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Diinya’da meydana gelen teknolojile gelismeler sonucunda muhasebe bilgi sistemlert ve
bilgisayar sistemleri gelismis ve bu geligineler sonucunda muhasebe bilgi sistemlerinde her fiirlii
islemin ve bunlarm yaninda hile, hata ve 6nemli yvanlighklarin ortaya ¢ikinasi s6z konusu olmusgtur.
Boyle sira digt iglemlerin dnlenmesinde denetim ortaya gikmaktadir. Denetime ihityag duyulmasi
ile denetim alaninda bircok veni geligme ve degigiklikler olmugtur. Akademisyenler, denetim
ve bagimsiz denetim organlari, finansgilar ve danigmanlile gitketleri tarafindan hata, hile ve
snemli yanligliklari tespit edebilmek i¢in ¢esitli yontemler geligtirilmis ve giiniimiizde bu
yontemler denetgiler tarafindan da uygulanmaktadir. Caligmada, geligtirilen denetim
yvontemleri, denetim siirecleri, hileler ve manupilasyonlar, hilenin tespitinde denetgilerin
kullanmakia oldugu ftespit yontemleri incelenmis olup bu  yontemlerin  uygulamada
kullamlmasimnim acgikliga kavugturulmasi amaglanmistie. Caligmamizin uygulama béliimiinde bu
amaca hizmet edebilecegini diigiindiigiimiiz bir uygulama yer almaktadir. Bu uygulama; BIST
Gida sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan denet¢i
goriiglerinden, sartli goriig verilen sirketlerin, sartli goriis sebeplerinin ve sonuglarinin
anlasilmasini ve tespit edilmesini agiklamayi veya anlagilmasini saglamayr amaclayan bir
uygulamaya yer verilmigtir.

Anahtar kelimeler: Denetim, Bagimsiz Denetim, Hata, Hile, Finansal tablolar.




As a result of the technological advancements across the world, the accountancy
information sysitems and the computer systems have been developed. Neveriheless, these

advancements have resulted in deceits, fallacies and remarkable mistakes. Inspection is of

vital importance in order to prevent such kind of operations. The need for inspection has
brought along various developments and changes. In order to detect the deceiis, fallacies
and mistakes, the academicians, the inspection and independent inspection bodies, the
financiers and the consultancy companies have developed different methods which are
commonly used by the inspectors today. In the present study, the inspection meihods, the
inspection processes, the deceits and manipulations, the methods used by the inspectors to
detect the deceits are examined and it is targeted to clarify the practical uses of these
methods. A practice considered to serve this aim is provided in the implementation part of
the study. This practice aims at explaining and clarifying the reasons and the resulis of the
qualified opinions of the inspection bodies in the light of the inspector opinions covered in

the independent inspection reports of the companies operating in BIST Food indusiry.

Key Words: Inspection, Independent Inspection, The Deceits and Manipulations
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Diinyada  teknolojik gelisimeler ve sanayilegimenin sonucu olarak, isletmelerin
ortaklik vapilari veya hisse dagilimlarnda degigiklikler oriaya cikinaya baglamgtir,
Isletmeler, kiicitk aile fipi yani yonetimde az kiginin s6z sahibi oldugu ortalklik
7 » i is p 7 =Y
yapilarindan, cok hisseli halka acik tip ve bir cok faaliyetin bir arada siiediiriildiigii ortaklik
yapilarina sahip isletime yapilanmalaiina gecis yapmaya baglamiglardir. Bu fip igletme
yapilarinda yonetimde herkesin s6z sahibi olimasi giigtiir. Bu ¢ok hisseli igletmelerin vekil
olarak da tabir edilebilecek yénetim lawullar vardir. Yonetim kuruhy, igletmenin

hissedarlarinin ve ortaklarinin cikarlarma hizmet ederken, yonetim kurulunun secmis

oldugu yoneticiler, isletmenin faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

Banka ve kredi kuruluglari, hissedarlar, igletine sahipleri, igletme yoneticileri,
tedarikeiler ve miigteriler gibi ¢ikar gruplarmin, igletme yonetiminin etkinligini ve
verimliligini degerlendirerek igletmenin varlik, kaynak, ciro gibi performans verileri
hakkmda bilgi sahibi olabilmeleri ve saglikli kararlar alabilmeleri i¢in igletmenin finansal
veya mali tablolar1 oldukca 6nem arz etmektedir. Bu sebeple, igletme yoneticilerinin

baglica gérevi giivenilir finansal bilgi iiretmelktir.

Diinyada biiyiik yanki uyandiran Worldcom, Xerox ve Tiirkiye’de Imar Bankasi
gibi cesitli muhasebe skandallari mevcuttur. Bu skandallarin olugsumu hilelere ve ¢esitli
manipulasyonlara dayanmaktadir. Muhasebe skandallari  finansal — raporlamanin
giivenilirligi tizerinde yeni bir bakis agist olugturmugtur. Bu bakig ag¢isi beraberinde bircok
degisikligi getirmistir. Isletmelerin finansal tablolarinin denetlenmesi olgusu ortaya
eikmigtir. Bu sebeple, iilkeler, sivil toplum kuruluglari, birlikler ve o&rgiitler gesitli
diizenlemeler ile igletmelerin finansal tablolarmin denetlenmesi ile ilgili bir takim yeni
kurallar, mevzuatlar getirmislerdir. Ulkemizde bunun sonucu olarak, isletmelerde ic
kontrol sisteminin kurularak i¢ denetim birimlerinin olusturulmasi, isletme disinda
bagimsiz kisiler ile gerceklestirilen tam tasdik denetimi ve bagimsiz denetim olgusu ortaya

cikmigtir.

Bu calismanin amaci, muhasebe hilelerinin ortaya cikisi, hilelerin tespiti ve

denetleme tekniklerinin anlasilmasina katki saglamaktir. Bu calisma alti bolimden
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miler sirastyla muhasebe d , hilenin ta;

olugmalktadu ve bu boli L ve

izt bayraklar, hilenin fespit silrecinin nygulaninas:

ginekler, hilenin oitaya cikarilmasi ile ilgili yontemler ve son olarak

wali tablo analizi ile bagimsiz denetim goriigi fizerinde iligki kurulmasinin
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KANDAILLARI

MUHASEBE DENETIMI VE S

L1 Fiansal Denetim

1.1.1.Denetimin Tanm ve Ozellilderi

Kiiresellegme olgusunun orfaya cikmasi ile iilkelerin arasindaki ticari sinirlarin
ortadan kalkmast ortaya cikmig ve bunun ile beraber ekonomik ve sosyal hayat karmasgik
bir hal aliustir. Bu karmaga karar alicilarin ve ya yoneticilerin ekonomik kavarlar
alirlarken dogru ve giivenilir bilgiyve olan ihtiyaclarim arttumgtir. Ciinkii bu almacak
ekonomik kararlar bagkalari yani raporlama personeli farafindan hazirlanip sunulan
bilgilere dayanilarak verilmekte, verilmis olan kararm dogrulufu da karara dayanarak
olusturulan bilgilerin dogru ve diiriist oluguna bagl bulunmaktadir. Ancak bu bilgiler,
yapilabilecek yanlislar ve gikarlarin ¢atigmasinin neden olabilecegi oynamalar ve hileler
sebebiyle her zaman dogruyn biitiiniiyle yansitmayabilmektedir. Tiim bu yasanabilecek

olasiliklar denetimin énemini ve denetime duyulan ihtiyac arttirmaktadir,

Denetim, ekonomik faaliyetlere ve bu faaliyetler ile ilgili islemlerin, 6nceden
belirlenmis kriterler ile tutarlilik derecesini aragtirmak ve elde edilen sonuglari, bu sonuglar
ile alakadar olan kesimlere iletmek maksadiyla, tarafsizca kanit elde eden ve bu kanitlar
inceleyen bir sistem olarak agiklanir. Literatiirde denetimin konusuna niteligine ve amacina
gore veya denefginin niteligine ve sahip oldugu 6zelliklere ve bilgi yeterliligine gore farkls

sekilde smiflara ayrildig: goriilmektedir.

® Konusu ve islevi acisindan demetimin cesitleri: Denetim, konusu ve
amacina bakimindan, finansal tablolarin denetimi, faaliyet denetimi (yonetim denetimi),

uygunluk denetimi olarak smiflandirtlir. (Kaval, 2005, s. 10)

Finansal tablolarn denetimi, kar amaci olan veya olmayan bir ticari kurumun mali
tablolarmin belirli kural koyucu otoritelerce belirlenmis muhasebe standartlarma uygun
olup olmadigina iligkin, isletmenin mali durumunu gergekgi bir sekilde yansitip

yansitmadifi konusunda bir kaniya ulagmak amaci ile isletmenin finansal tablolarmin
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denetlenmesidiv.  Finansal tablolarn  denefimi, bazi  seltdvlerde  veya igletimelerde,

isletmenin yeikili otoritelerince zorunlu olarak yapilmalia ve bazen de igletmeler ihtiyari
olarak denetlenmelcedir. (Giicenme, 2008) Ancak, her iki durumda da denetimin igletme
digindaki bagumsiz bir kisi tarafindan yapilmasi gerekimektedir. Bu sebeple, bu denetime
Y (=) s 2 L o hy 2
bagimsiz dig denetim de denilmektediv. Finansal tablolarin deneiimi, hissedarlar,
yoneticiler, yatirimeilar, kredi verenler ve isletme calisanlart gibi fiim gikar gimplarmin
ihtiyaclarint karsilamak amaci ile yapilmakta ve denetlenen bu tablolar tiim bu gruplan
S 2 J 7k e

bilgisine sunulmalktadir. (Calgan, 2008, s. 36)

Uygunluk denetimi ise, igletme faaliyetlerinin yasalara ya da igletme yonetiminin

belirledigi isletme i¢ fiziigiine uygunlugunun test edilmesi i¢in uygulanan denetimdir.
Uygunluk denetimi, hem igletme personelleri hem de isletme digindakiler tarafindan
yapilabilir. Isletme diginda yiiriitiilen denetime &inek olarak, kamu idareleri tarafindan
gerceklestirilen kamu denetimi olarak bilinen denetimdir. Uygunluk denetiminde elde
edilen bulgular ve sonuglar tiim gruplara sunulmamakta olup, sadece ilgili kisi ve kurumlar
ile paylagilmaktadr. Yénetim denetimi ise, isletme faaliyetlerinin performansmm ve
verimliliginin 6l¢iilmesi amaciyla faaliyet sonuclarnin verimlilik standartlanyla ya da
onceden koyulmus hedefler ile sistematik bir sekilde kargilastirilmasi ve incelenmesidir.
Yonetim denetiminin asil amaci, ortaklara, hissedarlara ve yoneticilere yénetimin faaliyet
sonuglari ve vyeterliligi hakkinda gerekli bilgi vermektir. Yonetim denetimi aslinda,
isletmenin etkenliginin kontroliidiir. Bu kontrolde amag, prodiikiivitenin yani tiretkenligin
ve rantabilitenin analiz edilmesi ile yonetimin davramglarina yon verilmesidir. Etkililik ve
etkinlik sozciikleri organizasyonun belirledigi amalar ile ilgilidir. Etkililik amaglarimn
basarilmasi ile ilgilidir. Etkinlik ise, belirli amaglara minimum maliyet ile ulagmay1 ifade
etmektedir. Oregin, fabrikanm iiretiminin hatasiz bir sekilde gerceklestirilmesi etkililik ile

minimum maliyet ile gerceklestirilmesi etkinlik ile ilgilidir. (Ertan, 2011)

o Denetcinin nitelifine gore denetim tiirleri: Denetginin niteligi agisindan
denetim tiirleri ise, i¢ denetim, kamu denetimi ve bafimsiz dis denetim (muhasebe
denetimi) olarak gesitlendirilmektedir. I¢ denetim, isletmenin sahiplifinde bulunan
varliklarin digardan gelebilecek bir takim zararlardan korunup korunmadiginin, belirlenmis
politikalara gore faaliyetlerin uyumlu bir sekilde devam edip etmediginin ortaya

cikarilmasi amact ile yapilan denetim tiirtidiir. I¢ denetim, isletmenin y6netim riskinin ve
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yinetim sathalarinin performansinin degerlendirilmest hizmei eden disiplinli ve sisternli
bir bakis acisi getiverek igletmenin hedeflerine ulagmasim saglar. Isletine igerisindeki
kisiler tarafindan gergeklestirilen i¢ denetim, tiim igletine birimleri fizerinde uygulanan bir
yonetim denetimi niteligi tagimakiadir.’

P

Kamu denetimi, kamu tarafindan goreviendirilen kigiler tarafindan, kamunun
belirledigi kanunlara uygun olarak, kamu kurumlan tarafindan olugturulan mali tablolarn,
belitli standarilara gore sosyal ihtivaclarin kargilanmasi amaci ile uygulanan denetim

we e qeo D
tiiriidiir,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Seri: X, No: 22 “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlart Hakkinda Teblig”, 12.06.2006, 26196 Sayili Resmi Gazetede Bagimsiz dig
denetim (muhasebe denetimi); isletmelerin mali doénem verilerinin, belirli raporlama
standartlarina ve genel kabul g6rmiig muhasebe standartlarina uygunlugu ve dogrulugu
hakkinda, makul giivence vermek amaci ile yeterli bagimsiz denetim kanitlarinin
toplanmasi amaci ile dngoriilen bagimsiz denetim tekniklerinden yararlamilarak, defier

kayitlar ve belgeleri iizerinde denetlenmesi ve degerlendirilerek bir rapor yazilmasidir.
1.1.2.Muhasebe ve Finansal Denetim iligkisi

Muhasebe ve denetim birbirleri icin birer biitiinleyici parcadir. Muhasebe, bir
ekonomik olayin gerceklesmesi sebebi ile igletmenin akfifinde yer alan varliklan ile
pasifinde bulunan kaynaklarinda olugan ve para ile ifade edilen defismelere ile ilgili
verileri; kaydetmek, smiflandirmak, 6zetlemek, analiz yapmak ve yorumlamak suretiyle
isletme ilgililerine raporlar sunan bir bilgi mekanizmasidir. Muhasebede amag, gegerli
finansal bilgileri, bilgi kullanicilarina ve isletme yoneticilerine bu bilgilerden fayda
saglayabilecekleri sekilde diizenleyerek raporlamaktir. Denetimin amaci ise, muhasebe
tarafindan gerceklestirilen kayitlart ve islemleri olusturan finansal tablolari gesitli agilardan
cesitli yontemler ile inceleyip, raporlanan bu Eilgilerin dogru olup olmadiklar1 hakkinda

gorils bildirmektir. Boylece denetim fonksiyonu, muhasebenin sundufu bu raporlarin

! Turklye I¢ Denetim Enstitiisil < hitp://www.tide.org.tr/page.aspx?nm=ic_denetim,> Erisim: 05.12.2009
Yiksek Denetim Kurulu

<http://www.ydk.gov.tr/yuksek denetim htm#DENETGMGN_SINIFLANDIRILMASI,> Erigim: 06.12.2009
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giivenilirli

gini ve dogrulugunn attimalktacic. Muhasebe ve denetim arasindalki farldart bir

tablo ile acildlayabiliniz, (Terzi, 2012) Bu tablo;

Muhasebe Denetim

Parasal  nitelikteki  bilgilerin

Parasal nitelikteki bilgileri kaydeder, | dogrulugum aragiiiir.

Islemlerin ~ genel  kabul — gdimiig Yapilan iglemlerin  genel kabul

muhasebe ilkeleri ve yasal mevzuata gove | gdrmiiy muhasebe ilkelerine ve yasal

yapilmasi mevzuata uygunlugunun incelenmesi
Muhasebe standartlarindan Denetim standartlarindan
vararlanilir. yararlantlir.

Finansal tablolarm dogrulugunun

Finansal tablolarin hazirlanimasi ve giivenilirliginin degerlendirilmesi
Finansal tablolarim ilgililere Denetim  raporunun ilgililere
iletilmesi. iletilmesi.

Tablo 1: Muhasebe ve Denetim Iliskisi

Kaynak: Ozan Kavut, Oktay Tag ve Tuba Savli, Uluslararasi Denetim Standartlarn Kapsaminda

Bagimsiz Denetim, Istanbul: ISMMMO Yayinlari, Yaym No:130, 2009, s.19

1.1.3.Bagmmsiz Denetim ve Bagimsiz Denetci

Bagimsiz denetim, bir 6nceki bdliimde belirtildigi gibi isetmenin tablolarinin
gergegi yansitip yansitmadigini belirleyen ve bunun sonucunu raporlayan bir denetim
tiiriidiir. Ancak bu denetimin amaci, sermaye piyasasi kurumlari ve ortakliklara ait
verilerin  vergisel anlamda denetlenmesi olamaz. Bagumsiz denetim hizmetinin
yiiriitiilmesinde, isletmelerin SPK’na bildirilecek veya kamuoyuna sunulacak mali
verilerinin uluslararasi muhasebe standartlarma uygunlugu aragtirilir. Yani, bu mali
tablolarda olan verilerin dogru ve diiriistligii sorgulanmaktadir. Bagimsiz denetimi

gecerliligi ise standartlara ne kadar baglh kalindig ile ilgilidir.

Denetci, Genel Kabul Gormils Denetim Tekniklerini (GKGDT) kullanarak

topladifi kanitlari irdeleyerek bir sablon ¢ikarir ve bu sablondan yararlanarak kendi
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calisima lagitlari olusturir, Denefci denetim vapoiunun sonunda bir gbriise varie, Bu
B s = 4 i E E= 7

kien kacinma.)

goriiglerin cesitleit sunlarcie; (olumln, saitly, olumsuz va da gériig bildin

Bagimsiz deneigi, igletmenin yasa digi faaliyetlerini tespit ederek ortaya cikarma
gorevinden sorumlu tutulamaz. Yasal olmayam bulmak kanunun gérevidir. Deneiginin bir

hukukeu gibi davianmasi denetcinin simurlart digina cikimasina neden olur.

Bagimsiz denefim rapoiu, denetimin yapildigi zaman diliminde, igletmenin finansal
tablolarnin geigesi gosterdigini, isletmenin bilancosunda bulunan tiim alktfif ve pasif
lalemlerinin defter kayit ve belgelere, Tiirkiye muhasebe standartlarina ve kullanilmasi
gerekli ise nluslararasi muhasebe standartlarina uygun oldugunu aciklar. Ancak, bu rapor
isletmenin belirli bir siire sonra gelecekte ne olacagini, bu isletmeye yatirimin yapilmasinin

gerekli olup olmadigi hakkinda bir kaynak olarak degerlendirilemez.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 13  Aralik 1987 tarihinde agiklanan

yonetmelige gore bagimsiz denetim tiirleri asagidaki gibidir;

1-Siirekli denetim, her takvim yili tekrarlanan ve denetim tekniklerinin tamamint
iceren denetimi ifade etmektedir.

2-Ozel denetim, Hisselerini halka arz etmek amaci ile SPK’na bagyuruda bulunan
ya da Sermaye Piyasasi Kanunu’nun kapsaminda bulunan igletmelerin, bilesme, devir,
tasfiyesi s6z konusu olan ortakliklar ile benzer durumda olan yan kuruluslarca
olugturulmug tablolarin yonetmelige uygunlugunun denetlenmesidir.

3-Istege bagli denetim, SPK’nin igeriginde bulunmayan ortakliklarin kendi irade
aciklamalari ile bu denetimin kapsamina girmektedirler.

Swirlt denetim, Sermaye Piyasasi Kanunu’na gére zorunlu olarak siirekli denetim
kapsamma giren ortakliklar ve igletmelerin ara donem finansal tablolarini

denetlettirmeleridir.

> Bagimsiz Denetimin Var Olmasinin Sebebi;

Isletmeler ile ilgilenen kisiler veya kurumlarm, dogru karar verebilmeleri giivenilir
kaynaklarm varlifina baghdir. Isletmelerin kendilerinden saglanan bilgilerin giivenilir

olmama riski olabilir. Bununda nedenleri séyle siralanabiliz.
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® Muhasebe bilgilerinin karmagikligt ve fazla olugu

Pl

® Isletime ilgililerinin igletmeden uzak olmast ve
® Bilgiyi saglayanlarn bulunduklan ve bulunabilecelderi egilimler.

Bilginin giivenilir olmayabilmesi kogulu, denetimin kesinlikle digaridan bagimsiz

1. Cikarlarin ters diigmesi
2. Karmasik muhasebe uygulamalarinin var olugu,
3. Kararlari dogrudan etkileyebilecek bilgilerin var olmast,

Bagimsiz denetimin gerekliliginin sebepleri;

1. Yararli bilginin talep edilmesi,

p Uygulama degisikligi,

3. Uygulama eksiklikleri,

4. Uygulama sirasimdaki yanligliklar,
5. Uygulamanin kurallara aykiriligi,
6. Hileler, yolsuzluklar,

» Bagimsiz denetimin yararlart

Muhasebe denetiminin, amaci bir goriis teskil etmektir. Defter kayit ve belgelere
giiven duyulmalidir. Isletme yoneticileri ve igletme ile ilgilenen smiflar, bu finansal
tablolara giivenerek, isletme hakkinda karar alirlar ve bu kararlar1 hayata gegirirler.

Bagimsiz denetimin isletmeye saglayabilecegi faydalar;

1. Ustlerin astlarin faaliyetlerini daha anlamak ve degerlendirmek olanag: elde
ettikleri gibi astlarin da iistlerin gelecek planlart ve bekleyisleri hakkinda bilgi edinmelerini
saglayan bir haberlesme,

2. Astlarm iistler tarafindan, isletme i¢i ve isletmeler arasi kargilastirmalar

yardimi ile uyguladiklari degerleme,
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Astlarin igletmenin genel amact isifinda, faalivetlerinn en {ist seviyeye

tagicdh Bt konsantirasyondur,

Bagmsiz denetimin sagladigi eksiia faydalar ise gunlaidir,

1. Bagimsiz dig denetci tarafindan onaylanan bir finansal tablo giivenilir,
dogiu ve seffaf bir tablodur ve bu da igletine yoneticisine daha dofiu ve rahat karar
verebilme imkani verir,

2. Yoneticiler ve islete ilgilileri, isletmelerinin tablolarinm uluslararast
muhasebe standartlarma ve Tiirkive muhasebe standartlarina ne kadar uyumlu olup
olmadigr hakkinda bilgi sahibi olur ve uyumlu hale getirilmesi i¢in gereken gabayi
gosterirler.

3. Isletme ile ilgili bir yanligliklar var ise giin yiiziine gikarir. Ayni zamanda

bazi olay ve olgularin iizerinin 6rtiillmesini engeller.

4. Mali tablolari, bagimsiz dis denetei tarafindan denetlenmis isletmeler, alim-
satim iliskisi bulunan sirketler agisindan ve iligkide bulunacaklari para ve sermaye piyasasi
lurumlar:  tarafindan  yapilan degerlendirme ve incelemelerde finansal tablolarmin
denetlenmis olusu muazzam yarar saglayacaktir. Bagimsiz dis denetimden gegmis ve
finansal tablolari tasdik edilmis isletmeler, denetim raporunda belirtilen agiklamalara gére

tercih edilmesi yiiksektir ve tercih edilebilir igletmelerdir. (Erdogan M. , 2002, s. 51-63)

1.2.Muhasebe Skandallar: ve Nedenleri

ABD’de diinyaca taninmig bilyitk olgekli sirketlerde 2000°li yillarin basindan
itibaren olas1 gelen hileler biiyiikk yanki bulmustur. Bu sirketlerde meydana gelen
basarisizlik, kamuoyunun ve devletin finansal tablolara ve raporlara olan giivenini biiyiik
olciide sarsmis ve muhasebe ve finans meslegi ve sektorli galiganlarina olan giliven
azalmistir. Muhasebe skandallari serisi, ekonomisi sarsilmaz olan ABD’yi ekonomik
olarak sarsmistir. Sermayesi ¢ok paylara bolinmiis sirketleri sikintiya siiriiklemistir.
Béylece, iinlii denetim sirketleri de mercek altina almmustir. Kamuya agik olan bu sirketler,

gercekte zararda olmalarina ragmen hata ve hileye bagvurmak kosulu ile gergek disi kar

20




rakamlare yayinlamiglardic. Boylece, sozii gecen islefimelerin hisselert favan yapmugtis.
Baylece isletme ile ilgilenenler ve kredi verenler stiveldi yamitilmugin, YVatiromerlar, hileli
olan tablolar sebebi ile kandiridmistir. Boylece yatiimeilarin yitksel kar beldentiler
gerceklegmemesine ragmen, igletineler bu hisse satiglanndan  yiiksel gelivler elde
etmiglerdir. Denetim sonrast sozii gecen tablolar diizeltilip yeniden sunuldugunda, aslinda
isletmenin zararda oldugn anlagilimis ve hisse fiyatlari agafiya dogiu negatif yonde
ilerlemistiv. Vatiricilarm biiyiik beklentilerle paralarin baglad,tkian hisse senetleri biranda
degersiz hale gelmislerdir. Biitiin bu olaylar, bu gitketlerin ABD Sermaye Piyasasi Kniulu
(US SEC) tarafindan mercek altina alinmalarina sebep olmugtur. ABD’de meydana gelen
bu skandallar diinyada biiyiik yanki uyandirmig ve bunun sonucunda muhasebe ve denetim

alaninda koklii degisiklikler meydana gelmistir. Muhasebe skandallarinin baglica nedenleri

sunlardir;

® Hisse fiyatlarmndaki artig nedeni ile yatiwimcilarm hirsli ve istekli
davraniglari,

® Yoneticilerin diiriistliik kavramindan uzaklagmas,

® Piyasa denetleyici kurumlarin ve igletme yonetimlerinin basarisizlhigs,

® Deneicilerin isletmeyi gercekte oldugundan iyi gosterecek hilelere izin ve

tegvik vermeleri. (Bayraktar, 2007)

Sirket Tarih Tutar (Milyar $)
PasificGas 2001 21

Enron 2001 63

Global crossing 2002 26

Worldcom 2002 107

Tablo 2: 2000°li Yillarin Baslarinda ABD’de iflas Eden Sirketler
(Kaynak: Ayca Zeynep Siier, Muhasebe Mesleginde Enron Vakasi ve Getirdikleri, Istanbul, 2004:
45) ' -

Finansal raporlamada git gide yaygimn hale gelen bu basarisizligin nedeni olarak

isletme i¢i kontrol mekanizmalari su¢lu bulunmaktadir. Ortaya ¢ikan muhasebe

21




dal yasasinin diisiige gecmesinin sebebi muhasebeden

skandallarindan sonta hisse
kaynaklanan bu skandallar oldugu ilevi sitriilmelctediv. (Agrawal, 2003:2)

WorldCoim’un Iflasi;

Diinya capinda 80.000 caligana sahip muhasebe denetleme kurulugn US SEC’in,
ABD’nin ikinci biiyiik telekomiinikasyon devi olan, diinya ¢apinda 80.000 ¢alisant bulunan
WorldCom’un mali durumunu tablo okuyucularina gercelte oldugundan iyi gésterebilmel
icin 3.8 milyar dolarlik hile yaptigini ortaya ¢ikararak haldkinda dolandiricilile davasi
.':1‘(;nr11§t11i3 WorldCom’un hesap hilesinin agiga c¢ikimasi sonucu girketin hisse senedi
fiyatlarinin oldukea diigmesine sebep olmugtur.” Sirket bu muhasebe hilelerini hayata
geciritken, sirketin bagimsiz denetgisi Arthur Andersen Denetim Sirketi’ydi. Isletme

yoneticilerinin bu kurnazliklar igletmeyi iflasa siiriiklemigtir.

Yaganan bu olumsuzluklarin sonucu olarak, ¢esitli reformlar yapilmasi gerektigine

karar verilmigtir. Bunlar;

L. Denetim meslegine dair diizenlemeler ile ilgilidir. Muhasebe meslek
mensuplarinin meslekte yiikselebilmeleri icin meslek odalart tarafindan, faaliyetlerinin
puanlara tabi tutulmasinim gerekliligi ortaya gikmigtir.

2. Muhasebe firmalarmdaki ¢ikar catismalarinin engellenmesine iliskindir.

3. Diinya tarafindan en kapsamli ve en etkin kabul edilen muhasebe
standartlart ABD Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleridir. Ancak, standartlarm yoruma
firsat vermesi ve esnek olmasi sebebi ile US SEC ve onun gibi standart koyucu organlar bu

standartlari yeniden gézden gecirmeleri gerektigine karar vermistir. (Siier, 2004, s. 75)

ABD’de 30 Temmuz 2002°de Sabanes-Oxley yasasi yliriirliige girmistir. Bu yasa,
sermayesi paylara boliinmiis borsaya agik igletmeler ile denetgileri kapsamaktadir. Bu yasa
sirketlerin muhasebe departmani ¢aliganlar1 ve i¢ denetgileri de kapsamaktadir. Yasa metni

ana hatlari ile su sekildedir; (Stier, 2004, s. 79)

3 Hiirriyet Gazetesi < http://www.hurriyet.com.tr/enrondan-sonra-simdi-de-worldcom-skandali-patladi-80936
-> Erisim: 28.02.2016
* Voice Of America <http://www.voanews.com/ >
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| Halla acik sirketlerin muhasebe gézeiim kurulin

/ Denetcinin sorumlulugu

3. Sirleetin kurmsal sorumlulugu

4, Mali bildirimlerin kapsaiminin icerigi

5. Analistlerin fildr ayriligi.

6. Caligmalar ve raporlar

7. Sirket ve suclu kimsenin hiledeki sorumlulugn

8. Biiro elemanlarinin  sahtekarliga ve hileye kargi cezal yaphrmminin
arttivilmast

9. Vergi beyani

10.  Kurumsal gérevi amaci diginda kullanma.

ABD’de ortaya cikan ve ¢abukca yayilan ve sonrasinda Aviupa’da bazi iilkelerde
meydana gelen muhasebe sahtekérliklar ve hilelerinden kaynaklanan sirket iflaslarina
kadar ilerleyen negatif sonuclari ile yatirimeilarida olumsuz etkileyen olaylar, tiim diinya
tarafindan bilinen ve finansal raporlama ve finansal raporlamanin dogru ve giivenilir
olmasi acgisindan diinya tarafindan kabul edilen bir mekanizma olan bagimsiz denetimin

dnemi vurgulanmistir. (Sayar & Kiiciiksdzen, 2002, s. 4)

Bu vyasada bagimsiz denetime Snemli bir yer verilmistir. Finansal tablolara olan
giivensizligin sebebi, olarak denet¢i ve denetlenen taraf arasmdaki iliskinin bagimsiz
olamamasmdandir. Bu yasaya gore SEC farafindan 2003’te viiriirliige konulan bazi
genellemeler ile denetcilerin denetlenenlere bazi hizmetleri saglamasi engellenmis ve
sitrlandiriimisti. Agagida belirtilen hizmetlerin sunulmast yasa ile yasaklanmigtir. (Uysal,

2004, 5. 22-25)

1. Denetlenen sirketlerin muhasebe defter kayitlarmin tutulmasina iliskin

hizmetler ile diger hizmetler.

2. Muhasebe sistemlerinin yenilenmesi

3. Ic denetimin disaridan yapilmasi hizmeti

4. Yonetim ve ya insan kaynaklar1 hizmeti

5. Borsada aracilik, menkul kiymetler, yatirim bankacilig1 gibi hizmetler
6.  Denetim ile iliskisi bulunmayan faaliyetler.
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asa, yularidala d

nlemeler ile denetimin kapsamina girmeyen bu hizmetlerin

et arasinda filir ayiiligi olugturacagimin dilgtiniilinesi ile denetginin kendi

kendini der

tlemesini Sniine engel getirmeyi amac edinmigtir.

SOX Yasasi‘nin kabulii ile cok sayida kurulug yonetim kararlarin telrar ele almale

ve giincellemek zorunda kalmigtie. Bu yasa ile ilgili mevzuata goie denetim igletmelerinin

zoruntu kildigi kurallar sebebiyle ABD’deki bilinen bLyuk: denetim

firmast denetim

iicretlerinin ikiye katlayarak zamlandirmigtir. (Bayraktar, 2007, s. 77-78)
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2. 1. Hilemin Iisa Tarihcesi

Sanayi Devrimi  éncesinden  giiniimiize kadar muhasebe/finansal skandallar
toplumu rahatsiz etmelktedir. Gegen yillar boyunca tarihte bityik yer alacak oldukea énemli
bircok skandal 6rnegi meydana gelmigtir. Omegin 1970°de yaganan “Sermaye Fonu
Skandalr” tarihte ilklerden olup, bilgisayarlatin hile icin kullanilmasindan dolay: oldukea
snemlidir. Burada hileyi yapanlar, 6zel seri numaralari ile gercek olmayan sigorta
policeleri yaratmiglardir. Bu hileye muhasebe ve denetim mesleginin, Elekironik Bilgi

Islem Denetimi ile ilgili standartlar, seminerler ve makalelerin igerifinden dolayi tepkisi

biiyiik olmustur. (Pearson & Singleton, 2008, s. 546)

1980°1i yillarin basinda tasarruf ve kredi skandallari yaganmigtir. Bu skandallarin
sonucunda, Sponsorluk Kuruluglart Komitesi (Committee of Sponsoring Organizations-
COSO0) olarak bilinen, bu tip skandallar1 en aza indirmek i¢in bazi dneriler geligtiren Hileli
Finansal Raporlama Ulusal Komisyonu(National Commision on Fraudulent Finanacial
Reporting) adiyla bir sorusturma komitesi kurulmugtur. COSO tarafindan giliniimiizde gok
dnemli olan i¢ kontrol modeli literatiire kazandirilmigtir. Gelistirilen bu model denetim
meslegini oldukca etkilemistir. Hileye sebep olan etkenin i¢ koniroldeki zayiflik olmasi ve
bu modelin hileyi durdurmak icin bir yol olarak goriilmesi agicindan énemlidir. (Pearson &
Singleton, 2008, s. 546) 1987 yilinda COSO tarafindan yaymnlanan Hileli Finansal
Raporlamada Ulusal Komisyon Raporu 1987-1997 willari arasinda  birgok hile
calismalarinda kullamlmigtir. SEC bu caligmayi hileli finansal raporlamanm kim, neden,
nerede ve nasil yapildigiyla ilgili incelemigtir ve ¢aligmanin hileli finansal raporlamay:
genis bir sekilde analiz edebildigi goriilmistiir. Amag, Amerika’daki hile problemlerinin

siddetini ve sikligini rapordan gelen bilgiler ile azaltmaya yardim etmektir.

1980°1i yillarmm ilk zamanlarinda, {i¢ ayr1 endiistri alaninda ¢aligan 175 kisi dokuz
hile arastirmasinda incelenmigtir. Calisanlarin tgte ikisinden ¢ogu bazi hallerde galistiklari
isletmeye bilerek zararli davraniglar: oldugunu kabul ederken, geri kalan kismi isletmenin

varliklarini ¢aldiklarin itiraf etmigtir.
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liganlarin goreviering ktiye kullanmalait konusu biiyiilk

1l

1990’11 yillarin baginda, ¢a

wstie, Aragtirma sonucunda, Arnerikals caliganlarin

aragtirma projeleri kapsaminda aragti

varisinin politika ve hilenin ilerleyebilmenin anahtari oldugu dilgiincesine inandillar

goriilmiigtite. Hilenin en aza indirilebilimesiyle alalkali yine 1990°h yillarda i¢ kontrol

sisterninin etkili hale getirilmesiyle ilgili caligmalar yapilmighin.

2002 yilinda Muhasebe Skandallari’na gove Amerika’da hileyle alakali ii¢ uzun
liste kritik noktaya ulagmistir. Daha 6ncede defindigimiz {izere, muhasebe ve denetime en
cok etkisi olan hileler Enron ve Woldcom’dur. Bu hileler sonucunda, 2002 yilinim Temimuz
ayinda SarbanexOxley Yasasi’ na gec¢is olmugtur. Ayrica Halka Acile Sirketler Muhasebe
Gozetim Kurulu  (Public Company  Accounting Oversight Board-PCAOB) nun
kurulmasina neden olmustur. Bunun Tickive’deki kargiligi Kamu Gozetim Kurumu olarak
bilinmekiedir. Amerikan Sertifikali Kamu Denetcileri Enstitiisii (American Institute of
Certified Public Accounants-AICPA) tarafindan SAS No0.99” Finansal Tablo Denetiminde
Hilenin Dikkate Almmasi” standardinin kabul edilmesi de bu durumun bir diger

sonucudur,

Literatiirde yer alan hileli iglemler ile alakali sayisal veriler ve hilenin ortalama

maliyeti d6rt kaynaktan saglanmaktadir. Bunlar;

1- Devlet Ajanslari; Belirli araliklarla ajanslar (FBI veya saglik ajanslari) hile
istatistiklerini yaymlamaktadir. Yayinlanan istatistikler sadece ilgili ajanslarin yargilama
yetkileriyle ilgili olmakta ve sorumluluk alani kapsamindaki hilelerin toplami hakkinda
bilgi saglamalktadir.

2- Arastirmacilar: Bu kisiler genellikle endiistri alaninda belirli hile tiirleri ile
ilgili ¢alismalar yapmaktadir. Ger¢ek hileler ile ilgili bilgilerin elde edilmesi zor oldugu
igin birgok aragtirma belirli alanlarda yapilmigtir. Bu ¢aligmalar da hile sorununa sadece
kiiciik bir bakis agis1 kazandirmaktadir. Hilenin ortaya ¢ikarilmasi igin yapilan kapsamli
aragtirmalar olduk¢a azdir. Yapilan bu nadir ¢aligmalar daima bilimsel yaklasim esaslarma
dayanmamaktadir.

3- Sigorta Sirketleri: Sigorta sirketleri hilenin ortaya gikmasi sonucunda aragtirma
yaparak bazi hile istatistikleri toplamaktadir. Toplanan istatistikler genel olarak g¢aligan

26




I

ketaletler ve diger sigortalarla alakal olan fuli olaylaria igilidiv. Bu viizden probleme

balig acilaii yetersiz kalimalcadiy.

2.2 Hile Tanum Ve Ozellilderi

2.2.1.Hile

Hile; hirsizlik-calimak, yanlig gosterim, yolsuzluk, riigvei, muvazaali iglemler,

varliklarin zimmete gecirilmesi gibi nedenlerden ortaya cikabilir,

Sertifikali Hile Aragtirmacilart Kurulusu (Association of CertifiedFraudExaminers-
ACFE) tarafindan hile, bagkalarini aldatarak kazang elde etmek veya caliganlar tarafindan
isletme varlik ve kaynaklarmin zimmete gecirilmesi seklinde tamimlanmigtir. (Scwartz,

2010, 5. 37)

2.2.2.Hile Ve Hata Arasindaki Farklar

Muhasebe hatalar1 da hileler ile ayni sekilde mali tablolarda yapilan yanligliktir.
Fakat aralarinda onemli farkliliklar bulunmaktadir. Hatanin tanimi, hesap kalemlerinin
taninmasi, Olciilmesi, sunulmasi ve aciklanmasi esnasinda ihtiyari olarak gerceklesen
yanligliklardir. Hatanin nedenleri arasinda dalginlik, ihmal, dikkatsizlik, bilgisizlik
olabilmektedir.

Hileyle hatayr birbirinden ayiran en 6nemli 6zellik, finansal tablolarin yaniltict
sekilde bildirilmesiyle sonuglanan olayda kasit olup olmadigidir. (Erdogan N. , 2002, s. 21)
Hatada kasit olmamakla beraber bilgisizlik, ihmal ve dikkatsizlik sonucu ortaya
cikmaktadir. Hile ise, kar elde etmek icin yapilan bir eylem seklidir. Bu kisilerin amaci,
haklari olmadig: halde kar elde etmeye caligsmaktir. Hata yapan kisiler ise genel olarak

bagkalarina zarar vermekte; fakat ortada kendi ¢ikarlar1 bulunmamaktadir.

Hatalarin genel olarak calisanlar tarafindan ihtiyari olarak ortaya c¢iktigi, hilelerin

ise isletmenin {ist yonetim kadrolari tarafindan bazi amaglara hizmet etmesi i¢in
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yapilmalkiadir. Hatalar iglemlerin kayitlara gecildigi sirada meydana gelivken, hile belgeler

fizerinde yapilan sahtelarlik olarak tanumlanabilis.

Hata ve hilenin degerlendirilivken 6nemlilik diizeyi esas alinmalciadir. Bagka bir

hilenin igletine ile ilgilenen kesimlerin kararlatini hilenin

sekilde ifade etmek gerekirse,
dogruliusunda degistirecel diizeyde olmasi gerekmeldedir. Onemsiz sayilacak derecede
kiigiile  hata ve hileler, dikkate alinmaiakla beraber hicbir yapiiima da  fabi

fuulmamalctadir,
2.2.3. Hilenin Ozellikleri

® Hile faaliyeti, hile yapan kisi tarafindan gizli sekilde yapilmaya devam
edilen bir eylemdir,

® Hilede, hile yapan kisi kendisine fayda saglamak ister,

® Hilede kesin olarak kasir bulunmaktadir,

e Hilede, aldatilan bir kisi bulunmaktadir,

® Her sekilde hile sonucunda aldatilan kisi veya isletme zarara ugramaktadir.
(Bozkurt, 2011, s. 60)

Hilede gergeklesen eylemler:

® Kayitlara sahte belge alinmast, belgelerin tahrif edilmesi ve degistirilmesi,

o Isletme agisindan 6nemli sayilabilecek bilgilerin finansal tablolarda bilingli

olarak bulundurulimamasi.

Ayrica giiven hilenin ortaya ¢ikmasimdaki en biiyiik etkenlerden birisidir. Hile

olaylarinda hile yapan kiginin genel olarak giivenilen kisilerden oldugu saptanmstir.
2.3.Hilenin Unsurlar:
Hilenin nasil olustugunun anlasilabilmesi igin hilenin unsurlarinmn incelenmesi
gerekmektedir. Hile tiggenini olusturan unsurlar; firsat, baski ve hakli gdstermedir.

Ateslemenin gerceklesmesi igin oksijen, yakit ve 1s1 ihtiyaci oldufu gibi hilenin

gerceklesebilmesi iginde baski, firsat ve hakli gdstermenin bulunmasi gerekmektedir.
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1950 vilindan bu iarata bircok farkh akademisyen ve vygulamaci hile ficgeni ile

alakali cesitli onerilerde bulunmusgtui. Bu sayede, hilenin énlenimesi, aragticilimast, tespitl

ve oiftadan kaldwilimasina katla saglanmistie. Hile ficgeni, finansal tablo hilelerinin

sebeplerinin anlagilmast konusunda yardim saglamaldadir.

Hile vapan kesimlerin izerinde bir baskidan s6z edilebilir. Finonsal bagarisizliklar
ve finansal getiri beklentileri kisiyi hile yapmaya yonlendiren finansal baskilar arasinda
gosterilebilir. Caliganlari hile yapmaya itecek ¢ok farkli kaynaklardan olugan baskilarda

vardir. Bunlar genel olarak;

® Mali igerikli baskilar: Para hirs1 ve aggozliiliik, iyi bir yagam siirme istegi,
yitksek miktardaki kigisel bor¢lar, yiiksek miktardaki saglik giderleri ve beklenmedik mali
gereksinimler olarak sayilabilir. Bu tiir baskilar bir anda veya uzun vadede ortaya
cikabilirler.

® Kiginin olumsuz aligkanliklarindan meydana gelen: Bu tiir baskilar da mali
icerikli baskilar ile baglantilidir. Kumar sorunu, gece hayati, alkol ve uyusturucu
bagimhligi kiginin hile potansiyelini arttirmaktadir. K&t aligkanliklar — insanlart
sahtekérliga yonlendiren sebepler arasinda en kotii olanidir.

® Isle ilgili baskilar: Isle ilgili memnuniyetsizlik, beklenen terfiyi alamama, ig
yerinde haksizliga ugradigini diigiinme, yapilan isle alakali gerekli 6vgiiyii alamama, diigiik

ficretle calisma gibi nedenler kisi {izerinde isle ilgili baski olusturmaktadir.

Baski unsurunun azaltilabilmesi igin;

° Finansal hedeflerin erigilemeyecek kadar yiiksek olmamasi,

® Hedeflere erismek i¢in galisanlar iistiinde baski kurulmamast,

® Piyasa kosullarina goére gereken hallerde belirlenen hedeflerin revize
edilmesi,

e Ucretlendirme konusunda haksizlik yapilmamasi gerekmektedir.
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Ic kontrol sistemindeki eksiklik veya zayiflik durumlarinda caliganlar hile icin firsaf
bulmakiadirlar. Baski unsuru firsatla bir araya geldiginde hile yapilimama olasiligi oldulkcea
diigiiktiir. Giinfimiizde de cogunlukla kargilagtigimiz yonetim hilelerinin olugnimunda da en

dnemli etken vetersiz ic kontrol ve yonetim eksikliginden dogan firsat unsurudus,

4

Isletmede hile yapilmasina firsat taniyan unsuriar;

e Hileyi 6nlemek ve ortaya cikarmak icin gerekli olan kontrol yapisinin

yetersiz olmasi,

® Isletmede ahlal politikasiim zayif olmast,
@ Uciineii kisi ve ortaklarla yapilan gizli anlagmalar,

® Yapilan islerin degerlendirilmesindeki eksiklik,

® Hile yapan kisilerin cezalandirilmasi i¢in gerekli sartlarin saglanmamast,

o Calisan kigiler arasindaki iletigimin zayif olmasi,

® Ust yoneticilerin bilgi eksikligi, rahatligi.

e Gerekli denetim caligmalarinin yapilmamasi.

o

Bu fi¢ unsur icerisinde igletmenin yeterince ¢aligmasi ile yok edilebilecek ya da en

aza indirilebilecek unsur firsat unsurudur. Bunun i¢in;

e Isletmenin defter kayit ve belgelerinin eksiksiz ve tam olarak tutulmasi.

® Isletmenin muhasebe departman ile diger idari igler ile ilgili departmanlarin
arasmdaki iligkilerin belli bir uyum i¢inde olmasi ve gozlemlenmesi.

® Isletmenin varliklarmi koruma amagli iyi bir giivenlik 6nlemi alinmast,

® Ise yeni baslayanlarin kayitlarmin diizenli tutulmasi,

® Kisisel kararlara olanak vermeden agik sekilde ifade edilen muhasebe-kayit-
dosyalama iglemlerinin olugturulmasi gerekmektedir. Firsatlar azaltilabilirse hile biiyiik
oranda azaltilir. Etkin bir i¢ kontrol mekanizmas1 hile unsurlarindan firsati

engelleyebilecek bir etkendir.
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Osterme

.

Calisanlara igletmenin ahlak kurallarinin aktarilimasi, hile yapan calisanlara larg:

2.4.Hile Yapanlarm Karakteristik Ozellikleri

Yapilan arastirmalar  herkesin  hile yapma potansiyeline sahip oldugunu
gdstermigtir. Hile yapan cogu insan hile yapmayan diiriist insanlarla ayni 6zellikleri

sostermelktedir.

ACFE’ nin aragtirmasina gore erkeklerin kadmlardan daha ¢ok hile yaptigi ve bu
hilelerin isletmelere zararinim kadinlarm yaptigt hile zararimm iki kati oldugu ortaya
konulmustur. Hile yapanlar arasinda igletmeye en ¢ok zarart verenler igletme sahipleri ve
yoneticilerdir, Genel olarak orta yag olaralk gdsterilen 30-50 yag arasi kigilerin daha ¢ok
hile yaptigi tespit edilmigtir. Son olarak, egitim seviyesi arttikca hile yapma ihtimalide
artmalctadir,

2.5.Hile Tiirleri ve Suniflandirmalar
ACFE hileleri; varliklarin yanlis kullanimi, finansal tablo hileleri ve suistimal

olarak ii¢ gruba aywmigtir. Bagka bir smiflandirma ise hile gesitlermin isletime odakl

olarak siniflandirilmasidir.
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Hile Taraflar Hileyl Agildama
Tiri Yapan
Caligan _ Caliga Caliganlar hirsizlik
/ Isveren
Hileleri nlar yapmaltadi.
Yénetim ] ,
) ) Finansal tablolar
Hileleri n ,
) Finansal Tepe oldugundan farkl
(Finansal o o | |
) ) Tablo Ilgilileri Yoneticileri gosterilmelctedir.
Tablo Hileleri)
) Yatirima para
Yatirim Yatwimetl Bireyl
o yatirilmaktadir.
Hileleri ar er
Fiyatlar gigirilmekte, sevk
Alim Saticil
Satict , olmadan para alinmaktadir.
o Yapan Igletmeler ar
Hileleri

Tablo 3: Hile Tiirleri ve Siniflandirmalar
Kaynak: Nejat Bozkurt, Isletmelerin Kara Deligi Hile-Caligan Hileleri, 2. Baski , Istanbul: Alfa
Yaymlari, 2011, 5.65.: Albrecht, Albrecht, Albrecht ve Zimbelman, s.10.

Calisan hileleri; zimmet yolu ile hirsizlik olaralk bilinir. Genellikle ¢alisanin isletme
varliklarina el koymasi veya kural disi kullanarak igverenini dolandirmasidir.

Yonetim hileleri; calisan hileleri ile karsilagtinldiginda yapilma olasiligi daha
diigiiktiir. Buna kargin isletmeye verdigi zarar daha yiiksektir.

Yatirim hileleri; yapilmayan veya degersiz yatirimlarin siiphe duymayan
yatirimceilara satilmasidir. Yonetim hilesi ile yakindan ilgilidir. -

Satict hileleri; isletmeye mal ve hizmet saglayan tedarik¢ilerin tek basina veya
isletmede ¢alisan birisiyle is birligi yaparak gerceklesen hiledir. Genel olarak satin alinan
mallara yiiksek fiyat verilmesi, ikinci kalite mallarin yiiklenmesi ve 6demesi yapilan

mallarin yiiklenmemesi seklinde yapilmaktadir.
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Miigteri hileleri, mal veya hizimet satin alinan igletmelere kavgi yapilan hiledir.

teriler, sati aldiklari mallar icin 6deme yapmayarak ya da sahip ol

vererek sirketleri dolandirma yoluna gitmektedirler.

|

]

e l

P
L

I'E Hile Agacy

[
ki

ACTFE hile agaci, ACFE tarafindan bulunan ve hile cesitlerinin oldugu agac
sekdindeki modeldir. ACFE hile agacinda; suiistimal, varliklarm yanlig kullanimi ve hileli

finansal tablolar yer almaktadir.
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[ PRI N
s iimad i

Hile .
Caliganlar Ust yonetim Iki taraf
Yapan
Hilenin Kiiciik:$12 Biiyiik:$ Imilyon’ Orta:$250.00
Biiyiikligii 0.000 dan $258milyon’a 0
Hilenin Siklikla:
Az siklilta:%7,6 Orta:%33
Frekanst %86
Motivasy Kigisel Hisse fiyatlari, Tegvik,
on baski tegvikler isletme
Onemlili Onemsiz ) ﬂ Duruma
, Onemli
k olabilir bagli
Fayda ) Sirket ve hile
Hile yapan Hile yapan
Saglayan yapan
Kurban
Sirketin Duruma
Kiieiik Biiyiik
Bityiikliigii bagl

Tablo 4: ACFE Hile Agac

Kaynak : Tommie W. Singleton ve Aaron J. Singleton, Fraud Auditing andForensic Accounting,
Fourth Edition, New Jersey: John WileyéSonsInc. 2010, s.72.
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2.5.2.Cals

Genellikle personelin igletme sahipliginde bulunan egyalara veya mallarna el
koymasidir.
® Dogiudan vapilan hileler; demirbag  gibi

2

isletmeden nakit para, stok,
varliklarin caligsan tarafindan ¢ahnmasidie, Bu hilede iigiincii bir ligi bulunmamakia,
calinan varlik direk olarak ¢aligana gitmelcedir.

® Dolayh hile; calisilan igletme araciligiyla caligan saficilara fayda saglamalkia
ve onlardan riigvet almaktadir. Bu sayede miigterilere diigiike fiyai ile mal safilirken

saticilardan yilksek fiyath mal alinmaktadir.

Burada hile, sirkete karsi yapilmakta ve zarara ufrayan taraf igletmedir. ACFE’ye

gore caligan hileleri;

® Gizlilik,

® Giivenin kétiiye kullanilmast,
® Calisanlara finansal agidan yarar saglayacagi i¢in yapilmis olmast,
® Sirket varliklarinin, gelirlerinin ve yedeklerinin maliyetleri,

Ozelliklerini kapsayan faaliyetlerdir.
ACFE, tahsilatlarla ve 6deme yoluyla olmak iizere ¢aligan hilelerini iki alt baglikta
siniflandirmaktadir, Nakit hileleri direk olarak tahsilatlarla yapilan hilelerdir. Fatura, gider,

cek ve bordro hileleri ise 6demeler yoluyla yapilan hileler olarak incelenmekiedir.

Nakit hilelerinin isletmelerde 6nlenmesi i¢in;

° Gorev tanimlamalari agik ve net bir gekilde yapilmalidir.

° Giin icerisinde toplanan paralar o giiniin sonunda direk olarak bankaya
yatirtlmalidir.

e Kasa sayim1 yéneticiler tarafindan habersiz yapilmalidir.

® Nakitle alakali islemlerde daha &nceden sira numarasi verilmis belgeler
kullanilmalidir.

e Bu onlemlerin etkili olabilmesi i¢in i¢ kontrol sistemindeki eksiklikler tespit
edilmelidir.
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e uyenlanabilir;
o L ;]

Sahte bir belge ile kisisel kullanim icin alinan mal veya hizinet igletmeye

£

alinmug gibi gosterilerek harcama bedeli igletine tarafindan ddenmeldedir.

® Isleimeye ait kredi kartlari veya banka hesaplari kullamlarak mal veya

.

hiziet satin alimmast.

Gider hileleri cogunlukla yapilan harcamanin daha yiiksek gosierilerek igletmeden
fazla para alinmast seklinde gerceklegmelctedir.

Cel hilelerinde caligan kendi ¢ikart icin ¢elk diizenlemekte veya bagka bir kisi icin
diizenlenen ceke el koymaktadir,

Bordro hileleri isletme caligsani tarafindan igletmenin bordro ve caligma zaman
kayitlarinda sahtecilik yapmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Hayalet caligsan hileleri, caligma

saatleri ve iicretlerde sahtecilik olarak ii¢ boliime ayrilmalctadir.

2.5.3. Finansal Tablo Hileleri

Isletmenin finansal durumunun  bilerek  yanlis  gdsterilerek  finansal —tablo

kullanicilarmin aldatilmasi ve yanlig yonlendirilmesidir.

Finansal tablo hileleri;

e Muhasebe kayitlarinin yanlis gosterilmesi,

® Yapilan muhasebe kayitlart ve hesaplarinda bilerek yapilan ihmal,

® Muhasebe ilkeleri, politikalart ve prosediirlerinin suiistimal edilimesi,

® Finansal tablo ve aciklamalarimin  yetersiz  olmasi, eylemlerini
icerebilmektedir,
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U4 R,

3.1 Hileler ve Tiirlexri
Finansal tablo hileleri literatiirde girketlerin finansal tablo laullanicilar bagka bir
deyisle bu tablolain ihtiyag sahiplerini aldatmaya yonelik bilingli olarak tablolarda

bulunmasi gereken geicek bilgilerin bulunmamasi ve ya gerceklesmesi beklenmeyen

sayisal verilerin gerceklesmesi olarak tanimlanmisti. Béyle suvistimaller genel olarak
sirketlerin yoneticileri tarafindan gerceklestirilmekte ve sermayesi halka arz edilen
sirketlerde daha sik rastlanmaktadir. Genel olarak gelir kalemlerinde uygulanmakta ve
amaci isletmenin durumunu igletmeden fayda saglamak amaci bulunan finansal tablo
kullanicilarina gercekten daha iyi gostermek ve ya ilgilenen kesim devlet ise gercekte

oldugundan olumsuz gostermektir.

Finansal tablo hilelerinin yapilma amaglari agsagidaki gibi maddelenebilir;

® Sirketin beklenen ve ya hedeflenen faaliyet sonuglarina ulagilabilmesi igin,

® Sirketin kredi almasini engelleyen problemler var ise bunlarm ¢ziilebilmesi
icin,

® Hisse satisi yoluna giderek yatirimlari arttirmak ve giiclendirmel icin,

® Artan hisse bagma kazang ve ya kar payini arttirmak amaci igin,

e Olumsuz piyasa algisini bertaraf etmek i¢in,

® Performans ile ilgili calisanlarin almak istedikleri primler.

Finansal raporlama hilelerine sebep olan nedenler asagidaki gibidir; (Tiiredi, 2014)

® Ekonominin iyi performans gosterdigi zamanlarda sorunlarin arka plana
atilmasi,

® Toplumdaki ahlak anlayigimin giin gegtikce bozulmast,

® Isletmelerin yoneticileri tarafindan baski uygulanmast,

3 5 Dakikada Finansal Tablo Hileleri <www.pwc.com.tr/tr/yayinlar/5.../5-dakika-finansal-tablo-
hileleri.htmI>
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# Piyasalarin haddinden fazla beklenti icerisine girmesi,

Mithasebe biliminin ve genel kabul gormilg standarilagiiun karmagildigi,
® Mithasebe girketlerinin tutuimlar,

Muhasebe meslelk mensuplarmn mesleki yeterlililderinin eksik olmast,

® Vatwmmeilarin agirt beklenti icinde olmalait,

Bu hileleri, gitketlerin iist diizey yoneticileri tarafindan gerceklestirilmekie olup,
yoneticilerin performanslarmnim iyi goriilmesine yonelik baskilar olugturmaktadir. Diger bir
ifade ile sirketlerde finansal tablolardaki faaliyet sonuglarnimn iyi goriinmesi baskisi vardir.
Isletme ¢alisanlari tarafindan da performans ile ilgili hedefler dogrultusunda y6netici

baskisi sebebi ile gesitli hileler gerceklestirilebilmeldtedir. (Cital, 2009, s. 87)

Hileli ve olmast gerekenden iyi gériinen finansal tablolar yatirim ve finansman
amact ile kullanildiginda, para miktarlari ve faiz oranlari gibi géstergeleri olumlu yonde
etkileyebilecektir. Mali raporlama hilelerinin yagsanmasimdaki en 6nemli etkende firmanin
fist diizey yoneticilerinin ahlak yapisi olabilir. Ahlak yapist bozuk yoneticiler kendi
cikarlart igin firmayi bazen felaketlere siiriikleyebilirler. (Terzi, 2012) Finansal tablo

hilesine yol acabilecek baglica ii¢ yéntem bulunmaktadir. Bunlar,

1. Muhasebe sisteminde yapilabilecek degisiklikler ile; finansal hileyi
gercellestirenler sirketin muhasebe sistemini kendi sahsi istekleri dogrultusunda
degistirebilirler. Gelirlerini, giderlerini stoklarim gercekte oldugundan diisii veya yiiksek
gostermek 6rnek verilebilir.

2. Muhasebe sitemini yipratma; bu yontem ile isletmenin kayitlarinda bulunan
rakamlari hayali kayitlar atarak muhasebe sistemi tizerinde hile yapabilirler.

3. Mubhasebe sistemi kapsami digindaki yollara bagvurmak; hileyi yapanlar
bilgisayar teknolojilerinden faydalanarak istedikleri hileyi raporlara yansitabilirler.

Hileli mali raporlamaya sebep olan diger degiskenler asagida verilmistir.

° Finansal tablolarm hazirlanmasinda kullanilan delil niteligindeki belgelerin
ya da muhasebe kayitlarmin tahrifati, tahrip edilmesi veya degistirilmesi ile.

e Muhasebe defter kayit ve belgelerinin kasitli bir sekilde gercege aykiri
olarak beyan edilmesi.
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1sal tablolardaki miktar, siniflandirma ve sunnmuna iligkin genel labul

goimilg muhasebe ilkelerinin kasitl ihimali ile.

Hileli mali raporlamanin hedefi genel olaral isletmenin gelirleri ve kazanclan ile
oynanaiak varliklarinin degerinin ise oldugundan fazla gosterilmesidir. Ornegin Kinney ve
McDaniel 1989 gére isletimeler bir énceki dénemde geiceldesen faaliyet sonuglarindan
kaynalkli gelirlerini, bir sonraki dénem igerisinde hata bildiriminde bulunarak diizeltme
yoluna gitmiglerdir. Diger yandan bunun tam tegs olarak igletmenin karlt gegen bir donemi
sonunda karint gercekten daha diisiik gostermesi de soz konusudur. Bu yolla mali

tablolarda yer almayan kar, mali durumun kétii oldugu zamanlarda lullanilmalk {izere

yedeklenmektedir. (Kiigiik & Uzay, 2009, s. 243)

Sahte belge sahte imza, hayali faturalar ile yapilan hilelerin  gizlenmesi
miimkiindiir. ~ Hileli  faaliyetlerin  gizlenebilmesi ~ maalesef  denetimde  de

algilanamayabilmektedir. Ancak denetgi her bir alam denetlemeli ve ayni zamanda dile

riski degerlendirmesi yapmalidir. Denetci yeni test prosediirleri geligtirmelidir.
Finansal Tablo Hilelerinde Basvurulan Yéntemler; (COSO, 2010, s. 17-18)
3.1.1.Belli Bash Hileler
3.1.2.Cift Tarafh Kayit Metodu

Muhasebe bilimi kurallari geregince, muhasebe kayit sistemi borg ve alacak olmak
iizere cift tarafli kayitlara ahnir. Borg ve alacak futarlari her bir kayitta birbirine esit

olmalidir. Bu esitlik ayni zamanda bilangoda agagidaki denklem ile agiklanir.

VARLIKLAR = BORCLAR + OZKAYNAKLAR Gelir tablosunda ise
GELIRLER= GIDERLER + KAR olarak uygulanmaktadir. Bu esitlikler saglanamaz ise,
hata veya hileden s6z etmek miimkiindiir. Yevmiye kayitlarmdaki herhangi bir gelir
hareketinin gercekte bulunmayan bir gider kalemiyle eslestirilmesine ¢ift tarafli kayit
metodu denir. (Tiredi, 2014)
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ali Hasilat Kayit Metodu

Héasilat, gelir tablosunda en yukarida bulunan gelir tablosunun %100 “nii olugturan

kalemdir. Isletmenin dénem net kart ve donem kait iizerinde etkili olur. Hasilat, igletme ile
ilgilenen finansal tablo kullanicilarina igletmenin performansi ile ilgili bilgi verir ve bu
kallanucilarn isletme hakkinda bir fikir edinmesini saglar. Normalde, satis isleminde

atilacak vyevmive kaydinda kasa, alicilar, alacal senetleri, alinan cekler gibi alacak
hesaplarina bore kaydi atilirken, satig hesabina ve hesaplanan KDV hesabina alacak kaydi
yapilir. Burada bagvurulacak hilede; hayali hasilat kayit metodu ile hasilat gergekie olmasi
gerekenden vyiiksek gosterilebilir. Hilenin gizlenmesi gerekecefinden lullamlan alacak
hesabinin bir sekilde eski bakiyeye dénmesi icin genellikle varlik hesaplari kullanilabiliz.
(Tiiredi, 2014)

Orek Yevmiye kayitlart asagidaki gibidir;
1. Satig iglemi,
o]
100 KASA XXX
600 YURTICI SAT. XXX

2. Maliyet kaydi,

] e
620 SATILAN TIC.MAL. MALIYETI XXX
153 TICARI MALLAR HESABI AAX

3. Kasa diizeltme kaydi borg/alacak;
]

153 TICARI MALLAR HESABI XXX

100 KASA XXX
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YVapilan yevimiye kayitlarina gére igletmenin hasilat kalemi artig gostermis,

ayii zamanda isletmenin stol miliar aitimigt

i. Onceden, borclandivilan kasa hesabi, daha

"

sonia alacaklandimmalk suretiyle eski bakiyesine getirilmigtiv. (Tired1, 2014)

3.1.4.Hasilatin Kayitlara Ahnmasimda Zamanlama Farkilildar
Satig hasilatinin defier kayitlarina gegirilebilmesi icin, malin sahiplifinin kaigt
tarafa yani alici igletmeye veya sahsa fiili olarak biitiin risk unsurlan ile gegimesi gereldir.
Ancak teslimatsiz yani belgesiz satig olarak adlandiiilan satig tiiriindeki satiglarda ise, bir
sézlesme ile karsi taraf mali alacagini belirterek avans 6demesi yapar. Burada malin
teslimi heniiz gerceklesmemistir. Bu durumda da malim sahipligi ve her tiirlii meydana
gelebilecek risk saticinin iizerinde bulunmaya devam eder. Burada yaganabilecelk sorum,
sézlesme farihinin yani 6demenin alindift ancak gelirin gergeklesmedigi tarih safig
hasilatina konu olan tarih kabul edilir ise, hile ortaya ¢ikmaktadir. Béylece istenilen mali
dénemde satisin gerceklesmis oldugu raporlara gecirilmis ve o dénemde sirketin satiglart

sisirilmig olacalkiir.

3.1.5.Varhklarim Degerlemesinde Hata

Muhasebe biliminin yaradilisindan &tiirii bazi belirli hesaplarda tahmin yiiriitmesi
gerekmektedir. Bunlar, drmegin; bir varligin hurda degeri, faydalt émrii, stipheli ticari
alacaklar ya da envanter fazlaligi ve atil kismidir. Tahmin s6z konusu oldugunda hile
olgusu tekrar devreye girerek yanlig bilgi vermek suretiyle varliklara iliskin degerlerin
gerceginden fazla ya da eksik gosterilmesine sebep olur. Bdylece, isletmenin mali
oranlarimi arttiric: 8zellikte hile ortaya cikmig olur. Mali oranlarin yiiksek gosterilmesi ile
isletmenin kaynak sagladip1 kesimler yaniltilmis ve aldatilmis olurlar. Isletme buradan ek
kaynak saglayarak piyasadaki kaynak tahsisinin dagilimini bozar. Bu durumda piyasa zarar
gdrmiis olur. Bu tiir hileler, igletmelerin bilango kalemlerinde duran ve dénen varliklarda

-siklikla goriilebilir. (Albrecht, 2011, s. 497-499)

41




ai [le Yapilan Islemler

Iy

Bagli girketler yani birbirleri ile ortaklil iligkisi bulunan givketler ile yaplan
isierxﬂ@g hile yapmaya fazlaca vatkindir, Bagli ortaklik veya igtivak iligkisi bulunan
isletmelerin birbirilerine olan borg/alacal ile alim/satis iligkisi bazen gercefi yansitmayan
futarlar ile gerceklesebiliv. Ommegin, iligkili taraflara yapﬂan satiglarda malivet fiyatinin

sigirilerek yillsek tutarlarda belge veya fatura diizenlemek. Burada, devletin vergi gelirleri

zarara ugratilarak, devletin ve vergini sosyal amacina zavar verilimig olur.(Tiiredi, 2014)

ABD merkezli ve halka acik bir girket olan Worldcom’ un iist diizey yoneficileri
yani CFO, denetleyici ve diger yoneticileri tarafindan, isletme gelirinin kasith ve hileli
olarak fazladan 7 milyar USD gibi bir rakam sunarak, birim hisse fiyatint yiikseltmis ve

isletmenin icinde bulundugu mali sikintiyr gizlemiglerdir.

COSO tarafindan hazirlanan raporda bor¢larn/yiikiimlilliiklerin -~ giderlerin
oldugundan diigiik gésterilmesi %18, varliklarin - yanlig  kullanimi %12, finansal
tablolardaki 6nemli kalemlerle ilgili yetersiz agiklamalar %8 ve diger hile tiirlerinin %20
oraninda islendigi tespit edilmistir. (Rezaee & Riley, 2005, s. 101)

SEC’in 1999 yilinda yaptigi 525 sorugturma kapsaminda rastlanilan bulgulara gore
hileli mali raporlamanin yapilma gekilleri ile uyumludur. S6z konusu sorusturmalarda

ortaya ¢ikan bilgiler agagida sunulmultur.. (Kiigiik & Uzay, 2009, s. 245)

o Hasilatin yani satig gelirlerinin iligkisi olmayan zaman dilimlerinde kayitlara
alinmast (%35 den fazlasi)

® Varliklarin kasitli olarak degerlenmesinde hata (yaklasik %17°1)

® Giderlerin uygunsuz olarak aktiflere alinmasi (yaklagik %13’1i1)

® Hileli kazang yontemi uygulamalari (yaklagik %20’si)

® Biiyiik opsiyonlar ve sermaye ortakliklar1 (yaklasik %10°u)

ACFE (Sertifikali Hile Aragtirmacilar1 Kurulugu) tarafindan hazirlanan bir semada
5 alt grup yer almaktadir. Hilenin bir dizi yapilis bi¢imi olmasina ragmen siklikla yapilan
hileler sunlardir,
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Gelir ve kazang ile ilgili hileler

- bl

® Siolklar ve satilan malin maliyetinde manipitlasyon ile yapilan hileler,
® Borelann/yiildimlitliiklerin gergekten az gosterilimesiyle,

® Alctiflerin yani varliklarin gerceginden fazla gosterilmesi ile,

® Finansal tablolarin dipnotlarmdaki yetersiz acildamalar sayesinde,

® Bilanco disi varlik ve viikiimliilitklerin yanlig kullanimi,

Genel kapsami ile mali raporlama hileleri sadece taalivet sonuclarinim gere
iy s p= b

daha iyi gdsterilmesi icin bir anlam tagimalctadic, (Tiiredi, 2014)

3.2.Hileli Finansal Raporlamada Dikkat Edilmesi Gereken Dért Onemli
Alan

3.2.1 Satis ve Tahsilat Alanlar e Tliskili Hileler

ACFE hile agacinda mali tablo hileleri varliklar ve kazanglarin olmasi gerekenden

az veya fazla gosterilmesi olarak iki gruba ayrilmistir. Gelir ve kazang hileleri sonucunda

ortaya ¢ikan Worldcom skandalina daha 6nce tezimizde deginmistik.

Muhasebe cok genig bir alandir ve gelirin muhasebelegtirilmesinde ¢esitli
alternatiflerin olmasi insanlari gelir ve kazang hilelerinin icine ¢ekmektedir. Bu gelir ve
kazang hilelerinin ilk nedeni olarak gosterilebilir. Ornegin, malm tesliminden &nce nakit
elde eden sirketlerde, bayilik gibi, 6demenin malin tesliminden sonra alindif: firetim
isletmelerinde farkhlik gosterebilir. Ingaat girketlerinde ise sirketin geliri elde etme siiresi
uzun olabilmektedir. Bu nedenle héasilatin elde edildigi zamanin tespiti zorlagmaktadir.
Diger bir neden olarak gelir raporlar1 ve alacak hesaplar lizerinde spekiilasyon yapilmasi
ile ortaya ¢ikmaktadir. Gelir ve kazang hilelerinin tespit edilmesini saglayan en 6nemli yol
isletmeye gelir saglayan biitiin hareketlerin ve islemlerin saptanmasi ve incelenmesidir.
Isletmeler ile miigterileri arasinda yaganan her islemin adim adim analizinin yapilmast ile
gergekten nasil farkli gésterildiginin tspiti yapilabilmektedir. Hile denetgisinin kazang ile ,

ilgili izlemesi gereken iglem siralamasi agagidaki gibisidir.

1. Mal ya da hizmet satig1
2. Tahsili gii¢ olan alacaklarm tahmini
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5 St iadeler ve iadelerin kabilii
i3 satiy tadelen ve ladelerm leapnlil

4. Alacaldar icin karsilik ayrilmast
5. Yapilan iskoniolar

6. Nakit tahsilat

7. Vadeli tahsilat (cek veya senet)

UMS 18 Hasilat standardina gore geliv ve kazang hilelerini belli bagliklar ile

aciklayabiliriz. Bunlar;

® Jligkili taraflar ile gerceklestirilen iglemler; birbirleri ile ig iligkileri bulunan
sitketler aralarinda gesitli is anlagmalari ve protokoller yapabilmekiedir. Ancak, burada
sorun iligkili faraf iglemlerin yapilmast degil bunlarmn yeterli bir sekilde agikliga
kavugturulmamasidir. Tligkili sirketler ile yapilan diger 6nemli bir iglem ise garth
satiglardir. Sartli satiglar, iligkili girketlerin birbirlerine yapmig bulunduklart hayali yani
gercek olmayan satiglardir.

e Fiktif gelir tahakkuklary; Fiktif gelirde ise gergeklesmemis gelir yani

tahaklauk etmemis gelirin Sliilerek rapotlara yansimasidir. Bu durum isletmelerin karlart
ve gelirleri arttirmaktadir,

® Faturasi kesilen fakat miisteri adina depoda tutulon mallar; Misteri
tarafindan malin satin alinmasina ragmen malin halen satict tarafindan stoklanarak belirli
bir adrese teslimatinin istenmesine kadar safici tarafindan stoklanmasi veya depolanmasi
uygulamasidir. UMS 18 Hasilat ydntemine gore 6nemli bulunan bu noktada malin
miilkiyetinin ve riskinin ahci tarafina devredilmesi gibi sebeplerden dolayr gelirin erken
kaydi séz konusndur. Bu durumda riskler ve miilkiyet karsi tarafa devredilmeden hasilat
kaydi s6z konusudur.

® Sézlesmeye ek olarak gizli sozlegsmeler; Bu tir sozlegmeler, normal
raporlamanin diginda satis sartlarmi barindiran  szlegmelerdir. Bu  tiir sozlesmeler
aligilmigin diginda raporlamalara sebep olacagindan hileli islemler ile i¢ ice olabilmektedir.

e Konsinye satislar; kamuoyu arasinda satici tarafindan bir parti maln
bedelsiz verilmesi olarak bilinen satiglardir. Yani, alict mali devralip 8demeyi ise mallar
sattiktan sonra gerceklestirmek sarti ile verilen mallardir. Cesitli sozlesmeler ile de
baglanabilmektedir. Burada hile, miigteriye konsinye olarak verilen mallarin satilmig gibi

gosterilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir.

44




Mallorin dogitim kanallarinn veya  bayilerin istiflenmesi/yigilmasi;  bu
islermn, piyasadaki  bir  malin bulunimazlken  vapilan  mal  sevidvaiina
3 Fl I 1 o

benzemeltedir. Burada miisterileiin

larinin fizerinde alim yapmavya tegviki s6z
konusudur. Boylece miisterilerin ilave mal alirmina yénlendirilmesi ile cari dénem geliri
arttirihir. Boyle bir durimda miigterinin yeterli depo alani bulunmuyor ise hileli iglem

burada dogmalktadir.

® Sahte evrak ile tahsilaf yapmak, Sivketin fiktif alacaldarinin saklanmas:
amaciyla nakit tahsilat yapilmis gibi gosterilmesidir. Ornegin, X miigterisi icin bir alacak
kaydi vapilmigtir, ¥ miigterisinden ile tahsilat yapilougtir. X miigterisinin alacagy Y
miigterisinin tahsilat kaydi gibi kapatilir ve Y miigterisinin alacagi takip eden bir sonrali
tahsilatta karsilik ayrilarak ortadan kaldirilmaktadir.

e Satig tarihlerinin degistirilmesi; Cari yil icerisinde giipheli ticari alacaklarin
veya tahsili miimkiin olmayan alacaklarin ortadan kaldirilmasi igin satig tarihleri ileri bir
tarihe alinmak suretiyle degistirilebilmektedir.

® Satis iade politikalary;, Bu gibi politikalar miisterilere gelecek dénemlerde

mallarm iadesi ya da satiglarin iptali konusunda hak tanimaktadir. Boylece, bu uygulama
ile gelirin 6l¢iilmesi zorlagmaktadir. Gelecekte iptali gerceklesecek olan satiglar bu cari yil
icerisinde gelir olarak kaydedilmekteydi.

® Gergeklik disi indirimler; Cari dénemdeki indirimlerin gelecek dénemlere
sarkitilmasi ile yapilan hiledir.

® Kismi Sevkiyot; Bu tiir bir hile, kismi gerceklegen bir satigmn tamaminim

satilmig gibi gosterilerek, satig tutarmin biitiin satig tutari ile kayitlanmasidir.

Finansal tablolarin gercekten iyi gosterilmesi amaci ile yapilan hilelerden biri gelir
ve kazang hileleridir. Isletme sahipleri sirketlerinin finansal tablolarinda gelirlerini yiiksek
gostererek bankalar ve kredi kuruluglar1 nezdinde imajlarini ve kozlarim giiglendirmek i¢in
bu tiir yollara bagvurmaktadirlar. Isletme sahipleri ve yetkililerinin finansal tablolarda
gelirlerini oldugundan az gdstermelerinin sebebi ise vergi yiikiimliiliigiiniin azaltilmasi igin

yapilan bir vergi planlamasi olarak goriilebilmektedir.
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Iglem

Muhtemel Geliv Hileleri

I Hayali hasilat
kayitlanmast
2. Uygun olmayan
Mal safigi Alacaklar, hasilat | indirimler
3. Satig fiyatlarin
yiiksek gostermelc
Siipheli alacak  kargiliginin

Stipheli
alacaklarin tahmin

edilmesi

Siipheli alacak

lkargiligi, dava masraflari

gerceldten az  gosterilimesi ve bu

sebeple alacaklarm gigirilinesi

Miigteri

tarafindan iade edilen

1. Miigteri tarafindan

iade edilen mallarm stoklara ve

Mal iadeleri, alici

kayitlara yansitilmamasi

2. lade edilen mallarin
mallarm kabulii hesaplari
gelecek donem kayit edilmesi.
Kasa, banka, Kendi banka transferlerini
Nakit tahsilatlar | alinan ¢cekler v.b. alacak | miigterilerden tahsilat olarak
hesaplari gostererek nakdin manipiile edilmesi
. Kasa, banka, ., _
Indirim Miigterilere yapilan iskonto
alman gekler vb. satig o )
sirasida tahsilat ve indirimlerin kayitlara alinmamasi

1skontolari

Tablo 5: Gelir ve Kazanc¢ Hileleri Tablosu
(Kaynak: Albrecht, Albrecht, Albrecht ve Zimbelmans.404.)
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': J etim Alanlar Ile Mg

2

Gectigimiz son on yil icerisinde ABD de bir ¢ole girket stok hileleri yaparak iflas

iehlikesi ile kargt leargiya kalmiglardiv. Gelir ve kazang hilelerinin yani sira mali fablolarda
en sik  rastlanan  hile tlrleri stok  ve diretilen mallarin  maliyeti  hesaplarinda
ooriilebilmektedir. Ornegin, stoklarm deferinin gerceginden fazla gosterilmesi ve stoldarin

P

geri ve ileri hareketi ile stoklar defalarca sayilabilmektediv. (Albrecht, 2011, s. 414)

Stok hileleri isletmelerin gelir tablolarinda isletmenin net kaz/zarar rakamlarina
direk etkide bulunur. Ayni zamanda stoklarin maliyeti kalemi bilangoda stoklar kalemi ile
dogrudan iligkilidir. Agagidaki tabloda basit sekli ile bir igletmenin stoklarmin gerceginden

fazla gosterilerek gelir tablosu kalemlerine nasil etki yaratabilecegi gosterilmektedir.

Gelir Tablosu Stok kalemlerinin Fazla
Raporlanmasi Durumu
Hasilat Etkilenmez
Satigtan iadeler (-) Etkilenmez
Safig Iskontolari (-) Etkilenmez
Briit Net Satislar Etkilenmez
Satilan Mallarin Maliyeti (-) Olmasi gerekenden diisiik
gésterir.
Briit Satis Kar/ Zarari Olmasi gerekenden yiiksek
gosterir,
Diger Gelir/Giderler Etkilenmez
Net Kar/Zarar Olmast gerekenden yiiksek
gosterir.

Tablo 6: Stok Hilelerinin Gglir Tablosu Kalemlerine Etkileri
Kaynak: (Terzi, 2012)

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere stoklarin gergekte olmasi gerekenden yiiksek
gosterilmesi sonucunda satiglarin maliyeti, briit kar/zarar ve net kar/zarar kalemleri

etkilenmektedir. Satiglarin maliyetinin bulunuldugu dénem igerisinde yiiksek gosterilmesi
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donem sonu stok miltarmin yiiksele 1a, gelecele donemlerde ise dénemn i;aa;:;,
stoldlarinin artmasina, satilabiliv ticari mallarin yitksek olmasina ve satilan mallar maliye
kaleminin sismesine neden olur. Isletmelerde sikga kargilagilan siok hileleri soyle

siralanabilimekiedir.

® Foturalonan aoncak miisieri adma elde tuiulan mallor:Bu hile genellikle
gelirin yilksek gosterilmesi amaci ile bagvurulan bir stol hile ifirfidiir.

® Sevk durumundoki mallary yiiksek gostermek: Malin sahipliginin ve riskinin
hulcuken isletmeye gectigi halde igletme tarafindan teslim alinmamig stoklar, malin igletme
stoklarina alinmasina kadar olan siirede stoklar ticari mallar hesabinin yoldaki mallar alt
hesabinda takip edilmektedir. UMS18 Hasilat standardina gére stoklarm miilkiyeti
isletmeye gecmediginden stok kaydinin yapilmasi yanligtic. Ancak igletmeler stoklara girig
yaparak stoklari yiiksek gosterme avantajini kullanirlar.

® Hilali mal safisi: Bazi igletmeler, miisterilerine eksik mal sevkiyati yaparak

onlari aldatmak suretiyle hile yapabilirler. Ornegin 20 adet 20 kiloluk mal génderecekken

20 adet 19,5 kiloluk mal gondermek gibi. Eger miigteri sirketin mal kabul boliimiinde
calisan personel dikkatsizce hareket eder ise bu durumu fark edemeyecekdtir.

e Stok deger diigiikliigii ayirmamak: bazi isletmelerin stoldarinda bulunan son
kullanma tarihi gecerek bozulmus, piyasada yaygin bulunmayan, yanmig, eskimis veya
modasi gecmis mallar icin stok deger diisiikliigii karsiligi ayrilmamaktadir, Isletmeler bu
karsiligi ayirmaktan kagimaktadir. Ciinkil isletme bu karsilifn aywmadigmda aktif
bityiikliikleri ve ilgili dénemin geliri yiiksek gosterilecektir. Boylece, stoklarint kredi
alirken teminat olarak gosteren igletmeler kredi kuruluglari nezdinde daha iyi gériilebilmelk
icin bu hileye bagvuracaklardir.

° Konsinye mallary satiliyormuscasina kayit altina almak: Bazi isletmeler
miigterilerine belirli iirtinleri incelemeleri, satmalari veya sergilemeleri amaci ile
gonderebilirler. Bu mallarm miilkiyeti mallar satilincaya kadar génderen isletmeye aittir.
Konsinye mallarin nazim hesaplarda izlenmesi gerekmektedir. Bu uygulamaya istinaden
bazi isletme yoneticileri konsinye mallart kendi stoklarinda izleyerek stoklarini yiiksek

gosterme egiliminde olarak hile yaparlar.
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Al inde ve indirimlerini saiis olarak kaydetmek: Bazi igletime yoneticiler

iadelerini sanki satiginis

satiglaii yitkselk gostermek icin alig gibt gosteimekte ve

ai
isletmenin safig hasilatin gercekte oldugundan viiksek gosterebilmelctedir.

® Eldeki siok mikiorint carpiimak: Bazi y@:s,mi:i@ikz:u? toklarin birden fazla
sayilmasini saglayacak stoklama alanlan yapabilirler, Boylece isletine stokdart yine yiilksel

@ Sioklarmn tuiavlorimi carpitmak: Bu hile uygulamasmda igletme ilgilileri
yasal defter kayitlart ile oynarlar yani hayali kayitlar girerek stok tutarlario arttirilar.

Asagidaki tabloda isletmelerin  yapabilecekleri bazi stok hileleri ve olasi

etlilerinden bahsedilmigtir.
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Tslem Hileler
Talemi
i Aliglart keayii altina alima
2. Aliglart ¢ok  erleen layit
Alinan altina alma
o Stoklar, Satictlar
ticari mallar 3. Albglart leaydetmemelk.
1. Tadeleri oldugundan fazla
gosterme
Saticila i )
2. ladeleri zaman balimmdan

ra ticari mal

Saticilar, stoklar

daha erken kayit altina alma.

iadesi
Indirim 1. Indirimieri oldngundan
Saticilar, kasa,
zamaninda fazla gistermek.
banka, verilen ¢ekler,
saticiya yapilan 2. Stok maliyetini azaltmal.
stoldar
6deme
) 1. Stok maliyetini
Iskonto
Saticilar, kasa, azaltmamak.
ve indirimsiz ) .
banka, verilen ¢ekler 2. Sonraki doénemde alislart
satic1 6demesi.
ve ddemeleri kayit etmelc.
1. Diigitk miktarda kayitlara
Stok
almak.
satist, satilan Satiglar maliyeti
2. Satilan mal maliyetine
mal maliyetinin ve stok
kay1t atamamak.
kaydi.
Stok Stok deger Stoku fazla tahmin etmek veya
kaydi diigiikligii zarari, stok istemli sigirmek.
Stoku yiiksek hesaplamak, dmegin
Stok Stoktaki malin
_ iki katma ¢ikarmalc.
hesaplamasi verdigi fire, hurda, stok
1. Hatali maliyetleri
Stok kullanmak
. Stok Satiglarinm o
maliyetlerini o 2. Hileli kayitlar ile hayali
maliyeti
belirleme stoklar eklemek.

Tablo 7: Stoklar ile Ilgili Hileler ve Olas:1 Etkileri
Kaynak: Albrecht, Albrecht, Albrecht ve Zimbelmans.417
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o Me Tiskili Hileler

Bir diger mali tablo hilelerinden biii ise boiglar ile ilgili yapilan hilelerdir. Burada
amac, borclarm ve yilkiimlitlitklerin gercekie oldugundan az gosterilmesi ile igletmenin 6z

kaynaklarinm gercekten daha iyi gdsierilmesidir. Igletmenin bu yola bagvurmalarinm

.

karmagik bir sekilde bitkac sebebi vardir. Borglar ile ilgili hilelerden biri borglarin yeniden
yapilandirilmast ve uygunluk digi bir kargilik/geli tahaklaulon ayrdmasidir. Genel kabul
o6rmils muhasebe ilkelerine gére isletmeler borglar ile ilgili kargilik ayiriclar, Gelir ve
kazang vyontemi hileleri diigiiniildiigiinde isletmelerde ayiilan bu  kargihiklar hileli
olabilmelktedir. Bazi isletmeler cari yil icinde yiiksek tutarlarda kargilikdar ayuip gelecek
donemde bu kargiliklan azaltma yoluna giderler. Karsilik, ayrildifi dénemden sonraki
donemlerde kar kalemlerine direk etkili olabilmekie ve igletmenin gelir hedefleri ve
planlamalarm gerceklegtirilmesi dogrultusunda kullanilabilmektedir. Kargihldlarin gergekte

oldugundan viiksek ayrilmasi yontemine cookiejar denilmektedir. Bazi isletmeler ilave

yiikiimliiliikler (ertelenen gelir gibi) tahaklkuk etmislerdir. (Albrecht, 2011, s. 448)

Yiildiimliilitklerin kayit zamanlar ile ilgili olarak da hile yapilabilmektedir. Cari
donemde tahaldauik eden bir borg gelecek dénemlere tahakkuk ettirilerele dogabilecek bir
zarar Gnlenebilir. Ayrica borglarin igletmenin iligkili oldugu bir grup firmasi veya bir

istirakine aitmig gibi gdsterilmesi de olabilecek hileler arasindadir.

Isletmelerin bagvurabilecekleri olast borg ve yikiimliiliik hileleri agagidaki tabloda

acildanmistir.
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Islemaler

Heili hesapla

Hile tiirleri

Stolc satin

Stoldar saticilar

i. Gelecel donemlerde

satictlar kaydi

2. Satm ahmlarm kayit
edilimemesi
3. Gelecelk dinem

alimlarmm cari dénem  alimlariyimnig

ortaklara borglar

almmast
gibi kayit edilimesi
4, Hileli alimlarm
yapilmast (sahte senet diizenlenimesi
ile)
. Sosyal giivenlik
Ucret 1. Tahaklauk eden
giderleri, iicret giderlert, ) )
tahaklala ve diger yikdimliiliiklerin kaydedilmemesi
cesitli giderler, personele
tahakkuk eden ) ] 2. Gelecek donemlerde
borg¢lar, diger ¢esitli borclar, ) )
yitkiimlilitkler tahaklauklarin kaydedilmemesi

Mallarin satigi

Alicilar, satig

giderleri, kazanilmig gelirler

Kazanilmis gelirlerin

kazanmlmamis gibi kayit edilmesi.

Gelecelteki
bir yiikiimliilik i¢in
hizmet safig1,
depozitonun yenden
ddenmesi veya

tekrardan alim

Garanti giderleri,

garanti karsiliklar

1. Garanti
yitkiimliilitklerinin kayit altina
alimamasi.

2. Kargtlik gibi
depozito kaydedilmesi

3. Yeniden alim

yapilmast yitkiimliiliiklerinin kayit edilmemesi.
1. Emsalleri dismda
bor¢lanilmasi
2. Ozkaynaklara karsin
Borg para i )
Nakit, bor¢ senetleri, | bor¢lanma
verme
kredili bor¢lar gibi. 3. Yikiimliliiklerle

ilgili kargiliklarin ayrilmamasi

Tablo 8: Borglarla flgili Hile Tiirleri ve Olasi Etkileri

Kaynak: Albrecht, Albrecht, Albrecht ve Zimbelman, s.448
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3.2.4.%

Acildamalar

Pu hile tiiriinde varliklarm gercekte oldugundan daha iyi sunulmast hilesinin gegitli
yollart  vardir. Alacaklarn, stoklarn  ve  duran varlik  kalemlerinin, giderlerin
aktiflegtirilmesi, giipheli alacak kargiliklari, itfa ve tilkenme paylart ve amortisman gibi
hesaplarda oynamalar yapilmasi yolu ile mali tablolarda kar ve 6zkaynak yiiksele bir
sekilde raporlanabilir. Ornegin, daha 6nce konusuna deginmig oldugumuz ABD’de bir
telekomiinikasyon gitketi olan Worldcom’un mali tablo hilelerinin arasinda leasing yolu ile
alinan telefon hatlarinin giderlestirilmesi yerine aktiflestirilmesi vardir. Boylelikle girketin

gelir tablosu oldugundan ¢ok daha iyi aciklanmigtir.

Varliklar ile ilgili hilelerden diger bir tanesi ise varliklarin degerleme iglemleri ile
ilgilidir. Varliklarm degerlenmesi islemi sonucunda ortaya ¢ikan deSer diisiikliikleri
isletmenin karini diisiik gosterebilir. Buda vergi planlamasi yapan sirketlerde goriilebilecek

bir hile tiiriidiir,

Varliklar ile ilgili yapilan hileler agagidaki gibi siniflandirilabilir:

® Varliklar ile ilgili maliyet ve giderlerin uygun olmayacak bir sekilde
aktiflestivilmesi: Giiniimiizde karlihgi diigik, kokli olmayan kiigik sayilabilecek
isletmelerde daha fazla gorillebilecek hilelerdir. Bu tiir isletmeler karlarmi yiiksek
gostermek isteyebilirler ve reklam, pazarlama satis, genel yonetim, aragtirma geligtirme
gibi benzeri giderlerini duran varliklar igerisinde aktiflestirmek isteyebilirler. Isletme
yoneticileri tarafindan kurulug, érgiitlenme ve gelistirme maliyetleri belirli bir siireci esas
almalarindan dolayt UMS 38 ‘Maddi Olmayan Duran Varliklar’ standardinda sartlari
saglamamalarma ragmen ertelenen gider olarak aktiflestirilme, gelecekteki faaliyetlere
gore deger diigilkliigii yoluna gidilmektedir. Ancak UMS 38’e gére sadece geligtirme
faaliyetleri sartlar1 saglamaktadir. Bu tiir giderlerin aktiflestirilip aktiflestirilmemesi gelir
ve kazanc yonetimi gercevesinde yapilmaktadir. Bu tiir hileler ile aktiflestirilen giderler
vasitastyla net kar arttirilabilir.

® Kazang yonetimi kapsaminda yopilan varhiklar ile ilgili hileler: Daha

éncede konusuna degindigimiz kazang hileleri isletmenin gelir ve kazang hedefleri sebebi




ile islefime voneticileri agresif muhasebe politikalat yapma egilimine gitmelerine neden

olur, buda hileyi dogurabilii.

® Birlesme satin alma ve iligkili igletmeler orasindaki islemler ile elde edilen
varlikdara iliskin hileler: Bazi igletme birlegmeleri ve satin almalai sonucunda varliklar
cooldejar dedigimiz yéntem ile yiksek degeriyle raporlanmalkiadir. Bu hile ile varliklar
piyasa degerinden yiiksel bir sekilde raporlanmigtic ve uynm digi degerleninig olmaktadir.
Diger bir yandan varhklarm faydali omiilerinin - gergekie oldugnndan uzun veya

® Maddi duran varliklarin gergekte oldugundan yiiksek degerle raporlanmasi:
Maddi duran varliklarm gercekte oldugundan yitksek degerle raporlanmasimin birkag yolu
vardir. Bunlar; varlklarm deger diigikliigil testi uygulanmadan veya deger diigiikliigii
ayrilmasi, amortisman giderinin gercekten diigiik raporlanmast veya hurda degerinin
percekte oldugundan yiiksek gosterilerek raporlanmasidir. UMS 16 “Maddi duran varliklai”
standardina gore varhklarn amortismani hurda degeri ve faydali émrii dikkate alarak
ayrilmaktadir.

e Nakit, menkul kiymetler ve finansal yatirim hileleri: isletmelerin elinde
bulunan nakit doviz rezervinin, menkul kiymetlerin gercekte oldugundan yiiksek
degerlenmesi ve raporlanmasi sonucu ile ortaya ¢ikan hile tiiriidiir. Finansal yatirimerlari,
isletme ilgililerini ve ortaklarin ciddi sekilde yaniltabilmektedir. Isletme yéneticileri bu
sekilde yapilmig olan bir hile ile igletmelerine daha fazla kredi ile kaynak
saglayabilmektedir.

e Gelir élciimii ile ilgisiz olan alacaklarim ve satislarin maliyeli ile ilgisiz olan
sioklarin gercekte oldugundan yiiksek gosterilmesi: Satiglarm maliyetinin gergekte olmasi
gerekenden diigiik, alicilar hesaplarimn  sisirilmesi  ile  birlikte  stoklarin yitksek
gosterilmesinin oniinii agan hileli iglemleri iceren bir hile toplulugudur.

Varliklarin gercekte olmasi gerekenden yiiksek gosterilmesi ile ilgili hileler 6zet ve

genel hatlari ile agagida bilginize sunulmaktadir:
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Varhidarn
olmast gerekenden yitlisel

gisterilme tiirleri

Olast medenler

Giderlert uygun
olmayan bicimde

alkiiflestivilmesi

Hrielenen
gider, maddi clmayan

duran varlildar

Reldam giderleri, lurulug ve
Grgiitlenme giderleri, pazarlama
giderlerinin  uygun olmayan bigimde

alctiflestivilmesi

Birlegme satin
alma ve iligkili girketler
arasindaki islemlerde elde

edilen varliklar

Herhangi bir

varlik hesabi

® Defier  degeri  ile
kaydedilmeden  piyasa degeri ile
layitlara alma.

e Yanlis satin alma.

o Varliklara maliyetlerin

uygun olmayan bicimde dagitilmas.

® Hileli satm alimlar ve

hayali alicilara yapilan varlik satiglari

Maddi duran ® Mligkili taraf
varliklarin oldugundan Duran islemlerinde  varliklarin  degerlerinin
yitksek degerle Varlik (Taginmazlar) | yiiksek gosterilmesi.
raporlanmast o Amortisman
tutarlarmin diisitk raporlanmasi.
o Yapilan islemlerde
menkul  Jaymetlerin -~ yanliy  beyan
Nkt ve menkul Kasa, banka, | edilmesi.

kiymetler ile ilgili hileler

menkul kiyimetler ve
diger kisa vadeli

donen varliklar

® Yonetimin bilgisi
digmda olmayan nakitlerin zimmete

gecirilmesi.

Yonetim
tarafindan nakit
hirsizligimin gizlenmesi
amactyla alicilar ve
stoklarmn yiiksek

gosterilmesi.

Alcilar,

stoklar

® Alcilar veya stoklarin
yilksek gosterilmesinin istenmesi amact
ile diger varliklarin ve nakdin ¢alinmasi,
gizlenmesi, isletme disina ¢ikarilmasi.

e Eksik  veya  yer
almayan dipnot agiklamalari

Tablo 9: Varhklarin Yiiksek Gosterilmesinde Genellikle Basvurulan Baglica Hileler
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istemleri

Isletme  yoneticilerinin

hurshi fofmlary,  agresit muhasebe

Lt

&

politikalarina karigmalar veya personel tarafindan aldatmalan sebebiyle ortaya cikan hile

fiirlerini ii¢ ana baglik altinda ayrintili bir gekilde agildanmigtir,

Muhasebe denetimi denetcileri veya hile denetgilerinin analitik ve stratejil
ditgiinceleri sebebi ile ortaya cikinig olan kuiuzi bayraklar hile konusunda uzman olan
denetcilere hileyi nerede ve nasil aragtiracagi konusunda ipuglari verir. Kirnizi bayraldar
(redflags) ortaya cikaracak bilgiler, hilenin erken teshisine ve cezanin ya da zararm
minimum olmasini saglar. Hile ile miicadelede, ¢aliganlarm hile konusunda farkindaligimin
saglanmast icin ¢alisanlar hile belirtilerini bilmelidirler. Agagidaki olumsuz 20 durumdan
bir dizisi sizin organizasyon yapinizda bulunuyor ise yiiksek oranda hile tehdidi

altindasiniz demelkdir.

Iste 20 Karmizi Bayrak:

1. Yiiksek miktarlarda bireysel borglanma.

2. Yiiksek miktarlarda bireysel para kaybi.

3. Maddi imkanlarinin tizerinde yasama istegi.

4, Manipiilatif yatirimlar yapma egilimi.

5. Kumara diigkiin olmalk.

6. Alkol bagimliligt

7. Uyusturucu bagimliligs.

8. Aile ve mahalle baskisi.

9. Hakettiginden daha az kazang elde etfi§ine inanilmasi.

10.  Isiile ilgili memnuniyetsizlik.

11.  Performansinin yoneticiler tarafindan fark edilmedigi hissi.
12.  Yiiksek oranda kisisel kazang hirsi.

13.  Saticilar ile ¢ok yakin iligkiler.

14.  Zayif performansini gizleme istegi.

15.  Bir isi gergeklestirmek i¢in kurnazca goriismeler ve ¢ikar iliskileri yiiriitme
aligkanlig.
16.  Kisasiireli is degistirme aligkanlig1 ve istikrarsizlik.
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7. Isin organizasyonuns ve igleyisine itiraz

L

18, Huluk davalarnda davali duruimda olunmasi.
19. inda yeterhi derecede 6z gecmig aragtirmasinin yapilimamasi.

20, Acik ve tek tip bir kadro ile sinirl departman ve kadio yapmf

Hile denetcisi, hileyi anlamasina fayda saglayan 6nemli noktalar sayesinde anlambhi

sonuclar elde etmektedirler. Bu onemli noktalar hilenin tespitinde denetciye ¢ok degerli
bir kaynak olarak vol gésterdigi gibi siipheli noktalarin varligmin anlagilmasinda yol
.y 7 =3

gosterecekdtir,

Denet¢ilerin hile riskini gériip 6nlemek amaci ile yararlandifi bir bagka dnemli
materyal ise, Denetim Standartlart Beyannamesi’nde (SAS) mali tablo hilelerine iligkin
standartlar hazirlanmistir. SAS 1n0.99 olarak da tanman bu standart, denetcilere vol
gosterecek 25 adet risk faktSriinii iceren ii¢ hile riski gOstergesi mevcuttur. Bunlar

agagidaki tabloda gosterilmigtir;

® (I1A I¢ Denetim Enstitiisii)(http://www.hiledenetcisi.com/word/kirmizi-bayrak-red-flag)
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si Uzerindeli Bilkisi | Finansal [sthinan
Ozellilderi
i. Isletmenin 1. Hataya olanak 1. Yeni

hatali muhasebe politikalari
sebebi ile yilksek miktarda

faziminat ~ veya  cezalar

odemesi.

2. Yonetimin i¢
kontrol kapsamindalki
davraniglar ile
uyumsuzlugu.

3. Finans
disindaki yonetim

elemanlarimin  genel kabul
gbrmiis muhasebe ilkeleri
veya  finansal  kararlar
iizerinde baski ile istedigini
kabul ettirmesi.

4, Isletme
yoneticilerinin yiikselk

cirolar elde etmesi.

5. Denetci  ve
yoneticiler arasindaki
uyusmazliklar.

6. Gecmigste

yapilan mevzuat ihlalleri.

verecek hesap kalemlerinin
varligi.

2. Isletmenin
bagli ortaklilart ile aktif bir
sekilde ticart iligkide
bulunmasi.

3. Isletme
varliklarindaki agirilagma.

4, Sirketin stk
araliklar ile devlet yardim ve
tegviklerinden faydalanmasi.

5. Firmanm k&ti
durumuna ragmen yil sonu
sonuclarimin iyi ¢ikmast.

6. Firmanin faiz
giderlerinin etkileyebilecek

diizeyde olmasi

7. firmanin
KVYK ve UVYK borglarina
mevbur bulunmast.

8. Off-shore
piyasalarinda faaliyette
bulunmas.

9. Firmanin

negatif nakit akisma ragmen

olumlu gelir elde etmesi.

muhasebe politilcalarina
duyulan ithtiyacin
sirketin finansal
istiraring ver karlilifina
etkisi.

2. Firmanin
daralan  bir pazarda
bulunmast

3. Isletmeni
n teknoloji ve ar-ge
anlaminda kendini

gelistirememesi.

Tablo 10: Hileli Finansal Raporlamaya Sebep Olan Risk Faktdrleri
(Kaynak: (H.A., M., & M.O., 2009, s. 218-219)
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de SPK tarafindan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetin Standarifan

Haldeinda Teblig yayinlanmustic, Bu teblig denetcilere bazi sorumluluklar yitklemigtir.

B sormmlululdara dimek olarale

=
o
=
=
=

® Para birimi tnemli olciide devaliiasyona ugrayan iilkelerde ya da yiiksek

\flasyona maruz kalan ekonomisi istikranz iilkelerdeli iglemler.

® Vadeli islem piyasalarindan etkilenen iglemler.

® Diizenlemelerin karmagiklig.

® Likidite ve énemli miigteri kayiplari.

e Sermaye arttirimive yabanct kaynak temini ile ilgili kisitlamalar.
e Isletmenin faaliyet gosterdigi sekidrdeki degisildikler.

® Veni tiriinler gelistirmek icin yeni faaliyet alanlarina kaymak.

@ Karmasik istirak ve baglt ortaldik iligkileri.

® [liskili taraflarla yapilan 6nemli iglemler.

® Isletme personellerinin mesleki yetersizligi.

® f¢ kontrol sistemindeki zayifliklar.

® Isletmenin bilisim teknolojileri ile ilgili yasadigs tutarsizlik ve yeni finansal

raporlama teknolojilerinin kullanimina gegilmesi.

® Diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan igletme ile ilgili finansal ver
ve sonuclarm istenmesi.

® Isletme igindeki ve son hesap donemi icerisinde yapilan bilytik tutarli rutin
olmayan iglemler.

® Borclarin  yeniden yapilandirilmasi, safiga konu isletme varbklarmin,
menkul kiymetlerin smiflandirilmasinda igletme yéneticilerinin istekleri dogrultusunda

kayitlara alinmasi.
Denetcilerin =~ bu  sorumluluklart  ¢aligmalarmi  yiiriitiicken  hileyi  nasil

degerlendirmeleri ve saptamalart gerektigi konusunda kirmizi bayraklar fonksiyonu gibi

calisarak denetcilere yardimer olacaktr.
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SAS Mo.99 Finansal Tablo Denetiminde Hilelerin Dege

hileleri konusunda baz karalieristiklert tammlamaktadi. Asagidakt sovularin cevabing
]

“evet” yaniit aliniyor ise, burada larmizi bayraklar devieye givecekiir.

Finansal Tablo Hileleri:

® Isletme yéneticilerinin aylik maagi veya huzur haldart igletmenin degeri ile

orantili midir?. (ne kadar kar, o kadar maag)

® Isletme yonetiminde tek kisi mi yoksa kigiler mi faaliyet gostermelctedic?
® Voneticiler yonetmelik, genel kabul géimiig ilkeler veya yasalara

uyumsuzlulk gostermekte midir?

® Yonetimin olagandigi finansal istek veya hedefleri bulunmaldta midir?
® Yoneticilerin herhangi bir yasa digi davrang ile ilgili sabika kaydi var
midir?

3.3.1. Satis ve Tahsilt ile iliskili Hileler I¢in Kurmizi Bayraklar

Gelir/kazang hileleri, mali tablolarda ¢esitli sebeplerden dolayi silkda bagvurulan
hile yontemlerinin icinde yer almaktadir. Hile ¢aliganlar, miisteriler, denetgiler ve hile
arastirmacilarr tarafindan gézlemlenmektedir. Hilenin bulgular1 6 c¢esit olmakta ve

asagidaki gibi agiklanmaktadir.

A, Analitik Belirtiler:
® Raporlamada kullanilan gelivr ve satig rakamlarmim gergekie olmasi

gerekenden yiiksek olmast.

® Raporlamada kullanilan satig 1skontolart ve satig iadeleri bakiyesinin diigiik
olmasi.
e Raporlamada kullanilan ticari alacaklar hesap bakiyesinin diisiik olmast.

® Raporlamada kullamlan alacaklar hesap bakiyesinin yiiksek olup, kisa

stirede yiikselmesi.

® Raporlamada kullamlan gelirlerden diigiik tahsilat yapilmis olmasi.

® Hesap planinda bilinmeyen yeni miisteriler tiiremesi.
o Gelirlerin dogdugu zamanda kayitlara alimmamast.
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Bilango tarthine yakin zamanda vapilan bakive ve gelir diizelimeleri.

£

(borc/alacak bakiyelerinin kapatilmasy)

® Alacaldar bakivesinde olagandigi degigimler.

® Varliklarin satis bakiyelerinin, takibinde meydana gelen aliglarla ayni
olimast.

® Maliyetler ve gelirler arasinda veya nakit ve alacaklar arasinda olagandis:

iligkiler olmasi.

B. Muhasebe ve Belge Kayit Defterlere Dayanan Belirtiler:

® Kazanca iliskin dogan muhasebe igleminin zamaninda kaydedilmemesi ve

vanlig kayitlar atilmasi.

® Bakiyelerin uyugsmamasi ve iglemlerin belgesiz olmasi.

® Son zamanda vapilan gelir diizeltmelerinin sonuglan biiyiik dlciide
etkilemesi.

® Gelir belgelerinin kaybolmasi.

° Islemlerde orijinal belgeler diginda belgelerin kullanilmasi. (fotokopi)

J Bankalarda bulunan bazi hesaplarin acgiklanamamasi ve mutabakatlarin
uyusmaimast.

® ‘Gelirle iliskili olan bazt hesap kalemlerinin bakiyelerinin tutarsiz olusu.

(kasa, safiglar, banka, alinan ¢ekler, alacak senetleri)

e Ust yonetim tarafindan olagandigi yevmiye kayitlar attlmasinin istenmesi.
® Hafta sonu gibi mesai saatleri diginda ve bilango doénemi onunda atilimig

olan olagandist kayitlar.

® Kayitlara s6z konusu olan bakiyelerin yukariya veya agagiya yuvarlanmast.

C. Kontrol Belirtileri:

® Yonetim tarafindan i¢ kontrol sistemine gerekli &nemin verilmemesi sonucu
gelir dongiisii ile iligkili aktivitelerin igleyisinin kendi haline birakilmasi.

® Mubhasebe isleyisi siireglerindeki zayifliklar.
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Veni ve bitviilk milsterilerin kabulii sivecinin fisiii kapali gerceldesimig
- ' { Pl ¥ bt £

ylimasi

. Davranislara Dayal Belirtiler:

® Gelir  prosediirleri  haklanda igletme departmanlait  arasindaki  bilgi
uyusmazligi sebebi ile denetcilerin farkls kigilerden farkli cevaplar almasi.

o Deneteilerin gelir ile ilgili kamit toplayabilecegi farkli alanlara girmelk

istememesi. (miigterilerin kayitlain)

® Istenilen bilgilerin femin sitrelerindeki nzama ve gecikme.

® Denetcilerin -~ sornlarma  yanlis  cevaplar  verilerek — oyalanmalarinin
saglanmasi.

® Yonetimin davraniglarmin giipheli olmast.

K. Yasam Tarzi Bozukluklar: Belirtileri:

e Yoneticilerin ve ¢alisanlarinin savurgan yasam tarzlari.

® Satig pazarlama toplantisinda 6nemli iicret artigi.

. Konu Haklunda Sikayetler:

® Gelire iliskin hileler hakkinda yapilan sikayetlerdeki artiglar ve sikayetlerin

benzer olusu.

Rezaee ve Riley (2010) e gore, satig ve hasilat ile iligkili hilelerin kirmizi bayraklari
asagida belitilmektedir.

® Gergekei olmayan kazang hedefleri ve satiglardaki artis hedefleri.

e Kazanglarm kalite ve miktarinin diismesi.

° Nakit sikintisi yaganirken gerceklesen olagandist yiiksek gelirler.

e Negatif nakit kismina gegilmesi ve gercek¢i olmayan biitgeler.

e Analist beklentilerinin saglanmasi i¢in yonetime finansal baski yapilmasi.
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Kazane performansindali diigiise bagli olarale ticret politikasinin tartigmaya

¥ 1
acilimasi.
Makioekonomik sonuclarla paralel olmayan isletme faaliyet sonuglaii.
3.3.2. Stok Ve Maliyet Dongiisti Ile Hiskili Hileler Icin Onemli Nolialar

Stok ve satig hileleri ile ilgili genel belirtiler alii fane olup agagidaki gibidir.

A, Analitik Belirtiler:

® Raporlamalara konu olan stok dengesinde ¢ok yiiksek veya cok hizl artig
g6zlemlenmesi.
® Raporlamalara konu olan satiglarin maliyetlerinde ¢ok diigiik veya ¢ok hizli

diigiis gozlemlenmesi.
® Raporlamalara konu olan alig iadelerinin ve alig iskontolarmda ¢ok yiiksek
ve hizh artis gbzlemlenmesi.

® Aktiflestirilen stoklarm tablolarda sanki giderlestirilimis gibi géziikmesi.

B. Muhasebe ve Belge Kayit Defterlere Dayanan Belirtiler:

e Stok ve satiglar ile ilgili gerceklegen iglemlerin uyulmasi gereken ilkelere ve
standartlara  uygun bir sekilde kaydedilmemesi veya miltarlarinim, doneminin,
siniflandirilmasindaki uygunsuzluklar.

® Varliklarin mali donem sonuclarini etkileyen dénem sonu stok ve satiglarin
maliyeti diizenlemeleri.

® Stok veya satiglarin maliyeti ile iligkili evraklarin kaybolmast ya da

fotokopilerinin kullanilmasi.

® Stok ve satislarin maliyeti kayitlart ile ilgili kanitlar arasinda tutarsizliklar
olmast.

® Stok sayimi ve stok kayitlar1 arasinda tutarsizliklar olmast.

° Alici raporlari ve envanter kayitlart arasinda tutarsizliklar olmast.

® Stok sayumi sirasinda stoklarda eksiklik farkedilemesi.

® Satin alma emirleri ve fatura seri numaralarina miikerrerlik olmast durumu.
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fihristinde adres ve felefon bilgilerinin yer almamasi

I N | N
saticilarin

. Kontrol Belirtileric
® Stok ve safiglarin maliyeti ile ilgili i¢ kontrol yapilaina yonetim kadrosu

e
3

tarafindan gerekli nemin verilmemis olmast,

o Veni tiireyen saticilar.

® Stok sayumi siirecindeki titizlik digi davraniglar.

D. Davramglara Dayal Belirtiler:

® Isletmenin farkli departmanlarinin, stoklar, satin alma, satiglarin maliyeti

oibi lkalemler hakkinda birbirinden farkli veya tutarsiz sdylemleri olmast ve bu sdylemlerin
siiphe uyandirmasi.

® Denetcilerin, tesis, is¢iler, saticilar, kayitlar, ve diger denefim kanifi
sayilabilecek argiimanlara veya dokiimanlara ulagmalarinin engellenmesi ve denetgilerin
oyalanmasi.

e Stok ve safiglarin maliyeti ile ilgili gerekli bilgilerin temininde yasanan
zamansal sikmtilar.

® Voneticilerin talep edilen bilgilere vermis olduklarn kagamak ve

birbirlerinden tutarsiz, siiphe uyandirici cevaplar.

k. Yasam Tarzi Bozukluklar Belirtileri:

o Burada, gelir hilelerinde oldugu gibi igletme personeli ve yoneficilerin

yagam tarzlar etkili olmaktadir.

F. - Konu Hakkinda Sikayetler:

° [hbarlara gére stok, satin alma veya satiglarin maliyeti hilesi yapilabilecegi

tespit edilmisgtir.
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sina gore, bu konu hakkinda bazi karnnze bayeaklar agagidala

gibidir.
I. Uriin ve hizmetlerin kalitesindeki bozulma ve gikayetlerin artimast.
2. Stoklarda satig gerceklesmesine ragmen satiglarda kayitlanimamasi.
3. Yiksek diizeyde stok fireleri.
4. Stoklarin kontrolii sirasinda ortaya cikan eksiklikler.
5. [rsaliyesi olmaksizin ficretlendirmeye tabi fufulmasi.
6. Safict listesinde olmayan saticilara 6deme cikartilimast.
7. Yeni saticilardan yiiksek miktarlarda alimlar yapilmasi.
8. Satin alimlarla ilgili sirket prosediirlerine uyulmamasi ve normalin diginda
hareket edilmesi.
9. Adresi yeri belli olmayan saticilar ile ¢aligilmasi.
10.  Calisan personelin adresi ile bazi saticilarin adreslerindeki benzerlik.

11.  Isletmenin yiiksek diizeyde stoklama yapmasi ve diigiik diizeyde stok devir

hizina sahip olmast.

3.3.3 Borclar/Yiikiimliiliikler I¢in Kirmizi Bayraklar

Borclar ve yiikiimliiliikler ile ilgili kirmizi bayraklar iki grupta incelenmektedir,

A, Analitik Belirtiler: Genellikle bilangoda saticilar  kaleminin diigiik
gbsterilmesi veya borg senetlerinin tutarlarinin diigiike gosterilmesi ile ilgili olabilmektedir.
Saticilar hesabi ile iliskili olan gelir tablosu hesab olan satiglarin maliyet hesabidir.
Analitik belirtiler genellikle kazanilmig gelirler, personele borglar, sosyal giivenlik, faiz,
vergi 6demeleri, borg tahakkuklari gibi hesaplar ile de ilgilidir. Belirtiler bu kalemlerin
raporlamalara yansitilan tutarlarinin digiik tutarlar ile bilangoya yansitilmasidir. Béylece
daha giiclii bir bilango gosterilebilmektedir.

Muhasebe ve Belge Kaylt Defterlere Dayanan Belirtiler:

B

1. Satmn alim belgelerinin kopyasinin bulundurulmasi ve ibraz edilmesi.
2 Sirket kayitlari ile dogrulamalar arasinda farkliliklar bulunmasi.

3

Donemsellik ilkesine uyulmamasi ve yanlis tutarlar ile atilan kayitlar.
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4, Belgelerin kaybolmasi ve islemlerin yeterli kalitede ve geiceldikie belgeler

ile desteklenememest

5. Mutabakat yapilan hesap kalemlerinin veya caii bilgilerinin agiklanmamasi.
6. Denetim icin falep edilen ve ihtivac duyulan belgelerin  erigiminin

engellenmek istenimesi..

3.3.4.Varhldarm Veniden Degerlemesi fle [liskili Hileler Ve Elksik

Aciklamalar

Burada varliklarin gercekie oldugundan yiiksek gosterilmesi ve bunun ile ilgili

riskler incelenmisfir. Iki grupta aciklanmigtir.

A. Analitik Belirtiler: Bircok incelemede inceleme elemanlan tarafindan

rastlanilan hile tutar biiyiikliiklerinde gériilmektedir.

B. Muhasebe ve Belge Kayit Defterlere Dayanan Belirtiler:

1. Varliklar ile gerceklesen iglemlerin eksik ve gercelk zamaninda kayitlara

alinmasi, donemsellige ve stiflandirma ilkelerine aykirt davranilmasi.

2. Yetkilendirilmis kisilerin varliklar iizerinde yaptigi islemler.
3. Finansal tablolar iizerinde 6nemli etkilere sebep olabilecek ve bilanco

tarihine yakin zamanda yapilan diizeltmeler.

4. Varliklar ile ilgili belgelerin kopyalarmin saklanmasi.

3.3.5. Hileli Bilanco ve Gelir Tablosu Uygulama Ornegi ve Kayitlari

3.3.6.

Tiirkiye’de bilango ve gelir tablosunda uygulanan hile teknikleri asagida belirtilmis
olup, hile olgusunun daha iyi anlagilabilmesi i¢in sizlerle paylastigim ve SMMM Giirsel
BAGATIR’1n katkilari ile hazirlanmis bulunan hileli bilango, gelir tablosu 6rnegi ve

gsterilen yevmiye kayitlari ile devam edecektir.
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31.12.2014 TARIMLI HILELI BILANCO

DONEN VARLIKLAR KISAVADELI YABANCI KAYNAKLAR

100 KASA 48,000,005 300 BANKA KREDILERI 100.000,00%
101 ALINAN CEKLER 150.000,00 % 320 SATICILAR 300.000,00%
102 BANKA 260,000,005 321 BORC SENETLERI 60,000,004/
108 HAZIR DEGERLER 10,000,00 % 322 BORG SENETLERI REESKONTU 15.000,00 %
120 ALICILAR 150.000,00 & 331 ORTAKLARA BORCLAR 20,000,004/
121 ALACAK SENETLERI  100.000,00 % 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 10.000,00 %
128 SUPHELI TIC. ALAC,  60.000,00% 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIKKESING -+ 10.000,004
131 ORTAKLARDAN AL 10.000,00% 515,000,004

150 ILK MADDE MALZEl  300.000,00%
151 YARI MAMUOLLER 150.000,00%

152 MAMULLER 100.000,00 %
180 GELIR TAHAHHUKL ~ 50.000,00% UZUN VADEL YABANCI KAYNAKLAR

1.428.000,00 % 400 BANKA KREDILERI 300.000,00%
DURAN VARLIKLAR
252 BINALAR 440.000,00% 500 SERMAYE 1.500.000,00%,
253 TESIS MAK.CIHAZ ~ 600.000,00% 501 ODENMIS SERMAYE -1.500.000,00 %,
254 TASITLAR 250.000,00 % 520 HISSE SENETLER IHRAG PRIMLERI 100.000,00%
255 DEMIRBASLAR 75.000,00% 570 GECMIS YIL KARLARI 1.828.000,004
257 BAMORT -50.000,00 %

1.315.000,00 &

2.743.000,00% 2.743.000,00 &

Denetim Sonucundaki Tespitler:

® isletme kredi hesaplarma iligkin faizlerinin; 60.000,00 TL s banka
hesabindan Oderken 780 finansman gideri yerine 150 ilk madde malzeme hesabina
kaydetmistir. Isletme burada hem akiif biiyiikliigiinii arftumstir, cari orani olumlu
etkilemistir. Cari oran, dénen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara oranidir. Cari oran

isletmenin kisa vadeli bor¢larini 6deme giiciinil belirler. bu orana igletme sermayesi orant

denmektedir.
XX/XX
150 ilk mad.mal. 60.000,00 TL
102 Banka 60.000,00 TL
/
Diizeltme kaydi agagidaki gibidir.
XX/XX
102 Banka 60.000,00 TL
150 ilk mad.mal. 60.000,00 TL
/
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Diogru kayit agagidaki gibidis
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102 Banka 60.000,00 TL
/

® Isletme  60.000,00 TL sgiipheli hale gelen alacagma kargilikc hesaplarina
almarugtir. Cari orani arttiran bir harekettir ve denetim sonucu iespit edilmigtir,
XRSEH
128 Siipheli Tic. Ala. 60.000,00 TL
120 Alcilar 60.000,00 TL
/
Dogiu kayit (devamindaki kayit) agagidaki gibidir.
XKX/XX
128 Siipheli Tic. Ala. 60.000,00 TL
120 Alicalar 60.000,00 TL
/
XX/XX
654 Kargihk Gideri 60.000,00 TL
129 Siipheli Tic. Ala. 60.000,00 TL
/

® Isletme gergek olamayan kayit digi satig hasilati kayitlamigtir. Buda
isletmenin net satiglarim, gelir tablosunu ve bilangodaki gegmis yil karlarini etkilemistir.
Aktif toplamina ve cari orana olumlu katk: yapacalktir.
XX/XX
120 Alicilar 40.000,00 TL
600 Yurtici sat. 40.000,00 TL
/
Diizeltme kayd1 asagidaki gibidir.
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600 Yurtict sat. 40.000,00 TL
120 Alicilar 40.000,00 TL

® Cari yilda ayrilmast gereken 20.000,00 TL lik amortismanin 10.000,00 TL
si eksik ayrilmigtir. Buda giderleri azaltarak igletme katliligina olumlu yansumnalara sebep
olmugtur.
podpos
760 Satig Paz. Gideri 10.000,00 TL
257 B.Amort 10.000,00 TL
/
Dogru kayit agagidaki gibidir. (10.000,00 TL ilave yapilmigtir.)
XX/XX
760 Satig Paz. Gideri 10.000,00 TL
257 B.Amort 10.000,00 TL
/

® Personele iicret tahakkuklarinin 50.000,00 TL’sin1 770 genel yonetim gideri
hesabi yerine 180 gelecek aylara ait giderler hesabina kayitlanmistir.
XX/XX
180 Gelecek A.Ait 50.000,00 TL
335 Personele Bor¢lar 50.000,00 TL

/
Diizeltme kaydi agagidaki gibidir.
XX/XX

335 Personele Borglar 50.000,00 TL
180 Gelecek A.Ait 50.000,00 TL

W,
Dogru kayit agagidaki gibidir.
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770 Genel ¥Von. Gideri 50.000,00 TL

335 Personele Borglar 50.000,00 TL

/

® Isletime cari orana direk etki yapacak bir bagka kayif ile kisa vadeli yabanci
kaynaklarin: 200.000,00 TL azaltmigtie. Yani gercekte kisa vadeli olan kredi borcunu nzun
vadeli gibi kayitlarna almigtie. Kayitlar s6yledir;
XX/XX
102 Banka 200.000,00 TL
400 Banka Kredileri 200.000,00

/
Dogiu kayit agagidaki gibidir.(Diizeltme kaydi ile diizeltme)
XX/XX

400 Banka Kredileri 200.000,00
300 Banka Kredileri 200.000,00
/

® 40.000,00 TL gayrimenkul yeniden degerleme artigi 6z kaynaklar igerisinde

bulunan fon hesabma almmas: gerekirken, hasilat olarak gelir tablosu hesabina

aktarilmigiir.
XX/XX
252 Binalar 40.000,00 TL
649 Diger olagan G.ve Karlar 40.000,00 TL
/

Diizeltme kaydi agagidaki gibidir.

XX/XX,
649 Diger olagan G.ve Karlar 40.000,00 TL
252 Binalar 40.000,00 TL
/
Dogru kayit agagidaki gibidir.
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252 Binalar 40.000,00 TL

/
® Islefme cari donem icerisinde kidem tazminati kargihgi hesaplamamig ve
..... - Lo Th 2o H IS [P 22 it e | PR A S 2 atpite b
ayirmaimighir, Boylece giderlerini az gostererek karliligini fazla géstermigtiv.

Kidem tazminatini asagidalki kayit ile gostermelidir.
XX/KX
770 Gen. Y. Gideri 65.000,00 TL
472 Kadem Tazminati Karg. 65.000,00 TL
/

® Isletme stoklarmdan iiretim maliyetine aktarilan kismim gercekie olandan
daha az kayitlayarak iiretim maliyetini diigiik gostermistir. Boylece igletme yine karliligini
arttirmustir. Isletme 95.000,00 TL olan tutart 45.000,00 TL olarak kayitlamigtir, Yapilan

denetim sonucu farkina varilmigtir.

Dogru muhasebe kayitlari ve dogm tutarlar asagida verilmis. ([lave 45.000,00 TL
kayitlanmis ve diizeltilmigtir.
XX/XX
710 Direkt [lk Mad. M. Gideri 45.000,00 TL
150 ilk Madde M. Gideri 45.000,00 TL

/
XX/XX
151 Yari Mamiiller 45.000,00 TL
711 Direkt Ilk M. M. Gideri Y. H. 45.000,00 TL
/
XX/XX
152 Mamiiller 45.000,00 TL
151 Yar1 Mamiiller 45.000,00 TL
/
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620 Satdan Mamitiller M. 45.000,00 TL

152 Mamiiller 45.000,00 TL

ey
LIVEEIBIA S
LAZRNENIE & LAGE D, &

Ornek A Sonuc: Hileli ve Diizeltilmis Bilanco Ornegi Sonuglar

® Isletme hileli bilangoda uyguladifi muhasebe kayitlar ile 570 Gegmis yillar
karlari hesabinda 400.000,00 TL gibi anlamli bir artig saglamig ve 6z kaynaklar kalemini
yine 400.000,00 TL arttirmistir.

e Isletme bilangoda ddnen varhklar kaleminde 285.000,00 TL bir artig
saglayarak aktif degerini kuvvetlendirmigtir.

® Isletme kisa vadeli yabanci kaynaklarinda 200.000,00 TL artig elde ederek

cari oranini arttirici bir avantaj saglamaktadir.

Denetei, bilangoda bulunan bu hileli kayitlar1 arastirirken ve tespitini yaparken
agagidaki bazi tekniklerden yararlanmistir. Bu teknikler;
® Denetci, hayali satis kayitlarini tespit edebilmek i¢in fatura kontrolleri ve

alic1 cari mutabakatlar yapmaigtir.

® Denet¢i, kidem tazminati yiikiiniin yeniden hesaplanmasini istemisgtir.
® Denet¢i, amortisman tablosunu temin ederek yeniden hesaplamigtir.
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diizeltilimesini is

Asagidaki 6imekte igletine karim gerg

egi Ve Diizeltme Kayitlar

ekte oldugundan az gosterine egilimindedir.
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® isletenin yil icerisinde elde etmig oldugu satig gelirinin gelecek yila sarkan
65.000,00 TL’Lik kismi icin geliv tahakkuku kaydi yapmamg ve gelir tablosuna
kayitlamarigtie. Gergekte yapilmast gereken gelir ve tahakdkul kaydi agagidala gibidir.

37 e
1{!@/ s

121 Gelir Tahakkulklar: 65.000,00 TL
600 Vurtici satiglar 65.000,00 TL
/

® Isletime bankadaki vadeli mevduat hesaplarindan faiz geliri elde edecektir.
Ancak vade heniiz dolmamigtir. Faiz gelirinin gelecek déneme ait olan kismi igin tahaklulk
kaydi yapilmarg olup gelir tablosuna intikal eftirilmemigtir. Yapilmast gereken dogru
kayit agagidaki gibi olmalidir.
XX/XK
181 Gelir Tahakkuklar1 25.000,00 TL
642 Faiz Geliri 25.000,00 TL
/

® Igletme amortisman giderini gergekte oldugundan diigiik hesaplamugtir.
Boylece karini diigiik gdsterme egilimine girmigtir. Isletme 50.000,00 TL olan amortisman
gideri kaydini, 35.000,00 TL olarak kayitlamigtir.
XX/XX
770 Gen. Yon. Gideri 35.000,00 TL
257 B.Amortisman 35.000,00 TL

/
Diizeltme niteligindeki ilave gider kayd1 agagidaki gibidir.
XX/XX

770 Gen. Yon. Gideri 15.000,00 TL
257 B.Amortisman 15.000,00 TL
/
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Isletime vadeli yapmis oldugn satiglardan elde ettigi 121 alacak senetler

hesabindaki senetleri tahsil edilmis gibi gostereiek reeskont hesaplamamigti. Boylece

isletme karhiligin diigiik géstermistir.

Dénem sonunda ve dénem baginda yapilmast gerekli olan reeskont leaydi agagidalki
gibidir.
Doénem soni kaydi,
KX/KK
657 Reeskont Faiz Giderleri 20.000,00 TL
122 Alacak Sen. Reeskontu 20.000,00 TL

/
Dénem bagi kaydi;
KX/KX

122 Alacak Sen. Reeskontu 20.000,00 TL
647 Reeskont Faiz Gelirleri 20.000,00 TL
/

e Isletme safiglarin  maliyetini gercekte oldufundan fazla hesaplayarak
karhiligim diigiik gésterme egilimine girmistir. Igletme 45.000,00 TL olan safilan mallar
maliyetini 90.000,00 TL olarak kayitlamigtir.

KX/XX
621 Satilan Mallarm Mal. 90.000,00 TL
153 Ticari Mallar 90.000,00 TL

/
Diizeltmeye konu olan dogru kayit agagidaki gibidir.(diizelime kaydr)
XX/XX

153 Ticari Mallar 45.000,00 TL
621 Satilan Mallarm Mal. 45.000,00 TL
/

® Isletme siipheli ticari alacaklar karsilifi ayrilan bir alacagin tahsilatini

gerceklestirmis ve 340 alinan siparis avanslar1 hesabina kayitlamistir. Dava sonucu olumlu
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ve tahsila

1

gerceklesiirmis olmasina ragmen hileli kaydi gerceldegiiverele kargilik

hesabini sigiitnig ve karliliging diigiitme egilimine giimisii
102 Banka 20.000,00 TL
340 Alman Siparig Av, 20.000,00 TL
/
Diizeltme kaydi agagidalei gibidir.
Yo dp e
340 Alinan Siparig Av. 20.000,00 TL
102 Banka 20.000,00 TL
/
Dogru kayit agagidaki gibidir.
XK/RKK
102 Banka 20.000,00 TL
128 Siipheli Tic. Alacaklar 20.000,00 TL
/
) 0:0) 0.
129 Siipheli Tic. Alacaklar Karg. 20.000,00 TL
644 Konusu Kalmayan Karsiliklar 20.000,00 TL
/

® Isletme gayrimenkul satigindan elde etmis oldugu kazancin tahsil edilen
kismini gelir tablosuna kayitlamamigtir. Sermayeye ilave etmek suretiyle yanlis bir kayit
gerceklestirmigtir. Boylece, isletme karini diigilk gstermistir.
XX/XX
102 Banka 50.000,00 TL
529 Diger Sermaye Yedekleri 50.000,00 TL
/
Diizeltme kaydi asagidaki gibidir.
XX/XX
529 Diger Sermaye Yedekleri 50.000,00 TL
102 Banka 50.000,00 TL
/
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Dogiu kayit agagidalki gibidin.

1072 Banka 50.000,00 TL
679 Diger Olagandisi Gelir ve Kailar 50.000,00 TL
/

Ornek B Sonuc: Hileli ve Diizeltilmis Gelir Tablosu Ornegi Sonu¢lar

® Isletme, gercekie 53.200,00 TL olan dénem net karini, satiglarm maliyeti,
faaliyet giderleri ve diger faaliyetlerden olan gelir ve karlar kalemlerinde yaptigi hatali
veya hileli kayitlar ile -173.500,00 TL dénem net zarari olarak gdstermigtir. Bu fiir
isletmeler vergiden kacinmayi tercih etmig olabilmek ile beraber daha bagka amaglar igin
zarar gosterebiliyor olabilirler. Burada igletme, gelir tablosunun dikey analizinde dénem
net kari orani, faaliyet kari orani ve briit kar oranini gergekte oldugundan diisiik géstermek
istemistir. Isletmenin yaptigi hileli veya hatalt kayitlar igletmenin rasyolarini olumsuz

yonde degistirmigtir.

Denetci, gelir tablosunda bulunan bu hileli kayitlart aragtiirken ve tespitini

yaparken agagidaki bazi tekniklerden yararlanmigtir. Bu teknikler:

® Denefci, satilan mallarin maliyetini ve hayali safig kayitlarini aragiirmak
amaci ile yonetimden stok saynmi yapilmasini isteyebilir ve sayim sonucunda envanter
karsilagtirmast yaparak hileyi arastirabilir.

® Denetci, bankadan veya yonetimden temin edecegi kredi faiz tablolari ile

faiz giderlerinin hangi hesaplara kayitlanarak takip edildiginide anlayabilir.

® Denetei, alacak senetleri hesabi ile yaptif1 hatali veya hileli kayita kargilik
olarak, senet sayumi isteyebilir ve alacak senetleri reeskontunu yeniden hesaplamak
isteyebilir.

® Denetci, amortiman ile ilgili kayitlarin dogrulugunu arastirirken, isletmeden

temin edebilecegi amortisman tablolari ile yeniden hesaplama yaparak giderlerin

dogrulugunu ve tutarlarini yeniden aragtirabilir.
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® Caliganlarm giipheli hareketlerde bulunimasi,

® Onemli olan belgelerin kaybolmast,

® Yonetime bilgi verilirken gerelesiz gecikinelerin olmast,

® Mali tablolarda agiklanamayan degisiklilder,

® Ic denetimin etkili olamamast,

e Isletme yapisinin oldukea karmasik olmast,

® Degisim istemeyen ¢alisanlar ve iist diizey yoneticiler,

® Satig ve kar hedeflerinin gercek disi olmasi,

® Ic denetim faaliyetlerinin engellenmeye caligilmasi, gibi belirtiler igletmede

hile denetimi ihtiyacinin belirtileri olabilmektedir.”
Hile denetiminde hileyi &nleme, arastirma ve igletmeye verilen olasi zararin

belirlenmesi ¢alismalari yapilmaktadir.

4,1, Hile Denetimi Siireci
Hile denetim siirecinin dort adimi bulunmaktadir.

1- Eldeki verilerin analizi

2- Bir hile teorisinin olugturulmasi
3- Gerektiginde revize edilmesi

4- Dogrulanmast
4.2. Denetcinin Sorumluluklar:

Denetim iginin bir parcast da hileleri bulmaktir. Hilelerin neden oldugu
problemlerdeki artiglarin denetgilerin hilenin tizerine diigmelerini saglamistir. (Kiraci,
2005)

Denet¢i, her tiirlii hileye karsi denetim olusturmak zorunda degildir. Finansal

tablolar1 6nemli diizeyde etki altinda birakan hileler ile ilgilenmektedirler.

’ Korkut Yilmaz Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, www.muhasebetr.com
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4.5, Hilenin ¢

caritlmasinds Kullapilan Yontemler

Gelisen bilgisayar telunolojilert deneicilere yemi yontemler saglamakiadir, Bu

yontemlerden bazilait,

Tremd Amalizi: Trend Analizi, analitik inceleme tekniklerinden en cok lullanilan
yontemn oldugu  bilinmektedir, Bir igletmenin yillar itibaiiyle finansal tablolarinda
gosterdikleri degisimleri kargilagtirmak suretiyle uygulanan incelemeye trend analizi denir.
Bovlece igletmenin uzun donemdeki bagarisi, malkul kararlar alip almadigin, parasal

kaynaklarini ve varliklarini dogru kullanip kullanmadigy gibi yorumlar yapilabilir.

Hilenin tespitinde énemli olan diger bir olugum ise tekrarlanan verilerin varligidir.
[ncelenen hesabin énceki yillara ait rakamlarindan yararlanarak icinde bulunulan cari
dénemde olmasi gereken bakiyeyi ongérebilmek ve bu sekilde hile denetimini
tamamlayabilimek amaci ile kullanilir. Ayni zamanda ilgili hesabin gegmis ve cari déneme

ait tutarlarim karsilagtirarak dogrulugunu tespit etmesine yardimet olmaktadir.

Oran Amalizi: Bir bagka teknik ise nemli oranlarn analizinin yapilmasidir. Mali
oranlarin isletmenin durumu hakkinda bilgi sunmasi gibi, bir tekniginde hilenin tespitinde
bakis acisi kazandirabilir. Oran analizleri sayesinde belirlenen oranlarin igletmenin
icerisinde bulundugu pazarin ortalamasiyla karsilagtirilmast veya isletmelerin gegmis yil
verileri ile kargilagtirilmast hilenin aragtirilmasinda uygun bir aragtir. Onemli oranlar
sunlardir:

° Maksimum degerin minimum degere orani: Ornegin deneigi cari yil
icerisinde satilmig olan iiriiniin satig fiyatlarint inceler, ayni iirfiniin en yiiksek satig fiyatin
en diigiik satig fiyatina b6ler. Bu oranin normal kogullar altinda diisiik olmasi beklenir.

° Maksimum degerin en yitksek ikinci degere orani: Ornegin cari dénemde bir
hammaddenin en yiiksek alig fiyatinin en yiksek ikinci alig fiyatina bélinmesiyle bulunur.

. Cari yilin 6nceki yila oram

Bu ii¢ oranin da normal sartlar altinda diisiik olmas1 beklenmektedir. Eger oranlarin

yiiksek ¢ikmasi durumu ile karsilagilirsa, bir hilenin varlifina isaret edebilir.
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Matk MNigrini, Benford yasasuun muhasebe hilelerin ortaya

nada lullamlabilecele bir yontem olarak diiglinmiigtiiv,. Nigrt'nin iestlert tle Mew

Vorl’tala Brooklyn Hileler Seirvisi, bu modeli kullanarak vyedi sitketteki muhasebe
sahteciliklerini ortaya cikarmighic. Rakamlarm ortaya ¢ilag siklikdar:, Benford yasasina
uymayan sekilde degigiyorsa bunu yaratan neden bir dig etkidir. Yani muhasebe verileri
iizerinde kasith bir degisim oldugunu gostermektedir. Bu durumda en iyi hile s6zciigii ile

acillaniy.

Bu yasaya gére, bu yasanin Ongordiigii ilk rakamlainm frekanslarn ile gercel
muhasebe sisieminde c¢ikan rakamlarin frekanslarmm kargilagtiilmast gerekmelktedir.

Bunun igin de;

® Mubhasebe sisteminden 6ineklemin alani,

® Gozlemlenen frekanslarin test edilmesi,

e Yargiya varilmasi,

® Kanitlayici verilerin aragtirilmasi gerekmektedir.

Verilerin bu yasa ile uyusup uyugmadigs;

® Maksimum veya minimum deger olmamasina,

® Fiyat kirtlim noktalari olmamasima,

® Sayilar polige numaralart gibi bir sayiya gore atanmig olmamasina bakilarak
belirlenebilir.

4.4, Diinyada Ve Tiirkiye’deki Diizenlemeler

Hile ve hile egitimi ile ilgili uluslararasi diizenlemeler:

® Treadway Komisyonu
® Denetim Standartlart
° Uluslararasi Denetim Standardi (ISA)

® Uluslararast Muhasebeciler Birligi(IFAC)
® Amerikan Mali Miisavirler Odast Birligi (AICPA)
(Erol, 2008)

4.5. AICPA VE SAS NO:82, SAS NO:99
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ATCPA tarafindan cikarilan SAS NO: 87 ve SAS MNO:99da deneicilerin hilenin

sebep olabilecegi durumlara, calisialarinda yilksele 6nem diizeylerinde diklat etmelerinin
onemli oldugunu savunmalctadir,
SAS NO:82 deneicinin bazi maddeleri yerine getirimesini gerekiirir. Bunlar;

o Hileli finansal raporlama ve varliklarm kot kullanum ile ilgili hile visk

taktorlerinin incelenmesi

@
ri L bl

file riskinin belirlenmesi, yanitlanmasi, programlanimast
e Yapilan igin belgelendirilimesini ve yonetime iletilmesidir.

SAS NO:99 da hile riski nedenleri Hileli Finansal Raporlamayla ve Varliklarin

Kotiiye Kullanimiyla ilgili iki ana grupta incelenmistir.

4.6. Finansal Tablolarmm Bagmsiz Denetiminde Bagmmsiz

Denetcinin Hileye Iliskin Sornmluluklar (B
Mali tablolardaki yanligliklarin nedeni yolsuzluk ve hata olabilir.
Yonetim, uygulamayr sectigi  kontrollerin  ve iistlenmeyi sectigi risklerin

nitelilkderini belirlerken muhakemede bulunur.

Yonetim, hileyi onlemek ve tespit etmek icin hangi kontrolleri uygulayacagina

karar verirken, finansal tablolarin hile kaynakli 6nemli bir yanliglik icerebilecegine iliskin

riskleri degerlendirir. Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak yonetim, hile kaynakli
“onemli yanlishlk™ risklerini azaltacak belirli bir kontrolii uygulamanin ve siirdiirmenin
fayda-maliyet agisindan uygun olmayacagi sonucuna varabilir.

Bu sebeple deneicinin, yonetimin hileyi donlemek ve tespit etmek icin tasarladigy,
uyguladigr ve sirdiirdiigii  konirolleri anlamast dnemlidir. Kontrollerin  anlagilmasi
sirasinda elde edilen bilgi denetginin, finansal tablolarda hile kaynakli énemli yanlislik
bulunmasi risklerine iligkin degerlendirmesini etkileyebilecek hile riski faktdrlerini

belirlemesinde faydali olabilir.

Hileli mali raporlama su maddeleri icerebilir;

® Mali tablolarm hazirlanmasinda kullanilan muhasebe kayitlarmin veya
belgelerin zarar gérmesi veya degistirilmesi yoluyla aldatma.

® Olcme, gerceklesme, simflandirma, sunma veya agiklama ile alakali

muhasebe ilkelerinin bilerek yanlis uygulanmasi.
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Isletrenin varliklaring calima yoluyla elde etmesi varliklar: kotii kullanma olarak

L 11K &

adlandiriliv. sahsima para kacirma, sabit lkaviaet ve duran varlilkdart calma voluvia
4 ! i 5 y i .

yapilabilir.

Yonetict ve idavecilerin asil sormmlulugn yolsuzlulk ve hatayi 6nlemek ve ortaya
cikarilmasing saglamalkiir. Isletmenin islerinin yolunda gittigine emin olmak icin konirol
orfami varatmak ve yontemler geligtitmek yonetimin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk,
hata wve hilenin énleninesi ve orfaya cikarilimast icin kurulan i¢ kontrol sisteminin

uygulanmasi ve siirekliliginin saglanmasidir.

UDS 200(“Mali Tablolarm Denefiminin  Amact ve Denetimine Iliskin Ana
Ilkeler”)’ de mali tablolarin amact gdyle tanimlanmakiadir; Denefcinin konusu gegen
finansal tablolarin belirli raporlama standardima uygun olarak goriis bildirmesine katki

saglamaltir.

Deneteinin mali tablolar ile ilgili goriis bildirmesi belli bir derecede giiven
saglamasi anlayigina dayanir. Bu sayede denetgi, yolsuzluk ve hata kaynakli yalan
beyanatlarin ortaya ¢ikaracagi giivencesini vermez. Bu nedenle sonradan ortaya gikan ve

bir hile sebebi ile mali tablolardaki hatalar asagida yazilanlarin belirtisi olamaz;

® Belli bir diizeyde giivence saglayamamalk,,
® Performans ve yargida yetersizlik,
o Mesleki yeterlilik ve personellerin kendi iglerine vermemeleri,

® UDS’ ye uymakta bagarisizlik.

UDS 400 “Risklerin belirlenmesi ve i¢ kontrol”, denetim riskini bir denet¢inin,
onemli yanlisliklar iceren mali tablolar hakkinda uygun olmayan bir goriig bildirmesi riski
olarak tamimlar. UDS 400 dogal risk, kontrol riski ve tespit riskini tanimlar ve bunlarin

nasil degerlendirilecegi hakkinda rehber olmaktadir.

Yolsuzlugun ortaya ¢ikarilmast genel olarak gizlenmig sekilde yapildigi i¢in zordur.
Bunun yani sira, denetci firma hakkinda bilgi ve tecriibelerini kullanarak, suga tesvik eden
firsat veya yontem saglayan durumlart tespit etmesi ve hilenin meydana geldigini

saptamasi miimkundiir. Bunlar yolsuzluk risk faktorleri olarak adlandirilir.
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Denetci tarafindan dnceden belirlenen olagan risk ve i¢ konirol yapist sebebi ile

ortaya cikan risklere dayanaral, mali tablolait etkileyen yolsuzluk ve hatadan kaynaklanan

yanlis ifadelerin fespit riskinin belli bir seviyeye indirilebilecegi bir denetim teknigi

nygulanmalidir,

Deneigi mali tablolarda dnemli yanlig ifadeler olan bir durumla karsilagtiginda, mali
tablolarin hatali olup olmadigini gosterecel yontemler uygulamalidic. Denetei iarafindan
yanlis beyan belirlendiginde bunun bir yolsuzlul belirtisi olup olmadigt arastirilmalidir.
Béyle bir belirtiyle kargilasildiginda yanlis beyamin ifade ettiklerine ve anlamma denetimin
farkli  acilarindan  bakilmali  ve 6zellikle yonetimin  beyanlarinin — giivenilirlii

incelenmelidir.

Denet¢i mali tablolarin yolsuzluk nedeniyle yanlis beyan edildigini belirtir veya
buna ulasmak i¢cin gereken kanitlart bulamaz ise, bunun yapilan denetime etkisi

incelenmelidir.

Degerlendirme asamasinda belitlenen yolsuzluk risk faktérleri ve denetginin
yaklagimlari belgelenmelidir. Ayrica denetim sirasinda ortaya ¢ikan yolsuzluk faktoileri de

belgelenmelidir.

Denetei, yonetimden vyazili bildirim mektuplart almalidir. Bunlar agagidaki
beyanlart icermelidir;

® Yonetim hile ve hatayi ortaya ¢ikarip onlemek icin bir i¢ kontrol sistemi
olusturmayi ve muhasebe uygulamalarini gergeklestirmeyi kendi sorumlulugu olarak
gOriir,

® Denetci tarafindan bulunan ve 6nlenemeyen yanliglarin isletmeyen etkisi

yOnetimce Onemsiz olarak goriiliir. Bunlarmm 6zetini i¢eren bir yazili bildirim mektuba

eklenmelidir.
e Hile ve hataya neden olabilecek her sey yonetim tarafindan denetgiye
bildirilmelidir,

e Riskli olabilecek etkenler ve hileden kaynaklanan yanlig bildirimlerin

denetciye sunulmasi gerekmektedir.
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Denefim sonncunda hile giiphesi ve hatadan kaynaklanan yanliglar 6ncelilde

yonetime ve sorumlu kigilere daha somia gerekirse fisi malkamlara bildirilic. Denetgi
hatadan kaynakls bir yanlis bildivim bulursa, bunu ilgili yonetime teblig edilmeli ve UDS
260 “Denetim Sormnlarnim Yénetimle Gorfigiilmesi” maddesine gore ilgili kigilere rapor
etmesi gerelamektedir. Denetim esnasinda rastlanan fakat mali tablolara biiyiik bir eflisi
olmadig diigiiniilen hata ve hile ile ilgili yanhgliklar igletme yoneiimine denetgi tarafindan

iletilmelidir,

Denetci, mali tablolarda bityilk bir yanliga yol acimig veya agmamig bir hile
belirlemigse ya da hileye dair bir kamt bulmugsa bunlar ilgili yonetim bitimine ve UDS
260 “Denetim Sorunlarmin Yénetimle Goriisiilmesi” ne gore sorumlu kigilere rapor efmesi

gerekmekiedir, (Altintag, 2010, 5. 151-161)

4.7. TTK’na Gére Secilmis Denetcilerin Sorumluluklar

Sirketin kurulus asamasinda esit sermayeler koynlmug fakat kurucular tarafindan
bazilarina fazla deger bicilerek hile yapilmigsa bunlara cezai sorumluluklar
uygulanmaktadir. Denetgi ve yonetim kurulu iiyeleri bu gibi hilelerin olup olmadifin
sirketin kurulugunda incelemelilerdir. Denet¢i ve yonetim kurulu tiyelerinin bu konuda
ihmalleri olursa bu kigiler miiteselsil sorumlu olurlar ve haklarmda ceza davasi agilir.
(TTK.308)

Genel kurulda secilen denetgiler hata ve hilenin orfaya cikarilmasindan
sorumludurlar. “denetciler kanun veya ana sozlesme ile kendilerine verilen gorevleri
layikiyla yerine getirmemeleri halinde dogan zararlardan sorumlu olduklarina iligkin aksi

ispat edilmedikge miiteselsilen sorumludurlar.” (TTK, 359)

Tiirk Ticaret Kanunu’nda bu gibi denet¢inin sorumluluklarna iliskin maddeler

bulunmaktadir.
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ve BDDImun yayinladign denetim  genelgesinde bafimsiz  deneicinin

sorumlulukiar acilklanmagtir.

Sirketin yonetim kurulo, hata ve hilelerin énlenmesinde ve ortaya gikarilmasindan

sorumludur, Bu  viizden iyi bir i¢ kontrol si

¢l

teminin - olugturulmast  yénetimin

w

sorumlulugundadir. Fakat olugturulan i¢ kontrol sisteminin geligtirilip yeterliliginin

kontroliinden yonetim kurulunda yer edinen ‘Denetim Komiteleri” sorumludur. (SPI, 28)
Sirketin i¢ kontrol sistemi ve risk alanlart énceden aragtirilarak denetim plant ona
oore yapilacakiir. Denetci denetim sirasinda elde ettii bilgileri de denetim planina

ekleyerek denetime devam edecelktir.

Bagimsiz dis denefginin yerine getirmesi gereken sorumluluklar bagimsiz

denetimin ilke ve kurallarina uygun yapilip yapilmamasiyla iliskilendirilmektedir.

SPK’ nin 16/4%iincii maddesi “Bagimsiz denetim kuruluglan yanlig, yaniltict bilgi

ve kanaatlerinden sorumludurlar.” maddesi bulunmaktadir. (Erol, 2008)
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Aragtirmacilarin tablo hilelerinin yaygin kullanimini kanitlamasi ise oldukca zor
olmusgtur. Bu sorun aragtirmacilarin finansal tablo hileleri vapilimadan &nce igletmenin
Bu sebeple, yoneticilerin mali tablo hilesi yapmasimdaki amaclarin, kogullart ve tahalklauk
(gerceklesme) ve muhasebe polifikast secimlerini anlamaya ve tanimlamaya caligirlar,
Burada aragtirmacilar icin iki sorun ortaya cikmaktadir. ki yoneticilerin hile yapmalktalki
amagclarini anlamak, ikincisi ise yoneticilerin benimsedikleri tahakkuk ve muhasebe
politikalarmin  uygulanmasinimn  etkilerini = 6lemedeki  zorluklardir,  (Kiigiiksézen &

Kiiciikkocaoglu, 2004)

Aragtirmacilar, yoneticilerin benimsedikleri bu politikalan anlamak i¢in, kamuya
aciklanan net kar ile igletmenin faaliyetlerinden sagladigi pozitif parasal girisler arasindaki

fark olarak kabul edilen tahakkuk tahmini iizerinde ¢aligmiglardir.

Bu yontem ile edilmeye calisilan toplam tahakkuklarin isletmenin isletme
sermayesi ihtiyacini saglayan ticari alacaklar, stoklar, kisa ve uzun vadeli krediler gibi
gelirler ile amortismana tabi olan varliklar gibi degiskenler analize tabi tutulmaktadirlar.
Bu analiz isleminde toplam ger¢eklesmesinin acgiklanamayan kisimlari anlasilmaya

calisilmaktadir. (Kii¢iiks6zen & Kiigiikkocaoglu, 2004)

Belirtildigi iizere, finansal tablo hilelerini ortaya ¢ikarmak i¢in toplam tahakkuklar

fizerinde durulmaktadir.

Bazi aragtirmalarda toplam tahakkuklarin tutari, yillan itibariyle incelendifinde
isletmenin aktif toplamma veya satig hasilati tutarindaki degisimleri ile ortaya ¢ikan
anormal tahakkuk tutarlari, finansal tablo hilelerinin ortaya c¢ikarilmasinda Snemli bir
gosterge olarak dikkate alinmaktadir.
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Pazi  arastirmalarda ise. vyoneticiler  tarafindan  beniimsenen  minhasebe
5 5 J

\ i

politikalarindan kaynaklanan tahakloude tutarlariin yvine girleetin aldtif foplami veya safig
It : J 7 | 7
hasilati tutarinda orfaya cikan degisimler, cesitli amaclara yonelik yapilimig olan finansal
tablo hilelerinin anlagsilmasinda bir gésterge olarak kabul edilmelcedir. (Healy & Wahlen,

1999, s. 365-383)

5.1 Healy Modeli

Healy aragtirmalarinda, yilsonlarinda veya cari  dénemlerde igletmelerin
yoneticilerinin igletmenin performansi goz 6niine alinarak alacaklari tegvile primleri tutarini
arttirabilmek icin toplam tahakkuklan kullanarak finansal tablo hilesi yapabilecekleri tezini

ortaya koymustur.

Isletmeler her cari dénem i¢in hasilat ve biiyiime hedefi belirlemektedir. Isletme
eger belirli hedeflerine ulagamaz ise yoneticilerde tegvik primi alamaz duruma gelebilirler.
Isletme eger cari dénem hedeflerine ulagabilir ise yoneticiler kendilerin ek gelir olarak bu
tesvik primlerini elde ederler. Healy’nin yaklagimina gére, yoneticilerin gorev siiresi
icerisinde gerceklestirebilecekleri finansal tablo hile sayist “0” olacaktir. Ciinkii, Healy’a
gbre mevzuatin  yoneticilerin  karsisina ¢ikarabilecegi bagumsiz denetim gibi bazi
kisitlamalar vardir. Bu nedenler y6neticiler her cari dénem icin gelirleri arttirict hileler
yapamayabilirler, Bazi donemlerde gelir arttirici, bazi donemlerde ise gelir azaltict
politikalar izlenmesi gerekli olacaktir. Healy yoneticilerin her cari dénem iginde kendi
tesvik primlerinden elde edecekleri geliri maksimize edebilmek i¢in finansal tablo hileleri
politikalarini izleyecegini varsaymaktadir. Caligmada yoneticilerin iki farklt donemi (i

dénemi ve t+1 donemi) icin bazi olasiliklar tizerinde durulmugtur, Bu olasiliklar;

J Yoneticiler meveut donem igerisindeki rakamlari dikkate alarak hile yapsa
da gelirler icin belirli olan bazi limitleri agamayacagi i¢in gelecek dénem igerisinde alacagi
tesvik primini diisiinerek, gelecek dénemde maksimumu yakalayabilmek icin tahakkuklar
diisiirme yoluna gider.

o Yoneticiler meveut donem icerisindeki rakamlari dikkate alarak, alt limiti
asabilecegini ancak kendisi i¢in 6n goriilmiis tesvik i¢in iist limiti asamayacagini anlar ve

iahakiuklar1 arttirmayi tercih eder. T
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Yoneticilerin, elde edecelderi tegvik primi icin beliclenen lunitlert agacaging
anlar ve hasilati bu donem veferli oranda ayarlayaral geleceliieki dénemlere tagimal
isteyebilir.

Healy’in 94 sivket icin nyguladifi aragtimasina, bu tig olasilik dogiultusunda,

yoneticilerin her dénem icerisinde kendi tegvile primlerini maksimize edecek gekilde

finansal tablo hilesine bagvurdulklari tespit edilmigtiz.
5.2 Deangelo Modeli

DeAngelo (1986) ‘nin ortaya atimig oldugu ¢aligmada, halka daha 6nceden agik olan
sirketlerin, halka énceden dagitmig oldugu hisse senetlerini isletmeyi halka kapatirken
finansal tablo hilesine bagvurmasini incelemistir. Burada an@ticilerin iki gorevi vardir.
Ilki isletmenin hissedarinin haklarini korumak, ikincisi ise hissedarlardan hisseleri

isletmeye en az maliyeti yiikleyerek yapmalaridir.

DeAngelo burada, yoneticilerin hisselerini hissedarlardan satm alarak isletmeyi

halka kapali hale getirirken bagvurabilecekleri finansal tablo hilelerini incelemistir.

DeAngelo, her zaman kar diigiik gosterilmesede, amostisman tutarlarimimn tahaklauk
esast ile olusabilecek kalemlerde 6nemli degisiklikler yapilabilecegini ve tahmin
edilemeyen tahakkuklar nedeni ile toplam tahakkuklarin bir ¢ok isletmede negatif
yapilabilecegini kabul etmigtir. DeAngelo testinde, tahakkuklar icin bir 6nceki dénem
verilerini kullanmistir. Arastirmasimdaki halka kapali hale gelme karari alan 64 sirkete
bakildigimda toplam tahakkuklari ilerleyen yillarda negatifi gosteren sirketlerin finansal
tablo hilesi yaptiklar kabul edilmistir.

Buna gore, yoneticilerin halka kapanma kararinm1 ¢ok oncelerde alabilecegini ve
bunu hissedarlara veya halka duyurmayarak izleyen dénemlerde finansal tablo hilelerine
bagvurarak son yilda hile yapmaya gerek kalmadan kapanma cari yili igerisinde isletmenin

sirtina en az maliyeti yiikleyebilecektirler.
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Buna o6ie. Healy ve DeAngelo’ nun modellert birbirlerine benzerlile gosierseleide
= Pl 7 L) b

A L i £ MM R D

en belirgin farklars ihtiyari olmayan tahaklkullaiio tahimini periyodunun 6ncelki dénemler

ile swalanmasidir,

Bu iki yaklagimin ise elegtirel yani, tahakduldarn cari yillarda sabit oldugunn kabul

etmeleridit. Kaplan (1985) e goére, isletmenin ihiiyari olmayan tahakkuklaii isletinenin
P 5 Ay . B3

icinde bulundugu ekonomik déneme paralel olarak degigim gdsterebilir.

5.3 Jones Modeli

Jones (1991) aragtimasinda ABD’deki belirli sektdrlerdeki igletmelerin bir takim
giimriik korumalarindan yararlanmak i¢in finansal tablo hileleri ile karlarm diigiik g6sterip

gostermediklerini aragiirmugtir.

Giimrilk korumalarmdan yararlanilmasi konusundaki karar giimritk ficaret
komisyonu tarafindan verilmekte olup, sektériin verimliligi ve karmna baghdir. Bu
komisyonun hazirlamis oldugn raporda pazarin konsolide gelir tablosuna ve sektdriin
vergisiz net karina bakilarak kararlar almir. Bu kapsamda, igletme yoneticileri sitketlerinin

karint diigiik gosterme egilimine girerek sektoriin ortalamasini diigiirmek istemektedir.

Bu arastirmada hilenin tespit edilebilmesi icin, ihtiyari toplam tahakkuklar esas
ahinmistir. Diger caligmalardan farkli olarak toplam tahalkkuklarm timii kullamlmig ve bu
toplam tahakkuklar igerisinde bulunan ihtiyari kisim kullamlmaya caligilmgtr. Bu
arastirma otomobil, otomobil pargalari, celik, pamuk ve ayakkabi sektdriinde 23 igletmenin

finansal verileri ile yapilmistir.
Ozetle Jones modeli isletmelerin incelendigi donemlerde, isletme yoneticileri

ihtiyari tahakkuklari kullanarak finansal tablo hileleri ile isletmenin karlarii dusiik

gostermislerdir.
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5.4 Dizeltilun]

T e BTl ol
Jones Modeln

Jones (1991) modelinde ihtiyari tahaklulk karatlarinin ashinda safig gelirleri ile ilgili
olinadigr varsayumi yapilmakiadir. Dechow, Sloan ve Sweeney’e (1995) gore ise,
yoneticilerin finansal tablo hilelerini gelirler tizerinden yapimasi duwumunda, ihfiyari
tahaklauklart yanhs 6lemekiediv. Buna gore, sadece gelirlerdeld degisimin lkullanilmasi
yerine gelitlerdeki degigimin alacaklardaki degisimden diigiilmesi ile kullanilmasi, kisaca
gelirlerdeki degisimin alacaklardaki degisimde dildkate alinarak hesaplanmasi yoniemi
kullantlmigtie. Buna gore, vadeli satiglar ile mali tablo hilelerinin daha kolay yapilacagim

ileri siirmekiedir.

5.5 Kndiistri Modeli

Jones’a (1991) benzer olarak, ihtiyari olmayan tahakkuklarin her cari yil i¢in sabit
olmadigim ve bu tahakkuklarin belirleyici etkenlerini modellemek yerine, bu gostergeler
meydana gelen degisimlerin biitiin pazar kapsamasi gerektigini savunmaktadir. Dechow,
Sloan ve Sweeney’e (1995) gore, Diizeltilmis Jones (1991) modelini finansal tablo

hilelerinin tespit edilmesinde giiclii olabilecek bir model oldugunu savunmalktadit.

5.6 Beneish Modeli (1999)
Finansal tablo hilelerinin farkindaligma iliskin cok sayida model bulunmasima
ragmen Beneish’in 1997 ve 1999 da ortaya koymus oldugu modeller, literatiirde daha sik

kullanilmaldadir.

Beneish’in modelinde, gelir hilelerini gosterebilmek i¢in finansal tablo kalemlerinin
karsilagtirilmas: ve oran analizlerini kapsamaktadir. Ormegin, isletmenin finansal
tablolarinda satislardaki degisikliklerin alacaklarin tahsil siirelerindeki degisiklikler ile

kargilagtirilmasi gibidir.

Beneish, finansal tablo hilesi yapma egiliminde olan isletmelerin finansal verilerde
yapabilecegi degisiklikler veya bu degisikliklere onceden zemin hazirlama gibi faaliyetlere

basvuracaklarmi anlatmaktadir. Beneish c¢alismasimi, yiiksek miktarlarda artan satig

tutarlarimi ve ihtiyari tahakkuklari olan sirketler iizerinde uygulamigstir. Bu modelde, gelir -
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hilesi olan il () ile bir onceki vil (i-1) finansal kalemlerinde gorilen degigikliller

meelenimigtii.

Beneish modelindeki degiskenler agagidaki gibidii:

L. Ticari Alacaklar Endeksi; bu endeks satiglardaki degigildlikler ile ticari
alacaldardaki degigiklilleri kargilagtirmakiadir. igletmelerin ficari alacallarmda ¢ ve t-1
yillarinda ortaya cikan farkliliklart gostermelcedir. Sitketin kredili safig polifikasi igine
girmedigi siirece bu endeksin noimal diizeyde ilerlemesi beklenir. Ticaii alacaklarin tahsil
siireleri uzadiginda gelir hilesi ihtimali artmalctadir.

2. Briit kar marji endeksi: bu endeksin 1 den biiyiik olmasi igletmenin briit kar
marjinda bir diigiis oldugunu gostermektedir. Bu durumda igletme briit kar marji
diizeltmek icin satig gelirlerini arttirmak ve satig maliyetlerini diigiiime algisi olugturmalk
icin finansal tablo hilesine bagvurabilir.

3. Isletmenin Aktif Kalitesi Endeksi: Bu endeks, isletmenin toplam
varliklarinda dénen varliklar ile duran varliklar digimndaki duran varliklarda 6nceki yillara
gbre ortaya cikan degisimi gostermektedir. Bu endeksin 1 den bilyitk olmasi, sirketin
giderlerini gelir tablosu hesaplarinda géstermek yerine bilangoda kayitlayarak aktifine
kayitladiginda finansal tablo hilesi yaptiginit géstermektedir.

4, Satiglardaki Biiyiime Endeksi: Beneish’e gore, biiyiimekie olan sirketlerin
yoneticilerinin pozisyonlari geregi dénem sonlarinda elde edecekleri tesvik primleri ile
yoneticiler iizerindeki igletmenin bilyiimesi konusundaki baski dikkate alinirsa, gelir
hilesine basvurmalar olagandir. Aym zamanda, isletmelerin satig gelirlerindeki azaliglara
neden teskil ederek, hisselerin fiyatlarinda bir azalig olimasi yoneticilerin tercih edecedi bir
durum olmadigindan finansal tablo hilelerine bagvurmalart olagan bir durumdusr.

5. Amotisman Giderleri Endeksi: bu oran 1’den biiyiik oldugunda isletmenin
aktifinde bulunan varliklarin faydali émiirlerini gergekte oldugundan uzun hesaplayarak
amortisman giderlerini az gostermek sureti ile gelirini fazla gdstererek finansal tablo
hilesine bagvurdugunu géstermektedir.

6. Pazarlama, Satis, Dagitun ve Genel Yonetim Giderleri Endeksi: isletmenin
pazarlama, satig, dagitim ve genel yonetim giderlerinde gergeklesen artiglara nazaran,
isletmenin satislarinda gerceklegen artiglarin daha yitksek oranda meydana gelmesi,

isletmenin burada giderlerini gider tablosuna daha az oranda kayitlamak sureti ile

gelirlerini yiiksek gostererek, gelir hilesi yaptigimm tahmin edilmesini saglayabilmektedir.~ -
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7. Borclanma Vapisindaki Degigim Endekst: Bu oranin ['den yiksek olmasi
& 10 Y

isletmenin bor¢lanma oranmm arttiing gostermektedir. Borglania yapismdald bir arfig,

borclari oldugundan daha iyi gosterebilimek icin, gelir hilesine bagvirima egiliminde
oldugunu gostermektedir.

g Toplam Tahakkuklarm Toplam Varliklara Orani: Bu endeks isletmenin

tahaldcuklar yolu ile giderlerini arttirmak veya giderlerini azaltmak yolu ile finansal tablo

hilesi uygulamasma gidip gitmedigi orfaya cikartmalkia yardimcr olmaktad. Beneish’
gore, bu oran ne kadar yiiksek olur ise, finansal tablo hilesi yapilma olasilifi o kadar

artmalctadir,

57 Karsilagtirmali Finansal Tablo Analizi {le Hilenin Tespit Edilebilirligi
Yaklasmm Ve Uygulanmast

Onemli Yanhghk

Denetcinin amaci, degerlendirilmis “Onemli yanliglik” risklerine karsi yapilacak
uygun isleri tasarlamak ve uygulamak suretiyle yeterli ve uygun denetim kaniti elde
etmektir. Bagimsiz denet¢i finansal tablolarda hile, wusulsiizlik veya hafadan
kaynaklanabilecek 6nemli yanliglklarin bulunmadifina dair makul 6l¢iide giivence
saglamak zorundadir. Bagimsiz denetginin, finansal tablolarda hata, hile veya
usulsiizliikten kaynaklanan énemli yanhghik riskini degerlendirebilmesi ve bu cergevede
yeterli ilave bagimsiz denetim tekniklerini tasarlayarak uygulayabilmesi, i¢ konirol sistemi
de dahil olmak fizere isletmeyi, faaliyet kosullarmi ve c¢evresiyle olan iligkilerini
kavramasini gerektirir.

Denetci, denetimi tamamlamadan dnce, uygulanan denetim prosediirlerine ve elde
edilen denetim kamtlarina dayanarak, yonetim beyam dizeyinde “Gnemli yanliglik”
risklerine iliskin degerlendirmelerinin uygunlugunun devam edip etmedigini degerlendirir.
Denet¢i, yeterli ve uygun denetim kamiti elde edemiyor ise, smirli olumlu goriis (sarth

gbriig) verir veya s6z konusu finansal tablolar hakkinda gériig vermekten kaginir. 8

(http://www.kgk.gov.tr/contents/files/BDS/BDS_330.pdf)

® hitp://www.kgk.gov.tr/contents/files/BDS/BDS_330.pdf Erisim Tarihi. 28.01.2017
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Amnalitnl

bir risk tespit etme

Denetimin planlama, yiriitme ve tamamlama agaimalarninda
yontemni olarak kullanilan analitilt inceleme teknigi, denetlenen igletmenin faaliyet

kogullarinin kavranmasina imkén tantmaltadic.

Analitik  inceleme; cari  donem mali  bilgilerinin;  6nceki  donemlere  aif
karsilastinlabilir nitelikieki bilgilerle, biitce ve &ngoriiler gibi isletmenin  bekledigi
sonuclarla ve sektérsel endekslerle basit olarak veya daha kapsaml istatistiki yontemler

kullanilmak surefiyle kargilagtirilmasi seklinde agiklanabilir.

IFAC (International Federation of Accountants) tarafindan yaymlanan ISA 520
Analitik Prosediirler ’de; “finansal ve finansal olmayan veriler arasmdaki iligkilerin
makulliigiinii aragtiran caligmalardan elde edilen finansal verilerin degerlendirilmesi ve
olagandisi dalgalanmalarin, tutarsiz iligkilerin ve tahmin edilen tutarlardan sapmalarim

karsilagtirilmasidir” geklinde bir tanimlama yapilmaigtir. (Arens vd., 2006:209);

» Isletme verileri ile 6nceki yillara ait benzer verilerin kargilastirilmast,

o Isletme wverileri ile isletme tfarafindan belirlenmis biitge ve tahminlerin
karsilagtiriimast,

o lgletme wverileri ile denetci tarafindan belirlenmis beklenen sonuclarin
karsilastirilmast,

o Isletme verileri ile sekt6r verilerinin kargilaghirlmasi,

» Isletme verileri ile finansal olmayan verilerin ortaya koydugu beklenen sonuclarin

kargilastirilmasi.

Analitik inceleme; denetimin planlanmasi, kanit toplama ve denetimin

tamamlanmasi ve raporlama olmak {izere denetim siirecinin her agamasinda

kullanilmaktadir. (Kirlioglu & Ceyhan, 2014)

Bu tezin, bundan sonraki boéliimiinde “analitik inceleme” prosediirleri 1s181nda,
isletmenin cari yil verilerini ge¢mis donemle ile karsilagtirarak, kargilastirmali tablo

analizinden dogan oransal verilerin denctg¢ilere  ipucu verebileceginin arastirilmasi ve
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anlagilimast ile ilgili bir uygulama ile devain e

1 )

ibul gida

sektoirtinde bulunan yivmi rti gbriig verilmig bulunan beg

firmanin  kargilagiin vararlanilarale  bir  yorumda

bulunulmugtug,

Sartli gdriig; bir  biitiin  halinde mali  tablolann  giivenilitligini  bozmayacak
aykiriliklarin bulunmasi durumunda gartli rapor diizenlenir. Bazi istisnalarin sakli tutulimast
sarfiyla bir biitiin olarak mali tablolarin dogrulugu halkkinda olumlu gériis bildirmesine
engel olacalk kadar onemliyse denetci gorils bildirmekien kaginir veya olumsuz gorilg

bildirir.
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Bagimsiz denefciler, igletmenin bir donem igerisinde geiceklesen verilerinin

isletmenin  faaliyetlerinin  siirdiiriilebilitliginin = miimkiin ~ olamayabilecegi kanisina

varmiglardir,

2013 raporundaki sartli goriis sebebi; igletmenin iligkili taraflardan alacaginda
8.769.933 TL bir bakiyenin var oldugu ve bunun 2012 hesap doneminde, isletme
ortalklarma hammadde, yari mamiil ve ticari mal satigt yapilmasindan kaynaklandig
gorillmektedir. Denet¢i bu alacagin tahsilinin miimkiin olmasinin garantisi olmadifina
dikkat cekerek sartli goriis vermistir. Bu alacak daha sonraki yillarda 10.000.000 TL’sina

kadar ulagmaktadir.

Bu rapor ve birbirini izleyen yillardaki raporlar ticari alacagmn tahsilinin miimkiin
olmayacagini ve isletmenin gelecekie alacaklart ile ilgili olarak sikinfi yasayabilecegi

goriigiine varmaktadir.

Ayni zamanda, bu satigin hi¢bir s6zlesmeye baglanmadigi ve her yil 11,75 faiz
orani ile bu alacaga faiz igletilerek faiz geliri faturas: kesildigi raporlardan anlagilmigtic. Bu
hesap bakiyesi bagka hesaplar ile diisiniildiigiinde farkli bir tablo ile karsi karsiya

kalinabilecegini gostermektedir. Asagidaki tabloda ihtimallere yer verilmistir.
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Uygulama 2011 20172 2013 2014 12015
Tablo 1

Ticarl Ala. | XX %100 %o, %3 %11
Artig-Azalig

Tic.ala. Dénen | %21 %16 %86 %86 %80
V. Icerisindeli
Agirhig

Satislarin %- -%101 -%86 %92 | -%88
Maliyeti Orant 93,13

Hasilat  Axtig- | XX %10 %47 %22 %47
Azalig

Stoklar Donen | %60 %10 %6 %6 %10

V. Icerisindeki
Agirligy

Table 11 Uygulama Bilanco Aktifindeki Oranlar
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Incelenen igletme ile ilgili olaral acil

anan 2013 hesap donemine ait karsilagtirmal

bagimaiz denetci raporuna naralel olavale, finansal tablolar analizi (yatay, dikey ve mali
) 3 ,E, {, 2 . S o

oran) ile analitik inceleme prosediiilerine atifta bulunularale biv araghirma yapilmigir. Bu

arastiimava oore isletmenin finansal tablolainda ovansal olarak bagimsiz denetim raporu
¢ 3 pa) k4 f==S +

ile ilgili bazi benzerlik gosterebilecel bulgulara rastlanmisii, Bu ihtimaller;

Isletmenin oransal verileri kargilagticildiginda, 2012 hesap dénemi igerisinde
ortaklarina 8.769.933 TL’lik hammadde, yait mamiil, ticari mal satigt yapmigtir. Daha
oncede belirttigimiz gibi bu mal satigi belli bir sozlesmeye ya da 6deme taahhiitiine
baglanmamustir. Bu satisa bagh olarak igletme ile ilgilenen finansal fablo okuyucularimin
alklia gelebilecek bir takim giipheli diigiinceler ortaya cikabilmekiedir. Kummlar vergisi
kanuminda 12.maddesine ortiilii sermaye ortaklara borg/alacak iligkisi diizenlenmisiir.
Kurumlar vergisi kanununa gore isletme ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan
kisilerden dogrudan veya dolayli olarak temin ederek igletmede kullandiklar: her tiirli
borcun, hesap dénemi i¢inde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin ii¢ katini asan

Jismu, ilgili hesap dénemi icin &rtiilii sermaye sayilacaktir. Ancak béyle bir rastlanti s6z

konusu degildir.

® Isletme, 2012 hesap dénemi icerisinde ortaklara bu satigt yaptigmda
stoklarin dénen varliklar icerisindeki agirligi %60 seviyelerinde seyir ederken, %10
seviyelerine gerilemigtir. Yani igletmenin stoklarinda %50 gibi bir azalma s6z konusudur.

® Stoklardaki bu azalma igletmenin 2011-2012 gelir tablosunda safilan mal
maliyetinde de bir olumsuzluga yol agmig ve igletmenin maliyetleri briit satiglarni eksili
rakamlara gétiirmek sureti ile -%101 oranina gikmmstir. Isletmenin hasilat kaleminde ise
%10 luk bir azalma goriillmektedir. (bkz. Tablo 1)

® Isletmenin boylesine yiiksek oranli stok miktarmi tek hesap dénemde elinde
cikariyor olmasi, “acaba isletmenin bir 6nceki hesap doneminde stoklarda bir bozulmami
vardi?“ “Veya isletmenin satiglarinda bir 6nceki hesap déneminde faturasiz islemler
yapmis olabilir miydi?” Sorularimi getirmektedir.

o Isletmenin 2012 hesap déneminde yapmis oldugu bu satig sonu igletmenin
ticari alacaklarinda dnceki yillara gore %100°lik bir artis yaganmigstir. Ticari alacaklar

kaleminin orani ddnen varlilar icerisinde %21°den %76 seviyelerine g¢ikarmustir, ayn
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zamanda igleimenin ortalama ficari alacaklar devir hizinda ise biv yavaglamaya sebep
olmugiur

® isletmenin akiifinde yer alan bir takun olumsuzluklara sebep olan bu
islemden sonia, sonraki hesap dénemlerinde igletmenin ticaii alacalk kalemi sigile durumda
seyretmelte ve stoklar kalemi diigiik seviyelerde iletlemeltedir. (bkz. Tablo 1)

® Bu igletime, yukaridaki tabloda ve paragraflarda acildandify fizere olumsnuz
oranlar ile faaliyetlerini siicdiitmeye caligmaktadir, Ancak igletme ile ilgilenen kredi
verenler, tablo olwyucular, paydaglar isletme ile ilgili olumsuz goriiste olabilix, glipheli

vaklagabilirler.

2015 raporundaki sarth goriig sebebi; Isletmenin cari donem kisa vadeli yabanci
kaynallar yine igletmenin cari dénem dénen varliklarindan fazladir. Yani igletmenin cari
orani olumsuzdur. Denetci, isletmenin performansinin olumsuzlngundan sebeple sartls

g6rils vermigtir.

Bagimsiz denetim raporunda igletmenin 2013 yilinda banka kredilerini yeniden
yapilandirma konusunda bankalar ile protokol yapmigtir. Isletmenin bes banka ile iliskide
oldugu da yine raporda yer almaktadir. Isletmenin kredi batagmda oldugu ve kredileri
yaptlandirma yolu ile vzun vadeli yabanct kaynaklara ¢ekimek istemis oldugunu yine

buradan anlamaktayiz.

isletme ile ilgili 2015 raporunda, isletmenin kisa ve uzun vadeli 14.540.304 TL
kredi borcunun isletme kayitlari ile banka kayitlart arasinda 207.875 TL mutabakatsiz
kalmmistir. Ayni zamanda, igletmenin ilgili kredilerin 1.070.235 TL anapara taksitlerini

ddeyemedigine raporda denetci tarafindan deginilmistir.

Isletmenin bagimsiz denetim raporundan ¢ikan sonuglara gore agafidaki tablo

yardimi ile bazi ihtimallerden s6z edilebilir.

98




Uygulam 2012 [ 2013 2014 2015
a Tablo y
Oranlaz
[isa Vadeli B. | X %43 %30 %35
Aixtig-Azalig Azalig Artig Azalis
Kisa - : :
KVYK’larin %76 %37 %11 %72.,5
Vadeli Borglar |, )
Icerisindeli Agirlig
Pasifteki %75 %42 %44 %50
Agirlig
Kisa Vadeli B.|3X %70 %31 %33
Artig-Azalig Artig Azalig Artig
Uzun
Vadeli Bor¢larin
KVYK’larmn %21 %63 %41 %57
Kisa Vadeli . _
Icerisindeki Agirlig:
Kisimlari
Pasifteki %17 %27 %18 %28
Agirligi
Uzun Vadeli B. | XX %13 %5 %3 Artig
Artig-Azalig Axtig Azalig
Uzun
UVYK larn %58 %94 %93 %92
Vadeli Borglar | . | )
Icerisindeki Agirhigt
Pasiftelai %5 %43 %39 %41
Agirhigi
Tabloe 12 Uygulama Bilanconun Pasifindeki Bazi Oranlar
Bu ihtimaller;

® Isletme 2012-2013 hesap déneminde, finansal tablo verilerinde anlagildig
{izere bagimsiz denetim raporunda belirtildigi tizere bankalar ile bazi protokoller yaparak
kredilerinin vadesini bir yildan az veya bir yildan uzun vadeli olarak uzatmigtir, ve

bankalardan ek siire istemistir. Isletmenin 2013 hesap déneminde 2012 yilina gore kisa
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vadeli borclarinda %43 azalig olmus ve bu azaliga paralel olarak sirasiyla isletmenin, uzun
vadeli borclarinda ve uzun vadeli borclarimm kisa vadeli kisumlaiinda %13 ve %70 artig
goritlmektedir. Bu borelarn pasifiela agiliklan sivast ile %5 ten %43°e ve %17 den %27
ye viikselmigtir. (bkz. Tablo 2)

® Isletmenin izleyen hesap dénemlerinde ise yukarndaki maddede lonusu
gecen degiskenlerin kayda deger bir degigsime ugramadifii ve igletmenin yabanci
kaynaklarini iyi yonetemeyerek ddeme giicliigii ¢ektigini cari oran gostergesi yardimi ile
de anlamaktayiz.

® [sletmenin 2015 raporunda isletmenin yabanci kaynaklari ile ilgili bir
mutabakatsizlik oldugundan onceden bahsetmigtik. Isletmenin 2014-2015 kisa vadeli
borglarinda gergeklegen artig ve azaliglara baktigimizda sirasiyla, %30 azalig ve %35 atig
goriilmektedir. Isletmenin borglart kisa vadeliden uzun vadeliye gecis yapmakta ancak %5
lik bir kayip bulunmaktadir. Igletmenin uzun vadeli kredilerinin kisa vadeli kisimlarindan,
tamamen kisa vadeliye déniilmesinde yaganan gegiglerdeki oran farkliliklar: ve kayiplar

tablo 2 de agikga goriilmektedir.

Isletme, yabanci kaynaklarini kargilayamamis ve siireklilik kavramina dikkat

cekmelktedir.

6.2. Altinyag Kombinalar: A.S. ve Grup Firmas: Karsusan Karadeniz Su
Uriinleri A.S. Finansal Tablo Analizi Ile Bagimsiz Denetim Raporunun

Karsilagtirilmas Tle Tlgili Analitik Bir Arastirma

Karsusan Karadeniz Su Uriinleri A.S. Altmyag Kombinalart A.S. nin bagl

ortakliginda bulunmaktadir.

2013 raporundaki sarth gériis sebebi; Vergi kanunlarina gore sirketler bir yilda
olusan mali zararlarini, zararm olugtugu yili izleyen bes hesap donemi i¢inde olusacak
vergiye tabi kardan mahsup etme imkanina sahiptir. Isletme konsolide tablolarinda énceki
donemlere iliskin olarak 1.042.345 TL tutarinda ertelenmis vergi varlif
muhasebelestirmistir. Bu ertelenmis vergi varligmin realize olmast igin isletmenin gelecek

yillarda mali kar elde etmesine baglidir. Denetgiler iletmenin olumsuz mali kar
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performans: icinde olacag kanaatinde bulunaral iletme e gl sarth goriis verime
iy 5 iy = ;4 = 7

gerefinde bulummuglardii.

TMES 12 Gelir Vergisi Standardina gore;

Cari dbdnemde vergive tabi olmamalkla beraber ileri ki donemlerde vergiye tabi
olabilecek gelirlerle (alim satim amach olanlar, vadeye bagh geliv amagl olanlar havig
finansal varlik deger artig gelirleri v.b.); cari dénemde indirimi kabul edilmeyen ancalk
gelecek dénem veya dénemlerde indirilecek giderleri (Kadem tazminati kargiligy giderleri,
odenmeyen sosyal giivenlik kesintilerine ait giderler, giipheli alacak kargilifi giderleri, stok
deger diigiikliigii kargilik giderleri v.b) gegici farkliliklar olarak belirlenir. Iste standardin
gelir agisindan tilkemizdeki genel uygulamaya kiyasla getirdigi farklilik; gelecekie
vergilenebilecek gelirler i¢in ertelenmig vergi borcunun, gelecekte indirilebilecek giderler

icin ertelenmis vergi alacaginin kayitlara alinmasi ve finansal tablolarda gosterilmesidir.’

Uygulama Table 3 Karhlik oranlary 2012|2013 2014 [2015

Dénem kar/zarar orani -15% 5% -3% -7,50%
Briit Kar Marji Orant -4% 11% |4% 5%

Tablo 13 Uygulama Bazi Karhlik Oranlari
Grubun performansi yillar itibariyle finansal tablo kullanicilarina saglikli bir bakig

acist sunmamaktadir. Denetgiler buradan yola ¢ikarak, grubun gelecek yillara ait mali kar
elde etmesinin ertelenmis vergi varli§ini, beg hesap donemi icerisinde mahsuplagarak

eritemeyeceginden dolayi firmaya sarth goriig vermislerdir.

* http://www.verginet.net/dtt/1/TMS1 2GelirVergisi_67 89.aspx

101




P T U PATUEEE: & SUFTUNE DR SR S SR 1 RV DG I SIS N S T
©.3 Karsusam Sn Uriinleri A5, 2014 raporundala sarth goriig

2014 Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii Anonim Sivketi'nin 31 Aralik 2014

tarihi itibaiiyle konsolide mali tablolarinda ver alan Etiler Gida ve Ticari Yatuimlar Sanayi

ve Ticaret Anonim Sirkefi ile ilgili 3.233.450 TL tutarmdaki gerefiye degeri icin deger
diigiildiigii/ artiginn gosteren giincel bir ¢aligma tarafimiza sunulmadigindan, s6z konusu

s

e

serefiye tutarinin bilango tarihi itibariyle malkul degeri test edilememis, herhangi bir deger

diigiikliigii bulunup bulunmadigi ortaya konulamammistir.

Isletme, 2012 yilinda Etiler Gida Sirketinin %66 hissesini 11.000.000 TL’sia
alimig ve borsa degerini dikkate alarak 3.233.450 TL serefiye hesaplamigtir. 2013 yilinda
ise, deger diisiikliigii olmadigi varsayilarak bir deisiklik yapilmamugtir. Igletme, bu
bakiyeyi 5 yil i¢inde esit taksitler ile yok etmesi gerekirken, 2014 yilina kadar higbir islem
yapmamig ve denetcilere bu konu ile ilgili herhangi bir rapor verememislerdir. Isletme
burada duran varliklarm yiiksek gosterme gayretine girmek istemis olabilir. 2014
goriigiinden sonra igletme ilgili deger diigiikliigiinii hesaplayarak gerefiye hesabinda
bulunan tutari itfa etmek yontemi ile amortisman ayirarak azaltmistir. Bunu da agagidaki
tablolarda belirtilen oranlardaki degismeler ile anlamak miimldiin olabilir. 2015 mali yili
tablolarma gore serefiye hesabi bakiyesi 2.508.751 TL na gerilemistir.

Uygulama Tablo 4 Aktifteki

Oranlar 2011 2012|2013 |2014 |2015
Serefiye  Hesabinin ~ Duran

Varliklar Icerisindeki Orani XX | % % ,A40%
Serefiye  Hesabimuin — Aktif

Igerisindeki Orant XX | % 5% | % %

Tablo 14 Uygulama Serefiye Hesabinin Aktifteki Oranlan

Serefiye hesabi, bir igletme devralmirken katlanilan maliyet ile s6z konusu
isletmenin rayi¢ bedelle hesaplanan net varliklarmin (6z varlik) degeri arasindaki olumlu

farklarin izlenmesinde kullanilir.
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Serefiye ticart bir isletmenin, sahip oldugu gohret, tutingu miigiert kiilest, faaliyei

gisierdigi sekidrde monopol duruimda olmas:, bulundugu yerin Snemi ve benzeri

nedenlerden dolayy, bilango degerlerine ilave olaral sahip oldugu degeri ifade eder.

(http://www.muhasebetr.com/sorucevap/haber oku.php?haber 1d=723)

Serefiye, kayith degerle degerlenir ve 5 yilda esit taksitlerle yolo edilir. Serefiyenin

fem

futari tamamen yok edildikien sonra 261 nolu hesap alacalk verilmek surefiyle kapatilis.
Amortismanlarma iliskin tufari ise maddi olmayan duran varliklarin amortisman hesabi

olan 268 nolu hesapta takip edilir.

2015 raporundaki sarth gériis sebebi;

1. TMS 12 Gelir Vergisi standardi uyarinca, gecmis mali zararlar ve
indirilebilecek gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yalan gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi veya gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasimn muhtemel olmasi
durumunda kayitlara alimmalidir. Grubun konsolide tablolarinda 31.12.2015 tarihi
itibariyle ertelenmis vergi varlifi hesabinda 2.131.857 TL gibi bir rakam birikmigtir.
Denetciler tarafinda grubun bu ertelenmis vergi varhifindan yararlanmasmna imkan
verebilecek bir mali kar elde etmesi ilerleyen yillarda miimkiin olmayacagi kanaatine
vartmigtir.

® Isletme acisindan 2013 hesap dénemindeki olumsuzluk diisiincesi artarak
devam etmektedir.

2. Ayrica, grubun bagl ortakliklarindan Karsusan Karadeniz Su Uriinleri
A.S’nin ¢esitli taraflardan vadesi 1 yili ge¢imis, toplam 2.180.000 TL alacagy (1.592.000
TL ‘lik kismu iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 588.000 TL ise iligkili olmayan
taraflardan diger alacaklar hesaplar igerisinde olmak iizere) bulunmaktadir. S6z konusu
alacaklarin tahsilati belirsiz olmakla birlikte, grup yonetimi bu alacaga kargilik
ayirmamigtir.

° Isletme, bu alacaklarma karsilik ayirmayarak, faaliyet karimi yiiksek tutmak
isteyerek olumlu bir tablo ¢izmek istemis olabilir. Asagidaki tabloya gore isletmenin
faaliyet karmi daha fazla digiirmek istemeyecedi agiktir. Ayrica, 2014-2015 hesap

dénemlerinde isletmenin ticari alacaklar, stoklar ve briit kar marji oram kalemlerinin
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oransal olarak ortak dagiliminda, tutarsizlik ve beraberinde igletmenin olumsnz performans

sosterdigi anlagilmalcadie. 2015 hesap doneminde igletmenin donen varliklarmdaki diger

=

e

Y

lacaklar kaleminde %66 oraninda ol belirgin biv artig goriilmekiedir.

Uygulama Table 5  Alifield

Oranlar ve Baz Karlilils Oranlar 2012 2013 2014 2015

Ticari Ala. Donen V. lgerisindeki

Ovant 39% 123% 36% 14%
Faaliyet Kar1 Orani %16 ~%18 %-246 | %-68
Briit Kar Marji Orani 37% 6% 8% 7%

Stoklarin Dénen Varlik Icerisindeki
Orani 36% 18% 4% 0,05%

Table 15 Uygulama Bilanco Aktifindeki Bazi Oranlar ve Bazi Kavhiik Oranlars

3. Grubun uzun vadeli pesin 6denmig giderler icerisinde yer alan 375.000 TL
tutarindaki bakiye makine tedarikcisine verilmig olan avanstan olugmakiadir. Bu bakiyenin
peri kazanilabilir olup olmadift veya herhangi bir deger diigiikliigiine ugray1 ugramadifma

dair yeterli denetim kaniti temin edilememistir.

® Isletmenin, bu yontem ile igletme disarisma nakit ¢ikarmak istemis

olabilecegi akillara gelebilir.
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I Tablo Awn

sagimsiz Denetim Raporunun Karsilagturlmas Tle gl

Bagunsiz deneigiler, igletmenin  briit  satiglariun  hasilata  oranmn %0,39

vurgu yapmiglardir.

2013 raporundalki sarth goriis sebebi; Isletme 2012 yilinda donen varhldar
icerisinde pesin  6denmis giderler kaleminin igerisinde fedarikcilere avans olarak
séndermis oldugu 3.374.060 TL bir bakiyeyi muhasebelestirmigtir. Yapilan incelemede

isletmenin tedarikeileri ile 2.317.089 TL’sinda mutabakata varilamamig ve bakiyenin

dogrulugn kontrol edilememigtir. Igletme ayni zamanda bu alacak bakiyesi icin her hesap

dénemi adat faizi hesaplayarak faiz geliri faturas: kesmisgtir.

Karilastirmal finansal tablo analizine gére; yapilan kargilagtimada, Isletmenin
finansal durum tablosunda cari oran, ve net igletme sermayesi pozitif olmasma karsin
isletmenin briit kar marjmda %93 oramnda bir azalma oldufu, gegmis yil zararlari
kaleminin ise isletmenin &zsermayesine negaftif etkide bulundugu anlagilmakiadir.
Kargilagtirmali finansal tablo analizine gore sartli goriigiin dayanagi olan maddeleri

dogrulayabilecek oransal bir ispata ulagilamamigiir.

2014 raporundalki sarth gbrils sebebi, Isletmenin 2014 yilmdaki bagimsiz
denetim raporuna gore asagida sirasiyla gartli goriig sebepleri ve buna dayanak olabilecek
ihtimallerden s6z edilmistir.

1. Isletmenin, 3.100.092 TL &zsermayesi hakkinda dogrulama yapilamamigtir.
2014 yilinin Nisan ayinda yaymlanan 11/352 sayili SPK degerlendirmesine gore Sermaye
ve kanuni yedek akgelerin toplaminin iigte ikisinin karsiliksiz kaldigmin tespiti halinde,
sirket yonetim kurulunun, girketin borca batiklik durumunu da incelemesi gerektigine yer
verilmis olup, bu igletmenin %49 oraninda borca bataklifindan s6z edilmisgtir. Isletme 6z

sermayesini artirmak i¢in daha sonra ¢esitli yollara bagvurmustur. Bunlar;

® Isletme, 2014 yilinda muhasebe politikalarinda bir degisiklige giderek, stok

yontemlerini agirlikli ortalamadan ilk giren ilk ¢ikar yontemine gevirmigtir ve bdylece,
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isletme bilanconui pasif bliimiinde sermaye kaleminin azalig trendini arttiga cevirmigtin,

Satilan mallann malivetinde ise, ufak yiizdelerde diisiigler olmugiur. Firma maliyeti
diigiirerek biiit kai kalemine olumlu etki saglamigtir.

® Isletme, 2014 vilinda ortaklarmdan borg alarak igtivak olarak grup
biinyesinde bulunan birkac gitketten hisse alimlart gerceldestirmigiir. Isletme bu hamlesi

ile duran varliklarindada olumlu bir artiga sebep olmusgtur.

Uygulama Tablo 6
Ozsermayenin Pasifteld

Owrant ve Bazi Gelir Tablosu

kalemleri Oranlar 2012 2013 2014 2015
Ozsermayenin Pasifteki

Agirligi 71% 63% 50% 65%
Satilan Tic.Mal.M

Orani -89% -99% -102% -98,36%
Briit Kar Marji Orant 10,25% 0,39% -2,82% 1,64%

Geemis Yil Zararlarinin

Ozkaynaklar I¢indeki Orani -168% -126% -94% -100,40%

Tablo 16 Uygulama Ozsermayenin Pasifteki Orami ve Bazi Gelir Tablosu kalemleri Oranlari

2. Isletmenin, 2014 yilinda yatirim amagh gayrimenkuller hesabmdaki
rakamlar ile ilgili gercefe uygun degerini gdsterecek bir ekspertiz raporunu

bulunmamaktadir. Buda tam olarak bakiyenin dogrulanamadigini gostermektedir.

® Isletme, aktif icerisinde gegen yillarda diisiik yiizde seviyelerinde seyir eden

duran varliklarini gergekten yiiksek gostermek istemis olabilir.
3. Isletmenin, 2014 yilinda Izmir’de bulunan bir tagmmmazi hakkinda tapu

kayitlarinda herhangi bir dogrulama yapilamamig ve duran varliklar kaleminde bu taginmaz

ile ilgili olarak yer alan amortismani diigtilmiis net degeri 494.604 TL dir.
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@ Isletime, bu islem ile hem duran varbidarng gigike gosiermek istemis, hernde

her il amortisman ayiarak gider yazinalk sureti ile faalivet karing

azaltmak istemis

olabilir.

Uygulama Tablo 7

Faaliyet Kar Oramn  ve

M.Duran Varhldarm Oram | 2012 2013 2014 2015
Faaliyet Kari Orani 42% 20% 2,60% 17,33%
M.Duran Varliklarin

Duran Varliklar Igindeki Oran1 | 76% 91% 84% 66%

Tablo 17 Faaliyet Karit Orani ve M.Duran Varhklarin Orani

4. Isletmenin, 2014 yilmda Istanbul Sisli’de bulunan grup firmasina ait olan bir
subenin pos cihazindan iictincii kigilerden cekilmis 6.567.383 TL kredi karti iglemi
gerceklestirilmis ve muhasebelestirilmisgtir.

o Isletme, bu islem ile i¢inde bulundugn dar bogazdan kurtulmak i¢in isletme
ortaklarindan veya figiincii kigilerden kredi kartt ¢ekim iglemi yaparak hazir degerler

kalemini arttirmig ve igletmeye nakit saglayacak cari orant arttirmak istemis olabilir.

5. Isletmenin, 2014 yilinda dénen varliklar igerisinde yer alan diger ficari
alacaklar kaleminde 2.455.378 TL s %73°1 ile igletmenin ticari bor¢larinin 683.793
TL’smin %53 ile mutabakat saglanamamigtir. Buda igletmenin borg ve alacaklarma iligkin
giivensizlik olugturacagi ve isletmenin siirekliligi olgusunu zedeleyeceginden igletmeye

sartl gorils verilmigtir.
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Kar/Zarar Orant 2012 2013 2014 2015

Orant 11% 24% 20% 13%
Briit Kar Marji Orani 10,25% (0,39% |-2,82% |1,64%

Ticari Borclarin Aktifteli Orani | 21% 18% 6% 4%

Stoldarin  Donen  Varliklardaki

Oraiy 30% 14% 20% 24%

Tablo 18 Uygulama Bilanco Aktifindeki Oranlar ve Briit Kar/Zarar Oram

Karilastirmali finansal tablo analizine gore; 2014 bagimsiz denetim raporunda
sartli goriigiin dayanagi olarak gésterilen olumsuzluklarin ispatt olarak gosterilecek bir
oransal veriye rastlanmanustir. Isletmenin gegmis yil zararlarinin dzsermaye grubuna
baskisi azalmasina karsin, isletmenin kisa vadeli yitkiimliiliikler grubunda %90 oraninda

bir artig goriilmiigtiir. Bu igletme acisindan biiyiik bir risk olusturacakiir.

6.5 Oylum Sinai Yatirimlar A.S.Finansal Tablo Analizi fle Bagimsiz
Denetim Raporunun Karsilagtirilmas fle Tlgili Analitik Bir

Arastirma

Sirket hakkimnda baglatilmig olan vergi incelemesi sonuglandirilmis olup vergi ash
ile buna iliskin vergi ziyai cezalarini iceren 765.435 tutarinda vergi/ceza ihbarnameleri
2013 yili Mart ayi icinde Sirket'e teblig edilmigtir. Sirket bu vergi cezasimun asli ve ilgili
vergi ziyar cezalarina karsi kararin iptali davasi agmig olup ilisikteki finansal tablolarda
sdzkonusu cezalara ve bu cezalarin ge¢ 6denmesinden kaynaklanabilecek diger yasal

yiikiimliiliiklere iliskin olarak herhangi bir karsilik ayirmamaigtir.

T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Basgkanligi Kayseri Sosyal Giivenlik Il
Miidiirliigiince, 12.03.2014 tarihinde teblig edilen yazida Sirket'e prim ve gecikme zammi
dahil olmak iizere resen 541.148 TL Ek tahakkuk yapilmigtir. Sirket bu kararin iptali igin

dava agmis olup sdzkonusu ek tahakkuka ve bu tutarin ge¢ Odenmesinden
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kaynaklanabilecek diger yasal yiildiml

e yer alan mali tablolarda kavgilik

ay J,,E,‘,EI'LE?I'},’},Lf;'ﬂi"

Uygulama Tablo 9 Baz Karhiik
Oranlar: 2013 2014 2015
Briit Kar/Zarar Orant -20% 7,39% 6,73%
Esas Faliyet Kar/Zarar Orani -43% 1,50% -1,50%
Dénem Kar/Zarar Orani -40% 0,25% -4%

Tablo 19 Bazi Karhilik Oranlar:

® Yillar itibariyle isletmenin karlilik oranlart ve denetgilerin {izerinde durmug
oldugu 2013, 2014 hesap doénemlerinde yaganan olaylar bizlere igletmenin finansal

tablolari tizerinde durulmast gerektiginin altini ¢izmektedir.
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Diinyadaki teknolojile ve ekonomik gelisimeler attig
igletrnelere duyulan ihtiyag artmighr. Bunun sonncu olarak igleimelerden ortak gikar
saglayan kesimler artig gostermigtir. Igletme ile ilgilenen bu gikar gruplariun tamarminm
yonetimde soz sahibi olmast milmkiin olmadigmdan, igletmenin finansal tablolart kigilere
fikir verebilmesi acisindan oldukea @nemlidir. Bu cikar giuplait igletme ile ilgili

degerlendirme yaparken kullandiklar finansal verilerin dogru ve giivenilir olmasini

beklemeldedirler.

Finansal tablo hileleri genellikle, cok sayida personele sahip olan, faaliyet konulari
cesitlilil gosteren, karmagik yapiya sahip olan ve béylece bu karmagik yapt sebebi ile hile

eyleminin gizlenmesi kolay hale gelebilmektedir.

Finansal tablo hilelerine en cok basvuran kigi gruplart yoneticilerdir. Cift tarafli
kayit, hayali hasilat giderleri, giderlerin kayitlara yanlis iglenmesi, varhklarn yanlig
degerlemesi, bagli ortakliklar ile gergeklestirilen hileli islemler ve hileli kargiliklar ile ilgili
islemler yoneticilerin kendi istegi dogrultusunda kolayca yonlendirebildigi yontemlerin

sadece birkagidir.

Isletme yoneticileri iizerinde performans baskisi, piyasadaki rekabet olgusu,
muhasebe biliminin karmasik vapisi, kredi verenlerin yiiksek performans hedefleri
beklentisi icinde olmalari, isletme yéneticilerinin hileye tesvik eden unsurlarin arasinda yer

almaktadir.

Hilenin en belirgin 6zelliginin gizlilik olmasi sebebi ile her zaman ortaya
cikarilamamaktadir. Hile ile adi amlan isletmeler eski giivenilirliklerini ortaya

koyamadiklar1 igin hisseleri deger kaybetmekte ve itibarlar sarsilmaktadir.

fsletme ile ilgilenen ¢ikar gruplari, finansal raporlarin tam ve dogru oldugundan ve
standartlara ve kurallar cercevesinde sunuldugundan emin olmak ister. Bagimsiz denetimin
siirecleri icerisinde yer alan ve temelinin BDS 520 ve BDS 330 bafimsiz denetim

standartlarindan alan analitik inceleme ve 6nemli yanliglik burada nem arz etmektedir.

110




Bagimsiz denetim makul giivence saglamasi acisindan ol degerli bir denetinn aracidir

Aslinda, sadece bagimsiz denetim giivenilirlik beldlentisi agisindan giiniimiizde yeteili

0 kalitesmin

olamamakla beraber igletmelerde ic kontrol yapisin geligtirilimest denetimis

artmasina sebep olacaktir.

Nitekim bu  vyagsanan olaylarm  ardindan  finansal tablo hileleri  haldanda
akademisyenler, muhasebe uzmanlar, piyasada karar alicilar cesitli ¢aligmalarda

bulunmusalar. Bu calismalar icerisinde daha 6ncede bahst gecen finansal tablo hilelerinin
2 b ' 4 =)

ortaya cikarilmasina yonelik birgok modeller geligtirilmigtir.

Literatiirdeki ampirik caligsmalar arasinda bizim 6zellikle ilgilendigimiz Tiirkiye’de
Kiiciikkocaoglu vd. (2007) finansal tablo hilelerine bagvuran ve bagvurmayan sirketlerin
ayrimini yapay sinir agi modeli ile tahmin etmeye ¢aligmiglardir. Aragtiimada Beneish
1997-1999 calismalarinda kullandigi degiskenler baz alinmig ve kurulan modelin giicii
yapay sinir ag1 ile test edilmigtir. aragtirmanin sonucunda ise, finansal tablo hilelerinin
tespitinde modelin tahmin giiciiniin %86,17 diizeyinde gergeklestigini, hatalt siniflandirma
olasihigimin ise %13,82 oldugu tespit edilmistir.

Uygulamada béliimiinde kullanilan analitik inceleme prosediirleri; isletmenin cari
yil mali bilgilerinin; 6nceki donemlere ait kargilastirilabilir tip verileriyle, bilice ve
ongoriiler gibi igletmenin tahmini sonuglarla ve sekirel endekslerle basit olarak
leullamlmak suretiyle karsilagtirilmasi seklinde agiklanabilir. Uygulama béliimiinde, Borsa
Istanbul’da halka acik konumda bulunan 28 igletme igerisinden bes adet sarth goriis
verilmis olan isletme i¢in kargilagtirmali finansal tablo analizi yontemi ile 6nemlilik diizeyi
belirlenerek, oransal olarak finansal tablo hilelerinin tespit edilebilirli§i aragtirilmistir.
Onemlilik diizeyine gore, denetgiler hilenin tespitinde kargilagtirmalt tablo analizi ile
tespite yaklagmig olabileceklerini diisiindiikleri/tahmin ettikleri hesap kalemlerini
incelemeye aldiklarinda hileye tam anlamiyla olmasa da mesleki siiphecilik olgusu ile
aragtirmalarimi  genisleterek bir fikir olusturabilecegi kanisina varilmistir. Uygulamada,
sbzii gecen bes isletmenin dort hesap donemi igerisindeki finansal tablo verilerinden
yararlanilarak kargilagtirmali analize tabi tutulmustur. Daha sonra isletmeler hakkinda
verilen bagimsiz denetim goriisleri incelenmistir. Sartli goriis verilen bes firmanin, sarth

gorils dayanaklart ve sebepleri ile iliskilerdirilen hesap kalemlerinin hesap dénemlerine
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