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HAZIR GiYIM SEKTORUNDE ULUSLARARASI TEDARIK ZiNCiRINiN
COGRAFYASINDA YASANAN GELiSMELER VE ETKILERI

OZET

Tezin amact; hazir giyim sektoriinde uluslararasi tedarik zinciri cografyasini hangi
faktorlerin nasil bi¢imlendirdigini ele alarak son 10 yilda tedarik zincirinin
cografyasinda yasanan gelismeleri ve bu gelismelerin etkilerini arastirmaktir.

Hazir giyim sektoriiniin tedarik zincirinin cografyasini firmadan bagimsiz faktorler
olarak tamimlanabilecek esnek ve uluslararasi tretim sistemi, miisteri beklenti ve
talepleri, yasal ve ticari dilizenlemeler; firmaya baghh faktorler olarak
tanimlanabilecek iiretici firma 6zellikleri, tedarik¢i firma 6zellikleri, tiretici-tedarikei
firma iliskileri; cografyaya bagli faktorler olarak tanimlanabilecek erisilebilirlik,
beseri sermaye, yenilik, yakinhk ve yiliz ylize iletisim avantajlan
bicimlendirmektedir.

Firmadan bagimsiz faktorler ve bu faktorlerin sektoriin tedarik zincirinin
cografyasini nasil bigimlendirdigi literatiir aragtirmasi ile irdelenmistir. Firmaya ve
cografyaya bagl faktorler, bu faktorlerin etkisiyle tedarik zincirinin cografyasinda
yasanan gelismeler ve bu gelismelerin firma ve bolge Olgegindeki etkileri 6rnek
firma analizi (vaka etiitii) ile incelenmistir.

Calismada hem birincil hem ikincil veriler kullanilmistir. ikincil veriler yapilan
aragtirmalardan, hazirlanan istatistiklerden ve raporlardan, yazilan makalelerden elde
edilmistir.  Kiiresel Olgekte hangi zaman araliginda hangi cografyalarin miisteri
olarak, hangi cografyalarin iiretici ve tedarik¢i olarak On plana ¢iktigi ve bu
gelismelerin dinamikleri incelenmistir. Bu donemlerde Tiirkiye’de sektoriin gelisimi,
yerel ve kiiresel dlgekte durumu, Tiirkiye i¢inde hangi cografyalarin zincirdeki hangi
fonksiyonlarda one c¢iktigi, bu gelismelerin altinda yatan sebepler arastirilmastir.
Veriler toplanirken zaman aralig1 olarak giiniimiizden, diinyada sektordeki ihracatin
uluslararasi dlgekte arttigi 1980’leri kapsayan doneme kadar olan zaman dilimine ait
veriler elde edilmeye calisilmistir.

Birincil veriler 6rnek firma analizi ile elde edilmistir. Ornek firma analizinde tek bir
tiretici firma ve o firmanin tedarikgileri ile derinlemesine goriismeler yapilmustir.
Analiz i¢in, yerel ve kiiresel tedarik aglarini son yillarda oldukga genisletmis olan ve
bagli oldugu Eroglu Holding’e ait Colin’s markasi1 olduk¢a 1iyi bilinen Eroglu Giyim
Firmas1 se¢ilmistir. Firma ve tedarik¢ileri ile yapilan derinlemesine goriismelerle
birincil veriler toplanmustir. Uretici firma ile yapilan gdriigmelerde, 2002 ve 2012
yilindaki tedarik¢ileri, bu tedarikgilerle calisma sebepleri, miisteri profili, iiriin
yelpazeleri, fiziksel, teknik ve teknolojik kapasiteleri, son 10 yilda iriin, {iretim ve
pazarlama stratejilerindeki farkliliklar irdelenmistir. Daha sonra firmanmn halen
calistign 24, eskiden calistigt 3 tedarikgisi ile goriismeler yapilmistir. Mevcut
tedarikgilere cirolar, iiretim kapasiteleri, istthdam yapisi, ne tarz iiriinler trettikleri,
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miisterilerine sunduklar1 farkli iirtin ve hizmetler ile ilgili sorular sorulmustur. Ayni
goriigmelerde firma ile bu tedarikgilerin iligkileri hem faaliyet alan1 bazinda hem de
yonetsel bazda ele alinmis, miisteri-tedarik¢i iliskisindeki gii¢ ve bagimlilik derecesi
arastirtlmis, iliskideki firsatlar ve tehditler irdelenmistir. Eski tedarikgilerden firma
ve irilin bilgileri alinmis, ne siire ile bu tretici firma ile ¢alistiklar1 ve neden artik
birlikte is yapmadiklar1 sorulmustur. Hem iiretici firmaya hem de tedarikgilerine
cografyaya dair sorular da sorulmus, yer se¢im kriterleri, miisteriye yakinligin ve yiiz
yiize iliskilerin 6nemi ve hangi sebeplerle hangi cografyalara yatirim yaptiklari
arastiritlmistir. Son 10 yilda bir yandan ucuz maliyetli {iriinler, bir yandan farkli ve
yenilik¢i Uriinler tedarik zincirinin cografyasinda dikkate deger degisikliklere sebep
oldugundan 6rnek firma analizinde zincirdeki degisim son 10 yillik zaman kesitinde
incelenmistir. Ornek firma analizi i¢in segilen firmanin gelisimindeki nemli tarihler
de gbz oniine alinarak 2002 ve 2012 yillara ait veriler toplanmistir. Ornek firma
analizinde ikincil verilerden de faydalanilmistir. Firmanin yayinladig: dergiler, firma
yetkilerinin gazete ve dergi rdportajlari, firmanin lretim yaptigr ve yaptirdigi
cografyalar ile ilgili hazirlanan raporlar, istatistikler ve bdlge planlari incelenmistir.

Ornek firma analizi verilerinden faydalanilarak {iretici firmanm 2002 ve 2012
yillarina ait tedarik haritalar1 elde edilmistir. Hem literatiir arastirmasindan hem de
ornek firma analizinden elde edilen veriler birlikte degerlendirilerek haritalarda
nelerin degistigi, nelerin ayni kaldigi ve bu durumun sebepleri irdelenmis,
haritalardaki farkliliklarin ve ayniliklarin firma ve bolge 6lceginde etkileri analiz
edilmistir. Firma ol¢egindeki etkiler firmanin istihdam, ciro, iiretim miktarindaki
Olciilebilen degisimlerdir. Bolgesel 6lgekteki etkiler ise hangi cografyalarda hangi
sektorlerin nasil gelisim gosterdigine dair etkilerdir.

Ornek firma analizinde tedarik zinciri incelenen iiretici firma 2002 yilna kadar
Istanbul’da tek merkezde iiretim yaparken 2003 yilindan itibaren yurt icinde ve yurt
disinda farkli cografyalarda imalat yapmaya baslamistir. Bunun sebepleri arasinda
esnek ve uluslararasi {iretim sistemi, miisteri beklentileri, yasal ve ticari
diizenlemeler, firmanin dzellikleri ve stratejileri yer almaktadir. Imar planlarmdaki
kisitlar sebebiyle firmanin Istanbul iginde iiretim yatirimi yapmasi ve biiyiimesi
miimkiin olmaymnca ilk sigrama noktast Corlu olmustur. Imalatin Corlu’ya
kaymasinda Istanbul’a yakinlik 6nemli bir etkendir. Daha sonra tesvik bolgesinde yer
alan ve firma sahiplerinin memleketi olan Aksaray’a yatirim yapilmis, daha ucuz
iretim burada yapilmaya baslanmistir. Bir yandan AB pazarina yakin olmak bir
yandan da ABD pazarmma daha fazla {iretim yapabilmek icin, miisterilerin de
talebiyle, firma Misir’da iiretim yapmaya baglamistir. Istanbul merkezde arge,
tasarim, lojistik, satinalma ve pazarlama fonksiyonlar1 kalmistir. Hangi fabrikalarda
hangi mallarin tretilecegini temelde fiyat, kalite ve zaman gibi miisteri beklentileri
belirlemektedir. Bu da cografyalarin sahip oldugu erisilebilirlik, beseri sermaye,
yenilik, yakmlik ve yiiz yiize iliskiler gibi avantajlar ile iliskilidir. Istanbul tiim bu
avantajlar acisindan siralamada en st sirada yer almaktadir. Tekirdag Aksaray’a
gore daha avantajli konumdadir. Misir ise uluslararas: ticaret anlagmalarindan ve
diisiik maliyetlerden kaynaklanan avantajlarina ragmen bu faktorler acisindan
Tiirkiye’deki kentlere gore dezavantajli durumdadir. Imalatin Kalitesini sadece
cografya degil imalatin firma biinyesinde veya fason olarak yapilmasi da
etkilemektedir ki bu se¢im firmanim {retim yapist ve stratejisi ile oldugu kadar
tedarikgilerinin 6zellikleri ile de iliskilidir. Yapilan arastirmalar da gostermektedir ki
firma biinyesinde imalat yapilmas1 firmanin yaparak d6grenmesini artirmakta, bu da
firmada calisan isgiliciiniin becerisini ve dolayisiyla iiretilen malin kalitesini
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arttirmaktadir. Literatiirdeki ¢alismalar biiylik markalarin 6zellikle zor modelleri
uzun yillar kendi biinyelerinde yaptiklarii gostermektedir. Tim bu firmadan
bagimsiz ve firmaya bagimli faktorlerin yani sira cografyaya bagh faktorler iiretici
firmanm imalatinin cografi dagilimimi bi¢imlendirmektedir. Basit iirlinlerin %70’
Misir’da, %20’si Istanbul’da %10’u Aksaray’da iiretilmektedir. Kompleks iiriinlerin
%65’1 Corlu’da, %25’ Istanbul’da, %10’u Misir’da iretilmektedir. Yenilikei
driinlerin tamam1 Corlu’daki fabrikada yapilmaktadir. Basit {irlinlerin %80°1,
kompleks iiriinlerin %25°1 fason tiretilmektedir.

Firmanin girdi tedarikinin cografyasimi agirlikli olarak iretici firmanin ve
tedarikgilerinin stratejileri ve Ozellikleri bi¢imlendirmekte, ithalati sinirlamak
amaciyla yapilan yasal diizenlemeler de girdi tedarikinin daha ¢ok Tiirkiye’den
yapilmasinda etkili olmaktadir. Uretimin yayginlasmasi girdi alimin1 etkilememistir.
Firma girdi alimlarin1 imalat yaptigi farkli bolgelerden degil aymi tedarikgilerden
yapmaktadir. Firma kumas ve aksesuar tedarikinin tamamina yakimini Tirk
firmalardan temin etmektedir. Bununla beraber iplik, fermuar ve kimyasal tedarikinin
tamamin1 Tirkiye’de iiretim yapan yabanci firmalardan yapmaktadir. Bu biiyiik
kiiresel tedarikgiler, fiyat, kalite veya yenilik¢i iirlin dstiinliikleri ile yerli firmalar
karsisinda rekabet avantaji elde etmektedirler. Tiim bu tedarik¢iler agirlikli olarak
Marmara Bolgesi’nde yogunlasmis durumdadir.

Sonug olarak, firma son 10 yilda iretimini yaklasitk 3 kat, istihdamini 6 kat
artirmistir. Firma hem kiiresel hem yerel Olgekte farkli cografyalarda iiretim
yapmaya baslamistir. Firmanm Istanbul’daki merkezinde imalat fonksiyonunun
yerini ARGE ve tasarim fonksiyonlar1 almigtir. Uretici firmanin yonetim merkezinin
ve imalat disindaki yan fonksiyonlarin Istanbul’da olmasi sebebiyle firma fason
imalatin1 Istanbul’da yaptirmakta, istanbul ile {iretim iliskilerini devam ettirmektedir.
Firmanin dretimi yurt i¢inde ve yurt disinda farkli bolgelere yayilirken girdi tedariki
tek merkezden ve agirlikli olarak Marmara bélgesinden yapilmaktadir. Firmanin
aksesuar ve kimyasal tedarikg¢ilerinin merkezi ve imalatt Marmara Bolgesi’nde,
kumas tedarikgilerinin merkezi Marmara Bolgesi’nde, imalatlart Anadolu’daki tesvik
bolgelerinde yer almaktadir. Tirk kumas firmalar1 son 10 yilda kiiresel dlgekte satis
ve pazarlama aglarina sahip duruma gelmistir. Bazi1 Tirk kumas firmalart yurt
disinda imalat yapmaya baslarken bazi Tiirk kumas firmalar1 da yurt disinda imalati
onemli bir strateji olarak kabul etmektedir. Tiirkiye AB’nin farkli kumas tiirlerinde
en biiyiikk 1. veya 2. tedarik¢isi konumundadir. Firmanin tedarikgisi olan kiiresel
firmalar Tiirkiye’de istthdam yaratmakla beraber, ozellikle yeniligin one ¢iktig
kimyasal ve fermuar gibi girdilerin ham maddelerinin tamamina yakini yurt disindan
geldiginden, bu firmalardan Tiirkiye’ye yeterince bilgi aktarimi olamamakta, bu
firmalardan Tiirkiye yeterince faydalanamamaktadir. Cografi yakinlik hem {iretici
firmalar, hem tedarik¢iler hem de ana miisteriler icin halen 6nemli bir yer se¢imi
faktoriidiir. Uretici firma ve tedarikgileri i¢in Istanbul, ulasim ve pazara yakinlik gibi
avantajlarin yani sira kalifiye isgiicii, liretim ve yonetim ekibine mekansal yakinlik
ve yiiz ylize iletisim agisinda 6nemli avantajlar saglamaktadir.
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THE EVOLUTIONS IN THE GEOGRAPHY OF INTERNATIONAL
SUPPLY CHAIN OF APPAREL INDUSTRY AND THEIR EFFECTS

SUMMARY

Geography of production was re-organized after world economic crisis raised in
1970’s. Post-fordist production system in which production is more flexible has
mostly been come to the forefront rather than fordist production system in which
large-scale mass production takes places since 1970’s. Large factories have split up
and production has moved to small-scale plants in post-fordist production system.
Main firms have divided production process into different stages and transferred
some stages of the production to either other firms in the same factory or another
firms in another spaces via outsourcing method. Parallel to these developments,
globalization that was the new stage of internationalization has raised. A
transformation has occurred in the international production system and international
production and trade have been organized globally rather than having expanded
along the national boundaries. Production has been able to be arranged in many parts
of the world thanks to the development of the information and communication
systems.

Flexible production system arranged at global scale has caused some important
changes in the geography of supply chain of apparel industry. Although production
had been made with traditional methods for domestic market initially, this sector has
globalized for 30 years. As a result, production in this sector has taken places in
different countries of the world for big firms in upper income countries mostly. Big
retailers place their orders to big producers and these producers get small-scale firms
to make them. Consequently, many firms in many countries involve this production
process. Developed countries direct their production activities to exporter countries
and focus on more value added activities like design, creating brand and marketing.

Pressure of cheaper price caused by elimination of quota, which was put by MFA
(Multifiber Arrangement) on import of apparel goods, as well as demand for
different and innovative products have been two main factors that have shaped the
geography of supply chain of the apparel industry since 2000’s.

These developments have affected Turkish Apparel Industry as well. Turkish
Apparel Industry has developed mainly based on export and Turkey has been one of
the biggest suppliers of European Union using its advantage of geography. Firms in
Turkey have organized their production activities in cheaper regions and countries
but also continued to prefer places where production costs are much higher like
Istanbul.

The aim of this thesis is to discuss which factors and how those have shaped the
geography of international supply chain of apparel industry as well as to investigate
evolutions occurred in geography of supply chain for 10 years and their affects.
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A literature survey has been made in order to investigate which factors and how
those have shaped geography of supply chain of apparel industry. The factors
derived from this research can group under three titles; factors depended on firm,
factors independent from firm, factors depended on geography. Flexible and
international production system, expectations and demands of customer, legal and
trade regulations are factors that are independent from firm. Factors dependent on
firm are qualifications of firm, qualifications of suppliers and firm-supplier
relationship. The third group factors are depended on geography, which are
accessibility, human capital, innovation, proximity and face-to-face communication
advantages.

Factors independent from firm and how these factors have shaped the geography of
supply chain are examined by a literature research. Factors that depended on firm
and geography and the evolutions occurred in geography of supply chain as a result
of these factors as well as the effects of these evolutions at firm and regional scale
are investigated by a case study.

Both primary and secondary data have been used for this thesis. Secondary data are
derived from researches, statistics, reports and papers. In which period, which
geographies are in the position of customer, producer and supplier of the supply
chain at global scale and the dynamics of these developments are sought.
Development and the situation of the sector in Turkey at local and global level,
which geographies of the country have stand out by which functions of the supply
chain and their dynamics are also searched. Period of data is from 1980, when export
in the sector raised dramatically in the world, to nowadays.

Primary data has been achieved from the case study. In the case study, semi
structured deep interviews have been made with a producer firm, Eroglu Giyim, and
its suppliers. Eroglu Giyim has expanded its local and global supply network
recently and its owner, Eroglu Holding, has a very well know brand, Colin’s, in both
domestic and foreign markets. Its suppliers in 2002 and 2012, reasons of working
with these suppliers, profile of its customers, range of their products, physical,
technical and technological capacities of the firm, differences at product, production
and marketing strategies in last 10 years have been asked through the interview made
with the producer firm. After that, 24 current suppliers and 3 old suppliers of the firm
have been interviewed. Current suppliers have been questioned their turnover,
production capacity, employment structure, sort of product, product and service they
have present to their customer. Firm and supplier relation regarding to both
operational and managing tasks has been addressed in these interviews in order to
investigate the situation of power and dependence as well as the opportunities and
the threats in the relation. Information related to their firm and product has been
received from old suppliers. It is also searched how long they had worked with the
firm and why they have not worked with the firm any more. Questions related to
geography like their location criterias, importance of proximity to customer and face-
to-face contact with customer, whether if they have made investments in other
geographies and reasons of these investments have been asked to both firm and its
current suppliers.  As cheaper products on the one hand, different and innovative
products on the other hand have been caused important differences in the geography
of supply chain for 10 years, changes and developments in last 10 years in the chain
have been searched in the case study. Regarding to dates in the development of the
firm chosen for the case study, data of 2002 and 2012 has been collected.
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Secondary data also has been used for the case study. Reviews issued by the firm,
interviews of the owner of the firm published in newspapers and magazines, reports
and statistics prepared for the geographies where the firm makes production as well
as their regional plans prepared by development agencies have been investigated.

Supplying map of the firm for 2002 and 2012 has been illusturated using data
received from interviews. These maps have been compared in order to understand
which situations have been the same and which situations have been changed. These
situations and their dynamics have been interpreted by assesing the data and
information derived from both the literature survey and the case study. The effects
of these situations at firm and regional level has been also evaluated. Effects at firm
level are the differences at employment, turnover and production amount of the firm.
Regional effects are which sectors have developed in which geography.

The firm, whom supply chain has been analyzed in case study, made production in
one center, Istanbul, until 2002. It has started to make production in different
geographies in both within Turkey and abroad since 2003. The main reasons of this
expanding are flexible and international production system, expectations and
demands of their customers, legal and trade regulations as well as qualifications and
strategies of the firm. As the restrictions caused by master plan of Istanbul prevented
the firm to make production investment and expand in Istanbul, Corlu became the
first skip point for the firm. Proximity to Istanbul was the most important reason of
movement of the production to Corlu. After that, the owner of the firm made
production investment to Aksaray, the hometown of the owner in the region
benefited from incentive certificates. Cheaper products have started to be sewn in
this city. Egypt was the third location for the production as it is close to EU on the
one hand and it has very important privileges for exportation to USA market on the
other hand. Some of its customers also requested to be made production in Egypt.
R&D, design, logistic, purchasing and marketing functions stayed in the center of the
firm in Istanbul.

Which products to be produced in which factory has been determined by customer
demands and expectations like price, quality and delivery time. Those are related to
some advantages of geography, for example, accessibility, human capital, inovation,
proximity and face-to-face contact. Istanbul is the top of the grading for these
advantages. Tekirdag has more advantages according to Aksaray. Egypt has less
advantages comparing to cities in Turkey for these factors although it has some
superiorities arising from international trade agreements and cheaper cost.
Qualification of the production is not only effected by geography but also whether if
the production is made in inhouse or made by subcontracters. The decision of way of
production, inhouse or by subcontracters, is related to strategies and qualifications of
the firm as well as qualifications of the suppliers. Surveys in literature shows that
inhouse production increase learning by doing of a firm, which arises experience of
employees by resulting rising of qualification of products. Surveys also show that
grand brands made especially difficult and more complex models inhouse for along
time.

All these factors, which are depended on firms or geography or independent from
firms, effect production structure of the firm. 70% of basic goods are produced in
Egypt, 20% of those in Istanbul and 10 % of those in Aksaray. %65 of complex
goods are produced in Corlu, 25% of those in Istanbul and 10% of those in Egypt.
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All the inovative products are produced in the factory in Corlu. 80% of basic and
25% of complex products are produced by subcontracters.

Geography of the input supply of the firm has been mainly shaped by strategies and
qualifications of the firm and its suppliers. Legal regulations made by the state in
order to restrict the import causes input to be supplied from generally Turkey.

Expanding of production does not affect geography of input supply. The firm do not
purchase input from the different geographies where it makes production but supply
it from the same suppliers. Turkish firms provide nearly all fabric and accessories.
However, thread, zipper and chemical are purchased from the foreign companies that
make production in Turkey. These big international suppliers compete with local
suppliers thanks to their superiorities like their price, quality or innovative product
advantages. All these suppliers mainly concentrate on Marmara Region.

Consequently, the firm has increased its production 3 times, employment 6 times for
last 10 years. It started to make production in different geographies at both local and
international scale. R&D and design functions have replaced production function in
the center in Istanbul. As its managing center and all functions except production are
in Istanbul, the firm gets subcontractors in Istanbul to make production. As a result,
the firm has still production relations with Istanbul. While its production has
expanded to different geographies, it supplies input from one center, mainly from
Marmara Region. Both managing and production center of accessory and chemical
suppliers are in Marmara Region because of its proximity to marketing and
customers. Managing center of fabric suppliers are in Marmara Region to be close to
market and customers while their productions are in cities benefited from incentive
certificates in Anatolia. Turkish fabric companies have expanded their marketing
networks globally for last 10 years. Some of these companies have started to make
production abroad while some of those have started to accept that the strategy of
making production abroad is very important to alive. Turkey is the first or second
biggest fabric supplier of EU depending on type of fabric. Global input suppliers of
the firm create employment in Turkey. However, as most of the raw materials of
input of innovative products, i.e.zipper and thread subsectors, has imported from
abroad, knowledge spillover do not occur from these suppliers to local suppliers. As
a result, Turkey cannot benefit from these foreign suppliers very well. Geographical
proximity is a still very important location criterion for producer firms, suppliers and
main customers. Istanbul present some advantages like transportation, proximity to
market, proximity to production and managing team, skilled labor force and face-to-
face contact for producer firms and its suppliers.
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1. GIRIS

1970’lerin basinda yasanan diinya ekonomik bunalimi ile birlikte {iretim cografyast
yeniden yapilanmis, biiylik olgekli kitle itiretiminin gergeklestigi fordist iiretim
sisteminden ¢ok daha esnek bir yap1 gosteren post fordist tiretim sistemi On plana
¢ikmaya baglamistir. Post fordist iiretim sisteminde biiyiik fabrikalar bdliiniip
pargalanmus, iiretim giderek daha kiiciik isletmelere, atolyelere kaymistir. Dis kaynak
kullanim1 ydntemi (outsourcing) ile, ana firma iiretim siirecini farkli asamalara
ayirarak iiretimde bazi siirecleri ya ayni isyerinde baska isletmelere, ya da baska
mekanlarda bagka birimlere devrederek iiretim yaptirmaya baslamistir. Bu
gelismelere paralel olarak, uluslararasilagmanin yeni agamasi kiiresellesme yiikselige
geemistir. Uluslararasi iiretim sisteminde doniisiim yasanmis, ekonomik faaliyetlerin
ulusal smirlar boyunca yayilmasi yerine uluslararasi iiretimin ve ticaretin kiiresel
olarak organize edilmesi giindeme gelmistir. Bilgisayar ve iletisim teknolojisindeki
gelismeler sayesinde iiretim diinyanin bir¢ok yerinde ayni anda oOrgilitlenebilir hale

gelmistir.

Esnek ve kiiresel olgekte orglitlenen iiretim sistemi hazir giyim sektoriiniin tedarik
zincirinin cografyasinda onemli degisikliklere sebep olmustur. Sektdrde, dnceleri i¢
pazara yonelik geleneksel yontemlerle iiretim yapilmaktayken, son 30 yilda bu sektor
de kiiresellesmis, bunun sonucu olarak da daha ¢ok gelir diizeyi yiiksek iilkelerdeki
biiyiik firmalara diinyanin farkl tilkelerinde imalat yapilmaya baslanmistir. Biiyilik
perakendeciler siparisleri iiretmeleri i¢in biiyiik iireticilere vermektedir. Bu iireticiler
de daha kiigtlik firmalara bu siparisleri yaptirmaktadir. Sonugta pek ¢ok tilkedeki pek
cok firma siirece dahil olmaktadir. Gelismis iilkeler imalatlarii ihracatg: tilkelere
yonlendirmekte, kendileri tasarim, marka, pazarlama gibi katma degeri yiiksek

siireclere odaklanmaktadirlar.

2000°’1i yillara gelindiginde ise, bir yandan MFA (Multifiber Agreement-Cok
Elyaflilar Anlagmasi) kapsamindaki ithalatta miktar sinirlamalarinin (kotalarin)

kaldirtlmasinin getirdigi ucuz fiyat baskisi, bir yandan farkli ve yenilikgi iiriin talebi



sektoriin tedarik zincirinin cografyasin1 bigimlendiren iki temel dinamik olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu gelismelerden Tiirk Hazir Giyim sektorii de etkilenmektedir. Tirk Hazir Giyim
Sektorii 1980’°lerden itibaren ihracata dayali bir gelisme gostermis, cografya
avantajint1 da kullanarak Avrupa Birligi’'nin en biiyiik tedarik¢ilerinden biri
konumuna gelmistir. Giiniimiizde ise firmalar bir yandan daha ucuz bolgelerde ve
iilkelerde iiretim faaliyetlerini organize etmekte, bir yandan maliyetlerin daha yiiksek

oldugu Istanbul gibi bolgeleri tercih etmeye devam etmektedirler.

1.1 Tezin Amaci ve Arastirmanin Temel Sorular:

Tezin amaci; hazir giyim sektoriinde uluslararast tedarik zinciri cografyasini
bigimlendiren faktorleri ele alarak son 10 yilda tedarik zincirinin cografyasinda
yasanan gelismeleri ve bu gelismelerin etkilerini arastirmaktir. Bu ¢ergevede
arastirmanin temel sorulari; hazir giyim sektoriinde uluslararasi tedarik zinciri
cografyasini hangi faktorlerin nasil bi¢imlendirdigi, son 10 yilda tedarik zincirinin
cografyasinda nasil gelismeler yasandig1 ve bu gelismelerin firma ve bdlge dlgceginde

etkileridir.

1.2 Literatiir Arastirmasi

Tez kapsaminda, iiretim mekaninin bigimlenisi, yerel kalkinma ve tedarik zinciri

olmak iizere ii¢ ana baglik altinda literatiir arastirmasi yapilmaistir.

Uretim mekaninin bigimlenisiyle ilgili literatiir arastirmasi fordist ve post fordist
tiretim sistemlerinin 6zellikleri, post fordist iiretim sisteminin gelismesinin sebepleri

ve sonugclar1 tizerine odaklanmaktadir.

Yerel kalkinmayla ile literatiir arastirmasi yerel ve bolgesel kalkinma yaklagimlarinin
tarihsel gelisimini, farkli periyotlardaki farkli kalkinma yaklasimlarini, o6zellikle
2000’11 yillarda cagdas yerel ve bolgesel kalkinma yaklagimlarinin merkezinde yer
alan bilgi-6grenme-yenilik kavramlarimi ele almaktadir. Bu iki alanda yapilan

literatiir arastirmasi ikinci boliimde ayrintili olarak verilmektedir.

Literatiir aragtirmas1 yapilan ti¢iincii alan tedarik zinciri ile ilgili calismalardir. Genel
olarak tedarik zinciri ile ilgili arastirmalar incelendikten sonra hazir giyim

sektoriiniin tedarik zinciri ile ilgili ¢alismalara odaklanilmistir.
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Literatiirde tedarik zinciri ile ilgili ¢aligmalarin yogun olarak isletme alaninda
yapildig1 goriilmektedir. Bu c¢alismalarda ¢ogunlukla tedarik zinciri bi¢im ve
asamalarinin (Borgatti ve Li,2009; Stonebraker ve Liao, 2004; Lejeune ve Yakova,
2005), isleyisinin (Fraizer, 2009; Uniivar, 2009; Duffy ve Fearne, 2004; Cannon ve
Perreault, 1999; Johnsen ve Ford, 2001) ve yonetiminin (Trakman ve Groznik, 2006;
Hunt ve Donna, 2008; Rinehart and others, 2004) ele alindig1 goriilmektedir. Tedarik
cografyasi ile ilgili ¢aligsmalar ya iiretim ya da girdi tedariki iizerine yogunlasirken
(Talbot, 2002; Bilbao-Ubillos, 2010), tedarik zincirinin yani miisteri, girdi tedariki ve
tiretim agamalarmin tamaminin cografyasini biitiin olarak ele alan daha az sayida
calisma yapilmistir (Evren, 2002). Literatirde hazir giyim sektorii Ozelinde
arastirmalar ya tedarik zincirinin kendisine (Nordas, 2004; Oksan ve Akaydin, 2008;
Gereffi ve Memedovig, 2003; Atilgan, 2006; Karabay, 2006; Eraslan, Kuyucu ve
Bakan, 2008), ya da iretim veya tedarik cografyasinin bi¢imlenmesine ve
degismesine (Madger, 2005; Hudson, 2002; Smith, 2003; Dunford, 2006; Tokatli,
2006; Tokath ve Kizilgiin, 2004; Din ve Fattah, 2008) odaklanmaktadir. Literatiirde
sektoriin tedarik zincirinin cografyasindaki degisimleri ve gelismeleri biitiin olarak
ele alan galismalar yetersiz olup (Women Working Worldwide, 2010) bu konuda
literatiirde bir bosluk oldugu tespit edilmistir.

Bu ¢alisma, hazir giyim sektoriiniin tedarik zincirinin cografyasini biitiin olarak ele
almakta ve zincirin cografyasindaki gelismeleri ve degisimleri sebep ve sonuglari ile
irdeleyerek bu konuda literatiirdeki boslugu doldurmay: hedeflemektedir. Bu agidan
tez, ekonomik cografya alanindaki literatiirden beslenmekte ve bu alandaki literatiire

katk1 saglamaktadir.

1.3 Yontem

Arastirmanin cergevesi sekil 1.1. de goriilmektedir. Hazir giyim sektoriiniin tedarik
zincirinin cografyasmi, firmadan bagimsiz faktorler olan esnek ve uluslararasi
iretim sistemi, misteri beklenti ve talepleri, yasal ve ticari diizenlemeler; firmaya
bagli faktorler olan {liretici firma oOzellikleri, tedarik¢i firma Ozellikleri, iiretici-
tedarik¢i firma iliskileri; cografyaya bagh faktorler' olan erisilebilirlik, beseri
sermaye, yenilik, yakinlik ve yiiz yilize iletisim avantajlar1 bi¢cimlendirmektedir.
Firmadan bagimsiz faktorler ve bu faktorlerin sektoriin  tedarik zincirinin

cografyasini nasil bigimlendirdigi literatiir arastirmasi ile irdelenmistir. Firmaya ve

3



cografyaya bagl faktorler, bu faktorlerin etkisiyle tedarik zincirinin cografyasinda
yasanan gelismeler ve bu gelismelerin firma ve bolge Olcegindeki etkileri 6rnek

firma analizi (vaka etiitii) ile incelenmistir.

FAKTORLER ETKILER

[Firmadan Bagimsiz Faktorler |

I*Esnek ve Uluslararasi Uretim Sistemi
| *Miisteri Beklenti ve Talepleri
:(maliyet, moda, kalite vs)

L Yasal ve Ticari Dizenlemeler ____ _ | Firma Olgeginde
Firmaya Bagh Faktorler Hazir Giyim
Sektoriiniin
*Uretici Firma Ozellikleri ve Stratejileri Uluslararasi
*Tedarik¢i Firma Ozellikleri Tedarik Zincirinin
*Uretici-Tedarik¢i Firma lligkileri Cografyasi

Cografyaya Bagh Faktorler |Bt')lge Olceginde |

*FErisilebilirlik

*Beseri Sermaye

*Yenilik

*Yakinlik ve Yiizyiize iletisim

Litaratiir Arastirmasi

: Ornek Firma Analizi

Sekil 1.1 : Arastirmanin Cergevesi; Hazir Giyim Sektoriiniin Uluslararasi Tedarik
Zincirinin Cografyasini Bi¢cimlendiren Faktorler ve Etkileri.

Calismada hem birincil hem ikincil veriler kullamlmustir. Ikincil veriler yapilan
aragtirmalardan, hazirlanan istatistiklerden ve raporlardan, yazilan makalelerden elde
edilmigstir. Kiiresel Olgekte hangi zaman araliginda hangi cografyalarin miisteri
olarak, hangi cografyalarin tretici ve tedarik¢i olarak on plana c¢iktigi ve bu

gelismelerin dinamikleri incelenmistir.

! Cografyanin se¢iminde hem firmaya bagli hem de firmadan bagimsiz faktorler etkili olabildiginden
cografya ayr1 bir faktor olarak ele almmugtir. Uretim ya da tedarik yapilan cografya tesvik bolgesi
olmas1 gibi firmadan bagimsiz faktorlerin etkisiyle secilebildigi gibi, firma sahibinin memleketi
olmasi gibi daha kisisel sebeplerle de secilebilmektedir.



Bu donemlerde Tiirkiye’de sektoriin gelisimi, yerel ve kiiresel Olcekte durumu,
Tiirkiye icinde hangi cografyalarin zincirdeki hangi fonksiyonlarda o6ne ¢iktigi, bu
gelismelerin altinda yatan sebepler arastirilmistir. Veriler toplanirken zaman aralig
olarak giinlimiizden, diinyada sektordeki ihracatin uluslararasi Olgekte arttig
1980°lerin sonu ve 1990’larin basini kapsayan doneme kadar olan veriler elde

edilmeye ¢aligilmistir.

Birincil veriler rnek firma analizi ile elde edilmistir. Ornek firma analizinde sadece
sektordeki iiretici firmalarla degil onlarin tedarikgileri ile de goriiserek farkli bakis
acilar1 ile konunun derinlemesine irdelenmesi amaglanmis,bu sebeple yontem olarak,
tek bir dretici firma ve o firmanin tedarikgileri ile derinlemesine goriisiilmesi
yontemi secilmistir. Uretici firmanm belirlenmesi icin sektdrdeki uzmanlarmn
goriigleri alinmis, tedarik zincirindeki hem yerel hem kiiresel degisimlerin
irdelenebilmesi i¢in hem yurt i¢inde hem de yurt disinda farkli cografyalardan
tedarik yapan tretici firmalar arastirilmistir. Bu dogrultuda, yerel ve kiiresel tedarik
aglarmi son yillarda oldukca genisletmis olan ve bagli oldugu Eroglu Holding’e ait
Colin’s markas1 oldukga iy1 bilinen Eroglu Giyim Firmasi 6rnek firma analizi i¢in
secilmistir. Firma ve tedarikgileri ile yapilan derinlemesine goriigmelerle birincil
veriler toplanmistir. Son 10 yilda bir yandan ucuz maliyetli tiriinler, bir yandan farkli
ve yenilik¢i {irlinler tedarik zincirinin cografyasinda dikkate deger degisikliklere
sebep oldugundan, 6rnek firma analizinde zincirdeki degisim son 10 yillik zaman
kesitinde incelenmistir. Ornek firma analizinde ikincil verilerden de faydalanilmustir.
Firmanin yaymladigr dergiler, firma yetkilerinin gazete ve dergi roportajlari,
firmanmn tretim yaptigi ve yaptirdigi cografyalar ile ilgili hazirlanan raporlar,
istatistikler ve bolge planlari incelenmistir. Ornek firma analizi verilerinden
faydalanilarak {iretici firmanin 2002 ve 2012 yillarina ait tedarik haritalar1 elde
edilmistir. Hem literatiir arastirmasindan hem de 6rnek firma analizinden elde edilen
veriler birlikte degerlendirilerek haritalarda nelerin degistigi, nelerin ayni1 kaldig1 ve
bu durumun sebepleri irdelenmis, haritalardaki farkliliklarin ve ayniliklarin firma ve
bolge Olceginde etkileri analiz edilmistir. Firma Olgegindeki etkiler firmanin
istthdam, ciro, tiretim miktarindaki Olgiilebilen degisimlerdir. Bolgesel oOlgekteki
etkiler ise hangi cografyalarda hangi sektorlerin nasil gelisim gosterdigine dair

etkilerdir.



1.4 Kapsam ve Boliimler

Calisma 5 boliimden olusmaktadir. ikinci bolimde iiretim mekani ve kalkinma
teorileri ile ilgili literatiir arastirmasina yer verilmistir. Ugiincii bdliimde tedarik
zinciri kavrami ve hazir giyim sektoriiniin tedarik zinciri tizerine odaklanilmis, hazir
giyim sektorlinlin tedarik zincirini bigimlendiren kiiresel faktorler ele alinmustir.
Dordiincii boliimde Tiirkiye’de sektoriin gelisimi ve sektoriin gelismesini etkileyen
yerel faktorler incelenmistir. Besinci boliimde 6rnek firma analizi yer almaktadir.

Son boliimde sonuglar ve bulgular tartisilmaktadir.



2. YEREL VE BOLGESEL KALKINMA TEORILERINIiN VE URETIiM
MEKANINI BICIMLENDIREN FORDIST VE POST FORDIST
SISTEMLERIN GELISiMi

Calismada, yerel ve bolgesel kalkinma teorileri ve iiretim mekanini bigimlendiren
fordist ve post fordist iiretim sistemleri ile ilgili literatiir arastirmasi yapilmistir.
Oncelikle, ekonomik faaliyetlerle mekan arasindaki iliskiyi ortaya koyan yerel ve
bolgesel kalkinma teorileri, ortaya ¢iktiklari donemdeki ekonomi teorileri ile paralel
olarak ve tarihsel siire¢ igerisinde ele alinmustir. Daha sonra, iiretim mekanini
bi¢cimlendiren iki temel yaklasim, fordist ve post fordist sistemler, bu sistemlerin

ortaya ¢ikisi, ozellikleri, sosyo-ekonomik ve mekansal sonuglari incelenmistir.

2.1 Yerel ve Bolgesel Kalkinma Teorileri

Kalkinma iktisatinin ortaya ¢iktigr 1930’lardan gilinlimiize kadar cesitli yerel ve
bolgesel kalkinma teorileri gelistirilmis, ekonomik teoriler de bu teorileri
etkilemistir. Giiniimiizde ise bilgi, 6grenme ve yenilik kavramlar: bu teorileri en ¢cok

etkileyen ve bigimlendiren kavramlardir.

2.1.1 Yerel ve bolgesel kalkinma teorilerinin tarihsel gelisimi

Mekan ile ekonomik faaliyetler arasindaki iliskiyi kuramsal olarak bolgesel/yerel
ekonomik kalkinma teorileri ortaya koymaktadir. 20.yy baslarina kadar ekonomi
kuramlarinin zaman ve mekan Ogelerini gbz Oniline almadan gelistirildikleri
gorilmektedir. 20.yy baslarinda ekonomik alaninin kullanim bi¢iminin sekil

degistirmesi ile mekan ekonomik analizlere katilmaya baslanmistir (Eceral, 2005).

Iktisatcilarin cogunlugu kalkinma ekonomisinin bir alt disiplin olarak ortaya ¢ikismin
1929°daki Biiyliik Buhranla basladigini kabul etmektedir. 1930 ile 1970 yillar
arasindaki donem ekonomide Keynesyen goriis temelinde Makroekonomik Akimin
hakim oldugu donemdir (Dinler, 2003). Keynesyen yaklasima gore ekonomik

kalkinma, issizligin azaltilmas1 ve talebin artmasi i¢in ekonominin devlet tarafindan
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yonetilmesi gerekmektedir (Markantonatou, 2007). Keynesyen ekonomik yaklasim,
kaynaklarin eksik kullanimina, ekonominin talep kismina ve devletin talebi
yonetmedeki roliine odaklanmaktadir. Her ne kadar Keynes’in calismasi ulusal
ekonomilere odaklanmaktaysa da fikirleri bolgesel iktisat¢ilar tarafindan da
kullanilmistir. Keynesyen yaklasimda vurgu bolgesel uzaklasmayi (regional
divergence) anlamaya ve agiklamaya yoneliktir. Bolgesel biiyiime farkliliklart neden
vardir ve zaman i¢inde neden tekrar liretilmektedir? Kalkinma bolgesel farkliliklarin
azaltilmasi olarak ele alinmakta ve cografi birim bolge olarak kabul edilmektedir
(Pike, Rodriguez-Pose, Tomaney, 2008). Bolgesel gelismislik ve az gelismislik pek
cok iilkede ana politika konulart olmustur. Bu donemdeki bdlgesel kalkinma
politikalari, firma merkezli, devlet tarafindan ydnetilen, tesvik temelli ve standarttir.
Keynesyen yaklasim, daha az gelismis bolgelerdeki talebi artirmak i¢in refah
politikalarina, gelirin yeniden dagitilmasina, bu bolgelerde yatirim yapmalart igin

firmalarin direkt ve dolayli tesvik edilmesine dayanmaktadir (Amin, 1999).

Keynesyen ekonominin altin ¢agim1 yasadigt ve ABD’de ekonomik kalkinmanin
giiclii oldugu bir dénemde, 1950 yilinda Isard tarafindan Bolge Biliminin temelleri
atilmistir.  Bolge Bilimi, Christaller, Losch, Von Thiinen ve Weber gibi
teorisyenlerce gelistirilen klasik yer secimi teorilerine dayanmaktadir. Keynesyen
gelenekten gelen Harrod (1939), Domar (1946) ve Rowtow (1960)’da aralarinda
bulundugu ekonomistler dogru ara¢ ve modeller uygulanirsa az geligsmisligin sona
erecegini iddia etmektedirler (Polese, 1999). Keynesyen goriisten etkilenen, yerel ve
bolgesel kalkinmaya odaklanan pek cok yaklasim bulunmaktadir. Esitsiz bolgesel
gelisme ve bolgesel uzaklagsma, Keynesyen gorilisii temel alan yerel ve bdolgesel
kalkinma yaklasimlarmin merkezinde yer almaktadir. Ornegin Ihracat Temelli Teori
Keynesyen goriisteki gibi talebe vurgu yapmaktadir. Bolgesel biiylimedeki
farkliliklar bolgelerin ihracatlarindaki biiylime farkliliklar1 ile agiklanmaktadir.
Gunnar Myrdal’in Kiimiilatif Nedensellik Kurami’na gore ise (1957), biiyiime siireci
dongiisel ve kiimiilatif bigimde gelisir ve dengesiz bolgesel biiylime yaratir. Gelismis
bolgelerdeki biiyiimenin gerileyen bolgeler iizerinde olumlu etkileri (spread effect-
yayillma etkisi) veya olumsuz etkileri (back wash-geri yikama etkisi) olmaktadir
(Pike, Rodriguez-Pose, Tomaney, 2008). Myrdal’a gore, kaynaklara sahip olan ve
gelisen zengin bolgeler fakir bolgelerin dogal kaynaklarini ve insan kaynaklarini

kullanmakta ve somiirmektedir. Merkez bolge ¢evre bolgeden isgiicii, sermaye ¢eker,



ham madde alir; ¢cevre bolgeye teknoloji ve iiriin satar. Fiyat artiglari, ¢evre kirliligi,
asirt kalabaliklagma gibi etmenlerle merkez bdlgenin zamanla eski cazibesini
yitirmesi ile merkezdeki yatirim c¢evreye kayar. Geri kalmis olan cevre bdlgeler
gelisebilmek i¢in gerekli yatirimlari yapamayacak ve gelisemeyeceklerdir. Bu bir
kisir dongii olarak devam edecektir. Ekonomik gelismenin yukarida bahsedilen
pozitif etkiler sayesinde g¢evre bolgelere yayilmasi daha c¢ok gelismis iilkelerde
goriilmektedir (McCann, 2001). Bu donemde en etkili olmus teorilerden birisi
Biiytime Kutuplar1 Teorisi’dir (Polese, 1999; McCann, 2001). Teorinin baz1 fikirleri
Schumpeter’e (1934) ait olsa da teori Perroux tarafindan 1955 yilinda gelistirilmistir
(McCann, 2001). Perroux, ekonomik kalkinmanin her yerde ayni anda degil, 6nce
bazi noktalarda (ya da merkezlerde) farkli derecelerde basladigini belirtmekte ve
buradan cesitli hizlarda farkli yollardan ekonominin tiimiine yayilmakta oldugunu
savunmaktadir. Ekonomik kalkinmanin belli bir noktada baslamasini tarihsel bir
rastlantiya veya cografi konuma baglayanlar oldugu gibi J.Schumpeter gibi buluslara,
J.Morice Clark gibi statejik etmenlere baglayanlar da vardir (Dinler, 2001).
Hirschman, biliyime kutuplarinin uzun donemde yaratacagi, bir bolgenin
gelismisliginin  6teki bolgelere yayilmasini saglayan etkileri (trickling down)
vurgulamistir. Hirschman’a gore (1958) gelismis merkez ve az gelismis cevre
arasindaki kutuplagmis veya ikili gelisme hem merkezdeki biiyliyen bolgelere hem
de gelismis bolgeninin hinterlantlarindaki gelismemis bolgelere fayda saglamaktadir.
Gelismis bolge gelismemis bolgelerdeki isgliciine ve orada iiretilen {iriine talebi
arttirmaktadir (Pike, Rodriguez-Pose, Tomaney, 2008). Bu teori 6zellikle politik ve
ekonomik agidan elestirilmistir. Teoriye gore, kamu yatirimlarimin az sayidaki
yerlesmeye yonlendirilmesi gerekmektedir ki gercekte politik baskilar buna izin
vermemektedir. Ayrica, endiistri yatirimlari, endiistriler arasindaki iliskiler, olgek
ekonomileri ve yigilma ekonomileri dinamik bir ekonomik kalkinma i¢in yeterli
degildir. Daha sonra yapilan pek ¢ok calisma tesviklerin sanayilerin yer se¢iminde
yeterince etkili olmadigin1 gdstermistir. Kamunun yaptig alt yapr yatirimlart geri
kalmis bolgelerin gelismesinde 6nemli bir aragtir, kalkinmada pozitif etkiye sahiptir.
Ama alt yap1 yatinmlar1 mekansal egilimleri tersine ¢evirmekte nadiren etkilidir.
Gelismenin engeli yetersiz fiziksel sartlardan ¢ok sosyolojik, kiiltiirel, cografik ve

kurumsal yetersizliklerdir (Polese, 1999).



Keynesyen goriis 1970’lere kadar biiyiik ilgi gérmiistiir. 1970°de yeni bir ekonomik
krizle yiiz yilize gelinmis, hem enflasyonun hem de durgunlugun birlikte yasandigi
stagflasyon krizi yasanmis, Keynesyen ekonomi politikalar: bu krizi asmada yetersiz
kalmistir (Dinler, 2003). Keynesyen bélge politikalar1 da geliri ve istihdami
arttirmaya yardimci olmus ancak gelismis bolgelerle kiyaslandiginda geri kalmis
bolgelerin tiretkenligini arttirmada, daha onemlisi siirdiiriilebilir bir kalkinma igin
yerel kaynaklar1 harekete gegirmede basarili olamamistir (Amin, 1999). Yeniden
liberal formiiliin 6n plana ¢ikarildigi, serbest piyasa mekanizmasinin savunuldugu ve
arz yonli politikalarin yiikselise gegtigi bu doneme Neoliberal Monetarist (Parasalci)
Teori hakim olmustur (Dinler, 2003). 1970’lerin sonlarinda ve 1980’lerde 6nem
kazanan Neoliberal Monetarist arza doniik yaklasim, bolgesel diizeyde arzin kendi
talebini yaratacagini 6ne slirmektedir. Bu gercevede teknolojide ileri gitme ya da geri
kalma 6nemli bir duruma gelmektedir. Bolgesel gelisme ve geri kalma dinamikleri
bir yanda girisimcilerin ve firmalarin diger yanda ise c¢alisanlarin ve hane halki

c¢ikarlarinin ve tepkilerinin kesismesi olarak aciklanmaktadir (Eceral, 2005).

1970’lerde kalkinmada yapisal teorilerin etkisi goriilmektedir. Neoklasik ve
Keynesyen yaklasimlarin bolgesel yakinsama veya uzaklagsmaya yaptig1 vurguya zit
olarak yapisal teoriler yerel ve bolgesel kalkinmanin tarihsel ve evrimsel siireglerine
odaklanmaktadir. Bu teoriler asama, dongii ve dalga gibi metoforlarla yerel ve
bolgesel kalkinmaninin cografi olarak esitsiz karakterini kavramsallagtirmaktadir

(Pike, Rodriguez-Pose, Tomaney, 2008).

Geleneksel bolgesel politikalarin krize girdigi 1980’lerde igten kalkinmaya yonelik
yerel ve bolgesel ekonomik kalkinma girisimleri glindeme gelmeye baglamigtir. Ulus
devletin bolgesel ekonomik kalkinmaya yonelik politikalarinin alternatifi olarak
yerel ve bolgesel kalkinmada icsel potansiyelin degerine yonelik goriisler
vurgulanmaya baglanmistir (Eceral, 2005). Bu donemde one ¢ikan yaklasim,
kalkinmanin yerel bir siire¢ oldugu ve yerel olarak basladigidir. Yerel kalkinma
perspektifinde, bolgelerin basarist yerel aktorlerin sorunlari ele alma, taraflari ortak
hedef etrafinda birlestirmede ve dis baskilara kars1 gerekli diizenlemeleri yapabilme
kapasitelerine baghdir. Sonugta gelismenin kaynagi bolgenin kendisi, insanlari,
kurumlari, toplum anlayisi, yenilik ruhu ve insanlarin girisimcilik ruhudur. Pek ¢ok
yazar, bliyime kutuplart gibi geleneksel bolgesel gelisme politikalarinin

basarisizligin1 goz Oniine alarak yerel temelli bir yaklasimi savunmaktadir (Polese,
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1999). Amin de, firma merkezli, tesvik temelli, yukaridan asagiya politikalarla
yonlendirilen keynesyen ve neoliberal kalkinma yaklagimlarinin basarisizligindan
sonra lg¢ilincli bir yaklasimin ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Bu yaklasimda
ekonomik rekabet az gelismis bolgelerin igsel potansiyellerinin hareketliligi ile
saglanmaktadir. Kalkinmanin Oncelikli kaynagi, bdlgenin refahinin ortaya
¢ikarilmasidir. Bu yaklasim, asagidan yukariya, bolgeye 6zgii, uzun vadeli ve ¢ok

aktorlii bir politikadir (Amin, 1999).

1980’lerden itibaren literatiirde, kiiresel ve ulusal ekonomik degisikliklerin bolgesel
seviyede isleyen yerel dinamiklere bagli olduguna vurgu yapilmaktadir. Girisimcilik,
O0grenme, egitim, yaparak 0grenme, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, firmalarin
hareketi, teknoloji, yetenek gibi yerel faktorler ekonomik gelismeyi etkilemektedir.
Bu siire¢ ve degisikliklerle ilgilenen teori igsel Biiyiime Teorisi’dir (Endogenous
Growth Theory). igsel terimi iiretim sermayesi, altyapi, egitim (Veya beseri sermaye)
ve argeye yapilan yatirimlarin ekonominin biiyiime oranini etkileyecegini ifade
etmektedir. Bu yaklasimla, neo klasik ekonomik diisiincenin, bolgelerin rekabet
avantajinin minimum maliyet ile aciklanmasi seklindeki yaklasimi ortadan
kalkmistir. Teoride bilgi sermayesi iiretimin bagimsiz faktoriidiir. Bir bolgede ve
sektordeki belli bir firmanin yarattigi bilgi, diger firmalara, sektorlere ve bolgere
yayilir (spilover effect). Romer (1986, 1990) i¢sel biiylime teorisi ile ilgili yaptigi
calismada icsel ve dissal faktorleri ayirmistir. Arrow’a (1962) gore, bolgesel
ekonomik sistemin bilgi temeli, 6§renme ile giliclendiginden, bilgi, devamli igerde
yaratilan ve rekabet avantaji saglayan bir kaynaktir (Karlsson, Johansson, Stough,
2001).

Amin, ekonomik davranisin kolektif ve sosyal yapilarina vurgu yapmakta, bolgesel
kalkinmada kurumsal bir perspektifi tanimlamaktadir (Amin, 1999). Igsel biiyiime
teorisi, dissalliklarin ve 6lgek ekonomilerinin, mekansal kiimelenme ve uzmanlasma
ile iliskili oldugunu kabul eder. Bu avantajlar arasinda islem maliyetlerinin azalmasi,
yogunlagmanin getirdigi 6lgek ekonomisi, uzmanlagmanin getirdigi teknoloji ve
yetenek avantajlart vardir. Krugman (1995) ve Porter’a (1994) gore, dissal
ekonomiler, yetenekli isgiicii ve teknolojik yenilik mekansal olarak kiimelenmistir
(Amin, 1999). Porter’a gore, kiimelenme firmalara hizli degisen bilgi ve teknoloji
ortaminda isleyislerini organize etme sanst saglar. Sanayinin bu mekansal

organizasyonu firmalar arasi teknoloji ve bilgi transferini maksimize eder. Ayrica
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birbirine yakin olmalar1 sebebiyle firmalar rakiplerini takip etme olanag yakalar ve
rekabet giiclerini arttirirlar. Yerellesmis rekabet siirecinin sonucu olarak tiim
kiimenin rekabet giicii artar (McCann, 2001). Kiimelenme, teknolojik ilerleme, beseri
sermayenin olusmasi gibi rekabet ve biiylimenin anahtar faktorlerini igerir. Ancak
bu yeni ekonomik cografya anlayisi, bu ekonomilerin, yerel olarak giimiilii sosyal,
kiiltirel ve kurumsal kaynaklarini aragtirmada basarisiz olmuslardir. Bilgi ve
O0grenmenin kaynagi olarak yakinlik (proximity) ve isbirligi (assocaition) ile ilgili
caligmalar1 kurumsal ve evrimsel ekonomi yapmaktadir. Bu yerlerin diger yerlerden
farklart giiclii iliskisel o6zellikleri ve ticari olmayan karsilikli bagimliliklaridir. Bu
Ozellikler arasinda yerel ortiik bilgi, yiiz yilize iletisim ve degisim, yerel kurumlarin
kalitesi, sosyal aligkanliklar ve normlar, iletisim ve etkilesimin yerel standartlar1 yer
almaktadir (Amin, 1999). Sonug¢ olarak, son dénemde Bilgi Ekonomisi, Evrimsel
Ekonomi, Kurumsal Ekonomi gibi farkli isimlerle gelismekte olan kuramsal giindem
ekonominin dogasini yeniden tanimlamaya caligmakta, en onemli temel iiretim
faktoriiniin bilgi oldugunu iddia etmektedir. Bilgi ekonomilerinde rekabet giicii,
dogal kaynaklar ve fiziksel isgiiciiniin belirledigi mukayeseli istiinliikler ile degil,
bilgi yaratma ve siirekli gelismenin belirledigi siirdiiriilebilir stiinliikler ile

saglanmaktadir (Amin, 1999; Eceral, 2005).

2.1.2 Yerel ve bolgesel kalkinmada yeni yaklasimlar: bilgi, 6grenme ve yenilik

Bilgi, 6grenme ve yenilik son zamanlarda ¢agdas yerel ve bolgesel kalkinmanin
merkezinde yer almaktadir. Neo-klasik yaklasimin statik maliyet yaklasiminin ve son
yillarin teknolojik gelisme yaklasgiminin Otesine gegen yeni yaklagimlar bu
kavramlar1 kullanmaktadir (Pike, Rodriguez-Pose, Tomaney, 2007). Bu kavramlar
birbiriyle oldukga iliskili kavramlar olup pek ¢ok ¢alismada bilgi ve 6grenme, yenilik
ile iliskilendirilmekte (Pike, Rodriguez-Pose, Tomaney, 2007; Gertler, 2001;
Asheim, 2007), bu kavramlarin yerel ve bolgesel kalkinmanin anahtari oldugu

vurgulanmaktadir.

Asheim’e gore ekonomik kalkinmanin temelinde O6grenen bdlgelerde faaliyet
gbsteren Ogrenen firmalar vardir. Ogrenen ekonomi, dinamik, esnek, Ogrenen
organizasyonlara dayali isbirliginin altin1 c¢izmektedir. Kiiresellesen 0grenen
ekonomide yenilik, etkilesimli 6grenme siirecidir. Firmalarin ve bolgelerin rekabetci

olmasi i¢in isbirligi sarttir (Asheim, 2007).
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Pike ve digerlerine gore bolgelerin kalkinmay1 bagarabilmelerinin odaginda 6grenme
yetenekleri bulunmaktadir. Kalkinma, yerelin ve bdlgenin bilgiyi ve yeniligi,
O0grenme  slireglerini  kullanarak  iiretmesinin, emmesinin ve bunlardan
faydalanmasmin arttirilmas1 olarak goriilmektedir. Ogrenme, yerel ve bolgesel

kalkinma i¢in ¢ok kritik ve 6nemlidir (Pike, Rodriguez-Pose, Tomaney, 2007).

Bilgi, ortiikk ve agik bilgi olarak 2 bicimde ifade edilmektedir. Micheal Polanyi’nin
klasik eseri The Tacit Dimension’daki ifadesi ile “Soyleyebildigimizden daha
fazlasini biliyor olabiliriz”. Bu tanim 6rtiik ve kodlanmis bilginin arasindaki farkin
temelini olusturmaktadir. Bir becerinin basarili uygulamasi icin gereken bilginin
ortiikk bilesenleri, ya uygulayanin uygulamanin tim sirlart ile ilgili bilincinin
olmamasi ya da dilin kodlarinin ifade etmede yetersiz kalmasi sebebiyle acik¢a ifade
edilemez. Bu durumda bilginin aktarilmasi ve ifade edilebilmesi icin en iyi yol
gosterim (demonstration) ve tecriibe (experience) dir. Bu durumda 6grenme siireci
usta-cirak iliskisi iginde, gozlem ve uygulamaya dayali olarak gergeklesir. Burada
O0grenme, yapma siirecinde meydana geldiginden bu yaklasim “yaparak 6grenme”
olarak adlandilmistir (Gertler, 2001). Gertler’e gore rekabet¢i bolgelerde
kodlanmamis oOrtiik bilgi, yenilige dayali degerler yaratmanin en Onemli temelini
olusturur. Herkesin kodlanmis bilgiye kolayca ulasabildigi glinimiizde kendine has
triinlerin yaratilmasi1 Ortiik bilginin kullanilmasina ve {retilmesine baglidir.
Kodlanmis bilgiye daha kolay ulasildik¢a ortiik bilgi siirdiirtilebilir ve giiclii bir
rekabet icin daha 6nemli olmaktadir. Ortiik bilgi, yenilik faaliyetlerinin cografyasmin
anahtaridir (Gertler, 2001). Amin ve Cohendet’e gore de ortiik bilgi yeniligin temel
bilesenidir (Malberg ve Maskell, 2005; Amin, 1999). Ortiik bilginin iiretilmesinde ve
paylasilmasinda insan ve insanin bulundugu sosyal yap1 olduk¢a dnemli faktorlerdir.
Herhangi bir yenilik¢i sanayide kritik bilgi, standart bilgi degildir ve rutin kaliplart
yoktur. Bu bilgi ampirik pazar arastirmalari ile de gézlenemez. Insanlarin uygulama
ve hatalarla elde ettikleri know-how’dir. Kritik bilgiler c¢alisanlarin beynindedir.
Yaratici i, know-how’a sahip kisilerle kisisel irtibat gerektirir (Descrochers, 2001).
Insan sermayesi bilgi iiretilmesi igin gereklidir. Ortiik bilgi gdmiilii bilgidir ve iyi
egitilmis, yetenekli is¢iler bu bilginin liretilmesi i¢in sarttir. Ancak ortiikk bilginin
tiretilmesi i¢in sosyal yap1 da ¢ok onemlidir. Bunun birinci sebebi organizasyonda
iiretilen ortiik bilginin biiyiik kismu yaparak {iretilmektedir. Ortiik bilgi, ortak sosyal

yapilara (paylasilmis degerler, dil ve kiiltiir) sahip 2 veya daha fazla insan arasinda
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efektif olarak paylasilabilir (Gertler, 2001). Ikincisi, yetenekli isgiicii hareketli
oldugundan firmalar, bolgeler ve {ilkeler i¢in anahtar nokta sadece bu yetenek ve
becerinin iiretilmesi degil ayn1 zamanda onun elde tutulmasidir ve bagka yerlerden
cekilebilmesidir. Ampirik ¢alismalar gostermektedir ki “elinde tutma” ve “ baska
yerlerden ¢cekme” siirecleri sosyal siireglerdir ki bu siiregler firmalarin, sehirlerin ve
bolgelerin sosyal, fiziksel, ¢cevresel ozelliklerine dayanmaktadir. En genis tanimiyla
hayat kalitesi bir firmanin ortiik bilgi lretebilmesinin temelinde yer almaktadir

(Gertler, 2001).

Bilgi, 0grenme ve yeniligi temel alan kalkinma yaklasiminda cografya ve cografi
yakinlik 6nemli faktorler olarak 6ne g¢ikmaktadir. Gertler’e gore, ortiikk bilginin
“yapiskan” olmasi ve sosyal etkilesimin artan Onemi bir araya getirildiginde
cografyanin ¢ok onemli oldugu gériiliir (Gertler, 2001). Onemli miktarda ortiik bilgi
yaratilmasinda, bir lokasyon yerine bagka bir lokasyonda yerlesmis olmak fark
yaratabilir (Desrochers, 2001). Marlberg ve Maskell, bilgi yaratilmasi i¢in on
kosullarin yerel oldugunun altim1 ¢izmektedir. Diger pek ¢ok faktor kiiresellesirken
kiiresellesemeyen sey bazi bilgi yaratma ve bilgi degisim bicimleridir ki bunlar bazi
yerlerdeki kiiltiirel, kurumsal ve sosyal yapilarin igine kdk salmislardir. Bu diisiince
tarz1 tim bolgelere ve tiim ekonomik faaliyetlere uygulanir (Malberg ve Maskell,
2005). Ortiik bilginin uzun mesafelerde degisimi zordur, ciinkii agik ve kodlanmis
degildir. Mekansal yakinlik ortiik bilginin  iretilmesinde, yayilmasinda,
paylasilmasinda anahtar role sahiptir (Gertler, 2001). Marlberg ve Maskell de ortiik
bilgi arttik¢a bilgi yaratan veya bilgiyi degis tokus yapan aktorler arasinda mekansal
yakinliga bagli olma durumunun da arttigmin altim1 ¢izmektedir. ICT ¢oziimleri
mekanin, uzakligin negatif etkilerini azaltmaktadir. Buna ek olarak, fuar, konferans,
sergi gibi pek ¢ok faaliyet yardimiyla insanlar bir araya gelmekte ve gecici mekansal
yakinliklar yaratilmaktadir. Ama hala bazi 68renme tipleri diizenli ve yiiz yiize
iletisimden faydalanmaktadir. Burada ortiik ve kodlanmis bilgi arasindaki farka
dikkat etmek gerekir. Kodlanmis bilgi arttikga mekansal uzakliklar boyunca iletisim
kolaylasmaktadir (Malberg ve Maskell, 2005). Desrochers’a gore, ekonomik
faaliyetlerin cografi yogunlasmasi, diger faktorlerin yani sira Ortiilk bilginin
yayilmasinda yer alan bireylerin arasindaki cografi yakinligin 6nemi ile agiklanabilir.
Bazi bilgileri elde etmek, tekrar {iretmek ve uzun mesafe boyunca yaymak pahalidir.

Ogrenme ve yenilik, etkilesim icinde ve belli bir diizeni olmayan siireglerdir ki bu
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stiregcler yiiz yiize iletisim gerektirir. Hatta bu tecriibeli insanlar farkli yerlere
gotiirtilebilseler bile hala bireyler arasinda sik etkilesim i¢in cografi yakinliktan daha
iyi yol yoktur. Eger gorev ¢ok agik ve iyi tanimlanmis degilse, ki boyle olmasi gok

nadirdir, birbirinden uzak mesafedeki isgiicii birlikte ¢alisamaz (Desrochers, 2001).

Ogrenme de cografi ve sosyal bir siirectir. Ogrenme, yerel yakinlik sayesinde
artacaktir ¢linkii bilgi aktarimi1 ve uygulamasi firmalar ve diger kurumlar i¢in pozitif
yerel ekonomiler yaratacaktir (Pike, Rodriguez-Pose, Tomaney, 2007). Malberg ve
Maskell’e gore de firmalarin ve endiistrilerin performansi yer ve mekanla iligkilidir.
Bunun sebebi yerellesmis 6grenmedir. Yerellesmis Ogrenme, etkilesim igindeki
taraflarin mekansal yakinliklarindan faydalanmalar1 ile iliskilidir. Yerellesmis
Ogrenme, birlikte yer secen ¢esitli firmalarin, benzer ve iligkili faaliyetler yiiriitmeleri
sonucunda daha ileri seviyede bilgi yaratmalaridir. Yerellesmis 6grenme, bolgesel
ekonomik uzmanlagmanin neden var oldugunun, benzer firmalarin neden birlikte yer
secme ve kiimelenme egiliminde oldugunun, yiiksek maliyetli lokasyonlarin kiiresel
rekabete ragmen kimi ekonomik faaliyetlerce neden tercih edildiginin, pazarin
sadece arz-talep analizi ile agiklanamamasinin, belli bolge ve lilkelerin ekonomik
kalkinmasmin sosyal, kiiltiirel ve kurumsal kaliplardan ayrilamamasinin
anlasilmasina yardim eder (Malberg ve Maskell, 2005). Desrochers’a gore de, daha
pahali kiralara ve isgiicii maliyetlerine ragmen niye bazi bolgelerin tercih edildigi
sorusun cevabi, yliz ylize iletisim firsatt saglayan cografi yakinliktir. Yapilan
arastirmalar gostermektedir ki diizenli olarak miisterilerle, rakiplerle, danismanlarla
yiiz yiize iletisim, ekonomik aktorlerin degisen teknoloji, toplum ve tiiketici

ihtiyaglarina dikkatini gekmektedir (Desrochers, 2001).

Literatiirde analitik, sentetik ve sembolik olmak iizere i¢ ¢esit bilgi tabani
tanimlanmaktadir. Farkli bilgi tabanlari, ortik ve kodlanmig bilginin farkl
karisimlarint icermektedir. Bilgi tabanlarindaki farkliliklar, cografi bolgelerin
Ozelliklerini, yerellesmis Ogrenme (localized learning) i¢in gerekli mekansal

yakinligin 6nemini agiklamaya yardimer olur (Asheim, 2007; Kustepeli ve Giilcan,
2010).

I. Analitik bilgi tabani, bilimsel bilgiye dayali kodlanmis bilgiyi kullanir.
Iletisim aglar1 énemlidir; ¢iinkii analitik bilgi diger bilgi tiplerine kiyasla iiniversite-
sanayi igbirligine dayanmaktadir. Yeni bilgi, 6grenme siireci ve bilgi altyapisiyla

arasindaki etkilesime bagli olarak ortaya ¢ikar. Analitik bilgi tabanli bir endiistrideki
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firmalar, cografi yakinliga kars1 daha az hassastirlar; ¢linkii kiiresel iletisim aglarina
egemendirler. Analitik bilgi tabanina 6rnek endistriler olarak biyoteknoloji ve

nanoteknoloji sayilabilir.

ii. Sentetik bilgi tabani, yiyecek, gida miihendisligi ve tekstil imalat1 gibi daha
geleneksel endiistrileri icermektedir. Daha ¢ok ortiik bilginin dahil oldugu etkilesime,
tecriibeye, yaparak 6grenme (learning by doing) sonucu elde edilen bilgiye ve pratik
yeteneklere dayanmaktadir. Sentetik bilgi tabanina sahip olan firmalar cografi

yakinliga daha fazla baghdirlar.

Iii. Sembolik bilgi tabani, endiistriyel tasarim, reklamcilik ve moda tasarimi gibi
yaraticilik gerektiren endiistrileri igermektedir. Buradaki bilgi tabani oldukca
karmagik, dinamik ve Ortiiktiir. Yenilikler, tiiketici talebini karsilamaya yoneliktir ve

firmalar cografi yakinliga kars1 duyarlidir.

Gortildiigii gibi farkli sanayi kollarinda bilginin {iretilmesi ve paylasilmasi farklilik

gostermektedir.

2.2 Uretim Mekaninin Bicimlenisi: Fordist ve Post Fordist Uretim Sistemleri

Ekonomi ve sosyal teorilerde baskin olan Diizenleme Teorileri, ekonomik
uluslararasilagmanin ve pazarin kiiresellesmesinin etkisi altinda, ekonomik seviyede
fordist seri tiretimden ve tliketimden post fordist esnek is bigimlerine gecisi, politik
seviyede ulusal Keynesyen miidahaleci refah devletinden ulus Gtesi neoliberal
girisimci devlete gegisi analiz etmektedir (Markantonatou, 2007). 1970’lerde Fransiz
sosyal bilimciler tarafindan gelistirilen “Diizenleme Yaklasimi” (Regulation
Approach) kapitalist gelismenin yapisinin arastirilmast icin yeni bir analitik metot
sunmaktadir. Savag sonras1 donemde ortaya ¢ikan yaklasimin ana sorusu, krizlere,
degisimlere, istikrarsizliga egilimli bir sistem olan kapitalizmin nasil siirdiiriilebilir
bliyiimeyi ve goreceli istikrari yonettigidir (Broombhill, 2001; Mayer, 1994).
Diizenleme Bi¢imi (Regulation Mode) kavrami; belli bir zamanda, belli bir
toplumda, ekonomik biiyiime i¢in gerekli olan politik, ekonomik ve kurumsal
diizenlemeleri ifade etmektedir. Diizenleme teorisyenleri 2 noktaya odaklanmaktadir.
Birincisi kapitalist gelisme asamalarinin her biri bir birikim bi¢imi (accumulation
mode) 6zelligi tasiyordu. Ornegin, seri iiretim tekniklerinin kullanildig1 ve 2. Diinya

Savasi’ndan sonra zirveye ulasan birikim rejimi fordizm olarak adlandiriliyordu.
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Ikinci olarak, sermaye birikimi ile kapitalizmin sosyal, politik ve kiiltiirel yapis

arasinda diyalektik bir iligki vardi (Broombhill, 2001).

Seri iiretim ve tliketim kaliplarina sahip olan ve 20. yiizyilin ilk ¢eyreginde baskin
olan Fordizm, baskin sermaye birikim rejimi olarak ortaya cikti (Tauss, 2012).
1930’lardan itibaren sanayi organizasyonu ile ilgili ABD ve Bati Avrupa
literatiirinde hakim olan fikre gore, olgun (mature) sanayi bilyiikk firmalarin seri
tiretim teknikleri ile {iriin iirettikleri sanayidir. Bu konseptin altinda yatan sektorel
gelisme modelinde sanayilerin  normal gelisme rotasi, entegre olmayan
organizasyonel yap1 igerisinde kiiglik Olgekte iiretim ile baslar; yatay ve diisey
organize olmus seri liretim sistemi ile biter. Bu sektorel gelisme konsepti sanayi
ekonomisindeki pek ¢ok modelle iligkilidir. Bunlarin en 6nemlisi Vernon’un (1966,

1979) Uriin Déngiisii modelidir (Storper ve Christopherson, 1986).

Lipietz, Fordizmi 3 acidan analiz etmektedir; emek prensiplerinin organizasyonu,
birikim rejimi (accumulation regime) ve diizenleme bigimi (regulation mode). Emek
prensiplerinin organizasyonu acisindan, Fordizm Taylorizm arti makinelesmedir.
Fordizm’de de Taylorizm’deki gibi iiretim siireglerinin organizasyonu arasinda kesin
ayrim vardir, standart ve Onceden belirlenen islemler yiritilmektedir.
Makroekonomik yapi veya birikim rejimi agisindan ele alindiginda, Fordizmin
organizasyonel prensipleri sonucunda iiretkenlik artmakta, bu artisin karsilig1 olarak
da kardan yapilan finansal yatirim ve isgiicli iicretlerinin alim giicli artmaktadir.
Kurallar sistemi veya diizenleme bicimi olarak Fordizmde iicret iligkileri uzun siireli
s0zlesmelere dayanmaktadir. Bu yapida, issizlik tizerinde kat1 kontroller bulunmakta,

maaglar fiyatlara ve genel liretkenlige endeksli olarak artmaktadir (Lipietz, 1997).

Harvey’e gore de Ford emek siireci alaninda eski teknolojilerin ve daha 6nceden var
olan ayrintida is boliimiiniin rasyonalizasyonundan 6te bir sey yapmamustir. Fordizmi
Taylorizm’den ayiran tek sey vizyonudur. Ford, kitle tiretiminin, kitle tiiketimi, emek
giiciiniin yeniden iiretiminde yeni bir sistem, emegin denetiminde ve yonetiminde
yeni bir politika, yeni bir estetik ve psikoloji, kisacasi rasyonellestirilmis, modernist,
popiilist yeni tiir bir demokratik toplum demek oldugunu agikca gérmiistiir (Harvey,
2006). Diizenleme yaklasimi da Fordizm kavramini genisletmis, geleneksel, sanayi
sosyologlarinin kullandig1 sekli ile kavramsallagtirmamistir. Kavram sadece Henry
Ford’un tanitt1g1 fabrika sisteminin montaj hatt1 olarak tanimlanmamakta, sadece FW

Taylor’in onerdigi fabrikanin organizasyonel yapisinin modernizasyonunu ifade
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etmemektedir. Fordizm ideal seri liretim bi¢imini i¢ermektedir (Markantonatou,

2007).

1929°da yasanan ve 1950°de biten uluslararasi krize cevap niteligi tasiyan Fordizm,
talebin devlet tarafindan yonetilmesiyle ve refah devleti tarafindan yonlendirilen pek
cok tiiketim politikasiyla iligkilidir (Markantonatou, 2007). Lipietz’e gore, savas
sonrasi periyotta basarili bir sermaye birikimi Keynesyen makroekonomik
politikalarla, refah devletinin gelismesiyle, sermaye, emek ve devlet arasindaki
anlagsmalarla ve yatirimin ilerlemesi, istikrar ve tiiketim i¢in devlet miidahalesiyle

desteklenmistir (Broombhill, 2001).

1960’larin sonlarinda Keynesyenizm kriz sinyalleri vermis, 1973’de petrol krizinin
ardindan stagflasyon, yani karlilik oraninda ve hacminde azalma yasanmistir
(Markantonatou, 2007). Fordist sistemdeki krizin ilk ve en gdzle goriiliir sebebi
“talep” tarafinda belirdi. ABD, Avrupa ve Japonya arasindaki rekabet artti, imalat
sektorleri arasinda kiiresel seviyede yogunlasan rekabet, firmalarin kapasitesinin ve
tiretimin karsilayamayacag1 seviyeye ¢ikti (Tauss, 2012; Lipietz, 1997). Gilineyden
ithal edilen mallardaki, 6zellikle petroldeki fiyat artis1 1970’lerden itibaren ihracatta
rekabeti besledi. Fordist iilkelerdeki firmalarin isgiicii diizenlemeleri, sosyalist blok
ve yeni sanayilesen ve fordist olmayan iilkelerdeki taseron iiretim sistemi ile alt tist
oldu. Bu gelismeleri, tiretkenlikte yavaslama, isgiicii maliyetlerinde artis gibi “arz”

yoniindeki problemler izledi (Lipietz, 1997).

Fordizmde yasanan krizle beraber dikkatler arz yoniindeki politikalara, yani emek-
sermaye iligskisine cevrildi. Fiyat artislar1 isgiicii ile iliskilendirildi. Karlar diisiiktii,
clinkii is¢iler cok giiclilydii. Boylece hiikiimetlerce liberal esneklik politikalar
yurirliige kondu. Fordizm krizinin ¢6ziimii, Piore ve Sabel’in esnek uzmanlasma

olarak tarif ettigi post fordist bir sistemdi (Lipietz, 1997).

Post fordist iiretim sistemi emegin ve iiretimin esneklesmesine sebep olmustur.
Esnek uzmanlasma bir sanayi iiretim sistemini tarif eder, bu sistem kii¢lik firmalarin
birlikte faaliyet gosterdigi bir bicimde organize edilmistir. Bu kii¢iik firmalar belli tip
ciktilarda uzmanlasir fakat adetleri seri tretimdeki gibi yiliksek degildir. Daha
karmasik bir teknolojiye sahip olabilirler ama bu makineler daha entegre ve biiyiik
dlgekli makine sistemlerinden ¢ok genel amagli makinelerdir. Isciler genel anlamda

kalifiye ve yeteneklidir, dar kapsamli ve taniml isleri tekrarlayan yari kalifiye
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elemanlar degildirler. Esnekligin en 6nemli kaynagi iiretim sisteminin kendisidir.
Uretim sistemi biitiin olarak esnektir ¢iinkii her bir iiretim projesi, uzmanlagmis girdi
temin eden firmalarin farkli kombinasyonu ile gergeklestirilebilir. Bu firmalar dikey
olarak entegre olmayan, iliretim sistemindeki alt yiikleniciler yani taseronlardir.
Esnek uzmanlagma olarak tarif edilen sey taseron iiretimin karmasik bir bi¢imidir.
Burada bir bagka soru giindeme gelmektedir; iiretimin dikey ayrismasi veya
biitiinlesmesi. Uretimin ¢esitli asamalar1 firma icinde veya bir baska mekanda
yiiriitiilebilir. Ornegin rutinlesmis siire¢lerde biiyiik 6lgekli iiretim iireticiyi kendi
kontrolii altinda pek ¢ok pargayi bir araya getirmeye tesvik eder. Bu durumda girdiler
firma icinde iretilerek, organizasyonun dikey biitiinlestirildigi sistem icinde tiretim
yapilir. Eger pazar kiiciikse veya istikrarsizsa siire¢ rutinlesemez, firma faaliyet
alanin1 kiigiiltiir, tiretim dikey olarak ayrisir ve daha uzmanlagmis firmalarca yapilir.
Uretim islemleri dikey entegrasyon durumunda igerde, dikey ayrisma durumunda

disarda yiiriitiiliir (Storper ve Christopherson, 1986).

Harvey’e gore fordist kitle iiretimindeki 6l¢ek ekonomilerinin karsisinda post fordist
tretimle cesitli mallarin kii¢iik desteler halinde ucuza imal edilebilmesi olanag:
artmaktadir. Cesitlilik ekonomileri 6l¢cek ekonomilerini yenilgiye ugratmistir. Kiiciik
deste iiretimi ve tageron is verme hi¢ kuskusuz fordist sistemin katiliklarini devreden
cikarma ve piyasa ihtiyaglarinin ¢ok daha genis bir yelpazesini tatmin etme gibi
istiinliikler tasimaktadir (Harvey, 2006). Falck ve Heblich’e gore de, alicilarin daha
kisiye &zel iiriinler talep etmesi seri {iretimin avantajlarin1 azaltmaktadir. Ozellesmis
iirline olan talep ve iriiniin hizli géonderilmesi, esnek ve hizli hareket eden iiretim
sistemini gerektirmektedir. Imalatin artan karmagsiklig1 ile bas edebilmek icin imalat
stireci dagilmaya baslamistir ki bu siire¢ disaridan tedarik (outsourcing) ile
yuritiilmektedir (Falck ve Heblich, 2008). Dis kaynak kullaniminda (outsourcing),
firmalar 1yi olduklar1 faaliyetlere yogunlasirken diger faaliyetleri bagka firmalara
yaptirmaktadir. Dankbaar dis kaynak kullanimi ile firmalarin yeteneklerini ve
rekabet gliclerini kaybettiklerini ileri slirmektedir. Bir firma {riiniinii dis kaynak
kullanim1 ile bagka firmalara yaptirdiginda yaparak 6grenme sayesinde iiriinii yapan
taseron firmanin yenilik kapasitesi gelismektedir. Bu durumda ana firma sadece
imalat1 degil {irtin gelistirmeyi de disariya yaptirmaya baglamaktadir (Dankbaar,
2007). Cusmano ve digerlerine gore, dis kaynak kullanimi sadece imalatta degil bilgi

ARGE hizmetlerinde de karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle rekabetin yiiksek oldugu
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ve kisa iiretim periyotlarina sahip sektorlerde firmalar kendi ana faaliyetlerini
giiclendirmekte ve bu faaliyetlerin disindaki faaliyetler i¢in dis kaynak kullanimina
gitmektedir. Sanayide son yillardaki yeniden yapilanmalarin gostergesi olarak, ileri
bolgelerde bile hizmet faaliyetleri uzmanlagmis tedarik¢ilerden alinmaktadir. Hizmet
faaliyetleri giderek karmasiklasmakta ve imalat firmalari bunlar karsilayacak
kaynaklara sahip olmamaktadir. Imalatta rekabetin bilgiye dayali oldugu ileri
bolgelerde biiyiik firmalar bile yenilik¢i hizmetler iiretememekte ve bunlar bilgi
bakimindan yogun hizmetler sunan danismanlik firmalarindan almaktadir (Cusmano

and others, 2009).

Perrulli, biliyik firmalarin da esnek wuzmanlagsmadan faydalanabildigini
belirtmektedir. Olgek ekonomisinin yerini faaliyet alan1 ekonomisi almaktadir; esnek
tiretim teknolojilerinin biiyiik firmalar1 pek cok kiiciik veya farkli segmente sahip
pazarlara tiretim yapmaktadir. Taseron sisteminin de destegi ile biiyiik firmalar

gelisme gostermektedirler (Perulli, 1999).

Lipietz, esneklik i¢in en ¢ok caba harcayan ABD, Biiyiik Britanya, Fransa gibi
ilkelerin sanayisizlesme (deindustralization) ve imalat {irlinlerinin 6deme dengesinde
bozulma gibi sorunlarla yiiz yiize geldiginin altim1 ¢izmektedir (Lipietz, 1997).
Harvey de iiretimde yeni teknikler ve orgilitlenme big¢imlerinin, geleneksel tarzda
orgiitlenmis isletmeler icin tehlikeler dogurarak, en gii¢lii sirketleri bile tehdit eden
bir dalga halinde iflaslara, fabrika kapanmalarina, sanayisizlesmeye ve yeniden

yapilanmalara yol agtigini belirtmektedir (Harvey, 2006).

Post fordist iiretim sistemi Kkiiresellesmeye ve emegin ve iiretimin uluslararasi
organizasyonuna (uluslararasilasma) sebep olmustur. Fordizmde yasanan kriz
emek  siireglerinin  yeniden  organizasyonuna sebep  olmus, iiretimin
uluslararasilagmasi, ulusal kapitalistlerin kar1 yeniden yapilandirmas: i¢in temel
strateji olarak ortaya ¢ikmistir. Uluslararasi imalat sisteminde yasanan doniisiimle,
ekonomik faaliyetlerin ulusal sinirlar boyunca yayilmasi yerine uluslararasi imalatin
ve ticaretin kiiresel organize edilmesi glindeme gelmistir. Diinyadaki ulusal
ekonomiler, ozellikle c¢evre iilkelerdeki ucuz iicretli destinasyonlar daha ileri
kapitalist iilkelerin yatirimlarina agilirken bir yandan da bu cevre iilkeler gelismis
tilkelerin pazarlar1 haline gelmistir (Torlak, 2002; Tauss, 2012). Sermaye ve emek
stireclerinin uluslararasilagmasi ve bazi boliimlerinin ucuz iilkelere kaymasi yeni bir

uluslararasi igboliimiine sebep olmustur. Bu siireglerde teknolojik gelisme ve yenilik
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merkez alanlarda yogunlasirken, iriiniin fiziksel iiretimi merkez alanlardan cevre
alanlara yavas yavas kaymistir. Cevre bolgelerdeki tiretim, ¢esitli mekanizmalar ile

merkez bolgeler tarafindan kontrol edilmektedir (Tauss, 2012).

Istthdamin ve isin zengin iilkelerden fakir iilkelere kaymasi, kiiresel baskinin da
etkisiyle sanayilesmis merkezlerde Ticretleri diisiirmiis ve issizlik oranlarinin
artmasina sebep olmustur. Uluslararasi tiretimin yayilmasinda ve yayginlagmasinda
en biiyiik rolii yerlesik olmayan isgiicii oynamustir. Ozellikle iiretim siirecinin az
sanayilesmis tilkelerden disardan tedariki, yerlesik olmayan isgiiclinii hareketli hale
getirmis, milyonlarca insanin hizla biiyliyen kiiresel isgiiciine entegre olmasina sebep

olmustur (Tauss, 2012).

Uretimin uluslararasilasmasi esitsiz ve hiyerarsik bir gelismeye sebep olmaktadir.
Hareketli sermayeyi ve isgiiclinii cekmek i¢in bolgeler, iilkeler ve sehirler arasinda
rekabet artmistir (Pike, Rodriguez-Pose, Tomaney, 2007). Asya’nin dortlii getesi
(Hong Kong, Singapur, Tayvan, Giiney Kore) gibi yeni sanayilesen tilkeler tekstil ve
elektronik gibi belirli {irlinlerde ileri kapitalist {iilkelerin piyasalarinda ciddi
kopriibaslari elde etmislerdir. Diinyanin sanayi iiretimi, cografi dagilim bakimindan
yeniden paylasiimistir (Harvey, 2006). Giineydogu Asya, Cin veya Irlanda gibi kimi
ulusal ekonomiler sosyal ve cografi esitsizlikler goriilmesine ragmen gelisirken,
gelismis tlilkelerdeki pek cok eski sanayi bolgesi ve goreceli geri kalmis bolge ayakta
durmak i¢in miicadele vermekte, pek ¢ok Afrika, Orta Dogu ve Orta Asya ekonomisi
diinya ekonomisinden kopmaktadir. Gegmiste, az bulunur kosullarindan veya
hammaddeye yakinligindan dolay1 rekabet avantajina sahip kimi bolgeler artik
onemini kaybetmistir. Bilgi teknolojilerindeki gelismeler sanayinin ve tarimin yer
degistirmesine sebep olmaktadir. Sonug olarak geleneksel sanayi bolgeleri, tarim
alanlar1 ve herhangi bir rekabet avantaji olmayan bdlgeler yeni pazarlarda yer
alamamakta, bu bolgelerdeki firmalar pazardaki paylarini kaybetmektedirler ( Pike,
Rodriguez-Pose, Tomaney, 2007).

Ote yandan, kapitalist yeniden yapilanma siireci, alan olarak kiiresel, etki olarak
yereldir (Broomhill, 2001). Gelismis batida ekonomik gelisme stratejileri olarak
yerel politikalar 6nem kazanmistir. Mayer’e gére bunun sebebi liretimin sosyal ve
teknolojik organizasyonundaki doniisiim ve sermaye hareketliligindeki degisikliktir.
Bu durumun yerel seviyedeki en 6nemli etkisi iiretim sartlarinin artik merkez devlet

tarafindan organize edilmesinin imkansiz hale gelmesi olmustur. Fordist sistemde,
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sistemin biitiinligiinliin saglanmasinda yerel diizenlemeler kiiciik bir role sahiptir.
Kiiresel olarak hareket eden sermayenin talep ettigi iiretimin yerel sartlar1 merkez
devlet tarafindan saglanamayacak ve yonetilemeyecek duruma gelmistir. Bu
durumda yerel politik organizasyonlarin ¢ok uluslu ve bolgeler iistii sermaye ile
miizakere yetenegi, iiretimin yerel kosullarini olusturmadaki verimliligi, bir kentin
profilini bigimlendiren ve o sehrin uluslararasi kent hiyerarsisindeki yerini belirleyen
onemli faktorlerdir. 1970’lerden sonra bdlgelerdeki her tiirlii yeniden yapilanma
sorunlar1 ile merkezi yonetimlerin yerine agirlikli olarak yerel yonetimler
ilgilenmeye baglamislardir. Sonugta yerel yonetimlerin ve belediyelerin rolii refah
devletinin kolu olmak yerine yenilik ve isbirligi siireclerinin katalizorii olmak ve
bdylece kentin ve toplumun ekonomik ve sosyal statiisiinii yonlendirmek seklinde

degismistir (Mayer, 1994).

Post fordizmin bir diger Onemli sonucu neoliberallesme politikalaridir.
Uluslararas1 rekabeti ve pazarin kiiresellesme ihtiyaglarina Keynesyenizm cevap
verememistir. Neoliberal ekonomi Keynesyenizmin yerini almistir. Ekonomik
kiiresellesme i¢in 6zellestirme one ¢ikmis, pek cok alanda ozellestirme yapilmistir.
Emegin ve iretimin esneklestirilmesi Keynesyen tam istihdam ajandasinin yerini
almigtir. Boylece serbest girisimeci ve serbest pazar one ¢ikmistir (Markantonatou,
2007). Ulus otesi sermaye ve kiiresel pazarin yeniden yapilanmasi ulus devleti
serbest pazar politikalarin1 adapte etmeye zorlamistir. Devlet diizenlemelerini ve
sanayide devlet sahipligini azaltmak, serbest mal ve sermaye akisi lizerindeki cografi
engelleri kaldirmak gibi neoliberal politikalarla sermayenin yeniden yapilanmasi
desteklenmistir. Sermaye, emek ve devlet arasindaki anlagsmalarin ortadan
kaldirilmasi, refah devleti harcamalarinin azaltilmasi seklindeki politikalar artan
igsizlik ve isgiici rekabetine sebep olan istikrar programlarini gili¢lendirmektedir

(Broombhill, 2001).

Bununla beraber, pek cok uluslararasi arastirma kiiresellesme siirecinin yerel ve
bolgesel ekonomiler lizerinde negatif etkilerini ve neoliberalizmin ekonomik biiylime
ve istihdam artis1 saglamadaki basarisizligini gostermektedir (Broombhill, 2001). Yeni
donem, yiiksek yapisal isgsizlik diizeyleri, vasiflarin hizla yok edilmesi ve yeniden
olusmasi, gergek iicrette ancak algakgoniillii artislar ve fordist rejimin ana
direklerinden biri olan sendikalarin giiclinlin geriletilmesi gibi 6zelliklere sahiptir.

(Harvey, 2006).
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Post fordist sistem iiretimin organizasyonunu degistirmis, bu durum yeni sanayi
yer secimi kalib1 yaratmustir. Uretim sisteminin birimleri arasinda rutin bilgi ve
mal akis1 gerektiren just-in-case sisteminden daha sik ve kiigiik olgekli islemleri
igeren just-in-time sistemine gegis cografi yakinlik gerektirmektedir. Bunun birinci
sebebi iglemlerin 6lgegi kiigiildiikge ve sikligi arttikga igletim maliyeti artmaktadir.
Ikinci sebep, yiiksek {iriin kalitesi talebi artmaktadir ki bu durumda girdi
tedarik¢ilerinin daha sik izlenmesini gerektirmektedir. Bu da maliyeti uzun
mesafelerde artan baska bir islem tipi yaratmaktadir. Uciincii sebep, iiriin degisiminin
siklig1 gerek tedarikgilerle gerekse tiiketicilerle sik iletisimi gerektirmektedir (Storper
ve Christopherson, 1986).

Piore ve Sabel’e gore esnek liretim sanayi bolgelerinin yeniden canlanmasina sebep
olacaktir. 19. Yiizyilda Lyon, Solingen, Sheffield’deki sanayi bolgeleri dikey olarak
ayrismis ve uzmanlagmis firmalar arasindaki isbirliginden faydalanmiglardir. Esnek
liretimin  genis ¢apta uygulanmast pek c¢ok sanayide goriilen mekansal
organizasyonun yogunlasmamis bi¢iminin terk edilmesine sebep olmustur (Storper

ve Christopherson, 1986).

Asheim’e gore, gliniimiizde post fordist ekonomik sistemin kalbinde Ogrenen
bolgelerde faaliyet gosteren d6grenen firmalar vardir (Asheim, 2007). Bilgi, 6grenme
ve yenilik siireglerinin yerel karakterleri, bilginin paylasiminda mekansal yakinligin

onemi post fordist tiretimin mekansal organizasyonunu bigimlendirmektedir.

2.3 Boliim Sonucu

1930’lardan 1970’lere kadar ekonomide Keynesyen goriis hakim olmustur.
Keynesyen yaklasima gore ekonomik kalkinma, issizligin azaltilmasi ve talebin
artmasi igin ekonominin devlet tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Keynes’in
fikirleri bolgesel ekonomistler tarafindan da kullanilmistir. Keynesyen yaklagimda
vurgu bolgesel uzaklagmayr (regional divergence) anlamaya ve agiklamaya
yoneliktir. Kalkinma bolgesel farkliliklarin azaltilmasi olarak ele alinmakta ve
cografi birim bolge olarak kabul edilmektedir. Bolgesel gelismislik ve az gelismislik
pek cok iilkede ana politika konulart olmustur. Bu donemdeki bolgesel kalkinma
politikalari, firma merkezli, devlet tarafindan yonetilen, tesvik temelli ve standarttir.
Keynesyen yaklasim, daha az gelismis bolgelerdeki talebi arttirmak igin refah

politikalaria, gelirin yeniden dagitilmasina, bu bolgelerde yatirnm yapmalari igin
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firmalarin direkt ve dolayli tesvik edilmesine dayanmaktadir. Keynesyen goriisii
temel alan yerel ve bolgesel kalkinma yaklasimlarinin merkezinde esitsiz bolgesel
gelisme ve bolgesel uzaklagsma yer almis, bu temelde Kiimiilatif Nedensellik Kurami

ve Biiyiim Kutuplar1 gibi teoriler gelistirilmistir.

1930’lardan 1970’lere kadar sanayide etkin olan iiretim bigimi, seri iretim ve
tiikketim kaliplarina sahip olan fordist iiretim bicimidir. Uretim siiregleri arasinda
kesin ayrim vardir; isciler, standart ve onceden belirlenen islemleri yiiriitmektedir.
Fordizm, talebin devlet tarafindan yonetilmesiyle ve refah devleti tarafindan

yonlendirilen pek cok tiiketim politikasiyla iligkilidir.

1960’larin sonlarinda Keynesyenizm kriz sinyalleri vermis, 1973’de petrol krizinin
ardindan stagflasyon, karlilik oraninda ve hacminde azalma yasanmistir. Bu krizi
asmada yetersiz kalan Keynesyen ekonomi politikalarinin yerini neoliberal ekonomi
politikalar1 almistir. Keynesyen bdlge politikalar1 da geliri ve istihdami arttirmaya
yardimct olmus ancak gelismis bolgelerle kiyaslandiginda geri kalmisg bolgelerin
tiretkenligini arttirmada, daha Onemlisi siirdiiriilebilir bir kalkinma icin yerel
kaynaklar1 harekete ge¢irmede bagarili olamamistir. Geleneksel bolgesel politikalarin
krize girdigi 1980’lerde icten kalkinmaya yonelik yerel ve bdlgesel ekonomik
kalkinma girisimleri glindeme gelmeye baglamigtir. Biiylime kutuplart gibi
geleneksel bolgesel gelisme politikalarinin basarisizligini goz Oniine alarak yerel

temelli yaklasimlar savunulmus, i¢sel Biiyiime Teorisi ortaya konulmustur.

1970’lerde yasanan kriz emek siireglerinin de yeniden organizasyonuna sebep olmus,
tretim uluslararasilagmistir. Emek ve iiretim esneklesmis, boylece esnek iiretim

bicimi olan post fordist iiretim bi¢imi 6n plana ¢ikmaya baglamistir.

1990’larin sonlarindan beri bilgi, 6grenme ve yenilik kavramlart hem kalkinma
yaklasimlarin1 hem de iiretimin mekansal organizasyonunu etkilemektedir. Bilgi ve
O0grenmenin sosyal ve mekansal siiregleri tanimlanirken Ortiikk-agik bilgi, aglar,
yakinlik gibi kavramlar 6ne ¢ikmaktadir. Literatiirdeki caligmalarda, bilgi, bilgi
paylasimi ve 6grenmenin yerel karakterlerine vurgu yapilmakta, bilgiyi kullananlarin
ve TUretenlerin mekansal olarak birbirine yakin yer se¢mesinin Oneminin alt1

cizilmektedir.
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3. HAZIR GiYiM SEKTORU VE SEKTORUN ULUSLARARASI TEDARIK
ZiINCiRi COGRAFYASININ GELIiSiMi

Hazir giyim sektoriiniin tedarik zincirinin cografyasinin incelenebilmesi ig¢in
oncelikle tedarik zinciri kavraminin irdelenmesi gerekmektedir. Literatiirde tedarik
zinciri ile ilgili ¢ok sayida yapilmis arastirma olmakla beraber bu ¢aligmalarin pek
cogu tedarik zincirinin isleyisinin anlasilmasi, zincirin etkinliginin ve performansinin
arttirilmasi tlizerine odaklanmistir. Tedarik zincirinin cografyasi ise zincirin isleyisi

ve performansina gore literatiirde daha az ele alinan bir konudur.

3.1 Tedarik Zinciri Kavramm

Tedarik Zinciri, mal ve hizmetlerin tedarik asamasindan, {iretimine ve nihai
tilketiciye ulagsmasma kadar birbirini izleyen tiim halkalar1 kapsar (Trkman ve
Groznik, 2006). Borgatti ve Li’ye gore, tedarik zinciri, tedarik¢i firma-odak firma ve
odak firma-miisteri olmak {izere 2 temel zincirden olugmaktadir (Borgatti ve Li,
2009). Literatiirde bu temel tedarik zinciri taniminin yani sira daha kapsamli zincir
tanimlar1 da yapilmaktadir. Karabay (2006) ile Lambert ve Cooper (2000), global
tedarik zinciri modellerinde sadece miisteri, iiretici ve tedarikcinin degil, ikinci ve
hatta li¢iincli seviye miisterilerin ve tedarikgilerin de yer aldigini belirtmektedirler

(Sekil 3.1), (Lambert ve Cooper, 2000).

Eymen (2007) ile Mentzer ve digerleri (2001) tedarik zincirini temel veya dogrudan,
genigletilmis ve st seviye olarak siniflanmaktadir (Sekil 3.2), (Mentzer ve digerleri,
2001). Temel tedarik zincirinde bir isletme, bu isletmenin tedarik¢isi ve miisterisi yer
almaktadir. Genisletilmis tedarik zincirinde tedarik¢inin tedarik¢isi ve miisterinin
miisterisi de zincire dahil olmaktadir. Ust seviye tedarik zincirinde en basta yer alan
tedarik¢iden en sonda yer alan miisteriye kadar iiriin, hizmet, finansman ve/veya bilgi

akisini saglayan tiim organizasyonlar zincire dahil olur.
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Sekil 3.2 : Tedarik Zinciri Yapisi, (Mentzer ve Digerleri, 2001).

Bunlar arasinda, tedarik zincirinde isletmeler arasi lojistik faaliyetlerini tistlenen
tclincii parti lojistik firmasi, finans saglayici firma ve pazar arastirmasi hizmeti
saglayan firma da vardir (Mentzer ve digerleri, 2001; Eymen, 2007).

Litaratiirde tedarik zinciri ile ilgili ¢alismalarin pek ¢ogu tedarik zincirinin isleyiginin

anlagilmasi, zincirin  etkinliginin ve performansinin  arttirilmast  {izerine
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odaklanmistir. Burada en ¢ok one ¢ikan kavram tedarik zinciri yonetimidir. Tedarik
zinciri yonetimi, son kullanicidan orijinal tedarik¢iye kadar tiim kilit ig siireglerinin
entegrasyonunu ifade etmektedir. Eger alic1 ve satici arasinda aktif bir iligki varsa ve
bu siirecler birbirine entegre edilmisse tedarik zincir yonetiminden bahsedilebilir
(Trkman ve Groznik, 2006). Tedarik zinciri yonetimi, tedarikgiler, ireticiler,
dagitimcilar ve misterilerden olusan bir agdaki malzeme, bilgi ve parasal akislarin
yonetimini i¢ermektedir. Bu akislarin farkli isletmeler arasinda ve kendi igindeki
koordinasyonu ve entegrasyonu ise tedarik zinciri yOnetiminin basarili olmasini
saglayacaktir. Ihracati Gelistirme Etiit Merkezi, kiiresel pazarda dinamik pazar

b

taleplerinin ” istenen zamanda” karsilanmasinin rekabet {istlinliigii agisindan kritik
oneme sahip oldugunun altin1 ¢izmektedir. Bugiin miisterinin aradigi bir iirlinii
kalitesinden 6diin vermenden en iicra noktada bile bulabilmesi isletmeler tarafindan
iyi ve dogru kurgulanmis bir “Tedarik Zinciri Y6netimi” ile miimkiindiir. Ozellikle
gida, otomotiv, tekstil, turizm ve nakliye sektorlerindeki tedarik zinciri yonetimi
uygulamalar1 gelecegin ticaret bigiminin sinyallerini vermektedir (Dis Ticaret
Miistesarligi, 2008). Hunt ve Donna’ya gore tedarik zinciri yonetimi bir satinalma

stratejisidir ve satinalma uzun vadeli rekabet avantajinin kaynagidir (Hunt ve Donna,
2008).

Trakman ve Groznik’e gore tedarik zincirinde sorunlar belirsizlikten veya ¢esitli
ortaklar ve aktiviteler arasinda koordinasyonsuzluktan kaynaklanmaktadir. Nitekim
son firmanin talebindeki kii¢lik dalgalanmalar bile tiim zincir boyunca yayilmaktadir.
Ciinkii her firma zincirdeki diger firmalarin ihtiyaglari konusunda yetersiz bilgiye
sahiptir (Trkman ve Groznik, 2006). Basarili tedarik zinciri ana konsepti etkin bilgi
transferi ve paylagimidir (Trkman ve Groznik, 2006; Frazier, 2009). Fraizer’e gore,
bilgi tedarik zincirinin etkinliginin arttirilmasinda kritik noktalardan birisidir. Bilgi
firmalarin statejik kaynagi olarak goriilmektedir. Yapilan ¢alismalarda, acik ve ortiik
bilginin olugmasi, transferi, firma i¢inde ve firmalar arasinda entegrasyonu gittikce
daha c¢ok vurgulanmaktadir. Firma icinde, tedarikgiler arasinda, alis ve satig
organizasyonlar1 arasinda ve uluslararasi sirket evliliklerinde bilginin transferi ve
etkileri incelenmektedir. Bilginin transferi ve entegrasyonu zincir {iyesi

organizasyonlarin kapasitelerinin gelistirilmesinde temel bir 6gedir (Frazier, 2009).

Uniivar da iiretici, tedarik¢i ve satic1 firmalarin operasyonel ve yapisal belirsizliklerle

kars1 karsiya olduklarinin altin1 ¢izmektedir. Operasyonel belirsizlik miisteri talebine
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iliskin  belirsizlikten, tedarik¢inin, dagitictnin  ve  {ireticinin  operasyonel
performansina iliskin belirsizlikten kaynaklanir. Yapisal belirsizlik teknolojik
degisimden ve miisteri ihtiya¢larindaki degisimden kaynaklanir. Tedarik zinciri
yonetimi bir iirliniin arzinda ¢esitli roller iistlenmis firmalarin kendilerine 6zgii
yeteneklerinin ve kritik is siireclerinin tedarik zinciri boyunca biitiinlesik yonetimi
yoluyla performansi arttirmayi, yapisal ve operasyonel belirsizligi azaltmayi ve
sonu¢ olarak sirketler arasi rekabetten tedarik zincirleri arasi rekabete gecmeyi

hedefleyen yeni bir stratejik ¢alisma modelidir (Uniivar, 2009).

Borgatti ve Li, tedarik zincirini sosyal bir ag olarak ele almakta ve incelemektedir.
Organizasyonlarla ilgili ¢aligmalarda énceleri organizasyonun yapisi organizasyonun
i¢sel ozellikleri ile iliskilendirilmekteyken bugiin organizasyonun cevresel 6zellikleri
de g6z Oniine alinmaktadir. Bu degisimle beraber tedarik zinciri yonetimi de baska
alanlara sigrama yapmustir, ¢linkii tedarik zinciri yonetiminin konusu temelde ikili
iligkilerdir. Tedarik zinciri yonetimi, pazarlama, yOnetim, operasyon arastirmalari,
lojistik gibi pek cok disiplinin kesisim noktasindan dolayr hem yumusak (soyut) hem
de sert (somut) aglara sahiptir. Sosyal ag analizi, tedarik zinciri yonetiminin hem sert

hem de yumusak baglari izerine odaklanmaktadir (Borgatti ve Li, 2009).

Literatiirde farkli sektorlerdeki farkli tedarik zincirlerinin isleyisinin anlagilmasina
yonelik tedarik zinciri tipolojisi ¢alismalar1 da yapilmistir. Hammaddeden son
miisteriye kadar tedarik zincirindeki zincirleme asama sayisit bir veya daha ¢ok
olabilir. Bir firma birka¢ asamada veya tiim asamalarda faaliyet gosterebilir.
Biitiinlesmenin bigimi siki kontolden zayif kontrole kadar ¢esitli olabilir. Bunlardan
zay1f kontrol daha esnek, siki kontrol daha az esnektir. Esnek ve zayif kontrolde
biitlinlesme daha az asamada olusur. Daha az esnek ve siki kontrolde asama daha
fazladir. Stonebraker ve Liao yaptiklari ¢alismada tedarik zinciri biitiinlesmesinin 2
boyutuna, asama sayist ve kontrol sekline bagli olarak tedarik zinciri biitiinlesme

tipolojilerini tanimlamiglardir (Stonebraker ve Liao, 2004).

Tedarik zinciri tipolojisi ile ilgili bir baska arastirma Lejeune ve Yakova tarafindan
yapilmistir. Calismada ele alinan temel kavram firmalarin karsilikli bagimliliklaridir.
Karsilikli bagimlilik tedarik zinciri yonetiminin gereklerinden birisidir, ¢linkii zincir
yaklasimmin uygulanmasi ile rekabet avantaji kazanmanin ana ilkesi karsilikli
bagimlhilik kurmaktir. Karsilikli bagimhilik uzun vadelidir ve stratejik ortaklik

kurmanin en 6nemli kosuludur. Caligmada bagimlilik kavrami derinligine gore

28



yiizeysel veya derin bagimlilik; bi¢cimine gore bagimlilik veya karsilikli bagimlilik
olarak siniflanmistir. Lejeune ve Yakova, firmalar aras1 bagimlilik ¢ergevesinde 4 tip
tedarik zinciri tipolojisi olusturmuslar, her bir tedarik zinciri tipinde giiven, karar

verme ve bilgi paylasimi unsurlarini irdelemislerdir (Lejeune ve Yakova,2005).

Tedarik zincirinin ve zincirin isleyisinin irdelenmesi i¢in literatiirde tedarikg¢i
simiflamalar1 da yapilmistir. Duffy ve Fearne’nin ¢aligmasimnin amaci firma
blytikligl, lriin tipi, miisteri sayis1 ve tipi, misteri iligskisinin siiresi gibi faktorlerin
miisteri tedarikgi iliskisinin performansina etkisinin incelenmesidir. Miisteri tedarikgi
iligkisi i¢in teorik bir ¢ergeve ortaya konmaktadir. Organizasyonlar arasindaki yapi
ekonomik yap1 ve yonetsel yap1 olarak iki kisimdan meydana gelmektedir. Faaliyetin
niteligi ve alan1 ekonomik yapiy, giiclin niteligi ve bagimlilik iliskisi yonetsel yapiy1
olusturmaktadir. Ekonomik ve yonetsel yap: iliski iklimini etkilemektedir. iliski
iklimi isbirligi seviyesini, davranislar1 ve duygulari icermektedir. Iligki iklimi de
iliski performansini etkilemektedir. iliski performansi finansal maliyet ve faydalari

kapsamaktadir (Duffy ve Fearne, 2004).

Rinehart ve digerlerine gore iliski yonetimi literatiirii gliven, taraflararas1 etkilesimin
seviyesi ve taraflarin iliskiye bagliligi iizerine odaklanmaktadir.Rinehart ve digerleri
de iliski tanim1 i¢in kullanilacak faktorleri gliven, iliski siklig1 ve baglilik basliklar
altinda toplamaktadir. Giivenin yiiksek olmas1 taraflar arasinda sorumlulugun
paylasilmasini saglar, iligkinin kalitesini artirir ve siiresini uzatir, koordinasyonu
artirir ve maliyetleri azaltir. Miisteri tedarikei iliskisinin basarisi taraflarin ne kadar
siklikta goriistiiklerine yani iletisim sikligima ve isin hacmine yani iliski sikliina
baghdir. iletisim sirasinda taraflar birbirlerinin organizasyonu icin ve iliski igin
onemli olan seyleri 6grenirler, bu sebeple iletisim siklig1 dnemlidir. Organizasyon
seviyesinde iletisim siklig1 taraflar arasinda isin miktarina baglidir; is hacmi arttik¢a
iletisim de artar. Is hacminin artmasi veya garanti is hacmi gibi normlar taraflar
arasinda iligkiyi de gliclendirir. Bu normlarin kurulmasini ve devamliligin1 kontratlar
sagladigindan iligkiler resmi kontratlara dayali hale gelir. Organizasyonlar arasi iliski
taraflarin iliskiye baglilik seviyesinin sonucudur. Baglilik, bagimlilik algisini ve
zamana Ve kaynaklara yapilan yatirrm miktarmni igerir. Isbirlikei iliski, taraflarin
karsilikli bagimlilik durumunda ¢alisir; rekabetei iliski glic ve bagimliligin dengesiz

oldugu durumunda ortaya ¢ikar. Bagimliligin gostergelerinden birisi de diger taraf
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icin yapilan organizasyonel yatirimlardir. Bu veriler 1s18inda ¢aligmada 7 tip miisteri

tedarikgi iligkisi tanimlanmistir (Rinehart and others, 2004).

Cannon ve Perreault da miisteri tedarikei iligkilerinin pek ¢ok sekilde betimlendigini,
bunlarin bazilarinin resmi kontratlar, bazilarinin giiven anlagmalari, bazilarinin da
acik iletisim seklinde oldugunu belirtmektedirler (Cannon ve Perreault, 1999).
Cannon ve Perreault caligmalarinda miisteri tedarik¢i iliskilerinin ana yapisint bir
sema haline getirmeye ¢alismislardir. Ana yapinin 3 bileseni olarak miisteri tedarike¢i
iliskilerinin pazar ve duruma bagl belirleyicilerini, bu belirleyicilerin etkiledikleri
miisteri tedarikei iligkilerinin kilit faktorlerini ve bu faktorlerin sonucu olarak da
iligkinin ¢iktilarin1  tanimlamiglardir.  Alternatiflerin  varligi, tedarik pazarinin
dinamikleri, tedarikin 6nemi ve karmasik olusu miisteri alic1 iliskilerinin pazar ve
duruma dair belirleyicileridir. Iliskiyi olusturan faktdrler ise karsilikli bilgi degisimi,
operasyonel baglar, yasal sézlesme, isbirligi normlari, tedarik¢inin gesitli seviyelerde
miisteri i¢in yaptig1 adaptasyonlar ve miisterinin ¢esitli seviyelerde tedarik¢i igin
yaptig1 adaptasyonlaridir. Ciktilar ise miisteri tatmini ve miisterinin tedarik¢iyi

degerlendirmesidir. Calismada 8 tip miisteri-tedarikgi iliskisi tanimlanmaistir.

Johnsen ve Ford asimetrik ve simetrik misteri tedarikei iliskisi lizerinde durmakta,
asimetrik miisteri baskin, asimetrik tedarik¢i baskin ve simetrik iligki olmak iizere
daha basit bir tanimlama yapmaktadirlar. Sanayi literatiiriinde asimetrik ve simetrik
kelimeleri bagimlilik, gili¢ ve baglilik gibi karakterlerin asimetrik dogasim tarif eder.
Asimetrik miisteri baskin iliskide iliskiler miisteri tarafindan yonetilir, misteri kendi
plan ve amaclarina gore tedarikgileri calistirir. Tedarik¢i, catigsmalara,
uyumsuzluklara, karsilikli isbirligi olmamasina ragmen bu iligkiye uzun siireli
baglarla bagli olabilir. Hangi tedarikcilerin segilecegi yeteneklerden, kaynalardan,
tedarik¢inin uyumundan ¢ok {iriin talebine baglidir. Asimetrik tedarik¢i baskin
iliskide pek ¢ok orta biiyiikliikteki miisterinin biiyiik kiiresel tedarik¢ilerin teknoloji
ve kaynaklarina ulagsmak istemesi durumunda tedarik¢i miisteri lizerinde gii¢ ve
kontrol sahibi olabilir, miisterinin stratejik kararlarini etkileyebilir. Her iki tip iliskide
uyumlu, isbirlikgi, iliski konseptine uymaz. Miisteri baskin tedarik¢inin becerileri
sinirlidir, teknolojik, finansal, fiziksel kaynaklara erisimde zorlanir, miisterisine daha
uzmanlik isteyen hizmetler sunmakta zorlanir, kurumsal kapasitesi sinirli hale gelir.
Calismada iliski karakteristikleri teknolojik, finansal, fiziksel yetenek ve beceri;

karsiliklilik, yani ortak hedefler ve cikarlar; etkilesimde 6zellik ve kendine haslik;
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iligkide istikrarsizlik ve tutarsizlik; iliskide bagimlilik; giic ve iletisimin ve kaynak
degisiminin yogunlugu olarak tanimlanmistir. Bu karakteristiklerin her {i¢ tip miisteri
tedarikgei iligkisinde nasil bicimlendigi anlatilmistir. Calismada uluslararasi kompleks
is faaliyet aglar ve kiiresel aglarin gelistirilmesi i¢in ¢esitli organizasyonlara ihtiyag
duyulmasinin asimetrik iligkileri daha az kabul edilir hale getirdiginin alt1

¢izilmektedir (Johnsen ve Ford, 2001).

Evren caligmasinda otomotiv endiistrisinin tedarik agimin organizasyonunu ve
yerlesim Ozelliklerini incelemekte, Tofas firmasmin yerel tedarik aginin analizi
yapmaktadir. Calismada Tofas’in tedarikgileri ile goriigmeler yapilmis, Tofas tedarik
zincirinde 4 tip yerel tedarik ag1 tanmimlamistir; Gevsek Miisteri Tedarikei Iliskisi,
Geleneksel Fason Iliskisi Bicimindeki Miisteri Tedarikci Iliskisi, Miisterinin Cok
Uluslu Firmalara Bagimliligi Temelindeki Miisteri Tedarikci Iliskisi, Paralel
Gelismeye Benzer Miisteri Tedarikgi Iliskisi. Aglarin taniminda bir ana kriter, 9 tane
de buna eslik eden kriter tanimlanmistir. Ana miisteri tedarikgi iliskisinin degisik
asamalarindaki otonomi seviyesidir. Diger kriterler tedarik¢i 6zellikleri, hizmet veya
iiriin, hizmet veya tirlinlin 6zellikleri, iiretim teknolojisi, tedarik¢inin satis agisindan
miisteriye bagimliligi, miisteri ile ortaklik iliskisi, ana tehdit ve / veya firsatlar,
tedarikgilerin mekansal dagilimi, mekansal yakinligin miisteri tedarikei iliskisindeki
onemidir (Evren, 2002). Diger calismalardan farkli olarak Evren’in caligmasinda

mekan faktorii de siniflamada g6z oniine alinmigtr.

Tedarik zincirinin cografyasi, zincirin isleyisine kiyasla, literatiirde daha az ele
alan bir konudur. Bunlarin bir kism1 daha ¢ok tiretim cografyasini ele almaktadir.
Evren caligmasinda otomotiv sektoriiniin tedarik aginin organizasyonunu ve yerlesim
ozelliklerini incelemektedir. Calismada Tofas’in yerel tedarik aglar1 ele alinmakta,
tedarik¢ilerle ilgili stratejilerin ve bu stratejilerdeki degisikliklerin mekana
yansimalar tizerinde durulmaktadir. Miisteri-tedarikei iliskisine gore Tofas’in yerli
tedarikcileri i¢in bir tedarik¢ci agi simiflamast yapilmaktadir. Bu smiflamada
kullanilan kriterler arasinda tedarikgilerin mekansal dagilimi ve miisteri tedarikci
iligkisinde mekansal yakinligin 6nemi gibi mekansal faktorler de yer almaktadir
(Evren, 2002). Talbot ¢alismasinda, {iretim problemlerinin ¢6ziimiinde farkli aktorler
tarafindan yliriitiilen igbirlikleri iizerinde durmaktadir. Fransiz firmasi Aerospatiale
orneginde, firma ile fason tedarikgiler arasindaki cografi yakinlik incelenmekte,

farkli periyotlardaki cografi yogunlasmalar, bu yogunlagsmalardaki farkliliklar ve
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farkliliklarin  nedenleri ele alimmaktadir (Talbot, 2000). Bilbao-Ubillos da
caligmasinda otomotiv sektoriinde {iretimin organizasyonunun yeni bigiminde

yakinlik kisitlamalarinin ne kadar 6nemli oldugunu arastirmaktadir (Bilbao-Ubilllos,

2010).

Hazir giyim sektoriiniin tedarik zinciri ve tedarik zincirinin cografyasi ile ilgili
calismalar 3.2, 3.3 ve 3.4. boliimlerde 6zetlenmistir. Bu ¢alismalar ya genel olarak
tedarik zincirine ya da miisteri veya tretici gibi zincirin belli halkalarina
odaklanmaktadir. Sektoriin tedarik zincirinin cografyasindaki degisimleri biitlin
olarak ele alan ve bu degisimlerin dinamiklerini inceleyen daha az sayida calisma
bulunmaktadir. Sektdriin  mekansal gelisimini ve degisimini tedarik zinciri
perspektifinden ele alan c¢alismalarin literatiire Onemli bir katki yapacagi

diistiniilmektedir.

3.2 Hazir Giyim Sektoriiniin Tedarik Zinciri

Birlesmis Milletler Istatistik Ofisi tarafindan hazirlanan Ekonomik Faaliyetlerin
Uluslararas1 Standart Sanayi Simiflamasi (ISIC Rev.3) cetvelinde Giyim Egyasi
Imalat1 bashig: altinda erkek, kadin, cocuk ve bebekler igin giyim esyasi imalati, dis
giyim, i¢ giyim ve gece kiyafetleri, normal, resmi, ig veya spor giysileri; sapka,
kasket ve eldiven gibi her ¢esit giyim aksesuarlarinin imalati siniflandirilmaktadir.
Aym dokiimanda Tekstil Uriinleri Imalati bashig altinda tekstil iplikgiligi,
dokumaciligi, aprelenmesi ve trikotaj (6rme) lriinleri imalat1 siniflandirilmaktadir

(TUIK, 2001).

Giliniimiizde hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, genel anlamda dokuma ve 6rme
kumaslardan kadin, erkek ve ¢ocuklar i¢in gerek is hayatinda gerekse giinliik hayatta
olmak iizere giiniin her saatinde giyilmek lizere liretilmis tiim dis giysiler ile i¢
giysileri, bunlarin ayn1 malzemelerden olmasa da aksesuarlarini ihtiva eder. Diger
yandan yatak oOrtiisii, nevresim takimi gibi ev tekstili {irtinleri ile kamp esyas1 gibi
hazir esyalar da dikis ve benzeri islemler sonrasinda piyasaya sunulduklarindan hazir

giyim ve konfeksiyon sektorii i¢erisinde degerlendirilmektedir (DPT, 2006).

Hazir giyim sektoriinde lretim silireci tasarim ile baglar. Giysi tasarimint kalip
tasarimi takip eder. Serileme, pastal yerlestirme, kesim, gerekli ise parca baski ve

nakisin ardindan kesilmis giysi parcgalari renk vb. unsurlar gozetilerek uyum icinde
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bir araya getirilerek tasnif edilir. Gerektiginde diigme ve etiket gibi aksesuarlar da
kullanilarak dikim islemi tamamlanir. Uretim siireci, 6n kontrol, iitii, ikinci kez kalite

kontrol ve paketleme ile tamamlanir (DPT, 2006).

Hazir giyim sektoriinlin teknolojisi son yiiz yilda ¢ok fazla degismemistir. Her ne
kadar operasyonlarin sistematiklesmesi ve her bir operasyonun siiresinin kisaltilmasi
icin pek cok iyilestirme yapilmis olsa da temel sistem ayni kalmistir. Temel teknoloji
ve operasyon asamalari ¢ok fazla degismediyse de yapilan yeniliklerle iiretim
asamalarindaki ~ verimlilik  arttirilmis, asamalar  arasindaki  koordinasyon
gelistirilmigtir. Kesim ve tasarim asamalarinda bilgisayar destekli sistemler
kullanilmaya baglanmistir. Sonugta, yenilikler, iiretimdeki etkinligin ve bolimler
arasindaki koordinasyonun artmasina hizmet etmistir ki bunlar agirlikli olarak nihai
Uriiniin  birlestirilme (dikim) ©ncesi asamalarinda kullanilabilen yeniliklerdir.
Denilebilir ki, birlestirme (dikim) asamasma kiyasla birlestirme 6ncesindeki
asamalara iliskin daha fazla teknolojik yenilik gergeklesmistir. Bu itibarla hazir
giyim tiiretiminde dikis Oncesi iiretim asamalari daha sermaye yogun hale gelmistir.
Zira bu asamalardaki egri kesim ve benzeri hatalar dogrudan nihai iiriine
yansimaktadir. Pek ¢ok firma dikim Oncesi asamalari baska firmalara yaptirmak
yerine firma i¢inde (in house) yapmayi tercih etmektedir. Ancak sektoriin
montaj/dikim asamalar1 halen emek yogundur ve ana tedarikgi/liretici firma
tarafindan daha ucuz maliyetlerle iiretim yapan firmalara yaptirilmaktadir (Nordas,

2004).

Hazir giyim sektoriiniin kumas gibi en temel girdilerinin iiretildigi tekstil sektorti
daha sermaye yogun bir sektordiir ve ozellikle gelismis iilkelerde bu sektorde
otomasyon daha one ¢ikmaktadir. Tekstil sektorii iplik hazirlanmasi, dokuma/6rme
ve bitim islemlerini kapsar ve bu 3 temel islem genelde entegre olarak tek fabrikada
gerceklestirilir. Ancak iiretim siireleri uzundur ve minimum {retim miktarlari
biiyiiktiir. Bu sebeple tekstil sektorii miisteri talep ve zevklerine gore degisimlerin
daha zor yapildig1 ve bu anlamda esnekligin hazir giyim sektdriine gore daha az
oldugu bir sektdrdiir. Bu nedenle tekstil sektori, tedarik zincirinin en dar bogazidir.
Tekstil sektoriinde hazir giyim sektoriine gore daha az sayida kalifiye olmayan

eleman galisir (Nordas, 2004).

Tedarik zinciri hazir giyim sektorii i¢in olduk¢a dnemli bir kavramdir. Hazir giyim

sektorii gibi dinamik ve hizl bir sektérde ayakta kalmanin tek bir yolu operasyonun
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nasil ilerlediginden her an haberdar olmak ve isi kontrol altinda tutabilmektir.
Miisterilerinin beklentisinin bu kadar hizli degistigi, moda ve trendlerin ¢ok fazla
tesirinde kalan bu sektdrde siireclerin herhangi bir doneminde hangi noktada
oldugunu bilmek kadar pazarin nasil bir degisim gosterdigini, yeniliklerin neler
oldugunu ve rakiplerin nasil ilerledigini 6ngérmek de biiylik 6nem kazanmaktadir.
Onceden taleplerin ne yonde degisecegini ongérmek ve o yonde konumlanmak igin
de bu talepleri yaratanlari, yani misterileri ¢ok iyi tanimak gerekmektedir. Hazir
giyim sektorii, gerek kurumsal, gerekse bireysel satislarda artik miisterisini daha
yakindan tanimak zorundadir. Hatta kurumsal pazarda yer alan sirketler
musterilerinin misterilerini, yani nihai alictyt da net bir bi¢cimde tanimak

durumundadirlar (Oksan ve Akaydin, 2008).

Hazir giyim sektoriiniin tedarik zinciri sekil 3.3’de goriilmektedir. Hazir giyim
sektorlinde tedarik zinciri ¢ok sayida farkli faaliyeti icermektedir. Hammaddenin
tedariki, tasarim, tiretim, dagitim ve pazarlama asamalari biitiinlesmis bir tedarik
zinciri igerisinde organize edilmektedir. Noktali sekilde gosterilen akislar bilgi

akisini, diiz ¢izgili sekilde gosterilen akiglar mal akigini gostermektedir.

Tekstil
Fabrikas1 Hazir
Giyim Dagitim Perakende
ST e Fabrikast lqed Merkezi g,/ Magazalar |},
girme o
Hammadde Dokuma Miisteri
=¥ Boyama [P k=1 = =
Baski1
Aksesuar
t H !
A P T TTT PP T T PP TP P TT y ]
"""" > Bilgi Akist =9 Mal Akist

Sekil 3.3 : Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Tedarik Zinciri, (Nordas, 2004).

Bilgi akis1 miisteri tarafindan baglatilir ve hangi iiriiniin ne zaman iretilecegini
bicimlendirir. Bilgi akisi perakendeci firmadan tekstil girdisi saglayan fabrikaya
dogru saglanir. Tekstil sektorii hem hazir giyim sektoriine girdi iiretir hem de ev

kullanim1 i¢in nihai {iriin iiretir. Uretim zincirindeki, dagitim fonksiyonunun
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solundaki her bir baglantida pek ¢ok firma yer almaktadir. Uriin, bilgi ve para
akiginin dogru saglanabilmesi ic¢in lojistik ve diger bazi hizmetlere ihtiyag
duyulmaktadir. Ana tedarik¢i/iiretici firmanin yer aldigi iilkenin ekonomisinin
blytikligline ve gelismisligine bagh olarak bu hizmetler ya tedarik zinciri iginde ana
firma tarafindan saglanir ya da daha gelismis {iilkelerde bagimsiz hizmet veren

firmalar tarafindan saglanir (Nordas, 2004).

Hazir giyim sektoriiniin tedarik zincirinin miisteri halkasinda biiyiik
perakendeciler, pazarlamacilar, marka fireticileri vardir. Hazir giyim sektorii alici
eksenli bir sektordiir ve miisteriler imalat aglarini kontrol etmektedirler. Biiyiik
firmalar imalatin nasil, nerde, ne zaman yer alacagina, hangi asamada ne kadar kar
elde edilecegine karar verirler (Gereffi ve Memedovig, 2003; Women Working
Worldwide, 2010). Kiiresel tedarik zincirinde miisteri konumundaki perakendeciler
ve markalar, gelisen ucuz maliyetli iilkelerdeki tedarik¢ilerden {iriin alan, genel
yiiklenici olarak hareket eden biiyiik oncii firmalardir. Bu 6ncii firmalar {irtinlerini
gelismis lilkelerde pazarlar ve satarlar. Tedarik¢ilere hammadde, ara mal hatta bitmis
tirlin saglarlar, tiriinlerin saglamasi gereken kalite standartlarin1 belirlerler (Madger,
2005). Zincirin iiretim halkas1 icin Gereffi 3 tip liretim sistemi tanimlamaktadir.
Montaj, Orijinal Mal Uretimi (Original Equipment Manufacturer-OEM) ve Orijinal
Marka Uretimi (Original Brand Manufacturer-OBM). Montaj daha ¢ok ihracat yapan
bolgelerde montaj esasina dayanan bir taseronluk sistemidir. Orijinal Mal Uretiminde
imalatg1 alici tarafindan tanimlanan ve tasarlanan mali iiretmektedir. Ful paket imalat
denen imalatin tiim asamalarin1 gerceklestirmektedirler. Orijinal Marka Uretiminde
ise imalatc1 firmalar tasarimda ilerlemekte, orijinal markalar: iiretirken elde ettikleri
birikimlerle gelismekte ve kendi markalarini liretmeye baslamaktadirlar. Burada
montaj katma degeri en diisiik, OEM katma degeri daha yliksek, OBM ise en yliksek
katma degerli asamalar olarak tanimlanmaktadir. Montajc1 bir firma OBM’ye kadar
yiikselebilir. Biiyiikk firmalarla iliskiler montajdan ful paket tretimine gegisi
saglamaktadir, clinkii biiylik firmalar girdinin, teknoloji transferinin ve bilginin
kaynagidir (Gereffi ve Memedovig, 2003). Basarili sekilde OEM vyani ful paket
tedarikcisi olarak hareket ettikten sonra bazi tedarikgiler ilerler, ek olarak tasarim
hizmeti temin etmeye baslarlar. Bu asamada yerel olarak temin ettikleri girdilerin
miktar1 artar. Firmalar kendi tasarimlari altinda bitmis {irlin liretmeye ve satmaya

basladiklarinda orijinal marka iireticisi sathasina gecerler. Deger zincirinde yukartya
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cikmak yerel tedarikcilerle baglantilart tesvik eder, bdylece daha genis bir
endiistriyel gelismeye yol agar (Madger, 2005). Zincirin tedarik¢i halkasinda yer
alan yerel tedarikgiler, ithal edilen, islem goren ve tekrar ihra¢ edilen girdi iizerinde
emek yogun montaj islemi yaparlar. Bu islemler genellikle 6zel vergi tesvikleri olan
ithracat bolgelerinde gerceklestirilir. Eger tedariki yapan ana firma yerel firmalarin
ara mallarini uluslararas1 standartta yapamayacagini diisliniirse islem gorecek ara
mallarmi yurt disindan temin eder. Bu durumda girdiler genellikle ithal edildigi ve
iiretim cografi olarak ayr1 ihracat bolgelerinde gergeklestigi i¢in ekonomiye etkisi

(spread effect) daha sinirlidir (Gereffi ve Memedovig, 2003).

Sekil 3.4’de nakigh bir tisortiin uluslararasit tedarik zincirindeki yolculugu

goriilmektedir.

Nakugli T-shirtin
Yolculugu

| PAKISTAN
. { % Kigiik . gy
1.Tasarim Fikri: ’ . | bmmler: = 'i,ygi/eril ,11
Hindistan ' \ (/ tICD Biyiik fabrika /’/V
2.Tasarim R
Dékiimani: ABD | g [
3.Kumas,diigme, { ’ Bz ) (-
Sfermuar: Cin )
| 4.T-shirt iiretimi:
| Pakistan, biiyiik
| fabrikada ve ~
| kiigiik birimlerde
| 5.T-Shirtin
| gonderildigi yer:

! ABD ve AR e eeeeeeee— —

Sekil 3.4 : Hazir Giyim Uriinlerinde Uluslar Arasi Tedarike Bir Ornek, (Women
Working Worldwide, 2010).

Tigortiin tasarim fikri Hindistan’da olgunlagmakta (1), tasarim 6zellikleri Amerika’da
belirlenmekte (2), kumas, diigme, fermuar Cin’den alinmakta (3), tigdrtiin imalati
Pakistan’da, biiylik fabrikalar ve onlar icin calisan kiiciik {iretim birimlerinde

yapilmakta (4), tisort Amerika ve Avrupa’da satilmaktadir (5) (Women Working
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Worldwide, 2010). Biiyiik perakendeciler siparisleri iiretmeleri igin bilyiik iireticilere
vermektedir. Bu {reticiler de daha kiiciik firmalara bu siparisleri yaptirmaktadir.
Sonugta pek cok tiilkedeki pek ¢ok firma siirece dahil olmakta, tedarik zincirinin bir
parcasi haline gelmektedir. Zincirin en altinda evlerde calisan isciler yer almaktadir.
Pek cok iilkede pek ¢ok fabrikadaki isciler ayni alict i¢in iiretim yapmakta ama
birbirlerini tantmamaktadir. Pek ¢ok is¢i gercekte kimin icin ¢alistigini ve zincirdeki

diger iscileri bilmemektedir.

3.3 Hazir Giyim Sektoriiniin Tedarik Cografyasi

3.3.1 Tedarik cografyasimin gelisimi

Hazir giyim sektoriiniin ihracat hacmi 1990 yilinda yaklasik 108 milyar dolarken bu
rakam 2000 yilinda 197 milyar dolara, 2011 yilinda da 412 milyar dolara ulagmistir.
Hazir giyim sektoriine girdi saglayan tekstil sektoriiniin ihracat hacmi de her ii¢
donemde artmakla beraber 6zellikle 2000 yilindan beri hazir giyim sektoriindeki

ihracat rakamlarinin gerisinde kalmaktadir (http://www.wto.org), (Sekil 3.5).
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Sekil 3.5 : Diinya Hazir Giyim ve Tekstil Thracati Miktar1, (http://www.wto.org).

1990, 2000 ve 2011 yillarinda en fazla hazir giyim ithalati yapan iilkeler AB Ulkeleri
ve ABD’dir (http://www.wto.org), (Sekil 3.6).
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Sekil 3.6 : En Cok Hazir Giyim ithalat1 Yapan Ulkeler, (http://www.wto.org).

Bu dilkelerin ithalatlar1 bu 3 periyotta da degisen oranlarda artis gostermistir.
ABD’nin hazir giyim ithalati artis ivmesinde 2000 yilina gére 2011 yilinda azalma

goriilmektedir.

En ¢ok hazir giyim ithalat1 yapan AB iilkeleri arasinda ilk 3 siray1 Almanya, Fransa
ve Ingiltere almaktadir. Son 10 yilda Italya ve Ispanya’nin ithalatinda %100’iin
tizerindeki artis dikkat ¢ekmektedir (Sekil A.1).

AB 1990 ve 2000 yillarinda hazir giyim ithalatinin yaklasik %50’sini Asya’dan,
%30’unu Avrupa’dan yapmustir (Sekil 3.7). AB’nin kendi iginde yaptig1 tedarik
disinda, her iki periyotta da Tiirkiye en bliyiik tedarikgisi olurken Cin ve Hong Kong
diger biyiik tedarikgileridir. 2011 yilinda AB’nin bdlgesel olarak hazir giyim
ithalatina bakildiginda, en fazla tedarikin Avrupa’dan yapildigi ve bu oranin
%S50’1ere ulastigl, Asya’dan tedarikin ise azaldigi goriilmektedir. Bununla beraber,
2011 yilinda diger Asya iilkelerinden tedarik azalirken Cin’den tedarik bliytlik artis

gostermistir.

2011 verilerine gére, AB’nin yine AB disinda hazir giyim sektoriinde en biiyiik
ikinci tedarikgisi Tirkiye’dir (Sekil A.2). Genel olarak, 2011 yilinda AB hazir giyim

tedarikinin %47’sini kendi i¢inde saglamistir.
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Sekil 3.7 : AB’nin Farkl1 Bolgelerden Hazir Giyim Ithalat Oranlar1 (%), (WTO, 2001
and 2012).

Sekil 3.8’de ABD’nin farkli bolgelerden hazir giyim ithalat oranlar1 goriilmektedir.
Hazir giyim sektoriiniin diinyadaki en biiylik ikinci ithalatcist ABD’ nin 1990, 2000
ve 2011 yillarindaki en biiyiik tedarik¢isi %50°nin iizerindeki oranlarda Asya
tilkeleriyken ikinci biiylik tedarik¢isi Latin Amerika tilkeleridir. 2011 yilinda Asya
tilkelerinden tedarik 2000 yilina gore artig gosterirken, Latin Amerika iilkelerinden

tedarik ayn1 periyotta azalmistir.
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Sekil 3.8 : ABD’nin Farkli Bolgelerden Hazir Giyim lthalati Oranlari, (WTO, 2001
and 2012).
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ABD’nin {giincli tedarik¢isi Avrupa iilkelerinin pay1 ise 1990’lardan beri siirekli
azalmistir. Ulke bazinda bakildiginda ABD’nin en biiyiik tedarikgisi 1995-2000
yillarinda Cin, Hong Kong ve Meksika iken 2011 yilinda Cin, Vietnam ve
Endonezya olmus, Meksika ve 0Ozellikle Hong Kong’dan hazir giyim alimlari

azalmistir (WTO, 2001 and 2012), (Sekil A.3).

Hazir giyim ihracatinda AB iilkeleri, Hong Kong ve Cin 1990 yilindan beri ilk 3
siray1 almaktadir (http://www.wto.org), (Sekil 3.9).
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Sekil 3.9 : En Cok Hazir Giyim Ihracat1 Yapan Ulkeler, (http://www.wto.org).

Tiirkiye diinyada hazir giyim ihracatinda 1990 yilinda 6. siradayken 2000 ve 2011
yillarinda 8. sirada yer almistir. 2011 yilinda ihracatin1 en ¢ok arttiran tilkeler ise AB
iilkeleri, Cin, Vietnam ve Banglades olmustur. Tiirkiye ve Hindistan’in da ihracatlari
2000 yilina gore yaklasik %50 artmistir. 2011 yilinda ihracat1 2000 yilina gére azalan
tilkeler ise Kore, Taipei, ABD, Meksika ve Filipinler’dir. Sonug olarak, en biiyiik
hazir giyim ihracatgilarindan Cin’in diinyadaki hazir giyim thracat oran1 1990 yilinda
%38.,9, 2000 yilinda %18,2, 2011 yilinda %37,3 olurken AB’nin diinyadaki hazir
giyim ihracat oran1 2000 yilinda 28,4, 2011 yilinda %28,2 olmustur. Son on yilda
kiiresel olarak hazir giyim ihracati artan diger iki iilke Banglades ve Vietnam’dir. AB
Ulkeleri arasinda en fazla hazir giyim ihracati yapan iilkeler her {i¢ periyotta da
Italya, Almanya ve Fransa’dir. Hollanda, Belcika ve Ispanya’nin ihracati 2011

yilinda %100’e yakin artarken Yunanistan ihracati azalmistir. Sekil A.4’deki 8 AB
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tilkesinin 2011 hazir giyim ihracatinda 2000 yilina gore biiyiik oranda artislar goze
carpmaktadir (WTO, 2001 and 2012).

Genel olarak 1990 yilinda, en biiyiikk hazir giyim pazar1 Kuzey Amerika ve Bati
Avrupa bagta olmak {izere tiim diinyanin en biiyiik hazir giyim tedarikg¢isi Asya ve
Bati Avrupa olmus; diinyadaki toplam hazir giyim ihracatinin %43,6’sin1 Asya
tilkeleri, %43,6’sm1 ise Bati Avrupa iilkeleri yapmistir. 2000 yilinda Asya’dan tiim
diinyaya yapilan hazir giyim tedariki ayni seviyelerde seyretmis ve %44,9 olmus,
Bat1 Avrupa’dan alimlarin azalmasi sebebiyle hazir giyim tedariki %28,8 seviyesine
diigmiistiir. 2000 verilerine gore, diinya hazir giyim ticaretinin, Batt Avrupa i¢inde ve
Asya llkelerinden Kuzey Amerika’ya olmak iizere baslica iki aks1 olmustur (WTO,
2001). 2011 yilinda tiim diinyanin hazir giyim tedarikinin %56,9’unu Asya iilkeleri,
32,5’ini Avrupa iilkeleri yapmustir. Diinyadaki toplam hazir giyim ihracatinin baslica
akslart Avrupa’dan Avrupa’ya, Asya’dan Avrupa’ya ve Asya’dan Amerika’ya
seklinde gerceklesmistir. Son on yilda AB’nin hazir giyim ithalati %41 ila %43
seviyelerinde degisirken ikinci biiyiik ithalatct ABD’nin hazir giyim ithalati
%?33’lerden %20 seviyelerine gerilemistir (WTO, 2012).

Tekstil iirlinleri ithalatinda, her ii¢ zaman araliginda da en biiyiikk pazar AB ve

ABD’dir (http://www.wto.org), (Sekil 3.10).
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Sekil 3.10 : En Cok Tekstil Uriinii Ithalat1 Yapan Ulkeler, (http://www.wto.org).
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Hazir giyim sektoriine girdi teskil eden tekstil tirlinlerinin en biiyiik ithalat¢ilar1 AB
ve ABD olup diinya ithalatinda ilk ii¢ sirayr 1990'larda Almanya, Hong Kong ve
Fransa; 2000 yilinda ABD, Hong Kong ve Cin; 2011 yilinda ABD, Cin ve Almanya

almaktadir.

En biiyiik pazar olan AB 1995-2000 yillarinda tekstil iiriinlerinin yaklasik %45’in
Asya’dan, %30’unu Avrupa’dan alirken, 2011 yilinda Asya’dan alimlar1 %25,
Avrupa’dan alimlar1 %65 olmustur (WTO, 2001 and 2012), (Sekil 3.11).
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Sekil 3.11 : AB’nin Tekstil ithal Ettigi Bolgeler, (WTO, 2001 and 2012).

AB’nin en biiyiik tedarikgisi her lic zaman aralifinda da AB’nin kendisidir. Diger
biiyiik tekstil tedarikgileri 1990 yilinda Hindistan, Isvigre, ABD; 2000 ve 2011
yilinda Hindistan, Tirkiye ve Cin’dir (Sekil A.5). AB’nin, Cin ve AB hari¢ tiim
tedarikcilerinden tekstil alimlar1 6zellikle son 10 yilda azalmistir (WTO, 2001).

Tirkiye sadece hazir giyim sektoriinde degil tekstil sektoriinde de AB’nin en biiyiik
tedarik¢ilerinden birisi konumundadir. Eurostat verilerine gore, Tiirkiye AB
tilkelerinin dokuma kumasta 2. (Sekil A.6.), 6rme kumasta 1. (Sekil A.7) biiyiik
tedarikgisidir. TUIK verilerine gore, dolar bazinda son 10 yilda Tiirkiye’nin AB’ye
Oorme kumas ihracatt 8 kat, dokuma kumas ihracati 2 kat artmistir (Sekil A.8)
(ITKIB, 2012 a).

Ikinci biiyiik tekstil ithalatcist ABD her {i¢ zaman araliginda da tekstil iriinlerini
%50 ila %70 oraninda Asya’dan saglamistir. 2000 yilinda Avrupa’dan alimlarini
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azaltirken Amerika’dan alimlarini arttirmig, 2011 yilinda ise alimlarini biiyiik oranda
Asya’ya kaydirmigtir (Sekil 3.12). ABD’nin en biyiik tekstil tedarik¢ileri 1995
yilinda AB, Cin ve Kanada iken 2011 yilinda Cin ve Hindistan en biiyiik tedarik¢ileri
olmustur. AB halen tiglincii biiyiik tedarik¢isidir (WTO, 2001 and 2012), (Sekil A.9).
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Sekil 3.12 : ABD’nin En Fazla Tekstil Ithal Ettigi Bélgeler, (WTO, 2001 and 2012).

En fazla tekstil iiriini ihra¢ eden iilkeler sekil 3.13’de verilmistir. 1990 yilinda
Almanya, Italya, Hong Kong iken, 2000 ve 2011 yilinda Cin diger iilkeleri geride

birakarak birinci siraya yerlesmistir.
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Sekil 3.13 : En Cok Tekstil Thracat1 Yapan Ulkeler, (http://www.wto.org).
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2000 yilinda en fazla tekstil iiriinii saglayan iilkeler Cin, Hong Kong ve Kore
olmustur. 2011 yilinda ise siralama yine degismis, Cin, Almanya ve Hindistan ilk 3
sirada yer almistir. Tiirkiye tekstil {iriinleri ihracatini 2000 yilinda 1990 yilina gore
2,5 kat, 2011 yilinda 2000 yilina gore 3 kat arttirmistir. Tiirkiye tekstil ihracatinda
1990 yilinda 18. sirada yer alirken 2011 yilinda 10. siraya yerlesmistir.

Diinya tekstil ihracatinin 1990 yilinda %20,4’ii Asya icinde, %41,5’1 Bati Avrupa
icinde; 2000 yilinda % 27’si Asya i¢inde, %24’ Bat1 Avrupa; 2011 yilinda %26,3’1
Asya iginde, %22,4’li Bati Avrupa i¢inde gergeklesmistir (WTO, 2001 and 2012).
Gortldugu gibi tekstil ihracatinin biiylik kismi ayni cografi bdlgeler icinde

yapilmustir.

3.3.2 Tedarik cografyasimin bigimlenme dinamikleri

Gelismis iilkelerin 18. yiizyilda gerceklestirdikleri sanayilesme siirecine tekstil ve
daha sonra hazir giyim sanayi damgasini vurmustur. Hazir giyim sektoriinde dnceleri
i¢ pazara yonelik geleneksel yontemlerle liretim yapilmis, ancak son 35 yildir giyim
endiistrisi kiiresellesmis, bunun sonucu olarak da uzak ve yakin iilkeler i¢in imalat

yapilmaya baslanmistir (Women Working Worldwide, 2010).

1950 ve 1960’11 yillarda artan is¢i maliyetlerinden dolayr Bati Avrupa’daki tekstil
sektorii, sanayilesmemis, is arayan bayanlarin cogunlukta oldugu g¢evre bolgelere
kaymustir; Ruhr ve Dogu Ingiltere buralara drnektir (Hudson, 2002). 1960’11 yillarda
basta Avrupa olmak lizere diinyay: saran is¢i eylemleri ve 1970’lerin basinda petrol
bunalimi 6zellikle tekstil ve hazir giyim sektoriinde fason liretime gegilmesine neden
olmustur. Fason iiretimin yayginlagmasinda isgiicliniin maliyeti kadar talep
piyasasinin esnek olusu rol oynamustir. (Atilgan, 2006; Women Working Worldwide,
2010). 1970 ve 1980’lerde ucuz maliyet i¢in diger satha Avrupa icinde ve disinda
baska yerler aramak olmustur. Uretim Avrupa’nin kuzey bdlgelerinden giiney
bolgelerine (Hudson, 2002); bat1 bolgelerinden dogu bolgelerine kaymistir (Smith,
2003). 1990’1arda Avrupa’da tekstil iiretimi yeniden sekillenmis, iireticiler ve alicilar
yiiksek katma degerli tasarimlara, arastirma gelistirme calismalarina, pazarlamaya
odaklanmislardir. Seri iiretim yapan pek cok firma kapanirken sanayi bolgeleri
bosalmistir. Uretim Polonya gibi isciligin ucuz oldugu bolgelere kayarken arastirma
gelistirme faaliyetleri, pazarlama faaliyetleri yer degistirmemistir (Hudson, 2002).

Yakin gecmiste Avrupa Birligi {ireticileri lizerindeki fiyat baskisi tekstilde tiretimin
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ve istihdamin azalmasina neden olmustur. Artan rekabet baskisi yiiziinden pek ¢ok
firma 1990’larda Asya’da iiretim yaptirmaya baslamak zorunda kalmistir (Hudson,

2002). Kisaca, imalat once Orta ve Dogu Avrupa’ya, sonra da Asya iilkelerine

kaymustir (Dunford, 2006).

ABD’de de benzer bir egilim yasanmis, hazir giyim imalati daha ucuz iilkelere
kaymustir. Ulkenin hazir giyim ithalati 1970’lerde %12’ iken bu oran 1990’larda
%50’ye ulasmistir. Diger gelismis tilkelerdeki imalatgilar gibi ABD’deki imalatgilar
da gelisen iilkelerle fiyat agisindan rekabet edememistir. ABD’de bu yerli firmalar
ithalat¢1 olmaya baslamislardir. Bu firmalar ara mali tedarik etmekte, yurtdisinda
montaj yaptirmakta ve tekrar ithal etmektedirler. Yerel firmalar fiyat agisindan
rekabet edemez hale gelince imalatlarin1 azaltmakta, pazar yanlari giliglendirmekte

ve marka olmaya yatirim yapmaktadirlar (Gereffi ve Memedovig, 2003).

Sektorde en biiyiik pazarlari AB iilkeleri ve ABD olustururken buradaki biiytik
markalar ve perakendeciler tedarik zincirindeki en giiclii miisterilerdir. Bu marka ve

perakendeciler tedarik zincirini kontrol etmekte ve bigimlendirmektedir.

Perakendecilerin merkezinde yeni tasarimlar yapilir. Merkez ayni zamanda
magazalardan satig bilgilerini alir. Yeni tasarimlar veya iyi satilan mallarin tekrar
siparigleri firmalarim Asya, Giiney Amerika, Dogu Avrupa’daki bolgesel ofislerine
gonderilir. Bunlar alici olarak bilinen ofislerdir. Baz1 perakendecilerin mallarin
yapildig iilkelerde ulusal ofisleri de vardir. Bunlar siparislerin kalitesini takip eder,
isin belirlenen takvime gore yapilmasim saglar. Imalatcilar perakendecilerden
siparisleri alir ve siparislerin liretilmesini organize eder. Biiyiik imalatgilar siparisleri
kiigiik firmalara fason olarak yaptirir. Kimi igleri evlerde calisan iscilere yaptirirlar.
Burada amaglari tirlinleri zamaninda yiiklemek ve daha ucuza mal etmektir. Biiyiik
perakendeciler genellikle mallarinin nerede tiretildigini bilmezler. Sekil 3.14°de
uluslararas1 biiylik perakendeci firmalardan birisi olan GAP Firmasi’nin tedarik
zincirinde iiretimin asagidan yukariya dogru akisi goriilmektedir (Women Working
Worldwide, 2010).

Biiyiik perakendeciler modayi iyi takip etmekte, siirekli degisen miisteri taleplerine
hizli cevap verebilmekte ve teknolojinin olanaklarini iyi kullanmaktadirlar. Biiyiik

bir perakendeci ve marka olan Zara, bu konuda bagaril1 bir 6rnektir.
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fabrikalarinda, daha basit mallar1 disaridan tedarikle {retmistir.

Sekil 3.14 : GAP Firmasinda Tedarik Zincirinde Uretimin Asagidan Yukariya
Dogru Akisi®, (Women Working Worldwide, 2010).

Firma, bilgi altyapisina yatirim yapmus, kisa, esnek, siki, yenilik¢i ve isbirlik¢i

tedarik zinciri kurmus, merkezden dagitimi saglamis, komplike mallar1 kendi

globallesmede istisna bir firma olmus, 3. diinya {ilkelerinde daha az imalat yapmuistir.
Tedarikgileri daha ¢ok Avrupa’da olmustur ki bunlar arasinda Bulgaristan, Portekiz,

Fas ve Tirkiye yer almaktadir. Zamanla tedarikin bir kismi Hindistan, Pakistan,

Banglades, Sir Lanka, Endonezya gibi iilkelere de kaymustir.

2 Tabloda GAP firmas: disindaki firma isimleri gergek isimler degildir.
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Zara’nin avantajlarindan birisi hizli modanin prensiplerini dogru uygulamak
olmustur; trendleri dogru tahmin etmis ve kopyalamis, lriinleri magazalara hizl
sekilde koyabilmistir. Bir diger avantaji hizli modanin perakende satisinda basarili
olmaktir. Yilda 11000 yeni {iriin tanitmis, magazalarini siirekli yenilemis, talepleri
hizla karsilamis, haftada 2 kez yiikleme yapabilmistir (Tokatli, 2006). Firma her ay
yaklagik 1000 farkli iiriin tasarlamakta, yeni modellerini uygun fiyatlarla 3 hafta
icerisinde miisteriye sunabilmektedir. Uriinlerin yaklasik %’ i 3-4 haftada bir
degismektedir (Karabay, 2006).

Amerika’daki 6nemli magaza zinciri Walmart tiim diinyada 60.000 tedarik¢ide
imalat yaptirmaktadir. Her bir tedarik¢inin 5 veya 6 tane fason {ireticisi
bulunmaktadir. Sonucta bu magaza zinciri diinya capinda 400.000 civarinda
tedarikgiden mal almaktadir. Ustelik Walmart her sezon tedarikgilerini

degistirmektedir.

Perakendecilerin bu sistemde elde ettikleri Onemli avantajlar1 bulunmaktadir.
Birincisi, ¢ok sayida tedarikciyle calismakla uzmanlagsmis isgiliciine erismektedir.
Ikincisi, daha ucuz fiyat veren firmayla ¢alisma sansina sahip olmaktadir. Ugiinciisii,
zincirde giiclii olduklarindan kiiglik firmalar arasinda, biiylik firmalar arasinda ve

hiikiimetler arasinda rekabeti arttirmaktadirlar (Women Working Worldwide, 2010).

Amerika’nin 6nde gelen spor giyim markasi Nike 75 iilkede imalat yaptirmaktadir.
Nike, Reebok gibi iiretim tesisi olmayan imalat¢1 firmalar deger zincirinde neredeyse
sadece tasarim ve pazarlama siireclerine odaklanmaktadir. (Eraslan, Kuyucu ve
Bakan, 2008). Gelismis tilkeler tasarim, marka, pazarlama gibi katma degeri yiiksek
slireglere odaklanirken imalatlarini ihracatgr ilkelere yonlendirmektedirler. Az
gelismis {ilkelerin firmalar1 imalat siire¢lerine yogunlagmakta, enerjilerini bu
stireclere harcamaktadirlar. Oysa giyim sektoriinde firmalar1 basarili kilan teknik
avantajlardan ¢ok arastirma, tasarim ve pazarlamadir. Az gelismis ya da imalatci
konumundaki tilkelerde kimi firmalar da kendi markalarini yaratarak alici konumuna
gelmektedir. Imalatin rutin islemlerini yerine getiren firmadan girisimci
fonksiyonlart yerine getiren firmaya doniisiim fonksiyonel bir doniistimdiir ve bu
doniisimii gergeklestiren firmalar digerlerinden farkli hale gelerek lider konumuna
yiikselir (Tokatl1 ve Kizilgiin, 2004). Gereffi, Asya iilkelerinin tekstildeki basarisinin
sadece ucuz iscilik olmadiginin, buradaki firmalarin markalastiginin da alti

cizilmektedir. Ornegin Kore, ABD ile baglantilarimi gelistiren, izleyerek dgrenen ve
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zamanla da kendi markalarin1 yaratmaya baslayan bir tilkedir. Kore ABD’nin en ¢ok
ithalat yaptig1 lilkelerden biriyken bu iilkeden yapilan ithalat olduk¢a azalmistir.
Bunun sebebi Kore’de imalatin azalmasidir (Gereffi ve Memedovig, 2003). Tiirk
firmasi olan ve biiylik firmalara imalat yapan Erak yarattigi markas1 Mavijeans ile
tiim diinyada adin1 duyurmustur. Bu basarida firmanin servis verdigi lider firmalarin
ve Erak’in imalat taniminin basaris1 biiyliktiir. Cok sayida global firma yerine az
sayida ve yiiksek standartta firmaya sadece denim iiretmesi firmanin ilerleme sansini
arttirmistir. Firma basindan itibaren 6zel miisterilere kompleks ve sadece jeans
tireten, moda yonelimli bir imalatg1 olarak taninmistir. Bu birikimini daha sonra
kendi markasi i¢in kullanmisg, yarattigi markaya Tiirk¢e bir isim koyarak pek ¢ok
marka yaratmaya ¢alisan firmadan farkli olmus ve onlardan ayirt edilmistir (Tokatl

ve Kizilgiin, 2004).

Sonugta ister gelismis Tllkelerde ister gelismekte olan iilkelerde olsun biiyiik
perakendeciler,  markalar ~ve  alicilar  kiiresel  tedarik  cografyasin
bi¢imlendirmektedirler. Uretim uzmanlasmis asamalara bdliinmekte, iretimin her bir
asamast nihai {liriiniin degerine en fazla degeri saglayacak yerde yerlesmektedir. Bu
her bir asamanin yer se¢imi kararinda, maliyet, moda, yiikleme zamani ve siiresi,

kalite, kaliteli girdiye erisim, ulasim 6nemli bir rol oynamaktadir (Nordas, 2004).

Maliyetler kiiresel tedarik cografyasini sekillendiren 6nemli faktorler arasindadir.
Dunford yaptig1 ¢aligmada fiyat baskisinin hazir giyim sektoriiniin cografyasini nasil
sekillendirdigini anlatmaktadir. Italya’da &nceleri iiriinler ucuz ve pahali grup olarak
ayrilirken daha sonraki donemlerde sadece fiyat aralifina gore degil hayat tarzina ve
tasarim Ozelliklerine gore de simiflandirilmaya baglanmistir. Bu gelisme dagitim
kanallarin1 degistirmeye baslamistir. Bagimsiz perakendecilerin yerini uzmanlasmis
zincirler, department storelar ve biiylik marketler almaya baslamistir. Tiketicinin
fiyat bilincinin artmasi firmalar1 fiyat diistirmeye zorlamis bu da zincir magazalarin
biiyiimesine sebep olmustur. Imalat fiyat baskisiyla dnce cepere sonra geper iilkelere

kaymaya baslamistir. Katma degeri yiiksek aktiviteler ise merkezde kalmistir
(Dunford, 2006).

Hazir giyim sektoriinde moda ve modaya bagli olarak zaman ve mesafe faktorleri
tedarikin cografyasini sekillendiren 6nemli faktorlerdir. Falck ve Heblich hazir giyim
sektorlinde dikey entegrasyon sisteminin dagilmasi ve disardan tedarik sisteminin

giiclenmesinde standart iiriinden kisiye Ozel iriine gecisin etkili oldugunu
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vurgulamaktadir. Ornegin 1960’larda ABD’de iiretilen erkek gémleklerinin %70’
beyaz ve ayni kesimken bu standart gomleklerin pazar pay1 1980’lerde %20’ye kadar
dismistir (Falck ve Heblich, 2008). Karabay da hizla degisen talebin giyim
piyasasinda Oonemli bir faktér oldugunu vurgulamaktadir. Cabuk degisen tiiketici
tercihleri ve bir yilda c¢ok sayida sezonun olmasi, teslim siirelerinin kisa ve
sipariglerin az hacimli olmasina sebep olmaktadir. Bu da sektorde fason {iretimi 6n
plana ¢ikarmaktadir. Uretim firmalar1 icin bir dier segenek de, kendi iiretim
hatlariin disindaki ilave iirlinler i¢in girdilerin bir kisminin, maliyetlerin diisiik

oldugu {iilkelerde (outsourcing-dis kaynak kullanimi) tiretilmesidir (Karabay, 2006).

Firmalarin faaliyet gosterdigi cografyalardaki yasal ve ticari diizenlemeler hem
firmalarin ilerlemesinde hem de tedarik cografyasinin sekillenmesinde Onemli
etkenlerdir. Ornegin, Giimriik Birligi ile AB nin Tiirkiye’den yaptig1 tekstil ithalati
kotalar1 diismiis, bu da hazir giyim sektoriinii giiclendirmistir. (Tokatl ve Kizilgiin,
2004). Asya iilkelerinin tekstil sektdriindeki basarisinin sebepleri arasinda devlet
politikalarinin 6nemi biyiiktiir (Gereffi ve Memedovig, 2003). Ekonomisinde tekstil
sektorlinlin onemli bir yere sahip oldugu Cin’de tekstil kiimeleri Cin ekonomisinin
disariya agilmasiyla olugsmaya baslamistir. Tekstil kiimeleri baska tilkelerden gelen
yatirimlarla bliylimiis ve yeni girisimciler olusmustur. Hiitkiimet esnek politikalarla
sektoriin gelismesini desteklemistir (Zhang and others, 2004). Smith, ¢alismasinda
Slovakya 6rneginde batidaki alicilarin nasil dogudaki iilkelerde imalatlarini artirdigi
anlatmaktadir. Burada karsimiza ¢ikan O6nemli bir kavram OPT’dir (Outward
Processing Trade-Harigte Isleme). AB’nin dis ticaret diizenlemeleri sayesinde,
AB’de fretilen hammadde ve yart mamul mallar Batili alicilar tarafindan ucuz
is¢iligin oldugu Dogu Avrupa iilkelerine ihra¢ edilmekte; burada kesim, dikim
stirecleri tamamlanan mallar tekrar AB’ye ithal edilmektedir. Orta ve Dogu Avrupa
tilkelerinde yapilan bir arastirmaya katilan firmalarin %60-70°1 OPT sisteminden
faydalanmaktadir (Smith, 2003). Akdeniz Boélgesi’ndeki {ilkeler de AB ile
ticaretlerinde OPT’den faydalanmaktadirlar. Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin AB’ye
ithracatinin %751 Akdeniz iilkelerinde yaptirilmaktadir (Din ve Fattah, 2008).

Diger yandan, 1974 yilindan itibaren tekstil ve hazir giyim sektoriinde kiiresel
ticareti bicimlendiren Cok Elyaflilar Anlagmasi’nin (Multi-Fiber Arrangement-MFA)
1994 yilinda bitmesi ve 1995 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’'niin (World Trade

Organisation-WTO) kurulmas: sektérde Onemli bir donim noktasi olmustur.
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MFA’nin amaci hazir giyim ve tekstil pazarinin gelismekte olan iilkelerin ithalatina
diizenli bir sekilde ag¢ilmasmin denetlenmesi, bu amacla tarifeler ve Kkotalar
konmastydi. DTO tarafindan hazirlanan Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasi’na
(Agreement on Textiles and Clothing-ATC) gore MFA kapsamindaki kotalar 2005
yilina kadar bir takvime gore asama asama kaldirildi (Din ve Fattah, 2008). Cin’in
DTO’ne iiye olmast ve 1 Ocak 2005 tarihinde MFA’nin dolmasi ile bu iilkeye
uygulanan kotalarin kalkmasinin ardindan pek ¢ok biiyiik giyim firmasi imalatlarini
Cin’e kaydirmis ve imalat yaptiklar tlkelerdeki iretim miktarlarin1 azaltmislardir
(Madger, 2005). 2005 yilinda kotalarin kaldirilmasi kiiresel ticaret diizenini dramatik
bicimde etkilemis, bu gelismelerden en biiyilik fayday1 Cin ve Hindistan saglamistir.
Cin’in ABD pazarindaki pay1 %50’ye ¢ikmustir. Pek ¢ok hazir giyim firmasi Asya ve
Cin’de tedarik iliskileri kurmustur. Bununla beraber Cin ve Hindistan gibi AB ve
ABD pazarma uzak tlkelerin, Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Meksika’da kurulu
firmalarin basta cografya avantaji olmak {izere tiim avantajlarini ellerinden
alamayacag1 goriisii de savunulmaktadir. DTO’niin farkli tedarikgiler ve pazarlar
arasindaki mesafeyi géz Oniine alarak yaptigi calismalara gore, AB ile sinira sahip
olmak hazir giyim ticaretini artirmaktadir. Mesafe arttikca bu etki azalmaktadir

(Madger, 2005).

Geligmis tilkeler, ekonomik kalkinmanin ileri agsamalarina ge¢mis olmalarina ragmen
tekstil ve hazir giyim sanayinden vazgegmemisler, gelismekte olan iilkelerle rekabet
edebilmek i¢in gerekli tedbirleri alarak artan uluslararasi rekabete karsi kendi
sanayicilerini korumuslardir. Bu amagla gelismekte olan iilkelerin ihracatlarina 6nce
tek tarafli, sonra ikili anlagsmalarla kiSitlama getirmislerdir. AB iilkeleri Serbest
Ticaret Anlagsmalar1 (STA) ile pazarlarmi diger iilkelere acarken Kuzey Amerika
tilkeleri kendi pazarlarini kotalar, giimriikler ve tarife dis1 engellerle dis pazarlara
kars1 korumaktadir. Ayrica, bolge ici ihracati tesvik edici uygulamalar mevcuttur.
Asya llkelerinde de Kuzey Amerika {iilkelerinde oldugu gibi bolge i¢i ticaretin daha
fazla 6nem kazandigi goriilmektedir. Asya iilkelerinin birbirlerine cografi agidan
yakin olmalarinin getirdigi avantajin etkisiyle bdlge i¢inde emegin ucuz oldugu
gelismekte olan {ilkelere gelismis Tllkelerden tekstil iirlinleri ihra¢ edilirken
gelismekte olan iilkeler de iiretim yapmakta ve bunlar ihrag etmektedir. Boylece
bolge ici tekstil ve hazir giyim ticaretinin gelismesi saglanmaktadir. Ayrica, Asya

tilkeleri arasinda da, ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi, yatirim, teknoloji
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gelistirme ve bolgesel kalkinma amaciyla giimrikk vergilerinin tamamiyla
kaldirilmasint 6ngoéren anlagmalar imzalanmaktadir. Gelismis ve az gelismis Asya
ilkeleri AB ve Kuzey Amerika iilkeleri gibi tekstil ve hazir giyim sektorlerini
gbzden ¢ikarmamus, bolgesel isbirliklerini gelistirerek rekabet gii¢lerini arttirmistir
(Kanoglu ve Ongiit, 2003).

Zhang ve digerleri ¢aligmalarinda mekansal yakinlik, yiiz yiize iligkiler, firmalar
arast igbirlikleri gibi dinamikleri irdelemisler, son yillarda mekansal kiimelenme
teorisinde odagin maliyetten bilgi yayilmasi ve karsilikli bagimliliklara kaydigini
vurgulamiglardir (Zhang and others, 2004). Falck ve Heblich, sanayi yer se¢iminde
onceleri girdi ¢ikt1 iligkilerinin, giiniimiizde ise bilgi yayilmasinin 6nemli oldugunun
altin1 ¢cizmektedir. Ancak diger liretim faktorlerinin tersine bilgi, 6zellikle ortiik bilgi,
daha az hareketlidir. Ortiik bilgi yaparak dgrenilen bir know-how’dir, kodlanamaz,
formiile edilemez, insanda ve cografyada gomiiliidiir. A¢ik ve yaratici bolgeler beseri
sermaye ve girisimeci gekerler. Yetenekli ve yaratici isgiicii yeniligi saglar. Bu da
bolgenin rekabet avantaji arttirir (Falck ve Heblich, 2008). Tokatli da yaptigi
calismada Zara’nin avantajlar1 arasinda ucuz isciligin yani sira 6grenme stiirecleri
oldugunu vurgulamaktadir. Zara komplike mallar1 kendi fabrikalarinda iretmekte,

daha basit mallar1 disaridan tedarikle tiretmektedir (Tokatli, 2006).

Bazi hazir giyim firmalarinin yoneticilerine gore pazara cografi yakinlik ucuz
is¢ilikten daha avantajlidir. Ampirik ¢alismalar da gdstermektedir ki daha uzaktaki
firmalar rekabet edebilmek i¢in daha ucuz licretlere sahip olmalidir. Hazir giyim gibi
miisteri zevklerinin stirekli ve hizli degistigi bir sektor i¢cin cografya ¢ok onemli bir
faktordiir. Daha hizli ikmal ihtiyaci, lretim maliyeti artsa bile, hazir giyim
tedarikg¢ilerinin {irtinlerini cografi olarak daha yakin firmalardan temin etmesini karl
hale getirmektedir. Madger’e gore, iiriinlerin kisa siirede pazara ulastirilmasi sezonda
toplam satig1 arttirarak kari arttirmakta ve bdylece sezon sonunda daha az malin

saticinin elinde kalacak olmasi sebebiyle kalan malin tasfiyesi maliyetini de
diisiirmektedir (Madger, 2005).

3.4 Boliim Sonucu

Tedarik zinciri, mal ve hizmetlerin tedarik asamasindan, iretimine ve nihai
tiketiciye ulasmasina kadar birbirini izleyen tiim halkalar1 kapsar. Hazir giyim

sektoriinde tedarik zinciri ¢ok sayida faaliyeti igermektedir. Ham maddenin tedariki,
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tasarim, iretim, dagitim ve pazarlama asamalar1 biitiinlesmis bir tedarik zinciri

icerisinde organize edilmektedir

Uretimin kiiresellesmesi ve esneklesmesi ile birlikte hazir giyim sektoriinde
1970’lerden itibaren uluslararasi bir tedarik cografyasi ortaya ¢ikmistir. Hazir giyim
sektorlinde en biiyiikk pazarlar AB iilkeleri ve ABD, en biiylik miisteriler buradaki

biiylik marka ve perakendecilerdir.

AB fiilkelerinin en biiyiik hazir giyim tedarikgisi Avrupa ve Asya iilkeleri iken
ABD’nin en biiyiik tedarik¢ileri Asya ve Latin Amerika iilkeleridir. Ozellikle MFA
kapsamindaki kotalarin 2005 yilinda kaldirilmasindan sonra ABD’nin Asya’dan
tedariki %70’lerin iizerine ¢ikmustir. 2011 yili verilerine gére ABD hazir giyim
ihracatinin %39’unu Cin’den yapmaktadir. Kotalarin kalkmasindan sonra AB’nin
kendi icinden alimi artarak %50’ye ulagsmis, Asya’dan alimlar1 azalarak %40’lara
gerilemistir. Bununla beraber AB’nin Cin’den alimi 2 kattan fazla artmus,
Tiirkiye’den alimlar1 yaklasik yariya diigmiistiir. Hazir giyim sektoriinde AB biiyiik
bir pazar oldugu kadar biiyiik bir ihracatg1 konumundadir; 2011 yili verilerine gore

AB, Cin’den sonra en biiyiik hazir giyim ihracatgisidir.

Genel olarak bakildiginda diinyanin en biiyiik hazir giyim tedarikgileri Asya ve Bati
Avrupa’dir. Asya iilkeleri 1990 ve 2000°1li yillarda tim diinyanin hazir giyim
tedarikinin %43 ila 45’ini yaparken bu rakam 2011 yilinda %57’ ye ¢ikmistir. Avrupa
ilkelerinden yapilan ihracat ise daha inisli ¢ikigh bir seyir izlemis, 1990°larda %43,
2000’lerde %29, 2011’lerde %32 olmustur. 2000 yilinda diinya hazir giyim
ticaretinin iki ana aksi olmustur. Bunlardan ilki Bati Avrupa icinde (%22), digeri
Asya’dan Kuzey Amerika’ya (%18) ger¢eklesmistir. 2011 yilinda ise, Avrupa’dan
Avrupa’ya (%27), Asya’dan Avrupa’ya (%19) ve Asya’dan Amerika’ya (%16)

olmak tizere 3 ana aks karsimiza ¢ikmaktadir.

AB, hazir giyim sektoriiniin en onemli girdisi olan tekstil {irlinlerini degisen
oranlarda Asya ve Avrupa’dan, ABD ise biiyiik oranda Asya’dan temin etmektedir.
Ancak AB’nin Avrupa’dan tekstil alimi da 2000 yilina gore 2011 yilinda 2 Kat
artarak %065’lere ulagmigtir. ABD’nin Asya’dan tekstil alimi, 2011 yilinda 2000
yilina gore arttirarak %70’lere ulagsmistir. 2000’1i yillara kadar pek c¢ok iilke tekstil

tiriinleri ihracatinda 6ne cikarken 2011 verilerine gdre diinyanin en biiyiik tekstil
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ithracatgist Cin’dir. Bununla beraber, tekstil tirlinleri ihracatinin biiylik kismi1 Asya ve

Avrupa i¢inde olmak iizere ayni cografi bolgeler i¢cinde gerceklesmektedir.

Hazir giyim sektorii alict eksenli bir sektordiir ve miisteriler imalat aglarin1 kontrol
etmektedirler. Bliyiik firmalar imalatin nasil, nerde, ne zaman yer alacagina, hangi
asamada ne kadar kar elde edilecegine karar verir. Basta AB ve ABD olmak iizere
gelismis  ilkelerdeki biliylik perakendeciler ve markalar tedarik aglarim
bicimlendirmektedir. Uretim uzmanlasmis asamalara boliinmektedir. Uretimin her
bir asamasi nihai {iriinlin degerine en fazla degeri saglayacak yerde yerlesmektedir.
Uretimin her bir asamanin yer se¢imi kararinda, maliyet, kalite, yiikleme zaman1 ve
stiresi, kaliteli girdiye erisim, ulasim ve isletim maliyetleri 6nemli bir rol oynar.
Buradaki en 6nemli araclardan bir tanesi yasal ve ticari diizenlemeler olmaktadir.
Cografyanin sagladigi yakinlik ve yiiz yiize iletisim firsatlar1 da miisteri zevklerinin
ve ftaleplerinin siirekli degistigi hazir giyim sektoriinde tedarik cografyasini
bicimlendiren 6nemli faktdrlerden birisidir. Sanayi yer seciminde onceleri girdi g1kt
iligkileri 6nemliyken gilinlimiizde ise artik bilgi yayilmasi ¢ok etkilidir. Diger iiretim
faktorlerinin tersine bilgi, ozellikle ortiik bilgi, daha az hareketlidir. Ortiik bilgi
yaparak Ogrenilen bir know-how’dir, kodlanamaz, formiile edilemez, insanda ve
cografyada gomiiliidiir. Agik ve yaratict bolgeler beseri sermaye ve girisimci ¢eker.

Yetenekli ve yaratici isgiicili yeniligi saglar. Bu da bolgenin rekabet avantaji arttirir.
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4. TURKIYE’DE ULUSLARARASI HAZIR GiYIiM SEKTORUNUN
GELISME DINAMIKLERI

Hazir giyim sektorii iilkemizin geleneksel sanayi kollarindan olup, ihracatta
gosterdigi basari ile sanayinin 6nde gelen sektorlerinden biridir. Sektor halen en fazla
dis ticaret fazlasi veren sektordiir. Buna ek olarak yarattigi istihdam ile issizligin
azalmasima ve toplumun refahina ¢ok ciddi katkilar1 bulunmaktadir. Hazir giyim ve
Tekstil sektorii birlikte degerlendirildiginde iilkemiz GSYIH’nin %10 unundan
fazlasini saglamaktadir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012).

Genel olarak, Tirk Hazir Giyim Sanayi, Avrupa’daki, hatta Avro-Akdeniz ve
Avrasya Bolgesi’ndeki en biiylik tretim kapasitesine sahip hazir giyim
sanayilerinden birisidir (DPT, 2006). Uriin kalitesi, moda ve trendleri belirleme
giicline sahip tasarimlar1 ve yiiksek teknolojisi itibariyla diinyada da ¢ok 6zel bir yere

sahiptir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012).

4.1 Sektorde istihdam Yapisi, Firma Ozellikleri ve Firmalarin Cografi Dagihim

Hazir giyim sektoriinde istthdamin tiim imalat istthdami i¢indeki payinda 1992 ve
2009 yillarinda biiyiik degisiklik olmamis, %14 ila %15 arasinda degismistir. Hazir
giyim sektoriinde 2009 yilinda istihdam 1992 yilina gore 5 kattan fazla artmistir
(TUIK, 2009), (Cizelge 4.1).

Cizelge 4.1 : Tiim Iimalat Sektoriinde ve Hazir Giyim Sektoriinde Calisanlarin Sayisi
ve Toplam Istihdam I¢indeki Paylar1, (TUIK, 2009).

1992 2002 2009
Toplam Istihdam” 2.746.566 | 6.497.040 | 9.526.769
Tiim Imalattaki Istihdam 543.279 | 2.183.286 | 2.583.136
imalatin Toplam istihdam™ igindeki Pay1 %20 %17 %27
Hazir Giyimdeki Istihdam 74306 | 311.105| 379.750
imalat Istihdami I¢inde Hazir Giyim %14 %14 %15
Istthdaminin Pay1

*Tarim Dis1 Istihdamdr.
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2005 yilinda kotalarin kalkmasi ve artan rekabet sektorii olumsuz etkilese de toplam

istihdam i¢indeki payda biiyiik diisiisler goriilmemistir.

TUIK tarafindan yapilan is yeri sayimina goére, hazir giyim sektoriindeki isyeri
sayisinin tiim imalat sektoriindeki isyeri sayist i¢cindeki pay1 1992 yilinda %16 iken
bu say1 ekonomik krizden sonra 2002 yilinda %13’e diismiis, 2009 yilinda %15’e
cikmistir (TUIK, 2009), (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2 : Imalat ve Hazir Giyim Sektoriindeki Is Yeri Sayisi, (TUIK, 2009).

1992 2002 2009
Tiim Imalat 185.458 | 272.482 | 344.608
Hazir Giyim 29.288 34.298 | 51.158
Imalat Isyeri Sayisi1 I¢inde Hazir %16 %13 %15
Giyim Sektoriiniin Pay1

Isyeri biiyiikliigiiniin kiyaslanabilmesi icin 2001, 2002 ve 2009 verileri almmugstir®
(Cizelge 4.3, 4.4. ve 4.5). 2001 yilindan 2009 yilina kadar, yaklasik olarak, 20, 50 ve
100 kisilik firma sayilarinin 2 ila 3 kat arasinda arttigi, 200 ve daha fazla galisani
olan firma sayilarinda biiyiik degisiklikler olmadig1 goriilmektedir (TUIK, 2001 ve
2009).

Cizelge 4.3 : 2001 Y1l1 Hazir Giyim Sektorii Isyeri Biiyiikligii , (TUIK, 2001).

Isyeri Isyeri Oram (%) | Calisan Oran

Biiyiikliigii Sayisi Sayisi (%)
10-24 404 26,9 6817 4,5
25-49 445 29,6 16078 10,5
50-99 295 19,6 20989 13,7
100-199 185 12,3 26164 17,1
200-499 120 8,0 36881 24,1
500-999 42 2,8 28987 18,9
1000+ 11 0,7 17095 11,2
Toplam 1502 100,0 153011 100,0

" 10 kisiden fazla ¢alisan1 olan firma verileridir.

3 TUIK 2001 verileri sadece 10 kisi ve daha fazla galisani olan firmalar igin diizenlendigi igin 2009
verileri ile birebir kiyaslanamamaktadir. 2002 ve 2009 verilerinde de firma biiylikligii gruplar
farklidir. Bu sebeple 2001 ve 2009 verileri firma biiyiikliigiine dair verileri kiyaslamak, 2002 ve 2009
verileri de ¢alisan sayilar1 ve isyeri sayilarint kiyaslamak i¢in kullanilmisgtir.
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Cizelge 4.4 : 2002 Y1li Hazir Giyim Sektorii Isyeri Biiyiikliigii, (TUIK, 2009).

Isyeri Isyeri | Oran (%) | Calisan Oran (%)
Biiyiikliigii Sayisi Sayisi
1-9 29440 85,8 64661 20,8
10-49 3883 11,3 79674 25,6
50-150 641 19 53039 17,0
151-250 170 0,5 32387 10,4
251+ 164 0,5 81344 26,1
Toplam 34298 100,0 311105 100,0

Cizelge 4.5 : 2009 Y1l1 Hazir Giyim Sektérii Isyeri Biiyiikliigii, (TUIK, 2009).

Isyeri Isyeri Oran (%) Calisan Oran (%)
Biiyiikliigii Sayis1 Sayis1
1-19 48505 94,8 125626 331
20-49 1520 3,0 50721 13,4
50-99 569 1,1 40155 10,6
100-249 372 0,7 55885 14,7
250-499 124 0,2 42050 11,1
500-999 44 0,1 29777 7,8
1000-4999 24 0,05 35536 9,4
Toplam 51158 100,0 379750 100,0

2009 yilinda 2002 yilina gore hazir giyim istihdami %22, sektordeki isyeri sayisi
%49 artmistir (Cizelge 4.4 ve 4.5). 2009 yili hazir giyim firmalart isyeri
biiyiikliiklerinde goriildiigii gibi firmalarin %95’ 19 ve daha az kisi galistirmakta,
hazir giyim  sektoriindeki istihdamin  %33°4  bu gruptaki firmalarda
gerceklesmektedir. Hazir giyim sektoriindeki toplam istthdamin %57’si ise 99 ve
daha az caligani olan firmalarda saglanmaktadir. Sektorde calisanlarin %72’si, 250
kisiden az is¢i ¢alistiran KOBI’lerde istindam edilmektedir (TUIK, 2009), (Cizelge
4.5). Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB) 2010 yili kayitlarina gore
10.030.810 zorunlu sigortali arasinda 390.140 kisi 28.411 hazir giyim firmasinda
istihdam edilmektedir. Yapilan tahminlere gore sektor ¢alisanlarin %80’nine yakin
kismi kayit disi galigmaktadir. Sektoérde Kayitli-kayitsiz calisan sayisinin toplam
1.500.000 kisi oldugu disiiniilmektedir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2012). Bu yiiksek kayit dis1 istihdamin temel nedenlerinden biri, SSK’ya 6denen is¢i
igveren primleri, gelir vergisi ve igsizlik sigortasi gibi istthdam vergilerinin oldukga
yiikksek olmasidir. 1996-2002 ortalamas1 dikkate alindiginda, Tiirkiye’de isgilik
maliyetinin % 41’1 istihdam vergilerine ayrilirken, bu oran OECD iilkelerinde %18.1,
ABD’de %21.2, Almanya’da %23.7 ve Italya’da %32.6’dir (DPT, 2006). CSGB
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verilerine gore hazir giyim sektoriinde istihdam, 50 c¢alisanin altinda olan kiigiik
Olcekli igyerlerinde yogunlagmaktadir. 2009 yil1 verilerine gére hazir giyim firmalari
sayica TR10, TR31, TR41, TR51, TRCI1, TR32, TR62,TR33, TR42, TR90 ve TR63
diizey 2 bolgelerinde yogunlasmis olup bu bolgelerin her birinde 1000°den fazla
hazir giyim firmasi yer almaktadir (TUIK, 2009), (Cizelge 4.6).

Cizelge 4.6 : Hazir Giyim ve Tekstil Sektoriinde Firma Sayilarinin Diizey 2
Bolgelerine Gére Dagilimi, (TUIK, 2009).

]?:olge iLLER 11992 . 32002 ; 52009 _
Diizey?2 17 18 17 18 13 14
TR1 |TR10 |istanbul 4,399 (9.164 7.741| 12522 | 7.698 |28.669
TR2 |TR21 | Tekirdag, Edirne, Kirklareli 61 520 337 553 346 912
TR 22 | Balikesir, Canakkale 149 690 242 698 103 870
TR3 |TR31 |izmir 546 2.249 934 | 2.681 660 | 3.088
TR 32 | Aydin, Denizli, Mugla 2.065 |990 3.069 | 1.409| 2.757| 1.536
TR 33 | Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak | 1.289 | 1.313 1.196 | 1.198| 1.075( 1.203
TR4 | TR 41 | Bursa, Eskisehir, Bilecik 2.808 |1.151 2.966 | 1.863| 2.604| 2.996
TR 42 | Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova | 236 761 550 | 1.089 524 | 1.201
TR5 |TR51 |Ankara 391 1.484 836 | 1.419 479 | 2.700
TR 52 Konya, Karaman 351 906 390 870 503 826
TR6 |TR61 |Antalya, Isparta, Burdur 355 757 455 892 338 934
TR 62 | Adana, Mersin 400 1.739 601 | 1.535 286 | 1471
TR 63 | Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 183 785 442 933 310 | 1.004
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir,
TR7 |TR71 | Kirsehir 146 408 181 458 99 595
TR 72 | Kayseri, Sivas, Yozgat 272 557 426 570 283 771
TR8 |TR81 |Zonguldak, Karabiik, Bartin 138 377 187 441 143 500
TR 82 | Kastamonu, Cankir1, Sinop 97 260 122 289 93 235
TR 83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 309 1.086 351 | 1.041 330 779
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
TR9 [TR90 | Giimiighane 321 955 403 969 429 | 1.046
TR A | TRA1 |Erzurum, Erzincan, Bayburt 12 256 51 219 26 180
TRA 2 | Agn, Kars, Igdir, Ardahan 18 153 23 122 19 118
TRB | TRB1 |Malatya, Elaz1g, Bingdl, Tunceli 76 469 130 495 154 395
TRB 2 | Van, Mus, Bitlis, Hakkari 9 305 28 277 30 271
TRC | TRC1 | Gaziantep, Adiyaman, Kilis 1.036 |851 1.120 877 493 | 1.843
TRC 2 | Sanlwurfa, Diyarbakir 49 677 182 637 241 840
TRC 3 | Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 87 425 49 241 23 315
Toplam 15.803 | 29.288 | 23.012 | 34.298 | 20.046 | 55.298
! ISIC Rev 3 Smiflamasima Gore Tekstil Uriinleri imalat:
2 ISIC Rev 3 Siniflamasina Gore Giyim Esyast imalati, Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmast
3 Nace Rev 1.1 Simiflamasina Gére Tekstil Uriinleri imalat:
4 Nace Rev 1.1 Siniflamasina Gore Giyim Esyast imalati, Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmasi
z Nace Rev 2 Simiflamasina Gére Tekstil Uriinleri imalatt

Nace Rev 2 Siniflamasina Gore Giyim Esyasi imalat: (Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmasi Dahil)
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Il bazinda bakilidiginda 28.669 tane hazir giyim firmasi Istanbul’da yer almakta olup
hazir giyim firmalarinin %52’si buradadir. Hazir giyim firmalarinin yogun oldugu
diger iller arasinda izmir, Ankara, Bursa, Denizli, Manisa, Adana, Mersin yer
almaktadir. 1992 yilindan bu yana hazir giyim firmalarinda en biiylik artislar
kaydeden bolgeler Istanbul, Bursa ve Gaziantep illerinin bulundugu bélgelerken

Ozellikle dogu bolgelerindeki firma sayilarinda azalma olmustur. Yine hazir giyim

firmalarmin 2009 yilinda da yogun oldugu TR33 ve TR62 bolgelerindeki firma
sayilarinda 1992’ye kiyasla diisiisler olmustur (Sekil 4.1, Sekil 4.2 ve Sekil 4.3).

Sektor Diizey 2 Bolgesindeki Firma
Sayilan
. Tekstil >3000
<1000-3000<
Hazir < 500-1000< -
Giyim < 100- 500<
<100

Sekil 4.1 : 1992 Y1l Diizey 2 Bélgeleri Tekstil ve Hazir Giyim Firmalari Sayilar,
(TUIK, 2009).
Hazir giyim sektoriine hammadde temin eden tekstil sektoriindeki firma sayilarina
bakildiginda 2009 yili verilerine gore bu firmalarin sayica TR10, TR32, TR33,
TR41 diizey 2 bolgelerinde yogunlastigi goriilmektedir. Il bazinda bakildiginda
tekstil firmalarmin % 38’i Istanbul’da yer almaktadir. Denizli ve Bursa sektdriin
sayica yogunlastig1 diger iki ildir. 1992 yilindan bu yana tekstil firmalar1 oransal
olarak en ¢ok TR21,TR42, TRA1l, TRBI1, TRB2, TRC2 bdlgelerinde artis
gostermistir. Oransal olarak en biiylik diisiisler TRC3, TRCI1, TR71, TR62

bolgelerinde yasanmustir.
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Sektor Diizey 2 Bolgesindeki Firma
Sayilan
. Tekstil >3000
<1000-3000<
Hazir < 500-1000< -
Giyim < 100- 500<

<100

Sekil 4.2 : 2002 Y1l Diizey 2 Bolgeleri Tekstil ve Hazir Giyim Firmalari Sayilari,
(TUIK, 2009).

Diizey 2 Bolgesindeki Firma

Sektor
Sayilan
. Tekstil >3000
<1000-3000<
Hazir < 500-1000<
Giyim < 100- 500<

<100

Sekil 4.3 : 2009 Y1l Diizey 2 Bolgeleri Tekstil ve Hazir Giyim Firmalar1 Sayilari,
(TUIK, 2009).
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2009°da tekstil sektoriinde firmalarin sayica yogunlastifi TR33 ve TR41
bolgelerindeki firma sayilarinda da 1992 yilina gore diisiisler goze c¢arpmaktadir
(Sekil 4.1, Sekil 4.2 ve Sekil 4.3). Dogu bolgelerinde ¢ok sayida tekstil ve hazir
giyim firmasi olmamasina ragmen, ozellikle TRA1, TRB1, ve TRB2 bdlgelerinde
hazir giyim firmalarinin azaldigi, tekstil firmalarmin arttigr goriilmektedir. Hazir
giyim firmalarinin yogunlastigi dogudaki tek bolge olan Gaziantep’in yer aldigi
TRC1 bolgesinde ise tekstil firmalar1 azalmis ve hazir giyim firmalar1 artmistir.
Marmara ve Ege her iki sektoriin de sayica en fazla yogunlastig1 bolgelerdir. Hazir

giyim firmalarin yogunlastig1 3. Bolge ise Akdeniz Bolgesi’dir.

Konfeksiyonun girdisini olusturan dikis ipligi, diigme, ¢it ¢it, metal ve plastik
aksesuarlar, etiket (karton, deri, dokuma), fermuar gibi hazir giyim yan sanayi,
baslica Istanbul olmak iizere izmir, Bursa, Denizli, Gaziantep, Diizce illerimizde

yogunlagsmaktadir (DPT, 2006).

Dolar bazinda, ihracatin yogun olarak Istanbul’dan yapildig1 goriilmektedir (Sekil
4.4). Ikinci merkez Ege, iiciincii merkez Denizli’dir. Bununla beraber, 2002 ve 2012
verileri kiyaslandiginda neredeyse tiim bolgelerden yapilan ihracatin azaldigi,
Gilineydogu Anadolu’dan ve Dogu Anadolu’dan yapilan ihracatin ise arttigi

goriilmektedir (http://www.tim.org.tr).

90,0
80,0 | 762 765

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0 m 2002

20,0 = 2012
10,0 751,758 2,4 68

1,4 4,0 0,2 0,4 0,109 1.2
0,0 [ ™ 0,1 -_- —

Sekil 4.4 : 2002 ve 2012 Yillarinda Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatci
Birliklerinden Dolar Bazinda Yapilan Thracatin Oranlari, (http://www.tim.org.tr).
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4.2 Tiirkiye’de Hazir Giyim Sektoriiniin Ekonomi ve Sanayi Politikalarina

Bagh Olarak Gelisimi

Tiirkiye’nin ve Ozellikle Anadolu’nun hazir giyim ve tekstil sektoriinde gegmisi,
tarihin oldukc¢a eski donemlerine kadar uzanmaktadir. Bununla beraber bugiinkii

hazir giyim sektoriiniin temelleri Osmanli donemlerinde atilmistir.

Hazir giyim sektoriiniin - Tiirkiye’de gelisimini 3 doénem olarak incelemek
miimkiindiir; Cumhuriyet Oncesi Donem, 1923-1980 Arasindaki Donem; 1980 ve

Sonrasi Donem.

4.2.1 Cumhuriyet 6ncesi donem

Mezopotamya ve Tiirkiye (Anadolu Yarimadasi), diinya kiiltiir ve giyim tarihinin
onemli kaynaklaridir. Anadolu uygarliklar1 olan Hatti, Hitit ve Urartu’lardan kalan
buluntular Anadolu giyim kiiltiiriine ait en genis bilgileri bugiine tasimaktadir. Eski
Anadolu uygarhiklarinda giyim kiiltiiriine iliskin ilk buluntular M.O. 10.000 yilina
kadar uzanmaktadir. [lk dokuma &rnekleri M.O. 8000 yillarma ait olup bu érnekler o
dénemin  yerlesim  birimlerinden = Asiklihoylik‘te  (Aksaray), Cayonii
(Diyarbakir/Ergani), Catalhoyiik (Konya) bulunmustur. Bu veriler
degerlendirildiginde Tirkiye’nin hazir giyim imalat ve ticaretinde gosterdigi basari

bir rastlant1 degildir (Giirsoy, 2004).

Tiirkler Orta Asya’nin gdcebe kavimi olarak doguda Cin’den etkilenmislerdir.
Ayrica Mezopotamya ve Giiney Anadolu’nun sicak iklimi, Orta Asya’nin
steplerinden gelen gocgebe Tiirk/Oguz kavmi {izerinde etkili olmustur. 10 ve 11.
Yiizyilda Islamiyetin etkisi altinda kalmiglar, ancak Samanist gelenekleri uzun siire
terketmemislerdir. Tiim bunlar Tiirklerin giyim kiiltiiriine yansmmustir. ilk Selguklu
Devleti’nin Iran’da kuruldugu diisiiniiliirse Arap Yarimadasi ve Abbasi etkilerinin
yanisira Iran ve ondan &nce Iran’da var olan Pers Uygarhigi da Tiirk giyim kiiltiiriine
onemli dlgiide yansimistir. Osmanli giyim kiiltiirii biitiiniiyle kendine 6zgii ve Islam
Kiilltirinden kaynaklanan 6nemli bazi ozelliklere sahip olmakla beraber, Osmanl

giysileri bat1 diinyasindan da 6nemli 6lciide etkilenmistir.

Istanbul’un fethi Osmanli giysilerine ve Osmanli kiiltiiriine de onemli katkilarda
bulunmustur. Osmanlilar’a gére daha modern bir diinya goriisline sahip olan Bizans
ile temas olanag1 Batiya acilmayi1 kolaylastirmistir. Osmanli Sarayi, 6zellikle batidan

saraya gelen gelinlerin de etkisiyle bat1 kiiltiirii ile her zaman yakin temasta olmustur.
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Bu donemlerde Anadolu pamuklu, ipekli, keten, tiftik dokuma ve giyisilerde

uzmanlasirken, Rumeli yiinlii dokuma ve imalat sanayinde s6z sahibi olmustur.

Osmanlilar’in 1600’lerden sonraki doneminde Istanbul, Bursa, Ankara, Trabzon,
Kastamonu, Konya, Bilecik ve Buldan gibi bazi bolgelerde ¢ok tipik dokumalarin
imal edildigi bilinmektedir. Bu dokumalar yalnizca Bati, i¢ Bat1 Anadolu béliimiinde
degil Giineydogu Anadolu’da da vardir. Ozellikle Malatya Bolgesi dokuma ve
boyama konusunda eski bir kiiltiire sahiptir. Batidan bir takim kumaslar ve isleme
teknikleri Tiirkiye’ye getirilirken, Dogu’dan ve 6zellikle Ortadogu’dan gelen kumas
ve desen ozellikleri de Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi kiiltiiriine, oradan da

gelismis bolgelere yayilmistir.

1700’lerden sonra Avrupa’nin yavas yavas sanayiye kaymasiyla beraber
Osmanlilar’da 6zellikle Anadolu’da tekstil imalati baglamistir. 18.yiizyilda dokuma
sanayinde ciddi bir patlama yasanmis, dokuma sanayinin one ciktigr ilk sehirler
Istanbul, Halep, Bursa, Tokat, Edirne ve Selanik olmustur. Bilinen ilk konfeksiyon
fabrikalar1 da 1800’lerden sonra askeri {iniforma ihtiyacini karsilamak i¢in devlet

tarafindan yine Istanbul’da kurulmustur (Giirsoy, 2004).

Bununla birlikte, Osmanli’nin son yillarinda sayilari iyice azalmaya baslamis olan el
tezgahlarinda islenen hammaddenin Avrupa’ya satildigi, islendikten sonra ise tekrar
Osmanli pazarlarina siiriildiigi goriilmektedir. 1900°1i yillarin baginda Osmanli’da
halkin tekstil ihtiyacini karsilayacak yeterli say1 ve diizeyde fabrika yoktur. Mevcut
fabrikalar da genelde ordunun ihtiyacini karsilamaya yonelik ¢alismaktadir (Dogan,
2007).

Sonugta, Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sanayinin temelleri Osmanli
Imparatorlugu déneminde atilmustir. 1915 yilinda &nde gelen 22 kamu sanayi
isletmesinin 18’1, 28 anonim sirketin 10’u, 214 6zel sektor isyerinin 45°1 ve toplam
264 sanayi igyerinin 73’1 bu sanayilerde faaliyet gostermektedir ( T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, 2010).

4.2.2 1923-1980 yillar1 arasindaki donem

Cumbhuriyetin kurulusundan 1960’lara kadar olan siire¢ biliylimenin sermayenin
belirli ellerde birikmesiyle baglatilmasini 6ngdren yogun birikim donemidir. Bu
donemdeki temel sorun kalkinmadaki kisir dongiiyii kirabilmek i¢in gerekli birikimin

saglanmas1 ve bunun da oOzel sektor tarafindan yatirimlara doniistiiriilmesidir.
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Cumhuriyetle birlikte giindeme gelen temel giidli yeni bir ulus devlet yaratmaktir.
Yeni bir ulus devlet yaratabilmek i¢in ulusal bir ekonominin olusturulmasi, sanayi ve
alt yapmnin iilkenin degisik bdlgelerinde dagiliminin saglanmasi gerekmektedir
(Eraydin, 2006).Cumhuriyet déonemi boyunca sanayilesme, Tiirkiye’nin kalkinma
hedeflerinin hep onceligi olmustur. Cumhuriyetin ilk yillari, daha ¢ok kalkinma ve
sanayilesmenin en kisa silirede gelismeyi saglayacak ve uygulamalardan sonug
almacak yaklagimlarla gergeklestirilmeye ¢alisildigi bir donemdir (Dogruel,2006).
Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti sanayilesmede batinin ¢ok gerisinde kalmus,
Osmanli’dan biiyiik bir bor¢ miras1 devralmis bir iilkedir. Yeniden yapilanma ve
kalkinma baglaminda bir sanayilesme siirecinin baglatilmas1 yeni kurulan iilke

acisindan kaginilmazdir (Dogan, 2007).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, i¢ ve dis gelismelerin giderek iilkenin dis ticaret yapisini
bozmasi ve Ozel sektoriin sanayilesmedeki basarisizligi karsisinda cumhuriyet
hiikiimeti, devlet¢ilik esasmma dayali bir ekonomik politikayr izlemek zorunda
kalmistir (Ugur, 2004). 1930’lu yillarda sanayilesmede devletin Onciiliik etmesi
geregi ortaya ¢ikarken kamu iktisadi kuruluslari ve bunlarin yurt ¢apinda dagilimi
mekansal gelismeyi yonlendiren ana ekonomik kararlar olarak giindeme gelmistir
(Eryadin, 2006). Ancak planli doneme kadar sanayinin mekansal dagilimi ve
bolgesel oncelikleri ¢ok fazla one ¢ikan kavramlar olmamuglardir. 1927 Sanayi
Sayimmina gore sanayi en ¢ok Istanbul ve Izmir ¢evresinde toplanmistir. Bu yillarda
Tesviki Sanayi Kanunu’ndan yararlanan isletmeler de agirlikli Marmara ve Ege

Bolgeleri’ndedir (Dogruel, 2006).

Cumbhuriyetin Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’ni kararlarinda (1933-1937) sanayi
tinitelerinin devlet kaynaklarina dayali olarak kurulmasma karar verilmis ve bu
kapsamda yatirim yapilacak bes sektérden birinin (dokuma, maden, seliiloz, seramik
ve kimya sanayi) dokuma olmasina karar verilmistir. Yeni Tirkiye Cumhuriyeti,
Bati’y1 6rnek alarak, sanayilesmenin temel tas1 olarak tekstil sektoriinii se¢mistir. Bu
tercih {ilkenin geleneksel iiretim tecriibesi, pamuk iiretimi ve genel ekonomik dokusu

ile de uyumlu bir tercihtir (Dogan, 2007).

1933 yilinda Tirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi ile Tiirkiye Sanayi ve Kredi
Bankalar1 yerine iktisadi devlet tesekkiilii olarak kurulan Siimerbank, Birinci Bes
Yillik Sanayi Plani kapsaminda planlanan Kayseri Bez Fabrikasi, Izmit Kagit ve

Kimya Sanayi Fabrikalari, Nazilli Basma Fabrikasi, Merinos Yiinlii Fabrikasi,
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Gemlik Suni Ipek Fabrikasi ile Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari’nin hayata
gecirilmesinde Onemli roller {stlenmistir (Dogan, 2007). Goriildiigii gibi, bu
fabrikalar yurdun degisik bolgelerine dagitilmistir. Cumhuriyetin kurulusundan sonra
Stimerbank'm kurulusgu ile birlikte tiim tekstil ve hazir giyim fabrikalar1 ve atolyeleri
bu kurulus catis1 altinda toplanmistir. Stimerbank yaptig1 yatirimlar ve yetistirdigi
personelle 6zel sektore onciiliik etmis, Siimerbank’ta olusan birikimin zaman i¢inde
0zel sektore de aktarilmasi saglanmistir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010).
Boylece tekstil ve hazir giyim sektoriinde devlet onciiliigiinde 6z kaynaklara dayali
olarak biiyiik bir atilim yapilmistir. Bu politikalara bagli olarak yerli tekstil ve hazir
giyim {retiminin tiiketimi karsilama orani siirekli artmig, 1950°de %380’lere

ulagsmistir (Ugur, 2004).

Korumaci ve miidahaleci ekonomi politikalarn 2. Diinya Savasi’nin da etkisiyle
birtakim kitliklar ve kisitlamalara yol agtigi diisiincesi ile savasin bitiminden sonra
daha liberal bir ekonomik politika benimsenmistir. 1950’li yillarda baslayan 6zel
sektor yatirimlart zaman i¢inde gelismis, zamanla kamunun bu alanda iiretici roli
azalmistir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010). 1960 yilindan sonra izlenen
politikalar yeni bir tiretim-birikim ve diizenleme evresini isaret etmektedir. Bunun en
acik gostergeleri ekonomik planlamanin giindeme gelmesi ve gelir dagilimina
yonelik kaygilarin ortaya ¢ikmasidir. Bu donemde kalkinma siirecinin planlanmasina
yonelik c¢abalar ve ithal ikameci politikalar benimsenmistir. Planli donemde
sanayilesme ekonomik gelismenin ana motoru olarak kabul edilmistir. Planli gelisme
ve sanayilesme iizerine kurgulanan yeni gelisme doneminde ekonomik biiylimede
onemli cikiglar yasanirken tiim bu gelismelerin bolgesel diizlemde esit olarak
dagitilmadigi izlenmistir. Bir yandan gelismenin belirli yorelerde denetimsiz olarak
gerceklestigi  bir yandan bazi yorelerin  kalkinma silirecinin  getirilerinden
yararlanamadig1 gozlenmistir (Eraydin, 2006). Planlanli Dénem ile birlikte, bolgesel
politikalar izlenmesine temel olusturacak bdlge planlama deneyimi baglamistir.
Tiirkiye’de temel bolgesel politikanin, ekonomik faliyetlerin dagilimini etkileyerek,
bir yandan belirli merkezlerde yogunlagsmayi engellemek, Ote yandan da alt
merkezleri gelistirerek dengeli bir kalkinma saglamak oldugu gézlenmektedir. 1963-
1972 wyillarim1 kapsayan ilk iki plan doneminde One ¢ikan 2 temel politika
yatirimlarda geri kalmis bolgelere oncelik tanima ve Ustiinliigli olan sektorlerin

tesvikidir (Dogruel, 2006).
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Beser yillik planh kalkinma modeline bagli olarak sanayilesme 1970’lerden itibaren
daha da kapsamli hale getirilerek Ozellikle sanayilesme ve sanayi iriinlerinin
ihracatina yonelik politikalar 6n plana alinmistir. Bu donemde tekstil ve hazir giyim
sanayisi Uriinleri i¢ piyasa talebini karsilarken bu firiinlerin ithalati genel ithalat
icinde Onemsenmeyecek bir oranda kalmis, ihracat ise tesviklere de bagli olarak
siirekli bir artis gostermistir. Thracatin artmasina ragmen, 1970’lerde i¢ ve dis siyasi
ve ekonomik olaylar nedeniyle ithalat lehine dig ticaret hacminin giderek
biiylimesiyle iilkenin dis ticaret dengesi daha da bozulmustur. Boylece ihracata gore
ithalatin siirekli artmasiyla lilkenin doviz kaynaklar1 hizla azalmis ve 1970’1i yillarin
sonlarina dogru tlilke o6nemli bir dis bor¢lanmayla kars1 karsiya kalmistir (Ugur,

2004).

4.2.3 1980 ve sonras1 donem

1980’li yillarda kiiresel biitiinlesmeden beklentilerin arttigi, ulus referansli bir
gelismenin giderek daha az onemli oldugunun diisiiniildiigii yeni bir doneme
girilmistir (Eraydmn, 2006). Giderek kiiresellesen diinya ekonomisine ayak
uydurmanin yani sira, 1970’11 yillarin ortalarinda baslayan ve sonlarinda giderek
artan dis ticaret agig1 ile bunun sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik krizi asmak
gerekceleriyle dordiincii bes yillik kalkinma plant ¢ergevesinde, 24 Ocak 1980
tarithinde 24 Ocak kararlar1 olarak da bilinen istikrar programi devreye sokulmustur.
Boylece, llke ekonomisinde serbest piyasa mekanizmasi kurallarinin islemesi
saglanmistir. Bununla birlikte iilke ekonomisinde ithal ikamesine dayali sanayilesme
stratejisi yerine ihracata dayali sanayilesme stratejisi benimsenmistir (Ugur, 2004).
Tiirkiye nin gelismekte olan bir {ilke olarak hizli biiylime gereksinimi, 6zellikle 1980
sonrast donemde ihracati destekleme politikalarin1 6n plana ¢ikarmistir (Dogruel,
2006).

Kiiresellesen diinyaya eklemlenme cabalar1 bolgeler arasi dengesizlikleri daha da
artirmis ve dogu-bat1 ayrimi hem ekonomik hem de toplumsal agidan belirgin olarak
ortaya ¢cikmistir (Eraydin, 2006). Tirkiye’nin 1980 sonras izledigi yeni politikalar
daha cok yiiksek gelirli illerin yakinsamasina yol agmus, diisiik gelirli iller agisindan

bolgesel esitsizliklerin giderilmesi hedefi gergeklestirilememistir (Dogruel, 2006).

Ithal ikameci sanayilesme daha ¢ok i¢ pazarin gelismesine bagli olarak bolgesel bir
etki yaratirken, disa agilma siireci daha rekabetci bir yap1 gerektirdigi i¢in giiclii
girisimcilik potansiyeli olan merkezler daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. 1980 sonrasi
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donemde disa agilma ve ihracatin 6nem kazanmasi sonucunda, bolgesel gelismeye
verilen Oonem bakimindan daha 6nce kurulan denge bozulmus ve kaynaklarin
harcanmasinda, ihracata dayali sanayinin gelistirilmesi gibi sektorel oncelikler 6n
plana ge¢mistir. Bu donemde, daha 6nce sanayileri bakimindan 6nemli olmayan iller
sanayilesme diizey ve potansiyelleri ile dikkat ¢ekmisler ve sanayinin mekansal
dagiliminda bazi degisiklikler olmustur. Ancak bati illerinin sanayi bakimindan
gelismisligi ve ekonomik performanslarinin yiiksekligi ile dogu illerinin az
gelismisligi ikilemi ¢ok fazla degismemistir. Bununla birlikte, batida yer alan
gelismis  sanayi bolgelerinin  ¢evrelerindeki merkezlerde sanayinin gelistigi
gdzlenmistir. Sanayi, Istanbul, Izmir, Adana ve Ankara gibi geleneksel bolge
merkezlerinden gevre illere yayilmistir. Ayrica Orta ve Bati Anadolu’da yeni sanayi
odaklar ortaya ¢ikmistir. Sonugta ¢evre illerde sanayinin gelismesi konusunda iki tiir
egilimden s6z edilmektedir. Birincisi; geleneksel bolge merkezlerine komsu olan art
bolge illerde merkezden uzaklasmis sanayinin  yogunlasmasidir. Ikincisi;
Anadolu’nun farkli bélgelerinde yer alan bazi illerin, igsel kaynaklara dayali olarak
ve belirli sektorlerde uzmanlasarak yeni/yerel sanayi odagi olarak ortaya ¢ikmasidir
(Dogruel, 2006; TUSIAD ve DPT, 2005). Ge¢misteki sanayi dagilim deseninde
onemli degisiklikler getiren bu odaklar, ayn1 zamanda i¢sel ekonomik gelisme
kuramina kaynaklik etmislerdir (Eraydin, 2006). istanbul merkezli sanayinin birinci
gelisme aks1 Kocaeli ve Bursa, ikinci gelisme aksi Tekirdag, ve Kirklareli’dir.
(TUSIAD ve DPT, 2005). Hazir giyim ve tekstil firmalarinin sayica en fazla oldugu
Istanbul’un ard bélgesi olarak gelisen Bursa ve Tekirdag ile yeni sanayi odaklari
olarak adlandirilan ve sanayilesmenin belirli diizeye ulastigi Gaziantep,

Kahramanmaras ve Denizli’de tekstil ve hazir giyim sektorleri 6n plana ¢ikmustir.

Genel olarak bakildiginda, Tirkiye’de bolgesel politikalarin uygulama araglarindan
birisi tesvikler olmustur. Buna ek olarak kamu yatirimlari, organize sanayi bolgeleri,
cesitli fonlardan saglanan krediler ile kamu ve 6zel kalkinma bankalarindan krediler
diger bolgesel politika uygulama araclaridir (Dogruel, 2006; DPT, 2006, Kanoglu ve
Ongiit, 2003). Hazir giyim sektdriiniin gelisiminde ve mekansal dagiliminda da bu

araclarin farkli donemlerde farkli oranlarda etkisi olmustur.

4.2.3.1 Hazir giyim sektoriinde ihracatin gelisimi

1980 yilindan sonra uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayali disa agilma ve

thracatt tesvik politikalar1 ile birlikte, 6zellikle 198011 yillarin ikinci yarisindan
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itibaren tekstil ve hazir giyim ihracati 6nemli oranda artmis ve ihracatin en 6nemli
kalemi haline gelmistir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010). Bunun sebepleri
arasinda, tekstil ve hazir giyim sanayisinin ¢ok biiyilk sermaye gerektirmemesi,
tilkenin bu sanayi i¢in hammadde ve isgiicii a¢isindan yeterli kapasiteye sahip olmasi
ve tretimin hizla artmasi sayilabilir. Tekstil ve hazir giyim diriinleri ihracatinin
artmasinda i¢ etkenlerle birlikte dis etkenler de Onemli bir yer tutmustur. Bu
sektdrlerdeki ihracatin % 65°inin basta Almanya, Fransa, Ingiltere olmak {izere
isglicii ve hammadde yoniinden Tiirkiye nin daha avantajli oldugu Avrupa iilkelerine
yapilmasi, ihracatin siirekli artmasindaki baslica dis etkenlerdir. Ayrica tekstil ve
hazir giyim ihracatinda diger birgok onde gelen iilkeye gore Tiirkiye nin en biiyiik
pazar alanini olusturan AB’ne cografi yonden yakin olmasi ihracatin stirekli

artmasinda dnemli bir avantaj saglamistir (Ugur, 2004).

1980’lerde daha ¢ok iplik, elyaf, kumasg gibi tekstil tirtinleri ihra¢ eden Tiirkiye, 1985
yilindan sonra daha fazla hazir giyim iriinii ihra¢ etmeye baglamistir (Sekil 4.5),

(http://www.dtm.gov.tr).
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B Toplam ihracat 7.958.000 | 13.593.53 | 23.224.46 | 31.334.21 | 85.534.67 | 152.560.7
Hazir Giyim ihracati| 936.000 |3.219.350|6.344.252 |7.332.107 | 13.558.05 | 11.965.96

B Tekstil ihracati 1.151.000 | 1.374.357 | 2.352.142 | 3.060.647 | 6.146.614 | 13.270.80

Sekil 4.5 : Hazir Giyim ve Tekstil Sektoriindeki Thracat Miktari,
(http://www.dtm.gov.tr).

Tiim diinyada oldugu gibi Cok Elyaflilik Anlasmas1 (Multifiber Arrangement-MFA)
Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatin1 da etkilemistir. 1980 yilindan sonra ihracattaki
hizli artis ABD, Kanada AB iilkeleri gibi gelismis iilkeleri Tiirkiye’ye karst MFA
kapsaminda tedbir almaya yonlendirmistir. 1985 yilindan sonra yapilan anlagsmalarla
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bu iilkeler Tiirkiye’ nin tekstil ve hazir giyim ihracatina tek tarafli miktar kisitlamalari
getirmislerdir. Daha sonra, Tiirkiye’yi ikili anlagsmalar imzalamaya zorlayarak tekstil
ve hazir giyim ihracatindaki gelismenin zayiflamasina neden olmuslardir. Ancak, bu
anlagmalarla kota seviyesi kadar ihracat da garanti altina alinabilmistir (Kanoglu ve

Ongiit, 2003).

Toplam katma degeri yliksek olan hazir giyim iiriinlerinin ihracati 1990’11 yillarda
artarak devam etmis, 1990’larin ortalarinda toplam ihracat i¢inde hazir giyimin pay1

% 25’1eri agmustir (http://www.dtm.gov.tr), (Sekil 4.6).
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Sekil 4.6 : Hazir Giyim ve Tekstil Sektériiniin Toplam Ihracat i¢indeki Pay1,
(http://www.dtm.gov.tr).

Eski Sovyetler Birligi tilkeleriyle yapilan bavul ticareti, 1994 yilinda iilkenin i¢ine
girdigi ekonomik krize bagli olarak yapilan devaliiasyon, 1995 yilinda Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) ve bir yil sonra Avrupa Giimriik Birligi’ne girilmesi, tekstil ve hazir
giyim ihracatinin artis sebepleri arasindadir (Ugur, 2004). AB ile Tiirkiye arasinda
Glimriik Birligi olugmasina imkan saglayan ve 1 Ocak 1996 tarihinde yiiriirliige giren
1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 geregince, AB’nin Tiirkiye’den tekstil ve hazir
giyim driinleri ithalatina uyguladigi miktar kisitlamalar1 da kaldirilmistir. AB ile
gerceklestirilen Giimriik Birligi’'nden sonra AB tekstil ve hazir giyim pazarma
kisitlamaya tabi olmadan giris olanag1 kazanirken diger taraftan AB tarafindan 51
iilkeye karsi belirli tekstil ve hazir giyim iirlinleri ithalatinda uygulanan miktar

kisitlamasi ve gozetim Onlemleri Tiirkiye tarafindan da uygulanmaya baglanmistir
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(DPT, 2006). Ancak Giimriik Birligi’nin baz1 dezavantajlar1 da olmustur. Glimriik
Birligi sonrasinda, Tiirkiye AB’ye tam iiye olmadigi i¢in toplulugun ortak tekstil ve
hazir giyim politikalarinin belirlenmesi mekanizmalarina katilamamistir. Ayrica AB
ticiincii iilkelerle Serbest Ticaret Anlagmalari (STA) yapmakta ve Tiirkiye AB’ye
tam tiye olmadigi i¢in bu iilkeler Tiirkiye ile STA yapmis sayilmamaktadir.
Dolayisiyla STA yapilan iilkelerin tirtinleri iilkemize Gumriik Birligi nedeniyle
uygun kosullarda girebildigi halde, Tiirkiye bu iilkelerin pazarlarina girememektedir

(Kanoglu ve Ongiit, 2003).

Sektoriin toplam ihracat icindeki payr 1996 yilina kadar artis gostermekle beraber
sektordeki ihracat 1998 yilindan itibaren duragan bir doneme girmistir (ITKIB,
2001). 2001 yilindan itibaren sektoriin toplam ihracat igindeki payir azalmaya
baslamistir. Bu durum sektoriin ihracat performansindaki azaligla ilgilidir. Hazir
giyim sektorii ihracatinin performansi bir miktar yavaslarken diger bazi sanayi
sektorlerinin performansi hizlanmis ve sektoriin toplam ihracattan aldigt pay

diismeye baglamistir (ITKIB, 2012).

Sektoriin ihracat performansinin azalmasindaki sebeplerden birisi iiye olunan Avrupa
Giimriik Birligi (1996) ve DTO anlagmalar1 geregi (1995) ihracat performansina
dayali dogrudan tegviklerin kaldirilmasidir (Ugur, 2004). Tiirkiye nin Avrupa Birligi
ile yapilan ortaklik anlagmalari, rekabeti engelledigi gerekgesi ile nakit tesviklerini
onemli Ol¢lide kisitlamistir (Dogruel, 2006). Bunun sonucunda en fazla ihracatin
yapildigi Avrupa pazarinda, basta Cin Halk Cumhuriyeti olmak {izere hammadde,
enerji ve is¢i licretleri konusunda daha avantajli durumda olan iilkeler ¢ok daha etkin
olmaya baslamistir. Bu iilkeler Tiirkiye’nin dis pazarlarini etkiledigi gibi tekstil ve
hazir giyim ithalatinda da kendilerini gostermeye baslamiglardir (Ugur, 2004), (Sekil
4.7). Sekizinci Kalkinma Plani’nda da 2001 krizinden sonraki 4 yillik donemde hazir
giyim iriinleri ithalatinda yasanan artigin alt1 ¢izilmektedir. Hazir giyim ithalatinin
artiginin pek ¢ok sebebi bulunmaktadir. Bu faktorlerin basinda pazarlama ve dagitim
kanallar1 ile ilgili gelismeler gelmektedir. Cok sayida perakende zinciri Tiirkiye’de
yatirim yapmaktadir. Ayrica Tirk girisimciler de magazalasma ve markalasma
cabasi ic¢indedir. Biitlin bu egilimleri ucuz Cin tiretimi ve Tiirk girisimcilerinin yurt
disinda yaptigt yatirimlarin  drlinlerini  Tiirkiye’ye ithal etme ¢abalar1 da
desteklemektedir. Ayrica, GSYIH daki artislar, sehirlesme, iletisim teknolojisindeki

gelismeler de ithalat artisini agiklayan faktorler arasindadir.
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Hazir Giyim ithalati| 1.467 26.516 169.658 | 222.347 |1.036.826|2.281.821
B Tekstil ithalati 287.839 | 872912 |2.812.620(2.745.768|6.146.614 | 5.454.305

Sekil 4.7 : Hazir Giyim ve Tekstil Ithalat Miktar1, (http://www.dtm.gov.tr).

Ayrica uluslararas1 piyasalarda rekabetin gittikge artmasi ithalati tetiklemektedir.
Rekabet arttik¢a birim ithal fiyatlar1 diismektedir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde,
rekabetin en onemli araci fiyat olarak goriilmektedir. Bu rekabetle bas etmeye calisan
ihracata yonelik hazir giyim sektorii, maliyet disiiriicti ilk tedbir olarak ithalata
sartlmaktadir. Hazir giyim ithalati Tiirkiye’nin disa agilma politikalari, i¢ maliyet ve
goreceli doviz kurlar1 kosullar1 altinda devaml bir artis igerisindedir (DPT, 2006).
Tekstil triinleri (elyaf, iplik, kumas) ithalati1 ise, 2001 krizinden sonraki 4 yillik
donemde yilda ortalama % 21,3 artarak 2,7 milyar Dolar’dan 5,9 milyar Dolar’a
cikarak, tehlikeli boyutlara ulagmistir. Tiirk Hazir Giyim sektorii gittikce artan
oranda ithal girdi ile galisan bir sanayi haline gelmeye baslamistir (DPT, 2006).
Toplam ithalat icinde hazir giyim ithalatinin payr az miktarda ama diizenli olarak
artis gosterirken tekstil ithalatinin pay1 ¢cok daha biiyiik oranlarda artis gostermistir.
Devlet tarafindan ithal girdilere getirilen sinirlamalar sebebiyle tekstil ithalatinin
toplam ithalat i¢indeki pay1 2000’11 yillarin ortalarindan itibaren diismeye baglamistir
(http://www.dtm.gov.tr), (Sekil 4.8).

Oz kaynak agisindan zayif olan sektor, 2001 krizi ile sarsilmis, ¢ok sayida firma
krizle birlikte faaliyetine son vermek zorunda kalmistir. Bu durum sektoriin
mekansal organizasyonuna da yansmmstir. Uretim ve ihracat Istanbul gibi biiyiik

metropollerden uzaklagsma egilimi igine girmistir.
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Sekil 4.8 : Hazir Giyim ve Tekstilin Toplam Ithalat I¢indeki Payz,
(http://www.dtm.gov.tr).

ABD kotalar ile ilgili sorunlar1 asmak ya da AB pazarina daha yakin bir bolgeye
yerlesmek amaci ile bazi Tiirk firmalar1 hazir giyim {iretimini tamamen ya da kismen

Dogu ya da Orta Avrupa iilkelerine kaydirmistir (ITKIB, 2001).

2005 yilinda, AB ve ABD pazarlar1 yapisinda ciddi degisiklikler olmamasina ragmen
tedarik kaynaklarinda degisimler yasanmstir. ITKIB’in 2006 yilinda hazirladig
raporda, ABD Ticaret Bakanligi’na bagh Tekstil ve Giyim Ofisi (Otexa-Office of
Textiles and Apparel) ve ABD Uluslararasi Ticaret Komisyonu Istatistik Birimi (US
Internatioal Trade Commission Statistics Section)’den aldig1 veriler bu degisimi
gostermektedir (Cizelge 4.7). Bu degisimin baslica sebebi MFA kapsamindaki miktar
sinirlamalarinin  kalkmasidir. 1ki pazarda da Asya agirlikli tedarik merkezleri
satiglarini arttirirken, Cin’in disinda geleneksel tedarik¢ilerinin pazar pay: diismiistiir.
Bu durum ABD pazarinda daha da belirgindir. Bu pazarda Cin disindaki geleneksel
tedarikg¢ilerin hepsi ciddi pazar kayiplarina ugramistir. Tiirkiye AB pazarinda Cin ve
Hindistan’a kars1 pazar koruyabilen tek tedarik¢i olmustur. Ancak ABD pazarinda
ayni basariyr yakalayamamistir. Kotasiz siirecin baslangicindan itibaren Tirkiye
ABD pazarinda kii¢lilmeye devam etmistir. 2005 yi1linda ABD’ye yonelik ihracattaki
diisiis %17.6 oranindadir. Bu diisiisiin gerisinde, yeni rekabet ortaminin getirdigi
siddetli fiyat rekabeti yer almaktadir. ABD’nin Tiirkiye’ye olan cografi uzakligi da
onemli bir faktérdiir (ITKIB, 2006).
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Cizelge 4.7 : 2004-2005 Yillarmnda AB ve ABD Pazarlarinda ithalattaki Degisim,

(Otexa and US Internatioal Trade Commission Statistics Section).

AB ABD
Ulke ithalatta Degisim (%) | | Ulke ithalatta Degisim (%)
Cin 47| |Cin 61,3
Hindistan 17 Hindistan 25,6
Tirkiye 5| |Banglades 18,9
Bulgaristan 3| | Kambogya 17,3
Hong Kong -54 | | Pakistan 16,9
Giney Kore -27 Endonezya 15,4
Endonezya -19| |Srilanka 10,6
Banglades -8| |Hong Kong -15,5
Fas -7 Giney Kore -26,7
Romanya -6| | Meksika -6,3
Misir -5| | Tirkiye -5,8

1 Ocak 2005°te kota uygulamalarina son verilmesi ve Cin’in kotasi kalkan iiriinlerde
% 75’lere varan oranlarda fiyat diislirmesi, ihracatini % 400’lere varan oranlarda
artirmistir. 100°e yakin tekstil ve hazir giyim firmasi, Tiirkiye’de iiretim yaptig
takdirde maliyetlerin yiiksekligi nedeniyle rekabet giicii kalmayacagi icin bu
donemde iiretimini tamamen veya kismen basta Ozbekistan, Tiirkmenistan,
Romanya, Bulgaristan, Misir, Urdiin, Cin olmak iizere yurtdisina kaydirmistir (DPT,
2006). Bu dénemde Tiirkiye katma degeri daha yiiksek iiriinler ihra¢ etmistir (ITKIB,
2007).

2007 yilinda hem ABD hem de Euro bdlgesinin biiylime performansi diisiik
olmutstur. Ozellikle yilin son ayinda konut kredileri piyasasinda yasanan kriz finans
sektdriiyle smirli kalmayip ABD ekonomisini de etkiler hale gelmistir (ITKIB,
2008). 2007 yilmin ortalarinda ABD’de ortaya ¢ikan finansal kriz tim diinyaya
yayilirken reel sektor ilizerindeki etkileri de belirginlesmeye baslamis, ekonomik
yavaslama diinya ekonomisinin geneline yayilmis ve derinlesmistir. Buna paralel
olarak, dis talepteki diisiis, ihracata yonelik sektdrlerde yasanan daralma, i¢ talepteki
yavaglama Tirkiye’deki hazir giyim tretimini olumsuz etkilemistir. 1999 yilindan
sonra ilk kez 2008 yilinda yillik bazda hazir giyim ihracatinda diisiis yasanmis, hazir
giyim ihracat1 %2,1 azalmistir (ITKiB, 2009). 2009 yilmin sonuna dogru kiiresel
Ol¢ekte ekonomik daralma sona ermistir. Kiiresel krizin etkilerinin hafiflemeye
baglamasma ragmen AB iilkelerinde ortaya ¢ikan yiiksek borcluluk sorunu
dolayisiyla bu iilkelerde tasarruf politikalar1 uygulanmaya baglanmis bu da tiikketim

egiliminde yavaslamaya yol agmistir. Tiiketimde yavaslamaya paralel olarak
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Almanya ve Ingiltere gibi bilyilk AB iilkeleri basta olmak iizere genel olarak AB
iilkelerinde ithalatin daha diisiik oranli arttigi ya da diislis seyrinde oldugu
goriilmiistiir (ITKIB, 2010). 2012 yil1 verilerine gére Tiirkiye nin en biiyiik pazari
halen AB’dir (http://www.dtm.gov.tr; http://www.tim,org.tr; iTKIB, 2012), (Cizelge
4.8 ve Sekil 4.9).

Cizelge 4.8 : Hazir Giyim Sektoriinde En Fazla Thracat Yapilan Ulkeler,

(http://www.dtm.gov.tr).
2000 2012
ULKE DEGER ($) ULKE DEGER ($)
Almanya 2.636.325.712 Almanya 3.404.145.392
ABD 1.238.936.575 ingiltere 2.191.205.313
ingiltere 861.915.614 ispanya 1.415.837.814
Fransa 492.592.360 Fransa 1.016.870.279
Hollanda 380.187.621 Hollanda 836.779.770
Belgika 208.754.501 italya 703.132.735
italya 165.988.540 Danimarka 491.482.891
Danimarka 109.705.566 ABD 448.641.495
Eski SSCB 103.403.531 Irak 411.652.894
isveg 105.792.871 Belgika 375.718.595

Tiirkiye'nin Hazir Giyim ihracati Yaptigi Pazarlar (%)
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Sekil 4.9 : Tiirkiye’nin Hazir Giyim Ihracati1 Yaptig1 Pazarlar ve Toplam Ihracat
I¢indeki Oranlart , (http://www.tim.org.tr; ITKIB, 2012).
“Tez Calismasi Kapsaminda Hesaplanmustir. Hesaplamada TiM ve ITKIB verileri kullanilmus, her
bdlgedeki belli bash tilkelere 2000 ve 2012 yilinda yapilan ihracat oranlar1 almmigtir. 2000 verileri

toplam hazir giyim ihracatinin %93’tinii, 2012 verileri toplam hazir giyim ihracatin %94 {ini
kapsamaktadir. Kalan %6-7’lik oran diger {ilkelere yapilan ihracatlardir.
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2012 yilinda 2000 yilina goére AB’ye ihracat %7 artarken ABD’ye ihracat %14
azalmistir. Bununla beraber, 2012 yilina gelindiginde baslica ihracat pazar1 olan AB
deki daralmanin devam ettigi goriilmekte, 2013 yilinda da daralmanin sona
ermeyecegi tahmin edilmektedir. Bu durumda sektoriin yeni pazarlar bulmasi ve
katma degeri daha yliksek {iriinlere yonelerek rekabet giiclerini artitrmasi
gerekecektir. Kuzey Afrika, Ortadogu ve Rusya alternatif pazarlar olarak
degerlendirilmektedir (Sekil 4.9), (ITKIB, 2013).

4.3 Sektoriin Rekabet Kosullari, Gelecek Stratejileri ve Tedarik Cografyasina
Etkileri

Tiirkiye, 2010 yili DTO verilerine gore, diinya tekstil ihracatinda %3,6° ik pay ile
8’inci, diinya hazir giyim ihracatinda %3,6’lik pay ile 5’inci biiyilik ihracatgi
konumundadir. 2010 yilinda, hazirgiyim ihracatinda goriilen artisa bagli olarak,
hammadde ihtiyacin1 karsilamaya yonelik tekstil ithalatinda siirekli artis kaydetmis
ve diinya tekstil ithalatinda 6’1nc1 sirada yer almistir. Tiirkiye, hazir giyim sektoriinde
%0,8’lik pay ile diinya ithalatinda 10’uncu sirada yer almaktadir (T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2012). Tiirkiye Avrupa’daki, hatta Avro-Akdeniz (Euro-
Med) veya Avro-Asya (Euro-Asian) bolgesindeki en biiyiik tekstil ve hazir giyim
tiretim kapasitesine sahip tlilkedir (DPT, 2006). Din ve Fattah da ¢alismalarinda, en
biiyiik pazar1 AB olan 7 Akdeniz iilkesini, Misir, Urdiin, Liibnan, Fas, Suriye, Tunus
ve Tirkiye’yi karsilastirmakta, Tiirkiye’nin bdlgede tiretilen toplam tekstil ve hazir
giyim triinlerinin %58’ini tek bagina iireten en biiylik iiretici oldugunu belirtmektedir

(Din ve Fattah, 2008).

DPT tarafindan hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Tekstil, Deri ve Giyim Sanayi
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Tekstil, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Alt
Komisyonu Raporu’nda sektoriin giiclii yanlari, zayif yanlari, firsatlar1 ve tehditleri

analiz edilmistir.

Raporda sayilan giiclii yonler arasinda; AB pazarina yakinlik, giincel teknolojinin
varligi, ¢cevre standartlarina uyum, sivil toplum orgiitlenmesi ve etkili iletigim, iiretim
zincirinin her halkasinda etkinlik, know-how, nitelikli is giicii, lojistik gibi unsurlar
sayilmistir. Sektoriin zayif yonleri ise, vergi ve benzeri yiiklerin yiiksek olusu, alt
sektorler arasinda koordinasyonun yetersizligi, iiretim siireglerinin maliyetinin

yiiksekligi, ithal edilen {irtinlerin haksiz rekabete yol agmasi ve hali hazirda gecgerli
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olan teknoloji, Ar-Ge ve egitim politikalar1 ile sektoriin ihtiyaglarina cevap

verilememesi olarak belirlenmistir (Cizelge 4.9).

Cizelge 4.9 : Hazir Giyim ve Tekstil Sektoriiniin Giiglii ve Zayif Yanlari, (DPT,

2006).
Giiglii Yanlar Zayif Yanlar
Cografi konum Biirokrasi, 06zel sektor arasindaki siirdiriilebilir

Teknik, sosyal, idari know how isbirliginin, koordinasyonun kurumsallastirilamamasi

. . Tekstil sektoriinlin envanterinin ve yol haritasinin
Orgiitlii ve etkin yap1

¢ikarilamamis olmast

Tam entegrasyon, iretim zinciri/paket servisi

(full package) Sektor igerisinde alt sektorler arasinda

koordinasyonun ve igbirliginin yeterli sekilde

Geng niifus/nitelikli i giicii saglanamamast

Insan ve cevre saghgma uygun dretim Ve | {jrefim  siirecinin maliyetlerinin  yiiksekligi,

standardizasyon (konfeksiyon) rekabetsizligi (enerji, SSK primleri, finansman

AB Giimriik Birligi, maliyetleri, istihdam vergileri, KDV)

STA tercihli ticaret anlagmalar pazara giris Tirkiye’ye haksiz ithalat yoluyla gelen mallarin

maliyetlere etkisi ve kapasite kullanim oranmnin
Hizli teslimat . y A .
diigmesi, sabit giderlerin artmasi

Esnek iiretim . . - . .
Teknoloji + Ar-Ge + egitim politikasinin eksikligi ve

Lojistik kalitesinin yetersizligi
Gelismis bir tekstil terbiye sektdriiniin olmasi Tekstil makinelerinde ve kimyasallarinda disa
Makine parkinin yeni olmasi bagimhlik

AB pazarma bagimlilik

Organize perakendeciligin gelisiyor olmasi

Organik Pamukta diinya liderligi Markalagma faaliyetlerinin yetersizligi
Sirketlerin 6lgek yetersizligi

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi

Pamuk iiretiminin desteklenmemesi

Tirkiye’nin hazir giyim ihracati konusunda uluslararasi pazarlarda elde ettigi
basarida, egitimli isgiici ve yiiksek teknolojinin de yardimiyla kaliteli mamuller
tiretilmesinin, en iist diizeyde miisteri memnuniyeti gozetilmesinin, ¢evre ve sosyal
sorumluluk ilkelerine uygun iiretim yapilmasinin 6nemli bir payr bulunmaktadir
(DPT, 2006). Tiirk hazir giyim sanayicileri yillardir uluslararasi fuarlari takip ederek,

isabetli yatirimlar yaparak en yiiksek teknoloji ile iiretim yapar duruma gelmislerdir.

76



Sektorde makine parki gengtir. Hazir giyim yan sanayi de bu yliksek teknoloji ile
iiretim yapmakta olan sektorii gerektigi gibi destekleyebilmektedir. Sektor, “kaliteli
ve fashion tabir edilebilen, degisim ve trendleri yansitan giincel triinleri iyi fiyata
satin almabilir sekilde pazarlayabilmek” seklinde Ozetlenebilen stratejisine uygun
iiretim teknolojileri ile diinyanin 6nde gelen tiretici iilkelerinden biri olmaya devam

edecektir (DPT, 2006).

Cizelge 4.10 : Hazir Giyim ve Tekstil Sektoriindeki Firsatlar ve Tehditler, (DPT,
2006).

Firsatlar Tehditler

Sektorel konsolidasyon, stratejik igbirlikleri, | Ticaretin serbestlesmesine karsi tarife disi engellerin
birlikte hareket etme ve kiimelesmelerin | artarak pazara girisin engellenmesi

ttiril A .
. DTO nezdinde yiritilen Tarim Dist Uriinlerde

Moda, marka ve perakendeyi icerecek sekilde tirlin | Pazara Giris Miizakereleri

ve hizmetlerde farklilagan yliksek rekabet avantaji Cin ve Uzakdogu

saglayacak tedarik zinciri yonetimi modellerinin

gelistirilmesi Glumriik Birligi Anlagmasinin neden oldugu AB

kaynakli tehditler ve AB komisyonlarindaki karar

Cografi ve lojistik avantaj, tecriibbe ve know- .
g J : mekanizmalarinda yer alamamaktan kaynaklanan

how’tmzi  kullanarak  Pan-Avrupa, Akdeniz
sorunlar

ilkeleri ve Tiirk Cumhuriyetleri ve Ortadogu

iilkelerinin ~ bolgesel organizator  liderligine | 1thal ara malt (iplik, kumas) kullanlarak yapilan

soyunmak iretimin artmast sonucunda iilke icerisinde yaratilan

katma degerin diismesi
Farklilasma bilincinin gelismesi (moda-marka,

katma deger yaratma, farklilasma yetkinligi) I¢ pazarda ithal triinlerin artmast

Tedarik zinciri yonetim etkinligi (sektorel Bolgesel ekonomik entegrasyonlar sonucunda pazara

konsolidasyon, hizli teslimat, kargo ticareti) global | &iris imkanlarinin daralmast

perakende sektorii degisim ve trendlerine uyum | Base]l 11 kriterlerinin 2009 yilinda uygulamaya
kabiliyeti girecek olmasi sonucunda tekstil sektdriiniin ulusal ve

Kisa vadede olusacak ekonomik/siyasi istikrarm uluslararasi kredi kullanabilme imkaninin zorlasacak

avantaji ile komsu ve cevre iilkelerle (komsu olmas

iilkeler, Islam iilkeleri, Tiirk Cumhuriyetleri...) Diinya tekstil hazir giyim ticaretinde kotalarm

ticaretin arttirilma potansiyeli kalkmasi

AB mevzuatindan kaynaklanan ¢evre ile ilgili

yaptirimlar

Firsatlar arasinda ise, farklilasma ve marka yaratma bilincinin ve tedarik zinciri
yonetimi becerisinin gelismesi, sektorel konsolidasyon, stratejik isbirlikleri, birlikte

hareket etme ve kiimelesmelerin yayginlagmasi sayillmistir. Son olarak, tehditler
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boliimiinde ise, agirlikli olarak Cin’e uygulanan kotalarin kalkmasinin yaratacagi
etkiler, AB’nin tekstile yonelik politikalarinin  Tiirkiye {izerindeki olumsuz
yansimalar1 ve ithal iplik kullaniminin yayginlagmasi gibi unsurlara yer verilmistir
(Cizelge 4.10). Tirkiye’deki tekstil ve hazir giyim firmalari, diilnyanin 6nde gelen
tekstil ve hazir giyim {ireticilerinin arasinda olmakla beraber hammadde ve iscilik
maliyetleri ile doviz kurlarindan 6nemli 6lglide etkilenmektedir. AB’nin Hindistan,
Giliney Kore gibi sektoriin tedarik¢isi konumunda bulunan {ilkelerle serbest ticaret
anlagmasi1 yapma karar1 da rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir (T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, 2010).

Emek yogun bir sektdor olan hazir giyim sektoriinde maliyet bilesenleri
incelendiginde, toplam maliyetin %47’sini ana madde (kumas), %27 sini is¢ilik

maliyeti olusturmaktadir (ITKIB, 2008), (Sekil 4.10).

Hazir Giyim Sektoru Maliyet Bilesenleri

N

= Ana Madde
m iscilik

Yardima Madde
H Finansman

W Diger Masraflar

Sekil 4.10 : Hazir Giyim Sektoriinde Yaklasik Maliyet Bilesenleri, (ITKIB, 2008).

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Miudirliigii tarafindan
hazirlanan Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektdrleri Raporu’nda da
Fransiz Moda Enstitiisii (IFM) ile birka¢ kurulusun ortaklasa hazirladiklar1 “Tekstil
ve Hazir Giyim Sektoriinde 2005 Ticaret Serbestisinin Etkileri” baslikli raporun
sonuglarina yer verilmistir. Bu raporda; Isgiicii, Hammadde ve Makineler,
Pazarlama, Genel Faktorler baz alinarak sektdrde one ¢ikan iilkelerin rekabet giicleri

karsilastirilmistir. Bu ¢aligmaya gore, Cin, Tiirkiye ve Giiney Kore en rekabetgi iilke
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konumunda olan iilkelerdir (Cizelge 4.11). Rekabet giicli gostergesi agisindan bir
iilke zayif ise 0’a yakin bir puan alirken, rekabet giicii yiiksek oldugu alanlarda 5 ya
da 5’e yakin bir deger almaktadir.

Cizelge 4.11: Rekabet Giicii Karsilastirmasi, (IFM and partners).

N Hammade ve
Iscilikle . Pazarlamayla | Genel
A B Makinelerle . . . Ortalama
ligili Faktorler | . . . . ligili Faktorler |Faktorler
ligili Faktorler
Cin 4 4 2 4 3,5
Hindistan 3 3 2 2 2,5
Pakistan 2 2 1 1 1,5
Banglades 2 1 1 1 1,25
Giiney Kore 2 4 3 4 3,25
Tiirkiye 3 4 4 4 3,75
Bulgaristan 3 2 4 3 3
Romanya 3 2 4 3 3
Fas 2 1 3 2 2
Tunus 2 1 3 vy 2

Analizde isgilikle ilgili faktorler isgilik tcretleri, birim maliyeti, is¢i saglama,
operasyon becerisi, yonetim becerisi, 6rme dokum bilgisi, terbiye boyama bilgisi,
hazir giyim Orme bilgisi olarak ele alinmistir. Tiim bu faktorler birlikte
degerlendirildiginde, Cin en rekabetci lilke konumunda iken, onu Hindistan, Tiirkiye,

Bulgaristan ve Romanya takip etmektedir.

Esneklik ve fiyata dayali rekabet giiciinii arttiran faktorlerin basinda hammadde
gelmektedir. Analizde hammadde ve makinelerle ilgili faktorler pamuk tedariki, yiin
tedariki, suni sentetik lifler tedariki, e§irme makineleri, dokuma makineleri, 6rme
makineleri, terbiye boyama makineleri, hazir giyim makineleri olarak belirlenmistir.

Bu alanda Tiirkiye ve Giiney Kore, Cin ile rekabet edecek giice sahiptir.

Pazarlama ile ilgili faktorler giivenli teslim, kalite diizeyi, uygunluk, esneklik,
tasarim ve moda kapasitesi, AB’ye cografi yakinlik, dil ve kiiltiirdiir. Bu alanda,
tabloda goriildiigii gibi Euro-Akdeniz iilkeleri Asya iilkelerinden ¢ok daha rekabetgi
goriilmektedir. Neredeyse tiim alt faktorlerde Tiirkiye en avantajli durumdadir. En
onemlisi, AB iilkelerine en hizli teslimati yapabilen ve esneklik konusunda en

basaril1 olan iilke konumundadir.
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Genel faktorler, finansman saglama, enerji maliyeti, isletme maliyeti, tasimacilik,
altyap1 gibi giiniimiiz sartlarinda rekabetin en onemli unsurlarini barindirmaktadir.
Bu alanda Tiirkiye, Bulgaristan ve Romanya en avantajli konumda bulunmaktadir.
Pakistan ve Banglades en zayif halkayi olustururken, Asya iilkeleri arasinda en

avantajli konumda bulunan tilke ise Gliney Kore’dir.

Genel olarak bakildiginda en yakin rakibi olan Cin ve Giliney Kore’ye gore
Tiirkiye’nin ustiinliigli pazarlama iken Cin is¢ilikle ilgili faktdrlerde her iki tilkeden
de daha ustiin durumdadir. Aym1 cografyada yer aldigi Bulgaristan ve Romanya
pazarlama alaninda Tiirkiye ile rekabet giiciine sahip iken 6zellikle hammadde ve
makinelerle ilgili alanda Tirkiye bu iilkelerden daha avantajli konumdadir (T.C.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010).

2005 yilinda MFA kapsamindaki kotalarin kaldirilmasiyla, Tiirk Tekstil ve Hazir
Giyim Sektorleri rekabet alanin1 degistirmis, geleneksel ve basit iiriinlerle rekabet
etmek yerine yiiksek katma degerli {irlinlerle rekabet igerisine girmistir. Son yillarda
thracatin artmasina ragmen, Ozellikle hazir giyim sektoriindeki karin diismesi ve
kalitede rekabetin giderek artisi; moda, marka {riinlere yonelik daha fazla girigsime

ihtiya¢ oldugunu gostermektedir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012).

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi 2011 - 2014 Sanayi Strateji Belgesi’nde sektor i¢in
genel amag; Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektorlerinin, katma degeri
yiiksek, yenilik¢i, bilgi ve ileri teknoloji iceren liriin ve hizmet sunumlari ile
rekabetciliklerinin arttirllarak, diinya ticaretinden daha fazla pay alan, siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusturulmasi olarak belirlenmistir. Belgede, 6zellikle, Cin’de iiretilen
tekstil ve hazir giyim iriinlerinin diinya pazarina girmesiyle beraber ucuz isgiicii
avantajin1 kaybeden sektoriin, kiiresel rekabet baskisina dayanabilmesi igin Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetlerine agirlik vermesinin yerinde olacag: vurgulanmaktadir. Sektorii,
fiyat-maliyet rekabetinden ziyade kalite rekabetinin belirleyici oldugu, iist sinif
yiiksek kalitede moda, marka, bilgi bazli iiriinlerin iiretildigi ve satildig1 bir yapiya

dontistirmek gerekmektedir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010).

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda sektoriin stratejisi “tedarikei lilkeden piyasa yapici
tilkeye doniisiim” ve “bilgi bazli iirlinlerin liretimine yonelme” olarak belirtilmistir.
Bu strateji dogrultusunda, Tiirkiye’nin AB karar mekanizmalarina daha etkin
katilimi, uzun vadeli bir Tekstil Politikasinin belirlemesi, {iniversite-sanayi

isbirliginin arttirllmasi, arge ve irge calismalarinin arttirilmasi, ucuz standart
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triinlerden ¢ekilip katma degeri yiiksek ve daha pahali iirlinlere yonelmek ig¢in

stratejilerin belirlenmesi gibi amag ve politikalar belirlenmistir.
Plana gore, isletmeler i¢in iiretim, pazarlama, kurumsal yapi, katma deger olmak

tizere dort ana rekabet unsuru bulunmaktadir (Cizelge 4.12).

Cizelge 4.12 : Yeni Global Konumlanma ve Yurt i¢cinde Yeniden Yapilanma
Karsisinda Isletmeler I¢in Yeni Rekabet Cercevesi, (DPT, 2006).

Rekabet Unsurlan Eski Cevre Yeni Cevre
PRI s Verimlilik Yonetimi
Kapasite Yonetimi .
i Teknoloji Kullanimi
Ucuz Iscilik <
Termin icinde Uretim ldseide
Oretim Mali etlegre b Bivet Yenilikgilik, Yaraticilik Kabiliyeti
yemee ¥ Kigik ve Esnek Parti Uretimi
Parti Uretimi 5 e
Uriin Kalitesi
Hizli Uretim
ic Tedarikte Etkinlik
Toptancilara Ulagim Pazar Bilgilerine Ulagim
Toptanc! ve Acentalar Kanall Pazarlama Zincirlerinde Yer Alma
Pazarlama Katalog ve Magaza Zincirleri Perakendecilik Kanall
Aracl Memnuniyeti Daditim Kanallarimin Kargilikli Kullanimi
Musteri Memnuniyeti
Tek Bagina i
i Ortaklar - Isbirlikl
Rekabet Bilgiyi Sakla pan sl
Fiyat Rekabeti Bilaiyi Payias
¥ Kalite Rekabeti
Katma Deger Ucuz Emek ile Mal ihraci Yé‘{l’atlc.ll!k ve Kallge 15 Dedat thrac)
Musteride Fiyat Memnuniyeti Wieiol Foflendime
? Y ¥ Misteride Kalite ve Zevk Tatmini

Isletmeler dncelikle yeni yapmin kosullarma uyum saglamak ve bdylece kendilerini
yeni konuma tagimak zorundadirlar. Sektoérde yeni konum ve yapi ile uyumlu “akilli

isletmelere” ihtiya¢ duyulmaktadir. Buna gore akilli isletmeler;
e Bilgiye deger veren, bilgi paylagimina acik ve bilgilerini kullandiran,

e Arge, lirge, yenilikgilik, yaraticilik, koleksiyon, marka, moda kapasitesi ve alt

yapisina sahip,

e Yurt i¢inde ve disinda her tiirlii isbirligi, ortaklik, stratejik birliktelik yapmaya

acik olan ve bunlar1 olusturan,
e Uriin, pazar ve miisteriye bagli olarak stratejik 6lgek biiyiikliigiine sahip,

e Rekabeti maliyet unsurlarina degil kalite, verimlilik ve katma deger

unsurlarina dayandiran,

81



e Global tedarik zincirleri i¢cinde veya diginda iliski i¢cinde olan, aktif pazarlama

araglarini etkin sekilde kullanan isletmelerdir.

Buna gore isletmeler alt1 alanda belirtilen unsurlara sahip olmalar1 halinde ““akilli”
yani rekabetgi ve var olan isletmeler olacaktir. Bilgi unsuru ilk kez isletmelerin
giindemine girmektedir. Yenilik¢ilik ve yaraticilik temel unsurlar haline gelmektedir.
Her tiirlii igbirligi, ortaklik ve birliktelikler tesvik edilmektedir. Rekabet maliyetlere
degil, kalite ve verimlilige dayandirilmalidir. Sektordeki isletmeler i¢in bdyle bir
yaklasim, sektorde 4 ana isletme tipinin olusmasina yol agmaktadir. Sektdrde ihtiyag
duyulan ve onerilen isletme tipleri cizelge 4.13’de goriilmektedir. Bu 4 isletme tipi
ihtisaslagma alanlar1 en genis alandan baslamak iizere; global marka/markalar
iireticisi, bolgesel marka/markalar iireticisi, global markalarin tedarikgisi ve rekabetci
fason iiretici isletmelerdir. Bu isletmelerin temel oncelikleri ve uzmanlasma alanlari
sekilde ayrintili olarak sunulmaktadir. Konfeksiyon isletmelerinin kendi alanlarinda
ihtisaslagabilmeleri ve sektorde farkli tipte isletmelerin yer almasi isletmeler arasi

igbirliklerini de zorunlu kilmaktadir.

Cizelge 4.13 : Konfeksiyon Isletme Tipleri, (DPT, 2006).

1. Bélgesel Marka [ Markalar Ureticisi

*urt Cigl Pazarlama Badlantilar
ve [ weya Qrganizasyonlarina Sahip
*Organizator { Uretici Firma
*yurt icinde / Yurt Disinda Uretim
Yapiyor [ Yaptiryor
*iarka ! Tasarim / Koleksiyon Yetenedi
*Orta-Biyik Olgekli

2. Global Marka / Markalar Ureticisi

*vurt L1 Pazarlama
Organizasyonlarina Sahip
ol alite f Fivat Rekabeti
*Organizatdr / Uretici Firma
*yurt ici f Yurt Disinda Uretim
Yapiyor £ Yaptiryor
*Marka ! Tasarim f Koleksiyon f Ar-ge Yetenedi
*yurt Igi - Yurt Disinda Stratejilk
Isbirlikleri Kurulu
*Orta-biyik Olgekli

3. Global Markalarin Tedarikgisi

Jretici Organizatir
*urtici Ve Yurndisinda Uretim
*Qlcek / Malivet f Fiyat { Kalite Rekabeti
*oleksiyon Hazirlama Yetenedi
ve kapasitesi
*Teslim Avantajl
*Uretimde Esneklik: Parti ve
Sezon Uretimi

4. Rekabetgi Fason Uretici

*Uretici: Yerli ve Yabanc
Firmalara Uretim

®yurt icinde Uretim

*Uretimde Know-how Sahibi

*Olgcek, Maliyet, Kalite Rekabeti

*Ecnek Uretim Yetenadi

Planda sektoriin mekansal dagilimi ve mekansal gelisimi ile ilgili de stratejiler

belirlenmistir. Sektordeki, yatirnm yerlerinin daha ziyade biiylik yerlesim

merkezlerinde yogunlastigi vurgulanmaktadir. Isgiicii, enerji gibi faktorler dikkate



alindiginda bu bolgelerin yatirim yeri olarak degerlendirilmesi karli olmamaktadir.
Konfeksiyon sanayinin, su anda en yogun olarak bulundugu ve Tirkiye’de isgiligin
en pahali oldugu Istanbul’da varligimi orta ve uzun vadede siirdiirebilmesi cok
zordur. Yonetim, tasarim, satin alma ve pazarlama Istanbul’da kalmak iizere emek
yogun iiretimin adimlarmin Anadolu’ya kaydirilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla
hazir giyim sanayiinin emek-yogun kismini olusturan, dikim (kesim dahil) ve dikim
sonras1 islemler (govde) Anadolu’ya kaydirilirken, satin alma ve dikim Oncesi
islemlerle (bas), pazarlama, satis ve miisteri hizmetleri (kuyruk) metropollerde
kalmali ve Istanbul’un diinyanin &nemli 5-6 moda merkezinden biri olmasi igin
biiyiik ¢aba gosterilmelidir. Anadolu’daki fiyatlarin da yiikselmesi durumunda imalat
el emeginin hala ucuz oldugu Asya veya Afrika iilkelerine kaydirilarak, rekabet
giicliniin stirdiiriilmesi saglanabilecektir. Konfeksiyon harig, tekstil sanayini tiim
Anadolu’ya yaymak yerine mevcut tekstil liretim merkezlerinin, bilingli bir sekilde
kiimelere dontstiiriilmesinin  tesvik edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de belli
kiimelenme egilimleri mevcuttur. Bursa’da iplik ve kumas, Denizli’de havlu, bornoz
ve ev tekstili; Corlu ve Cerkezkoy’de terbiye; Maras’ta iplik; Istanbul’da 6rme ve
hazir giyim kiimeleri olusmustur (DPT, 2006).

4.4 Boliim Sonucu

Tiirkiye, 2010 yili DTO verilerine gore, diinya tekstil ihracatinda %3,6° ik pay ile
8’inci, diinya hazir giyim ihracatinda %3,6’lik pay ile 5’inci biiyiik ihracatci
konumundadir. Genel olarak, Tiirk Hazir Giyim Sanayi, Avrupa’daki, hatta Avro-
Akdeniz ve Avrasya Bolgesi’ndeki en biyiik tiretim kapasitesine sahip hazir giyim
sanayilerden birisidir. Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati konusunda uluslararasi
pazarlarda elde ettigi basarida egitimli isgiiciiniin ve iiriin kalitesinin 6nemli bir pay1

bulunmaktadir.

Hazir giyim Ve tekstil sektorii birlikte degerlendirildiginde GSYIH nin %10 unundan
fazlasini saglamaktadir. Sektor ¢alisanlarindan %80’inin kayit disi ¢alistigi tahmin
edilmekte, sektorde kayitli-kayitsiz ¢alisan sayisinin toplam 1.500.000 kisi oldugu
diisiiniilmektedir. 2009 verilerine gore hazir giyim sektoriinde istthdamin tiim imalat
istthdami igindeki payr %15°dir. Sektorde ¢alisanlarin %72’si 250 kisiden az is¢i
calistiran KOBI’lerde istihdam edilmektedir.
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TUIK 2009 verilerine gore hazir giyim firmalarinin %52’si Istanbul’dadir. Hazir
giyim firmalarinin yogun oldugu diger iller arasinda izmir, Ankara, Bursa, Denizli,
Manisa, Adana, Mersin yer almaktadir. Hazir giyim sektoriiniin en onemli girdisi
olan tekstil iiriinlerini iireten firmalarin % 38’1 Istanbul’da yer almaktadir. Denizli ve
Bursa sektoriin sayica yogunlastigi diger iki ildir. Marmara ve Ege her iki sektoriin
de sayica en fazla yogunlastig1 bolgelerdir. Hazir giyim firmalarin yogunlastigi 3.
Bolge ise Akdeniz Bolgesi’dir. Konfeksiyonun girdisini olusturan dikis ipligi,
diigme, ¢it ¢it, metal ve plastik aksesuarlar, etiket, fermuar gibi hazir giyim yan
sanayi, baslica Istanbul olmak iizere Izmir, Bursa, Denizli, Gaziantep, Diizce

illerimizde yogunlagmaktadir

Anadolu’daki gegmisi M.O. 10.000 yillarma kadar uzanan hazir giyim sektorii her
donem bu cografyadaki devletlerin ekonomilerinde 6nemli rol oynamis, ayrica
sosyal, kiiltiirel ve siyasal gelismelerden etkilenmistir. Hazir giyim sektori ozellikle
1980’lerden itibaren artan thracat ile Tiirkiye’nin kalkinmasindaki en 6nemli sektor
olagelmistir. Akdeniz iilkeleri arasinda en biiyiik hazir giyim iireticisi olan Tiirkiye
AB’ye cografi yakinhigimin avantajint da kullanarak bolgenin en biiyilik

tedarikcilerinden birisi olmustur.

Toplam ihracat i¢inde hazir giyimin pay1 2001°e kadar %25 lerin tizerinde ¢ikmisken
2001°den itibaren azalmis ve 2012 yilinda %10’larin altina diismdstiir. 2001 Krizi ile
cok sayida firma kapanmis, sektoriin mekansal organizasyonu da de§ismeye
baslamigtir. Uretim ve ihracat Istanbul gibi biiyiik metropollerden uzaklasma egilimi
icine girmistir. ABD kotalar ile ilgili sorunlar1 asmak ya da AB pazaria daha yakin
bir bolgeye yerlesmek amaci ile bazi Tiirk firmalari hazir giyim {iretimini tamamen
ya da kismen Dogu ya da Orta Avrupa iilkelerine kaydirmistir. Kotalarin 1990’larin
sonundan itibaren kademeli olarak kalkmaya baslamasi ve 2005 yilinda tamamen
kalkmasi ile Cin basta olmak iizere Asya lilkeleri ucuz is¢ilik avantajlarin1 kullanarak
sektorde one ¢ikmaya baslamistir. 2005 yilinda kotalarin kalkmasinin ardindan AB
ve ABD pazarlarinin yapisinda ciddi degisiklikler olmamigs ama tedarik
kaynaklarinda degisimler yasanmistir. Iki pazarda da Asya agirhkli tedarik
merkezleri satiglarin1 artirirken, Cin disinda geleneksel tedarikgilerin pazar payi
diigmiistiir. Bu durum ABD pazarinda daha da belirgindir. Bu pazarda Cin disindaki
geleneksel tedarikcilerin hepsi ciddi pazar kayiplarma ugramistir. Tiirkiye AB

pazarinda Cin ve Hindistan’a kars1 pazar koruyabilen tek tedarik¢i olmustur. Ancak
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ABD pazarinda ayn1 basar1y1 yakalayamamis, Kotasiz siirecin baslangicindan itibaren
Tirkiye ABD pazarinda kiigiilmeye devam etmistir. 2008’de yasanan kiiresel krizin
ardindan AB iilkelerinde tasarruf politikalar1 uygulanmaya baslamis, bu da tiiketim
egiliminde yavaslamaya yol agmustir. Buna paralel olarak basta Almanya ve Ingiltere
gibi tilkeler olmak iizere AB iilkelerinde ithalatin diisiik oranlarda arttig1 ya da diisiis
seyrinde oldugu gorilmiistiir. 2012 yilina gelindiginde, baslica ihracat pazari olan
AB’deki daralmanin devam ettigi goriilmekte, 2013 yilinda da daralmanin sona
ermeyecegi tahmin edilmektedir. Bu durumda sektoriin yeni pazarlar bulmasi ve
katma degeri daha yiiksek iiriinlere yonelerek rekabet gliciinii arttirmasi gerekecektir.
Bunula beraber, sektérde onemli bir birikimi ve yetismis isgiicii olan Tiirkiye bu
avantajlarin1  kullanarak halen o6nemli bir hazir giyim {reticisidir ve cografi

avantajinin da etkisi ile AB’nin en biiylik tedarik¢ilerinden birisidir.

Cin’de tiretilen tekstil ve hazir giyim iirlinlerinin diinya pazaria girmesiyle beraber
ucuz isgiicii avantajinm1 kaybeden Tirk Hazir Giyim Sektorii’niin, kiiresel rekabet
baskisma dayanabilmesi icin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine agirhk vermesi,
sektordeki rekabetin maliyet eksenli yapidan Kalite eksenli yapiya doniismesi, ucuz
tirlinlerden ¢ok yenilik¢i iriinlerin iretilmesi gerekmektedir. Kalkinma Plani’nda,
sektordeki bu doniisiimii destekleyen, yer segimiyle ve firmalarin yapilanmasiyla
ilgili 6nemli politikalar yer almaktadir. Plana gére, Istanbul’'un moda merkezi olarak
gelistirilmesi, pazarlama ve arge fonksiyonlarini barindirmasi, imalat fonksiyonunun
ucuz isgiicliniin oldugu Anadolu’ya, daha ucuz iscilik igin ise Asya ve Afrika
ilkelerine kaydirilmasi Onerilmektedir. Yer seciminde onerilen model kiimelenme
modelidir. Firmalar tesvik kanunlar1 ile Anadolu’ya yonlendirilirken Anadolu’nun
her yerinde birka¢ firmanin yer se¢mesi yerine belli bolgelerde firmalarin ve
firmalara iiriin ve hizmet saglayan firmalarin birlikte yer secerek kiimelenmesi
onerilmektedir. Firmalarin organizasyonlarini bigimlendiren faktdrlerde yenilikgilik

ve yaraticilik temel unsurlar haline gelmektedir.
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5. HAZIR GIYIM SEKTORUNUN COK BOLGELI TEDARIK
COGRAFYASININ GELiSMESi: EROGLU GiYiM ORNEGI

Firmaya baglh faktorlerin ve cografyaya bagh faktorlerin hazir giyim sektoriiniin
tedarik zincirinin cografyasini nasil bi¢cimlendirdigi, degistirdigi ve bu gelismelerin
firma ve bolge Olceginde etkileri bir ornek firma analizi (vaka etiiti) ile
arastirllmistir.  Bu ¢alisma kapsaminda, sektorde uluslararasi tedarik iligkilerine
sahip bir hazir giyim firmasi olan Eroglu Giyim ve bu firmanin tedarik zinciri
incelenmistir. Firmanin sadece {iiretim asamalarmin degil miisteri ve tedarik
asamalarimin da haritalarmin ¢ikarildigi 6rnek firma analizi ile farkli cografyalar
arasindaki Uretim ve tedarik iliskileri gorsel bicimde ifade edilmis, tedarik iliskilerin

dinamikleri irdelenmis, literatiire bu alanda 6nemli bir katk1 saglanmistir.

5.1 Eroglu Holding ve Eroglu Giyim Firmasi’nmin Tarihsel Gelisimi

Eroglu Holding tekstil sektoriiniin tiim zincirlerinde faaliyet gdstermektedir.
Pamuktan alip iplik, kumas iiretmekte, dikmekte, perakende satmaktadir. Kisacasi
kumas, hazir giyim ve perakendede iki ayr1 markayla ayri ayri1 organizasyonlara
sahip konumdadir. Holding bilinyesinde dokuma kumastan hazir giyim imalati yapan
Eroglu Giyim ve érme kumastan hazir giyim imalati yapan Ers Orme firmalari ile
denim kumas tiretimi i¢in Misir’da kurulan DNM firmasi1 yer almaktadir. Bunun

disinda Colin’s ve Loft holdingin 2 markasidir.

Eroglu Giyim, hem Tirkiye’de hem uluslararasi pazarda iyi tanman Colin’s
markasinin sahibi Eroglu Holding’in biiylik markalara ve perakendelere hazir giyim

iretimi yapan hazir giyim imalat firmasidir.

1983 yilinda; 6 makinelik kiigiikk bir hazir giyim atdlyesi ile Eroglu Holding'in
temelleri atilmigtir. Firma sahipleri bir yandan Eroglu Konfeksiyon firmasi ile 150
m? kapali alanda 15 kisilik bir ekiple fason mont ve kaban {iiretimine baslamis, bir

yandan Kulis markasim1 yaratarak kendi markalart igin {iretim yapmaya
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baslamiglardir. 1992 yilinda Eroglu Konfeksiyon, Eroglu Giyim Sanayi olarak

degisirken, Kulis markasi1 da Colin’s Jeans olarak degistirilmistir.

1998 yilinda firma kurumsallagmaya baslamis, 1998 yilinda yasanan krizi agsmak
icin bir takim isbirliklerine gitmis, diinyanin en biiyiik iki markasi GAP ve Calvin
Klein’e imalat yapma firsat1 yakalamistir. Firmanin markali iiretim ve ihracata
yonelik karar almasi Eroglu Giyim’in tarihinde bir doniim noktasi olmus, ardindan

Tommy Hilfiger, Next ve Esprit de marka portfoyiine katilmistir.

2003 yilindan itibaren Eroglu Giyim firmasi farkli cografyalarda iiretim yapmaya ve
yaptirmaya baslamistir. Cok hizli bir bliyiime siirecine giren firma Avcilarda 35.000
m?’lik alanda gerceklestirilen dokuma kumastan hazir giyim imalatin1 2003 yilinda
Corlu’ya tasimistir. Firma sahiplerinin memleketi olan Aksaray, gelismekte olan
illerden birisi olarak devlet tesvikleri kapsamina alindiginda, firma sahipleri
Aksaray’a yatirim yapmuslar, 2004 yilinda burada bir tiretim tesisi kurmuslardir.
2006 yilinda fason iiretim yaptirilmaya baslanan Misir giderek 6nemli bir iiretim
merkezi olarak one c¢ikmis, 2007°de de Misir’da bir fabrika kurulmustur. 2003
yilindan sonra imalat yapilmayan Istanbul’daki tesis ise halen firmanin merkezi

konumundadir (http://www.eroglugiyim.com.tr).

5.2 Eroglu Giyim’in Yapilanmasi ve Genel Ozellikleri

Eroglu Giyim’in 2002 yilina kadar sadece Istanbul’da bir fabrikasi varken firma
2002 yilindan sonra Corlu, Aksaray ve Misir’da fabrikalar kurmustur (Cizelge 5.1).
Firmanin Corlu ve Misir’da kesim, dikim, yikama ve {itii paket islemlerinin hepsini
yapan hazir giyim {iiretim fabrikalari, Aksaray’da bir dikim fabrikas: bulunmaktadir
Firmanin 4 tesisinde 5140 kisi istihdam edilmektedir. Kars’ta da bir fabrika kurulum

asamasindadir (Cizelge 5.2).

Cizelge 5.1 : Eroglu Giyim’in Yurt I¢indeki ve Disindaki Tesislerinin Kurulum

Yillar.
1992-2002 2003-2012
Merkez Istanbul Istanbul
Yurt I¢i Tesis Istanbul Corlu ve Aksaray
Yurt Dis1 Tesis - Maisir
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Cizelge 5.2 : Eroglu Giyim’in Tesisleri.

Kurulus Yapilan Toplam Ayhk Calisan
Yih Faaliyet Kapah Kapasite Sayis1
Alan (m2) (adet) (kisi)
Istanbul 1992 ARGE, 35.000 290
pazarlama,
satinalma,
iiretim

organizasyonu

Corlu 2003 Yikamali 45.000 650.000 1400
denim  hazir

giyim tiretimi

Aksaray 2004 Dikim 3.500 | 200.000 * 450

Misir 2007 Yikamal 35.000 150.000 3000
denim hazir

giyim tiretimi

Kars Kurulum

Asamasinda

Toplam 800.000 5140

* Corlu’da tiretilen 650.000 adet malin 200.000 adeti Aksaray’da dikilmektedir

Istanbul tiim imalatin beyni konumundadir. 2003 yilina kadar imalatin devam ettigi
Istanbul Avcilar merkez binada bugiin imalat fonksiyonu yer almamaktadir. Merkez,
arge, pazarlama, modelhane fonksiyonlarini barindirmakta, tim iretimin
organizasyonu burada yapilmaktadir. Tedarik¢ilere yakin olmasi sebebiyle bu tesis
ayni zamanda lojistik merkezidir; aksesuarlarin tamami, kumasin da bir kismi
buradan satin alinmakta ve diger tesislere dagitilmaktadir. Pazarlama ekibi de yine
merkezde faaliyet gostermektedir. Merkez binada koleksiyonlarin sergilendigi ve
misterilerle workshop calismalarinin yapildig: iirin gelistirme merkezi ve bu

merkezde calismakta olan 4 kisilik bir tasarim ve 15 kisilik arge ekibi bulunmaktadir.
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Tasarimcilar yilda 4 tane koleksiyon hazirlamaktadirlar. Ayrica numune dikimlerinin
yapildig1 modelhane yine bu bina i¢inde yer almaktadir. Uretim 6ncesi kesime kadar

olan tiim siiregler merkezdeki ekiplerce takip ve koordine edilmektedir.

2003 yilinda imalatin tagmacagi yer olarak Corlu’nun segiminde Istanbul’a
yakinligin yan1 sira planlama kararlar1 da etkili olmustur. imar planlari ile getirilen
sinirlamalar sebebiyle Istanbul’da iiretim yatirimi yapma sansinin olmamasi, denim
iriinlerde yikama iglemlerinin ¢ok 6nemli olmasi, sehrin ig¢inde bir binada denim
yikama yapmanin ¢evresel etkiler dolayisiyla miimkiin olmamasi sebebiyle imalat
Corlu’ya tasinmustir (http://www.eroglugiyim.com.tr). Corlu’daki tesisin gii¢lii yani;
verimliligin yiiksek olmasi, yapabilirligin yiiksek olmasi, hizli {iretim yapilmasi,
isglicii kalitesinin yliksek olmasi olarak sayilabilir. Diger taraftan maliyetlerin
yiiksek olmasi ve ¢evre ile ilgili tehditler Corlu’daki imalatin zayif yanlaridir. Corlu
aksesuarmn tamamini ve kumasin bir kismini Istanbul’daki merkezden almaktadir.
Bazi kumaslar ise kumas imalat¢ilarindan Corlu’ya direkt sevk edilmektedir. Corlu
tesiste, kesim, dikim, yikama, paketleme islemleri yapilmakta, bitmis iiriin

depolamakta ve miisteriye gonderilmektedir (Sekil 5.1).

2004 yilinda dikim fabrikasinin kuruldugu Aksaray’in yer se¢iminde firma
sahiplerinin memleketi olmasi ve tesvik bolgesi olmasi dncelikli etkenler olmustur.
2004 yilinda ilk kuruldugunda, Corlu fabrikadan gonderilen bir ekiple iiretim
yapilmaya baslanmistir. Aksaray yapilanmasi sayesinde firma farkli bir bolgede yeni
bir yatirim sifirdan ayaga kaldirabilecek yetkinlige sahip bir ekip olusturma yoniinde
onemli bir deneyim kazanmistir. Bu da Misir’da yatirim yapmalarini kolaylastiran bir
etken olmustur (Eroglu Haber Dergisi, 2012 c). Aksaray’da 2012 yilina kadar sadece
dikim yapilmaktadir. Yikama tesisi tamamlanmis olup 2014 yili basma kadar
faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Yapilan yatirimlarla Aksaray’da hem hazir giyim
imalatinin hacminin biiyiitiilmesi, hem de kesim, dikim, yikama ve paketlemeyle
miisteriye dogrudan {iriin sevk edebilecek bir fabrika haline getirilmesi
planlanmaktadir. Aksaray halen Corlu ile baglantili calismaktadir; Aksaray’da
iretilecek mallar Corlu’da kesilmekte, Aksaray’da dikilmekte ve Corlu’ya
gonderilmektedir (Sekil 5.1). Aksaray’da maliyetler diisiik, eleman bulmak kolaydir.
Kent, hem bir tesvik bolgesi hem de tesvik bolgelerine yakin bir cografya olarak

ekonomik avantajlar1 ile 6ne g¢ikmaktadir. Eroglu Giyim Aksaray’it Anadolu’nun
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merkezinde bir hub gibi diisiinmekte ve buna gore yatirimlar yapmaktadir. Bununla

birlikte iscilik kalitesi Istanbul ve Corlu’nun gerisindedir.

Bilgi
-=-=p Girdi/Hammadde
— Yari Bitmis Uriin

—p Bitmis Uriin

@ Miisteri

Sekil 5.1 : Eroglu Giyim Tesisleri Arasindaki Mal ve Bilgi Akisi.

Eroglu Giyim, 2000’li yillarin ortalarina dogru Misir’da kurulu bir fabrikada,
ortaklik modeli ile iiretim yaptirmaya baslamistir. 2007 yilinda firma Misir’da kendi
fabrikasini kurmustur. Bu fabrikada iiretim i¢in 6nce disardan bir ekip gonderilmis,
bu yontemin basarili olmamasi sebebiyle Istanbul’daki fabrika miidiiriinden ve 20
kisiden olusan bir ekip Misir’daki tiretimle gorevlendirilmistir. Firma gerek kendi
markalarini, gerekse fason olarak tirettigi mallar1 belirli diizeyde Misir'da iireterek
gerekli alt yapinin ve is akisinin olusmasini saglamistir (Eroglu Haber Dergisi, 2012
). Misir, maliyetlerin ¢ok daha diisiik oldugu, Avrupa pazarina yakin 6nemli bir
cografyadir. Ancak bolgedeki isgiicii kalitesi oldukca diisiiktiir. Misir’daki fabrika
aksesuar1 ve kumasim bir kismimi Istanbul merkezden almaktadir (Sekil 5.1). Yeni
kurulan Eroglu Holding’in Misir’daki kumas fabrikasinin 2014 yilindan itibaren

Eroglu Giyim’in 6nemli kumas tedarikg¢ilerinden birisi olmasi hedeflenmektedir. Bu
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da Eroglu Giyim agisindan Misir’da konfeksiyon imalati igin bir avantaj
yaratmaktadir. Misir tesiste kesim, dikim, yikama, paketleme islemleri yapilmakta,

bitmis {iriin depolanmakta ve miisteriye gonderilmektedir.

2002 yilinda Istanbul’daki tesisin {iretim kapasitesi 500.000 adetti. 2012 verilerine
gore Corlu’da ayda 650.000 adet mal iretilmektedir. Bunun 200.000 adeti
Aksaray’da dikilmektedir. Misir’in liretim kapasitesi 150.000 adet olup 300.000 adet
mal da fasonda yaptirilmaktadir. Fasonda iiretilen mallarla birlikte Eroglu Giyim’in
toplam 2012 yili cirosu yaklasik 192.000.000 €’dur. 2012 yil1 verilerine gére Eroglu
Giyim’in toplam aylik {iretim miktar1 1.400.000 adettir. Bunun 800.000 adeti kendi
biinyesinde {iretilmekte, 600.000 adeti Istanbul ve Misir’da fason olarak
tirettirilmektedir (Cizelge 5.3). Misir’daki fason iiretim full paket iiretim olarak, yani
kesim, dikim, yikama ve {iti paket islemlerinin hepsini kapsayacak sekilde
yaptirilmaktadir. Istanbul’daki fason iiretimde ise dikim, yikama ve {itii paket

islemlerinin her biri bu islemi yapan ayr1 firma veya atdlyelere yaptirilmaktadir. Utii

paket islemlerini yapan fason firmalarinin bir kismi da Corlu’da bulunmaktadir.

Cizelge 5.3 : Eroglu Giyim’in 2012 Y1l Uretiminin illere ve Uretim Bigimine Gore

Dagilima.
Firma Biinyesinde (Inhouse) Uretilen Uriin Fason (Subcontractor)
Miktar1 (Adet) Firmalara Urettirilen Uriin
Miktar1 (Adet)
Corlu Aksaray Misir Istanbul Msir
650.000 200.000~ 150.000 300.000 300.000
(%45) (%15) (%11) (%22) (%22)
800.000 Adet 600.000 Adet
(%56) (%44)
1.400.000 Adet

* Corlu’da iiretilen 650.000 Adet iirtiniin 200.000 adeti Aksaray’da dikilmektedir.

Eroglu Giyim’in iiretiminin %35’ini standart iiriinler, %60’1n1 kompleks iiriinler,

%35’1ini ise yenilik¢i trtinler olusturmaktadir (Cizelge 5.4).
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Cizelge 5.4 : Tesislerde Uretilen Uriinlerin Ozellikleri.

Katma Deger Toplam
(Diisiik,Orta, Yiiksek) | Uretimdeki Pay:
(%)
Basit/Standart Uriin Diistik 35
Zor/Kompleks Uriin Orta-Yiiksek 60
Yenilik¢i Uriin Yiiksek 5

Basit dirlinlerin  %70’i Misir’da, %20’si Istanbul’da  %10’u  Aksaray’da
iiretilmektedir. Kompleks iiriinlerin %65°i Corlu’da, %25’ Istanbul’da, %10’u
Misir’da tretilmektedir. Yenilikgi tiriinlerin tamami Corlu fabrikada yapilmaktadir.

Basit iirlinlerin %80°1, kompleks {iriinlerin %251 fason tiretilmektedir.

5.3 Eroglu Giyim’in Uretim Yaptig1 Cografyalarin Ozellikleri

Literatiirdeki ¢alismalara gore, hazir giyim firmalarinin tedarik yaptiklar
cografyalarin se¢iminde bu cografyalarin beseri sermaye, erisilebilirlik ve yenilik
faktorleri etkili olmaktadir. istanbul, Tekirdag ve Aksaray’in hazir giyim sektorii
acisindan avantaj ve dezavantajlarin1 degerlendirebilmek igin bu illerin sosyo-
ekonomik yapilari, beseri sermaye, erisilebilirlik ve yenilik faktorleri agisindan
durumlar incelenmistir. Bu amagla, DPT ve TUIK’in yaymladigi sosyo-ekonomik
veriler; URAK tarafindan hazirlanan Illeraras1 Rekabetcilik Endeksi (Cizelge B.1) ve
bu endeksin alt endeksleri olan erisilebilirlik, beseri sermaye ve yasam Xkalitesi,
markalasma becerisi ve yenilik alt endeksleri; bu illerin yer aldigi bolgelerin

kalkinma planlarinda bu faktorlerle ilgili yapilan tespitler kullanilmastir.

Misir’in erisilebilirlik, beseri sermaye ve yenilik faktorlerinin irdelendigi ampirik bir
calismaya ulagilamamistir. Ancak Misir ile ilgili hazirlanan uluslararasi raporlar bu
faktorler agisindan iilkenin durumu ile ilgili 6nemli ipuglart vermektedir. Ayrica
Misir ve Tiirkiye nin ekonomik ve ticaret verileri, iki iilkenin ekonomik yapisinin ve

hazir giyim sektoriiniin kiyaslanmasi olanagini sunmaktadir.
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5.3.1 Istanbul, Tekirdag, Aksaray

5.3.1.1 Sosyo-ekonomik yapi

Istanbul’da hizmetler ve sanayi sektdrleri yogunlasmis durumdadir. Istanbul’da
hizmet sektorlerinin agirhigmin arttigi ekonomik doniisiime ragmen, sanayi sektorii
sundugu istihdam olanaklar1 agisindan kayda deger bir yer tutmaya devam
etmektedir. Stratejik konumu, artan niifusu ve hizli kentlesme ile birlikte Istanbul,
diger bir¢ok alanda oldugu gibi Tiirkiye’de endiistriyel ve ticari faaliyetler icin de bir
cekim merkezi haline gelmistir. Bununla birlikte, kiiresel Ol¢ekte ve Tirkiye
genelinde yasanan ekonomik donilisiim siirecine bagli olarak bolge ekonomisi de
hizmetler sektoriiniin agirligimin giderek arttig1 yogun bir doniisiim siireci igerisinde

bulunmaktadir (Istanbul Kalkinma Ajansi, 2010).

Tekirdag’in ekonomisinde tarim ve sanayi sektorleri ne ¢ikmaktadir. Ildeki sanayi
tesislerinin onemli bir bolimii tekstil isletmelerinden olusmaktadir. Tekstil ve hazir
giyim sanayisinin ihtiyag duydugu hammadde, su, enerji ve goreceli nitelikli isgiicii

gibi kaynaklar agisindan Tekirdag ¢cekim merkezi haline gelmistir (Ocal, 2006).

Istanbul ile Trakya Bolgesi arasinda yogun iiretim ve fason iliskileri bulunmaktadir.
Tekirdag’da istanbul firmalarina ait veya bu firmalara fason iiretim yapan sanayi
isletmeleri konumlanmistir. S6z konusu egilim halen devam etmektedir (Istanbul
Kalkinma Ajansi, 2010). Bu egilim Istanbul’un desantralizsyon siireci ile iligkilidir.
Cumhuriyet sonrasi Tiirkiye’deki sanayilesme hareketi agirlikli olarak Istanbul’da
baslamis, sanayi firmalarmin ilk yayilma bolgesi Istanbul’un dogusu olmus, firmalar
daha sonra da batiya yani Trakya Bolgesi’ne kaymistir. 1970’lerde sanayi tesisleri
Trakya Bolgesi’nde cogalmaya baslamis, Ozellikle 1990°lardan sonra sanayinin
Trakya’ya kaymasi hizlanmistir (Sazak, 2002). Sanayinin Trakya Bolgesi’nde yer
secmesinde tesvikler, pazara yakinlik, Istanbul’a yakinlik, yer alti su kaynaklar1 ve
ulasilabilirlik faktorleri etkili olmustur (Sazak, 2002; Bolen, 1982). Ote yandan
yapilan planlar da sanayi iiretiminin Istanbul disina ¢ikmasimi ¢ok uzun yillardir
tesvik etmekte ve hatta zorunlu hale getirmektedir. Basta tekstil ve hazir giyim
sektorii olmak iizere kirletici ve emek yogun sanayinin Istanbul’dan desantralize
edilmesi gerektigi 1966 yilinda onaylanan Sanayi Alanlari Nazim Imar Plani’nda
(Yiizer, 2002), 1976 yilinda hazirlanan Istanbul Sehirsel Gelisme Projesi’nde (Sazak,
2002), 1980’lerde onaylanan Istanbul Metropoliten Alan Nazim Imar Plani’nda,
1995°de onaylanan Istanbul Metropoliten Alan Alt Bdlge Nazim Imar Plani’nda
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(Yiizer, 2002), 2009 yilinda onaylanan 1/100000 Olgekli istanbul Metropoliten Alan
Nazim Imar Plam1 hep vurgulanmistir. Planlarda genel olarak Metropoliten alan
icinde sanayilerin yer se¢imi sirasinda fazla miktarda hava ve su kirliligi tehlikesi,
trafik sorunu ve su sikintisinin dikkate alinmasi gerektiginin alti ¢izilmis, ¢ok su
tiiketen tekstil ve benzeri sanayinin acilen Istanbul disina nakledilmesi, istanbul igin
gerekli olan gelismis teknolojiye sahip birimlerin gelismesinin saglanmasi

Ongorilmiistiir.

Bu etkenlerle bir yandan sanayi Istanbul’un digina kayarken bir yandan da Istanbul
zengin isgiicii havuzu ve ulasim avantajlar1 gibi sebeplerle sanayi sektorii igin
cekiciligini hep korumaya devam etmistir (Ak, 2008). Istanbul’da hizmet
sektorlerinin agirliginin arttigr ekonomik doniistime ragmen, sanayi sektorii sundugu
istihdam olanaklar1 agisindan kayda deger bir yer tutmaya devam etmektedir
(Istanbul Kalkinma Ajansi, 2010). Diger OECD metropollerinin aksine, Istanbul’un
ekonomisinde tekstil ve bu sektdriin yan sanayisi gibi emek yogun ve diisiik
teknolojiye sahip imalat sektorlerinin 6nemli bir yer tuttugu gozlenmektedir (OECD,
2008). Hazir giyim sektorii halen Istanbul’un ekonomisinde énemli bir yere sahiptir.
Sektorde faaliyet gosteren firmalar Istanbul’da y1g1lmaya devam etmektedir (Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, 2009). Hazir giyim sektoriinde sayica en fazla firma
Istanbul’da yer almaktadir. Bu sektdrde faaliyet gdsteren firmalarin 1992 yilinda
%31°; 2002 yilinda  %36’s;, 2009 yilinda  %52’si  Istanbul’dadir
(http://www.tuik.gov.tr).

Ak’ (2008) Istanbul Metropolitan Planlama Merkezi tarafindan yapilan anket
caligmalarin1 temel alarak yaptidi ¢aligmada Istanbul’daki sanayi sektdriiniin yer
degistirme egilimi incelenmistir. Arastirma, Istanbul’da tekstil gibi emek yogun
sektorlerden ¢ok sermaye yogun sektorlerin yer degistirme egiliminde oldugunu
gostermektedir. Istanbul’daki 1241 tekstil firmasmin sadece %26°s1 yer degistirmek
istemektedir. Yer degistirmek isteyen tekstil firmalarmin %901 yine Istanbul iginde
yer degistirmeyi isterken, %5°1 basta Gebze ve Corlu olmak {izere Marmara Bolgesi
icinde yer degistirmeyi tercih etmekte, %5°1 ise iilke i¢cinde baska bolgelere gitmeyi
istemektedir. Yer degistirmek isteyen tekstil firmalar1 Istanbul iginde, sektdrdeki
firmalarin yogunlastig1 bolgelerde yer se¢mek istemektedir. Bu durum, tekstil
sektorlinde birbirine girdi saglayan firmalarin birbirine yakin olmay1 tercih ettigini ve

yakin olmanin bu firmalar i¢cin 6nemli oldugunu gostermektedir.
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Arastirmaya gore, yer degistirmek isteyen bu firmalarin %22’si sektore yakin olmak,
%22’s1 ulasim avantajlari, %16’s1 ise isgiicline yakinlik i¢in yer degistirmek
istemektedir. Tekstil firmalarinin Istanbul’da kalmak isteme sebeplerinden birisi,
kentin hizli kentlesmesinin ve niifus artisinin tekstil gibi emek yogun sektorler igin
biiyiik bir isgiicii havuzu yaratmasidir. Bir baska sebep hem Istanbul’un kendisinin
tekstil sektorii i¢cin bir pazar olmasi hem de kentin Avrupa ve Asya pazarlar ile de
giicli. baglantilarinin olmasidir. Sektore hammadde saglayan firmalarin Avrupa
yakasinda yogunlasmis olmasi da firmalarin Istanbul’da kalmak istemesinin bir

baska nedenidir (Ak, 2008).

Bir yandan hazir giyim ve tekstil firmalarmin biiyiik kismi Istanbul’dan ayrilmayi
tercih etmezken diger yandan Istanbul’dan ayrilan firmalarin Istanbul ile iliskisi de
siirmektedir. Sazak’in ¢alismasina gore® Corlu’da yer segen sanayi tesislerinin girdi-
¢ikt1 agisindan Marmara Bolgesi’ne ve Istanbul’a bagimlilik orani yaklasik %50°dir.
Corlu’daki tesislerin %97’sinin Istanbul ile iliskisi vardir. Firmalarin %91’inin
merkezi, %30 unun imalat tesisleri disindaki yan tesisleri Istanbul’dadir (Sazak,
2002).

Aksaray, genel olarak gelisme potansiyeline sahip, ekonomik faaliyetlerde tarim
sektorlinlin 6ne ¢iktigl, genellikle yerel Olgekte {iretim yapan sanayi kuruluslarinin
yer aldigi, kiigiik ve orta 6lgekli firmalarin yogun olarak bulundugu orta derecede
gelismis bir ildir. Aksaray’da sanayi tretim ve istthdam acisindan Tirkiye
ortalamasmin altindadir. ilin rekabet giiciiniin arttirilmasinda ve istihdamin
biliylimesinde etkili olacagi oncelikli sektorlerden birisi tekstil sektoriidiir. Kentte
Eroglu Giyim hazir giyim alaninda istihdam agisindan 6nemli bir paya sahiptir.
Bolgede en fazla tesvik imalat sanayinde ve hizmetler sektoriinde kullanilip, en fazla

istthdam yine bu sektorlerde saglanmistir.

Trakya Bolgesi Istanbul’un art bdlgesi olarak gelisirken TR71 Bolgesi Ankara’ya

yakinligina ragmen art bolge olarak gelismemistir.

* Sazak calismasinda Corlu-Biiyiikkaristiran sanayi bolgesindeki 93 fabrikanin %54’i ile Corlu
genelindeki 454 fabrikanin %11 ile gorismistir. Firmalarin %70.5°1 tekstil sektoriinde faaliyet
gostermektedir.
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Tekstil sektorii Aksaray’da 6n plana ¢ikan sektorlerden birisi olup bu alanda (Ahiler
Kalkinma Ajansi, 2010). 2002 ve 2009 yillar1 i¢in bu 3 ilin yer aldig1 diizey 2

bolgesi istihdam ve isyeri verileri karsilastirimistir®.

Istanbul’da 2009 y1li verilerine gore hazir giyim sektdriinde 28.669 firmada 217.872
kisi caligmaktadir. 2009 yilinda 2002 yilina gore hazir giyim firma sayist %128
oraninda artmistir. Toplam imalat istthdami i¢inde hazir giyimin pay1 2002 yilinda

%23,8 iken 2009 yilinda %25,9’1ara ulagsmistir (Cizelge 5.5).

Aksaray’m yer aldigit TR71 diizey 2 bolgesinde 2009 verilerine gore hazir giyim
sektoriinde 595 firmada 2004 kisi ¢calismaktadir. 2002 yilina gore 2009 yilinda hazir
giyim sektoriinde faaliyet gosteren firma sayist % 29 artmistir. Toplam imalat
istihdami1 i¢inde hazir giyimin pay1 2002 yilinda %5,51 iken 2009 yilinda %6,41
olmustur (Cizelge 5.5).

Tekirdag’in yer aldigt TR21 diizey 2 bolgesinde 2009 verilerine gore hazir giyim
sektorliinde 912 firmada 18.933 kisi calismaktadir. 2002 yilina gore 2009 yilinda
hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren firma sayis1 % 64 artmistir. Toplam imalat
istihdami i¢inde hazir giyimin pay1 2002 yilinda %15,01 iken 2009 yilinda %18,32
olmustur (http://www.tuik.gov.tr), (Cizelge 5.5).

Gortildigu gibi 2009 verilerine gore toplam imalat istthdami i¢inde hazir giyimin
pay1 Istanbul’da %25, TR21 bolgesinde % 18’lerdeyken bu oran TR71 bdlgesinde
sadece %6’dir (TUIK, 2009).

Bu ii¢ bolge arasinda toplam istihdam i¢inde hazir giyimin payimin en yiliksek oldugu
bolge ise %8,24 ile TR21°dir. Bu oran TR71 bdlgesinden sadece %1,66’dir.Her ii¢
ilin 2000 yili ve 2010 sonrasi sosyal ve ekonomik verileri kiyaslanmigtir

(http://www.tuik.gov.tr; DPT, 2003), (Cizelge 5.6).

Aksaray niifusu azalan bir sehirken Istanbul ve Tekirdag’in niifusu artmaktadir.

Tekirdag goc alirken Aksaray go¢ vermektedir.

%2009 yilina ait diizey 3 (il) bazinda veri mevcut olmayip diizey 2 bolgesi bazinda veri bulunmaktadir
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Cizelge 5.5 : Diizey 2 Bolgeleri’nin istihdam ve Isyeri Verileri,
(http://www.tuik.gov.tr).

Toplam Toplam imalat

istihdam istihdarm

Tanm Dis1 imalat Hazr Giyim  icinde hazr  icinde hazr
Toplam  Sektoriinde Sektoriinde giyimin payr  giyimin pay1 Hazr Giyim|
istihdam istihdam istihdam (%) (%) Firma Sayisi
TR10* 2002 1.781.934 719.716 171.653 9,63 23,85 12.522
2009 2.940.030 838.595 217.872 7,41 25,98 28.669
TR21° 2002 177.567 93.432 14.027 7,90 15,01 553
2009 229.677 103.341 18.933 8,24 18,32 912
TR71°3 2002 96.562 24.226 1.334 1,38 5,51 458
2009 120.657 31.273 2.004 1,66 6,41 595

! istanbul
2 Tekirdag, Edime, Kirklareli
8 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir

2000 ve 2010 issizlik verilerine gore Istanbul’un issizlik oran1 Tiirkiye ortalamasinin
tizerindeyken Aksaray ve Tekirdag’in issizlik oranlart Tiirkiye ortalamasinin
altindadir. 2010 yilinda 2000 yilina gore her ii¢ ilin de issizlik oranlar1 artmistir. 2000
verilerine gore en fazla istihdam Istanbul’da hizmet sektoriinde (%53), Aksaray’da
ve Tekirdag’da tarim sektoriinde (%70 ve % 39) saglanmaktadir. 2000 ve 2011 yili
verileri kiyaslandiginda her ii¢ ilde de tarimda istihdam azalmis, hizmet sektoriinde
istihdam artmustir. Sanayi sektoriinde istihdam 2000 yilindan 2011 yilina kadar
Istanbul’da %]1,6 azalirken Aksaray’da %12,7, Tekirdag’da %16,3 artmstir.

Egitim verilerine bakildiginda her ii¢ ilde de okuryazar oranlarinin genel olarak
%90’larn iizerinde oldugu, Istanbul ve Tekirdag’da Tiirkiye ortalamasimin iizerinde,
Aksaray’da ise altinda oldugu goriilmektedir. Kadinlarda okur yazar oraninda
Aksaray yine Tiirkiye ortalamasinin altindadir. ilkokullasma ve ortaokullasma
oranlar1 ii¢ ilde de %90 1n iizerindedir. Lise okullasma oraninda Istanbul ve Tekirdag
%70’in lizerine ¢ikarak Tirkiye ortalamasint gegerken Aksaray’da bu oran
%359’1arda kalmaktadir. Mesleki ve teknik lise okullagsma oraninda Tekirdag diger iki
ili geride birakmaktadir. Universite mezunlarmin 22 ve {istii yas niifusa oran
Istanbul’da %16, Tekirdag’da %11 ve Aksaray’da %8’dir. Bu veriye gore sadece

Istanbul Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir.
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Cizelge 5.6 : Istanbul, Tekirdag ve Aksaray’a Ait Sosyo-Ekonomik Gostergeler, (http://www.tuik.gov.tr; DPT, 2003).

SOSYO-EKONOMIK GOSTERGELER

Yil Tiirkiye istanbul Aksaray Tekirdag Yil Tiirkiye istanbul  Aksaray Tekirdag
Toplam Niifus (Kisi) 2000 67.803.927 10.018.735 1396.084  623.591 | 2012 75.627.384  13.854.740 379.915  852.321
i Sehir Niifusunun Toplam Niifus i¢cindeki Oram (%) | 2000 64,90 90,69 50,55 63,40 | 2012 77,28 98,96 62,17 69,11
g E» Yillik Ortalama Niifus Artis Hizi (%o) 2000 18,29 33,10 18,08 28,52 | 2012 12,01 16,78 2,88 26,69
% ,% Dogurganhik Hizi (Adet) 2000 2,53 1,97 2,85 1,83 2012 2,08 1,77 2,23 1,78
Qo Ortalama Hane Halki Biiyiikliigii (Adet) 2000 4,5 39 5,3 3,8]2012 3,7 3,6 4 3,3
Net Gioc Hizi (%o) 1995-2000 46,1 -13,4 96,8 | 2011-2012 2,2 -6,22 16,7
issizlik Oram 2000 8,9 12,7 6,5 6,2 | 2010 11,9 14,3 9,2 9,6
§ Tarimda Cahsanlarin Toplam istihdama Oram (%) | 2000 48,38 8,13 69,97 38,77 | 2011 22,7 0,68 41,73 15,46
2’ Sanayide Cahsanlarin Toplam istihdama Oram (%) | 2000 17,95 38,37 9,54 30,33 | 2011 27,2 36,74 22,30 46,69
Hizmette Calisanlarin Toplam istihdama Oram (%) | 2000 33,54 53,32 20,44 30,84 | 2011 50,1 62,58 35,97 38,85
Okur Yazar Niifus Oram (%) 2000 87,30 93,39 86,34 93,01 | 2012 95,89 97,38 94,38 98,04

OKkur Yazar Kadin Oraninin Toplam Kadin Niifusa
Oram (%) 2000 80,62 89,49 78,90 89,30 | 2012 93,17 95,50 90,40 96,80
E ilkokul Okullasma Oram 2000 98,1 99,01 89,48 98,15 | 2012-2013 98,86 99,55 99,25 98,37
Eﬂ Ortaokul Okullasma Orani 2000 vy Vy vy Vy | 2012-2013 93,09 95,35 91,49 94,52
Lise Okullasma Orani 2000 36,92 41,96 26,23 38,62 | 2012-2013 70,06 73,72 59,66 78,76
Mesleki veya Teknik Lise Okullasma Orani 2000 20,49 27,30 12,70 39,26 | 2012-2013 35,59 37,70 28,13 43,90
Universite mezunlarimin 22+ yas niifusa orani (%) 2000 8,42 11,92 5,18 7,42 ] 2012 13,26 16,26 8,70 11,44
s | On bin Kisiye Diisen hekim sayis1 (Adet) 2000 12,7 20,58 8,76 9,53 2011 16,66 18,46 11,13 12,10
E" On bin kisiye diisen hastane yatag sayis1 (Adet) 2000 23,04 34,14 14,01 16,74 | 2010 25,00 23,30 19,00 17,10
i Bebek Oliim Orani (%) 2000 43 39 48 39| 2011 11,6 8,6 11,6 8,5
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Saglik gostergelerine gore on bin kisiye diisen doktor sayis1 Tekirdag ve Aksaray’da
Tiirkiye ortalamasinin altinda kalirken Istanbul’da bu oran Tiirkiye ortalamasinin %2
tizerindedir. Her ti¢ ilde de yiiz bin kisiye diisen hastane sayis1 Tiirkiye ortalamasinin
altinda kalmaktadir. Bebek o6liim orani Istanbul ve Tekirdag’da %o 8’lerdeyken
Aksaray’da %o 11’°leri gegcmektedir.

Tlysiiz tarafindan olusturulan 26 Diizey 2 bolgesinin sosyal sermeye endeksinde®
Istanbul 6. Sirada, Tekirdag’in yer aldigi TR21 diizey 2 bolgesi 8. Sirada, Aksaray’in
yer aldigi TR71 diizey 2 bolgesi 16. Sirada yer almaktadir’. Tiysiiz’e gore, sosyal
sermaye endeksi ile sosyo-ekonomik gelismislik endeksi arasinda ve kisi basina

gayri safi katma degeri arasinda iliski vardir (Tiiysiiz, 2011).

Sosyal ve ekonomik veriler karsilastirildigina sosyal ve ekonomik agidan en gelismis

sehrin Istanbul oldugu, Istanbul’u Tekirdag ve Aksaray’in takip ettigi goriilmektedir.

5.3.1.2 1illerin rekabet giicii ve erisilebilirlik, beseri sermaye ve yenilik

Faktorleri

URAK (2010) tarafindan hazirlanan illerin rekabet¢ilik endeksinin alt endeksleri
beseri sermaye ve yasam kalitesi, markalagma becerisi ve yenilikgilik, ticaret becerisi
ve lretim potansiyeli ve erisilebilirlik alt endeksleri olarak belirlenmistir. Bu

endekslerin Istanbul, Tekirdag ve Aksaray icin degerleri ¢izelge 5.7°da verilmistir.

Cizelge 5.7 : Istanbul, Tekirdag ve Aksaray’in Rekabet Endeksleri, (URAK, 2010).

istanbul Tekirdag Aksaray

Endeks | Endeks | Endeks | Endeks | Endeks | Endeks

Degeri Sirasi Degeri Sirasi Degeri Sirasi
Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi 15,46 2 5,35 35 3,84 63
Markalagma Becerisi ve Yenilikgilik Alt Endeksi 25 1 0,22 20 0,02 59
Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi 21,91 1 5,19 10 4,73 17
Erisilebilirlik Alt Endeksi 23,64 1 18,95 3 2,64 73
iller Arasi Rekabetgilik Endeksi 86,01 1 29,71 7 11,23 66

¢ Bir bolgedeki is ve igbirligi ortaminin anlagilmasinda en 6nemli kriterlerden birisi sosyal sermayedir.
Diinya Bankasi sosyal sermayeyi “ortak isbirligini miimkiin kilan normlar ve aglar” olarak tarif
etmekte; bu norm ve aglar1 toplumun sosyal etkilesimlerinin nitelik ve niceligini bi¢imlendiren
kurumlar, iliskiler ve gelenekler olarak genellemektedir. Sosyal sermaye sadece toplumun temelini
olusturan kurumlarin bir toplami olarak degil, ayn1 zamanda onlar1 birbirine baglayan bir unsur olarak
da goriilmektedir (Tiiysiiz, 2011).

" Endekste segimlere katilim orani, dernek sayisi, intihar orani, bosanma orani, gazete ve dergi tirajt,
vergi tahsilat-tahakkuk orani, net gb¢ hizi, elektrik kayip-kagak orani, egitimli niifus oram
degiskenleri kullanilmugtir (Tiiystiz, 2011).
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Erisilebilirlik

URAK tarafindan hazirlanan erisilebilirlik endeksi ulasim, erisim ve lojistikle ilgili
degiskenleri icermektedir (Cizelge B.1). illerin erisilebilirlik endeksi siralamasinda
81 il iginde Istanbul 1, Tekirdag 3, Aksaray 73.siradadir (Cizelge 5.7). Erisilebilirlik
acisindan Aksaray, Istanbul ve Tekirdag’in ¢ok gerisinde yer almaktadir. Istanbul ve
merkezinde bulundugu bodlge c¢ok Onemli ulasim gilizergahlar {izerinde yer
almaktadir. Sahip oldugu stratejik konum bu bdlgenin erisilebilirligini kolaylastirarak
ekonomik gelisimine katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte, Istanbul’un &nemli
sorunlarinin basinda ulasim altyapisinin yetersizligi gelmektedir. Stratejik bir
konumda bulunan ve Tiirkiye’nin diinyaya agilan kapisi olan Istanbul, ulasim
altyapisindaki yetersizliklere ragmen (Istanbul Kalkinma Ajansi, 2010), erisilebilirlik
endeksinde birinci siradadir. Tirkiye’nin Avrupa’ya acilan kapist olarak
degerlendirilen Tekirdag, ulagim, enerji, haberlesme ve lojistik alanlarinda 6nemli
avantaj ve istiinliiklere sahiptir. Ayrica Trakya Bolgesi farkli tasima modlarinin
kesistigi, mevcut havaalani, limanlari, demiryolu ve denizyolu baglantilar1 ile bir
lojistik merkez konumundadir. Bu 6zellik, kiiltlirel ve ticari etkilesimlerin yani sira
bolgenin cografi konumuna bagli olarak sinir 6tesi isbirlikleri agisindan 6nemli bir
potansiyeli barindirmaktadir. Bolge sahip oldugu stratejik konum yaninda giiclii
altyapt olanaklar ile yatirimeilar ic¢in bir cazibe merkezi konumundadir (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2010). Aksaray sahip oldugu ulasim imkanlar1 ve alt yapisi
sayesinde dogrudan yatirimcilar i¢in cazibe merkezi olagelmisse de uluslararasi
pazarlara acilmasini saglayacak sinirlara ve limanlara uzak olmasi kent i¢in 6nemli

bir dezavantajdir (Ahiler Kalkinma Ajansi, 2010).
Beseri sermaye

Beseri sermaye ve yasam Kkalitesi endeksi, isgiiclinlin niteligini etkileyen egitim,
saglik ve sosyal faktorlerle ilgili degiskenleri igermektedir (Cizelge B.2). Beseri
sermaye ve yasam kalitesi alt endeksine gore, 81 il icinde Istanbul 2, Tekirdag 35,
Aksaray 63. siradadir (Cizelge 5.7). Istanbul beseri sermaye verilerine gore Tekirdag
ve Aksaray’dan oldukca ileri durumdadir. Istanbul’un sosyal ve kiiltiirel olanaklar
yoniinden goreli Ustiinliigii, nitelikli isgliciiniin hareketliligini etkilemektedir. Bu
durum ilde yapilan yatirnmlarin giiglii yoniiyken, ¢evre bolgelere kaydirilan veya bu
bolgelerde yapilan yatirimlarm zayif yoniinii olusturmaktadir (Istanbul Kalkinma

Ajansi, 2010). Bu duruma Trakya Bolge Plani’nda da vurgu yapilmaktadir.
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Plandaki tespitlere gore, cografi ve lojistik avantajlara ragmen sosyal altyapidaki
eksiklikler bolgenin ¢ekebildigi yatirimlari sinirlandirmaktadir. Tekirdag beseri
sermaye alaninda alt dilimlerde yer almaktadir. Bununla beraber, Corlu ve
Cerkezkdy ilgeleri Istanbul’a yakinliklar1 nedeniyle kalifiye isgiiciine ve akademik
destege erisimin kolay saglanabildigi sanayi bolgeleridir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2010). Bir baska ifadeyle, Tekirdag’daki firmalar nitelikli isgiiciinii Istanbul’dan
temin edebilmektedir. Diger yandan, TR71 Bolge Plani’nda, Aksaray’in yer aldigi
bolgede isttihdamin tarim ve hizmetler sektoriinde yogunlastifinin ve sanayi
sektoriinlin isttihdam acgisindan Tiirkiye ortalamasinin c¢ok altinda kaldigimin alti
cizilmekte, bu sorunun ¢oziimii i¢in temel hedeflerden birinin beseri sermayenin

giiclendirilmesi oldugu vurgulanmaktadir (Ahiler Kalkinma Ajansi, 2010).
Yenilik

Markalagsma ve yenilik endeksi, faydali model tescil sayisi, patent tescil sayisi, marka
tescil sayis1, 100 milyon dolarin iizerinde ihracat yapan firma sayis1 gibi degiskenleri
icermektedir (Cizelge B.3). Bu endekse gore 81 il iginde Istanbul 1, Tekirdag 20,
Aksaray 59.sirada yer almaktadir (Cizelge 5.7). Yenilik faktorii agisindan da Istanbul
diger iki ilin ¢ok oniinde yer almaktadir. Istanbul’un rekabet giiciinii olusturan alt
endeksler incelendiginde, Markalagsma Becerisi ve Yenilik¢ilik Endeksi’nin %29,75
orantyla ilin toplam rekabetgilik giicline en fazla katki saglayan alt endeks oldugu
goriilmektedir. Diger yandan, Trakya Bolgesi’nin insan kaynaklar1 profili,
yenilik¢ilik faaliyetlerinin verimli sekilde gergeklestirilmesi icin yeterli degildir.
Ayrica, Trakya Bolgesi onemli bir yenilik kaynagi olan bolgedeki kiiresel
isletmelerden yeterince faydalanamamaktadir. Kiiresel isletmelerin hammadde
tedarik siireci ancak yerli yan sanayi {izerinden gergeklestiginde, bu yatirimlarin
bolgede bilisim ve teknoloji alaninda gelismeye katkida bulunmasi s6z konusu
olacaktir. Mevcut durumda gdzlenen temel yapi, istisnai durumlar olmakla beraber
ithal hammaddelerin bolgede montaj siirecinden gegerek nihai {irline donistiiriilmesi
seklindedir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2010). Aksaray’daki firmalar da iiriin veya
hizmetlerde farklilik ve yenilik ortaya koyamamaktadir. Isletmeler hizmet ettikleri
sektorlerde meydana gelen yenilikleri takip edememekte ve kendilerini

gelistirememektedir (Ahiler Kalkinma Ajansi, 2010).
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5.3.2 Masir

2000°’li yillarin basinda, iiretim ve ihracat Istanbul gibi biiyiik metropollerden
uzaklagma egilimi icine girmis, ABD kotalar1 ile ilgili sorunlar1 asmak ya da AB
pazarina daha yakin bir bolgeye yerlesmek amaci ile bazi Tiirk firmalari hazir giyim
iiretimini tamamen ya da kismen Dogu ya da Orta Avrupa iilkelerine kaydirmis
(ITKIB, 2001), Tiirkiye’de iiretim yaptig1 takdirde maliyetlerin yiiksekligi nedeniyle
rekabet giicii kalmayacag: igin, iiretimini tamamen veya kismen, basta Ozbekistan,
Tiirkmenistan, Romanya, Bulgaristan, Misir, Urdiin, Cin olmak {izere, yurt disina

kaydiran tekstil ve hazir giyim firmasi sayis1 100’1 bulmustur (DPT, 2006).

Eroglu Giyim de bu donemde Misir’da iiretim yapmaya baslamistir. Misir’in
kurulumunda miisteri talebinin yani sira ihracati destekleme kanunu da etkili
olmustur. Misir’in tercih edilmesinde, is¢ilik ve enerji maliyetlerinin diisiik olmasi,
Kuzey Amerika, Avrupa Birligi ve Tiirkiye ile Serbest Ticaret Anlagmalarinin
bulunmasi, Serbest Bolge Uygulamalarinin gerek giimriik, gerekse kurumsal vergiler
acisindan avantajlari, Tiirkiye’ye yakinligi, 80 milyonun iizerindeki niifusu sebebiyle
maliyet yapisinda daha uzun bir siire degisim olmayacagi ongoriisii etkili olmustur

(Eroglu Haber Dergisi, 2012 a).

Kuzey Afrika’da yer alan Misir yaklagik 1.001.450 km? yiizol¢iime ve 2011
verilerine gore 82.536.770 niifusa sahiptir (http://www.wto.org). Son 20 yil
icerisinde llkedeki sosyal gostergelerde iyilesmeler yasanmis, yoksulluk orani ise
artis gostermistir. Niifusun yarist kirsal alanda yasamaktadir

(http://www.worldbank.org).

Cizelge 5.8’de Tiirkiye ve Misir’a ait ekonomi ve ticaret verilerinin karsilagtirmasi
yapilmaktadir. Diinya Ticaret Orgiitii'niin 2011 yili verilerine gore Tiirkiye nin
GSYIH’s1 Misir’in yaklasik 3 kati, kisi basina GSYIH’s1 yaklasik 4 katidir. Ayni
yilin ithalat ve ihracat verilerine bakildiginda Tiirkiye'nin ithalatinin Misir’in
ithalatinin yaklasik 6 kati, ihracatinin ise 4 kati oldugu goriilmektedir. Bu verilerle
Misir diinya siralamasinda ithalatta 49, ihracatta 64. sirada yer alirken Tirkiye
ithalatta 20, ihracatta 32.siradadir. Tiirkiye Misir’in 10 kat1 kadar hazir giyim ihracati
yapmaktadir (http://www.wto.org).
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Cizelge 5.8 : Misir ve Tiirkiye’nin Ekonomi ve Ticaret Verilerinin Karsilastirilmasi
(http://www.wto.org.tr; http://www.tradingeconomics.org; http://www.tuik.gov.tr;
http://www.ekonomi.gov.tr)

Musir ve Tiirkiye’ye Ait Ekonomi ve Ticaret Verilerinin Karsilastirilmasi

Niifus

Yiizélgiimii (km?)
GSYIH (9)

Kisi Basina GSYIH (8)

Issizlik (%)
Enflasyon (%)

Ithalat (§)

Diinya Ithalatindaki Siralama
Thracat ()

Diinya Ihracatindaki Siralama
Diinya ihracatindaki Pay1 (%)
Thracatta imalatin Pay1 (%)

Hazir Giyim Thracati ($)

Diinya Hazir Giyim [hracatindaki
Pay1 (%)

Diinya Hazir Giyim [hracatindaki
Siralamast

Tekstil Thracati ($)

Diinya Tekstil Thracatindaki

Pay1 (%)

Diinya Tekstil Thracatindaki
Siralamasi

Yil
2011

2011
2011

2012

2012

2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011

2011

2011
2011

2011

2011

Misir
82.536.770
1.001.450

229.530.568.259
2.781

10,27
8,90

58.903.000.000
49
30.528.000.000
64

0,17

42
1.380.372.663

0,33

41
1.485.231.885

0,51

30

*k*

**k*k

*k*

**k*k

Tiirkiye
73.640.000
769.604

774.983.000.000
10.609

10,40
6,20

240.842.000.000
20
134.907.000.000
32

0,74

77
13.947.693.562

3,38

8
10.772.416.458

3,67

10

*  WTO
**  Trading Economics
ik TUIK
**%* Ekonomi Bakanlig

Misir’in 2011 yilinda ihracat yaptigi en biiyiik Pazar AB Ulkeleri’dir. Diger pazarlart

Hindistan, Suudi Arabistan, ABD ve Tiirkiye’dir (http://www.wto.org).

Misir’in 2000-2011 yillar1 arasindaki hazir giyim ve tekstil ihracati verileri

incelendiginde 6zellikle 2005 yilindan itibaren her iki sektorde de ihracatin biiyiik bir

artis gosterdigi goriilmektedir (Cizelge 5.9). Ulkenin 2005-2011 yillar1 arasinda

tekstil ihracat1 7,5, hazir giyim ihracati 5,5 kat artmistir. Bu artista 2005 yilinda

kotalarin kaldirilmasinin biiyiik pay1 olmustur.

104



http://www.wto.org.tr/
http://www.tradingeconomics.org/
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.wto.org/

Cizelge 5.9 : 2000-2011 Yillar1 arasinda Misir’mn Tekstil ve Hazir Giyim Ihracati,
(http://www.wto.org.tr).

Tekstil Hazir Giyim
2000 $ 312.731.152 $ 410.789.407
2005 $ 183.838.195 $ 272.450.332
2011 $ 1.380.372.663 $ 1.485.231.885

Avrupa Birligi, Misir Hiikiimeti ve Misir 6zel sektorii tarafindan kurulan Sanayi
Modernizasyon Merkezi (Industrial Modernisation Centre) tarafindan Misir’da tekstil
ve hazir giyim sektoriine yonelik bir arastirma yaptirilmistir. Misir’da tekstil ve hazir
giyim sektdrlerinin uzun bir gelenegi vardir. Ulke diinya ¢apinda pamuk iiretimi
yapmaktadir. Misir’da tekstil ve hazir giyim sektorii diger sektorlere gore daha
rekabetgidir. Bu sektorler ekonominin ve biiyiimenin lokomotifi konumundadir. 2006
verilerine gore ililkede kamu sektdriinde 27 fabrika, ihracat yapan 6zel sektdrde 400
fabrika ve i¢ piyasaya mal iireten 4000 fabrika bulunmaktadir. Bu firmalarin 10
kisiden az calisan1 olan firmadan 10.000 kisi calistiran firmaya kadar genis bir
istihdam yelpazesi s6z konusudur. Sektordeki direkt istihdam yaklasik 700.000 dir.
Hazir giyim ihracati cogunlukla 6zel sektodr tarafindan yapilmaktadir. Thracat yapan
Ozel sektor firmalari daha iyi bir teknolojik alt yapiya ve modern ekipmanlara
sahiptir ve rekabet¢i fiyatlarla is yapmaktadir. Agirlikli olarak AB ve ABD pazarina,
daha cok alt ve orta pazar segmentine yonelik basit mallar iiretilmektedir. Hazir
giyim ve tekstil firmalarmin pek ¢cogu Kahire, Delta, Iskenderiye ve Siiveys Kanali
cevresinde yer almaktadir. Buralarda pek c¢ok sanayi bolgesi de bulunmaktadir.
Yukar1 Misir olarak da bilinen daha i¢ kesimlerde ise {icretler diisiik, arazi ucuz, alt
yap1 yetersiz, hammadde ve limanlara erisim zordur. Buralarda az sayida firma yer
almaktadir. 2006 verilerine gore 175 tane yabanci yatirimer firmasi vardir.

Sektordeki en dnemli yatirnmcilar Tiirkiye, Avrupa ve Asya yatirimcilaridir (Gherzi,
2006).
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Misir’in kiiresel tedarik zincirinde basarili olmasinin sebeplerinden biri hazir giyim
sektoriiniin ihracat, liretim ve istihdam agisindan iilkenin en gii¢lii sektorlerinden

birisi olmasidir.

Cografya faktorii Misir’in hazir giyim endiistrisindeki rekabetine ¢ok ciddi katkida
bulunmaktadir. Hizl1 degisen moda hizli ikmal gerektirmektedir ki Misir, Avrupa’ya
cografi yakinliginin bir avantaji olarak bunu saglayabilmektedir. Diinyadaki hizh
degisen moda sebebiyle hazir giyim ihracatinda cografyanin 6nemini artirmis, Misir
gibi Avrupa pazarina yakin olan iilkeler bu gelismelerden fayda saglamistir. Misir’in
Avrupa’daki nihai pazara yakin olusu sadece ulasim maliyetlerini diistirmemekte,
ulagim siiresini de kisaltmaktadir. Kiiresel ticareti yoneten pek ¢ok ayricalikli ticaret
anlagmalar1 ile Misir, {iretim agisindan, nihai konumdaki kilit pazarlara erigim
avantajma sahiptir. 2004 yilinda Israil, Misir ve ABD arasinda iiclii bir anlasma
imzalayarak Uzmanlagmis Sanayi Bolgeleri (Qualified Industrial Zone-QI1Z)
kurulmustur. Bu bélgelerde iiretim yapilmasi ve girdilerin %11,7’sinin Israil’den
alinmasi durumunda bu iirtinler ABD’ye kotasiz ve glimriiksiiz gonderilmektedir. Bu
anlagsmadan en ¢ok hazir giyim ve tekstil sektorli faydalanmaktadir. Bu anlasmanin 2
yilda Misir ekonomisine katkis1 2 Milyar $, yarattigi yeni istihdam 150.00 ila
200.000 kisi olarak tahmin edilmektedir. Pek ¢ok Misirli isadami bu anlasmanin
Misir tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Cin tehdidinden korunmasi igin gerekli
oldugunu diisiinmektedir. Ayrica Misir’in 1999 yilinda ABD ile 2001 yilinda AB ile

imzalamis oldugu serbest ticaret anlagsmalar1 bulunmaktadir.

Politik faktorler de Misir’a tekstil ve hazir giyim sektoriinde avantajlar
saglamaktadir. Misir, bolgesel giic olmadaki potansiyeli, Israil ve Ortadogu ile
iliskileri, Bati’nin Ortadogu ile baglanti kurma g¢abalar1 gibi cesitli sebeplerle ABD
ve AB gibi gelismis {ilkelerin dikkatini ¢ekmektedir. Bati iilkeleri uzun yillar
Miisliiman diinya ile baglarini giiglendirmek ve siyasi istikrar saglamak i¢in Misir’in

ekonomik kalkinmasini desteklemistir (Madger, 2005).

Gherzi tarafindan yapilan arastirmada Misir, Tunus, Tiirkiye, Cin ve Hindistan’in
altyap1, pamuk iplik, dokuma kumas, 6rme kumas, 6rme hazir giyim ve is¢ilik
maliyetleri karsilastirilmistir. Bu ¢alismaya gore Misir altyapi, iscilik ve hammadde
fiyatlarinda rekabet¢i, bitmis iiriinde ise daha az rekabet¢idir. Bu ¢aligmada farkli
pozisyonlardaki is¢ilik maliyetleri Misir’da Tiirkiye’ye oranla 2 ila 9 kat daha
ucuzdur (Gherzi, 2006).
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Bu sektorlerin Misir’daki avantajlarina ragmen Misir firmalar1 iilkenin dogal
kaynaklarini 1yi bir imalat sanayinin kurulmasina aktaramamaktadir (Madger, 2005).
Tekstil ve hazir giyim sektorleri Misir i¢in dnemli olmasina ragmen, 2011 WTO
verilerine gore iilkenin diinya dlgeginde hazir giyim ihracatindaki payi, %0,33, tekstil
thracatindaki payt %0,51°dir. Bu verilerle Misir hazir giyim ihracatinda 41. sirada,
tekstil ihracatinda 30. siradir (http://www.wto.org). Misir’da hazir giyim sektorii
ithracatin %20’sini, imalat sektoriinde istihdamin %30’unu saglamasina ragmen, yeni
sanayilesen Dogu Asya iilkelerinin basarisin1 kopyalamak isteyen pek cok tilke hazir
giyim sektoriinii gelistirmeye calismakta, bu da rekabet ortamini artirmaktadir.
Hiikiimetin son yillardaki reformlarina ragmen Misir i ortami, firmalara rekabet
giici saglayan pek c¢ok alanda, kilit konumdaki benzer iilkelerin gerisinde

kalmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sanayiSi bazi1 yapisal problemlerle karsi karsiyadir. Misir
firmalar1 icin irilinleri icerde satmak ihra¢ etmekten daha karlidir. Ayrica bu
sektorlerde, miisterinin daha az talepkar oldugu biiyiik bir i¢ pazar vardir. Dis
piyasaya iretim yapildiginda lojistik ve ulagimla ilgili sorunlar yasanmaktadir. Bu
sebeple pek cok firma igin i¢ piyasaya iiretim yapmak daha avantajli ve karlidir.
Ayrica yabanci yatirimcilar icin Misir’da is kurmak zordur, pek c¢ok prosediir
gerekmektedir. Yabanci ve yerli yatirnmcinin finansal kaynaklara erisimi de kolay
olmamaktadir. Giimriik vergilerinin yiiksek olmasi sebebiyle ithal girdilere ulasmak
zorlagmaktadir. Ihracatgilar icin ulastm maliyeti ve lojistik kosullari ile ilgili
dezavantajlar bulunmaktadir. Limanlar ve yol altyapist kot durumdadir. Tir
tagimaciliginda glimriikler yiiksektir. Trafik yogunlugu sebebiyle tir tasimaciliginda
isletim maliyetleri artmakta, karayolu tasimaciliginda verimlilik diismektedir. Hazir
giyim sektdriinde hiz ve ulagim siiresi 6nemli oldugundan havayolu tasimacilig1 bir
alternatif olabilmektedir. Ancak yolcu tasimacilig1 yiik tasimaciligindan daha karli
oldugundan yolcu tagimaciligi tercih edilmektedir. Ulagimdaki bu dezavantajlarin

yani sira giimriikten mal ¢ekme siireleri de uzundur (Madger, 2005).

Insan kaynaklar1, sektoriin biiyiimesinin &niindeki en biiyiik engeldir. Isgiicii bu
sektorii tercih etmemektedir. Teknik egitim sinirlidir, fabrika i¢i egitimler birkag dal
haric yok denecek seviyededir. Universitelerde az sayida tekstil miihendisi

yetismektedir.
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Halen yiiriirliikteki is¢i kanununa goére is¢i cikarmak zor oldugundan kamu
sektorlindeki fabrikalarda gereginden fazla istihdam edilen isci sayilart %40’lara

ulagmaktadir.

Iplik ve dokuma kumas ¢ogunlukla ithal edilmektedir. Pek ¢ok hammadde kamu
sektorii tarafindan diisiik kalite ve yiiksek fiyata temin edilmektedir (Gherzi, 2006).

Bu sektorlerde Misir giiclii olmakla beraber diger iilkelere gore yeterince giiclii
degildir. Fas ve Tunus gibi daha kiigliik ekonomiler Misir’dan daha fazla ihracat
yapmaktadir. Cin ise biiyiik bir tehdittir (Madger, 2005).

Misir 2011 yilindan beri biiyiik bir politik degisim yasamaktadir. Misir ekonomisi
bliylime, pazar, yatirimci giiveni konularinda sikintilar yasamaktadir. Siyasi ve
kurumsal belirsizlik, giivensizlikte artis algisi ekonomiyi olumsuz etkilemektedir.

Ekonomik yavaglama issizligi artirmaktadir (http://www.worldbank.org).

Din ve Fattah ¢alismalarinda Misir, Fas, Suriye, Tunus ve Tiirkiye’nin yer aldig
Akdeniz Ulkelerini incelemislerdir. Bu iilkelerin ekonomilerinde tekstil ve hazir
giyim sektorii ¢ok onemlidir ve en biiyiik istthdam kaynagidir. Tiirkiye bu iilkeler
arasinda bolgedeki hazir giyim ve tekstil {irtinlerinin %58’ inin iiretildigi en biiytik
tedarikeidir. Tirkiye’yi Misir takip etmektedir. Diinyadaki hazir giyim ve tekstil
thracatinda Misir daha orta siralarda yer alirken Tiirkiye iist siralarda yer almaktadir.

(Din ve Fattah, 2008).

Bu arastirmalardan da anlasildig1 gibi Misir beseri sermaye ve erisilebilirlik alaninda
onemli dezavantajlara sahiptir. Beseri sermeyenin yetersiz oldugu bir ortamda

yeterince yenilik de yapilamamaktadir
5.4 Arastirma Tasarimi

Firmaya bagli faktorlerin ve cografyaya bagl faktorlerin tedarik zincirinin
cografyasin1 nasil bigimlendirdigi, degistirdigi ve bu gelismelerin etkileri Eroglu

Giyim firmas1 6rnegi iizerinden arastirilmistir.

5.4.1 Arastirmada ele alinan temel problemler

Bir yandan MFA (Multifiber Agreement-Cok Elyaflilar Anlagmasi) kapsamindaki
ithalatta miktar smirlamalarinin (kotalarin) kaldirilmasinin getirdigi ucuz fiyat
baskisi, bir yandan farkli ve yenilik¢i iirlin talebi son 10 yildir hazir giyim
sektoriiniin tedarik zincirinin cografyasint bi¢imlendiren iki temel dinamik olarak
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karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gelismelerden Tirkiye Hazir Giyim sektorii de
etkilenmekte, Tiirkiye’deki hazir giyim firmalar1 bir yandan daha ucuz bolgelerde ve
tilkelerde iiretim ve tedarik faaliyetlerini organize etmekte, bir yandan maliyetlerin

daha yiiksek oldugu Istanbul gibi bolgeleri tercih etmeye devam etmektedirler.
Ornek firma analizinde ele alinan baslica arastirma sorular1 asagidadir:

o Uretici firma ozellikleri ve stratejileri, tedarikci firma 6zellikleri ve iiretiCi-
tedarik¢i firma iliskileri dretici firmanin tedarikini nasil etkilemektedir?
Firmalarin o6zellikleri ve iligkileri mekana nasil yansimakta ve tedarik

zincirinin cografyasini nasil bicimlendirmektedir?

e Erisilebilirlik, beseri sermaye, yenilik, yakinlik ve yiiz ylize iletisim gibi
cografyaya bagh faktorler firmanin tedarik stratejilerine ve mekana nasil

yansimakta, zincirinin cografyasini nasil bigimlendirmektedir?

e Bu faktorlerin etkisiyle sektoriin tedarik zinciri cografyasinda son 10 yilda ne

gibi gelismeler ve degisimlerin yasanmistir?

e Bu gelismelerin ve degisimlerin firma 6lgeginde ve bolgesel olgekte etkileri

nelerdir?

5.4.2 Arastirma metotu ve ornek firma analizi

Ormnek firma analizi ¢aligmasinda uygun yonteme karar vermek igin dncelikle 10
hazir giyim firmasi ile pilot anket c¢aligmasi yapilmistir. Anket c¢alismasinda
firmalara, firma ozellikleri (calisan sayisi, kurulus yeri); girdi (kumas ve aksesuar)
saglayan tedarikcileri ve bu tedarik¢ilerin cografyasi; {iiretimin hangi iglemlerinin
(kesim, dikim, yikama, {itii-paket) firma biinyesinde veya fason firmalarca yapildigi,
tretimin cografyasi; miisterileri ve miisterilerin cografyasi; tedarik ve {iretim
cografyasinda son 10 yilda yasanan degismeler ve sebepleri ile ilgili sorular
sorulmustur. Pilot ¢aligmasi sonucunda, sadece firmalarin bakis agisina bagl olarak
cok genel veriler elde edilebilmistir. Bu sebeple sadece hazir giyim firmalari ile degil
onlarin tedarikgileri ile de birebir ve yiiz yiize gorliserek farkli bakis acilar ile
konunun derinlemesine irdelenmesine, bu amagla tek bir firma ve o firmanin
tedarikgileri ile goriisiilmesine karar verilmistir. Firmanin se¢ilmesi i¢in sektdrdeki
uzmanlarin da goriigleri alinmis, tedarik zincirindeki hem yerel hem kiiresel
degisimlerin irdelenebilmesi i¢in hem yurt icinde hem de yurt disinda farkh
cografyalardan tedarik yapan firmalar arastirilmistir. Bu dogrultuda, yerel ve kiiresel
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tedarik aglarin1 son yillarda oldukca genisletmis olan ve baglh oldugu Eroglu
Holding’e ait Colin’s markasi oldukga iyi bilinen Eroglu Giyim Firmas1 6rnek firma
analizi i¢in se¢ilmis, firmaya ve tedarik¢iye bagl faktorlerin irdelenmesi i¢in Eroglu

Giyim Firmasi ve tedarikgileri ile goriistilmiistiir.

5.4.3 Veri toplama

Ornek firma analizi kapsaminda birincil ve ikincil veriler elde edilmistir. Birincil
veriler Eroglu Giyim ve tedarikgileri ile yapilan yar1 yapilandirilmis derinlemesine
goriismeler ile toplanmistir. Yiiz ylize goriisiilemeyen tedarikgilerden bazilart bu
goriisme sorularini elektronik posta yoluyla cevaplamistir. ikincil veriler DPT ve
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi raporlarindan, Eroglu Giyim’in yaymladig
dergilerden, firma yetkililerinin gazete ve dergi roportajlarindan, Eroglu Giyim’in
tedarik yaptig1 cografyalarla ilgili yerel ve uluslararasi arastirma raporlarindan,

yayinlardan, istatistiklerden ve kalkinma ajanslar1 raporlarindan elde edilmistir.

[k olarak Eroglu Giyim ile bir goriisme yapilmis, Eroglu Giyim’den 2002 ve 2012
yillarina ait tedarik¢i bilgileri ve firma ile ilgili genel bilgiler almmistir (Ek C.1,
Bolim A ve B). Bu asamada Eroglu Giyim Firmasi’nin 2002 ve 2012 yillarina ait
yerel ve uluslararasi tretim ve tedarik haritalar1 ¢ikarilmistir. Bu haritalarin
irdelenmesi ve farkli periyotlara ait haritalardaki farkliliklarin ve ayniliklarin
arastirilmast i¢in hem Eroglu Giyim ile hem de tedarikgileri ile goriismeler

yapilmistir.

Eroglu ile yapilan ikinci goriismede firmanin o6zellikleri ve son 10 yilda firma
stratejilerindeki farkliliklar ele alinmistir (EK C.1, Bolim C, D, E). Bu kapsamda
firmanin miisteri profili, pazarlama stratejileri, liretim stratejileri, tedarik stratejileri,
uriin ozellikleri, fiziksel, teknik ve teknolojik kapasitesi irdelenmistir. Firmanin
Ozelliklerinin ve stratejilerinin incelenmesinde Eroglu Giyim’in yayimladigi
dergilerden ve firma vyetkililerinin gazete ve dergi roportajlarindan  da

faydalanilmistir.

Daha sonra hem tedarik¢ilerin Ozelliklerinin hem de tedarik haritalarindaki
gelismelerin arasgtirilabilmesi i¢in firmanin mevcut (Ek C.2) ve eski (Ek C.3)
tedarik¢ileriyle goriisiilmiistiir Yiizsiize goriisiilemeyen tedarikgilere gorligme
sorulart elektronik posta yoluyla iletilmistir. Misir’daki 3 tedarikei ile ilgili bilgiler

ise Eroglu Giyim Misir Fabrikasi’nin {ist diizey yoneticilerinden alinmistir (Ek C.4).
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Sonug olarak halen calisilan 29 ve eskiden calisilan 6 firma olmak iizere toplam 35
tedarik¢inin 27’sinden bilgi alinmistir (Cizelge 5.10). Bilgiler, tedarik¢i firmalarin
imalat miudiirii, pazarlama miidiirii, firma sahibi gibi orta ve {ist diizey
yoneticilerinden alinmistir. Eroglu Giyim firmasindan da imalat miidiiri, satis

pazarlama miidiirti, lojistik sorumlusu ve Misir fabrika miidiirii ile goriistilmiistiir.

Cizelge 5.10 : Firma Analizi Kapsaminda Goriisme Yapilan Tedarik¢i Sayilari.

Mevcut Tedarikgiler Eski Tedarikgiler

(29 Firma) (6 Firma)

Tedarikei Yiiz yiize | Elektronik Bilgi Yiiz yiize | Elektronik Bilgi
Tiirii Goriigiilen | Postaile | Alnamayan | Gériisiilen | Posta fle | Ahnamayan
Firma Bilgi Firma Firma Bilgi Firma
Sayisi Alinan Sayis1 Sayisi Alinan Sayis1
Firma Firma

Sayis1 Sayis1

A-Kumas 5 - = - - 1
Tedarikgileri

B-Aksesuar 6 3 1 - -
ve Kimyasal

Tedarikgileri

C-Fason 6 7 2 2 2
Tedarikgileri

Toplam 17 7 5 3 3

Yiiz yiize 20
Goriisiilen
Toplam

Firma Sayisi

Elektronik 7
Posta ile
Bilgi Alinan
Toplam

Firma Sayisi
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Mevcut tedarikcilere cirolari, {iretim kapasiteleri, istihdam yapisi, ne tarz iriinler
tirettikleri, miisterilerine sunduklar1 farkli iirtin ve hizmetler, yenilik¢i iiriinleri ve
yenilik siiregleri, aldiklar1 patentler ve faydali model belgeleri, marka ve tasarim
calismalari ile ilgili sorular sorulmustur. Ayni goriisme formlarinda Eroglu Giyim ile
bu tedarikgilerin iligkileri hem faaliyet alan1i hem de yonetsel bazda ele alinmus,
miisteri-tedarik¢i iligkisindeki giic ve bagimlilik derecesi arastirilmis, iliskideki
firsatlar ve tehditler irdelenmistir. Bu goriismelerin sonucunda, Eroglu Giyim’in
tedarikgilerinin 6zelliklerinin karsilastirilmasi, hem tedarikgilerin 6zelliklerinin hem
de miisteri tedarikgi iliskilerinin cografyanin big¢imlenmesindeki etkisinin anlasilmasi
icin bir tedarik¢i smiflamasi yapilmistir. Bu smiflama yapilirken, boliim 3.1°de
Ozetlenen, literatiirdeki miisteri-tedarikei iliskileri ile ilgili yapilan siniflamalardan ve
calismalardan faydalanilmis (Evren, 2002; Duffy ve Fearne, 2004; Rinehart ve
digerleri, 2004; Cannon ve Perreault, 1999; Jonhsen ve Ford, 2001), temel olarak
Evren’in kriterleri kullanilmistir (Evren, 2002).

Cografyaya bagl faktorlerin irdelenmesi i¢in hem Eroglu Giyim’e hem de
tedarikcilerine cografyaya dair sorular sorulmus, yer se¢im kriterleri, miisteriye
yakinligin 6nemi, baska hangi cografyalara yatirnm yaptiklar arastirilmistir. Ayrica
Eroglu Giyim’in tedarik yaptig1 cografyalarla ilgili arastirma raporlari, yayinlar ve

kalkinma ajanslar1 raporlari incelenmistir.

Eroglu Giyim’in 2002 ve 2012 yili yerel ve Kkiiresel tedarik haritalarinin
bicimlenigini, haritalar arasindaki farkliliklar1 ve ayniliklari, bu gelismelerin
sebeplerini ortaya koymak igin hem literatiir caligmasi ile elde edilen veriler, hem de
ornek firma analizi kapsaminda elde edilen veriler birlikte degerlendirilmistir. Bu
gelismelerin firma ve bolge dlgeginde etkileri yine goriismelerden elde edilen veriler

ve literatlir arastirmalarindan elde edilen veriler 1s1ginda ortaya konmustur.

5.5 Bulgular
Alan arastirmasi 1s181inda elde edilen bulgular 5 baslik altinda toplanmustir.

5.5.1 Eroglu Giyim’in tedarik zinciri, tedarikg¢ileri ve tedarik stratejileri

Eroglu Giyim’in temel tedarik zinciri, miisterileri ve tedarik¢ilerinden olusmaktadir
(Cizelge 5.11). Tedarikgilerini ise girdi saglayan kumas, aksesuar ve kimyasal

tedarikgileri ile fason tedarikgileri olmak {izere 2 gruba ayirmak miimkiindiir.
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Cizelge 5.11 : Eroglu Giyim’in Temel Tedarik Zinciri.

|Kesim Fason| |Dikim Fason| |Y|kama Fason| |UtU-Paket Fason|

N R Y I

HI Eroglu Giyim

|%| Musteri

5.5.1.1 Miisteriler

Firmanin 2002 ve 2012 yillarindaki miisterileri ¢izelge 5.12°de verilmistir.

Cizelge 5.12 : Miisteri Firmalar ve Miisterilere Yapilan Uretim Oranlar.

2002 2012
Firma Ismi Ulke Satig Firma Ismi Ulke Satig

Miktar1 (%) Miktar1 (%)

COLINS Rusya %30 | COLINS Rusya %25
COLINS Tiirkiye %5 | COLINS Tiirkiye %5
NEXT Ingiltere %30 | M&S Ingiltere %20
TOMMY AB %20 | TOMMY AB %10
TOMMY ABD %5 | H&M AB %20
ZARA Ispanya %5 | ZARA Ispanya %5
ESPRIT Almanya %5 | ESPRIT Almanya %5
GAP ABD %10

TOPLAM %100 %100

Eroglu Giyim’in her iki yil araliginda da en biiyiik pazari Avrupa olup toplam
tiretiminin yaklasik %60’1m1 bu pazar igin tiretmistir (Cizelge 5.13 ve Sekil 5.2). 2002
yilinda Avrupa pazarinda en biiyiik miisterisi %30 ile ingiltere ve %20 ile Hollanda
iken bu pazarlar1 %5'lik paylar1 ile Almanya ve Ispanya takip etmektedir. 2012
yilinda ise Ingiltere’nin payr %20’lere gerilerken Almanya’ya yapilan ihracat
%?20’1lere ¢ikmistir. Her iki periyotta da ikinci biiylik pazar Rusya’dir. Toplam
tiretiminin %30’unu Colin's markasi i¢in yapan Eroglu Giyim, bu mallarin %25 ila
%30’unu Rusya’ya gonderitken %5’lik tretimini Tirkiye pazari i¢in yapmuistir.
Firmanin iirettigi mallarin sadece %5 ila 10’u ABD pazarina yoneliktir.

2002-2012 yillarinda miisteri profilinde bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir. Ancak
ilk kuruldugu yillarda agirlikli Colin's iireten firmanin 90’11 yillarin sonlarina dogru

bliylik markalara iiretim yapmaya baslamasiyla miisterilerine verdikleri hizmetlerde

ve iirettikleri Urtinlerin 6zelliklerinde 6nemli degisiklikler goze ¢arpmaktadir.
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2000’11 yillarin baslarindan itibaren firmanin kalite bilincinde 6nemli bir gelisme
olmustur. Firma blinyesinde bugiin 110 kisilik bir kalite ekibi c¢alismakta, hangi
asamalarda hangi kontrollerin yapilacaginin belli oldugu ve ¢ok diizenli ¢alisan bir

kalite sistemi bulunmaktadir.

Cizelge 5.13 : Pazar Biyiklugii.

2002 2012
Pazar Satis Pazar Satis
Miktar1 Miktar1

(%) (%)
*AB %60 | *AB %60
Rusya %30 | Rusya %25
ABD %5 | ABD %10
Tiirkiye %5 | Tiirkiye %5
TOPLAM %100 | TOPLAM %100
* Almanya %5 | * Almanya %20
Ingiltere %30 Ingiltere %20
Ispanya %5 Ispanya %10
Hollanda %20 Hollanda %10

@ Pazar Pazar Biiyiikliigii (%

Sekil 5.2 : 2002 ve 2012 Yilindaki Pazarlar ve Pazar Biiyiikliikleri.
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Bir bagka onemli degisiklik tasarim ile ilgili yapilan g¢alismalar ve bu alanda
miisterilere verilen servistir. Eroglu Giyim tasarimla ilgili ¢alismalar da yapmaktadir.
Tedarikgiler de konfeksiyon firmalarinin daha ¢ok bu siirece dahil oldugunun altini
cizmektedirler: “Aslinda perakendeciler tasarimlar1 artitk konfeksiyonculara
yaptiriyorlar, maliyetleri ve is yiikleri azaliyor” (A4 Goriisme, 2012). Firma,
basarisinin altinda yatan sebeplerden birisini teknolojiyi ve yeniligi yakindan takip
etmek olarak goérmektedir. Ayrica, ar-ge ekibinin gelistirdigi, kendilerine has, kimi
0zel iirlin detaylarini yapilabilir kilan farkli aparatlara; tirline 6zel gelistirilen, verimli
bir calisma saglayan ve kaliteyi arttiran bir takim ekleri olan makinelere sahip
olduklarini belirtmektedirler (Eroglu Haber Dergisi, 2012 ¢). Firma yetkilileri, global
firmalarin hem bilgi hem moda hem de girdikleri iilkede ucuza tedarik imkanlar ile
geldiklerini belirtmektedir. Ucuzluk kriteri baz alindiginda global firma daha
avantajli olmaktadir. Bu durumda yerel firmanin ucuz kalmasi ¢ok zor olmaktadir.
Bu nedenle, firma yetkililerine gore, sadece ucuz iiretmek yerli firmalar i¢in dogru
bir strateji degildir. Farklilik yaratmak gerekmektedir
(http://www.eroglugiyim.com.tr). Misteriler de artik koleksiyon agirlikli
calismaktadir. Eroglu Giyim de miisterilerine yilda 4 tane koleksiyon hazirlamakta,
tiim miisterilerine bu koleksiyonlar1 sunmaktadir. Firma toplam siparisinin yaklasik
%10’unu bu koleksiyondan almaktadir. Uretilen iiriinlerin %30’unu ise Eroglu
Giyim’in miisterilerle gelistirdikleri {riinler olusturmaktadir. Bu durumda toplam
tretimin %40’1 Eroglu Giyim’in birebir yer aldigi tasarim faaliyetleri sonucu
gelistirilen trlinlerden olugmaktadir. Bu amagla Eroglu Giyim’in tasarimci ve
asistanlardan olusan 4 kisilik bir tasarim ekibi bulunmaktadir. Tasarim ekibi
modeller, yikamalar ve aksesuarlar gelistirmektedir. Ozellikle denim iiriinlere degisik
goriinim ve efektler veren, degisik tekniklerle yapilan yikamalar son yillarda
oldukca modadir. Eroglu Giyim’in de tasarim c¢aligmalarinin en 6nemli kismini
yikamalar olusturmaktadir. Bunun yani sira 15 kisiden olusan ve sadece yikamalarla
ilgilenen teknik bir arge ekibi bulunmaktadir. Bu ekipte teknisyenler, kimyagerler ve
operatorler yer almaktadir. Arge ekibi tasarim ekibinin yikama ile ilgili yaptig

caligmalarin uygulamalarini yapmaktadir.

Firma, bu siirecte miisterinin termin beklentisinin de degistigini vurgulamaktadir;
daha kisa siireli iiretim talebi artmustir. Uretim siiresi 2000°li yillarin baslarinda 8

hafta iken bugiin kimi tiriinler 4 haftada iiretilmeye baslanmstir.
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Firma denim pantolon iiretiminde uzmanlasmistir ve agirlikli olarak denim pantolon
iiretmektedir. Uriin yelpazesinde son 10 yilda bir degisiklik olmamakla beraber
tirlinlin kendisinde bazi degisiklikler goze ¢arpmaktadir. Son yillarda yikama prosesi
daha c¢ok gelismis, firma yikamada daha yenilik¢i {irlinlere odaklanmistir. Firma,

makine aparatlar1 gelistirmek gibi proses bazli yenilikler yapmaktadir.

5.5.1.2 Kumas, aksesuar ve kimyasal tedarikgileri

Eroglu Giyim, giivendigi tedarik¢ilerle ve uzun siireli ¢aligmay1 tercih etmektedir.
Firma, kumas, aksesuar ve kimyasal tedarik¢ilerinin biiyiik boliimiinii kendisi
se¢mekte, sadece etiket ve diigme alimmin %5’ini misterilerin yonlendirdigi kiiresel
tedarikcilerden® yapmaktadir. Tedarik¢i se¢iminde oncelikli kriterler fiyat, kalite
givenilirlik ve hizdir. Firma, Tirkiye iginde oldugu siirece, tedarikgilerinin
tiretimlerini hangi cografyada yaptiklarinin kendileri i¢in ¢ok 6nemli olmadigini
vurgulamaktadir.

Firma 2002 yilinda kumas tedarikinin yaklasik %90’m1 Tirk kumascilardan
%10’unu Pakistan’daki (Cizelge 5.14) tedarikgilerden saglamakta iken bugiin tiim
kumaglar Tiirk kumas firmalarindan alinmaktadir. Kumasin tamaminin Tiirkiye’den
saglanmasmin sebeplerinden birisi 2011 yilinda ¢ikarilan Anti Damping Yasasi®

olarak bilinen yasadir.

Cizelge 5.14 : Kumas Tedarikgileri ve Tedarik Oranlari.

2002 2012
Firma Ismi Sehir/Ulke Almm | Firma Ismi Sehir/Ulke Alim
Miktar1 Miktar1

(%) (%)
Al Malatya/Tiirkiye %30 | A2 Kayseri/Tiirkiye %40
A2 Kayseri/Tlirkiye %25 | A5 Bursa/Tiirkiye %25
A3 Istanbul/Tiirkiye %15 | Al Malatya/Tiirkiye %15
A4 Adana/Tiirkiye %10 | A4 Adana/Tiirkiye %10
A5 Bursa/Tiirkiye %10 | A3 Istanbul/Tiirkiye %10
A6 Pakistan %10

%100 %100

® Kimi girdilerin kiiresel tedariki miisterilere, diinyamn farkl iilkelerindeki iireticilerinin aymi kiiresel
tedarik¢iden ayni standartta {iriin alim1 avantaj1 saglamaktadir.

® 15.09.2011 tarihinde 28055 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/2203 sayili ithalat Rejimi
Kararina Ek Karar ile hazir giyimde %17 - %30 arasinda, kumasta %11-%20 arasinda ilave giimriik
vergisi konmasina karar verilmistir.
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Kumas firmalarinin hepsinin imalati Anadolu’nun ¢esitli yerlerinde yapilmaktadir
(Sekil 5.3 ve Sekil 5.4). Imalat tesislerinin ¢ogu firma sahiplerinin memleketlerinde

yer almaktadir.

Istanbul

Kayseri

©

Malatya

Tedarik Oram (%)

30-45<
<15-30<
15>

Kumas imalat
Tesisleri

Sekil 5.3 : 2002 Yil1 Yerel Kumas Tedarikgilerinin Imalat Tesislerinin Lokasyonlar1
ve Tedarik Oranlari.

Istanbul

Kayseri

Malatya

Kumas Imalat
g 3045 o)
Tesisleri <15-30< o
15> N

Sekil 5.4 : 2012 Y1l Yerel Kumas Tedarikgilerinin Imalat Tesislerinin Lokasyonlari
ve Tedarik Oranlari.

Ayrica bu kentler tesviklerden faydalanmaktadir. Kumas tedarikgilerinden sadece A3
firmas1 kendi kumas fabrikasina sahip olmayan bir firmadir; kumasm bir kismim
Hindistan’dan bir kismin1 Kahramanmarag’tan disardan tedarik (outsouring) yontemi

ile temin etmektedir.
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Hemen hemen tiim kumas firmalarmin yurt disinda ve Istanbul’da pazarlama ofisleri
bulunmaktadir. Kumas firmalari i¢in yiiz yiize iletisim olduk¢a 6nemlidir, miisterileri

ile neredeyse her giin yiiz yiize gorligmeler yapmaktadirlar.

Kumas ve bitmis konfeksiyon iiriiniin satig siliregleri birbirleriyle ¢ok iligkilidir. Bu
sebeple kumas tedarik¢ileri konfeksiyon firmalari i¢in kritik tedarik¢ilerdir. Hem
kumas hem de hazir giyim firmalarinin tasarimcilar1 toplumun farkli kesimlerine
hitap etmekte, farkli kesimlerin nabzini tutmakta, toplumun ihtiyaglarint ve
beklentilerini sik ve yiiz yiize iletisim sayesinde birbirleriyle paylagmaktadir.
Boylece birbirlerinin koleksiyonlarin1 etkilemekte, yonlendirmekte ve birlikte
bliylimektedirler. Bu durumda kumasin imalat fonksiyonu ile Eroglu Giyim’in
“mekansal yakinlig1” ne tedarik¢iler ne de Eroglu Giyim i¢in ¢ok énemli olmasa da
yiiz yiize iletisimin her iki taraf i¢in de ¢ok dnemli oldugu goriilmektedir. Bu iletisim

de kumas tedarikgilerinin Istanbul’daki satis pazarlama ofisleri ile saglanmaktadir.

Eroglu Giyim, kumas tedarikg¢ilerinin se¢iminde arge ve teknolojinin en Onemli
faktorler oldugunun alti ¢izmektedir. Kumas tedarikgileri 10 ila 50 kisi arasinda
degisen arge ekiplerine sahiptir. Arge ekibi pazarlama ekibine yeni teknikler ve
hammaddeler konusunda teknik detaylari aktarirken pazarlama ekibi de arge ekibine

miisterilerin beklenti ve taleplerini iletmektedir.

Kumasg¢ilarin hem iirlinlerinde hem de mekansal organizasyonlarinda son 10 yilda
onemli degisiklikler olmustur. Kumas firmalar1 son 10 yildir basit kumaglardan ¢ok,
uzak dogudaki tilkelerin yapamadigi daha kompleks, yenilik¢i, katma degeri yiiksek
moda kumaslar liretmektedirler. Bir baska anlatimla daha performansi yliksek,
konforlu ve uzun 6miirlii kumaglar yapmaya baslamiglardir. Hacmen isleri azalmas,
ancak {iretilen deger artmistir. Bununla beraber, kumag firmalari, tekstil sektoriiniin
ekonomilerinde onemli bir paya sahip oldugu Pakistan ve Cin gibi uzak dogu
tilkelerinin de yenilik¢i kumas {tretiminde hizla ilerledigini vurgulamakta, bu
rakiplerinin eninde sonunda benzer kaliteyi yakalayacagi  Ongoriislinii
paylasmaktadir. Bu kumas firmalarina gore, Tiirk kumascilarin baska iilkelerde
imalat yatirnmi yapmalar1 ayakta kalmalar1 i¢in kacinilmaz goériinmektedir (A4
Goriisme, 2012). Ornegin, A3 firmas: Hindistan’da fason kumas yaptirmakta, A2
firmas1 Kayseri’nin yan1 sira Bahreyn’de kendi kumas fabrikasinda iiretim
yapmaktadir. Sonu¢ olarak kumas firmalar1 kumaslarini kiiresel Olgekte iiretmekte

(Sekil 5.5) ve pazarlamaktadir.
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Disardan Tedarik (Outsource)

Icerde Uretim (Inhouse)

@)
‘ A3 Firmast
@)

A2 Firmast

Sekil 5.5 : 2012 Yilinda Tiirk Firmalarin Yurt Disinda Kumas Uretimi Yaptig1 veya
Yaptirdig1 Uretim Tesislerinin Lokasyonlari.

Kumas firmalarinin 6zellikle son 10 yilda, basta en biiylik pazarlar1 olan AB iilkeleri
ve ABD olmak iizere yurt disinda satis ofisleri kurdugu goriilmektedir. Avrupa’da
ofisler Italya, Almanya ve Belgika’da yogunlagmaktadir (Sekil 5.6). Diinya’daki
hazir giyim sektoriinde dnemli bir yerleri olan ve sektorii yonlendiren biiyiik 6lgekli
Tirk kumaseilarin kiiresel 6lgekteki pazarlama agi Tirkiye'de hazir giyim imalati
i¢in avantaj yaratmaktadir. Kumas firmalarinin diinyanin pek ¢ok yerindeki ofislerini
kullanan miisteriler hazir giyim imalati i¢in de Tirkiye’de imalatg1 arayisina
girmekte, kumas satis ofisleri de onlar1 Tiirkiye’deki imalatcilara yonlendirmektedir.
Aslinda bu durum hazir giyim sektoriiniin devamliligi icin 6nemli bir firsattir (AS ve

Eroglu Giyim Goriisme, 2012).

Amerika mengeili denim kumas Tiirk tekstil ve kumas sektoriinde gegmisi eski
olmayan bir kumas tiiriidiir. Bununla beraber hemen hepsi kiiresel 6l¢ekte pazarlama
aglarina sahip Tirk denim kumas firmalarmin bir kismi yurt disinda kumas
iretmekte veya {irettirmektedir. Kumas firmalan kiiresel olcekteki basarilarini

trendleri iyi yakalamalarma ve ihtiyaglara cevap verebilmelerine baglamaktadir;
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dogru koleksiyon hazirlamakta ve koleksiyonlarini iyi pazarlamaktadirlar (AS

Goriigsme, 2012).

TS

Giiney Afrika

Firmalarin Satis Ofisleri

Al Firmasi
() A2 Firmasi
{ ] A3 Firmasi
o A4 Firmasi
([ AS Firmasi

Sekil 5.6 : 2012 Yili Tirk Kumas Firmalarinin Uluslararasi Satig Ofislerinin
Lokasyonlari.

Kumasgilarin iirtin ¢esitliligi de artmistir. A2 firmasi iirlin ¢esitliliginde artisin altini
cizmekte, 10 yil once 60 iiriin iiretirken bu giin 600 {iriin iirettiklerini belirtmektedir.

Bu arada miisteri sayis1 da artmis, siparislerin miktari ise kiigiilmiistiir (A2 Goriisme,
2012).

Kumas kalitesine ve fiyatina bagli olarak kumas firmalarinin pazarlar1 da degismis,
Avrupa ve Akdeniz havzasina kaymistir (A4 Goriisme, 2012). Konfeksiyon
musterileri {irlinleri sattiklar1 cografyada {irettirmek istemekte, bu durumda
kumascinin da o cografyada olmasi 6nem kazanmaktadir. A4 firmasi yapilan
gorismede bu durumu soyle agiklamaktadir, “Terminler 6nemli. Temel prensip
kumas ve imalat yapilacak yerlerin yakin olmasi. Ornegin Cin’de Tiirk kumasi ile
imalat demek; 4 hafta kumasin iiretilmesi, 4 hafta kumasin ulasimi, 4 hafta hazir
giyim firetimi, 4 hafta bitmis triinin Avrupa’ya ulasimi demektir ki 16 haftalik

termin kabul edilebilir bir termin degildir. Is moda olunca siire daha da kisaliyor.
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Zara orneginde; hizla degisen moda, hizli tedarik, hizli imalat, hizli ulasim 6n plana

cikiyor” (A4 Gorlisme, 2012).

Bu durum Eroglu Giyim’in miisterilerinin %90’inin Rusya ve Avrupa gibi yakin
cografyalar olmasi ile de paralellik gostermektedir. Kumas ve hazir giyim firmalari
i¢in miisteriye ve pazara yakinlik hazir giyim sektorti gibi kisa periyotlara sahip bir

sektorde oldukc¢a onemlidir.

Eroglu Giyim’in 2002 ile 2012 yillarindaki aksesuar ve kimyasal tedarikgilerine
bakildiginda firmanin uzun yillar hemen hemen ayni tedarikgilerle calistigi
goriilmektedir (Cizelge 5.15). Aksesuar ve kimyasal tedarikgilerinin imalat tesisleri

Marmara Bolgesi’nde yogunlagmaktadir (Sekil 5.7 ve Sekil 5.8).

Cizelge 5.15 : Aksesuar ve Kimyasal Tedarikgileri ve Tedarik Miktarlari.

2002 2012
Firma Ismi Sehir/Ulke Alm | Firma Ismi Sehir/Ulke Alim
Miktari Miktar1
(%) (%)
[PLIK
Bl Bursa/Tiirkiye %100 | B1 Bursa/ Tiirkiye %100
FERMUAR
B2 Cerkezkdy / %100 | B2 Cerkezkoy/ %100
Tekirdag Tekirdag
DUGME
B3 Fatih/Istanbul %60 | B3 Fatih/Istanbul %70
B4* %20
B5 Fatih/Istanbul %15 | BS Fatih/Istanbul %25
B6 Hong Kong %5 | B6 Hong/Kong %5
ETIKET
B7 Bagaksehir/ %95 | B7 Basaksehir/ %30
Istanbul Istanbul
B8 Bagcilar/ %5 | B9 Sisli/Istanbul %65
Istanbul
B8 Bagcilar/ %5
Istanbul
KIMYASAL
B10 Corlu/Tekirdag %70 | B10 Corlu/Tekirdag %100
B11 Izmir/Tiirkiye %30

*Kapanmistir.
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O Diigme Tedarikgisi
Tedarik Oranlar (%) ‘ Fermuar Tedarikgisi
<45 . iplik Tedarikeisi
< 30-45<
st O Kimyasal Tedarikgisi

Sekil 5.7 : 2002 Yil1 Aksesuar ve Kimyasal Tedarikgilerinin Imalat Tesislerinin
Lokasyonlari ve Tedarik Oranlari.
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<45 Iplik Tedarikgisi
<30-45<
<15-30< Kimyasal Tedarikgisi
15>

Sekil 5.8 : 2012 Yili Aksesuar ve Kimyasal Tedarik¢ilerinin Imalat Tesislerinin
Lokasyonlar1 ve Tedarik Oranlari.

Diger yandan tiim bu firmalarin Istanbul’da satis ve pazarlama ofisi bulunmaktadir

(Sekil 5.9 ve Sekil 5.10).
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Eroglu Giyim Konfeksiyon Avcilar ungoren
Fabrikas1

O Tiirk Firmast O Etiket Tedarikgisi

onr

* .
» : Yabana Firma
5
s

O Diigme Tedarikcisi

@ nilat Fonksiyogu . Fermuar Tedarikgisi Q Iplik Tedarikgisi

O Ofis Fonksiyonu Q Kimyasal Tedarikgisi . Kumay Tedarikeisi

Sekil 5.9 : 2002 Yili Kumas, Aksesuar ve Kimyasal Tedarikgilerinin Istanbul’daki
Ofis ve Imalat Tesislerinin Lokasyonlari.

Eroglu Giyim, aksesuar ve kimyasal girdilerini yerli ve yabanci tedarik¢ilerden
almaktadir. Fermuar, iplik ve kimyasalin her birini uluslararasi tek bir biiyiik
firmadan almaktadir. Merkezleri yurt disinda olan bu ¢ok uluslu biiylik aksesuar ve
kimyasal firmalarmin (Sekil 5.11) hepsinin, Marmara Boélgesi’'ndeki bir sanayi

bolgesinde imalat tesisleri, Istanbul’da satis ofisleri bulunmaktadir.

Imalat tesislerinin Marmara Bolgesi’nde olma sebebi pazara yakin olmasidir. Diger
aksesuar tedarikgileri de Istanbul’da iiretim yapan yerel ve daha kiiciik 6lcekli
firmalardir. Yurt disindan ithal edilen tek girdi diigmelerin %5°’lik bir boliimiidiir. Bu

diigmeler miisterinin belirledigi Hong Kong’daki bir firmadan alinmaktadir.

Uluslararasi bir firma olan B1 (Ingiltere), Bursa’da dikis ipligi iiretmektedir. Dikis
ipligi standart bir {iriin olup iplik se¢iminde renk ve kalinlik gibi teknik 6zellikler 6n
plana ¢ikmaktadir. B1, kiiresesel bir firma olarak bulunduklar1 bir {ilkenin ithalat
politikas1 ve dis politikas1 degistiginde ayni servisi farkli cografyalardan da

saglayabildiklerinin altin1 ¢izmektedir.
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Basaksehir ‘y:p ’
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O

Fabrikas:

Tiirk Firmast Q Etiket Tedarikgisi
-:::::: Yabanci Firma O Diigme Tedarikeisi
@ imalat Fonksiyonu ’ Fermuar Tedarikgisi Iplik Tedarikgisi
O Ofis Fonksiyonu O Kimyasal Tedarikgisi . Kumas Tedarikgisi

Sekil 5.10 : 2012 Yili Kumas, Aksesuar ve Kimyasal Tedarikgilerinin Istanbul’daki
Ofis ve Iimalat Tesislerinin Lokasyonlari.

4"@%3\ : .
\..I é

’ B1 (iplik Firmas1) 5 }
. B2 (Fermuar Firmasi)

B8 (Etiket Firmasi)

. B10 (Kimyasal Firmast)

Sekil 5.11 : Tiirkiye’de Imalat Tesisi Olan Uluslararas1 Aksesuar ve Kimyasal
Tedarikgilerinin Ana Merkezleri.
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Yerli bir firmanin yerel tedarikgiler yerine kiiresel bir tedarik¢iyi tercih etmesini
“fhracat yapan firmalar teknik spesifikasyonlarimiz sebebiyle bizi tercih ederler,
siiprizlerle karsilasmak istemezler. I¢ piyasaya calisan firmalar bizi tercih ederler
¢linkii fiyat ve serviste yerli iplik¢ilerle rekabete gireriz” ifadeleriyle agiklamaktadir.
Firma, SAP programu ile kiiresel satislar1 gézlemlediklerini, hangi bolgelerde satisin
arttigimi ve azaldiginmi, siparislerin hangi cografyalara kaydigini izlediklerini,
gerekiyorsa farkli cografyalara yatirnm yaptiklarmi belirtmektedir. Baska bir
cografyada yatirnm yaparken Oncelikle fizibilite yaptiklarini, biiyiime potansiyeli
varsa Once depo kurduklarmi, hala biiylime devam ediyorsa fabrika kurduklarini,
yatirnm yapacaklar1 {ilkenin para ve ithalat politikalarin1 analiz ettiklerini
anlatmaktadir. Iplik tedarikgisi ile Eroglu Giyim cok seyrek yiiz yiize goriisme

yapmaktadir ve herhangi bir ortak tasarim faaliyeti ylirlitmemektedir.

B2, tiim diinyada ¢ok iyi bilinen bir Japon fermuar firmasidir. Firma 70 iilkede imalat
yapmakta ve imalatlarinin yayginligini “Konfeksiyon nereydeyse biz oradayiz”
sekinde ifade etmektedir. Firmanin Tiirkiye’deki imalati Cerkezkdy’dedir. Ancak
tim makineler ve hammadde Japonya’dan gelmektedir. Firma yetkilileri fermuar
tiretiminin ciddi bir know how’1 oldugunun, fermuarin kalitesinin prosesle ve iiretim
makineleriyle baglantili oldugunun altin1 ¢izmektedirler. Firmanin Japonya’da
yaklasik 400 kisilik bir arge ekibi bulunmaktadir. Firma fiyatta yerli tedarikc¢ilerden
daha pahali olduklarini, tercih edilmelerinin kalite ve teknolojileri ile iliskili
oldugunu belirtmektedir. Firma yetkilileri, fermuarda ¢ok iyi bilinen bir firma
olmalarini teknolojilerine baglamaktadir; “Bizim {iirlinlerimiz uzaya giden astronotun
giyisinde de dalgi¢larin giyisisinde de kullaniliyor. Fermuar 6nemli bir aksesuar.
Saglamligi ve bozulmamas1 kimi durumlarda hayat kurtarir”. Bu firma ile Eroglu

Giyim haftada 2-3 kez yiiz ylize goriismekte, ancak ortak tasarim yapmamaktadir.

Kimyasal tedariki uluslararasi bir firma olan B10 (Singapur)’dan yapilmaktadir.
2002 yilinda calisilan Italyan menseli B11 firmasi ile artik ¢alisgtilmamaktadir. B11
firmas1 bu durumun Eroglu Giyim’in tercihi oldugunu belirtmektedir. B10 firmasi
B11 firmasindan daha biiyiik 6l¢ekli bir firmadir. Firmanin Corlu’da imalat tesisi
bulunmaktadir. Kimyasal iirlinlerin se¢ciminde 6ne ¢ikan ozellikler teknik 6zellikler
ve cevreyi en az kirletme 6zelligidir. Eroglu ile haftada 3 kez yiiz ylize goriismekte,

ortak tasarim yapmamaktadir.
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B3, farkl: iilkelerde ofisleri olan tek yerli aksesuar tedarikgisidir. Firmanin Ispanya,
Italya, Tunus ve Belgika’da ofisleri bulunmaktadir. Firmanin imalati 1996 yilia
kadar Istanbul’dayken 1996 yilinda Amasya’ya tasinmigtir. Firmanin istanbul’da da
satis ofisi bulunmaktadir. Istanbul’dan tasinma sebebi tesvikler, ucuz isgiicii, kolay
is¢i bulmak olarak siralanabilir. Ayrica firma Eroglu'nun Corlu, Misir ve
Aksaray’daki fabrikalarina giderek satis sonrast hizmet vermektedir. Hong Kong

menseili B6 firmasimin Tiirkiye’de imalati olmayip direkt ithalat yapilmaktadir.

Eroglu’nun galistig1 yerli etiket tedarikgileri B7 ve B9 tasarim, {iretim ve pazarlama
siireglerini Istanbul’da yiiriitmektedirler. Pazara yakinlik oncelikli yer secim
kriterleridir. Her iki etiket tedarikcisi de tasarim konusunda Eroglu ile yogun
calismalar yapmaktadir. Standart bir iiriin olmayan etiket daha gorsel bir aksesuar
oldugundan etikette tasarim on plana ¢ikmaktadir. BS bir Ingiliz firmas1 olup

Istanbul’daki tesisinde hem imalat hem pazarlama faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Gortildigu gibi Eroglu Giyim firmasi girdilerinin ¢ok az bir kismimi yurt disindan
direkt ithal etmektedir. 2002 yilinda Hong Kong’dan diigme ve Pakistan’dan kumas
ithalat ederken (Sekil 5.12) 2012 yilinda sadece diigme ithalatina devam etmektedir
(Sekil 5.13).

2 NYIA

s

Firma Merkezleri
O B6 (Diigme Firmasi)

@ A6 (Kumas Firmast)

Sekil 5.12 : 2002 Yil1 ithalat Yapilan Tedarikgilerin Imalat Tesislerinin Lokasyonlari
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Firma Merkezleri

O B6 (Diigme Firmasi)

Sekil 5.13 : 2012 Y1l ithalat Yapilan Tedarikgilerin imalat Tesislerinin
Lokasyonlari.

5.5.1.3 Fason tedarikgileri

Firmanin, 2003 yilindan itibaren kendi fabrikalarin1 kurmaya baslamasinin ardindan
tiretimi biiyiik oranda kendi tesislerinde yaptigi goriilmektedir. 2002 ve 2012 verileri
karsilastirildiginda, igerde iiretim, dikimde %40’tan %56’ya, yikamada tamamen
fasondan %356’ya cikmustir (Cizelge 5.16). Utii pakette fason iiretim %350’den
%46’ya diismiistiir. 2012 y1l1 itibariyle, iiretimin %45°1 Corlu’daki fabrikada, %331
Misir’daki fabrikada yapilmaktadir. Corlu’da iiretilen mallarin %30’u yani toplam
dikilen malm %15°i ise Aksaray’da dikilmektedir. Fasonda iiretim oram Istanbul’da
%22, Misir’da %22’°dir. Mallarin tamami igerde kesilmektedir. Fasoncular siparisleri
Corlu’dan almakta ve irettikleri trilinleri Corlu’ya gondermektedirler. Fason

iiretimler de Corlu fabrika tarafindan izlenmektedir.

Fason firmalarinin Istanbul’da yer se¢melerindeki en onemli etken kalifiye
isgliciidiir. Bu firmalar i¢in miisteriye yakinlik ¢ok dnemlidir. Eroglu Giyim de fason
tretimleri giinliik takip etmektedir. Bu sebeple fason firmalariin giinliik gidis gelis

yapilabilecek mesafede olmasini tercih etmektedir. Misir ve Istanbul’daki fason
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tedarikgilerin Misir ve Corlu fabrikaya mesafeleri maksimum 150 km olarak

hesaplanmistir. 2002 yilinda dikim {retiminin yaklasik %60°1 fason yaptirilmistir.

2012 yilinda ise dikim fason oran1 %44’lere kadar diigmiistir.

Cizelge 5.16 : Firmanm Kendi Tesislerinde Yaptig1 Uretimin (Inhouse) Toplam
Uretim I¢indeki Orani1 (%).

2002 2012
Sehir/Ulke Oran (%) Sehir/Ulke Oran Oran (%)

Kesim Istanbul %100 | Corlu %67
Misir %33

Toplam %100 | Toplam %100

Dikim Istanbul %40 | Corlu %30
Aksaray %15

Misir %11

Toplam %40 | Toplam %56

Yikama -- -- | Corlu %45
Misir %11

Toplam %56

Utii- Istanbul %50 | Corlu %35
Paket Misir %11
Toplam %50 | Toplam %46

Toplam dikimin %22’si Istanbul’da fason yaptirilmaktadir (Cizelge 5.17). Hem eski
hem yeni dikim firmalarinin tamam Istanbul’dadir. 2002 yilinda calisilan 5 dikim
tedarikg¢isinin sadece 1°1 ile halen calisilmaktadir. Eskiden calisilan 2 fason dikim
birlikte
belirtmektedirler.

firmas1 da calisgmamalarmin  Eroglu  Giyim’in tercihi oldugunu

Eroglu Giyim fason tedarikcilerdeki degisimi eski fason

firmalarinin  istedikleri kalite standardin1 yakalayamamalarina baglamaktadir.

Fasonda diktirilen iirlinler arasinda hem firmanin kendi markasi hem de diger

markalar bulunmaktadir.

Cizelge 5.17 : Fason Dikim Firmalar1 ve Toplam Uretim Igindeki Oranlari.

2002 2012

Firma Sehir/Ulke Miktar | Firma Sehir/Ulke Miktar

Ismi (%) | Ismi (%)
C1~* Esenyurt/Istanbul %10 | C4 S.Tepe/lIstanbul %4
C2 G.O.P/Istanbul %15 | C6 Esenyurt/istanbul %06
C3 Bagcilar/Istanbul %10 | C7 Tuzla/Istanbul %6
C4 S.Tepe/Istanbul %10 | C8 Bagcilar/istanbul %6
C5 G.O.P/Istanbul %15
TOPLAM %60 %22

*Kapanmuistir.
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2002 yilinda yikama isleminin tamami 2 firmaya fason yaptirilmistir. Bu firmalardan
bir tanesi kapanmistir. Digeri ile de c¢alisiimamaktadir. 2012 yilinda toplam yikama
isleminin sadece %44’ fason yaptirilmaktadir (Cizelge 5.18). Toplam yikama
isleminin %22’si istanbul’da fason yaptirilmaktadir. Sadece Colin’s ve Loft markali
tirlinler fason yikanmaktadir. Eroglu Giyim diger markalarin yikama islemlerini ise
kendi tesislerinde yapmaktadir. Yikama tedarikcileri son 10 yildir arge ¢alismalarina
yogunlastiklarmin altin1 ¢izmektedir. C14 firmasi, “Onceleri Tiirkiye Banglades
gibiydi, arge kapasitesi yoktu. Tekstil gelisti, miihendisler isin igine girdi, Onceleri
calisanlar alayh idi, artik calisanlar daha kalifiye” seklindeki ifadesiyle yikama
isleminde Tiirkiye’deki ve &zellikle Istanbul’daki firmalarin kapasitesinin arttigma
vurgu yapmaktadir. Fason yikama tedarikcileri Eroglu'nun arge caligmalarina da
destek vermekte, gerektiginde ¢esitli aparatlar gelistirmekte, arge uygulamalarini

yapmaktadirlar.

Cizelge 5.18 : Fason Yikama Firmalar1 ve Toplam Uretim icindeki Oranlari.

2002 2012
Firma Ismi Sehir/Ulke Miktar | Firma Ismi | Sehir/Ulke Miktar
(%) (%)

C9* Istanbul %50 | C11 [stanbul %6
C10 Istanbul %50 | C12 [stanbul %6
C13 [stanbul %6

Cl14 [stanbul %4

TOPLAM %100 %22

*Kapanmistir.

Utii paket islemlerinin de %50’si fason yaptirilmaktayken bugiin bu oran %32’lere
diismiistiir. 2012 yilinda ¢alisilan fason iitii paket atdlyelerinin bir kismi Istanbul’da

bir kismi Corlu’dadir (Cizelge 5.19).

Cizelge 5.19 : Fason Utii-Paket Atdlyeleri ve Toplam Uretim Igindeki Oranlar.

2002 2012
Firma Ismi | Sehir/Ulke | Miktar Firma Ismi Sehir/Ulke | Miktar
(%) (%)

C15 Istanbul %50 | C16 Corlu %8
C15 Istanbul %8
C17 Istanbul %8
C18 Corlu %8

TOPLAM %50 %32
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Misir’daki fason tedarikgileri ful paket tiretim yapmakta, Eroglu Giyim’e bitmis iiriin
teslim etmektedir. Eroglu Giyim’in Misir fabrikas1 Ismailia’da, fason firmalari
Kahire civarindaki serbest bolgelerde yer almaktadir (Cizelge 5.20). Bu firmalar
1992 ila 1997 yillar1 arasinda kurulmus olup birkag yildir Eroglu Giyim’e servis

vermektedir.

Cizelge 5.20 : Misir’daki Ful Paket Fason Tedarikgileri ve Toplam Uretim i¢indeki

Oranlar1.
Firma Ismi Sehir/Ulke Miktar
(%)
C19 Portsaid Serbest Bolgesi / Kahire %13
C20 Shubra Al Khima Ozel Serbest Bélgesi / Kahire %5
C21 Al Obour Ozel Serbest Bolgesi / Kahire %4
TOPLAM %22

2002 ve 2012 yillarinda tedarik¢ilerde en biiylik degisikliklerin fason iiretim
tedarikgilerinde yasandigi goriilmektedir. 2002 yilindaki fason tedarikgilerinin
sadece 2 tanesi ile halen calisilmaktadir. Bir bagka nokta da tiretim cografyasinin
geniglemesine ve ¢esitlenmesine ragmen Tiirkiye’de fason yapilan dikim ve yikama
islemlerin tamaminin Istanbul’da yaptirilmasidir (Olcay, 2013), (Sekil 5.14 ve Sekil
5.15).

Eroglu Giyim
Konfeksiyon
Fabrikas1

Yikama Fason

Esenyurt
GazjoSmanpasa

Tedarik Oranlari (%)

<50-100< -~
<1550 -~
15> ---°

Sekil 5.14 : 2002 Y1l Eroglu Giyim Konfeksiyon Uretim Tesisinin ve Fason
Tedarikgilerinin Lokasyonlar1 ve Tedarik Oranlart.
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Eroglu Giyim Merkez: Arge ve
Organizason

Eroglu Giyim Konfeksiyon Fabrikast

Eroglu Giyim Dikim Fabrikasi

Ful Paket Fason Tedarikgisi
Dikim Fason Tedarikgisi

Yikama Fason Tedarik¢isi

VEEOCOO0O

Utii-Paket Fason Tedarikgisi
Tedarik Oranlar1 (%)

<40-100< T
S15-40< ---
15> ----

Sekil 5.15 : 2012 Yili Eroglu Giyim Uretim Tesislerinin ve Fason Tedarikgilerinin
Lokasyonlari ve Tedarik Oranlari, (Olcay, 2013).
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Firma yetkilileri bunun sebebini yonetim ekibine yakinlik ve daha fazla fasoncu
alternatifinin olmasi olarak agiklamaktadir. Ayrica bu durumu firmanin bugiinkii
organizasyonlar1 ile Anadolu’da is yaptiramamalar1 seklinde agiklamaktadirlar.
Firma yetkilileri gelecekte Anadolu’da fason yaptirma hedeflerini “Aksaray gelisince
ve Kars iiretime baslayinca Anadolu’da iiretim merkezimiz olmus olacak, o zaman
Anadolu’da da fason iiretim yaptirabilecegiz” seklinde ifade etmektedirler (Olcay,
2013). Yapilan goriismelerde fason tedarikgiler, 6zellikle tamamen emek yogun bir
islem olan dikim isleminde kalitenin farkli cografyalarda, hatta Istanbul igindeki
ilgelerde bile farkli oldugunu, Istanbul’daki dikim kalitesinin Corlu veya Aksaray’da
tutturulmasinin miimkiin olmadigimi belirtmislerdir. Corlu’da sadece fiitii paket isleri
fason yaptirilmaktadir. Eroglu Giyim’e sadece Colins markasimnin iiriinlerini degil
H&M (Hennes & Mauritz), M&S (Marks and Spences), Esprit, GAP gibi markalarin

urunlerini de fason diktirmektedir.

2002 ve 2012 yillarinda iiretim organizasyonunda yasanan en Onemli
degisikliklerden birisi fason oranindaki azalmadir. Bunun sebeplerinden biri fason
firmalar1 tarafindan iiretilen mallarin kalite standardinin igerde iiretilen malin
kalitesine gore diisiikk olmasidir. Bir bagka sebep tesvik bolgelerine yatirim yapacak
fason firmas1 bulamamalari, bu sebeple kendilerinin bu bolgelerde fabrika kurmalari,
bunun sonucunda da igerde iiretimin artmasidir. Fason dikim imalati yapan
firmalardan birisi bu durumu soyle ifade etmektedir; “Eroglu Giyim Anadolu'ya
gidersek siparis verecegini sOyledi. Ancak biz gitmek istemedik” (C8 Goriisme,
2012). Bu fason firmalarmimn ¢ogu Anadolu’dan Istanbul’a go¢ etmis Kkisilerce
kurulmus firmalardir. Isletmeler, Istanbul’a gd¢ eden firma sahiplerinin ¢ocuklart
tarafindan yonetilmektedir. Dolayisiyla ikinci kusak Istanbul’dan ayrilmak ve
Anadolu’ya donmek istememektedir. Sonugta fason firmalar Anadolu’ya gitmek
istemediginden Eroglu Giyim Anadolu’ya yatirnm yapmustir. Boylece her kosulda
icerde iiretim artmis olmaktadir. Igerde {iretimin artmasi kisa siirede cok model talep
eden hazir giyim sektorii i¢in bir dezavantaj olusturmakta midir? Eroglu Giyim
yetkilileri fason tretimde ful paket iiretimini giderek arttirmayi hedeflediklerini,
boylece hazir giyim sektoriinde modanin getirdigi kisa siirede ¢ok model az adet
talebini daha rahat karsilayabileceklerini belirtmektedir. Bununla beraber icerde
iiretimin de dezavantajlar1 bulunmaktadir. Oncelikle maliyet yiiksektir. Firma

yetkilileri iretim bantlarinin uzun siire bos kalamayacagini vurgulamaktadir.
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Burada holdingin kendi markasini iiretmesinin sagladigi avantaj cok biiytiktiir.
Bantlarin bos kalma durumunda Colins iiriinleri banta alinmaktadir ve fason
firmalarin kapasiteleri doldurulmaktadir. Firma yetkilileri, Eroglu Giyim firmasinin
biiyiimesinde holdingin kendi markasinin olmasinin biiyiik avantaj sagladiginin, aksi

takdirde firmanin bu kadar biiyliyemeyeceginin altin1 ¢izmektedir.

Eroglu Giyim {iretim haritasint hem kiiresel Ol¢cekte hem de yerel oOlcekte
genisletmeyi planlamaktadir. Aksaray’daki fabrikanin 2013 yilindan itibaren yikama
islemlerini de yapmaya baslamasiyla Anadolu’daki iiretimin merkezi (hub) olmasi,
Adana, Mersin ve Urfa gibi Anadolu’daki alternatif yerlerde fason is yaptirilmasi
hedeflenmektedir (Sekil 5.16).

S\ istanbul
).

Aksara
o @
@ o Urfa

Mersin ®

@ Firma Merkezi

Mevcut Konfeksiyon
Fabrikas1

o Planlanan Konfeksiyon
Fabrikasi

Kurulum Asamasinda
Dikim Fabrikast

@ Mevcut Fason

Cografyasi

@ Olas1 Fason Cografyalari

Sekil 5.16 : Planlanan 2015 Eroglu Giyim Yerel Uretim Haritas1.

Kiiresel dlcekte de 2015 yilina kadar Afrika’da ve Banglades’te hazir giyim fabrikasi
kurulmas1 amaglanmaktadir (Sekil 5.17). Afrika’da alternatif bolgeler olarak Kenya
ve Etiyopya one ¢ikmaktadir. Firma yetkilileri kiiresel dlgekte biiylime stratejisinin

hedefini, “Miisterilerin hangi bolgelere ne kadar siparis verecegi bellidir. Farkl
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cografyalarda fabrikalar kurarak bu boélgelere ayrilan, bu boélgelerde yaptirilan

siparisleri de yapariz” seklinde agiklamaktadir.

imalat Tesisler

O Mevcut Konfeksiyon
Fabrikast

O Kurulum Asamasinda
Konfeksiyon Fabrikasi

O Planlanan Konfeksiyon
Fabrikast

Sekil 5.17 : Planlanan 2015 Eroglu Giyim Kiiresel Uretim Haritasi.

Diinyadaki pek cok oOrnekte kendi markasini yaratmis firmalarin imalat isinden
cekildigi goriilmektedir. Eroglu Holding’in diinyadaki pek ¢cok drnegin aksine imalat
hacmini artirdigr goriilmektedir. 2000’11 yillarin ortalarma dogru Eroglu Giyim
imalat yapmak ile ilgili ciddi sikintilarla yiiz yiize gelmistir. Buradaki en onemli
sorun diger tilkelerdeki rakipleri ile fiyat rekabetinde zorlanmalar1 olmustur. 2007°de
Misir’daki fabrikanin kurulmasini firma yetkilileri “bize enerji getirdi” olarak ifade
etmektedir. Misir’daki tesvikler is¢i maliyetlerinin tamamini karsilamaktadir, bu da
riski azaltmaktadir. Firma yetkililerine gore “O zaman Misir imalati baglamasaydi
bugiin imalat biiylik ihtimalle yoktu”. Bugiin Eroglu Giyim miisterilerinin Misir’daki
fabrikada tretim talebi ¢ok artmig olup firma bu konudaki biitliin talepleri

karsilayamamaktadir.

Tez kapsaminda goriisiilen kimi tedarikciler bir firma i¢in igerde imalatin

biiyiimesinin riskli oldugunu diistinmektedir. Onlara gore, “ Cogu yerli ve yabanci
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markalar ful paket liretim yaptiriyor ve kendisi koleksiyona odaklaniyor. Tasarim ve
iiretimi ayn1 kisinin yapmasi bir bakima risk de olabilir; {iretimi yapacak olan firma,
tasarimi liretim agamasinda hayata gegirirken yasanabilecek zorluklar1 géz Oniine

alarak ¢ok 6zgiir tasarim yapamayabilir” (C14 Gorlisme, 2012).

Biiylik markalara iiretim yapan Eroglu Giyim bu alandaki tecriibelerini holdingin
markas1 Colins’e aktarmakta midir? Eroglu Giyim biiylik markalara {iretim
yapmaktadir. Eroglu Giyim gelistikge, farkli tirtinleri yapabilirligi arttik¢a Colin’s de
bundan faydalanmakta, Colin’s’in iriinlerinin niteligi de artmaktadir. Eroglu Giyim
ve Colin’s arasindaki iligkinin bilgi aktarimindan ¢ok tecriibe aktarimi oldugu ifade
edilmektedir. Eroglu Giyim’in yetkilileri “Colin’s bizim diger miisterilerimizi
kopyalamiyor. Zaten kopyalama basarili olmuyor; bir markanin yaptigi ve basarili
oldugu bir tiriinii Colin’s yapinca ayni derecede basarili olmayacaktir. Colin’s bizim
calistigimiz markalardan farkli bir marka, kendi stratejisi var. Eroglu Giyim i¢in ise
Colin’s’in diger markalardan ve miisterilerden bir farki yok”. Burada, ayn1 holding
biinyesinde yer alan Colin’s ve Eroglu Giyim’in arasinda bir miisteri-imalatci iliskisi

oldugu goze ¢arpmaktadir.

Sonug olarak; Eroglu Giyim kalite, yenilik veya fiyat Ustiinliigli sebebiyle kimi
uluslararas1 tedarikcilerle ¢aligmaktadir. Tasarim boyutu 6ne c¢ikan girdilerde ise
daha birebir calisabilecegi yerli firmalarla c¢aligmaktadir. Kumas hem teknik
ozellikleri hem de tasarim Ozellikleri 6nemli olan bir girdi olup Tirk kumasgilarin
her iki alanda da basarili olmasi ve yerel iiriinlerin tercih edilmesini tesvik eden anti
damping yasas1 firmanin yerli kumascilarla ¢aligmasini beraberinde getirmektedir.
Birebir kontrol gerektiren fason islemlerinde imalat faaliyetlerine giinlik gidis
gelislerin yapilabilecegi mesafelerdeki fason tedarikgileri tercih edilmektedir.
Tirkiye’deki fason tedarikgilerin seciminde kalifiye isglicii oncelikli kriterlerden

birisidir.
5.5.2 Tedarikc¢i siniflamas ve iiretici-tedarikg¢i firma iliskileri

Tedarikgilerle yapilan goriismeler sonucunda bir siniflama yapilmistir (Cizelge 5.21).
Yapilan siniflamada boliim 3.1°de oOzetlenen literatiirdeki miisteri tedarikci

iligkilerinin ~ smiflanmast  ile ilgili ¢esitli calismalardan faydalanilmistir.
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Cizelge 5.21 : Eroglu Giyim Tedarik¢i Siiflamasi.

Uluslararasi1 Aglara Sahip Yerli

Temel Ozellikler Uluslararasi Tedarikciler Yerel Fasoncular Yerli Tedarikgiler
Tedarikgiler
Uyruk Yerli Tedarikgiler Yabanci tedarikgiler Yerli veya Yabanci Yerel Yerli Tedarikgiler
Tedarikgiler
Kurulus Yih 1950-1995 aras1 Cok eski veya daha yeni: 1800-1995 Cogu 2005 ve sonrast 1970-2000
arasi
Uriinler Dokuma kumas Dikis ipligi, aksesuar ve kimyasallar Dikim, yikama, Etiket, diigme, ¢t ¢it,
iitli paket islemleri rivet
2012 Yih Cirosu (€) 40.000.000 €-800.000.000 € arast Genel cirolari 500.000 €-2.000.000 € aras1 Sadece 1 firmaya ait
600.000.000 €-5.300.000.000 € aras1 ciro verisi var;
Tedarikgi 10.000.000 E
Ozellikleri
zeliident Kapasite (adet-mt/ay) | 600.000 mt-17.000.000 mt aras *Tiirkiye'deki dikim ve 50.000.000 adet

Istihdam Yapisi

1500-2000 kisi arasi, sadece
firmalardan

birisi disardan tedarik yaptigindan 100
kisi ¢alisan1 var

%2 ila %12'si beyaz yaka

Tiirkiye'de istthdam 100 ila 800 kisi

yikamacilar 50-200.000 adet;
*Misir'daki ful paket iireticileri
125-350.000 adet

*Tiirkiye'deki fasoncular 75-130
kisi; %5-15'u beyaz yaka
*Misir'daki fasoncular 850-2900
kisi;%4-5'i beyaz yaka

90-250 kisi arasi; %15
beyaz yaka
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Cizelge 5.21 (devam) : Eroglu Giyim Tedarik¢i Siniflamasi.

Temel Ozellikler Uluslararasi Aglara Sahip Yerli Uluslararas: Tedarikgiler Yerel Fasoncular Yerli Tedarikgiler
Tedarikgiler

Yer Secilen Bolge Imalat genellikle Anadolu'da, Merkezler yurt disinda. Bir firma hari¢ | *Tiirkiye'de imalata max *Firmalarin ¢ogunun imalat
pazarlama ofisi Istanbul'da hepsinin Marmara Bolgesi'ndeki 150 km mesafede ve pazarlama fonksiyonlar

sanayi bolgelerinde imalati, Istanbul'da | *Misir'da imalata max 110 | ayni binada ve Istanbul'da
satig pazarlama ofisi var Km mesafede *Sadece firmalardan birinin

imalat1 Anadolu'da, tegvik

bolgesinde
Oncelikli *Imalatta pazara yakinlhk énemli *Ekonomik fizibilite, satis potansiyeli | *Tiirkiye'de kalifiye isgiicli | *Firmalar tasarim agirlikli

Yer Secimi Kriterleri

Yer Secimi
Kriterleri

ancak miisteriye yakinlik ve miisteri ile
yiiz yiize iletisim gerekli degil

*Satis ve pazarlamada miisteriye
yakinlik ve miisteri ile her giin yiiz
yiize iletigim ¢ok 6nemli

*Genellikle iiretim firmanin
Anadolu'daki kendi fabrikalarinda.
Anadolu'daki fabrikalar, ya firma
sahiplerinin memleketinde, ya da
tesvikli bolgelerde.

*Firmalardan bir tanesi yurt i¢inde ve
diginda fason kumas yaptiriyor, yurt
icindeki ve digindaki fabrikalar fiyat
avantaj1 saglayan bolgeler

yaninda lilkelerin ithalat ve dig
politikalar1 yatirim yapacaklari tilkeleri
belirlemede etkili oluyor

*Misir'da serbest bolgeler

calistiklarindan miisteri ile
yiiz yiize iletisim 6nemli
*Yer se¢iminde pazara
yakinlik ve lojistik
avantajlart etkili

Yurt Disinda Tesis

*Tlim kumasgilarin ABD ve AB
iilkeleri bagta olmak iizere diger
iilkelerde satis ofisleri var
*Firmalardan bir tanesinin
Anadolu'daki fabrikasinin yaninda yurt
diginda fiyat avantaji saglayan bir
iilkede da fabrikas1 var

Pek cok iilkede satis ofisleri ve tiretim
tesisleri var

Yok

*Sadece 1 tedarik¢inin yurt
disinda satig ve pazarlama
ofisi var
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Literatiirdeki caligmalarda genellikle ampirik veriler kullanilarak miisteri tedarikei
iliski simiflamalar1  yapilmistir. Tez kapsamindaki ama¢ Eroglu Giyim’in
tedarikgilerinin ampirik bir siniflamasindan ¢ok tanimsal bir smiflamasinin
yapilmasidir. Caligmanin literatiirdeki caligmalardan bir diger farki, literatiirde
agirlikli olarak miisteri-tedarikei iliskileri siniflamasi yapilirken tez kapsaminda
Eroglu Giyim i¢in bir tedarik¢i siniflamasi yapilmis, miisteri tedarikei iliskisi
simniflamada bir kriter olarak kullanilmistir. Burada amag; Eroglu Giyim’in
tedarikgilerinin 6zelliklerinin karsilastirilmasi, hem tedarikgilerin 6zelliklerinin hem
de miisteri tedarik¢i iligkilerinin cografyanin bi¢imlenmesindeki etkisinin
irdelenmesidir. Temel olarak Evren’in kriterleri kullanilmis (Evren, 2002), miisteri
tedarikgi iligkisinin kriterleri olusturulurken diger ¢aligmalardaki bagimlilik, is ve

iletisim siklig1 kriterleri de goz oniine alinmustir.

Calismada 4 tip tedarik¢i tanimi yapilmistir; Uluslararast Aglara Sahip Yerli
Tedarikgiler, Uluslararas1 Tedarikg¢iler, Yerel Fasoncular ve Yerli Tedarikgiler.
Simniflamada kriterler 5 ana bashik altinda yapilmistir; Tedarik¢i Ozellikleri, Yer
Secimi Kriterleri, Uriin Ozellikleri, Uretim Ozellikleri ve Eroglu Giyim-Tedarikgi
Miskisinin Ozellikleri (Cizelge 5.21).

Birinci grupta yer alan Uluslararast Aglara Sahip Yerli Firmalar yerli kumascilar
kapsamaktadir. Bu firmalar ciro olarak Uluslararas: Tedarik¢ilerden sonra en biiyiik
cirolara sahip firmalardir. Uretim sermaye yogun olmasina ve modern makine ve
tezgahlarda iretim yapilmasina ragmen 4 grup arasinda en biiylik istihdami bu
gruptaki firmalar saglamaktadir. Genellikle 1990’lardan 6nce kurulmus firmalardir.
Bu tedarigiler i¢in yliz yiize iletisim ¢ok Onemlidir, imalatlar1 Anadolu’daki tegvik
bolgelerinde, satis ve pazarlama ofisleri Istanbul’dadir. Imalat agisindan olmasa bile
satts ve pazarlama fonksiyonlar1 agisindan miisteriye mekansal yakinlik bu
tedarikgiler icin kritik dneme sahiptir. Siparisleri Istanbul’dan almakta ve Eroglu

Giyim’in ii¢ ayr1 cografyadaki tesislerine gondermektedir.

Uriinlerin %55°i kompleks ve yenilik¢i kumaslardan olusan katma degeri yiiksek
triinlerdir.  Kumaslarin ~ biliylikk  kismi,  yaklasitk  %60°1  tedarikgilerin
koleksiyonlarindan segilmektedir. Bu tedarigiler yaklasik 15 ila 19 yildir Eroglu
Giyim ile c¢alisan uzun soluklu tedarik¢ilerdir. Eroglu Giyim en biiyiik
miisterilerinden olmasmna ragmen toplam iretim icinde Eroglu Giyim’in payi

ortalama %8’dir.

138



Eroglu Giyim i¢in herhangi bir yatirrm yapmamigslardir. Bunun temel sebebi;
konularinda uzman, miisterinin taleplerini rahatlikla karsilayabilen biiylik oOlgekli
firmalar olmalaridir. Genel olarak Eroglu Giyim bu grup firmalarin en biiyiik
miisterilerinden birisi olmakla beraber bu tedarik¢ilerin  Eroglu Giyim’e
bagimliiginin  diisiik oldugu, aralarindaki iliskinin daha simetrik oldugu
gorilmektedir. Nitekim fiyat, termin ve iirlin detaymin belirlenmesinde bu
tedarikgiler oldukca belirleyicidir. Bu firmalarin gerek is hacimlerinde gerekse
Eroglu Giyim ile iliskilerinin geleceginde daha kiiresel faktdrler olasi riskleri
olusturmaktadir. Bunlar arasinda kiiresel pamuk fiyatlar1 ve kiiresel fiyat baskis1 yer

almaktadir.

Ikinci grup olan Uluslararas1 Tedarikgiler, merkezleri yurt disinda bulunan yabanci
tedarikgilerdir. Bunlarin tamami ¢ok uluslu firmalar olmayip aralarinda aile sirketi
olanlar da bulunmaktadir. Dort grup tedari¢i arasinda en biiyiik cirolara sahip
firmalardir. Birinci grupta oldugu gibi sermaye yogun caligmalarina ragmen en ¢ok
istihdam yaratan ikinci grup tedarigidir. Genelde Eroglu Giyim’in tedarigileri
arasinda en eski ve kokli firmalardir. Kurulus yillar1 1800°1i yillarin sonlarina ve
1900’li yillarin baglarma kadar giden firmalar yer almaktadir. Hemen hepsinin
merkezleri yurt disinda, Tirkiye’deki imalatlart Marmara Bolgesi’nde ve satis
pazarlama ofisleri Istanbul’dadir. Daha az yiiz yiize iletisim ihtiyaci duymaktadir,
miisteri ile ortak tasarim yapmamaktadir. Dolayisiyla yer seciminde sanayi
bolgelerini tercih etmektedir. Bazilar1 daha standart ve ucuz iirlinler sunarken bazilar
daha yenilik¢i iiriinleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Yerel firmalarla ya kaliteleri ya
fiyatlar1 ya da yenilik giigleri ile rekabet etmektedir. Siparisleri genelde Istanbul’dan
alip Istanbul’a gondermektedir. Bunun istisnasi kimyasal firmasidir. Kimyasal
firmas1 Corlu’da imalat yaptig1 i¢in iiriinlinii Eroglu Giyim’in Corlu’daki fabrikasina
gondermektedir. Eroglu Giyim bu tedaricilerle uzun yillardir caligmaktadir. Firma,
bu tedarigilerin en biiyiik miisterilerinden birisi olmasina ragmen toplam iiretim
icindeki pay1r ortalama %3’tiir. Yiiksek adetli iiretim yapan Eroglu Giyim’in toplam
is hacminde bu oranda yer almasi bu firmalarin is hacminin biiyiikligliniin bir

sonucudur.
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Cizelge 5.21 (devam) : Eroglu Giyim Tedarik¢i Siniflamasi.

Temel Ozellikler Uluslararasi Aglara Sahip Yerli Uluslararasi Tedarikgiler Yerel Fasoncular Yerli Tedarikgiler
Tedarikgiler
*0645'i standart, %55'i daha zor ve *Teknik 6zelliklerin 6ne ¢iktig1 dikis | *Yikamacilar sadece Eroglu *Diigme, ¢it ¢it, rivet ve
yenilik¢i kumaslar. ipligi, yeniligin 6ne ¢iktigi fermuar ve | Holding'in kendi markasi olan | tasarimin dne ¢iktigr etiket.
Genel *Standart kumaglarin katma d_e_ger_i kimy&}sglle_lr _ . Co%in_’s ve Loft y1k1y0-rl?1r _ *Ur_i’mlerin %SO'dep az1
Ozellikleri daha diisiik; kompleks ve yenilik¢i *Yenlhkgl bir {iriin olgn fermuar hari¢ | *Dikimciler Eroglu Giyim'in basit ve standart, digerleri
v kumaslarin daha yiiksek genelde fiyatta yerel firmalarla rekabet | diger mﬁsterilerinin triinlerini | daha kompleks
Katma edlyorlar. de tiretiyor o
Degeri *Kimyasallar ve fermuarin katma * Yikamalarin %90', dikimin
degeri daha yiiksek, ipligin katma %70'1 kompleks iiriin.
degeri daha diisiik *Yikamalari katma degeri
yiiksek; dikimin katma degeri
diisiik
*Etikette miisteri ile ortak
Miisterinin Kumaslarin ortalama %60 *Miisteri, tedarik¢inin tiriin *Miisterinin talebine gore tasarim %380'leri buluyor,
veya tedarigilerin koleksiyonlarindan portfdyiinden segim yapiyor veya yapiliyor %20 si miisterinin talebine
B Uriin Veri tedarikcinin segiliyolr, %40" mﬁ§t§rilerin miisterinin talebine gore iiretiliyor *Ylkamalz‘ir%n %?30'u ortak gore tretiliyor .
Ozellikleri Kaynag ¢izimine gore taleplerine gore liretiliyor *Ortak tasarim yok. tasarim, dikimde ortak tasarim | *Diigme ve ¢itgitta {iriinlerin

iiretim veya
ortak tasarim

yok

%95'1 miisterinin talebine
gore yapiliyor, %5'i
tedarik¢inin tasarimindan
seciliyor

tesisine de mal gdnderiyor

Tedarikginin Her bir kumas¢inin uzmanlastigi Daha iyi kalite ve/veya daha iyi fiyat | Her birinin kendine has 6zel *Etikette tasarim
Kendine sundugu kendine has {irlinleri ve/ veya daha yenilik¢i {iriin aparatlari var *Diigmeciler satig sonrasi
Hashk kendine has var servis veriyor

iiriin/hizmet

Siparis nereden | istanbul Aksesuar Istanbul, kimyasal Corlu Corlu Istanbul
Uriin ve alimyor?
Bilgi Siparis nereye | Kumascilarm ¢ogu Eroglu'nun Corlu, | Aksesuar Istanbul, kimyasal Corlu Corlu Cogunlukla Istanbul, nadiren
Akist gonderiliyor? Misir veya Istanbul’daki her iig Corlu
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Cizelge 5.21 (devam) : Eroglu Giyim Tedarik¢i Siniflamasi.

Temel Ozellikler

Uluslararasi1 Aglara Sahip Yerli
Tedarikgiler

Uluslararas: Tedarikgiler

Yerel Fasoncular

Yerli Tedarikgiler

Uretim 6zellikleri ve

Modern dokuma tezgahlarinda

Otomasyon agirlikli tiretim

Dikim ve yikamada ¢esitli

Makinelerde otomasyon

-- Ure.t m iiretim teknolojileri otomasyon agirlikli makine ve mekanik agirhkli Gretim
Ozellikleri - o .
iretim aparatlar; dikim ve iitli paket
daha emek yogun
Iliski siiresi *15-19 yil *10-19 yil *Genelde 10 y1ilin alti, *7-19 y1l
*Eroglu bu tedarikgilerin hepsi ile ¢ok | *Eroglu bu tedarikgilerin biiyiik | ortalama 5 y1l *Eroglu bu tedarikgilerin
uzun siiredir ¢alistyor kismi ile *Eroglu bu tedarikgilerle biiyiik kismi ile ¢ok uzun
cok uzun siiredir ¢alistyor daha kisa siireden beri siiredir ¢alistyor
caligtyor
Sozlesme veya kontrat | Tedarik¢i ile Eroglu arasinda higbir Tedarikgi ile Eroglu arasinda Tedarikgi ile Eroglu arasinda | Tedarikg¢i ile Eroglu
Dayanak yazili s6zlesme veya kontrat yok. hicbir hicbir yazili sézlesme veya | arasinda higbir yazili
yazili s6zlesme veya kontrat yok. | kontrat yok. sozlesme veya kontrat yok.
Eroglu Giyim-
Tedarikgi Tliski sikhg Aylik 50.000-350.000 mt arast Ayda 50.000 ila 175.000 Etikette aylik 150.000 adet,
iliskisinin adet diigme ve
Ozellikleri ¢itcitta aylik 15 milyon
adet
Sikhk Tletisim sikhig Her giin yiiz yiize goriisme. letigim Haftada 1 ila 3 giin Iletisim genellikle mevcut Ortalama haftada 3 kez

sadece mevcut imalatla ilgili degil,
yeni kumaslarin tanitimi, yeni
numuneler tizerinde ¢aligmalar

yapiliyor

imalatla ilgili; imalat glinliik
takip ediliyor
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Bu tedarigilerin Eroglu Giyim ig¢in bir yatirim yapmasi da gerekmemistir, zira bu
firmalar konularinda uzman ve her tiirlii altyapiya sahip firmalardir. Bu firmalarin
Eroglu Giyim’e bagimhiligi olduk¢a diisiiktiir, daha simetrik bir iligkiden
bahsedilebilir. Hatta bazilarinin sunduklari kimi hizmetlerde veya iiriinlerde alternatif
rakiplerinin olmadig1 diisiiniiliirse yer yer iliskide tedarik¢inin daha gii¢lii oldugu
durumlardan bahsedilebilir. Yapilan goriismelerde bu tedarikgilerle Eroglu Giyim’in

iliskisini etkileyecek olas1 bir riskten veya firsattan bahsedilmemistir.

Uciincii grup tedarigiler Yerel Fasonculardir. Bunlarin bir kismi1 Misir’da bir kismi
da Istanbul ve Corlu’dadir. Bunlar diger iki gruba gore cirolar1 oldukca diisiik
firmalardir. Kurulus yillart itibariyle ¢ogu 2000’li yillarda kurulmus daha yeni
firmalardir. Emek yogun c¢alisan firmalar olmalarina ragmen Tirkiye’deki
istihdamlart ilk iki grubun altindadir. Misir’daki istihdam ise daha yiiksektir. Burada
Tiirkiye’deki kayit dist ¢alisanlar1 da géz dniine almak gerekir. istanbul’dakilerin yer
secimi kriteri kalifiye isgiici iken Misir’dakilerin temel yer se¢imi kriteri serbest
bolgede olmaktir. Dolayisiyla Istanbul’daki tedarikcilerin yer segimini iiriinlerinin
kalitesi Misir’daki tedarikgilerin yer se¢imini ucuz fiyat ve ticaret ve ihracat
avantajlar1 bigimlendirmektedir. Her iki tilkede de imalat fabrikasindan 110-150 km
uzaktaki fason tedarik¢ilerin tercih edilebildigi goriilmektedir. Dikimde iiretilen
tiriinler daha katma degeri diisiik iiriinlerken yikama katma degeri daha yiiksek bir
islemdir. Tiirkiye’deki fasoncular ister Istanbul’da ister Corlu’da olsun Corlu
fabrikadaki ekipler tarafindan koordine edilmekte ve denetlenmektedir. Imalatlar
giinliik takip edilmektedir. Iletisim daha ¢ok imalatla ilgilidir. Eroglu Giyim bu
firmalarin toplam is hacminin %40 ila %100’linli olusturmaktadir. Bir baska deyisle
bu firmalarmn bir kismi1 sadece Eroglu Giyim’e ¢alismaktadir. Firmalarin hemen timii
Eroglu Giyim’in {irtinlerini iiretebilmek i¢in makine yatirnmi yapmustir. Eroglu
Giyim’in daha yakin zamanda c¢aligmaya basladig1 tedarik¢i grubudur. Buradan da
goriildiigii gibi bu tedarigilerin Eroglu Giyim’e bagimlilig1 oldukga yiiksektir. Eroglu
Giyim gibi biiyiikk bir firma ile calismak hem onlarin kalitesini ve becerisini
artirmakta hem de is hacmi bakimindan Eroglu Giyim’e olan yiliksek bagimliliklar
kendileri i¢in bir risk yaratmaktadir. Nitekim ¢ogu Eroglu Giyim’in Anadolu’daki

imalat  yatirnmlarmi1  kendileri  i¢in  bir  risk  olarak  gormektedir.
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Cizelge 5.21 (devam) : Eroglu Giyim Tedarik¢i Siniflamasi.

Temel Ozellikler

Uluslararasi1 Aglara Sahip Yerli

Uluslararasi Tedarikciler

Yerel Fasoncular

Yerli Tedarikgiler

Eroglu Giyim-
Tedarikei
iliskisinin
Ozellikleri

Bagimhhk

Tedarikgiler
En biiyiik miisteriler *Eroglu en bilyiik miisterilerden *Eroglu en biiyiik *Eroglu en biiyiik miisteri *Eroglu en biiylik
ve oranlari birisi miisterilerden biri *Toplam tiretimin %40 ila %100'0 | miisterilerden birisi
*Tedarikgiler toplam iretiminin %2 | *Tedarikgiler toplam Eroglu'na yapiliyor *Tedarikgiler toplam
ila%15'ini Eroglu'na yapiyor tretimlerinin %1 ila %8'ini tiretimlerinin %10 ila
Eroglu'na yapryor %35'ini Eroglu'na yapiyor

Eroglu Giyim'e imalat

Eroglu Giyim i¢in herhangi bir

*Eroglu Giyim i¢in herhangi

Eroglu Giyim igin makine

*Eroglu Giyim i¢in

yapabilmek icin yatirim yapmadilar bir yatirim yapmadilar yatirimlari yaptilar herhangi
yatirim yapip bir yatirim yapmadilar
yapmadigi

Eroglu ile is hacminde
son 5 yilda artiy

Var

Var

Var

Var

iliskinin
Gelecegi

iliskideki
tehditler/dezavantajlar

Kiiresel dl¢ekte pamuk fiyatlari ve
fiyat baskis1

Belirgin bir tehdit yok

*Eroglu Giyim'in Anadolu'daki
imalat yatirimlari ig hacimlerini
azaltabilir

*Sektordeki fiyat baskisi biiyiik
*Tek bir miigterinin toplam
iiretimdeki payi arttik¢a firma igin
risk artiyor

Fiyat baskis1 ve rakip
firmalar

iliskideki
firsatlar/avantajlar

Eroglu Giyim'in adetlerinin yiiksek,
potansiyelinin
biiyiik olmasi

Belirgin bir firsat yok

*Eroglu Giyim'in teknik bilgisinin
yiiksek olmast isi kolaylastiriyor
*Yiksek adetli ig yapiyorlar
*Eroglu Giyim'in bilinirliginin
yiiksek olmas1 onunla galigan
tedarikgilere prestij kazandiriyor
*Eroglu ile ¢aligtiklar igin
yaptiklari isin kalitesi arttt
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Dordiincii grup tedarikgiler aksesuar tedarik¢ilerinden olusan Yerli Tedarikgilerdir.
Bu firmalarin biiyiik kismindan ciro verisi alinamamistir. imalat ve satis pazarlama
fonksiyonu genellikle birlikte yer almakta olup Istanbul’da yer se¢mis firmalardir.
Miisteri ile yogun bigimde ortak tasarim yapmaktadirlar, miisteriye yakinlik bu grup
firmalar i¢in 6nemlidir. Uriinlerin %50°den fazlas1 kompleks iiriinlerdir. Siparisleri
Istanbul’dan alip yine Istanbul’a yollamaktadirlar. Bu firmalarin bilyiik kismi ile
Eroglu Giyim uzun siiredir ¢caligmaktadir. Eroglu Giyim bu grup tedarik¢ilerin de en
biiylik miisterilerinden olup Eroglu Giyim bu tedarik¢ilerin toplam is hacminin %10
ila  %35’in1 olusturmaktadir. Eroglu Giyim ig¢in hicbir yatiim yapmalari
gerckmemistir. Bu tedarik¢ilerin Eroglu Giyim’e bagimlilik oranlarinin ilk iki gruba
gore daha yiiksek iiglincii gruba gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu firmalar
icin de diger rakip firmalarla rekabetten dogan fiyat baskist bir tehdit

olusturmaktadir.

Genel olarak hicbir tedarik¢i ile Eroglu Giyim arasinda yazili bir sézlesme veya

kontrat bulunmamakta, isler s6zlii anlagsmalar ve gliven temelinde yiiriitiilmektedir.

Fiyat ve terminde son karar1 genellikle Eroglu Giyim vermektedir. Firma yetkilileri
bu durumu soyle 6zetlemektedirler; “Tabiki fiyat ve terminde pazarliklar oluyor ama
son sozii genelde biz soyliiyoruz. Adetlerimiz yiiksek oldugu igin etkiliyiz”. Fiyatta
biiyiik tedarik¢iler daha rekabet¢i konumdadir ve fiyati belirleyebilmektedirler. Fiyati
tedarik¢inin belirlemesinde bir baska etkense yenilik¢i ve katma degeri yliksek
triinlerdir. Yenilik¢i kumasglar da iireten bir biiylik kumas tedarikgisi fiyat1 ¢ogu kez
kendilerinin belirlediklerini ve fiyatin yenilikle direkt iliskisini soyle agiklamaktadir;
“Fiyat1 belirlemezsek bu kadar biiylik olamayiz, yenilik¢i {irlin {rettigimiz igin
glicliiyiiz, fiyatimiz her miisterimiz i¢in aymidir ve pazarlik yapmayiz, fiyat maliyetle

degil yenilikle ilgilidir.” (A5 Goriisme, 2012).

Eroglu Giyim’in Anadolu’daki yatirimlart 6zellikle fason tedarikgileri icin bir risk
olustursa da, kimi tedarik¢iler denim iiretiminin ve dolayisiyla Eroglu ile is
hacimlerinin artacagini belirtmektedir: “Eroglu'nun diger miisterileri azalsa bile
Colins’in satislar1 artacagindan bizim de is hacmimiz artacaktir. I¢ piyasada
hareketlilik var, satiglar katlanarak gidiyor, i¢ piyasada alicilar (buyer) artik basit
tiriinlerin disina ¢ikiyor. Cilinkii Tiirkiye'de sosyal medya kullanimi artti, aligveris

aligkanliklar1 degisti”.
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5.5.3 Eroglu Giyim’in tedarik zincirinin cografyasini bicimlendiren faktorler

Arastirmanin modelinde de ortaya konuldugu gibi tedarik zincirinin cografyasini
bicimlendiren 3 ana faktér bulunmaktadir. Bu faktorlerin Eroglu Giyim’i nasil

etkiledigi degerlendirilmistir.

Eroglu Giyim’in uluslararas1 tedarik zincirinde son 10 yilda oOzellikle {iretim
halkasinda degisiklikler olurken girdi saglayan firmalarda bilyiikk degisikler
gozlenmemistir. Bununla beraber girdi saglayan kimi firmalarin kendilerinin bazi
degisimler yasadigi, daha kiiresel dlgekte liretim ve satis organizasyonlar: yaptigi
gozlenmistir. Bu da girdi saglayan bu firmalar1 daha biliyiilk oyuncular haline
getirmektedir. Firmanin tedarik zincirinin cografyasini etkileyen faktorler asagidaki

gibi 6zetlenebilir:

5.5.3.1 Firmadan bagimsiz faktorler

Literatiirde tedarik zincirinin cografyasini etkileyen firmadan bagimsiz faktorler
esnek ve uluslararasi iiretim sistemi, miisteri beklentileri, talepleri, yasal ve ticari

diizenlemeler olarak belirtilmektedir.

Esnek iiretim sisteminin yayginlasmasiyla beraber, 6zellikle rekabetin yiliksek oldugu
ve kisa iretim periyotlarina sahip sektorlerde firmalar kendi ana faaliyetlerini
gliclendirmekte ve bu faaliyetler disindaki faaliyetleri dis kaynak kullanimi ile temin
etmektedirler. Pek ¢ok biiyiik firma, tageron sisteminin de destegi ile pek ¢ok kiigiik
veya farkli segmente sahip pazarlara iiretim yapmaktadir. Bununla beraber, dis
kaynak kullanimi ile firmalarin yaparak 6grenme avantajini dolayisiyla yeteneklerini
ve rekabet giiclerini kaybettikleri de ileri siirlilmektedir. Eroglu Giyim, iiretim
faaliyetlerinin %44’{inii fason imalatla yaptirmaktadir. Firma, fason imalati oldukga
onemsemektedir, c¢iinkii toplam fason islerinin %60’1n1 markalara yapmaktadirlar
(Atik, 2012). Firma sahipleri, diinyada global bir tedarik ve satis oldugunun, bunu
yapamayanlarin ayakta kalma sanslarinin  olmadiginin  altin1  ¢izmektedir
(http://www.eroglugiyim.com.tr). Firma hem yurt i¢cinde hem yurt disinda fason
imalat yaptirmaktadir. Dolayisiyla post fordist tiretim sistemi ile 6n plana ¢ikan

esnek ve uluslararas tiretim bigimi Eroglu Giyim’in de iiretim stratejileri arasindadir.

Post fordist iretim sisteminin gelismesine paralel olarak sermaye ve emek

stireclerinin uluslararasilagmasi ve bazi siireclerin ucuz iilkelere kaymasi yeni bir
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uluslararasi igboliimiine sebep olmustur. Bu siireglerde teknolojik gelisme ve yenilik
merkez alanlarda yogunlagirken, {riiniin fiziksel iiretimi merkez alanlardan g¢evre
alanlara yavas yavas kaymistir. Bu siiregler uluslararasi yasal diizenlemeler ve ticaret
anlagmalart ile de desteklenmistir. Bu gelismelere paralel olarak, Tiirkiye’nin
1980’lerden sonra ihracata dayali gelisme politikasi izlemesinin, hazir giyim
sektoriiniin ihracatin en giiclii sektorlerinden birisi olmasinin, Tiirkiye’nin AB’nin en
biiyiik tedarikg¢ilerinden birisi olmasinin bir sonucu olarak hazir giyim sektoriinde
faaliyet gosteren pek ¢ok firma agirlikli olarak AB pazari i¢in liretim yapmaktadir.
Eroglu Giyim’in de miisterilerinin %60°1 Avrupa pazarinda yer almaktadir. Uretimin
uluslararasilasmasi Eroglu Giyim’in sadece pazarmi degil tedarik cografyasimi da

bicimlendiren bir faktordiir.

Misir’in - sektorde On plana c¢ikmasi, uluslararasi anlagsmalar ve Kkotatalarin
kaldirilmasinin bir sonucu olarak, kiiresel faktorlerin etkisiyle olmustur. 2005°de
kotalarin kaldirilmasinin etkisiyle Misir ihracat miktarini artirmis, AB ve ABD
pazarinda onemli tedarik¢ilerden birisi konumuna gelmistir. Eroglu Giyim de
kotalarin kaldirilmasindan sonra artan fiyat baskisi sonucu Misir’da iiretim yapmaya
baslamistir. Misir’daki fabrikanin kurulusunda miisteri talebinin yani sira ihracati
destekleme kanunu da etkili olmustur. Misir’in tercih edilmesinde, iscilik ve enerji
maliyetlerinin diisiik olmasi, Kuzey Amerika, Avrupa Birligi ve Tiirkiye ile Serbest
Ticaret Anlasmalarinin bulunmasi, Serbest Bolge Uygulamalarinin gerek giimriik,
gerekse kurumsal vergiler agisindan avantajlart rol oynamistir. Tesvikler ve imar
planlar1 gibi yerel 6lgekteki yasal diizenlemeler de Corlu ve Aksaray fabrikalarinin

kurulmasinda etkili olmustur.

Basta fiyat, kalite, moda ve siire olmak iizere, miisteri beklenti ve talepleri Eroglu
Giyim’in tedarik cografyasi etkilemektedir. Firma, farkli cografyalarda yatirimlar
yaparak diinya piyasasinda dogru fiyatlama yapma avantaji elde etmektedir. Firma
bir yandan, basit ve ucuza mal edilmesi gereken, aksi takdirde Tiirkiye’de
tiretilemeyecek bazi tiriinler i¢in alternatif sunmakta ve Misir’da iiretim yapmakita,
diger yandan detayl, iyi is¢ilik gerektiren yiiksek fiyath {irlinleri Tirkiye’de
tiretmektedir. Kisa siirede iiretilmesi gereken ama siparis miktar1 kesinlesemeyen
deneme sipariglerini Tiirkiye’de tiretmekte, satis miktarlar arttikga fiyat avantaji

saglamak i¢in tretimi Misir’a devretmektedir. Firma, bu durumun miisteri i¢in bir
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avantaj oldugunun, bu avantaji sunabilmenin de kendilerini miisterilerinin nezdinde

onemli bir konuma getirdiginin altin1 ¢izmektedir (Eroglu Haber Dergisi, 2012 ¢).

5.5.3.2 Firmaya bagh faktorler

Eroglu Giyim toplam firetiminin %56’sin1 yurt iginde ve yurt disginda, kendi
fabrikalarinda  yapmaktadir. Kompleks mallarin %75’ firma biinyesinde
yapilmaktadir. Igerde imalatin 2 6nemli sonucu vardir. Birincisi Imalat halen
firmanin rekabet giiciiniin kaynagidir. Ikincisi, firma yaparak 6grenme avantajini
halen korumaktadir. Bu durum Zara’min {retim stratejisi ile paralellik
gostermektedir. Zara uzun yillar komplike mallar1 kendi fabrikalarinda, daha basit
mallar1 disaridan tedarikle iiretmistir. Mavijeans markasi ile taninan Erak da uzun
yillar 6zel miisterilere kompleks iiriinler iiretmis, moda yonelimli bir imalat¢1 olmus,

daha sonra bu birikimi kendi markasi i¢in kullanmistir.

Son 10 yilda firmanin pazarinda biiyik degisliklikler olmamistir. Fakat kiiresel
kosullarin ve miisteri beklentilerinin etkisiyle firma daha ¢ok katma degeri yiiksek,
yenilik¢i {irlinlere yOnelmis, kalite standartlarini yiikseltmistir. Bu durum
tedarikg¢ilerinin se¢iminde de etkili olmustur. Yikama tedarikcileri ile ortak
calismalar yiiriitmesi ve bu firmalarla proseste yenilikler yapmasi firmanin hem
yikama tedarikgilerinin se¢iminde hem de bu tedarikgilerin kendisine yakin
olmasinda etkili olmaktadir. Dikim ise bire bir is¢i tarafindan yiiriitiilen bir siiregtir.
Dikim firmalarinin se¢iminde isgiicliniin kalitesi ve tecriibesi n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica triinlerin kalitesinin takibi acisindan dikim ve yikama fason islemlerinin
giinliik takip edilme gerekliligi, bu tedarik¢ilerin giinliik gidip gelinebilecek yakin
lokasyonlarda olmasini gerektirmektedir. Nitekim Misir’daki fasoncular Misir’daki
fabrikaya 150, Istanbul’daki fasoncular Corlu’daki fabrikaya 110 km uzaklikta yer
almaktadirlar. Istanbul’da fason firma alternatiflerinin fazla olmasi firmanin
Istanbul’da fason imalat yaptirmasinin sebeplerinden birisidir. Diger yandan
tedarikcilerde en biiyiik degisikliklerin fason ireticilerde oldugu goriilmektedir. Bu
kiiciik olgekteki fason tedarikgilerin kaliteyi yakalayamamalar: firmanin yeni
fasoncular bulmasina sebep olmaktadir. Fason firmalarin Eroglu Giyim’e bagimlilig1
oldukc¢a yiiksek olup bu firmalar toplam tiretimlerinin %30 ila %100’tini Eroglu
Giyim icin yapmaktadir. Miisteri-tedarikg¢i iligkisinde miisteriye bagimli konumdaki
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bu fasoncular miisterinin beklentilerini yerine getiremedigi takdirde miisteri baska

fasonculari tercih etmektedir.

Tiirkiye AB iilkelerinin ikinci biiyilk kumas tedarik¢isi olup pek cok uluslararasi
firma kumaslarin1 Tiirk firmalarindan almaktadir. Tiirk kumas firmalari tiretimlerinin
biiyiik kismin1 yerel, satis ve kismen tiretim faaliyetlerini kiiresel 6lgekte organize
etmektedirler. Eroglu Giyim de bu biiylik kumas firmalari ile ¢caligmaktadir. Kumas
ithalatinda sinirlamalar getiren yasal diizenlemeler de kumaslarin tamaminin
Tiirkiye’den temin edilmesinde etkili olmaktadir. Kumas tedarikinin tamami
Tiirkiye’den ve Tiirk firmalardan yapilirken, iplik, fermuar ve kimyasal tedarikinin
tamami uluslararas1 firmalardan yapilmaktadir. Bu uluslararasi firmalarin imalat
yerleri, pazara yakin olmasi sebebiyle Marmara Bolgesi’ndeki sanayi bdlgeleridir.
Ancak hepsinin Istanbul’da satis ve pazarlama ofisi bulunmaktadir. Eroglu Giyim,
uluslararas1 6lgekte satig, pazarlama ve {iretim yapan bu yerli ve yabanci firmalarin
kalite, fiyat veya vyenilik avantajlarindan faydalanmaktadir. Bu tedarikgiler
sunduklar1 kendine has kimi hizmet ve lriinlerle rakiplerine gore avantajli konuma
geemektedir ki bu durum firma-tedarikei iligkilerinde bu tedarikgileri alici firmalar
karsisinda giiclii duruma getirmektedir. Cok sayida biiyiik firmaya iiriin satan biiyiik
Ol¢ekteki bu aksesuar ve kumas tedarikcilerinin Eroglu Giyim’e bagimlilig1 oldukca
diigiiktiir; toplam iretimleri i¢inde Eroglu Giyim’in payt uluslararasi aksesuar
tedarikcilerinde ortalama %3, kumas tedarikcilerinde ortalana %8’dir. Kumas, iplik
gibi girdilere gore daha az kritik 6neme sahip olan etiket, diigme gibi aksesuarlari
Eroglu Giyim Istanbul’dan temin etmeyi tercih etmektedir. Ayrica, yerli ve daha
kiictik 6l¢ekli bu aksesuar tedarikcileri mekansal yakinligin bir getirisi olarak Eroglu

Giyim’e birlikte tasarim yapma avantaji sunmaktadirlar.

5.5.3.3 Cografyaya bagh faktorler

Eroglu Giyim’in iiretim yaptig1 Istanbul, Tekirdag ve Aksaray illeri, erisilebilirlik,
beseri sermaye ve yenilik faktdrleri agisindan degerlendirilmistir. Istanbul her ii¢
kriter acisindan da diger cografyalardan oldukga {istiin durumdadir. Ikinci sirada
Tekirdag, tigiinci sirada Aksaray gelmektedir. Tekirdag, ulasim ve lojistik
alanlarinda 6nemli avantajlara sahiptir. Ancak, Tekirdag beseri sermaye alaninda alt
dilimlerde yer almaktadir. Bununla beraber, Corlu ve Cerkezkdy ilgeleri Istanbul’a
yakinliklar1 nedeniyle kalifiye isgiicline ve akademik destege erisimin kolay

saglanabildigi sanayi bolgeleridir. Trakya Bolgesi’nin insan kaynaklar1 profili,
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yenilik¢ilik faaliyetlerinin verimli sekilde gerceklestirilmesi igin de yeterli degildir.
Aksaray’da sanayi sektoriiniin istihdam agisindan Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda
kalmasinin sebeplerinden birisi beseri sermayenin yeterince gii¢lii olmamasidir.
Ayrica, uluslararasi pazarlara agilmay1 saglayacak sinirlara ve limanlara uzak olmasi
Aksaray i¢in Onemli bir dezavantajdir. Aksaray’daki firmalar da iiriin veya
hizmetlerde farklilik ve yenilik ortaya koyamamaktadir. Isletmeler hizmet ettikleri
sektorlerde meydana gelen yenilikleri takip edememekte ve kendilerini
gelistirememektedirler. Misir’daki isgiicii kalitesi oldukca diisiiktiir. insan kaynaklar1
sektoriin bilyiimesinin dniindeki en biiyiik engeldir. Thracatcilar i¢in ulasim maliyeti
ve lojistik kosullar ile ilgili dezavantajlar bulunmaktadir. Limanlar ve yol altyapisi
kotli durumdadir. Tir tasimaciliginda igletim maliyetleri ve giimriikler yiiksek,
verimlilik dugiiktiir. Agirlikli olarak alt ve orta pazar segmentine yonelik basit mallar
tireten ve igglicii kalitesinin diisiik oldugu Misir’da yenilik faaliyetlerinin de yetersiz
oldugu aciktir. Kisacasi, Misir maliyetlerin ¢cok daha diistik oldugu, Avrupa pazarina
yakin 6nemli bir cografyadir. Sadece Eroglu Giyim’in fabrikalarinin yer segminde
degil fason firmalarin yer se¢iminde de bu kriterlerin etkili oldugu goriilmektedir.
Istanbul’daki fasoncularin yer seciminde kalifiye isgiicii ve buna paralel olarak
iriinlerin kalitesi, Misir’daki fasoncularin yer se¢iminde ucuz fiyat, ticaret ve ihracat
avantajlar1 etkili olmakadir. Tekirdag &zellikle erisilebilirlik faktorii ve Istanbul’a
yakinlik agisindan avantajli konumdadir. Isgiiciiniin kalitesi Aksaray ve Misir’a gore
daha iyidir. Ancak maliyetler yiiksektir. Tesvik bolgesinde yer alan Aksaray’in en
biiylik avantaji ise, diisiik maliyetlerdir. Kent, hem bir tesvik bolgesi hem de tesvik

bolgelerine yakin bir cografya olarak ekonomik avantajlari ile 6ne ¢ikmaktadir.

Bu tablo Eroglu Giyim’in imalatinin cografi dagilimimi etkilemektedir. Basit
tirtinlerin %70’i Misir’da, %20°si Istanbul’da, %210’u Aksaray’da tretilmektedir.
Kompleks iiriinlerin  %65’i Corlu’da, %25’i Istanbul’da, %10’u Misir’da
tiretilmektedir. Yenilik¢i iirlinlerin tamami Corlu fabrikada yapilmaktadir. Basit
tirtinlerin %801, kompleks iriinlerin %25°1 fason iretilmektedir. Firma daha iyi
is¢ilik gerektiren kompleks iiriinleri kendi biinyesinde, cogunlukla Corlu’da yapmayi
tercin etmektedir. Kendi yapmadigi veya yapamadigi kompleks iiriinleri ise
Istanbul’da fason yaptirmaktadir. Daha az kalifiye isgiiciiniin yapabilecegi basit

tirtinlerin %80’ maliyetlerin diisiik oldugu Misir ve Aksaray’da yaptirilmaktadir.
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Mekansal yakinlik faktorii firmanin hem imalat hem tedarik fonksiyonlarinin
cografyasin1 bicimlendirmektedir. Merkezi Istanbul’da olan firma imar planlarinin
getirdigi kisitlamalar sebebiyle imalat fonksiyonunu Istanbul disina ¢ikarmak
durumunda kalinca imalatim1 en yakin bolgeye, Tekirdag’a tasimstir. Istanbul’a
yakinlik Tekirdag’in en biiyiik avantajidir. Diger yandan Istanbul’un en biiyiik
avantajlarindan birisi de yiiz ylize iletisim avantajidir. Eroglu Giyim’in, imalati
Istanbul disinda olan yerli ve uluslararasi tedarikgilerinin tamaminin istanbul’da ofisi
bulunmaktadir. Kumas tedarik¢ileri imalatlarini Anadolu’da yapmakta, miisterileri
ile iletisimlerini Istanbul’daki satis ve pazarlama ofisleri ile saglamaktadir. Kumas
firmalan ile yiiz yiize giinliik iletisim Eroglu Giyim i¢in de kumas firmalar1 i¢in de
cok Onemlidir; bu goriismelerde sadece imalat takibi yapilmamakta, nihai
miisterilerin ihtiya¢ ve beklentileri paylasilarak koleksiyonlar yonlendirilmektedir.
Imalat tesisleri Marmara Bolgesi’nde, Bursa ve Tekirdag’da sanayi bolgelerinde olan
uluslararasi firmalarm Istanbul’daki satis ofisleri de yiiz yiize iletisim avantajlari

sunmaktadir.

5.5.4 Tedarik zincirinin gelisiminin ve tedarik zincirindeki degisimlerin firma ve

bolge olgeginde etkileri

Eroglu Giyim hem yurt i¢inde hem yurt diginda farkli cografyalarda iretim
yatirimlart yapmustir. Farkli cografyalardaki yatirimlarini genel anlamda fiyat, kalite
ve termin ile bunlar1 bi¢cimlendiren yerel ve kiiresel kosullar belirlemistir. Tedarik
zincirin gelisiminin ve zincirinin cografyasindaki degisimlerin etkileri 2 seviyede,

firma 6l¢eginde ve bolgesel dlgekte ele alinmistir.

5.5.4.1 Firma olceginde etkiler

Eroglu Giyim Firmas1 2002 yilinda, fason iiretim de dahil olmak iizere, ayda 500.000
adet mal iiretmis ve 6.000.000 $ ciro yapmistir. Firmanin kendi fabrikasinda yarattigi
istihdam 900 kisidir. 2012 yilinda ise firma Corlu, Aksaray ve Misir’da, fason olarak
tretim de dahil olmak fiizere, aylik 1.400.000 adet mal {iiretmis ve yaklasik
192.000.000 € ciro yapmustir. Kendi fabrikalarinda toplam 5140 kisi istihdam
etmistir. Yaratilan istihdamin i¢inde kadin istihdaminin orani yaklagik % 60’dir.
Kotalarin kalkmasindan sonra olusan fiyat baskisina ¢ozliim olarak gelistirilen

Aksaray ve Ozellikle Misir’da iiretim stratejisi firmanin kendi biinyesinde iiretime
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devam etmesinde énemli bir etken olmustur. Bu sayede firmanin son 10 yil igerisinde

hem ftiretimi, hem cirosu hem de istihdami artmastir.

5.5.4.2 Bolgesel olgekte etkiler

Eroglu firmas:1 iiretimini hem Kkiiresel olcekte hem yerel olcekte farkh
cografyalarda yayginlastirmistir. 2001 yilinda, artik iiretim ve ihracat Istanbul gibi
bliyiik metropollerden uzaklagma egilimi i¢ine girmistir. Eroglu Giyim’in ilk sigrama
noktast Corlu olmustur. Istanbul’un art bolgesi olarak gelisen Tekirdag’da hazir
giyim sektorii uzun zamandir 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla Corlu, bolgeye yatirim
yapan hazir giyim firmalarina hem Istanbul’a yakilik hem de goreceli olarak

yetismis bir iggiicli havuzu sunmaktadir.

Tesviklerle Eroglu Giyim Aksaray’a yatirim yapmistir. Bolgeye yapilan yatirimlar
sayesinde Aksaray’da sanayi kiiltiirii artmistir. Aksaray fabrikasi biiytimektedir. 2012
yilina kadar sadece dikim yapan Aksaray fabrikasi 2013 yilinda ful paket iiretim
yapacaktir. Burada calisacak elemanlar Corlu’da egitilmektedirler. Aksaray diger
tesvik bolgelerine de yakin olmasi sebebiyle, Anadolu’nun “hub”1 olarak
planlanmaktadir. Kars’ta kurulum asamasindaki fabrikanin da tamamlanmasiyla
Adana, Mersin ve Urfa’daki c¢esitli firmalara fason {iretim yaptirilmasi
hedeflenmektedir. Aksaray fabrika, Eroglu’nun Anadolu’da daha fazla is ve istihdam

yaratmasi i¢in bir firsat sunmustur.

Eroglu Giyim de fiyat baskisi sebebiyle Misir’da fabrika kurmus ve iiretiminin bir
boliimiinii buraya kaydirmistir. Firma bdylece iiretim faaliyetlerini devam ettirmek
icin bir agilim yapmustir. Misir’da da tekstil kiiltiirii olmayan insanlar egitilmis,
istihdam yaratilmistir. Genel olarak bakildiginda ise tiretim ve ticaretin Tiirkiye’den
kagmasi, Tiirkiye’nin hazir giyim ihracat rakamlarina diisiik performans olarak

yansmmistir (ITKIB, 2001).

Tekstil ve hazir giyim sektorii daha gok ortiik bilgiyi igeren, etkilesime, tecriibeye,
yaparak 6grenme (learning by doing) sonucu elde edilen bilgiye ve pratik yeteneklere
dayanan bir sektordiir. Literatiirdeki ¢aligmalar firmalarin kendi biinyelerinde imalat
yapmalarinin en 6nemli sonuglarindan birisinin yaparak 6grenme siireci oldugunu
gostermektedir. Biiylik firmalar ve markalar kompleks tirlinlerini, maliyet baskisina
ragmen uzun siire kendi bilinyelerinde yapmay tercih etmislerdir. Eroglu Giyim’in

kendi biinyesindeki tiretimi de firmaya yaparak O0grenme avantaji saglamaktadir.
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Biiylik markalara {iretim yapmasi firmay1 gelistirmekte, farkli iriinleri yapabilirligi
arttikca firma bu birikimi kendi markasi Colin’s i¢in kullanmakta, Colin’s’in
tirlinlerinin niteligi de artmaktadir. Diger yanda ortiik bilgi gomiilii bilgidir ve iyi
egitilmis yetenekli is¢iler bu bilginin iiretilmesi i¢in sarttir. Hayat kalitesi yiiksek
bolgeler bu yetenekli isgiiciinii cekmektedir. Corlu ve Istanbul’un yiiksek
maliyetlerine ragmen, Eroglu Giyim imalatinin ortalama %30 ila 45’ini Corlu’da
kendi biinyesinde iiretmekte, %22’sini Istanbul’da fason iirettirmektedir. Kompleks
riinlerin ~ %65’i Corlu fabrikada iiretilmekte, %25’i Istanbul’da fason
yaptirilmaktadir. Daha az kalifiye isgiliciiniin yapabilecegi basit iirlinlerin %80’

maliyetlerin diisiik oldugu Misir ve Aksaray’da yaptirilmaktadir.

Istanbul ARGE ve tasarim merkezidir. Eroglu Giyim ic¢in 2003 yilindan beri
Istanbul Arge Merkezi konumundadir. imalatin1 énce Trakya sonra Anadolu’ya
kaydiran firmanin Istanbul’da 15 kisilik bir arge ve 4 kisilik bir tasarim ekibi
bulunmaktadir. Tasarimcilar yilda 4 tane koleksiyon hazirlamaktadirlar. Eroglu
Giyim’in Istanbul fabrikasinn ARGE ve Tasarim Merkezi’ne doniismesi hem
OECD’nin hem de Istanbul Bélge Plani’nin gerek verileri ile gerek stratejleri ile

paralellik gostermektedir.

Firmanin Tiirkiye’deki dikim ve yikama fason tedardikcileri Istanbul’dadir.
Yapilan caligmalara gore Istanbul’dan Tekirdag’a tasman firmalarin Istanbul ile
iliskisi stirmekte, firmalarin merkezleri ve/veya imalat tesisleri digindaki yan tesisleri
Istanbul’da kalmaktadir. Bu veriler Eroglu Giyim’in yapis1 ve isleyisi ile paralellik
gostermektedir. Firma, Tirkiye’deki fason dikim ve yikama iiretiminin tamamini
Istanbul’da yaptirmaktadir. Sadece iitii paket islemlerinin bir kismi Corlu’da fason
yaptirilmaktadir. Firma yetkilileri fason islerde neden Istanbul’u tercih ettikleri
sorusuna; istanbul’da alternatiflerin fazlaligi, Istanbul’da®™® yer alan yonetim ekibine
yakinlik, iiriiniin niteligi veya tliretim siiresi agisindan yapmakta zorlandiklar tirtinleri

yaptirabilmek seklinde cevap vermektedir'.

1% {stanbul’da arge, pazarlama, satinalma, kalite kontrol birimleri gibi yan tesisler bulunmaktadir

! Fason yikama firmalari iiriinlerinin 90’1mn, fason dikim firmalari diriinlerinin %70’inin kompleks
iriinler oldugunu belirtmektedir. Dikim firmalari, miisterilerinin bant sisteminde daha kolay
dikilebilen goreceli daha kolay iiriinleri igerde (inhouse) iirettiklerini, liretim bandinda seri tretilmesi
zor, daha kompleks tiriinleri fason firmalara diktirdiklerini belirtmektedir.
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Ayrica firma, suandaki organizasyonlar1 ile Istanbul disinda fason yaptirmalarinin
zor oldugunun altin1 ¢izmekte, Aksaray’daki fabrikanin biraz daha gelistikten sonra
kendileri i¢in Anadolu’nun “hub”1 olacagini ve buradan Adana ve Mersin’e fason is
verebileceklerini belirtmektedir'?. Eroglu Giyim’in fason olarak yaptirdig1 dikim ve
yikama iglemlerini giinliik olarak takip ettigi g6z Oniine alinirsa firmanin giin iginde

gidip gelinebilecek mesafelerde fason is yaptirdigi séylenebilir.

Firmanin 2012 yilinda diizenli ¢alistig1 4 dikim firmasmin Istanbul’da éncelikli yer

secim sebebi kalifiye isgiiclidiir.

Firmanin fason dikim tedarik¢ilerinden birisiyle yapilan goriismede “Bagcilardaki bir
is¢i ile Esenyurt’daki bir is¢inin iirettigi malin kalitesi bile farklidir, Bagcilardaki is¢i
daha kaliteli {irtin iiretir. Eroglu Giyim’in baska sehirlerde ve {ilkelerde iiretim
tesisleri kurmasi bizi ¢ok etkilemez, bizim yaptigimiz isciligi onlar yapamazlar”
ifadesiyle cografyanin ve isgiiclinlin niteliginin iiretim kalitesi iizerindeki etkisini
vurgulamaktadir. Aslinda burada ifade edilen sey ortiikk bilgi ve ortiilk bilginin
cografyada gomiiliiliigiidiir. 4 yikama firmast ise ulasim, pazara yakinlik gibi
sebeplerle Istanbul’da yer secmistir. Yikama proseslerinde yenilik &n plana
cikmaktadir. Firma ile yikama tedarik¢ileri ortak calismalar yapmakta, bir takim
aparatlar gelistirerek proseste yenilik yapmaktadirlar. Bu da firma ve yikama fason

tedarikgilerinin birebir ¢aligmasini gerektirmektedir.

Trakya Kalkinma Plani’na gore de, Corlu’daki firmalar kalifiye isgiiclinii ve
akademik destegi Istanbul’dan temin etmektedirler. Bu tablo Corlu’daki fason
firmalarinin isgiiciiniin halen Istanbul’daki isgiiciiniin seviyesine ulagamadigin
gostermektedir. Tiim bu veriler literatiirde de vurgulandigi gibi cografyanin, sahip
oldugu beseri sermaye ve yerel 6grenme dinamikleri gibi bilesenler sebebiyle
iiretimde oldukca énemli ve etkili bir faktor olduguna isaret etmektedir. Ote yandan,
Istanbul bir arge ve tasarim merkezi olarak gelisirken halen imalat fonksiyonu kentte
onemli bir yere sahiptir. Diger bolgelerde sosyal altyap: ve beseri sermaye Istanbul
diizeyine erismedigi icin Istanbul nitelikli isgiiciinii ¢ekmekte, buna paralel olarak

Istanbul’daki imalat fonksiyonuna talep devam etmektedir.

'2 Firmaya fason is yapan Istanbul’daki firmalar Corlu fabrikadan maksimum 150 km, Misir’daki
firmalar Misir fabrikadan maksimum 110 km uzaktadir.
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Aksesuar ve kimyasal tedarikgileri Marmara Bolgesi’ndedir. Eroglu Giyim
firmasimin aksesuar ve kimyasal tedarik¢ileri Marmara Bolgesi’ndedir. Bunun
sebeplerinden birisi bu firmalarin biiyiik kisminin uluslararasi firmalar olmasi ve bu
firmalarin gerek ofis gerek imalat fonksiyonlarinin Marmara Bolgesi’nde yer
segmesidir. DPT verilerine gore, konfeksiyon sektoriine ara mali saglayan iplik,
diigme, citeit, plastik ve metal aksesuar, etiket, fermuar gibi yan sanayilerin
yogunlastig1 iller arasinda Istanbul, Izmir, Bursa, Denizli, Gaziantep, Diizce
gelmektedir. Eroglu Giyim, Tirkiye i¢inde oldugu siirece aksesuar ve kimyasal
tedarik¢ilerinin se¢iminde cografyanin 6nemli olmadigini ifade etmis olsa da, bu
tedarik¢ilerin Marmara’da yogunlasmis olmasi sebebiyle Eroglu Giyim kendisine
cografi olarak en yakin konumdaki tedarikgileri se¢mis bulunmaktadir. Diger
yandan, imalat fonksiyonunun farkli cografyalara yayilmasi bu cografyalarda
aksesuar veya kimyasal gibi girdi saglayan firmalarin yer se¢gmesini tetiklememis

goriinmektedir.

Uluslararas1  tedarik firmalarmmn  Tiirkiye’deki fabrikalar1 istihdam
yaratmaktadir, ancak yenilige yeterince katkida bulunmamaktadirlar. Eroglu
Giyim Orneginde, hazir giyim sektoriine iplik, fermuar, kimyasal ve etiket gibi
girdiler saglayan kiiresel firmalarin Tiirkiye’de fabrikalar1 bulunmakta ve bu firmalar
Tiirkiye’de istthdam yaratmaktadir. Eroglu Giyim firmasinin kiiresel tedarikg¢ilerinin
fabrikalar1 Marmara Bolgesi’'nde, Tekirdag, Bursa ve Istanbul’da yer se¢mistir.
Ancak bu firmalarin biiyiik kismi girdilerini, ve hatta bazi firmalar ekipmanlarini
yurt disindan getirmektedir. Bu sebeple kiiresel firmalardan yerel firmalara bilgi
aktarimi olduk¢a smirlidir ve bu kiiresel firmalar yerelde yeniligin gelismesine
yeterince katkida bulunmamaktadirlar. Trakya Bolge Plani’nda da bu noktaya vurgu
yapilmaktadir “Bolgeye cekilen kiiresel isletmelerin hammadde tedarik siireci ancak
yerli yan sanayi lizerinden gergeklestiginde, bu yatirimlarin bolgede bilisim ve
teknoloji alaninda gelismeye katkida bulunmasi s6z konusu olacaktir. Bu durumda,
yenilik faaliyetleri i¢in de bir sermayeden soz edilebilir. Mevcut durumda gozlenen
temel yapi, istisnai durumlar olmakla beraber ithal hammaddelerin bdlgede montaj
siirecinden gecerek nihai iiriine doniistiiriilmesi seklindedir” (Trakya Kalkinma

Ajansi, 2010).
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Tiirk Kumas Firmalar1 Bir Yandan Anadolu’da Istihdam Yaratmus, Bir Yandan Satis
ve Pazarlama Aglarmi Kiiresel Olgekte Genisletmislerdir. Eroglu Giyim
kumaglarinin tamamim1 Tirk kumas firmalarindan saglamaktadir. Tirk Kumasg
firmalar1 AB ve ABD pazar1 basta olmak {izere kiiresel 6l¢ekte is yapmakta, cografi
olarak da kiiresel 6l¢ekte organize olmaktadirlar. Son 10 yilda tiim kumascilarin AB
ve ABD basta olmak tlizere Avrupa, Amerika, Afrika ve Asya’da satis ofisleri
kurulmustur. Tiirkiye AB’nin O6rme kumasta birinci, dokuma kumasta ikinci
tedarikgisidir. Eroglu Giyim’in tedarikg¢ileri 6rneginde oldugu gibi kumas iiretiminin
agirlikli Anadolu’da yapilmasi Anadolu’da istthdam yaratmaktadir. Osmanli’dan beri
dokuma kumasta One c¢ikan Bursa ve Malatya’da o6nemli ve biiyilk kumas
firmalarinin {iretimi bulunmaktadir. Kumas tretim firmalarinin yer sec¢iminde
tesvikler 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu firmalarin istanbul’daki ofisleri sayesinde
miisteri ile yiiz yiize iletisim saglanmaktadir. Genel olarak bakildiginda da, TUIK’in
isyeri sayimu1 verilerine gére, kumas firmalari Izmir, Denizli, Aydimn, Usak, Adana ve
Antep’de yogunlagsmaktadir. Kisacasi, Tiitk kumas firmalar1 ihracatlarini arttirip

kiiresellesirken bir yandan da Anadolu’da istihdam yaratmaya devam etmektedir.

Tiirk kumas firmalar kiiresel rekabet amaciyla Diinya’nin farkh bolgelerinde
imalat yapmaya baslama egilimlerindedir. Boyle bir durumda kumas sektoriinde
yaratilan istthdamin nasil etkilenecegi akla ilk gelen sorudur. Kumas firmalarin iiriin
ve miisteri profilleri ile fiyat politikalar1 bu sorunun cevabinda da belirleyici
olacaktir. Tiirkiye’de ve Bahreyn’de tiretim yapan Tiirk kumas firmasinin tecriibeleri
Tiirkiye’deki kumas kalitesinin Bahreyn’den ¢ok daha iyi oldugu yoniindedir.
Dolayisiyla daha kaliteli kumasi talep eden miisterileri i¢in bu firmanin Tiirkiye’deki

uretimi azalmadan devam etmektedir.

Cografi yakinhk pek ¢ok firma icin onemli bir yer secimi faktoriidiir.
Literatlirdeki arastirmalar gdstermektedir ki miisterilerle diizenli yliz yiize iletisimin
avantajlarindan birisi toplumun ve tiiketicinin degisen ihtiyaglar1 hakkinda bilgi
sahibi olmaktir. Calismadaki en 6nemli sonuglardan birisi Anadolu’da ve Trakya’da
iiretim yapan yerel ve uluslararasi firmalarin hepsinin Istanbul’da bir satis ve
pazarlama ofisi bulunmasidir. Bu ofisler sayesinde tedarik¢i firmalar miisterileri ile
yiiz yiize iletisim kurmakta, onlar1 yeni {irlin ve trendler konusunda
bilgilendirmektedirler. Yiiz yiize iletisimin 6nemli olmasi1 mekansal yakinligin da

onemine isaret etmektedir. Tedarik¢iler maliyet veya lojistik gibi sebeplerle farklh
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cografyalarda iiretim yapsalar bile satis pazarlama ofislerini miisterilerine yakin

cografyalarda kurmaktadirlar.

Diger yandan miisteriye ve pazara yakinlik, {irlinlerin kisa siirede pazara ulasmasini
ve maliyetlerin diismesini saglamaktadir. Konfeksiyon miisterileri {irtinlerini
sattiklar1 cografyada tirettirmek istemekte, bu durumda kumascinin da o cografyada
olmasi onem kazanmaktadir. Nitekim, Eroglu Giyim’in miisterilerinin %90’ 1
Rusya ve Avrupa gibi yakin cografyalardir ve firma kumas tedarikinin tamamini
Tiirkiye’den yapmaktadir. Kumas ve konfeksiyon firmalari i¢in miisteriye ve pazara
yakinlik hazir giyim sektorii gibi kisa periyotlara sahip bir sektérde oldukca

onemlidir.

Yerel kiiciik fason tedarikgileri kaliteyi yakalayamamislardir. Son 10 yilda
Eroglu Giyim’in tedarik zincirindeki en biiyilk degisimler iiretim ve fason
tedarik¢ilerinde gorlilmiistiir. Eroglu Giyim az sayida aksesuar ve kimyasal
tedarikcisinde degisiklik yapmamasina ragmen dikim ve yikama fasoncularinin
neredeyse tamamini degistirmistir. Bunun gerekgesi olarak da eski fason firmalarinin
miisterinin beklentisi olan kaliteyi yakalayamamasi olarak gostermektedir. Nitekim
bu firmalarmn bir kismi1 kapanmistir. Bu durum fason dikim ve yikama firmalarinin
gelisen rekabet kosullarinda ayakta kalmasinin diger pek ¢ok firmaya gore daha zor
olduguna isaret etmektedir. Bu firmalarin ayakta kalmasi i¢in hem artan kalite
talebine hem de ucuz fiyat beklentisine cevap vermesi gerekmektedir ki yerel bir
firmanin daha ucuza daha kaliteli tiretim yapmasinin kendi i¢inde ¢eliskili bir durum

olacagi yorumu yapuilabilir.

Arge, tasarim ve yenilik alanlarinda ¢alismalar artmmstir. Gerek bir konfeksiyon
firmasi olarak Eroglu Giyim’in gerek pek cok tedarik¢isinin arge ve tasarim alaninda
son 10 yilda daha fazla calisma yaptigi ve efor sarfettigi goriilmektedir.
Tedarik¢ilerden biri durumu, “Miisteriler artik tasarimi konfeksiyonculara birakti
seklinde ifade etmektedir. Literatiirdeki c¢alismalar, pek c¢ok perakendeci ve
markaninin imalat1 gelismekte olan ilkelerdeki konfeksiyon firmalarina birakip
tasarim ve pazarlamaya odaklandiginin altin1 ¢izmektedir. Yapilan yiiz yiize
goriismelerde, artik tasarim fonksiyonunun da giderek daha biiylik oranda
konfeksiyon firmalarina yaptirildigi, perakende firmalarinin ve markalarin pazarlama

fonksiyonuna daha ¢ok yogunlastigi yorumu yapilmaktadir.

156



ikili bir yapri: hem marka hem imalat¢i. Gelismis iilkeler imalatlarni ihracatgi
iilkelere yonlendirmekte, kendileri tasarim, marka, pazarlama gibi katma degeri
yiikksek siire¢lere odaklanmaktadirlar. Gelismekte olan {ilkelerde biiyiik imalat¢i
konumunda olan ve kendi markasini da yaratabilmis hazir giyim firmalari igin ikili
bir yapidan soz edilebilir; bir tarafta tedarik¢i/fasoncu kimligi, bir tarafta alicit/marka
kimligi. O halde bu firmalarin bu ikili yapis1 tedarik cografyalarina da yansimaktadir.
Eroglu Holding imalat¢i Eroglu Giyim kimligi ile bir yandan Avrupa pazarindaki
biiyiik markalara biiyiikk cogunlugu kendi biinyesinde olmak iizere imalat yaparken
bir yandan da Colin’s markasi i¢in Tiirkiye’nin ve Diinya’nin farkli bolgelerinde
imalat yaptirmaktadir. Literatiirdeki ¢alismalara gére bir firmanin imalatin1 baska
firmalara fason yaptirmasi durumunda imalat artitk o firma icin rekabetin kaynagi
degildir. Bu durumda imalat1 birebir yapan fason firmalar ise yaparak dgrenmeden
faydalanirlar. Literatiirdeki bu ¢alismalar 1s18inda, Eroglu Giyim i¢in imalatin halen
rekabetin  kaynagi oldugu ve Eroglu Giyim’in yaparak Ogrenme siirecinden
faydalandig1 savunulabilir. Imalatc1 olarak Eroglu Giyim ile Marka olarak Colins’in
tedarik stratejilerinin ve tedarik cografyalarinin karsilastirildig: bir ¢aligma literatiire
bu ikili yap1 ve bilesenleri ile ilgili 6nemli ve ilging katkilar yapabilecek bir ¢alisma

olacaktir.

5.6 Boliim Sonucu

Bu boliim temelde 4 asamadan olusmaktadir. Ilk asamada, Eroglu Giyim’in tek
merkezli tiretim yapti1 2002 ve ¢ok merkezli tiretim yaptig1 2012 yillarina ait tiretim
ve tedarik haritalar1 ¢ikarilmis, haritalardaki degisimlerin sebepleri irdelenmistir.
2005 yilinda Cok Elfaylilik Anlasmasi’nda yer alan kota uygulamasinin kaldirilmasi
sebebiyle 2002 ve 2012 yillarna ait veriler kotali donemi ve kotasiz donemi de
yansitmaktadir. Bu sebeple hem firmaya 6zel, hem yerel hem de kiiresel bazi
degisimlerin karsilagtirilmasi miimkiin olmustur. Her iki donemde Eroglu Giyim’in
kumas, aksesuar ve kimyasal girdileri temin ettigi tedarik cografyasinda biiyilik
degisimler goriilmezken ikinci donemde, 2003 yilindan baglayarak {iretim
cografyasinda hem bir degisim hem bir ¢esitlenme gbze ¢arpmaktadir. Firma hem
tiretimde hizmet aldig1 fason tedarikgilerini biiyiik 6lgiide degistirmis hem de yurt
icinde ve yurt disinda imalat yaptig1 cografyalar1 arttirmistir. Bu gelismelerde Cin
basta olmak iizere pek ¢ok Asya iilkesinden kaynaklanan kiiresel rekabetin ve fiyat

baskisinin artmasi ¢ok etkili olmustur. Firma fiyat baskisi ile imalatin daha ucuz
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oldugu Misir ve Aksaray gibi bolgelerde imalat yapmaya baslarken bir yandan da
daha karmasik ve daha kaliteli {iriinleri maliyetlerin daha yiiksek ama is giicliniin

daha kalifiye oldugu Corlu ve Istanbul gibi bolgelerde iiretmeye devam etmistir.

Ikinci asamada mevcut tedarikgiler igin bir Tedarik¢i Siniflamasi yapilmistir. Bu
siniflamanin amaci tedarikg¢ilerin 6zelliklerinin, giiclii ve zayif yanlarinin ortaya
konarak tedarik zincirinin ve tedarik zincirindeki degisimlerin daha iyi
anlagilmasidir. Bu siniflamada miisteri-tedarikgi iliskileri de géz Oniine alinmis,
miisteri ile iliskilerinde daha gii¢lii ve daha zayif tedarikgiler irdelenmistir. Eroglu
Giyim’in tedarikgileri 5 ana kriter kullanilarak 4 gruba ayrilmistir. Birincisi grup
yerli kumasecilar1 kapsayan Uluslararast Aglara Sahip Yerel Tedarik¢iler’dir. Bu
firmalar i¢in yiiz yiize iletisim ¢cok dnemlidir. Bu sebeple hem Istanbul’da hem de
sattg yaptiklart  diinyanin farkli cografyalarinda satis pazarlama ofisleri
bulunmaktadir. Imalatlarin1 biiyiik oranda Tiirkiye’de yapmakla beraber bu
firmalarin yurt diginda {iretim yapma ve yaptirma egilimlerinde bir artis soz
konusudur. Uriinlerin %55°1 kompleks ve inovatif kumaslardan olusmaktadir. Bu
firmalar kiiresel Olgekte faaliyet gdsteren biiyiik firmalar olup toplam iiretimlerinin
yaklasik %8’ini Eroglu Giyim’e yapmaktadirlar. Kumas firmalarinin Eroglu Giyim’e
bagimliliklar1 diistiktiir. Uluslararas1 Tedarikciler merkezi yurt disinda olan ve
kiiresel olgekte faaliyet gosteren yabanci firmalardir. Imalatlarini Marmara
Bolgesi’'nde yapmakta, Istanbul’daki ofisleri sayesinde miisterileri ile yiiz yiize
iletisim saglamaktadirlar. Bununla beraber miisterilerile ile iletisimleri kumasgilara
gore daha seyrektir. Bu firmalar fiyat, kalite veya yenilik agisindan sahip olduklar:
avantajlarla yerli firmalarla rekabet etmektedirler. Toplam iiretimleri i¢cinde Eroglu
Giyim’e yaptiklar iiretim %3 civarinda olup Eroglu Giyim’e bagimliliklar: diistiktiir.
Yerel Fasoncular Eroglu Giyim’in Misir’daki ve Corlu’daki fabrikalarina ortalama
110 ila 150 km uzakliktaki fason tedarikgilerdir. Imalatin giinliik takip edilmesi
thtiyact  fasoncularin  fabrikalara daha yakin  mesafelerde  se¢ilmesini
gerektirmektedir. Misir’da fasoncular serbest bolgelerde yer almakta ve ful paket
iiretim yapmaktadir. Tiirkiye’deki fasoncular Istanbul’da yer almakta ve dikim,
yikama veya 1ti paket islemlerinden birinde uzmanlagmislardir. Misir’daki
fasoncular daha basit mallar1 dikerken Istanbul’daki fasoncularin iriinlerinin %70 ila
%90’1 kompleks iiriinlerden olugsmaktadir. Bu fason firmalar toplam iiretimlerinin
%40 ila %100’ini Eroglu Giyim’e yapmakta olup firmaya bagimlilik oranlari

yiiksektir. Yerli Tedarikgiler ise yerli aksesuar firmalaridir. Bunlar ¢ogunlukla
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Istanbul disinda tesisi olmayan ve daha kiiciik dlcekte faaliyet gosteren firmalardir.
Uriinleri de etiket ve diigme gibi géreceli daha az kritik dneme sahip iiriinlerdir.
Firmalar tasarim agirlikli ¢alistiklarindan miisteri ile yiliz ylize iletisim bu gruptaki
firmalar i¢in de Oonemlidir. Firmalar toplam {iretimlerinin %10 ila %35’ini Eroglu

Giyim’e yapmaktadirlar.

Ucgiincii asamada firmadan bagimsiz faktorler, firmaya bagl faktorler ve cografya
faktoriiniin ~ firmanin  tedarik ~ zincirinin  cografyasint  nasil  bigimlendirdigi

Ozetlenmistir.

Dordiincii asamada tedarik zincirinin cografyasindaki degisimin firma 6l¢eginde ve
bolgesel oOlcekte etkileri incelenmistir. Firma oOlgegindeki degisimler firmanin
istihdam, ciro, iiretim miktarindaki oOlciilebilen degisimlerdir. Bolgesel Olcekte ise
hangi cografyalarda hangi sektorlerin nasil gelisim gosterdigine dair etkilerdir. Son
10 yilda firma iiretimini yaklasik 3 kat, istihdamim 6 Kat artirmistir. Istanbul arge ve
tasarim merkezi olarak gelismistir. Ama Istanbul’daki iiretim fonskiyonuna talep
devam etmektedir. Eroglu Giyim aksesuarlarint Marmara Bolgesi’nden, kumasglarini
Anadolu’dan temin etmektedir. Marmara Bolgesi tedarikin en yogun oldugu
bolgedir. Bunun temel sebebi, yerel ve uluslararasi firmalarin pazara yakinlik
sebebiyle Marmara Bolgesi’ndeki sanayi bolgelerini tercih etmeleridir. Tirk kumas
firmalar1 bir yandan Anadolu’da istihdam yaratirken bir yandan kiiresellesmis,
kiiresel Ol¢ekte satis ve pazarlama aglarmi genisletmistir. Bununla beraber Tiirk
kumas firmalar1 kiiresel rekabet amaciyla diinyanin farkli bolgelerinde imalat
yapmaya baslama egilimlerindedir. Miisteriye ve pazara cografi yakinlik pek ¢ok

firma i¢in 6nemli bir yer se¢imi faktortidiir.

159






6. SONUCLAR VE ONERILER

Literatiirde tedarik zinciri ile ilgili caligmalarin yogun olarak igletme alaninda
yapildig1 goriilmektedir. Bu calismalarin biiyiik kismi tedarik zincirinin bigim ve
asamalarina, isleyisine ve yonetimine odaklanmaktadir. Tedarik cografyasi ile ilgili
calismalar ya iiretim ya da girdi tedariki {izerine yogunlasirken, tedarik zincirinin
yani miisteri, girdi tedariki ve liretim agamalarinin cografyasini biitiin olarak ele alan
daha az sayida ¢alisma yapilmistir. Hazir giyim sektorii 6zelinde aragtirmalar da ya
tedarik zincirinin kendisine, ya da iiretim veya girdi tedarikinin cografyasinin
bicimlenmesine ve degismesine odaklanmaktadir. Hazir giyim sektoriiniin tedarik
zincirinin cografyasindaki degisimleri ve geligsmeleri biitiin olarak ele alan ¢aligmalar
yetersiz olup bu konuda literatiirde bir bosluk vardir. Maliyetin yan1 sira, 6zellikle
2000’li yillarin bagindan beri 6n plana ¢ikan bilgi, yenilik, 6grenme gibi dnemli
faktorlerin birbirine paralel veya birbirine zit olarak zincirin cografyasini nasil
bicimlendirdigi ve bunun etkileri yeterince incelenmemistir. Bu ¢alisma, hazir giyim
sektorlinlin biitiin olarak tedarik zincirinin cografyasini ele alarak, son 10 yilda
zincirin cografyasindaki gelismeleri ve degisimleri sebep ve sonuglart ile irdelemeyi

ve bu konuda literatiirdeki boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.

Sektoriin tedarik zincirinin cografyasini, firmadan bagimsiz faktorler olan esnek ve
uluslararasi iiretim sistemi, yasal ve ticari diizenlemeler, miisteri beklenti ve talepleri,
firmaya bagl faktorler olan iiretici firma Ozellikleri, tedarik¢i firma ozellikleri,
tiretici-tedarikei firma iliskileri, cografyaya bagl faktorler olan erisilebilirlik, beseri
sermaye, yenilik, yakinlik ve yiiz yiize iletisim avantajlar1 bi¢cimlendirmektedir.
Calismada firmadan bagimsiz faktorler ve bunlarin cografyayr nasil bicimlendirdigi
literatiir arastirmalariyla ortaya konmustur. Firmaya bagh faktorlerin ve cografya
faktorilinlin tedarik zincirinin cografyasini nasil bi¢imlendirdiginin anlagilmasi igin
bir 6rnek firma analizi (vaka etiitii) yapilmistir. Uretici firma ve tedarikgileri ile
derinlemesine goriismeler yapilarak iiretici firmanin ¢ok bolgeli tedarik cografyasi

incelenmistir. Uretici firmanm tedarik haritalar1 ¢ikarilmis, son 10 yilda haritalarda
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gorilen farkliliklarin ve ayniliklarin sebepleri arasgtirilmis, bu gelismelerin firma ve

bolge Olgeginde etkileri irdelenmistir.

2000’11 yillarin basindan itibaren, bir yandan MFA (Multifiber Agreement-Cok
Elyaflilar Anlagmasi) kapsamindaki ithalatta miktar sinirlamalarmin (kotalarin)
kaldirilmasinin getirdigi ucuz fiyat baskisi, bir yandan farkli ve yenilik¢i iirlin talebi
hazir giyim sektoriiniin tedarik zincirinin cografyasini bigimlendiren iki temel
dinamik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Glinlimiizde firmalar bir yandan daha ucuz
bolgelerde ve {ilkelerde {iretim faaliyetlerini organize etmekte, bir yandan

maliyetlerin daha yiiksek oldugu bolgeleri tercih etmeye devam etmektedirler.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde en bliyiik pazarlar AB iilkeleri ve ABD’dir.
Bolgesel olarak AB en fazla hazir giyim alimint Avrupa ve Asya’dan, ABD ise Asya
ve Latin Amerika’dan yapmaktadir. AB ve ABD’nin son 10 yilda alim yaptig
cografyalar ayni1 kalirken alim miktarlar1 degismistir. Son 10 yillik periyotta AB’nin
Avrupa’dan alimlarmin arttigi, Asya’dan alimlarinin ise azaldigi goriilmektedir.
Bununla beraber, AB’nin 2011 yilinda diger Asya iilkelerinden tedariki azalirken
Cin’den tedariki bliylik artis gostermistir. Hazir giyim sektoriiniin diinyadaki en
biiyiik ikinci ithalatcist ABD hazir giyim tedarikinin %50’sinden fazlasini Asya
tilkelerinden yaparken ikinci biiyiik tedarik¢isi Latin Amerika iilkeleridir. Son 10
yilda ABD’nin de Asya iilkelerinden tedariki artmis, Latin Amerika iilkelerinden
tedariki azalmistir. Genel olarak Asya ilkeleri ileri kapitalist iilkelerin piyasalarinda
ciddi paylara sahiptirler. 2005 yilinda kotalarin kalkmasindan sonra 6zellikle Cin bu
iki biiylik pazardaki paymi arttirmistir. Hem girdi hem de bitmis {rlinde tiim
pazarlarda en etkili lilke konumuna gelmistir. Burada en biiyiik avantajin maliyetler
oldugu goriilmektedir. Cografya 6nemli bir faktér olmasina ragmen, Cin AB’nin

cografi olarak en yakin tedarik¢ilerinden daha fazla paya sahip durumdadir.

Uretimin  esneklesmesi ve uluslararasilasmasma paralel olarak Tiirkiye’de
1980’lerden itibaren izlenen ihracat agirlikli politikalarla hazir giyim sektorii
thracatin Onde gelen sektorlerinden birisi olmustur. 2005 yilinda kotalarin
kalkmasindan sonra, Tirkiye’nin ABD hazir giyim pazarindaki payr Asya’daki
tedarik¢ilere gore daha yiiksek maliyetler ve cografi uzaklik sebebiyle azalmistir.
Bununla beraber Tiirkiye AB pazarindaki payini nispeten korumus, bu bolgenin 2.
biiyiik tedarikg¢isi olmustur. Cografi konumu, nitelikli isgiicii ve yarattigir know-how

Tiirkiye’nin hazir giyim sektoriindeki en 6nemli avantajlaridir.
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Tirkiye’de gerek hazir giyim firmalari, gerek hazir giyim firmalarina girdi saglayan
tekstil firmalar1 ve diger yan sanayiler daha ¢ok Marmara ve Ege Bolgesi’nde
yogunlagsmis durumdadir. Devletin tesvik avantajlarindan faydalanan ve {iretimin
daha ucuz maliyetlerle yapildigt Anadolu’daki kentlere ragmen Marmara ve Ege
Bolge’si halen hazir giyim imalatinda 6n siralarda yer almaktadir. Girdi tedarikleri

de agirlikli olarak bat1 bolgelerinde yer alan firmalardan yapilmaktadir.

Yapilan firma analizi ¢esitli faktorlerin Eroglu Giyim Firmasi’nin tedarik zincirinin,
yani miisterilerinin, iireticilerinin ve tedarikgilerinin cografyasini son 10 yilda nasil
bicimlendirdigini ve zincirin cografyasindaki bu gelismelerin etkilerini ortaya

koymaktadir.

Post fordist {iretim sistemi ile 6n plana ¢ikan esnek iiretim sistemi kurulusundan bu
yana firmanin iretim stratejileri arasindadir. Eroglu Giyim, iiretim faaliyetlerinin
%44’tinii fason imalatla yaptirmaktadir. 1990’larin sonlarindan beri kendisi de
biiylik marka ve perakendecilere fason imalat yapmaktadir. Firma, fason imalati
olduk¢a dnemsemektedir. Ciinkii toplam fason islerinin %60’1n1 gelismis tilkelerdeki
markalara yapmaktadir. Son 10 yilda firma uluslararas: iiretim de yapmaya
baslamistir. Firma sahiplerine gore, diinyada global bir tedarik ve satis yapilmaktadir
ve bu siireglerin disinda kalan firmalarin ayakta kalma sanslar1 bulunmamaktadir. Bu
strateji mekana da yansimaktadir. Firma yurt icinde Istanbul’da, yurt disinda
Misir’da fason imalat yaptirmaktadir. Tiirkiye’nin AB’nin en biiyiik tedarikg¢ilerinden
birisi olmasinin bir sonucu olarak hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren pek cok
firma agirlikli olarak AB pazari igin iretim yapmaktadir. Eroglu Giyim’in de
miisterilerinin %60°1 Avrupa pazarinda yer almaktadir. Uretimin uluslararasilagmasi
Eroglu Giyim’in tedarik cografyasini oldugu kadar pazarini da bigimlendiren bir

faktordiir.

Yasal ve ticari diizenlemeler son 10 yilda firmanin tedarik cografyasini bigimlendiren
onemli faktorlerdir. Imar planlarinmn  getirdigi  kisitlamalar Corlu’da, tesvik
diizenlemeleri Aksaray’da fabrika kurulmasinda etkili olmustur. Misir’in sektorde 6n
plana ¢ikmasi, uluslararasi anlasmalar ve kotalarin kaldirilmasinin bir sonucu olarak
kiiresel faktorlerin etkisiyle olmustur. Misir’daki fabrikanin kurulusunda ihracati
destekleme kanunu, bu iilkenin Kuzey Amerika, Avrupa Birligi ve Tiirkiye ile
Serbest Ticaret Anlagmalarinin bulunmasi, serbest bdlge uygulamalarmin gerek

giimriik, gerekse kurumsal vergiler agisindan avantajlari rol oynamaistir.
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Basta fiyat, kalite, moda ve siire olmak iizere, miisteri beklenti ve talepleri Eroglu
Giyim’in tedarik cografyasini her donem etkilemektedir. Firma, son 10 yilda farkli
cografyalarda yatirimlar yaparak diinya piyasasinda dogru fiyatlama yapma avantaji
elde etmektedir. Firma bir yandan, basit ve ucuza mal edilmesi gereken, aksi
takdirde Tiirkiye’de tiretilemeyecek bazi iiriinler i¢in alternatif sunmakta ve Misir’da
iiretim yapmakta, diger yandan detayli, iyi is¢ilik gerektiren yiiksek fiyatl {iriinleri
Tiirkiye’de tretmektedir. Kisa siirede iretilmesi gereken ama siparis miktar
kesinlesemeyen deneme sipariglerini Tiirkiye’de iliretmekte, satis miktarlar1 arttikca

fiyat avantaj1 saglamak i¢in tiretimi Misir’a devretmektedir.

Eroglu  Giyim’in ozellikleri ve stratejileri tedarik  zincirinin  cografyasini
etkilemektedir. Toplam imalatin %56’s1, kompleks mallarin %75°1 firma biinyesinde
yapilmaktadir. Boylece firma yaparak O0grenme avantajimi halen korumaktadir.
Biiyiik markalara iiretim yapan Eroglu Giyim bu alandaki tecriibelerini holdingin
markas1 Colin’s’e aktarmaktadir.  Eroglu Giyim gelistikge, farkli iiriinleri
yapabilirligi arttik¢a Colin’s de bundan faydalanmakta, Colin’s’in iriinlerinin niteligi
de artmaktadir. Son 10 yilda igcerde yapilan imalat oraninda artis goriilmektedir.
Bunun sebeplerinden birisi fason firmalar1 tarafindan iretilen mallarin kalite
standardinin igerde iiretilen malin kalitesine gore diisiik olmasidir. Bir baska sebep,
Eroglu Giyim’e iiretim yapan fason firmalarmin tegvik bolgelerine yatirim yapmak
istememesi, bu sebeple firmanin bu bolgelerde kendi fabrikalarini kurmasi, bunun
sonucunda da igerde iiretimin artmasidir. Icerde iiretim stratejisi firmanmn Corlu,
Aksaray ve Misir gibi farkli cografyalarda kendi fabrikasini kurmasma sebep
olmustur. Firmanin Rusya pazarina yakin bir cografya olan Kars’ta bir fabrikasi

kurulum asamasindadir.

Son 10 yilda firmanin pazarinda bir degisiklik olmamakla beraber, kiiresel kosullarin
ve miisteri beklentilerinin etkisiyle iiretilen tiriinlerde degisiklikler olmustur. Kalite
bilinci ve standard1 yiikselmis, arge, yenilik ve tasarim galismalarina agirlik verilmis
ve bu c¢alismalar i¢in firma biinyesinde ekipler kurulmustur. Buna paralel olarak
isgiiciiniin kalitesi ve iiretilen know-how daha da 6nemli hale gelmistir. Ucuz fiyat
acisindan avantajli olan global firmalarla rekabet edebilmek icin yerli firmalarin en
onemli giicti farklilik yaratmaktir. Eroglu Giyim’in farklilik yaratma stratejisi iiriin
ve Uretim stratejilerine yansimakta, toplam iiretimin %40’1 Eroglu Giyim’in birebir

yer aldig1 tasarim faaliyetleri sonucu gelistirilen triinlerden olugmaktadir. Firma
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daha yenilik¢i {irtinlere odaklanmistir. Ayrica proses bazli yenilikler yapmaktadir. Bu
stratejiler mekana yansimakta, iyi iscilik gerektiren mallar agirlikli olarak ya firma
biinyesinde Corlu’da, ya da Istanbul’da kaliteli iiriinler iireten fason firmalarca
iiretilmektedir. Istanbul’daki tesis ise arge, tasarim, lojistik, satinalma ve pazarlama

fonksiyonlarini barindiran bir merkez haline gelmistir.

Yenilikgi, kaliteli, ucuz veya kisa siirede iirlin {iretme stratejilerinin her biri firmanin
tedarik¢i segiminde etkili olmaktadir. Bu tedarikgilerin ozellikleri, stratejileri ve

firma ile tedarikgilerin iliskileri mekana yansimaktadir.

Eroglu Giyim kumas ve aksesuar tedarikinin tamamina yakinimi Tirkiye’deki
firmalardan temin etmektedir. Iplik, fermuar ve kimyasal tedarikinin tamami
Tiirkiye’de iiretim yapan yabanci firmalardan yapilmaktadir. Firmanin tedarikgileri
arasinda en fazla ciroya sahip olan, fiyat, kalite veya yenilik¢i triinleri sayesinde
yerli firmalarla rekabet eden bu firmalar firma-tedarikgi iligskisinde giigliidiir. Bu
tedarik¢ilerin Eroglu Giyim’e bagimliliklar1 diisiiktiir; toplam {retimleri ic¢inde
Eroglu Giyim’e yaptiklari iiretim %! ila %8 arasindadir. Bu uluslararasi firmalarin
pazara yakin olmak i¢cin Marmara Bolgesi’ndeki sanayi bolgelerinde imalat tesisleri,

Istanbul’da ise satis ofisleri bulunmaktadir.

Hazir giyim sektoriiniin en onemli girdisi olan kumas tedarik¢isinin se¢iminde arge
ve teknoloji en 6nemli faktorlerdir. Pek ¢ok Tiirk kumas firmasi tiim diinyaya {iriin
satan biiyilk firmalar haline gelmistir. Nitekim Tirkiye AB’nin farkli kumas
tiirlerinde en biiytik 1. ve 2. tedarik¢isi konumundadir. Kumas firmalari son 10 yildir
basit kumaglardan ¢ok, uzak dogudaki iilkelerin yapamadigi daha kompleks,
yenilik¢i, katma degeri yiiksek, moda kumaslar iiretmektedirler. Hacmen isleri
azalmig, ancak Uretilen deger artmistir. Kumascilarin hepsi kendine has iiriinler
tretmektedir. Sunduklar1 kalite ve yenilik¢i triinler sebebiyle firma-tedarikgi
iligkisinde giiclii ve tercih edilen firmalardir. Bu sebeple Eroglu Giyim’e
bagimhiliklar1 diisiiktiir; toplam {iretimleri i¢inde Eroglu Giyim’e yaptiklari iiretim
%2 ila %15 arasindadir. Tiirk kumas firmalarinin imalat tesisleri Anadolu’daki tesvik
bolgelerinde yer almaktadir. Hazir giyim firmalari ile her giin yiiz yiize iletisim
kurarak miisteri ihtiyag ve beklentilerini takip etmeleri gereken bu kumas
firmalarinin Istanbul’da ve basta Avrupa olmak iizere diinyanin pek ¢ok merkezinde
satis pazarlama ofisi bulunmaktadir. Son 10 yilda Tiirk kumas firmalar1 kiiresel

Olcekte pazarlama aglarimi1 genisletmislerdir. Ucuz maliyetli iiriinler iiretebilmek i¢in
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bazi Tirk kumas firmalar1 Asya llkelerinde imalat yapmaya baslarken bazi Tiirk
kumas firmalar1 da yurt disinda imalat1 gelecek i¢cin dnemli bir strateji olarak kabul

etmektedir.

Firma fason islemlerini {iriiniin niteligine gore Misir’da ve Istanbul’da
yaptirmaktadir. Misir’da ucuz iscilik gerektiren iiriinler, Istanbul’da daha kompleks
trtinler trettirilmektedir. Fason tiretimler giinlilk takip edilmektedir. Bu sebeple
fason firmalar Misir’daki ve Corlu’daki fabrikaya giinliik gidis gelis yapilabilecek
mesafelerde yer almaktadir. Misir’daki fasoncular serbest bolgede yer almaktadir.
Fason islerin Istanbul’da yaptirilmasinin en onemli sebebi ise kalifiye isgiiciidiir.
Diger faktorler Istanbul’daki yonetim ekibine yakinlik, daha fazla fason firma
alternatifi olmasi, daha uzakta fason is yaptirmanin takip ve organizasyon agisindan
zorlugudur. Bu tedarikgilerin firmaya bagimliligi yiiksektir, toplam imalatlarinin
%40 ila %100’tinti Eroglu Giyim i¢in yapmaktadirlar. Firma-tedarik¢i iliskisinde en
zayif konumda olan tedarik¢iler fason tedarik¢ileridir. Nitekim son 10 yilda
tedarikciler arasinda en fazla degisikligin fason tedarikcilerinde yasandig
goriilmektedir. Firma, kalite beklentisini saglayamayan pek ¢ok fason tedarikgisi ile

artik ¢calismamaktadir.

Hangi mallarin nerede iiretilecegini ise temel olarak, {iriiniin niteligi, fiyat1 ve iiretim
stiresi  belirlemektedir. Bu da bu cografyalarin sahip oldugu erisilebilirlik, beseri
sermaye, yenilik, yakinlik ve yii 7 yiize iliski avantajlar ile iliskilidir. Istanbul tiim bu
avantajlar acisindan siralamada en st sirada yer almaktadir. Tekirdag Aksaray’a
gore daha avantajli konumdadir. Misir ise uluslararas: ticaret anlagmalarindan ve
diisiik maliyetlerden kaynaklanan avantajlarina ragmen diger pek cok faktor
acisindan Tiirkiye’deki kentlere gore dezavantajli durumdadir. Istanbul ve
merkezinde bulundugu bolge ¢ok Onemli ulasim giizergahlar1 tizerinde yer
almaktadir. Tekirdag da ulasim, enerji, haberlesme ve lojistik alanlarinda 6nemli
istlinliiklere sahiptir. Aksaray’in uluslararas1 pazarlara agilmasini saglayacak
sinirlara ve limanlara uzak olmasi kent igin énemli bir dezavantajdir. istanbul beseri
sermaye verilerine gore Tekirdag ve Aksaray’dan oldukca ileri durumdadr. il, sosyal
ve Kkiiltirel olanaklar yoniinden goreli istinligii sayesinde nitelikli isgliciini
cekmektedir. Bu durum ilde yapilan yatirimlarin giiclii yonti iken, ¢evre bolgelere
kaydirilan veya bu bolgelerde yapilan yatirimlarin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Tekirdag’daki firmalar nitelikli isgiiciinii Istanbul’dan temin edebilmektedir. Yenilik
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faktorii agisindan da Istanbul diger iki ilin ¢ok &niinde yer almaktadir. Trakya
Bolgesi’nin insan kaynaklar1 profili, yenilikcilik faaliyetlerinin verimli sekilde
gerceklestirilmesi icin yeterli degildir. Ayrica, Trakya Bolgesi nemli bir yenilik
kaynagi olan bolgedeki kiiresel isletmelerden yeterince faydalanamamaktadir.
Aksaray’daki firmalar da {riin veya hizmetlerde farklilik ve yenilik ortaya
koyamamaktadir. Misir, beseri sermaye ve erisilebilirlik alaninda 6nemli
dezavantajlara sahiptir. Beseri sermeyenin yetersiz oldugu bir ortamda yeterince
yenilik de yapilamamaktadir. Tiim tedarikgilerin Istanbul’da ofisi oldugu goz oniine
alindiginda, Eroglu Giyim firmasi ve tedarikgileri icin Istanbul yiiz yiize iletisim
acisinda da onemli avantajlar saglamaktadir. Goriildiigii gibi, Istanbul sektdrdeki
onemini korumaktadir. Sektdrii bir yandan Istanbul’'un digna iten bir yandan
Istanbul’a ceken yerel ve kiiresel faktdrler bulunmaktadir. Kotalarm kalkmasiyla
Asya ve Afrika iilkelerindeki ucuz isgiicliniin yarattigi fiyat baskisi, AB ve
ABD’deki yasal diizenlemeler ve bu iilkelerin diger {ilkelerle olan ticari anlagmalar
gibi kiiresel dinamikler sektdrdeki firmalar1 istanbul hatta iilke disina itmektedir.
Buna paralel olarak, kentin disindaki ucuz arsa ve isgiicii imkanlar1 firmalar1 Istanbul
disina ¢ekmektedir. Imar planlar1 ve devletin tesvik politikalar1 da tekstil ve hazir
giyim sektoriiniin Istanbul disina ¢ikmasini tesvik etmekte hatta zorunlu hale
getirmektedir. Istanbul’'un cografi avantajlarmin, fiziksel ve sosyal alt yapi
imkanlarinin yani sira kentteki isgiicliniin tecriibesi ve bilgi birikimi 6zellikle katma
degeri yiiksek iiriinlerle rekabet etmeye ¢alisan sektor igin Istanbul’u avantajli hale
getiren yerel faktdrlerdir. Ortiik bilgiye dayanan tekstil ve hazir giyim sektdriinde
Istanbul’daki nitelikli isgiicii, sahip oldugu ortiik bilgi agisindan da ayr1 bir Snem
tasimaktadir. Sonugta hazir giyim firmalarinim bilyiik kismi Istanbul’da yer
segcmektedir. Bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin 1992 yilinda %31°1; 2002
yilinda %36’s1, 2009 yilinda %52’si Istanbul’dadir. Eroglu Giyim 6rneginde oldugu
gibi, Istanbul’dan Trakya Bolgesi’ne tasinan firmalarin da Istanbul ile yogun iiretim

ve fason iliskileri devam etmektedir.

Imalatin kalitesini sadece cografya degil imalatin firma biinyesinde veya fason olarak
yapilmas1 da etkilemektedir. Yapilan arastirmalar da gostermektedir ki firma
biinyesinde imalat yapilmasi firmanin yaparak 6grenmesini artirmakta, bu da firmada
calisan iggiiclinlin becerisini ve dolayisiyla iiretilen malin kalitesini arttirmaktadir.
Bu tablo Eroglu Giyim’in imalatinin cografi dagilimini bi¢imlendirmektedir. Basit

iiriinlerin %70’ Misir’da, %20’si Istanbul’da %10’u Aksaray’da iiretilmektedir.

167



Kompleks iiriinlerin  %65’i Corlu’da, %25’i Istanbul’da, %10’u Misir’da
iretilmektedir. Yenilik¢i iirlinlerin tamami Corlu fabrikada yapilmaktadir. Basit

tirtinlerin %80°1, kompleks tiriinlerin %25°1 fason tiretilmektedir.

Tedarik zincirinin cografyasindaki bu gelismelerin ve degisimlerin firma ve bélge
olceginde onemli etkileri olmustur. Diinyadaki pek ¢ok ornekte kendi markasini
yaratmis firmalarin imalat isinden c¢ekildigi goriilmektedir. Eroglu Holding’in
diinyadaki pek ¢ok Ornegin aksine imalat hacmini arttirdig1 goriilmektedir. Eroglu
Giyim i¢in imalat halen rekabetin kaynagidir ve firma yaparak 6grenme siirecinden
faydalanmaktadir. Firma son 10 yilda organizasyonunu hem kiiresel hem yerel
Olcekte farkli cografyalarda yayginlastirarak tiretimini yaklasik 3 kat, istthdamini 6
kat arttrmistir. Uriiniin niteligi, fiyati, kalitesi ve iiretim siiresi iiretimin hangi
cografyada yapilacagint belirlemektedir. Gerek iiretici firmanin gerekse tedarikei
firmalarin arge, tasarim ve yenilik alanlarinda ¢alismalari da artmistir. Istanbul arge
ve tasarim merkezi olarak gelismistir. Diger yandan, {iretim cografyasinin
genislemesine ve cesitlenmesi ragmen Tiirkiye’de fason yapilan dikim ve yikama
islemlerin tamami da halen Istanbul’da yaptirilmaktadir. Diger bolgelerde sosyal
altyapt ve beseri sermeye Istanbul diizeyine erismedigi icin Istanbul nitelikli
isgiiciinii cekmekte, buna paralel olarak Istanbul’daki imalat fonksiyonuna da talep
devam etmektedir. Son 10 yilda iiretim yayginlasip kiiresellesmis, buna ragmen girdi
tedariki tek merkezden, Marmara Bolgesi’'ndeki yerli ve yabanci firmalardan
yapilmaya devam etmistir.  Bir bagka anlatimla, {iretimin yayginlagsmasi bu
bolgelerde yan sanayinin gelismesini tetiklememistir. Tedarik yapilan kiiresel
firmalar Tirkiye’de istihdam yaratmakla beraber, ham maddelerinin tamamina
yakiini yurt disindan getirerek daha ¢ok montaj islemi yapmaktadir. Sonugta bu
kiiresel firmalardan Tirkiye’deki firmalara yeterince bilgi aktarimi olmamaktadir.
Tiirk kumas firmalar1 da kiiresel firmalar haline gelmistir. Tiirk kumas firmalar1 bir
yandan Anadolu’da istihdam yaratmis, bir yandan satis ve pazarlama aglarini kiiresel
Olcekte genisletmislerdir. Ayrica, Tiirk kumas firmalar1 kiiresel rekabet amaciyla
diinyanin farkli bolgelerinde imalat yapmaya baslama egilimlerindedir. Pek g¢ok
firmanin yer seciminde cografi yakinlik ve yiiz yiize iletisim halen énemli bir yer
secimi faktorii olmaya devam etmektedir. Tiim bu gelismelere paralel olarak fason
tedarikgileri gibi yerel kiiciikk firmalar kaliteyi yakalamakta zorlanmakta ve diger
firmalarla rekabet edememektedirler.
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2011 yilinda Kalkinma Bakanli§i’na doniistiiriilen DPT, tekstil ve hazir giyim
sektoriinde yatinm yerlerinin daha ziyade biiylik yerlesim merkezlerinde
yogunlastigini, isgiicii, enerji gibi faktorler dikkate alindiginda bu bolgelerin yatirim
yeri olarak degerlendirilmesinin rantabl olmadigin1 vurgulamaktadir. DPT’ye gore,
hazir giyim sektdriinde faaliyet gosteren firmalar Istanbul’da yogunlasmis olmakla
beraber, bu firmalarin Tirkiye’de is¢iligin en pahali oldugu bu kentte varliklarini
orta ve uzun vadede siirdiirmeleri ¢ok zordur. DPT, hazir giyim sektoriinde emek
yogun dikim ve dikim sonrasi iglemlerin tesvik alan illere kaydirilmasinda fayda
oldugunu belirtmektedir. Diger yandan T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, kotalarin
kaldirilmasiyla uluslararasi pazarlarda kiyasiya rekabetin yasandigi yeni bir donemin
basladiginin, bu doéneme kadar diisiik maliyetli {irlinler bazinda rekabet etmeye
calisan Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin rekabet alaninin degistiginin altim
cizmektedir. Sektor geleneksel ve basit {irlinlerle rekabet etmek yerine, yiiksek katma
degerli iirlinlerle rekabet etme c¢abasi icerisine girmistir. Tiirkiye nin istthdaminda
¢ok Onemli bir yere sahip olan sektor, fiyat-maliyet rekabetinden g¢ok kalitenin
rekabeti belirledigi, yiiksek kalitede, moda, tasarim, marka ve bilgi bazli iriinlerin
tiretildigi ve satildig1 bir yapiya doniismektedir. Burada ucuz isgiiciiniin sagladig
maliyet avantaji ile nitelikli isgiictiniin sagladig1 kalite avantaji gibi bir ikilemin
oldugu sodylenebilir. Literatiirdeki ¢aligmalar da gostermektedir ki daha yiiksek katma
degerli {irlin iiretme 6nceligi firmalar1 maliyet disinda bilgi, 6grenme, yenilik ve bu
faktorlerle i¢ ige gegen nitelikli isgiicli ve cografya gibi faktorleri goz oniine almaya
itmektedir. Cagdas yaklasimlara gore de kalkinma, yerelin ve bolgenin bilgiyi ve
yeniligi 6grenme slireclerini kullanarak {iretmesinin, emmesinin ve bunlardan
faydalanmasmin arttirilmasidir. Bu sebeple, yiiksek maliyetlerine ragmen Istanbul
gibi cografyalar emek yogun bir sektdr olan hazir giyim sektoriinde halen 6nemli bir

lokasyon olmaya devam etmektedir.

Eroglu Giyim’in tedarik ve iiretim cografyasinda esitsiz bir gelisme goze
carpmaktadir. Uretim ve tedarikin biiyiik kismi kalifiye is giiciinii ¢eken, sektorde
daha fazla birikimi olan, daha rekabet¢i konumdaki Marmara Bolgesi’nde
yapilmaktadir. Nitelikli isgiiclinii ¢gekemeyen, pek cok dezavantaja sahip Aksaray
gibi bolgeler ise Istanbul ve Corlu ile rekabet edememektedir. Sonucta pahali ve
katma degeri daha yiiksek iiriinler Corlu ve Istanbul’da, ucuz ve katma degeri diisiik
triinler Aksaray ve Misir’da ftretilmektedir. Bu durum, literatiirde hareketli

sermayeyi ve isgliciinii ¢ekmek icin bolgeler, iilkeler ve sehirler arasinda rekabetin
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arttigini, lretimin uluslararasilasmasinin esitsiz ve hiyerarsik bir gelismeye sebep

oldugunu vurgulayan ¢alismalar1 desteklemektedir.

Gelismekte olan iilkelerde biiylik imalatgr konumunda olan ve kendi markasini da
yaratabilmis hazir giyim firmalart i¢in ikili bir yapidan s6z edilebilir; bir tarafta
tedarik¢i/fasoncu kimligi, bir tarafta alici/marka kimligi. O halde bu firmalarin bu
ikili yapist tedarik cografyalarina da yansimaktadir. Bu firmalarin iki ayr1 yapi
altinda yiirtittiikkleri farkli tedarik stratejilerinin ve sahip olduklari farkli tedarik
cografyalarinin karsilastirildigi bir ¢aligma literatiire bu ikili yap1 ve bilesenleri ile

ilgili 6nemli ve ilging katkilar yapabilecek bir ¢alisma olacaktir.

170



KAYNAKLAR

Ahiler Kalkinma Ajansi. (2010). TR 71 Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir,
Nigde Bolge Plam1 2010-2013. Erisim: 20 Arahk, 2012,
http://www.ahika.gov.tr

Ak, B. (2008). Deindustrialization Under The Impact Of Globalization:
The Case of Istanbul (Master’s thesis). Middle East Technical
University, The Graduate School Of Natural And Applied Sciences,
Ankara.

Asheim, B. (2007). Learning and Innovation in a Globalising Economy: The Role of
Learning Regions. In B. Gustavsen, B. Nyhan, R. Ennals (Eds),
Learning Together For Local Innovation: Promoting Learning
Regions, (CEDEFOP Reference Series 68, 218-234). Luxembourg:
Office for Official Publications of the European Communities.

Amin, A. (1999). An Institutional Perspective on Regional Economic Development.
International Journal of Urban and Regional Reseach, Vol 23, Issue
2, pp 365-378.

Atilgan, T. (2006). Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Deger Zinciri ve Ekonomik
Etkileri. Tekstil ve Konfeksiyon Dergisi, 2006/1.

Bilbao-Ubillos, J. (2010). Spatial Implications of New Dynamics in Production
Organisation: The Case of The Automotive Industry in the Basque
Country. Urban Studies, 47 (5) 1117-1146.

Borgatti, S. ve Li, X. (2009). On Social Network Analysis in A Supply Chain
Context. Journal of Supply Chain Management, Vol 45.

Bolen, F. (1982). Tiirkiye'de Sanayi Yer Se¢iminin Yerlesme Sistemine Etkileri
Marmara Bolgesi’'nde Iki Yontem Denemesi (Dogentlik tezi). Istanbul
Teknik Universitesi, Macka Mimarlik Fakiiltesi, Istanbul.

Bromhill, R. (2001). Neoliberal Globalism and the Local State: A Regulation
Approach. Journal of Australian Political Economy, No 48, pp 115-
140.

Cannon, J. ve Perreault, W. (1999). Buyer-Seller Relationships in Business
Markets. Journal of Marketing Research, Vol.36, No.4, Nov, 1999, pp
439-460.

Cusmano, L. ve digerleri. (2009). Globalization of Production and Innovation: How
Outsourcing is Reshaping and Advanced Manufacturing Area.
Regional Studies, January, 2009.

Dankbaar, B. (2007). Global Sourcing and Innovation: The Consequences of Losing
Both Organizational and Geographical Proximity. European Planning
Studies, Vol.15, No 2, February 2007.

171


http://www.ahika.gov.tr/

Desrochers, P. (2001). Geographical Proximity and the Transmission of Tacit
Knowledge. The Review of Austrian Economics,14:1, 25-46.

Din, H. ve Fattah, M. M. (2008). Textile and Clothing In The Mediterranean
Region: Opportunities and Challenge of Returning Textiles and
Clothing to Gatt Disciplines, Working Paper. Retrieved April 21,
2012, from http://www.econturk.org/Turkisheconomy/erf4.pdf

Dinler, Z. (2001). Bélgesel Iktisat. Bursa: Ekin Kitabevi.
Dinler, Z. (2003). Iktisada Giris. Bursa: Ekin Kitabevi.

Dogruel, F. (2006). Tiirkiye’de Bolgesel Politikalar. Icinde A. Eraydin (Editér),
Degisen Mekan, Mekansal Siireclere Iliskin ~ Tartisma ve
Arastirmalara Toplu Bakis: 1923-2003, (s. 164-195). Ankara: Dost
Kitabevi.

DPT. (2003). [llerin ve Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas:
Arastirmast, (Yaym No DPT 2671). Ankara: DPT.

DPT. (2006). Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013), Tekstil, Deri ve Giyim
Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Tekstil, Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Alt Komisyonu Raporu. Erigim: 12 Ekim, 2011, http://www.dpt.gov.tr

Duffy, R. ve Fearne, A. (2004). Buyer-Supplier Relationships: An Investigation of
Moderating Factors on the Development of Parnership Characteristics
and Performance. International Food and Agribusiness Management
Review, Vol 7, Issue 2.

Dunford, M. (2006). Industrial Districts, Magic Circles and the Restructuring of the
Italian Textiles and Clothing Chain. Economic Geography, 82(1), 27-
59.

Dogan, H. (2007). Sanayinin Musikisi Nasil Basladi, Nasil Bitti? Siimerbank Nazilli
Basma Fabrikasi’na Tarihsel Bir Bakis. Ege Akademik Bakis, 7(2)
2007: 661-689.

Eceral, T. (2005). Bolgesel Yerel Ekonomik Kalkinma Kuramlarinin Tarihsel Siireg
Icerisindeki Gelisimleri. Gazi Universitesi Ekonomik Yaklasim
Dergisi, cilt 16, say1 55.

Atik, S. (2012, 21 Kasim). “Eroglu Rusya’da Insaata Soyunuyor”. Ekonomist
Dergisi. Erigim adresi:
http://www.erogluholding.com/en/sites/default/files/imagecache/745x
400/erogludergi3lu.jpg

Eraslan, i., Kuyucu, A. ve Bakan, I. (2008). Deger Zinciri Yontemi Ile Tiirk
Tekstil ve Hazirgiyim Sektoriinin Degerlendirilmesi. Afyon Kocatepe
Universitesi, 1.1.B.F. Dergisi, C.X, S Il.

Eraydin, A. (Ed.). (2006). Degisen Mekan, Mekansal Siireclere Iliskin Tartisma ve
Arastirmalara Toplu Bakis: 1923-2003, (s. 25-67). Ankara: Dost
Kitabevi.

Eroglu Haber Dergisi. (2012). Say1 01, Subat. Istanbul: Eroglu Holding A.S.
Eroglu Haber Dergisi. (2012). Say1 02, Haziran. Istanbul: Eroglu Holding A.S.
Eroglu Haber Dergisi. (2012). Say1 03, Ekim. Istanbul: Eroglu Holding A.S.

172


http://www.econturk.org/Turkisheconomy/erf4.pdf
http://www.dpt.gov.tr/
http://www.erogluholding.com/en/sites/default/files/imagecache/745x400/erogludergi3lu.jpg
http://www.erogluholding.com/en/sites/default/files/imagecache/745x400/erogludergi3lu.jpg

Evren, Y. (2002). Supply Networks in the Car Industry. Do Peripheral Economies
Perform Specific Tasks? Lessons from the Turkish Car Industry.
International Planning Studies, Vol.7, No.4, 283-302.

Eymen, U. E. (2007). Tedarik Zinciri Yonetimi, Kaliteofisi Yaymlar1 No:14, s-8.
Erisim: 30 Ekim, 2012, http://www.kaliteofisi.com/download/e-
kitap.asp.

Falck, O. ve Heblich, S. (2008). Modern Location Factors in Dynamic Regions.
European Planning Studies, Vol.16, No.10.

Frazier, G. (2009). Physical Distribution and Channel Management: A Knowledge
and Capabilities Perspective. Journal of Supply Chain Management,
Vol 45.

Gherzi. (2006). Strategy and Action Plan Project For The Egyptian Textile and
Clothing Industry, Industrial Modernisation Centre, July 2006.
Retrieved October 28, 2012, from http://www.imc-
egypt.org/studies/FullReport/Textile%20Development%20Strategy%2
0Vision%202020_Part%202_ EN.pdf

Gereffi, G. ve Memedovig, O. (2003). The Global Apparel Value Chain: What
Prospects for Upgrading by Developing Countries. Viena: United
Nations Industrial Development Organization.

Gertler, M. (2001). Tacit Knowledge and the Economic Geography of Context or
The Undefinable Tacitness of Being (There), DRUID Summer
Conference, Aalborg, Denmark: 12-15 June.

Giirsoy, T. A. (2004). Diinden Bugiine Giyim Kiiltiirii ve Moda. Istanbul: Omas
Ofset.

Harvey, D. (2006). Postmodernligin Durumu. istanbul: Metis Yayinlar1.

Hudson, R. (2002). Changing Industrial Production Systems and Regional
Development in the New Europe. Transactions of the Institute of
British Geographers, Vol 27, Issue 3, 262-281.

Hunt, S. ve Donna, D. (2008). Grounding Supply Chain Management in Resource-
Advantage Theory. Journal of Supply Chain Management, Vol 44,
No.1.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi. (2009). 1/100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni
Plant Raporu [CD]. Istanbul: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi.

Istanbul Kalkinma Ajansi. (2010). istanbul Bolge Plani 2010-2013. Erisim: 17
Kasim, 2012, http://www.iska.gov.tr

ITKIB. (2001). 2001 Yili Hazirgiyim, Tekstil, Deri ve Hali Sektorlerinin Thracat
Performans Degerlendirmesi ve Performansi Etkileyen Faktorler.
Erisim: 5 Subat, 2013, http://www.itkib.org.tr

ITKIB. (2006). Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektérii 2005 Yillik Thracat Performans
Degerlendirmesi. Erisim: 5 Subat, 2013, http://www.itkib.org.tr

ITKIB. (2007). Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektérii 2006 Yillik Thracat Performans
Degerlendirmesi. Erisim: 5 Subat, 2013, http://www.itkib.org.tr

173


http://www.kaliteofisi.com/download/e-kitap.asp
http://www.kaliteofisi.com/download/e-kitap.asp
http://www.imc-egypt.org/studies/FullReport/Textile%20Development%20Strategy%20Vision%202020_Part%202_EN.pdf
http://www.imc-egypt.org/studies/FullReport/Textile%20Development%20Strategy%20Vision%202020_Part%202_EN.pdf
http://www.imc-egypt.org/studies/FullReport/Textile%20Development%20Strategy%20Vision%202020_Part%202_EN.pdf
http://www.iska.gov.tr/
http://www.itkib.org.tr/
http://www.itkib.org.tr/
http://www.itkib.org.tr/

ITKIB. (2008). Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektérii 2007 Ocak-Aralik Yillik Thracat
Performans Degerlendirmesi. Erigim: 6 Subat, 2013,
http://www.itkib.org.tr

ITKIB. (2009). Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektorii 2008 Yillik fhracat Performans
Degerlendirmesi. Erigsim: 6 Subat, 2013, http://www.itkib.org.tr

ITKIB. (2010). Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektorii 2009 Yillik fhracat Performans
Degerlendirmesi. Erigsim: 7 Subat, 2013, http://www.itkib.org.tr

ITKIB. (2012). AB Tekstil, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ithalat1 2009-2011 Yillik
& 2012 Ocak-Haziran Donemi Degerlendirme Raporu. Erigim: 7
Subat, 2013, http://www.itkib.org.tr

ITKIB. (2012). Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektorii 2011 Yillik Thracat Performansi
Degerlendirmesi. Erisim: 8 Subat, 2013, http://www.itkib.org.tr

ITKIB. (2013). Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektdrii 2012 Yillik Thracat Performans
Degerlendirmesi. Erisim: 8 Subat, 2013, http://www.itkib.org.tr

Johnsen, R. ve Ford, D. (2001). Asymmetrical And Symmetrical Customer-
Supplier Relationships: Contrasts, Evolution and Strategy, 17th
Industrial Marketing and Purchasing Conference, Oslo, Norway:
September 9-11.

Kanoglu, N. ve Ongiit, E. (2003). Diinyada ve Tiirkive'de Tekstil-Hazir Giyim
Sektorleri ve Tiirkiye'nin Rekabet Giicii (Yaym No DPT 2668).
Ankara: DPT

Karabay, G. (2006). Teksti/ Sektoriinde Tedarik Zinciri Uygulamalarinin Mevcut
Durumunun Belirlenmesi ve Coziim Onerileri (Yiiksek lisans tezi).
Dokuz Eyliil Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Izmir.

Karlsson, C., Johansson, B. ve Stough, R. (2001). Theories of Endogenous
Regional Growth, Lessons from Regional Policies. Germany:
Springer-Verlag.

Kustepeli, Y. ve Giilcan, Y. (2010). Tiirk Tekstil Kiimelerindeki Bilgi Tabam
Farkliliklarinin Olgiimii ve Yenilik¢ilik. Gazi Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12/1, 57-76.

Lambert, D. M. ve Cooper, M. C. (2000). Issues in Supply Chain Management.
Industrial Marketing Management, 29 ,65-83.

Lejeune, M. ve Yakova, N. (2005). On Characterizing the 4C’s in Supply Chain
Management. Journal of Operations Management, p. 81-100.

Lipietz, A. (1997). The Post-Fordist World: Labour Relations, International
Hierarchy and Global Ecology. Review of International Political
Economy, 4:1 Spring 1997: 1-41.

Madger, D. (2005). Egypt After the Multi-Fiber Arrangement: Global Apparel and
Textile Supply Chains as a Route for Industrial Upgrading, Institute
For International Econonomis, Working Paper Series, WP 05-8.
Retrieved April 23, 2012, from
http://www.piie.com/publications/wp/wp05-8.pdf

174


http://www.itkib.org.tr/
http://www.itkib.org.tr/
http://www.itkib.org.tr/
http://www.itkib.org.tr/
http://www.itkib.org.tr/
http://www.itkib.org.tr/
http://www.piie.com/publications/wp/wp05-8.pdf

Malmberg, A. ve Maskell, P. (2005). Localized Learning Revisited, DURID
Working Paper No0.05-19. Retrieved December 12, 2011, from
http://www3.druid.dk/wp/20050019.pdf

Markantonatou, M. (2007). The ideal-Typical Transition From Fordism To Post-
Fordism: A Neopositivist Problem Setting. European Research
Studies, Volume X, Issue (1-2).

Mayer, M. (1994). Post Fordist City Politics. In A. Amin (Ed), Post-Fordism A
Reader (pp.316-337). Oxford: Blackwell.

McCann, P. (2001). Urban and Regional Economics. Oxford: Oxford University
Press,

Mentzer, J., Dewitt, W., Keebler, J., Min, S., Nix, N., Smith, C. ve Zacharia, Z.
(2001). Defining Supply Chain Management. Journal Of Business
Logistics, Vol.22, No.2, 1-25.

Nordas, H. K. (2004). The Global Textile and Clothing Industry Post The
Agreement on Textiles and Clothing, WTO Discussion Paper No 5.
Retrieved October 13, 2011, from
http://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/discussion_papers5_e.pdf

OECD. (2008). OECD Territorial Reviews, Istanbul Turkey. Retrieved 12 March,
2011, from
http://www.browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/free/0408051e.pdf

Oksan, D. ve Akaydin, M. (2008). Denizli’de Kurulu Tekstil ve Konfeksiyon
Isletmelerinde ~ Kurumsal Kaynak Planlama  Sistemleri ve
Uygulanabilirligi Uzerine Bir Aragtirma. Tekstil ve Konfeksiyon
Dergisi, 3/2008.

Olcay, G. P. (2013). Hazir Giyim Sektoriiniin Uluslararast Uretim Cografyasinin
Bigimlenme Dinamikleri ve Bu Dinamiklerin Istanbul’a Etkileri.
Planlama Dergisi, 23 (1): 26-34.

Ocal, G. P. (2006). Trakya Bolgesi nin Sanayilesme Dinamikleri ve Corlu Sanayi
Kiimeleri (Yiksek lisans tezi). Istanbul Teknik Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Perulli, P. (1999). More Global and More Local. Network enterprises and the
Benetton Case Revisited, 11th Annual Meeting on Socio-Economics,
“Globalization and the Good Society”, Madison, Wisconsin, USA:
July 8-11.

Pike, A., Rodriguez-Pose, A. ve Tomaney, J. (2008). Local And Regional
Development. United Kingdom: Routledgte.

Pike, A., Rodriguez-Pose, A. ve Tomaney, J. (2007). What Kind Of Local and
Regional Development and for Whom? Regional Studies, Vol 41.9,
December.

Polese, M. (1999). From Regional Development to Local Development: On the Life,
Death and Rebirth (?) of Regional Science as a Policy Relavant
Science. Canadian Journal of Regional Science, XXI1:3, 299-314.

Rinehart, L., Eckert, J., Handfield, R., Page, T. ve Atkin, T. (2004). An
Assesment of Supplier-Custormer Relationships. Journal of Business
Logistics, Vol.25, No.1.

175


http://www3.druid.dk/wp/20050019.pdf
http://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/discussion_papers5_e.pdf
http://www.browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/free/0408051e.pdf

Sazak, S. (2002). Metropoliten Kentin Etki Alaminda Kalan Kentlerin Ceperindeki
Arsalarin  Doéniisiim  Stireci-Corlu/Biiyiikkaristiran Ornegi. Edirne:
Trakya Universitesi Rektorliigii Yayinlari.

Smith, A. (2003). Power Relations, Industrial Clusters, and Regional
Transformations: Pan-European Integration and Outward Processing
in the Slovak Clothing Industry. Economic Geography, 79(1), 17-40:

Storper, M. ve Christopherson, S. (1986). Flexible Specialization and Regional
Industrial Agglomerations The Case Of a U.S. Motion Picture
Industry, Working Paper Series-106. Retrieved 18 May, 2012, from
http://cdn.calisphere.org/data/28722/2r/bk0003t9g2r/files/bk0003t9g2r

-FID1.pdf.

Stonebraker, P. W. ve Liao, J. (2004). Supply Chain Configuration: A Typological
Approach, The Second World Conference on Production Operation
Management and the Fifteenth Production Operation Management
Conference, Cancun, Mexico: April 30-May 3.

Talbot, D. (2000). Institutional Dynamics and Localized Inter-firm Relations The
Case of Aerospatiale and Its Subcontractors in Toulouse. European
Urban and Regional Studies, 7(3):223-236.

Tauss, A. (2012). Contextualizing the Current Crisis: Post-fordism, Neoliberal
Restructuring and Financialization. Colombia International 76, 51-79.

T.C. Basbakanhk Dis Ticaret Miistesarhg: Ihracati Gelistirme Etiit Merkezi.
(2008). KOBI’lerin Uluslararas1 Rekabet Giiglerini Artirmada Tedarik
Zinciri  Yonetiminin ~ Onemi.  Erisim: 27 Mayws, 2011,
http://www.akib.org.tr/akib/UserFiles/File/pratikbilgiler/tedarikzinciri.
pdf

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg. (2012). Tekstil, Hazirgiyim, Deri ve
Deri Uriinleri Sektorleri Raporu (2012/1), Sanayi Genel Miidiirliigii,
Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi. Erisim: 12 Mayis, 2013,
http://www.sanayi.gov.tr

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi. (2010). Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi 2011-
2014. Erisim; 12 Mayzs, 2013, http://www.sanayi.gov.tr

Tokath, N. (2006). Global Sourcing: Insights from the Global Clothing Industry-the
case of Zara, A Fast Fashion Retailer. Journal of Economic
Geography, Vol .8, Issue 1, pp.21-38.

Tokath, N. ve Kizilgiin, O. (2004). Upgrading in the Global Clothing Industry:
Mavijeans and the Transformation of a Turkish Firm from Full-
package to Brand-Name Manufacturing and Retailing. Economic
Geography, 80(3), 221-240.

Torlak, G. (2002). Understanding the Nature of Transition of Organizational Forms
in the Contemporary World. Journal of Economic and Social
Research 4 (2), 27-51.

Trakya Kalkinma Ajansi. (2010). TR21 Trakya 2010-2013 Bolge Plani. Erisim: 13
Subat, 2011, http://www.trakyaka.org.tr

176


http://cdn.calisphere.org/data/28722/2r/bk0003t9g2r/files/bk0003t9g2r-FID1.pdf
http://cdn.calisphere.org/data/28722/2r/bk0003t9g2r/files/bk0003t9g2r-FID1.pdf
http://www.akib.org.tr/akib/UserFiles/File/pratikbilgiler/tedarikzinciri.pdf
http://www.akib.org.tr/akib/UserFiles/File/pratikbilgiler/tedarikzinciri.pdf
http://www.sanayi.gov.tr/
http://www.sanayi.gov.tr/
http://www.trakyaka.org.tr/

Trkman P. ve Groznik, A. (2006). Measurement of Supply Chain Integration
Benefits, Interdisciplinary Journal of Information. Knowledge and
Management, Vol 1.

TUIK. (2001). Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 2001. Erisim, 22 Subat, 2013,
http://www.tuik.gov.tr

TUIK. (2009). Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 2009. Erisim, 22 Subat, 2013
http://www.tuik.gov.tr

TUSIAD ve DPT. (2005). Tiirkiye'de Bélgesel Gelisme Politikalar: Sektor-Bélge
Yiginlasmalar: (TUSIAD-T/2005-09/408). Ankara: TUSIAD.

Tiiysiiz, N. (2011). Sosyal Sermayenin Ekonomik Gelisme Acisindan Onemi ve
Sosyal Sermaye Endeksinin Hesaplanmas: (Uzmanlik tezi). T.C.
Kalkinma Bakanligi, Ankara.

Ugur, A. (2004). Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Tekstil-Giyim Sektoriiniin Yeri Ve
Yeni Rekabet Donemi. Ankara Universitesi, Cografi Bilimler Dergisi,
Cilt:2 Say1:2, 5.26-49.

URAK. (2010). Illeraras1 Rekabetcilik Endeksi, 2009-2010. Erisim, 11 Nisan, 2013,
http://urak.org

Url-1 <http://www.dtm.gov.tr>, erisim tarihi 02.03.2013.

Url-2 <http://www.ec.europa.eu/eurostat>, date retrieved 25.12.2012.

Url-3 <http://www.ekonomi.gov.tr>, erigim tarihi 28.12.2012.

Url-4 <http://www.eroglugiyim.com>, erisim tarihi 25.12.2012.

Url-5 <http://www.erogluholding.com>, erisim tarihi 25.12.2012.

Url-6 <http://epp.eurostat.ec.europa.eu>, date retrieved 14.02.2013.

Url-7 <http://www.tim.org.tr>, erisim tarihi 05.03.2013.

Url-8 <http://ww.tradingeconomics.org>,date retrieved 28.12.2012.

Url-9 <http://www.tuik.gov.tr>, erisim tarihi 12.04.2013.
Url-10 <http://ww.worldbank.org>, date retrieved 1.06.2013.
Url-11 <http://ww.wto.org>, date retrieved 05.06.2013.

Uniivar, M. (2009). Tedarik Zinciri Yonetim Uygulamalarinin Orgiitsel Yapiya
Etkisi Uzerine Bir Arastirma. Ege Akademik Bak:s, 9(2)2009, 559-

592.
Women Working Worldwide. (2005). Garment Industry Supply Chains. Retrieved
March 30, 2010, from

http://www.women-ww.org/pdfs/www education pack.pdf.

World Trade Organisation. (2001). International Trade Statistics. Retrieved March
11, 2013, from http://www.wto.org

World Trade Organisation. (2012). International Trade Statistics. Retrieved March
11, 2013, from http://www.wto.org

Yiizer, A. S. (2002). Yerlesmelerde Sanayi Alanlart Yer Secimi Egilimi-Alan
Tahsisleri ve Yeni Diizenleme Stratejileri- Istanbul Ornegi (Doktora
tezi). Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

177


http://www.tuik.gov.tr/
http://www.tuik.gov.tr/
http://urak.org/
http://www.dtm.gov.tr/
http://www.ec.europa.eu/eurostat
http://www.ekonomi.gov.tr/
http://www.eroglugiyim.com/
http://www.erogluholding.com/
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/
http://www.tim.org.tr/
http://ww.tradingeconomics.org/
http://www.tuik.gov.tr/
http://ww.worldbank.org/
http://ww.wto.org/
http://www.women-ww.org/pdfs/www_education_pack.pdf
http://www.wto.org/
http://www.wto.org/

Zhang, Z., Chester, T. ve Ning, C. (2004). How Do Industry Clusters Success: A
Case Study in China’s Textile and Apparel Industries. Journal of
Textile and Apparel Technology and Management, Vol.4:

178



EKLER

EK A: Sekiller
EK B: Rekabet Alt Endeksleri
EK C: Anket ve Gorlisme Formlari

179



EK A: Sekiller

45.000
40.000
35.000 -
30.000
25.000
c
$ 20.000
£ 15.000
10.000
5.000
0

yon Dolar

m 1990

N 2000

w2011

Almanya
Fransa
ingiltere
Hollanda
Belgika
italya
Ispanya
Danimarka
irlanda
Portekiz
Austurya*
isveq*
Polonya**

Yunanistan

Sekil A.1 : En Cok Hazir Giyim Ithalat: Yapan AB Ulkeleri, (http://www.wto.org).
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Sekil A.2 : AB’nin En Biiyiik Hazir Giyim Tedarikgileri” ve Tedarik Oranlari,
(WTO, 2001 and 2012).

* AB Uyesi Ulkeler Harig
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Sekil A.3 : ABD’nin En Biiyiik Hazir Giyim Tedarikgileri ve Tedarik Oranlari,
(WTO, 2001 and 2012).
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Sekil A.4 : En Cok Hazir Giyim Ihracat: Yapan AB Ulkeleri , (WTO, 2001 and
2012).

*Belcika ve Luxemburg birlikte alinmigtir.
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Sekil A.5 : AB’nin Tekstil Ithal Ettigi Ulkeler, (WTO, 2001 and 2012).
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Sekil A.6 : AB Pazarinin Dokuma Kumas Tedarikgileri,
(http://epp.eurostat.ec.europa.eu).
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Sekil A.7 : AB Pazarinin Orme Kumas Tedarikgileri,
(http://epp.eurostat.ec.europa.eu).
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Sekil A.8 : Tiirkiye nin Yillara Gore Kumas hracat Miktar1 (000 $),
(http://www.tuik.gov.tr).
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Sekil A.9 : ABD’nin En Fazla Tekstil ithalat Ettigi Ulkeler, (WTO, 2001 and 2012).
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EK B: Rekabet Alt Endeksleri

Cizelge B.1 : Erisilebilirlik Alt Endeksi, (URAK, 2010).

Degiskenler Agirhik Hesaplama Yontemi Bagvurulan Kaynak
ilde Kisi Bagina Diisen ADSL 4|ildeki ADSL abone sayisi/il niifusu Tirk Telekomiinikasyon
Aboneligi Sayisi Anonim Sirketi
ilde Kisi Bagina Diisen 3|ildeki sabit telefon hatti sayisi/il niifusu |Tiirk Telekomiinikasyon

Sabit Telefon Hatti Sayis

Anonim Sirketi

ile i¢ Hat Ugak Seferlerinin
Varlig

w

ile diizenli i¢ hat ucak seferi varise
buile 1, dlizenli i¢ hat ugak seferi
bulunan birile en ¢ok 80 km mesafede
bulunanillere 0,5, buiiller disinda
kalan diger illere 0 degeri verilmistir

T.C. Ulastirma Bakanligl-
Devlet Hava Meydanlar
isletmesi

ile Dig Hat Ugak Seferinin
Varlig

E=N

ile diizenli dig hat ucak seferi var ise
buile 1, diizenli dig hat ucak seferi
bulunan birile en ¢ok 80 km mesafede
bulunanillere 0,5, bu iller disinda kalan
digerillere 0 degeri verilmistir

T.C. Ulastirma Bakanlig-
Devlet Hava Meydanlari
isletmesi

Haberlesme-Ulastirma 4ilde haberlesme ve ulasim sektdriine  |T.C. Baghakanlik
Alaninda Kamu Yatirimi yonelik yapilan kamu yatirmi DPT

ilin Otoyol Agina Bagli Olup 4/il otoyol agina bagliise buiile 1, T.C. Karayollari Genel
Olmamasi Durumu degilse 0 degeri verilmistir MidurlGgu

ilde Kilometrekare Bagina 3|ildeki béltinmiis yol uzunlugu/ T.C. Karayollari Genel

Diisen Bollinmiis ilin yiizdlgiimi MudirlGgu-Tarkiye
istatistik Kurumu

ilin Demiryolu Agina Bagli 4|il demiryolu agina baglise buile 1, T.C. Devlet Demiryollari

Olup Olmamasi Durumu

degilse 0degeri verilmistir

ilde Liman Varlig

w

ilde liman bulunuyorsa bu ile 1,
liman bulunan birile 80

km'den daha yakin olanillere 0,5,
digerillere ise 0 degeri verilmistir

T.C. Bagbakanlik
Denizcilik
Miistesarligi

[EEN

Kilometrekare Basina
Disen Arag Sayisi

ildeki toplam arag sayisi/
ilin yiizél¢limii

TC. Ulastirma Bakanligi-
Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Cizelge B.2 : Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi, (URAK, 2010).

Degiskenler Agirhk | Hesaplama Yontemi Bagvurulan Kaynak
ilde Kisi Basina 4|ildeki 6gretim Giyesi  |T.C. Milli Egitim Bakanligi-
Diisen Ogretim sayisi/il nifusu Tiirkiye istatistik Kurumu
Uyesi Sayisi
ildeki Bir Yuiksek 4lildeki bir T.C. Milli Egitim Bakanligi-
Ogrenim yiksek 6grenim Turkiye istatistik Kurumu

Programindan
Mezun Olan Kisi
Sayisi (Yuksek

programindan mezun
olan kisi sayisi (ylksek
lisans dahil)

Lisans dahil)
ildeki Bir Doktora- 4|ildeki bir doktora-tipta|T.C. Milli Egitim Bakanligi-
Tipta ihtisas ihtisas programindan |[Tirkiye istatistik Kurumu

Programindan
Mezun Olan Kisi
Sayisi

mezun olan kisi sayisi

Kisi Bagina Dusen
Uzman Hekim
Sayisi

ildeki uzman hekim
sayisi / il niifusu

T.C. Saglik Bakanligi-Turkiye
istatistik Kurumu

ilde Mesleki ve
Teknik Okul Mezun

ilde mesleki ve teknik
okul mezunu 6grenci

T.C. Milli Egitim Bakanligi-
Tiirkiye istatistik Kurumu

Sayisi sayisl

OSS-YGS Basari 3|0SS-YGS Basari Yuksekogretim Kurulu

Yiuzdesi Yuzdesi Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi

Kisi Basina Disen 3|ildeki hastane yatag |T.C. Saglik Bakanlig-Turkiye

Hastane Yatagi
Sayisi

sayisi/il nifusu

istatistik Kurumu

Kisi Basina Disen 2|ildeki otomobil sayisi/ |T.C. Ulastirma Bakanligi-
Otomobil Sayisi il nifusu Turkiye istatistik Kurumu
Kisi Basina Diisen 3|ildeki mevduat/il Tirkiye Bankalar Birligi-

Mevduat Miktarn

nifusu

Tirkiye istatistik Kurumu

ilde islenen Sug
Sebebiyle Kisi
Basina Ceza infaz

Sugun islendigiile
gbre cezaevine giren
hikiamli sayisi/ I

T.C. Adalet Bakanligi-
Tiirkiye istatistik Kurumu

Kurumuna Giren nufusu
HukiamlG Sayisi
Sehirlesme Orani 3|ilde kent niifusu/ Turkiye istatistik Kurumu

ilin toplam
nufusu(kir+kent)

ilde 1000 Kisi
Basina Disen
Alisveris Merkezi

N

ilde 1000 Kisi Basina
Dlisen Alisveris
Merkezi Bayuklagi

Alisveris Merkezi
Yatirimcilari Dernegi (AYD)

Buyuklagi

ildeki Bes Yildizh 3|ildeki 5 yildizl otel T.C. Kiiltir ve Turizm
Otel Yatak yatak kapasitesi Bakanlig

Kapasitesi

Kisi Bagina Disen
Mesken Elektrik
Tlaketim Miktari

ilde elektrik (mesken)
tuketim miktari/il
nifusu

Tarkiye Elektrik Dagrtim
Anonim Sirketi-Turkiye
istatistik Kurumu

186




Cizelge B.3 : Markalagma Becerisi ve Yenilikg¢ilik Alt Endeksi, (URAK, 2010).

Degiskenler

Agirhk

Hesaplama Yoéntemi

Basvurulan Kaynak

ilde 100 Milyon Dolar'in
Uzerinde ihracat Yapan
Firma Sayisi

4

ilde 100 milyon Dolarin {izerinde
ihracat yapan firma sayisi

Tirkiye ihracatgilar
Meclisi

iSO 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Listesi'ne Giren
Firma Sayisi

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Listesine giren firma sayisi

istanbul Sanayi Odasi

Son Bes Yila Ait Patent
Tescil Ortalamasi

w

ilin son bes yila ait patent
tescil ortalamasi

Turk Patent Enstitisi

Son Bes Yila Ait Marka
Tescil Ortalamasi

ilin son bes yila ait marka tescil
ortalamasi

Turk Patent Enstitlsi

Son Bes Yila Ait Faydali
Model Tescil Ortalamasi

w

ilin son bes yila ait faydali model
tescil ortalamasi

Turk Patent Enstittsi

Son Bes Yila Ait
Endustriyel Tasarim
Tescil

w

ilin son bes yila ait endiistriyel
tasarim tescil ortalamasi

Turk Patent Enstitisi

Super Ligde ili Temsil
Eden Futbol Takimi
varligi

ilin Stiper Lig’de temsil edilmesi
durumunda 1, edilmemesi
durumunda 0 degeri verilmistir

Tlrkiye Futbol
Fedarasyonu
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EK C: Anket ve Goriisme Formlar1

C.1: EROGLU GiYiM FIRMASINA YONELIiK GORUSME SORULARI

Bu goriisme Istanbul Teknik Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Béliimiinde

yapilmakta olan bir doktora tezi i¢in hazirlanmistir. Yardiminiz i¢in tesekkiir ederiz.
A) FIRMA BILGILERI

Kurulus Yili

Calisan Sayist

Semti

Telefon

B) TEDARIK HARITASI

1. Kumas tedarik¢ileriniz kimlerdir?

2002 2012
No | Firma Ismi Sehir/Ulke Alim Firma Ismi | Sehir/Ulke | Alm
Miktar1 Miktar1
(%) (%)
1
2

2. Kumas tedarik¢i haritanizda 2002 ve 2012 periyotlarinda bir degisim varsa
bunun sebepleri nelerdir?

I. Maliyeti diistirmek

ii. Kaliteyi artirmak

iii. Uretim siiresini kisaltmak

iv. Misterinin yonlendirmesi veya talebi

3. Kumas tedarik¢ilerinizde yillar iginde degisiklik olduysa bu degisikliklerde yeni
tedarikgilerinizin bulundugu yerin kendine 6zgii hangi 6zellikleri etkili oldu?
I. Yeni tedarikg¢ilerin cografi konumu ve yeri
Il. Yeni tedarikgilerin isgiiciiniin niteligi ve niceligi
lii. Yeni tedarikgilerin teknolojik avantajlar

iv. Yeni tedarik¢ilerin sundugu yenilikleri
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4. Aksesuar tedarikgileriniz kimlerdir? (Diigme, fermuar, etiket, rivet, iplik,

kimyasal)
2002 2012
No | Firma Ismi Sehir/Ulke | Alim | Firmalsmi | Sehir/Ulke | Alim
Miktar1 Miktar1
(%) (%)
1
2

5. Aksesuar tedarik¢i haritanizda 2002-2012 yillar1 arasinda bir degisim varsa
bunun sebepleri nelerdir?

i. Maliyeti diisiirmek

Ii. Kaliteyi artirmak

iii. Uretim siiresini kisaltmak

iv. Miisterinin yonlendirmesi veya talebi

6. Aksesuar tedarik¢ilerinizde yillar i¢inde degisiklik olduysa bu degisikliklerde
yeni tedarikgilerinizin bulundugu yerin kendine 6zgii hangi 6zellikleri etkili oldu?
i. Yeni tedarik¢ilerin cografi konumu ve yeri
ii. Yeni tedarikg¢ilerin isgiliciiniin niteligi ve niceligi
iii. Yeni tedarikgilerin teknolojik avantajlar

Iv. Yeni tedarik¢ilerin sundugu yenilikleri

Vo DT et
7. Miisterileriniz kimlerdir?
2002 2012
No | Firma Ismi Ulke Satis Firma Ismi Ulke Satis
Miktar1 Miktar1
(%) (%)
1
2

8. En ¢ok satis yaptiginiz miisterilerinizde yillar iginde degisiklik olduysa
degisikligin sebepleri nelerdir?

i. Maliyet

ii. Uretim siiresi

iii. Uriin kalitesi

Iv. Miisteri taleplerindeki degisiklik

v. Uriinlerinizdeki degisiklik

vi. Hizmetlerinizdeki degisiklik
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9. Yurt iginde ve yurt disinda hangi sehir ve iilkelerde tesisleriniz var?

2002

2012

Merkez (Sehir/Ulke)

Yurt Ici
(Sehir/Ulke)

Tesisleriniz

Yurt Dais1
(Sehir/Ulke)

Tesisleriniz

10. 2002-2012 yillarinda, hangi hazir giyim islemlerinizi hangi oranda kendi

tesislerinizde yaptiniz? (6rn. toplam dikiminizin % kag¢ini kendiniz yaptiniz)

2002 2012
Sehir/Ulke Oran (%) Sehir/Ulke Oran (%)
Kesim
Dikim
Yikama
Utii-Paket
Arge
11. Konfeksiyon asamalarinizi hangi oranda hangi bolgede, kimlere fason
yaptirdiniz?
Kesim
2002 2012
No | Firma ismi | Sehir/Ulke | Miktar | Firma Ismi | Sehir/Ulke Miktar
(%) (%)
1
Dikim
2002 2012
No | Firma Ismi | Sehir/Ulke | Miktar | Firma Ismi | Sehir/Ulke Miktar
(%) (%)
1
2
Yikama
2002 2012
No | Firma Ismi | Sehir/Ulke | Miktar | Firma Ismi | Sehir/Ulke Miktar
(%) (%)
1
2
Utii-Paket
2002 2012
No | Firma Ismi | Sehir/Ulke | Miktar | Firma Ismi | Sehir/Ulke Miktar
(%) (%)
1
2
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12. Konfeksiyon asamalarinizi merkezinizin bulundugu bdlgenin  disindaki
bolgelerdeki tesislerinizde (Corlu ve Aksaray) gergeklestiriyorsaniz bunun
sebepleri nelerdir?

I. Maliyeti diigtirmek
ii. Uretim siiresini kisaltmak
iii. Uretim kalitesini artirmak
iv. Uretimde esneklik kazanarak miisterinin taleplerini daha iyi karsilamak
V. Miisterinin istegi ve yonlendirmesi
Vi DB o

13. Konfeksiyon asamalarimizi  diger iilkelerdeki tesislerinizde  (Misir)
gercgeklestiriyorsaniz bunun sebepleri nelerdir?
I. Maliyeti diistirmek

ii. Uretim siiresini kisaltmak

iii. Uretim kalitesini artirmak

iv. Uretimde esneklik kazanarak miisterinin taleplerini daha iyi karsilamak

V. Miisterinin istegi ve yonlendirmesi

14. Konfeksiyon asamalarinizi diger sehirlerdeki ve/veya lilkelerdeki tesislerinizde
gerceklestiriyorsaniz bunda o sehrin/iilkenin hangi yerel o6zellikleri etkili
olmaktadir?

I. Sehrin/iilkenin cografi konumu

ii. Sehirdeki/iilkedeki iggiiciiniin niteligi ve niceligi

iii. Sehirdeki/iilkedeki teknolojik avantajlar

Iv. Sehirdeki/iilkedeki yenilikler

15. Konfeksiyon asamalarmiz merkezinizin yer aldigr bélgede (Istanbul), fasonda
gerceklesiyorsa bunun sebepleri nelerdir?

I. Maliyeti diigiirmek
ii. Uretim siiresini kisaltmak
iii. Uretim kalitesini artirmak

iv. Uretimde esneklik kazanarak miisterinin taleplerini daha iyi karsilamak
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16. Konfeksiyon asamalariniz merkezinin yer aldigi bolgeden baska bir bolgede,
fasonda gergeklesiyorsa bunun sebepleri nelerdir?
I. Maliyeti diisiirmek
ii. Uretim siiresini kisaltmak
iii. Uretim kalitesini artirmak
iv. Uretimde esneklik kazanarak miisterinin taleplerini daha iyi karsilamak

V. Miisterinin istegi ve yonlendirmesi

A T D <<
17. Konfeksiyon asamalariniz yurt disinda, fasonda gerceklesiyorsa bunun sebepleri
nelerdir?
I. Maliyeti diigiirmek

ii. Uretim siiresini kisaltmak
iii. Uretim kalitesini artirmak
iv. Uretimde esneklik kazanarak miisterinin taleplerini daha iyi karsilamak

V. Miisterinin istegi ve yonlendirmesi

18. Konfeksiyon asamalarimiz ayni bolgede, baska bolgede veya yurt diginda,
fasonda gergeklesiyorsa bunda fason firmanizin yer aldigi sehrin hangi yerel
ozellikleri etkili olmaktadir?

I. Sehrin/iilkenin cografi konumu

Ii. Sehirdeki/iilkedeki isgiiciiniin niteligi ve niceligi

iii. Sehirdeki/iilkedeki teknolojik avantajlar

iv. Sehirdeki/iilkedeki yenilikler

C) TEDARIK STRATEJILERINDEKi DEGISIMLER VE NEDENLERI

19. Urettiginiz iiriinler i¢in hangisi sdylenebilir:
I. Misterilerinizin hazirladigi detayli teknik belgelere/cizimlere/numunelere gore
iiretim yapiyorsunuz
1. Mdsterileriniz sizin hazirladiginiz koleksiyonlardan siparis veriyor
Iii. Misterilerinize koleksiyon hazirliyorsunuz ve bu koleksiyondaki iriinlerden
miisteriniz siparis veriyor

iv. Uriinleri miisterilerinizle birlikte gelistiriyorsunuz



20. 1992-2002 (kurulus), 2003-2012 (biiyiime) donemlerinde Eroglu Giyim’in
misteri profilinde ve pazarlama stratejilerinde nasil degisiklikler oldu? (adet,
fiyat, termin, kalite, katma deger, yenilikgilik gibi) Bu strateji degisiklikleri

tedarik¢i profilinizi ve tedarik cografyanizi nasil etkiledi?

21. 1992-2002 (kurulus), 2003-2012 (biiyiime) donemlerinde firmanizin
ozelliklerinde ve yapisinda ( fiziksel, finansal, teknoloji, teknik kapasite gibi) ve
miisterilere sundugu hizmetlerde (tasarim gibi) nasil degisiklikler oldu?
Firmanizin 6zellikleri ve sundugu hizmetlerdeki degisiklikler tedarikgi profilinizi

ve tedarik cografyanizi nasil etkiledi?

22. 1992-2002 (kurulus), 2003-2012 (biiyiime) déonemlerinde Eroglu Giyim’in iiriin
yelpazesi ve stratejisinde nasil degisiklikler oldu? (ucuz-pahali, basit-kompleks,
diisiik-yiiksek katma deger, yenilik¢i-standart vs.) Bu strateji degisiklikleri

tedarik¢i profilinizi ve tedarik cografyanizi nasil etkiledi?

23. 1992-2002 (kurulus), 2003-2012 (biiylime) dénemlerinde Eroglu Giyim’in
tiretim stratejisinde ve organizasyonunda (igerde-fason, emek-teknoloji yogun)
nasil degisiklikler oldu? Bu strateji degisiklikleri tedarik¢i profilinizi ve tedarik

cografyanizi nasil etkiledi?

24. Tek cografyada (istanbul) iiretimden, ¢ok cografyada (Corlu, Aksaray, Misir)
liretime bir yonelis géze carpmaktadir. Bu doniisiimiin nedenleri nelerdir? Farkl
cografyalara nasil yatirnmlar (fiziksel, teknolojik, isglicii yatirimi, egitim yatirimi

VS.) yaptiniz?
25. Agirlikli fason {iiretimden, igerde liretime bir yonelis géze ¢arpmaktadir. Bu
dontisiimiin nedenleri nelerdir? Fasoncularinizi degistirme sebepleriniz nelerdir?

Kiminle ¢aligip kiminle ¢alismayacaginiza hangi kriterlere gore karar verdiniz?

26. Kendi biinyenizde bu kadar biiyiik adetlerle iiretim yaparken, kisa siirede-g¢ok

model-az adet talebini nasil karsilayabiliyorsunuz?
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27. Fason imalatin dezavantajlar1 nelerdir?

28. Igerde iiretimin dezavantajlari nelerdir?

29. Ucuz imalat konusundaki stratejileriniz nelerdir?

30. Kisa siirede imalat konusundaki stratejileriniz nelerdir?

31. Kalite ile ilgili stratejileriniz nelerdir?

32. inovasyon (yenilik) ile ilgili stratejileriniz nelerdir? Kag tane patent, marka,

faydali model belgeniz var?

33. Arge ve tasarim ile ilgili miisterilerinize ne gibi hizmetler veriyorsunuz? Nasil

bir arge organizasyonunuz var? Hangi miisterilerle ortak tasarim yapiyorsunuz?

34. Eroglu holding kendi markasini da yaratmis bir firma olarak geligmis iilkelerdeki

orneklerin aksine imalata devam etmektedir. Bunun sebepleri nelerdir?

35. Biiyiikk markalara iiretim yaparken Ogrenilen bilgi ve tecriibeler kendi marka

iretiminize nasil yansiyor? Colin’s ile nasil bir igbirligi yonteminiz var m1?

36. Son 10 yilda yerel kalkinmaya nasil katkilarda bulundunuz? (isgiicii egitimi,

kadinlarin isgiictine katilimi, gelismemis bolgelerin gelismesi gibi)

37. Gelecek 10 yilda firmanizi sektérde nerede goriiyorsunuz? Hedefleriniz neler?

38. Sektordeki gelismelere ve firmamizin hedeflerine baktiginizda firmaniz igin

firsatlar ve tehditler nelerdir?
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D) COGRAFYALARIN ve BU COGRAFYALARDAKiI TESIiSLERIN
OZELLIKLERI

39. Eroglu Giyim’in 2002 ve 2012 yillar1 igin istihdam, kapasite ve ciro verileri

nedir?
2002 2012
Istihdam Uretim Ciro Istihdam Uretim Ciro
Kapasitesi/ | (3) Kapasitesi/ | ($)
Yil Yil
Istanbul
Corlu
Aksaray
Maisir
Toplam

40. istanbul, Corlu, Aksaray ve Misir’daki tesislerinizin giiclii ve zayif yanlari

neler?

41. Hangi tiriinleri hangi bolgede ve hangi tesisinizde lireteceginize neye gore karar

veriyorsunuz? Bu kararda tesisin 6zellikleri mi tesisin cografyasi mi etkili oluyor?

42. Corlu, Misir, Aksaray ve Istanbul’daki tesisleriniz arasinda nasil bir igbdliimii,
mal ve bilgi akist var? Bu tesisler arasinda mal akisinda lojistik noktalari nereler?

Uretilen mallar nerelerde depolaniyor ve sevk ediliyor?

43. Firmanizin kurulmasi Corlu’yu, Aksaray’t ve Misir’1 sosyal (isgiiciiniin egitimi,
kadinlarin iggiicline katilim1 gibi) ve ekonomik (yan sektorlerin gelismesi, hazir
giyim sektoriiniin gelismesi, istthdam, yatirim gibi) agidan nasil etkiledi, bu

bolgelere hangi agilardan katkilar sagladi?

E) TEDARIKCi OZELLIKLERI VE TEDARIK ILISKILERI
44. Kumas, aksesuar ve kimyasal tedarikgilerinizi segerken hangi kriterlere dikkat
ediyorsunuz? (teknolojik, finansal ve fiziksel kapasiteleri; tecriibeleri; {iriin

skalalari; termin siireleri, kalite, fiyat araliklari, miisteri talebi gibi)
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45. Kumas, aksesuar ve kimyasal tedarikg¢ilerinizin bulunduklari cografya onlar
secerken goOz Oniine aldigmiz kriterlerden birisi midir?  Tedarikgilerinizin

mekansal yakinligr sizin i¢in énemli mi? Yakin olmalari size ne gibi faydalar

sagliyor?

46. Sizin seg¢emediginiz, miisteri talebi, tek tedarik¢i olmasi gibi birtakim
zorunluluklar sebebiyle calismak zorunda oldugunuz tedarikgileriniz var mi?

Bunlar hangileri?

47. Fasoncularimizi secerken hangi kriterlere dikkat ediyorsunuz? (teknolojik,
finansal ve fiziksel kapasiteleri; tecriibeleri; iiriin skalalari; termin stireleri, kalite,

fiyat araliklari, misteri talebi gibi)

48. Fasoncularinizin bulunduklar1 cografya onlar1 secerken gbz oOniine aldiginiz
kriterlerden birisi midir? Fasoncularmizin mekansal yakinligi sizin i¢in énemli

mi? Yakin olmalari size ne gibi faydalar sagliyor?

49. 2002-2013 yillarina bakildiginda dikim ve yikama fasoncularinizda degisiklik
gbze carpiyor. Bu degisikligin sebepleri nelerdir?

50. Fiyat, termin, tirlin detay1 gibi konularda tedarikg¢ilerinizin ve fasoncularinizin ne

kadar s6z hakki oluyor?

51. Tedarikgilerinizle ne tiir sorunlar (kalite, termin VS.) yastyorsunuz? Bu sorunlara

nasil yaklasiyorsunuz? Hangi tiir sorunlar tedarikg¢ilerinizle is iligkinizin bitmesine

sebep oluyor?
52. Tedarikgi siniflamaniz veya tedarik¢i kategorileriniz var m1?
53. Tedarikgilerinizin uymasi gereken standartlariniz var mi?

54. Bir tedarikgi ile kisa, orta ve uzun vadeli ¢aligmanizi hangi kosullar belirliyor?
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C.2: MEVCUT TEDARIKCI GORUSME SORULARI

Bu goriisme Istanbul Teknik Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Béliimiinde

yapilmakta olan bir doktora tezi i¢in hazirlanmistir. Yardiminiz igin tesekkiir ederiz.
A) FIRMA BILGILERIi

Firmanizin Ismi

Sirket Tiiri : Turk @ Yabanci 3 / Tek Sahip 3 Ortaklik
Kurulus Y1l
Calisan Sayist : Beyaz Yaka: Mavi Yaka:

2012 Cironuz
Aylik Uretim
Kapasitesi
Son 6 Ayda Kapasite
Kullanim Orani
Sehir/Ulke . Merkez: Sube: Fabrika:
Telefon
Adres
Goriisme Yapilan Kisinin Firmadaki Gorevi:
B) YER SECIMi KRITERLERI ve MEKANSAL YAKINLIGIN ONEMi

1. Burada yer se¢mis olmanizin sebepleri nelerdir? (pazara yakinlik, kalifiye isgiici,
tedarik¢iye yakinlik, sanayi arazisinin varligi, altyapr olanaklari, maliyet

avantajlari, firmaniza 6zel gerekgeler vs.)

2. Eroglu Giyim ile ayn1 sehirde olmak size i¢in 6nemli mi? Ayni sehirde olmak size
ne gibi faydalar sagliyor? Eroglu Giyim baska bir sehre tasinsa bu durum is iligskinizi
olumsuz etkiler mi? (Ayn1 Sehirdeki Tedarikgiler Igin)

3. Eroglu Giyim’le ayr1 sehirde olmanin dezavantajlar1 nelerdir? Eroglu Giyim’e

yakin olmayi tercih eder miydiniz? Neden? (Farkli Sehirdeki Tedarikgiler Igin)
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C) URUN VE URETIM BILGILERI
4. Uretim bigiminiz (emek yogun, otomasyon) nedir?
5. Ne tiir tirlinler tiretiyorsunuz?
6. Hangi yazilim programlarini, ileri teknoloji makine ve sistemleri kullantyorsunuz?

7. En biiylk 3 miisteriniz kimlerdir? Bunlara toplam iiretiminizin % kagini

yaptyorsunuz (Firma Ismi, Ulke)

8. Son 10 yilda;

a. Kag tane patent, marka ve faydali model belgesi aldiniz?
b. Ne kadar yeni yatirim yaptimiz (TL, $ veya €) ?

c. Farkli cografyalara (yurt ici veya dist) yatirnm yaptiniz mi1? Hangi cografyalara

yaptiniz?
d. Cironuz ne kadar (%) artmistir/azalmigtir?
e. Calisan sayiniz ne kadar (% )artmistir/azalmigtir?
f.  Uretim kapasiteniz ne kadar (%) artmistir/azalmistir?
D) TEDARIKCi-MUSTERI ILISKILERININ OZELLIKLERIi
a. Faaliyet Alanna fliskin Sorular
9.  Eroglu Giyim ile kag yildir ¢alistyorsunuz?
10. Toplam dretiminizin yiizde kagint Eroglu Giyim’e yapiyorsunuz?
11. Tliskinizin dayanagi nedir?
a. Kapsamli kontrat
b. Basit sozlesme
c. Herhangi bir yazili belge yok

12. Eroglu Giyim’den ne siklikta (ay) ortalama ne kadar (adet-miktar) siparis

aliyorsunuz?

13. Eroglu Giyim’in sipariglerini nereden alip nereye gonderiyorsunuz?(Corlu,

Istanbul, Misir)

198



14. Eroglu Giyim’e iirettiginiz iiriinler i¢in hangisi dogrudur?

a.

d.

e.

Eroglu Giyim’in hazirladig1r detayli teknik belgelere/¢izimlere/numunelere

gore liretim yapiyorsunuz

Eroglu Giyim’in talepleri dogrultusunda sizin belirlediginiz teknik detaylara

gbre liretim yapiyorsunuz
Eroglu Giyim sizin gelistirip iirettiginiz liriinler arasindan tercihler yapiyor
Eroglu Giyim ile birlikte gelistiriyorsunuz ve siz {iretiyorsunuz

Diger (Belirtiniz)

15. Eroglu Giyim’e iirettiginiz iirlinleriniz hangi grupta yer almaktadir?

a.

b.

C.

d.

Hammadde
Yar1 bitmig/mamul iiriin
Bitmis/mamul iirlin

Ful paket iiretim

16. Eroglu Giyim’e iirettiginiz lriinlerin 6zelligi nedir?

a.

b.

C.

Basit ve az detayli standart iiriin (%)
Zor fakat az ¢ok bilinen, daha dnce yapilmis detaylart olan karmasik tiriin (%)

[k kez yapilan detaylara sahip yenilikgi {iriin (%)

17. Firmanmiz Eroglu Giyim’e diger tedarik¢ilerin sunamadigi hangi ozel {irlin

ve/veya hizmetleri sunuyor?

18. Teknik, teknolojik, finansal, fiziksel kapasiteniz Eroglu Giyim’in tiim taleplerini

karsilamaya yetiyor mu? (3=Her zaman yetiyor, 2=Bazen yetmiyor, 1=Nadiren

yetmiyor) (yetenek ve kapasite)

a. Teknolojik Kapasite: b.Finansal Kapasite

c. Fiziksel Kapasite: d. Teknik Kapasite

b. Yonetim Alanna iliskin Sorular

19. Eroglu Giyim ile ¢alisabilmek i¢in yatirimlar yapmaniz gerekti mi? Bunlar ne

gibi yatirimlar? (Bina yatirimi, makine yatirimi gibi)
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20. Is ile ilgili kararlarda (fiyat, termin, {iriin detay1 gibi) sizin ne kadar s6z hakkiniz

oluyor? (5= her zaman, 4= sik¢a, 3= bazen, 2= nadiren, 1= higbir zaman)
a. Fiyat:
b. Termin:
¢. Uriin Detayz:
c. Iliski iklimine liskin Sorular

21. Eroglu Giyim’e iiretim yaparken, sizden (iiretim hatas1 gibi) veya Eroglu
Giyim’den (bilgilendirme hatas1 gibi) kaynaklanan &nemli bir sorunla

karsilastiginizda sorunu nasil ¢oziiyorsunuz? Bir 6rnek verebilir misiniz?

22. Eroglu Giyim’den siparis aldiktan sonra iriiniin teslimine kadar hangi
yontemlerle iki firma galisanlart iletisim sagliyor? Firmaniz ile Eroglu Giyim

calisanlar1 ne siklikta yiiz yiize toplantilar/goriismeler yapiyor?
d. Firsatlar ve tehditler
23. Sektorde kendinizi gelecek 10 yilda nerede goriiyorsunuz?
24. Eroglu Giyim ile is hacminizde son 5 yilda bir artis var m1?

25. Sektordeki gelismelere ve/veya firmanizin yaptigi ¢alismalara, sundugu
hizmetlere baktiginizda Eroglu Giyim ile is hacminizin gelecek 10 yilda artmasini

saglayacak firsatlar var m1? Bunlar nelerdir?

26. Eroglu Giyim ile is iliskinizi olumsuz etkileyebilecek, sektdrdeki gelismelerden

veya her iki firmadan kaynaklanan olasi riskler ve tehditler nelerdir?

27. Eroglu Giyim gibi biiylik, kendi markasini yaratmis ve biiyiik markalarla ¢alisan

bir firma ile ¢aligmanin avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir?
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C.3: ESKi TEDARIKCI GORUSME SORULARI

Bu goriisme Istanbul Teknik Universitesi Sehir ve Bélge Planlama Boliimiinde

yapilmakta olan bir doktora tezi i¢in hazirlanmistir. Yardiminiz i¢in tesekkiir ederiz.
A) FIiRMA BILGILERI

Firmanizin Ismi

Sirket Ttirti : Turk Yabanct [/ Tek Sahip  [JOrtaklik O
Kurulus Yilt
Calisan Sayisi : Beyaz Yaka: Mavi Yaka:

2012 Cironuz
Aylik Uretim
Kapasitesi
Son 6 Ayda Kapasite
Kullanim Orani
Sehir/Ulke : Merkez: Sube: Fabrika:
Telefon
Adres
Goriisme Yapilan Kisinin Firmadaki Gorevi:
B) YER SECIMi KRITERLERI ve MEKANSAL YAKINLIGIN ONEMi

1. Burada yer se¢mis olmanizin sebepleri nelerdir? (pazara yakinlik, kalifiye isgiicii,
tedarik¢iye yakinlik, sanayi arazisinin varligi, altyapr olanaklari, maliyet

avantajlari, firmaniza 6zel gerekgeler vs.)
C) URUN VE URETIM BILGILERI
2. Uretim biciminiz (emek yogun, otomasyon) nedir?
3. Ne tiir Girtinler tiretiyorsunuz?

4. Hangi yazilim programlarini, ileri teknoloji makine ve sistemleri kullantyorsunuz?
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5. En biiyik 3 miisteriniz kimlerdir? Bunlara toplam iiretiminizin % kagini

yaptyorsunuz (Firma Ismi, Ulke)

6. Son 10 yilda;
a. Kag tane patent, marka ve faydali model belgesi aldiniz?
b. Ne kadar yeni yatirim yaptiniz (TL, $ veya €) ?

c. Farkli cografyalara (yurt ici veya dis1) yatirim yaptiniz mi1? Hangi cografyalara

yaptiniz?

d. Cironuz ne kadar (%) artmistir/azalmistir?

e. Calisan saymiz ne kadar (%)artmistir/azalmistir?

f. Uretim kapasiteniz ne kadar (%) artmistir/azalmistir?

D) TEDARIKCIi-MUSTERI ILISKILERININ OZELLIKLERI
a. Faaliyet Alanina iliskin Sorular

7. Eroglu Giyim ile kag y1l calistiniz?
8. Toplam iiretiminizin yiizde kacini Eroglu Giyim’e yaptyordunuz?

9. Eroglu Giyim’den ne siklikta (ay) ortalama ne kadar (adet-miktar) siparis

aliyordunuz?

10. Eroglu Giyim’in sipariglerini nereden alip nereye gonderiyordunuz? (Corlu,

Istanbul, Misir)
11. Eroglu Giyim’e iirettiginiz lriinler i¢in hangisi dogrudur?

a. Eroglu Giyim’in hazirladig1 detayl teknik belgelere/¢izimlere/numunelere gore

liretim yapiyorsunuz

b. Eroglu Giyim’in talepleri dogrultusunda sizin belirlediginiz teknik detaylara

gore liretim yapiyorsunuz
. Eroglu Giyim sizin gelistirip iirettiginiz iirlinler arasindan tercihler yapiyor
d. Eroglu Giyim ile birlikte gelistiriyorsunuz ve siz iiretiyorsunuz

e. Diger (Belirtiniz)
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12. Eroglu Giyim’e iirettiginiz iirlinleriniz hangi grupta yer almaktadir?
a. Hammadde
b. Yar1 bitmis/mamul iiriin
c. Bitmig/mamul iiriin
d. Ful paket iiretim
13. Eroglu Giyim’e iirettiginiz iiriinlerin 6zelligi nedir?
a. Basit ve az detayl standart iirtin (%)
b. Zor fakat az ¢ok bilinen, daha 6nce yapilmis detaylari olan karmasik iiriin (%)

c. Nerdeyse hi¢ bilinmeyen veya ilk kez yapilan detaylara sahip yenilikgi {irlin
(%)

14. Firmaniz Eroglu Giyim’e diger tedarikg¢ilerin sunamadigi hangi ozel {iriin

ve/veya hizmetleri sunuyordu?
b. Yénetim Alanna iliskin Sorular

15. Eroglu Giyim ile ¢alisabilmek i¢in yatirimlar yapmaniz gerekti mi? Bunlar ne

gibi yatirimlar? (Bina yatirimi, makine yatirimi gibi)

16. Is ile ilgili kararlarda (fiyat, termin, iiriin detay1 gibi) sizin ne kadar s6z hakkiniz

oluyordu? (5= her zaman, 4= sikca, 3= bazen, 2= nadiren, 1= hicbir zaman)
a. Fiyat:
b. Termin:
¢. Uriin Detayz:
c. Iliski Iklimine iliskin Sorular

17. Eroglu Giyim’den siparis aldiktan sonra {iriiniin teslimine kadar hangi
yontemlerle iki firma calisanlar iletisim sagliyordu? Firmaniz ile Eroglu Giyim

calisanlar1 ne siklikta yiiz yiize toplantilar/goriismeler yapiyor?
d. Firsatlar ve tehditler
18. Sektorde kendinizi gelecek 10 yilda nerede goriiyorsunuz?

19. Eroglu Giyim ile artik ¢alismama sebebiniz nedir?
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C.4: Misir’daki Fason Tedarikgiler I¢in Bilgi Formu

Firma Ismi

Adres

Uyruk

Kurulus Yilt

Beyaz Yaka Calisan Sayisi

Mavi Yaka Calusan Sayisi

2012 Cirosu

Aylik Uretim Kapasitesi

Ne tiir tiriinler liretiyor?

Sadece basit mallart m1 dikiyor?

En biiyiik miisterileri kimler?

Kag Yildir Eroglu ile ¢alisiyor?

Toplam aylik {retiminin %  kagim

Eroglu'na yapiyor

Eroglu'na hangi fason isleri yapiyor?
*Dikim
*Y1ikama

*Ful Paket Uretim
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