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OZET

Kurumsal faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi konusunda seffaf olmak, sirketler,
isverenler, ¢alisanlar, sivil toplum kuruluslar1 ve yatirimcilar gibi farkli paydaslarin hepsini
ilgilendirmektedir. Son zamanlarda siirdiiriilebilirligin faydalar1 birgok sirket tarafindan
kabul gormiistir. Bu durum ve artan rekabet kosullarinin da etkisiyle sirketlerin
sirdiriilebilirlik ilkelerini kullanmasi sirket ¢ikarlart agisindan olumlu sonuglarin
olusmasina katki saglamaktadir. Bu raporlamalar biriktirilerek belirli donemlerde kamuoyu
ve sirket ile ilgilenen tiim kesime duyurulmaktadir. Bu sayede herkes seffaf bir sekilde
fikir sahibi olabilir. Buna ek olarak sirketler sorumluluklarini yerine getirme konusunda
daha dikkatli ve emin adimlar ile gelecekte neler yapabileceginin sinyallerini kitlelere

duyurabilir.

Bu tezde ilk olarak siirdiiriilebilirlik kavramu ile ilgili genel bilgilerden bahsedilerek
stirdiriilebilirlik raporlamasi ele alinmistir. Daha sonra siirdiiriilebilirlik muhasebesinin

rolii incelenerek GRI ve G4 konusu ele alinmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren ve siirdiiriilebilirlik raporlarin
yayimlayan bankalarin bu raporlar ile hangi verileri paydaslarima duyurdugu ve
sirdiriilebilirlik raporlarint yayimlayan bankalarin diger bankalarla, rapor igerigi
yoniinden karsilastirilmas1 yapilmustir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem géren
bankalarin GRI ilkeleri ve GRI Finansal Hizmet Sektor Agiklamalarina ne derecede

uydugu incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sirdirtlebilirlik, GRI, G4, Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi
Standartlar



ABSTRACT

Transparency in the sustainability of corporate activities is all about companies,
employers, employees, non-governmental organizations and investors. In recent times, the
benefits of your sustainability have been recognized by many companies. The use of
sustainability principles by companies under the influence of this situation and increasing
competition conditions contributes to positive results in terms of company interests. These
reports are accumulated to announce all the public and company-related incidents in
certain periods. At this point, everyone can have a transparent idea. In addition, companies
can often hear the signals of what they can do in the future with more careful and confident

steps to fulfill their responsibilities.

In this thesis, first of all, sustainability reporting is discussed by referring to general
information about the concept of sustainability. Then, the role of sustainability accounting

was examined and GRI and G4 topics were discussed.

The banks, which are traded at the BIST and have published sustainability reports,
have been compared in terms of content in terms of sustainability reports. The degree of
compliance with the GRI principles and GRI Financial Services Sector Disclosures of The

Banks Traded in the BIST has been examined.

Keywords: Sustainability, GRI, G4, Sustainability Accounting Standards
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GIRIS

Sirketler agisindan siirdiirtilebilirligin  temel amaci, giinimiizde kullanmig
oldugumuz ve faydasin1 gordiiglimiiz imkanlarin gelecek kusaklara aktarilmasimin
saglanmasidir. Siirdiiriilebilirlik, gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerini karsilarken
zorluk ¢ekmemesi ve bu gereksinimlerini karsilarken en optimal diizeyde fayday:r elde

edebilmesi igin gelistirilen yontemler biitiintidiir.

Stirdiirtilebilirlik; cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 iceren (diger iilke
iligkileri, tlkedeki rakip firmalarin durumu, firmanin pazardaki konumu, tiiketicinin
markaya olan bagliligi, marka algisi, gelir gider dengesi vb.) sirketler i¢in 6nemli ve

dikkate alinmas1 gereken kavramlardan biridir.

Siirdirilebilirlik; ¢ikar sahiplerine, bir sirketin pazar alaninda hangi konumda
oldugu hakkinda paydaslarina bilgi veren ve gelecekte sirket konumunun ne tiir
degisikliklere ugrayabilecegi hakkinda bilgi saglayan yontemler biitiintidiir. Yonetim
yapisindan ¢alisan kadrosuna, kiminle hangi yontemler araciligi ile iliskide bulunduguna
ar-ge, pazarlama, finansman, miisteri iliskileri ve daha birgok konuda sirketin organizasyon
semas1 ve kurumsal igleyisini tiiketicilere seffaf olarak aktarmada yardimci olan ve sirketin
gelecekteki konumunu ilgi gruplarina tahmini olarak gosteren standarttir. Diinya’da ve
Tirkiye’de hizla yayilan stirdiiriilebilir raporlama ilkelerinin bu denli hizla gelismesinin
arkasinda internet agi, haberlesme olanaklarinin gelismesi ve tiiketicilerin bilgiye ulagsma
isteklerinin ve hizinin artmasi yatmaktadir. Bilgi kirliligi ve sirket bilgilerinin saf hali ile
paydaslara yansimasi konusunda siirdiiriilebilirlik ilkeleri, topluma faydali veriler
aktarmada yardimci olmaktadir. Alaninda yeterli bilgi birikimine sahip olmayan ve
toplumu yanlis yonlendirebilecek kisilerin ortaya koydugu ¢izelgelere glivenmek yerine
uluslararas1 gegerlilige sahip veriler, kisilerin dogru bilgiye ulasmasinda daha ¢ok isine
yaramaktadir. Tirkiye’de GRI standartlar1 sayesinde yatirimcilar dogru veriler ile

istedikleri sirkete yatirnm yapabilmektedirler.



BOLUM 1. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI, SURDURULEBILIR

KALKINMA, SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI VE

SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESI

1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Onemi

Insanlar varoluslarindan bu yana, cevrelerini ve ekolojik degerleri gelistirme
cabasindadir. Insanlar her zaman yeni bir arayis icerisindedirler. Insanlarin hayatlarini
kolaylastirmak icin yapmis oldugu bu degisikliklerin ¢evrelerine getirdigi baz1 sonuglar

vardir. Bunlarin en basinda kiiresel sorunlar gelmektedir (Ozmehmet, 2007).

Bilingli toplumlar, sadece kar saglama amaciyla kurulan kuruluslardan hosnut
degildir. Gliniimiizde bir sirketin kar saglamasinin yaninda, sosyal sorumluluk projelerinde
de bulmasini isteyen bir tabaka olusmustur. Bu gelismelere paralel olarak siirdiirtilebilirlik

kavrami1 muhasebede de genis yer bulmaya baslamistir.

1970’1 yillarin baslarinda isletme faaliyetlerinin yani sira sosyal muhasebe
kavraminin da 6nem kazandigi goriilmektedir. Hizla 6nem kazanan sosyal muhasebe
kavrami 1980’li yillarda yavaglamistir. Ancak 1990’11 yillarda tekrar 6nem kazanmustir.
2000’11 yillarda ise, {i¢ boyutlu raporlama anlayisi ile daha da genis kapsamlara ulasmistir.
Uc boyutlu raporlama kapsaminda; ¢evresel, ekonomik ve sosyal konularin isletmeye

etkisi ve isletmenin de bu baglamda topluma etkisi incelenmistir.

Giliniimilizde 6zellikle ¢evresel sorunlarin bas gostermesiyle; kiiresel 1sinma, ozon
tabakasinda incelme, bitki ve hayvan neslinde azalma gibi etkenler ile ¢evresel raporlama

faaliyetleri popiiler hale gelmistir.

Gilinimiizde bir¢ok sirket siirdiiriilebilirlik raporlarimi yayinlamaktadir. Kiigiik ve
orta biiylikliikteki sirketler ise fayda maliyet dengesi i¢inde siirdiiriilebilirlik raporlarin

yayinlamanin, maliyetli ve getirisinin az oldugunu diistinmektedir.



Sanayi devrimi ve beraberinde gelen Kitlesel iiretim ile kaynaklar bilingsizce
tikketilmeye baslanmustir. Uretim fazlas1 atiklarin yeterince degerlendirilmemesi, atiklarin
ekolojik sisteme zarar vermesine neden olmustur. Bu siiregte, kaynaklarin korunmasi ve
gelecek kusaklara aktarilabilmesi icin giderek deger kazanan bir kavram olan

stirdiiriilebilirlik kavrami ortaya ¢ikmistir.

Brundtland raporu ile ortaya konulan en bilinen tanimiyla siirdiiriilebilirlik;
insanlarin, kendi ihtiyaglarii karsilayip gelecek nesillere bu ihtiyaglarin yoklugunu
aratmayacak seckilde birakmasidir (Mori ve Christodoulou, 2012). Bu tanima gore
stirdiiriilebilir gelisme, insanlarin ihtiyaglarini karsilamasindan sonra, ekosistemin kendini
yenilemesine izin veren ve yasam seviyesini arttiran bir gelismedir (Oztek ve digerleri,
2012). UNESCO ve MOST (1996) Birlesmis Milletler Egitim ve Bilim Isbirligi Toplumsal
Doniistim Programi, siirdiiriilebilirligi agiklarken; doga ve toplum arasindaki iligkilerin

uzun siirelerce yasayabilmesi i¢in yapilan ¢aligmalar olarak tanimlar.

Stirdiiriilebilirlik  ilkeleri daha o6nce dogal kaynaklarin yonetimi alaninda
kullanilmaya baslanmis sonralari ise sektorel uygulamalar dikkat ¢ekmis ve enerji, turizm

vb. farkli sektorlerde uygulanmaya baslanmistir (Diaz-Balterio ve digerleri, 2011).

Bagta gelismis iilkeler olmak tiizere siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyum konusunda
gozle goriiliir bir ¢evre baskisi s6z konusudur. Bu durumun sonucunda sirketler ekonomik,
sosyal ve g¢evresel etmenlere uyum seviyelerini agiklamayir bir zorunluluk olarak
gormektedir (Ness ve digerleri, 2007). Siirdiiriilebilirlik konusunda bir¢ok kriterin
kullanilmasi, sirketlerin kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda sorun yasamasia neden
olmustur. Cok sayida kapsamli kriterin objektif olarak degerlendirilmesi ve en {ist
performansin alinabilmesi i¢in uluslararasi kabul goren tek bir kritere doniistiiriilmesi
gerekmektedir. Bu islemin de olduk¢a mesakkatli olacag diistintilmiistiir (Erol ve digerleri,

2011).

Cok kriterli karar alma modeli; birden fazla kritere gére ¢ok sayidaki somut
alternatifin en iyiden en kdtiiye dogru siralanmasini amacglayan ve sirket sorunlarinin
¢Ozliimii i¢in kurumlara yardimci olan modeldir. Tiim kriterlerin belirli bir agirlik etkisine
sahip olmasi sayesinde performansin seffaf (agik) olmasina katki saglamaktadir (Erol ve

digerleri, 2011). Bu sebeplere dayanarak ¢ok kriterli karar alma modeli kurumsal



stirdiiriilebilirlik i¢in uygun olmakta ve karar alma konusunda bir¢ok arastirmada
kullanilmaktadir (Singh ve digerleri, 2007). Ornek verecek olursak, siirdiiriilebilirlik
tedarik performansini 6lgebilmek icin ¢ok kriterli bir 6lgme sistemi olan Multiattribute

Utility (MAUT) modelini kullanmistir (Erol ve digerleri, 2011).

Entegre raporlarin yayimlanmasi basta yatirnmcilar olmak tiizere sektdr ve
potansiyel alicilara, sirketin stratejisini, sirketin performansini, sirketin yonetimini ve
sirketin gelecekte (kisa, orta ve uzun vadede) ne gibi degerler yaratacagini belirtmektedir.
Boylece paydaslar biitiinciil bir bakis agisiyla karar alabilecekler ve kararlarmi daha

saglikl1 verebileceklerdir.

Entegre raporlar olmadan borsada islem yapilamamasini zorunlu kilan ilk tilke
Giiney Afrika’dir. Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)’nin 2010 yilinda
kurulmasiyla entegre raporlamalar hiz kazanmstir. Ozel sektor, sivil savunma, uluslararasi
kuruluslar ve yatirimeilardan olusan genis bir katilimci kitlesi ile Uluslararasi Entegre

Raporlama Cercevesi olusturulmustur.

Siirdirilebilirlik kavramini tek cati altinda toplayan ifade Birlesmis Milletler
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’dur. Siirdiiriilebilirligin ortaya ¢ikma temelinde
cevresel faktorler vardir. Cevre faktori, sirketin sebep oldugu olumsuzluklari en aza
indirgemek i¢in yapilan c¢aligmalar biitiiniidiir. Sosyal performans ise, sirketin yapmis
oldugu calismalarda insanlar i¢in faydali olmay1 6n planda tutan kavramdir. Bu sayede

paydaslar yapilan calismalari takip edebilmektedirler.

Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun (WCED) 1987°de
yayinladigi Ortak Gelecegimiz (Brundtland) raporunda siirdiiriilebilirlik, ¢evresel faktorleri
tehdit etmeden bu giiniin ihtiya¢larini karsilayabilmek icin yapilmasi gereken caligmalar

olarak tanimlamistir.

Shirvastava (1995), cevresel faktorlerin isletme siirdiiriilebilirligi tizerindeki
etkisini; toplam kalite ve gevre yontemi, siirdiiriilebilir rekabet, doganin korunmasi igin
yapilan caligmalar ve ekosistemdeki niifusun etkisini azaltmaya yonelik 4 farkli yontemle

gerceklestirebilecegimizi agiklamistir.



Stirdiiriilebilirlik alaninda bir diger yaklasim ise sosyal ¢evre alaninda yapilan
caligmalardir. Bir sirketin var oldugu piyasada dikkat etmesi gereken temel kavramin
giivenilirlik oldugu ayrica siirdiiriilebilirlik alanindaki g¢alismalarin eski-yeni (onceki
calismalar ile simdiki ve gelecektekilerin bir biitlinii olugturmasi) baglaminin bulunmasi
gerektigini vurgulamistir (Tokgdz ve Once, 2009). Sosyal boyutlu toplumlarin genelini

igeren sorunlar asagida siralanmistir;

e s yeri saghg ve giivenligi,
e Insan haklari,
o Esitlik,

e (Calisanlarin haklaridir.

Sosyal ¢evre yaklasimi yukarida belirtilen kavramlari biinyesinde bulundurmalidir (Jamali,

2006). Bu yolu izleyen isletmeler siirdiiriilebilirlik kapsaminda ilerlemis olacaklardir.

Bir bagka yaklasimda ise siirdiiriilebilirlik; geneli icerme (¢evresel ayni zamanda
insani sistemler), esitligin adil dagilimi, milkiyet hakki ve gilivenilirlik olarak

simiflandirilmistir (Gladwin ve digerleri, 1995).

Stirdiiriilebilirlik alaninda yapilmis olan ve en bilinen ¢alisma Marrewijk ve Werre
(2003)’ye aittir. Yazarlar isletmelerin siirdiiriilebilirlige ulasma isteklerini farkli seviyeleri
ve her bir seviyeyi de farkli renklerle belirtmistir. Her seviye i¢in farkli degerlendirmelerde
bulunmuglardir.  Isletmenin ¢ikan  sonuglarina gére ne yapmasi  gerektigini
yorumlamuslardir. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Oncesi (Kirmizi): Hevessiz dénemdir. Uyum
Odakli (Mavi): Refahin saglanmasi ig¢in ¢aba gosterildigi donemdir. Kar Odaklilik
(Turuncu): Itibar1 artirmak igin yapilan calismalardir. Ilgi Odakli (Yesil): Sosyal
sorumluluk calismalarini igerir. Sinerji Odaklilik (Sar1): Sosyal, ekonomik ve gevresel
acilardan yaklagilan dénemdir. Biitiinsel (Turkuaz): Isletmelerin birbiriyle iletisimde
olmast gerektigini ve varliklarini siirdiirmek icin birbirlerine muhta¢ oldugu goriisiinii
iceren donemdir (Marrewijk ve Werre, 2003: 112). Yapilan calismalarda yazarlar
sitketlerin, bulunduklar1 piyasada sirkete uygun gelen yontemi tercih etmeleri
gerektiklerini vurgulayarak, isletmelerin baskin yonlerini 6n plana ¢ikarmalari gerektigini

sOylemislerdir (Tuna, 2014).



Yapilan calismalarin c¢ogunda siirdiiriilebilirligi gelistirmeye ve sirket itibarini
arttirmaya yonelik girisimler olmustur. Ornek verecek olursak; 2010 yilinda bir arastirma
sitketi olan McKinsey farkli alanlarda faaliyette olan 1946 sirket yOneticisine,
stirdiiriilebilirlikle ilgili gelismeler hakkinda ne diistindiikleri konusunda sorular sormustur.
Sirket yoneticilerinin %50°den fazlasi, bir¢cok alanda siirdiiriilebilirligin kendilerine katk1
sagladigim1  belirtmistir. Ayrica sirketleri i¢in belirledikleri giindem siralamasinda
stirdirilebilirligin  ilk ¢ O6nem konusu i¢inde oldugunu belirtmislerdir. “Sirketler
sirdiriilebilirligi nasil yonetmekte?” basligt c¢ercevesinde yapilan bu arastirma
stirdiiriilebilirligin sirketlerin ayrilmaz bir pargast oldugunu kanitlamaktadir (McKinsey ve
Company, 2010).

Ulkemizde yapilan en kapsamli ¢alisma 2010 yilinda Tiirk Is Diinyas: ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’nin IMKB ile ortak yiiriittiigii IMKB Siirdiiriilebilirlik
Endeksi Projesi’dir. IMKB’ye iiye toplamda 215 sirketin verileriyle mevcut durumlarina
iligkin raporlar hazirlanmaya calisilmistir. Bu baglamda sirket yoneticilerine sorulan
stirdiiriilebilirlik sorularindan sirket yoneticilerinin %60°1 siirdiiriilebilirlik konusunda

sirketlerini bir biitiin olarak tanimlamislardir (Tuna, 2014).

Yapilan bircok proje gostermistir ki 20.yy’in sonlarina kadar, gevresel sorunlar
thmal edilmistir. 20.yy’in sonlarina dogru yeni bir alg1 olarak siirdiiriilebilirlik glindeme

gelmigtir.

1989’da yayinlanmis olan Diinya Bankasi Raporuna gore siirdiiriilebilirlik, nesiller
arasi esitligin acgik bir Sl¢iitiidlir. Bu tanima gore siirdiiriilebilirlik kisi basina azalmayan
faydalar biitiiniidiir. “Diinya Vahsi Yasam Formu” siirdiiriilebilirligi, hayatimizi
stirdiiriirken yasam kalitemizin artmasi olarak tanimlamaktadir. Genel baglayici etken ise

sanayi devrimi olarak kabul gérmektedir.

Stirdiiriilebilirligin bu denli gelismesinde ve isletmeleri bu raporlari hazirlamaya
yonelten iki etmen vardir. Ilk olarak; paydaslar isletmenin durumu hakkinda kapsamli ve
seffaf bilgiye ulasabilmektedir. Ikincisi ise; ¢evresel ve sosyal katkilarindan dolay1 isletme
icin biiylik dneme sahiptir. Giinlimiizde yalnizca tiretimi arttirarak ekonomik biiytimenin
saglanmast anlayis1 kaybolmaktadir. Toplum ve sirketler gevrelerine kars1 daha duyarlt

hale gelmistir.



1.2. Siirdiiriilebilirligin Ama¢ ve Kapsami

Giintimiizde kaynaklarin azalmasi sebebiyle, bu konuda 6nlem alinmasi gerekliligi
kiiresel anlasmalarla belirtilmistir. Kaynak kullaniminin biiyiik bir boliimiinii listlenen
cesitli sektordeki sirketlerden bu anlagsmaya uymalar1 beklenmistir. Sirketler, ekonomik,
cevresel ve sosyal kaynaklarini kullanirken sadece iiretime yonelik degil, toplum yararina
da kaynaklarmi Kullanmalidir. isletmelerden bu tiir faaliyetleri uygulamasi ve siirdiirmesi
beklenir. Boylece sirketler uzun vadede hem sirket i¢i refahi arttiracaktir, hem de sirket
dis1 paydaslar1t memnun edecektir. Miisteriler seffaf raporlama sayesinde sirketi incelerken
daha gergek¢i yorumlarda bulanabilecektir. Kit kaynaklarin verimli kullanilmasiyla
sirketler ileriye yoOnelik yatirnm yaparken zorlanmayacaktir (Aras ve Crowther, 2009).
Isletmelerin bu sartlar altinda ayakta kalabilmeleri i¢in talepleri ve ortaya ¢ikan sosyal,

cevresel ve ekonomik kosullar1 karsilamasi gerekmektedir (Porter, 2003).

Geleneksel raporlama sistemi sadece maddi varlik ve sirketin finansal sonuglariyla
ilgilenmistir (Saravanamuthu, 2004). 1970’lerde piyasa degeri ile defter degerleri birbirine
yakin iken, giinlimiizde aradaki fark artmaktadir. Miisteriler maddi olmayan varliklar yani;
halkla iligkiler, insan kaynaklari, paydaslarla olan iligkiler, sosyal sorumluluk, marka ve
itibar algist gibi maddi olmayan piyasa degerlerine de Onem vermeye baslamistir

(Kristensen ve Westlund, 2003).

Stirdiiriilebilirlik kavraminda paydaslarin katkisi biiyiiktiir. Paydaslar bir isletmenin
amacini ve kapsamini etkileyen 6nemli bir etmendir. Paydaslar; kamu gruplari, protesto
gruplar1, hiikiimet temsilcileri, refah diizeyi, ticaret kuruluslar1 arasi iligkiler, rakipler,
sendika ve vakiflar, misteriler ve pay sahipleri gibi alanlar1 kapsar. Dar anlamda ise
paydaslar, sirketin devamlilig icin katildig: tiim grup ve kisileri kapsar. Bunlar; calisanlar,
miisteriler, tedarikgiler vb.’dir (Freeman ve Reed, 1983).

Surdiiriilebilirlik ilk 6nce uluslar tstii (devletlerden daha dstiin olan Orgiit)
kapsamda tanimmistir. Kiiresel agidan bakildiginda kurumlar ve devlet yonetimleri gibi

daha alt kesimde yayginlastigini sdyleyebiliriz (Dyllick ve Hockerts, 2002).

Stirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilirligin kurumlar seviyesine uyarlanmasi olarak

tanimlanir (Altuntas ve Tiirker, 2012). Is diinyasindaki bir sirketin dolayli ve dogrudan



paydaglarin1  tanimlamasi ve gelecekteki paydaslarmin ihtiyaglarin1 karsilayabilme

potansiyeli sirketin hayatta kalma hedefini saglamlastirir (Dylick ve Hockerts, 2002).

Edward Mishan’in 1967 de “The Costs of Economic Growth” isimli yapitinda
tartismaya agilan bir diger konu da; modernlesmenin getirdigi gelir dengesizligi, yoksulluk,
adaletsizlik, teknolojinin olumsuz etkileri ve c¢evresel felaketler gibi konulardir.
Dolayisiyla devamliligin saglanmasi igin her alanda siirdiirtilebilirlige duyulan gereksinim
artmaktadir. Gelisen bu algisal degerler birgok kavram ve degerin degigsmesine yol agmistir

(Tokgdz ve Once, 2009).

Teoriler ve uygulamalar ile sirket yonetimlerinin yapmalart gereken sorumluluk
alanlar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Friedman 1962°den bu yana gelistirilen sosyal
stirdiiriilebilirlik etmenlerinin, sirketlerin yapilacaklar listesine (misyonlarina) eklemesi

gerekliligini belirtmistir.

Hizli gelisen ekonomilerin oldugu giinlimiiz kosullarinda siirdiiriilebilirlik ve onun
tamamlayicilarin1  gergeklestirebilmenin zor olacagi diisliniilse de bu algi degismeye
baslanmustir. Kiiresel Raporlama Ilkeleri (GRI) kavrami, farkli biiyiikliikte ve farkl
bolgelerdeki kurumlar tarafindan kullanilabilecek, giivenilir ve seffaf sartlar1 olusturan
cergeveyi saglamaktadir. Siirdiiriilebilirligin etki alanlarindan bir tanesi de yenilik¢iligin
uygulamaya gecirilirken, c¢evresine de yenilik¢i tutumlardan faydalanma imkén1

tanimasidir.
1.3. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Literatiirdeki Gelisimi

[k tarim faaliyetlerinin yapilmasindan bu zamana kurumsal raporlama verilerine,
tutulan muhasebe kayitlarindan ulasabilmekteyiz. Bu kayitlarin yayinlanmasinin zorunlu
hale gelmesinde 1930’larin basinda ABD’de yasanan “Biiyiik Buhran” (Great Depression)
etkili olmustur. Yasanan bu olaylardan dolay1 yatirimcinin giiveninin sarsildigini goéren
ABD; Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Standartlari’ni olusturmus ve ABD Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu’nu (SEC)’i kurarak borsada islem goren sirketlerin
finansal bilgilerini seffaf olarak paylagsmasini zorunlu hale getirmistir. ABD’nin kisa
zamanda tekrar kaybolan yatirimer giivenini sagladigint goren diger iilkelerin de benzer

diizenlemelere gitmesi sonucu diinya genelinde finansal raporlama ile ilgili diizenlemeler



yapilmasi1 yayginlasmistir. Ancak farkl iilke sirketlerinin standardize olmamis kaliplara
gore hazirladiklan raporlar, paydaslarin raporlar1 okurken sorunlarla karsilagmasina neden

olmustur.

Stirdiiriilebilirlik kavrami ilk defa Carl Von Calowitz tarafindan 1713 yilinda
ormanlarin bilin¢li kullanim1 konusunda uygulanmasi gereken kurallar1 belirtmek amaciyla
kullanilmigtir (Brander, 2007). Daha saglikli yorumlamalarin yapilabilmesi adina 1973
yilinda Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC) “Uluslararast Muhasebe
Standartlar1” (International Accunting Standards - IAS) gelistirilmistir. Daha sonrasinda bu
standart gelistirilerek 2001 yilinda hali hazirda diinyanin kullandig1 ortak raporlama dilini
yani “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (International Financial Reporting

Standards - IFRS)” halini almistir.

Yalnizca finansal raporlarin sirket geleceginde yol gosterici olamayacagi bazi
durumlarda finansal raporlarin da yetersiz kalacagi diisiincesi sirketleri farkli arayislara
yoneltmistir. Ayni1 donemlerde ar-ge, yapi denetim (kalite kontrol) ve bilgiye dayali
gelismeler sonucunda, sirketler varliklarinin biiylik ¢ogunlugunu maddi varliklardan daha
cok bilangolarinda goziikkmeyen gayri maddi varliklardan olusturmaya baslamistir. Bu
durum finansal raporlari, sirketin gercek degerlerini yansitma konusunda yetersiz

birakmustir.

Il. Diinya Savasindan sonraki donemde hizli kapitalistlesme, c¢evresel faktorlerde
tahribata sebep olmus ve doganin bu hizli yok olusunu yavaslatmak i¢in 6nlemler alinmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmustir. (Tuna, 2014) Bruntlan’in 1980’lerde yaptigi caligmadan ilham
alarak ekonomik deger, dogal kaynak ve sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin yaygilagmasini

hizlandirmstir.

1990’larda sirketlerde uygulanan siirdiiriilebilirlik yontemi sayesinde maliyet
tasarrufu saglanmistir. Cevre konusunda da hem dogaya daha az zarar verilmis hem de
maddi kazang arttirilmistir (Tuna, 2014). Yapilan caligmalarda goriiliiyor ki daha g¢ok
stirdiiriilebilirligin ekonomik yonleri ilizerinde durulmus ve ekonomik siirdiiriilebilirlige
cok Onem verilmistir. Sirket ekonomisini etkileyen tiim kalemler bir defterde toplanip
sirket iflaslarinin veya zararlarinin da oniine gegmeyi amaglayan c¢aligmalar yapmislardir

(Doane ve MacGillivray, 2001).



Tarihsel kapsamda bir diger 6nemli etmen ise, 2002 yilinda Johannesburg’da
yapilan Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi’dir. Konferansta ge¢cmis donem, simdiki

donem ve gelecek donemlerdeki planlamalar giindeme getirilmistir.
1.4 Siirdiiriilebilirlik Yaklasimindan Beklenen Faydalar

Gilman (1992), siirdiiriilebilirligi ekosistemin veya devamliligi olan bir sistemin

parcasi olarak tanimlamaktadir.
Stirdiiriilebilirlik yaklagimindan beklenen faydalar asagidaki gibi siralanabilir’;

o Raporlamalarda bulunarak sirketin misyonu ve vizyonu hakkinda paydaslara

ve miisterilere seffaf bilgi aktarilmasi,

J Sirketin itibarinin yiikselmesi,

J Miisteri giiveninin saglanmasi,

° Calisanlarin ve miisterilerin sadakatinin artmasi,

o Kamuoyunda olumlu alginin olusmasi,

o Giinliik islerdeki performansin olgiilmesi ve gelecege yonelik onlemlerin

alinmasinin saglanmast,

o Yenilik¢i yaklagimlarda bulunulmasi ve rakiplere karsi avantaj kazanilmasi,
o Uzun vadeli ve saglam temelleri olan ekonomik biiyiime,

. Cevreye zarar vermeden kalkinma,

o Hiktimetler ¢evreye faydali olabilecek faaliyetleri destekleyerek, fayda ve

kazang saglayabilir. Bu kapsamda geleneksel fayda-maliyet diisiincesi geride kalmaktadir.
J Cevresel ve ekonomik unsurlarin birbirine baglantili oldugunu ve iiretim
yapan sirketlerin bu konuya siirdiiriilebilirlik agisindan dikkat etmesi gerektigini, aksi

halde bunlarin gelisen ekonomileri tehdit eden unsurlara doniisecegini belirtmistir.

o Finansman verilerine ulagsmada kolaylik saglar,

J Yasal gerekliliklere ve mevzuata uyum konusunda katki saglar,
. Etkin risk yonetimi,

J Yeni yatirimcilar isletmeye yoneltmesi,

. Sosyal sorumluluk faaliyetleriyle ¢cevreyi bilinglendirmek,

! http://www.altensis.com/hizmetler/kurumsal-surdurebilirlik/surdurulebilirlik-raporlamasi
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J Calisanlarin artan sirket bagliligi sayesinde, artan iiretim hacmi.

John Elkington’un 1997 yilinda belirttigi bir kavram olan “Uglii Performans
Yaklagim1” ile sirketler, muhasebe ve finansin yani sira sosyal ve gevresel performans: da
sorumluluk alanlarina eklemistir. Elkington’a gore bu kavramlardan birinin bile eksikligi
sirketi tehlikeye atacaktir. Calismasinin amaci uzun dénemde bu kavramlar1 kullanarak

toplum ve paydaslar igin yarar saglamaktir (Tokgoz ve Once, 2009).

Finansal olarak kendini devam ettirebilme olarak tanimlanan siirdiiriilebilirligin
ekonomik boyutu; uzun doénem karliigi ve potansiyel paydas katilimi yaratmayi
kapsamaktadir. Ekonomik anlamda geleneksel anlayisin savundugu, “sadece kar odaklilik
anlayigin1” tercih etmektense ‘“katma degerli faaliyetler” yapmanin ekonomik

stirdiirtilebilirligi saglamada daha faydali olacagini savunur (Jamali, 2006).
McKenzie (2004)’ye gore siirdiiriilebilirligin faydalar1 asagidaki gibi siralanmustir;

¢ Kilit hizmetlere ulugsmada esitligin saglanmasi “saglik, ulasim, egitim, konut vb.”

e Jenerasyonlar arasi esitligin korunmasi, (su anda kullanmakta oldugumuz faaliyet
unsurlarmin gelecek nesillere olumsuz etkisinin olugsmamast,)

e Farkli etnik gruplarin dislanmamasi ve kiiltiirel birligin saglanmasi,

e Toplumun ortak arzu ve gii¢ unsurlarinin belirlenmesine zemin hazirlamast,

e Toplumun kendi ihtiyaglarini karsilamasina ortam olusturmasi.

Stirdiirtilebilirlik; fiziksel ve beseri varliklarin beraberinde, dogal kaynak ve insan
kaynaklarmi kullanirken uzun donemde bu kaynaklarin devamliligini saglayan bir
gelistirme stratejisidir (Tuna, 2014). Siirdirilebilir kalkinma kavrami, kalkinmanin

saglanmas1 ve beraberinde ¢evrenin de korunmasi olarak diisiiniilebilir.?
1.5. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve ilkeleri

Tarihsel siire¢ iginde siirdiiriilebilir kalkinma yaklagiminin fikir tabanindan bir
eyleme dontstiiriilmesinde, Birlesmis Milletler Stockholm Konferansin’dan 2002’deki

Johannesburg Zirvesine kadar yapilan alt1 uluslararasi toplant1 katki saglamistir.

2 http://www.unesco.org/education/nfsunesco/pdf/R1IO_E.PDF
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Tolunoglu (2003) tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma, klasik modelin belirledigi
ilkelerin giiniimiiz kosullarina uyarlanmasi ve ekonomik bir perspektif igerisinde, kisi
basina diisen milli gelirin arttirllmast olarak tanimlanmistir. Bu diisiince gelecegi yok

sayan bir bakis agisina sahiptir.

Yer alti kaynaklarina bagimlilik, kaynaklarin bilingsizce harcanmasi, simnirsiz
ihtiyaglar1 karsilamak ugruna agiga ¢ikan atiklar, kontrolsiiz kentlesme ve dogaya verilen
zarar, kiiresel 1sinma ve su kirliligi gibi etmenler doganin dengesinin bozulmasina yol

acmaktadir (Minibas, 2003).

1970°1i yillarda bu sorunlar kiiresel boyutlara ulasmis, 1983 yilinda Birlesmis
Milletler (BM) tarafinca Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu kurulmustur. Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu tarafindan gelistirilen siirdiiriilebilirlik
kavramlari; sosyal, c¢evresel, ekonomik ve kurum diizeyinde yol gdsterici ve amacin

belirlenmesinde etkendir.

1987 yilinda Brundtland “Ortak Gelecegimiz” raporuyla siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami gelistirilmistir. 1992°de Gilindem 21 ve Rio De Janerio’da Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Zirvesi’yle birlikte kalkinma ve siirdiiriilebilirlik bagdastirilmistir
(Ozmehmet, 2008). “Ortak Gelecegimiz” raporuna gore, adaletin saglanamadig
durumlarda her zaman ekolojik krizler var olacaktir ibaresine karsin gelismis iilkelerin
stirdiiriilebilir kalkinmaya atfettikleri misyon ise; c¢evreyle uyumlu, niifusun kontrolli
artigi ve gliney kesimlerdeki iilkelerin kaynak kullanimimin disiriilmesi ekseninde

stnirhidir (Torunoglu, 2003).

Sirdiiriilebilir kalkinma kavrami ig¢inde barindirdigt belirsizlikler nedeniyle,
gelismis ve gelismemis llkelerde tamamen farkli sonuglara yol agmaktaydi (Torunoglu,
2003). Kiiresellesmeyle birlikte gelismis tilkeler ucuz hammaddeye ulagsmada
zorlanmamaktadir. Gilintimiizde, sirketler ucuz ve nitelikli emek giiciine kolaylikla
ulasabilmektedir (Minibas, 2003).
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Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Konusunda Finansal Sektoriin Rolii

Sardirilebilir Kalkinma Ekonomik Sistem
v
-Cevresel -Bankalar —imalat¢
-Ekonomik -Sosyal Giivenlik —Lojistik¢
Fin Yatirim
-Sosyal ans | -Sermaye Piyas. -Tiketim
—Diierleri

4 l \l/

Atik Uriin; Sosyal ve Ekonomik Kalkinma

Kaynak: Kamberoglu, Z. ve Kara, O. 2016.Finansal Sektdr Girisimi ve Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Iliskisi.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 15(57): 309-318

Stirdiiriilebilir kalkinmada finansal sektoriin rolii incelendiginde, finansal sirketler
sermayelerini imalat-lojistik ve tiiketime aktarir, buna bagli olarak ¢evrede bazi dolayli
tepkiler meydana gelir. Ayn1 zamanda finansal girisime bagl olarak kaynak ve enerji
kullanimiyla dogrudan gevresel etkilerin dogmasina neden olabilir. Tabloda goriildiigi

tizere siirdiiriilebilir kalkinma finans alaninda da etkileyici faktordiir.

Finansal girisim ve siirdiirtilebilir kalkinma iligkisini 1973- 2007 yillar1 arasinda
inceleyen Anwar ve digerleri (2011) Pakistan iizerinden baz1 varsayimlarda
bulunmuslardir. Inceleme sonucunda uzun vadede finans ve siirdiiriilebilir kalkinma

arasindaki iliski ortaya ¢ikarilmistir (Anwar ve digerleri, 2011).
Siirdiiriilebilirlik ilkerleri; *

. Kurumlar kendilerine wuyarladiklar1 1iyilesme kosullarim1 raporlarinda
sunarlar. Var olan bilgilerin yan1 sira, raporda yer alan kisimlar hakkinda siirdiiriilebilir

kalkinma 6lgeklerini kullanirlar.

3https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Turkish-G3-Reporting-GuideIines.pdf
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J Kurumlar bu verileri paylasirken sektorel, bolgesel, yoresel ya da kapsami
genisletilmis hedeflere uyum saglarlar.

. Sirketler verilerini sunarken bulunduklar1 cografyanin 6zellikleri ve
biiyiikliigiine uygun bigimde bu verileri sunarlar.

J Olusturulan bu raporlar uzun vadeli sirket stratejisi, olagan riskler, sahip

olunan firsatlar ve paydaslar arasi iliskilerin nasil oldugunu agiklamaktadir.
1.6. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasimi

Stirdiiriilebilirlik yaklasimi Tiirkiye’de, ekolojik ve c¢evresel duyarlilik kavramlar
cergevesinde yakin gegmisimizde kabul gérmeye baslamistir. 1970°1i yillara dayanan bu
kabullenme 1978 yilinda g¢evre, ulus ve uluslararasi platformlarda bizi temsil edecek olan

Bagbakanlik Cevre Miistesarligi’nin kurulmasiyla iilkemizin politikasina katilmistir.

IIk defa 1982 Anayasasiyla ¢evrenin korunmasi Anayasamiza girmistir (Budak,
2000). Fakat bu kurallarin Anayasamizda yeterince agiklanmadigi goriilmektedir (Egeli,
1996). Ilerleyen yillarda Hava Kalitesi Kontrolii, Giiriiltii Kontrolii, Su Kalite Kontrolii,
Kat1 Atik Kontrolii, Tibbi Atik Kontrolii, Kimyasal iirlinlerin Kontrolii ve Atiklar1 Kontrol

Yonetmelikleri yapilmistir (Ozmehmet, 2007).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami 2004 yilinda, c¢evredeki paydaslarin katilimiyla
planlanmis ve Tirkiye’ye 0Ozgili kavramlar g6z Oniinde bulundurularak Ulusal

Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Komisyonu (USSK) kurulmustur.

2003°den 2007’ye kadar siirdiiriilebilir kalkinmanin igerdigi temel uygulamalardan
birisi de, is ¢evresinin bu konuya katki vermesi yoniinde olmustur. AB Entegre Cevre
Uyum Stratejisi (UCES) olusturulmustur. Ayn1 zamanda Tiirkiye 2003 yilindan bu yana

Avrupa Cevre Ajansina tam katilim igindedir.

Johannesburg Zirvesi’nin temel amaglarindan yola ¢ikilan  Tirkiye’de,
stirdiiriilebilirlik unsurlarmin yayginlagmasiyla Tiirkiye’nin uluslararasi piyasada rekabet

etme olanag giiclenmistir.
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Tirkiye’de siirdiiriilebilirligin - gelismesi, stirdiiriilebilirligin  lilke giindemine
gelmesiyle ayn1 zamanlidir. Ekonomik, ¢evresel ve sosyal alanlar basta olmak tizere, ¢esitli

strateji ve projeler gelistirilmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi Tiirkiye’de sadece sirketlerin girisimleriyle
degil, toplum ve sivil toplum kuruluslarinin katkisiyla siirdiiriilebilir kalkinmanin amacina
ulasilabilecegini savunur. Sivil toplum kuruluslarindan biri de Siirdiiriilebilir Gelisme I¢in

Cevre Platformu’dur (Nemli, 2003).

Stirdiirtilebilirlik alaninda Tiirkiye’de kurulan bazi vakiflar; Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklar1 Degerleme Vakfi, Tiirkiye Kalite Dernegi, Tiirkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi, Istanbul Sanayi Odasi, TEMA ve TUSIAD araciligiyla kurulan vakiflardandir.
Bunlarin yani sira AB’ye katilim siirecini kolaylastiracak bazi kararlar da Tiirkiye’nin

siirdiiriilebilirlik giindemlerinin igerisindedir (Ozmehmet, 2007).
1.7. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, teknolojik gelisme ve beraberinde gelen
teknolojik yeniliklerle birlikte sirketler tizerinde 6nemli etkiye sahip olmustur. Haberlesme
ve iletisim araclarinin ¢ogalmasiyla sirketler potansiyel is konularini ve is alanlarini1 daha
kolay gozlemleme imkanina sahip olmustur (Kurnaz ve Kestane, 2016). Sirketler gelisen
teknolojik imkanlari, sosyal ve cevresel sorunlari azaltmak i¢in kullanmalidir. Ayrica
sirketlerin ekonomik boyutta bu gelismeleri paydaslarin hayat standartlarini arttiran

caligmalarda kullanmalar1 gerekmektedir (Hahn ve Scheermesser, 2006).

Isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirligi kullanmasiyla birlikte sirketlerin kar ve
gelisme hedefleri saglanmistir. Bunun yani sira sirketler, kurumsal siirdiiriilebilirlik
kavramina da uyum saglamistir. Kurumsal anlamda siirdiiriilebilirligin gergeklesebilmesi

i¢in baz1 etmenler vardir (Tokgdz ve Once, 2009).
Bunlar;

-Siirdiirtilebilir Gelisme,

-Sosyal Paydas Yaklasimi,
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-Kurumsal Sosyal Sorumluluk,

-Kurumsal Hesap Verebilme olarak siniflandiriimaktadir.

DSiirdiiriilebilir Gelisme

Siirdiriilebilir gelisme, siirekli gelismekte olan ekonomik bilyiime, sermayenin
bagimsizligi, kaynaklarin etkin kullanilmasi ve dogal tahribat sonucu olusan tehlikenin

Onlenmesi gibi konularda siirdiiriilebilirlige fayda saglamaktadir.

Ekonomik biiyiimenin yan1 sira, ¢evresel konularda daha bilingli davranilmasinin
saglanmasi, hukuk, ekonomi ve yonetim konularini biitiinlestiren kavram olarak

siirdiiriilebilir gelisme kavrami karsimiza ¢cikmistir (Tokgdz ve Once, 2009).

2)Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Modernlesmenin etkisiyle ve sirketlerin de modernize olmasiyla sirketler,
sorumluluklarint mal ve hizmetlerin yan1 sira sosyal alanlara da yoneltmistir. Toplumda bu
yondeki taleplerin de artmasi ile kurumlar bu konuda ¢alismalarda bulunmaya baslamustir.
Dolayistyla kurumlarin yaptigi faaliyetlerin pozitif ve negatif yanlar1 inceleme konusu
olmustur. Kurumsal sosyal sorumluluk ile kurumlarin yaptigi her tiirlii caligmanin ne tiir
etkiler yaratacagi, sosyal tepkilerin ne olacagi ve paydaslar1 olumlu etkileyecek kavramlari
icermesi gerekliligi kavramin temelini olusturmaktadir (Ozdemir, 2007). Kavram ortaya
ciktigi andan itibaren ekonomik, sosyal ve c¢evresel yonde olumlu gelismeler

kaydedilmistir.

Gilinlimiizde Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavrami kurumlar i¢in énemli bir yere
sahiptir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk, miisteri iliskilerini gelistirmesi ve beraberinde
gelen marka sadakati ile farkindaliga katki saglamaktadir (Avci ve Akdemir, 2014).
Sektorden sektore icerik konusunda farkliliklarin yasanmasindan dolay:r tanim belirli bir
kaliba oturtulamamistir (Kurnaz ve Kestane, 2016). Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sirket
ve sirket ¢alisanlarinin topluma karsi yerine getirdigi sorumluluklarin biitiintidir. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk; sirketlerin yasal gereksinimleri, ekonomik gereksinimleri ve teknik

gereksinimleri disinda, toplumsal isteklere de yanit veren kuram olarak tanimlanmaktadir.
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3)Sosyal Paydas ilkesi

1960’11 yillardan giiniimiize gecen siiregte, paydaslar daha ¢ok 6neme sahip olmaya
baslamislardir. Paydaslar sirketlerin gelecegine ve siirdiiriilebilirligine katki saglayan bir

etmen olarak dikkate alinmaktadir (Kurnaz ve Kestane, 2016).

Sirketin yaptig1 ¢alismalardan etkilenen ve kurumun amacina ulagmasinda énemli
role sahip olan kisi veya gruplar1 paydas olarak agiklamistir (Freeman, 1983). Sirketler,

uzun vadeli bir yonetim istiyorlarsa paydas se¢cim ve yonetimini iyi belirlemelidir.

Kiiresel bir sorun olarak ortaya ¢ikan ¢evresel faktorler artarak 6nem kazanmaya
devam etmistir, ortak bir akil ¢cergevesinde kararlar alabilmek ve uygulayabilmek i¢in 1960

yilinda Ekonomik Kalkinma Isbirligi Orgiitii (OECD) kurulmustur (Freeman, 1983).

Bireyler ve isletme arasinda karsilikli olarak sahip olunan bazi haklar vardir,
bunlardan biri de hesap verilebilirliktir. Hesap verilebilme oranin az ya da hi¢ olmamasi
demek, bir tarafin haksiz kazan¢ elde etmesine sebep olabilmektedir (Kluvers, 2003).
Bagka bir ifadeyle sirketler raporlamalarim1 yaparken bunu bireylere agiklayabilme

kudretinde olmalidirlar.

Kurum siirdiiriilebilirlik calismalariyla ¢ok genis bir agin pargasi oldugundan,
yaptiklar1 faaliyetlerin sonucunda da paydaslarina karsit sorumludur (Aras, 2007). Bu
tanima gore sirketin paydaslarina kars1 seffaf ve paydaglara hesap verebilecek bicimde
muhasebe kayitlarini tutmasi gerekmektedir. Uluslararast Muhasebe Standartlart (UFRS)
sitketlerin hesap verebilmesi acisindan biiylik Oneme sahip bir kavramdir. Ayrica

siirdiiriilebilirligin saglanmasinda da énemli bir yere sahiptir (Ozkol ve digerleri, 2005).

Yiiksek ekonomik siirdiiriilebilirlige sahip olan sirketler, paydaslarina daha fazla
sirdiiriilebilir gelir saglamakta ve gerektigi durumlarda paraya ¢evirebilme imkéani
saglayabilmektedirler (Besler, 2009: 11). Verimlilik, pazar payi, likidite ve kar gibi
kavramlar ekonomik agidan sirketlerin siirdiriilebilir olmalariyla baglantilidir. Aslanbey
(2008)’e gore, sirketler siirdiiriilebilirligi saglayabilmek i¢in kar elde edebilmeli ve elde

etmis olduklar1 bu kan biiylime kapsaminda kullanmalidirlar.
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Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin toplum, doga ve c¢evresel faktorlerin yani sira daha
genis kapsamda bakilarak degerlendirildiginde parasal degerlendirmelere de yer
verilebilecegini ve bu sayede bazi tabularin dismma c¢ikilarak farkli stirdiiriilebilirlik
olusumlarinin ortaya ¢ikabilecegini belirtmistir (Ness ve digerleri, 2007). Kusat (2012)
yaptig1 bir ¢alisma ile stirdiiriilebilirligin sirketin bir parcasi olarak yani, kurum kiiltiiri
haline gelmesiyle sirketin iilke ekonomisine katkida bulunabilecegini belirtmistir. Tiirkiye’
deki sirketlerin verilerini inceleyerek kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin sirkete

rekabet avantaji saglayabilecegini soylemistir (Aksoy, 2013).

Isletmeler i¢in kurumsal siirdiiriilebilirlik, rekabet avantaji saglamaya yardimci
olabilir. Siirdiiriilebilirlik sayesinde insanlar kalici tatmin elde edebilir, ayn1 zamanda
doganin kendisini yenilemesine olanak saglayan bu yaklasim sayesinde insanlarin hayat

standartlar artabilir.
1.8. Kurumsal Siirdiiriilebilirlikte Belgelendirme Calismalari ve Raporlama

Isletmeler daha iyi risk analizi, etkin risk yonetimi yapabilmek, marka algilarin
yiikseltebilmek, marka sadakati saglayabilmek ve yatirimcilarin giivenini kazanabilmek
gibi sebeplerden dolayr siirdiiriilebilir raporlama ilkelerini tercih etmektedirler.
Stirdiiriilebilirlik raporlarinin isletmelerin gelirleri, riskleri ve degerleri lizerinde etkisi
vardir.  Stirdiiriilebilirligi  uygulayan sirketler paydaslarina uzun vadede katki
saglayabilecegi gibi belirsizlik ve risk konularinda meydana gelen sorunlar1 da azaltmaya

yonelik katki saglayabilirler.

Uclii Raporlama kavrami ile 1997 yilinda John Elkington kitabinda, {iclii
performans, iiclii sorumluluk, ii¢lii kazanim, biitiinlesmis sorumluluk veya “Isgiicii,
Yerylizii, Kar” kavramlar ile ifade ettigi tiglii raporlama “Triple Bottom Line” biiyiik

popiilerlige sahip olmustur (Tuna, 2014).

Vandenberg 2002 yilinda ti¢lii raporlamay1 genis ve dar perspektifte tanimlamaistir.
Dar agidan bu kuram; sirketin ekonomik, sosyal ve ¢evresel performansmin 6l¢iimii,
raporlanmasi ve istisare siireglerini igermektedir (Tuna, 2014). Kurumsal siirdiiriilebilirligi
saglarken birgok ydntem denenmis ve uygulanmaya caligtlmistir. Uclii raporlama ydntemi

de bunlardan birisidir.
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Sirketlerin yapmak zorunda olduklar1 yasal diizenlemelerden biri olan cevresel
raporlama ve finansal raporlarin kamuya ac¢iklanmasi gibi faaliyetlerle sirketler,
karliliklarii arttirarak risk yonetiminde basarili bir ilerleme kaydetmistir (Shields ve
Solar). Mesruluk teorisi ile bir sirketin icraatlarini yasal yonden yapabilmesi sirketler arasi
gizli bir sézlesmeye baghdir. Sirketlerin kural ve yontemlere bagli kalmamasi, sirketin
beklentilerini yerine getirmesinde ¢ikmaza girmesine sebep olabilir (Faisall ve digerleri,

2002).

Stirdiiriilebilirlik raporlamalar1 ve siirdiiriilebilirlik muhasebesi yillardir gelisen
muhasebe alanindaki ¢alismalarin bir sonucudur ve genis kapsamli bir kavramdir.
Siirdiiriilebilirlik muhasebesi yapisi itibariyle, doga ve muhasebeyi toplum i¢in kavramsal
olarak agiklamak olarak tanimlanir. Ayrica kaynak kullaniminin etkinligi ve verimliligi
gibi konularla iliskilidir (Caligkan, 2012). Sirketlerin cari durumunu ve bu durumu
iyilestirmek i¢in yaptig1 ¢alismalar1 raporlamaya ihtiyaci vardir. Kurumsal stirdiirtilebilirlik

ile bunu yapmalari miimkiindiir.

Sirketleri siirdiiriilebilir raporlamaya yonelten sebepler arasinda; itibari arttirmak,
maliyet avantaji saglamak, etkililik, ¢alisan tatminindeki artis ve yenilik¢ilik avantajlar

gibi nedenler goriilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasini uygulamanin ¢ok maliyetli olmasi, sirketin
verilerine uyumlu ve dogru bilgi tiiretmenin zor olmasi gibi etmenler sirketleri
diisiindiirmektedir. Fakat stirdiirtilebilirligi kullanmayan sirketlerde sivil toplum oOrgiitleri
tarafindan boykot edilme, miisterinin markaya korkarak yaklagmasi gibi etmenlerde

beraberinde gelebilmektedir (Kolk, 2004).
1.8.1. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

GSIA (Global Sustainable Investment Alliance)’nin 2012 verilerine gore, Diinya
genelinde 13.6 trilyon dolarlik varligi isleten yatirnmci bulunmaktadir. Bu yatirimeilar
yatirnmlarini  yaparken toplumsal, cevresel ve yonetim eylemlerini dikkate alarak

yatirimlarini ~ yapmaktadirlar.  Yatirnmcilarin - %21.8°1  siirdiiriilebilirlik  ilkelerini
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kullanmaktadir.* Yine ayni verilere dayanarak Cheng ve digerleri (2014), GSIA verilerine
gore Diinyadaki siirdiiriilebilirlik ilkelerini uygulayan sirketlerin % 65’i AB’de yer
almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ilkelerini kullanan sirketlerin uzun dénemde hisse ve borsa
degerleri stirdiiriilebilirlik yontemini kullanmayan sirketlerden daha fazla olmustur (Eccles
ve digerleri, 2012). Bireysel miisterileri kazanmay1 bagaran firmalarin sektorii dogal

kaynaklara bagimli ise siirdiirtilebilirlik, miisteriler i¢in baglayict unsur olabilmektedir.

Siirdiiriilebilir Raporlama ilkeleri, N100 yani her iilkedeki en biiyiik 100 sirket
arasinda stirdiiriilebilir raporlama yontemini kullanan sirketlerin oran1 yaklagik olarak % 78
olarak goriilmektedir (KPMG, 2013). Giiniimiizde sirketler siirdiiriilebilir raporlamaya
thmli bakmamaktadir. Bu nedenle, “raporla, raporlayamiyorsan agikla” kavrami kabul
edilmeye baslanilmistir. Buna GRI’da bir kisitlama getirilmemistir ¢linkii sirketlere hem
biirokratik yiikler yiiklenmemekte hem de rekabet ortami, esneklik gibi kavramlari da

sirketlere kazandirmaktadir.”

Sitirdiiriilebilirlik politikalarini iiretmek ve bu politikalar1 zorunlu ve goniillii olarak
tilkelere yayma akimi baglamistir. Bir¢ok Avrupa Birligi iilkesi ve Cin, Brezilya, ABD,
Hindistan, Giiney Afrika gibi iilkeler bunlarin basinda gelmektedir (GRI, 2013).
Danimarka, mali tablo yasasini degistirerek, biiyiik sirketleri siirdiiriilebilirlik konusunda
zorunlu kilmistir. Danimarka’da bu kanun onayladiktan 3 yil sonra Danimarkali biyiik
sirketlerde, siirdiiriilebilirlik raporlarin1 yayimlayan sirket sayist %50’den %95’lere
cikmustir.

Borsay1 etkilemesi agisindan bir hayli 6neme sahip olan siirdiiriilebilirlik kavrami
ile finansal olmayan verilerin raporlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanir. Bu sayede
yatirrmeimin goziinde sirkete duyduklari giiven ve beklentiler degisebilir. Yatirimcilar
yayimlanan siirdirilebilirlik raporlart sayesinde, yatinm yapacaklart sirketi segerken

ihtiyaglarina en uygun sirketi kolaylikla ayristirilmis verilerden bulabilirler.

*http://gsiareview2012.gsialliance.org/pubData/source/Global%20Sustainable%20Investement%20Alliance.p
df IRRC, http://theiirc.org/wp-content/uploads/2011/09/IR-Discussion-Paper-2011_ spreads.pdf

*https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRI-nonpaper-Report-or-Explain.pdf
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GRI tarafindan yapilan siirdiiriilebilirlik raporlama rehberleri sirketlerle ilgili
gevresel, ekonomik ve sosyal anlamda siirdiiriilebilirlik raporlarinin belli etmenlere gore
olusturulmasinda kolaylik saglamaktadir. Bir denetim firmasi olan KPMG’nin 2005
yilindaki ¢alismasinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Raporlamasi Uluslararasi
Anket calismasinda 1993 yilindan 2005 yilina kadar sirketler incelediginde, sirketlerin
yapmis oldugu sosyal sorumluluk c¢alismalarindaki artis ve giinden giine bu bilgileri
yayimlayan sirket sayisindaki artis gozlemlenmistir. 1999 yilinda Fortune Global 250°de
yayimlanan diinyanin en biiyiik 250 sirketinin i¢inde bulundugu toplulukta, 250 sirketten
sadece %35’1 sosyal sorumluluk raporlarini yayimlamaktaydi. Bu orana 2005 yilinda
bakildiginda ise %52’lere ¢iktig1 goriilmiistiir. Ayrica 1999’larda sadece sosyal sorumluluk
olarak bu raporlarin yayimlandigini1 goriirken, 2005’lerde ise bu rapor kapsamina, yalnizca

cevre konular1 degil, ekonomik konularda dahil edilmistir.°

Amerika’daki siirdiiriilebilirlik raporlamasi1 yapan sirketler 1993-2005 yillar
arasinda incelendiginde, 1993 yilinda siirdiiriilebilir raporlamayr 100°den az sirket

yaparken 2005’ y1ilina gelindiginde bu say1 1.500’lere ulasmustir (Sisaye, 2011).

Raporlama sistemleri sirketlerin; ¢evre, sosyal ve ekonomik verilerinin
raporlanmas1 ve sirket c¢alismalarmin topluma olumsuz yansiyan yonlerinden

arindirilmasini sagladigr i¢in kullanilmaktadir.
1.8.2. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Siirdiiriilebilirligin bir raporlama araci olmaya basladig1 ilk zamanlarda raporlarin
nasil yapilacaginin bilinmemesi ve bu konuda standartlagmanin olmamasi bir¢ok soruna
neden olmustur. Bunlardan bazilari; veriler aras1 uyusmazlik, veri eksiklikleri, bilgiler arasi

baglant1 kopuklugu ve farkli formatlarin anlasilmamasi gibi siralanabilir.

31 Ocak 1999’da Davos’ta yapilan “Diinya Ekonomi Forumu” esnasinda donemin
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan is diinyas: liderlerine “Bin Yillik
Kalkinma Hedefi” kapsaminda bir teklifte bulunmus ve gelismeler sonucunda

stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda halklar1 adina

® www.capital.com.tr
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sirketlerden yatirimlarda bulunmasini istemistir. Bu seslenisin adi Kiiresel Ilkeler

Sozlesmesi olmustur.7

“BM” 2009 Yilinda Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans: (United
Nations Conference on Tradeand Development) (UNCTAD), Birlesmis Milletler Kiiresel
flkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) (UNGC), BM Cevre Programi Finans Girisimi
ve BM’nin destegindeki Sorumlu Yatirim Prensipleri (Responsible Investment Principles)
(PRI) is birligiyle, Siirdiiriilebilir Borsa Girisimi (Sustainable Stock Exchange Initiative
SSE) paydaslar ve yatirimcilarin stirdiiriilebilirlik kapsamindaki sorunlar1 goriisebilecegi
platformlar1 olusturmuslardir. Avrupa, Asya, Afrika ve Amerika’nin da i¢inde bulundugu

cok sayida borsa konferansta yer alirken, Borsa Istanbul da kurucu iiyelerdendir.?

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) (UNGC) ve
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and
Development) (OECD) tarafindan yapilan ve standart haline getirilen kurallar sirketlerin
tcli rapor olustururken yararlanabilecegi rehber niteligindeki ilkelerdir.® Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi rekabet ortamimin hig bitmedigi giiniimiiz is diinyasmna
ortak bir kalkinma kiiltiirii olusturma amaciyla kiiresel boyutta yenilik¢i yaklasimlara sahip
kurumsal sorumluluk duygusunu igerir ve uzun dénemdeki amaci ise, siirdiiriilebilirlik ve
genis boyutlu kiiresel ekonomi kavramlaridir. Bu kuruma katilmak sadece goniilliilikk
esasina dayanmaktadir. Bu baglamda Birlesmis Milletler; ¢alisma kosullari, insan haklari,
cevrenin korunmasi, yolsuzlukla miicadele bashklar1 altinda 10 maddelik prensip
belirlenmistir. Giintimiizde birgok sirket bu kosullar1 kabul ederek, stratejilerini ve

yatirmmlarini “Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi” kapsaminda siirdiirmektedir.
Kiiresel ilkeler Szlesmesinin 10 temel ilkesi asagidaki gibi siralanmustir;™
Insan Haklar

1.ilke: Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygili

olmalidir.

" www.ungc.bilgi.edu.tr

& www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/siirdiiriilebilirlik-endeksi

® http://www.imkb.gov.tr/datum/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik_ozet_bilgiler.pdf
19 \\wvw. globalcompactturkiye.org
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2. Ilke: Is diinyasi, insan haklarmin ihlalinde sug ortagi olmamalidur.

Calisma Standartlar

3.1lke: s diinyasi, ¢alisanlarin toplu miizakere ve sendikalasmasini desteklemelidir.
4. lke: Iscilerin zorla veya zorunlu ¢alistirilmasina son verilmelidir.

5.1lke: Cocuk isci calistirilmasina son verilmelidir.

6.1ke: Ise alimlarda ayrimcilik yapmaya son verilmelidir.

Cevre

7.1lke: Is diinyasinin, cevresel sorunlara kars: ihtiyati yaklagimlar1 desteklemelidir.

8.0lke: Cevresel sorumlulugu arttiran her tiirlii calismaya ve olusuma destek

verilmelidir.

9.1lke: Cevre dostu teknoloji kullanilmal1 ve yayginlastiriimalidir.

Yolsuzlukla Miicadele

10.1ke; Is diinyast, riisvet ve harag gibi her tiirlii yolsuzlukla savasmalidir.
1.8.3. Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) Standardi

OCED’nin 2016 yilindaki Tek Baslikta Egitim adli yillik raporunda Tiirkiye OECD

tiyesi 38 iilke arasinda sondan tigiincii sirada yer almaktadir. OCED’nin egitim endeksinde,

Finlandiya ilk sirada yer alirken siralama Estonya, Danimarka, Polonya ve Avustralya

seklinde devam etmektedir. Kotii durumda olanlar ise sirasiyla; Giiney Afrika, Brezilya ve

Meksika olmustur.11

OECD ve IUCN caligmalarini, 1987 yilinda Brundtland’in yayimladig: rapor ve

siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan caligmalar izlemistir. Brundtland’in raporunda; niifus

artis1 sonucglarinin diinya iizerindeki etkileri, enerji kullaniminin siirdiiriilebilir ekonomiye

1 www.bbe.com/turkce/haberler-dunya-37779042
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etkileri, sanayilesme ve kentlesmenin getirdigi sonuglar raporda yer almaktadir (Tuna,

2014).

Stirdiiriilebilirlik standartlari, sirketlerin ¢alismalarini devlet politikalarina uyumlu
hale getiren ve toplumlarin yararina olan yaklasimlar bitiiniidiir. Ayrica yabanci
yatirimcilar agisindan yatirimeiyi etkileyici bir etmen olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Aktan
ve Vural, 2007). Topluma ve c¢evreye duyarli sistemlerin yaygimlastirilmast ve
standartlastirilmas1 konusu iilke yonetimlerinin sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir.

Devletler tesvikler ve kanunlarla bu uygulamalarin yayginlasmasimma destekte

bulunabilmektedirler (OECD, 2008).
1.9. Siirdiiriilebilirlikte Raporlama
1.9.1. Siirdiiriilebilirlikte Raporlamanin Ortaya Cikis1 ve Gelisimi

Sirketlerin kaynak aktarimlarinin hizlandigi giiniimiiz kosullarinda teknolojinin
gelismesiyle, bilgiye artik daha kolay ulagsmaktayiz. Sirketler i¢in rekabet kosullar giinden
giine degisiklik gostermekte ve rekabette bulunulacak yeni durumlar ortaya ¢ikmaktadir.
Sirketlerin bu kosullara uyum saglamasi ve firmalarin finansal yeterliligini arttirmak igin

finansal verilerin yaninda artik finansal olmayan verilere de ihtiya¢c dogmustur.

Isletmelerin maddi varliklar1 gibi maddi olmayan ve finansal olmayan varliklara da
ihtiyact vardir. Isletmenin maddi olarak piyasadaki degeri, yatirimcilarin beklentisinden
kaynaklanmaktadir. Isletmelerin defter degeri ile yatirrmeinim etkisiyle sekillenmekte olan
piyasa degeri arasinda bazi farkliliklar ortaya cikmaktadir. Yatirnmcilarin bu farkin
olgiilebilmesi ve etkin kullanilmasinin istemesi nedeniyle finansal olmayan verilerin de
raporlamada kullanilmasi, farkin Slgiilebilmesi i¢in basarili bir yontemdir (Kristensen ve

Westlund, 2003).

Isletme faaliyetlerinden birisi olan muhasebe ile 6l¢iim sistemleriyle birlikte
sonuglar1 raporlamak, degerlendirmek ve yorumlamak miimkiin olmaktadir (Caligkan,
2012). Muhasebe sisteminin sonuglarina dayanarak elde edilen finansal raporlar ile bir
sirketin varlik ve kaynak yonetimini nasil yapmasi gerektigini bilmesi ve sirketin, mevcut
ekonomik durumunu korumasi sartiyla ekonomik karliliga ulasilabilmektedir (Sisaye,

2011). Finansal muhasebe kavrami sirketin igsel verilerini disariya raporlar olarak
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aktarilmasinda kaynak olusturmaktadir. Toplanan bilgiler sirketin finansal faaliyetlerini
icermektedir. Gelir tablolari, sirketin varliklari, yiikiimliiliikleri, 6z sermaye, i¢ ve dis
kaynaklar, duran ve donen varliklar, isletmelerin finansal konumunu okumada
kullanilmaktadir. Sirketin bu i¢ verilerinin karsilastirilmast finansal muhasebeden
alinmistir. Yonetim muhasebesinde ise, karar alma araglar1 ihtiyag duyulan verilere
odaklilik i¢in gelistirilmistir (Schaltegger ve Burritt, 2010). Giiniimiizde sadece finansal
icerige sahip raporlar, yatirnmcilar agisindan yetersiz kalmaktadir. Bu sebeple geleneksel
muhasebe yontemlerine bazi elestiriler yapilmaktadir (Schaltegger ve Burritt, 2010).

Sirket yonetiminin c¢evresel sorumluluk bilinciyle gelismesi sayesinde, sirketin
ileride yapacagi projelerde stratejik istlinlik saglamasi kolaylagsmaktadir. Kurumsal
anlayisin bir gerekliligi olan siirdiiriilebilirlik raporlari, yatirimer sayisinin arttirilmasinda
ve bolgesel otoriteler tarafindan farkindalik saglanmasinda etkili bir unsurdur (White,
2005).

Isletmeleri siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamaya yénelten iki temel etmen vardir.
Bunlardan birincisi, paydaslarin igletme ¢alismalar1 hakkinda detayli bilgiyi talep
etmesidir. Ikincisi ise, sirketin topluma ve cevresine karst sorumluluklarmi yerine
getirmesi gerekliligidir (Gao, 2011). Yapilan ¢alismalar ve projelerle siirekli gelismekte
olan siirdiiriilebilirlik raporlamasi sayesinde, yiiksek kaliteye sahip bilginin toplanmasi ve
muhasebelestirilmesi miimkiin olmaktadir. Paydaslarin baskisina neden olan diizenleyici
bazi1 kurumlar vardir, 6rnegin; Avrupa Birligi, Avrupa Modernizasyon Direktifiyle birlikte
iiye olan iilkelerin ¢evre ve ¢alisanlarina yonelik koruyucu raporlarin diizenlenmesinde
kanuni zorunluluklar vardir. Bu zorunluluklarin yani sira, Menkul Kiymet Borsasi ve
finansal diger kuruluslar i¢in kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarini zorunlu kilacak
yaptinmlar uygulanmaktadir. Ornek vermek gerekirse; Paris Menkul Kiymetler
Borsa’sinda islem gormekte olan biitiin sirketlerin sosyal ve c¢evresel faaliyetlerine iliskin
raporlart tutmast zorunludur. Yine Giiney Afrika’da da aynmi durum séz konusudur.
Ingiltere’deki sirketlerin yillik raporlarma, kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkelerini eklemeleri
zorunludur (Caliskan, 2012).

Finansal kurumlarin yani sira, Friends Of The Earth, Green Peace, Amnesty
International, The World Wild Life Fund benzeri topluluklar da sirketlere, siirdiiriilebilirlik

raporlamalarini yayilamasi konusunda bazi yaptirimlar uygulamaktadir (Gao, 2011).
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Amerika’da yapilan bir arastirmaya gore iist diizey yoneticiler siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin isletme i¢in biiylik Oneme sahip oldugunu ve projelerinin igerisinde
bulundugunu belirtmislerdir. Arastirmaya dahil olan isletmelerin %81’i siirdiiriilebilirligi
misyon olarak kullanmaktadir. Bu sirketler siirdiiriilebilirlik raporlarini giinlilk olarak
sirket yOneticileriyle paylagsmaktadir. Bu arastirmaya gore isletme yoneticileri sosyal ve

gevresel sorumluluklar sirketin performansinda etken olarak belirtmektedir (Sisaye, 2011).

Sirketler tarafindan bir gereksinim ve stratejik avantaj olan, paydas katilimi
kavraminin siirdiiriilebilirlik raporlamasi1 kapsamina dahil olmasi kaliteli bir yonetim igin
bliylik 6neme sahiptir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki kaliteli bir yonetim igin,
paydas katilimindan ¢ok paydaslarin sirket ¢ikarlarina yonelik kullanilmas1 gerekmektedir.
Bu dogrultuda atilan her adim kaliteli bir siirdiiriilebilirlik raporlamasi agisindan sirkete

daha yararl olacaktir.
1.9.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Amaclar1 ve Faydalari

Stirdiiriilebilir raporlama; sirket ¢alismalarinin toplumsal etkilerinin denetlenmesi,
yapilan ¢alismalarin faydasini 6lgme, sirketin ¢evresine karsi yerine getirmesi gereken
odevlerinin incelenmesi ve kaynak kullanimini verimli hale getirmede, yararli olan bir
yontemdir. Ayrica sirketlerin ¢aligmalari1 ve ¢evresel etkilerini ¢ikar gruplarina

sunmaktadir (Kagnicioglu, 2009).

Bir sirketin kurumsal stirdiiriilebilirlik derecesini 6lgebilmek i¢in siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin yapilmas: 6nem arz eder. Siirdiiriilebilirlik raporlariyla sirketler rekabet
Uistlinliigli, yiikselen isletme bilinci, artan isletme kiiltiirli ve marka algisindaki yapisal
degisim konularinda bilgi sahibi olarak projelerini daha saglikli kontrol edebilirler (Tuna,
2014). Ayrica kurumsal siirdiiriilebilirlik, sirket ve paydaslar arasindaki iliskiyi
gelistirmektedir (Ameer ve Othman, 2012).

Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlamasi yaparak asagida maddeler halinde belirtilen
faydalar1 kazanabilirler. Bu faydalar;
o Paydaslarin  isletmeden beklentilerinin analiz edilmesine yardimci

olmaktadir. Bu sayede isletme maddi kazancini giivence altina alabilir.

26



o Yatirimcilar, ¢evre, hiikkiimet ve paydaslar i¢in saglam temellere dayanan
isletme verilerini seffaf olarak 6grenebilir.

. Miisteri bagliligi, marka imaji ve sadakatini olusturma gibi katkilart
sayesinde rekabet avantaji saglar.

. Sirdiiriilebilirlik raporlamalarinin isletmelerin risk unsurlarini minimize
etme imkani1 sunmasi ve yonetimsel kolayliklar saglar.

J Sirketin iyi yanlarinin 6n planda tutulmasi sonucunda, olusan miisteri
memnuniyeti ve kazanilan “gevresel, sosyal ve ekonomik” iistiinliik sayesinde tatmin

seviyesi artar.

Gao ve Zhang (2006), isletmelerin daha iyi yonetilebilmesi i¢in kurumsal
stirdiirtilebilirlik kavraminin isletmelerin yapisina ve calisma prensiplerine eklenmesi

gerekliligini belirtir. Isletmelerin bu sayede politik avantaj saglayacagini agiklar.

Stirdiirtilebilirlik Raporlamasinin  Kobiler iizerindeki etkisini arastirdiklarinda,
stirdiirtilebilirlik raporlarinin  Kobilere bazi yararlarmi tespit etmislerdir. Kobilerin
stirdiiriilebilirlik raporlamasiyla asagida belirtilen faydalari saglayacagini sdylemistir

(Marshall ve Brown, 2003);

. Miisteri ve paydas iliskilerini gelistirme,

. Kurumun yaptig1 projeleri mesrulastirmast,

. Calisanlara kurum i¢1 bilgi akisinin saglanmasi,
o Giiven ve baglar1 kuvvetlendirme,

. Kurumun g¢evresel kosullara uyumlu ¢alismasi,
o [s maliyetlerini azaltma gibi etkileri olmaktadir.

Sirketlerin uzun doénemde Kkarlilik beklentisini karsilamasi adimna, stratejik
kararlarin1 ve is siireglerini agiklayan raporlara sahip olmasi ve bunlari odak gruplarina
aktarabiliyor olmasi gerekmektedir. Yapilan caligmalarin stratejik avantaj yaratacagini
diisinen sirketler bu konular1 sirdiirtilebilirlik raporlamalariyla  yatirimcilarina
sunmaktadir. Geleneksel muhasebe raporlamasinin eksik kaldigi noktada siirdiiriilebilirlik

devreye girmis olacaktir (Caliskan, 2012).

27



Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Sirketlerde Kullanilma Nedenleri

Etkileyici Faktor

Raporlama Nedenleri

Temel Anlam

Raporlamalar her kurumda farkli tepkilere yol acabilir.
Raporlamalar yapilirken kurumun yapisina uygun raporlama
kararlarinin alinmasinda yardimci olur.

Stratejik Hedefler

Sirketin kiiltlirel anlamda faydalar elde etmesi, imajinin gelismesi,
maliyet avantaji, rekabet Ustiinliigii, calisan ve toplumda gelisen
olumlu algi1 duygusu,

Belirlenen amaglara ulagsmada yapilan ¢alismalar ve uzun vadeli
is biitiinliglinlin saglanmast,

Toplumsal ve ¢evresel faktorlerle uyum saglanmasi ve
beraberinde gelen eckonomik kazanglar stratejik hedeflerden
bazilaridir.

Ust Yonetim Isletmenin biinyesindeki boliimler arasi iliskinin kuvvetlenmesi,
sirket kiiltiiriinlin saglamlagmasi ve {ist yonetimdekilerin ¢evresel
faktorlere yabanci kalmamasi.

Sirketin i¢ ve dis paydaslar1 talepte bulunduklari finansal olmayan

verilere ulagsma firsatin1 elde eder.

Toplumda olusan stirdiiriilebilirlik raporlarma ilgi konusunda
Hedef Kitle Se¢imi | taleplerin kargilanmast,

Rakip sirketlerin de siirdiirtilebilirlik raporlamalar1 yapmalari,
Isletmeye kazandiracag: yararlar konusunda 6n yargilarin olmas.

Aciklama Seviyesi

Sirket kiiltiirtiniin i¢ ve dis etmenler olarak seffaf bir sekilde
belirtilmesi,

Acik ve anlagilabilir bir ifade sayesinde genis kitlelere ulagsma
imkan1 saglar.

Uyum

Sirketler incelendiginde son yillarda finansal olmayan raporlarda
ciddi bir artis oldugu goriilmektedir. Sirketler, yillik raporlarina
stirdiiriilebilirlik raporlarini da eklemektedir.

Kaynak: Caliskan, A. O.

41-68.

2012. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi.

Temel amaci sirket disinda bulunan paydaslara sirketin ¢aligmalarin1 aktarmak olan

stirdiirtilebilir raporlama ilkeleri, dissal raporlama olarak da adlandirilmaktadir. Sirketin

temel amacinin belirlenmesi ve siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin etkin kullanilmasiyla,

sirkete katma deger saglanmaktadir (Caliskan, 2012).

Sirketten fayda-gikar beklentisi olan kesim agisindan finansal ve finansal olmayan

raporlamanin amaci; sirketin su anki ve gelecekteki degerini Olgerek alacaklart kararlar

optimize etme amaci vardir. Geleneksel olarak bakildiginda sirketin simdiki ekonomik
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durumu, ilerisi i¢in yorum yapmada etken olusturmaktaydi. Glinlimiizde ise, sosyal ve
cevresel diizeyde toplumu etkileyebilecek faaliyetler de bu kapsam ig¢ine alinmis ve

raporlamalara yansitilmistir (Kristensen ve Westlund, 2003).

Stirdiiriilebilirlik  raporlar1  sirketlerin  ekonomik-sosyal-gevresel  verilerini
paydaslara ulastiran belgeler olduklart icin sirketlerin sosyal sorumluluk hedeflerine
katkida bulunur. Hem igsel hem de digsal faydalar1 biinyesinde barindiran bu kavram, karar
alma, planlama ve kontrollerde bulunmada faydali olabilmektedir. Sirket ve sirket yonetimi
igin stirdiiriilebilirlik raporlamasi biiyiikk bir 6neme sahiptir (Caliskan, 2012). Tablo 2’de

stirdiiriilebilirlik raporlamasinin hem igsel hem de digsal faydalar1 yer almaktadir.

Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin I¢sel ve Digsal Faydalar

Icsel Faydalar Dissal Faydalar

-Paydaglara sirket hakkinda seffaf | - Paydaslara ihtiyaglar1 olan bilgilere ulasma
verinin aktarilmasi. imkaninin verilmesi sayesinde, sirketin kurumsal
goriiniim elde etmesi.

-Sirket itibarinin olugsmasi ve artmasi.
- Siirdiirtilebilirlik raporlamasi sayesinde marka

-Devamli gelisme imaj1, marka degeri, marka imajinin olusmasi ve
misteri bagliliginin saglanmas1 gibi konular

- Yenilik yapmanin desteklenmesi. itibarin artmasinda yardimci etmenlerdir.

- Risklerin belirlenmesine katki. - Siirdiiriilebilirlik devamli olarak sirketin yenilik
yapmasina ve gelismesine katkist bulunan bir

- Yonetim stratejisi belirlenir. etmendir. Ust yonetim, onceki yillarin verilerine

bakarak hareketlerine ve stratejisine dikkat
- Caliganlarin motivasyonunu arttirir, | €debilir.

calisan  ve  yoOnetici  arasindaki
engellerin yok edilmesinde etkendir, | - Uzun vadeli ¢alisma ve program yapma imkani
yonetim isteklerinin calisanlar | veren yontem, isletmeleri yenilik yaparak rekabet
agisindan emir gibi algilanmasina | istiinliigli kazanmaya siiriikler.

engel olur.
- Sirketin risklerini yOnetebilme yetenegini
-Uygun finansman ve uzun vadeli fon | gosterir.

cekebilme imkan1 saglar.
- Cevresel, sosyal ve ekonomik sonugclar ile etki
- Finansal deger yaratir. Olcegi artmis bir yonetim olusmasina yardimeci
olur. Bununla birlikte, dogru bilgiye ¢abuk
- Sirket c¢alismalarinin  devam | ulasma imkani saglar.

ettirilebilmesi icin gereken belgelerin
temin edilmesine katki saglar. - Sirketin kendi icerisinde ve i§ piyasasinda
sitketin sahip oldugu ya da uygulamaya
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gecirecegi  sosyal, cevresel ve ekonomik
degerlerini  aciklayarak paydasin  giivenini
kazanir, ayrica ilerleyen siiregte sirketin
politikas1 hakkinda paydaslara bilgi sunar.

- Seffaf raporlama sayesinde uzun vadeli
yatirimcilara sirketi daha cazip gosterme imkani
elde edilir. Sigortacilar ve finansal yatirimcilar
icin daha diisiik risk seviyelerine ulasma imkan
saglar.

- Maddi olmayan degerlerin raporlanmasi
sayesinde uzun vadede sirkete katma deger
yaratir.

- Paydaslar ile iletisime gecebilme imkan1 saglar.
Bu sayede siirekli cazibe merkezi haline gelen
isletmenin ¢aligmalarinda devamlilik saglanir.

Kaynak: Caligkan, A. O. 2012. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi.
41-68.

1.10. Siirdiiriilebilirlik Yaklasiminda Muhasebenin Rolii

Muhasebe kavram olarak, ckonomik faaliyetlerde bulunan kuruluglarin mali
nitelikteki islem ve olaylarini para ile ifade ederek kaydeden, siniflandiran, 6zetleyerek
rapor eden ve sonuglarimi analiz eden bilim dalidir. Sirketlerin finansal pozisyonunu
gosteren bu raporlar yardimiyla sirketler alacagi kararlari belirleyebilmektedir. Ayni
zamanda bu raporlarin yaymlanmasiyla yatirnmcilar da sirket hakkinda bilgi sahibi
olabilmektedir (Akgiin ve Kiling, 2013).

Stirdiirtilebilirlik muhasebesini kullanmak isteyen bir isletme Oncelikle ¢evresel ve
sosyal faktorleri tanimlamali ve bunun yani sira, siirdiiriilebilirligin {ig¢lii boyutu olan
cevresel, sosyal ve ekonomik kavramlar arasindaki iliskiyi yorumlamalidir. isletmelerin
muhasebe kayitlarini olustururken siirdiiriilebilir muhasebe kavramini da raporlama

kapsamina almasi isletmelerin yararina olacaktir.

Stirdiirtilebilirlik raporlamasiin yapilmasiyla sirket mali yapisina iliskin verileri
paydaslara aktarabildigi gibi sirket disindaki kisilere de bilgi aktarimini saglar. Sirketler

icin yararl olabilecek bilgi aktarimini yapan siirdiirebilirlik muhasebesi kavrami sayesinde
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arttk muhasebenin igerigine; belge toplama, siniflama ve kayda gecirmenin yaninda
siirdiiriilebilirlik bilgilerinin raporlanmasi da eklenmistir. Geleneksel muhasebe kurumsal
stirdiirtilebilirlige bilgi aktarma konusunda yeterli olamadigi i¢in yeni bir kavram olan
sirdiiriilebilir muhasebe raporlar1 giindeme gelmistir. Bunu gerceklestirebilmek igin
yontem olarak; tg¢lii raporlama, siirdiiriilebilirlik performans karnesi ve cevresel bilgi

sistemlerini segmektedir.

Ekonomik kalkinmanin saglanmasinda, finansman kullanimi ve muhasebe
kavraminin etkisi biiyiiktiir. Geleneksel muhasebe yaklasiminda dogal kaynak kullanimlari
g6z ardi edilmektedir ve yalniz bu yontemi kullanmak sirketler i¢in yeterli degildir.
Cevresel muhasebe ve siirdiiriilebilirlik kavraminin raporlama konularina dahil edilmesiyle

birlikte, ekonomik kalkinma saglanacaktir (Tuna, 2014).

Hamilton (2002), yaptig1 calisma ile gevre ve kalkinma arasindaki iligkiyi “servet”
kavramu ile agiklamistir. Bu kavrama gore, iilkenin ekonomik biiyiikliglinli 6l¢ebilmek i¢in
o llkenin milli gelir ve kisi basina diisen milli gelirlerinin kullanilmasi gerektigini
belirtir."? Ayrica milli servet kavrami da gostergeler agisindan ¢ok énemlidir. Milli serveti
Olcerken; dogal kaynaklar, insan kaynaklari ve iiretilen maddeler kullanilir. Yer alt1 ve yer
iistii kaynaklar1 fazla olan tilkelerin kisi basina diisen milli gelirleri daha fazla bulunur. Bu
nedenle {ilkelerin dogal kaynaklarim1 korumaya yonelik politikalarini GSMH’ya

eklemesinin biiyiik 6nemi bulunmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik 6nemli bir kavramdir. Bu kavram; kiiltiir, politik yapilar
ve birey iligkilerini kapsamindadir (Tuna, 2014). Cevresel konularin siniflandirilmasi,
cevresel gelisimin anlami, sirketin cevresel ¢alismalari, igsel ve digsal sebeplerini
yaptiklar1 ¢alismalarinda incelemistir (Sharma ve Ruud, 2003). Uretim ve kullanma
maliyetlerine eklenmeyen cevresel faktor giderlerinin iiriiniin fiyatin1 diislirmesi sebebiyle,

stirdiirtilebilir raporlama kavrami da 6nem kazanmaktadir (Tuna, 2014).

Stirdiiriilebilirligin muhasebelestirilmesi konusunda sirketler, {iretim maliyetlerinin
azaltilmasi ve sirket imajinin arttirilmasi agisindan bu raporlamalara énem vermektedir
(Nunes ve Bennett, 2010). Biiyiime ve kar odakli yaklasimlarin etkin oldugu geleneksel

muhasebe anlayisini  uygulayan sirketler, maliyet azaltma gibi mali konulara

12 http://www.oecd.org/dataoecd/18/53/2713847.doc
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odaklanmaktadir. Bu tiir sirketlerde; hissedarlarin mali taleplerini karsilayabilmek igin
likidite sorunu ve muhasebenin siireklilik ilkesinin yerine getirilmesi gerekmektedir.
Kurumsal siirdiriilebilirlik  ilkelerini  dikkate alan sirketlerde ise, ekonomik
stirdiiriilebilirligin yaninda, ¢evresel ve sosyal siirdiirtilebilirligi de gergeklestirmek gerekir

(Dyllick ve Hockerts, 2002).

Schaltegger ve Burritt (2010), geleneksel muhasebe ve maliyet muhasebesine
elestirel bakis acisiyla yazdiklar1 ¢aligmalarda; geleneksel muhasebenin maddi olmayan
varliklar yani stirdiiriilebilirlik kavramlar1 olan; doga, sosyal toplum ve ekonomik konulara
gore daha onemli gosterilmesini elestirmistir. Geleneksel muhasebe yapisinin kurumsal
stirdiiriilebilirlige bilgi saglama konusunda yetersiz kalmasi durumunda siirdiiriilebilir

muhasebeyi sirket kiiltliriine dahil etmenin daha faydali olacagin1 belirtir.

1.11. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi ve Raporlamasi

Kiiresel anlamda tek bir siirdiriilebilirlik raporlamasindan s6z etmek miimkiin
degildir. “Sirketlerin hangi standardi, ne bi¢cimde ve hangi aralikta yayimlayacagi
konusunda herhangi bir zorlama yoktur, tamamen isletmenin kendisine kalmis bir yontem
secimi vardir.” Farkli kuruluslar tarafindan yayimlanmakta olan rehberler mevcuttur,
giinlimiizde en ¢ok tercih edilen ve kiiresel anlamda da kabul goren raporlama standardi

Kiiresel Raporlama Girisimi Rehberi (GRI)’dir.

Entegre raporlama; finansal ve finansal olmayan bilgilerin birlikte raporlanmasiyla
olusan birlesimdir. Ortaya c¢ikisi ilk tarimsal faaliyetlerin yapildigr yillara kadar
uzanmaktadir. Muhasebeyle ilgili bu kayitlarin kaydedilip yayimlanmasi 1930’larda
ABD’de olusan biiyiik buhran sonucunda kanunlarla zorunlu hale getirilmistir. Beraberinde
ABD’de kabul goéren muhasebe standartlart olusmustur. US GAAP ve ABD Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu SEC kurulmus ve borsada islem gérmekte olan sirketlerin

finansal verilerini yayimlamasi zorunlu hale gelmistir.

Sirketler yayimladiklar: finansal ve seffaf icerige sahip veriler sayesinde miisteri
giivenini saglamistir. Muhasebe kayitlarinin yayimlanmasi sadece ABD ile sinirli kalmayip
diger iilkeler tarafindan da kabul gérmesi sebebiyle kiiresel boyut kazanmistir. Fakat bir

sorun ortaya cikmistir, her lilke farkli bicimde raporlarim1 yayimlamaktadir ve bu da
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yatirrmcinin -~ kafasin1  karistirmaktadir.  Kiiresel anlamda  finansal  biiylimenin
gerceklesebilmesi igin biitlin kurumlarin ortak raporlama yontemini se¢meye ihtiyaci
vardir. Bu amagla 1973 yilinda Uluslararasi Muhasebe Standartlart Komitesi (IASC)

tarafinca, Uluslararas1 Muhasebe Standartlari (IAS) yayinlanmistir.

Sirket i¢ ve dis verilerini de i¢inde barindiran siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile sirket
verilerini; paydaslar, miisteriler ve ¢alisanlar gibi orgiitiin gelecegini etkileyebilecek bir¢ok
kesime ulastirmak temel amaglardandir. Fakat giiniimiizde sektérel anlamda
organizasyonlarin standart raporlamaya ulasmasi pek de kolay olmamaktadir (Topgu ve
Korkmaz, 2015).

Entegre raporlama; sirket ¢alismalarinin sosyal, ¢evresel ve ekonomik anlamda bir
biitiin olarak raporlanmasi gerekliligini savunur. Kurumun stratejisi, yonetim anlayis1 ve
gelecekte yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesinde kisa ve uzun vadede alinacak
kararlarda deger katma amacindadir. Maddi kaynaklarin raporlanmasi ve maddi olmayan

kavramlarin raporlanmasiyla sirketin kalkinmasi amaglanmaktadir (Aras ve Sarioglu,

2015).

Glinlimiizde entegre raporlama gibi hissedarlarin istek ve arzularina uygun
imkanlar saglayan ve gelecekte neler yapilacagini seffaf olarak gosteren yontemler daha

cok tercih edilmektedir (Aras ve Sarioglu, 2015: 37).

Entegre Raporlama kavrami, 2009 yilinda Giiney Afrika’da yapilan calismalar
sonucunda hazirlanmistir. Daha sonrasinda Almanya, Ispanya, Fransa, Brezilya,
Ingiltere’de maddi olmayan varliklarm igerdigi raporlamalar yaymlanmaya baslamustir.
Giliney Afrika sirketlerine karst olusan giivensiz tutum sonucunda siirdiirtilebilirlik
raporlamalariyla toplumu seffaf bilgiye ulastirmak ve Giiney Afrika piyasasimni
canlandirmak amaglanmistir. Bu baglamda King Komitesi kurulmustur (Aras ve Sarioglu,
2015).

Stirdiirtilebilirlik muhasebesi incelendiginde verilerin biiyiik cogunlugunun gevresel
etmenlere dayandigi goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesiyle riskleri azaltip

firsatlar1 arttirmak miimkiin olabilmektedir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi sirketin islerini
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diizenli olarak yerine getirmesi i¢in kolaylik saglamaktadir. Raporlamalarin yayimlandigi

tarih araligindaki donemlerde paydaslar1 seffaf olarak bilgilendirir.
Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin igerigini olusturan maddeler asagida belirtilmistir;

e (evreyi temiz tutma caligmalari,
e Insanlara deger veren toplumsal diizenin saglanmasina yonelik calismalar,
e Kalkinirken dogaya zarar vermeyen uygulamalar ve bunu yaparken katma deger

iiretilmesi ¢alismalaridir.

Ornegin; Procter ve Gamble, Shell, BP, General Motors, Body Shop gibi kendi alanlarinda
iyi pozisyonlarda olan kurumlar raporlamalarin1 yaparken {i¢lii raporlamay1

kullanmaktadirlar (Gao ve Zhang, 2006).

Siirdiirtilebilir raporlama ile bir¢ok sirkete biiyiik katkilar saglanmaktadir. Ayrica,
stirdiirtilebilirlik raporlamalari sayesinde paydaslar gelismeleri izleme imkani saglarlar
(Gwendolen, 2005). Sirketlerin birlestirilmis verilerini igeren ekonomik, sosyal ve gevresel
verilerinin paylasilmasinda Kiiresel Raporlama Girisimi, Birlesmis Milletler Kiiresel
flkeler Sézlesmesi ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii standartlar1 etkili olmustur.
Diinya genelinde etkin ¢aligsmalar yapan bu kuruluslar sirketlerin ¢evresel ve toplumsal
anlamda olumsuz etkilerden izole edilebilmesi igin calismalarina devam etmektedirler

(Schneider ve Meins, 2011).

Stirdiirtilebilirligin uzun vadede gergeklesmesi; ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutlardaki gereksinimlerin es zamanli yerine getirilmesiyle olusur. Boyutlar arasi iliski
literatiirde “iiglii raporlama” olarak tanimlanir (Besler vd., 2009: 10) Ug farkl1 bakis acisini

igeren bu boyutlar asagida siralandig1 gibidir:

Uclii Raporlama Yéntemi: Bu raporlama yontemi, sirketin stratejileri, yonetim

anlayis1 gibi verileri paydaslara aktarmay1 amaclar. Miisterilere ve sirketle ilgili her kurum
ve kurulusa seffaf ¢ercevede bilgi akis1 saglar. Sirketin performansini ve sosyal alandaki
calismalarin1  inceleyen kisiler dogru karar alma asamasinda rahat¢ca hareket
edebileceklerdir. Bir sirket bu kayitlar1 tutup yayinlayarak vizyonunu ve uzun donemli

sorumluluklarini belirleyecektir.
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Kapsamli bir rapor tutulmasi sirketi ilerleyen siire¢ icerisinde basariya

yaklastirmanin yaninda, ¢evresel ve sosyal amaclarla da i¢c ige olmasma olanak

saglamaktadir. Uglii raporlama kavrami siirdiiriilebilirlik ile ayn1 anlami igermektedir.

Etmenler arasindaki ekonomik, sosyal ve c¢evresel iligskiyi iceriginde bulundurur (Tuna,

2014). Siirdiirtilebilirligi topluma yansitmak isteyen sirketler ¢cevresel, sosyal ve ekonomik

verilerini raporlayip ¢alismalarina uygulamalidir.

Ekonomik Kapsam: Ekonomik anlamda siirdiiriilebilirlik  kavrami
diinyamizin sinirli  kaynaklarint uzun siirelerce kullanabilmek igin
olusturulmus bir kavramdir. Sirketlerin hammadde kullaniminin artmasi ve
cevresel felaketlerin yasanmasi, bu konuda 6nlem alinmasi gerekliligini
ortaya ¢ikartmistir. Ekonomik kapsam igerik olarak; kurumlarin kisa vadeli
ekonomik misyonlarini yerine getirmesindense, kurumlarin uzun vadede
ekonomik kazan¢ saglamasi ve bunu gilivence altina almak istemesi
durumudur (Tuna, 2014).

Sosyal Kapsam: Sirketin yerine getirdigi c¢aligmalar sonucunda sirketin
sosyal ¢evre tarafindan neyi ifade ettigini ve sosyal g¢evrenin ne
diistindiigiiyle ilgilenir. Ayni zamanda, sivil toplum kuruluslarinin istek ve
beklentilerini saptayip yerine getirilmesi temel amaglardandir. Hem igsel
hem de digsal verileri degerlendirmeye acip paydas isteklerini karsilamay1
hedefler.

Cevresel Kapsam: Sirketlerin ¢evresel anlamda c¢alismalarini ve bu
calismalarin topluma etkilerini inceler. Toprak, hava, su, canli ve cansiz
(ekosistem) etmenler tiizerindeki konularda Kkurumun etkileri ve
sorumluluklarim igerir. Cevre kirliligi, geri doniisiime katki, yenilenebilir
enerji ve kanunlara uyum siireglerini kapsar. Kurumun caligmalar1 ile
cevresine zarar vermemesi ve gelecek nesillere gilinlimiizdeki kaynaklarin

ulastirilmasini saglama gibi amaglar1 vardir (Jamali, 2006).

Paydaslar sirket hakkinda ¢ikarimda bulunmak ve daha saglikli kararlar verebilmek

icin birkag¢ sosyal denetim uygulamasindan faydalanmaktadir. Standart ve anlasilabilir bir

raporlama olusturmak amaciyla yapilan AA1000 ve SA8000 Sosyal Sorumluluk Standardi

iglerinde sik kullanilan uygulamalardandir (Abdioglu ve Meydan, 2006).
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Uclii  sorumluluk raporlamasi bir sirketin, sosyal sorumluluk acisindan
caligmalarinin olusmasinda, marka imajinin bireyde olugsmasinda, sirket kiiltiiri ve miisteri
kitlesinin gelismesinde Onemli roller oynamaktadir. Bu 0zellikleri nedeniyle iigli
sorumluluk raporlamasi, finansal olmayan verilerin raporlamaya dokiilmesinde sirket

acisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Sosyal, ¢evresel ve ekonomik verilerin sirketlerin yonetimsel amaglariyla uyumlu
hale getirilmesiyle sirket sermayelerinin yerine, sirketlerin maddi kazanglarinin tiikketilmesi

stirdiiriilebilirligin temel amaci olarak gosterilebilir (Dyllick ve Hockerts, 2002).

Stirdiiriilebilir muhasebe raporlamalariyla, sirketin  yOnetimsel kararlarinin
kolaylasmasinin yani sira yakin ve uzak cevre kazanglari, iirlinlerin maliyet kazang
analizinin yapilmasi, maliyet tasarruflari, risklerin azaltilmasi, kaynak verimliligi, sosyal
ve cevresel farkindalik, kamuoyunu bilgilendirme ve paydas iletisimi gibi katkilarinin

bulundugu gézlemlenmistir.
1.12. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu ve Tiirkiye

2010 yilinda Harvard Universitesi Sorumlu Yatirim Girisimi’ndeki arastirmacilar,
finansal olmayan bilginin de O©Onemli oldugunu anlayarak, bunun sektér bazinda
uygulanabilirligini arastirmaya bagladilar. Arastirmada sektdre 6zgli onemlilik arz eden
hususlarin belirlenerek, bunlarin baglantili performans gostergelerinin incelendigi bir
kapsam olusturmak ve test etmek amaciyla yola ¢ikmiglardir. Olusturduklart yontemi alti
sektore uygulayarak, sonuglarini 2010 yilinin Agustos ayinda yayimnladilar.  Yapilan
calismanin karsilifinda aldigi olumlu tepkiler {izerine tam takim sektor gostergeleri
belirlemek ve bunlarin uygulanmasini saglamak amaciyla bir bagimsiz kurulus olusturmak
i¢cin yollar aramaya basladilar. Bu ihtiyaci karsilamak tizere 2011 yilinin Temmuz ayinda

Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SMSK) olusturulmustur (SASB, 2013).

Stirdiirtilebilirlik  Muhasebesi Standartlar1 Kurulu, borsaya kayitlhi Amerikan
sirketleri tarafindan 6nemli siirdiiriilebilirlik hususlarinin yatirimcilar ve kamu yararina
agiklanmasinda kullanilmak {tizere siirdiiriilebilirlik muhasebesi standartlart olusturur.
“SMSK?” standartlari, ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’nun istedigi zorunlu

evraklardaki agiklamalar i¢in diizenlenmistir. Siirdiirtilebilirlik Muhasebesi Standartlar
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Kurulu, Amerikan Ulusal Standartlar Enstitiisii tarafindan standartlar olusturmak tizere

akredite edilmis ve kiar amaci giitmeyen bagimsiz bir kurulustur (SASB, 2013).

Stirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu bir sirketin ¢evresel, toplumsal
ve yonetim alanlarini kapsamaktadir. Siirdiiriilebilirlik sirketin ¢evresel ve toplumsal
iyilesmesinde katkist oldugu gibi uzun vadeli stratejileriyle, sirkete katma deger de
saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesiyle finansal muhasebenin maddi olmayan
taraflarina katki saglanmasi amaglanmaktadir. Bu sayede bir sirketin, performansi ve

katma deger yaratma oranlar1 hakkinda bilgi sahibi olunabilmektedir (SASB, 2013).

SMSK’nin yaptig1 standartlara bakildiginda;

. Tiim yatirimcilara hitap etmesi ve uygulanabilmesi,

J Sektoriin geneliyle ilgilenmesi,

. Katma deger yaratmasi,

o Seffaf olmasi1 ve algilamada kolaylik saglamasi,

o Tarafsiz ve karar vermeye yardime1 olmast,

o Biitlin paydaslarin fikirlerini yansitmast,

. Uluslararas1 Muhasebe Standartlariyla bagdasan diisiince  yapisini

icermektedir.

Stirdiirtilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu, isletmelerin yonetimine katki ve
yatirimeilartyla aralarinda bag kurmay1 amaglar, bunu yapabilmek i¢in kaliteli bilgi akisin

kullanir ve sirketlerin bazi kavramlara uymasini saglar. Bu kavramlar ise (SASB, 2013);

o Ilgili: Onem siralamasinda iist sirada bulunan kavramin performansini
acgiklamasi.
o Faydalilik: Kurumlara yatinm yapma asamasinda alacagi kararlan

netlestirmesinde kolaylik saglamasi.

. Uygulanabilirlik: Olgiim calismalar1 yapan bir¢ok sirkete uygulanabilir
olmasi.

o Etkin Maliyet: Maliyet bilgilerinin etkin bir bigimde toplanmasina destek

olmasi.
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J Kiyaslama: Sektor icindeki diger firmalarla karsilastirma yapma imkani
saglar.

J Denetleme: Raporlanan veriler denetciler tarafindan incelenebilir ve
degerlendirilebilir.

J Tarafsizlik: Toplanan veriler objektif olarak raporlanir.

“SMSK” tarafindan standartlar olustururken {i¢ asamali yontem uygulanir.
Surdirilebilirlik Muhasebe Kurulu, finansal anlamda etkili olan kavramlar1 belirler.
Yatirime iliskileri ve paydaslarin tavirlart yorumlanir. Daha sonrasinda konularin énem
siralamast yapilir. Kalite diizeyi yiiksek arastirma sonucu elde edilemediyse yenileri
yapilir. Kurumun sektorel oncelikleri belirlendiginde 1. asama tamamlanmis olur. 2.
asamada ise, geri bildirimler almak i¢in sektorel bir ¢aligma grubu olusturulur. Dengeli ve
objektif inceleme yapilabilmesi i¢in yatirimcilar, aracilar ve analistler bu kadronun
icerisinde yer alir. Internet iizerinden baglantiya gecilir ve veriler paylasilir. 3. asamada,
olusturulan taslaklar 90 giin i¢erisinde kamuoyuyla paylagilir. Standartlar komitesi taslagi
inceler, taslak tamamlanmis sayilir ve yayimlanir. Amerikan Ulusal Standartlar Enstitiisii

onaymin alinmasiyla taslak kabul edilmis olur (SASB, 2013).

“GRI” standartlarinin, tiim diinyada uygulanabilecek sekilde hazirlanmis rehberi
paydaslara ulastirmistir. G4 adiyla yayimlanan bu rehber onderliginde siirdiiriilebilirlik

raporlarinin yayimlanmasi artis géstermistir.l3

Tiirkiye’deki siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 incelendiginde, Borsa Istanbul ile Ethical
Investment Research Services Limited arasinda BIST Siirdiiriilebilirlik endeksini
hesaplanmasi igin bir anlasma yapilmistir. Bu endeks ile Tiirkiye’deki Borsa Istanbul
sirketleri ve diger sektorlerde islem goren kurumlarin ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan
performanslarini incelemek ve siirdiiriilebilirlik konusunda ¢alismalarin yayginlagmasini
saglayarak kiiresel boyutlarda biiyiik hacimlere ulasilmasi1 hedeflenmistir. BIST 30 Endeksi

kapsamindaki isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarin1 yayimlama zorunlulugu vardir.**

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda herhangi bir diizenleyici

kurulus yoktur. PWC (PricewaterhouseCoopers), Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

www.globalreporting.org
www.borsaistanbul.com
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Dernegi ve Istanbul Menkul Kiymet Borsasi tarafindan gergeklestirilen Tiirk Is
Diinya’sinda Strdiiriilebilirlik Uygulamalar1 Degerlendirme Raporunda 215 halka agik
kurum arasindan alinan verilere gore, 143 isletme stirdiiriilebilirligi faydali bulduklarim
aciklamiglardir. 46 Sirket ilerleyen siirecte kullanmay1 diisiindiigiinii belirtirken, 26 sirkette

siirdiiriilebilirlik raporlarini kullandiklarini belirtmislerdir.*®

Tiirkiye’de yapilan arastirma sonucuna gore, sirketlerin kullanmakta olduklari
raporlama yontemi ¢cogunlukla “GRI” raporlamasi oldugu goriilmektedir. Diger sirketlerin
de bu raporlamalar1 kullanmasina, hem siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan sirketlerin hem

de paydaslarin ihtiyaci vardir.

B\www.borsaistanbul.com
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BOLUM II. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA ILKESI (GRI) VE

BANKACILIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK

2.1. GRI Raporlama Cercevesine Gecis

Birlesmis Milletler tarafindan 1997 yilinda kurulmus olan Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI), kurumlara rehberlik ve destek olma amaci igerisinde bulunan bir sivil
toplum orgiitiidiir. Sirketlerin siirdiirtilebilirlik amacina ulagsmasinda 6ncelikli kavramlarina
deginecek olursak; sirketin olumlu-olumsuz yanlar, sirket politikasinin belirlenmesi,
stratejik Ustiinliik yaratacak kavramlarin belirlenmesi ve bilgi verilerinin devamliliginin
saglanmasidir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi bu konularda sirketlere yardimci olmaya

calismaktadir.

1999 yilina kadar yayimlanan raporlar, sadece doga ve gevreyi igeren konulari
kapsamaktaydi. 2005 yilinda ise arastirmalar gostermistir ki sosyal sorumluluk raporlarini

yayimlayan sirketler, sadece cevresel degil sosyal ve ekonomik konulari da igermektedir. ™

GRI’nin kurulma amaci, kiiresel olarak uygulanabilir bir siirdiiriilebilirlik
raporlama rehberi olusturmak ve li¢lii performans raporlamasini finansal raporlama gibi
kiyaslanabilir bir bigime getirmektir. Raporlama rehberi ilk olarak 2000 yilinda G1 adiyla
yayimlanmigtir. Johannesburg’da diizenlenen Siirdiirtilebilirlik Gelisme Konferansin’da
2002 yilinda GRI tarafindan G2 ismiyle 2. Rehber yayimlanmistir. Gergeklestirilen bu
konferansta ayn1 zamanda GRI VE UNEP’ in is birligi igerisinde oldugu da agiklanmistir.
2006 yilinda ise, is adamlari, sivil toplum oOrgiitleri, akademisyenler ve hiikiimet
temsilcilerinden olusan 3.000’den fazla {iyenin katilim1 ile ger¢eklesen toplant1 sonucu G3
Rehberi yayimlanmistir. G3’de sirketin olusturmasi gereken temel konular olan gevresel,
sosyal ve ekonomik olgeklerden olugsmaktaydi. Fakat 2011 yilinda yeni bir diizenleme ile
G3.1 isimli yeni bir madde eklenmistir. G3.1’in igeriginde, toplumsal kurallar, insan

haklar1 ve cinsiyet kavramlarina yonelik G3’e ek maddeler eklenmistir. G4 Rehberi 2013

\www.capital.com.tr/sosyalsorumluk
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yilinda yayimlanip kullanilmaya baglanmistir.'’ Asagidaki Sekil 2 de ise bu durum

gosterilmistir.

Sekil 2. GRI Rehberine Uygun Bi¢cimde Yaymlanmis Siirdiiriilebilirlik Raporu
Artis1 (GRI Reporting Statistics 2010)

GRI Rapor Sayis11999-2010
2000
1800 TR
1600 1 2010 ¢ 22%
- 2009 4 34%
2008 4 58%
1200 2007 4 37%
2006 4 38%
2000 2005 ¢ 36%
o) 2008 ¢ 65%
2003 ¢ 20%
600 | 2002 ¢ 14%
2001 ¢ 177%
o5 2000 ¢ 300%
20 1999 base year
]
1999 2000 2001 2002 2003 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak: Aksoy, C. 2013. Siirdiiriilebilirlik Performansinin Degerlendirilmesine Y6nelik Ol(;ek Onerisi ve
Tiirkiye’deki Isletmelerde Uygulamasi. Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim
Dal1, Muhasebe Finansman Bilim Dali Doktora Tezi.

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), bir sirketin paydagslarin1 bolgesel, iilkesel ve
kiiresel mali sistemler tizerindeki etkiler biitiinii olarak tanimlar. GRI kurumlar igin
stirdiiriilebilirligin kazang, yatirim, maddi varlik, ticret, is verimliligi, vergi, hayirseverlik
ve toplumun refah seviyesi gibi konularla ilgilenmektedir. Ekonomik performansin
Olgiimiinde; maddi varlhiklar ve is verimliligi gibi kavramlar geleneksel o6l¢iim
yontemlerindendir. Diger kavramlar ise, ekonomik sistemin siirdiiriilebilirlige katkisinin

isaretidir (Warhyrst, 2002: 58-59).

Sirketlerin ekonomik anlamda stirdiiriilebilirligi saglayabilmesi ig¢in sirketlerin
sosyoverimlilik ve eko-verimliligi uygulamaya gecirmeleri gerekmektedir. Bir sirketin
yarattig1 katma degerin toplumda yarattig1 etkisi sosyoverimliliktir. Ayrica sosyoverimlilik

insan haklar1 konusunda sirketin i¢yapisina ve gevresine karst olumsuz tutumlarini en aza

17 www.globalreporting.org/information/about-gri/what -is-gri
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indirgeyebilmek ve olumlu anlamda ¢evresine ve igyapisina katkida bulunabilmektir. Eko-
verimlilik ise, sirketin dogal kaynaklar1 tasarruflu kullanmasi, dogay1 en az sekilde tahrip
edebilecek sekilde c¢aligmalarini siirdiirebilmesi ve bunu kurumsal bir strateji haline
getirebilmesidir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin bir sirkete yerlesebilmesi i¢in Oncelikle
ekonomik verimliligin olugmasi yoniindeki diisiince anlayisinin olusmasi gerekmektedir

(Dyllick ve Hockerts, 2002: 132-138).

Hiikiimetler, toplumu, g¢evreyi ve sosyal ¢evreyi olumsuz etkileyen bir¢cok alandaki
diizensizliklerden dolayr sirketleri siirdiiriilebilirlik kullanmalar1 konusunda baski altina
almaktadir. Bu sebeple hiikiimetler, GRI gibi goniilli girisimleri desteklemeye
yonelmislerdir (Beare vd., 2013: 3). Sirketleri baski altina alan ve sorumluluk almalari
yoniinde hazirlanan yasa, tlizikk, yOnetmelik gibi politikalarin uygulanmasiyla
siirdiiriilebilir yonetim acisindan, sirketler ve sivil toplum kuruluslar arasinda politik

islemler yeniden sekillenmistir (Beare vd., 2013: 3).

Kiiresel anlamda siirdiiriilebilirligin  karsisina ¢ikan engellerin {istesinden
gelebilmek icin ¢alismalar yapilmistir ve hiikiimetler, siirdiiriilebilirligi saglayabilmek i¢in
yasa ve vergilendirme islemlerini arag olarak kullanmaktadirlar. Teknolojik gelismelerin
yasanmasi toplumda cevresel ve saglik anlaminda degisime neden olmaktadir. Teknolojik
gelismeler ile dogru orantili olarak siirdiiriilebilirlik ilkelerinin de gelistirilmesi

gerekmektedir (Strange ve Bayley, 2009: 121).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi kurumsal verileri lgerek sirket performansi hakkinda
bilgi edinilmesine aracilik eder. i¢ ve dis sorumluluklar uygulamas: GRI G3.1 Rehberinde
aciklanmistir. Rehber ile stirdiiriilebilirligin, ti¢lii raporlamayla agiklanan genis bir igerige
sahip oldugu belirtilmistir.'® Sirketler siirdiiriilebilirlik Olceginin, hem olumlu hem de

olumsuz yanlarini agik bir sekilde raporlamali ve yayimlamalidir.

Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi; sirketin vaatleri, stratejisi ve yonetim anlayigi

hakkinda birtakim bilgileri igerir (Aksoy, 2013);

. Stirdiiriilebilirlik  verilerinin, yasa, kural, yonetmelik ve sivil toplum

kuruluslarinca kiyaslanmasi ve yorumlanmasi.

Byww.globalreporting.org
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o Sirketin siirdiiriilebilir  kalkinma hakkindaki isteklerini ne derecede
karsiladiginin dlgtilmesi.
. Sirket verileri ve rakip sirketlerin verilerinin karsilastirilabilmesine imkan

vermesi.

GRI Raporlart her biiyiikliikteki sirketin verilerinin o6lgiilebilmesine yonelik
hazirlanmistir. Sektorel anlamda bakildiginda da birgok sektdre uyarlanmigtir. Kullanim
kolaylig1 saglamas1 nedeniyle GRI Raporlar1 siklikla tercih edilmektedir ve giinden giine

kullanimda artis saglanmaktadir.
2.2. GRI ilkelerine Genel Bakis

Stirdiiriilebilirlik raporlama ilkeleri, raporlarin igerigini belirleme ve raporlarin
kalitesini arttirma yonlii bir ¢alismadir. GRI raporlama ilkeleri, veri 6lgiimiiniin yaninda

aciklamalarini da icermektedir.

GRI ilkeleri birgok sirket i¢in tasarlanmis olup, paydaslarin birgcogunu ilgilendiren

iic temel raporlamayi agiklar."*Bunlar;

Strateji ve Profil: Orgiitiin igerisinde kurumsal kiiltiir yapisinin olusmasina imkan

tantyan agiklamalar.

Yonetim Yaklasimi: Odak grubunu arastirmak iizere, bir sirketin belirli konulari

nasil isledigini igerir.

Performans Gostergeleri: Isletmelerin gevresel, sosyal ve ekonomik 6zellikleri nasil

yorumladigini ¢aligmalarina ne kadar uyarladigini agiklar.

19https://www.gIobalreporting.org/resourcelibrary/G3-GuideIines-lncI-TechnicaI-ProtocoI.pdf. (GRI 2006)
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Sekil 3: GRI ilkelerine Genel Bakis

Raporun
icerigini Rapor sinirmi1
belirlemeye \ , belirlemek igin
yonelik rehber kriterler
Raporun
igerigini A 4 Raporun smnirini
belirlemek i¢in belirlemek i¢in
prensipler kriterler

Profil, Yonetim
yaklagimai,
Performans
Gostergeleri

Kaynak: GR
Protocol.pdf.

2006https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3-Guidelines-Incl-Technical-

Stirdiiriilebilirlik raporlama ilkelerinin kullanilmasinda en Onemli nokta tim
kuruluglarin bu raporlamaya 6nem vermesi ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi

sayesinde rekabet avantaji elde etmesidir.

Raporun igerigi belirlenerek, paydaslarin beklentisi karsilanir.  Ayrica
stirdiiriilebilirlik raporlarini inceleyen paydaslar sirketin su anki pozisyonu ve ilerleyen
sliregte sirketin ne gibi sorunlarla karsilagsacagini da tahmin edilebilirler. Paydaslarin

tatmini beraberinde gelen yeni miisteri ve karlilikla sirket hizla bﬁyﬁyebilecektir.20

Surdirilebilirlik ilkeleriyle;

Sosyal, cevresel ve ekonomik iliskilerin uyarlanmasi: Stirdiriilebilirlik ¢aligmalar
kapsaminda sadece ekonomik iliskiler degil, cevre ve sosyal konularin da bulunmasi

gerekir.

2\www.globalreporting.org

44


https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf
http://www.globalreporting.org/

Kisa ve uzun vadeli bakis agisinin uyarlanmasi: Paydas istek ve arzularini simdi ve

gelecekte karsilayabilmek i¢in atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi ve uygun

caligmalarin yapilmasi.

Sermaye degil, gelirden tiiketim: Sirketler ¢alismalarmin karsiliginda elde ettikleri

gelirleri stratejik yatirimlarda kullanmalidir.

Rapor igeriginin belirlenmesine yonelik ilkelere bakildiginda (GRI G4, 2014);

Paydas kapsayici: Sirket paydaslarini tanimali ve ¢ikar iliskisini saglarken nasil

etkilesime gegecegini agiklamalidir. Paydaslar isletmeye sadece kar getiren kitle degil

stratejik ortaklar olarak tanimlanmalidir.

Siirdiiriilebilirlik etkilesimi: Isletmenin genis capli bir siirdiiriilebilirlik raporu
olusturmasin1 beklemektedir. Isletmenin performans: seffaf bir sekilde belirtilmelidir.
Stirdiirtilebilirlik etkilesimiyle sirketin verimliligini arttirmaya yonelik, daha biyiik hedef

kitlesine ulasilmalidir.

Oncelikli konular: Sirket giiniimiiz kosullarinda bircok sorunla karsilasmaktadir. Bu

konulart 6nemlilik sirasina koymali ve az oneme sahip konu iizerinde fazla zaman

kaybedilmemelidir.

Eksiksiz _raporlama: Sirket verilerini, paydaslara eksiksiz ve detaylariyla

paylasmay1 hedeflemelidir.

Denge: Sirketin olumlu ve olumsuz yonlerini gergekci bicimde anlatmasidir.
Raporlama yapilirken tarafsiz olunmali ve yanlis anlasilmaya imkan vermeden, veriler

kay1t altina alinmalidir.

Karsilastirilabilir olma: Disaridan bakan bir kisinin iki farkli kurumu kiyaslarken

yanilgiya diigmesine engel olmay1 amaclar. Verilerin tutarl bir sekilde raporlanmasidir.

Dogruluk: Veriler raporlanirken detayli bilgilere de yer verilmelidir.

Zamansal tutarlilik: Raporlanan bilgiler belirli bir takvime gore kayit altina

alinmali, okuyucunun yanilgiya diismesi engellenmelidir.
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Net olmasi: Raporlar, paydaslarin okuyup anlayacagi sekilde hazirlanmalidir.

Giivenirlik: Raporlamalart yapan kurulusun, belirlenen standartlara ne kadar

uydugu konusunda giivence vermelidir.
2.2.1. ilkelerin Uygulanmasi

Biitiin isletmeler (kamu, 6zel, kiigiik 6lgekli, biiyiik 6l¢ekli ve farkli sektorlerdeki
birgok isletme) tercih edecekleri ilkelere sahip siirdiiriilebilirlik raporlarini kullanirlar.
Raporlama islemi internet tabanl yillik faaliyet raporu biciminde ya da mali tablolarla

yapilabilir.

Ik adim raporda hangi konularin yer alacaginin belirlenmesidir. Bazi isletmeler her
asamada GRI raporlama ilkelerine uymayi tercih ederken, bazi isletmeler de once kolay
islemlerden baslayarak raporlama kayitlarini tutarlar. Biitiin isletmeler raporlama siirlarini
belirlemeli ve tanimlamalidir. Raporlamalar gilinlimiiz kosullarina gore, zaman icinde

21
uyarlanir.

Raporlama islemi bittikten sonra; raporlamaya konu olan kurumun, GRI ilkelerine

ne kadar bagli kaldigin1 da belirtmesi gerekmektedir. Bu uygulama ile:

e GRI ilkeleri ve diger raporlama tekniklerinin ne kadar uygulandigini okuyucular
gormiis olacaklardir. Bu sayede okuyucuya giiven verilecektir.

e Raporlar1 hazirlayan kurumun GRI raporlama kapsamlarini eksiksiz uygulamasina
ve amacina ulagsmasima yardimcr olur, gelisim, sosyal farkindalik ve yeni igerik

uygulamalarindan haberdar olunmasina katkisiyla yol gostericidir.

GRI ilkelerinin uygulanmasi sayesinde GRI ilkelerinin saglayacagi fayda ol¢iiliir.

Uygulama sisteminin igeriginde kurumlar {ige ayrilir. Bunlar;

e Yeni rapor tutmaya baslayan kurumlar,
e Orta seviyeli raporlar tutan kurumlar,

e {leri seviyede rapor hazirlayan biiyiik 6lgekli kurumlardir.

21https://www.gIobalreporting.org/resourcelibrary/G3-GuideIines-IncI-TechnicaI-ProtocoI.pdf. (GRI 2006)
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Smiflanirken kurumlar A, B ve C seviye olarak adlandirilmaktadir. Ayrica kurum
dis denetim faktorlerinden de yararlandiysa her seviye i¢in bir artiyr “+” belirtebilir.

Ornegin; A+, B+, C+.2

Isletme raporlama seviyesini dlgekleriyle birlikte kendisi beyan eder. Raporlamaya
ek olarak igletmeler bagimsiz denetim firmalarindan veya GRI’den raporlarinin
uygunlugunun kontrol etmesi talebinde bulunabilirler. Raporun degerini arttirmak igin,
oOrgiitsel stratejinin olusmasi, planlarin hayata gecirilmesi ve uzun vadeli siirekli ¢aligmalar
yapilmalidir. Raporlarin igerikleri belirlenir ve isletmenin odaklanmasi gereken ana
konularina yonelik ¢alismalar yapilir. Oncelikli kavramlar belirlenirken baz1 yéntemlerden

yararlanilir. Bu kavramlar da; tanimlama ve agiklama kavramlaridir.?®

Sirketler, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini hayata gegirebilmek icin kurumlarinin

stratejisiyle stirdiiriilebilirlik kapsamini biitiinlestirmelidir.
2.2.2. Raporlarm Denetimi

Son yillarda, sirket ve kurumlarin kiiresel boyutlara ulasmasiyla birlikte ¢alisanlarin
farklilagsmasi ve c¢alisanlarin kurumdan beklentilerinin degismesi gibi konularla toplum,
paydas ve kisilerin bu kapsamda yeni yontemleri uygulamasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
Bu noktada uygulanan yeni yontemlerin sirketle ilgilenen c¢evresindeki paydaslara,
miisterilere ve denetcilere raporlarini acikca belirtmesi gerekmektedir. Uluslar da

kurumlarin kapsam gerekliliklerini yerine getirmesi igin denetim yapmaktadir (Gok, 2008).

Cevre yonetimi, insan iliskileri, bitki ve hayvanlarin dogal ortamlarinin tahrip
edilmemesi, ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in harcanan hammaddenin ¢evreye olan zararlari,
kisacas: sirket tarafindan ortaya ¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesine yonelik uygulamalar

ile cevresel faktorlerin denetimi kolaylasir (Baykal, 2010).

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesi sonucunda olusan ticari engeller sebebiyle
kurumlar ¢evresel konulara daha fazla yogunlasmaktadir. Uluslararasi Standartlar Tegskilati
(ISO), sirketlerin performanslarint arttirmaya yonelik kurum-gevre iligkisine bir

standardizasyon getirme gayesiyle kiiresel standartlar yapmistir. EMAS ve ISO 14001

22https://www.gIobalreporting.org/resourcelibrary/G3-GuideIines-IncI-TechnicaI-ProtocoI.pdf. (GRI 2006)
Zwww.globalreporting.org
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bunlara ornektir. Temel amaglari, ¢evresel olarak siirekli denetimler yaparak sirket
caligmalarinin kontroliinlin saglanmasi ve sirketin tizerine diisen gorevleri eksiksiz yerine

getirmesine katkida bulunmaktir (Colak, 2010).

Stirdiiriilebilirlik  raporunun dis denetim raporlart da, rapor kapsaminda
bulunmalidir. Raporlar agik bir sekilde belirtilmelidir. Kurum ve dis denet¢i arasindaki
bag1 da agiklamak biiyiik 6neme sahiptir. Denetim i¢in, profesyonel ilkeleri benimseyen
denetim organlar1 veya bireyler segilebilir. Bu siire¢ sistematik olmalidir. Ayrica raporlar

kanitlanabilir olmalidir.
2.3. GRI Uygulama Seviyeleri ve Dogrulamasi

GRI raporlama kapsaminin diger konularini kendi raporlarina temel alan sirketler,
GRI’ye raporlarini bildirmeleri veya internet ortaminda paylagmalari gerekmektedir.
Raporlarint GRI’'nin veri tabanina kaydettirip, GRI’den kendi sirketlerinin uygulama

seviyesini 6l¢melerini talep etmelidir.?*

[k olarak, ¢evreye duyarl tiiketim davranisina sahip olmak ve ilerleyen yillarda su
an sahip oldugumuz kaynaklarin devamini saglamak gerekmektedir. Enerji gereksinimi
daha az olan cihaz kullanimlari, iiretim sonucu sulara ve dogaya atilan atigin azaltilmasi
veya geri doniisiim yoluyla yenilenebilir enerji elde etmek, insan sagligina az zararh
materyallerin iiretimde kullanilmasi sonucunda en azindan atiklarin doga ile bulusmasi

noktasinda daha az canliya zarar verilmesi saglanmalidir.

Ikinci olarak, tiiketim seviyelerini azaltmak 6nemli bir etken olmaktadir. Bunu
basarmanin iki yolu vardir. Niifus artis oranimi azaltmak ve zengin toplumlarin kendi
istekleriyle tiiketimlerini azaltmasi etken olacaktir. Tiiketimin azaltilmasi sonucunda ilk
baslarda olumsuz etkilerin yasanmasi nedeniyle uygulamada bazi sorunlar yaganmaktadir.
Ekosistem ile fazla oynanmamalidir. Diinya’daki ekosistem dengesi tahrip edildiginde

tekrar yenilenmesi uzun zaman almaktadir (Schaefer ve Crane, 2005).

Karalar ve Kiraci (2011), insan ihtiyaglarini siirdiiriilebilirlik agisindan su sekilde

belirtmislerdir;

24https://www.gIobalreporting.org/resourcelibrary/G3-GuideIines-IncI-TechnicaI-ProtocoI.pdf. (GRI 2006)
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e Tiketimi azaltmak,
e Uriinleri iiretirken daha dogal veya ¢evreye daha az zarar veren maddeler
kullanmak,

e Uriin alirken, dogaya daha az zararli iiriinlerin tercih etmek gerekir.

Eger tim diinya uluslar1 ABD ve Bati Avrupa iilkeleri gibi tiiketim davraniginda
bulunursa, diinya kaynaklarinin ilerleyen siirecte yetersiz gelecegi belirtilmektedir. Bunun
icindir ki gelismis iilkelerin siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde bir tiikketim anlayisi
benimsemesi gerekliligi, onemini arttirmaktadir (Schaefer ve Crane, 2005). Ornegin bir
arabanin ¢evreye verdigi zarar fazlaysa, yeni ¢ikan hybrid modellerin tercih edilmesi 6nem

arz etmektedir.

Stirdiiriilebilir bir tiiketimin gerceklesebilmesi icin toplumun her kesiminin

birbirine destek olmasi gerekmektedir. Mont ve Plepys (2008)’e gore;

- Kurumlar,

- Hiiktimetler,

- Tiketiciler,

- Uluslararas1 kuruluslar,

- Sivil toplum orgiitleri siirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli etkiye sahip

olan topluluklardandir.

Perakendecilerin siirdiiriilebilirlie destek olmasi ve anlagmazliklarin ¢oziilmesi
konusunda yapici tutum sergilemeleri gerekmektedir. Siirdiirtilebilirlik aracilar tarafindan
da devam ettirilmezse amacina ulagmis sayilmaz (Karalar ve Kiraci, 2011). Tiim paydaglar

amaca ulagsmada katki saglanmasina yardimci olmalidir.
2.4. Raporlama I¢cerigi ve Simirlarimin Belirlenmesi

Raporlarin kaliteli bir igerige sahip olmasiyla ve raporlama rehberlerinin yol
gostericiligiyle kurumlarin basarilarina katki saglanir. Sinirlarin belirlenmesiyle birlikte
kurumlar verilerini raporlara daha kolay entegre edebilmektedir. Ek olarak sinirlarin

belirlenmesi sayesinde, GRI ilkelerine uyum kolaylasacaktir.
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Raporlama ilkeleri, bir rapordan alinmasi beklenen sonuglar1 agiklamaktadir.
Raporlama siireci boyunca sirkete ne tlir bilgi girisinin aktarilacagir ve sirketin ne tiir
sonuglarla karsilasacagi ongoriilmektedir. Bir nevi sirkete yol gosterici gorev istlenir.
Ilkelerin kullanilmasina yonelik bazi testler uygulanir ve bu testler dzel agiklamalar aract

degil kurumun kendini tanima aracidir.

Stirdiiriilebilirlik ilkeleri kurumun seffafligini arttirmaya yonelik icerige sahiptir.
Seffaflik kavramini tanimlayacak olursak; karar verme, kurum kiiltiirii, calisma sekli,
sirketin, suanda ve gelecekteki projeleri hakkinda yol gdsterici olan kavramdir. Ilkelerin
net bir sekilde tanimlanip agiklanmasi gerekmektedir. ilkeler iki gruba ayrilarak incelenir.
Birinci grupta sirketin raporunda bulunmas: gereken konular yer alir. fkinci grupta ise,
raporlanan verilerin uygulanirken kaliteden 6diin vermeden uygulanmasiyla ilgili ilkeler
vardir. ilkeler bu sekilde gruplandirilir ve herhangi bir zorlama yoktur. Isletmeler istedigi
gibi igerik olusturmada Ozgiirdiir. Her ilke bir takim sorunlarin diizeltilmesine yonelik

kavramlari igerir ve Kaliteyi arttirmaya yoneliktir.?>

GRI raporlama cergevesiyle; isletmeyi ilgilendiren konular ve bu konulara baglh
olarak gelisen gostergeler, her asamasinda ayr1 ayri degerlendirilmeye alinip goézden

gecirilmektedir. Bu siire¢ asagida siralandigi sekilde islemektedir;

e Oncelik verme,
e Paydas katilima,
e Siirdiiriilebilirlik ilkeleri,

¢ Rapor sinirlarinin belirlenmesine yonelik rehberdir.

25https://www.gIobalreporting.org/resourcelibrary/G3-GuideIines-IncI-TechnicaI-ProtocoI.pdf. (GRI 2006)

50


https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf

Bu durum asagida sekilde de gosterilmektedir;

Sekil 4: Rapor Icerigini Belirlemeye Yonelik Prensipler

e Onceliklendirme

Rapor igerigini e Paydas katilimi
belirlemeye o Siirdiiriilebilirlik
yonelik ilkeler Tkeleri
e Biitiinliik

Kaynak: GRI 2006 https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3-Guidelines-Incl-Technical-
Protocol.pdf.

GRI ilkeleri uygulanmasi asamasinda, ilgili sektoriin verilerine gore isletmenin
prensipleri belirlenir. Raporlamaya dahil edilmesi onem arz eden baska konular varsa

bunlar da igerige dahil edilmelidir.
2.4.1. Raporlama I¢eriginin Belirlenmesine Yonelik Rehber

Konular1 oncelik siralamasina koyarak ve asamalar1 boliimlere ayirarak ilerlemek
temel prensipler arasindadir. Uygunlugu kabul edilen raporlama kapsamina alinacak
konular her bir ilke i¢in testlere tabi tutulur. Bu testler baz1 béliimlerden olusur, bunlar;

oncelik verme, paydas katilim1 ve uygulama asamasidir.
Oncelik verme;
Oncelik siralamasinda konular asagidaki asamalardan ge¢melidir;

e Her bir igletme i¢in farkli uygulama yontemleri olusturulmali ve olusturulan
uygulamalar igletmelerin kendisine 6zel olmalidir.

e GRI ilke ve testlerine tabi tutularak raporlama yapilmalidir.
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e  Oncelik prensipleri uygulanan veriler net bir sekilde agiklanmalidir.

Uygulama asamasinda ise;?®

e Temel ve ek gostergeler arasinda ayrim olmalidir. Temel gostergeler biitiin
kurumlar i¢in biiyilk 6nem igeren ortak kavramlarken, ek gostergeler daha
cok sektorel baglamda sirkete faydali olabilecek kavramlar1 igermektedir.

e Raporlama kapsaminda raporlarin biinyesinde bulunan tiim gostergeler GRI
standartlar1 ¢er¢evesinde olmalidir ve teknik kesinlik tasimalidir.

e Biitiinliikk ilkesini kullanarak kurum, raporlanacak bilgileri ve raporlama
siirmni gizerken GRI standartlarina uygunlugunu teyit etmelidir.

e Kurumlarda her konu birbiriyle esdeger éneme sahip olamaz. Oncelik
siralamasindaki bir alttaki basamakta olan kavram her zaman bir istteki
kavrami tamamlayan ve agiklayici 6zellikte olmalidir.

e Finansal raporlarin 6nemlilik esigine sahip olmasi 6zellikle yatirimcilarda
karar verme eslenigini etkileyen bir unsurdur. Onceligin olusmasinda,

kurumun misyonu ve rekabet stratejisi nem arz etmektedir.
Paydas Katilimi;

GRI raporlarin1 hazirlayan isletme, paydaslarinin kimlerden olustugunu belirtmeli
ve isletmeler paydaslarin beklentilerine karsilik vereceklerini agiklamalidirlar. Paydas
katilmi kavrami, paydaslarin beklentilerini anlama asamasinda kolaylik saglayacaktir.
Isletmeler reklam ve bilimsel yaklagimlar gibi kavramlar1 da arag olarak kullanabilirler. Bu

kavramlar paydaslarin beklentisinin daha iyi tespit edilmesini saglamaktadir.

Bir raporun denetlenebilmesi i¢in paydaslarin  katilimini  belgelendirmek
zorunludur. Paydas katilimiyla isletme bazi amag¢ ve istekleri yerine getirmis olur.

Bunlar;?’

2‘swww.globalreporting.org
27https://www.gIobalreporting.org/resourcelibrary/G3-GuideIines-IncI-TechnicaI-ProtocoI.pdf. (GRI 2006)
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e Isletme, paydaslarina hesap verme zorunlulugunda degildir, fakat hesap
verme zorunda hissettigi bazi durumlarda paydaglarina agiklamalar
yapabilir.

e Raporlamanin igerigini belirlerken, kanunlar ve Orgiitsel kiiltiiriin
onemliligine dikkat ¢ekerek, paydaslarin isletme projelerine dahil edilmesi
amaci1 glitmektedir.

e Paydas katilimlar1 sonucunda elde edilen bilgiler raporun igeriginde
etkilidir.

Diinyada siirdiiriilebilirlik hareketlerinin ¢ogalmasinda, biiyilk ve kiiciik
kapsamlarda gelisimin etmeni olarak isletmelerin sorumluluk sahibi olmas1 anlayist etkili
olmustur. Isletmeler iizerlerine diisen sosyal sorumlulugu yerine getirmek icin dért etkeni
uyguluyor olmalidir. Bunlar; kanunilik, etik olma, ekonomik sorumluluk ve gonillii

sorumluluktur.

Kisa vadede ¢ikar gruplarmin isteklerini yerine getirmek kar getirmese de, uzun
donemde kurumun paydaslari nezdindeki prestijini arttirmaktadir. Bu sayede isletme
pazarda avantaj elde edip rakiplerine kars: iistiinliik saglayacaktir. Paydaslarin isteklerine
yanit vermenin bu denli dneme sahip olmasi, artan rekabet kosullari, bilingli tiiketiciler,
teknolojinin gelismesi, bilgiye ulagimin kolaylasmasi ve sivil toplum orgiitlerinin baskisi

isletmeleri paydaslara yonelik ¢alismalar yapmaya zorlamaktadir (Oztiirk ve Oktem,
2016).

Paydaslar tanimlanirken birincil ve ikincil olarak tanimlanmis ve bu baglamda ele
alimmistir. Birincil paydaslar, kurumu olusturan sirket sahipleri, calisan ve araci
kuruluslardir. Ikincil paydaslar ise, sirketin galismalarina bagl olan toplum ve devlettir
(Gao ve Zhang, 2006).

Gao ve Zhang paydaglari dort gruba ayirmistir. Bunlar;

e Diizenleyici Paydaslar: Resmi olmayan kurumlar, ticaret birlikleri, devlet ve
rakip firmalardan olusur.

e Orgiitsel Paydaslar: Miisteri, tedarik¢i, hissedar ve calisanlardan olusur.
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e Sosyal Paydaglar: Toplumsal g¢evre, ¢evreyi koruma oOrgiitleri ve diger
kuruluslardan olusur.

e Medya.

Isletmeler, paydas iliskisini iyi yonettigi zaman kurumsal basariy1 da
kazanacaklardir. Paydaslarin istek ve arzularina yonelik calismalarin yapilmasiyla bu
gelisim saglanir (Tuna, 2014). Paydas yonetimini iyi yapan isletmeler, siirdiiriilebilir olarak
kabul edilmektedir. Isletmelerin siirdiiriilebilirligi kullanmasindaki temel amaclardan biri
de, miisteriler ve diger ¢ikar gruplarina iiriin ve hizmetlerini en iist kalite seviyesinde

ulastirmaktir.

Sosyal sorumluluk anlayisina sahip biitin kurumlar, sadece kendi paydaslarinin
cikarlarin1 degil tiim paydaslarin ¢ikarlarini korumali ve tiim paydaslara esit 6l¢iide 6nem

vermelidir.

Surdirilebilirlik raporlama ilkeleri, isletmenin performansini genis olgekli bir
kapsamda sunmayi amaglamaktadir. Siirdiiriilebilirligin temelinde yatan ana konu; bir
isletmenin sosyal, ¢evresel, ekonomik gelismelere ve degisen kosullara uyum saglamasina
yardimer olmaktir. Stirdiirtilebilirlik raporlama ilkeleri, hem ulusal anlamda hem de kiiresel

anlamda isletmenin kendisini gelistirmesine aracilik etme amacindadir.

Gilinlimiizde orgiitsel diisiincenin 6nem kazanmasiyla birlikte, bircok akademisyen
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanabilmesi icin isletmelerin siirdiiriilebilirlik odakli bir
kiiltire sahip olmasi gerektigini diisiinmektedir (Linnenluecke ve Griffiths, 2010).
Calismalarina siirdiiriilebilirlik ilkelerini entegre edemeyen kurumlar uzun vadede yeni is
firsatlarinin kaybedilmesi gibi durumlarla karsilasabilmektedir. Tuna (2014) ¢alismasinda
kurumlarin siirdiiriilebilirlik stratejilerini belirlemesinin 6neminden s6z etmektedir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin kuruma entegre edilmesiyle performans artiginin saglanacagini

belirtmektedir.
Stirdiiriilebilirlik ilkeleri kisaca su sekilde tanimlanabilir (Aksoy, 2013);

Sermayenin Korunmasi: Sirketin siirdiiriilebilirlik kapsami sadece ekonomik

olmamali, ¢evresel ve sosyal kapsami da igermelidir. Finansal istikrarin saglanabilmesi igin
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sadece ekonomik sermaye yeterli olmayacaktir. Sirketler, cevre ve sosyal olaylara 6nem
vermeli ve bunlarin devamliligini saglamalidir. Digsal maliyetler kontrol altina alinmalidir.
Digsal maliyetlerin kontrol altina alinmasiyla, sirketlerin kaynak kullanim orani

azalacaktir.

Devamlilik: Kurumun ekonomik gelisimi donemsel olarak incelenmelidir. Yogun
rekabet kosullari, paydas ve miisterilerden gelen baskilar, kurumlarin birbirine bagimli
olmasi ve kiiresel gelisimin sinirsizligi etmenlerine karst sirket dis iliskilerini kontrol altina
almalidir. Kurumlar kisa vadeli degil uzun vadeli kararlar almalidir. Stratejik is
birliktelikleriyle degisen kosullara uyum saglanmalidir. Boylelikle, sirketlerin

stirdiiriilebilirligi giivence altina alinacaktir.

Uc Boyutlu Deger Yaratma: Kurum karar alirken gevresel, sosyal ve ekonomik

boyutlu diisiince yapist ve bu dogrultudaki g¢alismalarla hareket etmelidir. Yalnizca

ekonomik degerlere bagli kalinmamalidir.

Biitiinliik: Oncelikli konular belirlenmeli, gostergelerin kapsami belirtilmeli,
stirdiirtilebilirlik ilkelerinin dogru uygulanmasi saglanmali ve etkilerin olumlu yansimasi
tatmin edici olmalidir. Paydaslar isletmenin raporlama performansinin oOlgiilmesi ve
degerlendirilmesi asamasinda etkin rol oynamalidir. Biitiinlik kavrami, siirdiiriilebilirlik

raporunun i¢indeki tiim maddelerin sirket tarafindan uygulanmasini kapsamaktadir.

Elde edilen wverilerin siirdiiriilebilirlik acisindan uygun olmasi gerekmektedir.
Ayrica sosyal, g¢evresel ve ekonomik yeterlilik saglanmalidir. Raporlar hazirlanirken
paydas beklentileri de dikkate alinmalidir. Kurumun is yaptig1 sirketlerin tamaminin is
yapma seviyeleri kayit altna alinmali ve dereceler halinde puanlamasi yapilmalidir. Tleride
kurumun karsilasabilecegi sorunlar rapor edilerek agiklanmalidir. Bu sayede kurumun

sorunlarla karsilastigindaki stratejisi onceden belirlenmis olacaktir.?®
2.4.2. Raporlama Iceriginin Belirlenmesine Yonelik Prensipler

Diinya bankasi, hazirladigi rapor kapsaminda siirdiiriilebilirligin =~ “esitlik”

kavramiyla iligkili oldugunu belirtmistir. Farkli ¢ikar gruplarinin hak ve ihtiyaglarini

28https://www.gIobalreporting.org/resourcelibrary/G3-GuideIines-IncI-TechnicaI-ProtocoI.pdf. (GRI 2006)
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belirtmek icin esitlik kavramini kullanmistir. Gelecek nesilleri korumak icin Oncelikle su
anki nesillerin hak ve ihtiyaglarinda esitligin saglanmasi gerekmektedir. Kurumlar
stirdiiriilebilirlik siireglerinin  olugsmasina ve kurumsal siirdiiriilebilirligin ~ yonetimi
konusuna tam destek vermelidir. Kaynaklarin bilingli kullanilmasi, toplumsal bilincin
olusturulmasi ve sosyal ¢evrenin ihtiyaglar1 gibi konularin dikkate alinmasi gerekmektedir
(Altuntas ve Tiirker, 2012).

Sekil 5: Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlar

Ekonomik Hedefler
Verimlilik
Biiylime
Sosyal Hedefler
Devamlilik
Tam Istihdam Cevresel Hedefler
Esitlik Toplum igin saglikli
bir ¢evre kosulu
Giivenlik . .
Yenilenebilir
Egitim kaynaklarin stratejik
. kullanimi
goclik Ekonomi \ .
| Yenilenemeyen
e kaynaklarin korunmasi
Kiiltiirel kimlik
Toplum Cevre
\_/ \_/

Kaynak: Altunbas, C. ve Tirker, D. 2012. Siirdiiriilebilir Tedarik Zincirleri: Siirdiiriilebilirlik Raporlarimin
Icerik Analizi. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi.14(3): 39-64.

Stirdiiriilebilirlik yaklasiminda is diinyas1 ve akademik ¢evrelerin iizerinde en ¢ok
diistindigii nokta; ekonomik amaglar ve ¢evrenin, stratejik konularda belirsizlige neden
olmasidir. Gilinlimiizde biiylime, yalnizca {iretilen mal ve hizmetlerin artmasiyla
Olgiilmektedir. Mal ve hizmet iiretimi i¢in gerekli girdileri olusturan kaynaklarin
korunmas1 gerekliligi bir celigki yaratmaktadir. Kalkinma, biiyiime kavramindan farkli
olarak sadece mal ve hizmet iiretimi rakamlarini igermez. Kalkinma, adalet, esitlik, saglik,
hak ve ozgiirliikler, toplumsal dayanisma ve istikrar gibi kavramlari icerir. Bu yonden

bakildiginda siirdiiriilebilirlik esitlik¢i bir sosyal amag olarak algilanmaktadir. insanlar ve
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kurumlar degisen ¢evre kosullarina uyum saglayarak gelisimini siirdiirmelidir (Imada,

2008).

Raporlamanin igeriginde, {i¢ boyutlu kavramin bir biitiin olarak kullanilmas1
gerekmekte ve profesyonellerden destek alinarak, igerigin sirkete uyarlanmasi gerekir
(Altuntas ve Tiirker, 2012). Politik bakis agisi, ekonomik unsurlara daha fazla 6nem
verilmesini savunur. Fakat ticlii boyutta baglilik iliskisi ¢ok fazladir. Ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlar arasindaki smirlarin  kaldirilmast igin sirketler, siirdiiriilebilirligi

calismalarinda uyum igerisinde kullanmalidir (Giddings ve digerleri, 2002).

Giintimiizde nihai mal alicilari, {irliniin hangi aracilar tarafindan islenerek son halini
aldigini arastirmaktadir. Bu gibi gelismeler sonucunda kalite standartlar1 olusmustur. Bir
riiniin degerinde %50 oraninda tedarikg¢ilerin rolii vardir. Siirdiiriilebilirlik bir biitiin
olarak ele alinmali ve tedarikgileri de bu kapsama almak gerekmektedir (Mahler, 2007).
Isletmeler, tedarikgileri ve perakendecileriyle birlikte hareket ederek, cevreye zarar

vermeyen icerige sahip sistemleri kurmalidir.
2.4.3. Raporlama Simirlarimin Belirlenmesine Yonelik Rehber

Bir siirdiiriilebilirlik raporunun olusmasinda; 6nemli etmene sahip biitiin kurumlar,
cevre gruplari, gilincel veya potansiyel oOrgiitler siirdiiriilebilirlik raporunu hazirlayan
kurumun mali ve uygulama bdlimiinde yer almalidir. Kurumun raporlamaya dahil etmeyi
uygun gormedigi veya Onemli etki gostermeyen kurumlarin verileri, agiklamalar
boliimiinde yer almalidir. Raporlar, isletmenin is yaptigir ve iliskide bulundugu biitiin

cevreleri kapsamalidir.
Ucg ¢esit agiklama tiirii vardir;?

1)Strateji ve Profil: Sirketin performansini anlamaya yonelik etmenlerdir. Bu

verilerin agiklanmasiyla kurumun gelecekteki hareketleri 6n goriilebilir.

2)Yonetim Yaklasimi: Isletmenin belirli bir alandaki diisiince ve hareketlerini

anlamaya yonelik olusan bu yaklasim, sirketin belirlenen konularda ne sekilde strateji

izleyecegini ve izleyecegi yolu agiklayan yaklagimdir.

29https://www.gIobalreporting.org/resourcelibrary/G3-GuideIines-IncI-TechnicaI-ProtocoI.pdf. (GRI 2006)
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3)Performans Géstergeleri: Isletmenin sosyal, cevresel ve ekonomik acilardan

kolay, karsilastirilabilir bilgi vermesine aracilik eder.

Sekil 6: GRI Standart Aciklamalarina Genel Bakis

Cevre Sonuclar
Strateji ve Analiz Ekonomik
Rapor Parametreleri Cevresel
Katilhim Insan Haklari
Yonetim Yaklagimi Toplum

Uriin Sorumlulugu

Profil
Yonetim Yaklagimi

Performans Gostergeleri

Kaynak: GRI 2006 https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3-Guidelines-Incl-Technical-
Protocol.pdf.

2.5. Kiiresel Raporlama Girisimi Siirdiiriilebilirlik Raporlama Rehberi

GRI Raporlamasinin kullanim amaci, tiim isletmelerde yapilan ¢aligsmalarin sosyal,
cevresel ve ekonomik performanslarini kolaylikla 6l¢iimleyebilme imkani saglamasidir.
GRI raporlamasi, giiniimiiz kosullarina gére raporlarin igerigini belirledigi igin sirketlerin
toplumla uyumlu sekilde kararlar almasi kolaylagmaktadir. Siirdiiriilebilirligin birgok
isletme tarafindan kullanmaya baslanmasiyla kiiresel piyasalarda goriis birligi ve paydaslar

aras1 siki etkilesime sahip olunabilmektedir.®

30https://www.gIobalreporting.org/resourcelibrary/G3-GuideIines-IncI-TechnicaI-ProtocoI.pdf. (GRI 2006)
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Hissedarlar agisindan kiiresel raporlama girisimi, c¢evresel, sosyal ve ekonomik
kalkinma sonucunda ortaya ¢ikan firsat ve risklerin iyi yoOnetilmesiyle uzun vadede

isletmeye biiyiik kazanglar saglayan bir ¢alisma olarak algilanmaktadir.

Sirketler, toplumu da igerisinde bulunduran parcalar biitiiniidiir. Varhigim
stirdiirmek isteyen kuruluglarin yerine getirmesi gereken sartlar vardir. Bunlardan birisi de
toplumun deger sistemlerini 6nemsemektir (Caliskan, 2012). Isletme yakin gevresiyle
iligkisini yapict bir sekilde olusturdugu gibi kiiresel boyutta da gesitli yapici tutumlara
sahip olmalidir. Dar bakis agisiyla hareket etmek, devamlilik i¢in yeterli olmayacaktir.
Cevresel sorumluluga sahip kurumlar kendilerini saglam temellere oturtmaya daha

yakindir (Setthasakko, 2009).

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin igeriginin uygulanmasiyla igletmeler, uzun vadeli
ekonomik performanslarinin  artmasmi garanti altina alirlar.  Ayrica c¢evresel

olumsuzluklara karsi isletmelerini koruma altina alirlar.

Ekonomik sermayenin iyi korunmasi ve devamlilig1 bir isletme i¢in ¢ok onemlidir.
Ekonomik sermaye biterse sirketler, ¢alismalarini devam ettiremez. Siirdiirilebilirligi
saglarken ekonomik agidan sirketin durumunu her zaman kontrol etmek gerekir. Alinan

kararlarda ekonomi de en az sosyal ve gevresel etmenler kadar stizgegten gegirilmelidir.
2.6. Kiiresel Raporlama Girisimi Gostergeleri

Performans karnesi kavrami ile toplanan veriler gosterge olarak raporlanir ve
yorumlamaya acik hale gelir. 1990’11 yillarda kisa vadeli igeriklere sahip nicel 6lgiim
yontemlerine dayanan finansal yontemler kullanilirken, Robert Kaplan ve David Norton
tarafindan performans karnesi gelistirilmistir. Performans karnesi sayesinde, finansal
veriler ve calismalarin Olgiitleri dengeli bir bicimde sirket performansini 6lgmekte ve
yonetimin karar vermesinde bilyiikk 6neme sahip yontemler oldugu diistiniilerek piyasaya

siiriilmektedir (Ozgelik, 2013).

Maddi ve maddi olmayan verilerin dengeli bir bicimde i¢inde barindiran
performans karnesi yontemi ile isletmenin performansi 6lgiiliir ve sirket stratejisi yonetim

tarafindan kolaylikla belirlenebilir (Epstein ve Wisner, 2001).
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Raporlama gostergeleri; isletmenin birimleri arasindaki bilgi aligverisi asamalarini
kademe kademe inceleme imkan1 elde edilmesi, bilgi birikimi yaratma, miisteri iliskilerini
kuvvetlendirme ve finansal olmayan varliklarin katma degere doniismesinin saglanmasiyla

beraber finansal olmayan varliklarin yonetimini de saglar.

Performans karnesi isletmenin performansinin dort boyutunu gostermektedir.

Performans gostergelerinin dort baslig1 asagidaki gibidir:

e Siirec boyutu,
e Misteri boyutu,
e Finansal boyut ve

e Ogrenme boyutudur.

Siire¢ Boyutu; Isin verimli olup olmadigini izlemler.

Misteri Boyutu; Sirketin misteriler géziindeki degeri ve algisini igerir.
Finansal Boyut; Ekonomik kazanglar1 yonetme ve izleme boyutudur.

Ogrenme Boyutu; Diger boyutlarin nasil isledigini ve kontroliinii saglar (Ozgelik,
2013).

Bunlar siirdiiriilebilirligin {i¢ unsuru olan: sosyal, ¢evresel ve ekonomik unsurlar ile
iliskilendirilir. Geleneksel performans olgiimleri igerisine siirdiiriilebilirlik etmenlerinin de
eklenmesiyle birlikte, isletmenin cevresel, sosyal ve ekonomik acidan isleyisi analiz
edilmis olunur. Bu sayede departmanlarm yorumlanmas: ve yonetimsel islevler kolaylagir
(Ates ve Buttgen, 2011).

Isletmelerin performans gostergeleri, hem kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmada hem de belirleyici odak gruplarina yogunlagsmada yol gdsterici olacaktir. Sirketi
etkileyen verilerin igsel ve digsal biitiinlesmesine olanak saglayan detayli bir incelemeden
gecmesine aracilik eden kiiresel raporlama girisimi gostergeleri, siirdiiriilebilirligin

saglanmasinda biiylik 6neme sahip bir kavramdir.
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Performans gostergelerinin olugsmasinda, oncelikli gostergeler belirlenmelidir. Bu
gostergeler hiyerarsik olarak 6nem sirasina konulmalidir. Hiyerarsik siralama ile maddi

olan varlik raporlari iligkilendirilip, stratejik avantaj olarak kullanilmalidir (Méller, 2005).

Sekil 7: Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergesi Formiile Etme Siireci

Stratejik Calisma Biriminin Segilmesi

Sosyal ve Cevresel Goriiniimiin Belirlenmesi

Sosyal ve Cevresel Etmenlerin Uygunlugunun
Belirlenmesi

| __Finansal boyut

4
‘ Miisteri boyutu
/ i

‘ I¢sel siire¢ boyutu

=

| Ogrenme ve gelisim
’ boyutu

Piyasa dis1 boyut

Kaynak: Ozgelik, F. 2013. Siirdiiriilebilirlik Performans Karnesi. Journal of Yasar University. 30(8): 4985-
5008.

Bu yonteme gore, i¢ paydaslar hiyerarsik diizene gore siralanmali ve “toplumdaki
paydaslar” gibi béliimler siniflandirmanin icerisine dahil edilmelidir. Ik asamada; ¢alisma
birimleri ile ilgili paydas gruplari belirlenir. ikinci asamada ise; ¢evre tarafindan istenilen

talep ve istekler belirlenir.
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2.6.1. Ekonomik Gostergeler

Orgiitler, finansal ve finansal olmayan varliklarm ydnetimi, siirdiiriilebilirligin
genel ekonomi iizerindeki etkileri ve gevresel ve sosyal yonetimin ekonomiye etkisini
diisiinebilmelidir. Ekonomik sermaye ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in is yapma
bi¢imi, yenilikgilik, stok yoOnetimi, bor¢lanma ve likidite konularinda sirketin iyi
yonetilmesi gerekir. Gelecek nesillere yiiksek kaliteli bir yasam kalabilmesi i¢in Orgiitler

stratejilerini iyi belirlemelidir.

Kiiresel raporlama girisiminin ekonomik gostergeleri kullanma amaci, kurumdaki
degisiklikleri 6lgmek degil, kurumun siirdiiriilebilirlik ¢alismalari sonucunda paydaslari
etkiledigi konulardaki degisimleri incelemektir. Bu ekonomik gostergeler, finansal
raporlamadan daha kapsamlidir. Sirketin odak gruplarini ve iliskide bulundugu bircok
alanda ekonomik durumu etkileme potansiyeli olan gruplar1 incelemektedir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamast, i¢ ve dis ¢evrenin beklentilerini ve eylemlerini yorumlamada

yardimci kaynaktir.

Ekonomik performans; bir sirketin elinde bulundurdugu kaynaklari ve borglari,
duran varliklari, is yapma bigimini, sermayenin etkin kullanimini1 ve sirketin kazanglarimi

igerir.

Bir sirketin ekonomik verimliligi, sirketin sosyal ve ¢evresel verimliligine baghdir.
Rekabet ortaminda hayat sartlarini kolaylagtirmaya yonelik olarak tiriinlerde daha az dogal
kaynak tiiketimi yapilmasi ve buna bagl olarak daha az atik iiretiminin saglanmasina bagl
bir tiretim kabul edilebilir. Sirket ¢evresel sermayeyi etkin kullanarak topluma katma deger
yaratmalidir. Siirdiirtilebilirlik, kurumlar i¢in hesap doneminin basi ve sonu arasindaki kisi
basma denk gelen refah seviyesinin korunmasi ve dogaya verilen olumsuz etkilerin de
azaltilmasidir. Kurumlar amacladigi bu hedeflere ulasabilmek icin, ¢evresel giderlerini

olgmeli ve biitgesi agisindan yorumlamalidir (Figge ve Hahn, 2004).

Katma degerin Olciilebilmesi i¢in maliyet muhasebesinden yararlanilmaktadir.
Raporlanan maddi gostergeler ve maddi olmayan, yani siirdiiriilebilirlik gostergelerinin bir
biitiin olarak incelenmesi gerekmektedir. Maliyet verileri, i¢gsel ve digsal giderler olarak

ikiye ayrilir. Igsel giderler, finansal performans: dogrudan etkileyen sirketin gevresel ve

62



sosyal politikalarindan kaynaklanan maliyetlerdir. I¢sel maliyetler 4’e ayrilir (AKsoy,
2013).

Geleneksel Maliyetler: Geleneksel maliyet muhasebesi kapsamindaki veriler (ilk

madde malzeme, direk is¢ilik giderleri ve disaridan saglanan faydalar) gibi maliyeleri

kapsamaktadir.

Gizli_Maliyetler: isletmenin yaptigi calismalar1 sonucunda olusan, istege bagl
olarak gelisen giderlerdir. Kanunlara gore hazirlik yapilmasi maliyeti, {iriin isleme siireci

maliyeti, tesis kurulum ve yapilandirma ticreti gibi katlanilan giderlerden olusmaktadir.

Kosullu Maliyetler: Potansiyel maliyet olabilme 6zelligi bulunan faaliyetlerdir.

Imaj Maliyeti: Sirketin marka degerinin arttirilmasi igin yapilan calismalar

sonucunda olusan giderlerdir.

Digsal maliyetler ise, kurumun maddi olarak sorumlu olmadigi, kurumun topluma

ve ¢evresine etkisinin olusturdugu giderdir. Dissal maliyetler 3’e ayrilir (Atkinson, 2000);

Onleme Maliyeti: Sirket yonetiminin ¢evresine verdigi zarar1 azaltmak icin yaptig1

maliyetlerdir.

Kullanma Maliyeti: Cevresel kaynaklarin isletme tarafindan kullanilmasiyla olusan

giderlerdir.

Zarar Maliyeti: Dogal kaynaklarin tahribati sonucunda olusmaktadir.

Kalkinma komisyonu “UNCSD” tarafindan c¢evresel, sosyal ve ekonomik
kapsamlar igeren siirdiiriilebilir gelismenin saglanmasi ve siirdiiriilebilirlik kapsaminin ne

kadar gelisme gosterdigini 6lgmek i¢in siirdiiriilebilirlik gosterge tablolar1 olusturulmustur.
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Tablo 3: UNCSD Tarafindan Yapilmis Olan Siirdiiriilebilir Ekonomi

Gostergeleri
Ekonomik Gostergeler
Tema Alt Tema Gostergeler
Ekonomik Yapi Ekonomik Performans Kisi basina diisen GSMH

GSMH’daki yatirimlarin orant

Ticaret Mal ve hizmetlerdeki 6demeler
dengesi
Mali Durum Borglarin GSMH’ya oranlari

GSMH’nin yiizdesi olarak alinan
dis yatirimlar

Uretim ve Tiiketim
Bashklar:

Malzeme Tiiketimi

Malzemelerin kullanim orani

Enerji Tiiketimi

Kisi bagina diisen yillik enerji
kaynak kullanimi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanim oranlari

Enerji kullanim oran

Atik Uretimi ve Yonetimi

Belediye ve sanayilerin kati atik
kullanim orami

Tehlikeli atik tiretimi

Radyoaktif atik yonetimi

Atik geri doniisimii ve tekrar
kullanim orani

Kaynak: Ozmehmet, D. E. 2008. Diinyada ve Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasimlari. Journal of
Yasar University. 3(12): 1853-1876.

Stirdiirtilebilirligin ekonomik bakimdan gerceklesebilmesinde; atik kontrolii, adalet,

esitlik, toplumsal ve gevresel degerler konusunda kurumlarin g¢alismalarda bulunmasi

gerekmektedir (Torunoglu, 2003).

2.6.2. Cevresel Gostergeler

Cevresel raporlama girisimi, siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla paralellik gostererek

gelisimini siirdiirmektedir. Yaklasik olarak 30 yildir arastirmacilar bu alanda ¢alismalarini

yapmaktadir.
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Cevresel raporlama bagligi incelendiginde bu alanda yapilan aragtirmalarin biiyiik
boliimiiniin ti¢ ana baglik altinda toplandigi goriilmektedir. Mevcut raporlarin igerik
acisindan degerlendirilmesi, g¢evresel raporlamaya ihtiyacin ortaya ¢ikmasini saglayan

etmenler ve finansal piyasalar igin ¢evresel raporlamanin 6nemi olarak incelenmektedir.**

Tiirk muhasebe kaynaklarinda da gevresel gostergeler ve raporlama ile ilgili
aragtirmalar bulunmaktadir. Fakat yapilan taramada Tiirkiye’de yapilan calismalarin
sayisinin az oldugu goriilmiistiir. Dogal kaynaklara bagli varligini siirdiiren birgok isletme
cevresel kaynaklarla olan iligkilerini agiklama ve koruma sorumlulugunu
iistlenmemektedir. Cevresel raporlama; kurumla ilgisi bulunan gruplara raporlarlar
araciligi ile risk, strateji, misyon, vizyon, bor¢ ve gevresel faaliyetler gibi bilgilerin

aktarilmasinda kullanilir (Ulusan, 2009).

Cevresel raporlama; kurumun g¢evreye etki ve katkilarini ve bu katkilarin yonetilme
derecesinin ilgili ¢evreye aktarilmasidir. Bu raporlar hem igsel hem de digsal verileri
icermektedir. Cevresel raporlamanin konusu isletmelerden, iilkelere varincaya kadar bircok
alam1  kapsamaktadir. Kiiresel boyutlarda faaliyet gosteren firmalarin ¢evresel

raporlamalarini belirli araliklarla yayimladigi gézlemlenmektedir.
Baslica stirdiiriilebilirlik ¢evre raporlamalari, gostergeleri ve agiklamalari;

1)Kiiresel Siirdurilebilir Raporlama Girisimi Rehberi: Amerika’da kurulan tarafsiz

bir kurulustur. BM, ¢esitli sektorler, muhasebe kurullari ve ekonomik kazang gilitmeyen
kurumlar tarafindan olusturulmustur. Bu rapor, en ¢ok kullanilan rehber niteligindedir.
Belirli standart agiklamalar1 ve yol gdsterici yontemleri tanimlamaktadir. Cevresel, sosyal

ve ekonomik performansi isletme kapsaminda inceler.

2)Kamu Cevresel Raporlama Cergevesi (Avustralya Yaklasimi Rehberi): Snowy

Mountains Enginnering isletmesi ve Avustralya Sanayi Grubu tarafindan olusturulmus ve
2000 yilinda yayimlanmistir. Rapor istege bagli olarak uygulanmaktadir. Raporlama
kapsaminda c¢evresel konularin tarihsel siireci ve agiklamalart mevcuttur. Ayrica, ¢evresel

raporlamanin faydalarini anlatan 6rnekleri de igerir.

Shwww.meti.go.jp/english/policy/index_environment.html
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3)Cevresel Raporlama Rehberi (Onemli Performans Gostergeleri): Ingiltere’nin

tarim bakanlig tarafindan 2006 yilinda kullanima koyulmustur. Tarim ve hayvancilik
konularinda yol gdsterici rehberdir. Ingiltere’de ilgili alanindaki biitiin sirketler tarafindan
uygulanmaktadir. Bu gosterge g¢evresel farkindaligin yakalanmasinda ve performansin

Olclilebilmesinde 6nemli bir yere sahiptir.

A)Avrupa Kimya Sanayi Konseyi Saglik, Givenlik ve Cevresel Raporlama

Rehberi: Avrupa Kimya Sanayi tarafindan, AB iilkeleri igin 1998 yilinda yayimlanmis bir
rehberdir. Saglik, giivenlik ve gevresel alanlarla ilgili toplumun biiyiikk bir bolimiini

ilgilendiren konularda agiklamalar yapar.

5)Diinya Sanayi Cevre Konferansi Rehberi: Uluslararas1 Ticaret Odasi tarafindan

1993 senesinde yayimlanan kiiresel kurumlar is birligidir. Raporlama rehberi isletmelerin,
cevresine karst yiikiimliliiklerini seffaf bir sekilde yayimlamasi gerekliligine vurgu

yaparak, yayinlamalara onciiliikk etmeyi amaglar.

6)isletme ve Cevre Danisma Komitesi Rehberi (Cevresel Raporlamayi Dogru

Uygulama Yaklasimi): Bu rehber Ingiltere sirketleri ve Cevre Danisma Komitesi

tarafindan 1997 yilinda gelistirilmistir. Cevresel etkilere sahip olan maddi varliklarin
diizgiin raporlanmasi i¢in gelistirilmistir. Bankalar, sigorta kuruluslar1 ve sirket sahipleri
icin ¢evresel etmenlere dayali tehlikeleri azaltmaya yonelik bir rehberdir. Bu rehber yillik

olarak bu raporlar isletmelerin nasil yayimlayabilecegini yol gostererek agiklar.

7)Kanada YoOnetim Muhasebecileri Toplulugu, Yonetim Muhasebesi Rehberi:

Bu rehber Kanada Yonetim Muhasebecileri Toplulugu tarafindan 1998 yilinda
yayimlanmigtir. Rehberin amaci; c¢evresel yonetim ve kurumsal siirdiirtilebilirlik

uygulamalarinin hayata gecirilmesiyle birlikte, verimliligin arttirilmasidir.

8)AB Ekonomik Yonetim ve Denetimi Programi Cevresel Raporlama Rehberi: Bu

rehber AB Ekonomik Yonetim ve Denetimi ve “AB Komisyonu” tarafindan 2001 yilinda
yayimlanmistir. Cevresel raporlamalarin yayinlanmasina aracilik etmek amaciyla
gelistirilmistir. Cevresel raporlamanin performansa etkilerini degerlendir ve yonetimin

karar alma mekanizmalarina, bilgi aktarmasini saglar.
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Stirdiiriilebilirlik alanindaki ¢alismalarin igerigine bakildiginda, siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin ¢ogunlukla cevresel bakis agisimi igerdigi goriilmektedir. Siirdiirtilebilirlik
konusunda basarili olmak isteyen bir isletme kuruma zarar verebilme potansiyeli olan
cevresel konulart azaltmali ve stratejisini bu yonde belirlemelidir. Denetleme
mekanizmalar1 bir iilkede iyi ¢calismali ve isletmelerin atik konusunda g¢evresine verdigi
zarar azaltilmalidir. Cevresel siirdiiriilebilirligin bir baska konusu da dogal kaynak

tiiketimine bagli tahribattir (Tuna, 2014).

Cevre yonetimi, kurumun ¢evresel konulara ilgi oranini arttirmada ve kurumsal
devamliligin saglanmasinda etkin rol oynamaktadir. Cevre yoOnetimi, isletmeyi ileri
seviyelere ulastirarak isletmenin rekabet avantaji elde etmesini saglamaktadir (Baykal,

2010).

Tiirkiye’deki sirketlerin siirdiriilebilirlik ilkelerini kullanmasiyla elde edecegi
faydalar Tirkiye’deki ¢evre kanunda da belirtilmistir. Kurumlar sirketlerine uygun
stirdiirtilebilirlik yontemi araciligiyla maliyetleri diisiirme, verimliligi arttirma ve yenilikgi

olma gibi kazanimlar1 saglayabilmektedir.

Tablo 4: UNCSD Tarafindan Yapilan Siirdiiriilebilirlik Icin Cevresel

Gostergeler
Cevresel Gostergeler
Tema Alt Tema Gostergeler
Atmosfer Iklimlerin degismesi Sera gazlar1 emisyonu
Ozon tabakasinin zarar | Ozon tabakasina zarar veren etmenlerin
gormesi tiiketimi ve kullanimi
Hava temizlik orani Hava kirliliklerinin sehirlerde ¢ogalmasi
Toprak Tarim Tarima elverisli sahalar
Okyanus, Denizler ve
Kiyilar Giibre kullanimindaki artig
Tarimda kimyasal madde kullanimi
Ormanlar Ormanlik alanlarin yilizdesel 6l¢limii
Agac tahribat oranindaki artig
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Collesme Collesmeden etkilenen ¢evrelerin artmasi

Sehirlesme Sehirlerin kuruldugu cografyanin biiylimesi,
verimli arazilerin tahribati

Okyanus, Denizler ve | Kiy1 bolgeleri Kiyilarda goriilen alglerin artmasi
Kiyilar
Kiy1 bolgelerindeki artan niifus
Balikeilik faaliyetleri Onemli balik tiirlerinin y1llik avlanma orani
Su Su miktar1 Yer alt1 sularinin yillik kullanim oranlari
Su kalitesi Su igerisindeki organik maddelerin seviyesi
Biyolojik Cesitlilikler | EKosistem Onemli ekosistem alanlari

Koruma altina alinan bolgeler

Tiirler Onemli tiirlerin varlig:

Kaynak: Ozmehmet, D. E. 2008. Diinyada ve Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasimlari. Journal of
Yagar University. 3(12): 1853-1876.

Cevre politikalar1 ve gevresel materyalleri siirdiirebilir kilmak i¢in alinan 6nlemler
bir biitiintidiir. Cevre politikalari; insanlar ve isletmelerin ¢esitli nedenlerden dolay1 ortaya
cikardiklar1 atiklari ortadan kaldirmaya yonelik Onlemlerdir. Yalnizca g¢evreyi koruma
amagl yapilan ¢aligmalar degildir. Aynm1 zamanda, hukuksal, ekonomik, kentsel ve sanayi
gibi bircok alanla da ilgilidir. Kisi ve kisi gruplarinin ¢evresel politikalara uyum iginde

olmasi gerekmektedir.

Cevre politikalar1 konusunda evrensel bir vergi politikasi izlenmelidir. Gliniimiizde
cevre tahribatina karsi vergilendirme, bazi iilkelerde yapilmaktadir. Karbon vergisi buna
bir ornektir. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligine engel olmak i¢in, Kyoto komitesi bir
strateji gelistirmistir. Komitenin, tizerinde en fazla ¢alistigi konu ise kiiresel 1sima ve iklim

degisikligi konusudur (Toprak, 2006).

Yalnizca Siirdiirtilebilir Cevre YoOntemlerinin uygulanmasiyla dogal kaynaklarin

devamlilig1 saglanir. Dogal materyallerin dogada kendiliginden olugsma hiz1 tiiketim

32\www.elsevier.com
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hizindan diisiik oldugu zaman hammadde kithig ortaya ¢ikmaktadir. Dogal kaynaklarin

kontrollii bir sekilde tiikketimi saglanmali ve kaynaklar siirdiiriilebilir kilinmalidir.

Etkili ¢evre politikalarinin uygulanmasinda, onemli bir yontem olarak fiyat
politikasin1 6rnek verebiliriz. Dogal kaynaklarin kullanilmasiyla ortaya ¢ikan maliyetlerin
piyasa fiyatlarma dahil edilmemesi gerekir. Devlet tarafindan isletmelere destek verilmesi
ile dogal kaynak kullanim oranlari azaltilmalidir. Dogal kaynak kullanimi, piyasa fiyat

belirleme mekanizmasi tarafindan yiiksek fiyatlama kapsamina girmelidir.
2.6.3. Sosyal Gostergeler

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte, isletmelerin calismalarini yaptig1 ¢evreye karsi
yerine getirmesi gereken bazi sorumluluklar ortaya ¢ikmistir. Bircok isletmenin de bu

sorumluluklart yerine getirmesiyle, sosyal stirdiiriilebilirlik kavrami1 6nem kazanmastir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik kavrami, paydaslar ve miisteri gruplari gibi sirketin ilgi
odaklariyla bag kurmasinda aracidir. Bazi konularda sosyal siirdiiriilebilirlikle birlikte
sirketin gevresine kazandirdigi olumlu etkiler sunlardir; adalet, is kiiltliri, kurumsal
yonetim ve refah gibi topluma faydali yonleri bulunmaktadir. Toplum sagliginin
korunmasi, insan iliskileri, fakirlik ve gelir esitligi ilkeleriyle toplumun ¢ikarlar1 korunmali
ve ekonomik biiylimeyle birlikte hareket edilerek sosyal siirdiiriilebilirligi

gerceklestirmenin gerekliligi belirtilmistir (GRI, 2013).

Sosyal siirdiiriilebilirligi dl¢imleyebilmek igin Western Australian Council of
Social Services (WACOSS), bir model gelistirmistir. Projenin aragtirmasi igin diistik gelirli
bolgelerde internet ortaminda veriler toplanmistir. Bu sayede modelin igerigi ve sosyal
stirdiiriilebilirligin gelisimi agiklanmistir. Saglikli ve haklarin kisitlanmadigi bir toplum
birakmak i¢in yapilmasi gereken siiregleri agiklamigtir. Ayni zamanda sosyal

stirdiiriilebilirligin kapsaminin birbirine bagli kavramlardan olustugunu belirtmistir (Tuna,
2014).

Gao ve Zhang Sosyal sirdiiriilebilirlik gostergelerini Olgiimlemek igin etken

unsurlari siralamistir. Bunlar;
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Esitlik: Toplumdaki tiim bireylerin esit hak ve Ozgirliiklere sahip olmasi

gerekliligini vurgular. Esit kosullar yoksa da bu kosullarin yaratilmasini tavsiye eder.

Cesitlilik: Toplumsal kiiltiirtin  gesitli olmas1 gerekliligini savunur ve c¢aba

gosterilmesi gerekliligini belirtmektedir.

Karsilikli Baglilik: Toplumdaki en {ist diizey birimin veya en alt tabakanin her ne

olursa olsun birbiriyle etkilesimde oldugunu belirtir ve bir biitiin olarak kabul ederek bu

amaca hizmet eden ¢alismalar yapilmasinin gerekligini onemsemektedir.

Hayat Kalitesi: insanlarm temel gereksinimlerinin karsilanmasi, toplumun tiim

kesimlerinin yasam standartlarinin saglanmasi ve hayat kalitesinin yiikselmesi i¢in

tesvikler yapmaktadir.

Demokrasi ve Yonetim: YoOnetimin, demokratik ve giin yiiziinde yapilmasi

gerekliligine vurgu yapmaktadir.

Sosyal sermaye kavrami, toplumun igerisinde bulunan sistemlerin isleyisini
diizenleyen bir etmendir. Sirketler ortaklarinin beseri sermayelerini arttirmak icin deger
katmaktadir. Ayn1 zamanda yasadiklari toplumlarin da sosyal sermayelerine yapici etkiyle
yaklasmalar1 gerekmektedir.

2003 yilinda Avustralya’daki alti tarim bolgesinde, Avustralya Sosyal Bilimler
Akademisi tarafindan, sosyal sermaye ve sirdiriilebilirlik alanlarinda arastirma
yapilmistir. Calisma kapsaminda, toplumsal ¢evre etmenleri ve toplumsal degisim
unsurlar1 incelenmistir. Sosyal g¢evrenin bes alt bashigi belirlenmis ve bu basliklarin

siirdiiriilebilirlige etkileri incelenmistir. Bunlar;®

Dogal kaynaklarin kullanimu,
Insanlarin kisisel bilgi ve becerileri,
Sosyal aglar ve toplumsal iliskiler,

Kurumsal sektorlerin roli,

o~ D

Uretim isletmelerinin rolii.

*\www.assa.edu.au/publications/research
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Sosyal performans, kurumlarin paydaslara etkisini bolgesel, ulusal ve kiiresel
olarak analizini saglamaya yardimci olur. Sosyal performans gostergesi isgiicii, is kapsami,
insan haklari, sorumlu {iriin gibi konularda isletmeyi yeterlilik alaninda O6l¢mektedir
(White, 2005).

Bir sirketin sosyal yonden siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, sirketin miisterileriyle
iletisim kurabilmesi ve miisterilerin sirket calismalarinin, glivenirligi hakkinda hemfikir
olmasiyla gerceklesir. Sosyal acidan siirdiiriilebilir bir igletme, beseri ve toplumsal

sermayesini kullanarak ¢evresine katma deger yaratan isletmedir.

Sosyal kalkinma, igletmelerin dogal kaynaklarini 6zenli tiiketmesini ifade eder.
Dogal kaynaklar ne kadar fazla tiiketilirse gelecek nesillerin bu kaynaklara ulasmasi o
derecede zor olacagi bilinciyle hareket eder. Isletmeler bilingli tiiketim anlayisini

benimsemeli ve hiikiimetler bu konuda kurumlar1 desteklemelidir.

Tablo 5: UNCSD Tarafindan Yapilan Siirdiiriilebilirlik icin Sosyal

Gostergeler

Sosyal Gostergeler

Tema Alt tema Gosterge

Esitlik Yoksulluk Yoksulluk sinirinin altinda yasayan
niifusun orani

Issizlik orani
Gini gelir esitsizligi orani

Cinsiyet dagilim esitsizligi Ortalama kadin is¢i ticretinin erkek
is¢i licretlerine orant
Saghk Beslenme durumu Cocuklarm beslenebilme durumu

Oliim orani 5 yas alt1 cocuklarda goriilen 6liim
orani

Dogum orani

Hijyen durumu Yeterli miktarda steril su hizmeti
alan kisilerin orani

Igme suyu Temiz suya sahip niifusun orani
Saglik hizmetleri Temel saglik hizmetlerine ulasabilen
kisilerin orani

Bulasici ¢ocuk asilarina ulagim orani
Dogum kontrol yontemlerine ulagim
orani
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Egitim Egitim diizeyi Ilkokul mezunu ¢ocuklarim say1si
Lise mezunu yetiskinlerin sayisi
Okuryazarlik Yetigkin okur-yazar oranlari
Barmmma Yasama kosullari Kisi basina diisen yasam alani
Giivenlik Suc 100.000 Kisi basina diisen, kayith
sug orant
Niifus Niifus degisimi Niifus bilylime orani

Kaynak: Ozmehmet, D. E. 2008. Diinyada ve Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasimlari. Journal of
Yagar University. 3(12): 1853-1876.

Miisteri sadakati ve miisteri tatminin saglanmasinda, sosyal sirdiiriilebilirlik
calismalar1 etmendir. Isletmeler sosyal gdstergeler sayesinde; calisma sekli, i¢sel ve dissal
stireglerin isleyisi ve fayda boyutunun Ol¢iimii, kaza, yaralanma ve O6liim olaylarinin
isletmede goriilme siklig1, ayrimcilik igermeyen politikalarin uygulanmasi, calisanlarin
egitilmesi ve topluma katma deger yaratma orani, calisan memnuniyeti ile gelen miisteri
tatmini, adaletli yaklagim, is kollarinin departmanlara ayrilmasi, her bir departmana ait
verinin karigikliga neden olmadan verilmesi ve yonetimin kolay karar almasina yardimei

olmasi gibi faydalari elde edebilir (Epstein ve Wisner, 2001).
2.7. Tiirkiye’deki Siirdiiriilebilirlik Diizenlemeleri ve Siirdiiriilebilirlik Algis1

Tiirkiye’de cevreyle ilgili konular anayasal denetim altindadir. Fakat cevresel
sorunlarin nasil ¢éziimlenecegi veya ideal bir ¢evrenin nasil olacag konusunda herhangi
bir agiklama bulunmamaktadir. Bu yiizden Tiirkiye’de cevresel biling tam anlamiyla

olusamamaktadir.

Cevre kanunu Tirkiye’de 1983 yilinda kabul edilmistir. Cevresel kirliligi

onlemenin yaninda, dogal kaynaklarin ve topragi bilingli kullanmaya izin veren bir
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kanundur. Uluslararas1 platformlarda da g¢evre konusunda cesitli hukuki diizenlemeler
yapilmistir. Bunlardan bazilar1 ise; Diinya kiiltiirel mirasinin korunmasina dair sdzlesme,
ozon tabakasina zarar veren maddelerin azaltilmasina yonelik konferans, tehlikeli atiklarin
kontrol atilmasi i¢in yapilan “Basel”, nesli tilkenmek {izere olan yaban hayati ve bitkilerin
korunmasina yonelik “CITES”, biyolojik ¢esitlilik ve ¢ollesmenin Oniine ge¢mek icin
sozlesmeler gibi calismalardir. Bolgesel alanda ornek vermek gerekirse, Akdeniz’in
kirlilige kars1 korunmasi sozlesmesi, Avrupa yaban hayatini koruma sozlesmeleri 6rnek

olarak gosterilebilir (Arat ve digerleri, 2002).

Devlet Planlama Teskilati (DPT) verileri incelendiginde, Tirkiye’deki
stirdiiriilebilirlik politikalarinin zaman igerisinde degisiklik gosterdigi gozlemlenmistir.
Kiiresel boyutta ¢cevre koruma konusu 3. Bes Yillik Kalkinma Planinda degerlendirilmistir.
Stockholm Konferansi sonrasinda 1972 yilinda Tiirkiye’de c¢evre bilinci gelismeye

baslamistir (Egeli, 1996).

1979 yilinda Tiirkiye i¢in ¢evre kirliligine karst 6nlem alinmasi karar1 alinmig fakat
uygulanamamistir. Cevresel raporlamalar 1991 yilinda Cevre Bakanlhigi’nin biinyesinde
Cevre Envanter Dairesi’nin kurulmasiyla tekrar giindeme gelmistir. 1992 yilinda
diizenlenen Rio Konferansinda siirdiiriilebilirlik ilkelerinin 6nemi tekrardan Tiirkiye’de
gindeme gelmistir. 6. Bes Yillik Kalkinma Programinda kalkinmaya ayak uydurmakta
giicliik ceken Cevre Miistesarligi’nin yerine Cevre Bakanligi gorevi istlenmistir (Altunbas,
2004). Daha sonra 7. Bes Yillik Kalkinma Programinda siirdiiriilebilirligi toplumsal, sosyal
ve ekonomik alanlarda bagdastirma amaciyla kiiresel anlagmalarin siirdiiriilebilirlik
hakkindaki diisiinceleri ve toplumsal beklenti geregince siirdiiriilebilirligin gelistirilmesi ve

uygulanmasi gerektigi belirtilmektedir.

1998 yilinda Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Plan1 (UCEP) kurulmustur. Cevre
bakanlig1 teknik destek vermis iiniversiteler ve meslek gruplarinin katkisiyla “UCEP”
olusturulmustur. “UCEP” tarafindan insan hayatin1 tehlikeye atan kirliliklerin 6nlenmesi
igin kirlilik etmenleri belirlenmistir ve Tirkiye’nin uzun vadede kiiresel olarak kabul

gorebilmesi i¢in stirdiiriilebilirligin 6nemine deginmistir.

Johannesburg Zirvesi 2002 yilinda yapilmistir ve bu konferans ile Tiirkiye’nin 1992
yilindaki Rio konferansindan 2002 yilina kadar 10 yilinda siirdiiriilebilirlik alanindaki
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durumu ve gelisimi degerlendirilmistir. Raporun yayimlanmasinda ilgili bakanlik, sivil
toplum kuruluslart ve kamu kuruluslar1 gérev almistir. Ayrica, Cevre Bakanligi ve BM
Kalkinma Orgiiti, UNDP’nin ortak girisimiyle, Johannesburg zirvesinin kiiresel
hazirliklart ve UNDP’nin ortak yiiriittiigli Cevre ve Kalkinma Programi yliriitilmiistiir

(TUBITAK, 2002).

Tirkiye’de AB ya da OECED iilkelerindeki gibi bir ¢evresel vergi uygulamasi
bulunmamaktadir. Cevresel vergileri uygulayan iilkelerdeki isletmeler bu vergileri, mal ve
hizmetlerine dahil ederek tiretici ve tiliketicilerin gevreye zarar vermesinin Oniine geger.
Tirkiye’de boyle bir uygulama yoktur. Tiirkiye’de motorlu tasitlar vergisi, 6zel tiikketim
vergisi ve akaryakit tliketim vergisi gibi c¢evreye zararli olabilecek konularin

vergilendirilmesi gerekmektedir.

Sekil 8: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Soézlesmesini Kabul Eden Tiirk
Isletme Sayisinin Yillar itibariyle Gelisimi

140
120 /
100

80
60

40 /
20 /

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

——Ilsletme Sayisi

Kaynak: Aksoy, C. 2013. Siirdiiriilebilirlik Performansiin Degerlendirilmesine Yonelik Olgek Onerisi ve
Tiirkiye’deki Isletmelerde Uygulamasi. Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim
Dali, Muhasebe Finansman Bilim Dali1 Doktora Tezi.

Stirdiirtilebilirlik yaklasiminin temelinde, tiim ¢ikar gruplari i¢in uzun vadeli ¢oziim
odakli bir iretim s6z konusudur. Tiirk sirketleri herhangi bir yasal diizenleme
olmamasindan dolayi, siirdiiriilebilirlik ilkelerini yeterince uygulamamaktadir. Ancak
unutulmamalidir ki kiiresel alanda stirdiiriilebilirlik ilkeleri yiiksek onemde ve paydas

seciminde de etkili bir unsurdur. Grafikte goriilmektedir ki her gegen giin Tiirkiye’de
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kullanimi1 artan bir siirdiiriilebilirlik gelisimi gormekteyiz. Tiirkiye’de siirdiiriilebilirligin
mali kiilfeti isletmelere agir gelebilmektedir. Stirdiiriilebilirligin tesvik edilmesi i¢in BIST,
Tiirk is Diinya’s1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’nin girisimleri sonucunda BIST

Siirdiiriilebilirlik Endeksleri 2010 yilindan itibaren yayimlanmaya baslanmstir.

Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Dernegi (SKD) siirdiiriilebilir kalkinma
uygulamalarinin kullanimini arttirmak i¢in 2004 yilinda kurulmustur. Diinya Siirdiiriilebilir

Kalkinma ve Is Orgiitii (WBCSD)’de Tiirkiye nin temsilcisi SKD’dir.
SKD’nin 4 temel amaci bulunmaktadir;

1. Sirdiirilebilirlik gelisim kapsamini is ¢cevreleri ve kamuoyuna duyurmak.

2. Sirdiiriilebilir gelisim algisim1 destekler ve uygulamalarin artmasi icin ¢aba
gosterir.

3. Siirdiirtilebilirlik ilkelerinin olusturulmasinda ve gelisiminde destekleyici olur.

4. Siirdirilebilirlik kosullarini saglamasiyla biiylimenin ger¢eklesmesine katkida

bulunur.

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu tarafindan 110 sirketin verilerini
iceren bir analiz yapilmistir. Bu projenin amact; siirdiiriilebilirlik konusunda sivil toplum
orgiitleri ve sirketlerin oncelikli gelistirmesi gereken konularinin tespit edilmesidir. Proje
ile ¢esitli sektorleri igeren 110 sirketin analizi yapilmistir. Dogal kaynaklarin hizla
tahribatinin Oniine ge¢mek, uzun donemde isletmelerin karliligimi olumlu etkilemek,
maliyetlerin azaltilmasi, ekonomik, ¢evresel, sosyokiiltiirel konulardaki potansiyel riskleri
diistirmek, rekabet avantaji ve paydas memnuniyeti gibi performansta dogrudan etkili

konular 1yilestirmeyi igeren bir analizdir.
2.8. G4 Kilavuzuna Gegis

GRI Siirdiiriilebilir Raporlama ilkeleri, diinyanin bir¢ok boliimiinde kullanilan
genel kabul gérmiis ve popiiler olan stratejik standartlardandir. Kurumlar, paydaslar, sivil
toplum orgiitleri ve iyilestirme faaliyetinde bulunan birgok farkli grubun bir araya gelerek
2000 yilinda olusturdugu raporlama kavrami olarak GRI Siirdiiriilebilir Raporlama Ilkeleri
karsimiza ¢ikmistir. 2013 yili Mayis ayinda ise dordiincii raporlama rehberi olarak G4

yayinlanmistir. Raporlamanin olusturulmasinda UNGC ve OECD gibi kiiresel kuruluslar
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da gorev almistir. Bu sayede siirdiriilebilirlik ilkeleri diinya ¢apinda hizli bir sekilde

yayilmustir.

G4 kilavuzunun yayinlanmasiyla isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlarin1 hazirlarken
pratik yol gosterebilme yetisine sahip olmustur ve denetim asamalarinda daha az sorun

yasayan bir isletme yonetim profili gostermistir.
2.9. Bankacilik ve Finans Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik

Bankacilik sistemi, miisterilerden mevduat alinip fon temin edilmesi ve kredi
verilmesi yoluyla ihtiyaci olan diger miisterilere bu fonlarin kullandirilmasi iizerine
kurulmus olan finansal araci kurumlardir. Bankacilik sektorii diger sektorlerle
kiyaslandiginda cevresiyle daha az iliskiye sahip bir sektordiir. Ekonomik biiylime ve
finans sektdriinde bankaciligin biiyiik payr vardir. Makroekonomik istikrarin saglanmasi
nedeniyle bankacilik sektorii, ¢ok sayida insana dolayli yollardan etki yaratma kapasitesine
sahip bir sektordiir. Insan haklar1 ve sosyal adalet konusunda ciddi fayda veya zarar
saglayabilmektedir. Bir¢ok sektdre fon akist bankacilik sektorii  araciligiyla
saglanmaktadir. Bu yiizden finans sisteminin siirdiiriilebilir olmas1 zincirleme olarak bir¢ok
sektorii etkilemektedir. Gelisen ve kiiresellesen ekonomilerde finansal sistemin ¢evreye ve

topluma olan etkisi ¢ogu iilke tarafindan kabul gérmiistiir.

Stirdiirtilebilir finansal sistemde; dogal kaynaklarin kullanimi, siirdiiriilebilir
kalkinma etmenleri (¢evresel, sosyal ve ekonomik), finansal sistem faktorleri (bankalar,
sermaye piyasalari, sigorta ve digerleri), fon transferi arasindaki dongii diger sektorleri

etkilemektedir.3*

Finansal sirketlerin ¢evresel ve sosyal etkileri i¢sel ve digsal olmak iizere iki sekilde
gerceklesmektedir. Igsel etmenler diger sektorlerle karsilastirildiginda oldukca diisiik
diizeydedir ve finansal sektdriin biiyiikliigiine bagli olarak etkisi artmaktadir. Ornegin;
enerji, su, kagit gibi tiketim unsurlarinin artmasi atik miktarini da arttiracaktir. Finansal
kuruluglarin digsal etmenleri ¢evreyi nerdeyse hi¢ etkilemektedir. Finansal kurumlarin
sunduklar1 {riinler dogaya higbir tahribat vermemektedir. Finansal {iriiniin kullanicilari

olan insanlar dogaya aldigi hizmet sonucunda tahribat verebilmektedir. Bankalarin

i http://opim.wharton.upenn.edu/gc/philadelphia/abstract/Guo.pdf. Erigim tarihi: 25.03.2018
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elektrik, kagit gibi ¢cevreye dogrudan etkisi olan unsurlarinin dogaya etkisi igsel bir etkidir.
Geleneksel finansal anlayis hissedar degerlerini maksimuma ulastirmay1 hedeflemektedir.
Bu sebeple finans sektoriindeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarin yayginlastiriimasinin
ontinde herhangi bir engel bulunmamaktadir. Fakat bankalar kisa vadeli ve yiiksek getirisi
olan siirdiiriilebilirlik kosullarin1 saglamayan yatirimlar1 tercih etmektedir. Bu diizende
devam eden bir finansal sistemde siirdiiriilebilir yatirnmlarin fon bulmasi pek miimkiin
olmayacaktir. Glinlimiizde bankalarin uzun vadeli stratejileri tercih etmesi ve miisterilerini
de bilinglendirmesiyle birlikte daha az getirili fakat seffaf sistem olan siirdiiriilebilirlik
bankacilik yayginlagmaya baslamistir. Rakip firmalar, miisteri talepleri, sivil toplum
kuruluslar1 ve digsal diger baskilar sebebiyle bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik
yayginlagmaktadir. Siirdiiriilebilirlik sistemi ile sahip olunan finansal hesap verilebilirlik

yeni pazarlara girmek i¢in 6nemli bir firsat saglamaktadir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) gibi finansal kuruluslarin
yayginlagmasi ¢evresel konulara farkindaligin artmasi ve sirketlerin sistemlerini bu yonde
gelistirmesine vesile olmaktadir. BM Cevre Programi Finans Insiyatifi 2008 yila kadarki
siirecte siirdiiriilebilirlik etmenleri 177 finansal kurum tarafindan benimsenmistir. Bu

kurumlarm %59’u bankalar, %18’1 sigorta sirketleri ve %230 diger finansal kurumlardir.

Savunucu bankacilik modeli: Bankalar karlilik, biiylime gibi etmenlerin etkisiyle
stirdiiriilebilirlik uygulamalarmma kayitsiz kalmayr tercih ederler. Siirdiirtilebilirlik

uygulamalarini kaginilmasi gereken bir kavram olarak gérmektedirler.

Onleyici bankacilik modeli: Bankalar siirdiiriilebilirligi kullanmanin getirecegi
enerji tasarrufu sayesinde sahip olacagi maliyet tasarrufuna ulagmak icin sadece igsel

stireglerde siirdiiriilebilirligi dikkate alir.

Saldirgan bankacilik modeli: Bankalar siirdiiriilebilirlik avantajlarmi kullanarak
i¢sel ve dissal faaliyetlerde uyumlu bir bicimde kullanirlar. Bu sayede ilerleyen donemde

yeni firsatlar elde edeceklerdir.

Stirdiiriilebilir bankacilik: Bankalar yaptiklar: tiim faaliyetleri siirdiiriilebilir hale
getirirler. Karhiliklari, siirdiiriilebilirlik harcamalar1 sebebiyle diismektedir. Fakat ¢evresel,

sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlikleri artmaktadir.
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2.9.1. Etik Bankacilik

Etik bankacilik siirdiiriilebilirlik kosullarina sahip, alternatif veya sosyal bankacilik
olarak da tanimlanabilmektedir. Finansal iirin ve hizmetlerin, siirdiiriilebilirligi saglamaya
katki saglayict bicimde diizenlendigi bankacilik sistemidir. Son yillarda etik bankacilik
uygulamalar1 hizlanmaktadir. Etik bankacilik bankalarin ¢esitli uygulama yontemleri ile
sekillendigi i¢in kesin tanimim1 yapmak mimkiin degildir. Fakat temel olarak
stirdiiriilebilirlik unsurlarini igeren sistemlerdir. Sosyal ve ¢evresel faktorlere katma deger
saglayan seffaf bankacilik sistemidir. Karliligin yalnizca finansal degerler ile olmadigini
sosyal ve ¢evresel etmenlerinde raporlarin igerisinde yer almasi gerektigini benimseyen bir
sistemdir. Bu sebeple etik bankalarin kar oranlar1 geleneksel bankalardan daha az
olabilmektedir. Geleneksel bankalar ile ayni kurallara uymalari gereken bankacilik
sistemidir. Ayrica etik bankalar da siirdiiriilebilirlik sistemine katki saglamaktadir. Etik
bankacilik faaliyetleri genellikle organik tarim, yenilenebilir enerji, is, is¢i saglhigi ve
giivenligi, kadinlara yonelik is imkanlarinin yaratilmasi, is egitimleri, yoksullukla
miicadele vb. konularda topluma katkida bulunmak etik bankacilikta 6n plandadir. Ayrica
yatirnmcilar seffaf bir sekilde tasarruflarini hangi sirketlerin finansmaninda kullanildigini
inceleyebilmektedir. Etik bankacilik hesap verilebilirlik konusunda yatirimeilaria giiven

uyandirmaktadir.

Tablo 6: Geleneksel Bankacilik ile Etik Bankacilik Arasindaki Farklar

Geleneksel Bankacilik Etik Bankaciik
Temel amag¢ ekonomik karliligin yiiksek | Ekonomik kérliligin beraberinde sosyal,
olmasi, sadece ekonomik | cevresel ve toplumsal faydanin da
Amac surdiiriilebilirlik saglanmasi amaglanir.

Ekonomiye biiyiik katma deger saglayan | Cevre, sosyal is birlikleri, dernek ve
projeler geleneksel bankacilik sistemiyle | vakiflarin calismalarim destekleyici
Finanse Edilen daha fazla kullanilmaktadir. Yiiksek |projeler yer alir. Ekonomik, sosyal,
Projeler karlilik getirisi vardir. cevresel ve toplumsal anlamda katma
deger yaratimi s6z konusudur.
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Yatirimeilar, kredi ve mevduatlarinin | Mevduat sahipleri yatirimlarinin  hangi
hangi projelere kaynak amaciyla |projelerde hangi sirketler tarafindan

Seffaflik ve Hesap kullanildigim1 ~ gérememektedir.  Bu | kullanildigin gorebilmektedirler.
Verilebilirlik konuda herhangi bir bilgi akis1 yoktur. Yatirimeilarin yatirmis olduklart paralarin

yetisine sahiptir.

hangi sirketlerin kullanabilecegini se¢me

Paydas Katilmm Mevduat sahipleri yatirdiklar1 fonlarin | Mevduat sahipleri yatirdiklari  fonlan
hangi projelerde kullanilacagini | izleyebilmektedir. Hangi sirketlerin
bilmemektedir. finansmaninda kullanildigini

gozlemleyebilirler.

Giivenceler Konut ipotegi, bireysel garantiler, banka | Genellikle geleneksel bankalarla aym
giivenceleri mevuttur. sekilde gilivenceler sunulmaktadir. Ayrica

grup garantisi vb. garanti sistemleri ile
sosyal kurumlar ve projelere kredi
saglanarak toplumsal destek
saglanmaktadir.

Kaynak: San-Jose, L., Retolaza, J.L., ve Gutierrez, J. 2009. Ethical Banks: an Alternative in The Financial
Crisis, In: 22nd EBEN Annual Conference, Athens, Greece.

Avrupa’nin lider etik finans kuruluslarindan birisi olan Triodos Bank, 1968 yilinda
yapilmaya baslanilan calismalar sonucunda, 1980 yilinda Hollanda’da 540.000 Euro
sermaye 1ile kurulan bir sirkettir. Bu banka sosyal sorumluluk projeleri tasiyan
yatinmcilarin destegi ile yalnizca sosyal, c¢evresel ve kiiltiirel degerler i¢in yapilan
caligmalara kredi kullandirmaktadir. Yenilenebilir enerji, organik tarim, egitim, saglik ve
kiiltiir-sanat konularinda da kredilendirmeyi tercih eden bir bankadir. 2009 yilindaki
bankanin bilango biiyiikligii 2.987 milyon Euro, vergi oncesi kar1 12,4 milyon Euro,
yatirilan fon tutart 2.585 milyon Euro ve kullandirdig: kredi tutar1 1.661 milyon Euro’dur.
Kullandirilan kredilerin %50°si ¢evre ve doga projelerine verilirken, %26°s1 kiiltiir-sanat
ve saglik konulu projelere aktarilmistir, %19’u sosyal konulu projelere, %5’lik kisim ise

diger projelerin finansmaninda kullanilmastir.
2.9.2. Tiirkiye Bankacilik Sektoriiniin Siirdiiriilebilirlik Kullanim

Stirdiiriilebilirlik  Tiirkiye’de  1970°li  yillara kadar sadece ekonomik ve
stirdiiriilebilir biiylime olarak anlagilmistir. Biiylime ve ¢evrenin birbirinden ayrilmayan bir
biitiin oldugu anlayis1 1972 yilinda yapilan BM Stockholm Insan ve Cevre Konferansi
neticesinde Tirkiye nin de siirdiiriilebilirligi bircok alanda kullanmasina vesile olmustur.

Tiirkiye gelismekte olan bir iilke oldugu i¢in siirdiiriilebilirligin kosullarin1 saglama
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konusunda yetersiz kalmistir ¢iinkii sirketler ekonomik karlilik konusuna daha fazla 6nem

vermektedir.

Tirkiye’de DPT’nin  yapmis oldugu kalkinma planlarinin  bir¢ogunda
stirdiiriilebilirlik vurgusu yapilmistir. Ancak uygulama konusunda sorunlar yasanmaktadir.
Kalkinma planlar1 ve yasal diizenlemeler gibi Tiirkiye’deki yapilan bir¢cok diizenleme
calismasinin yani sira ¢cok sayida uluslararasi sdzlesme de bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir
bankacilik ve finans konusunda Tiirkiye’de heniiz bir yasal diizenleme bulunmamaktadir.
5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun “Etik Ilkeler” béliimiinde yer alan etik bankacilik
konular1 bankalar tarafindan benimsenip uygulanmaktadir. 2006 Yilinda kabul edilen etik
ilkelerin temel amaci toplum tarafindan bankaciligi saygin bir konuma ulastirmak ve
siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Etik ilkeler kapsamindaki bir diger konu ise bankalarin
stirdiirtilebilir kalkinma kapsaminda; seffaflik, toplumsal fayda ve gevre bilinci gibi ilkeleri

bulunmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” de
stirdiiriilebilirlik siirecinde 6nemli etkendir. Kurumsal yonetim ilkeleri SPK tarafindan
yayimlanmistir, uygulanip uygulanmayacagi sirketlere birakilmistir. Fakat uygulamayan

sirketlerin de kamuoyuna ¢alismalarini agiklamasi gerekmektedir.
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BOLUM I11. BIST’DE iISLEM GOREN BANKALARIN

SURDURULEBILIRLIK RAPORLARININ KARSILASTIRILMASI

3.1. Arastirmanin Amaci

Stirdiiriilebilirlik; ¢ikar sahiplerine, bir sirketin pazar alaninda hangi konumda
oldugu hakkinda, paydaslarmma bilgi veren ve gelecekte sirket konumunun ne tiir
degisikliklere ugrayabilecegi hakkinda bilgi saglayan yontemler biitiiniidiir. Diinya’da ve
Tiirkiye’de hizla yayilan siirdiiriilebilir raporlama ilkelerinin bu denli hizla gelismesinin
arkasinda internet agi, haberlesme olanaklarinin gelismesi ve tiiketicilerin bilgiye ulasma
hizindaki artis istegi bulunmaktadir. Bilgi kirliligi ve sirket bilgilerinin saf hali ile
paydaslara yansimasi konusunda siirdiiriilebilirlik ilkeleri, topluma faydali veriler

aktarmada yardimct olmaktadr.

Sirketler, ekonomik, ¢evresel ve sosyal kaynaklarmi kullanirken sadece iiretime
yonelik degil, toplum yararina da kaynaklarmni kullanmalidir. isletmelerden bu tiir
faaliyetleri uygulamasi ve siirdiirmesi beklenir. Boylece sirketler uzun vade de hem sirket
ici refahi arttiracaktir, hem de sirket dis1 paydaslart memnun edecektir. Miisteriler seffaf

raporlama sayesinde, bir sirketi incelerken daha gergekgi yorumlarda bulanabilecektir.

Stirdiirtilebilir finansal sistemde; dogal kaynaklarin kullanimi, siirdiiriilebilir
kalkinma etmenleri (¢evresel, sosyal ve ekonomik), finansal sistem faktorleri (bankalar,
sermaye piyasalari, sigorta ve digerleri) ve fon transferi arasindaki dongii diger sektorleri

etkilemektedir.

Yapilan arastirmada BIST  Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem gdren ve

stirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan bankalar ele alinmigtir.

Aragtirma sorusu 1: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren bankalarin
stirdiiriilebilirlik raporlarinda belirtilen konularin GRI ilkeleriyle uyum konusunda

karsilastirilmasi.
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Arastirma sorusu 2: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren 6 bankanin
GRI FSS (Finansal Hizmet Sektor Acgiklamalar1) gostergelerine kiyasla ne gibi

stirdiiriilebilirlik gostergeleri var.
3.2. Arastirmanin Kapsam

Bankacilik  sektoriine ait siirdiiriilebilirlik  verileri incelenmistir. BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksinde raporlarini yayinlayan 38 sirket vardir. Bunlardan 6’s1
bankacilik sektdriine aittir. Bu arastirmada Akbank, Ziraat Bankasi, Sekerbank, Is Bankasi,
Yap1 Kredi, Vakifbank olmak iizere 6 banka ele alinmistir. Bu bankalarin siirdiirtilebilirlik
raporlarinda ele aldiklar1 konular incelenerek birbirleri ile karsilastirilmistir. Bankalarin
stirdiiriilebilirlik calismalar1 “Finansal Hizmet Sektoriine” ve “GRI” igerigine uyum
konusundan ele alinmistir. Bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenerek Finansal
Hizmet Sektorii sorularina ne derecede uyum sagladigi Slglilmiistiir. Daha sonra GRI
ilkeleri konusunda ¢esitli sorular olusturularak bankalarin stirdiiriilebilirlik sorularina ne
derecede cevap verdikleri incelenmistir. Khan vd, 2010°’nun makalesinde Banglades’deki
biiyiik ticari bankalarin GRI Standartlarina ve Finansal Hizmet Sektdriine ne derecede
uygun oldugunu belirtmistir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren ve
stirdiiriilebilirlik raporlamalarini1 yayinlayan 6 Tiirk bankasi Khan, 2010°daki ¢alismasina
gore uyarlanmistir. Bu bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlart (Finansal Hizmet Sektorii)
sorularma gore cevaplanmistir. Daha sonra bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlarina
bakilarak bagimsiz olarak hazirlanan sorularla, incelenen bankalar arasinda kiyaslama
yapilmistir. Bankalarin Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yer alan sorulara 1 (evet), yer

almayanlaria da 0 (hayir) cevabi verilip analiz gerceklestirilmis ve yorumlanmistir.

Tablo 7: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Siirdiiriilebilirlik Raporlarim
Yayinlayan 38 Sirket ve Bankalar

1. CIMSA

2. BANVIT A.S

3. LOKMAN HEKIM A.S

4. TURK TELEKOM A.S

5. YAPI KREDI SIGORTA

6. SEKERBANK A.S

7. ULKER BISKUVI SANAYI A.S

8. KEREVITAS GIDA SAN. ve TIC. A.S

9. CBS
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10.SARAY MATBAACILIK A.S

11.TUPRAS

12.TAV HAVALIMANLARI HOLDING

13.CELEBI HAVA SERVISI A.S

14.AKSA AKRILIK KIMYA SAN. A.S

15.KOC HOLDING A.S

16.0TOKAR

17.DEUTSCHE BANK A.S

18.ECZACIBASI HIJYEN PROJESI

19.EMEK ELEKTIRIK ENDUSTRISI A.S

20.GEDIK YATIRIM

21.DOGUS OTOMOTIV

22IS GYO

23.ARCELIK A.S

24 KARTONSAN KARTON A.S

25.YASARSAN HOLDING A.S

26.ALARKO HOLDING A.S

27.VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI A.S

28. TURKCELL

29 PARK ELEKTRIK URETIM A.S

30.,AYGAZ AS

31.AKBANK

32.MENDERES TEKSTIL

33.ZIRAAT BANKASI A.S

34.ANADOLU EFES

35. TURKIYE SANAI KALKINMA BANKASI A.S

36.EKIZ YAG ve SABUN SAN. A.S

37.BiM BIRLESIK MAGZACILIK A.S

38.DOGUS GYO

Kaynak:http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/surdurulebilirlik/sirketlerimizin-ve-uyelerimizin-kurumsal-
sosyal-sorumluluk-ve-surdurulebilirlik-calismalari

Tablo 8: Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yayinlayan ve BIST Siirdiiriilebilirlik

Endeksinde Islem Goren Bankalar

1. AKBANK

2.ZIRAAT BANKASI

3.SEKERBANK

4.1S BANKASI

5.YAPI KREDI BANKASI

6.VAKIFBANK

Kaynak:http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/surdurulebilirlik/sirketlerimizin-ve-uyelerimizin-kurumsal-
sosyal-sorumluluk-ve-surdurulebilirlik-calismalari
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3.3. incelenen Bankalar

Bankalarin Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgiler incelendikten sonra,
Khan ve digerleri 2010’un ¢alismasi kapsaminda sorular asagidaki tabloda yer almistir.

Cevaplar ise siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenen 6 bankaya goére yanitlanmistir.

Tablo 9: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Islem Goren Bankalar Arasinda
Finansal Hizmet Sektorii (FSS) i¢in Spesifik Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri

GRI G4 Finansal Hizmetler Sektor Aciklamalary/ Bankalar
Arasinda Finansal Hizmet Sektorii (FSS) I¢in
Siirdiiriilebilirlik Ac¢iklanmasi

Akbank
Zlraat
Bankasi
Sekerbank
is Bankasi
Yam Kredi

Vakifbank

FS1. Spesifik olarak tanimlanmig gevresel ve sosyal bilesenlere
sahip politikalarin is kollarinda uygulanmasi

[EEN
[ERN
[EY
[EEN
[EY

[EEN

FS2. Cevresel ve sosyal risklerin degerlendirilmesi ve taranmasi
icin prosediirlerin ilgili is kollarinda bulunmasi

FS3. Miisterilerin anlasmalarda veya islemlerde yer alan gevresel
ve sosyal gerekliliklerin uygulanmasi ve bunlara uyumunun 11111 1])1
izlenmesi i¢in prosediirler.

Yonetim Yaklasim

FS4. Cevresel ve sosyal politikalar1 ve prosediirleri uygulamak
- o T 1117011
icin personel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik siiregler

FS5.Miisteriler / yatirimeilar / is ortaklari ile ¢evresel ve sosyal
riskler ve firsatlar hakkinda iliskiler

FS6. Farkli i kollar1 i¢in portfdyiin belirli bir cografi bolge,
isletme biiylikliigi, bulundugu sektdr gibi kriterlere gore dagilim 111,000
yiizdesinin belli olmasi

FS7. Her bir is alani i¢in belirli bir sosyal fayda saglamak
amaciyla tasarlanmig ve amaglarina gore ayristirilmig iiriin ve 1 (11|11
hizmetlerin parasal degeri

Uriin Portfoyii

FS8. Her bir is alani1 i¢in belirli bir ¢evresel fayda saglamak
amaciyla tasarlanmis ve amaglarina gore ayristirilmig iirlin ve 100110
hizmetlerin parasal degeri

FS9. Cevresel ve sosyal politikalarin ve risk degerlendirme
prosediirlerinin uygulanmasini degerlendirmek igin gevre 1111111
denetimlerinin sikli§1 ve kapsamimin tanimlanmis olmasi.

FS10. Sirketin portfoylinde bulunan alt sirketlerin kag¢ tanesinin ve
yiizde kaginin ¢evresel ve sosyal konularda rapor yaptiginin 0j]0]0]0]0O
bildirilmesi

FS11. Olumlu ve olumsuz ¢evresel veya sosyal taramaya tabi olan
varliklarin ytizdesi.

Aktif Sahiplik [Denetim
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FS12. Raporlama yapan kurulusun oy verdigi veya oy verenlere
tavsiyede bulunma yetkisine sahip oldugu hisselere iligkin olarak
oy verirken uyguladigi ¢cevresel veya sosyal konularla ilgili
politikalari.

FS13. Diisiik niifuslu veya ekonomik olarak dezavantajli
bolgelerdeki erigim imkénlar

Sosyal
Cevre

FS14. Dezavantajli insanlar i¢in finansal hizmetlere erisimi
iyilestirmeye yonelik girisimler

g '@ | FS 15. Finansal {irtin ve hizmetlerin adil tasarimi ve satigi igin 111111111
= € | politikalar

= c

22

>

S ,32 FS 16. Yararlanict tiiriine gore finansal okuryazarligi gelistirmeye 111111111
= i | yonelik girisimler.

GRI G4 Finansal Hizmet Sektorii i¢cin hazirlanan kilavuzun igerigine bakildiginda
Yénetim Yaklasimi, Uriin Portfoyii, Denetim, Aktif Sahiplik, Sosyal Cevre ve Uriin ve
Hizmet Etiketlenmesi konu basliklarinin analiz edildigini gormekteyiz. Bu konu
basliklarinin alt baslig1 olarak ise FS1’den FS16’ya kadar analiz sorusu bulunmaktadir. Bu

konu bagsliklar1 ve alt basliklarinin igerigi asagida siralanmustir;

1) Yonetim Yaklagimi: FS1-FS5 soru araligini kapsamaktadir. Sirdirilebilirlik
raporlarint yayinlayan bankalarin, spesifik olarak tanimlanmis ¢evresel ve sosyal
bilesenlere sahip politikalarinin 1§ kollarinda uygulanmasi, ¢evresel ve sosyal risklerin
degerlendirilmesi ve taranmasi i¢in prosediirlerin ilgili is kollarinda bulunmasi,
misterilerin anlagmalarda veya islemlerde yer alan cevresel ve sosyal gerekliliklerin
uygulanmasit ve bunlara uyumunun izlenmesi i¢in prosediirler, ¢evresel ve sosyal
politikalart ve prosediirleri uygulamak i¢in personel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
siirecler ve misteriler / yatirimcilar / i ortaklar1 ile ¢evresel ve sosyal riskler ve firsatlar

hakkinda iliskiler 6l¢tilmiistiir.

2) Uriin Portfoyii: FS6-FS8 soru araligini kapsamaktadir. Bankalarm, farkli is
kollar1 i¢in portfoyiin belirli bir cografi bolge, isletme biiyiikliigii, bulundugu sektor gibi
kriterlere gore dagilim yiizdesinin belli olmasi, her bir is alani i¢in belirli bir sosyal fayda

saglamak amaciyla tasarlanmig ve amaglarina gore ayristirilmis tirlin ve hizmetlerin parasal
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degeri ve her bir is alani icin belirli bir ¢evresel fayda saglamak amaciyla tasarlanmis ve

amagclarina gore ayristirilmis liriin ve hizmetlerin parasal degeri konular1 6l¢tilmiistiir.

3) Denetim: FS9 sorusunu igerir. Bankalarin, ¢evresel ve sosyal politikalarinin ve
risk degerlendirme prosediirlerinin  uygulanmasin1  degerlendirmek i¢in gevre

denetimlerinin siklig1 ve kapsaminin tanimlanmis olmasi 6lgiilmiistiir.

4) Aktif Sahiplik: FS10-FS12 soru araligini kapsar. Bankalarin, portfoyiinde
bulunan alt sirketlerin kag¢ tanesinin ¢evresel ve sosyal konularda rapor yaptiginin
bildirilmesi, olumlu ve olumsuz gevresel veya sosyal taramaya tabi olan varliklarin ylizdesi

ve oy politikalarinin ¢evresel ve sosyal yonden dlgiilmesini igerir.

5) Sosyal Cevre: FS13-FS14 soru araligini1 kapsar. Bankalarin, diisiik niifuslu veya
ekonomik olarak dezavantajli bolgelerdeki erisim imkanlar1 ve dezavantajli insanlar igin

finansal hizmetlere erisimi iyilestirmeye yonelik girisimleri l¢tilmistiir.

6) FS15-FS16 soru araligin1 kapsar. Bankalarin, finansal {irin ve hizmetlerin adil
tasarimi ve satig1 i¢in politikalart ve yararlanici tiiriine gore finansal okuryazarligi

geligtirmeye yonelik girisimleri l¢iilmiistiir.

Alt basliklarin degerlendirilmesi asagida siralanmistir;

e Bankalarin hepsinde “FS1” spesifik olarak tanimlanmis c¢evresel ve sosyal
bilesenlere sahip politikalarin is kollarinda uygulanmasina yer verilmistir.

e Bankalarin hepsinde “FS2” ¢evresel ve sosyal risklerin degerlendirilmesi ve
taranmasi i¢in prosediirlerin ilgili is kollarinda bulunmasi yer almaktadir.

e Tiim bankalarda “FS3” miisterilerin anlagsmalarda veya islemlerde yer alan
cevresel ve sosyal gerekliliklerin uygulanmasi ve bunlara uyumunun
izlenmesi i¢in prosediir verileri yer almaktadir.

e Sekerbank hari¢ tiim bankalarda “FS4” cevresel ve sosyal politikalart ve
prosediirleri uygulamak i¢in personel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
stirecler yer almaktadir.

e Sekerbank harig tiim bankalarda “FS5” miisteriler / yatirnmcilar / is ortaklari

ile cevresel ve sosyal riskler ve firsatlar hakkinda iliskilere yer verilmistir.
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Farkli is kollar1 i¢in portfoyiin belirli bir cografi bolge, isletme biiylikliigii,
bulundugu sektor gibi kriterlere gore dagilim yiizdesinin belli olmas1 “FS6”
sektor bazinda dagilim konular1; Akbank, Ziraat Bankasi ve Vakifbank’in
siirdiiriilebilirlik raporunda bulunurken, Sekerbank, Is Bankasi ve Yapi
Kredi Bankasi’nin siirdiirtilebilirlik raporunda bulunmamaktadir.

Bankalarin hepsinde “FS7” her bir is alani i¢in belirli bir sosyal fayda
saglamak amaciyla tasarlanmis ve amaglarina gore ayristirilmis iirlin ve
hizmetlerin parasal degeri konularina yer verilmistir.

Her bir is alani icin belirli bir ¢evresel fayda saglamak amaciyla tasarlanmig
ve amaclara gore ayristirtlmis iirlin ve hizmetlerin parasal degeri “FS8”
konusunu Akbank, Is Bankas1 ve Vakifbank’in siirdiiriilebilirlik verilerinde
gozlemlemek miimkiindiir. Ziraat Bankasi, Sekerbank ve Yapi1 Kredi
Bankasi’nin siirdiiriilebilirlik raporlarinda bu konuya yer verilmemistir.
Bankalarin hepsinde “FS9” ¢evresel ve sosyal politikalariin ve risk
degerlendirme prosediirlerinin uygulanmasini degerlendirmek igin g¢evre
denetimlerinin siklig1 ve kapsaminin tanimlanmis olmasi yer almaktadir.
“FS10” sirketin portfoylinde bulunan alt sirketlerin ka¢ tanesinin ve yiizde
kacinin ¢evresel ve sosyal konularda rapor yaptigimin bildirilmesi,
bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlarinda bulunmamaktadir.

Olumlu ve olumsuz cevresel veya sosyal taramaya tabi olan varliklarin
yilizdesi “FS11” Sekerbank ve Yapi Kredi Bankasi harig, tiim bankalarda
bulunmaktadir.

“FS12” Raporlama yapan kurulusun oy verdigi veya oy verenlere tavsiyede
bulunma yetkisine sahip oldugu hisselere iligkin olarak oy verirken
uyguladig: cevresel veya sosyal konularla ilgili politikalar hi¢bir bankanin
stirdiiriilebilirlik raporunda yer almamaktadir.

Diisiik niifuslu veya ekonomik olarak dezavantajli bolgelere erisim imkan
“FS13” sadece Ziraat Bankasi ve Vakifbank’in siirdiiriilebilirlik raporunda
yer almaktadir.

Bankalarin hepsinde “FS14” dezavantajli insanlar i¢in finansal hizmetlere

erisimi iyilestirmeye yonelik girisimler vardir.
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Bankalarin hepsinde “FS15” finansal iiriin ve hizmetlerin adil tasarimi ve

satig1 i¢in politikalar yer almaktadir.

Bankalarin hepsinde “FS16” yararlanici tiiriine gore finansal okuryazarlig

gelistirmeye yonelik girisimler bulunmaktadir.

Tablo 10: Akbank’in Finansal Hizmet Sektorii Icin Siirdiiriilebilirlik

Aciklamasi1 Konu Bashklar:

Yonetim

Yaklasimi

Calisanlar Arasinda Siirdiiriilebilirlik Farkindaligi

BM Kiiresel Ilkeleri Isiginda Siirdiiriilebilirlik Egitimleri
Kredi Riski

Cevre ve Sosyal Politika Uygulamalar1

Cevresel ve Sosyal Risklerinin Y6netilmesi

Yolsuzlugu Onleme Konusundaki Egitimler

Kurum I¢i Ana Iletisim Kanali: Akbank Biz bize

Yeni Uriin ve Hizmet Riski

Uriin

Portfoyii

Toplumsal Fayda Gozeten Bagislar
Istikrarli Bir Bigimde Genisleyen Miisteri Tabani
Deger Zinciri Uretimine Odaklanan Biitiinciil Siirdiiriilebilirlik

Yaklasimi

Denetim

I¢ Sistemlere Yonelik Gozetim Organi: Denetim Komitesi

Saglam I¢ Kontrol ve Denetim Altyapist

Ic Denetim Faaliyetleri Koordinasyon Birimi: Teftis Kurulu
Bagkanlig

Usulstizliik Riskine Yonelik Denetim Mekanizmalari

Aktif
Sahiplik

Operasyonlarimizdan Kaynaklanan Cevresel Etkiler

Uye Oldugu Dernek ve Birlikler, imzacis1 Oldugu Girisimler

Pay Sahiplerine Yo6nelik Etkin Bilgilendirme Siirecleri

Kredi Tahsis Siireclerinde Cevresel ve Sosyal Etki Gozetimi ve
Kredilendirilmeyen Faaliyetler

Kredilendirme Siireclerine Yonelik Cevresel Ve Sosyal Risk

Y Onetimi
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Sosyal Cevre e C(Cevresel ve Sosyal Yetkinlikler

e (Cevresel ve Sosyal Risklerin Yonetilmesi

e Sosyal Medya Kanallar1 Uzerinden Kredi Talebi

e Sosyal Medya Kanallar1 Uzerinden Cagr1 Merkezi Hizmeti

e (Calisan Katilimina A¢ik Is Sagligi ve Giivenligi Kurullar

e Calisan Bagliligim1 Giiglendirmeye Yonelik Kurum i¢i Etkinlikler
e Toplumsal Fayda Gozeten Bagislar

Uriin ve ¢ Finansal Hizmetlere Erisimin Artirilmasi

Hizmet e Finansal Performans

Etiketlenmesi e Finansal hizmetlere erisimi kolaylagtiran yenilik¢i irlin  ve
hizmetler

¢ Finansal Okuryazarlik ve Erigsim Dernegi

Kaynak:http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/surdurulebilirlik/sirketlerimizin-ve-uyelerimizin-kurumsal-
sosyal-sorumluluk-ve-surdurulebilirlik-calismalari

Tablo 10°de Akbank’in Sirdiiriilebilirlik verilerini yaymlarken kullandigi konu
basliklarina, “FSS” Finansal Hizmet Sektoriine uyum yoniinden deginilmistir. YOnetim
Yaklasiminin alt bagliklarini olusturan “FS1-FS5” sorular1 icin Akbank tam yeterlilige
sahiptir. Uriin Portfdyii alt bashgna bakildiginda Akbank, raporlarinda “FS6-FS8” konu
basliklarina yer vermektedir. Denetim konusunun alt bagligi olan “FS9” soru i¢in Akbank
raporlarinda, diger alt bagliklara oranla daha az yer vermektedir. Aktif Sahiplik konu
bashigr “FS10-FS12” sorulart icin Akbank %67 yeterlilige sahiptir. Sosyal Cevre
konusunda “FS13-14” Akbank %50 yeterlilige sahiptir. Uriin ve Hizmet Etiketlemesi konu
bashiginin alt bashiginda “FS15-FS16” sorular1 yer almaktadir. Akbank siirdiirtilebilirlik

raporlarinda bu sorulara cevap verebilmektedir.

Tablo 11: Ziraat Bankas’’min Finansal Hizmet Sektorii i¢in Siirdiiriilebilirlik

Aciklamasi1 Konu Bashklar:

Yonetim e (Cevre ve Ziraat Bankasi

Yaklagimi e Cevresel ve Sosyal Riskler
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Su¢ Gelirlerinin  Aklanmasmin ve Teroriin  Finansmaninin
Onlenmesi Calismalari

I¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Alanindaki Yenilikci
uygulamalar

Yetkinlik Bazli Performans Y 6netimi

Ziraat Bankacilik Okulu

Yasal Mevzuat Dogrultusunda Mesleki Egitimler

Uriin Paydas diyalogu
Portfoyii Kamu Kuruluslar1 I¢in Uretilen Deger
Sosyal Giivenlik Odemeleri
Denetim Cevresel ve Sosyal Denetim
I¢c Denetim Alanindaki Yenilik¢i Uygulamalar
Aktif Topluma katki ve Ziraat Bankasi
Sahiplik
Sosyal Cevre Sosyal Medyada Ziraat Bankasi
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi1 (AKKB) Kredileri
Uriin ve Proje Finansmant
Hizmet Ucretlendirme Komitesi

Etiketlenmesi

Finansal Okur Yazarlik

e-Egitimlerle Finansal Farkindalik

Kaynak:http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/surdurulebilirlik/sirketlerimizin-ve-uyelerimizin-kurumsal-
sosyal-sorumluluk-ve-surdurulebilirlik-calismalari

Tablo 11°de Ziraat Bankasi’nin Siirdiiriilebilirlik verilerini yayimlarken kullandigi

konu bagliklarina, “FSS” Finansal Hizmet Sektoriine uyum yoniinden deginilmistir.

Yonetim Yaklasiminin alt basliklarini olusturan “FS1-FS5” sorulari i¢in Ziraat Bankasi

tam yeterlilige sahiptir. Uriin Portfoyii konu bashiginin alt bashigini olusturan “FS6-FS8”

icin %67 yeterlilige sahiptir. Denetim “FS9” sorusuna Ziraat Bankas1 raporlarinda diger
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konu basliklarina oranla daha az yer vermektedir. Aktif Sahiplik konusunda “FS10-FS12”

Ziraat Bankasi FS10 ve FS12 sorularina cevap verememektedir. Sosyal Cevre “FS13-

FS14” konu bashg: sorularia %50 oraninda cevap veren Ziraat Bankas1 Uriin ve Hizmet

Etiketlenmesi konu bashiginin alt bashigini olusturan “FS15-FS16” soru igeriklerine

raporlarinda yer vermistir.

Tablo 12: Sekerbank’m Finansal Hizmet Sektorii I¢in Siirdiiriilebilirlik

Aciklamasi1 Konu Bashklar:

Yonetim Kredilendirmede sosyal ve c¢evresel etkilerin  roliinlin
Yaklasim Ol¢iimlenmesi
Kadn giftgilere girisimcilik egitimi ve desteginde kamu-6zel
sektor isbirligi
Cinsiyette firsat esitligi platformlarinin desteklenmesi
Is saglig1 ve isyeri giivenligi
Uriin Eko Kredi
Portfoyiu KOBI bankaciliginda koklii uzmanlik
Denetim Kurulusun rapor i¢in dig denetim arayisi ile ilgili politikasini ve
mevcut uygulamasi
Aktif Sahiplik Kiigiik tireticiler, esnaf ve kooperatiflere siirekli destek
Sosyal Cevre Toplam kredi portfoyiiniin %88’1 liretim alanindadir
Yerel halk subelerde cagdas sanatla bulusmaktadir
Finansal erisimin yayginlastirilmasi
Uriin Kadin esnafa finansal okuryazarlik egitimi

Etiketlenmesi

Ulusal ve uluslararasi platformlarda kadin girisimciligi ile ilgili

farkindaligin artirtlmasi

Kaynak:http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/surdurulebilirlik/sirketlerimizin-ve-uyelerimizin-kurumsal-
sosyal-sorumluluk-ve-surdurulebilirlik-calismalari
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Tablo 12°de Sekerbank’in Siirdiiriilebilirlik verilerini yayinlarken kullandigi konu
basliklarina, “FSS” Finansal Hizmet Sektoriine uyum yoniinden deginilmistir. Ydnetim
Yaklasiminin alt basliklarint olusturan “FS1-FS5” sorulari ig¢in Sekerbank, FS4-FS5
sorular1 haricindeki sorulara cevap verebilmektedir. Uriin Portfoyii konu bashigin alt
bashigini olusturan “FS6-FS8” sorulan icin Sekerbank %33 yeterlilige sahiptir. Denetim
“FS9” konusuna Sekerbank, diger konu basliklarina oranla raporlarinda daha az yer
vermektedir. Aktif Sahiplik konu bashig “FS10-FS12” i¢in Sekerbank gerekli verileri
stirdiiriilebilirlik raporlarina dahil etmemistir. Sosyal Cevre “FS13-FS14” i¢in Sekerbank
verileri %50 yeterlilige sahiptir. Sekerbank, Uriin ve Hizmet Etiketlenmesi konu bashiginin

alt bagligini olusturan “FS15-FS16” soru igeriklerine raporlarinda yer vermektedir.

Tablo 13: is Bankas’min Finansal Hizmet Sektorii I¢in Siirdiiriilebilirlik

Aciklamasi1 Konu Bashklari

Yonetim e Etik ve Seffaf Bankacilik

Yaklasim e Kurumsal Yonetim

e Risk Yonetimi ve Uyum

e Siirdiirilebilirligin Yonetimi

e Oncelikli Konular

e Yetenek yonetimi

e Kredilerde Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi

e I5Saghg ve Giivenligi

e [Egitim
Uriin e TEMA Cevre Degisken Fon
Portfoyii e Kadin Girisimcilere Destek

e Altyap1 Yatirimlari ve Inovasyon

Denetim e Denetim Komitesi ve YoOnetim Kurulu

Aktif Sahiplik e Siirdiiriilebilir Satin Alma
e Paydaslarla Diyalog
e Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Is bankasi
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e Yenilenebilir Enerjinin Finansmani
e (Cevre Dostu Binalar

e Verimli Subeler

Sosyal Cevre e Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti
e Sosyal Performans Verileri

e Kentsel Doniigiim Projesi

Uriin ve e Sorumlu Finansman
Hizmet ¢ Yenilenebilir Enerjinin Finansmani
Etiketlenmesi e Finansal Okuryazarlik ve Erisim

Kaynak:http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/surdurulebilirlik/sirketlerimizin-ve-uyelerimizin-kurumsal-
sosyal-sorumluluk-ve-surdurulebilirlik-calismalari

Tablo 13°de Is Bankasi’nin Siirdiiriilebilirlik verilerini yayimlarken kullandig konu
basliklarina, “FSS” Finansal Hizmet Sektoriine uyum yoniinden deginilmistir. YOnetim
Yaklagiminin alt basliklarini olusturan “FS1-FS5” sorulari igin, Is Bankasi tam yeterlilige
sahiptir. Uriin Portfoyii konu bashginin alt bagligini olusturan “FS6-FS8” sorulari igin Is
Bankas1 %67 yeterlilige sahiptir. Denetim “FS9” konu bashig igerigi Is Bankasi’nmn
raporlarinda en az yer verdigi konulardandir. Aktif Sahiplik “FS10-FS12” alt basliklarini
icermektedir. Is Banka’s1t yapilan analize gore aktif sahiplik sorularina %33 cevap
verebilmektedir. Sosyal Cevre “FS13-FS14” konusunda Is Banka’st %50 yeterlilige
sahiptir. Uriin ve Hizmet Etiketlenmesi konu baghigmin alt bashig1 olan “FS15-FS16” igin
Is Bankas1 gerekli yeterlilige sahiptir.

Tablo 14: Yapr Kredi Bankas’min Finansal Hizmet Sektorii Icin
Siirdiiriilebilirlik Ac¢iklamasi Konu Bashklar:

Yonetim e Sirdiiriilebilirlik Y 6netimi
Yaklasim e Risk Yonetimi

e Yetenek Yonetimi

e Kurumsal Yonetim

e Egitimler

93




e Performans Yonetimi
e Calisan Memnuniyeti ve iletisimi

e Is Saglhg ve Giivenligi

Uriin e Siirdiiriilebilir Uriin Portfdyii
Portfoyii e Sosyal ve Cevresel Performans Standartlari

e Sosyal Performans Tablolar1

Denetim e Denetim Komitesi Yolsuzlukla Miicadele Programi

Aktif Sahiplik e Atk Yonetimi
e Su Yonetimi
e Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi

e Calisan Katilimi

Sosyal Cevre e Paydaslarla Etkilesim

e Sorumlu Finansman

Uriin ve e Finansal Performans Verileri

Hizmet e Finansal Okuryazarlik ve Erisim
Etiketlenmesi

Kaynak:http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/surdurulebilirlik/sirketlerimizin-ve-uyelerimizin-kurumsal-
sosyal-sorumluluk-ve-surdurulebilirlik-calismalari

Tablo 14°de Yapi Kredi Bankasi’nin Siirdiiriilebilirlik verilerini yayinlarken
kullandigr konu basliklarma, “FSS” Finansal Hizmet Sektoriine uyum yoniinden
deginilmistir. Yonetim Yaklasiminin alt baslhiklarini olusturan “FS1-FS5” sorulari icin
Yap1 Kredi Banka’s1 tam yeterlilige sahiptir. Uriin Portfoyii “FS6-FS8” konularinda %67
yeterlilige sahip olan Yap1 Kredi Banka’s1, Denetim konu basliginin alt basligi olan “FS9”
icin yeterlilige sahip olmasina ragmen, denetim konusuna raporlarinda daha az yer
vermistir. Aktif Sahiplik konusu “FS10-FS12” i¢in bankanin ¢aligmasi bulunmamaktadir.
Sosyal Cevre konusu “FS13-FS14” igin banka %50 yeterlilige sahiptir. Uriin ve Hizmet

Etiketlenmesi konusunda ise gerekli yeterlilige sahiptir.
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Tablo 15: Vakifbank’in Finansal Hizmet Sektorii I¢in Siirdiiriilebilirlik

Aciklamasi1 Konu Bashklari

Yonetim Kurumsal Yonetim ve Etik
Yaklasimi Risk Yo6netimi
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Finansal Performans
Yetenek Yonetimi
Calisan Baglilig1 ve Memnuniyeti
Calisan Egitimleri
Uriin Siirdiiriilebilir Uriin Ve Hizmetler
Portfoyii Misteri Odaklilik
Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Denetim Denetim Komitesi
Aktif Sahiplik Paydas iliskileri

Yenilenebilir Enerji ve TurSEFF
Yerel Yonetimlere Destek
Tarima Destek

Kadin Girisimcilere Destek

Sosyal Cevre

iklim Degisikligi ile Miicadele

Sosyal Performans  Verileri

Uriin ve
Hizmet

Etiketlenmesi

Sorumlu Finansman

Finansal Okuryazarlik

Kaynak:http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/surdurulebilirlik/sirketlerimizin-ve-uyelerimizin-kurumsal-
sosyal-sorumluluk-ve-surdurulebilirlik-calismalari

Tablo 15’de Vakifbank’in Siirdiiriilebilirlik verilerini yayinlarken kullandigi konu

bagliklarina, “FSS” Finansal Hizmet Sektoriine uyum yoniinden deginilmistir. Yonetim
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Yaklagiminin alt bagliklarin1 olusturan “FS1-FS5” sorulari i¢in Vakifbank tam yeterlilige
sahiptir. Uriin Portfoyii “FS6-FS8” alt basliklar1 icin Vakifbank, gerekli verilerin hepsini
stirdiiriilebilirlik raporunda bulundurmaktadir. Denetim konusu “FS9” i¢in Vakifbank
yeterlilige sahip olmasina ragmen, bu konuya raporlarinda daha az yer vermistir. Aktif
Sahiplik konusu “FS10-FS12” alt basliklarii i¢ermektedir. Aktif Sahiplik konusunda
Vakitbank %67 yeterlilige sahiptir. Sosyal Cevre “FS13-FS14” sorularina banka cevap
verebilmektedir. Uriin ve Hizmet Etiketlenmesi “FS15-FS16” icin banka, gerekli verileri

stirdiiriilebilirlik raporlarinda paylasmaktadir.

Tablo 16: GRI G4 FSS Ozel Kriterlerinin, Ana Gruplarina Gére Bankalarin

Bildirim Yapma Oranlan

Genel Aciklama Alanlar: }(3;]11:%1)rlm Yapan Bankalarin Yiizdesi
Yonetim Yaklagimi 93%

Uriin Portfoyii 67%

Denetim 100%

Aktif Sahiplik 22%

Sosyal Cevre 67%

Uriin ve Hizmet Etiketlenmesi | 100%

Yukaridaki Tabloda bankalarin bildirim yapma oranlar1 yer almaktadir. Bankalar
stirdiiriilebilirlik raporlarinda en ¢ok iiriin ve hizmet etiketlenmesi ve denetim alanina yer
vermislerdir. Yonetim yaklasimi ise (%93) oldukga yiiksek bir orandadir. Bankalar raporda

en az aktif sahiplik konusuna yer vermistir.
Tablo 9’dan Tablo 16’ya kadar olan verilerin yorumlanmasi asagida siralanmugtir;

e Analizi yapilan 6 bankanin siirdiiriilebilirlik raporlart incelendiginde bankalar;
“FS1, FS2, FS3, FS7, FS9, FS14, FS15, FS16” alt basliklarint raporlara dahil
etme konusunda etkili performans gostermislerdir.

e Bankalar “FS6, FS10, FS12, FS13” alt basliklarin1 siirdiiriilebilirlik raporlarina
yeterince dahil etmemistir.

e Bankalarin siirdiiriilebilirlik verileri “FSS” bakimindan ele alindiginda; Akbank
%81, Ziraat Bankas1 %81, Sekerbank %50, Is Bankas1 %75, Yapt Kredi Bankas1

%63 ve Vakifbank %88 oraninda verileri raporlarinda bulundurmaktadir.
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e Bankalar denetim konusunda “FS9” sorusuna cevap vermesine ragmen, Yyeterli
bilgilendirme, bankalarin raporlarinda bulunmamaktadir.

e Bankalarin raporlama kapsami incelendiginde en detayli raporlamay1r Akbank’in
yaptig1 gozlemlenmistir. Vakifbank ise “FSS” konu bagliklarin1 raporlama
kapsamina en fazla dahil eden bankadir.

e Analizi yapilan 6 banka i¢inde en az “FSS” igerigine sahip banka Sekerbank’tir.

Asagidaki Tablo 17°de ise, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren ve
stirdiiriilebilirlik raporlarini yayinlayan bankalarin siirdiiriilebilirligi ne kadar uyguladigini

gosteren ve bankalar1 birbiri ile kargilastiran durum yer almaktadir.

Tablo 17: Bankalarin  Siirdiiriilebilirlik  Raporlamas1  I¢eriginin

Karsilastirilmasi
2 m | B |
X - = < 5] =
[« T < ] 2 S <
SIEE 5|5 %%
N S| 2 | 2| &
Dl Il I R e IR S
Operasyonlar ve Cevre 1 1 1 1| 1 | 1| 100,00%
Gelecege Kazandirilan o
_ Degerler 1] 1 0 |1 |11 83,33% 90,00%
2 | Bankanin Cevresel ve 0
% Sosyal Caligmalari 1 1 1 1111 100,00%
O | Enerji Tasarruf Verilerinin 0
Yayinlanmasi 1 1 1 111 |1 100,00%
Iklim Degisikligi ile 0
Miicadele 1] 0 0 66,67%
Topluma Katkisi 1 1 0 |1 |1 |1/ 8333% 94,44%
= Kadinlarin Gii¢lenmesi 0
2 |Prensipleri 1] 1| 1 1|1 || t0000%
¥ | Sosyal Performans 0
Tablolar 1 1 1 1111 100,00%
X
‘E | Bankanin Ekonomik
= Alanda Surdurulebilirlik 1 1 1 1 1 1 | 100,00% 100,00%
E% Uygulamalar1 Var M1?
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Paydas
Yonetimi

Bankanin Paydaslarla
Miskisi

100,00%

100,00%

Risk Yonetimi

Risk Yo6netimi ve Yasal
Uyum

83,33%

BM Kiiresel Ilkeler
So6zlesmesi Endeksi

16,67%

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Hedefi

16,67%

38,89%

Yonetim Yaklasin

Bankanin,
Stirdiiriilebilirlik ve
Raporlama Konusundaki
Yaklagimi

100,00%

Bankanin Uyesi Oldugu
veya Destekledigi
Inisiyatifler

100,00%

Bankanin Insan Kaynaklari
YoOnetimi

100,00%

Konulart Onem Sirasina
Gore Siralama (Oncelik)
Yaklagimi

100,00%

100,00%

Uriin ve Hizmet

Gegmisten Giiniimiize,
Bankanin Siirdiiriilebilirlik
Yolculugu ve Yapilan
Caligmalar

100,00%

Kisaca Banka Profili
(Calisan Sayisi, Miisteri
Sayisi, Sube Sayisi vb.)

100,00%

Tirkiye Ekonomisi I¢in
Uretilen Degerler

100,00%

Bankanin Egitim
Uygulamalari

100,00%

GRI igerik Endeksinin
Yayinlanmast

100,00%

100,00%

Siirdiirilebilirlik

Denetimi

Siirdiiriilebilirlik
Raporlarii Bagimsiz
Denetim Firmalari
Inceliyor Mu?

33,33%

33,33%

Bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlarina bakilarak bagimsiz olarak hazirlanan
sorularla, incelenen bankalar arasinda kiyaslama yapilmistir. Bankalarin raporlama
kapsamda yer alan etmenler 1 (evet), raporlama kapsaminda yer almayan etmenler O
(hayir) ile gosterilmistir. Arastirma ile analize dahil olan bankalarin siirdiiriilebilirlik
raporlari incelenerek bankalarin, g¢evresel, sosyal, ekonomik, paydas yoOnetimi, risk
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yonetimi, yOnetim yaklasimi, liriin ve hizmet ve denetim konularindaki calismalar

birbirleriyle kiyaslanmustir.
Arastirma sonucunda asagida siralanan bulgular elde edilmistir;

e Akbank, cevresel, sosyal, ekonomik, paydas yonetimi, risk yOnetimi, yonetim
yaklagimu, iiriin ve hizmet ve denetim alanlarindaki sorulara %96 oraninda cevap
verirken, Ziraat Bankasi %83, Sekerbank %83, Is Bankasi %91, Yap1 Kredi
Bankas1 %91 ve Vakiftbank %87 oraninda cevap verebilmektedir.

e Analize konu olan 6 banka i¢inde en kapsamli raporu Akbank yaymlamaktadir.

e Bankalar raporlama kapsaminda, Operasyonlar ve Cevre, Bankanin Cevresel ve
Sosyal Caligmalari, Enerji Tasarruf Verilerinin Yayinlanmasi, Kadinlarin
Giliclenmesi Prensipleri, Sosyal Performans Tablolari, Ekonomik Alandaki
Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari, Paydas Iliskisi, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Yaklasimi, Uye Olunan ve Desteklenen Inisiyatifler, Insan Kaynaklar1 Y&netimi,
Konulart Onem Sirasina Gére Siralama Yaklasimi, Siirdiiriilebilirlik Calismalari,
Banka Profili, Tiirkiye Ekonomisi Igin Uretilen Degerler ve GRI Igerik Endeksinin
Yayinlanmasi konularina genis yer vermektedirler.

e Akbank raporlarinda BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Endeksi ve BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerini yaymlayan tek bankadir. Akbank, Siirdiiriilebilirlik
Raporlarmmin  Bagimsiz Denetim Firmasi Tarafindan Denetlenmesi konusunu
raporlaria dahil etmemistir.

e Ziraat Bankasi raporlarinda, iklim Degisikligi ile Miicadele, BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Endeksi, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Sirdiiriilebilirlik
Raporlarmin Bagimsiz Denetim Firmasi Tarafindan Denetlenmesi konularina az
veya hi¢ yer vermemektedir.

e Sekerbank siirdiiriilebilir raporlama kapsami en az olan bankadir. Sekerbank
raporlarinda, Gelecege Kazandirilan Degerler, Iklim Degisikligi Ile Miicadele,
Topluma Katki, Risk Y&netimi ve Yasal Uyum, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
Endeksi, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Siirdiiriilebilirlik Raporlariin
Bagimsiz Denetim Firmasi Tarafindan Denetlenmesi konularina az veya hi¢ yer

vermemektedir.
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e Is Bankas;, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Endeksi ve BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri konularini raporlarina dahil etmemistir.

e Yap: Kredi Bankasi raporlarinda, BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi Endeksi ve BM
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri konularini dahil etmemistir.

e Vakifbank, BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi Endeksi, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ve Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Bagimsiz Denetim Firmasi1 Tarafindan

Denetlenmesi konularina az veya hi¢ yer vermemektedir.

Tablo 18: Bankalarin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Iceriginin Genel

Alanlara Orani

Genel Acgiklama Alanlari Oranlar (n=6)
Cevresel 90,00%

Sosyal 94,44%
Ekonomik 100,00%
Paydas Yo6netimi 100,00%

Risk Yonetimi 38,89%
Yonetim Yaklagimi 100,00%

Uriin ve Hizmet 100,00%
Siirdiiriilebilirlik Denetimi 33,33%

Bankalar siirdiirtilebilirlik raporunda ekonomi, paydas yonetimi risk yonetimi, yonetim
yaklasimi ve {irlin ve hizmet konularina daha ¢ok yer vermislerdir. Bankalarin raporlama
kapsamina en az dahil ettigi konular %33 ve %39 ile Siirdiiriilebilirlik Denetimi ve Risk
Yénetimi konularidir. Tablo 16 ile Tablo 18’in oranlari kiyaslandiginda, Uriin ve Hizmet
konusunun orani her iki tabloda da %100°diir. Yonetim yaklasiminin orani da her iki tablo
icin birbirine yakindir. Sosyal ¢evrenin orani, Tablo 16 ve Tablo 18’de %90’1n iizerindedir.
“FSS” kriterlerine gore yapilan incelemede bankalarin denetim alanina %100 yer verdigi

Olctiliirken, Tablo 18’de bu oran %33 olarak ol¢iilmiistiir.

100



SONUC

Stirdiiriilebilirlik  uygulamalarinin  ortaya ¢ikmasindaki temel amag¢ insan
ihtiyaclarin1 devamli bir bigimde gelecek nesillere aktarmak ve bu ihtiyaglardan kimseyi
mahrum birakmamaktir. Bu konu sadece insan yasami degil zincirleme olarak tiim
ekosistemi kapsamaktadir. Isletmeler bir nevi yasayan organizmalar olarak faaliyetlerini
cesitli alanlarda siirdiiren kurumlardir. Her yonetici, ¢alisan ve pay sahibi cikarlar
dogrultusunda en iyi hizmeti sunmayir ve alabilmeyi ister. Arastirmalar sonucunda
devamliligin  saglanabilmesi i¢in ¢esitli yontemler gelistirilmis ve uygulamaya

konulmustur. Bu sayede gilinden giine gelisen bir siirdiiriilebilirlik kavrami olugmaktadir.

Biiyiik olcekli isletmeler sosyal, ekonomik ve cevresel kaynaklarini diger
sirketlerden daha verimli kullanarak deger yaratmaya c¢alismaktadir. Kiiciik oOlgekli
sirketler ise siirdiriilebilirligi maliyetli bulmakta daha fazla kazang saglamaya
odaklanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamalarin1 yayimlamak istege bagli oldugu igin
biitiin sirketlerin ayn1 énemi bu konuda vermedikleri sdylenebilir. Gelismis iilkeler ve
biiyiik sirketler stirdiirtilebilirligi daha fazla kullanirken, gelismekte olan ve kiigiik 6l¢ekli

sirketler siirdiirtilebilirlik raporlamalarini daha az kullanmaktadir.

Finans ve bankacilik sektoriinde de ilerleyen yillarda siirdiirtilebilirlik
caligmalarinin hiz kazanmasi, sivil toplum orgiitlerinin destegi ve paydaslarin talebi
neticesinde daha giivenilir ve verimli isleyen siirdiiriilebilir sistemlerin kullanimin artmasi
beklenmektedir. Uluslararasi platformlarda bir¢ok anlagma, oturum, egitim ve kamuoyuna
duyurulan bilgiler sayesinde siirdiiriilebilirligin kullanimi artmaktadir. Kurumlarin hesap
verilebilir olmas1 yatirimcilart cezbetmektedir. Gelismis iilkelerdeki sirketlerin sosyal
sorumluluk harcamalari, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelere kiyasla daha fazladir.
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢alisan performansina da katkida bulunmakta ve sirket kiiltiirii bu
sayede olumlu sekilde etkilenmektedir. Son yillarda Tiirkiye’deki bir¢ok biiyiikk banka

stirdiiriilebilirlik siirecine dahil olmus ve halen ¢alismalarina devam etmektedirler.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi konusuna tiim isletmelerin katiliminin saglanmasi

raporlarin devamlilifi acisindan Oneme sahiptir. Cevresel ve sosyal anlamda
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stirdiiriilebilirligin kullanimi, toplumun her kesimi tarafindan siirdiiriilebilirligin yararlarini

kavramasiyla gerceklesebilir.

BIST’de islem goren ve siirdiiriilebilirlik raporlarmi yayinlayan bankalarin raporlama
kapsamina bakildiginda, bankalarin benzer konular1 raporlama kapsamina dahil ettigi
goriilmektedir. Bankalar siirdiiriilebilirlik konular1 icerisinde yer alan ve kendilerine
rekabet avantaji yaratacak verilerini paydaslariyla stirdiiriilebilirlik raporlart sayesinde

paylasabilmektedirler. Bu sayede hem banka hem de paydaslar kazang elde edebilmektedir.

Arastirma ile elde edilen bulgular sonucunda, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem
goren bankalarin GRI G4 Finansal Hizmetler Sektor Agiklamalari, bankalar arasinda
finansal hizmet sektorii (FSS) icin siirdiiriilebilirlik agiklanmalari; Yonetim Yaklasimi
%93, Uriin Portfoyii %67, Denetim %100, Aktif Sahiplik %22, Sosyal Cevre %67 ve Uriin
ve Hizmet Etiketlenmesi i¢in %100 bulunmustur. Khan ve digerleri 2010’un ¢alismasi
kapsamindaki (FSS) sorularmin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem gbren ve
stirdiirtilebilirlik raporlarin1 yayinlayan Tiirk bankalarina uyarlanmasi sonucunda bu
bankalarin siirdiiriilebilirlik oran ortalamasi %75 bulunmustur. Farkli bir inceleme olarak
stirdiiriilebilirlikle ilgili konu sorularinin evet/ hayir yontemi ile bu bankalara uygulanmasi

sonucunda, bankalarin siirdiiriilebilirlik oran ortalamasi %83,08 bulunmustur.

Arastirmada edinilen bulgular sonucunda, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren
ve siirdiirtilebilirlik raporlarmi yaymlayan bankalara Finansal Hizmet Sektori GRI FSS
gostergelerine uyum acisindan bakildiginda; FS6, FS8, FS10, FS12 konularinda
sorunlarinin oldugu incelenmistir. Ayrica bankalar, BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
Endeksine uyum konusunda ve banka siirdiiriilebilirlik raporlarmim bagimsiz denetim

firmasi tarafindan denetlenip, rapor kapsamina dahil edilmesinde sorunlar yagamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik raporlama ilkelerine uyum saglayan sistemler sayesinde yasam
kalitesi ve standartlar artis gosterecektir. Devletlerin bu konuda ¢alismalarini arttirmasi ve
daha ¢ok yatirrm yapmasi, gerekmektedir. Sivil toplum o6rgiitlerinin baskist ve insanlarin
bilinglenmesi, devamlilifi olan bir yasam standardin1 kazanma konusunda yardimci

olacaktir.
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