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OZET

Avrupa Birligi Siirecinde Sivil
Toplumun Onemi ve TUSIAD’1n Rolii

Tiirkiye’de sivil toplumun yapisindan yola ¢ikarak, sivil toplumun Avrupa Birligi
siirecine etkisi, bu calismanin teorik kismini olusturmaktadir.

Arastirma neticesinde Tiirkiye’nin iiyelik siirecinde TUSIAD’1n ¢cahsmalarinin
uzun bir gecmise dayandigi ve giiclii etkisi bulundugu tespit edilmistir.

TUSIAD, 1987 yilindan beri iiyesi bulundugu Avrupa 6zel sektoriiniin temsil
orgiitii, BUSINESSEUROPE’daki (eski adiyla UNICE) varhgi, 1996 yilinda acilan
Briiksel Temsilciligi, 2000 yilinda acilan Ankara Temsilciligi ve 2003 yilinda agilan
Berlin ve 2004 yilinda acilan Paris ofisi aracihigiyla, AB’ye uyum siirecini izlemek
ve Tiirkiye’nin bu siireci dogru bir perspektifle gerceklestirmesine katkida
bulunmak konusunda deneyim sahibi oldugu goriilmiistiir.

Bu nedenle cahsmada tek ornekleme olarak TUSIAD’m aldign roliin etkileri
incelenmistir. Bunu incelerken TUSIAD’In tarihi, yapisi, kurulusundan bu yana
gecirdigi asamalar, siyasetle iliskileri ve AB siirecindeki c¢alismalar1 konu
edilmistir. Bu calismay1 yaparken, TUSIAD’da gorev almis Kisilerin goriislerine
basvurulmus, birebir soylesiler yapilmistir.
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ABSTRACT

Civil Society And TUSIAD Effect To
Be In Process Of European Union

This study aims to examine the impact of the civil society on the process of the full
membership, in the light of the experience of Turkey.

It concludes that TUSIAD contribution to this process has a long historical
background and a strong positive effect.

With its membership of BUSINESSEUROPE, (whose old name is UNICE) an
organisation representing the private sector of Europe; its agent of Brussels,
Washington, Ankara, Berlin and Paris, which are opened in 1996, 1998, 2000, 2003
and 2004 respectively, TUSIAD has the necessary experience needed to monitor
and contribute the integration process to EU.

With all these reasons, TUSIAD is the unique example which is focused on in this
study. I aim to discuss its history, its internal structure, and its relations with the
politics. The stages of the development of the organization and its contribution the
membership process to the EU is also discussed. To enrich the study, I made
interviews with the executive officers who have worked in TUSIAD.
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GIRIiS

Tiirkiye’de sivil toplumun yapisindan yola c¢ikarak, sivil toplumun Avrupa
Birligi (AB) siirecine etkisinin arastirildigi bu caligmada, Ornekleme olarak Tiirk
Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi’nin (TUSIAD) faaliyetleri incelenmistir. Calismada,
sivil toplumun Onemi, dernegin kurulusundan bu yana gecirdigi evreler de konu
edilmistir. Bu evrelerde dernegin siyasetle iliskisi incelenmis, bununla beraber AB

konusunda yaptig1 caligmalar arastirilmistir.

Amag, 0zel sektoriin bu yondeki ‘lobi’ ¢alismalarini ve AB siirecine katkisini
ortaya koyabilmektir. Bu c¢alismay1 yaparken anlatilmak istenen biiyiikk sermayenin
kendi icerisindeki gii¢ iliskilerinin siyaset ve uluslararasi iligkiler baglaminda yansimasi

ve bu iliskiler sonucu Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik yolculugundaki gelisimine etkileridir.

Calismanin birinci bolimiinde sivil toplum orgiitleri, kavramsal ve tarihsel
yonden incelenmis, TUSIAD 6rnegi ele alindigindan dolayr arastirma &zel sektdr
orgiitleriyle simirlandirilmistir. {1k béliimde ayrica teorik yaklasimlar da ele alinmstir.
Calisma neticesinde Tiirkiye’nin iiyelik siirecinde TUSIAD 1n ¢alismalarinin uzun bir
gecmise dayandig1 ve giiclii etkisi bulundugu tespit edilmistir. TUSIAD’1n Tiirkiye’nin
AB siirecine etkisinin ele alindigi incelemeyle devlet disi kuruluslarin devletlerden daha
onemli olmadig1 yoniinde sekillenen realist diisiinceye aykir1 bir gorlis niteligi

kazanmustir.

Aragtirmanin ikinci béliimiinde ise TUSIAD mn AB’ye giris yolunda yaptig1
faaliyetler ele alinmistir. Bu kapsamdaki faaliyetler dernegin kurulusundan bu yana
gecirdigi evreler esliginde donemsel olarak ele alimmistir. TUSIAD’1in AB konusunda
calisma programlari kesitler halinde islenmeye calisiimis, boylece TUSIAD m 'sivil
toplum Orgiitii' olarak, kendi toplumsal projesini, 'ekonomi merkezli' bir sistematik

icinde sosyal, siyasal biitiin alanlara agtig1 belirlenmistir.



Calismanin son boliimiinde ise TUSIAD’In AB yolundaki faaliyetlerinin
sonuclar1 incelenmistir. Bu kapsamda dernegin kullandig1 lobi teknikleri ve etkileri ele

alimustir.

Calismanin igerigi ise, dernegin AB yolundaki faaliyetlerine yonelik
kaynaklarin azligindan dolayr agirlikli olarak dernekle iligkili isimlerle yapilan
roportajlarla siirdiiriilmiistiir. Bu isimlerin ifadelerinden de hareketle siire¢ ele
alinmugtir. Calismayla TUSIAD’mn, kuruldugu 1971 yilindan bu yana Tiirkiye’deki
bliylik degisimlerde oOnemli rol oynadigi, 1980’lerin basindan itibaren liberal
ekonominin yerlesmesi i¢in ¢alistig1 aktarilmistir. Dernegin etkili, isadamlarini bir araya
getiren bir anlamda biiyiik sermayeyi temsil eden bir kurulus olduguna dikkat ¢ekilmek
istenmistir. Fonksiyonlar1 itibartyla oldukca etkili ve kamuoyunu ydnlendirebilen bir

Orguttiir.



1. SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ ORTAYA CIKISI
VE ORGUTLENISI

Sivil toplum kavrami, uzun zaman devletle toplum arasindaki ara kademeyi
ifade etmek iizere kullanilan bir kavram olmustur. Ozellikle 1960’larda Avrupa’da
sosyal gruplar bazinda patlak veren toplumsal farklilasmay1 ifade etmek ic¢in kullanilan
kavram sivil toplum kavramiydi. Bu anlamda sivil toplum, biiyiik 6l¢iide politik
toplumun, baska bir deyisle devletin disinda kalan ve toplumsal gruplar tarafindan

doldurulan alani ifade etmek tizere kullanilan bir kavram olmustur.

Aristoteles siyasal yasamda halk kitlesine dnem veren ve gorevlileri se¢me,
denetleme islerinin topluca halk kitlesi tarafindan yerine getirilebilecegini sdylemistir.
Boylece; dénemi iginde kamuoyunun etkisini dile getirmistir." Sivil toplum kurulusu
tanimlamasinin  kokleri Aristoteles’in  kullandig1  “politika koinonia” kavramina
uzanmaktadir.” Politik, ‘polis’ sozciigiinden tiiretilmis bir sifattir. Koinonia’mn ilk
anlami paylasma, katilma anlamina gelmektedir. Ingilizce’deki
communion/community’dir. Polis’teki yani kentteki yurttaslarin kararlara katilimiyla

yénetilen bir diizen.?

G.W.F Hegel ise, sivil toplumu siiphesiz “burjuva toplumu” (biirgerliche
gesellschaft) olarak anlamaktaydi ve o dogrultuda sivil toplumu ihtiyaglar ve 6z-
cikarlarin catisma alanmi seklinde tanimlamaktaydi. Hegel, sivil toplumun 6nemini iice
ayirmaktadir.* flki ihtiyaglar sistemidir ki, burada birey hem kendi emegi, hem de diger
bireylerin emegi ve ihtiyaglarinin tatmini sayesinde tatmin bulmasini ifade etmektedir.
Ikincisi, bu sistemin igerigi, evrensel ozgiirliik unsurunun realitesi olan miilkiyetin,
yargl giicii ile korunmasi. Ugiinciisii ise, 6zel menfaatlerin kamu ydnetimi ve

korporasyon vasitasiyla, ortak menfaatler olarak korunmasi.

! Aristoteles, Politika, Cev. Mete Tuncay, II. Basim, Remzi Kitabevi Istanbul 1983, s.89.

% Prof. Dr. Saribay, Ali Yasar Sivil Toplum: “Universitas mi, societas mi?” Sivil Toplum Dergisi, 1 (1),
2003, s.15-19

3 Kaleagas1 Bahadir, “Avrupa Galaksisinde Tiirkiye Y1ildiz1”, Ekim 2006, s.310

4 G.W.Hegel, Hukuk Felsefesinin Prensipleri, Cev:Cenap Karakaya, Sosyal Yayinlart,

Istanbul, 1991, s.159



Hegel’e gore kamu yonetiminin ilk gayesi, sivil toplumun iginde evrensel
olarak bulunan seyi gerceklestirmek ve korumaktir. Evrensellik ise 6zel amaglarin ve
menfaatlerin kitlesel olarak korunmasini ve giivenligini saglar ve bunlar1 da bir dis

diizenleme ve kurumlar seklinde yapar.

Sivil toplum kavrami zaman ic¢inde ideolojik toplum veya totaliter topluma
kars1 katilima acik, farklilasmis, demokratik bir toplumu ifade etmek {izere daha genis

anlamda kullanilmistir.”

Bugiin artik sivil toplumla demokratik toplum neredeyse es anlamli kullanilan
kavramlardir. Sivil toplumu omuzlayan sosyal ve siyasal gruplar ise sivil toplum
yapilanmalaridir. Bu tiir gruplar uluslar aras1 literatiirde ‘Non Governmental
Organizations’ (Hiikiimet Dis1 Kuruluslar) olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye’de ise
bunun karsiligi olarak ‘Sivil Toplum Kuruluglar® (STK) kavrami yayginlagmistir.
Demokrasinin vazgecilmez unsurlarindan olan STK’lar1 giinlimiizde toplum yararina
calisan, demokrasinin gelismesine katkida bulunan, kar amac1 glitmeyen, devletten ayri
hareket edebilen, bireylerin ortak ama¢ ve hedeflerine bakildiginda ise; siyasal iradeyi
ve yonetimi kamuoyu olusturmak suretiyle etkileyebilen bir orgilitlenme tiiridiir diye

tanimlamak miimkiindiir.°

Sivil toplum kuruluslarinin bir ¢ok temel islevi bulunmaktadir. Bunlardan ilki
demokrasi kiiltiiriinii gelistirmektir. Yani sivil toplumun en 6nemli islevi demokrasinin
gelismesinde ve yerlesmesinde goriilmektedir. Ikincisi ise aragsal devlet anlayisini
gelistirmektir. Sivil toplumun gelismesiyle devlet, ulasilmaz, sorgulanmaz bir otorite
olmaktan c¢ikar. Sivil toplumun igiincii islevi ise toplumsal farklilagsmaya katkida
bulunmaktir. Sivil toplumu gelismis bir iilkede tek seslilik yerine ¢ok seslilik hakimdir.
Sivil toplum kuruluslar1 toplumun degisik ¢ikarlar, beklentiler ve degerler etrafinda

farklilagmasini saglar.

> Is Diinyas1 ve Sivil Toplum, TUSKON, Inceleme ve Arastirma Dizisi, 01, Aralik 2006, 5.6
% Tacizer Ulas, Merhaba Sivil Toplum , Helsinki Yurttaslar Dernegi Yayimlar1, 2001, Istanbul, 5.10



Sivil toplumun bir diger islevi ise ¢ikarlarin bir araya gelisini saglamaktir. Yeni
tekil c¢ikarlar1 bir araya getirerek bunu sistem lizerinde bir giice doniistiiriir. Bireylere
aidiyet duygusu kazandirmak da sivil toplumun islevlerinden birisi olarak sayilabilir.
Bireyleri hem yalnizliktan kurtarir hem de bir kimlik kazandirarak toplumsal bir deger
haline gelmelerini saglar. Sivil toplumun yine bir diger islevi siyasal katilimi

saglamaktir.

Sosyallesme bilincini gelistirmek ve ekonomik kalkinmay1 saglamak da sivil
toplumun islevleri arasindadir. Sivil toplumun ekonomi alanindaki islevi sadece verimli
bir ekonomik ortam olusturmakla sinirli kalmaz. Ayni1 zamanda ekonomik dinamizmi
besleyen bilgi birikimini, teknoloji gelistirme becerisini ve bilimsel faaliyetlerin
gelisimini de yakindan ilgilendirir. Dolayisiyla sivil toplum, ekonomik agidan énemli

bir beseri sermayenin gelismesine katkida bulunmaktadir.”

1.1. Avrupa’da Sivil Toplum Kurumlarimin Ortaya Cikmasi

Avrupa Birligi uzun bir tarihsel geg¢mise sahip bolgecilik anlayis ve
faaliyetlerinin bir sonucu olarak olusmustur.® Sivil toplumu vazgecilmez bir toplum
kesimi ve sektor olarak kabul eden Avrupa Birligi, tiim aday iilkelerde, sivil toplum
yapilanmasini tesvik etmekte ve buna fon ayirmaktadir. Avrupa’da sivil toplum, sosyal
refah Orgiitlerini, profesyonel meslek odalarini, sendikalari, igveren Orgiitlerini ve pek
cogu Avrupa diizeyinde Orgiitlenmis ajanslari igeren ¢ok genis bir yelpazedeki kar
amaci1 giitmeyen STK’lar1 kapsamaktadir. Avrupa’da, sivil toplum kavrami, tarih
boyunca farkli sekillerde yorumlanmistir. Sivil toplum, siyasal, iktisadi ve toplumsal
yasam alanlarinin ayrismus oldugu bir toplum olarak da nitelendirilebilir.” AB'nin tarihsel
gelisimi izlenirse, Topluluk politikalarinda ve etkinliklerinde sivil toplumun insan

haklarinin ve demokratik degerlerin giderek daha fazla 6nem kazandig1 goriilmektedir.

" TUSKON, 5.20
8 Dedeoglu Beril, “Avrupa’da Siyasal Biitiinlesme: ‘Birlik’ Modelinin Yeniden Diizenlenmesi”, Uluslar
arasi Politikada Yeni Alanlar Bakislar, Der Yayinlari, 1998, s.356

? Turan, Ilter, “Sivil Toplum Kurumlar1 ve Ozerklik”, Sivil Toplum, TUSES Yayinlar1, Istanbul 1991,
s.27



Ik Topluluk antlasmalarinda iizerinde pek durulmayan temsili demokrasi
ilkeleri ve insan haklarina saygi, ¢cok gecmeden Avrupa biitiinlesmesinin, diinyada
kendini kanitlamasinin baslica araclarindan biri olmustur. Temel hak ve 6zgiirliiklerin
ve insan haklarmin korunmasi ve giiclendirilmesi, diinya barisina ve adaletin
saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu agidan elbette hiikiimetlere onemli gorevler

diismektedir.

Ancak, bu hedeflere uluslararasi kuruluslarin, orgiitli sivil toplumun ve
vatandaslarin katkisi olmaksizin ulasilamayacagi da bir gercektir. Artik her seyi
devletten beklemeyen Avrupa toplumlari, temsil ettikleri farkli ¢ikarlar, ilgi alanlar1 ve

hedefler i¢in yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde orgiitlenmektedir.

Bu acidan bakildiginda Avrupa 6zel sektoriiniin de orgiitlendigi goriilmektedir.
Avrupa 6zel sektoriiniin orgiitlenmesinde “goniilliiliik” en belirgin temel 6zellik olarak
ortaya ¢ikmaktadir. AB kurumlarinda goniillii kuruluslarin temsili tartismasiz bir
sekilde onceliklidir. Standart bir 6rgiitlenme modeli bulunmamaktadir. Federasyon ve
konfederasyon yapilar1 her iilke icin kendine 6zgii 6zellikler tagimaktadir. Goniilliilik
esasina gore faaliyet gosteren is diinyasi orgiitleri drnekleri arasinda, Fransiz Is
Konfederasyonu (MEDEF), italyan Sanayici Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA),
Ispanya Isverenleri ve Sanayicileri Konfederasyonu (CEOE), Alman Sanayicileri
Federal Birligi (BDI), Alman Isverenleri Federal Birligi (BDA), Ingiliz Sanayi
Konfederasyonu (CBI), Macar Isveren Orgiitleri Konfederasyonu (CEHIC), Avusturya
Sanayi Federasyonu, Isve¢ Girisimciler Federasyonu, Isvicre Is Federasyonu

gosterilebilir.

Goniilli dyelige tabi bu 6zel sektor temsil orgiitleri de eski adi UNICE olan
BUSINESSEUROPE orgiitiiniin catis1 altinda toplanmaktadir. BUSINESSEUROPE
tiyesi bu oOrgiitler, ekonomi politikalari, sosyal politikalar, egitim, girisimcilik gibi
konularda 6nemli bir muhatap kabul edilmekle birlikte AB iligkileri gibi uluslararasi

arenada isbirligi ve temsil yetenekleri bulunmaktadir.



TUSIAD'm da 1987°den beri iiye oldugu BUSINESSEUROPE, Avrupa Birligi
tarafindan is diinyasinin temsil orgiitii olarak resmen taninmaktadir. Avrupa genelinde

16 milyon sirket BUSINESSEUROPE'un {iyelik tabanini olugturmaktadir.

Tiirkiye'den TUSIAD ve TISK'in tam iiyesi olduklart UNICE'nin yilda iki kere
yapilan zirve toplantisina, tiim Avrupa iilkelerinin 6zel sektorlerinin baskanlar1 ve st
diizey temsilcileri katilmaktadir. Ayrica Briiksel'de her hafta AB mevzuati ve
politikalarina  yonelik ¢alisma gruplar1  toplanmaktadir. BUSINESSEUROPE,
Tiirkiye'nin AB iiyeligine acik destek vermektedir. AB’ye aday tlilkelerin ig diinyalarinin
BUSINESSEUROPE’a iiyelik kistaslarin1 yerine getirecek sekilde oOrgiitlenmeleri

istenmektedir.

TUSIAD ve TiSK, BUSINESSEUROPE’a tam iiyelikleri ve son yillarda artan
etkinlikleri, Tiirkiye’nin diger aday iilkelere gore ¢cok daha ileride olduklart bir yoniiniin

simgesi goriinimiindedir.

Yine ayni cercevede Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi’nin (TUGIAD) ‘YES
FOR EUROPE’ iiyeligi, Avrupa 6zel sektor diinyasinda ve AB kurumlari ile iliskilerde
Tiirkiye i¢in cok belirgin bir kazanctir.' TOBB’un EUROCHAMBERS ve TESK’in
UEAPME iiyelikleri, sektor diizeyinde o6rnegin TGSD’nin EUROTEX iiyeligi AB’ye
uyum siirecinin dzel sektdr boyutunda cok onemli anahtarlaridir. Isci sendikalari
konfederasyonlar1 (Tiirk-Is, DISK ve Hak-Is) yillardan beri ETUC iiyesi konumlarini
AB ile iligkilerin gelismesi yoniinde degerlendirmislerdir. Ayni sekilde tiim sosyo-
ekonomik ve sivil toplum kuruluslarimizin Avrupa diizeyindeki muadil birliklerine iiye
olmalar1 AB-Tirkiye iligkilerinde yatay entegrasyon kanallarim1 son derece
giiclendirmektedir.'" Sivil toplumun diinyada standart olarak goniillii iiyelige tabi
olmasi1 gerekmektedir. AB’de 6zel sektdr temsil orglitleri, makro-ekonomik, sektorel ve

yerel diizeylerde orgiitlenmektedir.

10 http://www.tugiad.org.tr/staticContent/3 1 1104.aspx
H Elegans, “AB Standartlarinda Ozel Sektor”, Bahadir Kaleagasi, Sonbahar 2000, s.51



Bahadir Kaleagasi’na gore bu oOrgiitlerin temsil niteligine haiz olmak i¢in sahip
olmalar1 gereken baslica nitelik géniillii {iyelige tabi olmalari gerekmektedir.'* Ulusal
diizeydeki ozel sektor orgiitleri, ayn1 zamanda AB diizeyindeki BUSINESSEUROPE’a
kabul edildikleri takdirde, {ilkelerinin is diinyasini AB nezdinde temsil roliinii

ustlenmektedirler.

BUSINESSEUROPE ve {iyelerinin esas islevleri ekonomik alani ilgilendiren
politikalar ve mevzuatlar hakkinda 0Ozel sektoriin goriislerinin  ve uzmanlik
birikimlerinin hiikiimetler ve AB kurumlar tarafindan degerlendirilmesini saglamaktir.
Bu yonde iist diizey ekonomik diplomasiden, teknik uzmanlik ¢alismalarina uzanan
genis bir yelpazede etkinlik icindedirler ve siyasi sistemin onemli bir diregini teskil

etmektedirler.

Cagdas tilkelerde karar alma mekanizmasina sivil toplum da dahil edilir.
Burada birkac kistasa bakilmaktadir. Bunlar temsil giicii ve deneyim giiciidiir. Ozel
sektor, AB’de karar alma mekanizmasinin temel direklerinden biridir. Hiikiimet dis1 en
onemli temel diregidir. Sivil toplumun da otesidir. Tiirkiye’nin bu asamaya gelmesi

gerekir.

Karar alicilarin, aldiklar1 kararlarda takdir toplamak ve koltuklarinda rahat
oturmak isteyeceklerini belirten Kaleagasi, sunlar1 sdylemistir: “Dolayistyla aldiklari
kararlarda sivil toplumu ne kadar isin icine sokarlarsa hedeflerine o kadar ulasmis
olurlar. Bunu bdyle goren siyasi ve biirokratik yapilar sivil toplumla saglikli iliski

kurabiliyorlar. Sivil toplumu firsat olarak goriiyorlar.”

Avrupa’da sivil toplumla ilgili gelisen en Onemli kavram ‘paydashk’.
Kaleagas1 paydaslhik kavramiyla ilgili olarak da su bilgileri vermektedir: “Bir karar
alinacaksa bu kararin paydaslar1 yani hissedarlar1 kimler buna bakiliyor artik.Bildigimi

yaparim anlayis1 artik yok. Ortak noktay1 bulmaya ¢alismak, yon vermek var.”

2 TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagas1 ile TUSIAD’mn Tepebasi’ndaki merkez binasinda 5
Nisan.2008 tarihinde tezin yazari tarafindan yapilan réportaj



1.2. Tiirkiye’de Sivil Toplumun Gelisimi ve Kurumlar

AB’ye uyum siireci Tirkiye’de sivil toplumsal gelismenin de Oniinii
acmaktadir.”® Tirkiye yillardir giivence altina almak i¢in cabaladigt AB adayhigin
resmilestirme amacina 1999 Aralik ayinda Helsinki Zirvesi kararlartyla kavusmustur.

Bu zirvede Tiirkiye’ye resmi adaylik statiisii verilmistir."*

Bu amagla AB ile uyum hazirliklart i¢in kollart sivayan Tiirkiye'nin
penceresinden, sivil toplum ve AB ile iligkileri ele alindiginda, Tiirkiye'de de, sivil
toplumun cesitli konularda sesini yiikselttigi ve roliinlin giderek arttig1 izlenmektedir.
Yeni yeni gliglenen sivil toplumu, Avrupa ile biitiinlesme siirecinde 6nemli gorevler
beklemektedir. Sivil toplum, AB'yi olusturan yasal belgeler, politikalar, yasal ¢erceve
ve kurumsal yapinin tamami olan Miiktesebat'in da (Acquis Communautaire) c¢ok

onemli bir unsurudur.

Miiktesebat, oOzellikle de sosyal politika ve istihdam bashgi, Topluluk
hiikiimlerinin uygulanmasi i¢in gerekli yapilar arasinda, sosyal ortaklarla, sivil toplumu
olusturan ve sosyal giivenlik, kadin ve erkeklere esit firsatlar, yoksullukla miicadele ve
wrkeilikla savag gibi konularda etkin bir bigimde c¢alisan sivil toplum kuruluslarina ve
aktorlere yer vermektedir. Bu bakimdan, Helsinki sonrast donemde, bir aday iilke
olarak Tiirkiye'de orgiitli sivil toplumun AB'ye uyum siirecine aktif katiliminin
saglanmasi daha ¢ok 6nem kazanmistir. Mayis 2003’te Katilim Ortaklig1 Belgesi kabul

edilmistir.”

Bu konu Katilim Ortaklifi'nda da vurgulanarak, Tiirkiye'nin, kisa vadeli
onceliklerden biri olarak, toplanma ve dernek kurmaya iligkin yasal ve anayasal

garantileri giilendirmesi ve sivil toplumun gelisimini tesvik etmesi 6nerilmistir.'®

13 Kaleagasi Bahadir, Avrupa Galaksisinde Tiirkiye Yildizi, Ekim 2006, s.309
14 Aribogan U.,Ayman G., Dedeoglu B., Uluslararasi iliskiler Sozliigii, Der Yayinlari, 2005, s. 68
15 Aribogan U., Ayman G., Dedeoglu B., s. 69

16 Siyaset ve Toplum Dergisi, “Spor Kuliiplerinin Sivil Toplum Orgiitii Olarak Toplumsal islevi”, Say1 3,
Yaz 2005, s.181-191



AB, hem iiye iilkelerde, hem de aday iilkelerde sivil toplum kuruluslariyla
yakin igbirligi icinde c¢alismaya Ozen gostermektedir. AB'nin icra organi Avrupa
Komisyonu'nun 1980'li yillarin sonundan itibaren Tiirkiye'deki sivil toplum
kuruluslarina sagladigi mali yardimlar, sivil toplumun gelisimi siirecine katkida
bulunmaktadir. Gelecekte, demokratiklesme, insan haklar1 ve sivil toplum destekleme
alanlarindaki projeler i¢in daha sistematik ve genis ¢apli bir bi¢imde yardim saglanmasi
beklenmektedir. Bdylelikle, sivil toplum kuruluslarinin, ulusal ve uluslararasi

diizeydeki etkinliklerini ve etkilerini artirmasina katkida bulunulmaktadir.

Ayrica, bu kuruluglarin, toplumun taleplerini daha giiglii ve dogru bir sekilde

yansitmalari, girisimlerinden sonug almalar1 miimkiin hale gelecektir.'’

Isadamlar Tiirkiye’de uzun siire kendi sosyal konumlarmi ve oynadiklari rolii
kavrayamamiglardi. 1950’lerin sonunda 6zel kesim, hiikiimetle ters diismekten 6zellikle
kaginan ve muhalefetle samimi gériinmemeye 6zen gosteren bir tavir igindeydi.'® 1960
sonrasinda uygulanan ikameci politikalarla isadamlarinin zenginlestigi goriilmektedir.
Bu donemde biylik isadamlarmin toplumsal konumlarinda da bir gelisme

gozlenmekteydi.

1960’lardan 1980’lere gelindiginde artik isadami denilebilecek bir kesim
olusmus ve ekonomik anlamda bir gii¢ kaynag: haline gelmistir.'” Bu dénemde biiyiik
isadamlarinin olusturdugu c¢esitli derneklerin siyasete yapilmasi diisiiniilen yasal
diizenlemeler hakkinda dogrudan baski yaptiklar1 ya da bu gruplarin istedikleri
diizenlemelerin yasallagmasi icin basin destekli kamuoyu olusturma c¢abalar1 igine
girdikleri dikkati ¢ekmektedir. Ekonominin temeli olan paradir. “Ister maden, ister
kredi” bigiminde olsun para biriminin daima siyasal bir yonii vardir.”” Bununla birlikte

parayla ilgilenenlerin de siyasal yoni olmasi dogal karsilanmaktadir.

17 http://www.stgm.org.tr/docs/1123447144AB_Komisyonu STK arastirmasi.doc
B BUGRA, Ayse, Devlet ve Isadamlar, {letisim Yaymlari, 2.Baski, 1995, 5.189

19 ZENCIRKIRAN, Mehmet, “Cumhuriyet Dénemi Isadamlari; Calisma Hayatindaki Deger ve
Tutumlar1”, Yeni Tiirkiye, Y1l:4, Say1:23-24, Eyliil-Aralik 1998, s.3339
2 DEDEOGLU Beril, Adim Adim Avrupa Birligi, Cinar Yayinlari, 1996, s.54
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O giinlerde artik her seyi devletten bekleme gelenegi yerini kendi kendine
¢dziimler bulma veya alternatifler gelistirme siirecine birakiyordu. Iste bu ortamda bir

orgiitlenme girisim patlamasi yasanmustir.”'

TUSIAD’dan énce bu orgiitlenmelere &rnek Ekonomik ve Sosyal Etiitler
Konferans Heyeti ile Sanayi Birligi 6rnek verilebilir. 1960’1 yillarda Amerikali is
cevrelerinin kurdugu “Conferance Board” isimli bir goniillii toplum Orgiitiiniin modeli
ornek almarak Dr. Nejat Eczacibasi oOnderliginde “Ekonomik ve Sosyal Etiitler

Konferans Heyeti” kurulmustur.*

TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tiikel, TUSIAD 1n ¢ikar grubu olmaktan ¢ikip
bir sivil toplum orgiitii olma noktasina geldiginde kuruldugunu sdylemektedir. Tiikel,
“TUSIAD kurulmadan &nce pek ¢ok &rgiit kurulmustu. Mesela Nejat Eczacibasi’nin

kurdugu ‘Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferans Heyeti” vardi” demistir.*

TUSIAD Eski Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Biilent Eczacibasi ise o
donemi soyle anlatmaktadir: “TUSIAD, 1971 yilinda kuruldugu zaman, heniiz geliskin
bir 6zel sanayi kesimimiz yoktu. Ekonomide, &zellikle temel sanayi girdilerinin
tiretiminde kamu kesiminin biiylik agirligi vardi. Ayrica, uygulanmakta olan “ithal
ikamesi” politikasi nedeniyle, 6zel kesimin hemen her tiirlii girisimi ve ekonomik karar1

kamu iznine bagliydi.

Doviz alim satim1 Merkez Bankasi’nin tekelindeydi; sabit doviz kuru ve faiz
sistemi gegerliydi. Ote yandan, is diinyasmn tek drgiitlenme bicimi, kanunla kurulmus

meslek kuruluslariydi.”

Bu kuruluslar, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin vesayetinde bulunduklar i¢in,
siyasi anlamda bagimsiz degillerdi. Eczacibasi’na gore bu orgiitler, ayn1 zamanda tahsis,
tesvik, izin gibi konularda da yetkilere sahip olduklari i¢in, ¢ikar ayriliklarina ve parti

politikalarina alet oluyorlardi.

2 YARAR, Erol, “Sosyal Gelisimin Dinamik Giigleri: Sivil Toplum Orgiitleri”, Yeni Tiirkiye, Y1l:3,
Say1:18, Kasim-Aralik 1997, s.315
2 KOCABIYIK, Asim, “Tazlar Kéyli’'nden Borusan’a”, Dogan Kitap, Haziran 2007, s.247

2 TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tiikel ile TUSIAD i Tepebasi’ndaki merkez binasinda 05 Nisan.2008
tarihinde tezin yazari tarafindan yapilan roportaj
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Tim bu nedenlerle, ekonomi ve is yasami politikanin giiglii etkisi altindaydh.
Ozellikle sanayi kesiminin bagimsiz goriisler gelistirerek bunlar1 kamuoyuna ve iilke
yonetimine iletmesi, miimkiin olamamaktaydi. Kisaca dzetlemek gerekirse, TUSIAD,

bu olumsuz kosullarin giderilmesine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

1.2.1. Bir Sivil Toplum Kurulusu Olarak TUSIAD

Bugiin Tiirkiye'de ii¢ tane sivil toplum anlayisinin ayn1 anda var oldugu
goriilmektedir. Bunlardan bir tanesi, Orgiitsel yasam olarak sivil toplum; devlet ve
ekonomi alaninin disinda yer alan, ¢evresini doniistiirmeyi amaclayan, belli bir inanci
olan goniillii orgiitlerden olusmus sivil toplum, ya da STK'lar olarak sivil toplum.
TUSIAD’1 da bu noktada goniilliiliik esas1 iizerine degerlendirmek miimkiindiir.
TUSIAD’ 1 Eski Yiiksek Istisare Konseyi (YIK) Baskam1 Rahmi Kog, bu konudaki

goriislerini sOyle ifade etmistir:**

“TUSIAD'm en biiyiik 6zelligi, goniillii bir kurulus olmasi, davaya inanan
patron ve profesyonelleri biinyesinde toplamasidir. ilk senelerde ekonominin rahat
calismasi, nefes almasi, liberallesmesi, kisitlamalarin kalkmasi, biirokrasinin azalmasi
icin ugrasildi. Bu konular politika ile i¢ ice oldugu icin zaman zaman politikacilarimiz
ve de hiikkiimet {iyelerimiz ile siirtlismeler meydana geldi. 80'den sonra alinan kararlar
ile ekonomi rahatladi, liberallesti. Daha sonralar1 da memleket diinyaya ac¢ildi ve sartlar
tamamen degisti. Dolayisi ile TUSIAD da degisen sartlara gore kendisini ve hedeflerini
revize etti. Fakat zaman zaman bunun kafi gelmedigini goriiyoruz. Bat1 diinyasindaki bu
gibi kuruluslar ile ¢ok siki isbirligi yapilmasinda, onlarin tecriibelerinden istifade

edilmesinde de biiyiik fayda vardir.”

TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tiikel ise ¢ikar grubu ve lonca yarar

durumlarinda ¢ogu zaman zorunluluk da oldugunu s6ylemektedir.”

24 Milliyet, Business, “Kendini Rakamlarla Sinirlamayan Is Orgiitii”, Eylem Tiirk, 14.09.2003, 5.9

2> TUUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tiikel ile TUSIAD i Tepebasi’ndaki merkez binasinda 05 Nisan.2008
tarihinde tezin yazari tarafindan yapilan roportaj
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Firmalarm bir takim orgiitlere iiye olmak mecburiyetinde olduklarin1 belirten
Tiikel su bilgileri vermektedir: “Burada sektor ve bolge temsili ne kadar sinirli olursa o
kadar cikar grubu ve lonca yarari oluyor. Orgiit biiyiidiikce ve daha fazla sektér ve daha
genis bolgeyi temsil etmeye basladik¢a daha fazla sivil toplum Orgiitii yapisi ortaya

cikiyor. Goniilliiliikk oluyor ve daha fazla kamu yarar1 gozetiliyor.”
1.2.2. Hiir Tesebbiisiin Kiiciimsenmesine Karsi Verilen Miicadele

TUSIAD, terériin yayildigi, 6zel sektdriin ve Ozellikle bilyiik sanayicilerin
“hedefte” oldugu zor bir donemde kurulmustur. TUSIAD"'n kuruldugu 70'li yillarin
basinda, Tiirkiye'de "6zel girisim" heniiz kuskuyla bakilan bir kavramdi. O dénemde
gorev, liberal ekonomik diizen fikrinin kabuliinii saglamakti; TUSIAD da bunu
yapmuistir.

Isadami Vehbi Kog, TUSIAD’1 ‘fikir fabrikasi® olarak tamimlamistir. Kog,
“Bugiline kadar bir ¢ok fabrika kurduk ama fikir fabrikas1 kurmamistik” demistir.?
Dernek kurucularindan ibrahim Bodur, dernegin kurulus hikayesini sdyle anlatmisti:
“1970’lere dogru birtakim yazarlar bize veryansin ediyorlar. Baz1 komiinizm heveslileri
her giin 6zel sektore yiiklenip duruyor. Gazetelerinde sabah aksam bize kiifrediyorlar.
Biz de adamlar1 ilanlarla besliyoruz. Buna isyan ettim. iSO’da konusuyoruz
arkadaglarla. Hatta bir ara 10 bin liraya Cumhuriyet’i satin alacaktik.Vehbi Bey karsi
cikti odanin gazetesi olmaz diye. Bizi yegane miidafaa eden Diinya Gazetesi’nin o
zamanki sahibi Bedii Faik. O bizi miidafaa ettik¢e tiraji diisiiyor. Bir seyler yapmak
istiyoruz ama sanayi odasi olarak yardim etmemiz imkansiz. Ne yapalim derken dernek
kurmaya karar verdik. Hi¢c degilse bu dernek kanaliyla bu ilanlarin gazetelerde

kullanimini kontrol altina alalim. TUSIAD’1n kurulusu budur.”*’

26 Birand Mehmet Ali, 32. Giin, 1997, “TUSIAD” Belgeseli’'nden derlenmistir.

7 Diinya, “Aldo Villa Odiilii’nii Almam Tiirkiye’nin Klasmanim Yiikseltti”, ibrahim Bodur ile réportaj,
Hakan Giildag, 30.10.2007, s.19
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TUSIAD’in yasadigni zor dénemi kurucularindan Nejat Eczacibasi ise
“TUSIAD’1n ilk kuruldugu yillar oldukga sikintili gecti. Yasal kuruluslar1 yoneten bazi
kisiler olumsuz kuskular igine girdiler. TUSIAD’1 ortaya ¢ikaranlarin sanayi ve ticaret
odalar1 se¢imlerinde basarisiz olabileceklerini diislindiiklerini ve toplumda s6z hakki

saglayabilmek i¢in bdyle bir yolu sectiklerini sandilar” demistir.*®

TUSIAD’1n kurucu iiyeleri arasinda bulunan Kocabiyik, dernege iliskin sunlari
anlatti: "1960’11 yillarda Odalar Birligi gorevini hi¢ yapamadi. Burada Demokrat
Parti’nin hakimiyetinin etkisi vardi. Bu durum sanayicileri rahatsiz etti. Ayr1 bir sanayi
birligi kuruldu, ancak uzun siire devam edemedi. Daha sonra TUSIAD gibi bir

. ) 11 129
miuessesenin kurulmasina karar verildi."

O dénem Tiirkiye devletci egilimleri artmis bir ekonomiydi. Isadami olmak
¢ok zor bir hal almigti. Hiir tesebbiisiin iilke kalkinmasindaki rolii anlagilamamaisti. Sol
cevreler, TUSIAD’1 “Zenginler Kurulu”, “Zenginler Kuliibii” ve “Mal Kurtarma
Kuliibii” olarak adlandirdilar®® Bu nedenle TUSIAD kurucularmm en biiyiik
miicadelesi hiir tesebbiisiin kiiciimsenmesine kars1 oldu. TUSIAD giderek devletci

ekonomi politikalarina rest gekti.

Dernek kurucularindan Nejat Eczacibasi, dernegin 1978 yilinda yapilan yillik
olagan toplantisinda yaptigi konusmada, “Ozel girisimcilerin basarisiyla Tiirkiye
ekonomisi giderek belli bir agsamaya gelmistir. Ne var ki bu asama ekonomide yeni
yontemler beklemektedir. Bu yontemleri de o6zel girisimciligin 6nde gelenleri ve

kuruluslar getirmelidir ve getirecektir” demistir. '

28 Eczacibasi Nejat, “Kusaktan Kusaga”, Eczacibast Vakfi Yayinlari,Ekim 1998, s.181

2 T(USIAD’in Eski Yénetim Kurulu Uyesi Astm Kocabiyik ile Borusan’in Findikli’daki binasinda
16.05.2008 tarihinde tezin yazar tarafindan yapilan goriisme

30 Kocabiyik, s.222

31 Eczacibasi,Nejat, “Yeni Bir Tiirkiye”, Ekim 1998, 5.60
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1.2.3. TUSIAD’In Yeni Stratejik AB Tam Uyelik Hedefi

TUSIAD’1n, kuruldugu andan itibaren her zaman AB vizyonuna sahip oldugu
goriilmektedir. TUSIAD 1 bu siirecin fiilen iginde oldugunu belirten TUSIAD Genel
Sekreteri Haluk Tiikel, “Once piyasa ekonomisinin yararli bir sistem olacag1
savunulmus. Ozal hiikiimeti bu isi iistlendikten sonra bunun hukuksal ve kurumsal
altyapisinin olusturulmas: i¢in Oneriler, raporlar hazirlanmis. Sonra da AB’ye tam

tiyelik siirecinde bir ¢ok konuya egilinmis” demistir.

TUSIAD Eski YiK Baskam Biilent Eczacibasi’na gére TUSIAD’1n Avrupa’daki
calismalar1 agisindan, 1987 yilinda iiye oldugu, Avrupa Birligi 6zel sektoriinti temsil eden
kurulus olan UNICE biiylik yarar saglamistir. Eczacibasi, “Deginmeden geg¢mek
istemedigim, c¢ok etkin bir destegi de, Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Masas1 (ERT)

sagladr” diye ifade etmistir.”

TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagas1 da, “O donem Tiirkiye nin
onde gelen gruplarindan Ko¢ Holding’in kurucusu Vehbi Kog¢, AB konusunda
iktidarlara ve arkasindan gelen askeri rejime bu vizyonu anlatmistir. AB ile ilgili
stratejik planlama birimini kuran Kog¢ Holding’dir. AB ile entegrasyonun somut

zeminini hazirlayan TUSIAD iiyeleridir” demistir.*

Kaleagast su bilgileri vermistir: “TUSIAD’in kurulmasi ashinda ortaklik
rejiminin sonucundaki Ankara Antlasmasi’nin sonucudur. Tiirkiye’nin AB vizyonu
kazanmis bir lilke olmasinin sonucunda 6zel sektdr de ‘artik ben bir camia olmaliyim’

diyor ve TUSIAD da bdylece kuruluyor. Basindan itibaren bu vizyon var.”

Kaleagasi’na gére TUSIAD igin bir diger asama da BUSINESSEUROPE yani
eski adiyla UNICE iiyeligi. O zaman zaten artik is bitiyor ve dernek kurumsal olarak da

hedefini agiklamis oluyor.

32 TUSIAD n Eski YIK Baskani Biilent Eczacibasi ile Eczacibast Holding’in Levent Binasi’nda,
27.08.2006 tarihinde tezin yazari tarafindan yapilan roportaj

33 TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagas1 ile TUSIAD’m Tepebasi’ndaki merkez binasinda 5
Nisan.2008 tarihinde tezin yazar tarafindan yapilan roportaj
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Tirkiye’nin sivil toplum agisindan devletin resmi iliskisi disindaki en 6nemli
asamanin BUSINESSEUROPE iiyeligi oldugunu sdyleyen Kaleagasi, “Ciinkii AB’nin
icine bu kadar niifuz etmis bir mekanizmanin i¢inde tam iiye. Tiirkiye’nin baska bir ug

noktasi yok™ demistir.
1.3. Realist Teorinin Sivil Toplum Orgiitlerine Bakisi ve TUSIAD’1n Davrams1

Ozel sektoriin, AB’de karar alma mekanizmasinin temel direklerinden birisi
oldugu goriilmektedir. TUSIAD Eski YIK Baskani Biilent Eczacibasi. TUSIAD i,
sanayici ve isadamlarinin toplumun 6ncii bir kesimi oldugu bilincine ulastigini ve bu

durumun kamuoyu tarafindan da biiyiik 6lcilide kabul edildigini séylemektedir.

Eczacibas1, “Bugiin TUSIAD bu niteligi ile kamu yénetiminin uygulamalarinin
izleyicisi olma iglevini, parlamentoyu, hiikiimeti, yabanci devletleri ve uluslararasi

kuruluglar1 dogrudan muhatap alarak siirdiiriir hale gelmis bulunuyor” demistir.34

TUSIAD’1n sanayici ve isadamlarmin Tiirk toplumunun &ncii ve girisimei bir
grubu oldugu inanci ile vizyonu dogrultusundaki uygulamalarin takipeiligini yapma
islevini iistlenmesi, Tiirkiye igin tasidig1 dnemin &ziinii olusturmaktadir. TUSIAD, bu
kapsamda, Oncelikle Tiirkiye’nin uluslararast rekabette {istiinliigiinii saglayacak
reformlarin gergeklestirilmesi siirecini izlemekte ve eger aksamalar ortaya ¢ikarsa,
uyarma gorevini yapmaktadir. Sadece uyarmakla kalmiyor; politika onerileri de
hazirlamaktadir. Bu islev dogal olarak, Tirkiye’nin Avrupa Birligi uyum siirecinin
izlenmesini de iceriyor. Orada da TUSIAD, hem siireci izleyerek oneriler gelistirmek
hem de Avrupa kamuoyunda ve siyasetcileri nezdinde tanitim ¢alismalar1 yaparak ¢ok

yararli bir rol oynamaktadir.

3 TUSIAD i Eski YIK Bagkani Biilent Eczacibasi ile Eczacibast Holding’in Levent Binasi’nda,
27.08.2006 tarihinde tezin yazari tarafindan yapilan roportaj
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TUSIAD’in eski baskanlarindan Halis Komili, “Kendi iiyelerimizin ufkunu
acmak icin konferanslar diizenledik. AB’den gelen konuklari mutlaka Ankara’ya
gotiirdiik. Siyasilerle goriismelerini sagladik. Is diinyas1 diinyay1 daha iyi takip ediyor”

demistir.*

Bu ¢erceveden bakildiginda TUSIAD’in AB gevrelerindeki kabulii, devlet dist
kuruluglarin ~ devletlerden bazen daha etkili olabilecegi goriisiinii glindeme
getirmektedir. Bu goriis, devlet dis1 kuruluslarin devletlerden daha 6nemli olmadig:
yoniinde sekillenen realizm anlayisina da aykiri bir tez niteligi kazanmaktadir. Devlet
merkezli bir yaklagim olan realizm, devletlerin bas aktér oldugunu ve devlet disi
kuruluglarin devletlerden daha 6nemli olmadigin1 savunur. Realistlerin diinya politikasi
ile ilgili gelistirdikleri formiilasyonda devlet-dis1 aktorlerin yeri yoktur; tek taraflilik
cok tarafliliga tercih edilir.

Tirkiye’de uluslararast iligkiler disiplinine hakim paradigma olan realizm
kismen tarihsel kosullar, kismen de ulus-devlet yaratma politikasinin bir sonucu olarak,
kurulusundan beri Tiirk dis politikasinin ve uluslararasi iliskiler disiplininin tercihi
olmustur. Bu durumda, dig politika sorunlarinin ¢éziimiinde 2002 yilindan itibaren
devlet dis1 aktorlerin de siiregte belirleyici hale gelmesiyle birlikte realist vizyonun
revizyonuna iligkin iyimser bakis1 benimsemek pek miimkiin degildir.”® TUSIAD’m da
oynadig1 rol itibariyle AB siirecindeki belirleyici etkisi bu ¢alismada savunulan temel

tezlerden birisidir.

33 TUSIAD i Eski Baskan1 Halis Komili ile 05.04.2007 tarihinde tezin yazari tarafindan yapilan roportaj

36 http://www.hurfikirler.com/hurfikir.php?name=Yazilar&file=article&sid=4220
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2. TUSIAD’IN AB’YE UYELIK YOLUNDA YAPTIGI
CALISMALAR

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) 1971 yilinda kuruldu.
Dernegin kurulusunu takiben kurucu iiyeler dernegin amag ve goriislerini bir basin
bildirisiyle kamuoyuna duyurdu. Kurulus protokoliinde, “Anayasamizin Ongordiigii
karma ekonomi prensiplerine ve Atatiirk ilkelerine uygun olarak sanayi ve hizmet
alanlarinda calisan meslek, bilim ve isadamlarinin bilgi, tecriibe ve faaliyetlerini
ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle, Tiirkiye’nin demokratik ve planli yollarla
kalkinmasima ve Bati uygarlik seviyesine c¢ikarilmasina yardimcr olmak amaciyla
kurulan Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Birligi’nin devamliligim saglamak ve
gorevlerini yliriitmek {lizere liizumlu olan milli yardimlari, mutabik kalinacak esaslar

dahilinde miistereken yapacagimizi taahhiit ederiz.” yaziliyds. *’

Dernegin ilk yonetim kurulu baskani Feyyaz Berker, ilk yiiksek istisare
konseyi (YIK) Baskan1 Vehbi Kog olurken 2 Nisan 1971 tarihli kurulus protokoliinde
imzalar1 bulunan isadamlarin1 adlar1 sOyleydi: Ko¢ Holding adina Vehbi Kog,
Eczacibasi Holding adma Dr. Nejat Eczacibasi, Haci Omer Holding adma Sakip
Sabanci, Yasar Holding adina Selguk Yasar, Metas admna Rasit Ozsaruhan, Giiney
Sanayi adina Ahmet Sapmaz,Tekfen adina Feyyaz Berker, Otomobilcilik T.A.S. adina
Melih Ozakat, Canakkale Seramik adma Ibrahim Bodur, Elektrometal adina Hikmet
Erenyol, Altiny1ldiz Mensucat adina Osman Boyner, Elyafli Cimento adina Muzaffer

Gazioglu.

TUSIAD’1in kurucular1 arasinda yer alan ve ilk ydnetim kurulu baskanligini
iistlenen Feyyaz Berker, dernegin kuruldugu giinlerde Abdi Ipek¢i ile yaptigi bir
sOyleside dikkat cektigi bir diger amag, ulusal refah ve sosyal barisin saglanmasi icin
ozel sektoriin 6neminin anlasilmasi gerektigi idi.*® Berker, aym soyleside “Tiirkiye’de
0zel sektor sanayi kuruluslarinin 20-25 yil gibi ¢ok kisa bir mazisi vardir. Ve bu kisa

devrede dahi sanayi sektorii Tiirk ekonomisine biiyiik katkida bulunmustur” demistir.

3T TUSIAD Kurulus Protokolii fotokopisi, TUSIAD’dan alinmustir
3% Millliyet, Abdi ipekei, TUSIAD Baskant Feyyaz Berker réportaj, 02.08.1971, 5.7
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Feyyaz Berker, sunlar1 sOylemistir: “Bati medeniyetini temsil eden bir¢ok
memlekette ulusal refah ve sosyal barist saglamanin en etkili elemanlarindan biri
siiphesiz sanayi sektdriidiir” demisti. Berker, Ipekci’nin “Basin ve bazi cevrelerde
sanayici ve isadamlarinin bdyle bir teskilatlanma ile menfaatlerini kovusturmada bir
baski grubu kurmus bulunduklar1 seklinde yorumlar yapilmaktadir. Bu husustaki

fikriniz nedir, liitfen agiklar misiniz? Sorusunu soyle yanitlamistir:

“Eger hiir tesebblisiin memleket menfaatlerini onde tutan bir anlayisla
yurdumuzun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina daha yararli olmak i¢in bilimsel
arastirmalara ve gergekci tecriibe ve bilgilere dayanan inanglarini ortaya koymasini ve
bunlar1 savunmasini bir baski olarak nitelemek miimkiinse evet. Gergekten gii¢
meselelerimizin ¢oziimiinde yalniz hiikiimetleri sorumlu gérmek yanlistir. Bugiin biitiin
diinyada her seyi devletten beklemek devri gegmistir. Nitekim ekonomik kalkinmada en
ylksek seviyeye ulasmis olan memleketlerde dahi hiir tesebbiisten toplumun sosyal
meselelerine de egilmesini kamu beklemektedir. Siiphesiz basar1 ancak hiir tesebbiis ve

kamu sektoriinlin tam bir igbirligi sayesinde temin edilebilir.”

Dernegin kurulug amacini kurucularindan Nejat Eczacibasi ise sdyle anlatmisti:
“Turkiye’de sanayi ve ticareti yonlendiren bir dizi yasal kuruluslar vardir. Sanayi
odalari, ticaret odalari, borsalar ve bunlar1 yasal olarak catisi altinda toplayan Tiirkiye
Odalar Birligi gibi...Biitiin bunlar gelismis iilkelerde de vardir da, o toplumlar ayrica
varliklarini yasalardan almayan 6zerk kuruluslara da gerek duymuslardir. Yasalara baglh
kuruluslarda yasal olmanin getirdigi bazi ylikiimliiliikler, bunun yaninda bazi sakincalar
da dogurmuslardir. Ozellikle se¢im kaygilarinin getirdigi sakincalar arasinda, bazen
iktidardaki partinin siyasal baskilari, bazen de topluluk igindeki grup ¢ikarlar1 6nemli
cekismelere yol acabilmektedir. TUSIAD, bu tiir sakincalardan korunmasi miimkiin

gériilen bir kurulusa duyulan 6zlemden dogmustu. **

39 Eczacibasi Nejat, “Kusaktan Kusaga”, Eyliil 1999, s.180
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Biilent Eczacibasi ise, “Burada, sanayinin “siirlikleyici sektor” olarak kabul
edilmesi ve “6zel sektoriin oOrgilitlenmesi ve gelismesi” temel hedefleri olusturur.
Tiirkiye’de sivil toplum Orgiitlerinin heniiz yayginlik kazanmis bulunmadigi o yillarda
TUSIAD, bu alanlarda yogunlastirdif1 ¢alismalari, kurucularinin dzverili gayretleri ile
siirdiirebildi” demistir.*® isadamui Selcuk Yasar, TUSIAD’in kurulma nedenini, “Ozel
tesebbiisii ve hiir diisiinceyi korumak zorundaydik” diye agiklarken,* TUSIAD’mn ilk
Genel Sekreteri Giingér Uras da dernegin kurulus nedenini soyle anlatmisti: “1970°1i
yillarda sol, sadece fikir olarak degil ayn1 zamanda eylem olarak da siddetli bir hareket
i¢indeydi. Iste bu yillarda isadamlarinin kagirilmasi, fidye istenmesi, 6zel sektore karsi
olan eylemler, isadamlarmi bir araya getirme ihtiyacim ortaya ¢ikardi. TUSIAD boyle

bir hareketin baslanglmdlr.”42

2.1.1970 — 1980 Arasinda Gerceklestirilen Faaliyetler

Kurulusuyla birlikte TUSIAD, dernegin tamitimma yonelik i¢ ve dis basinda
cesitli duyurular yapmaya baslamistir. 2 Agustos 1971 tarihinde Tiirkiye’nin 6nde gelen
gazetelerinde ‘ilanlar’ yaymlanmustir. Bu duyurularda TUSIAD’mn kurucu iiyeleri amag
ve goriislerini agikliyordu. TUSIAD’mn ilk basin duyurusu ‘Amac ve Goriislerimiz’
bashigmi tastyan ilandi. ‘Ozgiirlik Kutsaldir’ imzasiyla verilen bu ilanda tam 86

- - 4
isadaminin imzas1 bulunuyordu.

TUSIAD’1n kendi etkinliginin de ilam1 olan bu ilanda su ifadelere yer
verilmigtir: “Tirkiye’nin demokratik ve planli yoldan kalkinmasina ve Bati uygarlik
seviyesine ¢ikartilmasina hizmet etmek amaciyla Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi adi altinda bir birlik kurduk.Ulkemizin yeni bir devreye yoneldigi su giinlerde,
biz bu yonelimin yurdumuzun kaderini nesiller boyunca etkileyecegi inancindayiz. Bu
inancla, amaclarimizi ve goriislerimizi Tirk kamuoyuna aciklamayr gorev

saymaktayiz.”

40 TUSIAD I Eski YIiK Baskani Biilent Eczacibasi ile Eczacibast Holding’in Levent Binasi’nda,
27.08.2006 tarihinde tezin yazari tarafindan yapilan roportaj

4 Yasar Selguk, “Hayatim”, Mayis 1996, s.112

*2 Diindar Can, “Bir Yasam Iksiri”, Ekim 2003, s.107

43 i¢ ve D1s Basinda Duyurular, TUSIAD, 1972/2, 5.3
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[landa su maddeler siralanmistir:

“1- Atatiirk ilkeleri ve O’nun Tiirkiye’yi laik, tam anlamiyla Bati bir devlet

olarak gdren anlayisi, ictenlikle savunulmali ve uygulanmalidir.
2- Hiir tesebbiis, demokratik rejimin teminatidir.

3- Sermaye, emek ve tesebbiisiin birbirlerini tamamlayan ara unsurlar olduguna
inantyoruz. Karma ekonominin nizaminin ahenkli bir sekilde yiiriitiilmesi icin, ticari
ahlaka ve memleketin giicii i¢inde saglanacak sosyal adalet ilkelerine uyulmasini sart

olarak gérmekteyiz.

4- Hizla artan niifusumuz yeni is sahalar1 istemekte, iktisadi kalkinma
6zlemimiz 6l¢iilii imkanlarimizdan verimli yatirimlar beklemektedir. Prodiiktif ¢alisma
hiir tesebbiistin belirli bir niteligidir. Bu 6zelligi daha da yararli kilmak goérevimiz

olacaktir.

5- Vergi kaybim1 6nleyici her tiirlii olumlu tedbire yardimci olmay1 ve milli

ekonomiyi gili¢lendirmeyi gorev saymaktayiz.

6- Bat1 diinyasinin ekonomik ve toplumsal gelismelerine yetismek i¢in gerekli
siai ve ticari ¢aligmalarin yalniz istikrarli bir ortamda var olabilecegi agiktir. Bunun

i¢cin halkin biitiinliigiinii boliicii tutumlar her sekliyle tehlikeli bulmaktayiz.

7- Ulkemizin teknolojik ve sosyal kalkinmasi i¢in ¢agdas bilgilerle donatilmis
genglere siddetle ihtiyacimiz vardir. Tiirk genglerinin yetismesini engelleyen sartlarin

ve unsurlarin bertaraf edilmesi gerektigine inanmaktayiz.

8- Basin Ozgiirliigiine ve yapict tenkitlere inancimiz ve saygimiz tamdir.
Ancak; insan seref ve haysiyetine tecaviiz eden, haberleri maksatli olarak degistiren,
yasalara karsi gelmeyi tesvik eden ve kendi ‘Basin Ahlak Yasasi’na uymayan bir

anlayis ve tutumun yaninda olmayacagiz.
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9- Bu ilkelerin yurdumuzda tam anlamiyla gergeklestirilmesi i¢in bize diisen

gorevleri biitiin giiciimiizle yerine getirmek kararindayiz. Ozgiirliik kutsaldir.”**

[lanin altinct maddesinde yer alan “Bati diinyasinin ekonomik ve toplumsal
gelismelerine yetismek™ ifadesi dernegin AB konusundaki vizyonun da sinyalini
vermektedir. TUSIAD’a gore 1970°li yillarda gazeteler daha genis alana ulasmada
biiylik rolii olan haberlesme araglarinin basinda gelmekteydi. Bu nedenle dernek, o
donemde, amaci dogrultusundaki goriislerin, dnerilerin ve faaliyetlerin gerektiginde i¢

ve dis basinda ‘duyurular’ halinde yayilmasina ¢alismaktaydi.*

TUSIAD’in Tiirkiye’nin ekonomik ve siyasi hayatinda o denli biiyiik bir
etkinligi olustu ki gazetelere verdigi ilanlarla donemin Biilent Ecevit baskanligindaki

hiikiimetin yipranmasinda 6nemli rol oynamugtir.*®

Baslangicta ‘siyasete fazla bulagmayacak bir isadami Orglitii’ amaglanmugtir.
Ancak kisa stirede bundan da vazgecilmistir. Siyasette o denli etkili olunmustur ki 13
Mayis 1979°da gazetelerde yayinlattiklar: ilanlar, Ecevit hiikiimetinin diismesinde etkili

olmustur.

Ecevit Hilkkiimeti Ortak Pazar iiyeligini reddederken Tiirkiye'nin AB'ye iiye
olmasin1 engelleyen Basbakan olarak tarihe geg¢mistir. TUSIAD da bunun iizerine
1979'da, Ecevit'e cephe agmistir. Patronlar Kuliibii olarak bilinen TUSIAD bu nedenle,
Ecevit Hiikiimeti'nin izledigi ekonomi politikalarin1 elestiren bir ilan kampanyasi
baslatmis, 8 giin siiren bu kampanya Tiirk demokrasi tarihine de ge¢mistir. TUSIAD 1n
gazete ilanlari, siyaset tarihine 'patronlar kuliibii Ecevit'i koltugundan etti' ibaresiyle
yazilmistir. Ciinkii TUSIAD'!n “Gergekei Cikis Yolu” basligini tastyan bu ilanlarindan
sonra, hiikiimet degismistir. Feyyaz Berker'in baskanliginda Prof. Nevzat Yalcintas,
Prof. Emre Gonensay, Prof. Memduh Yasa, Ali Ko¢cman, Giingor Uras ekibi

tarafindan hazirlanan ilan metnini, Hulki Aktung kaleme almstir.

M I¢ ve D1s Basinda Duyurular, TUSIAD, 1972/2,s.3

45 I¢ ve Di1s Basinda Duyurular, TUSIAD, 1972/2, 5.3
46 Zencirkiran, s.3330

4 http://webarsiv.hurriyet.com.tr/1998/12/11/83310.asp
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[landa, orta gelirli iilkelerin basinda yer alan Tiirkiye'nin, yoksul iilkelerde
goriilen yoklar i¢cinde oldugu vurgulanarak, Tiirk ekonomisinin resmi ¢izilmisti. Bu
resimde, Tirkiye'nin ihracatinin disiik, ithalatinin fazla oldugu, doviz kithig yasadigi,
enerji sikintisi ¢ektigi, yatirimlarin ve sanayi liretiminin hizla diistigi, issizligin giderek
artt1ig1, enflasyonun sosyal ve ekonomik biinyeyi kemirdigi vurgulanmust1. [landa ayrica
““Tiirkiye nereye gidiyor? Bir iilkede ekonomik bunalim neden dogar? Sorumluluk
kimdedir? Diinyanin zengin iilkeleri arasina girebilecek potansiyele sahip
yurdumuz neden yoklar icine girmistir?’’ sorulari sorulmustur. TUSIAD ilan
kampanyasinda gazetelerde tam sayfa “Gercekei cikis, Devlet bekliyor”, “Achgi
paylasin ya da zenginligi saglaym”, “Refah ve Ozgiirliik diismanlari” gibi sloganlar

yaymlatmugtir.**

flanin sonunda ise TUSIAD su mesajlart vermistir:*’ “Enflasyonun hiz1
yavaglatilmali. Halkimizin eline gegen paranin bekg¢isi olmasi gereken devlet, karsiliksiz
para basmak yerine, baska yollar aramali. Ornegin Maliye'mizin dogru yontemler
kullanarak vergi kacakciligini asgari diizeye indirmesi sarttir. Ve miimkiindiir.
Parlamento'muzun ise heniiz vergilendirilmemis kesimleri artik vergi kapsamina almasi
tarihi bir gérevdir. Siddetle ihtiya¢ duydugumuz dis kredilerle, uyguladigimiz ekonomik
sistem birbirine ¢ok yakindan baglidir. Pazar ekonomisinden gitgide uzaklasan bir
anlayisla, ne Bat1 diinyasinda hak ettigimiz yeri, ne yeterli kredileri, ne de yatirimlara
gerekli dis sermayeyi bulabiliriz. Demokratik toplumumuzun iireten-verimli tlireten-
temel giliciiniin hiir tesebbiis oldugunu artik anlamaliyiz. Ekonomimizin bir yasak¢i
mevzuat ag1 i¢inde bogan, kisinin tesebbiis sevkini kiran, kisiyi yanlis yonlere sevk

eden asir1 miidahaleci ve giiven sarsici zihniyet bunaliminin asil sebebidir.

Zorlayic, 6nleyici 6nlemlerle {iretim artmaz. Olsa olsa ekonomik yap1 carpilir.
Giderek rejim degisir. Hiir tesebblisiin zayiflamasi, hiirriyet¢i demokrasinin
zayiflamasidir. Hiir tesebbiisiin yok olmasi ise, politik, ekonomik, sendikal, diisiinsel,

biitiin hiirriyetlerle birlikte, hiirriyet¢i demokrasinin de yok olmasidir.”

* Ozer, M. Akif, “Girisimci Siif, iktisadi Hayat ve Siyaset”. Gazi Universitesi [IBF Dergisi, Cilt:3,
Say1:3, 2001, s.145
49 Milliyet, Ekonomik Panorama, “Patronlarin Yeni Yiizi”,Eylem Tiirk, Say1:21, 24.09.2000, s.24
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2.1.1. Kurucularin Goziinden Ecevit Donemi

Dernek kurucularindan Nejat Eczacibasi bu ilanlart Siki Yonetim Komutani
Necdet Oztorun'a gotiirmiis ve askeri kesimin tepkisini 6grenmek istemistir. O dénemki
tabiriyle Orfi idare Kumandani, metinleri Ankara’ya géndermis, yayinlanmasinda bir
mahzur olup olmadigini sormustur. Sonra, “Yayinlanmasinda mahzur goriillmemistir”
diyerek altlarina miihiir basnusg, imza atmistir.”® Bir hafta sonra bu ilanlarla CHP'ye
savas acilmasinin Genel Kurmayca bir sakincasi olmadig: bildirilmisti. ilanlar
yaymladi. Ara segimlerde CHP ve Ecevit hezimete ugradi. Bu hezimette TUSIAD
ilanlarinin tesiri biiytiktii. 12 Eyliil'den sonra faaliyetine miisaade edilen ilk Sivil Toplum
Kurulusu olarak TUSIAD'n Siki Yonetimden iltifat gérmesinin nedeni bu olarak
yorumlandi. Dénemin TUSIAD yénetimi ise ilanla hiikiimet devirdigini hi¢ kabul

etmemigtir.

TUSIAD’1n ilk Baskan1 ve Tekfen Holding Yonetim Kurulu Baskani1 Feyyaz
Berker, bir dergiye verdigi sdyleside sunlar1 sdylemistir: “Bizim o donemdeki ¢ikisimiz
hiikiimete ve Ecevit’e karsi degildi. [lanin igerigine bakilmadan, bdyle bir imaj yaratildi.
[lanlarda demokrasi, insan haklari, serbest piyasa ekonomisi, devletgilige kars1 bir tutum
ortaya konmustur. Yansimalar farkli oluyor. Diislinceler yansitilirken ve bazi kisilerin
yorumlariyla farkli algilamyor. Kose yazarlarinin tutumlariyla da oluyor bu. Kamuoyu

gergek mesaji farkls algiliyor.”"

TUSIAD’1n kurucular1 arasinda yer alan ve TUSIAD admna “Devir’ adl
dergiyi ¢ikaran isadami Selguk Yasar ise konuyla ilgili sunlar1 anlatmustir: "O zamanlar
Ecevit ¢ok genc, iktidara gelmeye aday ama bizim anlayisimiza gore hizli solcu.
TUSIAD'daki arkadaslara basimin 6nemini anlattim, bu sektore girilmesi gerektigini
savundum. Ama onlar ya anlamadi ya da ¢ekindi. Ben de tek basima kollar1 sivadim,
Devir dergisini ¢ikardim. Yazilar, tenkitler barut gibi. Ecevit'e Oyle bir yaylim atesi

baslattik ki... Simdi dozunu kacirdigimizi gérityorum." >

30 Kocabiyik, s.227
51 Capital, “TUSIAD’m Yeni Yiizi”, 01.11.2001, 5.67

32 Sabah, “Ecevit’e Oyle Yaylim Atesi Agtik ki! Simdi Pismanim”, Erdal Safak’in Selguk Yasar’la
yaptig1 roportaj, 10.02.2004, s.16
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1979'da TUSIAD, gazete ilanlariyla iktidar1 uyarirken Ecevit'in buna tepkisi
sert olmustur: "Bu devlet, isadamlarinin muhtiras: ile hiikiimet kurmaz, hiikiimet

diistirmez, bu iilkede halkin dedigi olur, halki somiirenlerin degil."

Sekiz giin siirecek olan ilan kampanyas1 Ecevit’in tepkisi nedeniyle dordiincii
glin bitmek zorunda kaldi. Ecevit, “Muhtira ile hiikiimet oldiiriilemez” aciklamasini

yapmustir.53

TUSIAD iiyelerinden isadami Sarik Tara da o giinlerin kizgmligini tasiyarak
birkag y1l 6nce su demeci vermisti: "TUSIAD'm ilan verdigi donemde fislendik. Ecevit

.. . 54
doneminde."

Boylece Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinde bir sivil toplum kurulusunun
gazete ilanlariyla halka sikayet ettigi ilk Bagbakan Biilent Ecevit oldu. Belki kaderin bir
cilvesi olacak ama 2001 krizinden sonra da basbakanliktan istifa etmesi i¢in Ecevit'e

cagri yapan ilanlar verilmistir.

Yillar sonra Ecevit yeniden Bagbakan oldugunda TUSIAD, ‘degisen Ecevit’le
Tiirkiye’nin daha iyi bir iilke olacagini savunarak O’na destek vermistir. 18 Nisan
secimlerinde siirpriz bir sekilde ikinci parti olan ve hiikiimete giren MHP’nin ilk

ziyaretcileri arasinda da yine TUSIAD olmustur.”

2.2.1980 — 1990 Doneminde Yiiriitiillen Calismalar

Eyliil 1980°de askeri miidahale yasandi. TUSIAD 12 kapatilan dernekler
arasinda yer aldi. ABD'de lobi faaliyeti yapacaklar1 gerekcesi ile dernek 12 Eyliil
yonetiminin actig1 ilk dernek oldu. Dernek ve sendika kurma hakkinin bircok
engellemeye maruz kaldigi bu donemde, Haziran 1981°de bakanlari kurulu karari
uyarinca TUSIAD, “kamu yararina dernek” unvanmi aldi.”® ve yurt disinda askeri

cuntaya kars1 tepkileri yumusatmak i¢in lobi faaliyetlerinde bulundu.

53 Milliyet Ekonomik Panorama, s.24

>* Radikal, “insan Olarak Onu Cok Severdim”, Funda Ozkan, 07.11.2006, s.14

> Milliyet Ekonomik Panorama, s.23

56http //'www.tusiad.org/tusiad_cms_eng.nsf/DTAnk/10/$FILE/ANKARABULTENIYasamaSureciAraSa
yisiMayis2007.pdf
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Askeri Miidahaleden sonra 3 Ekim 1980°de isadami Vehbi Kog, askerlerin
lideri Kenan Evren’e bir mektup gondererek askerlerin siyasete girmemelerini
istemistir. TUSIAD, 1979°da baslattig1 siyaset iizerindeki etkinligini bu sekilde

siirdiirmeye devam etmistir. >’

1980°li yillarda, sendikalarmn dislandigi bir dénemde TUSIAD ekonominin
yonetimi ve isleyisi hakkindaki goriislerini hiikiimete sunmusg ve ¢esitli tesviklerin
olugmasi siirecinde énemli baski unsuru olusturabilmistir. 1980°lerde askeri harekatin
ardindan gelen donem, Tiirkiye’nin biirokratik ve siyasi kabugunu kirarak, ekonomide
ciddi adimlar atmaya karar verdigi donem olmustur. Bu, Turgut Ozal’m secimle
gelmesiyle stratejik bir politika olarak uygulanmistr. TUSIAD’1n ana yénelimi de piyasa

ekonomisinin kurallarinin yerlesmesiydi.

TUSIAD 1 Turgut Ozal ile iliskisi bir kiis — bir barisik siire¢ izlese de her
zaman sicak olmustur. 1969 basinda DPT Miistesar1 iken Amerikanin yanlis
politikalarina sinirlenen Turgut Ozal, 12 Mart'tan sonra gdrevden alininca Diinya

Bankas1 danigmani olarak Washington'a yerlesmistir.

Ozal’1t DPT’den miistesarlik doneminden beri taniyan dénemin TUSIAD YIK
Baskan1 Vehbi Kog, onunla iliskisini Washington’a gittikten sonra da mektuplarla
siirdiirmiistiir. Ko¢ bu mektuplarla Ozal’a TUSIAD Genel sekreterligi teklif etmis,

Ozal’m yanit1 ise ‘hayir’ olmustur.

21 Agustos 1972 yilinda Kog¢’un Ozal’a yazdign mektupta su ifadeler yer
almisti: “TUSIAD’mn genel sekreterligine kuvvetli bir arkadas bulamadigimiz icin
istedigimiz gibi ylirlimiiyor. Zatialinize buranin Genel Sekreterligini teklif etmeyi

e . 58
distindiim....”

57 Ozer, 5.196
58 Diindar, Can “Ozel Arsivinden Belgeler ve Anilariyla Vehbi Kog”, 1961-1976, 2. Cilt, s.117
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Ozal’'m 6 Ekim 1972 tarihinde Kog¢’a gonderdigi mektupta da su ifadeler yer

almaktadir:

“Evvel emirde ben bdyle bir kurulusta genel sekreterden c¢ok daha fazla
isadamlarinin bizzat gérev almalari1 kanaatindeyim. Burada genel sekreterin rolii, sadece
isadamlarmin ¢alismalarini kolaylastirmak ve 6zellikle kirtasiye islerini {izerine
almaktir. Yani tam manastyla bir sekreterliktir. Goriisler, politika kararlari, diger dnemli
kararlar burada vazife alan isadamlar1 tarafindan alinmalidir. Aksi taktirde burasi Odalar
Birligi’'nden farkli olmaz. Boyle bir tesekkiilde boyle bir anlayisla genel sekreterligin
bana uygun olamayacagini tahmin ederim asikar goreceksiniz. Ama burada bir isadami

gibi ¢cok daha iyi ¢aligabilirim....” 59

Bu teklifi reddeden Ozal, déniiste Sabanci grubunun koordinatdrii olmus,
1979-1983 arasinda ise TUSIAD 1 iiyesi olmustu.”” Ardindan da Erbakan'm ¢agrisiyla
milletvekili aday1 olarak siyasete girdi. 1979 Kasimi’nda Ecevit hiikiimeti istifa etmis
ve merkez sagdaki adalet partisi iktidara gelmisti. Yeni hiikiimet, ekonominin istikrari
ve liberalizasyonu i¢in 24 Ocak kararlarini yayinlamisti. 24 Ocak kararlarinin
hazirlanmasinda dénemin basbakanlik Miistesar1 Turgut Ozal’in énemli rolii olmustu.
Ozal o dénem TUSIAD iiyesi, Metal Sanayicileri Birligi Baskani, Sabanc1 Holding iist

diizey yoneticisi olarak kilit roller oynamistir.
2.2.1.1983’den Sonra ANAP Donemindeki Gelismeler

1983 yilindaki secimlerde iktidara gelen Ozal hiikiimeti TUSIAD’ 1n 6nerileri
dogrultusunda ekonomik sistemi diizeltmeye baslamistir. Ciinkii bu donemde iktidara
gelen Ozal hiikiimetinde, basta Bagbakan Ozal olmak iizere 12 bakan ve kabinenin 16
iiyesi 6zel sektorden gelmekteydi. Bu ozel sektdrlerden gelenlerin ¢ogu da TUSIAD
iiyesiydi. Ancak, izlenen ihracat odakli biiyiime politikalari TUSIAD’1 memnun

etmemisti. Belirgin bir memnuniyetsizlik hali s6z konusu idi.

59 Diindar, s.120
60 Hiirriyet, “TUSIAD TUSIAD Dedikleri”, Zeynep Atikkan, 24.04.1988, 5.2
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Dénemin TUSIAD Bagskani Ali Kogman 1984 yilinda yaptigi bir konusmada:
“Itiraf edelim ki, bizler bugiine dek kamu sektdriinii ve bazi mercileri babamizin
sirketlerinden daha fazla ve rahatca kullanmisizdir. Sonradan isimize gelmediginde
acimasizca elestirmisizdir. Is diinyas:1 béyle zig zaglar ¢gizerek, bu denli ikilemler iginde
davranarak kendisine onurlu bir yer saglayamaz” diyerek girisimci smifin Tiirk

siyasetindeki etkisini ¢ok net bir bicimde ifade etmistir. o1

TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tiikel, dernekte1985 yilma kadar piyasa
ekonomisinin dile getirildigini ifade ederek, “Ardindan piyasa ekonomisinin
uygulanmasi ve kurumsal, hukuksal altyapisi olusturuldu” demistir.”* Dernek 1987
yilinda basin biirosu kurdu. Bu tarihten sonra hiikiimetle dogrudan temas kurmaktansa

basin araciligi ile talepler ve sikayetler dile getirilmeye baglanmustir.

Ozellikle dernek bagskanlari, basmn biirolar1 aracilifiyla, gazeteleri kullanarak

siklikla hiikiimetin ekonomik politikalarini elestirmislerdir.

Ko¢man’dan sonra yonetime gelen Sahap Kocatopgu doneminde de
profesyonellerden kurulu bir yénetim olustu. Bu 6zelligi ile TUSIAD iiyelerinden gok
biiylik elestiri ald1. Profesyonellerin mi, patronlarin mi1 etkin olacagi tartismasi basladi.

Sahap Kocatopeu, “Bence TUSIAD profesyonellere daha fazla acilmali” demistir.

TUSIAD’1in  kurulusunda TOBB igindeki partilere karsi yakmligm rol
oynadigin1 belirten Kocatopgu, sunlari sdylemistir: “Halbuki sanayicinin siyasetin
disinda kalmasi gerekiyordu. TUSIAD’1n ‘Patronlar Kuliibii’ diye damga almas1 da hos
degildi ama kabullenilmek mecburiyetinde kalindi. O zaman daha az {iyesi vardi. Bu
¢1gir biitiin Tiirkiye’ye yayildi ve SIAD’lar kuruldu. Sanayi, ticaret odalar1 ve TOBB
varken niye bunlar kuruluyor? incelemeye deger. Benim fikrimce degisen diinyaya ayak
uydurma ¢abasinda, siyasetin diginda kalarak bir seyler yapabilme arayis1. TUSIAD da
degisen diinyaya ayak uydurmaya calistyor. TOBB’un da hizmeti var, kanunla
kurulmus. Baslangigta 4-5 biiyiik patron vardi. Simdi topluma yayilan bir gii¢ haline

geldi. Birkag bas yerine ileri gelen biitlin isadamlar1 bir araya geliyor.”

1 Ozer, 5.197
52 T(JSIAD Genel Sekreteri Haluk Tiikel ile TUSIAD i Tepebasi’ndaki merkez binasinda 05 Nisan.2008
tarihinde tezin yazari tarafindan yapilan roportaj
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Kocatopgu, “TUSIAD’1n etkisi biraz azald1 gibi goriiniiyor. Ama sessiz ve

derinden gérevini yapiyor. Mesajlarini Ankara’ya iletebiliyor.” ¢

Kocatopgu’dan sonra
baskalik gérevini Sakip Sabanci devralmistir. TUSIAD’in sarsinti gegirdigi bir
donemdi. Sabanci, bu nedenle bir yilligina baskanligir kabul etti. Hedefini “Gengleri
TUSIAD baskanligina hazirlayacagim” sdzleriyle ortaya koymustur. Hatta bazi isimleri
6n plana ¢ikarmus, dernegin saygmhgin artirnustir. ®* Sabancr’dan sonra gérevi Omer
Dingkék almistir. Dingkdk, TUSIAD ta ikinci kusak sanayicileri temsil eden ilk baskan
olmustur. Gengligi ve dinamizmiyle hareket getirmisti. Sosyal ve siyasal alandaki
caligmalar ilk defa bu donemde baslatildi. Tiirkiye i¢in énemli konular bu dénemde
arastirmalarla kamuoyunun gilindemine sunulmustur.”> Hem Dingkdk, hem de
Sabanci’nin baskanlik dénemlerinde TUSIAD’da gorev almus ilging bir isim de var. O
da Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (TMSF) Baskan1 Ahmet Ertiirk. TUSIAD da 1986-
1989 yillar1 arasinda Genel Sekreter Yardimciligi yapan Ertiirk, o giinleri sdyle

anlatmistir:®

“Ertugrul IThsan Ozol’un yardimcistydim. Sakip Sabanci ve Omer Dingkdk
baskanliklar1 doneminde ¢alistim. O yillar AB konusunda calismalar TUSIAD’in
programi icinde dnemli bir boliimii kapsiyordu. Ozal’in iktidarda oldugu yillar. AB’ye
iiyelik icin bagvuruda bulunuldu. Uzun bir ara verilmisti. TUSIAD; UNICE’e yani
BUSINESSEUROPE’a iiye oldu o déonemde. Amag Tiirkiye’nin AB iligkilerine katki
saglamakti. TUSIAD belki ilk defa o dénemde Sakip Bey ile birlikte isadamlarinin
cikarin1 savunan bir oOrgiitten genel toplumsal ¢ikarlar1 savunan bir Orgiit kimligine
kavustu. Oyle bir yola girildi.ki TUSIAD 1n bugiin unutulmus olan hiikiimet devirme
olay1 yasand. Siirecin 6nemli aktdrlerinden birisi olarak algiland1 TUSIAD. Gazetelere
biiylik ilanlar vermisti. Hiikiimetin ekonomi politikalarini elestiren bir tonda ilanlar
vermisti. Devlet¢ci ekonomi tercihini elestiriyor, piyasa ekonomisini savunuyordu.

TUSIAD her zaman ekonomide kendine ciddi bir ¢erceve ¢izdi.”

63 Milliyet Ekonomik Panaroma, s.24

64 Capital, “TUSIAD"1n Yeni Yiizi”, 01.11.2001,5.72

63 Capital, 5.72

66 TMSF Baskan1 Ahmet Ertiirk ile TMSF’nin Esentepe’deki binasinda 12 Ocak.2007 tarihinde tezin
yazari tarafindan yapilan roportaj
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TUSIAD’in bugiin, genis bir yelpazede raporlar yazmaya, kamuoyunu
etkilemeye ve yonlendirmeye basladigin1 sdyleyen Ertiirk, “Bu dlgekte toplumsal ilgisi
olan bir kurulusun {iiyelik profili ise ¢ok dar. Parodoksal bir durum var. Kendi {iyeleri
icinde mesruiyet sorunu yasadigini diisliniiyorum. Bdyle bir kurulugsun ortaya koydugu
¢oziimlerde de ciddi bir mesruiyet sorunu yasamasi ¢cok dogal. Bunu TUSIAD iiyeleri

de gordi” demistir.

TUSIAD, Bagbakan Ozal olsa da o donem iktidar1 da elestirmekten geri
durmamistir. Cem Boyner'in baskanhigindaki dernek, Turgut Ozal yonetimini
yonetimini "Kleptokrasi" (hirsizlar yonetimi) ve cellat olarak adlandirmis ve Ozal’dan

; 67
"erken Gten horoz" yanitini almsti.

Ote yandan TUSIAD Tiirkiye’nin Avrupa ile yakinlagsmasimi destekliyor ancak
donemki ismiyle Avrupa Toplulugu’na (AT) girilmezse Tiirkiye i¢in diinyanin sonu
olmayacagi goriislinii savunuyordu. 1989 -1991 yillar1 arasinda dernege baskanlik eden

Cem Boyner, bir gazeteye verdigi sdyleside, sunlar1 sdylemisti:

“Tiirkiye’nin AT ’a girmesi ¢ok iyi olur. Ancak girmezse de Tiirkiye i¢in
diinyanin sonu olmaz. AT’ye girersek tabii ki miithis imkanlara, kaynaklara
kavusacagiz. Tirkiye’de ekonomide, siyasette her konuda standartlar, seviyeler
yiikselecek. Bu bizim i¢in ¢ok 6nemli. Ama bu olmazsa elimizde hala ¢ok kart vardir.

AT’ye girmek istiyorsak, kendi giictimiizii, kendi pazarlik giiciimiizii kullanacagiz.”*

Boyner, 8 kasim 1989°da YIK’te yaptig1 konusmada “Tiirkiye kok arayisina
girecek ve muhtemelen Avrupali oldugu teziyle Avrupa’da saglam bir kok arayacak ve
ne pahasina olursa olsun topluluga girme konusunda ¢abasini hizlandiracak™ demisti.
Boyner ayni toplantida, “Tiirkiye bugiin Tiirk kamuoyunda ‘dogru ses’ olma 6zelligini
hassasiyetle korumaktadir. Toplum bizlerden ¢ok sey beklemektedir. Bunlardan bir
tanesi de gerek siyaset gerek de ekonomide kaderimiz gibi goriinen vasatlikla miicadele

etmektir” diyerek TUSIAD’1n da yeni rotasini ¢iziyordu.”

67 http://arsiv.sabah.com.tr/2001/01/30/z08.html
68 Giinaydin, “Is Alemi 7 Kocali Oldu”, Osman S. Arolat, Cem Boyner’le roportaj,05.08.1990,s.8
% Cem Boyner, Yiiksek Istisare Konseyi’nde yaptig1 konusma metni, 08.11.1989, 5.8
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2.3.1990-2000 Arasinda Gergeklestirilen Faaliyetler

1990'lara yaklasirken piyasa ekonomisinin tiim kurumlariyla yerlesmemis
olusunun sikintilar1 hissedilmistir. TUSIAD da caligmalarini, bunlarin saglanmasina
yoneltmistir. 1990'larda ise, sosyal giivenlik, insan haklar1 ve demokrasi konularinda

cagdas diizeye ulasilmasi zorunlulugu kendini hissettirmistir.

1990'lardan itibaren TUSIAD ekonomik, siyasi ve sosyal platformda
aragtirmalar yaparak yeniden yapilanma Onerileri ve raporlar sunmaya baslamistir. Bu
raporlar1 hazirlayanlardan birisi de Tansu Ciller olmustur. TUSIAD ile Tansu Ciller’in
tanigmasi, profesorliik donemine rastlamistir. Profesér Tansu Ciller, hocalik kimliginin
yaninda esi de bir TUSIAD iiyesiydi. Tansu Ciller dernegin diizenledigi toplantilara
konusmaci olarak katilmaktaydi. Bogazi¢i Universitesi'nde gorev yapan Ciller’in
ANAP’in ekonomi politikalarina getirdigi elestiriler medyada genis yer buluyordu.
Ciller’in TUSIAD’la anlastig1i ortak nokta ise Turgut Ozal’in izledigi ekonomik

politikalarin yanlis oldugu iddiasi idi.”

Ciller’in 1987’nin aralik ayinda akademisyen kimligiyle TUSIAD adina
hazirladigi Dis Borglar Raporu kamuoyunda biiyiik yanki bulmustu. Rapor, Ozal’in
ekonomi politikalarim elestirmistir. O giinlerde TUSIAD’la aras1 iyi olan Dogru Yol
Partisi Genel Baskanmi1 Siileyman Demirel ve ekibi de bu raporu olumlu karsilamisit.
Ciller, raporu hazirlamasindan 2 yil sonra partiye genel bagkan yardimcisi olmustu.”’
Ekonomiden sorumlu devlet bakanligina getirilen Ciller ile zamanmn TUSIAD Baskam
Biilent Eczacibasi’yla bakanliginin ilk ayinda goriisme yapmislardi. Bu goériismenin
duyulmasindan sonra Eczacibas1 “hiikiimete sadece Ozellestirme ile ilgili fikirlerimizi
ilettik” agiklamasmni yapmustir.”> Dernegin, YiK toplantisinda hiikiimetin ekonomik

programina destek verilmesi kararlastirilmistir.

70 http://www.aksiyon.com.tr/detay.php?id=19293
& Giinaydin, “Is Alemi 7 Kocali Oldu”, Osman S. Arolat, Cem Boyner’le roportaj,05.08.1990,s.8
72 Boyner Cem, Yiiksek Istisare Konseyi’nde yaptig1 konugma metni, 08.11.1989, 5.8
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Tiirkiye - AB arasindaki Giimriik Birligi 1996°da islerlik kazanirken TUSIAD,
oncesinde bir ¢ok lobi faaliyetinde bulunmustur. Biilent Eczacibasi o giinleri sdyle
anlatmaktadir:> “TUSIAD, 1990’larda, Tiirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasinda

Gumriik Birligi’nin olusturulmasina yonelik lobi ¢aligmalarina basladi.”

Bu dénemde TUSIAD i¢ kamuoyuna yonelik ilanlar vermeye de devam
etmistir. TUSIAD 1n tarihindeki ikinci gazete ilanlart ANAP-DYP koalisyonu igin
1995°te verilen ilanlar olmustur. Her iki parti de TUSIAD 1 bu tavrini elestirmistir.

Tansu Ciller, TUSIAD’1 ‘hiyanet ve delalet icinde’ olmakla suglamisti.
DYP’nin genel baskan yardimcilarindan Ismail Karakaya, ise ‘kan emiciler’ diye
elestirmistir.”*Tansu Ciller basbakan olduktan sonra, TUSIAD Bagkam Halis Komili
‘Hiikiimetin gelecegi net degil’ yorumu yapmustir. Agustos 93’te ise “Erken se¢im
sarttir.” Aciklamasini yapti. TUSIAD 1 etkili ismi Sakip Sabanci ise Ciller’i elestirerek

“Basaramazsaniz o koltukta oturmayin” demistir.”

Ozellikle 6zellestirme politikalar1 elestirilen Ciller, kendisine y&neltilen
elestiriler karsisinda sessiz kalmis ve TUSIAD’in toplantilarma katilmaya devam
etmistir. Bir siire sonra TUSIAD Mesut Yilmaz’a mant1 partisi vermisti. Mesut Yilmaz
bu partiyle ilgili olarak “Patronlar benden hiikiimeti diisiirmemi istedi” demistir. ° Daha
sonra se¢cim malzemesi olarak bile kullandig1 bu climleden sonra Ciller, “Kimdir bu is
cevreleri” diyerek TUSIAD’a kars1 ilk kez sert demegler vermeye baslamistir. Dénemin
TUSIAD Baskan1 Halis Komili ise “Bu muzrak bu cuvala sigmaz. Bu hiikiimetle is
yuriimez. Ciller ‘kim bu is ¢evreleri’ demistir. Sanki bilmiyor bizim kim oldugumuzu.
Kocast bile bizim iiyemizdir. 87°de bizim adimiza hazirladigi dis bor¢ raporunu

unutmasin” sézleriyle tartismalari devam ettirmistir.

3 TUSIAD in Eski YIK Baskani Biilent Eczacibasi ile Eczacibast Holding’in Levent Binasi’nda,
27.08.2006 tarihinde tezin yazari tarafindan yapilan roportaj

I Tempo Dergisi, “Gazoz Iigmeye Gelmedik”, Ridvan Akar, 03.01.2006, s.12

s http://www.aksiyon.com.tr/detay.php?id=19293

7 http://www.byegm.gov.tr/yayinlarimiz/AyinTarihi/1994/mayis1994.htm
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DYP MKYK iiyesi Mustafa Zeki Demir de buna karsilik olarak, TUSIAD n
Dernekler Yasasi’na uymay1p politika yaptig1 i¢in mahkemeye bagvurmustur. TUSIAD
ise artik fiili bir kavgaya doniisen bu miicadelede 6zel yolsuzluk mahkemelerinin

kurulmast i¢in kampanya girisimleri baslatmustir.”’

Ciller ise acele bir genelgeyle topladigi Ekonomik ve Sosyal Konsey’e
TUSIAD’1 almamustir. Yalim Erez de bu konuda Cilleri destekleyerek “Konseye onlar
alsaydik kanarya sevenler dernegini de almak zorunda kalirdik” demistir.”®
1995 yili icinde anayasa degisiklikleri yapilacagi zaman TUSIAD heyeti Ciller ve
Calisma Bakani Ziya Halis’i ziyaret etmisti. 1995 erken genel secimlerinde Refah

Partisi en fazla oyu alarak Meclis’e girdi.

TUSIAD, 24 Aralik erken genel secimlerinden sonra ise secimlerde Refah
Partisi’nin birinci ¢ikmasina ragmen Anayol koalisyonuna destek vermisti. TUSIAD
bunun i¢in de gazetelere ilan vermistir. Ama bu sefer verilen ilanlarin amaci hiikiimet
yikmak degil, hiikiimet kurmakti. Bdylece bir sivil toplum kurulusu ‘bu hiikiimet
kurulmali’ mesajini ilanlara kadar tasimustir.” Ancak Ciller, Anayol bozulduktan sonra
Refah Partisi’yle koalisyon hiikiimeti kurmustur. Tabii bu durumda da TUSIAD,
ANAP’1 yeniden destekleyip, 1srarla erken se¢im istemistir. DYP ile de goriiniirdeki
tim ipleri koparip, klasiklesen ekonomi elestirileriyle birlikte yeni olusumlari

beklemeye baslamustr. *
2.3.1. Demokratiklesme Raporu’nun Toplumsal Etkileri

TUSIAD’in Tiirk Silahli Kuvvetleri’yle iliskileri her zaman sicak olmustur.
Taninmis tiyelerine ait sirketlerin yonetiminde mutlaka emekli generaller bulunmustur.
Orduyla tek sogukluk Halis Komili’'nin donemimde hazirlanan ama savunmasi
Muharrem Kayhan’in bagkanlik donemine kalan ‘Demokrasi Raporu’ sirasinda
yasanmustir. Raporda ‘Genelkurmay’in tiim demokratik iilkelerde oldugu’ gibi Milli

Savunma Bakanligi’na baglanmasi 6nerilmistir.

7 http://www.aksiyon.com.tr/detay.php?id=19293
78 http://www.aksiyon.com.tr/detay.php?id=19293
7 Vatan, Yigit Bulut, “Balik Hafizamiz1 Tazeleyelim”, 23.11.2007, s.7
80 http://www.aksiyon.com.tr/detay.php?id=19293

33



Rapora konuyla ilgili su ifadeler yer almistir: “Parlamenter rejimin 6zelligi,
idari hiyerarsinin gerekleri ve savunma hizmetinin niteligi acisindan Genel Kurmay
Bagkanligi’nin bagbakanliga degil, bakanliga bagli ve ona kars1 sorumlu olmasi gerekir.

Nitekim, NATO iilkeleri basta olmak iizere yerlesik demokrasilerde durum boyledir.®'
Bu, hem orduyu hem de bazi TUSIAD iiyelerini rahatsiz etti.

Raporun ardindan Rahmi Kog¢ yonetime rahatsizligini belirten bir mektup
yazdi. Aydin Bolak istifa etmeye kalkti. Sonunda ‘yazarin fikri, bizi baglamaz’ seklinde
bir aciklama yapildi. Ama dernek icinde rapora sahip ¢ikan bir kesim de varoldu. Kisa
bir siire sonra Ankara’da toplanan, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi, Genelkurmay’1

ziyaret ederek buzlarin erimesi i¢in bir adim att1.

Muharrem Kayhan, Halis Komili ve Biilent Eczacibast diin ekonomik durum
ve uygulanmasi gereken istikrar tedbiri konusunda Genelkurmay'a siirpriz bir brifing

verdiler.®?

Basindan habersiz yapilan ancak daha sonra ortaya ¢ikan goriismede alinan en
onemli karar ‘yerli silah sanayinin olusturulmasi’ ve bunun i¢in TUSIAD ile ordu
arasinda fikir aligveriglerinin yogunlastirilmasi olmustur. Biilent Tanor’iin hazirladigi
ilk raporda, siyasi rejimin parlamenter rejim ekseninde yeniden diizenlenmesi, baskanlik

ve yar1 bagkanlik gibi yeni rejim arayislarinin terk edilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Raporda, demokratik parlamenter rejimin ihdasi bakimindan yapilmasi
gerekenler ise sdyle anlatilmistir: Evvela rejimin sivillesmesi igin Milli Giivenlik
Kurumu'nun anayasal kurum olmaktan cikarilmas: gereklidir.*® Secim Kanunu'nda
yapilmasi istenen degisiklikler ise sunlardi: Se¢im ittifaklar1 serbest birakilmals,
secimlerde iilke baraji yiizde S'e indirilmeli, genel ve yerel secimler dort yilda bir

yapilmal, segilme yas1 25'e indirilmelidir. **

81 Tanor, Biilent, “Tiirkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri”, 20.01.1997, s.71

82 Hiirriyet, “TUSIAD’dan Askere Brifing”, Giilgin Telci, Sezai Sengiin, 04.12.1997, 5.9
8 Tanor, s.75

84 Tanor, s.43
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Insan haklar1 agisindan raporda, Anayasa'daki temel mantigin ozgiirliiklerin
asil, sinirlamanin istisna oldugu anlayisiyla yeniden diizenlenmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bu baglamda diisiince, bilim, sanat, basin-yayin alanindaki kisitlamalara
son verilmesi, dini Ozgiirlikler alaninda zorunlu din derslerine son verilmesi, kamu
gorevlilerine grev hakki verilmesi talep edilmistir. Raporda Kiirt meselesine de temas
edilerek konunun tartisilmasina ve ¢dziime yardimci olmak icin ifade 6zgiirliigiiniin
genisletilmesi ve bu cergevede Kiirt meselesi lizerine siyaset yapan partilerin
kapatilmayip serbest birakilmasi lizumuna dikkat ¢ekilmistir. Yine Tiirkiye i¢in yeni bir
konu olan kiiltiirel haklarin taninmasi giindeme getirilmistir. Raporun en ¢ok sivillesme
ve Kiirt meselesine iliskin reform tekliflerinin tartisildigr goriilmiistii. Raporda,
Gilineydogu sorununa askeriden ¢ok siyasal ve ekonomik ¢ézlim getirilmesi gerektigi de
vurgulanmistir.*® Rapordaki demokratiklesme teklifleri en ¢ok ordudan ve milliyetci

cevrelerden tepki gormiistiir.

Ocak 1997°de yaymmlanan bu rapor, Tiirkiye’nin demokratiklesmesi i¢in
anayasada ve yasalarda yapilmasi sart olan asgari degisiklikler konusunda Onerileri
kapsamaktaydi. Rapor, Avrupa Birligi Komisyonu’nun Kasim 1998’de yayimladigi
Tiirkiye ile ilgili ilk “Ilerleme Raporu’nda yaklasik 2 yil, Tiirkiye’nin resmen aday
oldugu Helsinki zirvesinden 3 yil kadar 6nce belli basli demokratiklesme adimlarinin

dékiimiinii yapmaktaydi. *

Rapor yayinlandiginda Avrupa Birligi Aralik 1997'de Liiksemburg zirvesinde
yeni 'aile fotografi' hazirligindaydi. Avrupa genisleyecekti. Tiirkiye'de ise jeostratejik
konumunun aile fotografina girmek igin yeterli olacag: yamlgisi yaygindi.®” Toplumsal
kalkinma ve ekonomik rekabet giicii ile AB siireci arasindaki bag dikkate
alinmamaktaydi. En 6nemlisi, Avrupa ve diinya sahnesinde giiclii ve saygin bir Tiirkiye
icin demokratik reform geregi g6z ardi edilmistir. Demokrasi sorunlarinin Tiirklerin
haklarini, onurunu ve ulusal ¢ikarlarini nasil derinden zedeledigi anlagilamamistir. Bu
ortamda Tiirkiye'nin demokrasi tarihinde ¢ok 6nemli bir doniim noktast olusturan rapor

yayimlanmustir.

85 Milliyet, “TUSIAD Sivil Hakemlik Onerecek”, Murat Sabuncu, 06.01.1997, s.7
86 Zaman, “Biilent Tandr’iin Anisma”, Sahin Alpay, 30.11.2002, s.12
87 Radikal, “Demokrasinin 130 yili ve Bir Giinii”, Bahadir Kaleagasi, 26.01.2007, s.11
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Tiirkiye'nin cagdas bir demokrasi olabilmesi i¢in insan haklari, anayasa, yargi,
ceza kanunu, medeni hukuk, egitim gibi demokrasinin temellerini olusturan alanlarda

100 kadar 6nemli degisiklik veya yenilik gerektigi ortaya ¢ikmustir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Halis Komili, Basbakan Yardimcisi ve
Disisleri Bakan1 Tansu Ciller'i ziyaret ederek hazirladiklari demokratiklesme paketi
konusunda  bilgi vermistir. Ciller yaptigi agiklamada, TUSIAD’in demokrasi ve
anayasa konusunda ¢ok degerli ¢aligmalarinin bulundugunu, demokrasi standartlarin
yiikseltmenin kendilerinin de hedefi oldugunu belirterek, bu yoldaki ¢abalarinin devam

edecegini sdylemistir.

Sanayi ve Ticaret Bakami Yalimm Erez ise yaptigi aciklamada, TUSIAD
tarafindan kamuoyuna acgiklanan "Demokrasi Raporu"nu degerlendirirken, "Kendi
icinde demokrasi olmayan, sermaye ile yonetilen bir kurumun, Tiirkiye'ye demokrasi

dersi vermesini anlayamadim" demistir. **

Raporun tartismali siirecini, donemin TUSIAD Baskan: Halis Komili soyle
anlatmistir:® “Demokratiklesme raporuyla iki hedefimiz vardi. Yonetim kurulumuzun
slogan1 kiiciik ama giiglii bir devlet yapisiydi. Devletin kiiglilmesi ama ¢ok da giiclii
olmas1 lazimdi. Bu da demokrasi ile olabilirdi. AB yolculugunda demokrasi agisindan
eksigimiz olmamasi lazimdi. Bu raporun amaci budur. Rahmetli Biilent Tanor’e raporu
verilirken, verilen bilgi budur. Biz AB’ye iiye olmak isterken anayasal yonden bir
karsilagtirma yaptigimiz vakit aksayan ve birligin kabul etmeyecegi yonlerin neler
oldugunun tespiti ve bunlarin gruplar halinde bir araya getirilmesidir bu rapor. Bu rapor

biiyiik reaksiyon getirdi. Rapor Milli Giivenlik Kurulu konusunda tartigma yaratt1.”

88 http://www.byegm.gov.tr/Y AYINLARIMIZ/AyinTarihi/1997/Ocak 1997/21-250cak 1997 htm
% TUSIAD 1n Eski Baskani Halis Komili ile 05.04.2007 tarihinde tezin yazari tarafindan yapilan réportaj
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Demokratiklesme Raporu, gazete kupiirlerine bakildiginda en fazla yorum alan
rapor olmustur. Komili o dénemi anlatirken, “Bizim kendi i¢imizde de ¢ok tartigmalar
oldu. Ben TUSIAD tarihinde ilk defa ibra edilmeyen bir TUSIAD yénetim kurulu
baskaniydim. Gorevi birakirken yonetim kurulunda ibra olmadim. Rapordan dolay1 ibra
bile edilmedim. Ondan 5-6 ay sonra olaganiistii genel kurul yapildi ve ibra oldum.

Insallah benden sonra olmaz” demistir.

O giinleri enteresan bir donem olarak niteleyen Komili, su bilgileri vermistir:
“Nereden nereye geldik. Raporun sonucunda bana kizan bazi iiyelerimiz bir miiddet
sonra ‘raporumuz’ diye konugsmaya bagladilar. Onlarin da ilk basta tesir altinda kalmasi
veya eski aligkanliklara tepki gostermeleri ¢ok dogal. Ama TUSIAD bunu iizerinden
atmistir. Bunu tartismistir. O donem tehdit degil ama telkin aldim. TUSIAD’n
raporlarinda, ‘yazanin gériisiidiir TUSIAD’1 baglamaz’ diye bir ibare yer alir. Bu raporu
yazarken bu ibareyi koymadik. Bunu koymadigimiz gibi bir de 6nsdz yazdik. Uyeleri
kizdiran seylerden biri de bu oldu. Benden sonraki bagkan Muharrem Kayhan siirekli
toplantilar diizenleyerek raporu tartigmaya acti. Raporun anlasilmasi konusundaki
misyona devam etti. Birgok konu Avrupa kistaslarina uygun hale getirildi. Raporda
onerilen konulardan sadece ikisi degismedi. Birincisi Partiler Kanunu, ikincisi Se¢im

Yasasi.”

Tirkiye'nin demokratik eksiklikleri yiiztinden Avrupa aile fotografinin disinda
kalmasiyla baglayan kriz 1999 yili sonunda Helsinki AB Konseyi zirvesinin aday tilke
statiisiinii onaylamasiyla son buldu.”® Bu asamaya gelinirken Biilent Tandr raporu ve
sonrasindaki iki yildaki ilerlemeleri degerlendiren ikinci rapor ¢ok etkili oldu. Nitekim
AB Komisyonu da zirve kararina temel olan ilk yillik Tiirkiye Ilerleme Raporu'nda bu
raporlari temel referans olarak almistir. 1990’larm ortalarina gelindiginde TUSIAD bir
ekonomi — politika baski grubu olmanin Gtesinde, bir de sosyal oOzgiirliiklerin
hiikiimetlere duyurulmasi ve ciddi baskilarin yapilmasi gerektigine inanmigtir. Siyaset
sisteminde reform ihtiyacit giindeme geldigi bu donem Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne

yakinlasmaya basladigr donem olmustur.

%0 Kaleagas1 Bahadir, “Avrupa Yolunun Haritas1”, Mart 2003, s.35
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TUSIAD da demokratiklesme raporuyla AB'ye tam iiyelik konusunda, hem bu
reformlarin yapilmast hem de Tiirkiyenin goriis ve isteklerinin Avrupa iilkelerine
anlatilmasi gerektigine inanmistir. Ve ¢aligmalarini bu konularda yogunlastirmigtir.1995
yilindan sonra ise AB ile Giimriik Birligi ile birlikte uluslararas1 ekonomik entegrasyon
ve piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal altyapisinin ve ¢ogulcu ve katilimci

demokratik siyasi reformlarin gerceklesmesi siirecine girilmistir.

Bu noktada 1995'te Halis Komili’nin bagkan1 oldugu TUSIAD tarafindan Prof,
Dr. Biilent Tanor’e hazirlatilan "Tiirkiye'de Demokratiklesme Perspektifleri” raporu
onemli bir islev gordii. Bu rapor ile ilgili olarak TUSIAD'm siyasallastig1 ve siyasi parti

gibi hareket ettigi soylemleri elestirel olarak giindeme gelmistir. *'
2.3.1.1.Giincellenen Demokrasi Raporu’nun Yansimalari

Yillar sonra 19 Ocak 2007°de Prof. Zafer Uskiil'iin hazirladig1 ikinci TUSIAD
raporunun tanitimi yapilmistir. 'Tiirk Demokrasisinde 130 Yil: Prof. Dr. Biilent Tanor
anisina Tiirkiye'de Demokratiklesme Perspektifleri raporunun 10. Yil Giincellemesi.'

basligini tagimaktadir.

TUSIAD, 10 yil &nce yaymladigi “Tiirkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri” raporunu, Tiirkiye’de demokratiklesme siirecinin heniiz tamamlanmamis

olmasindan hareketle miiteveffa Prof. Dr. Biilent Tandr’iin anisina giincellemistir.”

Raporda, yeni bir anayasa yapma ihtiyacinin tiim degisikliklere karsin ortadan
kalkmadig1 belirtilmisti. Raporda, 1982 Anayasasi'nin yiirlirliige girdigi yildan bu yana
12 kez degisiklige ugradigi, anayasanin 74 maddesinin degistirildigi hatirlatilmasti.
Raporda, "Degistirilmesi gereken daha bir¢ok madde var. Simdiye kadar yapilan
degisiklikler, anayasanin lafzinda olmustur, ruhu biiyiik Ol¢lide yerinde kalmistir”

denilmisti.

! Milliyet, Business, s.8
%2 http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=210589

% Uskiil Zafer, “Tirk Demokrasisi’nde 130 Yil: Prof. Dr. Biilent Tandr anisina Tiirkiye'de
Demokratiklesme Perspektifleri raporunun 10. Y1l Giincellemesi”, TUSIAD, Aralik 2006, s.242
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Raporu sunan Prof. Dr. Zafer Uskiil, 1982 Anayasasi'nin askeri rejim anayasasi
oldugunu, bu anayasanin yiiriirliikkten kaldirilmasi ve yeni bir anayasanin mutlak bir
suretle hazirlanmasi gerektigini savunmustu. TUSIAD Baskani Omer Sabanci da,
TUSIAD’1n, siyaset alaninda bdylesine kapsamli bir konuya egilmesindeki ii¢ temel

tespiti su sekilde siralamisti:

1- Tiirkiye'de serbest piyasa ekonomisinin kaliciligini saglamak i¢in, toplumsal
uzlagma kanallar1 agik, genis katilimli, gogulcu demokratik bir siyasal yapinin zorunlu

olmasi.

2- Ekonomik ve siyasi demokrasinin kurumlasmasinin, ancak tilkenin aydinlik
gelecegi icin demokrasinin tek ¢ikar yol oldugunu diisiinenlerin kesintisiz ¢abalariyla

mumkiin olmasi.

3- Insanlarin sistemin kurumlarina veya biitliniine olan giivenini kaybetmemesi

i¢in, sistemin kendini elestirebilmesi ve kendi ¢oziimiinii iiretebilmesi geregi.94

Prof. Dr. Biilent Tandr tarafindan kaleme alinan 'Tiirkiye'de Demokratiklesme
Perspektifleri' adli raporun, aslinda TUSIAD’m demokrasi konusundaki ilk c¢alismasi
olmadigin1 belirten Sabanci, Tanor'iin ¢alismasinin, yalniz TUSIAD i¢in degil, Tiirkiye

icin de bir ilk oldugunu sdylemistir.

Sabanci raporun yurticinde hararetli tartigmalara, yiizlerce haber, yorum ve
incelemeye konu oldugunu belirterek, "Rapor, Tiirkiye'de siyaset ve demokrasi ile ilgili
tartismalarda gonderme yapilan baglica kaynaklardan biri haline geldi. Yurtdisinda da
Tiirk 6zel sektoriinlin evrensel standartlarda bir demokrasi arayisinin ve Onciiliik
iradesinin bir belgesi olarak kabul gérdii" demistir. Sabanci, TUSIAD 1n gesitli rapor

¢alismalariyla konunun takipgisi olmaya devam ettigini kaydetmistir.

* http://www.cnnturk.com/EKONOMI/GENEL /haber_detay.asp?PID=40&haberID=289008

%> Omer Sabancr’nin “Tiirk Demokrasisi'nde 130 Yil: Prof. Dr. Biilent Tanér Anisina Tiirkiye'de
Demokratiklesme Perspektifleri 10. Y11 Giincellemesi” adli raporun tanitiminda, 19.01.2007°de Istanbul
Swissotel’de yaptig1 konusma.
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2.3.2.TUSIAD Cahsma Gruplarimin Kurulusu

Halis Komili'nin baskanlik siirecinde giindeme Giimriik Birligi oturmustu. iste
o dénem TUSIAD, Avrupa'yr Avrupa'dan izleme karari alarak Briiksel Temsilciligi'ni
agmustir. Mayis 1996'da faaliyete gecen temsilcilik ile TUSIAD’1in Avrupa is aleminin
en onemli kurulusu olan, o giinkii adiyla Avrupa Sanayi ve Isveren Konfederasyonlar
Birligi (UNICE) biinyesinde katilimi ve temaslari yogunlagmistir. Avrupa Konseyi,
Komisyonu ve Parlamentosu nezdinde temsil giicii daha da artmistir. TUSIAD, Avrupa
is alemi ile kurdugu iligkileri daha da yogunlastirarak, ekonomik diplomasi
faaliyetlerine hiz vermeyi siirdiirmiistiir. Boylece Avrupa ile politik manada tikanan

iligkiler, ekonomik alanda gelismek i¢in kendine yeni bir zemin bulmustur. 96

TUSIAD, etkinliklerinin artmastyla birlikte calisma gruplari kurmaya karar
vermistir. Komili doneminde kurulan calisma gruplarinda tiim iiyelerin aktif gorev
almas1 saglanmistir. Komili, ¢alisma gruplariyla ilgili ihtiyac1 sOyle anlatmaktadir:
“Yonetim kurulunda 11 kisi var. Biiyiiyen bir TUSIAD’1 layikiyla tasiyamazdi.
Dolayisiyla iiyelerimizin aktif olarak dernek ¢aligmalarina katilmalarini saglamak
lazimdi. Bunu yapmak i¢in her yonetim kurulu iiyesinin bagkanligi altinda calisma
gruplar1 olusturduk. Uyelerimizi bu c¢alisma gruplarmna davet ettik. Hala bu gruplara

tiyelerin biiytik bir katilimu ilgisi var.”

Komili bagkanligi donemine ait bir anisin1 da s0yle anlatmistir: “1993 yilinda
baskan oldugum donem, Avrupa’da yaptigim konusmalardan birinde bir sunum
yapmistim. Bu sunumda bir harita yapmis, bu haritadan Tirkiye’yi ¢ikarmistim. Avrupa
ile komsu iilkelerimizi birlestirdim. Istediginiz bu mu diye sordum. Tiirkiye’yi bu kadar
dislarsaniz katlanacaginiz tablo bu dedim. Tiirkiye’siz bir harita diistinmelerini istedim.

Cok etkilendiler.”

% http://www.tusiad.org.tr/yayin/gorus/36/html/sec3.html
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TUSIAD, 1994 yilindan beri calismalarii, komisyonlar ve calisma gruplari
araciligiyla yiiriitmektedir. TUSIAD Yonetim Kurulu iiyelerinin, baskanlik gérevini
istlendikleri, Ekonomik ve Mali isler, Sanayi, Hizmetler ve Tarim, Disisleri, Yurtdisi
fletisim, Parlamento Isleri, Sirket Isleri, Sosyal isler, Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler, Meslek Orgiitleri ile iliskiler bashikli 9 ana komisyon ve biinyelerinde
barmdirdiklart ¢alisma gruplart diizenli olarak toplanarak, TUSIAD gbriislerinin
olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Komisyon ve calisma gruplari, TUSIAD

iiyelerinden veya tiye sirketlerin uzman katilimcilarindan olusmaktadir.”’
2.3.3.SIAD’larla Yakin Temas Saglanmasi

Anadolu sermayesindeki gelisme c¢esitli illerde ‘sanayici ve isadamlari

derneklerinin’ (SIAD) kurulmasina yol agmustir.

1990’Ih yillarin ikinci yarisinda, iilkenin farkli koselerindeki “Sanayici ve
Isadami Dernekleri”nin gii¢ birligi yapma arayisi ile baglayan SIAD hareketi, 17 Ekim
1997 tarihinde, Istanbul’da TUSIAD’m ev sahipliginde ilk zirvesini gergeklestirdi.”®

3

Katilme1 SIAD’lar, bu zirvede amaglarini, “yurt sathma yayilmis sanayici ve
isadamlariin sesini, kamuoyuna, meclise ve hiikiimetlere duyurmak, ulusal ve bolgesel

kalkinmaya katkida bulunacak projeler liretmek” olarak tanimladilar.

Ik ii¢ yil, yalmzca, zirveleri diizenleyen bir “Planlama Komitesi” etrafinda
koordine olmaya ¢alisan SIAD’lar, 17 Kasim 2000°de Sanlurfa’da gergeklestirilen 4.
SIAD Zirvesi’nde, bu birliktelige Tiirkiye SIAD Platformu adini konulmustur.

Ayni y11, TUSIAD’1n énciiliigiinde cesitli sektdr dernekleri de biraraya gelerek
bir Sektorel Dernekler Platformu olusturulmustur. Bu siirecte, sektorel dernekler
kendi alanlarindaki faaliyetlerinin yani sira, AB siirecine hazirlik olarak rekabet giicii

analizleri yaptilar.

o7 http://www.tusiad.org/turkish/rapor/trkt/tt1.pdf
% http://www.turkonfed.org/tarihce.htm
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2002 yilinda platform iiyesi SIAD’lara, bir {ist orgiitte bir araya gelme
konusundaki goriisleri bir anketle soruldu. Uluslararasi 6rnekler incelendi. Cesitli atdlye
caligmalar1 yapilarak boyle bir Orgilitlenmenin getirisi-gotiiriisii tartigildi.  Ortaya
cikabilecek sorunlar ele alindi. Daha sonra, orgiitlenme ilkeleri belirlendi, bolgeler
olusturuldu, farkli yapilar1 bagdastiracak orgiit modelleri tartisildi ve Ornek tiiziikler

olusturuldu.

Derneklerin bir araya gelip iist orgiitler kurabilmeleri i¢in gerekli tiiziik

degisiklikleri yapildiktan sonra federasyonlarin olusturulmasina baslandi.

Ik federasyon, Bat1 Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu
BASIFED, 9 Eyliil 2003 tarihinde kuruldu. Merkezi Izmir olan federasyonun iiyeleri;
Afyon SIAD, Alanya SIAD, Antalya SIAD, Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
SIAD, Babadagli SIAD, Balikesir SIAD, Biga SIAD, Can SIAD, Canakkale SIAD,
Denizli Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi, Ege Ayakkabi Sanayicileri Dernegi, Ege Deri
Sanayicileri Dernegi, Ege Geng Isadamlari Dernegi, Ege Giyim Sanayicileri Dernegi,

Ege Otomotiv Dernegi, Ege SIAD, izmir SIAD, Karsiyaka SIAD, Manavgat SIAD’dur.

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu
MAKSIFED, 20 Ocak 2004’de kuruldu. Merkezi Bursa olan federasyonun iiyeleri;
Bandirma SIAD, Bursa SIAD, Bursa Geng Isadamlari Dernegi, Demirtas Sanayiciler
Dernegi, Edirne SIAD, Eskisehir SIAD, Kastamonu SIAD, Niliifer SIAD, Orhangazi
SIAD, Silivri SIAD, Trabzon SIAD ve Tiirk Sanayici ve Isadamlari Dernegi
TUSIAD dur.

Ic Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu ICASIFED, 22
Ocak 2004’te kuruldu. Merkezi Ankara olan federasyonun iiyeleri; Akyurt SIAD,
Develi SIAD, Karaman SIAD, Kayseri SIAD, Kazan SIAD, Konya SIAD, Nevsehir
SIAD, Ostim SIAD, Sincan SIAD ve Sivas SIAD’dur.
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24 Subat 2004’te Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu DASIFED kurulusunu tamamladi. Federasyonun iiyeleri; Adana SIAD,
Adana Gen¢ Isadamlari Dernegi, Hatay SIAD, Iskenderun SIAD, Kahramanmaras
SIAD, Mersin SIAD, Osmaniye SIAD ve Tarsus SIAD’dir.

7 May1s 2004’te Sektorel Dernekler Federasyonu SEDEFED kuruldu. Merkezi
Istanbul olan federasyonun iiyeleri; Demir Celik Ureticileri Dernegi, Tiirkiye Otomotiv
Sanayii Dernegi, Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Dernegi, Tiirk Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi, Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Tiirkiye Ila¢ Sanayicileri
Dernegi, Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, Tiirkiye
Turizm Yatirimeilart Dernegi, Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi, Uluslararasi

Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernekleri’dir.

2 Haziran 2004’te Dogu ve Giineydogu Sanayici ve Isadami Dernekleri
Federasyonu DOGUNSIFED kurulusunu tamamladi. Merkezi Diyarbakir olan
federasyonun iiyeleri; Cizre SIAD, Diyarbakir SIAD, Elaz1g SIAD, Giineydogu SIAD,
Malatya SIAD, Mardin SIAD, Siirt SIAD, Sanlurfa SIAD ve Dogu Mermerciler

Dernegi’dir.
14 Nisan 2005 tarihinde bu dernekler TURKONFED catisi altinda birlesti.”’

TUSIAD, Halis Komili doneminde SIAD’larla temas baslatmistir. Komili o
donemi soyle anlatmistir: “Kumpanya gruplari gibi Anadolu’yu dolastik. Universiteleri
olan SIAD’lar1 tercih ettik. Ciinkii o zamanlar SIAD’lar biraz sehir kuliibii, biraz sosyal

kuliip gibiydi. Universiteleri olan illerde yerel arastirma yaptirma imkani vard.”

99 http://www.turkonfed.org/tarihce.htm

43



TUSIAD sadece SiAD’larla degil is¢i kesimiyle de diyalog baslatmistir.
Komili o giinleri $dyle anlatmaktadir: “TUSIAD olarak Tiirk Is’le de bir araya geldik.
Hos bir tesadiifle basladi. Baskan oldugum dénem Ankara’da yapilan YIK toplantisinda
donemin Tiirk Is Baskan1 Bayram Meral de aym otele baska bir toplant: i¢in gelmis,
Yanliglikla bizim toplant1 salonumuza girdi. Meral durumu fark etti ve salondan ¢ikmak
icin miisaade istedi. Biz de ‘dur nereye gidiyorsun?’ diyerek onu 6n siraya oturttuk.
‘Konularimiz farkli degil, seni Allah gonderdi’ dedik. Sonra ileride iki kurum arasinda

yemekler yendi. Faydali oldu. Sorunlarimizi karsilikli birebir dinleme imkanimiz oldu.”

Komili’ye goére TUSIAD baskanlarinin siyasilerle acik ulasilabilir ama
mesafeli iligkileri olmustur. Komili, “Diinyaya acilim i¢indeler.Tiirkiye’nin 6nemli
meselelerinde belirli bir durus ve akil bir kurulus olma konusundaki ¢caba devam ediyor.

Higbir zaman belirli bir goriisiin etkisine girme gibi bir durum yok” demistir.
2.3.4.ABD’de Yapilan AB Lobi Calismalan

Komili déneminde hazirlanan Demokratiklesme Raporu’nun tanitimi bir
sonraki donem baskan olacak Muharrem Kayhan'a donemine rastlamistir. Baskanlik
doneminde ABD'ye de agirlik veren Kayhan ise, Kasim 1998’de Washington

temsilciligini agmistir. 100

Boylece TUSIAD, ekonomi diplomasisi faaliyetlerine bir yenisini daha
eklemistir. Kayhan doneminde Tiirk-ABD iligkilerinde yogun bir hareketlenme ve
canlilik yasanmistir. 21. yiizyilda da tek basina siiper gii¢ olma iddiasini koruyan ve
kiiresel ekonomiyi sekillendirmeye devam eden ABD'de de kuracagi temsilcilikle
TUSIAD; bir ilke daha imzasii atmis, ABD'de temsilcilik acan ilk Tiirk sivil toplum
orgiiti olmustur. Iki iilke arasinda benimsenen gelistirilmis ortaklik kavrami
cercevesinde, TUSIAD, ABD'deki etkinlik alanini miimkiin oldugunca genis ve

kapsamli tutma prensibini benimsemistir.

100 http://www.tusiad.us/about.cfm?TEMPLATE=1
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Tirkiye'nin ulusal ekonomik ve siyasi ¢ikarlarini en giiclii bigimde korumak ve
gelistirmek i¢in Oncelikle Tiirkiye-ABD iliskilerinde, Washington'da olusan tiim gortis,
siyaset ve karar mekanizmalarina katkida bulunma g¢abasini siirdiirmiistiir. Bu amagla;
ABD'de siyasi kurumlar, sivil toplum orgiitleri, akademik c¢evreler ve medya kuruluslari
ile siirekli iletisim halinde bulunulmus, Washington'daki deneyimlerinden Tiirkiye’deki

e eqe . o 101
ilgili mercilerin yararlanmasi saglanmstir.

TUSIAD bunlar1 yaparken ABD’de dahi Avrupa Birligi lobisini siirdiirmiistir.
TUSIAD'm Washington Temsilcisi Abdullah Akyiiz, basma yaptifi agiklamalarda
AB’ye tam iiyelik icin gerekli adimlar1 atmayan Tirkiye'ye, ABD'nin desteginin

o . . - 102
azalacagini sOylemistir.

Akyliz bununla beraber Tiirkiye'nin i¢ine girdigi AB siirecinin getirecegi
firsatlar1 ABD'deki is gevrelerine daha iyi anlatmak gerektigini belirtmistir. TUSIAD,
yine ABD’de ‘Tiirkiye-AB iliskileri’ ve Tiirkiye'nin reform giindemi konulu ¢alismalar
da diizenlemistir. Bunlardan birisi de New Jersey'de diizenlenen Tiirkiye-AB konulu

konferanstir.

TUSIAD'n ABD'deki bir diger faaliyet alan1 da dogrudan Tiirk-ABD
iliskilerine odaklanmayan uluslararas1 platformlarda Tiirkiye'nin varligmi gozetmek
olmustur. Ayrica TUSIAD, Tiirkiye ve ABD arasindaki ekonomik iligkilerin artmasi ve
cesitlenmesi i¢in gerekli kosullarin olusmasina ve bu yondeki girisimlere katkida
bulunmustur. Ayrica sdzde Ermeni soykirimi gibi dis politika konulariyla ilgili

calismalar da yapm1§t1r.103

101 http://www.tusiad.org.tr/yayin/gorus/36/html/sec3.html
102 http://www.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2002/06/04/ckonomi/ekonomi9.html
103 TUSIAD, “Factual And Legal Deficiencies” Report, Nisan 2008, s.13
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Muharrem Kayhan o giinleri sdyle anlatmistir: “TUSIAD"!n benim baskanligim
sirasindaki miitevazi kadrosu bugiin yerini neredeyse 50 kisilik, kurumsal bir yap1
icinde Istanbul'da, Briiksel'de, Washington'da ve Berlin'de faaliyet gdsteren bir kadroya
gorevi teslim etmisti. Caligsmalarini ihale etmek yerine kendi mutfaginda hazirliyordu.
Bir¢ok kurulus, sivil toplum orgiitii ve {iniversite ile ortak kurumsal platformlarda
calistyor. Bunlardan &zellikle SIAD'larla baslattig1 birlikteligi belirtmek isterim. Uye
sayis1 son 10 yilda bir misli artmis, 500'e geldi. Mali kaynaklar1 daha giiclii.”

Kuruldugu giinlerde TUSIAD 1n devletin agirlikta oldugu Tiirk ekonomisinde
0zel sektoriin varligmi vurgulamak i¢in calistigin1 sdyleyen Muharrem Kayhan,
“1980'lerde ise ekonomide liberalizmin ve disa agilmanin gerekliligi iizerinde 6ncelikle
duruldu. 1990'lh yillarda ise "Pazar ekonomisinin ancak tam demokratik bir ortamda
sonu¢ verecegi" temasi islendi. 1990'larin ortasinda yapilan tiziik degisiklikleri ve
yapilanma ile misyonumuzu kisaca "AB'ye entegrasyon" diye tanimlayabiliriz” diye

anlatmistr. '

TUSIAD Washington Temsilcisi Abdullah Akyiiz, TUSIAD’iIn Avrupa’da muadil
kuruluslar yoluyla lobi calismasi yaptigini, ABD’de ise farkli bir ortam oldugunu
sOylemistir. Abdullah Akytiiz su bilgileri vermistir: “Hatta muadil bir kurulus var midir,
onlarin platformlarindan yararlanabilir miyiz? diye arastirdik. Bulamadik. Tiirkiye ile
ABD arasinda fazla bir ekonomik iligki yok. Eger ticaret hacmi yliksek olsaydi ora da
dogal Tiirkiye lobisi olusurdu. Birgok ABD’li firma sizin adiniza lobi yapardi. Bugiin
bakiyorsunuz Tiirkiye lehine lobi yapan firmalar savunma firmalari. Ciinkii Tiirkiye
onlar agisindan 6nemli bir pazar. Yiirliyen projeleri ve beklentileri var. Her platformda
Tiirkiye’yi destekliyorlar. Avrupa tipi bir yap1 olmadigi i¢in, is diinyasi anlaminda

Avrupa’da oldugu kadar devreye giremiyoruz.” '

104 Milliyet, Business, s.9
105 Millliyet, “isadamlarindan ABD’ye Lobi Cikarmas1”, Eylem Tiirk, Abdullah Akyiiz ile roportaj,
09.03.2003, s.10
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2.3.5. Ankara’da Ac¢ilan Ofis’in AB Calismalarina ve Siyasete Etkisi

Muharrem Kayhan’dan sonra goreve gelen Erkut Yiicaoglu, doneminde de AB
calismalar1 bilyiik ivme kazanmistir. Yiicaoglu'na gére TUSIAD, kuruldugu giinden
1980'lerin ortasina kadar, 6zel tesebbiisiin Tiirk ekonomisinin lokomotifi olmasini,
devletin temel ekonomik faaliyetleri yiiritmek yerine, makro ekonomik politikalara

odaklanmasini, Tiirk ekonomisinin diinya ile entegre olmasini1 savunmustur.

1980'lerin ortasindan itibaren hiikiimetlerin "piyasa ekonomisi" kurallarini ve
uygulamalarini benimsemeleri ile toplum dinamiklerinde hizli degisim oldugunu
sOyleyen Yiicaoglu'nun goriisleri soyle: “Bu donemin diinyada globallesme ve hizli
liberallesme akimlari ile birlesmesi, TUSIAD'm ¢alismalarna daha da genis

perspektifler kazandirdu.

1990'lardan itibaren TUSIAD ekonomik, siyasi ve sosyal platformda
arastirmalar yaparak yeniden yapilanma onerileri sundu. Bu gelismeler TUSIAD'm
misyonunun evrensel temellere oturmasmi sagladi. Orgiitlenme agini bilyiik ¢apta
gelistirdi. TUSIAD"1n bugiin zenginlesmis bir misyonu oldugunu ve bunu yurt icinde ve

disinda kapsamli bir ¢calisma programu ile yerine getirdigini diislinliyorum.”

Yiicaoglu, hicbir sirketin ve sektoriin lobisini yapmadiklarini sdylemis ve sdyle
devam etmistir: “Ama hangi sektdr zordaysa o sektoriin sorunlarina egildik. TUSIAD
bir sivil toplum orgiitiidiir. Ama ekonomik liberallesmeye inanan insanlar toplulugudur.
TUSIAD’a bir patronlar kuliibii olarak bakabilirsiniz, fakat patronlarin ¢ikarina galisan
bir kuliip olarak goéremezsiniz. Tiirkiye’nin oncelikli glindemini partizan olmayan bir
sekilde yiiriten bir hiikiimete destek oluruz. Ama ideolojik olarak ekonomik
liberallesmeden sasarsa kamuoyunu da arkamiza alarak ciddi sekilde uyarir ve
muhalefet yapariz. Ama bunun sonucunda ne olur bilinmez. TUSIAD 1n iktidarlarin
diismesi konusunda bir rol oynadigina inanmryorum. Bizim etkinligimiz ¢oktur. Ama

bdyle bir etkinlige soyundugumuz sdylenemez.” '

106 Milliyet Ekonomik Panorama, s.23
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Yiicaoglu doneminde Helsinki'de yapilan yogun lobi g¢alismalarindan sonra
Ankara'da temsilcilik acilmistir. Ciinkii Tiirkiye artik aday lilkeydi ve reformlarin

yapilmasi i¢in top artik Ankara’dadir

TUSIAD Ankara Temsilciligi, katilime1 demokrasi baglaminda ve Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi’ne iiyelik perspektifini gozeterek yasama ve yiiriitme siirecini TUSIAD
adina takip etmek amaciyla kurulmustur. TUSIAD n tiiziigii, amaglar1 ve ilkeleri
cercevesinde, TUSIAD’in karar siireglerine etkili katilimini saglamaya yardimci

olmaktadir.'"’

Erkut Yiicaoglu, “Ankara temsilciligi her zaman vardi ama bunu resmi olarak
yapmadik. Fakat bircok ekonomik programin giindeme girmesi ve adaylik siirecinin
yakindan izlenmesi ve bakanlik caligmalarini takip etmek icin agtik” demistir. Ankara
Temsilcisi Zafer Ali Yavan, temsilciligin iiyelerle biirokrasi, hiikiimet ve parlamento

arasinda stirekli bir diyalog ortami olusturmak amaciyla kuruldugunu séylemistir.

Zafer Ali Yavan, su bilgileri vermistir:'® “Hazirladigimiz makroekonomik
gorilisleri periyodik olarak biirokratlara ve siyasilere iletme acisindan dernek ile
hiikiimet arasinda koprii olduk. Temel olarak ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi karar
alma siireclerine TUSIAD 1n katkida bulunabilmesi amaciyla parlamento ve hiikiimet
nezdinde dernegi Ankara’da temsil ediyoruz.” Maliye, para, dis, ticaret, kambiyo ve
kurumsal diizenleme politikalarinin, piyasa ekonomisi kosullarina gore gelistirilmesi
amacina yonelik olarak TUSIAD’in gériisiiniin olusturulmasina yardimer olduklarini
anlatan Yavan, sdyle devam etmistir: “AB’ye tam iiyelik siirecinde 6zellikle TUSIAD
Briiksel Temsilciligi ile esgilidiimlii olarak calisiyoruz. AB’ye tam iiyelik siirecinde Tiirk
mevzuatinin AB miiktesebatina uyum siirecini 6zellikle izliyoruz. Bir diger
misyonumuz da ekonomik, sosyal ve siyasi alanlarda TUSIAD gériisiiniin ve

pozisyonunun belirlenmesi i¢in ¢aligma gruplarinin olusturulmasina katkida bulunmak.”

107 TUSIAD, Ankara Biilteni , Yasama Siireci Ara Sayis1, 15.05.2007
108 Milliyet Ekonomik Panorama, s.25
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Yiicaoglu’'ndan sonra Tuncay Ozilhan, ii¢ yil siireyle baskanlik yapmustir.
Onun doneminde de yogun Avrupa trafiiyle birlikte demokratiklesme konusunda
reformlara agirlik verilmistir. AB ile tam iiyelik miizakereleri 2005'te basladigini
hatirlatan Ozilhan sunlart anlatmustir; '% “Ozel sektor, miizakerelerde merkezi bir
konumda olmak zorunda. Bizim o6zel sektoriin goriislerinin olusturulmasi ve dile
getirilmesi konusunda giiclii bir birikimimiz var. Bu islevi genisleterek siirdiirecek,
goriis ve Oneri gelistirecek bir altyapiya sahibiz. AB'ye katilan tiim iilkelerde bu siireg

yasand1.”

Ote yandan TUSIAD, gerek Avrupa'daki muadil orgiitlerin bu yondeki
talepleri, gerekse calismalar sonucunda ortaya ¢ikan ihtiya¢ nedeniyle 2001 yili i¢inde
TUSIAD International't kurdu. TUSIAD International, 2002 yilindan bu yana UNICE
tiyesi federasyonlar veya UNICE iiyesi olmayan iilkelerin 6zel sektoriinii temsil eden
kuruluglarla ikili yatirim ve ticareti tesvik komiteleri olusturmustur. Bu komitelerde
ticaret ve yatirim iligkilerinin artirilmasi i¢in ne tiir politikalar izlenebilecegine dair
calismalar yapilmaktadir. TUSIAD International ile birlikte Tiirkiye'nin ve Tiirk 6zel
sektorliniin  yurtdisinda saygin ve etkili tanitilmasi yoniinde politikalar gelistirmek
amaciyla, yurtdisinda yasayan ve bir lobi giicii olusturmaya muktedir olan, Tiirkiye
veya bulundugu iilke vatandasi olma ayrimi yapilmaksizin, goniillii olarak iilkemizin
taniimima katkida bulunacak Tiirk gruplart ile iliski kurulup, isbirligi ortami

yaratilmasina ¢alisilmaktadir.

Ote yandan TUSIAD’1n Kibris sorunuyla ilgili ¢alismalar1 uzun yillar devam
etmistir. Goriisleriyle kimi zaman i¢ kamuoyundan tepki de gdrmiistiir. Tuncay
Ozilhan’in bagkanligi déneminde, dernek, Kibris sorununun AB siirecine engel olacagi

uyaristyla simsekleri iizerine cekmistir.''’
2.3.6.Berlin Biirosu’yla Almanya Lobisinin Baslamasi

TUSIAD, Ozilhan déneminde agilan Berlin temsilciligiyle birlikte Avrupa'daki

lobi alanini genisletmis oldu.

109 Milliyet Business, s.9
1o Milliyet, Ekonomik Panorama, s.25
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Tirkiye'nin  AB'ye tam iyeligi yolunda yaptigi lobi ¢alismasini
yayginlastirmak ve etkinlestirmek i¢in acilan Berlin Ofisi'nin basinda da Mehpare
Bozyigit getirilmisti. TUSIAD"'!n Almanya'daki lobi ¢alismalarmi yiiriiten Bozyigit,

111
“Amacimiz

TUSIAD Berlin Biirosu'nun kurulus amacini sdyle anlatmusti:
Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne iiyelik siirecinde, Tiirkiye'deki siyasi, ekonomik ve sosyal
gelismeleri ve TUSIAD'm bu konudaki gériislerini Almanya'da ilgili kesimlere
aktarmak. Ve Alman kamuoyuna yonelik basin ve halkla iligkiler ¢aligmalar1 yapmak.
Tiim bu etkinlikleri yiirlitebilmek i¢in gerekli platformlar olusturmaya calisiyoruz. Bu
konuda konferanslar ve seminerler de diizenliyoruz. Ayrica, Tiirkiye ve Almanya

arasinda is iliskilerinin gelismesine de destek oluyoruz. TUSIAD Berlin Biirosu 1

Mayis 2003 tarihinden itibaren ¢aligmalarina basladi.”

TUSIAD YIK Baskan1 Mustafa Kog’un Berlin Biirosu ile ilgili gériisleri soyle:
“ABD ve Briiksel'den sonra Berlin'de agilan TUSIAD Temsilciligi'ni de ¢ok énemli bir
adim olarak goriiyorum. Yaklasik 10 yildir TUSIAD'm Yénetim Kurulu'nda yer
aliyorum. Su anda yiiriittiigiim Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi'nin yan1 sira bu siire
icinde farkli komisyonlarda aktif gorevler de aldim. TUSIAD'n ge¢misi boyunca
Tirkiye ¢ok hareketli donemler gecirdi; bliyiilk ekonomik krizler, ciddi siyasi
calkantilar, toplumumuz agisindan 6nemli tehditler yaratan bolgesel gerilimler... Tim
bu calkantili dénemlerde TUSIAD iilkemiz igin kritik bir rol {istlenmek durumunda
kaldi. Ancak sevindirici olan su ki, giiniimiizde Tiirkiye'de faaliyet gdsteren pek ¢ok
sivil toplum kurulusu TUSIAD ile birlikte iilkemizin gelecegine yonelik fikir iiretimine
onemli katkilarda bulunmaya basladilar. Tirkiye'de artik gercek anlamiyla bir ¢ok
seslilik ortaya cikt1. Bu cercevede 2000'li yillarin Tiirkiye'sinde TUSIAD agisindan asil
iddiali hedefin, iilkemizin diinyada tanitimi olacagini diislinliyorum. Bunu da
Tiirkiye'nin toplum olarak tanitimi ve "Made in Turkey" ibaresinin tercih edilen bir

marka olarak tim diinyada benimsenmesinin saglanmasi olarak gérmek gerekir.” '

" Milliyet, “AB Lobisine Kadin Eli Degecek”, Eylem Tiirk, Mehpare Bozyigit ile réportaj, 11.05.2003,
s.9

112 Milliyet Business, s.9
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Omer Sabanci ise Ozilhan’dan sonraki baskanlik déneminde zorlu bir giindem
ve yogun Avrupa ziyaretleri yasamustir. ilk ziyaretlerini Fransa ve Almanya'ya yapan
Sabanci yonetimindeki TUSIAD, Tiirkiye'nin daha erken miizakere tarihi alabilmesi
icin AB cevrelerinde sik1 bir lobi ¢alismas1 yapmustir. TUSIAD’1n son yillarda vaktinin
bliyiik bir kismin1 Avrupa iilkelerinde gecirdigini sOyleyen Sabanci’nin goriisleri soyle:
"Avrupa iilkelerinde, sadece gidip muadil kuruluslariyla goriigme yapilmadi. Siyasi parti
liderleriyle goriisiildii. Bu lobi faaliyetleriyle bana gére TUSIAD en etkin orgiittiir.
TUSIAD ismi rahatlikla telaffuz edilir oldu. Bu ¢ok 6nemli. Baz1 seyleri parayla

yapmak miimkiin degil."'"?

2.3.7.Paris’te Gerceklestirilen Faaliyetler

TUSIAD'1n Paris biirosu Omer Sabanci baskanliginda Ocak 2004'te acildi.
Biironun agilmasinda Tirkiye - AB iliskileri baglaminda Fransa'nin 6nemli agirligi
etkili olmustur. TUSIAD Paris Biirosu’nun agilmasinda, Fransa'nin Avrupa Birligi'nin
onde gelen iilkelerinden biri olmas1 ve Tirkiye ile ikili ekonomik iligkilerinin, ticaret,
sanayi yatirimi, bankacilik ve turizm alanlarinda ¢ok Onemli bir seviyeye ulasmisg
olmas1 belirleyici rol oynamustir. TUSIAD'm Fransa'daki muadil kurulusu MEDEF ile
olan énemli isbirligi de bu yonde etkili olmustur. TUSIAD Paris Temsilciligi’ne Serap
Atan getirilmistir. Tirkiye karsithiginin giderek arttigi bir donemde Fransa Ofisi'nin
basina gecen Atan’in goérevi ise AB karar mekanizmalari icindeki en etkili lilkelerden
biri olan Fransa'da, Fransizlar'a, "Hayir, Tiirkiye sizin bildiginiz gibi bir iilke degil.
AB'ye katilirsa ¢ok ¢ok iyi olacak" anlatmak olmustur. Ozellikle Helsinki Zirvesi
sonrast Fransa'da Tiirkiye karsiti goriislerin  yiikseldigi bir ortamda Atan,
- AB iligkileri agisindan kritik bir noktaya ulastigini gézlemledik. AB iiyelik siirecinin
desteklenmesi yoniinde lobinin gli¢lendirilmesi ve Tiirk is diinyasinin goriiglerinin

vurgulanmasi amaciyla Paris'te temsilcilik agilmasi karari aldik” demistir.'*

13 Milliyet, Business, “TUSIAD:Kibris Rum Kesimi’ni Bir Giin Tanimak Zorunda Kalacagiz”, Eylem
Tirk, 12.12.2004, s.3

14 Milliyet, Business, “En Zoru Bagarmakla Goérevlendirildi”, Serap Atan ile roportaj, Eylem Tirk,
03.04.2005, 5.9
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Paris biirosu, Fransa'da siyasi, biirokratik, akademik cevrelerde ve medya
cevrelerinde goriislerin duyurulmasi yoniinde faaliyet gostermektedir. Bir yandan,
cesitli yayinlarin dagitimi, Fransa'da etkin diisiince orgiitleriyle ortaklasa toplanti ve
konferanslar diizenlenmesi, bir yandan da TUSIAD Yénetim Kurulu heyetlerinin
ziyaretleri cercevesinde gerceklestirilen temas ve etkinlikler araciligiyla Tiirkiye
konusunda yaygin Onyargilar ve yanlis bilgilerin 6niine geg¢ilmesi hedeflenmistir. Tiim
bu etkinlikler cercevesinde Tiirkiye'nin AB'ye katilimmin AB'nin siyasi, ekonomik

giicline ve kurumsal yapisina katkilarini somut veriler 1g18inda glindeme getirilmistir.

2.3.8.AB Lobisinde Kadin Baskan Faktorii

1
Stapke Bfduen si

Sekil 1 Frankfurter Allgemeine Zeitung gazetesinde yayimlanan TUSIAD .ilér.u
Kaynak: TUSIAD, 2008

Omer Sabanci’dan sonra bayragi TUSIAD 1n ilk kadin baskani olan Arzuhan
Dogan Yal¢indag almistir. TUSIAD kadin baskan ile Avrupa’daki ‘Tiirkiye® imajini
degistirmek istemistir. Dernek yine bu amagla Alman Frankfurter Allgemeine Zeitung
gazetesinde, AB siirecinde Tiirkiye’de kadinin roliinli konu alan bir ilan
yayimlatmustir.''”> TUSIAD’dan yapilan agiklamada, ilanda AB iiyelik miizakereleri
stirecinde Tiirkiye’de kadiinin rolii hakkindaki 6n yargilar hedef alindi ve kadinlarin
Tiirkiye’de nitelikli isgiiciine katilmmin boyutu vurgulanmstir. Ilan “Giiclii kadnlar,

giiclii bir kanittir” baghigiyla yayimlanmistir.

5 Milliyet, “TUSIAD Avrupa’ya Tiirk Kadinin Tamitti”, 31.05. 2008, 5.6
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[landa su ifadelere yer verilmistir: “Tiirkiye’deki en 6nemli 11 sirketin, ii¢iinii
kadin yoneticiler yonetiyor. Yerel ve uluslararasi sirketlerde, {ist diizey yonetici olan
kadmlarin sayist da olduk¢a yiiksek. Ulkede, avukatlarin, doktorlarin ve

akademisyenlerin yaklasik yiizde 30’u kadinlardan olusuyor.”

Yal¢indag’in baskanlhiginda yonetimde iki is kadim1 daha bulunmaktadir.
Bunlardan birisi Ayca Dingkok digeri de TUSIAD Baskan Yardimcis1 Umit Boyner’dir.
Lobi faaliyetlerinin onemine dikkat c¢eken Boyner’e gore, Tiirkiye hi¢bir zaman

uluslarasi platformda lobi yapamamustir.

Boyner konuyla ilgili sunlar1 sdylemistir:''® “Bu konuda neredeyse 6ziirliiyiiz.
Sivil toplum orgiitleri itici glic olmasaydi devlet belki bunu kiraz festivali gibi
etkinliklerle gotiirecekti. Devlet turizme agirlik veriyor ama lobi baska bir olgu.
Tiirkiye’nin ¢ikarlarim degisik noktalarda korumak demek lobi. TUSIAD bir sivil
toplum Orgiitii. Siyaseten c¢ok elestiri aliyoruz ¢iinkii higbir konuda fikrimizi

s0ylemekten ¢ekinmiyoruz ¢linkii bizi korkutan bir durum yok.

Patronlar Kuliibii tanimlamasina ¢ok iiziiliiyorum. Ciinkii bakis agimiz sadece
bu olsayd: farkli isler yapardik. TUSIAD bu anlamda her zaman hiikiimetlerle ters

diigsmiistiir diismeye devam edecek.”

2.3.9.Cin’de AB Ticaret Odasi’nin Catis1 Altinda Biiro Ac¢ilmasi

Yal¢indag’in hali hazirda bagkanligini yiiriittiigii dernek, Cin’de biiro agilist
gerceklestirmistir. Cin Biirosu’nun basina Iraz Turhan getirilmitir. Turhan, Cin
Biirosu'nun kurulus amacini soyle anlatmstir:''” “26 Kasim 2007 tarihinde TUSIAD’n
Pekin Biirosu agildi. Pekin Biirosu dncelikle Cin ve Tiirkiye arasindaki ticareti, yatirim
iliskilerini ve isbirligini tesvik etmeyi amaghyor. Tiirk Is diinyasinin Cinli makamlarla
iliski kurmalarina yardimci olmay1 hedefleyen biiro, Tiirkiye’de yatirim imkanlar1 ve

Tiirk ekonomisi hakkinda bilgilendirme faaliyetinde de bulunacak.”

16 TISIAD’in Bagkan Yardimeist Umit Boyner ile 21.02.2008 tarihinde Boyner Holding’de tezin yazari
tarafindan yapilan roportaj

17 Milliyet, “TUSIAD’1 Pekin’de 32 yasinda Geng Bir Kadin Temsil Edecek”, Iraz Turhan ile roportaj,
Eylem Tiirk, 14.10.2007, 5.9
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TUSIAD Pekin Biirosu, Cin’deki en énemli Avrupa 6zel sektor kurulusu olan
Pekin merkezli Avrupa Birligi Cin Ticaret Odas1 (EU Chamber of Commerce in China-
EUCCC) ile yapilan bir anlasmayla kuruldu. EUCCC, iiye kuruluslara Cin resmi
makamlarma erisim imkam saglamaktadir. TUSIAD Pekin Biirosu, bu isbirligi
cercevesinde, Tiirk girisimcilere Cinli ve Avrupali iist diizey yetkililerle bulusma
imkan1 saglamaktadir. EUCCC biinyesinde olusturulan sektorel ¢alisma gruplarinda,

AB iilkelerinin 6nde gelen firmalar1 yer almaktadir.

Turhan’a gore bu calisma gruplarmin faaliyetlerinden faydalanmak da
miimkiin. Turhan su bilgileri vermistir: “Bununla birlikte asil olarak, ¢esitli alanlarda
Cin’deki goriiniirliin artirilmas1 saglanacak. Toplantilar ve mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi edinme ve piyasa bilgilerine erisim konusunda da biironun cesitli
faaliyetleri olacak. TUSIAD’m Avrupa Birligi Ticaret Odasi’’nin catis1 altinda ofis
acmasi, Tiirkiye’nin hem ekonomik hem de sosyal agidan Cinlilere tanitilmasinda

biiylik bir rol oynayacaktir.”
2.3.10.AB Ile iliskilerde Bugiine Kadar Yiiriitiilen Mekik Diplomasisi

TUSIAD, kurulusundan itibaren AB siirecinde ¢esitli temaslar ve calismalar

yapmugtir.''®

[k yillarinda i¢ kamuoyuna yénelik faaliyetlerini siirdiiren dernek, AB ile ilgili
calismalarin1 1975 yilindan itibaren yogunlastirmistir. Briiksel’e yaptig1 ziyaretler lobi
calismalarin temelini olusturmustur. 1975 yilinda o giinkii adi Avrupa Ekonomik
Toplulugu (AET), Tiirk isadamlarim1 Briiksel’e davet ederek Tiirkiye — AET iliskileri
hakkinda goriis aligverisinde bulunmustur. Bir yil sonra ise yani 1976’da dernek, “AET
Uzerine Gériisler Yaklasimlar, AET Ile Iliskileri Ozel Kesim Nasil Degerlendiriyor?”
bashkli arastirmalar1 seri olarak yayinlamaya baslamistir. TUSIAD 1977°de ise
Briiksel’de AET yetkilileriyle goriigmiistiir.

18 TUSiAD Bilgi Islem Departmani tarafindan hazirlanan “TUSIAD’n AB Yolculugu” belgeselinden
derlenmistir, 2005
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1975-1977 yillar1 arasinda AB c¢alismalar1 yapan dernegin, Tirkiye’de o
donemde giderek sertlesen ideolojik catismalar nedeniyle 1980 yilina kadar bu

caligmalarina ara verdigi goriilmektedir.

1980°de AET Genel Sekreteri Emil Noyel ile bir araya gelen TUSIAD heyeti,
Tiirkiye’nin AET’ye tam iye olmasmi savunan TUSIAD’m entegrasyonu
kolaylastiracak girisimleri ve arastirmalar1 yapmaya hazir oldugunu belirten bir mektup
vermigtir. O tarihten itibaren dernegin giindemi yine ‘askeri miidahale’ ve ardindan
Turgut Ozal iktidariyla birlikte ekonomide yasanan yeni acilimlar nedeniyle ig
gelismeler olmustur. Bu donemde askeri yonetim nedeniyle Avrupa ile diyalog da

kesilmistir.

1980’lerin ikinci yarisinda demokratiklesme siirecinin baglamasinin ardindan
Tiirkiye AET iliskileri yeniden canlanmaya baslanus, TUSIAD da, AB yolundaki
caligmalarina ancak 1985 yilinda yeniden odaklanabilmistir. Ayni yil eyliil ayinda
Fransiz isadami heyeti TUSIAD’1 ziyaret etmistir. 1986°da Tiirk 6zel sektériiniin AET
tam lyelik konusunda kararliligini belirtmek {izere Briiksel’e giden dernek yonetimi,
AET’nin Tiirkiye boliim sorumlusu Claude Cheysson ile diyalog kurulmasi bakimindan
basarili olmustur. Ayn1 yil Sakip Sabanci baskanligindaki TUSIAD heyeti Paris’te
isadamlariyla ve Sanayi ve Ticaret bakanlariyla goriistii. O donem bu ziyaretler i¢

kamuoyunda da yanki uyandirmistir.

1987°de Tiirkiye’nin AET’ye tam iiyelik bagvurusunda bulunmasinin ardindan
TUSIAD bir yandan topluluga iiye iilkelerin temsilcileriyle temasta bulunurken bir
yandan da Tiirkiye’de caligsmalar yiiriittii. 1987 Haziran ayinda AET yetkililerinden
Stefan Tobish TUSIAD da bir konusma yapti. Dernek yine ayn1 y1l ‘Avrupa Toplulugu

Calisma Grubu’ kurmustur.

Bir yil sonra yani 1988 yilinda TUSIAD, lobi galismalar igin &nemli bir
doniim noktas1 olacak bir olaya imza atmus, Avrupa Sanayicileri ve Isverenleri
Konfederasyonu’na (UNICE) iiye olmustur. UNICE her zaman, Avrupa Komisyonu,
Avrupa Parlamentosu Ekonomik ve Sosyal Komite’de Avrupa is diinyasinin sesi

olmustur.
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TUSIAD, AET isbirligi ile 24 Mayis 1988’de Avrupa Para Birimi (ECU)
semineri diizenlenmistir. Ayn1 y1l TUSIAD heyeti Isve¢ Sanayi Bakani Ivar Nordberg’i
ziyaret etti. Ayn1 y1l UNICE Bagkani Karl Rajen TUSIAD’1 ziyaret etmistir.

AET’nin Tiirkiye’nin bagvurusuna iligkin goriisii 1989 yilinda agiklanmustir.
TUSIAD’In AB yolunda siirdiirdiigii mekik diplomasisi, 1989 yilinda da devam
etmistir. AB Komisyonu’nun Sosyal Islerden sorumlu heyeti Dr. Herman Fan
baskanliginda, 3 Temmuz 1989°da Tiirkiye’yi ziyaret etmistir. TUSIAD heyeti aym yil

Bonn’da AT Islerinden sorumlu Devlet Bakani Schwaetzer ile goriisme yapmistir.

Ziyaretler Cem Boyner’in baskanligt doneminde de siirmiistiir. Boyner,
UNICE’in Roma’da yaptig1 Baskanlar Konseyi toplantisia katildi. TUSIAD in talebi
tizerine Roma Deklarasyonu’na, “Komsu Avrupa iilkeleriyle yapilmis biitiin
anlagmalarin, ekonomik gelismeler ve toplulukla daha siki kiiltiirel iliskilere katkida
bulunacak sekilde tam olarak uygulanmasini talep etmekteyiz” maddesi eklenmistir.
UNICE Bagkan1 Carlos Ferre’nin 20 Mayis 1992°de Briiksel’de diizenledigi AT’ nin
genislemesi ve Tiirkiye’nin durumunu konu alan toplantida, TUSIAD Baskan: Biilent
Eczacibasi, Tiirkiye’nin {iyeliginin AB’ye yapacagi katkiyr anlatmistir. 1993’te UNICE
Baskanlar Konseyi Deklarasyonu’nun AT Komisyonu’na sunulmasiyla ilgili ilk kez bir
deklarasyon hazirlanmistir. Bu deklarasyonda Tiirkiye’nin AT’ye tam olarak katilmasi

icin miizakerelerin en kisa siirede baglatilmasi zorunlulugu ifade edilmis oldu.

Ayni yil nisan aymda Alman Parlamentosu’ndan bir heyet TUSIAD’1 ziyaret
etmistir. Haziran ayinda ise TUSIAD Baskan Yardimcisi Giiler Sabanci’nin ev

sahipliginde Alman Sanayicileri Federasyonu heyeti onuruna yemek verildi.

TUSIAD ¢alisma gruplari, bu donemde AB miiktesebatina paralel olarak ve
“AB ve I¢ Pazar’a Uyum Komitesi”nin ¢alismalarma katkida bulunacak sekilde

genisletildi ve faaliyetleri AB miiktesebatina uyum ¢ergevesinde sekillendirildi.
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TUSIAD Baskam Halis Komili, UNICE’in 1994’teki Baskanlar Konseyi’nde
“Sanayicilerin Glimriik Birligi’'nin (GB) getirecegi rekabet sorunlarmin bilincinde
oldugunu, Tirkiye’nin diinya ile entegrasyonu acisindan 1995’te GB’nin
sonuclandirilmasi geregine inandigini ifade etmistir. 1994’te Avusturya Sanayicileri

Federasyonu ile TUSIAD arasinda isbirligi protokolii imzalanmstir.

Avrupa Komisyonu'na UNICE tarafindan sunulacak olan memoranduma

GB’nin desteklendigine dair bir madde konulmasi saglanmustir.

Tiirkiye - AB arasindaki Giimriik Birligi 1996°da islerlik kazanmustir. TUSIAD
o tarihten itibaren yurtdisina agilmaya karar vermistir. AB’nin Tirkiye ile ilgili
politikalarin1 olustururken Tiirk 6zel sektoriiniin goriislerinin dikkate alinmasinin

saglamak amaciyla 1996’da AB Briiksel Temsilciligi’'ni agmustir.

Avrupa’nin baskentinde bir harekat iissii olarak degerlendirilen bu temsilcilik,
donemin basbakan1 Mesut Yilmaz tarafindan acildi. Briiksel biirosuyla TUSIAD artik
Avrupa’nin baskentine de tasinmis oldu. Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda ¢ift yonlii
bir iletisim merkezi gorevini yiiriiten Briiksel Biirosu, Avrupa’daki ekonomik, siyasi,
akademik ve medya cevrelerine Tiirkiye ekonomisi hakkinda bilgi aktarmakla
gorevlendirilmistir. Bir diger gorevi de Tiirk is diinyasina Avrupa’da konferans, fuar,
mesleki egitim gibi konularda bilgi saglamaktir. Avrupa Birligi’nin isleyisi hakkinda
egitim, deneyim, kisa dénemli seminer ve staj imkanlar1 da saglayan biiro, TUSIAD

tiyelerine lojistik hizmet de saglamaktadir.

TUSIAD aymi yil boyunca AB hiikiimetleri, AB Komisyonu ve Avrupali
parlamenterlerin yani sira UNICE ve liye federasyonlarla temaslarda bulunmustur. Ayni
yil yeniden yapilanarak UNICE icindeki komitelerin benzerlerini kendi biinyesinde
olusturmustur. TUSIAD aymi yi1l Genel Kurulu’na UNICE Baskani Perigot’u davet
etmistir. Perigot, GB siirecinin taraflar arasindaki iliskileri giiclendirecegini ifade
etmsitir. TUSIAD Baskam1 Halis Komili aym1 yil UNICE baskan yardimciligina
secilmistir. TUSIAD Liiksemburg Zirvesi éncesinde i¢ kamuoyunda biiyiik tartismalara

neden olan Demokratiklesme Raporu’nu hazirlayarak kamuoyuna sunmustur.
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AB Konseyi’nin 1997 tarihli Liiksemburg Zirvesi’nde alinan kararlarda,
Tiirkiye’nin birligin genisleme siirecinin disinda tutulmasi ikili iliskilerde bunalima

neden olsa da TUSIAD, bu yondeki faaliyetlerine devam etmistir.

AB Konseyi, 1998 yilinda Cardiff Zirvesi'nde Tiirkiye ile iliskilerin
gelistirilmesine yonelik bir “Avrupa Stratejisi” uygulanmasina karar verirken TUSIAD

ise yurtdis1 faaliyetleri Briiksel ile sinirli birakmamastir.

1998°de actigit Washington Temsilciligi kanaliyla ABD ile saglikli iletisim
ortaminin kurulmasini saglamistir. Ayni1 y1l euro ile ilgili Avrupa Para Sistemi semineri

diizenlenmistir.

AB Konseyi 2001°de Katilim Ortaklig1 Belgesi'ni benimserken, TUSIAD, aym
yil AB’nin kurulus tarihi kabul edilen 9 Mayis giiniinii AB Tiirkiye temsilciligi ile
kutlamaya baglamistir. Ayn1 y1l Kopenhag Siyasi kriterleri ¢ergevesinde siyasi sistem
icinde gerekli reformlar1 ele alan 10 temel konu basligi, rapor halinde kamuoyuna

sunulmustur.

24 Eylil 2001°de ise ‘Anayasa Degisikligine Evet’ baghigini tasiyan ilan
girisimiyle aktif rol almmugtir. Y1l boyunca uluslararasi heyetlerle temaslarda,
TBMM’nin gerceklestirdigi genis kapsamli anayasa degisikliginin, ‘Kopenhag
kriterlerine uyum yolunda atilmis énemli bir adim’ oldugu belirtilmis ve Tiirkiye’nin

tiyeliginin AB agisindan 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Fransiz is diinyasmin temsil orgiiti MEDEF, 2001°de 70 kisilik isadami
heyetiyle TUSIAD’m davetlisi olarak Tiirkiye’ye geldi. Istanbul ve Ankara’da
temaslarda bulundu. TUSIAD yil iginde Isve¢ ve Briiksel’i ziyaret ederek muadil
kuruluslar ve aralarinda AB’nin Genislemeden Sorumlu Komiseri Giinter Verheugen’in

de bulundugu iist diizey kisilerle goriistii.

26 Kasim’da diizenlenen 6gle yemeginde TUSIAD, Avrupa Parlamentosu
heyetini agirlamistir. 2002 Kopenhag Zirvesi 6ncesinde TUSIAD, Tiirkiye'nin AB’ye
iiyelik miizakerelerinde temaslarda bulunmak iizere ispanya, Almanya, Yunanistan,

Portekiz, italya, Belgika ve Fransa’y1 kapsayan yogun bir lobi faaliyeti yiiriitmiistiir
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TUSIAD 2002°de, ‘Tiirkiye’nin gelecegi AB’dir’ bashikli ilanlar
yayinlattt. Aynt yil ‘Tiirkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri’ baslikli rapor yayinlandi. ‘Tam Uyelige Dogru’ bashigini tastyan
kitapgiklar hazirlanarak AB iilkelerinde dagitildi. AB’nin Kopenhag Zirvesi dncesinde
Tirkiye’nin AB’ye iiyelik miizakerelerinin agilmasina yonelik karar alinmasina destek
saglanmasi amaciyla AB iiyesi 15 lilke gazetelerine her iilkenin kendi dilinde ilanlar
verildi. TUSIAD, AB’ye iiyelik yolunda Almanya’nin onemini gdz &niinde
bulundurarak Tiirkiye’nin Alman Ozel Sektorii, medyasi, siyasi yetkilileri ve kiiltiirel
cevrelerinde daha iyi taninmasini saglamak tizere 2003 yilinda Berlin Biirosu agti.

Acilisa Bagbakan Recep Tayyip Erdogan da katildu.

20 Eyliil’lde Cesme’de gerceklestirilen Yiiksek Istisare Konseyi (YIK)
toplantisinin ardindan Yunan Sanayicileri Federasyonu’nun davetlisi olarak Sakiz Adasi
ziyaret edilmistir. AB Komisyonu’nun 2003 yili Tiirkiye Ilerleme Raporu &ncesinde
Briiksel, Finlandiya, Avusturya, Ingiltere ile temaslarda bulunan TUSIAD heyeti, AB
komisyonu baskani Romano Prodi, AB’nin Genislemeden Sorumlu Komiseri Gilinter
Verheugen, Finlandiya Bagbakani1 Lipponen, Avusturya Basbakan1 Wolfgang Schussel
ile biraya geldi. Bel¢ika Basbakanm1 Guy Verhofstadt ile Istanbul’da goriisiilmiisiir. 9
Mayis’ta Tiirkiye’den Avrupa’ya yeni renkler konulu bir fotograf yarismasi

diizenlenmistir.

Altinct Uyum Paketi’nin meclisten ge¢mesi oOncesinde 6 Haziran 2003’te
TUSIAD 6nce ‘Altinct Uyum Paketi’ni ve Tiirkiye’yi AB Uyeligine Tastyacak Tiim

Adimlar1 Destekliyoruz’ bagligini tasiyan ortak bir ilan yayinlanmistir.

Tiirkiye’nin AB’ye entegrasyonu sirasinda karsilasacagi engellerin agilmasini,
Tiirkiye - AB arasinda isbirligi ve karsilikli anlayis ile ortak degerlerin gelistirilmesine
katkida bulunduguna inanilan kisi ve kuruluslara ‘Bosphorus Prize for European
Understanding’, Dis Politika Odiilii verilmesi kararlastirildi. TUSIAD, 9 Ocak 2004’te
bu odilii Almanya eski AB Biiyiikel¢isi Dr. Von Kyaw’a vermistir. 2004
yilinda.baslamas1 dngériilen iiyelik miizakereleri éncesinde TUSIAD ve Ingiltere’deki
muadil kurulusu CBI, Financial Times’da AB donem bagkani olarak Tony Blair’e

hitaben bir mektup yayimlatti.
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Avrupa’da genis yanki bulan mektupta, “CBI ve TUSIAD, Britanya ve Tiirkiye
is diinyasinin temsilcileri olarak AB’nin Tiirkiye ile miizakerelere baslama kararini
memnuniyetle karsilamaktadir” denilmistir. Ayni tarihlerde TUSIAD yonetimi, “10,

Downing Street” adresli iinlii bagbakanlik konutunda Tony Blair’i ziyaret etmistir.

Bu ziyaretin ardindan Tiirkiye’nin Fransa ile olan iligskilerin, AB ile
biitiinlesme siirecinde biiyiikk 6nem tasimasi nedeniyle 9 Mart 2004’te Paris Biirosu
acilmistir. Biiro, Tiirkiye’nin Fransiz 6zel sektorii, siyasi ¢evreleri, medyasi, akademi
kuruluglart ve kamuoyuna daha iyi tanitilmasina katkida bulunmak amacini

tasimaktadir.

Omer Sabanci baskanliginda TUSIAD heyeti, 17 Aralik Avrupa Konseyi
Zirvesi Oncesinde Avrupa iilkelerinde yogun lobi faaliyeti yliriitmiistiir. Hollanda,
Avusturya ve Ispanya’nin yam sira Almanya 5 kez, Fransa 4 kez ziyaret edilmistir.
Alman sanayiciler TUSIAD’in davetlisi olarak 2004’te Tiirkiye’de agirlandi.
Danimarka Prensi Joachim ile Istanbul’da goriisiildii. 30 Haziran’da yapilan YIK
toplantisinin onur konugu Hollanda Sanayicileri Bagkam Schravane, 17 Eyliil’deki YIK
toplantisinin onur konugu ise UNICE Genel Sekreteri De Buck olmustur. 4 Aralik’ta

Avrupa Parlamentosu Baskani1 Borrel onuruna yemek verilmistir.

TUSIAD, 10 Aralik 2004’te de AB iiyesi iilkelerin devlet ve hiikiimet
bagkanlarmma bir mektup gondererek, ‘Tiirkiye’ninl7 Aralik tarihinde iyelik
miizakerelerinin tam T{yelik ile sonuglanmasi hedefiyle zaman gegirilmeksizin ve
kosulsuz olarak baslatilmasini’ talep etmistir. 6 Agustos 2005°te TUSIAD'n ev
sahipliginde Tiirk 6zel sektorii ile AB Komiseri Olli Rehn bir araya gelmistir.

TUSIAD, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne iiyelik siireci agisindan dnemli etkiye
sahip Fransa, Almanya ve Briiksel kamuoylarindaki mevcut Onyargilar1 kirmak ve
Tiirkiye’yi en dogru sekilde tanitmak amaciyla yiriittigi iletisim faaliyetleri
kapsaminda, 3-5 Ekim 2006 tarihleri arasinda sirasiyla Briiksel, Paris ve Berlin’de

‘Tiirkiye Haftas1’ (Turkey@Europe Week) etkinligi gerceklestirilmistir.'"”

19 T(JSIAD Basin Biilteni, 06-69, Ekim 2006

60



19 Ekim 2006’da AB Komisyonu Bagkani Jose Manuel Barosso, Briiksel'de
BUSINESSEUROPE (Avrupa Ozel Sektorii Konferderasyonu) tarafindan diizenlenen
Avrupa ekonomi zirvesinde Tiirkiye ile ilgili mesajlar da vermistir. Barosso'nun yani
sira Donem Bagkani ve Finlandiya Bagbakan1 Lipponen, Komisyon Bagkan Yardimcisi
Verheugen, Dis Ticaret Komiseri Mendelson, biiyilk Avrupali sirketlerin yonetim
kurulu bagkanlari, Ozel sektér liderlerinin katildign zirvede Tiirkiye'den de TUSIAD

Baskan1 Omer Sabanci yer almustir, '°

TUSIAD, TOBB, TiSK, TURKONFED, TESK, TURK-IS, HAK-IS, IKV ve
TESEV ortak imzalariyla Fransa’nin 6nde gelen gazetelerine 5 Mayis 2006 tarihinde
ilan verdiler. Le Monde, Le Figaro ve Le Parisien Gazeteleri’ne verilen ilanda, Ermeni
soykirimi iddialarinin inkarmin su¢ sayilmasint Ongdren yasa teklifinin kabul

edilmesinin doguracag sikintilara dikkat ¢ekilmistir. '*'

11 Eylil 2007°de TUSIAD Baskami Arzuhan Yal¢indag baskanligindaki
TUSIAD heyeti Briiksel'de temaslar1 cergevesinde Avrupa Komisyonunun

Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli Rehn ile bir araya gelmistir.

Rehn, goriismede “Tiirkiye'ye tiim Avrupa'da destek olan herkes TCK'nin 301.
maddesinin Ekim ayinda degismesini bekliyor. Tiirkiye bu konuda gerekli adim atmaz,
hiikiimet s6zilinii tutmazsa ve bu isi Anayasa degisikligi siirecine havale ederse birkag
sonu¢ dogar” demistir."** 20 Subat 2008’de Hollanda Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
VNO-NCW, Uluslararast Mali Miisavirlik ve Danismanlik Biirosu KNMG, Tiirkiye
Enstitiisii ve Fortisbank’in girisimiyle diizenlenen toplantiya, Tiirkiye Sanayici ve

Isadamlar1 Dernegi TUSIAD Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag da katilmustir. 123

120 http://www.abhaber.com/haber.php?id=14056

21 Tiirkiye — AB iliskilerinde Briiksel Giindemi Biilteni, TUSIAD Briiksel Temsilciligi, 02-08 Mayis
2006, TS/BXL/06-11

122 http://www.abhaber.com/haber.php?id=18831

123 http://www.abgs.gov.tr/index.php?p=41394&I1=1
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Gegen yillar iginde TUSIAD temsilcilikleri ¢cok sayida konferans seminer
uluslararas1 is diinyasini bilgilendirme toplantilar1 ve kiiltiirel etkinlikler diizenledi.
Merkez kadrosu ise bu faaliyetleri, arastirma raporlari, goriis notlari, basin iligkileri ve
organizasyonlar ile TUSIAD iiyelerinin aktif olarak katildiklar1 7 komisyon ve 25

calisma grubunun faaliyetlerini desteklemistir.

TUSIAD 2008 yili iginde de Avrupa Birligi iilkelerine ona yakmn gezi
diizenlemistir. Yeni bir donemin baslangicina isaret eden tarihi doniisiime kolektif bir
calisma ile katkida bulunan TUSIAD, yeni dénemde temposunu diisiirmeden tam iiyelik

icin aktif ¢abalarin merkezinde yer almayi siirdiirecek gibi goriinmektedir.
3. TUSIAD’IN LOBI FAALIYETLERININ SONUCLARI

Tiirkiye'nin uluslararasi iligkilerde, yasadigi sorunlarin belki de en onemlisi,
tezlerini dis diinyaya anlatma konusunda yasadig1 giicliiklerdir. Ozellikle komsulariyla
yasadig1 sorunlarda, iilkemiz hakli bir konumda olmasina ragmen, argiimanlarini giiglii
bir sekilde diinya kamuoyuna aktaramadigi i¢in zor durumlara diismektedir. Bunun en
temel nedeni de lilkemizin, uluslararasi iletisim alaninda yetersiz kalmasi ve etkin bir
lobi faaliyeti yiirlitememesidir. Cikar ve baski gruplar1 amaglarina ulasmak icin devlet

tizerinde ¢ok sayida baski yollar1 kullanabilmektedirler.

Cikar ve baski gruplar1 (Ozel sirket ve holdingler, isveren sendikalari, odalar,
dernekler medya) bir takim etkileme ve baski yontemleri ile siyasi iktidari,
parlamentoyu ve biirokrasiyi etkilemektedir. Bu tiir baski yollarindan birisi de

lobiciliktir. Bu konuda da isadamlarina 6nemli gorevler diismektedir.

TUSIAD1In  eski baskanlarindan Tuncay Ozilhan, TUSIAD’in lobi
caligmalariyla ilgili soyle demistir: “Uluslararas1 yatirim ve ticaret iligkileri olan her
sanayici veya isadami bir lobicidir. TUSIAD"n lobiciligi 6grenmesi gibi bir durum s6z
konusu degil. Her iiyemiz tabii bir lobiyisttir. TUSIAD y®dnetiminin ve iiyelerinin bu

islere gergekten kaynak ve zaman ayirdiklarini sdyleyebiliriz.
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Kamuoyu aslinda bunun da kiymetinin pek farkinda degil. Hi¢bir iiyemizden
zorunlu olarak boyle bir seyi yapmasi istenmiyor. Herkes goniillii ve kendi mali

imkanlari ile hareket ediyor.”'**

TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi’na gére TUSIAD bu siirecte
dogrudan lobi yapamamustir.'” Dogrudan lobi karar alicinin iizerinde se¢men ve vergi
miikellefi olarak etki kurmaktir. TUSIAD bu iki araca AB’de sahip olmadig1 icin
dolayli lobi araglarin1 devreye sokmustur. Kaleagasi dolayli lobi araclarmi sdyle
anlatiyor: “Saygin bir muhatap olduk. Karsimizdaki 6zel cevreler TUSIAD’1
caligmalariyla, analizleriyle, aldigi tutumlarla saygin bir kurum olarak gormeleri
gerekiyordu. TUSIAD bu sayginhigi saglayarak AB’deki tiim muhataplarma ulasti.
AB’nin mevcut 0Ozel sektor katmanlarinin igine niifuz etmek Onemliydi. Bu da

BUSINESSEUROPE iiyeligimiz ile oldu.”

Lobi i¢in ortak cikar alanlarini vurgulamak gerektigini soyleyen Kaleagasi
sunlart sdylemistir: “Gittigimiz iilkelerde siyasilerle yaptigimiz temaslarda TUSIAD
heyeti ile birlikte o iilke kokenli sirketlerin temsilcileri ve o iilkedeki muadil kurulus
temsilcileri de katildi. Mesela Yunanistan Sanayicileri Federasyonu Simitis
hiikiimetinin karsisina ¢ikip Yunanistan sanayisini ve ekonomisinin ¢ikari Tiirkiye nin
AB iyeligidir dedi. Biz bu bagbakanlara Tiirkiye soyledir bdyledir demiyoruz. O
tilkenin vergi miikellefi ve se¢gmenine de bdyle sdyletiyoruz. Bir bagka ara¢ da sempati
ve sosyal iligkiler. BUSINESSEUROPE iiyeligimiz sayesinde diizenledigimiz tim
kiltiirel iletisim etkinlikleri ve birebir iliskilerimiz sayesinde AB ortamlarinda stirekli
mevcuduz. BUSINESSEUROPE Bagkanlar Konseyi ¢ok iyi bir arag. Yilda iki defa

diizenleniyor. Bu toplantilar Avrupa 6zel sektoriiniin ve siyasetin en yiiksek noktas1.”

124 Milliyet, Business, Kendini Rakamlarla Siirlamayan s Orgiitii”, Eylem Tiirk, 14.09.2003, 5.9
125 T(SIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagas1 ile TUSIAD’in Tepebasi’ndaki merkez binasinda
05.Nisan.2008 tarihinde tezin yazari tarafindan yapilan roportaj
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Bunun disinda icra komiteleri, daimi temsilciler kurullari, ¢alisma gruplar,
komisyonlar ve 6zel geziler i¢inde de bulunduklarini anlatan Kaleagasi, sdyle devam
etmistir: “Yani AB’nin 6zel sektor — devlet arasindaki etkilesim yapist i¢inde etkin
olmaya calistyoruz. Biz hicbir zaman AB’de TUSIAD olarak c¢ikip konferans
diizenlemiyoruz. Her lilkede o iilkenin 6nde gelen kurumlariyla ortak toplantilar
diizenliyoruz. Sadece Tiirkiye konularina girmiyoruz. Bizim i¢in dnemli olan Tiirkiye —
AB ikili iliskiler ortamindan ¢ikip Avrupa’nin glindemine dahil olmak. Bu da ¢ok
onemli bir taktigimiz. Avrupa’nin gelecegi mi tartisiliyor? Enerji politikalart mi
tartisiliyor? Bunun gibi birgok konuda Tiirklerin, Tiirk uzmanlarin veya TUSIAD n yer

almasini sagliyoruz. Bir Avrupali iilke olarak Avrupa’nin gelecegini tartistyoruz.”

Kaleagasi’nin verdigi bilgileri gére dernegin tiim etkinlikleri dort baglikta

toplanmaktadir:
1. BUSINESSEUROPE nezdindeki etkinlikler.
2. AB kurumlariyla dogrudan iligkiler
3. Tanmitim ve bilgilendirme etkinlikleri

4. TUSIAD iiyelerine ve Tiirk kurumlarina yonelik hizmetler.”

3.1.Avrupa’daki Kurumlarin TUSIAD’a Yaklasim

Bahadir Kaleagasi, TUSIAD"n, siyasi diizeyde tiim Avrupa'da hangi baskente
giderse gitsin kapilart agabildigini, lobi ¢aligmalariyla Avrupa'daki Tiirkiye
destekgilerini aktive ettigini sdylemistir. Kaleagasi, "Onlar1 daha sesli kildik. Buna
devam edecegiz. 2008’de 10'a yakin gezimiz var. Artik muhalefetin de Tiirkiye'yi ileri
gotlirecek yonde muhalefet yapmasi gerekir. Her bakanin ve altindaki biirokratlarin, her
hafta 'AB'ye uyum siirecinde ne yaptim?' diye, hem basbakana hem topluma hesap
vermesi gerekiyor" demistir. Kaleagasi, Avrupa'nin evini toparlama donemine girdigini,
bu donemde miizakerelerin hizli gitmeyecek gibi goriindiigiinii, Tiirkiye'nin bu arada

'thtirasl bir sekilde' kendi sorunlarin1 ¢6zmesi gerektigini belirtmistir.

64



Kaleagasi su bilgileri vermistir: "Her bakanin ve biirokratlarin, her hafta 'AB'ye
uyum siirecinde ne yaptim?' diye hem bagbakana hem topluma hesap vermesi gerekiyor.
Boyle yaparsak 2008'in sonuna geldigimizde, diinyadaki bazi ekonomik calkantilara
ragmen, AB'nin i¢ine kapandigi doneme ragmen, biitiin bunlar1 agmis, cazibesi artmis
bir iilke olacagiz. Ekonomik biiylime agisindan da etkilerini 2009'da almaya baslariz.

Kendine giivenmeyen iilkeye kimse giivenmez. Bu kisir dongiiden ¢ikmamiz lazim."

TUSIAD'!n, BUSINESSEUROPE iiyeligini miizakere siirecinde daha da iyi
kullanir hale geldigini, gidisati, egilimleri izleyebildigini ifade eden Bahadir Kaleagasi,
"Siyasi diizeyde Avrupa'da hangi baskente gidersek gidelim kapilar aciliyor. Kendi

kendimizi doldurusa getirmeye son verelim" demistir.

3.2. U¢ Zeminli Lobi Ve Sonuclari

TUSIAD’In AB Konseyi Helsinki Zirvesi dncesinde Tiirkiye nin tam iiye
adayligina destek saglamak amaciyla Almanya, Belgika, Isveg, Finlandiya, Italya,
Fransa, Hollanda ve Yunanistan’da yiiriittiigii lobi programi, ‘6zel sektorler arasi ortak
tavir olusturma’ ve ‘siyasi goriismeler’ ve ‘kamuoyu iletisimi’ olmak {izere ii¢ zeminde

gergeklesmistir.

11 Aralik 1999°daki Helsinki Zirvesi’nde Tirkiye’nin AB’ye aday iilke ilan
edilmesinin ardindan TUSIAD, Kopenhag kriterlerini siyasi ¢ercevede degerlendiren,

‘AB’ye Tam Uyelige Dogru’ baglikli bir rapor hazirlamstir.

Bagkan Erkut Yiicaoglu doneminde TUSIAD, AB ¢alismalarina biiyiik hiz
vermistir. AB’ye tam Tlyelik silireci yakindan takip edilerek karar siireglerine
TUSIAD’in da katilmini saglamak amaciyla 2000 yilinda Ankara’da temsilcilik
acilmistir. AB ile heyet trafigi o y1l da devam etmistir. italyan Dis Ticaret Bakam Pierro
Fassini ve Italyan Sanayici ve Isadamlar1 Heyeti TUSIAD1 ziyaret etmistir.

AB Konseyi Helsinki Zirvesi’nde Tiirkiye nin 6nkosulsuz adayligi ilan edildi.
Ardindan bir yapilanmaya gidilerek 26 Mayis 2000 tarihinde TUSIAD’da AB’ye Uyum
Komitesi kurulmustur. AB - Tiirkiye Karma Parlamento Komitesi toplantisina katilmak

icin gelen Avrupa Parlamentosu (AP) heyetine bir yemek verilmistir.
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3.3. Ruhani Lobi ve Papa Ile Diyalogun Etkisi

TUSIAD’1n ilging lobi calismalarindan birisi de Papa’y1 ziyareti olmustur,
TUSIAD heyeti, Mayis 2000°de Vatikan'da Papa 2.Jean Paul tarafindan kabul edilen

Avrupa 6zel sektdr heyeti icinde yer almistir.'*

Papa 2. Jean Paul, yapilan ziyarette, Tiirkiye'nin dinler aras1 hosgorii agisindan
bliylik 6nem tasidigini, ¢ok kiiltiirliiliige kisisel anlamda 06zel 6nem verdigini
sdylemistir. Papa’yr ziyaret eden donemin Avrupa Sanayici ve Isverenler
Konfederasyonu Bagkani George Jacobs baskanligindaki 20 kisilik heyette yer alan
TUSIAD Baskan1 Erkut Yiicaoglu, yaptig1 konusmada Papa’dan tiim Hiristiyanlarin
Tiirkiye'ye gelmesi yolunda aract olmasini isteyerek, kendisini Tiirkiye'ye davet
etmistir. Bdylece TUSIAD AB iilkeleri i¢in ruhani ve 6zel 6nem tasiyan bu kanali da

degerlendirmistir.

Yiicaoglu, Papa’nin Tirkiye ve Anadolu deyince memnun olup, ilgi
duydugunu ve c¢agrisimt sdz vermeden not aldigini soyledigini ifade etmistir.
TUSIAD Baskan Yardimcis1 Aldo Kaslowski de Papa'ya, "Ben Polonya asilli katolik bir
Italyan ailesinin Tiirkiye'ye yerlesmis iigiincii kusagryim. Tiirkiye, bunlarm miimkiin

oldugu bir iilke. Bu yiizden tiim diinyay1 Tiirkiye'ye bekliyoruz" demistir.

TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi da, toplanti oncesinde
TUSIAD’1n Papa'ya giimiis islemeli Osmanli dénemine ait bir siirahi ile Tiirk 6zel
sektoriinii tanitict bir brosiir hediye ettiklerini soylemistir. TUSIAD bdylece

caligmalarina ‘AB i¢in siirahili lobi’yi de eklemistir.

126 Milliyet, “Dinlerarast Hosgorii Ulkesi” Eylem Tiirk, 02.05.2000, 5.6
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Papa ile yapilan goriismede diyaloglar basina sdyle yansimaistir:

Erkut Yiicaoglu: Tirkiye'den geliyorum. Milenyum senesinde, tim
Hiristiyanlarin 4 - 5 bin yillik tarihi olan Anadolu'ya gelerek, insanlarin birbirlerine

. . 12
yakinlasacagina inantyorum.'*’

Papa: Tiirkiye'mi? Cok ilging, cok glizel.

Erkut Yiicaoglu: Basta sahsinizi ve sizin araciliginizla tiim Hiristiyanlik

diinyasin Tiirkiye'ye davet ediyorum.

Papa: Bu soylediklerinizi ve teklifinizi can1 goniilden dinledim. Ve bunlar1 not

ediyoruz.

Aldo Kaslowski: Ben Polonya asilli katolik bir italyan ailesinin Tiirkiye'ye

yerlesmis tiglincli kusagiyim. Tiirkiye, bunlarin miimkiin oldugu bir iilke.
Papa: Soylediklerinizi takdirle karsiliyorum.

Bahadir Kaleagasi: Geldigim iilke dinlerarasi hosgorii ve yakinlasma

ac¢isindan ¢ok 6nemli bir tilkedir.

Papa: Evet, Tiirkiye cok &nemli. Ozellikle dinlerarasi hosgérii agisindan

sizinle ayni1 fikirdeyim. Tiirkiye'yi ¢ok iyi biliyorum
3.4. Ust Diizey Siyasetgilerle Iliskilerin Sonuclar

TUSIAD, AB ziyaretlerini ¢ogu zaman basbakanlar  diizeyinde
gerceklestirmistir. Ornek olarak Ispanya Bagbakani Anzar ile birlikte Yunanistan
Bagbakan1 Simitis, Portekiz Bagbakan1 Barosso, italya Basbakani Berlusconi, Fransa
Basbakan1 Jahn Pierr Rafaren, Almanya Sansolyesi Schrdder, Almanya Icisleri Bakani
Otto Schli, AB’nin Genislemeden Sorumlu Komiseri Giinter Verheugen ve ¢ok sayida
siyasetci ile de goriigmiistiir. TUSIAD Baskanlar1 ve ydnetim kurullar1 yilin biiyiik

boliimiinii yurtdisinda gegirmistir.

127 Milliyet, “Dinlerarast Hosgorii Ulkesi” Eylem Tiirk, 02.05.2000, 5.6
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TUSIAD’a iist diizey siyasilerin kapisini acan yine o iilkedeki muadil drgiitler
olmustur. Bu ziyaretlerin ¢cogu o orgiitlerin temsilcileriyle birlikte gergeklestirilmistir.
Ziyaretlerin sonunda Tirkiye’nin AB’ye tam {iyeligi konusunda karsilikli iyi niyet

aciklamalar1 yapilmistir.

TUSIAD Eski YiK Baskani Biilent Eczacibas1 yapilan goriismelerin etkilerini
soyle degerlendirmistir:'*® “Resmen aday iilke olarak ilan edildigimiz Aralik 1999
Helsinki Zirvesi dncesinde TUSIAD, 11 Avrupa iilkesini ziyaret ederek Tiirkiye’nin
adayligr icin c¢aligmalarda bulundu. 2002 yilinda Kopenhag’da ve 2004 yilinda
Briiksel’de gergeklesen Avrupa Konseyi toplantilar1 dncesinde TUSIAD, hemen hemen
tim AB fyesi llkeleri ziyaret ederek, bakanlar, basbakanlar ve cumhurbagkanlar ile
goriistii. Avrupa Konseyi 3 Ekim 2005 tarihinde Tiirkiye ile iiyelik miizakerelerinin
acilmasina karar verdi. Bu kararin alinmasinda, basta TUSIAD olmak iizere, 6zel sektor

desteginin 6nemli bir katkida bulundugunu diisiiniiyorum.”

3.5 Yurtdis: Iletisim Komisyonu’nun Kurulusu ve Karikatiir Lobisinin

Etki Anketinin Sonuclari

TUSIAD, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiyelik siirecinde referandumlar
aracilifiyla son kararda etkili olacak olan Avrupa kamuoylarinda mevcut onyargilar
kirmak ve Tiirkiye’yi yurt disinda tanitmak amaciyla 2005 yili basinda Umit Boyner

baskanhiginda “Yurtdisi iletisim Komisyonu”nu kurmustur.

Bu Komisyon c¢aligmalar1 ¢ergevesinde, hedef iilkeler olarak Briiksel, Fransa
Almanya eksenli bir iletisim stratejisi benimsenmis olup, adi gecen iilkelerin
kamuoylarina ve karar vericilerine ulasmak amaciyla medya kanallar vasitasiyla ¢esitli

iletigim ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

128 TUSIAD’n Eski YIiK Bagkani Biilent Eczacibasi ile Eczacibasi Holding’in Levent Binasi’nda,
27.08.2006 tarihinde tezin yazar tarafindan yapilan roportaj
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TUSIAD’in Yurtdis1 ilesitim Komisyonu, AB lobisi igin yurtdisi iletisim
kampanyalar1 da diizenlemistir. Bu kampanyalara sirketler de destek vermistir.
Bunlardan birisi de DHL oldu. DHL, TUSIAD’1n yurtdis1 iletisim kampanyasinin bir
parcasi olarak Avrupalilarin goziindeki Tiirk imajin1 degistirmeyi hedefleyen bir proje
gergeklestirmisti. DHL-TUSIAD kampanyas1 igin {inlii karikatiirist Piyale Madra
tarafindan yapilan karikatiir calismalarit DHL Express paketleri {izerinde diinyanin dort
bir yanindaki 500 bin yabanciya ulastirilmistir. Stickerlar i¢in Madra bes ayr1 karikatiir

cizmistir.

Karikatiirlerde Kiz Kulesi, Galata, Oliideniz, Beyoglu ve Dikilitas’in
tanmitimlar1, Tiirk yasam tarzi ile birlestirilerek esprili bir sekilde kaleme alinmistir.
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Yurtdis Iletisim Komisyonu Baskan1 Umit Boyner
konuyla ilgili diizenlenen toplantida TUSIAD’in AB kamuoylarin1 hedefleyen iletisim
projesinin temelinde Tiirkiye ve Tirk insaninin AB ilke ve degerleriyle uyumunun

altinin ¢izilmesinin hedeflendigini sdylemistir.'*’

129 http://www .kurumsalhaberler.com/dhl/bultenler/turkiye-tanitimi-icin-tusiad-ve-dhl-express-isbirligi
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Karikatiirler

Sekil 2 TUSIAD - DHL Karikatiir Kampanyasi
Kaynak: TUSIAD, 2006
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Sekil 3 TUSIAD - DHL Karikatiir Kampanyasi
Kaynak: TUSIAD, 2006
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Sekil 4 TUSIAD - DHL Karikatiir Kampanyasi
Kaynak: TUSIAD, 2006
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Sekil 5 TUSIAD - DHL Karikatiir Kampanyasi
Kaynak: TUSIAD, 2006
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TUSIAD’in  karikatiirlii yurtdist tanitim kampanyasi, olumlu sonuglar

. s 130
vermistir.

TUSIAD"in Tiirkiye'yi tanitmay1 amaglayan kampanyasmin geri doniisiinii
Olgmek icin bir anket yapilmistir. Anket kapsaminda farkli iilkelerden 330 Kkisi
aranmistir. Bilinirlik, begenirlilik ve yararliligin1 6lgmek igin yapilan anket ii¢ sorudan

olusmustur.

Anket sonuglarina gore karikatiirlii ¢ikartmayi1 gorenlerin orami ylizde 82
olmustur. Proje kapsaminda ayrica katilimcilara karikatiirleri begenip begenilmedigi de
sorularak, 1-5 arasinda puan verilmesi istenmistir. Karikatiirlere 5 tam puan veren, yani

'cok begendim' diyenlerin orani yiizde 85 olmustur.

Ankette yer alan iiglincii ve son soru ise "Bu proje Tiirkiye'nin tanitimi i¢in
yararli m1?" seklindeydi. Bu soruya 'basarili bir kampanya' diye yanit verenlerin orani

yiizde 94 olarak belirlenmistir.

Sonuglar, kampanyanin bilinirliginin yiliksek oldugunu ortaya c¢ikarmistir.
Katilimcilarin ¢ogu projenin amacina ulastigini ve basarili oldugunu diisiindiiklerini
sOylemistir. Tanitim c¢ercevesinde karikatiirlerle mesaj verilmesi hedeflenen baglica
tilkeler arasinda Fransa, Almanya ve Hollanda vardi. Arastirmaya katilanlarin iilkelere
gore dagilim ise sdyle olmustur: Almanya yiizde 22, Ingiltere yiizde 15, Hollanda
yiizde 9, Fransa ve Italya yiizde 8'er, ABD vyiizde 6, Ispanya yiizde 5, Belgika yiizde 4,

Danimarka yiizde 3 ve diger iilkeler ylizde 20.
3.6. MEDEF ve Diger Muadil Kuruluslarin Deklarasyonlar:

TUSIAD, AB calismalarina yonelik olarak sik sik muadil orgiitleriyle birlikte
ortak deklarasyonlar aciklamaktadir. Bunlardan birisi de Fransa’daki muadili Fransiz
Girisimciler Hareketi (MEDEF) ile yaptigi aciklamadir. 22 Subat 2007 tarihinde
TUSIAD’da gergeklesen toplantida, Avrupa’nin rekabet giicii, Tiirkiye ve Avrupa
Birligi (AB) arasindaki iligkilerdeki son durum ve ikili ekonomik iligkiler ele

alinmigtir.”"

130 Milliyet, “Avrupali Madra’nin Tiirkiye’sini Sevdi”, Eylem Tiirk, 23.07.2006, 5.6
B http://www.ccife.org/turquie/newsletter ccifx/CCIFX/LM%202007-02.pdf
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MEDEF Baskani Laurence Parisot ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Arzuhan Dogan Yal¢cindag, Basbakan Recep Tayyip Erdogan tarafindan kabul

edilmistir.

Ziyaretin sonrasinda, MEDEF ve TUSIAD tarafindan ortak bir agiklama
yapilmistir. Aciklamada su goriislere yer verilmistir: “TUSIAD ve MEDEF Baskanlari,
iki kurum arasinda uzun yillardir siiren karsilikli giiven ortami ve dostane iligkilerden
memnuniyet duymaktadir. TUSIAD ve MEDEF, Avrupa kamuoylarinda Tiirkiye
hakkindaki bazi olumsuz sosyal ve kiiltiirel algilarin farkindadir. Bu nedenle, iki kurum
da Tiirkiye ve Fransa kamuoylari bir araya getirecek, karsilikli anlayis ve dostluk
iligkilerini  gelistirme amagli tim  firsatlardan  yararlanilmas1  gerektigini

vurgulamislardir.”

Diger taraftan Alman Sanayicileri Birligi (BDI), Hollanda Sanayici ve
Isverenler Dernegi (VNO-NCW), Ispanya Isverenleri ve Sanayicileri Konfederasyonu
(CEOR), Italyan Sanayici Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA) gibi 6rgiitlerle ortak
bildiriler de hazirlanmistir. Bu bildirilerde Tiirkiye’nin AB {iyeligine destek niteligi

tagityan mesajlar verilmistir.
3.7. Avrupa’daki Medya Etkisi

TUSIAD’1n 6zellikle siyasette ¢ok etkili olmasinda, basin yayin caligmalar:
cok etkili olmustu. Dernek AB konusunda yaptig1 lobilerde de ziyaretlerin yani sira
medyay1 kullanmaya devam etmektedir. Bu orneklerden birisi de 2008 nisan ayinda
baslayan ‘ek’ girisimi olmustur. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Umit
Boyner, Tiirkiye'nin AB iiyeligine destek amaciyla hazirladiklar1 ve Alman "Frankfurter
Allgemeine gazetesinin ekinde 'Tiirkiye neden Avrupa'ya ait' bashgiyla yayimlanan
ilavenin tanitimmi yapmistir. Alman basinina yonelik yapilan tanitim toplantisina,
TUSIAD Dasisleri Béliimii Bagkan Yardimcisi Selim Demiren ile 'ek'te goriislerine yer
verilen Daimler-Benz sirketinin eski Yonetim Kurulu Baskani Edzard Reuter ve

Deutsche Bank'in bagdanismanlarindan Norbert Walter de katilmistir.'>

132 T(JSIAD Basin Biilteni, 08-24, Nisan 2008
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Umit Boyner, toplantida su konusmay1 yapmustir: "Bizim yapmak istedigimiz
Tiirkiye'nin neden AB {iyesi olmasi1 gerektigini, Avrupa'da yasayan ve Tiirkiye'yi
tanityan Avrupalilarin agzindan anlatmak. Bunlar da tabii ki kanaat 6nderi olmal ki,

etkili olsun soyledikleri.”

Boyner soyle devam etmistir: Burada gordiigiiniiz gibi, baz1 Tirk kokenli
milletvekilleri disinda ¢ogu Alman isadami, eski siyaset¢i, ¢ok da Onemli kanaat
onderleri. Projenin basinda simdiki bazi politikacilar da yer alacakti, béyle bir plan da
vardi ancak Irak Savasi gibi nedenlerden dolayi geri ¢ekilenler oldu. Yine de en azindan
Alman toplumunda bir tartisma yaratmasi acgisindan c¢ok faydali oldu diye

diisiiniiyorum."

[lave konusunda olumsuz reaksiyonlar da aldiklarini ifade eden Boyner, ilave
i¢in yaptiklar1 goriismelerde, TUSIAD olarak Tiirkiye'nin AB iiyeligi konusundaki
cabalarmi anlattiklarini, kendilerine de Tiirkiye'yle ilgili cok sayida soru yoneltildigini
ancak Alman gorlisme muhataplarinin  Tirkiye'nin gelecegi konusunda iimitli
olduklarin1 gérmekten mutluluk duydugunu sdylemistir. AB yolunun uzun bir yol
oldugunu sdyleyen Boyner soyle konusmustur: "Geriye doniip baktigimizda gercekten
¢ok sey yapmis oldugumuzu goriiyoruz. Onemli olan, bir referans noktasi olsun. Ciinkii
Tiirkiye'yle ilgili olarak her zaman muhatap olarak goriilenler belli. Elgilikler var,
Ankara'dan yapilan agiklamalar var, ancak Tiirk sivil toplumlarindan bir referans almak
cok onemli. Bunu yavag yavas beceriyoruz gibi goriiniiyor. Bunu Briiksel'de yapiyoruz
ancak bunu artik Almanya'da da basaracagiz gibi goriinliyor. Briiksel siyasi iligkiler
acisindan 6nemli ancak toplumlar arasi diyalog denildiginde Almanya ve Fransa ¢ok

Onemli."

Fransa ic¢in de benzer bir proje diislindiiklerini ifade eden Boyner,
"Biliyorsunuz bu bizim biitcemizin ¢ok iizerinde olan bir sey ve boyle bir ilave hig
hazirlamamistik. Bugiline kadar hep basin1 Tiirkiye'ye cagirtyorduk, geliyorlardi.
Goriisecekleri kisileri ayarliyorduk. Ik kez ilave seklinde bir faaliyetimiz oldu ancak
bunun faydasi olacagina inaniyoruz ¢iinkii bunun arkasindan mutlaka basinin sorulari ve
basinin ilgisi geliyor. Bunu tim Avrupa i¢in de yapalim diyorlar. Bu teklifi de

degerlendirecegiz" demistir.
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TUSIAD'dan Selim Demiren ise, Berlin'de AB Arastirmalar Enstitiisii adi
altinda yeni bir enstitiiniin acilacagini belirterek, "ilk asamada buradaki Tiirk
vatandaglarinin entegrasyon sorunlarina iligkin c¢alismalar yapacak. Bu ay iginde bu
sonuglanacak. Bu enstitii, raporlar ve konferanslarin hazirlanmasinin yani sira stajla

egitim imkanlari da sunacak" demistir.'*’

TUSIAD’1n bugiin de ana giindem maddesini AB olusturmaktadir. Dernek bu
hedefini, “Avrupa Birligi ile iligkilerimizde gelmis oldugumuz noktada, artik, tam
tiyelik i¢in bir tarih hedeflemeliyiz: Bu tarih, AB’nin yeni biitce donemi ve Avrupa
Parlamentosu se¢imleri géz oniine alindiginda “1 Ocak 2014 olmalidir” diyerek ortaya
koymaktadir. Bu slirecte mevcut siyasi iktidarla iligkilerinin de her dénem oldugu gibi

bir dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir.

TUSIAD, Tayyip Erdogan hapisteyken Dr. Biilent Tandr’iin hazirladig
raporla, siyasi yasakli oldugu donemde de gazete ilanlariyla bu tiir yasaklarin kalkmasi

icin ugragmistir.

Hapisten ¢ikip da AK Parti’yi kurduktan sonra da Erdogan ile se¢cim dncesinde
bir de toplanti yapmusti. Destekle baslayan TUSIAD - Erdogan iliskisi zaman zaman
gerginliklere de sahne olmustur. Bunlardan birisi Omer Sabanci ile yasadig1 gerginliktir.
Bu gerginlik, 2005 yilinin Mart ayinda Diinya Kadinlar Giinii gosterisinde polisin
kadmlara siddet uygulamasim1 TUSIAD'n elestirmesiyle baslamistir. Bagbakan
Erdogan, hiikiimeti olaym siyasi sorumlulugunu iistlenmeye ¢agiran TUSIAD Baskani
Omer Sabanct'yl, suikasta kurban giden amcasi Ozdemir Sabanci'yr kastederek,
"Amcasiin katili orada (Briiksel) dururken, onlarin agziyla islerine yarayacak demeg
veriyor" diye karsilik vermistir.** Bu ¢ikis tizerine TUSIAD, davet edildigi halde
Erdogan baskanligindaki Ekonomik ve Sosyal Konsey'e katilmamistir. Basbakan
Erdogan’in elestiri oklarina hedef olan Omer Sabanci, da ‘Sayin Basbakan’in tartismay1
kisisellestirerek yeniden giindeme getirmesinden ve giindeme getiris tarzindan iiziinti

duyduk’ demisti. Mart 2005'te baslayan sogukluk, hazirana kadar slirmiistiir.

133 Radikal, “TUSIAD Biitcesini Zorladi, AB Lobisi I¢in Ek’lere Basladi” 10.04.2008, s.7
134 Milliyet, “TUSIAD Giiven Uyarist Yapti™, Eylem Tiirk, 02.06.2006, .7
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Ikinci biiyiik gerginlik, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Rektorii Prof. Yiicel
Askin'm yargilama siirecini, "Gosterilen muameleyi tasvip etmek miimkiin degil"
sozleriyle elestien TUSIAD Yiiksek Istisare Kurulu Baskani Mustafa Kog igin,
Basbakan'in yargiya miidahale gerekgesi ile savcilart goreve ¢agirmasiyla yasanmistir.
Aralik 2005'te meydana gelen bu gelisme hiikiimetle TUSIAD arasindaki iliskinin bir
kez daha gerilmesine neden olmus, hemen ardindan gerek hiikiimet gerekse TUSIAD

cevresinden araya girenler tansiyonun diismesini saglamigslardir.

Taraflar arasinda gerginligin yani sira AB konusunda ise igbirligi yasanmugtir.
Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Eyliil 2005 tarihinde 47 sivil toplum kurulusunun

temsilcisiyle bir araya gelerek AB miizakere siirecini ele almustir.

Toplantiya Disisleri Bakan1 Abdullah Giil ve miizakerelerden sorumlu Bakan
Ali Babacan'la birlikte katilan Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, AB siirecinin
sahiplenilmesini istemistir. Bu kuruluslar arasinda TUSIAD da yer almistir. Erdogan bu
toplantida "Avrupa halklarindaki olumsuz yaklagim tarzinin sivil toplum kuruluslarinin

calismalariyla degisecegini" séylemistir.135

TUSIAD da bu isbirligine Bagbakan Tayip Erdogan'm Fransiz Le Figaro'daki
'Hangi Avrupa'y1 istiyoruz' dizisine yazdigi makaleyi Avrupa'daki 50 bin kurulusa
gondererek katilmistir. Ingilizce ve Fransizca'ya cevrilen makale, Fransa ve Avrupa'daki
kisi ve kuruluslara mail (elektronik posta) olarak ulastirdi. Boylece ilk defa bir

basbakanin konusmasini genis kapsamli sekilde dagitilmistir. '*°

135 http//:www.bbc.co.uk/turkish/europe/story/2005/09/050909 turkey eu civilsociety.shtml

136 Milliyet, “TUSIAD, Basbakan’in Makalesini Dagitacak”, Eylem Tiirk, 24.05.2005, 5.9
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SONUC

Tiirkiye’nin AB siirecinde TUSIAD’m yaptig1 lobi ¢alismalarinin incelendigi
bu calismayla, dernegin kuruldugu 1971 yilindan bu yana Tiirkiye’deki biiytlik
degisimlerde onemli rol oynadigi, 1980’lerin basindan itibaren liberal ekonominin
yerlesmesi i¢in ¢alistigi aktarilmistir. Dernegin etkili, isadamlarini bir araya getiren bir
anlamda biiyiik sermayeyi temsil eden bir kurulus olduguna dikkat ¢ekilmek istenmistir.

Fonksiyonlari itibariyla oldukga etkili ve kamuoyunu yonlendirebilen bir orgiittiir.

TUSIAD, 1971 yilindaki ilk tiiziigiinde, yapacag: isleri siralarken, “Avrupa
Ekonomik Toplulugunun iiyesi olan Tiirkiye’nin ticari ve siai kuruluglarinin gerek bu
toplulukta ve gerekse bu topluluk disinda rekabet giiclinii temin edecek uyarict ve yol
gosterici ¢alismalarda bulunur” maddesine yer vererek, konuya tanidig1 onceligi ortaya

koymus oldu.

TUSIAD, 1990’larda, Tiirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasinda Giimriik
Birligi’nin olusturulmasma yénelik lobi calismalarina baslamistir. TUSIAD, AB
siirecinde hemen hemen tiim AB iiyesi lilkelerini ziyaret ederek, bakanlar, basbakanlar

ve cumhurbagkanlar ile goriistiigli saptanmustir.

Yaptig1 ziyaretlerde, Tiirkiye’nin AB’ye {iiyelik hedefinin, sivil toplumun
yaygin destegine sahip, toplumsal bir proje oldugu anlatan TUSIAD’m iiyelik
miizakerelerine onemli bir katkida bulundugunu diistinliyoruz. Bu destegin etkinligini
saglayan onemli faktorlerden birisinin de, 6zel sektor kuruluslarinin hem iiyelerinin is
iliskilerini, hem de kendi uluslararasi iist kuruluslari ile olan iligkilerini harekete
gecirebilmesi oldugu tespit edilmistir. Bu saptamay1 yaparken dernegin {iiyeleriyle

goriismeler yapilmis, onlarin ifadelerinden de hareketle siire¢ ele alinmustir.

TUSIAD’in Tiirkiye nin 6ncii sivil toplum kurulusu oldugu, tiim cevrelerde
tanindig1 ve gorlislerine 6nem verildigi goriilmektedir. Zaman zaman siyasilerle ters
diisiildiigii izlenimi ortaya ¢iksa da, dernegin bu yondeki iliskilerini her zaman belirli bir
mesafeye oturttuu ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismayla TUSIAD 1n partiler diizeyinde
degil, ilkeler diizeyinde goriis agikladig1 anlasilmaktadir.
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TUSIAD’1n giindemini, sosyal ve siyasal boyutlarindan soyutlanmis bir 'rakam

ekonomisi' ile sinirlamasinin hi¢ s6z konusu olmadig1 vurgulanmaya calisilmistir.

TUSIAD’1n 6niimiizdeki yillarda da AB yolunda ve ekonomik diplomasi
faaliyetlerinde yeni ufuklar, yeni firsatlar ve yeni dengeler arayisini siirdiirecegi

goriilmektedir.

78



EKLER

TUSIAD’n AB Siirecindeki Calismalarimin Kronolojisi

TUSIAD’m kronolojik olarak AB siirecinde yaptig1 temaslar ve calismalar
sOyle:

- TUSIAD, 15 — 16 Aralik 1975’te o giinkii adi Avrupa Ekonomik Toplulugu
(AET), Tirk isadamlarii Briiksel’e davet ederek Tiirkiye — AET iligkileri hakkinda

goriis alisveriginde bulundu.

-1976’da TUSIAD, “AET Uzerine Gériisler Yaklasimlar, AET Ile iliskileri
Ozel Kesim Nasil Degerlendiriyor?” baslikli arastirmalar1 seri olarak yaymnlamaya

basladi.
- TUSIAD’dan 17 temsilci 4-5 Temmuz 1977°de Briiksel’de AET yetkilileriyle
gorustu.

- 14-15 Nisan 1980°de AET Genel Sekreteri Emil Noyel ile bir araya gelen
TUSIAD heyeti, Tiirkiye'nin AET’ye tam {iiye olmasin1 savunan TUSIAD’m
entegrasyonu kolaylastiracak girisimleri ve arastirmalari yapmaya hazir oldugunu

belirten bir mektup verdi.
- 1985 yilmin Eyliil ayinda Fransiz isadami heyeti TUSIAD’1 ziyaret etti.

- TUSIAD heyeti, 24 Subat 1986’da Tiirk dzel sektdriiniin AET tam iiyelik
konusunda kararliligin1 belirtmek iizere Briiksel’e gitti. AET nin Tiirkiye bolim

sorumlusu Claude Cheysson ile diyalog kurulmasi bakimindan basarili oldu.

- 17 Nisan 1986°da Sakip Sabanci baskanligindaki TUSIAD heyeti Paris’te

isadamlartyla ve Sanayi ve Ticaret bakanlariyla goriistii.
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- 14 Nisan 1987°de Tiirkiye’'nin AET’ye tam iiyelik bagvurusunda
bulunmasinin ardindan TUSIAD bir yandan Avrupa Toplulugu'na (AT) iiye iilkelerin
temsilcileriyle temasta bulunurken bir yandan da Tiirkiye’de ¢aligsmalar yiiriittii. 1987

Haziran ayinda AET yetkililerinden Stefan Tobish TUSIAD’da bir konusma yapti.

- TUSIAD, 15 Temmuz 1987°de Avrupa Toplulugu Calisma Grubu kurdu.
TUSIAD ayni yil UNICE’e tam iiye oldu.

- TUSIAD, AT isbirligi ile 24 Mayis 1988°de Avrupa Para Birimi (ECU)
semineri diizenlendi. 13-17 Aralik 1988°de TUSIAD heyeti Isve¢ Sanayi Bakani Ivar
Nordberg’i ziyaret etti. Ayn1 yil UNICE Baskan1 Karl Rajen TUSIAD’1 ziyaret etti.

- AB Komisyonu’nun Sosyal Islerden sorumlu heyeti Dr. Herman Fan
baskanliginda, 3 Temmuz 1989°da Tiirkiye’yi ziyaret etti. 19-21 Subat tarihlerinde bir
TUSIAD heyeti Bonn’da AT Islerinden sorumlu Devlet Bakam Schwaetzer ile goriisme

yaptl.

- Bagkan Cem Boyner UNICE’in 4 Aralik’ta Roma’da yaptig1 Baskanlar
Konseyi toplantisna katildi. TUSIAD’in talebi iizerine Roma Deklarasyonu’na,
“Komsu Avrupa iilkeleriyle yapilmig biitiin anlagsmalarin, ekonomik gelismeler ve
toplulukla daha siki kiltiirel iliskilere katkida bulunacak sekilde tam olarak

uygulanmasini talep etmekteyiz”” maddesi eklendi.

- UNICE Bagkan Carlos Ferre’nin 20 Mayis 1992’de Briiksel’de diizenledigi
AT’nin genislemesi ve Tiirkiye’nin durumunu konu alan toplantida, TUSIAD Bagkani

Biilent Eczacibasi, Tiirkiye’nin {iyeliginin AB’ye yapacagi katkiy1 anlatti.

- 1993’te UNICE Bagkanlar Konseyi Deklarasyonu’nun AT Komisyonu’'na
sunulmasiyla ilgili ilk kez bir deklarasyon hazirlandi. Bu deklarasyonda Tiirkiye’ nin
AT’ye tam olarak katilmasi i¢in miizakerelerin en kisa siirede baslatilmasi zorunlulugu
ifade edilmis oldu. Aym1 yil nisan aymmda Alman Parlamentosu’ndan bir heyet
TUSIAD’1 ziyaret etti. Haziran ayinda ise TUSIAD Baskan Yardimcisi Giiler
Sabanc’nin ev sahipliginde Alman Sanayicileri Federasyonu heyeti onuruna yemek

verildi.
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- TUSIAD ¢alisma gruplar1 da, AB miiktesebatia paralel olarak ve “AB ve I¢
Pazar’a Uyum Komitesi’nin ¢alismalarina katkida bulunacak sekilde genisletildi ve

faaliyetleri AB miiktesebatina uyum cergevesinde sekillendirildi.

- TUSIAD Bagkan1 Halis Komili, UNICE’in 1994°teki Baskanlar Konseyi’nde
“Sanayicilerin Giimriik Birligi’nin (GB) getirecegi rekabet sorunlarmin bilincinde
oldugunu, Tirkiye’nin diinya ile entegrasyonu agisindan 1995’te  GB’nin
sonuglandirilmas: geregine inandigmi ifade etti. 1994’te Avusturya Sanayicileri

Federasyonu ile TUSIAD arasinda isbirligi protokolii imzalandh.

- Avrupa Komisyonu’na UNICE tarafindan sunulacak olan memoranduma
GB’nin desteklendigine dair bir madde konulmasi saglandi. AB’nin Tiirkiye ile ilgili
politikalarinit olustururken Tiirk 06zel sektoriiniin goriislerinin dikkate alinmasinin
saglamak amaciyla 1995°’te AB Briiksel Temsilciligi agildi. TUSIAD yil boyunca AB
hiikiimetleri, AB Komisyonu ve Avrupali parlamenterlerin yam1 sira UNICE ve liye
federasyonlarla temaslarda bulundu. Ayni yil yeniden yapilanarak UNICE ig¢indeki

komitelerin benzerlerini kendi biinyesinde olusturdu.

- TUSIAD’1n 18 Ocak 1996’daki Genel Kurulu’'na UNICE Baskani Perigot
katildi. Perigot, GB siirecinin taraflar arasindaki iliskileri giliclendirecegini belirtti.
TUSIAD Baskani Halis Komili ayn1 y1l UNICE bagkan yardimciligina segildi. TUSIAD
Liiksemburg Zirvesi dncesinde Demokratiklesme Raporunu hazirlayarak kamuoyuna

sundu. Rapor biiytik tartigmalara neden oldu.

- TUSIAD, 1998°de agt1ign Washington Temsilciligi kanaliyla ABD ile saglikli
iletisim ortaminin kurulmasi sagladi. Ayni yil euro ile ilgili Avrupa Para Sistemi

semineri diizenlendi.

- 1999 yilinda demokratiklesme raporu gilincellendi. Rapor, ‘Tiirkiye’de
Demokratik Standartlarin  Yiikseltilmesi, Tartismalar ve Son Gelismeler’ bagligini

tastyordu.
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- TUSIAD’1in AB Konseyi Helsinki Zirvesi 6ncesinde Tiirkiye nin tam iiye
adayligina destek saglamak amaciyla Almanya, Belgika, Isveg, Finlandiya, Italya,
Fransa, Hollanda ve Yunanistan’da yiiriittiigii lobi programi, ‘6zel sektorler arasi ortak
tavir olusturma’ ve ‘siyasi goriismeler’ ve ‘kamuoyu iletisimi’ olmak {izere ii¢ zeminde

gerceklesti.

- Helsinki Zirvesi’nde Tiirkiye’nin AB’ye aday iilke ilan edilmesinin ardindan
Kopenhag kriterlerini siyasi cercevede degerlendiren, ‘AB’ye Tam Uyelige Dogru’
baslikl1 bir rapor hazirlandu.

- Bagkan Erkut Yiicaoglu doneminde, AB’ye tam {iyelik siireci yakindan takip
edilerek karar siireglerine TUSIAD’in da katilimini saglamak amactyla 2000 yilinda
Ankara’da temsilcilik acildi. AB ile heyet trafigi o yil da devam etti. Italyan Dis Ticaret

Bakani Pierro Fassini ve italyan Sanayici ve Isadamlar1 Heyeti TUSIAD’1 ziyaret etti.

- AB Konseyi Helsinki Zirvesi’nde Tiirkiye’nin 6nkosulsuz adayligi ilan edildi.
Ardindan bir yapilanmaya gidilerek 26 Mayis 2000 tarihinde TUSIAD da AB’ye Uyum
Komitesi kuruldu. AB - Tiirkiye Karma Parlamento Komitesi toplantisina katilmak i¢in

gelen Avrupa Parlamentosu (AP) heyetine bir yemek verildi.

- TUSIAD, 2001 yilinda AB’nin kurulus tarihi kabul edilen 9 May1s giiniinii
AB Tiirkiye temsilciligi ile kutlamaya bagladi. Aym1 yi1l Kopenhag Siyasi kriterleri
cergevesinde siyasi sistem i¢inde gerekli reformlari ele alan 10 temel konu baglig1, rapor

halinde kamuoyuna sunuldu.

- 24 Eylil 2001°de ise ‘Anayasa Degisikligine Evet’ bashiinmi tasiyan ilan
girisimiyle aktif rol alindi. Y1l boyunca uluslararasi heyetlerle temaslarda, TBMM nin
gerceklestirdigi genis kapsamli anayasa degisikliginin, ‘Kopenhag kriterlerine uyum
yolunda atilmis 6nemli bir adim’ oldugu belirtildi ve Tirkiye’nin iiyeliginin AB

acisindan 6nemine dikkat ¢ekildi.
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- Fransiz is diinyasinin temsil orgiiti MEDEF, 2001°de 70 kisilik isadami
heyetiyle TUSIAD’in davetlisi olarak Tiirkiye’ye geldi. Istanbul ve Ankara’da
temaslarda bulundu. TUSIAD yil iginde Isve¢ ve Briiksel’i ziyaret ederek muadil
kuruluslar ve aralarinda AB’nin Genislemeden Sorumlu Komiseri Giinter Verheugen’in

de bulundugu iist diizey kisilerle goriistii.

- 26 Kasim’da diizenlenen 6gle yemeginde TUSIAD, Avrupa Parlamentosu
heyetini agirladi. 2001 Kopenhag Zirvesi 6ncesinde TUSIAD, Tiirkiye'nin AB’ye
tiyelik miizakerelerinde temaslarda bulunmak {izere ispanya, Almanya, Yunanistan,

Portekiz, italya, Belcika ve Fransa’y1 kapsayan yogun bir lobi faaliyeti yiiriittii.

- Ispanya Basbakam Anzar ile birlikte 2002°de Yunanistan Bagbakan1 Simitis,
Portekiz Bagbakan1 Barosso, italya Basbakan1 Berlusconi, Fransa Basbakani Jahn Pierr
Rafaren, Almanya Sansolyesi Schroder, Almanya Icisleri Bakan1 Otto Schli, AB’ nin
Genislemeden Sorumlu Komiseri Giinter Verheugen ve c¢ok sayida siyaset¢i ile de

gorustu.

- Aym y1l TUSIAD, MEDEF’in ev sahipliginde seminer diizenledi. Muadil
kuruluslarla ikili temaslarda bulundu. Baskan Tuncay Ozilhan ve yonetim kurulu yilin

bliyiik boltimiinii yurtdisinda gegirdi.

- TUSIAD 2002°de, ‘Tiirkiye’nin gelecegi AB’dir’ bashkli ilanlar
yayinlattt. Aynt yil ‘Tirkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB Kopenhag
Siyasal Kriterleri’ baslikli rapor yaymlandi. ‘Tam Uyelige Dogru’ bashigim tasiyan
kitapgiklar hazirlanarak AB iilkelerinde dagitildu.

- AB’nin Kopenhag Zirvesi Oncesinde Tirkiye’'nin AB’ye iiyelik
miizakerelerinin agilmasina yonelik karar alinmasina destek saglanmasi amaciyla AB

tiyesi 15 iilke gazetelerine her iilkenin kendi dilinde ilanlar verildi.

- TUSIAD, AB’ye iiyelik yolunda Almanya’nin onemini gdz oOniinde
bulundurarak Tiirkiye’nin Alman Ozel Sektorii, medyasi, siyasi yetkilileri ve kiiltiirel
cevrelerinde daha iyi taninmasini saglamak iizere 2003 yilinda Berlin Biirosu acti.

Acilisa Bagbakan Recep Tayyip Erdogan da katildi.
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- 20 Eyliil’de Cesme’de gergeklestirilen Yiiksek Istisare Konseyi (YIK)
toplantisinin ardindan Yunan Sanayicileri Federasyonu’nun davetlisi olarak Sakiz Adas1

ziyaret edildi.

- AB Komisyonu’nun 2003 yili Tiirkiye Ilerleme Raporu &ncesinde Briiksel,
Finlandiya, Avusturya, Ingiltere ile temaslarda bulunan TUSIAD heyeti, AB komisyonu
baskant Romano Prodi, AB’nin Genislemeden Sorumlu Komiseri Glinter Verheugen,
Finlandiya Basbakani Lipponen, Avusturya Basbakant Wolfgang Schussel ile biraya
geldi. Belgika Basbakani Guy Verhofstadt ile Istanbul’da goriisiildii. 9 Mayis’ta

Tirkiye’den Avrupa’ya yeni renkler konulu bir fotograf yarismasi diizenlendi.

- Altinct Uyum Paketi’nin meclisten gegmesi oncesinde 6 Haziran 2003’te
TUSIAD énce ‘Altinct Uyum Paketi’ni ve Tiirkiye’yi AB Uyeligine Tastyacak Tiim
Adimlar1 Destekliyoruz’ baglhigini tasiyan ortak bir ilan yayinlandi.

- Tiirkiye’nin AB’ye entegrasyonu sirasinda karsilasacagi engellerin agilmasini,
Tiirkiye - AB arasinda isbirligi ve karsilikli anlayis ile ortak degerlerin gelistirilmesine
katkida bulunduguna inanilan kisi ve kuruluslara ‘Bosphorus Prize for European
Understanding’, Dis Politika Odiilii verilmesi kararlastirildi. TUSIAD, 9 Ocak 2004’te
bu 6diilii Almanya eski AB Biiyiikelgisi Dr. Von Kyaw’a verdi.

- Tiirkiye’nin Fransa ile olan iligkilerin, AB ile biitiinlesme siirecinde biiyiik
Onem tagimasi nedeniyle 9 Mart 2004°te Paris Biirosu ac¢ildi. Biiro, Tiirkiye’nin Fransiz
0zel sektorli, siyasi c¢evreleri, medyasi, akademi kuruluslar1 ve kamuoyuna daha iyi

tanitilmasina katkida bulunmak amacini tastyordu.

- Omer Sabanci bagkanhiginda TUSIAD heyeti, 17 Aralik Avrupa Konseyi
Zirvesi Oncesinde Avrupa tlilkelerinde yogun lobi faaliyeti yiiriittii. Hollanda, Avusturya

ve Ispanya’nin yani sira Almanya 5 kez, Fransa 4 kez ziyaret edildi.
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- Alman sanayiciler TUSIAD 1n davetlisi olarak 2004’te Tiirkiye’de agirland.
Danimarka Prensi Joachim ile Istanbul’da goriisiildii. 30 Haziran’da yapilan YIK
toplantisinin onur konugu Hollanda Sanayicileri Baskan1 Schravane oldu.17 Eyliil’deki
YIK toplantisinin onur konugu ise UNICE Genel Sekreteri De Buck oldu. 4 Aralik’ta

Avrupa Parlamentosu Baskani1 Borrel onuruna yemek verildi.

- TUSIAD, 10 Aralik 2004’te de AB iiyesi iilkelerin devlet ve hiikiimet
bagkanlarmma bir mektup gondererek, ‘Tiirkiye’ninl7 Aralik tarihinde iyelik
miizakerelerinin tam {yelik ile sonuglanmasi hedefiyle zaman gegirilmeksizin ve

kosulsuz olarak baslatilmasini’ talep etti.

- 6 Agustos 2005’te TUSIAD"In ev sahipliginde Tiirk 6zel sektorii ile AB
Komiseri Olli Rehn bir araya geldi.

- TUSIAD, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiyelik siirecinde referandumlar
araciligiyla son kararda etkili olacak olan Avrupa kamuoylarinda mevcut onyargilari
kirmak ve Tiirkiye’yi yurt disinda tanitmak amaciyla 2005 yili basinda Umit Boyner
baskanhiginda  “Yurtdisi fletisim Komisyonu” kurdu. Bu Komisyon g¢alismalari
cercevesinde, hedef iilkeler olarak Briiksel, Fransa Almanya eksenli bir iletisim
stratejisi benimsenmis olup, adi gecen iilkelerin kamuoylarina ve karar vericilerine
ulasmak amaciyla medya kanallar1 vasitasiyla cesitli iletisim  c¢aligmalari

yuriitiilmektedir.

- TUSIAD, Tiirkiye nin Avrupa Birligi (AB) ne iiyelik siireci agisindan énemli
etkiye sahip Fransa, Almanya ve Briiksel kamuoylarindaki mevcut onyargilari kirmak
ve Tirkiye’yi en dogru sekilde tanitmak amaciyla yirittigi iletisim faaliyetleri
kapsaminda, 3-5 Ekim 2006 tarihleri arasinda sirasiyla Briiksel, Paris ve Berlin’de

‘Tiirkiye Haftas1’ (Turkey@Europe Week) etkinligi gerceklestirdi.
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- 19 Ekim 2006’da AB Komisyonu Baskani Jose Manuel Barosso, Briiksel'de
BUSINESSEUROPE (Avrupa Ozel Sektorii Konferderasyonu) tarafindan diizenlenen
Avrupa ekonomi zirvesinde Tiirkiye ile ilgili mesajlar da verdi. Barosso'nun yanisira
Donem Bagkani ve Finlandiya Bagbakani Lipponen, Komisyon Baskan Yardimcisi
Verheugen, Dis Ticaret Komiseri Mendelson, biiyilk Avrupali sirketlerin yonetim
kurulu bagkanlari, Ozel sektdr liderlerinin katildign zirvede Tiirkiye'den de TUSIAD

Baskan1 Omer Sabanc1 yer ald

- TUSIAD, TOBB, TiSK, TURKONFED, TESK, TURK-IS, HAK-IS, IKV ve
TESEV ortak imzalariyla Fransa’nin 6nde gelen gazetelerine 5 Mayis 2006 tarihinde
ilan verdiler. Le Monde, Le Figaro ve Le Parisien Gazeteleri’ne verilen ilanda, Ermeni
soykirimi iddialarinin inkarmin su¢ sayilmasint Ongdren yasa teklifinin kabul

edilmesinin doguracag sikintilara dikkat ¢ekildi.

- TUSIAD ile Fransa’daki muadili Fransiz Girisimciler Hareketi (MEDEF)
temsilcilerinin katilimiyla, 22 Subat 2007 tarihinde TUSIAD’da gergeklesen toplantida,
Avrupa’nin rekabet giicii, Tilirkiye ve Avrupa Birligi (AB) arasindaki iliskilerdeki son

durum ve ikili ekonomik iligkiler ele alindi.

MEDEF Baskan: Laurence Parisot ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Arzuhan Dogan Yal¢indag, Basbakan Recep Tayyip Erdogan tarafindan kabul edildi.
Ziyaretin sonrasinda, MEDEF ve TUSIAD tarafindan ortak bir aciklama yapildi.
Aciklamada su goriislere yer verildi: “TUSIAD ve MEDEF Baskanlari, iki kurum
arasinda uzun yillardir siiren karsilikli giiven ortam1 ve dostane iliskilerden memnuniyet
duymaktadir. TUSIAD ve MEDEF, Avrupa kamuoylarinda Tiirkiye hakkindaki bazi
olumsuz sosyal ve kiiltiirel algilarin farkindadir. Bu nedenle, iki kurum da Tiirkiye ve
Fransa kamuoylarmi bir araya getirecek, karsilikli anlayis ve dostluk iligkilerini

gelistirme amacl tiim firsatlardan yararlanilmasi gerektigini vurgulamiglardir.”
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- 11 Eylil 2007°de Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD)
Bagkan1 Arzuhan Yalgindag baskanlhigindaki TUSIAD heyeti Briiksel'de temaslar
cercevesinde Avrupa Komisyonu’nun Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli Rehn ile bir
araya geldi.Rehn, goriigmede “Tiirkiye'ye tim Avrupa'da destek olan herkes TCK'nin
301. maddesinin Ekim ayinda degismesini bekliyor. Tiirkiye bu konuda gerekli adim
atmaz, hiiklimet sozilinli tutmazsa ve bu isi Anayasa degisikligi slirecine havale ederse

birka¢ sonu¢ dogar”

- 20 Subat 2008’de Hollanda Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi VNO-NCW,
Uluslararast Mali Miisavirlik ve Danigsmanlik Bilirosu KNMG, Tiirkiye Enstitiisii ve
Fortisbank’in girisimiyle diizenlenen toplantiya, Tiirkiye Sanayici ve Isadamlar

Dernegi TUSIAD Baskani1 Arzuhan Dogan Yal¢indag da katilda.

- Gegen yillar icinde TUSIAD temsilcilikleri ¢ok sayida konferans seminer
uluslararas1 is diinyasini bilgilendirme toplantilar1 ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenledi.
Merkez kadrosu ise bu faaliyetleri, arastirma raporlari, goriis notlari, basin iligkileri ve
organizasyonlar ile TUSIAD iiyelerinin aktif olarak katildiklar1 7 komisyon ve 25

calisma grubunun faaliyetlerini destekledi.

- TUSIAD 2008 yili iginde de Avrupa Birligi iilkelerine ona yakin gezi
diizenleyecek. Yeni bir donemin baglangicina isaret eden tarihi doniisiime kolektif bir
calisma ile katkida bulunan TUSIAD, yeni dénemde temposunu diisiirmeden tam iiyelik

icin aktif ¢abalarin merkezinde yer almay: siirdiirecek gibi gériinmektedir.
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