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GIRIiS

Giiniimiizde isletmeler faaliyetlerini kiiresellesen bir diinyada ve piyasada gittikge
sertlesen rekabet kosullarinda siirdiirmeye calismaktadir. Isletmelerin bu sert rekabet
kosullarinda, diger isletmelerin bir adim Oniine gecebilmesi ve fark yaratabilmesi ise
sadece kar etmeleriyle miimkiin olmamaktadir. Artik isletmelerden kar etmelerinin
otesinde belirli yilikiimliiliikleri yerine getirmeleri de beklenmektedir. 21.YY da refah ve
baris icinde yagsamamizin saglanmasinda devletler kadar sirketlere 6zellikle CUS’lara
(Cok uluslu Sirketler) 6nemli bir sorumluluk diismektedir. CUS’lardan daha seffaf,
hesap verebilir ve diiriist olmas1 beklenmektedir. Bu beklentinin karsiligi olarak son
yillarda global olarak yiikselen bir deger olan KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk)
yaklasimi ivme kazanmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, sirketlerin kuruldugu andan itibaren
topluma kars1 da sorumlu olacagi anlayisina dayanmakta ve sirketlerin kamu yararini
gozetmek lizere (gevrenin korunmasi, Oziirliilerin gozetilmesi, yoksullara yardim
edilmesi vb. gibi) goniilliiliik esasina dayali olarak yapacaklari biitiin ¢alismalari
kapsamaktadir. Bugiiniin is diinyasinda, kurumsal itibar ticari basar1 elde etmek isteyen
sirketler icin hayati onem tasimaktadir. Son yillarda, sirketlerin etik bir yaklasim
benimseyerek kurumsal vatandaslik gorevlerini yapmalar: i¢in gerek gevresel ve sosyal
gerekse piyasa baskisini cok daha yakindan hissetmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Siirdiiriilebilir Kalkinma ilkeleriyle oldukga
yakin kavramlar icermektedir. Yani sirketler, aldiklar1 kararlarin sadece finansal degil,
aynt zamanda sosyal, cevresel ve toplumsal boyutlarmmi da ©Ongdérmek zorunda
kalmaktadir. Giintimiizde kurumlarin toplumun géziinde iistlendikleri rol, dogal olarak
onlarin da ¢evresel ve etik degerlere kars1 hassas olmalarini gerektirmektedir. Cevreye
verdikleri zarar, calisanlarina karsi takindiklar1 uygun olmayan tavir ve hatal
tiretimlerin tiiketiciye verdigi zarar, ¢ok kisa siirede basina yansimaktadir. Bunlar, hem
kurumsal anlamda, hem de iilke genelinde ekonomiye yansiyacak krizler
dogurabilmektedir. Iste bu noktada, bazi iilkelerde gevresel ve sosyal konularda yasal
diizenlemeler her gecen giin daha da ciddi yaptirimlar getirip,yeni kanunlar, standartlar
birbiri ardma kurumlarin karsisina c¢ikartmaktadir. Yatirimlart yOnetenler, artik

sirketlerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikalarini ve bu konuda yaptiklar:



uygulamalar1 da dikkate alip, dl¢iimlenmesini talep etmektedir. Tiiketici, alim yaparken
KSS performansini gorebildigi firmalarin iiriinlerine giderek artan bir ilgi gosteriyor. Bu
akim nedeniyle, son yillarda sirketler ekonomik, sosyal ve cevresel anlamda
stirdiiriilebilir bir yol izlemekkonusunda  artan bir baski1 altindadir.

Kiiresel marka olarak bilinen CUS ‘larin bazilarinin 1980’ yillarin basinda neden
olduklar1 cevresel felaketler ,(Denize dokiilen petroller,yatirim yaptiklar: iilkelerde
kurmus olduklar: fabrikalarin sagmis oldugu zehirli gazlar,kaza sonucu kirlenme,dogal
kaynaklarm yagmalanmasi,cocuk is¢i galistirmalart) toplumun giivenini sarsmistir.Bu
baglamda CUS’lar kaybettikleri giliveni geri kazanmak icin kanunlarda yeni
diizenlemeler ve raporlama basta olmak iizere cesitli onemler almistir.Yillik faaliyet
raporlarinin yan sira sorumluluk raporlarinin da hazirlanmaya baslanmistir.Cok uluslu
sirketlerin KSS raporlamalar1 da daha seffaf bir yonetim anlayisi icinde olduklarim

gostermistir.

Sivil toplum kuruluslari, hiikiimetler, uluslar aras1 ve uluslar iistii kuruluslar
hem cevre ile ilgili hem de sosyal konularda isletmelerin daha fazla duyarli olmalarini
istemektedir. Basta Birlesmis Milletler olmak iizere Avrupa Birligi, Ekonomik Isbirligi
ve Kalkmma Orgiitii ve Diinya Bankasi sirketlerin sosyal sorumluluguna &nem
vermekte siirdiiriilebilir ekonomik gelisme icin sirketleri topluma sosyal fayda

saglamaya ve ¢evrenin korunmasina katkida bulunmaya tesvik etmektedir.



I. BOLUM
COK ULUSLU SIRKETLERIN TARiHI GELiSIiMIi

1.1. COK ULUSLU SIRKET KAVRAMI

Cok uluslu sirketlerin giiniimiizde halen herkes tarafindan kabul edilmis bir
tanim1 bulunmamakla beraber bir ¢ok yazar ve ekonomist tarafindan Cok Uluslu sirket
tanim1 hakkinda degisik tanimlamalar mevcuttur. Cok uluslu sirketleri tarihsel
gelisimleri acisindan inceleyen Richard Robinson bu sirketleri asagidaki gibi tarif

etmistir'.

e Uluslararasi (international) Sirket: Bir iilkeye giicli bir sekilde
yerlestikten sonra (ana sirket) merkezi yonetimi esas alarak diger iilkelere yerlesen

(yavru sirket) sirkettir.

¢ Cok Uluslu (Multinational) Sirket: Yoneticilerinin kar edebilmek icin
firma kaynaklarmi {iilke kimliklerini dikkate almaksizin dagittiklari, yerli-yabanci

faaliyet ayrimi bulunmayan sirkettir.

¢ Uluslar otesi (Transnational) Sirket: Cok uluslu bir sirket hiiviyetinde
olmakla birlikte yoneticileri gibi hissedarlarin da farkli uyruklara sahip oldugu

sirketlerdir.

e Uluslar iistii (Supra-national) Sirket: Gelecekte uluslar 6tesi sirketin
alacagi bicimdir.Sirket, uluslar arasi bir anlagsma ile kurulan bir kurulus nezdinde tescil
edilecek ve bu kurulus tarafindan denetlenecek ve vergisini buraya ddeyecek, boylece

milliyetini hukuken kaybedecek olan sirkettir.

Tanmimlar farkli olsa bile CUS’larin genel 6zellikleri itibariyle birden fazla
ilkede faaliyet gostermeleri, merkezi yonetim, biitiin sirket departmanlar: i¢in tek bir

politika izlenmesi ve cesitli iilkelerde ki subelerinin islevlerini kontrol eden

" Serhan Oksay ,Kiiresel Ekonomi ve Bolgesellesmeler, 1.Basim, istanbul,Okumus Adam yayinlar1,2006
S:33



tesebbiislerdir.”’Cok  uluslu  sirketlerin  karakteristik  0zelligi  biiytikligidiir’”’

denilmektedir”.

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Konseyinin (DESA) yaptigi ve
akademik cevreler tarafindan genel kabul géren tanima gore CUS'lar; " iki ya da daha
cok iilkede, varliklari, fabrikalari, madenleri, satis ofislerini.....vb kontrol eden biitiin
girisimlerdir’”®. Bu o6zellikler dikkate alindiginda "CUS’in genel merkezi belli bir
ilkede oldugu halde, islevlerini bir veya birden fazla iilkede kendi tarafindan koordine
edilen subeler, yavru sirketler veya bagl sirketler araciligiyla ve genel merkez
tarafindan kararlastirilan bir isletme politikasmma uygun olarak yiriiten biiyiik
sirketlerdir. Bu sirketlerin yatirim, iiretim, arastirma islevi ve personel politikasi ile
ilgili stratejik kararlari ana merkezin bulundugu genel merkezde alinmaktadir"®.
Livingstone’ un ortaya koydugu tanima gore, uluslararasi faaliyet gosteren isletmede
secime bagl olarak, birden fazla iilkede siirekli personeli olan, personel yapisinin bu
ozelligine baghh olarak giinliik faaliyetlerde tek bir iilke yOnetimin tamamiyla
kontroliinde olmayan yatirimlardir’. Vernon'un tanimina gore ise yan kurulusun en az
%?25'ine sahip olunmasi gereklidir ve 100 milyon dolarin altinda satis hasilat1 olan ve
ikiden fazla ilkede iretim faaliyetlerinde bulunmayan sirketleri ¢ok uluslu
saymamaktadir. Daha genel bir deyisle, bu tanima gore, ikiden fazla iilkede yatirim
yapan fakat satis hasilati yiiksek olsa bile iiretimini yalnizca bir veya iki iilkede
siirdiiren sirketler de ¢ok uluslu sayilmayacaktir®. CUS olmak icin sirketin yan kurulus

acmas1 ya da yerel bir firma ile ortak girisim olusturmasi gerekmektedir’.

> W.A Sherman. ve G Bohlander,. (Managing Human Resources. 9.th. edition. Ohio: college division,
south- western publishing. 1992 s:51

* Kadir D Satiroglu, Cok Uluslu Sirketler, Ankara, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Yayinlari, Yayin No : 536, 1984, s. 22

* Giilten Kutal, ve Ali Riza Biiyiikuslu,, Endiistri iliskileri Boyutunda Cok Uluslu Sirketler ve Insan
Kaynagi Yonetimi Teori ve Uygulama, Der Yayinlari, Istanbul 1996, s:29-35

> Joanna Kinsey Marketing in Developing Countries, Mc-Millian Publishing, New York. 1998 s:212
®Patrick F.R Artisien,. Joint Ventures in Yugoslav Industry ,Gower Publishing, England 1985 s:5

7 Oznur Yiiksel, Uluslararast isletme Yonetimi ve Tiirkiye Uygulamalari (Ankara: Gazi Biiro Kitabevi).
1999,s:143



1.2 Cok Uluslu Sirket Teorileri

Giinlimiizde, kiiresellesme siirecine paralel olarak diinyada CUS’larmn sayis1 ve
etkinligi biiylik artis gdstermistir. Bu tiir isletmelerin diinyadaki toplam sayis1 2000 yili
itibariyle 37.000’den fazladir®. CUS’larin diinyanin ¢esitli iilkelerindeki sube veya
temsilciliklerinin sayis1 450.000’e ulagsmistir. Bu sebepten dolayi, CUS teorileri ortaya

konmustur. Bunlarin en 6nemlileri lokasyon ve uluslararasilasma teorileridir
1.2.1 Lokasyon Teorisi

Ik teoriler esasen ekonomik ve cografi faktorler iizerinde odaklanarak neden
Amerikan sirketlerinin yatirnm yapmak i¢in Bati Avrupa'yr sectiklerini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda iiriin donemleri teorisi, bir firmada neyin ve neden 6énemli
oldugunu, dolayisiyla firmalarin neden yurtdisinda iiretim ve yatirima basladigimi
aciklamaya caligmistir. Bunun icin bir¢cok iilkede yatirim yapilmaktadir. Buna gore
tretimin daha diisilk maliyetlerle gerceklestirilmeye calisilmasina ilaveten, yurtdisma
liretim yapmaktansa igeriye iiretmenin tercih edilmesi ile tarife ve ticaret engellerinin
etkilerinin iistesinden gelme ihtiyaci tarafindan harekete gecilmistir.

Vernon’un katkilartyla gelistirilmis bir formu olarak, iiriin gelistirme ve
yenileme siirecinin durakladigi asamaya dogru belli bir iiriiniin liretiminin zamanla daha
basit hale gelecegi diisiincesine dayanir’. Uriin donemleri teorisi ¢okuluslu sirketlerin
ortaya ¢ikisini hesaba katmak bakimindan fonksiyoneldir. Uriin/teknoloji, gelismis bir
ilkede iiretilip gelistirilmekte; teknoloji olgunlasinca, en diisitk maliyetli yerde kitlesel
tiretim gerceklesmektedir. Cok uluslu sirketler teorisini daha 1yi a¢iklayabilmek i¢in bir
ornek iizerinden gitmek faydali olacaktir. Ornek olarak, Meksika otomobil endiistrisini
ele alalim. Meksika, biiyiik ve kendi kendine yeten bir otomobil endiistrisine sahiptir,
iretilen tiim arabalar i¢ piyasada satilmaktadir ve araba iiretimine iliskin tiim parcalarin
tiretimi Meksika'da yapilmaktadir. Ancak, Meksika'da otomobil iireten firmalarin cogu
cok uluslu biiyilk Amerikan otomobil firmalarinin ana firmalaridir. S6z konusu iiretime

iki alternatif vardir: Meksika'da ana firmalar aracilifiyla otomobil iiretimi yapmak

® Internationalization and Globalization Theory- www.phil.muni.cz/.../internationalization-and-
globalization-theory.doc (20.04.2009)

? Stephen Gill ve David Law, The Global Political Economy Perspectives, Problems, and Policies, New
York, 1988, s:195- 196.




yerine, ABD'de otomobil iireterek Meksika'ya ihra¢ etmek; yerel Meksika firmalari
tarafindan otomobil iiretimi yapmaktir'® Dolayisiyla lokasyon teorisine gore iiretim
hammaddenin bulundugu yere bagli olarak yapilmaktadir. Amerikan firmalar1 icin
Avrupa'da ya da emegin ve hammaddenin ucuz oldugu yerlerde iiretmek, ABD'den

ithra¢ etmekten daha karhdir.
1.2.2 Uluslararasilasma teorisi

Uluslararasilagsma teorisine gore bircok isletme tarafindan degisik yerlerde
yapilabilecek olan iiretimin ayni isletme tarafindan yapilmasmin nedeni, faaliyetlerin

tek bir isletme biinyesinde gerceklestirilmesinin daha karl olmasidir.

CUS’larin uluslararasilasmasina dair birinci yaklasim, uluslararasilagmanin
avantajim aciklarken teknoloji transferinin 6nemini vurgular. Teknoloji transferi bazen
zorluklarla karsilasabilmektedir. Potansiyel bir alicinin, bilginin gercek degerini bilmesi
zordur. Bunun yaninda bilgi genelde paketlenip satilan bir mal degildir. Bilgi iizerindeki
haklarin korunmasi da oldukga giictiir. Dolayisiyla CUS’larin yabanci iilkelerde kendi
isletmelerini  kurmalari, teknolojilerini baska bir isletmeye satmalar1 ile
karsilastirildiginda daha karli olmaktadir. Bunu agiklarken de dikey entegrasyonun
onemi vurgulanmaktadir.''Dikey entegrasyon sayesinde ulusasiri sirket, iiretimin
birbirini izleyen her asamasinda kendisi faaliyet gostermekte ve bdylece gerek bilgi
teknolojisini korumakta, gerek koordinasyonu artirmakta, gerekse iiretimin her
asamasindaki kar sirketin kendi biinyesinde kalmaktadir. Bu teori 1s1ginda ulusasiri
sirketin imkanlarmin artmasinda teknolojik degismelerin roliiniin baskis1 vardir. 20.
yiizyilin bilgi ve teknoloji cagi olmasi piyasaya giris engellerinin ve oligopoliin
biiyiimesine katkida bulunmustur. Imalat sanayiinde elektronik, bilgisayar, otomobil,
kimya gibi endiistriler 2. Diinya Savas’indan sonra hakim endiistrilerdi. Yakin
zamanlardan itibaren de ulusasirilagsma; medya, telekomiinikasyon, bilgi siirecleri,

onemli Olciide bankacilik ve finans ve benzeri bir dizi hizmet sektoriinde gelismistir.

'° Suna Oksay, Cokuluslu Sirketler Teorileri Cercevesinde, Yabanci sermaye Yatirimlarmn incelenerek,
Degerlendirilmesi,Dis Ticaret Miistesarligi Dergisi No:8 Ocak 1998 s:2

! Betiil Giir,Yeni Diinya Diizeninde Ulusasiri Sirketlerin Yeri
www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EADY/.../yeni_dunya.doc (20.05.2009)
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Boylece ulusasir1 sirketlerin dikey entegrasyonu, iletisim ve bilgi siirecleri ve

tasimaciligm gelisimi dolayisiyla biiyiik bir hiz kazanmigtir'>

1.3 Cok Uluslu Sirketlerin Tarihi Gelisimi

Cokuluslu sirketler kiiresellesme siireci i¢inde ve yakin donemde ortaya ¢ikan

sirketler degildir. Cokuluslu yonetimin tarihi gelisimi farkli kaynaklarda degisik

isimlendirilmis olmakla beraber, genel olarak ii¢ ana donem gecirmistir.

Tablo 1’de Uluslar arasi sirketlerin tarihsel siire¢ i¢inde ki gelisimi ii¢ ayr1

donemde ve aralarinda ki farklar Ozetlenmistir.1500-1850 yillar1 arast Ticaret

Do6nemi,1850-1914 yillar1 arast Somiirgecilik Donemi, 1914-1945 yillar1 aras1 da

Ayricalik donemidir.
Tablo 1
COK ULUSLU SIiRKETIN GELISiMi
ISLETME VE
o . POLITIiK
DONEMLER gggfﬂ}i%g SISTEM *SIRKET ISIMLERI
ARASINDAKI
ILISKILER
Ticaret (1500- | Kisisel Koloniler), Isletmelerin EastIndia Company, Dutch,
1850) Merkantalizm* mutlak egemenligi | DanishPortuguese, French,

Ipek, Pamuk, Giihercile, Cay,
Porselen, Baharat,, Hashas,
Kumas

Swedish East India
Company, Hudson’s Bay
Company,

Somiirge imparatorluklari

Somiirgecilige ait

Ciba- Geigy, Singer, Bayer,

ingiliz, Po'’rtekiz, ispanyol, kuramlar Coca Cola, BASF, Hoechst
Somiirgecilik Fransiz DuPont,
(1850-1914) |Ilag, Kimyasal maddeler, Igecek,

Barut
Ayricalik Yiiksek Giimriik, Ulusal sanayi | Politik ayricaliklar | Nestle, ICI(Akzo Nobel),

(1914-1945)

giiglendirme
Ilag, Petrol, Elektronik esyalar

Philips, Royal Dutch Shell

Tablo 1-Kaynak:Esin Can Mutlu, Uluslararasi isletmecilik, Beta Yayinlari, 1.Baski

JIstanbul, 1999.

Y Gill ve Law, a.g.e., s. 201.
13 Kutal-Biiyiikuslu, Endiistri iliskileri (a.g.e)




*Tabloya yazar tarafindan eklenmistir.

*Merkantilizm:16.yy’dan 17 yy’nin sonlarina kadar etkili olmus, siyasal
doktrin yoniiyle, feodalitenin yerine ulusal devletlerin kurulmakta oldugu bir doneme ait
goriigleri yansitmaktadir.16.yy’dan 18.yy’a kadar yaygin bir anlayisa gore, bir iilkenin
giiclenmesi ve itibar kazanmasi altin ve giimiisiin fazlaligina baghdir.Merkantalistlere
gore kalkinma, ithalatin az, ihracatin ¢ok olmasiyla miimkiindiir.Bu sayede iilkeye giren

maldan daha fazlasi ihrag edilerek degerli maden miktari arttirilabilir'®,
1.3.1. Ticaret Donemi (1500-1850)

Ticaret donemi 1500 °‘li yillarin basindan 1850’lerde Avrupa’da sanayi
devrimine kadar devam etmistir. Ticaret donemi cesitli bireylerin iilke disinda sanslarini
denemek ve dis tilkelerden satm aldiklar1 mallar1 Avrupa’ya gondererek biiytik karlar
sagladigi bir donem olarak tanmmlanabilir'”.Bu doénemde ipek, kiymetli metaller,
baharatlar gibi mallarin ticareti daha ¢ok goze carpmaktadir.ipek ve baharat yollarm
etkisiyle zenginlesen XVIIL.ve XVIILYY’da ki bilyilk Ingiliz, Fransiz, Ispanya,
Hollanda, Italya, Portekiz ticaret isletmeleri bugiiniin uluslar arasi isletmelerine de yon

vermislerdir.

Bu donemde politik baskilar, iilkeler arasi iligkilerin yapisi, sermaye
olanaklarinm yeterli olmayis1 genis cap: faaliyetlere olanak saglamamaktaydi. Ancak
bununla birlikte Fransa, Ingiltere, ispanya, Hollanda, Italya, Portekiz isletmelerine
biiylik imtiyazlar taninmistir.Bu donemde kurulan; East India Company, Dutch, Danish,
Portuguese, French, Swedish East India Company, Hudson’s Bay Company, The
Ostend Company, The Muskovy Company gibi biiyiik ticaret sirketleridir'®. Bu sirketler
ipek, pamuk, hashas, giihercile, kiirk gibi materyalleri dis iilkelerden alarak kendi
ilkelerinde ve Avrupa’da satarak biiyiik karlar elde etmekteydiler.

* Serhan Oksay ,Kiiresel Ekonomi (age) s:35

1> Ozalp inan (Ed) Uluslararasi isletmecilik,Eskisehir: Anadolu Universitesi, 2004 s:7

'® Muhlberger Steven, Seventeenth-Century Imperialism , 1999 Nipissing University, History
Department http://www.nipissingu.ca/department/history/ MUHLBERGER/2155/17thimp.htm
(03.04.2009




18.YY’da (1773 British East India Company) Ingiltere Cin Qing
hanedanlhigiyla bilyiik ticari acik mevcuttu.Ingilitere Bengal’den (Bugiinkii ad1
Banglades) hashas satin alarak biiyiik bir tekel yaratmisti.O tarihte Cin’de haghas
ticareti yasak oldugundan, sirket gemileri Cin’e hashas tastyamiyordu.Bu yiizden Cin’e
gonderilmesi sartiyla hashas Bengal’de iiretilip Bengal’in baskenti olan Kalkiita’ya
satilmaktaydi.Cin’deki illegal hashas ithalatina ragmen 1799’da Cin’in i¢ine Bengal’den
gelen kacgakcilarin ve cesitli paravan sirketlerin (Jardine, Matheson company gibi) yilda
ortalama 900 ton kadar hashas kac¢irdig: tespit edildi.Lintin Adasindan gelen uyusturucu
saticilarinin gelirleri Kanton’da bulunan sirket fabrikasina odeniyordu.1838’de yilda
1400 tona yaklasan hashas ticaretinin artmasiyla Cin’de hashas kacak¢igmna karsi
miicadele i¢in gonderilen yeni vali, kacak¢ilar icin idam cezasmi diizenlemisti.Bu
durum; 1.Hashas savasmin sonunda Ingiltere’nin Hong Kong’a el koymasiyla

sonuglanmugtir'”,

Hudson’s Bay Company Kuzey Amerika’da kurulmus ve diinyanin en eski
ticaret sirketidir. Hudson’s Bay Company Kuzey Amerika’da(Bugiin ki Kanada)
kurulmus ve diinyanin en eski kiirk ticareti yapan sirketidir. Amerikan yerlilerine

hayvan avcilig1 yaptirip iiretimini saglamaktaydi'®.

Bu donemde bankacilik 6nem kazanmaya baslamis; iilke dis1 yatirimlara
agirlik verilmesi bu sektorii zorunlu kilmistir. Ticaret donemi Asya, Afrika ve Latin
Amerika’da kolonilerin olusturulmast ve bat1 isletmelerine Japonya ve Cin’de

ayricaliklar verilmesiyle sona ermistir.
1.3.2. Somiirgecilik Donemi (1850-1914)

Somiirgecilik donemi sanayi devriminden (1850) I.Diinya Savasmin

baslangicina kadar devam etmistir.Cografi kesiflerin tamamlandigi, ilkelerin

17 Marx Karl, The East India Company-Its History and Results MECW , ,Vol:12 June, 1853 s:148
http://www.marxists.org/archive/marx/works/1853/07/11.htm _ (22 Mayis 2009)

*® Hudson's Bay Company History http:/www.gov.mb.ca/chc/archives/hbca/about/hbe_history.htm
1 (24 Mayis 2009)




birbirleriyle olan ticari iligkilerinin belirginlestigi ve genisledigi bu donemin en belirgin

ozelligi sanayi devriminin sonucunda biiyiik isletmelerin kurulmus olmasidir'.

Avrupa’daki biiyilk Sanayi Devrimi sonunda Avrupa isletmelerinin ¢alisma
alanlar1 degismis, daha onceki ticari donemin 6zelligi olan dis iilkelerden satin aldiklar1
mallart iilke i¢in de satarak biiylik karlar saglanmasi yerine daha kolay ve ucuz elde
edilebilen sanayi mallarma yonelik faaliyetler baglamustir. Ozelikle maden ve tarim

iriinlerine 6nem verilmistir.

XIX.YY’da dig yatirimlar Bati Avrupa’dan Asya, Afrika ve Amerika’'nin
gelismemis iilkelerine yapilmustir. Bu YYda 6zellikle Ingiltere’nin yatirimlar: hissedilir
bicimde artmis olup, bu yatirimlar isletmelerin yonetimlerini ele gegirmekten cok

kardan pay alma seklinde olmustur™.

Ingiltere’yi diger Avrupa iilkeleri takip etmekteydi, Ozellikle Almanya,
Hollanda ve Fransa 6nemli yatirnmlar yapmustir.ingiliz isletmeleri Hindistan’da,
Avustralya ve Giiney Afrika’da, Fransiz isletmeleri Kore, Tunus gibi iilkelerde yatirim

yapmugstir.

Bu donemde ABD isletmeleri iilke icinde alt yapr yatirimlarinin azhgi
sebebiyle pasif durumdaydi.Bu da gelismelerine olanak vermemekteydi.1876 yilinda
yeni Giimriik Vergileri Kanununun ¢ikarilmasi sonunda bir ABD isletmesi olan Du Pont
mevcut 1ki Kanada barut fabrikasini satin almak tizere uluslar arasi alana
girmekteydi.1920’lerde Du pont ve General Motor ethyl olarak bilinen bir maddenin
araba motorlarimin daha sorunsuz calismasi icin dagitimmi yapmaktaydi.Fakat bu
madde Diinya Saghk Orgiitii tarafindan 20.yy’nin hatas1 olarak damgalanmist1.Du pont
ve Standart oil tesislerinde calisan 80 isci bu maddenin etkisiyle agir zehirlenme
gecirerek Olmiistiir. 1923 yilinda ABD’nin en biiyiik sirketlerinden ii¢ tanesi General
Motors, Du Pont ve Standard Oil of New Jersey birleserek Ethyl Gasoline Corporation
ortakligin1 kurdular. Amaclari, diinya talebini karsilayacak miktarda Tetraetil kursun

iiretmekti.Insan sagliga kursundan zehiri daha az bir iiriin izlenimi yaratmak icin katki

' Simcha Ronen ,Comparative and Multinational Management, 1.Edition,Newyork, Wiley, John & Sons,
1986,Sf:224
?® inan Ozalp,Uluslar aras: isletmecilik (age)s:9
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maddelerine ‘etil’ adini verilmistir.Bu iirtin 1 Subat 1923 giinii halkin tiiketimine
sunuldu. Hemen hemen ayni giinlerde tiretimde ¢alisan iscilerde yiiriime dengesizligi ve

zehirlenmenin ilk agsamasia 6zgii zihin bulanikliklar1 goriilmiistiir..

Sirketler yeni yatirim alanlar1 bularak karlarmmi maksimize etmek i¢in ¢ok
uluslu olurlar. Bagka iilkelerde yatirim yapmanin giimriikk duvarlarindan kurtulmak,
ucuz emek kullanmak, vergi kolayliklarindan yararlanmak, Hammaddelere yakin iiretim
yeri kurmak, yeni pazarlar kazanmak gibi nedenleri vardir. Bu yatirimlar merkez iilkeye
bagimli montaj sanayi tiirii yatirimlar olabilecegi gibi, merkezle iligkisiz biitiinlesmis
tesisler de olabilir. Cok uluslu sirketlerin yayginlasmasi1 sermayeyi giderek
uluslararasilagtirmaktadir.19.YY da uluslar arasi karakteri baskin olan sermaye bu
ozelligini hizla kaybetmektedir. Cok uluslu sirketler iletisim teknolojisi ile birlikte
kiiresellesme siirecini baglatan en nemli uluslar olmustur®' .Bilgi ve iletisim araclarinin
gelismesi sonucu iilkeler kendi simnirlar1 disinda gelisen ekonomik ve siyasal gelismeleri
izleme olanagi bularak pazar yaratma ve pazar genisletme savasi baslatmislardir®.
Soguk savasin insan haklarina yansimast da daha yeni zaferini ilan etmis ultra
kapitalizmin bu diizenli ortami koruma cabalar1 seklinde ortaya ¢ikmistir. Boylece bir
kutuplagmaya ve giic kaybina daha katlanmak istemeyen giicler diizeni korumak icin bir
yandan yeni ihlaller yaparken, 6te yandan insan haklar1 konusundaki diizenlemeleri

onemsediklerini gostermeye baslamiglardir.
1.3.3. Ayricaliklar Donemi (1914-1945)

Ayricaliklar donemi I[.Diinya Savasinin baslangicindan II.Diinya Savasinin
bitimine kadar devam etmistir. Bu donemin en belirleyici 06zelligi I.ve II.Diinya
Savasinin isletmeler iizerinde ki etkidir ki; [.Dilinya Savasindan sonra ki yillarda dig

ticareti engelleyici politikalar ortadan kalkmis, ¢ok uluslu isletmeler artis gostermistir.

Dis iilkelere yapilan tarim ve madenciligin onemli yer tuttugu somiirgecilik

doneminden sonra ayricaliklar doneminde otomobil sektoriinde dis iilkelere yapilan

*! Emiroglu, Danisoglu, Berberoglu Ekonomi Sozliigii 1.Baski Ankara:Bilim ve Sanat Yaymlar1 2006
s:157, 158

** Ozer Ahmet, Kiiresellesme ve Yeni Diinya Diizeni Karsisinda Insan Haklarnim Durumuna Sosyolojik
bir Bakig,Toplum ve Hukuk Dergisi,Say1:12,2007 s:3
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yatirimlar onem kazanmistir.Basta Almanya, Fransa, Ingiltere’de iiretim isletmeleri
kuran ¢ok uluslu ilk sirket “’General Motors” olmustur.> Modern uluslararas: tesis
kurulmasinda 6rnek olarak Ingiltere’de bir deterjan fabrikasi olan “’Lever Brothers’’1
gosterilebilir.Bu isletme 1929 yilinda Hollanda’nin Dutch Margarine Union isletmesiyle
birleserek Unilever’i meydana getirmistir.Bu nedenle Unilever ilk uluslararasi igletme
ozelligi olarak kabul edilmektedir.Bundan sonra diger Avrupa isletmeleri de iilke
disinda faaliyet gostermeye basladilar.Nestle, ICI (Akzo Nobel), Philips ve Royal Dutch

Shell en belirgin 6rneklerdir.

Ayricaliklar doneminin genel Ozelligi sOmiirge yOnetiminin ¢Okmesi ve
hammadde saglanmasinda ayricaliklar oldu.Kongo’da Lever imtiyazi, Ortadogu ve
Arabistan’da ilk petrol imtiyazi ve Orta Amerika’da United Fruit birlikleridir**.Bu
isletmeler simnirlar1 i¢inde calisanlara ev, saglik, halk saghigi, egitim, yiyecek, icecek,
esya destegi, ulasim olanaklar1 saglanmistir.1929 yilinda ki biiyiik buhrandan 6zellikle
batili iilkeler onemli 6lciide etkilenmislerdir.Issizligin artmas1 ve iiretilen mallarin elde
kalmasi isletmeleri buhrana daha da siiriikkleyerek o6zellikle Avrupa ve Amerika’nin
diger iilkelerdeki giiciiniin azalmasina neden olmustur.Yiiksek iicretli batili yoneticiler
yerine Afrikali, Asyali ve Latin Amerikalilar islere yerlestirilmistir. Ayricalikli donem

Nasyonalizme bagin artmasiyla sona ermistir.
1.3.4. 20.YY’da Cok Uluslu Sirketlerin Geligimi

I. ve IL.Diinya Savaslarinin olumsuz etkileri isletmelerin gelisimini olumsuz
yonde engellemistir.Bu nedenden dolay1r Cok uluslu sirketlerin gelisimi XX.YY m ilk
yarisinda genislemesi oldukca yavaslamistir.1960 yilinda AET (Avrupa Ekonomik
Toplulugu)AB giimriikleri ABD’li sirketleri yer degistirmeye zorlamistir. Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) adiyla bilinen 12 Avrupa iilkesinin yer aldig1 birlik 93

» Temizel Handan,Kiiresel isletmecilikte iilkelerin sosyo-kiiltiirel yapilarindan kaynaklanan sorunlar
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Say1 19,2008
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/Handan %20TEM%C4%B0ZEL %20-
%20Erol%20TURAN%20-%20Metehan %20TEM %C4%B0ZEL/TEM %C4%B0ZEL,%20HANDAN.pdf
(13.09.2009)

** Beliz Dereli Cok Uluslu Sirketlerde insan Kaynaklar1 Yonetimi(Elektronik Versiyon) istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal bilimler dergisi Y1l 4 Say1:7 2005 s:60-64
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yilinda resmi olarak Avrupa Birligi (AB) adi alir”. 1995’te birlige isveg, Finlandiya
ve Avusturya’nin katilimiyla iiye sayist 15 olur. Avrupa Birligi'ni ortaya cikaran
nedenler, basim1 Almanya ve Fransa’nin ¢ektigi Avrupa emperyalistlerinin basta ABD
olmak lizere diger emperyalistler karsinda giic kazanma, onlarla rekabet edebilme ve
diinya pazarindan daha c¢ok pay alabilmeyi saglamaktir. Avrupa Birligi olarak
somutlanana kadar birlik cesitli asamalardan gec¢mistir. Bir bakima Avrupa
emperyalistlerinin 2. Diinya Savasi’ndan sonra yaptiklar1 cesitli bolgesel ekonomik,
ticari anlagmalarinin, giimriik birliklerinin, siyasi olusumlarm iizerinde bunlarm bir

toplami olarak ortaya ¢ikmustir.

Cok uluslu sirketlerin gelismesine ve yayilmasma iki diinya savasi da engel
olmustur.Cok uluslu sirketlerin savas sonrasinda yayilmalarina yol acan c¢esitli kosullar

vardir.?®

1. Ekonomik yonden giiclii iilkelerin cogu, II. Diinya Savasi'na ve o zamanin
ekonomik bunalimma neden olan tutumlardan vazgegip, daha serbest yatirimlara ve

ticarete yonelmek konusunda goriis birligine varmistir.

2. Diinya Bankasi1 ve Uluslar aras1 Para Fonu (IMF) gibi uluslararas: kurulusglar
kendilerini {ilkelerarasi bor¢, alacak, 6deme ve ticaret bilancolarinin &denmesi

konusunda kiiresel piyasay1 daha giivenilir hale  getirmislerdir.

3. Avrupa imparatorluklarinin somiirge giicli ilk basta Asya’da olmak iizere
¢Okmiis ve bunun Afrika izlemistir. Bagimsizligim yeni kazanmig Afrika uluslart ve
Latin Amerika’daki az geligsmis iilkelerin ekonomik gelisme arayisi enerji ve iiretim

maddelerine olan gii¢lii arzin artmasina yardimei olmustur.

4. Savas zamani Birlesik Devletler’deki dokunulmamis ve diinya capinda
isleyise hazir yeni iiretim kaynaklari bunu desteklemistir. Nakil olanaklari, iletisim ve
maddi gii¢ biiyiik Olciide artmistir. Buna ek olarak, bazilar1 savas i¢in gelistirilen yeni

tiretim konular1 ve teknolojileri, ticari ve sahsi kullamim icin son derece uygun hale

> Orta dogu Teknik Universitesi Avrupa Birligi Tarihi http://abofisi.metu.edu.tr/ab tarihi.htm
(12.04.2009)
*% Beliz Dereli ,Cok Uluslu Sirketlerde —(age) s:60-64
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getirmiglerdir. Bu donemde iki yeni etkileyici faktor ortaya ¢cikmustir.Politik liderlerin
yerel sorumluluklar1 ve teknik, parasal kaynaklarin onemidir.Bu iki onemli unsurun
farkma varilmasi ev sahibi iilkenin batili girisimcilerle pazarhik paymi arttirmistir. Bir
cok lilke yerel yonetime davetsizce giren batililarin varhigini gormiistiir.Bu siralarda
ortaya c¢ikan bagimsizlik, egemenlik, demokrasilesme hareketleri bir ¢ok iilkenin

bagimsizlik istegini cesaretlendirmistir.

Birinci Diinya Savasi ardindan ortaya c¢ikan ekonomik durgunluk ve sonrasi
biiylik diinya buhram1 sebebiyle, uluslararasi ticaret, doviz kontroliiniin, ayrimci
uygulamalarin, ticaret kisitlamalarinin, yikici rekabetin ve misilleme devaliiasyonlarin
sonucunda, temelinden sarsilarak daralmis ve uluslararas1 6demeler ¢ikmaza girmisti Bu
donemde, serbest ticaretten vazgecilerek ithalat serbestligi ve sermaye cikislarini
Onleyici koruma onlemleri alinmistir. Alinan bu Onlemler 6nce tarifeleri kapsamis ve
1930-1933 yillarinda bir ¢ok iilke tarifelerini yiikseltmistir. Ancak durgunlugun ortaya
cikardigr fiyat diigmeleri kisa siirede bu giimriik arttirislarini etkisiz kilmis ve miktar
kisitlamalar1 korumanin tek araci bicimine doniigsmiistiir. Bunun yaninda, iilkelerin tarife
sistemlerindeki farklilik da uluslararasi ticareti giiclestirici bir faktdr olarak ortaya
cikmistir.30 Ekim 1947 ‘de 23 iilke tarafindan imzalanan Giimriik Tarifeleri ve
Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) ile diinya ticareti artmustir”’.  Tkinci Diinya
Savasi’ndan sonraki uluslararasi ekonomik ve mali sistemin temeli 1944’te toplanan
Bretton Woods Konferansi’'nda atilmistir. Konferansin sonucunda kurulmasimna karar
verilen iki Orgiitten birisi olan Diinya Bankasi, Avrupa ekonomilerinin onarimina
katkida bulunmak (daha sonralart AGU’lere kalkinma yardimi saglamak), ikincisi olan
Uluslararas1 Para Fonu (da uluslar arasi parasal ve mali sistemin diizenli bigimde
islemesini saglamakla gorevli idi. 1947 yilinda ise Tarife ve Ticaret Konusunda Genel
Anlasma (General Agreement on Tariff and Trade- GATT) adiyla Cenevre’de bir
organizasyon kurulmustur®. Amacg, ticaretin cok tarafli anlagmalarla 6zendirilmesiydi.
Yani diinya ticaretinin global olarak serbestlestirilmesi idi. Bunu yapmak i¢in de bazi

temel ilkeler benimsenmistir. Bunlar;

?” Lester Thurow, The Future of Capitalism: How Today's Economic Forces Shape Tomorrow's World
1.Basim New Jersey, U.S.A. E Rutherford, Penguin Group 1997 s:98

% Siiha Atatiire, Tarihsel Gelisim siirecini anlamak,Stratejik Arastirmalar Dergisi,Say1 2,Y1l:1Eyliil 2003
s:71
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1. Uye iilkeler arasindaki ticarette ayrimcilik yapmama (non discrimination),
2. Koruma araci olarak yalnizca giimriik tarifelerinin kullanilabilmesi,

3. Goriigmelerde iiyeler arasinda “karsilikli 6diin ilkesi” nin uygulanmasi,

4. Uyeler arasindaki ticari anlasmazliklarda arabuluculuk gorevi,

5. Tarife indirimlerinin baglayicilig.

Genel anlagsmada genel ve 0zel olarak ayrilmis bulunmaktadir. Genel amaglar
ana hatlar1 ile iiyelerin hayat seviyelerini yiikseltmek, reel gelir ve efektif talepte
istikrarli bir biiylime ile diinya kaynaklarinda tam kullanimi saglamak, iiretimin ve
uluslararasi ticaretin gelistirilmesine yardimci olmaktir. Ozel amaclar ise genel
amaclara ulagmak ic¢in tarifeler ile uluslararas: ticarete konan diger ayrimci engelleri

azaltmak olarak belirlenmistir.

Tablo 2 : Diinyanm En Biiyiik Cok Uluslu Sirketi (ilk 10)

Sirket Ulke Sektor
Royal Dutch Shell Hollanda Petrol
ExxonMobil
Corporation ABD Petrol
Wal Mart ABD Parekende
BP Birlesik Krallik Petrol
Chevron Corporation ABD Petrol
Total S.A. Fransa Petrol
Conoco Phillips ABD Petrol
ING Group Hollanda Finans
Sinopec Cin Petrol
Toyota Motor Japonya Otomotiv

Kaynak: The Fortune Global 500, July 2009

http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2009/countries/
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1.4. KURESELLESMENIN TARIHI

Kiiresellesme c¢ok farkli anlamlarda kullanilan {izerinde goriis birligine
varitlamamig bir kavrami temsil etmektedir.Kiiresellesme ekonomik anlamda “Ekonomi
ve Sermayenin kiiciilmesi” “Yeniden yapilanma”siireclerini, devletsel alanda “Devletin
kiigiilmesi”, Serbest piyasa sisteminin tam egemenlik kurmasi’gibi sdylemleri dile
getirerek tiim diinyada egemen bir ideoloji anlamna gelmistir.”> Teknoloji ve iletisimde
meydana gelen biiylik ilerlemelerin etkileyip yOnlendirdigi siirecler kiiresellesme
kavram ile ac¢iklanmaya calisilmaktadir. Bilginin, hammaddenin, mal ve hizmetlerin
artan bir sekilde uluslararasi dolasimve paylasimina girmesi 20. YY 1n sahit oldugu bir
gelismedir. Ozellikle 1980’ li yillardan sonra ekonomik iliskiler yayginlasmis, ideolojik
farkliliklar1 temel alan kutuplagmalar ¢6ziilmiis, diinya ¢apinda bir liberallesme siirecine
girilmis, kiiltiirler, inan¢ ve idealler sinirlar1 asarak daha benzer bir hale doniismeye
baslannstlr.30 1980’1 yillarin baslarinda neoliberal iktisat politikalarinin da katkisiyla
hiz kazanan kiiresellesme siireci, dis ticaret, yabanci sermaye ve oOzellikle finansal
akimlarin hizla artmasinda ve ¢ok uluslu sirketlerin etkinlik alaninin genislemesinde
onemli bir rol oynamistir. Neo-liberalizm, 1970’lerin sonunda Bati toplumlarinda
baslayan ve 1980’lerin basmdan itibaren diinya capinda yayginlik kazanan iktisadi

politikalar1 adlandirmak tizere kullanilan bir kavramdir.

Dar anlamda Neo-Liberalizm, 1980’lerden bu yana sermayenin ve onunla
isbirligi icerisinde olan gruplarin giic ve kazamimlarmi artirmaya yonelik ortak
cabalarmin biitiinii olarak tanimlanirken, genis anlamda ise kapitalizmin belirtilen

tarihten sonraki gelisim asamasini tanimlamakta kullanilmaktadir".

Diinya ekonomisini temelden etkileyen cok onemli degisiklikler oldugu ve
degisimin devam etmekte oldugu bilinmektedir.Diinya ekonomisi daha fazla
uluslararasilagsmakta ayn1 zamanda da daha ¢ok kiiresellesmektedir. Uluslararasilagsmak

tilke smirlarmi asan ekonomik faaliyetlerini yaygmlasmasmi ve cogalmasmi ifade

** Banu Uckan ve Deniz Kagnicioglu ,Endiistri iliskileri ,1.Baski Eskisehir T.C Anadolu Universitesi
yayin1 2004 s:286

%% Hasan Tagraf,Kiiresellesme siireci ve ¢ok uluslu isletmelerin kiiresellesme siirecine etkisi, C.U. iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 3, Say1 2, 2002 s:35

*! Ozgiir Orhangazi, Temel Demirer, Yeni Diizen(siz)likten Baskaldir1’ya,1.Bask,istanbul, Utopya
Yayincilik,2005 s:401
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etmektedir. Ekonomik faaliyetlerin globallesmesi iki sekilde kendini gostermektedir.
Birincisi; Uluslararasi ticaretin mal ve hizmet iiretiminin diinyanin her yerine yayilmaya
baslamasi, ikincisi Cok uluslu sirketlerin gittik¢e artan bir sekilde diinyanin her yerine

yaptiklar1 direkt yatirmmlar ve gittikce daha karmagik hale gelen faaliyetleridir.™

Kiiresellesme ile beraber iilkeler arasi ticari engeller kalkmis, uluslar arasi
arenada faaliyet gosteren sirketler yeni stratejiler sunmaya itmistir.Kiiresellesme
olgusunu doguran sebeplerden biri de cok uluslu sirketlerin etkisidir. Ticaret alaninda
kiiresellesme, iilkeler arasinda mal ve hizmet akimlar1 iizerindeki kisitlamalarin

kaldirilmas: veya azaltilmas: siirecini kapsar.™

Ticari Kiiresellesme veya kiiresel ticaret digerlerinden daha eski bir gelismedir.
Bu gelisme 1947°de kurulan GATT cercevesinde giimriik tarifeleri ve kotalarin
kaldirilarak uluslar arasi Ticaretin evrensel boyutlarda serbestlestirilmesi ¢aligmalar: ile
baslatilmistir. Kiiresel ticaretin gelismesinde GATT cercevesindeki uluslararasi
diizenlemeler, iletisim ve haberlesme basta olmak lizere teknolojik gelismelerin de
onemli etkileri vardir. Bu sayede tasima maliyetleri diigmiis uluslararasi pazar

gelismeleri daha kolay izlenir bir duruma gelmistir.**

1980’lerden sonra GATT’in himayesi altinda iilkeler arasindaki ticaret
engelleri azaltilmustir. Ozellikle Uruguay Raundu ile 1 Ocak 1995°ten itibaren daha
fazla liberalizasyon saglamak ve bunun i¢in tarife ve tarife dis1 engelleri azaltmak ve
diinya ticaretinde bir gelisme yaratarak biitiin iilkelerin ve 6zellikle azgelismis iilkelerin

karli duruma gecisi hedeflenmistir. >

1980 yilindan itibaren ekonomik kiiresellesme biiylik bir hiz kazanmistir. Bu
donemde diinya ticareti hizla artmistir. Birlesmis Milletler istatistiklerine gore toplam
diinya ticareti, 1960 yilinda 266 milyar dolar iken, 1986 yilinda 4. 334 milyar dolara

ulagmustir.

32 Necdet Timur (Ed), Stratejik Yonetim, Eskisehir: Anadolu Universitesi,2006 s:257

*3 Halil Seyidoglu,Uluslararas: iktisat Teori,Politika ve Uygulama, 15.Baska,istanbul,Giizem Yayinlari
,2003 s:142

** Halil Seyidoglu,Uluslar aras: iktisat...(age) s: 189

33 Dogan Uysal ,Kiiresellesme ve Gelismekte Olan Ulkeler”, Kiiresel Sistemde Siyaset, Yonetim,
Ekonomi. Ed. M. A. Cukurcayir, Cizgi Kitabevi, Konya, 2003 s:306.
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Ortalama biiyiime oram1 yillik % 10,89 civarinda gerceklesmistir. Diinya
ticaretindeki bu gelismeye neden olan en Onemli faktorlerden bir ve ikinci Diinya
Savasi’'ndan sonra ¢ok Onemli uluslar arasi anlagmazliklarin olmamasidir. Ayrica
teknolojik ilerlemeler, pazarlar arasi etkilesimi giiclendirmis ve diinya ticaretini

artirmigtir.

Kiiresellesme ile beraber gelismekte olan ilkelerin ekonomilerinin
biiylimesiyle ticaret artmig ve bu ticaretten saglanacak kazan¢ artmustir.Dig
kaynaklardan gelen faaliyetlerde az gelismis iilkelerde endiistriyel olanak
saglanmistir..Dogrudan yabanci yatirimlar ile istihdam dis ticaret ve ekonomik

canlanma artmustir®.

Cok uluslu sirketlerin kiiresellesmenin sonucu olarak diinya iilkelerine yaptigi
yatirimlar istihdam, ekonomik, canlanmanin artigina destek olmasi birlikte sirketlerin
istismar ettikleri kavramlarda mevcuttur. Kurumsal sosyal sorumluluk kavramini en
fazla benimseyenlerin basinda Cok uluslu sirketler olmasina ragmen yatirim yaptiklari

tilkelerdeki zararlar ile bu kavramin celistigi goriilmektedir.

Cok uluslu sirketler, bircok iilkenin ekonomisinde ve uluslararasi ekonomik
iliskilerde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu konu, gerek hiikiimetlerin, gerekse isci ve
isveren kuruluslarinin giderek daha ¢ok ilgisini ¢ekmektedir. Bu tiir girisimler dogrudan
uluslar aras1 yatirnmlar ve diger yollardan, sermayenin, teknolojinin ve emegin daha
etkin kullanimina katkida bulunarak gerek geldikleri gerekse gittikleri iilkelere 6nemli
yararlar saglayabilirler. Buna karsilik, cok uluslu sirketlerin etkinliklerini kendi ulusal
cercevelerinin Otesinde Orgiitleyebilme alaninda sagladiklar: ilerleme, tek elde biriken
ekonomik giiciin istismar edilmesine, ilgili iilkelerdeki ulusal politikalarla ters

diisiilmesine de yol agabilir.

3 Dogan Uysal (age) s:307
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1.5.iS ETiGi VE COK ULUSLU SiRKETLER

Is Etiginin ne oldugu ya da ne olmasi gerektigi yoniinde bir cok tamimlar
yapilmustir. Bu tanimlardan bazilar1 su sekilde tanimlanmustir. Is etigi is diinyasinda

davranislarimiza yon veren ahlaki prensipler ve standartlar1 kapsamaktadir®’.

Is etigi biitiin ekonomik faaliyetlerde diiriistliik, giiven, saygi ve hakca
davranmayi ilke edinmek ve cevreyle temas halinde bulunurken ayni ¢evreyi paylasan

topluma destek olmaktir®,

Is etigi, dogru ve hakli olmay1 esas alan, kanun ve diizenlemelere itaatin daha
otesine giden davramis kurallar1 biitiiniidiir. Is yerinde dogru ve yanlisin ne oldugunu

bilmek ve dogru olan seyi yapmaktir .

Kisinin hareketleri ve kararlar1 ile neyin iyi, adil ve hakkaniyetli olduguna
iliskin standardi tanimlayan bir dizi temel ilke veya deger arasindaki tutarlilik oldugu

belirtilmektedir.

Giinlimiizde etik degerlerin is hayatiyla birlikte ele alinmasi gerekliligi ortaya
cikmustir.”® 15 etiginin odak noktasi da isletme politikalarmn, kurumlarm ve
davraniglarin nasil olusturulacagi ile ilgilidir.Nitekim is hayatinda son yillarda
karsilagilan etik olmayan davranmiglarin ve kararlarin artmasi bu konuyu giindeme
tasimistir. Bununla birlikte yetersiz yasal diizenlemeler ve is yasaminda uluslar arasi

faaliyetlerin artmasi, etik ile ilgili yeni konularin olugmasina yol agmustir.

Ikinci Diinya Savasindan sonra 1950-1970 yillar1 arasindaki yirmi yil
ekonominin hem ABD’de hem de Avrupa’da patlama yaptigi refah yillar1 olarak
bilinmektedir. Bu yillarda kitle tiretimi yapan dev firmalar ve uluslar arasi sirketler artik
is diinyasinin vazgec¢ilmez unsurlar: haline gelmislerdir. Bu yillarda isletme yOneticiligi

de firmalarin hacimlerinin biiylimesiyle birlikte karmagiklasmaya baslamistir.

*7.0. C. Ferrel, John Fraedrich, Business Ethics: Ethical Decision Making and Cases, Houghton Mifflin
Company, Boston, 1994,s:6

¥ Mahmut Arslan Is ve Meslek Ahlaki, Siyasal Yayinevi, Ankara, 2005 s:51

* Carter McNamara, Complete Guide to Ethics Management: An Ethics Talked of Managers,

www. Mapnp.org / library / ethics / ethxgde.htm , 1998 (17.04.2009) , s. 1 - 18.

40 Sezen Unlii (Ed), Sosyal Psikoloji,Eskisehir: Anadolu Universitesi,2004 s:277
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Pazarlama, Pazar arastirmasi, personel yOnetimi, halkla iliskiler gibi yeni isletme
fonksiyonlar1 olusmaya, tiiketici haklari, reklamlar ve satig gelistirme teknikleri
incelenmeye baglamistir. Bununla beraber bu donemin ikinci yarisinda isletme bir
ahlaki birim ya da biitiin olarak ele alinmistir. 1960’lar ise is etigi alaninda yapilan
calismalarmn bilyiik bir artis gosterdigi bir on yildir. Is diinyasinda yasanan 6nemli
degisimler 1960’ 11 yillarda olmustur®'. Bu degisimler sanayilesmenin gelismesi
nedeniyle kirlenme, niikleer atiklar gibi bir ¢ok ekolojik sorunu ortaya
cikarmaktadir.70’1i yillarda isletmeler toplum imajlar1 konusunda bu dénemde daha
duyarli hale gelirken sosyal taleplerde artiy mevcuttur.Akademisyenler ozellikle
yOnetim ve pazarlama iizerine arastirmalar yaparak Ozellikle is adamlarmmin hangi
durumda nasil davranabilecekleri konusunda arastirmalar yapmistir.Ancak bu donemde
Etik kavrami isletmeler tarafindan 6nemsenmis gibi goriinse de karar alma siirecinde
yasanan aksaklik yasanmistir.Bu da etik kavraminin tam olarak 6ziimsenememis
olmasindan kaynaklanmaktadur**.80.1i yillarda ortaya cikan Kkiiresellesme ve bilgi
kaynag siireci bilginin iiretilmesine bagh olarak ekonominin hizli bir ivme kazanmasini
saglamistir.Bu donemde sikca yasanan sirket birlesmeleri ile geleneksel yapidan iistiin
ve farkli network ve bilgi sektoriindeki isler bireysel 6zgiirliige islerlik kazandirmistir*.
2000* 1i yillarda is etigi; is faaliyetleri etik ile ilgilenen bir calimsa alani haline
gelmektedir. is etigi alan1 basit anlamda belirli durumlarda ne yapilmasi ya da ne
yapilmamas1 geregi iizerinde durmaktan ¢ok, isletmelerde etik, sorumluluk ve karar
alma gibi kavramlar arasinda sistematik iliskiler kurmaktadir. is faaliyetlerinde etik
karar alma siireci felsefi, ekonomik, sosyolojik, psikolojik ve dini bakis ag¢ilarindan ele
alinmaktadir. Yoneticiler ve bu konuda calisan arastirmacilar bireylere ve orgiitlere etik
kararlar1 alma konusunda yardimci olabilecek sistematik rehberler gelistirmeye

calismiglardir.

*! Cetin Bektas,Mehmet Ali Koseoglu,is Etigi ve Is Etiginin Yayilma Siireci,Siileyman Demirel
Universitesi,I.I.BF Dergisi Cilt:13 Sayi:1 2008 s:149-150

*? Robert W.Wilcke ,An Appropriate Ethical Model for Business and Critic of Milton Friedman’s
Thesis, The Independent Review ,Vol:9 No:2 2004 s:194-195

* Sibel Gok, s etigi ile is ahlaki arasindaki iliski ve ¢alisma yasaminda is etigini etkileyen faktorler,
Uluslararasi insan bilimleri dergisi cilt:5 say1 1 (Ocak -Haziran 2008),s:5-6
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Ozellikle kir maksimizasyonu giidiisiiyle hareket eden kimi firmalarin, etik
normlar1 ihlal etmeleri kiiresel Olcekte cok yonlii bir sorunlar demetinin ortaya

cikmasina yol agmustir.

Toplum sagligini olumsuz etkileyen iiriinlerin tiretilmesi, iiriin satisinda kalite-
fiyat dengesinin geri plana atilmasi, yaniltici reklamlar, miisteri tatmininin
onemsenmemesi, genel olarak tiiketici haklarmin ihlali, vergi kacak¢iligi, riigvet, kayit
dis1 ekonominin giiclenmesine yol agan cesitli usulsiizliikler, rakip firmalarm toplumsal
prestijini sarsici olumsuz propaganda, emegin sOmiiriilmesi, en uygun calisma
kosullarinin g6z ardi edilerek calisanlarin ciddi saglik sorunlariyla bas basa
birakilmalari, cevre felaketlerinin tetiklenerek ekolojik dengenin bozulmasi ve
stirdiiriilebilir kalkinma imkanlarmi yok edici diger sorumsuz eylem bicimleri bu

sorunlar demetinin ana bilesenlerini olusturmaktadir **.

Is ahlaki alaninda var olan derin boslugu goriiniir kilan ve sikca yasanan sarsici
skandallara kaynaklik eden bu sorunlar yumagi, sosyo-ekonomik siirecte is ahlaki

temelinde ivedilikle yeniden yapilanma gereksinimine génderide bulunmaktadur.*’
1.5.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Is Etigi

Kurum ve kuruluslarin toplumun sosyal, ¢evresel ve ekonomik kaygilarini,
kendi istekleriyle faaliyetlerinin ve paydaslariyla iligkilerinin bir pargasi haline
getirmesi ve tiim paydaslarina ve topluma kars1 etik ve sorumlu davranmasi, bu yonde
kararlar almasi1 ve uygulamasidir. Kurumsal sosyal sorumluluk yaygin olarak o6zel
organizasyonlar i¢cin kullanilan bir kavramdir ve literatiirde yaygin olarak “sirket sosyal
sorumlulugu” (corporate social responsibility) kavrami ile ifade edilmektedir. Sirket
sosyal sorumlulugu, sirketlerin isletme faaliyetlerinde sadece kendi 0zel ¢ikarlarini
(karlarin1) maksimize etmenin Otesinde isletme faaliyetlerinden dogrudan ve/veya
dolayl olarak etkilenen tiim menfaat sahiplerinin (stakeholders) ¢ikarlarinin da dikkate

alinmas1 anlamina gelir.46

* Siileyman ilhan,is Ahlaki:Kuramsal bir Yaklasim,Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Cilt:7 Say1:2 Aralik 2005 s:259

* Siileyman Iilhan(agm) 260

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi, Tiirkiye’de Kurumsal Sosyal Sorumluluk Degerlendirme Raporu
Istanbul,2008
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Kurumsal sosyal sorumluluk kavram ilk kez 1953 yilinda 1953'te basilan
Howard Bowen imzali "Social Responsibilites of the Businessman' isimli kitapta yer
almaktadir Bowen'e gore i3 adamimnin sosyal sorumluluklar1 bazi yiikiimliiliiklerinin
toplamindan olusuyordu. Bu yiikiimliiliikkler arasinda ise halk i¢in arzu edilebilir

politikalari takip etmek, kararlar1 almak, eylemleri takip etmek sayiliyordu.*’

19601 yillarda ise kavramsal agidan biiyiik gelismeler yasanmistir.1964'te
"Insan Haklar: Sozlesmesi", 1969'da "Ulusal Cevre Politikasi Sézlesmesi” ve 1972'de
"Tiiketici Uriinleri Giivenirlik Sizlesmesi” bu gelismelerin en onemlileri arasindadir.
Daha sonraki gelismeler kurumlar acisindan Onemli noktada bulunan kar ve hisse
kavramlar1 yerine paydaslar, miisteriler, komsular ve toplum kavramlarinin daha ¢ok

kullanilmasina neden olmustur.

Kurumsal sosyal sorumluluk, herhangi bir organizasyonun hem ic¢, hem de dis
cevresindeki tiim paydaglara (stakeholders) karsi “etik” ve “sorumlu” davranmasi, bu
yonde kararlar almasi ve uygulamasi seklinde tanimlanabilir. Kurumsal sosyal
sorumluluk denildiginde bundan genellikle bir isletmenin siirdiiriilebilir biiylime temel
hedefine yonelik olarak dogayr ve cevreyi koruyacak oOnlemler alarak iiretimde
bulunmas: anlagilmaktadir. Bir isletmenin ¢evreye ve topluma karst sorumluluklar: yani
sira dogrudan ve /veya dolayl iliski icerisinde bulundugu ve isletme kararlarindan ve
faaliyetlerinden ciddi olarak etkilenebilecek tiim paydaslara karst sorumlulugu

bulunmaktadir.*®

Kurumsal sosyal sorumluluk diisiincesini irdelemeden evvel siirdiiriilebilir

kalkinma kavramindan bahsetmek gerekmektedir.
1.6. SURDURULEBILIR KALKINMA

Siirdiiriilebilir kalkinma insan ile doga arasinda denge kurarak dogal kaynaklar:

tiketmeden, gelecek nesillerin ihtiyaglarmin karsilanmasmna ve kalkinmasina imkan

*'Bippes Thomas Martin, Corporate Social Responsibility (CSR) as challenge for the state and
companies, The Technical University of Kosice,Diplomatic Politics (2006)
http://www.icabr.com/fullpapers/Bippes%20Thomas%20Martin.pdf (02.11.2009)

8 Aktan, C. C. & D. Bdrii (2006). “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”, iginde: C.C.Aktan (Ed), Kurumsal
Kiiltiir, Ankara: SPK Yayini, 2006 s:32
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verecek sekilde bugiiniin ve gelecegin yasamimi ve kalkinmasini programlama anlamini
tasimaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma sosyal, ekolojik, ekonomik, mekansal ve kiiltiirel
boyutlar1 olan bir kavramdir.*. 1992’deki Rio Zirvesi’nde uluslararasi diizlemde kabul
edilen “siirdiiriilebilir kalkinma” kavrami dogrultusunda politika {iiretilmesinin
olanaksizlig1 1994’te sonlanan Uruguay Roundu’nun (1986-1994) anlagmalariyla ortaya
cikarak sermayenin ulus Otesi nitelik kazanmasiyla birlikte farkli tilkelerdeki diisiik
maliyetle ulasilabilir hammadde, enerji, maden ve dogal kaynaklari, yine farkli

tilkelerdeki ucuz ve nitelikli emekle bulusturma olanag: yakalanmustir.

Pazar ekonomisi nedeniyle kamunun ekonomideki etkinligi azaldigindan
secilen yatirim alaninda devletin kontrol erkini kullanmasi da s6z konusu degildir.
Anlagilacag: iizere bu, iiretim kaynaklarmin iiriin ve gelirin paylasiminda sermayenin

¢ikarlarinmn esas alindig1 bir iiretim bi¢imidir’.

Kalkinmanm en 6nemli amaci insan iyiligini ve insanoglunun maksimum
kapasitesine ulagsmasina imkan saglamaktir. Gelismis ve gelismekte olan iilke liderleri,
sivil toplum oOrgiitleri, kalkinma uzmanlar1 ve uluslararas1 yardim kurulugslar1 yukarda
kisaca acgiklanan ¢ok kapsamli amaca ulagmak i¢in dort temel amaca ulagilmasi
gerektigi konusunda hemfikirdirler. Bunlar kisaca; yapisal degisimi yasamakta olan
saglikli ve gelisen bir ekonomi, kazanimlarin genis Olciide ve dengeli bir sekilde
dagitilmasin1 saglayan bir ekonomi, insan haklar1 ve ozgiirliigii garanti altina alan
politik bir sistem ve etkili liderlik, ¢evrenin korunmasmi goéz Oniinde bulunduran
ekonomi politikasi. Kalkinma konusundaki bu yeni ve ¢ok yonlii yaklasim aslinda son

50-60 yildir yasanan tecriibelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.”!

4 Siirdiiriilebilir Kalkinma nedir ? http://www.gap.gov.tr/Turkish/Ggbilgi/gsurkal.html (22.05.2009)
%% Siirdiiriilebilir Kalkinma: Genel Bakis
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/csk/EK-15.pdf (24 05 2009)

31 Yusuf Celik, Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavranmi Ve Saghk,istanbul Universitesi,Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi ,2006 http://www.sid.hacettepe.edu.tr/Makale/2.82.pdf  (30.Ekim 2009)
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1.6.1 Siirdiiriilebilir Kalkinma ilkeleri

Siirdiiriilebilir Kalkinma; Ekolojik dengesi ile ekonomik biiylimeyi birlikte ele
alan, hem dogal kaynaklarin etkin kullanimin1 saglayan ve gevresel kaliteye onem veren
hem de gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarmi karsilayabilmelerini tehlikeye
sokmaksizin bugiinkii kusaklarin ihtiyaclarini karsilayabilen bir modeldir. Bir iilkede
kalkinmanm saglanabilmesi: Ekolojik, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligin
saglanmasiyla gerceklesecektir. Yani kusaklararasi kaynak kullanim etkinligine sahip
stirdiirilebilir kalkinma olgusu: dogal sermayeyi tiiketmeyen, gelecek kusaklarin da
gereksinimlerine sahip c¢ikan, ekonomi ile eko-sistem arasindaki dengeyi koruyan,
ekolojik acidan siirdiiriilebilir nitelikte olan bir ekonomik kalkinmadir’®. Siirdiiriilebilir
kalkinma yaklasiminda: sosyal ve ekonomik politikalar, dogal kaynaklarin yonetimi,
cevrenin korunmasi ve gelecek nesillerin ihtiyaclar1 adi altinda dort anahtar konu

birlikte ele alinmaktadir.Bu konular asagida detayh sekilde incelenmistir’®

Cevrenin korunmasi: Dogal kaynaklarin kapasitesinin asilmamasi, biyolojik

cesitliligin korunmasi, ¢evrenin iyilestirilmesi ve korunmasi

Sosyal hakkaniyet: Demokratik, giivenli, adil, toplumu kaynastiran,

ayrimcilikla savasan, esit firsatlar yaratan bir gelisme

Ekonomik kalkinma: Bilgiye dayanan, yenilik¢i, rekabeti tesvik eden, yiiksek

yasam standartlar1 sunan, kaliteli istihdam saglayan bir ekonomi,

Temel haklar: temel haklarin korunmasi, ayrimciligin 6nlenmesi, yoksullugun

azaltilmasi

Nesiller-aras1 esitlik: Mevcut nesillerin ihtiyaclarimin karsilanmasi sirasinda

gelecek nesillerin ihtiyaclarimi karsilamalariin engellenmemesi

*2 2009 Review of the European Union Strategy for Sustainable Development
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0400:FIN:EN:PDF (19.12.2010)
> Siirdiiriilebilir Kalkinma ilkeleri , Tiirkiye Milli Egitim Bakanligi Dis iliskiler Genel Miidiirliigii
www.digm.meb.gov.tr/duyuru/pydas_ilke.doc (10.01.2010)
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Acik ve demokratik toplum: Vatandaslarin bilgi ve yargiya erisim haklarmin
giivenceye almmasi, tim ilgi gruplarinin  katillmma yonelik mekanizmalarin

gelistirilmesi

Katimeihk: Vatandaslarin  karar  siireclerine  katiliminin = saglanmasi,
stirdiirtilebilir kalkinma konusunda egitim ve bilin¢lendirme faaliyetleri, vatandaslarin

cevre iizerindeki etkileri ve daha siirdiiriilebilir secimler konusunda bilgilendirilmesi

Ozel sektor ve diger toplumsal paydaslarin katihmu: Toplumun cesitli
kesimleri arasinda diyalog olusturulmasi, siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim kaliplarina

yonelik olarak sirketlerin sosyal sorumluluk programlari, kamu-6zel sektor igbirlikleri.

Yonetisim: Tim paydaslarin = siirdiiriilebilir  kalkinma  politikalarinin

gelistirilmesine katilmasinin saglanmasi

Biitiinsel politikalar: Ekonomik, sosyal ve cevresel politikalarin birbiriyle
uyum icerisinde ve biitiinsel olarak entegre edilmesi; yerel, bolgesel ve ulusal

faaliyetlerin siirdiiriilebilir kalkinmaya olan biitiinsel katkisinin artirilmasi

Mevcut en iyi bilgilerin kullanilmasi: Politikalarin gelistirilmesinde en yeni

bilgilerin kullanilmasi

Onleyici tedbirler: Nesnel ve bilimsel olarak belirsizliklerin soz konusu

oldugu durumlarda, insan saglig1 ve ¢evre iizerindeki etkilere karsi tedbirlerin alinmasi

Kirleten dder: Uretim ve tiiketim faaliyetlerinin gercek maliyetlerinin topluma
yansitilmasi, kirletenlerin insan saghigi ve cevre iizerindeki hasarlarinin ddemelerinin

saglanmasi
1.6.2 Giiniimiizde Siirdiiriilebilir Kalkinma Anlayist

Kalkinmanm siirekliliginin, kaynaklarin da siirekliligine bagh olmasindan
hareketle, giiniimiizde; "Bugiiniin ihtiyag¢lar1 karsilanirken gelecek kusaklarin da kendi
ithtiyaglarmi karsilama giiciinden 6diin vermeden ilerleme" seklinde 6zetlenebilecek

olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklagimi, ¢cevre ve biiylime iligkilerinde bir 6l¢iit olarak
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kabul edilmeye baslanmistir. Simdiki kusaklarin gereksinimlerinin gelecek kusaklarin
kaynaklarmi tehlikeye atmadan karsilanmasma imkan veren ekonomik biiyiime
politikalar1 olarak da tanimlanabilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasimi’nin diinya
giindemine yogun bir bicimde girmesi, ilk toplantisini Ekim 1984'de yapan WCED
(Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu) sayesinde olmustur. Siirdiiriilebilir
Kalkinmanin hedeflerini; ekonomi, insan, ¢cevre ve teknoloji agisindan  ele almak

miimkiindiir’*:

Ekonomik acidan;

Yasam stili degistirilerek ve verimlilik artirilarak, enerji ve diger dogal kaynaklarin
kullanimindaki savurganlik derecesi diizenli bir sekilde azaltilmalidir. Daha az kaynak
kullanan temiz teknolojiler gelistirilmelidir. Artan diizensiz gelir dagiliminin
diizeltilmesi ve saglik sartlarinin iyilestirilmesi gereklidir. Egitim ve sosyal hizmetlerin
dagilimi adaletli bir sekilde  gelistirilmelidir.

Insan acisindan;

Niifus biiylimesinin dengelenmesi, kirsal kalkinmayr saglayarak sehirlere gociin
engellenmesi, kentlesmenin ¢evresel sonuglarmin minimuma indirilmesi i¢in tedbirler
alinmasi, egitim standardinin iyilestirilmesi, ¢abuk ulasilabilir saglik hizmetlerinin
saglanmasi, Kkiiltiirel cesitliligin korunmasi, sosyal durumun iyilestirilmesi, kadinlarin
egitim ve saglhigina Onem verilmesi, cevre koruma egitiminin baglatilmas: ve
yayginlastirilmasi gereklidir.
Cevresel acidan;

Su kaynaklarinin ve tarim arazilerinin en verimli sekilde kullanilmasi, verimi artirmak
icin tarimsal uygulamalarin ve teknolojilerin iyilestirilmesi, eko-sistem, habitat ve tiir
kaybmm1 azaltmak ya da durdurmak suretiyle biyo-cesitliligin korunmasi, insan
aktiviteleri sayesinde ozon tabakasinda meydana gelecek zararlarin ve iklimin yeniden
yapilanmasinin 6nlenmesi ve besin iiretiminde hammadde olarak kullanilan dogal
kaynaklarin korunmasi gereklidir. Sulama tekniklerinin dikkatlice kullanilmasi, verimi

yiikksek tarim arazilerinin tarim dis1 uygulamalarinmm Onlenmesi, dag yamaglarmdaki

** Ahmet Talat Us Siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi ve isletme KalDer Forum Nisan-Mayis-
Haziran,2006 http://www .kalder.org.tr/preview_content.asp?contID=682&tempID=1&regID=2 (21.08
2009)
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steplerde bulunan tarim arazilerinin genisletilmesinin Onlenmesi, ormanlar ve sulak
alanlarm yok edilmesinin durdurulmasi veya azaltilmas:  gereklidir.

Teknolojik acidan;

Havayi, topragi ve suyu kirletmeyen ve dogal kaynaklarin kullanimini en aza indiren,
daha verimli ve temiz teknolojilerle mevcut olanlarin degistirilmesi, kiiresel CO2
oranmi smirlamak i¢cin C emisyonunun azaltilmasi ve diger gazlarin atmosferik
seviyelerinin ¢ok kisa bir siire igerisinde kararli bir hale getirilmesi, zaman i¢inde fosil
yakitlarm kullanimini azaltarak enerji kaynaklarindaki siirdiiriilebilirligin gelistirilmesi,
alternatif enerji kaynaklarinin gelistirilmesi, ozon tabakasmi korumak icin CFC
kullaninminin hizla terk edilmesi, dogal sistemlerin desteklenmesi, Kkirletici {iireten
geleneksel teknolojilerin terk edilmesi, geri doniisiime 6nem verilmesi ve toplu tasima

sistemlerinin iyilestirilmesi gereklidir.

Gelisme kavramina yeni bir bakis acisi getiren siirdiiriilebilirlik yaklagimu,
yaklasik 20 yilda pek cok kurum, girisim, akademisyen, danigman ve is diinyasindan
taraflarin  ilgi odagir olmustur. Tablo 3’de bu diisiincenin yayginlasmasi ve
uygulanabilirliginin tartisiimasinda etkisi olan kilometre taslar1 kronolojik olarak ele

alimugtir.
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Tablo 3

Siirdiiriilebilirlige Katki Saglayan Olusumlar

YIL | OLUSUM ACIKLAMA

1972 | Birlesmis Milletler insan | Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenen bu konferansta
Cevresi insan c¢evresinin korunmas: ve gelistirilmesi i¢in diinya
Konferanst (United insanlarma ilham verecek ve yol gosterecek ortak bir bakis
Nations Conference on acist ve ortak ilkeler gelistirilmesi ihtiyac1 {izerinde
Human Environment) durulmustur.  Bu  baglamda, kaynak kullaniminda

kusaklararas1 hakkaniyet, ekonomik ve sosyal gelisme ile
cevre iligkisini vurgulayan cesitli ilkeler gelistirilmistir. Bu
ilkeler, siirdiiriilebilir gelismenin temel dayanaklarina vurgu
yapmugtir.

1977 | Uluslar aras1 Calisma Mart 2000 yilinda revize edilmistir. Bu uluslar arasi belgede
Orgiitii Cok uluslu yer alan ilkeler ¢ok uluslu sirketlere, hiikiimetlere, isci ve
Sirketler ve Sosyal isveren kuruluslarina, istthdam, egitim, calisma ve yasam
Politika ile Ilgili Ilkeler | kosullar1 ve isci-isveren iliskileri gibi alanlarda yol gosterici
Uclii Bildirgesi. tavsiyeler icermektedir.

1987 | Diinya Cevre ve Bu komisyon tarafindan yiiriitiilen caliymalarin sonucunda
Gelisme Komisyonu “Ortak Gelecegimiz Raporu (Our Common Future)”
(The World yayimmlanmistir. Bu rapor daha sonra Brundtland Raporu
Commission on olarak anilmistir.

Environment and Bu raporda siirdiiriilebilir gelismenin yaygin olarak bilinen

Development_ WCED) ve pek cok atif alan ve genel kabul goren tanimi yer almigtir.
Cevre ve gelisme konular1 birlikte ele alinarak siirdiiriilebilir
gelisme i¢in kiiresel bir eylem plani olusturulmasina zemin
hazirlamistir.

1989 | CERES ilkeleri Cevrenin korunmas: ve kirliligin azaltilmasi ile ilgili etik

ilkeleri icermektedir.

1992 | Yeryiizii Zirvesi 179 iilkenin Devlet ve hiikiimet baskanlar1 ile birlikte

(Earth Summit)

binlerce resmi temsilcinin ve 35.000’in {izerinde sivil
toplum kurulusu temsilcisinin katilimiyla gerceklesen bu
zirvede bes Onemli uluslararasi belge kabul edilmistir. Bu
belgelerden birisi olan “Giindem 217, gelisme ve cevre
konularmin  kiiresel  diizeyde  isbirligi  yapilarak
coziilebilecegini ve politika yapicilarma biiylik sorumluluk
diistiigiinii ortaya koymustur. Stockholm Konferansinda
daha c¢cok c¢evre konularmma sorun odakli bir yaklasim
benimsenmisken Rio’da  dogal kaynaklara dayali
stirdiirilebilir ekonomik biiyiime ile insan kaynaklarmin
gelistirilmesini benimseyen entegre bir yaklasim secilmistir.
Siirdiiriilebilir gelisme kavrami ayrintili ve kapsamli bir

sekilde ortaya konmus ve katilimct mekanizmalarin ve
stireclerin Birlesmis Milletler, hiikiimetler ve diger tiim
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kurulus ve kurumlarca benimsenmesini saglamistir.

1994 | Uclii Sorumluluk. Bu kavram ilk kez 1994 yilinda John Elkington tarafindan
(Triple Bottom Line) onerilmistir. Uglii performans veya iiclii sorumluluk
kavrami, isletmelerin finansal sonuc¢larinin yani sira ¢cevresel

ve sosyal sonuclarin1 da raporlamasini gerektirir.
1997 | Kyoto Protokolii. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda miicadeleyi

saglamaya yonelik uluslararasi bir cercevedir. Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda
imzalanmistir. Kyoto Protokoliiniin amaci, atmosferdeki
sera gazi yogunlugunun, iklime tehlikeli etki yapmayacak
seviyelerde dengede kalmasini saglamaktir.

2000 | OECD Uluslar aras1 Bu uluslararas1 belgede cok uluslu isletmelerin yatirim
yatirimlar ve Cok uluslu | yaptiklar1 iilkeye ve bu iilkede yasayan topluma karsi
Isletmeler Bildirgesi. sorumluluklar1 ortaya konulmustur.

2001 | Sirdiiriilebilir Gelisme Isletmelerin diinyaya katki ve etkisinin bir ol¢iim yolu
Diinya Is Konseyi olarak sebep olduklar1 sosyal ve cevresel maliyetlerini
(World Business isletme hesaplarina dahil etmeleri gerektigi 6ne siiriilmiistiir.
Council for Sustainable
Development).

2002 | Diinya Siirdiiriilebilir 1992 yilinda Rio de Janerio’da yapilan konferansta alinan

Gelisme Zirvesi
(World Summit on

kararlarin uygulanma siirecinin degerlendirilmesi ve ortaya
cikan sorunlarin tartisiimasi ve c¢oziimler bulunmasi bu

Sustainable toplantinin temel amaci olmusgtur.
Development).

2002 | OECD Cevre Giindem 21’in 27 ilkesi gelistirilmistir. Diinyay1 daha iyi
Parlamento Komisyonu | hale getirmek icin ekonomik gelismede isletmelere bir rol ve
(Parlimentary onem atfedilmistir
Commisioner for the
Environment)

Kaynak:Saime Once,Nuray Tokgdz “Sirket Siirdiiriilebilirligi: Geleneksel Yonetim Anlayisina

Alternatif” Afyon Kocatepe iiniversitesi Iktisadi ve Idari Bilimler.Fakiiltesi Dergisi Cilt:11 Sayi:1 ,2009
8:253

Siirdiiriilebilir kalkinmanin 6ziinde bulunan ¢evre ve bu konuda iizerine en

fazla pay diisen ¢ok uluslu sirketlere deginmek gerekmektedir.

29




1.7 Cok Uluslu Sirketler ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cok uluslu sirketlerin Tiirkiye’nin kurumsal sosyal sorumluluk giindemine,
kamu kurum ve kuruluslar1 ve yarattiklar1 kurumsal yapi, kurumsal yonetisim yapist ya

da kiiltiir gibi diger itici giiclere oranla ¢cok daha biiyiik bir etkisi vardir.

Kurumsal yOnetisim yapilari, yatirimcilar ve sivil toplum kuruluslar: bu cok
uluslu sirketler iizerinde daha fazla yaptirim uyguladigindan genellikle bu sirketlerin
grup capmda stratejileri bulunmaktadir. Bu nedenle, iizerlerinde daha biiyiik bir
sorumlulukla ¢ok uluslu sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar1 ve
deneyimleri genellikle daha geliskin ve temel is alaniyla daha entegredir. Yeni
paydaslarla uygulamalar gerceklestirerek ve yerel sirketlerle ortak tesebbiislerde
bulunma stratejileri gelistirerek, ¢cok uluslu sirketler, KSS uygulamalarinin bolgesel

seviyede yapildig1 bir siireci de baslatmig olacaktir.

Cok uluslu sirketlerin temel KSS aktiviteleri arasinda Cevre,cocuk saghgi ve
egitimi, goniilliiliikk, sivil toplum kuruluslarinin desteklenmesi ve devlet kurumlariyla
ortaklasa c¢aligmalar sayilabilir. Bu caligmalar toplumun gelismesine katkida
bulunmanin yaninda marka ismi ve sirketin itibarmi arttirmak amacini da giitmektedir.
Bununla beraber caliymalardan bazilar1 direkt olarak sponsorluk seviyesinde kalmakta
veya paydaslar yerine halkla iligskiler ve damsmanlik sirketleri tarafindan

desteklenmelidir.

Genellikle KSS uygulamalari, sosyal standartlar ve cevre ile ilgili konulara
iliskin olarak uluslararasi alicilardan gelen baski neticesinde sekillenmistir. Bu baskai,
ozellikle gelismekte olan iilkelerde ¢ocuk isciligi ve “sweatshops™ gibi konularin daha
cok dikkat cektigi tekstil sektoriinde daha giicliidiir. Sektorde gerek alicilar cephesinde
gerekse uluslar arast kuruluglar ve sivil toplum kuruluslar1 cephesinde birgok

farkindalik yaratma faaliyetleri gerceklesmektedir.
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Tablo 4

Uluslararasi Organizasyonlar Tarafindan Baslatilan ve Siirdiiriilen Bashca

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Girisimleri ve Yaymnlanan Bildirgeler

Girisimin Adi

Tarih

Girisimin Amaci ve Kapsami

Bu uluslararas1 belgede yer alan

ilkeler ¢ok uluslu sirketlere,
ILO Cok u'lgslu'Slr'ket'k‘:r ve Cenevre, 1977; Mart hiikiimetlere, is¢i  ve igveren
Sosyal lfohtlka Ile Ilgili 2000 revize kuruluglarina; istthdam, egitim,
Ilkeler Uclii Bildirgesi calisma ve yasam kosullar1 ve isci-
igveren iligkileri gibi alanlarda yol

gosterici tavsiyeler icermektedir.
OECD Uluslararas ‘ ‘ Bu ulus}araram belgede ¢cok ”uluslu
Paris; 27 Haziran sirketlerin yatirim yaptiklar: iilkeye
Yaurimlar ve Cok uluslu 2000 ve o iilkede yasayan topluma kars1
Isletmeler Bildirgesi yasayan topii }

sorumluluklar1 ortaya konulmugtur.

Birlesmis Milletler, Kiiresel
Sozlesme (Global
Compact)

New York, Temmuz
2000

Bu sozlesme, sirketlerden etki
alanlar1 kapsaminda insan haklari,
calisma  standartlari, cevre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarinda
bir dizi esas degeri kabul etmeleri,

desteklemeleri ve uygulamaya
koymalarma iliskin ilkeler
icermektedir.

Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP), Finans

Bu bildiri diinyada finans hizmetleri
sektoriiniin onde gelen kuruluslari

Girisimi . tarafindan imzalanmistir ve
. Paris, 1992, Mayis . _—
(Mali Kurumlarda Cevre ve 1997 revize cevrenin  korunmast  yOniinde
Siirdiiriilebilir Kalkinmaya sorumluluk ve isbirligi

Iliskin UNEP Onermektedir.

Deklarasyonu

Avrupa Birligi: Temmuz, 2001 Dokiimanlarda kurumsal sosyal
Avrupa Topluluklari sorumlulugun 6nemi belirtilmis ve
Komisyonu, isletmelerde goniillii olarak

“Green Paper” (Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ile Ilgili
Bir Avrupa Cercevesinin
Gelistirilmesi”

stirdiirtilecek girisimlerin
desteklenmesi talep edilmistir.

Kaynak: Coskun Can Aktan,istiklal Y.Vural ,Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Cimento isveren Dergisi

,Cilt 21 ,Say1:3 Mayis 2007 s:6
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Cok uluslu sirketlerde sosyal sorumluluk konusunu ele alan ikinci 6nemli

sosyal sorumluluk girisimi OECD tarafindan baslatilmistir.

OECD Konseyi, 27 Haziran 2000 tarihinde Cok uluslu Isletmeler Genel Ilkeleri
(OECD Guidelines For Multinational Enterprises) basligini tasiyan tavsiye niteliginde
bir karar almistir. S6z konusu karar ekinde bir de Uluslararast Yatirimlar ve Cok uluslu

Isletmeler Bildirgesi yaymlanmlstlrss.

OECD Cok uluslu isletmeler Genel Ilkeleri, devletler tarafindan cok uluslu
isletmelere yapilan tavsiyelerdir. Bunlar, ilgili yasalara uygun ve sorumlu bir ticari
faaliyette bulunulmasi dogrultusunda, goniilliiliik temeline dayal ilkeler ve standartlar
getirmektedir. Genel Ilkeler, bu isletmelerin faaliyetlerinin devlet politikalartyla uyumlu
olmasini saglamayi, isletmeler ile faaliyette bulunduklar1 toplumlar arasindaki kargilikli
giivenin temellerini giiclendirmeyi, yabanci yatirimlar i¢in daha iyi bir iklim
olusturulmasina yardimci olmayi ve siirdiiriilebilir bir kalkinmaya c¢ok uluslu

isletmelerin katkisini arttirmay1 amaglamaktadir.”®

Genel Ilkeler, ulusal uygulama, isletmelere birbiriyle ¢elisen kosullar konmasi
ve uluslar aras1 yatirimlara konan tesvikler ve engeller ile ilgili diger unsurlar1 da
kapsayan OECD Uluslararas1 Yatirmmlar ve Cok uluslu Isletmeler Bildirgesi’nin bir

parcasini olugturmaktadir.

S6z konusu bildirgede ¢ok uluslu sirketlerin az gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin ekonomik kalkinmasi acisindan sagladig1 ve saglayacagi yararlar su sekilde

ifade edilmistir.

“Cok uluslu isletmelerin faaliyetleri, uluslararast ticaret ve yatirumlar
araciligiyla, OECD ekonomilerini birbirine ve diinyanin obiir kismina baglayan baglart
giiclendirip derinlestirdi. Bu faaliyetler, gerek ana iilkelere, gerekse ev sahibi iilkelere
onemli yararlar sagliyor. Cok uluslu isletmeler, tiiketicilere almak istedikleri iiriin ve
hizmetleri rekabet¢i fiyatlarla sunup yatinnmcilara adil getiriler sagladiginda, bu
yvararlar daha da artiyor. Bunlarin ticaret ve yatiruim faaliyetleri, sermaye, teknoloji,

insan kaynaklart ve dogal kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina katkida

> Coskun Can aktan, stiklal Y.Vural (agm) s:8
% Coskun Can Aktan,istiklal Y.Vural (agm) s: 9
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bulunuyor. Diinyanin farkli bolgeleri arasin da teknoloji transferini ve yerel kosullart
vansitan teknolojilerin gelistirilmesini kolaylastirtyorlar. Gerek formel, gerekse is
iizerinde egitim araciligiyla, bu igletmeler, ev sahibi iilkelerdeki insan sermayesinin

”»

gelismesine de yardimct oluyorlar’.

OECD tarafindan yayinlanan Uluslararast Yatirimlar yatirim yaptiklar iilkeye

ve o iilkede yasayan topluma kars1 sorumluklar1 da ortaya konulmustur.
Soz konusu bildirgeye gore cok uluslu isletmeler:*®

1. Siirdiiriilebilir bir kalkinma saglanmasi amaciyla ekonomik, toplumsal ve

cevresel ilerlemeye katkida bulunmalidir.

2. Ev sahibi devletin uluslararas: yiikiimliiliik ve taahhiitleriyle uyumlu olarak,

faaliyetlerinden etkilenenlerin insan haklarma saygi gostermelidir.

3. Saglikl bir ticari uygulama geregiyle uyumlu olarak, isletmenin i¢ ve dis
pazarlardaki faaliyetlerinin gelistirilmesinin yam sira, yerel toplumla yakin isbirligi

yoluyla, ticari ¢ikarlar dahil, yerel kapasite gelisimini tesvik etmelidir.

4. Ogzellikle is olanaklar1 yaratarak ve calisanlar icin egitim olanaklarina

yardimci olarak insan sermayesi olusumunu tesvik etmelidir.

5. Cevre, saglik, giivenlik, is, vergi, mali tesvikler ve diger konularla ilgili yasa
ya da diizenlemeler cercevesinde ongoriilmeyen istisnalar saglamaktan ya da kabul

etmekten kacinmalidir.

6. Iyi kurumsal yonetim (good governance) ilkelerini destekleyip savunmali, ve

1yl kurumsal yonetim uygulamalar1 gelistirip uygulamalidir.

7. isletmeler ile bunlarmn faaliyette bulunduklar1 toplumlar arasinda karsilikli
giiven iligkisi gelistiren etkin Oz-diizenleme uygulamalar1 ve yOnetim sistemleri

gelistirip uygulamalidir.

>’ OECD Cok uluslu 1§Ietmeler Genel ilkeleri http://www.oecd.org/dataoecd/61/43/38111419.pdf
)11.08.2009)

Agustos 2009)
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8. Sirket politikalarmin, egitim programlar1 dahil, c¢esitli yollarla

yaygimlastirilarak calisanlarca bilinmesini ve bunlara uyulmasini tesvik etmelidir.

KSS Paydas Katilimi

is Ortaklarina
Karsl

Ortak Sorumluluk
Yaklagim

Tedarikgilere
Karsi
Sorumluluk

Toplum
Odakli
Sorumluluk

Hissedarlara ve Genel

Yatirimcilara Calisanlara Karsl Sorumluluk
Karsi Sorumluluk

Sorumluluk Topluma Karsi
Sorumluluk

Evrensel Sektore

) Ozel
Haklar Uriin ve Hizmet Yaklasim

Sorumlulugu

Sekil 1 : KSS Paydas Katilimi
Kaynak:Kurumsal Sosyal Sorumluluk.Aysegiil Hatay. Sunum Nisan 2009
Sekil 1°de KSS paydas katilimi gosterilmektedir.Ozet olarak paydas katilimi
bilgiye dayali karar almayiprojenin daha ilk asamalarinda bir goriis birligi

olusturmasini1 ve farkli paydaslarm projeyi izleyebilmesi i¢in seffaflik saglar.

Kurumlar da tipki insanlar gibi sosyal ¢evre icinde varliklarmi siirdiiriirler.
Dolayisiyla sadece iiretimini yaptiklar1 ticari iriinle degil, toplumsal beklentileri

karsilayacak sosyal varliklariyla da sorumludurlar.

Bugiine kadar isletmelerin sosyal sorumluluklarinin icerigini ortaya koymak
amaciyla cesitli siniflandirmalar yapilmistir. Tiim bu modellerin ortak yonii isletmelerin
sosyal sorumluluk amacmin ekonomik olmayan sorunlari da kapsadigi goriisiine

dayanmalaridir.
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Bu smiflandirmalardan biri Davis ve Blomstrom'un isletmelerin kurumsal
sosyal sorumluluklarimni inceledikleri "3 c¢ember" modelidir’’. Bu modelde yazarlar,
isletmelerin sosyal sorumluluklarmi i¢ ice ge¢cmis ve iceriden disariya dogru biiyliyen 3
cemberle iliskilendirmislerdir. En icteki 1. cember: temel ekonomik fonksiyonlardan
dogan sosyal sorumluluklari; 2. ¢cember: ekonomik fonksiyonlarin sonug¢larindan dogan
sosyal sorumluluklari; en distaki 3.cember ise toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katkida
bulunmaya yonelik sosyal sorumlulugu temsil etmektedir. Sosyal sorumluluklar, birinci
cemberde istthdam alan1 yaratmak, kar elde etmek vb.; ikinci ¢emberde isletme
faaliyetlerinden dolay1 cevreye(veya topluma) zarar verilmemesi, ¢alisanlara yonelik
caligma sartlarmin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi seklinde yer almakta, tigiincii
cemberde ise isletmelerin egitim, saglk, cevre kirliligi vb temel konulardaki ¢oziim
odakli uygulamalar1 saglik, cevre Kkirliligi vb temel konulardaki ¢6ziim odakl

uygulamalari bulunmaktadir®.
Archie Caroll'un gelistirmis oldugu diger bir siniflandirmaysa, KSS'yi:
1) Ekonomik sorumluluklar: Hissedarlar i¢in karli olmak, ¢alisanlar icin iy1

istihdam olanaklar1 yaratmak, miisteriler icin kaliteli lirtinler tiretmek

2) Yasal sorumluluklar: Kanunlara uymak ve oyunu kurallarina gore

oynamak.

3) Etik sorumluluklar: Zarar vermeden, isi ahlaki g6z Oniinde tutarak

yiiriitmek; dogru, hakli ve adil olan1 yapmak

4) Goniilliiliikk odakh (philanthrophic) sorumluluklar: topluma bir kargilik
beklemeden katkilarda bulunmak, topluma yararhi isler icin zaman ve para ayirmak

olmak iizere 4 baslik altinda toplamaktadir.®'

Geoffrey Lantos'un, Archie Caroll'un smiflandirmasint  gelistirerek

sadelestirdigi stmiflandirmasi ise ii¢ tiir KSS'den bahsedilmektedir.

*° Ender Yonet,Kurumsal Sosyal Sorumluluk Anlayisinda Son Dénemeg:Stratejik Sorumluluk,Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,Cilt:8 Sayi:13 Mayis 2005 s:244

0 K. Davis ve R.L Blomstrom, (1975), "Business and Society Environnient and

Responsibility", New York,, s. 14.

%! Geoffrey P. Lantos, The ethicality of altruistic corporate social responsibility. The Journal of Consumer
Marketing, 2002; 19, 2/3; s. 206.

35



1) Haywrseverlik odakh KSS: Hayirseverlik odakli KSS, tamamen yararct bir
tezle aydinlanmis bir kapitalizm sunmaktadir. Boylece kara yonelik etkileri tamamen
g0z ardi edilerek topluma yararli olma ile ilgili KSS c¢abalar1 "hayirseverlik odakli KSS

kapsamina girmektedir.

2) Etik KSS: Isletme faaliyetleri sonucu dogabilecek zarar1 ve toplumsal hasar1
onlemeye yoneliktir. Diger bir deyisle etik KSS iiriin giivenligi, kirlilik 6nlemleri, kacak
ve kiiciik yasta is¢i calistirmama, insan haklarini ihlal etmeme vb. diger sorumluluklari
icermekte ve topluma karsi bireylerin ahlaksal sorumluluklarinin oldugu gibi

kurumlarin da (tiizel bireylerin) olmasi gerektigi yaklasimmndan dogmaktadir®

3) Stratejik KSS: Isletmelerin stratejik amaclarini gerceklestirmeye yonelik
olup; yapilan iyi is ve yardimlarin sirketlerin oldugu kadar toplumun da yararina oldugu
goriisiine dayanir. Stratejik KSS sayesinde sirketler bu yontemin kendi finansal
cikarlarina da en uygun yol olduguna inandiklar: i¢in kazanglarinin bir kismini tekrar
hedef kitlelerine"geri verirler". Diger bir deyisle sosyal paydaslarma yardim ederken

hissedarlarina da yardim etmektedirler®

1.7.1. Tiirkiye’de Cok Uluslu Sirketlerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ornekleri
Tiirkiye’de Amerikali ,Avrupali,Asyal 34 sektorden 860 adet ¢ok uluslu sirket
bulunmaktadir® Tiirkiye’de ki Cok uluslu sirketler Kurumsal Sosyal Sorumluluk
projelerinden Ornekler bulunmaktadir.Bu projeler cevre,egitim,bilim gibi konularda
gelistirmis olduklar1 faaliyetlerdir. Asagida Tiirkiye’de bulunan Cok Uluslu sirketlerin

bu faaliyetlerinden 6rnekler bulunmaktadir.

1.7.1.1 Procter & Gamble (Hayalden Gergege)

Proje kapsaminda gelecegin liderlerinin hayallerini gercege doniistiirmek
amaciyla P&G ve Dariissafaka Egitim Kurumlari, bilim, sanat ve spor alanlarinda ortak
platformlar yaratacak. “Hayalden Gercege” adi verilen projeye ayrilan 2 yillik kaynagin

tutarmin 1 milyon TL’yi bulmas1 planlanmaktadir.

®2 Richard E. Wokutch, Corporate Social Responsibility Japanese Style, Academy of Management
Enccutive, Mayis, CiltNo:4, Sayi:2, (1990) s:59

® Geoffrey P. Lantos, The ethicality of altruistic corporate social responsibility (agm) s:12

® Multinational Companies in Turkey; http://www.businessmonitor.com/yb/turkey.html (12.01.2010)
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P&G, Dariigsafaka Egitim Kurumlari ile bir araya gelerek gelecegin liderlerini
yetistirecek “Hayalden Gercege” projesini baslatiyor. Sanattan spora, bilimden kiiltiire
farkli dallarda cocuklara iglerindeki potansiyeli ortaya ¢ikarma imkani sunan proje,

cocuklarin basarilarim destekleyerek gelecegin liderlerini yetistirecek.

Gelecegin liderleri, “Hayalden Gercege” Projesi kapsaminda Kkiiltiir-sanat, spor
ve bilim dallarinda Onciiliik iistlenerek projeler gelistirecekler. Bu dogrultuda,
Dariigsafaka Ogrencileri proje gelistirme ve liderlik niteliklerini  giiglendirici
egitimlerden gecerek, Tirkiye’deki ihtiyag sahibi cocuklara ulasacak projeler

iireteceklerdir®.

1.7.1.2 Vodafone (Egitime Ilk Adim)

Tiirkiye Vodafone Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi ve Milli Egitim Bakanlig:
Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigii isbirliginde “Ilk Adim Projesi’ni yurt capinda
hayata gecirdi. Okul Oncesi egitimin yayginlagsmasini amacglayan projenin ilk
asamasinda 18 ilde toplam 180 anasinifi agilarak binlerce ¢ocuga okul Oncesi egitim
imkan1 saglanirken diger yandan veliler ve ogretmenler egitilecek, “Ilk Adim” ile
birlikte, Tiirkiye Vodafone Vakfi’nin 2007 yilindan bu yana okul 6ncesi egitim alaninda
yaptig1 yatirnmlar 20 ilde, 302 sinifta toplam 36 bini agkin anne ve ¢ocuga ulagmis

olacaktir..

Okul Oncesi egitime erisimin diisik oldugu illerde, hayata esit firsatla
baslayamayan cocuklara kaliteli okul egitim vermeyi amaglayan proje kapsaminda,
anasiniflar1 en ideal fiziki malzemelerle donatilacak. Bu siiflarda egitim alan
cocuklarin ebeveynlerine aile egitimleri diizenlenecek. Ayrica, Bakanlik tarafindan bu
simiflarda gorevlendirilmis 6gretmenlere okul 6ncesi egitimi konusunda uygulamalarini
giiclendirecek egitimler verilecek ve miifredata uygun tasarlanan “Ilk Adim” &gretmen
kitleri ile egitim programi zenginlestirilecek.Yas gruplarmin ilgi ve ihtiyaglarma gore
tasarlanan program sayesinde ¢ocuklarin cok yonlii gelisimi ve aktif 6grenme siirecine
katilimlar1 desteklenecek, okul sevgisi ve 6grenme arzusu asilanarak ilkdgrenime gecis

siirecinin de kisaltilmas: hedeflenecektir®. Vodafone sosyal yatiwrim politikalarini

% http://www.kurumsalsosyal.com//tr-TR/pamp;g/1328_hayalden-gercege.aspx(21.10.2009)
% Vodafone :Egitime ilk adim
http://www.vodafone.com.tr/VodafoneHakkinda/basin_odasi_bultenler.php?id=158 (19.10.2009)

37



yiriitmek i¢in Tiirkiye’de Mayis 2007°de Tiirkiye Vodafone vakfini kurmustur.
Vodafone Group Plc'den aldig: yillik 24 milyon sterlin hibeyle kiiresel projeleri ve catisi
altindaki 23 yerel vakfin toplumsal projelerini desteklemektedir.”Egitime ilk adim
projesi i¢cin Vodafone grup vakfi 8 Milyon Dolar kaynak ayirmistir.

1.7.1.3 Oracle (Engelli Cocuklara Destek)

Oracle Tiirkiye calisanlarinin gergeklestirdigi bu yardimlasma etkinligi,
Oracle'm diinya capinda, 12-26 Eyliil 2009 tarihleri arasinda organize ettigi "Oracle
Global Volunteer Days" adli kurumsal girisim kapsaminda hayata gecirilmistir. 2000
yilinda baslayan bu girisim, 9 yildir Oracle'm diinya capindaki ofislerinde
siirdiiriilmektedir. Bu girisim kapsaminda gergeklestirilen etkinlikler, teknolojinin
sundugu olanak ve kaynaklar1 toplum yasantisim1 zenginlestirme, ¢esitliligi tesvik etme,
cevreyl koruma ve yenilik¢i yollarla egitimi ileriye goOtiirme prensipleriyle
planlanmaktadir. Bu ¢cergevede evsizlerin beslenme ihtiyaglarmin giderilmesi ve engelli
genglere bilgisayar kullanma becerisi kazandirilmasi gibi pek c¢ok etkinlik

diizenlenmektedir.®’

1.7.1.4 Unilever(¢cop(m)adam)

Cop(m)adam hayatlar1 boyunca hi¢ para kazanmamis kadinlara firsat yaratmak
amactyla olusturulmus bir projedir. Bilindigi iizere, Tiirkiye'de kadinlar niifusun yarisini
olustururken, bunlarin sadece yiizde 24 isgiicii piyasasi icerisinde yer almaktadir. Basit
bir hesap ile, Tiirkiye'de her dort kadindan sadece bir tanesi ¢alismakta; ii¢ kadinin ise
diizenli geliri veya herhangi bir sosyal giivencesi bulunmamaktadir. ¢cop(m)adam
projesi, iste toplumun bu kesimini olusturan kadinlara yonelik tasarlanmis bir kalkinma
projesidir. Proje kapsaminda geri doniisiimlii malzemeden kullanilabilir iiriin iireten
kadinlara, hayatlarmi kazanabilmeleri ve yasam kalitelerini artirabilmeleri i¢in yaratici
ve eglenceli bir imkan saglanmaktadir. ¢op(m)adam projesinin bir diger ozelligi ise;
canta yapiminda kullanilan tiim malzemenin geri doniisiimlii materyallerden segiliyor
olmasidir (iplik ve fermuar disinda). Hammaddenin neredeyse tamamma yakini,

kolaylikla c¢ope attigimiz ve bir daha asla geri doniistiiriilmeyen malzemelerden

%7 Oracle:Engelli Cocuklara destek
http://www.kurumsalsosyal.com//tr-TR/oracle/1109_engelli-cocuklara-destek.aspx (21.10.2009)
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olugmaktadir. Ancak iiretilen iirtinler kullanilmadan 6nce, yapimda kullanilmakta olan

hammaddeler yikanmakta ve sterilize edilmektedir.

Cop(m)adam projesinin  Ozgiinliigli, Tirkiye'de yerelde yapilmis veya
yapilmakta olan bircok projenin aksine, bu 1iki kavrami basarili bir sekilde
birlestirmesinden kaynaklanmaktadir. ¢Op(m)adam kadinlar, kadinlara 0zgiiven
kazandirilmasi, yoksullugun engellenmesi, ¢evrenin korunmasi vb. alanlarda toplum
diizeyinde bir farkindaligimn olusturulmasini saglamaktadir.Kadinlar, 6grendikleri
bilgileri ve edindikleri hammaddeleri kullanarak ister mevcut atdlyelerde, ister

evlerinde cantalar: iretmektedir.

Proje kapsaminda Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde kurulan atdlyelerde (Ayvalik,
Diyarbakir ve Istanbul) kadinlara geri doniisiimlii malzemeden canta yapimi, egitmenler
tarafindan ~ ogretilmektedir®.  Kadmlar, o6grendikleri bilgileri ve edindikleri
hammaddeleri kullanarak ister mevcut atdlyelerde, ister evlerinde cantalari
tiretmektedirler. Kadinlar iirettikleri canta basma diizenli bir gelir elde etmektedirler.
Sabanci Universitesi Toplumsal Duyarhlik Projeleri biinyesinde gerceklestirilen
¢op(m)adam projesinde iiriinler, Unilever Tiirkiye tarafindan saglanan ambalaj malzeme
temininin yam sira Sabanci Universitesi ve ¢esitli diizeylerdeki bircok okulda toplanan

ve cantalarmn yapildig1 atolyelere gonderilen atik malzemeler ile yapilmaktadir®,

1.7.1.5 Intel (Ogretmen Programi)

Tiirkiye'de 2003 yilinda uygulanmaya baslayan Intel® Ogretmen programu,
ogretmenlerin 6grenim hedeflerini ve miifredatin gereklerini sunmak amaciyla bilgi
teknolojilerini kullanma konusunda yeterlik ve giiven kazanmalarinda yardimci olur.
Intel Ogretmen programui Ogretmenler ve onde gelen akademik kuruluglarla yakin
isbirligi i¢inde gelistirilmis ve T.C. Milli Egitim miifredat1 ve standartlar1 dogrultusunda
yeniden yazilmistir. Program uygulamaya dayali, bire bir profesyonel gelisimin

etkinliginden faydalanan, kapsamli ve ayn1 zamanda esnek bir egitim kursu sunar.

Mayis 2003'te Intel ve T.C.Milli Egitim Bakanligi, Intel Gelecek i¢cin Egitim

prograninin (yeni adiyla Intel® Ogretmen Programi) Tiirkiye capinda ulusal bir egitim

&8 Cop M Adam- http://www.copmadam.com/ 14.12.2009
% Pazar yeri ,Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk dernegi 1.Basim(Brosiir),2009
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programi olarak yiiriitiilmesi amaciyla bir igbirligi olusturdu. 2011 yilina kadar Tiirkiye
capinda 500.000'den fazla Ogretmen bu programa katilmis olmanin saglayacagi

avantajlardan faydalanacak.

Intel Ogretmen Programu icerigi, ilk ve orta okul egitimcilerinin ihtiyaglarmi
karsilayacak sekilde Ozel olarak tasarlanmistir. Bu programla dgretmenler, teknolojik
araclar1 ve kaynaklar1 Ogretim c¢alismalarinda nasi, ne zaman ve nerede
kullanabileceklerini ogrenirler. Ogretmenler ayrica, degerlendirme araclarimi nasil
olusturabileceklerini ve ders planlarmi Milli Egitim Bakanligi standartlariyla ayni
dogrultuda nasil yiiriitebileceklerini Ogrenirler. Programm amaci giiniimiiziin
Oogretmenlerine, Ogrencilerini gelecekte karsilasacaklar1 zorluklar ve firsatlar icin

hazirlarken yardimei olmaktir.”

1.7.1.6 Philips (Kiiresel Adinlanma)

Philips tarafindan hayata gecirilen ve Istanbul Teknik Universitesi Enerji
Enstitiisii tarafindan desteklenen kampanya kapsaminda, Tiirkiye’de yasayan 7’den 70’e
herkesi, enerji tasarrufu yaparak kiiresel 1smmma ile miicadeleye davet etmektedir.
Philips ayrica, kampanya kapsaminda projeye katilan 4 bin kisinin adma fidan

bagislayarak TEMA Vakfi’ nin agaclandirma ¢alismalarina da destek olmaktadir.

“HEDEF: Kiiresel Aydmlanma  kampanyasi  i¢in hazirlanan

www.kureselaydinlanma.com adresinde normal ampulleri enerji tasarruflu ampuller ile

degistirmek, daha az sicak su tiikketmek, esyalar1 ve perdeleri radyatorleri kapatmayacak
sekilde yerlestirmek, buzdolabinda olusan buz tabakasini diizenli olarak ¢ozmek,
bahgenize ve cevrenize aga¢ dikmek gibi kiiresel 1sinma ile miicadelede etkili olan ve
herkesin kolaylikla uygulayabilecegi oneriler yer almaktadir. Projenin ikinci agamasinda
ilkogretim dgrencilerine yonelik, bilinclendirme amacli bir afis yarigmasi diizenlenmis;
807 okuldan 5.500 6grenci, afislerini yollayarak yarismaya katilmistir’'. Yeni dénemde
de kiiresel 1sinmaya kars1 caligmalarini siirdiirmekte olan Philips, HEDEF: Kiiresel
Aydmlanma! projesinin 3. fazim1 hayata gecirmektedir. Tipk: ilkogretim Ogrencilerine

yonelik yapilan resim yarismasinda oldugu gibi tiim Tiirkiye capinda hayata gegirilecek

7 Intel Ogretmen Programi-Temel Kursu
http://www.intel.com/cd/corporate/education/emea/tur/elem_sec/teach/342581.htm (07.10.2009)
"'Philips-Kiiresel Aydinlanma
http://www.kurumsalsosyal.com//tr-TR/philips/329_hedef-kuresel-aydinlanma.aspx (08.10.2009)
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olan yeni aktivite, tiiketicilere enerji tasarrufunu aydmnlatmanm da Otesine
tastyabileceklerini gostermeyi, enerji verimliligi konusunu ve yurt ¢apmda bir bilinci

ayakta tutmay1 amaglamaktadir’>.
1.7.1.7 Volvo Adventure Cevre Projesi

Volvo'nun gencler arasinda cevre bilincini yayginlasgtrmak ve gelistirmek
amaciyla Birlemis Milletler Cevre Programi (UNEP) isbirligiyle diinya genelinde
diizenledigi "Uluslararas1 Volvo Adventure Cevre Projesi Yarigmasinda Tiirkiye’deki
tiim okullardan 13-17 yas arasindaki 6grenciler hazirladiklar1 projelerle katilmaktadir.
Dort bolimden olusacak projenin ilk boliimii, problemin ve toplumda nasil
algilandiginin  saptanmasi; ikinci bolimii sorunlarin ne oldugunun bulunmasi,
incelenmesi ve sorunlarin oneminin belirtilmesi; iiclincii boliimii hedef ve aktiviteler
belirtilerek, problem ¢oziimiine yoOnelik hareket planmin hazirlanmasi; dordiincii
bolimii ise ilk ii¢ bolimde gerceklestirilen caligmalarin  raporlanmasini
kapsamaktadir.Genclerin ¢evre bilincinin gelismesi i¢in Volvo tarafindan ve UNEP
tarafindan sunuluna bu yarisma i¢cin  birinciye 10.000 Dolar,ikinciye 6.000

Dolar,Ugiinciiye ise 3.000 Dolar 6diil verilmektedir’.

1.7.1.8 Coca Cola-Hayata Arti Projesi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Coca-Cola Tiirkiye
tarafindan 2005 yilinda olusturulan "Hayata Art1" Genglik Programi, gencler tarafindan
tasarlanan, toplumsal fayda saglamay: hedefleyen, yenilik¢i, yaratici, ¢evreye duyarl,
katilimci, siirdiiriilebilir, yasam kalitesini artirmaya yonelik projeleri destekleyen bir
"Genglik Programi”dir’*. Coca-Cola Tiirkiye, ¢evre ve toplum projeleri gerceklestirmek
tizere Coca-Cola Hayata Arti1 Vakfi'mi kurdu. Kamu, sivil toplum ve 0zel sektor
isbirliklerinin gelismesine katki saglamayr hedefleyen Vakfin oncelikli hizmet alani,
cevre ve su kaynaklarmin korunmasi olacak. 2009-2010 boyunca Vakif onciiliigtindeki

cevre ve toplum projeleri icin yaklagik 5 milyon TL harcanmus olacaktir”.

2 Kiiresel Aydinlanma- http://www.kureselaydinlanma.com/index.php/proje_hakkinda ( 12.10.2009)
3 Volvo Adventure- http://www.unep.org/tunza/children/inner.asp?ct=competitions&comp=vu_award
(20.11.2009)

™ CocaCola Hayata Art1,2009 http://www.hayataarti.org/sss.html (7 01. 2010)

5 Coca-Cola Hayata Art1 Vakfi http://www.basinbulteni.com/bulten/cocacola-hayata-arti-vakfi
(8.01.2009)
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"Hayata Art1" Genglik Programi'nin amaci, genclerin, ¢cevre sorunlarma yonelik
coziimler iireten projeler gelistirmesine, bir baska deyisle "Hayata Art1" katacak genglik
girisimlerinin Oniiniin acilmasma katkida bulunmaktir. "Hayata Art1" Genglik Programu,
cevresel sorunlara topluma duyarli c¢oziimler iireten kapasite arttirma projelerine,
kampanya/farkindalik arttirma/savunuculuk projelerine, arastirma projelerine ve etkinlik

projelerine destek vermektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk c¢alismalar1 Tiirkiye'de yaklasik olarak 2000
yilindan beri biitiin sirketlerin 1ilgi gosterdigi bir uygulama olarak karsimiza
cikmaktadir. Sirketler kar elde etmenin yam sira itibar kazanma, toplum tarafindan
begenilme ve uzun vadede sirketin devamliligini saglama amacina yonelik olarak
toplum refahini gozeten ¢ok sayida uygulama gerceklestirmektedir.Orneklerden de
anlasilacagi gibi sirketler cevre,egitim,gibi konularda projelerini uygulamaktadirlar.
Kurumlar KSS caligmalarin1 yalnizca bir proje gibi degil, bir anlayis olarak tiim is
siireclerinde uygulamalidirlar. KSS projeleri gerceklestirirken hem kuruma hem de
topluma fayda saglamasi, deger {retmesi ilkesinden hareket edilmelidir.
KSS'min kurumun en iist diizey yonetimi ve calisanlar1 tarafindan kabul goriip
sahiplenilmesi ve kurum disinda oldugu kadar kurum i¢inde de iletisime 6nem verilmesi
gerekmektedir.

Kurumlarin dikkat etmesi gereken bir baska faktdr de, bir projeyi sahiplenirken o
projenin odagindaki soruna yonelik siirdiiriilebilir ¢oziimler {iiretilmesi konusunda
onderlik etmektir. Projelerin tiim siireclerinde dikkat cekmek istedigim bir bagka 6nemli
nokta ise Ol¢iimlemedir. Projenin kurum kiiltiirli, vizyonu ve misyonuyla Ortiismesi ve

samimiyeti firmalarin dikkat etmesi gereken olmazsa olmaz unsurlardandir.

Isletmelerin birbiri ardma hayata gecirmeye basladig1 sosyal sorumluluk
projeleri ¢ok yiiksek boyutlara ulasmistir. Gliniimiizde bu alana yapilan harcamalar
isletmelerin bilancolarinda milyon dolarlik kalemler olarak ifade edilmektedir. Diinya
Bankasi, OECD, IMF gibi kurumlarin sosyal sorumluluk calismalarina verdikleri
Onemin artmasi ve bunu hemen hemen her raporlarmnda dile getirmesi sirketlerin bu
alana yapacaklar1 yatirimlar1 daha da arttiracaktir. Ancak burada unutulmamas: gereken

nokta isletmelerin bu faaliyetleri birer kar araci olarak gérmemeleri ve sosyal avukat
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roliinii Uistlenerek topluma yarar ve katki saglayarak yasam kalitesini artirmak temel
ama¢ olmalidir. Bu noktada isletmelerin KSS projesinin toplumsal etkilerinin,
basarismnin olciimlenmesini, sosyolojik bakis agisiyla saglanan faydanin dl¢ciimlenmesi
ve projenin sosyal hedeflerine ne derece ulasildiginin saptanmasi olarak gormeleri

gerekmektedir.

1.8. COK ULUSLU SIRKETLER VE SANAYILESMENIN CEVREYE
VERDIGi ZARARLAR

Kiiresellesme ve serbest ticaret ile birlikte ¢ok uluslu sirketlerin giderek
biiytidiikleri goriilmektedir. Cok uluslu sirketlerin az gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde yaptiklar1 yatirimlarin bu iilkelerdeki istihdam, sosyal projeler ve ekonomik
kalkinma iizerinde olumlu katkilarinin oldugu siiphesizdir. Ancak bunun yani sira
kiiresellesme ve serbest ticaret neticesinde ¢ok uluslu sirketlerin az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde ucuz isgiiciinii kullanarak emegi somiirdiikleri ve aym
zamanda doga ve cevre iizerinde tahrip edici sonuglara sebebiyet verdikleri

goriilmektedir.

Cevresel sorunlarm kiiresellesmesi ile diinya ekonomik —sisteminin
kiiresellesmesi arasinda yakin bir ilginin var oldugu iddia edilmektedir. Bat1 kapitalizmi
ozellikle 20.YY’ m ikinci yarisindan sonra tiim diinyaya hizla yayilmis, ekonomik
iliskiler ulusal smirlar1 kolaylikla asabilmistir. Ekonomik sistemin diinya yiizeyinde
yaygilasmasi surecinde ¢evresel sorunlar da yaygimlasmistir. Bundan dolay1 ¢evresel
kaygi, cevresel eylemde bulunma, cevre politikalar: gibi ¢evresel konular da ulusal
siirlar1 agip, kiiresel diizeyde ilgi ¢eken konular konumuna gelmislerdir.”® Gelismekte
olan iilkeler modernlesme araciligi ile, Bat1 toplumlarmin Egsitsiz toplumsal sistemini
ithal ettiklerinde, bu iilkelerin toplumsal ve dogal cevresi ¢ok boyutlu bir somiirii ile
kars1 karsiya kalir. Gelismekte olan iilkelerin alt siniflar1 ve dogal ¢evreleri sadece kendi
tilkelerinin tist siniflar1 tarafindan somiiriilmezler; bunun yaninda ,gelismis iilkelerin alt

ve iist smiflar1 tarafindan da somiiriiliirler’’. Gelismis ve gelismekte olan iilkeler

’® Mummer Tuna ,Cevresel Sorunlarin Kiiresellesmesi,Mugla Universitesi SBE Dergisi,Cilt:1 Say1:2 Giiz
2000 s:1

77 Osvaldo Sunkel and José Leal, 1986. "Economics and Development in a Developmental Perspective."
International Social Science Journal Vol:38 No:3 s:41, Arran Gare, Journal of Environmental
Values,Vol:6 No:1995s:82
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arasindaki degisim iliskileri, zenginlik ve gevresel riskin bu iilkeler arasinda esitsiz ve

adaletsiz dagilimi ile sonu¢lanmustir.

Zenginlik gelismis iilkelerde, yoksulluk ve cevresel risk gelismekte olan
tilkelerde toplanmustir. Bundan dolayi, esitsiz dagilim, modernlesmeyle dogrudan ilgili
olarak kalitsal bir nitelik tasir. Goldstone gibi bazi modernlesmeciler ve Isbister ve
Wallerstein gibi Diinya Sistem Teorisinin savunuculari, modernitenin bir sonucu olan
bu esitsiz ve adaletsiz dagilimin kacinilmaz ve tersine cevrilemez bir olgu oldugunu

ifade ederler’®.

Ozellikle 20. YY’da gerceklesen sanayilesme ve hizli teknolojik gelisme ile
tiretimin ve tiikketimin hizla artmasi sonucu; hava, su ve toprak hizla kirlenmeye, dogal
kaynaklar bozulmaya ve tilkenmeye baslamis, doganin kendi kendini yenileme niteligi,
cevrenin kendini toparlayabilme giicii zarar gormiistiir. Gelismis iilkeler “egemen
konumlarin1” siirdiirmek, gelismekte olan iilkeler ise, gelismis iilkelere yetisebilmek
icin tiim giicleri ile kalkinma, tiretme, tiikketme yarisina (¢evrenin bozulmasi pahasina)
girmislerdir. Kiiresellesme siirecinin baslamasi ile uluslar arasi ticareti kisitlayan
mekanizmalarin kaldirilmasi, sermayenin akiskanligi vb. ile ulusal ve Ozellikle ¢ok
uluslu sirketler ucuz isgiici nedeniyle iiretimlerini gelismekte olan iilkelere
kaydirmislardir. Ancak, isgiici maliyeti, sirketlerin liretim kararlarini etkileyecek
faktorlerden sadece birisidir. Bu sirketlerin biiytik kismi, dogal kaynaklarm ¢ikartilmasi,
islenmesi ve imalat sektorlerinde yogunlasmiglardir. Baslica faaliyet alanlari petro-
kimya, otomotiv, elektronik, lastik, ilag, tiitiin ve gida maddeleri iiretimi olarak
sayilabilir. Bu sektorler en cok cevre sorunu yaratan sektorlerdir”.Gelismekte olan
tilkelerin temel hedefi kalkinmadir; ¢evre politikalar1 uygulayarak bu hedefi tehlikeye
atmaktan ve yabanci sermayeyi kacirmaktan kaginmaktadirlar. Bu durum, kirli

endiistrilerin gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymasina neden olmaktadir.

Ulkeler, ekonomik gelismelerini saglamaya calisirlarken gelecek nesilleri nasil
bir tehlike i¢ine siiriiklediklerinin bilincinde olmamaislar ve ekolojik cevreyi tehdit eden

yollarla ekonomik gelismelerini inatla siirdiirmeye yOnelmislerdir. 1972’de

’® Muammer Tuna,Cevresel Sorunlarin Kiiresellesmesi,(agm) s:3
7 Marfleet, Phil, “Globalisation and Thirld World”, International Socializm Journal, Issue 81, Winter,
1998 s:16
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gerceklestirilen Stockholm Birlesmis Milletler Cevre Konferansi ile baslayan ve

giiniimiizde de devam eden cevresel

Kirlenmenin azaltilmas1 ve sosyo-ekonomik kaynaklarm yok olmasinin
engellenerek ekonomik gelismenin bir diizen i¢inde siirdiiriilebilmesine yonelik farkli

arayislara gitmislerdir®.

Cok uluslu sirketlerin cevreye verdikleri zararlardan bahsetmeden evvel

Cevresel sorunlar1 irdelemekte yarar vardir.
1.8.1. Ortak Cevresel Sorunlar

Yeryiiziiniin kars1 karsiya bulundugu bu cevre sorunlarimin kiiresel karakteri
Insanlhigin en biiyiik ortak endisesidir. 20.YY da ortaya ¢ikan ve 21. YY’a devam eden
temel sorunlar kiiresel dl¢ekte; iklim degisikligi, sinir asan su ve hava kirliligi, kimyasal
kazalar, tehlikeli atiklarin tasimimi gibi sorunlardir. Cevre ile ilgili bu sorunlar bu
konuda bir¢ok kisinin ve bilim adaminin dikkatlerini uluslararasi ¢evre antlagmalarina

vermesini saglamislardir.

Bu antlagsmalarin bazilar1 ozon tabakasmnin korunmasi, okyanuslarin

korunmasi, hava kirliligi ve iklim degisikligi gibi sorunlari icermistir.®’

Bir yandan insanligmm devami saglanirken, diger yandan gelecek kusaklarin
tercihleri inanilmaz siiratle yok edilmektedir. Diger bir deyisle; kaynaklarin bugiinkii
ihtiyaclara yetmesi saglanirken gelecek kusaklarin ihtiyaclarini karsilayabilme
olanaklar1 sorumsuzca ellerinden almmaktadir. Uzerinde durulmasi ve tartisilmasi
gereken en Onemli nokta, gerek kalkinmanm, gerek Kaynaklari kullanmanin tahrip
edici, bozucu bir sekilde degil, devamlilig1 saglayacak bir anlayis i¢inde ele alinmasi ve
yonetilmesidir. Cevre sorunlarinm smir tanimazligi, bu sorunlarin ¢éziimiinde ¢ok yonlii
bir isbirligi ve esgiidiim ortamimi gerekli kilmistir. 21. YY’m cevre giindemini

belirleyen bu temel sorunlar 1980'1i yillardan itibaren uluslar arasi faaliyetlerin

% Fatih Yiicel, Siirdiiriilebilir Kalkinmanmn Saglanmasinda Cevre Korumanin ve Ekonomik Kalkinmanin
Karsithig1 ve Birlikteligi,Cukurova Universitesi,Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,Cilt:11 Sayi:11,2003
s:3

8 David.A.Sonnenfeld, Arthur PJ Mol,Globalization and Transformation of Environmental
Governance,American Behavior Scientist Vol:45 No:9 2002 s:13-23
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gerceklestirilmesine yol acmis ve bunun sonucunda olusan uluslar arasi cevre

antlagmalar1, ¢cevrenin korunmasi ve yonetilmesi i¢indeki rolii giderek artmustir.

Ancak yapilan arastirmalarda her bir iilkenin ulusal olarak ¢evre antlagsmalarina
ve uluslararasi alanda isbirligi biiyiik farkliliklar gostermistir.*’Buna bagli olarak
uluslararasi faaliyetlerin s6z konusu sorunlar1 gidermede etkili olamamalar1 gelecek icin
ciddi kaygilara yol agmis ve konunun kiiresel Olgcekte ele alinarak ortak ¢oziim

yollarmin belirlenmesi ve yeni politikalarin gelistirilmesi ihtiyacini1 dogurmustur.
Bu yeni politikalarin ana hatlari;

e (Cevre sorunlarmin ¢6ziimii icin uluslararast isbirligi ve karsilikli giiven
ortaminin olugmasi,

e Uluslararasi planda yogun bilgi aligverisi ve seffaf cevre programlarinin

¢ Olusturulmasi,

® Olusturulan ¢cevre programlariin temelini teskil eden arastirma ve

e Gelistirme caligmalar1 i¢in yeterli kaynaklarin olusturulmasi ve gerekli

ekonomik destegin saglanmasidir.

Bu baglamda diinya capinda cevre koruma calismalarina tiim gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin aktif katillmini saglamak, yeni ve ek finansman kaynaklan
olusturmak ve bilimsel ve teknolojik bilgilere kolaylikla ulasabilmeyi saglamak gelecek

icin atilacak en gergek¢i adimlar olacaktir.

Diger bir taraftan diinyada cevre konusunda yapilan arastirmalar, yayinlar ve
gozlemler incelendiginde iizerinde calisilan ve sorun olarak tespit edilen cevresel

sorunlar1 belirli basliklar altinda toplamak miimkiindiir.

Bu sorunlar belirli bir Oncelik sirasim yansitmaksizin asagidaki gibi bir listeyi

olusturmaktadlr:83

%2 Recchia, Steven ,Explaining the International Environmental Cooperation of Democratic Countries, UC
Irvine:Center for the Study of Democracy, August 1 2001, s.2

%3 Hiilya Baykal,Tan Baykal Kiiresellesen Diinya’da Cevre Sorunlari-Mustafa Kemal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi,Cilt 5,Say1:9,2008 s:5-6-7
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Niikleer kazalar

Stratosferik ozon parcalanmasi, UV radyasyonunun artisi
Genetik kaynaklar ve biyolojik ¢esitlilikteki kayiplar
Kaynaklar ve yeralt1 suyunun kalitesi

Asidifikasyon

Tehlikeli atiklarin taginimi ve depolanmasi

iklim degisikligi

Orman tahribati

Atiklarin imhasi

Niikleer atiklar

Kentsel hava kalitesi

Dogal kaynaklari korunmasi ve hassas eko sistemler
Havada bulunan dayanikli toksik maddeler

Sanayi kazalar1

Denizlerin dogrudan akitma veya bosaltma ile kirlenmeleri
Atiklarin bertarafinda toprak kontaminasyonu

Tehdit altindaki tiirlerin korunmasi

Troposferik ozon konsantrasyonundaki artis ve buna baglh olaylar
Toprak ve kaynak kontaminasyonu

Atiklar

Habitatlarin zincirlerindeki kopmalar ve yikilmalar
Yiizeysel sularda otrifikasyon

Nehirler vasitastyla denizlere kirlilik taginimi

Yeryiizii ve atmosfer arasindaki su alig-verisindeki degisiklikler
Biiyiik nehir ve gollerin yonetimi

Collesme

I¢me suyu temini ve giigliikleri

Turizmden kaynaklanan baskilar ve deger kayiplari
Gidalarda hijyenik ve kalite giivenligi

Kentsel atiklar
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alanlar1

Kompleks sistemlerin kirliliklere kars1 dayanikliliklarinin gittikce

zayiflamasi, hassasiyetinin artmasi

Dayanikli organik bilesiklerin canlilarda birikimi

Enerji ihtiyacinin giderilmesi ve iiretim sirasinda ortaya ¢ikmasi

muhtemel riskler ve kirliliklere kars1 giivenligin saglanmasi

Toprak erozyonu
Biyoteknoloji riskleri
Yiizeysel sularin mikrobiyolojik kirlenmesi

Denizlerde petrol dokiintiilerinin ¢evre kirliligine yol agan tabaka ve

Deniz seviyesi ylikselmesi

Topraklarm asin ve yogun kullanimi

Yeni arastirmalar sonucunda oldugu gibi degisen ekolojik dengelerin
geregi olarak da yeni organizmalarin literatiire katilmasi
Endiistriyel hammaddelerde agik

Deniz kiyilarindaki erozyon

Dogal radyoaktivite (Radon)

Tarim alanlarindaki kayiplar

Biyocografik kusaklardaki degismeler

Sulak alanlarin kurutulmasi

Seller, kurakliklar, firtinalar

Dalga boyu 10 - 8 metreden uzun olan radyasyonlar
Toplum hekimligi

Peyzaj degisikligi

Girtlti

Is saghg1

Kiiltiirel mirasin kaybi1

Sismik faaliyetler, volkanlar

Zararh bocekler ve cekirgeler

Sicak su kirliligi

48



Yukarida cesitli bashklar ile ortaya konmaya c¢alisilan ¢evre sorunlarindan
bazilar1 iilke smirlarin1 tamamen hige saymig ve tam anlamiyla kiiresellesmistir.
Uluslararasi platformlarda artik bu sorunlarin 6zelinde biitiin diinyay1 zorlayici dnlemler

tartisilmaya baslanmistir.

Yukarida belirttigim kiiresel ¢evre sorunlarinin son zamanlarda iizerinde en
fazla tartigtlam olan ¢ok uluslu sirketlerin ¢evreye verdigi sorunlardan bahsetmek

gerekmektedir.
1.8.2 Bhopal Felaketi (Union Carbide)-Hindistan

Hindistan gibi gelismekte olan iilkeler, teknolojiyi saglayacak olan altyapidan
yoksun olmalarindan dolayi ¢evresel zarar konusunda tehlikeye agiktirlar. Buna ragmen
sanayi fabrikalar1 agmakta ¢ok isteklidirler. Bunun sonucunda, yatirim ve sermayeleri
icin ¢cok uluslu sirketlerin ilgisini ¢cekebilmek adina diinyayla yarigsmaktadirlar. Bu yaris
siirecinde, bircok ¢ok uluslu sirket kaynakli olusumlar giivenligimizin ve sagligimizin

ihlaline duyarsiz kalmaktadirlar.

Bhopal olayr Hindistan’nin Yesil Devriminin bir pargasiydi bu devrimle
riinlerin verimliligini artirmak amacglanmigsti. Tarimsal tiretimde kendi kendine yeterli
olabilmeyi saglamak i¢in bocek ilaglar1 kullanimi 1960’larin sonu ve 1970’lerin basinda
cok biiylik oOlgiide artmustir. Hindistan’in tarim ilaci1 tiretmedeki asil amaci; iilke
icerisindeki dovizi (yabanci para alim-satim) korumak ve endiistrilesme politikasini
devam ettirmektir. Union Carbide fabrikasi, 1969’da tarim ilaclarmi formiilize etmek

amaciyla Madhya Pradesh’in baskenti Bhopal’da kiigiik bir fabrika kurmustur.**

Bhopal Carbide Fabrikasinin kurulacag: yer olarak secilmisti, ¢iinkii bu eyalet
merkezi bir yer, bolgede demiryolu sistemi var ve ayrica burada su ve elektrik ihtiyacini
biiylik olciide karsilayan biiyiikk bir g6l bulunuyor. MIC(Methyl Isocyanate) tesisi su
anki Carbide Fabrikasinin bulundugu yere kurulmustu ve tren istasyonundan 2
kilometre kadar uzakliktaydi. 1979’a kadar Carbide’in Hintli ortagi MIC’yi ana
sirketten ithal ederdi. MIC tarim ilaci iiretiminde kullanilan bircok “ara iiriin” den

biridir ve ¢ok tehlikeli bir kimyasaldir. Sudan ¢ok az hafiftir, ancak havanin iki kati

8 Weir David, The Bhopal Syndrome : Pesticides, Environment, and Health , San Francisco: Sierra Club
Books, 1987 s:36

49



agirhigindadir, yani atmosfere sizdiginda yere yakin kalir. Su asitleri, metaller gibi
bircok maddeyle reaksiyona girebilme 6zelligi vardir.Bhopal’daki MIC bir¢cok tarim
ilacmin iiretiminde kulanilmaktaydi. en cok da Sevin marka carbaryl tarim ilaci ve

Termik marka aldicarb tarim ilaci iiretiminde kulamlmlstlr.85

Bircoklarma gore Bhopal en biiyiikk endiistri felaketinin oldugu yerdir. 23
Aralik 1984 gecesinde MIC 610 depolama tankina biiyiik miktarda su girdiginde Union
Carbide Fabrikasinda tehlikeli bir kimyasal reaksiyon meydana gelmistir. Sizmt1 ilk
olarak sabah 11.30 da gozleri yanmaya ve sulanmaya baslayan isciler tarafindan fark
edildi. Amirlerine haber verdiler ancak yeteri kadar erken davramilamamistir. O sirada,
40 ton kadar Methyl Isocyanate (MIC) yaklasik iki saat kadar tanktan bosalmis ve
havaya karisarak 8 kilometre kadar asagilara yayilmistir. Tahmini olarak 4000 kisi
uykularinda Olmiistiir. En c¢ok hasar1 ise niifusun fazla toplandigi gecekondu
mahallelerinde goriilmiistiir. Buralar; Nagar, Kazi Kampi, Chola Kenchi, ve The
Railway kolonisiydi. Olenlerin neredeyse tamami niifusun en yoksul kisilerinden

olusmaktaydi.*®

Zehirli gaz birgok insan1 oldiirdiigii gibi yasayanlar1 da sakat birakti. Gelecekte
bu MIC gazinin ne gibi tibbi zararlara yol agacagi da bilinmemektedir. MIC gazina
maruz kalmak, gozlere ve cigerlere zarar verir, kronik bronsite neden olabilecegi gibi
kronik gastrit gibi bazi gastrointestinal rahatsizliklara da yol acabilir. Ayrica erken
katarakta ve gorme bozukluklarina, hafiza ve motor becerileri kaybina neden olabilir.
Felaketten sonra Bhapol’da diinyaya gelen cocuklarin baska yerlerdekine oliim
risklerinin iki kat daha fazla oldugu belirlenmistir. Sasirtic1 olan sey ise; biitiin bu ciddi
saglik problemlerine ragmen, Union Carbide MIC’nin ‘“sadece bir kulak ve bogaz

rahatsizligr” oldugunu iddia etmesidir. "*’

Bhopal Felaketi yasal, teknolojik, organizasyonel ve insan hatalarinin
toplammin bir sonucudur. Kimyasal reaksiyonun en ilk nedeni su sizintisidir. Bu

reaksiyonun sonuclar1 giivenlikteki yetersizliklerle daha da siddetlenmistir. Bu felaketin

% Cassels Jamie, The Uncertain Promise Of Law: Lessons From Bhopal, Toronto: University of Toronto
Press, 1993 s:249

% Amnesty International Publications ,India :Clouds of injustice. Bhopal: 20 Years, Amnesty
International Report,United Kingdom-2004 s:6-41

87 Flenley D.C,1979, Round the world ,The Lancet,Vol:313,Issue:8111,Sciencedirect veritabani Sf:952
(20.10.2009)
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uzun siireli etkileri kazazedelerin tazmin edilmesindeki sistemin aksakligindan dolay1

daha da kotiilesmistir.

Ayrica, fabrikada giivenlik standartlar1 aylardir ihmal ediliyordu. MIC

biriminin eksikleri soyle siralanabilir:

-Birimin cesitli boliimlerindeki sicaklik ve basing ayar Olgciimleri o kadar

giivensizdi ki isciler tehlikenin ilk belirtilerini 5nemsemediler.™
-MIC’yi diisiik dercede tutan sogutma {initesi bir siiredir kapali tutuluyordu.

-Gaz temizleyici aygit bakim icin kapatilmisti. Acik olsaymis bile, kaza sonrasi
incelemelere gore, dengeleyebilecegi maksimum basing siddeti kaza esnasinda olanin

ceyregi kadard1.

-Alev kulesi de kapatilmisti.

-Su perdesi, MIC’nin ¢iktig1 alev kulesinin en iistiine ulagsmak i¢in ¢ok kisaydi.

-Etkili uyar: sistemlerinin eksikligi.

-610 numarali MIC depo tankinin kapasitesinin tavsiye edilenin tizerinde dolu
olmasi.

-MIC fazlalig: icin bekletilen bir depo tankinin zaten MIC ile doldurulmus

olmasi.

Ironik olan sey ise, Bhopal’de yasayan insanlar bircok gazete makalesi yoluyla

olabilecek tehlikelere kars1 uyariliyorlardi. Ancak onlar bunlar1 pek dikkate almadilar.

Daha ilging olam ise, Carbide yetersiz bakim ve giivenlik sistemlerini
saklamaya calisiyordu. Buna sebep olarak da sirketin “memnuniyetsiz bir calisanin” dan
kaynakli sabotaja kurban gittigini gosteriyordu. Ancak Carbide bu calisaninin ismini
aciklamadi ve ona herhangi bir yasal islem uygulatmadi. Ama kanitlar tam tersini
gosteriyor. Ne Carbide ana sirketi ne de Hintli ortag:i kotiiye giden fabrikalarmi

diizeltmeye caligmistir®”.

% Weir: The Bhopal Syndrome.. (age) s:41-42
# Ashok Bhargava, The Bhopal Incident and Union Carbide: Ramifications of an Industrial Accident. -

author. Journal Title: Bulletin of Concerned Asian Scholars. Volume: 18. Issue: 4. Publication Year: 1986
s:2-3
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Ayrica, Carbide c¢alisanlarinin saghk ve giivenligini siirekli ihmal etmisti.
Dahasi, 2 Amerikan organizasyonu olan Ulusal Zehir Kampanyasi ve Uluslararasi
Halkla iliskiler Konseyi, Union Carbide’ 1n g¢evreye zehir bosaltan en bas firma

oldugunu sdylemistir”.

Carbide Bhopal’daki fabrikalarin giivenlik standartlarini diistirdii, Sunu
belirtmek ayrica ¢ok Onemli ki; Carbide kotiiye giden fabrikasma ragmen iiretim
yapmaya devam ediyordu, bu da endiistriyel giivenligin, cevresel diizenleme ve
yasalarin ne kadar yetersiz oldugunu gosterir.Bu anlamda Madyha Pradesh devleti ve

Hindistan Hiikiimeti dolayli da olsa Bhopal’da yasanan bu felaketten sorumludur.
1.8.3. Bayer-Nepal Felaketi

Bayer zehirli bocek ilaglarin1 Nepal’e ihra¢ eden ve onlar1 orada son kullanma
tarihleri doluncaya ya da yasaklanincaya kadar birakan cok sayidaki ¢ok uluslardan
biriydi. Aslinda en zehirli maddenin bulundugu yer buraydi. Bu zehirli atiklar, orada
yasayan insanlarin ve c¢alisanlarin sagliklarin ciddi derecede tehdit etmektedir. Ayrica
bu atiklar sulama sistemlerine ve topraga da zarar vermekteydi. Nepal hiikiimetinin

yardim taleplerini ise sirket reddetmistir’.
Bayer asit ve diger atiklar1 kuzey denizine ve Ren nehrine bosaltiyor

Bayer siilfirik asit ile doldurdugu biiyiik gemileri Kuzey Denizine bosaltiyor.
Greenpeace ve “Bayer-tehlikelerine” karsi olusturulan koalisyon ayr degistirerek,
Bayer’i Kuzey Denizi’ne asit dokmekten vazgegirmeye “goniillii” olmustur. Kursun ve
civa iceren sivi atiklar diizenli bir sekilde Ren Nehrinden getirilmis ve iki gemiden
denize aktarilmistir. Ve yiizlerce metreyi bulan kimyasal atiklar, Ren Nehrinin sadece

birka¢ metre Stesinde biriktirilmistir’.

Gaucho: Fransa Tarim Bakami Jean Glavany tarim ilaclarinin aygicegi

tohumlarinda kullanimimi bir siireligine dondurmustu, bunun nedeni ise azalan ari

%0 Bhopal Disaster- http://www1.american.edu/TED/bhopal.htm (30.11.2009)

*! ‘Bayer-Pesticides in Toxic Dump in Nepal; 'Organophosphate Madness?', published in Corporate
Watch Magazine, Issue 12, Autumn 2000;
http://archive.corporatewatch.org/magazine/issue12/cw12£5.html (11.10.2009)

92 Coalition against Bayer-Dangers; http://www.cbgnetwork.org/451.html (12.10.2009)
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niifusuydu. Bal iireticileri Goucho’nun topragi zehirledigini sdylediler ve bu da ar1

siiriisiine zarar vermekteydi’>.

Baygon: Bayer tarafindan iiretilen Baygon tarim ilaclarinin ¢ocuklardaki
losemiyle ilgili oldugu saptanmistir. Arastirmalar, aym1 kimyasallara maruz kalan
hamile bayanlarin bebeklerinin 6liimciil hastalikli olmalarinin bu kimyasala maruz
kalmayan annelerinkine gore 10 kat daha fazla oldugunu gostermistir. Baygon hem

tarim ilac1 olarak hem de sinek kovar olarak kullanilmaktadir’*.

Fenthion: Amerikan Cevre Koruma Acentesi, daha 6nce kullanimina miisaade
edilen Bayer’in tarim ilac1 Fenthion’un insan saghigina ve ¢evreye anlami bulunamayan
bir sekilde zarar verdigi sonucuna vardi. Fenthion bazi norotik rahatsizliklara sebep
olmakta, bas donmesi ve yiiksek oranda maruz kalindiginda ise felce ve hatta 6liime
neden olmaktadir. Bayer’in kendisinin de belirttigi gibi, iki yili agskim bir siiredir yiiksek
dozda Fenthion’a maruz kalan farelerde gz problemleri olmustur. Wildlife’in raporuna

gore Fenthion en azindan 16 tiir kusun Sliimiine neden olmustur”.

Baysiston: Bayer Brazilya’da kahve iireticilerini baysiston adli tarim ilaci ile
zehirlemekten suglandi. Tarmm ilaciin 12si dliimciil olmak iizere 30 tan fazla iireticiyi
zehirlediginden siiphelenilmistir.. Bu ciftgiler ilacin kullanim seklini okuyamadiklari
icin bu ilaglar onlar i¢in risk tasimaktadir. Ayrica bircok kahve iireticisinin baysistonun
zarar yerine yarar sagladigi gibi yanlis inamiglara sahip olmasi tehlikeyi daha

alrttlrnnstlr96 .

Methyl Parathion: Methyl parathion mide zehri gibi hareket ederek hasereleri
Oldiiren bir ilactir. Diinya Saghk Organizasyonu tarafindan “inanilmaz derecede
tehlikeli” ve zehirli bir madde olarak smiflandirilmaktadir. Bu ilacin resmi olarak
kullaninmi Cin, Kambog¢ya, Endonezya, Banglades ve Sri Lanka’da kullanimi
yasaklanmigtir. Buna ragmen bir¢cok Asya iilkesinde kullanilmaktadir. Folidol (Bayer

marka adi) Kambocgya pazarlarmin en populer tarim ilaglarindan birisidir. Bu tiir

% French Authorities Ban Pesticide Gaucho; http://www.cbgnetwork.de/433.html (12.10.2009)

9 Scientists link Bayer’s Baygon to Child Leukaemia; http://www.cbgnetwork.org/426.html (14.10.20099
% Environmental Protection Agency Rules Against Bayer’s Fenthion Pesticide;
http://www.cbgnetwork.org/438.html (16.10.2009)

% Brazil: Coffee Growing with Deadly Side Effects; http://www.cbgnetwork.de/448.html (20.10.2009)
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ilaclarin yanlig kullanimlar: ayrica zararli boceklerin dliimiiniin yam sira yararlilarin da
yok olmasma neden olmaktadir. Buna ilaven, bu ilaclar su kaynaklarmin kirlenmesine
ve igme sularinin da saglig1 tehdit etmesine yol agmis, bazi kuslarin Olimiine de

sebebiyet vermistir’ .

Tarim ilaglar1 yerel marketlerdeki bazi nescafe, siit tozu, tip ilaclar1 ve
sebzelerle birlikte satilmaktadir. Gelisen diinyada, bu ilaglar satildiklar1 iilkede
konusulan dil harici dillerle etiketlenmektedirler. Ekim 2001’de Bayer, Peru
Tauccamarca’da 24 ¢ocugun siit tozundan 6liip, 18’den fazlasinin da zehirlenmesinden
sonra dava edilmistir. Siit tozuna benzeyen beyaz pudra iizerinde tehlikelerine karsi
Oonlem alinmasini gerektiren hicbir aciklama bulunmadan kiigiik plastik paketlere

koyulmustu. Paketler Ispanyolca olarak etiketlenmisti ve hicbir uyar1 yazilmamustr™®.

Filipinlerdeki Baycor ve Nemacur: Bayer’in tarim ilaglar1 olan Baycor ve
Nemacur bir Filipin koyii olan Kamukhaan’da {iiretilen muzlarin iizerine siirekli
sikilmaktadir. Siidetli dumanlar gbz yanmasina, halsizlige ve bogulma hissine neden
olur. Ayrica bir¢ok deri hastaligina da yol agar. Spreyleme yapildigi zaman her
seferinde bir¢cok hayvan Olmiistiir. Suda oynayan ya da o sudan icen bir¢cok insan
Olmiistiir. Bayer bu en zararl ilaclarin kullanimini durduracagini sdylese de bu soziinii

tutmam1§t1r99.

Olaqunidox: Avrupa Birligi Tarim Komisyoneri Franz Fischler’in ricasi

iizerine Avrupa Birligi Komisyonu Bayer’in artan olaqunidox iiretimini yasakladi'®.

7 Pesticide Residues 1n Food — 1980; http://www.inchem.org/documents/jmpr/jmpmono/v080pr28.htm
(20.10.2009)

*® ' Angus Wright ;Where Does the Circle Begin? The Global Dangers of Pesticide Plants', Global
Pesticide Campaigner, Volume 4, Number 4, December 1994 s:10-15

9 '"Kamukhaan: A Poisoned Village'. http://www.safer-world.org/e/countries/Asia/philippines.htm
(20.10.2009)

1% Olaquindox; http://eur-lex.europa.eu/pri/en/oj/dat/1998/1_347/1_34719981223en00310032.pdf
(21.10.2009)

54



1.8.4. Nijerya’da Shell (Ogoni Toplulugu)

Ogoniler Nijerya’nin Ogoni bolgesinde yasayan yaklasik 500.000 kisiden
olusan bir topluluktur. Yiizoliigiimiine gore bu oran oldukca yiiksektir. Bu kalabalik
niifus verimli topraklar sayesinde ferah icinde yasamaktayken, bu yasam tarzi Shell’in

1958’de orada petrol bulmasiyla son bulmustur.

Nijerya’da Shell: Nijerya’da Shell isletimleri Shell Gelistirme Sirketi (SPDC)
tarafindan yiiriitiilmektedir. Shell’in Amerika digindaki en biiyiik iiretimi Nijerya’da
yapilmaktadir.Nijerya Devletinin ekonomisi biiyiik dl¢iide petrole dayanir.100’den fazla
petrol kuyusunun Ogoni bolgesine verdigi cevresel zararlar ise ¢ok siddetli olmustur.
1976 -1991 arasinda 3000’e yakin petrol sigramalar1 topraga ¢ok biiyiik dlgiide zarar
vermistir. Shell topraga ve suya verilen bu zararin iki kez temizlenip telafi edildigini
kayitlara gecirmis. Ama Shell’in bundan sonra alinacak Onlemleri ihmal ettigi

g6zlenmistir'®".

Sadece petrol sicramalar1 degil, 24 saat yanan gaz alevleri de Ogoni bolgesine
zarar vermistir.. Koyliiler siirekli devam eden alev sesleriyle yasamak kalmistir. ve
havada hep bir is oldugu ve yagmur yagdiginda bunlar sulara Kkaristigi

gdzlenmistir.Nijerya Hiikiimeti Shell’in gerekli 6zeni gostermedigini tekrarlamustir' %%,
Shell’e kars1 verilen Ogoni Miicadelesi:

Shell’in bu tutumlarina ve Nijerya Hiikiimetinin bu vurdumduymazligina karsi
Ogoni insanlart MOSOP’u (Ogoni Halkinin Yasamini Siirdiirmesi Hareketi)
kurdular1992°de baslatilan bu hareketin lideri ise Nijeryali yazar Ken Saro—Wiva’dur.
1993’te bir Shell calisami fiziki siddete maruz kalmisti ve bunun iizerine Shell
Ogoni’den c¢alisanlarin1 ¢cekmisti. Shell’in Londra’da diizenlenen bir toplantisinda kisa
bir muhtira, Shell boliimlerini beklenmeyen siirprizlere karsi ihtiyathh olmalarmi
ogiitledi. Ken Saro—Wiva’den 6zellikle bu kisa muhtirada bahsedildi. Nisan ayinda. Ken
Saro—Wiva siirekli askeri usandirmalara ugradi. Bir keresinde Harcourt Uluslararsi

Havaalaninda 16 saat boyunca yok yere tutuldu. Ayrica ayni nisan ay1 icerisinde

1% Shell in Nigeria ; http://www.ratical.org/corporations/OgoniFactS.txt (22.10.2009)

Michael J.Watts: Petro-Violence: Some Thoughts on Community, Extraction, and Political Ecology;USA;
UC Berkeley: Institute of International;1999 s:8

102
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Ogonilere ilk askeri giic uygulandi. Nonwa’da 10.000 kadar Ogonili kurulacak olan
boru hattin1 protesto ettiler ve Nijerya askerleri tarafindan yakildilar, 10 kisi

61mii§tiir103 .

Bu olaydan 4 giin sonra Agbarator Otu boru hattini protesto ederken vuruldu. 2
hafta sonra Ken Saro—Wiva, Londara’ya giderken pasaportuna el kondu. 12 haziranda
londradaki Birlesmis Milletler Konferansina katilacagi sirada pasaportu Nijerya

giivenligi tarafindan tekrar ele gecirilmistir.

Bu sirada baskanlik se¢imleri giindemdeydi ve Ogonililer se¢imleri boykot
ettiler. Onlara gore azinlik haklarini hige sayan bir hiikiimet i¢in oy verilmemeliydi.
Ogonililerin devam eden bu protestolar1 sonucu Ken Saro—Wiva kargasalik ¢ikarmaktan
sugland1 ve 22 temmuzda serbest birakildi. Ogoni’ye kars1 yiiriitiillen kampanya simdi
Saro—Wiva’dan Ogoni insanlarina kaydi. Askeri kuvvetin Ogonis ve Andonis arasindaki

catisma dedigi kargasada Kaa kasabasma saldirilmistir'

Artan bu karigiklilardan otiirii ibrahim Babangida cekilmek igin zorlandu.
Askeri personel ve Shell Nijerya’nin eski yoneticisi Ernest Shonekan demokrasiye geri
doniis talep etse de kanli saldirilar 750 kisinin Olimiine ve 30.000 kisinin de evsiz
kalmasina neden oldu. Birlesmis Milletler Diinya Komisyonu’ndan Profesér Claude
Ake biitiin bu karmasanin etnik bir catigmadan kaynaklandig1 goriisiine katilmiyor ve
hiikkiimetin baglattigi bazi baris hareketlerini de samimi bulmuyor. Rehabilitasyon
programinin uygulanmadigin1 ve insanlara sadece savasi durdurun ve evinize gidin
denildiginin ve bunun da hi¢bir yararinmn olmadigmi savunuyor. Ken Saro—Wiva bu
baris anlagsmasin1 imzalamay1 reddetmis, cilinkii bu anlasmanin Shell’in petrol ticaretinin
geriye donmesini saglamak amacglh hazirlanmis olduguna inaniyordu. Bu anlasmadan 3
hafta sonra, Shell, Koroko’daki bir elektrik istasyonunda bir yangin haberi aldiklarini
iddia etmigtir. Shell Ogoni’deki karisikliga ragmen yangm sondiirmek icin tanklar
gonderdi bolgeye. Korokodaki koyliiler basta bu tanklardan siiphe ettiler, ciinkii tanklar

103 Ogoni Land after Shell; http://www.africafiles.org/article.asp?ID=19097 (24.10.2009)
' Daniel Omoweh; Shell: The Petroleum Development Company, the State and Underdevelopment of
Nigeria's Niger Delta - A Study in Environmental Degradation, Africa World Pr,2004 s:140-145
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geldigi sirada yangin yoktu. Shell o sirada hiikiimete tanklarin ele gecirildigine dair bir

mektup gonderdi ve bunun iizerine 1 koylii oldiiriilmiistiir'®.

Kasim 1993’te Sani Abacha Baskan Ernest Shonekan’in c¢ekilmesine neden
oldu. Yeni askeri yonetim bu goreve Col’'u getirmistir. 12 Aralikta ise bagka bir
yagmalama baslamig ve Port Harcout’ta 63 kisi Olmiistiir. Polis Ogoni insanlarina

yardim etmekte basarisiz olmustur.

Ocak 1994’tin sonunda sekiz biiyiik petrol sirketi 1993’teki kayiplarini 200
milyon dolar olarak hesapladi. Bu durumla basa c¢ikabilmek i¢in acil 6nlem almay
yoluna gittiler. Shell’in Ogoni insanlarina kars1 Nijerya hiikiimetiyle ortak ¢alistigma
dair giicli kanitlar bulunmaktadir. Duada Komo, askerlerin gerekirse agresif
topluluklara kars1 atesli saldirida bulunabilecegini sOylemisti. Devlet Nehirleri
sorumlusu tarafindan olusturulan muhtira Nijerya ordusundan, Nijerya hava ve deniz
kuvvetlerinden ve de Nijerya polisinden Ogoni topraklarini diizenleyecek olan kanunun
yenilenmesini talep etti. Muhtiranin bu talebinin altinda yatan asil sebep; Ogonileri bu

kanuna uyan insanlar haline getirmekti'*.

Toplu bastirma Ogoni protestolarint sondiirmede yetersiz kaldig1 i¢in, Sani
Abacha Ogoni liderlerine yonelmeye basladi. Nisan 94’te 15 Ogoni lider tutuklandi.
Ken Saro-Wiva 22 Mayis’ta gece saat 1’de evinde ele gecirildi ve sugsuz yere aylar
boyunca tutuklu kaldi. Ve sonra resmen cinayetle suclandi. Tutuklu kaldig: sirada 4 kez
kalp krizi ge¢irmesine ragmen, ne saglik yardimi yapildi ne de yasal haklar1 geregi bir
avukati olabildi. Ken Saro-Wiva, 8 destekciyle birlikte iilim cezasma carptirildi. Bu
karar uluslar aras1 bir feryada neden oldu. Ken Saro, Port Hacout’ta 10 Kasim sabahi

alelacele kurulmus olan bir daragacinda idam edilmistir.

Shell’in Elestirilere Cevabi: Shell’in elestirilere genel cevabi herhangi bir
sorunun olmadigiydi. Cevresel problemlerin var oldugunu kabul ediyor ama bunun
yikim derecesinde olmadigmi belirmistir. Ayrica MOSOP’un isteklerinin petrol
isletimin genel yapisma zaten uymadigmi One siirerek kendini temize ¢ikarmaya

calisiyor. Shell Nijerya bayisi kiyimlarin oldugu gercegini ise kesin bir dille reddediyor.

195 Daniel Omoweh (age) 144
1% Daniel Omoweh (age) 145
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Nijerya hukuk sisteminin gerekeni yaptigini belirtiyor, ki bu sistem Shell’e cevresel
yikimlarna devam etmesine izin veren hukuk sistemidir.Shell 2009 Ocak ayinda
Nijerya halkina insan haklarini ihlal etmesi sebebiyle 15.5 Milyon dolar 6demeye karar

vermistir'"’

Nijerya’ya Uygulanan Uluslar aras1 Yaptirnm: Ken Saro Wiva ve 8
destekg¢isinin Oldiiriilmesi Nijerya’nin Milletler Toplulugundan uzaklastirilmasina neden
olmustur. Bu noktada uluslararasi baskinin siddetlenmesi cok Onemlidir. Birlesmis
Milletler ve diger topluluklardan gelecek diplomatik baskilar gergekten gereklidir. Daha
da Onemlisi Nijerya’ya ekonomik yaptirimlar uygulanmali. Nijerya ekonomisi biiyiik
Olciide petrol iiretimine bagl oldugundan Nijerya petroliine uygulanacak olan boykot da
o derece etkili olacaktir. Nijerya tamamiyla demokratiklesinceye kadar bu tiir
yaptirimlara devam edilmelidir. Son zamanlarda Shell’e kars1 yapilan bir boykot
Shell’in kararlarindan donmesine neden oldu. Benzer bir uluslar aras1 boykot Shell’in
Nijerya’yla olan ortakligina son verebilir. Bunun i¢in en uygun giin ocaga denk gelen
Ogoni Giinii’diir. Uluslar aras1 bir organizasyon ile bu tarihte bir kampanya

baslatilabilir.

Nijerya Diktatorliigiinii baski altina almadan 6nce Shell’in bu konudaki rolii
lyice aydinlanmali. Bu Shell’in insan haklarimn ilk ihlal edisi degil. 1970’lerde Shell
Apartheid polis ekibine saldirmisti ve kendini temize ¢ikarmak i¢in ayni argiimanlari
kullanmist1. Shell’e her nerede zaviyata neden oluyorsa olsun, bunlarin sorumluluklarini

almasi gerektigine dair resmi bir yaptirim uygulanmalidir.

Cok uluslu sirketler, tiretimlerinin 6zellikle emek yogun asamalarini cevre
ilkeler dedigimiz az gelismis ililkelerde gergeklestirmek icin bu iilkelere dogrudan
yatirim temelinde fabrikalar ve iiretim tesisleri kurmaktadirlar. Ciinkii az gelismis
ilkelerde emek bol ve ucuzken ayni zamanda sermaye cekme politikalarma kurban
edilen ¢evre standartlar1 da maliyetlerini diisiirecek seviyededir.

Biiyiik sirketlerin ¢evre alanindaki uygulamalari, cogumuzun adalet anlayisini
rencide eden temel bir gercek dogrultusunda sekillenmektedir. Mevcut duruma bagli

olarak bir sirket, en azmmdan kisa vadede, cevreye zarar vererek ve insanlara

197 Shell Settles Nigeria Deaths case http:/news.bbc.co.uk/2/hi/africa/8090493.stm (01.11.2009)
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kotii/saygisiz davranarak karhiligini en iist seviyeye cikarabilir. Yiiriirliikkteki kanunlarin
etkin bir sekilde uygulandig1 ve toplumun c¢evresel konularda bilingli oldugu yerlerde,
cevreyi kirletmeyen biiylik sirketler kirletenlere oranla daha yiiksek rekabet giiciine

sahip olabilir.

CUS’in  kirlilik yaratan etkinliklerinin, maliyetin ucuz oldugu ‘giivenli’
yerlesmeler olarak gelismekte olan iilkelere yOnelmesi igin kapitalizmin isleyis
mekanizmalar1 cercevesinde ekonomik bir giidiiniin var oldugu aciktir. Gelismekte olan
tilke devletleri ise, yukarida gordiigiimiiz ekonomik ve ideolojik gerekcelere dayali olarak,
cevresel ekonomik maliyetin diisiik oldugunu ve toplumsal muhalefeti baski altinda
tuttuklar i¢in siyasal tepkinin de ciliz oldugunu gostermeye calisarak, CUS’in yatirimlarini

cekmeye caligmaktadirlar.

Icerdigi ekolojik risklere karsin, CUS’in cesitli sektorlerdeki kirletici etkinlikleri,
yoksulluktan kurtulmanin, ekonomik gelismenin ve dis bor¢lar1 ddemenin en etkili, cabuk

ve kolay yolu olarak sunulmaktadir.
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II. BOLUM
CEVRE SORUNLARI iLE iLGILi ULUSLARARASI
SOZLESMELER

2.1. AB CEVRE POLITiKASININ OLUSUMU

Avrupa biitiinlesmesinin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilen serbest
rekabetin ve serbest dolasimin saglanmasi, ¢evre alaninda da ortak girisimleri ve ortak

bir politikay1 zorunlu kilmistir.

Uye iilkelerde farkli g¢evre politikalar1 uygulanmasi, 6zellikle farkli gevresel
Olciitlerin belirlenmesi, iiriinlerin maliyetlerinin degisik olmasma sebep olabilmektedir.
Benzer sekilde, bazi tiye iilkelerdeki kalite standartlari, diger iiye iilkelerde tiretilen bazi
triinlerin o iilkelere girmesine engel teskil edebilmektedir. Ayrica, iiye iilkelerin
bazilarinda hava ve su kirliligini dnlemek amaciyla gerekli goriilen yatirimlar, tiriinlerin
maliyetini onemli dl¢iide artirmaktadir. Bu ve benzeri hususlar nedeniyle de iiye iilkeler
arasinda mallarin serbest dolasiminin ve serbest rekabetin tam olarak saglanamamasi
gibi bir sorun ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durumun Oniine gecebilmek i¢in ortak bir

cevre politikasi olusturulmas: gerekli goriilmiistiir.'”®

Ortak bir cevre politikast olusturulmasia neden olan bir diger 6nemli gelisme
de iiye iilkelerde erigilmis bulunan yasam kalitesinin daha da yiikseltilebilmesi ic¢in
dogal yasam kosullarinin saglikli bir bicimde devam ettirilmesinin ve gelistirilmesinin
gerekli oldugunun anlasilmasi olmustur. Uye iilke toplumlarinmn biitiiniiyle daha iyi,
kaliteli ve refah icinde yasamasini saglamaya yonelik bir proje olan Avrupa
biitiinlesmesinin, insan yasaminin saglikli bir bicimde devami ve kalitesinin artirilmasi
acisindan Oncelikli 6neme sahip ¢evre ve dogal kaynaklarin korunmasi alanina yabanci
kalmasi elbette ki diisiiniilemezdi Avrupa Birligi’nin kendine 6zgii bir ¢evre politikasi
gelistirmesinin diger bir nedeni siyasidir. Ayni1 ekonomik diizenin parcasi olan tilkelerde
cevre politikalarindaki farkliliklar nedeniyle,  kosullarmin farkli sekillerde ve

diizeylerde olmas: iiye iilkelerce, siyasi bakimdan da, arzu edilmeyen bir durum olarak

1% Avrupa Birligi'nin Cevre Politikasi: http://www.ikv.org.tr/pdfs/4f3a608d.pdf (13.09.2009)
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degerlendirilmistir. En temel sebeplerden biri ise ¢evre kirlenmesinin siyasal sinirlari

tanimamasi olgusudur.

Cevre kirliliginin bir iilkeden digerine kolaylikla yayilmasi, Avrupa Birligi’ne
Uye iilkeleri, ellerindeki imkanlar1 bu konuda da ortaklasa ve dayamimsa iginde
Kullanmaya itmistir. Ayrica, cevre kirlenmesi ile miicadelenin kapsamli arastirmalar,
Kirlenmenin 6nlenmesi ve ortadan kaldirilmasmin da kapsamli ¢cabalar gerektirmesi, bu
alanda gerekli harcamalar1 paylagma, isbirligine ve isboliimiine gitme ihtiyacini

artirmigtir.

Avrupa biitiinlesmesini ¢evre sorunlar ile ilgilenmeye yonlendiren bir baksa
etken ise, Birlik disindan kaynaklanmistir. 1972 yilinda isveg’in bagkenti Stockholm’de
yapilan Birlesmis Milletler 6 Nisan Cevre Konferans: bu alanda Birligin de harekete

gecmesine zemin hazirlayici nitelikte olmustur.

Avrupa Birliginin ¢evre konusunda savundugu cevre politikalar1 bagliklar
halinde asagida siralanmistir. AB; hem siyasi hem ekonomik anlamda yarar saglayacagi
ve AB politikalarinin en énemli unsurlarindan biri olan “Cevre”; iiye iilkelere ve aday
ilkelere sundugu cevre politikalari ile entegrasyonun standardize olmasi ve AB iilkeleri
icin serbest dolasim ve siyasi arenada kolaylik saglamasi agisindan ¢ok Onemli bir

kolaylik saglayacaktir.

Toplulugun cevre politikasinin hedefleri, kisaca, kirliligi ortadan kaldirmak,
azaltmak ve Onlemek, doganin ve dogal kaynaklarin, ekolojik dengeye zarar verecek
sekilde isletilmesini Onlemek ve rasyonel bir sekilde yoOnetilmelerini temin etmek,
kalkinmaya, kalite gereksinimleriyle uyum igerisinde, 6zellikle de caligma sartlarinin ve
cevrenin lyilestirilmesiyle yon vermek, kent planlamasi ve toprak kullaniminda ¢evresel
etkilerin daha fazla hesaba katilmasmi saglamak, iiye devletler disindaki devletler,
ozellikle de uluslararas: orgiitlerle cevresel problemlere ortak ¢oziim aramak seklinde
srralanabilir'®Avrupa  Birligi Cevre Politikasi Tarihsel gelisimi Tablo 5’de

aciklanmustir.

1% Ugur Ozgoker-Avrupa Birliginin Cevre Politikasi ve Tiirkiye nin uyumu

http://www.subconturkey.com/2009/Kasim/koseyazisi-Avrupa-Birligi.html (28.11.2009)
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Tablo 5

Avrupa Birligi Cevre Politikas1 Tarihsel Gelisimi

1957 AVRUPA TOPLULUGU ANLASMASI (ROMA)

1957-1972 | Cevreye ozel bir ilgi yok
Yalnizca i pazar ile iliskili olarak ele aliniyor

1972 PARiS DEKLARASYONU
Cevre korumanin ozellikle dikkate alindigi “ekonomik genisleme” yorumu vardir.
Cevresel Eylem Plani olusturma fikri ortaya gikmisgtir.

1973-1976 | 1. CEP AT gevre politikasinin prensiplerini ve hedeflerini belilemekte ve uygulama igin gerekli
eylemleri tanimlamaktadir.

1977-1981 | 2. CEP ilkini izlemekte, onemli bir degisiklik getimemekiedir

1982-1986 | 3. CEP Eylem dnceliklerini tanimlamakta ve entegrasyon temellleri ile onleyici yaklagim gereksinimini
ortaya atmaktadir.

1987 TEK AVRUPA SENEDI
VIl no'lu bashdi AT gevre politikasina ayirarak yasal zemini olusturmaktadir. (Maddeler: 130r, 130s ve 130t)

1987-1992 | 4. CEP Daha genig bir yorumlama ve diger politikalar ile ilgilendirme yolu ile gevre mevzuatini
guglendirmekte, korumac yaklasimda odaklanmaktadir.

1993 AVRUPA BiRLiGi ANLASMASI (MAASTRICHT)
Hedeflerinde gevreye saygidan soz etmektedir (Madde: 2)
Cevre politikasi ve surdaralebilirlik ilkesini dile getirmektedir.

1993-2000 | 5. CEP ‘stirdiiriilebilirlige dogru’ ifadesi ile yayinlanmigtir;
Sorumlulugun paylasilmasi gibi yeni kavramlari tanimlamakia ve Avrupa seviyesinde cevre
korumanin gelistinimesi icin gerekli araglar belilemektedir.

1999 AMSTERDAM ANLASMASI

Sarduralebilir kalkilma kavrami AB anlasmasinin girig bolumune ve birligin hedeflerine eklenmektedir.
Sardarilebilir kalkinma perspektifi agisindan gevresel koruma kavraminin diger birlk politikalarinin tamim
ve uygulamalarina entegre edilmesi gerektigini vurgulamaktadir

(2000) NICE ANLASMASI
Su kaynaklar yénetimi ve arazi kullanimi konularinda bazi kiigik degisiklikler getirmektedir.

2001-2010 | 6. CEP 6. Cevre Eylem Planinin Hedefleri:
aVarolan gevre mevzuatinin uygulamasi gelistirilmelidir
b.Cevresel konularin dijer politikalara entegrasyonu derinlestinimelidir.
c.Taketici gereksinimlerini karsilayacak bicimde, piyasalar ile birlikte ¢calisiimalidir.
d.Kolay erigilebilir bilgi yolu ile pratik konularda bireylerin fikir ve kararlarinin sekillenmesine
yardimei olunmahdir.
EUye iilkelerde arazi kullanimi planlamas yapilmalidir .
Dért éncelikli eylem alani tanimlanmaktadir:
1.iklim degisikligi,
2 Doga ve biyolojik cesitlilik,
3.Cevre ve saglik,
4 Dogal kaynaklarin sarduralebilir kullanimi ve atik yénetimi

Kaynak:Giizin Arat,Murat Tiirkes,Vizyon 2023 Bilim ve Teknoloji stratejileri Teknoloji

ongorii Projesi,Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Paneli,Uluslararasi Sozlesmeler On Rapor,Ankara,

Aralik 2002 EK 2 s:1
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* Avrupa Birligi’nin Cevre Politikasi, AT Antlagsmasi’nin bircok maddesinde
yer almaktadir. Bunlarin arasinda iki tanesi 6nemlidir''’.(2. ve 174. Madde). AT
Antlagmas1 sadece temel hiikiimleri belirlemektedir. Hukuki ¢erceve, yonetmelikler ve
yonergeler araciligiyla gelistirilmektedir. Cevresel eylemler, ¢evre hakkindaki cok

sayida “Eylem Program1” yoluyla gelistirilmistir.

* 2. Madde: Ortak eylemlerin ve politikalarin yiiriirliige konulmasi yoluyla,
Avrupa Toplulugu’na, diger gorevlerinin yani sira, ¢evre kalitesinin yiikseltilmesi ve

yiiksek diizeyde korunmasini saglamak gorevini yiiklemektedir.

* 174. Madde: Toplulugun kapasitesini ve Topluluk Cevre Politikasi’ni

yonetmede temel ilkeleri belirlemektedir.
Cevre Eylem Program

* 22 Kasmm 1973 yilinda Konsey ve iiye iilke temsilcileri kabul ederek
Topluluk bildirgesi haline geldi.

1973 yilinda 1. Cevre eylem programi
* 1977 yilinda 2. Cevre eylem programi
* 1983 yilinda 3. Cevre eylem programi
* 1987 yilinda 4. Cevre eylem programi

* 1993 yilinda 5. Cevre eylem programi

2002 yilinda 6. Cevre eylem programi
Dort Cevre Eylem Programinin temelinde: kirliligin onlenmesi

. Cevre Eylem Programi temelinde: Siirdiirebilir kalkinma ve sorumlulugun

paylasiimasi.

110

Orkun Yildiz, YasinErdogan ,Diinya’da ve Tiirkiye’de Cevre Politikalarinin Ekonomik Politika
lizerindeki etkileri:OECD iilkeleri arasinda karsilastirma, XI.Iktisat Ogrencileri Kongresi,izmir ,Ege
Universitesi,8-9Mayis 2008 sf:14

63



.Cevre Eylem programinin Temelinde: AB’nin Oniimiizdeki 10 yil icindeki
cevre hedefi ortaya konmustur. “Cevre 2010 :Gelecegimiz, Tercihimiz” baslikli

programin 6ncelikli hedefleri sunlardir'".

Iklim Degisikligi

Doga ve Biyolojik Cesitlilik
Cevre ve Saglk

Dogal Kaynaklar ve Atiklar

D N N NN

1.  Iklim Degisikligi: 19.YYdan bu yana Diinya yiizey sicakligi ortalama
0.3-0.6 C° derece artmustir. Fosil(komiir, dogal gaz ve petrol) yakit kullanimi ve
agaclarin yok edilmesinden dolay1 olusan sera gazalarmin (CO, CHi, Os...) kiiresel
1sinmaya yol agmasi, AB iiye devletlerin 2008-2012 yillar1 arasinda sera gaz

emisyonunu % 8 oraninda azaltmasi programina gidilmistir.

2. Doga ve Biyolojik Cesitilik: Farkli canli tiirlerinin korunmasi ve

endiistriyel kazalarin 6nlenmesi.

3. Cevre ve Saglik: AB hava, su, giiriiltii kirliligin insan saglig1 tizerindeki

olumsuz etkilerini onlemek.

4.  Dogal Kaynaklar ve Atiklar: Kaynaklarin dogru kullanilmasi ve atiklarin

dogru sekilde ayrilmasiyla geri doniisiim saglanarak ¢op sorununu ¢ézmek.

2.1.2. AB Cevre Politikasi’nin Ilkeleri

Kirleten oder ilkesi :Toplulugun temel hedefidir. Amaci, kirletenin ¢evrenin
kabul edilebilir bir duruma getirilmesi ic¢in gerekli olan koruma ve kontrol
maliyetlerinin tiimiinii 6demesini saglamaktir. Diger bir deyisle koruma ve kontrol

maliyetlerinin tiimii iiretilen mal ve hizmetlerin degerine yansmlmahdlrm.

1 Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Cevre Odakli Kirsal Kalkinma Plam

http://diabk.tarim.gov.tr/elif%20p%C4%B1nar%20basar%C4%B1r.pdf (12.08.2009)
12 polluter Pays Principle; http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/working/poll en.htm
(12.01.2009)
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»  Biitiinleyicilik ilkesi:(Cevrenin korunmasmda toplulugun diger
politikalar icine entegre edilmesi) Topluluk ¢evre politikasi, ¢cevresel zararin, oncelikle
kaynaginda onlenmesi ilkesine dayanmaktadir. Topluluk mevzuati bu ilkeyi, 6zellikle
slirlim standartlarmin cevre kalite dlciitlerini astig1 su ve atik sektoriine uygulamaktadir.
Atik sektoriinde, Ornegin, atik nakillerinin sinirlandirilmas: amaciyla, atigin miimkiin
oldugunca iiretim yerine yakn bir yerde yok edilmesi gerekmektedir '"°.

» Kaynakta onleme ilkesi : Topluluk ¢evre politikasi, ¢evresel zararin,
oncelikle kaynaginda 6nlenmesi ilkesine dayanmaktadir. Topluluk mevzuati bu ilkeyi,
ozellikle siirtim standartlarinin cevre kalite Olgiitlerini astig1 su ve atik sektoriine
uygulamaktadir. Atik sektoriinde, 6rnegin, atik nakillerinin sinirlandirilmasi amaciyla,
atigin miimkiin oldugunca tiretim yerine yakin bir yerde yok edilmesi gerekmektedir

> Onleme ilkesi(Zararm ortaya cikmasindan once gerekli onlemlerin
alinmasi) Bu ilke, Antlagmalara Tek Senet ile eklenmistir. Onleme ilkesi, zararmn tam
olarak ortaya c¢ikmasindan Once gerekli Onlemlerin alinmasi gereginin altini
cizmektedir. Bu ilkeye 3. Cevre Eylem Programi’nda atif yapilmustir''®. Onleme
ilkesinin uygulanabilmesi icin karsilanmasi gereken kosullar; bilginin tiim karar
vericiler i¢in kullanmilabilir (mevcut) olmasi, ger¢cek durumun karar alma siireclerinin
erken bir asamasinda degerlendirilmesi ve Topluluk tarafindan kabul edilmis olan
tedbirlerin iiye iilke i¢ hukuklarina aktarilip aktarilmadiginimn izlenmesidir.

»  Tedbirli olma ilkesi Cevre agisindan olumsuz sonug olusturacak belli bir

fiilin bilimsel kanit1 beklemeden 6nlem alinmasi
2.1.2 AB Cevre Politikasi’nda Temel Uygulama Alanlar

Hava Kalitesi

Tehlikeli Kimyasallar

Su Kalitesi

Atik YOnetimi

Endiistriyel Kirliligin Kontrolii ve Risk Y6netimi

iklim Degisikligi

AN N N N SN

3 A Strategy for integrating Environment into European Union Policies

http://ec.europa.eu/environment/docum/pdf/98333en.pdf (20.12.2009)

" Delegation of the European Union to Turkey-AB’nin cevre Politikasi-
http://min.avrupa.info.tr/QA/forum/viewthread.phplang=0&forum_id=116&thread_id=2546
(20.12.2009)
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v' Yatay Mevzuat
2.1.2.1 Hava Kalitesi

Kiiresel 1sinmanin ana sebeplerinden birisi olan hava kirliliginin azaltilmasi
sadece AB'nin degil tiim diinyanin Oncelikli kaygilarindan birini teskil etmektedir. Bu
kaygilar neticesinde 1992'de Birlesmis Milletler iklim Degisiklikleri Konvansiyonu ve
1997 Kyoto Protokolii yiiriirliige girmistir. ve Protokole taraf iilkeler 2008-2012
doneminde sera etkisi olan gazlarin emisyonunu %8 indirerek 1990 seviyelerine
indirmeyi  kabul etmislerdir'".

Kyoto Protokoliine taraf olmanin neticesinde AB, iklim degisiklikleri ile ilgili
‘Sera Etkili Gazlarm Ticareti ve Iklim Degisiklikleri’ baslikl1 bir progranu uygulamaya
koydu. Program; enerji, ulastirma, sanayi ve Ozellikle arastirmayi Oncelikli alanlar
olarak siralad1 ve AB Uye Devletleri arasindaki ticaretle ilgili olarak da sera etkili gaz
emisyonlarina dair ‘Sera etkili Gazlarin Ticareti ve iklim Degisiklikleri’ bashkli bir
Yesil Kitap yaymlanmustir.

Hava kalitesi sorunu artik pek cok Avrupa vatandasi i¢in Onemli bir husustur.
Ayrica bu konu Avrupa Birligi’nin en aktif oldugu alanlarindan biridir. 1970'lerin
baslarindan bu yana, AB hava kalitesini iyilestirmek icin atmosferde ki zararli madde
emisyonlarin1 kontrol ederek, yakit kalitesinin iyilestirilmesi, ulasim ve enerji
sektorlerinde igcine c¢evre koruma gereksinimleri entegre ederek gelistirmeye
calismaktadir''°,

AB mevzuatinin sonucu olarak, hava kirliligi yaratan kiikiirtdioksit, kursun ,
azot oksitler, karbon monoksit ve benzin gibi hava kirliligi yaratan maddeler konusunda
ilerleme kaydedilmistir.. Ancak, bazi zararli emisyonlarda bir azalma olmasina ragmen,
hava kalitesi sorunlar1 devam etmektedir. Mevcut partikiiller hala saghiga zarar

vermektedir.Avrupa’da ulusal, yerel ve uluslararasi seviyede daha fazla iyilestirme

yapilmas1 gerekmektedir.

> AB Cevre Politikasi ilkeler ve Araclar-Hava Kirliligi
http://min.avrupa.info.tr/QA/forum/viewthread.phplang=0&forum_id=116&thread_id=2546
(12.12.2009)

18 Ajr Quality

http://ec.europa.eu/environment/air/index_en.htm (12.12.2009)
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2.1.2.2 Tehlikeli Kimyasallar

Avrupa Birligi kimyasallar konusunda kimyasallarin kaydi, degerlendirilmesi,
izni ve kisitlanmasmi (REACH) oOngoren yeni bir mevzuata sahiptir. 1 Haziran
2007°de yiiriirlige girmistir ve bir dizi AB Yonetmelik ve Tiiziiglinii kapsamakta ve

onlar1 tek bir sistem altinda toplamaktadir'"’

. Tuziikle amaglanan insan ve cevre
saglhigin1 daha iist diizeyde korumay1 saglamak ve kimyasallar hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olarak bu bilgileri toplumla paylasmaktir''®.AB iiye iilkelerinde yilda bir tonun
izerinde tiiketilen kanserojen, mutajen, iireme icin toksik maddelerin, yilda 100 tonun
izerinde sudaki organizmalar i¢in ¢ok toksik, su ortaminda uzun siireli olumsuz etkilere
neden olabilecek maddelerin ve yilda 1.000 tonun iizerindeki faz-i¢ci maddelerin ise 30
Kasim 2010 tarihine kadar son kayit yaptirilmasi gerekmektedir. Yilda 100-1000 ton
arasinda tiiketilen faz-i¢ci maddelerin son kayit tarihi 31 Mayis 2013 iken, yilda 1-100 ton
arasmnda tiiketilen faz-ici maddelerin son kayit tarihi 31 Mayis 2018'dir. On kayt
yapilmasi1 yoluyla 2018 yilina kadar REACH kayit sistemine kaydi yapilan maddelerin

AB iilkelerinde tiiketilmesine ara verilmeden devam edilmesi saglanmig olacaktir.
2.1.2.3 Su Kalitesi

Avrupa Birligi su koruma ve yonetimi i¢in bir direktif (Directive 2000/60/EC)
olusturmustur. Cerceve Direktifi, Avrupa sular1 ,6zellikleri kimlikleri,6zellikli havza
bolgeleri ve yoOnetim planlar1 bazinda ve her cesit su icin uygun Onlemler ve
programlarinin benimsenmesini saglamaktadir.Bu cerceve direktifi Avrupa Birligi i¢
denizler,yeralt1 sular, kiy1 sulari,gecis sularinin yonetimi saglanmaktadir.Su kirliligini
azaltmak ve onlemek ,siirdiiriilebililir su kullanimim tesvik etmek ,suda yasayan cevreyi
korumak,suda yasayan ekosistemlerin durumunu gelistirmek ,seller ve kuraklik

etkilerini azaltmak i¢in olusturulmustur119

"7 REACH
http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/chemicals/reach/index_en.htm (14.12.2009)
"8 What is REACH ?
http://ec.europa.eu/environment/chemicals/reach/reach_intro.htm (14.12.2009)
119 . .
Water Framework Directive
http://europa.eu/legislation_summaries/environment/water _protection_management/128002b_en.htm
(15.12.2009)
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2.1.2.4 Atik Yonetimi

Avrupa Birliginin Atik Mevzuati ile ilgili 21 Aralik 2005 yilinda yayimladig:
direktifi ile (COM(2005) 666) sundugu stratejilerin amaci atik iiretimi ve yonetiminden
kaynaklanan cevre basincini azaltmak konusunda klavuzluk etmek ve bilgilendirmektirlzo'
Stratejinin ana hedefi atik onleme ve etkili geri atik geri doniisiimii uygulamak ve

saglamaktir.
Atik Yonetimine Iliskin AB Mevzuatindaki Prensipler soyle ac;lklannnstlr121

v Uretim Sorumlulugu: Kirleten 6der ilkesinin uygulanmasi

v' Topluluk ve iiye iilke diizeyinde kendine yeterlilik: Atik kullanim tesisati
kurulmasi

v' Yakimlk: Atigin iiretilen yere yakin alanda yok edilmesi

v' Atk Yonetim Hiyerarsisi: Atigin 6nlenmesi ve azaltilmasi, cevreye

verdigi zararin en aza indirgenmesi, doniisiimle atigin yeniden kullanilmasi
2.1.2.5 Endiistriyel Kirliligin Kontrolii ve Risk Yonetimi

1980’lerden Once, endiistriyel donamimlarla ilgili hi¢cbir onemli AB mevzuati
bulunmamaktaydi. Konsey, asit yagmurlarimi dikkate alarak endiistriyel tesislerden
kaynaklanan hava kirliliginin 6nlenmesiyle ilgili 84/360/EEC sayil1 Direktif’1 kabul
etmistir. Endistriyel iiretim siirecleri Avrupa’daki toplam kirlilik icinde onemli bir yere
sahiptir ve bunlarm siirdiiriilebilir ¢cevre kosullar1 6niinde bir engel teskil etmesinin Oniine
gecilmelidir. Bu baglik altindaki Direktif ve Tiiziiklerin kapsadigi bashica alanlar;
endiistriyel emisyonlarin kontrolii, dnemli kazalarin sebep oldugu zararlarin kontrolii ve

cevresel muhasebe ile eko-etiketlenmesidir'*

120 Strategy on the Prevention and Recycling of Waste
http://europa.eu/legislation_summaries/environment/waste_management/128168_en.htm (16.12.2009)
P21Djrective on Waste
http://europa.eu/legislation_summaries/environment/waste_management/ev0010_en.htm (17.12.2009)
"Industrial Pollution Control and Risk Management
http://ec.europa.eu/environment/archives/guide/part2f.htm (17.12.2009)
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2.1.2.6 Doganin Korunumu ve Biyocesitlilik

Sehirlesme ve endiistriyel gelisme, Birlik i¢inde biyo-gesitliligi tehdit etmekte
ve Avrupa ekosistemlerinin tiim tiirleri baskiya maruz kalmaktadir. 1992 yilinda
olusturulan Biyo-cesitlilik Hakkinda Sozlesme, Avrupa Birligi’nin sinirlari i¢inde ve
Otesinde habitatlarin ve tiirlerin programlarinin ¢ercevesini ¢izmektedir. Bu konudaki
Topluluk Stratejisi, Avrupa habitatlar1 ve aralarindaki koridorlarin agini olusturarak
habitatlarin korunmasi ve 6nemli habitatlarin icinde ve ¢evresinde siirdiiriilebilir toprak
yonetim uygulamalarinin tevsikinin birlestirilmesidir. Kirsal bolgelerin kalkindirilmasi
yoniindeki Birlik politikalar1 da hayata gecirilirken, bu bolgelerdeki projelerin gevresel
degerlendirme gerekleri dikkate alinmaktadir. Birlik ayrica uzun bir siiredir gelismekte
olan iilkelerde de nesli tiikkenme tehlikesiyle karsi karsiya olan tiirlerin korunmasi ve
milli parklarin yonetimine iligkin programlar da déahil olmak iizere dogayr koruma

projelerini desteklemektedir'*.

2.1.2.7 Iklim Degisikligi

Iklim degisikligi ile miicadelede Avrupa Birligi, uluslararasi toplulugun en 6n
saflarinda yer almaktadir. 19. yiizyildan bu yana Diinya yiizey sicaklig1 ortalama 0.3-0.6
C° derece artmugstir. Arastirmalar da karbondioksit ve sera etkisine yol agan diger
gazlarm emisyonuna sebep olan fosil yakit kullanim1 ve agaglarin yok edilmesi gibi,
insan faaliyetlerinin olumsuz etkisini ortaya koymaktadir'**. Birlik, iklim degisikligi ile
miicadele konusundaki cerceve stratejisini 1990’11 yillarin basinda ¢izmis ve 1992
yilindaki Rio Zirvesi’'nde kabul edilen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi’ne katkida bulunmustur. AB, iklimle ilgili pek cok insiyatifin yaninda
elektrigin yenilenebilir enerjiden alinmasini ve yakit ekonomisinin iyilestirilmesini
tesvik etmektedir. 6klim degisikligi ile ilgili olarak 1997 yilinda BM’ye iiye iilkeler

tarafindan kabul edilen Kyoto Protokolii de Birlik tarafindan imzalanmaistir.

' Biodiversity strategy
http://europa.eu/legislation_summaries/environment/nature_and_biodiversity/128183_en.htm
(20.12.2009)

124 Tackling climate change
http://europa.eu/legislation_summaries/environment/tackling_climate_change/index_en.htm
(20.12.2009)
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2.1.2.8 Yatay Mevzuat

4. Cevre Eylem Programi’nin sonucu olan Cevre ile ilgili Bilgiye Ulagma
Ozgiirliigiine dair konsey direktifi, cevreye iliskin bilgiye ulasma hususunda ilke ve
kurallar1 agiklamaktadir'®. Ozellikle kamu yetkililerinin bilgiye ulasmalar1 ve sahip
olduklar1 cevreyle ilgili bilginin dagitim1 icin gerekli Onlemleri almalar1
beklenmektedir. Direktif ayrica bilginin hangi temel sart ve kosullarda ulasilabilir
olacagimm1 da ortaya koymaktadir. Yalmiz kamu yetkililerinin degil, cevre ile ilgili
sorumluluklar1 olan ve kamu yetkililerinin kontroliinde bulunan kurumlarm da bilgi
arzim saglamalar1 gerekmektedir. Ozel ve tiizel kisiler herhangi bir ispatma gerek
kalmadan c¢evrenin durumuna dair bilgi sorma hakkina sahiptir. istenen bilginin
verilmesi i¢in ilgili kuruma en fazla iki ay olmak iizere makul bir siire verilmektedir.Bu

direktifler asagida sunulmustur'*°.

CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi)
SCD (Stratejik Cevresel Degerlendirme)
Cevresel bilgiye erisim

Raporlama

Avrupa Cevre Ajansi(ACA)

AN N N N SN

LIFE (Cevre i¢in mali arac)

Avrupa birliginin ¢evre konusundaki hassasiyeti yukarida maddelendirilmistir.
Avrupa birliginin ¢evre miiktesebati haricinde uluslararasi cevre sozlesmeleri de

imzalanmistir.

12> Avrupa Birliginin Cevre Politikast

http://www.ikv.org.tr/pdfs/4f3a608d.pdf
12 Civil Society-
http://ec.europa.eu/civil_society/apgen_en.htm
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2.1.3 AVRUPA BIRLiGi CEVRE FASLI (TURKIYE 2009 iLERLEME
RAPORU)

“Avrupa Birligi 2009 ilerleme raporundan alintidur'®’”

AB-CEVRE FASLI 2009

Yatay mevzuatta; iyi diizeyde ilerleme kaydedilmistir. Tiirkiye, Kyoto
Protokoliinii onaylamistir. Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Direktifi biiyiik oranda
i¢ hukuka aktarilmistir. Ancak, halkin katilimi ve siir asan hususlara iligkin istisarelere
yonelik usuller tam olarak uyumlu hale getirilmemistir. Cevre Kanununda, petrol,
jeotermal kaynaklar ve maden aramalarinin Cevresel Etki Degerlendirmesi disinda
birakilmasma iliskin bazi maddeler, Anayasa Mahkemesi tarafindan ¢evresel korumanin
lyilestirilmesi amaciyla iptal edilmistir. Tiirkiye, Espoo ve Aarhus Soézlesmelerine taraf
degildir. Emisyon Ticareti Direktifi i¢ hukuka aktarilmamistir. Sera gazi emisyon
ticareti sistemi heniiz olusturulmamistir. Stratejik Cevre Degerlendirmesi (SEA)
Direktifinin ulusal mevzuata aktarilmasi erken asamadadir. Cevresel sorumluluk, halkin
katilim1 ve halkin cevresel bilgiye erisimine iliskin AB miiktesebatinin i¢ hukuka
aktarilmasi konusunda ilerleme kaydedilmemistir. Tiirkiye, Topluluk sivil koruma mali

aracina katilima iliskin mutabakat zapt1 miizakerelerine de heniiz baglamamaistir.

Hava kalitesi konusunda smirl ilerleme kaydedilmistir. Tiirkiye, AB’nin hava
kalitesi cerceve diizenlemelerine ve ilgili direktiflerine iliskin mevzuat1 kabul etmistir,
fakat bu mevzuatin AB miiktesebatina uyumu teyit edilmeyi beklemektedir. Ancak,
bolgesel hava kalitesi ile ilgili direktifin uygulanmasina yonelik idari kapasite yeterli
degildir. Marmara temiz hava merkezi heniiz kurulmamistir. Ozon tabakasini incelten
maddeler ve bazi sivi yakitlardaki kiikiirt orant konusundaki mevzuata iligkin olarak
bazi ilerlemeler kaydedilmistir. Ucucu organik bilesiklerin emisyonu ve ulusal emisyon
tavanlar1  konusundaki AB miiktesebatina iliskin ulusal mevzuatta ilerleme

kaydedilmemistir.

2" Avrupa Birligi Tiirkiye 2009 ilerleme Raporu-
http://www.abgs.gov.tr/files/AB_Iliskileri/AdaylikSureci/llerlemeRaporlari/turkiye _ilerleme_rap_2009.p
df
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Atik yonetimi konusunda sl ilerleme kaydedilmistir. Ambalaj atiklar
konusunda yeni mevzuat kabul edilmistir. Uygulamayla ilgili olarak, gecen yil kabul
edilen, elektrikli ve elektronik ekipmanlarda bazi tehlikeli maddelerin kullanimini
kisitlayan  Yonetmeligin etkilerine iligkin olarak AB sirketlerinin sikayetleri
bulunmaktadir. Bu sirketler, yeni mevzuatin ticarette zorluklar olusturdugunu iddia
etmektedirler. Atiklarin diizenli depolanmas1 ve madencilik atiklarna iligkin direktifler

konusunda gelisme kaydedilmemistir.

Su Kkalitesi konusunda ilerleme kaydedilmemistir. Genel uyum seviyesi
diisiiktiir.  Su  yoOnetimi konusunda kurumsal cergeve, nehir havzasi bazinda

diizenlenmemistir. Su konulariyla ilgili sinir agan istisareler cok erken agsamadadir.

Doga korumasi konusunda ilerleme kaydedilmemistir. Yasam alanlarinin
yitirilmeye devam etmesi endise vericidir. Potansiyel Natura 2000 alanlarinin listesi
heniiz derlenmemistir. Doga korumaya iliskin bir ¢erceve kanun ve kuslar ve yasam
alanlarma iliskin uygulama mevzuatinin kabulii tekrar ertelenmistir. Ulusal bir biyo-
cesitlilik stratejisi ve eylem planmi kabul edilmeyi beklemektedir. Doga koruma ile ilgili

politika alanlarindaki mevzuat 6zel nem gerektirmektedir.

Endiistriyel kirlenmenin kontrolii ve risk yonetimi konusunda simirli
ilerleme kaydedilmistir. Tiirkiye, Seveso II Direktifinin bazi hiikiimleri ve biiyiik yakma
tesisleri ile atik yakma Direktiflerine uyum saglamistir. Ancak, genel anlamda i¢
hukuka aktarim seviyesi ve uygulama kapasitesi diisiiktiir. Entegre izin sisteminin

uygulamaya konulmasi erken agamadadir.

Kimyasallar konusunda 1yi diizeyde ilerleme kaydedilmistir. Kalic1 Organik
Kirleticilere Iliskin Stokholm S&zlesmesinin imzalanmasma iliskin mevzuat kabul
edilmistir. Kimyasallarin envanteri ve kontrolii, tehlikeli maddeler ve miistahzarlar ile
ilgili giivenlik bilgi formlarinin derlenmesi ve dagitilmasi, bazi tehlikeli maddelerin ve
miistahzarlarin iiretiminin, piyasaya siiriilmesinin ve kullaniminin kisitlanmasi, bazi
tehlikeli maddeler ve miistahzarlarm siniflandirilmasi, ambalajlanmasi ve etiketlenmesi
konularinda Yonetmelikler kabul edilmistir. Ancak, genel olarak i¢ hukuka aktarim

seviyesi hala diisiiktiir. Etkili bir uygulama icin kapasite yetersizdir.
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Giiriiltii konusundaki uyumlagtirma ileri diizeydedir. Giiriiltii haritalarinin ve

eylem planlarmin hazirlanmasi erken asamadadir.

Idari kapasite konusunda bazi ilerlemeler kaydedilmistir. Cevresel denetleme
sisteminin etkinligini artirmak amaciyla, ¢cevresel korumanin artirilmasi yoniinde ¢evre
denetim birimleri, cevre yonetim birimleri ve yetkilendirilmis denetleme firmalar: i¢in
usulleri ve ilkeleri belirleyen bir Yonetmelik kabul edilmistir. Ancak, Devlet Su isleri
Genel Miidiirliigii, Cevre ve Orman Bakanligina baglanmis olmakla birlikte, amaglari,
hala Bakanliginkilerle paralel hale getirilmemistir. Ulusal bir ¢evre ajanst kurulmasi
yoniinde ilerleme kaydedilmemistir. Cesitli yetkili kurumlar arasinda, doga korumaya

yonelik sorumluluk net bir bicimde tanimlanmamaistir.

Tiim diizeylerdeki ilgili otoriteler arasindaki koordinasyon dahil olmak iizere,
idari kapasitenin daha fazla giiclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Cevrenin
korunmasmin diger politika alanlarina dahil edilmesi ve yeni yatirimlarin cevre
konusundaki AB miiktesebatiyla uyumunun saglanmasi erken asamadadir. Maden
Kanunu, Devlet Su Isleri Genel Midiirligiiniin Kurulus Kanunu ve turizm mevzuati
gibi yiiriirliikteki bazi mevzuat, dogal alanlar icin 6nemli bir sorun olmaya devam

etmektedir.
AB’ye giris yolunda cevre fasl icin aksayan yonler

AB ile Tiirkiye arasinda yiiriitiillecek miizakerelerde yol haritasini olusturan
Miizakere Cerceve Belgesinde cevre onemli bir yere sahiptir. AB’nin yeni iiyelerinin -
Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin- miizakere siirecleri incelendiginde, en ¢ok zaman
alan ve en fazla gecis donemi talep edilen konular arasinda c¢evre bashigr dikkati
cekmektedir. Tiirkiye de miizakere siirecinde hava kalitesi, atiklarin yOnetimi,
endiistriyel atiklarin kontrolii vb gibi konulardaki diizenlemeleri karsilayabilmek icin

onemli kaynaga/yatirimlara ihtiya¢ duyacaktir.

Tiirkiye, kimyasallar konusunda ve Kyoto Protokoliinii imzalamak suretiyle
yatay mevzuat konusunda ilerleme kaydetmistir. Atiklar, hava kalitesi, endiistriyel
kirlilik ve risk yonetimi ve kimyasallar konusunda bazi ilerlemeler kaydedilmistir.

Ancak, genel uyum seviyesi hala yetersizdir. Tiirkiye, su kalitesi, doga koruma
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konularinda ilerleme kaydetmemistir. CED prosediirlerinin tam olarak olusturulmamasi,

CED Direktifinin uygulanmasma yonelik ilave iyilestirmeleri engellemektedir.

Aday iilkeler tarafindan en sona birakilan Cevre konusu hem maliyetli hem de
tamamlanmas1 zor bir siirectir. Avrupa Birliginin agmis oldugu bagliklar:

tamamlayabilmek i¢in 70 Milyar Euro ve 5 yil gibi bir siire gerekmektedir'*®.

2.2. AKDENIZ EYLEM PLANI

Birlesmis Milletler tarafindan 1972 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi
(United Nations Environment Programme-UNEP)”nin kurulmasindan sonra hazirlanan
“Akdeniz Eylem Plan1”, Akdeniz’e kiyis1 olan 16 iilke tarafindan 1975 yilinda kabul
edilmistir'*. Planin amaci, Akdeniz’in kars1 karsiya bulundugu cevresel sorunlar1 ve

bunlara iliskin ¢oziim Onerilerini biitiinciil ve igbirligi i¢inde ele almaktir.

1976 yilinda Akdeniz iilkeleri Akdeniz’i korumak amaci ile Barselona
sozlesmesini olusturmuslardir. Tiirkiye’nin de taraf oldugu bu belge 1978 yilinda
yiiriirliige girmistir. Bu tarihten sonra Akdeniz iilkeleri bir yandan yasal cerceveyi
gelistirmek ve tamamlamak i¢in ¢alisirken bir yandan da deniz kirliligini izleme

programlari olusturmaya baslamiglardir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) kapsaminda kurulan “Boélgesel
Denizler Programm Faaliyet Merkezi”’ tarafindan “Akdeniz Eylem Plani” (AEP)
hazirlanmis olup, 1975 yilinda kabul edilmistir. S6z konusu plan bugiin 20 Akdeniz

Ulkesi ve Avrupa Birligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Akdenizin korunmasina yonelik olarak yapilmasi gereken eylemler ‘“Akdeniz
Eylem Plam” (AEP) catis1 altinda Barselona sozlesmesinin ekleri olarak degisik
yillarda kabul edilmis protokoller ile hayata gecirilmeye calisilmigtir. Bunlardan biri
olan Akdeniz’in Kara Kokenli Kirlenmeye Kars1 Korunmasi Protokolii (LBS Protokolii)

1983 yilinda kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

2% Avrupa Birligi Yapisi ve Cevre Politikalari-

http://www.abgs. gov.tr/index.php?p;435 13&1=1 (08.11.2009)
12 T.C.Cevre ve Orman Bakanlig1,0zel Cevre Koruma Kurumu Baskanli1;2009-2013 Stratejik Plant;
http://www.sp.gov.tr/documents/OCKKBhazirlikprogrami.pdf (07.11.2009)
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Akdeniz iilkeleri, s6z konusu protokoliin amacina ulasabilmesi amaciyla
1997°de bir Stratejik Eylem Programi (SAP) olusturarak karasal kaynakli kirlilikle
miicadele etme yoniinde bir adim daha atmustir.'*® Akdeniz diinya denizleri i¢inde en
cok kirletilmis olanidir. Her yil binlerce ton zehirli atik, endiistri kuruluslar: tarafindan
dogrudan denize bosaltilmaktadir''.

Agir metaller ve kalic1 organik kirleticiler (POPs) insan sagligina ve deniz
yasamina ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Tortulardaki civa, kadminyum, ¢inko ve
kursun gibi maddeler genellikle cok yiiksek oranlarda sanayi atiklari, kati1 atiklar ve
evsel atiklarin birakildigir sahil bolgelerinde bulunur. Bu maddeler, ulusal smirlarin
binlerce kilometre uzagina kadar gidebilir. Bu kirlilik, insanlarm yasamlarinin denize
bagl siirdiirdiigii ve baligin en onemli besin maddesi oldugu bolgelerde ciddi saghk
riskleri olusturur. Ayrica zarar goérmiis ekosistemler ve deniz yasami iizerindeki
baskinin daha da artmasina neden olur.

Diinyanin en biiyiik i¢ denizi 6zelligi tastyan Akdeniz de ki kirlilik, Ispanya,
Sicilya ve Tunus agiklarinda petrol yataklari, Adriyatik Denizi’'nde de dogal gaz
bulunmasi, italya kiyisindaki Montedison sanayi merkezinin atiklar1 ile kizil camur

dolmasi, Akdeniz’in kirlilik nedenleri arasinda yer almaktadir'?

. Akdeniz gerek turistik
cekicilik ve buna bagh niifus yogunlugu, gerekse endiistriyel acidan hizla gelisen
ilkelerin kendisini ¢evrelemesi kirlilikleri ile karsi karslyadlr133. Kentlesme, turizm,
sanayi vb. aktiviteler sonucu olusan atiklarin miktari, bu faaliyetler sonucu dogal bitki
oOrtiisliniin degismesi ve erozyonun ortaya ¢ikmasi, ayrica tarimsal faaliyetler sonucu
ortaya cikan kirlilik Akdeniz'in genel sorunudur. Ancak Akdeniz’i en c¢ok tehdit eden
kirlenme, petrol kirlenmesi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Daha ¢ok petrol ve petrol

tiriinleri deniz ortaminda hidrokarbon bilesikleri olusturmaktadir.

Petrol su ortamina girdikten sonra ince parcalara ayrilmakta ve su iistiindeki en iist

139 Tiibitak ,Marmara Arastirma Merkezi;Kara Kokenli Kirleticilere iliskin Akdeniz-Ege Ulusal Eylem

Plan1 Hazirlanmasi projesi

http://www.mam.gov.tr/kkkuep/sunus/Akonusma.pdf (08.11.2009)

1 Akdeniz-Kirlilik
http://www.greenpeace.org/turkey/campaigns/defending-our-mediterranean/threats/kirlilik (12.01.2010)

132 Ayca Erdem,Biilent Topkaya

Deniz ortamlarinin kirlenmesinde karasal kaynakli kirleticilerin 6nemi, Tiirkiye ve Avrupa Birligi’nde
yiirtirlilkte olan mevzuatin karsilastirilmasi
http://www.akdeniz.edu.tr/muhfak/cevre/english/topkaya/homepage/karasalkaynkirl.pdf (4.01.2010)
'* Denizlerimizdeki Kirlilik-

http://www.cevreonline.com/CevreKR/denizlerimizde %20kirlilik.htm (05.01.2010)
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kisim buharlasip alttaki kisim yogunluk ve yapiskanlik 6zelligi ile yayilip canlilarin
viicuduna girmektedir. Tiim Akdeniz iilkelerinde taze baliga olan talep nedeniyle, 20
metreden kiiciik tekne ile yapilan balik¢ilik, asir1 avlanma ile yerel balik¢iligi yok
edecek boyuta ulagsmaktadir.

2.3. KARADENIZ CEVRE PROGRAMI
21 Nisan 1992 tarihinde Biikres’te Karadeniz’e kiyist bulunan Bulgaristan,
Giircistan, Romanya, Rusya Federasyonu, Tiirkiye ve Ukrayna tarafindan imzalanarak
15 Ocak 1994 tarihi itibariyla yiiriirliige giren “Karadeniz’in Kirlilige Kars1 Korunmasi
Sozlesmesi” (Biikres Sozlesmesi) ve eki Protokollerinin amaclarma ulagilmasini ve
gerekli caligmalarin yiiriitiilmesini saglamak; Karadeniz ekosisteminin korunmasi
caligmalarmi uygulanabilir bir sistem cercevesinde gelistirmek amaciyla Karadeniz’in
Kirlilige Kars1 Korunmasi Komisyonu (Karadeniz Komisyonu) olusturulmustur'**,
1996 yilinda Karadeniz Cevre Bakanlarinca imzalanan Karadeniz Stratejik Eylem
Plan1 (KSEP), Karadeniz’in korunmas1 ve rehabilitasyonu icin dncelikli eylemlerin yer
aldig1 genis kapsamli bir dokiimandir. Bu, Karadeniz’in korunmasi i¢in en yiiksek
seviyede arzu edilen ve Karadeniz’deki ortak aktivitelerde énemli bir doniim noktasi
olabilecegi ispatlanmis, siyasi bir sonuctur. Stratejik Eylem Plani, kiy1 iilkelerinin
stirdiirilebilir kalkinmas1 ve Karadeniz ekosisteminin iyilestirilmesi; deniz kirliligi,
nehire giren ve kara kokenli kaynaklardan meydana gelen kirliligin azaltilmasi ile ilgili
amaclari belirlemektedir
Stratejik Eylem Plani, Karadeniz bolgesindeki siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olan

siirecte bir adim olusturmaktadir. Genel hedefleri ise';

e Karadeniz bolgesi niifusunun gerek kentsel, gerekse kirsal alanlarda

saglikli bir yasama ortamina kavusan;

o Deniz memelileri ve mersin balig1i dahil olmak iizere yiiksek
organizmalarin degisebilir ve siirdiiriilebilir dogal popiilasyonlarini kapsayan biyolojik

cesitlilige sahip,

3% TBMM; Karadeniz’in Kirlilige Karsi Korunmasi S6zlesmesinin Karadeniz’de Biyolojik Cesitliligin ve

Peyzajin Korunmasi Protokoliiniin Onaylanmasiin Uygun Bulunduguna Dair Kanun Tasaris1 ile Cevre
ve Disigleri Komisyonlari Raporlari (1/750),Ankara, TBMM,Ocak 2004,s:1

135 Kara Kokenli Kirleticilere iliskin Ulusal Eylem Plani-Tiirkiye; http://www.mam.gov.tr/kkkuep/UEP-
UNEP-turkce-(akdeniz-ege)/ UEPUNEP.pdf (12.11.2009)
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¢ Biitiin Karadeniz iilkelerinde balik¢ilik, suda iiriin yetigtirme ve turizm gibi
siirdiiriilebilir faaliyetlere dayali gecim kaynaklarin1 destekleyen bir Karadeniz

ekosisteminin gergeklestirilmesidir.

Kirliligin azaltilmas: ile ilgili stratejiler, gelistirilmis belediyesel ve endiistriyel
atiksu aritmalarinda cevresel yatirim olanagmin oldugu firsatlary; besin havuzu gibi
kapasiteleri gelistirmek icin sulak alanlarm iyilestirilmesine; suni giibre ve giibrelerin
noktasal olmayan kaynaklara akisini azaltan tarim politikalar1 reformuna; tiiketici
orneklerinde  degisiklige (Ornegin fosfat icermeyen deterjan kullaniminin
desteklenmesi) odaklanmugtir. Biitiin bunlarin hepsi, farkli maddi enstriimanlarin
uygulanmasi, Uluslararast Finans Kuruluslar1 (IFI) ve bagis yapanlar ile stratejik
ortakliklarin olusturulmasini iceren cesitli sekillerdeki yatirim projelerinin yiiriitiilmesi
amacina uygun durumlarin gelistirilmesi ile paralel olarak gotiiriilmesi gereken
calismalardr..'*®

Diinyanin en biiyiik i¢ denizi olan Karadeniz, 17 iilke ve 170 milyon insanin
atig1 yliziinden, ayn1 zamanda diinyanin en biiyiik ¢copliigii haline geldi. Tuna, Dinyeper

ve Don nehirleri Karadeniz'in kirliliginde 6nemli rol oynamaktadir'®’

Tatl su girdisinin
fazla olmasi nedeniyle azot ve fosfor bakimmdan zengin olan Karadeniz’de
otrofikasyon tehlikesi ekosistemi tehdit etmektedir. Nehirlerle denize tasinan azot ve
fosfor miktar1 1980-2000 yillar1 arasinda Onemli oranda artmustir. 1970-1990 yillari
arasinda atik azot seviyesi Tuna Nehri'nde%?250, Dinyester Nehri’nde %750 ve
Dinyeper Nehri’'nde %160 oraninda arti kaydetmistir. Fosfor miktarinda ise 1980-2000
yillar1 arasmnda Tuna Nehri’'nde %380, Dinyester Nehri'nde %710 ve Dinyeper
Nehri’nde %510 oraninda artis kaydedilmistir. Bunun sonucunda, balik tiirlerini azaltan
ve bazi tirlerin yumurtlama alanlarmi tahrip eden smirlar 6tesi olumsuz etkiler

olusmaktadir'®

13 Karadeniz’in Kirlilige Kars1 Korunmasi: Komisyonu;http://www.blacksea-commission.org/_publ-
Newsletter08-TR-4.asp (8 Agustos 2009)

Y7 Karadeniz goz gore gore olityor- http:/www.istanbul.edu.tr/iletim/81/haberler/g4.htm (21 12009)
138 Ali Alkan,Serkan Serdar,Dilek Fidan ,Kirlilik ve Karadeniz ,Su Uriinleri Merkez Arastirma
Enstitiisii, Yunus Arastirma Biilteni Y11:8 Say1 1:Mart 2008 s:7
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2.4. KURESEL CEVRE CALISMALARI

Kiiresel diizeyde cevreyle ilgili etkin olusumlarin neler olduguna bakildiginda
karsimiza Birlesmis Milletler Milletler ve Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1
(OECD) ¢ikmaktadir.

2.4.1. Iiktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)

OECD ekonomik biiyiime hedefini benimseyen bir kurulus olmasina ragmen,

son yillarda ¢evreye yonelik calismalar da yiiriitmektedir.'*

2-3 Nisan 1998 tarihleri arasinda yapilan OECD Cevre Bakanlari
Toplantis’'nda “2000 ve Sonrasi igin Yeni Bir Cevre Stratejisi” olusturulmasi karari

alimugtir.

Mayis 2001°de gercgeklestirilen Cevre Bakanlar1 Toplantisi’nda “OECD 21.YY
Cevre Stratejisi” kabul edilmistir'*. OECD’nin dikkat ceken bir baska calismasi da
OECD Konseyi tarafindan yaymlanan “Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu” olmustur. Bu
rapor 2001 yilinda yapilan Cevre Bakanlar1 Toplantis’ndan hemen sonra
gerceklestirilen OECD Konsey Toplantisnda kabul edilmistir'*'. Bu iki toplantida
Ekonomi ve Cevre Bakanlarinin bir araya gelmesi, OECD’nin kiiresel giindem
dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinma c¢aligmalarina ve bunun g¢evre politikalar: ile

dogrudan baglantisina 6ncelik verdigi biciminde yorumlanabilir.

OECD tim politikalarint siirdiiriilebilir kalkinma hedefine uygun olarak
olusturmak ve bu hedefe ulasmak konusunda kiiresel anlamda séz sahibi olmak karar1
almistir. Olusturulan “Cevre Politikalar1 Komitesi (EPOC)” tarafindan cevreye iliskin
bircok konuda calisma gruplar1 olusturulmustur. OECD Cevre Politikasit Komitesi'nin
baslica gorevi; siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi amaciyla ¢evre ve

ekonomi politikalarinin bagdastirilabilmesi ve biitiinciil yaklagimlarla ele alinmasi icin

" Giizin Arat, Murat Tiirkes Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri Teknoloji Ongériisii Projesi,
Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Paneli, Uluslararasi Sozlesmeler, On Rapor, Ankara, 2002,

"% T.C Cevre ve Orman Bakanlig1; Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii, OECD Cevresel Performans
Incelemeleri : Tiirkiye,Ankara, 2008 s:27

! Giizin Arat, Murat Tiirkes, Uluslararasi1 S6zlesmeler, On Rapor (age)s:23
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tiye llkeler arasinda goriis ahigverisinin ve isbirliginin gercgeklestirilebilmesini

saglamaktir.
2.4.2. Birlesmis Milletlerin Cevre Anlayist

Kiiresel diizeyde cevreye iliskin toplanti ve belgelerin pek cogunun altinda

Birlesmis Milletlerin imzas1 bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenmis ¢evreyle iligkili 6nemli toplant1 ve

belgeler asagida kisaca agiklanmistir.
2.4.3. Birlesmis Milletler Birinci Cevre Konferanst (1972)
Insan cevresi konferans: “Stockholm deklarasyonu’olarak da anilmaktadir.

Stockholm’de diizenlenen konferans, ¢evre konusunda kiiresel dlcekte yapilan
ilk degerlendirme toplantist olmast bakimindan O6nem tasimaktadir. 113 iilkenin
katildig1 konferans, Birlesmis Milletler’in ¢evre konusundaki ¢aligmalarinin temelini
olusturmaktadir. Konferans sonunda “Stockholm Deklarasyonu” yaylanmistir.
Ayrica konferansta Birlesmis Milletler Cevre Programi’nin (UNEP) kurulmasi ve 5

Haziran’mn “Diinya Cevre Giinii” olarak kutlanmasi kararlar1 da almmistir'**.

Madde 1

Insanin; hiirriyet, esitlik ve yeterli yasam kosullar1 saglayan onurlu ve refah
icinde bir cevrede yasamak temel hakkidir. Insanm bugiinkii ve gelecek nesiller igin
cevreyl korumak ve gelistirmek i¢in ciddi bir sorumlulugu vardir. Bu bakimdan;
kayitsizlik, wrk ayrimi, ayrimcilik, somiirgeci veya diger bigcimlerde baski, yabanci
hakimiyetini destekleyen, siirekli kilan politikalar mahkum edilmistir ve terk

edilmelidir.

142 Declaration of the United Nations Conference on the Human Environment
http://www.unep.org/Documents.Multilingual/Default.asp?DocumentID=97 & Article]ID=1503
(26.12.2009)
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Madde 2
Bugiinkii ve gelecek nesiller icin ihtiyaca gore 6zenli planlama veya yonetim
ile diilnyanin dogal kaynaklari, hava, su, toprak, flora ve fauna dahil, 6zellikle de dogal

eko sistemleri temsil eden Ornekler korunmalidir.

Madde 3
Diinyanm, hayati yenilebilen kaynaklarini iiretme kapasitesi siirdiiriilmeli ve

miimkiin oldugu hallerde yenilenmeli ve iyilestirilmelidir.

Madde 4

Su anda zararli unsurlarin bilesimi ile ciddi tehlikede olan, yaban hayatin
neslini ve tabiatim akillica yOneterek siirdiirmek, korumak, insanin Ozel
sorumlulugudur. Dolayisiyla ekonomik kalkinma planlamasinda yaban hayati dahil

doganin korunmasina énem verilmelidir.

Madde 5
Diinyanin yenilenemeyen kaynaklari, onlar1 gelecekte tiikenme tehlikesine
kars1 koruyacak sekilde kullanilmali ve bu kullanimin yararlarinmn biitiin insanlik¢a

paylasilmasi saglanmalidir.

Madde 6

Eko sistemlere ciddi, onarllamaz zarar verilmemesi i¢in, toksik ve diger
maddelerin desarji, 1sinin, doganin onu zararsiz kilabilecegi kapasiteyi asacak miktarda
ve yogunlukta birakilmasi engellenmelidir. Biitiin devletlerin kirlilige karst hakl

miicadelesi desteklenmelidir.

Madde 7

Denizlerin, insan hayatim1 tehlikeye atabilecek maddelerle kirlenmesini
Onleyecek, canli yasama, denizde hayata zarar verecek, giizellikleri bozacak veya
denizlerin diger yasal kullamimmi olumsuz etkileyecek sekilde kirlenmesini dnlemek

icin tilkeler biitiin olanaklarini kullanacaklardir.

Madde 8
Insana uygun bir yasam ve calisma cevresini saglamak ve hayat standardi

tyilestirmek icin ekonomik ve sosyal kalkinma sarttir.
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Madde 9

Az gelismislikten ve dogal afetlerden kaynaklanan cevre bozulmalar1 ciddi
sorunlar meydana getirmektedir ve en iyi tedavi hizlandirilmis bir kalkinmadir. Bu
amacla, gelismekte olan iilkelerin kendi gayretlerine destek olarak ve talep edildiginde

yeterli miktarda finansman ve teknolojik yardim yapilmalidir.

Madde 10
Gelismekte olan iilkelerde c¢evre yonetimi i¢in, ekolojik faktorler kadar
ekonomik faktorlerin de dikkate almmmasi, dolayisiyla fiyat istikrari, temel mallar ve

hammadde alim1 i¢in yeterli gelir saglanmasi sarttir.

Madde 11

Ulkelerin gevre politikalari, gelismekte olan iilkelerin bugiinkii ve gelecekteki
kalkinma potansiyelini destekleyecek ve olumsuz etkilemeyecektir. Herkes i¢in daha iyi
hayat sartlarina erisilmesini engellemeyecektir. iilkeler ve uluslararasi orgiitlerce cevre
Onlemlerinin uygulanmasi ile meydana gelebilecek muhtemel ulusal ve Uluslararasi
ekonomik sonuglar1 karsilayabilmek i¢in anlasmaya varacak sekilde uygun tedbirler

alinacaktir.

Madde 12

Gelismekte olan ilkelerin kosullarin1 ve 0Ozel ihtiyaclarini dikkate alarak
cevreyl korumak ve iyilestirmek amaci ile kaynaklar yaratilacaktir. Bu iilkelerin
kalkinma planlarindaki ¢evreyi koruma amagli maliyetlerinin iilkelerin talebi iizerine
kendilerine saglanmasi gerekir. Bu amacla ilave uluslararasi teknik ve finansman

yardimi yapilacaktir.

Madde 13

Kaynaklarmm daha rasyonel kullanilmasmi saglamak ve boylece cevreyi
tyilestirmek i¢in iilkeler kalkinma planlarinda entegre ve koordine bir yaklasim
izleyeceklerdir. Boylece kalkinmanin, niifusun yarar1 dogrultusunda, insan c¢evresinin

korunmasi geregi ile uyumlu olmasi saglanacaktir.
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Madde 14
Kalkinmanm gerekleri ile, cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesi ihtiyaci

arasindaki celigkileri gidermede rasyonel planlama temel aragtir

Madde 15
Cevreye olan olumsuz etkileri 6nlemek, maksimum sosyal, ekonomik ve ¢evre
faydalar1 saglamak icin yerlesmelere ve kentlesmelere planlama uygulanmalidir. Bu

acidan somiirgeci ve wrk¢i hakimiyet i¢cin yapilan projeler iptal edilmelidir.

Madde 16

Temel insan haklarina 6n yargisiz olarak, ilgili hiikiimetlerce uygun bulunan
demografi politikalari; cevre veya kalkinma iizerinde olumsuz etkileri olan niifus artig
hizi1 veya asir1 niifus yigilmalar: ile diisiik niifus yogunlugunun insan cevresinin

gelismesini veya kalkinmay1 engelleyebilecegi bolgelerde uygulanmalidir.

Madde 17
Ulkelerin gevre kaynaklarmi gevreyi iyilestirmek prensibinden hareket ederek

planlamak, yonetmek ve kontrol etmek gorevi uygun ulusal kurumlara verilmelidir.

Madde 18
Sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkilar1 nedeni ile bilim ve teknoloji, ¢cevre
risklerinin tanimlanmasi, engellenmesi ve kontrolii i¢in ve ¢evre sorunlarinin ¢éziimii ve

insanligin ortak ¢ikarlari i¢cin kullanilacaktir.

Madde 19

Cevre olaylarinda egitim; geng nesil kadar yaslhlar i¢in de; korunmaya muhtag
gruplara 6zel onem verilerek, bireylerin tesebbiislerinin ve toplumlarin ¢evreyi koruma
ve gelistirmesi i¢in insan boyutu agisindan bilingli goriisii genisletmek ve sorumlu
icraat1 saglamak icin sarttir. Kitle iletisim ortaminin ¢evrenin bozulmasma katkida
bulunmay1 engellemesi, tam tersine insanin her yonde gelismesini saglayacak sekilde

cevreyi korumak ve iyilestirmek ihtiyaci ile egitsel bilgiyi yaymas: sarttir.
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Madde 20

Ulusal ve uluslararast ¢evre sorunlarmin sebepleri ve sonuclart konusunda
biitiin milletlerde, ©zellikle de gelismekte olan iilkelerde bilimsel arastirmalar ve
gelismeler tesvik edilmelidir. Bu baglamda cevre problemlerinin ¢oziimiinii
kolaylastirmak icin giincel, bilimsel enformasyonun serbest akisi ve tecriibenin transferi
desteklenmeli ve yardim edilmelidir. Cevre teknolojileri gelismekte olan iilkelere bu
teknolojilerin yayilmasini tesvik edecek ve ekonomik yiik getirmeyecek kosullarla

saglanmalidir.

Madde 21

Ulkeler, Birlesmis Milletler kurallar1 ve uluslararas1 hukuk prensiplerine gore,
kendi kaynaklarini kendi ¢evre politikalarina uygun olarak kullanma hakkina sahiptirler.
Aymi zamanda kendi i¢ hukuklar1 ve kontrollerindeki faaliyetlerin cevreye ve diger
ilkelere veya ulusal hiikiimranlik smirlart disindaki alanlara zarar vermemesi

konusunda sorumluluklar1 vardir.

Madde 22

Devletler, uluslararast hukukun, ¢evre zararlarinin kurbanlari ile ilgili bor¢ ve
tazminat maddelerini daha da gelistirecek kendi hiikiimranlik alanlar1 icindeki diger
cevre bozulmalar1 veya kendi hiikiimranlik haklar1 disindaki kontroller i¢in isbirligi

yapacaktir.

Madde 23

Uluslararas1  kurumlarca kabul edilen kriterlerde veya ulusal olarak
kararlastirilan standartlarda her iilke Onyargisiz, degerler sistemini dikkate almak
durumundadir. Geligsmis lilkelerde gecerli olan standartlarin gelismekte olan iilkelere

getirecegi sosyal maliyet nedeni ile uygulanamayabileceginin dikkate alinmasi sarttir.

Madde 24

Cevrenin iyilestirilmesi ve korunmasi ile ilgili uluslararas1 konular, isbirligi
ruhu ile, biiytik kiigiik biitiin iilkelerce esit olarak ele alinmalidir. Cok tarafli veya iki
tarafli anlagmalarla veya diger uygun yontemlerle isbirligi biitiin iilkelerin egemenlik ve
cikarlarmi dikkate alarak her alanda istenmeyen cevresel etkilerin etkin kontroliiniin

Onlenmesi, azaltilmasi, ortadan kaldirilmasi i¢in sarttir.
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Madde 25

Devletler, cevrenin korunmas: ve gelistirilmesinde Uluslararas: kuruluslarin
koordinasyonunu, etkinligini ve dinamikligini saglayacaklardir.

Madde 26

Niikleer silahlar ve diger toplu imha araglarindan insan ve ¢evresi korunacaktir.
Ulkeler, yetkili Uluslararast makamlarla bu tiir silahlarin tamamen yasaklanmasi ve

imhast i¢in derhal anlasmaya varmak i¢in calisacaklardir.

2.4.4. Birlesmis Milletler Cevre Programi (1972)

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP); Birlesmis Milletler cevre
etkinliklerini es giidiimleyen, gelismekte olan iilkelere ¢evre politikalar1 konusunda
yardimci olan ve ¢evreye duyarli kalkinma yontemleri 6neren BM kurulusudur. Haziran
1972'deki Insan Cevresi iizerine Birlesmis Milletler Konferans: sonrasinda kurulmustur.
Merkezi Nairobi, Kenya'dadir. UNEP'in ayrica alt1 bolge ofisi ve ¢ok sayida iilke ofisi
vardir'®.

UNEP iklim degisikligi,Afetle = miicadele,Ekosistem  YOnetimi,Cevre
Yonetimi,Zararli Maddeler,Kaynak Etkinliginden olusan Oncelikli alti basliga 6nem
vermektedir.

2.4.4.1 Iklim Degisikligi

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) 20 yildan fazla iklim degisikligi
tizerinde caligmaktadir.UNEP 1980’lerde Diinya Meteoroloji orgiitii ile Uluslararasi
Iklim Degisikligi panelini kurmustur.1992 yilinda ki Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferans1 hazirligi i¢in yiiriirlige koyulmustur.UNEP ayrica 1994°de
yiiriirliige  giren UNFCCC’nin(iklim degisikligi Cerceve Anlasmasi) miizakere
edilmesini desteklemistir'**. Birlesmis Milletler, gelismekte olan iilkelere kiiresel iklim
degisikliginin getirdigi zorluklarla miicadele etmede yardimci olur. Sorun ile genis
kapsamli olarak miicadele etmek iizere 27 BM kurulusu ortaklik kurmustur. Ornegin,

BM Kalkinma Programi’ni, Birlesmis Milletler Cevre Programi’n1 ve Diinya Bankas1’n1

3> UNEP Organization Profile

http://www.unep.org/PDF/UNEPOrganizationProfile.pdf (15.01.2010)
1a4 Altmis Adimda Birlesmis Milletler- http://www.unicankara.org.tr/index.php2ID=6000&LNG=1
(15.01.2010)

84



bir araya getiren Kiiresel Cevre Fonu, gelismekte olan iilkelerdeki projeleri finanse eder.
Iklim Anlasmasi’nin finansal mekanizmasi olarak bu fon, enerji yeterliligi, yenilenebilir
enerji ve siirdiiriilebilir tasima alanindaki projelere yilda 250 milyon dolar ayirir.

Iklim degisikligi programu icin UNEP’in oOngoriilen icralar1 asagida
srralanmistir'*;

Bu adaptasyon; planlama, finansman ve etkin maliyet gibi Onleyici aksiyonlarla
ulusal kalkinma siireclerinde bilimsel bilgiler yerel iklim verileri ile, entegre edilerek
giderek daha fazla desteklenmektedir.

Politika, teknoloji ve yatirim secenekleri ile ortak bir yolda sera gazlarinin
azaltilmasi, temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji verimliligi ve enerji
tasarrufunda liderlik yapan {ilkeler bnem kazanacaktir. Gelismis teknolojiler ile
eskimis teknolojiler disar1 atilip, 6zel ve kamu yoluyla “Temiz Kalkinma Mekanizmas1”
kaynaklar1 da dahil olmak iizere finanse edilmelidir. Artan karbon salinimi
ormansizlasmaya, gelismis arazilerin ve toprak kaybinin azalmasina sebebiyet
vermektedir.

Iklim degisikligi stratejisi tamamen Orta Vadeli bir stratejidir.Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferans1 (UNCEB) tarafindan UNEP’e verilen
stratejiler Adaptasyon, Azaltma halinde yapilandirilmigtir. UNEP’in iklim degisikligi
uyum caligsmalar1 cevre korumaya ihtiyaci olan savunmasiz ilkelerin  ekonomik
kalkinmaya entegre i¢cin ¢ok yonlii bir planlama ve diisiiniilmiis siirecler ile onlara
yardimec1 olmaktir. UNEP’in caligmalar1 Nairobi Caliyma Programi dogrultusunda
Uyum iizerinde gerceklestirilecektir. UNEP’in caligmalar1 asagida belirtilen maddelere
odaklanacaktir'*.

e UNEDP giivenlik ac¢ig1 ve kritik ekosistem uyum hizmetlerini,Ulusal karar alma-
verme ,planlama ve uyum uygulama bulgularina entegre edebilmek icin yardim
edecektir.

e Ekosistem tabanli uyum ve planlamalarin bilgi paylasimi kapasite gelistirme ve
teknoloji transferleri dahil olmak iizere iklim degisikliginin Iklim olumsuz

etkilerinden(iklim ge¢irmezlik) koruyarak tesvik edecek,

143 UNEP Climate Change Programme 2009
http://www.unep.org/climatechange/LinkClick.aspx ileticket=yQZiN61CTM %3d&tabid=233&language
=en-US (20.01.2010)

16 UNEP Climate Change Strategy- http://www.unep.org/pdf/lUNEP_CC_STRATEGY_web.pdf
(20.01.2009)
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e Ulusal kapasitelerin giiclendirilmesi i¢in adaptasyona planlama,bilgi ,kiiresel ve
bolgesel aglardan desteklenen teknoloji ve tedbirlerle yardim edecektir.

o Ulkelerin kendi ulusal ve sektorel planlama siireglerine entegre edilmesi icin
destek verecektir.

e Teknik analitik ve politika agisindan destegi veren ve ©6nemli iklim degisikligi
mekanizmalarmi finanse eden GEF (Kiiresel Cevre Fonu) tarafindan yonetilen
adaptasyon kurumu gibi) iklim degisikligi doniisiim yatirimlarinda tutarlilik ve

kendi operasyonlarinda destek vermeyi saglayacaktir.

Ormansizlagsma ve orman bozulmalarindan kaynaklanan emisyonlar1 azaltmak
(REDD+) i¢in Arazi kullanimi, arazi kullanimi degisikligi ve ormancilik politikalar: ,
eylem ve girisimler iklim degisikligi uyum ve zararlarinmn azaltilmasi i¢in Onemli bir
rol oynayabilir. Bu girisimler siirdiiriilebilir kalkinma i¢in biyolojik cesitlilik,insan
gecimine destek gibi ortak yararlar ile 6nemli kazanclar saglayabilir,ve gelismekte olan
tilkelerde orman yonetimi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma ya yeni finansmanlar
olusturulabilir.

2.4.4.2 Azaltim

Azaltma alaninda, UNEP iilkelere yenilenebilir enerji segenegi ile enerji
tedarik opsiyonlarini bilgilendirerek yardim eder. Hiikiimetlerin enerji politikalarma ve
enerji reform taleplerine UNEP biinyesinde bulunan  Enerji icin Siirdiiriilebilir
Kalkinma kiiresel Ag kilavuzluk eder. Onemli ekonomik sektorler ve diger aktorler ile
ortaklar1 paydaslar1 ile enerji verimliligini arttirma ve koruma Onlemler i¢in hangi
enerji kullanilacagimi gelismekte ve az gelismekte  olan iilkelere

gostermek icin  destekler.

2.4.4.3 Yenilenebilir Enerji
UNEP’in Yenilenebilir Enerji kaynaklarini arttirmak i¢in ¢alismalar: sunlardir.
Kapasite gelistirme ve bilgi saglayarak Yenilenebilir enerji yatirimlar: ile
cogunlukla giines,riizgar,termal sistemleri ile yardimci mali finanslar saglamak,ayrica

Yenilenebilir enerji kaynaklarinimin gelistirmek icin bilgili personeli ve kullanicilar bir
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araya getirir.Bu girisimlerin amaci finansal ve bilgisel engelleri ortadan kaldirarak,

Yenilenebilir enerji teknolojilerini daha kullanilir hale getirmektir'*’,

2.4.4.4. Enerji Verimliligi ve Koruma:

Yenilenebilir enerji alaninda oldugu gibi, UNEP bilgi ve Onlemlerin enerji
verimliligini desteklemek icin mali engelleri yikmak i¢cin ugrasmaya baslamistir. Bu
amacla enerji fonlar1 gelistirmek ve ¢cogunlukla merkez ve giiney Avrupa enerji tedarik
sirketlerini desteklemek icin GEF’ten aldigi fonu kullanarak teknik belgeler
gelistirmistirmg,

2.4.4.5 Afet Risk Azaltimi

UNEP gelecekte ki cevresel tehditlere erken risk degerlendirmesine dayali
olarak miicadele eder ve Onlemeye calisir. UNEP'in Afetler ve Miicadele programi
oncelikle uzun vadeli ¢oziilebilecek cevre sorunlart ve tehditlere karsi odaklanir ve
bilimsel ve teknik destek ile dogal afetler ile ilgili programi saglar149.
Onun sonrasinda kriz degerlendirmesi ve kurtarma calismalari, UNEP'in Afetler ve
Miicadele programu ile dogal afetlerin yami swra bariz olarak afet olaylarinin insan
eliyle yapildig1  iilkelere odaklanir .Ayrica, UNEP cevre ve afet risk azaltimi ile
lyilestirme c¢alismalarin1 entegre ederek gelecekteki giivenlik ac¢ikligini Onlemek
istemektedir

2.4.4.6.Ekosistem Yonetimi

Ekosistemlerin yonetimi, gelecekteki insan ve ekolojik ihtiyaclarmni karsilamak
icin siirdiiriilebilir ekosistemlere odaklanan ve dogal kaynak yonetimine dayanan bir
yaklasimdir .Ekosistem yOnetimi ihtiyacglara ve yeni bilgilere gore adapte edilebilir ve
sosyal,cevresel ve ekonomik perspektiflerle entegre edilerek arzu edilen bir gelecek
icin tesvik eden dogal ekolojik sistemler olarak tanimlanur..

UNEP’in 2010-2013 yillar1 i¢in "iilkelerin insan refahini gelistirmek icin

7 UNEP-Renewable energy:

http://www.unep.org/pdf/UNEP_CC_STRATEGY_web.pdf (21.01.2009)

8 UNEP-Energy efficiency and conservation:
http://www.unep.org/pdf/UNEP_CC_STRATEGY_web.pdf (21.01.2009)

%9 UNEP-Disaster Risk Reduction-
http://www.unep.org/conflictsanddisasters/Introduction/DisasterRiskReduction/tabid/254/language/en

-US/Default.aspx (21.01.2010)
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ekosistem yaklasimu "adli bir stratejiye oncelik vermektedir'””. UNEP Ekosistem
Yonetimi Programi ekosistemlerin isleyisi ve esnekligi ile sagladiklar1 hizmetleri 6n
planda  tutmaktadwr.  Programin  iilkelere ve  bolgelere  destek  amac:
1. gelistirme ve planlama siireclerinin bir ekosistem yonetimi yaklagiminin icine entegre
etmek;
2-Ekosistem yonetimi araclar1 kullanma kapasitesini arttirmak
3- Secilen Oncelikli ekosistem hizmetlerinin bozulmasma miicadelede cevresel ve
finansman programlarini yeniden diizenlemek.

2.4.4.7 Cevreci Yonetim

Cevreci Yonetim siirdiiriilebilir cevre basarisi i¢cin bolgesel, ulusal ve kiiresel
diizeyde cevresel siirdiiriilebilirlik basarisi i¢in kritik bir yaklagimdir.Cevreci YOnetim
her yerde ve her konuda ivedi cevap verebilmek ,cevre miicadelesinde etkin bir sekilde
rol almak ,kabul edilen ¢evresel dncelikleri ¢oziimii icin en uygun adrestir.
Cevreci YoOnetim yaklagimi su eylemleri gerektirmektedir'".
1-Cevre yoOnetim i¢in tutarli uluslararasi karar ve siire¢ yaratmaya destek icin
2-Uluslararas1 c¢abalar1 uluslararast kabul hedeflerinin uygulanmasini takip edip,
hizlandirmak
3-Bolgeleri,alt  bolgeleri ve ulusal c¢evre yOnetim siireclerini  desteklemek
4-Ulusal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ¢cevre kaynaklarin1 desteklemek ve tesvik

etmek

2.4.4.8 Kaynak Verimliligi
Etkin kaynak ve Siirdiiriilebilir tiiketim ve Uretim(SCP) konularinda ki UNEP
caligmalarmin kapsamli amaci kaynak kullanimi ve cevresel kayiplardan kaynaklanan
ekonomik biiylimeyi ¢6zmektir UNEP kaynak verimliligi arttirilmasi i¢in, mal ve
hizmetleri kullanirken iiretimin ¢evresel etkilerin azaltilmasi, odaklanip ,ayn1 zamanda

insan ihtiyaclarini karsilamak ve refahin iyilestirilmesi i¢in ¢aligmaktadir.. Calisma dort

130 UNEP-Ecosystem Management-
http://www.unep.org/ecosystemmanagement/Introduction/tabid/293/language/en-US/Default.aspx
(22.01.2010)

!> UNEP-Environmental Management
http://www.unep.org/environmentalgovernance/Introduction/tabid/341/language/en-US/Default.aspx
(22.01.2010)
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merkezi konu tzerinde durmaktadir'™.

mEtkili Kaynak ve Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim alaninda miicadele ve bilgi

iletilsimi
mEtkili Kaynak kullanim icin Kamu kapasitesi insa etme
mis ve sanayl ortakliklarin1 ~ genisletme ve konsolide etme

m Tiiketici tercihlerini etkileme

Biyolojik Cesitlilik

Biyolojik cesitlilik, ya da kisaca "biyogesitlilik", bir bolgedeki genlerin, tiirleri,
ekosistemlerin ve ekolojik olaylarin olusturdugu bir biitiindiir. Insanlarin basta gida
olmak iizere temel ihtiyaglarim karsilamasinda vazgecilmez bir yeri olan canlh
kaynaklarm temeli biyolojik ¢esitliliktir'>®. Uretimi yapilan tiim tarim cesitlerinin, yani
kiiltiire alinmis bitki ve hayvan tiirlerinin, temeli dogada bulunan yabani akrabalarina
dayanir. Giiniimiizde de yeni tarim cesitleri elde etmek veya mevcut olanlar1 insanlarin
ihtiyaglarma gore iyilestirmek (1slah etmek) icin yabani tiirlerden yararlanilmaktadir.
Ekosistemler de yabani tiirlerin varhlarmi siirdiirmesi, evrimlesmesi, ¢esitlenmesi ve
yeni genetik 6zellikler kazanmasi i¢in canli ve cansiz varliklarin birbirleriyle ve kendi
iclerinde etkilesimleri sonucu, cevresel sartlara da bagli olarak karmasik ve herbiri
digerinden farkli yapilar ve islevler kazanmistir. Ekosistemlerin sahip oldugu biitiinliik
ve c¢esitlilik, iklim, yagis rejimi, tiir sosyolojisi gibi dogal dengelerin devaminda 6nemli

islevler goriir'™*.

Gida ve tarim icin Onem tasiyan ve giderek azalan canli kaynaklar, bu giin bir
ilkenin sahip olabilecegi onemli avantajlar arasinda sayilmaktadir. Diinyanin tarim
yapilabilecek nitelikteki alanlar1 ve su kaynaklar: hizla kirlenmekte ve yok olmaktadir.
Bilim adamlar1 yakin gelecekte insanlarin ciddi bir gida sorunu ile kars1 karsiya

kalacag1 goriisiindedir.Bu amacla Birlesmis Milletler Cevre Programi UNEP, 2010'u

132 UNEP-Resource Efficiency-
http://www.unep.org/resourceefficiency/Introduction/tabid/353/language/fr-FR/Default.aspx
(23.01.2010)

133 What is Biodiversity-

http://www.pabiodiversity.org/whatisbiodiversity.html (23.01.2010)

13 Biyolojik Cesitlilik-

http://www.bcs.gov.tr/biodiversity/biodiversity.php (23.01.2010)
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Uluslararasi1 Biyocesitlilik Y1l ilan etmistir'>>. UNEP 2010 yilinda, diinya iizerindeki
dogal yasamin ne denli zengin oldugunu anlatarak, bu konuda toplumsal bir biling
olusturmaya hedeflemektedir. Temel hedef ise diinya liderlerinin kararlarinda kamuoyu
baskis1 olusturabilmektir'>°.

Bilim adamlari, tiirlerin dogal siirece gore insan faaliyetleri yiiziinden 1000 kat daha
hizl1 yok olduklarmi s6ylemektedirler. Yok olusu 6nlemeye yonelik 1993'te yiiriirliige
giren ve 193 iilkenin taraf oldugu bir anlasma olan Biyolojik Cesitlilik Antlagmasinin
(CBD) amaci, diinyanin ekosistemlerini korumak, havayi ve suyu temiz tutmak, iklime
zarar vermemektir. Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi’nin metni, diinyadaki sanayilesme,
sehirlesme gibi biyolojik cesitlilik iizerindeki baskilar1 artiran siireglerin hizlanmasi ile
birlikte dogan ihtiyag iizerine, 1987 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
tarafindan baslatilan ve dort yil siiren bir ¢aligma sonunda olusturulmustur. Biyolojik
Cesitlilik Sozlesmesi (BCS) nin ii¢ temel amaci su sekilde ozetlenebilir’

. Biyolojik c¢esitliligin korunmas,

. Biyolojik kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanima;,

. Genetik kaynaklarin kullanimimdan kaynaklanan faydalarm adil ve
hakkaniyete uygun paylasimi olugturmaktadir.

Sozlesme her iilkenin 06zel koruma tedbirlerine ihtiyag¢ duyan biyolojik
kaynaklar ile siirdiiriilebilir kullanim i¢in daha biiytik potansiyele sahip olan biyolojik
kaynaklarmi belirlemesini; koruma ve siirdiiriilebilir kullanim tizerinde olumsuz etkiye
sahip olabilecek eylemlerin kategorilerinin ve siireglerinin belirlenmesini ve izlenmesini

gerektirmektedir.
2.4.5. Habitat I (1976)

Habitat I, 1972 Stockholm BM Insan Cevresi Konferansinmn bir iiriiniiydii.

Stockholm Toplantisi uluslararasi1 cevre sorunlarma iligkinken, Habitat I’ in amaci

konut, barinma, alt yap1, ulasim gibi yerel ¢evre sorunlarmi tartigmakt:'®,

133 UNEP launches new 2010 Biodiversity Indicators Partnership website
http://www.unep.org/Documents.Multilingual/Default.asp?ArticleID=6182&DocumentID=585&I=en
13 UNEP-Biodiversity On the Move to 2010
http://www.unep.org/Themes/Biodiversity/About/index.asp (23.01.2010)

"7 Biodiversity Conferance

http://www.cbd.int/2010-target/about.shtml (23.01.2010)

158 Habitat ;

http://www.toki.gov.tr/habitat/habitat/index.html (14.01. 2009)
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Siirdiiriilebilir kalkinma yolunda, insan yerlesmelerinin ¢evre ile baglantisinin
kurulmasimi amag edinen ilk HABITAT toplantis1 1976 yilinda Kanada Vancouver’da
gerceklesti. Toplant1 yerlesme sorunlarinin dnemini diinyanin giindemine getirmekte
cok etkili bir islev gordii. Bununla birlikte temel kabulleri olan; sorunlara temel
ihtiyaglar acisindan yaklasma, coziimleri devlet eliyle gerceklestirilen ya da devlet
onciiliigiindeki eylemlerde arama ve diinyada gelismekte olan yeni isbdliimiiniin Kuzey-

Giiney celiskisini azaltacagi yorumlands."

2.4.6. Birlesmis Milletler Brundtland Raporu (1987)

Siirdiiriilebilir kalkinma, 1987 Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’'nca
hazirlanan Brundtland Raporu’nda “Bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin
gereksinimlerini karsilama yeteneginden Odiin vermeden karsilayan kalkinma” olarak
tanimlanmisg ve bu tarihten baslayarak, cok yaygin kullanilan bir kavram olmustur.

Brundtland Raporu’nun temelinde iki dnemli nokta bulunmaktadir:
* Diinyadaki yoksullarin temel gereksinimleri oncelikle ele alinmalidir.

* Siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesinde her zaman, teknolojinin
ulasti®1 nokta, toplumsal Orgiitlenmenin yapis1 ve ekosistemin eritme/6gilitme

kapasitesinden kaynaklanan kisitlamalarla karsilasilacaktir.'®
2.4.7. Birlesmis Milletler Cevre Ve Kalkinma Konferanst (1992)

1992’de Rio de Janerio’da toplanan ve “Rio Zirvesi” olarak da bilinen
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda ise toplumsal, ekonomik ve
cevresel O0gelerin birbiriyle etkilesim iginde oldugu kabul edilerek, uzun donemde
stirdiiriilebilir sonucglarin elde edilebilmesi icin, bu Ogeler arasmndaki dengenin

gozetilmesi gerektigi vurgulanmustir.

Konferans sonunda bir deklarasyon yayinlamis, ayrica “Giindem21” adiyla bir

161

eylem plani ortaya konulmustur. > Bu konferansta tanimlanmis olan “ihtiyathilik ilkesi”

izerinde durulmasi gereken 6nemli bir kavramdir.

' Derya Camur,Songiil A.Vaizoglu , Cevreye iliskin Onemli Toplant: ve Belgeler , TSK Koruyucu
Hekimlik Biilteni,Cilt:6 No:4 2007 s:299
"Siirdiiriilebilir Kalkinma; http://www.tobb.org.tr/organizasyon/sanayi/kalitecevre/12.pdf (5.11.20099
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Ihtiyathilik ilkesinde “Insan saghgma yonelik risklerin varhi§i veya boyutu
hakkinda bilimsel siiphe varsa; karar vericiler durumun tam olarak gerceklesmesini

veya ciddilesmesini beklemeden gerekli onlemleri almalidir.” denilmektedir.

Ihtiyathilik ilkesi, saglik ve ekosistem risklerine yonelik bilimsel bilginin
belirsiz oldugu durumlarda, saglhiga ve ekosisteme zararh etkilerin 6nlenmesi i¢in politik
sorumluluk almay1 saglamak amaciyla, politika ve karar verme siirecinde kullanilan bir
ara¢ olarak da ifade edilmektedir. Toplum politikalary, ihtiyathlik ilkesine

dayanmalidir'®®

“Giindem 21”e gore cevre ve kalkinma sorunlar1 birlikte ve kiiresel ortaklikla

ele alinmalidir.

“Giindem 21”in uygulanmasindan Oncelikle hiikiimetler sorumlu olmakla

birlikte, halkin ve sivil toplam kuruluglarinin katilimi da gerekmektedir

“Giindem 21”de yer alan cevreye iligkin yiikiimliiliikkler asagida siralanmistir

1632000 yilina kadar;

. Kirliligin bertaraf edilmesi i¢in tiimlesik programlar gelistirilmesi,

. Kirliligin kontrolii i¢in istatistiksel bilgiler toplanmasi,

. Ormanla ilgili ulusal kurumlar giiclendirilmesi,

o Siirdiiriilebilir tarim i¢in programlar gelistirilmesi,

. Yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilabilir hale sokulmasi,

. Kentlerde giinliik kisi bagina 40 litre giivenli suya ulasilmasi,

. Niceliksel ve niteliksel atik standartlar1 gelistirilmesi,

. Kentsel alanlardaki kati atik toplanmali ve giivenli bir yolla bertaraf
edilmesi,

. Etkin atik ¢evrimi ve tekrar kullanimi i¢in ulusal Programlar yapilmasi
(gelismekte olan iilkelerde 2010 yilina kadar),

! Algan N, Diindar AK. Tiirkiye'nin Cevre Konusunda Verdigi Sozler, Tiirkiye Bilimler Akademisi
Raporlar1 Say1:8, Tiibitak Matbaasi, Ankara, 2005 s:48

"2 Ed. Martuzzi M, Tickner JA. The precautionary principle: protecting public health, the environment
and the future of our children, World Health Organization 2004 s:100

' Algan N, Diindar AK. Tiirkiye'nin Cevre Konusunda Verdigi Sozler, (agm) s:14
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2.4.8 Kyoto Protokolii (1997)
Kiiresel iklim degisiklikleri konusunda en ©Onde gelen uluslararasi
antlagsma, Birlesmis Milletler iklim Degisimi Cerceve Sozlesmesi’dir. (UNFCCC -

United Nations Framework Convention on Climate Change).

Sozlesme, iklim degisiminin olumsuz etkilerine kars1 konulmas: i¢in genel
ama¢ ve kurallar1 ortaya koyan uluslararasi bir belgedir. 1992 Rio Diinya Zirvesi’nde
imzaya agilan sozlesme, 21 Mart 1994 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bugiine degin

sozlesmeye aralarinda Tiirkiye’'nin de bulundugu 189 iilke taraf olmustur'®*

. Kyoto
Protokolii, gelismis tiilkelerin 2000 yilindaki sera gazi emisyonlarmi 1990 yili
seviyesinde tutmak icin BMIDCS nin yetersiz oldugundan hareketle, yiikiimliiliiklerin
daha sik1 hale getirilmesi ve baglayict bir belge olmasi amaciyla hazirlanmistir. Kyoto
Protokolii’niin hedefi, iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmenin EK-I'inde yer alan
tilkelerin sera gazi salmimlarini 2012 yilina kadar 1990 seviyesinin % 5.2 altma

diisiirmektir165

Japonya'nin eski imparatorluk baskenti Kyoto'da Nisan 1997'de imzalanan,
taraf iilkelerin sera etkisine yol acan gazlarin havaya karigmasini engelleyecek ya da
azaltacak onlemler almasimi gerektirmektedir. Kyoto sozlesmesi, sanayi iilkelerini basta
CO2 olmak iizere diinyanin 1sinmasma yol acan gazlarin emisyonunu sinirlandirmak
zorunda birakmaktadir.

Sozlesme, basta petrol olmak iizere fosil enerji kaynaklarmmin kullanimina
kisitlama getirilmesini gerektirmektedir. BM'ye gore, atmosferdeki karbondioksitin
yiizde 80", fosil enerji kaynaklarinin ulagim, 1snma ve sanayi alanlarinda
kullanilmasindan kaynaklaniyor. Sozlesmede, Kuzey'in sanayi iilkelerinin gaz
emisyonunun 2012 yilina kadar 1990 yilma gore yiizde 5,2 azaltilmasi 6ngoriilityor. Bu

amacla her iilkeye kota konuyor. AB iilkelerinin tamami Kyoto S6zlesmesi'ne taraftir.

164 Konuralp Pamukcu, Kiiresel Emisyon Sistemi icin Bir Model:Avrupa Birligi Emisyon Ticareti

Program, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi No:37,Ekim 2007 s:18
163 Kyoto Protokolii: http://web.ogm.gov.tr/diger/iklim/Sayfalar/kyotoprotokolu.aspx (11.11.2009)
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Kyoto Sozlesmesi ile devreye girecek onlemler son derece pahali yatirimlar

gerektirmektedir'®..

e Atmosfere salinan sera gazi miktar1 yiizde 5'e ¢ekilecek.

¢ Endiistriden, motorlu tasitlardan, 1sitmadan kaynaklanan sera gazi miktarimi

azaltmaya yonelik mevzuat yeniden diizenlenecek.

e Daha az enerji ile 1si1nma, daha az enerji tiiketen araglarla uzun yol alma, daha
az enerji tikketen teknoloji sistemlerini endiistriye yerlestirme, ulasimda, ¢cop

depolamada cevrecilik, temel ilke  olacak.

¢ Atmosfere birakilan metan ve karbondioksit oranmin diisiiriilmesi i¢in alternatif

enerji kaynaklarma yoOnelinecek.

e Fosil yakitlar yerine 6rnegin, bio-dizel yakit kullanilacak.

¢ (Cimento, demir celik ve kire¢ fabrikalar: gibi yliksek enerji tiiketen isletmelerde

atik islemleri yeniden diizenlenecek.

e Termik santrallerde daha az karbon c¢ikartan sistemler, teknolojiler devreye

sokacak.

¢ Giines enerjisinin Onii acilacak. Niikleer enerjide karbon orani sifir oldugu i¢in

diinyada bu enerji on plana ¢ikarilacak.
e Fazla yakit tiiketen ve fazla karbon iiretenden daha fazla vergi alinacak.
2.4.9. Birlesmis Milletler Binyil (Milenyum) Zirvesi (2000)

“Birlesmis Milletler Binyil (Milenyum) Zirvesi” 2000 yilinda yapilmustir.
Zirve sonunda Birlesmis Milletler Binyil Bildirgesi yaymlanmistir. Bildirge sekiz bashk

166

Nazli Mag -Kiiresel Isinma Gergegi-
http://www.kto.org.tr/tr/dergi/dergiyazioku.asp?yno=914&ano=69 (18.01.2010)
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altinda toplanan 32 ilkeden olusmaktadir. Bu sekiz basliktan birisi de “Ortak Cevrenin

167
Korunmas1”dir "".

Bu deklarasyon kisaca 21. YY’mn temel ve en zaruri degerlerini sOyle
siralamaktadir:  Ozgiirliik, esitlik, dayamigsma, hosgorii, dogaya saygi ve ortak
sorumluluk. Bu degerleri harekete gecirmek icin, yukarida sozii edilen deklarasyon

asagida belirtilen giindemleri ele almaktadir:

. Baris, giivenlik ve silahsizlanma

. Kalkinma ve fakirligin ortadan kaldirilmasi
. Ortak ¢evremizin korunmasi

. Insan haklar1, demokrasi ve iyi yonetim

. Savunmasizlarm korunmasi

. Afrika’nin 6zel ihtiyaclarmin kargilanmasi
. Birlesmis Milletlerin Gii¢lendirilmesi

2.4.10. Birlesmis Milletler Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (2002)

26 Agustos — 4 Eyliil 2002 tarihleri arasinda Johannesburg’da BM tarafindan
stirdiiriilebilir kalkinma zirvesi diizenlenmistir. Bu zirveye iilkemiz de katilmistir. Zirve,
yoksullukla savas ve cevreyli korumakla ilgili ayrintili eylem planlar1 vermeyi

amaclamigtir.

Ayrica, zirvede hiikiimetler secilen bes Oncelikli alanda taahhiitlerde

bulunmuslardir.'®®

1) Su temini ve atik su uzaklastirma konusunda hiikiimetler, temiz su ve
uygun atik su uzaklastirma sistemlerinden yoksun olan niifusu 2015 itibariyla yariya

indirmeyi taahhiit etmislerdir. ABD (970 milyon dolar) Oniimiizdeki ii¢ yilda su

167

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi; Tiirkiye’de Yerel Giindem 21 Yonetisim kanaliyla
Binyil Kalkinma Hedeflerinin Yerellestirilmesi Projesi;Ankara 2007 s:2-3

'8 Siirdiiriilebilir Kalkinma: Genel Bakis
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/csk/EK-3.pdf  (26.10.2009)
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projelerine iliskin yatirimlar1 destekleyecegini aciklamistir. AB de, 6zellikle Afrika ve

Orta Asya’da yeni hedefleri karsilamakta ortakliklara girebilecegini agiklamigtir.

2) Enerji konusunda iilkeler, modern enerji imkanlarina ulagamayan 2 milyar
kisiye enerji olanaklarmin yayginlastirilmasini taahhiit etmislerdir. Yenilenebilir
enerjiye gecis hedefi konusunda iilkeler arasinda bir anlagsmaya varilmamistir. Ancak,
ilkeler yesil enerjiyi benimseme konusunda ve siirdiiriilebilir kalkinma ile tutarh
olmayan enerji tiirlerinin desteklenmemesi konusunda taahhiitte bulunmugslardir. Bu
amacla, AB, 2003 yilinda 700 milyon dolarlik ortaklik girisiminde bulunabilecegini,
ABD de enerji sektoriinde 43 milyon dolarlik yatirimda bulunabilecegini agiklamigtir.

3) Saghk konusunda, AIDS’le savas eylemlerine ek olarak, suyla gecen
hastaliklar1 ve kirlilikten kaynaklanan hastalik risklerini azaltmaya ve 2020 itibariyla
cevreye ve insan saghgina zararli kimyasal maddelerin iiretim ve kullanimlarinin

bitecegi konusunda iilkeler anlagsmaya varmislardir.

4) Collesmeyle miicadele cabalarina the Convention to Combat
Desertification) kaynak saglamak amaciyla Kiiresel Cevre Olanagr (Global
Environment Facility) benimsenmistir, bu anlagsma kuru alanlarda tarimsal iiretimin

lyilestirilmesinde etkili olacaktur.

5) Biyo cesitliligi korumak ve ekosistem yonetimini iyilestirmek icin baska
taahhiitler de vardir. Bunlarin bashcalar;, 2010’a kadar, biyocesitlilik kaybinin
azaltilmasi; 2015°e kadar, balik¢ilikla ilgili kaynaklarin siirdiiriilebilir veriminin
maksimum diizeye ulastirilmasi; 2012’ye kadar, denizle ilgili koruma alanlarinin temsili
bir agmnin olusturulmasi; 2010’a kadar, gelismekte olan iilkelerin ozon inceltici
kimyasal maddelerin yerine c¢evreye duyarli segenekleri kullanimlarinin

tyilestirilmesidir.
2.4.11 Kopenhag Iklim Zirvesi (2009)

7 — 18 Aralik 2009 tarihleri arasinda Danimarka’nmin Kopenhag kentinde
gerceklestirilen COP15 Iklim Zirvesi sona erdi. Kyoto Protokolii sonrasi sera gazi
emisyonu [Jzathm hedeflerinin belirlenmesi beklenen ve 120 devlet ve hiikiimet

baskanmi bir araya getiren Zirve’den baglayic1 ve kapsamli bir sonu¢ c¢ikmasi
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bekleniyordu; ancak, Zirve’den sadece ileride anlasilmasi yOniinde siyasi mutabakat

cikmugtir'®’.

Danimarka’nin baskenti Kopenhag’da diizenlenen BM Iklim Zirvesi’nde son
dakikaya kadar anlagsma saglayamayan taraflar zirvenin bitiminde iklimin korunmasi
konusunda asgari miisterekte bulustu. Yaklasik 25 iilkenin temsilcileri 18 Aralik 2009
glinii zirvenin kapanisinda, kiiresel sicaklik artisginin 2 dereceye ulasmamasini
amacglayan caligmalar ve gelismekte olan iilkelere mali yardim yapilmasini ongoren

“Kopenhag Mutabakat1’’n1 imzalamistir'"°.

Yasal baglayiciligi bulunmayan ve daha cok ‘uzlag’’ niteligi tasiyan
“Copenhagen Accord’” baglikli mutabakat metninde kiiresel 1sinmada etkili olan sera
gaz1 salinimiin onemli oranda kisitlanmasi gereginin bilimsel acidan da desteklendigi
vurgulanarak, “bu cercevede kiiresel sicaklik artisinin 2 dereceden daha az olmasini
saglamak amaciyla gaz salimminda kisitlama yapilmas: gerektigi’’ ifade edildi.
Mutabakat metninde, gelecek yilin sonuna kadar iizerinde uzlasilan konulara yasal
baglayicilik getirilmesinin ele almmasi 6nerisi de yer almaktadir'’'. Hukuksal
baglayiciligi olmayan anlasmanin kabuliiniin, bir deklarasyondan 6te anlam tasimadigi,
sera gazlarinm azaltilmasi1 konusunda inisiyatifin iiye devletlere birakildig: belirtiliyor.
1997°deki Kyoto Protokolii, tam tersine imzacilar1 baglayan benzer hiikiimler
iceriyordu. Uzmanlar, Kopenhag Mutabakati’nin kiiresel 1sinmanin yavaslatilmasi

konusunda hi¢bir katki yapmayacagi ve sorunu 2010’a “6telendigi” goriisiindedir.
Kopenhag zirvesinde asagida belirtilen kararlar alinmistir.

Kopenhag Iklim Degisikligi Zirvesinin en énemli sonucu "Kopenhag Uzlasis1"
olarak goriinmektedir. Aciklanmasiyla oldukg¢a biiyiik tartigmalara yol acan ve bazi
gelisme yolundaki iilkelerin seffaf ve demokratik olmayan bu siireci onaylamadiklarmi

sOyleyerek karsi ciktiklart Uzlasi, biiyilk cogunluk bakimindan iklim degisikligiyle

1%% Kopenhag Iklim Zirvesi:
http://www.ikv.org.tr/icerik.asp ?konu=haberler &baslik=B%DDRLE %DEM %DD %DE %20M%DDLLET
LER%20%DDKIL.%DDM%20DE%D0%DD%DE%DDKI.%DD%D0%DD%20TARAFLAR%20KONF
ERANSI%20DEVAM%20ED%DDYOR&id=2464 (20.12.2009)

170 Kopenhag iklim Zirvesi: http://www.abhaber.com/ozelhaber.php?id=5009 (20.12.2009)

Y1 BM iklim degisikligi Cerceve Sozlesmesi 15.Taraflar Konferansi- http://www.resmi-
gazete.org/egundem/duyurular/meteoroloji/bm-iklim-degisikligi-cerceve-sozlesmesi-15--taraflar-
konferansi.html (19.12.2009)
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miicadelenin gelecegi icin gerekli elemanlar1 iceren bir cerceve olarak kabul

edilmektedir. BMIDCS(Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi) ve

Kyoto Protokolii altinda devam eden miizakerelerin gelecekteki caligmalarina iliskin

ipuclar1 vermektedir ve kisa vadede yiiriirliige girecek bazi uygulamalar icermektedir.
172

Uzlas1 6zet olarak asagidakileri icermektedir '~

1.  Kiiresel ortalama sicaklik artisinin 2 °C'nin altinda tutulmast;

2. Salimlar i¢in kiiresel bir pik/tavan yilnin secilmesinin gerektigi ama bu

pik yilin gelisme yolundaki iilkeler i¢in daha gec bir y1l olmasinin uygun oldugu;

3. Ulvslar aras1 destek arayan Ulusal Olarak Uygun Azaltim Faaliyetleri
(NAMA) i¢cin teknoloji, finans ve kapasite gelistirme desteklerini de kapsayacak sekilde

bir kayit sisteminin kurulmasi.

4.  Gelisme yolundaki iilkelerin iki yilda bir azaltim faaliyetlerini ulusal

bildirimleri vasitasiyla bildirmeleri;

5. Gelismis iilkelerin 2010-2012 doneminde gelisme yolundaki iilkelerde
azaltim, uyum, teknoloji gelistirme ve transferi, kapasite gelistirme ve REDD+
(Gelismekte olan Ulkelerde Ormansizlasmadan ve Orman Bozulmasindan
Kaynaklanan Emisyonlarin Azaltilmasi) faaliyetleri i¢in ¢esitli kaynaklardan yaklasik

30 milyar USD tutarinda ek mali kaynagin temin edilmesi;

6. 2020 yima yilik 100 milyar USD'nin gelisme yolundaki iilkelere

teminin hedeflenmesi;

7.  Gelismis iilkeler tarafindan yapilacak azaltim ve mali kaynak
teminlerinin COP (Taraflar Konferansi) tarafindan kabul edilecek rehberlere uygun

olarak, olciilmesi, raporlanmas1 ve dogrulanmasu.

8.  Dort adet organin kurulmasi: REDD+ mekanizmasi, Kopenhag Yesil
Iklim Fonu, Teknoloji Mekanizmas1 ve mali kosullarin uygulamasini ¢alismak iizere

COP altinda Yiiksek Diizeyli Panel.

Y?Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
http://www.resmi-gazete.org/gundem/duyurular/meteoroloji/bm-iklim-degisikligi-cerceve-sozlesmesi-15-
-taraflar-konferansi.html (19.12.2009)
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9.  Uzlasinin uygulanmasina iliskin bir degerlendirmenin 2015 itibariyla
yapilmas1 ve sicaklik artisinin 1.5 °C'nin altina diisiiriilmesini icerecek uzun donem

amacinin giiclendirilmesinin dikkate alinmasi.

Cevre iliskin diizenlemeler insanin dogal yasam alanmin gelisimi,bakimi ve
korunmasmi saglayacak kurallar ve diizenlemeler anlasilmaktadir. Bu diizenlemeler
temel olarak siirdiirebilirlik ilkesi cercevesinde yapilmaktadir. Simdiki ve gelecek
kusaklar icin, yerel, kisa donemli ve biiyiik riskler tasiyan diizenlemeler yerine, uzun
donemli, global ve minimum diizeyde risk tasiyan diizenlemelere gitmek, diinyanin ve
insanligm gelecegi i¢in zorunludur. Uluslararas1 sozlesmelerin neticeleri saglikli bir
sekilde hayata gecirilirse simdi ki ve gelecek kusaklar i¢in uzun donemli, global,
minimum riskler tasiyan diizenlemelerle diinyanin ve insanligin gelecegi icin yararh

olacag diistincesindeyim.

Glinlimiizde c¢evre sorunlarmmin yerel bir sorun olmadigi; aksine biitiin
toplumlar1 etkileyen kiiresel bir sorun oldugu gercegi anlagilmistir. Ancak bu noktaya
gelene kadar, cevreye iliskin sorunlar, iilkelerin tek baslarina cozemeyecekleri kadar
biiylimiis ve daha karmasik bir hale gelmistir. Sorunlarin biiyiikliigii ve karmasikligi,
uluslar aras1 capta yeniden yapilanma ve isbirligini zorunlu kilmaktadir. Bu
zorunluluklarin sonucunda, uluslararasi alanda orgiitlenmelere ve hukuki diizenlemelere
iliskin caligmalarin agirlig1 giderek daha ¢ok hissedilmektedir. Bu baglamda yapilan ve
yapilacak olan cevre ile ilgili uluslar aras1 sozlesmeler yaslanmakta olan diinyamiza

yarar1 olacaktir.
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III. BOLUM

COK ULUSLU SIRKETLERDEKIi CEVRESEL VATANDASLIK VE
SURDURULEBILIR KALKINMA

Son on yildan fazla bir zamandir siirdiiriilebilir kalkinma konsepti ekonomik
biiylime cevresel koruma ve is plan1 ve karar verme arasindaki tarafsizlik konularini
icermektedir Bircok ¢ok wuluslu sirket miisterek yurttashk programlarma
yonelmektedirler.'”” Bu toplu yurttashk programlari genellikle ayrmntilariyla
aciklanmiyor, ya Goniilliiliikk olarak ya da dis iliskiler olarak adlandiriliyor. CUS’ larin
sirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak amaciyla yiiriittiigii bagimsiz i¢ iliskilere ait
cevresel yonetim politikalarini yeterince tanimlamiyorlar. 38 adet CUS cevresel politika
raporlar1 ¢cevresel yurttaglik ve bunun siirdiiriilebilir kalkinmaya olan etkisini tanimliyor.
Bu raporlar CUS’larmm hisse sahipleriyle olan ortakligmi inceleyip siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in yiiriitiilen miisterek gevresel yurttashga fayda saglayan faktorleri analiz

eder.

Siirdiiriilebilir  kalkinma uluslararas1  organizasyonlar wulusal ve yerel
hiikiimetler ve is cevreleri tarafindan yaygimn bir sekilde kullanilan bir konsepttir. Bu
konsept; simdinin ihtiyaglarin1 gelecek nesillerinkinden odiin vermeden karsilamak
amaciyla insanlar1 bir araya getirir. Bircok uluslu sirket goniillii ¢cevresel programlar
olusturmakta ve bunu genellikle Kurumsal yurttashik adi altinda yapmaktadirlar ve bu
direkt halk: ilgilendiren konularla ilgilenir. Fabrika ve isletmelerin cevreye olan
potansiyel etkileri iizerine yonelirler. Kurumsal yurttaghk cevresel durumlarin tehlikeli
oldugu ve diizenli koruma programlarinin etkili olmadigi toplumlarda ozellikle

onemlidir.

Gecmiste cevreci gruplar ve sirketler arasindaki anlagsmazliklarin sebebi olarak

medyadaki karigikliklar devlet dairelerindeki uzun suren iglemler ve pahaliya mal olan

'3 Stephan Schmidheiney, Changing Course: A Global Business Perspective on Development and the
Environment, Cambridge, MA: MIT Press, 1992.5:43
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yasal islemler gosteriliyordu. Fakat sirketlerin neden ve nasil bu yurttaglik programlarini
yiirlittiigiinii anlamak cevreci gruplarin hiikkiimetin ve 1s ¢evresinin siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik hedeflere ulasmalarina katki saglayacaktir. Bu kurumsal yurttaslik

caligmalar1 ¢evresel sorunlar1 engellemede ve onlar1 ortadan kaldirmada ¢ok etkilidir.

Kurumsal yurttashk programlar1 genellikle ayrintilariyla ag¢iklanmiyor ya

goniillii olarak ya da dis iliskiler olarak adlandirilmaktadir'’™*

Ortak cevresel yurttaghk
aktiviteleri calisanlari toplu ¢alismaya tesvik edip onlarin yardimda bulunmalarini
saglar. Simdi bircok CUS gerek bilgisayar ¢iktilarinda gerekse internet ortaminda kendi
cevresel performans raporlarmi yaymlamaktadir. 38 cok uluslu sirketin cevresel
performans raporlarinin incelemesinden 4 soru hakkindaki cevaplar Tablo 6’da acgikca

goriinmektedir.

1 CUS’lar cevresel yurttashk programlarini siirdiiriilebilir  kalkinma

konseptlerine mi bagliyor?
2 Cevresel yurttaghgi takip eden sirketler nasildir?

3 Cevresel yurttashk ve sosyal sorumluluk aktivitelerinin siirdiiriilebilir

kalkinmaya olan katkilar1 nelerdir?
4 CUS’lardaki cevresel yurttaslik hareketini gelistiren faktorler nelerdir?

Cevresel yurttaglik raporlar: bu aktiviteleri 6lcmek amagh hazirlanmis bir belge
degildir. Bunlar siirdiiriilebilir kalkinmayla alakali olan Cok Uluslu yurttashk
programlarinin hedef ve ¢esitliligini ortaya ¢ikarmak ic¢in hazirlanmis raporlardir. Tablo
da yer alan 38 Cok uluslu sirket diinya ¢apinda yillik 1.4 milyon dolardan fazlasmi

temsil etmektedir ve 4.4 milyondan fazla insana i saglamaktadir.

7% William Miller, “Citizenship: A Competitive Asset, ” Industry Week, Vol. 247, No. 15
(1998)s: 104-108.
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Tablo 6

Cok uluslu Sirketlerin Cevresel Performans Raporlar

SIRKET CEVRESEL CALISMA ALANI
PERFORMANS
RAPORU
3M Cevresel performans Yapiskanlar, ham iplik, filmler, siva
raporu kaplama, kimyasallar
ABB 1998 Cevresel yonetim | Miihendislik ve teknoloji, Endiistriyel
raporu irtinler Finansal hizmetler
ALCOA 1997 EHS raporu Aluminyum ve aluminyum iiriinler
ARCO 1995 ARCO EHS Petrol ve petrokimyasal madde
Raporu
BAXTER 1997 EHS Performans Farmasotikler
INTERNATIONAL raporu
BP AMOCO 1998 Cevresel ve sosyal | Petrol ve gaz satislari, benzin, yakit,
rapor kimyasal plastikler
BRISTOL-MYERS 1997 EHS yontem Farmasotikler
SQUIBB raporu
CHEVRON 1997 Insanlar1 ve Benzin, asfalt ve dogal gaz
cevreyi koruma
COMPAQ 1998 EHS i¢in beraber | Bilgisayarlar
calismak
CONOCO 1998 EHS ilging Petrol iiriinleri ve dogal gaz
noktalari
COOPER 1996 cevresel raporlar Elektrik enerjisi dagitim malzemeleri, El
ENDUSTRILERI aletleri, elektrikli el aletleri, donanim,
Otomotiv ve havacilik aletleri
DAIMLER 1998 cevresel raporlar Otomobiller, kamyonlar, yedek parcalar
CHRYSLER
DEERE EHS yillik teftis Ciftcilik ve endiistriyel aletler
DELL 1998 Cevresel gelisim Bilgisayar
raporlari
DOW EHS iizerine 1998 Plastik, kimyasal ve metaller
gelisim raporlari
DU PONT 1998 Siirdiiriilebilir Besin ve beslenme iiriinleri, saghk
biiylime gelisim raporu | hizmetleri ve kimyasallar
EASTMAN KODAK | 1996 HSE raporu Goriintiileme iiriinleri
ELECTROLUX 1998 Cevresel rapor Ev aletleri ve mesleki araglar Beyaz esyalar
ve doseme iiriinleri
FORD MOTOR 1998 Ford Motor Saglik | Otomobiller, kamyonlar ve finansal
ve Cevre Politikas1 hizmetler
GENERAL MOTOR 1997 GM EHS raporu Otomobiller, kamyonlar, yedek parcalar,
finansal hizmetler, Askeri arag ve silahlar,
telekomiinikasyon sistemleri
1997 EHS Raporu Tekerlek, endiistriyel otomotiv liriinleri ve
GOODYEAR kimyasallar
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Tablo 6 devamm

SIRKET CEVRESEL CALISMA ALANI
PERFORMANS
RAPORU
HUGHES 1998 EHS Yillik Raporu | Radyo yayincilig ve telekomiinikasyon
ELECTRONICS aletleri
Elektronik parcalar, havacilik aletleri,
mermi sistemleri
INTEL 1999 EHS Performans Mikroislemciler ve mikrokominikasyon
Raporlar aletleri
JOHNSON & 1997 EHS raporu Saglik hizmetleri, farmasdtikler, mesleki ve
JOHNSON Tiiketici aletleri
MONSANTO 1999 Siirdiiriilebilir Tarimsal ve Kimyasal {iriinler
Kalkinma
NORTEL 1997 EHS Gelisim Telekomiinikasyon aletleri
Raporlar
PEPSI CO 1997 Cevresel Baglilik Icecekler, atigtirmalar ve restaurantlar
PHILIPS 1999 cevresel analiz Isiklandirma ve tiiketici elektronik aletler
ELECTRONICS
PROCTOR & 1998 Cevresel Gelisim Sabunlar, deterjanlar, ev aletleri, kagit
GAMBLE Giincellemesi iiriinleri, gidalar, icecekler,
kimyasallar
SHELL 1999 Shell Raporu Petrol, dogal gaz, kimyasallar, komiir ve
ormancilik
SMITHKLEIN- 1997 Cevre ve Giivenlik | Farmasotikler ve tiiketici saglik hizmetleri
BEECHAM Raporu
SONOCO 1998 Sonoco ve Cevre Kagit ve plastik paketleme iiriinleri, boru,
zarf bobin ve makaralar
SONY 1997 Cevre Raporu Ses ve goriintii aletleri, bilgisayarlar,
elektronik araclar,
TEXACO 1996 EHS Analizi Ham petrol iiriinleri ve petrokimyasallar
TOYOTA MOTOR | 1998 Cevre Raporu Yolcu tagitlar1 ve kamyonlar
1997 Cevresel Gelisim Besinler, deterjanlar, kisisel iiriinler, 6zel
UNILEVER Raporlar1 kimyasal maddeler
UNITED PARCEL 1998 UPS ve Cevre Dagitim hizmetleri
SERVICE
Weyerhaeuser Gelecek Gelisiyor: EHS Kereste tiriinleri, odun lifi tirtinleri,

Raporu 1998

kimyasallar
hizmetler

gayri menkul ve finansal

Kaynak: Register of Corporations, Directors and Executives, Charlottesville, Standard

& Poor’s ,Newyork, 1999;s:212
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Bu tablolar CUS’larin ¢evresel yurttaghkla ne kadar ilgilendigini
gostermektedir Ayrica bu tablolar farkli biiyiikliikteki ¢ok uluslu sirketlerin ayni tip
kalkinma programlarmi benimsediklerini ve bir bakima bu ¢alisma biiytik uluslararasi
sirketler icimde en iyilerini gosterir. Sirketlerin neden ve nasil bu yurttashk
programlarin1 yiiriittiigiinii anlamak c¢evreci gruplarin hiikiimetin ve is c¢evresinin

stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik hedeflere ulagmalarina katki saglayabilir.
3.1. KURUMSAL YURTTASLIK TANIMI

Kurumsal yurttaghk terimi kurumsal sosyal sorumluluk, sorumlu vatandaslik,
sorumlu kurumsallik, sorumlu isletmecilik gibi pek ¢cok kelimeyle ifade edilmeye kalksa
da aslinda icermeye calistigi anlam aynidir. En temel icerigi ise toplumsal faydayi
saglama, toplumsal Odevleri yerine getirme geregidir. Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in
Diinya i3 Konseyi Kurumsal sosyal sorumlulugu bir sirketin topluma olan etik bir
davranisi olarak adlandirir yani bu yasal hakka sahip hisse sahiplerine yapilan uygun bir

davranstir.'”

Marsden ve Andriof’a gore kurumsal yurttashk bir organizasyonun
toplumun geri kalan kismma olan etkisi ve onunla olan iligkisini, negatif taraflarini
minimuma indirip, pozitif taraflarini maksimuma ¢ikartarak anlamak ve bu iliskileri
yonetebilmektir. Sosyal sorumluluk icin,is diinyasi; bir ¢evreci grubu kurumsal sosyal
sorumlulugu bir toplumun bir isten bekledigi etik, yasal ve ticari beklentilerini

kargilamak hatta bunlar1 artirmak olarak tanimliyor. 176

Rogan, Roy ve Regelbrugge kurumsal yurttashgi bir sirketin calisanlarina,
hisse sahiplerine miisterilerine, iiriinlerini pazarladigr halka karst1 duydugu direkt
sorumluluk olarak tanimlar. Onlara gore iyi bir yurttaslik en azindan 4 seviyede eylem

gosterir' .

1) Ticari menfaatler- (ki bunlarin icerisinde tiim yasa ve diizenlemelere uymak,

hisse sahiplerinin ¢ikarlarini gézetmek vardir)

7> World Business Council for Sustainable Development, “Meeting Changing Expectations:
Corporate Social Responsibility, “ Geneva, Switzerland: WBCSD, 1998.

17 Chris Marsden and Jorg Andriof, “Understanding Corporate Citizenship and How to
Influence It, ” Working Paper, (Coventry, England: BP Corporate Citizenship Unit, Warwick
Business School, 1997 Vol:2 No:2 s:330.

""" David Logan, Delwin Roy and Laurie Regelbrugge, Global Corporate Citizenship —
Rationale and Strategies, (Washington, D.C.: The Hitachi Foundation, 1997): s: 7.
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2) anlik ¢ikarlara dayali genisletilmis menfaatler
3) uzun vadede yara saglayan genisletilmis menfaatler

4) kamu yararin1 artirict menfaatlerdir.

32. COK ULUSLU SIRKETLERIN KURUMSAL CEVRE
UYGULAMALARIYLA iLGIiLENMESININ NEDENLERI

Cok uluslu sirketlerin ¢evresel raporlar1 gosteriyor ki ¢ok uluslu sirketlerin
toplam giicli iyt bir kurumsal yurttaghk saglamaktadir, ve bu sirketlerin Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri gosteriyor ki yatirimcilar, cevreciler sirketlerin sosyal
sorumluluklarma kars1 ¢ok daha hassas olmalarini saglamistir. Digerlerine gore, halkin
ve hissedarlarm beklentilerinin gectigimiz on yilda cok artmustir. Bircok kurulus,
miisterilerin sosyal sorumluluk uygulamalariyla iinlii olan firmalar1 tercih ettigini
ogrenmislerdir,ve global pazarda One c¢ikabilmek i¢in giiclii donamima sahip

olmalidirlar.'”®

Bircok CUS hizli kari; diisiik fiyatlar, daha az risk ve daha etkili isletmeler gibi
uygulamalarla olacagina inanmaktadir. Ayrica bircok sirket, kurumsal yurttaghgiyla
taninmanin getirilerini fark etmislerdir.'” Bunlarin basinda sermaye artigl, azalan
isletim giderleri, gelisen finansal performans ve artan marka imaji gelmektedir. Sosyal
sorumluluk uygulamalar1 daha biiyiik satiglara, miisteri bagliligina, artan iiretime ve

kaliteye, calisanlar1 sirkete cekmeye ve onlar1 biinyesinde tutmaya neden olabilir.

3.3. COK ULUSLU SiRKETLERIN SURDURULEBILR KALKINMAYI
CEVRESEL YURTTASLIK AKTIiVITELERININ BIiR AMACI OLARAK
TANIMLAMASININ SEBEPLERI

Cok sayidaki ¢cok uluslu sirketler, son on yildir, kurumsal yurttaslik politika ve

aktivitelerini tanimlayan ¢evresel performans raporlarim 6nemsemeye basladilar'®’. Her

'8 Dennis A. Rondinelli and Michael A. Berry, “Industry’s Role in Air Quality

Improvement: Environmental Management Opportunities for the 21st Century, ” Environmental
Quality Management, Vol. 7, No. 4 (1997): 31-44.

17 Michael A. Berry and Dennis A. Rondinelli, “Proactive Environmental Management: A

New Industrial Revolution, ” The Academy of Management Executive, Vol. 12, No. 2 (1998): 38-50

180 Michael W. Hansen and Harris R. Gleckman, “Environmental Management of Multinational and Transnational

Corporations: Policies, Practices and Recommendations,” in R.V. Kolluru (ed.) Environmental Strategies Handbook,
(New York: McGraw-Hill, 1994) s:749-795
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biri bir milyon dolar1 asan satiglara sahip olan 169 Kuzey Amerikali, Avrupal ve Japon
olan c¢ok uluslu sirketlerin teftisinde, Birlesmis Milletler 1993’te bunlarin yiizde kirk
ticiinden fazlasinin sosyal sorumluluk iizerine beyanname yanhshklarmi giin yiiziine

cikarmugtir'®!

. Kuzey Amerika’da bulunan CUS’larin yilizde yetmis kadarinin da bu tip
beyannamelere sahiptir. En sik kullanilan ¢evresel yurttaghk uygulamalar: arasinda: ayr1
bir ¢evresel performans raporu yayimlamak, merkezi ve yerel ofisler arasinda yillik

toplantilar diizenlemek, ¢evresel organizasyonlara goniillii fon olusturmaktir.

Birlesmis Milletlerin 1990larin basinda teftisini tamamlamasindan beri, daha
fazla sayidaki uluslar arasi sirketler ¢cevresel performanslarini raporlamaya basladilar ve
1990’dan bu yana, 130 dan fazla biiyiik sirketler, siirdiiriilebilir kalkinma icin Is

Diinyas1 Konseyi ‘nin finansal destekgisi olmuglardir'®.

Belkide gelismenin en biiyiik belirtisi “siirdiiriilebilir kalkinma” “kurumsal
yurttashk™ “kurumsal sosyal sorumluluk” su an CUS larin cevresel politikalarini
tammlamada acikca kullanilmasidir. Ornegin Electrolux sirketinin politikasi “toplum
ihtiyaclari1 karsilamaktir” Bu, iiriinlerin gelistirilmesi gibi sorumluluklar1 igerir'™.
Johnson & Johnson’nin politikas: sirketin diinya capindaki biitiin ¢evresel etkilerini
azaltmak ya da engellemek, cevresel esitlik i¢in miicadele etmektir.'®* Bristol-Myers
Squibb sirketinin c¢evresel politikasi, ‘“cevremizi, sagligimizi, ¢alisanlarimizin
miisterilerimizin ve de halkimizin giivenligini” korumay1 amaglar. Etkinliklerini ¢cevreyi
koruyacak sekilde yiiriitmek i¢cin cabalamakta ve ekosistemi karisik bir yapiya sahip
olmasi ve bu yapimimn birbiriyle baglantili oldugunu dikkate almaktir'®. Unilever cevre
politikasinda “siirdiiriilebilir tarimsal kalkinmayi gelistirmek bizim isimiz icin ¢ok

onemlidir diye belirtmektedir.”'*°

'8! United Nations Conference on Trade and Development, Environmental Management in Transnational

Corporations: Report on the Benchmark Corporate Environmental Survey, ST/CTC/149 (New York:
United Nations, 1993)S: 22

182 World Business Council for Sustainable Development, “Signals of Change: Business

Progress Toward Sustainable Development,” Geneva, Switzerland: WBCSD, 1997

183 Electrolux, Environmental Report 1998, (Stockholm, Sweden: Electrolux, 1999): s:7.

184 Johnson & Johnson, Environmental Report 1997, (New Brunswick, NJ: Johnson &

Johnson, 1997)s: 3.

'8 Bristol-Myers Squibb, Environment, Health and Safety Report 1997, New York: Bristol-

Myers Squibb, 1998 s:17

186 Unilever, “Environmental Progress Report 1998, ” London: Unilever, 1999.
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Du Pont biitiin hissedarlarina sunu sOylemektedir: “calisanlarimiz,
miisterilerimiz, halkimiz ve hissedarlarimiz da dahil olmak iizere isimizi saygi ve
cevremize olan hassasiyetimizle yapacagiz. Ve bu stratejileri basarili bir sekilde
yiiriitiip, gelecek nesillerin ihtiyaclarindan 6diin vermeden hissedarlarimiza en biiyiik
yarar1 saglayacagiz.'®’ Deere & Company “isini diinya capinda cevreyi koruyucu bir
sekilde yapmay1 amacliyoruz” demektedir.'"®® Toyotanin cevresel politikasi cevreyi
koruma tedbirlerini 6nemle alinmalidir. Cevreye gosterilen duyarlilikla giivenilir bir

sirket  olunabilir'®.

Conoco siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemektedir. ¢iinkii;
“yatirimlarimiz §0yle olmali: 1) Finansal yonden saglam 2) Cevreye hizmet ederken
giivenilir 3) Calistigtmiz yerdeki toplumlar da dahil olmak iizere tiim ortaklarimizin

yararma olmalz.'”

Baxter International’a gore siirdiiriilebilir kalkinma “bizi
yiikseltecek ve uzun vadede cevre saglhigini koruyacak olan yeni is girisimlerine
yoneltiyor, bu hem bireysel hem kurumsal hem de isin kendisi icin yararli bir

durumdur.”'!

3.4. AVRUPA BIiRLIiGi VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
Avrupa Komisyonu Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) tanim

Avrupa Komisyonu 2001 yilinda yaymladigi Green Paper adli dokiimanda
KSS kavramini, sirketlerin sosyal ve c¢evresel duyarliliklar1 yaptiklari islere ve diger
kurumlarla iliskilerine goniilli bir sekilde entegre etmeleri olarak tanimlamigtir.
Komisyon kisaca Green Paper” olarak bilinen bir dokiiman (Promoting a European
Framework for Corporate Social Responsibility) hazirlamistir. S6z konusu dokiiman
icerisinde kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin goniilliiliikk esasma dayali olarak
sosyal ve cevresel meselelerini, Orgiitsel faaliyetleriyle ve sosyal paydaslariyla olan

etkilesimleriyle biitiinlestirebildigi bir kavram olarak tanimlanmustir.

87 DuPont, “Sustainable Growth 1998 Progress Report, ” (Wilmington, DE: DuPont, 1999.

' Deere & Company, Environment, Health and Safety 1998 Annual Review, Moline, IL:

John Deere, 1998.s:16

'% United Nations, Environmental Management in Transnational Corporations, 1st Press,United
Nations, 1999, Newyork,Genova ,s. 22.

10 Conoco, 1998 Safety, Health and Environmental Highlights, Houston, TX: Conoco Inc. 1999 s:24
"1 Baxter International, Environmental, Health & Safety Performance Report 1997, Deerfield, IL, 1997
s:9
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Avrupa Komisyonu KSS ile yakinda ilgilenmektedir.Ciinkii Lizbon
Zirvesi’'nde koydugu hedeflere pozitif bir katkis1 olacagina inanmaktadir. (Lizbon
Zirvesi’nde koyulan hedefler: diinyadaki en rekabetci ve en dinamik bilgi bazli ekonomi
olmak; sosyal uyum yaratmak; ekonomik kalkinmayir gerceklestirmek olarak
siralanabilir.) Avrupa Komisyonu’na gore KSS; kiiresellesme, rekabetcilik ve
stirdiiriilebilirligin bir parcasidir. KSS’yi tesvik etmek ortak degerlerin korunmasindaki;
uyum ve dayanigmayi arttwrmadaki ihtiyactan kaynaklanmaktadir. Daha 1iyi isler,
stirdiirtilebilir kalkinma, firsat esitligi, hayat standartlarimin yiikselmesi, sosyal uyum ve
saglikli bir cevre komisyonun Oncelikleridir. Avrupa Komisyonuna gore KSS asagida

yer alan politikalara katkida bulunabilir:'*>
Kurumsal sosyal sorumluluk goniillii bir girisimdir,

e Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin seffaf olarak yiiriitiilmesi

geregi vardrr,

e Kurumsal sosyal sorumluluk konusunda ekonomik, sosyal, cevresel ve

tilketici ¢ikarlarmin korunmasina yonelik biitiinsel bir perspektif benimsenmelidir,

e Kurumsal sosyal sorumluluk konusunda KOBI’lerin 6zellikleri ve ihtiyaglari

g0z ardi1 edilmemelidir.

* Kurumsal sosyal sorumluluk konusunda uluslararast belgeler ve
deklarasyonlar (ILO isgiicii standartlari, OECD’nin cok uluslu sirketler ile ilgili rehber

ilkeleri vs.) dikkate alinmali ve bu belge ve deklarasyonlardan yararlanilmalidir.

Avrupa Topluluklar1 Komisyonu tarafindan kurumsal sosyal sorumluluk
konusunda hazirlanan rapor igerisinde asagida belirtilen strateji lizerinde de

durulmustur:

* Kurumsal sosyal sorumlulugun 6zellikle gelismekte olan iilkelerde is diinyasi

ve tiim toplum iizerindeki pozitif etkileri dikkate alinarak kamuoyunun bilgilendirilmesi

192 Commission of the European Communities (2002) Communication from the Commission concerning
Corporate Social Responsibility: A Business Contribution to Sustainable Development 347 final.s:54
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e Kurumsal sosyal sorumluluk konusunda en 1iyi uygulamalardan

yararlanilmalidir,

* Kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki girisimlerin basarisi i¢in yonetim

bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine caligiimalidir

e Kurumsal sosyal sorumlululuk cabalarinin KOBI’lerde yayginlastirilmasima

destek olunmalidir,

* Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar1 ve sonuclariin seffaflik icerisinde

yiiriitiilmesi gerekir.

* AB diizeyinde kurumsal sosyal sorumluluk alanin da bir Paydaslar Forumu

(Multi-Stakeholder Forum) olusturulmalidir,

e Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar1 Avrupa Birligi politikalarina

entegre edilmelidir.
3.4.1. Avrupa Komisyonunun KSS’yi Desteklemesinin Nedenleri

Avrupa Komisyonu KSS ile yakindan ilgilenmektedir.Ciinkii Lizbon
Zirvesi’'nde koydugu hedeflere pozitif bir katkis1 olacagina inanmaktadir. (Lizbon
Zirvesi’nde koyulan hedefler: diinyadaki en rekabetci ve en dinamik bilgi bazli ekonomi
olmak; sosyal uyum yaratmak; ekonomik kalkinmayr gerceklestirmek olarak
siralanabilir.) Avrupa Komisyonu’na gore KSS; kiiresellesme, rekabetcilik ve
stirdiirtilebilirligin bir parcasidir. KSS’yi tesvik etmek ortak degerlerin korunmasindaki;

uyum ve dayamsmay: arttirmadaki ihtiyactan kaynaklanmaktadi'®?

. Daha 1yi1 isler,
stirdiirtilebilir kalkinma, firsat esitligi, hayat standartlarimin yiikselmesi, sosyal uyum ve
saglikli bir cevre komisyonun Oncelikleridir. Avrupa Komisyonuna gore KSS asagida

yer alan politikalara katkida bulunabilir '**:

- Kurumlarin daha ¢ok oziirlii insami ise almasi, daha biitiinlesmis pazarlar,

daha yiiksek diizey sosyal uyum yaratacaktir.

193 Commission of the European Communities, Implementing the Partnership for Growth and Jobs:

Making Europe a pole of Excellence on Corporate Social Responsibility,Brussel, 2006 s:4-6
19 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi Temmuz ay1 biilteni,Ankara,2009 s:4-5
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- Beceri gelistirmeye yardim eder; kiiresel ekonomiyle rekabet halinde kalmak

ve Avrupa’nin yaslanan niifusuyla daha iyi miidacele etmek icin 6nemlidir.

- Sirketlerin yiyecekleri etiketlemesi, pazarlamasi bakimindan toplumsal

saglikta iyilesmeler saglar.

- Ozellikle toplumsal problemler icin iiretilen iiriinlerde daha iyi inovasyon

performansi, ve paydaslarla daha kuvvetlli iligkiler saglar.

- Eko-innovasyonlar ve goniillii ¢cevresel yonetim sistemleri sayesinde; daha
akilcr kullanimlar, dogal kaynaklar1 koruma ve c¢evrenin kirlenmesinin azalmasini

saglar.
- Kurum ve kuruluglarin imajma olumlu katki yapar, girisimciligi tesvik eder.

- Ozellikle gelismekte olan iilkelerde insan haklarma, ¢evreyi korumaya ve

genel isci haklaria saygi gosterir.

- Biny1l hedeflerinderinden biri olan fakirligin azalmasina yardimci olur.

3.4.2. Avrupa Komisyonu’nun KSS alaninda iizerine aldigr gorev;

Komisyon KSS ile ilgili bilgi diizeyinin arttirilmasi, en 1yi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasi, ILO ve OECD temel ilkelerine dayanarak kurumsal
sosyal sorumluluk ilkelerinin iilkeler arasinda yaygmlastirilmasi ve uygulamasinin
saglanmas1 ve bu ilkelerin topluluk politikalarina entegrasyon gorevlerini

uistlenmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk alaninda bir Avrupa Cercevesi Olusturma (Green
Paper, 2001) Komisyon Bildirisi (KSS: Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Is Diinyasmnin
Katkis1) (2002) Komisyon Bildirisi /bliylime ve istthdam i¢in ortakliklar

gerceklestirmek: Avrupa’yr miikemmeliyetin merkezi yapmaktir. (2006) '*°.

15 Kurumsal Sosyal sorumluluk Dernegi-2009Temmuz ay: biilteni
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3.4.3. Avrupa Komisyonu’nun KSS Igin Yaptirim Giicii

Kanuni bir yiikiimliiliigii yoktur, kurum ve kuruluslar, komisyon ya da bagka
bir birim tarafindan imzalanmaz. KSS icin Avrupa Birligi'ne destek i¢in yerine
getirilmesi gereken formal sartnameler yoktur. Avrupa Komisyonu bu girigimi
destekleyen sirketlerin listesini tutmaz. KSS faaliyetlerinin seffaflik ve hesap
verebilirligini saglamak icin Komisyon bu isbirligini destekleyen kurumlar1 tiim

paydaslarim1 bilgilendirmeye tesvik eder'

. Komisyona gore 6zellikle biiyiik sirketler
KSS stratejilerini, girisimlerini, basarili 6rneklerini belirtmelilerdir ve toplumun bu
bilgilere ulasmasi kolay olmalidir. Ayrica Komisyon paydaslar1 KSS uygulamalarmi

degerlendirmeleri i¢in kapasitelerini gelistirmeye destek verecektir.
3.4.4. Avrupa Komisyonu’nun Gelecek KSS Hedefleri

Komisyonun ileriki hedefleri olan seffaflik, sorumlu tedarik zinciri yonetimi ve
sirketlerin siir disindaki yasal ylikiimliilikleri asagidaki konularla beraber ele

almacaktir.
3.4.4.1. KSS Bilincinin Artmast Ve Basarili KSS Orneklerin Sergilenmesi

Is diinyasiyla, ulusal ve yerel yonetimleri de icine alan tiim paydaslarmn
ortakliklar1 giiclendirilecektir. Komisyon ¢evresel yonetim sistemleri 6rneginde oldugu
gibi goniilli ¢evre enstriimanlarini tesvik edecek; aynm1 zamanda vatandaslarin tiiketim
ve yatirim davraniglarinda sosyal ve cevresel konular hakkinda bilinglenmeyi

destekleyecektir.
3.4.4.2. Uye iilkelerle Isbirligi

KSS alaninda yiiksel diizey ulusal temsilcilerin biraraya gelmesi komisyon

politikalar1 acisindan; iiye iilkeler icinde bolgesel diizey KSS faaliyetleri ve KSS

destekleyici faaliyetler ise 6zellikle KOBI’ler acisindan 6nemlidir™”’.,

1% Green Paper on Corporate Social Responsibility

http://europa.eu/legislation summaries/employment and social policy/employment rights and wor
k organisation/n26039 en.htm (21.10.2209)

%7 Green Paper On CSR http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:0366:FIN:EN:PDF (26.10.2009)
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3.4.4.3. Tiiketici bilgisi ve Seffaflik

Tiiketiciler sorumlu iiretim ve isletme davranisi igcin tesvikler saglayarak
Oonemlibir  rol oynamaktadir.
Su anda tiiketiciler tedarik zinciri dahil olmak iizere sirketlerin mal ve hizmetlerinin
sosyal ve cevresel performanslarindan net olarak bilgi sahibi degillerdir.

Komisyon, tiim paydaslarin daha fazla goniillii eylemlerini tesviki icin ¢calismaktadir'*®,

3.4.4.4. Arastirma

KSS alaninda 6zellikle makro ve orta seviyelerde; rekabet ve siirdiiriilebilir
kalkinma, sosyal ve cevresel objektiflere KSS ile ulagmanin verimliligi, innovasyon,

kurumsal yonetim, tedarik zinciri arastirmalarina ihtiyag¢ vardir.
3.4.4.5. Egitim

KSS hayat boyu 6grenmeyle ilgilidir. Komisyon, gelecegin yoneticilerini ve
yiiksek lisans yapanlar1 bilgilendirmek adina iiniversiteleri ve diger egitim kurumlarmi

KSS’yi egitim siireclerine entegre etmeye ¢agirmaktadir'

3.5. KOBP’ler (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler)

KOBI’lerin KSS alaninda neler yaptigmi takip etmek son derece onemlidir.
Komisyon KOBi’lerde KSS’yi tesvik etmek, deneyimleri paylasmak icin KOBI'lerle
giiclii ortakliklar kurmay1 hedeflemektedir.

AB’de ekonomik biiyiime ve istthdam artis1 hedefleyen Komisyon, AB
GSYIH’ sinin kayda deger bir boliimiinii iireten KOBI’lerin, bu hedeflere ulasmak icin
oneminin farkinda. KOBI’lerin ekonomik rekabet giicii alaninda katkilar1 sayesinde AB
kiiresel ekonomide siirdiiriilebilir kalkinma hedefini gerceklestirebilir. Burada giindeme

gelen siirdiiriilebilirlik  kavrami  KOBI’lerin  sorumlu isletmecilik ilkelerini

'® TKSSD Temmuz 2009 Biilten s:4-6
199 Implementing the Partnership for Growth and Jobs: Making Europe a Pole of Excellence on Corporate

Social Responsibility
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0136:FIN:en:PDF
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benimsemesini gerektiriyor. Bu da KOBI’lerin faaliyetlerinde sosyal agidan duyarl,

cevreye saygili olmalar1 anlamina gelmektedir.

AB komisyonu bu nedenle de uzun siiredir KOBI’lerde KSS uygulamasi
tizerinde yogun bir sekilde caliymaktadir. AB ekonomisinin 6nemli bir boliimiinii
olusturan KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmanin yam sira onlar1 daha sorumlu ve
stirdiirtilebilir bir calisma siirecine kavusturmakla AB’de hem sosyal hem de cevresel

sorumluluklar alaninda 6nemli mesafe kat edilecektir.

Eyliil 2005°te kurulan AB Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve KOBI Uzmanlar1

Grubu’nun ¢alismalar1 sonucunda hazirlanan bu raporda ele alnan konular™:

1. KSS KOBI’ler i¢in yeni bir kavram degildir. KOBI’ler miisteri taleplerini
karsilarken, calisanlariyla iliskilerinde bilin¢li ya da bilingsiz olarak KSS kavrami
kapsamina giren bir tutum sergileyebiliyor. Aslinda yeni olan KSS kavramina giin
gectikce daha fazla onem verilmesi, caligma siireclerine daha fazla dahil edilmesidir.
KOBI’ler biinyesinde gergeklestirilen KSS bi¢imsel olarak daha az resmi olmakla
beraber daha az Oonemli oldugu sOylenemez.
2. Uzun vadede KOBI’lerin basarisina olumlu katki saglar. KSS uygulamasi ise alma,
calisanlarin kuruma bagliligi, personel egitimi, miisteri sadakati, daha az enerji tiiketimi
gibi konularda KOBI’lere  avantaj saglayabilir.

3. Kisisel ve ahlaki degerler KSS’nin benimsenmesi ag¢isindan oOnemlidir. Sirket
sahiplerinin ve caligsanlarinin sosyal sorunlar ve cevre korumasina iliskin tutumlar:
sirketin yaklagimini  belirler.

4. KSS gercek sorunlar1 ¢cozmek i¢in bir firsattir. KSS sonuca odakli ve pratik ¢oziimler
bulmaya yonelik uygulanmahdir. Ilgili tiim taraflar KOBI’lerin sosyal ve cevre
konularina daha duyarli yaklasimi sonucunda ortaya c¢ikabilecek firsatlar1 gdrmek
icin  tesvik edilmelidir.

5. Bolgesel ve yerel diizeyde KOBI’lerle calisilmasi dogru bir yaklasimdir. Kiiciik ve
orta biiylikliikteki isletmeler genelde bulunduklari bolgede etkin bir sekilde calisirlar.

2% Communication from the Commission to the European Parliament, the Council and the European

Economic and Social Committee
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/Lex UriServ.do?uri=COM:2006:0136:FIN:en:PDF (06.10.2009)
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Bu nedenle yerel ve bolgesel boyutta sosyal konulara ve cevreye dogrudan katkilari
olabilir.

6. Sosyal ve cevresel sorunlarla ugrasirken KOBI’ler sanayi ve sektor kiimeleri halinde
hareket etmelidir. Bu tiir ortak girisimlerle sirketler tek olarak basa cikamayacaklari
konularda ilerleme kaydedebilir, elde edilen sonuclar siirdiiriilebilirlik acisindan daha
basarili olur. Ayni zamanda beraber calisma sayesinde sorunlarin ¢oziimii igin sirket
basina diisen maliyeti azalir.

7. KOBI’lerin paydaslariyla ortaklig1 énemlidir. Ozellikle sosyal diyalog cercevesinde
i3 ve igveren Orgiitleriyle beraber KSS uygulamasini 6zendirme amacma yonelik
calisiimalidir. Farkli sanayi sektorleri arasinda isbirligi yerel ve bolgesel sorunlarin
¢Oziimiinde Onemli rol oynayabilir. Ayrica sivil toplum Orgiitleriyle de KSS
uygulamasmi tegvik etmek i¢in  igbirligi yapilabilir.

8. KOBI’lere destek saglayan kuruluslar ve araci kurumlar ¢alismalaria KSS boyutunu
ekleyemeye tesvik edilmelidir. KOBI'lerle iletisimde bu kurumlar onemli rol
oynamaktadir.

9. Kullanilan dil ve terminoloji uygun olmalidir. Bircok KOBI i¢in KSS anlasilmas1 zor
bir terim. Bu nedenle “sorumlu isletmecilik” terimi KSS yerine tercih edilebilir.
10. KSS egitime siirecine daha iyi bir sekilde dahil edilmelidir. Gelecegin
yoneticilerinin girisimcilerinin ve ¢alisanlarinin sorumlu isletmecilik konusunda bilincli
bir sekilde yetismesi i¢in, KSS egitim siirecinin her asamasinda Ogretilmelidir.
11. KOBI'ler iilkelerine gore biiyiikliik, sektor, sirket yapisi acisindan farklilik
gostermektedir. Bu nedenle KSS kullanimini yayginlastirmak icin belirlenen stratejiler,
yaklasimlar KOBI’lerin farkl ozellikleri dogrultusunda degisebilmelidir.

12. KSS her bir AB iilkesinde digerinden farkli goziikebilir. Ciinkii KSS kavrami
tilkenin kiiltiiriine, siyasi geleneklerine, iilkede sosyal diyalogun konumuna, yiiriirliikkte
olan sosyal ve cevre yasalarina baglh olarak farklilik gosterebilir. AB diizeyinde ortak
bir KSS tanimi ve KSS’nin 6nemi iizerine fikir birligi olmas1 gerekmektedir. Ancak
KSS uygulamasi iilkelerin gereksinimlerine gére  uyarlanmalidir.

13. KSS talebi artmalidir. Cevre ve sosyal konularda duyarli olan KOBI’lerin
odiillendirilmesine olanak verecek bir ortam olusturulmalidir. Bu konuda tiiketiciler,
kamu alimlar1 ve tedarik zincirindeki biiylik sirketler secimleriyle ©nemli rol

oynayabilir.
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14. Hiikiimetler de sorumlu davranmalidir. Hiikiimetler sirketlerin ¢alisma kosullarini
belirlerken daha sorumlu davranmaly, sirketlere biiyiime ve istihdam yaratmaya elverisli
bir yasal cerceve saglamalidir.

15.KSS ve KOBI'ler iizerine daha fazla akademik arastirma yapilmalidir. Bu
arastirmalarda, KSS uygulamasmin yerel ve bolgesel diizeyde ekonomik sosyal ve
cevresel etkileri; KSS araclarmm KOBI’ler tarafindan kullamim ve yararlar1 gibi
konular ele alinmalidir.

16. KOBI’lerin bilingli bir sekilde KSS kullanimini yaygilastirmak zor bir hedef
olmakla beraber getirisi oldukca yiiksektir. Nihai hedef AB’de faaliyet gosteren 24

milyon KOBI’den 6nemli bir boliimiiniin davranislarmi olumlu etkilemektir.
3.6. KSS’nin Uluslararast Boyutu

Komisyon ILO ve OECD’nin is diinyasina yonelik c¢ikardigi rehberleri, Global
Compact i desteklemeye devam ederek bircok kurum ve kurulusun binyil hedeflerine

ulagmasini saglayacaktir. Komisyon bunun i¢in hiikiimetler ve diger paydaslarla beraber

calisacaktir.
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3.6 1. Dis Odakl Kurumsal Yurttaghk Programlar

Cok uluslu sirket Ornekleri gosteriyor ki CUS’lar kurumsal yurttashg:
hissedarlarla, cevrecilerle ve halkla olan dis iliskiler olarak algilamaktadirlar..Bir¢ok
cevresel performans raporlar1 digsar1 odakli kurumsal yurttaghk uygulamalarinm iig

kategorisini giimsigma ¢ikarir®"'

1) Calisanlar1 ve yoneticileri, ¢evresel gelisim projeleri lizerine hissedarlarla

beraber caligmaya tesvik etmek

2) Cevresel kosullar1 diizeltmek i¢in halki, ulusu hatta uluslar1 Goniilliilik

programlarina yoneltmek
3) CUS’lar, cevreci gruplar ve halk arasinda stratejik bir birlik saglamak.
Bircok CUS; calisanlart icin tesvik edici programlar yiiriitmektedir. Amag

onlar1 hissedarlarla ve halkin kendisiyle beraber calismaya yoneltmektir. Son

zamanlarda sozii edilen etkinlikler’?:

a) Cevreyl koruma amagh toplum programlarina katilan is¢ilerin tesvik ve

odiillendirilmesinde
b) Halka, egitim ve ¢evreci gruplarina teknik yardim saglama

¢) Calisanlarin cevresel projelere harcadiklar1 zaman ve para giderlerini

karsilayan finansal programlar
d) Calisanlara verilen egitim programlari.

Bircok CUS calisanlarin1 ¢evresel kalkinma programlarina tesvik ediyor.
Mesela 10.500 den fazla Intel calisani sadece 1996’da Amerika, Porto Riko ve
Irlanda’da sirketin sponsor oldugu halk toplantilarina 155.000 den daha fazla saat

2%% Sorcha Macleod; Corporate Social Responsibility within the European Union framework, Wisconsin

International Law Journal,Vol:23 No:3 S:543
22 Maimunah Ismail Corporate Social Responsibility and Its Role in Community Development: An
International Perspective; Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi Cilt:2 Say1:9 2009 Bahar s:207
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harcanuslardir™”. DuPont calisanlarmin goniillii sosyal aktivitelere katilimlarmni kar
amact giitmeyen yatirimlar yaparak katkida bulunmaktadir. Goodyear’n tesislerinin
bulundugu bolgelerde firma calisanlarini toplum temizleme programlarina goniillii

katilimlarim saglamak icin onlar1 tesvik etmektedir®®*.

Alcoa diinya ¢apindaki fabrikalarinda ¢alisan iscilerini dogal ¢evreyi koruma
ve cevresel problemleri ortadan kaldirmaya yonelik yeni yontemler {izerinde
calismalarim saglamak icin onlari odiillendirmektedir.”” Alcoa’da kurumsal cevresel
yurttaglik ¢aligmalarinda taninmak icin rekabet oldukca istenen bir seydir. Sony ise bu
tip calisanlarin1  odiillerle destekliyor. Odiiller Meksika’daki tesislerde iiretim
bolgelerinden toprak doldurma noktalarina atiklarin transfer edilmesinde yeni
alternatifler bulan calisanlara gitmistir. Bir¢cok Sirket bu calisan aktivitelerine fon
saglamaktadir™. PepsiCo, calisan hediyelerini kamu yararma ¢alisan gevreci gruplarla

207

eslestirmektedir™’. Texaco yoOnetici ve teknik personelin caliganlarini egitmelerini

- 208
sagliyor™ .

Diger sirketler ¢alisanlarim1 sadece yerel topluma degil, ulusal ve uluslar arasi
cevresel sartlara katkilarindan dolay1 destekliyorlar.Chevron 1987°den beri 1.000’den
fazla iscisini destekliyor. Chevron ayrica Kanada ve Alberta’daki is¢i programlarina da

finansal destek sagliyor™” .

2% Intel Corporate Social Responsibility Report 2008
http://download.intel.com/intel/cr/gcr/pdf/Intel_CSR_Report_2008.pdf (27.11.2009)

% Goodyear Corporate Social Responsibility Report 2007
http://www.socialfunds.com/shared/reports/1212518339 _Goodyear_2007_Corporate_Responsibility_Rep
ort.pdf (26.11.2009)

*% Dennis A. Rondinelli and Gyula Vastag, “Multinational Corporations’ Environmental

Performance in Developing Countries: The Aluminum Company of America, ” in W. Wehrmeyer and Y.
Mulugetta (eds.) Environmental Management in Developing Countries, (Sheffield England: Greenleaf
Publishing Ltd, 1999): in press.

2% Sony, Environmental Report 1997, Tokyo, Japan: Sony Corporation, 1998 s:14-28

297 Pepsico Sustainability Report;
http://www.pepsico.com/Download/PEPSICO_2007_Sustainability_Report.pdf (20.11.2009)

2% Texaco Inc., Environment, Health and Safety Review 1996, White Plains, NY: Texaco,

1997.

299 Pfeil Jr., R.W., Clement, D.L., Chevron Overseas Petroleum Inc. Protecting People and the
Environment: Implementing Environment and Safety Policy Internationally, Safety and Environment in
Oil and Gas Exploration and Production Conference, 25-27 January 1994, Jakarta, Indonesia s:75
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3.6.2. Cevre Etkinliklerine Goniilliiliik Destegi

CUS’larin diinya capindaki cevresel problemlerle bas edebilmek i¢in bir¢ok
Goniilliiliik aktiviteleri uyguladiklar1 raporlarda ortaya c¢ikmistir. En etkin olan

aktiviteler sunlardir:

a) Tesislerin iizerinde ya da yakininda vahsi yasam habitatlarin1 korumak ve

gelistirmek
b) Gol, kayaliklar gibi yapay ya da insan yapimi alanlar olusturmak
c¢) Calistiklar1 yerlerdeki biyolojik cesitliligi korumak

d) Cevresel ve isletmeleriyle direk ilgili olmasa da dogal kaynak programlarina

finansal yardim teklifinde bulunmak
e) Ulusal ve uluslararasi ¢evreci gruplara finansal destek saglamak
f) Isletme nedeniyle zarar goren dogal kaynaklar1 iyilestirme calismalart.

Bir¢ok uluslar arasi sirket tesislerine ev sahipligi yapan topraklardaki dogal
kaynaklar1 korumak ve yeniden yapilandirmak icin finansal kaynaklarmi
kullanmaktadir. UPS Atlanta’da 36 doniimliik bir alanda vahsi hayat siginagi

olusturmustur®'

. Arco, Texas Park ve Vahsi Yasam departmani ile birlikte Meksika
Korfezinde kullanilmayan petrol iiretim platformlarini balik ve su kabuklularma yasam
alanlar1 olmast icin yapay kayaliklara doniistirmede beraber ¢alismaktadir''. Texaco
yapay kayaliklar kurmustur. Bu kayalari, Kolombiya’'nin Kuzey Karayip kiyisinda
dogal gaz platformlarinin yaninda bulunan sayisiz balik cesitlerinin korumast ve
biiylimesini saglamak i¢in atilmis kamyon tekerleklerini kullanarak olusturmustur®'>.
Conoco, Teksas Korfez Kiyisi iizerinde Arkansas Ulusal Vahsi hayat Barmnagi’ni

isletiyor, ve bunun uranyum kazilarini biyolojik cesitliligi korumak adina i¢i balik dolu

*19 UPS —Enviromental Innovation-
http://pressroom.ups.com/Fact+Sheets/UPS+Practices+Environmental+Innovation+At+Headquarters+An
d+Beyond (21.10.2009)

2! Goldman, D.J., Guckian, W.M., Moore, D.W., ARCO Exploration and Production Technology,
Auditing Environmental, Health and Safety Management Systems in E & P Companies: A Second
Generation Auditing Program SPE Health, Safety and Environment in Oil and Gas Exploration and
Production Conference, 9-12 June 1996, New Orleans, Louisiana s:9

212 Texaco Inc (A.g.e)s:37
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golete cevirmistir.. Bu Iskocya’daki sulak alanlarin fonlanmasina ve kus barinaklarmin
yenilenmesini sagladi. DuPont Victoria, Teksas insaat alani sulak bir alan insa etti, bu
alan cevreyi gelistirici projenin bir uzantis1 olan bolgedeki dgrencilere egitim verme
hizmeti de saglamaktadir*". Unilever Tayland’da 1 milyondan fazla agac iireten bir
program uygulamistir. bu agaclar bos alanlar: tekrar agaclandirmada, toprak erozyonunu
Onlemede ve su kaynaklarimmi1 korumada biiyilk 6neme sahiptir. 1980’den beri DuPont
isletme yerleri lizerinde 25 tane onayli dogal yasam alami1 kurdu ve 70, 000 doniimliik

araziyi korunmus alan statiisiine ¢ikarmistir.

CUS lar ayrica siirdiiriilebilir kalkinma ve cevresel gelisim projelerinin bir

parcasi olan egitim programlarini gelistirmek i¢in kaynaklara finansal destek sagliyor.

Compaq Bilgisayar Sirketi dogal yasam barmaklari, parklar ve arastirma
merkezlerinde kullanilmak {izere malzeme bagislamaktadir. Ayrica, ortaokul
ogretmenlerine cevresel egitim programlarina katilmalar: icin sponsor olmakta ve bu
egitimler okullardaki cevre derslerini pekistirici bilgi ve becerileri gelistirmektedir'*.
Ford Motor 5 ulusal parkta egitim programina sponsorluk yapmakta ve kisilere ve
organizasyonlara odiiller vermektedir’". Intel Penang, Malezya subesi, biitiin anaokulu
ogrencileri ve iscilerin ¢ocuklari i¢in “Cevresel Farkindalik El kitab1” gelistirmistir. ve
Penang State Cocuk Boliimii’niin ¢evresel projelerine destek saglamustir'®. Proctor &
Gamble Bombay, Hindistan, Filipinler, ve Venezuela’da 9 okulda cevresel egitim

7

programlarina sponsorluk yapmlstlr21 . Sony Tokyo’daki merkezindeki personelini

yakilardaki ortaokulda ¢evre dersleri verebilmek i¢in hazir bulundurmaktadir.
3.6.3. Cevreci Gruplar ve Halk Arasindaki Stratejik Ortaklik.

Cok sayida cok uluslu sirket cevrecilerle stratejik ortakliklar gelistirmektedir.
Bu stratejik ortaklik sunlar1 saglamak i¢in olusturulmustur:

a) Ormanlar1 korumak ve yeniden yesillendirmek

13 Du Pont (A.g.e)s:14

1 Dennis A. Rondinelli,Michael A. Berry, Corporate Environmental Management and Public Policy,
American Behavioral Scientist, vol. 44, no. 2, 2000) 168-187

215 Ford Motor Company: http://www.pca.state.mn.us/oea/publications/dfe-ems-ford.pdf (20.11.2009)
*1% Intel 2008 CSR report:
http://download.intel.com/intel/cr/gcr/pdf/Intel_CSR_Report_2008.pdf#page=31(22.11.2009)

27 Proctor & Gamble, 1998 Environmental Progress Update, Cincinnati, OH: Proctor & Gamble, 1999.

119



b) CUS tesislerinin bulundugu bolgelerde topragin tehlikeli emilimlerini
azaltmak

¢) Dogal kaynaklarin ve yok olma tehlikesi altindaki tiirlerin korunmasi

d) Daha ¢evre dostu iiriinler ve yontemler gelistirmek

e) Coplerin belediye atiklarina karigmasini azaltmak

f) Cevresel sorunlara yonelik toplu paneller diizenlenmesi.

Cevresel performans raporlarinda c¢ok cesitli cevre anlagsmalarini ve
ortakliklarin1 aciga c¢ikarmistir. Mesela Chevron Diinya Vahsi Yasam Fonu’yla,
belediyelerle ve Papua Yeni Gine’deki Katubu goliinii kaza sonucu olusan kirlilikten
korumak icin ortaklik kurmustur®'®. Ayrica bu ortakligm diger amaci; siirdiiriilebilir
kalkinmayr saglamak icin doga bazli turizmi gelistirmektir. Ford Motor Sirketi,
Cuautitlan kongre merkezinin bulundugu bolgeyi siiriingenler i¢in dogal yasam alanm
haline doniistirmek icin Meksika’da Vahsi Yasam Bolge Kuruluyla isbirligi icine

girmistir.

Ayrica Mitsubishi, var olan dogal kaynaklar1 koruyan orman rezervlerinden ve
yetismesi yillar alan kerestelerden elde edilen kagit ve odun iliretimine son vermek icin

RAN’le birlikte caligmaktadur.*"

Unilever ve Vahsi Yasam Fonu diinya balik endiistrisini korumak icin bir
ortaklik gelistirmistir™’. Cevresel Koruma Fonu, Mc Donalds’la fastfood atiklarini
azaltmada ve cevreye faydali paketleme alanlarinda basarili sonuglar elde etmelerinin
ardindan i diinyasindaki ortakligin1 genisletmektedir.. “YOnetim Konseyleri”
hiikiimetten bagimsiz organizasyonlar koalisyonu, belediyeler, ve is diinyasi- dogal
kaynaklar1 korumaya calismaktadirlar. Orman Yonetim Konseyi temeli Meksika’nin
Oaxaca kentinde olmak iizere diinya capmda etkili orman yonetimini tesvik ediyor.”*'
Shell firmasi, su rezervlerini korumak ve kiiresel 1sinmay1 ve ekolojik zarar1 azaltmak
icin bir petrol yonetim konseyi olusturmustur. Johnson & Johnson Cin’de tehlike

altindaki tiirlerin tipta kullamimini engellemek i¢in Diinya Vahsi Yasam Fonu'nu

18 Conoco, 1998 (A.g.e)

219 Peter Asmus, “How Mitsubishi and the Rainforest Action Network Found the Natural Step, ”
Corporate Environmental Strategy, Vol. 5, No. 4 (1998) s: 50-59

20 Unilever (a.g.e)

! Jem Bendell and David Murphy, “Strange Bedfellows: Business and Environmental

Groups, ” Business & Society Review, No. 98 (1997) s: 40-44.
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222

desteklemektedir=". Ve Nortel, Kanada’daki Yasam icin Aga¢’la beraber calisiyor,

amaclar1 ise; Ottowa ve Cin’deki Ogrenciler i¢in tohum ekme programlari

saglamaktadir”®.

Diger firmalar, cevreye daha az negatif etkisi olan yeni yontem ve iriinler
gelistirmek icin ¢evreci gruplarla beraber c¢aligmaktadirlar. Nortel Environment
Canada’yla 1997°de “yesil telefon konsepti” ni olusturmustur. Bu telefon enstriimaniyla
daha az toksik geciktiriciler kullanacak ve bunlarin geri doniisiimii de cok daha kolaylik
saglayacak formiil olmustur. Ford ayrica 1999 yilinda Amerika Birlesik Devletlerindeki
Ulusal Kirliligi Onleme Merkeziyle bir ¢calisma gerceklestirmistir.

Biitiin bu toplu etkinlikler iyi bir yurttashgmn gozle goriiliir sonuglar1 olsa da,
dis odakl programlar, CUS’larin ¢evresel yonetim uygulamalarinin yalnizca bir kismini
yansitmaktadir, hatta siirdiiriilebilir kalkinmaya en ¢ok yarar saglayan uygulamalari
yansitmaz. Projelerin bircogu biiyiik olciide merkezilestirilmistir, kimi de genis alanlara
dagitlmistir. CUS’larin  Goniilliillik  hizmetleri ve dis iliskiler programlarina
harcadiklar1 giderler, her yil icerdeki cevresel etkinliklere harcadiklar1 toplam
masraflarin sadece kiiciik bir kismini olusturur. Kurumsal yurttaghk hareketinin
stirdiirilebilir kalkinmaya olan etkisini daha i1yi anlamak i¢in, geleneksel Goniilliiliik
hizmetlerinin ve dis ilskiler programlarinin bir adim 6tesine gecmek gerek. CUS larin
sadece dis iliskilerine odaklanmak, siirdiiriilebilir kalkinmay: saglamada kurumsal

yurttashigin 6nemini anlamada bizi yanlis yonlendirir.
3.6.4. I¢ Odakli Sosyal Sorumluluk Uygulamalar:

Cok uluslu sirketlerin cevresel performans raporlarmi gézden gec¢irmemiz
gosterdi ki, CUS’larin etkin konusu materyaller, tiriinler ve siire¢lerin i¢ yonetimleridir.
Basta yasalara olan baghlik nedeniyle bircok CUS su an cevresel yOnetim
politikalarinin daha karli sonuglar1 olan is oldugunu diisiinmektedirler. Biitiin CUS’ lar
goniilli  cevresel etkinliklerde bulunarak yasalara uymaktalar. Texaco, Kodak,
SmithKlein Beecham, Goodyear, Bristol-Myers Squibb, ve Alcoa gibi CUS’lar uluslar

arasi kurallara uyan kendi ¢evre, saglik ve giivenlik standartlarim1 olusturmuslardir. Bu

222 Johnson & Johnson, Environmental Report 1997, (New Brunswick, NJ: Johnson & Johnson, 1997):s:3

223 Nortel ,Progress Report,Envrironment,Health and safety,1998,Canada May 1999
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standartlar, hiikiimetin ortaya koydugu standartlarindan ¢cok daha katidir ve genellikle

diinya ¢apinda tesislerde uygulanir.

Kodak, “Is Birimi Degerlendirme Rehberi” kullaniyor, bununla is birimi
yoneticilerinin ¢evresel sorumlulugu sirket icerisine ne kadar entegre edebildigi ve
donemsel performanslarinda ne kadar ilerleme kaydedildigi anlagiliyor®*. SmithKlein
Beecham ve Kodak her bir tesislerinin ¢evresel performanslarini yasalara gore
degerlendiriyor ve bunu her ii¢ yilda bir yapiyor. Kodak, diinyadaki biitiin firmalarmni 28
kritere gore degerlendiriyor. Kodak, cevresel performans gelisim kriterini iist diizey
yOneticileri i¢in maas zammi degerlendirmesine entegre ediyor. Bristol-Myers Squibb,

ornegimizdeki bircok CUS gibi kendini degerlendirme yontemi gelistirmistir.

Bircok sirket, denetim politikalarim1 ISO 14001 kurallar1 altinda goniillii
cevresel yonetim sistemleri gelistirmektedir.. 1997°de, ABB ISO 14001 standartlarina
uygun olarak 19 iilkedeki 123 yerini onaylatmisti. ABB’nin tiim yerleri, her yil ¢evresel
performanslarimt raporlamak zorundalar. Goodyear, diizenlemelerin zayif oldugu ya da hic

olmadig: iilkelerde cevre, saglik ve giivenlik standartlarim ilerlettiler.” Goodyear, 1997°de

ISO 14001 satandartlarina uygunlugunu Arjantin, Meksika ve Almanya’daki fabrikalarmin
liciinii onaylatmigs ve 1998’de 12 tane daha fabrikasina ISO 14001 EMS sertifikalarini

gelistirtmistir. BP Amoco, 1990 ve 2010 arasinda yiizde 10 sera gazi yayilimim azaltma hedefi

koymustur.226

3.6.5. Kirliligi Onleme ve Uretim Uygulamalarin: Temizleme.

Diger ¢ok uluslular yasalarin da otesine gecerek, sadece kendi isletmelerinde
degil, saticilari, tedarikcileri ve miiteahhitleri arasinda da temiz {retim
uygulamamalarin1 benimsemislerdir. Mesela Unilever, tedarik zinciri performansini
gelistirmek icin temiz iiretim teknolojileri lizerine temel yatirimlar yapmaktadir. Onun
“Toplam Uretim Muhafaza Takimlar1” paketleme makinelerinden disar1 yayilan atiklar
azaltir, Diger Unilever sirketleri de tedarikcileri arasindaki daha yiiksek cevresel

performans standartlarmi tesvik edici sertifika programlarina sahiptir. Ford, General

224 Eastman Kodak Corporation, Health, Safety and Environment 1996 Report, Rochester, NY: Eastman
Kodak Corporation, 1998.

25 ABB, ABB’s Environmental Management Report 1997, Stockholm: ABB, 1997.

226 BP Amoco, Environmental and Social Report 1998, London: BPAmoco, 1999.

122



Motors, ve Chrysler iiretim ve dagitimda kirlilik-engelleyici tedbirler almaktadir ve
diinya capindaki saticilarindan cevresel yonetim sistemlerinin ISO 14001 standartlarina
uygun olmalarim talep ediyorlar. General Motorlar 1997°de “GM Saticilar1 Cevresel
Damisma Takimi”ni yaratti, bununla c¢evresel programlar1 karsilikli anlamak ve

yararlilik saglamak amacladilar.

Diger firmalar isletmelerini daha temiz yapabilecek ve cevreye zara veren
atiklar1 azaltacak yeni yollar aramaktadirlar. 3M sirketi fabrikalar1 icerisinde kirlilik
Onleyici programlar uygulamaktadir ve miisterileri igin kirlilik Onleyici iriinler

iiretmektedir’?’

. General Motors cevre diizenleyici raporlarin1 ve kirlilik onleyici
girisimleri desteklemek amaciyla, materyal muhasebe sistemi, giivenlik veri sayfasi
yOnetim sistemi, ve materyal stok denetim sistemlerine gegmektedir. Sony Firmasi ise,
tiretimde kullanilan, 6zellikle plastikler olmak iizere ¢esitli materyal tiplerini azaltmak,
geri doniisiimlerini saglamak icin kullanilan diriinlerin biriktirilmesi ve dagitilmasi icin
gerekli olan zamani kismanin yollarmni aramaktadir. “Uretim Artiklarim Dizayn Etme”
Proctor&Gamble iiretim artiklarin (israf edilen) azaltmanin yollarinit aramaktadir, bu

sekilde 1994 ve 2006 arasinda 300 milyon dolar kar etmistir. Bristol-Myers Squibb

sirketi biitiin tiretim aginin (PLC) gdzden gecirilmesini yiiriitiiyor.

Compaq 1989’da iiretim yontemleri gelistirmis ve chloroflouro karbonlari

eleyerek bu teknolojiyi saticilar ve diger ilgili iireticilerle paylagmustir.
3.6.6. Uretim ve Yontem Dizayn.

Diger cok uluslular siirdiiriilebilir kalkimma hedefleri aramaktadirlar ve
triinlerini kullananlar ve iiretim yaptiklar1 bolgelerdeki insanlar lizerinde isletmelerinin
etkisini azaltmaya caligmaktadirlar. ABB {riinlerinin cevreye olan etkilerini
azaltabilecegi bolgeleri tespit etmek i¢in yasam dongiisii analizi yapmaktadirlar.
Monsanto tarim icin biyoteknolojiyle gelistirilmis, daha yiiksek verimli tohumlar

228

yetistirmektedir. “"Bu tarim sekli, bocek ilaglarina olan ihtiyaci azaltacak, hammadde,

yakit ve bocek ilaglarmin nakli i¢in gerekli ilaveleri de beraberinde azaltacaktir.

227 3M Pollution Prevention
http://solutions.3m.com/wps/portal/3M/en_US/global/sustainability/management/pollution-prevention-
pays (3.11.2009)

28 Monsanto Company, Sustainable Development, St. Louis, MO: Monsanto, 1999.
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Monsanto, daha ¢ok iiretimi saglamak, topragi muhafaza edebilmek, daha az bocek ilaci
ve enerji kullanmak, daha iyi yasam alam1 saglamak igin tarmmsal {riin silsilesi

gelistiriyor™.

ABB, daha verimli, daha yiiksek hizda buhar tiirbini saglayan
teknolojileri Dogu Avrupa’ya tanitti, bu teknolojiyle demir, bakir, ve enerji kullanimi
azalir. Ayrica diisiikk nitrojen oxide yakan makineler ve buhar kazam gelistirmistir,
boylelikle iiretim fabrikalarmin daha az NOX yaymalar1 saglandi. John Dere, giibre
uygulamalarinin dogrulugunu, toprak erozyonunu ve kimyasal atiklar1 azaltacak hava

talimlerini tanitt1>>°.

Sony Firmasi, Cevresel Teknolojiler Merkezi’ni daha ¢evre dostu, yeni iiriinler
gelistirip pazarlamak i¢in kurdu. Sony ayrica plastiklerin doniistimleri i¢in yeni
teknolojiler gelistiriyor. Philips Electronics yapilisi, kullanimi ve atilis1 daha temiz olan
yeni iriinler gelistirmek icin ekodizayn ilkelerini kullaniyor. Dell Sirketi ise,
giincellenebilir ve geri doniistiiriilebilir kisisel bilgisayar ¢atisini olusturuyor, bdylelikle
tasarruf problemlerini azaltilmis oluyor. Texaco potansiyel tehlikeleri engellemek icin
riinleri yeniden formiile ediyor. Cooper Endiistrileri ise, ev ve ofisler i¢in, enerji
sizintilarint ve 1sitma masraflarin1 azaltacak hava gecirmez aydinlatma esyalari

iiretiyor.”"
3.6.7. Atik Azaltimi, Geri Doniisiim ve Yeniden kullanma.

Cok uluslu sirketler atik maddelerini kisitladiklarinda, veya onlar1 atmak
yerine yeniden kullandiklarinda sosyal sorumluluk sergilemis olmaktadir. Atik azatlimi,
geri doniistirme ve yeniden kullanma, sadece dogal kaynaklar iizerindeki baskiy1
azaltmakla kalmayip, miisteriler ve belediyelere i¢cin atik tasarrufu problemlerini
¢ozmeye yardimci olur. Ford Motor Sirketi’nin diinya ¢apindaki damgalama, dagitim ve
ilerleme operasyonlart yilda iki milyondan fazla geri doniistiiriillmiis metal kullanir.
Bunun Kuzey Amerika’daki iiretim fabrikalar1 yillik 450 milyon poundluk atiklar1 geri

donustiirtir. Intel, siirdiiriilebilir tiretimi artirmak amaciyla geri doniisiim ¢aligmalarini

2% Monsanto (A.g.e)

230 ABB, ABB’s Environmental Management Report 1997, Stockholm: ABB, 1997.

3! Texaco Inc., Environment, Health and Safety Review 1996, White Plains, NY: Texaco,
1997.
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maksimuma glkarmlsterz. 1997°de Amerika Birlesik Devletlerindeki fabrikalarinda
kat1 atiklarin ylizde 56’sin1 geri doniistiirmiistiir. Proctor & Gamble sadece 1998’de
camasirhane, temizlik ve ev iirlinleri malzemelerinden kisarak, 30 milyon poundluk kati
atik malzemesini ortadan kaldirmistir. Buna ek olarak, bu sirket, paketlemede 979
milyon poundluk geri doOniistiiriilmiis materyal kullanmigtir. Baxter, paketleme
malzemelerini 1990 ve 1996 arasinda yiizde 22 kismustir™”. Johnson & Johnson sadece
iriinlerin kullanildig1 bolgelerde atiklari azaltmayi planlamamis, ayrica sirketin iiretim

ve atik masraflarm da diisirmeyi hedeflemistir™*

. J & J kontakt lens iiriinleri i¢in
kullandig1 karton paketlemesini yiizde 82 oraninda azaltarak, sirketi ylizde 90 masraftan
kurtarmustir, blisteri kiigiilterek yillik 200.000 dolar kara soktu. Ayrica kendi iiriinii olan
procritin sayisini artirarak, sirket yillik, atiklarm 487.000 poundunu kurtarmis oldu ve

bir yi1lda 360.000 dolar kara gecti.

3.6.8. Kaynaklar1 Koruma Altina Alma

Cevresel yonetim programlarmnin bir parcasi olarak, raporlarini incelenen
neredeyse biitiin CUS’lar enerji, su ve diger dogal kaynaklarmi daha az kullanma
cabalar1 igerisindeler. Ornegin Pepsi Co enerji koruma programlar1 baslatti, bunlarla
programm baglangicindan beri 4.6 kilovathk bir elektrik tasarrufu saglandi™”.
Belgika’nin Antwerp kentinde Monsanto’nun endiistri bolgesi bitki dldiiren ilaglar icin
malzemelerin iiretiminde su kaynagini ikinci kez kullanmistir ve bdylece su tiiketimini
azaltmus, onceki yillara nazaran yil igersinde 450 ton kar edilmistir. Cooper Endiistrileri
tiim diinyadaki fabrikalarinin daha az enerji ve su kullanmalarina destek veriyor. Dow
Kimya Sirketi atik iirlin oranin1 1994’ten 1997’ye kadar yiizde 11 azaltti. Yani 300

milyon pound kar etti. Ayni donemde 11 bolgesinde enerji kullanimini da azaltti.

ARCO, Los Angeles’ta dogal gaz yakitini rafine etmek icin buharl bir tesisat kullaniyor

“Intel CSR Report
http://download.intel.com/intel/cr/gcr/pdf/Intel_CSR_Report_2008.pdf#page=31(22.11.2009)
23 Procter&Gamble (A.g.e)

234 (Johnson&Johnson) ( A.g.e)

23 PepsiCo http://www.pepsico.com/Purpose/Sustainability/Environmental-Sustainability.html
(7.11.2009)
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ve bu da bir giinde 4.000 baril petrol tasarrufuna denk geliyor, boylece 162.000 aragtan

yayilan nitrojen oxide miktar1 azalmis oluyor®°.

Baxter, 1996’da tiim diinyadaki 96 yerinin 59’unda enerji tasarrufu saglayan
aydimnlatma sistemi kurdu, boylece 5 yil once harcanan enerjinin yilizde 30 ya da 40’1
korumus oldu. Bunun Avusturalya tesisi Toongabbie sise durulama sularini geri
doniistiirerek bir yilda yaklasik 5 milyon galon suyu kesti’’. Fransa’daki LaChatre
subesi, Porto Riko’daki Anaxco tesisi su doniisiimlerini yiizde 50 oraninda azaltt1.
Hughes Electronic’lerin spctro laboratuarlar bir yilda 192.000 kilowat elektrik tasarrufu
saglayan yeni girisimler benimsediler ve enerji tasarruf etmek icin yiiksek verimli T-8
lambalarini, elektronik balastlari, ve yine yiiksek verimdeki motorlar1 kurdular. Hughes
Network Systemleri, enerjiyi verimli kullanan buhar kazanlar1 ve sogutucular kurarak
dogal gaz tiiketimini azaltmistir. Weyerhaeuser Kanada’nin Saskatchewan kentindeki
kagit fabrikasmin iiretim ve cevresel performansini artirmak icin 240 milyon dolar

yatirim yapmustir.

3.6.9. Kurumsal Cevresel Yurttashg Yeniden Tanimlama

CUS’larin dis ¢evresel kosullara en biiyiik etkisi onlarin i¢ cevresel yonetim
politikalarindan gelir. Hissedarlar ve belediyelerle olan dis odakl iligkileri, goriiniirde
onemli olsa da, CUS’larin cevresel harcamalarinin yalnizca kiigiik bir kismini olusturur.
Incelenen CUS’lar i¢ ¢evresel yonetim politikalarma daha ¢ok kaynak harcamuslardir-ki
bu hem finansal yonden sirkete kar saglamis, hem de cevreye yararli sonuglar
dogurmustur™®. Ornegin 1997°de ABB, Cevresel iliskiler Ag1’na 35 milyon dolardan
fazla harcamistir, ISO 14001 standartlarina uyum i¢in 29 milyon ve 1 milyon dolar da
yasam dongiisii  bildirisi icin harcamustr™. SmithKlein Beecham cevresel
operasyonlara 40 milyon dolardan fazla harcamistir, ve buna ilaven 23 milyon dolar da
cevresel sermaye gelistirme projelerine harcamistir. Dow Chemical’in harcamalar1 da

10 yil icinde 200 milyon dolar1 agmistir. Bu tip giderler yillik satislarin ve yapilan

236 Goldman, D.J., Guckian, W.M., Moore, D.W.(A.g.e) s:43

27 Baxter (A.g.e)

% Michael A. Berry and Dennis A. Rondinelli, “Proactive Environmental Management: A

New Industrial Revolution,” The Academy of Management Executive, Vol. 12, No. 2 (1998) s:38-50
239 ABB, ABB’s Environmental Management Report 1997, Stockholm: ABB, 1997 s:22
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karlarin kiiciikk kismmi yansitsa da, i¢ yonetim aktiviteleri genellikle cevreye verilen
zararlar1 biiyiik olciide azaltir ve ¢evresel sartlari iyilestirir.

Cevresel yurttaslik, hem Goniilliiliigii veya dis iliskilerin etkinliklerini hem de cevresel
kosullar1 iyilestiren i¢ yOonetim siireclerini yeniden tanimlamali. CUS’larin kurumsal
yurttaghk ve siirdiiriilebilir kalkinma yoniinden iyi bir tarz olarak degerlendirdigi
caligma seklini 6zetler.

Kurumsal vatandashik ve siirdiiriilebilir kalkinma, temel bir isletme ilkesi olarak
sirketlerin toplum {izerindeki etkilerini daha fazla dikkate aldiklar1 yeni ekonomik
sistemi anlamada biitiinleyici bir role sahiptir. Bu yeni ekonomide kurumsal
vatandaslik, kisa donemli islemsel temele dayanan sorumluluklardan daha ziyade uzun
donemli paydaslarla olan iliskilere dayanan stratejik odaklanmay1 vurgulamaktadir. Tyi
kurumsal vatandaslik, hem sosyal agidan beklenen hem de kanunlarin gerektirdiginin
otesinde toplumsal agidan arzu edilen basarilarin ve faaliyetlerin sirketler tarafindan
yerine getirilmesidir.Sekil 2 Cok Uluslu Sirketlerin tiirleri ve iliskileri agisindan

Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in ¢evresel vatandaslik faaliyetlerini agiklamaktadir.
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Sekil 3 : Kurumsal Yurttaglik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Kaynak: World Business Council for Sustainable Development, “Meeting Changing
Expectations: Corporate Social Responsibility, ” Geneva, Switzerland: WBCSD, 1998.
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3.6.10 Basarili Kurumsal Yurttaghk Uygulamalarint Desteklemek.

Cok uluslu sirketlerin ¢evresel yurttashk uygulamalar1 ve bunlarin
stirdiirtilebilir kalkinmaya olan etkilerini daha 1yi anlamak, is ¢evresi, ¢evreci gruplar ve
devlet daireleri arasinda olusabilecek olan anlagsmazliklar: ortadan kaldirmaya yardimeci
olacaktir.Devlet denetim memurlar1 ve c¢evreci gruplar, sirketlerin kar elde etmek
amacinda olduklarinm ve onlarin siirdiiriilebilir kalkinmada nasil basarili olunabildigine
0zgii diistincelerinin biitiin is stratejilerinden etkilendigini bilmeleri gerekir. Diizenleyici
denetim tek basina onlarin kirlilik denetimlerinin yasal taleplerinin 6tesine gegmelerini
saglayamaz, yani sirketler kirliligi engellemenin sosyal sorumluluk kadar bir isletmeleri
icin bir avantaj da oldugunu goremezlerse, bu kirliligi engelleme konusunda distan

denetimli olmaya devam ederler.

CUS’larm  kurumsal yurttashgr algilayis bicimlerini daha genis alanda
diisiinmek, cevreci gruplara ve devlet denetim dairelerine ¢evresel problemleri ¢cozmede
yeni yollar kazandirabilir. CUS’larin kendi cevresel problemlerini ¢6zmek icin
uyguladig1 etkinlikleri daha genis anlamda kavramak hissedarlarin ¢evre sorunlarini
ortadan kaldirmalarma ve yonetim sistemlerini bu yonde gelistirmelerine yardimci olur.
Cevreci gruplar, cevre yonetim sistemlerinin cok cesitli amaglar1 vardir. Firmalarinin
ekonomik canliligini saglar ve hem insanlara hem de ekosistemimize saglik katar.
CUS’larin gozden gecirdigimiz cevresel performans raporlar1 gosteriyor ki; bir¢ok
sirket aslinda bu yapilan uygulamalarin sirkete kar sagliyor ve bu durum da onlar1 tegvik
ediyor. ISO 14001 gibi standartlar ortaya ¢iktigindan beri, devletler ve ¢evreci gruplar

sirketlerin ¢evre sagligina yapabilecekleri katkilar: diistinmeliler.

Firmalarla stratejik ortakliklar kurmak demek, sadece ulusal stratejik isletme
hedefleri saglamak degil, ayrica firmay: siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini basariyla

gerceklestirme yoluna da iter.

Ayrica EMS’ler(Cevresel Yonetim Sistemleri) cevreci gruplara ve devlet
denetim dairelerine ortak sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini

inceleyip gozlemleme firsati verir.

Hissedarlar ve c¢evreci gruplar, kurumsal cevresel yurttashk uygulamalarmi

checklistlerle degerlendirmeliler. Bir EMS modelli ISO 14001 tiiziigii, sirket, n yonetim
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yontemlerinin c¢evreyle ilgili olan tarafini sekillendirir. Cevreye sorumluluk duyan
sirketler, biitiin firmay1 kapsayan bir ¢evresel politika yiiriitiir. Bu tip sirketler, ¢cevresel
uygulamalar ve onlarin sonuclariyla ilgili degerlendirmeler sunarlar. Sirketler, firmanin
cevresel performansimi diger firmalarinkiyle kiyaslayarak degerlendirirler. Onlar siirekli
cevresel konularin potansiyel sonuglarini analiz ederler. Cevresel konular ve etkinlikler
yullik raporlarda tartigilir. Bu sirketler teklif edilen degisiklikleri inceler ve onlarm nasil

adapte edilecegine dair sistem gelistirirler. Cevresel harcamalar icin biitce hazirlarlar.

Sirketler ve dis hissedarlar arasinda ortaklik saglayabilmek icin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Diinya Isletme Konseyi, sirketlerin cevresel yonetime yonelik biitiinlesmis bir
yaklasim gelistirmeleri gerektigine dikkat cekiyor. Bir yonetim kiiltiirii gelistirmeliler
ve sosyal sorumlulugun onemini kavramalilar. Diiriistliik ve sorumluluk sahibi olma,

miisterilerin ve hissedarlarin giivenini kazanmada cok 6nemlidir.
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Bu boliimde, CUS etkinliklerinin kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarinda,
cevresel etkinliklerin ekolojik etkilerinin boyutlarii géstermeye ¢alisilmistir. Yukarida
tartisildigr gibi Cok uluslu sirketlerin ¢evreye zarar vermelerinin yaninda yiiriitmekte
oldugu kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde aslinda “cevreye duyarl’” bir tutum
sergiledikleri goriilmektedir. Sirketlerin giivenilir olmalarmin en 6nemli sarti olarak
sosyal paydaslarini net olarak tanimlamasi ve bu konuda ki davraniglarimi somut olarak
sergileyip ve yapilanlar hakkinda seffaf olarak hesap vermesi gerekmektedir.Bu da
gerek cok uluslu sirketlerin gerekse KOBI dedigimiz kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin
cevre konusunda higbir c¢ikar gozetmeksizin var olduklar1 lokasyonda ayni tutumu

gostermesi gerekliligini dogurmaktadir.

Son bes yilda biiyiik adimlar atan biiyiik sirketlerin kendi sirket politikalarinin
icinde KSS politikalarin1 entegre etmislerdir.Chevron,Texaco,General Electric gibi
cesitli sirketler topluma hizmet adina KSS projelerini siirekli hale getirmislerdir. Artik
Avrupa'li devletler yaptirim giici olmamasma ragmen sirketlerden KSS raporu
diizenlemelerini istemektedir.Sirketler artik Fortune dergisinin yillik en iyi sirketleri

arasina ve sosyal yatirim fonlarinin biinyelerine girebilmek i¢in yarigmaktadir.

Sirketler, o©zellikle biiyilk c¢ok uluslu olanlar, diinyadaki global isletme
sistemine hakimdirler, siirdiiriilebilir kalkinma icin miithis bir giictiirler. Hem dis
iligkiler hem de i¢ yOnetim arasindaki Kurumsal cevresel yurttashik konseptini
algilayislarmi ¢ozebilirsek, cevreci gruplar ve devlet denetim dairelerinin bu kalkinma
siirecinde basarili olmalar1 saglanmis olur. Eger gercekci ve dikkatli bir sekilde tesvik
edilirlerse, yeni ortakliklar Kurumsal sorumlulugu gelistirecek ve isletmelerin ¢evreye
verdigi zararlar azaltilacaktir ve daha saglikl bir iiretim saglanacak ve kirlilik 6nlenmis
olacaktir.Bu sebeple Cok uluslu sirketlerin diinya iizerinde ki etkileri sebebiyle KSS

orneklerine daha fazla agirlik vermeleri gerekmektedir.

Yeni teknolojilerin gelistirilmesiyle de daha faydali iriinler ve hizmetler
sunulacak ve boylelikle de tiim diinyadaki dogal kaynaklarimiz korunmus olacaktir.

Yapilan incelemeler ¢cercevesinde drneklere konu olan isletmelerin her gecen giin sosyal

131



ve cevresel duyarliliklarimi arttirdiklar1 ve bu baglamda oOzellikle cevreyi korumaya
yonelik faaliyetlere agirlik verdikleri tespit edilmistir. Isletmeler agisindan KSS
ekseninde yapilan faaliyetlerin maliyetleri oldukc¢a yiiksek olmakla birlikte bu
caligmalarin genellikle enerji, teknoloji ve geri doniisim projeleri cercevesinde
sekillendigi, agaclandirma ve toplumu bilin¢lendirme gibi faaliyetlerin ikinci sirada yer
aldig1 goze carpmaktadir. Faaliyetleri ile ¢cevre icin olumsuz sonuglara neden olabilme
riski tagiyan sirketler, bu zararlar1 minimal diizeye getirdiklerini ya da bunun i¢in ¢aba
sarf ettiklerini bagimsiz otoriteler tarafindan onaylanmis bicimde paydaslarina
(miisterilerine, tedarikcilerine, devlete vs.) kanitlama gereksinimi duymakta ve bu
standartlarin gereklerini yerine getirebilmek i¢cin daha sistematik sosyal sorumluluk

¢Ozlimleri yaratmaktadirlar.

Cevre yOnetiminin, sirket amaclar1 icindeki en Oncelikli konulardan biri
oldugunu ve kalkinmanin siirdiiriilebilmesi icin kilit rol oynadigini kabul ederek,
faaliyetlerin yiiriitiilmesiyle ilgili politikalar1 ve uygulamalar1 cevreye zarar vermeyecek
sekilde diizenlemek gerekmektedir. Sirketlerin {istiine diisen gorev; calisanlarini
egitmek ve motive etmek, bir tesisin yeni bir faaliyete veya projeye baslamasimdan 6nce
veya bu igyerinin faaliyetinden Once sahayr degerlendirmesi, c¢evre sorunlari
olusturmayan tiikketimi, gerekli enerji ve tabii kaynak miktarinda ekonomik olan;
yeniden kullanilabilecek veya emniyetli bir sekilde tasfiye edilebilecek iiriin ve
hizmetler ilretmek ve sunmak, atik Uretiminin en aza indirilmesi veya geri
doniisiimiiniin saglamasi, Uriin veya hizmetlerin ciddi ve telafisi imkansiz boyutlardaki
cevresel etkilerini 6nlemek amaciyla, bilimsel ve teknik goriislere uyum saglayacak
sekilde degistirmek ve Cevre ile ilgili faaliyetleri degerlendirmek; yiiriitiilen
faaliyetlerin sirket ihtiyaclarina, kanuni gereksinimlere ve bu ilkelere uygunlugunun

tesbiti icin diizenli araliklarla kontrollerde bulunmak olmalidir.

Iklim degisikliginin ve kiiresel 1smmanmn sonuglari, buna bagl isletme
eylemleri ile beraber, isletmeler iizerinde bircok etkiye yol agmaktadir. Olumlu ya da
olumsuz, tiim bu degiskenlere gore stratejilerini belirleyen, dogan firsatlar: 1yi yoneten
ve olumsuzluklarla dogru miicadele edebilen isletmeler, yeni diizenin icinde yer alarak,

varliklarini devam ettirebileceklerdir.
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Sirketler; ¢ikarlarmi uzun donemli bir perspektiften degerlendirmeli ve kendine
daha elverisli bir ortam olusturmak icin c¢evre sorunlarinin ¢oziimiine yardimci
olmahdir. Sirketler, cevre sorunlari1 gibi toplumsal sorunlara sahip ciktigi Olgiide
kamuoyunda itibar saglamaktadirlar. Ayrica sirketlerin, kendilerinin ortaya ¢ikmasinda
neden oldugu cevre sorunlarinin ¢o6ziilebilmesinde yardimci olmasi ahlaki bir

sorumluluktur.

Tiim cevre yonetim standartlarinin organizasyonda etkin bir gsekilde
uygulanmasi i¢in Onlemler alinmalidir. Cevrenin korunmasi ve cevre ahlakinin
toplumda kurumsallagmasi i¢in goniillii kuruluslarin da aktif miicadelesi ¢cok Oonem
tasimaktadir. Is diinyas1 ¢evre sorunlari ile ilgilenecek ve cevre ahlakinin toplumda
benimsenmesini saglayacak bir goniillii kurulus olusturmalidir. Avrupa Birligi
Kurumsal Sosyal Sorumlulugu sirketlerin kendi faaliyet alanlar1 cercevesinde sosyal
refahin korunmasi, ¢evresel kosullarin gelistirilmesi i¢in yapacagi calismalar biitiinii
olarak tanimlar. Kiiresel Isinma, Gida Krizi, Yoksulluk, Egitim gibi kitlesel sorunlarin
yasandig1 giliniimiizde sirketler, sivil toplum ve kamunun ortakhigi ile daha c¢ok
Kurumsal Sosyal Sorumluluk uygulamalarina ve projelerine ihtiya¢ oldugunu bilmek ve
bu kiiresel miicadeleye hep beraber ortak olmak en Onemli bireysel sorumluluk

olacaktir.

Inamyorum ki bireysel sorumluluklar toplumun sorumluluguna ve bununla
birlikte daha kitlesel sorumluluklara doniisecektir. Buna yon verecek en 6nemli unsur
ise sirketler, kamu kuruluglar1 ve sivil toplum kuruluslaridir. Bunun i¢in iyi isbirligine,

1yl yonetisime ve 1yi kalkinmaya ihtiya¢ vardir.

Tiirkiye’deki sirketlerin, genelde Ogrencilere burs verme, agac dikme, saglk,
spor, kiiltiir ve sanat alaninda faaliyette bulunma yada bu faaliyetlere sponsor olma
yoluyla KSS faaliyetlerini yerine getirdikleri goriilmektedir ve bu faaliyetlerin 6nemli
bir kismini kurulan sirket vakiflar: araciligiyla icra etmektedirler. Kuskusuz sponsorluk
faaliyeti kisa donemli bir faaliyettir. Tiirk sirketlerinin daha uzun donemli, sistemli ve
yaratict KSS politika ve uygulamalarin1 hayata gecirmeleri, bunu sirket stratejilerinin
bir parcasi olarak ele almalar1 gerekmektedir. Ayrica, KSS uygulamalarinin ¢ok yaygin
oldugu da sdylenemez. Sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlasmasmi kurumlar

kendiliginden saglayabilecegi gibi bireyler de buna katkida bulunabilir. Ornegin,
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yatirimcilar KSS bilinciyle hareket eden sirketlere yatirim yapar, is¢iler bu sirketlerde
calisgmay1 Onemser, tiiketiciler sosyal sorumluluk uygulamasi olan sirketlerin iiriin ve
hizmetlerini tercih eder, baski gruplar: sirketleri bu konuda sikistirir ve medya da bu

sirketleri One cikarirsa KSS uygulamalar1 yayginlasacaktir.

AB’nin bakis1 acisindan, KSS sosyal ve ¢evresel konularm ticari faaliyetlerine
ve temsilcileri ile iliskilerine isletlemelerce goniillii entegrasyonudur. Fakat, toplumun
ithtiyaglarmi karsilamak i¢in, toplu anlagmalarda asgari hukuki gereklilikler ve
zorunluluklarin Otesine giden sirketler bulmamiz gerekir. KSS sayesinde, her
biiyiikliikte girisim, bunlarin temsilcileri ile isbirligi icinde ekonomik, sosyal ve
cevresel istekleri uzalstirmaya yardimer olabilirler. Bu, gittikge artan kiiresel oneme
sahip bir konsept teskil etmekte ve kiiresellesme, rekabet edebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
konularindaki tartigmalarin bir boliimiinii olusturmaktadir Avrupa Birligi icin KSS’nin
desteklenmesi, ortak degerlerin korunmasi ve dayamigma ile uyumun artirilmasi
anlamina gelmektedir. Bu nedenle, Avrupal girisimlerin ne yaptiklarini algilamaya ve

bunlarin daha fazlasini yapmalarini tesvik etmeye ¢alismaktadir

Cevrenin kirlenmesinde dnemli rol sahibi olan isletmeler, insanlarin bu konuya
onem vermesiyle ¢evre korumasma 6zen gostermek zorunda kalmislar ve bunu bir
rekabet araci olarak gormiislerdir. Boylece isletmeler arasinda cevre kirliligi kontrolii
tiiketicinin meydana getirdigi bir otomatik kontrole baglanmustir. Isletmelerin aldiklar

cevre dostu sembolleri ve sifatlari tiiketicilerin tercih sebepleri olmaya baslamistir.

Sonug olarak diinyamiz sanayiinin gelismesiyle ve asir1 niifus artisiyla fark
edilir bir hale gelen cevre kirliligine karsi ge¢ de olsa onlem almaya baslamistir. Cevre
kirliligini onlemek i¢in yapilan bu kadar caliyma ve yasal Onlemlere ragmen cevreyi
halen herkesin istedigi gibi kullanabilecegi bir obje olarak goren bir anlayis da hiikiim
siirmektedir. Alinan yasal Onlemler ve cezai yaptirimlarin artmasiyla bu tip diisiinen
insanlarn  sayis1 zamanla azalacaktir. Icinde bulunduklari topluma Kkarsi
sorumluluklarmin bilincinde olan ve siirekli olarak cevrelerinin gelismesine katki
saglayan isletmeler toplum tarafindan hosnutlukla karsilanacak ve bu isletmelere bakis
acillarinda degismeler olacaktir. Gelecegin isletmeleri ,,Sosyal Sorumluluk!(]
uygulamalarinda basariya ulasmis olan kurumlar olacaktir. KSS sayesinde giiven

kazanmak, daha saglikli ,daha iyi egitim almis bir is giiciiyle, barigs¢il ve suclardan
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arinmis ortamlarda, daha da fazla miisteri kazanmak... Boylelikle, kazan-kazan formiilii
de, hem is diinyasinin, hem halkin, hem de cevrenin kazanmasiyla daha da gelisip,

‘kazan-kazan-kazan’ formiiliine doniismektedir.
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EK 1 TURKIYE’DE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

DEGERLENDIRME RAPORU
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EK 1-Tiirkiye’de Kurumsal Sosyal Sorumluluk Degerlendirme Raporu
(Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi)
A. OZET (TEMEL SONUC VE ONERILER)

Sirketler ve diger paydas gruplarla yapilan goriismeler ve yiiriitiilen literatiir
arastirmast 1s1ginda Tiirkiye’de kurumsal sosyal sorumluluk algisi ve uygulamalari

hakkinda asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Is cevrelerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) tanimu ile ilgili bir karmasa
mevcuttur ve bu karmasa kendini KSS uygulamalarinda da gostermektedir. Buna karsin,
yine is cevrelerinde hem kendi is faaliyetlerini, hem de toplumu gelistirebilmek icin
giiclii bir caba sergilendigi de gézlenmistir. Bu cabalar arasinda sponsorluk aktiviteleri
ve cesitli sivil toplum kuruluglar1 (STK’lar) ile ortak yiiriitiilen toplumsal projeler ilk
siralarda yer almaktadir. Bu cercevede KSS’nin daha etkin bir gsekilde hayata
gecirilebilmesi icin, tanimimin, hedef ve ciktilarmin diger sosyal aktorlerle, is
diinyasinin da genis katilmi ile ayrintili sekilde tartisilmast ve paylasilmasi

gerekmektedir.

Ozel ve kisisel liderlik, Tiirkiye’de KSS’yi tetikleyen onemli bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Hayrettin Karaca ve Ibrahim Betil gibi STK liderleri is
diinyasindan geliyor olmalarinin yarattig1 giivenin de etkisiyle is diinyas1 liderlerinin

biiylik destegini kazanmislardir.

Paydaslarin katilmi1 STK’larla kurulan cesitli ortakliklar ve ortak projelerle smirli
kalmaktadir.

Genel olarak sirketler gorece daha basit sosyal ve cevresel konulara ilimlh
yaklagsmaktadirlar. Buna karsilik, insan haklari, ¢calisan haklar1 ve calisanlarin karar

stireclerine katilimi1 gibi konularin gelistirilmesine halen ihtiya¢ duyulmaktadir.

Cok uluslu sirketler iilkedeki KSS uygulamalarini olumlu yonde etkilemektedir.
Cok uluslu sirketlerin yerel uzantilarina ve tedarikc¢ilerine KSS uygulamalari i¢in pozitif
baski uygulamalar1 diger Tiirk sirketler icin de bir itici giic olmaktadir. Ornegin,

ozellikle tekstil sektoriindeki tedarik zinciri konular: uluslararasi ¢aligma standartlarinin
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uygulanmaya baslanmasinda 6nemli bir etken olmustur. Her seye ragmen, cokuluslu
sirketlerin Tiirkiye’deki uzantilariin faaliyetleri genel merkezlerinin ¢ok gerisinde

kalmakta ve genellikle proje bazl faaliyetler olmaktan 6teye gidememektedir.

Tiirkiye’de KSS ayn1 zamanda uluslararasi kurulus ve STK’larin itici giicliyle ivime
kazanmaktadir. Tiiketiciler ve yerel STK’lar gibi yerli insiyatifler de sirketler tizerinde

etkili birer gii¢ olusturmak yoniinde tesvik edilmelidir

Sermaye Piyasalar1 Kurumu (SPK) tarafindan beyan edilen “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” paydas politikalarmin raporlanmasi ve dolayisiyla KSS uygulamalar1 hakkinda
bir miktar farkindalik ve anlayis yaratmistir. Ancak, raporlama ve giivence sistemlerinin
halen tam ve islevsel olmaktan ¢ok uzak olusu goz Oniine alindiginda, KSS kavraminin
dogru uygulanabilmesi i¢in daha fazla calismaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sebeple,
uygulama araclar1 Tiirkiye’de 6zel sektor i¢in halen temel ve ¢ok 6nemli ihtiyaclardan

biri durumundadir.

Son olarak, KSS daha ¢ok pazarlama ve kurumsal itibar yaratmak i¢in bir arag
olarak algilanmaktadir. Sponsorluk projeleriyle pek ¢ok sirket ve sosyal paydas gruplar1
bu siirece dahil olmaya ve siireci sekillendirmeye caligmaktadir. Diger taraftan,
Tiirkiye’deki KSS tartigmalar1 bu siireci bir sistem dahilinde gelistirerek KSS hakkinda
dogru anlayis1 ve yaklasimlar1 gosterecek ve araclari tanitacak kurumsallagsmis bir

liderlik yapisindan uzaktir.
B. GIRIS

“Yeni AB Uyesi ve Aday Ulkelerde Uyum, Rekabet ve Sosyal Birlik Araci
Olarak KSS Uygulamalarint Hizlandirma Projesi’nin bir parcas: olarak, KSS iilke
raporu hazirlanmistir. Bu rapor, Tiirkiye’deki KSS uygulamalar: hakkinda bilgi vermeyi
hedeflemekte ve cesitli sirket ve sosyal paydas gruplari ile yapilan goriisme ve literatiir
arastirmasinin ¢iktilarina dayanmaktadir. AB tanimlamasina gore KSS su sekilde ifade

edilmektedir:

Sirketlerin goniillii olarak, toplumsal ve cevresel konular1 operasyonlarina ve

paydaslariyla olan etkilesimlerine biitiinlestirmeleri.
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(Yesil Kitap, 2001 “Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Avrupa capinda tanitimasi’
COM(2001) 366 Final)

Yukaridaki tanimda kavramin bazi 6nemli yonlerine dikkat ¢ekilmektedir:

» KSS ifadesi, kurumsal kelimesine karsin hem sosyal, hem de cevresel konular1 ele

almaktadir.

» KSS is stratejileri ya da faaliyetlerinden ayri diistiniilemez ve diistiniilmemelidir. KSS,

1§ stratejisi ve faaliyetleri i¢ine cevresel ve sosyal konular: dahil etmektir.
» KSS goniilliiliik esasma dayanir.

* KSS’nin bir bagka onemli acilimi da sirketlerin kendi i¢ ve dis paydaslariyla
paylasimlarda bulunmalari ile ilgilidir(¢alisanlar, miisteriler, komsular, kamu aktorleri

vb.).
Bu raporda KSS asil olarak asagidaki tanima dayandirilmaktadir:

Sosyal, gevresel, ekonomik ve etik kavramlarinin yonetimi ve sirketlerin bu alanlarda

sosyal paydas beklentilerine olan duyarlilig1.

Is diinyas1 ve toplumu etkileyen en 6nemli iki faktor, bilindigi iizere ekonomik
ve tarihi gelismelerdir. Bu nedenle rapora iilke ekonomisi ve tarihi gelisimiyle ilgili 6zet
bir bilgi aktarilarak baslanmasi uygun goriilmiistiir. Bunu takip eden boliimde ise
Tiirkiye’de KSS konusunda bilin¢ ve farkindalik yaratan aktorler ve bunlar arasindaki
iliskiler iizerinde durulmaktadir. Elbette ki bu aktorler bir senaryo ve platform ihtiyaci
icindedirler. Arastirma sonuglarindan dnceki son boliim, KSS’yi etkileyen itici gii¢clerin
kisa bir sunumunu yapmay1 amag¢lamaktadir. Rapor son olarak kapasite gelistirmek ve
KSS kavrammin Tiirkiye’de tanmirligini, uygulamalar1 giiclendirmek ve bahsi gecen

aktorler arasimndaki paylasimi arttirabilmek icin bazi tavsiyeler icermektedir.

Bu calismada toplam 37 ulusal ve c¢ok wuluslu sirketle goriisme
gerceklestirilmistir. Biiyiikk Olgekli ulusal ve cok uluslu sirketlerin se¢iminde iki
basamakli 6rneklem prosediirii uygulanmistir. Birinci basamakta sirketler alfabetik

olarak dizilmis ve arastirma talimatinda verilen kriterlere gore siniflandirilmistir. Bu
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cografi bir kiime Orneklemesi olmayip, kiimeler hedef kurumlarin evreninden
olusmaktadir. Ikinci basamakta ise MS Excel’in Rand() formiilii kullanilarak bu
listelerin icinden sirketler secilmistir. Bu rastgele secilen sirketlerle goriismeler
gerceklestirilmis ve herhangi bir nedenle sirketle goriismenin saglanamamast halinde

sonraki sirket devreye sokulmustur.

Arastirmaya dahil edilecek kiiciik isletmelerin evreni belirlenirken, taninmisg
sirketlerin paydaslar1 incelenmistir. Ardindan, kartopu yaklasimi ve literatiir taramasi ile
bu sirketlerin evreni olusturulmus ve sirketler ana faaliyet alanlarina ayrilmistir. Her bir

boliimden rastsal se¢cim yapilarak sirketlerle goriismeler gerceklestirilmistir.

Arastirmada karsilagilan bir zorluk, sirketlerde goriisme gerceklestirilen kisilerin
pozisyonlarmin bazi durumlarda goriismenin kalite ve niteligini etkilemis olmalaridir.
Bazi sirketlerde, sirket yonetiminin goriisme i¢in atadig: kisiler, sirketin KSS alanindaki
caligmalar1 konusunda tam donanimli olmadiklarindan bu goriismelerde bazi konulari

detayl sekilde tartisma imkani bulunamamustir.

Ozetle, arastirma akademik makaleler, konferans ciktilari, sirket raporlar1 ve
benzeri araglarm yaninda sirketlerle yapilan derinlemesine goriismeler 1s18inda

sekillenmistir.
C. ULKE iINCELEMESI

Tiirkiye ekonomisinin son 30 yilina bakildiginda para piyasalarinda liberallesme ile
birlikte ciddi bir biiylime ve sanayilesme goze carpar. 1980’lerin basindan bu yana
Tirkiye kiiresel ekonomik sisteme entegre olabilmek i¢in biiyiik ¢aba sarf etmis ve bu
hedef dogrultusunda cesitli ekonomik reformlar yapmustir. Onceki yillarin politikalarma
tamamen zit olarak 1980’li yillar ihra¢ odakli bir sanayilesme modeline ve kamu
sektoriiniin hikimiyetinin giderek azalmasina sahitlik etmistir. 1980’lerde baslayan
reformlarm en O©Onemli bilesenleri arasinda artan ihracat, serbestlesen ithalat
yonetmelikleri ve yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi, esnek doviz kuru politikas: ve

Ozellestirme sayilabilir (TCMB, 2002).
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1980 ve 2000 yillar1 arasinda bir karsilastirma yapildiginda, ihracatta carpict bir artig
gozlenir. Oyle ki, ihracat hacmi 10 kat artmug ve gayri safi milli hasila (GSMH) iginde
thracatin pay1 %4.2’den %19.8’e yiikselmistir.

Avrupa Birligi, toplam ihracatin %51°t ve toplam ithalatin % 45’1 ile
Tiirkiye’nin birinci ticari 1§ ortagr konumundadir. Diger ticari ortaklar ise Amerika
Birlesik Devletleri, Ortadogu iilkeleri, Dogu Avrupa ve C.I.S. iilkelerinden
olugmaktadir. Bununla birlikte, ihracatin niteliginde de tarim iriinlerinden endiistriyel
iriinlere dogru gerceklesen bir degisim gozlenmistir. Geleneksel olarak ihra¢ edilen
tekstil ve tekstil yan iiriinlerine ek olarak demir-celik, cam, seramik, motorlu araglar,
televizyon ve diger elektrikli aletler ve ek parcalar1 da ihra¢ edilen iiriinler arasinda
yerini almistir. Genel olarak iilkenin sanayi iiriinleri tiretim kapasitesinde dikkate deger

bir bilyiime yasandigi aciktir (DEIK, 2006).

1980’lerde gerceklesen bu yapisal reformlara ragmen Tiirkiye ekonomisinin
uluslararasi sisteme tam entegrasyonu heniiz saglanamamis ve Tiirkiye bu siirecten tam
olarak fayda saglayamamistir. Bu durumun arkasindaki nedenler arasinda degisen
hiikiimetlerin kisa donem odakli politikalara yonelmeleri, kamu finansmani ve kamu
yonetimi alanlarindaki yapisal reformlarda yasanan gecikmeler basi cekmektedir. Sonug
olarak, biiylik kamu acig1 1990’lardan itibaren iilkede enflasyonist bir ortama sebep
olmustur. Diger taraftan para piyasalarinin serbestlesmesiyle olusan dis krizler de, diger
pek cok gelismekte olan ekonomiyi etkiledikleri gibi Tiirkiye’yi de olumsuz yonde
etkilemislerdir.1990 -1991°deki Korfez Savasi ve 1998’deki Rusya krizi Tiirkiye’de
kisa donem para akisinin ani ve kitlesel doniisler yapmasima sebep olmustur. (TCMB,

2002).

Aralik 1999 ve Subat 2001 yillar1 arasinda IMF ile birlikte enflasyonu kontrol
altina almak ve makroekonomik dengeyi saglayabilmek icin uygulamaya konulan
ekonomik program basarisizliga ugramis ve 2001°de ciddi bir devaliiasyona sebebiyet
vermistir. 2001 krizini takip eden yillarda ise etkileyici yapisal reformlar hayata
gecirilerek yiiksek oranda bir yillik ekonomik biiyiime saglanmustir. 2005 yilinda gayri
safi milli hasila %7.5 oranmda artmistir. Sanayi iiretimine bakildigmda 2001 krizini
takip eden yillar, iiretimde ve kapasite kullanim oranlarinda ciddi bir artisa sahitlik

etmislerdir. Kriz sonrasi hizli bir iyilesme siirecinin ardindan, enflasyon orani hizla
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diismiis ve Tiirk Liras1 deger kazanmustir.Bu degisim uluslararasi ¢cevrelerde de takdirle
karsilanmistir. Avrupa Birligi ile tam iiyelik miizakerelerinin baslamasi ve IMF nin
Tiirkiye’yi bir basar1 hikdyesi olarak nitelendirmesi, bu olumlu gelismelerin bir
yansimasidir. Bu cerceveden bakildiginda, kisa ve uzun vadede Tiirkiye ekonomisi

diizenli bir biiyiime siirecine girmis bulunmaktadir (Argiiden, 2006).
Sektorel izlem

Bu boliim, Tiirkiye ekonomisinin onde gelen sektorlerinin genel yapisi ve giincel

durumlari ile ilgili temel bilgiler vermeyi amag¢lamaktadir.

Uygun iklim ve cografi kosullara sahip olan Tiirkiye, pek ¢ok tarimsal iiriiniin
ana Ureticisi konumundadir. Tarim, hem sosyal hem de ekonomik olarak Tiirkiye’nin en
onemli sektorlerinden biridir. Zaman i¢inde gorece Onemini yitirmis olsa da, Tiirkiye’de
tarim sektorii hala ekonominin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir ve bu sektordeki
istihdam halen Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasinin ¢ok istiindedir. Sektor 2004 yili
rakamlarina gore toplam GSMH’nin %11 ini teskil emekte ve toplam isgiiciiniin iicte
birini barindirmaktadir. Bununla beraber, sanayi ve hizmet sektoriiniin GSMH icindeki
payinda gerceklesen biiyiime, tarimin payini ciddi bir anlamda diisiirmiistiir.1980°de
toplam ulusal gelirin %?26’s1n1 olusturan tarim sektorii, 1990’da %17 ve 2005°te %11°e
kadar gerilemistir. Bu oranin 2008’de % 10.2’ye kadar diisecegi tahmin edilmektedir
(DEIK 2006).

Tiirkiye’nin 6nemli sektorlerinden biri de diisiik is giicii maliyetleri ve
hammadde bollugu ile gii¢lii bir avantaja sahip olan tekstil sektoriidiir. Sektor ozellikle
donemin ihracat odakli ekonomik politikalarinin da etkisiyle 1980°li yillarda biiyiime
gostermistir ve 1980’den bu yana ulusal gelire biiyiik katki saglamistir. Istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon Ihracatcilar Birligi’nin 2004 yili verilerine gore tekstil ve giyim
endiistrisi GSYIH nin %7.8’ini ve toplam sanayi iiretiminin de%19.9’unu teskil
etmektedir. Burada belirtilmesi gereken bir diger konu da, sektoriin kalite konusundaki
duyarliligidir. saghgina zarar verebilecek her tiirlii uygulamaya karsi gerekli onlemleri

almis durumdadir.
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Enerji sektorii de son yillarda biiylime gosteren sektorlerden biridir. Aslinda
Tiirkiye diinyadaki enerji sektoriinde de en hizli biiyiime gosteren iilkeler arasindadir.
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi’nin verilerine gore, 1994 - 2004 arasinda yillik
elektrik talebi biiyiime oran1 % 6.6’dir. 2005 ile 2015 yillar: arasi i¢in ise tahmin edilen
biiylime de %8.5’tir. 2004’te 150 milyar Kw/saat olan elektrik tiiketiminin, 2020’de
yaklasik 500 milyar Kw/saat olmasi beklenmektedir. 30 milyar dolarlik hacme sahip
olan ve 2015 yilinda 55 milyar dolarlik hacme ulagsmas1 beklenen Tiirk enerji sektorti,

hem yerel hem de yabanci yatirimeilarin ilgisini cekmektedir.

Para piyasalarinda serbestlesme saglayan reformlar ile paralel olarak Tiirk

bankacilik sektorii de onemli bir gelisim sergilemistir.

Kurumsal yapilarinda belirgin degisimler gerceklesen ve hizmet ve lriinlerinde
kalite artis1 saglayan sektor gelecek yillar icin de ciddi bir biiylime potansiyeli
barindirmaktadir. 2005 yilinda gerceklesen 6 milyar dolarlik yabanci sermaye girisi goz
Oniinde bulundurularak, 2005-2015 yillar1 arasinda sektorde %8’lik bir biiyiime
beklenmektedir.

Son yirmi yilda 6nemli dl¢iide gelisim gosteren alanlardan biri de para piyasalari
olmustur. 1986 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’’nin (IMKB) kurulmasi ile
birlikte, hisse senedi ve bono piyasalarinin yabanci yatirimecilara 6nemli gelismelerden
biridir. Makroekonomik gostergelerde 2002 yilindan sonra gozlenen iyilesme, para
piyasalarma da yansmustir. 2002-2005 yillar1 arsinda IMKB’nin ulusal 100 endeksi
inanilmaz bir deger kazanmis ve 2002’de 10,369 olan endeks 39,776’y1 yiikselmistir.
Endekste yer alan sirketlerin hacmi 33.8 milyardan 2005°’de 163 milyar dolara
yiikselmistir. 938 milyon dolar olan borsa degeri 2003 yilinda 69 milyar dolara ve 2005
yilinda ise 163 milyar dolara yiikselmistir(DEIK, 2006).

Tiirkiye ekonomisinde turizm de gorece biiyiik sektorler arasindadir. Son yirmi
yil icinde turizm sektorii de diger sektorler gibi dikkat ¢ekici gelisim gostermigtir. Tiirk
turizm sektorii, diinya turizm pazarmin % 2.5’lik paym teskil etmektedir. Tiirkiye 2004
verilerine gore turizmden gelir elde edilen gelirlere gore yapilan siralamada diinyada 8.
siradadir. 1983-1993 yillar1 arasinda Tiirkiye’yi ziyaret eden turist sayist 1.6 milyondan

16 milyona ¢ikmis ve ayni donem i¢inde 411 milyon dolar olan direk turizm kar1 9.7
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milyar dolara ulagsmistir. Son yillarda sektor daha da basarili sonuglar vermektedir.
Tiirkiye’nin turizm geliri 2005 y1li itibariyle 18.2 milyar dolara ulagsmis ve son 30 yilda
% 118 artmustir (DEIK, 2006).

Tarihsel Gelisim

Tiirkiye’deki KSS uygulamalarinin gegmisi Osmanli Imparatorlugu’na uzanr.
Osmanli imparatorlugu’nda vakif(simdiki adiyla vakif) kavram egitim, saglik ve sosyal
giivenlik gibi kamu hizmetlerinin temel kurumsal mekanizmasini olusturmaktaydi.
Bugiin Tiirkiye’deki pek cok aile holdingi bir vakfa sahiptir. Bu baglamda, toplumun
sirketlerden beklentisi de tarihsel vakif felsefesi etrafinda sekillenmekte ve sosyal
sorumluluk, sirketlerin bagislar1 ve hayirseverlik faaliyetleri ile esdeger algilanmaktadir.
Yapilan bagislarin  miktar1 ise  genellikle gizli  tutuldugundan etkilerin
degerlendirilebilmesi genellikle tam anlamiyla miimkiin olamamaktadir (Bikmen,

2003).

Son 50 yilda politik ve ekonomik yapiya bakildiginda Tiirkiye sartlari, ordunun
miidahaleleri, yiiksek enflasyon dalgalanmalar1 yasayan dengesiz bir ekonomi etkisi
altinda uzun vadeli planlama yapabilmek ve dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma
saglamak icin pek de elverisli degildi. Ekonomiyi serbestlestirmek ve gelismis iilkelerin
ekonomisiyle rekabet edebilir bir seviyeye cikarabilmek icin 1980’lerden itibaren
Tirkiye ciddi ilerleme kaydetmistir. Fakat bu siire¢c beraberinde birtakim dezavantajlar
da getirmektedir. Artan rekabet, sirketleri fiyat baskis1 altinda birakmis ve karhiliklarini
koruyabilmek icin KSS aktivitelerini ertelemeye itmistir. Devletin ekonomi iizerindeki
rolii son 30 yilda giderek azalsa da, diger AB iilkeleri ile kiyaslandiginda hala ¢ok gii¢lii
durumdadir. Buna karsin son 5 yilda gozlenen istikrarli enflasyon ve biiylime oranlari

sirketlerin sosyal konulara egilebilmeleri i¢in uygun bir atmosfer yaratmustir.

Tiirkiye’nin giderek artan sayida uluslararast antlasmalara, kampanya ve
etkinliklerin par¢as1 olmasi iilkenin KSS ve ilgili konulardaki biling diizeyini arttirmada
onemli bir etken olmustur. 1996°da Istanbul’da gerceklesen Habitat II Konferansi,
ozellikle Istanbul’da yasayanlarin, fakirligin ve ayrimciligin azaltilmasi, insan
haklarinin korunmasi ve desteklenmesi, herkes icin Ozgiirlik, egitim, saghik ve

beslenme gibi temel ihtiyaclarin saglanmasi gibi sosyal konularm tartisildigi bir
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platformu gozlemleyebilmesi icin ©6nemli bir olanak yaratmistir. Bu konferans,
sirdiiriilebilir kalkinma ile iliskili konularin Tiirkiye’de tartisilmasi icin gereken

ortamin yaratilmasinda onciiliik etmistir.

Bu olumlu gelismeleri takiben sivil toplum, is diinyasi, devlet ve diger sosyal
paydas gruplarmi etkileyen baska bir olay gerceklesmistir. Ilki Izmit’te gerceklesen
1999 depremlerinde, son derece sanayilesmis ve niifusun yogun oldugu bolgelerde
yasayan, resmi kayitlara gore 17,000 kisi hayatim1 kaybetmistir. Hiikiimetin deprem
sonrast miidahalelerde yetersiz kalmasi ve gerekli yardim hizmetlerini saglamadaki
basarisizligi, hem bireysel hem de kurumsal goniilli olusumlar1 harekete gecirmistir.
Depremin ardindan pek ¢cok STK ve goniillii grup, tahrip olan bolgelerin yeniden yapimi
ve iyilestirme hizmetleri yaninda kurtarma ¢aligmalarinda da aktif rol oynamiglardir. Bu
caligmalar esnasinda arama ve kurtarma toplulugu olan AKUT, bu sivil hareketin en
goze carpan taraflarindan biri olmustur. Oyle ki AKUT, Silahli Kuvvetlerden sonra
ilkede en cok giivenilen kurum olarak anilmistir (Adaman, Carkoglu, and Senatalar
2000). Bu sebeple, 1999 depreminin iilkede goniilliilik ve katilimcilik gibi degerlerin
yayginlagsmas1 ve kalkinma icin aktivizme olan ihtiyact vurgulamasi agisindan ¢ok

onemli etkisi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

2001 yilindaki ekonomik kriz yillik biiytime hizin1 %7.5 oraninda diigiirmiis ve
gayr1 safi milli hasila ise 199.6 milyar Amerikan dolarindan 145.2 milyar Amerikan
dolarmna diismiis, bu 6zellikle bankacilik sektoriinde binlerce igsiz yaratmis ve yiizlerce
kiicik ve orta biiyiikliikteki isletmenin iflas etmesine sebep olmustur. Bu sonug
kurumsal yonetisime olan ihtiyact ve 6tesinde seffaflik ve hesap verebilirlik konularinda

ciddi adimlar atilmasinin 6nemi ortaya koymustur.

Son yillarda Tiirk dernek ve vakiflar hakkindaki kanunun Avrupa Birligi’ne
uyarlanmast da sivil toplum kuruluslarinin degisim ve gelisim siirecini hizlandirmis ve
sivil katilim i¢in iilkede daha uygun bir ortam dogurmustur. Sonu¢ olarak Tiirkiye’de
hem uluslararasi etkenler, hem de yasanan ekonomik ve sosyal krizler i diinyasinin
esas rolii oynadigi, sivil toplumun da denetleyip yararlandigi kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar1 hakkinda tartisabilmek i¢in gerekli ortami yaratmiglardir.
Kanada merkezli Globe Scan arastirma sirketinin arastirmalar1 da bu analizi

desteklemektedir. “CSR Monitor” adiyla gerceklestirilen uluslararast bu arastirmanin
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Tiirkiye ayagmi Yontem Arastirma gergeklestirmistir. Arastrmaya gore kurumsal
yurttaghk kavrami, Tirkiye’de hayli taninirliga sahip olmasma karsm, sirketlerin

caligma haklar1 ve ¢evresel konularla ilgili islevsel bir varlik gosterememektedir.
D. KSS’NIN YAYGINLASMASI iCiN CALISAN AKTORLER

(Kamu Kuruluslari, Uluslararast Kuruluslar, Sivil Toplum Kuruluslari, Ozel

Sektor vs.),

TEMEL ALAN /FAALIYETLERi, BU AKTORLER ARASINDAKI iLiSKiLER
VE KSS’NIN TESViK EDILMESINE KATKILARI

Vehbi Ko¢ (Ko¢ Grubu Kurucu Bagkani-Fortune 500°deki ilk Tiirk sirketi),
Sakip Sabanci (Sabanci Grubu Kurucu Bagkani-50,000 calisan ve 2005 yilinda 10.6
milyar Dolar ciro ), Izzet Baysal ve Kadir Has gibi yardimsever isadamlar1 hastane, okul
ve miizeler gibi alanlarda yaptiklar1 bagislarla toplumsal kalkinmaya 6nemli katkida
bulunmuslardir. Bununla beraber, son yillarda giderek artan sayida is adami sosyal
problemlerin giderilmesine iliskin c¢abalara miidahil olmaktadwr. TEMA (Tiirkiye
Erozyonla Miicadele Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi), Hayrettin
Karaca ve Nihat Gokyigit gibi iki iinlii isadami tarafindan kurulmustur. TOG (Toplum
Goniillilleri Vakfi) ise emekli bir banka CEO’su olan Ibrahim Betil tarafindan
kurulmustur. Ko¢ Grubu Bagkan1 Ali Kog ise halihazirda Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’ nin
tanmirli@in arttirmak i¢in medya kampanyalar: araciligiyla girisimlerde bulunmaktadir.
Bu veriler 151ginda Tiirk toplumunun klasik hayirseverlik yaklasimindan daha katilimci

bir yapiya doniismekte oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Bilgi paylasimi ve farkindalik yaratma anlaminda konuyla ilgili etkinliklerin de
biiyiik rol oynadig1 dogrudur. Arya Sponsorluk ve letisim tarafindan organize edilen
Uluslararas1 Sponsorluk Konferans: Tiirkiye’de KSS konusunun algilanma bi¢imini
giindeme tasiyan onemli bir etkinlik olarak degerlendirilebilir. Konferansin programi ve
katilimcilar KSS algisinin daha c¢ok sponsorluk cercevesinde sekillendigine isaret
etmektedir. Toplum geleneksel vakif felsefesi dogrultusunda sirketlerin destegini bagis
ve sponsorluklar vasitasiyla talep ettikce STK’lar ve halkla iliskiler sirketleri de kendi

deneyimleri dogrultusunda bu talebi karsilamak icin sirketlerle ortaklik yoluna gitmekte
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ve boylece toplumsal KSS projeleri aracilifiyla kendileri de finansal

stirdiirebilirliklerini saglamaktadirlar.

Bu projelere bir ornek Turkcell’in “Kardelenler” projesidir. Onde gelen
telekomiinikasyon ve mobil sebeke saglayicist olan Turkcell, 2000 yilindan bu yana
Cagdas Yasamu Destekleme Dernegi ile (CYDD) birlikte “Kardelenler” projesini
yiiriitmektedir. Proje her yil ekonomik engeller nedeniyle okula gidemeyen kiz
cocuklarma egitim bursu saglamaktadir. Yan projelerle her yil kapsamu ve hacmi
genisleyen proje bugiine kadar 12,300 kiz ¢ocuguna burs saglamis, 6,300 kiz cocugunu
ortaokula yerlestirmis ve 950 6grencinin liniversiteye devam etmesi ve 67 dgrencinin
tiniversite diplomalarini almalarina destek olmustur. Proje, Ayse Kulin’in 2004 yilinda
yayimlanan ve burs alan kiz ¢cocuklarinin hayatlarindaki degisimi anlatan “Kardelenler”
adli kitabindan ve {iinlii pop miizik sanat¢ist Sezen Aksu’nun 2005 yilinda yine
Kardelenler ismiyle ve “Kiz ¢ocuklarmi egitelim, onlar bizim gelecegimiz.” sloganiyla
piyasaya siirdiigii albiim ve bir dizi konserle birlikte daha da taninirlik kazanmustir.
Proje halen yeni katilimcilarla devam etmektedir. CYDD’nin saygin ismi ve medya
kampanyalarinin da destegiyle, proje diger sirketler i¢in de onlar1 egitimi desteklemeye
ve burs konusuna egilmeye yonlendiren bir referans haline gelmis ve biiyiik bir basari

kazanmustir.

Cocuklarin egitimi Tiirk toplumunda en Onemli konulardan biri olarak ele
alinmaktadir. Son 30 yilda T.C. Milli Egitim Bakanligi, “Egitime Tam Destek”, “Haydi
Kizlar Okula”, bilgisayar destekli egitim i¢in cesitli projeler gibi 6zel sektor ve yerel
tesviklerin yonlendirdigi pek ¢ok egitim kampanyasina destek vermistir. Kampanyalarin
basarist dncelikle Tiirk toplumunun ¢ocuklarin egitiminin en oncelikli konular arasinda
geldigini diisiinmesi ve ayni1 zamanda da Tiirk vergi sisteminde egitim konulu bagislarin
193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu, 89. Maddesine gore sagladigi avantajlara
dayandirilabilir. Sonug¢ olarak toplumun beklentileri ve devletin tesvikleri, sirketleri bu

alanda bagislar vasitasiyla destek saglamaya yonlendirmistir.

Birlesmis Milletler de Tiirkiye’de KSS konusunun iizerinde aktif bir sekilde
durmaktadir. UNDP’nin temel hedefini Tiirkiye’nin kalkinma yolunda karsilastigi
zorluklara  pratik ¢oziimler bulabilmek olarak belirtmis ve bu amag

dogrultusundal986’dan beri iilke capinda 80 program yiiriitmiistiir. UNDP’nin 2006—
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2010 stratejik planinda Tiirk hiikiimetiyle de iizerinde uzlasilan ve UNDP’nin
proje uygulamalar1 ve politika Onerileri ile destekleyecegi 3 temel alan bulunmaktadir.
Bunlar; 1) Demokratik yonetim i¢in kapasite gelistirme, 2) Yoksullugu azaltmak icin
calisma ve savunuculuk, 3) Cevre ve siirdiiriilebilir kalkinma. Bu esas alanlara ek
olarak, UNDP ayrica kendi politika ve programlarinda, kadinlarin rolii, 6zel sektor,

kapasite gelistirme ve bilgi iletisim teknolojileri gibi konulara da yer vermektedir.

UNDP halihazirda kalkinma icin is diinyasindan ortaklarim arttirabilme amaci
tasiyan “Kalkinma icin Is Sektorii ile Ortakhik Projesi™ni yiiriitmektedir. Program ayni
zamanda sirketlere Birlesmis Milletler saygmhiginin da destegiyle kendilerini daha iyi
sunmalar1 i¢in olanak tanirken, 6zel sektoriin kalkinma ile ilgili konularda daha aktif rol
almasin1 ongoren Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’nin tesvik edilmesini ve sozlesmeyi

imzalayanlarin sayismin arttirilmasini1 da amaglamaktadir.

KSS tiim bu c¢abalar ve yardimseverlik anlayisi ile is yapilanmasi arasinda bir
yer bulma arayisidir. Yardimsever yapi agisindan gelisme onceliklerine bakildiginda,
sirketlerin pozitif dinamikler yaratmaya zorlayacak daha genis ekonomik ve sosyal
roller oynamalar1 saglanmalidir. GFK’nin ve Capital Business Dergisi’nin ortaklig: ile
hazirlanan 2007 yili arastirmasinda, toplumun sirketlerden egitim, ardindan saglik ve
sirastyla cevre ve aile ici siddet konularinda destek ve caba harcamalarini bekledigi
ortaya konulmustur. Egitimin, kurumsal giindemin ilk konusu olmasmin yaninda
igsizlik, etik davramglar, sosyal giivenlik ve saglik konular1 da sirketler tarafindan

onemsenmektedir.
E. BASARILI ORNEKLER
Eczacibas1 —ipek Kagit

Saglik Bakanligi verilerine goére son on yilda Tiirkiye’de 589,000 kisi diski
yoluyla bulasan ve tuvalet kagidi kullanimi ve basit kisisel hijyen Onlemleriyle
kolaylikla onlenebilecek olan hastaliklara maruz kalmistir. Diger taraftan Tiirkiye’deki
hane basma diisen yillik tuvalet kagidi tiikketimi 580 gram ile Avrupa’da 6.9 kg olan

tiketimin %38’1 kadardir.
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Bu baglamda Ipek Kagit, son alt1 yildir dzellikle 7-11 yas aras1 ¢ocuklarini
hedef alan kisisel hijyen kurslar1 diizenlemis ve yaklasik 4.3 milyon Ogrenciye
ulagnustir. IIkogretim Kisisel Hijyen Egitimi Projesi ile iilke capinda ilkokul
Ogrencilerine kisisel hijyenin temelleri Ogretilerek, daha 1yi saglik ve yasam
standartlarinin  saglanabilmesine katkida bulunulmasi1 hedeflenmektedir. Proje,
Tiirkiye’de saglik sartlarini iyilestirmeyi, hijyen kurallar1 ile ilgili bilgi ve bilinci
arttirmay1 amaclarken, tuvalet kagidi tiiketimini artirarak sektor liderlerinden biri olan
Ipek Kagit’in uzun vadede kazanimlarma de hizmet etmektedir. Bu yontemle proje her
iki taraf icinde fayda yaratmakta ve sosyal kalkinma i¢in olumlu bir adim olarak

degerlendirilmektedir.
Sunjut

Sunjut, 1968’den bu yana Istanbul’ da faaliyet gosteren ve ozellikle teknik
tekstil dretimi yapan bir sirkettir. Sirket yOnetimi, ulusal ve uluslararasi pazarda
konumunu giiclendirmek i¢in kullanilan elektrik enerjisinin bir boliimiinii riizgardan
saglama karar1 almigtir. Sirket bu proje ile ‘yenilenebilir kaynak kullanimi kurulumu
sahipligi’ kategorisinde, endiistriyel liretim yapan bir sirkette ilk Ozel riizgar giicii
tesisat1 sifat1 ile Eurosolar tarafindan 6diile layik goriilmiistiir. Toplam 12 Mw riizgér
giicli santrali, iiretimin enerji ithtiyacinm biiytik bir ¢ogunlugunu karsilamaktadir. Bu
proje bir fabrika bah¢esine kurulan ilk riizgar tarlasi oldugundan Sunjut bundan sonra
dogabilecek biirokratik engellerin asilmasinda da Onemli bir rol oynamistir. Boylece,
Sunjut’tan sonra ayni uygulamayi1 yapmak isteyecek olan diger sirketler i¢in de yol

acimustir.
Aygaz

Ko¢ Holding biinyesinde yer alan sirket, 1,400 mavi yakal ve 500 beyaz yakali
calisaniyla ozellikle Lpg iiretimi ile enerji sektoriinde faaliyet gostermektedir. Aygaz,
Ko¢ Grubu’nun da kurumsal stratejisiyle paralel olarak, kendisini topluma en yakin
sirket olarak tanimlama yaklagimi icindedir. Sirket kurumsal sosyal sorumluluk
aktivitelerini de ayni1 kavram cercevesinde sekillendirmekte ve ana ilgi alanlarmni egitim,
saglik, kiiltiir ve sanat olarak ifade etmektedir. Aygaz, pazar ile olan iletisimini temel

olarak tiim Tiirkiye’ye yayilmis olan bayiler agiyla saglamaktadir. Bolge halkindan ve
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toptancilarindan diizenli olarak goriis ve geri bildirimler almaktadir. Ayn1 zamanda, her
sehirden gerek {iriinler gerekse Aygaz’in bolgedeki faaliyetleri hakkinda goriislerin
bildirilebilecegi ve sikayetlerin yapilabilecegi bir ¢cagri merkezi bulunmaktadir. Aygaz,
gelecegin  miisterileri  olarak  tamimladigi  cocuklar1 da ihmal etmeyerek
bilgilendirilmeleri i¢in gerekli faaliyetlerde bulunmaktadir. 2002 yilinda ilkokul
Ogrencilerini yangin, deprem, ilkyardim, trafik ve ev-okul kazalarma iliskin konularda
egitmeyi amaclayan ‘Dikkatli Cocuk’ kampanyasmi bu amagla gerceklestirmistir.
Atesbocegi gerceklestirdigi KSS calismalar1 arasindadir. Aygaz’in finansal raporlar1 da
kurumsal sosyal sorumluluk raporu gibi tamamiyla halka agiktir. Ayrica tiim Aygaz
projelerinin etkileri saygin iiniversitelerce degerlendirilmekte ve geribildirim raporlari
olusturulmaktadir. Aygaz, yapilan sosyal projelerin sonuglarmin ve hedef gruba

etkilerinin 6l¢iilmesini ¢cok dnemsedigini belirtmektedir.

F. ULKEDEKiI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK UYGULAMALARI
ICIN VAR OLAN KAPASITENIN INCELENMESI (KSS tesvikcileri ve sirketler

seviyesinde)

Tiirkiye’de KSS caligmalarmi yonlendiren faktorler gesitli paydas gruplarma gore farkh

sekilde siiflandirilabilir.

Asagidaki boliim, Tirkiye’de KSS yonlendiricilerini ve bunlarin kapasitelerini

incelemektedir.

Olasi1 yonlendiriciler asagidaki sekilde siralanabilir:

1. Kurumsal yonetisim ve finans kurumlar1

2. Cok uluslu sirketler

3. Yasama organlar1 — devlet uluslararasi diizlemde tanman sézlesmeler
4. Sivil toplum kuruluslari

5. Medya
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Kurumsal Yo6netisim ve Finans Kurumlari

Tiirk sirketleri biiyiik oranda aile iiyelerinin ya da sahislarin hakim hisse sahibi oldugu
bir yapiya sahiptir. Demirag ve Serter (2003), Tiirk sirketlerinin sinirsiz bir ortakliga
miisait bir yapiya sahip olmadigini, ¢cogunlugunda daha c¢ok aile iiyelerinin baskin

oldugu sinirh sayida ortagin bulundugunu belirtmektedir.

Bu sebeple, Anglo-Sakson kurumsal yapidaki kurumsal yatirimci ve yatirimei aktivizmi

gibi itici giigler Tiirkiye baglaminda gecerligini yitirmektedir.

Bankalar gibi Avrupa’daki diger itici giicler de Tiirkiye kurumsal yonetisim ortami i¢in
gecerli olarak tanimlanamaz. Ciinkii, 6zel bankalarm biiyiik cogunlugu yine ayni giiclii
sirketlerin kontroliinde bulunmaktadir. Bu sebeple, bu bankalarin operasyonlari da

ailenin diger sirketleri iizerinde yogunlagmaktadir.

GRUP BANKA

Ko¢ Grubu Yapi1 Kredi Bankasi
Sabanc1 Grubu Akbank

Dogus Grubu Garanti Bankasi

Zorlu Grubu Dexia- Eski Denizbank
Dogan Grubu Fortis- Eski Digbank

Tiirkiye’de  KSS  uygulamalarma  iligkin  yasal bir belge olarak

degerlendirilebilecek tek belge ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri’dir.

Bu dokiiman Tiirkiye’deki para piyasalarmin yonetilmesini ve denetimini

saglayan SPK tarafindan yaymlanmstir.

Iikeler ilk kez 1999°da “OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni esas alarak
gerceklestirilen 6n calismanmn ardindan 4 Haziran 2003’de ilan edilmistir. Ilkelerin

uygulanmas1 goniilliiliikk ilkesine dayanmaktadir. Bununla birlikte, sirketler yillik

152




faaliyet raporlarinda bu ilkelerin uygulanip uygulanmadigm  belirtmekle
yikkiimlidiirler. Eger ilkeler uygulanmiyorsa, bunun nedenleri ile ilgili detayh
aciklamada bulunmalar1 ve mesru sebepler gostermeleri beklenir. Ilkelerin bir kismi
uygulanabiliyorsa, sirketlerin yine yillik faaliyet raporlarinda paydaslar arasinda ¢ikan
sorunlar1 nasil gidermeyi planladiklarini ve gelecekte bu ilkelerin tamamen
uygulanmasina iliskin nasil bir yol izleyeceklerini belirtmeleri gerekmektedir. S6z
konusu sirketlerin bu ilkeleri uygulama seviyelerinin de kamuya ilan edilmesi
gerekmektedir.  Kurulun felsefesi gayet aciktir:  “Bu  ilkeleri uygulaym,

uygulayamiyorsaniz gerekgenizi agiklaym.”

SPK’nin bu ilkeleri Tiirkiye’de yiiriirliige koymasmin temel nedeni anonim
sirketlere yol gostermek ve mevcut kurumsal yonetim ilkelerinin yasal gercevesini
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri politikas1 ve paydas yOnetimi baglaminda
desteklemektir. Kurulun alandaki misyonu, Tiirkiye’de kurumsal yonetisim i¢in yasal

bir ¢erceve olusturulmasinda liderlik roliinii iistlenmektir.

Bu degerlendirme, yatirimcilarin beklentilerinin karsilanmasi ile ilgili igsel itici
giiclerin (hissedar aktivizmi) Tiirkiye’de sirketlerin sosyal sorumlu davranis sergilemesi
icin giiclii bir neden olmadigini ortaya ¢ikarmaktadir. Buna ragmen, Kurumsal Yonetim
[Ikeleri'nin sirketlerin paydas gruplari ile temasinin ne diizeyde oldugunu rapor etmeleri
icin tesvik edici bir unsur olmasi beklenmektedir. Bu baglamda, SPK’nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile borsaya kotali sirketler KSS politikalarim ve etkinliklerini bir rapor

ile aciklamak i¢in davet edilmektedir.

Bu boliimde “Sosyal Sorumlu Yatirim” kavraminin da bilinmediginin altinin
cizilmesinde fayda vardir. Yine de Tirkiye’de ilk karbon transaksiyonu Bilgin Enerji
Holding tarafindan kisa siire 6nce gerceklestirilmistir. Haziran 2006’da 3C ve Bilgin
Holding 72,000 metrik ton enerji Onayli Emisyon Azaltim (VERs) antlagsmasina imza
atmigtir. Proje kapsaminda toplam kapasitesi 30 MW olan 20 riizgar giicii tiirbini

kurulacaktir.
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Cok Uluslu Sirketler

Cok uluslu sirketlerin Tiirkiye’nin kurumsal sosyal sorumluluk giindemine,
kamu kurum ve kuruluslar1 ve yarattiklar1 kurumsal yapi, kurumsal yonetisim yapis1 ya
da Kkiiltiir gibi diger itici giiclere oranla ¢ok daha biiylik bir etkisi vardir. Kurumsal
yonetisim yapilari, yatirimcilar ve sivil toplum kuruluslari bu ¢ok uluslu sirketler
tizerinde daha fazla yaptirim uyguladigindan genellikle bu sirketlerin grup capinda
stratejileri bulunmaktadir. Bu nedenle, iizerlerinde daha biiyiik bir sorumlulukla ¢ok
uluslu sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar1 ve deneyimleri genellikle
daha geliskin ve temel is alaniyla daha entegredir. Yeni paydaslarla uygulamalar
gerceklestirerek ve yerel sirketlerle ortak tesebbiislerde bulunma stratejileri gelistirerek,
cok uluslu sirketler, KSS uygulamalarinin bolgesel seviyede yapildigi bir siireci de

baslatmis olacaktir.

Cok uluslu sirketlerin temel KSS aktiviteleri arasinda ¢ocuk saghgi ve egitimi,
goniilliiliik, sivil toplum kuruluslarinin desteklenmesi ve devlet kurumlariyla ortaklasa
caligmalar sayilabilir. Bu calismalar toplumun gelismesine katkida bulunmanin yaninda
marka ismi ve sirketin itibarini arttirmak amacim da giitmektedir. Bununla beraber
caligmalardan bazilar1 direkt olarak sponsorluk seviyesinde kalmakta veya paydaslar

yerine halkla iligkiler ve danigsmanlik sirketleri tarafindan desteklenmektedir.

Genellikle KSS uygulamalari, sosyal standartlar ve cevre ile ilgili konulara
iliskin olarak uluslararasi alicilardan gelen baski neticesinde sekillenmistir. Bu baskai,
ozellikle gelismekte olan iilkelerde ¢ocuk isciligi ve “sweatshops™ gibi konularin daha
cok dikkat cektigi tekstil sektoriinde daha giicliidiir. Sektorde gerek alicilar cephesinde
gerekse uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 cephesinde bircok farkindalik
yaratma faaliyetleri gerceklesmektedir. Bu anlamda“Joint Initiative” ald1 uluslararasi bir
programla Tiirkiye’deki tekstil sektoriinde calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve

denetlenmesi konusundaki ¢aligmalar 6nemli bir 6rnegi teskil etmektedir.

Bu goniillii faaliyetlerin disinda uluslararasi organlarin yasal ¢erceveleri de KSS
faaliyetleri icin Onemli bir itici giic olmustur. Zararh Madde Kullaniminin
Yasaklanmas1 (RoHS) 2002/95/EC yasas1 elektronik ve elektrikli alet tiretiminde
kullanilan 6 zararli maddeyi yasaklamaktadir. Tiirkiye’deki beyaz esya ihracatgilari
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Avrupa pazarlarina gerek orijinal parca gerekse kendi markalariyla satis yapan onemli
aktorler olarak, bu yasaya uyum gostermek durumunda kalmislardir. Bu durum
uluslararast alicilar cephesinden gelen baskinin 6nemine agik bir Ornek teskil

etmektedir.

Sonug olarak ¢ok uluslu sirketler hem KSS olanaklarini gelistirmek hem de KSS

faaliyetlerini gozlemlemek anlaminda son derece 6nemli roller oynamaktadirlar.
KSS Denetim Organlari: Devlet — Uluslararas1 Anlasmalar

KSS uygulamalarmin goniilliiliik mii, yoksa zorunlu olarak uygulanan kurallar
cercevesinde ele alinabilecek bir siire¢ mi oldugu onemli bir tartiyma konusudur. Bu
tartisjmanin  Tiirkiye’deki oOgelerini belirlemek i¢in, resmi gazete ve TBMM web
sitelerinde kelime taramasi yapilmistir. Tarama sonucunda i¢cinde “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk™ ya da “Sirketlerin Sosyal Sorumlulugu” ifadeleri gecen herhangi bir

kanuna rastlanmamastir.

Tiirkiye’de KSS icin 6zel olarak tasarlanmis kanunlar olmamakla birlikte, KSS
konulariyla ilgili cesitli kanunlar bulunmaktadir. Odaman (2004), anayasanin 172.
maddesinin ve 4077 sayili kanunun tiiketicinin korunmasimi garantiye aldigmi, 4587
sayil1 is kanununun sirketlere engelli kisileri istihdam etme zorunlulugu getirerek pozitif
ayrimcilik uygulanmasini sagladigini belirtmektedir. KSS ile iligkilendirilebilecek diger

kanunlar asagida siralanmastir:

1. 4734 sayili Kamu Ihalesi Kanunu
2. 2872 sayil1 Cevre Kanunu.

3. 2821 sayil1 Sendikacilik Kanunu

4. 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele

Kanunu
5. 5411 sayili Bankacilik Kanunu

6. 5346 sayil1 yenilenebilir Enerji Kanunu
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4077 sayili kanun tiiketicilerin korunmasina iliskindir. Kanun, dogrudan
kurumsal sosyal sorumluluga iliskin herhangi bir hiikiim icermemekle birlikte,
tilkketicinin hatalit mal ya da hizmet satin almasi durumunda zararin telafi edilmesine
iligkin prosediirleri aciklamaktadir. Kanun tiiketicilere hatali mal ve hizmetler
karsisinda herhangi bir vergi ve har¢ 6demeksizin Tiiketici Mahkemesi’ne bagvurma
hakki tamimaktadir. Kanun ayni zamanda iiretimin ya da hizmetin hatali oldugunun
belirlenmesi durumunda iireticinin ya da hizmet saglayicinin faaliyetlerini durdurma

yOniinde de hiikiim icermektedir.

4734 sayili ve 22 Ocak 2002 tarihli Kamu fhale Kanunu, kanunun kabuliinden
sonra yedi kez degisiklik gecirmistir. Kanun, vergi ya da sosyal giivenlik primi borcu
olan sirketlerin kamu ihalelerine katilimmi engellemektedir. Ayni sekilde, 22 Ocak
2002 tarihli ve bir kez degisiklik gegiren 4735 sayili Kamu Thalesi S6zlesmeleri kanunu,
kamu alimlarinda malin ya da hizmetin ilgili kamu idaresine sunumuna istinaden
yiiklenici kurumu, yani sirketi, iiclincii kisilerin giivenligi i¢cin gerekli her tiirlii 6nlemi

almakla ytikiimlii tutmaktadr.

3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu riigvet ve yolsuzlukla miicadeleyi desteklemek amaciyla tasarlanmis bir kanun
olup kamuya yonelik faaliyet yiiriiten sahislarin —medya sirketlerinin sahipleri, kamu
yararina faaliyet goOsteren organizasyonlarin baskanlari— mal varliklarmi beyan

etmelerini gerektirmektedir.

5411 sayili ve 1 Kasim 2005 tarihli Bankacilik Kanunu kurumsal yonetim
ilkelerine iligkin hiikiimler icermektedir. Bu ilkelerin ¢cogu bankalarin yonetimi ve ilgili
kuruluglarin olusturulmasina iligkindir. Ancak, kanun SPK’ya gonderme yapmakta ve

kurumsal yonetim ilkelerinin SPK tarafindan tanimlanacaginin altini ¢izmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimini tegvik eden 5346 sayili yenilebilir
Enerji Kanunu’nun 10 Mayis 2005 tarihinde yiiriirliige girmesiyle birlikte hem
Tiirkiye’nin enerji konusunda disa bagimliligi azaltmak yoniinde, hem de sera gazi
emisyonunun azaltilmasi ile uluslararasi gereklilikleri yerine getirme yolunda énemli bir
adim atilmistir. Bunun yani sira, bu kanunun istthdam olanaklarini gelistirmesi,

sosyoekonomik entegrasyona katkida bulunmasi, kaynak cesitliligi saglayarak kaynak
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arzini korumasi ve fosil yakit kaynaklarinin kullanim siiresini artirmas: beklenmektedir.
Bu kanun ile Tiirkiye'nin enerji politikalarin Avrupa Birligi ¢izgisine taginmasini

hedeflenmistir.

Sirketlerin yarattiklar1 olumsuz etkileri sinirlamayr amaglayan bu kanunlarin
yant sira, sirketlerin KSS uygulamalarma katilimmi tesvik eden kanunlar da
bulunmaktadir. KSS ile ilgili vergi tesvikleri Gelir Vergisi Kanunu'nun 193.
maddesinde aciklanmistir. Aymi kanunun 89. maddesi, sirketlerin egitim alaninda
yapacaklar1 hayirsever katkilar ve bagislar karsiliginda vergi tesvikinden yararlanma
hakki elde edeceklerini belirtmektedir. Bu madde, sirketlerin Milli Egitim Bakanlig1 ve
UNICEF tarafindan yiiriitiilen “Egitime %100 destek” ve “Haydi Kizlar Okula” gibi

0zel egitim kampanyalarina katilimini arttirmastir.

Vergi muafiyeti, kamu yararma oldugu belirlenmis alanlarda faaliyet gosteren
bagka organizasyonlara yapilan bagislar icin de gecerlidir. Kurumlarin “kamu yararina
faaliyet goOsterir” statiisii hiikiimet tarafindan verilmekte ve bu yetki sadece egitim,
saglik, bilimsel arastirmalar, sanat ve kiiltiir alanlarin1 kapsamaktadir. Halen faaliyet
gostermekte olan 3,500 6zel vakiftan yaklasik 200’1 “kamu yararmna faaliyet gosterir”
statiisiinii tasimaktadir. Vergi muafiyeti sadece hayirseverlik amach bagislar igin

gecerlidir.

Tiirkiye’nin de 1imzaladig1 uluslararasi sozlesmeler ve anlasmalar yasal
cercevenin diger ayagimi olusturmaktadir. Bu sozlesme ve anlagsmalardan bazilari
sunlardir: Evrensel insan Haklar1 Beyannamesi, Cocuk Haklar1 Sézlesmesi, OECD Cok
Uluslu Isletmeler Genel ilkeleri, ILO Esit Ucret Sozlesmesi (1951), Ayrimcihik (Is ve
Meslek) Sozlesmesi (1958), Kotii Sartlardaki Cocuk Isciliginin Yasaklanmasi
Sozlesmesi (1999), Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki Sozlesmesi(1949). Ozellikle
calisan haklar1 ve ¢ocuk isgiicii konusunda en temel haklar1 tamimlayan bu soézlesmeler,
sirketlerin ~ sorumlu  davraniglar  benimsemeleri konusunda  standartlar1  da
belirlemektedir. Bu sozlesmeler kapsaminda tanimlanan haklar Tiirkiye’de sirketlerin

KSS politikalarinin tabanini olusturmalar1 agisindan 6nem tagimaktadir.

ILO/IPEC (Cocuk Isciliginin Sona Erdirilmesi Uluslararast Programi) isbirligi

ve “Calisan Kadmnin Statiisiiniin Giiclendirilmesi ve Cocuk Isgiiciine Kars1 Miicadeleye
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Destek™ catis1 altinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, ¢cocuk isgiicti kullanimini

azaltmak icin 1991 yilindan bu yana caligmalar yiirtitmektedir.

Avrupa Birligi’ne iiyelik tartigmalar1 Tiirkiye’de KSS’nin gelisimi agisindan

onemli bir rol oynamustir. 21 Mart 2007 tarthinde Avrupa Birligi Genel Sekreterligi

tarafindan gelen c¢agri

ile STK’larm AB miiktesebati konusunda goriislerini

paylagsmalar1 konusu giindeme gelmistir. Asagida belirtilen KSS’ye iliskin konulardaki

kanunlarmm AB ile uyumlu hale getirilmesi i¢in Tiirk Hiikiimeti’nin konuyu giindeme

tasimast gerekmektedir. KSS acisindan AB ile uyum siireci bu kanunlarin oniimiizdeki

yillarda yiiriirlige girmesiyle gerceklesecektir.

Finansal Hizmetler / Sorumlu Bakanlik: Sermaye

Piyasast Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumu (BDDK), Hazine Miistesarligt

Menkul Kiymetleri Diizenlenmis Bir Piyasaya
Kabul Edilen Thraccilarin Kamuyu Aydinlatma
Yiikiimliiliiklerinin (Direktif

2004/109/Ec)

Harmonizasyonu

Kamu TIhaleleri / Sorumlu Bakanlik: Maliye

Bakanlig:

Kamusal Proje, Kamusal Alim Ve Kamusal Hizmet
Sozlesmelerinin Yapilmasina iliskin Prosediirlerde

Esgiidiimiin Saglanmasi (Direktif 2004/18/EC)

Sermayenin Serbest Dolagimi / Sorumlu Bakanlik:

Maliye Bakanligt

Kara Paranin Aklanmasi Ve Terérizmin Finansmani
Icin Finansal Sistemin Kullaniminin Onlenmesi
(Direktif 2005/60/EC)Kara Paranin Aklanmasi, Sug
Araglarmmin Ve Suc¢ Eyleminden Elde Edilen
Kazanclarin Tespiti, izlenmesi, Dondurulmasi, Zapt
Edilmesi Ve Miisaderesi (2001/500/JHA: Konsey

Cerceve Karari)
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Cevre / Sorumlu Bakanlik: Cevre ve Orman

Bakanlig:

Cevresel Zararin  Onlenmesi Ve Giderilmesi
(Direktif 2004/35/EU)
Kamu Ve Ozel Sektér Projelerinin  Cevreye

Etkilerinin Degerlendirilmesi (Direktif85/337/EEC)
Atiklar (Direktif 2006/12/EC)
Cevre-Etiket Odiil Sistemi (1980/2000/EC)

Sera Gazi Emisyonu Plam (Direktif 2003/87/EC

Avrupa Parlamentosu Ve Konseyi)

Sosyal Politika ve Istihdam / Sorumlu Bakanlik:

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1

Tiiketicinin Korunmasi/ Sorumlu Bakanlik: Sanayi

ve Ticaret Bakanligt

Avrupa Toplumsal Antlasmas1 Ve ILO (Uluslararasi
Caligma Orgiitii) Sozlesme 87

Dernek Kurma Ve Orgiitlenme Hakki Ve ILO
Sozlesmesi 98 Orgiitlenme Ve Toplu Soézlesme
Hakkinin Uygulanmasi, Kotii Sartlardaki Cocuk
Isciliginin Yasaklanmas1 Sozlesmesi — ILO 182

Konsey Direktifi 89/391/EEC Calisanlarin Giivenlik
Ve Sagligim lyilestirmeyi Tesvik Eden Onlemler

Elektromanyetik Alanlara Maruz Kalan Calisanlarin
Asgari Giivenlik Ve Saglik Gerekleri (Direktif
2004/40/EC Avrupa Parlamentosu Ve Konseyi)

Diiriist Olmayan Sozlesme Sartlar1  (Konsey
Direktifi 93/13/EEC)
Uye  Ulkelerin ~ Yanilict  Reklama  Karsi

Kanunlarmim, Yonetmeliklerinin, Idari Kararlarinin

Yakinlastirilmasi (Konsey Direktifi 84/450/EEC)

Tiiketicinin ~ Korunmas1  Konusunda  Ihtiyati

Tedbirler (Direktif 98/27/EC Avrupa Parlamentosu
Ve Konseyi)
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Tiirkiye’de KSS politikalarinin olmamasi sirketlerin KSS konusundaki yonetim
anlayisma da yansimakta, sirketlerin yonetim yapisinda KSS’ye iliskin pozisyonlar
bulunmamaktadir. KSS konusu ile ilgili kanunlar farkli konulara iliskin oldugundan

KSS bakanlik diizeyinde de farkli bakanliklar tarafindan temsil edilmektedir.
Tarim ve Ormancilik Bakanligi — Cevre

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 — Standartlar

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi — Calisma Kosullari

Bakanliklarin yani sira KSS konularma iliskin calismalar: yiiriiten diger kuruluslar

sunlardir:

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), menkul degerler piyasalarini diizenleme ve
denetleme yetkisine sahip kurumdur. 1981 yilinda yiiriirlige giren Sermaye Piyasalar1
Kanunu ile SPK, 25 yildir piyasalar1 organize etmek ve sermaye piyasalar1 ara¢ ve
kurumlarmi gelistirmek {iizere kapsamli diizenlemeler yiiriitmektedir. Temel amaci
piyasalarin adil ve diizgiin isler durumda olmasini saglamak ve yatirimcilarin haklarini
korumak olan SPK’nin genis bir sorumluluk alam1 bulunmaktadir. Ancak, faaliyetler
agirlikli olarak sermaye piyasalarinin gelistirilmesi yoniinde gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve bu sekilde finansal kaynaklarin iilkede etkili dagitiminin saglanmas: ile yatirimeinin
korunmasma yoneliktir. Bu ac¢idan, SPK kurumsal yonetisim konusu i¢in diizenleyici

kurum konumundadir.

Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Bolge Kalkinma Idaresi Tiirkiye’nin
Giineydogu Anadolu bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinma saglamayi1 hedeflemektedir.
GAP kapsamina giren yorelerin siiratle kalkindirilmasi amaciyla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmek amaciyla 388 sayili kanun hiikkmiinde kararname ile kurulan
GAP Bolge Kalkinma Idaresi Teskilat1 GAP Yiiksek Kurulu ile GAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanligi (GAP Idaresi Baskanligi)'dan tesekkiil etmektedir. Idarenin
stirdiirtilebilir kalkinma alaninda UNDP gibi uluslararasi kuruluslarla beraber yiiriittiigii

cok sayida caliyma mevcuttur.
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Kanunlar ve yonetmelikler haklarin korunmasini garantilemek iizere mevcut
bulunmaktadir. Ancak, biitiinliiklii bir strateji belirlenerek KSS’nin siirdiiriilebilirligini
miimkiin kilmak icin devletin KSS politikalar1 olusturarak siirece dahil olmasina ihtiyac
duyulmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslar

Greenpeace ve Shell’in Brent Spar vakasi, Bebek Siitii Hareketi Grubu ile
Nestle’nin kars1 karsiya gelisi, Uluslararas1 Af Orgiitii ve Kanli Elmaslar, STK’larin
uluslararasi diizeyde sirketlerin sosyal sorumlu davraniglar gostermeleri i¢in nasil etkili

birer baski grubu olabilecegini drneklemektedir.

Tiirk hukuk sistemi iki farkli idari yap1 altinda dernekler ve vakiflar olmak iizere
iki tiir sivil toplum kurulusu tanimlamaktadir. Dernekler Dairesi Baskanligi verilerine
gore, Tiirkiye’de vakiflarin disinda halen yaklasik 75,000 sivil toplum kurulusu aktif
olarak faaliyet gostermektedir. Tiim STK’lar (Dernekler ve Vakiflar) idari, hukuki ve

finansal kapasitelerini gelistirmek iizere cesitli girisimlerde bulunmaktadir.

Tiirkiye’de caligmalarin1 dogrudan KSS ve siirdiiriilebilir kalkinma konularina
odaklamis sadece iki dernek bulunmaktadir. Bu dernekler Tiirkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi ve Is diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kakinma Dernegi’dir. Diger birgok
dernek KSS konusu iizerinde caligmalar yapmakta, ancak KSS’yi bir alt baslik olarak
ele almaktadir.

Is diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kakinma Dernegi, Tiirkiye’yi uluslararas1 diizeyde
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi’nde temsil etmektedir. Dernek resmi
kurumlarla ve yerel idarelerle yakin iliski kurmaya 6zel onem vererek siirdiiriilebilir
kalkinma yaklagiminin bireysel ve sosyal cercevede benimsenmesi yoniinde caligmalar
yiiriitmektedir. Gerek resmi kurumlarin, gerek yerel idarelerin siirdiiriilebilir kalkinma
ile ilgili aktitiviteleri bu cercevede dernek tarafindan desteklenmektedir. Devletin bu
konuda Oncii olmasini destekleyen dernek bunun saglanmasi i¢in de girisimlerde

bulunmaktadir.

Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi 2005 yilinda kurulmustur.

Dernegin misyonu, gerekli arag, kaynak ve metodolojilerin gelistirilmesini saglayarak,
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i3 diinyasinin sosyal, ekonomik ve cevresel konularda sorumlu davranislar
benimsemesini desteklemek, bu sekilde is diinyasinin toplumsal kalkinma siirecine
katkida bulunmasini saglamaktir. Dernek bu yonde arastirmalar yiiriitmekte,

konferanslar diizenlemekte ve KSS’yi bu sekilde tesvik etmektedir.

KSS’nin ¢esitli alanlarinda aktif olarak faaliyet gosteren diger STK’lardan en

etkili olanlara asagida kisaca deginilmistir:

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), kurumsal yOnetisim alaninda
caligmalar yiiriitmektedir. Dernegin amaci Tiirkiye’de gerek 6zel sektor, gerekse kamu
kuruluslarinda kurumsal yOnetisimin en 1iyi Orneklerinin olusturulmasint ve
gelistirilmesini saglamak, kurumlara bu yonde gereken destegi sunmaktir. Tiirkiye
capinda is diinyasini temsil eden 350 iiyesi bulunan dernek, kurumsal yonetisim
kiiltiiriinii tesvik etmek ve iyi Ornekleri desteklemek suretiyle Tiirkiye’de kurumsal
yonetigim inisiyatiflerine Onciililk etmektedir. Dernek tarafindan yiiriitillen YOnetim
Kurulu Ihtisas Programlar1 ile Tiirkiye’de is diinyasmm iyi yonetisim modelleri
olusturmasi tesvik edilmektedir. TKYD, Tiirkiye’nin kurumsal yOnetisim alanindaki
stratejik Onceliklerini belirlemek iizere arastirma calismalar1 da yliriitmektedir. Boston
Consulting Group isbirligi ile 2005 yilinda gerceklestirilen Tiirkiye Kurumsal

Yonetisim Haritas1 arastirma projesi bu ¢aligmalar arasindadir.

TEDMER’in (Tiirkiye Etik Degerler Merkezi) misyonu sektor ayirt etmeksizin,
kurumsal etik kodlarmi belirleyerek bir standarda oturtmak neticesinde Tiirkiye nin
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yasamina katki saglamaktir. Yiriittiikleri ¢alismalar
arasinda baslicalar1 sunlardir: Biitiin sektorlerde kurumsal etik ile ilgili arastirmalar
yapmak, 6zel sektorde etik farkindaligi 6lgmek ve etik gelismeleri izlemek amaciyla
ticer aylik donemlerde etik barometre caliymalar1 yapmak, problem alanlari, etik karar
verme ile ilgili kritik konularda bilgi toplamak ve bunu kamuoyuyla paylagmak,
onceden belirlenmis sektorler basta olmak iizere KOBI’lere ve Tiirk is diinyasinin
kurumlarina, is etigi yonetimine odakli egitimler ve danismanlik hizmetleri gelistirmek,
her y1l “Etik Zirvesi ve Konferansi” diizenlemek ve bu cercevede is etigi uygulamasinda
oncii ve lider kurumlara 6diil vermek, etik yonetmen, etik danisman ve etik egitmenlerin

yetismesine yonelik egitim programlar: diizenlemek.
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Asagida deginilen STK’lar calismalarin1 dogrudan KSS’ye yonlendirmemekle birlikte

KSS konularmin 6nem kazanmasini tesvik eden dnemli aktorler arasindadir.

Ozel Sektor Goniillilleri Dernegi (OSGD) KSS’ye iliskin faaliyetler yiiriiten bir
diger dernektir. Temmuz 2002’de kurulan dernek o6zel sektor ile toplum arasinda
dinamik bir bag kurarak is diinyasinda goniillilik kiiltiiriinii  giiclendirmeyi
amaclamaktadir. Dernegin en temel faaliyeti 6zel sektor ile STK’lar arasinda baglar
olusturmaktir. Yaptiklar1 calismalar genel olarak toplumsal projeler kapsaminda ele

alinabilir.

TUSEV (Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi), misyonunu Tiirkiye’de iigiincii
sektoriin hukuki, mali ve islevsel altyapisini giiglendirmek olarak ifade etmekte ve bunu
gergeklestirebilmek icin yerel ortaklardan (Tiirk dernek ve vakiflar1) ve uluslararasi
organizasyonlardan saglanan yillik fonlar, ayrica bagislarin finansal destegi ile cesitli
projeler ve programlar yiiriitmektedir. 2004 yilinda TUSEV, Charities Aid Dernegi’nin
destegi ve kurumsal goniilliller konseyi ortakligr ile 6zel sektor temsilcilerine yonelik

sosyal yatirim konulu bir konferans diizenlemistir.

Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER), kamusal, 6zel ve kar amaci giitmeyen tiim
kurum ve kuruluglar1 motive etmek ve bu organizasyonlarin gelismis diinya seviyesinde
kalite standartlarina ulagmalarma ve rekabet giiclerini arttirmalarina olanak taniyan
ortami saglayabilmeyi misyon edinmistir. Kalite Yonetimi Zinciri’'nin, KSS kavramini
da icinde barindirdig1 diisiiniildiigiinde KALDER’in isbirligine son derece olumlu
bakmasi beklenmektedir. Ayn1 zamanda burada belirtmekte yarar vardir ki; dernegin en
onemli faaliyetlerinden biri olan ve geleneksel olarak diizenlenen ulusal kalite

kongrelerinde, son iki senedir KSS konusu ayrintili bicimde tartisilmaktadir.

KALDER’in kurulmasi kendini Tiirkiye nin kalkinmasima adamis olan TUSIAD
(Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi) tarafindan da cok kuvvetli bicimde destek
bulmustur. TUSIAD, bireysel iiyelerden olusan bir sivil toplum kurulusudur. Ekim 2005
itibariyle 541 iiyeye sahiptir. Uyelerinin %47 sini Tiirk ihracatcilar1 ve %18.2’sini Tiirk
ithalatcilar olusturmaktadir. Ayrica TUSIAD iiyeleri tarafindan gerceklestirilen toplam
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ihracat hacmi 3 milyar dolar ve toplam ithalat hacmi 9.9 milyon dolardir. TUSIAD,
KSS’yi Tiirkiye i¢in 6nem arz eden konular arasinda gormekte ve bu diisiinceyle cesitli

rapor ve yayinlar ¢ikartmaktadir. Bunlardan bazilar :

Is Etigi Icin El Kitab1 (1992), Demografik Trendler (1998), 6zel sektoriin ve
sirketlerin lizerinde uzlasmasi gereken4 temel prensip olan seffaflik, esitlik, sorumluluk
ve giivenirlik ilkelerine dayanan bir kurumsal yonetimi savunan, Kurumsal Yonetim En
Iyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi (2002); OECD Kamu
Yonetimi Birimi’nin 1996 yilinda “Kamu Y6netimi Raporlar1” dizisinin 14. nolu yayimi
olan, secilmis liye iilkelerde kamu hizmetinde etik ve davramig kurallari ile ilgili
arastirmasinin Uriinii olan Kamu Hizmetinde Etik: Giincel Konular ve Uygulama
(2003); ve kadinlarin politikaya katilimi, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ¢evre platformu

gibi KSS konularina odakli daha pek cok proje ve faaliyetlerdir.

Agiktir  ki; TUSIAD’m  onderligi, Tiirkiye’”de KSS konusunun ve
uygulamalarinin gelisimi icin hayati onem tagimaktadir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar
birligi (TOBB) Tiirkiye’de 6zel sektorii temsil eden en dnemli hukuki birimdir ve yerel
ticaret odalarindan, deniz ticareti emtia borsalarindan olusan toplam 364 {iyesi
bulunmaktadir. TOBB’un amaci, Odalar ve Borsalar arasinda birlik ve dayanigmayi
saglamak, ticaret ve sanayinin genel menfaatlere uygun olarak bir “kurumsal anayasa”
anlayisi cercevesinde, kurumsal yonetimin bir sirkette olusabilmesi i¢in gerekli olan ana
ilkeler 15181nda, kurumsal yonetimin bir sirkette gerek yerlesmesi gerekse gelismesini
saglamak, iiyelerinin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, iiyelerin birbirleriyle ve
halkla olan iligkilerinde diirtistliigii ve giiveni hakim kilmak iizere meslek disiplinini ve
ahlaki korumaktir. TOBB’da yukarida bahsi gecen kuruluslar gibi 2005 yili icerisinde,
Avrupa Komisyonu Ticaret ve Endiistri biriminin destegiyle Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler icin KSS bilgilendirme kampanyas: kapsaminda gesitli etkinlikler

diizenlemistir.

Bu organizasyonlar KSS’nin gelisimi icin daha uygun bir atmosfer
yaratilmasinda oldukga etkili olmustur. Ararat (2003), 20 yilda gergeklesen 3 askeri
darbenin ardindan Tiirkiye’nin giiglii sivil toplum girisimlerinden yoksun kaldigmi ve

bircok STK’nin toplumsal kalkinmanin Onciisii olma roliinii listlenmek yerine sosyal
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kliipler olarak varlik gosterdiklerini vurgulamaktadir. Bu durum Tiirkiye’de yavas ve

yetersiz gelismekte olan sivil orgiitlenme konusundaki bosluga dikkat cekmektedir.

Bu bosluk Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligi ¢ercevesinde giindeme gelen konulardan
biri olan STK’larin kapasitelerinin giiclendirilmesi yOniinde atilan adimlarla
giderilmeye caligilmaktadir. Istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Arastirma
Merkezi ve AB Komisyonu tarafindan desteklenen Sivil Toplum Kalkinma Programi bu
slirecin ortaya ¢ikardig1 kurumlar olarak degerlendirilebilir. Bu ¢ercevede, son donemde
STK’larin KSS iizerindeki etkisinin yavas da olsa artmakta oldugu, sponsorluklar ve
toplumsal projelerde ortakliklar yoluyla sirketler ve STK’lar arasinda bilgi ve tecriibe
paylasimi yasandigr sOylenebilir. STK’larin orta vadede KSS konusunda etkili

kazanmalar1 beklenmektedir.

STK’larin KSS alanindaki etkinligi konusunda, uluslararast STK’lar tarafindan
yiiriitiillen ve sirketlerin projelerini uygulanma biciminde degisikliklere yol agan bir

vakadan s0z etmek yerinde olacaktir.

Topraklarin tarim i¢in kullanilabilme kapasitesini kisitlayan ve genel olarak
cevresel zarar yaratan siyaniir kullanarak altin madeni arama projesi karsisinda
Greenpeace Bergama’da yerel gruplar1 Eurogold’a kars1 miicadelelerinde desteklemistir.
2006 yilinin Mart aymnda yerel halk Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi'nde Tiirkiye

karsisinda dava kazanmig ve tazminat talep etme hakki elde etmistir.

Sonug itibari ile KSS konularmi iistelenen STK’larin hem sayis1 hem de
kapasitesi giin gectikce artmaktadir. Ancak, bu STK’lar izleme goérevini halen tam
olarak yerine getirememektedir. En etkili STK’larin is diinyasinin liderleri tarafindan
kurulmus olan STK’lar oldugu ve STK’larmm sirketlerin sponsorluk caligmalarina
bagimliliklar1 disiindiiriicti bir noktadir. Tiirkiye denetim mekanizmasina sahip
(¢.n.Dogwatch) organizasyonlara ihtiyag duymaktadir. Genel olarak
degerlendirildiginde Tiirkiye’de STK’larin insan haklari, tiiketicinin korunmasi, cevre
ve calisan haklar1 konusunda heniiz etkin bir gii¢ haline gelmedigi, ancak diger yandan
STK’larin proje yonetimi ve uygulamalar1 konusunda hizla deneyim kazandiklari

goriilmektedir.
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Medya

Bircok iilkede medya, sirketlerin olumsuz davraniglar1 karsisinda kamuoyu
duyarligi yaratan en Onemli aktorlerden biridir. Tiirkiye’de medyanin hizla
monopollesmesi, bir ka¢ biliyik medya grubunun yazili basin, radyo ve
televizyonculuga hakim olmasi medyanm bagimsizligi konusunda tartigmalara neden
olmustur. Bunun yani sira, bazi medya gruplar1 medya disindaki sektorlerde de
ekonomik faaliyetlerini siirdiirmekte oldugundan, is diinyasina elestiri getirmek

konusunda tarafsiz tutum sergilemeleri konusunda kaygi duyulmaktadir.

Calismada kiiciikk capli bir medya analizine de yer verilmistir. 2005-2006
yullarinda tiim gazetelerde “Sosyal Sorumluluk” sozciikleri taranmig ve bu anahtar
sozciikleri iceren haberler ile bir veritabani olusturulmustur. Analizlerin

gercgeklestirildigi bu veritaban1 PRNet Inc. “in Mediaprof sistemi ile elde edilmistir.

Tiim ulusal gazetelerde 2005 ve 2006 yillarinda ig¢inde “Sosyal Sorumluluk”
ifadesi yer alan 3,687 haber yaymlanmistir. 2005 yilina kiyasla, 2006 yilindaki haber
sayisinda onemli artis gdzlenmistir. 2005 yilinda 1,415, 2006 yilinda ise 2,272 haber

yaymlanmistir.

Detayli analizler icin bes gazeteden olusan (Sabah, Hiirriyet, Cumhuriyet,
Zaman ve Diinya) bir 6rneklem segilerek analizler yapilmistir Bu bes gazetenin se¢imi
li¢ kritere gore yapilmustir. 11k kriter gazetelerin tirajidir. Hiirriyet ve Sabah2001-2005
yiullarinda en yiiksek tiraja sahip gazeteler olmalar1 nedeniyle 6rneklemde yer almigtir.
Bu iki gazete ayn1 zamanda iki dnemli medya grubunu Dogan ve Ciner (Merkez), temsil
etmektedir. Ikinci kriter gazetelerin siyasi durusuna gore “Sosyal Sorumluluk’a
bakislarmin farklilasip farklilasmadigini ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir. Cumhuriyet
ve Zaman bu nedenle 6rnekleme dahil edilen gazeteler olmustur. 1924 yilindan bu yana
yayinlanmakta olan ve halen yayinlanan ulusal gazeteler arasinda en eski gazete olma
unvanini tagityan Cumhuriyet sosyal demokrat ve Atatiirk¢ii cizgide yer almaktadir.
Diger yandan 1986’dan bu yana yaymnlanmakta olan Zaman gazetesi ise Islami
cizgidedir. Ugiincii kriter ekonomi haberlerine agirlik veren bir gazeteyi analize dahil
etmeyi amaclamustir. I diinyasina yonelik haberlere agirlik veren Diinya gazetesi 1981

yilindan beri yayin hayatidadir.
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Tablo 1°de secilen bes gazetede iki yil boyunca yer alan “Sosyal Sorumluluk”

kelimelerini iceren haberlerin toplam sayis1 goriilmektedir.

Tablo 1: Secilen Gazetelerde 2005 ve 2006 yillarinda yayimlanan Sosyal Sorumluluk

Haberlerinin Sayis1

Gazeteler Yillar Haber Sayisma

Gore Siralama
2005 2006

Diinya 105 162 267

Hiirriyet 55 110 165

Sabah 60 54 114

Zaman 56 52 108

Cumhuriyet 41 56 97

TOPLAM 317 434 751

Haberlerin yillara gore dagilimi incelendiginde, 2005 ve 2006 yillarinda sosyal
sorumluluk konularinda en ¢ok habere yer veren gazetenin Diinya oldugu goriilmektedir
(swrastyla 105 ve 162 haber). iki yilin toplam haber sayisma gore, Hiirriyet gazetesinin
165 haberle Diinya’y1 izlemekte ve siralama Sabah (114 haber), Zaman (108 haber) ve
Cumhuriyet (97) ile devam etmektedir. Sonuglar is diinyasindan haberler sunan Diinya
Gazetesi’nin KSS konusunda haberlere yer vermede ilk swada oldugunu ortaya
cikarmaktadir. Hiirriyet gazetesindeki KSS haberleri 2006 yilinda bir 6nceki yila gore
onemli Olciide artmustir. Dikkat ceken bir diger nokta ise sag ve sol gorislii iki
gazetenin — Zaman ve Cumhuriyet- KSS haberleri acgisindan diger gazeteleri geriden

takip etmesidir.
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Secilen gazetelerdeki 751 haber konularina gore de incelenmistir. Tiim KSS haberleri
icerisinde “Egitim” konulu olanlar yiizde 37.7 ile birinci sirada yer almaktadir. Egitimi,
sirastyla “Cevre” (ylizde 18.2), “Saglik” (ylizde 12.3), “Kiiltiir/ Sanat” (yiizde 11.4) ve
“Kalkinma” (ylizde 7.4) haberleri izlemektedir. Geri kalan haberler engellilere, spor
faaliyetlerine, kadinlara yonelik projelere ve cesitli faaliyet duyurularina iliskin KSS

haberleridir.

Baz1 gazeteler ve televizyon kanallar1 cesitli kampanyalar: desteklemisti. CNNTURK
tarafindan desteklenen organ bagis1 kampanyasi, Milliyet tarafindan desteklenen kiz
cocuklarmin egitimi projesi, Hiirriyet tarafindan desteklenen aile i¢i siddete son projesi
toplumda farkindalik yaratmayi amacglayan bu projeler arasindadir. Radikal gazetesi
cevre ve iklim degisikligini konu alan ve her giin yaymlanan Cevre boliimii

icermektedir.

Analizin bir dnemli bulgusu medyada yer alan KSS haberlerinin agirlikli olarak olumlu
konular1 giindeme tasidigi, sirketlerin neden oldugu olumsuz etkilerin ise basina fazla
yansimadigidir. Medyadan beklenilen sosyal konularda tegvik ve savunuculuk yoniinde

daha etkin bir rol iistlenmesidir.
Hizmet Sunanlar

ICCO’nun (Uluslararasi Iletisim Danismanlig1 Birligi) Tiirkiye temsilcisi PRCI ICCO
tarafindan 2002 yilinda tarafindan yapilan Tiirkiye Iletisim Hizmetleri Algilama
Arastirmas1 sonuclarina gore sirketlerin %581 KSS hizmetlerini disaridan temin
etmektedir. Disaridan temin edilen bu hizmetlerin %90’1 halkla iliskiler sirketleri
tarafindan saglanmaktadir. Sunulan hizmetler arasinda iletisim hizmetleri, STK-is

diinyasi ortakliklar1 ve toplumsal kalkinma projeleri bulunmaktadir.

KSS stratejileri olusturmak ve uygulamak konusunda bazi sirketlerin halkla iliskiler
kanaliyla 6nemli adimlar atmakta oldugu goriilmektedir. Ancak, ¢cogu zaman yapilan
calismalar KSS’nin temelleri agisindan yeterince gelistirilmemis durumdadir. Daha da
onemlisi ¢caligmalarm takibi i¢in gerekli raporlama ve denetim giivencesi araclar1 heniiz

olusturulmamaistir.
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Uluslararasi Organizasyonlar

Tiirkiye'nin dis iligkilerinin direk dis yatirimlarin artmasi ve AB ile miizakere
siireci ile hiz kazanmasi uluslararasi kuruluslarim Tiirkiye’de KSS konusundaki

uygulamalara ilgisini ve bu alandaki etkinligini arttirmistir.

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi Tiirkiye’de 2002 yilinda baslatilmistir. UNDP
Tiirkiye tarafindan desteklenen uygulama siireci ile 70 aktif tiyeye ulagilmistir. Bu yerel
ag1 koordine etmek ve Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'nin Tiirkiye’deki faaliyetlerini
organize etmekle gorevli bir yonetim komitesi bulunmaktadir. Diinya Bankasi, UNIDO,
ILO ve Fransiz Kalkimma Ajansi1 (AFD) Tirkiye’de KSS konusuna odaklanan diger

uluslararasi kuruluglardir.

UNDP Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’nin tanitimi ilk olarak 2002 yilmin Mart
ayinda genis ©zel sektor katilimli Forum Istanbul “2023’e dogru” toplantisinda
yapmistir. Ayni sekilde, Binyil Kalkinma Hedefleri’nin tanitimi da Mart 2004 tarihli
Forum Istanbul toplantisinda gergeklesmistir. UNDP Istanbul proje ofisinin Eyliil
2005’te agtlis1 KIS siirecini hizlandiran énemli bir déniim noktas1 olmustur. Ozel Sektor
Isbirligi Projesi 6zel sektoriin kalkmmma siirecine entegre edilmesi ve Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi’nin tesvik edilmesi i¢in 6nemli bir adim olmugtur. UNDP’nin 2006 yilinda
yiiriittiigii KIS destekleme stratejisinin de katkisiyla, KIS katilimcilarinin sayis1 hizla
artarak Ocak 2007°de 109’a yiikselmistir. Ancak2006 yilinin Ekim ayinda 18, ayn1 yilin
Aralik ayinda 24 katilimer aktif katiim saglamamalar1 nedeniyle KIS aginm disinda
kalmis ve katilimcr sayis1 67’ ye diismiistiir. Bu 67 katilimcinin 55’1, yani yiizde 82’si,
KiS’e 2006 yilinda dahil olan katilimcilardir. 07 Ocak 2008 itibariyle iiye sayisi
108°dir.

UNDP’nin yan1 swra, AFD, International Finance Corporation (IFC) ve Diinya
Bankas1 da cesitli faaliyetler yiiriitmiistiir. AFD sosyal ve cevre ile ilgili konularda Tiirk
sirketlerinin daha sorumlu davranislar benimsemeleri ve bu davraniglarin yayginlagmasi
icin KOBI ve mikro olcekteki sirketlerin sorumlu yatirimlarmi desteklemis ve ozel
gruplarla igbirlikleri olusturmustur. AFD’nin bu yaklasimi KSS’nin tegvikine yonelik
caligmalarin  teknik yatirimlar kadar Onemli olarak degerlendirildigini ortaya

koymaktadir. AFD temel olarak bankacilik sektorii ile ortaklik kurma yolunu se¢cmistir.
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Bu ortaklik cergevesinde AFD kredilerin kullannommda KSS ilkelerinin uygulanmasi
kosuluyla 2005 yilinda Tiirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi’na (TSKB) 20 milyon
EURO, Halkbank’a 50 million EURO kredi limiti hibe etmistir. Buna ek olarak, bir
ticari banka ile yeni bir ortaklik iizerinde caligmalar siirmektedir. Bu ortaklik
kapsamindaki kredi programmin KOBI’lere yonelik olmasi ve krediler ile birlikte atolye
caligmalari, egitimler igeren yogun bir KSS programinin organize edilmesi
planlanmaktadir. AFD ayrica 2006 yilinda Tiirkiye’de giincel sosyal ve cevresel
uygulama ve yaklasimlara iliskin bir rapor hazirlayarak, AFD’nin bu uygulamalarin

gelistirilmesi icin potansiyel olarak saglayabilecegi katkilar: tartigmistir.

IFC dolayli yollarla ¢esitli KSS aktiviteleri gerceklestirmistir. 2001 yilindaki
ekonomik kriz sirasinda onemli Ol¢iide zarar goren mikro, kiiciik ve orta Slcekli
isletmelere yatirimlar halen yetersizdir. IFC bir mikro kredi konferansi organize edip
sponsor olarak uluslararast finans kuruluslarini, ©6nde gelen mikro finans
uygulayicilarin1 ve hukuk uzmanlarm bir araya getirerek diinyadaki mikro kredi
deneyimlerinin paylasilmasmi saglamistir. IFC kanun taslaklarmin diizenlenmesinde de
ilgili mercilere destek saglayarak kar amaci giitmeyen mikro finans kurumlari, banka
olmayan mikro finans kurumlar1 ve mikro finans konusunda uzmanlasmis ticari
bankalar gibi 6nemli mikro finans dagitim modellerini giindeme tagimistir. Diinya
Bankasi’nm yiirtittiigii birgok calisgma KSS bashgi altinda ele alinabilir. Sosyal
konularda aktif olarak calisan STK’lara 6zellikle gengler i¢in gelistirdikleri projeler i¢in
5,000 dolar kaynak saglayan Kiiciik Hibeler Programi, Diinya Bankasi’nin bu alandaki
faaliyetleri arasinda degerlendirilebilir. 2003 yilinda Diinya Bankas1 Enstitiisii uzaktan
egitim programi organize etmis, bu programda rekabetcilik ve 1yi yonetim konularini 6n
plana c¢ikararak kurumsal sosyal sorumluluk konusunda kapasite olusturulmasi ya da var
olan KSS politika ve uygulamalarmin gelistirilmesini amaclamistir. Program Bilgi

Universitesi ve AIESEC Tiirkiye ile uygulanmistir.21

Alman Teknik Isbirligi Kurumu (GTZ), Alman Perakende Ticareti Dis Ticaret
Kurumu (AVE) ile birlikte Tiirkiye’de tekstil sektoriinde sosyal standartlarin
gelistirilmesi amaciyla 2004’ten bu yana genis katihmli Ulusal Yuvarlak Masa
toplantilar1 diizenlemektedir. Toplantilar ile sirketler ve sendikalar arasindaki sosyal

diyalogun gii¢lendirilmesi de amaclanmaktadir.
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Katilimcilardan bazilar1 asagida siralanmustir:

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Dis Ticaret Miistesarligi, Uluslararast Calisma
Orgiitii, Istanbul Sanayi, Odasi, Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Iscileri
Sendikas1 (TEKSIF), Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Tiirkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasi (TUTSIS), Dokuma, iplik, Trikotaj ve Giyim Sanayii Iscileri
Sendikas1 (OZIPLIK- 1S), Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracat¢1 Birlikleri Genel
Sekreterligi (ITKIB).

Bu yuvarlak masa toplantilar1 ile yedi bilgilendirme ve duyarlilik gelistirme
atolyesi diizenlenmis, bu caligmalara 211 sirketten 422 kurumsal temsilci katilmstir.
Atolye calismalar1 sosyal paydaslar (kamu, sendika, STK ve 6zel sektor karar verici
kisileri) icin de diizenlenmis ve 23 kurulusu temsilen 47 temsilcinin katilimi

saglanmustir.

Son olarak, Avrupa Komisyonu Girisimcilik ve Sanayi Genel Miidiirliigii’niin
finanse ettizsi TOBB tarafindan KOBI’ler icin 2005 yilinda organize edilen

bilgilendirme kampanyas1 6nemli bir diger faaliyettir.

Bu Ornekler gostermektedir ki, yerel sorunlarla kisitlanmayan uluslararasi
kuruluslar Tiirkiye’de KSS’yi yOnlendiren ve sekillendiren etkili birer gii¢c haline
gelmis, ayni zamanda uluslararasi kabul gormiis KSS ilkelerinin iilkemizde de

yayginlagmasi siirecinde degerli ortaklar olmustur.
G. ARASTIRMANIN SONUCLARI

Arastirma, saha arastirmasmin KSS konusundaki sosyal paydaslar ve sirketlerle
yapilan goriisme sonuglarina dayanmaktadir. Paydaslarla goriismeler bir iiniversite, bir
belediye ve yedi STK ile yapimistir. Goriisiillen STK’larin ¢cogu KSS’yi sirketlerin
yiirlittiigii toplumsal projeler olarak algilamaktadir. STK’larin bu yaklasimi, sirketlerin
sponsorluk faaliyetleri ile toplumsal projeleri desteklemeleri beklentisini beraberinde
getirmektedir. Gorlismeler sonucunda ortaya cikan bu bulgu saha arastirmasi
sonuclartyla paralellik gostermektedir. Bagimsiz arastirma kuruluslarmin yaptiklar:
arastirmalarin sonuglar1 da toplumun sirketlerden toplumsal projelere destek vermesi

yoniindeki beklentisini ortaya koymaktadir. STK’larin 6zel sektor ile bir araya gelisinin
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bir diger sekli STK’larin kendi alanlarina ait konularda sirketlere hizmetler vermesi
seklinde gerceklesmistir. Ozel Sektor Goniilliiler Dernegi (OSGD) ozel sektor
calisanlar1 ile STK’lar1 bir araya getirmekte ve calisanlarin bos vakitlerinde ya da
calisma saatlerinde STK’lar icin caligmalarini saglamaktadir. Petrol Sanayi Dernegi
(PETDER) iiyelerinden atik petrol toplamakta, AKUT acil durum yonetimi, ilk yardim,
is saglig1 ve giivenligi konusunda sirketlere egitim ve danigmanlik hizmeti vermektedir.
Bu yaklasim sirketlerin sponsorluk calismalarma kiyasla daha siirdiiriilebilir bir
yaklagim olarak degerlendirilmekte ve taraflara iletisim platformu saglayarak daha etkin

paydas diyaloguna katki saglamaktadir.

STK’larin ve 6zel sektoriin ortaklik alanlar1 yaratmalar1 STK’larin seffafligi ve
hesap verilebilirliginin gelisimine de katki saglamaktadir. Ornegin Tiirkiye Egitim
Goniillileri Vakfi (TEGV), Toplum Goniillileri Vakfi (TOG) ve AKUT Price
Waterhouse & Coopers ve Ernst & Young gibi dis denetim kuruluslar1 tarafindan
denetlenmekte, finansal raporlarim1 web sitelerinde yayinlamaktadir. STK’lar Sosyal
Sorumlu Yatirim konusunda da bir ¢izgi belirlemistir. Goriisiillen STK’lardan ikisi etik
standartlarina aykir1 oldugu gerekgesiyle tiitiin ve alkol iirlinleri iireticileri ile birlikte

calisamayacaklarini belirtmistir.
Paydaslarla yapilan goriismelerde ortaya ¢ikan onemli noktalar asagida siralanmigtir:

* STK’lar Turkcell’in Kardelen projesini, Eczacibasi ve Coca-Cola sirketlerini iyi

ornekler olarak belirtmistir.

» STK’lar sirketlerin STK’lar gibi hareket etmelerini elestirmekte ve sirketlerin kaynak

kullaniminda STK’lar gibi kadar etkili olamayacagini diisiinmektedir.

* STK’lar medyanm destegini Onemsemekte, basinda daha ¢ok KSS haberine yer

verilmesi ile STK’lara bagislarin ve destegin artacagina inanmaktadir.

» STK’lar KSS faaliyetlerinin reklam ve pazarlama biit¢esinden finanse edilmek yerine

KSS’ye ayr1 biitge olusturulmasini dnermektedir.

» STK’lar sirketler icin KSS egitimleri organize etmektedir.
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Bu baglamda, Tiirkiye’deki STK’larin sirketler ile KSS ortakligi icin bir
baslangic temeli bulunmaktadir. Bu temel ortak projelerde daha ¢cok STK ve sirketlerin
sosyal yardima odaklandiklar1 ancak operasyon alanlarindaki is siireclerinin
iyilestirmesinde, Ozellikle cevre ve insan haklar1 konularinda, etkin olmadiklari

gostermektedir.

Universite ve yerel idareler ile yapilan diger sosyal paydas goriismelerinde KSS
bir konu olarak tartisilamamistir. Arastirma ekibi bu durumu goriismelerin yapildig:
illerin sosyo-ekonomik yapisi ile iligskilendirmektedir. KSS bilincinin tiniversiteler ve
yerel idareler de dahil olmak iizere tiim sosyal paydas gruplarinda gelistirilmesi

gerekmektedir.

Sirketlerin bakis agis1 ile KSS uygulamalarinin yavas ama istikrarli bir hizda

ilerliyor oldugu sdylenebilir.

Asagidaki grafik performans yonetimi, kamuya aciklik ve giivence konusunda
gerekli teknik altyapiya heniiz sahip olunmamakla birlikte sirketlerin Tiirkiye’de KSS

uygulamalari konusundaki olumlu tutumunu ortaya koymaktadir.

Grafik 1 — Turkiye'de ESS Uygunlamalar
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Tiirkiye’de sirketler KSS’yi ana is stratejilerine entegre etmeye calismaktadir.
Sirketlerle yapilan goriismelerin ylizde 75’inde sirketler stratejik olarak “dogru yolda
ilerliyor” ya da “iyi Ornek ve Otesi” olarak degerlendirilmistir. 8 sirket sosyal ve
cevresel konulara isaret eden net olarak tanimlanmis stratejiler belirtmistir.Siit ve siit

riinleri treticisi cokuluslu bir sirket saglikli nesiller yetistirmeyi desteklemeyi
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stratejileri  olarak tanimlamaktadir. Bu hedefe yonelik olarak,sirket KSS
uygulamalarinin iiretim asamasinda basladigini vurgulamaktadir. Gerek en gelismis
tiretim tekniklerinin kullanilmasi gerekse siit iireticilerine yonelik egitimler ile iirtinlerin
kalitesini en iist diizeye tagimak sirketin en temel KSS adimi olarak aktarilmistir. Uriin
kalitesinin yan1 sira sirket Uriinlerinin en Onemli tiiketici grubu olarak tanimlanan

cocuklara yonelik egitim ve saglik projeleri de yiirtitiilmektedir.

Paydaslarla iletisim, sirketlerin en c¢ok “iyi Ornek ve Otesi” kategorisinde
degerlendirildigi ikinci alandir. Cok uluslu sirketlerin cogu devletle, STK’larla,
tedarikcileri ve tabi ki miisterileri ile yakin iletisim i¢inde bulunduklarini ve bu sekilde
KSS taleplerini degerlendirdiklerini, KSS alanindaki faaliyetlerini gelistirdiklerini
belirtmistir. Enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir ulusal sirket tedarikcileri ve bayileri
ile diizenli olarak KSS projelerini tartigmak {izere bir araya geldiklerini ifade etmistir.
KSS’nin uygulanmasinin bir pargasi olan paydagslarla diyalog, kamu kurumlarmin goriis
ve Onerilerinin alinmasiyla daha da giiclenmektedir. Bununla birlikte, yerel diizeydeki
paydas iletisiminin giiclendirilmesi igin Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Hakki

uygulanmasini1 6ngoren 98 sayili ILO Sozlesmesi onaylanmalidir.

Giivence denetim araclar1 kendisini bagimsiz bir yonetim arayisi ve KSS risk ve
firsatlarinin agiklanmasi etrafinda temsil etmektedir. Bu araclarin degerlendirildigi
kriter sirketlerin en az olumlu puan aldig kriterdir. Goriisiilen tiim sirketler arasinda
sadece biri KSS yaklagimi igerisinde giivence denetim araclar1 uyguladigini belirtmistir.
Giivence denetim araclart gibi performans yonetimi de sirketlerin genel olarak dahil
olmadiklar1 bir siirectir. Sadece bir sirket performans yonetimi konusunda yeterli olarak
degerlendirilebilecek uygulamalardan s6z etmistir. Sirketlerin biiyilk c¢ogunlugu
bagimsiz kuruluslar tarafindan finansal denetimden gectiklerini belirtmektedir. Ancak,
KSS konusunda genelde herhangi bir raporlama yapilmamakta, eger KSS
uygulamalarina iliskin  bilgi  verilecekse  yilik raporun icinde KSS’ye
deginilmektedir.Sirketlerin KSS calismalarini bagimsiz kuruluslarca denetletmesi gibi

bir yaklagim s6z konusu degildir.

Sonug olarak, sirketlerin yaris1 KSS konularinda belli bir asama kaydetmis
durumdadir. Goriisiilen sirketlerin yarisitiim kriterler icin “dogru yolda ilerliyor”

seklinde degerlendirilebilecek ornekler sunmustur. Ancak, cesitli KSS inisiyatiflerine
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katilm ya da gibi raporlama sistemleri gibi uygulama araclar1 halen yetersizdir. Bu

durum Grafik 2 ve 3’e yansim
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Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi ve ISO 14001 e katilim sirketlerin KSS konusunda

belli bir asama kat ettigi anlamina gelmektedir. Goriisiilen sirketlerden bazilarinin sirket

bazinda Kiiresel IIkeler Anlagmasi’m imzalamamis olduklar1 ancak bagli bulunduklari

sirket grubunun gruba bagli tiim sirketler adina anlasmay1 imzaladigi belirlenmistir. Bu

nedenle, bu sirketlerin Kiiresel Ilkeler Analasmasina katilimlar1 yukaridaki grafige

yansimamaktadir. Ko¢ Holding bu konuda 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.

Biinyesindeki 117 Kog sirketi adina anlagsmay1 imzalayan Ko¢ grubu anlagma ile ilgili

bilgi ve uygulama prensiplerini tiim sirketlerine aktarnustir. KIS 6rneginde goriildiigii

tizere uluslararasi bir organizasyonun tesviki ile Tiirkiye’de sirketler duyurusu ve

tanitimi1 yapilan yeni ara¢ ve inisiyatifleri benimsemektedir.
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Avrupa Birligi Cevre YoOnetimi ve Denetleme Plan1 (EMAS) konusunda
herhangi bir yasa heniiz yiiriirliige girmemistir. Ancak, 1999 yilinmm Kasim ayinda
yiiriirliige giren bir kanun ile Tiirkiye Ulusal Akreditasyon Kurumu olusturulmustur. Bu
yapmin EMAS uygulamas: konusunda etkili olmasi1 beklenmektedir. Ulusal
Akreditasyon Kurumu iiyeleri Haziran2000 tarihinde gorevlendirilmistir. Bu tarihten
itibaren EMAS’1n ii¢ bolgede LIFE- Uciincii Ulkeler projesinin bir parcasi olarak pilot
uygulamasi baslatilmistir. Pilot uygulama kurumsal yapinin sunumunu, farkindalik

kampanyalarini ve endiistriye yonelik egitimleri igermektedir.

GRI’nin ya da diger raporlama sistemlerinin kullanilmamasi, GRI’yi ya da diger
raporlama sistemlerini tegvik eden organizasyonlarin bulunmayisi, hem sirketler hem de
sirketlerin uygulamalarmi izlemeleri beklenen sosyal paydaslar i¢in verimsiz bir ortam

yaratmaktadir.

Sonu¢ olarak, yapilan sirket goriismeleri Tiirkiye’de sirketlerin KSS’yi is
faaliyetlerine entegre etmek konusunda c¢ok istekli oldugunu gostermektedir. Ancak,
kullanilmakta olan aracglar sirketlerin yeterli ve etkili bir KSS ortami yaratmasini
saglamanin oldukca gerisindedir. Sosyal paydaslarin etki ve giicliniin zayifligi goz
oniinde bulunduruldugunda, Tiirkiye’de KSS’ nin sirketlerin toplum i¢in fayda yaratmak
istegi ile sekillenen bir siire¢ i¢inde oldugu sonucuna varilmaktadir.Ancak, bu siirecin

etkinligine iliskin 6lgme ve izleme yapilmamaktadir.
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H. GELECEKTEKI AKTIiVITELER iCiN ONERILER

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne iiyeligi Avrupa Birligi’ndeki ¢esitli sosyal paydas
gruplar1 tarafindan yogun bir sekilde tartisilmaktadir. Bu tartigmalardan bazilari
Tiirkiye’nin birlige katilimi yoniinde, bazilari ise karsit goriistedir. Ancak, tartigmalarin
tutumu ne olursa olsun Tiirkiye’nin yeni bir kalkinma siirecinin i¢inden ge¢mekte
oldugu ve yeni liye ya da diger aday iilkelerden daha farkli sosyoekonomik ve kiiltiirel
ozellikler tasimakta oldugu unutulmamalidir. KSS stratejileri belirlenirken iilkeye 6zel

durumlarin dikkate alinmasi1 6nemle Onerilmektedir.

KSS uygulamalarinin  gelistirilmesinde  asagida  belirtilen noktalar gézden

kacirilmamalidir.

—

. KSS’nin sonuca giden bir ara¢ olduguna odaklanilmalidir.

[\

. Is diinyasinin liderligi 6nemlidir ve tesvik edilmelidir.

(98]

. KSS alaninda kurumlar olusturulmali, mevcut kurumlar desteklenmelidir.

N

. Dogru uygulamalar i¢in kamu kuruluslari, ncii rol oynamalidir.

9

. Endiistri diizeyindeki ortakliklar desteklenmelidir.

(@)

. Miikkemmellik degil siirekli gelisme hedeflenmelidir.
1. KSS’nin Sonuca Giden Bir Ara¢ Olduguna Odaklanilmahdir.

Tiirk is diinyasinin hayirseverlik ve toplumsal projeler seklindeki KSS uygulamalar1 ¢cok
zengin cesitlilik gostermekte birlikte, bu uygulamalar riskleri azaltan ya da yeni is
olanaklar1 yaratan uygulamalar olmaktan uzaktir. KSS konusundaki genel anlayis,
KSS’nin bagislarla gerceklestirilen siireli toplumsal projelerden ibaret oldugu

yoniindedir.

KSS’nin karsilastirmali avantajlar yaratan (yenti iiriin ve hizmetlerin inovasyonu,
yeni pazarlarin olusturulmasi,yeni is modellerinin gelistirilmesi, cevre ve calisan
haklarma iliskin risklerin en aza indirilmesi gibi) bir ara¢ oldugu bilinci heniiz

gelismemistir.
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KSS’nin tesvik edilmesi asagidaki nedenlerle 6nem tasimaktadir:

1. Uluslararas1 perspektiflerle baglanti halinde olarak, orta vadede yerel konularin

dikkate alinmasinin saglanip Tiirkiye’de ortak ve yaygin bir KSS anlayisi olusturmak,

2. Sosyal paydaslar1 is diinyast ile bir araya getirerek haywrseverlik ve toplumsal

projelerin otesinde paydas diyalogu saglamak ve sosyal paydas analizlerini gelistirmek,

3. KSS’yi siireli projeler yerine is modeli olarak konumlandirmak, ornegin tedarik¢i

iliskilerinin gelistirilmesi, insan haklar1 ve is gelisimi,

4. Savunuculuk kampanyalar1 diizenlenerek KSS’nin yarattig1 is olanaklar1 vurgulamak
ve kalkinma siirecinde is diinyasinin rolii arastirmalar, vaka calismalari, web siteleri ve

medya analizleri ile siirekli giindemde tutmak.
2. Is Diinyasinin Liderligi Onemlidir ve Tesvik Edilmelidir

Rol modelleri — liderler — diger bireyler icin 6rnek teskil ederler. Is diinyasindan
ve STK’lardan 1yi Ornekleri, liderleri bir araya getiren sampiyonlar ag1 olusturmanin bu
nedenle Onemli bir adim olacagi disiiniilmektedir. Bu grubun sesi ve yiiriitecegi
aktiviteler is diinyasindaki degisimin hizin1 ve derinligini etkileyecektir. Bunun

saglanmasi icin asagidaki konular dikkate alinmalidir:

1. Farkl endiistriler ve farkl 6lgekler i¢in aglar olusturulmalidir.
2. Faaliyetler yerine oncelikli olarak sonuglar tesvik edilmelidir.
3. Basarili girisimler takdir edilmeli ve 6diillendirilmelidir.

4. Uzun vadede katilimi1 saglayacak projeler, platformlar olusturulmalidir.
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3. KSS Alaninda Kurumlar Olusturulmah, Mevcut Kurumlar Desteklenmelidir.

KSS alaninda kurumlarin olusturulmasi ve desteklenmesi is diinyasinin KSS siirecine
etkin katillmi agisindan Onemli bir ihtiyagtir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki

stratejiler uygulanabilir:

1. Ulkeye 6zgii KSS konular1 tanimlanmali, 6ncelik alanlar1 belirlenmeli ve kurumsal

destek saglanmalidir.
2. Bagimsiz sivil toplum orgiitleri giiclendirilmelidir.
3. Is diinyas1 ve sivil toplum 6rgiitleri arasinda giiven bag1 olusturulmalidir.

4. Kurumlar ya da goniilli olusumlar desteklenerek KSS izleme araglarinin

gelistirilmesi ve bu araglarla kamu ifsaat1 ve giivencesi saglanmalidir.
4. Dogru Uygulamalar Icin Kamu Kuruluslar: Oncii Rol Oynamahdir

Ulusal kanunlar ve yonetmelikler finansal dogruluk, insan ve calisan haklari; cevre,
saglik ve giivenlik; seffaflik ve yolsuzluk konularinda yerine getirilmesi gereken asgari
davraniglar1 belirleme gorevini yerine getirmekte, bu sekilde KSS’nin daha oteye

tastyacaklarinin temelini olusturmaktadir.

Tiirkiye Birlesmis Milletler’in Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ve OECD Cok Uluslu
Isletmeler Genel ilkeleri’ne katilmus,ILO’nun Isyerinde Temel Haklar ve Prensipler
Bildirgesi’ni onaylamistir. TBMM’ye KSS ilkeleri dogrultusunda hukuki mevzuat
gelistirmek konusunda Onemli bir gorev diismekte, siyasi partilerin KSS konusunu
giindeme tasimasi gerekmektedir. Sosyal sorumluluk c¢alismalarinda vergi tesviki

ozellikle egitim alanindaki toplumsal projeler icin motive edici bir faktordiir.

Kamu kuruluslari, STK’lar, 6zel sektor ve diger uzmanlardan bir ekip kurularak Eylem
Plan1 olusturulmali, ya da bakanliklar arasi bir komisyon kurulmali ve bir bakanlik
KSS’yi tesvik etme gorevini iistlenmelidir. Bu tiir bir diizenleme Ingiltere 6rnegi

incelenebilir.
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5. Endiistri Diizeyinde Ortakhklar Desteklenmelidir

Tiirk tekstil endiistrisi diger gelisen pazarlar karsisinda KSS’yi karsilastirmali avantaj
saglamak i¢in bir ara¢ olarak kullanma stratejisini se¢mis ve goniillii olarak Avrupa sivil
toplum kuruluslar1 ile Temiz Giyim Kampanyas1 gibi projelere imza atmustir. Tiirk
tekstil endiistrisinin sosyal standartlarmi gelistirmeyi amaglayan bu tiir girisimler,
Tiirkiye ekonomisinin bankacilik, tarim ve imalat gibi diger onemli sektorlerine de
ornek olmalidir. Uluslararasi kuruluslarin bu tiir sektorel inisiyatifler de tesvik edici rol
listlenmesinin yararli olacagi diisiiniilmektedir. Endiistri diizeyindeki ortakliklarin

yarattig1 iyi Ornekler basin yoluyla genis kitlelere duyurulmalidir.
6. KSS Yoluyla Is Performansinin Siirekli Yiikseltilmesi Hedeflenmelidir

Tiirkiye’de sirketlerin biiyiik bir boliimii KSS ile sirket performansi arasindaki iligki
hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir.

Bu durumda, sorumlu sirket politikalar1 gelistirmenin ve benimsemenin sadece
toplumsal fayda yaratmayip, karlilig1 da artiracagi konusunda sirketleri bilgilendirmek

Onem tagimaktadir.

1. Sirketlerin su an i¢inde bulunduklar1 durum belirlenmeli ve KSS ve is performansini
artirmak icin atilmasi gereken adimlar tanimlanmalidir. Rehberlik saglanmali, gerekli
araglar sunulmali, endiselerin ve basarisizliklarin rahatca tartigilabilecegi giiven ortami

saglanarak sirketlerin 6zgiiven kazanmalarma destek olunmalidir.
2. Ulusal KSS izleme aracglar1 gelistirilmelidir.

3. Denetim ve 6diillendirme sistemleri kurumsal gerceveler ile desteklenmelidir.
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Kisaltmalar

AIESEC Tiirkiye Iktisadi ve Ticari Ilimler Ogrencileri Staj Komitesi
AFD Fransiz Kalkinma Ajansi

AKUT Arama Kurtarma Dernegi

AVE Alman Perakende Ticareti Dis Ticaret Kurumu

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KSS Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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CYDD Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
EFQM Avrupa Kalite Yonetimi Vakf1
EMAS Cevre Yonetim ve Denetim Sistemi
EU Avrupa Birligi

GC Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi

GDP Gayrisafi Yurti¢i Hasila

GNP Gayrisafi Milli Hasila

GRI Uluslararas1 Raporlama Inisiyatifi
GTZ Alman Teknik Isbirligi Kurumu

IFC Uluslararas: Finans Kurumu

ILO Uluslararast Calisma Orgiitii

IMF Uluslararas1 Para Fonu

IMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

ITKIB istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon Thracatci Birlikleri Genel Sekreterligi

KalDer Tiirkiye Kalite Dernegi
BKH Biny1l Kalkinma Hedefleri
STK Sivil Toplum Kurulusu

OSGD Ozel Sektor Goniilliiler Dernegi

OZ-IPLIK-iS Dokuma, iplik, Trikotaj ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi

PETDER Petrol Sanayi Dernegi

RoHS Zararli Madde Kullaniminin Sinirlandirilmasi Direktifi
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SME:s Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler

TEDMER Tiirkiye Etik Degerler Merkezi

TEGYV Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi

TEKSIF Tiirkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikas1

TEMA Vakfi Tiirkiye Erozyonla Miicadele Aga¢landirma ve Dogal Varliklar1 Koruma
VKkf.

TGNA Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TKYD Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOG Toplum Goniilliileri Vakfi

TUSEV Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi
TUTSIS Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi
UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Progranm
UNIDO Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii
WBCSD Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi

WEEE Elektrikli ve Elektronik Ekipman Atiklarina yonelik direktif
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Internet Adresleri

www.maliye.gov.tr Maliye Bakanligi

www.sanayi.gov.tr Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
www.cevreorman.gov.tr Cevre ve Tarim Bakanhig1
www.calisma.gov.tr Sosyal Giivenlik ve Calisma Bakanligi
www.dernekler.gov.tr Dernekler Masasi

www.spk.gov.tr Sermaye Piyasas1 Kurulu

www.imkb.gov.tr Istanbul Menkul Kiymetler Borsas
www.undp.org.tr Tiirkiye Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu
www.tobb.org.tr Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
www.csrturkey.org Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
www.tbesd.org s Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
www.tkyd.org Tiirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi
www.kalder.org Tiirkiye Kalite Dernegi

www.osgd.org Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi

www.tusiad.org Tiirkiye Sanayici ve Is adamlar1 Dernegi
www.tusev.org.tr Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi
www.tedmer.org.tr Tiirkiye Etik Degerler Merkezi
www.cgft.sabanciuniv.edu Tiirkiye Kurumsal Yonetisim Forumu

www.stk.bilgi.edu.tr STK Egitim ve Arastirma Merkezi
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www kurumsalsosyal.com STK ve Sirketler Arasi Iletisimi Arttirmay1 Hedefleyen Web

Sitesi
www.rec.org.tr Bolgesel Cevre Merkezi
www.stgm.org.tr Sivil Toplumu Gelistirme Merkezi

Tiirkiye ‘de Gergeklesen KSS Etkinlikleri (Mart 2006 - Mart 2007 )

ISiMm KONUSMACILAR SPONSOR VE
ORGANIZATORLER
Kiiresel Issnma Toplantisi, | Talya Enriquez, WWF Su Iletisim
Tiirkiye Pazarlama ve
Mart 2007 Lo
Iletisim Sorumlusu
Yesim Beyla, TEMA Vakf1
TEMA Vakfi
Kaynak Gelistirme ve
Halkla Iligkiler Boliim
Baskani
Yunus Arikan, REC Tiirkiye
Iklim Degisikligi
Proje YoOneticisi
Panel “Katilimc1 Mustafa V. Kog, Kog Tiirkiye Kalite Dernegi
Demokrasi Holding Yo6netim Kurulu
Uyesi
Mekanizmalari: Sivil
Toplum ve Pinar Ilgaz, Managing
Partner, Arge Danismanlik
Kurumsal Sosyal
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Sorumluluk ”

15. Ulusal Kalite Kongresi,
2006

Ozlem Aksoy, iletisim ve

Halkla iliskiler,Siemens
Cetin Yalcin, TNT Tiirkiye
Satis Ve Pazarlama Miidiirii

Mahmut Isikara, SKF Turk
Satis Miuidiirii

Tayfun Bayazit, Ozel Sektor
Goniilliiler Dernegi Yonetim

Kurulu Bagkani

Fatih Sener, UND Tiirkiye

Icra Kurulu Baskam

Konferans: Good

Programu,

Ekim 2006

Rauf Ates, Capital Dergisi

Prof. Dr. Ayse Sosyal,
Bogazi¢ Universitesi

Rektorii

Cafer Bakirhan, Yonetim
Kurulu Uyesi, Deniz

Yatirim

Erkan Durukan, Fintur

Holding CEO’su

Ishak Alaton, Alarko
Holding Yo6netim Kurulu

Uyesi

Isvec Konsoloslugu, Isvec

Ticaret Odasi

ve Capital Is Diinyas1
Dergisi

Konferans:Uluslararasi

Sponsorluk

Biilend Ozaydinli - Kog
Holding CEO’su

Arya Sponsorluk ve

Tletisim
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ve KSS, Eyliil 2006

Agah Ugur, Borusan Grubu
CEO’su

Tufan Darbaz Dogan
Holding CEO’su

Tiirkan Saylan,

Elif Ekemen, Procter &
Gamble Dis iliskiler

Direktorii

Elcin Uner, Gfk Tiirkiye
Genel

Miidiirti

Marketingist Pazarlama

Fuar

ve Konferansi,

Sempozyum :

“Tiiketicinin Kalbini

Kazanma:

Kurumsal Sosyal

Sorumluluk ”

— Kasim 2006

David Murphy, UN’s
System’s College

Ebru Senel Erim, Unilever

Kurumsal Iletisim Direktorii

Ferda Hizar, Borusan

Kurumsal Iletisim Direktorii

Nevnihal Cift¢i, Citibank

Kurumsal Iletisim Direktorii

Ozel Sektor Goniilliileri

Dernegi ,

Marketingist Dergisi ve
ZARAKOL

Danigsmanlik
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Ozel Sektor —-Kamu
Ortaklig1

Zirvesi — Haziran 2006

Andrew Vorkink, Diinya
Bankasi Tiirkiye Direktorii

Mr. Mahmood Ayub, BM
Tiirkiye Koordinatorliigii ve
Birlesmis MilletlerKalkinma
Programi (UNDP)
Temsilcisi

Binali Yildirim, Ulastirma
Bakam

Kemal Unakitan, Maliye
Bakam

Klaus Leisinger, BM Genel
Sekreteri (GlobalCompact)
Ozel Temsilcisi

Tiirkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi,

Diinya Bankasi, UNDP ve
UK Trade and Investment

Panel:Iyi Kurumsal
Yonetim ve

Siirdiiriilebilir Biiytime,

Haziran 2006

Dogan Cansizlar, Sermaye
Piyasas1 Kurulu

(SPK) Baskani

Haluk Alacaklioglu, TKYD
Kurucu Bagkani

Selim Oktar, Shift Iletisim
ve Iliskiler

Yonetimi Bagkani

Isveg Konsoloslugu, Isveg
Ticaret Odasive Capital Is
Diinyas1 Dergisi

Konferans Muhasebe,
Finans ve

KSS

Prof. Dr. Sudi Apak, Trakya
Universitesi,

- Uluslararasi Finans ve Etik

Prof. Dr. Mary Beth
Armstrong, California

Polytechnic State
University, USA Ethics
education in accounting: A
three-tiered-approach

Trakya Universitesi
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Prof. Dr. David Crowther,
London

Metropolitan University,
UK - Accounting and Social
Responsibility: a cause for
concern

Dr. Biilent Senver, Bilgi
Universitesi Etik Degerler
Merkezi Kurucu Uyesi, -
Ethics in

Financial Systems

Panel: Kurumsal itibar ve
Katma

Degerli Yabanci Sermaye
— Nisan

2006

Ali Babacan, AB Bas
Miizakerecisi ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Bakani

Aclan Acar, Dogus Holding
Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit, Fortis Bank
CEO’su

Isveg Konsoloslugu, Isveg
Ticaret Odas1 ve Capital s
Diinyas1 Dergisi

Panel: Sermaye
Hareketliligi ve

Kurumsal Iletisim — Mart
2006

Dogan Cansizlar Sermaye
Piyasas1 Kurulu(SPK)
Baskani

Haluk Alacaklioglu, TKYD
Kurucu Bagkani

Selim Oktar, Shift Iletisim
velliskilerY onetimiBaskani

IThami Kog, Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. nin
Genel Miidiirii

Isveg Konsoloslugu ,Isveg
Ticaret Odas1 ve Capital s
Diinyas1 Dergisi

190




Kongre: Mobilite ve
Siirdiiriilebilir

Coziimler — Mart 2006

Binali Yildirim, Ulastirma
Bakam

Osman Pepe, Cevre ve
Orman Bakani

Odd Gulberg, Chief
Operating Officer And

Deputy President Wbesd And
President And

Ceo Of Norsk Hydro
Americas

Yunus Arikan, REC Tiirkiye
Iklim Degisikligi Proje
Yoneticisi

Arzu Berk Amirak, Shell Dig
[liskiler Miidiirii

Elvan Oktar, GfK Tiirkiye
Genel Miidiir

Y ardimcisi

Is Diinyasi1 ve

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Dernegi (TBCSD)

Sosyal Standartlar Tiirkiye

Yuvarlak Masas1
11.Toplantis1

Mart 2006

Cengiz Delibas, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Genel

Miidiirti

Dr. Hans-Peter Schipulle,
Almanya Federal Ekonomik
Isbirligi ve Kalkmnma
Bakanhigi, Genel Miidiir Yrd.

Giilay Aslantepe, ILO

Tiirkiye Temsilcisi

Murat Basesgioglu, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakani

GTZ
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Giacomina Cassina, Avrupa
Ekonomik ve Sosyal

Komitesi

Aynur Bektas, Tiirkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi

(TGSD) Baskani

Tiirkiye’de KSS Hakkinda Bagimsiz Arastirmalar

Capital aylik is diinyasi1 dergisi Nisan 2007°de “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Liderleri” adiyla yaptig1 arastirmayiagiklamistir. Arastirma GFK ortaklig ile
gerceklestirilmis ve gerek toplumun gerekse cesitli sirketlerin goriis ve beklentilerine
yer vermistir. Sonuglar, halkin sirketlerin 6ncelikle egitim, bunu takiben saglik, cevre ve
aile i¢i siddet gibi konulara odaklanmasini ve bu alanlar1 desteklemesini istedigini
ortaya koymustur. Egitim konusu kurumsal perspektiflerde de en 6ncelikli alan olarak
belirtilmekte ve bunu takiben igsizlik, etik davranisg, sosyal giivenlik ve saglik gibi
konular gelmektedir. Arastirma 2005 yilinin en basarili sirketleri olarak sirasiyla su

sirketleri belirlemistir: Sabanc1 Holding,

Ko¢ Holding, Turkcell, Arcelik, Eczacibasi, Ulker, Sanko Holding, Vestel,
Beko, Efes Pilsen, Dogan Holding, Merinos,Coca-Cola, Dogus Holding ve Bosch. Yine
Nisan ayinda agiklanan 2007 nin en basarili sirketleri ise sirasiyla; Sabanci Holding,
Kog¢ Holding, Turkcell, Ulker, Dogan Holding, Eczacibas1 Holding, Akbank, Arcelik,
Zorlu Holding, Danone, Dogus Holding, Efes Pilsen, Is Bankasi, Vestel, AVEA, Coca-
Cola, Sanko Holding, Milliyet, Garanti Bankas1 ve Anadolu Hayat Emeklilik olmustur.
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Diger bir arastirma yine GFK’nin yiiriittiigii “Sirketler Ne Diyor” arastirmasidir.
Eyliil 2007°de gerceklestirilen arastirmada daha ¢ok sponsorluklar gz 6niinde
bulundurulmustur. s diinyasinin sponsorluk tanimlamasina bakildiginda,arastirmaya
katilanlarin sadece %44’ sponsorlugu bir pazarlama araci olarak gordiiklerini
belirtirken, %?22’si bunu bir sosyal sorumluluk olarak tanimlamis ve %34’
sponsorlugun her iki amaca da hizmet ettigi goriisiinii savunmustur. Tiim grubun %89’u
sosyal icerikli projelerin (egitim, saglik, ¢cevre, arkeoloji konulu projeler) en basarili

projeler oldugu inancina sahiptir.32

Akademetre’nin “Tiirkiye’de Sponsorluk 2006 isimli aragtirmasina gore
toplumun %70’1 sponsorluk projelerinin egitim alaninda yapilmasi gerektigini, %34’
saglik alanina yonelmenin gerekliligini belirtirken, %?21°1 kiiltiir sanat faaliyetlerini, %

19’u ise cevre konularini iceren sponsorluk aktivitelerini faydali bulmustur.

Kanadali aragtirma sirketi GlobeScan’in CSR Monitor adiyla uluslararasi
diizlemde gercgeklestirdigi arastirmanin Tiirkiye ayagim1 Yontem Arastirma yliriitmiistiir.
Arastirmaya gore genellikle islevsel beklentilerin diisiik oldugu durumlarda kurumsal
yurttaghk algis1 daha yiiksek olmakla beraber Ingiltere ve Fransa gibi iilkelerde hem
kurumsal yurttaslik algis1 hem de islevsel beklentiler yiiksek ¢cikmistir. Ayni zamanda
arastirma, KSS’nin kurumsal itibara katkisinin 1999-2005arasinda ciddi oranda arttigimi

vurgulamaktadir.
KSS Odiilleri

Tiirkiye’de halkla iliskiler sirketleri, medya ve STK’lar gibi ¢esitli ulusal paydas
gruplarmin verdigi pek ¢ok KSS 6diilii bulunmaktadir. Diger taraftan ¢ogunlukla secim
kriterleri yeterince seffaf olmadigindan bu ddiillerin giivenirligi tartismakonusudur. Bu

alanda verilen 6diillerin bir kismi asagida sunulmustur:

* CNBC-E Is Diinyas’nin En lyileri 6diiliinii organize etmis ve Turkcell’in

“Kardelenler” projesini Sosyal Sorumluluk Basar1 ddiiliine layik gdrmiistiir.

* REC Tiirkiye Avrupa Is Diinyas: Odiilleri kapsaminda 2006 yilina cesitli kategorilerde
verdigi 6diillerde Eczacibasi Ozgiin Kimya, Arcelik Buzdolab: ve Eregli Demir-Celik

Fabrikasi’n1 6diillendirmistir.
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* Aralik 2006’da gerceklesen Active ACADEMY Finans Zirvesi’nde, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Odiilii, Active ACADEMY Arastirma Merkezi'nin yaptig1 ve Odiil Segici
Kurulu'na sundugu arastirmalar sonucunda belirlenmisve 6diil sahipleri: “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” Projesi ile Ko¢ Holding, “Diisler Atolyesi” Projesi ile
Nokia“KOBI TV” Projesi ile TEB olmustur.

» Halkla Iligkiler Dernegi’nin diizenledigi ulusal ve uluslararas sirketlerin, sivil toplum
kuruluslarmin ve geng iletisimcilerin katildigi 3.Altin Pusula yarigmasinda Kurum Ici
[letisim kategorisinde “Alarko Istikbal Kuliibii” adl1 projesiyle Alarko Holding, E-
iletisim kategorisinde “Eczacibas1 Sanal Miizesi” adli projesiyle Dr. F. Nejat
Eczacibas1Vakfi, Diger Projeler kategorisinde “Afiyet Gazetesi” adli projesiyle
Eczacibasi Toplulugu, Sivil Toplum Kuruluslarikategorisinde “McDonald’s Cocuk
Vakf1” adli projesiyle McDonald’s, Etkinlik Yonetimi kategorisinde “Kullandiginiz
Siite Gliveniyor musunuz?” adli projesiyle MRM Partners, KSS kategorisinde ‘“Temiz

Tuvalet” adli projesiyle OPET6diile layik goriilmiistiir.

Bu ulusal ddiillerin yaninda bazi Tiirk sirketleri Uluslararasi kurumlar tarafindan da

odiile layik bulunmustur.

2001 yilinda “Kardelenler” projesi Turkcell’e, The Institute of Public Relations
(IPR)’1n diizenledigi, halkla iligkiler sektoriiniin en prestijli yarigmalarindan IPR

Excellence Awards’da birincilik 6diiliinii kazandirmistir.

2002’de ARGE Danmigmanlik Sirketi, sivil toplum kuruluglarini gelistirme
konusundaki caligmalari ile “Kurumsal Sosyal Sorumluluk™ alaninda, Avrupa
Parlamentosu ve Avrupa Komisyonu’nun desteginde kurulan Generation Europe

organizasyonu tarafindan biiyiik ddiile layik bulunmustur.

Ipek Kagit ve Milli Egitim Bakanlig1 isbirliginde gergeklestirilen ve ilkogretim
okulu 6grencilerini kisisel hijyen ve tuvalet temizligi konusunda bilin¢lendirmeyi
hedefleyen “Solo ilkogretim Okullar1 Kisisel Hijyen Egitimi Projesi”, 2006 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan ortaya konan Biny1l Kalkinma Hedefleri’ne ulagilmasina
en ¢ok katkida bulunan 10 projeden biri se¢ilmis ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Milletleraras1 Ticaret Odast (ICC) ve Galler Prensligi Uluslararasi Is
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Diinyas1 Liderler Forumu (IBLF) tarafindan diizenlenen “Uluslararas1 Ozel Sektor

Odiilii” ne layik goriilmiistiir.

Eurosolar, yenilenebilir enerji kullanimini destekleyen ve cesaretlendiren
projelere her yil ‘Avrupa Giines Odiilii’ vermektedir. Bu 6diil yenilik¢i ve yaratici proje
coziimlerine verildigi gibi, bu alandaki ulusal ya da yerel diizeyde politika girisimlerine
ve inisiyatiflere de verilmektedir 1994 yilindan bu yana Tiirkiye 2 kez bu 6diili

sahiplenmistir.

Bu odiillerden ilki Egitim Kategorisi’'nde Tiirkiye’den Sarigerme Yenilenebilir
Enerji Grubu’na verilmistir. Sarigerme Enerji Grubu 1997 yilindan beri gerceklestirdigi
toplantilar aracili@iyla ulusal enerji yonetimi, enerjinin etkin kullanimu, riizgar ve
giinesten elektrik tiretimi konularinda Tiirkiye’de yasanan sorunlarin tanimlanmasi ve

etkin ¢coziimlerin aranmasi i¢in bir platform niteligi tasimaktaydi.

Ikinci 6diil ise bir tekstil firmas1 olan ve 1968 yilindan beri istanbul’da
faaliyetlerini siirdiiren Sunjut a verilmistir. Sunjut firmasi, “Yenilenebilir Enerji
Kullanan Isletmeci ya da Firma® ddiiliine riizgar enerjisini endiistriyel iiretimdeki
kullanisindan dolay1 layik goriilmiistiir. Sunjut, Istanbul Hadimkoy’deki dokuma
fabrikalarinda gerceklestirdigi tiretimde riizgardan elde ettigi elektrik enerjisini

kullanmist.
Goriisme Yapilan Sirketler

1. Shell

[\

. Philip Morris

3. Henkel

4. HSBC

5. Metro

6. Microsoft

7. GIK
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8. Danone

9. Tefal

10. Total

11. Baxter

12. Intel

13. Fortis

14. Ipek Kagit
15. Sintel Metal
16. Tirsan

17. Migros

18. Siitas
Goriisme Yapilan Paydas Gruplari
1. AKUT

2. TOG

(98]

. TEGV

4. PETDER

.OSGD

9

(@)

. Agr1 Belediyesi

J

. Cukurova Universitesi

19. Giines Sigorta

20. Pinar
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37

Aras Kargo

Netron

TSKB

Lider Otomativ
MOPAS

CanimPa
Superonline

Etik Lojistik
Altinbilgi Yaymlari
Kelebek Matbaas1
Yeni Inci i¢giyim
Novus

Kuteks Quatro Tekstil
Ayplast

Kutas

Doralp

. Ciftci Tekstil

197



Yazarlar
Ceyhun Gocenoglu

KSS ile ilk olarak AISEC biinyesinde diger STK’lar ve kamu kuruluglari ile ortak
projeler koordine ederken tanismistir. Birkbeck College University of London’dan
kurumsal yonetisim ve kurumsal etik konusunda yiiksek lisans derecesi alarak mezun
olduktan sonra, Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi’nin kurucu genel
sekreteri olmus ve Aralik 2006 tarihine kadar bu gorevine devam etmistir. Ayni
zamanda son 5 yildir KSS konularinda egitim vererek ve yazilar yaymlayarak konunun
Onemli savunucularindan biri olmustur. Son olarak, kendi web blogunda Tiirk
sirketlerinin operasyonlarin ve is stratejilerini Tiirk basinina yansiyan KSS konulari

acisindan incelemektedir.
Is11 Onan

Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi iiyesidir. ODTU Ekonomi béliimiinden
mezundur ve Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii’nden Ekonomik ve Sosyal
Demografi alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. Ayni enstitiide 2000 ve 2002 yillar1
arasinda aragtirma gorevlisi olarak caligmis ve iilke genelinde yapilan demografik
arastirma projelerinde yer almistir. Son 5 yi1ldir STK’larda ¢calismakta ve 6zel olarak
kadinlara yonelik topluma dayali egitim ve saglik projeleri ile ilgilenmektedir. Temel

ilgi alanlar1 niifus, kalkinma ve tireme saghigidir.
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