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GIRIiS

Glintimiizde, kiiresellesen diinyanin disinda kalmamak, stirekli biiyliyen Pazar ve diinya
ticaretinden pay alabilmek i¢in firsat ve avantajlardan yararlanmak biitiin iilkeler igin

onemli bir amag haline gelmistir.

Ihracat gerek kalkinma gerekse siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiimenin
gerceklesmesinde dnemli rol oynamaktadir. Ihracat iilke ekonomisini disa acan bir
faktordiir ve firmalar agisindan ise kaynaklarin daha etkin kullanilmasinm1i ve bu

cercevede maliyetlerin diisiiriilmesini saglar.

Pazarlamanin 6nem kazandigi, rekabetin fiyat ve fiyat dig1 faktorlere kaydigi, miisteri
istek ve beklentilerinin karsilanmasinin 6nem kazandigi zorlu bir rekabet ortami
olugsmustur. Firmalar bu zorlu rekabet kosullarinda faaliyetlerini gostermek ve

tirtinlerini pazarlamak durumundadir.

Uluslararas1 pazarlar rekabet edilebildigi takdirde i¢ pazarla kiyaslanamayacak Olglide
biiylik satis ve kar potansiyeli tasirlar. Ancak ayni zamanda da riski fazla, hem
girilmesi, hem de girildikten sonra icinde kalinmasi zor pazarlardir ve geleneksel

pazarlama anlayisi ile bu pazarlara girmek ve rekabet etmek olanaksiz hale gelmistir.

Bu sebeplerle ve diinya piyasalarinda ortaya ¢ikan gelismeler ve kosullarda, dis pazarda
rekabet etmek isteyen firmalarin yonetsel ve orgiitsel anlamda giiclii bir yapiya sahip

olmalar1 gerekmektedir.

Yeterli diizeyde teknik ve ticari bilgi, yeterli diizeyde sermaye ve finansman olanaklari,

thracata yOnelmek icin iiretim, pazarlama etkinlikleri ile tutundurma sistemleri



olusturabilmek ve bu amaglarla strateji gelistirmek gereksinmelerin  basinda

gelmektedir.

Bu calismada ihracatin genel tanimi, unsurlari, ihracati etkileyen faktorler ve ihracatin
iilke ekonomisi ve firmalara sagladig1 yararlar arastirilmaktadir. Tiirkiye’de ihracatin
1923-2010 yillar1 arasindaki gelisimi ve ihracat performansi matematiksel verilerden
faydalanilarak grafikler halinde sunulmakta; genel verilerin dogrulugunu saptamak
amaciyla, Tiirkiye’nin ihracat lideri olan Tekstil Sektorii ele alinarak bu sektoriin
gelisimi ve ihracat rakamlarinin degerlendirilmesi yoluyla sektorel bazda inceleme
yapilmaktadir. Ayn1 zamanda sektoriin ihracati etkileyen sorunlar1 ve beklentileri
arastirilmakta, bu sorun ve beklentilerin genel ihracati etkileyen faktorlerle paralel olup

olmadig1 degerlendirilmektedir.



1. IHRACAT

1.1. IHRACAT KAVRAMI VE iIHRACATIN ONEMIi

Ihracat Yonetmeliginde Thracat, “Bir malin veya degerin yiiriirliikteki Ihracat
Mevzuat1 ile Giimriik Mevzuatina uygun bir sekilde fiili ihracatinin yapilmasi ve
Kambiyo Mevzuatina gore bedelin (bedelsi ihracat hari¢) yurda getirilmesi veyahut
Miistesarlikca ihracat olarak kabul edilecek sair ¢ikislar” olarak tanimlanmugtir.

Ihracatin iilke ekonomisi ve kuruluslar yoniinden biiyiikk bir éneme sahip
oldugu somut bir gercektir. Bir iilkenin kalkinmasi ve refahi biiylik 6l¢lide ihracatta
gosterdigi performansa baglidir. Bu nedenle tiim {ilkeler, uluslararasi ticarete biiyiik
onem vermektedir. Uluslararasi pazarlarda yogun bir rekabet yasanmakta, iilkeler
ihracatin gelismesine katkida bulunacak en kiigiik ayrintilar1 dahi dikkate alarak
stratejilerini belirlemektedirler.

Gilintimiizde ihracat, gelisen, gelismekte olan ve hatta gelismis iilkelerde,
kiictik, orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerde diinya ticaretindeki gelismeler 151¢inda 6nem
verilen ve degisik gelistirme programlar1 ile desteklenen bir faaliyet olarak yer
almaktadir.

Ihracat, gerek kalkinma gerekse siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiimenin
gerceklestirilmesinde ©nemli rol oynamaktadir. Ulke ekonomisini disa acan temel
araglardan birisidir. Ekonomi agisindan etkin bir kaynak dagilimi yaratirken, firma
acisindan ise kaynaklarin etkin kullanimi ve bu sayede maliyetlerin diisiiriilmesi
imkanini saglamaktadir.

Sanayi iriinleri ihracatinda meydana gelen artiglar teknolojik gelismeyi de
beraberinde getirmektedir. ihracata yonelen firmalar, uluslararasi piyasalardaki
teknolojik yenilikleri firmalarina adapte edebilme imkanina kavusmakta ve bu gelisme
de gerek sermaye gerekse iggiiciinlin verimliligini arttirmaktadir.

Yogun rekabet ortaminda firmalar, varliklarii siirdiirebilmek ve rakiplerine
kars1 istiinliik saglayabilmek i¢in yeni iirlin yaratilmasi ve mevcut iirliniin kalitesinin
arttirllmas1 amaciyla aragtirma gelistirme faaliyetlerine 6nem vermekte, en son
teknolojik yenilikleri takip ederek iiretimde uygulamaya gecirecek rekabet giiglerini

arttirict yeni stratejiler belirlemeye yonelmektedirler.



Kapali bir ekonomi ortaminda yalniz i¢ tiiketime yonelik talebi karsilamak icin
diisiik kapasite ve yliksek maliyetle ¢alisan firmalar ihracata yonelmeleri halinde daha
genis bir tiiketici kesimine hitap etme imkanini elde edecek ve etkin kaynak kullanimi
sayesinde maliyet avantajina ilaveten hem kapasitesini arttiracak hem de {iriin basina
sabit maliyetlerini minimize edebilecektir.

Bir iilkenin kaynaklarini en verimli sekilde kullanabilmek i¢in onlar1 avantajl
oldugu pazarlara yoneltmesi, bu sahalardan elde edecegi ihrag geliri ile de dezavantajl
oldugu {iriin ve hizmetleri ithal etmesi ¢ikar1 geregidir. Thracat pazarlamasini etkileyen

dis faktorler asagidaki gibi siniflandirilabilir:

e Mevzuat

e Siyasi iligkiler

e Uluslararasi anlagsmalar
o Kiiltiirel farkliliklar

e Ekonomik kosullar

Ihracatin Ulke Ekonomisi ve Firmalara Sagladig1 Yararlar:

Makro ydnden, ihracatin iilke ekonomisine dnemli yararlar1 vardir. Thracat,
iilkenin ihtiyac1 olan ve kalkinmasi i¢in gerek duydugu ithalatin karsilanmasinda
kullanacag1 dévizi saglayan en dénemli araglardan biridir. Ulke ekonomisinin istihdam
yaratma giiciine katki saglar. Thracat, uzmanlasmay1 ve etkinligi tesvik eder, iilkenin
mevcut kaynaklariin etkin bir sekilde degerlendiren pazarlama potansiyeli olan
iiriinlerde pazarlarda yogunlasarak daha etkin {iretim, pazarlama ve dagitim
yeteneklerinin gelistirilmesine imkan saglar. Ayn1 zamanda da teknolojik yeniliklerin ve
pazarlama yeniliklerinin gelisimini ve pazara aktarilmasini tesvik eder.

Ekonomiler i¢in ihracatin miktar ve yillara gore artis hizi kadar onemli bir
konu, ihracatin bilesimidir. Ozellikle, gelismekte olan iilkeler yoniinden ihracattaki
istikrarsizligin ve riskin yaratacagi olumsuzluk dikkate alinmalidir.

Thracatin firmalara sagladig1 yararlar ise sdyle siralanabilir: Ihracat firmanin

mevcut fiziki ve insan kaynaklarinin degerlendirilmesine ve bodylece etkin kullanima



yardime1 olur. Ihracat kanali ile firmanin biiyiime ve karlilik hedeflerine ulasmasi ve
boylelikle firmanin kararliligina olumlu katki saglanmasi miimkiin olabilmektedir.

Ihracat nedeniyle, iiretim diizeyinin yiikselmesi, firmanin dlgek ekonomisi ve
giderek artan bilgi ve deneyim birikimi ilkelerinden yararlanarak birim maliyetlerini
diisiirebilmesine ve bdylece uluslararasi pazarlarda fiyat yoniinden rekabet¢i bir konuma
gelebilmesine imkan saglamaktadir.

Ihracat yurti¢i pazarlarda karsilasilan olumsuz ortamdan kurtulmak igin bir
alternatif olabilir. i¢ pazarm doyum noktasina ulasmasi, talep yetersizligi, artan yogun
rekabet gibi nedenlerle, yasama ve biiyiime hedefi giiden firmalar dis pazara agilarak
hem satislardaki istikrasizligin azaltilmasin1 hem de riskin dagilimini saglayabilirler.

Ihracat uluslararas1 yonlii firma imajinin elde edilmesinde firmanin toplum

icerisinde bir prestije kavugsmasinda bir ara¢ olabilmektedir.

1.2. IHRACATIN GELISMESINI ETKILEYEN FAKTORLER

Uluslararasi pazarlardaki hizli degisimlerin ve gelismelerin yakindan izlenmesi
dis Pazar firsatlarinin degerlendirilmesi ve kalici Pazar paylarinin elde edilmesi i¢in
ihracat olgusunun da tiretimde oldugu gibi bir dlgek ekonomisi yaklasimi ile ele
alinmasi1 gerekmektedir.

Diinya ekonomisindeki gelismelerin uluslararasit ticaret ¢ercevesindeki
etkilerini genis anlamda ele almak gerekmektedir. Karsilastirmali istiinliige dayali
ihracat, iilkelerin yagam standartlarini1 yiikseltmek amaciyla emek, sermaye, toprak ve
teknolojilerini kullanarak etkinliklerini arttirmalarina katkida bulunmaktadir. Ancak,
uluslararas1 ticareti etkileyen tek faktdr diinya ekonomisindeki gelismeler degildir.
Ticaret alanmmin disinda teknolojik yenilikler, gelismis iilkelerin para ve vergi
politikalarina iliskin tutumlari, belirli {ilkelerde yatirimlarla tasarruflar arasindaki
iligkideki degisiklikler, bor¢ 6deme giicliikleri, merkezi planlamali {ilkelerde ele alinan
genis kapsamli ekonomik reformlar {ilkeler arasindaki mal ve hizmet akislarini olumlu
ve olumsuz yonde faktorler arasindadir.

Diinya ekonomisinde son 10 yildaki geligsmeler dikkate alindiginda uluslararasi
pazarlama faaliyetlerinde bulunan ya da yeni baglayacak olan firmalar yoniinden 6nemli

olabilecek bazi faktorler soylece siralanabilir:



a. Uluslararas1 ekonomik biitiinlesmelerin yapis1 ve niteligi degismektedir.

b. Yeni sanayilesen iilkeler (NIC’s) in sanayilesme ¢abalarina paralel olarak
disa agilama ve diinya pazarlarindan pay alma ¢abalar1 uluslararast rekabetin niteligini
ve yogunlugunu etkilemektedir.

c. Dogu — Bati iliskilerindeki yumusamanin, diinya ticaretini olumlu etkileri
yaninda endiistriyel igbirligi, teknoloji transferi ve yonetim bilgisi aktarimi i¢in yarattigi
olumlu ortam &zellikle gelisen iilkelerin kalkinma g¢abalarinda ihracata yonelik ortak
girisimleri 6n plana ¢ikarmstir.

d. Iletisim araglarindaki gelismeler markalar ve mamullerin diinya 6lceginde
taninmasini saglandigindan yeni potansiyel pazarlar yaratilmis ve global pazarlama
yaklagimlarini glindeme getirmistir.

e. Iletisim araglarindaki gelismeler markalar ve mamullerin diinya 6lgeginde
taninmasini sagladigindan yeni potansiyel pazarlar yaratilmis ve global pazarlama
yaklagimlarini giindeme getirmistir.

f. Korumaci egilimlerin artmasi ve tarife dis1 engellerin diinya ticaretinde tarife
engellerinden daha 6nemli bir sorun olmasi nedeniyle ortak girisimler ve globallesme
cabalar1 dis Pazar firsatlarinin degerlendirilmesi yoniinden isletmelere kolayliklar
saglamaktadir.

g. Kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin kronik sorunlarinin asilmasi agisindan
yurtigindeki ve yurtdisindaki isletmelerle olusturacaklari birlikler, ortak girisimler v.b.
organizasyonlar dis pazarlarda rekabet¢i iistiinliik elde etmede Onemli katkilar

saglamaktadir.

1.3. FIRMALARIN iHRACATA YONELME NEDENLERI

Uzun siiredir uluslararas1 pazarlarda etkinlikte bulunan degisik nitelikte ve
cogunlukla biiylik 6lgekli firmalar, ihracata yonelmeleri sonucu gelirlerinin ve toplam
satiglarinin biiyiik bir boliimiinli uluslararas1 pazarlardan saglamakta ve bu satiglarin
orani, genel satiglar toplamimnin yaklasik olarak %30-50’sini agmaktadir. Biiyiimek
isteyen firmalarin zorunlu olarak ve uluslararasi firmalarin olusturdugu olanaklarin

cekiciligi sonucu ihracata yonelmelerinin degisik nedenleri bulunmaktadir.



I¢ Pazar potansiyelinin ve talebinin siirekli biiyiimesine ragmen bircok isletme
acisindan uluslararasi pazarlara acilmak bir amac olabilmektedir. I¢ talebin yetersiz
olmasi durumunda ise dis Pazar firsatlarinin degerlendirilmesi ¢abalari bir zorunluluk
haline déniismektedir. Isletmelerin ihracat pazarlamasina iliskin tutumlarini agiklarken
iilke ekonomisinin ve igletmenin i¢inde bulundugu sektoriin konumu ve yapisini dikkate
almak gerekmektedir.

Firmalarin ihracat yonelmelerinin degisik temel nedenleri bulunmaktadir:

Makro belirleyiciler;

e l¢ ve dis pazardaki talep sartlart

e Ulkeler arasi faktor farkliliklar:

e Ulkeler aras1 sermaye ve isgiicii maliyetlerinin farkliliklar1
e Ulkeler arasi enflasyon oranlarindaki farkliliklar

e Doviz kurlarindaki farkliliklar

e Teknolojik gelisme farkliliklari

e Ulkeler aras1 ekonomik ve ticari politikalar ve uygulamalar

Mikro belirleyiciler;

e Firmanin farkli ve yeni bir {iriine sahip olmasi

e Patentli bir {irline sahip olmasi

e Teknolojik iistiinliik

e Rekabetgi fiyat iistiinliigii

e Firmanin i¢ pazarda doyum noktasina ulagmasi

e Dis pazarlara olan cografik yakinlik

e Satiglarin mevsimlik 6zellik gostermesi

e I¢ pazardaki yogun rekabet

e Firmanin iretim, pazarlama ve finansal kaynaklarda atil kapasiteye sahip

olmasi.



1.4. IHRACATA YONELIK DEVLET YARDIMLARI

Bakanlar Kurulu'nun 27/12/1994 tarihli ve 94/6401 sayili Karari’nin 4’iincii
maddesinin verdigi yetkiye dayanilarak Miistesarlifimizca AB ve GATT normlarina
uygun olarak hazirlanan devlet yardimlari enstriimanlari agagida belirtilmektedir:

Ulkemizde devlet destegi uygulamalari, 27/12/1994 tarihli ve 94/6401 sayili
Ihracata Yénelik Devlet Yardimlar: Karar1 kapsaminda, prensip olarak gelismis ve batili
tilkelerin uygulamalarina paralel bir sekilde ve “bir faaliyetin yapilmas1” sartina baglh
olarak gerceklestirilmektedir.

Ihracata Yonelik Devlet Yardimlari kapsaminda uygulanmakta olan destekler

su sekilde 6zetlenebilir:

1.4.1. ULUSLARARASI NITELIKTEKI YURTICi IHTISAS
FUARLARININ DESTEKLENMESI1

Uluslararas1 nitelikteki yurt i¢i ihtisas fuarlarinin dis diinyaya tanitiminin
yapilmasi ve s6z konusu fuarlara uluslararasi1 diizeyde katilimin artirllmasi amacina
yonelik bir destektir. Miistesarlikca belirlenecek kriterlere uygun yerli organizatdrlerin
fuar oncesinde ve esnasinda gergeklestirecekleri tanitim ve promosyon faaliyetlerine

iliskin giderleri belli bir oranda Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan

karsilanmaktadir.
Basvuru Mercii : Thracate1 Birlikleri
Yararlananlar : Yerli Fuar Organizatorleri
Destek Orani : % 50

Destegin Kapsami;

Yurt dis1 tanitim faaliyetleri: 25.000 ABD Dolarina kadar %50 oraninda
Onemli alicilarin ulasim giderleri: 15.000 ABD Dolarina kadar %50 oraninda
Fuarin konusuyla ilgili seminer, konferans, panel ve ddiillii yarisma giderleri:

5.000 ABD Dolarina kadar %50 oraninda desteklenmektedir.

' Uluslararasi Nitelikteki Yurt i¢i Ihtisas Fuarlarnin Desteklenmesine iliskin Teblig (95/7 sayili Teblig)



1.4.2. CEVRE MALIYETLERININ DESTEKLENMESi?

Uluslararas1 pazarlarda imalat ve yazilim sektoriiniin rekabet giiciiniin
arttirtlmast ve c¢evre, kalite ve insan sagligma yonelik teknik mevzuata uyum
saglanabilmesini teminen akredite edilmis kurum ve/veya kuruluslardan alinacak kalite,
cevre belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve giivenligini gosterir isaretlere iliskin

harcamalarin  belirli bir bolimii Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan

karsilanmaktadir.
Basvuru Mercii : Thracatc1 Birlikleri
Yararlananlar : Tirkiye’de ticari ve sinai faaliyette bulunan veya tarim

ya da yazilim sektorlerinde istigal eden sirketler, Dig Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS)
ile Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS)
Destek Orant : % 50

Destegin Kapsami;

ISO 9000 Serisi

ISO 14000

CE Isareti

Uluslararas1 Nitelikteki Diger Kalite ve Cevre Belgeleri

ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetimi Sistemi Belgeleri

Tarim Uriinlerine Iliskin Belgelendirme Islemleri ve Olumlu Sonuclanmak
Kaydiyla Laboratuar Analiz Raporlarin alimina yonelik olarak yapilan belgelendirilmis
harcamalarinin belge ve/veya analiz basma % 50 oraninda ve en fazla 25.000 ABD

Dolar1’na kadar desteklenmesini kapsamaktadir.’

? Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (97/5 sayili Teblig)

? Harcamalarin belgelendirilmis olmasi ve Tiirk Standartlar: Enstitiisii veya akredite edilmis kuruluslardan
alinmasi gerekmektedir.



1.4.3. ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE) YARDIMI*

Mezkur Teblig kapsamindaki diizenlemeler dogrultusunda Arastirma-
Gelistirme (AR-GE) Projeleri; yeni bir iiriin iiretilmesi, iiriin kalitesi veya standardinin
yiikseltilmesi, maliyet disiiriicii ve standart yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin
uygulanmasi, Uretimle ilgili olarak yeni bir teknoloji gelistirilmesi veya yeni
teknolojinin yurt kosullarina uyumu konusunda bilimsel esaslara uygun ve arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin her sathasini belirleyecek mahiyette hazirlanacak ¢aligma ve

teknoloji uyarlamasini ifade etmektedir.

Yetkili Kurulus : D1g Ticaret Miistesarlig1
Basvuru Mercii : TUBITAK, TTGV
Yararlananlar : Sanayi kuruluslari, yazilim gelistirmeye yonelik firmalar

ile sektor ve biiyiikliigiine bakilmaksizin firma diizeyinde katma deger yaratan biitiin

kuruluslardir.

Destegin Kapsami;

AR-GE Faaliyetlerinin Proje Bazinda Desteklenmesi: Kuruluslarin kendi
biinyelerinde veya Tiirkiye’de olmak kaydiyla biinyeleri disinda gergeklestirdikleri AR-

GE faaliyetleriyle ilgili giderlerinin belli bir kisminin karsilanmasina yoneliktir.

Yetkili Kurulus : D1g Ticaret Miistesarligt
Uygulamaci Kurulus: TUBITAK

Temel Destek Orani : % 50

Azami Destek Orani : % 60

Destek Siiresi 3yl

Bir 6nceki donemle ilgili ve 6l¢iilebilir olmak kosuluyla destek kapsaminda yer

alan baglica harcamalar sunlardir:

* Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimina iliskin Teblig (98/10 say1li Teblig)
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e  Personel giderleri (arastirmaci ve arastirmada kullanilan teknisyen)

e Arastirma faaliyeti i¢in kullanilan alet, teghizat, yazilim giderleri

e Arastirma icin kullanilan danigsmanlik hizmeti ve esdeger hizmet alim
giderleri

e Ulke igindeki Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet
giderleri

e Dogrudan Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili malzeme alimi1 vb. giderleri.

e Patent bagvuru giderleri

Projelere Sermaye Destegi Saglanmasi;

Yetkili Kurulus : D1g Ticaret Miistesarligt
Uygulamaci Kurulug : Tuirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
Destek Orani : % 50

TTGV ile proje sahibi kurulug arasinda bir sozlesme imzalanmasi esasina

dayanmaktadir. Sermaye destegi iki sekilde saglanmaktadir:

Uriin Gelistirme Projelerine Sermaye Destegi

Ticari degeri olan yeni iiriin olusturulmasi veya mevcut {irlinlerin rekabet
giicliniin yiikseltilmesine ya da bu amagla iiretim yontemi, sistemi ve tekniklerinin
aragtirilmasina ve gelistirilmesine yonelik AR-GE projelerine, Destekleme ve Fiyat
Istikrar Fonu’ndan projeyi yiiriiten sanayi kurulusunu tesvik eder nitelikte destek
saglanmasidir.

Azami destek siiresi 2 yil ve azami destek tutart 1 milyon $’dur.

Stratejik Odak Konulari Projelerine Sermaye Destegi

“Stratejik Odak Konular1 Projeleri”, iilkemizde mevcut sanayi yapisi, teknoloji

ve insan birikimi ile uluslararasi kargilastirmali iistiinliiklerin dinamigi esas alinarak,
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hangi alanlarda teknolojik projeler yiiriitiilmesinde yarar bulundugunu veya arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin iilkemizde gelisip yayginlasmasi i¢in alinmasi gereken
tedbirleri tespit eden projelerdir.

Uriin gelistirme projeleri sonucunda ticari uygulamaya gecilmesi halinde,
projeye saglanan sermaye destek miktari, projeyi yoneten kurulus veya ticari
uygulamay1 baslatan ii¢iincii sahislar tarafindan, faiz oranlari iizerinden DFiF’e geri
Odenir.

Destek orani : Proje giderlerinin tiimii

Azami destek tutar1 : 100.000 $

Azami destek siiresi : 1 yil

Kapsamda Yer Alan Diger Projeler

EUREKA projelerinin siire kisitlamasi1 olmaksizin % 50 oraninda; bu
kapsamda tiniversitelerin yapacaklari harcamalarin 100.000 $’a kadar, birden ¢ok sanayi
kurulusunun  TUBITAK/TTGV ile birlikte kurduklar1 —sirketlerin ~ AR-GE

harcamalarinin % 60 oraninda desteklenmektedir.
1.4.4. ISTIHDAM YARDIMI®
Sektorel Dis Ticaret Sirketi unvanini haiz firmalarin miinhasiran dis ticarete

iliskin islemlerini yiirlitmek {izere konusunda tecriibeli ve yiiksek 6grenimli yonetici ve

eleman istihdaminin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Bagvuru Mercii : DTM (ihracat Genel Miidiirliigii)
Yararlananlar : SDS

Destek Orani : % 75

Desteklenecek Eleman Sayisi : 1 Yonetici & 2 Eleman

Destek Siiresi : 1 y1l (azami)

> [stihdam Yardim Hakkinda Teblig (2000/1 sayili Teblig)
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Destegin Kapsamu;

Istihdam yardini kapsaminda, yonetici/eleman/elemanlarin aylik briit iicreti en
fazla % 75 oraninda karsilanacaktir.

Yillik destek miktar1 yonetici igin 18.000 ABD Dolari, her bir eleman i¢in
9.000 ABD Dolar1 karsilig1 TL tutarini gecemez.

145. YURT  DISINDA  GERCEKLESTIRILEN  FUAR
KATILIMLARININ DESTEKLENMESI*

Basvuru Mercii: Thracatc1 Birlikleri

Destegin Kapsami;

Yurt disi  fuar organizasyonunu diizenlemek {izere Miistesarlikca
gorevlendirilen organizatore katilimci tarafindan 6denecek katilim bedelinin %50’si

katilimciya 6denmektedir. Destek tutari;

e Yurt dis1 fuarin genel nitelikli Milli Katilim veya Tiirk Thra¢ Uriinleri Fuar
olmasi halinde 10.000 ABD Dolarina,

e Sektorel nitelikli Milli Katilim, Yabanci Katilimli Sektorel Fuar veya Sektorel
Tiirk fhrag Uriinleri Fuar1 olmas1 halinde ise 15.000 ABD Dolarma kadardur.

e Sektorel nitelikli uluslararas1 fuarlara bireysel istirak gergeklestirilmesi
durumunda;

e Sektorel nitelikli uluslararasi fuarlar i¢in, katilimcmin o6deyecegi standart
donanimli stand kirasinin ve nakliye harcamalarmin % 50’si, 15.000 ABD
Dolar1’n1 asmamak iizere,

o Sektorel nitelikli uluslararasi fuarlara bireysel istirak gerceklestiren

katilimcinin Sektorel Dig Ticaret Sirketi (SDS) olmasi durumunda, bos stand

% Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarmin Desteklenmesine iliskin Teblig (2009/5 sayili Teblig)
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kirasinin tamami ve nakliye harcamalarimin % 75’1, 15.000 ABD Dolari’m

asmamak tizere desteklenmektedir.

Destek oranlari;

- Hedefiilkelerdeki fuarlara katilim i¢in % 70,

- 30/12/2009 ile 30/12/2010 tarihleri arasindaki fuar katilimlari i¢in % 60,

- Gen mihendisligi/biyoteknoloji, uzay ve havacilik teknolojileri, ileri
malzeme teknolojileri, nano teknoloji, teknik tekstil, yenilenebilir enerji,
donanim (hardware), yazilim (software), bilisim ve elektronik konularinda

iiretim yapan firmalar i¢in % 75 olarak uygulanmaktadir.

Diger taraftan; organizator tarafindan yurt disinda fuar i¢in yapilan tanitim
faaliyetlerine yonelik harcamalar %75 oraninda; yurt dis1 fuarin genel nitelikli milli
katilim veya Tiirk Ihra¢ Uriinleri Fuar1 olmasi halinde 80.000 ABD Dolarina, Sektorel
nitelikli Milli Katilim, Yabanci Katilimli Sektdrel Fuar veya Sektorel Tiirk fhrag
Uriinleri Fuar1 olmasi halinde ise en fazla 120.000 ABD Dolarma kadar; sektorel Tiirk
Ihrag Uriinleri Fuarlar1 ve sektdrel nitelikli Milli Katilimlarda, Miistesarliga sunulacak
taniim projesine verilecek on uygunluga istinaden, proje kapsaminda yapilacak

harcamalar azami % 75 oraninda 80.000 ABD Dolarina kadar karsilanmaktadir.

1.4.6. YURTDISINDA OFiS-MAGAZA ACMA, iSLETME VE MARKA
TANITIM FAALIiYETLERININ DESTEKLENMESI’

Yurtdigi Onay Merci : Ticaret Miis./Ataseligi veya Kons.
Yetkili Kurulus : D1s Ticaret Miistesarligi

Basvuru Mercii : Thracatc1 Birlikleri

Bagvuru siiresi 16 ay

7 Yurtdisinda Ofis-Magaza Agma, Isletme ve Marka Tamitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig (2005/4 sayil1 Teblig)
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Yararlananlar :Tirkiye’de yerlesik, sinai/ticari veya ticari
faaliyette bulunan firmalar, SDS’ler, DTSS’ler ve yazilim sektoriinde istigal eden

sirketler.

Destegin Kapsami;

Magazalar, ofis-showroomlar ve depolarin demirbas ve dekorasyon giderleri
ile kira giderlerinin desteklenmesi;
Tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi,

Yurtdis1 marka tescil faaliyetlerinin desteklenmesi,

1.4.7. TURK URUNLERININ YURTDISINDA MARKALASMASI,
TURK MALI IMAJININ YERLESTIRILMESI VE TURQUALITY®’NIN
DESTEKLENMESI®

Anilan Teblig ile Ihracatci Birlikleri, Uretici Dernekleri, Uretici Birliklerinin,
sektorlerinin yurtdiginda tanitimi amaciyla gergeklestirecekleri harcamalara iliskin
giderler, Tiirkiye’de ticari ve/veya sinai faaliyette bulunan sirketlerin iriinlerinin
markalasmas1 amaciyla gerceklestirecekleri faaliyetlere iliskin giderler ile Ihracatci
Birliklerinin TURQUALITY® Programi kapsamunda firmalara yurt i¢inde ve yurt
disinda markalagma siirecinde verecegi desteklere iliskin harcamalar, Tiirk markalarinin
pazara giris ve tutunmalarmma yonelik gergeklestirecegi her tiirli faaliyet ve
organizasyonlara iliskin giderler ile olumlu Tiirk mali imajinin olusturulmas: ve
yerlestirilmesi icin yurt i¢inde ve yurt disinda gerceklestirecegi her tiirlii harcamalarin
uluslararasi kurallara gére Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan karsilanmasi
amaglanmaktadir.

Firmalar markalagsma faaliyetlerini iceren bir proje ile dogrudan
Miistesarligimiza miiracaat edeceklerdir. “TURQUALITY®” ibaresinin kullandiriimas:
hususunda ise Miistesarlik denetim/danismanlik firmalarinin raporlarii talep edebilir.

Mezkur Teblig kapsaminda saglanmas1 6ngdriilen destekler:

® Tirk Uriinlerinin -~ Yurtdiginda ~Markalasmasi, Tirk Mali  Imajinin  Yerlestirilmesi  ve

TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (2006/4 say1l1 Teblig)
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Yurtdisinda Onay Yeri : Ticaret Miis./Ataseligi veya Kons.

Bagvuru Mercii : DTM (ihracat Genel Miidiirliigii)
Bagvuru Siiresi :6ay
Yararlananlar : Thracatc1 Birlikleri, Uretici Dernek/Birlikleri,

Tirkiye’de ticari ve/veya sinai faaliyette bulunan sirketler
Destek Orant : Sirketler % 50 (Ihracatci Birlikleri %80)
Destek Siiresi : 4 Y1l (Marka Destek Programi)

Destegin Kapsami;

Ihracatg1 Birliklerinin; sektorleri ile ilgili olarak yapacaklari tanitim ve reklam
harcamalari: en fazla 250.000 $

Uretici Dernekleri ve Birliklerinin; sektdrleri ile ilgili olarak yapacaklari
tanitim ve reklam harcamalari: en fazla 100.000 $

Sirketler, SDS ve DTSS’lerin; ilgili tlkelerde destek kapsamina alinan

markalart ile ilgili olarak:

a) Marka Destek Programi1 Kapsamindaki Firmalar i¢in:

- Marka tesciline iligkin harcamalari: en fazla 50.000 $

- Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri: en fazla 300.000 $

- Ac¢mis olduklar1 ve/veya agacaklart yurtdist birimlere iliskin kira harcamalari: en
fazla 300.000 §,

- Acgmis olduklar1 ve/veya agacaklart magazalara iliskin konsept mimari ¢aligmalar1 ve
dekorasyon giderleri: en fazla 200.000 $

- Kiraladiklar1 ve/veya kiralayacaklar1 reyonlara iliskin kira ve/veya komisyon
giderleri: en fazla 200.000 $

- Agmis olduklar ve/veya agacaklari showroomlara iliskin kira ve/veya komisyon
giderleri: en fazla 200.000 $

- Uriinleri ile ilgili kalite belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve giivenligini gosterir

isaretlere iligkin harcamalari: en fazla 50.000 $
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- Franchise vermesi halinde franchising sistemi ile yurt disinda agilacak ve faaliyete
gecirilecek magazalara iliskin dekorasyon harcamalari: magaza basina en fazla
50.000 $ olmak iizere toplam 10 magaza

- Yurtdisinda diizenlenen uluslararast nitelikteki sektorel fuarlara katilim halinde,
stand dekorasyonu ile fuar katilim bedeline iliskin harcamalari: yilda bir defaya ve
tek bir fuar katilimina mahsus olmak {izere (Reklam, tanitim ve pazarlama

faaliyetlerine dahildir) desteklenmektedir.

b) TURQUALITY"® Destek Programi Kapsamindaki Firmalar i¢in:’

- Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline iligkin harcamalar ile
TURQUALITY® Sertifikasin1  haiz markalarinin  yurtdisinda tescili  ve
korunmasina iliskin giderleri,

- Uriinleri ile ilgili kalite belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve giivenligini
gosterir isaretlere iliskin harcamalari,

- TURQUALITY® Sertifikasini haiz markali {iriinleriyle ilgili olarak istihdam
edilen moda/endiistriyel {iriin tasarimcist giderleri (aym1 anda en fazla 3
tasarimct),

- Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri,

- Magazalara iligkin uygun mahal aragtirmasina yonelik danigsmanlik, konsept
mimari c¢alismalari, dekorasyon, demirbas, kira harcamalar1 ile magazanin
kiralanmasiyla ilgili hukuki danismanlik ve belediye giderleri (1 yil i¢inde en
fazla 10 olmak tizere 5 yilda 50 magaza); demirbas-dekorasyon giderleri en fazla
100.000 $,

- Ofis, depo, showroom, satis sonrasi servis vb. yurtdist birimlerine iligkin kira,
dekorasyon, demirbas, komisyon giderleri,

- Farkli markalarin satildigi showroom/biiylik magaza (department store),
hipermarketlerde kiraladiklar1 reyon/showroom/gondol/satis alanlarina (17ect

display) iliskin kira, dekorasyon, hizmet ve/veya komisyon harcamalari,

’ “Marka Destek Programi”ndan “TURQUALITY® Destek Programi”na gegen bir sirketin
yararlanabilecegi toplam destek siiresi 72 ay1 gecemez.
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- Franchise vermesi halinde, franchising sistemi ile yurt disinda agilacak ve
faaliyete gecirilecek magazalara iliskin dekorasyon harcamalari magaza basina
en fazla 50.000 $ olmak iizere 1 yilda 10 magazaya, 5 yilda toplam 50 magazaya
kadar,

- Is yonetimi kapsaminda satin alacaklari her tiirlii danismanlik giderleri,

- Yurtdisinda diizenlenen uluslararasi nitelikteki sektorel fuarlara katilim halinde,
stand dekorasyonu ile fuar katilim bedeline iliskin harcamalar1 yilda bir defaya

ve tek bir fuar katilimina mahsus olmak tizere desteklenmektedir.

1.4.8. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA DESTEGI"

Yetkili Kurulus : D1g Ticaret Miistesarlig1
Bagvuru Mercii : IGEME ve Ihracatc1 Birlikleri
Yararlananlar : Tiirkiye’de sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan

sirketler ile yazilim sektoriinde istigal eden sirketler.

Destegin Kapsami;

Uriinleri ve/veya sektorleriyle ilgili olarak gerceklestirilen Pazar arastirmasi
projelerine iligkin giderleri, sirketler i¢in %70, SDS’ler i¢in %80 oraninda ve proje
basina en fazla 10.000 ABD Dolari,

Yurt disina yoOnelik pazarlama stratejileri ve eylem planlarin
olusturulabilmesi amaciyla Miistesarlikgca uygun goriilen Pazar arastirmasi hizmeti
veren kurum ve/veya kuruluslardan satin alacaklar1 Pazar arastirmasi raporlari ve
istatistikler vb.’ne iligkin giderler ile bu kurum ve/veya kuruluslara iiyelik giderleri,
sirketler i¢cin %50, SDS’ler i¢in %60 oraninda ve yillik en fazla 30.000 ABD Dolart,

Miistesarlik tarafindan koordine edilen ve tek bir 18ector bazinda
gerceklestirilen sektorel nitelikli ticaret heyeti programlaria istirak etmeleri halinde
katilim giderleri, sirketler i¢in %50, SDS’ler i¢in %60 oraninda ve program basina en
fazla 10.000 ABD Dolari,

Uriinlerinin yurt disina yénelik olarak elektronik ortamda pazarlanabilmesi

amaciyla Miistesarlikca uygun goriilen ve nihai tiiketiciye yonelik olmayan e-ticaret

' Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Destegi Hakkinda Teblig (2006/6 sayili Teblig)
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sitelerine tiyelik giderleri, sirketler icin %50, SDS’ler i¢cin %60 oraninda ve yillik en
fazla 20.000 ABD Dolar1 destek saglanmaktadir.

1.4.9. EGITIiM VE DANISMANLIK YARDIMI"!

Tiirkiye’de sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketler ile yazilim
sektoriinde faaliyet goOsteren sirketlerin calisanlarinin kalite, verimlilik, y&netim
teknikleri, tasarim, uluslararasi pazarlama vb. ile dis ticaret islemleri konusundaki
egitim giderleri ile bu konularda alinacak danismanlik hizmetlerine iligskin giderlerin ve
tilkemizde diizenlenen tasarim yarismalarinda dereceye giren tasarimcilarin, tasarim
konusunda yurt dis1 egitim giderlerinin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonundan (DFIF)

karsilanmas1 amac¢lanmaktadir.

Yetkili Kurulus : D1s Ticaret Miistesarligi
Basvuru Mercii : IGEME, Ihracatc1 Birlikleri
Yararlanan Firmalar ~ :Sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketler,

yazilim sektoriinde istigal eden sirketler ile tasarimcilar

Destek Siiresi : Egitim; Program bazinda azami 6 ay ve 80 saat
Danigmanlik : En fazla 3 y1l
Tasarim : En fazla 1 y1l
Destek Orani : Egitim % 70;Danigsmanlik % 50;Tasarim % 100

Destegin Kapsami;

Sirketlerin yillik toplam 25.000 ABD dolarmi asmamak {izere, program
bazinda siiresi 6 (alt1) ay1 ve 80 saati gegmeyen yurt i¢i egitim giderlerinin % 70’1
desteklenir.

Sirketlerin, almis olduklar1 danigmanlik hizmetlerine iliskin giderleri, % 50
oraninda ve yillik toplam 50.000 ABD Dolarin1 asmamak kaydiyla desteklenir.

Destek kapsamina alinan tasarimeinin, egitime iliskin giderlerinin %100’i ile
egitime gonderilecek tasarimcilarin, aylik 1.500 ABD Dolarin1 asmamak kaydiyla,

yasam giderleri en fazla 1 (bir) yi1l siiresince desteklenir.

"' Egitim ve Danismanlik Yardimi Hakkinda Teblig (2007/3 sayili Teblig)
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1.4.10. TASARIM DESTEGI "

Markalagmanin 6nemli bir unsuru olan tasarimin dogrudan desteklenebilmesini
teminen; tasarimci sirketleri, tasarim ofisleri ile Birlikler, tasarim dernekleri-
birliklerinin gergeklestirecegi tanitim, reklam, pazarlama, istihdam, danismanlik
harcamalari ile yurt disinda acacaklar1 birimlere iliskin giderlerinin Destekleme ve Fiyat
Istikrar Fonu’ndan karsilanmasimi diizenleyen 2008/2 sayili “Tasarim Destegi Hakkinda
Teblig” 18/04/2008 tarihli ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmis ve mezkur

Teblig’e iliskin Uygulama Usul ve Esaslar1 diizenlenmistir.

Yetkili Kurulus : D1g Ticaret Miistesarlig1
Bagvuru Mercii : Thracate1 Birlikleri
Yararlanan Firmalar : Tasarimci Sirketleri, Tasarim Ofisleri, Birlikler ve

Tasarim Dernekleri — Birlikleri.
Destek Siiresi : Tasarimci Sirketleri ve Tasarim Ofisleri; en fazla 4 yil
Birlikler ve Tasarim Dernekleri-Birlikleri: proje bazinda

Destek Orani 1% 50

Destegin Kapsami;

a) Tasarimci Sirketlerinin Desteklenmesi

Yurt disina yonelik olarak gergeklestirecekleri reklam, tanitim, pazarlama vb.
faaliyetlerine iligkin giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 300.000 ABD Dolari,

Yurt disinda agacaklari ve destek kapsaminda degerlendirilen birimlerinin
(sirket, ofis, magaza, depo, sube, showroom, reyon, gondol vb.); demirbas, dekorasyon
giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari,

Briit kira giderleri ve bu birimlerin kiralanmasina iliskin danigsmanlik giderleri

ile vergi/resim/har¢ giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,

> Tasarim Destegi Hakkinda Teblig (2008/2 sayili Teblig)
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Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalari ile
markalarinin yurtdisinda tescili ve korunmasina iligkin giderleri %50 oraninda ve yillik
en fazla 50.000. ABD Dolari,

Istihdam edilen tasarimcilarin briit maas giderleri %50 oraninda ve yillik en
fazla 150.000 ABD Dolari,

Kurumsal kimlik olusturulmasi, stratejik sirket yapilandirilmasi, kalite kontrol
sistemi olusturulmasi, numune tesis yapilandirilmasi, moda ve trendler, iirlin ve ambalaj
tasarimi, modelizm (kalip ebat setleri) satin alma ve tedarik, stratejik pazarlama,
perakende operasyonlar, sirket kurulusu, magaza agilmasi ve isletilmesi, uluslararasi
thracat ve hukuk, maliyet muhasebesi, risk yonetimi, uluslararas1 pazarlarda rekabet
avantajini artirict diger her tiirlii is yonetimi kapsaminda satin alacaklar1 danigmanlik
giderleri ile Bilgisayarli Tasarim (CAD), Kurumsal Kaynak Planlamas1 (ERP), Tedarik
Zinciri Yonetimi (SCM), Miisteri Iliskileri Yénetimi (CRM), Kurumsal Performans
Yonetimi (EPM), Perakende Yonetimi vb. bilgi yonetimi kapsaminda satin alacaklari
veya kiralayacaklar1 yazilim iiriinlerinin lisanslar1 ve bunlarin yillik bakim-giincelleme
bedelleri ile yazilimlarin devreye alinmasi, iyilestirilmesi ve idamesi i¢in yapacaklari
danigmanlik, egitim ve dis kaynak kullanimi harcamalari, %50 oraninda ve yillik en

fazla 200.000 ABD Dolar1 desteklenmektedir.

b) Tasarim Ofislerinin Desteklenmesi

Yurt disina yonelik olarak gergeklestirecekleri reklam, tanitim, pazarlama vb.
faaliyetlerine iligkin giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 150.000 ABD Dolari,

Yurt disinda agacaklari ve destek kapsaminda degerlendirilen birimlerinin
(sirket, ofis, magaza, depo, sube, showroom, reyon, gondol vb.); demirbas, dekorasyon
giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolari,

Briit kira giderleri ve bu birimlerin kiralanmasina iliskin danigsmanlik giderleri
ile vergi/resim/har¢ giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari,

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalari ile
markalarinin yurtdisinda tescili ve korunmasina iliskin giderleri %50 oraninda ve yillik

en fazla 50.000 ABD Dolari,
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Istihdam edilen tasarimcilarin briit maas giderleri %50 oraninda ve yillik en
fazla 200.000 ABD Dolari,

Kurumsal kimlik olusturulmasi, stratejik sirket yapilandirilmasi, kalite kontrol
sistemi olusturulmasi, numune tesis yapilandirilmasi, moda ve trendler, iiriin ve ambalaj
tasarimi, modelizm (kalip ebat setleri) satin alma ve tedarik, stratejik pazarlama,
perakende operasyonlar, sirket kurulusu, magaza agilmasi ve isletilmesi, uluslararasi
thracat ve hukuk, maliyet muhasebesi, risk yonetimi, uluslararas1 pazarlarda rekabet
avantajini artirict diger her tiirlii is yonetimi kapsaminda satin alacaklar1 danigmanlik
giderleri ile Bilgisayarli Tasarim (CAD), Kurumsal Kaynak Planlamas1 (ERP), Tedarik
Zinciri Yonetimi (SCM), Miisteri Iliskileri Yonetimi (CRM), Kurumsal Performans
Yonetimi (EPM), Perakende Yonetimi vb. bilgi yonetimi kapsaminda satin alacaklari
veya kiralayacaklar1 yazilim {iriinlerinin lisanslar1 ve bunlarin yillik bakim-giincelleme
bedelleri ile yazilimlarin devreye alinmasi, iyilestirilmesi ve idamesi i¢in yapacaklari
danismanlik, egitim ve dis kaynak kullanimi harcamalari, %50 oraninda ve yillik en

fazla 100.000 ABD Dolar1 desteklenmektedir.

¢) Birlikler, Tasarim Dernek-Birliklerinin Desteklenmesi

Yurt disina yonelik olarak gergeklestirecekleri gorsel ve yazili tanitim giderleri
ile bu faaliyetlerin tanitimi, marka-promosyon ajansi, stratejik danigsmanlik gibi tanitim,
reklam ve pazarlama faaliyetlerine iliskin harcamalari, %50 oraninda ve yillik en fazla

300.000 ABD Dolar tutarinda desteklenir.

1.5. IHRACAT BIiRLIKLERI

4059 sayili Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi Teskilat Yasasi’nin 6 nci
maddesinin uluslar aras1 bendi uyarinca bagl kuruluslarimizdan biri olan Ihracatg

Birliklerinin kurulusu 1930°1u yillara dayanmaktadir.

1.5.1. Tarihce

1929 yilinda baglayarak 1930’lu yillar1 etkisi altina alan Biiyiik Ekonomik

Buhran, tiim diinya ekonomilerinde oldugu gibi iilkemizde de i¢ ve dis ticaret
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politikalaria yonelik yasal diizenlemeleri zorunlu kilmistir. Bu ¢ercevede, 1936 yilinda
Ihracate1  Birliklerinin ~ kurulmasina  imkan  taniyan  yasal  diizenlemeler
gergeklestirilmistir.

Dogu Illerinden Sovyetlere yapilan canli hayvan ihracatinda yasanan fiyat
rekabetinin (diisiik fiyat politikasi) 6niine gecebilmek amaciyla kurulan ve ilk ihracatgi
birligimiz olma niteligini tasiyan Dogu Anadolu Ihracatci Birligi, Mustafa Kemal
Atatlirk’iin talimatlartyla, 4 Mart 1937 tarih ve 2/6107 sayili Kararname ile Dogu ve
Cenup Vilayetleri Mintikasi, “Canli Hayvan Ihracatgilar Birligi Tiirk Anonim Sirketi”
ad1 altinda kurulmustur.

Daha sonra, 25 Mart 1940 tarih ve 4467 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirtirliige konulan, 19/03/1940 tarih ve 13093 Sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
Thracatg1 birlikleri tek bir statiiye kavusturulmustur. 3274 Sayili Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun yiiriirliige girdigi 16/4/1989
tarihine kadar Ticaret Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gdsteren Ihracat¢1 Birlikleri, ad
gecen Kanunun 26 nci maddesinde Hazine ve Dis Ticaret Miistesarliginin Baglh
Kurulusu olarak tanimlanmustir.

Ihracat¢1 Birliklerinin statiisii ve calisma prensipleri, 5/7/1993 tarihli ve
93/4614 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu Karara istinaden ¢ikarilmig olan 14/8/1993
tarihli Thracatc1 Birlikleri Yénetmeligi ile diizenlenmis; bilahare, Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarliginin 4059 sayilt yeni Teskilat Yasasi ile Hazine Miistesarligi ve Dis Ticaret
Miistesarlig1 olarak ikiye ayrilmasiyla da ihracatci Birlikleri mezkur Kanunun 6 nci
maddesinde, Dis Ticaret Miistesarliginin Bagl Kurulusu olarak yer almistir.

Son olarak, Thracatci Birlikleri’nin kurulus ve gérevleri, 3/7/2009 tarih 27338
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5910 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak
hazirlanan, 03/09/2009 tarih ve 27338 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi ile Ihracatci Birliklerinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda

Yonetmelik™ ile yeniden diizenlenmistir.

1.5.2. Birlikler

60 ihracatc1 birligi halihazirda, 13 Genel Sekreterlik altinda 23 degisik sektorde
faaliyet gostermekte, bu birliklere bagli farkli illerimizde faaliyet gosteren 50 irtibat

biirosu ile Briiksel ve Moskova’da 2 yurtdisi temsilciligi bulunmaktadir. 11 ilde hizmet
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veren Birlik genel sekreterlikleri ile bu genel sekreterlikler bilinyesindeki Birlikler

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1.1
Ihracatc Birlikleri Genel Sekreterlikleri ve Alt Birlikleri

ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON IHRACATCI
BIiRLIKLERI GEN. SEK. (iISTANBUL)

Hali Thracatgilar: Birligi

Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilart Birligi

Tekstil ve Hammaddeleri Thr.Bir.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihr.Bir.
ISTANBUL THRACATCI BIiRLIKLERI GENEL
SEKRETERLIGI (ISTANBUL)

Aga¢ Mam.ve Orman Ur. Ihr.Bir.
Hububat-Bakliyat-Yagl Toh. Ve Mam.Ihr.Bir.
Findik ve Mamulleri Ihr.Bir.

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Ihr.Bir.

Yas Meyve-Sebze ihr.Bir.

Kuru Meyve ve Mamulleri ihr.Bir.

ISTANBUL MADEN VE METALLER IHRACATCI
BiRLIKLERI GENEL SEK.(ISTANBUL)

Elektrik- Elektronik,Makine ve Bilisim fhr.Bir.

Kimyevi Maddeler ve Mam.Ihr Bir.

Maden ihr.Bir.

Demir ve Demirdis1 Metaller Ihr.Bir.

Degerli Maden ve Miicevherat Ihr.Bir.

Demir Celik Thracatcilar Birligi
EGE IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
(IZMIR)
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Zeytin ve Zeytinyag Ihr.Bir.

Deri ve Mamulleri Thr.Bir.

Hub.Bak.-Yag.Toh. ve Mam.Ihr Bir.

Yas Meyve-Sebze Ihr.Bir.

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Ihr Bir.

Aga¢ Mam. Ve Orman Ur. Thr Bir.

Hazir giyim ve Konf.ihr.Bir.

Tekstil ve Hammaddeleri Ihr.Bir.

Kuru Meyve ve Mamulleri ihr.Bir.

Tiitiin [hr.Bir.

Maden Ihr.Bir.

Demir ve Demir Dis1 Metaller Thr.Bir.

AKDENIZ iIHRACATCI BIiRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
(MERSIN)

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Ihr.Bir.

Yas Meyve-Sebze Ihr Bir.

Hububat-Bakliyat-Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihr.Bir.

Agag Mam. Ve Orman Uriinleri ihr.Bir.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihr.Bir.

Tekstil ve Hammaddeleri Thr.Bir.

Kimyevi Maddeler ve Mam.Ihr Bir.

Demir ve Demirdis1 Met.ihr.Bir.

ULUDAG iHRACATCI BiRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
(BURSA)

Tekstil ve Hammaddeleri Ihr.Bir.

Yas Meyve-Sebze hr.Bir.

Otomotiv Endiistrisi Ihr.Bir.

Hazir Giyim ve Konf. ihr.Bir.

Meyve-Sebze Mam.ihr.Bir.

ORTA ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL
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SEKRETERLIGI (ANKARA)

Hub. Bak. Yag. Toh. Ve Mamulleri Thracatcilari Birligi

Cimento ve Top. Uriinleri ihracatcilar1 Birligi

Aga¢ Mam.ve Orman Uriinleri Thracatgilar Birligi

Demir ve Demirdis1 Metaller Thracatgilar: Birligi

Makine ve Aksamlar1 fhracatcilar Birligi

ANTALYA iHRACATCI GENEL SEKRETERLIGI (ANTALYA)

Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilar Birligi

Yas Meyve Sebze Ihracatgilari Birligi

Kesme Cicek Ihracatgilar Birligi

GUNEYDOGU ANADOLU iHRACATCI BIRLIKLERiIi GENEL
SEK. (GAZIANTEP)

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Ihr.Bir.

Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatgilar1 Birligi

Hub. Bak. Yag. Toh. Ve Mamulleri ihracatcilart Birligi

Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilar Birligi

Hal1 hracatc1 Birlikleri

DOGU ANADOLU IHRACATCILARI BIiRLiGi GENEL
SEKRETERLIiGI (ERZURUM)

Dogu Anadolu Thracatgilar Birligi

KARADENIZ THRACATCILARI BIiRLIiGi GENEL
SEKRETERLIGI (GIRESUN)

Findik ve Mamulleri ihracatcilar Birligi

Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri Thracatgilari Birligi

Yas Meyve Sebze ihracatcilar: Birligi

DENIZLI TEKSTIL VE KONFEKSIYON THRACATCILARI
BiRLiGi GENEL SEK.(DENIZLI)

Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatcilart Birligi

DOGU KARADENiZ HUBUBAT BAKLIYAT YAGLI
TOHUMLAR VE MAMULLERI iIHRACATCILARI BiRLiGi GENEL
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SEKRETERLIGI (TRABZON)

Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar: Birligi

1.5.3 Birliklerin Gorevleri

Birliklerin 5910 sayili Kanunla tanimlanmig gérevleri sunlardir:

- Dus ticarete iliskin konularda ¢aligmalar yapmak, bu kapsamda; kamu kurum
ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor kuruluslart ile ulusal ve
uluslararas1 kuruluglar nezdinde iiyelerinin menfaatlerini iilke ¢ikarlar
cercevesinde koruyucu ve gelistirici ¢alismalar yapmak,

- Ihracatcilar arasinda mesleki ahlak ve dayamgmay1 saglamak,

- TIM’in goriisiinii ve Miistesarlik onaym almak kaydiyla sektorii ile ilgili
mevcut egitim ve Ogretim kurumlarina yardimda bulunmak, yenilerinin
kurulmasina 6nciiliik etmek ve katkida bulunmak.

- TIM’in gbriisiinii ve Miistesarlik onayin1 almak kaydiyla; amag ve gdrevlerini
gergeklestirmeye yonelik vakif kurmak veya kurulmus olanlara istirak etmek,
blitce imkanlar1 ¢ergevesinde gerektiginde mal ve hizmet almak, yaptirmak,
satmak, kiralamak, rehin ve ipotek islemleri tesis etmek ve kaldirmak,
gerektiginde istigal sahasi ile ilgili ortak hizmet verecek sirket, dernek, tesis ve
isletmeler kurmak, kurulmus olanlara istirak etmek, laboratuar, test, muayene
ve belgelendirme konularinda iiyelerini desteklemek, fuar, sergi ve tanitim
faaliyetlerini diizenlemek, diizenlenecek fuar ve sergilere istirak etmek ve
tanitim faaliyetlerinde bulunmak.

- Tirkiye Ihracat¢ilar Meclisi tarafindan verilecek dis ticarete iliskin diger

gorevleri yapmak.

Mezkur Yonetmelik’e gore birlikler, ayni sektorde faaliyet gosteren ve son iki
takvim yil1 itibariyle ortalama yillik ihracatlari; tarim ile ilgili sektdrlerde 100 milyon
ABD dolarinin, sanayi ve madencilik ile ilgili sektérlerde 200 milyon ABD dolarinin
altinda olmamak kaydiyla, ilgili sektoriin son iki takvim yilindaki toplam ihracatinin
ylizde yirmisinin lizerinde olan en az yetmis bes ihracat¢inin, ihracatlarini glimriik

beyannameleri ile tevsik ederek veya resmi dis ticaret kayitlarni ile teyit
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edilerek, TIM’e yapacaklar1 basvuruya istinaden TIM’in teklifi, Miistesarligin uygun
goriisii ve Bakanlik onay ile kurulabilmektedir. Thracatcilarin, mezkur Kanun geregi
ilgili birliklere {iye olmalar1 zorunlu bulunmaktadir.

Birliklerin organlari; Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Genel
Sekreterlikten olusmaktadir. Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan iiyeler arasindan

dort yil i¢in liste halinde secilen bir bagkan ile on asil ve on yedek {iyeden olugmaktadir.

1.5.4. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, 5/8/1993 tarihli ve 21659 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 93/4614 sayili “Ihracatc1 Birliklerinin Kurulusu, Isleyisi,
Istigal Sahalar1, Organlari, Uyelerin Hak ve Yiikiimliiliiklerine Dair Karar” ile kurulmus
olup, 3/07/2009 tarih ve 27277 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytiriirliige giren
5910 say1li “Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi ile fhracat¢1 Birliklerinin Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” ile kurulus ve gorevleri yeniden diizenlenmistir.

TIM baskan: tarafindan temsil edilen TIM’ i olusturan organlar; Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Genel Sekreterliktir.

TiM’in gorevleri sunlardir:

- Thracatgilar yurt i¢inde ve yurt disinda temsil etmek,

- Dis ticaretin iilke menfaatine uygun olarak gelismesine yardimci olacak
caligmalar yapmak ve Miistesarliga 6neride bulunmak,

- Birliklerin koordinasyonunu saglamak,

- Birliklerin istigal sahalarinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapmak,

- Dis ticaret ve yatirnm olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla, Miistesarlik
koordinasyonunda konsey, kurul ve ticaret merkezi kurmak; kurulmus olanlara
istirak etmek,

- Dus ticaret ile ilgili mevcut egitim ve 6gretim kurumlarina yardimda bulunmak,
yenilerinin kurulmasina onciiliik etmek ve katkida bulunmak,

- Uluslararasi kuruluslarla, tiyelerinin mesleki bazda menfaatlerini iilke ¢ikarlari
cercevesinde koruyucu iligkiler kurmak ve gelistirmek,

- Amag ve gorevlerini gerceklestirmeye yonelik; yurt icinde ve yurt disinda
tasinir ve taginmaz almak, yaptirmak, satmak, kiralamak, rehin ve ipotek

islemleri tesis etmek ve kaldirmak, vakif, sirket, dernek, tesis ve isletmeler
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- Yurt i¢inde ve yurt diginda agilacak sergi ve fuarlara katilima dair Miistesarliga
goriis bildirmek, sergi ve fuarlarin koordinasyonunu saglamak, Tiirk mallarinin
yurt dis1 tanitimina iligkin proje ve faaliyetlere destek olmak,

- Dus ticarette lojistik olanaklariin gelistirilmesi yoniindeki ¢aligmalara katkida
bulunmak, Miistesarlik onayi ile yurt icinde ve yurt diginda lojistik merkezleri
kurmak, isletmek ve kurulmus bulunanlara istirak etmek,

- Miistesarlik tarafindan verilecek dis ticarete iligskin diger gorevleri yapmak

1.6. IHRACAT TURLERI

1.6.1. Genel Esaslar

Ihracat isleminin baslamasi icin ihracatgilarin, Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligine onaylattiklar1 giimrilk beyannamesi ile ihracatin yapilacag glimriik

idaresine bagvurmalar1 gerekir.

1.6.2. On izne Bagh ihracat

Ihrac1 uluslararasi anlasma, kanun, kararname ve ilgili sair mevzuat uyarinca
belli bir merciin 6n iznine bagli mallarin ihracatinda, ilgili mercilerden 6n izin

alindiktan sonra ihracat mevzuati hiikiimleri uygulanmak suretiyle yapilmaktadir.

1.6.3. Kayda Bagh Thracat

Ihrac1 kayda bagl mallar, Miistesarlik¢a yayimlanacak Teblig ile belirlenir.
Kayda Bagli Mallar listesi kapsamindaki mallarin ihracindan Once gilimriik
beyannamelerinin Thracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligince kayda almmasi gerekir.
Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligince kayda alinmis giimriik beyannamesinin
giimriik idarelerine sunulma siiresi, Ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterli§inin onay
tarihinden itibaren uzatilmamak iizere otuz giindiir. Ancak, tilkemiz ihra¢ iirlinlerine
miktar kisitlamasi uygulayan iilkelere yapilan, kisitlama kapsamindaki malin ihracina

ait kayit mesruhati diisiilerek onaylanmis giimriik beyannamelerinin glimriik idarelerine

29



sunulma stiresi, otuz gilinden daha kisa veya daha uzun olarak Miistesarlikca

belirlenebilir.

1.6.4. Konsinye Ihracat

Konsinye ihracat bagvurular ilgili Thracat¢i Birlikleri Genel Sekreterligine
yapilir. Madde ve/veya iilke politikasi agisindan Miistesarlikca getirilebilecek
diizenlemeler kapsamindaki mallarla ilgili konsinye ihra¢ talepleri; Miistesarligin
gorlisii alindiktan sonra, bunun disinda kalan mallara iliskin talepler ise dogrudan
Thracatc1 Birlikleri Genel Sekreterliince sonuglandirilir.

Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligince konsinye olarak onaylanmis giimriik
beyannamelerinin otuz giin i¢inde giimriik idarelerine sunulmasi gerekir.

Ihracatgilar, konsinye olarak génderilen mallarm kesin satismin yapilmasindan
sonraki otuz gilin i¢inde durumu, kendileri tarafindan diizenlenmis kesin satig faturasi
veya ornegi ve gerekli diger belgeler ile birlikte izni veren Ihracat¢1 Birlikleri Genel
Sekreterligine bildirir.

Konsinye olarak gonderilen malin ihrag¢ tarihinden itibaren bir yil i¢inde kesin
satiginin yapilmasi gerekir. Bu siire, hakli ve zorunlu nedenlere istinaden miiracaat
edilmesi halinde, izni veren Ihracat¢i Birlikleri Genel Sekreterligince iki yil daha
uzatilabilir.

Konsinye olarak gonderilen malin, konsinye ihra¢ izin siiresi iginde

satilamamasi halinde, malin glimriik mevzuati ¢cergevesinde yurda getirilmesi gerekir.

1.6.5. ithal Edilmis Malin Thraci

Glimriik mevzuati ¢ercevesinde serbest dolasima girmis yeni veya kullanilmis
malin ihraci genel esaslar g¢ercevesinde yapilir. Ancak, ihracatin desteklenmesine
yonelik mevzuat, yatinm mevzuati ile giimriilk mevzuatinin mahrecine iade hiikiimleri

saklidir.

1.6.6. Serbest Bolgelere Yapilacak Thracat

Serbest bolgelere yapilacak ihracat, ihracat mevzuati hiikiimlerine tabidir.
Ancak, Dahilde Isleme Rejimi, KDV uygulamalari ve Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi

uygulamalarina dair mevzuat hiikiimleri saklidir.
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1.6.7. Bedelsiz ihracat

Bedelsiz olarak ihrag edilebilecek mallar agagida belirtilmistir.

a) Gergek veya tlizel kisiler tarafindan gétiiriilen veya gonderilen hediyeler,
miktar1 ticari teamiillere uygun numuneler ile reklam ve tamitim mallari, yeniden
kullanima veya geri doniisiime konu ithal edilmis mal ve ambalaj malzemeleri,

b) Daha oOnce usuliine uygun olarak ihra¢ edilmis mallarin bedelsiz
gonderilmesi ticari 6rf ve adetlere uygun pargalari, fireleri ile garantili olarak ihrag
edilen mallarin garanti siiresi i¢inde yenilenmesi gereken pargalari,

¢) Yabanci misyon mensuplarinin, Tiirkiye’de ¢alisan yabancilarin, yurt disina
hane nakli suretiyle gidecek Tiirk vatandaslarinin, daimi veya gegici gorevle yurt disina
giden kamu goérevlilerinin, bu durumlarimin ilgili mercilerce belgelenmesi sartiyla,
beraberlerinde gotlirecekleri, gonderecekleri veya adlarina gonderilecek mal ve tasitlar,

¢) Yurt disinda yerlesik tiizel kisiler, yabanci turistler ve yurt disinda ikamet
eden Tiirk vatandaslarinin beraberlerinde gotiirecekleri, gonderecekleri veya adlarina
gonderilecek mal ve tasitlar,

d) Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler ve iiniversitelerin; gorevleri veya
anlagsmalar geregi gonderecekleri mal ve tasitlar,

e) Savas, deprem, sel, salgin hastalik, kitlik ve benzeri afet durumlarinda; kamu
kurum ve kuruluslari, belediyeler, liniversiteler, Kizilay ile kamu yararina calisan
dernek ve vakiflarin gonderecekleri insani yardim malzemeleri.

Yukarida belirtilenler disinda kalan hususlar, Dis Ticaret Miistesarli§inin
(Ihracat Genel Miidiirliigii) goriisii alinarak, ilgili giimriik idaresi veya ihracatg1 Birligi
Genel Sekreterligince sonuglandirilir.

(a) ve (b) bendlerinde yer alan mallardan, degeri 250.000 (yilizbin) ABD
dolarina kadar olanlar ile deger ve miktarina bakilmaksizin (d) ve uluslar arasi
bendlerinde belirtilen mallarin bedelsiz ihracat izni bagvurular1 dogrudan ilgili glimriik
idaresine yapilir.

(a) ve (b) bendlerinde yer alan mallardan, degeri 250.000 (ylizbin) ABD dolar1
ve iizeri olanlarin bedelsiz ihracat izni basvurulari ise, Bedelsiz Ihracat Formu

doldurularak Thracatci Birlikleri Genel Sekreterliklerine yapilir.
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Ihracatci Birlikleri Genel Sekreterlikleri verdikleri bedelsiz ihrag izinlerinin bir
Ornegini talep sahibine, bir 6rnegini de ilgili giimriik idaresine intikal ettirirler.

Bedelsiz ihrag izinlerinin gegerlilik siiresi bir yildir.

uluslar aras1 ve (¢) bendleri ¢er¢evesinde yapilacak bedelsiz ihracata, dogrudan
gliimriik idaresince izin verilir. Ancak (¢) bendi uyarinca bedelsiz ihraci yapilacak
mallarin yolcu beraberinde gétiiriilmeyip, once veya sonra gonderilmesi halinde,
Tiirkiye’de satin alindiginin belgelenmesi, tasit gotiiriilmesi halinde ise tasitin trafik
tescil kuruluslarinca ve vergi dairelerince kayitlarinin kapatildiginin  belgelenmesi
gerekir.

(¢) bendi kapsaminda, yurt disinda yerlesik tiizel kisiler, yabanci turistler ve
yurt diginda ikamet eden Tiirk vatandaglarinin, Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 11/1-
b maddesinde diizenlenen istisnadan yararlanarak yurt disma gotiirecekleri,
gonderecekleri veya adlarina gonderilecek mal ve tasitlarin bedelsiz ihracina, satici
tarafindan verilen satis faturasi niishasi/veya satict onayli 6rneklerine istinaden, ilgili
giimriik idarelerince izin verilir.

S6z konusu satig faturasinin bir niishast veya satict onayli bir 6rnegi, Tiirkiye
Istatistik Kurumuna gonderilmesini teminen, ilgili giimriik idaresince Giimriik
Miistesarligina (Giimriikler Genel Miidiirliigii) intikal ettirilir.

Kanun, Kararname ve uluslararasi anlagmalarla ihraci yasaklanmis mallarin
bedelsiz ihracatina izin verilmez. Thraci 6n izne bagl mallarin bedelsiz olarak ihrag
edilmesi de, ancak ilgili merciin 6n iznine istinaden miimkiindjir.

Ihracinda Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’na prim kesintisi yapilan mallarin
bedelsiz olarak ihra¢ edilebilmesi igin, s6z konusu primin &dendigine dair banka
dekontunun ibrazi gerekir. Ancak FOB degeri 1.000 ABD Dolarin1 gegmeyen mallarin
bedelsiz ihrac1 DFIF kesintisine tabi degildir.

Ihrac1 Kayda Bagli Mallara Iliskin Teblig eki listedeki mallardan, degeri FOB
1.000 ABD Dolarin1 gecenlerin bedelsiz olarak ihracinda kayit sart1 aranir.

Bedelsiz ihracata konu mal, ihracatta uygulanan desteklerden yararlandirilmaz.

Yukaridaki diizenlemeler kapsaminda yapilacak bedelsiz ihracat, standartlar ve
tirtinlere iligkin teknik mevzuat hiikiimlerine tabi degildir.

(a), (¢), (¢), (d) ve uluslar aras1 bendleri kapsaminda yapilacak bedelsiz

ihracatta, [hracatc Birligine iiye olma sart: aranmaz.
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1.6.8. Ticari Kiralama Yoluyla Yapilacak Thracat

Ticari kiralama yoluyla yapilacak ihracat glimriik mevzuati hiikiimlerine

tabidir.

1.7. IHRACAT DENETIMLERI

Yas meyve ve sebze, bakliyat, bitkisel yaglar, pamuk ile kuru ve kurutulmus
meyvelerden olusan, Dis Ticarette Teknik Diizenlemeler ve Standardizasyon
Yonetmeliginde yer alan tarimsal iiriinler, ihracatta zorunlu standart denetimine tabidir.
S6zkonusu maddelerin ihracatinda, ihracatgi, ilgili “Dis Ticarette Standardizasyon
Denetmenleri Grup Baskanligi’na miiracaat eder. Yapilan kontroller sonucunda, mal,
standardina uygun bulundugu takdirde, giimriiklere ibraz edilmek iizere, “Dis Ticarette
Standardizasyon Denetmenleri Grup Bagkanligi” tarafindan, ihracatgiya “Kontrol
Belgesi” verilir.

1930’lu yillarda baglatilan bu uygulamanin amaci, geleneksel tarim
tiriinlerimizin dis iilkelerdeki itibarin1t muhafaza etmek ve istikrarl pazarlar yaratmaktir.

Ihracatta standardi zorunlu uygulamadaki tarimsal iiriinlerin ihracinda, yurt
disinda is yapan miiteahhitler iscilerinin ihtiyaci olan zorunlu standart kapsami mallarin
ihracinda kontrollerden muaf tutulmaktadir. Ayrica, harigte isleme yoluyla yapilacak
ihracat ile Bedelsiz ihracat Tebligi kapsaminda yapilan ihracatta da Kontrol Belgesi
aranmamaktadir.

Bunun yani sira, 06/06/2009 tarih ve 27250 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren (2009/33) sayili Ticari Kalite Denetim Yeterlik Belgesi
Verilmesinde Uygulanacak Esaslara Iliskin Teblig ile belli sartlar1 haiz isletmelere
“Ticari Kalite Denetim Yeterlik Belgesi” verilmek suretiyle, bu isletmelerin ve bu
isletmelerden ihra¢ kaydiyla s6z konusu iirlinleri temin eden firmalarin ihracatta parti

bazinda kontrolden muaf tutulmalar1 saglanmustir.
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2. IHRACATTA PAZARLAMANIN ONEMI

2.1. GENEL TANIM

Firma yoniinden dis pazarlama girme alternatifleri arasinda en kolay1 ve en ¢ok
basvurulani ihracattir. Vernom’a gore ihracat “dis pazarlara satis” olarak tanimlamakta,
Kotler ise ihracati; “i¢ pazarda dretip dis pazarlarda satma islemi” olarak
tanimlamaktadir. Ihracatta firma ¢abalarinin odak noktas: iiriindiir ve ¢ogu zaman iiriin
ve cogu zaman 1lrin hicbir degisiklige ugramaksizin dis pazarlarda satilmaya
calisilmaktadir.

Ihracatta pazarlamaya yénelen firma ¢abalarinin odak noktasini iiriinden pazara
ve bu baglamda tiiketiciye kaynakta ve pazari olusturan tiiketicilerin ihtiya¢ ve istekleri
On plana ¢ikmaktadir.

Bu baglamda pazarlana programin unsurlarini olusturan iiriin, fiyat, dagitim ve
tutundurma ile ilgili strateji ve politikalarin ulasilmak istenilen hedef Pazar ve
pazarlarin 6zelliklerine gore adapte edilmesi onem kazanmaktadir.

Firmalarin hedeflerindeki satig ve kar1 gergeklestirebilmeleri ¢evreye baglidir.
Bu ¢evredeki rekabet, teknoloji siyasal ve yasal durum, pazari olusturan tiiketici ve
benzeri elemanlari isletme yoneticilerinin denetlemeleri miimkiin degildir.

Ancak baska bir kisim elemanlar vardir ki, bunlar tamamen isletme
yoneticisinin denetimi altindadir. Uriin, fiyat, dagiim ve satis arttirma olarak
siralayabilecegimiz bu elamanlara pazarlama karmasi denir. Pazarlama karmasindaki
tiim elemanlar birbiri ile iliskilidir.

Birbiri ile ilgili olarak alinacak kararlar digerlerini de etkiler. Bu nedenle,
isletme treticisi tek tek bu elemanlarla ilgili en dogru kakar1 almaya caligirken alinan
her kararin mutlaka karmanin diger elamanlarim1 da etkileyecegini de unutmamasi
gerekir.

Tiim bu nedenlerle ihracat pazarlamasi yapan isletme yoneticileri ihracat
pazarlamasin1 etkileyen tiim faktorlerle ilgili bilgi toplayarak, firmasina en uygun
pazarlama stratejisini belirlemelidir.

Pazarlamay1 bir kazang saglama amaci ile se¢ilmis miisteri gruplarinin ihtiyag

ve isteklerini tatmin i¢in kaynaklarinin ¢6ziimlenmesi, planlanmasi, orgiitlenmesi,
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kullanilmas1 ve denetimi olarak tanimlarsak, uluslarasi pazarlama da bu cabalarin
uluslararas1 alanda yiiriitiilmesidir. Tanim olarak; “uluslararas1 pazarlama, kisisel ve
orgiitsel amaglara ulasmay1 saglayacak miibadeleleri gerceklestirmek iizere mallarin,
hizmetlerin ve fikirlerin  gelistirilmesi, fiyatlandirilmasi, bulundurulmast ve
dagitilmasina iligkin olarak birden cok iilkede yapilan planlama ve uygulama siirecidir.”

Daha basit bir tanima gore; ulusal smirlar disinda kalan tiim pazarlama
faaliyetleri uluslararasi pazarlama olarak nitelendirilir. Ancak yurti¢i pazarlamadan
yurtdist (uluslararasi) pazarlamaya gecildiginde, farkli olan kullanilan pazarlama
vasitalar1 degil, bunlarin nitelik ve diizeyini belirleyen Pazar ¢evresidir. Yani pazarlama
prensip ve vasitalari evrenseldir.

Uluslararasi pazarlama tanimini yaptiktan sonra bir de bu kavramla uluslararasi
ticaret arasindaki farki ortaya koymak gerekir. Bu kavramlar es anlamli olarak
kullanilmamalidir. Uluslararas: ticaret, mallarin ve sermayenin ulusal siirlar disina
akistyla ilgilidir. Ayrica uluslararasi ticarette tasima depolama gibi pazarlama
fonksiyonlarinda bircogu yerine getirilmekle birlikte yonetim fonksiyonu yerine
getirilmemis olabilir. Uluslararasi pazarlama ise, mikro diizeyde pazarlarla ilgilidir ve
analiz birimi olarak bir isletmeyi ele alir. Burada analiz odak noktasi bir mamuliin iilke
disinda nasil ve neden basarili veya basarisiz oldugunu ve pazarlama g¢abalarinin bu

sonucu ne sekilde etkiledigidir.

2.2. ISLETMELERI ULUSLARARASI PAZARLARDA ETKILEYEN
FAKTORLER

Ihracat terimi ihra¢ katma degeri yaratan tiim maddelerin islenmesi, iiretimi ve
satisina iligkin faaliyetleri kapsamasina ragmen pazarlamanin diger fonksiyonlarini ve
ozellikle dis Pazar alicilarinin istek ve ihtiyaglarinin belirlenmesini ikinci planda
tutunmaktadir.

Bir¢ok isletme i¢in diinya pazarlart son derece karmasik, riskler ve
belirsizliklerin yogun oldugu tehditlerinin ve bilinmeyenlerin olumsuz etkilerinin
goriildiigii faaliyet alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararasi pazarlamada firmalari etkileyen faktorleri i¢ ve dig faktorler olarak

iki boliimde ele almak gerekir.
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Isletmenin icyapisindan kaynaklanan faktdrler genelde giiglii ve zayif yonlerin
degerlendirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Karlilik amaci yaninda istikrar arayan ve
biiyiimeyi uzun donemde karlilik ile saglamay1 amaclayan bir firmanin ilk basvuracagi
yer ihracata yonelmek olabilmektedir. Firmanin biiylikliigii ve iist yonetimi de ihracat
karinin verilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Dis etkenler olarak ihracat kararimi etkileyen faktorler; dis pazardan gelen
beklenmeyen talepler, yeni Pazar firsatlari, i¢ pazarda rekabetin yogunlagsmasi veya
yasanilan talep darbogazlari, ihracata destek veren kuruluslarin yardimlari, bankalarin
ve diger aract kuruluslarin etkileri ve hepsinden 6nemlisi de devletin sagladigi ihracat
tesvikleridir.

Ulkemiz ekonomisinin son dénemde gosterdigi yiiksek performans ve hizli
degisimde uygulanan tesvik politikalarinin rolii biiylik olmustur. Uluslararasi piyasalara
uyumun saglanmasi ve bu piyasalardan daha fazla pay alinmasi igin tesvik

politikalarinda degisiklik ve yeniliklere gidilmektedir.
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3. ULUSLARARASI PAZARLAMA STRATEJILERI

Ihracatta hedeflenen basariya ulasabilmek icin {iriinlerin dis pazarlara hangi
strateji ve politikalarla sunulacaginin bilinmesi gereklidir. Ihrag mamullerinin
cesitlendirilmesi saglanirken pazarlarla ve pazardaki firmalarla entegre olmanin yollari
da aranmalidir. O halde uluslararasi pazarlama firmanin amaglarina nasil ulagacagi
konusunda yol gosteren bir pazarlama karmasi biitiintidiir.

Firmalar, uluslararas1 pazarlama stratejisini segmeden once gerekli piyasa ve
iirlin aragtirmalarin1 yapmak zorundadir. Bunlara ek olarak 6zellikle {iriiniin, yasam

¢izgisinin hangi noktasinda olduju incelenmelidir.

3.1. IHRACAT SIRKETLERI VE iIHRACAT-STRATEJI ILISKIiSIi

Strateji bir firmanin pazarda basartya ulasabilmesi igin belirledigi kurallar
biitliniidiir. Firmalarin pazarlama planlarinin temelinde stratejiler vardir. Pazarlama
stratejisinin firmanin rekabet¢i ortamda, uzun donemde karliligim1 saglayacak tutarls,
uygun ve etkin nitelikte ilkeleri icermesi gerekmektedir. Pazarlama stratejisi kalici
rekabet avantajinin nasil saglanacagi tizerinden yogunlagsmaktadir.

Dis pazarlara yonelen firmalar acgisindan 6nemli stratejik unsurlar arasindan
kapsamli bir temel stratejinin gelistirilmesi, yetersiz kaynak dagilimi ve asir1 harcama
riskinden kaginilmasi, politik-hukuki ¢evresel kosullara 6nem verme, stratejik kararlar
dogrultusunda ¢ok sayida bolimlendirme yontemini birlikte uygulama ve global
pazarlarda standartlastirma egilimine karsi uyarlama stratejisine ydnelme yer

almaktadir.
Ihracat1 gelistirecek stratejiler:
e Itici stratejiler
e  Konumlandirma stratejileri

e  Yayilmac stratejiler

e  Mamul uyarlamasi stratejileri

37



Ayrica firmalarin ihracat uygunluklari, basarili olma istekleri, rekabet giiclinii
arttirma ve firmanin hedefleri ile ihracat beklentisi arasindaki uygunluk gibi unsurlara

bagli olarak da ihracat stratejisi belirlenebilir. Bu stratejiler:

o Pazar1 genisletme ve rekabet stratejileri
o Geri ¢ekilme stratejileri

o Tanitim stratejileri

o Yapilandirma stratejileri

. Cesitlendirme / yayilma stratejileri

. Yenilik¢i ve uyarlamaci stratejiler

3.1.1. Stratejileri Etkileyen Unsurlar

Firmalar ihracat pazarlama stratejilerini olustururken pazarin c¢ekiciligini,
rekabet yogunlugunu, firmanin kaynaklarini, rekabet avantajini, pazarin siyasi agidan
kararliliginmi goz oniinde bulundurmak zorundadir.

Pazarlama stratejilerini olustururken firmalar i¢ ve dis c¢evrelerini iyi analize
etmelidir. Firmanin bu giin bulundugu konumu, yapisi, performansi, yonetim kadrosu
ve yoOnetimin deneyimi ve ihracata bakisi, firmanin kullandig1 teknoloji karar verme
agsamasinda onem teskil etmektedir.

Firma oncelikle amaglarini belirleyip, firmanin biiyiikliigiinii degerlendirdikten
sonra yOneticilerini degerlendirecektir. Firma ihracati nasil gergeklestirecegine karar
verdikten sonra kullandig1 teknolojiyi gozden gecirmeli, miimkiin oldugunca ¢ok bilgi
kaynagina ulasarak Pazar arastirmasini saglikli bir sekilde tamamlamalidir.

Firmalarin stratejilerini belirlerken géz Oniinde bulundurmalar1 gereken diger
bir unsurda i¢inde olduklar1 dis ¢evredir. Dis pazarlarin biiyiikliigii, sayisi, uzakligi,
pazara giristeki ticaret engelleri ve pazarin rekabet wunsurlart iyi arastirilip

degerlendirilmelidir.

3.1.2. Firmamin Amag ve Hedefleri

Firmalarin var olus amaclarindan biride karliliktir. Biiyiiyebilmek i¢in firmalar

i¢ veya dig pazarlara yonelirler. Dis pazarlara yonelmeden Once elde edilen aragtirma
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verileri degerlendirilecek firmanin durumu ve o6l¢ek ekonomisi agisindan firmaya
kazandiracaklar tespit edilmelidir. Bir anlamada fayda maliyet analizi yapilmalidir.
Firmalar gelismis teknoloji kullanarak daha ucuz, daha hizli ve kaliteli iiretim

yaparak rekabet ortamina uyum saglar. Bdylece nihai amag olan karliliga ulasir.

3.2. TEMEL STRATEJIiLER

Uluslararas1 pazarlamacinin hedeflerine ulagmak icin kullanacagi temel araclar
iiriiniin kendisi, saptanan fiyati, satis ve dagitim g¢alismalari, reklam ve satis1 tesvik
kampanyalaridir. Bunlarin hangi oranlarda bir bilesim haline getirilecegi firmanin
durumuna ve hedeflerine gore degisir. Bu nedenle tek bir uluslararasi pazarlama
stratejisini Onermek olanaksizdir. Ancak, temel stratejileri incelemek her firmanin kendi

durumuna gore en etkin stratejileri olusturmasini kolaylastiracaktir.

3.2.1. Tek Uriin — Tek Mesaj

Bu stratejide firma cesitli iilkelerde ayni iirlinii ayn1 kullanim i¢in ve ayni
mesajla pazarlar. Bu stratejinin ana avantajlar1 arastirma-gelistirme, {iretim ve reklam
maliyetlerini en az diizeye indirmesidir. Ulkeden iilkeye iiriin 6zellikleri farklilastiginda
tiretim, mesaj degistiginde ise reklam maliyetleri 6nemli dlgiide artmaktadir. Tek {iriin-
tek mesaj stratejisinin zayif yam ise, her tiirlii Uriin i¢in gecerli olmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Bu strateji glinlimiiz kosullarinda tekstil sektdrii icin yeterli fayday1 saglayacak
sekilde basariyla uygulanabilir. Nitekim tekstil sektoriinde, gerek ev tekstili gerekse
konfeksiyon {irtinleri hemen hemen ayni kullanim amaciyla tiretilmektedir ve verilecek
mesajin da ayni olmasi firmay1 hem tiretim hem de reklam-tanitim maliyetleri acisindan
ek maliyetlere katlanmaktan kurtaracaktir. Ancak her sektorde oldugu gibi tekstil

sektoriinde de bu stratejinin bagsarili olmayacag {iriinler olabilmektedir.

3.2.2. Aym Uriin — Ayr1 Mesaj

Bazi iirtinler degisik iilkelerde farkli kullanim olanaklar1 bulabilirler. Boyle
durumlarda, mesaj kullanima paralel olarak farklilik gosterecektir. Bu stratejinin

cazibesi tek iiriin tek mesaj stratejisinden sonra en diisiik maliyetli olusudur. Uriin
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degismediginden arastirma-gelistirme, liretim ve stok maliyetleri ylikselmemekte, ek

maliyetler degisik iletisim ¢alismalarindan dogmaktadir.

3.2.3. Farkh Uriin — Aym1 Mesaj

Bu stratejinin varsayimu iiriiniin dig pazarlardaki farkli ortamlarda ayni amagta
kullanilacagidir. Uriin degisik ortamlar i¢in farkli olarak iiretilmekte, ancak kullanim
aynt oldugu icin tek tip mesaj tiim pazarlarda kullanilmaktadir. Reklam maliyetleri
standardizasyon sayesinde diisiik tutulabilmekte, ama {retimle ilgili maliyetler

artmaktadir.

3.2.4. Farkli Uriin — Farkli Mesaj

Kullanim ortaminin ve kullanim seklinin degisikligi {iriiniin farklilastirilmasi
yaninda mesajin da degistirilmesini gerektirebilir. Bu, Ttretimi, iletisimi ve her

kademede kontrolii zorlastirdig1 gibi maliyetleri de artiran bir stratejidir.

3.2.5. Yeni Uriin Yaratmak

Hedef tiiketici kitlesi ihraci diisiiniilen iirlinli alma istek veya olanagina sahip
degilse, firma yeni bir {irlin yaratma ve gelistirme yoluna gidebilir. Ancak bu strateji
yiiksek arasgtirma-gelistirme harcamalar1 ve yeni iiretime ge¢is i¢in yatirim

gerektirmektedir.

33. DUNYA VE TURK iHRACAT FiRMALARINDA YENI
PAZARLAMA STRATEJILERI

Thracat Pazar arastirmasi yaparak, dis pazarlarla ilgili bilgi toplamanin ve bu
bilgileri degerlendirmenin amaci ihracat pazarlama stratejisi belirleyebilmektir.

Ihracat pazarlamacisi iiriin planlama, dagitim ve pazara giris, fiyatlandirma ve
satig artirma ile ilgili hem tek tek en dogruyu se¢cmeye ¢alismali, hem de alinan her
kararin birbirini muhakkak etkileyecegini dikkate almalidir. Tiim elemanla birbiriyle
iligski oldugundan ihracat pazarlama stratejisi belirlemek sistemli ve 6zenli bir ¢aligmay1

gerektirmektedir.
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3.3.1. Uriin Planlama

Uriin, bir istek veya gereksinmeyi karsilamak {izere tiiketim, kulanim, ele
gecirme veya dikte almmasi igin pazara sunulan herhangi bir seydir. Isletmenin var
olma nedeni ve isletme yoOneticisinin gelir saglamak i¢in kullandig1 temel bir aractir.

Tiim pazarlama faaliyetlerinin baslangic noktas1 iiriindiir. Uretilecek mal
belirlenmeden fiyat, dagitim kanali ve satig arttirma konusunda kara almak olanaksizdir.
Siirekli Pazar ile iliski i¢cinde olmali, miisterilerin neler istedigini saptamalidir. Talebe
uyum son derece onemlidir.

Talepteki degismeler ve yapilan pazarlama arastirmasi neticesinde firma
mevcut iriinlin pazara uygun olup olmadigini, eger degilse o iriinii gelistirmek veya
yeni lirlin planlamak zorunda oldugunu tespit eder.

Bir {iriine marka, etiket, standart, garanti ve servis hizmeti kimlik

kazandirmaktadir.

3.3.2. Dagitim ve Pazara Giris

3.3.2.1. Genel Tanmim

Dagitim kanallar1 bir malin iireticiden tiiketiciye gecinceye kadar satin alinmasi
ve satilmasiyla ilgili kuruluslarin tiimii olarak tanmimlanmaktadir. Dagitim kanlarh
iretici ile tiiketici arasinda bir koprii olusturmaktadir. Araci isletmeler ile iiretici
arasinda dagittm kanali bir kez kurulduktan sonra kararlarin ve islemlerin
kolaylagsmasini saglayarak giderlerin azalmasmna yol agmaktadir. Uretici mali iiretir
iiretmez hem riski azaltmak hem de baska mallara yatirim yapabilmek icin en kisa
siirede mal1 elinden ¢ikarmaya calisir. Bu arada dagitimcilarin mali satin alarak 6deme
yapmalari isletmeleri finansal agidan rahatlatir. Miisterileri ve onlarin taleplerini anlayip
bilgileri derlemenin bir yolu da onlarla siirekli iliskide olan ve onlar izleyen
dagitimcilardan yararlanmaktir. Cogu zaman dagitimcilar bir mala tiiketicinin 6deyecegi
fiyat1 belirlemede {ireticilerden daha uygun bir yerdedir. Dagitim kanallar iiretilen
malin perakende satis fiyatin1 etkilemektedir. Mallarin dogrudan tiiketiciye degil de
dagitim kanallarindaki firmalara verilmesi islem sayisini azaltir. Ayrica dagitim

kanlarlinin satig arttirma ¢abalarina da yardimi vardir.
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Pazara giris stratejisi belirlemek ihracat pazarlamasinda gercekten kritik bir
karardir. Ciinkii segilen dagitim kanali pazarlama programimi da etkileyecektir.
Firmanin hedefleri, bliylikliigii, iiriin hatt1 ve rekabet giicli goz tinline alinmas1 gereken
faktorler arasindadir. Isletmenin dagitim kanalini segmeden once dagitimla ilgili
gereksinmesini belirlemesi gerekir. Dagitimin direkt veya endirekt olmasina pazarin,
mamuliin, aracinin, isletmenin ozellikleri, rekabet ve ¢evre kosullar1 etki etmektedir.
Isletmenin pazara girerken goz oniinde bulundurmasi gereken faktdrler vardir. Pazara
giris metotlarin ¢esitliligi pazarlara farkli yaklagimi saglar. Firma pazarlarla ne kadar
iliski i¢inde olursa o kadar ¢ok bilgi elde eder. Pazara girisi etkileyen diger faktorlerse
firmanin kar etmek istenmesi, artan pazarlama maliyetleri, personel ihtiyaci, esneklik ve
risktir. Firma dis parlarla ne kadar iliskide olursa dis ticaret ile ilgili olusabilecek
sorunlart daha kolay ¢6zebilir. Firma uzun donemde dis pazara terlesmeyi diislinliyorsa
ve hedeflerinin yiikselmesini bekliyorsa esnek bir metot segmelidir. Firmanin amaci kar

etmektir.

3.3.2.2. Tiirk Ihracat Firmalar: I¢in Pazara Giris Calismalart

Kiiresellesmenin dogal bir sonucu olarak hizla zorlagmakta olan rekabet
kosullar1 altinda, thracatimizi arttirmak i¢in klasik ihracat politikalar1 disinda yontemler
gelistirerek Tiirk tirlinlerinin rekabet giiclerini arttirmak, Dis Ticaret Miistesarliginin
onde gelen hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, maliyet, fiyat, kalite,
dagitim kanallar1 gibi rekabet unsurlarmin 6niine gecen “Hedef Pazarlara iliskin Bilgi”
konusunda, ihracat¢ilarimizin detayli bilgiye sahip olmasi ve bu bilgiyi en iyi sekilde
kullanmasi i¢in gerekli destegin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Bu itibarla, tilkemizin Avrupa Birligi’ne tam iiyelik hedefi dogrultusunda,
Avrupa Birligi tarafindan yiiriitiilmekte olan pazara giris ¢alismalarina paralel olarak ve
Miistesarligimizca halen yiiriitiilmekte olan Asya-Pasifik, Afrika, Kuzey ve Latin
Amerika {ilkeleri ile ekonomik ve ticari iligkileri gelistirme stratejileri kapsamindaki
faaliyetlere katkida bulunmak iizere 2005 yili Mart ay1 igerisinde Ihracat Genel
Miidiirliigii ~ biinyesinde ~ Uluslararas1  Iliskiler ~Dairesi Baskanligi  yeniden
yapilandirilarak, Pazara Giris ve Uluslararas1 Iliskiler Dairesi Baskanlig

olusturulmustur.
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Bu baglamda Pazara Giris ve Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskanhg

tarafindan;

DTM tarafindan hazirlanan “Ihracat Stratejik Plani” ve bolge stratejileri ile
uyumlu olarak, hedef Pazar ve sektor anlayisi gercevesinde “Pazara Giris
Projeleri”’nin hazirlanarak uygulamaya koyulmasi,

Hedef iilke pazarlarinda tlilkemiz ihra¢ mallarinin karsilastigi teknik engeller,
ihracatcilarimizin  dis pazarlardaki ihra¢ paylarinin artirilmasi, firsat ve
sorunlarinin aragtirilmasi konularinda analizlerin yapilmasi,

Ihracatgilarimizin hedef pazarlara giris imkanlar1 konusunda bilgilendirilmesi
ve s0z konusu pazarlardaki performanslarinin takibinin yapilmasi,

Pazara giris imkanlarini arttirmak igin 6zellikle Diinya Ticaret Orgiitii “Ticaret
Politikas1 Gozden Gegirme Mekanizmasi-TPRM”,  “DTO”ye  Giris
Miizakereleri”, “DTO Tarmm Disi Uriinlerde Pazara Giris Miizakereleri,
Ticaretin Kolaylastirilmasi, Ticaret-Cevre” konularinda aktif katkinin
saglanmast,

Basta ticaret politikas1 dnlemleri (anti-damping onlemleri, telafi edici dnlemler,
korunma onlemleri) olmak iizere Pazar engelleri iizerinde detayli calismalar
yapilmasi, ihracat¢ilarimizin ticaret politikas1 dnlemleri sorusturmalart ile ilgili
olarak uyarilmasi, bilgilendirilmesi ve destek saglanmasi, ayrica iilkemizin
taraf oldugu sorusturmalarda, ilgili kamu kurumlart ile koordineli olarak
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti adina savunmalar hazirlanmasi,

Pazar engellerinin ortadan kaldirilmasi ve lilkemiz ihra¢ mallarmma Pazar
acilimi saglamak amaciyla ikili ve ¢ok tarafli Anlasmalar kapsaminda Serbest
Ticaret Anlagmalar1 ve Karma Ekonomik Komisyon Toplantilarina aktif
katkinin saglanmasi,

Ulkemizin AB’ye tam iiyeliginde mevzuat uyumuna iliskin taramalarda dis
ticaretimizi ilgilendiren fasillarda tarama ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi, AB mali
imkanlarindan yararlanmak tizere 6nemli sektorlerde yeniden yapilanmaya yol
acarak ihracat avantaji yaratabilecek projelerin yiiriitiilmesine yardimeci

olunmasi, kapsaminda faaliyetler yiiriitiilmektedir.
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3.3.3. Fiyatlandirma

Ihrac1 s6z konusu mallarin dis piyasalarda pazarlama imkanmi belirleyen
onemli bir faktdr malin fiyatidir. Dogru bir politika piyasanin 6zelliklerine, rakiplerin
piyasadaki konumlarina ve firmanin o iiriin icin katlanabildigi maliyete baglidir. fhracat
departmaninin isletme giderleri yiiksek oldugundan maliyeler de yliksek olabilmektedir.

Fiyatlandirma stratejisini belirlerken ihracati diisiiniilen malin potansiyel
pazardaki, talebi fiyat degisiklikleri karsisinda talebin ne Olclide etkilenecegi,
piyasadaki rakiplerin tepkisinin ne olacagt g6z Oniine almmalidir. Kar
maksimizasyonunu diisiik fiyat m1 yoksa yiiksek fiyat stratejisinin mi saglayacaginin
belirlenmesi gerekmektedir. Uygulanan fiyat politikasiyla tiiketicilerde kalite ve
hizmetin yetersiz oldugunu izlenimi birakmamalidir.

Ihra¢ fiyatinin belirlenmesi konusunun basinda doviz kurlar1 gelmektedir.
Thracatg1 yiikiimliiliik sinirlar1 tam olarak belirlenmedir. Fiyati iist smirin1 rakipler, alt
sinirin1 ise mali {ireten firmanin maliyeti ve kar1 belirler. Bu iki siir arasinda hangi
noktada fiyatin tespit edilecegine karar verilmedir.

Firma maliyet analizi yaparak ve ihra¢ edecekleri malin potansiyel pazarlardaki
gercek satis fiyatlarim goz Oniine alarak belirledigi fiyatla bu pazarlarda rekabet
istiinliigii saglayabilir. Bu firsat1 yalayabilmeleri i¢in pazarlar1 yakindan takip etmeleri
gerekmektedir.

Fiyat belirlemeleri uluslararasi alanda ¢esitli sekillerde standartlastirilmaya
calisilmistir. Bu konu ile ilgili olarak ihrag malinin teslim yerini temel alan satil tiplerini
kapsayan Milletleraras1 Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan INCOTERMS’in fiyatlama
bicimleri esas alinmaktadir. Bunlar; (F.O.B.), (C.L.F.), (ex-dock), (F.A.S.), (ex-factory)
dir dir.

3.3.4. Satis Arttirma Cabalar

Isletmeler mallarim pazarlarken ¢aba harcamak zorundadir. Tiiketicinin mal
veya hizmeti satin almasi i¢in ondan haberdar olmasi, almak i¢in arzu duymasi ve satin

almaya yonelmesi gerekmektedir.
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Firmalarin mal ve hizmetleri hakkinda bilgi vererek, onlar1 ikna ederek bu
davraniglara yoneltmeye c¢alisirlar. Firmalarin satiglarini arttirmak da kullanabilecekleri
cesitli yontemler vardir. Bunlar arasindan kendine uygun olan birini veya birkagini

kullanabilir. Satig arttirma gabalar1 dagitim, tutundurma, fiyat, reklam ve tanitimdir.

3.3.5. Offset Uygulamalar:

3.3.5.1. Offset’in Tanimi

Offset, kamu kurum ve kuruluslari, kamu ortakliklar1 ve kamu istirakleri
tarafindan agilan uluslararasi ihaleler neticesinde, ihalelerin agildig: iilkeden ¢ikacak
dovizi telafi etmek ve bu iilkelerin ihracat potansiyelini arttirmak amaciyla, ihaleyi
kazanan yabanci firma tarafindan ana ihale anlagmasina ek olarak verilen taahhiitlerdir.
Bu taahhiitler, ihaleyi acan tilkeden yapilacak ihracat, ihaleyi agan iilkeye yonelik
yabanci sermaye yatirimlari, ortak yatirimlar, teknoloji transferi, lisans ve know-how
transferleri, kalifiye iggiicli yaratmak amaciyla, masrafi ihaleyi kazanan yabanci firmaya
ait olmak iizere saglanan yurti¢i ve yurt dis1 egitim imkanlari, AR-GE c¢alismalar1 ve
yatirimlar ile diger doviz kazandirict hizmet ve iglemleri igerebilir.

Offset uygulamalari, offsete konu olan kamu ihalesinin niteligine gore askeri
ve sivil offset olmak {izere ikiye ayrilmaktadir:

Sivil Offset Uygulamalart

Sivil kamu alimlar1 g¢ercevesindeki offset uygulamalaridir. Diinyada offset
uygulamalar1 daha ¢ok askeri offset seklinde baglamig ve gelismis olmasina karsilik,
glinimiizde Ozellikle gelismekte olan {ilkeler sivil offsetin yayginlastirilmasi yoniinde
calismalarda bulunmaktadirlar. Ulkemizde sivil offset uygulamalar1 Dis Ticaret
Miistesarlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir.

Savunma Sanayii Offset Uygulamalari

Askeri alimlar ¢ercevesindeki offset uygulamalaridir. Savunma sanayi ile ilgili
olabilecegi gibi ihale konusunun niteligine gore sivil sektorlerle de ilgili olabilir.
Halihazirda, iilkemizdeki savunma sanayii offset uygulamalar1 Savunma Sanayii

Miistesarligi (SSM) tarafindan yiiriitiilmektedir.

3.3.5.2. Offset Uygulamalarinin Amaglart

° Kamu harcamalarinin bir bolimiinii telafi etmek,
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o Thracatgilarimizin yeni dis pazarlara agilmalarina ve/veya mevcut dis pazarlarda

ihracat artig1 kaydetmelerine imkan saglamak,

o Yabanci sermaye giriginde artig saglamak,

o Yeni isttihdam olanaklar1 yaratmak,

o I¢ pazarm ve dis ticaretin dinamizmini artirmak,

o Teknoloji transferi yoluyla tiretim kalitesinin artirilmasina yardimci olmak,

o Saglanan yurt i¢i ve yurt dis1 egitim olanaklariyla kalifiye isgiiciiniin niteligini

ve niceligini artirmak,
o Doviz girdilerini  artirarak, O6demeler dengesindeki acigin azaltilmasini

saglamaktir.

3.3.5.3. Tiirkiyede Yiiriitiilen Offset Uygulamalar

D1s Ticaret Miistesarlig1 tarafindan idare edilen ve kredilendirilen bir proje
bulunmaktadir. 2002 yilinda Tirk Hava Kuvvetleri’nin ihtiyaglar1 dogrultusunda,
SSM”nin Boeing firmasindan 4 adet Havadan Erken Ihbar Kontrol Ugagi (AWACS)
satin almasi kapsaminda yiriitiilen bu projede, Boeing firmast 570 milyon dolar
degerinde offset taahhiidiinde bulunmustur. Bu ¢ercevede, SSM ile Boeing firmasi
arasinda 20 Nisan 2003 tarihinde bir offset s6zlesmesi imzalanmis olup, bu offset
sOzlesmesi uyarinca, SSM ile Miistesarli§imiz arasinda bir Protokol imzalanarak,
Boeing firmasinin 2. Ve 3. Kategori ihracat tipi offset yilikiimliiliiklerinin
Miistesarligimizca idare edilmesi ve kredilendirilmesi karara baglanmistir. Ayrica, 22
Ocak 2004 tarihinde Miistesarliimiz ile Boeing firmasi arasinda, yiiklenici firmanin
offset ylikiimliiliiklerinin kredilendirilmesi ile ilgili prosediirleri belirleyen bir Anlasma

Mubhtirasi imzalanmistir.

3.3.6. Smir Ticareti Uygulamasi

Dogu ve Giineydogu Anadolu Boélgesi sinir illerine yonelik smir ticareti
uygulamas: ile yore halkinin giinliik temel ihtiyacinin bir kismimin komsu {iilkelerden
temin edilmesi ve bolgeden ihracatin gelistirilmesi suretiyle bolgede dis ticaret

altyapisinin ve kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaglanmaktadir.
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Bu cercevede 16 Mayis 2009 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Sinir
ticaretinin Diizenlenmesine Iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 16 Haziran 2009 tarihinde
ylirlirliige girmistir.

S6zkonusu Karar Dogu ve Giineydogu Anadolu Boélgesindeki 12 sinir ilimiz;
Artvin-Ardahan (Giircistan), Igdir (Nahgivan), Agri-Van-Hakkari (Iran), Sirnak (Irak),
Mardin-Sanlhurfa-Gaziantep-Kilis-Hatay’1 (Suriye) kapsamaktadir.

Karar ile, sinir ticareti uygulamasindan yetkili sinir illerinde yerlesik daha fazla
sayida esnaf ve tacirin yararlanabilmesi hedeflenmistir.

Bu cercevede, sinir ilinde yerlesik tacir ve esnaf, komsu iilkeyle dogrudan
ithracat ve ithalat yapabilecegi gibi, siir ticaret merkezinde (STM) magaza kiralama

suretiyle de sinir ticareti yapabilecektir.
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4. TURKIYE IHRACATININ GELiSiMi VE SIMDiKi DURUMU"

4.1.1923-1930 DONEMIi

Yeni Tiirkiye Cumhuriyetin ilk yillarina bakildiginda, sinai ve ticari altyapi
bakimindan Osmanli’dan pek de parlak olmayan bir miras devraldig1 goriilmektedir.
Osmanli Imparatorlugu déneminde Tiirkler daha ¢ok askerlik ve biirokrasi alanlarinda
faaliyet gostermisler, sanayi ve ticaret ile fazla ilgilenmemislerdir.

Her seye ragmen 19. Yiizyilin baslarinda Osmanli imparatorlugunda ufak
atolyelerde icra edilen ve loncalar halinde oOrgiitlenmis bir sanayiinin mevcut oldugu
goriilmektedir. Pamuk ipligi, bez, ipekli kumas ihracim1 gerceklestiren bu
sanayi,0zellikle tanzimattan sonra ¢Okmiistiir. Cumhuriyetin ilk yillarina kadar, dis
ticaret hammadde ihra¢ eden, mamul madde ithal eden bir yapida olusmustur.

1923 yilma gelindiginde uzun siiren savaglarin sonunda sanayiinin biiyiik
cogunlugu Izmir ve Istanbul cevresinde bulundugundan, biiyiikk hasara ugramistir.
Bunlara ek olarak, fiziki altyapinin durumu da ticaret ve ekonominin gelisimi agisindan
yeterli degildi.

Ticaret ve sanayi alanindaki bu olumsuz manzaraya paralel olarak Lozan
Antlagsmasinin dig ticaret rejimi ile ilgili boliimleri de gen¢ Cumbhuriyetin kars1 karsiya
bulundugu bir diger sorunu olusturmakta idi. Zira Tiirkiye, dis ticaret alaninda 1929
yilina kadar Osmanli Déneminde belirlenen Giimriik Tarifelerini uygulamak zorunda
kalmistir. “Ulusal ekonomi” yaratma amaci dogrultusunda, ilk kez 1929 yilinda ulusal
bir glimriik tarifesi uygulamaya konulmustur.

Cumhuriyetin kurulusunun ilk yillarinda, Izmir Iktisat Kongresi’nde alinan
kararlar dogrultusunda Tiirkiye Cumhuriyeti liberal sayilabilecek bir ekonomi politikasi
izlemeye c¢alismis, ekonomik kalkinmayi1 o6zel sektor vasitasiyla gergeklestirmeye
calismis, ve bu arada yabanci sermayeye de olumsuz bir tavir takinilmamustir.

1923 yilinda ihracat 50.8 milyon dolar, ithalat ise 86.9 milyon dolar iken bu
rakamlar 1930 yilinda sirasiyla 71.4 ve 69.5 milyon dolar diizeyine yiikselmistir. Bu

1 T.C. Bagbakanlk Dis Ticaret Miistesarlig1. http:/www.dtm.gov.tr/
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donemde 1930 yili hari¢ olmak iizere tiim yillarda dis ticaret dengesi siirekli agik
vermistir.

Ihracatin sektorel dagilimma bakildiginda ise, tarimsal {iriinlerin payinin % 86
gibi cok yiiksek bir diizeyde oldugu, sanayi mallarmin paymin ise % 8.6 olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Thrag iiriinlerimizin tamamma yakin boliimiinii yaprak
tiitlin, ¢.k. iizlim, pamuk, findik, zeytinyagy, tiftik, giilyag:1 olusturmustur.

Bu dénemde dis ticaretin iilke bazinda dagilimina bakildiginda bugiine benzer
bir tablo ile karsilasilmaktadir. Thracatimizda ilk siralarda yer alan iilkelerin biiyiik
oranda bugiinkii durum ile ortiistiigii goriilmektedir. Ihracatimizda ilk siralarda yer alan
iilkeler sirasiyla; Ingiltere, Italya, Fransa, Almanya ve ABD olmustur. Dénem sonlarina

dogru Almanya’nin dis ticaretimizdeki payinin ylikselmeye basladigi goriilmektedir.

4.2.1930-1950 DONEMIi

Yeni Tirkiye Cumhuriyeti’nin genel ekonomi ve dig ticaret politikalarinda
radikal degisikliklere gitmesi, 1929 yilindan sonraya rastlamaktadir. 1929 yilindan
itibaren ithalatta glimriik vergisi uygulama hakkinin dogmasi ve 1929 Diinya Ekonomik
Buhrant’nin da etkisiyle, uzun bir siire tamamen “korumact ve miidahaleci’ bir Dis
Ticaret Rejimi uygulanmaya baslamistir. Bu donem icinde, ekonomi politikasinin temel
hedefi, kendi kendine yeterli bir ekonomik yap1 olusturmak olarak belirlenmis, ihracat
ekonomik hedefler arasindaki Oncelik siralamasinda daha geride kalmistir. S6z konusu
donemde, i¢ piyasalarin temel ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelen ve hammaddesi
yurticinden saglanabilen endiistriler kurulmaya calisilmis ve bu endiistriler yiiksek
giimriik tarifeleri ve kambiyo denetim uygulamalari ile korunmustur.

1933-1938 donemi hizli bir sanayilesme ve insa donemidir. Devletin fabrika
kurmak ve igletmek suretiyle ekonomik hayata aktif miidahalesi olmustur. Devlet
ekonomiye 5 Yillik Ekonomik Planlarla miidahale etmistir. 1933-37 yillar1 arasinda 1.
Bes Yillik Sanayi Plami uygulanmustir. Ancak, Ikinci Bes Yillik Sanayi Plam
hazirlanmasina ragmen, ikinci diinya savasinin ¢ikmasi iizerine uygulanamamastir.

Bu donemde ihracat da dahil olmak iizere dis ticaret ve dis ekonomik iliskiler,
1930 tarihinde ¢ikarilan 1567 sayili Tirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu, yine

ayni tarihli 1705 sayili “Ticarette Tagsisin Men’i ve Ihracatin Murakabesi ve
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Korunmasi Hakkindaki Kanun” ile kontrol altina alinmistir. Ayrica, dis ticarette
orgiitlenme gereginden hareketle Atatiirk’lin imzasiyla “Dogu ve Cenub Vilayetleri
Mintikas1 Canli Hayvan Ihracatgilar Birligi T.A.S.” kurulmustur.

Ozellikle savas yillarinda dis ticaret rejimimizi sinirlayan ve kontrol altina alan
bir sistem olusturulmaya calisilmistir. Bu kapsamda 1939 yilinda kamu kurulusu
niteliginde Takas Limitet Sirketi ve 1941 yilinda Ticari Tediyeleri Tanzim Komitesi
kurulmugtur. Ayrica 1940 yilinda ¢ikarilan Milli Korunma Kanunu ise hiikiimete ihracat
ve ithalat1 sinirlama yetkisi vermistir.

2. Diinya Savasi sonrasinda, uluslararasi ticareti serbestlestirme ¢abalarina
paralel olarak Tiirkiye’de dis ticaret alaninda baz1 6nemli adimlar atmistir. 1946 yilinda
TL % 116 oraninda devaliie edilmis (1 $= 2.80 TL), ithalattaki sinirlamalar azaltilmas,
1947 yilinda Diinya Bankas1, Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Avrupa Ekonomik Isbirligi
Orgiitii (OEEC) ve Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasina taraf olunmus ve
1949 yilinda yeni bir Glimriik Kanunu yiiriirliige konulmustur.

1946 yilina kadar -1938 yili harig- dis ticaret dengesinin fazla verdigi
goriilmektedir. Ancak, yapilan devaliiasyona ragmen, ithal sinirlamalarinin kaldirilmasi
ve ihra¢ mallarimizin arz esnekliginin diisiik olmas1 nedeniyle 1947 yilindan baslamak

lizere dis ticaret dengesi acik vermeye baslamistir. (Bkz. Tablo)

4.3.1950-1960 DONEMI

1950°’1i yillarin basinda, politik hayatta ve diinya ekonomi konjonktiiriinde
yasanan gelismelere de bagli olarak daha liberal bir dis ticaret politikasi izlenmeye
baslanmigtir. Bu serbestlesme ve disa acgilma cabalar1 sonucunda 1950-52 yillar
arasinda ithalat % 65 oraninda libere edilmistir. Dis ticaret alaninda 1953 yilina kadar
devam eden bu siire¢ bas gdsteren doviz sikintisi nedeniyle bu tarihten itibaren yavas
yavag terkedilmeye baslamistir. 1950’1 yillarin baginda yapilan liberalizasyon ithalatin,
tarimsal drlnlerin  Uretiminde gorlilen artis ise ihracatin artmasinda etkili
olmustur.Ancak, 1953 yilindan sonra alinmaya baslayan tedbirler neticesinde ithalat
dénem sonuna kadar devamli diigsmiis, ancak bu donemde dis ticaret dengesi siirekli agik

vermeye devam etmistir.
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Nitekim, dis ticaret aciginin siirekli artmasi neticesinde, 1958 yilindan sonra
bazi istikrar tedbirleri alinmis, biiylik oranli bir devaliiasyonla birlikte ithalat, tarife ve
miktar kisitlamalariyla kontrol altina alinmaya calisgilmistir. 1957 yilinda 345 milyon
dolar seviyesine kadar yiikselen ihracat, tarimsal gelismenin durmasi, yiikselen ig
fiyatlara ragmen sabit kur politikasinin siirdiiriilmesi ve slibvansiyon politikalarinin
thracat1 caydiric1 sekilde uygulanmasi neticesinde, 1958 yilinda 247 milyon dolar
seviyesine gerilemistir. Bu donemin temel 6zellikleri; kronik dis acik, genis capta hava
sartlarina bagimli bir ihracat ve dis yardim ve kredi imkanlariyla sinirlanan ithalat
hacmi olarak 6zetlenebilir.

Bu dénemde ihracatin % 70 kadarini tarimsal mallar olusturmustur. Belli basl
ithrag iirlinlerimiz ise; tiitiin, findik, kuru meyveler, pamuk ve tahil gibi hammadde

niteliginde tarimsal iiriinlerden olugmaktadir.

4.4.1960-1970 DONEMI

1960 yilindan sonra, ekonomi ve dis ticaret politikalarinda radikal
degisikliklerin yapildig1 yeni bir doneme girilmistir. “Planli Kalkinma Dénemi” olarak
adlandirilan bu donemde ekonomi bes yillik planlarla yonlendirilmeye ¢alisilmistir.

Bu donemde dis ticaret stratejisi olarak “ithal ikameci” politikalar
benimsenmistir. 1960-70 yillar1 arasinda ithal ikamesi stratejisi ¢ok daha yogun bir
sekilde uygulanmis ve ihracat caydirilmis ve i¢ pazara yonelik iiretim yapan sanayilere
agirlik verilmis, bu sanayilerde yiiksek koruma duvarlartyla korunmustur.

Bununla birlikte, ihracat 1. Bes Yillik Plan hedeflerini agsmis ancak yapisinda
degisim olmamustir. Sanayi {rilinlerinin pay1 donem boyunca artmamis hatta bazi yillar
azalig gostermistir. Tarim {irlinlerinin payinda ise tam tersine bir artis yasanmis ve % 80
diizeyine yiikselmistir. 5 yillik siire boyunca ihracat ortalama % 7.6, toplam 5 yilda ise
% 38 oraninda artig gostermistir.

Bu donemdeki 6nemli bir diger gelisme ise 1963 yilinda AET ile imzalanan
“Ortaklik Anlagsmas1” olmustur. Yine bu Anlagsma uyarinca 6ngoriilen Gegis Siireci de

bu tarihler arasinda yaganmistir.
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4.5.1970-1980 DONEMI

1970’11 yillarda ise, genis kapsamli vergi iadesi uygulamalari ile sanayi
tirtinleri ihracatim1 0zendirici politikalarin izlendigi goriilmektedir. Ancak, diinya
konjonktiiriindeki olumsuzluklarin da etkisiyle bu cabalar yeterli olmamustir. Ozellikle
uygulanan sabit kur politikasi, i¢ talepteki genisleme ve arzin belirli mallarda yetersiz
kalmas1 sonucu ihrag¢ edilebilir iiriin fazlas1 daralmis ve Tirkiye nin ihracatinin diinya
ithracat1 i¢indeki pay1 siirekli olarak gerileme gdstermistir.

1970’11 yillarin baginda ve sonlarinda goriilen iki biiyiik petrol krizi Tiirkiye’yi
de olumsuz yonde etkilemis ve ihracat gelirinin biiyiik bir kism1 ancak petrol ithalatini
karsilayacak diizeye gelmistir. Ayrica, 1974 yili Kibris Barig Harekati sonrasinda,
ABD’nin iilkemize ambargo koymasi dis ticaretimizi olumsuz yonde etkilemistir.
1970’11 yillarin sonunda 6demeler dengesindeki acik biiylimiis, ekonomik ve siyasi
istikrarsizlik artmig, doviz darbogazi nedeniyle iiretim durma noktasina gelmistir.

3. Bes Yillik Planin da uygulandigi bu donemde, ithalat hizla artarken, ihracat
fazla bir gelisme gosterememistir. 1971 yilinda ithalatimiz, 1973 yilinda ise ihracatimiz
ilk kez 1 milyar dolar1 asmustir. Thracatin mal gruplarina bakildiginda, tarim iiriinleri ilk
siralarda yer alirken, sanayi iriinlerinin payinda belli bir yiikselme yasandigr ve %

27’ler diizeyine yiikseldigi goriilmektedir.

4.6. 1980-1990 DONEMIi

1980 yili Tiirk ekonomisi ve dis ticaret politikalar1 agisindan ¢ok onemli bir
doniim noktasidir. 1970’11 yillarda yasanan 2 petrol krizi sonrasinda diinya
ekonomisinde bas gdsteren olumsuz gelismelere paralel olarak Tiirkiye ekonomisinde
de yasanmaya baslayan sorunlar, radikal kararlarin alinmasin1 kaginilmaz hale
getirmistir. Bu nedenle, 24 Ocak Kararlar1 olarak bilinen genis kapsamli bir ekonomik
paket uygulamaya konulmustur.

Temel amaci iilke ekonomisinin serbest piyasa mekanizmasi kurallarina gore
islemesini saglamak ve diinya ekonomisi ile biitlinlesmeyi gergeklestirmek olan bu

ekonomik program ile birlikte Tiirkiye, iilke ekonomisini disa kapali bir hale getiren
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ithal ikamesine dayali sanayilesme stratejisini terletmis ve “thracata dayal
sanayilegme” stratejisini benimsemistir.

Ihracatta énem arz eden ulasim, haberlesme ve diger altyap: yatirimlari hiz
kazanmis; ihracatgilik saygin bir bir meslek haline gelmis ve ihracat seferberligi
baglatilmistir.

Bu donemde, ihracat ile ilgili biirokratik engeller biiylik dl¢iide azaltilmistir.
Nitekim, 1567 sayil Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Kanunu ile ilgili olarak Temmuz
1984 tarihinde ¢ikarilan Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 30 Sayili Karar, 1989
tarihine kadar kambiyo rejiminin esasini olusturmus, bu tarihte yapilan degisiklikle her
tirli dovizin ithali serbest birakilmistir. 1990 yilinda Kambiyo Rejimi daha da
liberallestirilerek Tiirk Lirasi’sinin konvertibilite 6zellikleri giiclendirilmis ve 32 sayili
Karar’da yapilan degisiklikle, TL ile ihracat ve ithalat serbest birakilmistir.

Anilan donemde, “Dis Ticaret Sermaye Sirketi” (DTSS) modeli tesvik edilerek
bu sirketlerin Pazar bulma, dis ticaret islemlerini yiiritme, tanitim gibi hizmetleri
yapmast diistiniilmiistiir. 1980’11 yillarin basindaki “ihracat seferberligi’nin temeli de bu
biiylik sirketlere dayali bir modele oturtulmustur, ve 1981-89 doneminde DTSS’lerin
thracattaki pay1 %35 civarinda gerceklesmistir.

24 Ocak 1980 Kararlar1 cergevesinde, gerceklestirilen devaliiasyon sonucu
TL’nin degeri ABD Dolar1 karsisinda %49 oraninda diisiiriilmiis ve i¢ talep kisilarak
ihracata ivme kazandirilmasi amaglanmistir. Sabit kur uygulamasi terk edilerek giinliik
olarak ayarlanan esnek kur sistemine gecilmis ve bu sayede gergekci kur politikasi
uygulanmaya calisilmistir. Basta parasal ve nakdi tesvikler olmak iizere ihracat degisik
destek unsurlari ile tesvik edilmistir.

Dis ticaret rejiminin liberallestirilmesi 1983 yilindan sonra artan bir hizla
sirdlriilmiis, ithalatta pozitif listeden, negatif listeye gecilmis, miktar kisitlamalari
yerine tarife uygulamasi 6n plana ¢ikarilmig, koruma oranlar1 giderek diisiirtilmiistiir.

Ihracat Rejimi zaman icinde yapilan degisiklik ve diizenlemeler ile tescil,
lisans ve ruhsat uygulamalar yiirlirlikten kaldirilarak, ihracat serbestisi prensibi
getirilmigtir.

Ihracat1 artirmak icin hukuki diizenlemelere ilave olarak ihracatcilara, vergi
iadesi, gelir vergisi istisnasi, doviz tahsisi, glimriik muafiyetli hammadde ithalati ve

ihracat kredileri gibi bazi1 parasal ve mali tesvikler saglanmistir. Ayrica, yine
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ihracatcilara Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu ve Destekleme Fiyat Istikrari
Fonu’ndan finansman destegi saglanmistir.

Tiirk ihracatcilariin dis pazarlarda rekabet giiciinii artirmak ve Tiirkiye nin
ihracata yonelik stratejisini desteklemek amactyla 1987 yilinda Tiirk Eximbank
kurulmustur.

Yukarida kisaca 6zetlemeye calisilan politikalar sayesinde, lilkemiz dis ticaret
hacmi ve oOzellikle ihracatinda onemli artislar gerceklesmis ve ihracatimizin iiriin
kompozisyonu da biiyiik oranda degismistir.1979 yilinda 2.3 milyar dolar olan
ihracatimiz 1990 yilina gelindiginde 12.9 milyar dolar diizeyine ¢ikmistir. Thracatimiz
icinde tarim irilinleri payr hizla gerilerken sanayi mallarinin payr énemli oranda artis
gostermistir. Nitekim 1980 yilinda % 36 olan sanayi tirlinlerinin toplam ihracat igindeki

pay1 1990 yilina gelindiginde % 80’¢ ulagmustir.

4.7.1990-2000 DONEMI

90’11 yillarin basinda gerek diinya ekonomisinde yasanan durgunluk ve “Korfez
Krizi” gibi dis faktorler, gerek ekonomideki yliksek enflasyon orani, kamu aciklari,
artan i¢ ve dig borg stogu gibi kroniklesen sorunlarin sonucunda, iilkemiz, 1994 yilinda
ekonomik kriz yasamis ve bu kriz sonrasinda 5 Nisan Kararlar1 olarak bilinen,
ekonomik istikrarin saglanmasinin teminen bir dizi tedbirler paketini uygulamaya
koymustur. Yukarida deginilen i¢ ve dis faktorler 1990-1993 déneminde ihracatimizin
artis hizinda yavaslamaya sebep olmus, anilan dénem boyunca ihracatimiz sadece %18
artmistir.

1994 yilinda yapilan yiiksek oranli devaliiasyon ve uygulanan ekonomi
politikalari, uluslararasi piyasalardaki rekabet giiciimiizii olumlu yonde etkilemis olup,
1994 ve 1995 yillarinda ihracatimiz sirasiyla %18 ve %19,5 oraninda artis kaydetmistir.

1995 yilinda, bir yandan uluslararasi ticaretin serbestlesmesinin saglanmasi
amaciyla II. Diinya Savasi’ndan sonra baglatilan GATT slirecinin tamamlanmasi ile
olusturulan Diinya Ticaret Orgiitii’'ne (DTO) iiye olunurken diger yandan, 1.1.1996
tarihinden itibaren AB ile giimriik birligine gidilmesi karara baglanmustir.

Kiiresel ve bolgesel boyutta yasanan bu gelismeler neticesinde, 1980

sonrasinda yogun bir sekilde uygulanan ihracat performansina dayali dogrudan ve nakdi
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tesvikler kaldirilarak, uluslararast yiikiimliiliklerimize uygun olarak hazirlanan
“lhracata Yénelik Devlet Yardimlar:” programlar ve tanitim faaliyetleri uygulamaya
konulmustur.

Avrupa Toplulugu Mevzuatina uyum calismalar cercevesinde, Ihracati Tesvik
Mevzuatinin da Toplulugun Gilimriikk Kodu’na uyumlu hale getirilmesi i¢in yapilan
calismalar kapsaminda olusturulan Dahilde Isleme Rejimi 1.1.1996 tarihi itibariyle
Thracati Tesvik Mevzuat: yerine ikame edilmistir.

1990’11 yillara gelindiginde ise, iilke ekonomisinde ve istihdaminda ¢ok 6nemli
bir yere sahip olan Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin bir araya gelmesi ve isletmelerin
“Sektorel Dis Ticaret Sirketleri” adi altinda kurulan ¢ok ortakli sirketler araciligiyla
ithracat yapmalari giindeme gelmistir.

1996 yilinda ihracat artis hizinin %7,3 oraninda gergekleserek yavaslamasinin
en onemli nedeni diinya ticaretinin biiyiime hizindaki yavaslamadir. DTO verilerine
gore, diinya ticaret hacmindeki artig 1995 yilinda %9,1 iken 1996 yilinda %5,4’e
diigmiistiir.

Ihracatin 1997 yilinda bir dnceki yila kiyasla daha hizli gelisme gdstererek
%13,1 seviyesinde artmasit ve 26,2 milyar dolar diizeyine ¢ikmasinin esas nedeni, yilin
ikinci yarisinda Asya’da ortaya ¢ikan mali krizin etkilerine ragmen, diinya hasilasinda
kaydedilen dnemli dlciide biiyiime sonucunda artan dis talep olmustur. Nitekim, diinya
hasilasinda biiyiimeye paralel olarak DTO verilerine gore, 1997 yilinda mal ticaret
hacmi %10,7 oraninda artis gostererek 1976 yilindan bu yana kaydedilen en yiiksek
artis hizina ulagmustir.

Ancak 1997 yili ortalarindan itibaren, 6nce Uzakdogu iilkelerinde mali
piyasalarda baslayan kriz, zamanla reel sektorii de kapsamis ve bunun sonucu olarak,
1998 yilinda diinya ekonomisinin biiylimesi sadece %2,2 oraninda kalirken, diinya
ithracat1 ise %1,6 oraninda gerilemistir. S6z konusu gelisme dogal olarak iilkemiz
ihracatin1 da olumsuz etkilemistir. Ozellikle kiiresel krizin 1998 yili Agustos ayinda
Rusya’ya sigramasi iilkemiz ihracatinda beklenen artisin gergeklesmesini engellemistir.
Diinya talebindeki daralma, diinya mal fiyatlarinda gézlenen diisme sonucu iilkemiz dis
ticareti onemli Olciide etkilenmis ve 1998 yilinda ihracatimiz %2,7 oraninda artarak 27

milyar dolar olmustur.
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17 Agustos 1999 tarihinde ve daha sonra yasanan depremlerin sonucunda %6,1
oraninda daralan iilkemiz ekonomisi ihracatimizi da olumsuz yonde etkilemis ve, 1989
yilindan itibaren siirekli artis gosteren ihracatimiz 1999 yilinda %]1,4 oraninda azalarak
26,5 milyar dolara gerilemistir.

2000 yili gerek uluslararasi piyasalarda Euro/Dolar paritesinde Euro aleyhine
yasanan gelismeler, gerekse ham petrol fiyatlarinda gézlenen yiiksek artisin maliyetleri
artirict etkisi gibi digsal faktorlerden kaynaklanan olumsuz gelismeler sebebiyle,
ihracatgilar agisindan zor bir yil olmustur. Ayrica Ekonomik Program’in ilk yili olmasi
sebebiyle, enflasyon hedefine paralel olarak yiiriitiilmekte olan kur politikasi,
thracatimizi olumsuz yonde etkileyen diger bir gelisme olmustur.

Digsal ve igsel faktorlerden kaynaklanan tiim bu olumsuzluklar neticesinde,
2000 yilinda ihracatimiz %4,4’liik artisla 27,8 milyar dolara ulagmugtir.

2000 yili toplam ihracatinin %91,2°lik boliimiinii imalat sanayi iiriinleri,
%7,1°lik boliimiinii tarim ve ormancilik triinleri ve %1,4’lik boliimiinii madencilik
tiriinleri olusturmustur.

2000 y1l1 ihracatinin iilke ve iilke gruplarina gore ayirimina bakildiginda ise; en
onemli ihra¢ pazarimiz olan OECD iilkelerine yonelik ihracatin 19 milyar dolar olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Ayni sekilde Avrupa Birligi’ne yonelik ihracatimiz 14,5
milyar dolar olurken, OECD iilkelerinin toplam ihracatimiz i¢indeki pay1 ise % 68,4
olmustur. S6z konusu donemde OECD f{iyesi olmayan iilkelere yonelik ihracatimiz ise,
bir onceki yila gore degerde % 1,6 oraninda artarak 7,9 milyar dolar olmus ve genel
thracatimiz igerisindeki pay1 da % 28,3 diizeyinde gerceklesmistir.

Ulke siralamasinda ise, ilk sirada 5,1 milyar dolar ile Almanya yer alirken onu

sirastyla ABD, Italya, ingiltere ve Fransa izlemistir.

4.8.2000-2008 DONEMIi

Diinya hasilasinda 2001 yili ile birlikte baslayan yavaglama siireci, 11 Eyliil
saldirilarinin ardindan daha da belirgin hale gelmis ve 2001 yilinda diinya hasilas1 %2.4

artis ile son 10 y1lin en diisiik biiyiime oranin1 gergeklestirmistir.
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Diinya hasilasinin artis hizinda goriilen bu yavaglama ile birlikte 2001 yilinda
diinya mal ihracati, %4,1 daralma yasamis ve 6,456 trilyon dolar diizeyinden 6,191
trilyon dolar diizeyine gerilemistir.

2002 yilinda ABD ve gelismis Asya ekonomilerinde gozlenen talep
tyilesmeleri ve Cin ekonomisindeki biiylime diinya ekonomisinde goreli bir canlanma
yasanmasina sebep olmus, ancak AB ve Japonya ekonomilerinde talep artig hizinin
diismesiyle birlikte 2002 y1l1 diinya hasilasi bilylime oran1 %3 olmustur. Ayn1 y1l diinya
ithracat1 ise 2001 yilina kiyasla %4,9 artisla 6,493 trilyon dolar olmustur.

Diinyada s6z konusu gelismeler yasanirken, iilkemizde 2001 yil1 Subat ayinda
goriilen ekonomik krizin ardindan ihracatimizda ciddi oranda bir artis goriilmiistiir. Kriz
sonrasinda serbest dalgalanmaya birakilan Tiirk Lirasi’nin biiylik oranli devaliie
edilmesi ve krizin etkisiyle birlikte biiylik oranda daralan i¢ talep sonucunda, firmalar,
krizden ¢ikis yolu olarak ihracata yonelmislerdir. Bunun neticesinde, ihracat 2001
yilinda, 2000 yilina gére %12,8 oraninda artmis ve 31,3 milyar dolar olmustur.

2001 yilinda goriilen ihracat artisi, yliksek oranli devaliiasyon gibi bir
gelismenin olmamasina ragmen, 2002 yilinda da devam etmis ve 2001 yilina gore
%15,1 oraninda artigla 36 milyar dolar olmustur. Saglanan bu yiiksek oranh artista, i¢
talepte devam eden durgunluk, ozellikle imalat sanayi ilretimindeki artis, isgilicii
verimliligindeki yiikselis, reel isglicii maliyetlerindeki diisiis ve 2001 yilinda
gergeklestirilen ihracat baglantilarinin ¢ok etkili oldugu anlagilmaktadir.

2003 yilinda, ihracat artistmizin siirdiriilebilir bir yapiya kavusturulmasini
teminen kamu ve Ozel sektor temsilcileri bir araya gelerek, ihracatimizin Oniine bir
vizyon olusturacak yol haritasi ¢izilmesi calismalar1 yiritilmiis, bu caligmalar
sonucunda “Siirdiiriilebilir ihracat artigin1 saglayacak ihracat yapisin1 olusturmak”
amacityla hazirlanan 2004-2006 Ihracat Stratejik Plani, 2004 yili Ocak ay1 itibariyla
ylriirliige konulmustur.

Stratejik Planda 2006 yili i¢in hedef olarak benimsenen 75 milyar Dolar da,
kamu kurumlarimiz ile 6zel sektoriimiiziin aralarinda olusturdugu etkin koordinasyon ve
ihracatgilarimizin ~ performanst  sayesinde asilarak 85 milyar Dolar olarak
gerceklestirilmistir.

2004-2006 Ihracat Stratejik Plan1 kapsaminda, kamuda ilk e-imza uygulamasi

olan Dahilde Isleme Rejimi Otomasyon Projesi tamamlanarak 1 Agustos 2005 tarihinde

57



yuriirliige konulmus, ihracatin onilindeki biirokratik sorunlar envanteri hazirlanarak,
ilgili kurumlarla ¢oziimler lizerinde ¢alisilmaya baslanmis, AB mali fonlar1 kaynakli 10
milyon Euro tutarmdaki Moda ve Tekstil Is Kiimesi Projesi hayata gegirilmis ayrica
diinyanin ilk devlet destekli marka destek programi niteligini tasiyan TURQUALITY®
Projesi olusturulmustur.

Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gére 2002 yilinda diinya genelinde ihracat
siralamasinda 25 inci olan iilkemiz, 2004-2006 ihracat Stratejik Plan1 dSneminde 22 nci
siraya yiikselmistir.

2007 yilinda ihracatimiz %25,3 artisla 107,2 milyar dolar olmustur. Bdylece
thracatimiz, ilk defa 100 milyar dolar seviyesini ge¢cmis ayrica diinya ihracati
icerisindeki payimiz da %1,04 olmustur.

2008 yilinda ise ihracatimiz 132 milyar dolar olmus, diinya ihracat1 i¢erisindeki
payimiz da %1,1 e yiikselmistir.

2008 yilinda ihracatimizin sektorel yapisina bakildiginda; ihracatimizda %10,3
payt olan tarmm iiriinleri ihracatinin %19,5 oraninda artarak 13,5 milyar dolar
seviyesine geldigi goriilmektedir. Madencilik iiriinleri ihracatimizin genel
thracatimizdaki pay1 %2,5 olup, sektoriin 2008 yil1 ihracat artis1 %19 seviyesindedir.
Thracatimzin %87,3’i{inii olusturan sanayi iiriinleri ihracati ise 2007 yilinda %23.6
oraninda artmig ve 115,2 milyar dolar olmustur. Sanayi iirlinlerinin genel ihracatimiz
icerisindeki yiiksek pay1 nedeniyle, s6z konusu tiriinlerin ihracat artis hizi, genel ihracat
artisinda belirleyici olmustur.

Sanayi iiriinleri icerisinde 6nemli bir yer tutan Tasit Araglar: ve Yan Sanayi
thracatinda 2008 yilinda 9%14,6 oraninda artigla 24,5 milyar dolarlik ihracata
ulasilmistir.

2008 yilinda 18,8 milyar dolar diizeyinde ihracat gerceklestiren Demir Celik
Uriinleri sektdriiniin  genel ihracatimiz icerisindeki payr 2008 yilinda %14,2’ye
ulagmastir.

Genel ihracatimizdan %11,9 oraninda pay alan Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri sektorii, 2008 yili ihracatimizda en fazla sahip liglincii sektor olmus ve
toplam ihracat1 15,7 milyar dolar olmustur.

Genel ihracatimizdan %11,7 oraninda pay alan Hazir Giyim ve Konfeksiyon

sektorliniin 2008 y1l1 ihracati ise 15,4 milyar dolara ulagmustir.
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Tarimsal iiriinler thracatimiz 2008 yilinda %19,5 oraninda artisla 13,5 milyar
dolar seviyesine yiikselmistir. Alt gruplar itibariyla bakildiginda ise Hububat, Bakliyat,
Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracat1 %35,6 artis ile 4 milyar dolar ve Aga¢ Mamulleri
ve Orman Uriinleri ihracat1 %23,4 artis ile 2,6 milyar dolar olmustur.

Son olarak, Madencilik Uriinleri ihracatimiz ise, bir dnceki yila gore %19
artis orani ile 3,2 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.

2008 y1il1 ihracatimiz iilke gruplari itibariyla incelendiginde, Avrupa Birligi’nin
(AB) ihracattaki agirliginin devam etmekte oldugu goriilmektedir. 2008 yilinda AB
iilkelerine yapilan ihracat %4.,9 artarak 63,4 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
AB tilkeleri %48 ile ihracatimizda en yliksek paya sahiptir.

Ulke bazinda ise 2008 yilinda genel ihracatimizda %9,8 ile en yiiksek paya
sahip Almanya’ya olan ihracatimiz %8 artarak 13 milyar dolar olarak gerceklesmis,
ikinci sirada yer alan Ingiltere’ye olan ihracatimiz %5,4 oraninda azalarak 8,2 milyar
dolar, tiglincii sirada yer alan Birlesik Arap Emirliklerine ihracatimiz %146,1 artarak 8
milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Ihracatta bolgesel bagimliligin dniine gegilmesi ve siirdiiriilebilir ihracat alt
yapisinin olusturulmasi amaciyla ihra¢ pazarlarlarinin ¢esitlendirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, Miistesarligimiz tarafindan 2000 yilindan
itibaren gelistirilmeye baglanilan bdlge stratejileri kapsamindaki ¢aligmalara da hiz
verilmigtir.

Boylece, 2000 yilinda 1 milyar dolarin {izerinde ihracat yaptigimiz iilke sayisi

4 iken, 2007 yilinda 24 iilkeye, 2008 yilinda da 29 iilkeye ulasilmistir.

Tablo 4.1

1923-2008 Donemi Tiirkiye’nin Dis Ticaret Rakamlari1 (Milyon Dolar)

YILLAR THRACAT ITHALAT |DENGE HACIM
1923 51 87 -36 138
1924 82 101 -19 183
1925 103 129 26 232
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1926 96 124 -28 220
1927 81 108 -27 189
1928 88 114 -26 202
1929 75 124 -49 199
1930 71 70 1 141
1931 60 60 0 120
1932 48 41 7 89

1933 58 45 13 103
1934 73 69 4 142
1935 76 71 5 147
1936 94 74 20 168
1937 109 91 18 200
1938 115 119 -4 234
1939 100 93 7 193
1940 81 50 31 131
1941 91 55 36 146
1942 126 113 13 239
1943 197 155 42 352
1944 178 126 52 304
1945 168 97 71 265
1946 215 119 96 334
1947 223 245 -22 468
1948 197 275 -78 472
1949 248 290 -42 538
1950 263 286 -23 549
1951 314 402 -88 716
1952 363 556 -193 919
1953 396 533 -137 929
1954 335 478 -143 813
1955 313 498 -185 811
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1956 305 407 -102 712
1957 345 397 -52 742
1958 247 315 -68 562
1959 354 470 -116 824
1960 321 468 -147 789
1961 347 510 -163 857
1962 381 622 -241 1.003
1963 368 688 -320 1.056
1964 411 537 -126 948
1965 464 572 -108 1.036
1966 491 718 =227 1.209
1967 522 685 -163 1.207
1968 496 764 -268 1.260
1969 537 801 -264 1.338
1970 588 948 -360 1.536
1971 677 1.171 -494 1.848
1972 885 1.563 -678 2.448
1973 1.317 2.086 -769 3.403
1974 1.532 3.778 -2.246 5.310
1975 1.401 4.739 -3.338 6.140
1976 1.960 5.129 -3.169 7.089
1977 1.753 5.796 -4.043 7.549
1978 2.288 4.599 -2.311 6.887
1979 2.261 5.069 -2.808 7.330
1980 2910 7.909 -4.999 10.819
1981 4.703 8.933 -4.230 13.636
1982 5.746 9.235 -3.489 14.981
1983 5.728 9.235 -3.507 14.963
1984 7.134 10.757 -3.623 17.891
1985 7.958 11.343 -3.385 19.301

61




1986 7.457 11.105 -3.648 18.562
1987 10.190 14.158 -3.968 24.348
1988 11.662 14.335 -2.673 25.997
1989 11.625 15.792 -4.167 27.417
1990 12.959 22.302 -9.343 35.261
1991 13.594 21.047 -7.453 34.641
1992 14.715 22.871 -8.156 37.586
1993 15.345 29.428 -14.083 44.773
1994 18.106 23.270 -5.164 41.376
1995 21.637 35.709 -14.072 57.346
1996 23.224 43.627 -20.403 66.851
1997 26.261 48.559 -22.298 74.820
1998 26.974 45.921 -18.947 72.895
1999 26.588 40.671 -14.083 67.259
2000 27.774 54.503 -26.729 82.277
2001 31.334 41.399 -10.065 72.733
2002 36.059 51.554 -15.495 87.613
2003 47.253 69.340 -22.087 116.593
2004 63.167 97.540 -34.372 160.706
2005 73.476 116.773 -43.297 190.249
2006 85.534 139.576 -54.041 225.110
2007 107.212 170.057 -62.844 277.270
2008 132.027 201.964 69.936 333.991

Sekil 4.1: Yillara Gore ihracat Degerleri
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4.9.2009 YILI

Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonunun (TiSK), Ekonomi
Koordinasyon Kuruluna (EKK) sundugu ve basmna da dagitilan ¢ ihracatimizin
Gelisimi, Sorunlar1 ve Gelecegi” raporunda, Tiirkiye’nin ihracatinin gelisimi ve krizin
ithracat iizerindeki etkileri anlatilmustir.

Raporda, 2009 yilinda en fazla ihracat yapilan iilkenin Almanya oldugu ve bu
tilkeye yapilan ihracatin gegen yilin ayn1 donemine gore ylizde 34,7 azalarak, 4 milyar
509 milyon dolar olarak gergeklestigi belirtilerek, Almanya’y1 sirasiyla 2 milyar 764
milyon dolarla Fransa, 2 milyar 670 milyon dolarla Italya ve 2 milyar 392 milyon
dolarla Ingiltere’nin izledigi ifade edildi.

Raporda, Tiirkiye’'nin en en Onemli ticaret partnerleri hakkindaki biiylime
tahminlerinin ihracat performansinin 2009 yilinda da bozulmaya devam edecegini
ortaya koydugu belirtildi.

Tiirkiye’nin ihracat performansindaki bozulmanin AB iilkelerine yapilan
ithracatla sinirli olmadiginin ifade edildigi raporda, “’Mevcut veriler, AB iilkeleri
yaninda Yakin ve Orta Dogu iilkelerine ve diger Avrupa iilkelerine olan ihracatimizda
da onemli distsler yasandigimi ortaya koymaktadir. Tiirkiye’'nin krizden sonra
thracatini artirdig: tek iilke grubu Kuzey Afrika tilkeleridir’” denildi.

Raporda, ihracatta elde edilen tiim basarilara ragmen hala baz1 yapisal sorunlar
bulundugu ve bunlarin Tirkiye’nin diinya ticareti iginde hak ettigi yeri almasini
geciktirdigi ve siirdiiriilebilir ihracat artis1 saglanmasinin oniindeki en biiylik engelleri
olusturdugu ifade edildi.

Kiiresel ekonomik krizin genelde Tiirkiye’nin ekonomisini, Ozelde ise
ithracatin1 olumsuz boyutlarda etkiledigine isaret edilen raporda, Tiirkiye’de goriilmeye
baslayan bazi olumlu isaretlere ragmen krizin bu yil da Tiirk ekonomisi ve ihracatini
olumsuz etkilemeye devam edecegine dikkat ¢ekildi.

Raporda, bu dénemde ihracatin 6nemli bir toplam talep unsuru oldugu gercegi
g6z onilinde bulundurularak yapilmasi zorunlu ¢abalar soyle siralandi:

-Ihracat yaptigimiz iilke sayisini artirma,

-Tiirk Lirasi’nin asir1 degerlenmesini 6nleyici politika izleme,
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-Ihrag iiriinlerimizin maliyetinin yiikselmesini 6nleyecek temel girdi ve enerji
fiyatlarini kontrol altinda tutma,

-Vergi tesvik tedbirlerine bagvurma,

-Biirokratik engelleri azaltma,

-KOBI’leri ihracatc1 olmaya 6zendirme,

-Ihracat¢ilarimizin finansman sorunlarini hafifletme,

-Yerli liretime dayali katma degeri yiiksek ihracatin tesvik edilmesi,

-Giimriik Birliginin Tiirk dis ticaretine ve serbest ticaret anlagmalarina getirdigi

sorunlarin AB nezdinde ¢6ziime kavusturulmas.

AYLAR BAZINDA TOPLAM iHRACAT, 2008-2009
14.000.000
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Sekil 4.2: Aylar Bazinda Toplam ihracat
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5. TURKIYE’DE YASANAN iHRACAT SORUNLARI VE COZUM
ONERILERi"

Doviz Kurlarinin ve Asir1 Dederli TL’nin ihracat Uzerindeki Olumsuz

Etkisi

Son yillarda TL’ nin agir1 degerlenmesi, doviz kurlarinda goriilen negatif yonlii
gelismeler ve TCMB’nin yiiksek faiz politikas1 imalata yonelik ara mali kullanan
sektorleri ithal mali kullanmaya bagimli hale getirdigi gibi, ithalatin hizli bir sekilde
yiikselmesine de neden olmustur. Tarimsal iiriin sektorleri ile maden ve dogal tas gibi
girdilerinin tamanu yerli {lirlinlerden olusan ve net doviz girdisi saglayan sektorlerimiz
basta olmak {izere tiim sektorlerimiz gerileyen kurlar nedeniyle fiyat tutturmakta, rakip
tiretici lilkelerle diinya piyasalarinda rekabet etmekte ve pazardaki paylarini korumakta
zorlanir hale gelmislerdir. Ayrica, 2007 yilinda yasanan kuraklik nedeniyle yeterli
miktar ve kalitede ve uluslararasi piyasalarda rekabet edebilecek diizeyde fiyatlardan
hammadde temininde zorlanmakta olan tarimsal ihra¢ tiriinii ihracat¢i sektorlerimiz
diisiis egilimindeki kur nedeniyle ihracat yapamaz ve taahhiitlerini yerine getiremez

hale gelmislerdir.

Coziim Onerisi;

TCMB tarafindan doviz kurlar Uzerindeki baskinin kaldirilarak, kurlarin
ithalati kisitlayict ve ihracati tesvik edici bir dengede olusmasinin saglanmasi
gerekmektedir. Ayrica, kur riskinden kaynaklanan zararlarin telafisi agisindan da
tilkemizde kur riski sigorta sisteminin kurulmasini saglayacak bir yap tesis edilmesi,
Ozellikle ithal girdi kullanan sektdrler i¢in yerli girdi ve hammadde kullaniminin tesvik
edilmesi amaciyla, biitlin sektorlerde ihracat¢ilarimiza diinya fiyatlar1 esdegerinde yerli

mal1 teminini saglayici bir sistemin kurulmasinda biiyiik yarar goriilmektedir.

" Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi arastirma raporu
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Girdi Malivetleri ile istihdam Uzerindeki Vergi ve Sosyal Giivenlik

Kesintilerinin Yiiksekligi

Ulkemizde rakip iilkelere oranla girdi maliyetlerinin yiiksekligi ve istihdam
tizerindeki kamu yiiklerinin rakiplerimizin ortalamasinin oldukga {izerinde olmasi
ithracat¢ilarimizin rekabet imkanlarimi azaltti§i gibi imalata bagli sektorlerde kayit
disilig1 tegvik etmekte ve sonucta da yurtdisi piyasalarda artan maliyet baskisi nedeniyle
pazar payimz her gegen giin gerilemektedir. Ozellikle iscilik maliyetleri i¢inde vergi
yiikiinlin % 40’lar gibi diinya ortalamasinin ¢ok {izerinde olmasi, diisiik kur ytiksek faiz
programiyla birlikte ihracatgilarin rekabet giiciinii azaltmaktadir.

Baz1 sektorlerin temel maliyet kalemleri igerisinde yer alan enerji, ozellikle
elektrik fiyatlarmin diinya fiyatlarimin iizerinde seyretmesi, Tiirk mallarinin yabanci
pazarlarda rekabet avantajin1 torpiileyen bir unsur durumundadir. Son donemde

3

gliindeme gelen “zam” tartigmalar1 da sektorii ayrica endiselendirmektedir. Diger
yandan, iilkemizde elektrik arzindaki daralma ve mevcut yatirimlarin yetersizligi

dolayisiyla dogabilecek enerji darbogazi da sektorii tedirgin etmektedir.

Coziim Onerisi;

Istihdam iizerindeki vergi ve diger yiiklerin azaltilmas1 yoniinde daha radikal
adimlar atilmalidir. Ayrica ihracatin gerceklestirilmesinin ardindan, bu maliyetlerin bir
kisminin ihracatgiya geri 6denmesini saglayan bir sistem tesis edilmesi onerilmektedir.
Enerji sektoriinde yeni yatirimlarin yapilmasi ve fiyat politikalarinin reel sektoriin
durumu goz 6niinde bulundurularak belirlenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, Dahilde
Isleme Rejimi kapsaminda yapilan iiretimlerde, elektrik, dogalgaz ve mazot gibi
girdilerin KDV ve OTV’den muaf tutulmasi da diger bir 6neri olarak ortaya

cikmaktadir.

Bolgesel Tesvik Sisteminin Gozden Gecirilmesi, Gerektiginde Sektorel

Tesviklerin Saglanmasi

Ulkemizde ekonomik olarak geri kalmis 49 ilde bolgesel tesvik sistemi
uygulanmakta ve bu illerimizde kurulan isletmelere ve ilave yatirimlara bazi kolayliklar
ve avantajlar taninmaktadir. S6z konusu sistem, belirli baz1 sektdrlerdeki (maden-dogal

tas, cekirdeksiz kuru iiziim, kuru kayis1 vb.) isletmelerin kurulu bulunduklar illerden
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tesvik kapsamindaki illere taginmasinin fiziki anlamda miimkiin olamamasi1 nedeniyle
tesvik kapsami disindaki illerimiz agisindan bir haksiz rekabet durumu ortaya
cikarmaktadir.

Ayrica, lilkemizde bolgeler arasi gelismislik farkindan dolayi yatirim ve ihrag
maliyetleri de bolgelere gore farklilik arz etmektedir. Bazi bolgelerimizin {iretim
merkezlerine uzakligi, nakliye maliyetlerinin yiiksek olusu, tedarik zincirinin yiiksek
maliyetle kurulmasi1 ve bolge gayri safi yurt i¢i hasila diizeyi diger bolgelerin biiyiik
oranda altinda olusu ihracat ve yatirim maliyetlerini arttirmakta ve bu yondeki yeni

yatirimlarin fiiliyata gegirilmesini ve cazibesini 6nlemektedir.

Coziim Onerisi;

Tarimsal tirtin sektorlerimiz ile maden ve dogal tas gibi girdilerinin ve
hammaddelerinin tamamina yakini iilkemiz menseli iiriinlerden olusan ve “geleneksel
ve stratejik™ olarak nitelenebilecek sektorlerimiz ihracatlarini siirdiirebilmeleri i¢in, s6z
konusu sektorlerin yeni destek mekanizmalar1 ile desteklenmesi ve bdylece
sosyoekonomik gerekceler de dikkate alinarak bolgesel ve sektorel tabanli ikili bir
tesvik sisteminin olusturulmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

Ayrica, ihracata veya yatirima yonelik verilen tesviklerin de bolge gelismislik
kriterlerine gore diizenlenmesi ve bunun icin de Avrupa Birligi'nin bolgesel diizeyde
uyguladigi miiktesebata uyum cercevesinde belirlenen Istatistiki Bolge Birimleri

Siniflandirmasinin esas alinmasinda yarar goriilmektedir.

Ticari Teskilatlanma

Yurtdisindaki ticari teskilatlanmanin yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.

Coziim Onerisi;

Ihracatta devamliligin saglanmasi, yurtdis1 pazarlardaki etkinligin arttirilmast,
yeni pazarlara girilmesi ve gerceklestirilecek tanitim ¢alismalart ile siirdiiriilebilir bir
thracat yapist olusturulmasina katkida bulunmak iizere gelistirilen Ticaret Takimlari
(TIK-TAK) Projesi’nin, belirlenecek merkezlerde bir an 6nce hayata gegirilmesinde

biiyiik fayda goriilmektedir.
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fhracatta Zorunlu Belgelerin Farklh Kurumlardan Alinmasi

Ihracatta zorunlu belgelerin farkli kurumlardan alinmasi zaman kaybima ve

maliyetlerin artmasina sebep olmaktadir.

Coziim Onerisi;

Zorunlu belgelerden mense, dolasim belgesi ve borsa tescil beyannamesinin

Ihracatc1 Birlikleri'nce de verilmesi, zaman kayiplarini azaltacaktir.

Kambiyvo Mevzuati ile Celisen Vergi Mevzuatindan Kaynaklanan

Magduriyetler

Kambiyo mevzuatimizda, ihra¢ bedeli dovizlerden yurt disinda yapilan bir
takim giderlerin mahsup edilebilme imkani bulunmasina ragmen, vergi denetmen ve
kontroldrlerince ihracatgilarimiza ait mali hesap ve belgelerde yapilan incelemelerde bu
durum kabul edilmeyerek, faturada kayithi ihra¢ bedeli dovizin tamaminin yurda
getirilmesi ve doviz alim belgesine baglanmasi gerektigi belirtilerek cezai miieyyide
uygulanmaktadir. Thracatin yapilma sartin1 1 dolar dahi olsa dévizin yurda getirilmesi
ile iligkilendirmesi ihracat¢ilarimizin cezai miieyyidelere maruz kalmalarina neden
oldugu gibi, kanunlarin tanimig oldugu muafiyetlerden de yararlanmalarini

engellemektedir.

Coziim Onerisi;

Ihrag bedeli ddvizlerin yurda getirilmesi ile ilgili kambiyo mevzuatinda
belirtilen muafiyetlerin vergi kanunlar1 ile de uyumlu hale getirilmesi, bu konuda
Maliye Bakanlig1 ve Gelir Idaresi Baskanliginca bir genelge yayinlanarak tasradaki tiim
birimlere talimat verilmesinde yarar goriilmektedir. Ayrica, kambiyo mevzuatinin
gelismis {ilke ornekleri dikkate alinarak ve ihracatgilarimizin da i¢inde olacagi bir

komisyon marifetiyle giinlimiiz sartlarina gore uyarlanmasi gerekmektedir.

Anadolu  Yaklasimi  Kapsaminda “KOBi'lerin Mali Sektore Olan

Borclarinin Yeniden Yapilandirilmasi Kanunu”nun Daha islevsel Hale Getirilmesi

Anadolu yaklasimi adi altinda KOBI’lerin mali sektdre olan borglarmin
yeniden yapilandirilmasi amaciyla hazirlanan kanun kiiciik ve orta olgekli isletmelerin

geemisten gelen ve faiz kiskacinda bulunan borglarinin yeniden vadelendirilmesini
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saglamakta, ancak isletme sermayesi yetersizligi gibi yeniden faaliyete baslamalarini
saglayacak  finansman  ihtiyaglarinin  karsilanmasina  yonelik  diizenleme
icermemektedir. Yaklasim, bu isletmelerin yeniden ekonomiye kazandirilarak faaliyete

baslamalarina katki saglamamaktadir.

Coziim Onerisi;

Anadolu yaklagimi kapsaminda, atil vaziyette bulunan isletmelere, Hazinenin
kefaleti ile belli sayida ig¢i istihdamu sart1 karsiliginda 5 veya 7 yil vadeli ve en az 2 yil

geri 6demesiz diisiik faizli kredi temin edilmesinde biiyiik yarar goriilmektedir.

ihracatcllarimizin  Biirokrasiden Kavynaklanan  Magduriyetlerinin

Onlenmesi Amaciyla Kontrol ve Koordinasyon Saglavacak Bir Sistemin Tesis

Edilmesi

Bagbakanlik ve Dis Ticaret Miistesarligimiz tarafindan ihracatin
kolaylastirilmasina yonelik talimatlar bulunmasina ragmen, yillardir tasrada bulunan
thracatgimizin en ¢ok sikayet ettigi konularin basinda biirokrasiden kaynaklanan
sorunlar gelmektedir. Zaman kayb1 basta olmak iizere, bu sorunlarin sebebiyet verdigi

maddi ve manevi kayiplar, biiyiik bir mali portre olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Coziim Onerisi:

Kamu kurumlar1 arasinda esgiidiim gorevi gérmek ve ihracat¢inin her alanda
karsilagtigi sorunu ivedi olarak ¢odziime kavusturmak lizere DTM oOnderliginde bir

koordinasyon merkezi kurulmasinin yararl olacagi diistiniilmektedir.

Merkez Bankasi Nezdinde Biriken ve Mahsup Edilemeven Ihracat iadesi

Alacaklar

Ihracatg1 firmalara tarimsal {iriinlerde ihracat iadesi kapsaminda yapilmasi
gereken iadeler, mahsubunun yapilabilecegi giderlerin diisiik olmasi nedeniyle Merkez
Bankasi1 hesaplarinda birikmekte ve mahsup edilememektedir. Firmalarin kanuni
miikellefiyetlerinin diisiikliigiinden dolayi, Merkez Bankasi nezdinde biriken alacaklar
yildan yila devir olmasi nedeniyle, isletmelerin bilangolarinda her yil gelir olarak
vergiye tabi tutulmakta ve bu alacaklar Merkez Bankasi nezdinde atil olarak

bekletilmektedir.
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Coziim Onerisi:

Ihracatcilara finansman yéniinden bir rahatlama saglamasi agisindan, biitiin
kamu kurumlarina borcu olmadigini belgeleyen firmalarin mahsup edilemeyen ve
Merkez Bankasi nezdinde bekleyen bu hak edislerin 1 yillik dénem sonunda
ihracatgilara nakit olarak O6denmesi veya mahsup imkaninin genisletilerek bu
alacaklarm EXIMBANK tan kullanilacak kredi ana para ve faiz 6demelerine de

mahsup edilebilme imkaninin saglanmasinin yararli olacagi diisiiniilmektedir.

islenmis Tarim Uriinlerinin Ticaret Borsalarma Kote Edilmesi

Zorunlulugu

Yas meyve sebze iirlinleri ile bugday unu, bakliyat, makarna ve sivi yag gibi
islenmis tarim {riinlerinin ihracatinda borsa tescil zorunlulugu bulunmasi maliyet ve
biirokrasiyi arttirici unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ticaret borsalarinca yapilan
kotasyon islemlerinin tatbikatta ticaret borsalarina gelir saglamaktan baska bir islevi

bulunmamaktadir.

Coziim Onerisi:

Islenmis tarim iiriinleri ihracatinda borsa tescil zorunlulugunun kaldirilarak

ihtiyari hale getirilmesinde yarar goriilmektedir.

Yabanci Plakali Araclarin Giiniibirlik Girislerine Getirilen Kisitlama

Ulastirma Bakanliinca, tilkemize giris yapacak yabanci plakali otomobil,
minibiis ve kamyonet gibi hususi olarak tescil ettirilmis tasitlara haftada bir kez ve ayda
da toplam dort seferden fazla yurda giris yapmalarina miisaade edilmemesi
uygulamasinin baslatilmas1 6zellikle Dogu Karadeniz Bolgemiz ihracatini olumsuz
olarak etkilemektedir. Bolgenin hemen simir komsusu olan Giircistan’dan iilkemize
piyasa ihtiyaglari dogrultusunda giiniibirlik aligveris yapmak iizere gelen kesimin bagka
tilkelere yonelmelerine neden olmus ve bu durumdan ihracatimiz biiyiik oranda olumsuz
sekilde etkilenmistir.

Dogu Karadeniz Boélgesinin en dnemli potansiyel ihra¢ pazarlarindan olan ve
siir komsumuz olmasi hasebiyle de piyasalarinda ihtiya¢ duyulan tirtinlerin biiyiik bir
kismini iilkemizden temin eden Giircistan'a yonelik bu sekilde bir kisitlama getirilmesi

iki iilke arasindaki ticari iliskilerin gelismesini olumsuz etkilemektedir. iddia edildigi
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gibi Giircii plakal tagitlar bolgede gayri resmi ticaret yapmamaktadir. Belli bir miktarin
tizerinde akaryakitin yurda sokulmasmin yasak olmasi ve Glircistan’da da istenilen
diizeyde akaryakit olmamasi1 nedeniyle akaryakit ticareti yapilmamakta ve ayrica Sarp
Sinir kapsinda bulunan free shop’larin gelismis olmamasi ve her istenilen iirliniin
bulunmamasi nedeniyle alinan iirlinlerin i¢ piyasaya satilmasi seklindeki yasa disi

ticaretin yapilmasi da miimkiin olmamaktadir.

Coziim Onerisi:

Higbir {ilkede 6rnegi goriillmeyen bu tiir uygulamanin Ulastirma Bakanligi’nca
kaldirilarak, bolgeye sinir komsusu olan Giircistan’dan mal almak {izere gelen Giircii
plakali tasitlara getirilen haftada 1 ve ayda 4 defadan fazla giris yasagi uygulamasinin

kaldirilmasi Onerilmektedir.

Eximbank Kredi Teminat Sisteminin Kredi Kullammmini Cazip Hale

Getirecek Sekilde iyilestirilmesi

Baz1 bolgelerimizde ihracat¢ilar Eximbank kredilerinden istenilen diizeyde
faydalanamamaktadir. Bunun en Onemli nedeni de, istenilen teminatin araci
bankalardan temin edilememesi, aract bankalarin bu teminati verebilmesi igin
thracatgidan istedikleri gayrimenkul ipotegini ger¢ek degerinin ¢ok altinda
degerlemeye tabi tutmalar1 ve Eximbank kredi kullaniminda ihracatgilara aracilik

etmemeleridir.

Coziim Onerisi:

Eximbank kredilerinden thracatcilarimizin istenilen diizeyde
faydalanabilmeleri amaciyla, Eximbank tarafindan kredinin riskinin de iistelenilmesi
veya teminat iglemlerinde araci bankalarin kefaleti yerine Kredi Garanti Fonunun

isletilmesinde yarar goriilmektedir.

Bolgesel Hedef Pazarlarimizdan Olan Rusya Federasyonu, Azerbaycan ve

Diger Tiirk Cumhurivetleri’ne Yapilan Ihracatta Odenen Yiiksek Giimriik

Tarifeleri

Basta Rusya Federasyonu ve Tiirk Cumhuriyetleri’'nde giimriik tarifelerinin

Diinya Ticaret Orgiitii ortalamalariin ¢ok iizerinde olmasi ihracatimizi olumsuz olarak
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etkilemekte, bu iilkelerin kendi aralarinda imzalamis olduklar1 glimriik birligi anlagmasi
cercevesinde giimriik vergilerini sifirlamalari, fiyat avantajina yol agmasi nedeniyle
kendi aralarindaki mal dolasimi hizlandirmakta ve her gecen giin pazar payimizin

azalmasina neden olmaktadir.

Coziim Onerisi:

Cok oOnemli potansiyele sahip oldugumuz Rusya Federasyonu ve Tiirk
Cumbhuriyetleri’nde giimriik tarifelerinin diisiiriilmesi ve tarife dis1 engellerin ortadan
kaldirilmasini1 saglayacak serbest ticaret anlagmasi tiirii ikili anlagmalarin bir an 6nce
yapilmasi, Rusya Federasyonu’ndan alinan dogalgaz bedelinin bir kisminin malla geri
O0denmesini saglayacak sistemin devreye konulmasi veya dogalgaz alimi karsiliginda

belli bir miktar tarife indirimi saglanmasi 6nerilmektedir.

Rusya Federasyonu ve Giircistan'in Ulkemizden ithal Edilen Uriinlere

Referans Fivat Sistemini Uygulamasi

Rusya Federasyonu ve Giircistan, iilkemizden ithal ettikleri iirlinlere, beyan
edilen deger yerine ¢ok yiiksek miktarda belirlenen ve o iirlin i¢in i¢ piyasada gecerli
perakende satis fiyatina esdegerde referans ve asgari fiyat sistemini uygulamalari ve bu
kiymetlerin de iilkelere gore farklilik arz etmesi anilan tilkelere yonelik ihracatimizi
olumsuz etkilemektedir.

Anilan iilkelerin uygulamis oldugu asgari fiyat kontrolii uygulamasinin Diinya
Ticaret Orgiitii kurallarina aykirihk teskil etmesine ragmen, bu giine kadar

ithracatgilarimizin yapmis olduklar itirazlara cevap dahi verilmemistir.

Coziim Onerisi:

S6z konusu iilkelere yonelik ihracatimizin gelismesini engelleyen bu
uygulamanin kaldirilmast amaciyla girisimlerde bulunulmasi ve STA benzeri
anlasmalar imzalanmas1 veya ihracatgilarimizin Tiirk Giimriik Idarelerinden onayli
olarak sunduklar tiriine iliskin ¢ikis beyanlarina itibar edilmesinin saglanmasi yararh

olacaktir.
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Tiirk Bankacihik Sisteminin ihracata Yeterince Finansman Saglamamasi

ve Bankacilik Sisteminde ihracat icin Kredi Enstriimanlariin Gelistirilmemesi

Ulkemizde bankacilik sektdrii, bugiine kadar ihracatcilarimiza yeterli sekilde
destek olmamis, sadece yurt i¢i bireysel tiiketimi tesvik edici enstriimanlarla faaliyetini
sirdiirir duruma gelmistir. Ayrica, ihracatgidan sagladigi fon ve katkilar1 yine ayni
sektore aktarmasi gerekirken, bilakis ihracat¢cidan aldigi katma degeri tiiketim

sektorlerine aktarmaktadir.

Coziim Onerisi:

Bankacilik kanununda gerekli degisiklik yapilarak, bankalarin bugiin konut
kredilerinde yaptiklar1 faiz rekabeti gibi, toplamis olduklar1 fonlar1 veya yillik kredi
hacimlerinin bir kismini en azindan Eximbank kredi maliyetleri esdegerinde ihracatgiya
kullandirmalarinin zorunlu hale getirilmesi 6nerilmektedir. Ayrica, ihracatt uzun vadeli

finanse edecek finans enstriiman ve tlirevlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Dahilde Isleme Rejimi (DIR) Otomasyon Kayitlari

DIR otomasyon sistemine ilgili giimriik idarelerince aktarilan verilerin
bazilarimin hatah olmasi, giimrilk beyanname asillarinin Dahilde Isleme Izin
Belgelerinin ihracat taahhiit hesabinin kapatilmasi1 agamasinda kapatmay1 yapan Genel
Sekreterlige getirilmesine yol agmaktadir. S6z konusu islem Dahilde isleme Izin
Belgelerinin ihracat taahhiit hesabinin kapatilmasi siirecini uzatmakta ve bununla

birlikte is giicii kaybina neden olmaktadir.

Coziim Onerisi:

Veri aktariminda azami hassasiyet gosterilmesi gerekmektedir.

ihrac Mah Tasivan Araclara Motorin Tesliminde OTV ve KDV istisnasi

26249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 2006/10784 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile sadece Ambarli, Gilirbulak, Canakkale Kepez, Cesme,
Pendik, Ipsala, Tekirdag, Kapikule ve Hamzabeyli sinir kapilarindaki giimriiklii sahalart

bahse konu kanun kapsamina alinmistir.
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Coziim Onerisi:

Thracatcilara daha fazla katki saglamasi igin diger bolgelerdeki énemli liman

ve kara sinir kapilariin da anilan kanun kapsamina alinmasi gerekmektedir.

Giimriik Idarelerince Cahsma Saatleri Disinda Yapilan islemlerden

Alinan Fazla Cahisma Ucretlerinin Malivet Arttirici Etkisi

Giimriik Idarelerince mesai saatleri disinda yapilan islemler igin “4458 sayili
Glimriik Kanunu”nun 220 ve 221 inci maddeleri ile Giimriik Yonetmeligi’nin “Fazla
Calisma Ucretleri” ile ilgili 683’iincii maddesi (a) ve (b) bentleri geregi her tiirlii
thracat islemleri i¢in alinan fazla c¢alisma {icretleri, maliyet artirici unsur olarak
ithracatgilarimizin karsisina ¢ikmaktadir. Varis iilkesi ¢aligma saatlerine gére mesai saati
sonras1 hareket etmek zorunda olan Ro-Ro gemileri ve diger gemilerin mesai saatleri
disinda kalkmasi nedeniyle her giin icin ihracat¢inin fazla mesai {icreti 6demesi, bu
ticretin hem ihracatgidan hem de nakliyeci acente firmadan ayrica tahsil edilmesi biiytlik
bir maliyet ortaya c¢ikarmaktadir. Ayrica, fazla mesai iicreti olarak Gilimriik
Miistesarliginca tahsil edilen iicretlerin % 50’sinin Maliye Bakanligina aktarilarak
biitgeye irat olarak kaydedilmesi de, elde ettigi kazang lizerinden her yil diizenli olarak
vergisini ddeyen ihracatgidan ikinci kez dolayli verginin tahsil edilmesi anlamina
gelmektedir. Bunun yaninda, {ilkemizde her kurum fazla calistirdigi personelin
mesaisini kendi biitgesinden 6der iken, Giimriik Idarelerinde fazla calisma iicretinin

ihracatgidan tahsil edilmesi de en ¢ok sikayet edilen konular arasinda gelmektedir.

Coziim Onerisi:

Ihracatin tesviki amaciyla ihracat islemlerinden alinan bu fazla ¢alisma
ticretlerinin kaldirilmas1 veya daha makul diizeylere ¢ekilmesi veya Maliye Bakanligina
aktarilan % 50’lik tutarin kaldirilarak, bu sayede fazla g¢aligma iicretlerinde % 50

oraninda indirim saglanmasi onerilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu Pivasalarinda Mevcut Olan Kotii Tiirk Mah

imajinin Diizeltilmesine Yonelik Tamitim Calismalar1 Yapilmasi

Ozellikle bavul ticareti yoluyla Rusya ve bazi1 BDT iilkelerine gegmis yillarda
giden bir takim kalitesiz iriinler, Tiirk Urlinlerinin tiimiine golge disiirmiis ve bu

iilkelerde kalitesiz Tiirk mali imaji bir Onyargi olarak tiiketici kitlesinde yer
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etmistir. Anilan bolgede kaliteli iirlin pazarlamak isteyen ihracat¢ilarimiz bu onyargiyla
stk sik karsilastiklarin1 ve anlagma yapmakta zorlandiklarii, kendi malimizdan ¢ok
daha diisiik kalitede olan diger rakip iilke {iriinlerinin dahi daha fazla ragbet gordigi
ifade edilerek, ozellikle Rusya Federasyonu ve Giircistan piyasalarinda bu kotii imajin
silinmesi amaciyla islenmis gida {iriinlerinde yapilacak bir program dahilinde yogun

reklam ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi talep edilmektedir.

Coziim Onerisi:

Islenmis tarim fdiriinlerinde &zellikle Rusya Federasyonu ve Giircistan
piyasalarinda geg¢mis yillarda olusan ve etkileri halen kismen de olsa devam eden
kalitesiz Tiirk mali imajinin bir an 6nce ortadan kaldirilmasi i¢in fuar, sergi ve diger

tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi gerekmektedir.

Sanavyici, Tiiccar ve ihracatciva Geemise Yonelik Sicil Affi Saglanmasi

Ulkemizde 2001 yilinda yasanan agir ekonomik krizden Anadolu’da faaliyet
gbsteren biitiin ticaret kesimi de derinden etkilenerek biiyiik yara almistir. Bugiin dahi
krizin olumsuz etkiler bu kesimin karsisina ¢ikmaktadir. Ozellikle kiigiik ve orta lgekli
imalat¢i-ihracat¢i, elinde olmayan sebeplerle bu donemde kredilerini vadesinde
O0deyememis, senetleri protesto olmus, c¢ekleri kanuni isleme tabi tutularak kayitlara
gecmistir. Ancak, biitiin bu kredi, senet ve ceklerin karsilig1 diiriist ve borcuna sadik
ithracatgilarimiz tarafindan kurusuna kadar 6denmis bulunmaktadir. Ancak, Bankalar,
Merkez Bankasi, Bankalar Birligi ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan kayitlarin silinmemesi ve sicil affi getirilmemesi nedeniyle, biitiin bu
olumsuz kayitlar herhangi bir islem esnasinda ihracatgimizin karsina ¢ikmakta ve kredi

kullanimini zorlastirmaktadir.

Coziim Onerisi:

Odeme konusunda herhangi bir olumsuz kaydi bulunmayan ve sadece bu
olaganiistii donemde 6deme giicliigii ¢ceken ve bundan dolayr da kayitlara olumsuz
olarak yansiyan firmalarin islemleri i¢in mali milat belirlenerek sicil affi saglanmasinda

yarar goriilmektedir.
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Ulkemize Geri Donen Uriinlerde Odenen Vergilerin Ve Prosediirlerin

Azaltilmasi

Vesaik mukabili ihra¢ edilen {irlinlerin, ithalatg1r tarafindan ilgili glimriik
kapisindan c¢ekilmemesi, bazi {ilkelerde (Cezayir, Fas, Ortadogu ve Kuzey Afrika
iilkeleri) yaygin olarak karsilagilan bir problemdir. S6z konusu {iriinlerin yurda geri

getirilmesinde de agir biirokratik engeller ¢ikmaktadir.

Coziim Onerisi:

Bu durumun yagandigi iilkelerde ihracatgilarimizin magduriyetinin 6nlenmesini
teminen ihra¢ edilen malin iilkemize geri getirilmesi sirasinda 6denen vergiler ve
karsilagilan prosediirler azaltilmali ve geri gelen malin transit ticaretine izin

verilmelidir.

Fuar Destek Oranlari

Fuar tesvikleri destek oranlar1 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle % 50’ye
indirilmistir. Fuar destek oraninin diismesi, firmalarin fuarlara katilimini olumsuz
etkilemektedir. Tanitim ve fuar tesviklerinde s6z konusu olan prosediirlerin yogunlugu
ve On bagvurunun stand fotografi olmadan yardimin yapilmamasi gibi kat1 uygulamalar,

fuar katilimlarini diisiirmektedir.

Coziim Onerisi:

Fuar desteklerinin eski oranlara g¢ekilmesi ve kapsaminin genisletilmesi;

desteklerin 6denmesi icin talep edilen kati sartlarin esnetilmesi gerekmektedir.

Gecis Belgelerinin Yetersizligi ve Dagitiminin Dengeli Bir Sekilde ve

Cikis Yapilan Kapilarin Yogunluguna Gore Yapilmamasi

Ulastirma Bakanligi'nca TOBB kanaliyla dagitilan gecis belgeleri yetersiz
olup, ¢ikis kapilar1 ve iilkelere gore adil ve dengeli bir sekilde dagitiimamasi
ihracattimiz1 engelleyici unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin, Rusya
Federasyonu’na ihracatimizin her gecen yil artmasina ragmen gegis belgesi sayisinda
artis yapilmayarak, yaklasik 15 yildan beri 5.000 olarak kalmasi bu iilkeye yonelik

ihracatimizda karsilasilan sorunlarin basinda yer almaktadir.
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Coziim Onerisi:

Ulastirma Bakanliginca yapilan gecis belgesi dagitimlarimin kapilarin ¢ikis

istatistikleri ve ihracat rakamlar ile orantili bir sekilde dagitilmasinin saglanmasi.

Dogu Karadeniz Bolgsemizden Yapilan ihracatta Alternatif Ulasim

Yollarinin Yetersizliginin ihracati Olumsuz Olarak Etkilemesi

Ulkemizin Rusya Federasyonu, diger BDT iilkeleri ve Tiirk Cumhuriyetleri ile
demiryolu baglantisinin bulunmamasi nedeniyle, ihracatgilarimiz tagimacilikta biiyiik
sikintilarla karsilagsmakta ve Odenen yiiksek nakliye iicretleri nedeniyle rekabet
imkanlar1 azalmaktadir. Ulkemiz cografi konum itibariyle dis ticaret acisindan ¢ok
Oonemli bir stratejik dstiinliige sahip olmasina ragmen, alternatif ulasim yollarinin
yetersizligi nedeniyle bu potansiyelden yeterli diizeyde faydalanilamamaktadir. Bu
nedenle, kisa vadede iilkemizi Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerine baglayacak
olan 38 km mesafeli Giircistan/Batum demiryolunun Sarp Sinir Kapisina ve Hopa
Limani’na baglanmasi, bu cografyaya yonelik ihracatimizin gelismesine biiyilik katki
saglayacaktir. Bunun yaninda, alternatif ulasim yollarmin devreye girmesi ile gecis
belgesi yetersizliginden kaynaklanan sorunlar, nakliye maliyetlerinin asagi ¢ekilmesi,
gecis glizergahlarinda yasanan sikintilarin ortadan kalkmasi gibi ihracatimiza miispet

yonde etki edecek bir ¢ok katkisi olacaktir.

Coziim Onerisi:

Giircistan/Batum-Hopa demiryolu projesinin iilkemizi Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Tiirk Cumhuriyetleri ve Orta Asya iilkelerine baglayacak olmasi gibi

stratejik iistiinliikleri dikkate alinarak, hayata gecirilmesinde biiyiik yarar goriilmektedir.

Ulkemizde Naklive Maliyetlerinin Rakip Ulkelere Oranla Yiiksek Olmasi

Ulkemizde nakliye maliyetlerinin rakip iilkelere oranla ¢ok yiiksek olmast,
rakip iilkelerin ihracatcilarini nakliye konusunda siibvanse etmesi, Iran ve Suriye gibi
iilkelerde akaryakit fiyatlarinin tilkemize nazaran ¢ok diisiik olmasi, yurtdisi piyasalarda
ithracatgilarimizin rekabet imkanlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Coziim Onerisi:

Ihrag mali tasiyan tasitlara yurda girislerinde ihra¢ malini alacak olduklari

bolgelere kadar ulasmalarin1 saglayacak miktarda, KDV ve OTV'den muaf akaryakit
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verilmesi ve nakliye maliyetlerinin rakip iilkelerin seviyelerine diisiiriilmesi biiytlik

Onem arz etmektedir.

Ulastirma Bakanhgi’nca ihrac¢ Yiikii Tasimalar1 le ilgili ihracatcinin

Goriisiinii Almadan Uygulamava Konulan Mevzuatlarin ihracatimizi Olumsuz

Yonde Etkilemesi

Ihrag yiikii tasimalarina iliskin olarak Ulastirma Bakanhig: Kara Ulastirmasi
Genel Midiirliigii’nce ihracata iliskin kurumlarin ve sektdriin goriisii alinmadan
uygulamaya konulan yoOnetmelik, genelge ve talimat seklindeki mevzuat
ithracat¢ilarimizin biiyiik sikintilar yasamasia neden oldugu gibi, uygulama hakkinda
ithracatginin goriisliniin alinmamasi biiyiik magduriyetlerine sebebiyet vermektedir.

Coziim Onerisi:

Thrac yiikii tagimalariyla ilgili olarak Ulastirma Bakanligi’nca hazirlanacak
mevzuatin olusturulmasinda, TIM ve Ihracatg1 Birliklerinin goriisiiniin alinmasini

saglayacak bir sistemin tesis edilmesi gerekmektedir.

Cok Kiiciik Hacim ve Agirhkta Ancak Yiiksek Kivmetteki Esvanin,

ihracatct Adina Hususi Olarak Tescil Edilmis Tasitlarla Tasinmasina Miisaade

Edilmemesi

Ihrag esyas1 tasimalar1 4925 Sayili Karayolu Tasima Kanunu geregi sadece

Ulagtirma Bakanlhigi’'ndan C2, L2 ve M3 yetki belgesi alinmig tasitlarla
yapilabilmektedir. ihracatcilarimiz tarafindan agirlik olarak 20-30 kg, ancak yiiksek
degerde (20.000 $ distii gibi) bir iriiniin Giimrik Beyannamesi kapsaminda, kendi
lizerine kayitli otomobil gibi hususi tasitla yurt dist edilmek istenmesi halinde,
engelleyici mevzuat ile kars1 karsiya kalinmaktadir. Bu durumda ihracat¢i, mevzuatin
izin vermemesi nedeniyle 20-30 kg hacimli iirlin i¢in 25 tonluk TIR tutmak zorunda
kalinmasi gibi mantiksiz bir durumla karsi karsiya kalmaktadir. Esyanin KDV
miikellefiyeti, kredi taahhiidii vs. gibi nedenlerle ihracat¢1 tarafindan Giimriik

Beyannamesi kapsaminda ihra¢ edilmek istenmesi halinde bu engelle karsilasilmaktadir.
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Coziim Onerisi:

Mevzuatta gerekli degisiklik yapilarak, 5 tonun altindaki hacimde ihrag esyasi
icin C2, L2 ve M3 gibi yetki belgesi sahibi tasitla tasitma zorunlulugunun

kaldirilmasinda fayda goriilmektedir.

Parsivel Yiikleme Sistemi

Ozellikle gida ihracatinda parsiyel yiiklemeleri kapsayacak sekilde, gida
thracatinin ve tagimasinin 6zel ihtiyaglarin1 da ongdren tasima birlestirme sisteminin

hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Coziim Onerisi:

Ozellikle gida ihracatinda parsiyel yiiklemeleri kapsayacak sekilde, gida
ithracatinin ve tasimasinin 6zel ihtiyaclarini da 6ngdren, tasima maliyetlerini minimize
etmeye yonelik 6zellikle KOBI’ler igin tasima birlestirme sisteminin alt yapismin
olusturulmasi; bu sistemin yurt disinda ayni aliciya mal gonderen farkli firmalarin ortak
tagima, yurticinde veya disinda ortak depolama ve ortak glimriikleme yapabilmelerine

olanak saglayacak sekilde tasarlanmasinin biiyiik fayda saglayacag: diistiniilmektedir.

Hedef ve Yakin Komsu Ulke Pazarlarinda Lojistik Acisindan

fhracatcilarnmiza Katki  Sadlayacak Liman Yatirnmlarimin  Yapilmasi  ve

Desteklenmesi

Ulkemizin en biiyiik ihra¢ pazarlarindan olan ve gelecek agisindan da biiyiik
potansiyel ihtiva eden Rusya Federasyonu’na yapilan ihracatimiz, ihracat¢ilarimizin
lojistik depolarini olusturdugu ve yakinlik acisindan da avantaj ihtiva eden Sochi limani
cevresinde yogunlagmis bulunmaktadir. Ancak, Sochi kentinin Rusya Federasyonu’nun
en 6nemli turizm merkezi olmasi ve 2014 kis olimpiyatlarinin da bu kentte yapilacak
olmasi, Sochi limaninin yiik gemilerine kapatilmasini giindeme getirmistir. Yillik
ortalama 450.000 tona yakin yas meyve sebze ihracatimizin yapildigi bu limanin
kapatilmasi, Rusya Federasyonu’nun bu limana alternatif olacak Novorossisk
Limani’nda yasanan asir1 yogunluk yeni bir liman yatiriminin yapilamasini giindeme

getirmektedir.
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Coziim Onerisi:

Yap-islet-devret modeli ile yapilmasi giindeme gelen Rusya Federasyonu’nun
Sochi limanma alternatif olabilecek Novorossisk ve Tuapse arasinda yer alan
GELENCIK limanmin ihracat¢ilarimiza lojistik bir iis olarak kazandirilmasi amaciyla
alinmasi; bunun i¢in de iilkemiz {ist diizey yetkililerinin Rus yetkililerle temasa gecerek
lobi olusturmalar1 ve bu liman yatirimi i¢in de ihracat¢ilarimiza uzun vadeli kredi
imkani1 saglanmasi; iilkemiz acisindan ¢ok Onemli potansiyel ve stratejik iistiinliige
sahip olan Giircistan’m Poti Limaninin da Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nce yapilacak

olusum kapsaminda alinmasinda biiyiik fayda goriilmektedir.

Uzmanlasmis Naklivat Firmasi1 Azlhig1

Ulkemizde nakliye konusunda uzmanlasns firma sayisi yeterli degildir. Thrag
mallarinin zamaninda yabanct miisterilere teslim edilememesi, parsiyel yliklemelerde
depolarda beklemeler, aktarma islemleri sirasinda kolilerin kaybolmasi veya hasar

gbérmesi gibi sorunlar siklikla yaganmaktadir.

Coziim Onerisi:

Bu tiir sorunlarin en aza indirilmesini saglayacak radikal tedbirler alinmasi

gerekmektedir.

izmir Limaninda Hizmet Ucretleri

Izmir limanindaki operasyonlarda gozle goriiliir diizelme olmasina ragmen
armatorlerin sikisiklik zammini almaya devam etmesi basta ihracatgilar olmak iizere dis
ticaret firmalarini olumsuz etkilemektedir. Bu durum ihracat¢ilarin navlun giderlerinde
ortalama % 6-8 artisa neden olmakta, bu da dolayli maliyetleri artirmaktadir.

Coziim Onerisi:

Hizmet {cretlerinin normal seviyelere indirilmesi i¢in gerekli mekanizmalar

calistirilmalidir.

Dogrudan Gelir Destegi

Dogrudan gelir destegi Odemelerinde, {iriin ve kalite bazinda farklilik

bulunmamaktadir. Cayin tretildigi alanlarda alternatif {riiniin ¢ok smirli olmasi,
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findikta ve sark tipi yaprak tiitlinde ise Tiirkiye nin tekel olmasi1 gerekgeleriyle, tiitiin,
findik ve ¢ay bu kapsamda gosterilebilir.

Coziim Onerisi:

Uriin kalitesinin ve gesitliliginin artirilabilmesi igin dogrudan gelir destegi

O0demelerinin {iriin ve kalite bazinda farklilagtirilmasi 6nerilmektedir.

Tarimsal Uretimde Mukaveseli Ustiinliiklerin Belirlenmesi

Ulkemizde toprak, iiriin, iklim ve sulama sartlarina gére diizenlenmis kapsaml
arazi kullanim planlart bulunmamakta, tarimsal iretimimiz halen biiyiik oranda
geleneksel yontemlerle yapilmaktadir. Gida giivenligi, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime
ve ihracat artis1 agisindan stratejik olan {iriinler konusunda iyi isleyen bir politika

bulunmamaktadir.

Coziim Onerisi:

Toprak, iirlin, iklim, sulama ve havza haritalar1 ¢ikarilmasi ve bunlara baglh
olarak bolgelerin karsilastirmali istiinliiklerinin belirlenmesi; bolgelerin mukayeseli
istlinliiklerinin  belirlenmesine paralel olarak, uygun bdlgelerde organik tarim
havzalarimin olusturulmasi, organik tarima ayrilan ekilebilir arazi oranin arttirtlmasinin
bir tarim politikast olarak belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica, ililkemiz agisindan
stratejik olan drilinlerin tespit edilmesi ve bu iirlinlere yonelik farkli stratejilerin

gelistirilmesi gerekmektedir.

Gida izlenebilirligi ve Uretici Sertifikasi

Gida izlenebilirliginin saglanmasi 6zellikle Avrupa Birligi tilkelerine yapilan

thracatimizin artirilmasi i¢in 6nem arz etmektedir.

Coziim Onerisi:

Uretici sertifikas1 uygulamasina baglanmasi; tarimsal {iriinlerin alim satiminin
kalite ve saglik standartlarini igeren liriin sertifikalari ile yapilmasinin saglanmasi; bu
sistemin sadece ihracat icin degil yurt ici ticarette ve ithalatta da uygulanmasinin
zorunlu hale getirilmesi, AB piyasasinda 6nem arz eden gida izlenebilirligi sisteminin
alt yapt calismalarinin gergeklestirilmesi, tarimsal {iriinlerin pazarlanmasinda ¢ift¢i —

tiiccar — isleme tesisi — toptanci — perakendeci -tiiketici arasinda denetlenebilir bir arz
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zincirin olusturulmasi; iretici, ihracat¢i ve tiiketicilerin bu uygulama hakkinda

bilgilendirilmesi i¢in projeler iiretilmesi gerekmektedir.

Zirai ila¢c Kalintist

Mevcut liretimde hastalik ve zararlilarla miicadelede yanlis ve bilingsiz ilag
kullanilmasi, son ilaglama ile hasat arasinda ge¢mesi gereken siireye uyulmamasi
dolayistyla tlilkemiz yas meyve sebze iirlinlerinde limitlerin iizerinde ila¢ kalintisina

sebebiyet vererek ihracatimizi olumsuz yonde etkilemektedir.

Coziim Onerisi:

Tarimsal iiretimde zirai danmigsmanlik miiessesinin yaygin ve etkin hale

getirilmesi gerekmektedir.

Uluslararasi Olcekte Analiz Standartlar1 ve Olanaklari

Alict tilkelerin artan analiz raporu taleplerinin karsilanmasinda, yogun ihracat
yapilan bolgelerdeki laboratuarlarin yetersiz olusu nedeniyle zaman ve maliyet sorunlari

ortaya ¢ikmaktadir.

Coziim Onerisi:

Analiz laboratuarlarinin sayisinin ve kapasitelerinin artirtlmasi gerekmektedir.
Tarim tirlinleri ihracatinda kalite ve saglik standartlar1 konusunda karsilasilan sorunlarin
giderilmesi, analiz ve kontrollerin hizlandirilarak zaman tasarrufu saglanmasi amaciyla
onemli ihracat merkezlerinde uluslararasi diizeyde akredite olmus laboratuarlarin
sayisinin arttirtlmast saglanmalidir.  Ayrica, iilkemizde bulunan ve en az AB’deki
emsalleri kadar kaliteli ve esit normlarda kurulmus mevcut akredite laboratuarlardan
alan analiz raporlarinin kabul edilmesinin saglanmasi i¢cin AB nezdinde girisimlerde

bulunulmasi gerekmektedir.

Sozlesmeli Tarim

Ulkemiz iiretiminin yurt diginda talep goren iiriinlere yoneltilmesi ve ihracat
portféylimiizde yer alan tarim iriinlerinin ¢esitliliginin arttirilmasi, belirli {iriinlerde

zaman zaman yasanan arz fazlalarinin 6niine gecilmesi, planli iiretim yapilmasinin
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temin edilmesi acisindan dnem arz eden sozlesmeli tarim uygulamalar1 oldukga yetersiz

kalmaktadir.

Coziim Onerisi:

Sozlesmeli tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi i¢in gereken adimlar bir

an Once atilmalidir.

Fuar Tesviki Mahsup Sistemi ve KOBI Tesvik Oram

Uygulamasi sona eren 2001/4 sayili Teblige gore biiyiik olgekli istirakei
firmalar destekten fuar tesviklerinden % 50 oraninda faydalanirken, KOBI statiisiine
sahip firmalar % 80 oraninda faydalanmaktaydi. Ayrica, Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterlikleri’nce organize edilen milli katilimlarda uygulanan mahsup sistemi geregi,
fuar Oncesinde Genel Sekreterliklerce finanse edilen katilimci firmalarin destek
tutarlari, fuarin bitimini miiteakip islemlerin neticelendirilmesi sonrasinda Genel
Sekreterlikler hesabina yatirilmasi seklinde uygulanmaktaydi.

Ancak, Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 2004/6 sayili Yurt Dis1 Fuar
Katilimlarinin Desteklenmesine iliskin Teblig’in yiiriirliige girmesiyle destek oranlari,
firma statiisii gozetilmeksizin, 2005 yil1 i¢in % 65°e, 2006 yilindan itibaren ise % 50’ye
distirilmiistir.

DTM’nin 05.07.2005 tarth ve 0120004659 sayili yazilariyla da Genel
Sekreterliklerce organize edilen milli katilimlarda uygulanan 6deme (mahsup)
sisteminin kaldirilarak katilimc1 firmalarin fuar katilim bedelinin tamaminin fuar
oncesinde 6demeleri gerektigi talimatlandirilmistir.

Yurt dis1 fuar katilimlarina saglanan destek sayesinde artan istirakin ozellikle
KOBI statiisiine sahip firmalar1 “ihracatci firmalar” haline déniistiirdiigii, kii¢iik 6lcekli
bu firmalarin alabilecegi destek miktarlarinin ve oranlarinin azaltilmasinin, kisith
finansal kaynaklar1 nedeniyle fuar katilimlarinin azalmasina, biiyiik olasilikla da iptaline
sebep olacagi gibi ihracatimizi da olumsuz etkileyecektir.

Diger sektorlerle karsilastirildiginda finansal darligi en yogun yasayan sektor
konumundaki “Gida-Tarim” sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin, katilim bedelini
timiiyle Odeyerek, destekten faydalanabilmek igin islemlerin tamamlanmasini ve

Merkez Bankasi’nin 6deme yapmasin1 bekleyebilmeleri, bu siirecin aylar almasi
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sebebiyle miimkiin goériinmedigi icin, sektér bu uygulamadan son derece olumsuz
etkilenecektir.

Coziim Onerisi:

AB’nin “tarim orman {iriinleri” sektoriine verdigi 6zel onem ve destekler de
g0z Oniine alinarak, bugiine kadar ihmal edilen bu sektoriin ihracat destekleri kapsamina
alimmas1 ve ihracat potansiyelinin hak ettigi seviyelere ulasabilmesi yolunda adimlar
atilmasi; kurulus amaci ve temel gorevi “ihracatgiya destek olmak™ ve yurt dig1 fuarlar
gibi ihracati gelistirmeye yonelik organizasyonlar gerceklestirmek olan Ihracatg
Birlikleri Genel Sekreterlikleri ile temel hedefi “kar etmek” olan 6zel organizator
firmalarin  aym kulvarda degerlendirilmemesi ve Ihracat¢1 Birlikleri Genel
Sekreterliklerince diizenlenen fuar organizasyonlarinda eskiden oldugu gibi “mahsup
sistemi”nin kullanilmas1; KOBI statiisiine haiz firmalarin yurt dis1 fuar desteklerinden
% 80 oraninda faydalanabilmesi icin gerekli degisiklik ve diizenlenmelerin yapilmasi ve

ithracatgi firmalarimizin 6niiniin agilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tarmmsal Uriin Thracatinda Odenen ihracat iadeleri

Ulkemizde tarimsal iiriinlere ddenen ihracat iadelerinin, bu iiriinlerde rakip
durumda oldugumuz iilkeler ve 6zellikle Avrupa Birligi lilkeleri esdegerinde olmamasi
nedeniyle, rakip iilke firmalar1 ve Avrupa Birligi {yesi iilke firmalar1 ile
ithracatcilarimizin 6zellikle BDT piyasalarinda rekabet etmesi imkansiz hale gelmekte
ve pazar payimmiz her gegen giin islenmis tarim iiriinleri sektorlerinde rakip iilkelerin
eline gegmektedir.

Coziim Onerisi:

Islenmis tarim iiriinleri sektdrlerinde ddenen ihracat iadelerinin rakip iilkeler

ve Avrupa Birligi esdegerine yiikseltilmesinde yarar goriilmektedir.

ihracat iadelerine iliskin Yapilan islemlerde Giimriik Beyannamesi

Teyitleri

Ihracat iadesi islemlerinde Ihracatci Birliklerince islemin sonuglandirilabilmesi
i¢in, mevzuat geregi ihracata ait cikis bilgilerinin Giimriik Idarelerinden yazili olarak

talep edilmesi gerekmekte ve bu durumda yazili talebin yerine getirilmesi ile ilgili
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islemlerde gecikmeler yasanmakta, c¢ikis bilgileri zaman zaman Birliklere cok gec
intikal etmektedir.

Coziim Onerisi:

Thracatg1 Birlikleri otomasyon sistemi ile Giimriik Miistesarligi otomasyon
sistemin e-Birlik drneginde oldugu gibi entegre hele getirilmesi veya Giimriik Idareleri
tarafindan ihracata ait Glmrilk Beyannamesinin kapatiimasini miiteakip, kapanis
bilgilerinin otomatik olarak Thracat¢1 Birlikleri sistemine gonderilmesini saglayacak bir

sistem tesis edilmesi gerekmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine Yesil Pasaport Verilmesi

TBMM Genel Kurulunda bekleyen bir kanun tasarsina gore; Tirkiye
Ihracatcilar Meclisi Baskani ile is¢i, memur ve isveren sendikalarinin konfederasyon
genel baskanlari, Tiirk Eximbank Genel Miidiirii, Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca
kurulan IMKB ve Vadeli islemler Borsasi Baskanlari, Yiiksek Ogretim Personel
Kanunu kapsaminda dogent veya profesor olarak en az 2 yil gorev yapmis olmak
sartiyla yliksek Ogretim kurumlarinda calisan docent ve profesorler, ayrica, yillik
kurumlar vergisi yoniinden illerinde birinci olan kurumlar ile Tiirkiye genelinde ilk 50
arasina giren kurumlarin kanuni temsilcileri, bir 6nceki takvim yilinda en az 30 milyon
dolarlik ihracat yapan firmalarin Yonetim Kurulu Bagkanlart ve Genel Miidiirleri’nin
yesil pasaport alabilmektedir.

Coziim Onerisi:

S6z konusu kanun tasarmin bir an evvel kanunlasmasi ve sirketlerin
uluslararas1 ticari faaliyetlerinde yoOnetim kurulu iiyeleri de aktif olarak gorev

aldiklarindan, bunlarin da s6z konusu imkandan yararlandirilmasi 6nerilmektedir.

Avrupa Birligi Ulkelerine Vize Sorunu

Ozellikle Avrupa Birligi tarafindan ihracat¢ilarrmiza uygulanan agir vize
prosediirii, vize almak i¢in tapu kayitlarindan bankadaki hesap dokiimiinii imzalayan
yetkilinin imza sirkiilerinin ibrazinin istenmesine kadar diinyanin hicbir iilkesine
uygulanmayan agir biirokrasinin, Giimriik Birligi anlagsmalaria dahi aykirilik teskil
edecek sekilde yillardan bu yana uygulaniyor olmasi ve bu soruna bir ¢oziim

bulunamamasi ihracatgilarimizin  biiyilk magduriyetlerine sebebiyet vermektedir.
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Glimriikk Birligi anlagmas1 gere§i mallarin serbest dolasim ilkesi uyarinca Tiirk
Mallarinin hareket serbestisi bulunmasina ragmen ihra¢ malinin miilkiyetini elinde
bulunduran ihracat¢r veya nakliyecilerimize getirilen bu vize kisitlamalari Glimriik
Birligi ve Avrupa Birligi liyelik miizakere anlagsmalarina aykirilik teskil etmektedir.

Coziim Onerisi:

AB iilkelerinin nakliyeci ve ihracatcimiza uyguladigi bu agir vize
prosediiriiniin kaldirilmas1 konusunda gerekli baski ve ¢aligmalarin yapilmasi veya bu

konunun uluslararasi yargi platformuna taginmasi gerekmektedir.

Rusva Federasvonu ve Tiirk Cumhurivyetleri’ne Vize Sorunu

Rusya Federasyonu’na yonelik vize islemlerinde gecikme ve sorunlar
yasanmakta, giris kapilarinda ihracatgilarin bekletilmesi Tiirk isadamlarimin imajini
olumsuz olarak etkilemektedir. Bunun yaninda, iilkemiz tarafindan Azerbaycan’a 30
giin ikamet stireli ziyaretlerde tek tarafli vize muafiyeti uygulanmasina ragmen, anilan
tilkenin tlilkemiz vatandaslarina vize konusunda hi¢gbir muafiyet uygulamamasi ve hatta
Tiirk soforlerine sinir kapilarinda vize verilmesi uygulamasii kaldirmas: iilkelerarasi
miitekabiliyet kuralina aykirilik teskil etmektedir. Yine ayni sekilde Ozbekistan,
Tacikistan ve Tiirkmenistan’a vize muafiyeti uygulanmasmma ragmen bu {ilkelerin
iilkemize  herhangi  bir muafiyet tanimamalar1  ihracatgilarimizin  haklh
serzenislerine neden olmaktadir.

Coziim Onerisi:

Ticari amagla yurt disina c¢ikislarda iilkeler arasinda tesis edilebilecek
protokollerle ihracatcilara vize islemlerinde gerekli kolayliklarin gosterilmesi ve vize ile
ilgili yapilacak protokollerde karsi iilkeye saglanan muafiyetlerin o iilkeler tarafindan

tilkemize de uygulanmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Goriinmeyen Malivet Unsurlarn / Kiiciik Parti Sevkiyatlarinda islem

Maliyeti

Glimriiklere 6denen mesai {icretleri, usulsiizliik cezalari, zorunlu ardiye ve
depo f{icretleri, zorunlu yiikleme bosaltma ticretleri, YMM ve Giimrikk Miisaviri
ticretleri gibi ihracat masraflari, ilk bakista kimsenin dikkatini ¢ekmemekle birlikte,

oldukca ytiksek bir yekun tutmaktadir. Siparisler kiigiildiikge bu tiir maliyetlerin pay1
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bliytimektedir. Eskisi gibi biiyiik capli siparisler almanin miimkiin olmadigi giiniimiiz
kosullarinda, bu maliyetler 6nemi daha da artmis bulunmaktadir. S6z konusu
maliyetlerin asagiya cekilmesi yollarinin aranmasi, ihracatta rekabet edebilirlik
acisindan 6nem tagimaktadir.

Tirk dis ticaret mevzuati, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde Avrupa pazarinda
son yillarda olduk¢a yayginlasan kisa metrajli veya kii¢iik ¢apli siparis teslimine uygun
degildir. Bu tiir kiiglik partili {iriin ¢ikislar, halihazirda kurye firmalarla yapilmakta ve
beyanname agilarak diger ihracat prosediirlerinin uygulanmasi, mal bedeli iizerinde
ciddi masraf yaratmaktadir.

Coziim Onerisi:

Dis ticaret mevzuatimizin, kiiciik 6lgekli sevkiyatlarda maliyetleri azaltacak ve
ihracat1  kolaylagtiracak  sekilde diizenlenmesine yonelik adimlarin  atilmasi

gerekmektedir.

Tiirk Eximbank’mn Sermave Yapisinin Giiclendirilmesi, Kaynaklarinin

Artirilmasi ve Kredi Programlarimin Cesitlendirilmesi

Ihracatilarin finansman ihtiyaglarinin giderilmesinde énemli bir paya sahip
olan Eximbank kredilerinin, daha uygun kosullarda ve daha etkin sekilde kullanilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Coziim Onerisi:

Tiirk Eximbank’m sermaye yapisinin gii¢lendirilmesi i¢in, DFIF olarak tahsil
edilen primlerin biitgeden Tiirk Eximbank’a aktarilmasinin saglanmasi onerilmektedir.
Eximbank’in kaynaklarinin arttirilmasi ve kredi programlarinin ¢esitlendirilmesi, ayrica
kredi faizlerinin diisiiriilmesi, ihracat¢ilarin finansal sorunlarini agabilmeleri i¢in gerekli
unsurlardandir. Ote yandan, Eximbank, kisa vadeli ihracat kredileri yaninda uzun vadeli
ihracat kredileri de saglamalidir. Genel finansal birimlerin sektoriin sikintili
donemlerinde kredilendirmede ¢ok siki tedbirlerle baski uygulamasi sonucu, finansal
olanaklarin kullaniminda zorluklar yasanmaktadir. Bu konunun asilabilmesi i¢in
Eximbank ve KOSGEB kredilerinin arttirilarak yaygin sekilde kullaniminin saglanmasi
gerekmektedir. Kredi prosediiriiniin basitlestirilmesi de finansal problemlerin ¢oziimii

icin bir gereklilik olarak goriilmektedir.
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Tahsil Edilemeven Ihracat Alacaklari

Ozelikle KOBI’ler yabancilarla sézlesme yapma konusunda zay1f kalmaktadir.
Bu yiizden siklikla ihracattan dogan alacaklarimi tahsil edememe sorunu ile

karsilagilmaktadir. Ayni sorun zaman zaman biiylik firmalarin da karsisina ¢ikmaktadir.

Coziim Onerisi:

Tiirk Eximbank’in Kredi Sigortas:t Sistemi’nin gelistirilmesinin alacak tahsil

edememe sorununa onemli bir ¢6ziim olacagi diisiiniilmektedir.

DiiB Kapatma Siirelerinin Uzunlugu

Dahilde Isleme izin Belgesi kapatma islemlerin uzun siire almasi, firmalarin
teminat mektubu komisyon maliyetini artirarak, finansman maliyetine ek yiik
getirmektedir.

Coziim Onerisi:

Beyanname teyitlerinin giimriiklerden Ihracat¢1 Birliklerine intikalinde yasanan

gecikmeler giderilmelidir.

Telafi Edici Vergi

Firmalarin Dahilde isleme izin Belgesi kapsaminda iigiincii iilke menseli
girdiler kullanarak iirettikleri mamulleri, ATR ve/veya Mensei Ispat Belgeleri esliginde
AB, EFTA iilkeleri ile Serbest Ticaret Anlagmalari’na taraf iilkelere ihracatlar
esnasinda, mamuliin blinyesinde kullanilan girdinin miktar ve degeri nispetinde giimriik
vergisi lizerinden TEV yatirmalar1 ve 6demeye iliskin makbuzu, taahhiit kapatma
dosyasi i¢inde Birliklere ibraz etmeleri gerekmektedir. Ancak, TEV mevzuatinin asir1
detayli olmasi, uygulama alaninda ise tamamlanmasi gereken islemlerin gereginden ¢ok
fazla olmasi firmalar, Thracat¢1 Birlikleri ve Giimriik idareleri nezdinde sikintilara yol
acmaktadir.

Ihracatimizin yaklasik %50’sinin belge kapsaminda olmak iizere biiyiik bir
kisminin AB/EFTA iilkeleri ile STA’larina taraf {ilkelerine yonelik gergeklestirildigi ve
ithra¢ iriinlerinin biinyesinde de ¢ogunlukla TEV gerektiren {igiincii iilke kaynakl

girdiler kullanildig1 ve bu nedenle her ii¢ taahhiit kapatma dosyasinin birinde TEV
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olusmast hususlar1 dikkate alinarak konunun ¢o6ziimiine kavusturulmasi ihtiyaci
dogmaktadir.
Diger taraftan, TEV 6demelerinde, inta¢ tarihlerinin farkli olmasindan dolay1

ihracatcilara ayrica faiz tahakkuk ettirilmektedir.

Coziim Onerisi:

TEV’in tahakkuk ve tahsilatinin kontroliiniin, Thracat¢1 Birliklerinin yetki ve
sorumluluklarin1 zorlayan bir husus olmasindan dolayi, Birliklerce yapilmamasi, sadece
TEV 06denmesi gereken hammadde miktarinin kapatma yazisi ekinde belirtilerek,
kapatma isleminin “firmaya ait teminatlarin TEV tahsilatin1 miiteakip iade edilmesi
gerekmektedir” seklinde bir not diislilerek giimriik idarelerine bildirilmesi ve bu
bildirime istinaden TEV’in tahakkuk, ana para, gecikme zammi hesaplamalarinin ve
tahsilatinin giimriik idarelerince yapilmasi suretiyle neticelendirilmesi daha yerinde
olacag1 diisiiniilmektedir. Ayrica, inta¢ tarihine kadar olan siireye iliskin faizin

kaldirilmasinda da yarar goriilmektedir.

fhracatta Giimriik Beyannamesi Uzerinde DIiiB Tarih/No ve Rejim

Beyam

2005 yilinda diizenlenmis Dahilde Isleme Izin Belgeleri kapsaminda
gerceklestirilen ihracatlarda ilgili mevzuati nedeniyle, GB iizerinde belge tarih,
sayisinin ve rejim kodunun belirtilmesi zorunlu olup, aksi takdirde s6z konu ihracat,
taahhiit hesabina sayilmamaktadir. Belge kapsaminda ithal edilen esyalari, siiresi
icerisinde isleyerek ihracatimi eksiksiz gergeklestiren ancak, sadece ihracat esnasinda
GB iizerinde belge tarih/sayisin1 sehven beyan etmemesi veya yanlis beyanda
bulunmasi nedeniyle, ¢ok fazla firmanin taahhiit hesaplar1 kapatilamamaktadir.

Diger taraftan, 2005 yilindan 6nce diizenlenen belgeler i¢cin bu konuda DTM
tarafindan esneklik saglandigi, ayrica 2006 yilindan itibaren ise, DIR Otomasyon
Sistemi ile bu sorunun ortadan kalktig1 bilinmektedir.

Coziim Onerisi:

2005 yilindan Once diizenlenmis belgelere mahsus getirilen a¢ilimin 2005

yilinda diizenlenen belgelere de saglanmasinda biiyiik yarar goriilmektedir.
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Belge ithalat Tahsisinde Asim

Belge sahibi firma tarafindan 2005 yilindan 6nce izin verilen miktarin {izerinde
ithalat yapilmas1 halinde, s6z konusu esyalarin tamaminin ihracati gergeklestirilmis ise,
herhangi bir cezai miieyyide uygulanmamaktadir.

Ancak, 2005 yilindan itibaren bu tiirden yapilan ithalat asimlarinda asima

tekabiil eden kismin tiim vergileri gecikme cezalar ile birlikte tahsil edilmektedir.

Coziim Onerisi:

2005 yil1 6ncesi uygulamanin getirilmesinde yarar goriilmektedir.

Belge Kapsaminda Serbest Bolgelere Yapilan ihracatlar

Mevcut Dahilde isleme Rejimi Mevzuati’nda belge siiresi icerisinde Serbest
Bolgelere ihracati yapilan esyalarin, en ge¢ belge siiresi bitiminden itibaren 3 ay
icerisinde Serbest Bolgelerden baska bir iilkeye satisinin veya belge kapsaminda
Tirkiye Glimriik Bolgesi’ne ithalinin gergeklestirilmesi zorunludur.

Bolgeye ihrag edilen esya, orada yeniden isleme faaliyetine tabi tutularak
bolgeden ihra¢ edilmis ise, bu durumun Serbest Bdolge Miidiirliigii tarafindan
belgelenmesi gerekmektedir. Ancak, uygulamada Serbest Bolgede gerceklestirilen
isleme faaliyetinin belgelenmesinde zorluklarla karsilagilmakta, belge kapsaminda
bolgeye ihracat yapan firmalarimiz ile bolgede yerlesik alici firmalar arasinda sorunlar
yasanmasina neden olmaktadir.

Diger taraftan firmalarimiz bolgede yerlesik alict firmalarindan On  Statii
Belgesi veya giimriik beyannamesinin temininde, firmalarin ticari gizlilik gerekgesi ile

bu belgeyi vermek istememelerinden dolay1 zorluklar yasadiklarini belirtmektedirler.

Coziim Onerisi:

Konu ile ilgili taraflarin da gorlislerinin alinmasi suretiyle, sorunlarin
¢Oziimiine iligkin arastirma yapilmali ve mevzuatta gerekli degisiklikler

gerceklestirilmelidir.

Bevanname Tescilinde Yanhstan Donene Ceza

Tescil ettirilen, ancak elde olmayan sebeplerle iptal ettirilmek zorunda kalinan

beyannameler i¢in kesilen cezalar, firmalara ekstra maliyet getirmektedir.
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Coziim Onerisi:

Glimriik idarelerince herhangi bir hata tespit edilmeden firmalarin kendileri
tarafindan iptal edilen beyannameler i¢in kesilen cezalarin asgari seviyeye ¢ekilmesinde

yarar goriilmektedir.

ATR Dolasim Belgelerinin Onay islemlerinde Yapilan Diizenleme

Glimriikler Genel Midiirliigii'niin 14.08.2007 tarih ve 23689 sayili yazisi ile
firmalarin “ATR dolasim belgelerini sadece iiyesi olduklari ticaret ve/veya sanayi
odalarindan onaylatabilmesi” seklindeki diizenlemesi (halihazirda 4 Ocak 2008’e kadar
ertelenmis bulunmaktadir), firmalari bulunduklari il disindaki glimriiklerde yapacaklari
ihracat islemlerinde, onay prosediirii nedeni ile gecikmelere neden olacaktir. Diger
yandan, Ticaret ve/veya Sanayi Odalar1 tarafindan onaylanan belgelerin onay
islemlerinin manuel ortamda yapilmasi, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirlik i¢in
cok hizli hareket etmek zorunda olan ihracatgilar icin zaman kaybina sebebiyet

vermektedir.

Coziim Onerisi:

Onay yeri konusunda eski uygulamaya devam edilmesi ve mense belgesi onay
isleminin otomasyon sistemi kapsaminda yapilmasina imkan taniyacak sistem tesis

edilmesinde yarar goriilmektedir.

Haricte Isleme Rejimi Kapsaminda Geri Gelen Malda Ekspertiz ve

Biirokrasi

Harigte Isleme Rejimi kapsaminda yurtdisinda ve serbest bolgelerde iscilik
goren, ihracati gerceklestirilecek mamullerin, yurti¢ine alinmasi sirasinda, mevzuatta
yer almamasina ragmen ekspertiz istenmektedir. Dahilde Isleme izinleri kapsaminda
yapilan ihracatlarda da, ayn1 sekilde ekspertiz istenmektedir. Ekspertiz islemi, ihracatci
icin yiikksek maliyet olusturmakta, ayn1 zamanda biiylikk zaman kaybina neden

olmaktadir.
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Coziim Onerisi:

Giren ve ¢ikan mamullerle ilgili gozle goriilebilir, anlasilabilir, bariz bir
farklilik olmadikga (karine) ekspertizin istenmemesi islemleri hizlandirip, maliyetleri

azaltacaktir.

Giimriiklerden INF-2 Belgesi Temininde Sorun

Haricte Isleme Rejimi kapsaminda iiggen trafik uygulamalar1 her gecen giin
artmaktadir. Bu ¢ercevede kullanilmasi gereken INF-2 belgesinin ise, Giimriikler Genel
Midiirligi’niin 19.12.2002 tarih ve 28578 yazili talimati dogrultusunda, ihracatin
gerceklestirilecegi  giimriik  idaresinden temin edilmesi gerekmektedir. Ancak,
giimriiklerde bu belgenin yeterli sayida bulunmamasi dolayisiyla, temininde zorluklar
yasanmaktadir.

Coziim Onerisi:

S6z konusu belgenin glimriiklerde yeterli sayida bulundurulmasi

gerekmektedir.

Giimriiklerdeki Altyapi ve Uzman Personel Yetersizligi

Gumriik binalar1 ve sahalari, gelisen teknoloji ve artan dis ticaret hacmi ile
paralel bir sekilde gelisme gosterememis ve halihazirda ihtiyaca cevap veremez duruma
gelmis bulunmaktadir. Gerek giimriiklerin fiziki altyapilar1 gerekse  {istyapilari,
giimriiklerdeki is yogunlugunu karsilayamamakta, mevcut ¢aligma sartlart ve uzman
personel yetersizligi bir¢ok sorunu da beraberinde getirmekte ve iilke ihracatini olumsuz
yonde etkilemektedir. Diger taraftan, giimriik bilgi islem sistemi, yogun ylikleme
giinlerinde (Carsamba ve Cuma gibi) siklikla ariza yapmakta, dolayisiyla glimriik
islemleri uzamakta, sevkiyatlar1 aksatmakta ve zamaninda bitirilemedigi i¢cin mesai

ticreti ddenmesi gerekmektedir.

Coziim Onerisi:

Altyap1 ve personel eksikligi sorunlarmin giderilmesine yonelik adimlarin

atilmasi ve glimriiklerdeki uygulamalarda yeknesaklik saglanmasi gerekmektedir.
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Giimriik Beyvannamesi Kapama Teyvidinde Yasanan Gecikmeler

Ozet Beyan onaylarindaki gecikmeler ve mevcut bilgisayar aginda yasanan
sorunlar sebebiyle, teyitler ¢ikis glimriigiine zamaninda ulagsmamaktadir. Bunun
sonucunda miikellefler, her aym 20sinde vermekle yiikiimli oldugu KDV
Beyannamesi’nde, intag¢ tarihi olmayan beyannameleri beyan edememektedirler ki, bu
durumda KDV iadeleri gecikmektedir.

Ambarli Giimriik Miidiirligii’nde 6zet beyanlar ¢ok ge¢ kapandigindan, intag
tarihleri Vedop Sistemi’ne ge¢ diismektedir.

[zmir Giimriik Miidiirliigii'nde o6zet beyanlar kapansa dahi, faks-fatura
kullanilip kullanilmadigina dair kontrollerin uzun siirmesi ve “haftada sadece iki giin
kapama niishasi teslim etme” seklinde bir uygulama olmasi nedeniyle kapamalar ¢ok

gec alinabilmektedir.

Coziim Onerisi:

S6z konusu gecikmelerin Oniine gegilmesine yoOnelik c¢aligmalarin ivedilikle

yapilmasi1 gerekmektedir.

Geri Gelen Esva veya Tamir Amach Geri Gelen Esya

Tamir edilip tekrar gonderilmek iizere veya iade dolayisiyla yurda geri getirilen
esyalarla ilgili olarak asir1 ve yavas yiiriitiilen islemler, mallarin aylarca antrepolarda
beklemesine ve yiiksek ardiye bedelleri 6denmesine yol agmaktadir. Tamir amaciyla
geri getirilen egyalarda yogun biirokrasi ve maliyet, ihracat¢inin miisterisi ile

iliskilerinin bozulmasina da neden olmaktadir.

Coziim Onerisi:

S6z konusu islemlerin hizlandirilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmas: dnem

arz etmektedir.

KKDF Uygulamasinin Devam Etmesi

Vadeli ithalatta halen %3 KKDF alinmaya devam edilmesi, ¢6ziim bekleyen

sorunlarin basinda gelmektedir.
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Coziim Onerisi:

Bir anlamda yurt disindan kredi temin ederek, iilkemizden doviz ¢ikisini
engelleyen lreticilerimiz, %3 vergi ile 6demekle cezalandirilmaktadir. S6z konusu vergi

kaldirilmal1 veya imalatg1 ihracatgilar istisna kapsamina alinmalidir.

Teblig ve Genelgede Kullanilan Dil

Tebliglerde ve Genelgelerde kullanilan dil olduk¢a karisik oldugundan,

uygulama ac¢isindan tereddiitlere ve farkli yorumlara yol agmaktadir.

Coziim Onerisi:

Bu tiir belgelerde kullanilan dil sadelestirilmelidir.

TSE Prosediirii

Ihracat amaciyla yapilan imalatta kullamlan ithal girdilerden denetime tabi
olanlar1 i¢in uygulanan TSE prosediirii, finansman yiikii ve zaman kaybina neden olarak

maliyetlerin artmasina neden olmaktadir.

Coziim Onerisi:

Mevzuat dahilinde getirilecek bir istisna ile ihracat¢inin sahip oldugu akredite
belgelendirmenin kabul edilerek baska bir denetime gerek olmadigi yoniinde bir

diizenlemeye gidilmesinde yarar goriilmektedir.

Giimriik Belgelerinde Noter Tasdiki Aranmasi

K.D.V. ladelerinde Giimriik idarelerinden alinan belgeler Noter’e tasdik
ettirilerek Vergi Dairelerine verilmektedir. Bu uygulama kaynak ve zaman kaybina

neden olmaktadir.

Coziim Onerisi:

Giimriik Idarelerinden alinan belgeler igin noter tasdiki zorunlulugu

kaldirilmalidir.

Otomatik Birlik Tasdikleri ve Vergi Numarasi Kriteri

Ihracatg1 Birliklerince yapilan elektronik birlik tasdiklerinde, bakiye yetersiz
oldugunda birlik tasdiki bakiyeye yeterli para Odemesi yapilmadikca
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gerceklesmemektedir. Hesaba hemen takviye yapilsa da gecikmeler olmaktadir.
Ihracatg1 Birlikleri, beyannameyi tasdiklerken GTIP bazinda tasdik yapmaktadir. Farkli
tarife ¢ikar ise, ilgili Birlige liye olunmasi istenmekte, bu da ayr1 bir para ve zaman

kaybina neden olmaktadir.

Coziim Onerisi:

Bu durumlarda ihracatin aksamasimi Onlemek icin hesaba belli bir kredi
acilmasinda yarar goriilmektedir. Tasdiklerde GTIP yerine vergi numarasmin baz

alinmasi Onerilmektedir.

Avrupa Limanlarina gore Tiirk Limanlarimin Malivetlerinin Yiiksekligi

Tiirkiye’deki limanlarda pilotaj ve romorkaj masraflar1 Avrupa limanlarina
gbre 2-2.5 kat daha pahalidir. Ucretler, ithalatta 322 - 400 $/cntr, ihracatta yoniinde 270
— 350 $/cntr seviyelerini bulmaktadir. Bu durum, Tiirk ihracat¢ilarinin maliyetlerini
artirarak, rekabet giliclinli azaltmaktadir. Ayrica, Avrupa limanlarinda saglik resmi ticreti
O6denmemekte ya da ¢ok ciizi bir miktar 6denmektedir. Tiirkiye’de ise, 2004 yilindan bu
yana birim navlunda yiizde 20 artig yasanmistir. Korfez limanlarinda toplam tiim liman
hizmetlerinin ihra¢ araglarda araba basina tutar1 12 EURO iken Avrupa limanlarinda

ayn1 hizmetlerin ortalama tutar1 ara¢ bagina 6 EURO’dur.

Coziim Onerisi:

Tiirkiye Liman’larindaki pilotaj ve romorkaj masraflarinin ve saglik resmi

ticretinin, Avrupa’daki muadillerinin seviyelerine ¢ekilmesi gerekmektedir.

Lojistik Kovii Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi

Kosekdy ve birkag lokasyonda daha kurulmasi planlanan Lojistik Koyt
projelerinin yayginlastirilmasinin  ihracat¢i firmalara Onemli lojistik maliyet ve

operasyonel avantajlar kazandirmasi beklenmektedir.

Coziim Onerisi:

Lojistik Koyii projelerinin yayginlastirilmast ve en hizli sekilde hayata

gecirilmesi 6nerilmektedir.
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Vagonlarin Bogaz Gecisi ve Marmaray Projesi

Ihracatc1 firmalara, hem ithalat hem de ihracat yéniinde dnemli lojistik maliyet
avantaji saglayan demiryolu kullaniminda bogaz gecisi Onemli bir darbogaz
yaratmaktadir. Mevcut durumda TCDD’ye ait eski feribotlar ile yapilan bogaz
gecisinde, feribotlarda yasanan arizalar nedeniyle gecikme ve aksakliklar

yasanmaktadir.

Coziim Onerisi:

Marmaray projesi devreye alinincaya kadar, Murathh — Tekirdag — Derince
gecisinin baglangig tarihinin de net olarak belirtilmesi gerekmektedir. Projenin devreye
alimmas1 sonrasinda yiik trenlerine gecis izni verilecek siire ile ilgili belirsizligin bir
once agikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Yeni doneme kadar, mevcut feribotlarin
yenilenmesi ve sayisinin artirilmasi, gegis donemi ve sonrasi i¢in ise ylk trenlerine

ayrilan gecis zamaninin artirilmasinda fayda goriilmektedir.

Vergi Dairelerince Yapilan Mahsup islemlerindeki Gecikmeler

Ihracatgilarin bagl oldugu vergi dairelerinden alacaklar1 ihracat vergi iadesi,
Kanun geregince SSK prim borglarina mahsup edilebilmektedir. Fakat Vergi
Dairelerinin mahsup islemini ge¢ yapmasi durumunda SSK gecikme cezasi ve faiz
uygulamaktadir. 1ki kurumu arasindaki iletisimsizlik, ihracatciya ceza olarak

yansimaktadir.

Coziim Onerisi:

Bu kapsamda ihracat¢i SSK dan borcu olmamasina ragmen “borcu yoktur”
kaydi alamadig1 icin Eximbank kredisi ve yatirim tesvik belgesi alamamaktadir. Iki

kurum arasindaki iletisim aksakliklarinin ivedilikle giderilmesi gerekmektedir.

DIiiB Revizeleri

DIR sisteminde ithalat tahsisatinda asim oldugu taktirde, belge siiresi igerisinde

projenin revizesine izin verilmeyip, ihracat¢iya miieyyide uygulanmaktadir.

Coziim Onerisi:

Imkan1 olan ihracatginin projesini revize ederek astigi miktar kadar ihracat

yapmasl i¢in revizeye izin verilmesi en dogru yontem olacaktir.
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6. TURK TEKSTIL SEKTORU

6.1. TURK EKONOMISINDE TEKSTIL SEKTORU

Imalat sanayisindeki bazi sektdrler hacim, kararlilik ve benzeri yonlerden
ekonominin can damari olma 6zelligi tasirlar. Ne var ki, bu sektorlerin de gelecege ait
tahminlerde olumlu sonucglar verebilmesi igin gilivenilir ekonomik politikalarla
desteklenmesi ve Oniiniin acilmasi gerekmektedir. Tekstil sektdrlii ekonominin can
damari olma yoniinden ilk sirada yer almaktadir.

Tekstil sektorii GSMH, istihdam ve ihracat agisindan Tiirkiye’nin en 6nemli
sektorlerinden biridir. Bugiin tekstil ve konfeksiyon sektoriinde calisan personel sayisi
dogrudan 2 milyon oldugu halde dolayli olarak sektorle ilgili diger alt sektorlerde
calisanlarla beraber bu saymin 6 milyona yaklastigi bilinmektedir. Sektoriin iplik,
kumas gibi ara mamul ihraci biiyiik dlgiide yurt icinden karsilanilmakla birlikte, bazi
triinlerin ithalati da gergeklestirilmektedir. Sektor iiretiminin yaklasik %701 ihrag
edilmektedir. ihrac edilen iiriinlerin yaklasik %801 (yilda yaklasik 350-400 bin ton)
pamuklu triinlerdir.

Tiurk tekstil sanayi esnek {iiretim yapisina sahip olup, degisen moda
egilimlerine kolayca uyum saglayabilmektedir. Tiirk tekstil sanayi, kendi moda ve
markasint yaratma gerekliliginin bilincindedir ve bunun bir sonucu olarak bir¢cok
ihracatgr firma kendi markasiyla ihracat yapmaya baglamstir.

Sektordeki iireticilerin biiyiik ¢ogunlugu kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerdir. Bu
isletmeler i¢cinde yabanci sermayeli ¢ok sayida firma da mevcuttur. Sektoriin 6nemli bir
ozelligi de ozellikle Avrupa’da gecerli ekolojik standartlara (eko-teks gibi) uyum
saglamig olmasidir.

Tirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sanayi yatirimlart 6zellikle 1990°dan sonra
Onemli artig gostermistir. 1998 yilinda 6,7 milyar dolar olarak gergeklesen tekstil
tirtinleri ihracati, Tiirkiye’ nin toplam ihracati iginde yaklasik %15 paya sahiptir ve 2009
yilina kadar ihracatta siirekli artis kaydedilmistir. Tekstil ihracatinda en Onemli
pazarimiz Avrupa Birligidir.

Ulkeler bazinda bakildiginda ise en &nemli pazarlarrmiz; Almanya, ABD,

Ingiltere, Fransa, Hollanda ve Rusya Federasyonu’dur.
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Tirkiye’nin tekstil iirtinleri ihracatindaki en Onemli ayricaligi ve rekabet
unsuru artik diinyaca da kabul gérmiis kalitesidir. Tiirk tekstil sanayicileri sektorle ilgili
tim gelismeleri yakindan takip etmekte, ISO 14000 gibi kalite ve ¢evre yOnetim

sistemlerini, ecolabel gibi ¢evre ile ilgili diger uygulamalar1 derhal benimsemektedirler.

6.2. TURK TEKSTIL SEKTORUNUN GELIiSIMi VE IHRACAT
PERFORMANSI

Tekstil sektorii elyaftan baslayan, iplik ve kumas olarak devam eden bir iiretim
stirecini kapsamaktadir. Gegmisi 1920’lere kadar uzanan Tirk tekstil sektorii, 1950’lere
kadar devlet Onciiliglinde yapilanmis, 1938’de rejenere seliiloz, 1960’11 yillarda
pamuklu, 1970’li yillarda sentetik iplik {retimine girisi ile gelisim siirecini
stirdiirmiistiir.

Ticaretin serbestlestirilmesi ve benimsenen ticaret politikalar ile tekstil ve
konfeksiyon sektorii Tiirkiye’nin lokomotif sektor durumuna gelmistir. 1980 yilinda
Tiirkiye’ nin thracat gelirini %23,1 ise tekstil sektoriinden gelmektedir.

Ulkemizin ilk kurulan sanayi kollarmdan birisi olan tekstil sanayi 6zellikle
1967 yilindan sonra uygulamaya konulan tesvik politikalarinin etkisi ile Snemli
gelismeler kaydetmistir. 1980 yilina kadar oncelikle i¢ pazar ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik olarak gelisen sanayi 1980°den sonra uygulanan ihracata doniik ekonomik
politikalarin ve ihracat tesviklerin etkisiyle dnemli gelismeler gostermistir.

1988 yilinda Tiirkiye uluslararasi ticari normlara uymak iizere tesvikleri
kademeli olarak kaldirmaya baslamasi ve 1989 yilinda sicak para girisinin baslamasi
sektorli olumsuz yonde etkiler. Tekstil sanayinde enerji maliyetleri yiiksek, verimlilik
diisiik, is¢ilik ticretleri giderek artmaktadir ve iplik ile ham bez ABD’dekinden daha
yiiksek rakamlara mal edilmektedir.

1996 yilina gelindiginde ise AB ile giimriik birligine girilmigtir. AB ile
gerceklestirilen giimriik birligi sonrasinda kotalarin kalmasi sonucu ihracatta ucuz
iriinlerin de agirliginin artmast sonucu ihracatta miktar bazinda onemli artiglar
gerceklesmistir. AB iilkelerinde yasanan ekonomik durgunluk sonucu ihrag¢ fiyatlarinin
diismesinin de etkisiyle ihracatta kaydedilen miktar bazindaki artis degere ayn1 oranda

yansimamigtir.
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1996 yilinda Tirkiye’nin tekstil ihracati 8,6 milyar dolarken 1998 yilinda
AB’ye tekstil iirlinleri ihracatimiz 4,5 milyar dolar olarak ger¢eklesmis olup, AB’nin
tekstil ihracatimizdaki pay1 %67 olmustur. 1999 yilina gelindiginde bu rakam 9,8 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Cin'den sonra AB iilkelerinin en 6nemli tekstil tedarikgisi
olan Tiirkiye 2007 yilinda ise AB’ye yaklagik 6,6 milyar dolarlik tekstil ihracati
yapmustir. Ancak 2009 yilinda hala ikinci sirada yer almamiza ragmen diger yillara

oranla diislis yasanmaya baglanmistir.

Avrupa’nin tekstil ve hazir

giyim ithalati ocak-gyiut 20091 milyon $)

Ulke Deger Deger Miktar

degigim (%) degigimi (%)
Cin 23.966 37 83
Tarkiye 7.4861 -148 -15.0
Hindistan 4,764 -1.4 -12.1
Banglades 4 296 14.0 -4.3
Tunus 1.885 -14.0 -19.1

Sekil 6.1: Avrupa’nin Tekstil ve Hazir Giyim Ithalati

Avrupa Tekstil Hazir Giyim Federasyonu (Euratex) Yonetim Kurulu Uyesi ve
TOBB Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi Meclis Bagkani Umut Oran bu tabloyu
degerlendirirken, son 30 yilda Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyimde ilk defa 2009 yilinda
ithracatta kiiclilme yasadigim1 hatirlatmakta ve Tiirkiye’nin 2008 yilini tekstil ve hazir
giyimde 22,5 milyar dolar ihracatla, 2009 yilin1 da 19,1 milyar dolarla kapattigin
belirtmektedir. Ortalama yiizde 15 daralma iist liste konuldugunda bes yil sonra 2014’1
8,5 milyar dolar ihracat ile kapatma ihtimaline deginen Oran’a gore “Bu da 30 yilda akil
teri, alin teri ile kazanilan pazarlari, bes senede geri vermek anlamina gelir. Yani, bu

kayip daha ¢ok ihracat kaybi; daha ¢ok issiz ve daha cok dis ticaret acig1 demektir.”"?

15 Radikal Gazetesi, 28 Ocak 2010.
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6.2.1. Tiirk Tekstil Sektoriiniin 2009 Yihh ihracat Performansinin

Degerlendirmesi

2009 yilinda Tiirkiye’nin genel ihracati %23 oraninda diisiisle 132 milyar
dolardan 101,6 milyar dolara gerilemistir. Tekstil ihracati ise bir onceki yila kiyasla
%19,1 diistisle 5,5 milyar dolar olarak kaydedilmistir.

Ancak tekstil ihracatinin Tiirkiye i¢indeki genel ihracata orani ise %5,2’den
%S35,4’e yiikselmistir. Bu verilere bakarak tekstil ihracatinin diger ihracatlara oranla daha
iyi performans gosterdigi soylenebilmektedir. Dolayisiyla sektore daha fazla 6nem
verilmeli, ihracatin arttirilmasi i¢in gereken diizenlemeler yapilmali ve firmalar kendi
kurumsal yapilari i¢inde uluslararas1 pazarlama stratejilerini gelistirerek pazar paylarini
arttirmaya ¢alismalidir.

Global ekonomik kriz, sadece Tiirkiye degil, biitiin iilkelerde tekstil sektori
tizerinde onemli derecede etkili olmus ve hala da olmaktadir. Ancak firmalar dogru
stratejilerle bu etkiyi kendileri ve lilke ekonomisi i¢in avantaj haline doniistiirme
firsatina da sahiptirler.

Firmalarin pazarlama stratejilerini olusturmak igin ise once hedef pazarlarini
belirlemeleri ve tanimalar1 gerekmektedir. Son yillarda yasanan gelismeler pazara
girme-girmeme kararini verilmesi gereken birinci ve en Onemli karar durumuna
getirmistir. Ayrica liriin planlama, fiyatlandirma, reklam ve dagitim stratejileri de hedef
pazara gore tekrar diizenlenmelidir. Bunun i¢in Once dig pazarlardaki kosullarin

hassasiyetle incelenmesi gerekmektedir.
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TEKSTIL VE HAMMADDELERI iIHRACATI (Bin $)
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Sekil 6.2: 2008-2009 Yillar1 Tekstil ve Hammaddeleri Ihracat Degerleri

6.2.1.1. 2009 Yilinda Dis Pazarlardaki Kosullar

Tekstil sektorii agisindan degerlendirildiginde global ekonomik krizin en biiyiik
etkisi, belli bagh pazarlarimizda yasanan daralmalara bagli olarak rekabette yogunlasma
beklentisidir. Bu anlamda, ihracatimizin yaklasik yarisinin gergeklestirildigi AB
pazarindaki gelismeler biiyiik onem tasimaktadir. Nitekim basta ABD ve Ingiltere
olmak tizere son donemde tekstil ve hazir giyim satiglarinda artislar yagsanmaktadir.

2009 yili Ekim ayinda, bir 6nceki aya kiyasla perakende satislar Euro
bolgesinde sabit kalirken, AB-27 iilkelerinde %0,3 artis gostermistir. Gegen yilin ayni
ayma kiyasla perakende satiglar Euro bolgesinde %1,9, AB-27 iilkelerinde ise %0,9
diisiis gostermistir. AB-27 iilkeleri icerisinde 2009 yil1 Ekim ayinda 2008’in ayn1 ayina
gore en yiiksek perakende ticaret artis1 gosteren iilkeler, Belcika (%4.,4), Isvec (%4,1),
Polonya (%3,9) olurken, en yiiksek diisiis kaydedilen iilkeler, Letonya (-%29,1),
Litvanya (-%24,7) ve Estonya (-%18,6) olmustur.

Bununla beraber, AB’nin en biiyiik pazarlar1 olan Ingiltere, Almanya ve
Fransa’da Aralik ayinda magaza satiglarinin fark edilir sekilde artmasi, Noel dncesinde
AB’nin ekonomik krizden ¢ikis sinyalleri olarak degerlendirilmistir.

Ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nun verilerine gore, Ingiltere’nin toplam
perakende satislart son iki ayda biiylime kaydetmistir. Eyliil ayinda %1.,4 artan hazir
giyim satislari, Ekim ayinda ise bir dnceki yilin ayn1 ayma gore %3,6’dan fazla artis

gdstermistir.
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Almanya’da Ekim ay1 tekstil, hazir giyim ve deri {irtinleri satislar1 bir onceki
yilin ayni ayma gore %6,9 ylikselmistir. Eyliil ayimnda ise bu iirlinlerdeki perakende
satiglar1 -%4,7 oraninda azalmistir.

Fransa’nin Ekim ay1 tekstil, hazir giyim ve deri lriinleri satislar1 ise %2,6
oraninda iyilesme gostermistir. Sadece tekstil ve hazir giyim satiglarinda yiikselis orani
ise %9,6 olarak kaydedilmistir.

Kiiresel kriz 2009 yilinda Avrasya’nin 6énemli bir pazari olan Rus hazirgiyim
pazarint da oldukga etkilemistir. Taleplerdeki daralma hazirgiyim satiglarinda %20-30
arasinda bir azalmaya neden olmustur.

Cin sanayi ve Bilgi Teknolojileri Bakanlig1 verilerine gore, 2009 yilinin ilk 11
ayinda Cin’in tekstil ve hazir giyim ihracati %11,4 oraninda azalmigtir. Bakanliktan
yapilan agiklamada, bu gerilemenin nedeni olarak azalan kiiresel talep gosterilmistir.
Ote yandan iilkenin tekstil firmalari, uluslararasi ticaretin &nemli bir giicii olmay1
siirdiirmektedir. Thracattaki diisiise karsin Cin’de iiretim artis1 devam etmektedir. Yilin
ilk 11 ay1 verilerine gore iilkede hazir giyim iiretimi %10,9 oraninda, tekstil tiretimi ise
%9,1°1ik artig gostermistir.

Bir Ar-Ge firmasinin “2010-2012 Diinya Hazirgiyim Satinalmalar1” basligiyla
hazirladig1 rapora gore, Cin’in diinya tekstil ihracatindaki pay1r 2012’ye kadar olan
donemde artmayi siirdiirecektir. Bu 6ngoriinlin arkasinda yatan belli basli nedenler ise
Cin’li sirketlerin yiiksek kalitedeki tesislere yaptiklari yogun yatirimlar, hiikiimetin
karayolu, demiryolu ve limanlara yapti§1 yatirimlar, hiikiimetin talimatiyla bankalarin
kiigiik 6lcekli ihracat yapan firmalara sagladiklari kredi olanaklar1 gosterilmektedir.

ITKIB bu kosullar1 inceledigi raporunda, 2010 yilinda Tiirk ihracatcilarmin dis
pazarlarda yavas ve kademeli genisleyecek bir talep artis1 ile karst karsiya oldugunu
aciklamigtir. Nitekim, 2010 yili Ocak ay1 performanslart bu 6ngdriiniin dogrulugunu

teyit etmistir.
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6.2.2. Tirk Tekstil Sektoriiniin 2010 Yih Ocak Ay1 Performansi

Degerlendirmesi

Tiirkiye’nin tekstil ihracati, 2010 yilinin Ocak ayinda 2009 yilinin ayni
donemine kiyasla %21,1 oraninda artmis, 397,9 milyon dolardan 482 milyon dolara
¢cikmustir.

Hem genel ihracattan hem de sanayi ihracatindan oransal olarak daha yiiksek
oranda artan tekstil ihracatinin Tiirkiye genel ihracati i¢cindeki pay1 %5,7’den %6,1’e,
sanayi ihracatindaki pay1 ise %6,9’dan %7,4’e yiikselmistir. Bu veriler gercevesinde,
2010 yilmin Ocak ayinda tekstil ihracatinin, genel ihracat performansindan ve sanayi
ihracat performansindan daha iyi bir performans gosterdigi sdylenebilmektedir.

Ancak dis pazarlarda Onlimilizdeki donemde de rekabet artmaya devam
edecektir. Boyle bir ortamda firmalarin tasarruf ve verimlilik 6nlemlerini azami 6lctide
kullanarak yeni iirtinlere ve yenilik¢ilige agirlik vermeleri, etkin pazarlama yoluyla yeni
pazarlara ulagmalari, degisen tiiketici davraniglarin1 ve egilimlerini ¢ézlimleyerek fiyat

farklilagtirmalarina gitmeleri gerekmektedir.

TEKSTIL VE HAMMADDELERI iIHRACATI (Bin $)
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Sekil 6.3: Tiirkiye nin 2010 y1l1 Ocak Ay Ihracat Degerleri
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6.3. TURK TEKSTIiL SEKTORUNUN SORUNLARI, BEKLENTILERI
VE ONERILER

6.3.1. Sorunlar
Tekstil sektoriintin sorunlariin bir kismi geneldir ve Tiirk ekonomisinin tiirtinii
ilgilendirir. Bunlar global kriz, ekonomik ve siyasi istikrarsizlik, kur makasin agilmasi,

kronik enflasyon gibi ¢ogu son yillarda yasanan ve yasanmis olumsuzluklardir.

Tekstil sektoriliniin ihracat agisindan sorunlart;

. Enerji kalitesinin diistikliigli ve enerji, su ve yakit gibi diger kamu

giderleri maliyetlerin rakip tilkelere gore daha yiiksek olmasi.

. Rekabet sartlarinin uygun olmamasi, yatirirm ortaminin rekabetci sartlar
sunmamasi.

. Egitim-6gretim kalitesinin diisiikliigii, 1iyi eleman yetersizligi.

. Kayit dis1 isci galistiran, aritma tesisi olmadan ya da olsa da gdstermelik

calistiran isletmelerin haksiz rekabeti.

. Kimyasal maddelerde disa asir1 bagimlilik.

. Iscinin yiiksek istihdam maliyeti.

o Thracatginin Eximbank kredilerinden, yaptig1 ihracat miktartyla orantili
olarak yararlanamamasi ve Eximbank kaynaklarinin arttirilamamasi.

o Ek vergi yiikleri.

. Mevzuat-biirokrasi engellemeleri.

. Haziran 2009 yilinda hayata gegen ve Tiirkiye’yi dort bolgeye ayiran
Tesvik Yasasi’nin ise yaramamasi (yedi ayda sadece 3 tane kiiciik yatirim i¢in
basvurulmustur).

o Ihracatgilarin i¢ piyasadan tedarik ettikleri hammadde, mal ve
hizmetlerin fiyatlarinin devamli artmasi. Maliyetler artarken, doviz kurlarinin
diismesi.

. Istihdam iizerinden alinan vergilerin yiiksekligi.
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. Hayali operasyonlariin yarattigi iirkeklik ve ¢ekingenlik, KDV
iadelerinin geciktirilmesi.
. Di1g tanitim ve tanitim fonu yetersizligi ve yurtdisi ticaret miisavirliklerin

reorganize edilmesi.

. Yeterince yabanci sermaye cezp edecek ortam ve mevzuatin
olusturulamamasi.
. Devletin sektorle 1ilgili kisa, orta ve uzun vade politikalart ve

desteklerinin yetersizligi.

° Uluslararas1 rekabetin giderek zorlasmasi, buna karsilik ihracatta
istthdam ve enerji tesviki enstriimanlar: kullanilmamasi.

o Tiirkiye OECD iilkeleri arasinda asgari iicret lizerinden en fazla kamu
kesintisi yapilan birkag tilke arasinda.

o Sektoriin en biiyiikk hammaddelerinden olan pamukta Tiirkiye’nin, son
yillarda 6nemli dlclide diga bagimli hale gelmesi sorun teskil etmektedir. Oysa
Cin, Pakistan ve Banglades gibi ililkeler kendi irettikleri ucuz pamugu
kullanmaktadirlar.

o Lojistik ve nakliye sorunlart (Lojistik planlamasi ve koordinasyon
eksikligi, duyarli nakliyat firmalarmin azlhigi ve sik tarife desikligi, fiyat

arttirimi.

6.3.2 Firmalarin Beklentileri

. Pahal1 isgiicii sorununun ¢oziimii i¢in, asgari {icret lizerindeki kesintiler

makul diizeye ¢ekilmelidir.

o Bolgesel asgari ticret uygulamasina gecilmelidir.

o Sanayi elektrigi fiyatlar1 en az OECD iilkelerinin ortalamasi diizeyine
¢ekilmelidir.

. Sektorde kadin istihdami agisindan en 6nemli konulardan biri tekstil ve

hazir giyim sektdriiniin ‘Agir ve Tehlikeli Isler Yonetmeligi’ kapsaminda yer
almas1 ve kadin iscilere Ozel giinlerinde bes giine kadar 6zel izin hakki
verilmesidir. Istihdammin yaklasik yiizde 80’1 kadinlardan olusan ve 6zellikle

Anadolu’da bu anlamda 6zel bir toplumsal islevi yerin getiren sektoér bu
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yasayla birlikte hizla kadin istihdamini daraltacaktir. Sektoriin acilen ‘Agir ve
Tehlikeli Isler Yonetmeligi’ kapsamindan cikarilmas: gerekmektedir.

o Sektorlerin yaptiklar1 ihracat ithalattan ¢ikarildiginda tekstil ve hazir
giyim sektoriinlin acik ara en biiylik net ihracatgr oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye, Diinya Ticaret Orgiitii, AB gibi kurumlarda sektdr belirleyici bir
konumdadir. Tiirkiye’nin stratejik rekabetci sektorleri arasina alinmali ve
rekabet giiclinii artirict 6nlemler devreye sokulmalidir. Bu kapsamda en 6nemli
diizenleme kur riskine yonelik yapilmalidir. Kiiresel krizin bag gosterdigi 2008
Ekim aymda Euro/dolar paritesi 1.61 iken gegtigimiz hafta itibartyla bu oran
1.41 diizeyindedir. Tiirkiye’de sektoriin ihracatinin yaklasik yiizde 80’inin avro
iizerinden AB iizerine yaptigi, diger taraftan sektOriin ana ithal girdilerinin
dolarla satin alindig1 dikkate alindiginda paritede yilizde 15 diizeyindeki artis
sektor acisindan net zarar demektir. Istihdam odakli ihracat hedefli hassas
stratejik sektorlere hassas bir kur politikas1 uygulanmalidir. Ayrica, IMF ile

olas1 anlagmaya bu ¢erceveden bakarak degerlendirme yapilmalidir.

. Tutundurma ile Tirk Mali imajinin yerlestirilmesine yonelik faaliyetler
desteklenmelidir.

. Sektorde egitilmis insan giicii arttirilmalidir.

° Haksiz ithalata karsi tiiketici bilinglendirilmeli, etiketleme ve referans

fiyat uygulamasi tiim {irtinlerde zorunlu kilinmalidir.

. Yurt disinda diizenlenen fuar ve sergilere milli diizeyde veya bireysel
katilim desteklenmelidir.

. Yurt disinda ticari teskilatlanma yeniden yapilandirilmalidir.

. Uretilip ihra¢ edilen iiriinlerin insan saghigi ve c¢evreye zararl
olmadiginin laboratuar sonuglar ile belgelenmesi gerekir. Bunun i¢in sektdre

hizmet verecek spesifik, akredite bir laboratuar kurulmalidir.
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7. SONUC

Ihracatta pazarlama, firmalarm kazang saglamasi ve devletlerin iktisadi
kalkinmalarint saglamalari acisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Firmalar yurtici
pazarlarin yaninda kalkinmalarina destek saglamak, pazarda ayakta durabilmek igin
uluslararas1 pazarlara da acilmaktadirlar. Ayrica iilkeler ihracati tesvik tedbirleri
almakta, firmalara bu konuda destek olmaya ve ihracati arttirmaya ¢aligmaktadir. Ancak
ihracatin giderek artmasi yaninda bazi sorunlari da beraberinde getirmektedir.
Ihracat¢inin pazarladigi iiriin veya hizmet en azindan bir devletlerarasi sinir1 gegmek
zorundadir. Bu da ihracat¢inin degisik para birimleri, dil ve kiiltiirleri, glimriik
mevzuatlari, yasalarla ve bankacilik hizmetleriyle karsilasmasi demektir. Ihracati
arttirmak, yeni pazarlama stratejileri gelistirmek, uluslar aras1 pazarda tanitim igin farkl
yollara bagvurmak, firmalarin rekabet ortaminda devamli yenilikler gelistirmek
zorundadir.

Tiirkiye ekonomisi agisindan da ihracat ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir. Bu
ekonomik sistem ic¢inde Tekstil sektorii Tiirkiye’nin ihracatta lider sektoriidiir ve bugiin
kars1 karstya kaldig1 sorunlarin bir kismi global olmakla beraber bir kismi1 da politikalar,
yasalar ve yaptirimlar gibi yerel sorunlardir. Firmalarin bu hususlardaki sikayet ve
endiseleri goz Oniinde tutulmali, beklentileri ve ¢oziim Onerileri dikkate alinmalidir.
Ayrica sektoriin kendi iginde, isletme kaynakli birtakim eksiklikleri oldugu da agikca
goriilmektedir. Bunun i¢in de isletmeler yonetimden bekledikleri ¢éziimlerle beraber,
aynt zamanda kendi problemlerini de ¢6zmeli, uluslararasi pazarlama stratejilerini
giiclendirerek pazar paylarini arttirmaya ¢alismalidirlar.

Tekstil sektorii ihracat rakamlar1 degerlendirildiginde agik¢a goriilmektedir ki
Tiirkiye’nin genel ihracat performansini etkileyen faktorler, genel sorun ve beklentiler,
ithracat lideri konumundaki tekstil sektoriine dogrudan etki etmektedir. Global kriz
sonrasi, hedef pazarlardaki firsatlarin 1iyi degerlendirilmesi sonucunda gelisen
performans artig1 da ayni sekilde gostermektedir ki belirlenen genel faktorlerin etkileri
sektorel bazda incelendiginde de tam olarak dogrulanmaktadir. Makro ve mikro

diizeydeki bu faktorlerin sektorel bazdaki yansimalari firmalar1 dogrudan etkilemekte ve
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ihracat performansini belirlemektedir. Bu durumda sektorlere ait birliklerin ¢alismalari
ve firmalarin ¢abalarinin tek basina etkin faktor olmadig1 ortaya ¢ikmakta; gerekli yasa,
tesvik ve tedbirlerle sorunlarin acil ve etkili bir sekilde ¢oziilmesi bilyiikk 6nem arz
etmektedir.

Bu ¢alismada genel ihracattaki siyasi, ekonomik vb sorunlar belirlenmis ve her
biri i¢in ¢dziim Onerileri getirilmistir. Ayn1 zamanda bu ¢oziim Onerilerinin tek basina
yeterli olamayacagi, firmalarin da ihracatta ilerleme i¢in gerekli ve yeterli derecede bilgi
sahibi olmalar1 (devlet destekleri, stratejik planlama gibi hususlarda) ve dis pazardaki

paylarimi arttirmak i¢in yogun bir ¢aba gdstermeleri gerektigi agikca goriilmektedir.
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Ihracata Yonelik Devlet Yardimlart.
http://www .kobifinans.com.tr/tr/alt bilgi merkezi/2180504

Dis Ticaret Istatistikleri Mal Cesidine Gore Ithalat ve Ihracatimz.
http://www.kobifinans.com.tr/tr/dispazar/041004/24862

Ihracatta Planlamanin Temel Unsurlart.

http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/02080101/20520

Ceyrek Dénem Ihracat Degerlendirme Raporlari.

http://www.itkib.org.tr/default.asp?cid=RAPORLAR (Aralik 2009)

Dahilde Isleme Rejimi. http://www.itkib.org.tr/default.asp?cidc=MEVZUAT (Aralik
2009)

Offset Uygulamalari.
http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&vayinlD=1770&icerikID=191
3&dil=TR (27/07/2007)

110


http://www.kobifinans.com.tr/tr/alt_bilgi_merkezi/2180504
http://www.kobifinans.com.tr/tr/dispazar/041004/24862
http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/02080101/20520
http://www.itkib.org.tr/default.asp?cid=RAPORLAR
http://www.itkib.org.tr/default.asp?cid=MEVZUAT
http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&yayinID=1770&icerikID=1913&dil=TR
http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&yayinID=1770&icerikID=1913&dil=TR

	DIŞ KAPAK İÇ KAPAK
	TEZ_SONNN
	GİRİŞ
	1. İHRACAT
	1.1. İHRACAT KAVRAMI VE İHRACATIN ÖNEMİ
	İhracatın Ülke Ekonomisi ve Firmalara Sağladığı Yararlar:

	1.2. İHRACATIN GELİŞMESİNİ ETKİLEYEN FAKTÖRLER
	  1.3. FİRMALARIN İHRACATA YÖNELME NEDENLERİ
	1.4. İHRACATA YÖNELİK DEVLET YARDIMLARI
	1.4.1. ULUSLARARASI NİTELİKTEKİ YURTİÇİ İHTİSAS FUARLARININ DESTEKLENMESİ
	1.4.2. ÇEVRE MALİYETLERİNİN DESTEKLENMESİ 
	1.4.3. ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME (AR-GE) YARDIMI
	1.4.5. YURT DIŞINDA GERÇEKLEŞTİRİLEN FUAR KATILIMLARININ DESTEKLENMESİ 
	1.4.7. TÜRK ÜRÜNLERİNİN YURTDIŞINDA MARKALAŞMASI, TÜRK MALI İMAJININ YERLEŞTİRİLMESİ VE TURQUALITY®’NİN DESTEKLENMESİ  
	1.4.8. PAZAR ARAŞTIRMASI VE PAZARLAMA DESTEĞİ
	1.4.9. EĞİTİM VE DANIŞMANLIK YARDIMI 
	1.4.10. TASARIM DESTEĞİ 

	1.5. İHRACAT BİRLİKLERİ
	1.5.1. Tarihçe
	1.5.2. Birlikler
	1.5.3 Birliklerin Görevleri
	1.5.4. Türkiye İhracatçılar Meclisi

	1.6. İHRACAT TÜRLERİ
	1.6.1. Genel Esaslar 
	1.6.2. Ön İzne Bağlı İhracat 
	1.6.3. Kayda Bağlı İhracat 
	1.6.4. Konsinye İhracat 
	1.6.5. İthal Edilmiş Malın İhracı 
	1.6.6. Serbest Bölgelere Yapılacak İhracat 
	1.6.7. Bedelsiz İhracat 
	1.6.8. Ticari Kiralama Yoluyla Yapılacak İhracat

	1.7. İHRACAT DENETİMLERİ

	2. İHRACATTA PAZARLAMANIN ÖNEMİ
	2.1. GENEL TANIM
	2.2. IŞLETMELERI ULUSLARARASI PAZARLARDA ETKILEYEN FAKTÖRLER

	3. ULUSLARARASI PAZARLAMA STRATEJİLERİ
	3.1. İHRACAT ŞİRKETLERİ VE İHRACAT-STRATEJİ İLİŞKİSİ
	3.1.2. Firmanın Amaç ve Hedefleri

	3.2. TEMEL STRATEJİLER
	3.2.1. Tek Ürün – Tek Mesaj
	3.2.2. Aynı Ürün – Ayrı Mesaj
	3.2.3. Farklı Ürün – Aynı Mesaj
	3.2.4. Farklı Ürün – Farklı Mesaj
	3.2.5. Yeni Ürün Yaratmak

	3.3. DÜNYA VE TÜRK İHRACAT FİRMALARINDA YENİ PAZARLAMA STRATEJİLERİ
	3.3.1. Ürün Planlama
	3.3.2. Dağıtım ve Pazara Giriş
	3.3.2.1. Genel Tanım
	3.3.2.2. Türk İhracat Firmaları İçin Pazara Giriş Çalışmaları

	3.3.3. Fiyatlandırma
	3.3.4. Satış Arttırma Çabaları
	3.3.5. Offset Uygulamaları
	3.3.5.1. Offset’in Tanımı
	3.3.5.2. Offset Uygulamalarının Amaçları
	3.3.5.3. Türkiye’de Yürütülen Offset Uygulamaları

	3.3.6. Sınır Ticareti Uygulaması


	4.TÜRKİYE İHRACATININ GELİŞİMİ VE ŞİMDİKİ DURUMU
	4.1. 1923-1930 DÖNEMİ
	4.2. 1930-1950 DÖNEMİ
	4.3. 1950-1960 DÖNEMI
	4.4. 1960-1970 DÖNEMİ
	4.5. 1970-1980 DÖNEMİ
	4.6. 1980-1990 DÖNEMİ
	4.7. 1990-2000 DÖNEMİ
	4.8. 2000-2008 DÖNEMİ
	4.9. 2009 YILI

	5. TÜRKİYE’DE YAŞANAN İHRACAT SORUNLARI VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ
	Döviz Kurlarının ve Aşırı Değerli TL’nin İhracat Üzerindeki Olumsuz Etkisi
	Çözüm Önerisi;
	Girdi Maliyetleri ile İstihdam Üzerindeki Vergi ve Sosyal Güvenlik Kesintilerinin Yüksekliği 
	Çözüm Önerisi;

	Bölgesel Teşvik Sisteminin Gözden Geçirilmesi, Gerektiğinde Sektörel Teşviklerin Sağlanması
	Çözüm Önerisi;

	Ticari Teşkilatlanma
	Çözüm Önerisi; 

	İhracatta Zorunlu Belgelerin Farklı Kurumlardan Alınması 
	Çözüm Önerisi;

	Kambiyo Mevzuatı İle Çelişen Vergi Mevzuatından Kaynaklanan Mağduriyetler
	Çözüm Önerisi;

	Anadolu Yaklaşımı Kapsamında “KOBİ'lerin Mali Sektöre Olan Borçlarının Yeniden Yapılandırılması Kanunu”nun Daha İşlevsel Hale Getirilmesi
	Çözüm Önerisi;

	İhracatçılarımızın Bürokrasiden Kaynaklanan Mağduriyetlerinin Önlenmesi Amacıyla Kontrol ve Koordinasyon Sağlayacak Bir Sistemin Tesis Edilmesi
	Çözüm Önerisi: 

	Merkez Bankası Nezdinde Biriken ve Mahsup Edilemeyen İhracat İadesi Alacakları
	Çözüm Önerisi: 

	İşlenmiş Tarım  Ürünlerinin Ticaret Borsalarına Kote Edilmesi Zorunluluğu
	Çözüm Önerisi: 

	Yabancı Plakalı Araçların Günübirlik Girişlerine Getirilen Kısıtlama
	Çözüm Önerisi: 

	Eximbank Kredi Teminat Sisteminin Kredi Kullanımını Cazip Hale Getirecek Şekilde İyileştirilmesi
	Çözüm Önerisi: 

	Bölgesel Hedef Pazarlarımızdan Olan Rusya Federasyonu, Azerbaycan ve Diğer Türk Cumhuriyetleri’ne  Yapılan İhracatta Ödenen Yüksek Gümrük Tarifeleri
	Çözüm Önerisi: 

	Rusya Federasyonu  ve Gürcistan'ın Ülkemizden İthal Edilen Ürünlere Referans  Fiyat Sistemini Uygulaması 
	Çözüm Önerisi: 

	Türk Bankacılık Sisteminin İhracata Yeterince Finansman Sağlamaması ve Bankacılık Sisteminde İhracat İçin Kredi Enstrümanlarının Geliştirilmemesi
	Çözüm Önerisi: 
	Çözüm Önerisi: 
	Çözüm Önerisi:

	Gümrük İdarelerince Çalışma Saatleri Dışında Yapılan İşlemlerden Alınan Fazla Çalışma Ücretlerinin Maliyet Arttırıcı Etkisi 
	Çözüm Önerisi:

	Bağımsız Devletler Topluluğu Piyasalarında Mevcut Olan Kötü Türk Malı İmajının Düzeltilmesine Yönelik Tanıtım Çalışmaları Yapılması
	Çözüm Önerisi: 

	Sanayici, Tüccar ve İhracatçıya Geçmişe Yönelik Sicil Affı Sağlanması
	Çözüm Önerisi: 

	Ülkemize Geri Dönen Ürünlerde Ödenen Vergilerin Ve Prosedürlerin Azaltılması
	Çözüm Önerisi: 

	Fuar Destek Oranları 
	Çözüm Önerisi: 

	Geçiş Belgelerinin Yetersizliği ve Dağıtımının Dengeli Bir Şekilde   ve Çıkış Yapılan Kapıların Yoğunluğuna Göre Yapılmaması 
	Doğu Karadeniz Bölgemizden Yapılan  İhracatta  Alternatif Ulaşım Yollarının Yetersizliğinin İhracatı Olumsuz Olarak Etkilemesi 
	Çözüm Önerisi:

	Ülkemizde Nakliye Maliyetlerinin Rakip Ülkelere Oranla Yüksek Olması
	Ulaştırma Bakanlığı’nca İhraç Yükü Taşımaları İle İlgili İhracatçının Görüşünü Almadan Uygulamaya Konulan Mevzuatların İhracatımızı Olumsuz Yönde Etkilemesi
	Çok Küçük Hacim ve Ağırlıkta Ancak Yüksek Kıymetteki Eşyanın, İhracatçı Adına Hususi Olarak Tescil Edilmiş Taşıtlarla Taşınmasına Müsaade Edilmemesi
	Çözüm Önerisi: 

	Parsiyel Yükleme Sistemi 
	Çözüm Önerisi: 

	Hedef ve Yakın Komşu Ülke Pazarlarında Lojistik Açısından İhracatçılarımıza Katkı Sağlayacak Liman Yatırımlarının Yapılması ve Desteklenmesi 
	Çözüm Önerisi: 

	Uzmanlaşmış Nakliyat Firması Azlığı
	Çözüm Önerisi: 

	İzmir Limanında Hizmet Ücretleri
	Doğrudan Gelir Desteği 
	Tarımsal Üretimde Mukayeseli Üstünlüklerin Belirlenmesi 
	Çözüm Önerisi: 

	Gıda İzlenebilirliği ve Üretici Sertifikası
	Çözüm Önerisi: 

	Zirai İlaç Kalıntısı 
	Çözüm Önerisi:

	Uluslararası Ölçekte Analiz Standartları ve Olanakları 
	Çözüm Önerisi: 

	Sözleşmeli Tarım 
	Çözüm Önerisi: 

	Fuar Teşviki Mahsup Sistemi ve KOBİ Teşvik Oranı
	Tarımsal Ürün İhracatında Ödenen İhracat İadeleri 
	İhracat İadelerine İlişkin Yapılan İşlemlerde Gümrük Beyannamesi Teyitleri 
	Şirket Yönetim Kurulu Üyelerine Yeşil Pasaport Verilmesi 
	Avrupa Birliği Ülkelerine Vize Sorunu 
	Rusya Federasyonu ve Türk Cumhuriyetleri’ne Vize Sorunu  
	Görünmeyen Maliyet Unsurları / Küçük Parti Sevkıyatlarında İşlem Maliyeti
	Türk Eximbank’ın Sermaye Yapısının Güçlendirilmesi, Kaynaklarının Artırılması ve Kredi Programlarının Çeşitlendirilmesi 
	Tahsil Edilemeyen İhracat Alacakları
	Çözüm Önerisi:

	DİİB Kapatma Sürelerinin Uzunluğu 
	Telafi Edici Vergi
	Çözüm Önerisi: 

	İhracatta Gümrük Beyannamesi Üzerinde DİİB Tarih/No ve Rejim Beyanı
	Belge İthalat Tahsisinde Aşım
	Çözüm Önerisi: 

	Belge Kapsamında Serbest Bölgelere Yapılan İhracatlar
	Çözüm Önerisi: 

	Beyanname Tescilinde Yanlıştan Dönene Ceza
	Çözüm Önerisi: 

	ATR Dolaşım Belgelerinin Onay İşlemlerinde Yapılan Düzenleme
	Çözüm Önerisi: 

	Hariçte İşleme Rejimi Kapsamında Geri Gelen Malda Ekspertiz ve Bürokrasi
	Çözüm Önerisi: 

	Gümrüklerden INF-2 Belgesi Temininde Sorun
	Gümrüklerdeki Altyapı ve Uzman Personel Yetersizliği
	Çözüm Önerisi: 

	Gümrük Beyannamesi Kapama Teyidinde Yaşanan Gecikmeler
	Çözüm Önerisi: 

	Geri Gelen Eşya veya Tamir Amaçlı Geri Gelen Eşya
	Çözüm Önerisi:

	KKDF Uygulamasının Devam Etmesi
	Çözüm Önerisi:  

	Tebliğ ve Genelgede Kullanılan Dil
	Çözüm Önerisi:  

	TSE Prosedürü
	Çözüm Önerisi:  

	Gümrük Belgelerinde Noter Tasdiki Aranması
	Çözüm Önerisi:  

	Otomatik Birlik Tasdikleri ve Vergi Numarası Kriteri
	Çözüm Önerisi: 

	Avrupa Limanlarına göre Türk Limanlarının Maliyetlerinin Yüksekliği
	Çözüm Önerisi:   

	Lojistik Köyü Uygulamalarının Yaygınlaştırılması
	Çözüm Önerisi:   

	Vagonların Boğaz Geçişi ve Marmaray Projesi
	Çözüm Önerisi:  

	Vergi Dairelerince Yapılan Mahsup İşlemlerindeki Gecikmeler 
	Çözüm Önerisi: 

	DİİB Revizeleri
	Çözüm Önerisi: 



	6. TÜRK TEKSTİL SEKTÖRÜ
	6.1. TÜRK EKONOMİSİNDE TEKSTİL SEKTÖRÜ
	6.2. TÜRK TEKSTİL SEKTÖRÜNÜN GELİŞİMİ VE İHRACAT PERFORMANSI
	6.2.1. Türk Tekstil Sektörünün 2009 Yılı İhracat Performansının Değerlendirmesi
	6.2.1.1. 2009 Yılında Dış Pazarlardaki Koşullar

	6.2.2. Türk Tekstil Sektörünün 2010 Yılı Ocak Ayı Performansı Değerlendirmesi

	6.3. TÜRK TEKSTİL SEKTÖRÜNÜN SORUNLARI, BEKLENTİLERİ VE ÖNERİLER
	6.3.2 Firmaların Beklentileri


	KAYNAKÇA


