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GIRIiS

Dogrudan yabanci yatirimlar, {ilkelerin ekonomik ve siyasal yapilarini direk
etkilemektedir. Yabanci yatirnmlarin en Onemli unsuru sermaye girisi, teknoloji transferi
saglamas1 ve istihdam yaratmasinin yaninda iilke ihracatina getirdigi katki olarak ortaya

cikmaktadir.

Kiresel diinya pazarlarinda rekabet; gliniimiiz sartlarinda ¢ok yiiksek boyutlara
ulasmistir. Bu zorlu rekabet ortami firmalarin sadece 6z sermaye yapilari ile altindan
kalkamayacagi boyutlara ulasmistir. Bu durum firmalar1 sirket birlesmeleri, is birligi, dogrudan
satin alma gibi arayislara itmistir. BOylelikle firmalar hedef pazarlarina, rekabet edebilme

giiciine daha kolay ulasabilmektedir.

Firmalarin isbirligi yoluyla yaptig1 yatirnmlarindan biri olan ortak girisimin daha fazla
popiiler bir yatirim yontemi olmasinda, her alanda uygulanabilmesi ve ortaklik yapan firmalarin

hukuki varliklarin kaybetmemeleri 6nemli etkenler olarak one ¢ikmaktadir.

Ortak girisim (Joint Venture) 6zellikle uluslararasi ticari yasamda sik karsilasilan bir

kavramdir. Hukuku bilimi kadar isletme bilimini de ilgilendirmektedir.

Ikinci diinya savasindan sonra diinya konjonktiiriinde meydana gelen ekonomik ve
siyasi gelismelere paralel olarak ortak girisimler biiyiikk 6nem kazanmistir. Ortak girisim
iligkisi, tek bir isin yapilmasi olusturulmakla birlikte, zaman zaman siireklilik arz eden bir isin

yapilmas1 amaciyla da kurulabilmektedir. Yaygin olarak ortak girisim tek is i¢in kurulmaktadir.

Ortak girisimde ortaklar birbirlerinden hukuki ve ekonomik bakimdan bagimsizdirlar.

Taraflar belli bir amag icin, kar elde etmek icin bir araya gelmektedirler.

Ortak girisimi gesitli tiirlere ayrilmaktadir. Bunlar faaliyet sahalarmma gore, kurulus

sekillerine gore ve ortaklarin niteliklerine gore ii¢ ayrilmaktadir

Tiirkiye’de ortak girisimler agirhikli  olarak insaat ve imalat sektoriinde
gerceklesmektedir. Ustlenilen isin para ve is hacmi ydniinden ¢ok yiiksek rakamlara ulastig
biiyiik ihalelerde, igin belirli asamalarinda genelde firmalar arasinda yapilan igbirlikleri

cercevesinde olmaktadir.



Bu calismanin asil amaci, dogrudan yabanci sermaye yatirim yapan firmalarin neden
ortak girisim kurmaya yoneldiklerini irdelemek, Tiirkiye nin ve insaat malzemeleri sektoriiniin

bu yatirim tiirii i¢in yeterli ortamin olup olmadigini aragtirmaktir.

Calisma dort ana baglikta toplanmaktadir. Birinci boliimde dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarima iliskin kavramasal ¢er¢eve ve diinyadaki gelisimi incelenmektedir. Tiirkiye’deki
dogrudan yabanci sermaye yatirnmin gelisimi ve mevcut durumu ikinci boliimde
irdelenmektedir. Uclincti bolimde ortak girisim tanimu, tiirleri, olusturma nedenleri, hukuki
yapisi, avantaj ve dezavantajlari incelenmektir. Dordiinci boliimde ingaat malzemeleri
sektorlinlin diinyadaki ve Tiirkiye’deki durumu arastirilmis ve bu sektoriin gelecek donem
beklentilerine yer verilmektedir. Ayrica boliim sonunda sektore iliskin Tiirkiye’de bir

uygulama analiz edilmektedir.



BIiRINCi BOLUM
GENEL OLARAK DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

1.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarina Iliskin Kavramsal Cerceve
1.1.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarin Tanim

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin1 birkag sekilde tanimlanabilir: Yatirilabilir
kaynaklarin kisi ve kuruluslar tarafindan bir bagka iilkeye uzun vadeli ve Uretim kapasitesini
artirmak lizere gelen sermayeye dogrudan yabanci yatirim denir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar1 geldikleri Glkelerde, daha etkin bir yonetim ve tiretim bigimi saglayabilir ve var olan
isgiicli-sermaye stokunu daha etkin bir sekilde kullanabilir. Buna bagli olarak da yeni teknoloji
getirebilmektedir. Eger bunlar1 sagliyorsa; hazirdaki makineyi, techizati alsa bile buyimeye
katkis1 olabilmektedir.

Bir {ilke borsasinda islem goren sirketlerin hisselerinin bir diger iilke veya iilkelerin
kuruluglar tarafindan satin alinmasini ifade eden portfoy yatirimlarin disinda kalan ve bir veya
birden fazla uluslararas1 yatirimcinin tamamina sahip olarak veya yerli bir veya bir ka¢ firma
ile ortaklik halinde gerceklestirdigi yatirimlar, dogrudan yabanct yatirirm olarak

tanimlanmaktadir.*

Sirketlerin ana merkezlerinin disinda yani kurulu bulundugu iilkenin sinirlart digindaki
iilkelerde iiretim tesisi kurmasi veya mevcut iiretim tesislerini satin almasi bi¢ciminde de

DYSY’ tanimlanabilir.

Yabanci bir pazara girmeyi diisiinen bir firmanin Oniinde birka¢ segenek vardir.
Bunlardan biri kendi iilkesinde iiretip yabanci bir iilkeye satmaktir. Bir digeri ise girmek
istedigi tilkedeki bir firmayla anlagarak kendi teknolojisini ve markasini kullandirarak lisans
anlagmas1 yapmaktir. Bu iki durumda elde edemeyecegi bazi avantajlar1 elde etmek igin ise

dogrudan sermaye yatirimi yaparak, hedef iilkedeki rekabet¢i pozisyona sahip olmaktir.

! DPT, 8.Bes Yilik Kalkinma Plami Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, Yayin No: 2514, Ankara, 2000, s.1.



Biiyiik bir sirketin bulundugu iilke disinda tiretimini gergeklestirebilmek amaciyla, yeni
iretim tesisleri kurmasi veya mevcut olan baska tesisler satin almasi ya da sermayesini
artirmak yoluyla kendine bagli bir sirket durumuna getirmesi dogrudan yabanci yatirimi
olusturmaktadir. Bu yatirim sisteminde biiyiik sirket tabi, ana sirket konumundadir. Satin aldig

veya ¢esitli sdzlesmelerle yatirim yaptigi sirket ise yavru sirket olarak adlandirilabilir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda en 6nemli Ozelliklerinden biri, bunlarin
yalnizca tabi sirketin miilkiyetini elinde bulundurmakla kalmamalari, ayn1 zamanda onun
yonetimini de denetimleri altinda bulundurmalaridir. Yavru sirket genellikle, ana sirketin elinde
bulunan teknoloji, ticari sirlar, yonetim bilgileri, ticaret unvam ve Oteki kolayliklardan
yararlanma ayricaligina sahiptir. Karsiliginda ise, kazanilan karlar, kismen veya tamamen ana
sitkete kalir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari adi verilen bu yatirimlarda, yabanci

tilkedeki fiziki sermayeye sahip olan ve bunu isleten firmaya, ¢ok uluslu sirket ad1 verilir.?

Bir bagka tanima goére ¢ok uluslu sirket, dogrudan yabanci sermaye yatirimi yaparak
birden fazla iilkede gelir getiren aktif degerlere sahip olan veya bunlar1 kontrol eden,

dolayisiyla kaynak iilke disinda mal ve hizmet {ireten yani uluslararasi iiretim yapan firmadir.

Ilk basta ulusal alanda isletmeler faaliyette bulunurken, daha sonra uluslararasi,
cokuluslu ve ulus otesi isletmelerin ekonomik alanda yer edindikleri piyasada, kiiresellesme

uluslararas1 yabanci sermaye trafigi ekonomik gelismeleri ve degismeleri etkilemektedir.®

Cokuluslu sirketler diinya c¢apindaki iiretim ve dagitim agma sahip kuruluslardir.
Kiiresel bazda dogrudan yabanci sermaye yatirim hareketlerinin biiyiikk ¢ogunlugu ¢ok uluslu
firmalar tarafindan yapilamaktadir. “Kiiresel ihracatin iicte biri bu sirketler tarafindan

gergeklestirilmektedir.”4

Bu sirketler, i¢inden ciktiklar tilkelerin farkli kiiltiirel ve ekonomik
yapilar1 nedeniyle yatirnmlar1 degiskenlik gosterir. Yabanci yatirnmcinin karar tilkelerin ortaya
cikardigi oOnceliklere gore etkilenmektedir. Bunun sonucunda her yatirimemnin temel

onceliklerini karsilayacak tanitim programlart olusturulmasi gerekmektedir.

2 Suna OKSAY, “Cokuluslu Sirketler Teorileri Cergevesinde Yabanci Sermaye Yatirimlarinin

Incelenerek Degerlendirilmesi”, Dis Ticaret Dergisi, Y1l:3, Say1:8, Ocak 1998, s.1.

8 Hayrettin DEMIRCAN, Diinyada ve Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Stratejileri,

;FC Basbakanlik Hazine Miistesarligi, Ekonomik Aragtirmalar Genel Miidiirliigii, Ankara, 2003, s.1.
a.g.e., s.14.



Yatirimi1 yapilacak lilke seciminde, ¢ok uluslu sirketler yatinm yapmadan Once,
ilkedeki firsat ve riskleri goz oniinde bulundurarak o iilkeye girip girmeyeceklerine karar
verirler. Firmalar kendi Ulkeleri yerine diger iilkelerde faaliyet icinde olmasi karliliklari
acisindan Onemli olabilir. Fakat bu yatirnm kararinda sadece karlilik degil yatirnmin riski
dikkate alinmaktadir. Bu riskler yatirimin yapilacagi iilkeye ve zamana bagl olarak degismekle

beraber, ekonomik ve siyasi nitelikte de olabilmektedir.

Dogrudan yatirim bir sermaye transferi olmakla birlikte, ayn1 zamanda tesebbiis, risk
tasima, ileri iiretim teknolojileri, yonetim bilgileri ve rekabeti saglamakta, bu sebeple

isletmelerin kurulus ve techizatinin finansmani olarak degerlendirilmektedir.5

Dogrudan dis yatirnm yapan ¢ok uluslu firmalar icin, ulkelerin yeterli bir alt yapida
olmasi, ekonomik, siyasal istikrarin ve hukuki dizenlemelerin saglanmis olmasina blylk

6lctide énem verirler.

Dogrudan yabanci sermaye iki kategoride degerlendirilebilir. Bunlardan birincisi mali
yatirimlardir. Ikincisi ise fiziki yatirimlardir. Mali yatirimlar; yabanci tahvil ve hisse senedi
gibi uzun vadeli sermaye piyasasi araglaridir. Fiziki yatirnimlar ise, Ozellikle gok uluslu
sirketlerin cevre tilkelerde kendilerine bagli yonetimlerde yeni fabrika veya liretim tesisi

kurmalar seklinde ortaya ¢ikan fiziki yatirimlardir.

Cokuluslu sirketler, uluslararasi bor¢ alma ve bor¢ verme konularinda kullanilan 6nemli
araglardir. Cokuluslu sirketler genellikle, daha sonra geri donecegi imidiyle, yavru sirketleri
araciligiyla sermaye tedarik ederler. Cokuluslu sirketlerin mevcudiyeti, bir iilkeden diger bir
iilkeye net bir sermaye akisi ile sonuclanmaz. Ancak, ¢okuluslu sirketler bazen, yabanci
iilkelerde faaliyet gdsteren yavru sirketleri araciligiyla yaptiklar: biliylime operasyonlari i¢in

ihtiya¢ duyduklari fonlar: karsilamak amaciyla, o (lkede kaynak yaratma yolunu secebilirler®

Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) normlarina gore; dogrudan yabanci
yatirimlar bir tilkede yerlesik kisi ya da kurumlarin bir baska iilkede kalic1 ekonomik ¢ikar elde

etmek amacinmi yansitmaktadir. Kalict ¢ikar kavrami yabanci sermaye yatirimeisi ile yatirim ve

*Ridvan KARLUK, “Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlarimn Ekonomik Bityiimeye Katkisi” Ekonomik
Istikrar, Biiyiime ve Yabanci Sermaye, TCMB Yaynlari, s.97-115, Subat 2001, s.101.
® OKSAY, a.g.e.s.2.



yatirmmin kontrolii konularinda uzun dénemli bagimlibg ifade etmektedir.” Yine OECD
normlaria goére dogrudan yabanci yatirimlar sahislar ya da sirketlerden olusan yabanci bir
yatirimecinin sirketlesmis ya da esiti bir isletmede, sirket biinyesinin en az yiizde 10 oraninda
temsil giicline sahip oldugu yatirimlar1 kapsamaktadir. Bazi {ilkelerde ise, yatirimlarin
dogrudan yabanci yatirim olarak tanimlanmasi i¢in su unsurlar gerekli sayilmaktadir: Yonetim
kurulunda temsil, politika olusturma siirecine katilim, sirketler aras1 somut iligki, yerli ve
yabanci personeller arasi yer degistirilmesi, teknik bilgi tedariki, uzun doénemli borglarin

yatirim yapilan isletmeye mevcut piyasa oranlarindan diisiik oranlarda saglanmasi, vb.2

Dogrudan yatirimlar, iki sanayi kesimi arasinda bir sermaye akis1 6zelligi tagimaktadir.
Bu sermaye akisi, yatay ve dikey yatinnmlar seklinde meydana gelir. Yatay yatirimlar; bir
firmanin yatirnm yaptig1 iilkelerde, kendi iilkesi ile ayni iiretimi gergeklestirdigi zaman ortaya
cikar. Dikey yatirimlar ise; yatirim yapilan iilkede esas iilkedeki iirlinlerin islenmesi ve bu
iirlinlerin satisi ile ilgili olarak ileriye veya geriye doniik sekilde yapildig1 zaman goriiliir. Fakat
cok sayida kiiclik yavru sirketler, ev sahibi iilkelerde sadece dagitim yapmakta ve ana firmanin

tirtinlerini ev sahibi iilkelerde pazarlamaktadlrlar.9

Yabanci yatirimcilar tarafindan yatirim karari verilirken, ti¢ ana faktor belirleyici
olmaktadir. Bu faktorlerden ilki, yatirim yapilan yerde yatirimin sahibi olma (miilkiyet)
avantajidir. Ikincisi, yatinm yerinin sagladig1 avantajlari konum avantajlari ve iigiinciisii ise,
cokuluslu sirketlerin uluslararasi rekabette yer edinmesin sagladig i¢sellestirme avantajidir. Bu
uc temel faktorun biri ya da birkag¢i yatirim karari alinirken etkili olmakta ve yatirnmeinin elde

etmek istedigi avantajlara gére yatirim yerinin ve hacminin belirlenmesini saglamaktadir.'

Sanayi faaliyetlerinin belli bir cografi bolgede yogunlasmasi siireci zamanla
kaybolmaya baslamis, sektorler ve isletmeler arasinda hizli gelismeler ortaya ¢ikmus, sinirlar
Otesi ve isletmeler arasindaki isbirligi ve yabanci sermaye yatirimlar artmistir. Gelismis iilkeler
rekabet giiclerini artirmada gerekli olan daha ucuz isgiicii, daha ucuz hammadde, daha uygun
yasal diizenlemeler ve vergilendirme sistemini ve sartlarini elde edebilmek icin sermaye ve
teknoloji transferi yoluna gitmektedirler. Gelismekte olan iilkelerin ise en O6nemli sorunlari

sermaye ve teknoloji yetersizligidir. Diisiik satin alma giicl ve i¢ tasarruflardaki eksiklikler ve

" DEMIRCAN, a.ge., s.1.
® age.,s.2.

® KARLUK, a.g.e., 5.97-115.
Yage., s.4l.



doviz darbogazi yerli sanayinin gelisimini ve rekabet giiciiniin artmasin1 engellerken, gelismis
iilkelerin standartlarina gore esnek mevzuat, ucuz isgiicii ve diger uygun kosullar da yabanci
sermaye icin uygun bir ortam hazirlamaktadir. Diger taraftan, gelismekte olan iilkelerin,
kalkinmalarimi gergeklestirebilmek i¢in, ihtiya¢ duyduklar1 sermaye birikimini saglamada, dis

borg yerine yabanci sermayeye yonelmeleri ¢ok daha akilei bir yoldur.™

1.1.2. Dogruda Yabanci Sermaye Yatirnmlarin Yararlari

Kiiresellesme tilkeler arasindaki sermaye hareketlerinin akislarinin hizlanmasima yol
acmaktadir. Bazi durumlarda firmalar igin ihracatin ulasim masrafi igermesinden o6tiiri, DYSY
yolu ile pazara girmek daha avantajlidir. Yapilan bu yatirim ise hem sermayenin geldigi (home
country) iilkeye, hem de yatirnmin yapildigi tlkeye (host country) bir takim kazanglar
saglamaktadir. Sermaye ithal eden iilkenin kisi bast GSYIH’yi yiikseltmektedir. Teknolojiye
erisim, silrdiiriilebilir biiyiimenin temelini olusturmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimin
sermaye sahibi ve sermaye ithal eden iilkeler arasinda risk paylasimina da neden olmaktadir.
Bu durum ise, sermaye akimlarinin bu tiirlinii bor¢lanmadan daha cazip kilmaktadir. Kisacasi
DYSY, ulkelere Pazar disiplini, teknoloji ve yonetimsel uzmanlik transferi, risk paylasimi gibi

bir takim faydalar saglamaktadir.
1.1.3.Dogrudan Yabane1 Sermaye Yatirnmlarin Onemi

Dogrudan yabanci yatirimin tilkeler agisindan énemi 1980’11 yillardan itibaren ¢ok hizli

bir egilim ile artmistir. Bu 6nem asagidaki tabloda karsilastirmali bir sekilde gosterilmektedir.

1 OKSAY, age., s.4



Tablo 1: DYSY’ nin ivme kazanmasinin nedenleri

e Ulkeler Agisindan e Firmalar Agisindan
1  Liberal piyasalar 1 Kiiresel yapiya katilma istegi
2  Kiiresellesme 2  Rekabetci piyasada diinya kaynaklarin
3  Dunya uzerindeki refaha talebin en ueuz sekilde mal etme istegi
artmast 3  Lider firmalarin arasindaki rekabetin
4 Gelismekte olan iilkelerinin sayisinin artmast
artmasi 4 Ulagim maliyetlerinin diismesi ve sinir
5  Gelismis ve gelismekte olan iilkeler Otesi ticaretin kolaylasmas:
arasindaki ekonomik farklarin 5 DYY i¢in yeni lokasyonlarin ortaya
azalmasi cikmast
6  Hikiimetlerin DYY nin yararlarini
dnemsemesi

1.2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlar: Belirleyen Faktorler

Yatirnrm yapmak temelde dort nedene dayanir: Dogal kaynaklara sahip olmak, yeni
pazarlara ulagsmak, rasyonellestirme yoluyla mevcut dis liretimi yeniden yapilandirmak ve
stratejik oneme sahip yaratilmis kaynaklar1 kullanabilmektedir. Bu nedenler, genel olarak iki
gruba ayrilabilir. ik ii¢ neden, temel olarak Aktif- Degerlendirmeyi kapsamaktadir. Bu
gruptaki yatirim yapan sirketlerin ana amaci, var olan aktiflerini kullanarak ekonomik getiri
elde etmektir. En sonda yer alan neden ise, Aktif-Gelistirme ile ilgilidir. Bu gruptaki yatirim

yapan sirketlerin ana amaci ise, var olan aktiflerine yenileri eklemektir.*?

1.3. Dogrudan Yabanci Sermaye Tiirleri
Dogrudan sermaye tiirleri kaynak arayigh, pazar arayisli, verimlilik kaynak arayish

olarak ti¢ baglik altinda toplanmaktadir.

2 Rajneesh NARULA ve John H. DUNNING, “Industrial Development, Globalization and Multinational
Enterprises: New Realities For Developing Countries”, Oxford Development Studies, Vol. 28, No. 2, 2000, s.150.
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1.3.1. Kaynak Arayish Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar

Dogal kaynak arayish dogrudan yabanci yatirimlar, gelismekte olan iilkeler igin halen
en 6nemli dogrudan yabanci yatirim tiirleri iginde yer almaktadir. Bir bolge veya llke, nadir
bulunan bir kaynakta mutlak avantaja sahip oldugu zaman, o bdlgenin/ilkenin yonetimi ¢ok
giiclii bir pazarlik gliciine sahip olur. Aranan kaynagin dogal bir kaynak olmasi durumunda, bu
kaynagi ¢ikarmanin iki tarafa da marjinal maliyeti neredeyse sifira esit olacaktir. Aslinda, bu

kaynagin diger yerlerde olmamasi ve buna baska mekanlarda rastlanamamasi bu bdlgenin/

iilkenin ekonomik getiri saglamasina neden olmaktadir.*®

Goreceli avantaja sahip olunan diger pek ¢cok kaynaklarin ise —ulkelerin yatirim gelisim
stirecinde devam ederken- diisiikk marjinal maliyetleri surdirilememekte, bu maliyetler zamanla
artmaya bagslamaktadir. Bu ylizden, bu tiir kaynaklar tim yatirim gelisim siireci evrelerinde
dogrudan yabanci yatirim ¢ekmeyi basaramamaktadir. Kalifiye olmayan isgiicii buna 6rnek
gosterilebilir. Emek-yogun tiretimin yapildig1 bolgeler, girdi mallarin maliyetlerinin artmasiyla
yabanci yatirimin ginden giine daha az ilgisini c¢ekecektir. Bu durum, (retkenlikteki
gelismelerin ticret artislarinin gerisinde kalmasiyla daha da yogun bir sekilde kendisini
gostermektedir. BoOyle bir durum, ikili gu¢ dengelerinde avantajin ¢ok uluslu sirketlere
kaymasina neden olmaktadir. Ciinkii diger pek c¢ok iilke pazarlar aras1 liberallesme sonucunda

kolayca taklit edilebilen benzer cografi 6zellikleri, bu sirketlere sunabilmektedir.™*

Uluslararas1 konumu geregi kaynak-arayisli dogrudan yabanci yatirimlar konusunda,
gelismekte olan tlkelerle gelismis tlkelerin pazarlik giiclerinde farkliliklar gézlenmektedir.
Ancak kaynak-arayisli yatirimlar her zaman olmasa da genellikle diigiik katma degerli, tesis ve
donanima diisiik seviyede sermaye yatirimi yapilan aktiviteleri barindirdigi i¢in dogrudan
yabanci yatirnmi giiclii bir sekilde tutamamaktadir. Genel olarak kaynak-arayish yatirimlar,
uluslararas1 sirketlerin kiiresel stratejileriyle tamamen biitiinlesik bir yapida yer almaz. Cok
uluslu sirketler, girdi mallara iliskin pazarlar1 tamamen igsellestirmek yerine, tedarikgilerle
uzun vadeli sozlesmeler yapmay1 veya girdi mallar1 piyasa kosullarina paralel olarak almay1
tercih etmektedir. Cok uluslu sirketlere sunulabilecek diger cografi avantajlar1 az olan tlkelerin

cekebilecekleri dogrudan yabanci yatirim tiirii, genellikle sadece bu tiir yatirnmlar olmaktadir.

3 NARULA ve DUNNING, a.g.e., 5.150
Y“age., s.151



Dikey ve ileri biitiinlesmelerin ve katma degerli aktivitelerin gézlendigi durumlarda, yatirimin

giicliiliigii artmakta, bu da ev sahibi tilkenin pazarlik giiciinii iyilestirmektedir."®

1.3.2. Pazar Arayish Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Pazar-Arayish dogrudan yabanci yatirimlar, ¢ogunlukla ev sahibi iilke tarafindan
konulan, yiiksek orandaki ihra¢ sinirlamalarinin bulundugu, yerel ya da komsu pazarlarin 6lgek
ekonomilerine ulasma adina 6nemli firsatlarin sunuldugu ortamlarda gergeklesmektedir. Bu tiir
yatirimlar, kalabalik bir niifusa sahip olmanin yaninda, uygun bir zaman diliminde yatirimin
odaklandig1 pazarin beklenen talebi karsilayabilmesiyle gergeklesebilir. Bunun yaninda, diger
firmalar genellikle lideri takip stratejisi izler. Pazar iki veya {i¢ firmay:r daha verimli olarak
kaldirabilecekken, pek ¢ok firmanin giris yapmasiyla adeta akina ugrar. Bu durum Cin ve
Hindistan otomobil pazarlarinda gozlenmis, yiiksek talep seviyelerindeki potansiyele ragmen az
sayida sirket ger¢ek anlamda kar elde etmistir. Gelismekte olan iilkelerde gbzlenen pazar-
arayisl yatirimlar, korumaci yatirimlar olarak hayata gegmislerdir. Bu yatirimlar zorlu siiregler
sonunda olusmaktadir. Cok uluslu sirketler ise bunun karsiliginda liderlik edebilecekleri,

korunakli pazarlara ulasmay1 amaglamaktadir.

Pazar-Arayish dogrudan yabanci yatirim, dogasi geregi tek bir merkezi cografi avantaja
dayanmaktadir. Varlig1 ya da yoklugu kismen evrelere dayanirsa da aslinda, dissal bir olgu
olarak karsimiza ¢ikar. Serbest ticaret bolgelerindeki bir liyelik, ufak capta yerel pazarlar1 olan
ulkelerin daha Onceki pazar buytkliklerini genisletmelerine olanak saglamaktadir. Ancak bu
durumlarda, 6nceden kendi iclerinde bagimsiz olan pazarlar biitiinlesmekte, konum karar1 diger

cografi avantajlara dayanmaktadlr.16
1.3.3. Verimlilik-Stratejik Kaynak Arayish Yatirnmlar
Bu iki tip yatirim birbirine benzemektedir, ¢iinkii ikisi de ev sahibi iilkede belli seviyede

yaratilmis kaynaga gereksinim duymakta, kiiresellesme siireciyle beslenmektedir. Ozellikle

kaynak-arayigli dogrudan yabanci yatirnmlar ileri derecede endiistriyellesmis {ilkelerde

> NARULA ve DUNNING, a.g.e., 5.151

age., s.152
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yapilmaktadir. Verimlilik-Arayigh yatirimlara daha az gelismis iilkelerde rastlanmasi sasirtict
bir olgudur. Cok uluslu sirketler, uzun yillar ihracata yonelik Kaynak-Arayish yatirimlari
yapmislardir, ancak bu yatirimlar aslinda Verimlilik-Arayisli dogrudan yabanci yatirimlardir.
Bunun yaninda, bu tip yatirnmlar imalat aktivitelerinin sinirlar arast uzmanlagsma
ekonomilerine ulasma adina belli basl yerlerde yapilmasi ve mobil olmayan yaratilmis

kaynaklarin esit olmayan dagilimi nedeniyle goreceli olarak yeni g(jzlenmektedir.17

Verimlilik-Arayish ve Kaynak-Arayisl yatirimlarda iilkeler i¢i sektor gruplarinin rolii
ve benzer aktivitelerin toplanmasinin etkisi oldukc¢a fazladir. Yogunlagsma bdlgesi olmasi
nedeniyle ya da sahip oldugu bilimsel ve teknolojik altyapr ile Aktif-Gelistirici dogrudan
yabanci yatirimlart kendilerine ¢ekebilen Ulkelerle, Aktif-Degerlendirme dogrudan yabanci
yatirimlarini kendilerine ¢ekebilen iilkelerin pazarlik durumlar: birbirinden ¢ok farkli olacaktir.
Uzmanlik ve yogunlagsmanin bir endiistride bulunmasi, bilgi-yogun yatirimlarin olusmasi igin
yeterli degildir. Ayn1 bolgede agik gelismeler ve dissalliklar olmadik¢a, bu yatirimlar
gerceklesmeyecektir. Yogunlagsma ekonomilerine sahip olma yetkinligine sahip olan
tilkeler/bolgeler giiglii pazarlik pozisyonlarina sahip olacaktir. Bu tarz olaylara, yuksek katma
degerli aktivitelerin oldugu bolgelerde rastlanmaktadir. Bu asamada Onemli olan nokta, ¢ok
uluslu sirketlerin kendi 6z yetkinliklerini tanimlayacak konum avantajlarina yonelmeye
baglamalaridir.’®

1.4. Diinya’da Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Tarihsel Gelisimi

Yabanci sermaye yatirimlarinin baglangic tarihi somiirgecilik donemine kadar
gitmektedir. 19. yiizyil boyunca sanayilesen iilkelerin sanayi devrimi sonrasinda biinyelerindeki
sermaye birikimlerini baska iilkelerdeki en ¢ok kari saglayacak yatirim alanlarina yoneltme
ihtiyact i¢ine girmislerdir. Genellikle Avrupa sanayisinin ihtiyaci olan hammaddelerin
bulundugu ucuz isgiiciine sahip somiirgeler ve bazi az gelismis iilkeler bati iilkeleri i¢in cazip
yatirim alanlar1 olarak 6n plana ¢ikmuglardir. Ozellikle Ingiltere’nin ihtiyag duydugu
hammaddelerin (madenler, petrol) ¢ikarilmasi i¢in 1800’lil yillarin baginda somiirgelerindeki

girisimleri yabanci sermaye yatirimlarinin baslangici olarak kabul edilmektedir.

Sanayi devriminin ger¢eklesmesi Avrupa ve ABD’de kitle Gretime gecilmesini sagladi.

Bu durum daha biiyiik pazarlara ihtiyact dogurdu ve sonucunda da 1800’li yillarin sonlarina

Y NARULA ve DUNNING, a.g.e., 5.152

% age., s.152
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dogru yeni yatirimlarimi dis pazarlara yonlendirmis ¢ok uluslu sirketlerin dogmasini sagladi.
1914 yili igin dogrudan yabanci yatirim tahmini stoku 14,3 milyar dolardir. Blyuk pay sahibi
8,3 milyar dolar ile Ingiltere, ardindan 2,7 milyar dolar ile ABD gelmektedir.

I. Diinya Savas ile yatirimlarda yavaslama olmasina ragmen 1920 itibariyle yeniden
artis gostermeye baslamustir. Ilk olarak Bati Avrupa kaynakli yatirimlarin Asya, Afrika ve
Amerika’nin gelismemis bolgelerine yoneldigi goriilmektedir. Amerika’ya yonelik yatirimlar
her ne kadar artmaya baslasa da 1929-1930 yillarinda gergeklesen Diinya Ekonomik Bunalimi
yeni sermaye yatirimi yapilmasini engellemekle kalmamis halihazirda var olan yatirimlarin

dahi iptal olmasina neden olmustur.

Yabanci sermaye yatirimlari i¢in bir diger donlim noktasi ise II. Diinya Savasi olmustur.
1950’lerden sonra uluslararasi sirketlerin diinya ekonomisinde gdstermis olduklar etkinlik
siregelen portfoy yatirnmi seklindeki yatirimlarin dogrudan yabanci sermaye yatirimlari seklini

almasini saglamistir.

Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun kurulmast Amerikan sirketlerinin Avrupa’da yaptigi
yatirim hizina biiyiik bir ivme kazandirmistir. Ancak diinya ekonomisinin entegrasyonunda

dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin etkisi 1970’li yillardan sonra belirginlesmistir.

1973 yilinda Avrupa Toplulugu’na iiye olan {ilkelerin sayisinin dokuza yiikselmesi
sonucunda, CUS’lar tarife engelleri nedeniyle pazar kaybetmek istememisler ve bu bolgeye
olan yatirimlarin1 yogunlastirmislardir. Bununla birlikte, 1970’1i yillarin ilk yarisinda ortaya
cikan petrol krizi diinya ekonomisinin resesyona girmesine neden olmustur. Diinya
ekonomisindeki durgunluk 1975-76 yillarinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkisi
altina almistir. Bu donemde, CUS’lar durgunluktan etkilenen subelerini desteklemek icin
uluslararasi yatirimlarint gelismis iilkelere ve ¢ogunlukla da ana {ilkelerine kaydirmislardir.
1979-81 doneminde kiiresel dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda hizli bir yiikselis
gergeklesmistir. Donemin temel 6zelligi bu yatirimlarin biiyiik kisminin petrol iireten iilkelere
yonelik olmasi ve dogrudan yabanci sermaye girisleri agisindan gelismis ve gelismekte olan
tilkeler arasindaki acigin giderek biiyiimesidir. Ayrica, bu donemde dig yatirimci tilkeler olarak

Hollanda, ABD ve Ingiltere dikkati ¢ekmistir.

Yabanci sermaye yatirimlarinda 1980’1 yillar sekil, konu ve hacim agisindan dikkate
deger degisikliklerin yasandig1 yillardir. Yabanci sermaye yatirimlarini yonlendiren en 6nemli

faktorler, uluslararas1 organizasyonlara gelisen bilgi teknolojisinin yansimasi, YSY stokunun
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asir1 artmasi, sirket birlesme ve alimlarma bagli olarak yiiksek teknolojiye bagli iiretimin
artisidir. Dinya ekonomisi glnumiizin popiiler deyimi olan “kiiresel” niteligini cografi
uzakliklarin 6nemini bilgi teknolojilerindeki gelismelerle kaybetmesi ve siyasi rekabetin

ekonomik rekabet ardinda kalmasiyla kazanmstir.

Yabanci sermaye yatirimlarina karsi gelismekte olan iilkelerin ¢ok uluslu sirketlerinin
yaklasimlar1 yillar boyunca biiyiik degisimler gostermistir. II. Diinya Savasi’ndan sonra
1989°da Dogu Blok’u yikilisina kadar stirekli 6nyargili tavir sergilemislerdir. Gelismis tlkeler
her ne kadar siklikla kullansalar da gelismekte olan iilkelerin sahip oldugu, orta ve uzun vadede
doviz ¢ikisina sebep olacagi, egemenligi tehlikeye altina sokacagi ve yerli firmalara karsi
haksiz rekabet olacagina iligkin goriisler nedeniyle yillar boyu bu finans aracini gerektigi kadar
kullanamamislardir. Bu kanilarin kirilmasini ve rahatlikla karsilagilabilen bir ara¢ haline
gelmesini saglayan ise 1989’dan sonra Dogu Blok’unun eski tiyeleri tarafindan da kullanilmasi
oldu. Sonrasinda bircok iilke hukuki yapilarinda degisiklik yaparak yatirim ortamini ¢cok daha
uygun hale getirmeye ugrasmislardir. Yapilan degisikliklerin ise yaramasiyla 1990’11 yillarda
gelismekte olan iilkelere yabanci sermaye yatirimlarinin akisinda énemli artislar gdzlenmistir.

Dogrudan yabanci sermayenin yararlarimi fark ettiklerinden daha 6nce yanina dahi
yaklastirmadiklar1 telekomiinikasyon, ulagtirma ve bankacilik sektorlerinde de galismalar
baslatmis ve yabanci sermaye ile paylasim konusunda bir sakinca gormemislerdir. Dlnya
dogrudan yabanci yatirim stokunun Diinya GSYIH na oram 1980°li yillarda yiizde 5 dolayinda
iken bu oran 1999 yilinda yizde 16’ya yiikselmistir. Yine 15 gelismis iilkede uluslararasi ana
sirketlerin sayis1 1960’l1 yillarin sonunda 7000 dolayinda iken bu say1 1990’larin sonunda
40000’¢ yiikselmistir.™

Diinyadaki dogrudan yabanci sermaye yatirimlart 1995°den sonraki donemden
giiniimiize kadar diinyanin genel ekonomik yapisindan kaynakli ¢esitli degiskenlikler
gostermektedir. Yabanci yatirimlar 1995 — 2000 yillar1 arasinda artan bir egilim gosterirken
2000 — 2004 yillar1 arasinda diislis egilimindedir. Bu diisiis 2004- 2007 yillarinda tekrar
yiikselirken 2008 yilinda diinyada olusan ekonomik kriz nedeniyle bir dnceki yila gore yiizde
16 oraninda diiserken, 2009 yilinda ekonomik krizin sonucu olusan daralma diinyadaki yabanci
sermaye yatirimin1 direk etkilemistir. Bir onceki yila gore yiizde 34 lik sert bir diisiis

yasanmasina neden olmustur.

¥ Hande GUNGOR, Diinyada ve Tiirkiye’de Dogrudan Yabana Yatirimlar, KV Dergisi, Say1 149, Mayis-
Agustos 2001, s:49
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Sekil 1: Diinyada genelinde DYSY girisleri
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Kaynak: UNCTAD (Birlesmis Miletler Kalkinma Konferansi) 2010 yil1 yatirim raporu

Asagidaki tablolarda DYSY’ ¢eken ve yatirim yapan ilk on {ilkenin yillara gore dagilimi

bulunmaktadir.

Tablo 2: En Fazla Uluslararasi Dogrudan Yatirim Ceken Ilk 10 Ulke

2006 2007 2008 2009

Ulke Milyar $ Ulke Milyar $ Ulke Milyar $ Ulke Milyar $

1. A.B.D 175,4 1. A.B.D 232,8 1. A.B.D 316,1 1. A.B.D 129,9
2.ingiltere 139,5 2.ingiltere 224 2.ingiltere 117,5 2.Cin 95

3.Fransa 81,1 3.Fransa 158 3.Fransa 108,3 3.Fransa 59,6
4.Belgika 72 4.Kanada 108,7 4.Belgika 96,9 4.Hong Kong 48,4
5.Cin 69,5 5.Hollanda 99,4 5.Cin 70,3 S5.ingiltere 45,7
6.Kanada 69 6.Cin 83,5 6.Kanada 65,5 6.Rusya Fed. 38,7
7.Hong Kong 42,9 7.Hong Kong 59,9 7.Hong Kong 63 7.Almanya 35,6
8.Almanya 42,9 8.ispanya 53,4 8.Almanya 59,7 B.Suudi Arabistar] 35,5
9.italya 39,2 9.Rusya Fed. 52,5 9.italya 46,8 9.Hindistan 34,6
10.Luksemburg 29,3 10.Almanya 50,9 [0.Luksemburgd 45,1 10.Belgika 33,8

Kaynak: UNCTAD (Birlesmis Miletler Kalkinma Konferansi)
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Tablo 3: En Fazla Uluslararasi Dogrudan Yatirim Yapan ilk 10 Ulke

2006 2007 2008 2009
Ulke Milyar $ Ulke Milyar $ Ulke Milyar $ Ulke Milyar $

1. A.B.D 216,6 1. A.B.D 313,8 1. A.B.D 311,8 1. A.B.D 248,1

2.Fransa 115 2.ingiltere 265,8 2.Fransa 220,1 2.Fransa 147,2
3.ispanya 89,7 3.Fransa 224,7 | 3.Almanya | 156,5 3.Japonya 74,7
4.isvicre 81,5 4.Almanya 167,4 | 4.Japonya 128 4.Almanya 62,7
S.ingiltere| 79,5 5.ispanya 119,6 | S.ingiltere | 111,4 |5.HongKong 52,3
6.Almanya| 79,4 6.italya 90,8 6.isvigre 86,3 6.Cin 48
7.Belcika 63 7.Japonya 73,5 7.Kanada 77,7 | 7.Rusya Fed. 46,1
8.Japonya| 50,3 8.Kanada 53,8 8.ispanya 77,3 8.italya 43,9

Kaynak: UNCTAD (Birlesmis Miletler Kalkinma Konferansi)

Kiiresel ekonomik yapinin kirilganligi hala devam etmektedir. Bunun yaninda Euro
bolgesi iilkelerinden irlanda, Portekiz ve dzellikle Yunanistan’in borglarinin hala ¢ok yiiksek
olmasi, diger taraftan AB toplulugunun gii¢lii devletlerinden Almanya ve Fransa’nin bu
tilkelere desteklerinin az olmasi, Amerika da konut kredileri tarafinda da risklerin azalmamasi
kiiresel piyasalar1 olumsuz etkilemektedir. Asya tarafinda diinyanin biiyiik ekonomilerinden
Japonya’nin yasadigi deprem felaketi kendi i¢inde yeniden yapilanmasi agisindan ciddi
kaynaga gereksinim duymasi diinya ekonomisinin hala zor bir virajdan gegctigini

gostermektedir.

Iyimser yaklasimda ise gelismekte olan iilkelerin son birkac yil icerisinde daha fazla
etkin rol iistlenmesi ve bu iilkelerin i¢ dinamiklerinin biliylimeye yonelik egilim igerisinde
olmas1 sermayenin bu iilkelere yonelmesine saglamaktadir. Bu durum 2012°de yine DYSY ’lar1
acisindan krizden onceki seviyeyi yakalanmasi miimkiin kilmaktadir. Cin’in gelecek bes yil
icersinde diinyanin en biiyiik ekonomiye sahip olacagi 6n goriilmektedir. Bu baglamda diinya

ekonomisindeki aktorlerin degisebilir olmasi yeni ekonomik diizeni beraberinde de getirebilir.

15



IKiINCi BOLUM

TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

2.1. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Tarihsel Gelisimi

Turkiye Cumbhuriyetin kurulusundan sonra gegirdigi savaslarin yorgunlugu nedeniyle
tlke ¢cok fazla insan giicti kaybetmistir. Beraberinde iilke ekonomisinde s6z sahibi olan gayri
Miislimlerin iilkeyi terk etmesi ve vasifsiz az insan giicii, liretimi olduk¢a olumsuz etkilemistir.
Yorgun iilkenin tekrar kalkinabilmesi icin iilkenin tekrar sekillendirilmesi gerekmektedir. Bu
donemde yabanci sermaye denetimde olan 7 demiryolu ortakligi, 6 maden ¢ikarma yetkisi, 23
banka, 12 sanayi girisimi, 35 ticari ortaklik ve 11 belediye hizmet veren ortakliklar soz

konusudur.

Cumbhuriyet rejimi, Osmanli doneminde yasanan ve arzu edilmeyen tecriibeler 1s181nda,
DYSY’i onemli seviyede tesvik etti. Atatiirk, 1923 Izmir Iktisat Kongresi’nde yaptigt
konusmalarda, kapitiilasyonlart ve Osmanli Devleti’nin ekonomik kolonizasyonunu ciddi bir
sekilde elestirmisti. Ulkenin yasalaria saygili olmak kaydiyla, smir tesi imtiyaza sahip
olmaksizin ulusal muamele gormeyi kabul ettigi ve ortak kazang getirdigi takdirde Tiirkiye nin

DYSY’ ye ag¢ik oldugunu ilan etti.
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Tablo 4: 1954-1979 Déneminde Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Sermaye (Milyon

Dolar)
Yillar Yillik Dogrudan Yabanci Birikimli Dogrudan
1954'e kadar 2,8 2,8
1954 2,2 5
1955 1,2 6,2
1956 3,4 9,6
1957 1,3 10,9
1953 1,1 12
1959 3,4 15,4
1960 1,9 17,3
1961 1,2 18,5
1962 4,2 22,7
1963 4,5 27,2
1964 11,9 39,1
1965 11,6 50,7
1966 9,7 60,4
1967 9 69,4
1968 13,9 83,3
1969 13,2 96,5
1970 9 105,5
1971 11,7 117,2
1972 12,8 130
1973 67,3 197,3
1974 -1,7 189,6
1975 15,1 204,7
1976 8,9 213,6
1977 9,2 222,8
1973 11,7 234,5
1979 -6,4 228,1

Kaynak: Faruk COMERT, “Sermayenin Diinii Bugiinii ve Gelecegi”, Hazine Dergisi, Sayi 12, s.1- 25,
1998.
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Tablo 4’den de goriildiigii gibi, 1954 yilinda ¢ikarilan 6224 sayili “Yabanci Sermayeyi
Tesvik Yasasi”na ragmen 1954-1979 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci
sermaye tutarlar1 6nemsenmeyecek diizeylerdedir. Bu donem boyunca en yiiksek yatirim tutari
67,3 milyon Dolarla 1973 yilinda gerg¢eklesmistir. Kibris Barig Hareketinin oldugu 1974 ‘te ve
akabinde Amerika’nin uyguladigi ambargo Tiirkiye’nin ekonomik yapisim1 derinden
etkilemistir. Daha sonralari istikrarsiz siyasal yapt DYSY’i de direk etkilemistir. Yabanci
sermaye 1974-1979 yillar1 arasinda negatif bir seyir izlemistir. Bu yillarda yabanci yatirima
kars1 korumaci yaklasim, s6z konusu donemde uygulanan ithal ikamesine yonelik sanayilegsme
stratejinin rolii de biiyliktiir. Asirt degerlenmis doviz kuru, ithalat yasaklari, kotalar, yliksek

giimriik vergileri, sik1 kambiyo kontrolii bu korumaci politikanin temelini olusturur.
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Tablo 5: 1980°den Sonra Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Sermaye (*)

(Milyon Dolar)

Yillar Izinler Fiili Giris Firma Sayis1 (Adet)
1980 97 35 78
1981 337,51 141 109
1982 167 103 147
1983 102,74 87 166
1984 271,36 113 235
1985 234,49 99 408
1986 364 125 619
1987 655,24 115 836
1988 820,52 354 1.172
1989 1511,94 663 1.525
1990 1861,2 684 1.856
1991 1.967,26 907 2.123
1992 1.819,96 911 2.330
1993 2.063,39 746 2.554
1994 1.477,61 636 2.830
1995 2.938,32 934 3.161
1996 3.835,97 914 3.582
1997 1.678,21 852 4.068
1998 1.646,44 953 4.533
1999 1.699,57 813 4.950
2000 3.477,42 1.707 5.328
2001 2.725,28 3.288 5.841
2002 2.242,92 569** 6.311
Toplam 33.995,37 15.729

* Fiili giris rakamlari T.C.M.B. kayitlari esas alinarak gegmise déniik olarak revize edilmistir.

Kaynak: Hazine Mustesarligi Sermaye Raporu 2002
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Tablo 5’te goriilecegi lizere Tirkiye’ye yapilan yatirimlar 1981°den itibaren hemen
hemen her yil artarak devam etmistir. Ancak 1994 yilinda gergeklesen ekonomik daralma,
beraberinde getirdigi ekonomik istikrarsizligin sonucu olarak alinan 5 Nisan Kararlar tedbir
olarak alinmis olsa da pek basarili olmamistir. Bu yil igerisinde ekonomide 6,1 oraninda
kiiglilme gergeklesmistir. Ekonomide gergeklesen istikrarsizligin siyasette de etkisini
gostermesi yabanci yatirimcilarin yatirnmlarini bagka taraflara ¢ekmelerine sebep olmustur.

Daha sonra alinan tedbirlere bu diisiise engel olamamustir.

2.2. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci1 Yatirnmlarin Mevcut Durumu
2.2.1. Genel Ekonomik Durum

Tiirkiye ii¢ tarafi denizlerle gevrili, antik cagdan giiniimiize diinya ticaretinin gecis
yollarina ev sahipligi yapmis yiiz 6l¢ilimiiniin kiigiik bir boliimii Bat1 Trakya da biiyiik bolimii
ise Anadolu topraklarinda bulunan yaklasik 70 milyonu asan niifusu ile bolgesinin glcli

Ulkesidir.

Tiirkiye 1983°de  Merhum Turgut Ozal’in iktidara gelmesiyle ekonominin
liberallestirilmesi ve diinya ekonomisiyle biitlinlestirilmesi konusunda 6nemli adimlar atmistir.
“Tiirkiye, 1990'dan sonra giderek daha sik araliklarla siyasi ve ekonomik istikrarsizliklarla
karsilasmaya baslamistir. Siyasi istikrarsizligin sonucu olarak, 1991 yiliyla 2002 yil1 arasindaki
11 yillik donemde, Tiirkiye, koalisyonlar veya azinlik hiikiimetleriyle yonetilmistir. Siyasetteki
istikrasizliklar, ekonomiyi de etkilemistir. Bu donemde sonuglari, ¢ok agir olan 1994 ve 2001

ekonomik krizleri ya§anm1§t1r.”20

Bu krizlerden 2001 krizi Cumbhuriyet tarihinin belki de en agir ekonomik krizi oldugu
sOylenebilir. Bu donem Tiirkiye ekonomisi agisindan kaybedilmis yillar olarak degerlendirilir.
#2001 krizinden sonra uygulanan politikalarla, ekonomide goreli de olsa bir istikrar saglanmis;
bu siiregte birgok makroekonomik gostergede olumlu bir seyir izlenmistir. Makroekonomik
istikrarin saglanmasinda; IMF ile uygulanan ekonomik programlar, tek parti iktidarindan

kaynaklanan siyasi istikrarla AB ve IMF ile iligkilerin yolunda gitmesi 6nemli rol oynamaistir.

20 M.Hiiseyin BILGIN, Ihracata Yénelimli Yabane1 Yatirnm Ortam: Karsilastirmah Bir Analiz ve Politika
Onerileri, ITO yayinlari, yayin no: 2008-12 s.117.
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Butin bu faktorlerin etkisiyle ekonomide olumlu bir hava olusmus, iyimser beklentiler egemen

olmustur. w2l

Turkiye 2001 krizinden sonraki donemde toparlanma siirecine dogru gitmistir. “Bu
surecte bir yandan biiyiime ve ihracat rekor kirmaya devam etmis, diger yandan da
enflasyondaki diisiis trendi siirmiistiir. Ote yandan, kamu dengesi ve kamu borglarmim milli
gelire orani konusunda da dnemli ilerlemeler saglanmistir. Gergekten de ekonomi, bes yil st
iiste biiylimiis, GSMH 2006 yil1 itibariyle 400 milyar dolara dayanmistir. Bu siirecte, kisi
basina gayri safi yurti¢i hasila da 5,477 dolara yiikselmistir. Bu olumlu gelismelere ragmen,
ekonomide her sey tozpembe olarak da gorilmemelidir. Clnku rakamlardaki iyilesmeye
ragmen, bu sliregte ekonomide ciddi riskler de olusmustur. Bazi gostergelerdeki koti
performansin yaninda, ekonomide bir kirilganligin hala s6z konusu oldugu da sdylenebilir.
Olumsuz seyreden gostergelerin basinda, giiglii biliyiime performansina ragmen bir tiirli
azalmayan yliksek issizlik diizeyi gelmektedir. Ayrica, dis ticaret agigiyla cari islemler acgig1 ve

borg stoku gibi baz1 gostergelerdeki gelismeler de olumsuz boyutlardadlr.”22

2.2.2. Yabanc1 Yatirom Ortami ve Yasal Cercevesi

Turkiye, aslinda cografi yapisi ve konumu itibariyle yabanci sermaye agisindan oldukga
iyi sartlar1 bulunmaktadir. Liberal yabanci sermaye mevzuati da beraberinde bazi avantajlar
icermesine ragmen uzun yillar yeterli yabanci yatirrmi ¢gekememistir. 1954 yilinda ¢ikardig
"Yabanct Sermayeyi Tesvik Kanunu" ile yabanci yatirrm c¢ekmeyi hedefleyen Turkiye,
devamindaki otuz yil icinde ¢ok Onemli miktarda dogrudan yabanci yatinm c¢ekmeyi
bagaramamistir. “TUrkiye, 1954- 1980 arasinda 240 milyon dolara yakin dogrudan yabanci
yatirnm ¢ekmigtir. 1980-2000 arasinda ise bu rakam 15 milyar dolar civarindadir. 1995-2000
arasinda Tirkiye'ye yonelik dogrudan yabanci yatirnmlarin yillik ortalama 767 milyon dolar

civarinda seyrettigi gozlenmektedir.”?*

“Fakat son yillarda, Tiirkiye'ye yonelik yabanci yatirim girislerinde biiylik bir artig
gozlenmektedir. Turkiye'ye yonelik yabanci yatirim girislerinde son yillarda bu alanda rekorlar
kirilmistir. Dolayisiyla, adeta bir yabanci akininin séz konusu oldugu ileri siiriilebilir.
Gergekten de, 2004 yilinda 2,8 milyar dolar olan Tirkiye'ye yonelik dogrudan yabanci
yatirimlarin, 2005'te 9,8 milyar dolara ulastigi ve 2006'da da 20 milyar dolar1 astigi

2 BILGiN a.gee., s.117.
22 a.g.e., s.117.
Zag.e., s.118.
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gorilmektedir. Temmuz ay: itibariyle 2007 yilinda Tiirkiye'ye giren dogrudan yabanci yatirim
miktart ise 12,7 milyar dolardir. TUrkiye'nin dinyadaki toplam dogrudan yabanci yatirim
girisleri i¢indeki payr 2004 ve 2005 yillarinda sirasiyla yiizde 0.39 ve yiizde 1.04 iken, 2006

yilinda yiizde 1.54'e yﬁkselmistir.”24

Yabanci Firma sayis1 agisindan 2003 yilindan itibaren belirgin bir sekilde artigin1 tablo
5’de net olarak gorilmektedir. Bu artisin sebebi son donemdeki siyasi istikrar bir de uygulanan

makro ekonomik politikalardaki disipline baglanmaktadir.

Tablo 6: Kurulus Tiirlerine Gore Yabanci Sermayeli Sirket Sayisi

Yil Yeni | istirak | Sube Toplam Sirket Sayisi
1954-1999 (Birikimli) 3,492 504 145 4,141
2000 318 111 18 447
2001 327 120 30 477
2002 359 114 22 495
2003 871 200 34 1,105
2004 1,565 467 63 2,095
2005 2,285 502 58 2,845
2006 2,637 651 62 3,35
2007 2.624 616 64 3.304
2008 2.483 624 64 3.171
2009 2.302 566 68 2.936
2010 2.724 543 77 3.344
2011(a) 232 26 4 262
Genel Toplam 20.711 | 4.841 | 658 26.210

(a) Ocak itibariyle (gecici veriler).
Kaynak: Hazine Miistesarligi, http://www.hazine.gov.tr 181 UNCTAD, World Investment
Report 2007, ss.251-252.

% BILGIN, a.g.e., s.118.
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2006 yilinda dogrudan cektigi yabanci yatirim ile Tiirkiye, en fazla dogrudan yabanci
yatirim ¢eken {ilkeler arasinda ilk 10’ a girmistir. Tiirkiye’nin DYSY stoku 2006 yilinda 2000
yilinin yaklasik {i¢ kat1 olmustur.

Sekil 2: Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri (Sektorlere Gore Dagilim - 2006)

imalat Sanavii;
11%

Diger; 6%

Toptan ve
Perakende Ticaret;
7%

Mali Araci
Kuruluslarin
Faaliyetleri; 38%

Ulastirma, Haberle
sme ve Depolama
Hizmetleri; 38%

Kaynak: Hazine Mistesarligi, http://www.hazine.gov.tr

Tablo 6’da 2005- 2010 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye giren dogrudan yabanci yatirimlarin
ilkelere gore dagilimina bakildiginda ise, AB Ulkelerinin ¢ok biyiuk paya sahip oldugu
gorilmektedir. Asya Ulkeleri ikinci sirada, Korfez tilkeleri de tiglincii sirada en fazla yabanci

sermaye bulunduran tilkeler sinifindadirlar.



Tablo 7: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Ulkelere Gére Dagilimi

y Ocak-Ekim
Ulke 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
2009 | 2010
AB Ulkeleri 5,006 | 14,489 | 12,601 | 11,051 | 4,945 | 4,101 | 2,886
Almanya 391 357 954 | 1,211 | 496 | 370 | 334
Fransa 2,107 | 439 367 679 616 | 602 | 410
Hollanda 383 | 5,069 | 5,442 | 1,343 | 738 | 598 | 414
Ingiltere 166 628 703 1,336 | 350 | 272 | 188
Italya 692 189 74 249 314 | 262 | 42
Diger AB Ulkeleri 1,267 | 7,807 | 5,061 | 6,233 |2,431|1,997 | 1,498
Diger Avrupa Ulkeleri (AB Harig) | 1,646 | 85 373 291 305 | 275 88
Afrika Ulkeleri| 3 21 5 82 2 0 0
AB.D.| 88 848 | 4,212 | 863 260 | 203 | 255
Kanada| 26 121 11 23 52 51 55
Orta -Glney Amerika ve Karayipler| 8 33 494 60 19 14 5
Asya| 1,756 | 1,927 | 1,405 | 2,361 | 670 | 519 | 446
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri | 1,678 | 1,91 608 2,199 | 358 | 255 | 385
Korfez Ulkeleri 1,675 | 1,783 | 311 1,978 | 206 | 122 | 339
Diger Yakin ve Ortadogu Ulkeleri 2 3 196 96 78 69 13
Diger Asya Ulkeleri| 78 17 797 162 312 | 264 61
Diger Ulkeler| 2 115 36 2 12 12 1
Toplam | 8,535 | 17,639 | 19,137 | 14,733 | 6,265 | 5,175 | 3,736

Kaynak: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Verileri Biilteni Aralik 2010 Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii

Diinya genelinde artan satin alma ve birlesmelerden Tiirkiye’de yararlanmistir. Ozelikle

2005 ve 2006 yillarinda Tirkiye'ye giris yapan dogrudan yabanci yatirimlarin biiyiik

¢ogunlugu, satin almalar ve birlesmeler seklinde olmustur. Finans sektoru, telekominikasyon

sektorii bu tip yatirimlarin en fazla goriildiigii sektorler olmustur.

Tablo 7°de goriildiigli gibi 2005- 2006 yillarinda yapilan 6zellestirmelerinin dogrudan

yabanci yatirnm olarak gergeklesen miktari, toplam ozlestirme tutarinin yaklasik dortte bir

oranindadir. Bu durum Tiirkiye’ye gelen DYSY yatiriminin 6zellestirme yoluyla degil de satin

almalar ve birlesmeler cercevesinde oldugunu bize daha net gostermektedir.
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Tablo 8: Ozellestirme ve Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri (Milyon $)

2000(a) 3,302 585
2001(a) 2,579 2,369
2002 537 -
2003 187 -
2004 1,283 49
2005 8,222 1,5

2006 8,095 1,768

(a) GSM operatori lisans bedeli dahil.

Kaynak: Hazine Mistesarligi, Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar 2006 Yili Raporu,

Son on yillik Hazine Miistesarligin verilerine gore uluslararasi firmalarin yatirnmlarina

verilen tesvik belgesi 2004 yilinda 231 belge ile en fazla sayiya ulasmistir. Toplam yatirim

tutart agisindan 2000 yilinda 11728 milyon $’dir. Bu rakama en yakin deger 2009 yilinda 9784

milyon § ile ger¢eklesmistir.

Tablo 9: Uluslararas1 Sermayeli Firmalarin Yatirinmlarina Verilen Tesvik Belgeleri

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011*
Belge Adedi 217 169 | 208 | 211 | 231 | 206 | 142 | 182 | 209 | 181 | 218 21
Toplam Yatirim | 11728 | 2518 | 1409 | 173 | 3834 | 3485 | 1716 | 3631 | 5367 | 9784 | 5302 | 1032
Tutar1* (Milyon $)
Yabanci Ortak payr | 494 | 486 | 51 | 518 | 41,7 | 51,7 | 352 | 454 | 50,2 | 51,9 | 40,7 | 949

(yuizde)

*Qcak ay1 itibariyle gecici veriler.

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, http://wvw.hazine.gov.tr

Son on yil iginde yatirim tesvik agisindan, 6rnegin 2007 yilinda Tablo 9’da goriildiigi

gibi, olusan tablo imalat sanayinin diger sektorlere gore hem belge sayist hem de toplam

yatirim tutart acisindan belirgin bir farkin oldugunu goéstermektedir. Bu belirgin fark imalat
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sanayi diginda diger sektorlere yatirim tesvik konusunda cokta dengeli DYSY programi

olusturuldugunu gostermemektedir.

Tablo 10: Dogrudan Yabanci Yatirimlar icin Diizenlenen Tesvik Belgelerinin Sektorel
Dagilim (2007)

Belge Toplam Yabanci Ongorilen
Sektor Sayisi Yatirnm Ortak Pay1 Istihdam
(Adet) (Milyon $) (Milyon $) (Kisi)
Diger Toplumsal, Sosyal
ve Kisisel Hizmet 1 1,8 2,7 50
Faaliyetleri
Elektrik, Gaz ve Su 3 70 1,4 20
Imalat Sanayi 100 2558,5 1311,5 14252
Madencilik ve Tas 3 171,3 164,9 1080
Ocakcihigr
Oteller ve Lokantalar 2 12,8 12,7 50
Tarim, Avcilik ve
Ormancihk 1 0.3 0.2 25
Ulastirma, Hab_erlesme_ 4 916.8 29.3 30
ve Depolama Hizmetleri
Toplam 114 3732,5 1522,6 15507

Kaynak: Hazine Mistesarligi, http://www.hazine.gov.tr

2.2.2.1. Yasal Duzenlemeler

5 Haziran 2003 tarihinde kabul edilen 4875 sayili "Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu" ile dogrudan yabanci yatirimlarin 6zendirilmesine, yabanci yatirimcilarin haklariin
korunmasiyla, yatirim ve yatirimer tanimlarinda uluslararasi standartlara uyulmasina, dogrudan

yabanci yatirimlarin gergeklestirilmesinde izin ve onay sisteminin, bilgilendirme sistemine
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doniistiiriilmesine ve tespit edilen politikalar yoluyla dogrudan yabanci yatirimlarin
artirtlmasina iligkin esaslar diizenlenmistir. Bu kanunun yiirtirliige girmesiyle 18 Ocak 1954
tarthli 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu yiiriirliikkten kalkmistir. 4875 sayili
kanunla 6224 sayili kanunda oldugu gibi yabanci ve yerel yatirimciya esit muamele saglanmis

ve ayrica taginmaz edinimi ve transferler konusunda serbestlik taninmistir.”®

6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu, hazirlandigr dénem itibariyle oldukca
liberal bir mevzuat olmasina ragmen, Tiirkiye'de ve diinyada yatirim ortaminin degismesine ve
gelismesine bagl olarak zamanla yeni bir kanuna ihtiya¢ duyulmustur. 2001 krizi sonras1 IMF
ile uygulanan ekonomik programin da bir kosulu olarak yeni kanun hazirlanmis ve yeni
kanunda, 6224 sayili kanunun ismindeki "tesvik" ibaresi kaldirilmistir. Yeni kanun,
Tiirkiye'deki dogrudan yabanci yatirimlara yonelik liberal ve esitlik¢i yaklasimi uluslararasi
standartlar dogrultusunda yansitmaktadir. S6z konusu kanunla, yabanci yatirimer ve dogrudan
yabanci yatirim gibi yatirima iligkin temel kavramlar uluslararasi standartlar gercevesinde
tanimlanmis, yabanci sermayeli olarak kurulacak sirketlerin kurulusunda gerekli olan 6n izin
kaldirilmistir. Boylece, yabanci sermayeli sirketlerin kurulus siireci, yerli sermayeli sirketlerin
kurulusuyla aymi yapiya kavusturulmustur. Kanunda, yabanci sermayeli sirketler Tiirk sirketi
statlisinde kabul edildigi icin yabanci sermayeli sirketler Tiirk sirketleriyle ayn1 hak ve

yikimlultklere sahiptirler.?

Gundmuzde Turkiye, OECD ulkeleri arasinda dogrudan yabanci yatirim agisindan en
liberal mevzuatlardan birine sahiptir. Yeni ¢ikarilan Dogrudan Yabanci Yatirnm Kanunu ile
temel olarak yatirimcilarin haklarinin korunmasi hedeflenmistir. Benimsenen temel ilkeler

soyle belirtilebilir:*’

e Yerli ve yabanci sermayeli sirketlere "esit muamele" yapilmasi, - Kayit oncesi ya da
kurulus Oncesi tarama sartinin uygulanmamasi, - Hazine Miistesarligina bildirimde

bulunma sartinin uygulanmamast,
e Ozel bir sirket ad1 segme zorunlulugunun uygulanmamast,

e Smirsiz yabanci miilkiyet hakki

% Hazine Miistesarlig1, http://www.hazine.gov.tr/mevzuat/dyyk.htm
% Hazine Miistesarlig1, http://www.hazine.gov.tr/mevzuat/dyy aciklama.htm
27 http://www.invest.gov.tr
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Yeni kanunla yabanci yatirimcilara taninan haklar ise sunlardir:®
e Serbest para transferi,
e Gayrimenkul devir ve alimu,

e Uzlasmazliklarin boélge mahkemelerinde ya da uluslararast tahkim makamlarinda

cozilebilmesi,
e Nakit dis1 sermayenin degerlenmesi,
e Kendi iilkesi disinda yasayanlar i¢in ¢alisma izni,
e Irtibat biirosu agma.

2.2.2.2. Yatirimlarda Devlet Yardimlari

28.08.2006 tarihli ve 2006/10921 sayili kararla, TUrkiye'deki yatirnmlarda uygulanan
devlet destegiyle yeni diizenlemeler getirilmistir. Daha sonra 2007/12142 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile bazi maddelerde degisiklikler yapilmistir. Bu kararlarla tesvik belgesi

kapsaminda {i¢ tiir destek unsuru sunulmustur:
a) Gumrik Vergisi Muafiyeti

b) Katma Deger Vergisi Istisnasi

c) Faiz Destegi

Hazine Miistesarlig1 tarafindan yapilan incelemelerle uygun goriilen yatirnmlar tesvike hak

kazanmaktadir. Yatirimin, yatirim tesvik belgesine baglanabilmesi i¢in sabit yatirim tutarinin;

a) Miistesarlik¢a tebligle belirlenecek KOBI yatirimlarinda asgari 200 bin Tiirk Liras1, azami 2

milyon Tiirk Lirast,
b) Diger yatirimlarda asgari 1 milyon Tiirk Lirasi,

c) Finansal kiralama sirketleri araciligiyla gergeklestirilecek yatirimlar icin diizenlenen tesvik

belgelerinde asgari 200 bin Tiirk Lirasi, olmas gerekmektedir.?®

% http://www.invest.gov.tr
»BILGIN, a.g.e., s127.
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2.3. Dogrudan Yabanci Yatirnmlar1 Cekme Acisindan Tiirkiye’nin

SWOT Analizi

Tiirkiye nin dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 ¢gekme agisindan ne kadar etkili ve
cekici tlke konumunda oldugu asagidaki SWOT analizinde goriilmektedir (BILGIN, a.g.e.,
5135, s136,5137.).

A) Giiglii Yanlan

- Biiyiik I¢ Pazar: Tiketim potansiyeli yiksek 70 milyonu askin gen¢ dinamik nifusuyla

Tiirkiye, diinyanin sayili ekonomik pazarlari arasindadir.

- Cografi Konum: 1ki kitada birden topragi bulunan Tiirkiye, Bat1 Avrupa gibi gelismis, Dogu
Avrupa, Rusya ve Ortadogu gibi gelismekte olan pazarlara yakindir. Ug tarafi denizlerle cevrili
olmasi da ihracat potansiyelini artirmaktadir. Ayrica, Enerji Ureticileri olan Ortadogu ve Bati
Asya ulkeleriyle enerji agig1 olan Avrupa iilkeleri arasindaki enerji koridorunun tam ortasinda

bulunmaktadir. Bundan 6tiirii, 6zellikle enerji yatirimlari i¢in ¢ok uygun bir konuma sahiptir.

- Ekonomik Istikrar: 10 y1l 6nce yasanan agir ekonomik krizden sonra istikrarli pozitif
blylme trendi yakalamistir. Enflasyon orani tek haneli rakamlara inmistir. Kamu borcunun

GSYIH’ ya orani, her gegen yil daha da azalmaktadir.

- Biiyiime Orani ve Potansiyeli: Son yillarda yiizde 9'lara kadar varan biiylime oranlarina
ulagilmistir. Bu oranlar bolgedeki diger gelismekte olan ve gelismis {ilkelerle

karsilastirildiginda, Tiirkiye ekonomisinin ne kadar dinamik oldugunu gostermektedir.

- Kalifiye Isgiicii: Tiirkiye'nin isgiicii esnek, caliskan ve verimli olarak taninmaktadir.
Universite mezunu ve yabanci dil bilen calisan sayisi her gecen yil daha da artmaktadir.
Gercekten de Turkiye, 1980'lerdeki disa agilma sonucu serbest piyasaya uygun yeterli ve

kalifiye isgiiciine sahiptir.

- Giimriik Birligi: AB'ye tam Uye olmadan Gilimriik Birligi'ne giren Tiirkiye, giiniimiizde AB
ulkeleriyle siki ticari iliskilere sahiptir. Giimriiksiiz ticaret yapmanin getirdigi avantaj

sayesinde, Avrupali firmalar yatirimlarini Tiirkiye'ye kaydirmaktadirlar.

- Tegvikler: TUrkiye'de yerli ve yabanci yatirimlari tesvik etmek amaciyla bir¢ok devlet tesviki
uygulanmaktadir. Bunlardan bazilari; giimriik ve katma deger vergisi muafiyeti, azgelismis ve

kalkinmada oncelikli bolgelere yonelik tesvikler, serbest bolgeler ve teknoparklar sayilabilir.
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B) Zayif Yanlan

- Gecmisteki Ekonomik Istikrarsizik: Gegmis yillarda ekonomide yasanan krizler,
istikrarsizliklar, yabanci yatirnmlarin Tirkiye'de sinirli kalmasia neden olmustur. 1994 ve
2001 yillarinda yasanan krizlerin yakin tarihler arasinda olmasi Tiirkiye’nin yabancilar
nezdinde krizlerle anilan bir iilke perspektifi ¢izmistir. Bu alginin 2002 den sonra olusan
istikrarl yapinin etkisi biraz degismistir. Yine de diger lilkelere oranla yabanci sermaye girisi

acisindan yeterli olamamustir.

- Hukuk Sistemi: Yabanci yatirimer agisindan davalarin ¢ok uzun siirmesi ayrica patentli iiriin

ve markalar1 yeterince korunmamasi olumsuzluklar icermektedir.

-Iscilik Maliyetleri: Kanuni asgari iicret ve toplam iscilik maliyetleri cogu diger rakip Orta ve
Dogu Avrupa iilkelerine gore daha yiiksektir. Ayrica, isverenler lizerindeki sosyal giivenlik
kesintileri is¢i maliyetlerini artirmaktadir. Bu maliyetler, Ozellikle emek-yogun iiretim

kollarinda daha 6nemli hale gelmektedir.

- Yuksek Vergi YUku: Vergi mevzuati ve sisteminin karmasikligi ve dolayli verginin sayisinin
fazlalig1 nedeniyle, toplam vergi yiikii hala rekabet avantaji yaratacak diizeyden uzaktir.
Gercekten de, OECD (lkeleri ortalamasiyla karsilastirildiginda isletmelerin toplam vergi
odemelerinin briit kara oraminin hala yilksek oldugu goriilmektedir. Ote yandan, isgiicii

uzerindeki vergi ve sosyal guvenlik primi yiki, OECD ortalamalarinin ¢ok iizerindedir.

- Burokratik Engeller: is yapma ortaminin iyilestirilmesi konusunda son yillarda kaydedilen
ilerlemelere ragmen, Tiirkiye'de yatirnmin baslangicindan isletmeye gecis donemine kadar,
ilgili kuruluslar tarafindan verilen izin, onay ve lisanslarda biirokrasinin fazlaligi, miikerrerligi

ve yeterince agik olmamasi gibi konular hala 6nemli bir sorun konumundadir.

- Sektirel Lisanslar ve Isletme Ruhsatlari: Sektorel lisanslar ve isletme ruhsatlari, piyasaya
girisleri engellemekte ve rekabet¢i piyasanin islemesini olumsuz etkilemektedir. Ayrica, lisans
ve ruhsatlarin degisik bakanliklarin iznini gerektirmesi ve bu kurumlarin kendi aralarindaki

eksik iletisim, sorunlara neden olabilmektedir.
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C) Firsatlar

- Diigiik Gelir Seviyesi: Kisi bagt milli geliri 6 bin dolara yaklasan Tirkiye, gelismis iilkelere
kiyasla oldukca diisiik kisi bast milli gelire sahiptir. Bu agidan bakildiginda, Tirkiye
ekonomisinin son 5-6 yildaki gibi biiyiimeye devam etmesi durumunda yurti¢i piyasasinin
geligmis tllkelere kiyasla ¢ok daha hizli gelisecegi beklenebilir. Tiirkiye'nin geng ve dinamik bir
niifusa sahip oldugu da dikkate alindiginda, yerli ve yabanci iireticiler i¢in ¢ok 6nemli bir

potansiyele sahip oldugu sdylenebilir.

- AB Upyeligi: Son yillarda gergeklestirilen AB uyum reformlari sayesinde Trkiye'de her
alanda Onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Yapilan tim degisiklikler, halen tam olarak
uygulamaya gecirilmemis olsa da, Oniimiizdeki yillarda bu sorunlarin ortadan kalkmasi
beklenmektedir. AB'ye tam (yelik surecinin tamamlanip tam iiye olunmasi durumunda,
Avrupa'dan Tirkiye'ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin daha da artacagini sdylemek

mUmkuindr.

- Ozellestirmeler: 2001 yilinda yasanan ekonomik krizden sonra hizlanan ozellestirmeler,
ozellikle yabanci yatirimcilar i¢in Tirkiye piyasasina girmek bakimindan onemli firsatlar
yaratmaktadir. 2001 yilindan bugiine kadar bir¢cok 6zellestirmenin gerceklestirilmis olunmasina

ragmen, bu alanda hala énemli firsatlar s6z konusudur.

- Enerji: Tiirkiye'nin hem enerji koridorunun tam gobeginde olmasi ve hem de kendisinin yeni

enerji yatirnmlarina ihtiyag duymasi, yabanci yatirimeilar i¢in dnemli firsatlar igermektedir.
D) Tehlikeler

- Cografi Konum: Tirkiye politik olarak oldukc¢a karisik bir cografyada bulunmaktadir.
Yunanistan, Ermenistan, Irak, iran, Suriye gibi siirekli sorunlu komsular1 olmasi, Tiirkiye’yi
politik acgidan zor durumda birakmaktadir. Bolgede yasanan politik olaylar, Tiirkiye

ekonomisini olumsuz etkileme riskini tasimaktadir.

- Politik Risk: Son yillarda tek parti iktidariyla saglanan goreli siyasal istikrara ragmen, hem
icinde bulunan cografyadan, hem de iilke igindeki bazi dinamiklerden kaynaklanan bir politik
riskin/korkunun hala s6z konusu oldugu ve bunun kismen de olsa yabanci yatirimcilarda

tedirginlige yol actig1 ileri stiriilebilir.

- Dis Piyasalara Bagimhhik: 1980'lerden sonra ekonominin disa acilmasiyla birlikte dis

piyasalara olan bagimlilik artmustir. Tiirkiye'de ithal girdi kullanim orani ¢ok yiiksektir. Thracat
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sektdrlerinde bile ithal girdi kullanim oraninin yiiksekligi dikkate alindiginda, bunun Tirkiye
i¢in bir tehlike oldugu soylenebilir. Ote yandan, Tlrkiye enerji gibi kritik alanlarda disa
bagimhidir. Ayrica, bircok ihracat kaleminde tek pazara ya da tek iilkeye bagimli olunmasi da

ciddi bir risk unsurudur.

- Ekonominin Kirilgan Yapisi: Son yillarda Tiirkiye'deki olumlu gelismelerin etkisiyle buytk
miktarlarda kisa vadeli sermaye akimlari/portfoy yatirimlar: (sicak para) Tirkiye'ye girmistir.
Olumsuz gelismeler olmasi durumunda bu sermayenin Tiirkiye'yi hizla terk edecegi ve bunun
da makroekonomik istikrar1 zedeleyecegi beklenebilir. Ekonominin kirtllganligini artiran diger

iki unsurun da artan dig ticaret ve cari islemler aci1g1 oldugu sdylenebilir.

- Degerli Tiirk Lirast ve Dis Ticaret A¢igi: 2001 yilinda yasanan ekonomik krizden sonra Tiirk
Liras1 diger iilke para birimlerine karsi asir1 degerlenmistir. Bu asir1 degerlenme, yerli
ihracatgilart olumsuz etkilemekle birlikte ihracat yapmak icin Tirkiye'ye gelen ve gelmeyi
diisiinen yabanci firmalar1 da olumsuz etkilemektedir. Asir1 degerli Tiirk Lirasi, ayn1 zamanda
dis ticaret agigina ve cari agiga neden olmaktadir. Her gecen yil artan bu agiklar, mevcut
ekonomik konjonktiirde kolaylikla finanse edilebilmektedir. Fakat diinyada yasanabilecek olas1
bir finansal krizde, Tiirkiye'nin bu ag¢iklardan dolay1 en fazla etkilenecek iilkelerden biri olacagi

gergcegi de unutulmamalidir.

- AB Uyeliginin Oniindeki Engeller: Turkiye, ozellikle son 5-6 yilda gerceklestirdigi reformlar
sayesinde, lizerine diisen gorevleri yerine getirmektedir. Buna ragmen, Tirkiye'nin tam
tiyeligine karsi ¢ikan AB fiye iilkeleri sayisinda bir artis s6z konusudur. Basini Avusturya,
Giliney Kibris ve Fransa'nin c¢ektigi iilkeler, Tiirkiye'nin AB'ye tam {iye olmasimi ileride

engelleyebilirler.
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UCUNCU BOLUM
ORTAK GIRISIM (JOINT VENTURE)

3.1. Ortak Girisim Tanimi ve Tiirleri

Ortak girisim, iki ya da daha fazla tlizel veya gercek kisilerin kendi isletme yapilari
bozulmadan bir isin ihtivasi i¢in kar amaci ve ortak ¢ikarlar i¢in s6zlesmeye dayali kurulan bir

ortaklik yapisidir.
3.1.1. Genel olarak “Joint Venture ” Deyiminin Tanimi

Miisterek is ortakligi, ABD ve Ingiliz Hukuklarinda “Joint Venture” olarak
adlandirilmaktadir. Alman Hukukunda ise, ortak girisim i¢in “Cemelnschunternehmen” veya
“Arbeitsgemeinschaft” sozciikleri, Fransiz Hukukunda ise ortak girisim degisik tiirleri goz
Oniline alinarak “associalion d’entreprises” veya ‘“coentreprise” veya “entreprise commune”

deyimleri kullanilmaktadir.

Tiirk Hukukunda Joint Venture ile ilgili olarak ilk defa mevzuatimizda 10.6.1949 tarih
ve 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununda 12.1.1985 tarih ve 3239 sayili Kanunla yapilan
degisikliklerle konulan degisik 1. Md’nin (E) bendinde tanim1 ise ayni kanunun miikerrer 6.
Md’sinde verilmistir.®® 9 Ekim 1984 tarih ve 18540 sayilli Resmi Gazetede yayimlanmis
bulunan Baymndirlik Isleri Genel Sartnamesinin 52/1 hiikmiinde Joint Venture niteligindeki
kuruluglarca {tistlenilen taahhiitlerle ilgili s6zlesmelerde miiteahhitlerden birinin 6lmesi, iflas
veya dagilmasi hallerinde, sdzlesmenin devami ve sona ermesi gibi durumlar diizenlenirken
“birlikte yapilan taahhiit” deyimi kullanilmistir. Uygulamada ise genellikle Joint Venture
deyimi yaninda “miisterek is ortakli1”, “miisterek girisim” veya “miisterek tesebbiis ortaklig1”

veya miisterek taahhiit” deyimlerinin sik¢a kullanildig1 goriilmektedir.®!

% Kanunun Miikerrer 6. md.sindeki tanimi sOyledir:

“Birinci maddenin A,B,C ve D bentlerindeki (sirasiyla sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
miiesseseleri, dernek ve vakiflara ait iktisadi isletmeler) yazili kurumlarin, kendi aralarinda sahis ortakliklari veya
gercek kisilere belli bir isin birlikte yapilmasini miistereken taahhiit etmek ve kazancimi paylagmak amaciyla
kurduklar ortakliklar, is ortakligidir.”

® jbrahim KAPLAN, Insaat Sektoriinde Miisterek is Ortakhg -Joint Venture- Seckin Yayinlar: Ankara,

2007, s.19.
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3.1.2. Ortak Girisim Kavramm

Ortak girisim veya joint venture kavrami, hukuki degil daha ziyade iktisadi bir
kavramdir. Iktisadi kavram olarak joint venture birden farkli gérev ifa eden ve hukuki yapiya
sahip iktisadi faaliyetleri agiklamaktadir. Bu arada belirli bir iktisadi ticari faaliyetlerin zorunlu
olarak belirli bir hukuki yapiya uygun diismesine gerek bulunmamaktadir. iktisadi fonksiyon
ile hukuki yap1 arasindaki bu farklilik, genellikle miisterek is ortakliginin kesin ve iizerinde
birlik saglanan bir hukuki tanimin1 yapmay1 giiglestirmektedir. Bununla beraber ortak girisimi
hukuki ag¢idan inceleyebilmek i¢in, bu ortakligin hukuki tanimini en azindan genel sinirlarim

bilmek gerekmektedir.*?
3.1.3. Ortak Girisim Tiirleri

Ortak girisimi gesitli tiirlere ayrilmaktadir. Bunlar faaliyet sahalarina gore, kurulus
sekillerine gore ve ortaklarin niteliklerine gore {i¢ ayrilmaktadir. ( Kemal DAYINLARLI, Joint
Venture Sozlesmesi, Daymlarli Yayinlari, Ankara, 1999; 5.59- 5.64.)

A) Faaliyet Sahalarn itibariyle Ortak Girisim Tiirleri
1- Petrol Maden Isletmeciliginde

Amerika’da ilk ortak girisim Ornekleri petrol ve maden sirketleri arasinda goriilmiistiir.
Risklerin biyiikliigi sirketleri birlikte hareket etmeye yoneltmistir. O donemde ortak girigim
sozlesmeleri ile sadece petrol ve maden sirketleri ilgilenmis, bu sirketler kendi aralarinda ayrica

yeni bir sirket kurmadan ti¢ farkl diisiinceye dayanan gruplasmalara gitmislerdir.
e Arastirma ve isletme masraflari ile risklerin ve karlarin paylasilmast,

e Miisterek amacin tahakkunu teminen sirketlerin yapmasi kararlastirilan islerin

ifas1 i¢in ortaklardan birinin isletmeci olarak tayini
e Isletmeci firmanin islerin ortak girisim adia kontrol eden bir kurulun teskili.

Daha sonraki dénemlerde petrol arastirmasi yapildig topraklara sahip olan devletlerle,
isletmeci sirket arasinda bu sirketlere toprak sahibi devleti istirakini ongdren yeni bir ortak
girisim tliri dogmustur. Bu sézlesme tiirlinde stiresi kisa ve petrol aragtirmasi isletmesi igin
gerekli donanim yabanci sirketler grubunu sorumluguna birakildi. Diger bir deyimle, isin zor ve

riskli kismi yabanci ortaklar grubuna yiikletilmis oluyordu. Isletmecilik asamasinda devlet

¥ KAPLAN, a.g.e 5.20
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isletmeye istirak ediyor. Bu sathada ortak olan yabanci sirketler, ortaya ¢ikan petroliin veya
madenin bir kismin1 kendi paylarini almakla yetinirler. Bu tiir bir ortak girisim, 20 yil 6nce

National Iranian Oil Company (NIOC) adiyla kurulmustur.
2- Bankalarin Gruplagsmalarinda

Bankalar arasinda ortak girisimdeki gruplasmalar tamamen akdi nitelik tasimaktadir.
Ortak girisim sozlesmelerin 6zellikleri taraflarin teleks teatisi suretiyle vardiklari mutabakata

istinaden sozlesmenin kurulusunun basite indirgenmis olmasidir.

e (diing verilen meblagin temininin ortak bankalar tarafindan bir oran dahilinde

iistlenildigini,

e Bankalardan birinin, 6diing verilen meblagin idaresini, ddiing alan ve krediyi
sigorta eden miiesseselerle olan iligkiler belli bir iicret karsilig1 saglayan bir pilot

banka durumunda oldugunu,

e Ortak girisim yapan bankalarin pilot bankanin islerini kontrol eden bir tegkilat

kurdugu gortilmektedir.
3- Insaat Sektoriinde

Diinyada ve Tirkiye’de yangin bi¢imde kullanildig1r énemli faaliyet alanlarindan biri
ingsaat sektoriidiir. Bayindirlik islerinde, biiyiik sanayi miiesseselerin insaatinda ortak girisim
sozlesmelerinde sik¢a miiracaat edilir. Bu s6zlesme tiirii tamamen akdi bir esasa dayanir, belli
bir isin ifasin1 amaglar. Burada sirketler gruplasarak bir konsorsiyum olustururlar. Konsorsiyum
teskil eden sirketlerin her birinin ifa edecegi is payini ve is sahibine kars1 miiteselsilen sorumlu
olmay1 kabul ettikleri edim miktarini gosterir. Bu sorumluluga karsi sirketler, s6zlesmenin ifasi
esnasinda alinacak kararlara istirak etme hakkina hazindirler. Kararlar1 yonetim kurulu alir.
Sirketlerden biri digerlerini temsilen icra organi roliinii oynar ve bdylece isin ifasinda
vazgecilmesi miimkiin olmayan teknik isbirligini saglar. S6zlesmenin sorumluklarini igeren
riskler ortak firmalar arasinda paylasilir. Bu tiir mutabakatlarin sonuclarinin da paylasilacagi
anlamina gelmez. Firmalar her biri ifa ettigi isin bedelini bizzat hesaplar, tahsil eder ve isin iyi

veya kotil ifasinin sonuglarina katlanir.
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4- Miisteri Arastirma ve imalat Alanlarinda

Ortak girisim sozlesmelerin diger tiirli de cesitli sanayi dallarinda rastladigimiz
arastirma veya miisterek imalat yapmak tizere kurulan ortak girisimdir. Bunlarin iki tipi vardir:
Birincisi ortaklar esit durumdadirlar; hatta genelde birbirinin rakibidirler ve amaclar1 ortak
girisim kurarak fiyatlarin rasyonel bir seviyeye getirilmesini saglamaktir. Ikinci tipte ise,
ortaklar birbirlerinin imalatini1 tamamlar. Bunlarda kar elde etmek temel amagctir. Ornegin;
Renault ve Peugeot i¢in onlarin birlikte kurdugu Francaise de Mecanique sirketi motor imal

etmektedir.
5- Yatirim Alaninda

Imalat1 birbirini tamamlayan ortaklarin kurduklar1 yatirim amagh ortak girisimlerdir.
Yabanci ortak burada sadece sermayesini getirmeyip ayni zamanda teknik bilgisini ve yapim
usuliinii de getirir. Devlet veya 6zel kisi vasfin1 haiz olan yerli ortak, mamuliin o Ulkede
mevzuatla yabanci ortaga yasak olan kismini imal eder. Bazi durumlarda amag sadece kar elde

etmek degil, belli bir teknolojiyi ve dis ticareti topluma kazandirmaktir.
B)Kurulus sekillerine gore Ortak Girisimler

Gerek bat1 Ulkelerinde gerekse Tiurkiye’de uygulamada akdedilen joint venture
sozlesmeleri genellikle s6zlesme temeline dayanan joint venture (contractual joint venture) ve
sermayeye dayali joint venture (equity joint venture) olmak iizere iki tiire ayriimaktadir.*® Her
iki tiirlin esas itibariyle sozlesme temeline dayandigi bir gercek olmakla beraber, iki tiir
arasindaki fark daha ziyade ortakliklarin paylarinin sermayeye dayanip dayanmadigi esasindan

kaynaklanmaktadir.

Sermayeye katilimli joint venture’da genellikle joint venture, bir ortaklik sermayesine
sahip olup, ortaklar bu sermayeye, sermaye sirketlerinden birinin kanuni sekli iginde
katilmaktadirlar. Bu tiir joint venture’da prensip olarak ortaklar tiizel kisilige haiz bir ticari

sirket i¢cindeki birlesmelerdir.

Joint venture’in genelde alisilmig tiirii olan sozlesmeye dayanan tipinde ise ortaklar
arasinda sermayeye dayali bir sirket mevcut degildir, yani ortakligin tiizel kisiligi olmadig: gibi
kendine 6zgl paylara boliinmiis bir sermayesi de bulunmamakta, amacin gergeklesmesi icin

ortaklarin katkilar1 ve paylar s6zlesme ile tespit edilmektedir. Bu tiir joint venture amaglanan

¥ DAYINLARLLI, a.g.e., 5.180.

36



isin veya faaliyetin devami sirasinda bir organizasyona ihtiya¢ gostermeyecegi gibi bir

organizasyona da sahip degildir.34
C) Ortaklarin Niteligine Dayah Ortak Girisim Sozlesmeler
Bu tip s6zlesmelerin ortaklik yapisina gore dorde ayrilir:
1- Devletler Arasinda Yapilan Ortak Girisim Sozlesmesi
2- Devletlerle Ozel Kisiler arasindaki Ortak Girisim Sozlesmeleri
3- Ozel Kisiler Arasinda Yapilan Ortak Girisim Sozlesmeleri

4- Isbirligi mutabakati, sirketlerin gruplasmasi olarak ortak girisim sdzlesmesi

3.2. Ortak Girisim Olusturma Nedenleri

Ortak girisimler ¢cogunlukla firmalarin ¢ikarlar1 agisindan temel hedefleri tutturmaya

yonelik stratejik ortakliklardir. Bunlar1 birkag maddede 51ralayabiliriz.35
e Bilinmeyen yeni pazarlara hizla girebilmek, belirsizlikten dogan riski azaltmak,
e Hammadde, sermaye, teknoloji, know-how bilgi edinmek/satmak,
e Korumaci tedbirler gibi ulusal sinirlamalarla basa ¢ikmak

e Yerli/yabanci piyasalara yonelik faaliyette bulunmak, piyasada yer edinmek, var

olan payi elde tutmak/arttirmak,
e Sabit maliyetleri paylasarak azaltmak,
e Piyasalardaki daralmalara kars1 yeni yatirim alanlarina yonelmek,
e Beklenmeyen soklarla basa ¢ikmak,
e Yeni yonetim ve pazarlama teknikleri edinmek/satmak,
e Yeni iiriin gelistirmek, ar-ge maliyetlerini azaltmak,

e Rakip isletmelerle igbirligi yaparak rekabetle basa ¢ikmak,

* KAPLAN, a.g.e., 5.20.
% Caner ERGUN, Dogrudan Yabanci Sermayeler Isiginda Ortak Girisimler, Kadir Has Universitesi, Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul 2007, s.53
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Kaynaklar1 paylasmak, mobilize etmek, birlestirmek, biiyiitmek,

Kar ve satiglar1 arttirmak, dlgek ekonomisinden yararlanmak,

Yabanci sermayeye karsi olumsuz tepkileri azaltmak,

Kiiltiirel bariyerleri agmak,

Tek basina yapilamayacak biiyiik 6lcekli isleri ortak girisim kurarak yapmak,
Teknoloji transferi yapmak,

Isletmelerin bir araya gelmesi yoluyla sinerji yaratmak,

Ticaret engellerinin agilmasi,

Ulkelerin politik diisiincelerinin degismesi ve ekonomik zorunluluklar,
Ulke iginde isletmelerin asir1 bilyiimesi ve sermaye birikimi,

Teknolojik gelisim,

Uretim faktorlerinin fiyatlarindaki farklilik,

Basgka bir iilkeye ihracat yapmanin zor oldugu durumlar,

Eski veya emek yogun teknolojinin baska bir {ilkeye kaydirilmak istenmesi,
Rakip firmalarin disa agilmasi,

Buylme yolu olarak gorilmesi,

Uluslar aras1 arenada faaliyet gdstermek,

Maliyetleri diigiirmek,

Riski azaltmak,

Glimriik duvarlari ile yapilan korumacilig ortak girisim yoluyla agmak,

Pazar ¢esitlendirmesine gitmek.
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3.3. Ortak Girisimin Hukuki Yapis1 ve Niteligi

Yukarida belirtildigi gibi, ortak girisim iktisadi bir olay ve kavramdir. Bu iktisadi

durum ve kavramin hukuki yapisini da belirlemek gerekir.
3.3.1. Hukuki Yapisi

Yukaridaki tanimlamalarda da anlasildigi lizere Joint Venture’in, ister sdzlesmeye
dayali, ister sermayeye katilimli Joint Venture niteliginde olsun, daima su ii¢ temel hukuki

yapist mevcuttur. Bunlar sirasiyla:
a- Temel mutabakat (miisterek isbirligi anlagmasi)
b- Ortak girisim
c- Tabii mutabakatlar satelit-uydu sézlesmeleridir.

Joint Venture’in hukuki niteligini tespit etmek i¢in onun yukaridaki {i¢ temel yapisini

dikkate almak gerekmektedir.
3.3.2. Hukuki Niteligi

Joint Venture hukuki yapisi itibariyle; temel s6zlesme, ortaklik sozlesmesi ve satelit
sozlesmelerden olusan bir bilesik sozlesmedir. Her bir sozlesmenin yapisinda kendine 6zgii
hukuki niteligi vardir. Joint Venture iligkisinden dogan itilaflarda, hangi s6zlesme iginde ortaya

ciktig tespit edilip, duruma gore itilaf bu kisimdaki hiikiimlere gore ¢6ziime ulagsmaktadir.
3.3.2.1. Temel Sozlesmenin Hukuki Niteligi

Hangi iktisadi faaliyette bulunursa bulunulsun Ortak girisimin taraflar1 arasinda daima

bir temel esaslar s6zlesmesi imzalanir. Bu temel anlagmada sirasiyla (KAPLAN, a.g.e., s.26-32.);

e Taraflarin sozlesmeye dayali veya sermayeye katilimli ortak girisim kurma

yukumlaltkleri
e Ortak girisimin hukuki bigimi
e Ortak girisimin kurulug amac1 ve faaliyet sahasinin kapsami

e Ortak girisimde kararlarin olusmasinda ve karar yeter sayilari
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e Ortak girisimin yonetimi ve temsili

e Taraflarin ortak girisime katilma oranlarinin tespiti glivence altina alinmasi ve kredi

temini
e Ortak girisimde kar dagitimi
e Ortak girisim ile ortaklar arasindaki hukuki ve iktisadi iliskiler
e Ortak girisimde ortaklarin sorumluluklari
e Ortaklik paylariin devri
e Temel so6zlesmenin veya ortak girisimin siiresi ve sona erme sebepleri

e Temel sozlesmenin ve ortak girisimden dogan ihtilaflarin ¢oziimiinde tahkim kayd,
uygulanacak hukuk ve yetkili mahkemeye iliskin hususlar, yazili olarak diizenlenir ve

imzalanir

Insaat sektdriindeki ortak girisim ile ilgili temel sdzlesmede, yukaridaki temel
diizenlemelere paralel olarak 6zellikle ortak girisim tarafindan iistlenilen yap1 isinin icrasi ve

iflas1 i¢in sirasiyla;

e Ortaklarin hak ve ytikiimliiliikleri

Ortaklarin yonetim kurulu niteligindeki insaat komisyonunun yapisi ve gorevleri
e Ortaklarin yoneticisi ve temsilcisi tayin edilen pilot firmanin unvani ve yetkileri
e Insaatin teknik, idari ve mali yonetimi ile ilgili hususlar

e Ortakligin denetimini yapacak murakiplar heyetinin tesekkiilii ve gorevleri

e Ortak girisimin yapimini listlendigi ingaat isi

e Ortaklarin sirketten ayrilmasi

e Insaatin tasfiyesi ve sirketin sona erme sebepler ile ilgili hususlara dair kurallara yer

verilir.
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Temel sozlesmede yer alan yukaridaki hususlar incelendiginde, sdzlesmenin bir yandan
adi sirket sozlesmesine dair unsurlar tasidigi, diger yandan iki tarafli borg¢lar hukuku

sO0zlesmelerine has kurallari ihtiva ettigi goriilmektedir.
3.3.2.2. Miisterek Is Ortakhigi Sézlesmesi

Taraflar arasinda imzalanmis bulunan “temel mutabakat” sozlesmesinde taraflarin
miisterek gayeye ulagsmak i¢in aralarinda kurmay: taahhiit ettikleri, ortak girisime dair

hiikiimler de yer almaktadir.

Taraflar arasinda temel mutabakatta ortak girisim i¢in kurulmas: diisiiniilen sirket tipi
hakkinda hiikiimler yer almis olabilir. Ortak girisimin sahis sirketlerinden kolektif ve komandit
sirket biciminde veya sermaye sirketlerinden anonim veya limited sirket veya kooperatif
bi¢iminde kurulmasi 6ngoriilebilir. Bu durumda ortak girisimin niteligi bir 6zel sirket nev’ine

gore belirlenecek ve sirkete dair ana sdzlesme ve ticaret kanunu hiikiimleri uygulanacaktir.

Temel mutabakatta, taraflar arasinda kurulmasi diistiniilen ortakligin hukuki bigimden
bahsedilmemis sadece ortakligin temsili ve idaresi, sona erme sebepleri diizenlenmisse, bu tiir

ortak girisim bir “adi sirket” niteligindedir (bor¢lar kanunu md.520/11).
3.3.2.3. Satelit - Uydu Sozlesmeleri

Joint Venture’in kurulusundaki hukuki temel, ortaklar arasinda imzalanmis bulunan

temel mutabakat s6zlesmesidir.

Satelit s6zlesmeler ise, temel mutabakattaki hiikiimler cergevesinde, ortak girisim ile
bulunan ortaklar arasinda Bor¢lar Kanunun 19 vd. hiikiimleri uyarinca kurulmus bulunan
degisim muhtevali s6zlesmelerdir. Ortak girisimin konusuna gore satelit s6zlesmeleri, miisterek
is ile ilgili lisans sozlesmesi, marka lisans1 sdzlesmesi, patent lisans1 sozlesmesi, teknik yardim
ve mithendislik s6zlesmesi, ingaatin belli kisimlarinin yapilmasina iliskin insaat sd6zlesmesi ve

malzeme teminine iliskin satig s6zlesmesi seklinde olabilir.

Satelit sozlesmeler ile bu sozlesmelerin ortak girisim ortaklar arasinda yapilmasi
sebebini veya saikini olusturan temel mutabakat arasindaki hukuki iliskiyi de tespit etmek

gerekir.

Satelit sozlesmeler ile temel mutabakat sozlesmeler arasindaki iligki ile ilgili goriigler

ayrintiya girmeden su sekilde 6zetlenebilir:
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Temel sézlesme ve satelit sozlesmelerinin taraflarinin degisik sahislar olmasi gercegi ve
bor¢ doguran sozlesmelerin sadece taraflar arasinda hukuki sonu¢ ve hiikiimler
dogurmasi prensibi, her iki sozlesme grubunun genel olarak hukuken birbirinden

bagimsiz oldugu noktasindan hareket etmeyi gerektirir.

Satelit sozlesmelerinin yapilmasint 6ngéren temel mutabakattaki hiikiimler, satelit
sozlesmeleri agisindan birer 6n soézlesme niteligindedir ve hukuki yonden satelit

sO0zlesmelerinden bagimsizdir.

Genel olarak temel mutabakat s6zlesmesi gerek ortak girisim sozlesmesi gerek satelit

s0zlesmeleri agisindan, bir ¢ergeve niteligindedir. Satelit sdzlesmeleri ise temel mutabakatin

satelit sozlesmelerin yapilmasini dngoren ve On sozlesme niteliginde olan hiikiimlerindeki

hususlarin ayrintilarini diizenleyen, hukuki bakimdan bagimsiz birer sdzlesmedir.

Muhtemel taraf iradeleri, her bir satelit s6zlesmesinin baglayiciligini, temel mutabakat
geregince diger satelit sozlesmelerinin imzalanmasi sartina baglayabilir. Hukuki agidan
bunun anlami sudur; satelit s6zlesmelerinin hiikiim ve sonuglar dogurmasi, tiim ortak
girisim  ortaklarinin  temel mutabakatta Ongoriilen tim satelit sézlesmelerini

imzalamalarin1 zimni taliki sartina baghdir.

Temel mutabakat hiikiimleri ile satelit sdzlesmelerinin yapilmasi arasindaki karsilikli
etkilesme su noktada goriilebilir. Temel mutabakat, satelit s6zlesmelerinin yapilmasi
icin borglar kanunu md.24/1, 4 anlaminda bir saiktir. Bir bagka deyimle, taraflar
arasinda temel mutabakatin mevcudiyeti, satelit sdzlesmelerinin yapilmasinin bir
sebebi, bir zaruri temelidir. Ornegin patent, marka, lisans sézlesmesi niteligindeki satelit
sOzlesmelerin  yapilmasinin  gerekliligi taraflar arasindaki ortak girisimden
kaynaklanmaktadir. Temel sozlesme herhangi bir nedenle gegersiz sayilirsa, ortak
girisim ortakligi, pekald bu ortaklikla yaptig1 patent devrine iliskin satelit s6zlesmesini
borglar kanunun 24.maddesinin 1.fikrasinin 4.bendinde diizenlenmis bulunan ‘“akdin

liizumlu vasiflarinda hata” sebebiyle iptalini talep edebilir.

Temel sozlesme ile satelit sozlesmeler arasindaki kurallar hiyerarsisi, yani temel
sOzlesmenin satelit s6zlesmelerine nazaran ¢ergeve niteliginde olusu, taraflar arasinda
bagska tiirli kararlagtirilmigsa, temel sozlesmenin satelit sézlesmelerinden kayitsiz

sartsiz bagimsiz bir s6zlesme oldugunu kabuliinii gerektirmektedir.
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e Satelit sozlesmelerin kendi aralarindaki hukuki iliskiye gelince sunlar sdylenebilir.
Ortak girisim ile ortaklardan her biri ile miistakilen yapilan bu s6zlesmeler somut olayin
Ozelliklerinden kaynaklanan istisnalar hari¢ birbirinden bagimsiz iki tarafa borg

yiikleyen, borglar kanununun 6zel ve genel hiikiimlerine tabi sdzlesmelerdir.*®
3.4. Ortak Girisimin Avantaj ve Dezavantajlari

Ortak girisim firmalar ve iilkeler agisindan onemli avantajlar bazen de dezavantajlar

icermektedir (ERGUN a.g.e., 5.71,72,73.) :
A) Avantajlan

e Ortak girisim anlagmalar1 sayesinde, ortaklar arasinda ‘“know-how” transferi

gerceklesebilir.

e Ortak girisimin kurulus asamasinda, sabit yatirnmlar ve isletme sirasinda gerekli
sermaye ihtiyact ortaklar tarafindan birlikte karsilanmaktadir. Genelde kurulus

sathasinda uluslar arasi igletmeler daha fazla sermaye koymaktadirlar.
e Ortak girisim olusturmak kolaydir. Organizasyonunda biiylik sorunlar yasanmaz.

e Ortak girisimin sona erdirilmesi de kolaydir. Belirlenen amaglara ulagildig
zaman veya anlagmadaki siire tamamlandiginda fazla formaliteye gerek olmadan

ortak girisim sézlesmesi yiiriirliikten kalkabilir.

e Ortak girisim sozlesmesi ortak arasinda baglayici bir soézlesmedir. Ortaklar
sebepsiz geri ¢ekilemezler. Ortaklarin herhangi birinin 6limi veya g¢ekilmesi
diger ortak veya ortaklarin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Bu durum ortak

girisimin devamliligini saglar.

e Ortak girisim yatirimlar yiizde 100 sermaye ile faaliyet gdstermenin ev sahibi
Ulke tarafindan yasaklandigi durumlarda pazara girmenin araci olarak

kullanilabilir.

e (Cok uluslu isletmeler, ortak girisim sayesinde ¢ok genis bir cografyada faaliyet

gosterebilir.

*® KAPLAN, a.g.e., s.31.
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e Rekabet, yogun boélgelerde uluslar arasi isletme ve yerel ortaklarin sahip

olduklar tistiinliikleri paylasarak daha etkin bir rol tistlenebilir.

e Ortaklar arasinda iilkelerin ekonomilerinde olusabilecek devaliiasyon ve yiiksek

enflasyon gibi riskler paylasilir.

e Ev sahibi iilkede yapilacak olan yatirimlarda olusabilecek yasal zorluklara karsin

yerel ortak isbirligi gergeklesebilir.
e Ortak girisim sayesinde istihdam artar.
e Uretilecek iiriiniin ithal edilmemesi nedeniyle doviz tasarrufu saglanur.
B) Dezavantajlari

e Ortak girisimi olusturan taraflarin farkli {ilkelerden olmasi sebebiyle farkli

ekonomik goriisler ve etnik kiiltiirel ¢esitlilikten kaynaklanan gatigsmalar olabilir.

e Ortaya c¢ikan sorunlarda olusabilecek fikir ayriliklarimin giderilmesinde

giicliikler yasanabilir.

e Ortaklarin birinin ¢ekilmesi durumunda sorumlulugun diger ortaklar {izerinde

kalmasina neden olur.

e Ortak girisim anlagsmas1 nedeniyle meydana gelen cografi daginiklik ve her ortak
girisimde farkli sartlarin olmasi uluslar arasi isletmeler i¢in kontrolii zor bir

yap1y1 meydana getirebilir.

e Ev sahibi iilkelerin vergi yapilar1 baz1 durumlarda uluslar arasi isletmelere bazi

yiikitimliiliikler olusturabilir.

e Bazi durumlarda yerel ortak ve siyasal yap1 uluslar arasi isletmelere uzun dénem

planlama konusunda engel teskil edebilir.

Ortak girisimler, dogrudan yapilan yatirimlarda olusabilecek bazi risklerin yerine daha

fazla olan esnek yapisiyla daha etkin olusumlar olusturulabilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

INSAAT MALZEMESI SEKTORU ve BIR ORTAK GIRISIM
ORNEGI
4.1. Tiirkiye’deki Insaat Sektoriine Genel Bakis

Insaat sektdriiniin 1984’ten 1990'arn basina kadar olan siiregte ekonomideki gelismeye
paralel olarak insaat malzemeleri sanayisine de olumlu katkis1 olmustur. Bu dénemde insaat
malzemeleri Uretimi ve ihracatinda diizenli artiglar goriilmistiir. Ancak 19901 yillarin
ortalarinda baglayan yurt i¢indeki ekonomik krizlerin, arkasindan devam eden istikrarsiz siyasi
yap1t ve bunun sonucu 2001 yilina da yasanilan agir kriz ozellikle i¢ piyasayr derinden
etkilemistir. Sektor i¢ ve dis piyasalarda talep daralmalari ile karsi karsiya kalmistir. 2002
yilindan itibaren kriz ortamindan kurtulan ekonomi ile birlikte insaat ve insaat malzemeleri
sektori yeniden hareketlenmeye baglamistir. 2008 yilinda A.B.D. finansal piyasalarda
baslayan daha sonra emlak piyasasini etkileyen ve diinyay: saran kiiresel kriz, Turkiye’de de
hissedilmeye baglamasi ile 2008 yilina kadar siirekli biiyiiyen insaat sektoriinde biiyiime yerini
kiicilmeye birakmistir. Tiirkiye’de 2007 yilinda 584 bin daire i¢in yapr ruhsati alinmigken,
2008 yilinda yapi1 ruhsati alinan daire sayisi yuzde 14 oraninda azalarak 503 bine gerilemistir.
Bu gerilemeyi Tiirkiye insaat sektoriiniin son 6 yilindaki ekonomik gostergeleri veren asagidaki

tabloda cok net gorilmektedir.

Tablo 11: Insaat Sektoriiniin Ekonomik Gostergeleri

Biiyiime Biiyiimenin GSHY Toplam

YILLAR Oranlari Parasal Degeri i(;indeki Pay1 Yatml)l;l;rdakl
% Milyar TL % %
2004 141 8,65 3,80 42,5
2005 9,3 6,60 4,00 43,6
2006 18,5 11,05 6,40 42,8
2007 57 10,36 6,50 44,9
2008 -8,1 11,16 5,90 47,9
2009 -16,1 9,15 5,20 45,7
2010 17,1 11,02 5,60 47,3

Kaynak: TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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2004 yilinda konut ve kamu yatirimlarinda artig goriilmekte, 2005 yilinda biiyiime hizi
yavaslamakta, 2006 yilinda ise sektor tekrar hizli bir artig trendine girmistir. Kiiresel ekonomik
yapinin bozulma sinyalleri 2007 yilinda biiylimedeki diistisle kendisini fark ettirmeye

baslamistir. 2008 yilindaki daralma 2009 yilinda yiizde16,1’e kadar ulagmustir.

Cesitli mal ve hizmet liretimi ile yakin iligkisi olan ve biinyesinde yogun bir isgiicii
barindiran Tirkiye insaat sektoriinde yaklasik 1 milyon 327 bin kisi (¢alisan niifusun yaklasik
yuzde 6’s1) calismaktadir. Son donemde Turk miteahhitlik ve insaat malzemeleri firmalar
Ortadogu, Orta Asya ve Kuzey Afrika’da 6nemli insaat taahhiit islerinde bulunmaktadirlar. Son
zamanlarda Kuzey Afrika ve Ortadogu’daki belirsiz siyasi yapilar ve isyanlarin etkisi bu

bolgelerdeki insaat isi yapan Tiirk firmalarini olumsuz etkilemesi beklenmektedir.
4.2. Turkiye’deki Insaat Malzemeleri Sektoriine Genel Bakis

Insaat Malzemesi Sektorii, insaat sektoriine ana girdi yapan bir sektdrdiir. Bu sektor
imalat sanayi iginde cesitli alt sektorler i¢inde yer almaktadir. Baglanti elemanlarindan,
plastige, c¢imentodan demir-gelige, seramikten kiremit ve tuglaya, yalittmdan yap1
kimyasallarina, gaz betondan aydinlatmaya ve elektronige bir ¢ok alt sektor ingaat malzemeleri
sektorii icinde degerlendirilir. Bu sektorler sadece ingaat sektoriine bagimli degildir, baska

alanlarda da girdi saglamaktadir.

Insaat malzemeleri sektdrii siirdiirebilir istihdam, yenilenebilir is giicii agisindan

Tiirkiye’ nin sanayisinde dogrudan etkilidir.

Tiirkiye’de insaat malzemeleri iireten biiyiik boyutta ve KOBI niteliginde (kiigiik ve orta
boy isletme) 6400’1 askin isletme bulunmaktadir. Sektordeki firmalarin 140’a yakini biiyiik,
gerisi kiiciik ve orta boyutta (KOBI) isletme niteligindedir. Insaat malzemesi iireten firmalarda

yaklasik 86700 kisi istihdam edilmektedir.*’

Turkiye imalat sanayi icinde insaat malzemeleri iiretim sektorii payr yiizde 16,6’y1

bulmaktadir. 2010 y1l1 itibariyla sanayi katma degerinin yiizde 17’sini saglamaktadir. Ara mal

¥ Yavuz BAYULKEN, Cahit KUTUKOGLU, insaat Malzemeleri Sektoriinde Dagitim Kanallar1 ve Dagitim
Kanallar1 Arastirmasi IMSAD Yayinlari, Nisan 2011, s.10.
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tiretimi igindeki pay1 ylizde 72’ye ulagsmaktadir. Bu degerleri ile de sanayi i¢inde birinci

derecede 6nemli bir sektdr olma vasfini korumaktadir.*®
4.3. Tiirkiye’de insaat Malzemeleri Alt Sektorlerin Analizi

Tirkiye insaat malzemeleri alt sektorleri ¢imento, demir ¢elik, cam, seramik, dogal

taslar, plastik, boya, agag¢ iirlinleri olarak sekiz alt basliga ay1rabiliriz.39

4.3.1. Cimento

Turkiye’de 60 adet ¢imento fabrikasi1 faaliyet gostermektedir. Cimento sektdriinde 96
bin’den fazla kisi calismaktadir. Tiirkiye diinyada en fazla ¢imento ihracati yapan dordiincti

tilkedir. Baslica ihrag pazarlari, Rusya Federasyonu, Irak ve Suriye’dir.
4.3.2. Demir Celik

Demir - celik sektord, birgok sektdre iiretim ve gelisim konusunda katki sunmaktadir.
Gelismis iilkelerde kisi bas1 vasifli ¢elik tiikketimi 400 — 500 kg civarinda iken Tiirkiye’de bu
degere oldukga yakin bir degerdedir. Kisi bas1 vasifli ¢elik tiiketimi 2007 yilinda yaklagik 319

kg civarindadir. Bu tiiketim degeri iilke kalkinmiglik diizeyini gostermektedir.

Uretim 3 adet entegre tesis (Erdemir, Isdemir, Kardemir) ve 19 elektrikli ark ocakli tesis
olmak Uzere toplam 22 tesis tarafindan gergeklestirilmektedir. Sektorde yaklasik 33 bin kisi

istihdam edilmektedir. Baslica pazarlarimiz BAE, Katar ve Romanya’dir.

Tirkiye, ingaat sektoriine yonelik her tiirlii boru, baglant1 pargalar1 ve dokiim parcalari

Uretmektedir.
4.3.3. Cam

Tirkiye'nin yillik cam iiretiminin yaklagik yizde 90’mi1 gergeklestiren Tirkiye Sise
Cam Fab. A.S.’nin biinyesinde 26 firma bulunmaktadir. Tiirkiye Sise Cam Fab. A.S. disinda
sektorde 20 civarinda biiyiik ve orta 6lgekli firma faaliyet gostermekte, olup sektor dinya cam
Uretiminin yizde 8’ini gergeklestirmektedir. Cam sektoriindeki istihdam sayist 17 bin
civarindadir. Cam irlinlerinin en fazla ihra¢ edildigi pazarlar Rusya, Ukrayna ve

Kazakistan’dir.

¥ BAYULKEN, KUTUKOGLU, a.g.e., s.10.
** Tarhan SEZGIN, insaat Malzemeleri, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1 Thracati Gelistirme Etiid
Merkezi, Ankara, 2009, s.2-s.4.
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4.3.4. Seramik

Turk seramik tirtinleri ihracatinin bilyiik bir kismini insaatlarda yer ve duvar kaplamasi
olarak kullanilan seramik kaplamalar olusturmaktadir. Seramik kaplamalar sektoriinde 24 firma
iretim yapmaktadir. Sektorde yer alan firmalar modernizasyon yatirimlar: ile teknolojilerini
stirekli olarak yenilemisler ve bu sire¢ iginde Turkiye seramik kaplama sektori dinya
standardin1 yakalayarak diinya 6l¢eginde kaliteli trtin Gretir duruma gelmistir. Tiirk seramik

kaplama malzemelerinin en fazla ihrag edildigi iilkeler Almanya, Israil ve Ingiltere’dir.

Tirk seramik sanayisi saglik gerecleri sektérinde 40 dretici firma faaliyet
gostermektedir. En fazla seramik saglik geregleri ihracat: yapilan iilkeler Ingiltere, Almanya ve

Fransa’dir.
4.3.5. Dogal Taslar

Tahmini 5,2 milyar m® rezervi ile Tiirkiye, diinya mermer rezervinin yaklasik yiizde
40'ma sahiptir. Renk ve desen ¢esidi 200’1 asan Tiirk mermerleri insaat sektoriinde taban, i¢
duvar ve dis cephe kaplamalarinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Tiirk dogal tas sektdriinde
toplam 7.200 isletme faaliyet gostermektedir. Sektérde 220 binden fazla kisi istihdam
edilmektedir. Thracatimizin ylizde 33’ii ABD’ye yapilmaktadur.

4.3.6. Plastik insaat Malzemeleri

Son yirmi yil i¢inde plastik ingaat malzemelerinde, 6zellikle de plastik kap1 ve pencere
iretimi ve tiikketiminde biiylik bir artis olmustur. Plastik kapi1 ve pencere sektoriiniin yillik
uretim kapasitesi 370 bin ton dolayindadir. Plastik insaat malzemeleri ile ilgili olarak sektdrde
50 firma PVC profil tretmekte, 10.000’in lzerinde Uretim at6élyesi bulunmakta ve 100 binin

iizerinde kisi ¢aligmaktadir. Baslica thrag pazarlarimiz Rusya, Irak ve Romanya’dir.
4.3.7. Boya

Turk boya sanayisinin kurulu kapasitesi yaklagik 800 bin tondur. Sektdrde 350 firma
iiretim yapmaktadir ve 200 binden fazla kisi ¢alismaktadir. Tiirkiye liretim olarak Avrupa'da
altinc1 siradadir.  Insaat boyalart ihracatinda baslica iilkeler, Rusya, Azerbaycan ve

Gircistan'dir.
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4.3.8. Agac Uriinleri

Tiirkiye 21,2 milyon hektar ormanlik alana sahiptir. Agag tiirleri bakimindan zengin

olan Tiirkiye’de 76’s1 lilkemize 6zgii 584 agag¢ tiirli bulunmaktadir.

Tirkiye’de 8.000 civarinda agag isleyen tesis bulunmaktadir. Son yillarda onemli
gelisme gosteren Tiirk agac Urlinleri sektorii, kapi, pencere, mutfak ve diger mobilyalarin
{iretiminde uluslararas1 standart ve kaliteye ulasmustir. Baslica ihra¢ pazarlarimiz, iran,

Azerbaycan ve Rusya’dir.
4.4 Insaat Malzemeleri Sektoriinde Thracat

Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizler sonucu i¢ piyasada talebin azalmasi ile insaat
malzemesi sektorii ihracata ¢ok daha fazla agirlik vermeye baslamistir. Kriz sonrasi donemde
ekonominin toparlanmaya baslamasi insaat malzemesi sektoriinii de olumlu yonde etkilemis,

2002 yilindan itibaren sektor ihracati yiikkselme egilimine girmistir.

Sektor ihracatinda demir ¢elik {irtinleri son bes yillik ihracat rakamlarini dikkate alirsak
en biiyiik grubu olusturmaktadir.(Bknz: Tablo 11 ) Bu grup iginde en ¢ok ihrag edilen Gruinler
demir ¢elik ¢ubuk, profil ve teller ile demir ¢elik borulardir. Elektrik malzemeleri, aydinlatma
ikinci biiylik grup olarak en fazla ihracat yaban sektordiir. Plastik ingaat malzemeleri sektorii
ticlincii olarak en fazla ihracat yaban gruptur. 2008 yilindaki ihracat rakamlarinin daha fazla
olmas: yiiksek emtia fiyatlarindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle demir-gelik triinlerinde bu

belirgin fark gortlmektedir.
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Tablo 12: ingaat Malzemeleri Thracatinin Alt Sektorlere Gore Ayirimi (milyar $)

Alt Sektér veya Uriin Gruplar 2006 2007 2008 2009 | 2010 (T)
Prefabrik elemanlar 142,6 209,9 278,8 196,6 219,6
Tugla, karo, kiremit 8,5 10,7 10,9 6,8 9,3
Mermer, Bims ve diger dogal taslar | 761,5 874,2 939,2 742,4 626,1
Seramik 588,6 674,5 693,6 529,9 685,9
Cam 140,6 158,3 220,1 169,8 200,8
Demir — Celik urtnleri 6.230,50 | 8.666,60 | 14.386,80 | 8.050,50 | 9.424,80
Aliiminyum ingaat malzemeleri 617,5 794,6 888 705 769,4
Plastik Ingaat malzemeleri 1.055,30 | 1.354,90 | 1.766,30 | 1.586,30 | 1.716,80
Boyalar, Yap1 kimyasallar 166,3 201,4 251,7 249,6 267,3
Yalitim malzemeleri 145,2 240,9 2911 295,3 3175
Isitma, Havalandirma, Klima 314,4 448,3 674 551 636,3
Tesisat elemanlari 1145 153,7 198 186,3 217,6
Elektrik malz. Aydinlatma, kablo 1.312,90 | 1.726,50 | 1.871,20 | 1.390,60 | 1.486,70
Kilit ve donanimi 262,2 374,3 4515 336,6 392,6
Cimento 423 580,9 | 1.132,80 | 1.200,80 | 1.327,20
Asfalt, al¢i, ¢imentodan esya 91,1 106,5 138 106,9 117,2
Ahsap 54,3 64,6 92 106,4 112,3
Asansor 13,3 15,8 19,1 19,1 20,5
Toplam 12.442,3 | 16.656,6 | 24.303,1 | 16.429,9 | 18.748,0

Kaynak: DTM Not: On aylik gercek ve iki aylik tahmini esas olarak hazirlanmustir.

Ingaat malzemeleri sektdriiniin {iriin gruplarmin 2006-2010 yillar1 arasindaki ihracat,
iilkelere dagilim1 Tablo12 de gosterilmistir. Bu tabloya goére Irak ihracat yapilan iilkelerin
basinda yer almaktadir. Misir, Libya, Birlesik Arap Emirlikleri (B.A.E), Ingiltere ve Cezayir
ithracat yapilan diger iilkelerdir. Ortadogu, Kuzey Afrika, AB iilkeleri, ABD ve Tiirkiye
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Cumhuriyetler bu sektoriin baslica pazarlari arasinda bulunmaktadir. Son ti¢ yi1lda yaklasik 190

iilkeye ingaat malzemesi ihrag¢ edilmistir.

Tablo 13: insaat Malzemelerinin ihracatin Ulkelere gore Dagilini (milyar $)

ULKELER 2006 2007 2008 2009 | 2010 (T)
Irak 1.003,6 | 907,3 | 1.214,7 | 1.649,9 | 1.502,6
Masir 245,9 82,7 180,3 | 1.229,8 | 1.386,7
Libya 201,4 186,3 368,5 937,7 | 1.010,5
Birlesik Arap Emirlikleri | 1.105,1 | 1.764,7 | 5.158,8 927,9 1.126,3
Ingiltere 1.038,3 | 1.062,0 | 1.075,6 | 657,6 829,9
Cezayir 426,0 33,7 571,7 654,2 795,3
Almanya 826,4 789,8 899,2 636,9 718,1
fran 429,2 356,6 342,1 510,2 615,4
A.B.D 726,5 760,7 791,3 458,1 596,2
Turkmenistan 296,3 141,2 326,7 4299 550,6
Diger 6.143,6 | 10.271,6 | 13.368,7 | 8.337,7 | 9.616,4
TOPLAM 12.442,3 | 16.656,6 | 24.303,1 | 16.429,9 | 18.748,0

Kaynak: DTM

Not:2010 yil1, on aylik gercek ve iki aylik tahmini verilere gore bulunmustur.

Irak, toplam ingaat malzemeleri ihracati i¢inde yiizde 8,3’ liik en yliksek paya sahiptir.
Bunu Misir, B.A.E, Libya ve diger iilkeler izlemektedir. “Demir-¢elik ihracatinda B.A.E.
cimentoda Irak ve Italya, plastik insaat malzemelerinde Rusya ve kabloda Israil basi
cekmektedir. Ozellikle ingaat sektoriinde, savasin yikimlarini onaran Irak pek cok iiriin

grubunda ithalat yapmakta, Turk miteahhitlik sektori icin de 6nemli bir pazar olmaktadir.”*

“ BAYULKEN, KUTUKOGLU, a.g.e., s.13.
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O Irak %8

B Misir %7,40

O Libya %5,40

O ingiltere %4,40
B BAE %6

O Cezayir %4,30
H Almanya %3,80
O iran %3,30

W ABD "%3,20

B Tiirkmenistan %2,90
D.IE“E[ 0{5] 30

Sekil 3 : 2010 yili Insaat Malzemelerinin Ihracatinin Ulkelere Gore Dagilim1 (%)

Kaynak : DTM

4.5. Insaat Malzemeleri Sektoriinde Ithalat

Sektoriin ithalati, ihracatin yaninda ¢ok 6nemli bir boyutta degildir. Asagidaki tabloda

son bes yildaki dis ticaret hacmine gore ithalat degerleri 5,4 — 7,5 milyar USD civarinda

seyretmektedir. Insaat malzemeleri sektdriinde dig ticaret hacminde 2009’a kadar ihracat

ithalata gore daha fazla baskin sonraki donemde ihracatin ithalat1 karsilama oraninda bir miktar

diisiis yasanmaktadir.(Bknz Tablo 13)

Tablo 14: insaat Malzemelerinin Dis Ticaret Durumu (milyar $)

Dis Ticaret Thracatin Ithalat:

Yillar Ithalat Thracat Dengesi Karsilama Orani
(%)
2006 6,46 12,44 5,98 192
2007 7,21 16,66 9,45 231
2008 7,53 24,30 16,77 323
2009 5,44 16,43 10,99 302
2010 6,98 18,75 11,77 268

Kaynak: TUIK, DTM, ITC verileri

52




Sektoriin 2008 yilinda ihracatin ithalati karsilama orani 323 e kadar ¢ikmaktadir.
Sektoriin yukaridaki tabloda goriildiigii gibi ihracat¢i oldugu bellidir. ithalat tarafinda genel

olarak paslanmaz ¢elik, yap1 kimyasallar1 ve bazi ileri teknolojik Uriinler ithal edilmektedir.

2008 yilinda demir g¢elik dirtinler 1,9 milyar dolarlik degeriyle en biiyiikk grubu
olusturmaktadir. Isitma ve sogutma cihazlar1 1 milyar dolar ile ikinci, elektrik malzemeleri 0,88
milyar dolar ile tgunct blylk gruptur. Ayni yil 130 tilkeden insaat malzemeleri ithal edilmis

olup ithalat yapilan baslica iilkeler Cin, Almanya, italya, Fransa ve 1spanya’d1r.41

4.6. Diinya Ticaretinde Tiirkiye insaat Malzemesi Sektorii

Tiirkiye insaat malzemeleri ihrag¢ eden iilkeler siralamasinda 8. siradadir.(bkz Tablo 14 )
Turkiye 0zellikle demir-gelik driinleri, ¢imento, plastik insaat malzemeleri, kablo ve

aydinlatma triinleri ihracatinda diinya iilkeleri arasinda hatir1 sayilir bir noktadir.

Tablo 15: Thracat Malzemesi Thracatcis1 Bashca Ulkeler

Ulkeler Thracat Tutar1 (milyon USD) Pay1 (%)
Cin Halk Cumbhuriyeti 81,961 15,3
Almanya 64,032 11,9
Italya 35,762 6,7
ABD 34,810 6,5
Japonya 24,176 4,5
Fransa 19,931 3,7
Ispanya 15,993 3,0
Tarkiye 15,789 2,9
Diger Ulkeler 243,986 455
TOPLAM 536,255 100,0

Kaynak: Diinya Ticaret Merkezi (ITC)

* SEZGIN, s.8.
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Tablo 16: Tiirkiye’nin Diinya Insaat Malzemeleri Thracatindaki Yeri ve Pay1 (2009)

Alt Sektor veya Uriin Gruplan Ihracattaki Diinyadaki Yeri | Diinya ihracatindaki Payi(%)
Insaat Demiri 1 28
Demir-Celik radyator 1 12
Demir—Celik profil 1 8
Dogal taglar,memer,bims,diger taslar 3 8
Cimento 4 13
Seramik kaplama malzemeleri 5 3
Seramik gerecleri 6 4
Demir-Celik cephe/gati malzemesi 6 5
Aliiminyum insaat malzemeleri 8 4
Plastik ingaat malzemeleri 9 3
Celik boru 11 3
Cam 20 1
Boya 20 1

Kaynak: TUIK, DTM, IGEME verileri

2008 yilinda diinya ticaretini yogun bir sekilde etkileyen kriz insaat malzemelerinin
Uretim ve ihracatini da etkilemistir. Baz1 bolgelerde buyiik farkliliklar goriilmiistir. ABD’deki
diististen dolay1, Kuzey Amerika pazar1 yizde 9 oraninda diisen ingaat harcamalari ile diinyada
en biiylik daralmanin yasandigi bolge olmustur. Bati Avrupa, Kuzey Amerika pazar1 kadar
kotu olmasa da herhangi bir biyiime de yasanmamistir. Fransa ve  Almanya’daki  insaat

harcamalarinda durgunluk olmustur.

Bu donemdeki ihra¢ pazarlarindaki daralmadan dolayi, Asya bolgesinde insaat
harcamalarinin duragan bir seyir izlemistir. fhracata daha az bagimli oldugu icin Hindistan,

insaat harcamalarindaki biiylime acisindan Cin’den daha iyi durumdadir.
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Korfezdeki petrol zengini Ulkeler; S. Arabistan, Katar ve BAE’de ingsaat harcamalari
kriz déneminde de geg¢mis yillardan daha diisiik seviyede de devam etmesi, Turkiye’deki
imalat¢1 firmalar ihracat pazar arayislarini Orta dogu ve Kuzey Afrika iilkelerine yoneltmesi,

Tiirkiye’de krizin derinlesmesini 6nlemistir.

Ithalat tarafinda Tiirkiye nin insaat malzemeleri ithalatindaki pay: ortalama yiizde 1,3
olmaktadir. Thracatta pay: ise yiizde 2,9 oldugundan Tiirkiye’nin ihracatg1 bir iilke durumunda
oldugu buradan net bir sekilde anlagilmaktadir. Bu durum insaat sektoriiniin uluslar arasi
projelerde ihaleleri alma ve is basarma sansini biliylik Olclide artirmaktadir. Nitekim
Tiirkiye’nin 2009 yilinda diinyada miiteahhitlik firmalar1 arasinda 2. Siraya yiikselmesi ve 34
Tiirk firmasinin diinya boyutunda is yapmasi 6nemli bir Olgiit olarak ortaya cikmaktadir.
Diinyada son ii¢ yilin (2008, 2009, 2010) en biiylik ingsaat malzemeleri ithalat¢ilari; ABD,
Almanya, Fransa, Cin, Ingiltere, Kanada, Japonya, Italya, Bel¢ika ve Giiney Kore olmaktadir.
Yine bu ii¢ yilin en biiyiik insaat malzemeleri ihracatcilar ise; Cin, Almanya, italya, ABD,

Japonya, Fransa, Ispanya, Tiirkiye, Belcika, Polonya ve Hindistan’dir.*?

Tablo 17: insaat Malzemelerinde Ithalat ve Tiirkiye’nin Yeri (2006-2010)

Yillar | Diinya ithalat (milyar USD) | Tiirkiye ithalat (milyar USD) | Tiirkiye’nin Pay1 (%)
2006 426,2 6,5 15
2007 569,2 7,2 1,3
2008 645,3 7,5 1,2
2009 427,4 54 1,3
2010 543,7 7,0 1,3

Kaynak: TUIK, DTM, ITC verileri
47. Insaat Malzemeleri Sektorii SWOT Analizi

A-Giiclii Yanlan

e Hizli biiylime yapisiyla, siirekli liretim kapasitesini artiran alt sektdrlerin bulunmasi,

e Imalat sanayisinin i¢ginde dinamik ve hedefleri olan alt sektorlerin olmasi,

2 BAYULKEN, KUTUKOGLU, a.g.e., s.15
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Son dénem krizini hizli asabilmesi, Ihracat egilimin son bes yilda artis gdstermesi,

Cok yiiksek oranda insaat sektoriine girdi vermesi ve bu sektoriin lilke ekonomisi

icinde lokomotif bir sektdr olmasi,

Farkl1 sanayi ve hizmet sektorleriyle “girdi-¢ikt1” iliskileri olmasi,

Istihdam alan1 yaratmast,

Alt sektorlerinde yerli hammadde girdileri kullanarak “net ihracat¢1” konumunda

olmasi,

B - Zayif Yanlan

Kriz zamanlarda insaat sektoriiniin ¢ok ¢abuk etkilenip kapasitesinin diismesi,

Baz alt sektorlerde ithal girdinin yiiksek olmasi,

Bazi alt sektorlerin maliyet-kalite zaman zaman etkilenmesi

Ara eleman konusunda bazi alt sektorlerin sorun yasamast,

Tesvik ve desteklerin istenilen 6l¢iide olmamasi,

Uriin standardinin ve teknik sartnamelerin AB seviyesine tam olarak ulasmamast,

Siyasal otorite tarafindan, sektor ile ilgili goriis talep ve dokiimantasyonun yeterince

ortaya konulmamasi,

Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalarinin yetersizligi,

Kayit dis1 olmasi ve rekabeti olumsuz etkilemesi,

C - Firsatlar
e g talebin biiyiime egiliminde olmast,

e  Yurtdist miiteahhitlik hizmetlerinden kaynaklanan talep beklentisi,
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Bolgelerarast dengesizligi kaldirmak i¢in iilkenin diger bolgelerine yatirim

tesviklerinin saglanmasi,

Ortadogu, Kuzey Afrika ve Tiirkiye Cumhuriyetlerinin alt yap1 ve {ist yap1

projelerinin devam etmesi bu da alt sektorleri hareketlendirmesi,
Deprem riskinin siirekli bulunmast,

Kiresel 1sinma nedeniyle yeni enerji kaynaklarina yonelimin artmasi bunun sonucu
bazi alt sektorlerin olumlu yonde etkilenmesi (Cat1, yalitim, cephe, prefabrik

elemanlar vb)

D - Tehditler

Insaat malzemeleri sanayisinde, insaat sektdriinde ekonomik biiyiimedeki istikrarsiz

yapidan kaynakli ortaya ¢ikabilecek kirilmalar,

Kamu yatirimlarindaki diisiislerin olma ihtimali,

AB iiyeligi olma siirecinin uzamasi ve belirsizlik ortami olmasi,

Insaat malzemelerinde tageron, fason imalat nedeniyle standartlari olusturmadaki

yetersizlik,

Kayitsiz ekonomin getirdigi haksiz rekabet sorunlari,

Sektorde 6zellikle Uzakdogu tilkelerinin diisiik maliyetle ortaya ¢ikan kiiresel

rekabeti,

Ar-Ge ve invasyonda sektoriin ve firmalarin yol haritalarinin bulunmamast,
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4.8. Insaat Malzemeleri Sektoriinde Gelecek Donem

Insaat malzemeleri sektoriinde gelecek donem satin alanlar acisindan, satis dagitim ve

tireticiler kanali agisindan iki baslik altinda toplanmaktadlr.43

4.8.1. Satin Alanlar ve Karar Vericiler A¢isindan Gelecek Donem
4.8.1.1. Son Tuketiciler

Orta ve Ust segment tlketicilerin gelismis iilkelerde ve gelismekte olan iilkelerde

tikketim egilimleri incelendiginde ¢esitli benzerlikler goriilmektedir.

Tiiketicilerin iklim ve enerji verimliligi biling diizeyleri arttikca konut ve ingsaat
malzemesi segimleri de degiskenlik gostermektedir. Daha ¢ok Bati Avrupa ve ABD gibi

gelismis tilkelerde gorilmektedir.

Tiiketici bilinci sinirh seviyede olan gelismekteki tlkeler ve Tlrkiye’de gevre ve enerji
verimliligi alaninda farkindalik seviyesi yavas gelismekte, 6zellikle de tiiketicinin kendisine
dogrudan faydas1 olacak kategorilerde enerji verimliligi gibi kriterlerin 6nem kazandig

gorilmektedir.

Bu tiir egilimler her ne kadar 6nemli olsa bile yap1 giivenligi daha fazla 6n plana

¢ikmaktadir.

Ortadogu, Dogu Avrupa ve gelismekte olan Ulkelerde harcanabilir gelir seviyeleri
yiikselmekte orta sinif ve satin alim giicti artan geng nufus giderek blyumektedir. Harcanabilir
gelir seviyelerinin yikselmesi ve finansman kaynaklarinin da gelismesiyle, konut sahibi olmak
oncelikliyken, konut i¢i dekorasyon harcamalarina da olumlu yansimalari olmaktadir. Cin’de
son 20 senede hiikiimetin yaptig1 reformlarla konut sahipliginin yuzde 70’e ¢ikmis olmasi
yenileme pazarini da tetiklemistir. Ancak bu iilkelerdeki gelir seviyelerinin halen gelismis
ulkelerdekine kiyasla diisiik olmasi, harcamalar1 sinirl seviyede tutmaktadir. Gelir seviyesinin
yukselmesi ve orta kesimin blyimesiyle birlikte tiikketicinin triin ¢esitliligi, tasarim odakl1 tiriin
beklentisi de ©nem kazanmakta, kadinlarin ozellikle tasarim odakli iriinlerde roli

artmaktadir.**

* TOBB Tiirkiye ingaat Malzemeleri Goriiniim Raporu 2011, 5.25- 51.
*“a.g.e., s.25.
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Uygulayici maliyetlerinin hala ¢ok fazla yiiksek olmadigi gelismekte olan Ulkelerde,
tiikketicinin alim giicii artmas1 sonucu hayatin1 kolaylastiran hizmet beklentisi i¢inde olmasi

uygulamada profesyonellerden destek alma yoluna gitmektedir.

Gelismis tilkelerde tiiketicinin ev iyilestirme gelistirme projelerini hobi olarak gérmesi
vakti olmasi1 sonucu tiiketici profesyonel destek almak yerine ev iyilestirme projelerini kendisi
gerceklestirmeyi tercih etmektedir. Ayrica tiketici bu tur projeleri gerceklestirmek icin yeterli

donanima sahiptir.

Turkiye’deki tiketicilere bakildiginda ise, artan harcanabilir gelir seviyesi, Turk
tiketicisinin eve daha fazla yatirnm yapmasini saglarken bu yatirimlarda fonksiyonellik disinda
tasarima da 6nem veren kesimin giderek genisledigi goriilmektedir. Ozellikle igyapiya ydnelik
tirtinlerin  se¢iminde kadinlarin rolii giderek artmaktadir. Burada tasarim ve moda {iriin
seciminde 6nemli rol oynamaktadir. Evin dis1, apartman ve diger ortak alanlarda tasarim ve

islevsellik acisindan tiiketici beklentileri halen sinirlidir.*

Turkiye’de hentiz “kendin yap” Kkdiltirinin yayginlasmamis ve “uygulayicilar’in
ucretlerinin halen karsilanabilir seviyede olmasi, tiiketicilerin yenileme faaliyetlerinde
profesyonel destek almayi tercih etmelerine sebep olmaktadir. Ancak o6zellikle igyapida
tasarimin giderek Onem kazanmasit sonucu “kendin al” yaklasimina dogru bir gelisim

g6zlenmektedir.

Yap1 giivenligi konusunda biling seviyesi deprem sonrasinda artmis olsa da, heniiz
istenilen diizeyde degildir. Cevre duyarliligi ve enerji verimligi konularinda ise tiiketicinin
biling seviyesi oldukca diisiiktiir. Insaat malzemeleri sektoriinde tiiketicilerin bayi kanali ile

iliskileri diger sektorlere kiyasla kurumsal olmaktan ¢ok daha uzaktir.

“Bildik, tanidik” kavrami yerini “kurumsal ve giivenirligin firmadan beklenmesine”
henliz terk etmemistir. Kredi kartlarinin yayginlasmasi, tiiketici promosyonlari, vb. faktorler ile
finansman segenekleri genislese de, uzun vadeli ev yenileme finansmaninin tiiketicileri halen

zorladig1 gorilmektedir.

Turkiye’de tiketicinin finansman kaynaklarina erisiminin artirtlmasi, su anda birbirine
gecmis iirlin ve hizmet fiyatlarinin daha seffaf hale getirilmesi, uygulama ve yap1 denetimleri
konusunda mevzuatlarda ilgili gelistirmelerin yapilmast ve bu mevzuatlarin hayata

gecirilmesinin garanti altina alinmasi, tiriin sertifikasyonu ve mesleki sertifika programlarinin

** TOBB, a.g.e., 5.26.
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gelistirilip uygulanmasinin saglanmasi gibi iyilestirmelerin yapilmasi ile insaat malzemeleri

pazarinin daha saglikl bir yapiya gegisi saglayabilmektedir.*°

4.8.1.2. Gayrimenkul Yatirim Ortakhklar:

Insaat sektdriinde, 1996-97°den itibaren Tirkiye’de gayrimenkul yatirim ortakliklart
sistemi blylk projelerin finansmanin1 miimkiin kilmasinin yani sira yasalar ile siki kontrol
altinda tutulmasi, halka arz olma zorunluluklari ile seffafligin hakim olmasini saglayarak insaat
sektoriinde kalite standartlarini gelistirmistir Ayrica kayit disiligin Oniine gecilmesi, yap1

giivenliginin saglanmasi gibi alanlarda da 6nemli faydalar saglamaktadir.

Projelerinde GYQO’lar sadece kaliteyi 6n plana ¢ikarmakla kalmaz, konut, ofis ya da
AVM projelerini cazibe merkezi ve yasam tarzi sunmay1 da amaglar. Yatirimci olarak hedef
Kitleyi belirleyen, proje konseptinin gelistirilmesi ve malzeme se¢iminde etkili olan GYO’larin

insaat malzemeleri Ureticilerinden beklentileri artmaktadir.

GYO’larin 6ntimiizdeki donemde Turkiye’de ¢evre ve enerji verimliligi konularinda
ilginin artmasi ile yesil binalar ve enerji verimliligi gibi konularin da gtindemlerine girmesi

beklenmektedir.

Gayrimenkul sektoriindeki yatirnmlarin  artacagi beklentisi Tiirkiye’deki ingsaat
malzemesi Ureticileri Uzerinde hem is hacmi yaratilmasi, hem de yaratilan bu is hacminin belirli

kalite standartlarina uygun olmasi sektoriiniin gelisimini olumlu sekilde etkileyecektir.

4.8.1.3. Miiteahhitlik Firmalar

Diinya insaat talebinin gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymasi
muteahhitlik firmalarim1 kendi ulusal siirlarmin disina ¢ikarak uluslararasi Ol¢ekte taahhit
islerine girmeye sevk etmektedir. 2009 senesinde ENR tarafindan yayinlanan “Diinyanin En
Buyuk 225 Muteahhidi” listesindeki firmalarin uluslararasi taahhiitliik islerinden gelen cirolar1
incelendiginde, Tiirk miiteahhitlerinin basta Ortadogu olmak iizere Afrika ve Avrupa insaat
pazarlarindan 6nemli bir pay kazandigi gézlenmektedir. Bununla birlikte, Avrupa, Kore, Cin,
Japonya gibi Ulke/bolgelerin muteahhitleri de bu pazarlardan 6nemli paylar almaktadir. Bu

bolgelerdeki insaat sektorii potansiyeli diisiiniildiiglinde insaat malzemeleri ihracatinin

* a.g.e., s.26.
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artirtlmasi igin bolgedeki Tiirk miiteahhitleriyle oldugu gibi diger yabanci miiteahhitlerle de

isbirlikleri yapilmasi 6nem kazanacaktir.*’

Tablo 18: Tiirkiye Yakin Cografyasinda Gergeklestirilen Taahhiitliik isleri Cirosu, 2009

Miiteahhitlik ﬁrmagg ‘re()Ge“el Merkezlerine |, .+ Dogu (Milyon Dolar) | Afrika (Milyon Dolar)
Avrupa 26,801 20,253
ABD 14,407 4,307
Cin 8,386 20,799
Kore 9,530 1,610
Japonya 5,413 1,589
TURKIYE 4,257 2,763
Avustralya 1,502 -
Kanada 304 572
Diger 6,951 4,916
Toplam 77,551 56,809

Kaynak: ENR, The Top 225 International Contractors

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’ne kayitli olan firma sayis1 ise 153’diir. Biiyiik uluslararasi
projelerin teknik altyap1 ve deneyimin yani sira finansman ihtiyaglar1 dogrultusunda blytk
miiteahhitlik gruplar tarafindan alindig1 diistiniiliirse, uzun vadede Tirkiye’de de miteahhitler
arasi konsolidasyon kacinilmaz olsa da, yakin vadede konsolidasyon beklenmemektedir. Yakin
vadede konsolidasyonun 0Ongorilmemesi, dagitim kanalina da yansiyacak ve dagitim

kanallarinda da kiigiik-orta 6lcekli bayi yapilanmasi devam edecektir.*®

Bu gelisimlerle birlikte, Tiirkiye’de halen en 6nemli sorunlardan biri muteahhitlerin
mesleki yeterlilik denetimi olmamasi, yapi denetimindeki eksiklikler, kalitesiz isgiicli sonucu
olusan kalite diizeyi diisiik, ruhsatsiz, glivenligi olmayan yapilasmadir. Tiirkiye’deki 16 milyon
civarindaki yapi stokunun ylzde 67°sinin ruhsatsiz ve kagak, ylzde 60’min 20 yas Uzeri
konutlardan olustugu, yuzde 40’mnin ise depreme karst giliglendirilmesinin gerektigi
belirtilmektedir.*® Bu nedenle insaatlar da yeni teknolojiler ne kadar benimsense bile énceligin

mesleki yeterliginin denetiminde olmasi gerekmektedir.

" TOBB, a.g.e., 5.28.

*® TOBB, a.g.e., 5.29.

%9 «10 Milyon Konutu Yeniden Yapalim”, Hiirriyet insaat Zirvesi, 20 Mart 2010,
http://emlak.kanald.com.tr/haber/Sektdrden Haberler/10 milyon Konutu Yeniden Yapalim/233.aspx
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4.8.1.4. Mimarlar ve Mimarhk Firmalar

Insaat malzemeleri seciminde mimarlar dolayli olarak katilirlar. Bu dolayli katilim
mimari yapmin estetikligi, insaatin konumu, yapinin islevselligi ve ingsaat maliyetlerin
uygunluguna gore degiskenlik gostermektedir. Diinyadaki mimarlar1 etkileyen egilimler
mimarlarin projelerini etkilemekte, bu da, insaat malzemeleri iireticilerinin beklentilerini

artirmaktadir.

Tiirkiye’de su anda mevcut yap1 stokunun her ne kadar énemli bir kismi ruhsatsiz ve
kacak olsa da buyuk o6lcekli, kaliteyi 6n planda tutan projeler basta biiyiik sehirler olmak iizere
yayginlasmaya baslamistir. Bu tiir projelerin artmasi ile birlikte kalite konusunda biling
seviyesi yiikselmis ve belirli sertifikasyonlara sahip iirlinlere talep artmustir. Yine, blyik
Olgekli, yasam tarzi vadeden konut projelerinin artmasi, AVM’ler gibi cazibe merkezlerinin
hizla insa edilmeye devam edilmesi ile islevsellifin yani sira tasarim agirhikli iiriinler
gelistirilmesi, projeye Ozellikli ¢ozlimler {iretilmesi, proje bazinda detay ¢ozlimlerine yonelik
teknik destek verilmesi gibi konular mimarlar igcin malzeme secimi sirasinda G6nem

kazanabilir.>°

Bir baska 6nemli konu da, yurt disinda yayginlasan “eko-mimarlik” anlayisinin gelecek
donemde Tiirkiye’de yapilan projelerde de odak noktasi haline gelecek olmasidir. Artan
tlketici bilinci, firmalarin strdirdlebilirlik konusunu 6nemli bir giindem maddesi olarak
gormeleri, “Enerji Kimlik Belgesi” duzenlemelerinin hayata ge¢mesi, pasif ve sifir-enerjili
yapilarin yayginlasmasi ile binalarda enerji verimliligi saglayan, tiim yasam donglst boyunca

cevreyi minimum seviyede etkileyen ¢evre dostu ingaat malzemelerine talep artabilir.
4.8.1.5. Miisavirlik Firmalari

Bagimsiz teknik miisavirler sunduklar1 satin alma (ihale dokiimanlariin hazirlanmasi,
miiteahhit se¢imi), miisavirlik hizmetleri (teknik danismanlik, ekipman ve malzeme segimi,
kalite kontrol, vb.) ve saha kontrol (kalite kontrol, is¢i sagligi, vb.) hizmetleri ile insaat

malzemeleri Greticilerinin ihalelere girebilmesini saglamada énemli bir konuma sahiptir.

Kamu ya da 6zel ihalelerde projeye Urln tedarik edebilmek i¢in teknik sartnameye

girebilmek malzeme fireticileri agisindan Kritik Oneme sahiptir. Bu sebeple, miisavirlik

% TOBB, a.g.e., 5.30

62



firmalarina teknik sartnameler hazirlanirken {irtin tanitimlarimin  yapilmasi, numune

paylasilmasi gibi konular 6nem kazanmaktadir.

Ayrica, ingaat sirasinda saha kontrolorliigii gorevini de iistlenebilen miisavirlik firmalari
icin malzemeler konusunda bir projede yasanan deneyim ileride malzeme se¢iminde etkili
olacagindan, sadece sartname sirasinda degil, sonrasinda da iliskilerin devam etmesi, goriislerin

alinmasi dnemli iiriin gelistirme firsatlarinin ortaya ¢ikarilmasina yardimci olabilir.

Yurt disindaki yeni insaatlarda insaat malzemeleri Ureticilerin tercih edilmesinde
tilkelerdeki miisavirlik firmalar ile iliskilerin gelistirilmesi kadar Tiirkiye’deki miisavirlik
firmalarinin yurt diginda varliklarinin artirilmasi ve uluslararasi projelerde gérev almalarinin
saglanmasinin da pay1 biiyiiktiir. Bu amagla, Dis Ticaret Miistesarligi (DTM) tarafindan teknik
miisavirlik firmalarina belirli pazarlarda ofis agma, tanitim, istihdam, pazar arastirmasi, fuar

katilimi, seminer-konferans katilimi, vb. alanlarda destekler verilmektedir.

Insaat malzemeleri ihracatini olumlu ydnde etkileyecek yurt disindaki projelerde
miisavirlik firmalarin roliiniin ve etkinliginin artirtlmasina yonelik bu desteklerin gelistirilerek

siirdiiriilmesi 6nem tagimaktadur.’

4.8.2. Satis Dagitim Kanah ve Ureticiler Acisindan Gelecek Dénem

Insaat malzemeleri sektdriinii olusturan cok sayida alt is kolunun is modelleri,
rekabetcilik faktorleri ve deger zincirlerinde farkliliklar bulunmaktadir. Ornek vermek

gerekirse:

» Demir-celik, boya, aliminyum, cam gibi sektorler yap1 sektoriiniin yani sira otomotiv, beyaz
esya, gida gibi sektorlere de hizmet verirken, seramik, ¢imento gibi sektorlerin odagi sadece

yapi sektoriidiir.

 Seramik saglik gerecleri, mobilya, aydinlatma, 1sitma / havalandirma / klima sektorlerinde
ihracat potansiyeli yiiksek, iiriin ve tasima sartlar1 buna uygun iken, ¢imento, boya, seramik

kaplama malzemeleri, yalitim sektorleri i¢ pazar odakli olmay1 gerektirmektedir.

*' TOBB, a.g.e., 5.31
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* Altyapiya iliskin ¢imento, demir-Gelik, tugla, gaz beton, vb. sektorlerde satin alim kararinda
muteahhitlik firmalar1 aktifken, boya, seramik kaplama malzemeleri, seramik saglik geregleri,

vb. sektdrlerde satin almada uygulayicilar ve hatta son tiiketici 6n plana ¢ikmaktadir.

* Hammadde agisindan tasa ve topraga dayali ¢cimento, seramik kaplama malzemeleri, seramik
saglik geregleri ve dogaltas-mermer gibi sektorler yerel kaynaklar ile avantaj yakalarken, boya,
yalitim (plastik ve slirme esasli yalitim malzemeleri), plastik profil ve boru, demir-celik,

aliminyum sektorleri disa bagimli durumdadir.

* Isitma / havalandirma / klima, boya, ¢imento, yalitim sektorlerinde global oyuncularin
Tirkiye Gretiminde pay1 yiiksek iken, seramik kaplama malzemeleri, seramik saglik geregleri,

demir-gelik, vb. sektorlerin hemen hemen tamami yerli oyuncularin kontroltindedir.

Tim yukaridaki ornekler, sektoriin sorunlarina alt sektdr bazinda ¢oziimler getirmenin
daha uygun oldugunu gostermektedir. Ancak sektoriin, insaat sektorii ve son tiiketicinin
beklentilerini anlama, yeni yap1 modellerine uyum, satig ve dagitim kanallarindaki gelisimlere
karsi strateji gelistirme ve kamu, tniversite isbirligi ile esglidiim becerilerini diistiniiliigiinde,
sektérin toplam biyiikliiginden giic alma, basar1 orneklerini sektor iginde yayginlastirma,

sektorel esgiidiimle beraber ilerleme gereksinimi yiksektir.
4.8.2.1. Satis ve Dagitim Kanalh

Pazarlarda, satis ve dagitim kanallarinin sekillenmesinde ¢esitli faktorler rol

oynamaktadir:

e Miiteahhitlik firmalarimin biyiikligli, satin alma yontemleri ve hizmet seviyesi
beklentileri: Miiteahhitlik firmalarinin daha biiylik 6l¢ekli ve konsolide oldugu
pazarlarda, firmalarin yiiksek hizmet seviyesi beklentilerine cevap verebilmek igin

miiteahhitlere {irlin/hizmet saglayan firmalar da konsolide olmaktadir.

e Son tiiketicinin alim giicli ve finansman yontemleri: Son tliketicinin alim giicli arttik¢a
hizmet beklentisi, iiriin ¢esitliligi talebi de yiikselmektedir. Kanallar da iirlin ve hizmeti

birlikte sunacak sekilde yapilanmaktadir.

e Tiiketicinin “kendin yap” konseptine bakis a¢isi: Tiiketicinin “kendin yap”1 hobi olarak

gordiigli pazarlarda yap1 market kanallinin pay1 yiiksektir.
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e Son tiiketicinin {irlin algis1 ve iriinlerin tiiketiciye yakinligi: Tiiketicinin daha fazla
onem verdigi, tasarim ve modanin daha etkili oldugu iist yap: ile ilgili sektorlerde
ozellikle iist segmente yonelik magazalasma bulunmaktadir. Ayrica iirliniin satiglarinda

yap1 market kanalinin pay1 da ytikselmektedir.

e Upygulayict maliyetlerinin yiliksekligi: Uygulayict maliyetlerinin yliksek oldugu

iilkelerde tiiketicilerin “kendin yap”a egilimi artmaktadir.

e Yeni ingaat ve yenileme pazari biiylkliikleri: Yenileme pazarinin biiyiik oldugu

tilkelerde yap1 marketlerin pay1 yiiksektir.

e Yapr denetimi ve iriin/uygulama sertifikasyon sistemleri: Yapi denetimi, iirlin ve
uygulama sertifikasyonlariin diisiik seviyede oldugu pazarlarda, pazara giris engelleri
sinirli oldugundan, pazarlarda kiigiik 6l¢ekli, kurumsallasmamis, boliinmiis bir dagitim

yapist olugmaktadir. %2
4.8.2.2. Dlnyada Satis ve Dagitim Kanah
A) Yap1 Marketler

Yap1 marketler biiylime ve subelesme stratejileri gelismis ve gelismekte olan iilkelere
gore degiskenlik gostermektedir. Basta Amerika Birlesik Devletleri olmak (zere, Almanya,
Fransa ve Ingiltere gibi gelismis iilkeler yapt market harcamalarinin en yogun oldugu
pazarlardir. Kisi bas1 yapilan harcamalara bakildiginda, “kendin yap” mantigiyla yapilan
harcamalarin en yliksek oldugu pazarlar, basta Kuzey Avrupa iilkeleri olmak Uzere, yine ABD

ve Bat1 Avrupa Ulkeleridir.

Gelismekte olan tilkelerde faaliyet gosteren yerel yap1 marketlere ek olarak Kingfischer,
Group Adeo, OBI, Praktiker gibi Bati Avrupa menseli firmalar da bu pazarlara girmis

durumdadir.

Bu pazarlarda biiyiiyebilmek icin yap1 marketler, lilke sartlarina ek hizmetlerle uyum
saglamaya caligmaktadir. Ornegin, Cin’de tiiketicilerin “kendin yap” yaklasimi yerine

genellikle profesyonel tavsiye ve dekorasyon hizmetleri almak istemelerinden 6tird, bu pazara

> TOBB, a.g.e. 5.34.
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giren yap1 marketler tiiketicilere ev tasarimi hizmetleri sunmakta ve magazalarda hizmet veren

kisi sayisini artirarak hizmet beklentisini yerine getirmeye calismaktadir.”®

Tablo 19: Dunyada Biiyiik Yap1 Marketler

Yap1 Market Ana Sermaye Magaza
Sayisi Faaliyette oldugu Ulkeler

The Home Depot ABD 2244 ABD(1971), Cin(9), Kanada(179), Meksika(80), Porto Rico +
Virgin Islanda(5)

Lowe’s ABD 1726 ABD(1700), Kanada(24), Meksika(2)

Menanrds ABD 286 ABD (286)

Gillroy ABD 26 ABD(26)
Almanya (340), Avusturya(32), Bosna Hersek(3), Cek
Cumhuriyeti(30), Hirvatistan(3), Isvigre(10), italya(49),

OBL Almanya 561 Macaristan(25), Polonya(34), Romanya(7), Rusya(18),
Slovenya(7), Ukrayna (3)
Almanya(335), Arnavutluk(1), Bulgaristan(9), Liksemburg(3),
Macaristan(15), Polonya(20), Romanya(23), Tirkiye (10),

Praktiker Almanya 432 Yunanistan(12), Ukrayna(4)
Almanya(130), Avusturya(21), Cek Cumhuriyeti(6),
Danimarka(15), Estonya(1), Finlandiya(5), Hirvatistan(3),

Bauhaus Almanya 215 Isvec(15), Isvigre(2), Macaristan(2), Norveg(2), Slovenya(2)
Almanya(91), Avusturya(10), Cek Cumhuriyeti(6), Hollanda
(10), Isveg(3), Isvigre (5), Liksemburg(1), Romanya(4),

Hombach Almanya 132 Slovakya(2)

Hellweg Almanya 87 Almanya(81), Avusturya(6)

Globus Almanya 80 Alamanya, Cek Cumhuriyeti

Max Bahr Almanya 80 Almanya (80)

% a.g.e.s.38.
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Avusturya(67), Bulgaristan(4), Cek Cumhuriyeti (24),
Hirvatistan(6), Macaristan(15), Romanya(12), Slovakya(15),

Baumax Avusturya 148 Slovenya(3), Tiirkiye(2)
Andora(600), Arjantin, Belgika, Bulgaristan, Fas, Fransa,
Madagaskar, Maunitius, Ispanya, Romanya, Sirbistan, Uruguay

Mr. Bricolage Fransa 651
Brezilya(19),Cin(2), Fransa(115),Ispanya(47), Italya(21),
Polonya;(34), Portekiz(7), Rusya(10), Tlrkiye(1), Ukrayna(1),

Leroy Marlin (ADEO) | Fransa 263 Yunanistan(1)

Bricomat Fransa 30 Angola, Fransa, Polonya

Bricomant (ADEOQ) Fransa 35 Fransa(29), italyta(4), Polonya(2)

Weldom (ADEO) Fransa 269 Fransa (269)

Dompro (ADEO) Fransa 106 Fransa (106)

Kbane(ADEO) Fransa 2 Fransa (2)

Zodio (ADEO) Fransa 3 Fransa (3)

Aki (ADEO) Ispanya/Fransa 59 Ispanya (34), Portekiz(25)

Bricomant (ADEO) Ispanya/Fransa 9 Ispanya (9)

Brico-Center (ADEO) | Ispanya/Fransa 120 Italya(120)

Argos (‘) Ingiltere 700 Ingiltere + Irlanda (700)

B&Q (K&F) Ingiltere 371 Cin(41), Ingiltere(+ irlanda (330)

Screw-Fix (K&F) Ingiltere 152 Ingiltere (152)

Brico Depot (K&F) Frsansa/Ingiltere 124 Fransa(101), Ispanya(17), Polanya(6)

Castorama (K&F) Fransa/Ingiltere 168 Fransa(102), Polonya(52), Rusya(14)

Gamma(Intergamma) | Hollanda 244 Belgika(80), Hollanda(164)

Karwel(Intergamma) Hollanda 128 Hollanda(128)

Biltema Isveg 78 Danimarka(3), Finlandiya(10), Isve¢(22), Norveg(43)

IKEA Isvec 300 38 Ulke

Silvan (DT Group) Danimarka 40 Danimarka (40)

Stark (DT Group) Danimarka 91 Danimarka(86), Gronland(5)
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Starkki (DT Group) Finlandiya/Danimarka 20 Finlandiya(20)

Beijer Byggmaterlal Isve¢/Danimarka 64 Isveg(64)

(DT)

Cheapy (DT Group) Isve¢/Danimarka 20 Isveg(20)

Neuman (DT Group) Norve¢/Danimarka 15 Norveg(15)

Woodcota (DT Cek c./Danimarka 35 Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya(10), Romanya, Slovakya
Group)

Wolseley CEE (DT Isvigre/Danimarka 194 Avusturya(OAG-69), Hollanda(Wasco-30), isveg(Tobler-41),
Gr.) Italya(Manzando-51), Liiksemburg (CFM-2), San

Mario(Manzando-1)

JYSK Sengetejslager Danimarka 1750 34 Ulke

™)

Staer *) Romanya 24 Danimarka (24)

Saco S. Arabistan 21 Suudi Arabistan(21)

Bricoma Fas 4 Fas(4)

Pennypinchers Gliney Afrika 33 Giliney Afrika(33)

Cashbuild Gliney Afrika 191 Gliney Afrika(165), Nambia(4), Lesciho(5), Botswana(10),

Swaziland(6), Malawi(1)

Bunniings Warehous Avusturya 246 Avusturya(188), Yeni Zelanda(58)
Tezken Turkiye 66 Tirkiye(61), Romanya(5)

Kogtas (K&F) Tiirkiye/ingiltere 30 Tirkiye(30)

Stanwood **) Turkiye 13 Turkiye(13)

Kaynak: Etiplan ¢aligmalar
B) Distributorler

Insaat malzemeleri distribiitorleri gelismis {ilkelerde agirlikli olarak miiteahhitlik
firmalarina yonelik satis hedeflemektedir. Bu sebeple, miiteahhitlik kanalindaki konsolidasyon
distribtitorlerin yapisin1 da sekillendirmistir. Gerek miiteahhitlik kanalindaki konsolidasyon,
gerekse guclu blyuk treticiler karsisinda, distribiitorler pazar paylarimi koruyabilmek igin

birlesmektedir.>

*TOBB, a.g.e., 5.36
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Insaat malzemeleri distribiitorleri Rusya’da belirli bir biiyiikliik ve giicte olup diger

gelismekte olan tilkelerde ¢ok sayida ve kuglk-orta 6lgeklidir.
C) Kiuguk Olgekli Perakendeciler

Gelismis tlkelerde c¢esitli firmalar/bayiler belirli Grin kategorilerinde ve uygulama
alanlarinda uzmanlagsmiglardir. (6rnegin, iklimlendirme, yalitim, bahg¢e ve havuz, vb.

uygulamalar).

Gelismekte olan tilkelerde st tiketici segmentine hitap eden perakendeciler ve

uygulama hizmetleri sunan uzmanlasmis bayiler/firmalar sinirl seviyededir.
4.8.2.3. Tirkiye’de Satis ve Dagitim Kanallar

Tiirkiye’de insaat sektoriindeki blylme bilylk oranda yeni insaatlardan gelmektedir.
Yap-sat¢ilar da dahil miiteahhitlik hizmeti alaninda faaliyet gdsteren yaklasik 200.000 firma
bulunmaktadir. Ancak bunlarin ¢ok azi biiyiikk Olgeklidir. Biiyiik 6lg¢ekli olanlar ise, Bati
Avrupa ve ABD’deki miiteahhitlere kiyasla heniiz daha siirl biiyiikliiktedir.

Tuketiciler uygulama hizmetlerinin uygun fiyatli olmasinin da etkisiyle, “kendin yap”
konseptinden uzaktir. Bununla birlikte, 6zellikle iist segmentlerde yavas yavas i¢ mimar ve
“anahtar teslim yenileme” hizmetleri yayginlasmaktadir. Yine, kadinlar iist yapi ile ilgili ingaat
malzemeleri aliminda etkinliklerini artirmakta ve satin alim siirecine daha fazla dahil

olmaktadir.

Yap1 market kanalinin Tiirkiye genelinde heniiz ¢ok yaygin olmamasinin bir sonucu da

uygulama hizmetleriyle triin i¢ ice girdiginden fiyatlarda halen “seffaflik” yoktur.

Sektérde miinhasir bayilik uygulamasi sirmekte, ancak pratik uygulamada miisterilerin
farklr tiriin ve fiyat beklentilerine cevap verebilmek adina bayilerin bu sistemi bozduklar1 ve
uzun vadede surdirmek istemedikleri gorilmektedir. Uygulayicilarda ise uzmanlagma ve

kurumsallik genellikle sinirli seviyededir.
A) Yap1 Marketler

Tiirkiye’de su anda ingaat malzemeleri dagitiminda geleneksel kanal / bayilik kanali
pazarin biyik bir kismina sahip olmakla birlikte (Urtin kategorilerine gore =%90-98
arasindadir), Leroy Merlin, Baumax gibi bazi global yap1 market zincirleri Tiirkiye’yi onemli

hedef pazar olarak belirlemistir.
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Tablo 20: Tiirkiye’deki Markal Yap1 Marketlerin Durumu ve Bélgesel Dagilimi (2010)

Toplam | Marmara | Ege | Akdeniz | I¢ Anadolu | Karadeniz | Dogu Anadolu Giney D.

01 | KOCTAS 30 11 8 4 5 1 1
02 | TEKZEN 62 32 10 5 10 3 1 1
03 | BAUHAUS 6 4 2
04 | PRAKTIKER 10 4 1 1 3 1
05 | BAUMAX 2 1 1
06 | LEROY MERLIN 1 1
07 | STARWOOD 13 5 1 1 4 1 1
08 | IKEA 4 3 1

Toplam 128 61 21 11 24 6 2 3

Oran %100 %47,7 | %16,4 %8,6 %18,7 %4,7 %1,6 %2,3

Kaynak: Yap1 Marketler Envanteri (Etiplan)
Tablodan goriildiigii gibi toplam 128 magazadan 61’1 Marmara bdlgesinde

bulunmaktadir. Dogu ve Giineydogu bolgesinin aldig1 pay sadece yiizde 3,9’dur.

Tiirkiye’de kurulan yapi marketlerin ikisi hari¢ geri kalan yap1 marketler yabanci

sermayeli kurulan sirketlerdir.

e KOCTAS (Kogtas Yapt Marketleri Tic.

AS)

Tiirkiye’nin ilk yap1

marketlerinden biridir. Baglangigta tamamen yerli sermaye ile kurulmustur. 2000

yilinda Avrupa’nin en biiyiik yapr market zincirlerinde birine sahip Kingfisher

Grubu sirketlerinden B&Q ile ortaklik yapti. Insaat malzemelerinin 11 alt

sektoriinde tiretilen tirlin gruplarini pazarlamaktadir. 2011 yilinda 8 yeni magaza

acilmas1 hedeflemektedir. Toplam yapt marketleri pazar hacminin yiizde 28 e
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sahip oldugu tahmin edilmektedir. Gelecek bes yilda dagitim kanali olarak

onemli bir paya sahip olacagi diisiiniilmektedir.>®

Tablo 21: Alt Sektorlere Gore Yap:1 Marketlerde Satilan insaat Malzemeleri (2010)

Yap1 Market Adi Alt Sektor Uriin Gruplar
Bims Bim duvar bloklar1 ve elemanlari
Seramik Vitrifiye Urunler, duvar ve yer karolan
Plastik Boru, kapi-pencere sistemleri
Boya Dis ve i¢ cephe boyalari, dekoratif boyalar, hazirlik, temizlik ve
bakim malzemeleri
KOCTAS Yap1 Kimyasal Katkilar, siva, tamir harglari, yapigtiricilar
Yalitim Derz dolgular1, mastikler,
Isitma-klima Kombiler, klima cihazlari, aspiratorler,
Tesisat Elamenlar1 Musluklar, bataryalar, baglanti elemanlari
Elektrik Tes. Kablo, tesisat malzemeleri, aydinlatma aksesuar ve malzemeleri,
Aydmlatma ampul ve armatir
Mutfak-banyo Mutfak banyo dolaplari, ayna, eviye, lavabo, dus teknesi
Kilit ve Aksesuarlari Kilitler, hazir gelik kapi, aksesuarlar
Bims Bims duvar bloklar1 ve elemanlari
Seramik Vitrifiye Uruinler, duvar ve yer karolan
Plastik Boru, kapi-pencere sistemleri
Boru Smirli 6l¢ii ve tipbe boru
TEKZEN Boya Dis ve i¢ cephe boyalari, dekoratif boyalar, hazirlik, temizlik ve

% BAYULKEN, KUTUKOGLU, a.g.e., 5.92.
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bakim malzemeleri

Yap1 Kimyasal

Katkilar, siva, tamir harglari, yapistiricilar

Yalitim

Derz dolgulari, mastikler,

Isitma-klima

Kombiler, klima cihazlari, aspiratorler,

Tesisat Elemanlari

Musluklar, bataryalar, baglant1 elemanlari

Elektrik Tes.
Aydmlatma

Kablo, tesisat malzemeleri, aydinlatma aksesuar ve malzemeleri,

ampul ve armatir

Mutfak-banyo

Mutfak banyo dolaplari, ayna, eviye, lavabo, dus teknesi

Kilit ve Aksesuarlari

Kilitler, hazir gelik kapi, aksesuarlar

BAUHAUS

Bims Bims duvar bloklar1 ve elemanlari

Seramik Vitrifiye Urunler, duvar ve yer karolan

Plastik Boru, kapi-pencere sistemleri

Boru Smirli 6l¢ii ve tipbe boru

Boya Dis ve i¢ cephe boyalari, dekoratif boyalar, hazirlik, temizlik ve

bakim malzemeleri

Yap1 Kimyasal

Katkilar, siva, tamir harclari, yapistiricilar

Yalitim

Derz dolgulari, mastikler,

Isitma-klima

Kombiler, klima cihazlari, aspiratorler,

Tesisat Elamanlari

Musluklar, bataryalar, baglant1 elemanlari

Elektrik Tes.
Aydmlatma

Kablo, tesisat malzemeleri, aydinlatma aksesuar ve malzemeleri,

ampul ve armatir

Mutfak-banyo

Mutfak banyo dolaplari, ayna, eviye, lavabo, dus teknesi

Kilit ve Aksesuarlar1

Kilitler, hazir gelik kapi, aksesuarlar

Plastik

Boru, kapi-pencere sistemleri

Boya

Dis ve i¢ cephe boyalari, dekoratif boyalar, hazirlik, temizlik ve

bakim malzemeleri
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Yalitim

Derz dolgulari, mastikler,

PRAKTIKER Isitma-klima Kombiler, klima cihazlari, aspiratorler,
Tesisat Elamanlari Musluklar, bataryalar, baglant1 elemanlar1
Elektrik Tes. Kablo, tesisat malzemeleri, aydinlatma aksesuar ve malzemeleri,
Aydmlatma ampul ve armatir
Mutfak-banyo Mutfak banyo dolaplari, ayna, eviye, lavabo, dus teknesi
Kilit ve Aksesuarlari Kilitler, hazir gelik kapi, aksesuarlar
Seramik Vitrifiye Urunler, duvar ve yer karolan
Plastik Boru, kapi-pencere sistemleri
Boya Dis ve i¢ cephe boyalari, dekoratif boyalar, hazirlik, temizlik ve
bakim malzemeleri
Isitma-klima Kombiler, klima cihazlari, aspiratorler,
BAUMAX

Tesisat Elamanlari

Musluklar, bataryalar, baglant1 elemanlari

Elektrik Tes.
Aydmlatma

Kablo, tesisat malzemeleri, aydinlatma aksesuar ve malzemeleri,

ampul ve armatir

Mutfak-banyo

Mutfak banyo dolaplari, ayna, eviye, lavabo, dus teknesi

Kilit ve Aksesuarlari

Kilitler, hazir gelik kapi, aksesuarlar

LEROY MARLIN

Seramik Vitrifiye Urunler, duvar ve yer karolan

Plastik Boru, kapi-pencere sistemleri

Boya Dis ve i¢ cephe boyalari, dekoratif boyalar, hazirlik, temizlik ve
bakim malzemeleri

Yap1 Kimyasal Katkilar, siva, tamir harglari, yapistiricilar

Isitma-klima Kombiler, klima cihazlari, aspiratorler,

Tesisat Elamanlar1

Musluklar, bataryalar, baglant1 elemanlar1

Elektrik Tes.
Aydmlatma

Kablo, tesisat malzemeleri, aydinlatma aksesuar ve malzemeleri,

ampul ve armatdr

Mutfak-banyo

Mutfak banyo dolaplari, ayna, eviye, lavabo, dus teknesi
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Kilit ve Aksesuarlari Kilitler, hazir gelik kapi, aksesuarlar

Boya Dis ve i¢ cephe boyalari, dekoratif boyalar, hazirlik, temizlik ve

bakim malzemeleri

Mutfak-banyo Mutfak ve banyo dolaplari, ahsap lezgah ve aksesuarlari,lavabo

STARWOOD )
evye, banyo ve dus malzemesi

Kilit ve Aksesuarlari Kilitler, hazir gelik kapi, aksesuarlar

Elektrik Tes. Aydimlatma armatiirleri, aksesuarlari ampul ve tesisat malzemeleri

Aydmlatma
IKEA

Mutfak-banyo Mutfak ve banyo dolaplari, ahsap tezgah ve aksesuarlar1 lavabo,

evye banyo ve dus malzemesi

Kaynak: Yap1 Marketler Envanteri (Etiplan)

TEKZEN (Tekzen Ticaret ve Yatirm A.§) : 1995 yilinda Tirk-Alman is
ortakliginda Gotzen unvani ile kurulan sirket, 1999 yilindan bu yana faaliyetini
tamamen yerli sermaye ile Tekzen unvani altinda siirdiirmektedir. 2010 yil1 sonu
itibariyle 29 ilde 51 magaza ve 11 ekspres sube olmak iizere toplam 62 satis
alani ile Tirkiye’de en yaygin yapt market konumundadir. Ayrica Romaya’da 5

magazasi bulunmaktadir. Pazar hacminin yiizde 32 sini almaktadir.”®

BAUHAUS (Bauhaus Yap1 Market A.S) : Almanya’nin en biiyiik yap1 marketi
olan Bauhaus’un diinya genelinde 200 civarinda magazasi bulunmaktadir.
Turkiye ‘de 3 ilde 6 magazaya sahiptir. 2011 yilinda 2 magaza agmasi

planlanmaktadir. Yap1 market pazar hacminin yiizde 10’ nuna sahiptir.>’

PRAKTIKER (Praktiker Yap: Marketleri A.S) : Almanya’nin ikinci, Avrupa’nin
ticiincii en bliylik marketidir. Tiirkiye’de 6 sehirde bulunan magazalarinin sayisi

2010 y1l1 sonu itibariyle 10’dur. Pazar hacmindeki pay1 ylizde 15 *dir.®

BAUMAX (Baumax Yapi1 Marketleri Tic.Ltd.Sti.) : Avusturya kokenli bir yapi
markettir. Dokuz iilkede 150 civarinda magazast vardir. Tirkiye’de ilk
magazasmi 2010 yilinda Samsun’da ve ikinci magazasim Izmit’te agmis olan

firmanin 2 magazasi vardir. Pazar hacmindeki payi yiizde 7°dir.

% BAYULKEN, KUTUKOGLU, a.g.e., 5.92.

57
58

a.g.e., s.93.
a.g.e., s.93.
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e L[LEROY MARLIN (Maya Yap: Marketler A.S) : Fransiz ADEO grubuna baglh
yap1 marketler zinciri olup Avrupa’nin ikinci ve diinyada dordiincii sirada yer
almaktadir. Tiirkiye’de 2008 yilinda Bursa’da ilk magazasin1 agmistir. Ikinci
magazas1 2011 yilinda Ankara’da acild1. Oniimiizdeki 5 yil icersinde 10 magaza

acmas1 planlanmaktadir.

e STARWOOD (Starwood Orman Uriinleri A.S) : Mobilya sektoriinde gerekli
malzeme ve aksesuarlar1 pazarlamak amaciyla tamamen yerli sermaye ile
kurulmusg 6zel bir yap1 markettir. 2010 y1l1 sonu itibariyle 13 magazas1 vardir. 20

magazaya ulagsma hedefi vardir.

e IKEA (Mapa Mobilya ve Aksesuar Pazarlama A.S) : Insaat malzemeleri

acisindan dar bir kapsamli yap1 markettir. Pazar payi yiizde 1 *dir.>®

Biiyiik yap1 marketlerin disinda, 6zellikle turistik yorelerde yogun olmak {izere yerel
yap1 marketler dagitim aginda yer almaktadir. Insaat malzemeleri satis hacmindeki paylari

ylizde 5°dir.%°
B) Bayiler

Oniimiizdeki donemde her ne kadar yapr market kanali biiyiiyecek olsa da, geleneksel
kanalin/bayilik kanalinin pazarda agirligi devam edebilir, ancak rekabet karsisinda ayakta
kalmak ve artan miisteri beklentilerini karsilayabilmek icin bayilerin 6nemli yapisal

degisikliklerden gegmeleri gerekecektir.

4.8.3.1. Ureticiler

Tiirkiye, bolgesinde pek ¢ok insaat alt sektdriinde uretim kapasitesiyle retim tssu olma
Ozelligini tasimaktadir. Ayrica, ihracat agisindan, son donemde biiyiikk bir sigrama
gerceklestirerek, en biyiik ihracatgilar arasinda yerini almistir. Ancak, Krizin Avrupa’daki
etkileri ve cevre ile ilgili regulasyonlar, bolgedeki tretimin bir boliimiiniin diger cografyalara
kaymakta olduguna isaret etmektedir. Tiirkiye, bu yer degistiren Uretim kapasitesinden pay
alarak, Uretim glcini ve pazardaki yerini daha da saglamlastirma firsati ile karsi karsiya
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Tirkiye’yi gelecek donemde ‘“iiretim odakli” olmaktan

“teknoloji odakli” olmaya itecek Onemli rekabet zorluklar1 goriilmektedir. Sektor olarak, bu

% BAYULKEN, KUTUKOGLU, a.g.e., 5.93.
% ag.e. 5.93.
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alanlardaki gerekli adimlarin, “zamaninda” atilmasi, gelecek donemde sektoriin bolgedeki

glcunun de tanimlanmasina yardimci olacaktir.”!

A) Enerji Maliyetleri

Insaat malzemeleri sektoriinde cimento sektoril, seramik kaplama, dogal tas — mermer,
cam, vb. enerji yogun sektorler olarak on plana ¢ikmaktadir. Enerjide Tiirkiye’nin disa bagimli
konumu dikkate alindiginda, Tiirkiye’de enerji maliyetleri sektérlerin rekabetgiligini olumsuz

etkilemektedir.

Turkiye her ne kadar henliz CO2 azaltma hedefi agiklamamis olsa da, Kyoto
Protokolii’ne taraf olmasi, enerjinin kullanimin yogun oldugu alt sektorlerde ihracatta ek
maliyetler getirebilecek Turkiye’nin iiretim ve ihracat iissii olarak konumunu bazi tehlikelere

maruz birakabilecektir.

Devletin bu sektorlere saglayacagi daha kisa vadeli tesvik ve vergilerin yani sira uzun
vadede enerji kullaniminin azaltilmasina ve alternatif enerji kaynaklar1 arastirilmasina yonelik

sektdrler ve firmalar tarafindan yapilacak yatirimlar rekabetgilik agisindan 6nem tagimaktadir.
B) Malzeme ve Iscilik Maliyetleri

Cimento ve topraga dayali alt sektorlerde Tiirkiye hammadde maliyetleri agisindan
avantajli bir konuma sahip olsa da ingaat malzemeleri sektorlerinde hammadde agisindan disa
bagimli olunan sektdrler de bulunmaktadir. Bunlardan birinci grupta yer alanlar petrokimya ve
tirevlerine dayali olan boya, plastik ve yalitim (plastik ve siirme esasli Urlinler) sektorleridir.
Petrokimya konusunda Turkiye’de faaliyet gosteren Petkim talebin sinirli bir kismina cevap
verebildiginden yeterli miktarda yerli tedarik yapilamamaktadir. Petkim’in kapasitesini
artirmaya yonelik planlar1 olsa da, bunlarin kisa vadede devreye girmeyecek olmasi ve diinyada
bu hammaddeleri treten biyik uluslararasi gruplar karsisinda firmalarin Tirkiye’de bu alana

yatirim yapmasinin miimkiin olmadig1 gériilmektedir.®?

Hammaddede disa bagimliligin s6z konusu oldugu ikinci grup sektorler ise,

hammaddesi maden rezervlerine dayali olan aliminyum ve demir ¢elik sektdrleridir. Demir-

. TOBB, a.g.e., 5.45.
%2 TOBB, a.g.e 5.46.
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celik sektori hem hurda hem demir cevherinde disa bagimlidir. Aliminyumda ise Turkiye’de
birincil aliiminyum {ireten tek kurulus Seydisehir Aliiminyum Tesisleri’dir. Ikincil aliiminyum
denilen ve geri doniisiim yoluyla elde edilen aliminyum ise Turkiye’deki talebin sadece ylzde

10’unu karsilayabilmektedir. ®

Hammaddede disa bagimliligin olumsuz etkilerinin azaltilmasi i¢in vergi indirimleri,
kapasite artirma c¢aligmalarina ek olarak geri doniisiimiin artirllmasi ve yerinde iiretim
firsatlarinin degerlendirilmesiyle hammaddeye erisimin kolaylastirilmasi bazi avantajlarin elde
edilmesine yardimci olabilir. Ancak, bu sektorlerde orta vadede hammaddede disa bagimliligin

devam edecegi ongoriilmektedir.
C) Sektorde Yerinde Uretimin Gerekliligi

Ihracat pazarlarinin kaydigi gelismekte olan bolgelerde ise Tiirk insaat malzemeleri
tireticileri agisindan gesitli riskler bulunmaktadir. Bu pazarlardaki olgunluk seviyesinin diisiik
olmast talep edilen 0runlerdeki fiyat seviyelerinde Turkiye’nin rekabet edebilmesini
zorlastirmaktadir. Halen Turkiye’nin yakin cografyasinda Iran disinda énemli iiretim kapasitesi
biiytikligiine sahip bir tlke bulunmamakla birlikte, gerek bu pazarlardaki yerel Greticilerin
kendilerini gelistirme olasilifi, gerekse global ingaat malzemeleri {ireticilerinin bolgesel
potansiyelden ve maliyet avantajlarindan yararlanmak amaciyla bu iilkelere yonelmeleri, bu

tilkelerde kurulu kapasitenin bilyiimesine ve gelismesine yol agabilir.®*

Tiirkiye ingaat malzemeleri sektoriiniin de benzer sekilde, yurt disinda {iretim

yatirimlarina hiz vermesi, siirdiirlebilirlik a¢isindan olduk¢a 6nemlidir.

Tablo 22: Yurt Disinda Yerinde Yatirim

Yurt Disinda Lojistik
Uretim Tesisi Olan | Maliyetlerine
Sektorler Sektorler Firmalarin Toplam | Duyarhhk
Firma Sayisina
Oram
Altyapu ile Ilgili Sektorler
Cimento Yiksek
Demir-Celik %0,04 Y uksek
Ust Yapu ile Tlgili
Sektorler

% http://www.maden.org.tr.
% TOBB, a.g.e., 5.48.
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I Bazi Uriinlerde
Allminyum 0 Yiiksek
Aydinlatma Geregleri %1 Diisiik
Boya ~%2 Yiksek
Dogaltas-Mermer - Yiksek
Iklimlendirme, Sogutma, 0 .
Klima %2 Yuksek
Mutfak Mobilyast 0 Diisiik
Plastik Profil %3 Yuksek
Seramik Kaplama %4 Yiiksek
Malzemeleri
Seramik Saglik Geregleri |0 Yiksek
Yalitim Yksek

Kaynak: TOBB Tiirkiye insaat Malzemeleri Sektér Gériiniim Raporu 2011
D) Yasal ve Dizenleyici Sistem

Bolgesel liderligin karli bir yapida siirdiiriilebilmesi i¢in, i¢ pazar sartlarinin ve
yapilanmasinin rekabet¢iligi tetikleyerek iireticilerin gelisimi i¢in gerekli ortami1 sunmasi

sarttir.

Tiurkiye’de yap1 denetiminin ve mesleki denetimin yetersiz olmasi ve {iiriin
sertifikasyonu eksikligi i¢ pazarda ruhsatsiz, kalitesiz yapilagsmaya yol agmakla kalmayip, aynm
zamanda kayit dis1 tretimin bu yapilasmanin icerisinde yer bulmasiyla birlikte, sektorin
gelisiminin Oniinde dnemli bir engel de teskil etmektedir. Baymdirlik ve Iskan Bakanlig
tarafindan 1 Ocak 2012°de vyiiriirliige konulmasi planlanan yeni Imar Kanunu Tasaris1 iizerinde
calisildig1 ve bu kanun kapsaminda miiteahhitlik yapan herkesin kayit altina alinmasi hedefi

bulundugu belirtilmektedir.%

Yapilan insaat malzemeleri uygulamalarinda da niteliksiz isgiicli ve denetim eksikligi
miisteri memnuniyetsizligi ile sonuglanmakta, bundan en ¢ok zarar gérenler ise uretici firmalar

olmaktadir.

% T.C. Baymndirlik ve iskan Bakanligi web sitesi, http://www.bayindirlik.gov.tr/.
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Kanun ve yonetmeliklere getirilecek degisiklikler ve iiriin sertifikasyon sistemlerine ek
olarak konut giivenligi, depreme uygun yapilanma, kalite konularinda tiiketicinin

bilinglendirilmesi kalitesiz yap1 olusumunun oniine gecilebilmesinde 6nemli olacaktir.
E) Ekonomik, Ticari ve Vergi Sistemleri

Basta enerji olmak tizere, disa bagimli oldugumuz hammadde ve ara mamullerde daha
kisa vadeli bir ¢ozim olsa da, vergi sistemlerinin gozden gegcirilmesi, ingaat malzemeleri

sektorlerinin rekabetgiliginin gelistirilebilmesi yoniinde baz1 firsatlar saglayacaktir.

5084 sayil1 Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Kanunu ile Tiirkiye’de bolgesel tesvikler
uygulanmakta, tesvik verilen bdlgelerin diginda faaliyet gosteren iireticiler haksiz rekabet ile
kars1 karsiya kalmaktadir. Bolgesel tesvik sistemlerinden sektorel tesvik sistemlerine gecilmesi
sektorlerdeki tim firmalarin bu tesviklerden faydalanmasini saglayarak rekabetgiliklerinin

artirtlmasina yardime1 olacaktir.®
F) Fiziksel Altyap:

Insaat malzemeleri alt sektdrleri agirlikli olarak lojistik duyarliklari yiiksek olan
sektorlerdir. Bu sebeple, demir yollarmin iiretim tesislerine kadar ulagsmamasi ve liman
baglantilarinin tam yapilmamis olmasi gibi altyapidaki eksikliklere bagli olarak kara yolu

kullanimina agirlik verilmesi sektorlerin lojistik maliyetlerini de yukseltmektedir.

Dinya Ekonomik Forumu (WEF), Global Rekabetgilik Endeksi (World
Competitiveness Index) degerlendirmesinde Tiirkiye “altyap1” alaninda 139 iilke arasinda 40.

sirada geliyor olsa da demir yolu altyapisinda 63. ve limanlarin altyapisinda ise 72. siradadir.

Ihracatimizin gelistirilebilmesi i¢in demir yolu baglantilari ile demir yolu (or: stoklama,
ambar, yukleme-indirme) altyapisinin ve liman altyapilarinin (6r: yiikleme hizmetleri)

gelistirilmesi rekabetciligi artiracaktir.®’
G) Operasyonel Mikemmellik

Tiirkiye’de insaat malzemeleri sektdriinde faaliyet gosteren ¢ok sayida KOBI
Olgegindeki firma ekonomik dretim seviyesine ve global seviyede yonetim mekanizmalarini

uygulamaya ulagamamaktadir.

% TOBB, a.g.e., .50
% TOBB, a.g.e., s.51
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Diger yandan, daha blyuk olcekli firmalarda ise biiyiik bir kurulu kapasitenin olmas,
kapasitenin agirlikli olarak tek bir noktada bulunmasi, kriz sebebiyle talepteki diisiis ve pek ¢ok
alt sektorde firina dayali iiretim sebebiyle diisiik talebe karsin iiretimi durdurmanin yiiksek
maliyetli olmasi gibi etkenler sektorde diigiik verimlilik seviyeleri ve kapasite kullanim oranlari
ile faaliyet gosterilmesine yol agmaktadir. Buna ek olarak, satis ve dagitim kanallarindaki
daginik yap1 ve bilgi teknolojileri destegi ile satis kanallar1 ve {iretici entegrasyonunun sinirl

olmasi da verimlilik iizerinde baski yaratmaktadir.

Kapasite baskis1 sebebiyle firmalar kapasite artimi i¢in daha fazla sayida iiretilebilecek,
katma degeri daha diisiik iriinlere yonelmekte, bu da Tiirkiye’nin katma degerli {riinlerde

tiretim iissii olmasinin 6niinde engel teskil etmektedir.

Ayrica, liriin gesitliliginin giderek artmasi, talep tahmin uygulamalariin sinirl seviyede
kalmasi, diisiik talep doneminde stoka iiretim yapilmasi (6r: mevsimsellik, firina dayali iiretim,

vb. sebeplerle) sektorde stok maliyetlerini de yikseltebilmektedir.®®

D) Kalifiye insan Kaynag

Tarkiye’nin en biyuk istihdam yaratan insaat sektorii ¢alisma kosullar1 ve sektordeki
sirketlerin kurumsallik seviyeleri dikkate alindiginda, tiim deger zinciri boyunca nitelikli is
gliciini sektore ¢ekmekte sikintilar yasanmaktadir. Bu da, sektdrde kalitesiz uygulamalara, Ar-
Ge, pazarlama, marka yonetimi ve operasyon alaninda yeterli seviyede rekabet edilememesine
yol agmaktadir. Bu agidan mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi ve sektore yetenek gekilmesi

onemli bir odak alan1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
H) Markalasma

Turkiye’nin kokli firmalari, yurt iginde tuketiciler nezdinde belirli seviyede marka
farkindalig1 yaratmig olmalarina ragmen, yurt dis1 pazarlarda artan rekabet ve daralan marjlar
karsisinda agirhikli  olarak uygun fiyat-kalite de@er Onerisi sunarak markalarini

konumlandirmaya gitmektedir.

Ancak maliyetler ve cografi konum agisindan Turkiye’den daha avantajli durumda olan
tilkelerin varligi, uzun vadede mevcut stratejilerle rekabetciligimizin onlinde engel teskil

edecek, bu noktada da markalasma giderek daha 6nem kazanacaktir.

%8 a.g.e., s.51
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4.9. Insaat Malzemesi Sektériinde Ortak Girisim Ornegi

Turkiye’de ingaat malzemeleri sektoriinde ortak girisimin en tipik ornegini Fransiz

Lafarge Gypsum S.A.S ile yilizde yliz Tiirk sermayeli Dalsan Al¢1 A.S 6rnek gosterilebilir.
49.1. Lafarge Gypsum S.A.S Gelisimi ve Diinyadaki Konumu

Lafarge Grubu adimi hem kurucusu Joseph —Auguste Pavin de Lafarge hem de maden
ocaginin yeri olan Ardeche bolgesinde bulunan Lafarge adli kasabadan almistir. 1833°de
kurulan bu sirket 1848’de Lafarge’nin ogullar1 Edouard ve Leon tarafindan devam ettirilmistir
ve Lafarge Freres (Lafarge Kardesleri) adi ile anmilmistir. 1864 ‘de Suez Kanalinin insaat
malzemesini Lafarge karsilamistir ve ¢imentosu igin 110,000 ton kire¢ yollamistir. 1866
Cezayir’e ¢imento satmaya baslamistir. 1887°de ise ilk defa insaat malzemeleri satan bir sirket
kendi laboratuarini kurmus, ¢esitli deneyler ve icatlar gelistirmistir. Jules Bied aliiminyum bazl
¢imentoyu “ciment fondu” (1908) bulmustur. Henry Le Chatelier hidrasyon ve kristallesme
Uzerine galismis. Etienne Rengade ise 1933’de ¢imento da olusan “hydrolysis” problemini

¢Ozmiistiir. Lafarge bundan sonra Portlant cimentosu nu(beyaz ¢imento’yu) icat etmistir.

1988’de i1se Universal Exhibition tarafindan isgilerin haklarim1 koruma ve sosyal
yardimlar1 ¢ercevesinde altin madalya ‘y1 kazanmistir. Lafarge sadece iscilerin haklarini
korumakla kalmamistir , elemanlarini yagam ve is kosullarin1 dikkatle izlemistir, sayisiz yurt,
kantin hastane, okul, bahge, park ve konaklama yapmustir. 1900 yilandan tekrar Universal
Exhibition o6diiliinii kazanan Lafarge artik yerel halka da faydasi dokunmaya baglamis;
duvarcilik ve tascilik egitimleri vermektedir, mobil eczane imkan1 saglamig, Malarya ve Aids’e
kars1 kurumlar ve yoksullara konaklama yeleri insa etmistir. 1906°da *“revolving roller
extension technique” i kullanmaya baglamistir. Bu teknik ile beyaz kireg, ekstra beyaz ¢imento
ve deniz kiyisina 6zel ¢imento ¢ikarabilmistir. 1908 ‘de “ciment fondu” ile ¢imento dis
etkenlere kars1 daha dayanikli hale gelmistir, ¢abuk kuruyan ve yliksek isilara dayanikli bir
cimentodur. Ayni zamanda 6zel insaatlar ve yapilmasi imkansiz zannedenilen bircok ingaati
ciment fondu ile hayata gegirilmistir. 1919 da sirket halka agilmis ve adini1 "Société anonyme
des chaux et ciments de Lafarge et du Teil” adim1 almistir. 1921 de beyaz ¢imentonun resmi

patentini almistir ve gliniimiizde insaatlarda hala bu ¢imentoyu tercih edilmektedir.

1930 da Lafarge artitk dogaya Onem goOstermeye baslamis ve onun icin tas ocagi

rehabilitasyonunu gerceklestirmistir. Lafarge dogayr korumak icin tiim dnlemlerini almis ve
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neredeyse ytzde 90 sahibi oldugu imalatlarin kendinde 6z atik rehabilitasyon programina

sahiptir.

1931°de al¢1 tozunun imalatina baslanmistir ve sonra algida diinya iigiinciisii haline
gelecek olan “beyaz fil” adli al¢iyr piyasaya sunmustur. 1947 de artik Fransa ve Afrika
kitasinda Lafarge iirlinleri kullanilmaktadir.1956 yilinda Afrika da ve Kanada da ¢imento
fabrikalar1 agilmigtir. 1959 da ise Brezilya da imalat baglamistir. 1970 de Lafarge Canada
Cement Ltd.yi kurmus ve bu iilkede artik lider olmustur.

1972 de Lafarge modernlesmeye karar vermistir. Biiylik petrol krizinden sonra Lafarge
farkli iiretim ve satis stratejileri gelistirmistir ve Lafarge Holding kurulmustur. Ayn1 zamanda
“superplasticizers” metodu ile su istemeyen akiskan ¢imentoyu icat etmistir. 1974 ‘de Lafarge
kahve tohumu, pirin¢ kabuklar1 gibi atiklarin degerlendirmeye baslamistir. Boylece ekolojiye
ve ¢evreye yardim saglanmistir. 1977 de Lafarge sirket kanunlar1 yazilmistir, Lafarge nin anan
prensibi ise hizmet sunmaktir. 1980-1989 a kadar Amerika, Afrika, Avrupa da lider bir firma
olmustur 1980 de Belgikali komiir sirketi ile birleserek “SA Lafarge Coppée “ adin1 tagir. 1990
da Almanya’da laboratuarlar kurulmus ve diinya da 6nde giden ¢imento sirketi ile birlesmistir.
1994 de Cin de is yapilmaya baslanmustir. Birka¢ sene sonra 6nde gelen Ingiliz tas ocag
Redland plc yi satin alarak giiciine giic katmistir. 1998 de Hindistan ve Kore de imalatlar

baglamistir.

2001 de Lafarge artik diinya lideri bir sirkettir. 2002 de diinya lider arastirma kurumuyla
CNRS ile igbirligine imza atmistir. 2003 ve 2004 yilinda yine sosyal isler ile admni
duyurmustur. Cimento, Agrega ve Beton, Catt Malzemeleri, Al¢1 ve Alg1 Levha ana iiriinleri
olan Lafarge Grubu bugiin 76 iilkede yatirirmi ve 80.000'1 askin c¢alisani bulunuyor. Lafarge,
Cimento ve Cat1 Malzemeleri'nde diinya lideri, Agrega ve Beton'da diinya ikincisi, Al¢t ve Algt

Levha'da ise diinya tigtincustdur.®
4.9.2 Dalsan Al¢1 A.S’nin Gelisimi

Dalsan Alg1 al¢1 tretimiyle ilk olarak Kayseri’de faaliyetine basladi ve ilk
imalathanesini de Kayseri'de 1932’de kurmustur. Ticari hayatinda yasanan diger énemli olaylar

sunlardir:

e 1955: Ankara’da ilk alg1 iiretimine baglandi,

* http: //www.lafarge.com./wps/portal/1 6
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e 1962: Dalsan Alg iiretim teknolojini kendi tesislerinde liretmeye basladi,
o 1964: 50x66, 6x8 cm ebatlarinda ilk al¢1 blok iiretimi gergeklestirildi,
e 1987: Discilikte kullanilan ilk 6zel al¢1 tiretildi,
e 1989: Ankara’da Kalebogaz1 Tesis’leri kuruldu,
e 1990: Endiistriyel kalip al¢ilar iiretildi,
e 1991: Katkil1 yap1 algilar1 iiretimine baslandi,
4.9.3 Ortak Girisim Siireci, Ortakhik Yapisi ve Karsihikli Menfaatler

Lafarge ve Dalsan firmalarin kurduklari ortaklik yapilart ortak girisim en 6nemli amact
olan karsilikli menfaatler en on siradadir. Bu 0Ornegi verilen ortaklik yapisinda acikca

gorilmektedir.”
4.9.3.1 Lafarge ile Ortak girisim Siireci

Tirkiye’de ¢imento iiretimde hali hazirda ortakliklar1 bulunan Lafarge alg1 iiretim tesisi
bulunan Dalsan’ la 1998 yilinda ortaklik gerceklestirmistir. Firma adi Lafarge Dalsan A.S
olarak degistirilmistir. Ortaklik teklifi ilk olarak Lafarge’dan geliyor. Lafarge kendi
teknolojisini Dalsan’a getiriyor, Dalsan’da Lafarge igin Uretim yapmaya ve Urettiklerini i¢
piyasaya satigini yapiyor. Daha sonraki siirecte Lafarge Tiirkiye’deki diger ortakliklarini

birakiyor. Sadece Dalsan ile al¢1 grubunda devam ediyor. Bundan sonraki siirecte Lafarge

Dalsan A.S Tirkiye’deki seriiveni 2000 yilinda Turkiye’nin 9 kg/mE ‘nin altindaki ilk alg1
levha iiretimi yapilabilen tesisi aciyor. 2002’ de ISO 9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemi

Belgesi aliyor, 2003’de Tiirkiye’nin 9 kg/lnE ’den hafif suya dayanikli ilk al¢1 levha iiretimi
gergeklestiriyor, 2004’de Kalebogazi1 Tesisleri’nde al¢1 levha profilleri liretimine baslaniyor
2008’de Gebze Tesisleri kuruluyor, 2010°da ALLEV beyazi 4x4 4 kenar1 pahli al¢1 levhanin,

Gebze Tesislerinde iiretimine baglaniyor.
4.9.3.2 Ortaklik Yapisi

Lafarge Gypsum S.A.S ile Dalsan A.S’nin ortaklik yapisi ylizde 50 yiizde 50’dir.

Lafarge firmada sadece genel miidiir yardimcisi olarak temsilcisi bulunmaktadir.

7 http://www.dalsan.com.tr ve H.Kiirsat Terzioglu Pazarlama hizmetleri Y6neticisi tarafindan gergeklesen
goriismeden derlenmistir.
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4.9.3.3 Karsihkli Menfaatler

Lafarge Gypsum S.A.S yonunden Menfaatler

Hedef sectikleri pazara fazla yatirnma gerek kalmadan hazir tesisi olan bir firma

ile hizl1 bir sekilde girmek,
Teknolojisini getirerek yerel rakiplerin 6niine gegmek,
Uretim kapasitesini hizli bir sekilde arttirmak,

Glivenilir bir ortak ile hem bulundugu iilkede hem de yakin cografyada soz

sahibi olmak,

Teknolojisini mevcut tlkedeki bilgi ile daha fazla ileriye gotiirmek,

Lafarge Misir’da yaptigi son al¢i fabrikasini tamamiyla Dalsan A.S tarafindan

kurulmustur.

Dalsa A.S yoniinden Menfaatler

Diinyada taninmig bir marka ile isbirligi yapmak,
Yeni teknoloji elde ederek pazar lideri olmak,

Miisteriler tarafindan yabanci markaya olan ilgiden otiirii ¢ok hizli satis

rakamlar1 elde etmek,

Yapilan ortakliktan 6tiirti kurumsal yapinin gliclenmesidir.
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SONUGC

Dogrudan Yabanci Sermaye yatirimlarin sagladigi katki glinlimiizde diinya tilkeleri
acisindan daha fazla goriiniir bir hal almistir. Bu katma deger sadece ekonomik anlamda

olmamakla beraber, kiltirel ve teknolojik anlamda katki saglamaktadir.

Ekonomik gelismelerle birlikte bir tilke yatirim gelisme yolunda ilerledikge hem
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin hem dis ticaretin gelisimi stireklilik gosterecektir.
Ulke insan kaynaklar1 agisindan da gelisecek, bu baglamda biitiin iiriinlerin ve ortaya

¢ikartilmis varliklarinda artis s6z konusu olacaktir.

Diinyadaki degisen pazar yapisiyla karsi karsiya kalan ve geleneksel is iliskilerini
yeniden gozden gecirmek durumunda olan isletmeler kiiresel rekabette insaat, iiretim ve
dagitim gibi O6nemli alanlarda yeterli uzmanli§a sahip olmadiklarindan Otiiri stratejik is
birliklerle gii¢lii yanlarin1 bir araya getirmektedirler. Bu is birlikler isletmelerin diinya sirketi

olma yolunda adim atmasini saglamaktadir.

Sovyet Rusya’nin yikilmasi ve Dogu Blogu iilkelerinin ayrilmasi sonucu diinyadaki
korumaci makro ekonomik politikalar yerine daha fazla disa doniik yatirim arayan politikalara
birakmistir. Bu yatirim ortami, yatirirm yapan ve yapilan iilkeler acisindan ¢ok yararli bir
ortamdir. Bu ortam yatirim yapan iilkeler i¢in yeni pazarlar ve ekonomik kalkinmayi, yatirim

yapilan iilkeler i¢inse teknolojiye ve refaha daha kolay ulagsmay1 saglamaktadir.

Yabanci sermaye c¢esitli tiirlere ayrilmaktadir. Kaynak arayish, pazar arayisli, verimlilik
arayish yatirnmlar olarak adlandirilir. Bu yatirim tiirleri tilkelerin bulundugu zengin madenlere
gore dinamik i¢ pazarlarina gore degiskenlik gostermektedir. Kaynak arayisli yatirim tiiriinde

aranan kaynagin dogal bir kaynak olmasi bu kaynagin ¢ikartilmasi taraflara karsilikli yararlar
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saglamaktadir. Pazar arayish ve verimlilik arayigh sermaye tiirlerinde Olgek ekonomilere

ulasma adina 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Tiirkiye cografi konumu itibariyle enerji {ireten ve tiiketen iilkeler arasinda koprii tilke
konumundadir. Bu yatirim ortami agisindan ¢ok biiylik avantajlar icermektedir. Ayn1 zamanda

geng dinamik niifusu ile yabanci yatirim agisindan bir¢ok avantajlar1 barindirmaktadir.

Tiirkiye soguk savag donemlerde ekonomik anlamda korumaci politikalarini siirdiirmiis
degisen diinyaya 1980°li yillarin ortalarinda ayak uydurmaya c¢aligmistir. 1990°I1 yillarda
yasadig1 agir ekonomik kriz ne kadar kayip yillar1 olarak gegse de 2002 den sonra olusan siyasi
istikrar ve yabanci yatirma karsi ilgi gecmis yillar telafi etmek icin saglikli bir ortamin

olusmasina olanak tanimaktadir.

Bu durum Tiirkiye’de bulunan bir¢ok sektoriin yabanci yatirimcilar ile igbirligi icersinde

olma istegi Tiirkiye’yi yabanci yatirimceilar agisindan cazibe merkezi haline getirmektedir.

Bu yapu itibariyle Tiirkiye yabanci yatirim ¢eken tilke konumundadir. Dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarindan biri olan ortak girisim firmalar agisindan ¢esitli yararlar saglamaktadir.
Ortak girisim firmalar agisindan baslica yararlari: yeni pazarlara hizla girebilmek, know-how
konusunda bilgi edinmek/satmak, sabit maliyetleri paylasarak azaltmak, piyasalardaki
daralmalara kargt yeni yatirnm alanlarma yonelmek, yeni {iriin gelistirme maliyetlerini
azaltmak, rakip isletmelerle isbirligi yaparak rekabetle basa ¢ikmak vb. Bu yararlar ortak

girisimi olusturma nedenleridir.

Uygulamasin yaptigimiz Dalsan firmasi bu is birliginin en acik 6rneginidir. Tiirkiye’de
i¢ pazarda faaliyet gOsteren firma yaptigir ortak girisim sonucu diinya markas1 Lafarge ile

birleserek hem kendisine hem de iilkesine ciddi anlamda bir katma deger ortaya ¢ikarmistir.

Insaat malzemeleri sektdriinde de aym ilginin olmas: ve Tiirkiye’nin insaat ydniinde i¢
talebin canli olmasi cevresindeki iilkelerin yeterli kalkinmishk seviyesinde olmamasi ve
miiteahitlik firmalarin yurtdisinda islerinin siirmesi gelecege olan bakisi bu sektorde olumlu
kilmaktadir. Insaat malzemeleri sektdriinde firmalar gelecek donemde dogru sermaye yapist ile
dogru zamanda olusturabilecekleri is birlikleri olusturduklar1 istihdam ile bu iilkenin

ekonomisin can damari olmaya devam edecektir.
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