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OZET

Kiltiirel sermaye son yillarda sik¢a ekonomik kalkinma, sosyal refah,
toplumsal biitiinlesme konular1 ile birlikte diisiniilmektedir. Kiiltiirel sermaye birikimi
ve ekonomik kalkinma arasinda anlamli bir bag oldugu goriisti iddia edilmektedir. Baz1
iilkerde temelde ekonomik kalkinma igin gereken yiiksek ekonomik biiylime hizi
mevcut iken istenilen insani gelisim ve kalkimma diizeyi yakalanamamugtir. Kiiltiirel
sermayenin egitim kanali ile bireylerin sosyal ve ekonomik hayata katilimi sagladigi

savunulmaktadir.

Kiiltiirel sermaye genel olarak toplumdaki entelektiiel birikim, sanat, inang,
ahlak, gelenek ve gorenekler, is yapma bigimi, yagam tarzi gibi tiim manevi degerleri
kapsar. Kiiltiirel sermaye ekonomideki fiziki ve beseri sermayenin miktar ve
verimliligini arttirict niteliktedir. Kiiltiir ekonomisi ise girdisi kiiltlirel ve entelektiiel
sermaye olan ¢iktilar1 ise ¢ogunlukla fikri miilkiyet hukukuna konu olan {iriinler,
eserler, etkinliklerdir. Kiiltiir ekonomisi kiiltiirel miras, sanat, medya ve yaratici

hizmetler ana basliklarindan olusur.

Kiiltiir ekonomisi ekonomideki diger endiistriler ile etkilesim i¢indedir ve bu
etkilesim ¢arpan etkisi ile ekonomide katma deger yaratir. Bu ¢alismanin amaci kiiltiirel
sermaye ile ekonomik kalkinma arasindaki iligkiyi tartismak, Tiirkiye i¢in kiiltiir ile
ilgili faaliyetlerin garpan etkisini hesaplanmak ve miizeler 6rnegi tizerinden sosyal
fayda ve kentsel doniisiim katkilarini ortaya koymaktir. Calismada Girdi Cikt1 ve Fayda
Maliyet Analiz yontemleri kullanilarak kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin sektorel ¢ogaltan
katsayisi 1,7 olarak hesaplanmis, miizelerin ise sosyal faydalarmin toplum refahi igin

Onem arz ettigi sonucuna varilmistir.

Gelismis tilkeler ve uluslararasi ekonomi orgiitleri kiiltlirel sermayenin ve
yaratict endiistrilerin istthdam ve gelir arttirict potansiyelini c¢oktan kavramis
durumdadirlar. Gelismekte olan {ilkelere tavsiye edilen kiiltlir odakli ekonomik
kalkinma politikalar1 olusturmalari, kiiltiirel sermaye birikimi i¢in gerekli mali, hukuki

ve idari destegin devlet tarafindan temin edilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel Sermaye, Kiiltiir Ekonomisi, Miizeler, Kentsel

Gelisim ve Doniistim, Girdi Cikt1 Analizi, Fayda Maliyet Analizi, Cogaltan Katsayilar1



ABSTRACT

Cultural capital has often been discussed in terms of economic development,
social welfare and social integration, and there is a significant relationship between
cultural capital stock and economic development. Nowadays, even though many
countries have achieved the high economic growth rates necessary for economic
progress, they still have not attained the desired level of human development and social
welfare. Cultural capital is essential to this, as it includes intellectual capital, art, beliefs,
moral values, traditions, ideas, business practices, and customs that are shared by
society, all of which serve to increase the output and productivity of physical and
human capital. Cultural heritage, art, media and creative industries are thus an integral
part of cultural industry, which in turn is involved in the production and consumption of
cultural goods. Its main input is cultural and intellectual capital, and its output is any
good, service or event that falls within the legal framework of patent rights.

Cultural industry is constantly interacting with other industries and this creates
a multiplier effect in terms of higher income levels and employment, while also
providing social benefits for people as individuals and as members of society. In this
way, it supports creativity and strengthens social capital. This study examines the
potential economic and social benefits of cultural goods and services for the Turkish
economy through the use of an Input-Output Model, and a Cost and Benefit Analysis.
Taking cultural industry as its target of research, this study calculates multiplier
coefficients and explores the potential social benefits of the museums in a Turkish

context.

While developed countries have long been aware of the functional role that
cultural capital and creative industries play in affecting income and employment,
developing countries have been advised to adopt economic development policies that
focus on culture. In light of this, governments have been encouraged to assist in the
accumulation of cultural capital by providing the necessary financial support and a

suitable legal framework.

Key Words: Cultural Capital, Cultural Economics, Museums, Urban Regeneration,
Regional Development, Input-Output Model, Cost and Benefit Analysis, Multiplier

Coefficients
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GIRIS

Kiltiir son yillarda sik¢a kalkinma konusu ile birlikte diistiniilmektedir.
Kiiltiirel sermaye birikimi ve ekonomik kalkinma arasinda anlamli bir bag var oldugu

gorisii ¢esitli akademik ¢evreler tarafindan savunulmaktadir.

Kiiltiir toplumun sosyal yapisina yon veren ve o topluma kisilik kazandiran
ortak davraniglar, gelenek ve gorenekler, ahlak, is yapma bi¢imi, ortak degerler olarak
tanimlanabilir. Kiiltiir bir taraftan toplumdaki bireylerin yasam tarzlarini ifade ederken,
diger taraftan sanatsal ve entelektiiel faaliyetleri de igerir. Kiiltiirel sermaye ise genel
olarak kiiltiir birikimini igerir. Bireylerin bilgi, egitim ve becerilerini biriktirdikleri

sermaye tiiriidiir. Kiiltiirel sermaye fiziki ve beseri sermayeyi tamamlayici niteliktedir.

Kiiltiirtin bireysel tercihler kanali ile toplumun {iretim ve tiikketim yapisini
etkiledigi iddia edilmektedir. Kiiltiirel dokunun yoksullastigi bir toplumda, ekonomik
yapmin zenginleserek, sosyal refahin artmasmi iimit etmek miimkiin degildir. Tarihin
cogu doneminde, ekonomik gelismelerin, kiiltiirel atilimlar izledigi goriilmiistiir. Kiiltiir
birliginin mevcut oldugu toplumlarda istikrarin saglanmasi ve korunmasi daha kolay

gergeklesir.

Kiiresel ekonominin getirdigi yeni rekabet ortamm karsisinda iilkeler ve yerel
yonetimler imajlarin1 ve sosyoekonomik performanslarmi giiclendirmenin temel
araclarindan birini kiiltliir olarak gormekte, kiiltiir politikalarmi1 giderek daha cok
onemsemektedir (AB Komisyonu, Green Report, COM 2010, UNCTAD, Yaratici
Ekonomi Raporu, 2010). Kiiltiirel varliklardan beslenen ve yaraticiligi tetikleyen
kiiltiirel faaliyetler ve kiiltlir ekonomisi glinlimiiz ekonomisinin temel taslarindan birini
olusturdugu sdylenebilir. Kiiltiir ekonomisi, kiiltiirel miras, sanat, medya ve yaratici
hizmetleri kapsayan faaliyetlerin tiimiidiir. Ispanya, Ingiltere, Almanya, Fransa gibi pek
cok iilkenin gayrimenkul odakli kalkinma projeleri yerine Onceligi, esitlik,
stirdiiriilebilirlik, erisim, toplumsal biitiinlesme ve sosyal fayda olan kiiltiir odakli
kentsel gelisim projelerine verdigi goriilmektedir. Bu iilkelerde igsizligin arttig1
bolgelerde kiiltlirel yatwrimlar ile kentsel canlanma ve doniislim yaratilmaya
calisiimaktadir. Bilbao, Glasgow ve Liverpool kiiltlir odakli kalkimma stratejisini basar1

ile uygulayan ilk 6rnek kentlerdendir ve pek c¢ok kent yonetimlerine de esin kaynagi

1



olmuslardir. AB’den alinan fonlar ile miizeler, konser salonlari, tiyatrolar vb. kiiltiirel
yatirimlar yapilmistir. Almanya genelinde 2009 yilinda kiiltiirel endiistrilerin
ekonomiye sagladigi gayrisafi katma degeri 63 milyar Euro’dur (% 2,7 GSYH). Yine
aynt yil otomobil sektoriiniin biliylikligi 77 milyar Euro (%3,2 GSYH) olmustur

(www.bmwi.de).

Arap tlkeleri de kiiltiir odakli ekonomik gelismenin Onemini kavramis
durumdadirlar. Ornegin, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ve Katar petrol gelirleri ile
yetinmeyip lilkelerini kiiltiir ve sanat merkezine doniistiirmenin yollarini aramaktadirlar.
Boylelikle turizmi  gelistirmeyi  dolayisiyla lilke gelirlerini  ¢esitlendirmeyi

amaclamaktadirlar.

Tiirkiye’de kiiltiir odakli kalkmma cabalar1 ancak Istanbul’un 2010 yilinda
“Avrupa Kiiltiir Bagkenti” secilmesi ile ivme kazanmistir. 2011 yilinda Sinop ili yerel
yonetim ve sivil Orgiitlerin katkilar1 ile alan yonetim plani ortaya koyarak Kkiiltiirel
mirasinin restorasyonu, onarim ve bakimi i¢in AB’den 9,2 milyon Euro fona hak
kazanmis bulunmaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan (KTB) verilen bilgilere gore
Sinop, kiiltiirel miras1 ile kalkinma modelini uygulayan ve bu amag i¢cin AB’den fon

kullanan ilk kent olacaktir (www.sinop.com.tr, 2011).

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO), Birlesmis
Milletler Ticaret ve Gelisme Konseyi (UNCTAD) gibi uluslararas: orgiitler kiiltiir
ekonomisi ve yaratict endiistrilerin biiylime ve istihdam saglayici potansiyelini agiga
cikartmak, gelismekte olan tlilkelere bu potansiyeli sunarak kiiltiir ekonomisinin
sosyoekonomik katkilarma vurgu yapmak amaci ile g¢esitli raporlar hazirlamiglardir.
UNCTAD’m 2008 ve 2010 yillarinda yayimladig: “Yaratict Ekonomi” raporu bu amaca
hizmet eden bir 6rnek niteligindedir. Bu raporun amaci diinyanin ¢esitli tilkelerindeki
kiiltiir odakl gelismeleri incelemek, 6lgmek ve 6nerilerde bulunmaktir. Bunun yani sira
UNCTAD ilkini 1991 yilinda olmak iizere her yil diizenli bir sekilde “Insani Gelisme
Endeksi (IGE)” raporu hazirlamaktadir. Bu raporun amaci ise yalniz ekonomik
gostergeleri degil, saglik, egitim, yasam standardi gibi Olgiitleri de degerlendirmeye
katarak iilkeler diizeyinde insan odakli gelismisligi saptamaktir. Tiirkiye 2011 yilinda
yayimlanan son raporda toplam 187 iilke arasinda 92. sirada gelmistir (Ermenistan 86.,
Kolombiya 87., Iran 88., Azerbaycan 91.). Iran ve Azerbaycan’in Tiirkiye’den daha

Ustlin olmalarmin temel nedeni, egitim gostergelerinde daha iyi oranlara sahip
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olmalaridir. Sonugta, ekonomik biiylime rakamlar1 ile ne kadar sigrama yapilirsa
yapilsin egitimde ciddi bir gelisme kaydedilmedikce IGE siralamasinda geri
kalinmaktadir. Tiirkiye’de son 30 yilda kisi bast milli gelir %100’iin {izerinde artis
gostermisken, UNCTAD raporlarina gére IGE sadece %51 oraninda artmustir
(http://hdrstats.undp.org/en/countries/profiless/TUR.html,  www.tuik.gov.tr).  Sosyal
refahi arttirmak igin devlet, kiiltiirel sermayenin egitim kanali ile ekonomik kalkinmaya
katkisinin farkina varmali, insani gelisme ile ekonomik kalkinma arasindaki ugurumun

kapanmasi igin gerekli sektorlere destek olmalidir.

Kiiltiirel mirasmn korunup gelistirilmedigi, kiiltiirel yatirimlarin yapilmadig:
iilkelerde toplumsal dayanigsma ve ortak vizyon ihtiyaci yeterli derecede karsilanamaz.
Kiiltirel miras karsilikli  saygmin, barisin istikrarin  ve stirekliligin - dnemli
dayanaklarindan biridir. Gelismis tilkeler, kiiltiirel miras yolu ile toplumsal biitiinlesme,
dayanigsma ve kimlik olusturma arasindaki iligkinin bilincindedirler. Bu nedenle s6z
konusu tilkelerde kiiltiirel harcamalara en biiyilkk kaynak devlet tarafindan temin

edilmekte oldugu goriilmektedir (Eurostat, cultural statistics, 2011).

Ekonomik ve teknolojik gelismenin Onciisii konumundaki iilkelerin ayni
zamanda kiiltiirel miraslarini da en iyi koruyan, kiiltiirel sermaye olusumuna Oonem
veren iilkeler oldugu goézlemlenmektedir. Bu bir rastlanti midir? Bu soruya cevap

aramak ¢alismanin konusu i¢in esin kaynagi olmustur.
Calismanin amaci

. Kiltiir kavrami ile ekonomiyi iliskilendirmek, kiltiirin ekonomik

degerini 6ne ¢ikarmak

. Ekonomik sermaye ile kiiltiirel sermayenin birlikteliginden beslenen,
kiiltiir odakli ekonomik kalkinma yaklasimmi kamu ekonomisi ilkeleri ¢ercevesinde

incelemek,

. Avrupa kentleri i¢cin yapilmis Ornek kiiltiir odakli kentsel doniisiim
calismalardan yola ¢ikarak Tirkiye’nin ekonomik kalkinma potansiyelini

degerlendirmek,
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. Kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin yerel ekonomide yaratacagi ¢arpan etkisini,
cogaltan katsayilar1 iizerinden hesaplamak ve devlet miizelerinin sosyal faydasini

vurgulamaktir.
Calismada 6ne siiriilen temel varsayimlar soyledir:

J Kiltirel mal ve hizmetler (6zellikle miizeler) agirlikli olarak yar1
kamusal mal ve erdemli mal 6zellikleri tasir. Piyasalarin basarisiz oldugu durumlarda
devletin gorevi s6z konusu piyasa basarisizligini giderici miidahalelerde bulunmak ve

kamu ekonomisi ilkelerine gore etkin kaynak dagilimini saglamaktir.

o Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diger endiistriler ile etkilesimdedir ve bu

etkilesim carpan etkisi ile ekonomide katma deger yaratir. Biiyiime ve istihdam saglar.

o Kiiltiir ekonomisi ve yaratici endiistriler kentsel gelisime katkida bulunur,

bolgesel rekabet giiciinii yiikseltir.

. Miizeler kiiltiirel sermayenin olusumu i¢in énem arz eder. Miizelerin
amaci halkin egitimi ve toplumun gelismesidir. Miizelerin sagladiklar1 sosyal fayda g6z

ard1 edilmemelidir.

Calisma temel varsayimlart dogrulamak amaci ile dort bolim halinde
tasarlanmistir. Birinci bolimiinde kiiltiir, kiiltiirel mal ve hizmetler, kiiltiir ekonomisi ve
kiiltiirel sermaye, kiiltiirel deger kavramlarinin tanimlari yapilmakta ve Kkiiltiir ile
ekonomik kalkinma arasindaki iligki turizm, dis ticaret ve markalasma baglaminda ele
almmaktadir. ikinci béliimde ise kiiltiirel sermaye stokunun énemli bir pargasi olan
miizelerin yapisal 6zellikleri ve yonetsel davranislar1 egitimsel islevlerine vurgu
yapilarak incelenmistir. Bu boliimde ayrica uluslararasi drnekler {izerinden miizelerin
tilke ve kent ekonomisine yaptiklari katkilarin 6lglim sonuglari 6zetlenmektedir. Tiirk
miizeciligi, gelisimi ve kiiltiir harcamalarina ayrilan kamu kaynagi gelismis tlkeler ile
karsilastrmali olarak analiz edilmistir. Uciincii ve dordiincii bélim ekonomik ve
istatistiki verilerin analiz edilip bulgularin 6zetlendigi boliimlerdir. Bu boliimlerde Girdi
Cikt1 Analizi ve Fayda Maliyet Analizi yontemleri kullanilarak kiiltiirel faaliyetlerin
hem dogrudan ve dolayl olarak yarattiklar1 ekonomik katma deger hem de toplumsal
faydalar1 ortaya konulmustur. Sonug boliimiinde kiiltiirel sermaye birikiminin ekonomik
kalkinma ve sosyal refah icin 6nemi vurgulanmis ve Tiirkiye i¢in ¢oziim Onerileri

sunulmustur. Ayrica ileriye yonelik akademik ¢aligmalar i¢in konular 6nerilmistir.
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Calismada birincil kaynak olarak ilgili bakanlik ve kurumlardan toplanan
saysal veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumunun yaynlamis oldugu 2002 yili Girdi-Cikt1
Tablolar1 (alict fiyatlari ile) ve ilgili katsayilar1 (ve ters matrisleri), ikincil kaynak olarak

da uluslararasi arastirma sonuglar1 ve kentsel gelisim 6rnekleri kullanilmistir.

Calismanin  en Onemli kisidi  veri kaynaklarindaki  eksikliklerden
kaynaklanmaktadir. Istatistiki bilgilerin yeterince giincel ve diizenli tutulmamasi,
uluslararasi kaynaklardan elde edilen bilgilerin zaman zaman birbirleri ile uyusmamast,
faaliyet tanimlarinin iilkeler arasi degisiklik gostermesi, uluslararasi kabul gérmiis bir
kiiltlir istatistiginin olmamasi1 karsilastirmali analiz yapmayi zorlastirmakla birlikte

genel bir degerlendirme yapmay1 miimkiin kilmistir.



BiRINCIi BOLUM

KULTUREL SERMAYE iLE EKONOMIiK KALKINMA
ARASINDAKI TLiSKi

1. Tammlar
1.1 Kiiltiir

Kiiltiir kavrami muglak bir kavramdir. Her uzmanlik alaninin bakis agisindan
kiiltiir kavrami farkli tanimlanabilir. Tirk Dil Kurumu sozliiglindeki kiiltiir tanimi

sOyledir:

Tarihsel, toplumsal gelisme siireci icinde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler
ile bunlart yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal

cevresine egemenliginin ol¢iisiinii gosteren araglarin biitiiniidiir (www.tdk.gov.tr).

Kiiltiir bireylerin giinliik yasantida kullandiklar1 ve katildiklar1 torenleri,
gelenek ve gorenekleri, Oykiileri, mitleri, kahramanliklar1 igerir. Kiiltiir bir ulusun, bir
halk ya da toplulugun yasam tarzi olarak da yorumlanabilir. Kiiltiir bireyin, belirli bir
grubun tiyesi olmak i¢in bilmesi gereken seylere yani sembollere, davranislara, inang,
deger ve varsayimlara karsilik vermesi olarak da tanimlanabilir. Hayli yaygin bir kabul
goren baska bir tanim ise Ingiliz insanbilimci, Edward B. Taylor’a aittir. “Kiiltiir bir
toplumun iiyesi olarak insamin 6grenerek kazandigi bilgi, inang, gelenek, sanat, hukuk,
ahlak ve diger yetenek ve aliskanliklarvun bir biitiiniidiir.” (DPT 9. Kalkinma Plani,
Kiiltiir Ozel Ihtisas Raporu, 2006:5)

Kiiltlir toplumun sosyal yapisma yon veren ve o topluma kisilik kazandiran
ortak davranislardir. Zaman i¢inde degisme, gelisme ve yenilesme Ozellikleri
tagidigindan dolay: kiiltiir dinamik bir yapiya sahiptir. Kiiltiir bir taraftan toplumdaki
bireylerin yasam tarzini ifade ederken, diger taraftan sanatsal ve entelektiiel faaliyetleri

de icerir.



Gliniimiizde toplumlar yalnizca ekonomik gostergelerle ifade edilen
kalkinmaya degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel bir gelismeye, maddi tatmine oldugu

kadar manevi tatminde de ilerlemeye ihtiya¢ duymaktadirlar.

Kiiltiiriin 6ziinii teskil eden unsurlar soyle siralanabilir: (Isik, 2009:855)

° Dil
° Din
° Tarih

. Gelenek ve gorenekler

Toplumun sahip oldugu yazili olmayan ya da hepsi yazili olmayan
kanunlaridir. Yazili kanunlarin ¢ogu gelenek ve goreneklere gore diizenlenmistir.
Kanun insanin toplum icerisindeki davranislarini diizenler. Insanlar bu diizeni asirlar
boyunca gelenek ve goreneklerle saglamiglardir. Fakat gliniimiizde bile yazili anayasasi
bulunmayan iilkeler vardir (6rnek; Ingiltere). Bunlar toplum diizeninin hala gelenek ve

goreneklerle saglamaktadirlar.
J Sanat,

Bir toplumu diger toplumlardan ayiran, bir millete has duygu ve zevklerin
ortaya c¢ikmasi ve sekillenmesidir. Sanat bir toplumun giizeli yaratma ve bulma
yontemidir. Edebiyat, resim, mimari, heykel, siir, roman gibi 6rnekler sanatin tiirlerine

ornek olarak verilebilir.
. Yasam tarzi veya diinya goriisii

Bunun anlami bir toplumun bagka toplumlardan farkli olan hayat felsefesidir.
Bir ulusun bireyleri ortak kiiltiir dolayisiyla tutum, zihniyet ve davranis bakimindan

cesitli ortak 6zellikler gosterirler.

Kiiltiir sadece toplumlardaki resmi alanlarda degil, resmi olmayan alanlarda da
mevcut olan bir olgudur. Kiiltiir birikimle gelisen, toplumdaki bireylerden, kurumlardan
Ogrenilen ve gelecek kusaklara aktarilabilen bir miras olarak da tanimlanabilir. Kiiltiirii
anlayabilmek icin farkli disiplinlerden faydalanmak dogru olur. Sadece sosyolojik ve

antropolojik yaklasimlar yetersiz kalabilir.



Kiiltir toplumsal bir tiriindiir. Kiiltiir dogustan gelen 6zellikler degil sonradan
Ogrenilmis oOzellikler olarak tanimlanabilir. Toplumun kiiltiir yapist ve degerleri
toplumun tiretim ve tiikketim yapisini etkiledigi gibi o toplumun ekonomik biiylime ve
kalkinma tarzin1 da dogrudan veya dolayli olarak etkiler (Chiswick, 1983, Inglehart
2000, Zweigenhaft, 1993Akerlof ve Kranton, 2000, Sen, 2001, 2004, Throsby 2003b,
Acemoglu, 2011, Tabellini, 2005). Kiiltiir yaratic1 bir ortamin gelismesini saglayarak
kiiltiir turizmi ve tanitim hizmetleri kanali ile yerel kalkinma igin gii¢lii bir zemin

hazirlar (Ozdemir, 2009:81).

UNESCO’nun Kiiltiir Tanim

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) genel merkezi
Paris’te bulunan, Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 191 devletin iiyesi oldugu bir
kurumdur. UNESCO diinyadaki egitim, bilim ve kiiltiir ¢aligmalarinin insanligin ortak
c¢ikarlarina uygun bir sekilde yiiriitiilmesi yoniinde uzlasi kararlar1 almaya, bunlar1 baris

ve isbirligi ¢ergevesinde uygulamaya calisan bir diinya kurulusudur.

1972 tarihinde UNESCO fiye iilkeleri tarafindan imzalanan Dogal ve Kiiltiirel
Diinya Mirasin1 Koruma S6zlesmesi higbir tlilke veya bolge ayrimi yapmadan kiiltiirlerin
korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi amaci ile hazirlanmistir. Tiirkiye’de bu
sOzlesmeye 16 Mart 1983 tarihinde taraf olmus ve kendi topraklar1 tizerindeki kiiltiirel
varliklarin envanterini yapip, onlar1 tanimlamayi, koruyup, gelecek kusaklara aktarmay1

kabul etmistir.

Sozlesme kapsaminda Diinya Mirasi Listesi hazirlanmig ve Diinya Miras Fonu
olusturulmustur. Genel Kurul’da secilen 21 taraf devlet temsilcisinden olusan Diinya
Miras Komitesi (gorev siiresi 6 yil), Diinya Miras Fonu’nun kullanimmi belirler, Diinya
Miras Listesi kaydina alinacak veya Liste’den cikartilacak kiiltiirel varliklara karar
verir. Karar siirecinde Uluslararasi Anitlar ve Sit Konseyi (ICOSMOS), Uluslararasi
Miizeler Konseyi (ICOM), Uluslararas1 Doga Koruma Birligi (IUCN) gibi uluslar arasi
yardimci organlarin hazirladig: raporlar1 géz dniinde bulundurulur, s6zii edilen organlar

tarafindan aday gosterilen varliklar arasidan se¢im yapilir.®

! bkz Ek 1: Diinya Miras Listesi: Tiirkiye
2 |COSMOS: International Council of Monuments and Sites
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UNESCO’nun 6 Agustos 1982 tarihinde Meksiko City’de yapilan Kiiltiir
Politikalar1 lizerine Diinya Konferansi sonug bildirgesinde yaymnladig: kiiltiir tanimi su

sekildedir (http://portal.unesco.org/culture/en, 2011)

“Kiiltiir bir toplulugun ya da toplumsal bir grubun karakterine damgasini
vuran maddi, manevi, entelektiiel ve duygusal ayirt edici ozelliklerin biitiiniidiir. Kiiltiir
sadece sanati ve edebiyati degil aymi zamanda yagam bigcimlerini, insanin temel

haklarini, deger sistemini, gelenekleri ve inaniglar: da kapsar.”

1.2 Kiiltiir Ekonomisi ve Endustrileri

Kiiltiiriin ¢ok farkli alanlar ile iliskisi vardir. Sosyoloji, edebiyat, siyaset, sanat
tarihi, refah ekonomisi, kamu ekonomisi gibi disiplinler tarafindan degerlendirilmistir.
Kiiltiiriin ekonomik yaninin ve degerini belirlenmesi ve one ¢ikarilmasi, endiistri ile
iliskisi  kiiltiir ekonomisinin konusudur. Kiiltiir ekonomisinde vurgu yaraticilik,
yenilik¢ilik ve deneyimi besleyen varliklarin timiindedir. “Kiiltiir ekonomisi” kiiltiirel

miras, sanat, medya ve yaratici hizmetler seklinde dort baslik altinda incelenebilir (bkz

Sekil 1).

[ KULTUR EKONOMISI

Gosteri Sanatlart Tasarim

Miizeler Basin

Kiitiiphane Gé'rs?l Sanatlar Vet Re.klamczlzk

Oren Yerleri Edebiyat Film Mln?arllk

El Sanatlart Radyo, TV Yeni Medya
Yazilim

Miizik

Sekil 1: Kiiltiir Ekonomisi Kapsami
Kaynak: Aksoy, Enlil, Kiiltiir Ekonomisi Envanteri, 2010:25

ICOM: International Council of Museums
IUCN: International Union for Conservation of Nature
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Kiiltiir ekonomisinin aktorleri merkezi yonetime bagl kamu kiiltiir kurumlari,
yerel yonetime bagl kiiltiir kurumlari, vakif ve kiiltiir sanat kurumlari, 6zel sektor sanat
kurumlari, meslek kuruluslart ve derneklerdir (www.istanbulkulturenvanteri.gov.tr,
2011).

Kiiltiir ekonomisi girdisi yaratic1 ve kiiltiirel emek ve kiiltiirel sermaye olan,
ciktis1 fikri miilkiyet hukuku cercevesinde korunan iiriinler, eserler, etkinlikler ve bu
eserler ile iriinlerin tiiketici ile bulusmasimi saglayan endistriler toplamidir. Kiiltiir
ekonomisi her tiirlii kiiltiire]l mal ve hizmet iiretimini, tikketimini ve dagitimmi igerir.’.
Kiiltiir tirtinlerini diger triinlerden ayiran 6zellik tek (unique) olmalaridir, 6rnegin bir
kitap bir kere yazilir. Kiiltiir Uiriinleri satis ya da sponsorluk, bagis, burs gibi pazar dis1

kanallar ile gelir tiretirler.

Son zamanlarda “yaratici endiistriler (creative industries)” de kiiltiir
ekonomisi ile birlikte tartisilir olmustur Yaratici endiistriler genelde miizik, dans,
tiyatro, edebiyat, gorsel-isitsel medya, tasarim, bilisim, dijital teknoloji gibi fikri
miilkiyet hukuku kapsaminda olan, katma deger olarak yaraticiligin kullanildig:

faaliyetleri kapsayan genel bir smiflandirmadir. Kiiltiir ekonomisi yaratict endiistrilerin

bir alt kiimesi niteligindedir (Aksoy, Enlil, 2010:25).

Yaratic1 endiistriler, 6zii itibari ile yaraticilig1 ve entelektiiel sermayeyi birincil
girdi olarak kullanan mal ve hizmetlerin gelistirilmesi, iiretilmesi ve dagitimina iliskin

ekonomik faaliyetlerde bulunan endiistrilerdir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Gelisme Konseyi (UNCTAD)’nin Haziran 2004
yilindaki “Yaratict Endiistriler ve Gelisme” (Creative Industries and Development)
konferansinda yaratict endiistriler ve Kkiiltiirel iirlinlerin temel 6zellikleri su sekilde

siralanmustir (http://unctad.org/en/Docs/tdxibpd13_en.pdf):

. Yaratic endiistrilerin temel girdileri entelektiiel sermaye ve yaraticiliktir.

% 2008 istanbul Ticaret Odas: (ITO) verilerine gore kiiltiir ekonomisi alaninda faaliyet gosteren
14,729 firma vardir. Bu rakam Tiirkiye genelinin %39 una denk gelmektedir. (Aksoy, Enlil, 2010:182).
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J Yaratict endiistriler bilgi odakli faaliyetler toplamidwr. Bu faaliyetler
sadece sanat ile sinirli olmayip, ticaret ve telif haklarindan kazang yaratan her tiirlii

faaliyeti kapsamaktadir.

J Yaratict endiistrilerin ¢iktilar1 somut veya soyut veya sanatsal nitelikli
mal ve hizmetler olup iclerinde yaraticilik, ekonomik deger ve piyasa hedefleri

barindmrirlar.

. Yaratic1 endiistriler sanat, hizmet sektorii ve endiistriyel sektdrlerin

kesisim noktasindadir ve diinya ticaretine yeni bir hareket getirmektedir.

. Kiiltiirel {tirtinler deneyim iriinleridir, dolayis1 ile degisim degerleri
zaman icersinde degisebilir (6rnegin agizdan agza pazarlama, uzman goriisler vb iiriiniin
deger algismi etkileyebilir). O nedenle kiiltiirel iirlinlerin degeri bilgiye bagli ancak

fiyattan bagimsiz olarak hareket edebilir.

. Kiiltiirel tirtinlerin bazilari kamusal mal ve erdemli mal olma 6zellikleri

tasir. Tiketimde dislanmama ve boliinmezlik s6z konusudur.

. Kiiltiirel iirtinler 6zellikleri itibari ile her zaman rekabetci piyasalar
tarafindan etkin bir sekilde {tretilmeyebilir. Yeterli miktarda {iretim igin devlet

miidahalesine ihtiya¢ vardir.

Yaratic1 endiistrilerin bir alt kiimesi olan kiiltiir ekonomisi (bkz Sekil 2) onun
da bir alt kiimesi olan kiiltlir turizmi 6zellikle Tiirkiye acisindan kiiltiir ekonomisinin

Onemli unsurlarindan biridir.
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Yaratict Endiistriler

Sekil 2: Yaratict Endiistriler

Kiiltiir ekonomisinin istthdam arttirici yonii de vurgulanmalidir. Kiiltiir
ekonomisinin yarattigi istthdam ekonomik krizlere karsi goreceli olarak daha
dayanikhdir. Kiiltlirel istthdam sanayinin duraganlastigi dénemlerde konjonktiiriin
aksine canlanma ve genisleme yaratabilir. Kiiltiir ekonomisinin temel girdilerinden olan
yaratici ve kiiltiirel sermaye sanayideki hammadde fiyat dalgalanmalarina karsi daha az

duyarhdir.

Kiiltiirel mal ve hizmetlere olan talep sosyoekonomik egilimlere gore degisim
gosterir. Artan sosyal refah diizeyi, kaliteli yiiksek 6grenim, bireylerin uzayan émiirleri
ve serbest zamanlar1 kiiltiirel iirtinlere olan talebi ¢ogaltir. Sekil 3°de goruldiigii gibi

kiiltiir ekonomisinin genel ekonomi ile genis kapsamli bir girdi-¢ikti iliskisi vardir.
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f Yaraticilik Etkisi \

Kiiltiirel Etki Sosyal Etki
Kiiltiir
ICI)\II\?,IA\AQIA Ekonomisi TEKSTIL
SEHIR PLANLAMA

Mekdansal Etki Ekonomik Etki

k(yahs'am alanlary) (deger) /

QJYUMCULUK / MODA / MOBILYA TASARIM /

Sekil 3: Kiiltiir Ekonomisi ve Etkileri

1.2.1 Kiiltiir Endiistrisinin Metalasmasi: Frankfurt Okulu

1923 yilinda kurulan Frankfurt Toplumsal Arastirmalar Enstitiisii’nde ¢alisan
akademisyenlere “Frankfurt Okulu” iyeleri denilmistir. Frankfurt Okulu’nun
kurucularindan Adorno ve Horkheimer (2010) 1947°de birlikte kaleme aldiklar1
Aydinlanmanin Diyalektigi adl1 kitaplarinda karamsar ve olumsuz bir yaklasimla kiiltiir
endiistrisini ele almuslar, kiiltiirel mal ve hizmet iireten ve bunlar1 kitlesel iletisim
araclar1 iizerinden dagitan kiiltiir endiistrisini, toplumu manipiile ettigi icin
elestirmiglerdir. Yazarlara gore ekonomik kosullar1 ne kadar kotii olursa olsun, popiiler
kiiltiir tiiketimi lizerinden saglanan kolay hazla bireyler edilgen hale getirilmektedir.
Ekonomik ve siyasal alanlarda giici elinde bulunduranlar kiiltiir endiistrisini de
ellerinde bulundurmak istemektedirler. Kiiltiir endiistrisinde bireyler insan olarak degil
tiikketici olarak goriiliir ve tiiketici kitleleri aynilastirilarak kitlelerin ihtiyaclar1 ve

talepleri standartlastirilir.

Aydmlanmanm, insan Ozgirligiini getirecegi ve elestirel diigiinceyi
destekleyecegi ongoriilmiistii. Ancak zaman i¢inde biirokratik, teknolojik ve ideolojik
glicler edilgen tek tip “tiiketici toplumu” yaratmustir. Kiiltiir endiistrisi kiiltiirii bir
metaya doniistlirmiis, iiretim ve tiiketime uygun, pazarlanabilir ve degistirilebilir bir

tirtin haline getirmistir. Kiiltiir tiretimine hakim 6zel sektor bireyleri gelistirmekten ¢ok
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karlarmi yiikseltmek amaci ile mal ve hizmet iiretmektedirler. Adorno ve Horkheimer
(1947), ABD’de o zamanin 6nde gelen eglence ve medya aktorlerinden Metro Goldwyn
Mayer, Twentieth Century Fox, Radio Corporation of America vb gibi sirketlerin tiretim
ve dagitimda kendi ¢ikarlarin1 gozettiklerine, sektorel kartel gibi hareket ettiklerine

isaret etmiglerdir.

Kiltiir endiistrisi, ne yaptigim1 bilmeyen ve durmaksizin eglenen,
manipiilasyona ag¢ik bir kitle toplumu yaratabildigi gibi elestirel, yaratici, entelektiiel,
Ozgiirce tercih yapabilen bir toplum da yaratabilir. Bu agidan bakildiginda kiiltiirel mal
ve hizmetlerin tiretim ve tiiketim yapisi toplumsal degerlerin yaratilmasinda ve

korunmasinda onem arz eder.

Kiiltiir endiistrisi ilk baslarda Frankfurt Okulu ve takipgileri tarafindan toplumu
etkisizlestiriyor diye olumsuz olarak degerlendirilse bile son yillarda hizli bir sekilde

gelismis, dnemli bir yatirim ve istihdam alani haline gelmistir (Ozdemir, 2009:74).

1.3 Kiiltiirel Sermaye

Klasik iktisat teorilerinde dort temel {iretim faktorlerinden bahsedilir. Sermaye
(fiziki sermaye), emek, girisimci ve doga (dogal sermaye). Sermaye mal ve hizmet
iiretiminde kullanilan makine, techizat, yap1, arazi gibi her tiirlii fiziksel varlig1 kapsar.
Toplumda iiretim faktorleri kullanilarak birgok mal ve hizmet iiretilebilir. Ancak
giiniimiizde ekonomik anlamda kalkinmay1 ya da gelismisligi sadece dort sermaye tiirii
ile agiklamak miimkiin degildir. Yeni igsel biliylime teorilerinde ekonomik kalkinmaya
ve biiylimeye dogrudan ve dolayl olarak katkida bulunan her tiirli maddi ve maddi
olmayan cevresel, beseri, orgiitsel, sosyal, kiiltiirel gibi unsurlarda sermaye olarak kabul

edilmektedir (Orhan, Erdogan, 2010:582; Kapu, 2008:263).*

Son yillarda kiiltiirel sermaye kavramu ile ilgili yogun tartigmalar yapilmaktadir
(Bourdieu, 1986; Throsby, 1999, 2003b, Klamer, 2004) . Kiiltiirel sermaye kavraminin
agiklanmasma yonelik bir¢ok tanimim varhgmdan s6z edilebilir. Genel olarak “kiiltiirel

sermaye”, belirli bir grubun paylastig1 kiiltiirel egilim, tutum, inang, gelenek, deger, is

* Lucas tarafindan gelistirilen igsel bityiime modelinde beseri sermaye fiziksel sermaye kadar énemli
bir sermaye tiirii olarak kabul edilmektedir. Lucas’a gore beseri sermaye teknoloji ile birlikte biiylimenin
asli kaynagidir. Calisanlarm yeteneklerinin artmasi ile {iretim artig1 arasinda dogrusal bir iliski vardir
(Orhan, Erdogan, 2010:582).
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yapma bicimi ve ifade neticesinde Ogrendigi ya da edindigi beceriler olarak

tanimlanabilir (Aksoy, Enlil, 2010:25).

Her disiplin kendi ilgi alani igersinde kiiltiirel sermaye kavramina yaklasarak,
tanim gelistirme gayretindedir. Cikis olarak kiiltiirel sermaye her ne kadar sosyoloji
disiplini ile bagl olsa da 1990’lardan itibaren ekonominin biiyiime ve kalkinma
disiplinlerinde fiziki ve beseri sermayeyi tamamlayici unsur olarak goriilmektedir
(Throsby; 1999). Kiiltiirel sermaye tek basina ekonomik biiyiime ve kalkinmayi
saglamaz. Ekonomik yonden gelismemis, kaynaklarini etkin kullanamayan az gelismis
iilkelerde sadece kiiltiirel sermayeye agirlik verilerek ekonomik kalkinma beklenmesi
yanlis olur. Clinkii kiiltiirel sermaye fiziki ve beseri sermayenin miktar ve verimliliginin

artmasia yardimci niteliktedir.

Kiiltiirel sermaye bireyin ya da toplumun sahip oldugu bilgi, begeni, beceri,
deneyim, sanat, bilim, inang, ahlak, kural, aligkanlik ve geleneklere ait tiim manevi
degerleri kapsar. Kiiltiirel sermaye genel olarak kiiltiir birikimini igerir. Bireylerin bilgi,
egitim ve becerilerini biriktirdikleri sermaye tiiriidiir. Ekonomik sermaye bireylerin ve
toplumun ekonomik kaynaklar1 ile ilgili iken kiiltiirel sermaye bireyin ve toplumun
kiiltlir birikimi, dil yeterliligi, diisiinme tarzi, diinya goriisii vb. ile ilgilidir. Egitim
diizeyi ylikseldikge kiiltiirel tiriinler hakkinda bilgi diizeyi de yiikselmektedir (Dogan,
2009:11). Yapilan ¢esitli arastirmalarda egitim diizeyi ve sanata katilim, kiltiirel
sermaye birikimini belirleyici temel unsurlar olarak vurgulanmaktadir; egitimli niifus
arttikca kiiltiirel iirlinlere olan talebin artmakta, artan talebin kiiltiirel iiretimi
arttirmakta, treticiler arasi rekabetin ise toplumdaki yaraticiligi tetiklemekte oldugu
goriilmektedir (Kip, 2010:50).

Kiiltiirel sermaye c¢iktilar1 pek ¢ok kiiltiirel iiriin, hizmet, faaliyet, kurum,
aktorleri kapsar. S6z gelimi kiiltlir yatirimcilig, kiiltiirel tasarim, kiiltiirel miras, kiiltiir
turizmi, kamusal kiiltiir harcamalari, miizeler, miizelerde talep arttrma politikalari,
sanat ve miizik sektori kiiltiirel sermaye konusudur. Son zamanlarda yaratict endiistriler

de kiiltiirel sermaye kavrami igersinde tartisilmaya baslanmstir.

Kiiltiirel sermaye fiziki sermayenden farkl olarak degisken bir yapiya sahiptir.
Sosyoekonomik ve toplumsal yapilardaki degismeler kiiltiirel sermayeyi olumlu veya

olumsuz etkiler (Karagiil ve Masca, 2005:40).
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Kiiltiirel sermayenin ekonomik kalkinmaya olan etkileri dogrudan ve dolayl
yonden gerceklesebilmektedir. Dogrudan etkiler, ekonomik etkilerdir. Kiiltiirel sermaye
mevcut lretim faktorlerinin daha verimli ve akilct kullanilmasina imkan vererek
ekonomide katma deger yaratmaktadir. Dolayli etkiler ise egitim kalitesinin arttirilmasi,
su¢ oranlarinin azalmasi, bireylerde vergi d6deme bilincini gelistirmesi gibi sosyal

faydalar1 arttiran digsalliklar ile ortaya ¢ikmaktadir (Isik, 2009: 862).

Bu ¢alismada kiiltiirel sermaye ile ekonomik kalkinma arasindaki iligkinin
kavramsal altyapisini olusturmak amaci ile kiiltiirel sermaye kavramini ilk ortaya atan
sosyologlardan Fransiz Pierre Bourdieu ile kiiltiirel sermayeyi sanat ve miizeler ile
iligkilendiren kiiltlir iktisat¢is1 Avusturalya’lh David Throsby’nin gorisleri ele

alinacaktir.

Bourdieu ve Throsby’nin kiiltiirel sermaye tanimlar1 farkli ancak birbirlerini
tamamlar niteliktedir. Bourdieu egitimi kiiltiirel sermayenin temel unsuru olarak ele
alirken, Throsby ise geleneksel sanat ve entelektiiel iiretim bicimlerinden moda ve
reklamciliga kadar genisleyen sanatsal ve entelektiiel faaliyetleri de kiiltiirel sermayenin

icine dahil eder.

1.3.1 Pierre Bourdieu’nun Tanim

Kiiltiirel sermaye kavramini ilk ortaya atanlardan biri 20. ylizyilin 6nemli
sosyolog ve distniirlerinden Fransiz Pierre Bourdieu’dur. Bourdieu, sermaye
kavramia toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel olmak iizere ii¢ ana bicimde yaklagmaktadir
(Grenfell, 2008:102-104). Ekonomide parasal olarak degerlendirilen sermaye kavramini
Bourdieu genisleterek bu ana sermaye tiiriine kiiltiirel ve toplumsal sermaye tiirlerini de
eklemistir. Bourdieu bireyin egitimsel sermaye ve aileden gelen birikimiyle kiiltiirel
sermayesinin  gelistigini, ekonomik sermayenin buna katkida bulundugunu
savunmaktadir. Kiiltiirel sermaye egitimle, aileden gelen bir takim 6zelliklerle, zamanla
elde edilen birikimle ve bireyin sahip oldugu toplumsal iligkiler araciligi ile
kazanilabilir. Kiiltiirel sermaye bireyler arasinda fark yaratir. Soz gelimi Ingilizce

konusmayanlar arasinda Ingilizce konusmak bireye bir avantaj saglar.

Sermayenin yapis1 ekonomik sermaye ve kiiltiirel sermaye arasinda degisir. Bu

sermayeler baska kusaklara aktarilabildigi gibi birbirlerine de doniistiiriilebilirler.
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Ekonomik sermaye, salt ekonomik kaynaklarin elde bulundurulmasi anlamma gelir.
Toplumsal sermaye ise toplumu bir arada tutan biitiin degerlerdir. Kiiltiirel sermaye ise
devletin egitim yoluyla ailelere ve dolayisiyla bireylere asiladigi yapidir. Ailelerin
cocuklarina miras biraktigi bu degerler o toplumun kiiltiirel sermayesi haline gelmistir.
Kiiltiirel sermaye toplumdaki kiiltlir diizeyinin bir gdstergesi olarak kabul edilir.
Toplumun kiiltiirel sermaye stoku toplum degerleri ve tercihleri kanali ile toplumdaki
bireysel davranislar1 dogrudan etkiler. Bireylerin okul disinda edindigi bilgi ve beceriler
toplumdaki tiretim tarzin1 dolayisi ile is piyasasini etkiler. Toplumda kazanilan degerler
iretim alaninda degerlendirildiginde kiiltiirel birikim ve egitim kiiltiirel sermayeye

doniigmiis olur.

Bourdieu’ya gore kiiltiirel ihtiyag egitim ile ortaya ¢ikmaktadir. Bourdiue ve
Darbel Avrupa miizelerinde yaptiklar1 bir ¢alismalarinda egitim diizeyi arttikca miize
gezmenin de belirgin bir sekilde arttigini ortaya koymuslardir (Dogan, 2009:11).
Ulkelerin sanatsal gelismislikleri ile kiiltiirel sermaye olusumunu arasinda olumlu bir

iligkiden s6z etmek miimkiindiir (Ploeg, 2002:6).

Kiiltiirel sermaye ve ekonomik kalkinma arasindaki iligkinin tespiti konusunda
farkli ampirik calismalar gergeklestirilmistir (Chiswick, 1983; Zweigenhaft, 1993;
Inglehart, 2000:6)°. Ozetle bu ¢alismalardan ¢ikan sonug kiiltiirel sermayenin beseri
sermayeyi tamamladigi ve hatta daha verimli hale getirdigi, insan hayatinin her
asamasinda kalic1 etkilerde bulundugu yolundadir. Entelektiiel emegin yarattigi bilgi

birikimi uzun donemli biiylimenin itici giictidiir denilebilir.

1.3.2 David Throsby’nin Tanim

Bourdieu egitim ve Ogretimi kiiltiirel sermayenin bir parcasi olarak alirken,
Throsby (1999) ise kiiltiirel sermaye kavramini sanat ile iliskilendirmistir. Throsby’e
gore kiiltiirel sermaye, toplumda herhangi bir mal veya hizmetin ekonomik degerine

ilave olarak kiiltiirel degerinin yaratilmasinda ve korunmasmda kullanilan kaynak

® Zweigenhaft (1993) Harvard Universitesi mezunlarinin is hayatindaki basarilarmi mezunlarin
kiiltiirel sermaye birikimini iligkilendirmeye ¢alismistir. Chiswick (1983) Amerika’daki gd¢men isgiler ile
yerli isciler arasindaki iicret farkliligmi iki topluluk arasindaki kiiltiirel sermaye birikimi farkliligina
dayandirmistir. Inglehart (2000) Tiirkiye’den de Bogazigi Universitesi’nin katildg: 53 iilkeyi kapsayan
din, is ahlaki, aile, sosyal degerler gibi toplumsal degerleri anlamaya yonelik anket ¢alismasinda iilkelerin
toplumsal inanglari ile ekonomik, sosyal ve politik yapilar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagmistir.
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tiirtidiir. Kiiltiirel sermaye sanat ve kiiltiire iliskin her tiirlii nesnel ve bigimsel bilgileri
ve becerileri ifade eder. Kiiltiirel sermaye diger sermaye tiirleri gibi stoklanabilir ve

zaman i¢ersinde diger mal ve hizmetlerin iiretilmesine katkida bulunabilir.

Kiiltiirel sermaye kavramini daha iyi anlayabilmek igin kiiltiirel iiriin ve
kiiltiirel deger kavrami anlatilmalidir. Kiiltiirel dirtinler insanlarin sanatsal ve estetik
ihtiyaglarmi giderme 6zelligine sahip mal ve hizmetlerdir. Kiiltiirel deger ise bu mal ve
hizmetlere 6denen veya 6denmek istenen bedeldir. Kiiltiirel sermaye kiiltiirel bir tirtiniin

degerini arttiracak her tiirlii mal varhigidir.

Kiiltiirel sermaye stoku zaman i¢ersinde mal ve hizmet akimina doniisebilir. Bu
akim somut (tangible) veya soyut (intangible) sekilde olabilir. Ornegin dren yerleri,
miizeler, anitlar, heykeller somut; yaratici fikirler, kolektif degerler, gelenek ve
gorenekleri de soyut kiiltiirel sermaye stoku olarak nitelendirilebilir. Kiiltiirel sermaye
ekonomide diger mal ve hizmet flretimine (tanitim, turizm, istihdam) de katki

saglayabilir, kolayca diger sermaye tiirlerine doniigebilir.

Kiiltirel sermayenin fiziksel sermayeye benzer taraflar1 vardir. Kiiltiirel
sermayenin olusumunda fiziki ve beseri kaynaklara ihtiyag vardir. Kiiltiirel sermayenin
irettigi mal ve hizmetlerin de ekonomik degerleri vardir. Kiiltiirel sermayenin tirettigi
baz1 c¢iktilar da zaman gegtik¢e yipranirlar ve fiziki sermaye gibi bakim ve onarima
ihtiya¢ duyarlar (6rnegin miizeler, anitlar, 6ren yerleri). Ancak artik degerleri (residual
value) hi¢bir zaman sifir olmaz. Biitiinii ile yok olmaya birakilsalar bile kamusal mal

olarak degerleri devam eder.

2. Kiiltiirel Sermayenin Yarnn Kamusal Mal ve Erdemli Mal Olma
Ozelligi

Kamusal mal kavramini bugiinkii anlami ile ilk ele alan Amerika’li iktisat¢1
Paul Samuelson olmustur. 1954 ve 1955 yillarinda yayimladigi makalelerinde “kamusal
mal” kavramini ve 6zel mallar ile kamusal mallar arasindaki iligkiyi agiklamistir.
Richard Musgrave ise 1955 yilinda yayimladigr makalesi ile kamusal mal kavramini
genisleterek, kamusal mallar1 sosyal ihtiyaglar1 gideren her tiirlii mal ve hizmet olarak

tanimlamistir.
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Kamusal mallarin temel 6zellikleri 6zetle: (Sener, 2008:50-55)
o Dislanma etkisi (exclusion effect)

Tiiketiminden higbir birey diglanamaz Kamusal mal ve hizmetlerin fiyatlarmi
O0demeyen kimseleri malin tiiketiminden diglamak, diger bir ifade ile tiikketimden
mahrum etmek miimkiin degildir. Insanlar tiiketimden dislanamadiklar1 icin goniillii

olarak 6deme yapmak istemezler.

. Tiiketimde rakip olmama | Béliinmezlik (nonrivalry in consumption /

indivisibility)

Kamusal mallar toplumdaki her birey tarafindan baska bir bireyin kullanimi
kisitlanmaksizin  rekabete girmeden kullanilabilir. Kamusal mallarin 6nemli
ozelliklerinden biri boliinmezliktir. Ozel mallar1 birey sadece kendisi istedigi kadar
tikketir. Halbuki kamusal mallar1 blmek miimkiin degildir. Her birey esit miktarda

tiikketir. Ornegin adalet, savunma hizmetleri gibi.
o “Belescilik” sorunu (free riding problem)

Toplumdaki her birey esit olarak tiiketimden faydalanacagi i¢in kimse tiikketim
icin bir bedel ddemek istemez. Herkes bedava yararlanmak ister. Ozel mallarda birey
so6z konusu mal tiiketmek i¢in bir bedel d6der. Oysa kamusal mallarin bir kismi igin

bedel 6demek s6z konusu degildir.
. Dussallik ilkesi (externalities)

Kamusal mallarin ¢ogu 6nemli 6lgiide digsallik yaratir. Digsallik belli mal ve
hizmetin tiikketimi sonucu saglanan digsal faydanin (ya da maliyetin) sadece tiiketene
degil topluma ve cevresine de yayilmasidir. Digsallik kavramu ilk olarak Cambridge
Okulu’nun kurucusu Marshall tarafindan ortaya atilmistir. Daha sonralar1 ise Pigou,

Buchanan gibi iktisat¢ilar tarafindan gelistirilmistir.

Digsalliklarin varhigi kamu ekonomisi yoniinden 6nem arz eder. Ciinkii bir mal
ve hizmetin devlet tarafindan m1 6zel kesim tarafindan m1 sunulmasi gerektigine sz
konusu mal ve hizmetin yaydigi dissalligin tiiriine (olumlu veya olumsuz) ve
yogunluguna gore karar verilir. Gerek iiretimde gerek ise tiikketimde olumlu dissalliklar

s6z konusu oldugunda genellikle ekonomide olusan sosyal fayda fonksiyonu 6zel fayda
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fonksiyonundan yiiksektir. Diger bir ifade ile piyasa fiyati lireticiler agisindan sosyal

optimum fiyattan diisiik tiiketiciler i¢in ise sosyal optimum fiyattan yiiksek olacaktir.
o Azalan Ortalama Maliyet ( decreasing average cost)

Uretim 6lgegindeki artis sonucu bazi firmanmn maliyetlerinde bir azalma
goriiliir. Uretim miktar1 arttikga birim basina iiretim maliyeti diiser, ortalama maliyet

azalmaya baglar.

Yukarda belirtilen 6zellikler kamusal mallarin genel 6zellikleri olmakla birlikte
baz1 kamusal mallarda bu 6zelliklerin ancak bir kism1 mevcuttur. Yar: kamusal mallar
faydasi boliinebilen, pazarlanabilen ve topluma 6nemli dlgiide digsal faydalar yayan bir
kamusal mal tiirii olarak tanimlanir. Digsallik 6zel mallara yar1 kamusal bir nitelik

vermektedir.

Kiiltirel sermaye agirlikli olarak “yari kamusal mal (quasi-public goods)”
olarak goriilmektedir. Ciinkii kiiltiirel sermaye ciktilari, fayda ve maliyet yoniinden
kamusal mal olma 6zelliklerinden ancak bazilarina sahiptir. Kiiltiirel mal ve hizmetlerin
cogunda Ozel mal ve hizmetler gibi “dislanma” ve “tilketimde rakip olma” soz
konusudur. Birinin tiiketimi digerinin tiiketimini engelleyebilir ya da kiiltiirel mal ve
hizmet tiiketimi i¢in bir bedel 6demek gerekebilir. Ancak bu iki 6zellik ile birlikte
kiiltlirel mal ve hizmetlerin yogun digsallik yaymalari, kamu ekonomisi ilkelerine gore

bu tiir mal ve hizmetlerin tiretimini devlet ve piyasa tarafindan bolistiiriilmesini

gerektirir (Sener, 2008:92)

Kiiltiirel mal ve hizmetler ayn1 zamanda “erdemli mal (merit goods)” olarak da
tanimlanir. Erdemli mallarda da yar1 kamusal mallardaki gibi dislanma ve tiiketimde
rakip olma s6z konusudur. Bu tiir mallar 6zel kesim tarafindan iiretilmesine ragmen
tiketiminin toplum i¢in yararl sayildigi mallardir. Sosyal refahi arttiric1 6zellikleri
vardir (Sener, 2008:62). Piyasa ekonomisinde iiretim kar amagh oldugundan o6zel
kesimin yeterli derecede erdemli mal sunmasi miimkiin degildir. Bu nedenle her

toplumda erdemli mallarn {iretimi i¢in devlet destegine gerek vardir.
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3.  Kiiltiirel Sermaye ve Piyasa Basarisizhgi

Kamu ekonomisi ilkelerine gore bir toplumda gelir esitsizligi varsa bireyler
devletten bu esitsizligi giderici politikalar uygulamalarini isteyeceklerdir. Bir takim
kiiltiir iktisateilar1 devlete “dagitimsal (distributional)” ve “tahsissel (allocational)”
temellerde sanati destekleme gorevi bigmektedirler (Smolensky, 1986, Throsby,
2003b).°

Bireyler kamusal ve yar1 kamusal mallara olan tercihlerini ancak siyasal karar
alma mekanizmasi ile acgiklayabilirler. Piyasa karar alma mekanizmasinda tiiketiciler
tercihlerini 6zel ihtiyaglarina gore belirler ve karsiliginda parasal bir bedel dderler.
Siyasi karar alma mekanizmasinda ise tiiketiciler tercihlerini sosyal ihtiyaglarina gore
belirler ve karsiliginda oy verirler. Tiiketicilerden ancak segmen olanlar oy kullanabilir
ve dolayist ile kamusal mallara olan tercihlerini agiklayabilirler. Piyasa ekonomisi ve
kamu ekonomisinin isleyisi tiiketici tercih ve kararlar1 agisindan ¢ok farklidir. Bireylerin
kendi c¢ikarlarinin pesinde kostugu ve bilgili oldugu varsayimindan hareket ederek,
bireyler bu ¢ikarlarmi kollamak adina stratejik oylama, diger segcmenleri etkileme, oy
ticareti, blirokrasi, siyasal yozlasma, se¢im ekonomisi, eksik temsil gibi araglari
kullanarak siyasal karar alma mekanizmasmi etkileyebilir. Kigisel rant kollama
icgiidiisii kamusal tercihlerin toplum refahmi arttiric1 yonde yapilmasini engelleyebilir.
Kamusal tercihlerin Pareto etkin yapilabilmesi i¢in toplumda gelir ve oylama

dagiliminin adil olmasi gerekir (Sener, 2008:140).

Kamu ekonomisi devletin ekonomiye miidahale etmesini 6ngoren refah
iktisadmin savundugu “piyasanin bagsarisizligr (market failure)” ilkesinden hareket
etmektedir. Refah iktisat¢ilarina gore piyasalar1 basarisizliga ugratan durumlardan biri
de dissal ekonomilerin varligidir. Piyasalarda tam rekabet kosullar1 biitiiniiyle
gerceklesse bile digsalliklarin olmasi piyasa ekonomisinin tek basina etkin kaynak
dagilimmna engel olur. Ekonomilerde piyasa basarisizliklarinin mevcut oldugu
durumlarda sosyal refah acisindan devlet, piyasa ¢iktilari ile sosyal ihtiyaclar arasindaki
arz boslugunu gidermeyi isteyebilir. Kamu yararnm séz konusu oldugu ekonomik
etkinliklerde devlet dogrudan iiretime katilabilir, 6zel iiretimi denetleyip diizenleyebilir

ya da 6zel tiretimin devami i¢in tesvik verebilir.

® Dagitimsal: Devletin zenginlerden yoksullara gelir transferi.
Tahsissel: Devletin toplumun kaynak tahsisini yeniden diizenlemesi
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Devlet miidahalesini hakli kilacak her tiirli kamu projesinde piyasa
basarisizligimin varlig1 sorgulanmalidir. Kamu ekonomisi ilkeleri ¢ergevesinde devletin
gorevi piyasa basarisizligini gidermek yolu ile sosyal refahi arttirmak ve kaynaklari

toplum igersinde etkin olarak tahsis etmek olmalidir.
Kiiltiirel sermaye olusumunda bes tiir piyasa basarisizligindan s6z edilebilir:
. Dussalliklar (externalities)
o Yar1 kamusal mallar (quasi-public goods)
o Asimetrik bilgi (asymmetric information)

Kiltir ekonomisin talep tarafinda tiiketici birey tam ve yi
bilgilendirilmemistir. Cogu zaman kiiltiirel iirtinler “deneyim iirtinleridir” (experience
goods). Tiiketilmeden kalitesi hakkinda bir bilgi sahibi olmak zordur. Fiyat kullanim
degerinden ¢ok degisim degerini ifade eder. Yiiksek fiyattan sunulan kiiltiirel mal veya
hizmetin daha pahali ve verimsiz bir tiikketim mi yoksa daha kaliteli bir tiikketim mi
olduguna tam emin olamaz. Emin olmadigi zaman tiiketimden vazgecer. Dolayis1 ile

toplum refahi i¢in yararli olan bir mal veya hizmet yeterli derecede tiiketilmemis olur.

Arz tarafinda ise bankalar ¢ogu zaman Kkiiltiirel yatirimlarin karh olup
olmayacagmi dogru tahlil edecek bilgi ve 6ngoriiye sahip degillerdir. O nedenle kredi
tahsislerinde gereginden fazla tutucu davranirlar. Uzun soluklu kiiltiirel yatirimlarin

gergeklestirilebilmesi i¢in mali destek arayigsinda olan 6zel kesim fon bulmakta zorlanir.
. Kurumlar arasi iletisim ve koordinasyon

Miize, okul, tiyatro gibi kurumlar arasi iletisim ve koordinasyonda devlet etkin

bir rol oynayabilir ve bu tiir iletisim maliyetlerini diistirebilir.
. Uriin kalitesi

Toplum her zaman hangi kiiltiirel iirlintin daha kaliteli oldugu konusunda dogru
secimi yapamayabilir. Bu durumlarda tarafsiz otorite olan devletin ilgili kurumlar1

gerekli secimleri profesyonelce yapabilir.

Talep yanli piyasa basarisizlig: tiiketici bireylerin kiiltiirel varliklarin degerini

tam anlamamasi ile olusur. Deneyim iiriinii olma 6zellikleri nedeni ile bireyler kiiltiirel
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bir mal veya hizmeti deneyimlemeden degerini tahmin edemezler. Arz yanl olan piyasa

basarisizlig1 ise kamu mallari, digsalliklar ve dogal tekeller mevcut oldugunda olusur.

Kiiltiirel yatirimlar s6z konusu oldugunda arzdan c¢ok talep yanli piyasa
basarisizligimi gidermek devlet icin daha 6nemlidir (Ploeg, 2002:22). Arz tarafinda 6zel
miizeler, tiyatrolar vb vardir. Talep tarafinda ise toplumun bu tiir iiriinleri tiiketmesini
tesvik etmek, kiiltiirel faaliyetlere katilimini saglamak kiiltiirel yatirimlarin yaydiklar1

olumlu digsalliklar dikkate alindiginda daha 6ncelikli hale gelmektedir.

4.  Kiiltiirel Sermayenin Maliyet ve Fiyatlandirma Politikalar

Ekonomide iiretilen her tiir mal ve hizmetin bir fiyat: vardir. Ancak fiyat
sadece parasal degisim degerini Olger. Ancak kiiltiirel sermaye c¢iktilariin toplam

degerleri degisim degerinden fazla olabilir ve parasal olarak 6l¢iimii zordur.

Kiiltiirel mal ve hizmetlerin ¢ogu yar: kamusal mal ve/veya erdemli mal
Ozelligi tasir. Bu nedenle {iretim, maliyet ve fiyatlandirma politikalar1 kamu ekonomisi

ilkelerine gore yapilmalidir.

Kamu ekonomisi ilkelerine gére kaynak ayrimi etkinligi acgismdan olumlu
digsallik yayan yar1 kamusal mallarin kismen devlet tarafindan iretilmesine ya da
iretimin devlet tarafindan tesvik edilmesine gerek vardmr. Yar1 kamusal mallarin
finansman1 tiiketiciler ile devlet arasinda bolistiirilmelidir. Kiiltiirel mal ve
hizmetlerden faydalanmak isteyen bireyler elde ettikleri fayda kadar “fayda ilkesi
(benefit principle) ” ne gore bir bedel 6demeli, devlet ise bu tiir mal ve hizmetlerin
topluma yaydig1 digsal faydalar kadar genel biitceden “6deme giicii ilkesi (ability to
pay)’ne gore toplanan vergiler ile kiiltiirel iiretime kaynak aktarmalhdir. Ozellikle gelir
dagiliminin bozuk oldugu tilkelerde yar1 kamusal mallarin ve erdemli mallarin topluma
yeterli derecede sunulmasi 6nem arz etmektedir. Bu tiir mallarin toplumun her kesimi
icin erisilebilir olmas1 sosyal refah ve ekonomik kalkinma i¢in 6nemlidir. Devletin
iretimi biitiiniiyle 6zel kesime birakmasi sakincali olur. Nitekim kiiltiir sadece toplumun
elit kesimi tarafindan tiiketebilen bir mal veya hizmet olmamalidir. Bireyler aras1 gelir

farklilig1 devlet miidahalesini gerekli kilmaktadir.
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Yar1 kamusal mallarin toplumsal faydalar1 dikkate alindiginda maliyet ve fiyat
hesaplamalar: piyasa ekonomisinden farkli olmalidir. Piyasa ekonomisi ilkelerine gore
tireticinin amact birim gelirin birim maliyete esit oldugu noktada karmi maksimize
etmektir. Kamu ekonomisi ilkelerine gore yar1 kamusal bir mal {ireten {ireticinin amaci
ise birim maliyetin toplam talebi kestigi noktada toplum refahini maksimize etmektir.
Bu noktada birim sosyal fayda birim sosyal maliyete esittir. Birim sosyal faydanin birim
sosyal maliyete esit oldugu noktada satig fiyati toplam maliyetin altinda kalir. Satig
fiyatmin toplam maliyetin altinda kaldigi durumlarda kamu ekonomisi amaglarina
(kaynak kullaniminda etkinlik, gelir dagiliminda adalet, mali istikrar) ulasilmak
isteniyorsa aradaki zararmn kismen devlet tarafindan “gdrev zarar1” olarak biit¢eden,

kismen de tiiketiciden talep edilen bedel ile karsilanmasi gerekir. (Sener, 2008:81)

Kiiltiirel mal tireten veya sunan bir kurum azalan ortalama maliyet (decreasing
average cost), 6lgek ekonomisi (economics of scale) ya da sifir birim maliyet (zero
marjinal cost) kosullarindan faydalanabilir. Ornegin, miizelerde de azalan ortalama
maliyet s6z konusudur. Miizenin sabit giderleri gelen ziyaret¢i sayisi arttikca azalir.
Belli bir bedel karsiliginda satin alinan bir tablonun maliyeti yillar sonra sifira iner.
Miizeler sifir birim maliyet ile hizmet sunmaya olanak verir. Boylece diisiik bir bedel

karsiliginda ziyaretgilere miizeleri gezme olanagi verilebilir.

Sekil 4’te gosterildigi gibi azalan ortalama maliyet kosullarinin gegerli oldugu
kurumlarda birim maliyetin (MC) ortalama maliyet (AC) egrisini kestigi nokta 6zel mal
iireten kurumlardan farkli olarak talep egrisinin {izerinde bir yerdedir. Bu nedenle birim
maliyetin talep egrisini (AR) kestigi noktada belirlenen fiyat (Ps) higbir zaman ortalama
maliyeti (Cs) karsilamaz. Ote yandan ancak bu noktada toplum refah1 maksimum degere
ulagir. Bir bagka ifade ile kullanilan kaynagin topluma olan birim maliyeti ile topluma
sagladig1 birim fayda birbirine esit olur. Kamu ekonomisi agisindan toplum refahi
maksimize edilirken piyasa ekonomisi agisindan zarar edilmektedir (Cs Ps dikdoértgen
alani1). Piyasa ekonomisine gore en karl liretim miktar1 (Q) birim maliyetin (MC) birim

geliri (MR) kestigi E noktasindadir.

Kiiltiirel mal ve hizmetler olumlu digsallik yaymak ile birlikte yaydiklari
digsallik saglik, adalet, savunma gibi devlet hizmetleri kadar yogun degildir. Ayrica
tiiketiciye sagladiklar1 fayda boliinebilir ve pazarlanabilir. O nedenle fiyatlamanin birim

maliyet fiyatlamasina gore yapilmasi ve zararin tamaminin devlet biit¢esinden
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karsilanmasi beklenemez. “Ikinci en iyi fiyatlama” uygulanarak topluma Qa kadar mal
ve hizmet sunulmasi, tiiketici bireylerden ortalama maliyeti (AR) karsilayacak Pa kadar
fiyat talep edilmesi (Pa ‘nin ortalama maliyet egrisi AC’yi kestigi nokta) devletin

gereksiz bir biitgesel maliyet yiikklenmesini engelleyecektir.

Fiyat

Q \ Qa Qs AR Miktar
MR

Sekil 4: Azalan Ortalama Maliyet Dengesi

Kiiltiirel mal ve hizmetlerin maliyetinin ne kadarinin devlet tarafindan
karsilanacagi soz konusu mal ve hizmetlerin talep yapilarma bagli olmalidir. Talep
egrisi esnek degil ve talep diizeyi yeterli ise bu durumda kiiltiirel mal ve hizmet sunanlar
dogal tekel gibi hareket eder ve piyasa tekeli olusturarak asir1 kar edebilir. Tiiketicilerin
Odedikleri bedel birim maliyetin iizerinde olur. Devletin mali destegine gerek kalmaz.
Cogu zaman kiiltiirel ve sanatsal mal ve hizmetlere olan talep diizeyi yetersizdir ve talep

egrisi ortalama maliyet egrisin altinda kalir (Frey, 2003:4-10; Ploeg, 2002:8).

Birim maliyet fiyatlamasinin basarili bir bicimde yapilmasi “¢oklu tarifeler” ile
gerceklestirilebilir. Cesitli tiiketicilerin talepleri farkli esneklikte ise farkli fiyatlar
uygulanarak “tiiketici artig1” (consumer surplus) maksimize edilebilir. Ornegin

miizelerdeki stirekli sergilere ek olarak gegici sergiler ayrica fiyatlandirilir. Gegici
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sergilere giris ticreti slirekli olan sergilere gore daha yiiksek olmalidir. Ciinkii gecici

sergi izleyici talebinin fiyat esnekligi oldukg¢a azdir.

Kapasitenin sabit oldugu durumlarda ve talebin asir1 arttigi zamanlarda en
yiiksek fiyat uygulanarak kaynak etkinligi saglanabilir. Kiiltiirel yerlerin yogun oldugu
saatlerde ziyaret {icretleri daha pahali olabilir veya talebin az oldugu bir aksam ticret
alinmayabilir. Uygulanan “zirve talep fiyatlamas1” ile ziyaretler giin igersine yayilabilir.
Asir1 birikme ve tikaniklik dnlenebilir. Ornegin Londra’daki Victoria&Albert (V&A)

Miizesi’nde 16:30-18:00 saatleri aras1 girisler bedavadir.

Bazi1 mal ve hizmetlerin iiretim bi¢imi bagka bir mal ya da hizmetin sifir birim
maliyetle iiretilebilmesine ve sunulmasina izin verir. Kamusal mallarin “birlikte arz
(Joint supply)” ozelliginden kaynaklanan sifir birim maliyet ile {iretim durumu hem
toplum refahinin artmasma katkida bulunur hem de 6nemli biitgesel tasarruflar saglar.
Sekil 5°te goriildiigt iizere birim maliyet (MC) sifira esittir. Kamu ekonomisi ilkelerine
gore toplum refahin1 maksimize eden nokta ortalama maliyet egrisi AC’nin talep egrisi
AR’yi kestigi nokta olmalidir. Bu noktada iiretim miktar1 Qs fiyat ise Ps’dir. Ps sifira
esittir. bir diger ifade ile bedavadir. Piyasa ekonomisi kosullarinda ise MC’nin birim kar
egrisini MR’1 kestigi noktadaki tiretim Q, fiyat ise Ps olmalidir ki bu noktada da fiyat
sifira esittir. Ancak Q miktarindaki iiretim istenirse P fiyatindan sunulabilir. Bu
durumda oldukca diisiik bir bedelden hizmet sunan devlet bir yandan atil kapasiteyi
kullanmis 6te yandan ise kaynak ayriminda etkinlik saglamis olur. Ornegin, Ddner
Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii (DOSIMM) tarafindan 2008 yilinda satisa
sunulmaya baslanan miize kart uygulamasi sifir birim maliyet ile liretim durumuna bir
ornek teskil etmektedir. Miize kart Tiirk vatandaslarina 20 TL karsilig1 devlet miize ve
oren yerlerine bir y1l boyunca sinirsiz giris hakki tanimaktadir. KTB bu uygulama ile
miize ziyaretlerini erigebilir kilmayi, halkin miizelere olan ilgisini ve dolayisi ile tarih ve

arkeoloji bilincini yiikseltmeyi hedeflemektedir.
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Fiyat

AC

Ps MC=0 AR

v

0 Q Qs Miktar

Sekil 5. Sifir Birim (marjinal) Maliyet Kosullarinda Denge

5.  Kiiltiirel Sermayenin Olusturulmasinda Devletin Rolii

Kiiltiirel sermaye birikimini tiretenler bir diger ifade ile arz edenler devlet veya
0zel kurumlar olabilir. Ancak kiiltiirel sermayenin ¢iktilar1 itibariyle yar1 kamusal mal
ve erdemli mal 6zelligine sahip olmasi devletin, 6zel kurumlara goére daha etkin
davranmasmi gerektirir. Kiiltiirel sermaye ¢iktilari, yaydiklar1 olumlu dissalliklar ve
azalan ortalama maliyet (bazen sifir birim maliyet) kosulu altinda faaliyet gostermeleri
nedeni ile piyasa ekonomisinin isleyis ve yapist geregi yeteri kadar liretilmezler. Arz
toplumun gereksinimi altinda kalir. Devlet piyasa basarisizligimi diizeltmek, ekonomide
kaynak dagiliminda etkinligi ve adaleti saglamak i¢in piyasaya miidahale eder. Erdemli
mallardan toplumu faydalanmaya zorunlu kilar. Toplumda bazi kiiltiirel mal ve
hizmetlere talep olmasa da devlet toplumu bu tiir mallar1 yaydiklar1 olumlu digsalliklar
nedeni ile tiiketmeye tesvik eder. Devlet bu noktada himayeci (paternalistic) davranir ve
bireylerin kendileri i¢in hangi mal ve hizmetin tiiketiminin faydali olacagmni
bilemedigini varsayar. Erdemli mallarin {retimi ve tiiketimi tamamen piyasaya
birakilirsa yeterinden az iretilip tiiketilebilir kaygist olusur. Erdemli mallar bireylere
0zel fayda saglamasma karsm tliketimi toplum i¢in yararli oldugundan kamu

yoneticileri tarafindan talep edilirler.
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Devletin piyasaya iki yonlii miidahalesi olur. Devlet olumlu digsalliklarin s6z
konusu oldugu mal ve hizmetleri ya bizzat kendisi iiretir ya da 6zel kurumlarin iiretim
faaliyetlerine dolayli olarak destek verebilir. Devlet 6zel kurumlara {iretimin devami
icin siibvansiyon ya da vergi tesviki uygulayabilir’. Ornegin devlet vergi tesviki

kapsaminda iiretim harcamalarinin bazilarini gider olarak kabul edebilir.

1980°1i yillardan bu yana hakim olan kamu harcamalarinda kesinti dngéren
neoliberal iktisat anlayisi ¢ercevesindeki Grammp (1989); Cowen (1998) gibi bazi
kiiltlir iktisat¢ilart devletin kiiltiir piyasalarina miidahalesinin miimkiin oldugu kadar az
olmasi, devletin daha ziyade diizenleyici ve denetleyici rolii oynamasini arzu etmistir
(Frey, 2003:9’dan aktarma). Devletin tek basma piyasalara tretici olarak miidahale
maliyeti yiiksektir. Ciinkii devlet olusturdugu kiiltlirel sermayenin finansmani igin
dolayli ve dolaysiz vergilerden yararlanmaktadir. Bu goriisiin aksine devletin kiiltiir ve
sanat1 desteklemesini savunan goriisler de vardir (Smolensky, 1986; Throsby 1994,
2001; Ploeg, 1999,2002; Blaug ,2001; Martin, 1994).

Kiiltiirel sermaye stokundan toplumdaki her birey kazan¢ saglar. Kiiltiirel
sermaye olusumuna ortam saglayan her tiirlii 6zel kurumlar, sivil toplum orgiitleri, kar
amac1 giitmeyen kurumlar, goniillii organizasyonlar, hayirsever kurumlar, vakiflar
desteklenmelidir. Kiiltiirel sermaye toplumun gelisme diizeyinin yiikseltilmesi ve
ozellikle beseri sermayenin temel degiskeni egitim ve yasam kalitesi imkanlarmin
tyilestirilmesi agisindan onemlidir. O nedenle arzi sadece piyasaya birakilmamalidir.
Ozellikle Tiirkiye’de hedeflenen ekonomik atilimin yapilabilmesi igin fiziki ve beseri
sermayenin yani sira kiiltlirel sermayeye de ihtiya¢ vardir. Tiirkiye’de heniiz kiiltiir ve
sanat gelismis llkeler ile karsilastirildiginda yeterli derecede gelismis olmadigi igin
devlet kiiltiirel sermaye konusunda daha aktif ve etkin bir rol oynamahdir. Gelismis
iilkelerde fiziki ve beseri sermaye stoku daha yiliksek olmasina ragmen devlet (merkez

ve yerel idareler kanali ile) kiiltiir ve sanat liretimine destek olmaya devam etmektedir

(bkz Tablo 1).

" bkz Ek 2: Ozel miizelere verilen devlet tesvikleri
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Tablo 1
Secilmis Ulkelerde Devletin Dogrudan Yaptig: Kiiltiir Harcamalari (2010)

Ulkeler KTB Biitcesi GSYH’ya Orani (%) Kisi basi Devlet Kiiltiir Harcamasi
(Euro) (Euro)
Almanya 8,3 milyar 0,3 101
Fransa 12 milyar 0,6 197
Ingiltere 8,8 milyar 0,5 143
Italya 6,7 milyar 0,4 112
Rusya 4,4 milyar 0,5 30
Tiirkiye 690 milyon* 0,1 10

Kaynak: Silier (2010), s:9, Maliye Bakanligi, 2010 yili Genel Faaliyet Raporu $:36, 116;
www.bumko.gov.tr (18/8/2011); Eurostat 2010 verilerinden derlenmistir.
*2010 yilt KTB 6denegi: TL 1.550.253.000. €/TL: 2,24

Kisi bagina kiiltiir harcamalaridaki fark sadece gelir farki ile agiklanabilir bir
fark degildir. Tirkiye’de Kiiltiir ve sanat harcamalar1 ile ilgili bakanlik olan KTB
biit¢cesinin GSYH’ya oraninin sadece %0,1 olmas1 Tiirkiye’de devletin kiiltiirel sermaye
olusumunda ¢ok yetersiz kaldiginin bir gostergesidir. Yerel idareler de kiiltiir
harcamalarinda yeterli 6denek ayirmamaktadir. Kiiltiirel yatirimlara yapilan dogrudan
devlet destegi Avrupa kentleri ile karsilastirildiginda c¢ok diisiik kalmaktadir. Ineum
Consulting danismanlik sirketi 2010 yilinda kiiltiir, ekonomi ve medya alanlarinda
Avrupa’nin O6nde gelen organizasyonlarindan biri olan Forum D’Avignon icin
hazirladig1 raporunda, Istanbul dahil ¢esitli Avrupa kentlerindeki kiiltiirel faaliyetler i¢in
niifus bagina yapilan kamu harcamalarmi 6lgmiis ve kisi bagina aktarilan kamu
kaynaginin kent niifusunun 1 milyon kisiyi astig1 kentlerde ortalama olarak 58 Euro

oldugunu saptamustir. Bu rakam Istanbul i¢in 20 Euro’dur (bkz Tablo 2).

KTB’nin biit¢esi diger bakanliklara gore epey kisithdir. 2011 yili biitce
tasarisina gore bakanlik biit¢esi yaklasik 1,5 milyar TL belirlenmistir. Toplam biitce
havuzundaki pay1 ise % 0,45’dir (bkz Tablo 3). KTB’nin genel biitceden aldig1 pay

yillardir % 0,45- % 0,5 civarinda kalmigtir (www.bumko.gov.tr).
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Tablo 2
Secilmis Kentlerde Devletin Dogrudan Yaptig: Kiiltiir Harcamalar1 (2009)

Ulkeler Kentler Kentte Yasayan Kisi basi Devlet Kiiltiir Harcamasi (€)
Ispanya Barcelona 97
Italya Venedik 99
Almanya Essen 142
Almanya Berlin 165
Fransa Lyon 212
Ingiltere Liverpool 600
Isvigre Cenevre 745
Luxemburg 748
Tiirkiye Istanbul 20*
Brezilya Rio 12

Kaynak: Culture- a Symbolic or Economic Suceess Factor for Urban Development Planning,
Ineum Consulting, 2010, s:9; Aksoy, Enlil, Kiiltiir Ekonomisi Envanteri, 2010, $:232
*[stanbul’daki toplam kamu kiiltiir harcamalar1 TL 513,5 milyon (yerel idare + KTB+ il Ozel
Idaresi), niifus da 12,5 milyon temel almarak kisi basi devlet kiiltiir harcamalar1 TL 40 olarak
hesaplanmistir. 2009 yil1 igin ortalama €/TL 2.

Tablo 3
2011 Mali Y1 Bakanhk Biitceleri

KURUMLAR PERSONEL CARIi SERMAYE TOPLAM
GiDERLERI TRANSFER GiDERIi TL

MALIYE BAKANLIGI 699.366.000 | 66.013.988.400 60.164.000 | 72.122.462.900
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK 89.922.000 | 35.623.229.000 24.143.000 | 35.853.699.000
BAKANLIGI

MILLi EGiTiM BAKANLIGI 24.609.049.000 | 1.029.113.000 | 1.665.000.000 | 34.112.163.000
SAGLIK BAKANLIGI 6.128.609.000 12.216.000 |  1.040.540.000 | 17.241.263.630
MiLLI SAVUNMA BAKANLIGI 7.510.804.000 203.222.000 60.000.000 | 16.975.986.900
EMNIYET GENEL MUDURLUGU 7.612.609.000 2.756.000 401.500.000 | 10.578.334.400
TARIM VE KOYiSLERi BAKANLIGI 1.390.961.000 | 6.115.701.000 219.220.000 | 8.398.387.000
ULASTIRMA BAKANLIGI 63.788.000 | 1.942.044.000 | 1.669.440.000 | 6.525.810.000
ADALET BAKANLIGI 2.820.143.000 285.291.000 172.700.000 | 4.887.725.500
DIYANET iSLERi BASKANLIGI 2.600.499.000 5.200.500 24.000.000 | 3.178.992.500
ICISLERi BAKANLIGI 1.262.811.000 406.071.000 250.000.000 | 2.362.416.000
CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI 302.019.000 646.152.000 289.183.000 |  1.646.292.000
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 362.616.000 515.111.000 193.882.000 1.510.066.000
DISISLERI BAKANLIGI 423.600.000 336.000.000 200.600.000 | 1.171.014.700
SANAYI VE TICARET BAKANLIGI 109.071.000 241.991.000 34.084.000 719.877.000
BAYINDIRLIK VE iSKAN BAKANLIGI 362.390.000 4.031.000 107.219.000 588.555.000
ENERJI VE TABii KAYNAKLAR 21.917.000 198.466.000 16.284.000 451.760.000
BAKANLIGI

Kaynak: Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidirligt, 2011 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

Iemali, (www.bumko.gov.tr)
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Bu durumda KTB biit¢e siralamasinda bakanliklar arasinda sondan besinci
bakanlhktir. KTB biitgesi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB)’nin 12°de biri
diizeyindedir. IBB nin 2011 yil1 biitgesi ISKI ve IETT ve bagli 25 sirketi ile beraber 18
milyar TL olarak belirlenmistir. Izmir Belediyesi’nin biitgesi ise 1,85 milyar TL’dir.
Biiyiikk sehirlerdeki yerel yonetim biitgelerinin KTB’dan yiiksek olmasi kiiltiir
harcamalarinin  biiylik bir kismunin yerel yonetimler tarafindan karsilanmasimi
gerektirmektedir, drnegin 2009 yilinda Istanbul‘daki kiiltiir harcamalarmm yaklasik 24
milyon TL’lik bir kismi KTB tarafindan karsilanirken, 453 milyon TL IBB tarafindan
harcanmistir (Aksoy, Enlil, 2011:232).

Kiiltiirel harcamalar i¢cin en 6nemli parasal kaynaklardan biri de Milli Piyango
gelirleridir. Cogu gelismis iilkede milli piyango gelirleri kiiltiirel yatirimlara tahsis
edilmistir, 6rnegin Ingiltere Milli Piyango Dairesi gelirlerinin %28’ini spor, egitim,
kiiltiir, cevre ve saglik projelerine tahsis etmektedir (2010 yili i¢in 6 milyar Sterlin).
Almanya’da ise bu oran %20°dir (2010 y1l1 i¢in 295 milyon Euro). Tiirkiye’de ise Milli
Piyango idaresi Genel Miidiirliigii 2010 yilinda gelirlerinin %48’ini (391 milyar TL)
Maliye Bakanligi’na aktarmistir. Maliye Bakanligi aktarilan bu fonu Savunma Sanayi
Destekleme Fonu, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Fonu ve Olimpiyat Diizenleme
Fon’larina aktarmustir. Kiiltiir harcamalarina aktarilan ayrica bir fon yoktur

(www.millipiyango.gov.tr, www.camelotgroup.co.uk , www.lotto-berlin.de, 2011).

Kiiltiir ve sanat i¢in devlet¢ce ayrilan kaynaklarm c¢ogunun, alici olarak
belirlenen kurumlar yerine idare eden biirokrasi tarafindan tiiketilmesi de ayr1 bir
sorundur Kovancilar, Kahriman, 2007:25). Ornegin Tiirkiye’de devlet miizelerinin
gelirleri KTB’ye bagli DOSIMM tarafindan tahsil edilmektedir.® Miize gelirleri bilet
gelirleri dahil biitiin gelirleri (magaza gelirleri, bagislar vb.) kapsamaktadir.

DOSIMM’de toplanan gelirler miizelerin ihtiyaglarma gére tekrar miizelere dagitilir.

& DOSIMM 19.06.1979 tarihinde kabul edilen 2252 Sayili Déner Sermaye Kanunu uyarmca
kurulmus olup, ayni kanun uyarinca kamu tiizel kisiligine sahip olan bir kurumdur. Genel biitgeden
yardim almaksizin kendi kaynaklari ile isletilen bir kurumdur. Yaygin olarak bilinen Geleneksel El
Sanatlar1 ve Kitap Satis Magazalari DOSIMM tarafindan isletilmektedir. Bunun disinda miize ve dren
yerleri gelirlerinin tahsil edilmesi, Bakanligimiza bagl tarihi mekanlarin kisa siireli kullandirilmasi, miize
ve Oren yerleri, kiiltir merkezleri, galeriler ve kiitliphanelerin ticari iinitelerinin kiraya verilmesi
DOSIMM’in gérevleri arasindadir.

31


http://www.millipiyango.gov.tr/
http://www.camelotgroup.co.uk/
http://www.lotto-berlin.de/

Odenek aktarimlar1 biirokratlar tarafindan yapilir. Aktarimlar cogu zaman miize gelirleri

ile orantil1 degildir ve miize miidiirliikleri bu konuda s6z sahibi degildir.

Devletin neden kiiltiirel sermaye olusumunu desteklemesi ile ilgili goriisler su

sekilde 6zetlenebilir:

o Devlet gelecek kusaklar i¢in kiiltiirel mal ve hizmetleri desteklemelidir.
Cocuklar kiiltiir konusunda egitilmelidir. Ancak bu sekilde beseri sermaye stoku daha
verimli hale getirilebilir. Devlet kiiltiirel sermayeyi korumazsa gelecek kusaklarin refah
diizeyini tehlikeye atmis olur (Ploeg, 2002:12-13). Nitekim ihmal edilen kiiltiire] miras
yok olmaya mahkiimdur. Ozellikle kusaklar boyu kalic1 olacak anitlar, tarihi binalar ve

mizeler korunmalidir.

. Devlet erdemli mal olma 6zelligi tastyan tiim kiiltiirel iiriinleri toplumun
her kesimine erigebilir kilmalidir. Devlet toplumsal adaleti saglamak i¢in toplumun
disik gelirli kismma farkli fiyat uygulamalar1 ile kiiltiirel mal ve hizmetleri

sunabilmelidir.

o Devlet kiiltiirel mal ve hizmetleri desteklerden hem arzi arttiric
politikalar1 uygulamak hem de toplumsal talebi arttirici sekilde hareket etmelidir. Talep
bir takim tesvikler ile (6rnegin tlilke sanat¢ilarinin eserlerini alanlara ucuz kredi tahsisi,
miize kart uygulamalar1 vb.) arttirilabilir. Kiiltiirel mal ve hizmetlerin tiretimi Saglik,
egitim, giivenlik gibi genelde emek yogundur ve “Baumol maliyet hastaligi (Baumol’s

”9

cost disease)”’ndan etkilenir. Bu durumda iiretimin devam edebilmesi i¢in maliyetin bir

kismi devlet tarafindan karsilanmalidur.

o Kiiltirel sermaye yatirimlar1 “carpan etkisi (multiplier effect”) ile
dogrudan ve dolayli olarak harcamalar1 arttirir. Bulundugu bolgedeki ekonomik

gelismeyi hizlandirir. I¢ yatirmmlar ¢ogalir, egitim diizeyi yiikselir, yaratici siif olusur™.

Ginlimiizde baz1 kentler (6rnegin Bilbao, Glasgow, Liverpool, Londra,
Montreal, Essen) kiiresel rekabet ile bas edebilmek ve ekonomik agidan kalkinmak i¢in
kiiltiiri bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Devlet neoliberal diisiince tarzi ile giderek elini

kiiltiirel sermaye olusumundan ¢ekmek istemekte, kiiltlir tretimini 6zel kesime

® Miizeler boliimiinde detayli anlatilacaktir. Genel olarak kiiltiirel birim tiretim maliyetinin verimlilik
artisindan hizli olmasidir.

19 Kiiltiirel sermaye, yaratic endiistriler ile bolgesel gelisim iliskisinden ilk defa Richard Florida
2002 yilinda yazdig1 “Yaratict Sinif” kitabinda bahsetmistir.
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birakmay1 amaglamaktadir. Ancak piyasanin basarisiz oldugu durumlarda kiiltiirel

sermaye olusumu i¢in devlet gerekli miidahalelerden kaginmamalidir.

Maslow’un Ihtiyaclar Piramidi’ne gore insan hayatnm en temel ihtiyaclar:
karsilandig1 zaman insanlar daha {ist zevk ve memnuniyet arayigma girerler. Kiiltiir
insanlar i¢in Oznel bir deneyim olusturur. Ancak soyut oldugundan devletin akilci
ekonomik gostergeleri kiiltiirlin insan i¢in degerini a¢iklamaya yetmez. Halbuki kiiltiir
bir ara¢ olarak kullanildiginda yarattigi sosyal ya da ekonomik deger cok Onemli
olabilir. Hiikkiimetler dolayisi ile politikacilar kiiltiirel sermayenin sadece kanitlanabilir
etkisi ile ilgilenmektedirler. Bu eksik bir bakis agisidir. Hiikiimetler ekonomik basariy1
hedeflerler. Halbuki ekonomik basari tek basina toplumun refahini saglamaya yetmez.
Politikacilar kiiltiirel yatirimlarin sug¢ azaltic1 yoniinii, ekonomik kalkinmaya katkismni
g0z ard1 ederler. Kiiltiirel yatirimlar politikacilarin giindeminde olmahdir. Kiiltiir sadece
hos zaman gecirme araci degildir ayn1 zamanda ekonomik kalkinmadan dis ticarete,

markalagmadan turizme bir siirii alanda etkilidir.

6. Kiiltiirel Sermayenin Ekonomik Analize Dahil Edilmesi

Diger tiretim faktorlerinin aksine kiiltiirel sermayeyi 6l¢gmenin tek bir giivenilir

yontemi yoktur. Kiiltiirel sermaye kavrami dort sekilde ekonomik analize dahil edebilir.
(Throsby, 1999:8).

Birincisi bir malin kiiltiirel degeri ekonomik degerini de etkiler. Kiiltiirel bir
varligm degeri kiiltiirel ve ekonomik degerlerinin toplammdan meydana gelir. Ornegin
bir miizenin binasinin ekonomik degeri o kadar yliksek olmayabilir ama insanlar o
binaya maddi degerinden daha yiiksek bir bedel 6demeye razi olabilirler. Aradaki fark
kiiltiirel degerdir. Bir baska u¢ 6rnek ise tablolardir. Bir tablonun tiretim maliyeti (tuval,
boya vb) yok denecek kadar az olsa bile insanlar yine yiiksek bir bedel 6demeye
razidirlar. Bu durumda tablonun toplam degeri neredeyse kiiltlirel degerine esittir.
Buradan ¢ikan sonug; kiiltiirel sermayeye konu olan bir varligin toplam degerinin
kiiltiirel ve ekonomik degerlerin toplamina esit oldugudur. Kiiltiirel deger ve ekonomik

deger birbirleri ile iliskilidir. Ancak bu iliski diiz oranli degildir.

Ikinci olarak kiiltiirel sermayenin ekonomik kalkinma ve biiyiimeye ne gibi

fayda sagladig1 olgusudur. Kiiltiirel sermaye de fiziki, beseri ve dogal sermaye ile
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beraber milli geliri arttirmaya katki saglar. Kiiltiirel sermaye degiskenini soyle formiile
edebilir (Throsby, 1999:9).

Kera= K+ (I — di K¢) + 1ot

t: sure
Kt siiresince ekonomideki toplam kiiltiirel sermaye stoku
dr  tsiiresince kiiltiirel sermayenin yipranma pay1

C.

Imt: tsiiresince yapilan bakim ve onarim yatirimlari

“ t siiresince yapilan yeni kiiltiirel yatirimlar

Int
Kiiltiirel sermaye degiskenini diger sermaye degiskenleri ile birlikte
ekonomideki toplam gelir hesaplamasma dahil edebilir. Milli geliri hesaplarken
harcama yaklagimint kullanilacaksa yatirim harcamalarma kiiltiirel yatirimlar1 da

eklemek dogru olur.

Ugiincii olarak kiiltiirel sermaye toplumlarin siirdiiriilebilirligi i¢in &nemlidir
(Throsby, 2003b:53-56). Bu goriis dogal kaynaklar kavrami ile benzesir. Ulkelerin
varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in dogal kaynaklara ihtiyaglar1 vardir. Dogal kaynaklarin
bilingsizce israf edilmesi toplum refahi ve ekonomik iiretiminde kayiplara sebep olur.
Ayni sekilde kiiltiirel sermayenin de bilingsiz tiikketimi, onarim ve bakimmin ihmal
edilmesi, kiiltiirel varliklarin yok olmalarma seyirci kalimmasi iilke refahini ve
ekonomik tiretimi sikintiya sokar. Kiiltiirel varliklar toplumun ulusal mirasidir. Ulusal
itibar konusudur. Ulus bilincini pekistirir. Ulus bilincinin gelismedigi toplumlarda etnik

sikint1 ve boliinme yasanma olasiligi daha ytiksektir.

Doérdiincii ve son olarak kiiltiirel sermayenin fiziksel sermaye benzerligini
dikkate alarak kiiltiirel sermaye stokunu arttirici yatirim kararlari alinmasinda fayda
maliyet analizi uygulanabilir. Bu analiz uygulanacaksa pesin deger (present value)
hesaplamalari i¢in kullanilacak iskonto orani 6nemlidir. En uygun iskonto degeri sosyal
faiz (social discount rate) oranidir. Sosyal faiz orani kamu projesinin fayda ve
maliyetlerini bugiinkii pesin degerine esitlen orandir. Ancak sosyal faiz oranmin
saptanmas1 kolay degildir. O nedenle sosyal faiz orami yerine uzun vadeli devlet

tahvilleri faizi temel alinir (Sener, 2008:116).
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7. Kiiltiirel Yatinmlarin Degerlendirilmesi

Kiiltiirel mal ve hizmetlerin degeri estetik deger, prestij degeri, duygusal deger,
sembolik deger, tarihi deger, miras degeri, opsiyon degeri (bireyler kiiltiirel mal ve
hizmetleri simdi talep etmeseler bile gelecekteki olasi taleplerine karsi opsiyon sahibi
olmak isterler), degisim degeri ve dissal faydalar toplami olarak diisiiniilebilir. Bu
degerleri kiiltiirel ve ekonomik olarak birbirinden ayirip parasal terimler ile ifade etmek
olduk¢a zordur. Fiyat degeri tam olarak ifade etmez. Paretocu refah iktisadi ve
mikroekonomi bakis acisindan kamusal mallarin degerini 6lgmede kullanilan “6deme
istekliligi (willingness to pay: WTP)” yontemi kiiltiirel mal ve hizmetlerin degerini

Olgmeye yarayan temel yontemlerden biridir (Throsby, 2003b:82).

1983 yilinda Avusturalya’nin Sidney kentinde 825 kisi ile bir anket ¢alismasi
yapilmistir. Kisilerden Sidney kentindeki devletin kaynak aktardigi sanatsal
faaliyetlerden (edebiyat, dans, miizik, tiyatro vb) ne kadar fayda sagladiklar1 ve bunu
parasal olarak ifade etmeleri istenmistir. Anket sonuglarina gore bireylerin gonillii
olarak 6demek istedikleri bedelin sanatsal faaliyetlerin fonlanmasi igin tahsis edilen

vergilerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Throsby, 2003b:275).

Benzer bir anket calismasi Ingiltere Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanlig1 (DCMS)
tarafindan Ingiltere’nin baskenti Londra’daki British Library i¢in yapilmistir. Bu
calismada da katilimcilara kiitiiphane i¢in ne kadar 6demek istedikleri sorulmus, verilen
cevaplardan yerel halk i¢in kiitliphanenin parasal degeri 363 milyon Sterlin olarak
saptanmugtir. British Library’e aktarilan hiikiimet 6denegi ise 83 milyon Sterlin’dir
(O’Brien, 2010:26). Bu durumda British Library’nin topluma sagladigi fayda
maliyetinden daha ytiksektir.

Bir diger anket c¢alismasinda, Hansen (1997) Danimarka’nin baskenti
Kopenhag’daki Kraliyet Tiyatrosu’nun kent sakinleri i¢in degerini dlgmeye calismistir.
Odeme istekliligi ilkesine gore anket sorular: hazirlannus, 1,843 kisi anketi cevaplamus,
verilen cevaplarin sonucunda kent sakinlerinin 6demeye razi olduklar1 bedelin
Danimarka devletinin s6z konusu tiyatroya sagladigi mali desek miktarma esit oldugu

ortaya konulmustur.

Odeme istekliligi kiiltiirel degeri dlgmede ne derece etkindir? Throsby (2003a)

ve Whittington (2002) farkli makalelerinde 6deme istekliliginin kiiltiirel degeri 6lgmede
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tam olarak etkin olmadigmi iddia etmislerdir. Odeme istekliligini 6lgmek igin anket
calismasma gerek vardir. Anket sorularmin ne kadar acik ve kesin oldugu,
cevaplayanlarm konu ile ilgili ve bilgi diizeylerinin yeterliligi siiphelidir. Ozel mallarin
degerini parasal terimler ile dlgmek kolaydir. Bireylerin 6demek istedikleri bedel o
malin parasal degerini belirler. Halbuki kiiltiirel mal ve hizmetlerde bedava kullanim
istegi, bireylerin 6deme istekliligini tam olarak 6lgmeyi dolayisi ile parasal degeri tespit
etmeyi zorlastirmaktadir. S6z konusu kiiltirel mal ve hizmet icin talep egrisi

olusturmada 6deme istekliligi yonteminden faydalanilabilir.

Neoklasik ekonomi yaklasimina gore kiiltiirel malin degeri piyasa degisim
degerine esittir. Ornegin roman veya resim gibi kiiltiirel bir mal piyasada satisa
sunuldugunda ona bigilen deger kiiltiirel degerin parasal 6l¢iimii olur. Fakat bu yontem
miize, Oren yerleri gibi mekéanlarin degerini tespit etmede uygulanamaz. Bazi
arastirmacilar kiiltiirel varliklarin degerini 6lgmede “ulasim maliyeti yontemini” (travel
cost method: TCM) kullanmislardir. Bu yontem de anket ¢alismasini gerektirmektedir.
Amag bireylerin kiiltiirel mekana ulagsmak i¢in harcadiklar1 zamanin firsat maliyeti ve
ulagim {icretinden yola ¢ikarak, bireylerin kiiltiirel iiriine atfettikleri degeri 6lgmektir.
Ornegin Bedate vd. (2004) ulasim maliyeti yontemi ile Ispanya’da Castilla bolgesindeki
dort kiiltiirel varlik (6ren yeri, festival, miize ve katedral) icin talep egrisi

olusturmuslardir.

Kiiltiirel degeri parasal olarak 6lgmek neredeyse imkansiz olsa dahi bir malin
kiiltiirel degeri sifirdir denilemez. Ekonomik kararlar verilirken o malin kiiltiirel degeri
de mutlaka hesaba katilir. Kiiltiirel deger devletin kaynak kullanimi kararinda etkili
olur. Bu nedenle kiiltiirel degerin 6l¢timiinii adil olarak tespit edebilecek yontemlere
ihtiyag vardir. Politikacilar tarafindan oy maksimizasyonu gergeklestirmek i¢in birgok

kiiltiirel yatirim projesinin politik yatirim bigiminde se¢ilme tehlikesi olabilir.

Kiiltiirel yatirimlarin degerlendirilmesinde diger yatirim projelerinde oldugu
gibi geri 6deme siiresi yontemi, net bugiinkii deger ydontemi veya i¢ verim orani yontemi
kullanilabilir. Ornegin, Plaza (2006, 2010) Ispanya’nin Bilbao kentindeki Gugenheim
Miizesi’nin ekonomik etkisini net bugiinkii deger yontemi ile hesaplamaya ¢aligmigtir.
Ancak bu yontemler sadece Kkiiltiirel yatwrimlar ile ilgili parasal akimlar1 dikkate
aldigindan yaniltici olabilir. Digsalliklar hesaba dahil edilmez. Kiiltiirel yatirim

ciktilarmin yar1 kamusal ve erdemli mal olma 6zelliklerinden yola ¢ikarak yatirimlar
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fayda maliyet analizi yontemi ile degerlendirmek daha dogru olur. Ancak hangi yontem
kullanilirsa  kullanilsin ~ kiiltiirel projelerde yatwrim karar1 verilirken projenin

gerceklesmesi durumunda yaratacagi ek (marjinal) katma deger dikkate alinmalidir.

7.1 Fayda Maliyet Analizi (Cost Benefit Analysis)

Kiiltiirel proje degerlemelerinde yaygm kullanilan yontemlerden biri de fayda
maliyet analizidir. Fayda hesaplanirken tiiketicilerden saglanacak dogrudan ve dolayli
gelir tahmin edilir. Ornegin miizelerde gelir ziyaretci sayis1 ve giris iicretleri carpimu ile
miize magaza ve etkinliklerinden elde edilen kazang toplamidir. Kente gelen turist
sayisindaki olas1 artig ve onlarin harcamalar1 (otel, lokanta, eglence yeri, hediyelik esya,
saglik vb), dolayli sektorlerin kazanglar1 gibi biitiin kalemler hesaba katilir. Hatta
kiiltiirel projenin kentsel doniisiim sonucunda emlak fiyatlarindaki artisa etkisi bile

dikkate alinmalidir.

Kiiltiirel degerin parasal olarak hesaplanmasi karmasik oldugundan basit bir
fayda maliyet analiz yontemi proje se¢iminde yeterli olmayabilir. Proje se¢imi
yapilirken farkli yontemlerden yararlanip genel bir sonu¢ c¢ikartmak daha gercekei

olacaktir.

7.2 Ekonomik Etki Analizi (Economic Impact Analysis)

Ekonomik etki analizi, kiiltiirel yatirimimn belirli bir bélgenin sosyoekonomik
yapisi izerindeki etkisini inceleyen analiz yontemidir. Ekonomik etki genellikle
ekonomik biiylime (milli gelir veya katma deger artis1) , istihdam ve icretlerdeki
degisikler (¢ogaltan katsayilari yardimi ile) iizerinden Olgiiliir. Ekonomik etki analizi
daha kapsamli bir yontem olan fayda maliyet analizinin bir alt kiimesi olarak

disiiniilebilir. Nitekim olumlu dissalliklar1 dikkate almaz.
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8.  Kiiltiirel Sermaye ve Ekonomik Kalkinma Arasindaki Iliski

Ekonomik biiyime ve kalkinma kavramlari birbirine bagli ancak farkli
tanimlamalara sahiptir. Biiylime makro ekonomik gostergelerde meydana gelen
rakamsal genislemeyi ifade ederken, kalkinma ekonomide gergeklesen bir yapisal

(sosyal, kiiltiirel vb) degisimi ifade etmektedir.

Ekonomik biiyliime, ulusal gelir diizeyindeki ve birey basma diisen ulusal
gelirdeki artis1 isaret eder. Ekonomik kalkinma ise iiretim verimliliginin yiikselmesi
anlamina gelir. Ekonomik kalkinmanin ardinda, insan 6gesine yapilan yatirimlar ve

genel olarak yasam standartlariin gelismesi vardir.

Biiylime ile kalkinma arasindaki iliskiler ilgingtir. Ashinda salt ulusal gelir artis1 ya
da birey basina diisen gelirin yiikselmesi kimi zaman ciddi bir kalkinma gdstergesi bile
olamaz. Eger, gelir dagilimi adaleti bozuluyorsa, iilkenin egitim ve saglik hizmetlerinin
yayginlagmiyorsa, konut ve sosyal giivenlik hizmetleri geriliyorsa, ulusal gelir topyekin
artsa bile, bir kalkinmadan s6z etme olanagi yoktur. Tanimlar agisindan, ekonomik
biiyiimenin zorunlu olarak ekonomik kalkinma ve gelismeyi i¢ermedigini, ekonomik
kalkinma ve gelismenin ise zorunlu olarak kiiltiirel kalkinma ve gelismeye bagimli
oldugunu sdylenebilir (Erkal, 2000).

1945°ler sonrast Gelismis Ulkeler (Bat1 Avrupa, ABD, Japonya) ekonomik
kalkmma modeli olarak “Fordist Uretim”, ekonomik politika olarak da “Keynesyen
Refah Devleti’ni benimsemislerdir. Sanayilesme kalkimmanin itici giici olmustur.
Fordizm ve Keynesyen politikalar 6zii itibari ile kitle tiiketimine (mass consumption)
dayali o6lgek biiyiikliigiinden faydalanilarak yapilan biiyiik o6lgekli sanayi iiretimini
(large scale industrial production) ve tam istihdam politikasini destekliyordu. Refah
Devletinin harcamalar1 araciligi ile toplam talep canli tutuluyor, iiretilen mal ve
hizmetlerin tiiketimi saglaniyordu. Ancak 1970’li yillarda Fordizm ve Refah Devleti
kavrami krize girince 1980’li yillarda “Washington Uzlagmasi” (Washington
Consensus) olarak amilan neo-liberal politikalar devreye girmis, Gelismis Ulkeler
bor¢lanma yolu ile isleyen finansal yapilara ve esnek iiretime dayali bir kalkinma
modeli benimsemislerdir. Uretimdeki esneklik anlayis1 kitlesel tiiketim yerine talebe
dayali, bireysel seciciligin On plana ¢iktig1 {retim yapismi yaratmustir (Barker,
2006:155-178). Keynesyen Refah Devleti uygulamalar1 yerini devletin ekonomik alana
miidahalesini ortadan kaldiran bir yapiya birakmistir. Diinya ekonomisinin neoliberal
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politikalar 1s181nda esnek tiretim ve tiiketime doniisimii ve sermayenin akigkanligi ile
baslayan kiiresellesme 1990’11 yillarin ortasinda internet’in is diinyasi ile iletisim ag1

rolii oynamasi ile hizla artmistir.

Gliniimiizde kiiresellesme tilkeleri iiretimde i¢sel ve digsal gelisme ve degisim
yasamaya zorlamaktadir. Gelismis iilkeler rekabet gii¢lerini arttirabilmek i¢in standart
kitlesel liretim yerine goreceli art1 katma deger yaratan, yenilik¢i, tasarim agirlikli esnek
iretime yonelmiglerdir. Devletler “sanayi” toplumundan “bilgi” toplumuna gecerek
kiiresellesme siirecine uyum saglamaya ¢alismaktadirlar. 21. yiizyilin kalkinma
modelinin lokomotifi artik kiiltiir ekonomisi ve onun da dahil oldugu yaratici
endiistrilerdir (UNCTAD, Yaratict Ekonomi Raporu, 2010). Yenilik¢iligi etkin
yapabiliyor olmak yaraticilig1r gerektirmektedir. Yaraticilifi besleyen ise kiiltiirel ve

entelektiiel sermaye birikimidir.

Kiiltlir kavrami, “ bir millete kisilik kazandiran diger milletlerle arasindaki
farki tespite yarayan, tarihi gelisim i¢inde ¢esitli birikimlerle olusmus, o millete 6zgii
maddi ve manevi varlik degerlerinin uyumlu bir toplamindan olusmaktadur” (Isik,
2009:854). Kiiltiir bir toplumun ortak degerini, inanglarini, gelenek ve goéreneklerini
icerir. Kiiltiir, bireysel davranis1 toplumsal tercihler ve degerler kanali ile dogrudan

etkiler (Akerloff ve Kranton, 2000).

Toplumlarda {iretimden tiiketime, tasarruftan yatirima, vergi Odeme
aligkanliklarindan harcamalara kadar birgok ekonomi nitelikli faaliyeti yonlendiren milli
(ya da yerel) kiiltiirdiir denilebilir. Ornegin iki farkl iilkede aymi sektdrde yer alan ve
ayni teknoloji ve girdileri kullanan iki isletmenin verimlilik ve karliliklar1 farkli
olabilmektedir. Ichini ve Maggi (1999) bir ¢alismasinda Giiney ve Kuzey Italya’da
kanuni diizenlemenin ve hakimlik i¢in mesleki egitimin ayni olmasina ragmen yerel
mahkemelerin dosya inceleme siireglerinin Giiney’de Kuzey’den daha uzun olmasini ve
yine 6zel ve kamu kurumlarinin yerel ofislerindeki is yapma bi¢iminin Giiney ve
Kuzey’de farklilik gostermesini Giiney ve Kuzey Italya’da egemen olan Kkiiltiir
farkliligina baglamislardir. (Tabellini, 2005:3’den aktarma). Kalkinma ve toplum refahi
icin sadece tasarruf eksikligi veya sermaye yetersizliginden bahsetmek dogru olmaz.
Insan dolayis1 ile emek faktdriiniin zihniyeti iiretici ve akilci degil ise rakamsal olarak
ifade edilen tasarruf ve sermaye onemsiz kalir. Tasarruf, tiiketim, isboliimii, miilkiyet

gibi temel ekonomik faaliyetler toplumun kiiltiirel yapisina gore yliriitiilmektedir.
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Birey ve ait oldugu milli kiiltiirin (zihniyetin) arasindaki yakin iliski ekonomik
tavir acisindan bir siirii ipucu verir. Nitekim sermaye piyasasi araglar1 yerine
gayrimenkul ve altma olan talep (yastik alti altin biriktirme) milli kiiltliriin bir
sonucudur. Gelismekte olan iilkelerdeki tiiketim anlayist iiretim anlayisina stiinliik

sagliyorsa o tlilkelerin ekonomi politikalarinin ithalat agirlikli olmasi olasilig yiiksektir.

Kiltiir, kiiltiir politikalar1 kanali ile gen¢ kusaklara aktarilir ve bdylece
toplumun siirekliligi (sustainability) saglanir. Kiiltiir sosyal biitiinlesmeyi (social

integration) saglar, korur ve pekistirir.

Kiiltirel kalkinma ve gelisme terimi c¢ok genel olarak egitim diizeyinin
yiikselmesini, kiiltiirel etkinliklerin ve bunlara katilan bireylerin artmasmi, kiiltiir ve

tabiat varliklarinin korunmasini ifade eder.

Kiiltiirel gelismenin ekonomik biliyiime ve kalkinmaya etkisi {ic genel baslik
altinda 6zetlenebilir (Throsby, 2003:63):

° Verimlilik

Ekonomik biiylime ve kalkinma kaynak tahsisinde etkinligin gergeklestirilmesi
ve sonucu olarak karsimiza ¢ikar. Kiiltiir ekonomik sermayenin verimliligini arttirarak

kaynak tahsisine etki yapar.
o Adalet

Kaynaklarin  korunmast ve gelecek kusaklara aktarimi. Gelenek ve
goreneklerine, sanatsal degerlerine bagli bir toplum kiiltiirel mirasia sahip ¢ikar ve

mirasin korunmasi i¢in ¢aba harcar.
o Sosyoekonomik hedefler

Diiriist olmak ve vergisini tam O6demek kiiltlir unsurlarinin dogurdugu bir
sonuctur, bu yolla zorunlu tasarruflarin artmasi miimkiin olabilecegi gibi, yatirimlara

ayrilan kaynak da artacaktir. Toplumsal tercihler sosyoekonomik hedefleri belirler.
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Nobel odiillii ekonomist Amartya Sen de 2001 yilinda Diinya Bankasi’nda
yaptig1 bir konusmasinda kiiltiiriin ekonomik kalkinma i¢in 6nemini vurgulamistir'’.
Sen’e gore toplumlarin kiiltiirel 6zellikleri (bireylerin yasam tarzlari, alisgkanliklari,
siyasi katilim vb) ekonomik gelismenin hizini etkilemektedir
(www.info.worldbank.org). Throsby (2003:64) Japonya’daki savas sonrasi hizli
kalkinma, Giliney Kore, Hong Kong; Singapur’daki ekonomik gelismelere yalnizca
ekonomik deger ile agiklanamayacagini, toplumda hakim olan Konfligyiis kiiltiirliniin
(refah endisesi, milli gurur, disiplinli is ahlaki, ailenin 6nemi, egitimin gerekliligi

inanc1) ekonomik gelisimi destekledigini iddia etmistir.

Tabellini (2005:30) de Avrupa’daki bolgeler arasindaki kiiltiirel farkliliklarin
ekonomik kalkinma ve biiylimeye etkisini modellemeye calismistir. Modelin bagimsiz
degiskeni kiiltiirdiir ki onu da giiven, saygi, kontrol, itaat (arag¢ degiskenler tahmini)
toplam1 olarak tanimlamis, bagimli degiskeni ise milli gelir ve biiyiime hizidir. Modeli
1995-2000 yillar1 aras1 8 Avrupa iilkesi (Fransa, Almanya, ingiltere, Italya, Hollanda,
Belgika, Portekiz ve Ispanya) ve onlara ait 69 bolge icin smamis ve toplumsal kiiltiir
yapisinin 0zellikle bireyler arasindaki giiven ve saygi duygusunun ekonomik gelisme ile
olumlu bir iligkisi oldugu sonucuna varmustir. Tabellini (2005:5) kiltiir ile kisi bas1 milli

gelir arasinda kuvvetli bir iliski oldugunu ispatlamistir.

[k olarak 1991 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP)

299

yaymladigr “Insani Gelisim Raporu”’nda (Human Development Report) ekonomik
kalkinma konusunda “mal ve kaynak™ odakli politika yaklasimimdan “insani yetenek”
odakl1 yaklagima gecilmis, lilkelere bu yonde ekonomik politika onerileri ve ¢oziimleri
sunulmaya baglanilmistir. Diinya Bankasi da 1999’da yaymladigi raporunda
stirdiiriilebilir ekonomik biliylime ve kalkinmanin anahtarinin kiiltiir oldugunu O6ne

stirmiistiir. Diinya Bankas1 raporunda kiiltiiriin dort temel sekilde ekonomik biiylime ve

kalkinmayi etkiledigine isaret etmistir (Worldbank; 1999:15)

o Kiiltiirel birikim ve iiretim yoksul toplumlar i¢in yeni firsatlar yaratir.

1990’11 yillardan itibaren ekonomik gelisme kavramma insan haklar, esitlik, kimlik, yerel kiiltiir ve
degerler, bireysel ozgiirliik/ yeterlilik, demokrasi gibi konular1 dahil eden ¢alismalar ve yeni yaklagimlar
damgasini vurmugstur. Bu yaklasimlar arasinda en ¢ok tartisilani Amartya Sen’in “yapabilirlik yaklasim:
(capability approach)”dir. Sen’e gore kalkinma bireylerin yapabilirlikleri iizerine temellendirilmelidir.
Bireyin mutlulugu i¢in 6nemli olan yasadig1 hayattir, edindikleri mal ya da gelirle degildir. Sen ekonomik
gelismeyi insani gelisme olarak tanimlar.
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o Yerel diizeyde ekonomik gelismenin saglanmasini ve kabullenilmesini

kolaylastirir

. Var olan kiiltiirel varliklarin korunmasma ve onlardan gelir (turizm

geliri) elde edilmesine yardimci olur. Kentsel gelisimi hizlandir.

o Sosyal sermaye stokunu giiclendirir. Diisiik gelir grubundaki insanlarin
yetenek ve becerilerini gelistirmesine yardimei olur. Istihdam ve verimliligin birlikte

artmas1 anlamina gelen beseri sermaye stokunu gelistirir.

Diinya Bankasi borg isteyen iilkelere tahsis ettigi kredi ve hibe kararlarinda
kiiltirel sermayenin olumlu etkisini dikkate almaktadir. Kiiltiirel sermayenin yar1
kamusal mal olma 06zelligi uluslar aras1 ekonomik kurumlarin da dikkatini ¢ekmistir.
Diinya bankasi kiiltiirel mirasin korunacagi yatirimlar ile ilgili fon tahsisinde potansiyel
turizm gelirlerinin yami sira Kkiiltiirel sermaye stokundaki biliylimeyi de hesaba
katmaktadir. Kiiltiirel sermaye iiretim kosullarnin gelistirilmesi ve kiiltiirel sermaye

olusumuna ortam hazirlayan kurumlarin desteklenmesini tesvik etmektedir.

UNCTAD az geligmis iilkelerin istegi ile kendi ekonomik konularmi tartigmak,
kalkinma sorularini1 goriismek tlizere ilk defa 1964 yilinda Cenevre’de toplanmistir.
UNCTAD her 4 yilda bir toplanir ve Gelismis Ulkeler ile Gelismekte olan Ulkeler
arasinda uluslararasi ekonomik kalkinma sorunlarmin tartisildigi bir forum rolii oynar,
cesitli kalkinma raporlar1 yayinlar. UNCTAD Kkiiltiirel varliklarin sinirsiz olduguna
inanmakta ve kamu politikalarinin ekonomik kalkinmay1 tetiklemesi gerektigini
goriisiinii benimsemektedir. Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 2000 yil1 Eyliil
ayinda kabul edilen “Yeni Binyil Kalkinma Hedefleri” (Millenium Development Goals)
sosyal ve ekonomik kalkinma i¢in Oncelikle beseri kalkinmayi temel ilke olarak
almaktadir. Kabul edilen genel hedefler dogrultusunda UNCTAD birincisi 2008 yilinda
ikincisi de 2010 yilinda olmak iizere bilgi ve insan odakl “Yaratict Ekonomi Raporu”nu
(Creative Economy Report) hazirlamistir. Raporun amaci ¢esitli 6rnekler ile Gelismekte
olan Ulkelere yaratic1 endiistriler ve kiiltiirel faaliyetlerin ekonomik kalkmma igin
olusturdugu potansiyeli gostermek ve iilkeleri bu sektdrlerde yatirima ve girisimcilige

tesvik etmektir.

UNCTAD 2010 Yaratict Ekonomi Raporu, yaraticit endiistrilerin ekonomik
biiyiimeyi nasil destekleyecegine iliskin 10 maddelik bir politika tavsiyesini de
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icermektedir.'? Raporda 6zetle Gelismekte Olan Ulkelere verilmek istenen mesaj sudur:
“2008 yiuindaki ekonomik krizden yaratici endiistriler goreceli olarak daha az
etkilenmislerdir. Yaratict endiistriler Gelismekte olan Ulkelerin arzu ettikleri ekonomik
sigramayt yapabilmeleri igcin onem teskil etmektedir. Yaratici endiistriler ve kiiltiir
ekonomisini tegvik etmek ve gelistirmek icin iilkeler gereken idari ve yasal
diizenlemeleri yapmali, uzun vadeli politika ile kiiltiivel sermaye olusumunu

desteklemelidirler”.

Yaratici endiistrilerin girdi maliyetleri genelde yiiksek degildir. Yaraticilik ¢cok
fazla ara mal ve fiziki sermaye gerektirmez. Enerji fiyatlarindaki yiikselis, kurlardaki
oynaklik ya da bankacilik krizi gibi piyasalardaki degisimlerden c¢ok fazla

etkilenmezler. Dolayisi ile kirilganliklar1 azdir.

8.1 Kiiltiirel Sermaye ve Turizm

Turizm yerli ya da yabanci kaynakli kiiltiirel sermaye ile yakindan ilgilidir.
Kiiltiirel miras turizmi ¢eken bir kaynak oldugu kadar siirdiiriilebilirligi agisindan da

turizmin yarattig1 gelire baghdir.

Kiiltiir turizmi (kiltiirel faaliyetleri hedef alan turizm faaliyetleri) son yillarda
uluslararasi turizm pazarmda 6nem kazanmaya baslamistir. Birlesmis Milletler Diinya
Turizm Orgiiti'ne (UNWTO) gére diinya genelinde tiim turizm turlarmnin %37si
kiiltlirel turizme ait oldugu tahmin edilmektedir. Kiiltiirel miras iilkede turizmin
canlanmasi i¢in dnemli bir kaynaktir. Cesitli iilkeler (6rnegin Italya, Fransa, Macaristan)
kiiltlir miraslarmi kiltlir turizmi altinda turizm pazarina sunarak hem uluslararasi
imajlarin1  gelistirmigler hem turizm {riinlerini ¢esitlendirmigler hem de turizm

gelirlerini arttirarak ekonomilerini canli tutmuslardir.

Kiilttir turizmi genel olarak turizme ivme kazandiran, turizmde gelir ve ilgi
arttiran bir lokomotif olarak tanimlanabilir. Tiim kentsel, kirsal dogal dgeler, miizeler,
anitlar, 6ren yerleri bu kapsamda degerlendirilebilir. UNESCO Diinya Tarihi Miras
Listesi’nde yar alan sehirlerin ziyaret¢i sayilarindaki biiyiik artig kiiltiir turizminin

oneminin gostergesidir (Pekin, 2011). Kiiltiir turizmi bolgenin tanitilmasini saglamakta,

12 Bkz Ek 3: UNCTAD Politika Tavsiyeleri
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bdlgesel ekonomiyi kalkindirmakta, yaratici sermayenin iilkeye girisi ile birlikte dolayli
olarak diger sektorleri de olumlu olarak etkilemektedir. Son yillarda Tiirkiye’de
Gilineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu’daki tarihi yerlere yapilan kiiltiir turizmi turlar

o bolgelerin gelisimine ve tanitimma biiyiik katkida bulunmustur (Yesiltas, Ilker, 2008).

8.2 Kiiltiirel Sermaye ve Uluslararasi Ticaret

1990’1 yillarda diinya ticaretini gelistirmeye yonelik evrensel boyutta
serbestlestirme cabalar1  baslamistir. Bu cabalar kiiresellesmenin  baslangicini
olusturmaktadir. I¢inde bulundugumuz kiiresellesme siireci sadece ticareti degil sosyal,

styasi, kiiltiirel konular1 da kapsamaktadir.

Kiiltiirel mal ve hizmetler alim satimi1 her zaman kismen kanuni kismen de
kanun dis1 (eski eser kagakc¢iligi) olarak iilkeler arasi ticarete konu olmustur. Ancak
kiiltiirel mal ve hizmet akimi ticarete dogrudan konu olmaktan 6te dolayli olarak da
iilkeler arasi ticaret hacmini ve seklini etkiler. Kiiltiirel is birlikleri iilkeler arasi

ekonomik iligkileri kuvvetlendirmeye ve ticareti arttirmaya zemin hazirlar.

Fransiz Kiiltiir Bakanlig1 ilk defa Fransiz topraklar1 disinda Louvre Miizesi’nin
bir subesini BAE’de agmay1 kabul etmistir. BAE {ilke gelirlerini petrol disinda
cesitlendirmek, iilke ekonomisinin odagini agir sanayiden bilgi ve yaraticiliga ¢evirmek
ve kiiltlir ve sanat turizmini canlandirmak amaci ile Abu Dabi’de kiiltiirel sehir kurma
projesini hayata ge¢irmistir. Proje kapsaminda 2018 yilina kadar Gugenheim ve Louvre
miizeleri Abu Dabi’de subelerini agacaklar ve 20 yi1l boyunca koleksiyonlarini ve gegici
sergilerini paylasacaklardir.”®>. Louvre Miizesi'nin Abu Dabi’deki subesinden her yil
400 milyon Euro franchising ticreti kazanacak olmasi, kiiltiirel sermayenin iginde
barindirdigi ekonomik potansiyelin goriilmesi agisindan dikkate deger bir ornektir.
Tiirkiye’de 2011 yilinda sadece dizi film ihracati 60 milyon Dolar1 agsmistir. Gelecek
dort bes yil igersinde ise bu rakamm 300-500 milyon Dolara ulasacagi

ongoriilmektedir.™

3 Abu Dabi'nin yurt disindan miisteri ve ziyaretgi cekebilmek igin gelistirdigi yeni yerlesim alani projesi
de “Saadiyat Island” adin1 tasimaktadir. Yapilan planlara gore ¢ok sayida ultra modern yapinin bir araya
gelmesinden meydana gelecek kiiltir merkezi toplam 27 kilometre karelik bir alan iizerine insa
edilecektir. 2018 yilinda tamamlanmasi planlanan projenin 30 milyar Dolara mal olmasi beklenmektedir.
14 Ekonomi Bakan1 Zafer Caglayan ile sdylesi, Radikal gazetesi, 9/11/2011
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Ertiirk (2009) “Avrupa ve Tirkiye’de Kiiltiir Politikalar1” temali
sempozyumdaki konusmasmda 1 Euro’luk bir kiiltiirel yatrimin 16 Euro olarak geri
dondiigiine isaret etmistir."> Avrupa’da sanattan modaya, internetten oyunlara, yaratic
sektorlerin olusturdugu ekonomi 2009 yilinda 780 milyar Euro’luk bir toplam
olusturmaktadir. Kiiltiir ekonomisinde istihdam edilen insan sayis1 ise 8,8 milyon kisidir
(toplam istihdammn 1,7%’si, Tiirkiye igin bu rakam ise 1,35%’tir).*® Ertiirk’e gore her
gecen giin daha da biiyliyen kiiresel ekonomide yapilmasi gereken Avrupa Birligi’nin
Lizbon stratejisinde 6zetledigi gibi “Kiiltiirii, yaraticilik yoluyla ekonomik biiyiime ve
istihdami artirmada bir arag olarak kullanmaktir”. Lizbon Stratejisi ¢ergevesinde kiiltiir
endiistrileri ve yaratici endistrilerin biiylimesinin nasil tetiklenebilece§i ve bu
alanlardaki potansiyelin gelisimi i¢in yapilmasi gerekenler ortaya koyulmaktadir. Bu
baglamda Avrupa’daki kiiltiir ekonomisinin dogrudan (GSYH, biiylime, istihdam) ve
dolayli (bolgesel gelisim, turizm) katkilarmna vurgu yapilmaktadir. Avrupa degisen
kiiresel ortamda rekabetciligini korumak ve ekonomik biiylimesini siirdiiriilebilir kilmak
icin yaratici, yenilik¢i ve girisimcei bir kiiltiire sahip olmas1 gerektiginin bilincindedir

(www.ec.europa.eu/information_society).

UNESCO 2005 yilinda yaymladigi verilere gore kiiltiir ekonomisi diinya
GSMH’nin %7’sine ulagmustir. Kiiltiir ekonomisi sadece sanat ve festivaller degil
yaratict endiistrileri de kapsamaktadir. Diinya Bankasi tarafindan 1996 yilinda
hazirlanan “Diinya Ekonomi Raporu”nda (World Economic Report) ise artik iilkelerin
degil kentlerin birbirleri ile yarisacagi ve kentlerin ekonomik kalkimmanin motoru
olacagi belirtilmektedir. Bilbao, Barcelona, Liverpool, Berlin gibi eski sehirler
kendilerini yenilerken, Glasgow, Dubai, Abu Dabi gibi sehirler de bulunduklari

cografyanin dinamizmini yansitmak i¢in kiiltiir ekonomisine yonelmektedirler.

En son Mart 2010’da agiklanan UNCTAD “Yaratici Ekonomi” raporuna gore
yaratict endiistriler ve kiiltiir ekonomisi geleneksel imalat sektorlerine gore kiiresel
ekonomik krize daha dayanikli ¢ikmistir. Rapora gore yaratici endiistrilerin (kiiltiir
ekonomisi dahil) diinya ¢apindaki ihracat tutar1 2002-2008 yillar1 arasinda iki kattan
fazla artis kaydederek USD 600 milyar’a yaklagmistir. 2008 yilinda kiiresel ticaret %12

azalirken, yaratict endiistriler yillik ortalama %14°liik bir artis gostermistir (bkz Tablo

15 http://www.euractiv.com.tr/yaraticilik-ve-yenilik/article/erturk-kulture-harcanan (30/05/2011)
1° Eurostat, www.ec.europa.eu/eurostat (30/6/2009); TUIK, Ekonomik Géstergeler, III.Dénem, 2010,
S:242
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4). Ithalat ise 400 milyar Dolar1 asmistir (bkz Tablo 5). Rapor yaraticilik ve kiiltiir

odakli sektorlerin kapsayici bir ekonomik biiyiimenin kaynagi oldugu saptamasinda
bulunmaktadir (bkz Tablo 6).

Kiiltiir ve Yaratic1 Endiistrilerin

Tablo 4

Diinya Ticaretindeki Yeri

Ihracat -2008

Kiiltiir ve Yaratici Toplam Ihracat Toplam Diinya 2002-2008 arasi
Endiistriler (USD milyon) Ihracatindaki Payi (%) | Ortalama Biiyiime
Orani (%)
Kiiltiirel Uriinler 43.629 0,51 8,0
Sanat 55.867 0,38 15,3
Medya 75.503 1,02 8,5
Tasarim 454.813 6,62 14,3
/Mimari/Reklamcilik
Toplam 592.079 7,53 14,4

Kaynak: UNCTAD, Yaratict Ekonomi Raporu, 2010, $:126

Kiiltiir ve Yaratic1 Endiistrilerin

Tablo 5

Diinya Ticaretindeki Yeri

ithalat - 2008

Kiiltiir ve Yaratici Endiistriler

Toplam Ithalat (USD
milyon)

2002-2008 arasit Ortalama
Biiyiime Orani (%)

Kiiltiirel Uriinler 29.272 44
Sanat 28.022 154
Medya 36.361 111
Tasarim /Mimari/Reklamcilik 327.128 86
Toplam 420.783 87

Kaynak: UNCTAD, Yaratict Ekonomi Raporu, 2010, $:126
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Tablo 6

Kiiltiir ve Yaratic1 Endiistrilerin

Secilmis Ulkelerdeki % GSYH Paylarimn
Diger Sektorler ile Karsilagtirilmasi

Ulkeler Kiiltiir ve Yaratict | Imalat Gayrimenkul | Bilisim
Endiistri (gida, icki, ile ilgili (bilgisayar ve ilgili
tiitiin) faaliyetler faaliyetler)

Danimarka 2,6 2,1 1,0 1,2
Finlandiya 3,1 2,6 51 1,5
Hollanda 2,5 1,6 2,6 1,4
Polonya 2,7 2,2 2,3 1,4
Ingiltere 3,0 1,9 2,1 2,7

Kaynak: UNCTAD, Yaratici Ekonomi Raporu, 2010, s:31

UNCTAD 2010 Yaratict Ekonomi Raporu’na gore Tiirkiye’de yaratici iiriin
thracat1 2003-2008 yillar1 arasinda yillik ortalama %15 oraninda biiyiimiistiir (bkz Tablo
7-8). Tirkiye kiiltiirel mal ve hizmetler ihracatinda diinyada 20. sirada, gelismekte olan

iilkeler arasinda ise Cin, Hong Kong ve Hindistan’dan sonra 4.sirada yer almaktadir.

Tablo 7
Tiirkiye’nin Yaratic1 Endiistrilerdeki
Dis Ticaret Verileri (2002 / 2008, Milyon Dolar)

Tiirkiye 2002 (UsSD Milyon) 2008 (USD Milyon)
Thracat Ithalat Denge Thracat Ithalat Denge
Yaratic1 Endiistriler 4,864 1,325 3,539 6,593 3,758 2,835
(Toplam)
Yaratic1 Mallar* 2,154 913 1,241 5,369 3,523 1,846
Yaratict Hizmetler** 2,710 412 2,298 1,224 235 989
En Yiiksek Ticaret Amerika Italya - Birlesik Arap Italya -
Yapilan Ulke Emirlikleri
Diinyadaki Pazar Pay1 1,05% 0,40% - 1,3% 0,84% -

Kaynak: UNCTAD, Yaratict Ekonomiler Raporu, 2010, s:292-295

* Yaratic1 Mallar: El isleri, sahne sanatlar1, gorsel sanatlar, plastik sanatlar, miizik,
medya,sinema, radyo ve televizyon, grafik, tasarim, moda, kuyumculuk, oyuncakgilik, mimarlik,
cam isleri

** Yaratict Hizmetler. Her tiirlii kiiltiirel, eglence ve spor faaliyetleri
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) Tablo 8
Gelismis Ulkelerdeki Yaratict Endiistrilerin

Ekonomi I¢ersindeki Paylar
Tiirkiye ile Karsilastirma (2008)

Ornek Ulkeler Yaratici Endiistrilerin GSYH’daki | Istihdam daki Girigim Sayist
Cirosu Payr (%) Pay1(%) (Toplamdaki Payr %)
Almanya 136 milyar Euro 2,5 3,3 238.000 (7,4%)
Ingiltere * 59 milyar Sterlin * 5,6 7,8 182.100 (8,7%)
Tiirkiye 58 milyar TL 3,28 2,6 80.191 (3,1%)

Kaynak: UNCTAD, Yaratici Ekonomiler Raporu, 2010, s:28-33; TUIK Ekonomik
Gostergeler, 111. Dénem 2010, s:83, 238-240; Aksoy, Enlil, Kiiltiir Ekonomisi Envanteri Istanbul 2010,
5:178-183,; http://www.culture.gov.uk/images/research/CIEE_Full_Release_Dec2010.pdf (19/9/2011);
http://www.bmwi.de/Dateien/KuK/PDF/culture-and-creative-industries-in-germany-2009-
monitoring,property=pdf,bereich=bmwi,sprache=en,rwb=true.pdf (20/9/2011)

* Ingiltere igin ciro yerine gayrisafi katma deger rakami kullanilmustir.

8.3 Kiiltiirel Sermaye ve Markalasma

Kiiltiirel bellek ve imge merkezli kent markalarinin olusturulmasinda kiiltiirel
sermaye Onem arz eder. UNESCO Kiiltiirel Miras Sozlesmeleri ve Avrupa Kiiltiir
Baskentleri Projesi ve Tarihi Kentler Birligi’nin faaliyetleri kentlerin markalasmasini ve
tanitimmni destekler yondedir. Kiiltiirel sermaye stokunun bir parcasi olan miizelerin
turizm iletisiminde oldugu kadar miizelerde diizenlenen gecici sergilerin de {ilkenin
tanitim1 ve marka degerinin artirilmasmda olumlu katkilar1 vardir. Ozellikle belli bir
kiiltlirii tanitic1 sergiler o iilkenin tanitimi i¢cin énemlidir 6rnegin Ocak 2005 tarihinde
Londra Kraliyet Sanat Akademisi’nde sergilenen “Tiirkler: Bin Yilin Yolculugu
Sergisi”, Nisan 2007 tarihinde New York Metropolitan Miizesi’ndeki “Venedik ve

Islam Diinyas1” sergileri biiyiik ilgi uyandirmis, medyada genis yer bulmustur.

Her yil 5 milyondan fazla ziyaret¢iyi agirlayan New York’taki Metropolitan
Miizesi'nde Kasim 2011 tarihinde ziyarete agilan “Arap Ulkeleri, Tiirkiye, Iran, Orta
Asya ve Ge¢ Donem Giiney Asya Galerileri” ne destek ise Vehbi Kog¢ Vakfi’ndan
gelmistir. 7°nci yiizyilldan 20°nci ylizyila kadar 12 binden fazla sanat eserini igeren
alaninda diinyanin en kapsamli koleksiyonlarindan biri olan Islam Eserleri Boliimii’nde
“Halilar, Kumaslar ve Biiyiikk Osmanli Diinyasi ile Osmanli Saray Sanatlar1 (14.-20.
Yiizyillar) Galerileri” 75 yil boyunca Ko¢ Ailesi’'nin admi tasiyacaktir
(www.metmuseum.org, 2009). Kog Ailesi iki galeri i¢in toplamda 10 milyon Dolar

odeyecektir. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Seref Baskani Rahmi Kog¢ gazetelerde
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yayimlanan soylesilerinde ifade ettigi lizere “Metropolitan Miizesi'ne parast olan herkes
adimi yazdiramiyor. ABD'de bu is i¢in sira bekleyenler oldugunu biliyorum. Clinkii,
béyle bir proje miithis itibar saglyyor. Ko¢ Holding'in adi diinya is ve ticaret hayatinda
biliniyor. Simdi, Ko¢ adi bambaska bir platformda da one ¢ikmis oluyor. Sadece Kog¢
adi degil Tiirkiye'nin de adi one ¢ikiyor. Diinyanin her yerinden 5 milyondan fazla
ziyaretginin  Osmanli ve Islam eserlerini goriip oOnyargilarindan arinmast soz
konusudur”. Kiiltiirel faaliyetler sadece iilke ve kentlerin tanitimi i¢in degil sirketlerin

de uluslar arasi platformda kendilerini tanitmalari i¢in 6nemli bir firsattir.

Kiiltiirel mirasin yam sira kente mal olmus sanat¢1 ve edebiyatgilar da kenti
marka haline getirebilir. Kiiltiirel sermayenin bir ¢iktis1 olan edebiyat ile turizmin
arasinda sanilandan kuvvetli bir iligski vardir, 6rnegin Prag i¢in Katka, Salzburg i¢in
Mozart, Konya i¢cin Mevlana. Diinyada ekonomik rekabetin kizistig1 bir donemde

tanitim ve markalasma ile tilkeler fark yaratabilir.

Kiiltiirel tanitim ve markalasma {ilkelerin siyasal tanitimi i¢cin de 6nemlidir. Bu
tiir tanitma uzun siireli bir yatirim gibidir. Bagarili ve etkin yapildiginda iilkenin kars1
iilkelerdeki imaj1 olumlu gelisir ve sayginligi artar. Olumlu imaja sahip itibarl bir iilke
uluslar arasi platformlarda kendini digerlerine kabul ettirmede, karar mekanizmalarini
etkilemekte, kamuoyu olusturmada (6rnegin Tiirk tarihine karsi ¢arpitma ve iftiralara
kars1) goreceli olarak daha giiglii bir konumdadir. O nedenle iilkeler marka olma

yolunda 6nemli adimlar atmaktadirlar.

8.4 Kiiltiirel Sermaye ve Egitim

Egitim siireci ile kiiltlirel sermaye arasinda karsilikli bir iliski vardir. Okulda
Ogrenilenler yasamda 6grenileceklerin ¢ok kiigiik bir boliimiidiir. Diinyaya gelmis her
bireyin gordiigii egitim, kazandig: kiiltiirel deneyimler vardir. Kiiltiir, toplumu olusturan
bireyleri bir arada tutan dil, sanat, inang, tére, hukuk ve yonetim kurumlarini, tiretim ve
tiketim diizenlerini i¢ine alir (Giiveng, 2002:14-15). Kiiltiir toplumsal bir {irindiir.
Toplumda yasayan insanlarin biitiin dgrendiklerini ve paylastiklarmi kapsar. Okul
disinda edinilen bilgi ve beceriler toplumdaki kiiltiirel sermayeyi olusturur. Kiiltiirel

sermaye yapisi toplumun {iretim bi¢imini belirler.
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Egitim ise genis anlamda insanin yeteneklerinin, 6zellikle ahlak yetilerinin
gelistirilmesi i¢in ona yon ve bi¢im verilmesi; bu yolda yapilan bilingli ya da bilingsiz
etkilerin timidir. “Her kusaga, ge¢misin bilgi ve deneylerini diizenli bir bigimde
aktarma ya da kazandirma isidir” (www.tdk.gov.tr). Dolayisi ile egitim ve kiltiir i¢
icedir. Egitimin temel gorevlerinden birisi toplumun kiiltiirel mirasin1 gelecek kusaklara

aktarmak olmalidir.

Tiirkiye’de kentlesme endiistrilesmenin Oniine gectigi i¢in kentler su, yol,
ulagim, egitim vb alt yapilar1 olmadan gé¢men Kkitlelerin yiikiinii tagimak zorunda
kalmiglardir. Gecekonducular, varoslar, issizler kentlere uyum saglamakta
zorlanmaktadirlar. Sug¢ oranlar1 artmakta oldugu goriilmektedir (www.tuik.gov.tr). Bu
noktada kiiltiirel sermaye ve egitim toplumsal biitiinlesme ve birlesme i¢in vazgecilmez
bir unsurdur. Kentler hizla go¢ alirken bir taraftan da sosyal yapilarini korumak igin
kiiltiirel miraslarin1 gelecek kusaklara aktarmak durumundadirlar. Kiiltiirel sermaye
egitim yolu ile bireylerin ekonomik ve sosyal hayata katilimimi saglar. Bireylerin isgiicii

piyasasina kazandirilmasina, yagam kalitelerinin artmasina neden olur.

9. Kiiltiirel Sermaye ve Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik (sustainability) gelecek nesillerin ihtiyaglarmi tehlikeye
atmadan toplumun simdiki ihtiyaglarini karsilama durumudur. Siirdiiriilebilir kalkinma
ise cevreyi koruyan veya en az cevre kirliligi yaratacak bir sanayilesmeyi Ongoriir.
Siirdiirebilirligin uygulanmasi yoniinden kiiltiirel sermaye ile dogal kaynaklar arasinda
paralellikler vardrr. Kiiltiirel sermaye stoku da dogal kaynaklar stoku gibi degerlemesi
zor ve tartismaya acik olan bir sermaye tiirlidiir. Sadece parasal olarak yapilacak bir
degerleme eksik kalir. Kiiltiirel sermayeyi olusturan kiiltiirel mal ve hizmetler bugiin var
oldugu gibi gelecekte de var olacaklardir. Toplumlar bugiinkii refahlarini arttirmak
adina gelecek kusaklarm refahini tehlikeye atacak sekilde smirli dogal ve kiiltiirel
kaynaklar1 sorumsuzca tiikketmemelidir. Yoksa dogal kaynaklar gibi kiiltiirel kaynaklar

da zarar goriir ve zamanla yok olur.

Kiiltiirel sermayeden iiretilen kiiltiirel mal ve hizmetler toplumun maddi ve
manevi refahma katkida bulunur. Toplum igersinde kusaklar boyunca varliklarmi

stirdiiriirler. Toplumun kiiltiirel mirasini olustururlar. Toplum i¢in ortak bir gurur, bir
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deger duygusu ortaya cikartirlar. Toplum igersindeki farkli halk ve simniflar1 bir araya
getirerek aidiyet duygusunu pekistirirler, toplumsal huzur ve biitiinlesmeyi arttirirlar.
Yaraticiligi tesvik ederler. Mevcut iiretim faktorlerinin daha verimli ve etkin
kullanilmasina yardimci olurlar. Kiiltiirel sermayenin siirdiiriilebilir olmas1 6nemlidir.
Yeni yatirim, bakim ve onarim kararlari siirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda

almmalidir. Kiiltiirel sermaye korunmalidir.

10.  Kiiltiirel Yatirnmlarin Ekonomik Etkileri ve Olciimleme Cahsmalar:

Kiiltiirel sermaye stokunu arttiracak cesitli projelerin ekonomik etkilerinin
Olgtimlenmesi galismalarmin ¢ogu “ekonomik temel modeli” ni (economic base model)
temel almaktadir (Bowitz ve Ibenholt, 2009:2).

Ekonomik temel modeline gore belli bir kentin ya da kentsel bolgenin ana
endiistri gruplar1 gelir kaynaklarinin bélge i¢inden ya da bolge disindan olmasma gore
kabaca ikiye ayrilir. Bolge i¢i gelir istihdam ve bolge i¢i satigslardan elde edilir. Bolge
dis1 gelir ise bolgeden ihra¢ edilen mal ve hizmetlerden elde edilen gelir tiirtidiir.
Kiiltiirel bir projenin turizm ve bolgesel ekonomiye etkisini 6lgmek i¢in projenin ne tiir
bir gelir yaratacagi onemlidir. Eger yaratilan gelir bolgeye disaridan gelen net gelir
seklinde olacaksa (turizm gibi) Kkiiltiirel projenin yatrim igin uygun oldugu
savunulabilir. Ancak yaratilacak gelir sadece bolge igersinde bir gelir olusturuyorsa
kiiltiirel projenin net bir ekonomik katkis1 yoktur denilir. Proje sadece bolge icersindeki

gelir dagilimimi etkileyecektir, toplam gelir diizeyini arttirmayacaktir.

Ekonomik temel modeli kentsel ekonomik faaliyetlerin analizini basite
indirgeyerek miimkiin kilar. Ancak akademik ¢aligmalarda son zamanlarda tercih edilen

yontemlerin girdi ¢ikt1 analizleri, fayda maliyet analizleri oldugu goriilmiistiir.

10.1 Dogrudan Etkiler

Kiiltiirel yatirimlarin dogrudan etkisi yarattiklar: istidam ve gelir ile 6lgiiliir.
Miizelere saglanan devlet destegi sonucu miizelerin kapasitesi ve koleksiyon kalitesi
arttirilmis ise bu durum miizelerde yeni is imkanlar1 yaratir. Istihdam artar. Ote yandan

koleksiyonu genislemis bir miizenin daha fazla ziyaretcisi olur. Ziyaretgi gelirlerinde de
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bir artis gozlemlenir. Ancak bu noktada artan ziyaret¢i sayisinin yerli mi yabanci mi
oldugu 6nemlidir. Yabanc1 ziyaret¢iler ekonomiye net katki saglarken yerli ziyaretciler
icin miize ziyareti ikame faaliyet olacagindan bolge i¢i net geliri arttirict olmayabilir,

sadece aktorler arasindaki dagilimi degistirir.

Bolgede atil iggiicii ve kapasite varsa kiiltlirel yatirimlarin uyaracagi ilave talep
ile ekonomiye katki saglanir. Ancak atil kapasite yoksa toplam arz islevi esnekligini

kaybeder, harcama-gelir akimi1 sadece fiyatlar1 sisirme yoniinde isler.

10.2 Dolayh Etkiler

Kiiltiirel yatirimlar dolayl olarak birgok sektor ile etkilesim igindedir. Kiiltiir
ekonomisi Onemli bir turizm araci haline gelerek turizm, eglence, otelcilik ve
gastronomi sektorlere dogrudan, imalat, kamu, insaat gibi diger sektor kollarina da
dolayli olarak etki etmektedir. Kiiltiir ekonomisi yaratici endiistriler ile beraber
diistiniildiigiinde diger ihracat kalemlerini ilgilendiren sektorler de (tekstil, elektronik

esya, hediyelik esya) hesaba katilmalidir.

10.2.1 Girdi-Cikt1 Analizi (Input-Output Analysis)

Girdi-gikt1 analizi en basit tanimiyla, ekonomik yapiyr olusturan iiretim ve
tiiketim birimleri arasindaki karsilikli etkilesimi 6l¢timlemeye c¢alisan bir genel denge
analizidir. Girdi-¢ikt1 analizleri sektorler aras1 ekonomik analizde ¢igir agmus, dogrusal
iiretim fonksiyonlar1 ve uygulamaya elverisli kuramsal yapilar1 ile 1950’lerden itibaren

hizla yaygmlasan kalkinma planlamasi basta olmak iizere bircok alanda yaygin olarak

kullanilmaktadir (Aydogus, 2010:6)

Kiiltiirel yatirimlara girdi-¢ikt1 analizi uygulanarak diger endiistriler ile olan
iliskileri ve iilke ekonomisine katkilar1 6l¢imlenebilir. Girdiler enerji, ulagim, yiyecek,
bakim, onarim vb giderlerdir. Ciktilar ise artan yerel iiretim, istihdam, {licret ve dolayli

vergilerdir.
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10.2.2 Carpan Etkisi (Multiplier Effect)

Yapilan bilimsel calismalarda kiiltiirel yatirimlarin (harcamalarin)  bdlge
ekonomilerini (gelir diizeyine) gelistirdigi belirlenmistir (bkz 3. Boliim, Tablo 18).
Glinlimiizde kongreler, sanat organizasyonlari, festivaller gibi kiiltiir odakl
etkinliklerin, bolge ve ilke ekonomilerine dogrudan ve dolayli yansimalari
bulunmaktadir. Kiiltiir iirlinleri kiiltiirel olmayan sektorler igin ara girdi tiretimini de

kapsar.

Kiiltiirel yatirimlarin ¢arpan etkisi 6zii itibariyle Keynesgil ¢arpan
mekanizmasi ile aynidir'’. Harcamalardaki artig milli geliri arttirir, ancak milli gelirdeki

artis harcamalardaki artistan fazla olur.

Dybedal (Bowitz, Ibenholt, 2009:5) Norveg¢ igin bolgesel turizmin g¢arpan
etkisini 6lgmeye caligmistir. Girdi-¢ikt1 analizi yontemi uyguladigi analizde turizmin
Norveg i¢in ¢arpan katsayisinin 1,3-1,4 oldugunu tespit etmistir. Yine benzer yontem ile
Hollanda igin kiiltiirel miras onarim ¢aligmalarmin ¢arpan Kkatsayis1 1,2 olarak
hesaplanmistir (Economics and Heritage Conservation, 1998: 33). ABD’de kiiltiir
turizminin yogun oldugu Giliney Carolina eyaletinde kiiltlir turizminden 640 milyon
Dolar gelir saglandigi, her 1 Dolarlik harcamanin 1,72 Dolar gelir yarattigi iddia
edilmistir (Uysal, Gitelson, 1994:3-9)

Carpan (¢ogaltan) katsayisi iilkelere, bolgelere ve endiistrilere gore farklilik
gosterir. Isvigre kiiltiir ekonomisi igin bu katsay1 1,4 civarmdadir (Scherer, Strauf,
Bieger, 2001:7). Pew Arastirma Merkezi 2009 yilinda Americans for the Arts dernegi
i¢in hazirladig: bir raporunda ABD igin her bir 1 Dolarlik kiiltiirel yatirimin 5 Dolarlik
carpan etkisi yarattigina ve toplam olarak dogrudan ve dolayli harcamalar ile birlikte
166 milyar Dolarik  bir  ekonomi  olusturduguna  isaret etmistir
(www.americancity.org/magazine/article/art-company-inc-newton, 2011). Tirkiye’de
heniiz kiiltiirel yatirimlarin ¢arpan etkisi ile ilgili bir hesaplanma yoktur. Calisma bu

katsayilarin hesaplanmasina yonelik bir ilk olacaktir.

Kiiltiirel mekanlar1 ziyaret edenler 6zellikle yabanci ziyaretciler sadece o

mekani ziyaret etmek ile kalmaz, magazalardan aligveris ederler, otellerde konaklama

Y Carpan: Toplam talepteki artigin iiretimin ne kadar degisecegini ortaya koyar. Gelirdeki artis ile
yatirimdaki artig arasindaki iliskiye de ¢arpan ya da ¢ogaltan katsayisi denir.
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yaparlar, lokantalarda yemek yerler. Birinci asamada, turistlerin yaptig1 harcamalar,
ekonomide konaklama tesisleri, diikkanlar, ulastirma isletmeleri vb. kuruluslar igin
dogrudan gelir etkisi yaratir. Dogrudan turizm gelirlerini elde eden birimlerin yaptiklar1
harcamalar dolayli gelirleri olusturur. Kisisel gelirlerin yiikselmesine paralel olarak
artan tiikketim harcamalar1 ekonomide uyarilmis etkiler yaratarak bir canlanmaya neden
olur. Ornegin New York’daki Metropolitan Miizesi igin yapilan bir anket calismasinda
2009 yilinda ziyarete agilan 3 gegici serginin eyalet ve kente dogrudan 59,3 milyon
Dolar’lik bri vergi geliri kazandirdigr ortaya konulmustur (www.metmuseum.org,
11/2009). Yine ayni ¢alismada ziyaretgilerin %74 niin eyalet disindan geldigi ve kisi
basi 662 Dolar konaklama ve 312 Dolar ise aligveris harcamasi yaptiklar1 tespit
edilmistir. Tiirkiye’de ise 2010 yilinda lilkeye gelen yabanci ziyaretcilerin kisi basi
harcamalarinin ortalama 546 Dolar oldugu, spor, egitim ve kiiltiire toplam 138,6 milyon
Dolar harcama yaptiklar1 bilinmektedir (www.turofed.org.tr, 3/2011).

10.2.3 Bolgesel Gelisim

Bolgesel gelisim belli bir bolgenin dogal kaynaklar, isgiicii, sermaye ve sosyal
firsatlar agisindan potansiyelinin dogal ve kiiltiirel ¢cevre ile uyumlu bigimde arttirilmasi
anlamina gelmektedir. Sosyoekonomik ve altyapr itibari ile bir bdlgeyi yiiksek
standarda kavusturmak i¢in almmacak Onlemlerin biitiinii bolgesel gelisimi olusturur.

Genel olarak bolgesel gelisim yasam sartlarinin iyilestirilmesi olarak da algilanabilir.

Bolgesel kalkinma politikalar1 {ilke ortalamasinin altinda kalan bdlgeleri
kalkindrrarak iilke ortalamasima yetigsmesini saglama amacin tasir. Bu amaca ulagmak
icin bolgenin tiim kaynaklar1 incelenir, kisa, orta ve uzun vadeli politika araglar

olusturulur ve uygulamaya konulur.

Yaratic1 endiistriler ve bolgesel kalkinma iligkisi ilk defa Richard Florida
tarafindan popiiler hale getirilmistir. Florida (2002) “Yaratici Sinifin Yiikselisi” adli
kitabinda bahsettigi “yaratic1 sermaye teorisi” ne gore bolgesel kalkinmay: belirleyen 3
faktor vardir; yaratici yetenek, teknoloji ve tolerans (talent, technology, tolerance: 3TS).
Yaratict yeteneklerin varligi o bdlgenin yenilik yaratma kapasitesini dolayis1 ile

stirdiiriilebilir rekabet giiciinii kazanmasini saglar.
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Kiiltirel yatirimlar altyapr gelisimini hizlandiric1 bir etki gosterir. Fiziksel
altyapi, bolge halkinin yararlandiklar1 su, enerji, bdlge i¢i ulasim agi, kanalizasyon
sistemi, temizlik ile ilgili tesis ve araclar, otoparklar, spor tesisleri, toplant1 ve kongre
tesisleri, haberlesme sistemleri gibi altyapi tesis ve hizmetleri, ulastirma sisteminin
geregi olan altyapt ve turizm endistrisinin kurulmasi ile ilgili temel ihtiyaglari

karsilayan altyapidan olusur.

Alt ve list yapmin gelisimi ve etkin kullanilmasi1 bolgesel gelisimi hizlandirrr,
bolgeyi daha yasanilir, keyifli ve cazip hale getirir. Bélgenin dinamik olmasi orada
yasama ve calisma arzusu uyandirir. Bdlgenin itibar1 yiikselir. Belli bir bolgede
baslayan ekonomik gelisme giderek yogunlasir. Olcek ekonomisinden ve olumlu
digsalliklardan yararlanmak isteyen sirketler ayni bolgede toplanma egilimi gosterirler.
Sirketler yonetim merkezlerini daha canli ve yaratici olan bolgeye kaydirmay: tercih
ederler. Geligen bolge diger duragan bolgelerden aktif is giicli go¢li ve sermaye transferi
almaya baglar. Burada dikkat edilecek nokta hangi tiir is giliciiniin bolgeye goc¢
etmesidir. Kalifiye is¢i gogili bolgedeki isgiicli potansiyelini arttirir.

10.3. Ol¢iimleme Cahsmalarindan Ornekler

Kiiltiirel yatirimlarin dogrudan yarattigi istihdam ve iiretim, dolayli olarak
harcamalar1 arttirict etkisi (alt yapi1 harcamalari, tiiketim harcamalar) kismen
hesaplanabilse bile bu tiir yatirimlarin digsal faydalarmi, yatirimlarin yapildigi kentteki
sosyoekonomik katkilarmi parasal olarak &lgiimlemek miimkiin degildir. Ote yandan
kiiltir ekonomisi ve yaratict endiistrileri olusturan sektdrlerin ne oldugu konusunda
uluslararast bir uzlasma yoktur. Tanimlar ve dolayisi ile istatistiki sonuglar farkli
olmaktadir. Uluslararas1 kabul edilmis bir kiiltiir istatistigi c¢ercevesi olusturulmasi

yapilan ¢alismalar1 daha dogru kilacaktur.

Kiiltiirel yatirimlarin kentlerin ekonomik gelisimleri iizerindeki etkilerine
ornek bazi sehirler agagida siralanmigtir. Kiiltiirel yatirimlar yeni miizelerin kurulmasini
mevcut miizelerin onarilarak ziyarete agilmasi gibi hizmetleri de kapsamaktadir. Benzer
etki dlgiimleme calismalar1 Gugenheim Miizesi, Bilbao (Ispanya), Pompidou Miizesi,
Metz (Fransa) ve Tate Modern Miizesi, Londra (Ingiltere) icin de yapilmistrr. Bu

caligmalardan ikinci boliimde detayli bahsedilecektir.
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10.3.1 Viyana, Avusturya

Erasmus Universitesinin 2005 yilinda hazirladigi bir raporda kiiltiirel
yatirimlarin, 10 farkli Avrupa sehrindeki ekonomik etkisi, istatistiksel veriler ve ilgili
kisi ve kurumlar ile yapilan anket sonuglar1 degerlendirilerek tespit edilmeye
calisilmistir. (Borg ve Russo, 2005:35). Raporda c¢ikan sonuglara gore kiiltiirel
yatirimlardan en ¢ok fayda saglayan sehir Avustuya’nin bagkenti Viyana’dir. Viyana’da
kiiltiir ekonomisi ve yaratici endiistriler ¢ok geligsmistir. Viyana ufak bir sehir olmasina
ragmen (1,6 milyon niifus) yilda 13 milyon turist agirlamaktadir. Yilda 1 milyon turist
sadece klasik miizik konserlerini dinlemeye gelmektedir. Sehirdeki is giicliniin %14’
kiiltiir ve yaratici endiistrilerde ¢alismaktadir. Viyana her yil federal biitge aktarimina ek
olarak yerel yonetimden de biitcenin %2 si kadar destek almaktadir. Toplam devlet
destegi neredeyse GSYH nin % 0,89’u kadardir.

10.3.2 Roros, Norvec

Bir diger ¢calismada ise Roros’daki (Norveg) oren yerlerinin turizme ve dolayisi
ile ekonomiye katkisi Olgiilmeye calisilmistir (Bowitz ve Ibenholt, 2009:7).
Arastirmacilar Roros koylindeki konaklama sayisin1 baslangic noktasi almislar,
geceleyen turistler ile yapilan anket sonucunda gelen turistlerin % 60’nin 6ren yerini
ziyaret amacgh geldiklerini tespit etmislerdir. Gelen turistlerin yaptiklar1 harcamalari
tahmin ederek ¢esitli endiistri kollarindaki dolayli gelir etkisini 6lgmiisledir. Sonugta
ufak bir kdy olan Roros’da 6ren yerlerinin bolgesel istihdamin %7’sini yarattigi tespit
edilmistir. Bolge ekonomisine de aym1 miktarda katki sagladig1 diistiniilmektedir. Yine
ayni arastirmada girdi-¢ikt1 analizi yontemi uygulanarak turizmin Norve¢ i¢in ¢arpan

katsayis1 yaklasik 1,3 olarak hesaplanmistir.

10.3.3 Lozan, Isvicre

Scherer, Strauf ve Bieger (2001:7) gelencksel Lozan Festivali’nin yerel
ekonomiye katkisini dlciimlemeye calismuslardir. Lozan Festivali her yil Isvigre’nin
Lozan kentinde yapilmakta olan uluslararasi bilinen saygm bir kiiltiir festivalidir.

Arastirmacilar ¢arpan analizi, girdi-¢ikt1 analizi, fayda-maliyet analizi, ekonomik etki
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analizi (fiscal impact analysis) yontemlerinden etki analizini kullanarak hipotezlerini

smamak istemislerdir.

Etki analizine gore ekonomik katki maddi ve maddi olmayan olarak ikiye
ayrilmistir. Maddi katki parasal olarak hesaplanabilen turizm gelirleri, sanat¢i ve
sponsorlarm harcamalari, maddi tesvikler, vergi gelirleri gibi kalemlerden olugmaktadir.
Maddi olmayan katkiy1 ise farkli yerel kurumlarin igbirligi yaparak ortak proje
tretmeleri, hizmet ve altyapmin gelistirilmesi, bolgenin imaji ve tanitimi olarak

tanimlamiglardir.

Lozan yerel yonetimi analizin yapildigi1 2000 yilinda festival i¢in 5,5 milyon
Isvigre Frangi harcamustir. Ote yandan festival icin gelen yabanci ziyaretgilerin
harcamalar1 (¢ogaltan katsayis1 1,4 olarak varsayilmig), kurumsal sponsorlarin ve
katilimeilar harcamalar yerel ekonomiye 30 milyon Isvigre Frang: gelir saglamustur.
Harcamalar genel olarak otelcilik ve gastronomi sektoriinde yapilmistir. Festival
Lozan’m uluslararasi tanitim ve goriiniirligiine deger katmustir. Festival nedeni ile
televizyon, gazete, internet gibi haber kanallarinda Lozan 6n plana ¢ikmistir. Salt
internet iizerinden sayisiz tiklama almistir. Biitiin bu bedava reklam faaliyetlerinin
parasal degeri 1,3 milyon Isvigre Frangidir. Arastirmacilar hesaplanan ekonomik katma

degerin bir takim ¢abalar ile daha da yiikseltilebilecegini iddia etmektedirler.

10.3.4 Glasgow, Iskocya

Glasgow eski bir is¢i ve sanayi sehriydi. Glasgow’un 1990 yilinda Avrupa
Kiiltir Bagkenti (AKB) secilmesi birgok kiiltiir ve sanat faaliyetleri gibi kentsel
gelismenin bir araci olarak algilanmaya baslandi. AKB projesi boyunca {inlii sanatgilar
ve yliksek biitgeli etkinliklerle Glasgow kendinden soz ettirdi. Amag kiiltiirel faaliyetler

iizerinden ekonomik kazang saglamakti.

Glasgow’u kiiltiirel merkez haline getirebilmek icin 43 milyon Sterlin devlet
biitgesinden ayrildi. Ekonomik etki analizi (economic impact analysis) caligmalar
sonucu bolgesel net ekonomik getiri 14 milyon Sterlin olarak belirlendi (Garcia,
2004:319). Kentin turizm merkezi haline gelmesi, yaratici sermayenin kentte kalmasi

icin ¢ok fazla ortam yaratilmis oldu.
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Glasgow, AKB secilmesi ile is¢i ve sanayi sehri imajindan kiiltiirel varliklar1
ile ilgi ¢eken, hizmet sektoriiniin egemen oldugu cagdas kent imajina gegisi basard.

Turistler i¢in gekici hale geldi.

Glasgow’dan sonra diger sehirlerde kiiltiir odakli ekonomik canlanma modelini
izlemeye bagladi, 6zellikle sanayi iiretiminden uzaklasmig sehirler igin AKB secilmek
bolgesel ekonomik krizden ve ¢okiintiiye ugrayan sehir imajindan kurtulmak demekti.
AKB segilen sehirlerde devletin kiiltiir harcamalarinda bir sigrama oldugu
goriilmektedir. Ornegin Berlin’de 564 milyon Euro, Liverpool’da 261 milyon Euro,
fstanbul’da ise 288 milyon Euro kamu destegi saglanmistir."® Burada oncelikli amag
kiiltiire] kazanimlardan ziyade ekonomik kazanimlardir. Sehirler kendilerini “diinya
kenti” olarak yaftalayarak “markalastirmak™ istemekte boylece bulunduklari tilkelerden

daha fazla {ine sahip olmay1 amac¢lamaktadirlar.

11. Avrupa Kiiltiir Baskenti (AKB) Secilmek ve Etkileri

AKB kavrami ilk kez, 1980’lerde ortaya ¢ikmistir. Donemin Yunanistan Kiiltiir
Bakani1 Melina Mercouri’nin onerisinin Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi tarafindan
benimsenmesiyle Avrupa kiiltiirline deger katan, Avrupa’ya katki saglayan kentlere

verilmeye baglanan bu unvana ilk kez 1985°te Atina sahip olmustur.

AKB etkinliginin esas amaci, AB’ye liye iilkeleri kiiltiir aracilig1 ile bir araya
getirmekti. Ancak 1985’ten giiniimiize kadar etkinligin diizenlenme amaclar1 ve AKB
secilen sehirlerin bu etkinlikten beklentileri degisim gostermistir. 1990 yilina kadar
“kiiltiirel merkez” olarak secilen AKB’ler, 1990 yilinda Glasgow’un segilmesi ile
birlikte yeni bir doneme girmistir. Diizenlendigi ilk yillarda ama¢ AB’nin kiiltiir
konusundaki farkliliklarimi birlestirmek ve AB’ne ¢ekici bir imaj kazandirmak iken
sonraki yillarda ama¢ AKB secilen sehirlerdeki kiiltiirel altyapr igin itici gii¢
olusturmak, sehri ve ilkeyi tanitmak, turizmi canlandirmak olmustur. Neoliberal
politikalarmm ve kiiresellesmenin etkisi ile AKB projelerinde ekonomik kazanim
oncelikli hale gelmistir. AKB secilmek kentsel ekonomik krizden kurtulusun anahtari

olarak goriilmeye baglanmistir. Bu baglamda bir¢ok kent “endiistriyel liretim merkezi”

8 Ernst Young, Mayis 2011, Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Etki Degerlendirme Raporu,
5:1-89; A4 Study by Ineum Consulting for the Forum d’Avignon, 2009, s:11(www.form-avignon.org)
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odakli bir gelisim yerine “hizmet sektorii odakli” bir ekonomik gelisim modeli

benimsemistir.

Kentlerin sahip oldugu kiiltiirel sermaye tasmabilir olmadigindan bu tiir
sermayenin liretime donlismesi ve pazarlanmasi ancak kente gelen yerli ve yabanci
ziyaretciler ve yerel halkin tiikketimi ile miimkiin olmaktadir. O nedenle kentleri AKB
ilan ederek tiiketicilere cazip hale getirmek AKB projelerinin en 6nemli amaglarindan

biri olmustur.

Bu unvan, 1985-2000 yillar1 arasinda AB’ye liye iilkelerin kentlerinden birine
verilmistir. 2000 yilina gelindiginde ise, yeni bin yil nedeniyle, AKB unvani hem ayni1
yilda birden fazla kente, hem de AB adayi olan {ilkelerin kentlerine verilmeye

baslanmustir.

Istanbul, Essen (Ruhr havzasi, Almanya) ve Pecs (Macaristan) ile birlikte
2010 yilinda AKB secilmistir.

Istanbul

Istanbul’un 2010 AKB secilmesi sehrin kiiltiir miraslarin1 koruma konusunda

itici gli¢ olmustur. Bircok anit ve sivil mimari 6rnegi giin yiiziine ¢ikmistir.

Istanbul 2010 AKB Ajansi'nin baslica hedefleri su sekildeydi:

. Istanbul'un essiz degerlerini 6n plana ¢ikarmak,

o Kiiltiirel miras1 koruma projeleri gergeklestirmek,

o Kiiltiir sanat altyapisini ve etkinliklere katilimi gelistirmek,
° [stanbul'u kiiltiir ve sanatla tanitmak,

. [stanbul'un kiiltiir turizmi pazarindan aldig1 pay1 artirmak

. [stanbullu'nun karar alma siirecine katilimimi artirmak.

Istanbul 2010 AKB Ajans1 Koordinasyon Kurulu nun biitgesi yaklasik 700-800
milyon TL (yaklasik 288 milyon Euro) civarinda olmustur. istanbul 2010 siirecinde en
cok harcama kiiltiir varliklarinin korunmasma yonelik projelendirme ve restorasyon
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projelerine yapilmistir. Program kapsaminda 9,862 etkinlik ve 586 proje diizenlenmistir
(Ernst & Young Raporu, 2011:1-89).

Ernst & Young tarafindan hazirlanan Mayis 2011 tarihli “Istanbul 2010 Avrupa
Kiiltiir Baskenti Etki Degerlendirme Raporu”nda Istanbul 2010 AKB siireci icersinde
gerceklesen projeler ile yaratilan sosyoekonomik etkiler degerlendirilmis ve 6zetle su

sonuglara varilmistir:

. Istanbul’un turizm ¢ekiciligi artmis, 2010 yili boyunca konaklama yapan
yabanci turist sayisinda artis olmustur. Ancak 2010 yilinda istanbul’ gelen turist sayis1 7
milyondur. Bu, Tirkiye’ye gelen toplam turistin %26’sidir. (toplam turist sayisi
yaklagik 27 milyon kisidir). Londra, Paris, Prag, Budapeste gibi kiiltiir merkezlerinin
iilkeye gelen toplam turistin yarisindan fazlasmi cektigini diisiiniiliirse Istanbul’un

cektigi turist sayis1 diisiik bir orandir (Pekin, 2011).

. Anket calismasina katilan turistlerin %151 Istanbul’a gelislerinde

Istanbul’un AKB olmasinin etkili oldugunu belirtmislerdir.

. Yaratic1 endiistriler sektoriinde hizmet veren sirket sayis1 2009°dan bu

yana %23 oraninda artmustir.

. Istanbul 2010 haberdar olan yerel halkin %67’lik bir kesimi AKB

sayesinde kiiltlir-sanat ile ilgili yeni is alanlar1 yaratilacagini diistinmektedir.

. Istanbul’da yerel halkmn etkinliklere katilim oram diger AKB’lere gore
diisiik kalmustir. Istanbul halkinin %84 niin kiiltiir ve sanat izleyicisi olmadig1 ortaya

¢cikmustir.

o Program biitcesinin yaris1 kadar kiiltiirel mirasa yatirim yapilmis,

yenilenen alanlara kamuoyunun ilgisi ve ziyaret¢i sayilar1 arttirilmistir.

° Istanbul kiiltiir ve sanat ile daha fazla amlmaya baslanustir. Ulusal
medyadaki yansima olumlu olmustur. Yurtdist medyadaki goriiniirlik diger 2010

AKB’lerine gore (Essen, Pecs) ¢cok daha fazladir.

. Istanbul 2010 AKB Ajanst’nin okullar ile yiiriittiigii projeler sonucu daha

cok dgrenci miizeleri ziyaret etme firsat1 bulmustur.
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° Istanbul’da otel doluluk orami %5-10 oraninda artmistir. Ortalama

geceleme siiresi 2,7 geceden 4 geceye uzamistir.

Essen, Ruhr

2010 yilinda Istanbul ve Pecs ile birlikte kiiltiir baskenti segilen Essen diger iki
sehirden oldukc¢a farklidir. Essen ve Ruhr Havzasi yakin zamana kadar Avrupa’nin en
biiyiik komiir ve celik isletmelerini barmdiran bir agir sanayi kentiydi. Bugiin ise
miizeleri, tiyatrolari, kiiltiir merkezleri ile tam bir kiiltiir kentine doniigsmiistiir. 2010
projesi i¢in Istanbul’a gére ¢ok daha kiiciik biitcesi ile (62 milyon Euro) Essen’de ciddi
bir degisim olmus, proje kapsaminda pek ¢ok etkinlik hayata gecirilmistir.

Ruhr Havzasi bir zamanlar Almanya’nin sanayi lokomotifiydi. Bati
Avrupa’daki en biiylik niifus yogunluguna sahipti. Ancak zaman icersinde demir ve
celik sektoriinde olusan krizler, artan iiretim ve is¢i maliyetleri buradaki tesislerin ve
komiir madenlerinin kapanmasina neden oldu. Havza’yr yeniden canlandirmak icin
Eyalet yonetimi bolgede ciddi bir kentsel doniisiim baslattl. Bu cercevede Kkiiltiirel
merkezleri, sanat platformlar1 kuruldu, mekéanlar degistik¢e Havza canlanmaya basladi,

yerli ve yabanci turist gekmeye basladi:

Ruhr'da 2010 yili igerisinde toplam 5.500 etkinlik ger¢eklestirilmistir. Ruhr
Eyalet yonetimi, 2010 AKB siirecinin baslangicinda, bolgenin kendine 6zgii kiiltiirel
dokusu ve c¢ok kiltiirlii yapismi dikkate alarak bir konsept olusturmus ve 2010 yih
boyunca 300'den fazla proje ve 2.500'den fazla etkinligin gergeklestirilmesini

amaclanmustir.

Son yillarda Ruhr Havzasi’nda 200.000 kisiden fazla insan kiiltiir ekonomisi
sektorlerinde galigmaktadir. Bu sektorlerin yaptiklari ciro, eyalet toplam ekonomisinin
% 3,7’sini olusturmaktadir. Kiiltiir sektorii, komiir sektoriinii geride birakarak kimya

sektorii ile baga bas hale gelmistir (Ecorys Raporu, 2011).
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Pecs, Macaristan

Pécs, Macaristan’in Giiney Trans-Tuna bolgesinin merkezi olup, 2000 yillik bir
gecmige sahiptir. Roma Cag1 erken donem Hiristiyanlik kalmtilarinin yer aldig: sehir,

2000 yilinda UNESCO Diinya Mirasi Listesi’ne eklenmistir.

Pécs’in en 6nemli &zelligi iiniversite kenti olmasidir. Pécs Universitesi’nde
okuyan 35.000 oOgrenci sayesinde kent, gen¢, dinamik ve enerjik bir kimlige
biirtinmiistiir. Pécs; kalabalik sokak yasami ve eglence mekanlariyla sadece festivallerde
degil, her zaman gezilebilir ve yasanabilir bir nitelik kazanmistir. Erken donem Roma
gomii odalari, ortacagdan kalma binalari, ¢esitli dini mekanlari, birkag¢ bin yillik taglarla

doseli sokaklari ile kente apayr1 bir atmosfer sunmaktadir.

Pecs, Avrupa Kiiltiir Baskenti secildiginde toplam 350 kiiltiir programinin
yapilacagi ve yil sonuna kadar da 300.000 turistin gelmesi bekleniyordu. Pecs, AKB
unvani almasiyla birlikte, ekonomisini kiiltiirel odakli gelistirmek adina da 6nemli bir
firsat yakalamig oldu. AKB programiyla, kentsel karakterinin yeniden kesfedilmesi,
daha yasanilabilir bir c¢evre yaratilmast ve kamusal alanlarin degerlendirilmesi
amaclandi. Yatirim projelerinin esas amaci da, uygun boyutlarda kiiltiirel ve sanatsal

alanlar yaratmak oldu (Ecorys Raporu, 2011).

12. Tiirkiye’nin Kiiltiirel Sermaye Yapis1 ve Uluslar arasi

Yiikiimliiliikleri

Avrupa tllkeleri ile karsilastirdigimizda Tiirkiye’de hem kiiltiirel sermaye
birikimi hem de kiiltiir tiretimi ve tiiketimi azdir (bkz Tablo 9-13). Tiirkiye’de 2009 yil1
itibartyla 159’u Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagli, toplam 300 miizede 3 milyonun
iizerinde eser bulunmaktadwr. Miizeleri ve 6ren yerlerini 2010 yilinda 2.814 bini
yabanci, 4.928 bini yerli olmak tizere yaklasik 26 milyon ziyaret etmistir. Ayn1 yil
itibari ile elde edilen gelir 171 milyon TL dir.

Miize ve Oren yerlerinin yani sira Tiirkiye’de 2009 yili itibari ile 74 adet kiiltiir
merkezi ve 52 adet devlet tiyatro sahnesi vardir. 2001-2002 sezonunda tiyatro seyircisi
sayist 1 milyon kisi iken 2009-2010 sezonunda bu say1 1,6 milyon kisiye ulagmistir.
Opera ve bale seyirci sayist ise yine ayni sezonda 300 bin kisiye yiikselmistir. En ¢ok
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seyredilen etkinlik ise 41 milyon kisi ile sinema olmustur (TC Kiiltiir ve Turizm

Bakanlig, Tiirkiye 'de Kiiltiir ve Turizm Verileri 2002-2010).

) Tablo 9
Istanbul / Londra / New York /Paris

Kiiltiirel Altyapr Karsilastirmasi

(Kiiltiir Uretimi /2007)
Istanbul Londra New York Paris
Niifus 13 milyon 7,5 milyon 8,2 milyon 11 milyon
Devlet Miizeleri 16 22 16 19
Milli Kiitiiphane 59 395 255 303
Tiyatro Salon sayis1* 71 215 111 158
Opera/Bale Salonu 2 9 12 5
Sanat Galerileri ** 14 92 500* 59

Kaynak: TUIK, Kiiltiir Istatistikleri, 2009; London Cultural Audit, GLA, Londra, 2008, s:88-
100; Aksoy, Enlil, Kiiltiir Ekonomisi Envanteri, 2010, s:177

*Devlet+06zel sektore ait

**Devlete ait

Tablo 10
Istanbul / Londra / New York /Paris
Kiiltiirel Altyap: Karsilastirmasi
(Kiiltiir Tiiketimi /2007)

Istanbul Londra New York Paris
Tiyatro Izleyici Sayisi 1,2 milyon 12,4 milyon 12,3 milyon 3,4 milyon
Sinema Izleyici Sayisi 11 milyon 39,8 milyon 39,7 milyon 27,6 milyon
Opera Izleyici Sayisi 36 bin n/a n/a n/a
Satilan Kitap Sayisi 45bin n/a n/a n/a
Giinliik Kiiltiirel Faaliyete | 2 saat 25 dakika 3 saat 2 saat 40 n/a
Ayrilan Zaman* dakika

Kaynak: TUIK, Kiiltiir Istatistikleri, 2009; London Cultural Audit, GLA, Londra, 2008, s:88-
100; Aksoy, Enlil, Kiiltiir Ekonomisi Envanteri, 2010, s:177
* TV ve yazili medya dahil, internet haric

Tablo 11
Tiirkiye’de Eglence ve Kiiltiir Harcamalarimin
Toplam Hanehalki Yurtici Tiiketimi Icindeki Pay1 (%)*

2010
4,9

2009
52

2005 2006 2007 2008

6,8 6,3 59 55
Kaynak: TUIK, Ekonomik Géstergeler, 111. Dénem, 2010, s:49
* 1998 fiyatlariyla

Tiirkiye

63



Tablo 12
Tiirkiye ve Secilmis Avrupa Ulkelerinin

Karsilastirnlmasi

Ulke Hanehalkimin Eglence ve Kiiltiirel | Sinema Izleyici | Ulusal Gazete En ¢ok Ziyaret Edilen

Faaliyet Harcamalarimin Milli Sayist Sayist (Milyon kigi | 5 Miize Ziyaret¢i Sayist

Gelire Oram (%GSYH, 2009)* (Milyon kisi) basina) (Milyon kisi)

2010 2007 2009

1ngi1tere 7,0 169 2,1 24
Avusturya 6,2 17 2,4 3
Yunanistan 57 11 7,2 2,5
Almanya 5,2 127 51 18
Danimarka 5,2 13 7,2 1,8
Fransa 4,8 206 1,7 22
Hollanda 4,6 28 2,1 4.4
italya 4,1 119 1,7 10
Macaristan 3,7 11 3,0 10
Tiirkiye 3,1 41 2,3 9

Kaynak: TUIK, Ekonomik Géstergeler, 111. Dénem, 2010, s:46; TUIK; Kiiltiir Istatistikleri,
2011, s.134; Das Statistische Jahrresbuch 2010, Deutschland, s:693, www.destatis.de (1/10/2011);
Eurostat Cultural Statistics, 2011, s:29

* cari fiyatlar ile

Tablo 13
Istanbul ve Tiirkiye
Hane halki Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetlere Katilim Oranlari
(% Toplam Niifus)

Kiiltiirel Faaliyet Alam Istanbul Tiirkiye
Kiiltiir ve sanat izleyicisi %16 -
Kiiltiirel Faaliyetlere hi¢bir harcama yapmiyor %40 -
Kitap okuyor %54

Sinemaya gidiyor %51 %44
Tiyatroya gidiyor %24 %6
Konser izliyor %21 %0,3
Miize ve sergi geziyor %20 %33
Opera ve baleye gidiyor %4 %0,2

Kaynak: TUIK, Kiiltiir Istatistikleri, 2009; Ernst&Young, AKB Etki Degerlendirme Raporu,
Mayis 2011, s:37
* Bir kisi birden fazla faaliyete katilabilmektedir.

Tiirk kiltiirtiniin en 6nemli sorunlarindan biri kendi kiiltiiriine sahip ¢ikma,

tanitma ve onu gelecek kusaklara aktarma yolundaki yetersizliklerdir (DPT, 9.

Kalkinma Plan1, Kiiltiir Ozel Ihtisas Raporu, 2006:11). Kiiltiirel varliklarm tanitim ve

aktarimma iligkin gerek kamu gerekse 6zel kesimden saglanan mali destek yetersiz

kalmaktadir.
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9. Kasim. 2005°te Avrupa Komisyonu, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne (AB)
iyelik miizakerelerinin ilerleyisinde 6lglit olusturacak Katilim Ortakligi Belgesi’ni
(KOB) agiklamistir. KOB, Tiirkiye’'nin AB’ye daha fazla uyum saglamasi i¢in gerekli
fasillardan olugmaktadir. “Egitim ve Kiiltiir” faslinda Tiirkiye’den AB’nin “Kiiltiir
2000” programina katilmasi ve “UNESCO Kiiltiirel Cesitlilik So6zlesmesi”
cercevesinde, kiiltiirel farkliligin korunmasina dair AB politikalarina uyum saglanmasi
istenmektedir. Tirkiye 2006 yilinda Kiiltiir 2000 programma yonelik Mutabakat
Zaptr’ni imzalamstir'®. Kiiltir 2000 programi Avrupa halklarinin ortak kiiltiirel
alanlarinin tanitimmna katkida bulunan yaratict sanatcilari, kiiltiir projelerini ve
faaliyetlerini desteklemektedir. Program kapsaminda Tiirkiye programa iiye ilkelerle
ayni sekilde katilacak olup program biitgesine 2007-2013 doénemi i¢in toplam 400
milyon Euro’luk bir maddi katkida bulunacaktir. Program sahne sanatlari, gorsel
sanatlar, plastik sanatlar, kiiltiirel miras vb. bircok alanda binlerce kiiltiir kurumu ile
birlikte c¢alisma ve ortaklasa kiiltiirel projeler yaratma konusunda olanaklar
saglamaktadir (DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani, Kiiltiir Ozel Ihtisas Raporu, 2006:17).

Tiurkiye dahil Birlesmis Milletler’e iiye olan tiim {lkeler 2001 yilinda

20 Kiiltiirel

UNESCO Kiiltiirel Cesitlilik Evrensel So6zlesmesi’ni benimsemislerdir.
konular s6z konusu oldugunda uluslar aras1 yonetisimin yeni sartlari, kiiltiirel ¢esitlilik

iizerine yol gosterici ilke ve kavramlar bu sdzlesmenin kapsamindadir.

13. Birinci Boliimiin Genel Degerlendirmesi

Gerek bilimsel ¢alismalar gerekse uluslar arasi kiiltiir odakli kentsel dontisiim
ornekleri, diinya markas1 olusturmak, turizmi cazip hale getirmek, yaratict girisimcilik
ruhunu gelistirmek, sosyal katilimi tesvik ederek toplumun refahini arttirmak i¢in diger
sermaye tiirleri kadar kiiltiirel sermaye birikimi de ihtiya¢ oldugu gergegini ortaya

koymaktadir.

Egitim kiiltiirel sermaye stokunun olugsmasindaki en temel unsurlardan biridir.
Bu acidan bakildiginda miizeler kiiltiirel sermaye birikimini destekleyecek onemli

kurumlardan biridir. Miizeler milli kiltiir ve egitim igin biiyiik dnem tagimaktadir.

¥ Bkz Ek 4
2 Bkz Ek 5
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Miizeler merak ve arastirma duygusunu koriikleyen, kisisel ve dolayisi ile toplumsal

egitime katkida bulunan kurumlardir.

Ikinci boliimde miizelerin hem yapisal zellikleri hem de egitimsel islevleri
sosyal faydalarina vurgu yapilarak incelenecektir. ikinci boliimiin amaci dordiincii
bolimde fayda ve maliyet analizine konu olacak Tiirkiye’deki devlet miizeleri

hakkindaki temel bilgileri sunmaktir.
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IKiNCi BOLUM

MUZELER VE EKONOMIiK KALKINMA
ARASINDAKI TLiSKi
TURKIYE’DEKI MUZELERIN DURUM ANALIZi

1.  Miizeler ve Miizecilik Hakkinda Genel Bilgiler

Kiiltiirel degerleri koruma, arastirma, erigebilir kilma ve gelecek kusaklara
teslim etme konusunda miizeler 6nemli bir rol oynar. Tiirkiye’de halkin miizelere olan
ilgisi smirhdir. Miizelerin en yogun ziyaret edildigi yerler Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika’dir. Ornegin Paris’te Louvre Miizesi’nin yillik ziyaret¢i sayis1 8,5 milyondur.
Tiirkiye’de ise en fazla ziyaret edilen Topkap1 Saray1 Miizesi’nin toplam ziyaretgi sayisi
ancak 3 milyonu bulur. Tirkiye’de miizelere ilgi kadar miize sayis1 da kisithdir.
Ornegin Paris ve Istanbul karsilastirildiginda Paris’te miize sayis1 157 dir. Istanbul’da
ise, cogu kiiclik olcekli toplam miize sayis1 61°dir. Kisi bagina diisen miize sayis1 da
yeterli degildir. Ornegin Paris’te 100,000 kisi basma 7,12 miize diiserken bu say1
Istanbul igin 0,48 Tiirkiye genelinde ise 0,46’dir (Bakbasa, 2010:12). Tiirkiye’deki
miizelerde sergilenen eserler de oldukg¢a azdir. Ornegin ABD’de Smithsonian Institution
koleksiyonundaki eser sayis1 140 milyonu agmis, British Museum’da 1,25 milyon eser

varken Tiirkiye’deki devlet miizelerindeki eser saysi ancak 3 milyon civarindadir

(Pekin, 2011:175-178, TUIK, Kiiltiir Istatistikleri, 2009:10)

Miizeler unutulan, kaybolmaya yiiz tutan degerleri koruyarak gelecek
kusaklara aktarmak gibi “sosyokiiltiire]” bir amaca, bu degerleri turizm pazarina
sunmak gibi “sosyoekonomik” amaglara hizmet ederler. Miizelerin yaratacagi katma
deger, istthdam, bolgesel gelisme, doviz kazanci, atil kapasitenin degerlendirilmesi
ikincil derecede onemlidir. Birincil derece de onem arz eden miizelerin birer egitim
kurumu olarak insanlara kiiltiir, sanat, tarih, arkeoloji ile ilgili bilgi sunmasidir. Bu
nedenle miizelere ziyaret¢i ¢cekebilmek, insanlarin miizelere olan ilgisini arttirmak ¢ok
onemlidir. Avrupa’nin pek ¢ok iilkesinde iilke yonetimleri miizeleri “erdemli mal (merit
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goods)” olarak nitelendirip kiiltiirel sermaye olusumundaki 6nemi dogrultusunda basta

ogrenciler olmak iizere halk1 miizeleri ziyaret etmeye tesvik ederler.

Miizeler en 6nemli egitim kurumlarindan biridir. Hem yerel topluma hizmet
hem de diger egitim kurumlarina destek verici niteliktedirler. Pek cok miize tiirleri
vardir; sanat miizeleri, doga tarihi miizeleri, bilim miizeleri, tarim miizeleri, kent
miizeleri gibi. Bu kadar cesitlilige ragmen hedefler hep aynidir. ik hedef miizenin
uzmanlhk alanma gére nesneleri ve malzemeleri toplayarak sergilemesidir. ikinci hedef
ise nesnenin tarihini, kullanimimni ve igerigini saptayarak belgelemektir. Ugiincii hedef
nesneleri Ozenli sartlarda korumak, onarmak ve depolamaktir. Dordiincti hedef
arastirmacilarm islerini kolaylastirmak ve son ama en onemli hedef olarak da egitime

katkidir (Madran, 2001:68).

Giliniimiizde miizeler sadece arkeolojik buluntularin, sanat eserlerinin
sergilendigi yerler olmaktan ¢ikmis egitim gorevini listlenen kurumlar haline gelmistir.
Ciinkii miizeler dogrudan kiiltiirel miras1 tanitabildikleri gibi sergiler ve etkinlikler
diizenleyerek ziyaretgileri de bilgilendirirler. Bu nedenle miizelerin 6rgiin ve yaygin
egitimdeki 6nemli rolii géz ardi edilmemelidir. Miizelerin kiiltiir olusumunda ¢ok

Onemli bir roli vardir.

Miizecilik anlayig1 ile beraber miize tanimi da zaman igersinde degisme
ugramustir. Karsilastirma i¢cin ICOM’un zaman igersinde degisen tanimlarina bakmak

yeterlidir.

1946

“Miize” sozciigii, halka acik sanatsal, teknik, bilimsel, tarihi ve arkeolojik
materyalden olusan tiim koleksiyonlari icermektedir. Siirekli sergi salonlari
bulunduranlar harig, kiitiiphaneler ve bu kavram disinda, hayvanat bahgeleri ve botanik

bahceleri icindedir.
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2007

Miize toplum hizmetinde ve toplumun gelismesi i¢in ¢alisan, halka agik,
insanligin maddi ve maddi olmayan kiiltiirel mirasum ve ortanum egitim, inceleme ve
zevk igin elde eden, koruyan, arastiran, anlatan ve sergileyen kdr amaci giitmeyen

stirekli bir kurumdur.

Miizelerin amact artik “halkin egitimi ve toplumun gelismesi” dir. Toplama ve
saklama islevleri bu amaca hizmet eden araglar haline gelmistir. ICOM tanimindaki
diger bir nokta da miizelerin “halka a¢ik, kdr amaci giitmeyen” kurumlar oldugudur

(Tiirkiye Miizeleri Isletim Raporu, 2010:18).

Miizeler “kiiltiir agwlikli” bir kamusal alan olustururlar. Toplumsal ve
ekonomik anlamda kentlerin yeniden yapilanmasina, degisik gruplarin bir arada yasama
bilincinin  gelistirilmesine ve ortak c¢evrelerin iyilesmesine yonelik kolektif
sorumlulugun giiclendirilmesine katkida bulunurlar. Cesitli koken ve kiiltiirlerden gelen
insanlarin bir arada yasamasi i¢in karsilikli hosgorii gereklidir. Toplumsal miizeler
karsilikli kabul ortami yaratarak kiiltiirler arasi gerilimi azaltmada da rol oynarlar.
Kiiltiirler arasi ¢esitliligi yansitarak farkli sosyal, politik ve ekonomik siniflar1 bir araya

getirirler. Kolektif bellek olustururlar.
ICOM tarafindan kabul edildigi iizere yedi tiir miize vardir:

. Sanat Miizeleri

. Arkeoloji ve Tarih Miizeleri
o Etnografya Miizeleri

o Tabiat Tarihi Miizeleri

o Bilim Miizeleri

o Bolge Miizeleri

. Ozel Amagli miizeler

° Acgik Hava Miizeleri

Miizeler kurulmadan once farkli toplumlar, 6nemli olduklarina inandiklari
nesne ve koleksiyonlar1 toplamislardir. Eski Misir ile Mezopotamya’da degerli esyalarin
tapinaklarda, mezarlarda veya saraylarda bir arada sergilendiklerine tanik olunmaktadir
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(Akmehmet ve Odekan, 2006:49). Sanatsal agirlikli nesnelerin bilingli olarak
toplanmas1 ilk olarak Grek’lerde goriilmektedir. Ge¢mige ait eserlerden koleksiyon

olusturma fikri ise Roma’lilar zamaninda geligmistir.

Orta Cag’da Bat1 Roma Imparatorlugu’nun yikilmasindan sonra degerli eserler
kiliselerde korunmustur. Yeni Cag’da ise Ronesans ve Reform hareketleri sonucunda
sanat eserlerine olan ilgi artmus, aristokrat ailelerde gii¢ ve asalet belirtisi olarak eski
eser toplama ve sergileme tutkusu baslamistir. Bu tip aile koleksiyonlarmmi ¢ogalmasi

miizelerin kurulmasima 6nayak olmustur.

Miizeler, bir kurum olarak Avrupa’da mevcut koleksiyonlarin ziyarete agilmasi
ile ortaya ¢ikmiglardir. 16. ve 17. Yiizyilda, topluluklarin tartisma ve deneyim ile
kendilerini gelistirebilmeleri i¢in miizeler olusturulmustur. Londra’daki Kraliyet
Akademisi ve Paris’te Bilimler Akademisi gibi kurumlar tarafindan miizeler
kurulmustur. 18. yiizyilda Avrupa’daki Aydinlanma Donemi’nde miizeler 6nemli bir
bilgi kaynagi olarak kabul edilmislerdir. Bu yiizyilda bilgi kaynaklar1 sinirli sayidadir ve
herkesin erisimine agik degildir. Ilk miizeler daha c¢ok aristokrat toplum iiyelerinin
ilkeyi ve diinyayr tanimasi i¢in bir egitim ortami islevi gormiistiir. Bu doénemlerde
Caspar Neickel tarafindan yazilan 1727 tarihli “Museographia” adli eserde miizenin ilk
kez 6nemli bir egitim arac1 olarak tanimlandig: belirtilmektedir (Akmehmet ve Odekan,
2006:49).

19. yilizyilda Avrupa ve Amerika’da egitim ve Ogretim sistemlerinin
sorgulanmaya baslanmasi ile miize okul iliskisinin gelismesine neden olmustur. Halk
miizeleri agilmaya baslanmistir. Ilk halk miizesi kabul edilen Paris’teki Louvre Miizesi
Avrupa’daki diger miizeleri etkilemis, onlarda kendilerine Louvre’u o6rnek alarak
miizeleri halkin her kesimine erisebilir kilmak istemislerdir. Londra’da 1855 yilinda
kurulan Victora and Albert (V&A) Miizesi ise devletin uygulamali sanatlar ve tasarim
Ogrencileri i¢in atdlye ¢alismalarinin yapildigi, kraliyet koleksiyonlarinin egitim amagh
kullanilabilecegi bir mekan yaratma isteginden dogmustur. V&A Miizesi sanat ve
tasarim1 destekleyerek bir endiistri kolunun olusmasina neden olmustur. Daha cok
devlet tarafindan kurulan bu miizelerde amag halki egitmek, iiretimi arttiracak endiistri
kollar1 olugturmak, milliyet¢i duygularmi uyandirmak ve halka bilgi ve degerler
aktararak ideal vatandas yaratmaktir (Hooper-Greenhill, 1999).
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20. yiizyilda ise miize egitiminde bilimsel yaklasim onem kazanmistir. Bilgi
aktariminin temel alindigi, ezbercilikten ¢ok arastirmaci bir egitim sistemine gegilmesi
ile birlikte okullar kiitiiphane ve laboratuarlarin yaninda miizelere gitme baglamiglar ve
miize okul iligkisinin gelismesine neden olmuslardir. Okullar tarafindan miizelere
yapilan turlar, miizelerin okullara 6diing nesne vermeleri, miizelerde ayr1 egitim odalar1

olusturulmasi bu doneme rastlamaktadir.

Miize egitiminde bilimsel yaklasimmm o©Onem kazanmasmin en biyik
etkenlerinden birt UNESCO (1948) ve ICOM (1946) gibi uluslar aras1 kuruluslarin

olusturulmasidir.

ICOM kendisini toplumun tagmabilir ve taginamaz, giine ve gelecege ait dogal
ve kiiltiirel mirasimin korunmasina, siirekliligine ve tanitimina adamis miizeler ve miize
profesyonelleri i¢in kurulmus bir kurulustur. 1946’da kurulan ICOM kar amaci
giitmeyen, UNESCO ve pek c¢ok uluslar arasi kurumla ile resmi iliskiler igersinde
bulunan bir konuma sahiptir. 151 iilkeden toplam 2600 {iyesi vardir. ICOM miize

uzmanlik faaliyetleri su konulara odaklanmaktadir.

. Profesyonel katilim ve degisim
. Bilgi dagitim1 ve toplumu miizeler hakkinda bilinglendirme

. Calisanlarin egitimi

. Profesyonel etigin hazirlanmasi ve tanitimi
. Profesyonel standartlarin iist seviyeye taginmasi
. Kiiltiirel mirasin korunmasit ve kiultir varliklar1 ile ilgili yasadisi

faaliyetlerle savasma

ICOM etik kodlar1 8 temel konu ve ilke cercevesinde miizelerin isleyisine ve
uluslar arasi etik kurallar ¢ercevesinde nasil davranmalar1 gerektigini ortaya koyan bir

rehber niteligi tasimaktadir (bkz Ek 6).

Miizeler sadece toplayan koruyan bir yapiya sahip iken, ICOM’un kurulusu ile
birlikte egitim amacl sosyal adaleti tesvik edici toplum ile biitliinlesmesi arzu edilen bir
yapiya doniigmiistiir. 1970’11 yillarda tartigmalar miizelerin sosyal islevleri hakkinda
iken 1980’11 yillarda ziyaret¢inin egitimi, sponsorluk, etkin miize yonetimi tartisilmaya

baslanmigtir. 1990’11 yillarin sonundan itibaren ise gelisen teknoloji ile beraber
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miizelerde stratejik yonetim uygulamalar1 baslamis, miizeler toplumun ve gelisimin

hizmeti i¢in var olmalidir goriisii benimsenmistir.

Miizelerin yaydiklari en dnemli digsallik egitimdir. Miize egitimi ziyaretgi ve
miize koleksiyonu arasinda iletisim kurmak amaci ile yapilan ¢aligmalarm tliimiini
kapsar. Giiniimiizde miize egitimi “yorum, agiklama ve programlar sunarak ya da anilar,
duygular ve diisiinceler yaratma yolu ile ziyaretcilerin yasantilar: ile iligkili anlamlar

cikarmalarint saglayarak, koleksiyonlardan 6grenmelerini saglama siireci” olarak
tanimlanabilir (Akmehmet ve Odekan, 2006:49).

Miizeler giinlimiizde egitim politikasi, egitim kadrosu, genel ortami ve planl
programli etkinlikleri ile bir egitim kurumu olarak kabul edilmektedirler. Miize egitimi
1y1 yonetilen biitiin miizelerin ayrilmaz bir pargasidir. Miize egitimi miizenin bulundugu
iilke ve toplum yapisina gore farklilik gostermektedir. Ornegin Ingiltere’de miizelerin
egitim roliine biiyilk Onem verilmektedir. Almanya’da egitim hizmetleri {ilke
genelindeki miizelerde sunulmaktadir. Miizeler okullarin egitim ¢alismalarmi destekler
niteliktedir. Ogretmenler dgrencileri ile beraber miizelere giderek miizelerdeki tarih,
sanat nesneleri, bilim ve doga Orneklerini O6nemli bir bilgi kaynagi olarak

kullanmaktadirlar (Akmehmet ve Odekan, 2006:51).

Geligmis iilkelerde 1980’lerde yaygimlasan yasam boyu egitim goriisii ile
beraber artikk 0grenmenin okullar ile sinirli kalmayip yasam boyu siirdiigii kabul
edilmistir. Bu anlayis miizeleri yetiskin ziyaret¢ilerin de egitim alabilecekleri bir kurum

haline doniistiirmiistiir.

II. Diinya Savasi’ndan sonra insanlari daha fazla parasi ve bos zamani olmus,
insanlar daha ¢ok kiiltiir ve bilgiye ilgi duymaya baslamislar, ilgi alanlarinin

genislemesi ile miizelere de olan ilgi artmustir (Johnson ve Thomas, 1998:80).

Tiirkiye’de miizelere bakildiginda egitim alaninda 6zel miizelerin KTB baglh
devlet miizelerinden daha etken oldugunu goriilmektedir. Devlet miizelerine yeterli
derecede uzman almamadigindan mevcut uzmanlar ancak giinlik miize isleri ile
ilgilenmekte, egitim etkinliklerine zaman ayrramamaktadirlar. Devlet miizelerinde biitce
onemli bir kisittir. Genel biitgeden KTB’ye ve dolayli olarak miizelere tahsis edilen
odenek azdir. Gelismekte olan iilkelerde devletin biitce katki payr Tiirkiye’dekinden
daha yiiksektir (bkz Tablo 14). 2011 yil1 biit¢e tasarisina géore KTB’nin genel biitgesi
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icersinde kiiltiir varliklar1 ve miizelere aktardigi pay yaklasik 170 milyon TL ile %11
civarindadir (Aksoy, Enlil, 2010:229).

Tablo 14
Yabanci Miizeler ve KTB Devlet Biitce Kaynak Karsilagtirmasi (2008)
Miize / Miize Grubu Birim Adedi Biitce Birim bas1 biitce

(Milyon €) (Milyon €)
Smithsonian Institution (ABD) 19 483,00 25,42
Deutsches Museum (Almanya) 4 29,90 7,48
Louvre (Fransa) 1 136,66 136,66
British Museum (Ingiltere) 1 74,45 74,45
Imperial War Museum (ingiltere) 5 45,40 9,08
KTB Miize ve Oren Yerleri 317 53,00 0,17

Kaynak: Tiirkive Miizeleri icin Yonetim ve Isletim Modeli Oneri Raporu, Mayis 2010, s. 26

Egitim ekonomik kalkinma i¢in ¢ok onemlidir. Egitim, isglicii basta olmak
iizere lretim faktorlerinin verimliligini arttirma potansiyeline sahiptir. Acemoglu
(2001:10) bir makalesinde egitimin beseri sermayeyi gelistirici etkisini arastirmis ve bu

etkinin % 6-10 aras1 olumlu bir digsallik yarattigin1 yazmustir.

Beseri sermayenin niceligi ve niteligi egitime baghdir. Teknolojiyi iireten
yaratict fikirleri toplumsal yasama dahil eden emek faktoriidiir. Beseri sermaye ve
entelektiiel birikim uzun donemli biiyiimenin itici giiciidiir. Beyinde yeteri birikim
yoksa birey saglikli diisiiniip karar veremez. Genel kiiltiir (egitim) yetersizligi
toplumdaki yaraticiligin ortaya ¢ikmasini engelledigi gibi bireyler arasi esitsizligi daha
da derinlestirebilir. Bireyler ne kadar bilgili ise yeni bilgi edinme hiz1 da o kadar yiiksek
olacaktir. Bu durumda temel egitim alanlar ile almayanlar arasindaki ugurum siirekli

artacaktir.

2.  Miizelere Ekonomik Yaklasim: Piyasa Basarisizhid:

Miizeler toplama, saklama, koruma, arastirma ve egitim gibi islevlerini yerine
getiren pozitif digsallik yayan ekonomik bir birim olarak nitelendirilebilir. Boyle

diistiniildiigiinde miizelerin girdisi daimi koleksiyonlar, gegici sergiler, insan giicii,
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ciktis1 da miize gelirleri olarak tanimlanabilir. Miizelerin ekonomik etkisi de istthdam ve

milli gelirde yarattig1 katma deger ile 6lgiilebilir.

Miizelere ekonomik a¢idan yaklasimin baslangic noktasi neoklasik
ekonomistlerin “rasyonel se¢im” varsayimi olabilir. Neoklasik ekonomistlere gore
ekonomide yasanan sorunlar piyasanin kendiliginden isleyen mekanizmalar1 araciligi ile
ortadan kalkar (Orhan, Erdogan, 2010:507). Bireyler akilct davranarak kendi
¢ikarlarinin pesinde kosarlar ve rasyonel se¢im yaparlar. Kendi ¢ikarlarin pesinde
kosarken farkinda olmadan toplum refahina da olumlu katkida bulunurlar. Halbuki birey
her zaman kendi refahi konusunda rasyonel se¢im yapamayabilir. Toplum refahini
arttirmak i¢cin devlet bazen miidahalede bulunur ve toplum i¢in yararli olduguna
inandig1 erdemli mal ve hizmetleri tiiketime sunar. Miizelerin de diger kiiltiirel sermaye
ciktilart gibi erdemli mal ve yar1 kamusal mal olma Ozelliklerine sahip olduklari
diistiniiliirse, miizelere kamu ekonomisi agisindan yaklagim daha dogru olacaktir. Kamu

ekonomisinin amaci toplum refahin1 maksimum diizeye ulastirmaktir.

Devletin kiiltiir ve sanati dolayis1 ile miizeleri desteklemesi “piyasa
basarisizliklar” ve “kamusal mallar” temelinde olusmustur. Gerek akademisyenler
gerekse politikacilar miizelerin yar1 kamusal ve erdemli mal 6zelliklerine sahip oldugu
goriisiinde hemfikirlerdir. O nedenle miizecilik literatiiriinde devlet miizelere maddi
kaynak tahsis etmeli midir sorusundan ziyade optimal devlet desteginin ne miktarda

olmasi gerektigi konusu tartisilmaktadir.

Miizeler kiiltiirel sermaye stokunun énemli bir unsurudur. Olumlu dissalliklar1
ile yalnizca ziyaretgilerine degil genis agidan bulunduklar1 topluma da fayda saglarlar.

Miizelerin birincil amaci kar etmek degil, topluma yarar saglamaktir.

Miizeler azalan ortalama maliyet kosullar1 ve yaydiklart olumlu dissalliklar
nedeni ile piyasa ekonomisini basarisizliga ugratirlar. Miizelerin maliyetlerinin ¢ok
biiylik bir bolimii sabit maliyettir ve ziyaretgi sayisi attikga ziyaret¢i basma birim

maliyet diiser hatta sifir birim maliyete yaklasir.

Piyasa basarisizligi genelde talep yanlidir. Toplum miizelerin degerini tam
olarak anlayamadigindan miize ziyaretleri i¢in yeterli talebi gostermez. Eger giinliik
ziyaretgi talebi yeterli diizeyde olsaydi ve miizeler devlet denetimden yoksun olsalardh,

miizeleri dogal tekel olmalar1 muhtemel olabilirdi. Bu durumda miizeler asir1 kar
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edebilirlerdi. Gergekte ise 0zel talep egrisi ortalama maliyetin altindadir. Bu durumda
piyasa ekonomisi bu hizmetten yeteri kadar iiretmek istemez Ortalama maliyetin giris
icretinden fazla oldugu durumlarda, piyasa miize hizmetini ancak sabit maliyetler
devlet tarafindan karsilandiginda ve giris iicretleri birim maliyete esit oldugu noktada
iiretir. Bu durumda devlet arsa tahsisi ve sabit giderleri dder. Bagiscilar da isletim

giderlerinin bir kismini karsilarlar.

Miizelere aktarilacak devlet kaynaklarmin optimal miktarmi belirleyip
tartismak icin miizelerin hangi tiir piyasa basarisizligini yarattigini bilmek onemlidir.
Nitekim piyasa basarisizligi dissalliklar nedeni ile olusuyor ise devlet her tiirli miize
isletim maliyetini karsilamali, miizelere giris bedava olmalidir. Eger piyasa basarisizligi
azalan ortalama maliyet kosulundan doguyor ise ziyaret¢i tcretleri “ikinci en iyi
fiyatlama” olan ortalama maliyete esit olmali, devlet talebin yetersiz kaldig1 durumlarda

miizeleri siibvanse etmelidir.

Miizelerin egitimsel ve arastirma islevleri dikkate alindiginda, sosyal refahi
arttirmak amaci ile miize hizmetinin devlet tarafindan bedava sunulmasi arzu edilir.
Devlet bireyleri miizeleri ziyaret etmeye tesvik etmelidir. Miizelerin egitim ve ulusal
bilinci gelistirme gibi islevlerini yerine getirebilmeleri i¢in toplum i¢in erisilebilir
olmalar1 gereklidir. Miizeler ziyaretgilere agik olmalidirlar. Smolensky (1986)
Amerika’da 19. Yiizyilda belediyelerin sanat miizelerine gerekli mali kaynagi tahsis

etmesinin oncelikli amacmin miizelerin egitimsel islevleri oldugunu savunmustur.

Leon Walras (Smolensky, 1986:768) piyasa basarisizligia neden olan tekelleri
iki gruba aymrmistir. “ahlaki tekeller” ki bunlar sosyal refah i¢in gereklidir ve topluma
bedava sunulmalidir, “ekonomik tekeller” ise bireylerin refahi i¢indir ki bu durumda kar

amaci1 giidiilmeden maliyeti karsilayacak bir fiyattan sunulabilir.

Amerika’da miizeler ekonomik tekel olarak algilanmaktadir. Bu nedenle
miizeler genelde kar amaci giitmeyen kurumlar olarak kurulmustur. Avrupa’da ise
ahlaki tekel goriis hakimdir. Miizelerin ¢ogu devletten destek alir (Smolensky,
1986:768). Genel olarak Avrupa’da miize gelirlerinin %75’i devlet tarafindan
saglanirken, Amerika’da bu oran %25’dir (www.aam-us.org, 2011). Geri kalan miktar
girig lcretleri, magaza gelirleri, mekan kiralar1 vb gelir kalemleri ile 6zel fon ve

kurumsal destekler ile karsilanmaktadir.
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Tiirkiye’de miizelere olan ilginin yetersiz oldugu diisiiniiliiyorsa ve halkin
ozellikle 6grencilerin miizeleri ziyaret etmeleri tesvik edilmek isteniyorsa, izlenecek
fiyat politikasi soyle olmalidir: Olumlu digsallik yayan ulusal tarih miizeleri, bilim ve
teknoloji miizeleri gibi miizeler tam kamusal mal olarak kabul edilip fiyatlamasi ahlaki
tekel goriisiine gore yapilmali, bir diger ifade ile bedava sunulmali, eglence miizeleri,
mumya miizeleri gibi miizeler ise agirlikli olarak 6zel mal 6zellikleri tasidiklarindan

ortalama maliyetlerini karsilayacak bir fiyattan tiiketicilere (ziyaretgilere) sunulmalidir.

3. Miizelerin Temel Yapisal Ozellikleri
3.1 Talep Yapisi

Sanatin ¢ogu alaninda oldugu gibi miizeler i¢cinde arz talebi tetikler?!. Miizelere
iki tiirlii talep vardir. Ilki “dzel talep” ikincisi de “sosyal talep”dir (Frey, 2003:4-6).
Ozel talep miize ziyaretgilerinin gezip gérme talebidir. Bu talep bireysel veya kurumsal
(okul gezisi) olabilir. Sosyal talep ise miizeden fayda saglayan bireylerin ve kurumlarin
talebidir. Sosyal talep miizelerin yaydigi olumlu digsallik ve miizelerin ekonomik

etkileri ile ilgilidir.

3.1.1 Ozel Talep

Miizeler genelde bos zamanin gegirildigi keyif alinan mekanlardir. Bir deneyim
irlintidiirler. Belli bir zaman dilimindeki ziyaret¢i sayilar1 incelenerek genel bir talep
egrisi” yaratilabilir. Bireyler kendi tercih ve zevklerine gore biitce ve zaman kisitlar1

icersinde maksimum fayday1 elde etmek isterler.

Bireylerin miize ziyaret talebini etkileyen ii¢ ana degisken vardir (Frey,

2003:4)

. Giris ticreti
o Zamanm firsat maliyeti

. [kame aktivitelerin fiyatlar:

2! Ornegin Izmir’de Kasim 2012 tarihinde agilan 6zel izmir Arkas Sanat Merkezi’nin sahibi Lucien
Arkas bir soyleside merkezin acildig1 giinden beri 2 ay gibi kisa bir siirede 4,000 ziyaret¢i c¢ektigini
belirtmistir. (Lucien Arkas ile sdylesi, www.hurriyet.com.tr, 11/1/2012)
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3.1.11 Giris Ucreti

Girig licreti ziyaretgi sayisi ile ¢arpildiginda miize gelirini verir. Gelire olan
etkisi nedeni ile talebin fiyat esnekligini hesaplamak onemlidir. Ortalama olarak sanat
miizeleri i¢in talebin fiyat esnekliginin -0,17 oldugu varsayilmaktadir (Frey, 2003:4).
Talebin fiyat esnekligi dikkate alinarak esneklik derecelerine gore farkli fiyatlama
yapilabilir. Miizeler farkli gruplar i¢cin degisik giris iicretleri talep ederek toplam

gelirlerini artirabilirler.

Tiirkiye’de miizeler genel olarak yabanci ziyaretcilerden fazla yerli ziyaretci
almaktadir. Ote yandan bunlarin énemli bir kismi iicretsizdir. Ucretsiz yerli girisleri
ticretli yerli girislerinin 1,5-3 kat1 arasindadir (Tiirkive Miizeler icin Yonetim ve Isletim

Modeli Oneri Raporu, :33).

Yerli ziyaretgilerin talep fiyat esnekligi yabancilara gére daha yiiksektir.
Nitekim yerli ziyaret¢iler miize ziyareti disinda yerel pek cok ikame faaliyette bulunma

imkani vardir.

Miizeler yar1 kamusal mal olduklarindan maliyetleri kismen genel biitceden
kismen de giris {cretlerinden karsilanmalidir. Miizeleri herkes ziyaret etmez.
Ziyaretgilerden sagladiklar1 fayda kadar ticret talep etmek adil olur. Miizelerin giivenlik,
sigorta, aydmlatma, 1sitma gibi sabit maliyetleri yliksektir. O nedenle sirf giris iicretleri
ile bu maliyeti karsilamak olanaksizdir. Giris iicretleri ancak deg§isken maliyeti

karsilayabilir. Sabit maliyetler i¢cin devlet destegi kaginilmazdir.

3.1.12 Zamanmin Firsat Maliyeti

Zamanm firsat maliyetini hesaplamak i¢in bireyin miizede gecirdigi zaman
diliminde potansiyel olarak ne kadar kazang saglayacagmin bilinmesi gerekir. Genel
olarak yiiksek gelirli bireylerin diisiik gelirli bireylere gore firsat maliyetlerinin daha
yiiksek olacagi varsayimmda bulunulabilir. Ciinkii bir patronun bir saatlik kazanci

diisiik gelirli birininkinden daha fazladir.

Zamanin firsat maliyetini belirleyen bir diger degisken ise miizenin konumu,

trafik, park yeri gibi miizeye ulasim i¢in harcanan zamandir. Turistlerin firsat maliyeti
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yerel halka gore daha disiiktiir. Turistler zaten gezip gorme amaci ile seyahat

etmislerdir. Ulagim i¢in zaman harcamaktan yiiksiinmezler.

3.1.13 Ikame Faaliyetlerin Fiyati

Miize ziyaretine ikame olabilecek faaliyetler yine bos zamani gegirmek i¢in
diger miizeler, tiyatro, sinema, spor vesaire gibi faaliyetler olacaktir. Yapilan bazi
ampirik ¢aligmalarda ikame eglence fiyatlar1 ile miize ziyaret¢i sayis1 arasinda dogrusal

bir iligki tespit edilmistir (Frey, 2003:24).

Yukarida sozii gecen ti¢ etkene ilave olarak gelir diizeyi, egitim ve daha onceki
miize ziyaret deneyimleri de miize ziyaretine olan Ozel talebi etkiler. Gelir diizeyi
yiiksek olan bireyler miize ziyareti ve getirdigi ilave maliyeti daha rahat karsilarlar. Bu
nedenle ziyaret yapma egilimleri daha yiiksektir. Egitimli bireyler egitimsiz olanlara
gbre miize ziyaretinden daha fazla keyif ve fayda saglarlar. Okuldayken miize ziyaretine
katilmis Ogrencilerin ilerleyen yaslarda miize ziyaretine katilma egilimleri diger

bireylere gore daha fazladir (Frey, 2010:4).

3.1.2 Sosyal Talep

Miizeler ziyaret¢i bireylere oldugu kadar ziyaretgi olmayan bireylere de fayda
(non-use value) saglar ve onlar tarafindan da (tiiketilmedigi halde) talep edilir (Scott,

:11-12). Ancak bu fayda miizeler i¢in dogrudan bir maddi kazanca doniismez.
Sosyal talep nedenleri s6yle 6zetlenebilir:

o Bireyler dogrudan miize ziyaretinde bulunmasalar bile miizelerin

varligindan gurur duyarlar.
. Bireyler gelecek nesillere kiiltiirel miras birakma istegindedirler.

. Miizelerin var oldugunu bilmek bireylere istedikleri zaman zevk
alabilecekleri bir giinii miizede ge¢irme imkanini tanir. Bireylerin bu imkanin farkinda

olmalar1 onlara artmis bir refah duygusu saglar.

. Bireyler miizelerdeki sanat yaraticiligiimn yeniliklerinden faydalanirlar.
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J Bireyler miizelerin yetigkinler ve 6grenciler icin Onemli bir egitim

kurumu oldugunun bilincindedirler.

3.1.3 Piyasa Etkileri

Miizeler ekonominin diger sektorleri igin de parasal fayda saglarlar. Miizeler
turizme, istihdam ve milli gelire katkida bulunurlar. Miizeler turist g¢eker, istihdam
yaratir, vergi gelirlerini arttirr, kentsel doniisiim ve gelisimi hizlandirir. Miizeler ile
ekonomik kalkinma arasinda dogrusal bir iliski mevcuttur. Miizelere saglanan katki

carpan etKisi ile diger sektorlere de sigrar.

Calismanin dordiincii boliimiinde fayda-maliyet analizi yontemi uygulanarak

miizelerin Tiirkiye i¢in sosyoekonomik katkis1 degerlendirilecektir.

3.2 Miizelerin Maliyet Yapisi ve Baumol Maliyet Hastaligi Goriisii (Cost

Disease)

Gilinlimiizde sanat ve ekonomi kavramlarmi birlestirerek ilk defa inceleyen
iktisatgilar William Baumol ve William Bowen’dir. 1966 yilinda yazdiklar
“Performing Arts: The Economic Dilemma” isimli kitaplar1 bir siirii ¢alismaya ve

arastirmaya temel olmustur (Heilbrun, 2001:91)

Baumol ve Bowen’in kitabinda sahne sanatlarini incelemisler ve ekonomik
bliylimenin sanatsal {iretime bir “maliyet hastaligi” bindirdigini iddia etmislerdir.
Kitapta bahsedilen ekonomik ikilem artan verimlilige ragmen sanattaki birim maliyetin

de artmasidir. Bu duruma sebep “verimlilik gecikmesi (productivity lag) > dir.

Verimlilik 6l¢timii saat bagina {iretilen mal miktaridir. Saat basina iiretilen mal

ve hizmet miktari ne kadar artarsa verimlilik de o derece artmis demektir.
Verimliligi arttiran faktorler
. Isci bagina daha fazla sermaye (makine ve techizat)

o Teknolojik ilerlemeler
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J Emek giiciiniin kalitesinin artmasi
J Daha iyi bir yonetim
J Olgek ekonomisinden faydalanma diye siralanabilir.

Bu tip verimlilik artislar1 sanayide miimkiindiir. Ancak sanatta teknoloji,
makine ve techizat ile verimlilik artig1 saglamak miimkiin degildir. Sanat emek yogun
bir sektordiir. Cilinki tiretilen nihai mal sanat¢inin kendi icra ettigi sanatidir. Piyanistin
piyano ¢almasi, sarkicinin sarki soylemesi gibidir. Bu durumda saat basi iiretilen hizmet
miktarmi arttirmak olanaksizdir. 1780°de Mozart telli sazlar dortliisii tiretmek 40 dakika

zaman almaktaydi, bugiin de bu dortliiyli calmak 40 dakika zaman almaktadir.

Sanattaki reel {icretler hemen artar, verimlilik artis1 gecikmeli olarak maliyet
artisini takip eder. Bu durum maliyet hastaligina sebep verir. Sanati desteklemenin
goreceli olarak maliyeti artar. Ciinkii sanat ile ugrasanlarin ticretleri ekonominin diger is
kollarindaki artiga paralel olarak artar. Ancak iiretim miktar1 (verimlilik) ayni derecede
artamayacagidan sanat maliyeti goreceli olarak diger is kollarna gore daha yiiksek

kalacaktir.

Sanattan elde edilen kazang maliyetler ile orantili artmaz. Ayrica sanat icra
edilen kurum miizeler gibi kar amaci glitmeyen kurumlar ise bu durumda faaliyetlerden
net kar edilmesi de beklenilmez. Ancak gelirler maliyetleri karsilamalidir. Fakat
maliyetlerin daha hizli arttig1 bir ortamda her zaman i¢in bir “gelir acig1” olacaktir.
Baumol ve Bowen kitabinda Amerika’da 1960-ortalarindan 1970 ortalarina kadar gegen
slire igersinde sanat icra eden kurumlarin gelirlerinin her yil %3,5-5,5% artarken

maliyetleri ise %5-7 artacagini ongormiistiir.

Baumol ve Bowen’nin maliyet hastaligi ve gecikmeli verimlilik goriislerine
gore sanat kurumlarinin gelir agiklar1 her zaman var olacaktir. Bu a¢igin kim tarafindan
karsilanacagi tartisma konusudur. Bazi politikacilar “maliyet hastaligr’” goriisiiniin
arkasma signarak sanatin devlet tarafindan fonlanmasini savunmaktadir. Halbuki bu
iddia her zaman kuvvetli bir savunma degildir. Sanat kurumlar1 devlet destegine gerek
kalmadan artan maliyetlerini karsilamak iizere talep yapisina bagli olarak fiyatlarmi
arttirabilmelidir. Cilinkii artan milli gelir ile hane halk1 kazanci da artar. Tiiketici bireyler

daha yiiksek fiyat 6demeyi kabul ederler.
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Miizeler de diger kiiltiir ve sanat kurumlarinin yasadigi ekonomik ikilemi

3

yasar. Baumol’'un “maliyet hastalig1” varsayimina gore miizeler daimi “ gecikmeli
verimlilik” durumu ile kars1 karsiyadirlar. Bu varsayimi dogrulayici ampirik bir ¢aligma
heniiz yapilmamistir. Ancak bdyle bir maliyet hastaliginin mevcut oldugunu varsayilirsa
iyilestirici olarak bir takim Onlemler alinabilir. SOyle ki verimliligi artirmak igin
miizedeki nesnelerin bazilar1 internet {izerinden sergilenebilir, daha ¢ok goniillii eleman
calistirabilir, baz1 miize organizasyonlar1 taseron sirketlere verilip maliyet disiiriilebilir,

bazi miizeler yonetim etkinligi acisindan ozellestirilebilir, miizelerdeki eserlerin telif

haklar1 satilabilir (Madran, 2001:94).

3.2.1 Firsat Maliyeti

Miizeler sergiledikleri koleksiyonlara sahiptirler. Koleksiyonlarm depolama ve
saklama maliyetine ek olarak firsat maliyetini de hesaba katmak gerekir. Miizeler
sergiledikleri nesneleri bankadan kredi alarak satin alacak olsalardi, 6deyecekleri kredi
faiz oran1 o nesnelerin ger¢ek maliyetine esit olurdu. Firsat maliyeti ise ayni1 miktar
kredi ile alinabilecek diger yatirim araglarmin getirilerine esit olurdu. Miizelerin
iizerinde kurulduklar1 bina ve arsalarin da degeri firsat maliyeti igersinde diisiiniilebilir.

Miizeler genellikle sehirlerin en merkezi yerlerinde kurulmustur.

Gilinlimiizde miizeler firsat maliyetlerinin farkina varmaya baslamistir. Bazi
miizeler bos salonlarmi kurumsal organizasyonlara kiraya vererek ilave gelir elde

etmektedir.

3.3 Miizelerin Yonetsel Davranislan

Miizelerin kurumsal yapilar: farkli olabilir. Ozel ve kar amagl, 6zel ama kar
amaci1 giitmeyen veya devlet kurumlar1 seklinde olabilir. Avrupa ve Amerika’da genelde
miizeler kar amaci giitmeyen kurumlar seklindedir. Tiirkiye’de de durum boyledir. 189

adet devlet miizesi (KTB’ye bagli) ve 157 adet 6zel miize vardir.

Kar amaci giitmeyen kurumlarin kurulus amaci kamusal mal ve hizmet arzinin
yetersiz oldugu durumlarda talebi karsilamaktir. Miizeler de egitim dahil yaydiklari

olumlu dissallikla yar1 kamusal mal olduklarindan kar amac1 glitmemeleri dogaldir.
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Miize yonetimi kendi refahini maksimuma ulastirmay1 hedeflerken belli kisitlar
icersinde hareket etmek zorundadir. Miizelere saglanan fonlar, biirokrasi, kanuni
diizenlemeler, sendikalar vesaire miize yonetiminin hareket alanmi kisitlar. Ozellikle
miizelere saglanan fonlarin kaynak yapis1 miize yonetimin davranisini belirleyen ¢ok

Onemli bir etkendir.

Azalan devlet destegi ve yiikselen maliyetler miizeleri farkli kaynak arayigina
itmigtir. Tiketim toplumunun getirdigi yasam bigimleri, hareketlilik miizeleri daha
dinamik bir yapiya dogru zorlamistir. Miize binalarmin 6niindeki panolar, sponsorlar,
gecici sergiler miizelerin tiiketim toplumuna ne kadar yaklastigmi gosterir. Kentlerin

iinlenebilmesi yerel miizelerin ¢ekiciligine bagh bir hale geldigi sdylenebilir.

Miize yonetimleri ek kaynak yaratma amaci ile turizm sektorii ile ortak
calisgmanin yollarin1 aramaya baglamislardir. Kanada’nin Montreal kentinde, 26 adet
miizeyi kapsayan bir anket ¢alismasinda miize ziyaretgilerinin % 40-60% turist oldugu
sonucuna ulasiimustir (Tufts, Milne 1999:621). Ulkeyi ziyarete gelen turist gruplari en
onemli hedef kitle haline gelmistir. Birgok miize yOnetimi turistleri hedeflerken

Tiirkiye’de miize yonetimlerinin bu konuda ¢abalar1 yetersiz kalmaktadir.

Tirkiye’ye gelen turistlerin miizeleri ziyaret etme oranlar1 ¢ok diisiiktiir (bkz
Tablo 15). Kiiltiir turistlerinin 6zelliklerini kesfetme amacgh yapilan arastirmalarda
kiiltiir ziyaretinde bulunan turistlerin diger turistlere gore daha yiiksek gelir ve egitim
diizeyine sahip olan ve daha fazla para harcayan kisiler olduklar1 bulunmustur (Confer
ve Pennington, 2002:8-9). Dolayis1 ile bu tiir turistlerin miize fiyat talep esnekliginin
goreceli olarak diisiik oldugu c¢ikarimi yapilabilir. Bu anlamda Tirkiye’ye gelen
turistlerin yariya yakmin tur operatorleri ile geldikleri dikkate alindiginda, miizelere
turist getirme dolayis1 ile miize gelirleri agisindan, tur operatdrlerinin onemi ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle miize yonetimleri tur sirketleri ile iletisimlerini giiclendirerek
miizeye daha fazla ziyaret¢i ¢ekmeye g¢alismalidir. Ayn1 zamanda miize yOnetimi
katalog, brosiir, kitap, dijital tanitim araglarmi kullanarak hem yerel hem de yabanci

miize ziyaretgilerin sergilerden haberdar olmalarmi saglamalidir.
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Tablo 15
Kente Gelen Yabanci Turist ve Miize Ziyaretci Oram

2009 Kente gelen | Turistler tarafindan en c¢ok ziyaret | Kente gelen turist
turist sayisi edilen miizenin ziyaretci sayisi | sayisina oram (%)
(Mekan)
Antalya 8,260,357 102,460  (Antalya Kent Miizesi) 1,2
Istanbul 7,509,738 2,882,886 (Topkapi Saray1 Miizesi) 38,4
[zmir 1,056,910 38,839 (Atatiirk Miizesi) 3,7

Kaynak: TUROFED, Turizm Raporu Mart 2011 ve DOSIMM 2009 Faaliyet Raporu ndan
derlenmistir.

Miize ziyaretinde bulunan turistler sadece giris licreti 6demezler. Hediyelik
esya satin alirlar, miize lokantasinda yemek yerler. Buradaki satiglardan da miizeye ek
gelir saglanmis olur. KTB’ye baglh devlet miizeleri icersindeki ticari alanlarin
isletilmesini DOSIMM 2009 yilinda sekiz yillik bir sézlesme ile Bilkent Kiiltiir
Girisimi’ne devretmistir. Sekiz yilm sonunda DOSIMM’e 6denmesi beklenen miktar 75
milyon TL civarindadir. DOSIMM bu sézlesme ile miizelerdeki ticari alanlarin daha
verimli ve karlh isletilmesini ve dolayist ile mali yapisin1 giiclendirmeyi
amagclamaktadir. DOSIMM’in ticari mekanlarin isletimini, iiriin tedarik ve gelisimini

0zel sektore birakmasi gelirleri arttirict yonde énemli bir adimdir.

2007-2009 arasindaki siirede DOSIMM’in ticari mekanlardan elde ettigi gelir
ortalama olarak toplam gelirlerin % 5’ine esittir (bkz Sekil 6). Bu oran Avrupa ve
Amerika’daki miizeler ile karsilastirildiginda ¢ok diisiiktiir. Avrupa’da bu oran yaklasik
% 30 civarindadir (Hortenhuber, 2008:25). Ornegin Ingiltere devlet miizeleri i¢in bu
oran % 46’dr (www.nationalmuseums.org.uk, 12/1/2012). Heilbrun ve Gray 2001’de
Amerika miizeleri i¢in yaptiklar1 bir ¢alismada miizelerin magaza ve lokantalardan
sagladiklar1 ek gelirlerinin toplam gelirlerdeki paymnin yillar igersinde % 16 dan % 26
ya ¢iktigini tespit etmislerdir (Frey, 2003:26).

Giris licretlerinden saglanan gelirler miizeler i¢in onemli bir gelir kaynagidir
Tiirkiye’de devlet miizelerinin toplam gelirlerinde giris iicretlerinin pay1 yaklasik %70

civarindadir (DOSIMM, Yillik Gelir Gider Tablolar:, 2008-2010)
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TOPLAM GELIiR KALEMLERI
2007-2010
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Sekil 6: Toplam Gelir Kalemleri
Kaynak: DOSIMM 2009 Faaliyet Raporu

Miize yonetimleri ek gelir yaratma amagh miize salonlarmi kiiltiirel ve sanatsal
etkinlikler i¢in kullanima sunmaktadirlar. DOSIMM’e bagl miize ve dren yerleri 2012
yil1 i¢in fiyat diizenlemelerini ilan etmislerdir. Fiyat cizelgesine gore giinliik kullanimi
en pahali olan mekan Istanbul Arkeoloji Miizesi’dir. Giinliik kullanim bedeli 25,000 TL
iken Topkap1 Saray1 20,000 TL, Efes 6ren yerleri 8,000 TL, Van Akdamar Kilisesi ise
1,000 TL dir.

Miize yonetimleri bir taraftan ek kaynak ararken 6te yandan da maliyetleri
kismak i¢in yeni yontemler diisiinmektedir. Bazi iilkelerde personel maliyetini
diistirmek icin sozlesmeli personel veya goniilli personel alimina gidilmistir.
Tiirkiye’deki devlet miizelerinde personel giderlerinin toplam giderlere oran1 yiiksektir.
2008 yilinda personel giderleri toplam giderlerin % 55°i iken 2009 yilinda bu oran %
43’e diisiiriilmiistiir (bkz Sekil 7). DOSIMM yénetimi kurumun istihdam politikasini
dolayis1 ile teskilat yapisim1 daha verimli hale getirmek icin Bakanlik nezdinde

calismalarini stirdiirmektedir.
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TOPLAM GIDER KALEMLERI
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Sekil 7: Toplam Gider Kalemleri
Kaynak: DOSIMM 2009 Faaliyet Raporu

Miize yonetimlerinin verimli ve karli olabilmeleri igin vizyon ve hedefleri
olmalidir. Sergileme ve koruma odakli m1 yoksa ziyaret¢i, egitim ve sosyal sorumluluk
odakli mu ¢alisacaklarini onceden belirtmelidirler. Miize yonetimleri belirledikleri
hedeflere ulagsmak icin dogru strateji belirlemelidirler. Bu noktada pazarlama ve mali
planlama onemlidir. Her miize yonetimi kendi amag¢ ve hedefleri dogrultusunda biit¢e
dagilimini, etkinlik programlarini, gecici sergilerini, egitim seminerlerini,
koleksiyonlarin1i planlamalidir. Yilsonunda ise paydaslar1 ile karsilastiriimali
performans degerlemesine (ziyaret¢i sayisi, gecici sergi sayist gibi) tabi tutulmali ve
basarilar1 durumlarma gére devletten mali destek almalidirlar. Ozellikle Amerika’da
miize yonetimleri Avrupa’ya goére daha bagimsizdir. Devlet kaynagi Avrupa’ya gore
daha smirli oldugundan Amerika miize yonetimleri dinamik ve yaraticidir. Tiirkiye’de
ise miize yonetimleri 6zerk degildir. Devlet miizeleri KTB’ye baghdir®®. Kaynak
aktarrmi ise DOSIMM iizerinden yapilmaktadir. O nedenle miize miidiirlerinin miize
isletiminde ve ek gelir yaratic1 faaliyetlerde yetkileri Bati’daki miize yonetimlerine gore

¢ok smirhdir.

%2 Bkz Ek 9: Tiirkiye’deki Devlet Miizelerinin Kurumsal Yapist
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Devlet miizelerinde miizeler tamamen devlet destegi ile ayakta dururlar. Bu

durumda giderler genel biitgeden karsilanir. Miize gelirleri ise hazineye aktarilir.

Devlet miizelerinin yonetimi daha fazla “sanatsal” daha az “ticari” davranig
sergiler. Bunun nedeni ise fonlama sikintis1 yasamamalaridir. Bu nedenle miizeye ek
gelir kaynagi olabilecek lokanta ve magazalara gereken Onemi gostermezler, miize
koleksiyonunu aktif olarak yOnetmezler, koleksiyona uymayan eserleri satisa

cikartmazlar. Sergiler ise ticariden ¢ok sanatsal amaglhidir.

Ozel miizelerdeki yonetim bi¢imi daha farklidir. Miize yoneticileri devletten
destek almadiklar1 i¢in alternatif kaynak arayisi icersindedirler. Dolayis1 ile daha
“ticar1’” davranmak zorundadirlar. Popiiler sergiler diizenlemek, lokanta ve magazalara
onem vermek, ek gelir yaratmak isterler. Kisisel ve kurumsal bagiscilar ile aralarini 1yi
tutmaya 6zen gosterirler. Gerektiginde koleksiyona uymayan eserleri satisa ¢ikartarak

miize stoklarmi aktif olarak yonetirler.

3.4. Miizeler icin Fiyatlama Onerileri

Miize giderlerinin tamaminin devlet tarafindan karsilanmast miimkiin
olmadigindan miizeler kendilerine farkli gelir kaynagi bulmak zorundadirlar. Miizelerin
gider kalemlerini azaltmalar1 zordur. Yoksa mal ve hizmet kalitesinden 6diin vermek
zorunda kalirlar. O nedenle gelir kalemlerini arttirmaya yonelik ¢aba sarf etmelidirler.
Gilinlimiizde miize yonetimi daha ticari ve yaratict davranmalidir. Miize sahipleri de
yonetimi bu yonde tesvik etmelidir. Giris iicretleri, bagislar, kurumsal sponsorluklar,
miize icersindeki magaza ve lokanta gelirleri, miize salonlarinin kiralanmasz, katalog ve
hediyelik esya satislari, otopark {icretleri birer gelir kalemidir. Ornegin zaman ve
ziyaretei tipine gore farkli girig iicreti tarifesi uygulanabilir. Miizeye talebin yiiksek
oldugu giinlerde (6rnegin hafta sonlar1) daha yiiksek giris licret istenilebilir. Turistlerden
de farkl tcret alinabilir. Nitekim turistlerin amaci geldikleri sehri gezmektir. Bu
bakimdan turist talebinin fiyat esnekligi ¢ok azdir. Miizeye giriste kuyrukta beklemek
istemeyenlerden de farkli bir ticret alinabilir. Miizede gegirilen siire de bir bagka
belirleyici faktor olabilir. Bunun yani sira miize giris ve ¢ikislarina bagis kutular

konulabilir. Kutularin {izerine minimum bagis miktar1 yazilabilir. Memnun kalan
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ziyaretgiler c¢ikista miizenin bagis kutusuna “6deme giiclerine” ve “6deme

istekliliklerine” gore para atabilirler.

Uygun fiyatlama yapisi ile beraber miizeye olan talep de ¢ok dnemlidir. Talep
egrisini yukartya kaydirmanin bir yolu miizenin tanitim ve reklamini yapmak, popiiler

sergiler diizenlemek, daha fazla goriiniirliik kazandirmak, etkinlikler yapmaktir.

34.1 Bedava Giris

Miizecilik literatiiriinde bedava giris ile ilgili pek cok ¢alisma vardir. Ingiltere,
Irlanda gibi bazi iilkelerde devlet miizelerine giris bedavadir. Bedava girisi savunanlar
miizelerin sosyal amaclarini1 ve devletin dagitimsal roliinii vurgularlar. Miizeler bedava
olursa toplumun her kesimi miizelerden faydalanabilecektir. Boylelikle ziyaretci sayisi
da artacaktir. Frey (2010:4) makalesinde bedava girisin ziyaretgi sayisinda bir artisa
sebep olmadigini iddia etmistir. Miize ziyaretcileri genelde toplumun egitimli ve varlikli
kesimidir. Bedava giris onlara fayda saglarken toplumun diger kesimlerine ayni
diizeyde fayda saglamaz. Ayrica bedava giris ve devlet destegi miize yonetimini daha
tembel kilmaktadir. Devlet destegi almayan miizelerde yonetim daha yaratici ve

etkindir.
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Sekil 8: Tiirkiye'de Miize ve Oren Yeri Ziyaretci Sayilari
Kaynak: Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidirliigi, 2009

Tirkiye’de son yillarda miize ve Oren yerlerini {icretli ziyaret eden ziyaret¢i
sayilarinda artis vardir (bkz Sekil 8). Tiirkiye’de kiiltiirel faaliyetlere bir bedel 6deyip
katilmak (tiiketmek) isteyen bireylerin varligi1 kiiltiirel faaliyetlere olan ilginin artan

nitelikte oldugunun bir gostergesidir.

Miize fiyatlamasi1 6zel mal fiyatlamasina gére daha esnektir. Zira miizeler kar
giitmeyen kurumlar olarak daha esnek fiyatlama uygulayabilir. Ornegin bir bagis kutusu
koyarak bagis toplayabilir. Bagis belli bir miktar veya gonliinden ne koparsa ilkesine
gore yapilabilir. Bazi miizelerde arzu edilen bagis miktar1 kutunun iizerine yazilirken
diger miizeler de ise sadece bagis kutular1 vardir. Ziyaretgiler biitgelerine ve
begenilerine gore bagis yaparlar. Bagis yolu ile iicret belirleme aslinda en adil olan
yontemdir. Bu ydntemle ziyaretciler goniilliiliik esasina gore iicret dderler. Ucret
odeyemeyecek durumda olan ziyaretgiler ise miizelere bedava girerler. Ornegin
Londra’da National Gallery gibi pek ¢ok ulusal miizeye girig bedavadir. Ancak bagis

yolu ile iicret talep ederler.

Daha kapsamli bir {icretlendirme hem sabit iicret hem de indirimli iicreti

kapsar. Bu tip fiyatlama kamu ekonomisinde “goklu tarifeler” diye adlandirilir. Yiiksek
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gelirli bir ziyaret¢iye miize gezme hizmeti daha yiiksek bir bedelden sunulur. Daha
diistik gelir grubuna ait ziyaretgilere (6grenciler, emekliler) indirimli ticret uygulanir. St
Petersburg’daki Hermitage Miizesi yabanci ve yerli turistlere farkli giris ticreti

uygulamaktadir.

Irlanda’da devlet miizeleri icin yapilan bir arastirma sonucuna gdre miize giris
iicretlerinin ziyaret¢i sayisini etkilemedigi goriilmiistir (O’Hagan, Duffy, 1994:144).
Ziyaretci sayilar1 ziyaretgilerin sosyoekonomik yapilarina ve cografi konumlarma gore
degisim gostermistir. Bu arastirmadan cikan bir diger sonug ise ziyaretcilerin genelde

gontlliiliik esasina gore bir bagista bulunma istegidir.

3.4.2 Uyelik Aidati

Uyelikte ziyaretciler belli bir zaman dilimi i¢in belli bir aidat 6derler.
Miizedeki etkinliklerden haberdar olmak, bazi sergilere licretsiz girebilmek, indirimli
aligverig, miize arsivlerinden faydalanmak iiyelik olanaklarindan bazilaridir. Miize
odenen aidatlar ile kendine gelir saglar. Uye olanlar ¢cogunlukla miizeyi bir kereden
fazla ziyaret ederler ve etkinliklerde goniillii ¢alismaya, bagis toplamaya egilimleri

fazladir.

Bireysel, kurumsal, aile, 68renci gibi farkl tiyelik gesitleri ve licret seviyeleri
vardir. Farkli dyelik aidatlar1 kamu ekonomisi ilkelerine uygun bir fiyatlama
politikasidir. Bu durumda farkli ticret Odeyecek ziyaretgi gruplarmm talep fiyat
esnekliklerinin de farkli olmasi gerekir. Sekil 9’deki gibi Pj talebin fiyat esnekliginin
diistik oldugu ziyaretgilere P de talebin fiyat esnekliginin yiiksek oldugu ziyaretgilere

uygulanacak giris ticreti olabilir.
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Sekil 9: Esnek ve Esnek Olmayan Talep Durumunda Fiyatlama

Talebin fiyat esnekliginin yiiksek oldugu ziyaretciler genelde diisiik gelir
grubuna ait emekliler ve 6grencilerdir. Kiiltiirii her tiir gelir grubuna erisebilir kilmak
adna bu tiir ziyaretciler igin giris ticreti diisiik tutulabilir veya baz1 glinler giris bedava

olabilir. Ornegin baz1 Avrupa miizeleri aym bir giiniinii bedava girise ayirmaktadir.

Tirkiye’de 18 Haziran 2008 tarihinde uygulamaya konulan “Miizekart” projesi
ile yerli ziyaretcilere KTB’ye baglh miize ve 6ren yerlerine 1 yil boyunca sinirsiz ziyaret
imkan1 veren bir tiir liyelik kart1 satilmaya baslanilmistir. Miizekart projesinin basladigi
tarihten Nisan 2010 tarihine kadar 1,4 milyon adetlik satis yapilmistir. 2009 yilinda
Miizekart satiglarindan 9,45 milyon TL gelir (toplam bilet gelirlerinin % 6,4°1) elde
edilmisg, 2010 y1li i¢in ise gelirin 11 milyon TL (toplam bilet gelirlerinin 6,5%u) olmas1

ongoriilmektedir.

3.4.3 Gegici Sergiler

Gegici sergiler diizenlemek miizelerin gorevleri arasinda oldugu gibi ayni
zamanda onemli bir gelir kaynagidir. Devlet miizelerinde maliyetin yliksek olmas1 ve
personel sikintis1 nedeni ile bu tiir sergiler sik¢a diizenlenmese bile 6zel miizelerde bu
tip etkinliklere daha sik rastlanir. Tiirkiye’de de 6zel miizelerin agilmasi ile beraber
devamli gegici sergiler diizenlenmektedir. Ornegin Sakip Sabanci Miizesi’nin

diizenledigi Picasso sergisi bu anlamda biiylik bir organizasyon olmustur ve yaklasik
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145,000 ziyaretci cekmistir ki Istanbul’daki bazi miizelerin yillik toplam ziyaretci
sayisindan yiiksek bir sayidir (Istanbul’da Miizeler Raporu, 2010:28).

Gegici sergilerin miize talep yapisina etkilerini 6zetlemek gerekirse;

J Miizeye olan ziyaretci talebini arttirirlar.

. Miizenin sergiler dolayisi ile tanimasini saglarlar. Yeni ziyaretgi cekerler.
. Medyanin ilgisini ¢ekerek miizenin daha goriiniir olmasini saglarlar.

. Turizme katki saglarlar. Pek ¢ok yerli yabanci turist 6zel olarak gegici

sergiler i¢in sehre gelirler. Turizm sirketleri tur diizenlerler.

o Gegici sergilerde talebin fiyat esnekligi azdir. O nedenle yiiksek bir giris
bedeli talep edilebilir.

o Diger yerel ekonomik birimlere de maddi katki ve istihdam saglar.

Ornegin gegici sergi katalogu basacak olan yaym evleri gibi
Arz yonlii etkileri ise
. Miizeye ilave maliyet agisindan fazla yiik olmazlar.

. Miize yoOnetimini daha yaratict ve sanatsal olmaya zorlar. Devamli
koleksiyonlar1 sik diizenlemek genelde imkansiz oldugundan gecici sergiler ile miize

yonetimleri dinamik tiiketim toplumunun ihtiyacina karsilik verir hale gelirler.

. Kurumsal sponsorlar i¢in gegici sergileri desteklemek daha avantajlidir.
Maliyeti ana sponsor olmaktan daha caziptir. Bu tip sergilere medyanin ilgisi daha fazla

oldugundan sponsorlar i¢in iyi bir reklam kaynag1 olusur.

Tiirkiye’de gecici sergi ve etkinliklerin miize talebini arttiric1 etkisini 6lgmek
icin 2009 yilinda bir anket ¢alismast yapmistir (Dogan, 2009:106). Anket dort ayr1 miize
ziyaretcilerine uygulanmistir (Sakip Sabanci, Pera Miizesi, Arkeoloji Miizesi ve
Topkap1 Saray1 Miizesi). Anket ¢alismasinin sonucunda gegici sergilerin, 6zel miizelere

ilgiyi arttirdig1, devlet miizelerine ise anlamli bir etkisi olmadig1 yargisma varilmistir.

Ingiltere’de tiim devlet miizelerinin ydneticilerinden olusan National Museum

Director’s orgiitiiniin 2010 yilindaki yillik konferansinda 2009 yilinda National Gallery
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tarafindan diizenlenen “Picasso Challenging the Past” gecici sergisinin ekonomik
etkisinin toplamda 11 milyon Sterlin oldugu belirtilmistir. Bu toplam etkinin 2 milyon
Sterlin’i dogrudan, 9 milyon Sterlin’i ise dolayli kazanclardir. Bu rakam 90 yeni

istihdam maliyetine esittir.

3.4.4 Kurumsal Sponsorlar

Son zamanlarda miizelerin kurumsal sponsorluk yolu ile kendilerine fon
yaratmalar1 tesvik edilir hale gelmistir. Kurumsal sponsorun amaci itibar ve taninirlik
kazanmaktir. Miizeye gelen ziyaretc¢i sayisi ne kadar yiiksek olursa kurumsal sponsor da
o kadar kazangh ¢ikar. Miizeye giris ticreti konuldugunda ziyaret¢i sayisinda bir azalma
olursa bu kurumsal sponsorun isine gelmez. Buradan da giris iicreti ve sponsorluk
arasinda ters yonlii bir iliski mevcuttur sonucuna varabilir. Benzer ters yonli iliski miize
giris ticretleri ile miize i¢ersindeki magazalardan ve lokantalardan elde edilen kazanglar
arasinda da mevcuttur. Giris licreti ve ziyaretgi sayisi ilintili degil ise bile bunun aksini
ispatlayan calismalar da vardir. O nedenle {icret ve diger gelirler arasindaki denge iyi

kurulmalidir.

3.5. Miizelerde Pazarlama Faaliyetleri

Kar amaci giitmeyen kurumlar agisindan basta miizeler olmak iizere en 6nemli
amagclardan birisi glivenirligi saglamaktir. Glivenirlilik saglanirsa toplumsal katilim da
artar. Giiniimiizde miize sayilarindaki artig, azalan parasal kaynaklar, sponsorluk ve
bagis i¢in miizeler arasi rekabet miizeleri daha cok ziyaret¢iyi kendisine ¢ekmeye

cabalamaya yoneltmistir

Miizenin Omrii teorik olarak sonsuzdur. Ancak pazarlama faaliyetleri ile
miizenin varlig1 daha anlamli halde siirdiiriilebilir. Toplumsal katilim ile parasal olarak
devlet destegine daha az ihtiya¢ duyar hale gelinebilir. Miizeler parasal kaynaklarini kar
amac1 giiden kurumlar gibi ticari kazanglarindan elde etmezler. O nedenle finansal
olarak stirdiiriilebilirlikleri i¢in pazarlama faaliyetleri dnemlidir. 21. Yiizyilda miizeler
daha saldirgan pazarlama yontemlerine basvurmaktadirlar. Zira azalan devlet destegi

miizeleri bagis ve kurumsal sponsorluklara yoneltmistir. Miizeler ziyaret¢i sayilarini
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arttrmak onlara daha fazla para harcatmak amaci ile ge¢mise gore daha ticari

davranmak zorunda kalmistir (Giiney, 2009:75).

4.  Miizeler ve Ekonomik Kalkinma Arasindaki Iliski
4.1. Kentsel Doniisiim Ornekleri

Kiiltiirel miras ve turizmin bdlgeye yaptigi ekonomik katkiya en Onemli
ornekler Iskogya’nin Glasgow kentidir. 1990 yilinda Avrupa Kiiltiir Baskenti (AKB)
secildikten sonra sehrin ve tlilkenin kiiltiirel kimligini 6n plana ¢ikaran, kentsel doniisiim
projeleri ve kamu-ozel sektor isbirligine dayanan bir ¢alisma ile Avrupa'nin en gozde

sehri haline gelmistir.

Kentsel doniisiim ve gelisim projelerini basartya ulastirmanm bir yolu
kurulacak kiiltiirel mekanda tinlii bir miizenin subesi olmasidir (Cutaia, 2007:26). Buna
orneklerden bazilar1 Bilbao’daki Gugenheim, Fransa’nin tasra kenti Lens’deki Louvre
subesi, eski sanayi kenti Metz’de Pompidou Miizesi subesi ve Londra’daki Tate Modern

Miizesi’dir.

4.1.1 ispanya: Gugenheim Miizesi, Bilbao

1980Ii yillarda Bilboa gemi insaat1 ve demir ¢elik sanayinin merkeziydi. Ancak
agir sanayinin krize girmesi ve issizligin artmasi ile yerel yonetim hem kenti yeniden
sekillendirip turizm i¢in daha c¢ekici hale getirmeye hem de hizmete dayali bir
ekonomiye gecis yapmaya zorunlu kaldi. 1989 yilinda gelecege yonelik bir master plan
kabul edilerek Bilbao kentinin doniisiimiine baslanilmistir. Plan cer¢evesinde uluslar
arast Unlii Gugenheim Miizesi insa edilmis, miize kent icin sembolik bir imge

olustururken turizm i¢in de bir ¢ekim merkezi haline gelmistir.

Gugenheim Miizesi 1997 yilinda yerel yonetime 132 milyon Euro’ya mal
olmustur. Miizenin ziyarete acildigi ilk ay Miizeyi 100,000 kisi ziyaret etmis, yil
sonunda ziyaretci sayist 1,36 milyon kisiye ulagmistir. Yillik ziyaret¢i sayist 500,000
kisi biitcelenmis, ancak 1997-2001 yillar1 arasinda miize her yil 1 milyonun tizerinde
ziyaret¢i ¢ekmistir. Bu rakamin %25°1 kente gelen yabanci turistlerdir. Gugenheim
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Miizesi gazete ve medyada ¢ikarak Bilbao hakkinda farkindalik yaratmus, turistlerin
ilgisini ¢eken bir kent haline gelmistir. Miizenin acildigi ilk iki yilda ziyaretciler
dogrudan 433 milyon Euro harcama yapmislar, GSYH 337 milyon Euro artmis ve yerel
yonetim artan tiiketim ve kazanglar sonucu 63 milyon Euro ilave vergi geliri elde
etmistir (Ineum Consulting Report, 2009:6). Miize birinci yilin sonunda masrafini
kargilamigtir. Boylece inlii bir miizenin bir kentin ekonomisini ve konumunu nasil
degistirebilecegini drnekleyen bir proje ortaya ¢ikmustir. Ancak farkl goriisler de vardir.
Gomez ve Gonzales (2001) Bilbao kentindeki kentsel doniisiimiin Gugenheim
Miizesi’nin agilmast ile birlikte bagsladigmni kabul etmekle beraber ekonomik
canlanmanin tiimii ile miizeden kaynaklandig1 goriisiine karsi c¢ikmaktadirlar.
Bilbao’daki sosyal ve politik degisim de (ETA’nin silahi1 birakmasi gibi) kiiltiirel

yatirimlar1 destekleyici nitelikte olmustur.

4.1.2 Fransa: Pompidou Miizesi, Metz ve Louvre Miizesi, Lens

Metz yerel yonetimi Pompidou Miizesi i¢in 70 milyon Euro harcamis, her yil
da 10 milyon Euro 6denek aktaracagini taahhiit etmistir. Yerel yonetim diinyaca bilinen
Pompidou Miizesi’nin bir subesini agarak Metz’i pazarlamak, bolgenin uluslar arasi
kimligini parlatmak ve daha fazla turist gekmek istemistir. Ama¢ Metz ve Lorraine
bolgesinin ekonomik gelisimine katkida bulunmak ve bdlge imajmin degistirmek,
tekstil ve demir ¢elige dayali ekonomiyi hizmet sektdriine dayanan bir model ile
cesitlendirmektir. Miizenin ac¢ilisinin ilk iki aymnda 330,000 turist Metz’i ziyaret etmis,
bolgesel gelisime ivme kazandirmistir (Cutaia, 2007:54)

Fransa’nin tasra kenti Lens’de de Louvre Miizesi’'nin yeni bir subesi
acilacaktir. 2012 yilinda agilmasi tahmin edilen miizenin yilda 500,000 ziyaret¢i
cekmesi Ongoriilmektedir. Lens kenti yerel yonetimi Bilbao ve diger kentlerde oldugu
gibi kentin imajimi1 degistirerek ekonomiyi canlandirmay1 ve %15 olan bdlgesel issizlik
oranini diigiirmeyi hedeflemektedirler. Miize 127 milyon Euro’ya mal olacaktir (ingaat
70 milyon Euro, 57 milyon Euro gecici sergiler). Miizede ilk olarak Paris’teki Louvre
Miizesi’'nin  depolarindaki ~ 500-600  eserin  sergilenecegi  belirtilmektedir

(www.louvrelens.fr, 2012).
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4.1.3 Ingiltere: Tate Modern Miizesi, Londra

Ingiltere’de bolgesel doniisiim ile ilgili en basarili 6rnek Tate Modern Miizesi
olmustur. 1994 yilinda agilan Tate Modern Miizesi ilk yilda 5,25 milyon ziyaretci
cekmis, daha sonraki yillarda ise yillik ziyaret¢i sayist 5 milyon kisinin altma hig
diismemistir. Tate Modern Miizesi baglh oldugu Southwark Belediye’sine yillik 50-70
milyon Sterlin aras1 bir ek gelir getirmektedir. A¢ilisindan beri bolgede dolayli olarak
3,000 kisiye istihdam yaratmustir. Biitiin ekonomik etkiler dikkate alindiginda (yiikselen
gayrimenkul degerleri, yeni agilan otel ve lokantalar vb) miizenin Londra’ya yillik 100
milyon Sterlin katkist oldugu tahmin edilmektedir (Tate Modern Miizesi
http://lwww.tate.org.uk/about/pressoffice/pressreleases/110501 3.htm, 2012)

4.2. Turizm ve Bolgesel Kalkinmaya Etkisi

Turizmin ekonomik katkilari ile birlikte 6nemli reklam araglarindan biri oldugu
unutulmamahdir. Thracat 6zelligi gdstermesi ile ddviz akisini ve yabanci sermaye
girigini arttirarak milli gelir ve istihdama olumlu etki yapar. Bolgesel gelismeye katkisi
nedeni ile turizm iilke kalkinma politikalarinda 6nemli yer tutar. Turizmin ekonomik

katkilarini ii¢ baslik altinda toplanabilir:
. Istihdam yaratici etkisi

Turizm énemli bir istihdam kaynagidir. 2001-2009 yillar1 arasinda ISO 500
Biiyiik Sanayi Kurulusunda ¢alisan sayis1 azalirken turizm sektoriiniin lokomotifi olan
konaklama kesiminde say1 artmistir.”® Turizm sektorii diger sektorle gore daha az

maliyet ile daha hizli istihdam yaratmaktadir (bkz Tablo 16 ).

2009 yilinda iSO 500°de galisan sayisi 516 bin iken bu sayi turizm sektériinde 1,1 milyondur
(TUROFED, Turizm Raporu, Ekim 2010, Y1l 1 (2) s:7).
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Tablo 16

Tiirkiye’de Secilmis Sektorlerin istihdam Saglama Giicii

Yatirim Konusu Bir kisilik istihdam yaratmak igin gerekli | 10 milyon Dolar yatinmuin yarattig
yatirzm miktar: (Bin USD) istihdam

Madencilik 145 69

Imalat 113 89

Enerji 1.856 5

Hizmetler 146 68

Turizm 117 86

Kaynak: TTYD Arastirma Bolimii (Agustos 2010), Turizm Verileri, s: 19

Bunun oOtesinde turizm sektdriiniin ¢ogaltan etkisi yiiksektir. Uluslar arasi

kuruluslarca kabul edilen goriise gore turizmde yaratilan 1 birim dogrudan istihdam,

yaratilan dogrudan istihdamin 1,5 kat1 kadar da dolayli istihdam yaratmaktadir

(Barutgugil, 1986:38:). Turizm emek yogun sektor oldugundan istihdam yaratici etKisi

fazladir.

Tiirkiye’de turizm sektdriinde calisanlarm toplam istihdam igersindeki pay1

devamli olarak artmaktadir. 2000’1 yillarda bu oran %3,5 civarindayken 2009 yilinda

%5’1n lizerine ¢ikmistir (bkz Sekil 10). Turizmde toplam calisan sayis1 2009 yilinda 1,1

milyondur (bu saymin 130 bin’i kiiltiirel sektore aittir). Turizmdeki istihdamin 1,5 kat1

dolayli istihdam yaratildig1 varsayilirsa 2009 igin yaratilan toplam istihdam 3 milyon
Kisidir ki bu sayr da 2009 yilindaki toplam istihdamm %14’ etmektedir (TUIK,

2010:242).
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TURIZM VE iSTIHDAM
® TURIZMDE CALISANLARIN TOPLAM ISTIHDAMDAKI PAYI (%)
5,15 5,32 5,21

4,99
4,90 :
4,73 ’
4,44
4,02
.87 '
| i | ‘ |

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sekil 10:Turizm ve Istihdam
Kaynak:TUROFED Turizm Raporu, Mart 2011, Y11 1 (4), s. 34

. Odemeler dengesi iizerindeki etkisi

Turizm yalmiz doviz kazandirict 6zelligi ile degil ithalat bagimliliginin az
olmas1 nedeni ile de Onemlidir. Otomotiv, insaat, deri, tekstil, imalat sanayi vb

sektorlerin aksine turizmde disa bagimlilik orani ¢ok diisiiktiir.24

2009 yilinda Tiirkiye 21,3 milyar Dolar ile diinyada en ¢ok turizm geliri elde
eden 9. iilke konumundadir (en yiiksek geliri yaklasik 94 milyar Dolar ile ABD elde
etmistir)”>. Turizm gelirleri yillarca cari agigm biiyiik bir boliimiinii kapamaya yardime1
olmustur (bkz Sekil 11). 2010 yilinda turizm gelirleri 20,8 milyar Dolar, cari agik ise

48,4 milyar Dolar olmustur. Turizm gelirlerinin cari agig1 kapama orani %43 tiir.

# Turizm yatirimlarinda ithalatin oran1 %6,2 iken Grnegin tekstilde bu oran % 82’dir. (Pekin,
2011:252).
2 TUROFED Turizm Raporu, Ocak 2011, Y11 1 (3), s:6
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TURIZM GELIRLERi VE CARi ACIK

® TURIZM GELIRI (MILYAR USD) = CARI ISLEMLER HESABI (MiLYAR USD)

21,950 21,249 20,806
15,887 18153 16,851 18487

13,203
10,067 11,900
-1 |

-0,62
2001 2(903 6 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
-7,515

-14,431 -14,297
-22,136

-31,893

-38,311
-41,946

-48,424

Sekil 11: Turizm Gelirleri ve Cari Agik
Kaynak: TUIK, Ekonomik Géstergeler, 111/2010

. Gelir yaratici etkisi

Istihdamda oldugu gibi harcamalarda da turizm c¢arpan etkisi yaratarak
harcamalarin birka¢ kati gelir yaratir. Gelir dogrudan yapilan harcama sonucu veya
dolayli olarak isletmeler arasi islemler i¢in yapilan harcamalardan olusabilir. Dikkate
almmas1 gereken bir bagka gelir kalemi de turizm ve ilgili faaliyetlerden saglanan vergi
ve iicret gelirleridir. Turizm sektoriinde meydana gelecek 1 birimlik artis isgiicii ticreti
karsilig1 1,03 birimlik bir katma deger (ek gelir) artisi, iicret dis1 faktorlerde ise 0,89
birimlik bir artis yaratir (Dilber, 2007:218)

Turizm sektoriiniin 2010°daki GSYH i¢indeki payr (cari fiyatlarla) %4,2,
ihracat gelirine orani ise % 18 civarinda ger¢eklesmistir. (bkz Sekil 12). Ayn1 yil insaat,
elektrik, gaz ve su, gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri gibi cesitli sektdrlerin GSYH
icindeki paylar1 sirast ile % 4, % 2,3 ve % 4,6 olmustur. Turizm Tiirkiye i¢in 6nemli bir

gelir yaratma alanidir.
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TURIZM VE EKONOMI

® TURIZM GELIRLERININ GSYH ICINDEKI PAYI CARI FIYATLARLA (%)
® TURIZM GELIRLERININ IHRACAT ICINDEKI PAYT (%)

27,9
25,9 25,2

235 24,7

19,8 20,8

18
173 166

6,9 6,5
55 5,2 5 43 45 42 43 4,2

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sekil 12: Turizm ve Ekonomi
Kaynak: TUIK, Ekonomik Géstergeler, 111/2010

4.3 Kiltir Turizmi

Kiiltiir turizmi, insanlarin ziyaret ettikleri iilkenin kendine has kiiltiiriinii ve
ozelliklerini tanima, gelenek ve goreneklerini 6grenme ve yeni yerler kesfetme amaci ile

seyahat etmesi olarak tanimlanabilir.

Kiiltiir turizmi girdilerinin biiytik bir kismu dogal tarihi ve kiiltlirel nitelikli
oldugundan disa bagimlilig1 azdir. Dolayis1 ile ithalat gereksinimi diger sektorlere gore
diistiktiir. Kiiltlir turizmi iyi kurgulandiginda bolgeler aras1 dengesizligi giderici 6zellige
sahiptir. Kiiltlir turizmi ekonomik kalkinmaya, bdlgesel cesitlilige, stirdiiriilebilir
gelismeye, barisa, degisik kiiltiirler arasindaki anlagsmaya katkida bulunur. Yaratici

endiistrilerin gelisimini hizlandirir.

Kiiltiir turizminde en ¢ok ziyaret edilen ve pastadan en ¢ok pay alan kentler

Paris, Roma, Londra, Venedik, Atina, Barselona, Prag, Floransa, Lizbon, Budapeste,

99



Berlin, istanbul, Moskova, Edinburg, Dublin, Glasgow, Rotterdam, Pecs, Liverpool,
Briiksel ve Helsinki’dir. Bu sehirler i¢inde Istanbul en ¢ok ziyaret edilen 16. kent
konumundadir (Pekin, 2011:203).

Kiltiir turistleri farkli kiiltiirler varliklar1 tanimak isterler. Turistlerin diger
iilkelerin sahip olduklar kiiltiirel mirasa olan ilgileri sonucu gelisen kiiltiir turizmi deniz
ve kum turizminden farkli 6zellikler tagir. Kiiltiir turizmin temelini kiiltiirel varliklar
(tarihi yerler, miizeler, sit alanlari, mimari yapilar, anitlar vb.) olusturur. Kiiltiir
turizmine katilan turistler de diger turizm tiirlerine katilan turistlerden farkli demografik
yapiya sahiptir. Silberberg (1994:7-8) Amerika ve Kanada’da kiiltiir turizmine katilan

turistleri diger turistlerden ayiran 6zelliklerini su sekilde 6zetlemistir:
. Gelir ve egitim diizeylerinin daha ytiksektir
o Ziyaret ettikleri bolgede daha uzun kalirlar.
. Daha ¢ok otel ve motellerde kalirlar.
. Aligveris olanaklarindan daha fazla yararlanirlar.

Silberberg’in sraladig1 6zellikler genelde biitiin tlilke kiiltiir turistleri ile
benzerlikler tagimaktadir. Kiiltiirel turizm icin gelen yabanci ziyaretgilerin diger
ziyaretgilerden giinde 62 Dolar, her ziyarette de 200 Dolar fazla harcama yaptiklar
hesaplanmistir (Sezer, 2010:43). Ayrica kiiltiirel turizm igin gelenler genelde birden

fazla turizm bolgesini ziyaret etmektedirler.

Turizm geliri ziyaretg¢i sayisi ile ters orantili gelismektedir. Son 10 yillik siireg
icinde turizm gelirleri artarak 2010 yilinda 20,8 milyar Dolara ulagsmustir (bkz Sekil 13).
Kisi basi gelir ise 2000’li yillarda 700 Dolardan 2010°da 546 Dolara inmistir; ote
yandan gelen ziyaretciler gelir yapilarma gore incelenildiginde son 10 yilda iilkemize
gelen yiiksek gelirli yabanci ziyaretgilerin arttigi goriilmektedir (TUROFED, Mart
2011:17).
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TURIZM GELIiRi (MILYAR USD)
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Sekil 13: Turizm Geliri
Kaynak: TUIK; Ekonomik Géstergeler, 111/2010

Kiiltiir turizmi toplam turizm talebinde 6nemli bir paya sahiptir. UNWTO’ya
gore, diinya genelindeki tiim turizm turlarmin %37si kiiltiirel turizme aittir ve her yil
ortalama %15 oraninda arttig1 tahmin edilmektedir. Cesitli {ilkeler kiiltiir miraslarini
kiiltlir turizmi altinda turizm pazarma sunarak turizmden aldiklar1 pay1 arttirmayi
hedeflemiglerdir. Kiiltiir turizminin temel dayanaklarindan biri de miizelerdir. Turizm
gelistikce miizeler de yeni ziyaretci elde eder. Turizm i¢in de gidilecek yerlere ihtiyag

vardir. Miizeler ise ¢ekicilikte birinci sirada yer alir.

Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretgilerin ancak % 251 tilkedeki miizeleri ziyaret
etmektedir (Pekin, 2010:194). Tiirkiye kiiltiir turizminde biiyiik potansiyele sahiptir ve
bu potansiyeli gelistirmeye g¢alismalidir. Tiirkiye Turizm Stratejisi-2023 Belgesi’nde
belirlenen stratejik hedefler ¢ergevesinde 2023 yilinda 63 milyon turist, 86 milyar Dolar
dis turizm geliri ve yabanci turist basina 1,350 Dolar gelire ulagilmas1 dngoriilmektedir.
(http://www.sp.gov.tr/documents/Turizm_Strateji_2023.pdf, 22/6/2011). 2023 yilinda
2010 yili verileri temel alinarak (27 milyon turist) turist sayisinda %133 Lik, turist
bagina gelirde ise %147°lik bir artis beklemek bir iddiali bir hedeftir. Hedefin

gerceklesmesi i¢in dogru kiiltiir politikalar1 olusturulmasi ve izlenilmesi tavsiye edilir.
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4.3.1 Miizeler Kiiltiir Turizmine icin Neler Yapmahdir?

Miizeler turizm acenteleri ve tur operatdrleri ile birlikte turistler i¢in hafta sonu
paket turlar1 gelistirebilirler. Boylece hafta i¢i daha yogun olan miizeler ziyaretgilerini
hafta sonuna kaydirarak mekanlarini daha etkin bir sekilde kullanmis olur. Kongre
turizm ile gelen kongre turistlerinin esleri veya ailelerine miize ziyaretleri paket
seklinde sunulabilir. Miizelere miize kart ¢ikartilarak yabanci ziyaret¢ilerin kaldiklar:
stire icersinde birden fazla kere miizeyi ziyaretleri tesvik edilir. Boylece ziyaretciler
miize magaza ve lokantalarnda daha ¢ok aligveris yapma imkanina sahip olurlar.
Miizeler civardaki diikkanlar, eglence yerleri, lokantalar, tiyatrolar, opera vs ile
anlasarak ziyaretcilere indirimli giris saglayabilirler. Miizeler, ziyaretgileri daha fazla

harcama yapmaya tesvik eder, bolgesel canlanmaya katkida bulunur.

Istanbul’a 2010 yilinda yaklasik 7 milyon yabanci ziyaret¢i gelmistir. Son
yillarda yabanci ziyaret¢i sayisin artmasina ragmen konaklama stiresi kisalmistir. 1993
yilinda 4 gece olan konaklama sayis1 2009 yilinda 2,3 geceye diismiistiir. Bu say1
Paris’te 4,1 giin, Londra’da ise 6 giindiir (Aksoy, Enlil, 2010:156). Eger Istanbul’a daha
fazla yabanci ziyaret¢i gelsin arzu ediliyorsa ki hedef 15-20 milyon turisttir, kentin
gelenlere sunacagi kiiltiirel mekanlar olmasi sarttir. Tiirkiye’deki miizelerin bir giinde
alabilecegi ziyaret¢i kapasitesi bellidir. Zaman gecirmeden yeni kiiltiirel mekanlar ve
giizergahlar yaratilmali, turistik tiriinler kiiltiir ve sanat etkinliklerini kapsayacak sekilde
cesitlendirilmelidir. Ancak bu sekilde konaklama siiresi uzatilabilir, yabanci ziyaret¢i
sayis1 arttirilabilir. Kongre, aligveris, golf, saglik, spor turizmleri de iilke i¢in 6nemlidir
ancak trafik sorunlari, ¢evreyi kirletebilecek marinalar, golf sahalari i¢in gereken su vb

gibi konular dikkate alindiginda kiiltiir turizmi siirdiiriilebilir turizm i¢in sarttir.

5. Tiirkiye’de Miizeciligin Gelisimi

Tiirkiye’de miizecilik anlayisi, Osmanli’dan gilinlimiize kadar olan zaman
diliminde Bati’daki gibi geligme gdsterememistir. Bat1 toplumlarinda daha Ortagag’da
baslayan koleksiyonculuk meraki Tiirk’lerde ancak Selguk’lu doneminde baglamistir.
13. ylizyilda Alaaddin Keykubat’in 1221°de Konya’da Alaaddin Tepesi’'nin etrafina

surlar1 insa ettirirken kendinden onceki Bizans ve Roma donemine ait kabartmalari
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toplayarak duvarlarda siisleme elemani olarak kullandigi bilinmektedir (Kiiltiir
Bakanligi, 2002:8).

Tiirkiye’de miizeciligin tarihsel gelisimini dort ayr1 evrede incelenebilir (Keles,
2003: 4). Ik dénemde Sultan Abdiilmecid 1845 yilinda Imparator Constantinus’un
admin bulundugu yazit1 basliklar1 toplatip Aya Irini Kilisesi’nde koruma altina almustir.
Buranin miize olarak diizenlenmesi de 1869’da sadrazam Ali Pasa’nin zamaninda
olmustur. Aya Irini Kilisesi’'ndeki miize askeri miize olarak diizenlenmistir. Osmanl
doneminde padisahlar zaman i¢inde Tiirk minyatiirii, Tirk ¢iniciligi ve Tiirk

dokumacilig1 eserlerinden koleksiyonlar meydana getirmiglerdir.

Ikinci donem ise Osman Hamdi Bey donemidir. Paris’te 12 yil resim 6grenimi
gormiis Osman Hamdi Bey 1881 yilindan itibaren biiyiik bir miize kurmak ig¢in
calismalara girismistir. Osman Hamdi Bey ilk olarak Cinili Kosk’ii onartmis, ardindan
da bugiin Eski Sark Eserleri Miizesi olarak adlandirilan o zamanki adiyla Giizel Sanatlar
Okulu’nu insa ettirmistir. Osman Hamdi Bey giin gectikge ¢ogalan eski eserlerin
korunmasi i¢in mimar Valaury’e planlarini ¢izdirerek bugiin Istanbul Arkeoloji Miizesi
olarak bilinen binayr 1891°de yaptirtmistir. 1910 yilinda Olimiine kadar miize
miidiirliigiinde kalan Osman Hamdi Bey Tiirkiye’de ¢agdas miizeciligin temellerini
atmigtir. Osman Hamdi Bey ile Osmanli arkeolojisi ve miizeciligi uluslar arasi

sayginliga ulagmustir.

Uciincii donem Cumbhuriyet’in ilk yillarmda Topkapt Sarayr’nin mevcut
esyalar ile birlikte 1 Nisan 1924’te miize olarak hizmete acgilmasi ile baglar. Atatiirk’{in
emri ile Cumhuriyet doneminin ilk miizesi Ankara Etnografya Miizesi halka agilir.

1935 yilinda ise Ayasofya miizeye doniistiirtiliir.

Cumbhuriyet sonrasi kurulan devlet miizeleri devletin modernlesme amacinin
bir parcasi olmustur. Miizelerde sergilenen tarihle, toplumun zengin bir kiiltiir mirasina
sahip oldugu gosterilerek ulus bilincinin yerlestirilmesine ¢alisilmistir. Bu anlayis ile
1950 yilinda uluslararasi miize konseyi ICOM’un Tiirkiye Milli Komitesi kurulmustur.
ICOM Tirkiye Milli Komitesi’'nin amacit miizeler ve miizeciler arasi isbirligini
giiclendirmek, miizecilik konusunda standartlar1 olusturmak, uluslar aras1 kurusular ile

isbirligi yaparak bilgi aligverigini saglamak ve halk egitimini gelistirmektir.
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1923-1950 yillar1 az sayida sanat¢inin olusturdugu koleksiyonlarin yani sira
koleksiyonculugun devlet destegi ile gelistirildigi yillar olmustur. Devlet, bankalar1

resim toplamaya tesvik etmistir.

Son donemde ise 1960’11 yillardan itibaren miize binalarinin yapimi
hizlanmistir. Kisisel koleksiyonlarda artiglar olmus, 1970 sonrasinda iilkedeki siyasi,
sosyal ve ekonomik degisimlere paralel olarak koleksiyonculuk daha genis bir ¢evreye
yayilmustir. Ozel miizeler bu dzel koleksiyonlarin halka agilmasi ile olusmustur. 11k 6zel
miize 1981 de kurulan Sadberk Hanim miizesidir. 1994’te Rahmi Ko¢ miizesi 2000
sonrast da Sakip Sabanci Miizesi (2002), Pera Miizesi (2004) ve Istanbul Modern
Miizesi (2004) kurulmustur.

Bugiin Tirkiye’de Kiiltiir, Savunma, Ulastirma ve Saglik Bakanliklarina bagl
miizeler ve 6zel miizeler olmak iizere 189 adet miize ve 131 adet 6ren yeri vardir.
Ayrica Kiiltiir Bakanlhigi’'na baghh 157 adet 06zel miize bulunmaktadir
(www.kulturvarliklari.gov.tr)*®. Ancak Avrupa iilkeleri ile karsilastirildiginda miize

sayimiz olduke¢a azdir.

5.1. Tiirkiye’de Devlet Miizelerinin Egitim Amach Kullanilmasi

Gilintimiizde, miizeler farkli egitim ortamui olarak ¢agdas egitimi dnemseyen
iilkelerin en ¢ok yararlandig1 kurumlar olmustur. Miizenin egitimsel islevi artik miize
galerilerinde kendiliginden olusan bir durum olmaktan ¢ikmis, miizelerin biinyelerinde
olusturduklar1 egitim birimlerinin programlar1 ve miize-okul igbirliginin sonucu olarak

egitime yaratici bir deger katmistir.

Gelismis tilkelerde miizeler temel miize gorevlerine ek olarak egitim gorevini
de iistlenmislerdir. Ornegin Almanya’da miizelerin hepsinde 6zel dershaneler vardir.
Ogrenciler arkeoloji, sanat tarihi ve tabiat tarihi ile ¢ok kiiciik yasta tanismaya baslarlar.
Ozellikle bilim miizeleri egitimde ¢ok 6nemlidir. Bu miizelerde grenciler bilim ve
teknolojiyi sadece miize nesnelerine bakarak degil onlar1 harekete gegirerek, deneyler

yaparak dgrenirler. Ogrencilerin gozlem yapma becerileri geliir (Onder vd. 2009:105).

% Bkz Ek 7: Tiirkiye’deki miizelerin listesi.
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Bilim miizelerinde de biitliin miizelerde oldugu gibi azalan birim maliyeti s6z
konusudur. Bir kentte kurulan bilim miizesinden o kentteki 6grenciler yaralanabilecegi
gibi diger kentlerdeki ogrenciler de faydalanabilir. Ornegin Ingiltere’de National
Museum Directors tarafindan yayimlanan bir raporda British Library’nin sadece
kiitiphanenin bulundugu Londra kenti icersinde degil tiim {ilkedeki okul ve
iiniversitelere de bilimsel kaynak sundugu ve bu kaynak paylagimindan devletin 5 yil
icersinde 37 milyon Sterlin tasarruf ettigi, British Library’e saglanan 1 Sterlin devlet
desteginin 4,4 Sterlin ekonomik kazang yarattig1 belirtilmistir

(www.nationalmuseums.org.uk, 12/1/2012).

5.2. Tiirk Miize Sektoriiniin Gelismis Ulkeler ile Karsilastirilmasi

Glinlimiizde turizm ve kiiltiir ekonomisinden 6nemli girdileri olan iilkelerin
miize ve onlar1 gezen ziyaret¢i sayilar1 da yiiksektir. Diinyanin en ¢ok miizeye (devlet
ve 6zel dahil) sahip olan ilk 3 iilkesi ABD (17,500), Almanya (4,790) ve Ingiltere’dir
(1,850)27. Tiirkiye’de ise toplam miize sayis1 346°dir. Tiirkiye’de az miize vardir ve her

100,000 kisiye diisen miize sayis1 diger metropollere gore diisiiktiir (bkz Tablo 17).

Tablo 17
Her 100,000 Kisi Basina Diisen Miize Sayis1 (2008)
Devlet Miizeleri Ozel Miizeler Toplam 100,000 Kkisi basina
diisen miize sayisi
Tiirkiye 189 157 346 0,46
Istanbul 16 45 61 0,47
Paris 19 138 157 7,12
Londra 22 162 184 2,43

Kaynak: Bakbasa, Istanbul ‘da Miizeler, 2010, s:12

TUIK (2009) verilerine gore Tiirkiye’deki miizelerde bulunan toplam eser
sayis1 yaklagik 3 milyondur ve koleksiyon gelisim hizi yavastir. Bu eserlerin dortte biri

arkeolojik eserlerdir. Miizelerin ve eserlerin cogu Istanbul ve Ankara’da toplanmustur.

Tiirkiye’de halkn kiiltiirel tiriinleri tiiketim oranlar1 gelismis olan iilkelere gore
¢ok diisiiktiir. Ornegin Ingiltere’de kiiltiirel tiiketim harcamalar1 toplam harcamalarin

%11’i iken bu oran Tiirkiye’de ortalama % 4 civarindadir (TUIK, Ekonomik

27 pekin, 2011, s:178; Das Statistisches Jahresbuch Deutschland, www.destatis.de
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Gastergeler, II1I. Donem 2010:46; United Kingdom Economic Accounts, 3Q 2011:16,
www.ons.gov.uk/ons/taxonomy/index.html, 12/01/2012) Miize ziyaretgi sayilari
bakimindan en fazla ziyaret edilen ilk 5 miizenin ziyaretci sayis1 Istanbul’da 4,3 milyon
iken bu say1 Londra ve Paris’te 20 milyonun tlizerindedir (Aksoy, Enlil, 2011:163,193).
Yerli ziyaretgiler ile lilke niifusunu karsilastiracak olursak son on yilda niifusun % 5,5-
% 8,9’un yilda bir kere miize ziyareti yaptig1 ortaya ¢ikmaktadir (7iirkiye Miizeleri igin
Yonetim ve Isletim Modeli Onerileri Raporu, 2010:33). Miize ziyaretgi sayis1 diisiiktiir
(bkz Sekil 14).
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ISTANBUL MODERN
Gugenheim Msm Bilbao
Gugenheim Msm NY

Van Gogh Msm Amsterdam
MEVLANA KONYA

Arc de Triumph Paris

EFES OREN YERI

Natl. Portrait Gallery Londra
AYASOFYA MUZESI
V&A Museum Londra
Versailles Saray: Paris
MOMA New York
TOPKAPI SARAYI

Prado Miizesi Madrid

Nat. History Msm Lon
Science Museum Londra
Natl. Gallery Londra

Met Msm of Art NY

Center Pompidou Paris
British Museum Londra
Tate Modern Londra

Eiffel Kulesi Paris

Nat. Hist. Msm. Washington
Louvre Miizesi Paris
Vatikan Roma

Notre Dame Kilisesi Paris

Disneyland Kaliforniya

BASLICA DUNYA MUZELERININ ZIYARETCI SAYILARI (2009)

= MILYON KiSi

0,645
1
1

13,6

159

Sekil 14

Kaynak: DOSIMM 2009 Faaliyet Raporu, The Art Newspaper, No:223, April 2011,
www.theartnewspaper.com (30/9/2011)
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Tiirkiye’deki miizelerin yapisal Ozellikleri de yurtdisindaki Orneklerden
farklidir. Miizelere ayrilan devlet kaynagi diger iilkelere gore diistiktiir. Halbuki devlet
ek kaynak yaratabilir. Ingiltere’de uygulandig1 gibi Tiirkiye’de de talih oyunlarindan

miizelere pay ayrilabilir.

KTB’ye bagl miize yonetimleri 6zerk degildir. Dolayisi ile miize yonetimleri
kendilerine fon yaratmada Avrupa ve ABD’deki miizeler kadar yaratici ve esnek
degillerdir. Tiirkiye’de miizelerin en 6nemli gelir kalemi giris tcretleridir. Halbuki
Avrupa ve ABD’de son yillarda giris licretleri toplam gelirler icersindeki pay1 diiserken,

magaza ve lokantalardan vb. kazanilan gelirlerin toplamdaki pay1 arttig1 goriilmektedir.

6. Ikinci Boliimiin Genel Degerlendirmesi

Tiirkiye Miizeleri igin Yonetim ve Isletim Modeli Oneri Raporu’nda (2011)
devlet miizelerini kapsayan detayli bir analiz yapilmis ve tespit edilen sorunlarmn
¢coziimiine yonelik bir yol haritast sunulmustur. Raporda Tiirkiye’deki miizelerin en
temel sorunlarinin mali yapi, insan kaynaklari, sergileme ve yonetim alanlarinda oldugu
saptanmustir. Caligma miizelerin yar1 kamusal mal ve erdemli mal 6zelliklerini tartismak
amaci ile tasarlandigindan miizelere 0zgii teknik sorunlar ve Oneriler konu dis1

tutulmustur.

Miizeler egitimsel islevleri ve kiiltiir turizmine katkilar1 nedeni ile toplum
refah1 icin onem arz etmektedirler. Miizeler bulunduklar1 bolgeye potansiyel gelir
saglayarak bolgesel doniisiim ve gelisime zemin hazirlarlar. Giiniimiizde kiiltiir turizm
girdileri ytliksek, ekonomik kalkinmayi basarmis iilkelerde miize ve onlar1 gezen
Ziyaretgi sayilar1 yiiksektir. Oysa Tiirkiye’de hem miize sayist hem de ziyaretci sayilari
yetersizdir. Tirkiye’nin ekonomik biiyiime ile beraber kalkinmada da sigrama
yapabilmesi i¢in egitim ve kiiltiir cok onemlidir. Miizeler de kiiltiirel sermaye stokunun

olusturan temel kurumlardan biridir.
Tiirkiye’deki miizelerin finansmanma yOnelik bazi 6neriler asagida siralamigtir.
. Miizeler mali ve idari agidan 6zerk olmalidir.

. Miizelerde egitimsel ¢aligmalara dncelik verilmelidir. Devlet miize, okul,
liniversite ve sanayi arasindaki koordinasyonu saglamada etkin bir rol {istlenmelidir.
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Bazi iilkelerde miizeler ile tasarim (moda, miicevher, endiistriyel tasarim gibi) sektorii
sik1 bir igbirligi icersindedir. Uriin tasarimi yerel ve kiiresel pazar paymm arttirilmasi

icin sarttir. Tilirkiye’de de tasarimin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.

. Devlet yeni miizelerin kurulmalar1 ya da mevcut miizelerin bakimi i¢in
ihtiya¢ duyulan mali destegi esirgememeli, 6zel kesimin de kiiltiirel yatirim girisimleri

bir takim tesvikler ya da vergi indirimleri ile cesaretlendirmelidir.

. Bakanlik biitcesi arttirilmali, GSYH oran1 % 0,1’den diger gelismis
iilkelerdeki gibi en azindan % 0,3- 0,5 ‘e ¢ikartilmalidir.
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UCUNCU BOLUM

KULTUREL FAALIYETLERIN GIRDI CIKTI ANALIZi
YONTEMI iLE TURKIYE ICIN
COGALTAN KATSAYILARININ HESAPLANMASI

1. Analizin Amaci, Kapsam ve Onemi

Yurtdisinda kentlerin Avrupa Kiiltiir Baskenti (AKB) secilmelerinin kentsel
dontistim ve gelisime katkilari, kiiltiirel varliklarin ekonomik etkileri {izerine pek c¢ok
aragtirma yapilmistir (bkz Tablo 18). Bu g¢alismalarin zaman gegtik¢e artiyor olmasi

kiiltiiriin ekonomik kalkinmada 6nemsendiginin bir gostergesidir.

Bu analizin amac1 son yillarda 6nemi iyice artan kiltiir ile ilgili faaliyetlerin
Tirkiye ekonomisi icersindeki diger sektorler ile etkilesimini 6lgmek ve soz konusu
faaliyetlerin sektorel tiretim ¢ogaltan katsayisini hesaplamaktir. Tiirkiye’de bu konuda

onceden yapilmis bir hesaplama ¢aligmas1 yoktur.

Analiz, TUIK 2002 yili Girdi Cikt1 Tablosu’nda kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin
icersinde belirtilen sinema ve video filmi yapimi, sinema ve video filmi dagitim,
sinema filmi gosterimi, radyo ve televizyon faaliyetleri, giizel sanatlar ve edebi
sanatlarm yaratimi ve aktarmmi, sanatsal etkinliklerin yiiriitiilmesi, fuar ve lunapark
faaliyetleri, baska yerde smiflandirilmamis diger eglence faaliyetleri, haber ajansi
faaliyetleri, kiitiiphanecilik ve arsivleme faaliyetleri, tarihi yap1 ve alanlar1 koruma ve
miizecilik faaliyetleri, botanik ve hayvanat bahgeleri ile milli parklarla ilgili faaliyetler,
spor sahalarinin isletilmesi, diger spor faaliyetleri, kumar ve miisterek bahis faaliyetleri
ve basgka yerlerde siniflandirilmamis diger eglence —dinlenme faaliyetlerinin timiini

kapsamaktadir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgular 6nem arz etmektedir, ¢linkii hesaplanan

cogaltan katsayilar1 ile Tiirkiye i¢cin bir model olusturulabilirse bu model baska kentler
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icin de tekrar edilebilir. Kiiltiirel yatirimlarm ekonomik katma deger potansiyelini

degerlendirmek i¢in objektif bir hesaplama yontemi kullanima sunulmus olur.

Kiiltiirel Faaliyetlerin Ekonomik

Tablo 18

Etki Ol¢iim Cahsmalarindan Ornekler

Arastirmact/ Konu Yontem/\eriler Bulgular
Bagslik
Mysercough (1988) Ingiltere icersindeki sanatsal | Gayrisafi Katma Cogaltan katsayis1 1,11-1,20
Economic faaliyetlerin iilke Deger Turizm gelirlerinin %27si kiltiir
Impportance of Artin | ekonomisine katkisinin Ciro ve sanat faaliyetlerinden
Britain Olciimlenmesi Istihdam uyarilmis,
Thracat Istihdam ¢ogaltam 1,23-1,42

Hansen (1997)
The Willingness-to-
Pay fort he Royal

Danimarka’nin Kopenhag
kentindeki Kraliyet
Tiyatrosu’nun yerel halk i¢in

Anket caligmast ile
bireylerin 6deme
istekliligini 6lgme

Yerel halkin 6demek istedigi
bedelin en az devletin mali
destegi kadar oldugu ortaya

Theater in degerini 6lgme (contingent cikmustir.

Copenhagen as a valuation)

Public Good

Vogelsong, Graefe Delaware Water Gap IMPLAN* IMPLAN farkli proje

(1998) National Recreation Area Ikincil verilerden alternatiflerini degerlendirmede
Determining Economic | (DWGNRA) gezi parkina (glizergahi kullanilabilir.

Impact through ilave yapilacak bisiklet kullanacak Nihai proje se¢imi kararmda tek

Secondary Data

giizergahlarinin ekonomik
acidan degerlendirilmesi

potansiyel ziyaretci
sayisi ve ortalama
kisi bas1 harcama)

yontem olarak kullanilmasi
eksik olabilir.

Allen & Shaw (2000
& 2002)

The British Arts
Festivals Association
Study: Festivals mean
Business

Ingiltere’deki en kapsamli
akademik ¢alisma.
137 sanat festivali incelenmis

Gelir
Harcamalar
[stihdam
Ekonomi dis1
Veriler

Festival ¢cogaltan katsayisi 2,49
(100 Sterlin festival harcamasi
ekonomide 249 Sterlin
harcamay1 uyariyor)

Festival izleyicilerinin
harcamalarinin ¢ogaltan
katsayis1 1,99

Festival yatirimlarinin ¢ogaltan
katsayisi 2,07

Scherer, Strauf, Bieger
(2001)

Die Wirtschaftliche
Effekt von
Kulturevents: Das
Beispiel Lucerne
Festival

Isvicre’de Lozan kentinde
her yil diizenlenen Lozan
Miizik Festivali’nin
ekonomik etkileri

Fayda Maliyet
Analizi

(Isvigre i¢in
cogaltan katsayisi
1,4 varsayilmis)

Carpan etkisi ve parasal
faydalar toplam1 Sfr 30 milyon
Toplam maliyet: Sfr 5,5
milyon. Sfr 1 devlet yardimi
SFR 215’lik gelir etkisi
yaratmis.

Lord, Strauss (2001)
Economic Impacts of a
Heritage Tourism
System

ABD’nin Pennsylvania
Eyaleti’nin glineybati
bolgesindeki dren yerlerinin
ekonomik etkisi ve
bliylimeye katkisi

IMPLAN *

Oren yerlerinin onarim
maliyeti: USD 88 milyon.
Onarim bitim tarihinden
sonraki 10 y1l toplam USD 470
milyon gelir elde edilmis
(dogrudan ekonomik etki USD
169 milyon+ dolayli etki 121
milyon)
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Tablo 18 (devam)
Kiiltiirel Faaliyetlerin Ekonomik
Etki Ol¢iim Cahsmalarindan Ornekler

Arastirmaci/ Konu Yontem/Veriler Bulgular
Bagslik
Dybedal (2003) Norveg’te turizmin gelir Bolgesel Girdi Norveg i¢in gogaltan katsaisi
Economic Impacts etkisi Cikt1 Analizi 1,3-1,4 arasinda ¢ikmistir

from Tourism in
Counties in Northern

Norway
Bedate, Herrero, Sanz | Ispanya’nin Castilla y Leon | Seyahat Maliyeti Bolgedeki 6ren yerlerinin talep
(2004) bolgesindeki oren yerlerinin | Yontemi (travel egrisi olusturulmustur.

Economic Valuation of
Cultural Heritage:
Application to Four
Case Studies in Spain

ekonomik degerinin
Olciimlenmesi, tiiketici
artigimin hesaplanmasi, talep
egrisinin olusturulmasi

cost method)
Ziyaretgiler ile
yapilan anketler

Shellard (2004)
Economic Impact
Study of UK Theater

Tiyatrolarm yerel ve ulusal
ekonomiye katkisinin
Ol¢limlenmesi

Tiyatro
izleyicilerinin
harcamalari
Tiyatronun
personel
harcamalari
Tiyatronun mal ve
hizmet tedarik
harcamalari
Tiyatrodan elde
edilen gelir (bilet,
sponsorluk, hibe,
tiyatro
magazalarindaki
satig, vb)

Tiyatro ile ilgili
yurtdigindan elde
edilen gelir (telif
haklari, gosterim
vb)

Tiyatrolarin toplam ekonomik
etkisi 2,6 milyar Sterlin
Cogaltan katsayisi 1,5

Garcia (2004)

Cultural Policy and
Urban Regeneration in
Western European
Cities

Glasgow’un 1990 yilinda
AKB seg¢ilmesinin
sosyoekonomik etkisi

Ekonomik Etki
Analizi
Istatistiki
degerlendirme
Anket calismasi
Uzmanlara
goriigmeler

Net ekonomik getiri 14 milyon
Sterlin olarak hesaplanmistir.

Russo, Borg (2005)
The Impacts of Culture
on the Economic
Development of Cities

Secilmis 10 adet Avrupa
kentinde kiiltiir odakli
kalkinmanin sosyoekonomik
etkisi

Vaka caligmalari,
istatistiki verilerin
degerlendirilmesi
Tgili kisi ve
kurumlar ile
goriismeler

Tiim se¢ilmis kentlerde kiiltiir
kentsel gelisimde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Kiiltiirel
sermaye birikimi yaraticilik ve
bilgi odakli kalkinmaya zemin
hazirlamaktadir.
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Tablo 18 (devam)

Kiiltiirel Faaliyetlerin Ekonomik
Etki Ol¢iim Cahsmalarindan Ornekler

Arastirmact/ Konu Yontem/Veriler Bulgular
Bagslik
Americans fort he Arts | ABD’deki kir amaci Girdi Cikt1 Ulusal diizeyde kiiltiirel ve
(2005) giitmeyen kiiltiirel ve Analizi sanatsal faaliyetler her y1l 166
Arts & Economic sanatsal kurumlarin ulusal Ziyaretgi milyar Dolar gelir
Prosperity 111 diizeyde ekonomik etkisi istatistikleri yaratmaktadir.
Harcamalar 5,7 milyon istihdam
yaratmaktadir.
Devlet yilda 30 milyar vergi
geliri elde etmektedir.
1 Dolarlik yatirim 7 Dolar’lik
kazanca doniismektedir.
Americans for the Arts | ABD’nin Minnesota Girdi Cikt1 2004 yilinda kiiltiirel
(2006) Eyaletinde kar amaci Analizi faaliyetler sektorii ekonomiye

The Arts: Driving
Force in Minnesota’s
Economy

giitmeyen kiiltiirel ve
sanatsal kurumlarin bolge
ekonomisine etkisi.

838,5 milyon Dolar’lik bir
katkida bulunmustur.

22bin yeni istihdam
yaratilmustir.

Hanehalki geliri 631 milyon
Dolar artmustir.

Yerel kamu kurumlar1 94
milyon Dolar vergi geliri elde
etmislerdir.

Sonug olarak her 1 Dolarlik
kamu yatirimi 11 Dolarlik
kazang saglamistir.

Deffner, Metaxas
(2006)

The Interrelationship
of Urban Economic

Yunanistan’daki devlet
miizelerinin kentsel ve
kiiltiirel gelisime etkisi

Istatistiki verilerin
degerlendirilmesi

Miize yoneticileri

ile yapilan anket

Miizelerin kentsel gelisime
katkis1 inkér edilemez. Ancak
Yunanistan’da devlet miizeleri
rekabet¢i ortama ayak

and Cultural calismasi uydurma ve gelisime katkida
Development: the Case bulunma bilincine heniiz

of Greek Museums ulasamamuslardir.

Plaza (2006) Gugenheim Miizesi’nin yerel | Net Biigunkii Iskonto orani olarak %8

The Return on ekonomiye etkisi Deger yontemi kullanildiginda ROI %10,9
Investment of the (NPV) olarak hesaplanmustir.
Gugenheim Museum, Yatirimin Getiri

Bilbao Oram (ROI)

113




Tablo 18 (devam)
Kiiltiirel Faaliyetlerin Ekonomik

Etki Ol¢iim Cahsmalarindan Ornekler

Arastirmact/ Konu Yontem/Veriler Bulgular
Bagslik
Travers (2006) Ingiltere’deki devlet Ziyaretgi Her yil devlet miizelerini 42
Museums and miizelerinin sosyoekonomik istatistikleri milyon kisi ziyaret etmektedir.
Galleries in katkis1 analizi Ekonomik Sektor 9,000 kisiyi istihdam
Britain:Social and cogaltan etmektedir.
Creative Impacts katsayilar Miizeler yilda yaklasik 900

Ziyaretei anketleri
kanaliyla sosyal
etkinin analizi

milyon Sterlin ciro
yapmaktadir.

Dogrudan ve dolayli etkiler
dikkate alindiginda bu rakam
1,5-2 milyar Sterlin’e
yaklasmaktadir.

Tuan, Navrud (2008)
Apturing Benefits of

Preserving Cultural

Heritage

Diinya Miras Listesi’ndeki
bir 6ren yerinin (My Son,
Vietnam) korunmasi ve
onarilmasini savunur
nitelikte hesaplama yapilmasi
Oren yerinin ziyareti i¢in en
iyi fiyatlama politikasinin
tespiti

Fayda Maliyet
Analizi

Odeme Istekliligi
(WTP) yontemi
967 kisi ile anket
calismasi

Oren yerindeki tikniklig
onlemek ve kazanci
yiikseltmek i¢in en iyi
fiyatlama politikas: ¢oklu
tarifelerdir.

Ankete katilimcilarimin toplam
o6demek istedikleri bedel
(WTP) yaklasik USD 4,4
milyon.

Oren yerinin korunmasi igin
sadece giris tcretleri dikkate
alinarak yapilan bir FMA
eksik kalir. WTP bedeli de
hesaba katilmalidir.

Garcia, Melville, Cox
(2009)

Crreating Impact:
Liverpool’s
Experience as
European Capital of
Culture

Liverpool’un 2008 yilinda
AKB secilmesinin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik etkisi

Istatistiki verilerin
degerlendirilmesi

2008 yil1 i¢in ekonomik
kazang 753,8 milyon Sterlin
olmustur.

Bowitz, Ibenholt
(2009)

Economic Impacts of
Cultural Heritage-
Research and
Perspectives

Norveg’in Roros
bolgesindeki 6ren yerlerinin
yerel turizme katkisi

Oren yerini ziyaret
eden farkl: turist
gruplart ile yapilan
anket caligmasi,
resmi konaklama
istatistikleri

Roros’daki ren yerlerinin
yarattig1 dogrudan ve dolayh
istihdam miktari 200 kisi
(yerel istihdam toplaminin
%7’si)
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Tablo 18 (devam)
Kiiltiirel Faaliyetlerin Ekonomik

Etki Ol¢iim Cahsmalarindan Ornekler

Arastirmact/ Konu Yontem/Veriler Bulgular
Bagslik
National Museuem Ingiltere’deki devlet Gelir Yilda 1,5 milyar Sterlin
Direrctor’s miizelerinin genel ekonomiye | Ziyaretci ekonomik fayda
Conference, Londra katkisi istatistikleri saglamaktadir.
(2010) Istihdam Her yil 90 yeni istihdam
Museums Deliver Harcamalar British Library merkezi

arastirma kaynagi
saglamasindan dogan tasarruf
5 yilda 37 milyon Sterlin
British Library’ye saglanan 1
Sterlin’lik devlet kaynagi 4,4
Sterlin ekonomik katki
yaratiyor.

Kasap, Faiz (2008)
Bir Endiistri Olarak
Golf: Golf

Endiistrisinin
Ekonomik Etkileri

Tirkiye’de golf endiistrisin
ekonomik yoniiniin
arastirilmasi

Girdi Cikt1 Analizi
Antalya, Belek
bolgesinde 203 kisi
ile anket calismasi

Sektorel iiretim ¢ogalan
katsayisi: 1,9431

Marginal istihdam katsayist:
0,1385

Diger faktor gelirlerine
marjinal etki katsayisi: 0,8119

Kaynak: www.impact08.net (25/7/2011), Hansen (1997), Sherer, Strauf ve Bieger (2001), Lord, Strauss
(1998, 2001), Dybedal (2003), Bedate, Herrero, Sanz (2004), Russo, Borg (2005), Deffner, Metaxas
(2006), Plaza (2006, 2008), Bowitz, Ibenholt (2009), Garcia, Melville, Cox (2009)
www.americansforthearts.org Considering the Economic Impacts of the Liverpool European Capital of
Culture : a review on the literature concerning ‘economic multiplier’ effects, 2008, s:14-31
(www.impacts08.net 27/7/2011); www.nationalmuseums.org.uk; Kasap, Faiz (2008) kaynaklarindan

derlenmistir.

* IMPLAN (Impact Analysis for Planning): ABD’de GCA’lerinde kullanilan yazilim programi.
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2. Yontem

Girdi Ciktt Analizi (GCA) kiiltiirel faaliyetlerin ekonomik etkisinin
Ol¢ctimlenmesinde sik kullanilan bir analiz yontemidir (Throsby, 2004:190).

Kiiltiirel faaliyetlerin istihdam ve gelir yaratict etkisini O0lgmek ile ilgili
GCA’nin sik uygulandig: iilkeler arasinda Ingiltere ve ABD vardir. 1970’li yillarda
ragbet gérmeye baslayan GCA’nin 6nem arz eden ilk uygulamasi 1983 yilinda Cwi ve
Lyall tarafindan New York-New Jersey bolgesi i¢in yapilanidir (Sterngold, 2004:167).
Cwi ve Lyall bolgedeki sanatsal faaliyetlerin 5,6 milyar Dolar gelir yarattigini
hesaplamislardir. Akademik cevrelerde ve medyada en c¢ok ilgi uyandiran GCA
calismasi ise Americans for the Arts derne§inin 2003 yilinda hazirladigr “Art &
Economic Prosperity I” raporu olmustur (Sterngold, 2004:168). Raporda 1 birim kamu
harcamasmin 8 kat1 vergi geliri yarattig1 iddia edilmistir. Yine aym raporda kiiltiirel
faaliyetlere destek saglamak i¢in yapilan kamu harcamalarinin 4,85 milyon kisiye
istihdam, hanehalkina 89 milyar Dolar gelir, yerel yonetimlere 24,4 milyar Dolar vergi

geliri ve lilkeye ise 134 milyar Dolar milli gelir yarattig1 belirtilmistir.

Tirkiye’deki kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin ¢gogaltan katsayilarini hesaplamak igin

GCA yontemi kullanilacaktir.

3. Veriler

GCA yonteminde iilkelerin milli istatistik kurumunun hazirladigi sektorel
tablolardan yararlanilmaktadir. Bu ¢alismada TUIK tarafindan hazirlanan 2002 yilina ait
Girdi-Katsayilar1 Matrisi ve (Leontief) Girdi Katsayillar Ters Matris Tablolar1
kullanilmistir. 2002 yili tablosu Tiirkiye ekonomisinin yapisal analizi ve planlamasi
amaci ile hazirlanmig 8. ve son tablodur (www.tuik.gov.tr). 60 sanayi ve yan iiriin
grubuna gore toplulastirma yapilarak yayinlanmistir. Analiz yapilirken 92 kod numaral
“Eglence, Dinlenme, Spor ve Kiiltiir ile ilgili Faaliyetler” sektorli temel veri olarak
alinmistir. Ileri ve geri baglanti tablolar1 hazirlanirken bazi sektdrlerin katsayilari

toplulastirilarak yazilmistr.
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4. Kuramsal Cerceve

GCA dayandigi hesap sistemi sektorler arasi islem tablosudur. Girdi-¢iki
analizinin odak noktasinda sektorler ve ara mal aligverisleri yer alir. Girdi-¢ikt1 modeli
Leon Walras’in 1954°te ortaya koydugu “Genel Denge” kavramini temel alan Wassily

Leontief tarafindan olusturulmus bir genel denge modelidir.

Girdiler herhangi bir ¢iktinin iiretilebilmesi i¢in teknik olarak gerekli olan
hammaddeler, ara mallar ve iiretim faktorleridir (emek, sermaye, dogal kaynak). Ciktilar

ise herhangi bir sektor tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerdir.

Leontief genel denge kavramini bir dizi varsayimlarla birlestirip girdi-¢ikti

modeline doniistiirmiistiir. Bu varsayimlardan en 6nemlileri asagida 6zetlenmistir:

. Ekonomide tiim sektorlerde ve piyasalarda tam rekabet kosullar

gecerlidir ve ekonomi uzun dénem denge durumundadir.
o Her mal ve mal grubu tek bir sektorde ve tek bir tiretim teknigi ile tiretilir
. Uretimde girdiler arasinda ikame olanag: yoktur.

. Sektorlerin iirettikleri ¢iktilar arasinda nihai kullanimda ikame olanagi

yoktur.

. Bilesik {iriin ile yan {iriin yoktur.

. Digsal ekonomiler ve digsal maliyetler yoktur.

. Uretimde tiim sektdrlerde dlgege gore sabit getiri gegerlidir.

o Bir sektoriin girdi kullanim miktar1 yalnizea o sektoriin ¢ikt1 diizeyinin
dogrusal fonksiyonudur.

o Girdi katsayilar1 ve faktdr yogunlugu katsayilari sabittir ve zaman

icersinde degismezler.

GCA’deki sektorel ¢ogaltan mekanizmasi ile Keynesgil ¢arpan mekanizmasi
arasinda biiyilk benzerlikler bulunmaktadir. Keynesgil carpan mekanizmasindaki

cogaltan katsayisinin islevini GCA’inde Leontief ters matris elemanlar1 tistlenmektedir.
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Leontief ters matris elemanlar1 6zl itibari ile sektorler arast dogrudan ve dolayli

etkilerin toplammi yansttir.

5. Bulgular

Girdi Katsayilar1 Matris’indeki kiiltiir ile ilgili faaliyetler sektoriine ait
satirlarin toplam1 “dogrudan ileri baglantiyr” ifade etmektedir. Satirlarin her biri
kiiltlirel faaliyetlerdeki 1 birimlik iiretim artisinin hangi sektorlere ve ne oranda
dagildigin1 gostermektedir. Tablo 19°da 6zetlendigi tizere kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin
iiretimindeki 1 birimlik artis en ¢ok kendi sektoriinde 1,4219 birimlik bir artisa, ikinci
olarak ise mali arac1 kuruluslar sektoriinde 0,05488 birim oraninda {iretim artisina neden
olmaktadir. Diger sektorlerin iiretimlerindeki artis oranlar1 etki derecelerine gore
biiyiikten kii¢iige siralanmistir.

Tablo 19

Kiiltiir ile ilgili Faaliyetler
Sektoriiniin ileri Baglanti Katsayilari *

(Dogrudan Etki)**

Kod Sektorler Katsayilar
92 Eglence, Dinlenme, Kiiltiir ve Spor ile ilgili Faaliyetler 0,14219
65,66,67 | Mali Aracit Kuruluslar ve Sigorta Faaliyetleri 0,05488
64 Posta Telekomiinikasyon 0,02336
93 Diger Hizmetler*** 0,01081
71 Makine/Techizat/Ev Egyas1 Kiralama 0,00647
30 Biiro/Muhasebe/Bilgi Islem Imalat: 0,00530
72 Bilgisayar ve Ilgili Faaliyetler 0,00404
91 Uye Olunan Kuruluslarin Faaliyetleri 0,00353
73 Ar-Ge Hizmetleri 0,00216
74 Diger Is Faaliyetleri 0,00130
75 Kamu Yo6netimi /Savunma/ Zorunlu Sosyal Giivenlik 0,00110

Kaynak: TUIK Girdi Katsayilar Matrisi, 2002 (cari fiyatlarla, milyar TL)

*Ornek sektorler igin

**Kiiltiir sektoriindeki 1 birim iiretim artiginin secilmis diger sektorlere dagilim oranlari
*** Diger Hizmetler: Hamam, masaj, sauna, berber, giizellik salonlar1 gibi yerlerin faaliyeti.

Girdi Katsayilar1 Matrisi’'ndeki kiiltiir ile ilgili faaliyetler sektdriine ait siitiin
toplami ise “dogrudan geriye baglantiyr” ifade eder. Siitundaki katsayilar birim girdi

kullanim oranmi, bir diger degis ile 1 birimlik kiiltiirel faaliyet {iretimini
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gerceklestirmek igin diger sektorlerden ne oranda ara mal ve temel girdi (sermaye ve
emek) alindigin1 gosterir. Tablo 20°’ye gore kiiltiirel faaliyetlerin en fazla kendi
icersinden girdi kullanir. 1 birimlik tiretim i¢in sektor kendi i¢ersinden 0,14219 birimlik
bir ara mal kullanmaktadiwr. ikinci girdi kullanimi diger is faaliyetleridir. Enerji
sektoriinden alman girdi payr 0,03576°dir. Mali araci kuruluslardan 0,0282 birim,
ulagim sektoriinden ise 0,02198 birimlik bir pay almmaktadir. Diger bir ifade ile 1
birimlik kiiltiirel sektor tretim artisinin gerceklesebilmesi i¢cin kendi sektoriinden
0,14219 birim, enerji sektoriinden 0,03576 birim, mali aract kuruluslardan 0,02862
birim, ulagimdan 0,02198 birim vb girdi kullanilmas1 gerekmektedir.
Tablo 20

Kiiltiir ile ilgili Faaliyetler Sektoriiniin
Geri Baglant1 Katsayilan *

(Dogrudan Etki)**
Kod Sektorler Katsayilar
92 Eglence, Dinlenme Kiiltiir ve Spor ile ilgili 0,14219
Faaliyetler
74 Diger Is Faaliyetleri *** 0,04264
65,66,67 | Mali Araci Kuruluslar ve Sigorta Faaliyetleri 0,03105
60,61,62 | Ulasim (hava, kara, su) 0,02198
23,40 Enerji (petrol,elektrik, su) 0,02169
24 Kimyasal Madde Uriinleri imalat: 0,01895
22 Basim ve Yayim / Kayitli Medya / Kaset 0,01462
64 Posta /Telekomiinikasyon 0,01434
70 Gayrimenkul Faaliyetleri 0,01364
63 Seyahat Acenteciligi 0,01347
32 Radyo, TV 0,01127
21 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat 0,01061
72 Bilgisayar ve Ilgili Faaliyetler 0,00758
51 Toptan Ticaret 0,00725
52 Perakende Satig 0,00707
71 Makine Techizat Ev Egyas1 Kiralama 0,00571
55 Oteller ve Lokantalar 0,00508
75 Kamu Yonetimi /Savunma/ Zorunlu Sosyal 0,00442
Gtivenlik
15 Gida ve Igecek Imalati 0,00423
17,18,19 | Tekstil, Deri ve Giyim Esyas1 imalat1 0,00305
45 Insaat 0,00181

Kaynak: TUIK Girdi Katsayilar Matrisi, 2002 (cari fiyatlarla, milyar TL)

* Ornek sektorler icin ** Kiiltiir sektdriiniin 1 birim {iretim artis1 igin secilmis diger
sektorlerden almasi gerekli ara mal oranlar1

*#% Diger [ Faaliyetleri. Reklam hizmetleri, ise girecek kisilerin se¢imi ve ise yerlestirilmesi,
sorusturma ve giivenlik faaliyetleri, bina temizleme faaliyetleri, sekreterlik, fotografcilik
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Girdi Katsayilar1 Ters Matrisi sektordeki nihai talepteki 1 birimlik artisin yol
actig1 “dogrudan” ve “dolayli” olmak iizere toplam etkiyi ifade eder. Ilgili sektdriin
ters matris katsayisi ile emek katsayis1 carpimu ilgili sektordeki iiretim artiginin toplam

emek kullanimi1 tizerindeki etkisini verir.

Girdi Katsayilar1 Ters Matris katsayilar1 Leontief Ters Matrisi olarak da
adlandirilir. Girdi katsayilarindan daha kapsamlidir. Nitekim belli bir sektdre karsi

talebin biitiin sektorler lizerindeki toplam etkisini dlger.

Ters matrisin ilgili sektor igin siitun toplamlar1 ekonomideki toplam tiretim
artisinin yol ac¢tigi sektorel iiretim artiglarini verir. Ters matrisin satir toplamlar1 ise
ekonomideki genel nihai talep artigmin ilgili sektorde yol actig1 iiretim artigina esittir.
Sektorel iiretim artiglar1 toplanirsa biitiinsel (aggregate) iiretim ¢ogaltan katsayisi elde

edilir.

Sektorel iiretim ¢ogaltani tek bir sektoriin nihai talebinde meydana gelen 1
birimlik artisin ekonomide yol agtigi toplam iiretim artigin1 gosterir ve ters matris’deki

ilgili siitunun toplamina esittir. (Aydogus, 2010:88)

Tablo 21 ve 22°de goriildigii tizere kiiltiir ile ilgili faaliyetler sektorii 1 birimlik
iretim artisi i¢in ekonomide dogrudan ve dolayli olarak toplam 1,72439 birimlik girdiye
(liretime) ihtiya¢ duyar (ters matrisin siitiin toplami). En onemli girdi kalemi sektoriin
kendisi ve diger is faaliyetleri sektoriidiir. Toplam ekonomi 1 birim biiyiidiiglinde ise
kiiltiir ile ilgili faaliyetler sektorii 1,43966 birim biiyiir (ters matris satir toplami). Kiiltiir
ile ilgili faaliyetler sektoriiniin en Onemli alicilar1 yine kendi sektorii ve ulagim
sektoriidiir. Tahminlerin aksine kiiltiir ile ilgili faaliyetler sektoriiniin seyahat acente

faaliyetleri ve otel ve lokantalar sektorleri tizerindeki toplam etkisi diistiktiir.

Kiiltir ile ilgili faaliyetler sektoriiniin geri baglant1 etkisi yiiksek (1,72439) ileri
baglant1 etkisi (1,43966) diisiiktiir. Bu durumda kiiltiirel faaliyetler ekonomideki diger
sektorlerin {iretim diizeylerini uyarmasi yoniinden daha etkilidir. Baz1 sektorlerin ise
(s6z gelimi ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi gibi) geri baglant1 etkileri diigiik ileri

baglanti etkileri yiliksektir. . Bu tip sektorler genellikle ara mal iireten sektorlerdir.
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Tablo 21
Kiiltiir ile Tlgili Faaliyetler Sektériiniin
Toplam ileri Baglanti Katsayilar1™
(Leontief ters matris katsayilari)**

Kod Sektorler Ters Matris
Katsayilarn
92 Eglence Dinlenme Spor ve Kiiltiir Faaliyetleri 1,16882
65,66,67 Mali Araci kurulusglar ve Sigortacilik Faaliyetleri 0,08900
64 Posta ve telekomiinikasyon 0,03197
60,61,62 Ulasim (kara, su, hava) 0,01673
93 Diger Hizmetler 0,01474
71 Makine Techizat Ev Egyasi Kiralama 0,01107
17,18,19,36 | Tekstil, Deri, Mobilya ve Giyim Esyas1 imalati 0,01050
91 Uye Olunan Kuruluslarin Faaliyetleri 0,00835
72 Bilgisayar ile Ilgili Faaliyetler 0,00761
30 Biiro Muhasebe Bilgi Islem Mak. imalati 0,00657
1,15,16 Tarim, Gida ve Tiitiin Imalati 0,00523
73 Ar-Ge Hizmetleri 0,00491
75 Kamu /Savunma /Zorunlu Sosyal Glivenlik 0,00465
74 Diger Is Faaliyetleri 0,00349
63 Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; seyahat 0,00334
acentelerinin faaliyetleri
85 Saglk Isleri ve Sosyal Hizmetler 0,00280
51 Toptan Ticaret 0,00258
55 Oteller ve lokantalar 0,00258
22 Basim Yayim, Kayitli Medyanin Cogaltilmasi 0,00237
45 Insaat 0,00205
21 Kagit ve Kagit imalati 0,00191
80 Egitim Hizmetleri 0,00143
70 Gayrimenkul Faaliyetleri 0,00130
Ekonomideki toplam nihai talepteki 1 birim artis Kiiltiir 1,43966

sektoriinde 1,43966 birim oraminda iiretim artisina neden
olur.

Kaynak: TUIK Girdi Katsayilar Matrisi, 2002 (cari fiyatlarla, milyar TL)
*Ornek sektorler igin
**Toplam etki = dogrudan etki + dolayli etki.
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Tablo 22
Kiiltiir ile Tlgili Faaliyetler Sektériiniin
Toplam Geri Baglanti Katsayilar1 *
(Leontief ters matris katsayilari)**

Kod Sektorler Ters Matris
Katsayilan
92 Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 1,16882
74 Diger is faaliyetleri 0,06619
65,66,67 | Mali Araci kuruluslar ve Sigortacilik Faaliyetleri 0,05240
24 Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati 0,03794
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su {iretimi ve dagitimi 0,03339
63 Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; seyahat 0,02774
acentelerinin faaliyetleri
21 Kagit ve kagit {irtinleri imalati 0,02742
60 Kara tasimaciligi ve boru hattiyla tagimacilik 0,02583
70 Gayrimenkul faaliyetleri 0,02218
64 Posta ve telekomiinikasyon 0,02208
22 Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayith medyanin ¢ogaltilmasi 0,02143
32 Radyo, televizyon, haberlesme teghizat1 ve cihazlar: imalati 0,01908
51 Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve 0,01888
ticaret komisyonculugu
1,15,16 | Tarim, Gida ve Tiitiin Imalati 0,01628
52 Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende ticaret, 0,01501
kisisel ve ev esyalarinin tamiri
61 Su yolu tagimaciligi 0,01180
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,00974
55 Otel ve Lokantalar 0,00861
Kiiltiirel sektordeki 1 birim iiretim artis1 diger sektorlerde 1,72439

toplam 1,72439 birim oraninda iiretim artisina neden olur.

Kaynak: TUIK Girdi Katsayilar Matrisi, 2002 (cari fiyatlarla, milyar TL)
*Ornek sektorler igin
**Toplam etki = dogrudan etki + dolayl etki.
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Kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin genel ekonomideki dogrudan ve dolayli toplam
etkileri Tablo 23’de 6zetlenmistir. Dolayl etki katsayisinin dogrudan etki katsayisindan
daha ytiksek oldugu goriilmektedir. Kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin ekonomiyi canlandirici
etkisi daha ¢ok dolayli yoldan olmaktadir.

Tablo 23

Kiiltiir ile Tlgili Faaliyetler Sektériiniin
Genel Ekonomide Dogrudan ve Dolayh Etkileri*

Eglence, dinlenme, kiiltiir ve | Dogrudan Etki | Dolayli Etki Toplam Etki
sporla ilgili faaliyetler (Girdi (Leontief Ters
Katsayist) Matris Katsayist)
Tleri baglanti 0,14219 1,2977 1,43966
Geri baglanti 0,14219 1,10171 1,72439

* Leontief Ters Matris sayilarindan Girdi Katsayilar1 ¢ikartilarak hesaplanmustir.

Kiiltiirel faaliyetlerin sektérel iiretim cogaltan katsayis: 1,72439°dur. TUIK
2002 Girdi Katsayilar1 Ters Matrisi’ndeki en yiiksek sektorel iiretim ¢ogaltan
katsayisina sahip sektor 2,51057 degeri ile giyim esyasi imalat1 sektorli, en diisiik
katsayiya sahip sektor ise 1 ile evde yapilan hizmet isleri sektoriidiir. Kiiltiir ile ilgili
faaliyetlerin sektorel c¢ogaltan katsayis1 tarim, egitim hizmetleri, madencilik,

gayrimenkul faaliyetleri gibi sektorlerden daha yiiksektir (bkz Tablo 24).

Tablo 24
Kiiltiir ile ilgili Faaliyetler Sektoriiniin
Sektorel Uretim Cogaltan Katsayisinin*
Ornek Sektorler ile Karsilastirilmasi

Sektorler Sektorel Uretim Cogaltan Katsayisi
Madencilik 1,3819
Egitim Hizmetleri 1,3820
Gayrimenkul Kiralama 1,3839
Tarim 1,5423
Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 1,72439
Insaat 2,01811
Giyim Esyas1 imalati 2,51057

Kaynak: TUIK, Girdi Katsayilar1 Ters Matrisi, 2002 (cari fiyatlarla, milyar TL)
*Dogrudan ve dolayl1 olarak toplam etki
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Kiiltir sektoriiniin kullandig1 sermaye, emek ve yarattigi gayrisafi katma deger
2002 Girdi Katsayilar1 Matrisi’den yararlanarak hesaplanabilir. Kiiltiir ile ilgili
faaliyetlerde 1 birimlik iiretim artis1 saglayabilmek i¢in 0,02686 birim sermaye, 0,26816
birim emek kullanimi1 gerekmektedir. Kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin {iretimi emek yogun
bir yapiya sahiptir, sermaye kullanim orani diisiiktiir. 1 birimlik {iretim artis1 ekonomide

0,49803 birim oraninda katma deger kazanci yaratmaktadir (bkz Tablo 25).

Tablo 25
Kiiltiir ile ilgili Faaliyetler Sektoriiniin
Dogrudan Uretim Faktorleri Gereksinimi

Uretim Faktérleri Oranlar
Toplam Nihai Tiiketim (alic1 fiyatlarla) 0,42009
Ucretler (Istihdam) 0,26816
Sabit Sermaye Tiiketimi 0,02686
Gayrisafi Katma Deger (temel fiyatlarla) 0,49803

Kaynak: TUIK Girdi Katsayilar Matrisi, 2002 (cari fiyatlarla, milyar TL)

Girdi Katsayilar1 Matrisi ve Ters Matris kullanilarak sektorel nihai talep
artiglarmin tretim faktorleri tizerindeki marjinal gogaltan etkisi hesaplanabilir. Bunun
icin belli bir sektor ile ilgili tiretim faktorlerinin dogrudan kullanim katsayilar1 (girdi
cikt1 matrisi) ile o sektor ile ilgili ters matris (Leontief ters matris) sayilart ¢arpilir.
Girdi-gikt1 matrisindeki katsayilar temel girdi (emek, sermaye) ile sektorel ¢ikti
arasindaki dogrudan iliskiyi yansitir. Ornegin yukaridaki tablo 25’e gore kiiltiirel
faaliyetler liretimi i¢in 0,26816 birim emek gereklidir. Satir seklinde gosterilen temel
girdi katsayilar1 siitiin haline doniistiiriilerek ilgili sektdriin ters matrisindeki siitun
sayilar1 ile ¢arpilir, garpimlar toplanir ve ilgili sektor icin marjinal temel girdi katsayilar
bulunur. Kiiltiir ile ilgili faaliyetler sektoriindeki 1 birimlik nihai talep (iiretim) artisi
ekonomide genel olarak (tiim sektorlerde) toplam 0,37312 birimlik marjinal istihdam
(dogrudan +dolaylr) ve yine tiim sektorlerde 0,11362 birimlik ek sermaye ihtiyacina yol
acar. Kiiltiir ile ilgili faaliyetler sektoriindeki 1 birimlik nihai talep artis1 gayrisafi katma
degerde marjinal olarak 0,8195 birim artisa neden olur (bkz Tablo 26). Se¢ilmis bazi
sektorler ile kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin marjinal ¢ogaltan katsayilar1 Tablo 27, 28 ve

29’de karsilagtirilmustir. Kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin marjinal gayrisafi katma deger ve
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istihdam attiric1 potansiyeli ingaat, giyim imalat1 gibi sektoriinden daha yiiksek

cikmustir.

Tablo 26
Kiiltiirel Faaliyetler Sektoriiniin
Genel Ekonomi Capinda
Marjinal Cogaltan Katsayilari

Uretim Faktorleri

Marjinal Cogaltan Katsayilar

Ucretler 0,37312
Sermaye 0,11362
Gayrisafi Katma Deger (temel fiyatlarla) 0,81952

Kaynak: TUIK 2002 Girdi Katsayilar Matrisi ve Ters Matrisi kullamlarak hesaplanmustir.

Tablo 27
Kiiltiirel Faaliyetler Sektoriiniin
Marjinal Gayrisafi Katma Deger Cogaltan Katsayisimn
Ornek Sektorler ile Karsilastirmasi

Sektorler Marjinal GSKD CK
Madencilik 0,53283
Giyim Egyasi Imalati 0,75819
Insaat 0,78046
Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,81952
Tarmm 0,82948
Gayrimenkul Kiralama 0,93162
Egitim Hizmetleri 0,93646

Kaynak: TUIK 2002 Girdi Katsayilar Matrisi ve Ters Matrisi kullanlarak hesaplanmustir.

Tablo 28
Kiiltiirel Faaliyetler Sektoriiniin
Marjinal istihdam Cogaltan Katsayisimin
Secilmis Sektorler ile Karsilastirmasi

Sektorler Marjinal Istihdam CK
Gayrimenkul Kiralama 0,06081
Tarim 0,14244
Insaat 0,23172
Giyim Esyas1 imalati 0,26796
Madencilik 0,35626
Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,37312
Egitim Hizmetleri 0,71352

Kaynak: TUIK 2002 Girdi Katsayilar Matrisi ve Ters Matrisi kullamlarak hesaplanmustir.
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Tablo 29
Kiiltiirel Faaliyetler Sektoriiniin
Marjinal Sermaye Cogaltan Katsayisinin
Ornek Sektorler ile Karsilastirmasi

Sektorler Marjinal Sermaye CK
Egitim Hizmetleri 0,03289
Gayrimenkul Kiralama 0,03596
Madencilik 0,05557
Ingaat 0,05726
Tarmm 0,06051
Giyim Egyasi imalati 0,09106
Eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 0,11362

Kaynak: TUIK 2002 Girdi Katsayilar Matrisi ve Ters Matrisi kullamlarak hesaplanmustir.

6. Girdi Cikt1 Analizi Yonteminin Giiclii ve Zayif Yonleri

GCA sektorlerin ekonominin {iretim yapist ig¢indeki Onemlerinin bir
gostergesidir.  Sektorler arast islemlerin  incelenmesi, ¢ogaltan katsayilarinin
hesaplanmasi, ileri ve geri baglant1 etkilerinin dikkate alinmasi, yatirim kararlarinin
belirlenmesi, bolgesel planlama, gelir dagilimi, beseri planlama, kalkinma planlamasi
gibi pek ¢ok alan acisindan dnem teskil eder. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kit
sermayenin ekonomik bliylimeye katkisinin en yiiksek olacak sekilde dagitilmasi

onemlidir.
GCA’nin giiclii yonleri 6zetle

° Ekonominin iiretim, tiikketim, dis ticaret vb gibi ¢esitli birimleri
arasindaki karsilikli iliskileri genel ekonomi ¢apinda ve sektorel diizeyde incelenmesini
basit teknikler ile saglamasi nedeni ile GCA sik kullanilan bir analiz tiirtidiir (Aydogus,
2010:125).

o Belli bir sektdor i¢in g¢ogaltan katsayilarinin hesaplanmasma olanak

vererek kit sermayenin en etkin bir sekilde dagitilmasina yardimci olur.
Girdi-¢ikt1 analizinin zayif yonleri ise

. Digsal ekonomileri ve digsal maliyetleri hesaba katmamasidir. Kiiltiir ve
sanat iiretimi olumlu digsallik yayan erdemli mal niteligindedir. Ancak GCA ve katsay1

hesaplamalarinda olumlu dissalliklar goz ardi edilmektedir. Ornegin GCA’de ekonomik
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etki hesaplanirken kiiltiirel sermayenin su¢ oranindaki olasi diislise katkist veya
toplumsal katilimi tesvik ederek bunun sonucunda olusan sosyal refah artisini

degerlendirmeye tabi tutmaz.

. Calismada kullanilan Girdi-Cikt1 Tablolar1 giincel degildir. TUIK’in
2002 yilinda yaymladig: tablolardaki sektorler arasi iglemler zaman icersinde degisime

ugramus olabilir.

. Caligmanin konusu olan kiiltiirel yatirimlar: tanimlayip siniflandirmak
zordur. Analizde veri olarak kullanilan 92 kod numarali sektor kolu sadece kiiltiirel

faaliyetleri degil, spor ve eglence faaliyetlerini de kapsamaktadir.

. GCA her bir ekonomik faaliyetin tek tiretim teknigi ile yiiriitiilmesine
izin verir ve dolayisi ile sektorel girdi katsayilarinin sabit oldugu varsayimina dayanir.
Halbuki goreceli girdi fiyatlari, liretim tekniklerindeki degisime gore girdi katsayilari
degisim gosterebilir. Bu nedenle girdi-¢ikt1 tablolarinin belli araliklar icersinde gdzden

gecirilmesi daha dogu olur.

o Girdi-gikt1 tablolarmin hazirlandigi yillarin ekonominin normal yillar
olmasmna dikkat edilmelidir. TUIK tarafindan hazirlanan 2002 tablosu 2001 yilindaki
ekonomik krizden hemen sonra hazirlanmistir ve bu nedenle bu tablolar kullanilarak

yapilacak analizin yaniltict olma olasilig1 vardir.

7. Genel Degerlendirme ve Oneriler

Girdi-¢ikt1 analizi (GCA) sektorel ileri ve geri baglanti etkilerini ve sektorler
aras1 mal ve hizmet akimlarini esas almaktadir. GCA sonucu kiiltiir ile ilgili faaliyetler

sektoriinlin ekonomiyi ne diizeyde harekete gecirdigi ortaya konulmustur.
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Calismanin konusu olan kiiltiir ile ilgili faaliyetler sektorii i¢in ¢ikan sonuglar

Ozetle
J Marjinal istihdam katsayisi: 0,37312
J Marjinal gayrisafi katma deger artis katsayisi: 0,81960
o Sektorel iiretim ¢cogaltan katsayisi: 1,72439

o Toplam ileri baglant1 katsayisi: 1,43966

Bir diger ifade ile kiiltiir ile ilgili faaliyetlere yapilacak olan 1,000 TL’lik bir
yatirim net olarak 373 TL ek istihdam ve ekonomide 819 TL’lik ek bir gelir artigina yol
acacaktrr. Kiiltiirel faaliyetlerdeki 1,000 TL’lik bir iiretim artis1 ara mal kullandigi

sektorlerde toplam 1,724 TL’lik bir liretim artisina neden olacaktir.

Cogaltan katsayilar1 (multipliers) {ilkeler ve sektorler aras1 farklilik
gostermektedir. Sec¢ilmis {iilkeler ile Tiirkiye karsilastirildiginda, Tirkiye igin

hesaplanan sektorel liretim gogaltan katsayisi ortalama degere yakindir. (bkz Tablo 30)

Tablo 30
Kiiltiir ile ilgili Faaliyetler Sektoriiniin Cogaltan Katsayilar
Ulkelerarasi1 Karsilastirma

Ulkeler Cogaltan Katsayilari
Norveg 1,3
Hollanda 1,2
Isvigre 1,4
Ispanya 1,3
Ingiltere 1,2
ABD (Pennsylvania Eyaleti) 1,9
ABD (Texas Eyaleti) 3,2
Tiirkiye 1,7

Kaynak: TUIK 2002 Girdi Katsayilarnn Matrisi; .Bowitz, lbenholdt 2009 s:5; Getty
Coservation Institute 1998, s:33; Scherer, Strauf, Bieger, 2002, s:7; Lord, Strauss, 1998, s:269; LLop,
Arauzo, 2007, s:13; Adams, Sapsford, Southern, 2008, s:14
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Tablo 30°daki iilkeler arasi ¢ogaltan katsayilarmnin farklilik gostermesi, girdi

¢ikt1 tablolarinin ve sektdr kapsamlarmin iilkeden tilke degismesinden dolayidir.

GCA bulgulart kiiltiirel sermaye olusumunda kiiltiirel yatirimlarin gogaltan
etkisinin dikkate alinmasini ve devletin bu tiir yatirimlara gereken destegi saglamasini

savunur niteliktedir.
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DORDUNCU BOLUM

KULTUREL FAALIYETLER KAPSAMINDA MUZELERIN
FAYDA-MALIYET ANALIiZiI YONTEMI iLE
TURKIYE iCiN DEGERLENDIRILMESI

1. Analizin Amaci, Kapsam ve Onemi

Analizin amaci kiiltiirel sermaye olusumu igin gerekli yatwrimlara fayda-
maliyet analizi (FMA) uygulayarak bu tiir yatirimlarin toplum refahini arttrmak igin
gerekli oldugu sonucunu tartismaktir. FMA bir 6nceki bolimde GCA kullanilarak

hesaplanan ekonomik etki caligmasini tamamlayici niteliktedir.

Miizeler kiiltiirel sermaye stokunun 6nemli bir kurumudur varsayimindan
hareket edilerek FMA i¢in kapsam olarak Tirkiye’deki 6zel ve devlet miizeleri

se¢ilmistir.

FMA Kkiiltiirel yatirimlar1 degerlendirmek i¢in uygun analiz yontemlerinden
biridir, ¢iinkii analiz kiiltiirel yatirimlarin yar1 kamusal mal ve erdemli mal olma
Ozelliklerini de dikkate alarak bir sonuca varmaya g¢alisir. Kiiltlirel yatirimlar1 geri
O0deme siiresi, net bugiinkii deger yontemi, i¢ verim orani, pesin deger gibi yontemler

kullanarak sadece parasal agidan degerlendirmek eksik ve yaniltici olabilmektedir.

2. Yontem

FMA’inde tiim faydalar ve maliyetler net olarak hesaplanmali ve marjinal
olarak belirtilmelidir. FMA yapilirken miizelerin birey ve toplum iizerindeki etkileri
dogrudan ve dolayli olarak disiiniiliip dikkate alinmustir. Dolayli etki hesaplanirken bir
onceki boliimde girdi-¢ikti tablolar1 kullanilarak hesaplanmis gogaltan katsayisindan

faydalanilmustir.
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3. Veriler

Veriler parasal ve parasal olmayan sekilde iki grupta toplanmistir. Parasal
veriler miizelere ait toplam gelir ve gider kalemleri, devlet harcamalari, onarim
giderleri, personel giderleri, vergiler, turizm gelirleri, parasal olmayan veriler ise egitim

ve tanitim olanaklari, artan ziyaretci sayilaridir.

Parasal olan tiim veriler istatistiki tablolardan wve ilgili kurum internet

sitelerinden derlenmistir.

4. Kuramsal Cerceve

FMA herhangi bir kamu projesi ile ilgili toplam fayda ve maliyetin
karsilagtrmasimi icermektedir. Bu analiz yonteminde genellikle ilk 6nce maliyetler
belirlenir ve daha sonra bu maliyetler sonucu kazanilacak faydalar hesaplanir. Ancak

tiim fayda ve maliyetleri parasal olarak ifade etmek zordur.

Kamu ekonomisi ilkelerine gore devletin ve dolayist ile hiikiimetlerin genel
amac1 sosyal refahi arttirmaktir (Akalm, 1986:177). Herhangi bir kamu projesinin
degerlendirilebilmesi i¢in sosyal refah artisina katkisi hesaplanmasi, ayrica bu amaca
hizmet edebilecek alternatif projelerin bulunup bulunmadigindan emin olunmasi
gerekir. Devlet kaynaklar1 miize onarimi i¢in mi kullanilmali yoksa yeni bir yol mu

yapilmalidir?

FMA amaci net sosyal fayday1 maksimize etmektir. Kamu projeleri olumlu ve
olumsuz digsallik (externalities) yaydiklarindan sadece piyasalar tarafindan saptanan
fayda ve maliyeti 6l¢cmek yeterli olmaz, tam rekabet kosullarinin gegerli olmadigi, refah
ekonomisi konusuna giren kamu mal ve hizmetlerinde marjinal sosyal fayda ve marjinal

sosyal maliyet de dl¢iilmelidir.

Marjinal soysal fayda ve maliyet esitlikleri sdyle yazilabilir (Sener, 2008,
s$:132)

Marjinal Sosyal Fayda = Marjinal Ozel Fayda + Dolayli (dissal) Fayda
Marjinal Sosyal Maliyet = Marjinal Ozel Maliyet + Dolayl (digsal) Zarar
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Ozel fayda ve maliyet bireylerin dogrudan sagladiklar1 yarar ve ddedikleri
bedeldir. Dolayli fayda ve maliyet ise proje ile dogrudan ilgileri olmayan toplumun
diger bireylerinin sagladiklar1 yarar ve 6dedikleri bedeldir. Fayda ve maliyetler somut
(tangible) veya somut olmayan (intangible) sekilde olabilir. Somut olan fayda ve
maliyetler parasal olarak Slgiilebilirken soyut olanlar1 parasal olarak ifade etmek pek
miimkiin degildir. FMA’ne dahil edilmeyen bir fayda ve maliyet tiirii ise “parasal dissal
ekonomilerdir” (pecuniary externalities). Parasal dissal ekonomi bir ekonomik faaliyet
sonucu olarak piyasa fiyatlarinin degismesi sonucunda, bazi bireylerin digsal zarar veya
fayda ile karsilasma durumudur. (Sener, 2008:115). Baz1 bireylerin parasal digsal fayda

saglamalar1 gelir dagilimini bozucu, toplum refahini azaltic1 etkide bulunabilir.

Miizelerin ekonomik ve teknik yasi, Omrii konusunda bir tahminde bulunmak
cok zor olacagindan “fayda-maliyet” analizi yapilirken temel olarak tarihsel ve kiiltiirel
miras1 koruma amaci dikkate alinmalidir. Miize projelerinin hedef kitlesi, amaci, 6nemi
yapilacak olan analizin yoniinii belirleyen temel Olgiitlerden olmalidir. Miizelerin
“ekonomik getiriden” ¢ok “toplumsal yarar” yonii ile ele almak daha akilct ve

gergekeidir.

5. Bulgular

FMA ¢ergevesinde miizelerin dogrudan ve dolayli fayda ve maliyetleri

tablolastirilarak sunulmustur (bkz s:127).

Sekil 15°de goriildiigii lizere miizeler ¢evresindeki degisik gruplar ile etkilesim

igersindedir.
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Sigorta Acenteleri / MUZE Miize Calisanlari
Mimarlik Biirolar1
/Insaat/Onarim/

Diger Miizeler v 4
) ) Miize Magaza ve
ZIYARETCILER Lokantalarinda Satin Alinan
Mal ve Hizmetler
(.

Hizmetlerin Tedarikgileri

. e . ~
Diger Kiiltiirel Faaliyetler } Miizede Satilan Mal ve 2

Sekil 15:Miize Etkilesim Gruplari

Toplam net fayda ve maliyet biitiin etkilesim gruplarinin kazang ve kayiplar1

sosyal fayda ve maliyete eklenerek hesaplanmalidir (Sekil 16-17).

Marjinal Maliyet

Marjinal fayda

- o< =T

Miktar

v

Sekil 16: Marjinal Fayda ve Maliyet

Tiiketici Fazlasi: A

Toplam fayda= A+B+C

Toplam maliyet = C

Net fayda= (A+B+C)-C=A+B
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Sekil 17: Toplumsal Marjinal Fayda
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MUZELER iCIN
FAYDA MALIYET ANALIZi (FMA)*®

Parasal

DOGRUDAN FAYDALAR
1. Giris iicretlerinden ve iiyelik aidatlarindan saglanan gelir
o 2010 yuli igin deviet miizeleri ziyaretci geliri: 169 milyon TL
2. Miizelerin sosyal yasam alanina donistiiriilerek sunulan hizmetten elde
edilen gelir
o 2010 yili igin magaza, lokanta, turizm, kira vb gelirler toplami.:
33 milyon TL

DOSIMM 2009 yilinda miize ici magaza ve lokantalarin isletimini 8 yilligina Bilkent
Kiiltiir Girisimi 'ne devretmistir. 8 yil sonunda DOSIMM e 6denmesi beklenen bedel 75

milyon TL ‘dir
3. Sponsor katkilar1

4, Devlet Destegi

5. Tuketici Fazlasi

Parasal Olmayan

1. Egitim (tiniversitelerin, yiliksek okullarin konuyla ilgili boliimlerinde 6grenim
goren Ogrenciler ve arastirma- inceleme yapan Kisiler ya da kuruluslar i¢in egitim amaglt
hizmetler sunmak)

o Istanbul 'un 2010 yili AKB olmasu siiresince kentteki miizeleri ziyaret eden Ggrenci
sayist 684 bin.

o 2010 yili Tiirkiye 'deki miizeleri ziyaret eden toplam ziyaretgi sayisi: 26 milyon kisi
(%24 artis)

2. Ziyaretcilerin hos zaman gegirmeleri

3. Ziyaretcilerin tarihi eserleri gérmeleri, bilgilendirilmeleri

% FMA tablosu Sener, Kamu Ekonomisi, 2008, s:114 kitabindaki tablo esas alinarak
olusturulmustur. Tablo igersindeki bilgiler DOSIMM 2008-2009 raporlar1 ve Istanbul 2010 Avrupa
Kiiltir Baskenti Etki Degerlendirme Raporu, 2011, Ernst Young ve Aksoy, Enlil, Kiiltiir Ekonomisi
nvanteri, Istanbul 2010°daki verilerden derlenmistir.

135




DOLAYLI FAYDALAR

1. Turizm gelirlerinde ve dolayis1 ile doviz kazancida artig

. 2010 yihinda turizm geliri: 20,8 milyar USD olmustur.

2. Yerel ekonominin canlanmasi, bolgesel gelisme, istihdam

° Yerli ve yabanci ziyaretgilerin geceleme sayilari 6nemli dl¢iide artmaktadir. 2010

yili AKB siiresince Istanbul’da otel doluluk orani %72 olmus, ortalama oda fiyati da 101
Euro’ya ulasmstir.

3. Canlanan yerel ekonomi ile birlikte vergi gelirlerinin artmasi
©
g o Deviet miizeleri 2010 yiulinda 47 milyon TL vergi odemistir (2010 yili toplam
g vergilerin %0,24 ).
4. Kentlerde yasanan tek boyutlu ekonomik yasama “kiiltiir-sanat-turizm”
anlaminda devinim katarak sektorel ¢esitlilik yaratmaktir.
. 2011 yili Nisan ay itibari ile Istanbul Ticaret Odasi verilerine gore kiiltiir ile
ilgili faaliyetler ve yaratici endiistriler sektoriinde 24 bin firma faaliyet gostermektedir.
Yaratici endiistriler sektoriinde hizmet veren sirket sayisit 2009-2010 arast %23 oraninda
artmistir.
o. Altyap1 yatirimlarmin hizlanmasi
1. Gelen yabanci turist sayisinda artig
2. Ulkenin yurtici ve yurt disindaki tanitimi, medyada ¢ikan haberler
o 2010 yuiinda ulusal medyada ¢ikan haberler %45,7 oraninda artmistir. Yurtdist
mecralarda ise yaklasik 6,000 makale ¢ikmigtir. Bu aynt yil AKB olan Pecs ve Essen’den
¢ok daha fazladir.
3. Kiiltiirel sermaye stokunun olusturulmasi ve desteklenmesi
S 4. Stirdiiriilebilirlik anlaminda 6nemli olan Goniillii Programina katilimin
g artmasi
CC_DG ° 2010 etkinliklerinde 6,159 goniillii ¢alismuistir.
[%2]
g 5. Yerel halkin miize ziyaretleri ile kiiltiirel farkliliklarmnin arttirilmasi, sosyal
o

katilimin saglanmasi

] 2010 etkinliklere katilanlarin %63 i katildiklar: etkinliklerin sayisimin arttigini,
%62 ’si de 2010 °dan sonra daha énceki yillara gore kiiltiirel etkinliklere daha sik
katilacagini belirtmistir.

6. Sug oranin azalmasi, sosyal sermaye gelisimine katkida bulunma, ortak
tarih bilincini gelistirerek vatandaslik duygusunu pekistirmek
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DOGRUDAN MALIYETLER

Parasal | 1. Miize igletim masraflar1 (personel, pazarlama, tanitim)

2010 yili igin devlet miizeleri gideri 105 milyon TL 'dir.

2. Restorasyon masraflari

2010 yili onarim giderleri 20 milyon TL 'dir
3. Vergi

o Deviet miizeleri 2010 yilinda 47 milyon TL vergi ddemistir (2010 yili
toplam vergilerin % 0,24ii).

4. Sigorta Masraflari
5. Firsat Maliyeti

Parasal | 1. Miizelerin at1l kalmalar1
Olmayan
DOLAYLI MALIYETLER
Parasal 1. Devlet biitcesinden miizelere ayrilan kaynak

2010 yili: KTB biitcesi 1,5 milyon TL= toplam biitcenin% 0,39)

. 2010 yili icin miizelere aktarilmast éngoriilen kaynak = 170 milyon TL
(toplam KTB biitcesinin %11)

2. Ozel miizeler igin saglanan tesvikler (EK 2)
Parasal 1. Miizelerin atil kalmas1 durumunda kaynaklarm etkin dagitilmamasi
Olmayan
2. Cevreye verilen rahatsizlik (trafik, kirlilik vb)
PARASAL RANT SAGLAMA
1. Ozel miize tesviklerinden rant saglama mesela diisiik bedelli hazine arazisi

kiralanmasindan fayda elde etme.

2. Ozel miize kurulacak arazilerin c¢evresinin degerlenmesi arsa spekiilasyona ve emlak
fiyatlarinin artmasima yol agabilir.

3. Miizelerin restorasyonlarindan sorumlu sirketlerinin saglamis oldugu kazanglar

4, Miize icersinde sosyal yasam cercevesinde acilan magaza, cafe gibi isletme sahiplerinin
elde ettikleri kazanglar
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6. Fayda Maliyet Analizi Yonteminin Giiclii ve Zayif Yonleri
FMA’nin giiclii yonleri 6zetle

o Sosyal fayda ve maliyeti hesaplamay1 amaglar.

o Digsal ekonomileri analize dahil etmek miimkiindiir.

J FMA analizinde sosyal faiz ve iskonto hadleri kullanilabilir. Sosyal

zaman dikkate alinir.
FMA’nin zayif yonleri ise
. FMA politik ve sosyal kaygilara agik bir yontemdir.

. Marjinal kamu harcamalar1 ve yatirimlar: i¢in s6z konusu olan kamu

projesi lilke ekonomisinde 6nemli bir yer tutuyorsa FMA gegerli olmayabilir.

o Rakamsal olarak maliyetleri ifade etmek daha kolay olabilir. Faydalar:
rakamsal olarak ifade etmek her zaman miimkiin olmayabilir. Bu durumlarda elde

edilecek faydalar niteliksel olarak belirtilebilir.

. Miizelere ait veriler her zaman tam ve dogru olmayabilir.

7.  Genel Degerlendirme ve Oneriler

Tiirkiye’deki miizeler igin FMA uygulandiginda toplam (parasal ve parasal

olmayan) faydanin, toplam maliyetten daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

KTB’ye bagli miizeler, DOSIMM Merkez Gelir/Gider Tablosuna gére 2009
yilinda 17 milyon TL net bilango kar1 elde etmislerdir. 2010 yili i¢in tahmini kar 9
milyon TL’dir. S6z konusu kar tahsis i¢in KTB’a aktarilacaktir. Karin kullanimi

Bakanligm takdirindedir.

Kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin (bir 6nceki boliimden) marjinal gayrisafi katma
deger cogaltan katsayis1 0,81960°dir. Bir diger ifade ile kiiltiirel faaliyetlere yapilacak
olan 1,000 TL’lik bir yatirim genel ekonomide ek olarak 819 TL’lik bir katma deger

yaratacaktir.
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Miizeleri de kapsayan kiiltiirel projeler i¢in degerlendirme yapilirken projenin

ekonomik detaylarinin hesaplanmasi, piyasa basarisizligt mevcutsa projenin FMA

yontemi ile degerlendirmeye tabi tutulmasi tavsiye edilir.

Kiltiirel yatirimlarin semasal olarak degerlendirme adimlar1 Sekil 18’de

gosterilmistir.

s

N

Projenin
Ekonomik Detaylar1

~N

J

4 )

Potansiyel Piyasa
Basarisizliginin Varligi

\_ J

-

\_

~N

Fayda-Maliyet Analizi

y

Sekil 18: Kiiltiirel Yatirimlar ile ilgili Degerlendirme Adimlar
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SONUC ve ONERILER

Kiiltiirel sermaye toplumdaki tiim kiiltliir birikimini igerir. Kiiltiir ekonomisi
girdisi kiiltiirel sermaye olan ve yaraticilik olan ¢iktist ise fikri miilkiyet hukuku
cergevesinde korunan tiim iiriin eser ve etkinliklerdir. Kiiltlir ekonomisi kiiltiirel miras,

sanat, medya ve yaratici endiistriler olmak lizere dort ana baslik altinda incelenebilir.

Kiiltir ekonomisinin temel girdisi olan kiiltiirel sermaye ile ekonomik
sermayenin birlikteliginden beslenen ekonomik kalkinma modeli giiniimiizde pek ¢ok
gelismis tilke tarafindan benimsenmistir (6rnegin Almanya, Awvusturya, Fransa,
Ingiltere, Ispanya) Agir sanayiden arman birgok endiistri kenti kentsel gelisim ve
doniistim i¢in kiiltiirel yatirimlara 6ncelik vermektedir (6rnek Essen, Bilbao, Liverpool,

Glasgow, Metz, Lens).

Tez calismasi uluslararasi kentsel doniisiim ornekleri, Girdi Cikt1 Analizi
(GCA) ve Fayda Maliyet Analizi (FMA) bulgularindan yola ¢ikarak toplumlarin
kiiltiirel sermaye birikimi ile egitim, ekonomik kalkinma ve sosyal refahi arasinda
olumlu bir iliski oldugu, kiiltiirel sektore yapilacak yatirimlarin tiim ekonomide

canlandirici etki meydana getirecegi sonucuna varmustir. Ozetle
. Kiiltiirel birikim ekonomik tiretimde yaraticiligi besler.

. Kiiltiirel yatirmmlarm yapildig1 bdlgelerde alt yap1 gelisimi hizlanir. I

yatirimlar ¢ogalir. Bolgesel ekonomik gelisme kolaylasir.

o Var olan kiiltiirel varliklardan turizm ve dis ticaret tizerinden gelir elde
edilmesini saglar. Kiiltiirel varliklar bulunduklari yerlerin markalasmasina, yerel ve

turistik cazibesinin artmasia katkida bulunur.

. Kiiltiirel sermaye ekonomideki diger sektorler ile etkilesimde bulunarak

ekonomide carpan etkisi yaratir. Istihdam ve gelir arttirici etkisi vardir

GCA yontemi ile Tiirkiye i¢in kiiltlir ile ilgili faaliyetlerin sektorel ¢ogaltan
katsayismin 1,72439, marjinal istihdam katsayisinin 0,37312, marjinal gayrisafi katma
deger artig katsayisimnin da 0,81960 oldugu hesaplanmistir. Diger bir ifade ile kiiltiir ile
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ilgili faaliyetler ekonomideki diger sektorlerin liretimini uyarmasi yoniinden etkilidir, 1
birimlik iiretim artig1 icin ekonomide dogrudan ve dolayli olarak toplam 1,72439
birimlik girdiye (ara mala) ihtiya¢ duyulur. Kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin emek yogun
yapisinin istihdam arttiric etkisi de unutulmamalidir. Marjinal istihdam katsayisinin
0,37312 oldugu disiiniilirse 100 TL’lik tretim ek olarak 37 TL’lik istihdam

yaratacaktir.

Kiiltiirel sermaye birikimini arttiric1 yatirimlar ekonomik deger yaratmakla
birlikte egitimsel gorev de tistlenirler. Kiiltiirel yatirimlarin sosyal faydalarmi parasal
olarak oOlgmek miimkiin degildir. FMA yontemi ile degerlendirilen Tiirkiye’deki
miizelerin parasal ve parasal olmayan faydalarimin toplami maliyetlerinden daha yiiksek
oldugu sonucuna varilmistir. Miizelerin egitim, arastirma, bilgi paylasimi, bulunduklari
yer i¢in marka olusturmalari, kiiltlir turizmi i¢in ¢ekim merkezi olmalar1 gibi olumlu
digsallik yayan Ozellikleri dikkate alindiginda, isletim ve bakim maliyetlerinin

katlanabilir oldugu goriilmektedir.

Kiiltiirel sermaye ekonomideki yaratici ve siirdiiriilebilir gelismenin temel
giiglerinden biridir. UNESCO, UNCTAD, Diinya Bankas1 gibi pek ¢ok uluslar arasi
orgiit kiiltiirel sermayenin ve yaratict endiistrilerin ekonomik deger yaratma
potansiyelinin farkindadir ve bu potansiyeli gelismekte olan iilkelere anlatma cabasi

icersindedir.

Tirkiye’de hiikiimetler kiiltiirel sermaye odakl kalkinmanin 6nemini kavramis
durumdadirlar. DPT Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) siirecinde kurulan Kiiltiir
Ozel Ihtisas Komisyonu Ocak 2006 yilinda yayimladig1 raporunda “kiiltiirii kaynak
talep eden degil, kaynak yaratan haline getirmek temel amactir. Bu amag, her seyden
once kiiltiirii bir sektor kavrayisiyla ele almayr gerektirir” goriisiine yer vermistir ve bu
cergevede kiiltiir ekonomisi stratejisini hayata gegirmek i¢in yapilmasi gerekenleri sdyle

siralamistir (www.plan9.dpt.gov.tr):

. Kiiltiir sektoriiniin gerek GSYH i¢indeki, gerekse ihracatimizdaki orani

yiikseltilmelidir.

. Kiltiir sektorti, ticari kar beklentisi bulunmayan kamu yararina
etkinliklerle sinirlt olmak kaydiyla, vergilerin sifirlandig istisnai bir alan olarak kabul
edilmelidir.
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J Kiiltiir alaninda KOBI benzeri yapilarm olusturulmasi, gerekli tesvik ve

desteklerin saglanmasi yoluna gidilmelidir.

J Kiltiir alaninda sponsorluk uygulamasmin yaygimlastirilmast  ve
kolaylastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir. Hatta sponsorluk yapmak isteyenler i¢in il

ve bolge 6lgeginde fon olusturulmasi diisiiniilmelidir.

. Maddi kiiltiir riinlerimiz, ozellikle geleneksel el sanatlarimiz ihrag
drlinlerine doniistiiriilerek turizm sektorii ile baglanti1 i¢inde degerlendirilmelidir.
Ihracat1 zorlastira engeller giderilmeli, s6z gelimi bu iiriinlerin kalite kontrollerine

yonelik standardizasyon saglanmali ve giimriiklere ihtisas kapilar1 kurulmalidir.

. Bu hedeflere varma yolunda halihazirdaki yasal diizenlemeler yeterli
olmakla birlikte, bunlar gerektigi sekilde uygulanmamaktadir. Bu nedenle yasal

diizenlemelere islerlik kazandirma yolunda bir {ist kurul olusturulmasi esastir.

DPT Dokuzuncu Kalkinma Plani ¢er¢evesinde hayata gecirilmesi arzulanan
kiiltlir ekonomisi stratejisi dogru yonde atilmis bir adimdir. Ancak Tiirkiye’nin kiiltiirel
sermaye Uretim ve tiikketimi gelismis tlkeler ile karsilastirildiginda disiik oldugu
goziikmektedir. Tiirkiye’de genel olarak kiiltiirel varliklara ve faaliyetlere karsi bir
ilgisizlik oldugu soylenebilir. Kiiltiirel yatirimlar gerek kamu gereksel 6zel kesim
tarafindan ihmal edilmektedir. Devlet kiiltiir ekonomisinin 6nemini kavramakla birlikte
kiiltiirel sermaye olusumu i¢in yeterli kamusal kaynak tahsis etmemektedir. KTB’nin
genel biitceden aldig1 pay diger bakanliklara gore ¢ok azdir. Oysa kiiltlirel sektoriin

ekonomik deger yaratma potansiyeli olduk¢a yliksektir.

Tiirkiye’de kiiltiir endiistrilerinin gelisiminin saglanmasi ve ekonomik getiri
saglayacak yoniiniin agiga ¢ikarilmasi i¢in devlet tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen

temel politikalar sunlardir:

o Kiiltiirel sermaye tiiketimini oldugu kadar tretimini de destekleyici bir
kiiltiir politikas1 olusturulmalidir. Kiiltiir politikas1 etkin bir sekilde kiiltiirel varliklarin
ve yaraticl endiistrilerin yasayip gelismesi icin saglam bir zemin hazirlayabilecek
nitelikte olmalidir. Kiiltiir politikasi, kalkinma stratejisinin bir pargasi: olmalidir. Uzun
vadeli kiiltiir politikalarinin  gelistirilmesi ve uluslararas1 kiiltlir stratejilerinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Uluslar aras1 arenada Tiirk kiiltlirlinii tanitmadan yapilacak

siyasi tanitim tam olmayacaktir.
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. Dogal, tarihsel ve kiiltiirel miras korunmalidir. Bilgi odakli kalkinma i¢in
yaratict endiistriler desteklenmeli, gelisimleri i¢in her tiirlii hukuki, idari ve mali

diizenlemeler yapilmalidir.

J Kiiltirel sermaye birikimi i¢in daha fazla maddi ve beseri kaynak
yaratilmalidir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biit¢esinin genel biit¢e i¢indeki pay1 en az 3
kat artirilarak % 0,5 civarindan % 1,5’a yiikseltilmeli, kiiltiir ekonomisi ve yaratici
endiistriler i¢in fon yaratilmalidir. Gelismekte olan {ilkelerde devletin kiiltiir

harcamalarmin milli gelire oran1 % 0,3 ile 0,5’i arasinda iken Tiirkiye’de bu oran sadece

% 0,1’dir.

. Devlet gerekli yasal diizenlemeler ile 6zel kesimin kiiltiirel yatirimlarini
tesvik etmeli, kiiltiir iiretim ve tiiketimini kolaylastiric1 alt yapiyr hazirlamalidir.
Kiiltiirel yatirimlar uzun vadeli ve risklidir. O nedenle zaman zaman piyasalar etkin
isleyememekte, aksakliklar olusabilmektedir. Devlet, taraflarm 1yi ve tam
bilgilendirilmedigi (asimetrik bilgi) ya da kiiltiir-sanat-piyasa kurumlar1 arasi etkin
iletisim ve koordinasyon gerektiren durumlarda miidahalede bulunarak piyasa

basarisizligmi gidermelidir.

. Kiiltiir politikalar1 siirdiiriilebilir turizmi ve bolgesel gelismeyi yakindan
ilgilendirmektedir. Kiiltiiriin katma degeri yiiksek bir ekonomik boyutu oldugunun

bilinci ile kiiltiirel degerlerin korunmasina ve hizmetine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

. Kiiltiir finansmanina iliskin mevzuat hazirlanmahdir. Kiiltiirel yatirimlar
O0zendirilmelidir. Kultiir endistrileri alanlarinda tretim veren 06zel kurumlara, sivil
toplum kurumlarma, gonilli orgiit ve kisilere finansal destek saglamalidir. Risk
sermayesi saglayacak finansal kurumlarin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Devlet
0zel ve sosyal kesimdeki en iyi deger (optimality) farklilimmin giderilmesi amaci ile

kiiltiirel yatirimlarin finansmani igin gerektigi zaman maddi kaynak yaratmalidir.
. Kiiltiirel {irtin ithracat1 gelistirilmelidir.

Sonug olarak devlet kiiltiirel zenginligini, ekonomik degere doniistiirme
konusunda kararli olmali, uzun vadeli kalkinmasmi kiltiir ve bilgi odaklh
kurgulamalidir. Tiirkiye son yillarda kazandigi ekonomik ivmeyi kiiltiir sektoriinde de
devam ettirmeli, arzu ettigi insan odakli gelismenin itici glicliniin kiiltir ve egitim

oldugu gercegini unutmamalidir.
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Ileriye Déniik Akademik Calismalar icin Oneriler

Tez calismasinda GCA yontemi ile hesaplanan ¢ogaltan katsayilar1 ve
uygulanan FMA Tiirkiye’deki kiiltiirel yatirimlar1 degerlendirme modeli olusturmak i¢in
ilk adimdir. Buradaki amacg kiiltiirel sermayenin ve kiiltiirel yatirimlarin 6nemini
vurgulamaktir. Hem GCA hem de FMA yontemlerinin gii¢lii ve zayif yonleri vardir.
Ileriki calismalarda sosyal hesaplar matrisi (social accounting matrix) gibi farkli bir

analiz yontemi kullanilmak istenebilir.
Ileriye yonelik akademik ¢calismalar igin dnerilen konular sdyle siralanabilir:

. Benzer katsayilar secilmis bir kiiltiirel varligin ya da etkinligin (6rnegin
Istanbul Moda Haftasi, Istanbul Kiiltiir Festivalleri, Istanbul Shopping Fest vb)

ekonomik etkisini 6lgmek i¢in hesaplanabilir.

. Ekonometrik modelleme ile kiiltiir i¢in tahmini degiskenler kullanilarak
(6rnegin okuma yazma bilmesi, miize ziyareti gibi) toplumun kiiltiir yapis1 ve milli gelir

arasindaki iliski sorgulanabilir.

. Anket ¢alismasi yapilarak Tirkiye’deki secilmis bir kiiltiirel mal veya
hizemet ile ilgili bireylerin 6deme istekliligi (WTP) hesaplanabilir.
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EK 2

OZEL MUZELERE VERILEN

TESVIK UNSURLARI

Tasinmaz Mal Tahsisi

Bakanlik, bu Kanun kapsaminda kiiltiir yatirimi ve girigimleri igin
taginmaz mal tahsis etmeye yetkilidir.

Gelir Vergisi Stopaji
Indirimi

Bu Kanun uyarinca belge almis kurumlar vergisi miikellefi yatirimci
veya girisimcilerin, ilgili idareye verecekleri aylik sigorta prim
bordrolarinda bildirdikleri, miinhasiran belgeli yatirrm veya girisimde
calistiracaklari is¢ilerin tlicretleri iizerinden hesaplanan gelir vergisinin,
yatirnm asamasinda {i¢ yili asmamak kaydiyla % 50'si, isletme
asamasinda ise yedi yili asmamak kaydiyla % 25", verilecek muhtasar
beyanname iizerinden tahakkuk eden vergiden terkin edilir.

Sigorta Primi Isveren
Paylarinda Indirim

Bu Kanun uyarinca belgelendirilmis kurumlar vergisi miikellefi yatirimei
veya girisimcilerin, ilgili idareye verecekleri aylik sigorta prim
bordrolarinda bildirdikleri, miinhasiran belgeli yatirnm veya girisimde
calistiracaklari isgilerin, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 72 ve
73 lincii maddeleri uyarinca prime esas kazanglar1 {izerinden hesaplanan
sigorta primlerinin igveren hissesinin, yatirim asamasinda {i¢ yili
asmamak sartiyla % 50'si, isletme asamasinda ise yedi yili agsmamak
sartryla % 25'i, Hazinece karsilanir.

Su Bedeli indirimi ve
Enerji Destegi

Kiiltiir yatirimi ve girisimleri; su iicretlerini yatirim veya girigimin
bulundugu yorede uygulanan tarifelerden en diisiigii lizerinden 6derler.
Bu yatirim veya girisimin elektrik enerjisi ve dogal gaz giderlerinin %
20'si bes y1l stireyle Hazinece karsilanir.

Yabanci Uzman Personel
ve Sanat¢i Cahistirabilme

Belgeli yatirim veya girisimlerde, Bakanlik ve Igisleri Bakanliginin
goriigii alinarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca verilen izinle
yabanci uzman personel ve sanatci ¢alistirilabilir.

Hafta Sonu ve Resmi
Tatillerde Faaliyette
Bulunabilme

Hafta sonu ve resmi tatillerde faaliyette bulunabilme; belgeli girisimler
ile belge kapsamindaki diger birimler belgede belirlenen ¢alisma stiresi
icinde hafta sonu ve resmi tatillerde de faaliyetlerine devam edebilirler.
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EK 3

UNCTAD
Yaratic1 Ekonomi Raporu, 2010
Gelismekte Olan Ulkelere 10 Tavsiye®

1. 2008 yilindaki ekonomik krizden yaratici endiistriler goreceli olarak daha
az etkilenmiglerdir. Kiiresel talep ve dolayist ile dig ticaret hacmi %12 daralmisken,
yaratict endiistri ihracati 2008 yilinda 592 milyar Dolar’a ulasarak 2002 yilindan
itibaren yilda ortalama %14 biiyiime kaydetmistir. Yaratici endiistriler Gelismekte olan
Ulkelerin arzu ettikleri ekonomik sigramay1 yapabilmeleri igin dnem teskil etmektedir.

2. Yaratici iiriinler gelismekte olan tilkeler ihracatinda 6nemli bir paya sahip
olmaya baslamistir. Gelismekte olan Ulkeler yaratici iiriin ihracat1 2008 yilinda USD
176 milyar’a ulagsmistir. Bu rakam kiiresel toplamin %43’linli olusturmaktadir. 2002-
2008 yillar1 arasindaki biiylime ortalama %13,5 olmustur.

3.  Gelismekte olan Ulkeler yaratici ekonomilerini arttrmak ve
giiclendirmek istiyorlarsa ona uygun sosyo-ekonomik politikalar iiretmelidirler. Yaratici
endiistrileri ve yaratici sermayeyi ve kiiltiirel birikimi tesvik etmelidirler.

4,  Yaratict endistrilerin ve ekonominin gelisimi i¢in Gelismekte olan
Ulkeler idari yap1y1, kamu kurumlarmi, denetim ve diizenleme cercevesini belirleyici ve
finansal mekanizmay1 da i¢ceren uzun vadeli devlet politikalar1 ile desteklemelidir.

5. Yaratict ekonominin gelisimi i¢in fikir miilkiyet ve telif haklar1
haklarinin diizenlenmesi ¢ok 6nemlidir. Entelektiiel sermayenin degerinin belirlenmesi,
dagitimi, karmn paylasimi, denetlenmesi vb konularda hiikiimetler gereken yasal
diizenlemeleri yapmalidir.

6.  Yaratici sermayenin gelisimi i¢in bilgi akisini kolalastiracak teknolojik
altyap1 dnemlidir. Bu tiir alt yap1 yatirimlari i¢in devlet destek olmalidir.

7. Yaratic1 endiistriler sosyal katilim kanali ile esnek iiretim ve dagitim
anlayis1 ile isler. O nedenle uygulanacak devlet politikalar1 ve yasal diizenlemeler
genelden ziyade sektore 6zel olmali 6zel sektor, kamu, sanatcilar ve sivil toplum gibi
biitlin paydaslarin goriisiinii de i¢ine almalidir.

8.  Yaratici endiistriler iilke diizeyinde ekonomik kalkinma i¢in oldugu

kadar kentsel doniisim i¢in de Onemli bir kaynaktir. Yerel yonetimler yaratici

2 UNCTAD Yaratic1 Ekonomiler Raporu, 2010, s:xxiii, www.unctad.org (10/972011)
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endiistrilerin yerel istihdam, ticaret ve turizme katkilarinin farkina varmali, merkezi
idareden daha hizli ve etkin hareket etmeye yonelmelidirler.

9.  Ekonomik krizlere ragmen bireyler kiiltiirel faaliyetlerine devam
etmisler, kiiltiirel tirlin tilketiminde bir kisintrya gitmemiglerdir. Kiiltiir ekonomisi iilke
ekonomisini ¢esitlendirmek agisindan dnemli bir kaynaktir.

10. Her iilke kendine 0zgii yaratici endistrileri kesfetmeli ve desteklemelidir.
Tiim iilkelere uyacak tek tip bir kiiltlir politikas1 dnermek miimkiin degildir. Her {ilke

kendi gergeklerinin elverdigi 6lgiide 6zgiin bir politika uygulamalidir.
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EK 4

KULTUR 2000

Program Hedefleri*®

1. Kiiltiirel diyalogun ve Avrupa halklarmin kiiltiir ve tarihine iligkin

miisterek bilgilerin gelistirilmesi.

2.  Kiiltiirel farkliligin 6n plana ¢ikarilmasi, yeni kiiltiirel ifade sekillerinin

gelistirilmesi.

3.  Kiiltiirleraras1 diyalogun ve Avrupa kiltlirii ile Avrupali olmayan

kiiltlirler arasinda karsilikli degisimin gelistirilmesi.

4, Kiltlirin ulus oOtesi alanda yayginlastirilmasi, sanatcilarin, diger

ilgililerin ve eserlerin dolasiminin desteklenmesi.

5. Geng ve toplumsal olarak dezavantajli gruplar ile kiiltiirel farklilik
konularina 6zel bir onem atfedilerek kiiltiirel eserlerin meydana getirilmesine ivme

kazandirilmasi.

6.  Sosyo-ekonomik kalkimma siirecinde Kkiiltiiriin roliiniin g6z Oniinde

tutulmasmin saglanmasi.

7.  Kiiltiirtin ekonomik bir faktor, sosyal biitiinlesme ve vatandaslik

bilincinin olusmasinda arag olarak acik bir sekilde taninmasi.

8.  Avrupa acisindan onem ve anlam tastyan ortak kiiltiir mirasinin Avrupa
diizeyinde paylasimi ve 6ne cikarilmasi, teknik bilgilerin yayginlastirilmasi ve bunlarin

korunmas1 ve muhafazasi ile ilgili uygulamalarin tegvik edilmesi.

Ozellikle iiye ve yeni iiye olacak iilkeler ile aday iilke Tiirkiye’den kiiltiir
operatOrlerini bir araya getiren projelere 6zel onem verileceginin alt1 ¢izilen Kiiltiir
2000 programina basvurusu yapilan biitiin uygun projeler, bagimsiz bir uzmanlar grubu

tarafindan degerlendirilerek se¢ilmektedir.

¥ DPT Miistesarhg Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) Kiiltir Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu Ocak 2006
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EK5

UNESCO KULTUREL CESITLILIK SOZLESMESI

Amaclan ve yol gosterici ilkeleri’*

Madde 1 — Amaclar
a) Kiiltiirel ifadelerin gesitliligini korumak ve 6zendirmek;

b) Kiiltiirler i¢in serpilip gelisme ve karsilikli fayda temin edecek sekilde

Ozgiirce etkilesime girme yolunda gerekli kosullar1 yaratmak;

¢) Diinya tizerinde kiiltiirler-aras1 saygidan ve bir baris kiiltiirlinden yana daha
genis ve dengeli bir kiiltiirel aligverisi garantiye alma diistincesiyle kiiltiirler arasinda

diyalogu tesvik etmek;

d) Halklar arasinda kopriiler insa etmeye doniik bir ruhla kiiltiirel etkilesimi

gelistirme yolunda kiiltiirler arasilig1 (interculturality) tesvik etmek;

e) Kiiltiirel ifadelerin gesitliligine saygiy1 6zendirmek ve onun yerel, ulusal ve

uluslararasi diizeylerde degerliligine iligskin bilinci ylikseltmek;

f) Tim tilkeler, 6zellikle de gelismekte olan tilkeler agisindan kiiltiir ile gelisme
arasindaki baglantinin 6nemini bir kez daha ifade etmek ve ulusal ve uluslararasi olarak
bu baglantinin degerinin taninmasini garantiye alacak diizenleme ve uygulamalar1

desteklemek;

g) Kimlikler, degerler ve anlamlarin araglar1 olan kiiltiirel etkinliklerin,

iirlinlerin ve hizmetlerin 6zgiin niteligini tanimak;

h) Devletlerin kendi topraklar1 iizerinde kiiltiirel ¢esitliligi korumak ve
desteklemek i¢in gerekli politikalar1 ve Onlemleri alma, benimseme ve uygulama

konusundaki egemenlik haklarmim bir kez daha altin1 ¢izmek;

i) Uluslararasi isbirligi ve dayanigsmayi, bir ortaklik ruhu iginde, 6zellikle de
kiiltiirel ifadelerin cesitliligini korumak ve desteklemek icin gelismekte olan iilkelerin

yetkinliklerini artirmaya yonelik bir bakis acisiyla giiglendirmek.

% DPT Miistesarhg Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Kiiltir Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu Ocak 2006
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Madde 2 — Yol Gosterici ilkeler

1. Insan haklarina ve temel hiirriyetlere saygi ilkesi

Kiiltiirel ¢esitlilik, insan haklar1 ve ifade, haber alma ve iletisim Ozgiirligi,
bunun yani sira da bireylerin istedikleri kiiltiirel ifade bigimlerini segebilmeleri gibi
temel hiirriyetler garanti altina alinirsa korunabilir ve 6zendirilebilir. Hi¢ kimse bu
sozlesmenin Ongoriilerini Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nde igerilen ya da
uluslararas1 hukuk tarafindan garantiye alinmis olan insan haklar1 ve temel hiirriyetleri

ithlal etme veya ¢ergevesini smirlama yolunda kullanamaz.
2. Egemenlik ilkesi

Devletler, Birlesmis Milletler Sart1 ve uluslararas1 hukuk ilkeleriyle uyarl bir
sekilde, kendi topraklarinda kiiltiirel ifadelerin ¢esitliligini korumak ve desteklemek icin

gerekli yasal onlemleri ve politikalar1 benimsemede egemen haklara sahiptirler.
3. Biitiin kiiltiirlere esit deger verme ve saygi gosterme ilkesi

Kiiltiirel ifadelerin cesitliligini korumak ve desteklemek, azinliklara ve yerli
halklara mensup insanlarmn kiiltiirlerini de igerecek sekilde tiim kiiltiirlere esit deger

verme ve saygi gostermenin benimsenmesini 6n gorur.
4. Uluslararast dayanisma ve isbirligi ilkesi

Uluslararasi igbirligi ve dayanisma, gelismekte olan iilkeler basta olmak iizere
tiim tlkelerin, yerel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde yeni kurulma siirecinde ya da
halihazirda kurulmus kiiltiirel endiistrilerini icerecek sekilde kendi kiiltiirel ifade

araglarmi yaratip giiglendirebilmelerini amaglamak durumundadir.
5. Gelismenin ekonomik ve kiiltiirel boyutlarimin birbirini tamamlayicilig ilkesi

Kiiltiir, gelismenin ana kaynaklarmdan biri oldugu i¢in, gelismenin kiiltiirel
boyutlari, onun ekonomik boyutlar1 kadar 6nemli olup, bireyler ve halklar bu gelismeye

katilma ve onu kullanma hakkina sahiplerdir.

6. Stirdiiriilebilir kalkinma ilkesi
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Kiiltiirel cesitlilik, bireyler ve toplumlar i¢in zengin bir degerli kaynaktir.
Kiiltiirel ¢esitliligin korunmasi, desteklenmesi ve yasatilmasi, bugiiniin ve gelecegin

kusaklarmin yarar1 agisindan siirdiiriilebilir kalkinmanin temel bir gerekliligidir.
7. Esit erigsim ilkesi

Diinyanin her tarafindan kiiltiirel ifadelere tiim zenginlik ve gesitlilik ¢ergevesi
icinde esit erisim imkani ile kiiltiirlerin kendilerini ifade ve yayma araglarma erigimi,
kiiltlirel cesitliligi gelistirme ve karsilikli anlayis1 tesvik etmede Onemli unsurlari

olusturur.
8. Ac¢iklik ve denge ilkesi

Devletler, kiiltiirel ifadelerin cesitliligini destekleme yolunda gerekli yasal
onlemleri alirken, diinyanin diger kiiltiirlerine agiklig1 uygun bir bicimde 6zendirmeye
ve aldiklar1 Onlemlerin bu Sozlesme’nin izledigi hedeflerin yoniinde olmasma

calismalidirlar.
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EK 6

ICOM MESLEKI ETiK KURALLARINDAN
ALINTILAR %

ICOM Mesleki Etik Kuralar1 4 Kasim 1986 tarihinde Arjantin’in Buenos Aires
kentinde gegeklestirilen ICOM 15. Genel Kurulu’nda oy birligiyle kabul edilmistir. Bu
kurallar meslek etigi lizerine genel beyanlar1 sunarken miizecilik meslegine mensup bir
iiyenin riayet etmesi gereken asgari temel etik kurallar1 belirler. Bir¢gok durumda bu
Kurallar gelistirilip kuvvetlendirilerek belirli ulusal gereksinimlere ve ihtisas alaninin
gereksinimlerine uygun hale getirilebilir. ICOM da bunu gelistirmeyi amaglamaktadir.
Kurallar1 gelistirici nitelikteki degisikliklerin bir kopyasi ICOM Genel Sekreterligi’ne
ve “UNESCO 1 rue Miollis 75732 Pars Cedex 15.France” adresine gonderilmelidir.

ICOM Tiiziigiiniin 2. Madde’sinin 2. paragrafinda, 9. Madde’sinin 1(d) , 14.
Maddesi’nin 17 (b), 15. Madde’sinin 7(c), 17. Madde’sinin 12 (e) ve 18. Madde’sinin

7(d) paragraflari uyarinca bu kurallar bahsi gegcen mesleki etigin tanimini yapmaktadir.

l. Tanmmlar
1.1 Uluslararas: Miizeler Konseyi (ICOM)

ICOM, Tiiziik’linlin 1. Madde’sinin 1. paragrafinda, “miize bilimi ve miizelerin
idaresi ve faaliyetleri ile ilgili diger disiplinlerin ilerlemesi amaciyla kurulmus, miize
calisanlar1 ile miizelerden olusan uluslararast bir sivil toplum kurulusu” olarak

tanimlanir.

ICOM’UN amaglar1 Tiziik’tiniin 3. Madde’sinin 1. Paragraf’inda, asagida
belirtildigi gibidir:
(a) Her tlirden miizenin kurulmasini, gelismesini ve profesyonelce idaresini

tesvik etmek ve desteklemek;

(b) Halka ve gelisimine hizmet eden miizelerin yapisinin, iglevlerinin ve

rollerinin ne olduguna iliskin bilgi ve anlayis1 arttirmak;

32 Kaynak: http://kumid.eu/euproject/dokuman.php?id=17&nbaslik=Etik%20Kodlar
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(c) Farkl iilkelerdeki miizeler arasinda ve miize ¢alisanlar1 arasinda

isbirligi ve karilikli yardimi diizenlemek;

(d) Her tiirden miize ¢alisaninin ¢ikarini temsil etmek, desteklemek ve

gelistirmek;

() Miize bilimine ve miizelerin idaresi ve isleyisine iliskin diger

disiplinlere dair bilgi birikimini gelistirmek ve yaymak.”

1.2 Miize

Uluslararas1 Miizeler Konseyi’nin Tiiziik’lintin 2. Madde’sinin 1. Paragraf’inda
miize; “kar giitme amaci olmayan, halkin ve gelisiminin hizmetinde olan ve iizerinde
calisma, egitim ve yararlanma amaciyla, halklar ve cevreleri hakkinda somut kanitlar
edinen, onlar1 koruyan, arastiran, ulastiran ve sergileyen halka agik kalict bir kurum

olarak tanimlanir.

(a) Ilgili kurumun ydnetici biriminin yapisindan, bolgesel ozelliklerinden,
ilevsel yapisindan veya koleksiyonunun kdkenlerinden dogacak kisitlamalar olmaksizin

yukaridaki miize tanimi uygulanacaktir.

(b) Miize olarak gosterilen kurumlara ek olarak bu tanimina amaglari

cercevesinde asagida belirtilenler de miize olarak adlandirilir.

1. insanlar ve ¢evreye ait maddi bulgular igeren ve bunlar1 koruyan miize

niteligindeki dogal, arkeolojik, etnografik anitlar;

ii. bitki ve hayvanat bahgeleri ile su ve kara hayat alanlar1 gibi bitki ve

hayvanlarin canli 6rneklerine ait koleksiyonlar bulunduran kurumlar;
iii. bilim merkezleri ve gok kubbe sergileme yerleri;

iv. kiitliphaneler ve asriv merkezleri tarafindan daimi olmalar1 saglanan

koruma kurumlar1 ve sergi galerileri;
v. dogal kaynaklar;

vi. bu maddenin tanimina gore miizelerden sorumlu uluslararas: veya ulusal,

bolgesel veya yerel kurumlar, bakanliklar, birimler veya kamu kurululart;

167



vil. miize ve miize bilimi ile ilgili arastirma, egitim, belgeleme ve diger

faaliyetleri yliriiten kar amaci giitmeyen kuruluslar;

2.6 Miizenin Egitimsel ve Toplumsal Rolii

Tanimima gore miize halkin hizmetinde, halkin gelismesini amaglayan ve halka
genelde acik bir kurumdur (Ancak bazi ¢ok 6zel miizeler drnegin akademik ve tip

miizelere halki erisimi kisith olabilir).

Miizeler halkin her kesimi ya da miizenin hizmet vermeyi amacladig1 6zel bir
kesime Karsi tasidigi egitimsel kaynak olma roliinii gelistirmek igin her tiirli firsati
degerlendirmelidir. Bu amag i¢in, miizelerin programi ve sorumluluklarmma bagl olarak
uygun oldugu durumlarda miizecilik egitimi almis ve bu becerilerle donatilmis personel

tercih edilmelidir.

Toplumun her seviyesinden ve miizenin esas hizmet vermeyi amacladigi
topluluk, yore ve gruptan ve daha genis kesimlerden yeni ziyaret¢iler kazanma da
miizelerin 6nemli bir gérevidir. Hem genel olarak halka hem de bireylere miizeleri aktif
bir sekilde kullanmalari ve miizelerin amaglar1 ve politikalarin1 desteklemeleri

konusunda firsatlar sunmalidir.

2.7 Halkin Miizelere Erigimi

Kamu geneli (veya smirli bir kamusal rol iistlenen miizelerde hizmet verilen
uzman kesim) makul saatler icersinde ve diizenli zaman dilimlerinde sergileri
gorebilmelidir. Ayrica, miizeler randevu veya daha baksa diizenlemeler yoluyla, halkin
miize ¢alisanlarma ulasabilmesini ve 7.3. Madde’sinde bahsi gegen gizlilik
nedenlerinden dolay1 sinirlama getirilen koleksiyonlarla ilgili eksiksiz bilgi alabilmesini

saglamalidir.

2.8  Gosterimler, Sergiler ve Ozel Faaliyetler

Miizelerin temel gorevi miize koleksiyonlarmi olusturan 6nemli parcalar1 zarar
gormeden gelecek nesillere aktarmaktir. Miizelerin, aragtirmalar, egitici ¢aligmalari,

daimi gosterimler, gecici sergiler ve daha bagka diger faaliyetlerle bilginin olugsmasi ve
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yayilmast i¢in koleksiyonlar: kullanma gibi bir sorumlulugu vardir. Bunlar miizelerin
belirtilen politikalar1 ve egitici amaglartyla uyumlu olmali ve koleksiyonlarin kalitesi
veya bakimina zarar vermemelidir. Miizeler sergilerde sunulan bilgilerin dogru ve

nesnel olmasini ve efsaneler veya basmakalip inanislara dayanmamasini saglamalidir.
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EK7

TURKIYE’DEKi DEVLET VE OZEL

MUZELERIN LIiSTESI VE iLGILI BILGILER

MUZE ADI SATILAN MUZE UCRETLi| UCRETSIiZ ZIYARETCI
KART ADEDi | ZIYARETCI | ZIYARETCI TOPLAMI
ADANA 1.373 1.440 103.357 106.170
ARKEOLOJI
MUZESI 1.373 1.440 25.337 28.150
ATATURK
MUZESI 71.400 71.400
MISIS MOZAIK
MUZESI 5.661 5.661
ANAVARZA
ORENYERI 959 959
ADIYAMAN 207 52.345 52.552
ADIYAMAN
MUZESI 40 29.291 29.331
NEMRUT DAGI O.IDARE
ORENYERI
ARSEMIA O.IDARE
ORENYERI
PIRIN ORENYERI 121 16.008 16.129
SOFRAZ ANIT
MEZAR| 46 7.046 7.092
AFYON 334 8.417 8.751
ARKEOLOJI
MUZES] 334 8.417 8.751
AGRI 281 55.908 134.427 190.616
ISHAK PASA
SARAYI 281 55.908 134.427 190.616
AKSARAY 8.480 138.341 104.861 251.682
AKSARAY
MUZESI 5.611 5.611
IHLARA VADISI
ORENYERI 7.875 121.050 85.930 214.855
MANASTIR
VADISI 605 17.291 13.320 31.216
ORENYERI
AMASYA 1.768 75.925 106.687 184.380
AMASYA
MUZESI 1.252 25.146 27.936 54.334
HAZERANLAR 516 8.066 22.444 31.026
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KONAGI

MUZE ADI SATILAN MUZE UCRETLI| UCRETSIiZ ZIYARETCI
KART ADEDi | ZIYARETCI | ZIYARETCI TOPLAMI
KRAL KAYA 42.713 51.495 94.208
SARAYDUZU
MILLI
MUCADELE 4.812 4.812
MUZESI
ANKARA 23.201 285.546 431.078 739.825
ANADOLU
MEDENIYETLERI 20.070 208.309 117.162 345.541
MUZESI
ROMA HAMAMI
ORENYERI 4.858 3.848 8.706
GORDION
MUZESI
TOMOLOS VE 688 21.111 23.944 45.743
ORENYERI
ETNOGRAFYA
MUZESI 590 8.256 128.049 136.895
CUMHURIYET
MUZESI 1.853 43.012 158.075 202.940
ANTALYA 53.468 2.288.406 670.606 3.012.480
ANTALYA
MUIZESI 9.108 80.032 47.714 136.854
ASPENDOS
ORENYERI 15.748 314.208 69.884 399.840
PERGE
ORENYERI 3.196 253.327 33.897 290.420
PHASELIS
ORENYERI 3.801 146.032 38.757 188.590
OLYMPOS
ORENYERI 2.818 167.569 50.737 221.124
PATARA
ORENYERI 1.355 87.442 40.846 129.643
NOEL BABA
MUZESI 3.424 396.854 45.068 445.346
XANTHOS
BRENYERI 392 25.765 7.992 34.149
KARAIN
MAGARASI 270 7.243 14.498 22.011
ORENYERI
MYRA
ORENYERI 2.061 385.281 39.050 426.392
TERMESSOS
ORENYERI 90 22.755 4.647 27.492
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MilZE ADI SATILAN MUZE UCRETLi| UCRETSIiZ ZIYARETCI
KART ADEDi | ZIYARETCI | ZIYARETCI TOPLAMI
SIMENA
. . 4 25.84 7.71 4.21
ORENYERI 65 5.843 6 34.213
ATATURK EVI 4 71.826 71.830
ARYKANDA
) . 2 1.94 792 2.734
ORENYERI 940 9 3
ALANYA
MUZESI 323 6.965 10.205 17.493
ALANYA KALESI 5.480 268.988 58.845 333.313
ALANYA
ATATURK EVi 10.140 10.140
MUZESI
EHMEDEK
KALESI
(ALANYA 37 7.061 6.117 13.215
KALESI ILE TEK
BILET)
SIDE MUZESI 1.487 28.261 31.483 61.231
SIDE ORENYERI 3.218 62.840 80.392 146.450
AYDIN 3.312 338.890 179.220 521.422
AYDIN MUZESI 711 10.724 11.435
YORUK ALI EFE
) 31 8.936 8.967
EVI
NYSA ORENYERI 71 3.300 1.605 4.976
ALINDA
ORENYERI 2.107 2.107
MAGNESIA
ORENYERI 34 5.080 1.301 6.415
ALABANDA
SRENYERI 6 102 850 958
AFRODISIAS MUZE
. i 1.082 134.848 9.937 145.867
VE ORENYERI
MILET ORENYERI 449 77.205 36.534 114.188
DIDIM ORENYERI 754 74.155 92.583 167.492
PRIENE ORENYERI 174 44.200 14.643 59.017
BALIKESIR 433 1.237 10.864 12.534
BALIKESIR
. ] 433 1.237 7.321 8.991
MUZESI
BANDIRMA
ARKEOLOJI 3.543 3.543
MUZESI
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SATILAN

) MUZE UCRETLI UCRETSIZ ZIYARETCI
MUZE ADI . , . .
KART ZIYARETCI ZIYARETCI TOPLAMI
ADEDI
BARTIN 107 5.672 3.913 9.692
AMASRA MUZESI 107 5.672 3.913 9.692
BATMAN 5 13.100 30.000 43.105
HASANKEYF
) ] 5 13.100 30.000 43.105
ORENYERI
BILECIK 100 12.325 12.425
SOGUT
ETNOGRAFYA 100 5.100 5.200
MUZESI
BILECIK MUZESI 7.225 7.225
BITLIS 14.008 14.008
AHLAT MUZESI 10.735 10.735
BIRLIS
ETNOGRAFYA 3.273 3.273
MUZESI
BOLU 58.780 58.780
BOLU MUZESI 12.037 12.037
AKSEMSETTIN T.
) . 46.743 46.743
ORENYERI
BURDUR 1.145 13.868 27.783 42.796
ARKEOLOJI
) ] 952 3.987 11.631 16.570
MUZESI
KREMNA
) ) 5.302 5.302
ORENYERI
SAGALASSOS
] ] 193 9.881 9.454 19.528
ORENYERI
KIBYRA
) ] 1.396 1.396
ORENYERI
BURSA 323 15.387 197.690 213.400
OSMANLI EVi
) ) 13.601 13.601
MUZESI
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SATILAN

) MUZE UCRETLI UCRETSIZ ZIYARETCI
MUZE ADI . , . .
KART ZIYARETCI ZIYARETCI TOPLAMI
ADEDI
ATATURK EVi
. . 28.078 28.078
MUZESI
TURK ISLAM
- . 32.524 32.524
ESERLERI MUZESI
YENISEHIR
o 1.759 1.759
SEMAKI EVi
MUDANYA
MUTAREKE EVi 101.271 101.271
MUZ.
[ZNIK MUZESI 323 15.387 20.457 36.167
CANAKKALE 23.376 393.180 95.515 512.071
ARKEOLOJI
) ) 474 3.815 5.511 9.800
MUZESI
TROIA ORENYERI 19.858 324.214 42.007 386.079
ASSOS ORENYERI 2.803 50.687 22.513 76.003
ALEXANDRA
s . 8.040 8.040
TROIAS ORENYERI
APOLLON SM.
) ] 237 2.785 857 3.879
ORENYERI
KILITBAHIR
] 4 11.679 16.587 28.270
KALESI
CANKIRI 138 8.915 9.053
CANKIRI MUZESI 138 8.915 9.053
CORUM 1.932 50.860 60.341 113.133
CORUM MUZESI 851 6.695 26.497 34.043
ALACAHOYUK
MUZE VE 365 8.415 15.137 23.917
ORENYERI
BOGAZKOY
. ) 716 35.750 18.707 55.173
ORENYERI
DENIZLI 81.013 1.284.350 307.535 1.672.898
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HIERAPOLIS

ARKEOLOJI 547 34.650 72.073 107.270
MUZESI
HIERAPOLIS
. ) 79.811 1.171.447 196.936 1.448.194
ORENYERI
LAODIKEIA ANTIK

] 54 78.253 19.127 97.434
KENTI
ATATURK
ETNOGRAFYA 601 19.399 20.000
MUZESI
DIYARBAKIR 249 96.622 96.871
ARKEOLOJI
; . 134 134
MUZESI
CAHIT SITKI
TARANCI EVi 115 87.711 87.826
MUZESI
ZIYA GOKALP
. . 8.911 8.911
MUZESI
DUZCE 189 2.724 2.913
KONURALP
. ) 189 2.724 2.913
MUZESI
EDIRNE 388 5.675 5.832 11.895
ARKEOLOIJI VE
ETNOGRAFYA 388 5.675 5.832 11.895
MUZESI
ERZURUM 1.008 21.020 72.563 94.591
ARKEOLOJI
. ] 578 12.243 12.821
MUZESI
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SATILAN

MUZE ADI MUZE 'I"JCRETLT I':JCRETSiZ' ZIYARETCI
KART | ZIYARETCi| ZIiYARETCi| TOPLAMI
ADEDI
ATATURK EVi MUZESI 7 40.935 40.942
YAKUDIYE TURK ISLAM
MUZESI 4 4
ERZURUM KALESI 419 21.020 19.385 40.824
ESKISEHIR 715 4.495 5.210
ARKEOLOJI MUZESI 715 715
YUNUS EMRE MUZESI 1.135 1.135
PESSILUS ORENYERI 1.690 1.690
YAZILIKAYA ORENYERI 1.670 1.670
GAZIANTEP 1.962 28.375 179.112 209.449
GAZIANTEP MUZESI 1.440 24.200 155.330 180.970
H.SUZER ETNOGRAFYA
MUZES 369 4.175 14.917 19.461
YESEMEK ACIK HAVA
MUZES 153 8.865 9.018
GIRESUN 228 3.162 5.009 8.399
GIRESUN MUZESI 228 3.162 5.009 8.399
GUMUSHANE 4.874 4.874
ETNOGRAFYA MUZESI 4.874 4.874
HATAY 13.383 103.610 102.349 219.342
HATAY MUZESI 6.274 46.936 53.675 106.885
ST. PIERRE KILISESI 6.802 41.245 26.382 74.429
CEVLIK ORENYERI 307 15.429 22.292 38.028
ISPARTA 149 14.871 24.490 39.510
ISPARTA MUZESI 21 9.448 9.469
ULUBORLU MUZESI 771 771
YALVAC MUZESI 10.277 10.277
ANTIOCHEIA ORENYERI 128 14.871 3.994 18.993
ISTANBUL 299.821 5.584.693 1.503.807 7.388.321
IST.ARKEOLOJI MUZESI 42.955 199.215 130.438 372.608
AYASOFYA MUZESI 140.271 2.242.955 377.843 2.761.069
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SATILAN

) MUZE UCRETLi | UCRETSIZ | ZIYARETCI
MUZE ADI . N .
KART | ZIYARETCI | ZIYARETCI TOPLAMI
ADEDI
KARIYE MUZESI 6.195 339.806 26.868 372.869
ISLAM BILIM VE
L . 2.698 13.013 43.756 59.467
TEKNOLOJI MUZESI
AYA IRINI MUZESI 4.405 4.405
MOZAIK MUZESI 541 35.998 6.083 42.622
FETHIYE MUZESI 245 12.924 5.699 18.868
TOPKAPI SARAYI MUZESI 100.862 2.069.967 824.879 2.995.708
TOPKAPI SARAYI - HAREM
. . 544.115 34.662 578.777
DAIRESI
TURK VE ISLAM ESERLERI
. ] 2.718 63.739 15.523 81.980
MUZESI
HISARLAR MUZESI 2.333 51.393 15.950 69.676
YILDIZ SARAYI MUZESI 1.003 7.163 22.106 30.272
IZMIR 93.420 2.360.318 695.980 3.149.718
ARKEOLOJI MUZESI 5.164 5.270 32.723 43.157
ATATURK MUZESI 61.957 61.957
AGORA ORENYERI 3 35.345 9.060 44.408
TARIH SANAT MUZESI 38 22.025 10.306 32.369
BERGAMA MUZESI 348 10.991 12.747 24.086
AKROPOL ORENYERI 10.368 224.945 32.671 267.984
ASKLEPION ORENYERI 3.115 99.606 21.038 123.759
BAZILIKA ORENYERI 731 21.876 19.384 41.991
CESME MUZESI 424 21.485 17.169 39.078
EFES MUZESI 3.453 173.445 66.959 243.857
EFES ORENYERI 66.751 1.453.705 324.991 1.845.447
EFES YAMACEVLER 75.266 10.179 85.445
ST. JEAN ANITI 3.003 216.359 41.452 260.814
TiRE MUZESI 6.789 6.789
ODEMIS MUZESI 3.998 3.998
BIRGI CAKIRAGA KONAGI
. ) 22 24.557 24.579
MUZESI
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SATILAN

. MUZE UCRETLi| UCRETSIZ | ZIYARETCI
MUZE ADI . . .
KART | ZIYARETCI | ZIYARETCI| TOPLAMI
ADEDI
KARS 474 14.630 19.474 34,578
KARS MUZESI 10.315 10.315
ANI ORENYERI 474 14.630 9.159 24.263
KARAMAN 166 11.975 12.141
KARAMAN MUZESI 166 11.975 12.141
KASTAMONU 382 5.250 42.116 47.748
KASTAMONU MUZESI 226 1.736 16.090 18.052
LIVA PASA KONAGI
5 . ) 156 3.514 26.026 29.696
ETNOGRAFYA MUZESI
KAYSERI 746 30.107 45.428 76.281
ARKEOLOJI MUZESI 735 2.810 13.595 17.140
YESIL HISAR SOGANLI
) ) 11 27.297 3.463 30.771
ORENYERI
ETNOGRAFYA VE GUPGUP
L 12.855 12.855
KONAGI MUZ.
ATATURK MUZESI 10.348 10.348
KULTEPE ORENYERI 5.167 5.167
KIRKLARELI 73 13.447 13.520
KIRKLARELI MUZESI 73 13.447 13.520
KIRSEHIR 220 2.700 2.920
KIRSEHIR MUZESI 220 2.700 2.920
KOCAELI 240 682 21.310 22.232
KOCAELI MUZESI 240 497 16.306 17.043
KOCAELI AV KOSKU
) ) 185 5.004 5.189
SARAY MUZESI
KONYA 7.915 1.490.144 375.058 1.873.117
ARKEOLOJI MUZESI 2.100 4.869 6.969
ATATURK MUZESI 4.865 4.865
KARATAY MUZESI 37.100 38.626 75.726
ETNOGRAFYA MUZESI 8.410 8.410
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MEVLANA MUZESI 7.915 1.412.544 250.192 1.670.651
INCE MINARE MED.TAS VE
) 38.400 22.190 60.590
AH.ES. MUZ.
BATI CEPHESI KARARGAHI 17.293 17.293
AKSEHIR MUZESI 13.910 13.910
CATALHOYUK ORENYERI 9.905 9.905
EREGLI MUZESI 4.798 4.798
KUTAHYA 480 14.650 80.962 96.092
KUTAHYA MUZESI 440 7.050 21.231 28.721
CINI MUZESI 8 29.542 29.550
KOSSUT MUZESI 22.053 22.053
AIZONAI ORENYERI 32 7.600 8.136 15.768
MALATYA 132 271 37.363 37.766
ARK. VE ETNOGRAFYA
) 132 271 30.601 31.004
MUZ.
ASLANTEPE ORENYERI 1.585 1.585
BESKONAKLAR
) ) 5.177 5.177
ETNOGRAFYA MUZESI
MANISA 879 42.497 16.792 60.168
ARKEOLOJI MUZESI 315 939 2.014 3.268
SARDES ORENYERI
. 344 11.864 9.992 22.200
GYMNASIUM
AKHISAR TEPE MEZARLIGI 44 7.952 161 8.157
SARDES ORENYERI 176 13.042 4.418 17.636
ALASEHIR ST. JEAN
o 8.700 207 8.907
KILISESI
MARDIN 511 33.100 39.891 73.502
MARDIN MUZESI 511 33.100 39.891 73.502
MERKEZ 15.456 15.456
DOSIMM (Miize Kart Ofis) 15.456 15.456
MERSIN 2.236 170.004 254.236 426.476
MERSIN MUZESI 61 16.913 16.974
K1Z KALESI 87 5.450 260 5.797
KANLI DIVANE ORENYERI 337 5.700 17.543 23.580
ATATURK EVI 28.371 28.371
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SATILAN

MUZE ADI MUZE 'I"JCRETLT I':JCRETSiZ' ZIYARETCI
KART | ZIYARETCI | ZIYARETCi| TOPLAMI
ADEDI
GOZNE KALESI 5 5.682 3.002 8.689
SILIFKE MUZESI 4.062 4.062
CENNET - CEHENNEM
SRENYERL 445 59.900 64.220 124.565
SHjIFK]? ATATURK EVI 2 450 2 450
MUZESI
NARLIKUYU 18.121 18.121
AYATEKLA ORENYERI 162 4.326 4.212 8.700
UZUNCA BURC 34 3.991 2.537 6.562
ALAHAN MANASTIRI 9 3.500 1.278 4.787
TARSUS MUZESI 1.790 1.790
ST. PAUL ANIT MUZESI 62 4.400 23.477 27.939
ST. PAULUS KUYUSU 493 24.100 16.237 40.830
ANAMUR MUZESI 1.360 1.360
MAGMURE KALESI 204 13.250 3.635 17.089
ANAMURIUM ORENYERI 58 14.555 5.043 19.656
ASTIM MAGARASI 279 25.150 39.725 65.154
MUGLA 16.457 490.052 255.601 762.110
MUGLA MUZESI 483 1.238 2.079 3.800
LAGINA ORENYERI 1.985 1.985
SEDIR ADASI 3.401 71.314 23.569 98.284
STRATONIKEIA ORENYERI 3.256 3.256
BODRUM S,U A,I,'TI , 10.277 180.283 75.639 266.199
ARKEOLOJI MUZESI
MAUSOLEION ORENYERI 28.623 7.622 36.245
KARYALI PRENSES 12.400 1.826 14.226
CAM BATIGI SALONU 7.004 2.551 9.555
BODRUM ANTIK TIYATRO 123 228 351
FETHIYE MUZESI 335 3.274 3.698 7.307
FETHIYE GEMILE ADA 54 5.960 2.887 8.901
LETOON ORENYERI 124 4.961 2.484 7.569
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SATILAN

. MUZE UCRETLi| UCRETSIZ | ZIYARETCI
MUZE ADI . . .
KART | ZIYARETCI | ZIYARETCi| TOPLAMI
ADEDI
PINARA ORENYERI 22 3.254 996 4.272
TLOS ORENYERI 114 8.522 654 9.290
AMINTAS KAYA MEZARI 161 4.029 1.728 5.918
KAYAKOY ORENYERI 686 33.694 19.746 54.126
KAUNOS ORENYERI 455 39.958 5.048 45.461
KADYANDA ANTIK KENTI 1.671 359 2.030
MILAS MUZESI 3.180 3.180
IASSOS ORENYERI 3.884 3.884
LABRANDA ORENYERI 35 1.076 1.280 2.391
BECIN KALESI VE
) . 24.958 24.958
ORENYERI
HERAKLEIA ORENYERI 7 3.506 2.975 6.488
EUROMOS 123 1.446 2.254 3.823
DAMLIBOGAZ ORENYERI 4.166 4.166
BALIKPAZARI ORENYERI 2.393 2.393
MARMARIS MUZESI 57 38.536 8.601 47.194
KNIDOS ORENYERI 123 24.530 1.785 26.438
ZEKI MUREN SANAT EVi 14.650 43.770 58.420
NEVSEHIR 61.183 1.426.107 601.756 2.089.046
NEVSEHIR MUZESI 2.938 2.938
DERINKUYU YER ALTI
. 12.221 151.378 100.276 263.875
SEHRI
KAYMAKLI YER ALTI
] 10.192 356.500 64.370 431.062
SEHRI
ZELVE ORENYERI-
5 ) ) 5.970 64.235 62.700 132.905
PASABAGLAR ORENYERI
GOREME ACIK HAVA
) ) 26.798 633.012 118.200 778.010
MUZESI
KARANLIK KILISE 69.950 69.950
CAVUSIN KILISESI 2.282 8.500 12.131 22.913
OZKONAK YER ALTI SEHRI 1.730 70.100 3.622 75.452
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TATLARIN YER ALTI SEHRI 2.928 2.928
GULSEHIR -ST.JEAN KiLISE 257 2.168 2.750 5.175
EL NAZAR KIiLISESI 2.700 2.700
HACIBEKTAS MUZESI 1.542 62.206 206.833 270.581
H.BEKTAS ARK. VE
5 ) ) 44 44

ETNOGRAFYA MUZESI
ATATURK EViI MUZESI 2.749 2.749
ACIKSARAY (MAZI)
) ] 2.152 2.152
ORENYERI
URGUP MUZESI 11.788 11.788
AIOS VASILIOS KILISESI 91 2.734 3.931 6.756
AIOS CONSTANTINE ELENI

e 100 2.624 4.344 7.068
KIiLIiSE
NIGDE 677 12.936 25.871 39.484
NIGDE MUZESI 321 2.619 11.809 14.749
GUMUSLER ORENYERI 356 10.317 14.062 24.735
ORDU 365 1.053 17.354 18.772
ORDU MUZESI 365 1.053 17.354 18.772
OSMANIYE 57 6.500 23.087 29.644
KASTABALA ORENYERI 7.243 7.243
KARATEPE ASLANTAS

) ] 57 6.500 15.844 22.401
MUZESI
RIZE 12.883 12.883
RIZE MUZESI 8.769 8.769
ATATURK EVI MUZESI 4.114 4.114
SAKARYA 333 7.109 7.442
SAKARYA MUZESI 333 7.109 7.442
SAMSUN 1.095 4.585 91.320 97.000
GAZI MUZESI 302 68.862 69.164
ARKEOLOIJI VE

5 " . 793 4.585 22.458 27.836

ETNOGRAFYA MUZESI
SINOP 605 49.693 44.362 94.660
SINOP MUZESI 192 5.747 10.690 16.629
CEZA EVI 405 40.800 29.179 70.384
ARSLAN TORUNLAR 8 3.146 4.493 7.647
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KONAGI

SATILAN . . .
] UCRETLI . . ZIiYARET
. MUZE . UCRETSIZ i
MUZE ADI ZIYARETC . ] Ci
KART | ZIYARETCI
. I TOPLAMI
ADEDI
SivAS 422 14.907 70.780 86.109
ATATURK KONGRE VE
j 422 13.431 59.580 73.433
ETNOGRAFYA
SIVAS ARKEOLOJi MUZESI 1.476 11.200 12.676
SANLIURFA 836 80.500 62.940 144.276
SANLIURFA MUZESI 356 2.900 10.559 13.815
HARRAN ORENYERI 22.800 18.548 41.348
SANLIURFA KALESI 480 54.800 33.833 89.113
TEKIRDAG 6.365 6.365
ARKEOLOIJI VE
5 " . 6.365 6.365
ETNOGRAFYA MUZESI
TOKAT 158 4.729 49.314 54.201
TOKAT MUZESI 158 4.729 37.378 42.265
ATATURK EVI VE ETNOG 11.936 11.936
TRABZON 21.094 181.737 274.311 477.142
KOSTAKI KONAGI MUZESI 962 5.974 4.970 11.906
TRB.AYASOFYA 1.936 50.996 36.711 89.643
SUMELA MANASTIRI 18.196 124.767 232.630 375.593
USAK 694 16.955 17.649
ARKEOLOJI MUZESI 694 11.527 12.221
ATATURK VE
5 , . 5.428 5.428
ETNOGRAFYA MUZESI
VAN 419 38.091 52.977 91.487
VAN MUZESI 167 17.683 17.850
AKDAMAR ADA VE
o 128 31.373 21.352 52.853
KILISESI
CAVUSTEPE KALESI 400 400
VAN KALESI 124 6.718 13.542 20.384
YOZGAT 62 9.837 9.899
ARKEOLOJI MUZESI 62 9.837 9.899
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SATILAN .. . .
. UCRETLI . . ZIYARET
. MUZE . UCRETSIZ .
MUZE ADI ZIYARETC . . CI
KART .| ZIYARETCI
. I TOPLAMI
ADEDI
ZONGULDAK 263 13.383 24.880 38.526
KARADENIZ EREGLI
. . 6.885 6.885
MUZESI
CEHENNEMAGZI
. 263 13.383 17.995 31.641
MAGARALARI
| GENEL TOPLAM | | 747438 17.2094420  7924978] 25.881.558

Kaynak: KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI DOSIMM MUZE VE ORENYERI ( 2010 YILI
Toplam ) ISTATISTIKLERI

184



EK 8

TUIK 2002 YILI GIRDi KATSAYILARI

VE

TERS MATRIS SAYILARI

185



e, 4

i, b, LA L

URUNLER (FUS] - PRODUGTS [CEA) URLNLER (FUS) - PROGUGTS (GPA]
URUNLER (FIiS)
‘Tetkik ve arama - Agag ve mantar
Raliosilic; baliy _— harig, ham | N D°"“'""'m‘ Grinler imalat Bamimve | Kok ki
iiretme ve aden ranyum tabakian ey -
Tanm, avedik | Ommeneite [ o ytms | komid patrolve | vum|  Meta  [resscsiig| _ C'0® Totim Tekstil imalet; |liglenmes; bavut,| (POPHYE bariei | b o agq| YRV Plak, | mfine,
h tomrukquluk dogalgaz 2 - - urimleri ve s e, e " hasir ve buna S kaset v.b. pe
ve ilgili hizmet iftlikderinin linyit ve cevheri cavheri ve dijer 3 Grinleri drunleri kibridin ol cantasy, 2 arlnleri 2
o v figifi hizmmmt gritt & grkammu v it — igecek - - B - banzer, orilersk . kayrth Grimn
fealiyotiori .| igletilmesi ve turba gt g iligi ilik 5 imalat imalat iglonmesi ve | saraghk, kogum imalety =
faaliyetieri bunteria ilgili y imalatr yapilan medy=nin uklee
balikguikla Gikanms S ] boysnmasi talarm ve = 3
preenynd hizmet ayakiaby imalati maddalerin sogaltiimas: ims
ilgili hizmetler {aatiystiari imal
S o Extraction of S Manufacture of
Fishing, crude petroleum Tannlr!g and wood and of
operating of fish - pe N Manuta Manufactu dressing of R —— Publishin Manu
Agriculture Forestry, hatchieries and Mining ot and.nalurail gas; Mining of anutacting e, Isather; P Manufacture =g, of
5 7 2 ! coaland |service o o= of food Manufacture of wearing and cork, except printing and ;
hunting and logging and fish farms; lignite; incidental to oil | UMM Mining of | Other mining products o to Manufactura rel: manufacture of fumiture; of pulp, papsr reproduction f refi
relale\?f semoe relalafi m servuce extmctim:\ of and gas i eylitn| metal ores: | and quarying and products ahaxtiles dressing and hl:ﬂggage = manufacture of anr:dpzﬁ mecorded padl:
(Y peat exiraction ores beverages dyeing of fur bags, articles of straw P madia o §
incidental to saddlery, hamess “ nuclez
3 excluding and 100! and plaiting
fishing survaying materials
Koo |URONLER (FUS) o1 7] 05 10 &l 12 13 i3 15 16 17 L [E] 20 K
No 1] a o3 1] =3 7 7] | oS 10 1 12 13 14
o1 0, 15544 000271 0,06127] 0,00001 L 0000S]  D,00C00) 0,00001 > J0uns ). 34548 20337 0,03450! 0,00152
7] 0.00005] 0.30228 0,000381 UM{ 3,00000(  0.00000 00253 .00114] 00070 ,00000 00oaT 00002 0.00008
o3 0, Co0C0)| 13,00000 0,01821 0,00000, = 3.00000" L 00173 00000 0,00000 00000 0,00000
04 ,00024] 0,00085 0,00028) D.@% 00000(  0,00000 L0018 00069 O0152] mi 0.00032, 000091 000002
o5 L 00000 0.00000 n,00000! 0.00000 L00125]  0.00000| R E )] D033 L007S) 20000, 00204 | S0051 ;.W
[ X 0.00000 200000 0.00000 00000
o7 X 0,00000
08 | 14 [Tesocskning: vo difer medoncii 0,005
08 | 15 |Gida Griinden vo kecak imalsty 0,10582
1o 6 [Thtin Grlinden imalat 0,00000/
1" 7_|Tekntil drinter imalat 02722
1= a i vkl & i ve boy 00199
13 | 19 n dmnmas A ] 124113
14 | 20 Mnmmm(mugmq ,we@'
15 [ 21 [Kafit ve ket Grinler imalsh 0.01008
1 22 [Gamim va yanm: plak kaset v.b. kayith d 0,00045
BT 23 | Kok kimiiri, rafine edilmiy petrel Grinloer] ve 0,01245) 0,00588]
24 mmdde ve Grisnfenn imalat 0,08225) o1
25 |Plantik ve drtari i 103884
20 | 25 |Metaiik olmayan difer minsrsl Grinlerin imalsh _umra
2 27 |Ana metal sanayii DD07T3
22 | 28 [Makine va matal ).00438|
23 | 29 |B.y.s makine va ==t imalati _ o
24 | 30 |Biiro, mubasebe ve bilgl iylem makinelori imais —
25 | 31 [B.y.s eloktrilii maiine ve cihesisnn imaints | ,01513] CmETT g: ),00023| ).000C2
2% | 32 va oif 00004 000035| X , 00000, . ODOGSE
I | 33 |Tibbi sletier; hassas ve optik sletier le saat Q0008 0,00053) 0, 00000! 100004
28 | 34 [Motoru kam « roamork ve o i Irmad 000801 0,00513 0,00042 0,00008( 0.00017) o
25 | 85 [Diger ulaym ammcimrmn malet ‘ 000013000088 0,00007| 0,00000] £,00000
30 | 36 [Mobilyn smaleti; by diger imnint I 00017 0,00108! 0,00112| 000 [
31 | 37 |Yeniden dag dirmne i 2,00000
32 | 40 buhar ve sicak su Gretimi ve 00781
3 | a1 st. antdmas: ve dafstiman .D00SS
34 | 45 [lngast { 00011
35 | 50 [Motoriu tagrtiar ve motoaikistienn sstgi, bkl ,00837
38 | 51 [Motoriu tagitiar ve motosikistier depinds kaion 1) L.IJSS!!
37 | 52 |Motoru we motosidotior kaiun ¢ Wi LaRiz
38 | 5% [Oteller ve loknntsiar lezl:'l:lﬁI‘ ?S‘ﬁ 00004
| 35 | 50 |Marm tspmacibbi ve baru hattryla tagemeciik
a0 S0 0,00141] £.004353
41 ,00089] 5,00143
42 ncmal 0,007 1
a 0,00258 ] 00188 |
A4 00337 = 1
45 00061 2,00117| 000151 L0010 1
45 00000 ), 0000s o 2.00000 1
&7 1.00228 ), 00236 0.0013} L0550 |
58 00025 J.O00BE] o ), 00087 :
42 .000Z3 0.00084 .0003T 2, 00055 \
50 60128 0,00257 ), 00237 1,00229) \
81 OT124 0.01051 101171 104620 |
75 ,00000 0,00000 0OD00| 00000 \
s | &0 ] CO003 0,00011 00015 1 O00AT | w
54 | 85 00044 000028 00045 0.00018 <
5 | 90 0000 0 0, 00000/ 00000 0,00000| ]
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TOIK, TURKIVE EKONOMISININ ARZ-KULLANIM VE GIRDI-GIKTI TABLOLARI, 2002

TRUNLER (FUS) - PRODUCTS (GRA) TRLNLER (FUS) - FROGUCTS (GPA)
URUNLER {FOIS)
Tetkik ve arama)| " Agsg ve mantar
Balikgilik, balik 3 Derinin S P
5 v, | retmeve Maden o) ":" Uranyum i Giyim egyasi | tabakianmast, (";'!"':l‘" 'h.n“".’“)_ B':f“ ":k' Kok kBmdrl, Sl Metalik
Tanm, sveiik | OMESMK | ptinme | kamarg, | PO veloyum| Metal [T . e Tatim Tekstil imalats; |iglenmesi; bavul, ¥e harie) | ot ve aget] YRV P s ¥® |otmeynn diger
e tomrukguluk 3 i e dogalgaz 7 N ~ arimleri ve ol g - hasir ve buna gy kaset v.b. petrol madde ve kauguk -4 Ana mv
ve ilgili hizmet gittlilderinin linyit ve cavheri cavheri ve dijer 3 Urinleri drunleri kibridin ol P artnleri - i RS M mineral
toayotiors || TEDOMEIE Lo ceive | unba | (PRamme 3 iligi an | 50K | nate imalet | istonmesi ve | sarachik, kogum | DR2or Ordlersk| oo lyh ) rinerive | Uriintarin; ||| Grdnlerd | | ongn || sanm
e taaliyetieri bunterls ilgili imalatr ¥ yapilan medysnin | niikleer yakst imalats imalati
balikqikla qlanmi 7 i boysnmasy talam ve FbAdsters 1 i imalat
ilgili hizmetler hizmmt ayakiabi imatat | Taddelerin gotstiman [/ Imaiat
{ealiyetiari imatat
‘ Extraction of Manutacture of
W ion of . ré
zope:l?zlgngi. lish Criklspeiolelin 'I'::.sn:g;;d oot andiat .- Manufacture
Agriculture, | Foresy, | hatcheriesand | Mming ot | and nalural gasi ey of Manutacture Manuaclure | %y ygn | PrOQuSOiwOd| g | PUBSHING, | e, | Manufacture of | Manutacture | Manstacture of
: : coaland |service activities - o offood | Manufacture of wearing and cork, except printing and 2 & othernon- | Manufac
hunting and loggingand | fish farms; ignite: incidental to oil | . UrRMILm Mining of | Other mining roducts of Manufactura apparel; manufacture of fumiture: of pulp, papsar rodiction of refined chemicals and | of rubbar etallic et
related service | related servics | senvice onnes and tharium| metal ores |and quarrying P of laxtiles S luggage, i and paper it petroleum chemical and plastic tnele™ %
activities activiti i extraction of and gas falg and products dressing and handbags, manufactura of products recorded diictEand oUiE - mineral metal
s o peat exiraction beverages dyeing of fur articles of straw media | Progucts ant produ pr products
incidental to excliding saddlery, hamess and plaiting nuclear fuels
fishing survaying and footwear materials
Kod |URONLER (FUS) of o 05 0 il iF3 3 L3 15 k[ ]
Ho 61 © 03 [ o8 [ 77 o8 5 10 53
01 | 01 [Tanm, avcilik ve figil hizmet lanliyotisn 0,15544) 00221 ,m:eﬂ %\ D000E|__D, 0,00001 Q.00005! __ D,34549) 0,20337 100152
62 | o2 tomrlkgull 2 0.00005 00523 000331 O, .00000|  0,00000]  0,00253 114 0. 0,00000] 05008
03 | 05 |Gabi 000000 0,00000) 01821 0,00000 .0x000| o, 0, 000000 0.00175 050000 00000
85 | 10 6,60024) oGS God28| o 00000|_0,00000] _ D.00182 0.00069] __ 0.00152] 000000 00002 |
1 0,00000] 00000 ,00000] __0,00600 .00 000000 0,00001 0,00075 5000, 0,00502,
12 00000) 00000 D0000| 0,00000] __ 0.00000 0.00000 50000
3,00000] 00000 0] Goooo| o 0.00012] __ 0,00000) 0,55000] 00000
0,00004] 000871 .00008|_ 0,00000] __ 0,00479, G.04672 00077} 0,00000] G0
(2847 000535 03400 00007 .00001| _ 0.00000] __ 0.0001E] 0,13837 0,00508 10588
0.00004] 0,00000] 1 0,00000, 00000 0,00000] 0 G.00000 0,05512; [
00083 0.00011)| 00843]  0,00073) 0000G| _ 0.00000  0,00008 afat 0,00042]
).00000, ,00027) 0,00163 00000 0.00671 o00118 00835 0,00917, 00143
19 o tabakianmass, iglsnmoai; bavul, ef canty X 0 D,00011] _D.ccons] 00000| _ 0,00000]  0.00000) 0,00053] _ 0.00005 0,00001 1 241 13|
18 [ 30 000631 @.00002] 0,00038] D,00000] 00015| _ 0.00000] _ 0,00007) 0,00060] __ ©.00025) 0,00004)
15 | 21 |Kagit ve knge Grupler imaish 00027 2,007103 0,003 0, .0005S| __ ©.00000 00110 0,00z48 01867 [ 00100
16 | 22 (Snsimve ysyim: pink kaset v.b. kayith med 06601 OG5S, 0,60001 0.00083] .00504] _ 0.0D000F _ 0.0DD0F| _0,00083) 1 0,00011 0oa4E|
17 | 23 | Kok kimiiri, mfine ediimiy petrol Grinlerl ve 01578 81215 002468 g0t OGCZE| 0.01a31 opdaTy ] 0.001E5] 1245
18 [ 24 (Ku eadde ve Grimierin imalats 03313 DO0E6 o 0.00850 0,00000] 0,02 002817 0,00 0.02831 0,05225|
18 | 35 |Piastik ve kanguk dronied fmalat 00433 061111 0,00145] 00018 0.00000) _0,00G70 0,00655, 01780 GAERE 0.01E84]
20 | 25 aoo7a 201301 @,0000] DOTEE| ,00011] D 00965 0,00520 0. 0.00008 0.00016|
31| 27 |Ana metal sanayi 00003 00078 0,00014] __ 0.01472) 00157] _0,00000] __0,002A0] 0.00015] __ 0,00178 D.01472] 0.00073|
22 | 28 |Makine va techtcati harig; metal o33 sy 0,50043 000G 0 0,00655| 10 D00S4E[ 000488 0,00237 0.00433|
E:) i Tmalati 0.00000] __0,04688, 001850 000328]  0,01371 O03EE]
£ imala) 00001/ 0,00000] 000011 0,00053]  0,00034) 0.00187
31 )00018;__ 0,00600] __ 0,01513) 001677 000010 0,00023 .000C2
3 X 0,00600 __0,00004 0,00003]  0,00004] __0,00000) 000G
33 0,00000] __0,00008| 00005 000004 0.00000 1 00004
ED) 60054 0.oegoa] o 0,00513] _ 0,00042] 000005 100017
35 .00002;__0,00000, 3 0600| 50000,
38 0,00000] 00017] 0,007 0,00172| _ 0.00003
37 X 0,00000] 000001 0,00000] __0.00000)| 0,00000] 1,60000)
49 022700, 0,05421 o5 3,00512] 01484 4,00810] 751
.00004| __ 0,00000] .00080]___ 0.00096 0,00057| 0.00152) 0.0007 4! 0,00085]
00001 6,00175 000177 0,00031 0,00338| 0.00015 0,00013] 0,00011
X 0,00000]  0,00878 283371 0,003 0,00087 [ 0, il 00837}
00030| _ 0.00000]  0,01447 0.08731| __ D,05245) 0.06254] 0.,04D80 10,0401 03381
oopz o 6,01212) 000773 boeso 0,035571 0 ).028531
0.00157]  0.00000]  0,00155) 0,00780| __0,00028] OGO5E ©.00056 [ 00078
00084] 0.00000] 002885 602898  0.03811 0,09985 0.09863 0,05565 2417
00016 6,00000] 00142 0.00288 00285| 0,50280) 0,00208 COT41
DOOGZ| _ 0.00000 OODES| 0.00135 00015 0,00042 0,00028 [ 0008
00003 0.,00000] __ 0,01587) 001052 0.00188) 0,06229 0,00413) 00388 7
00005 0,00000] __0.00058) 0,00424] __ 0.00120 6,66551 0,50800 EX 00258 0.007)
00G43, _0,00000] o,017ed] D057 0,0108E; 002123 231 03937 | 1840 O,
.00008] _ 0.0D0D0) 000424, 0.00177| _ 0,00065 0,00058 4,0611 0,000 00061 00051 0,00138 00185 0.0
0000 0,00000 08000 0,00000] __ ©.00000 ,00000; 8,06000] ; 60000 00500 00000 o0
00016 0,00000] _ 0,0041 4,004, 0.00108] ___0,00055 0,001 00353 .00225 ,00108| __0,00228 0.0
00045 000122 0.00422(  O.0008E| 0,001 0,001 0,00045] 00028 00078 0,00072 00cs0[ 6.0
00045| 000857 0,00157|  0.00033 5,00165 0, 3,00023 00034] 0,00081 00038 0
00352]  0,00000] 4. 0,008538 00223] 0,00017| 0,002589, 0,08343| 00128 BaZET 0.00237) 0325 0,00025] .50593| _ 0.00830 00587 a
0ot 0,00000] ___0,01081 008143 0007621 0.01774 10,0046 0.0091 2,01128 ) 01051 801171 04620 0.00380 NE7s) 1255 00535 00
,00000]  0.00000]  0,00000]  0,00000 000001 0.00500) 0, 0.00000)| 00500 D000 0000 £0000]  0.00009) 00000 ]
q g, 000007 000010, 000128 100003 .0001% 2,00015 0542 0.00008] .00040) 00013 00C18| 0.0
o, G,06308] ___ 0,00123] 00003 10,0007 0,00018 00044 00028 00045| 18] 000011 00054, 55050
0,00000( 0 0,00000, 0, 0, 0.00000)] 00000 00000 00000| 00600 0,000001 00000 00000 00000 Y
[ ) 000205 o.oooe 0.00118) [ 50041 100043 00385 00043 | G0041 OT008] 00048 1 T
90001 ,00000] __0,00600 .00000] _0,00000 0,00000] 0,00000___ 0 00050 005015 0,00032] 00005 0OTES 00063 ,00000 0.00018] _ 6.00023
00001 T X 0,00000] 10,0000 0,00000) 0.00000) 0.00000) C.00000] 0,00000) 00003, D002 G00C3) a0 i 0,00028| 00074 X
0,00004] ,00000| __ 0,00000 D0000] _0,00000| 0,000, 0,00000] 0 0,50005] 0,00000) 0, 00000 00025 40000 D000 0,00000] __0.00000| 00000 X
012701 021473 .01658] __ 0,00000] 032433 040724 0,71 54733 BE755) 070553 5309 68025 5570551 ). 3504 E0673| IEd X
001278 002696 0.02137) ,00033]_ 0,00000( _ 0,01547 048] 0 0.01678) 0.01112, 0,008 01399)] 00785 0088D)| 00353 [ i 00920 0,00881 01452 X
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12. Girdi Katsayilar Ters Matrisi, 2002

12. Input Coefficients Inverse Matrix, 2002

[cari fiyatiaria, Milyar TL] [at current prices, Biltion TL]
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12. Girdi Katsayilar Ters Matrisi, 2002 12. Input Coefficients Inverse Matrix, 2002 12. tGtral Kag
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sayilar Ters Matrisi, 2002

12. Input Coefficients Inverse Matrix, 2002

larta, Milyar TL] [at current prices, Billion TL]
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