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OZET

TURK HUKUKU’ NDA JOINT VENTURE DUZENLEMELERI
Latif TILE
Ozel Hukuk, Yiiksek Lisans
Damsman: Yrd. Do¢. Dr.Bahar Ceyda SURAL
Nisan, 2013

Glinlimiizde c¢ok uluslu sirketler, baska bir iilkede gdsterecekleri ticari
faaliyetleri tek baslarina yiiriitmek yerine, bagka bir tesebbiisle ortak olarak yapmak
yolunu se¢gmektedirler. Bu amagla segilen igbirligi modellerinin basinda da joint
venture gelmektedir.

Uluslararasi ticarette sirketlerin tirettikleri mal ve hizmetleri diger iilkelerdeki
tilkketicilerin kullanimina sunmalar1 genellikle joint venture sozlesmeleri vasitasiyla
mimkiin olmaktadir. Zira joint venture ile risk paylasilmakta, pazara giris engelleri
asilmakta, teknolojik ve teknik bilgiye ulagsmak kolaylasmakta ve tesebbiislerin
pazar giicli artmaktadir.

Joint venture ile kamu tiizel kisileri, ¢ok uluslu sirketler, gercek veya tiizel
kisiler bir s6zlesmesel iliskiye girmekte, diger bir deyisle bir s6zlesme ¢atist altinda
toplanmaktadirlar. Bu nedenle, cogu hukuk sistemi joint venture ile ilgili yasal
diizenlemeler yapmustir.

Tiirk Hukuku bakimindan, joint venture ile ilgili yasal bir diizenleme mevcut
degildir. Bununla beraber joint venture amaci, unsurlari, taraflarin hak ve borglar1 ve

sO0zlesmesel niteligi itibariyle bazi kanunlarin uygulama alanina girmektedir.

Anahtar Kelimeler: joint venture, kiiresellesme, isbirligi, ortak girisim



ABSTRACT

REGULATIONS OF JOINT VENTURE IN TURKISH LAW
Latif TILE
Institute Of Social Science in Private Law
Advisor: Yrd. Doc. Dr. Bahar Ceyda SURAL
April, 2013

In todays world, multinational companies prefer working with another
company while conducting commercial business abroad. The most common method
to achieve this cooperation is 'joint venture'.

In international business, distribution of products and services abroad is
possible through joint venture contracts. With joint venture, risk can be spread,
foreign market obstacles may be overcome, easier access to technologic and
technical knowledge can be acquired and entrepreneurship’s overall standing in the
market may be strengthened.

Corporate legal bodies, multinational companies, natural person and legal
entities enter a contractual relationship under the roof of Joint Venture. Because of

this, most countries regulate 'joint venture' in their legal system.
Considering Turkish Laws, there is no regulation about joint venture. That
said, due to joint venture's purpose, elements, parties of the agreement and the

contract's nature falls within the jurisdiction of certain legislative acts.

Keywords: Joint venture, globalization, alliance, joint enterprise
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GIRIS

Kiiresellesmenin getirmis oldugu en biiyiikk degisiklik, devletler ve farkli
yerlerde bulunan isletmeler arasindaki mesafenin  ortadan kalkmasidir.
Kiiresellesmenin getirmis oldugu gelismelerden geri kalmamak i¢in isletmeler yeni
stratejiler belirlemektedir. Sirketler temel faaliyet alani iizerinde odaklanmaya
calisirken, teknolojik alanda her gecen giin biiylik gelismeler yasanmakta, internet
destekli yeni teknolojiler, yeni is zorluklar1 ve firsatlar1 yaratmaktadir.  Birgok
sanayi ve ticaret sektoriinde kiiresellesme yolunda gii¢lii bir rekabet egilimi vardir.

Teknolojideki hizli degisimler yeni pazarlar meydana getirmektedir. Bu
pazarlara etkili bir giris, genellikle bu alanda teknik bir altyapisi olan ya da bu alanda
uzmanlagmis baska bir sirket ile isbirligi halinde hizlandirilabilir. Zira bu pazarlara
girebilmek icin tek basina faaliyet gdstermek daha uzun zaman ve daha ¢ok
harcamaya yol acacaktir. Uluslararas1 oOlgekte, iki veya daha fazla katilimci
arasindaki isbirligi, miisterilere ulagma, alim giicli, gerekli sermaye, yatirim
kaynaklar1 ve uluslararasi rekabet giiciinii karsilamak igin gereklidir.

Giliniimiizde Joint venture’ lar bir¢ok sirket i¢in dnemli bir stratejik se¢enek
haline gelmistir. Zira joint venture giderek daha da 6nem kazanan isletmeler arasi
stratejik isbirligi fonksiyonuna sahiptir. Tim ittifaklarin 6nemli bir kismui bir
teknoloji unsuru igerir. Joint venture, dogrudan alimlar yapmadan sirketlerin
yenilik¢i teknolojiye erisim saglanmasini ve asir1 harcama yapmadan elde edilmesini
saglar. Dolayisiyla yeni gelismekte olan pazarlara giris i¢in en iyi modeldir. Maliyet
tasarrufu, riskin paylasilmasi gerekli teknolojiye kolay yoldan erisim, misteri
tabaninin genisletilmesi, gelismekte olan ekonomilere girme gibi faydalari olmasi
sebebiyle, joint venture her gegen giin daha da 6nem kazanmaktadir.

Bu tezin hazirlanmasindaki amag, Tiirk hukuku bakimindan joint venture’
tanitmak, benzeri hukuki iliskilerle olan farklarimi belirlemek, hukuki yapisini ve
hukuki niteligini saptamak ve Tiirk hukukunda joint venture’a iliskin diizenlemeleri
incelemektir.

Calismamiz ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde joint venture’in

tanimi, unsurlar1 ve tiirleri incelenmistir.



Ikinci béliimde ise joint venture’in hukuki yapisi, hukuki niteligi ve benzeri
sozlesmelerden farklari incelenmistir. Bu baglamda, joint venture ile partnership,
konsorsiyum, konzern, holding ve kartel arasindaki farklar belirtilmistir.

Ucgiincii boliimde ise joint venture ile ilgili olarak Tiirk Hukuku’ndaki yasal
diizenlemeler incelenmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu, Bor¢lar Kanunu, Kamu Ihale
Kanunu ve Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun hiikiimlerindeki joint venture

diizenlemeleri incelenmistir.



BIiRINCI BOLUM
JOINT VENTURE’IN TANIMI, UNSURLARI VE TURLERI
l. JOINT VENTURE’IN TANIMI VE UNSURLARI
A.  JOINT VENTURE’IN TANIMI

Bazi durumlarda bir isin icrasi veya sektorel bir ticari faaliyette bulunulmast,
isin teknik Ozelligi yahut hacmi sebebiyle tek bir isletmenin finansal yapisini,
teknolojik imkénlarmni, bilgi ve becerisini asabilir. isletmeler bir isi yaparken veya
bir ticari faaliyette bulunurken pazara giris engellerini asmak, pazarda ihtiyac
duyulan fakat kendisinde bulunmayan bilgileri tamamlamak gibi nedenlerle bazi
isbirligi modellerine bagvurmaktadir. Bu baglamda basvurulan modellerin basinda
joint venture gelmektedir.

Teknolojik gelismelerin getirdigi maliyet artislari, yeni pazarlarin olugmasi,
bu pazarlara yiiksek rekabet giicline sahip birgok sirketin girmek istemesi, riski
paylasma ve az maliyetle yiiksek verim elde etme istegi, sirketleri birbirleriyle
isbirligine zorlamistir. Bu itibarla, sirketler kiiresellesen diinyada ayakta kalabilmek
veya istedikleri karliliga ulasabilmek i¢in aralarinda Joint Venture sozlesmeleri
yapmaktadlrlarz.

Joint venture’ un sozlik karsiligi “riski ortaklasa yiiklenmek”, “risk i¢in
birlesmek”, ve “ortak girisim”dir. Bu kavramla ilgili Ingiliz ve Amerikan
mahkemelerinin vermis olduklar1 kararlarda “joint adventure” (ortaklasa ticari risk
yiiklenme), “joint undertaking” (ortaklasa taahhiit) gibi terimler de kullanilmistir. Bu

terimler joint venture kavraminin tanitilmasina yardimer olabilecektir. Buna karsilik

! BARLAS, Nami ; Adi Ortakhk Temeline Dayah Sozlesme iliskileri, 3. Basi, Istanbul, 2012, s.
261.

2 YILMAZ, Lerzan,; 4875 Sayih Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Kanunu’ nun Getirdigi Yenilikler,
ITUSBD, C. 2, S.10, 2006, s.182. (s5.173-190); isletmeleri joint venture olusturmaya iten neden,
kaynaklar1 bir araya getirerek karsilikli isbirligi saglamaktir. Isletmeler, ihtiyag duyduklari kaynaklari
bagka bir isletme vasitasiyla elde ederler ve eksikliklerini tamamlarlar. Joint venture
olugturulmasindaki amaglarda ilgili Bkz. CHIRISTELOW, Drothy B. ; International Joint
Ventures: How Important Are They, Columbia Journal of World Business, Summer, 1987, s. 7 (7-
13).



kavramin tam olarak ortaya konmast i¢in hukuki taniminin yapilmasi
gerekmektedir®.

Bununla beraber joint venture kavrami i¢in genel bir tanim yapilabilmesi pek
miimkiin degildir. Zira giiniimiizde olduk¢a yaygin bir uygulama alan1 bulunan Joint
venture’lar, farkli uygulama segeneklerinin bulunmasindan dolay1 degisik sekillerde
ele almmustir. Ozellikle ortakliklar hukukuna ait kurallar ihtiva etmesi nedeniyle
hukuki boyutu olan joint venture, ortaklasa tesebbiis halinde bir isin yapilmasini
amacladigi i¢in isletme ve iktisat bilimini de ilgilendirrnektedir4.

Ayni durum hukuki tanimlamalarda da s6z konusudur. Zira hukuk
sistemlerinde joint venture’ 1 tanimlayan iilkelerin mevzuatlarina bakacak olursak,
her {ilkenin joint venture’ 1 kendi piyasalarindaki ihtiyaclara gore algiladigi ve bu
dogrultuda degisik tanimlamalar yapildig1 goriiliir®.

Bu bakimdan, yabanci hukuk sistemlerinde joint venture ile ilgili kesin bir
hukuki tanimlama bulunmamakla birlikte, iki veya daha fazla taraf arasindaki,
kazang elde etme amaciyla ticari bir faaliyetin yiiriitiilmesi amaglanan ve taraflarin
kaynaklarimin  birlestirildigi, isbirligi niteligi tasiyan bir sozlesme olarak
tamimlanabilir®. Bu sozlesme ile taraflar karin paylasilmasi diizenledikleri gibi,
olast risklerin de paylasilmasini diizenleyebilirler. Fakat taraflarin riski hangi
derecede paylasacaklari, sectikleri isbirligi modelinin 6zel yapisina bagli olarak
degisecektir.

Joint venture konusunda yapilmis olan tanimlamalara bakacak olursak, Joint
venture birbirinden bagimsiz iki veya daha fazla isletmenin varliklarini birlestirmek
suretiyle ortak olarak olusturduklari, bu varliklarin kullanimi ve semerelerinin

{izerinde ortak kontrole sahip olduklari bir sistemdir’.

¥ TEKINALP Giiloren/TEKINALP, Unal; Joint Venture, Prof. Dr. Yasar Karayal¢gin’ a 65. Yas
Armagam, Ankara, 1989, s. 150.

* BARLAS; s. 262

> KAPLAN, ibrahim; insaat Sektéoriinde Miisterek Is Ortakligi Joint Venture, Ankara, 1994, s. 5.

® COMBEN, Andrew; Joint Ventures And Shareholder’ s Agreements, Butterworths Law
Publishing, London, 2000, s. 3.

" KOGUT Bruce/ SINGH Harbir; The Effect Of National Culture On The Choice Of Entry Mode,
Journal of International Business Studies, No:19, 1988, s. 412.



Benzer bir tanima gore de, joint venture, iki veya daha fazla sayidaki kisinin,
ticari yeteneklerini ve finansal kaynaklarimi birlestirerek iktisadi bir faaliyette
bulundugu ve miilkiyetin kontrol saglayan paylarla kuruldugu bir isbirligi modelidir®,

Bir bagka tamima goére ise joint venture, resmi ve ekonomik olarak
birbirinden bagimsiz, iki veya daha ¢ok tiizel veya gercek kisinin ortak bir isi
gerceklestirmek icin toplanmis oldugu bir ortakliktir®.

Tiirk hukukunda ise joint venture ile ilgili ilk tanimlamay1 Imregiin yapmistir.
Bu tanimlamaya goére joint venture, sinirli bir konu veya belli siireli bir is igin
meydana gelen bir ortaklik tiiriidiir'®.

Tiirk Hukuk doktrinindeki diger tanimlamalara bakacak olursak;

En genis anlamiyla joint venture, iki veya daha fazla kisinin ortak bir
tesebbiisii isletmek ve bu suretle kar etmek amaciyla meydana getirdikleri
ortaklhiklardir™.

Tekil de joint venture’ a genis bir anlam vermis ve “birden fazla isletmenin
genellikle belli bir is i¢in birbirlerini tamamlayici aktivite ve edimlerle yiikiimlii ve
isin sonucundan miiteselsil olarak sorumlu bulunmak iizere kar gayesi ile
gergeklestirdikleri ortak girisim” olarak tanimlamistir™.

Barlas bu kavram1 “ Joint venture, hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz
birden fazla gercek veya tiizel kisinin belirli bir isi ya da siireklilik arzeden bir
faaliyeti, bir ticaret ortakligi kurarak veya boyle bir ortaklik kurulmaksizin
gerceklestirmek ve kazang elde etmek amaciyla bir sézlesme ¢ercevesinde bir araya
gelmeleri ve o faaliyetin rizikolarint her biri miiteselsilen sorumluluk altina girmek

suretiyle tistlenmeleri anlamina gelmektedir. «l3

seklinde tanimlamistir.

Kaplan ise su tanimi yapmaktadir: “Joint venture, iki veya daha fazla
hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz kisi veya tiizel kisiligi haiz sirketlerin
miistereken belli bir amaci gerceklestirmek ve kar elde etmek icin kurduklar: ve

miistereken yonettikleri tiizel kigiligi bulunan veya bulunmayan ortakiiklardir. 14,

® BERG. Sanford/ DUNCAN Jerome/ FRIEDMAN, Philip; Joint Venture Strategies and Corporate
Invention, Cambridge, Massachusetts, 1982, s. 3.

% CALISKAN, Sezer; Joint Ventures Under Turkish Law, World Finance, Mart-Nisan, 2010, s. 152.
YIMREGUN, Oguz; Amerikan Ortakliklar Hukukunun Ana Hatlar1, Istanbul 1968, s.32.

! TEKINALP/TEKINALP; s. 150.

12 TEKIL, Fahiman; Adi, Kollektif Ve Komandit Sirketler Hukuku, Istanbul, 1996, s. 78.

S BARLAS; s. 263

Y KAPLAN; s. 6.



Akyol’ a gore joint venture, “Iki veya daha ¢ok sayida gercek veya tiizel
kisinin, uygulamada biiyiik is yapma giiciine sahip iki firmanin, genelde biri teknoloji
ve sermaye tasiyan yabanci, digeri emlak ve isletmenin veya ingaatin bulundugu
yerdeki sartlart bilen ve emek giiciinii saglayan yerel firmanin aralarinda bir birlik
meydan getirerek ortak amaca ulasmak ve elde edilecek kart paylasmak iizere
kurmus olduklar: sirkettir ™.

Joint venture’t Amerikan mahkemelerinin ictihatlarindaki 6zelliklerden yola
¢ikarak tanimlayan Dayinlarli’ya gore ise, “joint venture, bir partnership
kurmaksizin belli bir ticari iglemden kar elde etmek isteyen iki veya daha ¢ok kisinin
ozel igbirligi” anlasmasidir™.

Mevzuattaki diizenlemelere bakacak olursak, Kurumlar Vergisi Kanunu
(KVK)’ nun 2/(7) maddesinde  “Miisterek is ortakligi, sermaye gsirketler,
kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslar, dernek veya vakiflara ait iktisadi
isletmelerin, kendi aralarinda sahis ortaklari veya gercek kisilerle belirli bir isin
birlikte yapimasini miistereken taahhiit etmek ve kazancim paylasmak amaciyla
kurduklar: ortakliklardwr.” tanimlamasi yapilmistir.

Yargitay da bir kararinda hukuki bakimdan joint venture hakkinda yerlesik
bir tanimin bulunmadigini belirtmistir. Bununla beraber, joint venture' un genel
sinirlarin1  ¢izmek amaciyla bir tanimlamada bulunmustur. Bu tanima gore,
"miisterek ig ortakligi ( joint venture), iki veya daha fazla sermaye katilimi bulunan
tesebbiislerin belli bir sektorde hizmet vermek ve bir amaci gerceklestirmek icin

olusturduklar: bir tesebbiis ve ortakliktr Y.

B.  JOINT VENTURE’IN UNSURLARI
Joint venture ile ilgili olarak doktrinde ve yarg: kararlarinda yapilan tanimlar

kavramin tanitilmasina belirli bir derecede hizmet etmektedir. Bununla beraber, joint

venture kavramiyla ilgili yapilan bu tanimlardan hareket ederek unsurlarinin

% AKYOL, Sener; Borglar Hukuku ( Ozel Borg iliskileri) I1. Fasikiil: Know-How, Management,
Joint Venture ve Biiyiik Caph insaat S6zlesmeleri, istanbul, 1997, s. 75.

* DAYINLARLI, Kemal; Joint Venture Sozlesmesi, 2. Baski, Ankara, 2007, s. 58.

Y Yargitay, 13. HD. , 20.10.1995, 95/7761 E. , 95/8331 K.



belirlenmesi, hem kavramin tam olarak ortaya konmasini saglayacak, hem de benzeri

hukuki iligkilerle olan farklarin saptanmasini kolaylastiracaktir.
1. Sozlesme Unsuru

Joint venture’in ana unsuru birbirinden bagimsiz olan iki veya daha ¢ok
gercek veya tlizel kisinin isbirligi yapmak tizere anlasmasidir. Bu bakimdan joint
venture sozlesmesel bir iligkidir.

Tiiri ne olursa olsun, joint venture, iliskiye katilan taraflarin aralarinda
akdetmis olduklar1 bir s6zlesmeye dayanir. Joint venture sdzlesmesine iliskin Turk
hukukunda herhangi bir kanuni diizenleme bulunmadigi i¢in bu sdzlesmenin
gecerliligi herhangi bir sekil sartina baglh degildirlg.

Bununla beraber Kurumlar Vergisi Kanunu’ nda diizenlenen ve hukuken joint

venture’ 1n ozel bir tiiriinii olusturan “is ortakligi™®

ile ilgili olarak, 1 seri no.lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’ nin 2.5.2. no.lu maddesi ile kurulacak olan is
ortakliginin kurumlar vergisi miikellefi sayilabilmesi i¢in, ortakligin belli bir isi
sonuglandirmak tlizere yazili bir s6zlesmeyle kurulmus olmasi sarti aranmistir. Her ne
kadar kanunen 6ngoriilmeyen bir sekil sart1 Teblig’ de yer almis olsa da, K.V.G.T.”
nin bu hitkmii Joint venture’ 1n gegerli bir sekilde kurulabilmesi i¢in bir sart degildir.
Burada s6z konusu olan yazili sekil, is ortakliklarinin kurumlar vergisi miikellefi

sayilmasi i¢in tagimasi gereken bir unsurdur®.

2. Ortak Amag¢ Unsuru

Ortaklarin yiiklenilen isi ortaklasa yerine getirmeleri ve kar elde etme amaci
giitmeleri, joint venture’ 1n ortak amac¢ unsurunu olusturur.

Joint venture’da ortaklar, ortak bir amacin gergeklesmesi igin bir araya
gelmistir. Dolayistyla amacin ger¢eklesmesinde tiim ortaklarin ortak menfaati vardir.

Bu amacin gergeklesmesi icin, ortaklarin malvarliklari, ticari itibarlari, ¢abalar1 ve

' BARLAS; s. 264; DAYINLARLI; s. 58.
19 Joint venture ile is ortaklig1 kavram arasindaki iliski ileride incelenecektir. Bkz. s. 66 vd.
** BARLAS; s. 264



becerileri birlestirilmistir. Joint venture’ 1 olusturan ortaklar, varlik ve imkanlarini
birlestirip amacin gergeklesmesi i¢in ¢aba harcayarak, ortak menfaate ulasinca,
kisisel agidan da menfaat saglamis olacaklardir. Dolayisiyla ortak amag¢ unsuru,
ortaklarin iyi niyetle hareket etmelerini gerekli kilmaktadir®’,

Joint venture kar elde edilmesine ve bunun ortaklar arasinda paylastirilmasina
yonelen bir kisi birligidir. Joint venture bu unsuruyla dernek ve sendika gibi kisi
birliklerinde ayrilmaktadir. Diger bir deyisle, ortaklarin varliklar1 ve kisisel ¢abalari,
kar elde etmek ve bunu paylasmak i¢in degil de, kisisel kullanim i¢in bir malvarligi
olusturmaya 6zgiilenmisse ortada bir joint venture iligkisi yoktur. Bu bakimdan kar
elde etme amact joint venture’ i vazgecilmez bir unsurudur?.

Doktrinde joint venture’ in genellikle tek bir isin icrast igin kuruldugu
gerekeesiyle, “tek is” unsurunun da tanima eklenmesi 6nerilmis ve bu baglamda joint
venture’ 1n “ iki veya daha fazla kisinin sadece bir isin ger¢eklestirilmesi i¢in kar
elde etme amaciyla olusturdugu ortaklik” tanimi yapilmistir®.

Bununla beraber bizim de katildigimiz goriise gore, joint venture tek bir isin
icrasi i¢in kurulabilecegi gibi, devamlilik arzeden bir faaliyet amaciyla da kurulabilir.
Zira uygulamada joint venture’ larin ¢ogunlukla tek bir isin icrasi i¢in kurulmasi,
“tek 1s” 1 kavramsal agidan zorunlu bir unsur haline getirmez. Bu durum sadece sik
rastlanilan bir 6zellik olarak degerlendirilmelidir. Bununla beraber stireklilik arzeden
joint venture’larin sayist (0zellikle sermayeye katilmali joint ventureler) hi¢ de az
degildir®.

Ozetle, joint venture’da ortaklar taahhiit ettikleri isleri ortaklasa yerine

getirmektedirler. Kar ve zarara ortaklasa katilmaktadirlar. Eger ortaklarin kar ve

L TEKINALP/TEKINALP; s. 154.

2 TEKINALP/TEKINALP; s. 153.

% Gergekten de joint venture’ i tamiminda “tek is” unsuru yer alinca, partnership’ ten ayrilmasi
kolaylasmaktadir. Yasal bir diizenlemesi bulunmayan ve uygulamada sekillenen joint venture
orneklerinin biiyiik cogunlugu tek is i¢in kurulmaktadir. Bununla beraber siirekli faaliyette bulunmak
iizere kurulmus olan joint venture’ lar da mevcuttur. Uygulamada siirekli faaliyette bulunmak icin
kurulan joint venture’ larin varliginin, “tek is” unsurunun kaldirilmasin1 gerektirmeyecegi konusunda
Bkz. TEKINALP/TEKINALP; s. 151.

? BARLAS; s. 265; Kars1 goriis i¢in Bkz. KAPLAN; s. 22; Sermayeye katilmali joint venture’ larm
devamlilik arz eden isler i¢in kuruldugunu kabul etmekle beraber, “tek is” in joint venture’ 1n
geleneksel tiiriiyle bagdastirilmasi gerektigi yoniindeki goriis icin Bkz. TEKINALP/TEKINALP; s.
151.



zarara katilma oranlar1 sozlesmede belirtilmemigse sermayeleri ne olursa olsun

esittir®.

3. Kisi Unsuru

Joint venture iki veya daha fazla gercek veya tiizel kisinin bir araya geldigi
sozlesmesel bir iligkidir.

Joint venture’1 olusturan taraflar ister gergek kisi ister tiizel kisi olsun, hem
hukuki hem de iktisadi agidan birbirinden bagimsiz olmalart ve Joint venture’in
olusmasindan sonrada bu bagimsizligi devam ettirmeleri gerekir?®. Joint venture’ lar
genellikle biiyiikk yatirimlar i¢in kurulduklarindan gercek kisilerin bu tiir biiyiik
riskler tagiyan yatirimlara girmekten cekinmektedirler. Bu nedenle uygulamada

genellikle tiizel kisiler arasinda bu iligki kurulmaktadir?’.

4, Ortak Yonetim Unsuru

Ortaklarin sirketi birlikte yonetmesi, miisterek yonetim unsurudur. Joint
venture’ 1n ortaklarinin tesebbiis iizerinde ortak kontrol haklar1 vardir. Ortak kontrol
unsuru ortak yonetimi veya yonetimde bulunacaklarin ortaklasa tayin edilmesini de
igermektedirzs.

Ortaklar birbirine karsi bagimsizdirlar. Fakat ortak yonetimde belirli
kurallara tabidirler®®. Kural olarak her ortak esit kontrol ve yonetim hakkina sahiptir.
Bununla beraber, joint venture sozlesmesi ile ortaklara bu konuda farkli haklar
taninabilir. Genellikle ortaklardan birisi “pilot ortak™ secilir ve joint venture’in
yiiklendigi islerin yerine getirilmesi i¢in yapilan islerin yonetimi bu ortaga birakilir®.

Ortakligin fiili yonetimini listlenen “pilot ortak”, joint venture’ in olagan

islerini yiiriitecek, bu amacla her tiirlii hukuki islemi gerceklestirebilecek; buna

% [SLAMOV, Nazim; Joint Venture, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2003, s. 7

% BARLAS: 265; KAPLAN; s. 6.

2 [SLAMOV; s. 7.

%8 TEKINALP/TEKINALP:; s. 154.

% ARSLAN Begiim B. ; Joint Venture ( Miisterek is Ortakhg1), Yayimlanmanus Yiiksek Lisans
Tezi, Antalya, 2009, s.40.

% TEKINALP/TEKINALP:; s. 154.



karsin joint venture ile ilgili stratejik kararlar tiim ortaklar tarafindan alinacaktir.
Diger bir deyisle, giinliik yonetime iligkin kararlarin “pilot ortak” tarafindan alinarak
ortak yonetim kaldirilmis olsa bile, bu durum ortak kontrolii ortadan
kaldirmayacaktir. Zira ortak kontrolden anlasilmasi gereken, kontrol edilen ortakligin

stratejik kararlarmi etkileyebilme giiciidiir®",

5. Ortak Amacin Gerceklesmesi Icin Birlikte Caba Gosterme
(Affectio Societatis)

Affectio societatis, ortakligin amacina ulagmasina yonelik faaliyetlerde
bulunabilmesi icin, ortaklarin elbirligiyle ¢aba gosterme ylikiimliiliigiinii ifade
etmektedir®, Joint venture ortaklarmim sadece ortak bir amaca yonelmeleri yeterli
degildir. Bununla beraber ortak amacin ger¢eklesmesi icin birlikte ¢aba gostermeleri
ve katkilarda bulunmalari gerekmektedir. Joint venture ortaklarmin bu amacla
yapabilecekleri katkilar ¢ok cesitlidir. Para, en genis anlamiyla mal, kisisel itibar,
kisisel ¢alisma, tecriibe, bilgi, uzmanlik ve isin 6zelligine gore gereken diger katkilar
taraflarca getirilecektir®.

Joint venture’a getirilen katkilardan birisi de personeldir. Ortaklar kendi
calisanlarini joint venture’a tahsis ederler. Bu sahislarin is s6zlesmeleri devam eder
ve genellikle tcretlerini de bagli olduklari ortaklardan alirlar. Joint venture
faaliyetleri bitince de bagli olduklar1 ortaga geri donerler. Bu personellerin yaninda
joint venture’in kendisine ait ¢alisanlari da vardir. Ancak ortaklardan gelen personel

joint venture’a yapilan katkilar iginde degerlendirilmektedir34.

L ALTAY, S. Anlam; Anonim Ortakhiklar Hukukunda Sermayeye Katilmah Ortak Girisimler
(Equity Joint Ventures ), Istanbul, 2009, s. 57.

2 KARAYALCIN, Yasar; Ticaret Hukuku Dersleri, Sirketler Hukuku, Giris-Sahis Sirketleri,
Ankara, 1965, s. 49.

% TEKINALP/TEKINALP; s. 155.

¥ TEKINALP/TEKINALP:; s. 155.
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1. JOINT VENTURE’IN TURLERI

A. ORTAKLARIN TABIiYETINE GORE JOINT VENTURE’LAR

1. Ulusal Joint Venture

Ayni iilkede mevcut olan iki veya daha fazla sayidaki tesebbiisiin olusturdugu
joint venture tiridir. Uygulamada Joint venture’lar yaygin bir sekilde uluslararasi
olarak kurulmaktadir. Fakat yabancilik unsurunun bulunmasi ya da tamamen yerli
ortaklar tarafindan kurulmasi gibi bir zorunluluk bulunmamaktadir®. Ulusal joint
venture tiiriinde yabancilik unsuru bulunmamakta ve tamamen yerli sermayeden

olusmaktadir.

2. Uluslararasi Joint Venture

Uluslararas1 joint venture’lar stratejik isbirlii modellerinin en yaygin
bicimidir. Uluslararast joint venture’lar farkli tilkelerden iki ya da daha fazla
tesebbiisiin, kaynaklarini birlestirerek, ticari bir faaliyeti ger¢eklestirmek iizere
isbirligi yapmalarim ifade eder®’. Benzeri bir tamima gore de, uluslararasi joint
venture, iki veya daha fazla yabanci tesebbiisiin, belirli bir sonug elde etmek igin,
miinferit olarak ¢alisarak  gerceklestiremeyecekleri bir faaliyeti, birlikte
yﬁrﬁtmesidir38.

Son yillarda, joint venture’lar ve diger isbirligi modeller, yabanci pazarlara
girmek icin oldukca yaygin bir sistem haline gelmistir. Sirketlerin ticari faaliyetlerini
gelistirme, mal ve hizmetlerine yeni pazarlar bulma, yeni ticari liriinler elde etme ve

benzeri amaglarla uluslararasi joint venture’a bagvurmaktadir™.

% ULAS, Dilber; Uluslararas: Pazarlara Giris Stratejisi Olarak Ortak Girisimler ve Tiirkiye
Uygulamalari, Ankara, 2003, s.88.

% IBRAGYMOV, S. Abla; Tiirk Ve Ukrayna Hukuklarinda Joint Venture So6zlesmesinde
Taraflar1 Hak ve Borglari, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2009, s.46.

% CULPAN, Refik; Global Business Alliances: Theory and Practice, Greenwood Publishing
Group, 2002, S. 71.

% WALLACE, Robert; Strategic Partnerships: An Entrepreneur's Guide to Joint Ventures and
Alliances, 2004, s 8.

% BEAMISH, Paul; International Management Text And Cases, Boston, Richard D. Irvin Inc.
,1991, s. 73.
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a. Devletler Arasindaki Joint Venture’lar

Devletler arasindaki Joint venture’lara iliskin usuli islemler ile kisiler
arasindaki Joint venture’lar i¢in uygulanan usul aynidir. Bununla beraber, devletler
arasinda joint venture teskili i¢in iki kosulun gerceklestirilmesi gerekir. ilki, joint
venture yapilanmasinin, ortaklar arasindaki bir mutabakat metni ile diizenlenmesidir
ki, bu milletleraras1 anlasmalar seklinde yapilmaktadir. ikincisi ise, joint venture
olusturan devletlerin aralarindaki iliskide tam esitlik kuralina uygun olarak hareket
etmeleri zorunlulugudur®.

Devletler arasindaki joint venture’ larin tiizel kisilik niteligi olmast zorunlu

degildir. Diger bir deyisle adi ortaklik bigiminde de kurulabilir®'.

b. Devletlerle Ozel Kisiler arasindaki Joint Venture’lar

Son yillarda devletlerle 6zel kisiler arasinda uluslararasi joint venture
kurulmasi suretiyle uluslararas1 pazara girmek, tesebbiisler i¢in 6nemli bir strateji
haline gelmistirAZ.

Bu tiir Joint venture’larda bir tarafta 6zel gergek veya tiizel kisilik varken
diger tarafta bir devlet (genellikle bir kamu tiizel kisiligi) vardir. Bu sebeple, temelde
joint venture serbest iradeye dayanan bir diizene sahip olsa da, kamu hukuku

kurallarinin uygulanmasi da s6z konusu olabilir®.

“* DAYINDARLI; s. 70.

L IBRAGYMOV; s. 47.

* Ornegin Cin, A¢ik Kap1 Politikasi( open door policy)’ ni benimsemistir. Bu ortamda, yabanci
tesebbiisler Cin’ e dogrudan yatirim yapmak yerine yerel bir ortakla veya bir kamu tiizel kisiligi ile
yatirim yapma yolunu se¢mistir. Bununla beraber bazi yabanci tesebbiislere herhangi bir yerel ortak
olmadan dogrudan yatirnm yapma izni verilmistir. Uluslararasi joint venture’ ye olan bu talebin
nedenlerinden bazis1 ev sahibi lilkenin vergi veya siibvansiyon politikalar1 veya transfer
fiyatlandirmasi imkamdir CHEN, Tai Liang.; International joint venture, Commitment and Host —
Country Policy In An Integrated Market, International Review of Economics, Vol: 57, 2010, s.
413. (411-421).

“ DAYINDARLI; s. 70.
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Sozlesmeye dayali faaliyetlere hakim olan kar elde etme amaci, devlet
faaliyetleri ile uyusmamaktadir. Diger bir deyisle devletin gerceklestirdigi

faaliyetlerde kar elde etmek asli bir amag degildir44.

C. Ozel Kisiler Arasindaki Joint Venture’ lar

Farkli iki iilkenin isletmeleri tarafindan kurulan joint venture’lardir. Bu tiir
joint venture’lar ¢okuluslu bir isletme ile gelismekte olan bir isletmenin isletmesi
arasinda kurulabilecegi gibi, gelismis iki ya da daha fazla iilkenin isletmeleri
tarafindan da kurulabilmektedir. Kimi zaman da giiglii bir isletme yabanci pazara
girmek amaciyla zayif bir yerel isletmeyle ortaklik olusturabilir. Joint venture’in bu
tirtinde taraflardan en az birinin kumanda merkezi, joint venture’in faaliyet
gosterdigi iilkenin disindadir®.

Bu tiir joint venture’larin kurulma amaglarindan bazilari; yabanci ortaklarla
tamamlayic1 arastirmalar yapmak, belli bir pazara iliskin durum arastirmasi ile
ticlincii kisilerle igbirligi yapmak ve bu sekilde pazara girmeyi kolaylastirmak, bir
tilkenin vergi diizeninin getirdigi kolayliklardan yararlanmak olarak say11abilir46.

Ozel kisiler arasindaki bu joint venture tiiriinii 6zetle tanimlayacak olursak;
ortaklardan en az birinin merkezinin, joint venture’ nin faaliyet gosterdigi tilkenin
disinda oldugu, iki ya da daha fazla tesebbiis tarafindan olusturulan, hukuki ve
ekonomik olarak bagimsiz olan ve kendisini olusturan taraflarin ortak kontrolii

altinda olan yeni bir tesebbiistiir*’.

“Esasen devletler Joint venture’ den kisa siirede kar elde etme amaci giitmek yerine ulusal
ekonomilerinin ve kamu hizmetlerinin gelecek yillar i¢inde gelismesi amacini giiderler. Bu konuda
bkz. DAYINDARLLI; s.70.

* ULAS; 89.

“ DAYINDARLI; s. 81.

* SHENKAR, Oded/ ZEIRA, Yoram ; Human Resources Management in International Joint
Ventures, Direction For Research, Academy of Management Review, vol: 12, 1987, s. 547 (545-557)
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B. FAALIYET ALANLARINA GORE JOINT VENTURE’LAR

Joint venture’in kurulma amaci teknolojik ve teknik bilgilere erismek, yeni
pazarlar ve yeni triinler kurmak ve daha az ¢aba ile daha ¢ok kazang elde etmektir.
Bu nedenle birgok alanda joint venture faaliyetlerine rastlamak miimkiindiir. Bununla
beraber ulusal ve uluslararas: alada yapilan joint venture faaliyetlerinin baglica ii¢

faaliyet alaninda yogunlastigini goriiriiz.
1. Petrol Ve Maden Isletmeciligi Alaninda Joint Venture’lar

Uluslararas: alanda ilk joint venture sozlesmelerinin Amerikan petrol ve
maden sirketleri arasinda kuruldugunu goriiriiz. Zira bu sektordeki islerin
barindirdig1 yiiksek risk, petrol ve maden sirketlerini birlikte hareket etmeye
yoneltmistir®®, Petrol ve maden arama faaliyetleri, kuyu ve madenlerin agilmasi,
tasima icin gerekli boru hatlari, deniz ve demir yollar1 i¢in gereken sermaye ve
istlenilen risk diger sektorlere gore daha fazladir®.

Joint venture’in bu ilk tiirlinde sirketler aralarinda ayrica bir sirket kurmayip,
kendi aralarinda gruplagmalara gitmislerdir. Burada isletmelerin joint venture
seklinde isbirligi yapmalarinda ii¢ temel neden sz konusudur®.

- Aragtirma ve isletme masraflar1 ile riskin ve elde edilecek karin
paylasilmasi,

- Ortak amacin gergeklesmesi icin yapilacak faaliyetlerin yiiriitiilmesi
i¢in bir ortagin isletmeci olarak atanmasi,

- Yapilan isleri joint venture adina kontrol etmesi i¢in bir kurulun

olusturulmasi.

“* DAYINLARLLI; s. 64.

49 COSKUN, Orhan; is Ortakhklar: ( Joint Ventures) ve TMS 31° e Gore is Ortakhklarmdaki
Paylarin Muhasebelestirilmesi, Mugla, 2009, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, s. 11.

** DAYINDARLI; s.64.
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2. Insaat Sektoriinde Joint Venture’lar

Joint venture’in en yaygin olarak faaliyet gosterdigi alan insaat sektoriidiir.
Burada, insaat sektoriinde iki veya daha fazla gercek veya tiizel kisinin miisterek bir
ingaat isini gergeklestirmek ve bundan kar elde etmek amaciyla, bir sdzlesmeye
dayanarak kurduklari, tlizel kisiligi bulunan veya bulunmayan ortakliklar s6z
konusudur®".

Ozellikle isin tamamlanmasi i¢in gereken mali ve teknik giice bir isletmenin
tek basina sahip olmadigi durumlarda ortaklarin, birbirinin mali ve teknolojik
imkanlarindan yararlanmak, isin tasidigi riski paylasmak veya yerli ortagin sahip

oldugu imtiyazlardan yararlanmak amaciyla kurulmaktadirlar®.

Kimi zaman insaat sektoriinde joint venture kurulmasi is sahibi tarafindan da
zorunlu kilinabilmektedir. Ozellikle imar islerinde, is sahibinin kamu idaresi oldugu
durumlarda, yabanci isletmelerin igin yapimi i¢in yerli isletmelerle bir araya gelerek
ortaklik kurmasi zorunlu hale getirilebilir. Bu gibi durumlarda zorunlu bir joint

venture’ 1n varligi s6z konusudur®®.
3. Teknolojik Arastirma ve Imalat Alaninda Joint Venture’lar

Ozellikle yiiksek teknolojinin énemli bir etken oldugu pazarlarda, isletmeler
bakimindan teknolojiyi satin almak yiiksek maliyetlere yol agmaktadir. Bu sebeple
isletmelerin  kendi teknolojilerini iiretmeleri zorunlu hale gelmektedir. Zira
teknolojiyi satin alan isletmeler, asla teknoloji iireten igletmelerin elde ettigi rekabet

giiciine sahip olamayacaklardir™.

*L KAPLAN;s. 7.

2 DAYINDARLI; s. 67, Joint venture insaat endiistrisinde dnemli bir sektor haline gelmigtir. Ancak,
yonetim sistemleri, teknolojik uygulama ve ortaklar arasindaki kiiltiirel farklar joint venture’ nin
islevine zorluklar getirmektedir. Insaat sektoriindeki joint venture yatirimlarinda énemli dlgiide risk
s6z konusudur. Bu risklerden bazilari, politikalarin degismesi nedeniyle maliyetlerin artmasi,
uygunsuz fizibilite raporlari, projenin gecikmesi, piyasadaki taleple ilgili yanls tahminler, projenin
gerceklestirilecegi arazinin yanlis secilmesi, iskdn maliyetlerinin artmasi sonucu projenin dizayninda
degisiklikler yapmak gibi hallerdir. Bkz. SHEN, L. Y./ WU, W. C/ CATHERINE, S. K. ;Risk
Assesments For Construction Joint Ventures In China, Journal Of Construction Engineering And
Management, January, February, 2001, s. 78 (76-81).

°¥ OZTURK, Pinar; Ortak Girisim ( Joint Venture) ve Uygulanacak Hukuk, istanbul, 2001, s. 25,
* ALTAY; s. 63.
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Joint venture’in olumlu yonlerinden biriside isletmelerin aragtirma ve
gelistirme konusunda ortak harcamada bulunarak riskin dagitilmasidir™. Zira
arastirma ve gelistirme faaliyeti biiyiik capta harcama gerektirdiginden, isletmeler bu

faaliyeti bagimsiz olarak yiiriitmek istemezler™®.
C. KURULUS SEKILLERINE GORE JOINT VENTURE’LAR

Joint venture tiirleri arasindaki en belirgin ayrim sdézlesmeye dayali ve
sermayeye katilmali joint venture’lar arasindadir. S6zlesmeye dayali joint venture’lar
genellikle tek bir isin icras1 veya gegici nitelikteki faaliyetlerin yiirtitiilmesine hizmet
etmektedir. Sermayeye katilmali joint ventureler’in konusu ise daha uzun siireli ticari
faaliyetlerin ortaklasa yiiriitiilmesidir>.

Sozlesmesel joint venture’da ortaklar arasindaki iligkinin Omrii yiiriitiilen
proje ile sinirlidir. Bu sebeple konu edindigi proje sona erdiginde yani s6zlesmenin
gayesi gerceklestiginde sona erecektir. Sermayeye katilmali joint venture ise,
taraflarin stirekli bir igbirligini diisiindiikleri hallerde basvurulan bir modeldir®.

Sozlesmeye dayali joint venture’da taraflar arasinda sade bir sézlesmesel
iliski s6z konusu iken, sermayeye katilmali joint venture’da taraflar arasindaki
s0zlesme uyarinca yeni bir ortaklik kurulmakta ve ‘joint venture sistemi’ ad1 verilen

yeni bir sistem meydana gelmektedir™.
1. Sozlesmeye Dayali Joint Venture
Sozlesmeye dayali joint venture, joint venture’ 1n geleneksel tiiriinii

olusturmaktadir. Esasen, biitiin joint venture tiirleri bir sézlesmeye dayanarak

kurulmaktadir. Bununla beraber, “sozlesmeye dayali joint venture” deyimi,

> Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yatirim yapan joint ventureler, elde ettikleri bilgi veya iiriiniin
ortak kullanimi sonucu ilgili piyasada bazi hallerde (6rnegin elde edilen bilgi veya triiniin
pazarlanmasinda miisteri veya bdlge paylasimi yapmak) rekabeti kisitlayabilmektedirler. Bu sebeple
arastirma ve gelistirme konusunda ancak belli kosullar altinda Grup Muafiyeti taninmistir. Bkz.
Rekabet Kurulu Arastirma ve Gelistirme Anlasmalarina Iliskin Grup Muafiyeti Tebligi RG:
27.08.2003, Teblig No: 2003/2.

% AKINCI, Ates. ; Rekabetin Yatay Kisitlanmasi, Ankara, 2001, 5.118.

" ALTAY; s. 38.

* ALTAY; s. 39.

* ALTAY; s. 39.
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geleneksel joint venture ile sermayeye dayali joint venture arasinda kavramsal agidan
bir ayrim yapmak icin doktrinde kabul edilmis bir kavramdir®.

Sozlesmeye dayali joint venture’lar taraflar arasindaki isbirligi amaclh bir
sozlesmeye dayanmaktadir. Joint venture’in bu tiirlinde s6zlesmenin yapilmasiyla
ortaklik da kurulmus olur; bunun disinda taraflardan bagimsiz bir tiizel kisiligin
olusturulmasi s6z konusu degildir. Sézlesmeye dayali joint venture’lar genellikle tek
bir isin gerceklestirilmesi amaciyla, maliyet, kar ve zarar1 paylagsmak iizere
kurulmaktadir®.

Joint venture’in bu modelinde, taraflar arasindaki joint venture iliskisi sadece
bir Borglar Hukuku so6zlesmesinden ibarettir. Dolayisiyla joint venture
olusturmaktaki miisterek amaca ulasmak i¢in sadece ortaklarin katilma pay1 edimleri
yeterli olup, ayrica bir ticaret girketi (yavru sirket) kurmalarina gerek yoktur62.

Sozlesmeye dayali joint venture genelde tek bir is veya kisa siireli taahhiitler
bakimindan elverisli bir modeldir. Hatta ¢cogu zaman bir organizasyona dahi ihtiyag
bulunmamaktadir®.

Fakat ‘tek bir isin yapilmas1’ i¢in bir araya gelmek sdzlesmeye dayali joint
venture i¢in zorunlu bir unsur degildir64. Bununla birlikte, doktrinde ‘siirekli bir i

i¢cin kurulmama’ esasl bir unsur olarak nitelendirilmektedir®.

® TEKINALP/TEKINALP; s. 156; BARLAS; s. 268; AKYOL; s. 80; OZTURK; s. 19; KAPLAN; s
4,

1 MICHELER, Eva/ PRENTICE, Dan D. ; Joint Ventures In English and German Law, Oxford,
2000, s. 16.

2 BARLAS; s. 269; Sézlesmeye dayali joint ventureler’ de joint venture’ 1 olusturan ortaklar arasinda
yakinlik ve ekonomik is birligi 6n plandadir. Buna karsilik sermaye yatirimi bulunmamaktadir. Daha
cok teknik servis hizmeti sdzlesmesi, yap1 ve kira sdzlesmesi, yonetim, lisans, know-how sozlesmesi
sekildedir. Uluslararasi ticarette, bu tiir sézlesmelere daha ¢ok gelismekte olan iilkelerle yapilan ticari
igbirliklerinde rastlanmaktadir. Bunun asil nedeni, gelismekte olan iilkelerin sermayeden ¢ok, bu tiir
teknolojik veya ticari bilgilere ihtiya¢ duymasidir. Bkz. FRIEDMANN, Wolfgang./ KALMANOFF,
George; Joint International Business, New York and London, 1961, s. 34.

% Bununla beraber, 6zellikle uluslararasi yatirimlarda veya biiyiik capli projelerde joint venture
tiirlerinin birbirine karismasi s6z konusu olmaktadir. Bu nedenle soézlesmeye dayali joint venture
tiriinii  secen ortaklar, yapilan faaliyetin Ozellikleri nedeniyle bir organizasyon da
olusturabilmektedirler. Bu gibi, s6zlesmeye dayali joint venture’ in standartlarinin disinda veya pek
yaygin olmayan tiirleri ile ilgili Bkz. CAMPBELL, David; International Joint Ventures, Mergers
and Acquisitions, Ardsley, New York, 2000, s. 177.

® Karst goris icin bkz. ALTAY; s 56

% BARLAS; s. 270. Soéz konusu unsur, sozlesmesel joint venture ile sermayeye katilmali joint
venture’ yi birbirinden ayiran temel Ozelliklerden birisidir. Bu esasli unsura tanimlamalarda yer
vermek suretiyle sdzlesmeye dayali joint venture ile sermayeye katilmali joint venture ve diger
isbirligi modelleri arasindaki ayrim daha saglikli olarak ortay konulacaktir. Bu konuda bkz. ALTAY;
s. 55
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Sozlesmeye dayali joint ventureler’da yeni bir sirket olusturma s6z konusu
olmadig1 icin, bir organizasyona da ihtiya¢ yoktur. Bu nedenle ¢ogunlukla belirli bir
siireyle sinirlanmaktadirlar. Projenin tamamlanmasiyla, sozlesmesel iliski de sona
erecektir. Dolayisi ile, joint venture’1 olusturan ortaklarin esit kapasitelere ve stiin
rekabet giicline sahip degillerse, bu durumda sermaye katilimi bulunmayan diger
isbirliklerine, ozellikle s6zlesmeye dayali joint venture’a yonelmeleri daha uygun

olacaktir.
2. Sermayeye Katilmah Joint Venture

Sermayeye katilmali joint venture, “iktisadi ve stratejik planlarini
gerceklestirmek iizere, iki ya da daha fazla isletmenin kaynaklarini birlestirerek
kurduklari, miilkiyeti ve faaliyetleri kendisini olusturan ortaklardan ayri olan bir

tesebbiis” olarak tanimlanabilir®’.

Sermayeye katilma kavrami, bir yatirima sermaye ile istirak etme anlamina
gelir. Sermayeye katilmanin kokeninde yer alan islemler, kuskusuz bir soézlesme
temeline dayanmaktadir. Bununla birlikte, bu islemler s6zlesmesel yapidan ibaret
kalmamakta ve islemin temelinde yatan s6zlesme uyarinca kurumsal bir yap:
meydana getirilmektedir®®,

Joint venture’in uygulamada daha sik kullanilan tiirii olan sermayeye
katilmali joint venture’ da ¢ift katli ve karmasik bir yap1 bulunmaktadir. Burada joint
venture’1 olusturan taraflar once aralarinda bir joint venture s6zlesmesi akdederek adi
ortaklik niteligini haiz bir ortaklik iliskisi kurarlar. Ardindan tiizel kisilige sahip bir
ticaret sirketi kurarlar veya mevcut olan bu sekilde bir sirkete katilirlar®®. Diger bir

deyisle, taraflar aralarinda akdettikleri s6zlesme ile yetinmemekte, bu sozlesme ile

** HARRIGAN; Kathryn Rudie; Managing For Joint Venture Success, Toronto, 1988, s. 142.

% HALL, R. Duane ; The International Joint Venture, Praeger Publishers, New York, 1984, s. 19;
Her ne kadar, sermayeye katilmali joint venture’ lar, sdzlesmeye dayali joint venture’ lara nazaran
daha karmasik bir yapiya sahip olsa da, en kisa sekilde,  birbirinden bagimsiz iki tesebbiisiin, bir
sozlesme ile kendilerinden bagimsiz olan iiglincii bir tesebbiisii kurmalar1” seklinde tanimlanmaktadir.
Bkz. SULEJ, J. C. ; UK International, Joint Ventures in Technology and Innovation: An Analysis
of Patterns of Activity and Distribution, European Business Review, vol: 98, 1988, s. ( 1-11)

S ALTAY; s.86.

* BARLAS; 272.
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yaptiklari strateji dogrultusunda bir ortaklik kurmakta veya mevcut olan bir ortakligi
ortak kontrollerine almaktadirlar.

Bu iligskide s6z konusu olan asamalari su sekilde 51ralayabiliriz7o:

- Hukuki ve iktisadi olarak birbirinden bagimsiz ger¢ek veya tilizel
kisiler arasinda akdedilen joint venture s6zlesmesi (temel s6zlesme),

- Joint venture sdzlesmesinin akdedilmesiyle ortaklar arasinda olusan
adi ortaklik iliskisi,

- Joint venture sdzlesmesinin geregi olarak kurulacak ticaret sirketinin
kurulus sézlesmesi,

- Olusturulan veya katilinan ticaret sirketi (yavru ortaklik),

- Joint venture ortaklarindan biri ile yavru ortaklik arasinda yapilan ve
yardim saglamaya yonelik cesitli sozlesmeler (tabi s6zlesmeler)

Sermayeye katilmali joint venture’lar hakim paydaslarin ortak kontroli
altindadir. Ortak kontroliin kapsami ve isleyisi ile paydaslarin karsilikli hukuki
konumlar1 temel sozlesmeye gore bicimlenmektedir. Bu durum iki ortakligin bir
arada bulunmasim zorunlu kilar’".

S6z konusu iligkide temel s6zlesme ile kurulan adi ortaklik ‘etkileyen’, ortak
girisim sirketi (yavru ortaklik) ise ¢ etkilenen’ konumundadir. Iki ortaklik arasindaki
bu iligki, sermayeye katilmali joint venture’larin ¢ifte ortaklik niteligi tasiyip
tagimadig1 tartismasini ortaya glkarm1st1r72.

Cifte ortaklik, iki veya daha fazla kisinin iki ayr1 ortaklik kurmalar1 ve bu
ortaklardan birinin digerinin organi olarak faaliyet gostermesi olarak tanmlanir”>.

Oncelikle ¢ifte ortakliktan bahsedebilmek igin iki ortakligin varhig: gerekir.
Bu ortakliklardan biri digerinin iradesine Ozgiilenerek ekonomik acidan
kaynastiriimalidir’®. Sermayeye katilmali joint venture’larda de iki ortaklik soz
konusudur. Ancak temel sdzlesmenin taraflar ile yavru ortakligin pay sahiplerinin
ortiismesi ¢ifte ortaklik agisindan zorunlu olmadigi gibi, ¢ifte ortakliktan s6z

edebilmek icin yeterli degildir".

" BARLAS; 272.

T ALTAY; s. 318.

Z ALTAY; s. 319.

" TEKINALP/ TEKINALP; s. 170.
" BARLAS: s.142.

® ALTAY; s. 318.
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Yavru ortaklik her ne kadar temel sozlesme ile olusturulan ortaklik ile
ekonomik bir biitiin olustursa da, kendine 6zgii ekonomik amaglar izlemektedir. Cifte
ortaklikta ise organ ortaklik (etkilenen) kendisini tamamen temel ortakligin
ekonomik amacina Ozgiiler. Sermayeye katilmali joint venture’ da adi ortaklik
niteligi tasiyan temel sozlesmeden dogan ortaklifin amaci, bir joint venture sirketi
kurmak ve bu sirkette taraflarin ortak kontroliinii temin etmektir. Halbuki kurulan
yavru ortaklifin amaci bir ekonomik amag izlemektir. Dolayisiyla sermayeye
katilmali joint venture’ da her iki ortakligin da ayn1 ekonomik amaca 6zgiilenmesi
s6z konusu olmadigr icin c¢ifte ortaklik niteligi tasiyan bir hukuki yapt mevcut

degildir’®.
IKINCi BOLUM

JOINT VENTURE’IN HUKUKI YAPISI, HUKUKI NiTELIiGi VE
BENZERi SOZLESMELERDEN FARKI

l. JOINT VENTURE’IN HUKUKI YAPISI
A.  ONKURULUS SOZLESMESI

On kurulus sdzlesmesi, joint venture’t olusturan taraflar arasinda, joint
venture iliskisinin hazirlik asamasinda temel s6zlesmenin akdedilmesinden 6nce
diizenlenmektedir. Bununla beraber, temel sozlesmeyle beraber, temel sozlesmenin
“girig kism1” seklinde de diizenlenebilir’”.

Temel sozlesme(joint venture sézlesmesi)’ nin herhangi bir nedenden dolay1
akdedilememesi halinde, 6n kurulus sozlesmesi kendiliginden ortadan kalkacaktir.
Temel sozlesmenin akdedilmesi durumunda ise, giris veya baslangic maddesi olarak

temel sozlesmedeki yerini alacaktir’®.

® ALTAY; s. 319. Bu konuda aym gériiste olan Barlas * a gore, sermayeye katilmali joint venture’
larin iki dereceli bir yapiya sahip olmasi, bunun bir ¢ifte ortaklik olarak nitelendirilmesini
gerektirmez. Zira bu yapida gifte ortakligin karakteristik 6zellikleri mevcut degildir. BARLAS; s. 272.
" AKYOL;s. 70.

® OZTURK; s. 27.
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On kurulus soézlesmesinde, yapilacak olan is tanimlanir. Bunun yaninda,
taraflarin pay oranlari, hukuki yapinin nasil olacagi, is giliciiniin ve finansmanin nasil
saglanacag1 gibi hususlar belirlenir. Bu nedenle 6n kurulus sézlesmesi bir taraftan
taraflar arasindaki iradeleri agiklamakla beraber, diger yandan iigiincii kisilere
yonelik olarak da taraflarin iradelerini yansitmaktadir. Dolayisiyla temel sozlesme ile
uydu sozlesmelerin arasinda bir uyusmazligin ¢ikmasi durumunda 6n kurulus
sozlesmesine bakilacaktir’. Diger bir deyisle, 6n kurulus sdzlesmesi, joint venture
faaliyetleri siiresince ortaya cikabilecek herhangi bir anlasmazlik halinde, kendisine

bagvurulabilecek bir kaynak niteligindedir®.

B. TEMEL SOZLESME (JOINT VENTURE SOZLESMESI,
ESASLAR SOZLESMESI)

Joint venture’in tiirii ister sdzlesmeye dayali, ister sermayeye katilmali olsun,
taraflar arasindaki hukuki iligkiyi temel s6zlesme olusturur. Diger bir deyisle, taraflar
arasindaki joint venture iligkisi temel s6zlesmeyle kurulmaktadir®.

Temel sozlesme, joint venture’s olusturan ortaklar arasinda akdedilen,
taraflarin hak ve ytikiimliiliiklerini, ileride kurulacak olan ortakligin tiirii, sermayesi,
paylarin dagilimi, ortaklarin yonetim ve temsile iliskin haklari, karmn ne sekilde
dagitilacagi, uygulanacak hukuk ve ihtilaflarin ¢6ziimii, joint venture’in amaci,
faaliyet sahasi gibi hususlar1 igeren sdzlesmedir®. Dolayisiyla temel sozlesmede
taraflarin arasindaki isbirliginin sinirlari ve igerigi belirlenmektedir.

Eger secilen joint venture tiirli sermayeye katilmali ise, temel sozlesme bir
joint venture sirketi (yavru ortaklik) kurulmasini ve bu ortakligin ortak kontrol
altinda yonetilmesi ¢ercevesinde diizenlenecektir. Diger bir deyisle, temel sozlesme,
kurulacak olan ortakligin ortaklik s6zlesmesine ya da anonim ortaklik kurulacaksa

ana sOzlesmeye yansimakta ve bunlarin ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir.

® AKYOL; s. 70.

8 ZTURK; s. 28.

8. TEKINALP/TEKINALP; s. 167.
8 AKYOL; s. 72.
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Temel sozlesme taraflar arasinda bir joint venture iligskisi dogurur. Bu
bakimdan eger sézlesmeye dayali joint venture s6z konusu ise bu durumda belirli bir
isin veya bir faaliyetin ortaklasa yiirlitilmesi ve bundan kar elde edilmesi
amaclanmaktadir. Eger sermayeye dayali joint venture iligkisi varsa, burada temel
sOzlesmenin amaci ayri bir sirket kurmak veya mevcut bir sirkete katilmak ve bu
sirketi ortak kontrol esasina gore yonetmektir.

Temel soézlesmeye taraf olanlar bakimindan bir sinirlama yoktur; en az iki
gergek veya tiizel kisinin varligi yeterlidir. Bunun yaninda temel sdzlesmenin
gecerliligi de herhangi bir sekil sartina baglh degildir. Temel sézlesme ile taraflar
ortak bir amacin gerceklestirilmesine yonelmekte ve bu amag i¢in birlikte caba
gostermeyi de yliklenmektedirler. Bu bakimdan temel sézlesme Borglar Kanunu’ nun
620. maddesi anlaminda bir adi ortaklik s6zlesmesi niteligini taslr83.

Sozlesmeye dayali joint venture temel sozlesmesinin adi ortaklik niteligi
kolayca goriilmektedir. Bununla beraber sermayeye katilmali joint venture’larda
karmasik bir iligski s6z konusudur.

Sermayeye katilmali joint venture’larda da hukuksal iligkilerin birinci
asamasini olusturan temel sézlesme ile taraflar ortak bir amacin belirlenmesi, bu
amaci hayata gecirmek tlizere bir sirket kurulmasi, bu sirketin ortaklasa kontrol
edilmesi kararlastirilmaktadir. S6zlesmenin taraflarmin her birisi temel sdzlesmenin
yoneldigi bu amag¢ dogrultusunda ¢aba gostermeyi de yiiklenmektedir. Sermayeye
katilmal1 joint venture temel sdzlesmesinin konusu, amaci ve taraflarin bu soézlesme
ile yiiklendikleri bor¢lar g6z onilinde bulundurulursa, bu s6zlesmenin bir adi ortaklik

iliskisi oldugu ortaya ¢ikmaktadir®.
C. UYDUSOZLESMELER

Uydu sézlesmeler, joint venture’da taraflar arasindaki hukuki iligkiyi kuran
temel sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde joint venture ile ortaklar arasinda kurulan
degisik muhtevali sézlesmelerdirgs. Taraflar temel sdzlesmeyi imzalarken bu

sOzlesmeleri de imzalamakta veya imzalamay: taahhiit etmektedir. Bunlar lisans

8 BARLAS; 282; AKYOL; s. 75; ALTAY: 51; DAYINLARLI; s. 291.
8 ALTAY; 243; BARLAS; 283.
% KAPLAN; s. 15.
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sOzlesmesi, marka veya marka lisans1 sozlesmeleri, patent lisansi sozlesmeleri,
teknik yardim ve miihendislik s6zlesmeleri, satim sézlesmeleri gibi sozlesmelerdir®™.

Ozellikle sermayeye katilmali joint venture faaliyetleri, bir ¢ok tesebbiisle
sozlesme yapilmasini gerektirmektedir. Ancak uydu sozlesmelerinin taraflar1 joint
venture’1 olusturan ortaklar ile joint venture sirketi (yavru ortaklik)” tir. Bu nedenle
“uydu” tabiri, bir taraftan her bir ortak ile yavru ortaklik arasindaki bagimlilik
iliskisini, diger taraftan temel sozlesmeyle uydu sozlesmeler arasindaki baglantiyi
belirtmek i¢in kullanilmaktadir. Dolayisiyla uydu sézlesmelerinin bir tarafinda joint
venture ortaklar, diger tarafinda da yavru ortaklik bulunmaktadir®’.

Temel sozlesmede uydu sozlesmelerine iliskin bir diizenleme bulunmuyorsa,
temel sozlesme ile uydu sozlesmeler arasinda hicbir iliski mevcut olmayacak ve bu
sdzlesmelerin yorumlanmasinda digeri dikkate alinmayacaktir®™. Bununla beraber
temel sozlesmede, uydu sozlesmelerine iliskin bir diizenleme varsa, uydu
sOzlesmeleri yapilmasina yonelik temel sozlesme hiikiimleri, bir 6n sozlesme
(s6zlesme yapma vaadi) olarak nitelendirilir. Taraflar arasindaki temel sozlesme,
uydu sézlesmelerinin yapilmasinin sebebidir. Diger bir deyisle, yavru ortaklikla uydu
sOzlesmesi yapilmasi gerekliligi, ortaklar arasindaki joint venture iliskisinden
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, temel sdzlesmenin herhangi bir nedenle gecersiz
sayilmasi halinde, uydu so6zlesmeleri de iptal edilebilecektir®®.

Doktrindeki bir goriise gore, uydu soézlesmeler ile temel s6zlesme arasinda bir
hiyerarsinin varliginin kabulii gerekmekte ve bu dogrultuda, temel s6zlesme ile uydu
s0zlesmeleri arasinda bir uyusmazlik s6z konusu olursa, uydu sézlesmelerinin temel
s0zlesmeye uygun hale getirilmesi gerekmektedirgo. Kars1 goriise gore ise, temel

sOzlesmenin uydu sdzlesmeler icin bir (;er(;evegl niteliginde oldugu ve aksi

% TEKINALP/TEKINALP; s. 167.

¥ ALTAY; s. 279; OZTURK; s. 28.

% ALTAY; s. 280.

% KAPLAN; s. 16.

“ DAYINLARLI; s. 116.

o1 Cerceve sozlesme, ileride aym tiirden sézlesme akdetme niyetinde olan kisilerin, her bir s6zlesme
akdedilirken ayrica kararlastirilmaya gerek kalmaksizin, bir takim sartlarin bu sézlesmelerde yer
almasma mutabik kalmalaridir. Bkz. BARLAS, Nami; Cerceve Sozlesme Kavram ve Cerceve
Sézlesmelerin Ozellikleri, Prof Dr. Erdogan Moroglu’na 65. Yas Giinii Armagani, istanbul, 1999, s.
809; Baska bir tanima gore gerceve sozlesmeler; ileride kurulacak miinferit sézlesmelere iligkin bazi
hiikiimleri simdiden diizenleyen, fakat taraflara miinferit s6zlesmeleri yapma borcu yiiklemeyen
sozlesmelerdir. Bkz. KOCAYUSUFPASAOGLU, Necip; Bor¢lar Hukukuna Giris, Hukuki islem,
Soézlesme, Istanbul, 2008, s. 112. Bu 6zellik cerceve sdzlesme ile 6n sozlesme (s6zlesme yapma
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kararlastirilmadikga, temel sozlesme ile uydu sozlesmelerin birbirinden bagimsiz
sozlesmeler olarak ele almak gerekir”’. Bu konuda izlenmesi gereken yol, temel
s0zlesme, yavru ortaklik ana sézlesmesi ve uydu sozlesmelerin arasindaki iliskilerin
somut olaya gore incelenmesidir. Bu hususta, joint venture ortaklarinin temel

sO0zlesmeye yansiyan iradeleri, uyusmazliklarin ¢oziimiinde yol gosterici olacaktir™.
D. ORTAKLIK SOZLESMESI

Tiirli ne olursa olsun, her joint venture iligkisi bir sézlesmeye dayanir ki, bu
sozlesme de temel sozlesmedir. Diger bir deyisle, taraflar arasindaki joint venture
iliskisi temel sozlesme ile kurulmaktadir.

Bununla beraber, sermayeye katilmali joint venture’larda joint venture
iligkisinin kuruldugu temel s6zlesmenin yaninda, temel so6zlesmenin ayrilmaz bir
parcasini olusturan “ortaklik s6zlesmesi” de bulunmaktadir. Taraflar temel sdzlesme
ile bu ortaklik s6zlesmesinin uygulanacagi bir ortaklik kurmay1 taahhiit ederler™.

Sermayeye dayali joint venture’ larda temel sozlesme, devamlilik unsuru
tagtyan bir ticari faaliyetin yiiriitilmesi amaciyla diizenlenmektedir. Faaliyetin
devamlilik arz etmesi taraflar arasindaki iliskinin kurumsallastirilmasini
gerektirmektedir. Bu nedenle, temel s6zlesme ile bir ortaklik kurularak s6z konusu
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ortaklik sozlesmesi, temel s6zlesme uyarinca kurulacak

olan ortakligin sdzlesmesini ifade etmektedir®.

vaadi) arasindaki temel farki olusturmaktadir. On sozlesmede taraflar ana sozlesmeyi akdetme
yikiimliiliigii altina girerler. Diger bir deyisle, 6n sézlesmede taraflar gelecege yonelik karar alma
ozgiirliiklerini kaybetmistirler. On sozlesme ile cerceve sdzlesme arasindaki fark ile ilgili ayrintil
bilgi i¢in Bkz. DOGAN, Giil; On Sézlesme ( Sézlesme Yapma Vaadi), Istanbul, 2004, s. 110.

% KAPLAN; s. 17; OZTURK; s. 29.

% ALTAY; s. 287.

¥ TEKINALP/TEKINALP; s. 167.

* Hemen belirtmek gerekir ki; temel sdzlesme ile, ortaklik s6zlesmesi birbirinden farkli kavramlardir.
Zira, temel sozlesme ile taraflar arasinda joint venture iliskisi kurulmaktadir. Eger taraflar joint
venture faaliyetlerini ylritmek amaciyla bir ortaklik kurmak istemislerse, bu durumda kurulacak
ortakligin sdzlesmesi de ”ortaklik sézlesmesi” olarak adlandirilir. Ornegin, taraflar joint venture
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla bir anonim sirket kuracaklarsa, burada ortaklik s6zlesmesi,
anonim sirket ana s6zlesmesi olacaktir.
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Sermayeye katilmali joint venture’ larmn ¢ift katli bir hukuki yapiya sahip
olmasindan dolayi, temel sézlesme uyarinca kurulacak olan ortaklik, Tiirk hukuku
bakimindan bir ticaret ortakligi olmalidir®®.

Kurulacak olan ticaret sirketi (yavru ortaklik) icin belirli bir sirket tiiri
bulunmamaktadir. Hi¢ siliphesiz joint venture’ in kuruldugu iilkenin hukukunda yer
alan ortaklik tiirlerinden birisi olacaktir. Bununla beraber uygulamada genellikle
anonim ortakliklar se¢ilmektedir. Bu durumda ortada temel s6zlesme ile kurulmus
olan ve adi ortaklik niteligi tasiyan bir joint venture ile temel sdzlesme uyarinca joint
venture faaliyetlerini yiriitmek i¢in kurulan bir ticaret sirketi sdz konusudur.
Dolayisiyla sermayeye katilmali joint venture’ da ikili ortaklik yapisi mevcuttur.
Fakat yukarida da belirttigimiz gibi, bu durum bir “cifte ortaklik™ olusturmayacaktir.

Taraflarin temel sézlesmeye dayanarak bir ticaret ortakligi kurmasi halinde,
temel sozlesmenin kendiliginden sona erecegi sonucuna varilamaz. Zira temel
sozlesmede diizenlenen bazi hususlar sirket kurulduktan, hatta sona erdikten sonra
bile hiikiim ifade eder. Kald1 ki taraflarin her iki s6zlesmeden dogan hak ve borglari
da birbirinden farklidir. Dolayisiyla her iki sirket iliskisini birbirinden bagimsiz
olarak diisiinmek gerekir®”.

Joint venture’in sozlesmesel bir iliski oldugunu belirtmis idik. Joint venture,
bu oOzelligi itibariyle temel sozlesmenin 15181 altinda diizenlenen bir seri
anlagmalardan dogan bir sistemdir®™. Joint venture’in hukuki yapisindaki
sozlesmeleri 6zetleyecek olursak:

- Joint venture temel sozlesmesinden oOnce veya temel sozlesmeyle
birlikte diizenlenen ve taraflarin bu konudaki iradelerini i¢eren ©n kurulus
sozlesmesi,

- Tiiri ne olursa olsun, joint venture’it olusturan taraflar arasinda
akdedilen ve adi ortaklik niteligini haiz joint venture iliskisini kuran temel s6zlesme,

- Temel sozlesme ile kurulmasi kararlastirilan ve joint venture
faaliyetlerini ylriitmekle gorevli ticaret ortakliginin ortaklik sézlesmesi (sermayeye

katilmal1 joint venture — yavru ortaklik iligkisi),

% ALTAY; s. 262.
" OZTURK; s. 31.
% TEKIL: s. 79.
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- Temel s6zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde, joint venture faaliyetleriyle

ilgili degisik konularda yapilan uydu s6zlesmeler.
. JOINT VENTURE’IN HUKUKI NiTELiGi

A. SOZLESMEYE DAYALI JOINT VENTURE’IN HUKUKI
NIiTELIiGi

Biitiin unsurlarimi igerecek sekilde bir tarif yapacak olursak, “sézlesmeye
dayal1 joint venture’lar ekonomik agidan bagimsiz, iki veya daha ¢ok gercek ya da
tiizel kisinin, emek veya sermayelerini bir araya getirerek tek bir isi veya gecici
nitelik tasiyan belirli bir ticari faaliyeti, cogu kez miisterek yonetim altinda caba
gostererek gerceklestirmeyi ve bundan kar elde etme amaci giitmeyi, bir sozlesmeye
dayanarak benimsedikleri, genellikle ortaklarin misterek bir malvarliginin
bulunmadigi, s6zlesmesel bir kisi toplulugudur” %

Joint venture’da taraflarin iradeleri karsilikli degil, ayn1 amaca yoneliktir. Bu
amag ise, ortak bir amacin gergeklestirilmesidir. Bu sebeple, joint venture’i
olusturan temel sozlesme, sozlesmeler hukukundaki edimlerin karsilikli degis
tokusunu konu edinen, taraflarin iradelerinin karsilikli oldugu iki tarafl
sOzlesmelerden ayrllmaktadlrloo. Bu sozlesme ile kurulan kisi toplulugu, belirli bir
iktisadi amaca ulagsmak i¢in ortaklasa faaliyette bulunmayi gerekli kilmaktadir.

Bununla beraber, so6zlesmeye dayali joint venture’r olusturan ortaklardan her
biri, ortak amaci gergeklestirmek i¢in fiili olarak ¢aba gostermeyi (affectio societatis)
de taahhiit etmektedirler.

Sozlesmeye dayali joint venture’da, taraflarin  belirli bir faaliyetin
gerceklesmesi amacina yonelik olarak bir isbirligi yapmaktadirlar. Bu o6zelligi
itibariyle sozlesmeye dayali joint venture doktrinde adi ortaklik olarak

nitelendirilmistirwl.

% ALTAY; s. 49.

9 AKYOL; s. 6.

101 ALTAY; s. 50; TEKINALP/TEKINALP; s. 155; AKYOL; s. 75; OZTURK; 35; Joint venture’ 1n
adi ortaklik olarak nitelendirilme imkani ve 6lgiisii, ileride ayrica incelenecegi icin, simdilik sadece
adi ortaklik niteligini haiz oldugunu belirtmekle yetinilmektedir.
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B. SERMAYEYE KATILMALI JOINT VENTURE’IN HUKUKIi
NITELIiGi

Sermayeye katilmali joint venture’1 olusturan taraflar, temel sozlesmeyi bir
ortaklik kurmak veya mevcut bir sirketi joint venture sirketi haline getirmek ve s6z
konusu sirketi ortak kontrol dogrultusunda yonetme amaci ile akdetmektedirler.
Dolayisiyla temel sdzlesme ortak bir amacin gerceklesmesi amacina yt')neliktirloz. Bu
nedenle, sermayeye katilmali joint venture’da temel sézlesme taraflari, konusu ve
amaci bakimindan incelendiginde, bir adi ortaklik iliskisi oldugu anlagilmaktadir'®,

Bununla beraber, sermayeye katilmali joint venture’larda ¢ift katli bir hukuki
yapt mevcuttur. Bunlardan birincisi temel sozlesmeyle kurulan adi ortaklik
niteligindeki joint venture iligkisi, ikincisi ise temel sdzlesme uyarinca kurulan yavru
ortaklik (joint venture sirketi)’ dir. Bu o6zellik dikkate alindiginda, Tiirk hukuku

bakimindan kurulacak olan ortaklik, bir ticaret ortakligi olmalhidir'®,

1. JOINT VENTURE’IN BENZERIi SOZLESMELERDEN
FARKLARI

A JOINT VENTURE iLE PARTNERSHIP’IN FARKLARI

Joint venture’1 tanimlamanin zorlugu, genellikle onu partnership’ten ayirma
konusunda yogunlagmaktadir. Bununla beraber, partnership ile joint venture’in es
anlamli kavramlar oldugunu, joint venture’in partnership’in bir tlirii oldugunu
belirten goriisler de bir hayli fazladir™®.

Amerikan mahkemelerinin ictihatlarinda yapilan joint venture tanimina

bakacak olursak, partnership’ler, joint venture olusturulmasinda kullanilan bir model

2 ALTAY; s. 244,

13 )ZTURK; s. 35; KAPLAN; s. 13; TEKINALP/TEKINALP; s. 157; TEKIL; s. 80; BARLAS; s.
284.

9 ALTAY; s. 262.

1% TEKINALP/TEKINALP; s.150. Bunun baslica sebebi, ingiliz ve Amerikan Mahkemelerinin uzun
bir zaman boyunca, joint venture’ yi partnership’ e benzetmesi ve partnership’ e ait olan hiikiimleri
joint venture’ ye de uygulanmasidir. Bu konuda Bkz. IMREGUN; s.32.
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olarak sayilmistir. Bu bakimdan, joint venture, “bir partnership olusturmak suretiyle
Veya tiizel kisilige sahip olmayan herhangi bir sirket kurarak, belli bir ticari faaliyeti
gerceklestirme ve kar elde etme amact giiden iki veya daha fazla sayida kisinin

olusturdugu ozel isbirlikleridir” seklinde tanlmlanm1$t1r106.

Ancak zamanla iki
ortaklik arasindaki farklar belirlenmistir.
Joint venture ile partnership’in farkliliklarini belirlemek igin Oncelikle

partnership’ in genel olarak incelenmesi gerekmektedir.
1. Genel Olarak Partnership Kavramm

Partnership katilimcilarin ortak hedeflere ulagsmak icin olusturdugu bir
organizasyonlar arasi iliski olarak tanimlanir. Partnership yeni bir kavram degildir.
Pazarlama ve organizasyon sistemleri, uzun siire misteri, alici, satici, iiretici ve
dagitici arasindaki iliskileri arastirmistir. Arastirmalar sonucunda organizasyonlar
arasindaki iligkilerde baslica iki tiirin var oldugu sonucuna varilmistir. Bunlar
“Transactional relationships” ve “partnership” iliskisidir'®". ilk iliski, kurallari en
ince ayritisina kadar belirlenmis olan bir sozlesmeye dayanmaktadir. Ayrica verilen
taahhiitleri yerine getirmeyen taraflar i¢cin de cezai sartlar mevcuttur. Buna karsilik,
Partnership risk ve yarar paylasimina dayanan, kesin bir bitis noktas: olmayan,
ihtiyag ve faaliyetlerini izlemek ve yiiriitmek i¢in bir dizi mekanizmaya ihtiyag
duyulan iliskilerdir*®,

Amerikan ortakliklar hukuku sistemindeki temel ayrimlardan birisi

“incorporated” ve “unincorporated” ayrimidir. Bu baglamda incorporated

(corporation seklinde kurulmus) ortakliklar tiizel kisiligi (legal entity) haiz iken'®,

106 ERIEDMANN, Wolfgang./ BEGUIN, Jean Pierre; Joint International Business in Devoloping
Countries, New York and London, 1971, s. 22.

07 | EE, Joe Nam; The Impact Of Knowledge Sharing, Organizational Capability and
Partnership Quality On IS Outsourcing Success, Information and Management, 2001, s. 375.

198 Partnershipler, bir risk paylasimi igerdigi icin, kendisini olusturan ortaklar arasinda bir giiven
iligkisi s6z konusudur. Prosediirel iligkilerle partnershipleri birbirinden ayiran temel kistas da budur.
Bkz. LEE; s. 377.

19 Buradaki “corporation” kelimesi, her ne kadar giiniimiizde sektérler arasindaki sirlar giderek
belirsiz hale gelse de, 6zel sektorii ifade etmektedir. Corporationlarin karakteristik 6zelligi, kar elde
etme amaci gilitmeleri ve ortaklarinin sinirli yasal sorumlulugu bulunmasidir. Bkz. LORENZEN;
Thomas A. ; Strategic Corporate- NOG Partnerships ( A Study Of Value Creation And Success
Criteria, MSc Finance And Strategic Management, Copenhag Business School, Agustos, 2012, s. 14.
Ancak hemen belirtmek gerekir ki, Amerikan hukukunda ticari veya ticari olmayan her tiirlii konuda
corporation kurulabilmektedir. Yukarida bahsi gecen ticari olan ve kar elde etme amaci giliden
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unincorporated ortakliklarin tiizel kisiligi bulunmamaktadir Partnershipler ise

unincorporated ortaklik niteligindedir ve dolayisi ile Amerikan ortakliklar hukukuna
gore tiizel kisiligi bulunmamaktadir*.

Amerikan ortakliklar hukukunda her federe devlet kendi partnership
kanununa sahiptir. Bununla beraber federal diizeyde bir Yeknesak Partnership
Kanunu ( Uniform Partnership Act) (UPA) bulunmaktadir',

UPA m. 6 f. 1’ deki tanimlamaya bakacak olursak, Partnershipler, iki veya
daha fazla kisiden olusan ve ortaklarinin kazang elde etme amaciyla bir tesebbiisii

miisterek olarak yonettikleri ortakliklardir.

2. Partnershipin Unsurlarn

Partnershipin UPA m. 6/1 tanimindan yola g¢ikarak unsurlarini su sekilde

belirleyebiliriz**;

a. Bir s6zlesmenin varligi,

b. Hukuki ehliyeti bulunan iki veya daha fazla partnerin bulunmast,
c. Kazang elde etme amaci,

d. Tesebbiise miistereken malik olmak,

e. Tesebbiisiin idame ettirilmesidir.

a. Bir Sozlesmenin Varhg:

corporationlara “private cCorporation” adi verilir ve Tirk hukukundaki anonim ortakliklarin
karsiligidir. Esasen Amerikan ortakliklar hukukunda tiizel kisiligi olan tek ortaklik tipi
corporationlardir. Bkz IMREGUN; s. 35-36.

107jirk Hukuku bakimindan ticaret ortakliklarinin tiizel kisiligi bulunmakta iken, Amerikan hukuku
sadece incorporated ortakliklarda “legal entity” nin varligini kabul etmistir. Bununla beraber legal
entity kurumunun Tirk hukukundaki “tiizel kisilik’” kavrami kadar giiclii oldugu séylenemez. Bkz.
IMREGUN s. 3.

M Bunun tek istisnast Louisiana Devleti’ dir. Bunun sebebi ise Louisiana Devleti’ nin Fransiz
Hukuku’ nun etkisi altinda olmasi ve Fransiz hukukunda partnershiplerin tiizel kisiliginin
bulunmasidir. Bkz. IMREGUN; s. 4 dn. 1.

U2 (7TURK; s. 9.

¥ IMREGUN; s.5.
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Partnership taraflar arasindaki sozlesmesel bir iligkiye dayanmaktadir.
Dolayisiyla, bir mali miistereken yonetmek, bu iliskinin partnership olmasi igin
yeterli degildir. Partnerler ancak bir sozlesme ile kar elde etmek amaciyla bir isi
miistereken yapmak iradesini ortaya koyabilirler. A¢ik ya da kapali olarak boyle bir
irade yoksa partnership’ ten bahsedilemez'*. Bir partnership’in olusmasi igin
herhangi bir formaliteye ihtiya¢ yoktur. Ortaklar arasinda yapilan sozlii bir s6zlesme
dahi yeterli olmaktadir*™®. Bir partnership iliskisinin varligimi iddia eden ortak, bu
amacla partnerler arasinda yapilmis olan bir partnership sézlesmesinin varligini ispat

etmekle yiikiimlidiir™®.

b. iki veya Daha Cok Partnerin Bulunmasi

Partnership bir sozlesmeye dayanmasi sebebiyle en az iki kisiden
olusmaktadir. Bununla beraber azami ortak sayisi ile ilgili bir diizenleme yoktur'!’,
Partnership, hak ehliyetine sahip olan ve giiven iliskisi ile birbirine bagh en az iki
kisinin bir araya gelmesi ile kurulan ve tiizel kisiligi olmayan bir sahis birligi olarak

118

nitelendirilir™". Partnership’ i olusturan ortaklar arasinda saglikli bir kisisel iligki

olmasi, partnership’ in basarili olmast i¢in ¢ok Onemlidir. Diger bir deyisle,

" TEKINALP/TEKINAP; s. 145.

"5 IMREGUN; s. 6.

16 Ancak iiciincii kisiler bu konuda korunmusturlar. Zira iigiincii kisler taraflarin aralarinda bir
partnership sozlesmesi oldugunu ispat etmek zorunda degildirler. Sadece ilgili kisilerin bir
partnership’ in partnerleri gibi hareket ettiklerini ispat etmeleri yeterlidir. Bkz. IMREGUN; s. 6. UPA
madde 16 uyarinca da, bir kisi yazili veya sozlii olarak ya da davraniglartyla kendisini partnership’ in
ortagi olarak gdstermis ise, yahut bagka birisinin onu partnership ortagi olarak gdsterilmesine agikca
veya zimnen icazet vermisse, bu kisi partnership’ in ortagi olmasa bile islemlerinden dolay1 ii¢lincii
kisilere kars1 bir partner gibi sorumlu olur. Doktrinde bu duruma “partnership by estoppel”
denmektedir. Ayrintili bilgi i¢in Bkz: IMREGUN; s. 6-7.

Y IMREGUN; s. 7.

18 DAYINLARLI; s. 60. Partnership giiven iliskisine dayanmaktadir. Zira bir ortagin vermis oldugu
taahhiitleri yerine getirecegine diger ortaklar itimat etmektedir. Ortaklar arasindaki giiven, bir baglilik
fonksiyonudur ve partnership’ in performansi tizerinde biiyiik etkisi vardir. Ortaklar arasinda yiiksek
diizeyde bir giiven iliskisi saglanirsa, bilgi ve teknoloji paylasimi artar; ortaklar arasindaki
anlagsmazliklar azalir. Bu konuda Bkz. KIM, Boue , KRISTINE, Kjer.; Creating Value Through
Strategic Partnerships Between Businesses And NGOs, Master Thesis, Copenhag Business School,

2010, s. 33.
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aralarinda siki baglanti bulunan partnership ortaklari, ¢cok daha biiyiik ¢apta basarilar
elde etmektedirler. Dolayis1 ile sektdrler arasinda yapilan isbirliklerinde, ortaklar

daha basarili olmak i¢in diiriistliik ve karsilikli giivene 6nem vermektedirler'®.

C. Kazanc¢ Elde Etme Amaci

Partnership iliskisinde ortaklar kaynaklarini ve imkanlarini miisterek bir
amaca ulasmak i¢in bir araya getirmislerdir'®. Partnership’in amaci ise kazang

saglama ve bunu ortaklarina paylastlrmaktlrul.

d. Tesebbiise Miistereken Malik Olma

Partnership tiizel kisiligi haiz bir ortaklik olmadig i¢in, partnerlerden ayri ve
bagimsiz bir kisilige sahip degildir. Bu sebeple ortaklar partnership ve partnership’e
ait malvarlig1 iizerinde miisterek maliktirler'®. Zira tesebbiisiin birlikte ¢alistirilmast,
ortaklarin malvarlig: iizerinde miistereken malik olmalarini gerektirir123.

Partnership’ te ortaklik borglart i¢in ortaklarin miiteselsil ve sinirsiz
sorumlulugu s6z konusudur. Ortakligin alacaklisinin talebi {izerine 6demede bulunan
ortagin, diger ortaklara bagvurma hakki vardir'®,

Bir partnerin yetkisiz olarak tcilincii bir kisiyle yaptigi islemlerden dolay:
sadece islemi yapan partner sorumludur. Bir partnerin partnership’e iliskin islemleri

goriirken tciincii kisilere kars1 gerceklestirdigi haksiz fiillerden dolay:r da partnership

"] ORENZEN; s. 2.

Y DAYINLARLI; s. 60.

2L IMREGUN; s. 9. Partnershipleri kuliipler ve derneklerden ayiran bashca 6zelliklerden birisi de bu
kar elde etme amacidir. Bu konuda Bkz. TEKINALP/TEKINALP; s. 144.

22 IMREGUN; s. 9.

123 Partnership’ e ait olan bu malvarligi, partnerlerin malvarhgindan ayri bir birlik olusturur. Bu
nedenle, partnership’ in alacaklilar1 bu malvarlig1 {izerinde riighan hakkina sahiptirler ve dogrudan el
atma haklar1 vardir. Bu konuda Bkz. TEKINALP/TEKIALP; s. 145. IMREGUN’ ¢ gore de;
Partnership alacaklilar1, partnership’ in malvarlig: tizerinde ortaklarin sahsi alacaklilarina oranla bir
riichan hakkina sahiptirler. Bununla beraber, ortaklarin sahsi alacaklilari, alacaklarini elde etmek igin,
ortagin partnership’ teki payina dogrudan el atamayacaktir. Bkz IMREGUN; s. 12.

124 TEKINALP/TEKINALP; s. 147. Bununla beraber, ortaklarn partnership’ in bor¢ ve
taahhiitlerinden kaynaklanan miiteselsil sorumlulugu, partnership’ in bu bor¢ ve taahhiitleri yerine
getirmede temerriide diismesi ile s6z konusu olacaktir. Bkz. IMREGUN; s. 17.
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ve biitiin partnerler sorumludur. Burada 6nemli olan kistas, “partnership’ e ait olan

islemleri gormek” tir?.

e. Tesebbiisiin idame Ettirilmesi

Partnership’in unsurlarindan birisi de tesebbiisiin idamesidir. Partnership,

belirli bir siire icin kurulabilecegi gibi, belirsiz siireli olarak da kurulabilmektedir'?®.

Burada siireklilikten anlagilmasi gereken, tesebbiis olarak nitelendirilebilecek kadar

genis bir zaman faaliyette bulunulmasidir*?’.

Tek bir is icin partnership kurulup kurulamayacag: konusu tartismalidir’?,
Bununla beraber, genellikle kabul edilen goriis, partnership’in siireklilik arzeden

. N 129
islerde s6z konusu olmasidir=".

3. Joint Venture ile Partnership Arasindaki Farklar

a. Taraflarin Niteligi Bakimindan

Tiizel kisilerin ( 6zellikle corporation’ lar) partnership’ e ortak olamamalari,
sadece gercek kisilerin ortak olmalari, bu konuda yazili bir kural olmasa da

130 Ancak giiniimiizde bu

mahkemeler tarafindan ¢ok titizce uygulanan bir kural idi
kurala 6nemli istisnalar getirilmistir. Bu istisnalar ¢ercevesinde, artik gergek kisilerle

beraber, tiizel kisiler de partnership ortagi olabilmektedir. Oysa joint venture’a hem

12 IMREGUN; s. 17. Bu durumda, partnership’in konusunu olusturan faaliyetlerde bulunurken
ticiincii kisilere kars1 gergeklestirilen haksiz fiillerden partnersip ve biitiin partnerler sorumludurlar.

' IMREGUN; s. 10.

27 OZTURK; s. 9. ; Partnership’ in bir dayanigma arz etmesi ve miistereken idame ettirilmesi gerekir.
Ornegin, iki tesebbiisiin islere miistakil olarak devam edip, isin sonucunda elde edecekleri kar ve
zarar1 paylasmay1 taahhiit etmeleri, aralarinda bir partnership iliskisinin dogmast icin yeterli degildir.
Bkz. IMREGUN; s. 10.

2% ARSLAN; s. 58, IMREGUN; s. 10., OZTURK; s. 9.

129 IMREGUN; s. 10. , OZTURK; s. 9. Doktrindeki bir baska goriise gore ise; UPA m. 32° de
partnership’ in sona erme nedenleri arasinda, partnership’ in tek bir is i¢in kurulmasi halinde bu isin
sona ermesinin de, partnership’ i sona erdirecegi kabul edilmistir. Bu hiikiim uyarinca tek bir is igin de
partnership kurulabilecegi ileri siiriilmektedir. Bkz. TEKINALP/TEKINALP; s. 146.

130 Corporationlarin yénetimi ancak genel kurul tarafindan segilen yonetim kuruluna aittir. Ancak, bir
Corporation partnership’ e ortak olarak katilirsa, partnership’ in diger ortaklar1 da ydnetim ve temsil
faaliyetleri gostereceklerdir. Bu islemler diger partnerleri ve corporation’ u da baglayacaktir. Bunun
neticesinde corporation genel kurulca se¢ilmemis olan kisilerin islemlerinden dolay1 sorumluluk altina
girecektir. Bkz. IMREGUN; s. 8.
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gercek kisiler hem de tiizel kisiler ortak olabilmektedir. Dolayisi ile gliniimiizde joint
venture ile partnership arasinda taraflarinin niteligi bakimindan yapilan ayrim

Onemini yitirmektedirlsl.

b. Yeni Bir Ortak Alinmasi1 Bakimindan

Partnership’e yeni bir partner alinmasi ancak diger partnerlerinin oybirligi
ile karar vermesi ile miimkiin olur. Dolayisiyla partnerlerden birisinin partnership’
teki payini tgilincll bir kisiye devretmesi halinde, diger partnerlerin tiimiiniin buna
oybirligi ile onay vermesi gerekmektedir. Bu kosul saglanamazsa, iigiincii kisi
partner sifatin1 kazanamaz, partnership’e ve partnerlere karsi herhangi bir talepte
bulunamaz. Buna karsilik, belirsiz siireli partnership’i istedigi an, belirli siireli
partnership’i ise slirenin bitiminde mahkemeye basvurarak partnership’i feshettirme
hakkina sahiptir'®. Bu nedenle, partnership ortaklarindan birisinin, yeni bir ortagin
alimma kars1 veto hakkini kullanmasi, partnership’ in irade dis1 son bulmasina
(infisah) yol acacaktir. Joint venture’ da ise, ortaklara taninmis olan bu nitelikte bir

hak mevcut degildir'®®,

C. Ortaklarin Yetkileri Bakimindan

Partnership’ 1 olusturan ortaklardan her biri, olagan islerle sinirli olmak {izere,
partnership’ 1 tek basina yonetme ve temsil etme ve partnership’i baglayici islemler
yapabilme hakkina sahiptirl34. Buna karsilik, joint venture’da ortaklarin yetkileri
acikca belirtilmis olup sinirhidir. Partnership’ ten farkli olarak joint venture’da
ortaklarin joint venture’1 temsil yetkisinin olmadigi, ortaklarin birbirini temsil etme

yetkisinin oldugu kabul edilmektedir*®.

d. Ortakhgin Malvarhg Bakimindan

! DAYINLARLI; s. 60.

B2 IMREGUN; s. 22.

' DAYINLARLLI; 61.

B IMREGUN; s. 12.

135 OZTURK; s. 11. Hatta bazi yazarlar, ortaklarin birbirini temsil etme yetkisini de inkar etmekte ve
ortaklarin joint venture’ 1 miikellefiyet altina sokamayacagmi belirtmektedir. Bu konuda Bkz.

DAYINLARLI; s. 61.
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Partnership, tlizel kisilige sahip olmamasina ragmen, bir malvarligina
sahiptir. Partnerler, partnership’in malvarligi iizerinde dogrudan dogruya ve
miistereken maliktirler. Belirli sartlar altinda partnership adina taginmaz alimi
yapabilecekleri gibi, partnership adina kayitli olan tasinmazi tigiincii kisilere devir de

edebilirler'®

. Joint venture’da ise ortakliga ait bir malvarligr bulunmamaktadir. Joint
venture’t olusturan ortaklar para, mal, tecriibe ve teknik bilgi gibi katkilarda
bulunurlar. Ancak bunlarin miilkiyeti ortakliga intikal etmemekte, joint venture 1
olusturan ortaklarda kalmaktadir. Mallar iizerinde ortaklarin miisterek miilkiyeti de

yoktur'®’,

e. Ortakhigin Konusunun Smirh Olmasi Bakimindan

Tek bir is icin partnership kurulup kurulamayacag tartismali olmakla

beraber, cogunlukla kabul edilen goriis, partnership’ in devamlilik arzeden islerde

138

s06z konusu oldugudur™. Joint venture ise genellikle konusu ve siiresi bakimindan

sinirlidir.
Joint venture’ lar uygulamada genellikle tek bir igin icrasi i¢in kurulmaktadir.
Joint venture’in bu ¢ok rastlanilan “tek 15 6zelligi, kavramsal agidan zorunlu bir

139

unsur degildir™. Bununla beraber, joint venture’in uygulamada biiylik ¢ogunlukla

“tek 13" in yapilmasmi konu edinmesi, “tek is” kavrami ile joint venture’i adeta
0zdeslestirmis, onu joint venture’in taniminin yazili olmayan bir unsuru durumuna
getirmistir“o. Gergekten de, joint venture’in taniminda “tek is” unsuruna yer
verilmesi halinde, bu kurum ile partnership arasindaki farklar daha da
belirginlesmektedir. Zira joint venture ile ilgili yasal bir tanim bulunmamakta ve bu

kavramin igerigi uygulamada sekillenmektedir141

B. JOINT VENTURE iLE KONSORSIYUMUN FARKLARI

1% IMREGUN; s. 11.

137 ARSLAN; s. 61.”

138 Bkz. Yukarida dn. 22-23.

139 BARLAS; s.265. Kars1 goriis i¢in Bkz. IMREGUN; s. 32. ;:DAYINLARLI; 5.63. ; ARSLAN; s. 62.
140 TEKINALP/TEKINALP; s. 150, dn. 26.

"I TEKINALP/TEKINALP; s. 151.
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Konsorsiyum kavrami doktrinde ve yargi kararlarinda kimi zaman gercek
anlami disinda kullanilmakta, hatta bagka hukuksal iliskilerle, 6zellikle joint venture
ile kanistirlmaktadir. Ozellikle s6zlesmeye dayali joint venture ile konsorsiyum
arasinda bir ayrim yapabilmek ¢ogu zaman giicliik arz etmektedir. 2

Joint venture ile konsorsiyumun farkliliklarini  belirtmeden Once

konsorsiyumu tanitmak gerekmektedir.

1. Genel Olarak Konsorsiyum Kavrami

Konsorsiyum, iki veya daha ¢ok gercek veya tiizel kisiden her birinin, belli
bir isi yapmak amaci ile, ortaklasa taahhiit ettikleri isin bir boliimiiniin yerine
getirilme sorumlulugunu digerlerinde bagimsiz olarak yiiklenmek suretiyle
katkilarini birlestirmeleridir™®. Diger bir deyisle, kisilerin belirli bir isi birlikte
gerceklestirmek igin bir araya gelmeleri ve bunlardan her birinin digerlerinden
bagimsiz olarak isin sadece bir boliimiinliin yerine getirilmesini {istlenmesi
durumunda konsorsiyum s6z konusu olur™,

Tirk hukuku bakimindan konsorsiyumla 1ilgili kanuni bir diizenleme
bulunmamakla beraber 1 seri numarali K.V.G.T.” nin “is ortakliklar1” baslhigin
tastyan  2.5.2. maddesinde'®, is ortakliklarin unsurlart  diizenlenirken,
konsorsiyumdan s6z edilmistir. Buradaki diizenlemede; “(. . .) her ortagin isin belirli
bir boliimiiniin yapimini yiiklendigi konsorsiyumlar is ortakliginin taniminin diginda
kalmaktadir. Bu tiir ortakliklarda (konsorsiyum) her bir ortagin yapacagi isin
viiklenim  sozlesmesinde agikca  belirtilmesi  zorunludur. Ancak  yiiklenim

sozlesmesinde belirtilmemekle beraber, ortaklarin kendi aralarinda yapacaklari

sozlesme ile her bir ortagin yiiklenecegi isin belirlenmesi ve isveren idarece de bu

12 BARLAS; s. 244. Hatta Yargitay 13. H.D. konsorsiyumun temsiline iliskin bir olay hakkinda

vermis oldugu kararinda, konsorsiyumun tanimini, “Miisterek is ortakligi iki veya daha fazla sermaye
katilimi bulunan tesebbiislerin, belli bir sektorde hizmet vermek ve bir amact gerceklestirmek icin
olusturduklari tesebbiis ve ortakliklardir. * seklinde yapmistir. Bu suretle, joint venture ile
konsorsiyumu ayni sekilde tanimlayarak, bunlarin ayni hukuki kavramlar oldugunu belirtmistir. Bkz.
Yargitay 13. H.D. 2.10.1995 tar. 7761-8331 s. Karari, YKD. 1996/1, s.55.

143 TEKINALP/TEKINALP; s. 162.

“BARLAS; s. 243.

' RG No: 26482, RG Tarihi: 03.04.2007.
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sozlesmenin kabulii halinde, bu tiir ortakliklar da konsorsiyum kabul edilecektir.”
seklindedir.

Konsorsiyum iligkisinin temeli bir sozlesmeye dayanmaktadir. Bu
sozlesmenin taraflar1 gercek kisi olabilecegi gibi, tiizel kisi de olabilir. Ayrica
konsorsiyuma katilanlarin tacir olmalart da zorunlu degildir. Konsorsiyumu olusturan
sozlesmenin gegcerliligi herhangi bir sekil sartina bagli degildir. Konsorsiyum
sdzlesmesi sozlii, zimnen, hatta iradeyi ortaya koyan davranislarla bile yapilabilir'*.

Konsorsiyumla ilgili olarak, farkli alanlarda uzmanlasmis isletmelerin bir
arada ¢aligmasi sebebiyle, ortaklar arasinda gercek anlamiyla bir igbirliginin var olup
olmadig1 sorusu akla gelmektedir. Zira her ortak kendi uzmanlik alaninda faaliyet
gosterecek, tabiri caizse, ortakligin konusunu olusturan faaliyet belirli kisimlara
ayrilacaktir. Konsorsiyumun her bir {iyesi farkli bir alanda ¢alisacagindan, isin higbir
kisminda ortaklar birlikte faaliyet gdsteremeyecektir. Bu sebeple her ne kadar gergcek
anlamda bir igbirligi konusunda bir siiphe s6z konusu olsa da, ortaklarin faaliyeti
sonucu ortaya ¢ikan isin biitlinii, bu isbirliginin kanitidir. Zira konsorsiyumda her bir
ortagin gerceklestirdigi faaliyet, biitiin ortaklar tarafindan s6zlesmeyle {istlenilen
edimin yerine getirilmesi agisindan gerekli oldugu i¢in, konsorsiyumun ortaklar
arasinda bir ortak amacin oldugu ve bu ortak amacin gerceklestirilmesi i¢in tiyelerin
isbirligi ile faaliyette bulunmasi gerektigi belirtilmelidir**’.

Konsorsiyum belirli bir veya birkag isin icrasi i¢in kurulur. Kimi zaman tek
bir igin icras1 uzun zaman alabilir. Ancak mahiyeti itibariyle konsorsiyumun amaci
siireklilik arz etmemektedir'*.

Konsorsiyum islerini idare ve konsorsiyumu temsil yetkisi, genellikle

ortaklardan birine birakilir. Bu ortaga “konsorsiyum lideri” adi verilmektedir.

> BARLAS; s. 246.

“ALTAY; s. 252.

8 BARLAS; s. 247. Bununla beraber konsorsiyumun amaci nadiren siireklilik arz edebilir. Ornegin,
iki veya daha c¢ok pay sahibinin ortak bir amaca ulagmak i¢in, oy haklarini belirledikleri yonde
kullanmay1 veya kullanmamay1 taahhiit ettikleri oy konsorsiyumlarinda durum bdyledir. Oy
konsorsiyumlari, tek bir genel kurul toplantisi veya belli bir giinden maddesiyle ilgili bir defaya
mahsus olarak yapilabilirse de, uygulamada ¢ogu kez siirekli sozlesme bigimindedir. Bkz.
MOROGLU; Erdogan; Oy Sézlesmeleri, 4. Basi, Istanbul, 2007, s.34. Ayrica belirtmek gerekir ki, oy
konsorsiyumunun amaci kanun veya ana sdzlesmenin emredici hiikiimlerini ¢ignemek olursa veya
konsorsiyumun konusu ahlak ve adaba aykir1 olursa, hukuken gegerli sayilmaz. Bkz. POROY
(Tekinalp/Camoglu), Ortakliklar, s. 408. Aynmi yondeki baska bir goriise gore de, kisi ozgirligi
hukuka aykirt bir sekilde sinirlandirildigi igin ¢ogu zaman bu iliski BK. m. 27/f.1 uyarinca kesin
hiikiimsiiz sayilacaktir. Bkz. BARLAS; s. 247. Bununla beraber bu gibi istisnai hallerin varligi,
konsorsiyumun gegici ortaklik karakterini degistirmeyecektir. BARLAS; s. 247.
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Konsorsiyumun diger ortaklarinin yonetime dogrudan katilma ve miidahalede
bulunma haklari yoktur™*.

Dolayisiyla konsorsiyum ortaklari, konsorsiyum sozlesmesinde gosterilen
smirlar dahilinde, sevk ve idare yetkisine sahip olan konsorsiyum liderinin
talimatlarina uyarak isin veya isler dizisinin gerceklestirilmesi i¢in ¢aba gostermekle

yitkiimliidiirler*®.

Tiirk hukukunda konsorsiyum adi ortaklik olarak nitelendirilmektedir’®".
Bununla beraber, ortaklarin sorumluluk rejimi bakimindan konsorsiyum, adi
ortakligin olagan diizeninden farklidir. Soyle ki, {igiincii sahisla yapilan sdzlesmede,
konsorsiyuma katilan ortaklarin miiteselsil sorumluluklar1 bertaraf edilmistir. Her
ortak sozlesmenin diger tarafina kars1 yalnizca isin kendi tistlendigi kismi agisindan

sorumludur*®?

. Diger bir deyisle, ortaklar isin tiimiinden sorumlu tutulmayip, sadece
bir béliimiine iliskin sorumluluk iistlenmislerdir®®. Eger konsorsiyum ortaklari diger
tarafa karst boyle bir paylasim olmaksizin her biri isin tiimiiniin ifasindan sorumlu
olmak iizere taahhiit altina girerlerse, bu durumda ortada gergek ve teknik anlamda

bir konsorsiyum mevcut degildir*,

2. Konsorsiyumun Tiirleri

Konsorsiyum, bir yandan gecici ortaklik niteligi tasimakta, diger yandan

giiniimiizde oldukga cesitli tiirlere sahip olmaktadir. Dolayisiyla iktisadi, ticari ve

I BARLAS; s. 248. Yénetim yetkisinin ayn1 anda birkag ortaga birakilmasi da miimkiindiir ki,
burada “es liderlik” s6z konusudur. Bkz. BARLAS; s.248.

9 BOYACIOGLU, Cumhur; Konzern Kavrami, Ankara, 2006, s. 195.

11 BARLAS; s. 257, TEKINALP/TEKINALP; s. 163; POROY(Tekinalp/Camoglu), s. 46;
BOYACIOGLU; s. 193.

2 BARLAS; s. 249. ; s sahibi idareler tarafindan yaptirilan, her tiirlii yapim ve hizmet islerinin
yiiriitilmesine uygulanacak olan genel esaslar Baymdirlik isleri Genel Sartnamesi ile
diizenlenmigtir. ( RG tarihi: 9.10.1984, RG say1:18540). Sartname’ nin 52. maddesi uyarinca, birden
fazla gercek veya tiizel kisi tarafindan yapilan taahhiitlerde, “ pilot firma” olarak bildirilen ortak
disindaki ortaklardan birinin oliimii, iflas1 veya dagilmasi halinde, pilot firma ve diger ortaklar,
teminat da dahil olmak iizere isin o ortaga yiikledigi sorumluluklar1 da tizerlerine alarak isi bitirirler.
Bu sartname uyarinca, birlikte yapilmasi iistlenilen islerde ortaklar ister konsorsiyum, isterse joint
venture olarak nitelendirilsin, igin tamamindan miiteselsilen sorumlu olacaklardir. Bu konuda Bkz.
OZTURK; s.12, dn. 58.

53 Ornegin, Tiirkiye’ ye 800 milyon Dolar kredi saglamayr dort banka bir konsorsiyum olarak
yiiklenmislerse, her banka taahhiit ettigi miktardan sorumlu olur. A¢ik kalan kisim, hangi bankanin
taahhiidii ise ancak ondan istenebilir. Bkz. TEKINALP/TEKINALP; s. 162.

1 Bu durumda, béyle bir iliskinin sézlesmeye dayali joint venture ya da miiteselsil sorumlulugun
bulundugu diger bir adi ortaklik modeli olarak nitelendirilmesi gerekir. Bkz. BARLAS; s. 249.
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mali iligkilerin etkisiyle genis bir yelpazede karsimiza ¢ikabilmektedir. Bu sebeple,
konsorsiyum tiirlerinin tamamin1 ortaya koymak miimkiin degildir. Konsorsiyum
hedeflenen amaca ve isin konusuna gore yeni bir tiir olarak karsimiza
cikabilmektedir. Aslinda bunlar konsorsiyumun farkli tiirleri degil, tek bir hukuksal

iligkinin, sektorlere gore cesitlilik arz eden gérﬁnﬁmleridirlss.

a. Yap1 Konsorsiyumlari

Konsorsiyum, belirli alanlarda uzmanlagsmis olan ve uzmanlastig1 alanlarda
faaliyet gosterip sorumluluk altina girmeyi taahhiit eden tesebbiisler tarafindan tercih
edilen bir igbirligi modelidir.

Konsorsiyumun yaygin olarak uygulanan bir tiirii, yapt konsorsiyumlaridir.
Burada konsorsiyumun tiyeleri, is sahibine karsi bir ingaat projesinin yapilmasit ve bu
projeye uygun olarak ingaatin tamamlanmasini iistlenmekte, her bir iiye projenin belli

kisimlarinin meydana getirilmesinden o6tiirii sorumluluk altina girmektedirlSG.

b. Kredi Konsorsiyumlari

Konsorsiyumun bir diger tiirii de kredi konsorsiyumlari olup, burada biiyiik
miktardaki bir kredinin birden fazla banka tarafindan saglanmasi amaclanir.

Kredi vermeye talip olan bankalardan birisi konsorsiyum lideri olarak
belirlenir. Bu iliskide kredi verenlerin olusturdugu birlige kredi konsorsiyumu, bu
konsorsiyumu organize etmeyi iistlenen ise konsorsiyum lideri olarak adlandirlir™’.

Kredi konsorsiyumlarinda, konsorsiyum lideri, kredinin tamamini kredi
borglusuna kendisi verir. Kredinin geri 6demesini de sadece kendisi tahsil eder. Fakat
hem tahsis edilen kredi miktarini1 hem de bor¢lunun yaptig1 kredi geri 6demesini, i¢

iliskide diger konsorsiyum ortaklari ile paylasmaktadlrlss.

1% BARLAS; s. 250.

1% ALTAY; s. 251.

BT ALTAY; s. 253.

158 BARLAS; s. 253. ; “konsorsiyum lideri” i¢in Bkz. Yukarida dn. 146.
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C. Oy Konsorsiyumlari

Oy konsorsiyumlarinda, bir ortakliktaki iki veya daha fazla pay sahibi, ortak
bir amaca ulasmak ic¢in, oy haklarin1 sozlesmede belirledikleri veya sonradan
sOzlesmeye gore aralarinda belirleyecekleri yonde bizzat veya bir temsilci vasitasiyla
topluca kullanmay1 ya da kullanmamayu taahhiit etmektedirler™®,

160 adimlerin

Oy konsorsiyumlarinda, iki tarafli oy sozlesmelerinin aksine
degis tokusu esasina dayali, karsilikli ¢ikarlar ve farkli amaglar degil, oy haklarinin

kullanilmasindan dogan ¢ikarlar ve amaglar soz konusudur™".

d. Aracilik Konsorsiyumu

Menkul kiymetlerin halka arzini {istlenen aracit kurumlar, {stlenilen riskin
bliylik olmasi1 sebebiyle, kendi aralarinda “aracilik yiiklenim konsorsiyumu”
01usturmaktad1rlar162.

Aracilik Konsorsiyumu, SPK’ nin Aracilik Faaliyetleri Ve Araci Kuruluslara
Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’i ile dﬁzenlenmi§tir163. Teblig’ in 41. maddesine
gore, sermaye piyasasi araglarinin halka arzinin, sermaye piyasasi aracini ihra¢ eden
ile arac1 kurum ya da mevduat kabul etmeyen banka arasinda akdedilecek yazili bir

"aracilik sozlesmesi" ne baglanmasi sarti getirilmistir164. Bununla beraber, aracilik

sO0zlesmesi ile konsorsiyum sézlesmesinin bir arada yapilmak istenmesi halinde, her

¥ MOROGLU; s. 34.

180 fki tarafli oy sézlesmeleri, taraflarin karsilikli olarak belli bir yonde oy kullanma ya da kullanmama
konusunda taahhiit altina girdikleri s6zlesmelerdir. Burada taraflar ortak bir amag giitmezler; aksine
bir oy degis tokusu, karsilikli oy taahhiitlerinin birbirine bagimliligi durumu s6z konusudur. Bu tiir
sozlesmeler ¢cogu kez iki ortak grubu arasinda, kendi istedikleri kisilerin yonetim kuruluna secilmesi
icin gereken oy destegini saglamak amaciyla yapilir. Oy sozlesmeleri hakkinda ayrintili bilgi i¢in Bkz.
MOROGLU; s. 33 vd.

181 MOROGLU; s. 34. ; Yapi ve kredi konsorsiyumlarinda “karin paylasilmasi” agik¢a goriilmektedir.
Bununla beraber, bir ortakligin birden ¢ok pay sahibinin, ortak bir amacin gergeklesmesi igin, oy
haklarmi belirli bir yonde kullandiklar1 oy konsorsiyumlarinda, “karin paylasilmasi” kavraminin
varlig: siiphelidir. Ancak bu siiphenin, “ekonomik amag¢” kurami ile asilmast yoluna gidilmektedir.
Bkz. TEKINALP/TEKINALP; s. 163.

92 OZTURK; s. 13.

1% Seri: V, No: 46, RG Tarihi: 7.9.2000 ve RG No: 24163

164 S5z konusu Teblig’ in 3. Maddesinde de aracilik faaliyetinin tanimi yapilmistir. Buna gore aracilik
faaliyetleri, sermaye piyasasi araglarinin yetkili kuruluslar tarafindan, kendi nam ve hesabina, baskasi
nam ve hesabina ve kendi namina bagkasinin hesabina, ticari amagla satimidir. Bu faaliyetler, halka
arza aracilik, alim - satima aracilik ve tiirev araglarinin alim — satimina araciliktan olusmaktadir.
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iki sozlesmede yer alacak hiikiimler, tek sdzlesmede birlestirilebilir ve sozlesme,
sermaye piyasasi aracini ihra¢ eden ile konsorsiyum lideri ve konsorsiyuma katilan
diger arac1 kurum ve mevduat kabul etmeyen bankalar tarafindan birlikte imzalanir.
Teblig’in 42. maddesi uyarinca, aracilik sozlesmesi yapildiktan sonra,
konsorsiyum olusturulmasi s6z konusu oldugunda, bunun icin satig1 yapanin
onayinin alinmasi sarttir. Konsorsiyum olusturulmasi halinde, konsorsiyuma katilan
araclt kurum ve mevduat kabul etmeyen bankalar arasinda yazili bir konsorsiyum

sozlesmesi diizenlenmektedir'®®.

3. Joint Venture ile Konsorsiyum Arasindaki Farklar
a. Iliskinin Bir Organizasyona Ihtiyac Duyup Duymamasi
Bakimindan

%6 Hatta bazi

Joint venture ¢ogu zaman konsorsiyumla karistirilmaktadir
yargi kararlarinda da joint venture ile konsorsiyum iliskisi es anlamli olarak ele
almmistir'®’.  Fakat joint venture ile konsorsiyum, birbirinden  farkh
miiesseselerdir™®,

Joint venture ile konsorsiyum arasindaki farklardan birisi, konsorsiyumun

¢ogu kez ortak bir organizasyonu gerektirmemesidir™. Konsorsiyum genel bir ticari

165 Bu sozlesmede yer verilmesi gereken asgari hususlar Kurul’ca belirlenir. Kurul, sermaye piyasasi
araglarmim kayda alinmasi1 asamasinda halka arza aracilik sozlesmelerini ve varsa konsorsiyum
sozlesmelerini inceleyerek, gerektiginde sozlesmelerde sermaye piyasast mevzuatinin gerektirdigi
degisiklik ve ilavelerin yapilmasini istemeye yetkilidir. ( madde 43)

1% Doktrinde, miiteselsil sorumlulugun var oldugu durumlarda, konsorsiyumun joint venture olarak
yorumlandigi durumlar da s6z konusudur. Bu konuda, biiylik yapi islerinin yapilmasini birden fazla
miiteahhidin birlikte iistlenmesi i¢in bir adi ortaklik kurulmasi halinde bu ortakligin “ miiteahhitler
konsorsiyumu ya da joint venture olarak adlandirilacagi konusunda Bkz. TANDOGAN, Haluk ; Eser
Sozlesmesinde Miiteahhidin isi Yardime:r Kisilere, Alt Miiteahhitlere Yaptirmasi, Baskasina
Devretmesi, Miiteahhitler Konsorsiyumu ( Joint Venture), BATIDER, Aralik, 1986, Prof. Dr.
Hikmet Belbez Hatirasina Armagan, s. 83.

167 Yargitay 13. HD, 2.10.1995 tarihli kararinda, miisterek is ortakligi “joint venture” kavramini
kullanmis ve bu miiessese ile konsorsiyumu aymi sekilde tanimlamistir; Yine Yargitay 15. HD
26.5.1997 tarihli kararinda, joint venture ili konsorsiyumu ayni miiessese oldugunu kabul ederek, joint
venture’ ye iligkin sorumluluk kurallarin1 konsorsiyuma uygulamistir. ( Kazanci)

168 BARLAS; s. 245. ; TEKINALP/TEKINALP; S. 162; OZTURK; s. 11. Aym yénde Danistay 4.
Dairesi, 30.11.2000 tarih ve 3414/4998 sayili kararinda isabetli olarak, her ortagin igin belirli bir
boliimiiniin yapilmasini taahhiit ettigi konsorsiyumlarin, is ortakligi tanimina girmeyecegine karar
vermistir. ( Kazanci ); Kars1 goriis icin Bkz. TANDOGAN; s. 83.

1% KAPLAN; s. 20.
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isletme faaliyeti i¢in degil, bireysel ticari islemlerin gerceklestirilmesi i¢in kurulur ve
bu sebeple de bir organizasyona ihtiya¢ duymaz. Joint venture ise, ortak amaca

ulagmak i¢in bir organizasyona ihtiyag duymaktad1r170.

b. Ortaklarin Ugiincii Kisilere Kars1 Sorumlulugu Bakimindan

Konsorsiyum, tiirii ve hedefi ne olursa olsun, s6zlesme temeline dayanan bir
ortaklik iliskisi barindirir ve bu ortaklik iliskisi de BK. m. 620 vd. hiikiimlerinde

diizenlenen adi ortakliktir*’.

Ancak konsorsiyum bazi hallerde adi ortakligin
diizeninden sapmalar gostermektedir.

Bu hallerden ilki, konsorsiyumda ¢ogu zaman ortaklarin birlikte miilkiyetine
tabi bir ortaklik malvarhginin olmamasidir. Ikincisi ise ortaklarm sorumlulugu ile
ilgilidir. Ugiincii kisilerle yapilan sdzlesmelerde, konsorsiyum ortaklarmin miiteselsil
sorumlulugu bulunmamaktadir. Her ortak sozlesmenin diger tarafina karst yalnizca
kendi tstlendigi is kismi ile sorumludur ki, konsorsiyumun yapist da bunu gerektirir.
Joint venture ile konsorsiyumun ayrildigi nokta da burasidir. Konsorsiyumda
ortaklarin sorumlulugu, isin bir kismiyla sinirhidir. Konsorsiyumda her ortak sadece
kendi iistlendigi is kismi i¢in sorumluluk altina girerken, joint venture’da ortaklardan

e . 172
her biri muteselsilen sorumludur'“.

C. Ortakhigin Yonetimi Bakimindan

Joint venture ile konsorsiyum arasindaki bir diger fark, ortakligin yonetimi ile
ilgilidir. Konsorsiyumun ortaklari, konsorsiyumun amacinin gergeklestirilmesini
saglamak ve kolaylagtirmak i¢in, konsorsiyumun islerini sevk ve idare yetkisini
genellikle ortaklardan birine birakmaktadirlar'’, Konsorsiyum lideri olan bu kisi
yonetim ve temsil yetkisinin tek sahibidir. Diger ortaklarin dogrudan ydnetime

katilma haklari yoktur'’®. Joint venture’da ise ortaklarm amaglarimin miistereken

170 ARSLAN; s. 69.

1 BARLAS; 258.

12 BARLAS; s. 270.

B BOYACIOGLU: s. 195.

174 Ayrintili bilgi i¢in Bkz. BARLAS; s. 248.
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takibi s6z konusudur ve miisterek yonetimi igerir. Ortaklardan her biri tek bagina, s6z

konusu miisterek amagta digerlerini temsile yetkilidir'”.

C. JOINT VENTURE iLE KONZERN’ iN FARKLARI

1. Genel Olarak Konzern Kavram

Konzern kavrami doktrinde degisik sekillerde tanimlanmaktadir. En basit bir
tanimla ifade edecek olursak; konzern, hukuken bagimsizliklarin1 koruyan ve
siirdiiren tesebbiislerin, bir yonetme ve yoneltme giicli altinda birleserek
olusturduklar1 ekonomik biitiinii ifade eder®’®.

Boyacioglu'na gore ise; bir veya birden fazla isletmenin, dogrudan veya
dolayli olarak diger bir veya birden fazla sirketi (isletmeyi), oy ya da sermaye
cogunluguna veya yonetim organinda ¢ogunlugu olusturan sayida iiyeyi segtirme
hakkina dayali olarak yahut diger sekillerde, merkezi sevk ve idare altina toplamasi
halinde (dar anlamda) konzern s6z konusu olur*"’.

Barlas’a gore; tesebbiisler, hukuken bagimsizliklarini koruyarak, tam bir
esitlik icinde veya iglerinden birinin hakimiyetine tabi bicimde tek elden sevk ve
idare edilen ekonomik bir birlik haline gelirse, ortay ¢ikan bu birlik konzern olarak

adlandirilir'’®,

> DAYINLARLLI; s. 58.

76 TEKINALP( Poroy/Camoglu); No: 1999.

YT BOYACIOGLU; s. 22. ; Tiirkge’ de “konzern” kelimesini tam anlamiyla karsilayan bir terim
bulunmamaktadir. Bununla beraber, asagida da belirtilecegi lizere “konzern” kavraminin karsilig
olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nda “sirketler toplulugu” kavrami benimsenmistir. Bununla beraber,
dilimizde tam bir karsiligi bulunmadigi ve hukuken de yerlesmis bir kavram olmasi nedeniyle
“konzern” terimi kullanilmalidir. Bkz. BARLAS; s. 228, dn. 61.

" BARLAS; s. 228. ;
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2. Konzern’ in Unsurlar

a. Hukuken Birbirinden Bagimsiz Birden Fazla isletmenin

Varhg

Konzern hukuken birbirinden bagimsiz tesebbiislerin bir araya gelmesi ile
olusur ve konzern iliskisinin olusumundan sonra bu tesebbiisler hukuksal

179 Buna karsilik konzerne katilan tesebbiislerin

bagimsizliklarmi1 aynen korurlar
ortak bir sevk ve idare altina girmeleri, karar alma ve uygulama mekanizmalarinda
tek bir yonetim diizeninin egemen olmasina yol actig1 i¢in, tesebbiislerin ekonomik
anlamda bagimsizliklar1 ortadan kalkmaktadir*®.

Konzern iliskisine giren sirketler hukuki bagimsizliklarint korurken
ekonomik karar verme Ozgiirliikklerini kaybetmektedirler. Sirket, hukuken mevcut
oldugu halde kararlarin1 kendi iradesi ile degil, yoneten hakim sirketin talimatlarina
bagli olarak vermektedir. Dolayisiyla sirketin isleyisine ve organlarinin islevlerine
iliskin kurallar kagit tizerinde kalmaktadir™".

Konzern yonetimi, bagimli sirketlerin ekonomik ve malvarliksal 6zelliklerini
miisterek bir strateji ve menfaat ger¢evesinde eritmektedir. Boylece sirketlere ait
bagimsiz bir malvarligindan degil, konzern yonetiminin menfaati dogrultusunda

yonetilen bir malvarligindan bahsetmek miimkiindiir'®?,

1% BARLAS; s. 230. ; “Hukuksal bagimsizhk”, bir isletmenin hukuken miistakil bir malvarlig
niteligi tasimas1 ya da kendi basma hukuki islemlerin 6znesi veya konusu olmasi anlamina
gelmektedir. Ornegin, ortaklar1 aym olsa da iki ticaret sirketi birbirinden bagimsiz olarak
degerlendirilmelidir. Bununla beraber bir sirketin merkezi, subeleri veya ¢esitli birimleri mekan veya
organizasyon olarak farkli yapilanmis olsalar da, hukuken bagimsiz nitelik tagimazlar. Hukuki
bagimsizlik unsuru igin ayrmntili bilgi i¢in Bkz. BOYACIOGLU; s. 124.

OBARLAS; s. 230.

' BOYACIOGLU; s. 354.

82 Orgiitsel acidan da, sirket organlarmin gérev ve yetkilerini kullanmalari sekli bir anlam
tagimaktadir. Zira sirketin idaresine iligkin yetkiler konzern yonetimi tarafindan kullanilir. Bkz.
BOYACIOGLU; s.354.
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b. Ortak Bir Yonetim Ve Yonlendirme Giicii Altinda Toplanma

Ortak yonetme ve yonlendirme durumu, yonetim kademeleri arasindaki
baglantilar, esas sozlesme hiikiimleri ve isletme st')zlesmelerils3 vasitasiyla
gerceklestirilebilir. Ortak yonetme ve yoneltme giiciinden bahsedebilmek i¢in, asgari
olarak bagiml sirketin finansman fonksiyonu iizerinde etkili olunmasi ve parasal
kaynaklarin kullanimina miidahale etme imkaninin bulunmasi gerekir184.

Konzernde amag, planlanan bicimde tek elden yonetim sayesinde konzerne
katilan sirketler bakimindan ekonomik ¢ikar saglamaktir. Konzernde ortak yonetimin
tarzi, konzern c¢esitlerine gore farklilik arzeder. Konzerne dahil olan tesebbiislerin
yonetim ve denetim organlarinda oy ¢ogunluguna sahip olma, bu organlara talimat

verme yetkisine sahip olma, yonetim organlarinin tiimiiyle veya cogunlugu saglayici

bicimde ayni kigilerden olusturulmasi, ortak yonetim araglarina ornektir'®.
3. Konzern’ in Tiirleri
a. Fiili ( Sozlesmeye Dayanmayan ) Konzernler

Konzern iliskisi, bir sozlegsme bagi bulunmaksizin, sermayeye katilma, kisisel
baglhlik veya diger bir fiili iliski ile olusuyorsa fiili konzern soz konusudur'®®.
Dolayisiyla fiili Konzernler merkezi sevk ve idare temelinin fiili hakimiyet
unsurlarina ve 6zellikle sermaye katilimi yoluyla kazanilan ortaklik haklarina dayal
oldugu yap11anma1ard1r187.

Yonetime hakim olma, sermayenin ¢ogunluguna, imtiyazli paylarla oylarin

cogunluguna, iliye bulundurma vasitasiyla yonetim kurulunun g¢ogunluguna sahip

bulunmakla temin edilir. Bu halde, isletmelerin bir ekonomik biitiin olusturmalari,

183 jsletme sozlesmeleri’ nde yonetme ve yoneltme yetkisi sozlesmeden dogmaktadir. Burada birgok
isletmenin bir sdzlesme ile diger bir isletmenin ydnetimi altina girmesi s6z konusudur. Isletme
sdzlesmeleri ile ilgili olarak Bkz. TEKINALP( Poroy/Camoglu); No: 2000.

¥ BOYACIOGLU: s. 357.

% BARLAS; s. 232.

% BARLAS; s. 237.

" BOYACIOGLU; s. 285.
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ayin yonetme ve yoneltme giicii altina girmeleri i¢in bir sdzlesme ile baglanmalari
s6z konusu degildir. Fiili yonetim giiciiniin olmasi yeterlidir'®.

Fiili Konzernler, 6zellikle bir holding c¢atis1 altinda oOrgiitlenmis konzern
sirketlerinden olusmaktadir'®®. Holding, yoneten ve yonelten cati ortakligi; fiili

konzern ise holding altinda toplanan ortaklar sistemini ifade etmektedir'®.

b. Sozlesmesel Konzernler

Konzerni olusturan isletmeler arasindaki iliskinin bir sézlesmeye dayanmasi
durumunda s6zlesmesel konzern s6z konusu olur. S6zlesmeye dayali konzern ifadesi
ile kastedilen husus, isletme sézlesmesinin kabulii anlamini tasiyan bir esas s6zlesme
degisikligi ile verilen rizanin soézlesmeye dayali konzernin kurulmasma imkan
saglamas1d1r191.

Sozlesmesel konzernler, birden fazla tesebbiisiin akdettikleri bir hakimiyet
sOzlesmesi ile iclerinden birinin ortak yonetimi altina girmeleri ile olusmaktadir.

Burada konzern isletmelerinin hakim tesebbiise bagimlilig1 s6z konusudur ve ortak

yonetim zorunlu olarak hakim tesebbiisiin elindedir.

c. Es Diizey Konzernler

Hukuken birbirinden bagimsiz isletmeler, bir isletme digerine bagimsiz

olmaksizin merkezi sevk ve idare altinda toplanmiglarsa, bir es diizey konzern s6z

188 TEKINALP(Poroy/Camoglu); no:1999.

¥ BOYACIOGLU; s. 285.

1% TEKINALP( Poroy/Camoglu); No: 1999. Yeri gelmisken belirtmek gerekir ki, konzernler, kimi
zaman holding ile karistirilmaktadir. Holding ile konzern arasindaki baglanti, sadece fiili konzern
iligkisinde holdingin ¢ati (ug¢) ortakligr teskil etmesinden ibarettir. Holdingin yavru ortakliklar (
hakimiyet altindaki tesebbiisler) ile olan iliskisi de konzerni olusturur. BARLAS; s. 237. Holdingler
icin asagida Bkz. Bolim II. III. , D. , 1. (Genel olarak holdingler). Ayrica holding ile konzern
arasindaki iliski ile ilgili ayrintili bilgi igin bkz. BOYACIOGLU; s. 237.

1 BOYACIOGLU; s. 292. Bununla beraber borglar hukuku sozlesmeleriyle kurulan bagimlilik
iligkileri, esas sozlesmeye dayanana bir konzern diizeni olusturmadigi i¢in fiili konzern niteligindedir.
Bkz BOYACIOGLU; s. 293.
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konusudur. Es diizey konzernde konzern isletmeleri esit hak ve yetkilere
sahiptirler'®,

Konzernin bu tiiriiniin teskili i¢in bir es diizey konzern s6zlesmesi yapilir. Bu
sozlesme ile amaglanan biitiinlesmenin kapsami, merkezi sevk ve idarenin nasil
kurulup yonetilecegi ve sona erme halinde izlenecek yol haritasi gibi hususlar
belirtilir. Bu sozlesme ile es diizey konzerni olusturan taraflar arasinda bir adi
ortaklik iliskisi kurulmaktadir'®,

Es diizey konzernlerde amag tiim ortaklar agisindan miisterektir. Konzerne
dahil tesebbiisler, ticari faaliyetleri sonucunda kazang elde etme amacini elde etmek
i¢in, tek elden ortak bir ve idare ile hareket ederler. Miisterek amag icin birlikte ¢caba
gosterme unsuru da bu iliskide mevcuttur. Dolayisiyla, es diizey konzernler

nitelikleri itibariyla adi ortaklik teskil ederler®

4, Tiirk Hukuku’nda Konzern’e iliskin Diizenlemeler

Konzern ile ilgili olarak daha 6nce Tiirk Hukuku’nda herhangi bir diizenleme
mevcut degildi. Ancak 6012 s. Yeni Tirk Ticaret Kanunu’ nun 195-2009.
maddelerinde, “ Sirketler Toplulugu” baslig1 altinda, bu konuda 6nemli ve kapsamli

diizenlemeler yapilmistir*,

TTK’> da daha once diizenlenmemis olan sirketler
toplulugu konusu, toplulugun olusma sekilleri, sorumluluklar, finansal raporlama ve
bilgi alma, pay sahiplerinin sahip olduklar1 haklar, alacaklilara taninan haklar ve

hakim sirketin giivenden dogan sorumlulugu gibi konulari dﬁzenlemistirl%.

2 BOYACIOGLU; s. 331.

1% BOYACIOGLU; s. 333.

9 BARLAS; s. 240.

1% Konzern ile ilgili olarak TTK’ da kullamlan terim “ sirketler toplulugu ( grubu) kavramidir. Bkz.
TTK m. 195-209. Ancak bu terim dar anlamda konzern ile es anlamli olarak kullamilmamalidir. Zira
bu terim sirketler arasindaki baglantinin niteligi hakkinda bilgi vermemektedir. Ornegin topluluk/
grup kavramiyla, aralarinda borglar hukuku sézlesmeleri ile olusan bir baglanti bulunan sirketlerden
de bahsedilmis olur. Oysa konzern kavrami, sirketler hukukundan kaynaklanan bir baglantiy1 ifade
etmektedir. Ayrica topluluk/grup kavramlari, ¢ogunlukla katilim oranlarimin belirli bir ylizdenin
iizerine ¢ikmasi halindeki iligkileri anlatmak iizere, merkezi sevk ve idarenin varligindan bagimsiz
olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle “sirketler toplulugu” ifadesi konzernden daha genis bir kavramdir
ve bu nedenle konzerni anlatmak i¢in kullanilmas1 dogru degildir. Konzern ile ilgili olarak kullanilan
terimlerle ilgili ayrintih bilgi i¢in Bkz. BOYACIOGLU; s. 21. vd.

1% Bununla beraber konzern kavramu ile TTK’ nda diizenlenen “sirket toplulugu” kavranu arasinda bir
takim farkliliklar s6z konusudur. Ornegin hakim sirketin talimat verme yetkisi, hakimiyetin fiili veya
sOzlesmesel olmasina gore belirlenir. ( Talimat verme yetkisi sozlesmesel konzernlerde soz
konusudur.) TTK’ nda ise, tam hakimiyet halinde talimat verilebilecegi ( m. 203) diizenlenmistir.
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TTK’da iki tiir hakimiyet benimsenmistir. Fiili hakimiyet/ sirketler toplulugu

197

olarak adlandirilan ilk tiirde™', bir ticaret sirketinin diger bir ticaret sirketini

dogrudan veya dolayli olarak kontrol etmesi i¢in su araglar kullanilmaktadir ( TTK
m. 195/1 (a) ):

1) Oy haklarmin ¢ogunluguna sahip olmak,

2) Sirket sozlesmesine gore yonetim organinda karar alabilecek
cogunlugu olusturan sayida liyenin se¢imini saglayabilmek hakkina sahip
olmak,

3) Kendi oy haklar1 yaninda, bir sézlesmeye dayanarak, tek basina
veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin ¢ogunlugunu

olusturmak,

Bu hallerde, bir ticaret sirketinin baska bir ticaret sirketine fiilen hakimiyeti

i 1
s6z konusudur*®.

Burada 6nemli bir husus, sermayenin ¢ogunlugunu elde bulundurmanin,
kontrolii” elde etmek i¢in tek basina yeterli sayilmamasidir. Bu agidan 6zel bir
hiikme yer verilmis ve TTK 195/2 hiikmiinde, bir ticaret sirketinin, baska bir ticaret
sirketinin paylarinin ¢ogunluguna veya yonetimini saglayacak kararlari alabilecek

miktarda paylara sahip bulunmasi, birinci sirketin hakimiyetinin varligina karine

kabul edilmistir™®.

Buna ragmen “sirketler toplulugu” kavrami ile konzernin paralellik gésterdigi ve TTK’ nun Tirk
Konzern Hukuku’ nu diizenledigi soylenebilir. Bkz. GUREL, Murat; TTK Tasarisinda Sirketler
Toplulugunda Hakimiyetin Hukuka Aykirn1 Kullamlmasindan Dogan Sorumluluk,
Ankara,2009,(Yiiksek Lisans Tezi) s. 12. Kanun’da konzern kavrami yerine “sirketler toplulugu” nun
kullanilmasinin sebebi ise, kavrama bir hareketlilik ve elastikiyet kazandirilmak istenmesi, ayrica
Almanya’ da uzun zamandir uygulanan “Konzern Hukuku’ ndan ayrilmasinin amaglanmasidir.
Topluluk ve konzern arasindaki iliski icin Bkz. PULASLI, Hasan; TTK Tasarisina Gore Sirketler
Toplulugu’ nun Temel Nitelikleri ve Hakim Sirketin Giiven Sorumlulugu, GUHFD, C.11, S. 1-2,
2007, (259-277), s. 203.

197 KENDIGELEN, Abuzer; Tiirk Ticaret Kanunu, Degisiklikler, Yenilikler ve ilk Tespitler,
[stanbul, 2001, s. 146.

1% TTK fiili hakimiyeti diizenlemis, topluluk sistemini bu tiir iizerine kurmustur. Fiili topluluk,
hakimiyetin oy haklarinin ¢ogunluguna veya yonetim organinda karar alabilecek sayida bagl iiyeye
sahip olmakla yani bagh ortakligin sermayesine katilmakla olusmaktadir. Ancak ” Fiili topluluk”
terimi kavrami agiklayamamaktadir. Bunun yerine “ istirake dayali topluluk” teriminin kullanilmasi
daga uygun olacaktir. Bkz. Tekinalp, Unal/Camoglu, Ersin; Tiirk Ticaret Kanunu ve Ticari
Mevzuat, Istanbul, 2012, TTK m. 195/1 (a) altindaki A¢iklamalar, s. 99.

199 KENDIGELEN, s. 146. Dolayist ile TTK m. 195/1 (a) veya (b)’ de sayilan hallerden birisi sz
konusu oldugu takdirde, bir sirketin diger bir sirket {izerindeki hakimiyeti aksi ispatlanamaz sekilde
kabul edilir ki, buna hakimiyete varsayimi denir. Eger TTK195/2” de sayilan haller soz konusu ise
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Ikinci hakimiyet tiirii ise, sozlesmesel hakimiyettir. TTK m. 195/1 (b)
hiikmiine gore, bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sirketini bir sdzlesme geregince
veya baska bir yolla hakimiyeti altinda tutuyorsa, sozlesmesel topluluk soz
konusudur. Burada hakimiyet katilma vasitasiyla degil, Bor¢lar Hukuku anlaminda

bir sézlesmeye dayanmaktadir®®.

Yukarida belirtilen haller séz konusu ise, birinci sirket “hakim sirket”?",
ikinci sirket “bagl sirket” konumundadir. Bu sirketlerden en az birinin merkezi
Tirkiye’de ise, sirketler topluluguna iliskin hiikiimler uygulanacaktir. (TTK m.

195/1)

5. Joint Venture ile Konzern Arasindaki Farklar

Ozellikle sermayeye katilmali joint venture’lar, bagimsiz ticaret ortakligi
kavraminin bir istisnasini olusturmaktadir. Clinkii sermayeye katilmali joint venture’
larda ortaklar, ortaklik s6zlesmesini ve temel sbzlesmeyi arag olarak kullanarak,
ortakligin kendi iradesi ile karar almasina ve bagimsiz hareket etmesine mani
olmaktadirlar®®,

Sermayeye dayali joint venture olusturan ortaklarla bu s6zlesmeye dayanarak
kurulan ticaret sirketi (joint venture sirketi-yavru ortaklik) arasindaki baglanti
tartigmalidir. Bir goriise gore, joint venture’t olusturan ortaklardan biri, joint

venture’1 katilim oranmi ve karar alma mekanizmasina etki etmek imkani bakimindan

hakim durumda ise, bu durumda joint venture bu ortaga bagimh sayilarak onun

aksi ispat edilebilir hakimiyet karinesi vardir. Bkz. Tekinalp/Camoglu; TTK m 195/2 altinda yapilan
Aciklamalar, s. 100.

20 K ENDIGELEN; s.146. Bu sozlesmeden kast edilen “hakimiyet so6zlesmesi”’ dir. Bu sozlesmede
bir ticaret sirketinin, diger bir ticaret sirketine talimat verme hakkinin bulundugu hiikme
baglanmaktadir.

21 Bir sirkete hakim olan kisi, gercek kisi olabilecegi gibi, tiizel kisi de olabilir. Dolayisiyla konzern
iligkisinde, “ana sirket” ve “yavru sirket” terimlerinin yerine, “ana tesebbiis” ve “yavru tesebbiis”
terimlerinin kullanilmasi daha dogru olacaktir. Bu konuda Bkz. Lukas Handschin; Der Konzern im
Geltenden Schweizerischen Privatrecht, (Kitap incelemesi), Veliye YANLI, IUHFM, C. 55, S.4,
1997, (380-384), s. 4. Ayn1 dogrultuda, TTK m. 195/5 hilkmiinde de sirketler toplulugunun hakimi
acisindan “isletme” terimi yerine, “tesebbiis” terimi tercih edilmistir. Bkz. KENDIGELEN; s. 148.
“Tesebbiis” kavraminin igine ticaret ortakliklari, 6zel hukuk tiizel kisileri, gergek kisiler, ticari isletme,
esnaf igletmesi, miras ortaklig1 ve aile yurdu kavramlar1 girmektedir. Bkz. Tekinalp/Camoglu; TTK
m. 198(1)’ deki aciklamalar, s. 101.

22 TEKINALP/TEKINALP; s. 168.
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konzern isletmesi olarak degerlendirilmelidir®®®. Kars: goriisii savunanlara gore ise,
joint venture’in yonetimi, katilma oranlari esit olan kurucu ortaklar tarafindan
belirlendigi igin, joint venture acisindan herhangi bir kurucu ortaga bagimlilik s6z
konusu degildir®®.

Hemen belirtmek gerekir ki, sirketler toplulugu (konzern) sistemindeki
ortakliklarda da, ortak girisim sirketinde de, “hakim ortaklik” ve “bagl ortaklik”
unsurlart mevcuttur. Bu agidan, sermayeye katilmali joint ventureler’in bir sirketler
toplulugu olusmasina neden olup olmadigi incelenmelidir.

Her iki kurumun da temelinde hakimiyet iliskisi yatmakla beraber, bu
hakimiyet iligkilerinin niteligi birbirinden farklidir. Sirketler toplulugunda, en az iki
sirket arasinda tek elden yonetim iliskisi ve tekil hakimiyet kurulmakta, topluluk
sirketleri hukuken bagimsizliklarini korumakla birlikte ekonomik agidan
bagimsizliklarini yitirmektedirler. Joint venture sirketi ise, hakim tesebbiislerin ortak
kontrolii altinda olmakla beraber, hakim tesebbiislerle birlikte ekonomik bir biitiin
olusturur. Ayrica sermayeye katilmali joint venture’lar tam islevli bir ekonomik
birim olarak ortaya ¢ikmakta, ekonomik agidan her bir hakim ortaktan bagimsiz bir
tesebbiis olarak ortaya cikmaktadir®®,

Sirketler toplulugunun temelinde tekil kontrol yatmaktadir. Bagli tesebbiisiin
iradesinin yerine hakim tesebbiisiin iradesi gegmektedir. Joint venture sirketi ise
ortak kontrol esasina dayanir. Joint venture sirketi birden ¢ok ortagin hakimiyeti
altindadir. Bununla beraber, hakim ortaklardan higbirinin iradesi, bu sirketinin
iradesinin yerine gegemez. Bu sebeple, sirketler toplulugunda yer alan tesebbiislerin
tamam1 ekonomik bir biitiin olustururken, sermayeye katilmali joint venture’larda

hakim tesebbiislerle joint venture sirketi ekonomik bir biitiin olusturmamaktadlr206.

% BOYACIOGLU; s. 213.

24 BOYACIOGLU; s. 214. Adi ortaklik niteligini haiz joint venture ile, onun amacina ulagmasi igin
kurulan yavru ortakligin aym anda bulunmasi, joint venture’ de ¢ift katli bir yap: bulunmasi sonucunu
dogurmaktadir. Esasen sermayeye katilmali joint ventureler’ de cifte ortaklik olup olmadig: tartigmasi
da hukuki dayanagimi buradan almaktadir. Cifte ortakligin varligin1 savunan yazarlar, Joint venture
ortaklarinin yavru ortaklik lizerindeki hakimiyeti gerekge gostermektedirler. Cifte ortaklikla ilgili
ayrintil bilgi igin Bkz. BARLAS; s. 141-142.

% ALTAY; s. 588.

% ALTAY; s. 589.
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Joint venture sirketi, hakim tesebbiislerden higbirine tek basina bagimli
degildir. Dolayisiyla, onlardan higbiriyle bagimsiz bir ekonomik biitiin olusturmaz.
Bu sirket, hakim tesebbiislerin ortak stratejilerinin bir iiriinidir®”’.

Kisaca Ozetleyecek olursak; sermayeye katilmali joint venture’larda yapilari
geregi en az Ui¢ adet, birbirinden farkl: stratejilere gore yonetilen tesebbiis mevcuttur.
Bunlar joint venture’ yi olusturan en az iki adet hakim tesebbiis ve joint venture
sirketidir. Bunlarin bir sirketler toplulugu bilinyesinde kaynagmalar1 séz konusu
degildir. Bu baglamda joint venture temel s6zlesmesi uyarinca kurulan adi ortaklik
bir hakim tesebbiis olmadigi gibi, joint venture sirketi de bir bagli tesebbiis niteligi
gostermemektedir. Dolayisiyla, sirketler topluluguna iliskin diizenlemeler joint
venture’a dogrudan uygulanamayacaktlrzog.

Bununla beraber, her iki kurumun kdkeninde de hakimiyet iligkisi bulundugu
icin, joint venture sirketinin hakim tesebbiislerin hukuka aykiri islemlerinden
korunmasi igin, sirketler toplulugu hiikiimlerinin kiyasen uygulanabileceginin kabul
edilmesi gerekmektedir. Zira joint venture’t olusturan hakim pay sahipleri, joint
venture sirketi tizerindeki ortak kontrollerini kotiiye kullanabilirler®®.

Ozellikle “hakimiyetin hukuka aykir1 kullanmilmas1” bashgt altinda
diizenlenen, TTK m. 202/1(a) bendinde sayilan bazi haller, ortak girisim sirketinin
kotiiye kullanilmasina 6rnek teskil edebilir. S6z konusu hiikiim uyarinca, hakli bir
sebep olmadik¢a ortakligin tesislerini yenilememek, yatirimlarini kisitlamak,
durdurmak gibi verimliligi ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar almak yahut
gelismesini  saglayacak Onlemleri almaktan kaginmak, hakim tesebbiisiin

sorumluluguna gidilmesini gerektirmektedir210.

X7 ALTAY; s. 345.

% ALTAY; s. 591

29 Sirketler topluluguna iliskin diizenlemelerin tekil kontrol esasina gore yapilanmasi, bu hiikiimlerin
ortak girisim sirketine dogrudan uygulanmasina engel teskil etse de, hakim pay sahiplerinin
sorumluluklar1 bakimindan bu hiikiimlerden kiyasen faydalanmak gerekmektedir. Kiyas yonteminin
hangi kapsamda uygulanabilecegi ise, somut uyusmazliga gore belirlenmelidir. Sirketler topluluguna
iliskin hiikiimlerin joint venture’ ye uygulanabilirligi sorunu hakkinda ayrintili bilgi i¢in Bkz.
ALTAY; s. 587 vd.

2% Hakimiyeti hukuka aykir1 kullanilmas: sonucunda, denklestirme (ugramlan kaybin telafi edilmesi)
saglanmamigsa, tazminat, sirketten ¢ikma ( davacinin paylarinin hakim sirket tarafindan satin
almmasi) ya da mahkemenin uygun gorecegi baska bir ¢oziime karar verilebilir. Bkz. TTK m.
202/1(b)
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D. JOINT VENTURE iLE HOLDING ARASINDAKI
FARKLAR

1. Genel olarak Holding Kavrami

Holding, Ingilizce to hold: elde tutmak, bulundurmak fiilinden tiiremistir.
Holding kavrami bir taraftan isletmenin pay sahipliginin elde tutulmasini, diger
yoniiyle ise s6z konusu pay sahipliginin devamli bir nitelik tagimasimi ifade
etmektedir®,

Holdingin faaliyet konusu bagka ortakliklara katilmaktir. Bunun disinda
holding tek basina TTK m. 124’ te sayilan ortakliklardan farkli bir ortaklik tipi teskil
etmemektedir. Holding bir isletme konusunun adidir. Uygulamada genellikle
holdingler i¢in anonim ortaklik se¢ilmesiyle beraber, hukuken boyle bir zorunluluk
s6z konusu degildir®*?,

Holdingler, biiylime egiliminde olan sirketler i¢in, dnemli bir uygulama
bicimidir. Digsal biliylime sekillerinden biri olan holdinglesmede amag, baska
isletmelere katilarak onlarin yonetim ve organizasyonlarin1 diizenlemek, Olcek
ekonomilerinden faydalanmaktir®*?,

Holding sirket, ekonomik bir biitiinliik saglamak amaciyla, bir veya daha
fazla sirkete, yonetme ve denetleme imkani verecek oranda katilan sirket anlamina

gelmektedir®.

k2, bir

anonim ortakligin (ana veya cati ortaklik) diger bir veya birden fazla anonim

Holdingle ilgili olarak yapilan bir diger tanima bakacak olursa

ortakliga (yavru ortaklik), yonetimine hakim olacak sekilde katilmasi (yani hisse
senetlerine sahip olmasi ya da yonetim kurulunda kendisine tabi olan kisileri

bulundurmasi) holding iliskisi olarak nitelendirilir.

21 BOYACIOGLU; s. 167. dn. 277.

212 TEKINALP, Unal; Tip Sorunu Agisindan Holding Kavram ve Isletme Konusu Uzerine
Diisiinceler, iktisat ve Maliye Dergisi, C.20, S. 12, 1974, s. 449.

23 AKCA, Hasim; Vergisel Acidan Holdinglerin Durumu, Sayistay Dergisi, S.30, Temmuz-Eyliil,
1998, (207-222) s. 207.

214 TENKER, Nejat; Tiirkiye’ de Holdingler ve Vergi Muhasebesi Acisindan incelenmesi, Ankara,
1979, s. 12.

215 POROY (Tekinalp/Camoglu); No: 475.
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Ancak, holdingin bu sekilde tanimlanmasi, bir sirketin hisselerini herhangi bir
nedenle elinde bulunduran her isletmenin bir holding oldugu sonucuna varmamiza
neden olabilir. Oysaki holding olusturmaktaki amag¢ kontrol etme, yonetme ve

ekonomik biitiinliik saglama unsurlarini barindirmaktadir®®.

2. Genel Olarak Holding Tiirleri
a. Isletme Konularmin Simirlar1 Bakimindan

Bu agidan holdingler sadece diger ortakliklara katilan “saf holdingler” ve
ayrica lretim ya da ticari faaliyetlerde de bulunan “karma holdingler” olarak
ayrilmaktadir.

Saf holdingler varliklarinin tamami bagka sirketlerin hisse senedinden olusan,
katildiklar1 sirketin yoOnetimi, denetimi ve finansmani haricinde hicbir faaliyetle
ugrasmayan sirketlerdir. Ana faaliyet konular1 sadece baska sirketlere katilmaktir?’.

Karma holdingler ise, yatirim faaliyetleri disinda sektdrel alanda da faaliyet
gosterirler. Karma holdingler bir yandan katildig1 sirketlerin yonetim ve denetim

islerini siirdiiriirken diger yandan, ticari faaliyetlerde de bulunmaktadir®®,

b. Isletme Konularinin Kapsami Bakimindan

Holdingler isletme konularmin kapsami bakimindan “dar anlamda
holdingler” ve “genis anlamda holdingler” olarak ayrilmaktadirlar.

Genis anlamda holdingler, bir sirketin veya bir isletmenin bagka bir sirket
veya isletmeye katilmasi anlamina gelmektedir. Genis anlamda holdingler, katilma

amaci giiden sirket ve yatirim sirketi olarak ikiye ayr11maktad1r219.

216 MARSAP, G. Beyhan; Tiirk Holding isletmelerinde Muhasebe Sorunlari, Ankara, 1989,
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, S. 2.

Holdinglerin amaci, hukuki olarak bagimsiz olan birden fazla girketin bir araya getirilerek, belirli bir
yonetim kadrosu ile yonetilip yonlendirilmesi ( yonetme unsuru), sahip olunan sermaye paylari
vasitastyla bu sirketlerin faaliyetlerinin kontrol edilmesi (kontrol etme unsuru), ve ekonomik bir
biitiinliik saglamaktir. Bkz. ARSLAN; s. 78.

I DEMIR, Hakan; Holding Sirketlerde Transfer Fiyatlandirmasinin Esaslar1 ve Uygulamasi,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi Istanbul, 2008, s. 13.

“®* DEMIR; s. 13.
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Genis anlamda holdingin pay sahibi oldugu sirket veya isletmelere hakim
olacak miktarda sermaye ile katilmasi zorunlu degildir. Zira bu tiir holdingler bagka
sirketleri hakimiyeti veya yonetimi altina almay1 amag¢ edinmemektedirler. Buradaki
amag giivenilir ve karli bir sermaye yat1r1m1d1r220.

Dar anlamda holding ise, diger isletmeleri yonetme ve yoneltme giiciinii
saglayacak miktarda sermaye ile bir sirkete katilma anlamina gelmektedir. Bu tip
holdinglerde hakimiyetin elde edilmesi her zaman biiyilkk pay sahibi olmayi
gerektirmez. Diger pay sahiplerinin ¢ok diisiik sermayeleri temsil etmeleri, ortaklar
arasinda koordinasyon eksikliginin bulunmasi, sirket islerine ilgi duyulmamasi, esas
sozlesmede yer alan oy imtiyazi, belirli pay grubu lehine taninmis olan segilme
imtiyaz1 gibi sebepler, nispeten sinirli bir sermaye ile hakimiyetin kurulmasini
saglayabilir. Ancak hakimiyet altindaki sirketin karar alma ve icra mekanizmalarinin

siirekli olarak yonlendirilebilmesi i¢in, ¢ogunlugun katilimi gereklidir.

3. Tiirk Hukuku’ nda Holdinge Iliskin Diizenlemeler

Tiirk Ticaret Kanunu bir taraftan sirketler toplulugunu diizenlemekle beraber,
diger taraftan 519/4 hiikmi ile holding kavramina yer vermistir. Sirketler toplulugu
ile holding kavramlarmin farkli maddelerde kullanilmis olmasi, bu iki kavram
arasinda bilingli olarak bir farklilik yapilip yapilmadigi sorusunu akla getirmektedir.
Bu sorun, holding kavraminin Tiirk hukuk sistemindeki anlamini tespit ederek
coziilebilir?.

Holding kavramima TTK m. 519/4 hiikmiinde®? “(. . .) Baslica amac1 bagka

isletmelere katilmaktan ibaret olan holding sirketler” olarak yer verilmistir. S6z

konusu hiikiim uyarinca holdingler kanuni yedek akgenin ikinci ayrimimi yapmaya

29 By iki sirket birbirinden, katilmanin devamlilik tagiy1p tasimamasi, katilma amaci giiden sirketlerin
genellikle ayni isletme konusundaki bagka bir isletmeye katilmalar1 ve yatirnm sirketinin, katildigi
isletmelerin  yonetimini ele gecirme amaci tasimamasi yonlerinden farklilik gosterir. Bkz.
BOYACIOGLU; s. 171.

20 BOYACIOGLU: s. 172.

21 BOYACIOGLU: s. 173.

222 GUREL, Murat; TTK Tasarisinda Sirketler Toplulugunda Hakimiyetin Hukuka Aykir:
Kullanilmasindan Dogan Sorumluluk, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2009, s. 13.
2 TTK madde 519/4 hiikkmiiniin ETTK madde 466/42 ten esash bir farkhihigi bulunmamaktadur.
Icerigine temel olan diisiince ve hiikiimler degistirilmemis, sadece yorum giigliigiiniin bertaraf
edilmesi amaciyla kelime se¢imi ve s6z dizilimi acisindan degisiklikler yapilmistir. Bkz. TTK madde
519/4 hiikkmii Gerekgesi.
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mecbur olmadiklar1 gibi, kanuni yedek akcenin harcanmasina iliskin sinirlamalarla
da bagl degildir®*.

TTK’da yer alan holding kavrami genis anlamda, hakimiyet amaci glitmeyen
katilmalar1 da kapsayacak bi¢cimde diizenlenmistir. Bu anlamiyla holding kavrama,
hakimiyet kurma unsuru bulunduran sirket topluluklarindan farklidir. Bununla
beraber dar anlamda holding, sirketler toplulugunu ifade etmektedir®®.

Holding ve konzern kavrami birbiri ile yakin baglantilidir. Holdingler
katilinan isletmelerin merkezi sevk ve idaresinin hedeflendigi konzern iligkilerinin
6nemli bir aracidir. Tabiri caizse, holdingler konzernin tastyict kolunu olusturur®?®,
Dolayistyla holdingler dogal olarak sirketler toplulugu hiikiimlerine tabi

olacaktirlar®®’.

4. Joint Venture ile Holding Arasindaki Farklar

Yukaridaki aciklamalardan da anlasilacagi tizere, holdingler sirketler
toplulugunun ¢ati ortakligini ifade etmektedir®®®,

Joint venture’da ise sirketler ya da gercek kisiler ayr1 bir ortaklik kurarak, ayr1
bir organizasyona sahip olan bu ortakliga teknik ve mali olarak destekte
bulunmaktadirlar®®®,

Joint venture hem hukuki hem de ekonomik olarak birbirinden bagimsiz olan
iki veya daha fazla ger¢ek ya da tiizel kisi tarafindan kurulmaktadir. Ortaklar

arasindaki isbirliginin siirekli olarak tesisi degil, belli bir isin gerceklestirilmesi veya

224 Bunun sebebi, hiikkmiin temelindeki sosyal dayanisma ve yardimlagsma amacimn holdinglerle
alakali olarak goriilmemesidir. Ciinkii holdinglerin bir isletme olarak mal ve hizmet iretimi
faaliyetlerinde bulunmadigi varsayimindan yola ¢ikarak, yedek akgelerle ¢alisanlarinin menfaatlerini
korumak gibi bir ihtiyaglari olmadigi sonucuna varilmistir. Holding kavramimin TTK’ daki ifade tarzi
ile ilgili ayrintih bilgi icin Bkz. BOYACIOGLU; s. 169-170.

> BOYACIOGLU; s. 171, GUREL; s. 17; Bununla beraber, TTK 519/4 hiikmiiniin anlatim
tarzindan, holdingin ayr1 bir sirket tiirli olarak anlagilmasi ihtimali vardir. Tekrar belirtecek olursak;
Holdingler ayr1 bir sirket tiirii olarak degerlendirilemez. Kaldi ki, holding iligkisinde ne katilanin ne de
kendisine katilinan igletmenin bir “sirket” olmas1 mecburidir.

26 BOYACIOGLU: s. 174.

22T PULASLL, s. 263; TTK uyarmca mevcut holding sirketlerin unvam degistirilmemekte, “Holding
AS.” Ad1 altinda ortaklik kurulmasi engellenmemektedir. Holding ve sirketler toplulugu iliskisi i¢in
Bkz. PULASLI; S 262 vd.

228 K onzern ise, holding ortaklik altinda toplanan ortaklar sistemini ifade etmektedir. Bu konuda Bkz.
TEKINALP ( Poroy/Camoglu); No: 1999.

22 ZTURK; s. 16; ULAS; s. 124.

54



bir faaliyetin yliriitiilmesi ve bunun sonucu olarak elde edilen karin paylasilmasi

amaclanmaktadir®,
E. JOINT VENTURE iLE KARTEL’IN FARKLARI
1. Genel Olarak Kartel Kavramm

Karteller, hukuki ve ekonomik bagimsizliklarin1 koruyan tesebbiis?* veya
tesebbiis birliklerinin®®? pazarda ortak bir tutum almak iizere anlasmalar ya da
tesebbiis birliklerince alinmig olan kararlardir. Kartel anlasmasi ya da karari, belirli
bir malin iiretimi, pazarlamasi, fiyati, saglanmasi gibi hususlari icermektedir®®®,

Ayni dogrultudaki baska bir tanima gore ise kartel, “hukuksal ve ekonomik
agidan birbirinden bagimsiz tegebbiisleri, bagimsizliklarimi koruyarak, aralarindaki
rekabeti sinirlandirmak veya tiimiiyle ortadan kaldirmak suretiyle piyasayi etkileme
ve kontrol altinda tutma amaciyla bir araya gelmeleri” dir®,

Kartel ile ilgili olarak daha genis capta bir tanimlamada bulunmak gerekirse,
karteller iki veya daha fazla sayidaki rakip tesebbiis arasindaki, iiretim veya satig
kosullarinin ya da diger ticari kosullarin, ithalat veya ihracat kisitlamalarmin
belirlenmesi, piyasanin paylasilmasini veya bunun disinda rakiplerine kars1 rekabete
aykirt eylemlerde bulunulmasi da dahil rekabetle ilgili parametreleri etkileyen
anlagmalar ya da uyumlu eylemlerdir235.

Esasen kartelde, birbirinden bagimsiz olan tesebbiisler arasindaki c¢ikar

catigmalar1 tlimiiyle ortadan kalkmamakta, sadece karsilikli rekabetleri diizenleme

20 AKYUZ; s. 6; COSKUN; s. 17.

1 "Tegebbiis" kavrami, RKHK m. 3'te, "piyasada mal veya hizmet iireten, pazarlayan, satan gercek
ve tiizel kisilerle, bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir biitiin teskil eden birimler"
seklinde tanimlanmustir.

22 RKHK m. 3 uyarinca "tesebbiis birligi" kavramu, "tesebbiislerin belirli amaglara ulasmak icin
olusturduklar tiizel kisiligi olan veya olmayan birlikler" olarak tanimlanmustir.

% 9ZSUNAY, Ergun ; Kartel Hukuku, istanbul, 1985, s. 6.

24 BARLAS; s. 208. Hemen belirtme gerekir ki, karteller rekabetin hukuka aykiri olarak siirlandig:
tim halleri kapsamamaktadir. Zira kartel kavrami rakip tesebbiisler arasindaki ( yatay diizeydeki)
damgiklig1 ifade etmek igin kullanilmaktadir. Rekabeti kisitlayici nitelik tasiyan dikey sdzlesmeler ise
bir malin {ireticisi ile dagiticilari, lisans veren ile lisan alan arasinda yapilir. Bu tiir dikey anlagmalar,
uyumlu eylemler ve kararlar rakip tesebbiisler arasinda gerceklesmedigi icin kartelden s6z edilemez.
Bu konuda Bkz. BOYACIOGLU; s. 187.

% NIELSEN; Michelle; Cartels In The EU From a Legal And Economic Perspective, Aarus
School of Business, (Master Thesis), 2011, s. 40.
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altina girmektedir. Bu tesebbiisler birbiri ile rakip olarak kalmaya devam
etmektedirler. Dolayisiyla ne fonksiyonel olarak ne de konulari bakimindan
tesebbiisler arasinda bir isbirligi s6z konusudur.

Bununla beraber kartel kurulduktan sonra da tesebbiisler hem ekonomik hem
de hukuki yonden bagimsizliklarini muhafaza etmektedirler®®,

Birbirinden bagimsiz tesebbiislerin ekonomik ¢ikar saglanmasi amaciyla
yaptiklar1 her isbirligi, kartel bigiminde nitelendirilmemektedir. Ornegin, ayn1 alanda
faaliyet gosteren li¢ tesebbiisiin masraflardan tasarruf saglamak amaciyla hammadde
temininde veya nakliyede birlikte hareket etmeleri, bir kartelin varligindan soz

237

etmek i¢in yeterli degildir™'. Karteller, sadece piyasa iliskilerini hissedilebilir

derecede etkilemeye elverisli olan rekabeti sinirlayici anlasma, karar ve uyumlu
eylemleri kapsamaktadir®®,

Karteller genellikle bir ortaklik olarak kurulmaktadir. Bu ortakliktaki
miisterek ama¢ unsuru somut bir sekilde kazang elde etmek ve bu kazancin
paylasilmas1  degil, rekabetin simirlandirilmasindan  dolayli  olarak  yarar
saglamaktlrzgg.

Bununla beraber kartelin bir ortaklik olarak olusturulmasi zorunlu degildir.

Ancak bir tekil ortaklik olarak olusturuluyorsa, bunun i¢in en uygun model adi

23 Kartel ile konzernin ayrildigi nokta da burasidir. Kartel de konzern de bir sézlesmeye dayanarak
kurulmaktadir. Ancak kartel mensuplar1 ekonomik bagimsizliklarini korurlarken, ortak yonetim ¢atisi
altindaki konzern sirketlerinin tam anlamiyla bir ekonomik biitiin olusturmaktadirlar. Bkz.
BOYACIOGLU; s. 190.

2T BARLAS; s. 210.

28K iigiik ve orta boy tesebbiislerin rekabet iginde bulunduklari biiyiik tesebbiislerin, biiyiikliikten
kaynaklanan avantajlarini kismen veya tamamen dengelemeye yonelik verim arttirict igbirlikleri,
rekabet ve ekonomi politikasi agisindan Onemlidir. Bunlar rekabetin iyilestirilmesine katkida
bulunabilir. Bu tiir isbirlikleri kartel sinirlamalar1 kapsamina girmedikleri takdirde kartel hukuku
bakimindan zararsizdirlar. Bkz. BOYACIOGLU, Cumhur; Rekabeti Simirlayict Onemi Az Olan
Isbirligi Anlasmalarimin Takip Edilmemesi Hakkindaki (Alman) Federal Kartel idaresi
(Bundeskartellamt) bildirisi, ((")nemsizlik Bildirisi), SHFD, C.10, S. 1-2, 2003, s. 373. Keza, ATA
m. 81 (1) uyarinca da, liye devletlerin aralarindaki ticareti etkileyebilen ve ortak pazar iginde rekabeti
Oonleme, smirlama veya bozma amaci veya etkisine sahip tesebbiisler arasi anlagmalari
yasaklanmaktadir. Avrupa Topluluklar1 Adalet Divani, bu hiikmiin topluluk icgindeki ticaret veya
rekabet iizerinde hissedilir bir etkisinin olmamasi durumunda uygulanabilir olmadigini agiklamustir.
Bu konuda Bkz. ARI, Zekeriya; Avrupa Toplulugunu Kuran Anlasma madde 81(1) Cercevesinde
Rekabeti Hissedilir Derecede Simirlamayan énemsiz Anlagmalara iliskin Komisyon Notu, SHFD,
Cilt 10, S. 3-4, 2002, s. 131. ( 130-135)

¥ BARLAS; s. 210.
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ortaklik olacaktir. Uygulamada da kartellerin ¢ogu kez adi ortaklik olarak kuruldugu

goriilmektedir®®.

2. Kartel Tiirleri

Karteller, kendisini olusturan tesebbiislerin amaclarina gore farkli sekillerde
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple belirli kategoriler tespit etmek veya tiim kartel
tiirlerini ele almak miimkiin degildir®. Esasen, kartel olarak nitelendirilen dért grup
eylem s6z konusudur. Bunlar fiyat tespiti, arz miktarinin kontrolii, Pazar paylasimi
ve ihalelerde danigikli harekettir. Bu dort grup altinda toplanan eylemler ise cesitli
sekillerde karsimiza (,:1katbilmektedir2“'2

Karteller, alim, satim ve {liretim bakimindan bir kontenjan belirlenmesi ve bu
kontenjan  ¢ercevesinde hareket etme imkani taninmasi esasmna  gore
kurulabilmektedir. Bu tiir kartellere kontenjanli karteller denmektedir. Bununla
beraber, bir kontenjan sinirlamasina yer verilmeksizin de kartel kurulabilir ki, bu da
kontenjansiz karteldir®*®,

Kontenjansiz kartelin en 6nemli tiirleri bolge paylasim karteller ve fiyat
kartelleridir.

Bolge paylasim kartelleri, tesebbiislerin konu veya cografi agidan pazarin

paylasilmasini amaglamaktadir®*,

20 Ortaklik olarak kurulmayan kartellerin, dernek olarak teskil edilmesi de miimkiindiir. Ozellikle
kazang paylagsma amacinin olmadigi, sadece dolayli olarak ekonomik ¢ikar elde etmenin amaglandig:
kartellerde dernek modeli giindeme gelebilir. Adi ortaklik modelinin disinda, limited sirket veya
kooperatif modelinin secilmesi de, amacina pek uygun olmasa da, miimkiindiir. Bu konuda Bkz.
BARLAS; s. 225; Ayrica, anonim ortakliklarin “6liimsilizligi” yani devamliliginin pay sahiplerinin
hayatina bagli olmamasi ve sorumlulugun sinirli olmasi, kartellesmede anonim sirketlerin de
kullanilmasina neden olmustur. Bu konuda Bkz. ANSAY, Tugrul; Anonim Sirketler,
Konsantrasyon ve Kiigiik Paysahibi, ( Kitap Incelemesi), AUHFM, C. 26, S.1, 1969, s. 379, (377-
390)

21 BARLAS; s. 210.

%2 KEKEVI; H. Goksin; ABD, AT ve Tiirk Rekabet Hukuku’ nda Kartel Anlasmalarinin
Denetimi, Yayimmlanmamig Yiiksek Lisans Tezi Ankara, 2002, s. 10.

3 BARLAS; s. 211.

244 Cografi agidan bolgenin paylasiimasinda tesebbiisler, hangi bolgede hangi tesebbiisiin faaliyet
gosterecegini belirlemektedirler. Konu bakimindan bolinmede ise, karteli olusturan her bir tegebbiisiin
hangi iirtin ve hizmetleri pazarlayacaginin veya pazarlamayacaginin belirlenmesi s6z konusudur. Bkz.
ALTAY; s. 249.
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Fiyat kartelleri ise, tesebbiislerin sundugu mal veya hizmetlerin fiyatlarmin
saptanmasina hizmet etmektedir. Burada mal veya hizmetin kartelce belirlenen fiyat
tizerinden tiiketiciye sunulmasi s6z konusudur®®.

Bu ayrimin disinda baskaca kartel tiirleri de mevcuttur. Bunlarin en
Oonemlileri sunlardir: Tesebbiislerin ihaleleri paylastiklart “ihale kartelleri”?*,
ozellikle eksiltme usuliiyle yapilan ihalelerde, kartel mensuplarindan birinin ciddi
teklif verirken, digerinin goriintiste rekabet etmesi amaciyla yapilan “eksiltme
kartelleri”®*’, bir bolgeye yapilacak olan ithalatin sadece kartele {iye tesebbiisler

59248

tarafindan yapilmasini amaglayan “ithalat karteller””™, ayn1 iilkede faaliyet gosteren

tesebbiislerin, dis piyasada mal ve hizmet pazarlamak i¢in birlikte hareket etmesinin

amagclandig “ihracat karteller”?*.

3. Tiirk Hukuku’nda Kartellere iliskin Diizenlemeler

Tiirk Hukuku’nda kartel anlagsmalari, kartel hukukumuzun temelini olusturan,
07. 12. 1994 tarihli ve 4054 sayil1 Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanunla (RKHK)
diizenlenmistir®°.

RKHK’nun “Rekabeti Smirlayict Anlagma, uyumlu Eylem ve Kararlar”
baslhigimi tasiyan 4/f. 1 maddesi, belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbiisler arasi1 anlagsmalar,

uyumlu eylemler ve tesebbiis birliklerinin bu tiir karar ve eylemlerinin yasak ve

hukuka aykir1 oldugunu belirtmistir®".

> BARLAS; s. 214.

6 CATALCALI, Osman Tan; Kartel Teorisi, ihracaat Ve Kriz Kartelleri, Ankara, 2007, Rekabet
Kurulu Uzmanlik Tezi, s. 30.

" BARLAS; 214,

%8 CATALCALL s. 31

% CATALCALI; s. 41.

20 RG: 13.12.1994, Sayr: 22140. RKK’ da agikca kartellere iligkin hiikiimler bulunmamakla beraber,
kartellere yonelik uygulanacak genis tanimlamalar ve yasaklar mevcuttur. Bkz. BARLAS; s. 221.

BL Tegebbiislerin, rekabeti sinirlayict isbirligi faaliyetlerinden sorumlu tutulabilmeleri igin dzgiir
iradeleriyle, hem i¢ iliskilerde hem de dis iligkilerde, baska bir tesebbiisiin irade ve islemlerine tabi
olmaksizin islerini yiirlitebilmeleri sarttir. RKHK madde 3’ te "rekabet" kavraminin taniminda,
tesebbiislerin 6zgiirce ekonomik kararlar verebilmeleri belirleyici bir unsur olarak kabul edilmistir.
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RKHK m. 4/f. 2’ de ise, rekabeti sinirlayict anlasma, uyumlu eylem veya
kararlara O6rnek olusturan bazi haller sayilmistir. Sayilan bu halleri inceleyecek
olursak;

a) Mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet,
kar gibi unsurlar ile her tiirlii alim yahut satim sartlarinin tespit edilmesi,

b) Mal veya hizmet piyasalarinin bolisiilmesi ile her tiirli piyasa
kaynaklarinin veya unsurlarinin paylasilmasi ya da kontrolii,

¢) Mal veya hizmetin arz ya da talep miktarinin kontrolii veya bunlarin piyasa
disinda belirlenmesi,

d) Rakip tesebbiislerin faaliyetlerinin zorlagtirilmasi, kisitlanmasi veya
piyasada faaliyet gOsteren tesebbiislerin boykot ya da diger davranislarla piyasa
disina ¢ikartilmasi yahut piyasaya yeni gireceklerin engellenmesi,

¢) Miinhasir bayilik hari¢ olmak tizere, esit hak, ylkiimlilik ve edimler i¢in
esit durumdaki kisilere farkli sartlarin uygulanmasi,

f) Anlagsmanin niteligi veya ticari teamiillere aykir1 olarak, bir mal veya
hizmet ile birlikte diger mal veya hizmetin satin alinmasinin zorunlu kilinmasi veya
araci tesebbiis durumundaki alicilarin talep ettigi bir malin ya da hizmetin diger bir
mal veya hizmetin de alic1 tarafindan teshiri sartina baglanmasi ya da arz edilen bir
mal veya hizmetin tekrar arzina iliskin sartlarin ileri siiriilmesi, bu hale 6rnek olarak
sayilan durumlardir.

Yukarida sayilan hallerden (a) bendindeki durum “fiyat kartelleri’ni, (b)
bendi “boélge paylasim kartelleri” ni, (c) bendi ise “saf kontenjan kartelleri” ni
kapsayacak sekilde thdas edilmistir®™?.

RKHK m. 3’ te “tesebbiis” ve “tesebbiis birligi” kavramlar1 tanimlanmaistir.
Ancak “ tesebbiisler aras1 anlagsmalar” ve “tesebbiis birliklerinin kararlar1” kavramlari

tan1m1anmam15t1r253.

Ayrica tesebbiisiin, ekonomik bakimdan bir biitiin teskil etmesi yonii de bu anlamda
degerlendirilebilecektir. . Bu husus ozellikle bagh tesebbiisler bakimindan olduk¢a onemlidir. Bagl
tesebbiisler arasindaki rekabeti sinirlayict mutabakatlar, Kanunun 4. maddesinde zikredilen anlasma
olarak nitelendirilemeyecektir. Bkz. TOPCUOGLU, Metin; Rekabet Hukuku Uygulamasinda
Tesebbiis Birlikleri, AUHFD, C. 50, S. 4, 2001, s. 133. ( 129- 171)

»2BARLAS; s. 221.

%3 Hemen belirtmek gerekir ki; TTK' nun "ticari igletme” kavramimin kartel hukukunun dar anlamdaki
"tesebbiis" kavramina 6zdestir. Bununla beraber tiim ticaret sirketleri (kollektif sirket, komandit girket,
anonim sirket, sermayesi paylara boliinmiis komandit sirket, limited sirket) kooperatifler, adi sirketi ve
bireysel olarak kisi firmalari, kartel hukuku anlaminda "tesebbiis" sayilacaklardir. Tiirk ve AB
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“Tesebbiisler arasi anlagma” kavrami, Borg¢lar Kanunu’nda diizenlenen
“sozlesme” kavramina dayanmaktadir. Bu sebeple Borglar Kanunu’nun
sozlesmelerin kurulmasi ve konusuna iligkin hiikiimleri uygulanacaktir. Bununla
beraber, Kartel hukukunun Ozellikleri nedeniyle “tesebbiisler aras1 anlasma
kavramina genis bir icerik verilecektir. Ozel sekil kosullar1 séz konusu olmadikea,
tesebbiisler arasi anlasmalar yazili ya da sozli, agik veya zimni olarak
yapllabilecektir254.

RKHK m. 3 uyarinca, “ tesebbiis birlikleri”, tesebbiislerin belirli amaglara
ulagmalar1 i¢in olusturduklari, tiizel kisiligi bulunan veya bulunmayan her gesit
menfaat toplulugu olarak nitelendirildigine gore, bunlarin karar alma veya yiiriitme
organlarinin aldiklart kararlar da “tesebbiis birligi karar1” olarak nitelendirilmelidir.
Dolayisi ile tesebbiisler tarafindan kurulmus olan derneklerin (&rnegin TUSIAD,
MUSIAD, Madenciler Dernegi), meslek kuruluslar1 (6rnegin iTO, TOBB), veya
igsveren sendikalarin karar alma ya da yliriitme organlarinin aldigi kararlar,
“tesebbiis birligi kararlar1” olarak nitelendirilecektir®>,

RKHK m. 4/f. 3’te, tesebbiisler arasinda bir anlasmanin varliginin
ispatlanamadigr durumlarda piyasadaki fiyat degismelerinin veya arz ve talep
dengesinin ya da tesebbiislerin faaliyet bolgelerinin, rekabetin engellendigi,
bozuldugu veya kisitlandig1 piyasalardakine benzerlik gostermesi, tesebbiislerin
uyumlu eylem i¢inde olduklarina karine teskil edecegi hilkkme baglanmistir. Ayrica
taraflarin sorumluluktan kurtulabilmeleri i¢in, bu karinenin aksini ekonomik ve

rasyonel gerekc¢elere dayanarak ispat etme kosulu getirilmistirZSG.

Hukukundaki tesebbiis kavrami hakkinda ayrintili bilgi igin Bkz. OZSUNAY, Ergun; Tiirk Kartel
Hukuku’ nda Tesebbiisler Arasi Anlasmalar ve Tesebbiis Birliklerinin Kararlari, Rekabet
Kurumu Persembe Konferanslar1 yayinlari, Subat 2000, s. 50. (41-69)( Tesebbiisler Arast Anlagmalar)
254 Ornegin, gonderilen bir sirkiilerin muhatap tarafindan alinmasi ve imzalanmas1 halinde, taraflar
arasinda bir anlasmanin var oldugu kabul edilecektir. Bu konuda Bkz. OZSUNAY, Tesebbiisler Arast
Anlagmalar, s. 62.

> Uyeleri arasinda dayanigma ve isbirligi saglamak iizere kurulan tesebbiis birliginin hangi sekilde
orgiitlendiginin bir onemi yoktur. Bu amagclart takip eden birlik; oda, dernek, kuliip, sendika,
federasyon, konfederasyon, vs. gibi nasil nitelendirilirse nitelendirilsin, Rekabet Hukuku bakimindan
tesebbiis birligi olarak kabul edilecektir. Bkz. TOPCUOGLU; s. 141.

2% Bu diizenlemenin Medeni Kanun’ daki genel ispat rejimine ( madde 6) aykari olup olmadig1 sorusu
akla gelebilir. Hemen belirtmek gerekir ki, burada genel ispat rejimine ger¢ek ve teknik anlamda bir
aykirilik s6z konusu degildir. Zira burada sadece bir olgunun varlig1 karine olarak kabul edilmektedir.
Bir karinenin varliginin kabuli, genel ispat rejimine aykirilik sayilamaz; ispat rejimi o karine de dahil
bir biitiinii olusturmaktadir. Bu konuda Bkz. BARLAS; s. 222. dn. 48
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Kartelin hukuka uygun sayilmasi i¢in ancak RKHK m. 5’ teki sartlarin varligi
gerekmektedir. Buna goére, mallarin {retim veya dagitimi ile hizmetlerin
sunulmasinda yeni gelisme ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin
saglanmasi, tiiketicinin bundan yarar saglamasi, rekabetin bu amaglarin elde edilmesi
icin zorunlu olanlardan fazla smirlanmamasi ve ilgili piyasanin Onemli bir
boliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi halinde kartel anlagmalarinin RKHK 4
tincii madde hiikiimlerinin uygulanmasindan muaf tutulmasina karar verilebilecektir.
(RKHK madde 5)

RKHK m. 4 hiikmiine aykir1 olan kartel anlasmalarit RKHK m. 56 uyarinca
gecersiz olacaktir. Bu halde kartele mensup olan tesebbiisler tarafindan ifa edilen

edimler sebepsiz zenginlesme hiikiimleri cer¢evesinde iade edilecektir.

4. Joint Venture ile Kartel Arasindaki Farklar

Uygulamada Kkartellerin ¢ogu kez adi ortaklik olarak olusturuldugu
goriilmektedir. Ozellikle, belirli bir organizasyona ihtiyag duymayan, bolge paylasim
karteli, fiyat karteli, saf kontenjan karteli gibi gevsek birlesmelerde adi ortaklik s6z
konusudur®’.

Kartelde, ortak bir menfaatin elde edilmesi i¢in pazar davranislarinin kontrol
edilmesi s6z konusudur. Karteli olusturan taraflar, pazar davraniglarini kendi
menfaatleri lehine ve rakip tesebbiisiin aleyhine belirlememekte, rekabetin geregini
yerine getirmemektedir. Pazardaki davranislarina iliskin stratejik kararlarin, kartel
sozlesmesi 1ile belirlenmesi ve bu sekilde pazar yapisinin etkilenmesi
amaglanmaktadir. Pazar yapisinin rekabeti sinirlayarak etkilenmesi amaci, adi
ortaklik niteligi tasiyan kartel s6zlesmelerinde ortak amaci olustururzsg.

Joint venture ile kartel arasindaki fark, goriildiigli lizere kendisini ortak amag
unsuru bakimindan gostermektedir. Kartelde amag, rakip tesebbiislerle isbirligi
yaparak rekabetin sinirlanmasi veya ortadan kaldirilmasi iken, joint venture’in amact,

kendisini olusturan ortaklarin kaynaklarinin bir kismin1 biitiinlestirerek belirli bir isin

veya bir faaliyetin gerceklestirilmesidir.

7T BARLAS; 226.
28 ALTAY; s. 249.
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Joint venture’da hukuki ve iktisadi olarak birbirinden bagimsiz tesebbiislerin,
tistlenilen isi tamamlayip kazang elde etmeleri ve bu kazancin paylagimi
hedeflenmektedir. Kartelin amaci ise, ticari bir faaliyet degildir. Amag pazara hakim
olup, arz, fiyat, dagitim, pazarlama politikalarini belirlemektir™®.

Joint venture ile kartelin arasindaki ikinci fark ise sermaye bakimindan sz
konusudur. Joint venture’in sermayesi ¢ok c¢esitli 6gelerden olusurken, kartelde ise
sermaye genellikle s6zlesmeye taraf olan tesebbiislerin bilgi paylasmasi, rekabeti
siirlayict eylem ve islemlerin gerceklesmesi i¢cin emek sarf etmeleri olarak ortaya

¢ikmaktadir®®.

9K APLAN: s. 38.
20 ALTAY; s. 250.
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UCUNCU BOLUM

TURK HUKUKU’NDA JOINT VENTURE’A ILiSKIN
DUZENLEMELER

. KURUMLAR VERGIiSi KANUNU YONUNDEN JOINT
VENTURE

Tirk hukukunda joint venture’a iliskin herhangi bir yasal diizenleme
bulunmamaktadir. Bununla beraber 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)®*
madde 1/(d) ve madde2/(7) ile KVK’nun uygulamasina iliskin 1 Seri Numarali
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ( KVGT)® 2.5. numarali maddesinde “is
ortakliklar” kavrami diizenlenmistir. Boylece dzel bir tiirii ile de olsa®®® joint venture
Tiirk hukuk sisteminde yer alabilmistir.

Burada tizerinde durulmasi gereken bir husus, 6zel hukuk anlamindaki “is
ortakli§1” kavrami ile vergi hukukunda diizenlenen “is ortakligi” kavraminin ne

derece Ortiistligiiniin tespit edilmesidir. Bunun i¢in ilk 6nce genel olarak is ortaklig

kavraminin incelenmesi gerekmektedir.
A GENEL OLARAK iS ORTAKLIGI KAVRAMI

Is ortakligi, hukuki ve ekonomik olarak birbirinden bagimsiz olan birden
fazla gercek veya tiizel kisinin, i sahibine karsi belirli bir yapi1 isinin ifasii
gerceklestirmek amaciyla bir sozlesme ile bir araya geldigi ve her birinin isin
tamamindan sorumlu oldugu bir iliskidir.

Is ortaklig1 s6zlesmesi uyarmca hem i¢ hem de dis iliski diizenlenmekte ve
ortaklik (tiim ortaklar) tiglincii kisilerle yapilan islemlerde disa karsi temsil

edilmektedir. Ozellikle iistlenilen yap1 isinin sahibi ile dogrudan dogruya ortaklik

?°L RG Tarihi: 21.6.2006, RG Say1: 26205, Kabul Tarihi: 13.6.2006.
262 RG Tarihi: 3.4.2007, RG Sayi1: 26482.
263 Js ortakligi kavramu ile joint venture arasindaki iliski ileride ayrica incelenecektir. Bkz. s. 66.
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olarak (tiim ortaklarin islemde yer almasiyla) iliskide bulunulmasi s6z konusudur.
Bu 6zelligi itibariyle is ortakliklari, bir dig (normal) ortaklik niteligi tasimaktadir®®®,
Bununla beraber is ortaklig1 belirli bir yap1 isinin birlikte gergeklestirilmesi

amaciyla kuruldugu i¢in, ayn1 zamanda bir gegici ortaklik niteligi de tagimaktadir®®.

B. KURUMLAR VERGISI MEVZUATI ANLAMINDA IS
ORTAKLIGI KAVRAMI

1. Is Ortakhiklarmm Tanim

KVK’ nun 2/(7) maddesinde yapilan tanimlamaya gore is ortakliklari,
“sermaye sirketlerinin, kooperatiflerin, iktisadi kamu kuruluslarinin, dernek veya
vakiflara ait iktisadi isletmelerin kendi aralarinda veya sahis ortakliklar1 ya da gergek
kigilerle, belirli bir isin birlikte yapilmasini ortaklasa yiiklenmek ve kazancim
paylasmak amaciyla kurduklari ortakliklar” olarak diizenlenmistir.

Hemen belirtmek gerekir ki, KVK madde 2/(7) hiikmiinde is ortakliklarina
taraf olabilecekler sinirli olarak sayilmistir. Kanundaki tanimlamadan yola ¢ikarsak,
iki gercek kisi veya bir gergek kisi ile bir sahis ortakligi arasinda bir is ortakligi
kurulamayacakt1r266. Ancak bu kural sadece vergi hukuku bakimindan gecerlidir.
Kurumlar vergisi mevzuatinda miimkiin olmasa da, bor¢lar hukuku bakimindan
sadece gercek kisilerden veya sahis sirketlerinden olusan bir is ortakligi kurulmasi

miimkiindiir®®’.

%4 Adi ortakligin yapilanma modellerinden birini olusturan dis ( normal ) ortakliklar, adi ortakligin
normal diizenini olusturmaktadir. Dig ortaklikta, temsilci tarafindan yapilan iglemlerin biitiin sonuglari
tiim ortaklar iizerinde dogmaktadir. Bu dogrudan temsilin olagan bir sonucudur. Dig ortaklik kavrami
icin ayrintili bilgi i¢cin Bkz. BARLAS; s. 138. vd.

%5 Gegici ortakliklar, ortakligin amacinin miinferit bir isin bir veya birka¢ defa gerceklestirilmesinden
ibaret oldugu, bir iligkidir. Hemen belirtmek gerekir ki, bir ortaklik iliskisinin gegici ortaklik olarak
nitelendirilmesi i¢in ortakligin yayildigi zaman diliminin bir 6nemi yoktur. Zira her hukuksal iliski
mutlaka bir son bulacaktir. Burada 6nemli olan husus, ortakligin devam siiresinden ziyade, o
ortakligin amacinin gegici veya siirekli nitelik tasiyip tasimamasidir. Bu nedenle, is sahibine karsi
iistlenilen isin ifasi uzun bir zaman siirebilir. Ancak ortak amag olarak tek bir is belirlendigi igin is
bitiminde ortakligin sona erecegi daha kurulus asamasinda bellidir. Gegici ortaklik kavrami hakkinda
ayrintili bilgi i¢in Bkz. BARLAS; s. 146. vd.

*° DAYINLARLI; s. 272.

" BARLAS; s. 280.
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Bununla beraber, 1 Seri Numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’ nde,
kurumlar vergisine tabi olan miikellefler belirtilirken, Teblig’ in 2.5. maddesinde de
is ortakliklarma iligskin agiklamalar yapilmistir. S6z konusu diizenlemeye gore is
ortakliklari, kazang¢ paylasimi amaciyla kurulan ortakliklar olup ortaklar, belli bir isin
birlikte yapilmasini yiiklenmektedirler®®®,

Teblig’ in 2.5.1. maddesi uyarinca, sahis ortakliklar1 veya gercek kisilerin
KVK madde 2’de sayilanlarla (sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler) veya madde 2’de
sayilanlarin kendi aralarinda olusturduklari adi ortakliklar hakkinda, istenilmesi
halinde is ortaklig1 olarak kurumlar vergisi miikellefiyeti tesis ettirilebilecektir. Bu
durumda, miikelleflerce talep edilmesi halinde tiizel kisiliginin bulunup

bulunmadigima bakilmaksizin is ortakliklari, kurumlar vergisi miikellefi

olabileceklerdir.

2. Is Ortakhklarin Unsurlar

Teblig’in 2.5.2. maddesinde ise is ortakliginin kurumlar vergisi miikellefi
sayilabilmesi i¢in bulundurmasi gereken unsurlar belirtilmistir. Is ortakliklarinin
unsurlarma bakacak olursak:

- Ortaklardan en az birisinin kurumlar vergisi miikellefi olmasi,

- Ortakligin belli bir 151 sonuglandirmak tlizere yazili bir s6zlesmeyle kurulmasi,
- Is ortaklig1 konusunun belli bir is olmast,

- Birlikte yapilacak olan isin belli bir siire i¢inde gerceklestirilmesinin

Ongoriilmesi,

- Is ortaklig1 ile isveren arasinda bir yiiklenim sézlesmesinin olmasi,
- Taraflarin, miistereken yiiklenilen isin belli bir veya birden fazla béliimiinden

degil, tamamindan igverene karsi sorumlu olmalari,

%8 Bu giin ylrirlikte bulunmayan 31 seri numarali KVKGT madde 1/b diizenlemesinde is
ortakliklarinin konusu, birden fazla takvim yilina yayilmis insaat, onarim, montaj veya teknik hizmet
isine yonelik olarak kurulabilmekte idi. Dolayist ile eski diizenlemelerde, is ortakliklarmim konu
bakimindan sinirlandirilmasi s6z konusudur. Yiriirlilkteki KVKGT’ ne gore ise, is ortakliklar1 konu
bakimindan sinirlandirmamakta, her tiirlii is i¢in is ortakligi kurulabilmektedir.
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- Isin bitiminde kazancin paylasilmast,
- Birlikte yapilmas1 6ngoriilen ve miistereken yiiklenilen isin bitimi ve Vergi
Usul Kanununda belirtilen miikellefiyetle ilgili 6devlerin tamaminin yerine

getirilmesiyle miikellefiyetin sona ermesi, gerekmektedir.

a. Ortaklardan En az Birisinin Kurumlar Vergisi Miikellefi Olmasi

Is ortakligmin ortaklarindan en az birisinin Kurumlar vergisi miikellefi olmasi
gerekmektedir (KVGT madde 2.5.2.). Kurumlar vergisi miikellefleri ise, sermaye
sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi
isletmeler ve is ortakliklaridir. Bununla beraber, bir is ortakliginin diger bir is
ortaklig1 ile ortak olmasi da miimkiindiir. Zira bu konuda yasal bir engel

bulunmamaktadir®®.

b. Ortakhigm Belli bir Isi Sonuclandirmak Uzere Yazihi Bir

Sozlesmeyle Kurulmasi

Is ortaklig1 belirli bir isi sonuglandirmak iizere kurulmalidir. Burada belli bir

is ile kastedilen “tek is” tir?"°

. Tek is ilkesine KVGT’ de acikg¢a yer verilmis ve is
ortakliklarinin 6zellikleri belirlenirken daima belli bir isin olmasi ve bu isin belirli bir
stirede bitirilmesi ongoriilmiistiir. Bu durum yukarida inceledigimiz “genel olarak is
ortakli§1” kavrami i¢in s6z konusu olan gecici ortaklik niteliginin kabul edilmis

oldugunu gt')sterrnektedir271.

%9 DAYINLARLI; s. 281; TEKINALP/TEKINALP; s. 159; Aym goriise katilmakla birlikte, is
ortakliginin tiizel kisiligi bulunmamasi nedeniyle, diger bir is ortakligina ortak olan katilanin mevcut
i ortaklig1 degil, onun tiim ortaklar1 olacag: yoniindeki goriis icin Bkz. BARLAS; s. 280. dn. 210.

20 TEKINALP/TEKINALP; s. 159.

21 BARLAS; 280. Belirli bir is i¢in kurulan is ortakliginda is sahibinin birden fazla olmasi, is
ortakliginin da birden fazla olmasi sonucunu dogurmayacaktir. Buna karsilik, bir is sahibine karsi
birden fazla isin gerceklestirilmesi i¢in is ortaklig1r kuruluyorsa, bu durumda her is igin ayri bir is
ortaklig1 kurulacaktir. ( KVKGT m. 2.5.2.)
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KVGT madde 2.5.2. uyarinca is ortakliklart yazili bir sdzlesme ile

kurulmalidir. Bu sekil bir gegerlilik sartidir®’%.

Bununla beraber, is ortaklig
s0zlesmesinin yazili sekle uygun olarak yapilmamasinin sonucu, bunun kurumlar
vergisi mevzuati agisindan is ortakligr sayilmamasi sonucunu dogurmaktadir. Bu
durum iligkinin borg¢lar hukuku acisindan bir is ortaklig1 olarak degerlendirilmesine

engel olmayacaktir®’>,

C. Birlikte Yapilacak Olan 1Isin Belli Bir Siire Icinde

Gergeklestirilmesinin (")ngiiriilmesi

Is ortaklig1 sdzlesmesinde, birlikte yapilacak olan isin belirli bir siirede
gerceklesmesi gerektigi ongoriilmelidir. Bu siirenin belirlenmesinde ise somut isin
gerceklestirilmesi igin gerekli olan siire dikkate aliir. Is ortaklig1 belirsiz bir siire
icin kurulamaz. Siiresi biten is ortakligi da ortaklarin ise devam etmeleri nedeniyle
yeni bir i§ ortakligina doniistiiriilemez. 214,

Cogu kez, ortakligin siiresi ile s6zlesmede belirtilen isin siiresi aynidir. Ancak
ortaklar, 1gin bitirilmesinden sonraki donemlerde ortaya cikabilecek ¢esitli sorunlarin
¢oziilmesi i¢in bir ek siire gerekli gorerek, ortakligin siiresini isin siiresinden uzun

tutabilirler®”.

d. Is Ortakhg ile isveren Arasinda Bir Yiiklenim Sézlesmesinin

Olusturulmasi

S6z konusu unsur ile ifade edilmek istenen, kurumlar vergisi mevzuati
acisindan bir is ortakliginin bulunmasi i¢in oncelikle bir “is” in varligimin gerekli

oldugudur. Soyle ki, kurumlar vergisi miikellefi olan ii¢ firma bir is ortaklig

2’2 TEKINALP/TEKINALP; s. 159.

28 BARLAS; s. 280; kars1 goriis i¢in Bkz. DAYINLARLI; s. 281; Bkz. sadece yazili seklin gegerlilik
sart1 oldugunu belirtmekle yetinen TEKINALP/TEKINALP; s. 159.

" Bununla beraber sozlesmede ongoriilen siirenin dolmasindan 6nce is ortakligi sozlesmesi
degistirilerek, yeni bir istigal alan1 ve bir siirenin belirlenmesi suretiyle de yeni bir i ortakligina
gecilemeyecektir. Bu durum kurumlar vergisi mevzuatinda diizenlenen “is ortakliginin sézlesmede
belirli bir siire i¢in dngdriilmesi unsuru” nun dogal bir sonucudur. Siirenin dolmasina ragmen ise
devam etme veya siire dolmadan yeni bir istigal konusu ve yeni bir siirenin belirlenmesi durumunda
bu iligki, Bor¢lar hukuku anlaminda, adi ortaklik niteligini haiz, kurumlar vergisi miikellefi olmayan
bir is ortakligi iliskisi haline gelecektir. Bkz. DAYINLARLI; s. 282.

2" TEKINALP/TEKINALP; s. 159.
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sozlesmesi diizenleyerek gerceklestirmek istedikleri is i¢in acilan ihaleye
hazirlandiklar1 agamada, Teblig’de sayilan diger sartlarin tamamini tagisalar dahi
ortada kurumlar vergisi mevzuati agisindan bir is ortakligr bulunmamaktadir. Ancak
thaleyi kazanarak is sahibi ile yiiklenim soézlesmesini diizenledikleri takdirde is

ortaklig1 iliskisi kurulmusg olacaktir®™®,

Bu durumda hazirlik déneminde ortaklar
arasindaki durumun niteliginin belirlenmesi sorunu karsimiza ¢ikacaktir.

Burada birisi is ortakliginin ortaklari, digeri ise is ortakligi ile is sahibi
arasinda olmak tizere iki hukuki iliski s6z konusudur. Bu iki iliski birbirinden
bagimsizdir. Diger bir deyisle, is sahibi ile yiiklenim sézlesmesi imzalanmadan 6nce
de taraflar arasinda adi ortaklik niteligini haiz bir i ortaklig1 iliskisi bulunmaktadir.
Ancak bu hukuki iliskinin kurumlar vergisi mevzuati agisindan is ortakligi olarak
nitelendirilebilmesi i¢in is sahibi ile yiiklenim sozlesmesi imzalanmasi

gerekmektedir. Aksi takdirde, bu hukuki iliski mevcut diizenleme agisindan is

ortaklig1 olarak kabul edilemeyecektir®’”.

e. Taraflarin, Miistereken Yiiklenilen Isin Belli Bir Veya Birden Fazla

Boliimiinden Degil, Tamamindan Isverene Karsi Sorumlu Olmalari

Is ortakligmi olusturan taraflar, miistereken yiiklendikleri isin tamaminin
ifasindan dolayi is sahibine karsi miistereken ve miiteselsilen sorumludurlar. Hatta
ortaklarin istigal alan1 ve yiiklenilen isin 6zelligi ortaklarin isin tamamindan sorumlu
tutulmalaria uygun olmasa dahi, sorumlulugun niteligi degismeyecektir. Dolayisiyla

her bir ortak, is sahibine karsi1 isin tamamindan sorumlu olacaktir®’.

f. Isin Bitiminde Kazancin Paylasilmasi

Is ortakligi iktisadi bir amacgla kurulmaktadir. Bu nedenle, isin

gerceklestirilmesi  sonucunda elde edilen karin paylagilmas: i ortaklig

26 TEKINALP/TEKINALP; s. 161.

2" s ortakligimin varhgi is sahibi ile yiiklenim sézlesmesi imzalama sartina bagli tutulmasimn
isabetsiz oldugu konusunda Bkz. BARLAS; s. 281.

?"® DAYINLARLI; s. 284.
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sOzlesmesinde yer almaktadir. Bununla beraber karin ne sekilde paylasilacag ise is

ortaklig1 sozlesmesinde diizenlendigi sekilde meydana gelir.

g. Birlikte yapilmasi 6ngoriilen ve miistereken yiiklenilen isin bitimi ve
Vergi Usul Kanunu’nda belirtilen miikellefiyetle ilgili 6devlerin tamaminin

yerine getirilmesiyle miikellefiyetin sona ermesi

Belli bir is i¢in kurulacak olan is ortakliginda isin bitim tarihi, yiiklenim
sOzlesmesinde belirlenen esaslara gore tayin olunacaktir. Ancak, isin bitimi is
ortakliginin da sona erdigi anlamina gelmeyecek; yiiklenilen is dolayisiyla
miikellefiyetle ilgili édevlerin tamaminin da yerine getirilmesi (Ornegin, tahakkuk
eden vergilerin tamaminin 6denmesi) gerekecektir. Vergisel ddevlerin tamaminin
ikmal edilmesinden sonra is ortakligi sona ermis sayilmaktadir (KVGT madde
2.5.2).

C. JOINT VENTURE iLE iS ORTAKLIKLARI ARASINDAKI
ILISKi

Kurumlar vergisi mevzuatinda diizenlenen is ortakligi kavrami 6zel hukuk
anlamindaki joint venture ile tam olarak Ortlismemekte ve bir takim farkliliklar
icermektedir. Bu nedenle, hukuk sistemimizde diizenlenen is ortakligi, klasik
anlamdaki is ortakliginin 6zel bir halini 01usturmaktad1r279.

KVGT 2.5.2. maddesi uyarinca is ortakliklarinin igverene karsi taahhiit edilen
isin belirli bir kismiyla degil de, tiimiinden sorumlu olacaklar1 ilkesi, is
ortakliklarinin nitelendirilmesi bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Is
ortakliklar1 bu yoniiyle konsorsiyumlardan ayrilmakta ve sézlesmeye dayali joint

venture niteligi arz etmektedir®®,

" BARLAS; s. 279.

80 BARLAS; s. 281; aksi goriiste olan ALTAY’a gore, is ortakligi kavramumn teknik olarak
sOzlesmeye dayal1 joint venture’ nin esasli unsurlarinin tamamini i¢cermedigi i¢in sdzlesmeye dayali
joint venture ile 6zdes goriilmemesi gerekmektedir. Bkz. ALTAY; s. 107.
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Is ortaklig: ister normal olarak, isterse kurumlar vergisi mevzuati bakimindan
ele alinsin, daima bir adi ortaklik niteligi tasimaktadir. Bununla beraber, is ortaklig
ile sdzlesmeye dayali joint venture’t es anlamli kelimeler olarak ele almak dogru
degildir. Joint venture, is ortakligin1 da kapsayan daha genis bir kavramdir. Bu
nedenle is ortakligi, joint venture’in dzel bir tiiriinii olusturmaktadir®".

Bu bakimdan, KVGT m. 2.5.2.’de is ortakliklarimin kurumlar vergisi
miikellefi olabilmesi i¢in tasimasi gereken unsurlar1 barindiran joint venture’lar,
isterlerse, kurumlar vergisi miikellefiyeti tesis ettirebileceklerdir®®. Bu nedenle, joint
venture’in kurumlar vergisi miikellefi olmasi ihtiyaridir. Bununla beraber, KVK ve
KVGT uyarinca gerekli unsurlar1 barindirmayan bir joint venture kurumlar vergisi
miikellefi olamayacaktir. Kurumlar vergisi miikellefi olmayan joint venture’lar “adi

ortakliklarin vergilendirilmesi” esaslarina gore Vergilendirileceklerdir283.

I. BORCLAR KANUNU YONUNDEN JOINT VENTURE

A. BORCLAR HUKUKU ACISINDAN JOINT VENTURE’IN
NITELIiGi

Joint venture’in niteligi konusunda toplu bir degerlendirme yapmak yerine,
onu tiirlerine gore ayirarak yaklasmak daha dogru olacaktir.

Sozlesmeye dayali joint venture’in hukuki niteligi belirlenirken, onun BK m.
620 anlaminda bir “adi ortaklik” iligkisi oldugu belirtilmis idi. Joint venture’da
s0zlesmeye taraf olanlar bakimindan bir sinirlama bulunmamakta, en az iki gercek
veya tilizel kisinin varligr yeterli olmaktadir. S6zlesmenin gecerliligi de, bir sekil
sartina bagl degildir. Miisterek amac¢ ve bu amag i¢in birlikte caba gésterme unsuru

da joint venture’ de bulunmaktadir. Bu nedenle, sézlesmeye dayali joint venture

SITEKINALP/TEKINALP; s. 157; BARLAS; 278.

%82 Nitekim, KVK m. 2/7 de “bu sekilde miikellefiyet tesis ettirilmesini isteyen ortakliklar” demek
suretiyle, joint venture’larmn kurumlar vergisi miikellefi olmasinin se¢imlik oldugunu belirtmistir.
Ayni durum KVGT igin de s6z konusudur. KVGT m. 2.5.1 uyarinca, bu Teblig’ de aranan unsurlari
tastyan bir joint venture’in istemesi halinde kurumlar vergisi miikellefi olabilecegi belirtilmektedir.

* AKYUZ; 5. 73.
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iligkisinin adi ortaklik niteligi teskil ettigi konusunda bir siiphe yoktur. Bu konuda

284 vie doktrinde®®®

yargi kararlarinda goriis birligi mevcuttur.

Sermayeye katilmali joint venture’ de ise ¢ift katli karmasik bir hukuki yap1
mevcuttur. Bu yapinin birinci asamasi olan ortaklar arasindaki joint venture
sozlesmesi (temel sozlesme) de, tipki sozlesmeye dayali joint venture gibi adi

ortaklik niteligi tasir ve taraflar arasinda dogan iliski de adi ortaklik iliskisidir?®®,

B. ADI ORTAKLIK HUKUMLERININ JOINT VENTURE’A
UYGULANABILME iIMKANI

Sozlesmeye dayali joint venture ve sermayeye katilmali joint venture’ in
birinci agamasini olusturan temel sdzlesme (joint venture sézlesmesi), adi ortaklik
olarak nitelendirilebildigi 6l¢iide BK m. 620 vd. kapsaminda adi ortakliga iliskin
hiikiimlere tabi olacaktir. Bu bakimdan oncelikle genel olarak adi ortaklik
hiikiimlerinin incelenmesi, daha sonra joint venture ile adi ortaklik hiikiimleri

arasindaki iliskinin tespit edilmesi gerekmektedir.

1. Genel Olarak Adi Ortakhik Kavrami

a. Adi Ortakhigin Tanim

Adi ortaklik BK’nun 620. maddesinde tanimlanmistir. Hitkiimde yer alan
tanmimlamaya gére adi ortaklik sézlesmesi, “Iki ya da daha fazla kiginin emeklerini ve
mallarin ortak bir amaca erismek iizere birlestirmeyi tistlendikleri so"zle§medir”287.

BK madde 620/1°de verilen bu tanimlama, adi ortakligi belirlemede bir
hareket noktasi olusturmaktadir. Zira BK madde 620/2 uyarinca “Bir ortaklik,

kanunla diizenlenmis ortakliklarin ayirt edici niteliklerini tasimiyorsa, bu béliim

%4 Yargitay 15. HD, 23.6.2005, 3211/3782; Yargitay 11 HD, 7.7.2005, 10494/7310; YHGK,
8.10.2003, 12- 574/564; Danistay, 7. Dairesi, 05.06.2007, 1887/2607 ( kararlar i¢in Bkz. Kazancr)

5 BARLAS; s. 283; ALTAY; 51; DAYINLARLI; 291; TEKINALP/TEKINALP; s. 155;

POROY (Tekinalp/Camoglu); No: 19b

% ALTAY; s. 243; KAPLAN; s. 29 vd. ; BARLAS; s. 284.

%7 Esasen, EBK madde 520° de “ sirket” terimi kullanilarak yapilan bu tamm adi ortakligmn degil,
genel olarak “ortaklik” kavraminin tanimi idi. Bkz. POROY/( Tekinalp/Camoglu); No: 70; YAVUZ;
Cevdet; Bor¢lar Hukuku Dersleri, Ozel Hiikiimler, istanbul, 2012, s. 735; PULASLI, Hasan;
Sirketler Hukuku, Temel Esaslar; Adana, 2006, s. 13.
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hiikiimlerine tabi adi ortaklik sayiir”. Bu hiikiim geregince, bir yandan birbirinden
farkli ve gesitli hedeflere ulasmak icin bir ortaklik altinda toplanan, ortakligin ana
sekli olan “temel ortaklik™, diger taraftan, ticaret ortakliklarindan herhangi biri i¢in
aranilan sartlarin yerine getirilmemesi halinde o ticaret ortakliginin kurulamamasi
durumunda uygulanan “ikinci ortaklik”, ve son olarak da taraflar ortaklik kurma
iradesine sahip olmasalar bile aralarindaki sdzlesme iligkisi ile kendiliginden olusan
“tesadiifi ortaklik” diizenlenmektedir’®. Bu nedenle BK 620 diizenlemesi adi
ortaklik disina tagan genis bir uygulama alanina sahiptirzsg.

Her tiirlii kisi birliginin temelinde bir adi ortaklik iliskisi bulunmaktadir. Bu
nedenle, adi ortaklik hiikiimleri biitiin kisi birliklerinin temel yapilarma uygulanan
genel hiikiimler niteligindedir. Bu durum ¢esitli kanunlarda da agikca diizenlenmistir.
Nitekim TTK madde 126 uyarinca, (. . .) Tiirk Bor¢lar Kanunu’ nun adi sirkete dair
hiikiimleri her girket tiiriiniin niteligine uygun oldugu oranda, ticaret sirketleri
hakkinda da uygulanir”; TTK madde 214 hiikkmiine gore “ Sozlesmesi kanuni sekilde
vapilmamis veya sézlesmeye konmasi zorunlu olan kayitlardan biri veya bazilar
eksik yahut gegersiz olan bir kollektif sirket, adi sirket hiikmiindedir”’; FSEK madde
10 uyarinca, “Birden fazla kimsenin istirakiyle viicuda getirilen eser ayrilmaz bir
biitiin teskil ediyorsa, eserin sahibi, onu viicuda getirenlerin birligidir. Birlige adi

sirket hakkindaki hiikiimler uygulanir™.
b. Adi Ortakhigin Unsurlari
BK madde 620°de yapilan tanimda da gorildiigi gibi, adi ortakligin bir

sozlesme oldugu, kisilerin bir araya gelmesi, katilim pay1 olarak emek yahut mal

konulabilmesi, ortak amac¢ unsurlar1 belirtilmektedir. Bununla beraber “miisterek

288 POROY/( Tekinalp/Camoglu); No: 70. Bununla beraber, BK madde 602 de ise “adi ortaklik”
olarak baglamakta ve tamimlama adi ortakliga 6zgiilenmektedir. Bkz. KURSAT, Zekeriya; Yeni
Bor¢lar Kanunumuzda Adi Ortaklik Hiikiimlerinin Degerlendirilmesi, UHFM C. 70, S. 1, 2012,
(301 — 318), s. 303.

%9 YAVUZ; s. 737; Adi ortaklik, basit birkag esya lizerindeki ortakliktan, ¢esitli alanlarda faaliyet
gosteren joint ventureler’ e, her alanda kurulan konsorsiyumlara, kartellere uygulanabilen bir
ortakliktir. Adi ortaklik uygulama alantyla ilgili olarak Bkz. POROY/( Tekinalp/ Camoglu); No: 70.
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amag icin ortak ¢caba” unsuruna agik¢a yer verilmemistir. Buna ragmen “miisterek

amac icin ortak ¢aba” da bir unsur olarak kabul edilmelidir®®.

i Kisi Unsuru

Adi ortaklik iligkisinin kurulabilmesi i¢in iki ya da daha ¢ok kisinin
iradelerini birlestirmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla tek kisi ile adi ortaklik
kurulmas: miimkiin degildir. Her gercek veya tiizel kisi, adi ortakliga ortak olarak
katilabilirler.

Adi ortakliga katilmada, ehliyet bakimmdan &zel bir diizenleme
bulunmamaktadir. Bu bakimdan ortakliga katilma ehliyeti genel hiikiimlere
tabidir®*. Gergek kisilerde ortagin ortak sifatin1 kazanabilmesi igin tam fiil ehliyeti
sart1 aranir. Yine, genel hiikiimler g¢ercevesinde, sozlesmeyi kanuni temsilcinin
yapmast sartiyla tam ehliyetsizler ve kanuni temsilcinin igleme katilmasi veya icazet
vermesi sarttyla sinirli ehliyetsizler bir adi ortaklia ortak olabilirler®®.

Tiizel kisilerin adi ortakliga ortak olabilmeleri konusunda bir sinirlama s6z
konusu idi. Bu baglamda tiizel kisilerin ancak ana s6zlesmenin izin verdigi 6lgiide
adi ortakliga ortak olarak katilmasi miimkiin kilinmis ve bu smirlama “ultra vires

teorisi” ile izah edilmisti®®.

Ancak yeni Tirk Ticaret Kanunu ile bu ilke
terkedilmistir. Dolayisiyla bu sinirlamanin bir 6nemi kalmamustir.

Tiizel kisiligi haiz olmayan topluluklarin adi ortakliga katilmalar1 konusu
doktrinde tartismali olmakla beraber, bu konuyla ilgili goriislerine aynen katildigimiz
BARLAS’a gore, kanunda adi ortakligim olusumunda “kisi” kavramina
baglanilmasindan dolayi, tiizel kisilik tagimayan kisi topluluklarinin adi ortakliga

katilmast miimkiin degildir294.

20 INAL, Emrehan ; Sonuca Katilmah Sézlesme Kavram ve gelir Paylasimh insaat Sézlesmesi,
Istanbul, 2011, s. 61 vd; YAVUZ; s. 736.

ZLYAVUZ; s. 735.

22 DOGANAY; Umit Yasar; Adi Sirket Akdi, Ankara, 1968, s. 11; BARLAS; s. 20.

2% DOGANAY; s. 10.

2 BARLAS; s. 24; Kars1 goriis i¢in bkz. SENER, Orug H. ; Adi Ortakhk, Ankara, 2008, s. 5.
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ii. Sozlesme Unsuru

BK madde 620/1 uyarinca, adi ortaklik, iki ya da daha ¢ok kisinin emegini ya
da malin1 ortak bir amaca erismek i¢in birlestirdikleri bir s6zlesmedir. Adi ortaklik
taraflarin birbirine uygun irade beyani ile kurulur ve bir bor¢lar hukuku sozlesmesi
niteligindedir®®; bununla beraber bu s6zlesme ile birlikte tiizel kisiligi olmayan bir

kisi toplulugu olusmaktadir®®.

i, Ortak Amag¢ Unsuru

Adi ortakligin temel unsuru, iki ya da daha c¢ok kisinin ortak bir amaci
gerceklestirmek  konusunda anlagmalaridir.  Miisterek amacin  varlifindan
bahsedebilmek icin adi ortakligi olusturan ortaklardan her birinin, ortak amacin
gerceklesmesine her hangi bir sekilde yardim etmeyi taahhiit etmesi, ortakligin
amacini kendi amaci gibi gormesidir. Adi ortakligin ortaklar1 arasinda ortak amacin
bulunmasinin yaninda, ortaklarin bireysel menfaatlerinde de bir birligin bulunmasi

gerekmemektedir®®’

. Ancak ortak amag, imkansiz, kanuna, ahlaka ve adaba aykiri
olamaz (BK madde 27).
Ortak amag¢ ekonomik olabilecegi gibi, ekonomik olmayan (ideal amaclar)da

olabilir®®®

. Bununla beraber doktrindeki diger bir goriise gore, adi ortaklik ancak
ekonomik amaglar i¢in kurulabilecektir®®®.
Bir ticari isletmenin isletilmesi amaciyla adi ortaklik kurulup kurulamayacagi

ve bu baglamda, ticari isletmenin ortak amacin kapsamina girip girmeyecegi de

2% Adi ortakligin, ortaklarin karsilikli ve birbirine uygun irade agiklamalari (6neri ve kabul) ile
kurulmasi bunun bir “karar” anlamina gelmedigini gostermektedir. Zira bir islemin “karar” olarak
nitelendirilebilmesi i¢in, belirli bir yeter sayiya ulasan ortaklarin, iradelerini ayn1 yonde kullanarak bir
hukuki sonucu gerceklestirmeleri gerekmektedir. Bkz. OGUZMAN, M. Kemal / BARLAS, Nami;
Medeni Hukuk, Giris, Kaynaklar, Temel Kavramlar, istanbul, 2007, s. 138, Karsilikli irade
beyanlariyla olusturulmak istenen hukuki iligki tektir ve ortaklarin kabul iradesi miisterek hukuki
muamele olarak nitelendirilemez. Bkz. YAVUZ; s. 737.

2% Adi ortaklik tiizel kisiligi olmayan bir kisi toplulugudur. Buradan yola ¢ikilarak, bir adi ortakhigin
diger bir adi ortakliga ortak olamayacagi sdylenebilir. Zira tiizel kisilik tagimayan kisi topluluklarinin
adi ortakliga ortak olmasi miimkiin degildir. Bkz. YONGALIK, Aynur; Adi Sirkette Sermaye Pay1,
Ankara 1991, s. 6; Kars1 goriis icin Bkz. SENER; s. 5.

27 ARSLANLLI, Halil; Sirket Mukaveleleri ile Cemiyetler ve iki Tarafa Borg¢ Yiikleyen Akitler
Arasindaki Ayriliklar ve Bunlan Tefrika Yarayan Olgiitler, {UHFM, C. 11, S. 3-4, Istanbul 1945,
s. 129. (128- 144)

2% YAVUZ; s. 736; POROY/( Tekinalp/Camoglu); No: 70a.

2% ARSLANLLI; s. 131.
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doktrinde tartismalidir. Doktrindeki bir gérﬁstesoo

adi sirketlerin ticari isletme
isletmek amaciyla kurulamayacaklari ileri siiriilmektedir. Bu gorlise gore, adi
sirketler gecici iligkiler i¢in elverislidirler. Ticari isletmede ise siireklilik esasli bir
unsur oldugundan adi sirketin bir ticari isletme isletmek i¢in kurulmamasi gerekir.
Eger birden ¢ok kisiler sirket halinde bir ticarl isletme isletmek istiyorlarsa Ticaret
Kanunu'ndaki ticaret girketlerinden birini segmeli, yani ticaret sirketi kurmalidirlar.
Doktrindeki hakim goriis ise, adi ortakligin ticari isletme isletmek {izere
kurulabilecegi, dolayisiyla bu durumda adi ortaklik ortaklarinin tacir sifatina sahip

olacag: yoniindedir*®’. Bu goriis dogrultusunda adi ortaklik kanunen yasaklanmarms

biitiin konularla istigal edebilecektir.

v, Katilma Pay1 Unsuru

BK madde 620°de yapilan tanimda, “emeklerini ve mallarni™®? denmesi
suretiyle katilma payindan bahsedilmis ve madde 621°de 6zel olarak diizenlenmistir.
Bu hiikiim uyarinca, her ortak, para, alacak veya baska bir mal ya da emek olarak,
ortakliga bir katilim pay1 koymakla yiikiimliidiir. Burada katilma pay1 sinirli olarak
sayllmamakta, katilma paymin ¢esidini ve kapsamini belirlemede ortaklara serbesti
taninmaktadir. Dolayisiyla ortaklik amaciin ger¢eklesmesine yararli olacak her
tirden edim, katilma pay1 olarak taahhiit edilebilir. Ortaklarin ayni tiirden katilma
pay1 bor¢lanmalar1 zorunlulugu da bulunmamaktadir®®.

BK 621/3 uyarinca, sozlesmede aksi kararlastirilmamigsa katilim paylari,

ortakligin amacinin gerektirdigi 6nem ve nitelikte ve birbirine esit olmak zorundadir.

Burada, katilma payinin niteligi konusunda bir diizenleme yapilmistir. Ancak hemen

800 KARAYALCIN, Y. ; Ticaret Hukuku Dersleri, Sirketler Hukuku, Ankara, 1965, s. 118.

%1 DOMANIC, Hayri; Adi-Kolektif ve Komandit Sirketler, Istanbul 1988, s. 19;
POROY (Tekinalp/Camoglu); No: 78; BARLAS; s. 35; HELVACI, Mehmet (ULGEN, Hiiseyin/
TEOMAN, Omer/ KENDIGELEN, Abuzer/ KAYA, Arslan/ NOMER, N. Fiisun), Ticari isletme
Hukuku, Istanbul 2006, N. 897; ANSAY, Tugrul; Adi Sirket, Dernek ve Ticaret Sirketleri,
Ankara, 1967, s. 163; ANSAY, T; Adi Sirket Ortaklar1 Tacir midir? Ortaklarin Ticaret Unvan,
Defter Tutma, Karar, incelemesi, AUHFM, C. 25, S. 3, 1968, s. 264 ( 263-266)

%02 Adi ortaklik sozlesmesi, iki ya da daha fazla kisinin emeklerini ve mallarin1 ortak bir amaca
erismek iizere birlestirmeyi tistlendikleri sézlesmedir. Madde 620’ deki bu tanimlamada “emeklerini
ve mallarin1” ibaresinde “ve” baglact bilingli olarak kullanilmistir. Gerekge’ de bu kullanimin amaci,
emek ve malin birlikte veya ayr1 olarak konulabilmesi imkanini belirtmek olarak diizenlenmektedir.
¥ YAVUZ; s. 736.
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belirtmek gerekir ki, bu esitlik ilkesi mutlak degildir. Burada bir yedek hukuk kurali
sdz konusudur ve sézlesmede aksi kararlastirilabilir®,

BK 621/3 hiikkmiine gore ise, bir ortagin katiim payi, bir seyin
kullandirilmasindan olusuyorsa kira sdzlesmesindeki; bir seyin miilkiyetinden
olusuyorsa satis sozlesmesindeki hasara, ayiptan ve zapttan sorumluluga iligkin

hiikiimler kiyas yoluyla uygulanir.
V. Ortak Amacin Gerg¢eklesmesi Icin Birlikte Caba gosterme Unsuru

Bir hukuki iligkinin adi ortaklik olarak nitelendirilebilmesi ig¢in, taraflarin
ortak bir amaci gerceklestirmek amaciyla bir araya gelmeleri yeterli degildir.
Taraflarin ayrica ortak amaci birlikte takibi ve onun gerceklesmesine yonelik
faaliyetlere aktif olarak katilmayi da yiliklenmis olmalart gerekmektedir. BK m.
620/1’ de “ortak amaca erismek iizere birlesme” seklinde ifade edilen bu unsura,
doktrinde, “ affectio societatis” (ortak amaci birlikte gergeklestirme, ama¢ ugruna
esit temel iizerinde birleserek ¢alisma unsuru) denilmektedir®®.

Bu unsur, adi ortakligin diger sozlesme iliskilerinden ayrilmasini sagladigi

gibi rekabet yasagi ve ortagin denetim hakkinin da temelini olusturmaktadir®®.

2. Adi Ortakhik Hiikiimlerinin Joint Venture’a Uygulanmasi
a. Katilma Paylar1 Bakimindan

Oncelikle belirtmek gerekir ki, joint venture sdzlesmesinde yer alan
hiikiimler, BK m. 620 vd. hiikiimlerinin emredici nitelik tasiyanlar1 harig, oncelikli
olarak uygulama alani1 bulacaktir. S6zlesmede yer verilmeyen konularda ise, kanun
hiikiimleri tamamlayici olarak uygulanacaktir. BK 620 vd. hiikiimlerinin

uygulanmasi esnasinda da joint venture iliskisinin 6zellikleri g6z oniine alimir®”’,

304 K ald1 ki, bu esitlik sadece deger ve miktar yoniindendir. Yoksa, ayni tiirden katilma paylarmin
konulmasi s6z konusu degildir. Bkz. YAVUZ; s. 736.

*®YAVUZ; s. 736.

S6pULASLI; s. 19; YAVUZ; s. 736

7 BARLAS; s. 287; AYDOGAN, Fatih; Ticaret Ortakhklarinda Rekabet Yasag, istanbul 2005, s.
217.
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BK 621/1 hiikmiine gore “Her ortak, para, alacak veya baska bir mal ya da
emek olarak, ortakhiga bir katilim payi koymakla yiikiimliidiir”. Katilma pay1
koymak, adi ortaklik agisindan kavramsal bir zorunluluktur. Dolayisiyla joint
venture’lar i¢in de uygulama alani bulacaktir.

BK 621/3 hikmi “Bir ortagin katilim payi, bir seyin kullandirilmasindan
olusuyorsa kira sozlesmesindeki; bir seyin miilkiyetinden olusuyorsa satis
sozlesmesindeki hasara, ayiptan ve zapttan sorumluluga iliskin hiikiimler kiyas
voluyla uygulanir”. seklindedir. Joint venture ortaklari, ortak amacin gergeklesmesi
icin katkida bulunmalidirlar. Katilma paymin konusunu teskil eden degerler genis
anlamda mal, kisisel itibar, kisisel ¢alisma, tecriibe veya bilgi olabilir. Ancak burada
bir 6zellik s6z konusudur: Joint venture’da ortakliga tahsis edilen mallarin miilkiyeti
ortaklarda kalmakta; ortakliga intikal etmemektedir. Dolayisiyla ortaklarin mallar
tizerinde miisterek miilkiyeti yoktur. Joint venture faaliyeti sirasinda satin alinan

mallarin miilkiyeti ise miistereken ortaklara aittir®®

. Ancak genellikle joint venture
sO0zlesmesinde ortaklarin hangi mallar1 ve araclar1 saglayacaklar belirtilmektedir. Bu
durumda, s6z konusu mallar onu saglayan ortagin miilkiyetinde kalacaktir®®,

Burada s6z konusu olan husus, katilma paymin konusunu teskil eden
degerlerin kullanim haklarmin ve bunlardan yararlanma imkaninin ortakliga
tahsisidir. Bu sebeple, BK m. 621/3 hiikkmii joint ventureler’da kira hiikiimleri
acisindan anlam ifade ederken, satim hiikiimleri bakimindan uygulama imkanindan

yoksundur®*?

. Bu konuda aksi yonde bir goriisii savunan DAYINLARLI ya gore ise,
joint venture’in edindigi veya joint venture’a devredilecek mallar, alacaklar, ayni
haklar, esas s6zlesme hiikiimlerine gore el birligi miilkiyeti esaslarina gore ortaklara
ait olur. Ancak, esas sozlesmede ortaklar miisterek miilkiyet esaslarinin
uygulanmasini kararlastirabilirler. Esas sozlesme hiikiimlerinde aksine bir hiikiim
bulunmuyorsa, joint venture ortaklar1 arasindaki iliskiler adi ortakliktaki gibi elbirligi

miilkiyeti esaslarina tabi olacaktir®™.

%08 BK m. 638/1 hiikmii geregince, ortaklik icin edinilen veya ortakliga devredilen seyler, alacaklar ve
ayni haklar, ortaklik s6zlesmesi c¢ergevesinde elbirligi halinde biitlin ortaklara ait olur. Joint venture
faaliyetleri sirasinda bir mal veya arag satin alinmasi durumunda, BK 638/1 hiikmii uygulama alani
bulacak ve mallar iizerindeki miilkiyet elbirligi miilkiyeti olacaktr.

%% TEKINALP/TEKINALP; S. 155.

' BARLAS; s. 288.

*! DAYINLARLI s. 323.
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b. Kazancin Paylasilmas1 Bakimindan

BK m. 622 hiikmiine gore, ortaklar, niteligi geregi ortakliga ait olan biitiin
kazancglar1 aralarinda paylasmakla yiikiimliidiirler. Kazan¢ ve zarara katilma
konusunu diizenleyen BK m. 623 uyarinca da ortaklar, ortakliga iliskin biitiin kazang
ve zararlar1 aralarinda bolismekle yiikiimliidirler. Aksine sozlesme yoksa bu
boliisme, katilma payr oraninda degil, esit olarak yapilir(madde 623/1). Ortaklar
yalniz kazang veya yalniz zarar icin bir usul kabul etmisler ise, bu usul her ikisi igin
de gegerli olacaktir. Nitekim BK 623/2° de “bu belirleme, digerindeki payr da ifade
eder” denmesi suretiyle bu durum belirtilmistir. Ancak ortaklarin kazang ve zararin
boliisiillmesi  konusunda getirdigi usuller, aslan pay1 ortakli§i  durumu
olusturmamalidir’™. Bir ortagin zarara katilmaksizin yalnmz kazanca katilacagina
iliskin anlagma, ancak katilma pay1 olarak yalnizca emegini koymus olan ortak igin
gecerlidir (madde 623/3). Diger bir deyisle, s6zlesmede katilma pay1 olarak emegini
getiren bir ortagin, sadece kara katilacag: seklinde bir diizenleme getirilmesi imkani
vardir.

Kazancin paylasilmasi yiikiimliiliigii joint venture’r olusturan ortaklarin nihai
amacini olusturmaktadir. Kazanca ve zarara katilma konusundaki BK m. 623 hiikmii,
joint venture’lar bakimindan uygulanabilme imkanina sahiptir. Bununla beraber,
kazanca ve zarara katilma esaslar1 ve oranlari, joint venture sdzlesmesinin en dnemli
noktalarindan birisini olusturdugu i¢in, bu konuda uygulanacak usuller ortaklar
tarafindan sozlesmede diizenlenmektedir. Bu bakimdan, BK m. 623 hiikmii pratikte

fazla bir 6nem taslmamaktadlr?’l?’.

C. Kararlarim Alinmasi1 Bakimindan

BK m. 624 hiikkmii uyarinca, ortakligin kararlar1 oybirligi ile alinacaktir.
Bununla beraber sozlesmede kararlarin oy ¢okluguyla alinacagi da diizenlenebilir.
Bu durumda, hisselerin ¢ogunlugu degil, ortaklarin ¢cogunlugu esas almir (BK m.
624/2). Joint venture’da kararlarin alinmasi, sézlesmenin bir diger nemli noktasidir.

Zira aliman kararlar ortakligin i¢ veya dis iligkilerini bozabilir. Bu nedenle

312y AVUZ; s. 739.
313 BARLAS: s. 288.
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sozlesmede almacak kararlar belirli bir usule tabi tutulur. Ornegin kararlarin oy
cokluguyla veya salt cogunlukla ya da mevsuf ¢ogunlukla alinabilecegi
diizenlenebilir. Ayrica karar verilmeden O6nce konunun miizakere edilmesi ve daha
sonra oylamaya gecilmesi 6ng6rﬁlebilir314. Fakat sozlesmede sadece kararlarin oy
cokluguyla alinacagi belirtilmis ve bunun anlami agiklanmamis ise, bu durumda BK
m. 624/2 uygulama alani bulabilecektir®™.

Yine joint venture’a yeni bir ortak alinmasi, biitiin ortaklarin rizasina baghdir.
Ortaklardan biri tek tarafli olarak bir iiglincii kisiyi ortakliktaki paymna ortak eder
veya payimi ona devrederse, bu iiclincii kisi ortak sifatin1 kazanamaz. Dolayisiyla

joint venture ortaklarindan birinin paymi devralan isteyen {lgiincii kisi, diger

ortaklarin onay1 olmadan ortaklik sifatin1 kazanamayacaktir(BK m. 632).

d. Ortakhigin Yonetimi Bakimindan

Joint venture’ nin hangi ortaklar tarafindan yonetilecegi, esas sozlesmede
tespit edilmektedir. Esas sozlesmede yonetim yetkisi olanlar gosterilmemisse,
ortaklar daha sonradan oybirligi ile alacaklar1 bir kararla yonetim yetkisine sahip
olacak olan ortaklar1 tayin veya tespit edebilirler®'®. Joint venture’1 yonetmeye yetkili
olanlar esas sozlesmede belirtilmemigse ve daha sonra da ortaklarin karariyla tespit
edilmemigse, BK m. 625/1 hiikmii devreye girecektir. BK m. 625/1 hiikkmiine gore,
yonetim, sozlesme veya kararla yalnizca bir veya birden ¢ok ortaga ya da iiglincii bir
kisiye birakilmis olmadikga, biitiin ortaklar ortaklig1 yonetme hakkina sahiptir.

Esas sozlesme ile veya daha sonradan alinacak bir kararla ortaklardan biri,
birkag1, hepsi veya tliciincii bir kisi joint venture’t yonetmek tlizere yetkili kilinabilir.
Joint venture’ 1n yonetimi birden fazla ortaga verilmis ise, yonetim yetkisine sahip
olan ortaklardan her biri digerinin katilimi olmaksizin tek basina islem
yapabilecektir. Ancak ortaklig1 yonetmeye yetkili olan her ortak, tamamlanmasindan

once isleme itiraz etmek suretiyle, bu islemin yapilmasini engelleyebilir(BK m.
625/2)

314 DAYINLARLI; s. 328.
315 BARLAS: s. 289.
16 DAYINLARLI;329.
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Bununla beraber, esas sdzlesmede veya sonradan alinan bir kararla ortaklarin
timiiniin veya birkacinin birlikte hareket etmesi suretiyle yonetim hakkini

kullanmalar1 da diizenlenebilir. Bu durumda yonetim yetkisine sahip olan ortaklar

belirlenen wusule gore, oybirligi veya oy <;0kluguylat317

uygulayabilirler®®,

ile karar alip

BK m. 629 hiikmii uyarinca ortaklik sozlesmesiyle ortaklardan birine verilen
yonetim yetkisi, hakli bir sebep olmaksizin, diger ortaklarca kaldirilamaz ve
sinirlanamaz. Bununla beraber, ortaklik s6zlesmesinde yetkinin kaldirilamayacagina
iligkin bir hiikiim bulunmas1 halinde de, hakl1 bir sebep varsa, diger ortaklardan her
biri yonetim yetkisini kaldirabilir. Hakl1 sebepler, 6zellikle yonetici ortagin gorevini
asir1 Olciide ihmal etmesi veya iyi yonetim i¢in gerekli olan yetenegi kaybetmesi
durumlarinda s6z konusu olacaktir®*®,

Joint venture’in yoOnetimine sahip olan ortaklarla, yonetim yetkisine sahip
olmayan ortaklar arasindaki iligskilerde BK m. 630 hiikkmii uygulama alan1 bulacaktir.
Buna gore, ortaklik sézlesmesinde aksine hiikiim bulunmadikca, yonetici ortaklar ile
diger ortaklar arasindaki iligkiler, vekalet sdzlesmesine iligskin hiikiimlere tabidir.
Ortaklig1 yonetme yetkisi bulunmayan bir ortagin, ortakligin iglerini gérmesi veya bu
yetkiye sahip ortagin yetkisini agmasi hallerinde, vekaletsiz is goérmeye iliskin
hiikiimler uygulanir( BK m. 630/2).

Joint venture’ yi yoneten ortaklar, yilda en az bir defa hesap vermek ve
kazang paylarini ortaklara 6demekle yilikiimliidiirler. Hesap doneminin uzatilmasina

iliskin anlagma kesin olarak hiikiimsiizdiir( BK m. 630/3).

e. Ortaklar Arasindaki Sorumluluk Bakimindan

BK m. 628 uyarinca her ortak, ortaklik islerinde kendisine ait islerde oldugu
Olcide c¢aba ve Ozen gostermekle yiikiimlidir. Adi sirket ortaklarinin 6zen
yikiimliiliigli, joint venture bakimindan da s6z konusudur. Joint venture

ortaklarindan her biri, ortak amacin gerceklesmesine yonelik faaliyetlerde

317 Y énetim yetkisine sahip olan ortaklarin oy cokluguna gore karar alacaklari diizenlenmis fakat oy
coklugunun anlami belirtilmemigse, BK m. 624 uyarinca hisse degil sahis coklugu esas alinacaktir.
*® DAYINLARLI; s. 330.

* DAYINLARLI; s. 330.
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bulunurken, kendi iglerinde gosterdigi dikkat ve 6zeni gostermekle ylikiimlidiir. Aksi
halde, 6zen borcuna aykirt davranmis olur. Joint venture ortaklari 6zen borcuna
aykir1 davranmalar1 halinde, bundan zarar goren ortaklarin zararini tazmin etmekle
yiikiimliidiirler. Bu baglamda, joint venture ortaklarindan her biri, digerlerine kars,
kendi kusuruyla yol agtig1 zararlari, baska islerde joint venture’a sagladigi
menfaatlerle mahsup ettirme hakki olmaksizin gidermekle yiikiimlidir(BK m.
628/2). Dolayistyla BK m. 628’ de diizenlenen 6zen borcu joint venture ortaklar
bakimindan da gegerlidir.

Ortaklarin joint venture faaliyetleri sirasinda yaptiklari giderler ve isler
bakimindan da BK m. 627 uygulama alani bulacaktir.

Joint venture ortaklardan birinin joint venture faaliyetleri i¢in yaptig
giderlerden veya iistlendigi borclardan dolayr diger ortaklar, ona karsi sorumlu
olacaklardir. Bu ortagin, yonetim isleri yiiziinden dogrudan dogruya ugradig: zararlar
ile joint venture’in yonetiminden kaynaklanan tehlikeler sonucunda dogan zararlari,
diger ortaklar gidermekle yiikiimliidiirler(BK m. 627/1).

Adi ortaklikta rekabet yasagina iliskin BK m. 626 hiikmii, joint venture
ortaklar agisindan da gecerlidir. Ortaklikla rekabet etmeme ytlikiimliiliigii, ortaklarin
0zen (sadakat) ylikiimiiniin (BK m. 628) bir uzantisi olarak goriilmekte oldugu igin,
biitiin ortaklara tahmil edilmis bulunmaktadir®?°,

Joint venture ortaklarindan hi¢ birisi, kendi hesabina olarak joint venture’in
amacina aykir1 ve zararl isler yapamaz. Bu kisi joint venture’in yoneticisi olsun veya

olmasm, her tiirlii faaliyetlerde durum boyledir 3*

. Nitekim rekabet yasaginin
diizenlendigi BK m. 626°da bu durum “Ortaklar, kendilerinin veya iiciincii kisilerin
menfaatine olarak, ortakligin amacin engelleyici veya zarar verici isleri
yvapamazlar”. seklinde belirtilmistir. Bu hiikiim uyarinca, ortaklarin rekabet yasagina
tabi olmalar1 bakimindan, ortakligin amacim1 engelleyici veya =zarar verici
davraniglarinin mutlaka kendi menfaatlerine yonelik olmasit gerekli olmayip, ticlincii
kisilerin menfaatlerine yonelik olarak icra ettikleri fiiller de rekabet yasaginin

kapsamina girebilmektedir322.

320 GOKSOY; Yasar Can; Ortakhklar Hukuku’ nda Rekabet Yasaklarimm Kapsami, DEUHFD,
C. 9, Ozel Say1, 2007, s. 634. ( 633-681)

%1 KARAYALCIN; s. 148.

22 GOKSOY; s. 634.
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Bununla beraber, joint venture’in esas sdzlesmesi veya ortaklar tarafindan
alinan bir kararla ortakligin yonetimi bir veya birden fazla ortaga verilmis olsa bile,
rekabet etmeme yiikiimliiliigli sadece yonetici ortak veya ortaklar agisindan degil,

tiim ortaklar acisindan gegerli olacaktir.

f. Ortaklik Islerini Inceleme (Denetleme Hakki) Bakimindan

Adi ortakliklarda denetleme hakki BK m. 631°de tanimlanmistir. Buna gore
“Yonetim yetkisi olmasa bile, her ortagin, ortakligin isleyisi hakkinda bilgi alma,
defter ve kayitlarini inceleme, bunlardan érnek alma ve mali durumu hakkinda 6zet
ctkarma hakki vardir”.

Adi ortakliklarda BK m. 631 ile ortaklara denetleme hakkinin taninmasinin
en Onemli nedeni, bu ortakliklar bakimindan benimsenen sorumluluk esasidir.
Gergekten de adi ortaklikta ortaklik islemlerinden dolayr sinirsiz, miiteselsil ve
birinci derecede sorumlu olan ortaklarin, ortaklik islerini ve faaliyetleri inceleme
hakkina sahip olmamalar diisiinlilemez. Bu bakimdan BK m. 631 diizenlemesi,
ortaklarin yonetici ortaklar tarafindan yapilan ve kendilerinin de sorumlu olduklar
isler ve muameleler hakkinda inceleme yapma ve bilgi edinme imkam
tanimaktadir®®,

Denetleme hakki ile ilgili diizenlemeler joint venture icin de gecerlidir.
Denetleme hakki kapsaminda joint venture ortaklarina taninan haklar, joint venture
faaliyetlerinin nasil gittigi hakkinda bilgi alma, joint venture’in defter ve kayitlarim
inceleme, bunlardan 6rnek alma ve joint venture’in mali durumu hakkinda 6zet
cikarmaktir.

Denetleme hakki joint venture’lar bakimindan ¢ok oOnemlidir. Bu hak
sayesinde joint venture yoneticilerinin yonetim faaliyetlerini usuliine uygun bir
bicimde gerceklestirip gerceklestirmedikleri denetlenebilmektedir. Bununla beraber
BK m. 631 ile taninan haklar vasitasiyla ortaklar, bazi ortaklik haklarini1 dogru olarak
elde edip etmediklerini grenmektedir. Ornegin joint venture ortaklari kar paylarinin
veya zarar paylarinin dogru olarak hesaplanip hesaplanmadigini ancak denetleme

hakki ile anlayabilecektir.

23 YILDIRIM, Ali Haydar; Adi Ortaklikta Denetleme Hakki, ( TBK 631), DEUHFD, C. 13, S. 2,
2001, s. 196. ( 195-236)
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Ayrica en 6nemli ortaksal haklardan biri olan oy hakki da, ancak denetleme
hakki ile birlikte kullanilirsa etkin olabilir. Bunun yani sira yonetim yetkisinin
kaldirilmas1 ve sinirlandirilmasiyla (BK m. 629), itiraz (veto) hakkimin etkin
kullanilabilmesi icin (BK m. 625/2) denetleme hakki énem tagir*,

Denetleme hakkinin diizenlendigi BK m. 631 hiikiim emredici nitelikte olup,
aksinin 6ngorildiigl sozlesmeler gecersizdir( BK m. 631/2)

Denetleme Hakkinin kapsamini sinirlayan, ortadan kaldiran ya da hakkin
kullanilmasin1 zorlastiran sézlesme diizenlemeleri veya ortaklik kararlari gegersiz
sayilacaktir. Yine denetleme hakkinin sarta baglanmasi da mimkiin degildir.
Dolayisiyla boyle bir durumda, joint venture’in esas sozlesmesinde belirtilen sartin
yerine gelmedigi ileri siiriilerek, ortagin denetleme hakkini kullanmasina engel
olunamaz®”.

Adi ortaklikta mutlak bir ortaklik hakki niteligine sahip olan denetleme
hakkinin sinirmm1 MK m. 2 anlaminda hakkin kotiiye kullanilmasi yasagi teskil

eder®?®

. Dolayisiyla Joint venture ortaklart BK m. 631 ile kendilerine taninan
denetleme hakkini kullanirken, bu temel kurala uymak ve denetleme hakkini kdotiiye
kullanmamakla yiikiimliidiirler. Bu bakimdan, joint venture ortaklarinin denetleme
hakkint uygun olmayan zamanlarda kullanmasi, bu hakki kullanarak elde ettigi
bilgileri bagka amaclarda kullanarak joint venture’a zarar vermesi halinde, denetleme

hakkinin kullaniimasi sinirlandirilabilecektir®’.

g. Ortakhgin Temsili Bakimindan

BK m. 637/3’ e gore “kendisine ydnetim gérevi verilen ortagin, ortaklig
veya biitiin ortaklar iigiincii kisilere karsi temsil etme yetkisi var sayilir. Ancak,
temsil yetkisine sahip yonetici ortagin yapacagi onemli tasarruf islemlerine iligkin

yetkinin, biitiin ortaklarin oybirligiyle verilmis olmasi ve yetki belgesinde de bu

** YILDIRIM; s. 198.

%25 Bununla beraber, denetleme hakkimn 6zii ihlal edilmemek kaydiyla, hakkin kullanilma sartlarmim
ortaklik s6zlesmesinde diizenlenmesi miimkiindiir. Ornegin ortaklik sézlesmesinde ortaklarmn temsilci
olarak atayacaklari uzmanlar vasitasiyla denetleme haklarini kullanabilecekleri yer alabilir. Ayrica,
denetlemenin ne sekilde gergeklestirilebilecegi ve zamani hakkinda hiikiimler de getirilebilir. Bkz.
YILDIRIM; s. 217.

2 YILDIRIM; s. 224.

* YILDIRIM; s. 225.
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hususun agik¢a belirtilmis olmast sarttir”. Temsil yetkisine sahip olan ortak, bu
yetkisini iki sekilde kullanabilecektir. Eger kendisi adina ve ortaklik hesabina bir
ticlincii kisi ile islemde bulunuyorsa, bu kisiye karsi bizzat kendisi alacakli veya
borglu olur(BK m. 637/1). Ortaklik veya biitiin ortaklar adina bir tgilinci kisiyle
islem yaparsa, diger ortaklar, ancak temsile iligkin hiikiimler ¢ergevesinde, ligiincii
kisinin borclusu ya da alacaklisi olur(BK m. 637/2). BK m. 638/3 uyarinca da,
ortaklar, birlikte veya bir temsilci araciligiyla, bir tgilincii kisiye karsi, ortaklik
iliskisi ¢ercevesinde tistlendikleri bor¢lardan, aksi kararlastirilmamissa, miiteselsilen
sorumlu olacaklardir.

Joint venture’n temsili, ligiinci bir kisinin temsilci olarak atanmasi suretiyle
yapilabilir. Ayrica, temsilci ayri, yonetici ayri kisilerden de olusabilir. BK m. 637/3
uyarinca yonetim yetkisine sahip olan ortak, kural olarak temsilci sayilir. Bu hiikiim
ortak sifatin1 tasiyan kisiler i¢in 6ngoriilmiis ise de, yonetici olan tgiincii kisiler de
joint venture’1 temsil edebilecektir®®.

Joint venture’da dogrudan temsil s6z konusu ise, BK m. 638/3 uyarinca
miiteselsilen sorumludurlar. Bununla beraber, dolayli temsil ile, kendi adina ve
ortaklik hesabina bir {iciincii kisi ile islemde bulunan ortak, bu kisiye kars1 bizzat

kendisi alacakli ve borglu olur(BK m. 637/1).

h. Ortakhigin Sona Ermesi Ve Tasfiyesi Bakimindan

BK m. 639 uyarinca ortaklik, asagidaki durumlarda sona erer:
i. Ortaklik  sozlesmesinde  Ongérillen  amacin  gergeklesmesi  veya

gerceklesmesinin imkansiz duruma gelmesiyle,

ii.  Sozlesmede ortakligin mirasgilarla siirdiiriilmesi konusunda bir hiikiim yoksa,
ortaklardan birinin 6lmesiyle,

lii.  Sozlesmede ortakligin devam edecegine iliskin bir hiikiim yoksa, bir ortagin
kisitlanmasi, iflas1 veya tasfiyedeki paymin cebri icra yoluyla paraya
cevrilmesiyle,

iv.  Biitiin ortaklarin oybirligiyle karar vermesiyle,

%8 DAYINLARLI; s. 336.
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V.  Ortaklik i¢in kararlastirilmis olan siirenin bitmesiyle,

vi.  Ortaklik sozlesmesinde feshi bildirme hakki sakli tutulmus veya ortaklik
belirsiz bir siire i¢in ya da ortaklardan birinin 6mrii boyunca kurulmussa, bir
ortagin fesih bildiriminde bulunmasiyla,

vii.  Hakli sebeplerin bulunmasi halinde, her zaman baskaca kosul aranmaksizin,
fesih istemi iizerine mahkeme karariyla.

Joint venture’ 1n kural olarak, ortaklarin el birligiyle miilkiyetine tabi, bir
ortaklik malvarligi bulunmamaktadir. Bu sebeple, tasfiye de giindeme gelmeyecektir.
Ancak istisnaen ortaklik malvarligimin bulundugu hallerde ise, tasfiye BK m. 642-
644 hiikiimleri cercevesinde yapilacaktir®®. KVGT m. 2.5.2.°de is ortakliklarinin
tasfiyesi, Borclar kanunu’ nun adi ortakliklarin tasfiyesine iligkin hiikiimleri
cergevesinde yapilacagi belirtilmistir.

BK m. 642’ye gore, “Katilim payr olarak bir seyin miilkiyetini koyan ortak,
ortakligin sona ermesi iizerine yapilacak tasfiye sonucunda, o seyi oldugu gibi geri
alamaz; ancak koydugu katilim payina ne deger bicilmisse, o degeri isteyebilir”.
Ancak joint venture’ da katilma payr konusu olan degerlerin miilkiyeti ortakliga
getirilmemekte, sadece kullanma ve yararlanma haklar1 tahsis edilmektedir. Bu
bakimdan, BK m. 642 hiikmiiniin joint ventureler’a uygulanmasi s6z konusu degildir.
BK m. 643,644 ve 645 hiikiimleri joint venture’in tasfiyesinde g6z Oniinde
bulundurulacaktir®®.

BK m. 643 uyarinca, ortakligin borglar1 6dendikten ve ortaklardan her birinin
ortakliga verdigi avanslar ile ortaklik i¢in yaptig1 giderler ve koymus oldugu katilim
pay1 geri verildikten sonra bir sey artarsa, bu kazang, ortaklar arasinda paylasilir.
Ortakligin, borglar, giderler ve avanslar 6dendikten sonra kalan varligi, ortaklarin
koyduklar1 katilim paylarinin geri verilmesine yetmezse, zarar ortaklar arasinda
paylasilacaktir.

Joint venture’in sona ermesi halinde tasfiye, yOnetici olmayan ortaklar da
dahil olmak {izere, biitiin ortaklarin elbirligiyle yapilir. Ancak, joint venture esas
sozlesmesinde, ortaklardan biri tarafindan kendi adina ve ortaklik hesabina belirli

bazi igslemlerin yapilmasi ongoriilmiisse, bu ortak, joint venture’in sona ermesinden

329 BARLAS: s. 290.
%0 BARLAS: s. 290.
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sonra da o islemleri tek basmma yapmak ve digerlerine hesap vermekle
yikiimlidiir(644/1).

Ortaklar, tasfiye islerini ylriitmek iizere tasfiye gorevlisi atayabilirler. Bu
konuda anlasamamalar1 halinde, ortaklardan her biri, tasfiye gorevlisinin hakim
tarafindan atanmasi isteminde bulunabilir. Tasfiye gorevlisine O6denecek iicret,
sO6zlesmede buna iliskin bir hiikim veya ortaklarca oybirligiyle verilmis bir karar
yoksa tasfiyenin gerektirdigi emek ile ortaklik malvarligmin geliri géz 6niinde
tutularak hakim tarafindan belirlenir ve joint venture’ nin malvarligindan, buna
imkan bulunamazsa, ortaklardan miiteselsilen karsilanir( BK m. 644/3).

Joint venture’ nin sona ermis olmast {glincii kisilere karst olan

yukiimliiliikleri degistirmeyecektir(BK m. 645).

1. TURK REKABET HUKUKU YONUNDEN JOINT VENTURE

A GENEL OLARAK YOGUNLASMA KAVRAMI

En genis anlamiyla yogunlagma kavrami, piyasada faaliyet gosteren biiyiik
tesebbiislerin sayisinin armasi ve buna bagl olarak kiigiik tesebbiislerin ortadan
kalkmas1 ya da biliyiik tesebbiislere bagimli hale gelmesi olarak tanimlanmaktadir.

Burada ekonomik karar alma giiciiniin belirli merkezlerde toplanmasi1 ve bdylece

331

piyasadaki rekabetin azalmasi durumu s6z konusudur™". Rekabet Hukuku anlaminda

ise yogunlagsmanin anlami “Az sayida tesebbiisiin toplam satiglar, varliklar veya

istihdam gibi olciitlere gore ekonomik faaliyetin biiyiik kismini elde tutmalart

» 2
durumudur” *%.
Yogunlagsmanin baslica nedenlerini sayacak olursak™®®;

83 SANLI, Kerem C.; Rekabetin Korunmasi1 Hakkindaki Kanun’da (")ngﬁriilen Yasaklayici
Hiikiimler ve Bu Hiikiimlere Aykir1 Sozlesme ve Tesebbiis Birligi Kararlarinin Gecersizligi,
Rekabet Kurumu Yayinlari, No: 49, Ankara, 2000, s. 317.

%32 Rekabet Terimleri Sozliigii, Ankara, Rekabet Kurumu Yayinlari, 2009, s. 205.

333 TEKINALP(Poroy/Camoglu); No: 1022.
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- Ogzel iiretim usullerinin, buluslarn ve patentlerin karsilikli yararlanmaya
sunulmasi, bilgi aligverisi ve benzeri teknolojilerin en uygun kullanimim
ancak merkezi bir yonetim altinda kullanilabilmesi,

- Bir malin {retime hazirlik, iiretim, ambalajlama, tasima, pazarlama,
sigortalama gibi ¢esitli siireclerin bir biitlin halinde ele alinmasi1 ve bu
hizmetlerin aynt yonetim tarafindan yerine getirilmesi (ekonomik
tamamlamalar),

- Riskin paylasilmasi,

- Faaliyetlerden elde edilen karin ayni1 grup i¢inde kalmasi,

- Biiyiik ekonomik tiinitelere karsi rekabet edebilme imkanidir.

Yogunlagma ile bir isletme veya ortakligin, baska bir ortakligin ¢ogunluguna
sahip olmasi1 veya tamamen kendi sevk ve yonetimi altina almasi ya da ¢esitli tiirdeki
bor¢lar hukuku sézlesmeleriyle onu kismen veya tamamen kendi sevk ve yonetimi
altina almasi imkani olusmakta ve bu durum hakimiyet altindaki isletmelerin
hukuken bagimsiz olmakla beraber ekonomik agidan bagimli olmalar1 sonucunu
dogurmaktadir®*.

Rekabet Hukuku acisindan yogunlasma kavramini ifade etmek icin
“ekonomik giiciin ve karar alma giicliniin az sayidaki tesebbiisler arasinda
paylasilmasi” olarak ifade edilen “ birlesme ve devralma” terimi kullamlmaktadir®®.

Bununla beraber, RKHK hiikiimlerine ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ ndan
Izin Almmasi Gereken Birlesme Ve Devralmalar Hakkinda Teblig336
diizenlemelerine  bakacak olursak, “birlesme ve devralma” kavramlari
tanimlanmadigini, ancak birlesme ve devralma sayilan ve sayilmayan hallerin
belirtilerek, yogunlagsmanin hukuki goriiniis sekillerinin belirlendigini goriiriiz.

RKHK m. 7 uyarinca “Bir ya da birden fazla tesebbiisiin hdakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da giiclendirmeye yonelik olarak, iilkenin
biitiinii yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin

onemli olgiide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi

bir tesebbiisiin ya da kisinin diger bir tesebbiisiin mal varligini yahut ortaklik

34 TEKINALP( Poroy/Camoglu); No: 1992.

335 ASLAN, i.Y1lmaz; Avrupa Toplulugu Rekabet Hukuku, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitiisii, Ankara, 1992, s. 265.

%367.10. 2010 tarih, RG Sayr: 27722. (2010/4 sayili Teblig)
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paylarmmin tiimiinii veya bir kismint ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma

vetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak iizere, devralmasi

hukuka aykirt ve yasaktir”.

“Hangi tiir birlesme ve devralmalarin hukuki gegerlilik kazanabilmesi icin

Kurula bildirilerek izin alinmast gerektigini Kurul, ¢ikaracag tebliglerle ilan eder”.

Bu madde uyarinca ¢ikarilan Birlesmeler ve Devralmalar Tebligi’nin 5.

maddesinde birlesme ve devralma sayilan haller belirtilmistir. Buna gére,

1)

a)
b)

2)

3)

4)

Kontrolde kalic1 degisiklik meydana getirecek sekilde;

Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da

Bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sdzlesmeyle
veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya halihazirda en az bir
tesebbiisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi,
Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma iglemi sayilir.

Bu Teblig bakimindan kontrol, ayr1 ayr1 ya da birlikte, fiilen ya da hukuken bir
tesebbiis iizerinde belirleyici etki uygulama olanagin1 saglayan haklar,
sozlesmeler veya bagka araclarla meydana getirilebilir. Bu aracglar 6zellikle bir
tesebbiisiin malvarligmin tamami ya da bir kismi {izerinde miilkiyet veya
isletilmeye miisait bir kullanma hakki, bir tesebbiisiin organlarinin olusumunda
ya da kararlan lizerinde belirleyici etki saglayan haklar veya sozlesmelerdir.
Kontrol, hak sahipleri ya da bir sozlesmeye gore haklar1 kullanmaya yetkili
kilinmis olan veya boyle bir hak ve yetkisi olmamakla birlikte fiillen bu haklari
kullanma giiciine sahip olan kisiler veya tesebbiisler tarafindan elde edilebilir.
Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir
ortak girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir islemlerde, islem taraflarmnin her biri
devralan olarak kabul edilir.

Sartla baglanan ya da kisa bir zaman dilimi i¢erisinde menkul kiymetlerle seri bir
sekilde gerceklesen yakin iliskili islemler, bu madde kapsaminda tek bir islem
olarak kabul edilir.

Gortldiigii lizere, yogunlasma sadece birlesme ve devralma yoluyla degil,

ortak girisimlerle de gergeklesebilmektedir. Dolayisiyla yogunlagsmaya neden olan
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biitiin etkinliklerin RKHK kapsaminda degerlendirilebilmesi igin “birlesme ve
devralma” deyimi yerine “yogunlagsma” kavraminin kullanilmas: daha isabetli

olacaktir™’.

B. JOINT VENTURE’IN TURK REKABET HUKUKU
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

1. RKHK m. 7 Agisindan Joint Venture’lar

Joint venture’lar imalat, satin alma, dafitim, pazarlama, arasgtirma ve
gelistirme amaglartyla faaliyet gosterebilmektedir. Bu bakimdan joint venture’lar
riskin ve maliyetin paylasilmasi, tesebbiislerin yeni pazarlara girmesini
kolaylagtirmas1 gibi Onemli faydalar1 vardir. Bununla beraber, joint venture
faaliyetleri, rekabetin ortadan kaldirilmasi ihtimali, pazarin kapatilmasi riski, sebeke
etkisi**®, nedeniyle rekabeti sinirlayici etkilere neden olabilmektedir®®.

2010/4 sayil1 Teblig’ in 5. maddesinin (3) bendine gore, bagimsiz bir iktisadi
varhigin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin (joint
venture) olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda (bir
veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kismmin dogrudan veya dolaylh
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya halihazirda en az bir tesebbiisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi) bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.

Bu diizenleme uyarinca, bir joint venture’ 1n 2010/4 sayili Teblig kapsaminda

birlesme ve devralma sayilabilmesi i¢in iki wunsuru birlikte barindirmasi

837 ERDEM, E.rciiment; “Tiirk-isvig:re Rekabet Hukuklarinda Birlesme ve Devralmalar”, Prof.
Dr. Erdogan Moroglu’ na 65 Yas Giinii Armagam, Istanbul, 1999, s. 203; Nitekim 23.6.2008 tarihli «
Rekabetin korunmas1 Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasaris” 3. Maddesinin
Gerekgesinde belirtildigi iizere, yapilan diizenleme ile “ yogunlagma islemleri” kavramina yer
verilerek, bu kavram kapsamindaki birlesme ve devralma islemleri sayilmakta, ayrica bagimsiz bir
iktisadi varligin tiim islevlerini kalic1 olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasinin da
yogunlasma sayilacagi maddede agikga belirtilmektedir.

%38 Bir tiriinii ya da hizmeti kullananlarin sayis1 arttik¢a, onun kullanicilarin géziinde daha degerli hale
gelmesidir. Bkz. Rekabet Terimleri Sozligi, s. 18.

¥ GUVEN, Pelin; Tiirk Rekabet Hukuku ve Avrupa Birligi Hukukunda Birlesme ve
Devralmalarin Denetlenmesi, Ankara, 2002, s. 183.
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gerekmektedir. Bunlar ortak kontrol altinda bir tesebbiisiin bulunmas:t ve joint
venture’in bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasidir.

Ortak kontrol kavrami 2010/4 sayili Teblig” in 5/2 maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, “Bu Teblig bakimindan kontrol, ayrt ayri ya da birlikte,
fiilen ya da hukuken bir tesebbiis tizerinde belirleyici etki uygulama olanagin
saglayan haklar, sozlesmeler veya baska araglarla meydana getirilebilir. Bu araglar
ozellikle bir tesebbiisiin malvarligimin tamami ya da bir kismi iizerinde miilkiyet veya
isletilmeye miisait bir kullanma hakki, bir tesebbiisiin organlarinin olusumunda ya
da kararlart iizerinde belirleyici etki saglayan haklar veya sozlesmelerdir. Kontrol,
hak sahipleri ya da bir sozlesmeye gore haklar: kullanmaya yetkili kilinmis olan veya
boyle bir hak ve yetkisi olmamakla birlikte fiilen bu haklar: kullanma giiciine sahip
olan kisiler veya tegebbiisler tarafindan elde edilebilir”.

Joint venture’in bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi ise, pazarda
bagimsiz olarak davranabilme kabiliyetine gore degerlendirilir. Bu itibarla, joint
venture sadece arastirma ve gelistirme, satis, pazarlama gibi kendisini olusturan
tesebbiislerin bazi fonksiyonlarini yerine getiriyorsa, bagimsiz bir iktisadi varlik

olarak degerlendirilmemektedir340

. Nitekim Rekabet Kurulu birgok kararinda joint
venture niteligini tespit ederken, faaliyetlerini siirdiiren bir yOnetime, mali
kaynaklara, personele, taginir ve tasinmaz mallara sahip olmanin, bagimsiz bir ticari
varlik olmas1 anlamina gelecegine karar vermistir®*’,

Birlesme ve devralmalar degerlendirilirken 6zellikle; joint venture’in faaliyet
gosterecegi pazarin yapisi, lilke i¢inde veya disinda yerlesmis olan tesebbiislerin fiili
ve potansiyel rekabeti, tesebbiislerin pazardaki durumu, ekonomik ve mali giicleri,
saglayict ve miisteri bulabilme alternatifleri, arz kaynaklarina ulasabilme imkani,
pazarlara girig engelleri, arz ve talep egilimleri, tliketicilerin menfaatleri, tiiketici
yararina olan etkinlikler ve diger hususlar gz 6niinde tutulmaktadir( Teblig m.13/1).

Bu bakimdan tek basina ya da birlikte hakim durum yaratmaya veya hakim durumu

daha da giiclendirmeye yonelik olarak, {ilkenin biitiinii yahut bir kisminda rekabetin

340 KILIC, Harun ; Rekabet Hukukunda Birlesme ve Devralmalardaki Gelismeler Cercevesinde
Ortak Girisimlerin ( Joint Ventures) Degerlendirilmesi, Rekabet Hukukunda Birlesmeler ve
Devralmalar Sempozyumu, ,Rekabet Kurulu Yaymlar: No: 0268, Ankara, 2011, s. 131. (121-134)
% Bkz. Rekabet Kurulu’ nun 11-10/185-61 say1 ve 23.2.2011 tarihli; 11-02/5-3 say1 ve 6.1.2011
sayil1 kararlari; joint venture’in bagimsiz bir ticari varlik niteligi konusunda Bkz. KILIC; s.132.
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onemli Ol¢lide azaltilmasi sonucunu doguran, birlesme ve devralma sayilan joint
venture’lara, izin verilmeyecektir(Teblig madde 13/2).

RKHK ve 2010/4 sayil1 Teblig diizenlemelerinde hal boyleyken, 11. 08. 2008
tarihli Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Tasaris1 3. madde diizenlemesine gore, RKHK’ nun 7. maddesinin basligiyla birlikte
asagidaki sekilde degistirilecegi 6ngoriilmektedir.

“Yogunlasma Islemleri

Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde;

a)lki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi, ya da

b)Bir veya daha fazla tesebbiisiin tamamimin ya da bir kisminin dogrudan
veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da malvarligimin satin alinmasiyla, sézlesmeyle
veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya hdlihazirda en az bir
tesebbiisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi,

Bu Kanun anlaminda yogunlasma islemi sayiir. Bagimsiz bir iktisadi varligin
tiim islevlerini kalict olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmast da (b)
bendi anlaminda bir yogunlasma iglemidir.

Ulkenin tamaminda ya da bir kisminda bir mal veya hizmet piyasasinda, tek
basina ya da birlikte hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun
giiclendirilmesi yoluyla veya baska bir suretle rekabetin énemli él¢iide azaltiimasi
sonucunu doguracak yogunlasma islemleri yasaktir.”

Boylece, Tasari’nin kanunlasmasi halinde birlesme ve devralma yerine
“yogunlasma islemleri” kavramina yer verilecek ve bagimsiz bir iktisadi varligin tiim
islevlerini kalic1 olarak yerine getirecek bir joint venture olusturulmasi da agikca

yogunlagma olarak sayilacaktir.

2. RKHK m. 4 Agisindan Joint Venture’lar

2010/4 sayili Teblig uyarinca birlesme ve devralma sayilan joint venture’lar
Teblig kapsamina girecek ve izne tabi olabilecektir. Bununla beraber, joint
venture’lar RKHK madde 4 kapsamina da girebilmektedirler. Nitekim tesebbiisler
arasinda rekabeti sinirlayici amact veya etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligin

tim islevlerini kalict olarak yerine getirecek bir joint venture’in olusturulmasi,
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RKHK’ nun 4. ve 5. maddeleri ¢ercevesinde de degerlendirilmektedir(Teblig m.
13/3)%*2,

RKHK madde 4’ teki diizenlemelere bakacak olursak:

“Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak
rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacin tasiyan veya bu etkiyi doguran
vahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbiisler arasi anlasmalar, uyumlu eylemler ve
tesebbiis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.

Bu haller, ozellikle sunlardir:

a) Mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatimin, fiyati olusturan maliyet, kar
gibi unsurlar ile her tiirlii alim yahut satim gartlarinin tespit edilmesi,

b) Mal veya hizmet piyasalarimin béliisiilmesi ile her tiirlii piyasa kaynaklarinin
veya unsurlarinin paylasilmast ya da kontrolii,

C) Mal veya hizmetin arz ya da talep miktarinin kontrolii veya bunlarin piyasa
disinda belirlenmesi,

d) Rakip tesebbiislerin faaliyetlerinin zorlastirilmasi, kisitlanmasi veya piyasada
faaliyet gosteren tesebbiislerin boykot ya da diger davranislarla piyasa disina
ctkartilmasi yahut piyasaya yeni gireceklerin engellenmesi,

e) Miinhasir bayilik hari¢ olmak tizere, esit hak, yiikiimliiliik ve edimler igin esit
durumdaki kigilere farkli sartlarin uygulanmast,

f) Anlagmanmin niteligi veya ticari teamiillere aykirt olarak, bir mal veya hizmet
ile birlikte diger mal veya hizmetin satin alinmasinin zorunlu kilinmasi veya
araci tesebbiis durumundaki alicilarin talep ettigi bir malin ya da hizmetin
diger bir mal veya hizmetin de alici tarafindan teghiri sartina baglanmast ya
da arz edilen bir mal veya hizmetin tekrar arzina iliskin sartlarin ileri
stirtilmesi,

Bir anlasmamin varligimin ispatlanamadigr durumlarda piyasadaki fiyat

degismelerinin veya arz ve talep dengesinin ya da tesebbiislerin faaliyet bolgelerinin,

%42 Nitekim Rekabet Kurulu AES BV/ Aygaz Kararinda, bildirime konu islemin ilgili pazarda
yogunlasma dogurucu bir etkisinin bulunmayacagini tespit etmekle beraber, “(. . .) ortak girisim
kurulmast iglemi sonucunda, hdakim durum yaratilmasi veya var olan bir hakim durumun
giiclendirilerek rekabetin 6nemli dlgiide swirlandirilmasimin soz konusu olmayacagi kanaatine
ulasimistir.” seklinde RKHK m. 4 degerlendirmesinde de bulunmustur. Bkz. Rekabet Kurulu
11/02/5-3 say1 ve 06.01.2011 tarihli karari.
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rekabetin engellendigi, bozuldugu veya kisitlandigi piyasalardakine benzerlik
gostermesi, tesebbiislerin uyumlu eylem icinde olduklarina karine tegkil eder.

Ekonomik ve rasyonel gerekcelere dayanmak kosuluyla taraflardan her biri
uyumlu eylemde bulunmadigini ispatlayarak sorumluluktan kurtulabilir”.

Joint venture’lar 2010/4 sayili Teblig’ deki sartlar1 tagimakta ise, yogunlagsma
kavraminin igine girmekte ve “birlesme ve devralma” sayilarak RKHK madde 7
kapsaminda uygulanacak usullere tabi olmaktadir. Bununla beraber, isbirligine
yonelik joint venture’lar RKHK madde 4 anlaminda “anlasma” olarak kabul
edilmekte ve bu madde kapsaminda degerlendirilmektedir®®,

Dolayisiyla RKHK 5. maddesi uyarinca, mallarin iiretim veya dagitimi ile
hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik
gelismenin saglanmasi, tiiketicinin bundan yarar saglamasi, rekabetin bu amaglarin
elde edilmesi i¢in zorunlu olanlardan fazla sinirlanmamasi ve ilgili piyasanin 6nemli
bir boliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi sartlarimi tasimasi kaydiyla, RKHK
madde 4 kapsaminda “anlagsma” sayilan joint venture’lar, 4 {iincii madde
hiikiimlerinin uygulanmasindan muaf tutulabileceklerdir. Diger bir deyisle, RKHK
m. 5’ te bulunan sartlar1 tagimasit kaydiyla, Rekabet Kurulu’nun verecegi

muafiyetlerin kapsamina joint venture’lar da girebilecektir344.
IV. KAMU iHALE KANUNU YONUNDEN JOINT VENTURE

4734 sayih Kamu Ihale Kanunu®® m. 14’ de “Ortak Girisimler” baslig
altinda diizenlemeler yapilmistir. S6z konusu diizenlemede, hem joint venture’in 6zel
bir tlirlinii olusturan is ortakliklari, hem de konsorsiyumlar diizenlenmistir. Burada
“ortak girisim” is ortakliklar1 ve konsorsiyumlar: da kapsayacak bir bigimde, bir iist
kavram olarak ele alinmistir. Madde diizenlemesine bakacak olursak:

“Ortak girisimler birden fazla gercek veya tiizel kisi tarafindan is ortaklig
veya konsorsiyum olarak iki tiirlii olusturulabilir. Is ortakligi iiyeleri, hak ve

sorumluluklariyla igin tiimiinii birlikte yapmak tizere, konsorsiyum tiyeleri ise, hak ve

¥3 ASLAN, 1. YILMAZ; Rekabet Hukuku ve Rekabetin korunmasi Hakkinda Kanun, (RKHK),
Bursa, 1997, s. 242; OZTURK; s. 87.

¥4 OZTURK; s. 88.

> RG Tar. : 22.1.2002; Say: 24648.
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sorumluluklarini ayirarak igin kendi uzmanlik alanlariyla ilgili kissmlarini yapmak
iizere ortaklik yaparlar. Is ortakligi her tiirlii ihaleye teklif verebilir. Ancak idareler,
isin farkli uzmanhklar gerektirmesi durumunda, ihaleye konsorsiyumlarin teklif verip
veremeyecegini ihale dokiimaninda belirtirler. Thale asamasinda ortak girisimden
kendi aralarinda bir is ortakligr veya konsorsiyum yaptiklarina dair anlasma istenir.
Is ortaklig1 anlasmalarinda pilot ortak, konsorsiyum anlasmalarinda ise koordinator
ortak belirtilir. Thalenin is ortakhigi veya konsorsiyum iizerinde kalmasi halinde,
sozlesme imzalanmadan once noter tasdikli is ortakligt veya konsorsiyum
sozlesmesinin verilmesi gerekir. Is ortakhigi anlagma ve sézlesmesinde, is ortakligin
olusturan gergek veya tiizel kisilerin taahhiidiin yerine getirilmesinde miistereken ve
miiteselsilen sorumlu olduklari, konsorsiyum anlagsma ve sézlesmesinde ise,
konsorsiyumu olusturan gercek veya tiizel kisilerin, isin hangi kismini taahhiit
ettikleri ve taahhiidiin yerine getirilmesinde koordinator ortak araciligryla

aralarindaki koordinasyonu saglayacaklar: belirtilir”.
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SONUC

Kiiresellesmenin getirmis oldugu gelismeler teknolojik ilerlemelere, sinirlarin
ortadan kalkmasina ve ulusal ve uluslararasi alanda rekabetin artmasina neden
olmustur.

Bu nedenlerden dolayr devlet ve ¢ok uluslu sirketler, bir isi tek baslarina
yiiklenmek yerine, riski paylasmak, diger tesebbiislerin kaynaklarindan,
personelinden, teknolojik imkanlarindan veya ticari itibarlarindan faydalanmak
amaciyla is birligi modellerini segmektedirler. Bu is birligi modellerinin basinda da
joint venture gelmektedir.

Joint venture, tesebbiisler arasindaki bir is birligi stratejisi olmasi nedeniyle
isletme ve iktisat bilimleri ile yakindan ilgilidir. Bununla beraber tiirii ne olursa
olsun, her joint venture iliskisi bir s6zlesme ile kurulmakta ve bu sozlesme ile
taraflar hak ve borglara sahip olmaktadir. Bu s6zlesme ile bir hukuki iliski dogmasi
nedeniyle, joint venture hukuk biliminin de kapsamina girmektedir.

Joint venture’larin isletme, iktisat ve hukuk bilimlerinin kapsamina
girmesinden dolay1 ¢esitli tlirlere ayrilmalar1 s6z konusudur. Bununla beraber, joint
venture tiirleri bakimindan yapilan asil ayrim kurulus sekillerine goére yapilan
ayrimdir.

Kurulus sekillerine gore joint venture’lar sozlesmeye dayali joint venture ve
sermayeye katilmali joint venture olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sozlesmeye dayali joint venture, sadece taraflar arasinda akdedilen bir
sozlesme (joint venture sozlesmesi - temel sozlesme) ile kurulmaktadir. Bunun
yaninda ayr1 bir ortaklik kurulmasi ya da ayr1 bir organizasyona sahip olmasi s6z
konusu degildir. Esasen sézlesmeye dayali joint venture, joint venture’in geleneksel
tirtinii  olusturur. Bununla beraber “sozlesmeye dayali joint venture” olarak
adlandirilmasinin sebebi onu, sermayeye katilmali joint venture’dan ayirmaktir.

Sermayeye katilmali joint venture da bir sdzlesme ile kurulur. Fakat burada,
joint venture’i olusturan taraflar joint venture faaliyetlerini gerceklestirmek icin
ayrica bir ortaklik kurmaktadirlar. Dolayist ile sermayeye katilmali joint
venture’larda birincisi joint venture’1 olusturan taraflar arasinda, digeri de kurulacak

olan ortaklikta olmak tizere iki hukuki iliski so6z konusudur. Bununla beraber,
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doktrinde tartismali olmakla beraber hakim goriis, bu ¢ift katli yapinin bir “cifte
ortaklik” arzetmeyecegi yoniindedir.

Joint venture kavramu ile ilgili olarak Tiirk Hukuku’ nda herhangi bir yasal
diizenleme mevcut degildir. Bununla beraber, s6zlesmesel bir iliski olmasi nedeniyle
cesitli kanunlarin uygulama alanina girmesi s6z konusudur.

Joint venture’ 1 olusturan temel sdzlesme unsurlari, taraflarin hak ve borglari
ve amaci bakimindan incelenecek olursa, bunun bir adi ortaklik sézlesmesi oldugu
gorilecektir. Gergekten de, joint venture ortak bir amacin gerceklestirilmesi i¢in, iki
veya daha c¢ok gergek ya da tiizel kisi tarafindan bir s6zlesme (temel sozlesme) ile
kurulmaktadir. Joint venture’1 olusturan taraflar, ortak amacin gergeklestirilmesi i¢in
birlikte caba gostermektedirler.

Bu bakimdan joint venture bir adi ortaklik iliskisi olarak nitelendirilir ve
Borg¢lar Kanunu’ nun adi ortakliga iligkin hiikiimleri uygulama alan1 bulur.

Joint venture’in 6zel bir tiirinli teskil eden “is ortakliklar1” ise Kurumlar
Vergisi Mevzuati’ nda diizenlenmis, bir is ortakliginin kurumlar vergisi miikellefi
olabilmesi i¢in tasimasi gereken unsurlar belirlenmistir. Bu unsurlar1 tasiyan bir is
ortaklig1 isterse kurumlar vergisi miikellefiyeti tesis ettirebilmektedir. Ancak burada
sayllan unsurlar sadece ortakligin kurumlar vergisi miikellefi olabilmesi i¢in
gereklidir. Bu unsurlar1 tasimayan bir joint venture “is ortaklig1” olarak kurumlar
vergisi miikellefi olamayacak ve adi ortaklik olarak vergilendirilecektir.

Tesebbiislerin bir joint venture faaliyetinde bulunmasinin rekabeti engelleyici
etkisinin bulunmasi nedeniyle, joint venture’lar Rekabet Hukuku’nun kapsamina da
girmektedir. Bu bakimdan, ortak kontrol altinda olan ve bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak ortaya cikan joint venture’lar, Rekabet Hukuku bakimindan bir devralma
islemi olarak kabul edilmektedir. Bunun sonucu olarak da, tek basina veya birlikte
hakim durum yaratmaya veya hakim durumu daha da giiglendirmeye yonelik olarak,
tilkenin biitiinii yahut bir kisminda rekabetin 6nemli 6lgiide azalmasina neden olan
joint venture’lara izin verilmeyecektir.

Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayl olarak rekabeti
engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran joint
venture’lar ise “tesebbiisler aras1 anlasma” olarak kabul edilmektedir. Bu sonucu

doguran joint venture’lar RKHK kapsaminda hukuka aykir1 ve yasaktir.
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