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OZET

KIZILDELI, ZEYNEP BUSE. KURUM KULTURU VE YAPISININ CAM TAVANA
ETKISI: ISTANBUL ILI EGITIM KURUMU ORNEGI, YUKSEK LISANS TEZI,
Istanbul, 2018.

Bu c¢aligmada kurum kiiltiirii ve yapisinin cam tavan sendromu ile iliskisi arastirilmistir.
Milli Egitim Bakanlifi’'na bagli 6zel bir egitim kurumu arasgtirmanin evrenini
olusturmustur. Arastirmanin 6rneklemi kadin 6gretmen, miidiir yardimecisi, miidiir ve
boliim bagkanlarindan olugsmaktadir. Miilakat ve anket degerlendirmesi ile kurum kiiltiirii
ve yapisinin cam tavana etkisi hakkinda katilimcilarin goriisleri alinmistir. Aragtirmada
nitel degerlendirmeyi desteklemek amacli nicel verilerden yararlanilmistir. Sonuglara
gore kurum yapisinin cam tavan sendromuna dogrudan etkisi olmadigi gozlem ve
yorumlarla degerlendirilirken, kurum kiiltiirinlin alt degiskenlerinin cam tavan

sendromunu tetikledigi belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: cam tavan sendromu, kurum kiiltiiri, kurum yapisi, cinsiyet
ayrimciligi, erkekler kuliibii
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ABSTRACT

KIZILDELI, ZEYNEP BUSE. THE EFFECT OF THE INSTITUTIONAL CULTURE
AND ITS STRUCTURE ON GLASS CEILING SYNDROME: THE EXAMPLE OF AN
EDUCATIONAL INSTITUTION LOCATED IN THE PROVINCE OF ISTANBUL,
MASTER'S THESIS, Istanbul, 2018.

In this study, the relationship between institutional culture and glass ceiling syndrome is
investigated. An educational institution affiliated to the Ministry of National Education
is the case study of this research. In this research, interviews are conducted by female
teachers, assistant principals, principals and heads of department. Participants' opinions
regarding the effect of institutional culture and its structure on glass ceiling syndrome
were asked through interviews and questionnaires. In the research, quantitative data was
used to support qualitative data. This study argues that while the observations and
interpretations in this study suggest that the institutional structure has no direct effect on
glass ceiling syndrome, the sub-variables of the institutional culture trigger glass ceiling

syndrome.

Keywords: glass ceiling syndrome, institutional culture, institutional structure, gender
discrimination
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BOLUM 1
GIRIS
Gegmisten gilinlimiize kadinin ¢alisma hayatindaki degisim ve gelisim ile kariyer
basamaklarin1  ¢ikmasindaki degisim ve gelisimin aym1 oranda olmadig
belirtilmektedir. Kadinlarin is yagamindaki varlig1 biliyiik oranda artis gosterirken,
kariyer gelisimindeki artis ayn1 oranda ilerleme gosterememistir. “Caligsma saatlerinin
uygunsuzlugu, kres sisteminin olmayisi, annelik, dogum izninin yetersiz olmasi gibi
nedenler...” (Korkmaz, 2016, s. 96) ve yapilan negatif ayrimcilik, kadinin kariyerinde
yiikkselmesine, yer bulmasina izin vermemistir. Fakat egitim ve yasam kalitesinin
pozitif degisimi ile kariyer engelleri azalir hale gelmistir (Inel, Garayev ve Bakay,

2014). Kadmin kariyer yasaminda karsilastig1 negatif ayrimciliklar ve engeller ise bu

caligmanin temelini olugturmaktadir.

‘Cam Tavan Sendromu’ kadinin is yasaminda karsilastigi engellerin kavramsal
karsilig1 olarak yorumlanabilir. ‘Cam’ kelimesi mecaz olarak kullanilmakta ve is
yasaminda karsilagilan engellerin goriinmezligini ifade etmektedir (Hoobler, Wayne
ve Lemmon, 2009). Cam tavan fiziksel bir engel olmamakla birlikte bir takim
kaliplagmis yargilar ve topumun kadina kars1 tutumunun tiimii olarak ifade edilirken
(Harlander, 2014), ayn1 zamanda bu kavramin, sosyal ve ekonomik cinsiyet

esitsizliginin de gostergesi oldugu belirtilmektedir (Wirth, 2001).

“Cam Tavan’ ilk kez 1986’ da Hymowitz ve Schellhardt tarafindan Wall Street
Journal dergisinde yayimlanan makalede dile getirilmistir” (inel, Garayev ve Bakay,
2014). Bununla birlikte; cam tavan kavrami aragtirmacilar tarafindan, iist yonetim ile
kadinlar arasinda bulunan goriinmez bariyerler olarak veya yapilan ayrimcilik ile
meslekte ilerlemeye engel olan kisi ya da kisilerin kadinlara yonelik davraniglari
olarak algilanmaktadir. Engeller, iist yonetim pozisyonlarina gegis i¢in yeterli egitim
ve yetenek degil, cinsiyet ve ik gibi faktorleri olusturmaktadir (Jackson, 2001).
Tiirkiye’de orgiit icinde, kadin ve erkeklerin kariyer basamaklarini nasil ¢iktigin
gozlemleyen arastirmacilar kadinlarin erkeklerden daha fazla engelle karsilagtiklarini
belirtmis, basarili olabilmek i¢in ise farkli yontemlere bagvurmalari gerektigini ifade

etmiglerdir (Candan, Oktay ve Kaya, 2017). Arastirmalara gore, kadinlarin



kariyerlerinde basarili olabilmeleri i¢in cinsiyet ayrimciligi, performans baskilari gibi

Onyargilar1 asmak ve yenmek zorundadirlar (Sposito, 2013).

Lockwood (2004), cam tavani cinsiyet kokenli bir engel olarak dile getirmistir ve ilk
olarak kurumsal sirketlerde kadinlarin iist diizey yonetime erisememeleri ile ilgili
olarak kullanildig: ifade edilmistir (Sokmen ve Sahingdz, 2017). Arastirmacilarin
tezlerine ek olarak, cam tavanin artik en iist diizey pozisyonlarda degil diger yonetsel

pozisyonlarda da gozlenebildigi belirtilmistir (S6kmen ve Sahingoz, 2017).

Kadin haklarinin yasalarla korundugu ve savunuldugu, kadin-erkek firsat esitliginin
dengelendigi gelismis iilkelerde goriinmez engellerin varlifindan s6z edilebilir.
Ayrica refah seviyesinin iistiindeki lilkelerde, cam tavan sadece kadinlarin karsilastigi
engeller olmamakla birlikte azinlik erkeklerin ve gruplarin da yasayabilecegi bir
durum olarak ifade edilmektedir ve kadinlarin maruz kaldigi cam tavanin olusma

nedenleri agsagidaki gibi siralanmistir (Korkmaz,2016).

1.Evlilik, dogum gibi nedenlerle kadinlarin is dinamigine devamli olarak

katilmamalari,

2.Kadmlarin &gretmenlik, IK gibi kariyer planlamasmin sinirhi oldugu

pozisyonlarda gorev almasi,

3.Ustlerin ise alim ve terfi konularinda ayrimciligy,

4.Kadinin toplumdaki rolii; annelik ve es olma durumu ile 6zdeslesme gibi.
Cam tavan kadinlarin sadece;

Orgiitlerde hiyerarsik olarak yiikselmelerini ifade etmekle kalmamakta, bununla birlikte
cinsiyete dayali licretlendirme, egitim ve gelistirmeden yoksun kalma, erkeklerin egemen oldugu
iletisim kanallarina girememe ve mentorliikten gerektigi sekilde yararlanamama gibi birgok
yanlis uygulamayi kapsamaktadir. (S6kmen, Akar ve Sahingoz 2017, s.115)

Bununla birlikte cam tavanin boyutlarindan biri olarak goriilen “men club (erkekler
kuliibli)” olusumudur. Kadinlara kars1 olugsan 6nyargilar sonucu, erkek yoneticilerin
koydugu engeller olarak ifade edilmektedir. Erkeklerin iist yonetimdeki niifusunun
artis1 ile ortaya ¢ikmaktadir. Erkek yoneticilerin kendi aralarinda sakalagmasi, argo
konugmas1 sonucu isyerinde gelisen bu sosyal faaliyetten kadinlarin negatif yonde
etkilendigi belirtilmektedir (Uzuncarsili ve Yoldas 2007’ den aktaran Inel, Garayev ve
Bakay, 2014). Erkek kuliiplerinin olusmasinin sebebi, erkeklerin is dist etkinliklerde



bulunmalar1 ve meslektaglar1 ile daha kolay yakinlik kurmalaridir. Erkeklerin
kadimnlar1 etkinliklere davet etmede isteksiz olmasi ve kadinlarinda yoneticileriyle
cesitli etkinliklerde bulunmak istememesi men club olusumunu etkilemektedir

(Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008).

Bu c¢alismada ise kurum yapis1 ve kiiltliriiniin cam tavana etkisi, egitim kurumunda
calisan kadin yonetici ve Ogretmenlerin olusturdugu evrenin bildirimleri ile
degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Orgiit icerisinde, cinsiyete gore olusan algi
sonucu kadin ¢aliganlara gore degil erkek calisanlara gore diizenlemeler yapilmasi ve
bunun sonucu olarak erkeksi yonetim bi¢iminin benimsenmesi cam tavanin

olusmasindaki etkenlerin basinda gelmektedir.

Isyerinde erkeklere ve kadinlara gére olusan algi, kadina ve erkege tanimlanan belirli
meslek gruplart harici oldugunda ise yargilar tamamen degismektedir. “Modern
zihniyet ve sosyal kosullar ile birlikte kadinlarin ¢alisma hayatina girisi ve egitim
durumlarindaki yiikselme, erken evlenmelerde ve ¢ocuk sahibi olmada azalmaya tesir
etmistir” (Ersoy, 2009, s. 217).

Bu durum ise kadinlarin geleneksel olarak ifade edilen rollerindeki biiyiik degisime
neden olmustur ve bu degisim sirasinda sunulan egitim imkanlar1 ve kadinlarin is
hayatina atilmasi, cinsiyet rollerini ve algiy1 yeniden sekillendirmistir. (Ersoy, 2009)
Ev isleri ve mesleklerini sosyal hayat igerisinde gerceklestirmeye c¢alisan kadinlar,
erkek ve kadin cinsiyet rollerini birbirine yakinlagtirmistir. Cinsiyet rollerinin
yakinlagsmasi, toplumdaki geleneksel kadin algisin1 tamamen ortadan kaldirmugtir
ifadesi dogru olmayacaktir. Kadinlarin is yasamindaki varligi, geleneksel algiy1 tam
olarak degismemis ve “erkeklerin yoneten, kadinlarin yonetilen gérevlerde bulunmasi
goriisii topluma hakim olmustur” (inel, Garayev ve Bakay, 2014, s.4). Bu nedenle
kurumun kadinlara yonelik davranis bi¢imi, terfi durumu, ayrimcilik gibi benzeri
durumlar cam tavan ile iliskilendirilebilir (Dogan, 2007, s. 75). 1980°li yillara ait
arastirmalar incelendiginde ise ayni igyerinde, pozisyon olarak ast-iist iliskisi
bulunmayan kadin ve erkek calisanlarin kadma yonelik orgiit icindeki algisinin
benzerlik gosterdigi belirtilmistir. Kadinlara yonelik algir asagidaki tabloda ifade
edilmektedir.



Cizelge 1.1: Orgiit Kiiltiiriinde Cinsiyet Algisi

Erkek — Durum —) Kadn
_ Isyerinde masaya aile Onceligi isi degil
Sorumlu bir erkek. o
fotografi konmasi. ailesi.
. Diizensiz ve dagiik bir .
Iskolik. Daginik bir kadin.
masa.
Isle ilgili Arkadaslariyla sohbet
] Mutlaka kaynatiyordur.
konusuyordur. ediyor.
Toplantidadir. Masasinda degil. Kesin aligverise gitti.

Performansi artacak

Patronu elestirdi.

Uziilecek.

Diizenli olacaktir.

Evlenecek.

Hamilelik durumunda

isi birakacak.

Kariyeri i¢in bir

adim olabilir.

Is seyahatine cikar.

Esi ne diyecek?

Oniine ¢ikan
firsatlari

degerlendiriyor.

Daha iyi bir is buldu ve

ayriliyor.

Kadinlara giliven

olmaz.

Kaynak : Inel, Garayev ve Bakay, 2014, s.4

Orgiit kiiltiirii cam tavanin olusumundaki en 6nemli faktdrlerden biridir ve «... Bir

orgiitli digerlerinden ayiran 6zellikler biitiinii ile bunlarin gerisinde yatan normlar,

inanglar ve temel varsayimlar olarak diisiiniilebilir” (Dogan, 2007, s.195). Orgiit

kiiltlirtiniin olugumu; “6zde toplumsal kiiltiiriin olusumuyla benzer bir siiregle ortaya

¢ikmaktadir olarak ifade edilebilir” (Dogan, 2007, s.195). Orgﬁt kiiltiirti; karmasik,

farklilastirilmasi ve yonetimi zor bir kavram olarak diisliniilmektedir. Fakat kiiltiir,

Bir orgiitiin faaliyet alanlarmin sinirlarimi belirleyen, bu faaliyetlerin igerigini tayin eden ve
sekillendirdigi orgiit yapisi ve kurdugu sistem ile orgiitsel faaliyetleri destekleyen 6nemli bir
olgudur. Kiiltiir, ¢alisanlarin inang sistemleri, tutumlari ve o orgiit igerisinde kabul goren
davranig normlarini igerir. (Karsh, 2005, s.7)

Bununla birlikte, kiiltiiriin ortaya ¢ikmasini saglayan kisiler ise yoneticiler ve tiim

orgiit elemanlaridir.




Orgiit kiiltiiriinde cinsiyet algisina yonelik; “farkl kiiltiirleri birbiri ile karsilagtirmada

kullanilan bir kiiltiirel degisken olarak ele alinabilir” goriisii ifade edilmektedir.

“Orgiit kiiltiirii, toplumsal degerlerin ve isleyisin bir yansimasi olarak toplumun diger
alanlarinda oldugu gibi erkek egemen bir yap1 gostermektedir” ve bu nedenle bilingli
veya bilingsiz olarak kadinlarin yonetim kademelerine gelebilmelerinin engellendigi
belirtilmektedir (Karsl, 2005, s.1). Karsli (2005) ayrica, orgiit kiiltlirii ve yonetimin,
toplumsal cinsiyet¢i organizasyon yapisi teorisinin baskin erkeksi yapida yer aldigini

belirtmistir.

Orgiitlenmede iki farkli o&rgiitlenme seklinden sz edilmektedir. Mekanik
orgiitlenmelerde yoneticilerin otoriter, giiclii bir islevi olmasi beklenirken; bir diger
yapt olan organiklik daha esnek, bilgi ve becerinin dncelikli tutuldugu yonetim

seklidir (inel, Garayev ve Bakay, 2014).

Mekanik yapida yoneticinin erkeksi olmasi tavsiye edilmektedir. Ayni1 zamanda saldirgan,
rekabetci ve saglam olmalidir. Zay1f karakterli, duygularini disa vuran kadinsi 6zelliklere sahip
bir yonetici olmamasi gerekir. Bu sebeple {ist yonetimde kadinlarin ¢aligmasina engel konularak
cam tavan olusturulmustur. (Mc Gregor, 1960; Uzungarsili ve Soydas 2007 ‘den aktaran Inel,
Garayev ve Bakay 2014, s. 6)

Organik yapi ise i¢inde yatay yapilanmaya olanak verir. Mekanik yapilanmadan uzak
olarak emir-komuta hiyerarsisi, biirokratiklesme, merkezilesme gibi unsurlar yoktur.
Organik orgiitler bilgiye dayali, daha iiretken olmalar1 sebebiyle, “Orgiitiin temel
yetenek hizmetleri igerisinde bulunmayan etmenleri, Orgiit disindan saglama
egilimleri yayginlagsmaktadir” (Dogan ve Altunoglu, 2014, s. 45). Bu sayede orgiitler
yatay yapilanma ile daha iiretken ve aktif duruma erigsmektedirler. Bununla birlikte;
organik yapida, erkeksi giicten daha ¢ok bilgi ve yetenege dnem veriliyor olmasi, is

yerinde cinsiyet dagilimin1 dengelemektedir.

Mekanik oOrgiit yogun olarak yapilasma ve merkezilesme 6zelligi gostermektedir.
Kurum i¢1 ve kurum dis1 iletisimin oldukca diisiik oldugu, hiyerarsinin ise bir hayli
yliksek oldugu mekanik orgiitler, organik orgiitlerden ayrismaktadir (Damanpour,
1991). Bu tip orgiitlerde hiyerarsi ve kurum iletisimin yetersizligi, ¢alisanlarin
insiyatif kullanamamasina, yenilik¢i hareketlerin ortaya ¢ikamamasina ve kurumu
sahiplenememe gibi durumlara sebep olmaktadir. Y onetici- calisan arasindaki rollerin
is tanim1 agisindan ¢ok net ve sert oldugu orgiitlerde, orgiit icindeki kiigiik birimlerin

sadece kendi isini yerine getirmesi, kurumun genel isleyisi hakkinda bilgisinin



olmamasina sebebiyet verir. Kurumda sadece iist yonetim isle ilgili tim bilgi ve

igerige sahiptir.

Organik orgiit ise daha ¢ok yenilikg¢ilik ve yaraticilikla kendini gosterir. Yenilik ve
yaraticilik kavramlari dogrudan kurum i¢ iletisimiyle ilgilidir. Kurumda iletisimin
yatay olmasi, boliimler arasi is organizasyonunu saglar, kisilere insiyatif kullanma
yetkisi verir ve kurum i¢ ve dis yeniliklere kolaylikla alisir (Burns ve Stalker, 1961,
Damapour, 1991). Organik orgiitlerde, esnek kurallarin olmasi, iletisim ve koordineli
caligmaya olanak verilmesi ve insiyatifin kullanilmasina izin verilmesi, kurumun dis
degisimlere kars1 hizlica uyum saglamasina katkida bulunmaktadir (Cunliffe, 2008).
Cevre faktorlerinin ayn1 oldugu diisiiniildiigiinde, mekanik orgiitler kolay sekillenip,
degisiklere adapte olamazken, organik orgiitler her ¢esit degisime adapte olabilirler
(Cunliffe, 2008). Boylece sadece orgiitsel boyutta, kurumun yararina degil ayni
zamanda kurum ¢aliganlarinin da kolayca zihinsel anlamda uyum saglamasi beklenir.

Bunun sebebi ise orgiitii benimsemeleridir.

Tiirkiye’de ve diinyada, cam tavanin genellikle cinsiyet temelli engellerin sonucu
olarak ortaya c¢iktigi belirtilmektedir. Cam tavan, biitiinleyici bir bakis agisiyla
siiflandirildiginda ise {i¢ kategoride incelenebilmektedir (Korkmaz, 2016, s.106).

Cizelge 1.2: Kadinlarda Cam Tavan Engelleri

Coklu Rol Ustlenme

Bireysel Faktorler Kisisel Tercihler ve Algilar

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit Politikalart

Mentor Eksikligi

Informal iletisgim Aglarina Katilamama

Orgiitsel Faktorler

Mesleki Ayrim
Cinsiyetle Bagdastirilan Onyargilar

Toplumsal Faktorler

Kaynak: Karaca, 2007, s. 53
Cam tavana etkisi olan faktorlerden biri de orgiitsel glivendir.

Acik ve resmi bir engel olmadig1 halde kadinlar ve diger dezavantajli kesimlerin kariyer
ilerlemesi firsatlarindan yararlanamamasi, orgiitsel diizeyde bir basari i¢in gerekli kosullardan
olan orgiitsel giiven duygusunu olumsuz etkileyecektir. (Candan, Oktay ve Kaya, 2017, s. 69)

Orgiitlerde, calisanlarin paylastiklar1 degerler ve inanglar, orgiitiin kendi iginde
gelismesi gereken bir giiven anlayisi lizerine kurulmalidir. Giiven iizerine kurulu bir

iliski ile calisanlar oOrgiitlerine baglanarak, kisisel hedef ve kariyerlerini orgiitiin




hedefleri ile 6zdeslestirerek is tatmini duygusunu yasayabilir. Boylece kisilerin
performanslarinda yiikselis gozlemlenebilir. Bireylerin, zayifliklarinin  orgiit
tarafindan kotiiye kullanilmamasini talep ettikleri ifade edilirken, tiim ¢ikarlarinin
gozetilecegi bir ortamda bulunmak isteyebilecekleri de belirtilmektedir (Candan,
Oktay ve Kaya, 2017). Orgiitsel giiven igin yonetici ve ¢alisan iletisimi dnemlidir.
Calisanlar orgiitiin temsilcisi olarak yoneticiye giivenmekte ve bu duygusunu tim
orgiit tizerinde genellestirmektedir. Bu nedenle orgiitsel giivenin temelini, yoneticinin

caligsana kars1 davraniglar1 belirlemektedir (Kalemci Tiiziin, 2006).
Asagidaki tabloda orgiitsel giiveni etkileyen faktorler belirtilmistir.

Cizelge 1.3: Orgiitsel Giiveni Etkileyen Faktorler

Degerler Orgiitsel Kosullar Yoneticinin Bireysel
. . Egilimleri
-Bireyci Yapi, Kiiltiir, Politikalar
-Giivene Egilim,
-Ortaklasaci Degerler
!

l l l

Giivenilir Yonetici Davranisi

-Kisisel Biitiinliik (Diiriistliik, Tutarlilik, yetkinlik, yardimseverlik)

-Yonetsel Etkinlik (iletisim, kontroliin paylasim, yetki, giiglendirme)

'

Orgiit Uyesinin Orgiit Uyeleri Tarafindan

Bireysel Egilimleri —_—— Algilanan Giiven

Kaynak: Candan, Oktay ve Kaya, 2017, s.74

Arastirmada yatay yapilanmanin ya da dikey yapilanmanin kurum igindeki yeri
gozlemlenirken, kadinin kariyer engelleri ve cinsiyete gore olusan alginin pozitif ve
negatif yonii arastirilacaktir. Ozel bir egitim kurumunda yapilacak olan ¢alismada,
kadin ve erkek niifus oranmin kurum kiiltiirii ve yapist ile yatay yonlii iliskisi,
belirlenen yontem ile degerlendirilecektir. Kadin Ogretmen ve yoneticilere

uygulanacak anket ve miilakat ile arastirma sorularina yanit aranmaistir.



BOLUM 2

LITERATUR VE CAM TAVAN

Kadilarin is yagsaminda karsilastiklar1 sorunlarin artmasi ile bunun {izerine yapilan
caligmalar cesitlilik gostermistir. Cinsiyete gore ayrimcilik, toplumsal Onyargilar,
orgiit kultiirii, erkek egemen kurum yapisi ve yapilan uygulamalar, kadin-erkek
arasindaki yonetim farkliligi, kadina 0zgii meslek yakistirmalari, mentorlerin

yetersizligi ve kadinlarin egitimi baglica arastirma konular1 olmustur.

Egitim kurumlari, devlet kurumlari, turizm ve kamu orgiitleri gibi gesitli meslek
gruplarini i¢inde barindiran sektdrlere yonelik ¢aligmalar ile toplumun kadina yonelik
algis1 tanimlanarak neden-sonug iliskisi ile farkli arastirma konulari {izerinden
degerlendirilmistir. Kurum yapisinin etkileri izerinde ¢alisan arastirmacilar, kurumun
temelini ve kiiltiiriinii olusturanin yine toplumun kendisi oldugunu da belirtmistir.
Cam tavam indirgemenin ve cinsiyet ayrimciligini ortadan kaldirmanin en 6nemli

silahinin ise egitim olmasi1 gerektigi vurgulanmaistir.

Birgok farkli sektdrde goriilen cam tavan; Mizrah1 ve Araci (2010) tarafindan
KOBI’ler iizerinde yapilan arastirma ile bireysel, drgiitsel ve toplumsal faktdrlerden
kaynaklanan cam tavan engellerini ii¢ asamada degerlendirmistir. Kadinlarin medeni,
mesleki, egitim, yas ve cinsiyet ayrimcilig1 yoniinden engellere maruz kaldiklarini
belirten arastirmacilar, ¢alisma sonunda, egitim, yas, mesleki donanim ve medeni
durumun engel olmadigi, bunun yerine cinsiyet ayrimciligimin biiyiik bir engel
oldugunu tezlerinde ifade etmislerdir. Sonug olarak, “Kadin ve erkek caligsanlarina esit
firsatlar saglayan orgiitler kadin calisanlarini potansiyel yonetici olarak gormeli,
ilerlemeleri i¢in gerekli olanaklari saglamalidir” (Mizrahi ve Araci, 2010, s. 155). Bu
olanaklar1 saglamak icin kadin ve erkek calisanlara “kariyer gelistirme danismanlig1”

sisteminin uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir.

Kilig (2015) kurum kiiltiirii lizerine bir arastirma yapmistir. Arastirmasinda mevcut
kurum kiiltiirii ve talep edilen kurum kiiltiirii arasindaki farkliliklar1 analiz etmistir.
Yontem olarak nicel bir ¢alisma yapmayan arastirmaci, nitel bir degerlendirme ile
arastirmay1 sonuclandirmistir. Kilig’a (2015) gore dikey yapilanma fazladir ve bu

dogrultuda kurumun liderleri, kurumsallasma adina mevcut uygulamalar1 yeniden



gozden gecirmeyi talep etmislerdir. Kurum kiiltiiriiniin gelismesi amaciyla
caligsanlarin ve kurum liderlerinin taleplerinin insan odakli, performans odakli ve
gelecek odakli bir yonetim beklentisinin oldugu, arastirma sonucu olarak ortaya

cikmustir.

Yapilacak olan calismada Orgiit kiiltiirii  ve cinsiyet faktoriiniin etkisi
gozlemlenecektir. Oztiirk (2015) 6rgiit kiiltiirii algisinda cinsiyet faktoriiniin algist
iizerine uygulamali arastirmasi, yapilacak ¢alisma i¢in ornek olacaktir. Calismada,
nicel arastirma tekniklerinden anket uygulamas: kullanilmustir. “Orgiit kiiltiirii
algisinda cinsiyet faktoriiniin etkisi ve bir uygulama” adli ¢aligmada, arastirmaci
Oztiirk (2015) érgiit kiiltiiriiniin homojen sekildeki yapis1 icinde birgok farkli kiiltiire
sahip calisaninin yine de ortak bir kiiltiir, bilin ve davranis tarzi icinde
bulunabilecegini ifade etmistir. Bu nedenle drgiit i¢inde var olan insanlarin cinsiyet
farkhiliginin  bir 6neminin kalmadigi belirtilmistir. Oztiirk cinsiyet farkinin
gozetilmedigi ve ortak bir orgiit kiiltiiriinlin benimsendigini ifade etmistir (2015).
Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse, Oztiirk arastirmasinda “drgiit icinde calisan
iiyelerin erkek ya da kadin olmasinin orgiit kiiltiirii algisinda bir degisiklige neden
olmadig1 her iki cinsinde orgiit kiiltlirtinii ayn1 diizlemde ve siddette algiladig: tespit

edilmektedir” seklinde belirtmistir (Oztiirk, 2015, 5.82).

Orgiit kiiltiirii alt degiskenlerinden olan cinsiyet faktdrii Tanyeli (2008) tarafindan
yapilan ¢alismayla degerlendirilmistir. Tanyeli (2008) ¢calismasini dort ana boliimden
olusturmustur. Oncelikle kiiltiir kavramina deginilmis, kariyer kavraminin her boyutu
degerlendirilmis ve orgiit i¢inde cinsiyet ayrimeciligy ile ilgili teorik bir ¢aligma
hakkinda bilgi verilmistir. Arastirmasmnin son boliimiinde Amerika Birlesik
Devletleri’nde bulunan firma ¢alisanlarina 6rgiit kiiltiirii icinde cinsiyet ayrimciligina
yonelik bir degerlendirme yapilmis, calisan tutumlarini belirlemek amaciyla nitel bir
yontemle analiz edilmistir. “Orgiit kiiltiirii icinde cinsiyet ayrimciligi algilamasinin
kadin kariyeri tizerine etkileri: kavramsal ve uygulamali bir arastirma” adli galismada
Tanyeli (2008) “ise alimlarda nitelik disinda herhangi bir kriterin olmadigina yani
kadin ya da erkek calisan ayrimi yapilmadigina isaret etmektedir” (Tanyeli, 2008,
$.62). Ancak Tanyeli (2008) arastirmasinda cinsiyet ayrimciligimin yani sira birgok
farkli degiskene deginen katilimci, kralice ar1 sendromu, kurum yapisi dahilinde

hiyerarsik yap1 ve calisanlarin egitim derecesine, kurum c¢alisan dongiisiine iligkin



gozlemler de yapmistir. Kurum c¢alisanlarinin egitim diizeyinin bir hayli yiiksek
oldugu gozlemlenmis ve hiyerarsik yapida is tanimlarinin agik ve net oldugu
belirtmistir. Krali¢e ar1 sendromu ve cam tavan sendromunu degerlendiren katilimei,
kurumda kadinlara karsi algimnin negatif yonde olmadigini ve sadece bir kadin
yoneticinin davranislart ile kralice ar1 sendromundan bahsedilebildigini belirtmistir.
Son olarak Tanyeli (2008), eger bir kurumda krali¢e ar1 sendromundan sz ediliyorsa

orada cam tavan sendromunun olamayacagini belirtmistir.

Uygun (2011) “orgiit kiiltiirtinlin kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimleri tizerindeki
etkisi” ile orgiitsel cinsiyet kavraminin kuruma ve kadin ¢alisanlara yansimalarini
incelemistir. Uygun (2011)’a gore, giiniimiizde kurumlarin cinsiyet yansimalari
gozlemlendiginde, kadins1 ve erkeksi 6zelliklerden olusan karma bir yapiya dogru
doniismektedir. Kadin c¢alisanlarin iist kademeler ilerlemesini saglayan ya da
engelleyen faktorlerden birinin &rgiit kiiltiirii oldugu belirtilmistir. Orgiit kiiltiiriinii,
“bir orgiitte calisanlarin paylastiklar1 temel inang, deger, varsayim ve normlardan
olusan bir sistemdir” olarak ifade etmistir (Uygun, 2011, s.VI). Uygun (2011) orgiitsel
kiiltiirin, tim c¢alisanlara ortak degerler sunarak, onlarin kurum catisi altinda
toplanmasin1 sagladigin1 ve yeni bir kimlik verdigini belirtmistir. Ayrica Uygun
(2011) orgiit kiiltiiriinlin erkekler tarafindan belirlenmesini, ¢alisma hayatinin erkek
iistiinliigline baglamistir. Uygun (2011) ¢aligmasinda orgiit kiiltiirti, toplumsal cinsiyet
ve cinsiyete baglhh ayrimcilik konularmi islemis ve Konya’daki kurumlarda
aragtirmasini gerceklestirmistir. Anket yontemi ile bulgularina ulasan Uygun (2011)

arastirmasinda,

Yonetici 6zellikleri ile kadinlarin kariyer gelisimi arasinda iligki oldugunu, yonetim tarzi ile
kadinlarin kariyer gelisimi arasinda farkin oldugu ve demografik faktorlere gore kadinlarin
kariyer geligimleri arasinda anlamh bir farkliik (Uygun, 2011, s.122) oldugu sonucunu
cikarmigtir. (Uygun, 2011, s.122)

Giler (2005) “orgiit kiltiirii icinde cinsiyet ayrimciligi ve kadimnlarin igyerinde
karsilagtiklar1 mesleki baskilar: Trakya bolgesi imalat sektoriinde kadin calisanlar
lizerine bir arastirma” adli caligmasinda orgiit kiiltiirii, toplumsal cinsiyet, cinsiyete
dayali ayrimcilik konularini islemis ve kiiltiirel degerlerin cinsiyet ayrimcilig izerine
onemli bir etkisi oldugunu belirtmistir. Mesleki baski ve orgiitsel kiiltiir arasindaki
temel iliski analiz edilmistir. Giiler (2005) orgiitsel kiiltiir altinda cinsiyete dayali

ayrimcilig1 analiz etmis, klan orgiit kiiltiiriine gore kadinin digsallastirilmis ve ikinci
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konuma itilmis olabilecegini vurgulamistir. Arastirma sonucunda klan orgiit kiiltiiri

ve cinsiyete dayali baski arasinda pozitif yonlii bir iliski ortaya ¢ikmistir.

So6kmen ve Sahingdz “Kadin calisanlarda cam tavan yansiticilarindan kurum
ikliminin, i tatmini ve isten ayrilma niyetine etkisi: otel isletmelerinde bir arastirma”
ad1 altinda yaptiklar1 c¢alismada “kadinlarin kariyer olanaklarinda esit firsatlar
yakalamalarinin kurum kiiltiiriine gore” degistigini ifade etmislerdir (S6kmen ve
Sahingoz, 2017, s. 115). Arastirmanin verilerine gore kurum iklimi ile is tatmini
arasinda anlamli ve negatif bir iligski varken; kurum kiiltlirii ve isten ayrilma siireci
arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligski oldugu belirtilmistir (S6kmen ve Sahingdz,
2017).

Tanridogen, Bastiirk ve Bager (2014) “ilkogretim okullarinda cinsiyet ve oOrgiitsel
rollere gore Orgiit kiiltiirli algis1” iizerine ¢aligma yapmustir. Caligsmada cinsiyet ve rol
model kavramlarini, 6rgiit kiiltlirii agisindan degerlendirmistir. Calisma i¢in nicel
yontem kullanan arastirmacilar, 6rneklemi ilkgretim okullarinda ¢alisan 6gretmen

ve midiirlerden segmistir. Arastirmanin sonucu asagida agiklanmistir;

... okul kiiltiiriinde o6rgiitsel yap1 unsurlarini igeren gorev ve biirokratik kiiltiiriiniin cinsiyete
gore sekillenmedigi fakat destek ve basari kiiltiiriinde erkek dgretmenlerin algi puanlarinin bu
boyutlarda daha yiiksek bir puana sahip olmalari basarilarin taninmasi, gelisme firsatlart ve
kariyer yonelimi acgisindan kadinlarin aleyhinde bir cinsiyet ayirimciligini diigiindiirmektedir.
(Tanri6gen, Bastiirk ve Baser, 2014, s. 178)

Kadinin ¢ok yonlii oldugunu ve bununla birlikte isyerinde ¢esitli goriinmez engellere
maruz kaldigini savunan Orhan ve Altay (2018), cam tavanin orgiitsel baglilig
azalttigini iddia etmis ve “Cam tavan algilar1 orgiitsel baglihigr etkiler mi?
Ogretmenler {izerine bir arastirma” adli arastirma yapmislardir. Calismanin 6nemi
kamu ve 0Ozel sektoriin karsilastirmali sonucunu vermis olmasidir. Nicel
degerlendirmeler ile sonuca ulasilmistir. Arastirma bulgularina gore, cam tavan,
ogretmenlerin, oOrgiite bagliligini azaltmaktadir. Ogretmenlerin performansinin
artmas1 i¢in okul yonetiminin duyarli olmasi gerektigi belirtilmistir. “Arastirma
sonuglari, 6gretmenlerin uyguladiklari cam tavan uygulamalari sonucunda isyerlerine
azalan oranda baglilik gosterdiklerine isaret etmektedir” (Orhan ve Altay, 2018, s.1).
Arastirmacilar kadinlarin hem annelik gorevlerinin hem de 6gretmenlik gorevlerinin
oldugunu ifade ederek, gelecek nesilleri yetistirdikleri gerekcesi ile cam tavanin

sadece kurumda calisan 6gretmenleri degil ayn1 zamanda toplumsal etki boyutunun
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da diisiiniilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Kamu ve 6zel kurumda calisan
Ogretmenlerin cam tavan algisinin farkli oldugunu belirten arastirmacilar, kamu
sektoriinde ¢alisan kadin 6gretmenlerin isten atilma riskinin daha az olmasi ve yasal
giivencelerinin daha korunakli olmasi sebebiyle 6zel sektdr ¢alisanlarindan cam
tavan anlaminda daha az kaygi yasamakta olduklari ifade edilmistir. Baska bir
ifadeyle, 6zel sektorde calisan kadin 6gretmenlerin isyerinde tanidik ile yiikselme
durumlarinin kamu sektoriinde ki gibi olmamasi ve yoneticilik pozisyonuna
erisememeleri hatta isten atilma kaygilarinin daha yiiksek olmasi, cam tavan algisini

arttirmaktadir (Orhan ve Altay, 2018).

Cam tavani, orgiit yapisi ile iligkilendiren bir diger ¢alisma ise kurumlari, mekaniklik-
organiklik agisindan inceleyerek degerlendirmistir. “Kurum yapisinin cam tavana
etkisi” konusunu ege bolgesi kurumlarinda, yapilan anketlerle inceleyen ve
sonuclandiran arastirmacilar, kurum oOrgilitlenmesi ile cam tavan arasinda iliski
bulamamistir (inel, Garayev ve Bakay, 2014). Kadm c¢alisanlarin daha ¢ok orta
yonetim birimlerinde ¢alistigin1 ve {ist yonetime sinirli sekilde ulagabildiklerini
belirten arastirmacilar, bu durumun cam tavanla bir ilgisi olup olmadigini kurum
yapist iizerinden degerlendirmistir. Orgiitlerde mekanik- organik yapilanmay1 ana
degisken olarak ele alan arastirmacilar, farkli sehirlerde yaptiklar anketlerle sonuca
ulagsmislardir. Farkli kurum yapilanmasinin, arastirmanin sonucunu etkileyecegini
ifade eden arastirmacilar, kamu, 6zel ve sosyal toplum kurumlarina anket

uygulanmistir.

Yildiz (2014) kadmin karsilastigi engellerin disinda Tiirkiye nin cam tavana iliskin
farkindaligini ve kadin calisan niifusunun kamudaki etkinligini arastirmistir.
Bankalar, iiniversiteler, meclis, HSYK, anayasa mahkemesi, belediyeler, valilikler ve
YOK’de caligan kadin ydneticilerin oramini ortaya ¢ikararak kariyer engelini

kaldiracak Onerilerde bulunmustur.

Zaman ve degisen toplum ile birlikte, kadinin rolii de degismistir. Yeni gorevler
{istlenen kadin calisma hayatina girmistir. Is hayatina atilan kadinin mesleki tercihleri
yine toplum tarafindan belirlenmis ve smirlandirilmistir. Kadinlarin mesleki
secimlerinin sinirlandirilmasi, mesleginde ilerlemesine engel olmustur (Ozgelik,

2017, s.47). Giliniimiizde kadinlarin is hayatinda daha ¢ok yer almasina ragmen
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cinsiyet ayrimciligma ve kariyer engellerine maruz kaldigini ifade eden Ozgelik
(2017) Tirkiye’de kadinlarin is hayatindaki konumunu, ekonomik ve politik oranini
ve maruz kaldiklar1 cam tavan sendromunun siirini 6lgmek amaciyla g¢alisma
yapmustir. Nitel arastirma yontemi olan igerik analizi yOntemiyle sonuglari

degerlendirmistir. Arastirmanin sonucu olarak;

Kadinin ¢alisma hayatinda temsil oraninin diisiik oldugu ve niifusun ‘diger yarisi’ 6l¢iisiinde
etkin olmadigi, mesleki ve teknik islerde, karar mekanizmalarinda ve parlamentoda kadin
oraninin ise son derece diisiik oldugu, kadin ¢alisa sayisinin ¢ok oldugu bankacilik, 6gretmenlik
gibi mesleklerde bile iist diizey yonetimlerde kadin ¢alisanlara yer verilmedigi, cam tavan engeli
ile karsilastiklar1 tespit edilmistir. (Ozgelik, 2017, s. 49)

Cam tavanin asilmasinin ¢éziimlerinden biri olarak goriilen egitim; sektoriin kendi
icinde de yasanmaktadir. Aksu, Cek ve Senol’un (2013)’te “Kadinlarin Miidiir
Olmalarmin Oniindeki Cam Tavan ve Cam Tavami Asma Stratejileri’ne iliskin
[kogretim Okulu Miidiirlerinin Gériisleri” baslhikli bir arastirma yapmuslardir. Okul
miidiirleri, kadinlarin yonetici olarak yiikselememelerinin sebebinin toplumsal
onyargilar oldugunu belirtmislerdir. Ayrica calismada miidiirler, orgiit kiiltiiriiniin
yiikselmelerde engel olusturdugunu, cinsiyete dayali ayrimciligin var oldugunu ve en
onemlisi kadin yoOneticilerin, iist yonetim tarafindan cesitli engellemelere maruz
kaldigin1 ifade etmislerdir. Kadinlarin goriislerinin aksine erkek miidiirler bu goriise
katilmamiglardir. Bununla birlikte; erkek yoneticiler, kadin ve erkeklerin yonetim
kademelerinde ilerlemelerinde firsat esitliginin  oldugunu, iist yoOnetimce
engellemelerin  olmadigim1 ve cam tavami asmak i¢in yiiksek performans
gerekmedigini disiinmiislerdir. Kadin ve erkek yoneticilerin ortak ifade ettikleri
diistinceler ise cam tavan sendromunu agmak i¢in egitim durumunun ve sosyal
iliskilerin etkili olmas1 gerektigidir. Cam tavani engellemek adina arastirmacilar,
okullarda karsilasilan engeller ile ilgili Milli Egitim Bakanligi’nin programlarini
yeniden diizenlemesi ve profesyonel danigmanliklarin yayginlastirilmasinin gerekli

oldugunu belirtmislerdir.

Cam tavana neden olan engeller arastirmalarda farkli boyutlarda ele alinmustir.
Erkeksi yonetim sistemi, kadin yoneticilerin koydugu engeller (kralige ar1 sendromu)
ve kisinin kendine yonelik olarak koydugu engeller gibi (kendini mesleki donanim
acisindan yetersiz gérmesi gibi) siniflandirilabilir. Tiim bunlarla birlikte 6nyargilar,

rol ¢atismalari, rehberlik, iletisim aglar1 ve ayrimcilik gibi engellerin de cam tavana
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neden oldugu bilinmektedir (Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008). Bu faktorlerin
tabanini olusturabilecek engeller ise “Orglit kiiltiirli, orgiit iklimi ve Orgiit

uygulamalari olarak ifade edilebilir” (Dimosvki, Skerlajav ve Man, 2010).

Ozyer ve Azizoglu (2014) is yasaminda, cam tavan sendromu ve orgiitsel adalet
arasindaki iliski incelemislerdir. Yontem olarak nicel ¢alisma yapan arastirmacilar,
ankette; demografik 6zelligi, cam tavani ve orgiitsel adaleti i¢cinde bulunduran sorular
yoneltmislerdir. Cam tavan ve oOrgiitsel adalet arasinda iligkinin pozitif yonde
oldugunu belirten arastirmacilar; kadmlarin isine fazla emek verdigini ama
karsiliginda bir iist makama yiikselemediklerini ifade etmislerdir (Ozyer ve Azizoglu,

2014, 5.103).

Tiirkiye’de yapilan ilk arastirmalardan olan “Cam ugurum: kadin cam tavani ne zaman
asar?” konulu arastirmada, cam ugurum konusundan s6z edilmektedir (Y1ldiz, Alhas,
Saka ve Yildiz, 2015). Kadinlarin cam tavani astiklart donemde kendilerini kurumun
olumsuz kosullarinda st diizey yOnetimde bulmalarini ifade etmektedir. Cam
ucurum, kurumun kriz aninda, kadin yoneticilerin basarisiz olmalart i¢in erkekler
tarafindan verilen riskli bir pozisyondur (Yildiz, Alhas, Saka ve Yildiz, 2015, s.1119).
“Cam ucuruma neden olan faktorler; kisilik, cinsiyet, orgiitsel performans, orgiitsel
faktorler, grup dinamikleri ve ¢elisik duygulu cinsiyet¢iliktir” (Yildiz, Alhas, Saka ve
Yildiz, 2015, 5.1119). Cam ugurum kavrami, erkek yoneticilerin, kadin yoneticilerin
basarisiz olmalarini istedikleri ve kadin c¢alisanlar yoneticilik yapamaz algisini
olusturabilmek adina gelistirdikleri bir olgu oldugu belirtilmektedir. Kadinlarin stres
ile basa ¢ikmalarinin erkeklerden daha az oldugu ve bu nedenle motive olmada giicliik
cektigi diisiiniilmesi, erkekler tarafindan aslinda bir cam uguruma atilmasi anlamina
gelmektedir (Yildiz, Alhas, Saka ve Yildiz, 2015, s. 1119). Cam ugurumun kavramsal

boyutunu arastiran bu ¢alisma, cam ugurum 6zetlemeyi amaglamistir.

Kurum Kkiiltiirinlin cam tavan sendromu iizerine etkisinin son derece belirli
olabilecegi gozlemlenmistir. Kurum kiiltiiriiniin cam tavana etkisi; cinsiyet farklilig
ve mekanik/organik yapilanma faktorleri tizerinden kadin 6gretmen ve yoneticilerle

yapilan anketlerin ve miilakatlarin degerlendirilmesiyle belirlenecektir.
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BOLUM 3

ARASTIRMA SORULARI VE YONTEM
3.1. ARASTIRMA SORULARI

1. Orgiit kiiltiirii dahilinde diizenlenen politikalar kadin calisanlar dikkate alinarak
mi1 olusturuluyor?

2. Kadm o6gretmen ve yoneticiler, erkekler ile karsilagtirildiginda esit firsatlar
yakalayabiliyor mu? Orgiit kiiltiirii cinsiyet esitligini sagliyor mu? Erkek egemen
kurum kiiltiirii mii benimsenmektedir?

3. Mekanik ve organik yapilanmanin cam tavan iizerine etkisi var midir?

4. Egitim, tecriibe ve mesleki yetenek yonetim pozisyonuna yiikselmek igin yeterli
oluyor mu? Cinsiyet faktorii onemli midir?

5. Isyerinde erkekler kuliibii anlayis1 kadin ¢alisanlarin ydnetimden uzaklagmasina
neden olur mu?

6. Kurumda, kadin 6gretmen ve yoneticilerin, cam tavan sendromuna karsi

uyguladiklari bir strateji var midir?

3.2 YONTEM

Merkezi Istanbul’da bulunan, Milli Egitim Bakanligi’na bagli; anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde egitim veren ve Tiirkiye’nin birgok bolgesinde
kampiisii bulunan 6zel bir kolej, arastirma evrenini olusturmustur. Ogretmenlere ve
ara yonetim birimlerinde gorev alan kadinlara kurum kiiltiirliniin cam tavana etkisinin,
belirtilen faktorlerden olup olmadigit durumu 25 maddelik anket ile
degerlendirilmistir. Anket sorular1 hazirlanmasinda ve tema olusturulmasinda Aksu,
Cek ve Senol (2013)’ un “Kadinlarin Miidiir Olmalarmin Oniindeki Cam Tavan ve
Cam Tavani Asma Stratejilerine iliskin ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Gériigleri” ve
Inel, Garayev ve Bakay (2014)’m “Kurum Yapisim1 Cam Tavana Etkisi: Tiirkiye nin

Ege Bolgesi Kurumlar1” adli calismalarindan yararlanilmastir.

Anket degerlendirmesinin ardindan, belirlenen 6gretmen ve yoneticiler ile miilakat
yapilmistir. Miilakatlarin, arastirmaya farkli bakis agilari kazandirmasi amaglanmustir.
Bu nedenle arastirma sadece nicelik degil niteliksel verilerle de desteklenmistir.

Arastirmanin temelini olusturan miilakatlarda, katilimcilardan oncelikle randevu
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alinip, miilakat i¢cin uygun bir toplanti odas1 planlamas: yapilmistir. Katilimcilarin
kisisel bilgilerinin gizliligi konusunda gerekli 6nlemler alinmis, katilimceilarin bilgisi
dahilinde olmadan goriismeler kaydedilmemis ve arastirmanin disinda baska bir

amagla kullanilmamustir.

Anket maddeleri, aragtirmaci tarafindan detayli bir literatlir arastirmasi sonucu
hazirlanmis ve tiglii likert sistemine gore diizenlenmistir. Degerlendirme 03.11.2018-

10.11.2018 tarihleri arasinda uygulama yapilmaistir.

Orneklem biriminin kurumsallasmis bir egitim isletmesi altinda olmas1 géz 6niinde
bulundurulmustur. Anket ve miilakat sorularinin hazirlanmasi sirasinda arastirmaya
dahil olacak katilimcilarin, kurumun farkli pozisyonlarinda gdrev aliyor olmasina

0zen gosterilmistir.

Miilakat sorular1 ile kurum kiiltiirii ve yapisinin cam tavana etkisi gézlemlenerek,

caligsanlarin duygu ve diisiinceleri yorumlanmaya ¢alisilmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR

Tiirkiye’nin en biiyiik egitim kurumlarindan birinde yapilan miilakat ve anketler, ana
boliim bagkanlari, miidiir, miidiir yardimcilar1 ve ogretmenlerin katlimi ile
gerceklesmistir. Kurum imaj1 ve itibarinin goéz Oniinde bulundurulmasi sebebiyle
herhangi bir kurum ad1 kullanilmamustir. Miilakata toplamda on kisi katilirken, anket
30 kisinin katilimi ile sonlanmistir. Arastirmanin sonuglarinin degerlendirilecegi bu
boliimde sahislarin isimleri sakli tutulmustur. Kurumun 6zel toplanti odalarinda
gerceklesen miilakatlarda, ses kaydi cihazi katilimcilarin  bilgisi dahilinde

kullanilmustir.

Bu ¢alisma kurumun genel miidiirliik kampiisiinde yapilmustir. Ust yonetimle iliskileri
daha yakin olan 6gretmen, boliim baskani ve yoneticiler ile bu ¢alismanin yapilmasi,

kurum kiiltiirii ve yapisinin net bir sekilde ortaya konmasina yardimci olmustur.

4.1 MULAKAT KAPSAMINDA KATILIMCI GORUSLERI

Miilakatlar on katilimci ile gergeklesmistir. Katilimcilarin ifadeleri sekiz ana tema
baslig1 altinda yorumlanmistir. Katilimcilarin adlart arastirmada gizli tutulmasi
sebebiyle, her bir katilimcr; Katilimer 1 (K1), Katihmer (K2), Katilimer (K3),
Katilimc1 (K4), Katilimer (K5), Katilimer (K6), Katilimer (K7), Katilimer (K8),
Katilime1 (K9) ve Katilimer (K10) seklinde isimlendirilmistir.

Cizelge 4.1: Katihmei Kisisel Bilgileri

Kigsisel Bilgiler
Katihmeilar o Ogrenim Pozisyon Hizmet | Medeni
Cinsiyet | Yas Derecesi Siiresi | Durum
Katilimer 1 (K1) Kadin 28 Lisans Boliim Bagkani 5 Evli
Katilimei 2 (K2) Kadin 26 Lisans Ogretmen 2 Evli
Katilimei 3 (K3) Kadin 38 Lisans Miidiir 15 |Evli
Katilimei 4 (K4) Kadin 32 Lisans Boliim Baskani 7 Evli
Katilimei 5 (K5) Kadin 32 Lisans Boliim Baskan1 6 Bekar
Katilimei 6 (K6) Kadin 42 Lisans Boliim Baskani 8 Evli
Katihime1 7 (K7) Kadin 26 Lisans Boliim Baskani 4 Bekar
Katilimei 8 (K8) Kadin 47 Lisans Miidiir Yardimeisi 6 Bekar
Katilime1 9 (K9) Kadin 40 Lisans Boliim Baskani 13 |Evli
Katilimei 10 (K10) Kadin 26 Lisans Boliim Baskani 4 Bekar
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Katilimcilarin ifadelerinin daha anlasilir ve somut olmasmi saglamak amaciyla

Cizelge 4.1.”de katilimcilarin kisisel bilgilerine yer verilmistir.

4.1.1 Orgiit Kiiltiirii Dahilinde Velilerin ve Yonetimin Cinsiyet¢i Yaklasim

Katilmer (K1) bolim baskani olarak kurumda alti senedir ¢alismaktadir.
Ogretmenlikten bdliim baskanlig: pozisyonuna iki y1l énce yiikselen kadin ydnetici
lisans mezunudur. Miilakat, kurumda kadin yoneticilere karst bir 6n yarginin olup
olmadigy; velilerin kadin yoneticilere kars1 davranis ve etkilesiminin boyutu sorusuyla
baglamistir. Boliim baskan1 (K1) velilerin karsilarinda erkek yonetici/6gretmen
gordiiklerinde cok daha rahat ettiklerini, saygi gosterdiklerini ifade etmistir. Bunun
biraz durusla da ilgili olabilecegini belirtmistir. Bununla birlikte, yonetimin erkek
egemen bir yapisinin oldugunu ifade eden K1, kurumun geneli itibar ile bir erkek
hegemonyasina sahip oldugunu, gergin ve caresiz bir ifadeyle belirtmistir. Her ne
kadar kurumun kadinlar1 is anlaminda destekledigine inanmasa da, kurumun kendi
ifadelerine dayanarak kadinlarin kurumda desteklendigini sézlerine eklemistir. Kendi
yonetim kademelerinde otuz kadin ve bir erkek yonetici (kurum genel miidiirii) ile
kurul toplantisina giren bolim baskani (K1), kadin yoneticilerin anaokulu yonetim
kademesinde biiyiik bir iistiinliikle var oldugunu, goriislerinin alindigini fakat ‘sadece
goriiglerinin alindigint belirterek’ son karar1 yine erkek genel miidiiriin verdigini
belirtmistir. Genel kurul toplantilarinda kendi varolus amacini sorgulayan katilimez,
fikirlerine sayg: duyulmadigini ve bu nedenle orada bulunmasinin aslinda bir anlami1
olmadigint belirmistir. YOneticilerin neden kadin agirhikli tercih edildigi
soruldugunda ise calistig1 kademenin okul 6ncesi oldugunu, bu sebeple de veli
memnuniyeti/talebi dogrultusunda yonetici, bolim bagkani, o6gretmenlik gibi

pozisyonlarda kadin c¢alisanlarin istihdam edilmesi gerektigini belirtmistir.

Katilimer (K2) kurumun cinsiyetgi yaklasiminin oldugunu ifade etmistir. Iki yildir
ogretmen olarak c¢alismakta olan K2, kadin yoneticilere karsi, yonetimin ve veli
kitlesinin bliyilk bir Onyargis1 oldugunu belirtmistir. YOnetici boyutunda
degerlendirildiginde kadinlarin daha duygusal ve deneyimsiz olarak algilandiklarini
ifade etmistir. Erkeklerin daha anlik kararlar aldigini, kadinlarin daha sistemli, planl
diisiindiiglinii ve bu nedenle erkeklerden daha ¢ok zaman kaybettiklerini belirten

arastirmact, bu durumun yonetim tarafindan desteklenmedigini ve bu nedenle
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kadinlarin yOnetim pozisyonuna getirilmesinde yonetimin c¢ekimser davrandigini
ifade etmistir. Velilerin hem yonetim hem de 6gretmen goriismelerinde kadin uzmanla
goriismek istediklerini ifade eden K2, kendi kadin yoneticilerinin de ‘bir erkek kadar’
saglam ve basarili olduklarini belirtmistir. Calisma saatleri i¢cinde ¢ok fazla tedirginlik
yasadigi hissedilebilen K2, goriisme yapilirken sesinin yan odada oturan yoneticisi
tarafindan duyulmamasina 6zen gostermistir. K2 ayrica, iist ve alt yonetimin erkek
egemen bir yapida oldugunu diisiinmektedir. Kendi bagli bulundugu kademe
yoneticilerinin kadin oldugunu ama bunun yonetimin istegi ve se¢iminden dolay1

degil de se¢gme sanslarinin olmamasi sebebiyle oldugunu belirtmistir.

Lise midiirii olarak on bes senedir kurumda gérev yapmakta olan katilimer (K3),
kadin yoneticilere karst kurumsal bir 6n yarginin varligi {lizerine agiklamalarina
baglamistir. Kurum yoneticisi (K3) boyle bir hissiyatin olusmadigini ifade etmistir.
Kadin yonetici olmanin veli beklenti-memnuniyeti agisindan degerlendirilmesi
konusunda ise K3, bunun artilar1 ve eksileri oldugunu belirtmistir. Erkegin toplumda
otoriteyi temsil etmesinden dolayi, baz1 zamanlar velinin, kadin yoneticiye karst
islubunun farklilastigini, erkek yoneticiye daha ¢ok saygi gosterdiklerini
konusmasina eklemistir. Bu durumun bir bakima egitim ve kiiltiir ile ilgili oldugunu
da belirten K3, kurumun erkek niifusunun baskinligini dogrulamig, bu durumun
kurum tarafindan belirlenen bir strateji olmadigini ifade etmistir. Yonetimin ‘kadin
yonetici ¢alistirmayalim” diisiincesinde olmadigini da vurgulamistir. Bununla birlikte;
ist yonetimin erkek egemenliginin ¢ogunlugunu vurgulayan katilimei, egitim alani
disindaki iist yonetim pozisyonlarinda sadece iki kadinin gorev aldigini belirtmistir.
Konugmalar1 ve ifadeleri dogrultusunda yonetime yakin olmasi sebebiyle katilimci 3
iin duygu ve diisiincelerini tam olarak agiklayamadigi gézlemlenmistir. Miilakattan
daha ¢ok bir anket yapiyormus hissi veren katilimci, gériismede profesyonel bir dil

kullanmustir.

Kurumda genel midiirliige bagl olarak c¢alisan boliim baskani katilimer (K4) lisans
mezunudur ve yedi yillik kurum deneyimi vardir. Kurum i¢inde kadin yoneticilere
kars1t herhangi bir onyargi olup olmadigi konusunda K4, anaokulu kademesinde
caligmasi sebebiyle kadin calisan ¢ogunlugunun fazla oldugunu belirtmis ve dnyargi
yasamadigini ifade etmistir. Bununla birlikte kiiciik yas grubu veli kitlesinin tercihinin

de kadin 6gretmen ya da yonetici olmasi sebebiyle bugiine kadar velilerden gelen
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herhangi bir negatif davranis tecriibe etmemistir. Kurumun veli talepleri
dogrultusunda politika uygulamasi sebebiyle, anaokulu disindaki tim kademelerde
erkek egemen bir yapisi oldugunu ifade etmistir. Ayrica K4, kurum politikasi
olustururken uzman kisilerden destek alan yonetim toplulugunun cinsiyet¢i bir
yaklagim sergilemedigini ifade etmistir. Fakat {ist yonetim pozisyonlarinda erkek
cogunlugun var oldugunu da vurgulamistir. Gériismede oldukcga rahat ve agiklayici
bir dil kullanan K4, miilakat sonrasinda kurum kiiltiiriiniin yeniden sekillenmesi
gerektigini, kadin-erkek esitliginin bir egitim kurumuyla kiyaslandiginda arka planda

kaldigini, bu durumun kendisini ve is arkadaslarini yiprattigini belirtmistir.

Katilime1 5 ise alt1 senelik kurum gegmisine sahiptir. Katilimei 5 ilk olarak 6gretmen-
yonetici-veli iletisim iiggeninde herhangi bir kadin-erkek ayriminin séz konusu
olmadigini belirtmistir. Yonetimsel ve idare agisindan bu durumun olabildigini ancak
kurumun egitim ile ilgili boliimlerinde boyle bir durumun s6z konusu olmadigini ifade
etmistir. Kurum kiiltiirtinii verdigi ifadelerle ¢ok i1yi tanidigini gosteren K5, {ist
yonetim ve alt yonetimde erkek niifusunun daha baskin oldugunu belirtmistir.
Kadinlarin dogum ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklarinin da oldugunu belirtmis ve
bundan dolay1 iist yonetim, okul idaresi boliimlerinde tercih edilmedigi goriisiinii
bildirmistir. K5, erkeklerin kadinlara oranla ise ara vermeden devam etme
olasiliklarinin daha yiiksek olmasi sebebiyle yonetimin erkek egemen yapisinin 6n
plana ¢iktigini tiziilerek ifade etmistir. Miilakat sirasinda samimi konusmalar yapan
K5, kurumun bu anlayisinin hi¢bir zaman degismeyecegi yoniinde karamsar bir

yaklagimi olmustur.

Kirk iki yasinda olan katilimci 6 (K6), ayn1 kurumda idari kadroda gérev yapmis ve
sonrasinda pozisyon degistirerek ana boliim baskani olarak calismaya devam etmistir.
Kurumu ¢ok iyi tanimasi kadin yoneticilere kars1 gegmiste kurumsal bir dnyarginin
var oldugunu ifade etmis fakat daha sonra ki yillarda bu alginin degistigini
belirtmistir. Ancak bu degisimin kokli bir degisim olmadigini erkek yoneticilerin
halen daha cok tercih edildigini sdylemistir. Erkeklerin daha ¢6ziim odakli oldugunun
diisiiniilmesi; dig goriiniis olarak saglam durmas1 ve kuvvetli gériinmesi gibi nedenler,
secilmelerinin temel sebepleri olarak belirtmistir. Kadinlarin sorun ¢6zme yeteneginin
erkeklerden daha iyi oldugunu diisiinen K6, erkek yoneticilerin se¢iminde ve veli

tercihinin erkek yonetici olmasinda, toplumun ataerkil bir sistemden gelmesi
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oldugunu belirtmistir. Ataerkil sistemin yavas yavas toplumdan ayristigini belirten
katilimcr bu durumu kadinlarin is hayatindaki etkinliginin artmasina baglamistir.
Kurumun erkek egemen yapiyr benimsedigini belirten katilimer 6, sadece kendi
kurumu i¢in degil tiim egitim kurumlarinin bu anlayisa sahip oldugunu ifade etmistir.
Daha 6nce kurumun egitim ve idari kadrosunda bulunan katilimei, diisiincelerini net
ve anlasilir bir dille ifade etmistir. Ayrica, katilimcinin tizerinde herhangi bir endiseli
ve gergin tavir gézlemlenmese de kurumun gozle goriilemeyen engelinden oldukca

rahatsiz olmaktadir.

Dort senedir kurumda caligmakta olan katilimcr 7, 6gretmenlik tecriibesinden sonra
pozisyon degisikligi ile gdrevine boliim baskani olarak devam etmistir. Kurum
gecmisi agisindan basarili bir gecmise sahip olan K7, kadinlarin kurumun egitim
ayaginda calismasinin ve yilikselmesinin miimkiin oldugunu ancak idare/yonetim
bolimiinde durumun bu sekilde olmadigini kabullenmislik ifadesiyle belirtmistir.
Daha {ist pozisyonlarda erkeklerin tercih edildigini ifade eden kisi, velilerin, yas ve
kadin olmakla ilgili onyargilarinin olustugunu ama Ogretmeni tanidiktan sonra bu
onyargmin kirildigin1 konusmasina eklemistir. Bir baska ifadeyle K7, velilerin ve
yonetimin, kadin ¢alisanlar ile egitim ve yonetim hakkinda iletisime ge¢mesi sonucu
ogretmen ve yonetici kadinlarin gorevlerini yapiyor oldugunu fark etmeleri ile
velilerin yada yonetimin Onyargilarini kirdiklarini belirtmistir. Yonetimin erkek
egemen kurum yapisinin ¢ogunluk oldugunu belirtirken, durumdan ne kadar rahatsiz

oldugunu davranislariyla sergilemistir.

Kurumun kadin ¢alisanlara karsi algist hakkinda goriislerini bildiren katilimer 8,
oncelikle velilerin kadin 6gretmen ve yoneticilere olan davranisini degerlendirmistir.
Profesyonelligi bir kenara birakan K8’in samimi, istekli tavr1 arastirmacinin dikkatini
cekmistir. Bununla birlikte, velilerin kadin ¢alisanlara kars1 6nyargili degil, i¢giidiisel
yaklagtigin1 dile getirmistir. Bagka bir ifadeyle aslinda ortada bir Onyarginin
olmadigin1 ¢iinkii bu diislincenin bir i¢giidii haline geldigini, normallestigini
belirtmistir. Her ne kadar kadin toparlayic1 goziikiiyor olsa da is hayatinda, velilerin
sorun ¢ozmede bir erkek figiir gormek isteyebilecegini ifade etmistir. Kurum kiiltiirii
acisindan degerlendirildiginde ise kadinlara kars1 herhangi bir 6nyarginin olmadigini
ama icgiidiisel olarak erkeklere oranla daha farkli, c¢ekimser yaklastiklari dile

getirmistir. K8’in sdyledikleri, kurumda var olan 6nyarginin normallestirdigini ortaya
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cikarmaktadir. Bu ifadenin sonucu olarak cam tavan etkileri ile miicadele etmenin

zor olacag1 yargisi belirtilebilir.

On ii¢ yillik kurum deneyimi olan katilimci 9’un, kurum iginde bir¢ok farkl
pozisyonda gorev almasi ile O6zgliveni artmistir. Kadin hegemonyasiin yiiksek
oldugu bir kurumda, kendi hemcinslerinden pozisyonu geregi bir adim daha 6n planda
olmasina ragmen, iist yonetim yapisinin erkek olmasi sebebiyle kadinlara alginin
farkli oldugunu belirtmistir. Ataerkil toplumun kiigiik bir alt yapist olarak goriilen
kurumda, cam tavanin varligin1 dogrulayan K9, cinsiyet 6rnegi ile yonetimin erkek
egemen ustiinliglinli vurgulayarak, ylikselmenin ne kadar zor oldugunu ifade etmistir.
Kurum kiiltlirtine bagl olarak su anki koltugundan daha iist bir pozisyona ge¢cmeyi
diisiinemedigini boyle bir olasiligin ¢ok zor oldugunu belirterek, belki de kuruma
sundugu on yili agkin hizmetin bu sebeple devamini getiremeyecegini caresizlik ve

tizlintiiyle ifade etmistir.

Katilimer 10, kurumda iist denetci olarak gorevine devam etmektedir. Kurumda kadin
yoneticilerin sert, saglam duruslu goriinen, davranislart ile daha erkeksi tutum
sergileyen kisilerden secilmekte oldugu belirtilmistir. Veli kiiltiirii ve kurum kiltiiri
diisiiniildiigiinde, secilen kadin yoneticilerin bu sekilde isleyise hakim olabilecekleri,
sorun ¢ozebilecekleri diislincesinin yer aldig1 da belirtilmistir. Kadinlara 6nyarginin
keskin olmadigmi ancak zaman zaman bu durumun degisik durumlar karsisinda
yasanabildigini ifade etmistir. Bir baska deyisle kurumun kadinlara kars1 dnyargili
tutumunun baskict bir davranisa doniismedigini ama tabi ki bunun kadmn algisini

pozitif yonde sekillendirmedigini de kesin bir ifadeyle belirtmistir.

Kurum kiiltiirtinde veli ve yoOnetimin kadin oOgretmen ve yoneticilere karsi
onyargisinin oldugu goézlemlenmistir. Katilimeilarin ifadelerine gore, toplumun
ataerkil zihniyetinin kurum kiltiriine yansimasi kadin algisini degistirmektedir.
Kadmlarin, veliler ve yoneticiler tarafindan yoneten degil yonetilen olarak
algilanmasi katilimcilara kariyerlerinde engel olusturabilmektedir. Bununla birlikte,
kurum ve velilerin kadin katilimcilara kars1 baskici, ayrimci davranisinin asiri sekilde
olmamas: veli-kadin yonetici- kadin 6gretmen ve erkek egemen tist yonetim iligkisini

esnettigi ifade edilebilir.
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4.1.2 Kurum Kiiltiir ve Politikasinda Kadinlarin Rolii

Bu boéliimde kadinlarin gozlemleri ile kurum kiiltiirtinde kadinin karar alma, uygulama

yetkisi hakkinda goriisler belirtilmistir. On farkli katilimcinin goriisleri alinmastir.

Erkek yoneticilerin kurum politikasi olustururken kadinlarin gériislerini aldigini fakat
bunu bir strateji oldugunu diisiindiigiinii ve kadinlarin sadece goriisiine yer verildigini
ifade eden K1, 6rnek olarak kadinlarin {ist yonetim kademesinde on bir kisi iginde
sadece iki kisi olmasiyla belirtmistir. Egitim kurumu olmasi sebebiyle kadinlarin
cogunluk olmasi ve bu sebeple c¢esitli kademelerde yoneticilik, idarecilik
pozisyonlarinda bulunmasi durumunu genellemenin dogru olmadigini ve kadinlarin
yonetimde so6z sahibidir sonucunun ortaya cikmamasi gerektigini belirtmistir.
Yoneticilerin kurum politikast olustururken, kadin yoneticilerin goriislerini
almadigini séyleyen K1, yonergelerin net bir sekilde yonetim tarafindan aciklandigini
ifade etmistir. Bu ifadeler dogrultusunda, kurumun herhangi bir kademesinde ya da
iist yonetimde kadin ¢ogunlugun kendisini temsil ettigini diisiinmemektedir. Katilime1
isyerindeki varligini sadece emirleri yerine getiren bir askere benzetmekte ve kariyer
planlamasinda bu kurumda gelecek géremedigini ifade etmektedir. Miilakat sirasinda
bazi boliimlerin kayda girmesini istemeyen katilimei, tedirgin bir iislupla uyarida

bulunmustur.

Katilime1 2, erkek yoneticilerin kurum ile ilgili herhangi bir karar alirken, kadin
yoneticilerin de fikrine bagvuruldugunu dogrulamistir. Toplantilara dahil etmenin ve
s6z hakki vermenin kadin-erkek farkiyla bir ilgisi olmadigini, bunun bir hak oldugunu
belirtmistir. Ancak 6nemli olanin bu goriislerin uygulanip uygulanmadigi ya da
goriislerin  kararlara dahil edilip edilmedigi yoniindeki davramislar oldugunu
konugsmasina eklemistir. Bu noktada alinan kararlarin ortak oldugunu diisiinmiis ve
kurumun bu konuda ayrimcilik yaptigini ifade etmistir. Ancak, kurum politikasi
olusturmanin sadece cinsiyet kokenli olmadigini dile getiren K2, maddi kaygilarin
devreye girdigini belirtmis ve kadinlarin soziinii dinlemiyorlar gibi bir yargiya
ulagilamayacagini ifade etmistir. Cilinkii kurumun bunu profesyonellik adi altinda

hissettirmeden yaptigini belirtmistir.

Katilime1 3, toplantilarda, kadin yoneticilerin erkek yoneticilere goriiglerini kabul

ettirmeleri i¢in biraz daha baskin ve israrci bir karaktere sahip olmalar1 gerektigini
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belirtmistir. Bu nedenle herhangi bir karar asamasinda iken, kadinlarin s6z sahibi
olmasinin zorlayici oldugu ifade edilmistir. Ust yonetim kademesine dogrudan bagl
olarak c¢alisan K3, kadin ¢ogunlugun yonetim pozisyonlarinda yer almadigini da
vurgulamistir. K3’tin kurumda ¢alisma siiresinin fazla olmasi ve yoneticilerle
dogrudan baglantili olmasi nedeniyle konusmasi sirasinda dikkatli olmasi gerektigini
farkinda olarak otokontrol saglamaya calismistir. Cesaret ve tedirginligin karigimi

gibi bir duygu i¢cinde miilakat1 ger¢eklesmistir.

Katilimer 4, idari anlamda kadinlarin goriisiiniin alinmadigini belirtmis ve alinsa bile
uygulanmadigini, daha ¢ok egitim alaninda kendilerine danigildigini ve alinan
goriiglerin tam olarak uygulanmadigini ifade etmistir. Baska subelere gozlem
yapmaya gittigini belirterek K4, bu anlayisin kurumun her kampiisiinde gegerli
oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda idari kadro gibi, list yonetiminde kadin
cogunlugun kendisini temsil etmedigini son olarak belirterek zaten kadinlarin

varliginin kurum i¢in 6nemli olmadigini belirtmistir.

Ust yonetim, kurumu ilgilendiren, diizenleyici, yonlendirici politikalar alirken
kadmlarin goriisiinii alir m1 sorusuna; katilimct 5, oncelikle is hayatinda herkesin
birbirlerinin fikirlerini almalar1 gerektigini, boylece daha objektif kararlarin ortaya
cikabilecegini ifade etmistir. Kurumda, yonetimin bunu gostermek istedigini ifade
eden K5, herkesin birbirini dinledigini ama bunun demokratik oldugunu
diisiinmedigini belirtmistir. Sadece dinlemenin yeterli olmadigini, kararlar alinirken
ortak bir fikrin olmasi gerektigini belirtirken, kurumda agirlikli olarak erkeklerin
fikrinin 6n plana ¢iktigini, gozle goriilebilen ve somut olarak ellerine aldiklar1 seyin
erkek iirlinii oldugunu dile getirmistir. Sonug olarak, birtakim fikirlerin alinmasinin,
onlarin uygulandigi anlamina gelmedigini sdylemis ve bunun sadece goriiniirdeki
demokratiiz mesaji oldugunu vurgulamistir. Kurumda yapilan uygulamalarin
bilincinde oldugunu belirten katilimci bu durumdan ¢ok rahatsiz oldugunu ifade

etmistir.

Kurumda kapali kapilar ardinda iist yonetimin aldig1 kararlara ¢ok fazla miidahale
edemedikleri ancak daha sonra bu kararlarin {izerinden goriis bildiklerini ve alinmis
olan kararlarin en azindan esnetebildiklerini ifade eden katilimci 9, kurum

politikasinin temelini olusturan kurumun erkek topluluktan olusmasi sebebiyle,
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goriislerinin belli oranda alindigini belirtmistir. Siirekli bir kosusturmaca halinde olan
ve kendini erkek egemen toplulugun Oniinde ispat etme g¢abasimna giren K9, bu
durumdan sikildigmi  ve is isteginin azaldi@ini, konusmalart ve mimikleri

dogrultusunda gozlemlenmistir.

Son olarak, yonetim kurulunda karar alinirken, erkek yoneticilerin kadin yoneticilerin
de goriislerini aldiklar1 ancak erkek egemen kurum yapisi ve baskinlig1r nedeniyle
kararlarin yine belli bir zlimre tarafindan alindig1 belirtilmistir. Bu olaylardan oldukga
rahatsiz olan yonetici, kayit dis1 ifadesinde kendisini bir kukla olarak gordiigiinii ifade
etmistir. Bilingli biri olarak gozlemlenen katilimcinin, 6grenilmis caresizlik i¢inde
oldugu ifade edilebilir. Kurumun gelisimi i¢in yeni projeler ve onerilerle toplantilarda
yer alan katilimci, her toplantida net olmayan ifadelerle geri gevrildigini ve bunun

sebebinin tepe noktaya kadin oldugu i¢in erisemedigi diistincesi ile belirtmistir.

Katilimcilara gore, kurumda erkek {istlinliigliniin olmasi, kadinlara séz hakki
verilmedigi anlamina gelmemektedir. Yonetim kademesinde bulunan katilimeilar
egitim alanindaki degisim ve yenilikler i¢in fikirlerinin alindigin1 ve uygulandigini
ifade etmis ancak yoOnetim ve kurum genel politikast olusturmada bu durumun
degistigini belirtmislerdir. Katilimcilar, yonetim ve kurum politikasi olusturma
hakkinda goriiglerinin alindigin1 ancak uygulanmadigini belirterek  yonetim

kademesinde karsilastiklar1 engeli ifade etmislerdir.

4.1.3 Kurum Kiiltiiriinde Evlilik ve Annelik

Cam tavana etki eden unsurlardan olan dogum, dogum izni ve evlilik gibi nedenlerin

tartisildig1 bu boliimde her bir katilimeinin goriisii ifade edilmistir.

Katilimci 1, kurum kiiltiirtinde evlilik ve anneligin desteklendigini, toplumsal ac¢idan
bakildiginda, kurumun toplumun kiiciik bir yansimasi oldugunu belirterek bunun bir
sosyal statii gostergesi oldugunu ifade etmistir. K1, kadinlarin giiniimiiz kosullarinda
hala evliligin getirdigi gilivence ile cocugun getirdigi sorumluluk bilinciyle
0zdeslestiriliyor olmasinin, kurum kiiltiiriine de yansidigini belirtmistir. Ancak K1
toplum tarafindan pozitif algilanan bu durumun, kurum i¢inde sosyal yonden olumlu
karsilanirken isveren olarak ayni sekilde karsilanmadigini belirtmistir. Kurumun 6zel

sektor icinde yer almasi sonucu, 6zellikle dogum ve sonrasinda is kaybi, pozisyon
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kaybr gibi tehditlerin olustugu K1 tarafindan ifade edilmistir. Kuruma kars1 gliven
problemi yasayan K1, gergin bir tavirla kendisini mevsimlik c¢alisan is¢i gibi
hissettigini belirtmis, dogum olaymmin kurumdaki en biiylik engellerin basinda

geldigini sozlerine eklemistir.

Katilimer 2, kurumun, evlilik ve dogum konularinda yetersiz oldugunu belirtmistir.
Calisanlara ‘hamileysen ¢ik’ izlenimi veren kurumun giliven duygusundan uzak
oldugu ifade edilmistir. ‘Hamileysen dnceden sdyle yerine birini bulalim’ yaklagimi
ile kadin calisanlarin kétii duruma diistirtildiigiinii belirtmistir. Kurumda ki varliginin
hi¢bir degeri olmadigimi ifade eden katilimci 2°nin, kariyer planini o kurumda
gerceklestirmesi veya devam ettirebilmesi gibi bir durumun olamayacagi izlenimi

alinmustir.

Katilimer 3, kurumda annelik ve evlilik ile ilgili kendisinden 6rnek vererek, kurumun
bu konudaki kiiltiir ve politikasini ifade etmistir. Kurumda iki hamilelik gecirdigini
belirterek, hamilelik ve dogum sonrasi donemde yonetimle ilgili herhangi bir baski,
pozisyon degisikligi ve benzeri durumlar yagsamadigini belirtmistir. Bu konuda sansli
oldugunu belirtirken c¢alistig1 kurumun 6zel sektore bagli olmasi ve kadin 6gretmen
ya da yoneticinin okuldan yarim donem uzaklagsmasinin bile islerin ilerlemesi
acisindan olduk¢a sikinti yaratabilecegini ifade ederek yonetimin zor durumda
kaldigini belirtmistir. Kurumda, iist diizey yoneticilere olduk¢a yakin oldugu bilinen
K3’iin, bu konuda biraz ¢ekimser kaldigi sdylenebilmektedir.

Katilimci 4, iist yonetimde ve yonetim kademelerinde gorev yapmustir. Kadinlarin,
annelik ve evlilik siireclerini degerlendirirken, bu donemlerin yonetici olarak
ogretmenden ¢ok daha rahat gectigini belirtmistir. Ogretmenlerin eyliil-haziran
tarihleri arasinda aktif bir rol oynadiklar1 ifade edilirken; veli memnuniyeti, 6grenci
psikolojisi, 6gretmen- 6grenci iligkisi géz Oniine alindiginda yonetimin bu konuda
ogretmenlere destek olmadigimi belirtilmistir. Idarecilerin ve yoneticilerin demirbas
olarak goriildiigii ifade edilirken, yoneticinin yoklugunda yapilan isin gecikmesini ve
aksamasini hoggoriilii sekilde karsilayabildiklerini belirtmis, esnek davranildigini
ifade etmistir. Bu durumda is ortaminda esitligin saglanamamasi ve giivene dayalr iist-
alt iliskisinin bozulmasinin dogal olarak karsilanabilecegi hissettirilirken, kuruma

aidiyet duygusunun zedelendiginden bahsedilebilir.
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Katilimc1 5, annelik ve dogum gibi kavramlar1 temelde iilkenin kiiltiiri ile
Ozdeslestirirken, toplumun kii¢iik bir pargasit olan kurumun da bu duruma bakis
acisinin - ayni  oldugunu Dbelirtmistir. Kadina bakis agisinin iilke genelinde
gelisemedigini ve sonug olarak kurum kiiltiiriine de yansitilamadigi belirtilirken, bu

durumda oldukga sikayetei olan katilimecinin endiseli tavri dikkat ¢ekici olmustur.

Katilimc1 6, annelik ve evliligin tiim kurumlarda destekleniyor gibi goriindiiglinii
ancak isleyisin bu sekilde olmadigi belirtilmistir. K6, yoneticilerin 6ncelikli olarak isi
On plana aldiklarini, aktif donemde boyle bir durumla karsilagsmak istemediklerini
acikea belli etmelerini, ¢ikarlarina uymuyorsa kadin ¢alisanin ara vermesi veya isten
ayrilmasi gerektigini dogrudan degil, dolayli yollardan bildirdiklerini ifade etmistir.
Dogum 0Oncesi ve sonrasi yonetim boliimiinde pozisyon kaybinin yasanmadig: ifade
edilirken, bu durumun 6gretmenler agisindan ayni olmadigr belirtilmistir. Bununla
birlikte, her iki tarafa da zararinin oldugunu ifade eden K6, isten ayrilan sayisinin ¢ok
fazla olmasi ile kurumun siirekli yeni eleman arayisinda oldugunu ve onlari egitmek,
kurum yapisin1 6gretmek gibi ugraslarla ¢ok vakit kaybettigini belirtmistir. Calisan
acisindan ise kalifiyeli Ogretmenlerin belirtilen sebeple isten ayrilmasi kisinin
kariyerine yeni bir kurumda, sifirdan baglamasina sebebiyet verdigini ve kuruma karsi

giivensizlige neden oldugunu belirtmistir.

Kurumda; evlenmek, ¢ocuk sahibi olmak gibi kavramlarin desteklendigini ve bunun
bir statii gostergesi oldugunu ifade eden katilimci 7, aile kurmanin, aileye sahip
olmanm bir sorumluluk oldugunu ifade ederken, bu durum kurum agisindan
degerlendirildiginde; evli calisanlarin bekarlardan bir adim o6nde oldugunun
diisiiniilmesi oldugudur. Ama bu, yoneticilik/6gretmenlik ve anneligin en yeni halinin
bir araya gelmesi olarak disiintildiiglinde, iki pozisyonda calisan kadinlarin
durumlarinin esit olmadigi belirtilmistir. Evliligin ve anneligin desteklendigi ama
ogretmenlerin evlilik izinleri ya da dogum siiregleri goz oniline alindiginda,
yoneticilerden daha kati bir kurum kiiltiirii ile karsilastiklar: belirtilmistir. Y6netim ve
ogretmenligin negatif yonde ayristigi, yonetimde olan kadinlarin bu durumdan daha
az etkilendigi durumu kurumdaki esitligin bozuldugu anlamina gelmektedir. Bununla
beraber, katilime1 7, her ne kadar durumlar farkli da olsa, iki pozisyonda da is kayb1
endisesinin var oldugunu ifade etmistir. Her ne kadar yasalar kadin ¢alisanlarin

haklarin1 koruyor olsa da, sirket ve kurumlarin zihniyeti degismedik¢e, kadinlar
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tizerindeki bu baskinin devam edecegi ve is alaninda kadinlarin her zaman bir adim

geride kalacag diislincesinin yer alacagini ifade etmistir.

Katilimc1 9, hamilelik anlaminda kurumda sikint1 yasamadigini, bu durumun o dénem
calistig1 yoneticiyle ilgili oldugunu ve dogum sonrasi istedigi zaman isine basladigini
ifade etmistir. Yasanan bu olayin su an gecgerli olmadigini, egitim donemi icinde
evlilik hazirlig1 yapan ya da sirf hamile oldugu icin ¢ikisinin yapilip tazminatinin
odendigi magdurlarla karsilagtigini belirtmistir. Hamileligin 6ziir olmadigin1 ve
yonetimin hos bir davranig sergilemedigini vurgulamistir. Yasanan bu olaylari
yonetici toplantilarinda ifade etmeye calistigint belirten katilimci, bu olayla ilgili

herhangi bir adimin atilmadigin1 da vurgulamistir.

Katilimc1 8, evliligin ve dogum izninin tim kurumlarda destekleniyor gibi
goriindiigiinii ancak isleyisin bu sekilde olmadigini belirtmistir. K8, yoneticilerin
oncelikle is akisin1 g6z oOniine aldiklarini, aktif dénem olarak adlandirilan egitim
yilinda bodyle bir durumla karsilagsmak istemediklerini dolayli yollardan belli
etmislerdir. Isleyise uymuyorsa kadin calisani isten ayrilmasi gerektigi yoniindeki
ifadelerini de belirtmistir. Dogum Oncesi ve sonrast yonetim boliimiinde pozisyon
kaybinin yasanmadigi ifade edilirken, bu durumun Ogretmenler agisindan ayni
olmadig1 belirtilmistir. K8 miilakat boyunca kelimelerini 6zenle segmeye ¢alismustir.
Arastirmact yapilan miilakatin gizli kalacagini belirtmesine ragmen, miilakatin
yonetime ulagmasi gibi bir ihtimali goze alamadigi i¢in daha fazla aciklama yapmak

istememistir.

Katilimcr 10 kurumda evliligin ve anneligin desteklenmedigini diisiinmektedir,
birlikte calistig1 arkadaslarinin bu sebeple isten ¢ikarildigini belirtmistir. Miilakat
sirasinda, kayit cihazinin kapatilmasini talep eden katilimci, ¢aligma arkadaginin
basina gelen bir olay1 anlatmistir. Paylastigi bilginin aragtirmaya eklenmesinin kendisi
acisindan problem olmayacagini ayrica ifade etmistir. Arkadasi dogum iznine
ayrilirken, yerine gegici bir siireligine birinin getirildigini ve arkadasinin dogum
izninin bitip kendi pozisyonuna donmek istemesinin ardindan, gegici siire yerine
gecen kisinin gorevi birakmak istememesi sonucu yonetimin de karariyla igini
birakmak, bir alt pozisyona gegmek durumunda kalmistir. Bu durum hem psikolojik

acidan hem de maddi agidan kisiye biiyiik darbe olmus ve 1 yil sonrasinda kuruma
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olan inancmi ve gilivenini kaybetmesi sebebiyle isinden ayrilmistir.  Yonetim
kadrosunda yeni oldugunu belirten katilimci, 6gretmenlerin bu duruma daha ¢ok
maruz kaldigini ve ayni olayin kendisinin basina gelmesinden ¢ok korktugunu ifade
etmistir. Bu paylasimdan sonra tekrar kayit cihazi agilarak miilakat baska bir konu

iizerinden devam etmistir.

Kurumda katilimcilara gore, evliligin sosyal statii yiikseltmesi sebebiyle desteklendigi
ancak dogum izninin ayni1 sekilde desteklenmedigi gézlemlenmistir. Katilimcilarin is
ve pozisyon kaybi diisiincesiyle endise duyduklar1 gézlemlenirken, kurumun calisan
odakli degil maddi ¢ikar ve veli memnuniyeti odakli oldugu belirtilmistir. Ozellikle
kadin 6gretmenlerin bu durumla daha fazla karsi karsiya kaldiklar katilimeilar
tarafindan belirtilmistir. Katilimcilara gore, kurum kiiltiirii kadin ¢alisanlar1 annelik

izni sonras1 goriinmez bir engelle karsi karsiya getirmektedir.

4.1.4 Isyerinde Erkekler Kuliibii Anlayis:

Miilakatin bu bolimiinde katilimeilara isyerinde karsilastiklar erkek topluluklarina

ne diizeyde dahil olabildikleri ile ilgili sorular yoneltilmistir.

Katilimer 1 isyerinde erkekler kuliibii anlayisina iligkin olarak; erkek yoneticilerin is
yerinde kendilerine 6zgili olusturduklari bir sosyal ag oldugunu, buna bagl olarak
erkek gruplarmin davranigsal ve iletisimsel diizeylerinin birbirleri ile ayn1 seviyede
oldugunu belirtmistir. Giiniimiizde erkeklerin sosyal hayatlarinda sohbetlerinin
kadinlar, futbol ve is ile sinirlandigini, erkeklerin bu durumu isyerlerine tasimalari

sebebiyle sohbetlerinin is yerlerinden de devam ettigini diigiinen

K8, kadinlarin ilgisini dogrudan ¢ekmeyen bu konulardan dolayr bu toplulukta
kadimlarin yerinin olmadigimi diisiindiigiinii ifade etmistir. Is yerinde olusturulan
erkek kuliibiiniin var oldugunu kabul ettigini ve igindeki erkekler ile iletisim kurmanin
bazen zor olabildigini aktarmugtir. Is geregi yapilan goriismelerde bile iletisim
kurmada zaman zaman c¢ekingenlik yasanmasinin dogal oldugunu diistindiigiinii
clinkii hitap edilen kitlenin ayr1 bir jargonunun oldugunu ifade etmistir. Buna
istinaden erkeklerin ortak diisiinceleri oldugunu hissetmenin kadin agisindan tedirgin

bir ruh hali yarattigini belirtmistir. Erkekler kuliibii anlayisinin kurum kiiltiiri
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acisindan degerlendirildiginde ise var olan bu sosyal agin sadece kurumla sinirl

kalmadigini, toplumsal bir davranis bigimi oldugunu da dile getirmistir.

Erkek yoneticilerin kendi aralarinda kurduklar1 sosyal bir ag oldugunu sodyleyen
katilimc1 10 mesai saatleri disinda kadin 6gretmen ya da yoneticinin bu gruba dahil
olmasmin ¢ok zor oldugunu aktarmistir. Ciinkii erkekler arasinda olusturulan bu
sosyal agin smirlarinin yine erkekler tarafindan belirlendigi ve disarindan birinin,
ozellikle de kadinlarin bu aga dahil olmasinin zorluklarmi belirtmistir. K10 sosyal
hayatta bile birbirlerinin yagam alanlarmna kolaylikla dahil olamayan bireylerin is
yerlerinde bu sorunlar1 agmalarinin ¢ok kolay olmadigimi diisiindiigiinii belirtmistir.
Fakat tiim bunlara ragmen erkek yoneticiler ile mesai saatleri i¢inde herhangi bir

sikint1 yasamadigini ifade etmistir.

Erkeklerden olusan bir sosyal ag ya da erkek kuliibiniin varligi hakkinda
diisiincelerini belirten K3, is yerinde erkek yoneticilerden kadin yoneticilere karsi
negatif yonde bir ayrimcilik olmadigini belirtirken, birlikte hareket edebildiklerini ve
ayni1 diislinceleri paylagabildiklerini ifade etmistir. Bu durumu ¢alistig1 sube ile sinirl
tutan K3, bagka subelerde bu durumun yasanabilecegi olasiligina dikkat ¢ekmistir.
Erkeklerin is disinda yaptiklar faaliyetlerde ise (hali saha mac1, konsol oyunlar1 vb.)
kadmlarin bu grubun disinda kaldiklarini da ifadelerine eklemistir. Birbirleri ile is
disinda faaliyetlerde bulunan erkek bireylerin is yerlerinde bu durumdan olumlu
etkilenerek, iletisimlerinin daha da kuvvetlendigi ve dolayisiyla bir¢ok konuda ortak

paydada bulusabildiklerini diisiindiigiinii belirtmistir.

Katilme1r 4  paylasim  ve  sosyallesme  acisindan  erkek  yoneticileri
degerlendirildiginde; cinsiyet¢i yaklasimlar1 sebebiyle erkek yoneticiye karsi daha
rahat davranabilirken, kadin yoneticiye kars1 daha resmi davrandigini ifade etmistir.
Istedigi her an y&neticisinin makamina gidebildigini ama bunun sadece is ile
siirlandigini, diger erkek yoneticiler gibi sosyal bir ortam olugsmadigini belirtmistir.
‘Isimiz varsa gideriz, isimiz yoksa ugramayiz yanlarmna’ ifadesiyle K4, erkek

yOneticilerle aralarinda sinirli bir iletisimin oldugunu ifade etmistir.

Katilimcr 5 erkek yoneticilerin aktif bir sosyal aglari olmasa bile bireysel olarak
iletisim kurdugu kendine has 6zellikleri olan bir gruplarinin oldugunu ve bu gruplarin

icine kadimnlarin dahil olamadigini belirtmistir. Kadmlarin bu gruba dahil
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olamamasinin sebeplerinden biri olarak yoneticilerin kendi aralarinda sik sik argo
terimler kullanmasini 6rnek olarak vermis, bir kadin olarak buna aliskin olmadigini
ve bu tarz bir iletisim dilini tercih etmedigini belirtmistir. Erkek gruplarinin bu tarz
diyaloglarinin, 6nceden planlanmis ya da organize edilmis olmamasina ragmen, grup
etrafinda kadinlarin dahil olamayacagini gosteren gizli bir duvar olusturdugunu ifade

etmistir.

Erkek yoneticilerin is yerinde olusturduklari bir sosyal ag var midir sorusunu net bir
ifadeyle dogrulayan katilimci 6, o gruba dahil olmak istemedigini bu nedenle de

konuyla ilgili genis ¢ergevede bir yorum yapmaktan kagindigini belirtmistir.

Erkek yoneticilerin kendi aralarinda kurduklar1 herhangi bir sosyal ag ya da kuliibiin
oldugunu belirten katilimc1 7 bunun dogal oldugunu, sadece cinsiyetci agidan bakmak
yerine, kadinlarin kadimnlarla ya da erkeklerin erkeklerle zaman gecirebilmesinin
yanls olmadigini belirtmistir. Insanlarin sosyal hayatlarinda dahi, ayn1 cinsiyet
grubuna dahil oldugu arkadaslariyla daha fazla vakit geg¢irdigini, bunun sonucu olarak
bu durumun is hayatlarina da yansiyabilecegini diisiindiigiinii ifade etmistir. Kisilerin
bu tarz davranis Dbigiminin etkilerini sosyal hayatlarinda c¢ok fazla
hissetmeyebilecegini, fakat ayni durumun kadin galisanlarin kurumda gostermis
olduklar1 is performansina etki edebilecegini, buna bagli olarak is takibini de
zorlagtirabilecegini belirtilmistir. Ayrica bazi kararlar alinirken bu kararlarin erkekler
kuliibii catis1 altinda yasanan sohbetlerde alinabilecegi, dolayisiyla kadinin tiim bu
olaylarin disinda kalabilecegi ifade edilmistir. K7, bu durumun kurum igerisinde
ka¢inilmaz oldugunu ama kadinlarin da bu olaya dahil olmaya ¢aligmalarinin ¢ok da
stk goriinmedigini dile getirmistir. Kurumda, erkekler kuliibiine dahil olan bir kadinin,
erkeksi bir tavir takinmasi gerektigi ve kurum igerisindeki davranig bi¢imini de dahil
oldugu bu erkekler grubuna gore sekillendirmesinin kac¢inilmaz oldugu K7 tarafindan

ifade edilmistir.

Isyerinde erkekler arasinda kurulan herhangi bir erkekler kuliibii anlayisinin olup
olmadig1 hakkinda goriisiinii bildiren katilime1 9, bu durumla kendi yonetim biriminde
cok karsilastigini, bazen ayni ortamdaki erkek yoneticilerin, aralarinda bir kadin
oldugunu unuttuklarini ve davranislarina dikkat etmediklerini dile getirmistir. Giyim

tarzi ve davranis agisindan kendisini erkeksi bir kadin olarak tanimlayan katilimc1, bu
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sekilde olmanin getirdigi avantajlar i¢inde bulundugu durum i¢in kullandigini ve
belki de bu sekilde grup icerisinde var olabildigini ifade etmistir. Bir diger yandan
erkek ¢ogunlugun oldugu bir ortama girmesi sebebiyle kiyafetlerine daha fazla 6zen
gostermesi gerektigi, bu sebeple erkeksi kiyafetler tercih ettigini, aslinda bunun
kendisi i¢in bir baski unsuruna doniistiiglinii belirtmistir. Ayrica katilimei, kadin
duygusalligi, inceligi ile birlikte sertligi ve erkeksi davranisi bir arada tutmanin grup
icinde ki varligin1 korumayla dogrudan bir iliskisi oldugunu belirtmistir. Kendini yeni
dahil oldugu bu gruba kabullendirme ve grubun diger bireylerinin goziinde buraya ait
oldugu hissiyatin1 verebilmenin gergekten zorlu bir siire¢ oldugunu, bu siire¢ boyunca
gercekten yorucu ve stresli zamanlar gecirdigini belirtmistir. Tiim bu disiincelere ek
olarak katilimci, gruba yeni dahil oldugunda kendisini bir fazlalikmis gibi hissettigini
ve bunun davranislarina yansiyip yansimadigi konusunda ise kendi i¢inde her zaman

bir siiphe tagidigini ifade etmistir.

Katilime1 2 erkek yoneticilerin boyle bir grubun varligimi kabul etmedigi gibi
etkilerini de gérmezden geldigini, fakat bir kadin 6gretmen olarak ayni kurumda
calisip bu etkilerden kendisini uzak tutmanin ¢ok zor oldugunu belirtmistir. Erkek
yoneticilerin kurum icerisindeki davranis bigimlerinin, birbirleri ile paylastiklart ortak
diisiinceler ve ortak paydalar sonucunda sekillendigini ifade eden K2, aslinda bunu
normal karsiladigimi, fakat bunun kurum iginde erkek kuliibii olarak da
adlandirilabilecek bir gruplagsmaya ve ayri bir sosyal ag bigimine doniistiiglinii ifade
etmistir. Dolayisiyla bir kadin ¢alisanin bu gruba dahil olmasinin neredeyse imkansiz
oldugunu, dahil olsa bile aslinda hi¢bir zaman onlardan biri olamayacag: hissiyatini
her daim {izerinde tasiyacagi bir yiik olarak goérdigiinii dile getirmistir. Kurum
icerisinde aliacak kararlar ve planlanan yeni projelerin, birbiri ile etkili ve stirekli
iletisim halinde olan bu grup tarafindan olusturulacagini, bir kadin yonetici ve
calisanin bu kararlara etkisinin sinirl diizeyde kalacagini belirterek aslinda kurum
icerisinde hakim diisiincenin bu grup tarafindan yonlendirildigi diisiindiiglinii ifade
etmigstir. K2 kurum igerisinde cinsiyet¢i yaklasimin hissedilmeyecegi, yeni gruplarin
olusturulmas1 ya da bu gruplarin kendiliginden meydana gelecegi zeminlerin
hazirlanmasi sonucu, kurum igerisindeki kararlara dogrudan etki edebilen birbirinden
farklh birgok diislincenin var olabilecegini diisiinmektedir. Buna bagli olarak kadin

calisanlarin, kurum igerisinde alinacak kararlara ve gergeklestirilecek projelere
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etkisinin pozitif yonde olacagini, dolayisiyla kadinlarin kurum igerisinde etkin
olabilmek i¢in erkekler kuliibiine dahil olmak gibi bir zorunlulugunun kalmayacagini

belirtmistir.

Kurumda erkekler kuliibii anlayiginin hissedildigi ve bu durumun erkek-kadin ¢alisan
iligkisini sinirlandirdig: belirtilmistir. Erkeklerin kendi aralarinda samimiyet kurmasi
ve ig goriismelerini sohbet arasinda yapmalari, katilimcilarin isleyisten uzaklasmasina
neden oldugu goézlemlenmistir. Erkek ve kadin ¢izgisinin olusturulan cinsiyet¢i grup
veya davraniglarla belirlenmesi, kadin-erkek is iliskisine zarar verdigi seklinde
yorumlanabilir. Arastirmaya katilan kadinlarin, erkek egemen yonetimin baskinlig
altinda kalmasina ek olarak yine ayni grubun kendi i¢inde yeni bir is ortam1 yaratmasi
katilmcilarin  ise odaklanma ve 1is gelistirme davranislarina zarar verdigi
gdzlemlenmistir. Ozetle, erkeklerin birbirleri arasinda kurduklar1 samimiyet sonucu
yakinlagmalarinin ve kadinlarin olusturulan bu gruba dahil olamamasinin kariyer

engeli olusturdugu ifade edilebilir.

4.1.5 Kurumda Egitim ve Tecriibenin Onemi

Kurumda yiikselmenin ve pozisyon degisikliginin egitim ve tecriibeye dayali olup

olmadig1 hakkinda katilimcr goriiglerine asagida yer verilmistir.

Katilime1 1, egitim ve tecriibe yeterli oldugunda iist pozisyona ge¢gmenin olagan
oldugunu belirtmistir. Cinsiyete gore ve ya tanidik, ahbap gibi yapilasmanin pozisyon
atamalarinda etkisinin olmadigini ifade etmistir. Bununla birlikte, K1 {ist yonetim ve
alt yonetim kademelerine ulagabilen kadinlarin bir siire sonra erkeksi bir davraniga
biirtindiiklerini aktarmistir. Kadinlarin giyimleri, bakislar1 ve sohbetlerinin bu sekilde
bir izlenim yarattigim1 belirtmistir. Ayrica iist pozisyona ge¢cmenin tek faktoriiniin
cinsiyet olmadiginmi da ifadesine eklemistir. Ek olarak, yoneticilerin kadin olmasinin
kurum i¢in problem olmadigin1 ama yonetimde ¢alisan kadinlarin daha sert, erkek gibi
giyinen ve otoriter bir davranisg sergilediklerini ifade etmistir. Bu durumu, yonetimin
bu tarz pozisyonlara atadigi kadinlarin benzer 6zelliklerini ortaya koymus ve neden
yonetici pozisyonlarinda yer alabildiklerini ac¢ikladig belirtilmistir. Y Onetim
kademesi i¢in uygun goriilen kadin ¢aliganlarin erkeksi bir yoniiniin olabilecegi

vurgusu yapilmistir.

33



Katilimer 2, egitim ve tecriibenin kurumda yiikselmek i¢in 6nemli oldugunu
vurgularken, kurumun cinsiyet segenegi varsa, tercihini erkek calisandan yana
kullandigim belirtmistir. Miilakat bitiminde kurumun erkeklere karsi bir sempati mi
duydugu yoksa kurumun genel bakis a¢isinin bu yonde olup olmadigin1 sorgulayan

K2, kendisi i¢in bu yonde bir yiikselmenin olamayacagini hissettigini sdylemistir.

Katilimcr 4 cinsiyet kavraminin, egitim ve deneyimin pozisyon degistirmede ki
siralamasina yonelik agiklama yapmis ve bu durumu iist yonetimin erkek egemenligi
ile Ortiistiirerek, cinsiyetin bir adim 6nde oldugunu belirtmistir. Durumu ortagag
kralliklarma benzeten K4, kadinlarin kraliyet torenlerinde bir kdsede sessizce
oturduklarmi veya c¢ocuklarim1 biiylittiiklerini yani gorevlerini yaptiklarini ancak
yonetimde herhangi bir sekilde sozlerinin gegmedigini 6rneklemis ve ozetle, ayni

durumun kendi kurumunda gergeklestigini ifade etmistir.

Katilimer 3, egitim ve tecriibenin kurumda pozisyon degisikliginde yeterli oldugunu
belirtmistir. Cinsiyetci bir yaklasimin ne idari ne iist yonetim boyutlarinda gegerli
olmadigini ifade etmistir. Daha 6nce basina bu gibi bir durumun gelmedigini veya
yakin is ortaminda yasamadigini ifade etmis ve bu nedenle aksi bir iddiada bulunmak
istemedigini belirmistir.

Katilimer 5, kurumu egitim ve idari kollar olmak tizere ikiye ayirmistir. Kisinin kendi
egitimi ve deneyimi yeterli oldugunda, egitim bdliimiinde, kadinlar i¢in ilerlemenin
ve yiikselmenin miimkiin oldugunu belirtmistir. Kurumun egitim ayaginda su an
cogunlugun kadin oldugunu belirtirken, daha durgun, giinliik ve programl ilerleyen
isleri idare etmelerinin istendigi konusunda agiklama yapmistir. Bir diger ifadeyle K5,
liderlik gerektiren iletisimin daha yogun oldugu, inisiyatif gerektiren ve risk
alabilecekleri bir konum da kadin ¢alisanlar1 gérevlendirmek yerine daha rutin islerin
sorumlulugunu verebilecekleri pozisyonlara yerlestirme yaptiklarmi ifade etmistir.
Idari, {ist-alt yonetim béliimiinde bir pozisyon agig1 varsa, ydnetimin biraz daha

diisiinerek adim atacagini ifade etmistir.

Egitim ve deneyimin, iist pozisyonlar i¢in yeterli olmadig1 ve cinsiyet ayrimciliginin
bu noktada on plana ¢iktigi, katilimci 6 tarafindan dile getirilmistir. Egitim
kurumunda pozisyon degerlendirme ag¢isindan farkli boliimlerin olma durumunun

sinirlt olmasi ve bu nedenle 6gretmenlerin yiikselebilecekleri tek pozisyonun yonetim
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olmasi ve yonetimin de cogunlukla erkeklere verilmesi kadin ¢alisanlar i¢in biiyiik bir

kariyer engeli yaratmaktadir goriisii ifade edilmistir.

Kurumda cinsiyet kavrami ve egitim-deneyim kavramlarinin pozisyon degisikligine
etkisi hakkinda goriislerini paylagan katilimeir 7, ‘kadin olmanin dezavantaji ile
birlikte amcaoglu, halaoglu’ gibi yakin akraba durumlarinin da iist pozisyonlara gelme
durumunda etkili oldugunu belirtmistir. Cinsiyet ayrimciliginin yani sira adam
kayirma durumunun da oldugunu vurgulayan katilimcinin, yirmiden fazla subesi olan
bir kurumun, bu nedenle tam olarak kurumsallasamadig: diisiincesini ifade etmistir.
Kurumsallagmis yapidaki orgiitlerin her insan1 esit olarak kabul etmesi ve profesyonel
davranmasi gerektigi konusunda goriislerini ifade etmistir. K7’nin sakin ve giiler
yiizlii durumu, miilakatin daha derin ve anlaml sekilde ilerlemesine neden olmustur.
Miilakatin sonlanmasindan sonra, kurum atmosferini sevdigini ve diger egitim
kurumlarindan farkli olarak bir aile ortami iginde oldugunu ancak yapilan
esitsizliklerin ¢alisan {izerinde gériinmez bir baski ve engel olusturdugunu da

belirtmek istemistir.

Katilime1 8, egitim ve tecriilbe konusunda, kurumun, terfi ve pozisyon degisikligi
kuralinin veya maddelerinin ayrimci bir politika izledigini diistinmenin tam anlamiyla
dogru olmadigini ifade etmis, yalnizca erkeklerin se¢ilme sanslarinin daha 6n planda
oldugunu belirtmistir. Kurum egitim sektoriinde olmasi sebebiyle, calisan kisilerin
biiyiik bir ¢ogunlugunun egitimci olmasi ve siirekli gelismek, degismek ve bilimsel
giincellemeleri takip etmek zorunda olmasi kurumun egitimli ve tecriibeli bireylere
olan ihtiyacim iki katina ¢ikarmaktadir. K8, bu nedenle bahsedilen nitelikte
calisanlarin gorevlendirilmesi gerektiginin bilincindedir. Sonug olarak, katilimci, bir
kadmin egitim boliimiinde gerekli 6zellikleri karsilamasi yeterli olsa da eger rakibi
olarak bir erkek varsa hi¢ kuskusuz onun uygun goriilecegi bilgisini vermistir.
Konugmasini, ‘umarim bdyle bir durumda kalmam’ seklinde ifadesi ile
sonlandirmistir. K8’in kuruma bu sebeplerle yabancilasmamasi dikkat ¢ekici bir nokta

olmustur.

Katilimer 9’a st pozisyona ge¢cmek igin egitim ve tecriibenin mi yoksa cinsiyet
ayriminin  Oncelikli oldugu soruldugunda is yerinde birinin tanidigr olmanin

avantajinin  diger etkenlerden daha o6nde oldugunu dile getirmistir. Cinsiyet
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vurgusundan kaginan K9, genel miidiirliik biinyesinde nerdeyse herkesin birbiri ile
tanidik veya akraba olmasinin, terfilerde ¢ok etkisinin oldugunu iiziilerek belirtmistir.
Bunun 6niine gecebilmenin tek yolunun yeniden bir kurum kiiltiirii yapilandirmasinin

oldugunu ve bundan pek iimitli olmadigini ifade etmistir.

Katilimer 10, kurumun egitim- tecriibe ve cinsiyet konularinda hassas oldugunu
belirterek, kadin ve erkek arasinda yapilacak olan se¢cimin genel olarak erkekten yana
olacagini ifade etmistir. Bu konu hakkinda konusmaya baslayimnca gergin ve sinirli bir
ruh haline biiriinen katilimcinin, konuyu kisa kesmek istemesi sonucu daha fazla konu
derinlesmeden kapanmustir. Konu ile ilgili Onceden bir olay yasanmig olma

thtimalinin yliksek olmasinin olagan bir durum olabilecegi ifade edilebilir.

Katilimcilara gore, kurumun egitim sektorii iginde olmasi sebebiyle, ¢alisanlarin
egitim ve tecriibesine verdigi onem oldukca fazladir. Ancak pozisyon degistirme ve
yiikkselme konusunda kurumda erkeklerin daha Oncelikli oldugu katilimcilarin
ifadeleri dogrultusunda gozlemlenmistir. Bununla birlikte; katilimcilara gére kurum
ici pozisyon degisikliklerinde yakinlik derecesi daha fazla olan kisiler
yiikselmektedir. Bu durum is yerinde, sadece cinsiyet¢i yaklagim sorunlarini degil

ayn1 zamanda calisanlar arasinda firsat esitsizligini de gostermektedir.

4.1.6 Kurum Yapisinin Cam Tavan Uzerine Etkisi

Kurum yapisinda rekabetc¢i ve saldirgan davranislarin oldugunu belirten katilimci 1,
bu durumun sadece kurum yapisi ile bagdastirilmamasi gerektigini, bireylerin kisilik
yapisinin da bu duruma etki ettigini dile getirmistir. Kisilerin saldirgan bir tavir ve
davranig sergiliyor olmalarinin sadece kurumla iligkilendirilmemesi gerektigini
diisinen K1 bu durumda kurum ve kisilerin ayr1 olarak degerlendirilmesi gerektigini
belirtmistir. K1 yapisal olarak saldirgan ve rekabet¢i tavir sergileyen kurumun
icerisinde c¢alisanlarin da saldirgan ve rekabetgi bir tutum sergiledigini belirtmistir.
Bunun bir etki tepki olay1 olduguna deginen K1, kurumun davranisinin ¢alisanlari ve

1s ortamini etkiledigini belirtmistir

Katilime1 2, kurum genel yapisinin rekabetci, saldirgan, hirsli  davranis
sergilemedigini diisiindliglinli ama bazi yoneticilerin bu durumu kullandiginm

belirtmistir. K2 yap1 olarak saldirganliktan uzak bir tavir sergileyen kurum igerisinde
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kigilerin de benzer tavirlar sergiledigini ifade etmistir. Kampiis bazinda
diisiiniildiigiinde, hiyerarsinin bolgesel olabilecegi belirtilirken, getirilerinden biri
olarak disiliniilen emir komuta iliskisinin, kurum yapisini mekanik anlamda

etkiledigini ve dogal olarak bu durumun calisan kitlesini de degistirdigini belirtmistir.

Reaktif, saldirgan ve hirsli bir kurum yapisinin olmadigini diistinen K4 buna ragmen
kurumda kadin duygusalliginin olmadigin1 da ifade etmektedir. Ancak K4
saldirganligin  kurumun genel yapisinda olmadigim1 dile getirirken, kayit
donemlerinde bunun fazlasiyla yasandigini, egitimci ve idarecilerin bu saldirgan

tutumla sik sik kars1 karsiya geldiklerini belirtilmistir.

Yonetici konumunda olan K5, {ist yonetimin kurum yapisi kapsaminda rekabetgi ve
saldirgan bir politika izledigini belirtmistir. Kurumun bu davraniginin zaman zaman
artis ve azalis gosterdigine deginirken, bu saldirgan tavrin en ¢ok Ogrenci kayit
donemlerinde hissedildigini belirtmistir. Ayrica mesai saatlerinin fazlaligi ve is
yiiklinlin artisiyla beraber sinirlerin daha ¢ok gerildigi ve calisanlarin yiprandigini
ifade etmistir. Kendisinin de diger ¢alisanlar gibi ayn1 durumu yasadigini belirtirken,
kurum yapisindaki dengesizligin, ¢alisan memnuniyetsizligine neden olmasiyla
birlikte yonetim ve Ogretmenler arasina goériinmez bir engel koyduguna dikkat

cekmistir.

Diger katilimcilarin aksine, katilimer 3, kurumun higbir boliimiinde saldirgan, hirsl
ve rekabet¢i bir politikanin yer almadigini belirtmis ve kurumda arkadagligin, kuvvetli

iliskilerin, giiler yiiziin hakim oldugunu ifadelerine eklemistir.

Katilimc1 6, bu durumun ast-iist iligkisi de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde
degiskenlik  gostermedigini, kurumda hi¢ kimsenin birbirini acimasizca
elestirmedigini, hakaret etmedigini ve yiiksek ses tonuyla konugsmadigini belirtmistir.
Kurumun, yumusak bir dokuya sahip oldugunu belirten K6, hiyerarsik bir yapinin
oldugunu ancak bu durumun kurum yapisini zedeleyecek veya negatif yonde
degistirecek sekilde olmadigini dile getirmistir. Tiim bu sebeplerden dolayr kurumun
saldirgan bir tavir sergilemedigini diisiinen K6, kurumda pozitif bir hava ve iletisimsel

anlamda huzurlu bir ortam oldugunu diisiinmektedir.
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‘Calistigim kurumda herhangi bir sekilde rekabetci, saldirgan ve hirshi bir davranis
sergilenmiyor’ olarak goriisiinii ifade eden sonraki katilimci 7, bu tavrin ¢aliganlardan
kesinlikle uzak oldugunu belirterek, davranislar1 sadece yonetime indirgemis ve tist
yonetimde bulunan kisilerin kendi aralarinda bir rekabet anlayisinin oldugunu
belirtmistir. K7 yonetimin kendi i¢inde rekabet¢i bir tavir sergiledigini diisiinmesine
ragmen bunun saldirganliga doniismedigini, list yonetimde olmasi gereken bir boyutta

oldugunu belirtmistir.

Kurumun paydaslarina, 6zellikle ¢alisanlarina ve kendi pazarina saldirgan bir tutum
sergileyip sergilemedigi soruldugunda, katilimci 8 yoneticilerin sadece isle ilgili
problemlerini, eksikliklerini degil ayn1 zamanda kisisel problemlerini de ¢alisanlara
yansittiklar1 dile getirilmistir. Bu durumda K8 yoéneticilerin sadece profesyonel
hayattaki tutum ve davranislarindan degil, 0zel hayatlarindaki tutum ve
davraniglarindan da etkilendiklerini belirtmis, yoneticilerin bu tutumlarinda asiri
derecede rahatsiz oldugunu ifade etmistir. Olaylar1 anlatirken, el ve kol hareketlerini

fazlaca kullanmasi, is hayatinda yasadigi stresi tanimlar niteliktedir.

Katilimer 9, kurumun egitim kurumu olmasindan dolayr kaynaklanan goz ardi
edilemez bir anaglik duygusunun oldugunu ifade ederken ayn1 zamanda bu anaglik
duygusunun o6grenci kaydi, veli memnuniyet politikast ve yayilma politikasi
distintildiiglinde de aynmi goriiste olmadigini belirtmistir. Maddi kaygilar ve yayilma
politikas1 sonucu sert davraniglarin ve baskinin arttigini ifade etmistir. Katilimciya

gore kurumun yapisi gesitli faktorler diistintildiiglinde, degiskenlik gostermektedir.

Katilimer 10’a gore, kurum yapist donemsel olarak degiskenlik gostermektedir.
Rekabet, hirs gibi kavramlarin kurumda, 6grenci kayit donemlerinde daha sik
yasandig1 belirtilirken, bir diger yandan egitim kurumu olmanin getirisi olan kadin
duygusallig1 ve anachiginin bu durumu kismen de olsa yumusattig belirtilmistir. ki
ana davranigin da kurum yapisi dahilinde var oldugunu ifade eden K10, bu nedenle

cok sert davranislara maruz kalmadigini yeniden belirtmek istemistir.

Mekanik ve organik yapilanmanin kurum biinyesinde dengeli oldugu yapilan
gozlemler sonucu ifade edilebilir. Katilimcilara gore, hirsin ve saldirganligin
caligsanlar1 rahatsiz edici boyutta olmamasi ve egitime, kurumun gelisimine onem

verilmesi, cam tavanin olusumuna etki etmemektedir. Bununla birlikte kurumda
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hiyerarsik yapinin fazla oldugu ancak katilimcilarin bu durumdan rahatsiz olmadigi

gozlemlenmistir.

4.1.7 Kurumun Calisanlar Uzerinde Cinsiyet ve Kisilik Algis1

Kurumu karizmatik bir erkek gibi tasvir eden katilimci 1, kurumun kadin ¢alisanlar
iizerinde etkili bir imaj ¢izdigini belirtmistir. Buna karsin kurumun bu karizmatik
durusunun samimiyetten uzak olmasi sebebiyle ¢alisanlar1 nezdinde onlara her zaman
yiiksekten bakan bir insan izlenimi yarattigini da dile getirmistir. K1 bu sebeple
calisanlarin kurum igerisinde kendisini rahat hissetmedigini ve bunun ¢alisma
motivasyonlarina dogrudan etkisinin bulundugunu ifade etmistir. K1 ayrica kurumun
kadin c¢alisanlara yaklagim tarzin1 'kedi sever gibi kadinlart seven ve yanina
yaklagtirmayan biri olarak' betimleyerek, kurumun kendisini kadin ¢alisanlara uzak
bir mesafede konumlandirdigini aciklamaktadir. Dolayisiyla kadin calisanlarin
gozlinde kurum yapis1 ve kurum kiiltiiriinlin karizmatik bir durusu olmasina ragmen
kadin calisanlarina yaklasim tarzi sebebiyle ulasilmaz oldugu algis1 yarattigini

belirtmistir.

Katilime1 2 kurumu erkek ya da kadin olarak diisindiigiinde, kurumun cinsiyetini
erkek olarak tasvir edebilecegini belirtmistir. Kurumun baskin kisisel 6zelliklerini ise
bencil, umursamayan ve kolaya kagan tanimlamaktadir. K2 umursamama ve kolaya
kagma gibi 6zellikleri sebebiyle kurumun cinsiyeti erkek olarak hayal ettigini ifade
etmis, kurumda detaylara 6nem vermeme, ¢cogu zaman bencil olma o6zellikleri ile
kurumun cinsiyetinin erkek olmasinin per¢inlendigini diisiindiigiinii belirtmistir. Bu
sebeple kurumun, problemleri ¢6zmede daha bencil davranabilecegi, deneyimli
insanlarin tecriibeleri ile gerceklestirilebilecek yeni projelere mesafeli durabilecegini
ve yeni fikirlere adapte olma konusunda daima zorlanacagini dile getirmistir.
Dolayisiyla kurumun birincil 6nceliginin egitim ve deneyimin OGtesinde, arkadas
canlis1 olmak ve zamanini bu insanlarla gecirme yoOniinde odaklandigini
vurgulamistir. K2, yoneticilerle iyi bir samimiyet kurulursa, kariyer basarisinin esit

oranda artacagini vurgulamistir.

Kurumun bir cinsiyeti olsaydi ne olurdu sorusuna tereddiitsiiz erkek olarak cevap

veren K3, kurumun kisiligini ise dengesiz olarak ifade etmistir. Bununla birlikte,
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kurum kisiliginin zamana gore ve duruma gore sekillenebilen bir yapisi oldugunu da
belirtmistir. K3 bu yoniiyle kurumu, sorunlara gore sekil alabilen ve hizli ¢oziimler
iireten bir erkek olarak betimlemistir. Katilimci, her duruma ve zamana gore
sekillenmenin sonucu olarak kurum kisiliginin dengesiz bir yapiya biiriinmesinin ise

kagiilmaz olacagini vurgulamistir.

Ust yonetim diisiiniildiigiinde, kurumun yéneticiye erkek imaj1 verdigini belirten bir
katilime1 4, kadin eli degen isin erkeklerin yaptigindan ¢ok daha farkli olabilecegi de
belirtilmistir. K4 kadinlarin daha detayli, ince ve Ozenilmis isler yaptigini
diisiinmektedir. Bu sebeple {ist yonetim kademeleri i¢in kararlarin hizli alinabilmesi
ve gereken sert tutumun c¢alisanlara hissettirebilmesi amaciyla, kurumun cinsiyetini
erkek olarak konumlandirildigini ifade etmistir. K4, kuruma yonelik kisilik tasvirini

ise profesyonel olmayan, maymun istahli, ayran goniillii olarak ifade edilmistir.

Katilime1 5 tarafindan cinsiyeti erkek olarak nitelendirilen kurumun, kimlik ve kisilik
ozelliklerine belirli bir pencereden bakildiginda, ‘geleneksel Tiirk erkeginin evde
esiyle iligkisi’ 6rnek olarak verilmistir. Erkeklerin evde eslerini anlamamasi 6rnegiyle
kurumda erkek yoneticilerin de kadin ¢alisanlari anlamadig belirtilmistir. Kurumun
geleneksel Tiirk erkegi 6zelliklerinden biri olarak, kadinlar {izerinde siirekli bir baski
unsuru olusturdugunu, bunun kadin ¢alisanlara hareket alan1 birakmadig1 ve kurumun
kadin calisanlarin duygu ve diislincelerini anlama konusunda ¢ok etkisiz kaldigini

vurgulamigtir.

Kurum isleyisinin merkezinde oldugunu belirten bir bagka katilime1, kuruma cinsiyet
algisiyla yaklastiginda ve yonetimin diisiince yapist goz 6niinde bulunduruldugunda,
bir erkek imaj1 hissettigini belirtmistir. Katilimci1 6 bu yonleriyle birlikte kurumun
problemlere yaklagimiin bir erkek kadar keskin ve sert olabilecegini, bunun
sorunlara hizli ¢6ziim liretme konusunda fayda saglamis olsa bile kurum ¢alisanlarina
etkisinin farkli olabilecegini diistinmektedir. K6 tiim bunlara ragmen yonetimde kadin
duygusalliginin olmadigina dikkat ¢ekmis, egitim kurumunda basarinin bununla

dogru orantili oldugunu ifade etmistir.

Kurumun cinsiyet acisindan bir sekle biiriindiigiinde onu bir erkek olarak tanimlayan
katilimer 7, kurumun kisiligini ise empati kuramayan, saldirgan ve fevri olarak

tanimlamistir. K7 bu goriislerinin, kurumun kadin ¢alisanlarina yaklagimi sebebiyle
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meydana geldigini ifade etmistir. Kurumun yasanan ve yasanabilecek problemler
karsisinda empati kurmadigini, isteklerinin ger¢eklesmesi ig¢in bazi zamanlarda
siirlar zorlayarak saldirganlastigini ve tiim bunlarin bir biitiin olarak ele alindiginda

ise kisiliginin tamamen fevri davranmak tizerine yogunlastigini dile getirmistir.

Katilimc1 8 tarafindan erkeksi bir kadin olarak tasvir edilen kurum, kisa sagl, takim
giyen, kadinligii topuklu ayakkabi ile gosteren biri olarak tanimlanmistir. Kurum
ayni zamanda hirsli, sert, isinden geri kalan kiiciik bir zamanda da anne olabilen biri
olarak tasvir edilmistir. K8 sosyal hayatin ve is hayatinin tiim zorluklarina karsi
stirekli giicli durmaya calisan kadinin, zaman gectikce kadinsal oOzelliklerinin
torplilenerek erkeksi bir hal aldigini dile getirmistir. Katilimciya gore kadin, hayatin
tiim dinamizminin i¢inde kariyer konusunda hirshi ve saldirgan olabilmeli, bunun yani
sira kariyer basamaklarini tirmanirken vakit buldugu anda aile kurabilmeli ve uygun

bir zamanda da anne olabilmelidir.

Katilimer 9 biri ise kurumu; dengesiz, orantisiz, bencil, cesaretli, atilgan, bilgi¢lik
taslayan erkeksi bir kadin olarak kisilik ve cinsiyet tasviriyle tanimlamistir. Clinkii
katilimciya gore kurum, birgok dinamigi i¢inde barindiran ¢ok canli bir yapidir.
Dolayisiyla kurum, i¢inde barmdirdigi bu ¢ok degisken yapinin etkisiyle, birbirinden
farklh bircok 6zellige sahip olmus, karsilasabilecegi bir¢ok soruna ise bu ozellikleri

ile karsilik verebilecek bir yetkinlige erigebilmistir.

Katilimer 10 ise kurumu hirsli, bencil, atilgan ve bilingsiz bir erkek olarak tasvir
etmistir. Katilimc1 kurumu bu 6zellikleri sebebiyle aslinda geng bir erkege benzetmis
oldugunu dile getirmis, kurumun her genc¢ erkegin tasidigi hirs ve bencilligi
bilinyesinde barindirdigini ifade etmistir. Kurumun yasanan sorunlarin iizerine gitme
konusunda her ne kadar atilgan bir yapida olsa bile, yasanan bu sorunlarin ¢éziimii

icin bilingli ve yetiskin bir birey gibi davranamadigini vurgulamstir.

Katilimeilarin, kurum cinsiyetini erkeksi kadin veya erkek olarak belirtmistir.
Kurumun c¢alisanlarda yarattig1 cinsiyet algisinin bu yonde olmasi erkek egemen
kurum kiiltiirii ile o6zdeslestirilebilir. Kurum atmosferinin katilimcilar {izerinde
yarattig1 bagka bir algi ise kurum kisiligidir. Kurum bencil, empati kuramayan,
cesaretli, hirsli ve bilgi¢ olarak tasvir edilmistir. Is iliskilerini ve y®dnetimin

katilmcilara karsi davranisini, katilimcilarin = kisilik ve cinsiyet tasvirleri
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dogrultusunda gozlemlemek miimkiin olmustur. Ust yonetimin psikolojik olarak
yarattig1 algi ve kurallarin alt yonetim ve calisanlara etkisini, kurum kisiligi ve

cinsiyet tasvirleri ile gozlemlenmistir.

4.1.8 Kurumda Kadin Cahsanlarin Karsilastiklar1 Diger Engeller Ve Miicadele
Yontemleri

Katilimc1 1’in kurumda yiikselmesine engel olan en biiyiik faktoriin ne oldugu
soruldugunda, hiyerarsi ve erkek egemen kurum kiiltiirii anlayisinin var olmasi olarak
yanitlamistir. Hiyerarsik yapilanmanin olmasi ve buna baglhh olarak yatay
yapilanmanin zayif olmast kurum igindeki gerilimi arttirdigini, her yoneticinin lider
olamadigini bu nedenle zaman zaman ¢aliganlara gorevlendirmelerin, emir seklinde
yapildigimi belirterek yoneticilerle iletisim kuramadigini belirtmistir. K1 bununla
birlikte, iletisim eksikligi nedeniyle kendini ifade edememesi ve yonetici kisilere
ulasamamasini, kariyer plani yapamamasina neden olarak gostermistir. Yonetim
tarafindan gozle goriilmese de araya bir set konuldugunu, bu duruma hiyerarsik
diizenin neden oldugunu belirtmistir. Hiyerarsiye, erkek egemen kurum kiiltiirii dahil
oldugunda ise bu durumun daha karisik ve i¢inden ¢ikilamaz bir hal aldigin1 miilakat
sonras1 goriglerinde ifade etmistir. Gelecek i¢in pozitif ve istekli gériinmeyen K1
kurumun bu kiltiir ve yapisinin de8ismeyecegi konusunda {imitsiz olarak
betimlenebilir. Ses tonu, jest ve mimiklerinden anlasildig: lizere kendisini iyi ifade
edebilen, yetenekli ve disa doniik biri olmasina ragmen hiyerarsik yapinin uyguladigi

goriinmeyen baski ¢alisanin kendi gergek kimligini gizlemesine sebep olmaktadir.

Katilimci 2, genel olarak, yonetici kendi pozisyonunu ve kendisi i¢in olugan goriinmez
engellerden s6z ederken ilk olarak cinsiyet ayrimciligi, evlilik ve dogum gibi
etkenlerden s6z etmistir. Kurumsallagmis bir yap1 izlenimi verilmeye ¢alisildigini ama
maalesef ger¢ekte bunun bdyle olmadigini, kadin ve erkek arasindaki esitligi bile
saglayamadiklarin1 bu nedenle kariyerinde herhangi bir ylikselmenin s6z konusu
olamayacagin1 belirtmistir. Bununla birlikte en dogal hak olan anneligin bile kurum
icinde idare edilemedigini ve insanlarin isten ¢ikmasina, kariyerini yarida kesmesine
neden olduklarini belirtmistir. Bu ortamda herhangi bir gelecek planlamasi
yapamayacagini ve mesleki basar1 gésteremeyecegini belirten K2, gelecek kaygisi

yasadigini belirtmistir.
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Kurumda calistig1 pozisyondan su an i¢in baska bir alana gegmek istemedigini belirten
katilimci 3, boyle bir istekle yonetime gitseydi dnceligin erkek ¢alisanlara verilecegini
bildigini ifade ederken, ¢alismay1 ve kendi meslegini yapmay1 ¢ok sevdigini ama bu
diisiincenin bile can sikic1 oldugunu belirtmistir. Baska hemcinsi is arkadaglari i¢in bu

durumun bir cam tavan yasattigini da son olarak ifade etmistir.

Kariyer engeliyle karsilastigini dile getiren katilimci 4, erkek olsaydi genel miidiirliige
kadar yiikselebilecegini, en azindan ‘diisiinebilecegini’ belirtmistir. isyerinde moral
kaynagi olan seylerden birinin terfi oldugunu ve bunu bu kurumda yapamayacagini
anladigi andan itibaren basarma arzusunu ve pozitif enerjisini kaybettigini
belirtmistir. Ust yonetimde ki, idare ve 6rgiit kiiltiirii degismedikge, islerin bu sekilde
tekdiize gidecegini ve hatta kurumun daha c¢ok calisan kaybedecegini diisiindiigiinii
ifade etmistir. K4’tin kuruma karsi olumsuz tavrinin kemiklesmis oldugunu
gozlemleyen arastirmaci, caligma siiresi sebebiyle kuruma bir yandan bir baglilik

duydugu ve bu sebeple isinden ayrilamadigi diislincesine varmistir.

Katilimer 5 kurumda sadece erkeklerin baskist ve engeli degil ayn1 zamanda
kadinlarin kadinlara uygulayacagi engellerin olabileceginden de bahsederek, kurumda
yiikselmenin bu nedenle kolay olmadigini belirtmistir. Baska bir ifadeyle, kurumda
cam tavanin varligini deneyimleyen K5, bununla birlikte kralige ari sendromunun
etkisinden de sz etmistir. Kurum baskis1 ve ¢alisma ortamini etkileyen faktorlerin
disinda, yonetici kadinlarin, calisanlarina kars1 uyguladiklar: baskidan da s6z etmistir.
Miilakat yapilan kisilerden sadece bir kisinin krali¢e ar1 sendromundan bahsetmesi,
arastirmactyl yeni bir soruya daha yoneltmistir. Ancak bu konuda daha fazla
konusmak istememesi Tlizerine miilakat sona ermistir. Katilimcinin konusma

sirasindaki tedirginligi dikkat ¢ekmistir.

Katilime1 6 su an i¢in herhangi bir kariyer planlamasi yapamadigini ama isteseydi,
ayni kurumda farkli bir pozisyona gecemeyecegini belirtmistir. Buna bagh olarak,
katilimc1, kurumda hiyerarsik yapilanmanin fazla olmasi ve erkeklerin yonetimde
daha ¢ok s6z sahibi olmasinin, kadin ¢alisanlarin en biiyiik engelleri oldugu yoniinde

aciklama yapmustir.

Kurumda 13 senenin ardindan sikildigini ve 6gretmen, ziimre baskanligi, ana bolim

bagkanlig1 gibi pozisyonlarda gorev yaptigini belirten katilimci 9, motivasyon
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eksikligi ve ayni pozisyonda gecen 5 senenin ardindan bulundugu koltugun yetersiz
kaldigin1 belirtmistir. Her sene yenilik adina ¢alismalar yapan fakat bunun kisisel
gelisim ve tatmin acisindan yeterli gelmedigini diisiinen yonetici, bir sonraki
pozisyonun olmadigini, gelebilecegi en {ist pozisyonun su anki konumu oldugunu
ifade etmistir. Bagka bir ifadeyle bir iist pozisyonun var olmamasi sebebiyle degil,
pozisyonun uzun siiredir bir erkek tarafindan yonetiliyor olmasi ve bunun su an igin
degismeyecek olmasi, kisinin bunu Kkariyer engeli olarak gormesine sebebiyet
vermistir. Kurumla biitiinlestigini ifade eden K9, kariyer engeli sebebi ile is

degisikligi yapabilme ihtimalinin yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Katilimcet 10 kurumda herhangi bir kariyer engelinin olup olmadig: soruldugunda; {ist
pozisyonlarda daha ¢ok erkek olmakla birlikte idareci ve yoneticilerin
pozisyonlarinda ¢akili kaldiklarin1 ¢iinkii kurumun performans degerlendirme
yontemini aktif olarak kullanmadigini belirtmis ve su an i¢in yiikselmesinin miimkiin
olmadigin1 ifade etmistir. Kurumda kadinlarin, erkek yoneticilere karsi agmis
olduklari gizli bir savas halinde olduklarini ve siirekli bir miicadele durumunda
kaldiklarin1 belirtmistir. Savas kelimesi ile anlatmak istediginin, kadinlarin
kendilerini is ortaminda gdsterme cabasina girmesi ve herhangi bir basarisizligin
erkek yoneticiler tarafindan duyulmasi oldugunu ifade etmistir. K10 son olarak,
kurumun erkek yoneticileri destekleme ve kayirma politikast devam ettikge, kariyer
engellerinin de biliylimeye devam edece8ini sdylemistir. Yasadigi durumun
Ogrenilmis caresizlik olmadigini, kendi adina miicadeleler verdigini de sozlerine

eklemistir.

Katilimcilar cinsiyet ayrimciliginin, dogum izninin ve hiyerarsik yapilanmanin
kurumda kariyer engeline sebep oldugunu ifade etmistir. Erkeklerin yonetimde daha
cok sz sahibi olmalar1 ve ayn1 pozisyonda uzun siire ¢akili kalmalar karsilagilan en

biiylik engel olarak nitelendirilebilir.

4.2 ANKET DEGERLENDIiRMELERI

Ogretmen, miidiir, miidiir yardimcis1 ve boliim baskanlarmin katildigi 30 kadinin
katilmiyla gergeklesen anket, kurum hakkinda genel bir fikir edinme amaclh

yapilmustir.
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Katilimcilara anket sorularina baslamadan once onlar1 tanima amacl yas, 6grenim
durumu, kurumdaki pozisyonu ve hizmet siiresi ile ilgili baz1 sorular yoneltilmistir.
Anket degerlendirmelerinin sonucunda katilimcilarin anket sorularina verdikleri
cevaplarin ve bu cevaplarin dagilimlarinin yas, 6grenim durumu, pozisyon ve hizmet
stiresi ile paralellik gostermedigi goriilmiistiir. Bireylerin kendilerine yoneltilen
sorulara verdigi cevaplarin kisisel 6zelliklerinden etkilenmis olabilecegi yadsinamaz
bir ger¢cek olmasina ragmen, ayni yas ve ayni pozisyona sahip katilimcilarin bile ayn1
sorulara farkli cevaplar vermis oldugu gozlemlenmistir. Bu sebeple katilimcilarin
kigisel ~Ozelliklerinin homojen bir yapida bulunmamasi1 sebebiyle, anket
degerlendirmesi sirasinda katilimcilarin kisilerin 6zellikleri ele alinmadan, yalnizca

sorulara vermis olduklar1 cevaplar iizerinden bir goriise varilmaistir.

Yapilan miilakat sorularina paralel olan anket maddeleri ile katilimecilarin goriisleri
degerlendirilmistir. 30 maddeden 9 hedef madde belirlenerek kurum kiiltiirii ve
yapisinin alt degiskenlerinin katilimcilar iizerindeki etkisi belirlenmistir. Asagidaki
tabloda anketteki hedef maddeler ve ilgili maddelere ‘katiliyorum’ cevabi veren

katilimcilarin ylizdelik dagilimi verilmistir.

Cizelge 4. 2: Hedef Anket Maddeleri ve Katilma Yiizdeleri

KATILIYORUM
; SECENEGI
HEDEF ANKET MADDELERI YUZDELIK
DAGILIMI
1. Orgiit icinde kadinlarin yonetim kademelerinde soz sahibidir 76%
2. Erkek yoneticilerin orgiit politikas1 olusturmada daha ¢ok
P 46%
etkilidir.
3. Orgiit kiiltiiriiniin, erkek ydneticilerin kariyer hedeflerini 50%
gerceklestirmelerine kadinlardan daha fazla olanak saglamaktadir.
4. Orgiit kiiltiirii yapisi igerisinde, tepe yonetimde erkek egemen bir 66%
cogunlugun vardir.
5. Kurumda idarecilik ve 6gretmenligin annelikle birlikte 46%
yiiriitiilmesi zordur.
6. Kurumda 6gretmen ve yoneticilerden olugan bir takim ile fikir 76%
- 0
aligverisi yapilmaktadir.
7. Yoneticilerin rekabetci bir ortam hazirlamak amaciyla 50%
duygusalliktan kagiarak rasyonalist davranmaktadirlar.
8. Yoneticilerde bilgi, beceri ve mesleki yeterliligin sonucunda 53%
olusan otorite giicii vardir.
9. Kadin yoneticiler ve 6gretmenler dogum izni, evlilik gibi 80%
nedenlerle gorevlerinden ayrilmak durumunda kalmaktadirlar
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Orgiit i¢inde kadinlarin yonetim kademelerinde sz sahibi olup olmadigi ile ilgili bir
madde yoneltilen katilimcilarin biiyiik bolimiiniin kadinlarin yonetimde s6z sahibi
oldugu diisiincesini tasidiklar1 goriilmiistiir. Ayrica katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu
orgiit igerisinde, kariyerlerinde ilerlemeleri i¢in kadin yonetici ve 6gretmenlere destek
verildigini diisiinmekte olup, dolayisiyla yonetim kademelerinde s6z sahibi olabilecek

konuma gelmelerinde kurumun payinin oldugu diisiincesini paylasmaktadirlar.

Katilimeilar erkek yoneticilerin orgiit politikasi olusturmada daha ¢ok s6z sahibi
oldugu sorusuna verdikleri cevaplar ile bu diisiinceye kismen katildiklart sonucunu
ortaya koymaktadirlar. Cilinkii katilimcilarin biiyiik bir bolimii bu soru hakkinda net
bir cevap vermekten kaginmis ve bu sebeple kararsiz oldugunu belirten segenek

iizerinde yogunlasmistir.

Kurumda erkek yoneticilerin kariyer hedeflerini gergeklestirmelerine kadinlardan
daha fazla olanak sagladigi sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplarla erkek
yoneticilerin kariyer hedeflerine ulasmada kadinlardan daha fazla imkanlara sahip

oldugu diistincesinde olduklar1 goriilmektedir.

Orgiit kiiltiirii yapisi icerisinde, tepe yonetimde erkek egemen bir cogunluk mevcut
oldugu sorusunda ise katilimcilar biiyiik oranda ayni diisiince etrafinda yogunlasarak,
tepe yonetim kademelerinde erkek egemenliginin hakim oldugunu diistincesini

paylasmustir.

Orgiit kiiltiirii yapis1 igerisinde, tepe yonetimde erkek egemen bir ¢ogunluk mevcut
olup olmadigi sorusunda ise katilimcilar biiylik oranda ayni diislince etrafinda
yogunlasarak, tepe yoOnetim kademelerinde erkek egemenliginin hakim oldugu

diistincesinde olduklarini belirtmislerdir.

Katilimcilara egitimle ilgili yonetilen bir bagka soruda tamamlanan lisans egitim
derecesi ve yiiksek lisans gibi egitimlerin kadinlarin iist pozisyona ulagmalarinda
etkili oldugunu diisiincesini yogun bi¢cimde destekledikleri, buna karsin katilimcilarin
okul yoneticiligi pozisyonlarinda erkek yoneticilerin tercih edildigini diistindiikleri
goriilmektedir. Dolayisiyla katilimcilarin egitimli kadin ¢alisanlarin, erkeklere kiyasla
yonetim pozisyonuna esit oranda tercih edildigi diisiincesine ise biiyiilk oranda

katilmadiklar1 goriilmiistiir.
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Katilimcilar is ortaminda kadinlarin sosyal iliskiler agisindan geri durumda oldugunu
kabul etmekle beraber mesai dis1 yapilan sosyal aktivelerin erkek 6gretmen ve

yoneticilere yonelik oldugu diisiincesine ise katilmamiglardir.

Katilimeilarin  biiylik boliimii  ¢alistiklart kurumda idarecilik ve ogretmenligin

annelikle birlikte yiiriitiilmesinin zor oldugunu diistinmektedir.

Katilimcilar yonetilen diger sorulara verdikleri cevaplarla kurumda stratejik kararlarin
kadin yoneticilerin katilimi ile daha objektif sonuglandigi, ayrica kurumda kadin
calisanlarin  profesyonel islerde yetki kullanmada sikinti yasamadiklarini
diisinmektedir. Katilimcilar yonetilen bir baska soruda belirtilen, erkek yoneticilerin
daha rekabetci, saglam ve verimli bir ¢alisma ortami sagladig: diislincesine ise ezici

bir ¢ogunlukla katilmamaislardir.

Katilimcilar kurumda 6gretmen ve yoneticilerden olusan bir takim ile fikir aligverisi
yaptiklarin1 sorusuna verdikleri yanitla, bu fikir aligverisinin kadin ¢aliganlarin

gozilinde biiylik oranda gerceklestigi goriilmiistiir.

Yoneticilerin rekabet¢i bir ortam hazirlamak amaciyla duygusalliktan kaginarak
rasyonalist davrandiklari konusunda kendilerine yonetilen soru i¢in biiyiikk oranda
ayn1 yanit {zerinde bulusan katilimcilar, ydneticilerin duygusalliktan uzak

davrandigini diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Katilimcilar kadin ¢alisanlarin performansi degerlendirilirken siyasi goriislerinin
onemli oldugu ve kurumda kadin c¢alisanlarin performans: degerlendirilirken, giyim
tarz1 ve espri anlayisinin 6nemli oldugu konularina katilmadiklarini, ilgili sorulara
verdikleri yanitlarla agik¢a ortaya koymuslardir. Katilimeilar ayrica kurumda kadin
calisanlarin sosyal aglarini gelistirebilecegi bir olanak sunulmadig: diisiincesine de

biiylik oranda katilmamislardir.

Kurumda otorite ve mevki giiciiniin sik sik kullandigina iliskin katilimcilara yonetilen
soruya verilen yanitlarin ortak bir paydada bulusamadigi ve bu konu hakkinda net bir

yargilarinin bulunmadig goriilmiistiir.

Katilimcilar yoneticilerde bilgi, beceri ve mesleki yeterlilik sonucunda olusan otorite
giicliniin varligin1  kabul etmis ve verdikleri yanitlarla bu diisiincelerini

desteklemislerdir.
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Kurumda erkek yoneticilerin kendi aralarinda olusturduklar1 sosyal agin, kadin
caligsanlarin iletisimini sinirlamadigini diisiinen katilimcilar, ataerkil bir yapilanma
olmas1 nedeniyle kadin 6gretmenlerin yonetim kademesinde tercih edilmedigini de
kesin bir dille reddetmis ve bu diisliinceye katilmadiklarin1 net bir sekilde ortaya

koymuslardir.

Katilimcilar kadin yoneticiler ve 6gretmenlerin dogum izni, evlilik gibi nedenlerle
gorevlerinden ayrilmak durumunda kaldiklar1 sorusuna verdikleri yanitlarla, aile
kurma ve c¢ocuk sahibi olma durumlarinin goérevlerinden ayrilma konusunda ¢ok

biiyiik paymin oldugu konusunda ayni yargiya varmislardir.

4.3. KATILIMCI GORUSLERI VE ANKETLERIN ARASTIRMA SORULARI
KAPSAMINDA YORUMLANMASI

Yapilan miilakatlar sonucunda kurumun erkek egemen bir yapist oldugu hakkinda bir
diisiince ortaya ¢ikmistir. Katilimeilar bu kaniya kurumu, Tiirk toplumunun ataerkil

yapisi ile Ortiigtiirerek varmigslardir.

Orgiit kiiltiirii dahilinde olusturulan tiim politikalarin 6ncesinde kadin ve erkek
calisanlarin goriislerinin alindigt belirtilirken, kadin calisanlarin goriislerinin ne
derece uygulandigi konusunun ise biiyilk bir soru isareti olarak kaldigi ifade
edilmistir. Baz1 kadin ¢alisanlar goriislerinin kurul tarafindan kabul gérmesi igin,
seslerinin daha fazla ¢ikmasi gerektigini vurgulamis, buna karsin daha baskin tavirlar
sergilemeleri konusunda ise tereddiit yasadiklarini belirtmislerdir. Kadin yonetici ve
ogretmenlerin ortak goriisii orgiit kiiltiirii politikasinda kadinlarin da yerinin oldugu
seklindedir. Fakat bu diislincenin kadin yonetici ve 6gretmenlerin orgiit politikasim

olusturduklart anlamina gelmedigi acikca ifade edilmistir.

Katilimeilar, orgiit dahilinde kadin ve erkek calisanlarin 6gretmenlik pozisyonunda
esit firsatlar yakalayabildiklerini ancak bu durumun yoneticilik ve idarecilik
anlaminda degistigini belirtmislerdir. Yonetim kademesinde kadinlarin gorev
almamas gibi keskin bir durus sergilemeyen kurum, erkeklerin bu pozisyonlarda daha
cok caligmasini tercih etmektedir, ifadesi katilimcilarin genel diisiincesi olmustur.

Bagka bir ifadeyle, katilimcilara gore orgiitte cinsiyet esitligi pozisyona bagli olarak
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degismektedir. Bu durumun yiikselmek ya da pozisyon degistirmek isteyen

katilimeilari, cam tavan engeli ile karsi karsiya getirdigi gozlemlenmistir.

Katilimcilarin kurum igerisinde maruz kaldigi en sik durumlardan biri de kurumda
erkekler kuliibii anlayisinin yaygin olmasidir. Katilimcilarin tutumlarinin 6grenilmis
caresizlik olarak degerlendirilmesi olagandir. Bu durum karsisinda katilimeilar bu
topluluga dahil olmamaya calisarak islerini yiiriitiirken bir diger yandan gruba dahil
olanlarin ise daha baskin karakterli olmasi en dikkat ¢ekici durumlardan birisidir.
Katilimeilar, erkek niifusun fazla oldugu gruplarin icindeki kadinlarin, is yerinde
erkeksi giyim tarzini tercih ettiklerini, kendilerini ifade etme bigimleri ve kurumda
calistiklar siireler degerlendirildiginde, ortama uyum saglama egilimleri sonucunda
gruba dahil olduklarmi ifade etmislerdir. Genel olarak goriismeler goz Oniine
alindiginda, erkekler kuliibiiniin is takibi ve igleyisinde olumsuz etkisinin olmadigi
fakat igyerinde kadin erkek ayrimciligini tetikledigi gézlemlenmistir. Erkekler kuliibii
anlayisinin yonetim ve kadin katilimeilar arasinda bir sinir olusturdugu yapilan

gozlemler sonucu ifade edilebilir niteliktedir.

Kurumun katilimeilarda olusturdugu cinsiyetgi algiyr belirlemek amaciyla kurum
cinsiyeti ve kisiligi hakkinda yapilan yorumlar da; cinsiyeti erkek ya da erkeksi kadin
olarak tasvir edilmis kisilik 6zelligi ise bencil, cesaretli, bilgi¢, atilgan olarak
nitelendirilmistir. Bu tanim ve tasvirlerle kurumun katilimcilar {izerinde olusturdugu
erkek egemen algi, verilen cevaplar ile tamamlanmis nitelikte oldugu

gozlemlenmistir.

Egitim sektorii icinde yer alan kurum, anket ve katilimcilarin cevaplarina gore baskin
bir mekanik yapida degildir. Fakat hiyerarsinin ¢alisanlar tizerinde kurdugu baski ve
maddi kaygilarla donemsel olarak sergilenen saldirgan ve hirsh davraniglar mekanik
yapilanmanin oldugunu da kanitlar niteliktedir. Egitimci kurum olmanin
getirilerinden olan bilgi, beceri ve mesleki yeterlilige verilen dnem, kurumun organik
yapilanmasina katki saglayarak mekanik- organik yapiy1 dengelenmekte oldugu ifade
edilebilir. Bu nedenle katilimcilarin belirtmis oldugu kurumda ki mekanik ve organik

yapilanmanin cam tavan sendromu {izerine etkisinin olmadigi ifade edilebilir.

Katilimcilarin, kurumda cam tavana maruz kaldigi en biiyiik etmenler annelik (dogum

izni) ve evlilik durumlaridir. Kurumda, kadin katilime1 68retmen ve yonetici gruplart,
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iist yonetimin baskilarina maruz kalmaktadir. Dogum Oncesi s6zlesme feshi ve ¢esitli
sOzlli uyarilara maruz kalan kadin 6gretmenlere, bu durum karsisinda iki secenek
tanindig1 (yaz aylarinda dogum ya da sozlesme feshiyle pozisyon kaybi) ifade
edilmistir. Kurumdan bu sebeple ayrilan 6gretmen sayisinin fazla olmasi miilakatlarda
en dikkat ¢ceken durumlardan biri olmustur. Katilimcilara gore, yoneticiler ig¢in bu
durum biraz daha farklilik gostermektedir. Ogretmenler gibi saha gorevlisi
olmadiklar1 i¢in daha sanshi olduklar1 sdylenebilirken, kurumda bu sebeplerle
pozisyon ya da is kaybetme korkusu yasamayan kadin c¢alisanin olmadigi

belirtilmistir.
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BOLUM 5

SONUC

Kadinlarin is yerinde karsilastiklar1 gériinmez engeller, 6zel bir egitim kurumunda
yapilan arastirma ile belirlenmistir. Kurum kiiltliri ve yapisinin cam tavana etkisi
konulu c¢alismada kadin 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri nitel ve nicel olarak
degerlendirilmistir. Bu boliimde anket ve miilakat sonuglarina gore belirtilen goriisler

temalar tizerinden detaylandirilarak agiklanmustir.

Kurum kiiltiiriiniin i¢inde barindirdigi cinsiyet kavramimin katilimcilar tarafindan
yogun olarak hissedildigi gozlemlenmistir. Miilakatlarda ataerkil toplum algisinin
kuruma ve kurum kiiltiiriine yansitildigi, erkek egemen anlayisin tim ydnetim
kademelerinde agirlikli olarak var oldugu belirlenmistir. Bu durumun kadinlarin
yonetim kademelerine ylikselmelerine sinirlama getirdigi, yonetim kademelerinde

olan kadinlarin ise erkeksi bir davranis bi¢cimine biiriindiikleri goriilmiistiir.

Kurum icinde kadin g¢alisanlarin s6z sahibi olabildigini belirten katilimecilar, kadin
yoneticilerin, diger erkek yoneticiler ve iist diizey yoneticiler ile fikir aligverisi
yapabildiklerini ifade etmislerdir. Bu yarginin tim katilimcr kadin ¢alisanlar
acisindan ayni oldugu gozlemlenmistir. Buna ek olarak, yapilan anket
degerlendirmesi sonucunda da cogunlugun fikrinin bu yonde oldugu ortaya ¢ikmustir.
Fakat bu durum, kadinlarin yaptirim giicii ve erkek egemen kurum kiiltiirii anlayisinin
olmadigin1 gdstermemektedir. Katilimcilarin ¢ogulcu fikrine gore amag, kadinlarin
yonetime ya da karar merciine dahil edilmesi degildir. Kadinlarin bu noktada sadece
danisma gorevi Ustlendigi gozlemlenirken, iist yonetim ile aralarinda boyle bir
durumun s6z konusu olmasi sebebiyle, kendilerini ifade edemedikleri ve bu nedenle
is yerinde siirekli bir tedirginlik hissettikleri gézlemlenmistir. Katilimcilarin engel
olarak gordiigii bu durumla ilgili herhangi bir miicadeleye girmedikleri sonucuna
varilirken, Ogrenilmis caresizlikten bahsetmek miimkiindiir. Katilimcilar engelin

farkinda olmalarina ragmen, bireysel anlamda bir kabullenis s6z konusudur.

Kurum politikast olusturmada, konu egitim ve egitim igerigiyle ilgiliyse kadin
calisanlarin diisiincesinin alindigi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Genel kurum

yapisinin bir sonucu olarak halkla iligkiler, kurum tanitimi gibi kurum ig isleyisiyle
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ilgili olusturulan politikalarda, kadin yoneticilerin katkida bulunamadig1 gergegi 6n
plana ¢ikmistir. Katilimecilarin yorumlarindan yapilan ¢ikarimlara gore, kurumda
kadinlarin agirlikli olarak egitim faaliyetiyle iliskilendirildigi, kadinlara yoneticilik
vasfinin uygun goriilmedigi, egitim dis1 gérevlendirmelerden ise kag¢inildigr sonucu
ortaya c¢ikmistir. Ayrica anket degerlendirmesi sonucuna gore kurumda erkek
yOneticilerin orglit politikasi olusturmada daha etkili oldugu belirlenmistir. Cikan bu
sonuglar kurumdaki kadin calisanlar ile yapilan miilakatlarda ortaya koyulan

diistinceleri destekler niteliktedir.

Cam tavan sendromunun katilimcilar tarafindan en ¢ok hissedilen temasi annelik ve
evlilik konularidir. Katilimcilar, goriismelerde Tiirk kiiltiirii ve yapisinin, aile kurmayi
ve cocuk sahibi olmay1 benimsedigini ve bununla beraber, ayn1 bakis agisinin ve
duygunun kurum kiltiiriiniin i¢ine de isledigini ifade etmislerdir. Katilimecilar,
toplumun evliligi ve cocuk sahibi olmay statii gostergesi olarak degerlendirdigini,
sorumluluk bilincini gelistirdigini ve diizenli bir hayat gostergesi oldugunu
belirtmistir. Ancak katilimcilar kurumun temel anlayisinda ticari kaygilarla birlikte,
veli memnuniyet kaygisinin da bulundugunu, dolayisiyla bu etkenlerin kadin
ogretmenleri dogum izni konusunda olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Evlilik
konusunda yonetimin herhangi bir ima ve baskisini hissetmeyen katilimcilar, tek
problemin okulun egitim donemi igerisinde evlenmek oldugunu vurgulamis ve bu
durumun cam tavan ile bir baglantisinin olmadigini belirtmislerdir. Dogum 6ncesi ve
sonrasi i¢in ayni yorumu yapamayan yonetici ve 0gretmen katilimcilar, yonetimin sik
sik, dolayl1 yoldan hamilelik siireci ve sonrasi ile ilgili yaptig1 agiklamalar (s6zlesme
feshi ve ¢alisandan tazminat talebi, pozisyon degisikligi gibi) ve uygulamalari sonucu,
kadinlarin isten ayrilma ve pozisyon degisikliklerine maruz kaldigini belirtmistir.
Dogum iznine ¢ikan 6gretmen ve yoneticilerin, islerine dondiiklerinde, ayn1 okulda
ve pozisyonda ¢alisma olasiliklarinin oldukga diisiik olmasi katilimct 6gretmen ve
yoneticileri etkilemektedir. Tiim bu goriigmeler yeniden degerlendirildiginde sonug
olarak, miilakat yapilan kadin Ogretmen ve yoneticilerin kariyerleri hakkinda
kaygilandiklari, kuruma kars1i giliven duygularimi yitirdikleri diislincesi ortaya
cikmigtir. Katilimcilar, isten ayrildiklarinda baska bir kurumda sifirdan baslamak
zorunda kalmalart olasiligmin fazla oldugunu ve kadin yoneticilerin kurumda

calismaya devam etseler bile dogum izni doniigiinde bir alt pozisyondan baslama
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ihtimalinin yliksek oldugunu belirtmiglerdir. Katilimcilarin diisiincelerine gore,
kurumdaki kadinlar geldikleri noktaya geri donmekten ve siirekli bu dongiiniin i¢inde
yer almaktan korkmaktadirlar. Yapilan gézlemlerin sonucu olarak katilimcilar stirekli
devam eden bu dongiiniin, kadin calisanlarin is disindaki planlamalarin1 da
etkiledigini ortaya ¢ikartmistir. Ayrica kadin ¢alisanlarin Kariyerlerini kaybetmek
istemedikleri anlagilmaktadir. Bu sebeple cam tavan sendromunun evlilik {izerinde bir
etkisinin olmadigr ancak dofum sonrasi pozisyon kayiplar1 ve is kaybetme
diisiincesinin varligi, katilimcilarin ifadeleri iizerinden anlagilmaktadir. Katilimcilarin
goriisleri ile birlikte, arastirmaya anketlerle destek olan diger katilimcilarin goriisleri

paralel dogrultuda sonug vermistir.

Kurum yapisinin, bir baska deyisle mekanik — organikligin katilimci 6gretmen ve
yoneticiler tizerinde engel olusturmadigi belirlenmistir. Kurum yapist dahilinde,
yonetimin saldirgan, hirshi ve sert kisiliginin, mali kaygilar yasayan her 6zel kurulusta
olabilecegi belirtilmistir. Saldirganlik, asilik ve fevri yonetici davraniglarinin sadece
belirli donemlerde yasandigi ve yoneticilerin ¢alisanlar iizerinde yogun bask1
kurmadigi, saygisiz davranislarda bulunarak insanlari rencide etmedigi ve mesai
saatleri disinda is buyurmadigi gz oniine alindiginda, kadin katilimeilarin cam tavan
sendromu yasadiginm1 sdylemek dogru olmayacaktir. Hiyerarsinin diger egitim
kurumlarindan daha fazla oldugunu ifade eden katilimcilar, emir-komuta iligkisinin
rahatsiz edici boyutlarina deginmemistir. Dolayisiyla, katilimcilar, 6gretmen- yonetici
iliskisi veya yonetici-list yonetici iligkisi hakkinda olumsuz ve keskin ifadeler
kullanmamuglardir. Bununla birlikte egitim kurumu olmanin kurum yapisina sagladigi
organik yapilanmanin kurumdaki hiyerarsik yapiyr dengeledigi gozlemlenmistir.
Organik yapilanmanin getirileri olan kadin duygusalligi ve anaglik duygusu, kurumda
kadin 6gretmenlerin ¢ogunluk olmasi ve kadin idarecilerin varligi ile mekanik
orglitlenme katilimcilar iizerinde hissedilmemektedir. Bununla birlikte kurumun,
egitim kurumu olmasi sebebi ile sadece biirokratiklesme ve hiyerarsik yapilanma ile
degil ayn1 zamanda gelisen, kendi kendini egitebilen ve yeni projeler iiretebilen bir
kurum olarak o6n plana c¢ikmasi, katilimcilarin goriislerini dogrular niteliktedir.
Miilakatlarin yani sira farkl kisilerle yapilan anket sonuglarinda, kurumda 6gretmen
ve yoneticilerden olusan bir takim ile fikir aligverisi yapildigi ve yoneticilerde bilgi,

beceri ve mesleki yeterliligin sonucunda olusan otorite giicii oldugu sonucu ortaya
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cikmigtir. Kurumda fikir aligverisinin yapiliyor olmasi pozitif bir davranis olmakla
beraber organik 6rgiitlenmenin de belirtisidir. Ayrica otoriter giiciin saldirgan ve hirsl
davraniglar ile ortaya ¢ikmamasi; bilgi, beceri ve mesleki tecriibenin giicliyle olusmasi
mekanik orgiitlenmeyi engelleyici unsur olarak kabul edilebilir. Kayit donemlerinde
yoneticilerin rekabet¢i bir ortam hazirlamak amaciyla duygusalliktan kaginarak
rasyonalist davrandiklari, mekanik Orgiitlenmenin tabanini olusturmasiyla dogru
orantili olmasina ragmen, tim katilimcilar, kurumun net olarak goriilen yapisal
sorununun olmadigi1 ve bu nedenle cam tavana etkisinin goriilmedigini belirtmistir.
Arastirmaci gézlemi dogrultusunda, miilakat sirasinda katilimcilarin, yoneticilerinden
rahatsiz edici boyutta c¢ekinmedigi ve iletisimsel anlamda problem yasamadigi
gozlemlenmistir. Bu durum katilimei-yonetici iletisiminin duvarlarla kapli olmadigini

gostermistir.

Katilimeilara gore egitim yonetimi birimlerinde gorev yapmakta olan kadin
yoneticilerin erkek yoneticilere gore agirlikta olmasi ve okul yonetimi-idare
boliimlerinin de erkek cogunlukta olmasi, kurumun is boliimlerine ve ydnetime
cinsiyet¢i anlamlar yiikledigi diisiincesi ile ifade edilebilir. Kadin yoneticilerin, egitim
yonetimi bolimiinde g¢ogunlugu olusturdugu gozlemlenmis, kadin c¢alisanlarin
yonetim bolimlerinde ¢alismasinda goriinmez bir engelin  ortaya ¢iktigi
belirlenmistir. Katilimeilar, egitimle ilgili gelebilecekleri yoneticilik pozisyonu olan
boliim baskanliginin iistiine ¢ikamadiklarini ifade ederken, kurumun idari ve yonetim
boliimlerinde erkekler arasinda daha sik gergeklesen bir dongiiniin i¢inde olduklarini
belirtmistir. Katilimcilara gore, egitim ve idari kollar olmak {izere iki alt yap1
mevcuttur. Ancak iki kol arasinda gecisin ¢ok zor olmasi kadinlarin
yilikselememelerine neden olmaktadir. Sonug olarak kadin katilimcilar, ylikselmenin
bir sinir1 oldugunu belirtmistir. Bu yargiya gore kadin katilimcilarin cam tavan
sendromuna maruz kaldig belirtilebilir. Bu durumla bas etme yollar1 hakkinda sessiz

kalan katilimcilarin, miicadele i¢in attiklar1 bir adimin olmadig1 gézlemlenmistir.

Katilimcilara ¢alistiklar1 kurumda erkekler kuliibii anlayisinin varligi, eger boyle bir
kuliibiin varligindan s6z edilebiliyorsa bu kuliibiin kadin c¢alisanlar {izerindeki
etkilerini kapsayan anket ve miilakat sorular1 yoneltilmistir. Katilimcilarin biiylik
cogunlugun kurumda erkekler kuliibiiniin varligindan s6z etmis, bunun kendilerini ve

davraniglarini etkiledigini ifade etmistir. Bu sebeple erkekler kuliibiiniin kurumdaki
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kadin calisanlar lizerinde bir baski unsuru olusturdugu, katilimeilarin kariyerlerinde
basarili olabilmek icin bu kuliibe dahil olmalar1 gerektigini diisiindiikleri
gozlemlenmistir. Tiim bunlarin 1s18inda erkekler kuliibi anlayisinin katilimcilar
iizerinde en biiylik etkisinin, kendilerini bu kuliibe dahil olma konusunda zorunlu
hissetmeleri oldugu gorilmustiir. Dolayisiyla erkekler kuliibii varliginin, kadin
caligsanlarin kariyer basamaklar1 i¢in yonetim ile kadin c¢alisanlar arasinda gizli bir

duvar olusturdugu anlagilmaktadir.

Katilimcilar ¢alistiklart kurumun cinsiyetini ¢ogunlukla erkek olarak tanimlamis, en
belirgin 6zelliklerini ise bencil, duyarsiz, dengesiz, empati yoksunu olarak dile
getirmislerdir. Ayrica katilimeilar kurumun cinsiyeti sebebiyle kendilerini kontrol
altina almak istedigini ve bunun da kendileri {izerinde bir bask:i yarattigini1 ifade
etmistir. Katilimcilarin bu diistincelerinden de anlasilabilecegi tizere kurum, eril gibi
davranarak, kadin galisanlara duygu ve diisiince olarak yaklasamamis, onlar1 anlama
konusunda yetersiz kalmistir. Bu sebeple kendisinden erkek olarak bahsedilen bu
yapmin, kadin katilimecilarin kariyer hedefleri, talepleri ve beklentilerini

kargilayamadigi, onlarin ontinde bir engel olusturdugu gézlemlenmistir.

Kurumda kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 diger engellerin neler olabilecegi hakkinda
ise katilimcilar, daha 6nce belirtilen konular {lizerinden aciklamalarda bulunmustur.
Erkeklerin kadinlardan daha fazla pozisyon firsati1 yakalamasi, dogum izni ve erkekler
kuliibii anlayis1 katilimcilara gore kariyer engellerinin basinda gelmektedir.
Katilimeilardan biri cam tavanin nedenlerinden biri olarak gordiigii, kadinlarin
kadinlara yapmis oldugu baski ve engellemeden bahsetmistir. Literatiirde kralige ar1
sendromu olarak nitelendirilen bu kavramin kadin yonetici-6gretmen iligkisi
boyutunda oldugunu ifade edilmistir. Katilimcilarin genel yorumlar: ve konuya bakis
acilar1 degerlendirildiginde, katilimcilarin cam tavan sendromunun nedenleri ve
sonuglarin1 gozlemledikleri ancak bu konuda iist ydonetimle, ¢cdzliim adina herhangi bir
iletisimde bulunamadiklar1 belirlenmistir. Arastirmay1 destekleyen her katilimcinin

cam tavan sendromu hakkindaki bilingli yorumlar1 dikkat ¢cekmistir.

Anket ve miilakatlar genel olarak degerlendirildiginde, birbirleri ile paralel sonuglar
vermistir. Anket sonuglarina gére kurum yapisindaki mekanik ve organik yapilanma

cam tavani etkilememektedir. Miilakat sonuglarinda ise katilimcilar kurumun bu iki
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unsurunun ¢esitli yansimalarini deneyimlediklerini belirtmislerdir. Ancak kurum
kiiltiirtine bagl olarak, cinsiyet ayrimciligi, erkekler kuliibii anlayis1 ve dogum izni
kavramlarinin cam tavani dogrudan etkiledigi katilimcilarin konuyla ilgili
yorumlarindan anlasilmaktadir. Kurum kiiltiirii alt de§iskenlerinin, yapilan anketler
sonucunda cam tavani etkiledigi gorlisiine varilmistir. Cam tavan konusunda,
katilimeilarin  farkindaliginin  oldugu gozlemlenirken bu konuda herhangi bir
miicadelelerinin olmamasi, konu hakkinda &grenilmis c¢aresizlik boyutunun

varligindan s6z edebilmeyi saglamaktadir.

5.1 Gelecek Cahsmalar i¢in Oneri

Arastirma tek bir egitim kurumu ile sinirh kalmistir. Bu nedenle konunun
derinlesmesi ve gelismesi icin Istanbul geneli 6zel egitim kurumlar1 ad: altinda nitel
ve nicel bir degerlendirmenin yapilmasi, ilgili literatiire faydali kaynaklar

getirebilecektir.

Kadimlarin kurum kiiltiirii ve yapisindan kaynaklanan kariyer engellerine karsi
orgiitlenmeleri ve bu duruma ¢6ziim yollar1 bulmalar1 gerekmektedir. Katilimcilar
kurum i¢inde farkindalik diizeyini arttirarak cam tavan sendromuyla miicadele etmek
yerine cam tavan sendromunu onlemeye ¢alismalidirlar. Bu sebeple konu tizerinde
calisma yapacak olan arastirmacilar, gézlemlenecek kurumdaki kadin ¢alisanlarin

cam tavan sendromu hakkindaki farkindaliginin arttirilmasi tizerinde yogunlasabilir.
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EKLER

EK A. Anket Formu ve Katilime1 Tercihleri

ANKET FORMU

Bu anket ¢alismas1 T.C. Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Anabilim Dali

Kurumsal Iletisim ve Halkla Iliskiler Yonetimi bdliimiinde yiiriitiilmekte olan “Kurum

Kiiltiirii ve Yapisinin Cam Tavana Etkisi” baglikli yiiksek lisans tezi i¢in yliriitiilmektedir.

Anket ¢alismasi biitiinliyle bilimsel arastirma amaciyla kullanilacaktir. Katkiniz

arastirmaci i¢in 6nemli olup, degerli katkiniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Zeynep Buse Kizildeli

Kadir Has Universitesi

Kurumsal Iletisim ve Halkla Iliskiler Yonetimi

KiSISEL BiLGILER

Cinsiyet: Kadin () Erkek ()

Yas: 25-31() 32-38() 39-45() 46 veustii ()

Ogrenim Durumunuz: Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ()

Kadronuz: Ogretmen () Miidiir Yrd. () Miidiir () Béliim Baskani ()

Hizmet Siireniz: 1-3 () 3-5() 7-10() 10-15()

15 ve tistii ()

*Liitfen asagidaki sorular1 ‘Katiliyorum’, ‘Kararsizim’ ve ‘Katilmiyorum’ seklinde

isaretleyiniz.
Sorular Katillyorum | Kararsizim | Katilmiyorum

1 Orgiit icinde kadinlar yonetim 23 5 )

" | kademelerinde s6z sahibidir.

Orgiit icerisinde, Kariyerlerinde

2. |ilerlemeleri i¢in kadin yonetici ve 22 5 3
Ogretmenlere destek verilmektedir.

3 Erkek yoneticiler 6rgiit politikasi 14 12 4

olusturmada daha ¢ok sz sahibidir.
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Orgiit kiiltiirii, erkek ydneticilerin
kariyer hedeflerini gergeklestirmelerine
kadinlardan daha fazla olanak saglar.

15

Orgiit kiiltiirii yapis1 igerisinde, tepe
yonetimde erkek egemen bir ¢ogunluk
mevcuttur.

20

Okul yoneticiligi pozisyonlarinda erkek
yoneticiler tercih edilmektedir.

16

Alinan egitimler (lisans, yliksek lisans
vb.), kadinlarin yoneticilik pozisyonuna
terfi etmesi i¢in dnem tagir.

17

Egitimli ve tecriibeli kadin calisanlar,
erkeklere kiyasla yonetim pozisyonuna
esit oranda tercih edilir.

13

10

Orgiitte tiim 6gretmen ve yoneticiler sik
sik sosyal aktivitelerde bulunur.

10

11

10.

Mesai dis1 yapilan aktiviteler
cogunlukla erkek 6gretmen ve
yoneticilere yoneliktir.

10

16

11.

Is ortaminda kadinlar, sosyal iliskiler
acisindan geri durumdadir.

19

12.

Kurumda idarecilik ve 6gretmenligin
annelikle birlikte yiiriitiilmesi zordur.

14

10

13.

Kurumda stratejik kararlar kadin
yOneticilerin katilimi ile daha objektif
sonug¢lanmaktadir.

17

14.

Kurumda kadin calisanlar profesyonel
islerde yetki kullanmada sikint1
yagsamaktadir.

17

15.

Erkek yoneticiler daha rekabetci, saglam
ve verimli bir ¢alisma ortami
saglamaktadir.

22

16.

Kurumda 6gretmen ve yoneticilerden
olusan bir takim ile fikir aligverisi
yapilmaktadir.

23

17.

Yonetici rekabetgi bir ortam hazirlamak
amaciyla duygusalliktan kaginarak
rasyonalist davranmaktadir.

15

12

18.

Kurumda kadin ¢alisanlarin performansi
degerlendirilirken siyasi gorlis
Onemlidir.

26

19.

Kurumda kadin ¢alisanlarin sosyal
aglarim gelistirebilecegi bir olanak
sunulmamaktadir.

18

20.

Kurumda kadin ¢alisanlarin performansi
degerlendirilirken, giyim tarzi ve espri
anlayisi ¢ok onemlidir.

10

13
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21.

Kurumda otorite ve mevki giicii sik stk
kullanilmaktadir.

10

11

22.

Yoneticilerde bilgi, beceri ve mesleki
yeterlilik sonucunda olusan otorite giicii
vardir.

16

23.

Kurumda erkek yoneticilerin kendi
aralarinda olusturduklari sosyal ag,
kadin calisanlarin iletisimini
sinirlamaktadir.

16

24,

Kurumda ataerkil bir yapilanma olmasi
nedeniyle kadin 6gretmenler yonetim
kademesinde tercih edilmemektedir.

19

25.

Kadin yoneticiler ve 6gretmenler dogum
izni, evlilik gibi nedenlerle
gorevlerinden ayrilmak durumunda
kalmaktadir.

24

*Anket Aksu, Cek ve Senol (2013) ve Inel, Garayev ve Bakay (2014) arastirmalarindan

yararlanilarak hazirlanmistir.
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EK B Miilakat Sorular1

1. Kadin yoneticilere kars1 kurumsal bir 6nyargi var midir? Velilerin size karsi
davranisi / etkilesimi ne boyuttadir?

2. Yonetim erkek egemen kurum yapisini benimsemekte midir?

3. Erkek yoneticiler kurum politikas1 olustururken kadin yoneticilerin goriislerini
alirlar mi1?

4. Ust ydnetim kademesinde sizi kadin ¢ogunlugun temsil ettigini diisiiniiyor
musunuz?

5. Kurumda evlilik, annelik gibi kavramlar desteklenmekte midir?

6. Erkek yoneticilerin isyerinde kendi aralarinda olusturduklari sosyal bir ag var
midir? Sizin bu ortak ag ile her durumda iletisim kurabilmeniz miimkiin miidiir?

7. Egitim ve tecriibeniz yeterli oldugunda iist pozisyona ge¢mek yeterli midir
yoksa cinsiyet kavrami 6n plana ¢ikmakta midir?

8. Rekabetci, saldirgan bir kurum yapisi sergilenmekte midir? Emir-komuta
iliskisi, biirokratiklesme gibi unsurlar kurum yapisi dahilinde mevcut mudur?

9. Kurumu kadin veya erkek olarak tanimlasaydiniz se¢iminiz ne olurdu? Cinsiyet
ve kisilik tasviri yapabilir misiniz?

10. Kurumda yiikselmenize engel olan etmenler var midir? Varsa agiklar misiniz?
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Kisisel Bilgiler
Ad1 Soyadi
Dogum Yeri ve Tarihi

Egitim Durumu
Lisans Ogrenimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller
Sertifikalar

Tletisim
Telefon
E-posta Adresi

OZGECMIS

: Zeynep Buse Kizildeli
: [stanbul, 22.04.1992

: Ingiliz Dili ve Edebiyat: / Karadeniz Teknik Universitesi

English Language and Business / Tomas Bata University
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Has Universitesi

: Ingilizce
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64


mailto:zeynepbuse.kizildeli@gmail.com



