T.C.
BASKENT UNIVERSITESI
EGITiM BIiLIMLERI ENSTIiTUSU
EGITIiM BIiLIMLERI ANABILiM DALI
EGITIiM YONETIMI, DENETIMi, PLANLAMASI VE EKONOMISi BiLiM
DALI

ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ
OGRETMEN LIiDERLIGINI GOSTEREN DAVRANISLARININ
GEREKLILIK VE SERGILENME DERECESINE ILiSKIN
GORUSLERI

YUKSEK LiSANS TEZi

HAZIRLAYAN
Derya KOLUKCU

TEZ DANISMANI
Dog¢. Dr. Sadegiil AKBABA ALTUN

Ankara - 2011



Derya KOLUKCU tarafindan hazirlanan Ilksgretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen
Liderligini Gosteren Davranislarin Gereklilik ve Sergilenme Derecesine Iliskin Ogretmen
Gortisleri adl1 galisma jiirimiz tarafindan Yiiksek Lisans Tezi olarak kabul etmistir.

Kabul (sinav) Tarihi: 1.2../09/2011

(Jiiri Uyesinin Unvani, Adi-Soyad1 ve Kurumuy): [mzasi
o A Q- ) —
Jiiri Uyesi:...}. Cads N o 8@ 0..QaX. i;‘f’ 5; /) 7

Jiri Uyesis... R o NG Lenen.. X\J\*u\( Ok At ke R

Onay

Yukaridaki imzalarin, ad1 gegen dgretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.

16.1.09n011 QlM

Prof. Dr. Osman ALTINTAS

Enstitt Mudiirii



ONSOZ

Tez konusunun belirlenmesinden tezin tamamlanmasina kadar olan her asamada,
degerli fikir ve Onerilerini paylasan, sabirla beni destekleyip yonlendiren tez
danigmanim sayin Dog¢. Dr. Sadegil AKBABA ALTUN’a sonsuz tesekkiirlerimi

sunuyorum.

Gelistirmis oldugu 6gretmen liderligi 6lgegini kullanmama izin veren saym Dog.

Dr. Kadir BEYCIOGLU na sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Arastirmanin yapildigi okullarda gérev yapan ve goniillii olarak calismama

katilarak goriislerini belirten meslektaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica bugiine kadar her tiirli yardimini ve destegini benden esirgemeyen

aileme sonsuz sevgi ve siikranlarimi sunuyorum.

Derya KOLUKCU



ICINDEKILER

ONSOZ ..ottt ettt I
OZET ..ottt v
ABSTRACT ...ttt et ettt et e st e e esaesaeesteessesseenseensansaensenssenseans A%
TABLOLAR LISTESI ....oiviiiiiiiiieiieineieciecieesie e VI
CIZELGELER LISTESI ...t VIII
BOLUM L.ttt ettt n s 1
L GIRIS oottt aenans 1
1.1, Problem DUITMU .....ooouiiiiiiiieiieeciee ettt 1
1.2. AraStirmanin ATNACT ......cccuueeeeeiiuiieeeeiieeeeeeiteeeeeeteeeeeetreeeeesraeeeeeasaeeeesasseeeeanasaeaens 7
1.2.1. Problem CUMIEST ......ooiuieiiiiiieiieeiie ettt 7

1.2.2. Alt Problemler .......ccoeiiiiiiiiii et 8

1.3, Arastirmanin ONEIM ..........c.oveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 9
1.4. Arastirmanin SInIrllKIATT .......c.oooiiviiiiiiicicce e 9
1.5, SAYULIIAT oot et e e e e e e e e e e e raeeenraa e e 9
1.6, TANIMIAT .....eiiiiiiieceeeeeee e ettt et e e be e e ta e e e aaeeesaeessseeesnreeas 10
BOLUM L.ttt sese sttt 11
2. KAVRAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR .........cccccoovvveviirerennee. 11
2.1, Liderlik ve LAder.....ccooiiiiiiiiiiiiiieiee e 11
2.1 1 LAACITIK oot e 11

2 1.2, LT ittt ettt 15
2.1.3. Liderlerin Gii¢ Kaynaklari.........c..cccoeveiiiiiiiiiieiiiniicieecieeceee e 15
2.1.4. Liderlik ve YOneticiliK........ccoooiiiiiiiiiiiiiieeeee e 18

2.2, OKUL LIAETTIZT .ttt 20
2.3, OFretim LIderlifi........ococoiveveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
2.3.1. Ogretim Liderligi DavraniSIart ...............coooovvvreeveciieeeseessesseneens 28

2.4, 08retmen LIAETTiFi .......c.oveviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 30
2.4.1. Ogretmen Liderliginin  GereKIiligi...........cocovevevevruereceererieeieieeeesereeseeenn, 33
2.4.2. Ogretmenlerin Liderlik ROIETi..........coovovevieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 35
2.4.3. Ogretmen Liderliginin Engelleri.............cooooviiuiiiiieceiececceccceceeeseeeenns 40
2.4.4. Ogretmen Liderligini Destekleyici Unsurlar ..............ccccooveevvivnerennnes 45

II



2.4.5. Ogretmen Liderligi ve Okul Y&Netimi .........cccoovevveveveeuevereereinnereeeenennnn, 48

2.4, ILGILI ARASTIRMALAR .........cooooioiieeeeeeeeeeeeeeee e 54
BOLUM IIL ..ottt ne s 65
3. YONTEM...ooooeeceeeeeeeee et s s 65

3.1. Arastirmanin MOl ..........ooooiiiiiiiiiiiii e 65

B20 EVICI ot 65

3.3, OINEKIEIM ...ttt 65

3.4, Veri TOPlama ATACT....c.uuiiiiieeeiie ettt eee e e et e e snsaeesnreeesnnee s 67

3.5, VErilerin ANALIZI.......cccviiiiiieeeiie ettt eaae e eaae e e as 70
BOLUM LV ...coviiiiiitiesie ettt sttt 71
4. BULGULAR ve TARTISMA ... .ottt sttt s 71

4.1. Arastirma Problemine iliskin Bulgular ve Tartisma ..............cccooovevvvvenerennnne. 71

4.2. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Tartisma.................... 83

4.3. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Tartisma..................... 84

4.4. Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Tartisma................... 85

4.5. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Tartisma................ 86

4.6. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iligkin Bulgular ve Tartisma.................... 87

4.7. Arastirmanin Altinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Tartisma.................... 88

4.8. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Tartisma................... 89
BOLUM V oottt 92
5. SONUC VE ONERILER .......coouiiiiiieeeeeeeeeeeee s 92

5.1 SONUGIAT ...ttt et et e e e e s 92

5.2, ONEIILET ..ottt enas 93
KAYNAKLAR ..ottt sttt ettt et st e s st e beenteeneenteensesneans 95
EKLER ... oottt ettt ettt e et esse e e et esaeebeesaesseenseeneensaents 105
BT ettt sttt et 106
B ettt ettt ettt ettt ettt e eanes 110
23 S RSP SRRTSRI 113

III



OZET

ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ OGRETMEN LiDERLIGINI
GOSTEREN DAVRANISLARININ GEREKLILiGi VE SERGILENME
DERECESINE iLISKIN GORUSLERI

KOLUKCU, Derya
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim YoOnetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Danisman: Dog. Dr. Sadegiil Akbaba ALTUN
Eylil- 2011, 113 sayfa

Bu ¢aligsma, ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin 6gretmen liderligini gésteren
davraniglarinin  gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriislerini belirlemek
amactyla yapilmistir. Incelenen boyutlar sunlardir: Kurumsal gelisme, mesleki gelisim
ve meslektaglarla igbirligidir. Arastirma, 2010- 2011 6gretim yilinda Ankara ilinin sekiz
merkez il¢esinden secilmis olan resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan 356 6gretmen
ile gergeklestirilmistir. Beycioglu ve Aslan (2010) taraflarindan gelistirilen Ogretmen
Liderligi Olgegi veri toplama araci olarak kullamlmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde
betimsel istatistikler, t testi ve tek yonlii varyans analizi testleri kullanilmistir. Aragtirma
sonucunda, tiim boyutlarda, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, 0gretmen liderligini
gosteren davranislarinin gerekliligine iliskin goriislerinin sergilenme derecesindeki
goriislerine gore daha olumlu oldugu bulunmustur. {lkdgretim okulu dgretmenlerinin,
kurumsal gelisme ve meslektaglarla igbirligi boyutlarinda, 6gretmen liderligini gosteren
davranislarinin gerekliligine iligkin goriisleri brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermistir. Meslektaslarla isbirligi boyutunda da kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik gdstermistir. Ilkogretim okulu dgretmenlerinin, dgretmen liderligini gdsteren
davraniglarinin sergilenme derecesine iligkin goriisleri, kurumsal gelisme, mesleki
gelisim ve meslektagslarla isbirligi boyutlarinda, kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermistir. Tiim boyutlarda cinsiyet degiskeni ile 6gretmen liderligi gdsteren
davraniglarinin gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik bulunamamustir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen liderligi, gretmen liderligi davranislari, ilkdgretim.
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ABSTRACT

NECCESSITY OF DEMONSTRATING LEADERHIP FOR ELEMENTARY
SCHOOL TEACHERS AND THEIR VIEWS RELATING TO THE LEVEL OF
DEMONSTRATING LEADERSHIP

KOLUKCU, Derya
Master Thesis, Institute Of Educational Sciences, Department Of Educational Sciences
Education Management, Supervision, Planning and Economics Branch of Science
Adviser: Assoc. Prof. Dr. Sadegiil Akbaba ALTUN
September- 2011, 113 pages

This study aims to determine the necessity of demonstrating leadership for
elementary school teachers and their views relating to the level of demonstrating
leadership. Below are the traits under assessment: Institutional development,
occupational development and cooperation with colleagues. The research was
conducted on 356 teachers serving in elementary schools in 8 of central districts of
Ankara during the 2010-2011 educational years. Teachers’ Leadership Criteria,
developed by Beycioglu and Aslan (2010), has been utilized as the data collection
instrument. In analyzing the data, t test and one-way variance analysis tests have been
used. The research concluded that, for all traits assessed, elementary school teachers’
views concerning the necessity of demonstrating leadership are more positive in
comparison to their views concerning the level of demonstrating leadership. In terms of
institutional development and cooperation with colleagues, elementary school teachers’
views relating to the necessity of demonstrating leadership have indicated a meaningful
difference in relation to the branch variable. In terms of cooperation with colleagues, it
indicated a meaningful difference in relation to seniority variable. Elementary school
teachers’ views relating to the level of demonstrating leadership have, in all traits,
demonstrated a meaningful difference in relation to the seniority variable. In any of the
assessed traits, no significant relation has been found between the gender variable and
the necessity of demonstrating leadership and views relating to the level of

demonstrating leadership.

Keywords: Teachers’ leadership, teachers’ leadership traits, elementary.
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BOLUM I

1. GIRIS

Bu béliimde problem durumuna, aragtirmanin amacina, problem ciimlesine,
alt problemlere, arastirmanin Onemine, sinirhiliklara, sayiltilara ve tanimlara yer

verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Toplumsal yasantinin belirleyici niteliklerinden olan orgiitler, sosyal,
kiiltiirel, siyasal, ekonomik alanlarda  meydana gelen degismelerle giderek
cesitlenmekte ve zenginlesmektedir. S6z konusu durumdan en ¢ok etkilenenlerden
biri de egitim oOrgiitleridir. Tum orgiitler belirlenen amagclar1 gerceklestirebilmek
icin lidere ihtiyag duyarlar. Egitim oOrgiitlerinin de islevlerini tam olarak yerine
getirebilmesi de, diger etkenler yaninda lider ve liderlikle yakindan iligkilidir

(Calik, 1997).

Liderlik kavrami, daha c¢ok orgiitsel ve yonetsel eylemler i¢in s6z konusu
olan lider ve onu izleyenlerin birbirlerini karsilikli olarak etkilenmesi bi¢ciminde
yasanan karmagik bir siireci c¢agristirir. Liderden planlama, karar verme, iletisim,
kontrol ve yoneltme faaliyetlerinde etkili olmasindan &te, biitiin bu faaliyetlerde
sorumluluk {iistlenmesi ve bu sorumluluklar1 yerine getirmesi beklenir. Liderlik,
orgiitlerde  etkinlik, yoOnetim, etkililik, glic ve otorite anlamlarinda da
kullanilmaktadir. Calisanlarin = Orgiitiin  ilke ve kurallarina uymalar1 ve Orgiit
amaclarina hizmet etmeleri beklenir. Bu da giic ve otoriteyle saglanir. Liderler,
iki veya daha fazla sayida insanin olusturdugu c¢esitli gruplarda goézlenir. Grup
tiyelerini etkileyerek belirlenen amaglar1 gergeklestirmek {izere onlar1 harekete
geciren liderlik giiclidiir. Liderler genelde giic ve otorite sahibi kisiler olarak

bilinmektedir. Bir liderin, grubun iyelerinin begenisini kazanmis, onlar1



etkileyebilen, kimi zaman da yonetim konumunda goérev yapan kisi oldugu bilinen

bir olgudur (Can, 2009a, s.1-2).

Hizli1 bir degisimin yasandigi giiniimiiz toplumlarinda, liderlik yaklagimlari
da bu degisimden etkilenmektedir. Etkili  liderlik, kisisel karakteristikten
organizasyonel alana (Hart, 1995), bireysel fonksiyondan toplumsal fonksiyona
olmak {lizere degisim gostermektedir (Elmore, 2006). Arastirmalar liderligi, liderin
niteligi ile degil onu izleyenlerin, Orgiitiin ve ortamin ozellikleri gibi degiskenler

arasindaki karigik iligkilerin sonucu olarak ele almaktadir (Bursalioglu, 2000).

Cagimizda liderler tek basmma mucizeler yaratan insanlar olmaktan c¢ikip,
takimla ortak liderlik rolleri sergileyen bireylere doniismektedir. Liderler kiimenin
bir liyesi olarak, Oteki iiyeler iizerinde olumlu etkide bulunan, kiime {iyelerinin
kendine yaptig1 etkiden daha fazlasini onlara yapabilen kiime {iyesidir (Basaran,
1992). Yukl’e (1994) gore, geleneksel liderlik yaklasimi olarak kabul edilen
liderligin tek bir kisiye atfedilmesi gorlisii yerini grupta calisan bireylerin ortak

etkinliklerine ya da etkilesimlerine birakmustir.

Topluma liderlik eden kurumlarin en basinda gelen okullar1 da c¢agin
gerektirdigi tim bu hizli degismeler etkilemektedir. Okullarin artik sadece egitim
yoniliyle degil ayrica; topluma ve Ogrencinin duygusal yanina da agik, toplumsal
cesitliligi kabul eden, teknolojiye duyarlilifi yiiksek, toplum goziindeki manevi
degerini gelistirerek koruyan, isgoreniyle isbirligi i¢cinde olan, demokrasiyi &greten,
Ogretirken demokratik olan, gliniimiiz diinyasinin rekabetci ortamina hazir, hayatin
somut yanindan kopmayan dis c¢evrenin zararli etkilerine direnebilen ve tiim
bunlart gergeklestirirken kendi yapisini da sorgulayan, degisime acik orgiit yoniiyle
de islevsellesmesi gerekmektedir. Bunu gerceklestirmek igin ise, okullarin
yonetiminde yeniliklere acik ve etkili liderlik davraniglarinin sergilenmesi 6n

gerekliliklerin basinda gelmektedir (Beycioglu, 2009).

Orgiitler ve okullar acisindan liderlik, belirli bir makamda bulunan

bireylerin ne yaptiklarindan ¢ok, orgiitiin yasamasi, gelismesi ve etkili olabilmesi



icin yerine getirilmesi gerekli gorevlerin ve liderlik islevlerinin neler oldugu
acisindan incelenmektedir (Karip, 1998). Giinlimiizde okul liderlerinden, okulun

gelisiminde ve Ogrenen topluluklara doniismesinde etkili olmalar1 beklenmektedir.

Davis, Darling-Hammond, LaPointe ve Meyerson (2005), son yillarda
yapilan aragtirmalarin, okul yoneticisinin {i¢ Onemli liderlik rolii  iizerinde

durmakta oldugunu belirtmektedirler. Bunlar:

1. Ogretmenlere nasil destek olunmasi gerektigi hususunda derin bir

anlayis gelistirmek,

2. Miifredat1 6grenci 6grenmesinin gelistirilmesi yOniinde yonetmek,

3. Okullar1 tiim Ogrenciler i¢in giicli bir 0gretme ve Ogrenme ortaminin

saglanacagi, etkin orgiitler haline doniistiirme yetenegine sahip olmak.

Egitim Orgiitlerinin topluma, velilere, Ogrencilere ve egitim c¢alisanlarina
kars1 sorumluluklar1 vardir. Cok yonlii ve etkilesimli egitimsel sorumluluklari
yerine getirirken egitim oOrgiitlerinde okul miidiiriiniin disindaki kisilerden de
islevsel sorumluluklar beklenir. Ogretmenler, bu sorumluluklarini, girisken ve iiretken
cabalarmi ortaya koyarak yerine getirirler. Bu eylem, ogretmen liderligi kavramini
giindeme  getirir.  Ogretmen liderligi, smmftaki egitim-6gretim  etkinliklerini
Ogrencilerin gelisim diizeylerine gore dilizenleyebilme, 6grencileri istekle derse
katabilme ve 6grenmeye yoneltebilme davramsidir. Ogretmen liderlerin kendilerini
siirekli ~ gelistirme becerileri de bulunur. Ogretmen liderler, &grencilerle ve
Ogretmenlerle birlikte 6gretim vizyonunu ortaya koyabilen ve vizyonu cevresiyle
paylasabilen, bunun gereklerini plan ve uygulamalara yansitabilen girisimci
kisilerdir. Lider Ogretmenin, formal ogretimsel iligkilerle yetinmemesi, planli resmi
iligkileri ve eylemleri informal iligkilerle destekleyerek cevresine ve oOgrencilere
giiven vermesi, ayrica hem sinifta hem de okulda bir rehber, girisimci ve

yenilik¢i roller oynayabilmesi gerekmektedir (Can, 2009a, s.6-7).



Lider 6gretmenlerin en belirgin niteligi, degisimden yana olmalar1 ve bunu
gerceklestirmek {izere diger egitim c¢alisanlartyla igbirligi igerisinde bulunmalaridir

(Toremen, 2002, s.185).

Gilinlimiizde okullarda Ogretmen liderliginin gerekliligini tartismak icin
birbirine bagli bir dizi gerekg¢e vardir. Bu gerekgeleri (Childs-Bowen, Moller ve
Scrivner, 2000, s.27-34) su sekilde belirtmislerdir:

1. Ogretmen Kalitesini Artirmak: Ogretmenlikte uzmanlik, &gretmenin
kalitesini artirmak ve Ogretme ve Ogrenmedeki gelismeleri takip etmektir. Lider
Ogretmenler, Ornek Ogretim uygulamalari yapmaya, uygulamalarini paylasmaya,
stajyer Ogretmenlere rehber olmaya ve meslektaslar1 ile isbirligi halinde calismaya
basladiklar1 zaman bu uzmanlik daha yaygin kullanilabilir hale gelecektir (York-
Barr ve Duke, 2004). Lider ogretmenin Ogretme ve Ogrenme konusundaki
uzmanhgi, egitimde ilerleme saglamak ve Ogretmenlerin kalitesini artirmak igin

gereklidir.

2. Ogrenci Ogrenmesini Gelistirmek: Lider oOgretmenlerin, &grencilerin
akademik basarilarinin artirilmasi  sonucuna odaklanmalar1 gerekir. Ogrencilerin
O0grenmesine model olan Ogretmenler, Ogrenen topluluklarin olugmasina da

yardimci olurlar.

3. Egitimdeki Reform Cabalarim Desteklemek: Ogretmen liderliginin
etkisi, egitimde yenilik¢i girisimlerin etkili bigimde gergeklestirilmesi agisindan
onemlidir. Ogretmen liderler, okulda yiiksek standartta basar1 saglanmasi ve okul
reformlarinda bireysel sorumluluk alinmasi yoniinde meslektaslarina oncii olurlar.
Ogretmen liderligi  6zelligi tastyan O@retmenlerin, hicbir Ogrenciyi goz ard
etmeyerek, biitlin simf diizeylerindeki egitimdeki ilerlemelere Onem vermeleri

gerekir (Birky, Shelton ve Headley, 2006).

4. Basarih Ogretmenleri Desteklemek, Kaybetmemek, Motive Etmek ve

Odiillendirmek: Ogretmen liderliginin yeni bir ilgi alan1 olmasindaki &nemli



nedenler olarak basarili Ogretmenlerin desteklenmesi, kaybedilmemesi, motive
edilmesi ve odiillendirilmesi gosterilebilir. Ogretmenler, basarili olmalar1 igin
tasarlanmig Ogretim ve Ogrenci basarisini etkileyen onemli kararlarda etkin rol
oynayacaklar1 okullarda calismak isterler. Hirsch (2006), “Ogretmenlerin
Alabama’daki Okullarda Calismalarinin Nedeni” adli arastirmasinda, 6gretmenlerin
buradaki herhangi bir okulda c¢aligsa bile yine onlara liderlik i¢in Onemli

firsatlarin yaratildigi sonucuna ulagmistir.

5. Ogretmen Liderliginin Biiyiimesi icin Firsatlar Yaratmak: Ogretmen
liderliginin genislemesinde en belirgin neden Ogretmenlerin kendilerinin liderligi
ogrenmesidir. Ogretmenler liderlik igin yaratilan firsatlar1 degerlendirdikleri siirece,
yasamlarinda enerjik olurlar, bilgi ve becerileri de Ogretimde bliyiikk artisa neden
olur.  Ogretmen liderliginde = profesyonel  biiyiime ancak  dgretmenlerin
meslektaglariyla isbirligi halinde olmalari, yoneticilerle ¢aligmalar1 ve yeni fikirlere
acik olmalar1 halinde gergeklesir. Aslinda yapilan arastirmalar, 6grenmek ve lider
olmanin birbirleriyle baglantili oldugunu gdstermektedir. Ogretmen liderliginin
bliylimesi i¢in O6gretmenlerin egitim anlayislarinin mesleki ve okulda uygulamali

olmasi gerekmektedir (York-Barr ve Duke, 2004).

6. Temel Kapasiteyi Artirmak: Ogretmen liderler, okul y®neticilerinin,
kompleks islere tek baslarina kosmalar1 yerine, okulda gerekli olan islerin
yapilmasi igin ilave kisi olarak calisirlar. Ogretmen liderler, giivenilir kaynaktirlar,

faydalidirlar ve en onemlisi profesyonel yardimcilardir.

7. Daha Demokratik Bir Okul Ortamm Yaratmak: Ogretmen liderler,
okulla ilgili genis ve Onemli sorumluluklar {istlendikleri ve karar alma siirecine

dahil olduklar1 zaman okullarda daha demokratik bir ortam olusturabileceklerdir

(Barth, 2001).

Ogretmen liderler, okul Kkiiltiiriiniin sekillenmesinde, egitim politikalarinin
olusturulmasinda ve oOgretim programlariyla, 6grenci Ogrenmesinin en st diizeye

cikarilmasinda &nemli rol oynarlar. Ogretmenler egitim politikalar1 konusunda



yeterince sO0z sahibi olsaydi, akademik standartlarla ile uyumlu olmayan

standardize edilmis testler giiniimiizde olmazdi.

Danielson’a (2006) gore, okullarin performanslarinin artirilmasi amaciyla

O0grenme ve Ogretme ile ilgili sorumluluklari da hesaba katilarak o6gretmen

liderlerin harekete gecmesi gerekmektedir.

Geleneksel liderlik rolleri olarak bakildiginda, 6gretmen liderliginin alam
sadece smif icinde sergilenen davranislarla sinirli kalmaktadir. Egitimdeki yeniden
yapilanma siireci, yeni liderlik rollerini ortaya ¢ikardi. Ogretmenlerden artik etki
alanlarin1 sadece siif igiyle

sinirlt  birakmayip, smif duvarlarmmin  dismma da

tasimalar1 beklenmektedir (Lieberman ve Miller, 1990).

Greenlee (2007), literatiirde belirtilen 0gretmen liderlerin gerceklestirilmesi

gereken eylemleri su sekilde belirtmektedir:

Cizelge 1. Greenlee’ye Gore Literatiirdeki Ogretmen Liderligi Eylemleri

Ogretmen Liderlerin Eylemleri Literatiir
Profesyonel 6grenme orgiitleri olusturma Paulu ve Winters, 1998
Karar verme Berry ve Ginsberg, 1990; Katzenmeyer ve

Moller, 2001; Paulu ve Winters, 1998; Smylie,
1995; Taylor ve Bogotch, 1994

Okul gelisim plani olusturma

Darling-Hammond, Bullmaster ve Cobb, 1995;
Heler ve Firestone, 1995; Katzenmeyer ve Moller,
2001

Ogrenci degerlendirilmesine yénelik yenilikei
caligmalar

Bart, 2001

Meslektaslar1 ile fikir

bulunma

paylagiminda

Katzemeyer ve Moller, 2001

Goreve yeni baglayan 6gretmenlere rehber olma

Darling-Hammond et al., Gabriel, 2005; Sherrill,
1999

Personel ile ilgili kararlarin alinmasina yardimci
olma

Barth, 2001; Gabriel, 2005

Toplum iiyeleri ile ortakliklar olusturmak

Katzenmeyer ve Moller, 2001

Mesleki gelisim ¢aligmalarini takip etmek Barth, 2001
Meslektaglari ile atolye caligmalar yapmak Katzanmeyer ve Moller, 2001
Okulun biit¢esinin olusturulmasinda etkili olmak | Barth, 2001

Meslektaglar1 ile isbirligi halinde olmak

Katzenmeyer ve Moller, 2001; Pellicer ve

Anderson, 1995

Okul komitelerinin olusmasinda 6ncii olmak

Gabriel, 2005; Katzenmeyer ve Moller, 2001

Ozgiin uygulamalar olusturmak

Darling-Hammond et al., 1995

Okul etkinliklerini baglatmak

Katzenmeyer ve Moller, 2001

Okul ile ilgili politikalar tasarlama

Barth, 2001




Sonug olarak egitimdeki degisim girisimlerinin etkili bicimde gerceklestirilmesi
Ogretmenlerin ek sorumluluklar alarak bu silirece katilmalarina, meslektaslarina
degisen uygulamalar konusunda rehber olmalarina ve yeni liderlik rollerini
gerceklestirebilmelerine baghidir. Bu acgidan bakildiginda, o6gretmenlere liderlik
rollerini  gerceklestirmelere  yonelik  firsatlarin  verilmesi, ogretmenlerin
karsilastiklar1 liderlik rolleri sorunlarini ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerinin

belirlenmesi 6gretmen liderliginin gelisimi acgisindan onemli gdziikmektedir.

Ulkemizde &gretmen liderligi alamindaki ¢aligmalarin  (Can, 2004; 2006a;
2006b; 2007; 2009a; 2009b; Beycioglu, 2009) sinirli olmasi nedeniyle “Ilkdgretim
Okullarmmda  Goérev  Yapan Ogretmenlerin -~ Ogretmen  Liderligini  Gosteren
Davramiglarinin  Gereklilik ve Sergilenme Derecesine Iliskin Goriisleri” konusunda
yapilacak c¢alismanin  6gretmen liderliginin  gelisimine katki  saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica “Ilkdgretim okulu ogretmenlerinin, 6gretmen liderligini
gosteren davraniglarini ne diizeyde gergeklestirdiklerinin™ belirlenmesine ve bunun
sonucunda da oOgretmen liderliginin nasil gergeklestirilmesi gerekliligine iligkin
¢ozlim Onerileri olusturulmasina ve bu konuda bundan sonra yapilacak yeni

calismalara da 151k tutmasi beklenilmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin,
Ogretmen liderligini gosteren davranislariin gerekliligi ve sergilenme derecesine
iliskin goriisleri nedir?’’ sorusuna yanit aramaktir.

1.2.1. Problem Ciimlesi

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin, 6gretmen liderligini gdsteren davranislarinin

gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriisleri ne diizeydedir?



1.2.2. Alt Problemler

1. 1lkogretim okulu  dgretmenlerinin, &gretmen liderligini  gdsteren
davranislarinin gerekliligine iliskin goriisleri arasinda cinsiyete gore anlamli bir

farklilik var midir?

2. llkdgretim  okulu  ogretmenlerinin, dgretmen  liderligini  gdsteren
davranislarinin sergilenme derecesine iliskin goriisleri arasinda cinsiyete gore

anlamli bir farklilik var midir?

3. Ilkogretim  okulu  ogretmenlerinin, Ogretmen  liderligini  gdsteren
davranislarinin gerekliligine iliskin goriisleri arasinda bransa gore anlamhi bir

farklilik var mudir?

4. Ilkogretim  okulu  &gretmenlerinin, Ogretmen liderligini  gdsteren
davranislarinin sergilenme derecesine iligkin goriisleri arasinda bransa gore anlamli

bir farklilik var madir?

5. Ilkogretim okulu  Ogretmenlerinin, Ogretmen  liderligini  gdsteren
davranislarinin gerekliligine iligkin goriisleri arasinda kideme gore anlamli bir

farklilik var midir?

6. Ilkogretim okulu  Ogretmenlerinin, Ogretmen  liderligini  gdsteren
davranislarinin sergilenme derecesine iligkin goriisleri arasinda kideme gore anlamli

bir farklilik var madir?

7. Ilkogretim  okulu  Ogretmenlerinin, Ogretmen  liderligini  gdsteren
davranislarinin gerekliligi ve sergilenme derecesine iligkin goriisleri arasinda iliski

(korelasyon) var midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim ve Ogretimin kaliteli olmasi lider 6gretmenler sayesinde olur. Lider
O0gretmenlik aslinda O6nemli bir zihniyet degisikligidir. Bu zihniyet degisikliginde
onemli olan G6grencinin hem akademik basarisina katkida bulunmak hem de onlar
toplumsal degerlere duyarliligi yiiksek bireyler olarak yetistirmektir. Bunlarin
gerceklestirebilmesi  i¢in  ise, okullarda Ogretmen liderligi  davraniglarinin

sergilenmesi gerekmektedir.

Ogretmen egitiminin onemli bir parcast olan liderlik becerilerinin
gelistirilmesine yonelik programlarinin hazirlanmasi siirecinde olan arastirmalara,
Ogretmen liderligi ile ilgili kavramlarin bilinmesi agisindan uygulayicist olan
Ogretmenlere, yoneticilere ve O6gretmen liderligi konusunda ileride yapilacak olan

arastirmalara da yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir.
1.4. Arastirmanin Simirhihklar:

Bu arastirma, Ankara ili merkez ilgelerinden (Altindag, Cankaya, Etimesgut,
Golbasi, Kegidren, Mamak, Sincan, Yenimahalle) izin alinarak secilen resmi
ilkogretim okullar1 ve veri toplama araci ile smirlidir.

1.5. Sayiltilar

1. ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin anket maddelerine

icten ve samimi cevap verdikleri kabul edilmistir.
2. Aragtirmada kullanilan 6lgme araci, ilkogretim okulu &gretmenlerinin
ogretmen liderligini goOsteren davraniglarinin gerekliligi ve sergilenme derecesine

iliskin gorislerini belirleyecek niteliktedir.

3. Orneklemin evreni temsil ettigi varsayilmigtir.



1.6. Tanimlar

Liderlik: Liderlik, bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme bu
amaclar gerceklestirebilmek icin onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin

toplamidir (Eren, 1998, s.342).

Lider: Lider, bagli bulundugu grubun amaclarini belirleyen ve amaglar
dogrultusunda grup iiyelerini etkileyen ve davramisa yonelten kisidir (Sabuncuoglu

ve Tiiz, 1998, s.173-174).

Yonetici: YoOnetici; yOnetim bilgisine sahip olup, belirli bir amag¢ igin

calisanlarin gayretlerini birlestirip ahenklestiren kisidir (Aytiirk, 1990, s.25).

Okul Liderligi: Sergiovanni (Akt. Sisman, 2002, s.24), okul ydnetiminde
liderligi, kisaca, yonetici, 6gretmen ve denetciler tarafindan okulla ilgili durum ve

olaylar1 etkilemede kullanabilecek gilicler olarak tanimlamaktadir.

Ogretmen Liderligi: Ogretmen-6grenci  etkilesimi  agisindan ~ 6gretmen
liderligi, 6grencinin 6grenmesinde etkiler yapma; meslektaslarla igbirligi agisindan
O0gretmen liderligi 6grenen Ogretmen topluluklar1 olusturma; okul gelisimi agisindan
Ogretmen  liderligi ise  okulun  gelistirilmesi  siirecine  katilma  olarak

tanimlanmaktadir.
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BOLUM 11

2. KAVRAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Liderlik ve Lider

2.1.1. Liderlik

Liderlikle ilgili ¢ok sayida tanimlama yapilmistir. Bu tanimlar toplumsal,
orgiitsel, bireysel farkliliklara, liderlige iliskin beklenti, alg1 ve degerlendirme

farkliliklarina gore degisiklik gostermektedir (Ergetin, 1998, s.11).

Kavramsal olarak bakildiginda liderlik, yol goésterme, onde gitme, Ogretme
ve birlikte olunan grubu veya toplulugu aydinlatmadir (Gimiseli, 1996, s.1).

Asagida liderligin kavramsal boyutuna iliskin bazi tanimlara yer verilmistir:

Liderlik, bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme bu amaglar
gerceklestirebilmek icin onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir

(Eren, 1998, s.342).

Liderlik, baskalarina model olmak ve onlari yonlendirmektir. Bu anlamda
orgiitte gercgeklestirilecek degisimin itici giicii olmanin yani sira herhangi bir

sorunla karsilasildiginda, karsilasilan sorunu ¢ozmektir (Calik, 2003, s.75).

Liderlige bir siireg olarak bakilirsa, belli bir ortamda amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in baskalarinin etkilenmesi siirecidir. Buna gore, “liderin
davranis1”’, “izleyenlerin davramisi’’ ve “gevre’’ silire¢ olarak liderligin o6geleridir
(Aydin, 1994, 5.247). Asagida liderligin siire¢ boyutuna iliskin bazi tanimlara yer

verilmistir:

11



Liderlik, belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altinda bir
grup iizerindeki insanlarin Orgilitsel hedeflere ulasmak igin gOniillii olarak
cabalamasini tesvik eden, ortak hedeflere ulagmada yardimci olan deneyimlerini

aktaran ve uygulanan liderlik tiirlerinden hosnut olmayanlar1 etkileme siirecidir

(Ekren ve Vayvay, 1997, 5.273).

Liderlik, belirli sartlar altinda kisisel veya grup amaglarini gergeklestirmek
tizere bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s.173).

Liderlik, izleyenleri; grubun amaglari dogrultusunda ikna etme siirecidir.
Liderlik siirecinde, lider ve izleyenler vardir. Izleyici kavrami pasif bir anlam
cagristirmaktadir. Ancak gilinlimiizde liderlik yaklasimlarinda lider ve izleyenler
arasinda ¢ok yonlii bir etkilesim bulunmaktadir. Liderlik siire¢ olarak goriiliirken;
lider, bu silireci harekete geciren kisi olarak kabul edilmektedir (Celik, 2004,
s.187).

Liderlik, belirli sartlar altinda belirli kisisel amaglart veya grup amagclarini
gerceklestirmek iizere, bir kimsenin baskalarimin faaliyetlerini etkilemesi ve

yonlendirmesi siirecidir (Kogel, 2005, s.583).

Grup birligi acgisindan liderlik, gozle goriilebilir etkiler yapma ve bu
etkilerin yarattigi degigsmedir. Liderlik, grup icindeki bireylerin yasantilarini
degerlendirip diizenleme ve bu yasantilar yoluyla grubun giiclinden yararlanmadir
(Bursalioglu, 1994, s.204). Asagida liderligin grup birligi boyutuna iliskin bazi

tanimlara yer verilmistir:

Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine wulasma dogrultusunda
etkileme, goriisleri, eylemleri ve egilimleri etkileme yonlendirme ve yOnetme
stireci olup; izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢

kullanimidir (Celik, 2000, s.1).
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Liderlik tim grubun giiciinii kendi ¢abalarinda ortaya koyabilme; en az
catisma, en giicli isbirligi ile insanlar1 bagariya ulastirma yetenegidir. Grup
tiyelerinin gereksinimlerini ve isteklerini fark ederek; enerjilerini bu gereksinimleri
ve istekleri karsilamaya yoOneltmektir. Grup amaclarmi gergeklestirmek igin
insanlar1 zihinsel, fiziksel, duygusal olarak etkileyebilme ve yetki kullanarak
kararlar alabilmek sanatidir (Ergetin, 2000, s.4).

Liderlik, gelecegi gormek, oOrgiitiin gelecegine iliskin inandirict hedefler
belirleyebilmek ve bu hedefleri gergeklestirmek icin Orgiitiin maddi ve insan giicii

kaynaklarini etkili olarak kullanmaktir (Sisman ve Turan, 2001).

Kisaca belirtmek gerekirse biitiin liderlik tanimlarindan liderligin islevi

olarak kabul edilen su dort 6ge goriilmektedir (Basaran, 1992, s.53-54):
1. Amag¢: Grubun olusmasinin ilk kosuludur.
2. Lider: Her grubun bir lideri bulunmalidir.
3. Tlzleyenler: Grubun diger iiyeleridir.
4. Ortam: Liderlik, ancak elverisli bir ortamda olusabilmektedir.
Liderlik alaninda yapilan aragtirmalar sonunda yapilan genellemeler,
liderlik kavraminin daha iyi anlasilmasim1 saglayici niteliktedir. Bunlar (Aydin,
1988, s.185-186);

1. Liderlik bir statii ya da konumun degil, etkilesimin iriiniidiir.

2. Liderligin yapis1 6nceden belirlenemez, liderlik 6nceden yapilandirilamaz.
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3. Bireyler tarafindan olusturulan gruplarin her birinin benzersiz olusu,
etkilesim Orlintlilerinin benzersizligi, farkli amag¢ ve araglar, gruplar

iizerindeki i¢ ve dis baskilar farkli liderler yaratacaktir.

4. Bir durumda lider olan bir kisinin, bir baska durumda da lider olmasi

gerekmez.

5. Liderlik, bir stati konumundan degil, bireyin oOrgiit icindeki davranis

bicimlerinden dogar.

6. Bir bireyin grup icindeki liderligi, grubun ona iliskin algisina baglidir.

7. Liderin eylemini onun kendi roliinii algilayis bi¢imi belirler.

8. Gruplarin ¢ogunlugunda liderlik rolii oynayan birden fazla kisi vardir.

9. Liderlik, grup etkinliklerine ve gruptaki tiiyelere karst olumlu duygular
gelistirir, bu duygular giliglendirir.

10. Liderlik, kritik grup normlarim1 korur.

11. Liderlik bir otoritedir ve grup {yeleri tarafindan grubun belli bir

liderlik roliinii oynayacak yeterlikte algilanan {iyelerine taninir.

Yapilan liderlik tanimlarinda asil olarak vurgulanan ve verilmek istenen
mesaj ortaktir; bu da, “Liderligin, kendine atfedilen baz1 0Ozellikleri ile grupla
etkilesmesi ve yapiyr harekete gecirmesidir.’” Bir baska deyisle birey ya da grup
davranisin1  etkileme ve yoOnlendirme c¢abalar1 liderlik olgusunun 6ziinde yer

almaktadir (Eraslan, 2004, s.4).
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2.1.2. Lider

Liderlik kavramimin en etkin 6gesi siiphesiz liderlerdir. Liderlikte oldugu
gibi lider kavraminin da bircok arastirmact tarafindan farkli  tanimlamalar

yapilmustir (Sezer, 2005).

Lider, grup iiyesi olarak ancak orgiitleme, planlama, ikna etme ve harekete

gecirme yetenekleri olan kimsedir (Eren, 1998, s.343).

Lider, bagli bulundugu grubun amaclarmi belirleyen ve amaglar
dogrultusunda grup iiyelerini etkileyen ve davranisa yonelten kisidir (Sabuncuoglu

ve Tiiz, 1998, s.173).

Lider, grubunu esgiidiimleyen, islerini planlayan ve grubu adina konusan
kisidir. Ana amaci; belirli gorevlerin basartyla yapilmasint saglamaktir (Kaya,

1991, 5.139).

Bununla birlikte genel olarak lider 6nde giden, yol goOsteren, Ogreten,
aydinlatan bir kimse oldugu kadar; aym1 zamanda birlikte oldugu kisilerin istek
ve ihtiyaclarini zamaninda sezinleyip, bunlar1 orgiitleyen, yaratict bir kisi olarak

tanimlanabilir (Tosun, 1982, s.243).

2.1.3. Liderlerin Gii¢ Kaynaklar:

Liderlikle yapilan tanimlamalardan hareketle liderin grubu harekete gecirme
ve amaca ulastirma boyutlarindaki etkililiginin, grubun ozelliklerine bagli olarak
ortaya cikan “gilicii’’ etkin kullanma becerisine bagli oldugu sdylenebilir. Ancak,
liderin bu giici nasil ve ne sekilde kullanacagr oOrgiitin ve Orgiit iiyelerinin
ozelliklerine baglidir. Ornegin akademisyenlerden olusan bir gruba liderlik yapmak
ile iscilerden olusan bir gruba liderlik yapmak arasinda cok biiyiik farkliliklar

bulunmaktadir. Boylelikle “Orgiitiin ve grubun o6zellikleri, lider davranisini ve giic
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kullanim tarzim1 direkt olarak etkilemektedir’> sonucuna varilmaktadir (Eraslan,

2004).

Liderlik dinamik bir davranis bicimidir ve liderlik iliskilerini etkileyen
bir¢ok degisken vardir. Bir oOrgiitte liderin etkisi, liderin diger insanlar1 etkilemede

kullandig1 giiciin tiiriine baghdir (Ozkalp ve Kirel, 2001, 5.377).

Gili¢, bagskalarim1 toplu olarak etkileme yeteneginin bir Olgiisii olarak
tanimlanabilir. Liderin sahip oldugu gili¢ kaynaklar1 bes grupta toplanabilir (Celik,
2004, s.188).

1. Yasal Giic: Liderin hiyerarjik yapr igindeki konumuna ya da roliine
bagl olarak sahip oldugu yetkiye dayali giictiir. Izleyenler, liderin &rgiit igindeki

konumuna gore, onun mesru giicline itaat etmeye c¢aligirlar.

2. Odiil Giicii: Lider, &diil giiciinii kullanarak astlarinin yeteneklerini

degerlendirir. Kime ne kadar 6diil verilecegine karar verir

3. Zorlayic1 Gii¢: Bu gii¢, 6diil giiclinlin karsit1 olan bir giigtiir. Zorlayict
giici  kullanan lider, astlarinin olumsuz davraniglarin1 cezalandirarak kontrol

etmeye calisir.

4. Uzmanhk Giicii: Bu gii¢, liderin sahip oldugu o6zel yetenck ve bilgiye
bagli olan giiclinii yansitir. Egitim ve deneyim durumuna bagli olarak lider bu

giiclinii kullanir.

5. Karizmatik Gii¢: Karizmatik gili¢, liderin kisisel karizma, inang ve
diisiincelerinin  olusturdugu giiclii etkiye dayanir. Cok az liderde bulunan bir
etkileme giiclidlir. Atatiirk, Gandhi ve Martin Luter King O©nemli karizmatik

liderler olarak goriilebilir.
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Liderlik, iki veya daha fazla kisiyi gli¢ ve etki yoluyla yonlendirmedir.
Ancak giic ve etki bakimindan iki farkli liderlik bi¢imi ortaya ¢ikmaktadir.
Formal lider, otoriteyle grup iizerinde etkisini gosterir. Informal lider ise
gosterdikleri liderlik davranmislariyla bir grupla biitiinlesen kisidir. Okul yoneticisi
bir formal lider olarak goriilebilir. Liderlik giiclerinden yasal gii¢, 6diil giicii ve
zorlayic1 giicii bir arada bulundurmaktadir. Bu ii¢ giliciin kullanilmasi okul
yoneticisini formal bir lider konumuna getirir. Bunun yaninda okul yoneticisinin
Ogretmenleri glidiilemesi, digerleriyle 6gretmenleri yonlendirmesi, onun informal bir

lider konumuna da getirebilir (Celik, 1999, s.3-6).

Yukl ve Taber’e (Akt. Eraslan, 2004) gore, liderligin giic kaynaklarini,
etkili liderlik anlayis1 ekseninde okullarda uygulanmasi dikkate alinarak
degerlendirildiginde su sonuclar ortaya c¢ikmaktadir.

1. Etkili liderler, c¢alisanlarin1 etkilemek icin c¢ogunlukla uzmanlik ve
karizmatik giicii kullanmaktadir. Birgok arastirmada karizmatik ve uzmanlik
giiclinlin kullanilmasi1 ile c¢alisanlarin performansi ve morali arasinda olumlu bir
iligki bulunmustur. Yasal ve zorlayic1 giiciin  kullanilmas1 ile ¢alisanlarin
performanst arasinda ya olumsuz iligki goriilmiis ya da iliski bulunmamistir.
Calisanlar kuruma baglandiklar1 zaman istekle ¢alisarak liderlerinin isteklerini
yerine getirirler ve en yliksek performansa ulasirlar. Okula bagli c¢alisanlar, liderin

amaglarmi kabul ederler ve basarmak i¢in en iist diizeyde performans gosterirler.

2. Baskic1 liderlik uygulamalar1 sonucu ise kismen basarili olunur, itaat
saglanir; ancak c¢alisanlar liderin isteklerini ve amacglarin1 kabul etmezler.
Calisanlar istekli degildirler ve basarmak icin kabul edilebilir en az c¢abay1
gosterirler. Calisanlar liderin amaglarini reddederler ve kurum normlarma uyarmis
gibi gorlniirler; fakat gorevi erteler ya da sabote ederler. Genellikle giice dayali
liderlikle ¢alisanlarin motivasyonlar1 arasinda nedensel bir iliski vardir. Uzmanlik
ve karizmatik glic uygulandigt zaman c¢alisanlar baglilik davranist gosterme
egilimindedirler. Yasal giic ve 0diill giicii ise itaat egilimi yaratir. Baskici giic

uygulandigr zaman direnme davranisi olusur.
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3. Uzmanhk ve karizmatik giiclin kullanimi yiiksek performans saglar.
Calisanlart etkileme daha c¢ok liderin ustaligina ve giicii kullanma yetenegine
sahiptir. Ancak uzmanlik giici ve karizmatik gili¢ iyl kullanilmazsa muhtemelen
sonucta itaat ve direnme goriiliir. Bazen de yasal gilic ve 6diil giicii, usta liderler
tarafindan uygun bir sekilde wuygulandigi durumlarda ¢alisanlarda baglanma

davraniglar1 goriilebilir.

2.1.4. Liderlik ve Yoneticilik

Yoneticilik ve liderlik kavramlari birbirlerine yakin goriilmekle birlikte es
anlamli sozciikler degildir. Yonetici baskalar1 adina c¢alisan, Onceden belirlenen
amaglara ulagsmak icin caba harcayan, isleri planlayan, uygulatan ve sonuglari
denetleyen kisidir. Lider ise bagli bulundugu grubun amaclarin1 belirleyen ve bu
amaglar dogrulusunda grup fyelerini etkileyen kisidir. Lider, grup {yeleri
tarafindan hissedilen ancak agiklia kavusmamis olan ortak diisiince ve arzulari,
benimsenir bir amac¢ bi¢iminde ortaya koyan ve grup iyelerinin potansiyel
giiclerini bu amag¢ etrafinda faaliyete geciren kimsedir. Yonetici ve lider
arasindaki temel farkta bundan kaynaklanir. Yonetici bagkalarinin saptadigi
(6rnegin igverenin) amaglara hizmet eder. Oysa lider amaclarn kendi saptar.
Yonetici c¢ogu kez bagkalar1 tarafindan o goéreve getirilir. Oysa lider iginde
bulundugu gruptan dogar ve ayni grubu davranigsa yoneltir. Bir onemli farklilik ta
kullandiklar1 giigten kaynaklanir. YOnetici giiclinii yasa, ydnetmelik, tiiziik gibi
bicimsel yapidan alir. Lider ise bagkalarina is yaptirma giiciinii yasal yetkilerden
degil, kisisel ozelliklerden ve i¢inde bulundugu kosullardan alir (Sabuncuoglu ve

Tiiz, 1998, s.174).

Liderlik, yonetim silirecinde basar1 elde edebilmek icin ihtiya¢ duyulan bir
ozelliktir. Liderlikle bagdasmayan bir yoneticilik, hedefe cok zor ilerler. Liderlik,
orgiitsel hedeflere varilabilmesi icin goniilli cabalamay1 gerektirir. Yonetici ancak,
hakimiyetindeki insanlarin; fikir tutum ve davranislarini etkileyebilirse onlarin

lideri olabilir. Yonetici, onlarin fikir, tutum ve davramiglarimi etkilerken heyecan
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duymuyorsa, bir liderden degil, ancak bir yoneticiden soz edilebilir (Ergezer,

1995, 5.31).

Liderligin aymrt edici 6zelligi, yeniligi ya da degismeyi vurgulamasi iken,
yoneticiligin  6nde gelen islevi, var olan yapryr korumasi ve kullanmasidir.
Kuskusuz, her iki davranmis bicimi de Orgiitiin amaclarin1 gergeklestirmeye

calismaktadir (Aydin, 1993, 5.129).

Yoneticilikten farkli olarak liderligin Gzellikle entelektiiel ve biligsel
yanindan daha ¢ok duygusal yani agir basmaktadir. Bazi insanlar hem iyi bir
yonetici, hem de iyi bir lider olabilecegi gibi bazi insanlar ydnetici olur lider
olamaz, bazilar1 da lider olur yonetici olamaz. Yonetici, eldeki tiim kaynaklar1 ve
Orgiitsel, yonetsel siirecleri kullanarak oOrgiit amaclarin1 gerceklestirmeye calisan
kisi olarak tanimlanir. Ancak ideal olarak yoneticilerin aym1 zamanda birer de

lider olmalar1 beklenmektedir (Sisman, 2002, s.18).

Ote yandan, yoneticide bulunmasi gereken liderlik niteliklerini, Knopp

(Akt. Aydin, 1997, 5.83) su sekilde belirtmektedir:

1. Yonetici, yOnettigi Orgiitiin programini ve amacii 1iyi kavramali ve
orgiitteki her elemanin bu amag¢ ve programin gergeklesmesi icin iistlenebilecekleri

en uygun rolleri saptamalidir.

2. Yoneticide, insanlari anlama ve degerlendirme yetenegi bulunmalidir.
Insanlar1 anlamak, degerlendirmekten daha zordur. Ciinkii anlamak, sadece simdi
ne olduklarmi bilmek degildir. Gergekte kapasitelerinin ne oldugunu ve gelecekte
nasil bir diizeyde ulasabileceklerini kestirebilmektir.

3. Yonetici, orgiitte karsilikli giiven ve saygi iliskileri gelistirebilmelidir.

4. Yonetici, demokratik ilkelere uymali. Katilime1 bir karar mekanizmasi

gelistirerek, Orgiitiin biitiinlinii ancak personelle yonetebilecegini unutmamalidir.
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Yoneticiler orgiitlerinde yoOnetim gorevlerinin yani sira her firsatta liderlik

fonksiyonlarmni da yerine getirebilmelidir. Bunu basarabilen yoneticiler orgiitlerinde

giiven yaratabilirler,

sinirsiz kaynak saglar. Lider

isgorenlerin  kendilerini

yOneticiler

gelistirme firsat1 vererek onlara

orglit kaynaklarimi is gorenlerin

performanslarin1 artirmak i¢in kullanirken, amaci isgdrene, i¢inde c¢aligmaktan onur

ve keyif duyacagi bir is ortami saglamaktir (Calik, 2003, s.84).

Lider ve yonetici arasindaki

belirtmigtir:

farklar1 Kogel (1998, s.274) su sekilde

Cizelge 2. Kogel’e Gore Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Yoneticiler

Liderler

Isletmenin amagclarin1 gerceklestirmeye onem
verirler.

Takipgilerinin hedeflerini gerceklestirmeye Onem
verirler.

Sahip olunan pozisyondan
otoriteye dnem verirler.

kaynaklanan

Takipgilerinin kendisine sagladigi otoriteye Onem
verirler.

Pozisyon izin verdigi siirece otoriteyi delege
etmeye Onem verirler.

Yasal emir-komuta zincirinin gerekliliklerine riayet
etmemeye Onem verirler.

Her zaman isletmeye karsi sorumlu olmaya
Onem verirler.

Her zaman takipgilerine karsi sorumlu olmaya énem
verirler.

Liderligi yoneticilikten ayiran farklar1 Ozden (2002, 5.98) su sekilde belirtmistir:

Cizelge 3. Ozden’e Gore Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetici Lider
Y Onetir. Yonlendirir.
Mevcut diizen siirdiiriir. Yenilik pesindedir

Otoritesi statiisiinden kaynaklanir.

Otoritesi kendisindedir.

Yetkileri kendisinde toplar.

Astlarimi yetkilendirir.

Itaati vurgular.

Katilimi1 vurgular.

Planlara asir1 baghdir.

Alternatif yaklagimlara aciktir.

Belirlenmis amagclara hizmet eder.

Yeni amaclar ortaya atar.

Isi dogru yapar.

Dogru isi yapar.

Kontrolii vurgular.

Giiveni esas alir.

2.2. Okul Liderligi

Egitim sistemlerini yenilestirmeye yonelik ¢aligmalar,

insan kaynagiin

gelistirilmesi ilizerinde odaklanmistir. Egitim sistemlerinin en degerli iki temel
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insan giicii kaynag1 6gretmen ve okul yoneticisidir. Kiiresel rekabetin hizlanmasi,
okullarin kalite konusundaki sorumlulugunu biiyiikk Olgiide degistirmektedir.
Gelecegin okul liderleri, kalite ve Ogrenmenin liderligini yapmaya ¢alisirken,

egitimdeki dontlisimde de kilit noktas1 olacaktir (Celik, 2001, s.407).

Celikten (2001), giiniimiizde okul yOneticisinin vizyon sahibi, isgorenleri
motive eden, programlanmamis konularda gegerli, gilivenilir kararlar veren ve
problem ¢6zme yetenegine sahip olan kisiler olmasi gerektigini vurgulamaktadir

(Celikten, 2004).

Diinyada goriillen egitim felsefesindeki gelismeler sonucunda egitim
yoneticilerine duyulan gereksinim artmakta; bu durum ise onlarin bu makam ve
goreve daha 1iyi hazirlanmalarini  zorunlu  kilmaktadir. Dolayisiyla  okul
midiirlerinden yonetimin statik boyutunun yaninda dinamik boyutunda da bilgili
ve Dbecerili olmalari, rasyonel karar verebilmeleri aranmaya baglanmistir

(Bursalioglu, 1998, s.105).
Thompson’a (Akt. Celik, 2001, s.408) gore, ABD’de okul yoneticisi
yetistirme konusunda olusturulan bir komisyon raporunda okul liderleri i¢in alt1

temel standart belirlenmistir:

1. Bir 6grenme vizyonunun olusturulmasini, uygulamasini ve paylasilmasini

kolaylastirmak ve bu konuda 6gretmenleri desteklemek,

2. Destekleyici ve insan kaynaklarin1 gelistirici bir okul kiiltlirii olusturmak

ve 0grencinin 0grenmesi i¢cin daha esnek Ogretim programi gelistirmek,

3. Okuldaki biitlin kaynaklar1 etkili 6grenme ¢evresinin olusturulmasi

dogrultusunda kullanmak,

4. Toplumsal kaynaklari, toplumun ¢ok farkli ilgi ve ihtiyaglarini

karsilamak amaciyla kullanmak, okul ve g¢evresiyle isbirligi kurmak,
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5. Davranislarda biitiinliik, diriistlik ve etkisel tutumlarin bulunmasi,

6. Genis anlamda politik, sosyal, ekonomik, yerel ve kiiltiirel baglamdaki

degismeleri anlamak ve uyum saglamak.

Okul yonetiminde liderlik, Orgiite oldugu kadar, {iyelerine de doniik
olmalidir. Bu konuda yapilan arastirma, hem c¢evrenin okulu desteklemesini
saglayan, hem O6gretmenleri ¢evre baskilarina karsi koruyan yoneticilerin genellikle

liderlik roliine girebildiklerini gdstermektedir (Bursalioglu, 1998, s.213).

NASSP’in (Akt. Cafoglu, 1992, s.52-53) yapmis oldugu c¢alismalarda okul

yoneticisinin liderlik rolii su basliklar altinda toplanmuistir:

1. Akademik hedeflere ulasabildigini gostermek,

2. Yiiksek beklenti i¢in ortam hazirlama,

3. Ogretim lideri gibi davranma,

4. Kuvvetli ve dinamik olma,

5. Ogretmenlerle goriis aligverisinde bulunma,

6. Disiplin ve diizeni saglama,

7. Kaynaklar1 en iyi bigimde kullanma,

8. Zamanim 1yi kullanma,

9. Sonuglar1 degerlendirme.
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Etkili bir yonetici olarak liderlik 0Ozelligini de gostermek zorunda olan
okul miidiiri; okulda goérev yapan Ogretmen, Ogrenci ve diger personele nasil
davranacagini bilir, bunlar arasinda dayanigsma olusturur, onlarla iyi diyalog kurar
ve onlart motive eder. Tutarli bir disiplin ¢izgisine sahiptir. Kendisine verilen
raporlardan destek alir. Ogretmen ve ogrencileri kazanmaya ve basarili olmaya
tesvik ederek basarili olanlar1 ddiillendirir. Kendisiyle goriigmeye gelenleri dikkatli
bir sekilde dinler, kendi duygu ve disiincelerini bagkalarina aktarirken seffaf
olmaya c¢alisir, gerekli bilgilendirmeleri ilgili kisilere zamaninda yapar. Etik
ilkelere uygun hareket eder. Personelini dogru bir sekilde goérevlendirir, zaferlerini
onlarla paylasir. Islerini severek yapar ve baskalarma da severek yaptirr.
Sorumluluk duygusu agilar ve birlikte ¢alistigi insanlardan destek alir. Her zaman
olumlu bir tutum gosterir ve hatalarimi kabullenir. Hal ve hareketlerinde cekicidir.
Baskalarinin  deneyimlerinden  yararlanarak etkili kararlar alir.  Cevresine,
problemlere ve insanlara karsi duyarli bir sekilde davranir. Insanlarla iyi iletisim
kurar, risk alir, misyonunu ve vizyonunu acik bir sekilde belli eder. Aktif ve
uzlagsmaci bir davranig gosterir. Yetkilerini nerede ve nasil kullanacagimi bilir ve
yetkisini bile kullanmis olsa personeli ona saygi duyarak yaklasir. Giliglii bir imaj

olusturur (Giimiseli, 1996, s.65-67, 139).

Leithwood ve Jantzi (2000), etkili bir okul yoneticisinde bulunmasi
gereken liderlik rollerini su sekilde belirtmektedirler:

1. Ogretmenlerle dgretim etkinligini gelistirmek igin beraber calismak,

2. Mesleki gelisim kaynaklarinin kullaniminda etkili olmak,

3. Ogrenci ilerlemesini gozlemlemek,

4. Ogretmenleri mevcut egitim sorunlarmin farkinda olabilmeye tesvik

etmek.
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Okul yonetiminde liderlik, dnce sorunlar1 gercek¢i gozle goérebilmeyi, sonra

onlar1 ¢ozecek bazi yeteneklere sahip olmay1 gerektirir (Celep, 2004, s.297).

Giliniimliz okul yoneticisinin liderlik islevleri olarak siralanan asagidaki
islevleri, online koymasinin ve bu alanlarda kendisini yetkinlestirmesinin gerektigi
sOylenebilir. Bu islevler sdyle siralanmaktadir (Konan, 1997, s.21-23):

1. Hakemlik ve anlagsmazlik,

2. Oneride bulunma,

3. Amaglarinin belirlenmesi,

4. Katalize etme (katalizorliik yapma),

5. Giiven saglama,

6. Temsil etme,

7. ilham verme,

8. Ovgii olarak tanimlanmaktadir.

Egitim ve okul liderleri oOncelikle yeni gergekleri saglikli bir sekilde
tanimlayabilmelidir. Gergekligi tanimlayamayanlar ne yapmalari gerektiini ve
nasil yapacaklarini dogru bir sekilde tanimlayamazlar. Tiirkiye’de bu sorun hem
sistem diizeyinde hem de okul diizeyinde ¢ok yogun yasanmaktadir. Egitim
liderligini  distlenenler yeni gergekleri tanimlayamadiklari ve yiikselen yeni
degerleri resimleyemedikleri i¢in neyi neden yaptiklarini bilememektedirler
(Ozden, 2002, s.117). Egitim y&neticisinin, egitime katkis1 olan alanlarda iyi

yetismesi gerekmektedir. Ozellikle okul gibi bir birimin basinda bulunan yonetici,

bu birimin stratejisini, yOnetim kadar sosyal bilim teorilerine de dayamak
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zorundadir. Ciinkii egitim yoneticisi, sosyal yapt i¢inde ve sosyal Orgiitler
arasinda calisir. Incelemek ve ¢dzmek zorunda bulundugu problemlerin ¢ogu,
bireylerin psikolojisinden fazla oOrgiitlerin sosyolojisi agisindan yaklasimi gerektirir.
Bu bakimdan, kisisel uygulama teknikleri kadar, evrensel sosyal teorileri de

bilmesi ve kullanmasi gereklidir (Bursalioglu, 1998, s.100).

Lider olmak isteyen bir egitim yoneticisi egitime ve Ogretime biiyliik Onem
vermelidir. Yonetici liderin asagida belirtilen gorevlere karsi tutumu, egitime

verdigi onem derecesini belirler (Kaya, 1991, s.153):

1. Mesleginde gelisme ve ilerlemeye istekli olmak ve bunun igin meslege

iliskin yayinlar1 izlemek, toplantilara, egitim programlarina katilmak.

2. Personelin hizmet icinde gelismesi i¢in gerekli Onlemleri almak ve

olanak yaratmak.

3. Orgiit olanaklarinin gevre yararma kullanilmasmi saglamak.

4. Egitim sorunlarinin ¢oziimii i¢in zaman ayirmak.

5. Yaraticiligi 6zendirmek.

Sonugta, eski liderlik kuramlari, yerini moral liderlik, kiiltiirel liderlik,
Ogrenen liderlik, vizyoner liderlik, dontisimcii liderlik, stiper liderlik ve 6gretimsel
liderlik gibi deger yonelimli kuramlara birakmistir. Okul yOnetiminde moral
liderlige 6nem veren okul yoneticilerine moral degerleri yasama ve gelistirmeye;
kiiltiirel liderlige Onem verenler giicli bir oOrgiit kiltiiri olusturmaya; Ogrenen
liderlige 6nem verenler siirekli 6grenen bir yap1 olusturmaya; vizyoner liderlige
Oonem verenler okulda paylasilan bir vizyon olusturmaya; doniisiimcii olanlar koklii
doniisiim faaliyetlerine onem vermislerdir. Ogretimsel liderlige &nem veren okul

yoneticileri ise etkili ve iyi 0gretime odaklanmislardir (Celik, 2000, s.205).
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Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirilmesine
yardimcr olabilir. Okullarda, ogretim liderligi vurgulanarak, Ogretim liderligi
rollerine gerekli Onem verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirabilir. O halde
yapilmast gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil
getirebilecegine karar vermektir. Bu siliregte, okul yoneticilerinin iistlenecekleri,
ogretimsel liderlik rolleri, basarinin saglanmasima yardimci olabilir. Bu nedenle ilk
olarak yapilmasi gereken sey, Ogretim liderligi kavramimin acgik bir sekilde
anlasilmasimmi  saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine
getirebilmek i¢in gerekli olan liderlik nitelikleri ve davranislarinin neler oldugu

kararlastirilmalhidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

2.3. Ogretim Liderligi

Ogretimsel liderlik, egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen bir liderlik
bicimidir. Ogretimsel liderligin temel amaci, Ogretimin gelistirilmesidir. Bu
yaklagim, okul cevresinin tamamen Ogretime doniik olmasini ve iiretken bir gevre

diizenlenmesini amacglamaktadir (Celik, 2000, s.183-184).

Ogretim liderligi; egitim isini basarmak icin ydnetici, ogretmenler,
ogrenciler, veliler ve okul kurulunun birlikte calisabilecekleri bir oOrgiit iklimi

yaratilmasidir (Giimiigeli, 1996, s.95).

Ogretim lideri olan bir okul yoneticisinden, yeni &gretim stratejilerini
denemeye Ogretmenleri cesaretlendirmesi, personel niteligini ve yeni programlari

gelistirmesi, personel tutumlarini degistirmesi beklenilmektedir (Pehlivan, 1996,

5.33).

Yapilan arastirmalar, etkili okul yoneticisi, etkili olmayandan ayirt eden en
belirgin ozelligin, okulun orgiit oOzelliklerinde gozlendigi goriilmiistiir. Okulda
Ogrenciler ic¢in 1iyi bir 6grenme ortami saglanmasi ve Ogretmenlerin morallerinin

yiikseltilmesi etkili yoneticilerin = 6zelligidir. Kisacasi, bir okul yoneticisinin
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yoneticiligi yaninda, Ogretimsel lider olarak da etkinlik gostermesi gerekir (Balci,

1993, 5.25).

Bir Ogretim lideri olma karakteri gosterebilen okul yoneticisi, okulunun
icinde bulundugu egitim sisteminin yapisal Ozelliklerini, toplumsal-¢evresel
degerleri, beklentileri, olmas1 gerekenleri dogru bir ¢oziimlemeyle, Ogrencileri ve
personeli de katarak gelistirdigi misyonu uygulayarak, okulun vizyonuna yani

“gelecekteki resminin’’ i¢ine tasiyabilir (Akdag, 2002).

Okul yoneticisinin 0gretimsel liderlik ve ydneticilik rolleri birbiriyle
biitlinlesmektedir. Okul yoneticisi etkili bir yonetici degilse, Ogretimsel lider
olamaz. Etkili bir okul yoneticisi gilindelik islerinden daha c¢ok, Ogretimin
gelistirmeyle ugrasmalidir. Bu liderlige sahip yoneticiler, 6gretmenlerin mesleki
gelisimiyle ilgilenirler. Ayrica okulda 6grenme-6gretme etkinliklerine dnem verirler

(Cemaloglu, 2002).

Ogrencilerin basarili olmasinda 6gretmenlerin iyi yetismis ve profesyonel
Ogretmenlik yeteneklerine sahip olmasi c¢ok kritik bir onem tasir. Ancak, alaninda
cok 1iyi yetistigi ve kendini meslegine adadigi halde “oOrgiitsel kapasite’’nin
yetersizliginden dolay1r verimli olmayan Ogretmenlerin sayisi hi¢ de az degildir.
Eger okul yoneticileri okullarindaki 6gretmenlerin ortak noktalarda odaklagmasini
saglayamaz, onlara birbirlerinden Ogrenecekleri ortam ve firsatlar vermez ise en

yetenekli 6gretmenler bile verimli olamayacaktir (Ozden, 2002, s.118).

Ogretim liderligi, bir anlamda okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin
“Ogrencilerin  basarili  bir sekilde yetismesini saglamak’ oldugu gercegini
hatirlamasidir. Bilgi toplumunda egitim sisteminin tek yapabilecegi, Ogrencileri
O0grenmeye hazirlamaktan ibaret oldugu goriisii egemen olduguna gore, okulun,
yoneticinin ve Ogretmenin varlik nedeni, Ogrencilerin 6grenmelerini saglamaktir.
Bir buzdolabi ireticisi  firmanin  yOneticisi, Uretim miihendislerinin  ve
teknisyenlerinin igidir, ben isyerinin diizenine ve diger firmalarla olan iliskilerine

bakarim diyemezse, okul yoneticisi de Ogrenci basarisi 6gretmenlerin isi, benim
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isim degil diyemez. Bir is yerindeki diizenin saglanmasi, c¢alisma kosullarinin
diizenlenmesi o igyerinin asil fonksiyonunu yerine getirme acisindan son derece

onemlidir (Ozden, 1998).

Andrews ve Soder (Akt. Sisman, 2002, s.64), okul yoneticilerinin 6gretim

liderligi davraniglariyla ilgili dort temel boyut oldugunu belirtmektedirler:

1. Kaynak saglayicilik,

2. Ogretim konusunda bizzat kaynaklik etme,

3. Model olma,

4. Okul ortaminda goriinme davranislaridir.

Ogretim liderleri, egitim-6gretimin amacinin tanimlanmasi, okulun egitimsel
hedeflerinin olusturulmasi, 6grenme etkinliklerinin belirlenmesi ve bu etkinlikler
icin  gerekli  kaynaklarin saglanmasi, Ogretmenlerin  performanslarinin
degerlendirilmesi gibi etkinliklere aktif olarak katilmalidirlar. Okul personelinin
siirekli gelisimine yonelik programlar diizenlenmesi, Ogretmenlerle ve diger okul
personeliyle iyi iligkilerin  olusturulmasi ve okulda Ogrenmenin  siirekli
vurgulanmasi, okulda etkili bir 6gretim liderligi roliinlin gergeklestirilmesi igin
onemlidir. Ayrica, 6gretim lideri olarak okul yoneticisi, okulun basarisina Onciiliik
etmeli; 6gretimin kalitesini, okulun en 6nemli Onceligi haline getirmeli ve okulun

vizyonunu gercege doniistiirebilmelidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).
2.3.1. Ogretim Liderligi Davramslar
Okul yoneticisinin liderlik davranmiglariyla ilgili olarak ¢esitli aragtirmalar

yapilmistir. Sigsman (2002, s.76-106), okul yoneticilerinin birer Ogretim lideri

olarak gostermeleri beklenen baglica davranislari su sekilde ifade etmistir:
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1. Okulun Vizyon ve Misyonunun Yonetilmesi: Okulun vizyon ve
misyonunun agikca belirlenmesi, okulun ve egitimin amaglarinin agikca
belirlenmesi, okulun ve egitimin amagclarinin paylasilmasi, amaglarinin uygulamaya
yansitilmasi, okul kaynaklarmin amaglart  gergeklestirmeye yogunlastirilmasi,

ogrencilerle ilgili yiiksek standart ve beklentiler olusturulmasi.

2. Okul Programmmin Yoénetimi: Okulun egitim programinin olusturulmasi,
okuldaki programlar arasindaki koordinasyon saglanmasi, programla ilgili
materyallerin saglanmasi, programda temel beceriler iizerinde yogunlasilmasi,
ogrenci gelisimi konusunda G6gretmenler toplantisinin yapilmasi, program gelistirme
ihtiyaclarmin belirlenmesi, okul programlarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
okulda zamanin etkili yonetimi, smifta zamanin planlanmasi ve etkili kullanilmasi,
Ogretme-O0grenme silirecinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi, Ogrencilerle yakin
temas halinde olma, Ogrenci gelisimini ve basarisint siirekli izleme, Ogrencilerle
ilgili ortak standart olusturma, Ogrencilerin durumlariyla ilgili istatistikler tutma,
okul basaris1 hakkinda ilgilileri bilgilendirme, Ogrenci basarisinin taninmasi ve

odullendirilmesi.

3. Okul Kadrosunun Gelistirilmesi: Okul kadrosu i¢in bir model olma,
Ogretmenlerin  ihtiya¢  duyduklar1  kaynaklar1  saglama, okul kadrosunun
performansin1 degerlendirme, 6gretmenlerle siirekli iletisim ve temas halinde olma,
Ogretmenler icin mesleki gelisme firsatlar1 hazirlama, calisanlari yenilik ve risk
alma konusunda tesvik etme, Ogretmenler arasinda bilginin paylasilmasini saglama,

calisanlarin basarilarinin 6diillendirilmesi.

4. Okul ikliminin ve Kiiltiiriiniin Yonetimi: Paylasma ve giivene dayali
O0grenme iklimi olusturma, oOrgiitsel ¢atismalart etkili bir bigimde ¢6zme, okulda
takim ruhu ve biz anlayisini yerlestirme, Orgiitsel de§ismeyi baslatma ve yOnetme,
cevrenin okula katilim ve destegini saglama, ailenin okula katilim ve destegini

saglama.
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Flath (Akt. Tas,2000), okul yoneticilerinin genel olarak Ogretim liderligi

davraniglarint su dort bolim altinda ifade etmistir

1. Amacr Vurgulama: Ogretim amaglarini  belirlerken 6nemli derecede

Ogrenci basarisi iizerinde durur.

2. Koordinasyon ve Orgiitleme: Etkilik ve verimlilik igin calisir.

3. Yetkinlik ve Karar Vermede Takdir Hakkim1 Kullanma: Kaynaklar
genel alternatifleri, yardimlart elde eder ve O&gretim programlarini gelistirmeyi

kolaylagtirir.

4. insan Iliskilerini Yonetme: Personel, veli, dgrenci ve toplumla etkili

iligkiler kurar ve bu iligkileri yonetir.

2.4. Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi kavrammna ait bir ¢ok tanim bulunmaktadir. Ogretmen
liderligi, bireyler igin ¢esitli rolleri vurgulayan genel bir terimdir (Moller ve

Katzenmeyer 1996, Lieberman, Saxl ve Miles 1988).

Ogretmen-dgrenci  etkilesimi  acisindan  dgretmen  liderligi, Ogrencinin
ogrenmesinde etkiler yapma ve bu etkilerin yarattigit degisimdir. Asagida
O0gretmen liderliginin 6gretmen-06grenci etkilesimi boyutuna iliskin bazi tanimlara

yer verilmistir:
Liderlik, Ogretmenler i¢in sinif i¢cinde ve disinda Ogretme ve Ogrenmeyi

saglayabilmek iizere liderlik uygulamalarini gergeklestirebilme kapasitesi anlamina

gelmektedir (Harris ve Mujis, 2005).
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uygulamalarinda gerekli degisiklikleri olusturmak icin ¢alisma yapmalar1 yeterliligidir

(Lord ve Miller, 2000).

Ogretmen liderliginin etkisi 6grencilerin akademik basarilarina dayanmaktadir

(Lieberman, 1992).

Meslektaslarla isbirligi acisindan ogretmen liderligi, yol gdsterme, Oncii
olma, 6grenen Ogretmen topluluklarinin olusmasma katkida bulunma ve bu
topluluklart egitimdeki gelismeleri takip etmeleri yoniinde tesvik etmektir. Asagida
ogretmen liderliginin meslektaslarla isbirligi boyutuna iligkin bazi tanimlara yer

verilmistir:

Lider olarak ogretmen, siif i¢inde ve disinda yol gostericidir, &grenen
topluluklarin  olugsmasina katkida bulunur ve Ogretmenleri gelismis egitim

uygulamalar1 yapmalar1 yoniinde tesvik eder (Katzenmeyer ve Moller, 2001, s.5).

Washley’e (1992) gore, lider oOgretmenler meslektaglarini gelistirilmis

uygulamalara yonelmesini saglayan kisilerdir.

Okul gelisimi acisindan Ogretmen liderligi, okuldaki degisim siirecini
baslatma, okul diizeyinde alinan kararlara katilma, okulun gelisim planini
olusturma ve okul etkinliklerine katilma egilimidir. Asagida Ogretmen liderliginin

okul gelisimi boyutuna iligkin bazi1 tanimlara yer verilmistir

Ogretmenlerin lider olabilmeleri igin profesyonel topluluklarda 6grencinin
Ogrenmesini  etkilemeleri, okulun iyilesmesine katkida bulunmalar, pratikte
milkemmelligi yakalamalar1 ve paydaslarimin egitimdeki gelismelerine katkida

bulunmalar1 gerekmektedir (Childs-Bowen, Moller ve Scrivner, 2000, s.28).

Gehrke’e (1991) gore, Ogretmen liderligi, insanlarla saglikli iletisim

kurabilme, degisim siirecini baglatabilme, Ogretimle ilgili kaynaklar1 bulabilme ve
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kullanabilme, okulun sorunlarini belirleyebilme ve liderlik goérevini basar1 ile

gerceklestirebilme yeterliligidir.
Hincley’e (1997) gore, 6gretmenlerin lider olarak kabul edilebilmeleri ig¢in
cabalarmin egitim-0gretimde iyilestirme saglamak i¢in yeterli olmasi ve Ogretimi

profesyonel olarak gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Wyne (2002), ogretmen liderlerin 0Ozelliklerini asagidaki gibi siralayarak
belirtmektedir:

1. Ogretim uzmani olup, bilgilerini meslektaslariyla paylasirlar.

2. Profesyonel bir 6grenmenin siirekli olarak gergeklesmesi i¢in caba sarf

ederler.

3. Ogrencilerin ¢alismalarin1 sik sik takip ederler.

4. Kendi etkinliklerini igeren eylem arastirma projeleri ile siirekli mesgul

olurlar.

5. Meslektaslariyla, velilerle ve topluluk iyeleri ile isbirligi halinde
calisirlar ve onlara arastirma, eylem ve degerlendirme c¢aligsmalarinda model
olurlar.

6. Sosyal olarak bilingli olup, politik konularda katilimci olurlar.

7. Goreve yeni baslayan 6gretmenlere rehber olurlar.

8. Universitelerin 6gretmen yetistirme programlarina katilirlar.

9. Risk alarak, okulda karar alma siirecine katilirlar.
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Lider 6gretmen ve siradan O6gretmen arasindaki farklari Cakirer (2009, s.23)

su sekilde belirtmistir:

Cizelge 4. Cakirer’e Gore Lider Ogretmen ve Siradan Ogretmen Arasindaki

Farklar

Lider Ogretmen Siradan Ogretmen
Degisimin yanindadir. Statiikodan yanadir.
Gelecegi inga eder. Giinii kurtarma pesindedir.
Coziimiin yanindadir. Problemin yanindadir.
Caligmanin kolesidir. Tembeldir.
Sevdigi isi sanata gevirir. Sevmedigi isi iskenceye g¢evirir.
Iletisim ustasidir. Tletisim fakiridir.
Yeni teknolojiyi takip eder. Yeni teknolojiyi takip etmez.
Ozgiiveni vardir. Ozgiiveni yoktur.
Eski kdye yeni adet getirir. Eski kdye yeni adet getirmez.
Zamani yonetir. Zamani1 yonetemez.
Yeni yontemler ve modeller uygulama | Eski modelleri devam ettirir.
pesindedir.
Empatik ve sempatiktir. Cogu zaman antipatiktir.
Ogrencilerin ismini bilir. Ogrencilerin ismini bilmez.
Giiven verir. Korku verir.
Ogrencilerini giiclii kilar. Ogrencilerini aciz kilar.
Gayri resmidir (Informal). Resmidir (Formal).
Proaktiftir (Etkisel). Reaktiftir (Tepkisel).
Tyimserdir. Kétiimserdir.
Coziimiin bir parcasidir. Problemin bir pargasidir.
Ogrencilerine gii¢ katar. Ogrencilerine giicliik ¢ikarir.
Ictendir. Icten pazarhiklidir.
Keyif verir. Eziyet verir.
Hatalarini kabul eder. Hatalara tahammiil edemez.
Alcak goniilliidiir. Gururludur.
Liderdir. Takip eder.
Ozgiindiir. Kopyadir.
Cok seslilikten yanadir. Tek seslilikten yanadir.
Siirekli kendini gelistirme pesindedir. Kendini gelistirmez.
Yetenek avcididir. Yetenekleri ldiirtir.

2.4.1. Ogretmen Liderliginin Gerekliligi

Danielson (2007), okullarda

ogretmen liderliginin  gerekliligine

birbirine bagli bir dizi faktorii su sekilde ifade etmektedir:

iliskin

1. Ogretimin Diiz Bir Meslek Olusu: Cogu meslegin uygulayicilarinin

daha fazla sorumluluk alarak deneyim kazanmak icin firsatlart vardir. Ogretimde
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bu ilke gecerli degildir. 20 yillik G6gretmen ile goreve yeni baglayan Ogretmenin
sorumluluklart aym olgiidedir. Ogretmenlerden etki alanlarini genisletmenin tek
yolunun yonetici olmaktan gectigini diisiinenler olmasmna ragmen yoneticiligin
kendileri icin dogru bir yol olmadiginin farkinda olanlarda vardir. Ogretmenler
daha fazla sorumluluk alarak kendi okullarinda ve mesleklerinde daha genis bir

niifusa sahip olmak istemektedirler.

2. Okullarda Ogretmenlerin Gorev Siiresi Yoneticilere Gore Daha
Uzun Olusu: Cogu zaman, yoneticiler gorev yerlerinde sadece 3-4 yil
kalabilmektedirler, 6gretmenler ise ¢ok daha wuzun siireli goérev yerlerinde
kalabilmektedirler. Ogretmenler genel olarak kurumu daha iyi tamdiklar icin okul
kiiltiirtiniin koruyucusu durumundadirlar. Okul bolgesinin gelistirilmesinde yapilacak
en akilli yatirim, 6gretmenleri yetistirmek ve oOgretmen liderligini tesvik etmektir.
Ciinkli okulun gelistirilmesi ¢alismalarinda uzun siireli sonuclarin alinmasinda
Ogretmenler stratejik bir konumdadirlar bu da onlari uzun menzilli projeleri

yluriitmeye yonlendirmektedir.

3. Giiniimiizde Okul Yoneticilerinden Talep Edilenlerin Karsilanmasinin
imkansiz Olusu: Giiniimiizde miidiirlerden vizyon sahibi olmalar1 beklenmektedir.
Bunun yami sira etkili bir yoneticinin birer Ogretim lideri olmasi da
gerekmektedir. Okul yoneticileri uygulanan egitim politikalar1 nedeniyle okulda en
onemli kisi konumundadirlar. Bu nedenden dolay: siirekli olarak (veliler, personel,
ve daha genis topluluklarla) ilgilenmektedirler. Bir dizi kaynaklarin baskis1 altinda
bir ¢ok yonetici okul gelisimi c¢alismalarina yeterince zaman ayiramamakta,

kendilerinde de yeterince enerjiyi bulamamaktadirlar.

4. Miidiirlerin Uzmanhk Alanlarinin Smirh Olusu: Tim egitimciler gibi,
cogu okul yoneticilerinin de Ogretimde kendi uzmanlik alanlar1 vardir. Daha once
matematik O6gretmenligi gorevinde bulunan bir okul yoOneticisi, matematik 6gretim
uygulamalar1 hakkinda yapilan bir ¢ok arastirmayi bilebilir ama o da diger
tilkelerde c¢aligilmis matematik Ogretim uygulamalart hakkinda ¢ok fazla bilgi

birikimine sahip olmayabilir. Okul yoneticisi her alanda wuzman degildir.
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Ogretmenlerin  bireysel olarak kendi uzmanlik alanlart vardir ama &gretmen
liderlerden bir grup siirekli olarak okulun gelistirilmesine yonelik ¢alismalarda

ihtiya¢ duyulan gerekli mesleki bilgi birikimi ¢esitliligine sahip konumdadirlar.
Biitiin bu faktorler, okulun gelisiminin O6gretmen liderlerin aktif olarak
katillmma bagli oldugunu gostermektedir. Ciinkii okul yoneticileri tiim bu
calismalar1 gergeklestirmede yeterli olamamaktadir.
2.4.2. Ogretmenlerin Liderlik Rolleri
Ogretmenler, birden fazla liderlik rolii sergileyebilirler. Baz1 liderlik rolleri
zimre bagkani, atolye sefi, formatdr, uzman Ogretmen olma gibi sorumluluklar
olarak belirlenmis formal roller, diger liderlik rolleri ise Ogretmenlerin
meslektaslar1 ile etkilesimi gibi informal rollerdir. Rollerin ¢esitliligi, 6gretmen
liderlere, okul kiiltiirii olusturmalarinda, 6grencinin 6grenmesini gelistirmelerinde ve

meslektaslar ile degisen egitim uygulamalarimi takip etmelerinde yardimci olur.

Harris ve Mujis (2005), o6gretmenlerin liderlik rolleri dort bolim altinda

ifade etmektedirler:

1. Siirekli olarak smif 6gretiminin gelistirilmesi i¢in caba sarf ederler.

2. Program gelistirme c¢alismalar1 hakkinda bilgi sahibi olurlar.

3. Okul kararlarina katilirlar.

4. Performans degerlendirme c¢alismalarina katilirlar.

Harrison ve Killion (2007), 6gretmenlerin liderlik rollerini on bdliim altinda

ifade etmektedirler;
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1. Kaynak Saglayier: Ogretmenler, dgretim ile ilgili kaynaklari kullanma
konusunda meslektaglarina yardim ederler. Bunlar, 6grencilerin yararlanmasi i¢in
kullanilan web siteleri, 0gretim materyalleri, okumalar, makaleler, kitaplar, iinite

planlari, degerlendirme araglar1 ve diger kaynaklardir.

2. Ogretim Uzmanm:: Okullari igin uygun olan Ogretim metotlarin

bulunmasina yardimci olurlar ve sonuglarini meslektaglari ile paylasirlar.

3. Miifredat Uzmam: Farkli miifredat programlarmin bir araya getirilmesi,
iceriklerinin anlasilmasi, Ogretimi planlama programlarinin kullanilmasi, okul
stiresi boyunca tutarli bir miifredat uygulamasimin degerlendirmeyi de esas alarak
gergeklestirilmesi  hususlarinda  meslektaglarina  yardimci  olurlar.  Miifredat
uzmanlari;  Ogretmenlere  uygulanan miifredati  takip etmeleri ve ortak

degerlendirme ¢alismalarmi gelistirmelerinde de yol gostericidirler.

4. Simf Destekcisi: Sinif destekgileri, Ogretmenlere genellikle ders
anlatiminin nasil olacagini gostererek, gozlem yaparak veya geribildirim vererek;
smiflarin icerisinde yeni fikirlerin uygulanmasi hususlarinda yardimci olurlar. Blase
ve Blase (2006) yaptiklari bir arastirmada meslektaglart ile isbirligi yapmanin
Ogretmenlerin 6grenme ve Ogretme konularindaki problemleri kendi yetenekleri ve
kapasiteleri ile ¢6zmeleri konularinda yetkin olmalarim1  sagladigi  sonucuna

varmigtir.

5. Kolaylastiriet Ogrenme: Ogretmen liderlerin  bir baska roli de
ogrenciler arasindaki 6grenme firsatlarini kolaylastirmaktir. Ogretmenler, dgrencinin
O0grenmesini gelistirme siirecinde tek bir noktada toplanirlar. Profesyonel 6grenme;
Ogretmenlerin sinif ¢aligmalarina odaklandiklart ve oOgrenmede olusan bosluklari

doldurduklar1 zaman daha anlamli hale gelir.

6. Damsman: Ogretmen liderler icin bir baska ortak rol, stajyer

ogretmenlere bir danigman gibi hizmet edebilmektir. Lider olarak Ogretmen, stajyer
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ogretmenlerin okula alistirilmas1 ve Ogretim, miifredat, prosediir, uygulama, egitim

politikalar1 konularinda bilgilendirilmesinde yardimct olmalidir.

7. Okul Lideri: Bir okul lideri olabilmek i¢in bir komite {izerinde
calismak (okul gelisim ekibi gibi), boliim baskan1 olmak, okul girisim faaliyetlerini
desteklemek veya toplum i¢inde okulu temsil etmek gerekir. Bir okul lideri,
okulun vizyonunu paylasir, kendi hedeflerini okul hedefleri ile Ortiistiiriir ve

okulun basarili olmasi i¢in gereken sorumluluklar1 paylasir.

8. Bilgi Kocu: Ogretmenler bilgiye ulasmaya ¢alismalarina ragmen,
siniftaki Ogretimde bu  bilgiyi stk stk kullanmazlar. Ogretmen liderler,
meslektaslarina 6gretimde giiglendirmeyi saglamak i¢in bilgiyi analiz etmelerinde

ve kullanmalarinda rehberlik ederler.

9. Degisim Icin Katalizor: Ogretmenlerden degisim icin katalizor rol
iistlenenlerin, ogretimdeki siirekli gelismede giiclii bir etkileri vardir. Lider olarak

Ogretmen, Ogrencinin 0grenme durumuna yonelik siirekli sorular olusturur.

10. Ogrenen Kimse: “Ogrenen olma’> en onemli dgretmen liderligi rolleri
arasinda kabul edilir. Ogretmen liderler “Ogrenen olma’ 6zelligi ile siirekli
gelismeye model olurlar, yasam boyu O6grenmeyi saglamada yol gostericidirler ve

Ogrencilerin basarili olmalar1 i¢in yardimci olurlar.

Lieberman (1992), vizyon, yapi, zaman ve beceriyi Ogretmenlerin liderlik

rolleri ve sorumluluklarinin basarisindaki dnemli etkenler oldugunu belirtmektedir.

1. Vizyon: Ogretmenlerin yeni liderlik rolleri genel vizyonun bir pargasi

olmali ve Ogretmenlerden liderlige katilimlar1 beklenilmelidir.

2. Yapr: Ogretmenler calismalarinda yapiya ihtiyag duyarlar. Yapi; okul ve

topluma gore farklilik gostermekle beraber yeni liderlik rollerinin yasallastirilmas,
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anlagilmasimnin  kolaylastirilmas:  ve Ogretmenlerin liderlige hazirlanmalar1 igin

gereklidir.

3. Zaman: Ogretmenler i¢in zaman deneme, diisiinme ve olusum igin
gereklidir. Ogretmenler zamana meslektaslart ile iletisim kurmak, materyal

gelistirmek ve c¢atismalart ¢oziimlemek icin ihtiyag duyarlar.

4. Beceriler: Beceri ve yeteneklerin kullanimi ile liderlik daha etkin bir hal
almaktadir. Dimock ve McGree (1995), bu beceri ve yetenekler su sekilde

siralamaktadirlar:

Net bir vizyon gelistirmek,

e Degisime Oncii olmak,

e Engeller karsisinda miicadele etmek,

e Analiz ve program ayarlamalar1 yapmak,

e Aile ve toplum destegi almak,

e Okul ile fakiilte arasinda bir takim ruhu olusturmak,

e Diger 6gretmenler i¢in destek ve tesvik saglamak,

e Program basarilari fark etmek ve kutlamak,

e Becerilerin insa edilmesinde yaz programi gibi alternatif stratejiler

kullanmak,

e Eylem ve siireclerde sabirli olmak.
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Harris ve Mujis (2005), lider olarak oOgretmenin ger¢eklestirmesi gereken

etkinlikleri alt1 bolim altinda ifade etmektedirler;

1. Ogretmeye devam ederek, bireysel ogretim stratejilerini ve becerileri

gelistirebilmek i¢in c¢aligirlar.

2. Ogretim uygulamalarmnin incelemelerini meslektaslar1 ile birlikte yaparlar.

3. Program gelistirme calismalar1 hakkinda bilgi sahibi olurlar.

4. Okul diizeyinde alinacak kararlara katilirlar.

5. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine ve personel gelistirme c¢alismalarina

katilirlar.

6. Ortak eylem arastirmalarinda, mesleki planlamalarda meslektaslar1 ile

birlikte ¢alisirlar.

Smylie (1997), 6gretmenlerin liderlik rolleri ve firsatlarii gergeklestirmede
tic onemli ortak nokta oldugunu vurgulamaktadir. Bunlar: Oncii 6gretmenlik,

kariyer basamaklar1 ve 6gretmen rehberligidir.

Danielson (Akt. Beycioglu, 2009), o6gretmen liderliginin temel 6zelligi
informal olmasidir. Ogretmen liderler bu o6zelliklerini atama ya da gorevlendirme
gibi yollarla elde etmezler. Bu bakimdan hem &grencileri hem de meslektaslari
tizerinde sahip olduklart etki giicliyle okul islerinde, okulda olumlu iklimin
olugsmasinda ve okulun gelisim ve ilerlemesi siire¢lerinde oldukga etkin rollere

sahiptirler.

Geleneksel 6gretmen ve lider dgretmen rolleri arasindaki farklar1 Beycioglu

(2009) su sekilde belirtmektedir:
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Cizelge 5. Beycioglu’na Gore Geleneksel Ogretmen ve Lider Ogretmen Rolleri

Arasindaki Farklar

Geleneksel Ogretmen Rolleri

Lider Ogretmen Rolleri

Giini  kurtaric1  iglere yogunlasir, mevcut | Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun vadeli amaglar
kaynaklardan faydalanir. olusturur.
Standart is davranislar1 cercevesinde isbirligine | Oncii ~ ve  isbirlikgi  davramslar  sergiler.

kapali davranislar sergiler.

Meslektaglarinda davranis degisiklikleri yaratmaya
cabalar.

Orgiit icindeki rolleri smif ici etkinliklerle
sinirlidir.

Tim oOrgiitsel etkinliklere ve kararlar katilma
egilimindedir.

Orgiitiin olusturusmus kiiltiiriinde hareket eder.

Orgiit i¢in yeni anlamlar ve yeni yaklagimlar yaratir.

Geleneksel  otokratik  yapiyr  siirdiirme
egilimindedir.

Degerlerde, tutumlarda degisiklik i¢in ilham kaynagi
olur ve kisisel deneyim ve ornekleri kullanir.

Simif c¢apinda basari ve yarigmaci tutumlart
onemser.

Smif i¢i ve okul ¢apinda etkinlikleri okul basarisini
artirmada es giidimleme ¢abasindadir.

Paylasimdan  uzak, doniik  mesleki

etkinlikler sergiler.

ice

Meslektaglarla  isbirligi, paylasim doniit

verme/alma 6nemlidir.

ve

Sinif i¢i liderlikleri gliclinii hiyerarsiden alir.

Swnif i¢i liderlikleri, smif toplumu ve kiiltiirtinden
beslenir.

2.4.3. Ogretmen Liderliginin Engelleri

Literatiirde ogretmen liderliginin Oniinde bir dizi engellerin oldugunu
gorilmektedir. Bu engeller 6gretmenlere, liderlik pozisyonlarindaki islerini basarili

bir sekilde yapmalarinda enge | olmaktadir.

Leithwood, Jantzi ve Steinbech (1999), Ogretmen liderliginin engellerini su
sekilde belirtmektedir;
1. Zamanlarmin simif disginda ogrencilerle c¢alismak icin kisitli  olmasi,

ogretmenlerin liderlik 6zelliklerini gosterebilmelerine engeldir.

2. Verilen ek zaman ise genellikle yeterli olmamaktadir.

3. Zamanin, egitim seminerlerinin ve finans kaynaklarinin yetersizligi

ogretmenlerin liderlik rollerini gosterebilmelerinde engeldir.
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4. Ogretmenlerin kendi kisisel yasamlarindaki girisimlerin yani sira smiftaki
calisma  ortamindaki  etkinliklerini de  ydnelebilmesi icin  ¢oklu rolleri

gerceklestirebilmenin giigliiklerine hazir olmas1 gerekir.

5. Kendilerini  okul i¢indeki calisma  ortamindan izole etmeleri,

ogretmenlerin liderlik 6zelliklerini gdstermelerinde engeldir.

6. Ogretmenlerin, rol tammmlamalarini yeterince yapamamalari, liderlik

ozelliklerini gosterebilmelerinde engeldir.

7. Kendi uzmanlik alanlarmin  disinda da  sorumluluklar iistlenmek,

ogretmenlerin liderlik 6zelliklerini gosterebilmelerinde sinirlayici etkenlerdendir.

Goldring ve Rallis’e (1993) gore, okul yoneticileri zamanin nasil
kullanilmas1 gerektigi konusunda &gretmenlere yardimci olmali ve &gretmenlerin
planlarini inceleyerek, kendi aralarinda, Ogrencilerle profesyonel diizeyde kurulan

etkilesimlere ayrilan zamanin yeterli diizeyde olup olmadigiyla ilgilenmelidir.

Barth (2001), oOgretmen liderligi yolunda duran engelleri su sekilde
belirtmektedir:

1. Eklenti: Ogretmenlerin ¢ok sayida ek sorumluluk almalar1 ve okul

liderligi firsatlar1 ise bir eklenti olarak gormeleri.
2. Zaman: Baz1 Ogretmenlerin liderlik faaliyetlerine ayiracak zamanin
olmamasi ve zaman ayirdiklarinda ise kendilerine {icret verilmesi beklentisi

icerisinde olmalari.

3. Meslektaslar: Ogretmenlerin liderlik girisimlerine meslektaslar1 ve okul

yoneticileri tarafindan tepki verilmesi.
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4. Standart Testler: Ogretmenlerin testlere odaklanmalar1 ve &grenci

puanlarmin yiikseltilmesinin liderlik sorumluluklarini almaya tercih edilmesi.

Dimock (2001), oOgretmenlerin  simiflart  igerisinde liderlik etkilerini

gostermede karsilastiklart engelleri yedi boliim altinda ifade etmektedir:

1. Teknolojinin kullanimindaki yetersizlikler.

2. Okullardaki teknik ara¢ ve gereclerin yetersizligi.

3. Teknolojiye yeterince hakim olunmamasi, bu eksikligin hizmet igi

egitim seminerleriyle telafi edilmeye calisilmasi.

4. Bilgisayar kullaniminin yararlarmin smirlt  diizeyde olduguna dair bir

anlayisa sahip olunmasi.

5. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere gereken destegi vermemesi.

6. Ogrenmenin degerlendirilmesinde gecerli olan sistemden yeterli sonug

alinmamasi.

7. Ogretmenlerin giinliik caligma ortamlarinda gerceklestirdikleri

gorevlerinin yogun olmasi.

Odell (1997), ogretmen liderliginin Oniindeki en biiyiikk engellerden
birisinin d6gretmenlerin kendilerini birer lider olarak gorememeleri digerinin ise
bireysel olarak calismayr isbirligi i¢inde c¢alismaya tercih  etmelerinden

kaynaklandigini1 vurgulamaktadir.

Can (2006a), ogretmen liderliginin engellerini su sekilde aciklamaktadir;
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Zaman: Bir giinde sadece 24 saat vardir. Aile, smf, okul gibi tiim
Oonemli alanlara yeterince yogunlagmanin en biiylik engelini zaman olusturuyor.
Sinif dis1 anlarda yapilacak etkinlik ve rollerin ortaya konulmasi, giinliik
gereksinimlerin karsilanmast ve beklenmeyen durumlarla bas edilmesi i¢in zamani
etkin bir sekilde programlamak ¢ok Onemli. Bu, yapilmasi c¢ok kolay olmayan
ancak yapilabilir bir eylemdir. Her seyden Once yapilabilir bir isi yapmaya istekli

olmak ve bunu da eyleme doniistirmek gerekir.

Siiphecilik: Kimi 06gretmenler, kendilerinden birinin (lider 6gretmenin),
oldugu konumdan yukar1 ¢iktigimi diisiiniiyorlar. Hareket edenleri ve girisimcileri
disliyorlar.  Bu  belki egitimcilere saygi duyulmamas: yliziindendir. Bu tiir
durumlarda genellikle kisilik catismalar1 ortaya c¢ikmaktadir. Ogretmenlerin bir
kismi, kendi yapmadiklarini veya yapamadiklarini meslektaslarinda gordiiklerinde
onu takdir etmek yerine endiselerini ve siiphelerini ortaya koyuyorlar. Bu tiir

stiphecilik davraniglart da girigken Ogretmenlerin cesaretini kirtyor.

Diren¢: Karsilagilan engellerden birisi, yeni yaklasimlari denemekte olan
kidemli Ogretmenlerin isteksizligidir. Hep ayni eski eylemler yapilmaya devam
edenler hep ayni eski sonuglar alirlar. Liderlik daha orijinal hedeflere ulagmak
lizere yeni c¢abalar1 ortaya koyabilmektir. Alisilan eylemleri kaniksayan
Ogretmenler gormedikleri bir eylemi kabullenmekte zorlanirlar ve buna direng

gosterirler.

Ik Yillar: Ogretmen olarak calisilan kurumda personel gelistirmede en
onemli etkenlerden biri 6gretmen liderligidir. Personel gelistirme caligsmalarinin ilk
yilinda olmak, 6gretmenligin ilk yilinda olmak gibidir. Gelistirme cabalar1 hem bu
tiir programlar1 ortaya koyanlar hem de bu programlardan gegecek Ogretmenler
acisindan zor bir siiregtir. Bu nedenlerle ilk girisimlerin ve ilk yillarin 6gretmen

liderliginin engellerinden biri olabilecegini gozden kagirmamak gerekir.

Coklu Roller: Giin icinde farkli rollere girmek, yeni gecisler yapmak bazen

zorlayic1 olabilmektedir. Ogretmek, ailelerle iletisi kurmak, Ogretmenler arasi
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iletisim ag1 olusturmak ve Ogrencilerle calismak, istelik tim bu rolleri aym
zamanda yapmak zorunda kalmak kolay isler degil. Liderlerin ayni giin igerisinde
farkl1 gorev ve rolleri sergilemek zorunda bulunmalari 6nemli bir engeli olusturur.
Kimi zaman lider 6gretmenlerin birbirine karistirmadan coklu rolleri oynamalar da
gerekir. Cevredeki diger insanlara ya da meslektaglara diisen gorev, liderin gorev

ve rollerini paylasarak ona destek olabilmektir

Destek Durumu: Midiiriin  kisisel yetenekleri, 0Ogretmenin, 0gretmen
liderliginin, liderlik rollerini iistlenmelerinde 6nemli bir destegi olusturur. Dinleyen,
Ogretmenlere cesaret veren ve Ogretmen liderlere destek olan bir yonetici, okul
icinde c¢ok zor olan yenilik yapma gorevinin istlenilmesini tesvik etmektedir.
Arastirmalar, okullarda o6zerklik elde eden ve liderlik rollerini kazanan
Ogretmenlere karsi Ogretmen liderliginin gelisimine biiyiikk bir engel olan

okullardaki “en iist-en asag1’’ yonetim yapilarina isaret etmektedir.

Katzenmeyer ve Moller (2001), ogretmen liderliginin gelisimindeki biiyiik
engel olarak okul iiyeleri ile liderlik rollerini paylagsmayan okul yoéneticilerini
goriirken, Paulu ve Winters (1998) ise, is glinii boyunca yeni fikirler iiretebilmek
icin zamanin smirliligini, okul programlarinin yogun olmasini, dgretmenlerin ilgisiz
ve kiskan¢ tavirlarii, yoneticilerin  destek eksikligini  6gretmen liderliginin

oniindeki engeller oldugunu vurgulamaktadir.

Can (2009a, s.168-169) oOgretmen liderliginin diger engelleri olarak

asagidaki unsurlar1 belirtmektedir;

Rol Tanmmlar:: Rol tanimlari, liderlik siirecini dogru anlamanin temel
adimlarindan birini olusturur. Sorumluluklar liderlikle iliskili oldugundan iyi
betimlenemiyorsa, sadece lider 6gretmenlerde degil onlarla calisan diger insanlarda
da (Ornegin; yoneticiler, smf Ogretmenleri) gerginlik artar, karigikliklar ortaya
cikar. Yine de Ogretmenlerin yeni rollerini yaratma ve tamimlama gerekliligine

isaret etmiglerdir.
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Zaman: Zaman yeterince degerlendirilmediginde hedefe giden yolda en
biiylik engeli olusturur. Lider Ogretmenler, zaman kisitlamasinin hem liderlik

rollerinde basarili olma becerilerini 6nemli 6lgiide sinirlandirdigini belirtmektedir.

Okul Kiiltiirii: Okulda zaman silireci iginde olusan iligkiler, iliskilere
yiiklenen anlamlar, tiyelerin birlikteliginin degeri gibi kiiltiirel 6geler, okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda temel dinamiklerdendir. Okul yoneticilerinden ve
meslektaglarindan destek ve tesvik gorememeleri lider Ogretmenler i¢in en biiylik

engeli olusturmaktadir.

Tiim bu engeller, Ogretmenlerin kendilerini yetersiz hissetmelerine neden
olmaktadir. Cogu okul reformu c¢alismalari, O6gretmenlerin giiclendirilmesi,
yonetimin Ogretmenlerle paylasilmasi, meslektaslar arasinda isbirliginin saglanmasi,
mesleki gelisim c¢aligmalarinin  siireklilik kazanmasi ve yeni fikirler {iretebilmek
icin daha fazla zamanin ayrilmasi yoniinde hareket etmektedir. Bu nitelikler,
okullarin yeniden yapilandirilmasinda gerekli unsurlar olarak goriilmektedir (Wyne,

2002).

2.4.4. Ogretmen Liderligini Destekleyici Unsurlar

Okullarda  6gretmen  liderliginin  desteklenmesi ~ Ogretimin ~ Onemli

boyutlarindan birisidir (Barth, 1999).

York-Barr ve Duke (2004), ogretmen liderligini destekleyen roller ve
iliskileri su sekilde belirtmektedirler:

1. Ogretmenler birbirlerini tammali  ve lider &gretmenlere alaminda

uzmanlasmis Ogretmenler gibi saygi duyulmalidir.

2. Ogretmenlerin ve yoneticilerin birlikte ¢alisabilecegi olumlu bir calisma

ortami yaratilmalidir.
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3. Ogretmen liderligi ¢aligmalarmin odak noktasi Ogretmen ve Ogrenme

sureci olmalidir.

4. Ogretmenin liderlik rollerinin belirsizliginden dolay1 yasadig1 giicliikler

uzerinde durulmalidir.

5. Okul yoneticileri formal yollarla, davramslariyla, yol gostericigiyle,

gorlsleriyle 6gretmen liderleri desteklemelidir.

6. Ogretmen ve okul yoneticisi liderliginin etki alanlari ortak bir goriis

dahilinde netlige kavusturulmalidir.

7. Ogretmen liderler ve okul yoneticileri arasindaki iliskilerin kisileraras

yonlerine dikkat edilmelidir.

Harris ve Mujis (2005), 6gretmen liderligini destekleyici unsurlar1 dort

boyut altinda ifade etmektedirler:
1. Ogretmenlerin  mesleki  gelisim ve isbirlikgi c¢alismalara  zaman
ayirmalari, aralarindaki iletisim aginin giiglii olmasi, birbirlerinin siniflarin1 ziyaret

etmeleri 0gretmen liderliginin desteklenmesi acisindan 6nemlidir.

2. Ogretmenlere liderlik rollerini gerceklestirebilmeleri icin siirekli olarak

kendilerini gelistirebilmeleri yoniinde firsatlar verilmelidir.

3. Ogretmenlerin liderlige hazir olabilmeleri icin iyi iletisim becerileri ile

donatilmis olmalar1 gerekir.

4. Ogretmenlerin liderlik rollerini {istlenebilmeleri igin motive edilmeleri

gerekir.
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Lieberman vd., (2000)’in yapmis oldugu bir arastirmada, Ogretmen

liderliginin destekleyici unsurlar1 olarak :
1. Zamani temin etmek,
2. Ogretmen liderligi icin gereken destegi bildirmek,
3. Ogretmenlerin kabul ettikleri birlikte calisabilecekleri yapilar olusturmak,

4. Okul gelisim c¢alismalarinin uzun vadeli, tutarli ve destekli olmasi

gerektiginin farkina varmak,

5. Tekdiizelik ve esneklik arasinda olusan gerilime karst anlayish olmak,

olarak bulunmustur.

Hallinger (2005), 6gretmen liderligini kolaylastirict faktorleri su sekilde
belirtmektedir:

1. Ogrenmede ortak vizyon olusturmak.

2. Ogretmen liderligini desteklemek igin kiiltiir ve yapiyr olusturan rolleri

etkinlestirmek.

3. Ortak degerler ve modelleme iizerinde birbirlerini motive etmek.

Zinn (1997), yaptig1 bir arastirmada Ogretmen liderliginin destekleyici ve
engelleyici unsurlarmi: egitim kapsami igindeki smirliliklar, egitim kapsami

disindaki smirhiliklar ve igsel faktorler olmak {izere {ii¢ kategoriye ayirarak

incelemistir (Ek-1).
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2.4.5. Ogretmen Liderligi ve Okul Yonetimi

Okul  miidiirlerinin,  6gretmenlerin  liderlik  goérev  ve  rollerini
gerceklestirebilmelerinde  temel  sorumluluklar1  vardir.  Midiirler, 6gretmen
liderliginin gelistirilmesinde anahtar bir rol oynarlar. Miudiirler, gerekli egitim ve
deneyime  sahip  olduklarnt  takdirde  Ogretmenlerin  liderlik  becerilerini
gelistirebilirler. S6z konusu egitim ve deneyim onlarin okullarindaki 6gretmen

liderleri tanimalari, desteklemeleri ve gelistirebilmelerini miimkiin kilacaktir (Can,

2006b).

Barth (2001), okul yonetiminin 6gretmen liderligini {izerindeki etkilerinin

boyutlarin1 kategorilere ayirarak belirtmektedir:

1. Okul Yéoneticilerinin Engeli: Cogu okul ydneticisi 6gretmen liderligi
hakkinda olumsuz diistinmektedir. Buna neden olarak ise; eger liderliklerini
Ogretmenlerle paylasirlarsa, cevresindekiler tarafindan Ozgiiveni yetersiz ydnetici
olarak algilanabileceklerini gostermektedirler. Halbuki yapilan bir arastirma,
Ozgiiveni yiiksek olan bir okul yoneticisinin liderligini daha fazla paylastigini

gostermistir.

2. Okul Kiiltiiriinii Olusturucu Ilkeler: Ogretmen liderlerin sagliklar1 ve
performanslart nasil bir okul igin Onemli ise, okul yoneticisinin saglik ve
performans1 da Ogretmenler ig¢in o derece oOnemlidir. Ogretmenlerin liderlik
uygulamalarim1  gerceklestirebilecegi  bir  okul  kiiltiiri  olusturulmalidir.

Ogretmenlerin basarilarini etkileyebilecek eylemler ise sunlardir:

e Umit Etme: Ogretmen liderligine destek olan bir okul yoneticisinin iimit
etmenin okulun gelistirilmesi diisiincesinin ~ merkezindeki bir ama¢ olduguna
inanmalidir. Okul y0neticisinin  toplantilarinda, konusmalarinda 6gretmenlerin
liderlige katilimlarinin 6nemi hakkindaki goriisiinii bildirmesi, 6gretmen liderligine

katilimin oraninin artmasi yoniindeki olumlu bir gelisme olarak kabul edilmelidir.
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e Vazgecme: Okul yoneticileri Ogretmen liderligini  desteklemeli ve
yetkinin getirdigi giicleri de Ogretmenlerle paylasabilmelidir. Okul yoneticileri
giiclerini paylagsmaya basladigi zaman ortaya ¢ikan yaratict diisiincelerin de okulun

hizmetine birakilmasinit yardimci olur.

e Giiven: Ogretmenler kendilerine kirict  davramldigi, velilerden tepki
aldiklari, okul yoOneticisinin otoritesini gOstererek cesaretlerini  kirdigi okul

ortamlarinda lider olmay1 istemezler.

e Giiclendirme: Okul yoneticileri sorunlarin  ¢6ziimlerinin  baglangic
asamalarinda Ogretmenlerin de goriislerini almaya basladiklar1 zaman &gretmen

liderliginin yayginlagsmasin1 da saglarlar.

e Dahil Etme: Okul ile ilgili sorunlarin ¢6ziimii i¢in benzeri sorunlari
basariyla ¢Oziimlemis Ogretmenlere bagvurulmalidir. Okul yoneticisi lider
Ogretmenlerle Dbirlikte bir okul kiiltiiri olusturmalidir.  Okullardaki  yenilik¢i
coziimlerin genellikle bir seyin nasil yapilacagini bilmeyen fakat Ogrenmek

isteyen Ogretmenlerden geldigi unutulmamalidir.

e Savunma: Ogretmenlerden kendilerini lider olarak ortaya cikaranlar, bir
tabuyu yikarak, risk alirlar. Okul yoneticileri lider Ogretmenleri meslektaslarinin
baskilarina karsi korumaya yonelik girisim ¢abalarinda yeni yollar bulmalidirlar.
Yoneticilerinden destek aldigimi fark eden O6gretmenler kendilerini daha rahat ifade

ederler ve yeni uygulamalar1 ger¢eklestirmede daha istekli olurlar.
e Farkina Varma: Ogretmenler okullar1 igin yaptiklar1 calismalarinmn
sonuclarinin gbézden kagabilecegini, farkina varilmayacagini ve Onemsenmeyecegini

distinmektedirler.

e Basarisizhgin  Sorumlulugunu  Paylasma: Okul yoneticileri  ve

Ogretmenler bagar1 kadar basarisizligin da sorumlulugunu paylasabilmelidirler.
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Ogretmenler ve okul yoneticileri tarafindan yapilan hatalara taraf tutulmadan hos
gorii ile yaklagilmalidir. Sorulan soru hatanin kaynagmin kimin olduguna yonelik
degil de, bu hatadan neler Ogrenebiliriz?, bir dahaki sefere daha iyisini nasil

yapabiliriz? seklinde olmalidir.

e Basariya Sans Tammma: Okul yoneticilerinin dgretmenlerle basarinin
sorumlulugunu paylasabilmeleri 6nemli bir olgudur. Ciinkii yoneticilerin merkezi

bir konumda yer alabilmelerinde 6gretmenlere gore daha c¢ok firsatlar1 vardir.

Buckner ve Mc Dowella (Akt. Can, 2006b, s.354), miidiirlerin 6gretmen

liderligini gelistirmede asagidaki rolleri yerine getirebilecegini belirtmektedir:

1. Miidiir, 6gretmen liderligini tanimlamalidir. Aday liderler de hem formal
hem informal Ogretmen liderliginin ne oldugunu bilmelidirler. Liderlik becerileri
formal ya da informal ozellikler gosterir. Formal liderlik rolleri otorite ve giice
dayali olsa da diger biitiin faktdrler ayni1 olacak ve liderin genel basaris1 bu

becerilere bagli olacaktir.

2. Midiir, Ogretmen liderlerle iliskilerinde rahat olmahdir. Miidiir,
Ogretmenleri degerli yetenekler olarak gormeli ve lider olmaya 6zendirip, tesvik
edilmis Ogretmenlerin davramslarin1 nasil etkileyecegini bilmelidirler. Ogretmen
liderligini 6zendiren miidiirler kolaylastirici ve bundan karli ¢ikacak bir pozisyonda

olmak zorundadir.

3. Miidiirler, 6gretmenleri liderlik rolleri almaya tesvik etmelidirler. Tim
Ogretmenler lider olmaya 6zendirilmeli ve 6gretmen liderliginin kabul gordigi bir
atmosfer yaratmak i¢in ¢aba gostermelidir. Bu atmosferde Ogretmenlere lider

olmalar1 icin gerekli olan destegi saglayacaktir.

4. Midirler, ogretmenlere liderlik becerilerini  gelistirmede yardimci

olmalidirlar. Gelisim, liderlik becerilerinin 6gretilmesi i¢in belirlenmis formal,
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profesyonel gelisim deneyimleri dogrultusunda saglanabilir. Eger bu yaklasim

kullanilirsa yapilacak etkinliklerle 6gretmenlere birlikte miidiirler de katilmalidir.

5. Miidiir, Ogretmen liderlere doniit saglamalidir. Her liderin gelisiminde
doniit, anahtar bir Ogedir. Doniit, liderlerin gelisimi ve degerlendirilmesi igin
gerekli olan verileri saglar. Miidiirler doniit alirken de Ogretmenlerin kendilerini

rahat hissedecekleri bir atmosfer yaratmaya calisiimalidirlar.

Can (2006b, s.361), oOgretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiirlerin

uymasi gereken stratejileri su sekilde belirtmektedir:

1. Ogretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer olusturmak.

2. Aragtirmact olmak ve tiim Ogretmenlerin gelisimi icin onlara firsat

saglamak.

3. Gelistirme, Ogretmenleri yeni seyler 6grenmeye isteklendirmelidir.

4. Degisimi ve uyumu saglamali, Ogretmenlerin isteklerini, heveslerini,

meraklarin1 birlestirmelidir.

5. Ogretmenlere kendi yetersizliklerinin kaynagmi bulabilme olanagim
verecek, kendi Ogretimlerinin ¢esitli  yOnlerini analiz edebilecek becerilerin

kazandirilmas1 gerekmektedir.

6. Okulda etkili oOgretimi destekleyici bir iklim yaratilmalidir. Bu iklim,
herkesten yliksek beklentiler igeren, ortaklasa planlamayi, akademik ve isbirlik¢i
iliskileri 6zendirmeyi, basarinin taninmasi ve d&diillendirilmesine 6nem vermeyi ve

ogrencilerin etkili 6grenmesini saglayan bir 6gretimi vurgulamalidir.
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Hale ve Rollins (2006), 6gretmen liderligini etkileyen 6nemli degiskenleri
okul kiiltiirii, roller ve sorumluluklar, yapilar olmak iizere ii¢ kategoriye ayirarak

belirtmektedirler:

1. Okul Kiiltiiri:

e Okulun odak noktasinda 6grenme ve sorgulama siirecinin yer almasi,

e Risk almalar1 yoniinde Ogretmenlerin tesvik edilmeleri,

e Takim caligmasi yapilmasinin beklenilmesi, sorumluluk, karar alimi ve

liderligin paylasilmasi,

e Rol model olan 6gretmenlerin dnemsenmesi,

e Ogretmenlerin arasinda profesyonelligi tesvik eden gii¢lii bir toplulugun

yer almasi.
2. Roller ve Sorumluluklar

e Meslektaglarinin  farkina varmalar1 ve alaninda 6gretim uzmani olan

ogretmen liderlerle ilgilenmeleri,

e Ozgiiven sahibi olmalari, meslektaslari ve yoneticileri ile c¢alisma

iliskilerinin olumlu olmasi,

e Ogretmen liderligi calismalarinin merkezinde Ogretme ve &grenme

stireglerinin yer almasi,

e Ogretmen liderler ve yoneticiler arasindaki kisileraras1 iliskilerin

tyilestirilmesi.
3. Yapilar
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Ogretmen liderligini kolaylastirict faaliyetler igin gereken materyal, zaman

ve mekanin saglanmasi.

Harris, Wheeler ve Kacmar (2009), 6gretmen liderliginin etki alanlarim
dort boyutu oldugunu belirtmektedirler. Bu boyutlar1 asagidaki gibi ifade
etmektedirler:

Ogrenci Uzerindeki Etkileri: Leithwood ve Jantzi (1999), yaptiklar1 bir
arastirmada Ogrenci basarist ile Ogretmen liderligi arasindaki pozitif bir iliski
destekleyecek kesin bir bulguya rastlamamigslardir. Leithwood vd., (2004) yilinda
yaptiklar1 bir arastirmada, liderlerin insanlar veya Orgiit lizerindeki biraktiklar1 etki
araciligl ile o6grenci O0grenmesine dolayli olarak katki sagladigini belirtmektedirler
(Wynne, 2002). Mulford ve Silins (2003), ogretmen liderliginin = Orgiitiin
O0grenmesine katki sagladigin1 belirtmektedirler (isbirlik¢i iklim, girisimde bulunma
ve risk alma, okul uygulamalarinin gelisimi, mesleki gelisim), bu da katilan 6grenci
sonuclarini etkilemektedir.

Ogretmen Liderligi Uzerindeki Etkileri: Ogretmen liderliginin en  giiclii
etkisi, 6gretmen liderlerin kendi aralarinda olusturduklar etkilerdir (York-Barr ve

Duke, 2004).

Ogretmen liderler:

e Liderlik becerileri ve orgiitsel perspektiflerin biiylimesini saglarlar.

e Ogretim uygulamalarini gelistirirler.

e Ozgiiveni gelistirirler ve dgretime fikir olustururlar.

e Artan zorluklar ve beklentiler karsisinda ogrencilerin  durumlarini

anlamaya caligirlar.
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Meslektaslar1 Uzerindeki Etkileri: Ryan (1999), yaptigi bir arastirmada,
ogretmen liderlerin meslektaglarinin  6gretim uygulamalar1 iizerindeki etkisinin
yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ogretmen liderler, meslektaslarmm 6gretim
uygulamalarinda, zor O6grencilerle iligkilerine destek olmada, yeni programlarini
planlamalarina yardim etmede ve hatta kisisel konularda da tavsiyelerde bulunma

gibi alanlarda birer kaynak konumundadirlar.

Smylie (1992), yaptigi bir arastirmada, O0gretmen liderler ve Ogretmenler
arasindaki etkilesimlerin tesvik edilmesi gerektigi, egitim politikalarinin sadece
liderlik rollerinin yapist ile degil ayni zamanda &gretmenlerin uzmanlik inanglar

ile de ilgilenmesi gerektigi sonuglarina ulagmistir.

Okul Uzerindeki Etkileri: Okul etkinlikleri, 6gretmenlerin okulun kararlarin
gozden gecirilmesine kadar her yoniiyle okulun isleyisine katilmalari ile dogru
orantilidir (Mulford ve Silins, 2003).

2.4. ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu kisminda, 6gretmen liderligi ile ilgili yurt i¢inde ve yurt diginda

yapilan aragtirmalara iligkin bilgilere yer verilmistir.

Can (2004), bireylerin egitim, gelisim ve etkililik iligkisini 6gretmenler agisindan

incelemek amaciyla yaptig1 arastirmasindaki sonuglar sunlardir:

1. Hizmet i¢i egitim, ¢alisanin mevcut islerini daha iyi yapabilmesi i¢in gerekli
bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandirmay1 amaclarken gelisim, kisiyi gelecekteki islere de
hazirlamaya ¢aligir.

2. Egitim, ¢alisanin isini daha iyi yapabilmesi i¢in performansini gelistirmesidir.

3. Geligim, egitimden daha genel olup siireklilik iginde, c¢alisanin tiim

boyutlartyla gelistirilmesine yonelik 6grenme firsatlarini igerir.
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4. Hem gelisim hem de egitimin amaci performans yetersizliklerini azaltmak ve

tiretkenlik oranini ytikseltmektir.

5. Ogretmen performansinin artirilmasi ve iiretkenligin yiikselmesi, etkililigin

gostergelerindendir.

6. Mesleki ve kisisel nitelikleriyle gelistirilmis O0gretmen, etkili Ogretmen

davranislar1 sergileyerek etkili sinif yonetimini gergeklestirmektedir.

Can (2006a), ilkdgretim ve ortadgretim okullarindaki dgretmenlerin, 6gretmen
liderligi davranislarin1  gostermelerindeki engelleri belirlemek amaciyla yaptigi

arastirmasinda su sonuglara ulasmistir:

1. Ogretmen ve yoneticilere gdre, dgretmen liderlerin gosterdikleri davramslar

incelendiginde 6nemli benzerlikler ortaya ¢ikmaktadir.

2. Ogretmenler sinifla ilgili 6gretim etkinliklerine, ydneticiler ise disiplinli ve

okul ¢apli etkinliklere daha ¢ok katilmaktadirlar.

3. Ogretmen liderliginde miidiiriin 6gretmenleri giidiilemesi, destek ortami

sunmast ¢cok dnemsenmektedir.

4. Ogretmenler, miidiiriin ortam ve olanaklar1 yeterince sunmamasi durumunda

etkinliklerin sinif i¢i sinirlarinda kalacagini belirtmektedirler.
5. Ogretmen liderligi davranislarmin gosterilmesinde yoneticilerin etkisini okul
miidiirleri de paylagmaktadirlar ancak Oncelikli c¢abanin Ogretmenin gostermesi

gerektigi, yoneticinin gosterilen ¢cabalar1 destekleyecegi goriisiine katilmaktadirlar.

6. Ogretmen liderligi davramslarinin engelleri yoneticilere ve dgretmenlere gore

ayrica okul tiirtine gore de benzerlikler gostermektedir.
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7. Ik siralarda paylasilan engeller olarak: okul kiiltiirii ile ilgili engeller,
mesleksel yetisme siirecindeki yetersizlik, yonetim desteginin yetersizligi, zamanin
sinirliligl, 6gretmenin formal yiikii, diger 6gretmenlerin yetersiz destegi, yetisme ve
gelisme ortaminin yetersizligi, ilave ¢abalarin degerlendirilmemesi, demokratik giiven

ve katilim ortaminin yetersizligi goriilmektedir.

Can (2006b), d6gretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiiriin rol ve stratejilerini

tartismak amaciyla yaptig1 aragtirmasindaki sonuclar sunlardir:

1. Okul miidiiriiniin 6gretmen liderligini tanimlama, saglikli iligkiler kurma,
liderlik rolleri almaya ve gelistirmeye tesvik etme ve gelismeler hakkinda doniit

saglama rolleri vardir.

2. Ogretmen liderlerin gelistirilmesi i¢in miidiirlerin de uygulamasi gereken
stratejiler, 0gretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer olusturmak, arastirmaci

olmak ve tiim dgretmenlerin gelisimi i¢in onlara firsat saglamaktir.

Can (2007), orta ogretim okulu yoneticileri ve dgretmenlerine gore 0gretmen
liderligi becerileri ve bu becerilerin gerceklestirilme diizeyini incelemek amaciyla

yaptig1 aragtirmasinda su sonuglara ulagmistir:

1. Katilmcilara gore Ogretmenler biiyiikk Olgiide, okul c¢apli olmayan simif

merkezli ve yoneticilerce istenen 6gretmen davraniglarini géstermektedirler.

2. Ogretmenlerin yarisindan aziin dgretmenin onciiliik ettigi, simf disina da
tagan bagimsiz projeler baglaminda, degisime onayak olabilecek, bir kisim okul ¢apl

olan etkinlikleri sergileyebildikleri goriilmektedir.
3. Cok az paylasilan ya da hi¢ paylasilmayan davranislar ise bagimsiz egitim

projeleri hazirlama, akademik diizeyde egitim politikalart olusturma, oneriler gelistirme

ve egitim aragtirmalar1 yapma seklindeki becerilerden olusmaktadir.
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Can (2009b), ilkogretim ve ortadgretim okullarindaki dgretmenlerin sinifta ve
okuldaki 6gretmen liderligi davraniglarin1 saptamak amaciyla yaptigr arastirmasindaki

sonuclar sunlardir:

1. Okullarda gorev yapan 6gretmenler hedef belirleme, istekli ¢alisma, giiven ve
vizyon olusturma ve kararlilik gibi 6gretmen liderligi davranis ve rollerini simif

yonetiminde “orta” diizeyde gosterdiklerini belirtmektedirler.

2. Ogretmenlerin dgrenme ve kendilerini gelistirme istekleri yiiksek ancak
davranislar1 ve uygulamalar yetersiz ¢ikmaktadir.
3. Ogretmen toplantilari, egitsel kol ¢alismalari, kutlama etkinlikleri ve veli

toplantilar1 6gretmenlerin okul diizeyindeki katildig: faaliyetlerdendir.

Beycioglu (2009), ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iligkin 6gretmen ve yonetici algt ve beklentilerinin ne
diizeyde oldugunu tespit etmek amaciyla yaptigi doktora tezinde ulastig1 sonuglardan

bazilar1 sunlardir:

1. Hem oOgretmenler hem de yoneticilerin ¢ogunlugu okullarinda 6gretmen
liderliginin var oldugunu gosteren davraniglar sergilendigi sonucunu destekler

dogrultuda goriisler ifade etmektedirler.
2. Ozel ilkdgretim okullarinda ¢alisan katilimeilar, resmi ilkdgretim okullarinda
calisan katilimcilara gére hem beklenti hem de algi agisindan daha olumlu goris

belirtmektedirler.

3. Ogretmenler, 6gretmen liderligi rollerine iliskin beklentilerini miidiirlere gore

daha net ifade etmektedirler.

4. Kadin katilimcilarin erkek katilimcilara gore 6gretmen liderligi rollerine

iliskin daha yiiksek alg1 ve beklenti i¢inde olduklar1 goriilmektedir.
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5. Egitim fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olan katilimcilarin, 6gretmen

liderligi rollerine iligskin benzer alg1 ve beklentilere sahip olduklar: belirtilebilir.

6. Simif 6gretmeni olarak gorev yapan katilimcilarin brang 6gretmeni olarak
gorev yapan katilimcilara gore 6gretmen liderligi rollerine iliskin alg1 ve beklentilerinin

daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

7. Kidem bakimindan deneyimli katilimcilarin 6gretmen liderligi rollerine
iliskin daha yliksek algiya sahip olduklar1 sdylenebilir. Beklenti bakimindan ise
mesleginde ilk yillarin1 yasayan katilimcilarin daha yiiksek beklentiye sahip olduklari
goriilmektedir.

8. Okullarda bulunan 6gretmen sayis1 degiskenine gore katilimcilarin, 6gretmen
liderligi rollerine iliskin algi ve beklenti diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmektedir.

Maxfield, Wells, Keane ve Klocko (2008), okul yoéneticisinin Ogretmen
liderliginin gelisimindeki etkisini incelemek amaciyla yaptiklari arastirmalarinda su

sonuglara ulasmiglardir:

1. Ogretmen liderliginin gelisimindeki en biiyiik engel, 6gretmen liderliginin

yeterince anlagilamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

2. Ogretmen liderliginin gelisiminde, okul ydneticisinin gdstermesi gereken

davranislar1 sunlar olmalidir:

e Ogretmenleri isbirligi i¢inde ¢alismalar1 yoniinde tesvik etmek.

e Ogretmen liderliginin taninmasini saglamak.

e Ogretmen liderliginin desteklendigi bir ortam olusturmak.
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Okulda profesyonel 6gretimin gerceklestirildigi bir iklim yaratmak.

Risk almak.

Okul iiyelerine diislincelerini rahatga ifade etmeleri yoniinde firsat vermek.

3. Ogretmen liderliginin gelisimi, dgretmenler ile okul yoneticileri arasindaki

iligkilere bagli olarak degismektedir.

Hook (2006), dgretmen liderliginin okul etkinligi {izerindeki roliinii incelemek

amaciyla yaptig1 doktora tezinden ulastig1 sonuglardan bazilari sunlardir:

1. Ogretmen liderliginin etkili olmasinda, gelistirilmesinde ve geleceginin

belirlenmesinde okul yoneticisi anahtar bir faktér konumundadir.

2. Okullardaki ogretmen liderliginin varligi, okul sorunlar1 hakkinda yapilan

konusmalardan acikca fark edilmektedir.

3. Ogretmen liderligi ile 6grenci performansi arasindaki sonug iliskilerinin
siirlarint ¢izmek oldukca zor goziikmektedir. Fakat okulun gelisiminde 6gretmen

liderligi ve 6gretmen arasinda agik bir baglant1 oldugu goériilmektedir.

Greenlee (2007), egitimsel liderlik hazirlik programlarinin 6gretmenlerin liderlik
becerilerini gelistirmeye etkisini incelemistir. Aragtirmanin sonucuna gore, egitimsel
liderlik programina katilan Ogretmenler, liderliklerini gergeklestirebilmek firsatlar
yaratmaktadirlar. Ayrica bu programa katilan Ogretmenler, yoneticilerinden liderlik
becerileri uygulayabilmeleri yoniinde daha c¢ok destek almak girisimlerinde

bulunmaktadirlar.

Berry, Daughtrey ve Wieder (2010), ogretmenlerdeki etkinlik duygusu ile

Ogretmenlerin  6gretim etkinligini ve oOgrenci basarisinin gelistirilmesindeki ortak

59



sorumluluklarin1 incelemek amaciyla yaptiklari arastirmalarindan ¢ikan sonuglar ve

Oneriler sunlardir:

1.  Ogrencilerin basarisi, 6gretmen liderligine ve dgretmenlerin alanlarindaki

uzmanliklaria bagli olarak degismektedir.

2. Ogretim ve okul lideri olarak dgretmenlerin yenilik¢i stratejileri arastirmalari

kuralci politikalar nedeniyle sinirlandirilmaktadir.

3. Ogretmenlerin etkinligine engel olan nedenler belirlenmelidir.

4. Ogretmenlerin okullarinda liderliklerini gerceklestirebilmesi icin gereken

destek tespit edilmelidir.

5. Kendi okullarinda lider olan 6gretmenler, mesleklerini siirdiirmeye daha

yatkin durumdadirlar.

6. Smif duvarlarinin Gtesine tasan Ogretmen liderligi, etkili Ogretim

uygulamalarinin yayginlastirmasini kolaylagtirmaktadir.

7. Ogretmen liderligi, etkili 6gretim ve okul basarisi icin dnemli bir bilesen

durumundadir.

8. Basarnli ogretmenler liderliklerini  gerceklestirebilmek i¢in  firsat

yaratmaktadirlar.

9. Ogretmenler igin mesleki ag, ogretmen liderlifinin beslenmesi ve

uzmanliklarinin genisletilmesi anlamina gelmelidir.

10. Farkli baglamlarda &gretmen liderligi iizerinde daha fazla aragtirmaya

ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Levine (2008), 6gretmen liderlerin, okullarindaki sosyal adaleti saglamadaki
kritik calismalarini incelemek amaciyla yaptigi doktora tezinde ulastifi sonuglardan

bazilar1 sunlardir:

1. Genel olarak o6gretmenler, kendilerini sistemin Onemli bir pargasi olarak
gormektedirler. Fakat zaman zaman kendilerini egitim gelenekleri koruyucusu rolleriyle

kucaklasirken de bulmaktadirlar.

2. Ogretmenler, okullarda sosyal adaleti saglayamadiklar1 zaman kendilerini

rahatsiz hissederek, sucluluk duygusuna kapilmaktadirlar.

3. Uygulanan egitim politikalar1 6gretmenler de hayal kiriklig1 yaratmaktadir.

4. Cogu oOgretmen statiikoyu siirdiirmek ve zor olan gercek degisim igin

calismak arasinda kalmaktadir.

5. Ogretmen liderligi yapisal olarak 6gretmenlere kritik konulari arastirmalar

icin ¢ok sayida firsat sunmaktadir.

Olson (2004), yapilan yenilikci caligmalarin  O6gretmenlerin  simf
uygulamalarindaki liderlik becerilerini  gelistirebilmelerine etkisini incelemistir.
Arastirmanin  sonucu, Ogretmenlerin sinif uygulamalarinda yapilan degisiklikler
kargisinda, kendi 6gretim uygulamalarinda da gerekli degisiklikleri olusturabildiklerini

gostermektedir.

Tschannen-Moran ve Hoy (2007), orgiitsel yapinin 6gretmen liderligine etkisini

incelemek amaciyla yaptiklari aragtirmalarinda su sonuglara ulagmislardir:

1. Ogretmen liderliginin gelistirilebilmesi igin orgiitsel yapmin belirli

ozelliklere sahip olmas1 gerekmektedir.
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2. Orgiitsel yapmin &gretmenleri karar alma siirecinde daha biiyiik bir rol
oynamaya, programlar gelistirme calismalarina dahil olmaya, mesleki gelisim
etkinliklerine katilmaya, liderliklerini ger¢eklestirmelerine ve meslektaglari ile igbirligi

halinde olmalaria yonlendirmesi gerekmektedir.

3. Ogretmen liderliginin gelisimini destekleyen orgiitsel yapidaki degisiklikler,

orgiitsel verimliliginin gelisimine de katkida bulunmaktadir.
Rajagopaul (2007), Giiney Afrika’da oOgretmen liderligi uygulamalarim
incelemek amaciyla yaptig1 yiiksek lisans tezinde ulastif1 sonug ve Onerilerden bazilar

sunlardir:

1. Okullardaki liderlik rolleri paylasilmak yerine tek bir kisi ile

biitiinlestirilmektedir.
2. Ogretmenlerin liderlik rolleri iistlenmelerinin dniinde engeller bulunmaktadar.
3. Bu engeller; zamanin siirli olmasi, okul yoneticilerinin kati tutumu ve okul
yonetiminin 6gretmenlerin liderlik rollerini tistlenmelerindeki sinirlayici etkisi olarak
siralanabilir.

4. Ogretmen liderligi tesvik edilmelidir.

5. Tek bir kisi ile biitiinlestirilen liderlik anlayisindan uzaklasilarak paylasilan
liderlige dogru hareket edilmelidir.

TSE TO-hung (2006), okullarda uygulanan liderlik giicleri ile okul etkinlikleri
arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yaptigi arastirmasinda ulastigi sonucglar ve

Onerilerden bazilar1 sunlardir:

1. Ogretmen liderligi giiclii bir kavramdir. Ciinkii okullarda meslektas isbirligi

izerine insa edilmektedir. Bundan dolay1 dogrudan okul gelisimine katki1 saglamaktadir.
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Ogretmen liderligi, tiim o&gretmenlerin lider olabilecegi ve Ogretmenlerin liderlik
becerilerinin okullarin egitim kalitesi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu anlayisi
lizerine kurulmaktadir. Ogretmenler okullarda karar alma siirecine aktif olarak

katilmalar1 yoniinde tesvik edilmelidir.

2. Ogretmenler &zellikle resmi gorevlerde sorumluluk almak istememektedirler.
Ogretmenlerin ¢ogu kendilerini lider olarak gdrememektedirler. Bu nedenle hem
kendilerini taniyabilmeleri hem de liderlik rollerinde sunulan firsatlar1 da
kavrayabilmeleri gerekmektedir. Bundan dolayi, liderlik egitimlerinde mesleki gelisim
etkinlikleri olmali ve bu etkinlikler Ogretmenlerin liderlik kapasitelerini

gelistirebilmeleri yoniinde hazirlanmalidir.

3. Okul yoneticisi, 6gretmen liderliginin gelisimini kolaylastirmadaki en 6nemli
kisi konumundadir.

4. Gelecekteki okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin egitiminde, Ggretmen
liderliginin gelistirilmesine etken olan ortak karar almanin, geleneksel rollerden
ayrilmanin ve giiclerin paylasiminin 6nemi iizerinde durulmalidir. Gelecegin egitim

programlari bu dlgiitleri gergeklestirecek sekilde tasarlanmalidir:
Chen (2007), 6gretmen liderlere gore okul ydneticisinin uygulamalar1 ve bu
uygulamalarin 0grenci basarisina olan etkisini belirlemek amaciyla yaptigi doktora

tezinde su sonuclara ulagsmistir:

1. Ogretmen liderler ile okul yoneticilerinin isbirligi halinde ¢alismalar1 6grenci

basarisi lizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.

2. Ogretmen liderlerin ortak bir vizyon olusturamamasi, dgrencinin akademik

basarisi lizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir.

3. Ogretmen liderlere gore okul yoneticileri degisim ve biiyiime icin miicadele

etme ihtiyaclar1 bulunmaktadir.
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4. Ogretmen liderlerin katkilarmin fark edilmesinin, ekip basarilarmin
kutlanmasinin okulun akademik basarist iizerinde olumlu ve dolayli bir etkisi

bulunmaktadir.

Bugiine kadar 6gretmen liderligini arastiran sinirli sayida ¢alisma yapilmistir.
Yukarida belirtilen arastirmalar da ogretmen liderligine etki eden ¢esitli faktorleri,
ogretmen liderliginin 6grencilerin sosyal ve akademik basarilar {izerine etkisi ile ilgili
sonuglar1 gostermektedir. Arastirmaci tarafindan gerceklestirilen “Ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin - Ogretmen Liderligini Gésteren Davranislarinin -~ Gereklilik  ve
Sergilenme Derecesine Iliskin Gériisleri>> bashigini tastyan arastirma, ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin, 0gretmen liderligini gosteren davranislarinin gereklilik ve sergilenme

derecesine iliskin goriisleri boyutunda literatiire katki yapacaktir.
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BOLUM 111

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci ve

verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilecektir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, dgretmen liderligini gosteren
davranislarinin gerekliligi ve sergilenme derecesini kendi goriislerine gore betimlemeye
yonelik oldugu i¢in tarama modelindedir. “Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var
olan durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amacglayan arastirma yaklasimlaridir’™

(Karasar, 2003, s.77).

3.2. Evren

Arastirmanin evrenini, 2010-2011 Ogretim yilinda Ankara ili merkez
ilgelerindeki (Altindag, Etimesgut, Cankaya, Golbasi, Keg¢ioren, Mamak, Sincan,
Yenimahalle) izin alinarak secilen resmi ilkdgretim okullar1 olusturmaktadir.

Arastirmanin evreninde 535 ilkdgretim okulu bulunmaktadir

3.3. Orneklem

[Ikdgretim okullarmin olusturdugu evrenin biiyilk olmasi nedeniyle bu
evrende calisma yerine drneklem alma yoluna gidilmistir. Arastirmanin 6rneklemini,
evrenden secilen 27 ilkogretim okulu olusturmaktadir. Bu okullarda calisan 1281
ogretmenden 356 Ogretmene ulasilmistir. Bu okullarda calisan 6gretmenlerin cinsiyet,

brans ve kideme gore dagilimlari asagida verilmistir.
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Bu okullarda calisan 6gretmenlerin cinsiyet, brang ve kideme gore dagilimlar

asagida verilmistir.

Cizelge 6. Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Cinsiyete Gore Dagilimlar

Cinsiyet n %

Kadin 224 62.9
Erkek 132 37.1
Toplam 356 100

Cizelge 6’da ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin cinsiyete gore dagilimlar
goriilmektedir. Buna gore, katilimcilarin 224’4 (%62.9) kadin, 132’si (%37.1) ise
erkektir.

Cizelge 7. Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Bransa Gore Dagilimlar

Brans n %

Sinif Ogretmeni 181 50.8
Brans Ogretmeni 175 49.2
Toplam 356 100

Cizelge 7°de goriildiigli gibi ilkogretim okulu dgretmenlerinin branslart simif ve
brans dgretmeni olmak tiizere iki ana grupta toplanmistir. Katilimcilari 181’1 (%50.8)

siif 6gretment, 175’1 (%49.2) brans 6gretmeni grubunda yer almaktadir.

Cizelge 8. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Kideme Gore Dagihmlar:

Kidem n %

1-10 y1l 76 21.3
11-20 y1l 163 45.8
21 yil ve listii 117 32.9
Toplam 356 100

Cizelge 8’de ilkogretim okulu Ogretmenlerinin kidemlerine gore dagilimlari
goriilmektedir. Buna gore katilimeilarin 76°s1 (%21.3) 1-10 y1l aras1 kidem diliminde,
163’1 (%45.8) 11-20 y1l aras1 kidem diliminde, 117’si (%32.9) 21 yil ve istli kidem

diliminde yer almaktadir.
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3.4. Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, 6gretmen liderligini gosteren
davranislarinin  gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriislerini belirlemek
amactyla Beycioglu ve Aslan (2010) taraflarindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi
Olgegi’’ kullanilmistir. Veri toplama aracinin gelistirilmesi asamalar halinde asagida

sunulmustur.

1. Asama: Veri toplama araci gelistirirken ilk asamada Ogretmenlerin ve
yoneticilerin, 6gretmen liderligine iliskin algilarini betimlemeyi amaglayan bir “madde

havuzu’’ olusturulmustur.

2. Asama: Alanyazin taramasi, ilgili arastirmalarin incelenmesi (Can, 2007;
Harris ve Mujis, 2005; McNichols, 2007) ve yurt i¢inden ve yurt disindan egitim
yonetimi alaninda ¢alisan 6 alan uzmanin goriislerine bagvurulmasi sonucu 29 maddelik
Olcek taslagi olusturulmustur.

3. Asama: Taslagin dgretmenlerin ve ydneticilerin “Ogretmen Liderligi’ne
iligkin alg1 ve beklentilerini Ol¢lip 6l¢medigini gorebilmek igin evrenden alinan bir

grupta pilot ¢alisma uygulamasi gergeklestirilmis ve faktor analizi yapilmistir.

4. Asama: Bunun i¢in 6l¢cek Hatay ili merkez il¢esinde (Antakya) gérev yapan
296 6gretmen ve 21 yoneticiden olusan 317 kisiye uygulanmistir.

5. Asama: Arastirmada gegerlilik calismalar1 kapsaminda ac¢imlayict faktor
analizi ve madde-toplam korelasyonlari, gilivenirlik c¢alismalar1 kapsaminda ise i¢

tutarlilik ve test-tekrar test teknikleri kullanilmugtir.

Olgegin yap1 gegerliligini test etmek iizere oncelikle agimlayici faktdr analizi
yapilmustir. Elde edilen verilerin agimlayici faktdr analizine uygun oldugu algiya iliskin
maddelerde (Kaiser Meyer Olkin= .95, Bartlett’s Test of Sphericity= 5463.25 p=.000)
hem de beklentiye (Kaiser Meyer Olkin= .94, Bartletts Test of Sphericity= 4297.67, p=
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.000) iliskin maddelerde belirlendikten sonra, veriler temel bilesenler analizi yontemine

gore, faktor analizi ¢oziimlenmesine tabi tutulmustur.

Bu aragtirmada bir maddenin bir faktorde gosterilebilmesi i¢in en az “.40°’lik bir
faktor yiikiine sahip olmasi ve maddelerin bulunduklar1 faktordeki yiik degerleri ile
diger faktorlerdeki yiik degerleri arasindaki farkin “.10”” ve daha yukar1 olmasi sartlari

aranmigtir.

Ayrica faktor analiz sonucunda algi1 ve beklenti i¢in yapilan analizlerde, alg1 ve
beklenti i¢in ayni boyutlarda yer almayan maddeler elenmistir. Bu sartlara uymayan
maddelerin (6, 11, 15 ve 16.) elenmesinin ardindan yinelenen analizler sonucunda,
Olcekte yer alan maddelerin, hem algi hem de beklenti agisindan ii¢ boyutta toplandigi;
ilk boyutta 9 maddeden, ikinci boyutta 11 maddeden ve {igiincii boyutta 5 maddeden
olusan bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Bu boyutlar “Kurumsal Gelisme’’,

“Mesleki Gelisim” ve “Meslektaslarla isbirligi>> olarak adlandirilmistir.

Toplam 25 maddeden olusan 6l¢egin agikladigi kiimiilatif varyans orani; algi
icin %57.23, beklenti i¢in %51.60 olarak hesaplanmistir (Tablo 1). Yapilan analizler
sonucunda Olgegin madde-toplam korelasyon degerlerinin algt igin “’.47° ile .92’

arasinda degistigi, beklenti i¢in ise “.51°’ ile “.77’” arasinda degistigi belirlenmistir.

Tablo 1. Agiklanan Toplam Varyans Oranlari ve i¢ Tutarliik Katsayilar

Aciklanan Toplam Varyans Beklenti Gergceklesme
Kurumsal Gelisme 20.70 23.14
Mesleki Gelisim 18.80 19.71
Meslektaslarla Isbirligi 12.10 14.38
Toplam 51.60 57.23

ig: Tutarhhk Katsayis1 | Beklenti Gerg¢eklesme
(Cronbach Alfa)

Kurumsal Gelisme .79 .87

Mesleki Gelisim .86 .87
Meslektaslarla isbirligi .89 92

Toplam 93 .95

Bu tez ¢aligmasi i¢in dlgek ilkogretim okullarinda gérev yapan 356 6gretmene
uygulanmis olup elde edilen veriler {izerinden hesaplanan Cronbach-alpha i¢ tutarlilik

katsayis1 beklenti i¢in ©*.93’ algi1 i¢in ise “*.95°” olarak hesaplanmistir (Tablo 2).
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Tablo 2. i¢ Tutarlihk Katsayilar

ic Tutarhhk Katsayis1 | Beklenti Gergceklesme
(Cronbach Alfa)

Kurumsal Gelisme .86 .88

Mesleki Geligim .90 .93
Meslektaslarla Isbirligi .82 .84

Toplam 93 .95

Beycioglu ve Aslan (2010) taraflarindan oOlcek iki hafta ara ile 6gretmen ve
yoneticilerden olusan 40 kisiye uygulanilmistir, iki uygulamada elde edilen eglestirilmis
puanlar arasindaki Pearson korelasyon katsayisit beklenti boyutu icin “r= .80, algi

boyutu i¢in ise “r=.87"" olarak hesaplanmistir.

Yukarida deginilen analizler sonucunda, gecerli ve giivenilir oldugu belirlenen
veri toplama araci, iki béliimden olusmaktadir. Ik boliimde dgretmen ve ydneticilere
iliskin baz1 kisisel bilgiler sorulmustur. ikinci boliimde ise &gretmenlerin liderlik
rollerini alg1 ve beklenti agisindan degerlendiren toplam 25 madde yer almaktadir. Her
madde; (5) Her zaman, (4) Sik sik, (3) Bazen, (2) Nadiren ile (1) Higbir zaman arasinda
degisen, Likert tipi bir 6l¢ek tlizerinde degerlendirilmektedir.

Olumlu ifadelere iligkin yanitlara “Hi¢bir zaman’’dan “Her Zaman’’a dogru ve
1’den 5’e dogru sayisal degerler verilerek puanlanmistir. Degerlendirme 6lgeginin puan
araliginin hesaplanmasinda (5-1=4) (4/5= .80) katsayr esas alindiginda; agirlikli

aritmetik ortalamalarinin degerlendirme aralig1 Cizelge 9°da olusturulmustur.

Analizlerde ise her bir boyutun ilgili maddelerden aldig1 toplam puan ve
aritmetik ortalama degerleri kullanilmistir. Alg1 ve beklenti diizeylerini belirlemek i¢in
aritmetik ortalama puani madde sayisina boliinerek elde edilen degere gore algi ve
beklenti diizeyi “Hi¢bir Zaman”, “Nadiren”, “Bazen”, “Sik sik” veya “Her zaman”

olarak ac¢iklanmustir.

Cizelge 9. Likert Tipi Dereceleme Ol¢egi Degerlendirme Araliklar

1.00-1.80 arasi1 Hi¢bir Zaman
1.81-2.60 aras1 Nadiren
2.61-3.40 arasi Bazen
3.41-4.20 aras1 Sik sik
4.21-5.00 arasi Her zaman
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3.5. Verilerin Analizi

Toplanan veriler once bilgisayar ortamma aktarilmistir. Istatistiksel analizler
SPSS 11.5 programi kullanilarak yapilmistir. Degerlendirmede anlamlilik diizeyi 0.05

olarak benimsenmistir.

Arastirmada, elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi amaci ile aritmetik ortalama

(Y), standart sapma (s), yiizde (%), t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
testleri yapilmistir. Katilimcilarin 6l¢eklerden aldiklari puanlarin cinsiyet ve brang
degiskenlerine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek icin t-testi, mesleki kidem
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi
yapilmistir. Tek yonlii varyans analizi sonucunda gruplar arasinda anlamli farkliliklar
bulundugundan, farkliliklarin hangi gruplar arasinda kaynaklandigini belirlemek igin
Scheffe testi kullamlmistir. lkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini
gosteren davranislarinin gerekliligi ve sergilenme derecesine iligkin goriigleri arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek {izere ise korelasyon analizleri yapilmistir.
Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, miikemmel pozitif bir iliskiyi; -1.00 olmasi,
miitkemmel negatif bir iligkiyi; 0.00 olmasi, iliskinin olmadigini gosterir (Biiylikoztiirk,

2010, 5.32).
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BOLUM IV
4. BULGULAR ve TARTISMA
Bu boliimde verilerin analizinden sonra elde edilen bulgularin degerlendirilmesi
ve bu bulgulara dayali olarak tartigmalara yer verilecektir.
4.1. Arastirma Problemine Iliskin Bulgular ve Tartisma
Aragtirma problemi “Ilkdgretim okulu ogretmenlerinin, 6gretmen liderligini

gosteren davraniglarinin  gereklilik ve sergilenme derecesine iligkin goriisleri ne

diizeydedir?’’ bigiminde ifade edilmistir.
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Tablo 3. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini

Gosteren Davranislarinin Gerekliligine Iliskin Goriisleri

fIkogretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini

Gosteren Davramislarinin Sergilenme Derecesine Iligkin

Goriisleri

Hicbir
zaman

Nadiren

Bazen

Sik s1k

Her zaman

X

SS

Boyut 1
Kurumsal
Gelisme

Higbir
zaman

Nadiren

Bazen

Sik s1k

Her zaman

X

SS

Y%

%

f %

%

37 | 10.4

120

33.7

92 25.8

96 27.0

3.63

1.08

Madde 6

il, bolge veya
iilke
diizeyindeki
mesleki ¢alisma
gruplarinda
gorev almak.

35 |98

107 | 30.1

132

37.1

56 | 15.7

2.80

1.05

251 17.0

87

24.4

128 | 36.0

113 31.7

3.90

95

Madde 7
Egitim siirecine
velilerin daha
fazla katilimini
saglayacak
etkinliklerde
gorev almak.

16 | 4.5

82 23.0

132

37.1

90 | 25.3

36 10.1

3.13

1.02

10 | 2.8

321 9.0

78

21.9

116 | 32.6

120 33.7

3.85

1.07

Madde 8
Okula kaynak
saglamak
amaciyla
kurumlarla ve
kisilerle
iletisim
kurmada istekli
olmak.

32 19.0

87 24.4

117

329

76 | 21.3

44 | 124

3.03

1.14
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Tablo 3. Devami.

Hicbir
zaman

Nadiren

Bazen

Sik sik

Her zaman

>

SS

Boyut 1
Kurumsal
Gelisme

Higbir
zaman

Nadiren

Bazen

Sik sik

Her zaman

ol

SS

%

%

—ry

%

%

%

43

12.1

112 | 315

187 52.5

432

.83

Madde 9
Okulun
gelistirilmesine
yonelik
calismalara
katilim
konusunda
istekli olmak.

46 12.9

122

343

11 | 329
7

67 18.8

3.55

97

26 | 73

76

213

123 | 34.6

130 36.5

3.99

94

Madde 11
Okula iliskin
bilgi ve
raporlarin
hazirlanmasi
konusunda
istekli olmak.

14 | 3.9

71 19.9

121

34.0

94 | 26.4

56 15.7

3.30

1.07

12 | 34

56

15.7

108 | 30.3

176 494

4.23

91

Madde 13
Zimre
baskanlig1 gibi
resmi onderlik
gorevlerini
etkin bigimde
gerceklestirmek

10 | 2.8

45 12.6

86

242

11 | 32.0
4

101 | 284

3.70

1.09

16 | 4.5

63

17.7

131 | 36.8

143 40.2

4.10

.90

Madde 14
Okul stratejik
planinin veya
planda yer alan
bazi hedeflerin
belirlenmesi ve
geligtirilmesi
slirecine
katilmak

19 |53

55 15.4

113

31.7

98 | 27.5

71 19.9

341
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Tablo 3. Devami.

Hicbir
zaman

Nadiren

Bazen

Sik sik

Her zaman

>

SS

Boyut 1
Kurumsal
Gelisme

Higbir
zaman

Nadiren

Bazen

Sik sik

Her zaman

ol

SS

p—ry

Y%

%

%

%

%

%

%

65

18.3

133

374

141 39.6

4.10

.90

Madde 15
Okulda
uygulanacak
Ogretim
programlarina
yonelik
materyal
seciminde
gorev almak.

59 16.6

122

343

98 | 27.5

16.6

3.33

1.09

17 | 4.8

60

16.9

100

28.1

176 49.4

4.20

94

Madde 16
Ogrencinin
akademik
basarisini
destekleyecek
okul dis1
etkinlikler
diizenlemek.

15 | 42

68 19.1

117

329

92 | 258

64

18.0

3.34

1.10




Kurumsal gelisme alt boyutunda, gereklilik kismina ait aritmetik ortalamalar

incelendiginde “Okulun gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara katilim konusunda istekli

olmak’’ bi¢iminde ifade edilen 9 numarali madde en yiiksek (}= 4.32-Her zaman)

ortalamaya sahiptir. En diisiik ortalama “Il, bdlge veya iilke diizeyindeki mesleki

calisma gruplarinda gorev almak’ bigiminde ifade edilen 6 numarali maddeye (}:

3.63-Sik sik) aittir.

Kurumsal gelisme alt boyutunda, sergilenme kismina ait aritmetik ortalamalar

incelendiginde “Ziimre bagkanligi gibi resmi Onderlik gorevlerini etkin bi¢imde

gerceklestirmek’’ olarak ifade edilen 13 numarali madde en yiiksek (}= 3.70-S1k sik)

ortalamaya sahiptir. En diisiik ortalama ise “Il, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki

calisma gruplarinda gdrev almak” biciminde ifade edilen 6 numarali maddeye (X =

2.80-Bazen) aittir.
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Tablo 4. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini IIk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini
Gosteren Davranislarinin Gerekliligine Iliskin Goriisleri Gosteren Davranislarinin Sergilenme Derecesine Iliskin
Gortiisleri

Hicbir Nadiren Bazen Sik s1k Her zaman } ss Boyut 2 Hicbir Nadiren Bazen Sik s1k Her zaman } ss
Zaman Mesleki Zaman
Gelisim

% f | % f Y% f % f % f | % |f % f % f % f %

1 3 7 2.0 19 |53 95 26.7 | 234 65.7 | 455 | .71 | Madde 10 3 1.8 [19 53 66 185 | 130 | 36.5 | 138 | 38.8 | 4.07 | .92
Meslektaslartyl
a, Ogrencilerin
smnif diizeyinde
basari
durumlariyla
ilgili goriis
aligveriginde
bulunmak.

9L

1 3 4 1.1 19 |53 92 25.8 | 240 674 | 458 | .67 | Madde 12 9 | 25|22 6.2 70 19.7 | 110 | 30.9 | 145 | 40.7 | 4.01 1.03
Meslektaslarind
an yeni seyler
0grenmek
konusunda agik
olmak.

1 3 7 2.0 27 | 1.6 97 27.2 | 224 629 | 450 | .74 | Madde 17 4 | 1.1 |26 7.3 78 219 | 132 | 37.1 | 116 | 32.6 | 392 | .96
Opgrencilerin
basarisina

yonelik 6zverili
calismalariyla
ornek olmak.

1 3 7 2.0 27 | 7.6 115 | 32.3 | 206 57.9 | 445 | .74 | Madde 18 6 | 1.7 |32 9.0 83 233 | 129 | 36.2 | 106 | 29.8 | 3.83 1.00
Okul
hedeflerinin
gerceklestirilme
sine yonelik
“yapict’’
tutumlar
sergilemek
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Tablo 4. Devami.

Hicbir
zaman

Nadiren

Bazen

Sik sik

Her zaman

> |

SS

Boyut 2
Mesleki
Gelisim

Hicbir
zaman

Nadiren

Bazen

Sik sik

Her zaman

>

SS

%

Y%

Y%

Y%

78 21.9

256 71.9

4.63

.67

Madde 19
Meslektaslarina
okulun degerli
bir liyesi olarak
davranmak

16.0

106 | 29.8

171 | 48.0

4.17

97

38 | 10.7

140 | 393

169 47.5

431

77

Madde 20
Okulla ilgili
kararlarin
alinmasinda
meslektaslarini
n etkin katilimi
igin ¢aba sarf
etmek.

37 10.4

94

26.4

140 | 393

77 21.6

3.67

.99

22 |62

114 | 32.0

217 61.0

4.52

.66

Madde 21
Egitim 6gretim
etkinliklerini
ogrencilerin
diizeylerine
gore
geligtirmek
konusunda
istekli olmak.

26 7.3

65

18.3

149 | 41.9

112 | 31.5

3.95

.94

38 | 10.7

117 | 329

198 55.6

4.42

72

Madde 22
Katilimc1 ve
paylasimet
dgrenme
etkinliklerine
firsat tanimak
konusunda
ornek olmak.

28 7.9

86

24.2

144 | 40.4

96 27.0

3.85

92

31 | 87

80 22.5

238 66.9

4.53

74

Madde 23
Ogrencilerine
giivenmek

19 53

70

19.7

111 | 31.2

151 | 424

4.07

97
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Tablo 4. Devami.

Hicbir
zaman

Nadiren Bazen Sik s1k

Her zaman

>

SS

Boyut 2
Mesleki
Gelisim

Higbir
zaman

Nadiren

Bazen

Sik s1k

Her zaman

il

SS

%

%

%

14.9

287 | 80.6

4.75

.56

Madde 24
Ogrencilerine

giiven vermek.

10.4

110

30.9

194 | 545

434

.86

8 2.2 31 | 87 95

26.7

221 | 62.1

4.48

77

Madde 25
Okulla iligkin
sorunlarin
¢Oziimiine
yonelik olarak
“katilimer’’
tutumlar
sergilemek

32 9.0

76

213

118

33.1

127 | 35.7

3.93

1.00




Mesleki gelisim alt boyutunda, gereklilik kismina iligkin puanlar incelendiginde

katilimcilarin “Ogrencilerine giiven vermek’’ olarak ifade edilen 24 numarali maddeye
(}= 4.75-Her zaman) en yiiksek katilimi gosterdikleri goriilmektedir. En digiik

ortalama ise (}= 4.31-Her zaman) “Okulla ilgili kararlarin alinmasinda
meslektaslarinin etkin katilimi i¢in c¢aba sarf etmek’’ olarak ifade edilen 20 numarali

maddeye aittir.

Mesleki gelisim alt boyutunda, sergilenme kismina iliskin puanlar

incelendiginde katilimcilarin “Ogrencilerine giiven vermek” olarak ifade edilen 24

numarali maddeye (}= 4.34-Her zaman) en yiiksek katilimi goriilmektedir. En diisiik

ortalama ise “Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslarinin etkin katilimi igin

caba sarf etmek” bigiminde ifade edilen 20 numarali maddeye (§= 3.67-Sik sik) aittir.
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Tablo 5. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini
Gosteren Davranislarinin Gerekliligine Iliskin Goriisleri

IIkogretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini
Gosteren Davramislarinin Sergilenme Derecesine Iliskin
Goriisleri

Hicbir
zaman

Nadiren

Bazen

Sik sik

Her zaman

%

%

Y%

%

X

SS

Boyut 3
Meslektaslarla
Isbirligi

Hicbir
zaman

Nadiren

Bazen

Sik sik

Her zaman

f

Y%

f %

%

%

Y%

X

SS

53

16.3

275

77.2

4.69

.63

Madde 1
Ogretmen
adaylarna,
stajyer
6gretmenlere ve
okula yeni
atanan
ogretmenlere
yardimci1 olmak

4

1.1

20 5.6

20.5

94

26.4

165

46.3

4.11

.99

2.2

36

10.1

106

29.8

204

573

441

.80

Madde 2
Meslektaslarini
n mesleki
gelisimini
artirmaya
yonelik caba
sarf etmek.

3.1

34 9.6

104

29.2

111

96

27.0

3.69

1.06

2.5

44

12.4

121

34.0

181

50.8

432

.80

Madde 3
Gozlem ve
deneyimlerini
paylasarak
meslektaglarina
doniit
saglamak.

2.0

35 9.8

100

28.1

120

33.7

94

26.4

3.72

1.02

2.5

61

17.1

114

32.0

171

48.0

4.25

.84

Madde 4
Arkadaglarin
alanlartyla ilgili
giincel
gelismelerden
haberdar etmek

—_

2.8

34 9.6

129

36.2

101

28.4

82

23.0

3.59

1.03
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Tablo 5. Devami.

Hicbir Nadiren Bazen
zaman

Sik s1k

Her zaman

f % f % f %

f Y%

%

>

SS

Boyut 3
Meslektaslarla
Isbirligi

Hicbir
zaman

Nadiren

Bazen

Sik s1k

Her zaman

f %

%

%

f Y%

>

Ss

2 .6 16 | 4.5 65 | 183

128 | 36.0

145

40.7

4.11

.89

Madde 5
Ogretmenlikle
ilgili
caligmalara
veya aragtirma
projeleri
siireclerine
(hazirlama,
ylriitme veya
katilim) dahil
olmak.

63 17.7

129

36.2

90

253

63 17.7

3.36

1.06




Meslektaglarla igbirligi alt boyutunda, gereklilik kismina ait aritmetik

ortalamalar arasinda “Ogretmen adaylarina, stajyer dgretmenlere ve okula yeni atanan

Ogretmenlere yardime1 olmak’’ olarak ifade edilen 1 numarali madde (}: 4.69-Her
zaman) en yiiksek ortalamaya sahiptir. En diisiik ortalama ise “Ogretmenlikle ilgili

calismalara veya arastirma projeleri siireclerine (hazirlama; yiirlitme veya katilim) dahil

olmak” olarak ifade edilen 5 numarali maddeye (} = 4.11-S1k sik) aittir.

Meslektaglarla isbirligi alt boyutunda, sergilenme kismina ait aritmetik

ortalamalar arasinda “Ogretmen adaylarina, stajyer dgretmenlere ve okula yeni atanan

O0gretmenlere yardimci olmak’’ olarak ifade edilen 1 numarali madde (} =4.11-S1k sik)
en yiiksek ortalamaya sahiptir. En diisiik ortalama ise “Ogretmenlikle ilgili ¢aligmalara

veya arastirma projeleri siireglerine (hazirlama; yiiriitme veya katilim) dahil olmak

olarak ifade edilen 5 numarali maddeye (}= 3.36-Bazen) aittir.

Arastirmaya katilan ilkogretim okulu o6gretmenlerinin aritmetik ortalamalar
incelendiginde, tim boyutlardaki her bir madde i¢in aldiklar1 puanlar agisindan,
gereklilik puan ortalamalarinin, sergilenme puan ortalamalarindan fazla oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu bulgu katilimcilarin  6gretmen liderligini  gosteren
davranislarinin gereklilik derecesine iliskin goriislerinin daha yiiksek diizeyde oldugunu

gostermektedir.

Hem gereklilik hem de sergilenme kisimlarina ait her alt boyutta ilkdgretim
okulu 6gretmenlerinin “Sik sik’’ ya da “Her zaman’’ bi¢giminde goriiglerini belirtmeleri,
giinimiizde okul yoneticilerinin karar verme alanlarini, yetki ve sorumluluklarini
ogretmenlerle paylagsmaya basladiklar1 seklinde yorumlanabilir. Gereklilik kismina ait
ortalamalar sergilenme kismina ait ortalamalara gore daha fazladir. Bu durum,
ogretmenlerin liderlik davraniglar sergilemelerinde destege ihtiya¢ duyduklari anlamina
gelebilir. Ogretmenlerin meslektaslar1 ile bilgilerini paylasmalari, mesleki gelisim
etkinliklerine ve isbirlik¢i caligmalara katilmalari, okul yoneticilerinin destegi, okul
yonetimi ile 6gretmenlerin okulun gelisimi i¢in ortaklaga ¢aligma yapmalar1 6gretmen

liderliginin desteklenmesi agisindan 6nemli géziikmektedir. Bunun yaninda, 6gretmen
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liderliginin gelisebilmesi yeni anlayislara, aktif katilima, firsatlarin yaratilmasina ve
degisimin siirekliligine baglidir. Degisimin siirekliligi ise Orgiit liyelerinin kendilerine
yeni hedefler belirlemesine ve 6gretmen liderligini gosteren davranislarinin gereklilik ve
sergilenme derecesine iligkin goriislerini bu hedefler dogrultusunda siirekli yiiksek

tutmasi ile mimkiindiir.

Beycioglu (2009), o6gretmen liderlik rollerinin kurumsal gelisme, mesleki
gelisim ve meslektaglarla igbirligi alt boyutlar1 agisindan beklenti diizeylerinin algi
diizeylerinden daha fazla oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla yapilan iki ¢alismanin

bulgular1 da benzer goriislere sahip olundugu ortaya ¢ikarmistir.

4.2. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ilkdgretim okulu dgretmenlerinin, dgretmen
liderligi gosteren davranislarinin gerekliligine iliskin goriisleri arasinda cinsiyete gore

anlaml bir farklilik var midir?’” bi¢iminde ifade edilmistir.

Tablo 6. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren
Davramslarimin Gerekliligine fliskin Gériislerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Bagimsiz Grup t.testi Analizi

Boyut Cinsiyet n X s t p

Kurumsal Kadin 224 36.83 5.92 1.910 .057

Gelisme Erkek 132 35.59 5.95

Mesleki Gelisim | Kadin 224 50.13 5.234 1.53 126
Erkek 132 49.18 6.25

Meslektaslarla Kadin 224 22.02 3.09 1.829 .068

Isbirligi Erkek 132 21.40 3.03

p> .05

Yapilan analiz sonuglarina gore, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin 6gretmen
liderligini gosteren davraniglarinin gerekliligine iliskin goriisleri, kurumsal gelisme,
mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi alt boyutlar1 agisindan cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklihik yaratmamaktadir. Bu bulguya gore, kadin ve erkek
katilimcilarin 6gretmen liderligini gdsteren davranislarinin gerekliligine iliskin benzer

gorislere sahip olduklar1 sonucuna varilabilir.
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Beycioglu (2009), yonetici ve 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi rollerine iliskin
beklentilerinin kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi alt
boyutlar1 agisindan cinsiyet degiskenine goére anlamli bigimde farklilagtigini

gostermektedir.

4.3. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, dgretmen
liderligini gosteren davranislarinin sergilenme derecesine iliskin goriisleri arasinda

cinsiyete gore anlamli bir farklilik var midir?”’ bigiminde ifade edilmistir.

Tablo 7. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren
Davramislarimin Sergilenme Derecesine fliskin Goriislerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t.testi Analizi

Boyut Cinsiyet n } ss t p
Kurumsal Kadin 224 29.49 6.95 -..496 .620
Gelisme Erkek 132 29.87 7.05

Mesleki Kadin 224 43.72 8.52 -442 .659
Geligim Erkek 132 44.12 7.65

Meslektaglarla | Kadm 224 18.19 4.18 -.1.830 .068
Isbirligi Erkek 132 19.00 3.84

p> .05

Yapilan analiz sonuglarina gore, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligini gosteren davraniglarinin sergilenme derecesine iliskin goriislerinin, kurumsal
gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi alt boyutlar1 agisindan cinsiyet
degiskenine gdre anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu bulguya gore,
kadin ve erkek katilimcilarin 6gretmen liderligini gosteren davranislarinin sergilenme

derecesine iliskin benzer goriislere sahip olduklar1 sonucuna varilabilir.

Beycioglu (2009), yonetici ve 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi rollerine iliskin
algilarinin kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi alt boyutlar
acisindan cinsiyet degiskenine gore anlamli bi¢cimde farklilagmadigini gostermektedir.
Sonug¢ olarak, yapilan iki ¢alismanin bulgular1 da benzer goriiglere sahip olundugu

ortaya ¢ikarmistir.
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4.4. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin iiciincii alt problemi “Ilkdgretim okulu &gretmenlerinin, 6gretmen
liderligi gosteren davramislarimin gerekliligine iliskin goriisleri arasinda bransa gore

anlamh bir farklilik var midir?’’ bi¢iminde ifade edilmistir.

Tablo 8. Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren
Davramslarinin Gerekliligine iliskin Gériislerinin Brans Degiskenine
Gore Bagimsiz Grup t.testi Analizi

Boyut Brans n X ss t p

Kurumsal Smif 181 37.13 5.71 2.459 .014%*

Gelisme Brang 175 35.58 6.11

Mesleki Gelisim Smif 181 50.29 5.30 1.725 .085
Brang 175 49.26 5.95

Meslektaslarla Smif 181 22.12 3.13 2.058 .040%*

Isbirligi Brans 175 21.45 3.00

*p<.05

Yapilan analiz sonuglarina gore, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligini gosteren davraniglarimin gerekliligine iliskin gortiglerinin mesleki gelisim
boyutu agisindan anlamli bigimde farklilagsmadigi, kurumsal gelisme (t= 2.459 p=.014)
ve meslektaslarla isbirligi (t= 2.058 p= .040) boyutlar1 agisindan ise anlamli bicimde
farklilagtig1 goriilmektedir.

Kurumsal gelisme boyutuna iligkin bulgular incelendiginde, 6gretmen liderligini

gosteren davranislarinin gerekliligine iliskin sinif 6gretmenlerinin goriislerinin (}:
37.13-S1ik sik), brans 6gretmenlerine (X= 35.58-Sik sik) gore daha yiiksek diizeyde

oldugu goriilmektedir.

Meslektaglarla igbirligi boyutuna iliskin bulgular incelendiginde, G6gretmen

liderligini gosteren davranislarinin gerekliligine iliskin simif 6gretmenlerinin goriisi

(}: 22.12-Her zaman), brans 6gretmenlerine (}: 21.45-Her zaman) gore daha
yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Bu durum kurumsal gelisimin ve meslektaglarla isbirliginin smif d6gretmenleri

tarafindan daha fazla Onemsendigi seklinde yorumlanabilir. Simf O6gretmenlerinin
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liderliklerini sinif 6tesine de tagimalari, ziimrelerinin daha islevsel ¢alisiyor olmasi, veli-
ogretmen ve okul-aile birligi goriismelerine daha fazla katiliyor olmalar da liderliklerini

destekleyen faktorler olarak degerlendirilebilir.

Beycioglu (2009), yonetici ve 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi rollerine iliskin
beklentilerinin kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi alt
boyutlar1 agisindan brans degiskenine gore anlamli bigimde farklilasmadigini

gostermektedir.

4.5. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine Tliskin Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin  dérdiincii alt problemi: “Ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin,
Ogretmen liderligini gosteren davraniglarinin sergilenme derecesine iliskin goriisleri

arasinda bransa gore anlamli bir farklilik var midir?’” bigiminde ifade edilmistir.

Tablo 9. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren
Davramislarimin  Sergilenme Derecesine iliskin Goriislerinin Brans
Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t.testi Analizi

Boyut Bransg n } ss t p
Kurumsal Simif 181 29.98 7.27 981 327
Geligsme Brang 175 29.26 6.67

Mesleki Simif 181 4421 8.66 .806 421
Gelisim Brans 175 43.51 7.71

Meslektaglarla | Sinif 181 18.86 4.09 1.762 .079
Isbirligi Brang 175 18.10 4.02

p> .05

Yapilan analiz sonuglarina gore, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin 6gretmen
liderligini gdsteren davranislarinin sergilenme derecesine iligkin goriislerinin, kurumsal
gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi alt boyutlar1 agisindan brang
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu bulguya gore,
sinif ve brans Ogretmenleri 6gretmen liderligini gdsteren davranislarinin sergilenme

derecesine iligskin benzer goriislere sahip olduklar1 sonucuna varilabilir.
Beycioglu (2009), yonetici ve 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi rollerine iliskin

algilarmin meslektaslarla isbirligi alt boyutu agisindan brans degiskenine gore anlamli

bicimde farklilagtigin1 gdstermektedir. Bu boyuta iliskin bulgular incelendiginde, sinif
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Ogretmenlerinin brans &gretmenlerine gore daha yiiksek aritmetik ortalamaya sahip

olduklar1 goriilmektedir.

4.6. Arastirmanin Besinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin besinci alt problemi: “Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, dgretmen
liderligi gosteren davramiglarmin gerekliligine iliskin goriisleri arasinda kideme gore

anlaml bir farklilik var midir?” bi¢iminde ifade edilmistir.

Tablo 10. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligi Gosteren
Davramislarinin Gerekliligine iliskin Gériislerinin Kidem Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Boyut Kidem n } ss F p Fark
Kurumsal Gelisme | 1-10 y1l aras1 55 35.90 5.85 .586 557
11-20 y1l aras1 150 36.65 6.08
21 yil ve daha fazla 113 35.92 5.99
Toplam 318 36.26 6.00
Mesleki Gelisim 1-10 y1l arast 55 48.92 5.85 .845 430
11-20 y1l aras1 150 50.10 5.77
21 yil ve daha fazla 113 49.70 5.62
Toplam 318 49.75 5.74
Meslektaslarla 1-10 y1l aras1 55 20.83 3.54 3.64 .027*% | 1-2
Isbirligi 11-20 y1l arasi 150 22.13 2.82 2-1
21 yi1l ve daha fazla 113 21.68 3.15
Toplam 318 21.74 3.10
*p<.05

Tabloda yer alan bulgular incelendiginde, ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin
goriiglerinin; kurumsal gelisme ve mesleki gelisim alt boyutlar1 agisindan
farklilagsmadig1, meslektaslarla isbirligi (F= 3.64 p=.027) boyutu agisindan anlamli
bicimde farklilastig1 goriilmektedir. Meslektaslarla isbirligi boyutuna iliskin bulgular
incelendiginde, 11-20 yil aras1 kidemi sahip olan 6gretmenlerin daha yiiksek aritmetik
ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin mesleklerinin ilk
yillarinda sistemi tanimaya agik olduklar1 ve 11-20 yil aras1 kideme sahip olduklarinda
ise okullarindaki 6gretmen liderligini destekledikleri anlamina gelebilir. 21 y1l ve iizeri
kidemi olanlarda da, bu durum, liderlik etkilerini géstermede karsilastiklar1 engellerden
dolay1 ogretmen liderliginin gerceklestirilmesine yonelik gorilislerinde azalmalar

olabilecegi seklinde degerlendirebilir.
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Beycioglu (2009), yonetici ve 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi rollerine iliskin
beklentilerinin kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi alt boyutu

acisindan kidem degiskenine gore anlamli bigimde farklilagsmadigini gostermektedir.

4.7. Arastirmanin Altinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin altinci alt problemi: “Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin, 6gretmen
liderligini gosteren davraniglarinin sergilenme derecesine iligkin goriigleri arasinda

kideme gore anlamli bir farklilik var midir?” bigiminde ifade edilmistir.

Tablo 11. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren
Davramslarimin Sergilenme Derecesine Iliskin Gériislerinin Kidem

Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Boyut Kidem n X ss F p Fark
Kurumsal 1-10 y1l aras1 55 27.72 6.18 6.87 .001 1-3
Gelisme 11-20 y1l arasi 150 28.96 7.00 2-3
21 y1l ve daha fazla 113 31.47 7.02 3-1
3-2
Toplam 318 29.64 7.00
Mesleki 1-10 y1l aras1 55 41.81 7.93 8.14 | .000 1-3
Gelisim 11-20 y1l aras1 150 43.32 8.27 2-3
21 yil ve daha fazla 113 46.41 6.94 3-1
3-2
Toplam 318 44.16 7.93
Meslektaglarla | 1-10 y1l aras1 55 21.13 354 | 3.15 |.044 1-3
Isbirligi 11-20 y1l aras1 150 21.69 3.13
21 y1l ve daha fazla 113 22.18 2.76 3-1
Toplam 318 21.79 3.08
p<.05

Tabloda yer alan bulgular incelendiginde, katilimcilarin goriislerinin kurumsal
gelisme (F= 6.87 p=.001), mesleki gelisim (F= 8.14 p=.000) ve meslektaslarla isbirligi
(F= 3.15 p= .044) boyutlar1 agisindan anlamli bi¢imde farklilastigi goriilmektedir.
Katilimeilarin aritmetik ortalamalar incelendiginde, kurumsal gelisme, mesleki gelisim
ve meslektaslarla igbirligi alt boyutlar1 agisindan 21 yil ve tizeri kidemi sahip olan
katilimcilarin diger katilimcilara gore daha yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olduklar

goriilmektedir.
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Bu durum kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi alt
boyutlarina iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki kidemleri artik¢a
liderlik rollerini daha ¢ok gergeklestirdikleri goriilmektedir. Bu duruma neden olarak
Ogretmenlerin  okulun 1iyilestirilmesine ve Ogrencinin basarisina katki saglayan
calismalardan kazandiklar1 deneyimleri liderlik rollerine yansitmayi basarabilmeleri

gosterilebilir.

Beycioglu (2009), yonetici ve d6gretmenlerin, 6gretmen liderligi rollerine iliskin
algilarinin kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi alt boyutu
acisindan kidem degiskenine gore anlamli bigimde farklilagtigini gostermektedir.
Katilimcilart aritmetik ortalamalart incelendiginde, biitiin alt boyutlar agisindan 21 yil
ve lizeri kidemi olan katilimcilarin diger katilimcilara gore daha yiiksek aritmetik
ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir. Sonug¢ olarak, yapilan iki c¢alismanin

bulgular1 da benzer goriislere sahip olundugu ortaya ¢ikarmistir.

4.8. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin yedinci alt problemi: “Ilkdgretim okulu dgretmenlerinin, dgretmen
liderligini gdsteren davraniglarinin gerekliligi ve sergilenme derecesine iligkin goriisleri

arasinda iliski (korelasyon) var midir?” bigiminde ifade edilmistir.

Tablo 12. flkégretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini Gosteren
Davramislarimin Gereklilik ve Sergilenme Derecesine Iliskin Goriisleri
Arasindaki Iliski (Korelasyon)

ilkﬁgretim OKkulu Ogretmenlerinin r ilkﬁgretim Okulu Ogretmenlerinin
Ogretmen Liderligini Gosteren Ogretmen Liderligini Gosteren
Davramislarimin  Gereklilik Derecesine Davramslarinin Sergilenme Derecesine
lliskin Goriisleri lliskin Goriisleri

Boyut 1: Kurumsal Gelisme 342 Boyut 1: Kurumsal Gelisme

Boyut 2: Mesleki Gelisim 346 Boyut 2: Mesleki Gelisim

Boyut 3: Meslektaslarla Isbirligi 395 Boyut 3: Meslektaslarla Isbirligi

Tablo 12’de goriildiigii gibi, kurumsal gelisme alt boyutuna iliskin bulgular

incelendiginde ilkdgretim okulu ogretmenlerinin, O6gretmen liderliini gdsteren
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davranislarinin  gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriisleri arasinda orta
diizeyde (r= .342), pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore
katilimcilarin  gereklilik derecesine iligkin goriisleri arttikca sergilenme derecesine
iliskin goriislerinin de arttig1 sdylenebilir. Determinasyon katsayisi (r*= .116) dikkate
alindiginda, gerekliligine iliskin goriislerinde belirtilen toplam varyansin (degiskenligin)
yaklagik %12’sinin sergilenme derecesine iliskin goriislerinden kaynaklandigi ifade

edilebilir.

Korelasyon katsayisinin, mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi,
yiiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi, orta; 0.30-0.00 arasinda olmas: ise, diisiik diizeyde
bir iliski olarak tanimlanabilir (Bliytikoztiirk, 2010, s.32).

Tablo 12’de goriildiigii gibi, mesleki gelisim alt boyutuna iliskin bulgular
incelendiginde ilkdgretim okulu ogretmenlerinin, Ogretmen liderliini gdsteren
davraniglarinin  gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriisleri arasinda orta
diizeyde (r= .346), pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore
katilimcilarin  gereklilik derecesine iliskin goriisleri arttikga sergilenme derecesine
iliskin goriislerinin de arttig1 soylenebilir. Determinasyon katsayist (r= .119) dikkate
alindiginda, gerekliligine iliskin goriislerinde belirtilen toplam varyansin (degiskenligin)
yaklagik %12’sinin sergilenme derecesine iliskin goriislerinden kaynaklandigi ifade

edilebilir.

Tablo 12’de goriildiigii gibi, meslektaslarla igbirligi alt boyutuna iligkin bulgular
incelendiginde ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, O6gretmen liderligini gosteren
davraniglarinin gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriisleri arasinda orta
diizeyde (r= .395), pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore
katilimcilarin  gereklilik derecesine iligkin goriisleri arttikca sergilenme derecesine
iliskin goriislerinin de arttig1 sdylenebilir. Determinasyon katsayist (r’= .156), dikkate
alindiginda, gerekliligine iliskin goriislerinde belirtilen toplam varyansin (degiskenligin)
yaklagik %16’sinin sergilenme derecesine iliskin goriislerinden kaynaklandigi ifade

edilebilir.
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Bu bulgular katilimcilarin kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaglarla
isbirligi alt boyutlarinin her birine iliskin gereklilik ve sergilenme diizeyine iliskin

goriigleri arasinda orta diizeyde bir iligki (korelasyon) oldugunu gostermektedir.

Arastirmaya katilan ilkogretim okulu ogretmenlerinin, 6gretmen liderligini
gosteren davranislarinin gerekliligi ve sergilenme derecesine iligkin goriislerinin toplam
puanlar1 arasinda orta diizeyde (= .329), pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
gorilmektedir. Buna gore katilimcilarin gereklilik derecesine iliskin goriigleri arttikga
sergilenme derecesine iligkin goriislerinin de arttigi sdylenebilir. Determinasyon
katsayis1 ("= .108), dikkate alindiginda, gerekliligine iliskin goriislerinde belirtilen
toplam varyansin (degiskenligin) yaklasik %]11’nin sergilenme derecesine iliskin

gorislerinden kaynaklandigi ifade edilebilir.

Beycioglu (2009), yonetici ve 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi rollerine iliskin
algi ve beklenti toplam puanlar1 arasindaki korelasyonun da orta diizeyde (r=.383)
oldugunu gostermektedir. Determinasyon katsayis1 (r°= .146), dikkate alindigindan,
beklentideki artisin %15 civarinda algidaki artigtan etkilendigi goriilmektedir. Bu
durum, her iki arastirmada da katilimcilarin benzer goriislere sahip olduklarin

gostermektedir.
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BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina dayali olarak ulasilacak sonuglara ve onerilere

yer verilecektir.

5.1. Sonuglar

Elde edilen bulgu ve degerlendirmelerden hareketle ulasilan sonuglar asagida

siralanmustir.

1. Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini
gosteren davraniglarinin gerekliligine iliskin goriislerinin sergilenme derecesine iliskin
gorlslerine gore; kurumsal gelisme, mesleki gelisim, meslektaslarla isbirligi alt

boyutlar1 agisindan daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

2. Katilimcilarin, 6gretmen liderligini gosteren davraniglarinin gerekliligi ve
sergilenme derecesine iliskin gdrlslerinin; kurumsal gelisme, mesleki gelisim,
meslektaslarla isbirligi alt boyutlar1 agisindan cinsiyet degiskenine gore anlamli bicimde

farklilasmadig1 gortilmektedir.

3. Katilimcilarin 6gretmen liderligini gosteren davranislarinin gerekliligi iliskin
goriiglerinin; kurumsal gelisme ve meslektaslarla igbirligi alt boyutlar1 acisindan brans
degiskenine gore anlamli bir bicimde farklilastigi goriilmektedir. Bu boyutlara iligkin
bulgular incelendiginde, smnif 6gretmenlerinin brans &gretmenlerine gore Ogretmen
liderligini gosteren davraniglarinin  gerekliliine iliskin goriislerinin  daha ytiksek

diizeyde oldugu goriilmektedir.

4. Katilmcilarin 6gretmen liderligini gosteren davraniglarinin  sergilenme

derecesine iligkin goriislerinin; kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaglarla
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isbirligi alt boyutlar1 acisindan brang degiskenine gore anlamli bicimde farklilagsmadigi

goriilmektedir.

5. Katilimcilarin 6gretmen liderligini gosteren davraniglarinin  gerekliligine
iliskin goriislerinin meslektaslarla isbirligi alt boyutu agisindan kidem degiskenine gore
anlamli bigimde farklilastig1 goriilmektedir. Bu boyuta iliskin bulgular incelendiginde
11-20 yil arasi kideme sahip olan katilimcilarin diger katilimcilara gore 6gretmen
liderligini gdsteren davraniglarinin  gerekliligine iligkin goriisleri daha yiiksek

diizeydedir.

6. Katilimcilarin 6gretmen liderligini gdsteren davraniglarinin sergilenme
derecesine iliskin goriislerinin; kurumsal gelisme, mesleki gelisim, meslektaslarla
isbirligi alt boyutlar1 acisindan kidem degiskenine gére anlamli bigimde farklilastigi
goriilmektedir. Tiim alt boyutlarina iliskin bulgular incelendiginde; 21 ve iizeri kideme
sahip olan katilimcilarin 6gretmen liderligi davraniglarint daha fazla sergiledikleri

gorilmektedir.

7. Katilimcilarin 6gretmen liderligini gosteren davramislarimin gerekliligi ve
sergilenme derecesine iligkin goriigleri arasinda; kurumsal gelisme, mesleki gelisim,
meslektaslarla isbirligi alt boyutlar1 agisindan orta diizeyde pozitif ve anlamh bir iligki
oldugu bulunmustur.

5.2. Oneriler
1. Ogretmenler, liderlik davranislarini sergileyebilmeleri yoniinde desteklenmelidir.

2. Kadin 6gretmenler, yonetim siireglerine katilmaya tesvik edilmelidir.

3. Brans 6gretmenlerine, liderlik becerilerini gelistirebilmelerine yonelik hizmet ici

egitim ¢aligsmalari tasarlanmalidir.
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. Goreve yeni baslayan Ogretmenlere, Ogretmen liderligini tanitict programlar

diizenlenmelidir.

. Ogretmenlere, liderlik rollerini gergeklestirmelerine yonelik firsatlar sunulmalidr.
. Ogretmen liderligi okullarda {izerinde durulmasi gereken ortak bir eylemdir. Milli
Egitim Bakanligi, il ve ilgeler diizeyindeki yetkililer 6gretmen liderliginin

giiclendirilmesi yoniinde ortak calismalar yapmalidirlar.

. Ogretmen liderliginin, 6gretmenlerin dzgiivenlerine ve is doyumlarina etkisini

inceleyen arastirmalar yapilabilir.

. Ogretmen liderliginin, okul yonetimine, dgrencinin akademik basarisi iizerine

etkisini inceleyen arastirmalar yapilabilir.

. Ogretmen liderligi nitel ydntemlerde de ¢alisiimalidir.
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Ek-1

Cizelge 10. Zinn’ e Gore Ogretmen Liderliginin Destekleyici ve Engelleyici

Unsurlan

Zinn (1997), yaptig1 bir aragtirmada Ogretmen liderliginin destekleyici ve

engelleyici unsurlarini agagidaki kategorilere ayirarak su sekilde belirtmektedir:

Liderligi Destekleyici Unsurlar

Liderligi Engelleyici Unsurlar

Egitim  Kapsam
icindeki
Simirhliklar

Meslektaslariyla isbirliginin saglanmasinda
anahtar rolii oynamalari

Meslektaslariyla bilgilerini paylasarak,
onlara cesaret vermeleri.

Firsatlart degerlendirerek, uygulamaya
geemeleri.

Grup ¢alismalarinda kritik bir rol
oynamalari.

Okulun is giinleri icerisindeki yeterli siirenin

sirhhg:

Ayrilan zamanda
caligmalarin yogun olmasi

yapilacak

Ortak yapilan caligmalara zamanin
yetmemesi.

Kurumsal yapinin izole etmesi

Sinif  sorumluluklart i¢in  ayrilan
zamanin sinirlt olmasi.
Okul yoOnetiminin hedefe yo6nelik

¢alismalarinin yetersiz olmast.

Yoneticiler tarafindan model gosterilmeleri ve
desteklenmeleri

Yoneticiler tarafindan tesvik
edilmeleri.

Paylagilan  liderlik  davramiglarini
gostermeleri.

Yoneticilerin giincel bilgilerden ve
bilgi kaynaklarindan haberdar olmalari
ve paylasmalari.

Ogretmenlerin birbirlerine yeterince destek
olmamalari

Ogretmenler liderliklerinin
geligtirilebilmesi yoniinde birbirlerine
yeterince destek olmamalari.

Ogretmenlerin liderlik rollerini
sergilemede yasadiklar1 gerginlikler.

Lider Ogretmen olabilme
sorumlulugunu ustlenirken
meslektaslar1 tarafindan yeterince ilgi
goriiyor olmamalari.
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Liderlik firsatlar1 basarih  deneyim ile
giiclendirmeleri

e  Rehberlik hizmetlerini liderlik

firsatlarinin  yaratilmasinda etkin rol

oynamasl.

e  Liderlik firsatlarin1 dogru zamanda ve
profesyonel olarak kullanmalari.

e Basarih liderlik girisimleri ile yeni
firsatlar yaratmalari.

Yonetimin yeterince destek olmamasi veya
lider 6gretmen modelinin az olmasi

e Lider 6gretmen modelinin az sayida
olmasi.

e  Yonetimin  Ogretmenlere  liderlik
ozelliklerini sergilemede engel teskil
etmesi (izin , olanaklara erisimde
yasanan stkintilar).

e  Bilgiye ulagsmadaki eksiklikler
e  Liderlik ozelligi gosteren

Ogretmenlerin ¢abalarinin kamuoyunda
yeterince takdir edilmemesi.

Liderlik becerileri egitiminin verilmesi
e  Liderlik becerilerini gelistirilebilmeleri
icin gerekli olan igerik bilgilerinin

verilmesi.

e Formal ve informal olarak liderligin
gelistirilmesi i¢in rehber olunmasi.

e  Lider olarak model olunmasi.

Liderlik Rollerinin
Tanmimlanamamasi

Yeterince
e  Yoneticilerin ve dgretmenlerin liderlik
rollerinin yeterince belirgin olmamasi.

e Liderlik rollerin sergilemede zamanin
ve kaynaklarin sinirli olmast.

Karsihikli destek ve liderlik ¢abalar: igin
meslektaslarindan saygi beklemeleri

e  Liderlik cabalarindan dolay1
meslektaslar tarafindan takdir edilmek
istemeleri.

e  Birbirlerine sorduklari sorulari

isteyerek cevaplamalart

e  Personel arasindaki bagliligin yiiksek
olmasi.

Fiziki Engeller
e Okul binalarinin fiziki yapisinin
Ogretmenlerin liderlik rollerini
gergeklestirmelerinde  zorlayisi  bir

etkisinin olmas.

Gereken esnekligi gostermeleri

e Iglerinin  getirdigi  sorumluluklari
zaman1 esnek  kullanarak  yerine
getirmeleri

e  Yaratici fikirler tretebilmede esnek
olmalari.
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isin  dogasmin liderlik

gerektirmesi

davramslarim

e Okulda bulunan diger &gretmenlerle
siirekli temas halinde olmalar1 ve bu

eylemi ilce diizeyinde
gerceklestirmeleri.
e  Liderlik fonksiyonlarmin is

gereksinimlerinin normal bir pargasi
olarak gérmeleri.

Formal liderlik rolleri icin goriis ve dnerileri
e Oz yeterlilik duygusu yiiksek olan
Ogretmenlerin  yapilan ¢alismalarda
fark yaratmasi.

e Onerilen goriisleri dikkate almalari

e  Gortisleriyle bir grubu temsil etmeleri.

Egitim
Disindaki
Simirhihiklar

Kapsam

Aile ve arkadas destegi

e  Liderlige baglanmalari i¢in gereken
destegi gostermeleri.

e Aile tiyelerinin liderlik sorumluluklar:
almalar1 i¢in zaman tanimalar1

Liderlik Rolleri ile Yarisan Ailevi Ve Diger
Sorumluluklar
e Duygusal yetersizlik ve fiziki enerjinin
her iki alanda tiikkenmesi.

e Ailevi ve diger sorumluluklarin
oncelikli sirada yer almasi.

Medyanin tarafindan okullara ve
ogretmenlere verilen destek
e Okullarin gelistirme cabalariin

olumlu olarak yansitilmasi.

Kisisel Saghk Sorunlar:

e Liderligi sergilemeye fiziksel

yetersizliklerin engel olmasi.

e  Hastaligmin yasamini tehdit etmesi
sonucunda onceliklerinin degismesi.

Ogrenci velileri tarafindan gosterilen takdir

e Ogrenci  velilerinin  gdsterilen
liderlik  cabalarinin  veya bu
cabalarin  sonuglarmin  farkinda

olmalar1 ve takdir etmeleri.

Kiiltiirel veya dini
sinirlandiric etkileri

degerlerin  liderligi

e Kiiltiirel beklentilerin liderlik rollerini
gergeklestirmede engelleyici etkilerinin

olmasi.

e Dini degerlerin liderlik davranigini
gostermede  engelleyici  etkilerinin
olmasi.
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Medyada  okullarin  ve  dgretmenlerin
calismalarimin farkh yansitilmasi

e Ulusal medyada okullar ile ilgili
olumsuz bildirilerin yapilmasi.

Bayan  egitimcilerin  cevrede  olumsuz
algilanmalar

e Bayanlarin liderlik rollerini
sergilemelerinin olumsuz
kargilanmasi

e Bayan Ogretmenlere olumsuz
bakilmasi

Egitimcilerin  disinda  liderlik  roliinii
gerceklestirebilen modellerin yetersizligi

e  Egitimcilerin disinda lider model
eksikligi

icsel
Faktorler

Giiclii kisisel inanclar ve degerler
e  Degerlerin iistiinligiine inanmalar1
e  Egitim i¢in gii¢lii vaatte bulunmalar.

e  Fark yaratabilme sorumluluguna sahip
olmalari

e  Yeteneklerin paylasilmasi gerektigine
inanmalart.

e  Fikirleri arasinda baglanti
kurabilmeleri

Liderlik rolleri ile gelmesi diisiiniilen
sikintilar

e Lider ozelligi
sevilmemesi.

gosterenlerin

e Meslektaglarina adim  attirmada
isteksiz olmalart.

e  Lider model olmay1 istememeleri.

e Liderlik rollerini gerceklestirirken
kendilerini gergin hissetmeleri.
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Ek-2
Ogretmen Liderligi Anketi

Sayi Meslektagim;

Bu arastirma; ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, Ogretmen
liderligi davraniglarinin  gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Bu amagla 6gretmen liderligi anketi hazirlanmistir.

Sizden istenen anketi dikkatlice okuyarak size en uygun gelen secenegi isaretlemenizdir.

Bu arastirmaya goriislerinizle katkida bulunmaniz, g¢alismamiz i¢in ¢ok dnemli

olup, bu arastirmaya yapacaginiz 6nemli katkilar i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Tez Danigsmani: Dog. Dr. Sadegiil Akbaba ALTUN

Tez Ogrencisi: Derya Kéliikgii

DEMOGRAFIK BiLGILER

1. Cinsiyetiniz

( ) Kadin ( ) Erkek

2. Mesleki Kideminiz
() 1-10yilarast () 11-20 yilaras1 () 21 yil ve daha fazla

3. Branginiz
() Smif 6gretmeni () Brang 6gretmeni
Varsa  okulda  istlendiginiz  etkinlik  veya  sorumluluklar  (liitfen

belirtiniz)................
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Ogretmen Liderligi Olcegi

Asagidaki sorularda, okulunuzdaki 6gretmenlerin bazi davranislarma iliskin, bu
davranisin sergilenmesini ne derece beklediginize yonelik beklentilerinizi ve bu davranisin
ne derece sergilendigine yonelik goriislerinizi, A (Beklenti) ve B (Alg1) boliimlerinde (X)

isaretiyle belirtiniz.

A Boliimiinde yer alan ifadeler Ogretmenlerin davraniglarina yonelik
beklentilerinizi, B Boliimiinde yer alan ifadeler O0gretmenlerin davraniglarina yonelik

algilarnizi igermektedir.

A DAVRANISLARIN B. DAVRANISLARIN
GEREKLIKLIK DERECESI IFADELER SERGILENME DERECESI

3 = " L =
= 5 s |= E = 5 = = =2
- S = |2 E BIiR OGRETMENIN LIDERLIK ROLT” = =] = = E
z | = | 2 |FS8 ILE i1 GILI DAVRANISLAR z | 2| F |ET
1. Ogretmen adaylarmna, stajyer 8gretmenlere ve
() () () () () okula veni atanan o gretmenlere yardimei () () () () ()
olmak.
2. Meslektaslarinin mesleki gelisimini
O lO]lO]O] O i gens O | OO O] O

artirmavya yvonelik caba sarf etmek.

3. Gozlem ve deneyimlerini paylasarak
meslektaslarna déniit saglamak.

4. Arkadaslarim alanlarivla ilgili glincel
celismelerden haberdar etmek.

5. Ogretmenlikle ilgili galismalar veya

() () (] ) () arastirma projeleri stire¢lerine (hazirlama, (D () () () ()
yiiriitme veya katilim) dahil olmalk.

O | O] O] O] O | fnuumia onet omel hn ¢ O J]OJO O] O

O L OTO T OO | fntme e v s o O JOJOJOTO

O O O O O 18;;11];:1%:;11S:;I;filf'l;c;;li-ltifll:lidk{;.}el:clia?;‘e\’ almak. O © O O O

) ) ) ) ) 9. Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ) ) ) ) )

ve kisilerle 1letisim kurmada istekl olmak

10. Okulun gelistirilmesine yonelik calismalara
katilim konusunda istekli olmak.

11. Okul diizeyinde dgrencilerin basan

() () () [ () durumlarin mcelemek ve degerlendirmek 1¢1n () ) () () ()
meslektaslarivla isbirligi icinde ¢alismalk. (#)

12. Meslektaslariyla, Ggrencilerin sumaf
duzeyinde basari durumlariyvla ilgili goriis alis
verisinde bulunmalk.

13. Okula 1liskin bilg: ve raporlann

hazirlanmasi konusunda istekli olmak. (
14. Meslektaslarindan veni seyler dgrenmek

konusunda agik olmak.

15. Kol etkinliklerine etkin bicimde katilmak

) oy Cy | ey ) *) (] Cr |y ) )

16. Sosval etkinliklerin diizenlenmesine destek
) ) (] ) ) saslamak. (%) ) ) ) ) ()
17. Ziuimre baskanlig1 gib1 resmm énderlik
gorevlerini etkin bigcimde gerceklestirmek.

18. Okul stratejik planinmn veya planda ver alan
() () () () () bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi () () () () ()
strecine katilmak.

19.0kulda uygulanacak dgretim programlarina
vonelik materyallerin seciminde gdrev almak.
20. Ogrencinin akademik basarisim

destekleyecek okul disi etkinlikler duzenlemek. (

21. Ogrencilerin basarsina yonelik dzverih ¢
calismalariyla 6rnek olmak.

() () () () () 22, Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine () () () () ()




vonelik olarak “vapra” futumlar sergilemek.

23. Meslektaslarina okulun degerli bir iyesi

O) O) O olarak davranmak. 0 O )
24 Okulla 1lgal kararlarin alinmasinda
lektaslar tkin katil in ¢caba sarf
0) O) O 1;:;59; aslarmin etkin katilum 1¢in caba sar O O O)
25 Egitim dgretim etkinliklerini 6grencilerin
diizeylerine gore gelistrmek konusunda 1stekli
OO O om0 () @) O
26 Katilimer ve paylasunci égrenme
etkinliklerine firsat tamimak konusunda drnek
() | O) )] oimalk. ] ] ()
() () () | 27.Ogrencilerine giivenmek. () () ()
() () () | 28.Ogrencilerine giiven vermek. () () ()
29. Okulla iliskin sorunlarn ¢ozimiine yonelik
() () () | olarak “katthmcr” tutumlar sergilemek () () ()
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Ek-3

1
T.C.
ANKARA VALILIGI
Milli Egitim Mudirligi

Bolim  :statistik Boliimii

Sayi ‘B.B.08.4.MEM.4.06.00.06-312/ (9 2. g2 4 02./12/2010
Konu :Arastirma izni

' Derya KOLUKCU

................................ ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

llgi: a) M.E.B. Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Arastirma Destegine
Yonelik [zin ve Uygulama Yénergesi.
b) MEB EARGED?” in aragtirma izinlerine iliskin 11/04/2007 tarih ve 1950 sayil yazisi.
¢) 02/09/2009 tarih ve 74835 sayil Valilik Onayi.
d) 05/11/2009 tarih ve 98610 sayili Valilik Onay!.
¢) Bagkent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistiniin 25/10/2010 tarih ve 1233 sayili yazisi.

Bagkent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yiksek Lisans ogrencisi Derya
KOLUKCU’ niin “Ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin 6gretmen liderligini
gisteren davramslarin gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriisleri” konulu tez
calismasi ile ilgili anketi, ek listedeki ilgeniz okullarinda uygulama yapilmasi istegi
Miidirliigtimiiz Degerlendirme Komisyonunca uygun goriilmiistiir.

Miihiirlii anket Grnekleri (2 sayfadan olusan) aragtirmaciya ulastirilmig olup, uygulama
yapilacak sayida aragtirmac tarafindan gogaltilarak, arastirmanin ilgi (a) yénerge cercevesinde

tlcin Ugsm,_’j

goniilliiliik esasina gore uygulanmasini rica ederim.
e 1es
lidiir a.

Midiir Yardimcis

EKLER :
1-Okul Listesi (2 Sayfa)
DAGITIM _:

Altindag-Cankaya-Etimesgut
Golbasi-Kegitren-Mamak-Sincan
Yenimahalle Kaymakamligina

0(!1212010 Memur :E. KONUK%
D‘iJIEJ’ZOlO Sef :N. CELENK/M

11 Milli Egitim Mdurligi-Besevler Tel: 2237522
Istatistik Bolumii Fax: 223 7522
Bilgi Igin:Nermin CELENK istatistikO6(@meb.gov.tr
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