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OZET

Sena BARANSEL
Ozel Okullar Arasinda Yasanan Ogretmen Hareketliligi
Baskent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Program 2020

Tiirk egitim tarihi incelendiginde, 6zel okullarin tarihi, olusumlar1 ve egitim-6gretimde
aktif rol almalar1 Osmanli Dénemi’ne kadar uzanmaktadir. Osmanli Dénemi’nden giliniimiize
kadar gerek yapilan antlagmalar gerek ise egitim ile ilgili ¢ikan yeni yasalar ile gelismis ve
degisime ugramis Ozel okullar giiniimiizde de iilkemizde egitim-6gretimde 6nemli rol
oynamaktadirlar. Tirkiye’de 6zel okullarin sayisinda son yillarda artis gozlenmektedir.
MEB’den elde edilen verilere gore; Tiirkiye’de 6zel okullarin sayis1 2003 yilinda 2016 yilina
kadar yaklasik 3 kat1 artmistir; 2003 yilinda tilkedeki 6zel okullarin sayis1 246 iken bu say1 2013
yilinda bu say1 4 bin 300’e yiikselmistir. Bu artisa bagli olarak 6zel okullarda egitim goren
ogrenci sayist da yaklasik 660’e ulasmustir. Ulke genelinde ¢ok fazla dgrenci sayisina sahip
0zel okullarin iilkenin gelecegi ve 6grencilerin gelecek yasamlari i¢in bagarili egitim stratejileri
belirlemeleri gerekmektedir. Bir okulun en 6nemli kaynagi sahip oldugu insan giiciidiir. Egitim
personelinin niteligi okulun niteligi ile dogrudan iligkilidir. Bu sebeplerden 6zel okullarda
kaliteli ve etkili egitim-0gretim siire¢lerinin ilerlemesi ve okullarin hedeflerine ulagsmalari insan
kaynaklarinin en kalabalik grubunu olusturan dgretmenler ile direkt olarak ilgilidir. Ozel
okullarin sayisinin artisiyla birlikte 6zel okullarda istihdam edilen 6gretmen sayis1 ve 6zel
okullarda gorev yapmak iizere aranan 6gretmen ihtiyaci da artis gostermistir. Artan 6zel okul
sayis1 ve Ogretmen ihtiyact ile 6zel okullar arasinda yasanan ogretmen hareketliligi giderek
siklasmis ve okullar, 6gretmenler ve Ogrenciler acisindan sebep oldugu olumsuz sonuglar
dolayist1 ile bir problem olarak goriilmeye baslanmistir. Bu arastirmada, nitel arastirma yontemi
kullanilarak 6zel okullar arasinda 6gretmen hareketliliginin sebepleri incelenmis ve sonucunda
kalict ¢6ziim Onerileri sunulmasi hedeflenmistir. Arastirma siirecinde amagli érneklem segme
yontemi ile sec¢ilmis ve arastirma problemine uygun 12 &gretmen ile goriisiilmiis, yari
yapilandirmis goriisme formlart ile veriler toplanmistir. Katilimcilar ile goriismelerin
tamamlanmasinin ardindan elde edilen veriler Miles&Huberman nitel veri analizi yonteminin
basamaklar takip edilerek analiz edilmistir. Katilimc1 6gretmenlerin, tamamladiklar1 goriisme
formlarinin incelenmesinin ardindan elde edilen bulgulara gore, 6zel okullar arasinda yasanan
stk 6gretmen hareketliliginin en cok tekrar eden sebeplerinin; gelir diistikliigii, orgiit iklimi,
yildirma, gelisimsel sebepler ve rol taniminin eksikligi oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin
sonunda elde edilen bulgular dogrultusunda, arastirmacilara, 6zel okul kurucularina ve
idarecilerine, 6zel okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlere ve mentor 6gretmenlere yonelik
Onerilere yer verilmistir.

Anahtar Sézciikler: Ozel okullar arasinda dgretmen hareketliligi, gelir diisiikliigii, orgiit
iklimi, yildirma, rol tanimi
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ABSTRACT

Sena BARANSEL
Teacher Circulation Between Private Schools
Baskent University Institute Of Educational Science

Master In Educational Administration With Thesis 2020

The history of private schools dates back to The Ottoman times. From past to present, private
schools are getting more and more important because of various agreements and new laws. In
recent years, number of private schools have been increasing. According to the data of MEB,
from 2003 to 2016, number of private schools rised threefold. In 2003, the number of private
schools was 246. In 2013, this number was elevated to 4300. Depending on that rise, students
number in these private schools reached approximately 660 thousand .These schools have a
huge student population. Therefore, they need to determine successful education strategies for
the future of the country and the future of the students. The greatest source of a private school
is labor force. The qualification of the school is relevant with the qualification of the staff.
Because of these reasons, the process of quality and effective education is relevant with teachers
which are the most crowded part of human resources. With the elevation of the number of
private schools, employments and necessity of qualified teachers have elevated either. With the
bilateral rise, teacher circulation between private schools has became frequent. This circulation
becomes a problem from the point of students, teachers and schools. In this research, the reasons
of the teacher circulation is surveyed by using qualitative research method, and It is aimed to
submit permanent solutions. During the research process, 12 teacher were interviewed who are
suitable for the research problem. Data was collected with semi-structured interview forms.
After the completion of research, results were analysed by following the qualitative data analyse
method of Miles&Huberman. According to the findings of the participants interviews, the most
repeating reasons of the teacher circulation are, low income, organizational climate, mobbing,
developmental reasons and occupational role. At the end of the research, suggestions are given
to owners, managers, teachers and mentors, which are constituted by the results of the
participants interviews.

Keywords: teacher circulation across private schools, low income, organizational climate,
mobbing, occupational role
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BOLUM I
GIRIS
1.1 Problem Durumu

Her gecen giin gelismekte ve degismekte olan diinyada egitim sistemlerinin de degisime
ayak uydurarak kendilerini gelistirmeleri kaginilmaz bir durumdur. Diinya iizerinde insanlarin
var olmak icin 6grenmeleri gereken seyler ve ihtiyaclari degistik¢ce egitim sistemleri de bu
dogrultuda degismektedir. Ornegin; teknolojinin gelismesi ile ortaya ¢ikan yeni meslek gruplari
ile ilgili her gecen yil daha fazla yiiksekokul biinyesinde yeni gelismekte olan meslek
gruplarinin egitimlerine yer vermistir. Tiirk Egitim Sistemi’ de yillar igerisinde kendi iginde
degismis ve gelismistir. Egitim sisteminde ki degisiklikler dogrultusunda okullarin vizyon ve
misyonlarinda degisiklikler olmus, birbirinden farkli vizyonda 6zel okullar agilmistir. Bu
dogrultuda ailelerin ve dgrencilerin beklentileri dogrultusunda ¢ok sayida 6zel okul agilmistir.
Giliniimiizde egitim sisteminde Orgilin egitim okullar1 devlet okullar1 ve 6zel okullardan
olugmaktadir. Tiirkiye’ de 6zel okullarin tarihi incelendiginde, 6zel okullarin kurulmalari
Tanzimat Donemi’ne dayanmaktadir. Tanzimat Donemi’nden giiniimiize kadar &zellikle
1980°li y1illarin ardindan iilkemizde 6zel okul sayilarinda devamli artig gozlenmistir. Tiirkiye’de
bulunan 6zel okullarin sayisi her y1l artmaktadir. MEB’den elde edilen verilere gore Tiirkiye’de
2002-2003te 41 bin 999 okulun bin 246 s1 6zel okul iken bu say1 2012-2013"te 59 bin 861
okulun, 4 bin 300iniin 6zel okul olmasiyla 6zel okul okullagsma orani1 7,18 ye ylikselmistir.
Tiirkiye’de 2015-2016 egitim 6gretim yilinda 15 milyon 503 bin 124 6grencinin, 1 milyon 102
bininin 6zel okul dgrencisi oldugu tespit edilmistir. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanuna gore iilke genelindeki 8 bin 316 6zel okulun, 8 bin 224 iiniin 6zel Tiirk okulu, 12sinin
0zel yabanci okul, 63 linilin 6zel azinlik okulu, 17 sinin ise 6zel milletlerarasi okul oldugunu
belirtilmistir. (MEB.gov.tr, 2015) Tiirk Egitim Sistemi’nde biiylik bir yeri olan 6zel okullarin,
yetistirdigi 6grenci sayisi da goz oniinde bulunduruldugunda iilkenin gelecegi agisindan 6nemi
biiytiktiir.

Var olan ve kurulmus her orgiitlin alan fark etmeksizin amagclar1 ve amaglar1 dogrultusunda
gorevleri vardir. Bir orgiitii olusturan en 6nemli kisim insan kaynaklaridir. Insan kaynaklari
orgiitte olan en tist yoneticiden en alt kademedeki niteliksiz is gorenlere kadar tiim c¢alisanlar
kapsamakta, orgiit biinyesinde bulunan is giiciinii kapsadig1 gibi, orgiit disinda bulunan ve
potansiyel olarak yararlanilabilecek is giiciinii de ifade etmektedir ( Oztas, 2012, 5.2 ) Orgiitlerin
kendi iclerinde politikalar1 ve hedefleri mevcuttur. Belirlenen hedefler dogrultusunda orgiitiin

istedigi noktaya ulagsmasi i¢in insan kaynaklarinin sergiledikleri performans Oonem arz



etmektedir. Orgiitlerden elde edilen ¢iktilar ve kazanglar insan kaynaklari ile dogrudan
iliskilidir. Her 6zel okul ve devlet okulu kendi igerisinde birer egitim orgiitidiir. Tiirk Egitim
Sistemi’nde okullar1 var eden insan giicii, 6gretmenler, idareciler, denetmenler ve egitim
uzmanlarindan olugmaktadir. Tarihte goriilen ilk egitim is gorenleri 6gretmenlerdir. En kisa
tanimi ile egitim sisteminde 6gretmenler, 68rencilerine egitim amacglarina uygun davranislari
kazandirmaktan sorumlu kisiler olarak tanimlanmistir (Bagaran ve Cindir, 2013, s.170) Egitim
orgiitlerinde insan kaynaklarinin en biiylik kismi 6gretmenler tarafindan olusmaktadir. Bu
sebepten okullarda istendik egitim hedeflerine ulasilmasinda 6gretmenlerin rolii ¢ok biiyiiktiir.

Tiirkiye’de 6gretmen yeterlilikleri konusu gerek uygulamada gerek ise akademik camiada
tartisilan konularin basinda gelmektedir (Seferoglu, 2004, s.2). Egitim fakiiltelerine yonelik
elestiriler, 0gretmenlik giris sinavindaki basari durumlari ve taraflarin memnuniyetsizligi
ogretmen yetistirme ve istihdam konusunu iilkemizde egitim sorunlari arasindadir. Devlet
okullarimi etkileyen bu durum 6zel okullari daha fazla etkilemektedir. Ogretmen adaylar1 imkan
bulmalar1 halinde oOncelikle devlet okullarinda calismak istemektedir. Bu durumda o6zel
okullarin segme alanimi daha da kisitlamaktadir. Ozel okullar da devlet okullar1 gibi egitim
sisteminin bir pargasidir. Ozel okullarda ki dgretmen kadrolarinin gogunu devlet okullarina
heniiz atanamamig yeni mezun 6gretmenler ya da emekli olmus 6gretmenler olusturmaktadir.
Ozel okullarda insan kaynaklar1 agisindan en dnemli kadroyu gretmenler olusturmaktadir
¢linkii egitim amaglariin ger¢eklesmesi dogrultusunda 6gretmenler 6nemli rollere sahiplerdir.
Artan 0zel okul sayisi ile 6zel okullarda 6gretmen ihtiyacinin artis1 arasinda pozitif yonde
paralel bir iliski bulunmaktadir. Ozel okullarin sayismnin artistyla 6zel okullar arasinda yasanan
ogretmen hareketliligi de son yillarda artis gdstermektedir. Ozel okullar arasindaki dgretmen
hareketliligi, Ogretmenlerin calistiklar1 kurumlar1 kalici olarak terk etmeleri ve baska
kurumlarda galismalari olarak tanimlanabilir (Xaba, 2003, s.1). Ozel okullar arasindaki artan
ogretmen hareketliligin olumlu ve olumsuz sonuglar1 gdzlenmektedir. Ogretmenlerin farkli
orgiit iklimleri tanima ve onlarla c¢aligma firsati yakalayabilmeleri, okul degisiminde
karsilagilan farkli tarzdaki idareciler ve 6gretmenler, veliler ve 6grencilerle 6gretmene farkli
tecriibeler saglamasi okul degisiminin dgretmen iizerindeki olumlu etkilerine 6rnektir. Ozel
okullar acisindan ise Ogretmen kadrosundaki degisim kuruma yeni gelen o6gretmenle
beraberinde yenilik ve farkli bakis agilart getirmesi agisindan olumlu sonuglar
dogurabilmektedir. Ancak yapilan arastirmalara gore Ozel okullar arasindaki Ogretmen
hareketliliginin siklagsmast ve kontrol edilememesi daha c¢ok olumsuz durumlara sebep
olmaktadir. Devamli ve sik yasanan 6gretmen hareketliligi, 6zel okullarin egitim siireclerinde

zaman kaybina sebep olmakta, okuldaki 6grencileri ve personeli olumsuz yonde etkilemektedir.



(Redding, 2018, s.7) Okullarda galismakta olan 6gretmenlerin kisa vadede calistiklar1 okullari
terk etmeleri okullari, 6grenci basarilarini ve orgiit iklimini olumsuz etkileyen sonuglara sebep
olabilmektedir (Adnot, Dee, Katz, Wyckoff, 2017, s.3).

Ozel okullarda egitim-dgretim siirecinin istenen hedeflere hem 6gretmen hem dgrenci
hem de kurum agisinda etkili ve basarili bir sekilde ulasmasinda 6gretmen devamliliginin roli
¢ok biiyiiktiir (Adnot vd., 2017, s.5). Ogretmen devamlilig1 6gretmenin galistig1 6zel okulda
sonraki yillarda da ¢alismaya devam etmesi durumu olarak tanimlanabilir. Ogretmenler son
yillarda galistiklart 6zel kurumlar sik sik degistirmektedirler. Bu durumun egitim 6gretimin
hedefleri ve 6grencilerin basarilari lizerinde olumsuz etkileri gézlenmektedir.

Tiim egitim kaynaklari1 arasinda 6gretmenler 6grencilerin basarilart lizerinde en etkili
rolii oynamaktadirlar. Ogrencilerin basarilariyla 6gretmenlerin hazir bulunuslulugu ve 8gretim
yontemleri arasinda pozitif anlamda giiglii bir iliski vardir. Buna ek olarak 6grencilerin testlerde
gosterdigi performanslar, testlerinde yaptiklari yanlislarin 6gretmenler tarafindan tekrar gézden
gecirilmesiyle yilizde otuz oraninda artmaktadir. Bu sebeplerden basarili dgretmenlerin
okullarda ¢aligma siirecinin devamliligin saglanmasi tiim okullarin ve okul yoneticilerinin en
onemli hedeflerinden birisi olmalidir (Hammond, 2003, s.17).

Egitim orgiitleri diger orgiitlerden dnemli oranda farklilagmaktadir. Sosyal bir yap1 olan
okullarda insan faktorii ve onun iligkilerinden dogan kurum kiiltiirii ve ikliminin Orgiitiin
basarisi lizerinde ¢ok biiyiik bir etkisi vardir. Okullarda 6rgiit ikliminin en yaygin tanimi ve
ol¢timii, Halpin ve Croft (1963) tarafindan ilkdgretim okullarina iliskin yapilan oncii ¢aligmaya
dayanmaktadir. Orgiit iklimi okullarm dogasini analiz etmede kullanilan bir ¢ergevedir. 1klim
kavrami1 genellikle okulda ve smifta yasam kalitesi olgusunu tanimlamak i¢in kullanilir
(Ozdemir vd, 2010, s.2). Batlis, orgiit iklimi kavraminin asagida belirtilen 6zelliklere sahip
oldugunu ileri siirmektedir:

1. Uyelerin diger iiyelerle, kural ve politikalarla, yap: ve siireclerle etkilesimi sonucunda
ortaya c¢ikan genel izlenimlerden olusur.

2. Iklim algilar1 gevresel olaylar1 ve durumlar1 degerlendirici olmaktan ziyade
tanimlayicidir.

3. Orgiit iklimi, liderlik bicimi ve isle ilgili uygulamalar gibi orgiitsel dzelliklerden
etkilenen, bireyin is davranisini ve isle ilgili tutumunu etkileyen bir miidahil degisken

olarak goriilebilir (Halis ve Ugurlu, 2008, s.4)

Orgiit iklimi uzun ve kisa vadede 8gretmenlerin kuruma bagliliklarini, egitim kalitesini,
calisma ortamini ve egitim ¢iktilarini direkt olarak etkilemektedir (Demir ve Yilmaz, 2016, s.2).

Orgiit iklimine alismak ise yeni baslayan her is gbren igin zaman gerektirir. Is gérenlerin zaman



icinde uyum sagladiklari, takim halinde calistiklar1 orgiitte, orgiit iklimi sik Ogretmen
degisikliginden zarar gorebilir.

Orgiitte paylasilan ortak degerler, sayiltilar, normlar, inanglar, gelenekler, kutlamalar,
mitler, etkilesimler, etkinlikler, ritiieller ve beklentilerin tiimii 6rgiit kiiltliriinii olusturur. Her
ozel okulun kendine has bir 6rgiit kiiltiirii vardir. Ogrenci basaris1 ve 6gretmen motivasyonu
zaman zaman direkt olarak ya da dolayli yollardan, orgiit kiiltiirinden olumlu ya da olumsuz
etkilenebilmektedir. Ogrenci basarisi, dgrencinin egitim ve dgretim ortaminda kazandig1 bilgi,
beceri ve davranislarda ortaya ¢ikar. Bu sebepten Orgiit kiiltiiriiniin 6grenci basarisi lizerinde
etkisi bulunmaktadir. Bir okulu basarili yapan degerler ve inanglar, genellikle biitiin tiyeler
tarafindan paylasilir (Demirtas, 2010, s.5). Okul iyelerinin biliyik bir kismint dgretmenler
olusturmaktadir. Ogretmenlerin ¢ok stk kurum degistirmeleri ve okullarda ise yeni baslayan
ogretmenlerin okul kiiltliriine alisma siiregleri okul kiiltiiriinii olumsuz etkilemektedir ve
olumsuz etkilere maruz kalmis okul kiiltiiri dolayli olarak 6grenci basarisi iizerinde olumsuz
etkiler dogurmaktadir. Sonug olarak hem okul kiiltiiriiniin saglanmast ve siirekliligi hem de okul
kiiltiirinlin  6grenci  basaris1 iizerindeki etkisinin olumlu olmasi agisindan okullarda
Ogretmenlerin ¢alisma siirelerinin devamliligi 6nem arz etmektedir.

Okul, aile ve 6grenci, egitim sistemlerinin en temel yapi taglaridir. Egitim sistemlerinin
istenen sonucu vermesi i¢in bu ti¢ halkanin giiglii bir iletisim ve is birligi i¢inde olmasi1 hayati
bir 6nem tagimaktadir. Okul ile ailenin saglikli bir iletisim ve is birligi igerisinde olmasi sadece
okul basarisinin yiikselmesini saglamakla kalmaz, Aslanargun (2007)’un da belirttigi gibi
ogretmenler ile aileler arasindaki iletisimin gii¢lii olmasin1 ve okulda yasanabilecek disiplin
sorunlarinin engellenmesini de miimkiin kilar (Akar ve Ceylan, 2010, s.4). Literatiirden elde
edilen veriler ve arastirmalar sonucunda birgok c¢alismada, ozellikle O6gretmen ile veli
iletisiminin 6grencinin basarisi ve egitim hayati lizerindeki etkileri vurgulanmistir. Genellikle
insan iliskilerinde de goriildiigii izere insanlarin birbirilerini tanimalar1 ve glivenmeleri zaman
almaktadir. Ozellikle 6gretmen ve veli arasindaki tanisma ve giiven siiresi 6gretmenin 6grenciyi
tanimasi, velinin 6gretmen ve Ogrenci arasindaki iliskiyi gézlemlemesi gibi birka¢ onemli
stirecten olugsmaktadir; ancak 6zel okullarda yaganan 6gretmen sirkiilasyonu her yeni dénem
basinda bu tanigma ve giiven siireclerinin yeniden baslamasina sebep olmaktadir. Aileler ve
ogrenciler her sene yeni ve farkli 6gretmenler ile c¢alistiklarinda okula baglanmakta giicliik
¢ekmektedirler ¢iinkii; devamli yasanan Ogretmen hareketliligi okuldaki personel arasinda
uyumsuzluk oldugunu ve okul yonetiminin 6gretmenleri yonetmekte basariya ulasamadigini
diistindiirmektedir. Bu durumun veliler lizerinde bikkinlik, giivensizlik, okullara kars1 baglilik

duygularinda azalma gibi olumsuz etkileri gozlenmektedir (Hammond, 2003, s.4). Veliler



Ogrencilerin egitim hayatinda basladiklar1 bir kademeyi tanidiklari, glivendikleri, 6grencinin
ogrenme tarzini kesfetmis ve hedeflere ulasmada 6grencisine gore yolunu ¢izmis olan ayni
ogretmenler ile devam etmelerini tercih etmektedirler. Ornegin ilkokul siiresinde smif
ogretmeni degisen bir 6grencinin, devam ettigi 6zel okul ile arasindaki en biiyiik bag kopmus
demektir. Bu durum 6grencinin akademik hayatini, velinin giivenini ve kurumun itibarini
olumsuz etkilemektedir. Bu sebeplerden otiirii 6zel okullarda 6gretmen devamliligr veli,
Ogrenci ve kurum agisindan 6nem tagimaktadir.

Oryantasyon herhangi bir ise yeni baslayan is gorenin ise hizli ve etkili adapte
edilmesi amaciyla yoneticiler veya rehberler esliginde ortalama bir ay siiren bir egitim siireci
olarak tanimlanabilir. Oryantasyon siireci is gorenin ¢alismaya basladig1 kurumda kendisinden
once caligmaya baglamis ve uzmanlasmis kisilerin tecriibelerinden faydalanmasini hedefler.
Her 6gretmen ¢alismaya basladigi yeni 6zel okulda ortalama bir ila dort hafta arasinda degisen
bir oryantasyon siiresi gecirmektedir. Bu sayede Ogretmenler kurumda daha uzun siire
caligabilir, kurumun kurallarini ve isleyisini benimseyebilir, 6grenci ve veli profiline hakim
tecriibeli 6gretmenler ile bilgi aligverisinde bulunarak hedef, amag¢ ve yontemler konusunda
kendilerini gelistirebilir. Ancak 6gretmenlik mesleginde oryantasyon siiresi sadece dgretmenler
ve yoneticiler arasinda degildir. Bu siire¢ dgrenci ve 6gretmen icin de gegerlidir. Ogrencilerin
ve 6gretmenlerin de birbirlerini tanimalar1 ve istendik hedefler dogrultusunda birlikte ve etkili
hareket edebilmeleri bir oryantasyon siireci gerektirmedir. Ornegin; baz1 6zel okullarda
ogrenciler ve dgretmenler igin egitimin donemi baslamadan Once oryantasyon haftalar1 ve
dersler diizenlenmektedir. Ozel okullardaki dgretmen haraketliligi sebebiyle her yil veya iki
yilda bir degisen 6gretmenler ile 6grenciler yeniden oryantasyon siirecine girmektedir ve bu
durum sik tekrarladiginda her yeni egitim doneminin basinda yaklasik bir aym oryantasyona
ayrilmasi egitim siiresini etkilemektedir, tekrar eden bu durum egitim-6gretim icin ayrilan
zamanin kaybina sebep olmaktadir. Her yeni yila hazirbulunuslugu daha yiiksek, birbirini
tantyan 0gretmen ve O6grenciler ile baslamak hem 6gretmen hem de 6grenci icin avantajh
olacaktir. Bu sebeplerden dolay1 6zel okullarda 6gretmenlerin ¢alisma siirelerinin devamlilig
onem arz etmektedir.

Mesleki gelisim yasam boyu egitim icinde yer alan alt bir siirectir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri {izerine uzun yillardir calisan Guskey’e gére “Ogrencilerini ilerletmek igin,
egitimcilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarim1 gelistirmek iizere diizenlenen siire¢ ve
etkinlikler” mesleki gelisim olarak tanmimlanabilir (Ates vd., 2012, s.2). Tiim mesleklerde
oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de mesleki gelisim kisinin mesleki doyuma ulasmasi,

kendini ispatlamasi, hiyerarsik olarak yiikselmesi, hayat standartlarini1 yiikseltmesi agisindan



onem tagimaktadir (Kuzu, 2009, s.2). Mesleki gelisimi i¢in farkli kurumlarda ve farkli insanlar
ile calismanin 6gretmene olumlu katkilart olmaktadir. Egitim yonetiminde farkli stiller tecriibe
etme, farkli yas gruplar1 ve siniflar ile ¢calisma imkani elde etmek bu katkilara 6rnektir. Ancak
avantajlara ek olarak 6gretmenlerin kurumlar aras1 haraketliliklerinde gecen stirenin kisaliginin,
ogretmenlerin mesleki gelisimleri iizerinde negatif etkileri de mevcuttur. Ornegin; her sene
farkli bir 6zel kurumda galisan 6gretmenin ¢alistigi kuruma aidiyet duygusu beslemesi
beklenemez ya da devamli kurum degistiren Ogretmenin ¢alistigi kurumlarda devam
etmeyisinin 6gretmenin yetersizliklerinden kaynaklandigi diistinebilir. Bir kurumda iki yildan
fazla calismis bir 6gretmenin o kuruma aidiyet duygusunun artmasi beklenir; 6gretmenin
kurumda devamliligi aym1 zamanda kendisinden memnun olundugunu, is arkadaslari ile
iligkilerinin iyi oldugunu ve 6grencileri ile egitimde istendik hedeflere ulagsmay1 basardigini
gosterir. Bu durumda bir kurumda devamli ¢alismanin 6gretmen kariyer gelisimi iizerinde
olumlu etkileri olacaktir.

Degisim tiim canlilar i¢in hayati devam ettirme durumunda vazgeg¢ilmez bir unsurdur.
Canlilar gibi bireylerin tek baslarina ¢ézemeyecekleri problemleri ¢6zmek amaciyla kurulan
orgiitler de degisen sartlara gore bir degisim ve doniisiim dongiisii i¢inde olmak zorundadir. Bu
orgiitler i¢inde, okul orgiitleri de dis ¢evredeki degisimlerle denge kurmak zorundadir (Savas
ve Toprak, 2013 s.4). Her okul, toplumun ihtiyaglarin1 gidermekte giigliik ¢ekmeye
basladiginda bir degisim ve gelisim siirecine girer. Okul gelistirme siirecinin hem yeni agilan
okullar hem de egitim 6gretime devam etmekte olan okullar agisindan basariya ulasmasi igin
giiclii bir takim caligmasina ihtiyaci vardir. Takim c¢alismasi, takim {iyeleri arasindaki iletisimi
isleterek amag ve rollerin acikliga kavusmasina ve takima odaklanmay1 gii¢lendiren, vizyonun
ve sorumluluklarin paylasiimasini saglayarak verimlilige 6nemli katkilar saglayan bir yonetim
teknigi olarak degerlendirilebilir ve takim ¢alismasiyla farkli beceriler, bakis agilar1 ve bireysel
davranislar enerjiye doniistiiriilebilir. Takim c¢alismasinin sonucunda ise bireylerde kendini
gergeklestirme duygusu yaratarak ortak giiciin sagladig: sinerjiyle amaclarin etkili bir bigimde
gerceklestirilmesine katkida bulunulur (Gokge, 2009, s. 5). Etkili bir takim galismasi i¢in gercek
bir takim ruhuna ihtiyag vardir. Ozel okullarda takimlar genel hatlariyla idareciler ve
ogretmenlerden olugsmaktadir ve bu takimin takim ruhuna sahip olmasi takim tiyeleri arasindaki
iliski, baglilik, ortak hedeflere sahip olma ve 6zveriye goniillii olmalariyla yakindan ilgilidir.
Belirtilen o6zelliklerin takimda barinmast i¢in takim tyelerinin birbirlerini tanimalar1 ve
giivenlerini kazanmis olmalar1 gerekmektedir (Luca ve Tarricone, 2002, s.4). Bu sebeplerden
otiirti okul gelistirme siirecinde okulu basariya ulastiracak olan takim ruhu uzun siiredir birlikte

caligmis olan egitim i gorenleri ile hedefe varacaktir.



Basaril1 bir 6gretmen, 6grencinin egitim hayatini ve gelecekte sahip olabilecegi yagsam
standartlarini bile direkt olarak etkileyebilmektedir. Buna ek olarak yukarida agiklandigr gibi
ogretmenlerin 6zel okullarda ¢alisma devamliliklari; oOrglit iklimini, ailelerin okula olan
giivenini, okul aile is birligini, 6grencilerin oryantasyon siirelerini, takim ruhunu ve ekip
calismasii da direkt olarak etkilemektedir. Ozel okullar arasindaki 6gretmen hareketliliginin
ortaya ¢ikardigi olumsuz sonuglar dogrultusunda, yasanan hareketliliginin sebepleri detayli

olarak incelenmelidir ve elde edilen sonuglar dogrultusunda ¢6zliim dnerileri sunulmalidir.

1.2 Amag

Ozel okullar arasinda yasanan devamli ve sik dgretmen hareketliligi genel anlamda 6zel
okullari, 6grencilerin basarilarini, 6gretmenlerin kariyerlerini ve mesleki gelisimlerini farkli
sebeplerden olumsuz etkilemektedir. Yapilan arastirmalara gore, yasanan sik Ogretmen
hareketliligi sonucunda 6zel okullarda ise alim ve dogrultusunda egitim ve mentorliik
maliyetlerine artis gézlenmistir, planlama programlarinin ve siirekliligi olumsuz etkilenmistir.
Ayrica, siniflarda 6grencilerin 6grenme performanslarinda disiisler gézlenmistir (Xaba, 2003,
s.1). Ozel okullarin iilkemiz egitim sisteminde ki yeri diisiiniildiigiinde 6zel okullarn egitim
kaliteleri ve ¢iktilar1 gelecek nesilleri direkt olarak etkilemektedir. Ozel okullarin egitim
hedeflerine basarili bir sekilde ulasmalari, okulda gorev yapan 6gretmen kadrosu ile dogrudan
iliskilidir.

Bu arasgtirmanin amaci, son yillarda 6zel okullar arasinda yasanan Ogretmen
hareketliliginin sebeplerini arastirmak ve bu durumun 6niine gegilmesinde islevsel olabilecek
¢Ozlim Onerilerini iireterek literatiire bu alanda katki saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmisgtir:

1. Ozel okullar arasinda 6gretmen hareketliliginin sebepleri nelerdir?

Arastirma sorusunun 1s181nda ortaya ¢ikan alt sorular su sekildedir;

1. Ozel okullar arasinda yasanan dgretmen hareketliliginin okullar agisindan sebep oldugu
olumsuz sonuglar nelerdir?

2. Ozel okullar arasinda yasanan dgretmen hareketlili§inin 6gretmenler ve dgretmenlik
mesleginin imaj1 agisindan sebep oldugu olumsuz sonuglar nelerdir?

3. Ozel okullar arasinda yasanan ogretmen hareketliliginin &grencilerin akademik

basarilar1 agisindan sebep oldugu olumsuz sonuglar nelerdir?

1.3 Arastirmani Onemi
Ozel okullarda 6gretmen hareketliligi dzellikle son yillarda biiyiik sehirlerde ¢ok sayida

ozel okul agilmasiyla birlikte artis gdstermistir. Ozel okullar arasinda siklikla yasanan dgretmen



hareketliligi 6gretmenlik mesleginin dogasina aykir1 olmakla birlikte 6gretmenlik mesleginin
imajin1 da zedelemektedir. Yasanan sik 6gretmen hareketliligi 6grenci, veliler ve 6zel okullar
arasindaki giiven iliskilerini sarsmakta ve oOrgilit iklimlerinin olusumunu olumsuz
etkilemektedir. Bu sebeplerden dolayr 6zel okullarda 6gretmen hareketliligin nedenleri
derinlemesine arastirilmali ve bu dogrultuda yapici ve kalici ¢6zlim Onerileri sunulmalidir.
Ozel okullarda dgretmen hareketliligi konusunda yapilan literatiir taramalar1 sonucunda
ve yurtdisinda yapilan ¢aligmalar tarandiginda, 6gretmenlerin 6zel okullara karst olan olumlu
ve olumsuz elestirileri ve tutumlar1 incelemistir. Bunlarin sonucunda 6gretmenlerin meslegi
birakmalar1 veya gorev yaptiklart okullar1 degistirmeleri, sebep ve sonuglar1 arastirilmistir.
Ancak bu alanda iilkemizde kaynaklar sinirlidir. Yapilan bu ¢alismanin 6zel okullarda 6gretmen
hareketliligi hakkinda literatiire katki saglamasi hedeflenmistir. Aragtirma 6zel okullardaki
ogretmen hareketliliginin sebeplerini tarayarak, 6zellikle dogurdugu olumsuz sonuglara yonelik

¢Ozlim Onerileri sunmaktadir.



BOLUM II
LITERATUR TARAMASI
2.1 Kavramsal Cerceve

2.1.1 Ogretmenlik Meslegi

Tarihte egitim sistemlerinin dogusu, degisimleri ve gelisimleri insanoglunun amaglari
ve ihtiyaglarina bagh olarak gelismistir. Diinya’da kurulmus ve uygulanmakta olan tiim egitim
sistemlerinin ulusal, dini, ekonomik vb. hedefleri bulunmaktadir. Ulkemiz egitim sisteminin
temel iki hedefi vardir, bunlar; iilkenin yurttaglarina vatandaslik egitimi vermek ve iilke icin
nitelikli insan giicii yetistirmektir. Egitim sisteminin temel yapisini egitim kurumlari
olusturmaktadir ve egitim kurumlarinin baslangicini 6grenen ile 6gretmen arasinda olusan
iligkilerdir. Usta ¢irak iliskileri, bilirkisilerin baska kisileri egitmesinden yola ¢ikilarak egitmen
egitici iliskisi ile toplumda okulumsu yapilar olmustur. Egitim sisteminin ve okullarin temel
oznesi ogretmenlerdir. Ogretmenler, dgrencilerine egitim amagclarma uygun davranislar:
kazandirmakla sorumlu olan 6grenme aracilaridir. Tarihte ilk goriilen egitim isgoreni,
ogretmenlerdir. Her kim anaokulundan iiniversiteye kadar, okul kavraminin i¢ine giren bir
orgiitte egitim dgretim siirecinde 6gretme roliinde faaliyet gosteriyor ise o kisi 6gretmendir. Bu
kisi, 6gretmenlik egitimi gormiis ise 6gretmenlik meslegini de kazanmistir (Basaran ve Cinkir,
2013, s.173). Toplumda anne babalarin, toplumun iyelerinin ve devletin 6gretmenlerden
beklentileri oldukga yiiksektir ¢linkii 6gretmenler giinliik bilgi ve becerilerinin yani sira tiretim

ve gelisim i¢in bildiklerini ve yaptiklarini ¢ocuklarina 6greten anne babalar gibidirler.

Tiirkiye gelismekte olan bir tilkedir, 6gretmenler gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
onemli rollere sahiptirler. Bu roller; toplumlarin ve bireylerin gelecegini sekillendirme,
toplumun kiiltiiriiniin devamini saglamak adina bilgi, beceri, tutum ve degerleri geng kusaklara
aktarma, bireylerin entelektiiel gelisimini saglama ve her yeni nesli gelecekte karsilasacagi
zorluklara hazirlama, bireylerin ilgi yetenek ve kisiliklerinin gelismesini saglama,
motivasyonunu yiikseltme, Ogrencinin potansiyelini gerceklestirmesine katki saglama,
Ogrencinin basarisin1 artirma, Ogrenme ve Ogretme ortami sunma, nitelikli egitimi
gergeklestirme, seklinde siralanabilir (Unsal, 2018, s.1). Ogretmenlik meslegine tarih boyunca
atfedilmis rollerden de anlasilacag: {izere 6gretmenlik meslegi tilkelerin gelecegi ve gelecek

nesillerin yetismesi agisindan en 6nemli meslek gruplari arasindadir.



2.1.1.1 Ozel Okullarda Ogretmenlik

Tiurkiye’de 0zel okullarin sayisi her gecen yil artis gostermektedir. Milli Egitim
Bakanligi’ndan elde edilen istatistiklere gore iilkemizde ki 6zel okul sayis1 2003 yilindan 2016
yilina kadar ii¢ kat1 artis gostermistir. Bu dogrultuda 6zel okullarda istihdam edilen 6gretmen
sayis1 da artis gdstermistir. Ogretmenler cesitli sebeplere bagl olarak veya tercihen 6zel
okullarda ¢alismaya baslamakta ve siirdiirmektedirler. Ozel okullarin kurucular1 ve ydneticileri
ogretmen kadrolarini olustururken temelde; 6gretmenlerin yeterliliklerini, 6gretmenin kurumun
vizyon ve misyonuna uyumunu ve kurumun 6gretmen ihtiyacini géz oniinde bulundururlar.
Ozel okul o6gretmenleri; okulda miifredati uygulamaktan, oOgrencilerin ilerlemelerini
degerlendirmekten, sinifta 6gretim ortamini olusturmaktan, okulun vizyon ve misyonuna uygun
hareket etmekten ve yoneticileri tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine getirmekten
sorumlu kisilerdir. Ozel okullarin sayisinda ki artis ile dgretmenler igin 6zel okullar birer
secenek haline gelmistir ve bu durum 6zel okullar arasinda yasanan 6gretmen hareketliliginin
artmasina zemin hazirlamistir. Ozel okullarda gorev yapmakta olan &gretmenlerin siklikla
calistiklart kurumlardan ayrilmalari durumu incelendiginde 6gretmenlerin 6zel okullarda Ki
calisma sart ve kosullarinin net bir sekilde agiklanmasi ¢alisma agisindan 6nemli bir nokta

haline gelmektedir.

Aralarinda rekabetin giderek arttigt 6zel okullarda Ggretmenlerin mesleki basarisinin
algilanma sekli, kurumlarin 6gretmenlerden beklentileri ile dogrudan iliskilidir. Ozel okullarda
egitim Ogretim silirece son yillarda veli ve 6grenci beklentilerden etkilenmektedir ve durum
kurumlarin vizyonlarini olusturmakta iken 6gretmenler icinde uyum saglanmasi gereken orgiit
iklimleri dogurmaktadir. Sonug olarak; 6gretmenlik mesleginin 6zel okullarda yapilma bigimi
kurumlarin  beklentileri ile Ogretmenlerin isi algilamalar1 arasindaki paralellikle
sekillenmektedir. Ozel okullar igin egitim sektdriiniin de diger hizmet sektorleri gibi
degerlendirilmesi s6z konusu oldugunda 6grenci ve veliler lizerinde doyurucu bir etki birakmak
onemli hale gelmektedir. Zira 6grenci ve velilerin de bu doyum sayesinde okul se¢gme olanaklar1
bulunmaktadir (Kaya, 2009, s.3). Ogretmenlerin, dzel okullarin vizyonlarini veliye ve
ogretmene yansitmada ki rolleri ve egitim siirecinde ki etkileri g6z 6niinde bulunduruldugunda

kurumlarda insan kaynaklarini olusturan en 6nemli gruplardan birisi olduklar1 sdylenebilir.
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2.1.2 Tiirkiye’de Ozel Okul Kavram

Tirk Egitim Sistemi’nin i¢inde bulundugu darbogazlar ve egitimin finansmanindaki
giicliikler 6zel Ogretim kurumlarinin kurulmast ve gelismesi i¢in zemin hazirlamigtir ve
sonrasinda 1980'li yillarda 6zel 6gretim kurumlarinin agilmasi hizlanmistir. Ulkemizde yillar
icinde 6zel 6gretim kurumlarinin sayisinda ki artis halkin satin alma giiciinde ki artis ile de
yakindan iligkilidir. Tirkiye’de 6zel okullarin artisi devletin egitime harcadigi biitceyi
azaltirken, 6grenci basina egitime ayrilan biit¢enin artmasina sebep olmaktadir (Kulaksizoglu,
Cakar, Dilmag, 1999, s.1). Ozel okullar en genel tanimu ile masraflar1 devlet biitcesi tarafindan
karsilanmayan egitim oOgretim kurumlaridir. Anaokullarindan {iniversiteye kadar egitim
Ogretimi saglayan 6zel okullarin sahipleri gergek kisiler, kurum veya kuruluslar olabilmektedir.
Tiirkiye’de, glinlimiizde egitim 6gretime devam etmekte olan yerli, yabanci veya tiizel kisiler
tarafindan kurulmus ve bir iicret karsiliginda egitim vermekte olan 6zel okullar Milli Egitim
Bakanliginca denetim ve gdzetim altinda olmak ile birlikte egitim ile ilgili devlet okullar ile

ayni1 yasal diizenlemelere ve yaptirimlara sahiptir.

Son yillarda Tiirkiye’de ki 6zel okullarin sayisinda artis yaganmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi 2018/19 orgiin egitim istatistiklerine gore; iilkemizde 12.809 6zel okul, o6zel
okullarda okumakta olan 1.440.577 6grenci ve 6zel okullarda gérev yapmakta olan 169.740
ogretmen bulunmaktadir. Orgiin egitim istatistikleri incelendiginde iilkemizde 6zel okullarin
sayisinin toplam okul sayisina oranmnin  %19,2 oldugu goriilmektedir (Milli Egitim
Istatistikleri, 2018/19, s.41) Tiirkiye’de egitim &gretim sisteminde payr giderek artan dzel
okullarin egitim kaliteleri iilkenin gelecegi ve kalkinmasi agisindan énem arz etmektedir. Ozel
okullarin sayisinin artigi ile 6zel okullarda istihdam edilen 6gretmen sayisi da artmaktadir buna
bagli olarak 6zel okullarda hizlanan ise alim siirecleri insan kaynaklar1 yonetimi problemlerini
de beraberinde getirmektedir. Ozel okullar arasinda yasanan sik 6gretmen hareketliligi egitim
ogretim siirecinde 6zel okullarin istendik hedeflerine ulasabilmeleri agisindan anlasilmasi

gereken bir olgudur.
2.1.2.1 Tiirkiye’de Ozel Okullarn Tarihi
2.1.2.1.1 Cumhuriyet Dénemi Oncesi Ozel Okullar

Osmanli Devleti tarihi boyunca kazandig zaferler veya maruz kaldig: yenilgiler sebebi

ile askeri alanda gelisime ve iyilesmeye gitmistir. Askeri ilerlemeler devaminda askeri okullarin
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acilmasi ile egitimde yenilikleri baslatmistir. Cumhuriyet doneminden once 19. Yizyilin
ortalarina kadar devlet sadece belirli kiigiik topluluklarin, askeri smnifin ve yoneticilerin
egitimlerini tistlenmistir. Halkin biiyiik bir kisminin egitimi ise kisi veya kisiler tarafindan
kurulmus vakif okullar1 vb. kurumlar ve kuruluslar tarafindan saglanmistir. Bu anlamda 6zel
okullar tarihinin oldukg¢a geriye gittigi sdylenebilir. Osmanli doneminde egitimin 6zellikleri
kisaca su sekilde 6zetlenebilir; ilkdgretim ilk kez bu donemde zorunlu hale getirilmistir, ilk kez
Tiirkge gazete yayini baglamis ve halkin egitiminin, kiiltiiriiniin artmas1 hedeflenmistir ve ilk
kez yabanci hocalar tarafindan dersler verilmeye baslanmis ve ardindan Avrupa’ya 6grenci
gonderilmistir (Akyliz, 2008, s.61). Egitimdeki gelismelerin ardindan varlikli aileler
cocuklarin egitimlerini ileri tagimak icin fikir lretmeye baglamiglardir. Ve sonucunda,
Tiirkiye’de 6zel okullarin agilmasi fikri, varlikli kisilerin ¢ocuklarina 6zel hocalardan ders
aldirmas ile ortaya gikmistir. Ozel okullarin yayginlagmasi Batililagma hareketinin baslangici
sayilan Tanzimat donemine denk gelmektedir. 19. Yiizyilin yarisinda halk egitimin 6nemini
kavradiktan sonra 6zel okullarin sayisinda artis olmustur. Farkli cemaatler ve toplumlar
hedefleri dogrultusunda kendi okullarini agmaya baslamislardir. Egitim 6gretim siirecinde
oncelikle Rumlara sonrasinda sirayla Ermeni ve Yahudilere kendi okullarini agma izni
verilmigtir. Egitim 6gretim yabanci azinliklara serbest birakilir iken, 1856 Islahat Fermani,
1869 Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ve ilk Tiirk Anayasasi olarak sayilan Kanun-i Esasi ile
devletin denetimi ve gozetimi altina almmustir. Ornegin, Maarif-i Umumiye Nizamnamesinin
129. maddesi su sekildedir: “Ozel okullar, toplumlar ya da Osmanli veya yabanci devletlerin
uyrugundaki kisiler tarafindan {icretli veya iicretsiz olarak kurulan okullardir. Masraflarini

kurucular1 ya da bagli olduklar1 vakiflar karsilar. Kurulmalarinin sartlar sunlardir:

a) Bu okullarin 6gretmenlerinin elinde Maarif Nezareti tarafindan ya da mahalli egitim
idareleri tarafindan verilmis diplomalarinin bulunmasi,

b) Bu okullarda terbiye ve ahlak kurallarina ve politikaya (Devletin Politikasi) aykir1 ders
okutturulmamas: ve ders programlar1 ve kitaplarinin Maarif Nezareti ya da mahalli
egitim idaresi ve vali tarafindan onaylanmasi,

c) Maarif Nezareti ya da mahalli egitim idareleri ve vali tarafindan izin verilmesi

1876 tarihinde yayinlanan Kanln-1 Esasi’de ise, egitim Ogretim serbestligi su sekilde
aciklanmustir: “Ogretim isi serbesttir. Belirlenmis olan kanuna uymak sartiyla her Osmanl
genel ve Ozel 6gretime izinlidir ve biitiin okullar devletin kontrol ve denetimi altindadir”

(Uygun, 2003, s.3).
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Tanzimat doneminde hiikiimet tarafindan verilen izinler ile birlikte agilan okullar,
Tanzimat donemi sonrasinda egitimde ¢esitliligi sebep olmustur. Tanzimat donemi sonrasinda
Osmanli Devleti’nde 3 tip okul bulunmaktadir, bu okullar; geleneksel okullar, devlete bagl

okullar ve gayrimiislim teskilatlara bagli yabanci misyon ve hiikiimetlere bagli okullardir.

Yabancilara ve azinliklara ait okullar zaman igerisinde Osmanli Devleti’ne karst diigmanlik,
ayaklanma ve aykir1 fikirlerin 6gretilmesi ve yayginlagsmasi gibi ulusal sorunlara zemin
hazirlamistir. Tanzimat doneminde hazirlanan yasalarca belirlenen denetim ve goézetim
kararlar1 ise yazili olmaktan Gteye gidememis ve teftiste yetersiz kalmistir. Yabanci ve azinlik
okullarinin olusturdugu tehdit karsisinda devlet direkt olarak bir 6nlem almamak ile birlikte
baz1 desteklerde bulunmus ve Tiirklerin 6zel okullar agmasini desteklemistir. Tiirklerin agtigt
ilk 6zel okul “ egitim yoluyla Osmanlicilik’ amacina hizmet eden Galatasaray Sultanisidir.
Galatasaray Sultanisi 6zel bir okul olmasina ragmen devlet destegi ile agilmistir. Girisimciler

tarafindan acilan ilk 6zel okul ise Semsulmaarif okuludur.

Ozetle Cumhuriyet &ncesi dénemde yerli ve yabanci dzel okullarm Osmanli Devletine
olumlu ve olumsuz katkilar1 olmustur. Yabancilara ve azinliklara ait 6zel okullar Tiirk tarihinde
ozel okullarin temelini atmistir ancak hiikiimet karsit1 egitim politikalar1 benimseyerek zaman
zaman toplumda birlik ve beraberlik diisiincesine ciddi zararlar vermistir. Ozel okullarin

zararlarina karsin agilan Tiirklere ait 6zel okullar ise yetersiz ve gii¢siiz kalmustir.

2.1.2.1.2 Cumhuriyet Déneminde Ozel Okullar

Osmanl1 Devletinin ¢okiisii ve Tiirk topraklarinin isgali ardindan Tiirk milleti, Mustafa
Kemal Atatiirk’iin liderliginde bir Kurtulus Miicadelesi baslamistir. Miicadele siiresinde
yabancilara ve azinliklara ait 6zel okullar miicadele siirecini olumsuz etkilemistir. Ornegin;
Merzifon Amerikan Koleji miicadele siirecinin aleyhine hareket etmis ve bir¢ok yabanci okul
azinlik milliyetgiligini alevlendirmistir. Ozel okullarin olumsuz etkilerine karsin yeni devlet
kurucular1 Onlem alinmasi gerektigine karar vermistir. Milli Miicadele’nin zaferle
sonuglanmasinin ardindan Tiirk Milleti 24 Temmuz 1923’te Lozan Antlagsmasini1 imzalayarak
zaferini tiim diinya ile paylasmistir (Uygun, 2003, s.5). Yabacilarin ve azmliklarin okullar

antlagmalar sirasinda sik giindeme gelen konular arasindadir.

Cumbhuriyet’in  kurucusu Mustafa Kemal Atatiitk Cumhuriyet’in gelecegi ve

bagimsizlig1 i¢in egitim 6gretimin oneminin farkina varmis ve vurgulamistir. Mustafa Kemal
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Atatlirk’e gore, egitim milli olmalidir ve her Tirk ¢ocugu bagimsizligimizi savunacak,
Cumbhuriyet’i yiiceltecek sekilde egitilmelidir. Cumhuriyet doneminde egitimi, yabanci
unsurlarin etkilerinden arindirmak ic¢in Onlemler alinmis ve diizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenlemelerden en 6nemlisi, 3 Mart 1924’te ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat kanunudur. Bu kanun
ile 6zetle, 6zel okullarda dahil olmak {izere tiim okullar Maarif Vekaletine baglanmis ve
egitimde amag birligine yonelim saglanmistir. Milletin fikir ve hissi itibari ile birligin
saglanmas1 amaglanmistir. Bu kanunun devaminda siiregelen yeni genelgeler ve diizenlemeler
de milli beraberlik ve biitiinliik fikri g6z oniine alinarak diizenlenmis ve hazirlanmistir. (Akyiiz,
2008, s. 68). Osmanli Devleti doneminde agilmis 6zel okullarin faaliyetleri kontrol altina
alinmig ve yenilerinin agilmasina miisaade edilmemistir. Egitimde birlik ilkesi dogrultusunda
devlet tiim halkin egitimini listlenmeyi denerken ekonomik olarak gii¢liik ¢ekmistir. Yasanilan
ekonomik zorlugun ardindan hiikiimet girisimcilerden egitim alaninda destek almaya karar
vermistir. 31 Ocak 1928’ de Tirk Egitim Dernegi (TED) hiikiimet ve 6zel sektoriin ortak
destegi ile kurulmustur. TED’in amaci ekonomik olarak yetersiz kalan zeki ve basarili
ogrencilere burs vermek ve Tiirk egitim sisteminde ki okullarin egitimlerini yetersiz bulduklari
icin yabanci okullarda egitim alan Tiirk 6grencileri yabanci okullara gitmek zorunda olmaktan
kurtarmaktir (Uygun, 2003, s.7). Ozel okullar ile ilgili tarihteki ikinci biiyiik hareketlenme 1982
Anayasasinda Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu geregince ozel 6gretim kurumlarmnm

acilmasina izin verilmesiyle yasanmistir.

Ozel okullar konusu gegmisten giiniimiize, politikacilar, egitimciler, dgrenciler ve
aileler tarafindan tartisilmistir ve tartisilmaya devam etmektedir. Tiim tartismalar 1s181nda
sOylenebilir ki; Tiirk egitim tarihinde 6zel okul her zaman var olmus bir olgudur. Giiniimiizde
tiim 6zel okullar, Milli Egitim Bakanligi’nin gozetimi ve denetimi altindadir. Anayasa ve ilgili
diizenlemelere gore, 6zel okullar sadece kazang saglamak amaci ile kurulamaz ve isletilemezler
ancak Tiirk milli egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda egitim kalitesini arttirmak, egitimde
gelisime destek saglamak ve firsat vermek amaciyla gelir saglayabilitler. Ulkemizde devlet
okullar1 ve 6zel okullar 6rgiin egitime devam etmek iken ayn1 zamanda egitimde firsat esitligi,

paral1 egitim ve kamu egitimi gibi konu bagliklar ile tartigilmaktadir.

2.1.3 Ozel Okullar Arasinda Ogretmen Hareketliligi
Ogretmen hareketliligi 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlar terk etmesinin ardindan
baska 6zel okullarda calismaya baslamasi ya da 6gretmenlik meslegini tamamen terk etmesi

olarak iki farkli sekilde aciklanabilir (Redding, 2018, s.2). Ozel okullar arasinda yasanan
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Ogretmen hareketliliinin artis1 son zamanlarda arastirmalara konu olan bir olgu haline
gelmistir. Ozel okullar arasinda yasanan sik dgretmen hareketliligi egitim 6gretim sistemi,
okullarin vizyonlari, 6grencilerin bagarilari, 6gretmenlerin meslege bakis agis1 ve toplumun
goziinde 6zel okullarin imaj1 tizerinde olumsuz etkilere sebep olabilmektedir. Bu duruma bagh
olarak 6zel okullar arasinda yasanan 6gretmen hareketliligi arastirmacilar tarafindan ilgi géren
bir konu haline gelmistir. Ozel okullar arasindaki 6gretmen hareketliligi, kisaca; 6gretmenlerin
calistiklar1 6zel okullar1 kalici olarak terk etmeleri ve baska okullarda c¢alismalari olarak
tanimlanabilir (Xaba, 2003, s.19). Okullar arasinda 6gretmen hareketliligine iliskin yerli ve
yabanct literatiir taramalarinin 1s18inda ortaya c¢ikan sonuglar, ekonomik ve Orgiitsel
sebeplerden olusmaktadir. Ekonomik ve orgiitsel sebeplere iligskin ortaya ¢ikan kavramlar ve

bu kavramlarin 6gretmen hareketliligine etkileri agiklanmugtir.

2.1.4 Orgiit iklimi
Orgiit ¢alismalarinda insan iliskileri yaklasimiyla birlikte duygularin, degerlerin,
normlarin, sosyo-kiiltiirel baglamin 6nemi fark edilmesinin ardindan 6rgiitlerin yalnizca formal
yanlarina degil informal yanlarina da 6nem gosterilmeye baslanmistir ve iki 6nemli kavram
giindeme gelmistir; orgiit iklimi ve orgiit kiiltiirii bu kavramlardir. Orgiit iklimi; orgiite
kimligini kazandiran, ¢alisanlarin davranislarini etkileyen ve ¢alisanlardan tarafindan algilanan
tiim 6zellikleri ifade ederken, orgiit kiiltiirii; 6rgiitte paylasilan ortak degerler ve normlar1 ifade
etmektedir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017, 5.179). Orgiit iklimi temelleri sosyal psikolojiye
dayanan ve orgiitte insan iliskilerini inceleyen bir kavramdir. Orgiit iklimi kavrami giiniimiize
kadar arastirmacilar tarafindan farkli yonleri ile ele alinmis ve tartisiimistir. Ulkemizde orgiit
iklimi ile ilgili oncii ¢aligmalar yiiriitmiis olan, Ertekin’e (1981) gore; orgiit iklimi, orgiite
kimligini kazandiran, ¢alisanlarin davraniglarini etkileyen, calisanlar tarafindan algilanan ve
orgiite egemen olan tiim dzellikler dizisidir. Orgiit ikliminin unsurlar1 drgiitte gérev yapmakta
olan bireylerin Orglite bagliliklari1 dogrudan etkilemektedir (Korkmaz, 2011, s.3).
Orgiitlerdeki bireylerin tutum ve davranislar, orgiitsel performansin ve etkililigin
arttirllmasinda birincil etki olarak ifade edilmektedir. Bu durum insan kaynaklarinin orgiitsel
amaclarin gerceklesmesindeki 6nemini vurgulamaktadir.
Egitim kurumlar1 gibi insan agirlikli orgiitlerde Orgiit ortamini biiyiik oranda insan
davranislart olusturmaktadir. Okullarda kisiler arasi iligkilerin niteligi okulun atmosferini
olusturmaktadir. Bu sebepten okul yasaminda ve okulla ilgili siireclerde 6rgiit degerlerinin ve

sembollerinin yeri 6nemlidir ¢iinkii bunlar okuldaki eylem ve faaliyetlere yol gostermektedir.
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Okullarda orgiit iklimini en temeldeki iki unsuru yoneticilerin ve 6gretmenlerin tutum ve
davraniglaridir. Her okulda kendine 06zgli ve birbirinden farkli orgiit iklimleri hakim
olabilmektedir. Ornegin; Halphin’in “Birka¢ okulu ziyaret eden arastirmacilar okullarin
duygular acisindan birbirinden nasil farkli oldugunu anlarlar ve her bir okulun kendisine ait bir
kisiligi oldugunu goriirler.” diyerek okullarin atmosferlerinin birbirlerinden nasil farklilik
gosterdigini aciklamistir (Korkmaz, 2011, s.5). Baz1 okullarda, tim 6gretmenler mutlu ve
calismaktan memnun iken bazi1 okullarda huzursuzluklar ve catismalar gozlenebilir.
Okullardaki orgiit ikliminin okullarin egitimdeki etkililigi géz oniinde bulunduruldugunda
okullarda olumlu &érgiit iklimlerinin olmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle orgiit
ikliminde kendini huzurlu hisseden Ogretmenlerin huzursuz hisseden &gretmenlere oranla
performanslari daha yiiksektir. Yapilan orgiit iklimi arastirmalarinda, dgretmenlerin farkll
okullarda farkli tutum ve davranislar sergiledikleri gozlenmistir ve bu durumun 6rgiitiin iklimi
ile ilgili oldugu saptanmustir (Cemaloglu ve Ozdemir, 2017, s.81). Ogretmenlerin ¢aligtiklari
kurumlara bagliliklari, gosterdikleri performans ve 6zveri ile oOrgiit ikliminde kendilerini
huzurlu hissediyor olmalari arasinda olumlu yonde paralel bir iliski bulunmaktadir. Bu sebepten
0zel okullarda 6gretmenlerin performanslari ve buna bagli olarak 6grenci basarilari agisindan
orgiit iklimi 6nemli rol oynamaktadir. En kisa tanimi ile orgiit iklimi; ¢alisanlarinin g¢esitli
uygulamalara ve yoneticilerin davranislarina iligkin algilamalar1 sonucu olusan psikolojik
cevreyi ifade eder.

Orgiit iklimi ve iklimin farkli diizeylerdeki etkileri orgiitsel davranis alaninda
aragtirmacilarin siirekli olarak ilgisini ceken ve énemini koruyan bir konudur. Ozellikle orgiit
ikliminin 1§ tatmini, isten ayrilma niyeti gibi is giicli davranislari tizerindeki etkisi glinlimiize
kadar iizerine ¢alisilmis konular arasindadir. Orgiitlerin sahip olduklari 6rgiit iklimi ile is
gorenlerin is tatmini, isten ayrilmalar1 veya ¢alismaya devam etme durumlar1 ve performanslari
arasinda iliski oldugu aciga cikmistir. Orgiit iklimi ile is gorenlerin ise olan yaklasimi arasinda
ki iliskiye bakildiginda orgiit ikliminin isten ayrilma sebepleri arasinda oldugu agiga
cikmaktadir (Cekmecelioglu, 2006, s.2). Bu sebepten 6zel okullar arasinda yasanan 6gretmen
hareketliliginin 6zellikle 6gretmenlerin calistiklar1 kurumlarda isten ayrilmalart durumunun
arastirilmasi noktasinda 6zel okullarda orgiit iklimlerinin anlasilmasi ve incelenmesi 6nem arz

etmektedir.

2.1.5 Orgiit Kiiltiirii
Orgiit kiiltiirii kavrami ilk olarak 1980°li yillarin basinda yonetim literatiiriinde yer

verilerek ortaya ¢ikmustir. Orgiit kiiltiirii; yonetim, iletisim, psikoloji, sosyoloji ve antropoloji
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gibi farkli disiplinlerin i¢ ice gectigi bir kavramdir. Orgiit kiiltiirii kisaca; orgiitte paylasilan
ortak sayiltilar, inanglar, degerler ve normlarmn tamami olarak agiklanabilir (Ozdemir ve
Cemaloglu, 2017, s. 180). Buna ek olarak; Schein, orgiit kiiltliriinii, orgiitiin dis gevreye
adaptasyonu ve i¢ biitlinlesmesi sirasinda yarattiglr ve gelistirdigi, yeni iiyelerine en dogru
algilama, diisiinme ve hissetme yolu olarak aktardigi temel varsayimlar modeli olarak
tanimlarken, Morgan’a gore orgiit kiiltiirii; insanlarin yasadiklari diinyayi birlikte yaratmasi ve
yeniden kurmasini saglayan aktif, yasayan bir olgudur (Durgun, 2006, s.3). Orgiit kiiltiirii temel
alt1 unsurdan olusmakta ve etkilenmektedir Orgiit kiiltiiriinii olusturan unsurlar; ¢alisanlar,
toplumsal kiiltiir, kurucular ve yoneticiler, orgiitiin tarihi, orgiitiin bliylikliigii, teknolojik yapi,
orgiit amaclar1 ve hedefleridir. Literatiirde birbirinden farkli orgiit kiiltiiri modelleri yer
almaktadir. Her orgiitin kendine has bir orgit kiiltiirii vardir ve bu kiiltlir orgiitic diger
orgiitlerden ayiran bir dzelliktir. Orgiitlerin benimsedikleri 6rgiit kiiltiirleri, drgiitiin yonetim
seklini, is gorenlerin performanslarini ve Orgiitiin ¢iktilarin1 direkt ve dolayli olarak
etkilemektedir (Berberoglu, 1990, s.5). Bu sebepten sahip oldugu orgiit kiltiiri orgiitler
acisindan 6nem tasimaktadir. Her biri birer egitim orgiitii olan okullar i¢in de sahip olduklar1
orgiit kiiltiirii egitim amaclarina ulagmalari agisindan énem tagimaktadir. Bu durumun sebebi
ise egitimde istendik amaglarina ulagilmasinda okullarda yoneticilik pozisyonunda ki miidiir ve
miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin orgiit kiiltlirlinden direkt olarak etkilenmeleri ve
etkilerini performanslarina yansitmalaridir.

Ozet ile 6rgiit kiiltiirii; rgiit liyeleri arasinda iletisimi saglayan, iiyelerin davranislarini ydneten,
diyelerin bir kimlige ait olmasin1 saglayan ve yeni katilan {iyelerin orgiitle biitiinlesmesinde

onemli bir rol oynayan sistemdir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017, 5.181).

2.1.6 Gelir Diisiikliigii

Insanlarin calismalarinin en temel nedeni hayatta kalmak igin gerekli olan baslica
ithtiyaclarim1 gidermelerini saglayacak parayr kazanmaktir. Maas; kisilere yaptigi isin karsilig
olarak, diizenli sekilde Odenen paradir, maaslar genel olarak aylik hesaplanmakta ve
odenmektedir (Hua vd., 2015, s.1). Insanlar iilkemizde gecimlerini genel olarak kazandiklari
aylik gelirle saglamaktadirlar. Yapilan arastirmalara gore gelir diislikligi kisinin kazandigi
para ile hayatina devam etmekte gii¢liik ¢cekmesidir. Giiniimiizde farkli meslek gruplar1 iginde
maas ve is performansi arasindaki iliski incelenmistir. Cin’de yiiriitiilen nicel bir ¢caligmanin
ardindan ortaya ¢ikan bulgular, 6ncelikle is performansi ile motivasyonun arasinda pozitif
yonde paralel bir iliski oldugunu isaret etmektedir ve bu iligkide is gorenin motivasyonunu

yiikselten en biiyiik etkenin aylik gelir oldugu ag13a cikmistir (Hua, 2015, s.1). Ozel okullarda
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yasanan Ogretmen hareketliligine yonelik yapilan literatiir taramalarina gore; 6gretmenlerin
caligtiklar1 okullardan ayrilmalarina sebep olan etkenler arasinda en sik tekrar eden sebep gelir
diisiikligii olmustur (Hammond, 2003, s.4). Bu sonuca bagl olarak, 6zel okullar arasinda
yasanan O0gretmen hareketliliginin olumsuz sonuglarinin 6niine gegilmesinde 6gretmenlerin

gelirlerinin arastirilmasi ve iyilestirilmesine yonelik onerilerin sunulmasi gerekmektedir.

2.1.7 Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim kavrami, hizmet i¢i egitim, personel gelistirme, kariyer gelistirme, insan
kaynaklar gelistirme gibi kavramlarin evrimiyle gelismis, yasam boyu egitim siirecinin i¢inde
yer alan bir siirectir. Ogretmenler egitim sisteminin en temel yapitaslaridir. Egitim, 6gretmen
ile baglar ve 6gretmenler egitimi gelistirir ve sekillendirir. Egitim sisteminin basaris1 sistemin
devam etmesinde rol alan dgretmenlerin ve egitim personellerinin nitelikleri ile dogrudan
iliskilidir (Abazaoglu, 2014, s.2). Ogretmenlik mesleginde, mesleki gelisimin amact;
ogretmenin bireysel performansin artirilmasi, okuldaki verimsiz uygulamalarin giderilmesini,
yeniliklere ve degisimlere temel hazirlanmasin1 ve egitim politikalarinin uygulanmasini
hedefler (Ates vd, 2012, s.2). Ogretmenler, dgretmenlik mesleginin dogas1 geregi egitime
goniil vermis kisilerdir ve mesleki gelisim s6z konusu oldugunda Ogretmenler meslek ici
egitimlere en acik meslek grubunu olusturmaktadirlar. Ogretmenlik mesleginin bulundugu
cagin gerisinde kalmamasi, Ogretmenlerin egitim alanindaki yenilikleri kendi egitim
sistemlerine katabilmeleri ve egitim 6gretimde kalitenin arttirmas1 agisinda mesleki gelisim

Onem arz etmektedir.

2.1.8 Mentorluk

Mentorluk, bir meslek alaninda deneyimli olan bir kisinin daha az deneyimli kisiye
yardim ettigi gelisime dayal iliskidir. Mentorluk siirecini bir kurumdaki bireylerin kurumun
amaglarini daha 1yi bir sekilde yerine getirebilmek i¢in birbirlerine yonlendirme ve destek
sagladiklari siirekli bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Ogretmen adaylari meslege hazirlanirken ve
meslekteki ilk yillarinda 6gretmenlik becerilerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi konusunda
kendilerine rehberlik edebilecek nitelikte mentor 6gretmene ihtiyag duymaktadirlar. Mentor,
ogretmenlik meslegine yeni baslayacak olan ya da meslege yeni baslayan kisilere destek veren
kisidir (Ak¢amete vd, 2010, s.3). Ozel okullarda gdreve baslayan yeni 6gretmenler bir¢ok farkl
acidan mentor 6gretmen rehberligine ve destegine ihtiya¢ duymaktadirlar. Her 6zel okulun
kendine has ve farkli 6rgiit iklimleri vardir buna bagl olarak 6gretmenler ise yeni bagladiklar

her 6zel okulda farkli rollere biirinmek durumunda kalabilirler. Sonu¢ olarak mentor
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ogretmenlerden ¢alistiklart okulun, orgilit iklimini yeni Ogretmenlere agiklamalar1 ve
ogretmenleri orgiite dahil etmeleri beklenmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kuruma bagh ve
takimin bir parcasi olarak hissetmeleri noktasinda mentor 6gretmenlerin desteklerine ihtiyaglar

olabilmektedir.

2.1.9 Rol Tanim

Rol, orgiitte is gorenin iizerine diisen gorev veya yerine getirmesi beklenen
sorumluluktur. Rol tanimui ise is gérenden beklenen tiim is ve sorumluluklarin ifade edilmesidir.
Ogretmenligin tarihinin cok eskilere dayanmasima karsmn, bir meslek olarak ortaya ¢ikist
“modern okul” un dogusuyla baslamistir. Egitimin bir bilim dali olarak kurumsallagmasi,
cocugun egitimiyle ilgilenecek 6zel uzmanlik ve beceriye sahip insanlarin yetistirilmesini
zorunlu hale getirmistir. Ogretmenin rolleri 6grenciye, ¢evreye ve ydnetime ydnelik olarak

ayrilmistir ve 6gretmenin rollerinin ¢ok genis gergevede ele alinmistir (Bek, 2007, s.3).

2.1.10 is Doyumu

Is doyumu, calisanlarin islerinden memnun ya da memnuniyetsiz olma durumunu
aciklayan iki uglu bir kavramdir. Literatiir tarandiginda anlamlar1 birbirine yakin pek ¢ok is
doyumu tanim1 bulunmaktadir. Miner’a gore is doyumu, bireyin isi ve is yeri hakkindaki genel
duygu, diisiince kaliplar1 hakkinda fikir verebilecek onemli degiskenlerden bir tanesi olup,
bireyin is yerine ve isine yonelik tutumunu ifade etmektedir. Erigiic (2000) de is doyumunu,
caligsanin isini degerlendirmesiyle olusan hosnutluk ve hosnutsuzluk duygu ve hislerinin bir
biitiinii olarak tammlamistir (Kegecioglu, 2012, s.2). Ogretmenlerin is performanslarinin
yiiksekligi is doyumlari ile iligkili olmaktadir bu alanda yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin is
doyumlarinin kurumlarin basarisi agisindan da 6nemli olduguna isaret etmektedir. Is doyumu
diisiik oldugunda 6zel okullarda sik degisiklik yapmakta personel devri siiresi kisalmaktadir
(Kaya, 2009, s.6). Bu durum 6gretmenlerin is doyumlarinin 6zel okullar arasinda yasanan

ogretmen hareketliliginin arastirilmasinda incelenmesi gereken bir husus haline getirmektedir.

2.2 ilgili Aragtirmalar
2.2.1 Literatiir Taramalarina Gore Ozel Okullarda Ogretmen Hareketliliginin Baghca
Sebepleri

Ozel okullar arasinda yasanan 6gretmen hareketliligi son yillarda iilkemizde ve Diinyada
giderek artmis ve dikkat ¢eken bir konu haline gelmistir. Arastirmacilar ve egiticimler 6zel

okullar arasinda yasanan sik 0gretmen hareketliligini dogurdugu oldugu olumsuz sonuglar
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sebebiyle bir problem olarak gdérmeye baslamistir. Ozel okullarda 6gretmen hareketliliginin
kontrol edilememesi ve hizla artisi okullar1 bazi agilardan olumsuz etkilemektedir.
Ogretmenlerin ise ve kuruma alisma siirelerinin uzamasina bagli yasanan performans
disiikliikleri, yeni ise baslayan 6gretmenlerin takim ruhuna sahip olmasi saglanana kadar
yasanan iiretkenlik kayb1 bu olumsuz etkilere drnektir (Xaba, 2003, s. 2). Ozel okullar arasinda
yasanan 6gretmen hareketliliginin 6grencilerin akademik basarilari iizerindeki olumsuz etkileri
de gozlenmistir. Ogretmen hareketliliginden etkilenen okul kiiltiirii 6grencinin basarisin1 da
olumsuz etkilemektedir (Ingersoll ve Smith, 2003, s.3). Ozel okullar arasinda yasanan dgretmen
hareketliliginin sebepleri arastirildiginda; yapilan literatiir taramalar1 ve aragtirmalara gore
ogretmen hareketliliginin baslica sebepler gelir diisiikliigli, calisma sartlari, mesleki doyuma
ulasamama, yetersiz mentorluk, 6rgiit kiiltiirine uyum saglayamama, motivasyon diisiikligii ve
yildirma olarak siralanabilir.
Ogretmenlik meslegi diger meslek gruplarina oranla daha fazla igsel motivasyona sahip
olsa dahi dgretmenler icinde gelir seviyesi gii¢lii bir motivasyon kaynagidir (Hammond, 2003,
S. 5). Gelisen teknoloji ve sosyal hayatla birlikte insanlarin ekonomik giderleri artmistir. Yasam
her gecen giin daha pahali olmaya devam ederken 6zel kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin kurum
degisikligi yapmalarinin sebeplerinden biri aylik gelirlerini diisiik bulmalaridir. Ornegin;
Ogretmenlerin, maaslari diisiik olan okullarda calistiklarinda ve maaslar1 alternatif {icret
firsatlarina gore daha disiik oldugunda, 6zellikle matematik ve fen bilimleri gibi yiiksek talep
goren 6gretmenler icin, calistiklar1 okulu birakmalar1 daha muhtemeldir (Hammond, 2003, s.
5). Bu sebepler dogrultusunda ekonomik olarak giivende hissetmeyen 6gretmenler yagamlarini
daha rahat siirdiirebilecekleri imkanlari saglayan kurumlara gegis yapmaktadirlar. Ozel
okullarda gorev yapmakta olan okul yoneticileri ile insan kaynaklar1 yonetimi iizerine ¢alismis
bir aragtirmada, okul yoneticilerine Ogretmenlerin okula bagliliklarini arttirmak igin
kullandiklar1 yontemler sorulmustur. Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin kuruma bagliligini
arttirmak icin kullandiklar1 yontemler sirast ile maddi imkanlarin, kariyer gelistirme
imkanlarinin ve kurum kiiltiirlinlin 1yilestirmesidir. Okul yoneticilerinin, en sik tercih ettigi
yontemler maddi imkanlarin arttirllmasina iligkin olarak; maaslara zam yapilmasi, idari
kadrolarda okula ortaklik fikrinin 6ne siiriilmesidir. Ortaya ¢ikan bu sonu¢ 6zel okullarda
ogretmenlerin, kurumlara bagliliklarinin maddi imkanlar ile iliskili olmasinin fark edilen bir
olgu oldugunu gostermektedir (Giilbahar, 2019, s.106).
Her 6rgiitiin kendine 6zgii bir érgiit iklimi vardir. Orgiit iklimi genis kapsaml1 bir terimdir
ve bir¢ok farkli tanim1 bulunmaktadir. Bu sebepten, 6rgiit iklimi kavramini net bir sekilde ifade

etmek zordur. Genel olarak orgiit iklimi; érgiitii kusatan atmosfer olarak ifade edilebilir. Orgiit
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iklimi, bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran ve orgiitteki is gorenlerin davranislarini etkileyen
ozellikler biitiinii olarak da tanimlanabilir. Orgiit iklimi, orgiite iliskin olarak is gdrenler
tarafindan algilanan, onlarin tutum ve davranislarini etkileyen dgeler biitiiniidiir (Ozdemir vd.,
2010, s.2). Ozel okullarda orgiit iklimi, kurumun tiim is gorenleri ve dgrencileri tarafindan
olusmaktadir. Orgiit iklimi 6zel okullarda 8gretmenlerin okula kars1 duygu ve tutumlarini ifade
etmektedir. Orgiit iklimi okulda hakim ¢alisma ortamin1 yansitmaktadir. Chapman’im teorisine
gore; mesleki memnuniyet, istikrar ve basarinin, bireyin kisiligi ile ¢alisma ortami arasinda
pozitif yonde paralel bir iliski vardir (Xaba, 2003, s.1). Bu duruma bagli olarak; 6zel okullarda
caligsan 6gretmenlerin 6rgiit iklimine kars1 tutumlari olumsuz yonde arttik¢a kendilerini rahatsiz
hissetmekte ve bunun sonucunda calistiklar1 kurumu terk etmektedirler.

Kapitalist kiiresellesme siirecinin hizlanmasinda 6nemli bir rol oynayan neo liberal
politikalar, tiim kapitalist {ilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de uygulanmais, giderek egitim ve
diger sosyal alanlara da yaygmlastirilmistir. Tirkiye’de egitimin ekonomiyle birlikte
diisiiniilmesi, “planli kalkinma” déneminde 6nem kazanmustir (Unal, 2005, s.3). Egitim
sisteminin kapitalizmden etkilenmesi ve 6zel okullarda yasanan ticari kaygilar sonucunda
Ogretmenlerin ¢aligsma sartlarinda degisim ve artis gozlenmistir. Calisma sartlar1 meslek grubu
fark etmeksizin her is gorenin ¢alistig1 orgiitle ilgili aldig1 ve alacag: kararlar etkilemektedir.
Arastirmalar okullardaki ¢alisma sartlarinin 68retmenlerin meslegi birakmalarinda ya da
calistiklar1 kurumlar1 terk etmelerinde etkili rol oynadigim1 gostermektedir. Kaliforniya’da
gerceklestirilen bir 6gretmen aragtirmasina gore; diisiik gelirli okullardaki 6gretmenlerin kotii
caligma kosullari, kotii tesisler, ders kitaplarinin ve malzemelerin az erisilebilir olmasi, az idari
destek ve kalabalik smiflar ile ¢alismalar1 dahil olmak iizere, caligma kosullarinin ¢ok koti
oldugunu bildirmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler kotli ¢alisma kosullarina bagli olarak
calistiklar1 kurumlardan ayrilmayr planladiklarini ifade etmiglerdir (Hammond, 2003, s.6).
Aragtirmalara ve orneklere gore; 6gretmenlik mesleginde, 6zel okullar arasindaki hareketliligin
baslica sebeplerinden biri de O6gretmenlerin ¢alistigt kurumda maruz kaldigi agir calisma
sartlarindan yipranmasidir.

Is doyumu, ¢alisanlarin islerinden duyduklari memnuniyeti ya da memnuniyetsizligi
tanimlayan iki uclu bir kavramdir. Isinden tatmin olan ¢alisanlarm is doyum diizeyleri yiiksek,
islerinden tatmin olmayan calisanlarin da is doyum diizeylerinin diisiik olmasi beklenmektedir
(Ertiirk & Kegelioglu, 2012, s.2). Is gorenlerin is doyumu birbirinden farkli birgok sebepten
etkilenmektedir ve is doyumunun yiiksek ya da diisiik olmasi is gérenin performansini olumlu
ya da olumsuz yonde etkilemektedir. Etkin bir ¢aligma bi¢iminin saglanmasi i¢in Oncelikle

motivasyon gereklidir. Goniilliiliik ve motivasyon olmadan; verimliligin, paylasimin,
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yaraticiligin, is birliginin, yeni fikirlerin ortaya c¢ikmasimi saglamak da pek miimkiin
olmamaktadir. Is doyumunun gerceklesmesi icin ¢alisanlar1 “yetkilendirmek”, yapilan hatalar
karsisinda yapici olabilmek, alinan kararlarin net, agik olmasi kadar is gérenlerin de karar alma
siireclerinde bulunabilmeleri olduk¢a énemlidir. Is doyumunu yas, cinsiyet, egitim diizeyi gibi
demografik 6zelliklerin yani sira yapilan isin igerigi, licret, yonetim politikasi, calisma
kosullari, ¢alisma arkadaslar1 gibi orgiitsel ve gevresel etkenlerin etkiledigi belirtilmektedir. Is
doyumunun en genel agiklanmasi, Locke (1969) tarafindan; is doyumu, bireyin genel olarak
caligma yasamindan aldigi hazzi ve mutlulugu ifade etmektedir, seklinde yapilmistir.
Ogretmenlerin is doyumlarina baglh olarak edindikleri duygusal tecriibelerde olmaktadir.
Ogretmenlerin, mesleki tecriibelerinin takdir edilmesi sonucunda, onlart memnun eden
duygusal durumlar ortaya ¢ikmadi ve beraberinde kuruma bagliliklari artmaktadir (Kaya, 2009,
5.27). Ozel okullar arasinda yasanan dgretmen hareketlili§in sebeplerinden birisi 6gretmenin
ulagsamadig1 is doyumu sonucunda yasadigi baski, stres, mutsuzluk ve motivasyon diistikliigii
sonucunda ¢alistig1 kurumu terk etmesi ve ig doyumunu saglayabilecegi bir kurum arayisi icine
girmesidir.

Mentorluk, mentor ile mentee arasinda gergeklesen etkilesime denir. Bir bagka deyisle
daha deneyimli bir kisi ile (mentor) daha az deneyimli olan kisi (mentee) arasindaki ger¢eklesen
etkilesim, deneyimin paylasimi ile bilgelige ulasma siirecidir (Dogan & Serin, 2014, s.2).
Mentor, kendisinden daha az deneyime sahip meslektasina kisisel ve mesleki destek saglayip
onu yonlendiren, bilgi, beceri ve tecriibesinden yararlanilmak istenen deneyimli kisi, mentee
ise bu siirecte deneyim ve tecriilbe kazanmasi hedeflenen, daha az tecriibeye sahip kisidir.
Mentor, okulda deneyim kazandig1 veya staj yaptig1 esnada yeni 68retmene goz kulak olma
sorumlulugunu alan deneyimli bir 6gretmendir. Ogretimde mentor 6gretmen, uzmanhk ve
deneyime sahip olarak kendini yiiksek bir pozisyonda tutmadan rehberlik eder ve dgretir ¢linkii
kendini iyi O6gretim ve profesyonel gelisime adamistir. Mentor, deneyimsiz olan yetisenin
kisisel ve mesleki gelisimine bir yetistirici ve rol modeli olarak rehberlik eder. Mentor rolleri,
yeni 6gretmenlerin profesyonel becerilerini ve ana konuyu kavramalarini gelistirebilmelerine,
kaynaklar1 saptama ve edinebilmelerine, yetenek ve isteklilik seviyeleri hakkinda
bilgilenmelerine ve bu alanlar ilizerinde ¢aligmalarina yardimer olmaktir. Ayrica mentorlar,
yaratici ve elestirel diisiinebilme, risk alabilme, zekice kararlar alabilme ve bunlar1 uygulama
kapasitesi insa etme konularinda yeni 6gretmenlere yardimei olmaya galisirlar. Okul deneyimi
ve 0gretmenlik uygulamasi egitiminde, etkin bir sekilde kullanilirsa 6nemli faydalar saglayacak
olan mentorluk, gelismis lilkelerde 1980’lerden itibaren kullanilmaya baglanmis, ancak {ilkemiz

egitim sistemine yeni giren ve uygulanmaya ¢alisilan bir kavramdir. (Erol & Ozdemir, 2018,
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s.4). Ozel okullarda 6zellikle meslekte ilk yil1 olan 6gretmenler etkili ve iyi niyetli mentorlara
ihtiya¢ duyarlar. Gittik¢e artan kanitlara gore meslege daha iyi hazirlanmis olan 6gretmenlerin
ozel okullarda ¢aligmada devamliliklart daha yiiksektir. Bircok dgretmen diger d6gretmenlere
mentorluk ve ko¢luk yapmanin, diger hem kendilerine hem de mentorliik ettikleri 6gretmenlere
cok sey kazandirdigin1 ve 6gretime devam etmeleri i¢in bir tesvik olusturdugunu sdylemektedir
(Hammond, 2003, s.8). Meslege yeni baglamis ya da ¢aligmaya basladigi kurumda ilk yil1 olan
ogretmenlere genel olarak ziimre baskanlar1 ya da miidiir yardimcilari mentorluk etmektedir.
Mentoru ile etkili iletisim kurmayr saglayamayan ogretmenler zamanla kurum iginde
kendilerini kaybolmus hissetmekte, dogru karari almakta gii¢liik ¢ekmekte ve kuruma
bagliligin1 saglamakta zorlanmaktadirlar. Bu sebeplerden o&tiirii 6gretmenler 6zel okullar
arasinda is degisikligi yapmakta ve basarili mentorlarla ¢alisma imkanina sahip olduklari
kurumlari tercih etmektedirler.

Orgiit kiiltiirii kisaca 6rgiitiin ¢alisma ve yasama tarzidir. Orgiit kiiltiirii kavrami, agikca
orgiitiin duygusuna, karakterine, felsefesine, degerlerine, normlarina ve ideolojisine gonderme
yapmaktadir (Cemaloglu & Ozdemir, 2017, s.181). Schein’a gore orgiit kiiltiirii, orgiit
iiyelerinin orgiitte gergeklesen olaylar1 dogru bir bigimde algilamalarini, ¢éziimlemelerini ve
anlamlandirmalarini saglayacak ortak bir dildir. Her okulun kendine 6zgii bir orgiit kiiltiirii
vardir ve bu kiiltiirlin 6rgiitiin ortak konusma ve anlasma dili oldugu diisiiniildiigiinde bu dili
konusamayan Orgiit iiyeleri oOrgiitte varolusta, kendilerini Orgiite ait hissetmede, yiiksek
motivasyona sahip olmada, yiiksek performans sergilemekte zorlanmaktadirlar. Ogretmenler
zaman zaman c¢alistiklar1 kurumlarin Orgiit kiiltiirlerini 6zlimseyemez ve hatta kiiltiiriin
ozellikleriyle kendi goriisleri arasinda tezatlik yasarlar. Orgiit kiiltiirii ile uyum saglamay:
basaramayan Ogretmenler orgiit ikliminin ve kiiltiirtiniin kendilerine daha yakin oldugunu ve
daha mutlu hissedeceklerine inandiklar1 kurumlarda galismayi tercih etmekte ve bu sebepten
kurum degisikligine yonelmektedir.

Ogretmenlerin  ¢alistiklar:  okullardan ayrilma sebeplerine yonelik —arastirmalar
incelediginde ortaya ¢ikan etkenler arasinda yoneticilerin davranis sekilleri de yer almaktadir.
Okul yoneticilerinin, Ogretmenlere karst olumsuz tavirlart  yildirma kavrami ile
iligkilendirilmistir. Yildirma, karmasik davranislarla karakterize edilen ve igyerinde karsilasilan
bir olgu olarak, bir kisiye kars1 uygulanan zararli davranislar ve baskilar olarak tarif edilebilir.
Yildirma kavrami dilimizde en yogun sekilde “isyerinde psikolojik taciz” olarak karsiligini
bulmustur. Ayrica “zorbalik, duygusal taciz, duygusal saldir1, psikolojik teroér” gibi kavramlar
da bazi1 arastirmacilar tarafindan kullanilmaktadir (Eksici, 2009, s.46). Orgiitte is gdrenlerin

yildirmaya maruz kalmasi durumunda, psikolojik olarak giivende hissetmeleri giderek zorlasir.
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Psikolojik olarak kendini giivende hissetmeyen is gorenin motivasyonu, kuruma baglilig1 ve
performans: diiser. Ozel okullarda yildirma hareketleri hiyerarsiden etkilenir ve ¢ogunlukla
yukaridan asagiya dogru uygulanir. Ornegin; bir 6zel okul miidiiriiniin 6gretmene “Bu rapor
yarina bitmis olacak!” ya da “Dogru diizgiin giyin!” gibi emir kipiyle ve kaba ifadeler
kullanmasi yildirmaya 6rnektir. Yildirma davranislarinin birgok farkli ¢esidi olmasinin yani
sira sonuglart psikolojik veya fiziksel hastaliklara sebep olabilecek kadar ciddidir. Bu
sebeplerden dolay1 yildirmaya maruz kalan 6gretmenler bu duruma dayanamayip, 6zel okullar
arasinda gecis yapmakta ve baska kurumlarda calismaya baglamaktadirlar. Tiirkiye’de
yiiriitiilmiis bir arastirmanin sonuglarina gore; 6zel okullarda gérev yapmakta olan 6gretmenler
devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlere oranla okul miidiirlerinden ve miidiirlerin davranig
sekillerinde daha memnundurlar (Karakose ve Kocabas, 2005, s.12). Ancak okul miidiirlerinin
yonetim sekillerinin 6gretmenlerin kuruma bagliligi ve motivasyonu iizerindeki etkisi goz
oniinde bulunduruldugunda bu konu arastirmanin amaci 1s18inda derinlemesine incelenmesi
gereken bir husus haline gelmekterdir.

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda 6zel okullar arasindaki 6gretmen hareketliliginin
iilkemizde ve Diinyada ciddi bir sorun oldugu ortaya ¢ikmustir. Ozel okullar arasinda yasanan
ogretmen hareketliligi 6gretmenlik mesleginin imajini, 6zel okullarin egitim kalitesini ve
ogrencilerin basarilarin1 ¢ogunlukla olumsuz etkilemektedir. Yapilan arastirmalara gore
ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarda sergiledikleri performans ilk yillarina gére ikinci
yillarinda artis géstermektedir (Hammond, 2003, s.4). Kurum aidiyetinin artmasi, takim ruhuna
dahil olunmasi, 6grencilerin taninmast, 6rgiit iklimine katilim sonucunda, ¢alistigi ikinci senede
ogretmenin performansi: artmakta ve bu artistan hem kurum hem de o6grenciler olumlu
etkilenmektedir. Ozel okullarda dgretmen hareketliliginin kabullenilebilir bir oranda olmasi

yukarida agiklanan sebeplerden dolay1 6nem arz etmektedir.
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BOLUM 111

YONTEM

Arastirma belirli problem ya da problemlerin sistematik olarak ¢dziimlenmesini ifade
eden siiregtir. Problemlerin ¢6ziimiine yonelik kullanilan arastirma yontemlerinden biri nitel
arastirma yontemleridir. Nitel arastirma, sosyal olay ve olgularin nedenlerinin, sonuglarinin
veya detaylarinin agiklanmasini saglayan onemli bir arastirma yontemidir. Nitel aragtirma
karakteristik 6zellikleri itibariyle dogal arastirma, yorumlayici aragtirma ve alan arastirmasi
gibi degisik adlarla ve tanimlarla ifade edilmistir (Y1ildirim, 2010, s.2). Yildirim ve Simsek’e
(2006) gore nitel arastirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bigimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir silirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanmistir. Nitel
aragtirma bircok bilimsel soruyu etrafinda toplayan bir semsiye kavrami olarak da
tanimlanmakta ve arastirilan sorunun kendi dogal ortaminda fazla kesintiye ugramadan
aciklanmasina imkan saglamaktadir. Merriam’a gore nitel arastirmalarda ortaya ¢gikan sonuglar
genel olarak daha zengin ve betimseldir (Bayyurt ve Seggie, 2017, s.2 ). Bu sebepten nitel
arastirmalarda nicel arastirmalara oranla elde edilen ve sayisal verilere doniistiiriilmeyen veriler
daha derin ve detayli incelenebilmektedirler. Yapilan aragtirmanin amaci dogrultusunda 6zel
okullarda Ogretmen hareketliligi nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik arastirma
deseniyle yiiriitilmistiir. Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirma deseni, veri toplama

araglar1 ve verilerin ¢6ziimiiyle ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Aragtirmada, arastirmanin amacma uygun olarak, nitel arastirma yOntemi
uygulanmigtir. Nitel arastirmanin herkes tarafindan kabul edilen tek bir tanimini yazmak
olduke¢a giictiir ¢iinkii nitel aragtirma kavrami bir semsiye kavram olarak kullanilmakta ve
antropoloji, durumsal arastirma, yorumlayici arastirma gibi disiplinleri i¢inde barindirmaktadir
(Bayyurt ve Seggie, 2017, s.11). Her ne kadar nitel arastirmanin tiim yéntemlerini, stireglerini
ve Ozelliklerini tamamiyla kapsamakta olan bir tanim yapmak gii¢ ise de, nitel arastirmayi,
gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel bilgi toplama yontemlerinin kullanildigi,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekg¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik

nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlamak miimkiindiir (Yildirim, 1999, s.3).
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Nitel arastirma, goézlem goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda ger¢eke¢i ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve Simsek,
2013, s.45). Arastirma siirecinde nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik arastirma

deseni kullanilmistir.

3.2 Arastirmanin Deseni

Fenomenolojik arastirmalarin etkileri son 20 yilda sosyolojik ve antropolojik ¢aligmalar
basta olmak iizere artig gostermistir. Son yillarda nitel arastirma yontemi olarak beserd, sosyal,
saglik, egitim ve i diinyas1 alaninda arastirmalarda sik sik tercih edilmektedir. Fenomenoloji
deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayiga sahip olmadigimiz
olgulara odaklanmaktadir (Bayyurt ve Seggie, 2017, s.70). Olgular yasadigimiz diinyada
olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli bigimlerde
karsimiza ¢ikabilmektedir. Bu olgularla giinliik yasantimizda cesitli bi¢imlerde karsilasabiliriz.
Ancak bu tanisiklik, olgular1 tam olarak anladigimiz anlamina gelmez. Bize tiimiiyle yabanci
olmayan ayn1 zamanda da tam anlamini1 kavrayamadigimiz olgular1 arastirmay1 amaglayan ¢a-
lismalar i¢in fenomenoloji uygun bir arastirma zemini olusturur (Yildirim ve Simsek, 2008, s.
24). Fenomenolojik aragtirmalarda; katilimcinin aragtirilan konuyla ilgili deneyimlerine ve
fikirlerine basvurulur ve sonuglar analiz edilir.

Yerli ve yabanci literatiir taramalarinin ardindan anlagilmaktadir ki; 6zel okullar
arasinda yasanan sik gretmen hareketliligi son yillarda egitimciler ve arastirmacilar tarafindan
fark edilmis ve arastirilmaya baslanmis bir olgudur. Farkinda olunan bu durumun
katilimcilardan elde edilen veriler ve 6rnek olaylarla derinlemesine incelenmesi, sebeplerinin

arastirilmasi i¢in fenomenolojik arastirma deseni tercih edilmistir.

3.3 Katihmcilar

Siirdiiriilen bilimsel arastirmalarda, arastirma sorusunun aydinlatilmasi ve arastirmanin
gecerliligi ve giivenilirligi agisindan 6rneklem secimi dikkat edilmesi gereken bir husustur.
Bilimsel c¢alismalar i¢in kullanabilecek bir¢ok orneklem se¢me yontemi bulunmaktadir.
Aragtirmaci, arastirma problemini olusturduktan ve en uygun arastirma tipinin ne olduguna
karar verdikten sonra, bilgileri kimden toplayacagina karar vermeli ve arastirmanin amacina en

uygun olan 6rneklem segme yontemini kullanmalidir (Baskale, 2016, s.2). Fenomenolojik
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arastirmalarda veri kaynaklari, aragtirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu olguyu disa
vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplardir.

Bu arastirmada, arastirmanin amacina uygun olarak, Ankara ilinde 6zel okullar
arasinda, en az bir ve en ¢ok iki yil icerisinde okul degisikligi yapan O6gretmenler ile
calisilmistir. Arastirmanin amacina yonelik, maksatli ve kolay ulasilabilir 6rneklem se¢me
yontemleri kullanilmistir ve yontemin dogrultusunda Ankara ilinden Ogretmenler ile
gorigiilmistiir. Katilimcilar farkli brans ve kademelerden secilen on iki Ogretmenden
olugsmaktadir. Arastirmaci, katilimcilarin farkli demografik 6zelliklere sahip olmasini, farkli
brans ve kademelerde gorev yapmasini goz onilinde bulundurarak ortaya g¢ikacak verilerin
doyuma ulagmasini hedeflemistir. Arastirmaya katilan tiim 6gretmenler i¢in goniilliiliik ilkesi
g6z oniinde bulundurulmustur. Arastirmaya katilan goniillii katilimcilara ait bilgileri ve
kodlamalar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Ogretmen Ogretmenlik Devlet Okulunda Brans Kademe Medeni Yas Cinsiyet
Kodu Tecriibesi Ogremenlik Tecriibesi Durum
K.1 4 yil Yok Sinif Tlkokul Evli 26 Kadin
Ogretmeni

K.2 2 yil Yok ingilizce Ortaokul Bekar 25 Kadin
K.3 4 yil Yok Fransizca Tlkokul

Ortaokul Evli 26 Erkek
K.4 5yl 1 yil Okul éncesi __Anasinifi Evli 26 Kadin
K.5 5yl Yok Ingilizce Ortaokul Bekar 28 Erkek
K.6 12 yil 1 y1l Fizik Lise Evli 36 Kadin
K.7 2yl Yok Ingilizce Tlkokul Bekar 25 Kadin
K.8 7yl Yok Ingilizce Lise Evli 32 Kadin
K.9 4 yil Yok Matematik Ortaokul Evli 27 Kadin
K.10 3yil Yok ingilizce ilkokul Evli 26 Kadin
K.11 Syl Yok Tiirkce Ortaokul Evli 30 Erkek
K.12 25 yil Yok ingilizce Ortaokul Evli 51 Erkek

3.4 Veri Toplanma Araci Ve Siireci
Nitel arastirma yontemi ile siirdiiriilen ¢alismalarda, arastirmanin katilimcilart ve elde
edilen verilen ¢calismanin amacina ulagsmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu sebepten

nitel arastirma yliriitmekte olan arastirmacilar i¢in katilimcilar, katilimeilarin kendilerini dogru
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ifade edebilmeleri ve arastirma sorusunu dogru anlamis olmalar1 6nemlidir. Bu sebeplerden
nitel arastirma yontemleri ile yiiriitiilen ¢alismalarda veri toplama siirecinde arastirmacinin
katilimei ile yliz ylize goriismesi hem katilimcinin kendini net ve agik ifade etmesini hem de
arastirmacinin katilimcidan aldigr tepkileri direkt olarak gozlemlemesini desteklemektedir.

Calismanin amaci 1s18inda veriler nitel veri toplama araglarindan birisi olan “yari
yapilandirilmis goriisme” formu ile toplanmistir. Gortisme formu, konu ile iliskin literatiir
taramamalarinin  yapilmasimin ardindan uzmanlara danisilarak, 06zel okullar arasinda
hareketliligi deneyimlemis 6gretmenlerin tecriibe ve fikirlerinin derinlemesine irdelenmesi,
ortaya konulmasi ve agiklanmasi amaciyla, agik uglu sorularla hazirlanmistir. Arastirma
stirecinde veri toplama basamagina gecilmeden once olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme
formunun pilot uygulamasi gergeklestirilmistir.

Goriisme formunun hazirlanmast ve kontrol edilmesinin ardindan veri toplama
asamasina  gecilmistir.  Gorlismeler arastirmaci  ve katilimcilar ile yliz  yiize
gerceklestirilmektedir. Bu sayede arastirmaci, cevaplar teyit ettirebilmekte ve bu durum
aragtirmanin  gegerliligini ve gilivenilirligini desteklemektedir. Goriisme — siirecinde,
katilimcilarin verdigi cevaplarin amag¢ disina ¢ikmamasina, elde edilen cevaplarla ilgili tiim
notlarin alinmasina, anlamli ve zengin yanitlar elde etmeye, katilimcinin fikirlerine miidahale
etmemeye O0zen gosterilmistir. Veri kaybini onlemek ve nitelikli veri elde etmek amaciyla
katilimcilarin tiim aciklamalari, 6rnekleri, eklemeleri ve tepkileri not edilmistir. Katilimcilar
ile gerceklestirilen goriismeler esnasinda aragtirmaci katilimcilar: ¢alistiklar1 okullarda ziyaret
etmis ve bas basa gériismiistiir. Katilimeilar ile yapilan goriismelerde formun tamamlanmasi ve
ogretmenlerin verdikleri cevaplar1 6rnek olaylar anlatarak aciklamalar1 ortalama otuz ile kirk
dakika sitirdiirmiistiir. Veri toplama siirecinin sonunda toplam yirmi yedi sayfa goériisme

dokumani elde edilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Nitel arastirma deseninin kullanildig1 bu ¢alismada veri analizi Miles ve Huberman’in
nitel veri analizi yontemi kullanilarak gerceklestirilmig, sosyal olgularin nedenlerini
aciklamaya doniik bu model, Miles ve Huberman tarafindan 6ne stiriilmiistiir. Bu modele gore,
sosyal olgular arasinda, temellendirilebilir ve duragan sosyal olgulari birlestirebilen bir diizene
ve ardisikhifa sahip iliskiler kurulabilir. Bu iliskiler biitiinii “agskin gergekeilik” olarak
adlandirilmaktadir. Bu modele gore yapilan analiz, verilerin diizenlenmesi veya azaltilmasi,
verilerin sergilenmesi, sonuclarin tasvir edilmesi ve dogrulanmasi olarak tasarlanan {i¢ temel

asamay1 igermektedir (Miles and Huberman, 2019, s.55).
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Yiiz ylize yapilan goriismelerde alinan cevaplar ve not edilen bilgiler harfiyen bilgisayar
ortaminda tekrar yazilmis ve on iki 6gretmen i¢in yirmi dort sayfalik veri elde edilmistir. Nitel
veri analizine baglamadan 6nce elde edilen ham veriler tekrar tekrar okunmus, her biri soru igin
her katilimcinin cevabi tek tek incelenmistir. Miles ve Huberman’in nitel veri analizi yontemleri
ve basamaklar1 takip edilerek, ilk olarak veriler kodlanmis ve anahtar kelimler se¢ilmistir.
Miles-Huberman modeli nitel veri analizinde kodlama, analizin sonraki asamalarina yon veren
ilk ve en 6nemli adimdir. Verilerin azaltilmasi ve sunulmasi asamalarinin bir 6n kosulu olan
kodlama, nitel analizi baslatan ve analiz boyunca farkli asamalarda devam eden islemlerdir.
Kodlamada veriler, belirli isaret¢iler kullanilarak goriiniir hale getirilir (Miles and Huberman,
2019, s.57).Kodlamanin ardindan verilerin azaltilmasi basamagina gegilmistir. Verilerin
azaltilmasi analiz siirecinin baslarinda yer verilen ¢alismadir. Bu siliregte veriler gruplara
ayrilmig ve 0zetlenmistir. Miles ve Huberman’a gdre veri sunumu i¢in ¢izelgeler ve grafikler
yapilmasi, verileri goriiniir kilma ve kavramlastirmada kolaylik saglamaktadir. Bu bilginin
1s1ginda elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan tablolar haline getirilmis ve tablolar
aciklanmistir. Nitel veri analizinin son basamagi olusan bulgularin dogrulanmasidir. Bulgularin
dogrulanmasi, elde edilen sonuglarin denenmesi ve onaylanmasiyla saglanabilir. Bu noktada
arastirmact elde ettigi ilk ham verilerle nitel analiz sonucunda ortaya ¢ikan verileri

karsilagtirarak veri kaybina engel olur ve bulgularin1 dogrulayabilir.

3.6 Arastirmada Gecerlilik ve Giivenirlik

Arastirmanin gegerligi i¢in veri toplama araci arastirmanin amacina uygun olarak
yapilan arastirmalar sonucunda uzman goriisleri alinarak olusturulmustur. Hazirlanan yari
yapilandirmis goriisme formu, Sl¢iilmek istenilen degiskeni anket kapsaminda 6rneklendirmis,
soru yazma kurallarina uyulmus ve sorularla se¢eneklerin uyumu saglanmustir.

Arastirmanin gilivenirligi agisindan, veri toplama aracindan elde edilen verilerin
analizinde katilimcilarin cevaplart harfiyen bilgisayar ortaminda yazilmis ve katilimcilarin
ekledikleri tiim Ornek olaylar arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin gecerligi ve
giivenirliginin kuvveti agisindan agsagidaki basamaklar takip edilmistir:

e Arastirmanin yontemi, slireci ve sonuclarina yonelik ¢alismalar acik ve ayrintili bir
bigimde agiklanmuistir.

e Arastirmaci ve katilimcilarla yiiz yiize gériismeler saglanmistir

e Arastirmaci tarafindan, derinlemesine arastirma ve inceleme anlayis1 (verilerin

toplanmasi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi) benimsenmistir.
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e Verilerin toplanmasindan analiz edilip sonuglara ulasilmasina kadar birbiriyle baglantili
ve tutarh bir siire¢ takip edilmistir.

e (alisma grubu belirlenirken amagl 6rnekleme teknigi tercih edilmistir (Goger, 2013,
s.5).

Aragtirmanin veri analizi siirecinde Miles and Huberman nitel veri analizi yontemi
kullanilmistir. Kullanilan nitel veri analizi siirecinde en Onemli basamak verilerin
kodlanmasidir ¢iinkii katilimcilardan elde edilen yanitlar dogrultusunda ortaya ¢ikan kodlar
bulgular sekillendirmektedir. Arastirmaci, katilimcilardan alinan yanitlarin harfiyen bilgisayar
ortamina gecilmesinin ardindan tekrar okumalar yaparak kodlar1 olugturmustur. Arastirmanin
giivenilirliginin desteklenmesi ve arttirilmasi amaci ile veri analizi siirecinde elde edilen veriler
alanda bir baska uzman tarafindan da kodlanmistir. Arastirmacimnin ve uzmanin analizleri
sonucunda ortaya ¢ikan kodlar %95 oraninda benzerlik gostermektedir. Farkli kodlayicilar

arasindaki gorilis benzerligi ytliksektir.

3.7. Arastirmanin Siirhhklari

Arastirmanin amacina ve desenine uygun olarak veri toplama araci i¢in yari
yapilandirilmig goriisme formlart kullanilmistir. Arastirmact gériismeleri aragtirmanin amacina
bagli olarak yiiz yiize gerceklestirmistir. Orneklem se¢iminde kolay ulasilabilir, maksatl
orneklem se¢me yontemi tercih edilmistir; boylece calistigi 6zel okullardan ilk veya ikinci
yilinda ayrilmig O6gretmenler ile goriligiilmiistiir. Sonug¢ olarak arastirma siirecinde sadece
Ankara ilinde yasayan, arastirmanin amacina hizmet eden ve ulasilabilir 6gretmenler ile
goriigiilmustiir. Arastirma, bilimsel hazirlik esnasinda, 6n goriilen, yeterli sayidaki 6zel
okullarda gorev yapan goniillii katilimcilarin katkilariyla planlanan yontem ve tekniklerle

sorunsuz uygulanmistir. Bu sebeple arastirma, sadece katilimcilarin ifadeleriyle sinirlidir.
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BOLUM IV

BULGULAR
Bulgular kisminda, arastirmanin amaci dogrultusunda toplanan verilerin islenmesinin
ardindan, problem ¢0zlimiine 151k tutmaya hazir hale getirilmis veriler yer almaktadir.
Arastirmaci, bulgular kisminda sirasi ile 6gretmenlerin neden 6zel okullarda galismay1 tercih
ettiklerini, 6zel okullar arasinda yasanan Ogretmen hareketliliginin sebeplerini, siirecin
ogretmenler iizerindeki olumsuz etkilerini ve 6gretmenlerin 6zel okullardan beklentilerini

aciklamstir.

4.1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ozel Okullarda Calismay: Tercih Etmelerinin
Sebepleri

Arastirma siirecinde, katilimcilar ile yapilan goriismeler esnasinda katilimcilara 6zel
okullarda ¢alismayi tercih etmelerindeki sebepler sorulmustur. Katilimcilardan alinan cevaplar
dogrultusunda, ogretmenlerin devlet okullarinda calismayi tercih etmedikleri igin Ozel
okullarda calismay1 sectikleri aciga cikmistir. Katilimeilardan elde edilen verilere gore;
ogretmenlerin devlet okullarinda ¢aligmamay1 tercih etmelerinin sebepleri iki ana tema ile
aciklanabilir, ortaya c¢ikan temalar sistemsel sebepler ve kisisel sebepler olarak
simiflandirilmistir. Sistemsel sebepler; zorunlu dogu bolgesi gorevleri, KPSS gerekliligi
kapsamaktadir. Kisisel sebepler; sehir tercihi, 6zel okullarin dinamik ve gelisime ag¢ik ¢aligma
kosullar1 ve ailesel sebepleri kapsamaktadir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya

¢ikan temalar ve alt kategoriler Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Ozel Okullarda Calismay: Tercih Etme Sebepleri

Kategoriler Katilimcr Sayist (N)
Sistemsel Sebepler

1. Zorunlu Dogu

Bolgesi Gorevleri 6

2. KPSS Gerekliligi 6
Kisisel Sebepler

1. Sehir Tercihi 2

2. Ailesel Sebepler 1

3. Ozel Okullarin Dinamik ve
Gelisime Acik Calisma Kosullar 2
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Katilimcilardan alman cevaplar detayli olarak incelendiginde, katilimcilara neden 6zel
okullarda g¢alismay1 tercih ettiklerinin sorulmasiin ardindan katilimcilarin 6zel okullarda
caligmay1 tercih etmelerinin asil sebebinin devlet okullarinda ¢alismak i¢in karsilarina ¢ikan
sistemsel sinirliliklardan dolay1 devlet okullarinda ¢alisamamaya bagh olarak 6zel okullarda
caligmaya bagladiklar agiga ¢cikmustir. Katilimcilar ile gergeklestirilen goriismeler esnasinda
aciga c¢ikan bu sonucun devaminda katilimcilara neden devlet okullarinda ¢alismay tercih
etmedikleri sorulmustur. Katilimcilardan alinin yanitlar dogrultusunda, katilimcilarin devlet
okullarinda ¢aligmayi tercih etmemelerinin en sik tekrar eden sistemsel sebepleri; zorunlu dogu

gorevleri ve KPSS gerekliligi olarak ifade edilmistir.

Arastirmaya katilan katilimeilarin devlet okullarinda ¢alismayi tercih etmemelerinin en sik
tekrar eden sebebi zorunlu Dogu bolgesi gorevleri olmustur, alt1 katilime1 ( n=6) zorunlu dogu
gorevi sebebi ile devlet okullarinda calismay1 tercih etmedigini ifade etmistir. Katilimcilar
zorunlu Dogu gorevlerinden giivenlik ve yasam kosullarinin zor olusu fikirleri ile uzak durmayi

tercih etmektedirler, 6rnegin iki katilimc1 Dogu gorevi ile ilgili fikrini su sekilde ifade etmistir:

“... Zorunlu Dogu gorevi sebebiyle ailemden uzak kalmak istemedim Bir bayan olarak
tek basima Dogu’da rahat yasayabilecegimi diisiinmedim gidip gormesem de haberlerden ve
gordiiklerimden etkileniyorum...” (K.1)

6

. Devlet okullarinda c¢alismayr tercih etmememin baglica sebebi uzun siireli dogu

2

gorevlendirmesi ve ozel okullarin imkanlarinin devlet okullarina gére daha fazla olmast....
(K.2)

Katilimcilar ile yapilan yiiz ylize goriismeler esnasinda, katilimcilara zorunlu Dogu
gorevlerine karst ¢ekimser tavirlarimin sebepleri soruldugunda; kendilerinin medyadan ve
haberlerden etkilendiklerini ve buna bagli olarak dogu bolgesinde kendilerini giivende
hissedemeyeceklerini ifade etmektedirler buna ek olarak katilimcilar dogu gérevlendirmesinin
stiresinin zorunlu bir gore yil sayisinin oldugunu da vurgulamaktadirlar.

Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) iilkemizde Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan ve siireci gerceklestiren kamu personel sinavidir. Ogretmen
adaylardan devlet okullarinda kadrolu 6gretmenlik yapabilmeleri igcin KPSS smavlarindan
alanlarinda yeterli puanlari1 almalar1 beklenmektedir. Arastirmaya katilan katilimcilar arasindan
alt1 6gretmen ( n=6) KPSS smavina iliskin sebepler dolasiyla devlet okullarinda degil 6zel
okullarda calismaya basladiklarini ifade etmislerdir. Elde edilen veriler ve katilimcilardan
alman yanitlar detayli olarak analiz edildiginde KPSS gerekliliginin 68retmenler agisindan

sistemsel smirliliga bagl bir sebep oldugu agiga ¢ikmaktadir. Katilimcilara gore KPSS’ye
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hazirlanma siireci zaman ve biit¢e ayirmayi gerektirmektedir, Siava hazirlik kurslarina maddi
biitce ayrilmasi ve kurslara devamlilik gerekmesi olarak bu durum katilimeilar tarafindan
orneklenmistir. Katilimcilardan iki 6gretmen (n=2) KPSS’ye girmis ancak sinavda basarilt
olamadig1 i¢in Ozel okullarda ¢alismaya baglamis iken dort katilimci (n=4) sinav siirecine
zaman ve biitce ayirmak istemedigini vurgulamistir. Bu duruma ek olarak katilimcilar arasindan
bir 6gretmen brans dersinin devlet okullarinda okutulmamasina bagli olarak smava hig
hazirlanmadigini ve girmedigini ifade etmistir. Gorlismeler esnasinda dort katilimci1 KPSS

simavina iliskin goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“...KPSS swimavina hazirlanmak ve basarili olmak neredeyse 1 yil gerektiriyor. Sinava
hazirlanirken verimli olarak aynt zamanda bir kolejde ¢alisabilecegimi diigiinmedim. Bir yili
hazirlik siirecine ayirmak yerine bir kolejde is basit yaptim ve para kazanmaya basladim. Yeni

mezun olmustum ve para kazanmam gerekiyordu...” (K.4)

6

. Universiteden sonra bir siire tekrar bir egitim siirecine girmek istemedim. Boliimiim
Ingilizce oldugu icin Tiirkce dilbilgisi ya da temel matematik konusunda bildiklerimi de
unutmugstum, KPSS yi hazirlanmadan ge¢gmem imkansizdi. Hazirlanmak istemedim, 6zel okulda

ise girince KPSS fikrini tamamen rafa kaldwrdim...” (K.10)

“...KPSS sinavina yeteri kadar hazirlanamadim ve kazanamadigim igin atamam olmadi.
Ingilizce 6gretmeni oldugum igin yasadigim semtte bile is bulma sansim vardi, bende bir

kolejde ¢calismaya basladim...” (K.5)

“...Bransimin atamasi olmadig icin KPSS sinavina girmedim. Devlet okullarinda heniiz
Fransizca ve Ispanyolca derslerine yer verilmiyor bu sebeple KPSS hazirlanmak yerine ozel

okullarda ¢alismaya basladim.”(K.3)

Katilimeilarin KPSS’ye yonelik ifadeleri ve 6rnekleri incelediginde sinavin §gretmenlerin
devlet okullarinda calismay1 tercih etmemelerinde etkili olan sistemsel bir sebep oldugu
sOylenebilir. KPSS’ye yonelik agiklamalar, sinavi kazanamama, sinava hazirlanamama ve
atamanin gerg¢eklesmemesi durumlart gibi katilimcilara gore farklilik gostermekte iken sik
tekrar etmekte olan bu sebep sistemsel sebeplere ait bir alt kategori olusturmaktadir. Goriisme
yapilan O0gretmenlerden bazilarinin KPSS’yi kazanamadiklar1 ve sinavi goze alamadiklari
sOylenebilir. Her ne kadar smav tek degisken olmasa da 6zel okullarda calisanlarin devlet

okullarina atanamadiklar1 da bir gerceklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ogretmenlere neden dzel okullarda calismay tercih ettiklerinin sorulmasin ardindan agiga
¢ikan sebeplerin aslinda devlet okullarinda ¢alismayi tercih etmiyor olmalari ile iliskili oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin, devlet okullarinda ¢alismay1 tercih etmemelerine sebep olan
sistemsel sebeplere ek olarak kendilerine ait kisisel sebepleri de mevcuttur. Ogretmenlerin dne
stirdiikleri kisisel sebepler farklilik gostermektedir. Veri toplama siirecinde goriisme yapilan
katilimcilardan iki katilimer (n=2) 6zel okullarda ¢alismay1 tercih etmesinin kisisel bir sebebi
olarak yasadiklari sehri terk etmek istemeyislerini 6ne siirmiistiir, yasadig1 sehirden ayrilmak
istememe, zorunlu gorev sebebi ile yasadigi sehirden ayrilmak zorunda kalmak ile
iliskilendirilebilir iken katilimcilar alistiklar1 diizeni bozmak istemediklerini ifadelerine
eklemislerdir. Katilimcilarin yasadiklari sehirleri farkli sebeplerden terk etmek istememeleri
katilimcilarin devlet okullarinda calismayi tercih etmemelerini saglayan kisisel sebepler
arasindadir. Ogzellikle bilyiik sehirlerde 6zel okullarinin sayismin artmasi ile birlikte
Ogretmenlerin is bulma imkanlarida artis gostermistir bunun sonucunda yasadigi sehirden
ayrilmak istemeyen Ogretmenler kolejlerde calismaya baglamiglardir. Katilimcilardan bir

ogretmen bu durumu su sekilde ifade etmistir:

“... Dogma biiyiime Ankarali'yim , iiniversiteyide burada okudum. Yasadigim sehri terk etmek

istemedim. ”(K.11)

Arastirma siirecinde katilimcilardan elde edilen veriler incelendiginde katilimeilarin biiyiik bir
oran1 sistemsel sebepleri One siirerken arastirmaya katilan iki 6gretmen (n=2) 6zel okullarda
caligmayi tercih etmemelerinin sebebi olarak 6zel okullarin ¢alisma ortamlarin1 daha dinamik
ve gelisime acik olusunu belirtmislerdir. Katilimcilardan bir 6gretmen bu sebebi su sekilde

ifade etmistir:

“...0zel okullar: daha canli ve degisime uygun buluyorum. Biiyiik ézel okullarin biitceleri
yiiksek yeniliklere ve denemelere hazirlar ortami daha canli. Devlet okullarinda 6gretmenlerde

atanmis olmanin rahatligi var her sey rutin. * (K.4)

Ogretmenlerin devlet okullarinda c¢aligma deneyimleri olmamasma ragmen bdyle
diisiinmeleri ilging bulunmustur. Ogretmenlerin 6zel okul algis1 devlet okullarina ragmen daha
yenilik¢i goriilmektedir. Ozel okullarm devlet kaynaklarindan bagimsiz ekonomileri ve
yenilikg¢i yaklasimlar: 6gretmenleri heyecanlandirmis ve 6zel okullarda ¢aligmaya goniillii hale
getirmistir. Giinlimiizde sayis1 hizla artmaya devam etmekte olan 06zel okullar iginde
bulunduklar1 rekabet ortaminda farkli egitim sekillerini denemekte ve yenilikleri yakindan takip

ederek 6gretmenlerine firsat tamimaktadirlar. Ogretmenler, dzel okul kurucu ve idarecilerinin

34



bu yaklasimlarini firsata cevirmeyi on goriiyor olabilmektedirler. Ozel okullarin bazilarmnim
maas ve ddeme gibi ciddi sorunlari olmasina ragmen bazilarinin alglarinin 6gretmenler géziinde

cok olumlu oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin veri analizi basamaginda, “Ozel okulda calismayi tercih etme sebep veya
sebepleriniz nelerdir?” sorusuna yonelik aliman cevaplar incelendiginde ¢ogunlukla
katilimcilarin 6zel okullarda ¢alisma sebeplerinin devlet okullarinda ¢alismaya baslamak i¢in
mevcut olan sart ve kosullar1 yerine getirmek istemedikleri veya yerine getiremedikleri icin
ozel okullarda calismayi basladiklari ortaya ¢ikmistir. Ulkemizde devlet okullarda calismak igin
mevcut olan sistemsel sinirliliklara bagli olarak ortaya ¢ikan sistemsel sebepler 6gretmenlerin
gozlinden bakildiginda bu sebeplerin 6gretmenlerin kisisel sebeplerine doniistiigii soylenebilir.
Bu sonug 6zel okullarda caligmakta olan 6gretmen gruplarimin biiylik bir kisminin devlet
okulunda galisma tecriibesi olmadigin1 ve devlet okullarinda ¢alismay1 tercih etmedikleri

sonucunu gostermektedir.

4.2 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ozel Okullar Arasinda Kurum Degisikligi

Yapmalarinin Sebepleri

Aragtirmanin amaci dogrultusunda, 6gretmenlik yapmakta olduklar1 6zel okullardan en
az bir ve en ¢ok iki yil calistiktan sonra calistigi kurumdan ayrilmis Ogretmenlere, 6zel
okullardan ayrilmalarinin sebepleri sorulmustur. Arastirmaci bu soru ile 6zel okullar arasinda
yasanan hareketliliginin sebeplerini derinlemesine analiz etmeyi hedeflemistir. Katilimcilar ile
yapilan goriismelerden elde edilen veriler incelendiginde ogretmenlerin calistiklart 6zel
okullardan ayrilma sebepleri iki ana tema etrafinda toplanmistir. Veri analizinde siirecinde
olusan temalar, ekonomik sebepler ve orgiitsel sebeplerden olusmaktadir. Arastirmact
tarafindan elde edilen veriler 1s18inda olusturulan temalar, alt kategoriler ve dgretmenlerin

dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3: Ozel Okullar Arasinda Yasanan Ogretmen Hareketliginin Sebepleri

Ogretmen Hareketliliginin Sebepleri Katilimer Sayis1 (N)

Ekonomik Sebepler

1. Maaglarin Diisiikligii 10
2. Maas Politikalar1 2
3. Zam Politikalar1 2
4. Ek Odeneklerin Odenmemesi 2

Orgiitsel Sebepler
1. Orgiit Iklimi
2. Yildirma

3. Gelisimsel Sebepler

[N N N )

4. Rol Taniminin Eksikligi

Arastirma siirecinde elde edilen verilerin incelenmesinin ardindan, arastirmaya katilan
ogretmenlerin 6zel okullar arasinda kurum degisikligi yapmasinin en sik tekrar eden ekonomik
sebebi gelir disiikligi olmustur, on katilimci1 (n=10) gelir disiikliigiinii sebep olarak 6ne
slirmiistiir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik ozellikleri de goz Oniinde
bulunduruldugunda kisilerin ekonomik olarak sorumluluklari, gelir ve giderleri, yasam
kosullar1 birbirinden farklilik gostermektedir bu noktada 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardan
ekonomik beklentileri de farkli olabilmektedir. Bu sebepten, gelir diisiikliigii kavrami farkli
katilimcilar i¢in farkli anlamlar ifade etmektedir. Arastirma siirecinde katilimcilar arasindan on
ogretmen (n=10) gelir distkligi ile aylik gelirlerinin diistikliigiinii ve buna baglh olarak
gecinmekte zorlandiklarini belirtmislerdir. Bu durum 6zel okullarda O6gretmenlerin diisiik
icretler ile calistiklarina isaret etmektedir. Arastirmaya katilan katilimcilar arasindan ii¢

ogretmen gelir diistikliigiinii su sekillerde ifade etmistir:

“...Ilk sebebi gelir diisiikliigiiydii. Gelirim ve giderlerim birbirini tamamlayamayinca borca
girmek zorunda kaldigim durumlar oldu. Ogretmenlikte cok masrafsiz bir meslek degil, cogu
okulun sozde servisi var, ogretmen yol parasi artyor, benim gibi erkek ogretmenler her hafta

tiras oluyor, giyinmesi var gomlegi var gibi gibi...” (K.5)
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“..Diger ozel okullardan daha yiiksek maas teklifleri aldim. Gegim sartlarini goz oniinde
bulundurdugumda daha rahat yasamak i¢in daha yiiksek maas olan okulu tercih ettim.
Hobilerime ve zevklerime para aywabilmek istedim bu noktada kurum degil maas benim icin
onemliydi...” (K.7)

“...Is yiikii ve ders saati ¢ok fazlaydi ve bunun karsiligini ekonomik olarak alamiyordum. Iki
tane kizim var ikisi de devlet okulunda okuyor ve kirtasiye masraflar: var ornegin. Ulkede her
seye zam geliyor ama maaslara zamlar az bu yiizden bir anne olarak en ¢ok para kazanacagim
Okulu se¢mem gerekiyor kendi konforumdan once maas tekliflerine bakiyyorum ve ona gore
karar veriyorum.” (K.8)

Ozel okullarinda her drgiitte oldugu gibi kendilerine 6zgii maas politikalar1 mevcuttur ve
Ogretmenlerde tiim is gorenler gibi kendilerini ekonomik olarak giivende hissetmek
istemektedirler. Ulkemizde tiim is gdrenler, uygun yasa geldiklerinde ve gerekliliklerini yerine
getirmelerinin ardindan emekli olmaya hak kazanmaktadirlar. Veri toplama siirecinde
goriisilen iki Ogretmen (n=2) calistiklar1 okullarin maas 6deme politikalarindan otiirii
kendilerini ekonomik olarak giivende hissetmediklerini ve bu sebepten c¢alistiklar1 kurumlardan
ayrildiklarmi belirtmislerdir. Katilimcilardan alinan yanitlara gore; bazi 6zel okullarda
ogretmenler maaslarinin bir kismini1 elden 6denek olarak almakta ve maasi daha diisiik
goziikmekte iken baz1 6gretmenler ay sonunda hesaplarina yatan maasin bir kismini elden okula
geri 6demektedirler. Ozel okullarda bu yollar ile yapilan maas ddemeleri dgretmenleri hem
emeklilik doneminde ki maaslarini etkilemesi agisindan hem de gelirlerinin gercek rakamlarla
belgelenmemesi agisindan rahatsiz etmektedir. Katilimcilar arasindan iki 68retmen (n=2) bu
durumu su sekilde ifade etmistir:

“...Maas ddemelerinin bir kismini elden aliyorduk bu para bizlere elden verilince
sigortalarimiz daha az maastan daha diigiik primlerden yatiyordu bu sebepte gelecegim ve
ekonomim agisindan rahatsiz hissettim sanki kurum bizi kandirryordu. Aldigimiz maas ile

’

asgari ticret arasinda zaten ¢ok fark yoktu. Bu sebeplerden ¢aligtigim kurumu terk ettim...’
(K.4)
“...Ben yabanci vatandas oldugum i¢in ¢alisma izni almak igin ugrasmadi okul beni personel
gosterdiler bu yiizden maagim diisiik yatti ve sigortam da personel gibi odendi. Maas farkl
giinlerde yatiyordu elden alacagim paralar diizenli degil birkag ayda bir veriliyordu. Emeklilik
sartlarim zaten farkl birde boyle riske atamazdim, kendimi ¢aliymami belgeleyecek ispatim
olmayacakti...” (K.8)

Ozel okullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin sdzlesmelerinin genel olarak bir yillik

siireyi kapsayacak sekilde hazirlandigi ve imzalandigi sdylenebilir. Ozel okullarda gorev
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yapmakta olan Ogretmenler egitim Ogretim yilinin sonuna yaklagilmasi ile birlikte
sozlesmelerini yenilemeleri halinde okul kurucular ile gelecek egitim 6gretim doneminin
iicretlendirilmesi hakkinda goriismektedirler. Ozel okul kurucularmin ve ydneticilerinin,
okulun ekonomik profilini, okuldaki 6grenci sayisini, gelir ve giderleri géz Oniinde
bulundurarak karar verdikleri ve uyguladiklari zam politikalari mevcuttur, elde edilen
verilerden anlasilmaktadir ki 06zel okullarin zam politiklarinin olusumunda 6gretmen
performansinin etkisi diisiiktiir. Orgiitlerde is gorenlere uygulanan zamlar giiniimiizde
birbirinden farkli bir ¢ok is alaninda hala tartisma konusudur. Is verenlerin, is gorenlere
uyguladiklar1 zamlar hem adil olmali hem de is gorenin ekonomik olarak kendini giivende
hissetmesini saglamalidir. Arastirma siirecinde ekonomik sebepleri galistiklart 6zel okullardan
ayrilma sebebi olarak One siiren katilimcilar arasindan iki 6gretmen (n=2) bu ekonomik sebebin
okullarin yanlis zam politikasi ile ilgili oldugunu ifade etmistir. Zam politikalarina dikkat ceken
bir 6gretmen bu durumu su sekilde ifade etmistir, ... Okul kuruculari bransim geregi rahat is
bulamayacagimi diigiindiikleri icin bunu kullaniyor sene sonunda ¢ok diisiik zam teklifi
vapryorlardr. Emegimin karsiligi olmayinca ayrildim...”. (K.3) Katilimcmnin bu ifadesinin
iizerine bu durumun kendisini kurumdan ayrilacak noktaya nasil getirdigi soruldugunda,
katilimc1 kurucularinin bu yaklagimi ile kendisine aciz hissettirdiklerini ve bu duruma daha
fazla dayanamadigini ifade etmistir. Calistig1 6zel okuldan, okul yoneticilerinin zam politikalari

sebebi ile ayrildigini ifade eden bir diger 6gretmen durumu su sekilde ifade etmistir:

“...Yil sonunda maasima bekledigim zam yapilmamas: ve gelir diisiikliigii sebeplerdendi. Ilk

sene diistik bir maay ile calismistim ancak sonraki sene o paranin ders saatime gore ¢ok az

oldugunu diisiindiim ”(K.11)

Ozel okullardan ayrilma sebepleri arasinda ekonomik sebepleri vurgulayan katilimeilar,
belirttikleri ekonomik sebepleri, kurum igerisinde gosterdikleri ekstra faaliyetlerin ve
mesailerin maaglarin1 yansitilmamasi ve 6denmemesi olarak acgiklamiglardir. Bu durum
ogretmenler tarafindan adaletsiz bulunmak ile birlikte zaman zaman kendilerini kullanmis
hissetmelerine dahi sebep olmustur. Arastirma siirecinde kurum degisikligini ekonomik
sebepler ile iligkilendiren on 6gretmenden arasindan iki 6gretmen (n=2) ek ddenekler ile ilgili
goriislerini ve yasadiklar1 6rnek olaylari su sekillerde ifade etmislerdir:

“...Maagsim diigiiktii, hafta sonu ve bayramlarda ek ¢alismalarimizin karsiligini odemiyorlardi.
Devlet okullarinda nobetlerin bile édenekleri var aynt muameleyi elbette beklemiyorum ancak

anlasma disinda bir siirii is ¢ikryor ama maasim hep ayni kalyyordu.” (K.10)
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“...Gelir yetersizligi diyebiliriz maasim asgari iicretti ve ek édenek almryordum bu durum artik
insan kullanmaya benzemisti. Sinav grubuna hafta sonu ek dersi, aksam nobetleri gibi
goreviendirmelerimizin karsitligint almiyorduk. Sozlesmelerde ek 6deneklerden bahsediliyordu
ama hi¢ édenmedi. Ogretmenlerin giiveni sarsilmisti ve her ek isi yiik olarak gormeye basladik.
Sene sonunda da ek 6denekler ile ilgili telafide bulunulmadi. ”’(K.6)

Aragtirmacinin veri analizinin ardindan ortaya g¢ikardigi temalardan birisi olan ekonomik
sebepler incelendiginde goriilmektedir ki, 6zel okullardan ayrilma sebebi olarak bir¢ok
katilimer tarafindan vurgulanan ekonomik sebepler birbirinden farklilik gostermektedir.
Katilimcilarin ifadelerinden de anlasildig: lizere ekonomik sebeplerde farkli alt kategorilerin
olugmasinin baglica sebeplerinin, 6gretmenlerin kurumlardan farkli ekonomik beklentileri
olmasi ve kurumlarin birbirinden farkli maas ve 6deme politikalarinin var olusu oldugu
sOylenebilir. Calismakta olan her is goren gibi 6zel okullarda gorev yapmakta olan tiim
ogretmenlerinde caligmaktaki baslica hedefleri arasinda hayatlarin1 devam ettirebilmek i¢in
para kazanmak yer almaktadir. Bu sebepten yasanan ekonomik giivensizlikler ve gelir
diisiikligii 6gretmeni g¢alistigi kurumdan ayrilmaya ikna edecek onemli sebepler haline
gelmektedir.

Verilerin analizinin ardindan anlasilmistir ki 6zel okullar arasinda yasanan 6gretmen
hareketliliginin ardinda rgiitsel sebepler de var olmaktadir. Orgiitsel sebepler ile ilgili olarak
en sik tekrar sebeplerden birisi 6zel okullarin sahip oldugu orgiit iklimi olmustur. Arastirmaya
katilan katilimcilardan sekiz 6gretmen (n=8) calistiklar1 okullarin orgiit iklimlerini kurum
degisikligi yapmalarinin sebebi olarak One slirmiistiir. Arastirmaya katilan katilimcilardan ti¢
ogretmen Orgiit iklimine dair rahatsizligini su sekilde ifade etmistir:

“...Oncelikli sebebim orgiitteki rahatsiz edici ortamdi. Cok fazla dedikodu yapiliyordu, is
ahlaki yetersizdi ve mesleki itibarim zedeleniyordu. Ogretmenler 6gretmen gibi miidiir miidiir
gibi davranmiyordu herkes sadece giinii bitirmeye ¢alistyordu. Okul miidiiriiniin favori
ogretmenleri vardi orgiitte adaletsizlik oldugunu diisiinmeme sebep oldu. ” (K.3)

“...Buna ek olarak ¢calisma ortami gergin ve ¢calisma kosullar: agirdi. Okulda kendimi degersiz
hissediyordum. ”(K.2)

“..Ogrencilerin tavir ve tutumlari beni yipratmist, Ogrenciler okuldaymis —gibi
davranmiyordu bunun sebebi okulda gayri resmi davranislar ve ¢ocuk bakim evi gibi olan orgiit
iklimiydi. Ogretmenler abi abla, miidiir amca gibi davraniyordu bu durum égrencileri olumsuz
etkilemis saygi kavramini neredeyse unutturmugstu, o okulda ve ogrencilerle ¢calismaya devam

etmek istemedim.” (K.5)
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Aragtirmacinin  katilimcilardan o6rgiit iklimine iligkin aldigi yanitlar1 incelemesinin
ardindan anlasilmaktadir ki; 6gretmenler igin okuldaki c¢alisma ortami, 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve yoneticilerin davraniglarinin tiimii 6rgiit iklimini ifade etmektedir. Bu noktada
ogretmenler mesai arkadaslarinin rahatsiz edici tavirlari, 6grencilerin 6gretmenlerine karsi olan
yaklagimlar1 ve yoneticilerinin ¢calisma sekilleri gibi 6rgiit iklimine iligskin sebepler dolayisi ile

calistiklar1 kurumlari terk etmektedirler.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 6zel okullardan ayrilma sebepleri olarak 6ne
stirdiikleri orgiitsel sebepler arasinda yildirmaya maruz kalma durumu da yer almaktadir.
Arastirma siirecine dahil olan on iki 6gretmen arasindan dort 6gretmen (n=4) yildirmaya maruz
kaldigin ifade etmistir. Ogretmenler, maruz kaldiklar1 yildirma davramslarini agikladiklarinda
yildirmaya dayali sert ve kaba davranislara daha ¢ok yoneticileri tarafindan maruz kaldiklar
tespit edilmistir. Arastirmaya katilan katilimecilar yoneticileri tarafindan maruz birakildiklar
yildirmaya dayali sdylem ve davranislarmi net orneklerle acgiklamislardir. Ogretmenler

arasindan iki 6gretmen yasadiklar1 durumu su sekillerde ifade etmislerdir:

“...Mobbing (yildirma) idarecilerin kaba davraniglar: ve uyarmama ragmen argo soylemlerine
devam etmeleri. Ozellikle erkek yoneticilerin kadin égretmenlere argo konusmasini u¢ bir
mobbing ornegi olarak goriiyorum. Yoneticilerimize konusmalarindan ya da tavirlarindan
rahatsiz oldugumuzu ilettigimizde bu durum onlart daha ¢ok kizdiriyor ve kiskirtiyordu bu
sebepten ¢aresiz kaldik.” (K.4)

“...Sebepsiz sekilde mobbinge (yildirmaya) maruz kaldim ve kotii séylemler isittim. Miidiir
yardimcilarima davramslarinin sebeplerini sordugumda bir a¢iklama alamadim. Devamll
sebepsiz yere uyari aliyor ve tutanak imzaltyordum. Hatam varsa bile agiklanmadi, bende
dayanamadim.” (K.9)

Yildirmaya baglh olarak kurum degisikligine yonelik alinan cevaplar incelendiginde
yalnizca kadin katilimcilarin bu sebebi belirttigi aciga ¢ikmistir. Katilimceilarin ifadeleri goz
oniinde bulunduruldugunda, yildirmaya maruz kalan 6gretmenler bu noktada konusacak birisini
bulamamakta ve kendilerini savunmay1 denediklerinde yasadiklari yildirma davranislarinin
siddeti artmaktadir, sonucunda &gretmenler kendilerini caresiz hissetmektedirler. Ozel
okullarda yoneticiler tarafindan uygulanan yildirma davraniglar: sonucunda 6gretmenlerde ise
isteksizlik artmakta ve performans disiisleri gozlenmektedir. Maruz kalinan yildirma
davraniglarinin dayanilmaz noktaya gelmesiyle 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenler

calistiklar1 6zel okullardan ayrilmakta ve baska okullarda ¢alismaya baglamaktadir.

40



Is gorenler meslek hayatina baslamanin ardindan gerek kendini tamamlama ve gelistirme
duygusuyla, gerek ekonomik kazancini arttirma amaciyla kariyerlerini gelistirmeye ve
mesleklerinde yiikselmeye odaklanmaktadirlar. Mesleki gelisimi ¢aligirken edinebilmek kisinin
calistign kurumun mesleki gelisime bakis acis1 ile dogrudan ilgilidir. Ogretmenlerin 6zel okullar
arasinda kurum degisikligi yapmasini etkileyen oOrgiitsel sebepler arasinda gelisimsel
sebeplerde yer almaktadir. Katilimcilar arasindan dort 6gretmen (n=4) calistiklar1 kurumlar
gelisimsel sebepler ile terk ettiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler kendilerini gelistirmek igin
calistiklar1 kurumlar1 terk edip, daha biiylik, daha kurumsal okullara gecis yapmuslardir.
Arastirmaya katilan katilimeilar arasindan {i¢ 6gretmen bu durumu se sekillerde ifade etmistir:
“...Calisma hayati bir acidan egitilmek gibi; insan kendine bir sey katmak ve daha ileriye
gitmek istiyor. Bu noktada gelisimsel sebeplerle kurum degisikligi yaptim. Ben 51 yasinda
emekliligini almis kolejlerde 6gretmenlik yapmaya devam etmekte olan birisi olmama ragmen
veniliklerin pesinden kosuyorum ancak kurumlar bu durumun pegsinde degil ozellikle geng
ogretmenler ile ¢alisan kurumlarin onlari egitmesi ve gelistirmesi gerekir. Ankara biiyiik sehir
bir¢ok kez egitimler ve seminerler oluyor birakin tegvik etmeyi katilmak isteyene izin vermeyen
okul miidiirleri bile gordiim. Bunu zaman zaman boynuz kulagi gecmesin taktigi olarak

gortiyorum.” (K.12)

“...Okulda ekstra seminerler ve egitimler verilmiyordu. Okul kadrosunun biiyiik bir kismi yeni
mezundu tecriibesizlige bagli hatalar elbette oluyordu ama sonucunda devamli elestirilmek
yerine sahada egitilmek isterdim. Ozel okullarin paralart var 6gretmen egitimine biitce
aywrabilirler. Kiiciik bir kolejde hi¢bir sey 6grenmeden zaman kaybedemezdim bu beni ileriye

tagimazdi bu sebeple okuldan sogudum.”(K.10)

Gelisimsel sebepler ile calistiklart kurumlardan ayrilmis olan 6gretmenlerin verdigi
yanitlar dogrultusunda anlasilmaktadir ki Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardan kendi
gelisimlerini destekleyecek etkinliklere yonelik beklentileri olmaktadir. Ancak 6gretmenlerin
bu yondeki beklentileri 6zel okul kurucular1 ve idarecileri tarafindan yerine getirilmemektedir
bu durum hem 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini hem de 6zel okullarin akademik basarilarini

olumsuz etkileyecek sonuclar ortaya ¢ikarabilmektedir.

Biitlin orgiitlerde her is gorenin kendine ait rol tanim1 vardir. Rol tanimi is gérenin egitim
aldig1, uzmanlastigi ve yeterli oldugu alanlar g6z Oniinde bulundurularak orgiitteki gorev
paylasimi esnasinda gorevlendirilmesi olarak tanimlanabilir. Is gérenler orgiitte rol tanimlarinin
disinda gelisen ekstra gorev ve sorumluluklardan yipranabilmektedir. Arastirmaya katilan

ogretmenler 6zel okullardan ayrilmalarina sebep olan orgiitsel sebepler arasinda rol taniminin
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yetersizligini ve rol tanmmmin disinda gorevlendirmelerin sikligin1  vurgulamislardir.
Arastirmaya katilan 2 katilimer (n=2) rol taniminin belirsizligi sebebi ile ¢alistigi kurumu terk
ettigini ifade etmistir. Arastirmaya katilan katilimcilardan iki 6gretmen rol tanima iligkin

sorunlarini 6rnekler ile ifade etmislerdir:

“...Rol tanmimlanmasinda iilke genelinde bir sorun var bir isi yapmay1 kabul edene ve basarana

daha fazlasi yaptirilmak isteniyor buda bir sebep.” (K.12)

“...Rol tamimum yetersizdi sumif o6gretmeni olarak aslinda benim isim olmayan bir¢ok
sorumlulugum vardi. Ornegin; yiizme derslerinde kogluk yapiyor cocuklara yiizme

ogretiyordum.” (K.1)

Bulgular isaret etmektedir ki 6zel okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenler calistiklar
kurumlar iki ana sebepten degistirmektedirler, bu sebepler; ekonomik sebepler ve oOrgiitsel
sebeplerden olusmaktadirlar. Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde anlasilmaktadir ki
Ogretmenlerin ortaya cikan iki ana tema etrafinda birbirinden farkli sebepleri ve goriisleri
bulunmaktadir. Ortaya ¢ikan bulgular 1s18inda 6zel okullar arasinda yasanan sik 0gretmen
hareketliliginin 6gretmenler tarafinda olumsuz yasanti ornekleri oldugu ve Ogretmenleri

huzursuz ettigi soylenebilir.

4.3 Ozel Okullar Arasinda Yasanan Ogretmen Hareketliligin Ogretmenler Uzerindeki

Olumsuz Duygusal Etkileri

Ozel okullar arasinda yasanan sik &gretmen hareketliligi kurumlar, dgrenciler ve
ogretmenler i¢in olumsuz sonuglara sebep olabilmektedir. Arastirma siirecinde katilimcilara
“Ozel okullar arasinda kurum degisikligi yapmanizin sebep veya sebepleri nelerdir? Aciklar
misiniz?”’ sorusunun sorulmasinin ve alinan cevaplarin incelenmesinin ardindan
anlagilmaktadir ki, 6gretmen hareketliliginin merkezinde rol alan ¢alistiklar1 kurumlardan iki
yil igerisinde ayrilmis ve baska kurumlarda calismaya baslamis olan &gretmenler bu
hareketlilige bagli olarak olumsuz duygusal tecriibeler edinmektedirler. Katilimcilar ile yapilan
goriismeler esnasinda Ozel okullar arasinda Ogretmen hareketliligini tecriibe etmis
ogretmenlerin bu siirecte nasil hissettikleri ortaya ¢ikmistir. Katilimcilar 6rnek olaylar ve net
ifadeler ile nasil hissettiklerini agiklamiglardir. Arastirmacinin katilimcilardan aldigl yanitlari

analizinin ardindan ortaya ¢ikan kodlar Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4: Ogretmenlerin Yasadig1 Olumsuz Duygusal Yasantilar

Ogretmenlerin Yasadigi Olumsuz Duygusal Yasantilar Katilime1 Sayisi (N)
Mutsuzluk Hissi 5
Motivasyon Eksikligi 4
Gelecek Kaygisi 3
Tiikenmislik Sendromu 1

Arastirmanin amact dogrultusunda katilimcilara 6zel okullar arasinda kurum degisikligi
yapmalarinin sebepleri soruldugunda katilimcilarin ¢ogunlugu ekonomi ve orgiit iklimine
olarak olumsuz sebepler 6ne siirmiislerdir. Katilimcilarin ifadelerinden ortaya c¢ikan sebepler
dogrultusunda arastirmaci yasanan haraketliliginin 6gretmenlere nasil hissettirdigini sorma
ihtiyact duymustur ve elde edilen cevaplara bulgular kisminda yer verilmistir. Katilimcilar
arasindan bes Ogretmen (n=5) calistiklar1 6zel okullardan ayrilma sebeplerini ve ayrilik
stireglerini agiklarken mutsuz hissettiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilardan alinin cevaplarin
incelenmesinin ardindan goriilmektedir ki 6gretmenleri mutsuz eden sebepler birbirinden
farklidir. Katilimcilara neden mutsuz hissettikleri soruldugunda yildirmaya maruz kalma,
gecinmekte zorlanma gibi sebepler ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma siirecine dahil olmus bir
ogretmen okulda kendini nasil hissettigini su sekilde agiklamistir; “... Okulda kendimi ¢ok
degersiz ve mutsuz hissediyordum.”(K.2) Bir diger katilimcist 6zel okullar arasinda kurum
degisikligi yapiyor olmanin kendisini mutsuz hissetmesine sebep olusunu su sekilde ifade

etmistir:

“... Ise ihtiyactm oldugu i¢in yil sonuna dogru tabi ki is arryorum. Calisigim yerden izin almam
gerekiyor ve baska okullara goriismeye gidiyorum. Bu siireg stresli gegiyor ve ister istemez bu
stres eve yanswor, ¢ocuklarima ve egime... Yil sonunu rahat kapatmak isterim dénemi
belirsizlik ve arayis ile gecirmek mutsuz ediyor ¢iinkii her okul neden geldin ya da o okulu neden

biraktin diye soruyor ve 6gretmene ¢ok inanmuyorlar.”(K.6)

Ogretmenlik mesleginin en yiiksel i¢sel motivasyona ihtiya¢ duyulan meslek gruplarinin
basinda geldigi sdylenebilir. Ogretmenlik mesleginin dogas1 geregi dgretmenler devamli olarak
ogrencilerine ve calistiklar1 kurumlara katkida bulunmay: hedeflerler. Ozel okullar arasinda
yasanan sik 6gretmen hareketliginin sebepleri incelendiginde, 6gretmenlerin ifadelerine ve
paylastiklart 6rnek olaylara bakildiginda 6gretmenlerin motivasyon diisiikliiklerini tahmin
etmek gli¢ degildir. Arastirmaya katilan katilimcilar arasindan dort 6gretmen (n=4) 6zel okullar

arasinda kurum degisikligi siirecinin motivasyonlarini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.
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Motivasyon diisiikliigli yasadigini 6ne siiren 6gretmenler arasinda bu diisiise sebep olarak farkl
etkenler belirtilmistir. Katilimcilar arasindan bir sinif 6gretmeni motivasyon diistikliiglinii

¢

kurumdaki rol taniminin eksikligi ile iliskilendirmis ve su sekilde ifade etmistir; “...Bana
verilen ve bransim ile alakasiz gorevleri kuruma bagliligim ve hakkimda kotii diistiniilmemesi
icin yerine getirmek zorunda hissettim. Ancak ardi arkasi gelmeyen hatta zaman zaman ayak
isi denilecek isleri yapmaktan ¢ok yoruldum bu durum motivasyonumu diisiirdii ¢iinkii kendi
isime istedigim enerjiyi aywramaz oldum.”. (K.1) Arastirmaya katilan bir diger 6gretmen
motivasyon diislikliigiinlin sebebinin orgiit iklimi ile ilgili oldugunu 6ne slirmiis ve su sekilde
ifade etmistir; ... Ogretmen gibi hissetmiyordum ki hi¢. Saygi gérememek basta insani rahatsiz
ediyor hele mesleginiz ogretmenlik ise ve kendinizden yasca ¢ok kiiciik ¢ocuklar ile

calistyorsaniz bazen gergekten 6grencinin davranis sekli sizin moralinizi diistirebiliyor iizerine

idarenin bunu normallestirmesi tamamen rahatsiz edici.”.( K.5)

Ozel okullarda dgretmenlik mesleginin sart ve kosullar1 devlet okullarinda gére farklilik
gosterebilmektedir. Ogretmenler igin gorev yaptiklari kurumlarda ¢alismaya devam etme
durumu bu farklar arasindadir. Devlet okullarinda 6gretmenler atamalarinin gerceklesmesi
halinde uzun yillar ayni1 okulda ¢alismaya devam etmekte iken 6zel okullarda 6gretmenler
calistiklar1 kurumlardan ¢esitli sebepler ile ayn1 yil igerisinde ayrilabiliyor iken zaman zaman
ozel okul kurucular1 da galistiklar1 dgretmenler ile yollarin1 ayirmay tercih edebiliyorlar. Ozel
okullarda yasanan bu durum ogretmenlerde gelecek kaygisinin olusmasina sebep
olabilmektedir. Ogretmenlerin yasadig1 gelecek kaygisi yalnizca galistiklar dzel okul idareci
ve kurucularinin kendileri ile ¢calismamaya karar verme hali ile ilgili olmamak ile birlikte
calistig1 6zel okuldan ayrilmayi diisiinen 6gretmenler meslek hayatlarina hangi 6zel okullarda
ve nasil sartlarda devam edecekleri ile ilgili olarakta gelecek kaygis1 yasamaktadirlar. Aragtirma

stirecine katilmis bir Fransizca 6gretmeni gelecek kaygisini su sekilde ifade etmistir:

“... Emegimin karsiligini alamadigim i¢in kurumdan ayriimay: diistiniiyordum ancak Fransizca
egitimi veren okul sayisi belli ise bulamama ihtimalimde ¢ok yiiksekti. Kurum degisikligi yaptim
ancak bu siire¢c benim icin agwr stresliydi. Ertesi sene evlenecektim issiz kalamazdim. Ozel
okulculukta bir okul bulmadan digerinden kimse ayrilmiyor ki bu hep gelecek kaygisindan
bence.” (K.3)

Is gorenlerde tiikenmislik sendromu giiniimiizde birbirinden farkli alanda birgok
arastirmaci tarafindan ilgi goren bir olgudur. Tiikkenmislik sendromu, is yerinde insanlarla
yogun iligkiler igerisinde bulunan kisilerin duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve diisiik kisisel

basar1 hissi olarak kisaca tanimlanabilir. Arastirma siirecinde goriislilen 6gretmenler arasindan
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bir 6gretmen (n=1) tiikenmislik sendromunu tecriibe ettigini ifade etmistir ve hissettiklerini su
sekilde agiklamistir; “... Dayanamadim. Mobbing degil artik burada olay. Devamli uyarilar,
tutanaklar vs. Ancak dayanamadigim sey neden dedigimde alamadigim cevap oldu.
Diistinsenize devamli bir hataniz oldugu soyleniyor neredeyse inanacaksaniz ancak hatan su
diyen yok! Siirekli bir idari karardw gidiyor artik korkung¢ bir égretmen oldugumu
diisiinecektim neredeyse ama onu da ispatlayacak bir seyleri yoktu. Git deseler giderdim akil
sagligim zorlandi resmen konusmaya korkar kendini savunamaz oldum eve gittigimde devamli
aglyordum. Kendi kendime tiikendim demiyorum bu teshis bana kondu ve doktorumla sohbetim
de 6grendim ki mobbing’ e bagh bir siirii ¢calisan bunu yagiyor bana sorarsaniz daha ¢okta
kadinlar.” (K.9) Katilimcinin ifadesinden de anlasilacagi lizere zaman zaman ileri yildirma

davraniglar1 6gretmenlerin psikolojilerini olumsuz etkileyebilmektedir.

Ozel okullar arasinda yasanan sik dgretmen hareketliligi sebep oldugu olumsuz sonuglar
nedeni ile arastirmaci tarafindan anlasilmaya ve analiz edilemeye calisilirken yapilan
goriismeler esnasinda ortaya ¢ikan sebepler ve katilimcilardan aliman cevaplar ortaya
cikarmaktadir ki, yasanan sik 6gretmen hareketliligi bu hareketliligi tecriibe etmis 6gretmenler
iizerinde olumsuz duygusal yasantilara sebep olabilmektedir. Yasanan olumsuz duygusal
tecriibeler Ogretmenleri g¢alistiklart kurumda ve meslekten uzaklastiriyor iken psikolojik
problemlere dahi zemin hazirlayabilmektedir. Bu sebeplerden 6zel okullar arasinda yasanan sik

ogretmen hareketliligi incelenmesi ve lizerine calisilmasi gereken bir olgu haline gelmektedir.

4.4 Ozel Okullar Arasinda Yasanan Ogretmen Hareketliligini Tecriibe Etmis

Ogretmenlerin Ozel Okullardan Beklentileri

Aragtirmaci, arastirma siirecinde katilimcilara yoneltmis oldugu sorular ile 6zel okullar
arasinda yasanan hareketliliginin sebeplerini derinlemesine analiz etmeyi hedeflemistir.
Aragtirmanin veri analizi siirecinde katilimcilar ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler
incelendiginde 6zel okullar arasinda 6gretmen hareketliligini tecriibe eden dgretmenlerin 6zel
okullarin yoneticilerinden ve birlikte caligmakta olduklar1 6gretmenlerden ayrilma sebepleri ile
de iligkilendirilebilen beklentileri oldugu ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin 6zel okullardan genel
olarak beklentilerinin anlasilmasi ve beklentilerine yonelik ¢6ziim Onerilerinin sunulmasi 6zel
okullar arasinda yaganan sik 6gretmen hareketliliginin sebep oldugu olumsuz sonuglarin en aza
indirilmesi agisindan Onem arz etmektedir. Arastirmaya katilan O&gretmenlerden alinan

cevaplarin analizinin ardindan ortaya ¢ikan beklentiler Tablo 5’da gosterilmistir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Ozel Okullardan Beklentileri

Ogretmenlerin Beklentileri Katilimer Sayisi (N)

Adil ve Esitlik¢i Yonetim Sekli

5
Maas Odemelerinde Belgelenebilirlik 4
Destekleyici Orgiit Kiiltiiriiniin Benimsenmesi 3

2

Etkili Rol Taniminin Yapilmasi

Adalet, toplumsal ve orgiitsel yasamdaki en 6nemli konularin baginda gelmektedir. Ciinkii
adalet kisileraras iligkileri etkileyen 6nemli etkenler arasindadir. Bu durumun en temel sebebi
ise insanlarin kendilerine adil ve esit davranilmasini beklemeleridir. Ozel okullarda adalet algist
genel olarak birgok orgiitte oldugu gibi is gorenlerin yani 6gretmenlerin isle ilgili durumlarda
adaletin nasil algiladig1 ve ne tiir tepkiler gosterdigi ile ilgilidir. Ogretmenlerin 6zel okullarda
gorev dagilimi, is ve isleyise bakis agilart ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan tabloda kendi
iclerinde c¢esitli Olgiiler belirleyerek ve bu Olgiitleri  kendilerine adil davranilip
davranilmadiginin  belirlenmekte kullanmalarinin  ardindan  orgilitteki  adalet algilar
olugmaktadir. Yapilan arastirmalar incelendiginde; okul idarecilerinin sergilemekte oldugu
kayirmaci davraniglart 6gretmenlerin adalet algisin1 dogrudan etkileyen bir degisken olarak
goze carpmaktadir. Yoneticilerin diiriistliigiinden ve tarafsizligindan kusku duyulmasi halinde,
egitim is gérenlerinin morallerinin diismesi kaginilmaz bir sonugtur. Kayirmacilik kavrami okul
yonetimi agisindan ele alindiginda, okul yoneticisinin kendisine yakin hissettigi kisileri, hak
etmedikleri halde yasalara aykir1 olarak desteklemesi ve onlart korumasi olarak kisaca
aciklanabilir. Arastirma siirecinde goriisiilen katilimcilar arasindan bes 6gretmen (n=5) 6zel
okullardan ayrilma sebeplerini calistiklar1 kurumlarda okul kurucularinin ve idarecilerinin
farkli durumlarda 6gretmenlere karsi adaletsiz ve kayirmaci tutumlart ile iligkilendirmislerdir.
Aragtirma siirecine dahil olmus bir kadin 6gretmen okul idarecilerinin cinsiyete bagli kayirmaci
tutumlart oldugunu ve bunun kendisini hem rahatsiz hissetmesine hem de yoneticisini
tanimakta giiclilk ¢gekmesine sebep oldugunu 6ne siirmiistiir, katilimc1 bu durumu su sekilde

ifade etmistir;

“...Argo konusmalar bence ¢ok rahatsiz edici. Ancak bu argo soylemler ve yiiksek sesli
konusmalara hep bayan pardon pardon kadin égretmenler maruz kaliyor. Ozel okullarda
calisan bayan 6gretmen sayisi her zaman daha fazla oluyor erkek ogretmen varsa daha ¢ok
idari gorev yapryor. Okulun igerisinde bir avu¢ erkek birbirlerini tutuyor sanki hi¢hir erkek
ogretmenin ki bence hatalari olan ogretmenin benim gibi uyaridigina sahit olmadim. Bu

resmen ayrimcilik... ”(K.4)
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Adalet kavrami, semsiye bir kavram olarak diisiiniilebilir ve farkli bircok kavram ile
iliskilendirebilir. Ogretmenlerin adalet algilar1 ve beklentileri de elbette birbirinden farklilik
gostermektedir. Adalet kavramu ile ilgili olumsuz bakis agisina sahip olan bir katilimer ¢alistigi
kurumda ki maas politikalarinin adaletsiz oldugunu belirtmistir ve bu durumu su sekilde

“«

orneklendirmistir; “... Ogretmen maaslarina karar verme sekilleri bence yanlisti. Daha az
derse giren 6gretmenler, ders saati iicretli gelip giden 6gretmenler benden daha fazla maasg
aliyordu. Ben Ingilizce &gretmeniyim en fazla ders saati olan gruptayim bu tamamen

haksizlik...” (K.8)

Arastirma siirecinde 6zel okullar arasinda 6gretmen hareketliligine sebep olan etkenler
arastirildiginda ortaya ekonomik sebeplerden olusan bir tema ¢ikmistir. Ekonomik sebepler ile
iligkili olarak ¢alistiklar1 6zel okullardan ayrilmis olan 6gretmenlerin gorev yapmakta olduklari
kurumlardan maas 6demelerinin belgelenebilir olmasi yoniinde beklentileri oldugu agiga
cikmustir. Ozel okullarda gorev yapmakta olan dgretmenler hem haklarmi savunabilmek adia
hem de kendilerini ekonomik olarak giivende hissetmek adina maas 6demelerinde gercek
rakamlara baglh olarak belgelenebilirlik talep etmektedirler. Arastirmaci tarafindan
gerceklestirilen yliz yiize gorlismeler esnasinda bir 6gretmen bu durumu su sekilde ifade

etmistir;

“...Ek ¢alismalarimizin karsiligi 6denmiyordu ama tek sorun degildi bu sistemsel bir sorundu.
Maaglarin bir kismini (vani asgari iicretten kalanini) bizde bir¢ok okulda oldugu gibi elden
aliyorduk hani eksik verseler ¢ikip maasim bu kadar diyecek belgem yok. Ek ¢alisma var gibi
gosterip doldurma ders parasini yatiriyorlar hatta ayni yontemle de kesinti yapiyorlar.

Ogretmen tamamen savunmaz bu durumda. Ben aldigim verdigim ortada ve gercek olsun

isterim.”( K.10)

Ozel okullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerin gercek rakamlar ile belgelenmeyen
maas 6demelerine yonelik kaygilar1 arasinda sigorta 6demeleri ve emekli maaslarina iliskin
soru isaretleri de bulunmaktadir. Ogretmenler acisindan ortaya cikan bu soru isaretleri

ogretmenlerin uzun vadede gelecek kaygisi yasamasina sebep olabilmektedir.

Orgiitlerde her is gorenin dahil oldugu gruba yada bulundugu statiiye bagli olarak kendine
0zgii rol tanim1 vardir. Rol tanimi1 kisaca, i gorenden beklenen gorevler olarak agiklanabilir.
Orgiitte is gdrenin rollerinin artmasi durumunda iliskili roller ile rol pekistirmesi ortaya
cikarken iliskisiz ve zit rollerin ayni ig gorenden beklenmesi durumda orgiitte rol ¢atigmasi

ortaya ¢ikmaktadir. Egitim sisteminde, gorev yapmakta olan tiim Ogretmenlerin aldiklar
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egitime, branslarina ve yeterliliklerine bagli olarak farkli rol tanimlari bulunmaktadir.
Aragtirma siirecinde katilimcilar ile yapilan gorlismelerin analizinin ardindan goriilmektedir ki
0zel okullarda gorev yapmakta 6gretmenlerin kurumlarda ki rol tanimlarina iliskin olarak
olumsuz geri doniisleri mevcuttur. Katilimcilar arasindan bir 6gretmen calistigi kurumda
yasadigi rol catismasini su sekilde ifade etmistir; “Aslinda benim sorumlulugum olmayan iglere
aywrdigim enerji ve onca zaman sonunda kendi igimi olumsuz etkiliyordu. Sinifimla yeteri kadar
ilgilenemiyordum ve cok yoruluyordum.”. (K.1) Ozel okullarda ortaya ¢ikan rol catismalar:
Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyebilmektedir. Buna bagli olarak 6gretmenler

etkili ve siirdiirtilebilir rol tanimlarinin olusturulmasini beklemektedirler.

Sonug olarak, 6zel okullar arasinda yasanan Ogretmen hareketliligini tecrilbe etmis
Ogretmenlerin siire¢ igerisinde c¢alistiklart okullarindan ayrilmalarina sebep olan durumlara
bagli olarak yasadiklari olumsuz duygusal tecriibelere iliskin okullardan, okul yoneticilerinden
ve meslektaglarindan beklentileri olugsmaktadir. Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda ortaya
cikan beklentilerin anlasilmasi ve giderilmesi 6zel okullar arasinda yaganan Ogretmen

hareketliligine yonelik kalici ¢oziim Onerileri sunulmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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BOLUM V
SONUCLAR VE TARTISMA
Arastirmanin bu boliimiinde, bulgularin analizine dayali sonuglar ve bu sonuglar 1s181nda

tartisma ve Onerilere yer verilmistir.

5.1 Sonuclar
5.1.1 Ogretmenlerin Ozel Okullarda Calismay1 Tercih Etmelerinin Sebepleri

Arastirma silirecinin  basinda katilimcilara neden 6zel okullarda calismay1 tercih
ettiklerinin sebepleri sorulmustur. Katilimcilardan alinan yanitlar 6gretmenlerin 6zel okullarda
caligmay tercih etmelerinin aslinda devlet okullarinda ¢alismayi tercih etmemeleri ile iliskili
oldugunu agiga cikartmistir. Katilimcilarin biiyiik bir kismi devlet okullarinda ¢alismay1 tercih
etmedigi i¢cin 6zel okullarda calistiklarini vurgulamistir. Katilimeilarin, devlet okullarinda
caligsmay1 tercih etmemelerinin sebepleri iki ana tema etrafinda toplanmistir, bu temalar;
sistemsel sebepler ve kisisel sebeplerden olusmaktadir. Katilimcilar, devlet okullarina
atanamama, KPSS’ye hazirlanma ve uzun siireli zorunlu dogu gorevleri gibi sistemsel sebeplere
bagl olarak devlet okullarinda ¢alisma fikrinden uzaklagsmislardir. Katilimcilarin bir kismi ise
ailelerinden uzaklagsmak ya da yasadigi sehri terk etmek istemedikleri i¢in 6zel okullarda
calistiklarini ifade etmislerdir. Katilimeilarin geri doniisleri incelendiginde sistemsel sebeplerin

stireg igerisinde kisisel sebeplere doniistiigli gdzlenmistir.

5.1.2 Ozel Okullar Arasinda Yasanan Ogretmen Hareketliliginin Sebepleri

Aragtirmanin sonuglar boliimiinde goriismeler sonrasinda ortaya cikan bulgularin
aciklanmasina yer verilmistir. Arastirma siirecinde 6zel okullarda gérev yapmis ve calistiklari
kurumlardan ilk veya ikinci yillarinda ayrilmis on iki 6gretmen ile yiiz ylize goriigmeler
gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere 6zel okullardan ayrilma sebepleri
sorulmug ve alinan yanitlar detayli olarak analiz edilmistir. Arastirmacinin toplanan verileri
analiz etmesinin ardindan ortaya ¢ikan bulgularin 15181nda; katilimeilarin 6zel okullar arasinda
kurum degisikligi yapmalarinin sebepleri, bu degisiklik siirecinde kendilerini nasil hissettikleri
ve calistiklar1 6zel okullardan beklentileri agiga c¢ikmistir. Katilimcilardan alinan yanitlar
dogrultusunda 6zel okullar arasinda yasanan 6gretmen hareketliginin sebepleri iki ana tema

etrafinda toplanmistir. Bu temalar; ekonomik sebepler ve orgiitsel sebeplerdir. Ekonomik
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sebepler; maaslarin distikligli, 6zel okullarin maas ve zam politikalari, ek o6deneklerin
odenmemesi alt kategorilerini igermektedir. Orgiitsel sebepler; orgiit iklimi, yildirma,
gelisimsel sebepler ve rol taniminin eksikligi alt kategorilerinden olusmaktadir. Katilimeilarin
aciklamalar1 dogrultusunda siire¢ igerisinde ekonomik sebeplerin orgiitsel sebeplere doniistiigli

gozlenmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere calistiklar1 6zel okuldan ayrilip bir diger 6zel okulda
caligmaya baglamalarinin sebepleri soruldugunda en sik tekrar eden sebeplerin ekonomik
sebepler oldugu ortaya ¢ikmistir. Ekonomik sebepler arasinda ise en sik vurgulanan durum
ogretmenlerin aylik gelirlerinin diisiikliigiidiir. Ogretmenler iilkemizde giderlerin sik sik
arttigini ve aylik gelirleri ile gecinmekte zorlandiklarini belirtmislerdir. Bu sebepten
katilimcilar arasindan bazi 6gretmenler maas teklifleri daha yiiksek olan 6zel okullarda
calismay1 tercih etmislerdir. Ozel okullarda siirdiiriilmekte olan maas politikalarinin
ogretmenler tarafindan haksiz bulunmasi da one siiriilen ekonomik sebepler arasindadir.
Katilimcilar arasinda maas politikalarinin performansa bagli olmadigini ve adil yiiriitiilmedigini
diisiinen ve bu sebepten calistiklar1 kurumlari terk eden dgretmenler bulunmaktadir. Ozel
okullarda goérev yapmakta olan Ogretmenlere yilsonunda teklif edilen ve uygulanan zam
degerleri de 6zel okullarin maas politikalar ile iligkilendirilebilir. Arastirmacinin 6gretmenler
ile maas politikalar lizerine gergeklestirdigi konusmalar ve alinan yanitlardan anlasilmaktadir
ki 6gretmenlerin adil ve yeterli zam uygulamalar ile ilgili siipheleri bulunmaktadir. Aylik
gelirlerin azlif1, maas ve zam politikalarina karsi olumsuz ger doniislerin yani sira 6zel
okullarda gorev yapmakta olan O&gretmenlerin ekonomik olarak kendilerini gilivensiz
hissetmelerine sebep olan bir diger etken maaslarinin 6denme sekilleridir. Arastirma stirecinde
birgok 6zel okulda 6gretmenlerin maaglarinin bir kismini elden 6deme olarak aldiklar1 ve aylik
sigorta primlerinin daha diisiik rakamlar lizerinden 6dendigi ortaya ¢ikmustir. Bu durum
ogretmenleri gelecekteki ekonomik giivenceleri ve gercek olmayan rakamlar ile belgenmis
maas 0demelerine bagli olarak her hangi bir olumsuz durumda kendilerini savunamayacaklari
icin huzursuz etmektedir. Ozetle, 6zel okullar arasinda yasanan 6gretmenler hareketliligi
katilimcilarin biiyiik bir kismi tarafindan farkli ekonomik sebepler ile iliskilendirilmistir.

Ozel okullarda &rgiit iklimi 6gretmenin motivasyonunu ve huzurunu direkt olarak
etkileyen bir unsurdur. Her 6zel okulun kendine has bir 6rgiit iklimi vardir. Arastirma siirecinde
katilimcilar tarafindan 6zel okullar arasinda kurum degisikligi yapmalariin sebeplerinin bir
kismi Orgiitsel sebepler etrafinda toplanmigtir. Orgiit iklimi bir 6rgiitiin kendine 6zgii kimligi

olarak aciklanabilir. Orgiit iklimi, 6rgiit ierisinde ki ¢alisma ortaminu, isleyisi, insan iliskilerini
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ifade eden genel bir kavramdir. Arastirma siirecine katilmis katilimcilar arasindan biiyiik bir
cogunluk calistiklar1 6zel okullarda ayrilma sebeplerini kurumun orgiit iklimi ile
iliskilendirmislerdir. Katilimcilarin 6rgiit iklimine yonelik olumsuz geri dontisleri farklilik
gostermektedir. Katilimcilarin bir kismu orgiit iklimi igerisinde ki insan iliskileri sebebi ile
huzursuz hissetmektedirler ve katilimcilar 6gretmenler arasinda sik dedikodu yapilmasina bagli
olarak hem kendilerini rahatsiz hissetmekte hem de is arkadaglarina glivenmekte giicliik
cektiklerini ifade etmislerdir. Orgiit kiiltiirii kavrami rgiit icerisinde drgiitiin iklimi ile iliskili
ve baglantilidir. Orgiit iklimi konusunda olumsuz geri déniislerin alindig1 6zel okullarm sahip
oldugu 6rgiit kiiltiirlerinin de dgretmenleri huzursuz ettigi sdylenebilir. Ornegin; 6zel okullar
icerisinde dgretmenler arasinda yardimseverlik seviyesi diisliktiir ve 6gretmenler destekleyici
orgiit kiiltiiriiniin benimsenmesine ihtiya¢ duymaktadir.

Yildirma, anlam olarak orgiit baskisini ifade eden bir kavramdir ve ilk olarak 19.
Yiizy1l’1n baslarinda ¢ikmastir. Son yillarda, 6zellikle gelismis bati lilkelerinde goriilen oldukga
yaygin bir orgiitsel diglama yontemi olan yildirma kiiresel olarak dikkat ¢eken bir konu haline
gelmis ve arastirmacilarin dikkatini ¢gekmistir. Yildirma kavrami orgiitsel yapida dikey ya da
yatay olmak iizere iki farkli sekilde gerceklesebilmektedir. Dikey yildirma sadece iist
yonetimden alt kademelere yoneltilmis bir yildirma degil, ¢ift yonlii, baska bir deyisle
yukaridan asagiya ve asagidan yukariya goriilebilen yildirma seklidir. Buna gore, dikey
yildirma c¢alisanlarin bagli olduklari iistlerine karsi uyguladiklari yildirma bi¢iminde de
olabilmektedir (Mimaroglu & Ozgen, 2007, s.5). Arastirma siirecinde, katilimcilarm kurum
degisikligi kararlarini etkileyen orgiitsel sebepler arasinda yer alan bir durumda gretmenlerin
yildirmaya maruz kalmasidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ifadelerinin incelenmesinin
ardindan 6zel okullarda yildirma davranislarinin genel olarak hiyerarsik olarak yukaridan
asaglya dogru uygulandigi agiga ¢ikmustir. Arastirmaya katilan Ogretmenler calistiklar
kurumlari yoneticileri tarafindan sozlii ya da sozsiiz olarak maruz kaldiklari yildirma eylemleri
sebebiyle terk ettiklerini vurgulamiglardir. Yildirma eylemlerine yonelik 6rnek olaylara
bakildiginda o6zellikle erkek yoneticilerin kadin g¢alisanlara yildirma uyguladiklar1 ve 6zel
okullarda var olan erkek calisanlarin gruplasmasinin da kadin o&gretmenler tarafindan
dislanmaya bagli yi1ldirma eylemi olarak algilandig1 sdylenebilir.

Ogretmenlikte her meslekte oldugu gibi devamli gelisime agik bir meslektir. Arastirma
bulgularindan hareket ile kariyerlerinde yiikselmeyi hedefleyen ogretmenler kisisel
gelisimlerini desteklemek icin kurum degisikligi yaptiklar1 sdylenebilir. Arastirmaya katilan
ogretmenler de gelisimsel sebeplerle kurum degisiklikleri yaptiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin gelecek ve kariyer planlarina iliskin mesleki gelisime yonelik idealleri vardir.
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Egitim sektoriinde ¢alismakta olan 6gretmenler igin gelisime kapali bakis acisina sahip 6zel
okullarda ¢aligmanin siire¢ igerisinde zaman kaybi olarak algilandigr aciga ¢ikmaktadir.

Her is gorenin orgiitte kendisine ait bir rol tanim1 vardir. Rol taniminin hatali veya
eksik olmasi orgiitte islerin aksamina sebep olmakla beraber is goreni yipratmakta iken hatali
rol tanimlari ise rol ¢atigmalarinin yasanmasina zemin hazirlamaktadir. Arastirmaya katilan
ogretmenler rol tanimlarinin eksik veya hatali olusunu kurum degisikligi yapmalariin
sebepleri arasinda gdstermislerdir. Ogretmenler yetkin olduklar1 alanlar disinda verilen ekstra
gorevlerin kendilerini yordugunu ve motivasyon diisiikliigiine sebep oldugunu belirtmislerdir.
Buna ek olarak, 6gretmenlere rol tanimlarinin disinda verilen gérev ve sorumluluklar asil
gorevlerine zaman ayirmalarini zorlastirarak 6gretmenlerde motivasyon disiikliigline sebep

olabilmektedir.

5.1.3 Ozel Okullar Arasinda Ogretmen Hareketliligini Tecriibe Eden Ogretmenlerin
Yasadiklar1 Olumsuz Duygusal Yasantilar Ve Ozel Okullardan Beklentileri

Ozel okullar arasinda yasanan dgretmen hareketliliini tecriibe etmis 6gretmenlerin
ifadelerinin analiz edilmesinin ardindan anlasilmaktadir ki kurum degisikligi siireci
ogretmenler lizerinde olumsuz duygusal yasanti ve tecriibelerin ortaya c¢ikmasina sebep
olabilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlara ait hissedememeleri, kendilerini
ekonomik olarak giivensiz hissetmeleri, mutsuz olmalari, gelecek kaygisi yasamalar1 ve
psikolojik sorunlara uzanan rahatsizliklar bu olumsuz yasantilara 6rnektir. Arastirmanin analiz
kisminda dgretmenlerin kurum degisikligi yapma sebepleri ile yasadiklar1 olumsuz tecriibeler
arasinda iliski oldugu ag¢ig1 ¢cikmistir. Tiim bu sebep ve tecriibelerin sonunda arastirma siirecine
dahil olmus Ogretmenlerin 6zel okullardan ve okul yoneticilerinden beklentileri oldugu
gozlenmektedir. Aragtirmanin amaci dogrultusunda beklentilerin netlestirilmesi ve anlagilmasi
onem arz etmektedir. Ogretmenlerin dzel okullardan beklentileri; adil ve esitlikci yonetim sekli,
maas Odemelerinde belgelenebilirlik, destekleyici orgiit kiiltiirliniin benimsenmesi, etkili rol

tanimlariin yapilmasi seklinde siralanabilir.

5.2 Tartisma

Arastirma siirecinde; arastirmanin problem durumuna bagl kalinarak veri toplama araci
gelistirilmis ve literatiir taramalarinin tamamlanmasinin ardindan katilimcilar ile goriismeler
gergeklestirmistir. Katilimeilar ile yapilan goriismelerin ardindan elde edilen veriler analiz
edilmis ve sonrasinda bulgular sekillenmistir. Arastirma sonunda elde edilen bulgular ile 6zel

okullar arasinda yasanan oOgretmen hareketliliginin sebepleri hakkinda yapilan literatiir
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taramalarinda ulasilmis sonuglar arasinda benzerlikler ve farkliliklar oldugu a¢iga ¢ikmustir.
Arastirmanin tartigma bdoliimiinde ilgili arastirmalardan elde edilen sonuglar ve yapilan bu
aragtirmanin bulgular kargilagtirmigtir. Tartisma kisminda, bulgularin yeniden tartisiimis ve
ortaya c¢ikan sonuglar daha once konu ile ilgili yapilmis arastirmalarin sonuglari ile
karsilastirilmistir. Bu boliimde; arastirmanin sonuglarinin desteklenmesi, ¢6ziim Onerilerinin
olusturulmasinda etkililiginin arttirilmasi, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgularin bilime

katkilarinin agiklanmasi hedeflenmistir.

Ozel okullarda insan kaynaklarmin en kalabalik kismini 6gretmenler olusturmaktadir
ve yapilan arastirmalara gore okullarda istendik hedeflere ulasilmasinda en etkili rolii
ogretmenler {istlenmektedir. Bu sebepten, 6zel okullar arasinda yasanan ve giderek artan
ogretmen hareketliligi ilkemizde ve diinyada arastirmalara konu olmustur. Bu arastirmada, 6zel
okullar arasinda yasanan Ogretmen hareketliliginin sebepleri, hareketliligi tecriibe etmis
ogretmenler ile goriisiilerek detayli olarak analiz edilmeye ¢alismistir. Katilimcilardan elde
edilen verilerin analiz edilmesinin ardindan 6zel okullarda 6gretmen hareketliliginin en sik
tekrar eden sebepleri ekonomik sebepler olmustur. Yapilan literatiir taramalarina gore; diinya
iizerinde de okullar arasinda yasanan 6gretmen hareketliliginin sebepleri arasinda ekonomik
sebepler mevcuttur. Ornegin; Afrika’da yapilan bir arastirmaya gore, 6gretmenlerin ¢alistiklar
okullardan ayrilmalarinin ve Ogretmenlik meslegini birakmalarinin temel sebebi maas
diisiikliigiidiir. Ogretmenler yasadiklar1 iilkede diger {iniversite mezunlari ile kendilerinin aylik
gelirleri arasinda giderek agilan farka bagli olarak bir siire ¢alismanin ardindan daha yiiksek
gelirli okullara gegmeyi veya baska meslekleri denemeyi tercih etmektedirler (Xaba, 2003, s.3).
Hammond(2003) tarafindan “lyi Ogretmenleri Okulda Tutmak: Neden Onemlidir? Okul
Liderleri Bu Konuda Neler Yapabilir?” adinda okullarda dgretmenlerin devamli ¢alismasinin
onemini vurgulayan bir ¢alisma yaymlanmistir ve ¢alismanin sonuglari ile yiiriitillen bu
arastirmanin sonuglar1 arasinda Ortliisen noktalardan birisi Ogretmen maaslar1 olmustur.
Ogretmenler diger meslek gruplarmin iiyelerine gore daha fazla i¢sel motivasyona sahip
olmalaria ragmen maas her zaman 6gretmenler i¢inde dnemli bir olgudur. Okul yoneticileri
kendilerini gelistirmis ve meslekte gelisime acik Ogretmenler ile calismak istemektedirler.
Ancak mesleki gelisimi ve kariyeri i¢in hayatindan fedakarlikta bulunmus 6gretmenlerin maas
beklentileri de yiiksek olmaktadir. Bu duruma bagli olarak mesleki basarilar1 yiiksek olan
ogretmenler, maas teklifleri yliksek olan okullarda ¢aligmayi tercih etmektedirler (Hammond,
2003, s.5). Ozel okullar arasinda yasanan dgretmen hareketliliginin sebepleri arasinda hem

yapilan alan taramalarima hem de arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére ekonomik
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sebepler ciddi bir paya sahip olmaktadir. Sonug¢ olarak 6zel okullarda maas politikalarinda

iyilestirilmelere gidilmesi kaginilmaz bir durum haline gelmektedir.

Arastirmanin bulgular kisminda 6zel okullar arasinda 6gretmen hareketliginin sebepleri
iki ana tema altinda toplanmistir ve orgiitsel sebepler temalardan bir tanesini olusturmaktadir.
Orgiitsel sebepler temasinin altinda orgiit ile ilgili farkli geri doniisler mevcuttur. Orgiit iklimi,
yildirma, gelisimsel sebepler ve rol tammminin eksikligi kavramlar1 Orgiitsel sebepleri
olusturmaktadir. Arastirmacinin yaptigi literatiir taramalarinda da Ogretmenlerin okullar
arasinda kurum degisikliginin benzer sonuglara dayandig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin,
ogretmenlik meslegine devam etme veya etmeme kararlari ve ¢alistiklar1 okullarda kendilerini
memnun hissetme durumlar1 okulun o6rgiit iklimi, yonetim sekli, 6gretmenlerin birbirlerine
destegi ve egitim kaynaklari ile iligkilidir. Yapilan arastirmalara gore; yiiksek biitceli okullarda
ogretmenlere yoneticileri tarafindan egitim destegi diisiik biitceli okullara gore daha fazladir ve
bu sebepten Ogretmenler biitcesi daha yiiksek olan okullarda caligmayi istemektedirler
(Hammond, 1997, s.7). Yabanci literatiir taramalarinda egitime ayirilan biitgenin ve biitce
desteginin Ogretmenlerin calistiklar1 okullara karsi fikirlerini etkiledikleri agiga ¢ikmustir.
Okullarda, diisiik biitgeye bagli olarak zor ¢alisma sartlarinin olustugu ve egitimde kaynak
cesitliliginin saglanamadigr ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Ancak yiiriitiilen bu
calismada, arastirmaya katilan on iki katilimci arasindan herhangi bir katilimci egitim
kaynaklarinin yeterliligi ya da yetersizligi ile ilgili geri doniiste bulunmamaistir. Arastirmadan
elde edilen bulgulara goére; 0©zel okullarda oOgretmenlerin c¢alistiklart  kurumlardan
ayrilmalarinda etkili olan durumlardan birisi de 6gretmenlerin yildirma davranislarina maruz
kalmalaridir. Arastirmaya dahil olan katilimcilarin bir kismi orgiitsel sebepler temasina iligkin
olarak mobbinge maruz kaldiklarini ifade etmislerdir. Yabanci literatiir taramalarinda
ogretmenlerin gorev yaptiklar: okullarda mobbinge maruz kalmalarina iliskin bir¢ok arastirma
olmasina ragmen Ogretmen hareketliligine sebep olarak gdsterilen olgular; yoneticilerin yanlis
liderlik stillerini kullanmalar1 ve okullarin yanlis yonetim anlayislarini benimsemesi yildirma
ile iliskilenmis ve yalmzca yildirma olarak ifade edilmemistir. Ozel okullara, dgretmenlerin
sahip olduklari rol tanimlarina bagli motivasyon diisiikliikleri aragtirma sonucunda ortaya ¢gikan
ve konu ile ilgili yapilmis 6nceki arastirmalarda da deginilmis bir konudur. Ogretmenlerin, 6zel
okullarda okul yoneticileri tarafindan kendilerinin gorev ve sorumluluklarini belirleyen rol
tanimlariin hatali olduguna dair bakis agilar1 mevcuttur. Arastirma siirecinde, arastirmaya
katilan ve sahip olduklari rol tanimlarina yonelik olumsuz geri doniislerde bulunan 6gretmenler,

hatali rol tanimlarini farkli ornekler ile agiklamislardir. Ogretmenler ortaya ¢ikan rol
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catigmalarina bagli olarak motivasyon diisiikliigii yasadiklarini ifade etmislerdir. Ingersoll’e
gore hatali rol tanimi, okullarda calisma ortamini kotii etkilemek ile birlikte en ciddi insan
kaynaklar1 problemlerinin basinda gelmektedir (Ingersoll, 2003, s.4). Okullar arasinda
ogretmen hareketliligi, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardan ayrilmalar1 ve 6gretmenlerin
meslegi terk etmelerinin sebepleri arastirildiginda yabanci literatiirde ¢ok sik tekrar eden
sebeplerden birisinin yetersiz mentorlik oldugu goriilmektedir. Ancak yiiriitilen bu
arastirmada katilimcilar 6zel okullar arasinda tecriibe ettikleri kurum degisikliklerini mentorliik
ile iliskilendirmemis ve bu konuya deginmemistir. Is doyumu kavrami, 6gretmenlik meslegi
acisindan diger meslek gruplarinda da oldugu gibi is goérenin ise yonelik tutumlar, ise ve
calismaya iliskin tepkilerini ifade etmektedir. Ulkemizde dgretmenlerin is doyumlarmin olumlu
veya olumsuz olmasi ile ilgili aragtirmalar uzun zamandir yapilmaktadir. Yapilan aragtirmalara
gore; Ogretmenlerin is doyumlar1 ile mesleki tiikkenmislikleri arasinda iligski oldugu ortaya
cikmustir. Is doyumu olumsuz ve diisiik olan gretmenlerde mesleki tiikenmislik sendromu is
doyumu yiiksek dgretmenlere gore daha fazla gdzlenmektedir (Kececioglu, 2012, s.7). Is
doyumunun diistikliigii yabanci literatiirde 6gretmenlik mesleginin birakilmasi ya da gorev
yapilan okulun terk edilmesinde etkili bir sebep olarak One siiriilmiistiir. Ydriitiilen bu
arastirmanin sonunda katilimeilarin ifadeleri incelendiginde bazi 6rnek olaylar ve sdylemler is
doyumunun distikligi ile iligkilendirilebilir olsa da herhangi bir katilime1 6zel olarak is
doyumunu isaret etmemistir. Arastirmalara gore; Ogretmenlik mesleginde ilk yili olan
dgretmenler meslegi birakmaya ya da calistiklar1 okullar terk etmeye daha yatkindir. Ozellikle
meslegin ilk yilinda meslekten soguma veya ¢alistig1 okula 1sitnamama durumunun baglica
sebepleri arasinda okullarda yetersiz mentorliik durumu gelmektedir. Her okulun kendine has
bir orgiit iklimi oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda o6zellikle meslekte ilk yili olan
ogretmenlerin okula ve Ogretmenlik meslegine alismalar1 agisindan rehberlige ihtiyag
duymalar1 6ngoriilebilir bir durumdur. Okullarda 6gretmenlere yonelik siirdiiriilen tanitim
programlar1 ve mentorliik hizmetleri 6gretmenleri sahaya hazirlamay1 hedeflemektedir. Egitim
Ogretim sistemi igerisinde Ogretmenlere etkili mentorliikk hizmetlerinin saglanmast 1990°1u
yillarda 6nemi anlasilmis ve giderek artmis bir konudur. Yapilan ¢aligmalar, yeterli ve etkili
mentorliik destegine sahip olmus 6gretmenlerin meslekte daha uzun yillar aktif rol aldiklar
gostermektedir (Hammond, 2003, s.5) Bu duruma bagli olarak okullar arasinda 6gretmen
hareketliliginin sebepleri arasinda yetersiz mentorliikk yabanci literatiir taramalarinda one
stiriilmektedir. Ankara ilinde on iki katilimci ile siirdiiriilen bu ¢calismada, 6zel okullar arasinda
yasanan Ogretmen hareketliliginin sebepleri arastirildiginda katilimeilar arasindan hi¢ kimse

yetersiz mentorluk durumunu vurgulamamaistir. Okullarda rol taniminin yetersizligi ve yetersiz
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mentorluk durumlar1 yabanci literatiirde 6gretmenlerin calistiklar: okullar terk etme sebepleri
arasinda var olmakta iken yiiriitiilen ¢alismanin yapilan literatiir taramalari ile yiiriitiilen bu

caligmanin arasindaki farklar1 olusturmaktadir.

Ogretmenler egitim ogretim sisteminde bastan sona katkilar1 ve yetistirilen her
Ogrencinin gelisimi iizerindeki etkileri diisiiniildiiglinde sistemin en dnemli ¢arklarindan birisi
haline gelmektedirler. Bu sebepten egitim 6gretimde 6gretmen sayisinin yeterliligi, 6gretmenlik
egitimlerinin kalitesi ve sahadaki 6gretmen basarisi her zaman giindemde olan konular arasinda
olmustur. Okullar arasinda yasanan ve giderek artan Ogretmen hareketliligi sebep oldugu
olumsuz sonuglar dogrultusunda arastirmalara konu olmustur. Bu ¢alisma ile Tiirkiye’de 6zel
okullar arasinda yasanan 6gretmen hareketliliginin sebeplerinin anlasilmasi ve kalict ¢dziim
Onerilerinin sunulmasit amaglanmistir. Calismanin sonucunda ortaya c¢ikan bulgular ile
alanyazinda konu hakkinda ortaya ¢ikan sonuclarin karsilastirilmasi ve tartigilmasi ile farkl
bakis agilarimin anlagilmasi hedeflenmistir. Diinya iizerinde tiim {ilkelerin egitim Ogretim
sistemlerinin igleyislerinde farkliliklar mevcuttur bu sebepten okullar arasinda yasanan
ogretmen hareketliliginin sebeplerinin iilkelere gore farklilik gostermesi normal bir durum

olarak karsilanabilir.

5.3 Oneriler
Aragtirmanin onerileri, arastirmacilara yonelik 6neriler ve uygulayicilara yonelik oneriler

olarak iki ana baslik altinda toplanmistir.

5.3.1 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen veriler ve 68retmenler tarafindan paylasilan 6rnek
olaylar birlikte incelendiginde 6zel okullar arasinda yasanan Ogretmen hareketliliginin
sebeplerinin arasinda iliski olabilecegi &n goriismiistiir. Ozel okullar arasinda yasanan 6gretmen
hareketliliginin arastirilmaya baglanmasiyla hareketliligin sebep oldugu olumsuz sonuglarin
ortadan kaldirilmas1 veya en aza indirilmesi hedeflenmistir. Ozel okullarda &gretmen
hareketliligi konusunda yapilacak gelecek arastirmalarda, hareketlilige sebep olarak one
siiriilen etkenlerin arasindaki iliskiler incelenebilir. Ogretmenlerin calistiklar1 okullardan
ayrilmalarina iligkin One siirdiikleri sebeplerin birbirlerini tlizerindeki etkileri arastirilabilir.
Ortaya cikan sebepler arasindaki iliskilerin kesfedilmesinin ardindan kalict ¢6ziim Onerileri

uretilebilir.
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5.3.2 Uygulayicilara Yonelik Oneriler
5.3.2.1 Ozel Okul Kurucularina Yénelik Oneriler

Ozel okullarda 6gretmenlerin maas politikalar1 6ncelikle 6zel okullarin kurucular:
tarafindan yonetilmektedir. Ozel okul kurucularmn, birlikte c¢alistiklar1 dgretmenlerinin
okullarinda calismaya devam etmelerini saglamalar1 i¢in maas politikalarinda iyilestirmeye
gitmeleri gerekmektedir. Ozel okul kurucular1 maas politikalarini olustururken; égretmenlerin
gecimlerini rahat saglamalarint ve kendilerini ekonomik olarak giivende hissetmelerini
hedeflemelidir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin 1s181nda 6zel kurucularinin maas
politikalarinda iyilestirmeye gitmeleri i¢in sunulabilecek oneriler asagidaki gibidir:

1. Ogretmenlerin aylik gelirlerine karar verirken iilkedeki ekonomik durumun ve gegim
kosullarinin g6z Oniinde bulundurulmasi ile Ogretmen maaglarinda iyilestirme
gerceklesebilir.

2. Ogretmenlerin ekonomik olarak kendilerini daha giivende hissetmelerini i¢in maaslarin
o0denme sekillerinin seffaf ve belgelenebilir hale getirilmesi ile giiven ortami
saglanabilir.

3. Ozel okullarda yiiriitilen zam politikalar1 gercevesinde, gretmenlere uygulanan
zamlarin adil ve performansa bagli ger¢eklesmesi ogretmenlerde kuruma aidiyet ve
adalet duygusunu pekistirebilir.

4. Okullarda ortaya c¢ikan ekstra gorev ve sorumluluklar i¢in 6gretmenlerinde zaman
zaman ekstra motivasyona ihtiyaglari olabilmektedir. Tiim Orgiitlerde ek ddenekler is
gbreni motive ydntemleri arasindadir. Ozel okullarda, hafta sonu ve hafta ici mesaileri
vb. durumlar i¢in 6gretmenlere ek ddeneklerin saglanmasi 6gretmenin isine bagliliginm
arttirma etkili olabilir.

5.0zel okullarda, maas politikalarinda 6gretmenlerin 6demelerin adaletli olduguna

inanmalarinin saglanmasi ile ekonomik giiven arttirilabilir.

5.3.2.2 Ozel Okullarin Yéneticilerine Yonelik Oneriler

Her orgiitte belli etkenler ile olusan hiyerarsik bir diizen vardir. Ozel okullarda hiyerarsik
diizenin en st basamagini okulun yoneticileri; midiirler ve midiir yardimcilart
olusturmaktadir. Okullarda, egitimin dogasina uygun olarak okulun her iiyesi iletisim i¢indedir.
Okul miidiirleri, miidiir yardimcilari, ziimre baskanlar1 ve Ogretmenler egitim-6gretim
siirecinde istedikleri hedeflere ulasmak icin devamli iletisim halindedirler. Yoneticiler ile
gerceklesen iletisim her Orgiitte olumlu ve olumsuz sonuglar dogurabilir. Etkili iletigsim, geri

doniitler ve fikir aligverigleri hem 6gretmeni hem okul yoneticilerini olumlu etkilemektedir.
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Iletisim esnasinda kullanilan; sert elestiriler, kaba ciimleler, yildirmaya dayali konusmalar,
devamli emir ciimleleri ve asagilayici ifadeler iletisimin olumsuz sonuglanmasina sebep
olmaktadir. Martin Luther King’in; “Insanlar genellikle birbirlerinden nefret ederler ¢iinkii
birbirlerinden korkarlar; birbirlerinden korkarlar ¢linkii birbirlerini tanimazlar, birbirlerini
tanimazlar c¢ilinkii iletisim kurmazlar; iletisim kurmazlar c¢ilinkii siiflara ayrilmislardir.”
soziinden de anlagilacagi lizere siniflara ayrilmis insanlar arasindaki iletisimsizlik kisilerin
birbirinden nefret etmesine kadar uzanabilir. Ozel okullarda okul yéneticileri; olumlu ve verimli
iletisim aglar1 kurmak i¢in etkili iletisim yontemlerini 6grenmeli ve kullanmalidir, boylece
yoneticiler ile olumsuz iligkilere dayali 6gretmen hareketliliginin Oniine gegilebilir. Okul
yoneticilerinin, 0gretmenler ile iletisimlerinde yer verebilecegi olumlu noktalar asagidaki
gibidir:

1. Yoneticilerin geri doniislerinin yapict ve anlasilabilir olmasi 6gretmenin daha iyi
hissetmesine sebep olabilir.

2. Yoneticilerin, beden dilini, jest ve mimiklerini dogru kullanmasi ile dgretmenler ile
aralarindaki iletisimde yanlis anlagilmalarin 6niine gegilebilir.

3. Yoneticilerin iletisimde daha nazik bir dil tercih etmesi durumunda Ogretmenler ile
iligkileri gelisebilir ve siklasabilir.

Ozel okullarda yoneticiler okulun koordinasyonunu etkili bir sekilde organize etmelidir.
Koordinasyon siirecinde 6zel okul yoneticileri, 6gretmenlerin rol tanimlarin1 yapmali, gérev ve
sorumluluklarini netlestirmelidir. Netlestirilmis rol tanimlari; orgiitlerde islerin sistematik
olarak yiiriimesini destekler, zaman kaybini 6nler ve uzmanlik alanina gore dagitilan roller ile
is gorenin en yiiksek performansi sergilemesini saglar. Ozel okul ydneticileri dgretmenlerin rol
tanimlarina iliskin sorunlarini aza indirebilmek ve olusabilecek rol ¢atismalarinin Oniine
gecmek adina uygulayabilecekleri yontemler agagidaki gibidir:

1. Ozel okul yoneticileri dgretmenlerin rol dagilimlar1 sirasinda, her dgretmenin aldig
egitimi ve yeterliliklerini goz oniinde bulundurarak rol tanimlarin1 netlestirir ise rol
tanima yonelik sorunlarin oniine gegilebilir.

2. Ozel okul yoneticileri, dgretmenlerden beklentilerini rol tanimlari dogrultusunda

olusturmasi ile daha gergekg¢i ve pozitif ortam saglanabilir.

5.3.2.3 Ozel Okullarda Cahsan Ogretmenlere Yonelik Oneriler
Orgiit iklimi; drgiitlerde bireylerin davramslarin etkileyen ve orgiitii diger orgiitlerden

ayiran Ozellikler olarak tanimlanabilir. Her orgiitiin kendine has alisilmis bir 6rgiit iklimi vardir.
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Ozel okullarda &rgiit ikliminin en kalabalik grubunu 6gretmenler olusturmaktadir. Orgiit iklimi
ogretmenlerin tavir ve davranislarini etkilemektedir ¢ilinkii 6gretmenler calismakta olduklari
ozel okullarin iklimlerine gore hareket etmek durumundadirlar. Baskici ve rahatsiz edici orgiit
iklimi is gorenin motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Ozel okullarda &gretmen
hareketliliginin sebepleri incelendiginde, 6gretmenlerin kendilerini ¢alistiklar1 ortamda mutsuz
hissettikleri ve bu sebepten calistiklart okullardan ayrildiklart belirtilmistir. Yapilan
aragtirmaya katilan 6gretmenler ise, calistiklar1 6zel okullardan baskici 6rgiit iklimi sebepleriyle
ayrildiklarmi vurgulamislardir. Huzurlu bir o6rgiit ikliminin saglanmasi i¢in 6zel okul
yoneticileri destekleyici ve yonlendirici olmalidirlar ve 6rgiit iklimini olusturan en kalabalik
grup olan d6gretmenlerin arasinda, isbirlik¢i, samimi, anlayish ve diiriist iliskiler olmalidir.

Orgiit kiiltiiri kavrami, orgiitin duygusuna, karakterine, felsefesine, degerlerine,
normlarina ve ideolojisine gonderme yapmaktadir. Cameron ve Quinne’e (2005) gore, orgiit
kiiltiirli; calisanlara kimlik hissi vermekte, orgiitte devam etmek i¢in yazili olmayan ilkeler
sunmakta ve deneyimledikleri sosyal sistemi dengede tutmalarini saglamaktadir. Orgiit kiiltiirii
calisana, orgiitte ¢calismaya devam etmesi i¢in yazili ilkeler sunmaktadir, bazi durumlarda ise
orgiit kultirli calisana Orgiitte calismaya devam edemeyecegi ya da devam etmemesi
gerektigine dair ilkeler sunabilir.

Orgiit c¢alisanlarmin  moral ve motivasyonlarii arttirma, orgiit calisanlarinimn
sosyallesmelerini saglama ve sicak bir oOrgiit ikliminin olugmasini saglayarak calisanlarin
etkinligini ve verimliligini artirma orgiit kiiltiiriiniin islevleri arasindadir. Orgiit kiiltiirii hem
orgiit hem de calisanlar acisindan onem arz etmektedir. Ozel okullarda &gretmen
hareketliliginin sebepleri incelendiginde genel olarak yabanci kaynaklarda 6gretmenlerin
bulunduklar1 ortamda kendilerini huzursuz hissettikleri ve bu sebeple ¢alistiklar1 kurumlari terk
ettikleri belirtilmistir. Bu arastirmada, arastirmaya katilan &gretmenler ise calistiklar
kurumlarda dislanmaya maruz kaldiklarini, orgiit kiiltiirine dahil edilemediklerini
vurgulamiglardir ve bu sebeplerden ¢alistiklar1 okullari terk ettiklerini ifade etmislerdir. Yapilan
goriismelerden elde edilen verilere gore orgiit kiltiiriinde yardimlasma ¢ok az olmakta ve
yoneticiler destekleyici davranmamaktadir. Egitim anlayigina da uygun olarak 6zel okullarda
destekleyici orgiit kiiltiirii olusturulmalidir ¢iinkii egitim bir takim isidir ve bilgi aligverisi
egitimde istendik hedeflere ulagilmasi konusunda okullar1 olumlu etkiler. Destekleyici kiiltiir;
genis bir aile ile uyumlu iliskiler ve insani degerleri odak noktasina almaktadir. Bu baglamda;
destekleyici kiiltiirler, ¢alisanlarin birbirlerinden 6grenebilecekleri sicak bir aile ¢evresine sahip
olmalari, isbirlik¢i ve iliski yonelimli olmalariyla karakterize edilir. Destekleyici kiiltiirlerde

ozellikle liderlerin ve calisanin birbirine glivendigi, bu da bir bakima cift yonlii iletisim ve
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samimi geri bildirimin oldugu, calisanlarin birbirlerine ve islerine karst nerede durdugunu
bildigi ve bunun sonucunda da endise ve merak etmek i¢in g¢abalarini harcamadiklari,
yoneticilerin ¢alisanlarini gelistirmek i¢in kendilerini sorumlu hissettikleri bir 6rgiit ortamidir.
Ozel okullarda biitiinlestirici, takim ruhunu destekleyen, 6gretmenin ait oldugu kimligi

benimsemesini saglayan orgiit kiiltiirleri olusturulmalidir.
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EKLER
EK 1: Katihme1 Onay Formu

GONULLU BILGILENDIRME VE ONAY FORMU

Arastirmanin konusu: Ozel Okullarda Ogretmen Hareketliligi

Arastirmamin amaci: Ozel okullarda 6gretmen hareketliliginin sebeplerinin arastirilip,

incelenmesi ve ¢oziim Onerilerinin sunulmast

Arastirmaya katilma siiresi / Goriisme siiresi: 40 dakika

Arastirma Siireci: Veri toplama siireci

Katilimei onama ifadesi:

Yukaridaki, arastirmadan once goniillitye verilmesi gereken bilgileri igeren metni okudum.
Arastirmaci tarafindan bana arastirmayla ilgili yazili ve sozlii agiklama yapildi. Arastirmaya
goniilli olarak katildigimi ve katilmama hakkimin oldugunu, arastirma basladiktan sonra
devam etmeyi istememe hakkina sahip oldugum gibi, kendi istegime bakilmaksizin aragtirmaci
tarafindan arastirma dis1 birakilabilecegimi biliyorum. Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya,

hi¢bir baski ve zorlama olmaksizin, kendi rizamla katilmay1 kabul ediyorum.

GONULLU

Adi1 Soyadu: Telefon: (0 __ )
Adresi: Faks: (0 __ )
Imza:

Bilgi verebilecek kisi: Cep:

E-posta:
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EK 2: Goriisme Formu

KiSISEL BILGILER
Ad: Cinsiyet: Var ise kag tane?
Soy ad: Medeni Durum:
Yas: Cocugunuz var m1?
SORULAR

1. Kag yildir 6gretmenlik yapiyorsunuz?
2. Devlet okulunda calisma tecriibeniz oldu mu?
3. Devlet okulunda veya 6zel okulda ¢alismayi tercih etme sebep veya sebepleriniz nedir?

En son, en az 1 ile en ¢ok 2 y1l siiresinde ¢alistiginiz kurumu goz 6niinde bulundurarak sorular

cevaplayabilirsiniz.

1. Hangi kademede ¢alisiyordunuz? (Ana simifi / ilkokul / ortaokul / lise)

2. Bransiniz neydi?

3. Ozel okullar arasinda kurum degisikligi yapmanizin sebep veya sebepleri nelerdir? Agiklar misiniz?

4. Ozel okullar arasinda kurum degisikligi yapmak sizin nasil hissetmenize sebep oldu?

5. Ozel okullardan ayrilma sebeplerinize iligkin olarak &zel okullardan, ydneticilerinden ve dgretmenlerden

beklentileriniz olustu mu, olustu ise bunlar nelerdir ?

Ornegin;
. Gelisimsel sebepler
. Gelir yetersizligi
. Rahatsiz edici ortamlar (6rgiit iklimi)
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EK 3: Etik Kurul Onay

TS-EN-1SO 9001
KALITE SiSTEM BELGESI

Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii *BEGL3EDKC*

Say1 :62310886-100/ 20545 31/05/2019
Konu : Tez Onerisi (Sena Baransel)

EGITIM BiLIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Iigi  :14/05/2019 tarih ve 18147 sayili yaziniz.

Enstitiiniiz Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Sena
Baransel'e ait "Ozel Okullarda Ogretmen Hareketliligi" baslikli tez nerisi, Sosyal ve Beseri Bilimler
ve Sanat Arastirma Kurulunda degerlendirilmis ve bilgilerinize ekte sunulmustur.

e-imzahdir
Prof. Dr. M.Abdiilkadir VAROGLU
Kurul Bagkani

Ek : Degerlendirme Formu

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Baskent Universitesi Baglica Kampiisii Fatih Sultan Mahallesi Eskisehir Yolu 18. Km 06790
Etimesgut/ ANKARA Bilgi i¢in: Gamze SONBAY

Birim Telefon No: 0 312 246 67 40 Faks No: 0 312 246 66 05 Unvan: Koordinator
E-Posta: adk@baskent.edu.tr internet Adresi: www.baskent.edu.tr Telefon No: 246 66 66 / 2078
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Prof. Dr. Sadegiil Akbaba Altun, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti,
Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiksek Lisans Programi Sgrencisi Sena
Baransel'in “Ozel Okullarda Ogretmen Hareketliligi” baslikl tez calismasim

yapabilecegi goriistindeler.

Say1 :17162298.600-261
Konu: Tez Calismasi

Tlgili Makama

24 MAYIS 2019

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisi, Egitim Yénetimi ve Denetimi Tezli
Yiiksek Lisans Programi grencisi Sena Baransel'e ait “Ozel Okullarda Ogretmen
Hareketliligi” baslikli tez onerisi degerlendirilmis ve yapilmasinda bir sakinca

olmadig: tespit edilmistir.

Bilgilerinize saygilarimizla sunariz.

Baskent Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler ve Sanat Arastirma Kurulu

Ad, Soyad Degerlendirme imZ
N
Prof. Dr. M. Abdiilkadir Varoglu | Olumlu/Otamsuz—
Prof. Dr. Kudret Giiven Olumlu/Qlumsuz. 'j/ p———tf
g
Prof. Ali Sevgi Olumlu/Qlumsuz _}94_:_:_7
>

Prof. Dr. Isi1l Bulut Olumlu/Olumsuz

Prof. Dr. Sadegiil Akbaba Altun

Olumlu/Olumsuz-

Prof. Dr. Can Mehmet Hersek

Olumlu/Ofemsa=

Prof. Dr. Ozcan Yagci

Olumlu/Qlumsuz—
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