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OZET

OGRETMEN ALGILARINA GORE ORTAOGRETIM KURUMLARINDA
GOREYV YAPAN OKUL YONETICILERININ OGRETIM LiDERLIiGi
DAVRANISLARI:

“MANISA SALIHLi ORNEGI”

Cagdas egitim yonetimi anlayisi, egitim yoneticilerinin aynt zamanda birer
ogretim lideri olmalarimi da gerekli kilmaktadir. Bu baglamda ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan yoneticilerin 6gretim liderligi 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi ve bunun
yoneticilerin  astlar1 olan Ogretmenlerin  algilariyla temellendirilmesi  6nemli
goriilmektedir. Egitim yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan o6gretim lideri olarak
algilanmalar1 anlamli bulunmaktadir.

Bu arastirmanin amaci 6gretmen algilarina gore ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan yoneticilerin 6gretim liderligi davraniglarini, 6gretim liderligi boyutlar
kapsaminda agiga c¢ikarmaktir. Arastirmada Ogretim liderligi boyutlar1 olan okulda
goriiniirliik, iletisim saglama, kaynak saglayicilik, olumlu calisma iklimi, vizyon,
Ogrenci basarisini arttirma stratejisi ve paydaslarin goriislerini alma (kararlara katilim)
Ozelliklerinin; egitim, yas, cinsiyet, medeni durum ve yabanci dil seviyesi gibi
demografik o6zelliklere gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaglanmstir.
Arastirma evreni Manisa Salihli Ilgesi’nde bulunan 12 ortadgretim okulunda gorev
yapan 628 egitimci; orneklem grubu ise, tesadiifi 6rneklem yontemiyle segilen 281
Ogretmen ve 45 yonetici olmak iizere toplam 326 egitimciden olusmaktadir. Anket
formu olusturulurken Prof. Dr. Mehmet SISMAN” m * Ogretim Liderligi, Ekim 2012”
kitabindaki * Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarr” anketiyle, Milli Egitim
Bakanlig1 Kalite ve Performans Gelistirme Dairesi Bagkanligi’ nin 2011 yilinda resmi
devlet okullarinda uyguladig1 anketten faydalanilmistir.

Arastirmanin ¢dziimlenmesinde "SPSS 21" paket programi kullanilmistir.
Arastirmanin alt problemleri dikkate alinmak suretiyle; betimsel istatistik tekniklerinin
yani sira, standart sapma, ortalama, independentsample t-testi, pearson korelasyon
analizi gibi istatistik tekniklerinden yararlanilmistir.

Arastirmada, okul yoneticilerinin veri toplama aracina verdikleri cevaplarin
frekanslar1 ve ortalamalar1 da alinarak en dnemliden en 6nemsize dogru siralanmistir.

Yapilan istatistiksel ¢6ziimlemelerde manidarlik (anlamlilik) diizeyi " 0, 05 " olarak



almmistir. Arastirmanin 2, 3, 4 ve 5. alt problemlerine cevap vermek i¢in hangi
istatistiksel teknigin kullanilacagina karar vermek amaciyla tek Orneklem
KOLMOGOROV-SMIRNOV testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore
“Ogretmenlerin dgretim liderligi algilar” nin (KSZ=1,061; p>0,05) normal dagihm
gosterdigi belirlenmistir. Degiskenlere gore veriler ¢oziimlenirken grup ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olup olmadig1 t-testi ve tek yonlii varyans analizi ile
arastiritlmistir. Arastirma silirecinde Ogretim liderliginin davranis boyutlar1 yonetici-
Ogretmen algilarina gore ve egitim, yas, cinsiyet, medeni durum ve yabanci dil seviyesi
gibi demografik oOzelliklere gore ayr1 ayri1 analiz edilmis olup, anlamli bir algi
farkliliginin olmadigr sonucuna ulasilmistir. Arastirmada liderlik yaklasimlart ve
liderlik tiirleri lizerinde durularak 6gretim liderliginin etkilendigi liderlik yaklagimlari
aci8a cikarilmaya galisilmistir.

Aragtirma kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin yasal temelleri, temel ilkeleri, milli
egitim teskilati ve egitim sistemi igerisinden egitim yoneticileri konulari islenerek;
cagdas yonetim anlayisi temelinde Ogretim liderligi ve Ogretim liderligi davranis
ozellikleri belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla, 6gretim liderliginin boyutlar
aciklanarak catigma yonetimi, Kriz yonetimi, stres yonetimi, ¢alisanlarin motivasyonu,
performans yonetimi ile mobbing ve mobbingle miicadele yontemleri ele alinmus,
ogretim liderlerinin sergilemesi gereken davranislar iizerine diisiinceler gelistirilmistir.
Bu davranislar, okulun paydaslariyla bir anlam ifade ettigi gerceginden hareketle ve
Ozet olarak; tim ortadgretim c¢alisanlarinin hedeflerini 6gretim liderligi boyutunda
biitiinlestirebilen, insana saygi temelli, insan iliskilerine dayali, bilgi ve yetenege bagh

ogrenebilir 6gretim lideri davraniglaridir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Yonetici, Liderlik Yaklasimlari, Liderlik Tiirleri,
Ogretim Liderligi.



ABSTRACT

TEACHER PERCEPTION BASED EDUCATION LEADERSHIP BEHAVIOURS
OF SECONDARY SCHOOL PRINCIPALS:
“EXAMPLE OF MANISA, SALIHLi”

Modern educational approaches require the school principals acting as
educational leaders. In this context, revealing the education leadership specifications
and grounding it by the subordinate teachers’ perceptions is considered significant.

The purpose of this research is revealing the education leadership behaviours of
secondary school principals within the scope of leadership dimensions. Determining a
differentiation in specifications of visibility, connecting, resourcing, positive working
atmosphere, vision, strategy of increasing the student success and taking the partners’
opinions; according to education, age, sex, marital status and foreign language level is
aimed in the research. The population of the research consists of 628 educators who
work at 12 secondary schools in Salihli — Manisa. The sample group consists of 326
educators (45 principals, 281 teachers) that was chosen by random sampling method. It
was benefited from a blending of survey form written by Prof. Dr. Mehmet SISMAN
and the survey form prepared by “Quality and Performance Development Department”
of the Ministry of Education, while making up the survey form.

“SPSS 21” programme was used for the analysis. Regarding the sub-problems, besides
descriptive statistics standard deviation, average, independent sample t-test, Pearson
correlation analysis was also utilized.

In the research, school principals’ answers to the information gathering tool are
ordered by taking their frequency and average from the most important to the least. The
meaningfulness level was taken as “ 0,05 ™ in the statistical analysis. Kolmogorov-
Smirnov test was applied for deciding on which technique ought to be used for
answering the sub-problems 2-3-4-5. The results obtained show that “Teachers’
education leadership perceptions” have normal distribution (KSZ=1, 061; P>0, 05).
According to variables whether the difference among the group averages is significant
or not was investigated by t-test and one-way analysis of variance. In the research,
leadership approaches that affects education leadership were tried to be determined by
putting emphasis on leadership approaches and leadership types.



\%

Within the scope of the research, modern management understanding based education
leadership and behaviouristic features of education leadership were tried to be
determined by discussing legal fundamentals, basic principles, national education
organization and education directors subjects of Turkish National Education. For this
reason, by explaining the dimensions of education leadership, conflict management,
crisis  management, stress management, employees, motivation, performance
management and mobbing were discussed. Ideas have been developed on the behaviors
expected from the education leaders. In sum; considering the fact that school is
meaningful with all partners, these behaviours mean that they can unify all secondary
education personal and also they are based on respect, good communication,

information and skills.

Key Words: Leader, Principal, Leadership Approaches, Leadership Styles,
Educational Leadership.
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GIRIS

Bu arastirmanin amaci ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin 0gretim liderligi davraniglarmin, kendi kurumlarinda gorev yapan
Ogretmen algilara gore tespit edilmesidir. Okullarda gorev yapan yoneticilerin ayni
zamanda birer Ogretim lideri olarak algilanma diizeylerini belirlemek amacglanmustir.
Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin = 6gretmen algilarina gore
degerlendirilmesinin yani sira bu alginin 6gretmenlerin sahip olduklar1 6zelliklere gore
ne sekilde degistigini belirlemek de arastirmanin amagclari arasindadir.

Arastirmanin temel sorunsali, okul yoneticilerinin ayn1 zamanda birer 6gretim
lideri olarak algilanip algilanmadiklaridir. Bu ana sorunsal baglaminda, 6gretmenlerin
liderlik algilarinin farkli degiskenlerden ne oranda etkilendigine de cevap aranmaya
calisilacaktir. Arastirma sorunsali baglaminda su alt arastirma sorular1 gelistirilmistir:

1) Ortadgretim Kurumu yoneticileri, kendi davraniglar1 esas alindiginda, 6gretim lideri
ozelligi géstermekte midir?

2) Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler, dgretmenler tarafindan birer
Ogretim lideri olarak algilanmakta midir?

3) Ortadgretim Kurumu yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin
Ogretim liderligi algis1 arasinda anlamli bir fark var midir?

4) Ogretmenlerin 6gretim liderligi algilari, yaslarina gére farklilagsmakta midir?

5) Ogretmenlerin dgretim liderligi algilari, cinsiyetlerine gore farklilasmakta midir?

6) Ogretmenlerin 6gretim liderligi algilari, medeni durumlarmna gore farklilasmakta
midir?

7) Ogretim liderligi 6zelliklerini ortaya ¢ikaran etkenler nelerdir?

Gilinlimiizde genel olarak tiim orgiitlerde oldugu gibi, egitim yonetimi alaninda
da liderlik 6n plandadir. Cagdas egitim yonetimi anlayisi, egitim yoneticilerinin ayni
zamanda birer 6gretim lideri olmalarini da gerekli kilmaktadir. Aragtirmanin 6nemi de
bu boyutta ortaya ¢ikmaktadir. Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
ogretim lideri Ozelliklerinin ortaya cikarilmasi ve bunun yoneticilerin astlar1 olan
ogretmenlerin algilartyla temellendirilmesi bu baglamda 6nemli goriilmektedir.

Cagdas egitim yonetimi agisindan her yoneticinin amaci, aidiyet duygusu icinde
kurumuna mevcut olandan daha fazlasim1 kazandirmaktir. Bu ag¢idan kurumlar1 temsil

eden yoneticilerin, insan kaynagimi en verimli sekilde kullanmasi gerekmektedir
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(Taymaz, 2000: 54-56). Bunu ger¢eklestirmek icin de okullarda gorev yapan
yoneticilerin birer 6gretim lideri olmalarina ihtiyag vardir.

Bilgiye ulasmadan ziyade bilgiyi kullanmanin 6n plana ¢iktigi giiniimiiz egitim
kurumlarinda insan iligkilerinin yonetimi ile kurumsal hedefleri biitiinlestirebilmek
siradan yonetim becerileri degildir. Insan kaynagimi en rasyonel sekilde yoneterek
verimliligi artirmak i¢in ydneticilerin anlayis, tutum ve davranislarini yeni egitim
yonetimi yaklagimlar1 temelinde degistirmeleri gerekmektedir. Bilgi, yetenek ve
yaraticilik gibi yeni yonetim anlayisinin onemli donanimlaria sahip egitim kurumu
yoneticileri, 6gretim liderligi kavramiyla agiklanabilen bir degisim ortaya koymuslardir.
Bilgi caginin egitim kurumlarindan 6gretim lideri kavrami 6n plana ¢ikmigtir. Zaman
zaman yanliglikla ayn1 anlamda kullanilan lider ve yonetici kavramlari, 6zlinde ¢ok
farkli seyleri ifade etmektedirler. Her yonetici lider 6zellikleri tasimadigr gibi, yonetici
olmayan insanlar da lider 6zelligi tasiyabilmektedir. Liderler uzun dénemli diisiinebilen,
yonetici oldugu kurumun dis ¢evresini iyi tantyan ve kurumunu evrensel degerlere
tasima hedefinde olan, manevi degerleri 6zlimseyen, vizyon ve misyon boyutuna sahip,
politik becerileri olan ve siirekli yeniligi diisiinen kisilerdir. Bir 6gretim lideri her
seyden Once kurumunun varligina ait bir vizyona sahiptir. Akademik beceriler
temelinde kurumsal, diizenli ve hedefe uygun bir okul atmosferi olusturur (Ozdemir,
2013: 145-146).

Ayrica insan iliskileri yetersiz, insan kaynaklarini yonetemeyen; kriz aninda
caresiz kalan; maddi kaynaklari rasyonel kullanamayan; ¢alisanlarin giinliik is akis1
icerisinde yasadiklart sorunlara pratik ¢ozliimler getiremeyen; bilgi, yetenek ve
teknolojik donanim eksikligi hissedilen yoneticiler Ogretim lideri olamazlar.
Kurumlarda tecriibeli klasik anlayistaki yoneticileri yonetim kademelerine getirmekle
kurumsal hedeflere ulagsmak miimkiin olmayacak, mevcut sorunlar biiyiimeye devam
edecektir. Bu yilizden egitim kurumlarinin basaris1 ve planlanan hedeflere tasinmasi i¢in,
bu kurumlarda gorev yapan yoneticilerin, 68retim liderligi davranis 6zellikleri tasiyip
tagimadiklarinin bilinmesine ihtiya¢ vardir.

Arastirma sorunsali ve bu sorunsali 6nemli kilan nedenlerden dolayr bu calismada,
ogretim liderligi kavrami {izerinde durularak, egitim yonetiminde c¢agdas yaklasimlar
temelinde ortaya c¢ikan Ogretim liderligi Ozelliklerinin  ortadgretim kurumu

yoneticilerinde ne oranda bulundugu tespit edilmeye calisilmigtir.
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Aragtirma, Manisa Ili Salihli Ilgesi 6rnegi kapsaminda kurgulanmistir. 2013-
2014 Egitim ve Ogretim Yilinda, Manisa ili Salihli flgesinde bulunan devlet ortadgretim
okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere anket uygulanmaistir.
Birinci Boliimde, liderligin tanimi, kapsami ve tarihsel gelisimi ele alinmistir. Daha
sonra liderlik tiirleri iizerinde durularak, klasik liderlik kurami, modern liderlik ve yeni
liderlik teorileri incelenmistir. Lider, yonetici ve 6gretim liderligi ile ilgili kavramlar
aciklanarak farkliliklar ortaya konulmaya ¢alisiimustir. Ikinci Boliimde, dgretim liderligi
kavrami {izerinde durulmus, 6gretim liderliginin boyutlar ortaya ¢ikarilmistir. Ayrica
Tirk Egitim Sistemi icinde okul yoneticilerinin klasik yoneticilik fonksiyonlar
belirtilmistir. Arastirmanin son boliimiinde ise, onceki bdliimde ortaya cikarilan
boyutlar baglaminda, ortaggretim kurumu yoneticilerinin 6gretim liderligi 6zelliklerinin
Ogretmen algilarina gore tespit edilmeye calisildigi arastirmanin bulgularina yer

verilmigtir.



BIiRINCIi BOLUM

LIDERLIK KAVRAMI, LIDERLIK TURLERI VE YAKLASIMLARI

Liderlik insanlik tarihinin siirekli giindeminde olmustur. Toplumlarin politik,
ekonomik ve toplumsal gelismelerinde liderlerin 6nemli etkileri olmustur. Bu yoniiyle
liderler toplumlarin hayatinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu boéliimde liderlik kavramu,
liderligin tarihi gelisimi, lider ve yoneticilik ve liderlik tiirleri tizerinde durulacaktir.
Liderlik yaklagimlari ele alinarak, liderlik yaklasimlarinin 6gretim liderligi ile iligkisi

ortaya konulmaya calisilacaktir.

1.1. Liderlik Kavrami

Kisilere, durumlara, esyalara ve nesnelere hangi agidan bakarsak baktigimizin
farkli taraflarini ve 6zelliklerini goriiriiz. Liderlik, bakis agilarimiza gore farkli yonleri
goriilebilen ve farkli bicimlerde sentezi yapilabilen bir kavramdir (Sisman, 2012).
Liderlik ile ilgili cesitli tanimlar yapilmistir. Liderlik insanlar1 belirlenen amaclar
dogrultusunda bir araya getirebilme ve onlar1 harekete gecirebilme yetenegidir (Yolag,
2011: 1).

Lider, kisilik etkileriyle gruplarin odak noktasini olusturan, ikna etme sanatina
sahip, inanglar1 yonlendirebilen ve belirlenen amagclar dogrultusundan kitleleri pesinden
stiriikleyen kigidir (Sisman, 2012: 3-5). Lider mevcut duruma bas kaldiran, kitlelere
yeni ufuklar agmay1 vaat ederek onlarin pesinden gelmesini saglayan bir aksiyon
adamidir (Barutgugil, 2014: 21- 22). Lider baskalar1 vasitasiyla ig goren, onlart motive
ederek isteklendiren ve isletmenin amaglarini kendisini takip eden kitle tarafindan
yerine getirmeye ¢alisan onderdir (Serinkan, 2012: 151-152). Ayni sekilde orgiit iklimi,
planlama eksiklikleri, orgiitlerin i¢ dinamikleri siirekli degisim ve bunun sonucunda
orgiit tiyelerinin artan beklentileri nedeniyle isletmeler bir lidere ihtiya¢ duyarlar. Bir
baska liderlik tanimina gore, isletme calisanlarini kendine 6zgii 6zelligiyle etkileyerek
isletmenin amaclarmin gergeklesmesi yolunda onlar1 yonlendirmek ve yonetmektir
(Mirze, 2011: 143). Lider; yenilik¢i, degisim ruhuna sahip, gii¢lii vizyon sahibi ve
yiikksek motivasyon becerisine sahip, yetkilerini ve smirlarimi zorlayarak Kitleleri
etkileyen, evrensel degerler 1518inda ufuk ¢izgisinin 6tesini gorebilen eylem insanidir

(Ozdemir, 2013: 144- 146).
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Liderlik tlizerine insanlar antik ¢agdan, eski Yunan ve Roma dénemlerinden bu

yana onemli fikirler ifade etmislerdir. Lider ve liderlik her zaman insanlar tarafindan
onemsenen ve tizerinde kafa yorulan bir konu olmustur (Barutgugil, 2014: 26).
Sokrates liderligi, " iyiyi kotiiden ayirma yetenegi ve neyi yapip neyi yapmayacagini
bilme" olarak tanimlamistir. Platon ise "Cevreyi dolasarak idare etmek" olarak ifade
etmistir. Bir bagka bakis acis1 ise soyledir: Yenilik¢i onerilerde bulunarak, is basindaki
performans dikkatli sekilde gozlemleyerek degerlendirilmelidir. Cagimizin Gtesine hitap
edebilen bir ufka sahip olma anlayis1 olmalidir (Tabak/ Yal¢inkaya/ Erkus, 2007: 1- 2).

Yiiz yillik siire igerisinde liderlik tanimlarinda diinyamizda yasanan
degisimlerin, algilarin, beklentilerin ve degerlendirmelerin farklilagmasina bagli olarak
degisiklikler goriilmektedir (Milli Egitim Dergisi, 2014: 2- 16). 1930' larda liderlik
tammlamalarinda kisilik &zelliklerinin on planda oldugu "Ozellikler Kurami" etkili
olmustur. 1940'larda  "Grup Yaklasimi" anlayisina dayanan liderlik modeli
benimsenmistir. Bu anlayisa gore lider, grup iiyelerinin ihtiyaclarini karsilayacak tim
araglar1 kontrol altinda tutan kisidir. Yani 1940'larda 6zelliklerden davraniglara bir gecis
olmustur. 1950'lerde grup calismalarinin yaninda deneysel g¢alismalar da kendini
gostermistir.  1960'lara  baktigimizda liderlik insanlar1 etkileme eylemi olarak
tanimlanmistir. 1970'lerde orgiitiin uyumlulugunun o&tesinde performans gostermeye
giidiilemek 6n plana ¢ikmistir. 1980'lerde "Biiyiik Insan" kavrami anlayisi olusmustur.
1990'larda liderlik anlayiginda, "Kiiltiirel Liderlik", "Moral Liderlik", "Ogrenen
Liderlik" vb. yeni yaklagimlar 6n plana ¢ikmustir.



Tablo 1.1. Liderlik Teorilerinin Gelisimi

Gecgerli Teori Gegerli Periyod Teorinin Ozeti
- .. . ) Lider, -s6zde- “tarihin seyrine
Biiylik Adamlar Teorisi 1950 6ncesi karar verir"

Liderlerin genel ve ortak

Ozellikler Teorisi 1910’dan 2. Diinya Savagi’na | 6zellikleri

Davranssal Teoriler 2. Du’nya Savasi’ndan Liderlerin gosterdigi
1960’1ara davraniglar
Herkese uyan, degismeyen ve
Durumsallik Teorileri 1960’lardan 1980’lere en iyi liderlik yoktur. Bunlar

duruma baglidir.

Toplumun yeni formunun

Yeni liderlik teorileri 1980'lerden giiniimiize cevabi, Orn. karizmatik
liderlik

Kaynak: Yuan-Duen Lee ve Ya-Fu Chang, 2006, s. 264; akt. Serinkan, 2012: 34.

Liderlik teorilerinde tarihi donemler igerisinde yapilan simiflandirmalar, farkli
lider degerlendirmelerini de beraberinde getirmektedir. Savaslar, toplumsal olaylar ve
insanlarin zamanla degisen inanglari ve disiinceleri farkli lider teorilerinin ortaya
cikmasina sebep olmustur. Her donemin liderlik algilarinda farkli liderlik 6zellikleri

sekillenmistir.

1.2. Liderlik ve Yoneticilik

Literatiirde oldukg¢a genis konu alan1 olan liderlik, orgiitlerin, gruplarin veya bireylerin
hayallerini, sezgilerini ve ortak akillarin1 agiga c¢ikarma yetenegidir ya da insanlarin
cevap aradigi sorulara yardimer olmaktir. Liderlik bagkalarini etkileme yetenegi olarak
diisiiniiliir ve goniilliiliik esastir (Ozdemir, 2013: 144- 147). Bir anlamda toplumlarin
gizli kalmis yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini saglayan kisidir.

Yonetici olunmadan lider olunabilir. Yonetici kurallari yiiriitiirken, lider kurallarin
bi¢cimlendirilmesine kafa yorar. Yoneticilik ve liderlik birbirinden farkli fakat
birbirlerini biitiinleyen 6zellikleri biinyelerinde barindirirlar. Yonetim mevcut yapida
oyalanirken, liderlik daha ilerisini kurgular (Ozdemir, 2013: 144- 147).

Lider, konusu insan olan, izleyenleri bir hedefe yoneltebilecek davranis 6zelliklerine
sahip eylem adamudir. Inisiyatif sahibi, mantigim1 kullanan, aklm ve duygularini
biitiinlestirerek baskalarinin hayallerini atesleme yetenegine sahip kitlelerin dnciistidiir.
Degisimci, degisime yOn veren, organizasyon amaglarini sahiplenen, kendilerini
simirlamayan ve sayginliklarini korumaya 6zenli olandir. Etkili iletisim becerisine sahip

adaletli bir karakterdir (Barutgugil, 2014: 76- 77). Liderlik, belli sartlarin saglanmasi
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sonucunda bireysel ya da grup amaclarini gerceklestirmek ilizere baskalarini etkileme
stirecidir (Serinkan, 2012: 24).

YoOnetici, igleri devam ettirme, mevcut olan1 daha ileriye tasima isidir. Akilcilik,
planlama ve kontrol ihtiyacina gore ortaya c¢ikmistir. Kisa donemli ve zamam
kullanarak somut eylem plan1 yaparlar ve biit¢e gerceklerini g6z 6nilinde bulundururlar

(Barutgugil, 2014: 73- 77).

1.3. Liderlik Tiirleri

Liderin tutumlar ait oldugu gruba ya da izleyenlere karsi gostermis oldugu
davraniglar temelinde incelendiginde otoriter, demokratik/katilimc1 ve 0zgiir birakici
(serbestlige dayali) /pasif lider olmak iizere ti¢ farkli liderlik tipi bulunmaktadir.

Otoriter liderlikte lider tiim kararlarin tek sahibidir. Amag, plan ve politika tespitinde
aslar devre disidir. Astlar yoneticilerin aldiklar1 kararlar1 uygular. Tim karar
mekanizmasinin sahibi yoneticilerdir. Otoriter lider giiciin sahibidir. Grup politika ve
planin belirlenmesinin tek hakimidir. Odiil ve ceza takdirinde de ayn1 davranis hakimdir
(Serinkan, 2012: 25). Diger yandan Barutgugil (2014: 81)'e gore ise lider hedefini
ortaya koyar, kararlarin1 alir ve ekibini talimatla yonlendirir.

Demokratik- Katilimci Liderlik anlayisinin temelinde insan vardir. Karar siirecine tiim
calisanlar katildig1 icin, grup ici catigmalar azalir ve lider, grup iiyelerinin yapilan
eyleme en st seviyede katilmimi saglar (Serinkan, 2012: 26). Demokratik lider
insanlarin  yonetime katilmasini saglayarak ortak goriisle karar almaya caligir
(Barutgugil, 2014: 81).

Ozgiir Birakic1 (Serbestlige Dayali) Pasif Liderlikte, yetki astlara birakilmis olup,
astlarin plan ve programlarini kendilerini yapmalarina imkan verilmistir. Lider grup dis1
iligkileri ve kaynak saglamayi iistlenmistir (Serinkan, 2012: 26). Astlarin 6zgiin tavirlar

ve ¢0zlim Onerileri gelistirmelerinin Onii acilir.



1.4. Liderlik Yaklasimlari

Bu bolimde klasik liderlik yaklagimlari, davramigsal liderlik kuramlari, liderlikte

modern yaklasimlar ve yeni liderlik yaklagimlar iizerinde durulacaktir.

1.4.1. Klasik Yaklasimlar

Klasik yonetim anlayis1 19.ylizyilin son doneminde biirokrasi yonetimi ile baglar
(Ozcan, Cagan, 2009: 2). Kendi igerisinde biirokrasi, yonetim siirecleri ve bilimsel
yonetim olmak tiizere lige ayrilir. Ortaya ¢ikma sebebi verimliligi arttirmaktir. Hareket
noktasina gelince insana bakis acilarinin benzer varsayimlara dayanmasidir.19.yilizyilda
ortaya ¢ikmistir. Orgiit i¢inde insanin her zaman rasyonel davranacagina inanilmaktadir
(Ozdemir, 2013: 54). Verimlilik temeline dayanan hiyerarsik bir yapilanma vardir.

Calisanlarin ait olduklar1 yapiya ne verdikleri 6nemlidir.

1.4.1.1. Ozellikler Kuram

Ozellikler kurami, diger insanlarda bulunmayan fiziksel ozellikleri dikkate alarak
tanimi yapilan liderlik seklidir. Insanlara giiven veren bu 6zellikler tecriibe, kararlilik ve
bilgi gibi ozelliklerdir (Serinkan, 2012: 25). Bu kuramin hareket noktasi "Lider
olunmaz, ancak lider dogulur" seklinde agiklanir. Kisisel 6zellikler igerisinde egitim
durumu, Konusma yetenegi, iletisim giicii, gliven verme ozellikleri ile yas, boy, agirlik
gibi fiziksel 6zellikler ortaya konur (Sigsman, 2012: 5-6).

Kisilik 6zelliklerinin, her hangi bir gruba liderlik etmede belirleyici faktor
oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikler yaklasimi, basarili liderlerin basarisiz liderlerin
incelenmesi esasia dayanmaktadir (Serinkan, 2012: 34). Ozellikle basarili olmus devlet
adamlar1 ve asker kisilerin incelenmesi ile lider 6zellikleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.
“Lider olunmaz, ancak lider olarak dogulur” yaklasimi 6zellikler kuraminin hareket
noktasini olusturur (Sisman, 2012: 5).

Toplumlarin siyasi tarihlerine bakildiginda kisilik ozellikleriyle ait olduklar
toplumlarin tarihine gegmis lider 6rnekleri oldukga fazladir. Basar1 kolay elde edilen bir
sonug¢ degildir. Toplumlarin bagrindan ¢ikan vizyon sahibi liderler diinyadaki politik,
ekonomik ve toplumsal havayr ¢ok iyi analiz eden insanlardir. Bu O6zelliklere sahip

liderlerin degisimi ve doniisiimii gerceklestirecekleri degerlendirilmektedir.



1.4.1.2. X ve Y Kurami

Otoriter Lider (X Tipi Lider), insani, ¢alismay1r sevmeyen ve sorumluluk
almaktan kag¢inan bir varlik olarak kabul eder. Baski, sik1 kontrol ve ceza sistemini esas
alan otoriter bir ydnetim anlayis1 vardir (Barutcugil, 2014: 33). Insanlarin bir nesne gibi
yonetilebilecegine inanilmaktadir. Otoriter yOnetim altina giren astlar korku ve
tedirginlik igerisindedir. Pasif duruma gecerler ve sadece sOyleneni yaparlar.
Kapasitelerini kullanamazlar ve davranislar1 goniilsiizdiir (Ozgiir, 2011:4-5).
Demokratik Lider (Y Tipi Lider) anlayisi da x tipi liderlik anlayisinin tam tersidir.
Insanlarin kendi kendilerini denetleyebileceklerine ve bdylece basariya ulasacaklarina
inanilir. Destekleyici bir anlayis benimsenir. Caligsanlara sorumluluk verilmesine ve
kararlara katilmasini1 6ngoriir (Barutgugil, 2014: 33).

X kurami otoriter yonetim anlayisini ifade ederken, otoriter olmayan davranig
ozelliklerini iceren y kurami calisam1 daha degerli kilmaktadir. Is gorenin alman
kararlarda s6z sahibi olmasi ya da ait oldugu birimde destek gormesi kendini giiclii

hissetmesini saglayacaktir. Bu tutumun verimlilige yansiyacagi diisiiniilmektedir.

1.4.1.3. Z Kuram

Acik iletisim, danisarak karar alma, orgiite baglilik ve diiriistliik ilkelerine bagl
bireyleri ongériir (Ozdemir, 2000: 3). Kurama gore calisma kosullarmin insani olmasi,
calisanlart memnuniyetini ve 0Ozglvenini arttiracaktir. Bu durum c¢alisanlarin
verimliligini arttiran bir sonu¢ doguracaktir. Kurama gore calisanin toplumsal tarafinin
korunmasi da dngoriilmektedir (Beycioglu, 2007: 4).

Z kuramimin o6ziinde insanin 6nemli goriildigli disiiniilebilir. Calisma kosullar
hazirlanirken 1§ gorenlerin beklenti ve memnuniyeti dikkate alinmaktadir. Kendisini
degerli hisseden is gorenin ait olma duygusunun yiikselecegi ve verimliliginin artacagi

degerlendirilmektedir.

1.4.2. Davramssal Liderlik Kuramlan

Davranigsal yaklagim 1950°li yillardan baslayarak genis bir alan arastirmasi
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Tespit edilen amag ve dis cevre ile olan iliskiler liderlik
tarzlarmin da degismesine yol agmustir (Barutgugil, 2014: 32- 34). Davranissal

yaklasimda liderin ne yapti§1 ve nasil davrandigi onemlidir. Bireysel ozellikler degil,
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davranig bi¢imleri ile liderligin tanimlanabilecegi inancina dayanir. Davranis odakli
yaklasimla etkili ve etkisiz lider tanimlanmaya ¢aligilir (Serinkan, 2012: 35- 36).

Davranigsal kuramda ise kiginin diger insanlara deger vererek iyi iligkiler kurma
ve bunun sonucunda da onlar {izerinde etki ve saygi uyandirarak onlari
etkileyebilmesidir (Serinkan, 2012: 25). Basarili olmus lider davraniglar1 incelenerek
lider profili olusturulmaya calisilmistir (Sisman, 2012: 5-6). Liderlikte davranis niteligi
ayni zamanda lideri de ifade etmektedir.

Okul dis1 ¢evre ile iliskiler okulun taninmasi ve kaynak temini baglaminda
olduk¢a dnemli goriilen bir konudur. Sosyal yonii giiglii liderler ¢evreleri ile oldukca
saglikli diyaloglar gelistirirler. Sosyal gelisimin etkili lider olmada belirleyici

faktorlerden birisi oldugu degerlendirilebilir.

1.4.2.1. Ohio Eyalet Universitesi Yaklasim

Calismalardaki amag, liderlik tipinin orgiit lizerindeki etkisini belirlemeye yoneliktir.
Calismalarin  sonucunda lider davranigi, insan iliskilerine doniikliik veya anlayis
gosterme ile goreve doniikliikk veya yapiyr harekete gecirme olarak degerlendirilmistir
(Serinkan, 2012: 37- 38). Ohio c¢alismalar1 is basinda yOnetim basarist igin grup
etkilesimi, grubun devam ettirilmesi ve hedefe ulasilmasi esasina dayanir.

Girisimcilik ruhu yiiksek olan lider etkili planlama becerisine sahip, grup tiyeleri
ile etkili iletisim gelistiren ve basarili olma olasiligi yiiksek olan liderlerdir. Kisiyi
Oonemseyen lider ise grup iiyelerine dostca davranan ve onlara giiven veren telkin eden
liderdir. Bu oOzelliklere sahip liderlerin Orgiit {izerinde etkin bir giice sahip olacagi

distiniilmektedir.

1.4.2.2. Michigan Universitesi Caliymalari

Michigan Universitesi calismalar1 liderlik yaklasimlarini  dért gruba ayirarak
incelemistir. Sistem bir, sistem iki, sistem {i¢ ve sistem dort olmak iizere. Sistem bir,
goreve doniik otoriter bir yonetimi temsil ederken, sistem dort, karsilikli giivene ve grup
caligmasi esasina dayanan bir yonetim sistemini ifade eder. Sistem iki ve sistem {i¢ ise

bu iki u¢ arasindaki orta seviyeyi olusturmaktadir (Serinkan, 2012: 39- 40).
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Sistem bir;

Otoriterdir, astlar korku ve ceza ile ¢aligtirilir. Astlar arasinda giivensizlik vardir.
Ast- st iligkisi azdir ve yukaridan asagiya dogru bir iletisim vardir. Kararlarin st
kademe yonetimi tarafindan alindig1 bir yonetim seklidir.
Sistem iki; Astlari motive etmede hem eckonomik odiiller hem de giiclii cezalar
uygulanir. Iletisim genellikle yukaridan asagiya, kismen de asagidan yukarrya dogrudur.
Bu da yoneticilerin duymak istedikleri bilgiler ve haberlerdir. Kontrol siireci yiiksek
kademe yonetimdedir.
Sistem {i¢; Yonetim astlara onemli Olclide giiven duyar ve sorunlan ile ilgilenir.
Giidiilleme araci olarak odiil ve az da olsa ceza uygulanir. Iletisim cift yonliidiir.
Kararlar genellikle yliksek kademede alinirken, islerin yapilisiyla ilgili astlara 6nemli
yetkiler verilmistir. Orgiitsel amaglarin tespitinde astlarm goriiglerine yer verilir. Ast-
uist iligkilerinde giiclii bir gliven vardir.
Sistem dort; Astlarla yonetim arasinda tam bir gliven vardir. Lider astlari ¢alismaya
ozendirir ve ekonomik odiilleri arttirarak uygular. Iletisim yatay ve dikey olarak cift
yonliidiir. Kararlar tiim 6rgiitiin katilimiyla alinmaktadir (Bakan, Bulut, 2004: 7- 8).
Michigan Universitesi ¢alismalarmin sistem {i¢ anlayisinda ¢ift yonlii bir iletisimin
olmasi, astlara onemli gorevler verilmesi ve ast- st iligkilerinin giliglii bir giiven
temeline dayanmasi onemlidir. Sistem dort katilimli yonetim anlayisinda ise, 6zellikle
kararlara katilim noktasinda calisani Onemseyen bir bakis agisina sahip olmasi
dolayisiyla is gorenler agisindan bir kazanim olarak degerlendirilebilir. Calisana giiven
duyulmasmin ve sorumluluk verilmesinin isletmenin verimliligini arttiracag

diistiniilmektedir.

1.4.3. Liderlikte Modern Yaklasimlar

Bu boliimde acik sistem yaklasimi ele alinacaktir. Modern yaklasimlar bakis
acistyla durumsallik yaklasiminin alt bagliklar1 tizerinde durulacaktir. Bunlar Fiedler’in
kosul bagimh liderlik yaklagimi, Reddin’in ii¢ boyutlu liderlik modeli, yol- amag
yaklagimi ile Vroom, Yetton ve Jogo Modelidir.
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1.4.3.1. Acik Sistem Yaklasimi

Acik sistem anlayist cevresiyle stirekli etkilesim esasina dayanir. Agik sistemler
degisim, gelisim ve biiylime hedefiyle kurulmuslardir. Girdi (insan, enerji, bilgi,
finansman, makine vs.), doniisiim (yonetim siiregleri, liretim ve pazarlama vb.) ve ¢ikti
(fikirler, hizmetler, egitilmis insan vs.) 6nemli bakis agilaridir ve yonetimler tarafindan
farkli boyutlarda kullanilmaktadir. Sistemin iglemesi iiretme kazanma diizenlemesindeki
devamliliga baghdir. Acik sistemlerde bilgi siirekli giincellenerek sistemin gelismesi
hedeflenmektedir. Sistemde 6diil tiyelik esasli olup, kideme goére belirlenir. Okullar,
birer agik sistem olarak bir alt okuldan girdiler alip, bunlar1 kendi amaglar
dogrultusunda isleyerek topluma ya da iist Ogretim kurumlarina verirler. Okullar
cevrelerinin ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek igin siirekli yenilik¢i ve
reformcu bir anlayisa sahip olmalidir. Ciinkii okul sisteminin amaglari, toplumun sosyal
ve ekonomik beklentilerine gore belirlenir. Bu sebeple egitim yoneticilerinin ¢evre ve
toplum beklentilerini dikkate almalar1 gerekir. Sonugta agik sistem anlayisi, egitim
yonetimine yeni bir bakis acis1 kazandirmis ve egitim kurumlarmin agik birer sistem
olmalarina imkan vermistir (Yalginkaya, 2002: 105- 115).

Acik sistem yaklasimi modern yaklasimlar igerisinde farkli bir 6neme sahiptir. Siirekli
etkilesimin yasandigi bir diinyada yenilik¢i ve reform yanlisi tutum ve davraniglar
rekabet anlayiginda onemli kazanimlar olarak diisiiniilebilir. Egitim ve 0gretime olan

yansimasi degerlendirilmelidir.

1.4.3.2. Durumsallik Yaklasimi

Durumsallik kuramina gore liderin ortaya ¢iktig1 ortamin sartlart kisinin lider olmasini
saglayabilir (Serinkan, 2012: 25). Toplumlarin  politik  ve  sosyo-  ekonomik
gecmislerinde bu ornekleri bulmak miimkiindiir. Farkli gruplarda ve farkli ortamlarda
farkli liderlik davraniglari s6z konusudur (Sisman, 2012: 5-6).

Durumsallik yaklagimi farkli durum ve sartlarda liderlik yonteminin degistigi esasina
inanir. Calisma kosullari ile lider arasindaki iliski lider tipini de ortaya koyacaktir. Bir
anlamda liderlik i¢inde bulunulan c¢evrenin oOzelligine bagli olmaktadir. Liderlik
bi¢imini belirleyen liderin kisisel Ozellikleri, grubun o&zellikleri, Orgiitiin yapisal
ozellikleri ve izleyenlerin kisisel 6zellikleridir (Serinkan, 2012: 43).

Isletmenin icinde bulundu sartlar, yonetim seklini ve isleyisini etkiler. Bu nedenle her

zaman gecerli sayabilecegimiz bir yonetim seklinden bahsedemeyiz. Liderin etkili
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olabilmesi i¢in grup iiyelerinin tatmin olmasi gerekir. Grup iklimi, grubun yapisi,
grubun ihtiyaglar ile liderin pozisyon yetenegi yonetimin basar1 ya da basarisizligini
gosterecektir (Ozalp, Eren, Ocal, 1992: 14- 15).

Durumsallik yaklagiminda bir liderin birden fazla liderlik 6zelligini iizerinde
tasimastyla basarili olabilecegi anlasilmaktadir. Icinde yasanilan g¢evrenin Kkiiltiirel
Ozellikleri ve is gorenlerin beklentileri ile isletmenin yapisal karakteri arasindaki
uyumun saglanmasi farkli yonetim hamlelerini ve liderlik yeteneklerini gerekli kilar.

Etkili liderler yonettigi grubun 6zelliklerini iyi analiz eden yoneticilerdir.

1.4.3.2.1. Fiedler'in Kosul Bagimh Liderlik Modeli

Fiedler'in kosul bagimli liderlik modeli goreve yonelik ve iliskiye yonelik olmak
tizere iki kisimda incelenir. Goreve yonelik lider bir gorevi gergeklestirmekle konsantre
olur. Insanlarla iliskiye dayanan lider profilinde ise iliskilerdeki olumlu yaklagimlar
eksenine dayanir. En 6nemli ozelligi kutuplastiriciligin aksine liderin karsi karsiya
bulundugu pozisyona gore degisen ve esneklik gosterebilen davranis c¢esitliligi
sunmasidir (Serinkan, 2012: 44- 45).

Basarili liderlerin  davraniglarindaki  kararlilik ~ 6nemlidir. Olaylar karsisinda
onsezilerinin giiglii oldugu, hizli ve isabetli kararlar verebildikleri goriilmektedir.
Olaylarin seyrine gore farkli yonetim hamleleri gelistirebilen liderlerin basarili

olacaklar diisiiniilmektedir.

1.4.3.2.2. Reddin'in U¢ Boyutlu Liderlik Modeli

Reddin yonetsel etkililikte, yoneticinin elde ettigi sonuglarin 6l¢iilmesi gerektigini ileri
stirmistiir. Etkili olup olmamak amaglara ulagsma derecesine gore belirlenmektedir.
Reddin davranis boyutunu ve etkililigi bir araya getirerek sekiz farkli liderlik
davranigini ortaya koyarak bunlardan bir senteze ulagsmistir. Reddin'e gore davranis ve
durum birlikte degerlendirilmistir. Davranis ve tarz birbirine uyuyorsa etkili olacagi
diisiiniilmektedir. Etkililik boyutu ile diger teorilerden ayrilmaktadir. Diger yandan 3- D
teorisinin odaginda gerceklik ve rasyonellik esas alinmigtir (Omiirgéniilsen, Sevim,
2005: 92- 100).

Ug boyutlu liderlik modelinde mevcut durumun iyi analiz edilmesi énemlidir.
Duruma uygun davranig gosterilmesi gerekir. Saglikli sonuca ulasabilmek igin farkli

liderlik tavirlarinin sergilenebilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
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1.4.3.2.3. Yol- Amag¢ Yaklasim

Yol-amag teorisine gore lider istediklerini yaptirabilmek igin, amaglara nasil
ulagilabilecegini saglamali ve boylece izleyenlerinin kendi amaglarina da
ulasabileceklerinin garantisini vermelidir. Uygulamada izleyenlerin hangi amaglara
ulagsmak istediklerinin o6grenilmesi gerekir. Amaglarina giderken Onlerine ¢ikan
engellerin Onlenerek yeteneklerine giivenilmesi ve yiiksek performansa ulaganlarin
odiillendirilmesi 6nemlidir (Serinkan, 2012: 51).

Calismalarda amag¢ onemlidir. Amaca giden yolda karsimiza ¢ikabilecek zorluklarin
olmast da olasidir. Yeteneklerini gelistirerek ve kendine gilivenerek performanslarini
yiikseltenler amaclarina daha kisa silirede ulasacaklardir. Fark yaratan bu cabalarin

odiillendirilmesi galigan1 moral- motivasyon ekseninde tatmin eder.

1.4.3.2.4. Vroom, Yetton ve Jogo Modeli

Liderlikte karar vermenin 6nemini temel alan anlayistir. Konu ile ilgili birden
fazla karar arasindan saglikli bir se¢im yapilabilmesi esastir. Bunun i¢in astlarin karara
kars1 tutumu, kararin niteligi ve karar verirken kullanilacak zaman &nemli kriterler
olarak onerilmektedir (Serinkan, 2012: 54- 55).

Davranigsal yaklagimlara gore liderin davramislari ve davranisin sonuglari ve bu
davraniglara karst grubun tavri ve begenisinin Onemi esas alinir. Davranis odakli
yaklasimlar etkili ve etkisiz lider ayrimi icin de 6nemli bir bakis agisidir. Durumsallik
yaklagimlarina gore en i1yi denilebilecek bir liderlik tavri olmadigi inanciyla- i¢inde
bulunulan duruma gore davranma anlayis1 esas alinir.

Vroom, Yetton ve Jogo yaklasimi altinda lider bilgi kurali, ama¢ uyumu kurali,
yapilandirilmamis sorun kurali, benimseme kurali, uyusmazlik kurali, adalet kurali ve
benimseme Onceligi kurali vardir. Lider bilgi kurali, ama¢ uyumu kurali ve
yapilandirilmamis sorun kurali; kararin niteligi ile ilgili kurallardir. Benimseme kurali,
uyusmazlik kurali, adalet kurali ve benimseme onceligi kurali ise kararin benimsenmesi
ile ilgili kurallardir. Kararin niteligi ve benimsenmesi ile ilgili kurallar Tablo 1. 2.'de

aciklanmigstir (Serinkan, 2012: 58).
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Tablo 1.2. Vroom-Yetton Yaklasimi’nda Karar Alternatiflerini Belirleyecek Kurallar

Kararin niteligi 6nemli ve lider sorunu ¢dzmek icin gerekli bilgi
Lider Bilgi Kurali | ve tecriibeye sahip degilse, otokratik davramsi (Al)

kullanilmamalidir.
Amac¢ Uyumu Kararin niteligi 6nemli ve izleyenlerin dogru karar verme
Kurah olasiliklar diistikse, katilimci davranigi (Gll) kullanilmamalidir.

Kararin niteligi 6nemli fakat yetersiz bilgi ve tecrilbe var ve

Kararin Niteligi ile ilgili Kurallar

Yapilandiril

agl an 1112 mz;mls sorun yapilandirilmamis ise otokratik karar davranislart (Al, Ali)
orun Kurah

ve katilimei (Cl) karar davranisi kullanilmamalidir.

Kararn izleyenlerce benimsenmesi etkili uygulama i¢in dnemli

Benimseme ) ) ] i i . ]
Kural fakat otoriter bir kararin benimsenmesi kesin degilse otoriter|
ural .
karar davranislar1 (Al ve Ali) kullanilmamalidir.
Kararin benimsenmesi Onemli, otokratik stratejinin kabul
Uyusmazhk edilmesi kesin degil ve izleyenler arasinda orgiitsel amaglara

(Catisma) Kurali | ulasma konusunda anlagsmazlik varsa otokratik karar davranislari
(Al, Ali) ve katilimer (Cl) karar davranist kullanilmamalidir.

Kararin niteligi onemli degil fakat kararin benimsenmesi
Oonemliyse ve otokratik kararla bunun saglanabilecegi belirsizse

Kararin Benimsenmesi (Kabullenilmesi) ile ilgili Kurallar

Adalet Kurah
otokratik davranislart (Al, Ali) ve katilimer (Cl) karar davranigi
kullanilmamalidir.
) Benimseme kritik 6neme sahipse, otoriter kararda sonu¢ alma
Benimseme belirsizse ve astlar sorunda sunulan orgiitsel amaglar1 izleme
Onceligi Kurah yoniinde giidiilenmislerse, otokratik karar davraniglar1 (Al, Ali)

ve katilimei karar davranisi (Cl, ClI) kullanilmamalidir.
Kaynak: Baysal ve Tekarslan 1998: 242, akt. Serinkan, 2012: 58.

Vroom- Yetton Yaklasiminda kararin niteligi ile ilgili kurallar lider bilgi kurali,
ama¢ uyumu kurali ve yapilandirilmamis sorun kuralidir. Kararin benimsenmesi ile
ilgili kurallar ise benimseme kurali, uyusmazlik kurali, adalet kurali ve benimseme
onceligi kuralidir. Kararin niteligi ve benimsenmesi ile ilgili kurallarin alt

basamaklarina islerlik kazandirilmasiyla biitlinliik saglanacag diistiniilmektedir.
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1.4.4. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Modern yaklagimda bir igin niteligi ele alinmaktadir. Nitelik degerlendirilirken o
anki durumun gereklerine uygun davranis bigiminin sergilenmesi geregi vardir. Nitelik
ve durumun gereklerinin ele alinmasi modern yaklasimi ortaya ¢ikarmaistir.

Yeni yaklasim anlayisinda endiistriyel gelismelere bagli olarak oOrgiitler
etkinliklerini arttirmak amaciyla yeni arayislara yonelmiglerdir. Sanayi sonrasi toplumla
iligkili ileri teknoloji, enformasyon ve teknolojideki gelismeler sonucu hizli degisim
toplumu ortaya c¢ikmistir. Boyle bir oOrgilitlenmenin temelini bilgi ve teknoloji
olusturmustur. Bu kosullara bagli olarak ve degisen insan anlayisiyla beraber pek ¢ok
yeni yaklasim ortaya ¢ikmistir. Sosyo- ekonomik ve politik olusumlarin oldugu bir
zamanda liderlikle ilgili yeni gelismeler ve farkli bakis acilar1 geligsmistir. Bu gelismeler
“liderlikte yeni yaklasimlar” ad1 altinda ele alinacaktir. Cok farkli liderlik tipleri vardir.
Farkli liderlik o6zelliklerine sahip olma liderin etkin olmasinda belirleyici olmustur
(Barutgugil, 2014: 79- 80).

Liderlerin yetistikleri ortamin fiziki, ekonomik ve soysal- siyasal sartlari ile
kisilik ozellikleri birden fazla liderlik tipini tasimalarinda etkili olmustur. Liderlik
ozellikleri arasinda gecisler yapabilen ve birden fazla liderlik tavrini etkin olarak
sergileyebilen liderler vardir. Organizasyonlarin verimliligi, biiylimesi ve piyasaya
tutunmast liderlik tarzindan etkilenmektedir. Sergilenen liderlik tarzlar ile ilgili olarak
duygusal etki birakan tavirlar ile haftanin belirli giinlerinde insanlarin durumuna goére
farkli lider tavr1 sergileyebilen liderler farkindalik olusturmuslardir.

Yeni yaklasima gore cesitli liderlik yaklasimlari vardir. Bu amagla etkilesimci
(transaksiyonel) liderlik yaklagimi, doniistimcii- yenilik¢i (transformasyonel) liderlik
yaklasimi, karizmatik liderlik yaklagimi, etik liderlik, hizmetkar liderlik, otantik liderlik,
ruhsal liderlik, paylasimci liderlik, kiiresel liderlik ve oOgretim liderligi tizerinde
durulacaktir. Ayrica yapilandirmact yaklasim, olusum teorisi, kuantum teorisi, analitik
dializm ve sosyal sermaye teorileri ile ogretim liderligi iliskisi agiga cikarilmaya

calisilacaktir.

1.4.4.1. Etkilesimci ( Transaksiyonel ) Liderlik Yaklagim

Etkilesimsel liderlik anlayisinda astlarla lider arasinda sarthi ve ddiile dayali bir iliski
hakimdir. Astlarin kisa vadeli ihtiyaglari 6nemsenir. Tepkisel davranmiga sahip olan

etkilesimsel davranisa sahip liderler, astlardan ne beklediklerini ve beklentilerinin
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karsilanmasi durumunda astlarin neler elde edebileceklerini acikg¢a ifade ederler. Astlar
is basarimi sonucunda odiillendirilirler. Boylece c¢alisanlarla birlesilen ortak degerler
temelinde 6zgiliven gelistirilerek hedeflenen sonuglara ulasacaklarina inanirlar (Cetin/
Korkmaz vd. 2012: 14- 15).

Is basarimi sonucunda elde edilen 6diil orgiit kiiltiirii ve orgiit degerlerine katki
verecektir. Is gorenin ait olma duygusu ve ozgiiveni gelisecektir. Lider orgiitiin

tamaminda boyle bir iklim olusturabilir.

1.4.4.2. Doniisiimcii- Yenilik¢i ( Transformasyonel ) Liderlik Yaklasimi

Doniistiirtici lider iyi bir rehber ve aymi zamanda gii¢lii bir liderlik Ogreticisidir.
Dontistiiriicti lider kendisini ve liderlik ettigi kitle ile karsilikli etkilesim sonucunda
kendisinin ve izleyenlerinin motivasyonlarin1 giiglii tutar ve yiiksek hedeflerde
biitiinlestirirler. Bu yoniiyle doniisimecti liderlik toplumun mimar1 olarak da

degerlendirilmektedir (Barutcugil, 2014: 90- 92).

Dontisiimeii liderlikte, isletmede c¢alisanlara lider olma yolunda destek saglanir ve
ilham veren tavirlar gosterilir. Dontlisiimcii liderlere giiven duyulur. Takdir edilir ve
saygi gosterilir. Toplumda rol model bir konumlari vardir (Serinkan, 2012: 158).

Doéniistimcii liderlik anlayisinda liderlik edilen toplum bireylerinin lider olmast
hedeflenir. Gosterilen tavirlar ve tesvik edici calismalar bu yondedir. Destek olma ve

lider adayimin 6niinii agic1 tavirlar sergilenir.

1.4.4.3. Karizmatik Liderlik Yaklasimi

Karizmatik liderlikte, kisilerin hedeflerinde ve deger yargilarinda farkliliklar olusturma,
performanslarin1 arttirict ve onlar1 destekleyici bir anlayis ongoriiliir. Tesvik edici
yaklasimi ve odiilii 6nemser. Toplum odakli olma, diiriistliik ve karakter sahibi olma ile
yetki verici, cesaretlendirici ve sonunda hesap verebilir anlayis i¢cinde olma benimsenir
(Bakan/ Biiylikbese vd. 2013: 75- 76).

Karizmatik liderlikte tiim gii¢ bir kiside toplanmistir. Lider toplumun essiz ve
tek kimlikli yoneticisidir. Toplumun birlik ve beraberliginin 6ziidiir (Cetin, 2003: 95-
96).

Giciin bir kiside toplanmasi demokratik anlayisla uyugsmayan bir durumdur. Bu

konuda farkli degerlendirmelerde bulunan yazarlar da vardir. Bireylerin diiriist
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olmalarini ve karakter sahibi olmalarin1 hedeflemeleri olumlu olarak degerlendirilebilir.

Ayni zamanda toplum yararli olmay1 diisinme de bu anlayisa dahil edilebilir.

1.4.4.4. Etik Liderlik

Bir felsefe disiplini olarak da ifade edilebilen etik liderlik, dogru- yanls, iyi- kotii ve
adalet gibi kavramlarin dogasini arastirir. Dogru ve yanlis davraniglar ile iyi ve kotii
davraniglarin standardini belirler. Liderler, etik ilkelere yasadiklari siirece riayet
etmelidirler. Calismalarinda etik ilkeleri kendilerine rehber kabul etmeleri gerekir. Etik
duyarliligi yiiksek liderlerin algilar1 da giigliidiir. Ayn1 zamanda liderlik yeteneklerini
etik davranislarla biitiinleyen liderler uygulamada fark yaratirlar ( Ozdemir, 2013: 147-
148).

Etik lider ahlaki agidan giivenilir sonuglar vermeli ve olasi ¢atisma halinde
taraflara etik ilkeleri anlamalar1 konusunda yardimci olmalidir. Okul yoneticilerinden
beklenen adaletli yonetim gostermeleridir. Tiirk egitim sisteminde yasalarin yaninda
etik degerlere uyulmasi da beklenir (Teyfur/ Beytekin vd. 2013: 5).

Toplumdan topluma degisiklik gosteren ahlaki degerler ile toplumlara gore degisiklik
gostermeyen etik degerlerin korunmasi anlayist 6nemli bir tavirdir. Liderin etik ilkelere
yasadig1 siirece uyacak olmasi topluma bir 6rnek olma halidir. Liderlik yeteneklerini

etik davraniglarla biitiinleyen liderler kitleler iizerinde saygin bir konum elde ederler.

1.4.4.5. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar Hizmetkar liderlik empati, ileri goriisliiliik, ikna etme ve 6zverili bir toplum

olusturma temellerine dayamir. Is goren beklentileri &n planda tutulur. Caliganlar
kendilerini 6zgiir ve donanimli hissederek bagli olduklar1 kurumun kendilerini
diisiindiigiine inanirlar. Ogretmenlere bu duygunun verilmesi onlar1 mutlu kilar
(Ozdemir, 2013: 154).

Hizmetkar liderlik, kisisel menfaatlerini bir tarafa birakarak biitiin benligi ile
topluma adanan bir anlayistir. Once liderligi diisiinenler ve ondan sonra hizmeti
diisiinenler olmak iizere iki anlayis hakimdir. Ilk gruptakiler talimatla is yiiriitiip emir
vermeyi diisiiniirler. ikinci gruptakiler ise liderligi baskalarina hizmet etmenin bir araci
olarak goriirler. Onlar i¢in inandiklar1 yapiya, topluma ve organizasyona hizmet etmek
asil amactir. Glglii bir vizyon sahibi ve yetenekli birer uygulayicidirlar (Barutcugil,
2014: 95- 96).
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Hayatin1 topluma adayarak liderlik etmek bir anlamda liderin kendisini ait oldugu
topluma adamasidir. Toplumsal yarar esas alinarak yapilan liderlik anlayisinda her ¢aba
toplum menfaatleri ekseninde sekillenir. Toplumu olusturan bireylerin 6zverili

davranislar edinmeleri 6nemsenir.

1.4.4.6. Otantik Liderlik

Otantik liderlik, vizyoner, seffaf, fedakar, yaratici, esnek, tutarlilik ve iyimser
ozellikleri i¢ine alan liderlik seklidir. Bu davranislar paydaslar arasinda giiclii iligkilerin
olusmasin1 saglar (Ozdemir, 2013: 154- 155). Otantik liderlik anlayisinda akil,
merhamet duygusu ile gii¢lii bir kurum kiiltiirtiniin olmas1 ¢ok dnemlidir. Degisimleri
gercekeidir ve yararlanacaklar1 degerleri bilirler. Kisiliklerine saygiyla baghdirlar.
Sosyal menfaatleri diigiiniirler. Kanaatlerinin olugsmasinda degerler 6nemli bir yer tutar
(Ayyildiz Unnii, 2009: 21- 22).

Degerleri yasatan otantik liderlik anlayisi vizyoner, yaratict ve seffaf olma
ozellikleriyle lideri giiclii kilar. Insana saygi ve akil hakimiyeti ile liderlik etme
toplumsal bir memnuniyet olusturur. Otantik lider 6zelliklerine sahip yoneticiler ait

olduklar1 yapida 6nemli bir degerdir.

1.4.4.7. Ruhsal Liderlik

Ruhsal Liderlik, calisanlarin yaptiklari isten keyif alma, paydaslarla uyum iginde
olma ve degerler etrafinda sekillenen bir anlayista gerceklesir. Calisanlarin duygulari
etkilenerek rekabet avantaji arttirllmaya c¢alisilir. Karsiliksiz bir sevgi verilmesiyle
gii¢lii bir vizyon algist olusur (Ozdemir, 2013: 155).

Ruhsal liderlikte, 6liimden sonra insan varliginin devam ettigi ile ilgili din ve felsefe
alanlarmin bakis acis1 vardir. Bu bakis acismin isyerine uyarlanmasi diisiiniiliir. Orgiit
kiiltiirii ile de en yiiksek noktaya ulasmaktadir. Isyerinde insanlar ruhsal boyutlari ile ele
alinmaktadir. Diinya gergekleri esas alinir ve bir inang¢ liderligi olarak diisiiniilmez.
Calisanlarda ait olma duygusunu harekete gecirerek motive etmek ve verimliligi
arttirmaktir. Kurumlar, ¢alisanlarin ruhsal ihtiyacini tatmin edici bir yaklasimi etkili bir
sekilde kullanmalidir (Karadag, 2009: 5- 7). Calisanlarin yaptiklar isi keyif alarak
yapmalar1 ve paydaslariyla uyum iginde olmalar1 isletmeler i¢in 6nemli bir avantajdir.
Calisanin yaptig1 isten tatmin olmasi onun ait olma duygusunu harekete gegirir ve

verimlilige doniistiiriir. Bu durum isletmeler i¢in kazanimdir.
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1.4.4.8. Paylasimc1 Liderlik

Paylasimci liderlik, orgiit tiyelerinin karsilikli etkilesim i¢inde olduklari ve kararlara
katildiklart bir liderlik anlayisidir. Okullarda bu anlayis dogrultusunda Ogretmenler
kendilerini yalmz hissetmedikleri gibi ortak akil da devreye girmis olur (Ozdemir, 2013:
155). Kisilerle ve gruplarla giiglii sosyal iliskiler temeline dayanan liderlik anlayisidir.
Haksizliklarla miicadele ve adalet anlayisi benimsenir. Orgiit iiyelerinde sahiplik
duygusu vardir (Serinkan, 2012: 190).

Orgiit iiyelerinin karsilikli etkilesim ekseninde kararlara dahil edilmeleri ortak aklin
egemen kilinmasidir. Adalet olgusuna baglilik ise liderlik anlayisinin saglam temellere
dayandiginin ifadesidir. Haksizliklarla miicadele anlayist saygin bir tavir olarak

distiniilmektedir.

1.4.4.9. Kiiresel Liderlik

Basaril1 bir kiiresel lider olabilmek ig¢in farkli kiiltiirlerin insanlarinin fikirlerini,
tutumlarin1 ve davranislarimi etkileyebilmek son derece dnemlidir. Ayrica ulusal kiiltiir
de liderligi etkiler. En iyi ve tek bir liderlik tarzi yoktur. Cok uluslu sirketlerin kiiresel
yoneticileri demokratik ve katilimc1 uygulamalart hayata gegirmelidir. Cok kiiltiirlii bir
is giictine liderlik ettikleri igin bu kiiltiirel farkliliklar1 dikkate almalidirlar (Serinkan,
2012: 271- 272).

Cok uluslu sirketler uluslararasi pazarlarda varligini siirdiiren sirketlerdir. Etkin
kiiresel liderler farkli kiiltiirleri daha yakindan taniyarak kiiltiirel duyarliliklarii
arttirirlar. Kendilerini basarili kilacak liderlik tarzlari gelistirerek sirketlerine avantaj

saglarlar.

1.4.4.10. Ogretim Liderligi

Ogretim Liderligi, okulla ilgili bireyleri etkilemede kullanilan gii¢ ve
ogrenci, dgretim programi temeline dayamir. Ogrenme, karsilikli etkilesime dayanan
dinamik bir siire¢ olarak diisiiniildiigiinde, okul miidiirii ve ekibi de bu siireci yoneterek
O0grenmeyi saglarlar ve 6grenme ve 0gretim faaliyetine liderlik yaparlar (Sisman, 2012:
53- 55).

Ogretim liderligi ayn1 zamanda kariyer gelistirme, calisanin gorevi ile ilgili

giiclii kilinmasi, 6gretmenlerin alinan kararlara katilmasinin saglanmasi, adil bir takdir-



-21 -

tanima uygulamasinin  gerceklestirilmesi ve performanslarin  bu  dogrultuda
sekillendirilmesinin uygulaticisidir. Okulun misyon, vizyon ve degerlerine ait ortak
algilarin olusturulmasidir. Okul ortami ile okulun arag- gere¢ yoniinden donaniminin
saglanmas1 ve Ogretmenler ile diger ¢alisanlara firsat ve imkan esitliginin verilerek
desteklenmesidir. Ogretim liderligi, okulda gériiniirliik, iletisim saglayicilik, dgretimsel
kaynaklik ve kaynak saglayicilik temelleri iizerinde konumlanan gorevler dizisinin
onciisiidiir. Okul paydaslarina model olma, okuldaki tiim taraflarla etkili iletisim ig¢inde
olma, etkili 6gretim yontem ve tekniklerinin Onciisii gorevler ile okulun misyonunu
geceklestirmek icin  gerekli toplumsal destegi saglama Ogretim liderliginin
gereklerindendir (Ozdemir, 2013: 149- 150).

Ogretim liderligi egitim ve Ogretimin itici giicidiir. Okullarda yoneticilik
gorevini Ustlenen Ogretmenler 6gretim lideri olma felsefesinde olmalidir. Okullarini

ogretim liderliginin tiim boyutlarini gsteren tavirlar sergileyerek yonetmelidirler.

Evrendeki olaylar ve gelismeler birbiriden kopuk degildir. Her yeni gelisme
bilimin diger alanlardaki teorilerini etkilemekte ve onlar tarafindan desteklenmektedir.
Bilim alanindaki hicbir teori bir baskasindan kopuk ve bagimsiz degildir. iste liderlik
tizerine olusturulan teoriler varlik, evren ve gerceklik aciklamalariyla aralarinda 6zdes

bir iliski olustururlar (Baloglu, 2011: 130).

Ogretim liderligi ile diger liderlik tiirleri arasinda dogrudan ya da dolayli bir
iliskinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii biitiin liderlik 6zellikleri insanlar
arasindaki iliskilere gore sekillenir. Ogretim Liderligini daha iyi anlamak i¢in onun
diger liderlik teorileri ile iliskileri ele alinmistir. Kapsam, Yapilandirmact Yaklasim,
Olusum Teorisi, Kuantum Teorisi, Analitik Diializm ve Sosyal Sermaye Teorileriyle

sinirli tutulmustur.
1.4.4.10.1. Yapilandirmaci Yaklasim ve Ogretim Liderligi Tliskisi

Yapilandirmacilik yaklagimi egitim, 6gretim, etik ve politika alanlarinda bir
diinya goriistidiir. Bu temelde toplum tizerindeki etkisi genistir. Felsefeden matematige,
sosyolojiden mimarliga, yonetim ve organizasyona kadar pek ¢ok alanda etkili olmustur

(Simsek, 2004: 3).

Yapilandirmacilik yaklagimi toplumu olusturan bireyler arasinda gecen bir

eylem olarak goriilmektedir. Yapilandirmaci yaklasimda 6grenme, kiiltiirel 6zellikler ve



-22 -

esitlik ekseninde yaklasim vardir. Yapilandirmaci yaklasim ¢esitli renk ve dokulardan

olusan bir cesitliligi ifade etmektedir (Baloglu, 2011: 130).

Bu ¢esitliligi kiiltiirimiizde ve okullarimizda gérmek miimkiindiir. Cesitli renk
ve dokulan esitlik ekseninde birlestirebilmek etkin bir liderlik tavri ile miimkiindiir. Bu

yoniiyle 6gretim liderligi ile benzerlik gosterdigi degerlendirilebilir.
1.4.4.10.2. Olusum Teorisi ve Ogretim Liderligi Iliskisi

Karmasik yapilarda kendi kendini Orgiitleyen tutarli yapilardir. Evrenin kendini
orgiitleyerek olustugu diisiincesinden hareketle, liderlik de sosyal yapilar igerisinde
kendini orgiitleyen bir siiregtir. Bu siirecin bir parcasinin da 6gretim liderligi oldugu

degerlendirilebilir (Baloglu, 2011: 130).

Okullar orgiitlenmenin oldugu yapilarin baginda gelmektedir. Gérev ve sorumluluklar
ayrmtil bir sekilde bellidir ve bu disipline bagl kalinmas esastir. Ogretim liderligi bu

orgiitlii yapinin sevk ve idaresinde en etkin konumdur.
1.4.4.10.3. Kuantum Teorisi ve Ogretim Liderligi Iliskisi

Kuantum mekaniginin ortaya koydugu sonuclar insanlara sagduyu ile c¢elisir
gelmistir. Elde edilen sonuglarin tutarli ve sistematik bir degerlendirmesinin yapilarak
evrenin taniminin yapilmasi 6nemli goriilmiistir (Torun, 2013: 33). Kuantum
paradigmasinda liderlik lider ve {iyelerinin etkilesimine dayanan bir siiregtir. Bu siiregte
sebep- sonug iligkisiyle liderligi agiklamak yetersiz kalir. Liderlik kisiler arasindaki
etkilesim seviyesine bagli bir nitelik tasimaktadir (Baloglu, 2011: 133).

Okullar 6grenci, 6gretmen, veli ve yonetici davraniglar itibariyle dinamik karakterli
yapilardir. Etkilesim yogunlugu zamana, olaylara ve kisilere bagl olarak degisiklikler
gosterebilmektedir. Ogretim liderleri giin icerisinde okul paydaslari ile degisik

yogunlukta etkilesim igerisinde bulunmaktadir.
1.4.4.10.4. Analitik Diializm ve Ogretim Liderligi liskisi

Bilinci yok sayan maddeci yaklasimlar gibi ruhla beden arasindaki maddi baglantiy
zaylf goren diialist yaklasim da yanlistir. Zihnin maddi cevher ve maddi olmayan bir

cevherden olustugu konusunda karar vermek giigtiir (Taslaman, 2011: 17). Zihin-
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bellek, iyi- kotii ve ruh- beden gibi ikilemleri igeren bir goriistiir. Bireyin bedensel ve
zihinsel iki boyuttan olustugunu ve bu boyutun ayni viicutta anlam buldugunu ifade
eder. Bu bakis acisin1 okullarda rehberlik ve yonlendirme ¢alismalari ile iliskilendirmek

miimkiindiir (Baloglu, 2011: 133).

Insanin bedensel ve zihinsel iki boyut olarak bir viicutta anlam bulmasi ve her bireyin
farkli bir diinya olmasi insana 6zgii bir 6zelliktir. Bireysel farkliliklara duyarli olmak
rehberlik calismalarinda énemlidir. Ogretim lideri rehberlik uygulamalarini destekleyen

ve bu sonuglardan faydalanan bir anlayisa sahiptir.
1.4.4.10.5. Sosyal Sermaye Teorileri ve Ogretim Liderligi Iliskisi

Kisi ve kurumlar arasi giivene dayali dikey ve yatay iligkiler toplumlarin ekonomik ve
sosyal alandaki basarisini dogrudan etkilemektedir. insan1 ve insana ait degerleri
onemseme hedefe giden yoldur. Kiiresel bir rekabet i¢in insanlara ve degerlerine yatirim

yapmak basariy1 kolaylastirir (Karagiil, Diindar, 2006: 2).

Orgiit bireylerinin bir birlerine sagladiklari imkanlar ile ortaya ¢ikardiklar1 ortak
degerler sonucunda olusmus sosyal bir yapidir. Bu durum okullarda saglikli bir
isbirliginin saglanmasi agisindan énemli bir kazanimdir (Baloglu, 2011: 133). Uyeler

arasinda karsilikli iligki temelli oldugu i¢in 6gretim liderligi ile iliskilendirilebilir.

Kuantum mekanigindeki gelismeler bilimin diger alanlarinda oldugu gibi liderlik
teorilerini de yakindan etkilemistir. Odak liderlik ya da tek adam liderligine kars1 farkl
liderlik yaklagimlari oraya ¢ikmistir. Zaman igerisinde bu liderlik yaklagimlari durumsal
liderlik teorileriyle etkilesime ge¢mistir (Baloglu, 2011: 142). Ozellikler, durumsal ve
davranigsal liderlik yaklasimlarinin tamaminda liderligin 6nemli olduguna vurgu
yapilmistir. Ayrica tiim durumlar i¢in uygun bulunan evrensel bir liderlik tarzi yoktur

(Kiling, 2005: 3- 13).

Ozellikler yaklasiminin 6ziinii kisisel 6zellikler olusturur. Kisinin liderlik iddias1 ve
grubu yonetme istegi kisisel ozelliklere baglanmistir. Yas, boy, kilo, cinsiyet fiziki
Ozellikleriyle beraber ileriyi gorebilme, girisimcilik, inisiyatif sahibi olabilme, duygusal
olgunluk, bagkalarina giiven verme, zeka, giizel konusma, bilgili olma, diirlist ve agik
sOzlii olma gibi bir ¢ok kisisel 6zelligi ifade etmektedir. Bu itibarla 6gretim liderliginin

¢ikis noktasi olarak degerlendirilebilir.
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Modern yaklagimlar temelinde gruplandirilan liderlik tiirleri icerisinde 6gretim

liderligi davranis Ozelliklerine benzeyen baska liderlik tiirleri de vardir. Bu benzerlik
sOzii edilecek olan liderlik sekillerinin bazi yonlerine iliskindir. Ag¢ik liderlik 6zelligine
sahip liderler calisanlarla giivene dayanan bir iliski kurarlar ve isbirligine yatkindirlar
(Polat/ Arabaci/ 2014: 261- 262). Ogretim liderligi davranis 6zellikleri icerisinde giiven
ve igbirligi onemli bir yer tutmaktadir. Egitim Orgiitlerinde basar1 gliven temelinde
stirdiiriilebilir. Ekip ruhu gii¢lii egitim orgiitleri bu 6zellikleri gelistirerek ¢alismalarini
stirdiiriirler.
Kiiltiirel liderlikte liderden olumlu bir 6rgiit kiiltiirii olusturmasi ve demokratik esaslara
gore bu orgiitii yonetmesi beklenir (Yalginkaya Akyiiz, 2002: 113). Egitim ve 6gretim
ortamini olumlu bir 6grenme iklimine doniistiirmek ve bu yapiyr gelistirerek ileriye
tasimak ogretim lideri ydnetici davramslari arasinda degerlendirilmektedir. Ogretim
liderinin toplumsal beklentilerin farkina varan bir Ongoriiye sahip olmasi Onemli
goriilmektedir.

Déniistimceii liderler okulun vizyonunun gerceklesmesi yolunda olumlu model
olurlar. Birlikte problem ¢6zmeyi, mesleki gelisimi ve dgrencilere yonelik 6gretme
etkinligini One ¢ikararak Onemeli bir orgiit kiiltiirii olustururlar (Yalginkaya Akyiiz,
2002: 113). Okulun vizyonunun olusturulmasi, dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi ve Ogrencilere yonelik Ogrenme etkinliginin 6n plana c¢ikarilmasi
uygulamalar1 Ogretim lideri yonetici davramislarindandir. Doniistimeti  liderlikle
iliskilendirilebilir. Onemi iizerinde her bakis agisinin birlestigi liderlik zamanin, politik,
ekonomik ve toplumsal kosullarina gore degismekte, liderlerden donanimli olmalar1 ve
birden fazla liderlik ozelligini tagimalari beklenmektedir. Bu beklentilere cevap
veremeyen liderlerin varliklari uzun siireli olmaz. Yeniligi ve sirekli gelismeyi

onemseyen liderler toplum hayatina yon veren ¢alismalara imza atarlar.
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IKINCi BOLUM

CAGDAS EGITIM YONETIiMi ANLAYISI, OGRETIM LiDERLIiGi VE
TURK EGIiTiM SISTEMINDE EGIiTiM YONETICIiLERIi

Bu boélimde cagdas egitim yonetimi anlayisinin ne oldugu ifade edilmeye
calisilmigtir. Ayrica 6gretim liderliginin gorev ve islevlerinin yaninda orgiitsel catisma,
kriz yOnetimi, stres yOnetimi, mobbingle miicadele, motivasyon ve calisanlarin
performansi konularinda 6gretim liderliginin etkisinin ne olduguna cevap aranmaistir.
Ogretim liderliginin boyutlar1 ortaya c¢ikarilarak Tiirk Egitim Sisteminde egitim

yoneticilerinin yeri belirlenmeye ¢aligilmistir.

2.1. Cagdas Egitim Yonetimi Anlayisi

Egitimde ¢agdas yonetim anlayis1 denildiginde, siire¢ temelli olan, 6grenen ve
Ogreten kavramlarin1 benimseyen bir yaklasim s6z konusudur. Velilerle isbirligini esas
alan, ekip ruhunu benimseyen, tam 6grenmeyi hedefleyen, kararlarda istisare kiiltlirinii
dziimseyen bir anlayis vardir. Bu anlayista bilgi, yeni bilgiler iiretmek i¢indir (Ozdemir,
2000: 23). Asagidaki tabloda iki farkli yaklasimin egitim kurumlarina bakis agilar

yansitilmaktadir.

Tablo 2.1. Eski ve Yeni Yaklasimlarin Egitim Kurumuna Bakislari

Eski Yaklasimlar Yeni Yaklasimlar
Bilgi Kesindir Bilgi Gegicidir
Egitim Ansiklopedik Bilgi Kazandirmak I¢inEgitim, Konular1 Derinligine Anlamak Igin|
Verilir Verilir
Bilgi Gelecekte Kullanilmak i¢in Edinilir Bilgi, Yeni Bilgi Uretmek I¢in Edinilir
Bilginin Yayicist Olarak Ogretmen (:?grenme Etkinliklerinin Diizenleyicisi Olarak]
Ogretmen

Kararlar ~ Diger  Ogretmenlerle  Birlikte
Sinifta Tek Karar Verici Olarak Ogretmen Verilmektedir

Tek Yonlii fletisim Cift Yonlii fletisim

Uriin Temelli Siire¢ Temelli

Okul Ogrencinin Ogrendigi Bir Yerdir Okulda Herkes Birlikte Ogrenir
Ogretmen Ogrenciye Bilgi Aktarir Ogretmen Ogrenciye Sorgulamay1 Ogretir
Veliler, Egitim Ve Okuldan Anlamaz Velilerin isbirligi Esastir

Yarigmaya Dayali Birliktelige Dayali

Normal Dagilima Gére Ogrenci Degerlendirme [Tam Ogrenmeye Yonelik Degerlendirme
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Kontrol Edici Olarak Ogretmen Dﬁzenleyiqi, Lider, C")grencinin" 1htiya<;lar1na
Egilen Ve Isi Yapan Kisi Olarak Ogretmen

Ogretmen Merkezli Ogrenci Uzerine Odaklagmis

Tek Kitap Uzerine Program Temelli Yetiskin Hayatin ~ Sorumluluklar: ~ Uzerine]

Odaklagmis Ve Tanimlanmus Yeterlikler

IKontrol Edici Olarak Yoneticiler Diizenleyici, Ogretim Lideri,

Ogrepcinin Ihtiyaglarina Egilen
Ve Isi Yapan Kisi Olarak
Y 6netici

Kaynak: National Quality Academy. Quality Training for Instructors Workshop. Macbet
Conference, Indianapolis, Indiana. June 12-15, 1994; Yiiksel Ozden. Ogrenme ve Ogretme. Pegem,
1997: Akt. Ozdemir, 2000: 23.

Yeni yaklasimda ¢ift yonlii iletisim ile 6grenci odaklilik, stire¢ temelli olma, velilerle

isbirligine dayanan ve tam Ogrenmeyi hedefleyen bir bakis acist s6z konusudur

(Ozdemir, 2000: 23).

Bu yaklagimda, hizmet alanlarla hizmet verenler arasinda karsilikli saygiya
dayanan iki yonlii bir iliski vardir. Yapilan planlamalarda insan unsuru her zaman
belirleyici bir konum kazanmistir. Egitim kurumlari olan okullar bu yoniiyle dinamik
bir yapiya sahiptir. Bu dinamik yap1 igerisinde yoneticiler s6z ve eylemleriyle

motivasyon unsurudur.
2.2. Ogretim Liderligi Kavram ve Islevleri

Ogretim liderligi egitim sistemi igerisinde farkli ve énemli bir gérevdir. Ogretim
liderligi yolundaki egitimcilerin siirekli gelisim anlayisi igerisinde olmasi, yiiksek
planlama yetenegine sahip olmasi, yeterli program bilgisi ile etkili iletisim becerisi ve
saglam bir vizyona sahip olmasi gerekir. Bu baslikta O6gretim liderligi kavrami

incelendikten sonra, egitim kurumlarindaki temel iglevleri ele alinacaktir.
2.2.1. Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi, 6grenmede etkili olunarak, okulun hedeflerine giiglii bir
sekilde tagimmasidir. Okulunda etkili olmasi gereken okul yoneticisinin, kurumunun
varhig ile ilgili gliglii bir vizyona sahip olmasi, okulda bilgiyi harekete geciren bir unsur
olarak faaliyet gostermesidir. Ogretim lideri, okulda egitim ve dgretimin saglikli sekilde
siirdiiriilmesinin onciisii ve destekleyicisidir. Ogretim liderleri, okulunun vizyon ve
misyonunu gelistirip, 6grenme ortaminin uygun hale gelmesini destekleyici tavirlar

sergileyerek olumlu bir okul iklimi olustururlar. Okul yoneticilerinin 6gretim lideri
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olarak gorevleri, okulda goriiniirlik, iletisim saglayicilik, O0gretimsel kaynaklik ve

kaynak saglayicilik olmak iizere dért bashiga ayrilir (Ozdemir, 2013: 149- 150).

Ogretim liderligi, okul ydnetimine uygun olarak gelistirilen ve odaginda 6gretimin
oldugu bir liderlik seklidir. Olumlu bir 6grenme iklimi olusturarak okulu basarili kilma
ve gelistirerek gelecege tasimaktir. Dinamik bir yap1 olan okulu kurumsal biitiinliigi

icerisinde sevk ve idare etmektir.

Ogretim liderligi, okul yoneticilerinin, dgretmenlerin ve okulla ilgili ¢calisanlarin
bireyleri etkilemede kullandiklar1 giigtiir. Hem okul yoneticilerinin hem de yonetim
disindaki personelin yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 davraniglari igine almaktadir.
Temel bir gorev olan ve karmagik bir siire¢ temeline dayanan 6grenmenin saglikli bir
sekilde gerceklesebilmesi icin okul yoneticilerinin bu siireci saglikli bir sekilde

yuriitmede 6gretim lideri olmalari gerekir (Sisman: 53- 56).

Bir okulda 6grenciler, 6gretmenler ve toplum olmak tizere ti¢ 6nemli yap1 vardir.
Bu yapinin miifredat programi ekseninde okulun amagclar1 ile bulusmasinda yoneticiler
katalizor gorevi goriirler. Yoneticiler giiclii liderlik tavirlar1 olarak O6grencilerin,
velilerin ve toplumun ihtiyaglarini karsilayan olumlu bir okul iklimi olusturarak ise
baglamalidir. Onlardan okulun amaglari ile ortlisen agik bir vizyon gelistirme, okulun
ideallerini belirleyerek kendini bu ideallere adama, 6gretmenleri 6gretim materyalleri,
kisisel gelisme hizmetleri ile dgretim program ve stratejilerini gelistirmeleri yonlerinden
desteklemeleri, 6grenci basarisini arttirict plan ve stratejileri stirekli ve gelistirerek
uygulanmasima Onciilliik etmeleri, okul kaynaklarimi etkili kullanabilmek i¢in okul

paydaslarinin goriisiinii alma davranislar1 beklenir.

Ayrica birer 6gretim lideri olarak yoneticilerin 6gretmenler arasi koordinasyonu
saglamalari, arag- gere¢ temin etmeleri ve fiziksel ortam hazirligin1 tamamlamalari
gerekir. Mesleki gelisim saglayict programlar hazirlama ve Ogrenci velilerini
bilgilendirici seminerler verme 6nemlidir. Yoneticilerden dgretmenlere yaraticiliklarini
ortaya ¢ikarma imkani vermeleri ve onlari cesaretlendirici uygulamalarla desteklemeleri
beklenmektedir (Yoriik/ Akalin Akdag, 2010: 66- 70).

Egitim konusunda basarili goriilen okullarin giiglii bir 6gretim liderligi ile
yonetildigi soylenebilir. Ogretim lideri dncelikli olarak 6gretimle ilgili bir vizyona

sahiptir. Okulun amaglarini belirler ve bunlari paydaslarla paylasir. Basari, paydaslarin
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belirlenen amaglarin ruhuna uygun davraniglar gelistirmelerine bagli olarak ortaya

cikmaktadir.

Egitim orgiitleri i¢in 6nemli olan &gretmenlerin enerjilerini hedef kitle kabul
edilen 6grenciler i¢in kullanabilmesidir. Bu durum ise, yoneticilerin kurumsal baglilig
saglayict davraniglar gelistirmeleri, egitim — Ogretim siirecini dogru yonetmeleri ve
motivasyon saglayici liderlik tavirlari sergileyebilmeleri ile miimkiindiir (Serin/ Bulag,
2012: 6- 22). Temelde okul, sosyal, ekonomik ve politik alanlarda toplumun ihtiyag
duydugu insan profilini yetistirmeyi amag¢ edinir. Okullar kendine 6zgli yapilariyla
degisimin Onciisii kurumlardir. Bunu gergeklestirmede ise 6gretim liderliginin 6nemli
bir yeri bulunmaktadir. Yoneticiler, yapacaklari planlama ile okullarin amaglar
dogrultusunda insan kaynagimi etkin kullanip, O6gretime liderlik ederek sistem
biitiinliigiinii devam ettirirler (Gokyer, 2010: 3- 4).

-----

diger liderlik tiirlerinden ayrilmaktadir. Okul miidiirii bu baglamda bir 6gretim lideri
olabilme potansiyelini tasimaktadir. Ayn1 zamanda okul vizyonunu 6ziimseyen, egitim

sliregleri ve 6grenme kurallari alaninda bilgi derinligine sahip bir 6gretmendir.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi standardi ¢ok fonksiyonlu liderlik davraniglarini
gerekli kilmaktadir. Okul yoneticilerinin zamanlarinin biiyiik boliimiinii  6gretim
liderligine ve Ogrenme etkinligine ayirmalar1 germektedir. Yoneticiler zamanlarinin
bliytlik bir kismini giinliik yonetim islerine ayiriyorlarsa, etkili bir 6gretim lideri olmalari
miimkiin goriilmemektedir. Yapilan arastirmalar okul yoneticilerinin giinliilk yonetsel

faaliyetlere fazla zaman ayirdiklarini ortaya koymustur (Ada / Akan vd. 2014: 2- 3).

Ogretim lideri olarak okul yoneticilerinden cesitli davramislar beklenmektedir.
Diizenli bir 6gretme ve 6grenme ortami olusturma, 6gretim etkinliklerinin esas ytkiinii
ceken Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri yoniinden destekleme, egitim
programini ve egitim siirecini etkili bir sekilde planlama ve 6gretim programlarinin
uygulanmasina rehberlik etme gibi durumlar bu davraniglar arasinda sayilabilir. Bir
Ogretim lideri olarak 6gretim siireci ile 6grenci basarisini degerlendirmeli ve 6grenci
basarilart konusunda basta Ogretmenler olmak Ttzere velileri ve iist birimleri
bilgilendirici ¢aligmalar yapmalidir. Nihayetinde 6gretim liderligi, 6grencilerin etkili
O0grenmelerinin saglanmasi yolunda 6gretim kadrosunun yeterliliklerinin arttirilmasina

onciiliikk etmektir (Ada / Akan vd. 2014: 2- 3).
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1980°’1i yillardan itibaren okul yoneticilerinin rolleri ile ilgili toplumsal
beklentiler de degisime ugramistir. Kati ve biirokratik kurallar yerini, kendi kendini
yoneten, hesap verebilir, rekabet anlayisina sahip 6gretim programlari ve degerlendirme
yontemleri temelinde sekillenmistir. Bu yoniiyle daha esnek ve oldukc¢a karmasik bir
toplumsal yapi1, farkli sosyal cevre, 6gretme anlayislarindaki yenilik ve performansa
odakli 6grenci degerlendirmesi gibi durumlarin yonetilmesi beklenmektedir. Beklenen
roller arasinda; islerin kolaylastirilmasi, etkili zaman yonetimi, ¢evre ile olumlu iliskiler
kurulmasi, okula kaynak saglama yer almaktadir. Bir diger arastirma sonucuna gore de
ogretim faaliyetlerinde, calisanlarin ve dgretim programlarinin degerlendirilmesinin 6n
plana ¢iktig1 gozlemlenmektedir. Bir baska degerlendirmede ise okul yonetiminden;

yonetim, cevre ile iligkiler, rehberlik ile vizyon ve misyon belirlemek beklenmistir

(Balyer, 2012: 4-5).

Girdisi ve ¢iktist insan olan okullar, sistem olarak bir takim niteliklere sahip olmalidir.
Bu nitelikler arasinda okulun ¢evresi ile iliskilerinin canli ve siirekli olmasi, sistem
olarak acik bir ¢evreyle etkilesim halinde olmasi, okul paydaslarinin uyum igerisinde
olmasi, c¢evresinde yasanan degisimlere gore gereken gelismeleri saglayabilmesi ve
amaglarma ulasabilme adina siirekli kontrol ve gerektiginde c¢evreden gelebilecek
olumsuz etkilere kars1 kendini koruyabilecek mekanizmalar1 gelistirmeleri gerekir. Bu

yoniiyle okullardaki yonetici profili ayr1 bir 6nem tasir.
2.2.2. Ogretim Liderinin Gorev ve Islevleri

Okulun amaglarimin belirlenmesi ve paydaslarca agiklanmasi anlamina gelen misyona
sahip olmanin yaninda, 6gretimin denetlenmesi, 6gretim programinin esgiidimlenmesi,
Ogrenci basarisinin izlenmesi, olumlu 6grenme ikliminin olusturulup gelistirilmesi,

yonetimin 6gretim liderligi gorevleri arasindadir (Giimiiseli, 1996: 3- 5).
Ogretim liderinin gorevleri, ¢agdas egitim yonetimi yaklagimimin ¢oziim getirmeye
yonelik olarak gelistirildigi pek ¢ok acidan ele alinabilmektedir. Bu baglamda 6gretim

liderinin islevleri asagidaki alt bagliklarda ele alinmustir.
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2.2.2.1. Orgiitsel Catisma ve Ogretim Liderligi

Catisma, farkli disiincelerin karsi karsiya kalmast durumudur. Bu karsilasma
Orgiit yararina yeni diisiincelerin ortaya ¢ikmasi ve uygulamalarin dogmasina sebep
olacaksa devam etmelidir. Catismada yikic1 ve olumsuz sonuglar dogmasi hali belirirse
catismaya miidahale edilerek sonlandirilmasi gerekir. Yoneticilerin bu konuda yeterli
derinlikte donanima sahip olmasi1 gerekir. Yoneticilerin ¢atigma yonetiminde yiiksek ve
diisiik catisma durumlarini analiz etmesi ve bu analiz sonucuna goére harekete gegmesi
gerekir (Ozdemir/ Terzi vd. 2012: 52- 57). Catisma dinamik bir siire¢ olarak ele alinarak
islevsel bir boyuta taginabilir.

Catisma hayatin her alaninda ortaya c¢ikabilmektedir. Dogal olarak egitim
orgiitlerinde de yasanmaktadir. Bu baglamda islevsel kullanilabilmesi igin

yOnetilebilmesi gerekmektedir.

Modern yonetimde catisma yoOnetimi, Orgiitsel amagclar i¢in kullanilabilir.
Basarili yoneticiler catismanin zararli yonlerini en aza indirmeli, faydali yonlerini de
maksimize etmelidirler. Catisma oOrgiitlerde var olan, hatta gerekli goriilen bir
durumdur. Ortadan kaldirmak miimkiin degildir. Catisma ortaya ¢ikis sekline gore
potansiyel, hissedilen, algilanan ve agik catisma olmak iizere siniflandirilabilir. Emir-
komuta- kurmay, yatay ve dikey olmak {lizere organizasyon iginde de ¢atigma
siniflamas1 yapilabilir. Catisma ile ilgili olarak kurumsal, amagsal, duygusal ve rol
catigmasi gibi ¢atigma tiirlerinin oldugu goriilmektedir. Catismaya neden olan durumlar
arasinda amag farkliliklari, algilama ve yorumlama farkliliklari, yonetsel belirsizlikler,
iletisim eksiklikleri, kisilik farkliliklari, yonetim anlayislar, orgilit buyiikligi,
odiillendirme anlayislari, is¢i ve igveren arasindaki kutuplagmalar ile orgiit ici giig

miicadelesi gibi nedenleri saymak miimkiindiir (Essen, 2006: 3- 40).

Yoneticiler, ¢atisma yonetiminin ana faktoriidiir. Enerjilerinin 6nemli bir
bolimiini orgiit i¢i ¢atigmalari yonetmeye ayirmalidirlar. Catisma yonetimi bir siireg
olarak distiniiliirse bu siirecin orgiitsel basariy1 arttirmada ve yapici sonuglara ulagsmada
bir noktaya gelebilmesi yoneticilerin ¢atisma yonetimi konusunda kendilerini
yetistirmelerine baghdir (Ozdemir, 2013: 198). Okul yodneticisi ¢atismayr okulun
amagclarina yoneltirse, ¢atigsma faydali bir sonuca dogru ilerleyebilir (Sarpkaya, 2012: 3-
9).
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Yoneticilerin kisilik o6zellikleri ile yonetim tarzlar1 arasinda bir paralellik
bulundugu soylenebilir. Ozellikle catismay1 ydnetme tarzlar iizerinde kisilik 6zellikleri
oldukga etkilidir (Yiiriir, 2009: 2-17). Bu agidan 6gretim liderligini 6n plana g¢ikaran
kisilik Ozelliklerinin, catisma yonetimi agisindan gerekli oldugu diisiiniilebilir.
Catismanin yonetilmesi noktasinda yumusatma, sorun ¢ézme, giic ve otorite kullanma,
taviz verme, mesgul etme, cezalandirma, oOrgiitsel iliskileri degerlendirme, uzlagma,
miizakere, hakeme bagvurmak, ¢ogunluk oy kurali, kura ¢cekmek, ¢ekilme, yetistirme ve

baski kurma gibi gatigsma yonetim sekilleri vardir (Essen, 2006: 3- 40).

Catisma yonetiminde, problem ¢6zme yoOntemi, {stiin amaglar yontemi,
yatistirma yontemi, oylama yontemi, kaginma yontemi, kaynaklarin arttirilmasi yontemi
ve uzlasma yontemleri uygulanmaktadir. Problem ¢ozme yontemi, hakli haksiz
ayrmmina gitmeksizin problemin ¢dziilmesini hedefler. Ustiin amaglar ydntemi, ¢atisma
pozisyonunu alan gruplar i¢in iistiin hedefler tespit edilerek amag¢ faydaya dontistiiriiliir.
Yatigtirma yonteminde, catisan taraflarin ortak yonleri 6n plana ¢ikarilarak ortak amag
olusturulur. Oylama yonteminde, catisan taraflarin tarafsiz bir topluluk Oniinde
diisiincelerini savunmasi ve tarafsiz grubun oylamasi ile ¢6ziim aranir. Kaginma
yonteminde, catisma olasiligt bulunan kisi ya da organizasyonlarin yliz yiize
gelmeyisleri ile ifade edilen durumdur. Kaynaklarin artirilmasi yonteminde, ¢atismaya
neden olan kaynaklarin artirilmasi ya da alternatiflerinin bulunmasi ile ¢dziim aranir.
Uzlagsma yonteminde, ¢atismaya konu olan amacin esit paylasiimasi ile sonuca gidilir.

Ucgiincii bir grup ya da kisinin hakemligine ihtiya¢ duyulabilir (Sarpkaya, 2012).

Okullar paydaslar1 ile beraber dinamik orgiitlerdir. Bu dinamik yap1 igerisinde
catisma olmamasi diisiiniilemez. Ogretim lideri okul yoneticileri alacaklar1 etkili
Onlemlerle catigsmalar1 azaltabilirler. Hazirlikli olmak ve okul yararina c¢oziimler

tiretmek beklenen lider davranisidir.
2.2.2.2. Kriz Yonetimi ve Ogretim Liderligi

Kriz, kelime anlami olarak kargasa, ¢cokiintii, kaos ve yikilma anlamlarina gelmektedir.
Cabuk kararlar alarak harekete ge¢meyi gerektirir. Gecikme ya da panik durumunda
krizin boyutlar1 genisleyebilir. Krizin etkilerinin en aza indirilmesinde orgiit liderinin
gosterecegi performans belirleyici olacaktir. Orgiit liderleri yapisal anlamda
degisikliklere giderek krizden ¢ikmayi diistinmektedirler. Kriz doneminde liderin

orgiitsel ¢eviklik ve yaraticilik gosterebilme, cesur kararlar alarak riske girebilme, giiclii
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olmayr mantikla birlestirebilme, gerektigi kadar esnek ve gercekei olabilme gibi

yetenekler sergilemesi istenir (Soysal/ Paksoy vd. 2011: 3- 10).

Farkli sekillerde tanimi yapilan kriz, yoneticileri ve kurumlar sikintilara sokan
olaylar dizisidir. Bagli olarak gilincel bilginin toplanamamasi, saglikli iletisimin
kurulamamasi, haberlesme engellerinin giderilememesi ve neticede orgiitsel ve yonetsel
calismalarin yerine getirilememesi durumudur. Krizler beklenmedik zamanlarda ortaya

¢ikabilir ve bir siir ¢izilemez (Aksu, 2009: 2).

Kriz, her drgiitiin karsilasmas1 miimkiin olan istenmeyen olaylardan biridir. Orgiitler bu
duruma hazirliklt olmalidir. Kriz karar veren kisilerde gerilim yaratan, acil miicadele
gerektiren, Orgiitii biitlin olarak tehdit eden, etkisi tahmin edilemeyen ve Onleme
cabalarmi etkisiz kilan ve iist seviyede zaman darligi yaratan Ozellikler gosterir

(Demirtas, 2000: 4-7).

Orgiitsel fayda agisindan krizin zararli etkilerinden korunmak gerekir. Bunu
saglayan en etkili yol ise etkin kriz yonetimidir. Kriz yonetimi igin olusturulan ekibin
kalabalik olmamasi ama alaninda donanimli olmas1 ile yoneticinin etkinligi oldukca

onemlidir. Liderler krize hazirlikli olmalidir (Aksu, 2009: 2).

Okullarda okulun genel akisini bozan krizler, dis etkenlerden kaynaklanan
krizler ve sunulan hizmetin kalitesinden kaynaklanan krizler olmak {izere iki bdliime
ayrilmaktadir. Dis etkenlerden kaynaklanan krizlere, ekonomik ve siyasi krizin yaninda,
dogal afetleri de dahil edebiliriz. Sunulan hizmetin dogasindan kaynaklanan krizlerde,
yonetici yetersizlikleri ve yanlis uygulamalar1 ile 68retmen davranislari, yardimci
hizmetliler ve veliler de krize kaynak teskil edebilir. Beklenmeyen 6grenci davraniglari

da krize neden olabilmektedir (Inandi, 2008: 2- 3).

Okul yoneticileri okullar1 i¢in 6ngériilen risklerin analizini yaparak ise baslamalidir.
Okullarda kriz yonetimi konusunda caresiz kalinmasinin en 6nemli nedeni krize hazirlik
yapilmamasidir. Okul yoneticileri 6grencileri koruyarak, krizi hazir beklemeli ve gerekli
miidahalede bulunmada en yiiksek cabayr gdstermelidir. Yoneticiler hizli karar
verebilen, hukuk, giivenlik ve halkla iligkiler konularinda deneyim sahibi kisilerden
olusan bir krize miidahale ekibi olusturmalidir. Olusturulan ekibin belirli periyotlar
dahilinde egitime alinarak hazir halde bulunmasi saglanmalidir. Hayati dneme sahip

olan kriz planinin biitiin ekip tarafindan bilinmesi son derece onemlidir. Olas1 kriz
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aninda miidahale ekibi uzmanlik alanlari istikametinde krize gereken miidahaleyi

yapabilecek donanimda bulundurulmalidir (inandi, 2008: 3- 5).

Kriz yonetimindeki yonetici performansi her seyden once 6gretim liderine takdir
edilme ve giiven duyulma duygusunu yasatir. Krize karsi donamimli olmak ve
zamaninda miidahale hamlesi etkinligi arttirir. Etkili tavirlar olarak degerlendirilen bu

yaklasimlar ayn1 zamanda olumlu okul ikliminin korunmasini da saglar.
2.2.2.3. Stres Yonetimi ve Ogretim Liderligi

Stres, dilimize bati1 kiiltiirlinden geg¢mesine ragmen toplumun farkli kesimleri
tarafindan yogun olarak kullanilmaktadir. Insan viicuduna disaridan yapilan her hangi
bir miidahale sonucunda, miidahalenin agirligina bagl olarak ve kisisel farkliliklara
gore degisen asir1 psikolojik veya fiziki talep sonucu yasanan uyum siirecidir. Stresin
orgiitlere maliyetleri agir oldugu i¢in ydnetim Orgiitleri stresin olumsuz etkilerini

onlemeye yonelik ¢aligmalar yaparak, calisanlarin verimliligini arttirmaya ¢alismaktadir

(Aydin, 2004: 2- 4).

Hayatimizin ayrilmaz bir pargasi haline gelen, sosyal yasantimizi ve is
hayatimiz1 etkileyen stresi, bireye psikolojik ve fiziki uyarici karsisinda harekete
gecerek tepki vermesi olarak tanimlayabiliriz. Tiirli baski ve istekler strese neden
olabilmektedir. Isyeri, arkadas cevresi, aile vb. yerlerden baski ve istekler gelebilir.
Bunlar dis stres kaynaklari olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan bireyin kendi
icindeki baski, hirs, rekabet ve hir¢inlik gibi hirs ve beklentileri i¢ stres kaynaklarini
olusturmaktadir. Stres c¢ift yonliidiir. Performansi diisiirebildigi gibi arttirmasi da

miimkiindiir (Ozkaya/ Yakim vd. 2008: 2).

Orgiitsel strese baktigimizda calisanin sagliginda ve performansinda olumsuz
sonuglar dogurdugu gériilmektedir. Orgiitler {izerinde kalite diisiikliigii, orgiite
bagliligin azalmasi, yapilan isten tatmin olmama, verimliligin diismesi, is kazalari,
caliganlar arasinda sogukluk, miisteri sikayetlerinin artmasi, kariyer durgunlugu,
iletisimin zayiflamasi, is kazalari, orgiit imajinin zedelenmesi ve alman kararlarin
etkisinin azalmasi gibi olumsuz etkilere sebep olmaktadir (Uzun/Yigit, 2011: 3).
Isyerinde yasanan stres ile isyeri disinda yasanan stresin dengelenmesi, calisanin is

doyumuna ulagsmasini saglayacaktir (Ozkaya/ Yakim vd. 2008: 16).
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Egitim orgiitlerinin verimliligi paydaslarinin mutlulugu ile yakindan iligkilidir. Stres ise
yogunluguna bagl olarak kisiyi ve kisinin bagli oldugu kurumu etkilemektedir. Duyarl
ve birikimli liderler strese kaynaklik eden nedenleri ortadan kaldirir. Paydaslarin

Ogretim liderinin yerinde miidahaleleriyle kurumsal bagliliklar1 artar.
2.2.2.4. Mobbingle Miicadele ve Ogretim Liderligi

Orgiitlerde mobbing (psikolojik taciz) son yillarda sik¢a giindeme gelmektedir.
Mobbing, Ingilizcede "6rgiitsel bask1" anlamina gelen "mob" kelimesinden olusmustur.
Sikint1 verme, taciz etme, rahatsiz etme anlamlarina gelmektedir. Yapilan aragtirmalara
gore mobbing uygulamasinin 6zellikle hizmet sektoriinde yaygin sekilde gorildiigi
tespit edilmistir. Bu davranislar, orgiitlerde calisanlar iizerinde stirekli sekilde ve zarar
vermek suretiyle uygulanir ve isten ayrilmalarla sonuglanan durumlar olabilir. Orgiitler,
mobbing saldirganlarin1 gérmezden geldikleri zaman, magdur olanlar is doniisleri
yipranmis ve lizgiin olarak evlerine donerler. Iclerine kapanarak cevrelerine
yabancilasmaya baglarlar ve toplumdan kendilerini  soyutlarlar.  Mobbing
saldirganlarmin kiskang, bulundugu pozisyonu kaybetme korkusu iginde olan, algi

yetenekleri diisiik olan kisilerdir (Tokat, Calig, 2013: 2- 4).

Mobbing, kontrol mekanizmasinin saglikli islemedigi ve hiyerarsik
yapilanmanin goriildigii orgiitlerde alt kademe calisanlara yapilan psikolojik baskidir.
Ust diizey yoneticilerde goriilen bir meslek hastalign olarak da degerlendirilmektedir.
Kadmlarin yogun olugu is yerlerinde psikolojik tacizin fazla oldugu goriiliirken,
erkeklerin fazla oldugu isyerlerinde de fiziki tacizin ¢ogunlukta oldugu tespit edilmistir.
Yapilan calismalar is yerlerinde tacize maruz kalan kisilerin zeka, yaraticilik, diirtistliik,
basarili ve duygusal zeka itibariyle ¢evresinden farkliliklar gosteren kisiler oldugu tespit
edilmistir. Mobbing uygulayanlarin iktidar agligi olan ve is yerlerinde ayricalikli olmak
isteyenler oldugu kanaatine varilmistir. Sebebi her ne ise ve ne sekilde yapilirsa yapilsin
mobbing, kisi ya da kisileri psikolojik ve ekonomik c¢okiintiilerle yiiklii bir tehlikeye
hatta intiharlara bile gotiirebilmektedir (Fazlioglu, Gokalp, 2010: 3- 4). Mobbing,
igyerlerinde yeni ise baslayan, basarili, farkli 6zellikleri olan ve yalniz olan bireylere-
sistematik olarak tekrarlanan, kasitli, uzun siire devam eden ve ¢aligsana isi biraktirmayi
amag edinen bir saldiridir (Erdogan, 2009: 3).

Mobbing saldirganlarinin davranislarini farkl sekilde siniflandiran yazarlar da

olmustur. Soyle ki (Pakis, Polat, 2012: 2- 3); lletisime ydnelik saldirilar, sosyal
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iligkilere yapilan saldirilar, sosyal konuma yapilan saldirilar, mesleki ve 6zel hayata
saldirilar ve sagliga saldirilardir. Farkli mobbing saldirilarinin ortak 6zelligi kisilere ve

kurumlara zarar vermesidir.

Mobbingi ortaya ¢ikaran nedenlere baktigimizda etkin iletisim kanallarinin
kullanilamadig1 ve takim c¢aligmasi anlayisinin yetersiz oldugu sonucuna varilmaktadir.
Bunun yaninda ¢atisma nedenlerinin iyi yonetilemedigi, insan odakli orgiit kiiltliriiniin
olusturulamadigi, kisisel 6zelliklerin etkin oldugu ve sikadyet prosediiriiniin islevsiz
olusu gibi kotii yonetim uygulamalar1 da vardir. Gelenekgi ve kat1 6rgiit yapisina sahip
orgiitlerde yonetim tarzlar1 otokratik ve hiyerarsik 6zellikler gosterdigi icin mobbing
anlayisinda olanlar buralarda barinmaktadirlar. Mobbing karsisinda orgiitsel tepkisizlik
olayin faillerine gii¢ vermektedir (Tokat/ Calig, 2013: 6- 7).

Oldukga dikkat edilmesi gereken mobbing 6nlem alinmadiginda ya da ge¢ kalindiginda
insan hayatina mal olabilecek derecede olumsuz bir davranistir. Kararli, cesaretli ve her
uyarty1 ya da bilgiyi dikkate alan bir yaklasim gostermek etkili olacaktir. Ogretim
liderinin iletisim kanallarini siirekli isleterek ve ayrintilar1 goz ardi etmeyerek bu tiir

davraniglarla miicadelede basarili olacagi degerlendirilmektedir.
2.2.2.5. Motivasyon ve Ogretim Liderligi

Motivasyon, Latince “ motive ”den gelmekte olup bireyleri harekete gegiren,
hareketin yonlerini tayin eden, inang, diisiince, umut, arzu, korku ve ihtiyag¢laridir
(Oriicii, Kanbur, 2008: 2). Motivasyon, kelime anlami olarak harekete gegiren veya
glidii anlamina gelmektedir. Toplumu ya da bireyleri bir alana dogru harekete gecirirken
gosterilen ¢abalarin tamami motivasyon kapsaminda degerlendirilebilir (Oztiirk,
Diindar, 2003: 1). Kisinin belli durumlarda belli davraniglar1 géstermesine sebep olan
etkene motivasyon denir (Tunger, 2003: 5).

Motivasyonla bagari arasindaki olumlu iliskide motivasyonun basariy1 arttirdig
diisiiniilmektedir. Orgiitlerde calisanlar1 uzun siire motive ederek yiiksek performansta
calistirabilmek olduk¢a giictiir. Calisanlarin  sorumluluk almalarim1  saglayici
diizenlemeler ile is basarimlarmin saglikli degerlendirilmesi ilk akla gelen
uygulamalardir. Calisanlarin performanslarini {ist seviyede tutan kurumlar, basariy1
odiillendirirler, calisanlarina deger verirler, yiikselmeleri i¢in tegvik ederler, tanima ve
takdir etme gibi uygulamalar1 harekete gegirirler. Orgiitler ¢alisanlarindan yiiksek verim

alabilmek i¢in motivasyonlarinin yiiksek olmasi noktasinda birlesmislerdir. Gelecek
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giivencesi, saglikli calisma sartlar1, kendilerini gésterme imkani, iicret zammiu, iistlerin
adil davranmasi, begenilmek, 6zel problemlerine ilgi gosterip yardim etme ve ait olma
duygusunun gelistirilmesinin motivasyona kaynaklik eden uygulamalar oldugu

sonucuna varilmistir (Oztiirk / Diindar, 2003: 1- 3).

Gliniimiizde oOrgiitlerin ¢evresi siirekli degigsmekte, piyasa sartlari geregi cetin bir
rekabet ortami yasanmaktadir. Bu sartlarda orgiitlerin amaglari i¢in insan kaynagini ¢ok
zinde tutmalar1 geregi vardir. insan kaynag etkin kullanilamazsa verim elde edilemez.
Motivasyonun amacit da calisan performansini yiikselterek orglitsel amaglarin

gerceklesmesini saglamaktir (Tunger, 2003: 5-7).

Calisanlart motive eden faktorlerde kisiden kisiye degisen durumlar
goriilmektedir. Bu ylizden bireysel farkliliklarin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekir.
Bir ¢ok arastirmaci tarafindan desteklenen motivasyon araglari: Ekonomik araglar,
psiko-sosyal araglar, sosyal ihtiyaglar, orgiitsel ve yonetsel araglardir. Uygun orgiitsel
ve yonetsel araglarla da calisanlar motive edilir. Amag birligi, yetki devri, kararlara
katilma, etkin iletisim sistemi, is tasarimi ve fiziki sartlarin degistirilmesi genel kabul

goren orgiitsel ve yonetsel araglardir (Tunger, 2013: 14- 17).

Calisanlarin  yaptiklart  isle ilgili yasadiklar1 hayal kirikliklarinin = onlarin
motivasyonlarin1 diigtirdiigli gézlemlenmistir. Kurum menfaatlerine zarar veren bu
durumun en kisa zamanda 6nlenmesi gereklidir. Yoneticilerin ¢alisanlara sorumluluk
vermesi ve onlar1 anlasilmast gereken insanlar olarak diisiinmeleri, c¢alisanlarin
yaptiklar1 ise odaklanmalarini ve motivasyonlarmin artmasmm saglayacaktir (Oriicii /

Kanbur, 2008: 4).

Motivasyon yapilacak ise odaklanmada beyin olarak bir hazirliktir. Bu hazirligin
zaman zaman ve bir plan dahilinde yapilmas1 okul paydaslari i¢in bir ihtiyagtir. Olumlu
davranig degisikliklerinin kazanilmasinda ve akademik basarinin arttirilmasinda yararl
oldugu degerlendirilebilir. Bir 6gretim liderinin egitim ve Ogretimin 6nemli aktorleri
olan 6gretmenleri, 68renci ve diger okul calisanlarini motive etmede hiinerli olmasi

gerektigi diistiniilmektedir.
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2.2.2.6. Calisan Performansi ve Ogretim Liderligi

Performans, bir isin belirlenen sartlara gore yerine getirilme diizeyi ya da
isverenin davranis bicimi olarak tanimlanmaktadir (Tunger, 2013: 4). Isgorenin isle
ilgili hedefe yonelik olarak nereye varabildigi ile ilgili degerlendirmedir. Calisanlarin
performansii belirleyen kriterler olarak ise duyulan ilgi, yetenek, hedef, basarmin
odiillendirilmesi, basarisizligin cezalandirilmasi, isin yapilmasinda gerekli kaynaklara

ulasilmasi olarak diisiiniilmektedir (Oriicii/ Kanbur, 2008: 4).

Calisma hayatinda resmi ya da ozel biitliin orgiitler, ¢alisanlarinin performanslarini
kontrol etmektedirler. Isletmenin mevcut standartlar1 ile ¢alisanin gostermis oldugu
performansin  karsilastirlmas1  ile  c¢alisanin  durumu  ortaya  ¢ikmaktadir.
Degerlendirmenin adil, gelistirici, motive edici, gegerli ve giivenilir olmas1 énemlidir.
Orgiitler performans degerlendirilmesi sonucunda elde edilen bilgileri iicret ve diger
O0demelerin belirlenmesinde, ¢alisanlarin eksik yonlerinin giderilmesinde, ¢alisanlarin
terfi veya yer degisikliginin belirlenmesinde, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde, ise
alma kriterlerinin degerlendirilmesinde, kariyer planlamasi ve gelistirilmesi ile ilgili

alanlarda kullanilmaktadir (Tunger, 2013: 3- 4).

Performans, oOrgiitlerde insan kaynaklar1 yonetimi igin gelistirilmis ve oldukga
onemsenen sistematik bir yaklasimdir. Orgiitsel performans, tabandan baslayarak
takimlari, Orgiit faaliyetlerini, Orgiit boliimlerini ve sonugta Orgiitiin tamamini
paydaslartyla beraber igine alan bir yapiy1 ifade eder (Ozmutaf, 2007: 3- 4). Birer egitim
yuvast olan okullarin gorevlerini yerine getirebilmeleri, bu okullarda kilit pozisyonda
bulunan 6gretmenlerin gosterecekleri performansa baglidir. Bu anlamda 6gretmenlerin
performanslarini arttirma konusunda gorecekleri destek, verecekleri geri bildirim ve
etkin yonlendirme ile kendilerine giiven gelecek, lstii ile karsilikli giivene dayali bir

caligma ortami 6gretmenlerin performansini arttiracaktir (Corbaci, Bostanci, 2013: 3).

Egitim Orgiitlerinin dinamik yapist igerisinde ¢alisanlarin performanslarinin
takip edilmesi Ogretim liderinin denetim ve rehberlik gorevleri arasindadir.
Ogretmenlerin okula devamliliklari, derse hazirhiklari, 6lgme ve degerlendirme
uygulamalari, zaman c¢izelgesine uymada gosterdikleri 6zen, ndbet gorevlerindeki
etkinlikleri ile ¢esitli kurs ve komisyonlarda aldiklar1 goérevler goézlenebilen
davraniglardir. Rehberligin 6n planda tutularak bu davraniglarin denetimi yapilmalidir.

Eksik goriilen alanlarda rehberlik anlayisi temelinde yaklasimlar sergilenmelidir.
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2.3. Ogretim Liderliginin Boyutlar

Ogretim liderligi ile ilgili arastirmalar 1980 ve 1990’11 yillarda sonuglanmis ve
desteklenmistir. Yapilan bir calismada etkili okullarin miidiirlerinin 6grenmeye yonelik
olumlu bir okul iklimi olusturma konusunda Ozenli olduklar1 ve kararlarinin
meslektaslar1 tarafindan olumlu algilandig1 goriilmiistiir. Ogretime énem verdikleri ve
O0gretmen performanslarini siirekli olarak denetleyen bir tavir i¢inde olduklart tespit
edilmistir (Sweney, 1992: 346). Basarili okullarin liderleri &gretmenlerin hareket
noktasini olusturan agik bir vizyon olusturmuslardir. Ogrenme iizerinde odaklanmislar

ve okulu bir 6grenme iklimine dontistiirmiislerdir (Hallinger, 1989: 2).

21.ylizyilda bilgiye ulasmadan ziyade bilgiyi kullanma 6n plana c¢ikmistir.
Okullarimiz toplumun ve insanligin sorunlarina karsi duyarlt ve ¢éziimler gelistiren bir
anlayista olmalidir. Cok kiiltiirliiliik, ekonomi bilgisi, ¢evreye duyarli olma ve gorsel—
yazili medyada insani yoniin korunmasi gibi yaklasimlar temel toplumsal parametreler

olmustur (Shaw, 2008: 28).

21.yiizyilda egitim sistemi de bir takim degisiklikleri 6ngdrmektedir. Egitim
programlarinin yenilenmesi degisiklikte ilk sirayr olusturur. Cilinkii mevcut yonetici
yetistirme programlari yetersiz goriilmektedir. Tam donanimli okullar gérme ve yeni
kusakta Ogretimle ilgili yeni arayiglarin olmasi Ogrenmeyi iyilestirme diigiincesini
harekete gecirmektedir. Boyle bir anlayisin merkezinde 6gretim programi ile beraber

egitim ve ogretim siiregleri olmalidir (Behar/ Horenstein, 1995: 18-20).

Etkili okulun karmasik ve ¢ok boyutlu bir yapisi vardir. Bu yapi i¢inde 6gretim boyutu
herkesin tlizerinde birlestigi bir 6zelligi ifade eder. Okul etkililiginden kasit egitim ve
Ogretimle ilgili tim paydaslarin 6g8rencilere kazandirdiklart olumlu davraniglardir
(Purkey/ Smit, 1983: 452- 453). Diizgiin isleyen bir okul atmosferinin olusturulmasi,
egitim ve Ogretimin koordinasyonu ve Ogretmenlerin desteklenmesi okul yoneticisi
ogretim liderinden beklenen davraniglardir. Saglikli 6gretim stratejileri olusturularak
ogrenci gelismelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi de bu anlayisin geregidir

(Scheerens, 1998: 20).

Ogretmen egitim ve Ogretim ¢aligmalarinin  en 6nemli 68esi ve lideridir.
Meslektaglarinin  giiclii oldugu alanlarda onlara saygi duyar ve fark yaratan
caligmalarindan faydalanir. Karar siirecinin tamaminda etkin olamayacagini bilir ve

basarinin tiim paydaslarin katilimi ile saglanacagina inanir (Buckner/ McDowella, 2000:
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35- 41). Sinif liderligi noktasinda 6gretmenler kendi kendilerini degerlendirmelidir. Bu
durum sinif yonetiminde farkli bir bakis agisidir (Lemlech, 1991: 95- 96).

Yasal ve biirokratik sinirlamalar ile zaman yetersizligi okul midiirlerinin 6gretim
liderligini engellemektedir (Griffin, 1993: 29). Okul miidiirlerinin 6gretim bilgilerinin
yetersizligi ve egitim programi konusundaki eksiklikleri 6gretim liderligini olumsuz
yonde etkilemistir (Hallinge/ Murphy, 1987: 55). Miidiirlerin vizyon yetersizligi, temel
bilgi eksiklileri, stirekli gelismeye kapali oluslari, yetki aktarma konusundaki
isteksizlikleri, kararli tavir gosterememeleri ve cesaretsiz oluslari dgretim liderligini

engellemistir (McEwan, 1994: 13- 14).

Ogretim liderliginin gorevlerinden bahsederken deginildigi gibi, 6gretim lideri olarak
yoneticiler okulda, “goriintirliik”, “iletisim saglayicilik”, “6gretimsel kaynaklik” ve
“kaynak saglayicilik” olmak {izere dort islevi yerine getirmektedirler (Ozdemir, 2013:
149-150). Bu 6gretim liderligi islevleri, olumlu bir okul iklimi olusturma; bir vizyon
gelistirme; idealler belirleme; 6gretim materyalleri ve kisisel gelisme hizmetleri ile
Ogretmenlerin desteklenmesi; 0grenci basarisini arttirma yoniinde strateji gelistirme;
okul paydaslarmin goriisiinii alma seklinde ayrmtilandirilabilir. Ogretmenler arasi
koordinasyonu saglama; arag-gere¢ temini ve fiziksel ortam hazirligi; mesleki gelisim
saglayict programlar olusturma; Ogrenci velilerini bilgilendirici faaliyetler yiiriitme;
Ogretmenleri yenilige acik olma, yeni fikir ve yaraticiliklarini ortaya cikarma
konularinda destekleyici davranislarda bulunma gibi konular da 6gretim liderligi ile

dogrudan ilintilidir (Y6riik/ Akalin Akdag, 2010: 66- 70).

Ogretim liderliginin g¢esitli tanimlarinda karsimiza ¢ikan ozelliklerinden yola ¢ikarak

hangi davranis boyutlariyla ifade edilebilecegini ortaya koyabiliriz.

Okulda goriiniir olmak o6gretim liderliginin 6nemli bir boyutudur. Dinamik egitim
orgiitliniin lideri siirekli odasinda degil, okulun her yerinde olabilmelidir. Zaman
cizelgesinin hayata gecirilmesinde 6rnek olmalidir. Yasa ve yonetmeliklere uymanin
yaninda esas olarak gelisimin onciisii olmalidir. Ogretim lideri ¢alisanlarini rahatsiz
etmeden ve onlarin mesleki gelisimlerini esas alan bir anlayigla ve katki vererek
denetim gorevini yerine getirmelidir. Ogretmenlerin ilgi, yetenek ve istekleri
planlamada dikkate alinmalidir. Sergiledigi tutum ve davramiglar okulun diger

paydaslar1 i¢in moral ve sinerji olusturabilmelidir.
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Ogretim lideri okul yéneticilerinin kesintisiz ve siirekli iletisim saglama
davranisi belirleyici bir boyut olusturmaktadir. Personel arasindaki saglikli iletisim
duyurularin zamaninda tiim calisanlara ulasmasini saglar. Yapilacak faaliyetlerin
planlanmas1 ve gorev alacak O0gretmenlerin katki vermeleri ancak agik ve kesintisiz
iletisimle saglanabilir. Etkili bir 6gretim lideri iletisimin 6ntindeki tiim engelleri ortadan

kaldirarak kurumunda takim ruhu olusturur.

Kaynak temini 6grenme ortaminin bir anlamda alt yapisidir ve dinamik okul orgiitiiniin
planlamada 6niinii acan bir gerekliliktir. Egitimin gerceklesmesinde 6nemli bir yeri olan
donanimin saglanmasi ancak yeterli kaynak temini ile miimkiin olmaktadir. Kaynak
temini egitim sistemimiz igerisinde iki sekilde saglanmaktadir. Bakanligin okullara
ayirdigr 6denektir Ki; kalem kalem hangi alanlarda kullanilabilecegi belirtilir. Kanun ve
yonetmeliklerle belirlenen ihale sartnamelerine gore ihtiyaglar temin edilir. Odeneklerin

zamaninda istenmesi ve takibi dnemli bir ayrintidir.

Okullara kaynak teminindeki ikinci yol ise yerel imkanlarin okula yonlendirilmesidir.
Ogretim lideri okul yoneticilerinin gdsterecekleri performans okul- aile birliklerinin
verimliligini de arttiracaktir. Ogrenci velisi, kii¢iik ve orta boy isletmeler, sivil toplum
kuruluglart ile topluma hizmet iddiasindaki kurum, kurulus ve hayirseverlerin okula
ilgisinin saglanmast 6gretim lideri okul yoneticilerinin etkinligine baghdir. Cevresiyle
olumlu diyaloglar kurarak bu davranislarina yenilerini ekleyen okul yoneticileri

farkindalik yaratirlar.

Olumlu bir ¢aligma ikliminin saglanmas1 her seyden once 6gretmenlerin ve diger okul
paydaslarinin mutlu olmalarini saglar. Istekle ve sevkle islerine motive olan calisanlar
egitimde olumlu davranis degisikliklerinin elde edilmesine ve akademik basarinin
artmasina katki verirler. Ote yandan insani merkeze alan egitim ve Ogretim
planlamalarinda 6gretmenlerin dinlenmesi, goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi, fark
yaratan yeni diisiincelerin desteklenmesi egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasinda
onemli baslangi¢ olusturur. Dinamik bir 6zellik tasiyan egitim kurumlarinin liderlerinin
kendilerini bu hedeflerle biitiinlestirdikleri oranda kurumlarin1 gelecege tasiyacaklar

degerlendirilmektedir.

Bir kurumun gelecekte ulasmak istedigi hedefler onun vizyonunu olusturmaktadir.
Vizyon olusturmada kurum kiiltiirii dikkate alinarak tiim paydaslarin fikirlerini dikkate

alan bir yaklasim liderden beklenen bir tavirdir. Yeni, farkli ve kurumsal gelismenin
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onlinii acacak fikirler mutlaka deger bulmalidir. Saglikli temellere dayanarak
olusturulan vizyon, ilke ve degerler tiim okul calisanlar tarafindan benimsenmelidir.
Calisma esaslar1 bu diisiince ekseninde yiiriitiilmelidir. Ogretime liderlik eden
yoneticilerin  yol haritalarinda vizyonun dikkate deger bir boyut oldugu

degerlendirilmektedir.

Okullar akademik basarilar1 ile farkindalik olustururlar. Basarinin arttirilmasi igin
belirlenen stratejiler de saglikli temellere dayanmalidir. Ogrenci, 6gretmen ve veli
basartya giden yolun aktdrleridir. Ogrenci basarisinin arttirilmasi igin okul- aile ve
Ogrenci arasindaki birliginin saglanmasi ilk etapta yapilmasi gereken caligmalardir.
Kopukluk yasanan yerlerde zamaninda dnlem alinmali, aile, okul ve 6grenci arasindaki
bilgi akis1 her zaman agik tutulmalidir. Okul rehberlik servisleri bilgilendirici ¢caligsmalar
yaparken sosyal faaliyetlerin zenginligi ile 6grencilerin egitim ve ogretim disindaki
farkli alanlara da yonelmeleri 6nlenmis olacaktir. Sinif rehber 6gretmenleri okul rehber
Ogretmenleri ile isbirligi i¢inde calismalarini yirtitmelidir. Okul yonetimi Ogrenci
velileri ile olan iletisimini saglikli yiiriiterek gerekli bilgilendirmeleri zamaninda
yapmalidir. Ogrenci basarismin arttirilmasi ile ilgili olarak dgrencinin ¢alisma ortaminin
diizenlenmesi, dikkatini dagitacak unsurlarin ortadan kaldirilmasi ve bir ¢aligma plani
yapilarak bu plana sadik kalinmasi diisiiniilmektedir. Ders c¢alisirken zamanin verimli
kullanilmasi, giinlilk ¢alisma aliskanligini edinme ile ¢alisilan konularda eksik varsa
geri doniilerek tekrar c¢alisilmasi Ongdriilmektedir. Verimli ders c¢alisma ile ilgili
istenilen verim alinamazsa ders ¢alisma yonteminin gézden gegirilmesi gerekmektedir.
Sinavlara en az bir hafta onceden calismaya baslanmalidir. Ders etkin dinlenmeli ve
derse aktif katilim olmalidir. Velilere bu diisiinceler belirli periyotlarla anlatilarak
onlarin da bilgi sahibi olmalari ve destegi saglanmalidir. Okullardaki &gretim

liderlerinin bu amagla ¢alismalarini yiirtitmeleri diisiiniilmektedir.

Yapilan planlamalarda paydaslarin ne diisiindiigii 6nemlidir. Alinan kararlarin
uygulanmasinda Ogretmenler ve diger okul calisanlar1t 6nemli aktorlerdir. Kararlar
alinirken s6z sahibi olmalar1 insan odakli yonetim anlayisinin bir geregidir. Kurul ve
ziimre toplantilarinda diisliniilen konular tartisildiktan sonra cogunlugun egilimleri

yoniinde karar alinmalidir. Yapilan sikayetler ve yapilan oneriler dikkate alinmalidir.

Ogretim lideri demokratik tavrini okulu ilgilendiren kararlarin alinmasinda
gostererek paydaslar iizerindeki giliveneni saglamalidir. Bir anlamda okul birlikte

yonetilmelidir. Gorev alanina giren konularda Ogretmene liderlik yapma firsati
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verilmesi ve desteklenmesi onu giiglii kilacaktir. Bilgi ve becerilerini sergilemede
kendine olan giiveni artacaktir. Liderin biitiin bunlar1 gdéren bir anlayis1 gelistirerek

stirdiirmesi gerektigine inanilmaktadir.

2.4. Tiirk Egitim Sisteminde Egitim Yoneticileri

Tirk Egitim Sisteminde egitim yoneticiliginin 6nemli bir yeri vardir. Egitime
yon veren kararlarin uygulanmasinda etkin olarak calisirlar. Bu amagla Tirk Milli
Egitiminin yasal temelleri ve temel ilkeleri agiklanarak Milli Egitim Teskilati iginde

okul yoneticiligi ve 6gretim liderligi olgusu agiga ¢ikarilmaya ¢aligilmistir.
2.4.1. Tiirk Egitim Sisteminin Yasal Temelleri

Egitim sistemimize, basta Anayasa olmak tizere, “Tevhid-i Tedrisat Kanunu”,
“Milli Egitim Temel Kanunu”, “6287 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ve “652 sayili Milli Egitim

Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” yasal dayanak olusturmaktadir.

1982 Anayasasinda egitimle iliskili olan maddeler 24., 25., 27., 42., 62., 130. ve
131. maddelerdir. Egitim ve Ogretim Hakki ve Odevi 42. madde ile aciklanmistir. Buna
gore, “Kimse egitim ve Ogretim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkinin
kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve 6gretim, Atatiirk ilkeleri ve
inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore devletin gozetim ve
denetimi altinda yapilir. Ilkdgretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar igin zorunludur ve
devlet okullarinda parasizdir. Tirk¢eden baska hi¢ bir dil, egitim ve Ogretim

kurumlarinda Tiirk vatandaglarina ana dilleri olarak okutulamaz ve 6gretilemez”.

Tevhid-i Tedrisat Kanunu, doneminin sartlarina gore 6nemli bir degisikliktir ve 3 Mart
1924°’te kabul edilerek, biitiin okullar Milli Egitim Bakanligina baglanmistir. Tekke,
zaviye ve medreseler kapatilmistir. Esas olarak ilkogretim kurumlarmin ilkokul ve
ortaokul olarak diizenlenmesi hedeflenmistir. Ancak sartlara ve yerel imkanlarin
ozelligine gbre ortaokullarin, ilkokullarla veya liselerle birlikte kurulmasi

ongorilmistir (Meb. Mevzuat, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1973: 1).

Milli Egitim Temel Kanunu, egitim sistemimizin genel amaglarim1 ve temel ilklerini
ortaya koyarak, Tirk milli egitim sisteminin genel yapisini sekillendiren bir kanundur.
Milli Egitim Temel Kanununa gore, “ Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan

amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, d6gretmenlik meslegi, okul bina ve
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tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve
sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitiinligi icinde kapsar” (Meb.
Mevzuat, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1973: 1- 2). Yapilan ¢alismalar bu

biitiinliik ekseninde yiiriitiilmektedir.
2.4.2. Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri: Genellik ve esitlik, ferdin ve toplumun
ihtiyaci, yoneltme, egitim hakki, firsat ve imkan esitligi, stireklilik, Atatiirk inkilap ve
ilkeleri ve Atatiirk milliyetciligi, laiklik, bilimsellik, planlhilik, karma egitim, egitim
kampuslar1 ve okul ile ailenin igbirligi ve her yerde egitimdir (Meb. Mevzuat, 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1973: 3- 4).

Genellik ve Esitlik: Milli Egitim Temel Kanununda "Egitim kurumlar dil, 1k, cinsiyet
ve din ayrimi gozetilmeksizin herkese agiktir. Egitimde higbir kisiye, aileye, ziimreye
veya sinifa imtiyaz tanilamaz" seklinde ifade edilir. Esit yurttas algisinin giiglenmesine
katki veren bir ilke oldugu diisiiniilmektedir.

Yoneltme: "Fertler egitimleri siiresince ilgi, istidat ve kabiliyetleri Olgiisiinde ve
dogrultusunda ¢esitli programlara ve okullara yoneltilerek yetistirirler." ifadesiyle yer
alir. Mesleki egitim ya da akademik egitim segenegi tamamen Ogrencinin ilgi ve
yetenegine gore tercih edilmelidir. Veli tercihinin etkin oldugu uygulamalarda 6grenci
basarisinin olumsuz etkilendigi gézlemlenmistir.

Firsat ve Imkan Esitligi: "Egitimde kadin, erkek herkese firsat esitligi saglanir." Maddi
imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin egitimleri i¢in parasiz yatililik, burs ve kredi
gibi gesitli yollardan yardimlar yapilir. Ozellikle maddi yetersizlik igindeki dgrencilerin
barinma ve beslenmelerine yonelik yapilan iyilestirmelerin olumlu uygulamalar oldugu
distiniilmektedir.

Siireklilik: "Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi
esastir. Genglerin egitimi yaninda, hayata ve i alanlarina olumlu bir sekilde uymalarina
yardimer olmak iizere yetigkinlerin siirekli egitimlerini saglamak icin gerekli tedbirleri
almak da bir egitim gorevidir" seklinde ifade edilmistir. Egitimde siireklilik ilkesi
egitimin tamimina da girmistir. “Egitim hayat boyu devam eden istendik davraniglar
edinme siirecidir” seklinde tanimlanmistir. Ciinkii olumlu davranis degisikliginin

gerceklesme siiresi zamana bagli olarak degismektedir.
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Bilimsellik: "Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyla ders arag ve
gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢cevre ve iilke ihtiyaclaria gore
siirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli yenilesmenin
saglanmas1 bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir." ifadesiyle
kanunda vyerini almistir. Bilimsel diisiinebilme becerisinin kazandirilmasinin fark

yaratan bir uygulama olacagi degerlendirilmektedir.

Planhlik: "Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinma hedeflerine
uygun olarak egitim- insan giicii- istthdam iligkiler1 dikkate alinmak suretiyle,
sanayilesme ve tarimdaki modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak
mesleki ve teknik egitime agirlik verecek sekilde planlanir ve gergeklestirilir. Egitim
kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatimi arag, gere¢ ve kapasiteleriyle
ilgili standartlar onceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara gore optimal
biiyiikliikte kurulmasi ve verimli olarak igletilmesi saglanir" sekliyle yer almistir.

Yonetim siireglerinde planlamanin belirleyici bir etkiye sahip oldugu diistiniilmektedir.

Okullarm plan ve programlarinin hazirlanmasinda Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri
dayanak noktasini olusturmaktadir. Fark, planlama yeteneginde ve uygulamada
kararlilik gostermede ortaya g¢ikacaktir. Etkili bir 6gretim liderinin temel ilkeleri okul
paydaslarma da kavratacagt ve kurumsal kiltir birikimini  gelistirecegi

disiiniilmektedir.

2.4.3. Tiirk Milli Egitim Teskilati ve Tiirkiye’de Egitim Yoneticileri

Ulkemizde egitim yoneticiligi egitim ve Ogretim calismalar1 ile beraber
yiiriitilmektedir. Cikarilan yonetici gorevlendirme yonetmelikleri sik sik degisikliklere
ugramaktadir. Politik kaygi ve beklentiler temelli yonetmeliklere gére yapilan atamalar
ya da gorevlendirmeler mahkemelere konu olmaktadir. Son zamanlarda c¢ikarilan
yOnetici atama ya da goérevlendirme yonetmeliklerinin liyakatten uzak ve siibjektif
kriterlere gore hazirlanmis olmasi sessiz ¢ogunlugun beklentilerini bosa ¢ikarmistir.
Adaletten yoksun bu uygulamalarin okullarda ¢ok dnemsenen g¢alisma barisina katki
saglamayacagina inanilmaktadir. Bu uygulama igerisinde 6gretime liderlik iddiasindaki
ogretmenlerin giiven saglamalar1 ve kendilerini yonetsel yeterlilikler noktasinda kabul

ettirmeleri oldukga zor gériinmektedir.

Egitim yoneticiliginin bir meslek olarak diisiiniilmesinin ya da idari hizmetler sinifinda

degerlendirilmesinin daha gercek¢i bir yaklasim olacagi diistiniilmektedir. Yonetici



-45-

olarak atananlar gorev degisikliginde de yonetici olarak atanacaklari igin, yarin ne
olacagim kaygisindan wuzak, alan yeterliliklerini ve yonetsel becerilerini
gelistirebileceklerdir. Bu baglamda okul yoneticilerinin ogretime liderlik etme
iddiasiyla daha etkin ve giivenli bir konumda egitim sistemimiz igerisinde kendilerine

yer bulacagi diigiiniilmektedir.

Milli Egitim Teskilatimiz; Anayasa ve 430 sayili Tevhid-I Tedrisat Kanunu ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda
milli egitim hizmetlerini yiiriitmek tlizere diizenlenmistir (28054 sayili R. G., Milli
Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda khk. 2011: 1). Milli Egitim
Teskilat1 kendi i¢inde Milli Egitim Bakanligi’nin planlamasi ve koordinasyonunda bir

yapt i¢erisindedir. Bu yap1 caligsmalarinda hiikiimete ve meclise kars1t sorumludur.
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

3.1. Arastirma Yontemi

Bu bélimde "Ortadgretim Kurumu Yoneticilerinin  Ogretim Liderliginin
Ogretmenler tarafindan algilanma diizeyleri” belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu amagla
uygulanan 6l¢egin istatistiksel analizi ve her alt probleme iliskin elde edilen bulgularin

cizelgeleri bu boliimde yer almaktadir.

Aragtirma evreni 2013-2014 Egitim ve Ogretim Yilinda, Manisa Salihli
flgesi’nde bulunan 12 ortadgretim okulunda gérev yapan 628 egitimci; drneklem grubu,
tesadiifi orneklem yontemiyle se¢ilen 281 6gretmen ve 45 yonetici olmak iizere toplam
326 egitimciden olusmaktadir. Anket uygulamasina katilan yonetici ve 6gretmenlere
ayni sorular yoneltilmistir. Ankete katilan 6gretmenler yoneticileri degerlendirecek
kadar tanimaktadir. Arastirma kapsaminda goriislerine bagvurulan 6gretmenler anketleri
cevaplandirirken objektif olarak gorlislerini  belirtmiglerdir. Yonetici algilar1 ile
ogretmen algilar1 arasinda fark olup olmadigini tespit etmek i¢in iki anket ayri ayri

degerlendirilmistir.

Arastirmanin ¢ozlimlenmesinde "SPSS 21" paket programi kullanilmistir.
Aragtirmanin alt problemleri dikkate alinmak suretiyle- betimsel istatistik tekniklerinin
yani sira, standart sapma, ortalama, independentsample t-testi, pearson korelasyon

analizi gibi istatistik tekniklerinden yararlanilmistir.

Arastirmada grup ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadig: "t-testi”
ve "Tek Yonlii Varyans Analizi" teknikleriyle arastirilmistir. Arastirmada, okul
yoneticilerinin veri toplama aracina verdikleri cevaplarin frekanslar ve ortalamalar1 da
alimarak en Onemliden en Onemsize dogru siralanmistir. Yapilan istatistiksel
coziimlemelerde manidarlik (anlamlilik) diizeyi "0,05" olarak alinmstir.

Anket formu olusturulurken Prof. Dr. Mehmet SISMAN’ 1n “ Ogretim Liderligi,
Ekim 2012 kitabindaki “ Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar1” anketiyle,
Milli Egitim Bakanligi Kalite ve Performans Gelistirme Dairesi Baskanligi’ nin

2011yilinda resmi devlet okullarinda uyguladig1 anketten faydalanilmistir.
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3.2. Ortaégretim Yoneticilerinin Algilanan Liderlik Ozellikleri

Ogretim liderliginin boyutlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir. Bundan sonraki analizler

ogretim liderliginin boyutlarini esas alarak yapilacaktir.

Tablo 3.1. Ogretim Liderliginin Boyutlar

Boyutlar

Okulda Goriiniirliikk

e  Okul yonetimi ¢aliganlara zaman ayirmakta, goriis ve onerilerini almaktadir.

e Kurul, komisyon c¢alismalarinda vb. calismalarda goniilliikk esas1 dikkate alinarak

gorevlendirmeler yapilir.

e Okul yonetimi, egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasi ¢aligmalarina aktif olarak

katilmakta ve dnderlik yapmaktadir.

e (alisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir.

Iletisim Saglama

e Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

e Okulumuzda yapilan faaliyetler duyurulur.

e Yonetici-Ogretmen ve diger personelin takim ruhu olusturmasina dnciilliik eder.

Kaynak Saglayiciik

e Okulda 6gretim programlari ¢ergevesinde teknolojik ders arag ve gerecler bulunur.

e Ihtiya¢ duydugum arag-gereglere gerektiginde ulasirim.

Olumlu Calisma Iklimi

e Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlart motive edici yondedir.

e Okulda 6gretmenlerimizin zevkle galisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama.

e (Calisanlarin 6nemli ve 6zel giinleri hatirlanir.

e  Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerleri tiim paydaslar tarafindan bilinir.

e  Okulumuz belirlenen misyon, vizyon, ilke ve degerler dogrultusunda calisir.
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Ogrenci Basarisim Arttirma Stratejisi

e Okulumuzun sorunlarinin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

e Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.

e Okulda gorev alanima giren is ve igslemlerin yiiriitilmesinde bana, liderlik yapma
firsat1 taninmaktadir.

e Ogretmenlerin performansini degerlendirirken kullanilan &lgiitler ¢alisanlara
duyurulur.

e Ogretmenlerin performansin etkileyen sebepler arastirilir ve performanslarini
yiikseltmek i¢in gerekli dnlemler alinir.

Paydaslarin Goriisiinii Alma (Kararlara Katilim)

e Okulu etkileyen kararlar, kurul ve ziimre toplantilarinda tartisildiktan sonra alinir.
e Okulumuzda 6gretmenlerin diisiince ve Onerileri gesitli toplantilarda dinlenir ve
bunlardan yararlanilir.

e Okulda 6gretmenlerin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir.

3.2.1. Yonetici ve Ogretmenlerin Ozellikleri

Bu boéliimde, arastirmaya konu edilen "Ortaggretim Kurumu Yoneticilerinin
Ogretim Liderligi” hakkinda erisilen kisisel bulgulara yer verilmistir. Tablolarin daha
iyl anlagilabilmesi i¢in veriler sonucunda elde edilen bulgular tablolarin altinda

aciklanmustir.
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Tablo 3.2. Katihmcilarin Egitim Diizeyi, Yas, Cinsiyet, Medeni Durum ve Yabanci Dil Seviyesine
iliskin Betimsel istatistikler

Degiskenler Kategori N %
Egitim Diizeyi Lisans 323 99,1
Yiksek Lisans 3 9
Yas 30-45 203 62,3
46-55 103 31,6
56 ve lstii 20 6.1
Cinsiyet Erkek 227 69,6
Kadin 99 30,4
Medeni Durum Evii 273 83,7
Bekar 53 16,3
Yabanca Dil Seviyesi A diizeyi 16 4,9
B diizeyi 11 3.4
C diizeyi 209 91,7

Arastirmaya katilan yOnetici ve Ogretmenlerin egitim diizeyi, yas, cinsiyet,
medeni durum ve yabanci dil seviyesine iliskin betimsel istatistikler yukaridaki Tablo 3.

2. de verilmistir.

Tablo 3. 2. incelendiginde katilimcilardan 323 tanesinin (% 99, 1) lisans mezunu
oldugu, 203 katilimcinin (% 62, 3) 35- 45 yas araliginda oldugu, 227 katilimcinin (%
69, 6) erkek oldugu ve 273 katilimcinin (%83, 7) evli oldugu ve 299 katilimcinin (% 91,

7) yabanc dil seviyesinin C diizeyi oldugu goriilecektir.
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3.2.2. Ortabgretim Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Ozellikleri

Yoneticilerin dl¢litteki maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari ve
standart sapmalar1 hesaplanarak, katilma dereceleri belirlenmistir. Karsilasma derecesi
araliklar1 “n-1/n” formiilii kullanilarak bulunmustur. Katilma dereceleri i¢in sinirlar

belirlenmis ve Tablo 3. 3’de verilmistir.

Tablo 3.3. Tiim Olcek i¢in Algilama Diizeylerini Degerlendirme

Katilma Diizeyi Aralik Katsayisi Diizey
TAM (4, 21- 5, 00) Cok Yiiksek
COK (3, 41- 4, 20) Yiiksek
ORTA (2, 61- 3, 40) Orta

AZ (1, 81- 2, 60) Diisiik

HIC (1, 00- 1, 80) Cok Diisiik

Analizi yapilan durumun gergeklesme “diizeyi” i analiz sonug degerlerinin karsilik
geldigi “aralik katsayisi” na gore belirlenmistir. Arastirmanin tamaminda olusan algi
diizeyi Tablo 3. 3. e gore degerlendirilmistir. Aralik katsayis1 1,00- 1, 80 aras1 ¢ok
diisiik diizey olarak ifade edilirken; 3, 41- 4, 20 yiiksek, 4, 21- 5,00 aras1 ger¢eklesme
sonucu da ¢ok yiiksek diizey olarak ifade edilmektedir.

3.2.2.1. Yoneticilerin Ogretim Liderligi Algilar:

Bu boliimde okulda goriiniirliik, iletisim saglama, kaynak saglayicilik, olumlu ¢alisma
iklimi, vizyon, 6grenci basarisini arttirma ve kararlara katilim saglama basliklarindan

olusan 6gretim liderligi algisi aciga ¢ikarilmaya caligilmastir.



-51-

3.2.2.1.1. Okulda Goriiniirliikk

Tablo 3.4. Ortaégretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Okulda Goériiniirliikk boyutunda
Algilan

Anket
Soru | Maddeler N X SS Diizey
No

14 Okul yonetimi ¢aligsanlara zaman ayirmakta, 45 3,31 1,184 | Orta

goriis ve Onerilerini almaktadir.

Kurul, komisyon c¢aligmalarinda  vb.
15 |c¢alismalarda goniilliikk esasi dikkate alinarak | 45 3,51 1,121 | Yiiksek
gorevlendirmeler yapilir.

Okul yonetimi, egitim ve hizmet kalitesinin
16 |arttirilmasi  c¢alismalarma  aktif  olarak | 45 3,36 1,151 | Orta
katilmakta ve dnderlik yapmaktadir.
Caliganlarin defglslm yaratacak fikirleri 45 3,27 1,136 | Orta
desteklenmektedir.

YONETICi ALGILARI 45 | 3,362 1,148 |Orta

17

Giin i¢erisinde miidiiriin gorevinin ¢ok fazla degistigi goriilmektedir. Okul miidiiriiniin
aldig1 roller 6gretim liderligi, isadami, anne- baba, ara bulucu, disiplin saglayan, rehber,
sirdag, problem ¢oziicli vb. gorevler istlendigi gézlemlenmistir (Celikten, 2004: 10).
Okul yoneticilerinin kendilerini “okulda goriiniir” olarak algilama diizeylerinin 3,362

(orta) seviyede oldugu gozlemlenmektedir.

3.2.2.1.2. Iletisim Saglama

Tablo 3.5. Ortaégretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Iletisim Saglama Boyutunda
Algilan

Anket
Soru Maddeler N X SS Diizey
No

3 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara 45 | 367 1,128 Yiiksek

zamaninda iletilir.

4 Okulumuzda yapilan faaliyetler duyurulur. | 45 | 3,73 1,156 Yiiksek

Yénetici-Ogretmen ve diger personelin
takim ruhu olusturmasina onciilliik eder.

YONETICI ALGILARI 45 | 3,55 1,125 | Yiiksek

5 45 | 3,24 1,090 Orta

Iletisim, kaynakla hedef arasinda davranis degisikligi olusturmak amaciyla
gerceklesen bir etkilesim siirecidir. Olumlu iletisimler bireylerin olumlu davraniglar

gerceklestirmesine etki eder. Karsilikli etkileme siireci iletisimi anlamli kilan en temel
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kavramdir. Kaynak iletisim yoluyla aliciy etkilemek ister. Ogretim liderinin denetimi
de bir iletisimdir. Cagdas denetimlerde insan iligkileri {izerinde en ¢ok durulan
konulardan biridir. Iyi iletisim saglanirsa denetimden yarar saglanabilir. Orgiitiin morali
yiikselir ve verimliligi artar (Cetinkanat/ Sagnak, 2010: 2- 3). Elde edilen bulgulara gore

okul yoneticilerinin  iletisim saglama ” konusundaki algilar1 3, 55 olup iyi seviyededir.

3.2.2.1.3. Kaynak Saglayicihik

Tablo 3.6. Ortaégretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Kaynak Saglayiciik Boyutunda
Algilarn

Anket
Soru Maddeler N X SS Diizey
No
Okulda &gretim programlart cercevesinde .
28 teknolojik ders arag ve geregler bulunur. 45 | 398 866 Yiiksek
29 Iht1yag?w duydugum  arag-  gereclere 45 | 384 952 Yiiksek
gerektiginde ulagirim.
YONETICi ALGILARI 45 | 391 909 Yiiksek

Ders arag- geregleri yoniinden yeterli donanima sahip olan okullar olumlu bir
goriiniim cizerek cevresine giiven verir. Ogretimde teknolojinin kullanilmasi 6grenme
hizin1 ve kalitesini yiikselten bir olgudur. Okullardaki akilli tahta uygulamalar1 bunun
en somut Ornegidir. Elde edilen bulgular, okul yoneticilerinin *“ kaynak saglayicilik ”

boyutundaki algilarinin 3, 91(yiiksek) seviyede oldugunu gostermektedir.

3.2.2.1.4. Olumlu Calisma iklimi

Tablo 3.7. Ortaégretim Okullarinda Gorev Yapan Yéneticilerin Olumlu Cahsma iklimi boyutunda
Algilan

Anket
Soru | Maddeler N X SS | Diizey
No
24 Y Oneticilerin serglledlgl tutum ve | g 318 | 1,114 |Orta
davranislar, ¢aliganlar1 motive edici yondedir.
Okulda Ogretmenlerimizin zevkle .
25 caligabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama. 45 1351 | 843 Yiiksek
26 | Calisanlarin 6nemli ve 6zel glinleri hatirlanir. | 45 264 | 1,171 |Orta
YONETICi ALGILARI 45 | 3,11 | 1,043 |Orta

Olumlu caligma iklimi okulu emsallerinden ayirt eden i¢ Ozelliklerin tiimiidiir.
Okullardaki olumlu c¢aligma iklimi paydaslarin davraniglarini etkilemektedir. Seffaf bir

okul iklimi paydaslarin birlik duygusunu gelistirir. Yonetim politikas1 dgretmenin isini
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kolaylastiric1 bir nitelik tasimalidir. Iliskilerin i¢ten olmasinin 6gretmende bir doyum
olusturacagi diistiniilmektedir (Bucak, 2002: 5). Okul miidiiriiniin okul kiiltiirii ve okul
iklimi olusturmadaki rolii olduk¢a onemlidir. Olumlu okul kiiltiiri ve okul iklimi
Ogrencilerin basariya ulagsmalarina temel teskil edecektir (Bilge, 2013: 5). Elde edilen
bulgulara gore okul yoneticilerinin “ olumlu ¢alisma iklimi olusturma * algilar1 3, 11

(orta) seviyededir.

3.2.2.1.5. Vizyon

Tablo 3.8. Ortaégretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Vizyon Boyutunda Algilar

Anket
Soru Maddeler N X SS | Diizey
No
Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve
22 degerleri tiim paydaglar tarafindan bilinir. 4513291 895 |Orta
23 Okull{muz bellrlenen misyon, vizyon, ilke 45 | 338 | 912 |Orta
ve degerler dogrultusunda calisir.
YONETICi ALGILARI 45 | 3,34 | 0,904 |Orta

Okul yoneticisinin gelecege ait ufku sahip olunan vizyonun bir ifadesidir.

Vizyon sahibi olmayan okul yoneticisinin gelecekle ilgili net bir durusu olamaz. Egitim
yoneticisi bir 6gretim lideri olarak viyonunu gelistirmelidir. Okul vizyonu okulun
basarisina ve degisimine etki eder. Ogretmenlerin tiim okul toplumuyla kaynasmasina
ve isbirligine katki saglar (Celik, 1995: 2- 5). Sonug olarak elde edilen bulgular okul
yOneticilerinin  vizyon olusturma algilarmin 3, 34 (orta) seviyede oldugunu

gostermektedir.
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3.2.2.1.6. Ogrenci Basarisim1 Arttirma

Tablo 3.9. Ortagretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Ogrenci Basarisim Arttirma
Boyutunda Algilar

Anket
Soru | Maddeler N X SS Diizey
No

Okulumuzun sorunlarinin ¢Ozlimiinde
6 inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 45 13111 1153 |Orta
7 Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme 45 | 353 | 1,057 |Yiiksek

olanagina sahibim.

Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin
8 yiiriitiilmesinde bana, liderlik yapma firsati| 45 | 3,36 1,151 |Orta
taninmaktadir.

Caliganlarin performansin1 degerlendirirken

20 kullanilan 6l¢iitler ¢alisanlara duyurulur.

45 |1 280 | 1,179 |Orta

Calisanlarin performansini etkileyen sebepler
21 |arastirilir ve performanslarimi yiikseltmek i¢in| 45 | 2,78 | 1,085 |Orta
gerekli onlemler alinir.

YONETICi ALGILARI 45 | 312 | 1,125 |Orta

Sorun ¢6ziimiinde inisiyatif sahibi olabilme ait olma duygusunu yiikseltir.
Kurumsal yarar saglayan bu davranig 6gretmenin 0zgiivenini yiikseltirken, egitime de
ayr1 bir bakis acis1 kazandirir. Ogretmenin yeteneklerini sergilemedeki rahathiginin
egitime olumlu yansiyacag: diisliniilmektedir. Gorevi ile ilgili islerde 6zgiir hareket
edebilmesi mutlu olmasmi ve baglilik duygusunun gelismesini saglayabilir.
Ogretmenlere egitim ve dgretim siirecindeki gorev tanimlar1 hatirlatilarak beklentilerin
neler oldugu aciklikla ifade edilmelidir. Egitim ve Ogretim zor ve uzun ugrasilar
gerektiren bir maratondur. Bu yolda performansinda diisiikliik gosteren ya da gelismesi
gerektigine inanilan personelin kurs, seminer vb. yollarla desteklenmesi ve tekrar egitim
calisanlarinin arasina katiliminin saglanmasi kurumsal yarar acisindan yararl ve gerekli
bir tavirdir. Okul yoneticilerinin 0grenci basarisini arttirma stratejilerindeki algilarinin

3, 12 (orta) seviyede oldugu sonucuna ulagiimustir.
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3.2.2.1.7. Kararlara Katihm Saglama

Tablo 3.10. Ortaégretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Kararlara Katihm Saglama
Boyutunda Algilar

Anket
Soru Maddeler N X SS | Diizey
No

11 Okulu etkileyen kararlar, kurul ve ziimre 45 | 351 | 1,100 | Yiiksek

toplantilarinda tartisildiktan sonra alinir.
Okulumuzda c¢alisanlarin  diislince  ve
12 Onerileri ¢esitli toplantilarda dinlenir ve| 45 | 3,33 | 1,087 |Orta
bunlardan yararlanilir.

Okulda ¢aliganlarin dile getirdigi sikayet ve
oOneriler dikkate alinmaktadir. 451 318 | 1,072 |Orta

YONETICI ALGILARI 45 | 3,34 | 1,087 |Orta

13

Ogretmenlerden okul isleyis siireclerine dahil olma, okul igin yeni vizyonlar
gelistirme, projeler iiretme, okul gelisim planlarinin hazirlanmasina katilma, okulun
giinliik islerinde ve grup gorevlendirmelerine katilma ile okul sorunlarin ¢éziimiinde
isbirligi anlayisinda ve istekli olmalar1 beklenir (Beycioglu/ Battal, 2010: 4). Ulasilan
bulgular okul yoneticilerinin “ kararlara katilma  algilarinin 3, 34 (orta) seviyede

oldugunu gostermektedir.

3.2.2.2. Ogretmenlerin Ogretim Liderligi Algilar

Ogretmenlerin dlgiitteki maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari,
standart sapmalar1 hesaplanmis, katilma dereceleri belirlenmistir. Karsilagsma derecesi
araliklar1 “n-1/m” formiilii kullanilarak bulunmustur. Katilma dereceleri i¢in sinirlar

belirlenmis ve Tablo. 3. 11 ’de verilmistir.

Tablo 3.11. Tiim Olgek i¢in Algilama Diizeylerini Degerlendirme

Katilma Diizeyi Aralik Katsayisi Diizey
TAM (4,21-5,00) Cok Yiiksek
COK (3,41-4,20) Yiksek

ORTA (2,61-3,40) Orta

AZ (1,81-2,60) Diisiik

HIC (1,00-1,80) Cok Diisiik

Ogretmenlerin 6gretim liderligi algilar1 Tablo 3. 11.” de gosterilmistir. Analizi

yapilan durumun gergeklesme “ diizey ” i analiz sonug degerlerinin ““ aralik katsayis1 ”
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na gore belirlenmistir. Aragtirmanin tamaminda olusan alg1 diizeyi Tablo 3. 11.” e gore
degerlendirilmistir. Aralik katsayist 1,00- 1, 80 aras1 ¢ok diisiik diizey olarak ifade
edilirken; 3, 41- 4, 20 yiiksek, 4, 21- 5,00 arasi ger¢eklesme sonucu da ¢ok yiiksek

diizey olarak ifade edilmektedir.

3.2.2.2.1. Okulda Goriiniirliik

Tablo 3.12. Ortaégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Okulda Gériiniirlik Boyutunda
Algilarn

Anket
Soru | Maddeler N X SS | Diizey
No
14 Okul yonetimi ¢alisanlara zaman ayirmakta, 281 | 333 | 1,166 |Orta

goriis ve Onerilerini almaktadir.

Kurul, komisyon c¢aligmalarinda  vb.
15 |c¢alismalarda goniilliik esasi dikkate alinarak | 281 | 3,40 | 1,152 |Orta
gorevlendirmeler yapilir.

Okul yonetimi, egitim ve hizmet kalitesinin
16 |arttirilmasi  calismalarma  aktif  olarak | 281 | 3,22 | 1,196 |Orta
katilmakta ve dnderlik yapmaktadir.
Ogretmenlerin degisim yaratacak fikirleri 281
desteklenmektedir.

OGRETMEN ALGILARI 281 | 3,30 | 1,172 |Orta

17 3,22 | 1,171 |Orta

Ogretmenlerin “okulda goriiniirliik” boyutundaki algilarinin 3, 30 (orta)
seviyede oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin algilart ise 3, 362 (orta)’ dir. Okulda
goriiniirlik boyutunda Ogretmen algilar ile yonetici algilar1 arasinda anlamli bir

farkliligin olmadig1 sonucuna varilmaktadir.
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3.2.2.2.2. iletisim Saglama

Tablo 3.13. Ortaégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin iletisim Saglama Boyutunda
Algilarn

Anket

Soru | Maddeler N X SS Diizey
No

3 Kurumdaki tiim  duyurular calisanlara 281 | 387 | 1,051 |Yiiksek

zamaninda iletilir.

4 | Okulumuzda yapilan faaliyetler duyurulur. 281 | 3,89 | 1,055 | Yiiksek

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin takim 281 | 313 | 1,323 |Orta

5 ruhu olusturmasina onciilliik eder.
OGRETMEN ALGILARI 281 | 3,63 | 1,143 |Yiiksek
Ogretmenlerin * iletisim saglama ” algilarinin 3, 63 ( yiiksek) seviyede,

yoneticilerin algilarinin ise 3, 55 ( yiiksek) seviyede gergeklestigi ve yonetici algilar ile

Ogretmen algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

3.2.2.2.3. Kaynak Saglayicihik

Tablo 3.14. Ortabgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Kaynak Saglayicihk Boyutunda
Algilan

Anket
Soru Maddeler N X SS | Diizey
No

28 Okulda ogretim programlar1 cercevesinde 281 | 353 | 1,000 |Yiiksek

teknolojik ders arag ve gerecler bulunur.

gg |Ihtiyag — duydugum - arag-gereglere| a9 | 547 | 4042 |vyiiksek
gerektiginde ulagirim.

OGRETMEN ALGILARI 281 | 350 | 1,021 |Yiiksek

Ogretmenlerin “ kaynak saglayicilik ” boyutu algilar1 3, 50 ( yiiksek) seviyede
gerceklesirken yoneticilerin algilarinin 3, 91 ( yiiksek) seviyede gergeklestigi ve anlamli

bir farkliligin goriilmedigi sonucu elde edilmistir.
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3.2.2.2.4. Olumlu Calisma Iklimi
Tablo 3.15. Ortabgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Olumlu Calisma iklimi
Boyutunda Algilar
Anket
Soru | Maddeler N X SS | Diizey
No
Yoneticilerin sergiledigi tutum ve
24 |davraniglar, Ogretmenleri motive edici| 281 | 3,18 | 1,244 | Orta
yondedir.
Okulda Ogretmenlerimizin zevkle
25 calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama. 281 | 314 ) 1,227 | Orta
2 Ogretmenlerin  6nemli ve oOzel giinleri 281 | 303 | 1,243 |Orta
hatirlanir.
OGRETMEN ALGILARI 281 | 3,12 | 1,238 |Orta

Ogretmenlerin

(13

olumlu ¢alisma iklimi olusturulmasi ” algisinin 3, 12 (orta)

seviyede oldugu goriiliirken yoneticilerin algisinin 3, 11 (orta) oldugu ve aralarinda

anlamli bir farkliligin goriilmedigi sonucuna varilmstir.

3.2.2.2.5. Vizyon

Tablo 3.16. Ortabgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Vizyon Boyutunda Algilar

Anket
Soru | Maddeler N X SS Diizey
No
29 Qkulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerleri 281 | 321 | 1.165 |Orta
tiim paydaslar tarafindan bilinir.
23 Oliulumuz pellrlenen misyon, vizyon, ilke ve 281 | 325 | 1.169 |Orta
degerler dogrultusunda ¢alisir.
OGRETMEN ALGILARI 281 | 3,23 | 1,167 |Orta

Vizyon olusturma algisi 6gretmenlerde 3, 23 ( orta) seviyede

gerceklesirken yoneticilerde de 3, 34 ( orta) seviyede gerceklesmis olup aralarinda

anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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3.2.2.2.6. Ogrenci Basarisim1 Arttirma

Tablo 3.17. Ortaégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogrenci Basarisim Artirma
Boyutunda Algilar

Anket

Soru | Maddeler N X SS | Diizey

No

6 Okulumuzun sovrunlarm.ln. cOziimiinde inisiyatif 281 | 323 | 1,219 |Orta
kullanma olanagina sahibim.

7 Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme 281 | 341 | 1.180 | Yiiksek

olanagina sahibim.

Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin
8 yiriitilmesinde bana, liderlik yapma firsati| 281 | 3,32 | 1,182 |Orta
taninmaktadir.

Ogretmenlerin performansin1  degerlendirirken

20 kullanilan 6l¢iitler ¢alisanlara duyurulur.

281 | 2,72 | 1,337 |Orta

Ogretmenlerin performansini etkileyen sebepler
21 |arastirillir ve performanslarini yiikseltmek igin| 281 | 2,70 | 1,340 |Orta
gerekli onlemler alinir.

OGRETMEN ALGILARI 281 | 3,08 | 1,252 |Orta

Ogretmenler 6grenci basarisini arttirma stratejisi noktasinda 3, 08 ( orta)
seviyede bir algiya sahipken yoneticilerin de aym1 konuda 3, 12 ( orta) seviyede bir
algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogrenci basarisini arttirma konusunda ydnetici ve

Ogretmenler arasinda anlamli bir algi farkliliginin olmadig: ifade edilebilir.

3.2.2.2.7. Kararlara Katilhhm Saglama

Tablo 3.18. Ortadgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Kararlara Katiim Boyutunda
Algilarn

Anket

Soru | Maddeler N X SS | Diizey
No

11 Okulu etkileyen kararlar, kurul ve ziimre 281 | 354 | 2.046 | Yiiksek

toplantilarinda tartigildiktan sonra alinir.

Okulumuzda ¢alisanlarin diisiince ve Onerileri
12 |g¢esitli toplantilarda dinlenir ve bunlardan| 281 | 3,28 | 1,179 |Orta
yararlanilir.

Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve

13 Oneriler dikkate alinmaktadir.

281 | 3,23 | 1,191 |Orta

OGRETMEN ALGILARI 281 | 3,35 | 1,472 |Orta

Ogretmenlerin “ kararlara katilm > algist 3, 35 ( orta) seviyede goriiliirken
yoneticilerdeki alg1 da 3, 34 ( orta) seviyede gerceklesmistir. Aralarinda anlamli bir

farkliligin olmadig goriilmektedir.
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3.3. Arastirma Sonugclari

Arastirmanin temel sorunsali, okul yoneticilerinin ayni1 zamanda birer 6gretim lideri
olarak algilanip algilanmadiklarini agikliga kavusturmaktir. Okul yoneticilerinin sahip
oldugu liderlik algis1 ile 6gretmenlerde gergeklesen liderlik algisi arasinda anlaml

farkliliklar var ise bu farkliligin nelerden kaynaklandigina cevap aramaktir.

Arastirmadaki alt sorularimiz

1) Ortadgretim Kurumu yoneticileri, kendi davraniglart esas alindiginda, 6gretim

lideri 6zelligi gostermekte midir?

2) Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler, 6gretmenler tarafindan birer

Ogretim lideri olarak algilanmakta midir?

3) Ortadgretim Kurumu yoneticilerinin = dgretim  liderligi  davraniglart ile

ogretmenlerin 6gretim liderligi algis1 arasinda anlamli bir fark var midir?

4) Ogretmenlerin 6gretim liderligi algilari, yaslaria gore farklilasmakta midir?

5) Ogretmenlerin dgretim liderligi algilari, cinsiyetlerine gore farklilagmakta midir?

6) Ogretmenlerin dgretim liderligi algilari, medeni durumlarma gore farklilasmakta

midir?

7) Ogretim liderligi 6zelliklerini ortaya cikaran etkenler nelerdir?

3.3.1. Ortaégretim Kurumu Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Algisi

Orta 6gretim kurumu yoneticilerinin kendi davraniglari esas alindiginda; okulda
gorlniirlik, olumlu g¢alisma iklimi, vizyon, Ogrenci basarisini arttirma ve kararlara
katilim saglama boyutlarinda orta diizey ve iletisim saglama ile kaynak saglayicilik da
yiiksek diizey algilarinin oldugu tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gore, Ortadgretim
kurumu yoneticileri, kendi davranislart esas alindiginda, orta diizeyde ogretim lideri

ozelligi gostermektedir.

Okulda goriiniirliik (3, 36), olumlu ¢alisma iklimi (3, 11), vizyon (3, 34), 6grenci
basarisini arttirma (3, 12) ve kararlara katilim saglama (3, 34) olarak elde edilmistir.
Iletisim saglama (3, 55) ile kaynak saglayicilik (3, 91) olarak gerceklesmistir. Aralik
katsayisina (2, 61- 3, 40) bakildiginda ortadgretim kurumu yoneticilerinin kendi

davraniglar1 esas alindiginda orta diizeyde 6gretim lideri olduklar1 sonucuna ulagilmistir.
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Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler 6gretmenler tarafindan birer
Ogretim lideri olarak algilanmaktadir. Clinkii okulda goriiniirliik (3, 30), olumlu ¢alisma
iklimi (3, 12), vizyon (3, 23), 6grenci basarisini arttirma (3, 08) ve kararlara katilim
saglama (3, 35) olarak elde edilmistir. iletisim saglama (3, 63) ile kaynak saglayicilik
(3, 50) olarak gergeklesmistir. Aralik katsayisina (2, 61- 3, 40) bakildiginda ortadgretim

kurumu 6gretmenlerinin 6gretim liderligi algisinin orta diizeyde oldugu goriilecektir.

Bulgular arasinda anlam farkliliginin olmadigi goézlemlenmistir. Ortadgretim
kurumu yoneticilerinin  6gretim liderligi algist ile bu okullarda gorev yapan
O0gretmenlerin Ogretim liderligi algilarinda anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin Ogretim liderligi algist orta diizeyde

gerceklesmistir.

3.3.1.1. Yoneticilerin Cinsiyet, Medeni Durum, Egitim Seviyesi, Yas ve Yabanci

Dil Seviyelerine Gore Ogretim Liderligi Algilar

Ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin 6gretim liderligi
boyutlarindaki algilarinin, cinsiyetlerine, medeni durumlarina ve egitim diizeylerine
gore farklilik gosterip gostermedigine cevap vermek igin parametrik bir teknik olan

INDEPENDENT SAMPLES T- TESTI nin kullanilmasina karar verilmistir.

3.3.1.1.1. Yéneticilerin Cinsiyetlerine Gore Ogretim Liderligi Algilar:

Tablo 3.19. Yéneticilerin Cinsiyetlerine Gore Ogretim Liderligi Alg1 Analizi

Degisken | Kategori N X SS t p
Ogretim | Kadin 19 3,3356 69767 -,373 711
Liderligi

Boyutlar1 | Erkek 26 3,4276 ,89445

1=""Erkek ”, 2="Kadin”

Yapilan INDEPENDENT SAMPLES T-TESTI analizi sonunda yoneticilerin
cinsiyet diizeyinde Ogretim liderligi boyutlarin1 algilarinda istatistiksel olarak 0,05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (t= -0, 373; p>0,05). Bu durum,
yoneticilerin ~ 6gretim  liderligi  boyutlarim1  algilarinin  cinsiyetlerine  bagh

olmayabilecegini gostermektedir. Elde edilen bulgular Tablo 3. 19. da verilmistir.
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3.3.1.1.2. Yoneticilerin Medeni Durumlarina Gére Ogretim Liderligi Algilar

Tablo 3.20. Yéneticilerin Medeni Durumlaria Gore Ogretim Liderligi Alg1 Analizi

Degisken Kategori N X SS t p
Ogretim Bekar 6 3,4052 1,17190 ,053 958
Liderligi

Boyutlari Evli 39 3,3862 , 76066

1= “Evli ", 2= " Bekar ”

Yapilan INDEPENDENT SAMPLES T-TESTI analizi sonunda yoneticilerin
medeni durumlarina gore O6gretim liderligi boyutlarini algilarinda istatistiksel olarak
0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (t= 0,53; p>0,05). Bir baska
ifadeyle yoneticilerin 6gretim liderligi boyutlar1 algis1 cinsiyetlerine bagl degildir. Elde
edilen bulgular Tablo 3. 20. de verilmistir.

3.3.1.1.3. Yéneticilerin Egitim Diizeylerine Gére Ogretim Liderligi Algilar

Tablo 3.21. Yéneticilerin Egitim Diizeylerine Gore Ogretim Liderligi Alg1 Analizi

Degisken Kategori N X SS t p
Ogretim Yiksek 1 3,5071 146 884
Liderligi Lisans
Boyutlari

Lisans 44 3,3860 ,81898

1= “lisans “, 2= “ yiiksek lisans “

Yapilan INDEPENDENT SAMPLES T-TESTI analizi sonunda yoneticilerin
egitim diizeylerine gore 6gretim liderligi boyutlarini algilarinda istatistiksel olarak 0,05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (t= 0,146; p>0,05). Egitim
diizeyinin 6gretim liderligi boyutlarini algilamada bir farklilik olusturmadigi sonucuna

ulagilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3. 21. de verilmistir.
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3.3.1.1.4. Yoneticilerin Yaslarina Gore Ogretim Liderligi Algilari

Ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin yaslarina gére ve yabanci dil
seviyelerine gore liderlik algilarii gérmek igin parametrik bir teknik olan tek yonlii

varyans analizi (ONE-WAY ANOVA) ‘nin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 3.22. Yénetici Yaslarina Gore Ogretim Liderligi Alg1 Analizi

Degisken Sira toplam Sd Sira ort. F p
Gruplar arasi 1,523 1 1,523 2,395 ,129
Grup i¢i 27,333 43 ,636

Toplam 28,855 44

1="30-45", 2="46-55", 3= 56 ve listii ”

Yapilan tek yonlii varyans analizi (ONE-WAY ANOVA) sonucunda Ortadgretim
okullarinda gdrev yapan yoneticilerin yaslarina gore liderlik algilarinda istatistiksel
olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (F=2,395; p>0,05).
Ortadgretim okullarinda gdrev yapan yoneticilerin yas farkliliklarinin, 6gretim liderligi
algilarinda anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bulgular

asagidaki Tablo 3. 22. de verilmistir.

3.3.1.1.5. Yoneticilerin Yabanci Dil Seviyelerine Gore Ogretim Liderligi
Algilan

Tablo 3.23. Yoneticilerin Yabanci Dil Seviyelerine Gore Liderlik Algilar1 Analizi

Degisken Sira toplamm Sd Sira ort. F p
Gruplar arasi 1,112 2 ,556 ,842 ,438
Grup i¢i 27,743 42 ,661

Toplam 28,855 44

1=" A diizeyi ”, 2=" B diizeyi ”, 3= C diizeyi ”

Yapilan tek yonlii varyans analizi (ONE-WAY ANOVA) sonucunda Ortadgretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin yabanci dil seviyelerine gore liderlik algilarinda
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir
(F=0,842; p>0,05). Ortadgretim okullarinda gbérev yapan yoneticilerin yas
farkliliklarinin, 6gretim liderligi algilarinda anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna

ulasilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3. 23. de verilmistir.
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Ogretim liderligi davranis zelliklerini ortaya cikaran etkenler toplumlarin ve
egitim kurumlarinin beklentileridir. Ogretim liderligi hedefinde olanlar tiim boyutlariyla
ogretim liderligini 6ziimsemis olmalidir. Ogretim liderligi boyutlar: okulda goriiniirliik,
olumlu ¢aligma iklimi, vizyon, 68renci basarisini arttirma ve kararlara katilim, iletisim

saglama ve kaynak saglayiciliktir.

3.3.2. Ogretmen Algilarina Gore Ortadégretim Kurumu Yoneticilerinin Ogretim

Liderligi Ozelligi

Ogretmenlerin ydneticilerin 6gretim lideri olup olmadiklar ile ilgili okulda
goriiniirlik, olumlu ¢aligma iklimi, vizyon, 0grenci basarisim1 arttirma ve kararlara
katilim saglama boyutlarinda orta diizey bir algiya sahip olduklari tespit edilmistir.
Iletisim saglama ile kaynak saglayicilik boyutunda olusan algmin ise yiiksek seviyede

oldugu goriilmiistiir. Veriler arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Okulda goriiniir olmak calisanlara zaman ayirarak goriis ve Onerilerini dikkate
almaktir. Yonetimin egitim ve hizmet kalitesini arttirma yolunda Oncii olmasi ve
Ogretmenlerin yeni fikirlerinin desteklenmesi beklenir. Ayrica komisyon ve kurul
calismalarinda goniilliilik esasina dikkat edilmesinin kurumsal yarar agisindan faydali

olacagina inanilmaktadir.

[letisim saglamada yoneticilerin yapilacak olan faaliyetlerle ilgili duyurulari
zamaninda yapmalar1 beklenmektedir. Egitim ve 6gretim c¢alismalarinda takim ruhu
anlayisiyla ¢alisiimasinin 6nemine inanilmaktadir. Yoneticilerin bu konuda oncii olmasi

benimsenir.

Kaynak saglamada yoneticilerin performanst 6nemsenir. Egitim ve ogretimde
teknoloji kullanimi bir gerekliliktir. Istendii zaman yeni ders arag- gereglerine
ulasabilme ise bir ayricalik olusturur. Ogretim Kkalitesini ve &grenci- Ogretmen

motivasyonunu arttiran bu kazanimlarin korunmasi ve gelistirilmesine inanilmaktadir.

Olumlu bir ¢alisma ikliminin olusturulmasi ¢alisanlar i¢in son derece 6nemlidir.
Bu konuda yonetici tutum ve davramislarinin motive edici yonde olmasi beklenir.
Okuldaki fiziki ortamin yeterli rahatlikta olmasi ve calisanlarin 6zel gilinlerinin

hatirlanmasi yonetimden beklenen uygulamalardir.
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Okulun misyon, vizyon ve degerlerinin okul paydaslarinca bilinmesi ve
calismalarin  bu  dogrultuda yiiriitilmesi  benimsenir. Okulun degerlerinin
olusturulmasinda paydaslarin diisiincelerini dikkate almak demokratik bir davranistir.
Yonetimin bu konudaki tavrinin ve planlama performansinin 6nemli oldugu

distiniilmektedir.

Ogrenci basarisin1 arttirmak igin ¢aba gosterilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu
konuda Ogretmenin inisiyatif kullanmasi ve gorevi ile ilgili konularda rahat tavirlar
sergileyebilmesi onemsenir. Ogretmenlerin  gérevleri ile ilgili degerlendirme
kriterlerinin duyurulmasi ve performansinda beklentinin altinda sonug veren calisanlarin

destekle ve egitimle yetistirilmesi gerektigine inanilir.

Okullarda alinan kararlara katilim saglama Onemsenen bir davranistir. Bu
yonilyle kurul ve ziimre toplantilarinin anlami biiyiiktiir. Okulu ilgilendiren kararlarin
kurullarda tartisildiktan sonra alinmasi, calisanlarin getirmis oldugu yeni fikir ve
Onerilerin dikkate alinarak degerlendirilmesi calisma baris1 agisindan son derece

onemlidir. Ogretim liderinden bu farki gérmesi ve uygulamaya gegirmesi beklenir.

Arastirma sonuglarina bakildiginda 6gretim liderligi boyutunda yonetici algilari
ile 6gretmen algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 gorilmektedir. Analiz
sonugclar1 dikkate alindiginda 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin orta seviyede
Ogretim lideri olduklari sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin kendi davraniglar1 esas
alindiginda sahip olduklar1 6gretim liderligi algisinin orta diizeyde oldugu sonucu elde

edilmistir.

3.3.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyet, Medeni Durum, Egitim Seviyesi, Yas ve
Yabanci Dil Seviyelerine Gore Ogretim Liderligi Algilar

Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, egitim seviyesi, yas ve yabanci dil
seviyelerine gore liderlik algilart ayri ayr1 degerlendirilmistir.

Ortadgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin  ogretim  liderligi
boyutlarindaki algilarinin, cinsiyetlerine, medeni durumlarina ve egitim diizeylerine
gore farklilik gosterip gostermedigine cevap vermek igin parametrik bir teknik olan

INDEPENDENT SAMPLES T- TESTI nin kullanilmasina karar verilmistir.
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3.3.2.1.1. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Ogretim Liderligi Algilar

Tablo 3.24. Ogretmen Cinsiyetlerine Gore Liderlik Algilar1 Analizi

Degisken Kategori N X SS t p
Ogretim Kadin 80 3,2029 ,87412 -1,292 ,197
Liderligi

Boyutlari Erkek 201 3,3582 92211

1=""Erkek ”, 2=" Kadin”

Yapilan INDEPENDENT SAMPLES T-TESTI analizi sonunda 6gretmenlerin
cinsiyet diizeyinde 6gretim liderligi boyutlarindaki algilarinda istatistiksel olarak 0,05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir (t= -1, 292; p>0,05). Bu durum,
cinsiyetin Ogretim liderligi algisinda anlamli bir farklilik olusturmadigr sonucunu

vermektedir. Elde edilen bulgular Tablo 3. 24. de verilmistir.

3.3.2.1.2. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Ogretim Liderligi Algilar

Tablo 3.25. Ogretmen Medeni Durumlarina Gére Ogretim Liderligi Alg1 Analizi

Degisken Kategori N X SS t p
Ogretim Bekar 47 3,4176 ,87335 ,855 ,393
Liderligi

Boyutlari Evli 234 3,2932 91742

1=*“Evli”, 2=" Bekar”

Yapilan INDEPENDENT SAMPLES T-TESTI analizi sonunda 6gretmenlerin
medeni durumlarina gére dgretim liderligi boyutlarindaki algilarinda istatistiksel olarak
0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (t= 0,855; p>0,05).
Ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin  6gretim liderligi  boyutlarindaki
algilarinin medeni durumlarina gore degisiklik géstermedigi sonucuna ulagilmistir. Elde

edilen bulgular asagidaki Tablo 3. 25. de verilmistir.
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3.3.2.1.3. Ogretmenlerin Egitim Seviyesine Gore Ogretim Liderligi Algilar

Tablo 3.26. Ogretmenlerin Egitim Seviyesine Gore Ogretim Liderligi Alg1 Analizi

Degisken Kategori N X SS t p
Ogretim Yiiksek 2 31583 | 1,39233 | -242 809
Liderligi Lisans
Boyutlan

Lisans 279 3,3151 ,90921

1= “lisans “, 2= “ yiiksek lisans

Yapilan INDEPENDENT SAMPLES T-TESTI analizi sonunda gretmenlerin
egitim seviyesine gore O0gretim liderligi boyutlarindaki algilarinda istatistiksel olarak
0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (t= -0,242; p>0,05). Bu
durum, 6gretmenlerin dgretim liderligi boyutlarini algilamalarinda egitim seviyesinin
bir farklilik olusturmadigimi gostermektedir. Elde edilen bulgular Tablo 3. 26. da

verilmistir.

3.3.2.1.4. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Ogretim Liderligi Algilar

Ortadgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin yaslarina ve yabanci dil
seviyelerine gore liderlik algilarimi gérmek igin parametrik bir teknik olan tek yonlii

varyans analizi (ONE-WAY ANOVA) ‘nin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 3.27. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Ogretim Liderligi Alg1 Analizi

Degisken Sira toplamm Sd Sira ort. F p

Gruplar arasi 735 2 ,368 442 ,643
Grup i¢i 231,064 278 ,831

Toplam 231,799 280

1="30-457, 2="46-55", 3=%“56 ve Ustli ”

Yapilan tek yonlii varyans analizi (ONE-WAY ANOVA) sonucunda ortadgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin yaslarina gore liderlik algilarinda istatistiksel
olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (F=0,442; p>0,05).
Bu durum bize ortaggretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin yas farkliliklarinin,
ogretim liderligi algilarinda anlamli bir fark olusturmadigi sonucunu vermektedir. Elde

edilen bulgular asagidaki Tablo 3. 27. de verilmistir.
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3.3.2.1.5. Ogretmenlerin Yabanci Dil Seviyelerine Gore Ogretim Liderligi
Algilan

Tablo 3.28. Ogretmenlerin Yabanci Dil Seviyelerine Gore Ogretim Liderligi Algilar1 Analizi

Degisken Sira toplam Sd Sira ort. F p
Gruplar arasi 547 2 274 ;329 7120
Grup i¢i 231,252 278 ,832

Toplam 231,799 280

1=" A diizeyi 7, 2= " B diizeyi 7, 3= C diizeyi ”

Yapilan tek yonlii varyans analizi (ONE-WAY ANOVA) sonucunda
Ortadgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin yabanci dil seviyelerine gore
liderlik algilarinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamistir (F=0,329; p>0,05). Diger bir ifadeyle ortadgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin yaglarina gore, ogretim liderligi algilarinda anlamli bir farkin

olmadigi sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3. 28. de verilmistir.

3.3.3. Ogretim Liderligi Ozelliklerini Ortaya Cikaran Etmenler

Ogretim liderligi boyutlariyla beraber egitim ve dgretim siirecinde énemli bir misyon
iistlenmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin boyutlarim1 kapsayan davranis
Ozelliklerini 6ziimsemeleri ve bunlar1 davramisa doniistiirmeleri beklenmektedir. Bu
yoniiyle Ogretim liderligi algisinda yonetici ve Ogretmen bakis acilar1 agiga
cikarilmalidir.

Bu arastirmaya gore yas Ozelliginin Ogretim liderligi algisinin  olugmasinda
yoneticilerde ve 6gretmenlerde anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulagilmistir.
Arastirma bulgularina goére cinsiyet Ozelliginin de oOgretim liderligi algisinin
olusmasinda yonetici ve 6gretmenlerde anlamli bir farklilik olusturmadigi gortilmistiir.
Arastirma bulgularia gore medeni durumun yonetici ve 6gretmenlerin 6gretim liderligi
algisinin olugsmasinda anlamli bir farklilik olusturmadigi tespit edilmistir. Ayn1 sekilde
arastirma bulgularma gore egitim diizeyinin de yonetici ve Ogretmenlerin dgretim
liderligi algisina anlamli bir farklilik getirmedigi goriilmiistiir. Arastirma kapsaminda
ogretim liderligi boyutlariyla beraber degerlendirilmis olup ydnetici ve dgretmen bakis

acilarinda anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
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Liderlik cagdas egitim yonetiminde ¢ok onemli bir dneme sahiptir. Dinamik
egitim Orgiitleri olan okullar liderleri g6z Oniine alinarak degerlendirilmektedir. Okul
yoneticilerinin izleyenlerde olusturdugu algi, aym1 zamanda okulun izleyenlerde
olusturdugu algidir. Bu nedenle egitim ve 6gretime liderlik eden okul yoneticilerinin
tutum ve davranislar ile ¢evreye verdikleri izlenim dikkate degerdir. Okullarini bir
Ogretim lideri vizyonuyla yoneten okul miidiirlerinin toplum tizerindeki imaji da olumlu
bulunmaktadir.

Ogretim liderligi boyutlarinda davranis ozelliklerine sahip egitim yoneticileri
toplumun ilgisini egitim ve Ogretime ¢ekerek okulu ¢evresiyle biitiinlestirebilir.
Cevresiyle bir biitiinliik olusturan egitim kurumlarinin gelecege daha giivenli adimlarla
yiiriiyecegi diisiiniilmektedir. Ogretim liderinin tiim okul calisanlarmin goriis ve
Onerilerini almas1 6nemli goriilmektedir. Egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasi igin
yeni fikirlerin degerlendirilmesi ve her calisanin goniillii is gormesinin saglanmasi
gerekli goriilmektedir. Dengeli bir iletisim kurularak okullarin takim ruhu anlayisiyla
yonetilmesi onemsenmektedir. Egitimde teknolojinin kullanilmas: ve istendiginde bu
imkanlara ulagsmanin kolaylastirilmas1 6nemli goriilmektedir. Yoneticilerin tutum ve
davraniglarinin okul paydaslarini motive edici yonde olmasinin okulda olumlu bir
calisma ikliminin olugmasina katki verecegine inanilmaktadir. Okulun vizyon, misyon,
ilke ve degerlerinin tiim paydaslarca bilinmesi ve ¢aligmalarin bu dogrultuda yapilmasi
onemli bulunmaktadir. Ogretmenlere alani ile ilgili liderlik yapma firsati tanmnmasimin,
sorun ¢ozmede inisiyatif kullanabilmesi ile bilgi ve becerilerini rahat
sergileyebilmesinin 6grenci basarisini arttiracagi diisiiniilmektedir. Okul paydaslarinin
diisiince ve oOnerilerinin dikkate alinarak okulu ilgilendiren kararlarin kurul ve
komisyonlarda tartisildiktan sonra alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bu calismada Manisa ili Salihli Ilgesi'nde bulunan ortadgretim okullarinda
calisan yoneticilerin ayn1 zamanda bir 6gretim lideri olarak algilanip algilanmadiginin
acikliga kavusturulmasi amaclanmistir. Baglantili olarak ortadgretim okullarinda ¢alisan
yonetici ve 0gretmenlere anket caligmasi uygulandi.

Arastirma kapsaminda 6gretim liderligi boyutlar1 katilimcilar: cinsiyet, medeni
durum, egitim diizeyi, yas ve yabaci dil seviyesi gibi demografik 6zelliklerine gore
analiz edilmistir. Belirtilen demografik ozelliklerin yoneticilerin ve Ogretmenlerin

Ogretim liderligi algisinda anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulagilmaistir.
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Analiz sonuglarma gore 6gretim liderligi algisinda yoneticilerle 6gretmenler arasinda
anlamli bir algi farkhiliginin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Ogretim liderligi
Ozelliklerini ortaya ¢ikaran etkenlerin 6gretim liderligi boyutlarimi igceren davraniglar
oldugu kanisina varilmstir.

Egitim yoneticileri okullarin bakanlik mevzuatina gore isleyisinden sorumlu
gorevlilerdir. Gorevleri arasinda egitim ve 6gretime liderlik etmek en 6ncelikli olanidir.
Bu temelde egitim ve Ogretimin ana unsuru olan 6gretmenlerin yoneticilerine bakis
acilart 6nemli goriinmektedir. Arastirma bulgularindan, yoneticilerin ve 6gretmenlerin
Ogretim liderligi algilart ile cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, yas ve yabanci dil
seviyesi gibi demografik ozelliklerin 6gretim liderligi davranig boyutlar1 algisinda
anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu verilere gore devlet
ortadgretim okullarindaki egitim yoneticileri 6gretim lideri olarak degerlendirilebilir.

Bu calisma ile Ogretim liderligi, ortadgretim okullarinda gorev yapan yoOnetici ve
Ogretmen algilarina gore arastirllmigtir. Elde edilen verilerin istatistiksel analizleri
sonucunda asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1. Okul yoneticileri ayn1 zamanda bir Ogretim lideri olduklarini bilerek 6gretim
liderligini boyutlariyla beraber 6ziimseyerek davranisa doniistiirmelidir.

2. Okul yoneticileri misyon ve vizyon sahibi olmali, misyon ve vizyonu okulun
paydaslariyla birlikte olusturarak okullar1 yonetmelidir.

3. Okul yoneticileri okulu ilgilendiren konulari o6gretmenler kuruluna getirerek
goriisiilmesini saglamal1 ve ortak karar olustuktan sonra uygulamaya ge¢cmelidir.

4. Okul yoneticileri olumlu bir ¢alisma iklimi olusturma adina goniilliiliik esasina dayali
bir komisyon olusturmali, bu komisyona okul icerisinde dgretmenlerin taleplerine gore
diizenleme yapma firsati vermelidir. Ayica dzel giinler ve ¢esitli organizasyonlar da bu
komisyona verilerek paydaslarin ait olma duygular giiclendirilmelidir.

5. Ogretim liderligi algisinda 6grenci, veli ve sivil toplum orgiitlerinin de diisiinceleri
arastirilmalidir.

6. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar1 farkli anketler araciligiyla da
arastirilmalidir.

7. Ogretim lideri okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlar ve getirilen ¢dziim dnerileri

arastirilmalidir.
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Ek1:
Anket Uygulama izin Belgesi

T.C.
MANISA VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligii

Sayi: 46949512/605.01/2017856 21/ 05/2014
Konu: Yahya KARAKECILI' nin
Arastirma [zni

MUDURLUK MAKAMINA

figi :  a) Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin
07/ 03/2012 tarih ve 3616 say1l1 2012 / 13 No’ lu genelgesi,
b) Izmir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiiniin 12.05.2014 tarih ve 302.
14-28 sayil yazist.

Ilgi (b) yaz1 ve ekinde bulunan Izmir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Yiiksek Lisans Programi ogrencisi Yahya KARAKECILI' ye ait " Ortadgretim Kurumu
Yéneticilerinin Ogretim Liderligi, Manisa Salihli Ornegi" konulu tez ¢alismast igin, Salihli ilce
Milli Egitim Miidiirliigline bagh ortadgretim kurumlarindaki yonetici, 6gretmen, 6grenci ve
velilere yonelik bir aragtirma yapmak istedigi belirtilmektedir.

S6z konusu oOlceklerin 2013- 2014 egitim Ogretim yili icerisinde egitim Ogretimi
aksatmadan uygulanmas1 Miidiirliiglimiizce uygun goriillmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniz1 arz ederim.

A. Mesut ARSLAN

Sube Miidiirii
EKLER:
1- Arastirma Degerlendirme Formu (1 sayfa)
2- Olgekler (6 sayfa)
OLUR
21/ 05/2014

Mustafa ALTINSOY
11 Milli Egitim Miidiirii

Bu belge, 5070 sayil1 Elektronik imza Kanununun 5 inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile
imzalanmstir Evrak teyidi http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 2765-4e66-3799-899d-66af kodu ile
yapilabilir.

Ayrintili Bilgi: Tayfun ATLI
Tel: (0 236)231 46 08 (105)
Faks: (0 236) 231 12 51

Nisancipasa Mh. AtatiirkBlv. No:2 MerkezZ/MANISA Elektronik Ag:
www.meb.gov.tr e-posta: strateji45@meb.gov.tr



http://evraksorgu.meb.gov.tr/
http://www.meb.gov.tr/
mailto:strateji45@meb.gov.tr
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................................. LISESI

SALIHLI
Liderlik: Belirlenen bir hedef icin kitleleri etkileme ve eyleme gecirebilme giiciidiir. Ogretim
Liderligi: Karsilikli etkilesim temeline dayali, dinamik bir siire¢ olan 6grenmenin, Ogrenci-6gretmen-
igerik-6gretim yontemi ve bilginin sorun ¢ézmeye uygulanmasi ile okulun hedeflerinin okul paydaslarinca
gergeklesmesinin onciiliigiidiir *. Degerli Meslektasim; Bu anket orta 6gretim kurumlarinda "QOgretim
Liderligi" konusunda bir arastirmanin uygulama temeli ile ilgili veri toplama amaciyla hazirlanmistir.
Anket igeriginde ortadgretim yoneticilerinin egitim ve 6gretimle ilgili baz1 konularda gosterebilecekleri
davramglar siralanmistir. Sizden beklenen, asagida siralanan her climleyi dikkatlice okuyarak, bugiine
kadarki gozlemleriniz 15181nda okul yoneticilerinizin s6z konusu davranislart ne olgiide gosterdiklerini
isaretlemenizdir. Bu arastirmanin saglikli sonuclara ulagmasi, sizin cevaplarinizin igtenligine baghidir.
Vereceginiz cevaplar grup halinde degerlendirileceginden ad ve soyad yazmayiniz. Sira numarali
climlelerden "Tam(5)" "Cok(4)", "Orta(3)", "Az(2)", "Hig(1)", seceneklerinden size uygun olan birini (X)
seklinde  isaretleyerek  belirtmenizi rica eder, katkilarmiz i¢in  tesekkiir ederim 2
. ....[05/2014
Yahya KARAKECILI
Manisa Salihli Tiirkbirligi Anadolu Lisesi

Miidiir Bag Yardimcisi
1. Egitim Diizeyi: 2. Yas1 : 3. Cinsiyeti: 4. Medeni Durumu:
5. Y.Dil Seviyesi: Kur A( ),B( ), C( )
. YERINE GETIRME
S.N. ANKET MADDELERI DERECELERI
A) Kariyer gelistirme gAM EOK SRTA 'ZAZ iHC
1 Ogretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaclarini karsilamak icin kisi ve
kuruluslarla isbirligi yapilir.

2 Mesleklerinde gelisim ¢abasi iginde olan 6gretmenleri (Yiiksek

Lisans, Y.Dil vb.) destekler.

B) iletisim TAM [ COK | ORTA [AZ |HIC

3 Okuldaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

4 Okulumuzda yapilan faaliyetler duyurulur.

Yonetici-Ogretmen ve diger personelin takim ruhu olusturmasina

S oOnciilliik eder.
C) Yetkelendirme (¢alisanin gorevi ile ilgili giiclii kilinmasi) '5|'AM EOK SRTA 'ZAZ ]1_HC
6 Okulumuzun sorunlarmin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma olanagina
sahibim.
7 Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.
8 Okulda gorev alanima giren is ve iglemlerin yiiriitilmesinde bana,

liderlik yapma firsati taninmaktadir.

D) Firsat Esitligi TAM | COK | ORTA | AZ | HIC

5 4 3 2 1
Yonetim, egitim ve Ogretimin niteligini arttirmak icin okul,
9 -
calisanlarina destek saglamaktadir.
Sosyal, kiiltiirel faaliyetlerde  gorevlendirmeler yapilirken,
10 | 6gretmenlerin ilgi, yetenek ve istekleri dikkate alinir.
E) Kararlara katihm -SI—AM EOK ?RTA 'ZAZ Il-HC
Okulu etkileyen kararlar, kurul ve zimre toplantilarinda
11
tartigildiktan sonra alinir.
12 Okulumuzda 6gretmenlerin diigiince ve onerileri ¢esitli toplantilarda
dinlenir ve bunlardan yararlanilir.
13 Okulda o6gretmenlerin  dile getirdigi sikdyet ve Oneriler dikkate

alinmaktadir.
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F) Yonetim algis1 -SI—AM EOK ?RTA 'ZAZ Il{IC
14 Okul y6netimi 6gretmenlere zaman ayirmakta, goriis ve Onerilerini
almaktadir.
15 Okulumuzda kurul, komisyon c¢alismalarinda vb. c¢alismalarda
goniilliik esas1 dikkate alinarak gorevlendirmeler yapilir.
16 Okul yodnetimi, egitim ve hizmet Kkalitesinin arttirilmasi
calismalarina aktif olarak katilmakta ve dnderlik yapmaktadir.
17 | Ogretmenlerin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir.
G) Takdir-tammma sistemi '5|'AM 4COK SRTA ,26\2 Ilﬂc
18 | Ogretmenler icin takdir, tanima dlgiitleri kurul karari ile belirlenir.
19 Yoneticiler, basar1 gosteren c¢alisanlart  ¢esitli  bigimlerde
odullendirir, takdir eder.
H) Performans degerlendirme sistemi '5|'AM EOK SRTA 2AZ 11{1(:
20 Ogretmenlerin performansim degerlendirirken kullanilan &lgiitler
calisanlara duyurulur.
Ogretmenlerin performansimi etkileyen sebepler arastirilir  ve
21 N .y -
performanslarim yiikseltmek i¢in gerekli dnlemler alinir.
I) Okulun misyon, vizyon ve degerlerine iliskin algilamalar -5I-AM EOK SRTA 'ZAZ Ilﬂc
29 Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerleri tim paydaslar
tarafindan bilinir.
23 Okulumuz belirlenen misyon, vizyon, ilke ve degerler
dogrultusunda caligir. .
J) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) gAM ACOK SRTA 'zo‘z Ilﬂc
24 Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar, calisanlari motive
edici yondedir.
25 Okulda 6gretmenlerimizin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar
hazirlama.
26 | Ogretmenlerin 6nemli ve 6zel giinleri hatirlanir.
27 | Ogretmenlerin yiiriitiilmesinde ekipman destegi saglanir.
K) Okulda bulunan arag, gere¢ '5|'AM EOK :?RTA 'ZAZ Ilﬂc
28 Okulda 6gretim programlart ¢ergevesinde teknolojik ders ara¢ ve
gerecler bulunur.
29 | ihtiyag duydugum arag-gereglere gerektiginde ulagirim.
L) Okul/Kurum ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) -EI,—AM EOK SRTA ?Z ]1-HC
30 | Okul ortam diizenlidir.
31 | Egitim-6gretim ortam yeterlidir.
32 Yemekhanede ve kantin gibi ortamlar yeterli temizlik ve diizene
sahiptir.
33 Okulun ortak yasam alanlari (lavabo ve tuvalet vb.) temiz ve
diizenlidir.
M) Cahisana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler gAM 4COK SRTA 'ZA‘Z llﬂc
34 | Ogretmenlerin 6zliik islemleri diizenli yapilir.
35 Ogretmenler okulun sundugu sosyal hizmetlerden esit olarak
yararlandirilir.

1 Sisman, M.; Ogretim Liderligi,Ankara 2012,s.183-188.

2 Milli Egitim Bakanlig1 Kalite ve Performans Gelistirme Dairesi
Baskanlig1 2011.
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Ek 3:

Tablo 2. Ogretim Liderligi Yonetici Algi Anketi
................................. LISESI
SALIHLI

Liderlik: Belirlenen bir hedef igin kitleleri etkileme ve eyleme gecirebilme giiciidiir. Ogretim Liderligi:
Karsilikli etkilesim temeline dayali, dinamik bir siire¢ olan 6grenmenin, 6grenci-dgretmen-igerik-6gretim
yontemi ve bilginin sorun ¢ézmeye uygulanmasi ile okulun hedeflerinin okul paydaglarinca gergeklesmesinin
onciiliigiidiir . Degerli Meslektasim; Bu anket orta 6gretim kurumlarida "Ogretim Liderligi" konusunda bir
aragtirmanin uygulama temeli ile ilgili veri toplama amaciyla hazirlanmistir. Anket igeriginde orta §gretim
yoOneticilerinin egitim ve ogretimle ilgili baz1 konularda gosterebilecekleri davraniglar siralanmugtir. Sizden
beklenen, asagida siralanan her ciimleyi dikkatlice okuyarak, bugiine kadarki gozlemleriniz 1s18inda okul
yoneticilerinizin s6z konusu davranislari ne dlgiide gosterdiklerini isaretlemenizdir. Bu arastirmanin saglikli
sonuglara ulagmasi, sizin cevaplarimizin igtenligine baghdir. Vereceginiz cevaplar grup halinde
degerlendireceginden ad ve soyad yazmayimiz. Sira numarali ciimlelerden "Tam(5)" "Cok(4)", "Orta(3)",
"Az(2)", "Hi¢(1)", seceneklerinden size uygun olan birini (x) seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica eder,
katkilarimiz igin tesekkiir ederim 2. /05/2014

Yahya KARAKECILI
Manisa Salihli Tiirkbirligi
Anadolu Lisesi Miid.Bs.Yrd.

1. [Egitim Diizeyi: 2. Yas1: 3. Cinsiyeti: 4. Medeni Durumu:
5. Y.Dil Seviyesi: Kur A( ),B( ), C( )

. YERINE GETIRME
S.N. ANKET MADDELERI DERECELERI
A) Kariyer gelistirme TASM CgK OR:,,TA AZZ HiC
1 Calisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in kisi ve
kuruluslarla isbirligi yapilir.
5 Mesleklerinde gelisim ¢abasi i¢inde olan 6gretmenleri(Yiiksek Lisans,
Y.Dil vb.) destekler.
L TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
B) Iletisim 5 4 3 2 |1

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

4 | Okulumuzda yapilan faaliyetler duyurulur.

Yonetici-Ogretmen ve diger personelin takim ruhu olusturmasina

° onciilliik eder.
C) Yetkelendirme (¢alisanin gorevi ile ilgili giiclii kilinmasi) T'gM C(:K OR3TA AZZ H;C
6 Okulumuzun sorunlarimin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma olanagina

sahibim.

7 | Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.

Okulda gorev alanima giren i ve iglemlerin yiiriitiilmesinde bana,

8 liderlik yapma firsati taninmaktadir.
D) Firsat esitligi T’/;M C(ZK OR3TA AZZ HiC
9 Egitim ve 6gretimin niteligini arttirmak i¢in okul, ¢alisanlarina destek
saglamaktadir.
10 Sosyal, kiiltiirel faaliyetlerde gérevlendirmeler yapilirken, ¢alisanlarin
ilgi, yetenek ve istekleri dikkate alinir.
E) Kararlara katihm T’/;M CE‘)K ORgTA AZZ HiC
11 Okulu etkileyen kararlar, kurul ve ziimre toplantilarinda tartigildiktan
sonra alinir.
12 Okulumuzda ¢aliganlarin diigiince ve dnerileri ¢esitli toplantilarda

dinlenir ve bunlardan yararlanilir.

13 | Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir.
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R TAM | COK | ORTA | Az | Hi
F) Yonetim algis1 5 ¢ 4 3 2 lC
14 Okul yonetimi ¢aliganlara zaman ayirmakta, goriis ve onerilerini
almaktadir.
15 Kurul, komisyon ¢aligmalarinda vb. ¢alismalarda goniilliik esast dikkate
aliarak gorevlendirmeler yapilir.
16 Okul yonetimi, egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasi ¢aligymalarina
aktif olarak katilmakta ve dnderlik yapmaktadir.
17 | Calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir.
; . . TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
G) Takdir-tamma sistemi 5 4 3 5 |1
18 | Calisanlar igin takdir, tanima 6l¢iitleri kurul karari ile belirlenir.
19 Yoneticiler, bagar1 gosteren ¢aliganlari ¢esitli bigimlerde ddiillendirir,
takdir eder.
H) Performans degerlendirme sistemi TASM CE‘)K OR3TA AZZ Hic
20 Calisanlarin performansint degerlendirirken kullanilan dl¢iitler
calisanlara duyurulur.
21 Calisanlarin performansini etkileyen sebepler arastirilir ve
performanslarimi yiikseltmek i¢in gerekli dnlemler alinir.
I) Okulun misyon, vizyon ve degerlerine iliskin algilamalar T/;M C(IK ORSTA AZZ H}C
29 Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerleri tiim paydaslar
tarafindan bilinir.
23 Okulumuz belirlenen misyon, vizyon, ilke ve degerler dogrultusunda
calisir.
J) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
24 Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢aliganlart motive edici
yondedir.
o5 Okulda 6gretmenlerimizin zevkle ¢aligabilecekleri fiziksel ortamlar
hazirlama.
26 | Calisanlarin 6nemli ve 6zel giinleri hatirlanir.
27 | Caligmalarin yiriitiilmesinde ekipman destegi saglanr.
TAM | COK | ORTA | AZ | Hi
K) Okulda bulunan arag, gere¢ 5 ¢ 4 3 5 lC
28 Okulda 6gretim programlari ¢ergevesinde teknolojik ders arag ve
gerecler bulunur.
29 | Ihtiya¢ duydugum arag-gereclere gerektiginde ulagirim.
L) Okul/Kurum ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) TA5M C(XK ORSTA AZZ H}C
30 | Okul ortamu diizenlidir.
31 |Egitim-6gretim ortam yeterlidir.
32 Yemekhanede ve kantin gibi ortamlar yeterli temizlik ve diizene
sahiptir.
33 | Okulun ortak yasam alanlar1 (lavabo ve tuvalet vb.) temiz ve diizenlidir.
M) Cahisana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler T/;M C(ZK OR3TA AZZ HiC
34 | Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir.
35 Calisan personel okulun sundugu sosyal hizmetlerden esit olarak
yararlandirilir.

! Sisman,M.; Ogretim Liderligi, Ankara 2012, s.183- 188.

2 Milli Egitim Bakanlig1 Kalite ve Performans Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 2011.
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TARIHCE

Salihli’de egitim ve 6gretime devam eden ortadgretim kurumlari: Salihli Kiz
Meslek Lisesi, Salihli Lisesi, Salihli Endiistri Meslek Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi,
Adala Karatas Anadolu Lisesi, Salihli Anadolu imam Hatip Lisesi, Sekine Evren
Anadolu Lisesi, Tiirkbirligi Anadolu Lisesi, Salihli 70. Y1l Saglik Meslek Lisesi, Salihli
Anadolu Ogretmen Lisesi, Salihli Anadolu Lisesi ve Kemal Ural Anadolu Lisesidir.

Kiz Meslek Lisesi; 1953 yilinda binasi Salihli halki tarafindan yaptirilan
okul, 1954 yilinda aksam kiz sanat okulu olarak egitim ve 0gretime baslamistir. 1962--
1963 Egitim ve Ogretim Yilinda kiz enstitiisii ve bagimli pratik kiz sanat okulu
olmustur.1998 yilinda ek binasina kavusan okul, 2001-2002 Egitim ve Ogretim
Yilindan itibaren anadolu meslek lisesi ve meslek lisesi uygulamasina ge¢mistir ve
erkek 6grenci de almaya baslamistir. Okulun giiniimiizdeki adi ise Salihli Kiz Teknik ve
Meslek Lisesidir.

Salihli Lisesi; Salihlideki ilk agilan ortadgretim kurumudur. Liseye duyulan ihtiyag
nedeniyle 1958-1959 Egitim ve Ogretim Yilinda Salihli Orta Okulunun yanina ortaokul
ile beraber agilmigtir. Hizla artan 0grenci sayisina bagli olarak 1967-1968 Egitim ve
Ogretim Yilinda {iglincii binanin yapilmasiyla biiyiiyerek faaliyetine devam etmistir.
2013-2014 Egitim ve Ogretim Yilinda Salihli Merkez Anadolu Lisesi olarak doniisiimii
gerceklesmistir.

Salihli IMKB Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi; 1960 yilinda demircilik ve
marangozluk kurslariin agilmasiyla faaliyetine baslamigtir. Daha sonra sanat
enstitiisiinii agarak bu giinkii binasinin yirmi doniimliik arsasi1 satin alinmistir. 1969-
1970 Egitim ve Ogretim Y1linda tesviye ve yapi bdliimleriyle hizmete baslamistir. Daha
sonraki yillarda artan 6grenci sayist ve talebe gore diger boliimler de acilarak ilgenin
Ogrence ve 0gretmen sayisi en fazla ortaggretim kurumu olmustur. Son haliyle 6 alan ve
42 dal ile hizmetine devam eden okul, 2007-2008 Egitim ve Ogretim Yilindan itibaren
Salihli IMKB Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi ad1 ile hizmetine devam etmektedir.

Ticaret Meslek Lisesi; 1971 yilinda gegici binada aksam ticaret lisesi olarak
acilmistir. 1981 yilinda ticaret lisesine doniigmiistiir.1992 yilinda ticaret meslek lisesine
dontligmiistiir. 1996 yilinda anadolu ticaret meslek lisesi eklenmistir. 2005 yilinda B blok
faaliyete gegerek kapasite 24 derslige ¢ikmistir.
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Adala Karatag Anadolu Lisesi; 1977 yilinda Adala Ortaokulu binasinin liseye
doniismesiyle acilmistir.03.06.2013 tarihinde anadolu lisesine doniiserek faaliyetine
devam etmektedir.

Salihli Anadolu Imam Hatip Lisesi; 1975-1976 Egitim ve Ogretim Yilinda diyanet
vakfina ait binada acilmistir.1991-1992 Egitim ve Ogretim Yilinda yeni binasina
tasinmigtir.1993-1994 Egitim ve Ogretim Yilinda “anadolu” statiisiine kavusmustur.

Sekine Evren Anadolu Lisesi; 1984-1985 egitim ve 6gretim yilinda agilmistir. Okula
Salihli Ticaret Odasinin teklifi ile yedinci Cumhurbaskani Kenan Evren'in esinin adi
verilmigtir. Okul iki bloktan olugmaktadir. Kiz ve erkek pansiyonu ile kapali spor
salonu ve on dairelik lojmani vardir.

Tiirkbirligi Anadolu Lisesi; 1992- 1993 6gretim yilinda Salihli 50.Y1l ilkdgretim okulu
biinyesinde egitim ve dgretime baglamistir. 200- 2001 yilinda Fahriye Hanim ilkogretim
Okuluna tagmarak ikili 6gretime devam etmistir. 2006- 2007 yilinda yeni binasina
tasian Tirkbirligi Anadolu Lisesi, 2007- 2008 yilinda vakif yurdunun devredilmesi ile
beraber 90 kapasiteli kiz yurdunu biinyesine alarak hizmetine devam etmektedir.

Salihli 70.Y1l Saglik Meslek Lisesi; 1992-1993 Egitim ve Ogretim Yilinda 6zel bir is
hani binasinda hemsirelik ve ebelik boliimii hizmete agilmistir.2009-2010 Egitim ve
Ogretim Yilinda Salihli 50.Y1l Ortaokulu yerleskesine gegici olarak tasinmistir. Saglik
bakanligina bagli iken 03.02.2006 tarihli ve 26069 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yiriirlige giren 5450 sayili “ Kamu Kurum ve Kuruluslarina Bagli Okullarin Milli
Egitim Bakanhgmna Devredilmesi Ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Milli Egitim Bakanligina
devredilmistir. Yeni binas1 yapilmis olup, 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda yeni
binasinda ders bas1 yapilacaktir.

Anadolu Ogretmen Lisesi; 2000-2001 Egitim ve Ogretim Yilinda Salihli 50.Y1l
[lkégretim Okulu biinyesinde agilmistir.2008-2009 Egitim ve Ogretim Yilmmn ikinci
yarisindan itibaren yeni binasina kavusmustur.

Salihli Anadolu Lisesi; 2005-2006 Egitim ve Ogretim Yilinda Salihli Lisesi biinyesinde
ac1lmist1.2006-2007 Egitim ve Ogretim Yilinda ise Fahriye Hanim Ilkdgretim Okulu
blinyesine taginarak faaliyetine devam etmektedir.

Kemal Ural Anadolu Lisesi; 2010-2011 Egitim ve Ogretim Yilinda Durasilli Ortaokulu
binasinda agilmustir. 04.04.2012 tarihinde hayirsever ibrahim Ural ve devlet isbirligi ile

yaptirilan yeni binasina taginmustir.
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