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OZET

Giiniimitizde isletmeleri, yogun rekabetin yasadifi, gerek ulusal gerekse uluslararasi
piyasalarda varlifim siirdiirebilmek igin, piyasanin ihtiyag ve beklentilerine daha iyi
karsihk verebilmek amaciyla yenilikleri adim adim uygulayarak teknolojik
gelismelere aninda uyum saglamak zorundadirlar. Yeni sistemlerin aninda ve adim
adim uygulanmasina ve devreye sokulmasina en yatkin isletmeler, Kiigiik ve Orta Boy
Isletmeleri’dir (KOBI). KOBY’ler daha esnek, daha hizh: hareket kabiliyetine sahip ve
daha yaratici ig ortamlar1 dogurabilmektedir. Sanayide kalkinmanin, ekonomik
gelismenin arzu edilen seviyede saglanabilmesi agisindan KOBI’lerin gelistirilmesi ve

desteklenmesi anahtar ¢6ziimlerden biri olmaktadir.

KOBI’lerin gelistirilmesine ve rekabet gilciinlin artinimasina yonelik gelismis ve
gelismekte olan {ilkelerde degisik kurumlar ve organizasyonlar kurulmus olup;
bilimsel bilgiye dayali teknoloji iiretmek ve elde edilen ham teknolojiyi sanayiye
aktarmak i¢in iktisat-bilim-teknoloji politikalarinda 6nemli bir enstrliman olan

“Teknopark” lar, yeni bir organizasyon bi¢imi olarak dikkatleri iistiine gekmektedir.

1950’lerde A.B.D.’de Silikon Vadisi ile baglayan teknopark seriiveni, A.B.D’deki
orneklerinin basarilarinin etkisiyle 1970’ler de diger gelismis lilkelerde giindeme
gelmis ve gelismekte olan tilkelerde de, 1980’lerden itibaren ekonomik kalkinma igin

bir arag olarak kullanilmaya baglanmigtir.

Tiirkiye ekonomisinde %99.5 gibi 6nemli bir paya sahip olan KOBI’ler, kalite, bilgi
ve teknoloji alanlarinda yeterli donanimlara sahip degildirler. Dolayisiyla, KOBI’lerin
rekabet gilicleri diistik seviyelerdedir. KOBI’lerin firetim siireglerinin teknolojiyle

yapilandirilmas1 halinde yitksek rekabet diizeyine erisebilmelerinin miimkiin



olabilecegi diistiniilmektedir. Bu baglamda KOBI’lerin desteklenmesi ve rekabet giici
kazandinlmasinda 6nemli bir organizasyon olan teknoparklarin 6nemi ortaya
¢tkmaktadir.

Bu ¢aligmada, Istanbul Teknik Universitesi- ARI Teknopark, Orta Dogu Teknik
Universitesi-Teknokent ve son olarak Tibitak-MAM Teknopark’larinda yer alan
toplam 24 isletmeye anket yapilarak, {ilkemizdeki teknoparklarin isletmelere rekabet

giicii kazandirip kazandirmadig 6lgiilmek istenmistir.
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ABSTRACT

Nowadays, companies have to get can for technologic developments adapting
themselves step by step innovations for the aim of keeping their existence in the
national and international markets of high competition and meeting the needs and
expectations of the market. The companies most suitable for immediate sequential
application of new systems are Small and Medium Size Enterprises (SMEs). They
can bring forth bussines conditions that are more creative and have got rapid and
elastic movement ability. From the aspect of providing economic progression and
development in the industry at the desired levd to develop and support the SMEs is

one of the key solitions.

In order to develop SMEs and increase their competitive power, various institutions
and organizations have been established in developed and developing countries and
“technopark” s that are an important instrument in the economy—science— technology
affairs attracts attentions on itself as a new type of organization so as to produce
technology based on scientific knowledge and transfer created crude technology in to

the industry.

The adventure of technopark which had begun with “Silicon Valley” in USA. in
1950’s, with the effect of successes of its model in USA., lasted in other developed
countries and since 1980’s, it has been started to be used as an instrument for

economic development.

The SMEs that have got an important share at a rate of %99.5 in Turkish economy
have not got suffici from the aspect of quality, knowledge and technology. For this



VII

reason, competitive power of SMEs are at lower levels'.' It’s thought that they will be
likely to reach higher competitive level as a result of construction of their production
periods with technology. From this respects, the importance of technoparks that are
important organization in supporting SMEs and providing compatitive power for

them comes out.

In this study, as an application test, it has been aimed to determine whether
tecnoparks provide competitional power to the companies surveying totaly 24
companies which take part in the technoparks of Istanbul Technical University- ARI
Technopark, Middle East Technical University- Technopark and finally Tiibitak-
MRC.



VIII

ONSOZ

Geligmekte olan tilkelerin, teknoloji tiretme yetenegi kazanmalar, ekonomik
kalkinma siirecinin en &nemli noktalarindan biridir. Gelismig iilkelerle, aralarinda
varolan teknolojik agig1 kapatarak, sanayilesme ¢abasinda olan bu iilkeler, ulusal
teknoloji ve aragtirma — gelistirme potansiyelinin geligtirilmesinde kit kaynaklarim

iyi kullanmak zorundadirlar.

Teknoloji tiretmede ve teknolojinin sanayiye aktarilmasinda énemli ara¢ olan
ve lilkemizde yeni bir kavram olan teknoparklar ; tiniversite, sanayi, merkezi ve yerel
yonetimlerin igbirligi sonucu ortaya gikmaktadir. Gerek geligsmis iilkelerde gerekse
gelismekte olan {ilkelerin ekonomik kalkinma stirecinde g¢ok Snemli bir paya sahip
olan kii¢tik ve orta boy isletmelerin yaratilmasi ve desteklenmesinde 6nemli bir rol

oynamaktadirlar.

Bu ¢aligmada, bana her tiirlii destegi saglayan damismanim ve 1.I.B.F. Dekam
Prof. Dr. Adem CABUK’a, ve anketlerin yapilmasinda &nemli destek saglayan
teknoparklarin  yoneticilerine ve tiim ¢alisanlarina ve bana highir destekten

kaginmayan aileme tesekkdirii bir borg bilirim.

Suat KARA
Balikesir 2004
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GIRiS

Giinlimiizde ilkelerin uluslar arasi arenada yer aldiklari sira, uygarhifa
yaptiklar1 bilimsel katki, dolayisiyla sahip olduklari teknoloji ile 8l¢iilmektedir.
Bilimsel bilgi, ardindan teknoloji {iretebilmek veya teknolojik geligmigliklerini
koruyabilmek igin stirekli yeni teknolojilere sahip olma zorunlulugu duyan iilkeler,
gesitli sekillerde teknoloji tiretimini desteklemektedirler. 19. yiizyilin sonlarindan
itibaren bilim ve teknolojinin karsilikli olarak birbirlerini etkilemeleriyle baglayan
dénemde bilimsel bilginin iiretilmesi ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri,
finiversiteler ve kamu arastirma kurumlari digina tagmistir. Bugiine kadarda bu
faaliyetler geligerek devam etmis ve kurumsallasmistir. Oyle ki, tilkelerin bilimsel
Ar-Ge calismalanmin yogunlugu, niteligi, slireklilidi ve yapilanmasi, s6z konusu
tilkelerin her alandaki yetkinliklerinin en 6nemli belirleyicisi olmugtur. Teknolojik ve
bilimsel aragtirmalarin yapildig: ve gelistirildigi kuruluslarin baginda da tiniversiteler

gelmektedir.

Universiteler de iiretilen ve geligtirilen bilim ve teknolojinin uygulama ve
pazarlama alamnin olmas1 gerekmektedir. Iste bu alanda sanayi doldurmaktadir. Bu
iki alan, yani, {iniversite ile sanayi arasinda kurulacak is birligi, hem ikisinin hem de

tilkenin rekabet glictinii arttiracaktir.

Universite — Sanayi Isbirligi’nin (USI) temelinde, bu tiir ortak girigimlerin
sanayiye yonelik Ar-Ge faaliyetlerini, sinai yenilendirmeyi gii¢lendirecegi ve iilkenin
rekabet giiciinii arttiracagi kabulli yatar. Bagka bir deyisle, bilim ve teknolojinin
giderek bir iiretici gli¢ haline doniismesi, Uiniversite ile sanayi arasinda daha yakin bir

igbirligi kurmayi gerektirmektedir.



Universite — Sanayi arasinda daha yakin bir igbirligi kurmaya yakin ¢abalar, bu

isbirliginin ortak aragtirma kurumlari olan “Teknopark” lar1 giindeme getirmiglerdir.

Diinya ticaretinde {ilkeler, serbest rekabet kosullarinda yasamlarini
stirdiirebilmek igin daha hizli, daha kaliteli ve yeni diriinler ortaya koymak
zorundadirlar,  Uluslararasi rekabette dinamik, krizlere kargi daha dayanikl,
yeniliklere agik kiigiik ve orta boy isletmelerin (KOBI) sayisinin artirilmasi
gerekmektedir. Yeni bir organizasyon bigimi olan teknoparklar, teknoloji ve
dolayistyla ekonomik gelisme ve kalkinmada, yeni KOBI’lerin dogmasini, yeni bulug
ve teknolojilerin geligtirilmesi  ve sanayiye aktarilmasini saglayarak etkili

olmaktadir.

Bu ¢alismada, Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler ve Teknoparklar teorik olarak
incelenmeye ¢aligilmig, daha sonrada teknoparkta yer alan toplam 24 igletmeye anket
yapilmistir. Calismanin ilk béliimiinde Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler’in Tiirkiye ve
diinya ekonomisindeki tanimi ve 6nemi agiklanmis, buradan hareketle KOBI’lerin
temel sorunlan irdelenmigtir. lkinci b&limde, KOBI’lerin teknolojik sorunlarinin
¢6ziimiinde 6nemli bir arag olan Teknopark’lar tizerinde durulmus, teknoparklarin
tanimi, tarihsel gelisimi ve Tiirkiye ve diinyadaki uygulamalari agiklanmaya

caligilmastir.

Ugtincti boliimde ise, ilk iki boliimde yapilan agiklamalar dogrultusunda
Istanbul Teknik Universitesi- ARI Teknopark, Orta Dogu Teknik Universitesi-
Teknokent ve son olarak Tiibitak-MAM Teknopark’larinda yer alan toplam 24
isletmeye anket yapilarak, iilkemizdeki teknoparklarin isletmelere rekabet gilei

kazandirip kazandirmadif 6l¢tilmek istenmigtir.



L.BOLUM

KUCUK VE ORTA BOY iSLETMELERE iLISKIN GENEL

ACIKLAMALAR

1.1 Diinyada Ve Tiirkiye’de KOBI Tanimlar

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin tanimlanmas: olduk¢a giic bir islemdir.
KOBI tamimi sanayilesme diizeyine, c¢alisan sayisina, aktif yapisina, satiglara,
miilkiyet yapisina, pazarn biiyiikliigtine, sektorlere, iilkelerin ekonomik yapisi vb.
bir gok nedene bagh olarak degisiklikler gosterebilir.! "Tiirkiye’de de KOBI’lerin
heniiz objektif bir tamiminin olmadifi, ¢esitli aragirma ve yaymnlarda
vurgulanmaktadir. Ciinkdi boyle bir tamim zamana, ekonomiye, sektérlere ve
aragtirmalara gore degismektedir. Bu konuda 6zellikle gesitli devlet kuruluslarinca
yapilan yaymnlarda, her yerde gegerli olmasi gereken bir tanimin mevcut

olmamasindan kaynaklanan bir hognutsuzluk s6z konusudur."?

Kii¢tik ve orta dlgekli isletmeler igin kullanilan 6lgiitler, yukaridaki nedenlere
ek olarak ilkelerin kalkinma seviyesi ve sektorler arasindaki farkhiliklar nedeniyle;
tlkeden tilkeye, sektdrden sektdre  hatta bdlgeden bélgeye bile farkliliklar
gostermektedir. Ozellikle devlet tarafindan cesitli politikalarin gelistirilmesi ve

uygulanmasi, gesitli stratejilerin tespiti ve belirli biiyiikliikteki kuruluglara mali ve

! Ali Kitgtikgolak, (1997), KOBi’lerin Finansman Sorunun Sermaye Piyasas1 Yoluyla Coziimil,
(istanbul: IMKB Yayinlari), s. 4.

2 Huseyin OZGEN ve Selen DOGAN, (1997), Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin Uluslararas
Pazarlara Acilmada Karsilagtiklar: Yonetim Sorunlari ve Cozitm Onerileri, ( Ankara: Tubitak
Matbaasi), s. 14.



teknik yardim yapilmasi s6z konusu oldugunda, kii¢iik ve orta Slgekli isletmelerle
ilgili tammlarin agiklikla yapilmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.>

KOBI’lere yonelik faaliyet gééteren ¢esitli kurumlarin her birisi, KOBI’ler
icin farkhh tamimlar yapabilmektedir. Gelismis bir lilkede kiigiik igletme olarak
adlandirilan bir tesebbiis, Tirkiye gibi gelismekte olan bir tilkede orta 6lgekli bir

isletme sayilabilmektedir.

Bu agidan genel kabul gérmis bir KOBI taniminin olmadigi gériilmektedir.
Hemen hemen her tilkede KOBI tamimlar1 degismekle birlikte bazen iilke i¢inde de
degisik kuruluglar KOBI’leri tanimlarken kendilerine gére bir KOBI tamm
yapmaktadirlar. Asagida diinya ve iilkemizdeki gesitli KOBI tanimlani incelenecektir.

1.1.1 Tiirkiye’de KOBI Tamimlar:

Tiirkiye’de KOBI’ler tizerinde g6riis birligine varilmig bir tamm yoktur.
KOBI’ler ¢esitli orgiitler tarafindan farkli sekillerde tanimlanmaktadir, KOBI
tanimlar1 genelde calisan sayisina gére yapilmaktadir. Bunun yaninda bazi kuruluglar
¢ok kiigiik, kiigiik ve orta Slgekli isletmeleri farkli gekilde tammlarken bazilar ise
KOBI’ler igin ortak tamm vermeyi yeglemektedir, *

Diinya Bankas: tarafindan 1980'y1hnda ilkemiz i¢in hazirlanmi§ bulunan,
“Kiigik ve Orta Olgekli Sanayinin Geligimi ile Istihdam Yaratma Egilim ve
Umutlan” isimli raporda kii¢iik ve orta 6lgekli igletmelerin tanimlan verilmigtir. Bu
raporda Ol¢li olarak ¢aligtirilan personel sayist kullamlmugtir. Diinya Bankasinin

ilkemiz i¢in 6nerdigi stniflama agagidaki gibidir.

3
Ayny, s, 13.

4 Mehmet Civan, Mehmet Tekinkus, (2002), “Kiigitk ve Orta Boy Isletmelerin Avrupa Birligine Uyum

Stireci; Gaziantep Ornegi,” ODTU VI. Uluslararasi Ekonomi (ERC) Konferansi, (Ankara: ODTU),

ss. 1-14



Tablo.1.1 Diinya Bankasinin Ulkemiz Igin Onerdigi Siniflandirma

Isletme Biiyiikliigii Isletmede Calisan Isci Sayis1
Kugtk Olgekli Isletme 150

Orta Olgekli Isletme 51-100

Biiyiik Olgekli Isletme 100’den fazla

Kaynak: Miimin Ertiirk, (1995), Isletme Biliminin Temel ilkeleri,
(Istanbul: Beta Basim Dagitim), s. 54.

Fakat tilkemizde g¢esitli Orgiitlerin tamimlar1 farklilik g&stermektedir. Bunlar

kisaca ele almakta yarar vardir.

TOBB’un Tiirkiye’deki ¢esitli Ticaret ve Sanayi odalar tarafindan yapilan
kiiciik ve orta Olgekli igletme tanimina iligkin derlemesi ortaya ilging bir tablo
koymaktadir. Bu baglamda gesitli odalardan gelen tanmimlar, Tablo.1.2’de verilmisgtir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi, bizim bu ¢alismamizda baz alacafimiz tanima
yaklagan bir tamm ortaya koymustur. Sadece igletmede istihdam edilen personel
sayisina dayandirilan bu tanimda, sanayi igletmeleri {iglii bir siniflandirmaya tabi
tutulmaktadir. Kiigiik isletme 5-49, orta 6lgekli isletme 50-199 ve bilyiik igletme 200
ve daha Ustli igci caligtiran igletmeler olarak tanimlanmigtir. Enflasyonun yiiksek
seviyelerde seyretmesi nedeniyle sermaye tutari gibi parasal olgiitlerden kaginildig:
goriilmektedir. Bu smiflandirma Ege Bolgesi’nde yapilan bir arastirmaya
dayandirilmaktadir.

ITO’nun tamminda nitel &lgiitlerin 6nemi bilhassa vurgulanmaktadir.
Uzerinde durulan baslica nitel 8lgiitler, bagimsiz miilkiyet, bagimsiz ybnetim ve
pazar paymn kiigiikligiidir. Bu nitel 6l¢iitlerden yurdumuz &zelinde en gegerli

olanimn da bagimsiz miilkiyet olduguna bilhassa isaret edilmektedir.’

5 Tamer Mifttioglu, (1998), Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, (Ankara: Turhan
Kitabevi), s. 130.



Sonugta kiiglik ve orta Olgekli isletmelerin tanimi, bir nicel Olgiitten

(calistinnlan personel sayis1) ve bir nitel dlctitten (miilkiyetin bagimsiz olmasi) olugan

birlesime dayandirilmaktadir. Burada bilytik isletmeler 25’den ¢ok personel galigtiran

kuruluglar ve kiigtik isletmeler ise 25’den daha az personel ¢alistiran kuruluglar

seklinde ikili bir siniflandirmaya gidilmektedir.

Tablo.1.2 Ticaret ve Sanayi Odalar1 KOBI Kriterleri

Tamima Esas Alman Olgiitler

Calisan Sayis1 (Adet) |Makine Parki Degeri Digerleri
(Milyon TL)

Kiigtik Isl. |OrtaIsl. |Kigtik Isl | Orta Isl. Kigiik Is] |Orta Isl.
Ist. Tic. Odas1 | x>25 _ B _ _
Ege Bol. 5<x<50 50<x199
Sanayi Od. - 4 -
Ankara 10<x30 30<x<299
Sanayi Odasi - - -
Adana  San.

Od. Ve Adana
T. O.

Belirgin bir tanum verilmiyor. Genel diislincelerle yetiniyor.

Elazif Tic. Ve

Olguitlerin bblgesel dzelliklere gére farklilagtirilmasi ve kalkinmada 6ncelikli yorelere

San. Odast 8ncelikler taninmasi geregi vurgulaniyor.
Aydmn.Tic. _ _ _ _ Sermaye(Milyon TL)
Od. x<20 20<x<100
Sivas tic. Ve |35<x<10 10<0<49 20<x<50 20<x<50 _
San Od.
Tarsus Tic. |3<x<9 10<x<49 | 1<x<10 1<0<10 Doner Sermaye(mil. TL)
Ve San. Od. 1>X<8 9<X<50

' Yillik Uretim(milyon TL)

10<X<50 50<X<250

Konya  San.| 1<x<50 50<x<200 | X<150 150<x<500 | _
Od.




Gaziantep Tic. | 1<x<9 10<x<100 | X<50 50<x<‘750 Islet. Sermayesi (Milyon
Ve San. Od. TL)

x<30 30<x<500
Kayseri Tic. | 5<x<15 15<x<50 | _ _
Od
Bursa Tic. Ve |5<x<50 _ _ _ _
San. Od.

Kaynak: Miiftioglu, On. ver., s. 128-129,

DIE, ¢esitli yillarda yaptifi sanayi sayimlarinda, kiigiik ve bilyiik olgekli

sanayi seklinde ikili bir siniflandirmay1 esas almistir.

Cumhuriyet déneminin ilk sayim 1927 yilinda yapilmig ve lgek olarak
caligan sayist alinmigtir. 1950 yilindaki sanayi sayiminda ise ig¢i sayisi yerine
isletmenin makine parki degeri esas alinmigtir. 1963 yilinda yapilan sanayi
sayiminda tekrar igletmede calistirilan ig¢i sayisina donlilmiistiir. 1970 yilinda
yapilan sanayi sayiminda smiflandirmada ilk kez iki nicel 6lgiitten olugan bir bilesim
esas alinmigtir. 1980 yilinda uygulanan sanayi sayiminda eski nicel Olglite geri

déntilmiigtiir.

1983 yilinda yapilan sanayi sayiminda ise DIE’nin degisik bir simflandirma
yontemine gectigi gorillmektedir. Burada sanayi isletmeleri tiglil bir simflandirmaya
tabi tutularak, daha 6nceki iki gruba igiincti olarak orta 6lgekli isletmeleri ilave

etmistir.




Tablo.1.3 DIE’nin Yillara Gére KOBI Kriterleri

Yillar | Nicel Olgittler(isci Sayisi, Makine Parky/ Motor giicit)

Kigiik isl. Orta [sl. Biiyuk Isl.
1927 4’1in altida, _ _ 4 ve uisti). _
1950 _, 10’dan az motor|_, _ _, 10°dan fazla motor
glcil glicli
1963 10’un alt1, _ . 10 ve Ustl, _
1970 19’dan az, 50’den az|_, _ 19 ve iistli, 50°den
motor glicli fazla motor giicii
1980 10’un alt1, _ s 10 ve Uistll , _
1983 1-9 arasi, _ 10-24 arasi, _ | 25 ve list), _
Kaynak: Devlet statistik Enstitiisti (DIE), http://www.die.gov.tr.,
(25 Ocak 2003), (Internet).

DIE’nin 1992 yilinda yapmis oldugu kiiglik ve orta 6lgekli igletme taniminda
doértlit bir smiflandinlmaya gidilmigtir. Buna gére, son isletme sinirlamalar

Tablo.1.4’de gosterilmigtir.

Tablo.1.4 DiE’nin 1992 yili KOBI Kriteri

Isletme Biiyiikliigii Isletmede Cahsan Isci Sayis:
Cok Kiigiik Isletme 1-9

Kiictik Isletme 10-49

Orta Olgekli Isletme 50-49

Biiyiik Olgekli sletme 100°den fazla

Kaynak: Devlet Istatistik Enstittisti (DIE) http://www.die.gov.tr.,
(25 Ocak 2003), (Internet).

Tiirkiye Halk Bankasi, tilkemizde ki kiigtik ve orta boy isletmeleri finansal
yonden desteklemek amaciyla kurulmustur. Banka, giinimiizde bu islevinin
yaninda, “kiigiik ve orta 6lgekli sanayi sektdriintin Kalkinma Bankasi1 gorevini de
yiiriitmek {izere orta ve uzun vadeli proje kredileri vermek, KOB/I’lerin gelismesini

ve biiyiik sanayiye gegisini teminen danigmanlik hizmeti yapmak, proje teknik bilgi



akis1 ve destekleme” iglevleri ile de g6revlendirilmi$tif (Turkiye Halk Bankasi’nin
Ana Statiistiniin Amag¢ ve Faaliyet Konular1 baslikh 3. Maddesi). Bankanin, bu
gorevlerini yerine getirirken, yurdumuzda halen kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerinin

taniminin yapilmamis olmasindan bitytik stkint gektigi ifade edilmektedir.®

"Halk Bankasi, kuruldugundan bu yana, yillar itibariyle, gerek kendisi
gerekse bagka kurumlarca ortak ¢aligmalar sonucu farkli KOBI tanimlan yapmigtir.
Yapilan biitlin tammlar Tirkiye’nin ekonomik konjonktiir, enflasyon, yeniden
degerleme ve sanayi yapisindaki hizli degisime paralel olarak yetersiz kalmistir."’

Asagidaki tablo Halk Bankasi’min yillar itibariyle KOBI tanimlarindaki
farklili g6stermektedir.

Tablo.1.5 Yillar itibari ile Halk Bankas1 KOBI Kriterleri

Nicel Olgiitler (Cahsan Sayisi, Makine parki / Bilan¢o Degeri)
Isletme Bityiiklii3ii
Yillar | KUstK Isl. Orta Isl. Biiytik Isl.
1980 | Tezgahl atol. 51 _,_ .
tezgahsiz at. 10, -
1982 | En fazla 25, Azami Simir
20 milyon TL
1984 |En fazla 25, Azami Sinir
80 Milyon TL
1985 |En fazla 50, Azami Sinir
120MilyonTL
1988 |50’devn az, Azami Smir | 50-99, Azami Sinir 100 ve Ustll, Azami Sinir
260MilyonTL 2.5 Milyar TL 2.5 Milyardan yitksek
1990 |100°den az, Azami Smir | 100-250, Azami Simir | 251 ve Ustli, Azami Sinir
600MilyonTL 6 Milyar TL 6 Milyar TL tistii
1996 {1-100, Azami Simnir 101-250, Azami Sinir | 251 ve (istll, Azami Sinir
15 Milyar TL 15-30 Milyar 30 Miyardan ytiksek

Kaynak: Miiftiioglu, On. ver., s. 134,

§ flhan Uludag, (1991), Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmelerin Yapisal ve Finansal
Sorunlar, Céziimler, (istanbul: ITO Yaym), s. 24.
" Mufttioglu, On. ver., s. 134
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Kigiik Sanayi Gelistirme Tegkilati (KUSGET), Sanayi ve Ticaret Bakanlig
biinyesinde, bir Genel Midirlik olarak 1983-1990 yillar1 arasinda faaliyet
gostermigtir. KUSGET Genel Mudiirliigtintin hukuki statiisti, Tiirkiye Cumhuriyeti
Hitktimeti ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi arasinda Eyliil 1983 tarihinde

yurtirliige giren milletlerarasi bir anlagma ile belirlenmisti.

KUSGET, kiiciik sanayi isletmelerine yonelik gesitli damsmanhik (yatirim,
iretim ve yonetim konular1 ), destekleme (teknoloji, kalite, pazarlama, is temini,
enformasyon ve egitim konular) ve yonlendirme (¢agdashk, verimlilik, karlihik

konular) faaliyetlerinde bulunmustur.

KUSGET’in KOBI tanim1 yapmada esas aldign siniflandirma, isletmede

calisan personel sayisina dayanmaktaydi.

12 Nisan 1990 tarihinde kabul edilen 3624 sayili yasa ile Kiigiik ve Orta
Olgekli Sanayi Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhgi’mn (KOSGEB)
kurulmastyla, KUSGET varligin yitirmigtir. KOSGEB olarak ifade edilen bu yeni
kurulugun, kurulus konumunda kiigllk ve orta &lgekli isletme tamimina da yer

verilmigtir. Buna gore;

Tablo.1.6 KUSGET ve KOSGEB KOBI Kriterleri

Isletme Biiyiikliigii Isletmede Cahisan Igci Sayis1
KUSGET KOSGEB
~ Kiigitk Olgekli Isletme 1-49 1-50
Orta Olgekli Isletme 10-49 51-150
Biiylik Olgekli Isletme 50 ve Uistii 151 ve tistii

Kaynak: KOSGEB, (2002), KOBI Rehberi, (Ankara: Yorum Yayincilik), s. 7.

Ulkemizde ki kurum ve kuruluglarin yaptifn KOBI tanimlan asagidaki

tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo.1.7 Cesitli Kuruluslarin KOBI Kriterleri

Kurulug Cahsan Sayisi
Kiigiik Olgekli Isl. [Orta Olgekli Isl.

KOSGEB 1-50 51-150

ISO 1-19 20-99

Halkbank 1-100 ~ [101-250

DIE 10-49 50-99

Eximbank 1-50 51-150

DPT 10-49 50-99

Kaynak: KOSGEB, (2002), KOBI Rehberi, (Ankara: Yorum
Yayincilik), s. 7.

Kabul edilen bazi tanimlarda, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeler birlikte ele
alinip degerlendirilmektedir. Ayrica kiigiik ve orta &lgekli isletme kavraminin
kapsami, Avrupa Birligi ile yakinlagma stirecinin de etkisiyle Avrupa ilkelerinde
kabul edilen kriterlere uygun bigimde genisletilmektedir.® Kiigik ve orta 6lgekli
isletmeler birlikte ele alindiginda, 1-250 arasi ¢aligana sahip her isletme KOBI
kapsamina girmektedir. Bu kapsam dahilindeki tlim isletmeler, ortak 6zellik, yap: ve
sorunlara sahip kabul edilerek, ortak ¢6ziim Snerilerine tabi tutulmaktadir. Ancak, 2
kisiyle faaliyet sunmaya ¢aligan bir igletmeyle, 200 veya 250 ¢alisana sahip bir bagka
isletmeyi aym kefeye koymanin ne derece saglikli sonuglara ulagtiracaf: tartisilir.
Kapsamin bu gekilde genisletilmesi, kiigiik isletmelerin mi yoksa orta biiytiklitkteki
isletmelerin mi sayica Ustiin oldufunun veya ekonomiye bityiik &lgiide etkide

bulunabileceginin tespitini de zorlagtirmaktadar.

"Sonugta kiigtik isletmeler, aslinda biiyiik isletmelerin 6zelliklerine benzer
niteliklere sahip olan orta 6lgekli isletmelerin gblgesinde kalmakta ve kiiglik olmanin
verdigi sikint1 ve gligliikleri, orta olgekli islemeler i¢in gelistirilen ¢dziimler ve

8 Antalya Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi (AESOB), (1996), Kii¢iik ve Orta Olgekli isletmelere
Yonelik Politikalarda Yeni Yaklasim Zorlugu, (Antalya: AESOB Yayim), s. 4.
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"> Bu nedenlerden dolay: kiigtik, orta ve

uygulamalarla giderilmeye ¢aligilmaktadir.
biiyilk dl¢ekli isetmeleri ayr ayn tamimlamak ve bu farkli biiylikliikteki igletmeleri

ayr1 kategorilerde degerlendirmek daha uygun olacaktir.

Daha 6ncede belirtildigi gibi, kiiciik ve orta &lgekli isletmelere iligkin olarak
gergeklestirilen ¢aligmalarda, ortak bir KOBI tanimina ulagsmanin sikintisi
yasanmaktadir. Bu nedenle, yukarida agiklanan kavramsal tamimlar arasindan,
caligmada baz alinacak islevsel tamimin tespit edilmesi zorunlulugu ortaya
¢ikmaktadir. Bu ¢alismada Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler lizerinde durulacak ve
agirlikli olarak DIE ve KOSGEB’e ait verilerden yararlanilacaktir. Tablo 1.7°de
goriilecegi tizere; bu iki kurumun kabul ettigi tanimlama kriterleri birbirine olduk¢a
yakindir. Dolayistyla DIE ve KOSGEB’e ait kiigik ve orta 6lgekli isletme

tanimlarinin baz alinmas: uygun goériilmektedir.

1.1.2 Diinyada KOBI Tanimlar

KOBI’ler genel olarak, bilylikliik kriteri olan iggéren sayisi, yillik ciro
tutarlart piyasadaki pazar paylari v.b. gibi nicel, isletme sahibine ve igletmeye iliskin
ozellikler gibi nitel kriterlere gbére yada bu kriterler birlikte degerlendirilerek

tanimlanr. '°

OECD’nin kiiglik ve orta Olgekli sanayi konusunda kabul ettigi

simflandirmada sadece isletmede galisan iggi sayist esas alinmaktadir.'!

® Guilnil Kalaycioglu, (1998), “Kigtik Olgekli imalat igletmelerinde Stratejik Pazarlama ve Bir
Uygulama,” (Yaymlanmamig Yiksek Lisans Tezi, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist),
5. 37.

1° Arif ESIN, (1991), XXI. Yy. Ekonomilerine Dogru Bir Kalkinma Araci: KOBI’LER- AT
Ornegi, (Ankara: IKV Yaymlari), s. 32.

"Mifttioglu,On. ver.,s. 119.
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Tablo.1.8 OECD Biinyesinde KOBI’lerin Siniflandirilmas:

Isletme Biiyiikliigii Cahgtirilan Isci Sayisa
Mikro Isletme -4

Cok Kiiciik Isletme 5-19

Kiigiik Isletme 20-99

Orta Olgekli Tslotme 100-499

Biiylik Isletme 500’den fazla

Kaynak: Miiftlioglu, On. ver., s. 120.

AB, KOBI tanimlar1 konusunda gerek ulusal, gerek birlik bazinda yeni ortak
bir tanim gelistirmigtir. 7.2.1996 tarihli Konsey kararina gore, KOBI tamminda ig¢i
sayis1, bilango biiyiikligl ve bagimsizlik derecesi dikkate alinmaktadir,'?

Bu kriterlere gore, 250 isgiden az is¢i galistiran firmalar KOBI sayilmaktadir.
Buna g6re 1-9 is¢i caligtiran isletmeler mikro 6lgekli isletme olarak
tanimlanmaktadir. Kii¢tik 6l¢ekli isletme ise 10-49 personel ¢aligtiran, yillik cirosu 7
milyon ECU’yu geg¢meyen, yillik bilango tutar1 en fazla 5 milyon ECU olan
isletmeler olarak tanimlanmustir. Orta Slgekli bir igletme, 50 ile 250 is¢i ¢aligtiran ve
yillik cirosu 40 Milyon ECU’nin altinda olan, yillik bilangosu 27 Milyon ECU’yu
asmayan isletme olarak tamimlanmaktadir.”? KOBI’lerin bir bagka olgtiti de
bagimsiziik diizeyi ile ilgilidir. Kiigtik 6lgekli igletmeler igin, sermayesinin en ¢ok
%25’i, orta 6lgekli isletmeler igin, sermayesinin en fazla %33°li (veya ligte biri)

biiyiik firmalara ait olabilir gart: da getirilmistir.

2 Rugtikgolak, On. ver., s. 5.
13 KOSGEB, OECD ve Avrupa Komisyon 1998 ve 2000 Raporu, http.//www.kosgeb.gov.tr.,
(05.06.2003), (Internet), ss. 3-14.



Tablo 1.9 AB’de KOBI Kriterleri

Isletme Eleman Yillik Ciro veya Yilhk Bagimsizhk
Biiyiikliigii | Sayis: Bilanc¢o Tutan
Orta 250°’denaz |40 Milyon ECU’yu|Bir veya birkag
gecmemeli sirkete ait
(veya 27 Milyon ECU) olmamali
Kiigiik 50’denaz |7 Milyon ECU’yu
gegmemeli
(veya 5 Milyon ECU)
Cok Kiictik |10’danaz |-

Kaynak: Kugiikgolak, On. ver., s. 25.
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AB iyesi tlkelerin ulusal bazdaki KOBI kriterleri ise asapidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 1.10 AB Ulkeleri KOBI’lerin Calisan Sayis1 Ust Sinir1

Ulke Calgtirilan Isci Sayisi
Belgika 1-50

Danimarka 6-50/1-100

Fransa 10-500

Almanya 6-500

Irlanda 1-50(Kiigiik Isletme)
Italya 1-500

Hollanda 1-100

Ingiltere 1-200

Kaynak: Miiftiioglu, én. ver., s. 120.

ABD’de kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin belirlenmesine iligkin resmi bir

tamim yoktur., Fakat genel olarak istihdam edilen is¢i sayis1 esas alinmaktadir. Bu
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tilkede kiigiik isletmelerin belirlenmesinde is¢i sayisindan sonra gelen en yaygin

ikinci nicel Sl¢iit satig tutaridir.

ABD’de genel olarak en fazla 100 ig¢i galigtiran isletmeler kiigitkk sanayi
icinde yer almaktadir. Bazen bu simir 500 is¢iye kadar genigletilmektedir. Orta
6lgekli isletmeler igin ise genel kabul goéren sinir 1.000 ig¢idir. Burada da istisnai

durumlarda bu sinir 1500 is¢iye kadar artirilabilmektedir.

AB’de oldugu gibi ABD’de de KOBI'lerde ig¢i sayisimin yamnda faaliyette
bulunulan sektérde g6z 6niline alinmustir. SBA (Small Business Admistration)’a gére
KOBI kriterleri Tablo. 1.11°de verilmistir.

Tablo 1.11. ABD’de KOBI Kriterleri

SEKTORLER KRITERLER
Uretim Caligan Say1s1:500-1500
Toptancilik Calisan Sayisi:max 100
Hizmet Yillik Ciro:3,5-21,5 Milyon$
Perakendecilik Yillik Ciro:3,5-21 Milyon$
Ingaat Yillik Ciro:3,5-21 Milyon$
Tarim Yillik Ciro:0,5-5 Milyon$
Ticaret Yillik Ciro:max 7 Milyon$

Kaynak: Jere W.Glover, (1998), The Role and impact of Small Firms,
(USA: SBA Office of Advocary Press), s. 122.

Japonya’da kiigtik ve orta 6lgekli isletme taniminda genellikle istihdam edilen
personel sayisi ve yatirilan sermaye tutar1 esas alinmaktadir. Burada da genellikle

sektorlere gbre agagidaki farkhilagtirmaya gidilmektedir,'*

" Esin, On. ver., s.35.



Tablo.1.12 Japonya’da KOBI Kriterleri

SEKTORLER KRITERLER
Madencilik Calisan Sayisi: max 300
Sermaye: max 100Milyon Yen
Toptancilik Caligan Sayisi: max 100
Sermaye: max 30 Milyon Yen
Perakende Ticaret CGaligan Sayis1: max 50
Hizmet Sermaye: max 10 Milyon Yen

Kaynak: Esin, On. ver., s. 35.
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Bat1 iilkelerinde kiigiik, orta ve biiylik Olgekli sanayi isletmelerinin

smiflandirilmas1 konusunda kargilagtirmah bir fikir edinebilmek igin agagidaki

tablonun incelenmesinde fayda vardir.

Tablo.1.13 Ulkelerarast KOBI Kriterlerindeki Farklilik

Ulke Kiigiik Olg. Isl. Orta Olg. Isl. Bilyiik Olg. 1slL.
ABD 100’{in alt1 101-1000 1000’den ¢ok
Almanya 50’nin alt1 50-500 500°den ¢ok
Fransa 120’nin alt1 10-500 500°den ¢ok
Japonya 50°nin alts 50-300 300°den gok
Ingiltere 20’nin alt1 20-250 250°den ¢ok
Avusturya 10’un altx 10-100 100°den ¢ok
Hollanda 10’un alt1 10-100 100°den ¢ok
Belgika - 50’nin alt1 50’den ¢ok
Isvigre - 50’nin altx 50’den gok
Isveg - 20-50 50°den ¢ok
Danimarka 20’nin alt 20-50 50’den gok

Kaynak:

Miiftiioglu, On. ver., s. 121.
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Tablolarda goriildiigti gibi, simflandirmada genel olarak iilkenin biiyiikliigii
6nemli rol oynamaktadir. Fransa Almanya ile, Hollanda Avusturya ile, Belgika’da

Isvigre ve Isveg ile hemen hemen ayni siniflandirmay: esas almugtir.

1.1.3 Cegsitli Ulkelerdeki Kiigiik ve Orta Olgekli isletme Tanimlarinm
Degerlendirilmesi

Yukarida ele aldifimiz kiigtik ve orta 6lgekli igletme tanimlamalarinda dikkati

¢eken baslica dzellikler sunlardir.

» Hemen hemen tlim tamimlarda igletmede istihdam edilen personel sayisi
dikkate alinmaktadir. Bu konuda istisna teskil edecek 6rnek ¢ok azdir.

» Tamimlarda g6z Oniinde tutulan diger nicel Slgiitler, yatirilan sabit sermaye,
toplam sermaye(bilango aktif toplami), 6denmis sermaye ve yillik satig tutaridir.
Bunlardan yatirilan sabit sermaye sanayi isletmelerinde en sik kullanilan ikinci
nicel 8lgiit dzelligine sahiptir.

» Nitel 8lgiit olarak en ¢ok lizerinde durulan 6zellikler, isletme ile isletme sahibi
arasindaki kader birligi veya 6zdeslesme ile tiim teknik, ekonomik ve sosyal
sorumluluklarin isletme sahibinde toplanmasi(dolayisiyla tepe y&netimde
igbsliimiine gidilememesi) hususlaridir.

» Tanimlarda dikkati ¢eken bir baska onemli 6zellik de, genellikle kiigtik ve orta
Olgekli igletmelere iligkin resmi bir tanimin mevcut olmamasidir. Bunun nedenin,
kiiciik ve orta lgekli isletme taniminin bilimsel degil, pragmatik bir igerige sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir.

1.2 KOBI’lerin Tarihsel Geligimi

19. yiizyila kadar kiiglik sanayi isletmeleri Loncalar yolu ile organize
ediliyordu. Loncalar, ilyelerin menfaatlerini korumaya yonelik faaliyetleri kadar, dini
ve siyasi faaliyetleri de olan bir birliktir. Kiigiik igletmeler, tiiketicilerin
faydalanmalar1 i¢in mal ve hizmet tirettiklerinden, biitin eski kiiltiirlerde kargimiza
¢ikmaktadir.
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Tiirkiye’nin tarihsel gelisimi igerisinde, kii¢iik igletmeler olarak kabul edilen
esnaf ve sanatkarlarin durumu incelendiginde, olduk¢a derin ve esrarli bir
gecmisimiz oldugu goriilmektedir. 13. ytizyilda Seyh Mahmut Nasreddin Ahi Evran
tarafindan kurulan “Ahilik Sistemi”, bugiin kiiciik isletmeler olarak adlandirilan
esnaf ve sanatkarlara mesleki egitim, sosyal giivenlik ve diger konularda ¢ok 6nemli
katkilar saglamig ve onlar1 toplumun vazgecilmez birer pargasi haline getirmistir.
Osmanh Imparatorlugu doéneminde Ahilik Sistemi yerini “Lonca Sistemine”
birakmgtir. Osmanli Imparatorlugu’nun ¢okiistiyle birlikte, 1913 yilinda Loncalar
kapatilmis ve 1924 yilinda “Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Odalar1 ve Ticaret
Borsalar: Yasas1” daha genig kapsamli olarak yiirtirliige girmistir.'®

Avrupa’da 19. yilizyil kiigiik sanayi isletmelerinde bir dbnlim noktasi
olmustur. Fransiz Ihtilali’nin getirdigi yeni fikirler, teknolojinin gelismesi, biyiik
isletmelerin gelismesi ve bu gelismelere rekabetin de eklenmesi ile, kiigik igletmeler
yikilmaya baglamigtir. Kiiglik isletmeler de calisanlar ise, fabrikada ig¢i olarak
calismaya baglamiglardir. Fakat Tiirkiye’de, bir ¢ok kii¢iik sanayi isletmesi kendisini
korumay: bagarmigtir. Bugiin bir ¢ok kdOy, kasaba ve sehirde faaliyetlerini
siirdiirmektedir. '®

Ticaretin ve sanayiinin gelisim stirecinin her déneminde KOBI’ler var
olmustur, Ancak Uretim sistemlerinde goriilen teknolojik gelismeler, is
organizasyonlarinin daha rasyonel ve etkili ydntemlerle planlanmasi, standartlagma,
iirlin ve hizmetlere olan talepteki hizli artig isletmelerde dlgek sorununu glindeme
getirmigtir. II. Diinya savagindan sonra yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi, teknolojinin
gelismesi, biiyiikk isletmecilidin gelismesi ve bu gelismelere rekabetinde
eklenmesinin bir sonucu olarak igletmeler kitle iiretimine gegmeye baglamugtir.
Boylelikle sanayi {iretiminde yavasg yavag KOBI’lerin 6nemi azalmaya baglamugtir.

Ayrica biiyiik isletmelerin maliyetleri daha da diigiirmek ve komple hizmet sunmak

13 Ozgen, On.ver., s. 5.
16 Siileyman Karatag, (1994), Sanayilesme Siirecinde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler,
(Istanbul: Veli Yaymlari), s. 12.
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amaci ile KOBI’lerin girdigi alanlara miidahale etmeyé baglamasi, adeta KOBI’leri
iflasin egigine getirirken; fason Uretim, ucuz ama daha diistik kalitede mal {iretme vb.

stratejiler tek ¢ikis yolu olarak gorillmeye baglanmigtir.

1970’li yillarin baginda gelen hammadde krizi ve petrol fiyatlarindaki artiglar,
biiyiik isletmelerin eski karliliklarimi kaybetmesine neden olmustur. Maliyetlerdeki
bu beklenmedik artiglar ciddi tiretim krizleri meydana getirirken , bilyiik igletmeler
talepte meydana gelen degisikliklere uyum saglamada zorluk ¢ekmistir. 1973
krizinin yaralarinin sarilmaya baglandig1 sirada, 1978 yilinda meydana gelen yeni bir

petrol soku kendini hissettirmistir.'”

Yasanan 1973 ve 1978 krizi ile biiytik isletmeler adeta ulusal ekonomilerin
dipsiz kuyular1 halini almistir. Krizden etkilenen igletmelere rahat bir nefes aldirmak
i¢in verilen tegvikler ve siibvansiyonlar da onlar: ayakta tutmaya yetmemistir. Bunun
otesinde kalkinmakta olan lilkelerin sanayileri de diinya piyasasina ucuz el emeginin
de etkisiyle mal {liretir hale gelmislerdir. Bu yeni sanayilesen ltilkeler, yliksek
maliyetler, biiytik 6lgekli standart mala olan talebin azalmasi, biyiilk igletmeleri
¢ikilmaz bir ortama stiriiklemistir.

Iste bu dénemde ilging bir olgu dikkatleri {istiine ¢ekmigtir. KOBI’ler 70°li
yillarin soklarina dayanabilmislerdir. Kaybolan istihdamin KOBI’lerce yaratildigy,
kriz donemlerinde ihracati kismen sirtladiklarn, piyasa kosullarina gore mal

iiretebildikleri gézlemlenmistir.

Artik giiniimiizde KOBI’lerin iilke ekonomisine yarattifi katma degerin,
istihdam potansiyelinin, Uretim ve ihracat payinin 6nemi kabul edildigi gibi, XXI. yy.
ekonomilerinde de bir kalkinma araci olarak degerlendirilmektedir. Uluslar aras:
literatiire ve ulusal verilere bakildifinda hemen hemen tiim tilke ekonomilerinin %90

oraninda KOBI tipi érgiitlenmelerden olustugu goriilmektedir.'®

17 Arif ESIN, On.ver. s. 6.
'8 Ayny, s. 8.
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1.3 KOBi’lerin Ozellikleri
1.3.1 KOBI’lerin Ozellikleri

Bilindigi gibi tiim diinyada gegerli olacak bir KOBI tanimi yapmak oldukga
zordur, Buradaki giigliigiin, yapilacak olan siniflamada hangi kriterlerin kullanilmasi
gerektigine karar verilememesinden kaynaklandifi anlasilmaktadir. Yinede hemen

tiim tilkelerde kullanmlan kriterler, nitelik ve nicelik yntinden ikiye ayrilmaktadir."®
1.3.1.1 KOBI’lerin Nitel Ozellikleri

KOBP’lerin tamimlanmasinda esas alinabilecek nitel 6zellikler, farkh
sekillerde belirlenebilir. Literatiirdeki yaklasim ise, bu isletmelere iligkin nitel
ozellikleri ardarda siralamaktir. Biz ise burada KOBI’lerin nitel 6zelliklerini
siralamak yerine, bunlar1 6nce iki gruba ayirtp daha sonra da her gruptaki 6zellikleri

ayrica belirleme yoluna gidecegiz.20

1.3.1.1.1 igletme Sahibine iliskin Ozellikler

1. KOBP’lerde, isletme sahipligi ve ydneticiligi aym  kigide
biitiinlesmektedir. Buglin, Tirkiye’de isletme sahibi diger &zelliklerine
bakilmaksizin, aym zamanda girisimci ve isletme y®neticisi
durumundadir. Oysa, bagar1 saglayabilmek i¢in Snemli olan unsur, énce
girisimcilik boyutunda, sonra yoneticilik ve en sonda igletme sahipligi
boyutundadir.

2. KOBJI’lerde isletme sahibi; sahip/yonetici olarak bir risk iistlenmektedir.
Bu 6zelligi onu profesyonel yoneticiden kesinlikle ayirmaktadir. Ciinkii
profesyonel yoneticinin bagarisizlify halinde kaybedecegi tek sey

Ucretidir.

19 Michael Lake, (1991), AET’de Kiigiik ve Orta isletmeler, (Istanbul: [SO Yayinlari), s. 2.
2 (zgen, On. ver., s. 19.
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3. KOBPI’lerde, isletme sahipleri ve aile ,bireyleri isletmede fiilen
¢aligmaktadir. Isletmenin belirli bir kademesinde isletme faaliyetlerine
dogrudan katkida bulunmaktadir.

4. KOBI'lerde, isletme sahibinin tek mesguliyetini isletmesi olusturmali,
igletme sahibi ile isletme arasindaki iliski ekonomik y&nden ¢ok siki
olmalidir. Ancak burada goz ontine alinmas: gereken en 6nemli husus,
isletme sahibi igin sadece bir yan gelir kaynagi durumunda olan

igletmenin, burada anlatilan sekliyle KOBI Igletme sinifina girmemesidir.

1.3.1.1.2 Isletme Orgiitiine Iliskin Nitel Ozellikleri

1.3.1.1.2.1 isletmenin Yonetim Iglevine iligkin Nitel Ozellikleri

1. KOBP’lerin yonetimi, isletme millkiyetinden kaynaklanan bir hakla
igletme sahibi tarafindan yiiriitilmekte ve bu nedenle stireklilik arz
etmektedir.*!

2. Ast-iist iligkileri dogrudan veya kisisel olarak gergeklestirildigi i¢in, bu
yOnetimin yapisi igletmenin esnekligini arttirmaktadir.

3. [lsletme sahibi, igletme yénetiminden bir biitiin olarak sorumlu ve isletme
politikasim belirleyen tek kigidir.

4. Daha ziyade kisa ve orta vadeli planlar (taktik planlar) yapilmakta, uzun
vadeli plan yapma yoluna gidilmemektedir.

5. KOBPl'lerin ybnetiminde dogaglama (improvizasyon) faktsrii de, bir
bagar1 olarak algilanmaktadir. Igletme biiyiidiikge, dogaglamamn yerini

planlama almaya baglamaktadir.

2! Ozgen, On.ver., s. 24
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1.3.1.1.2.2 igletmenin Pazarlama Islevine iligkin Nitel Ozellikleri

1. Pazarlama araglarindan (reklam, sati§ sonrasi hizmetler, kredili satig vb.)
yeterince yararlamilamamakta ve bunun temel nedeninin de, finansal
imkanlarin yetersizligi olusturmaktadir.??

2. Genel olarak, ihracat pazarlari kapalidir veya bu pazarlara girmeleri
zordur.

3. Piyasa aragtirmasi yapilmadig: igin, gelecege yonelik talep tahminleri
daha ¢ok tecriibelere dayandiriimaktadir.

4. Smurli pazar payma sahip olduklarindan, pazar iizerinde fazla etkili

olamamaktadirlar.

1.3.1.1.2.3 Isletmenin Uretim Islevine iliskin Nitel Ozellikleri

1. Emek- yogun iiretim teknikleri daha yaygindir. KOBI’lerin bu 6zelligi,
licret seviyesinin nispeten diigiik oldugu tilkeler agisindan ¢ok Snemlidir.
Genellikle, bu 6zellige sahip, gelismekte olan ve gegis devresinde bulunan
tilkelerdeki KOBI’ler, bu sayede uluslararasi piyasalarda Snemli bir
rekabet Ustlinliigli saglamaktadir.

2. KOBI’lerde atélye tipi {iretim tarzi1 yaygindar.

3. Siparig {izerine iretim yaptiklarindan, bu tiir isletmelerde tirlin stoku
sorunu 6nemini kaybetmektedir.

4, Kaliteli ve tecriibeli ustalarin istihdam edilmesi, bu igletmelerde énemli
bir ¢irak egitim potansiyeli yaratmakta, ayn1 zamanda bir egitim merkezi
niteligi kazandirmaktadir.

5. Sistemli bir Aragtirma-Gelistirme (AR-GE) faaliyeti gerektiren yenilikler
konusunda ¢ok gerilerde kalmaktadir, Bilindigi gibi KOBI’lerin degisime
uyum kolayliklar1 bulunmaktadir. Ancak, degisime uyum AR-GE ile
miimkiin olabilmektedir.

2 Ayn, s. 24
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1.3.1.1.2.4 isletmenin Personele Iligkin Nitel Ozellikleri

1. Emek- yogun teknoloji kullandiklarindan, insan faktérii bilyilkk 6nem
arzetmektedir. Igletmenin piyasadaki bagarisi, tezgahlarin teknik
niteliklerinden  ¢ok, c¢alisan  ustanin  nitelikleri  tarafindan
belirlenmektedir.”

2. Isletme fonksiyonlarnin her alaninda uzman kadro bulunduramadigindan
dolay:, her alandan biraz olsun anlayan idari personel istihdam
edilmektedir.

3. Cahgan dcretleri diisiik oldugundan, sigorta, konut kooperatifi gibi
kurumsal yardimlagma avantajlar1 da sinirlidir.

4. Yonetim ile personel arasinda dogrudan bir iligki vardir. Calisanlar,
yonetici ile iligki kurmada bir araciya ihtiyag duymamakta, bu da

sendikalagma oraninin diigiirmektedir.
1.3.1.2 KOBI’lerin Nicel Ozellikleri

KOBI’lerin tamminda, en ¢ok basvurulan nicel 6zelliklerdir. Genellikle,
KOBI
denilince anlagilanda nicel bir tammdir. Devlet, tesvik politikalarinin
uygulanmasinda tarafsizlifim ve objektifligini koruyabilmek i¢in, nicel 6zelliklere
ihtiyag duymaktadir. Zira, ancak nicel ozelliklerle KOBI’lerin kesin ¢izgilerle
sinirlandinlmas:1 miimkiin olabilmektedir. Fakat, konuyu bir “igletme biiyiikliigii”
olarak gbren bdyle bir yaklagim, bize higbir zaman KOBI’lerin esas itibari ile nitel
bir olgu oldugu gergegini de unutturmamalidir. Kullanilan literatiirde &nerilen veya

digerleri yaninda alternatif olarak sadece deginilen nicel 6zellikler sunlardir.2*

Isletmede istihdam edilen personel sayisi, ¢alisma siiresi, aktif toplam, enerji
kullanimi, makine sayisi, makine parki degeri, enerji maliyeti, yilhik amortisman

tutar1, kullamlan alan ve hacim, malzeme maliyeti, toplam g¢evirici gii¢ miktari,

B Ayni, s. 25
% Karatag, On. ver., s. 18.
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toplam sermaye, 6z sermaye, siparis sayisi, siparig tutari, satig hasilati, kar hacmi,

8denen vergi tutari, ihracat/satig tutar v.b.

Yukarida sayilan nicel &zellikleri daha da arttirmak miimkiindtir.
Uygulanabilirlik agisindan, igletme biiyiikltigiinii belirleyici nicel 6l¢iit sayisim1 asgari
seviyede tutmak gerekmektedir. Nicel 6zellikler igletme biiytikliigtinii en iyi tespit
eden Ozellikler olmalidir. Zira, 6lgek biiyiikltigii fiziki degerlere dayanmali,
isletmelerin Olgek biiyiiklitklerine gore simiflandirilmasinda ve 6zellikle de
KOBI’lerin tamminda, gerek ifade giicii, gerek sihhatli bir &lgiit olmas1 ve gerekse
uygulanabilirlik (rakamsal ifade ve veri saglama kolaylif1) agisindan énemli sayilan

nicel 6lgiitler sunlardir.”®

> Isletmede istihdam edilen personel sayisi,
» Isletmenin makine parki degeri,

» Isletmenin satig tutar:.

1.4 KOBI’lerin Avantaj ve Dezavantajlar

Liberal ekonomilerde rekabetin siddeti, firmalar: zayif y6nlerini {istlinliiklerle
kamufle etme mecburiyetinde birakmaktadir. Kiiglik ve orta 8lgekli igletme sinifina
dahil bir isletmenin, kigik olma ozellifinin sagladifi dogal bazi Ustlinliik ve
zayifliklar, iyi kullanildif takdirde btiytik faydalar saglayabilmektedir.

Aslinda saglikl bir yapiya sahip KOBI’ler, her ekonomi igin vazgegilmez bir
unsurdur. Bu igletmelerin 6zellikle bilyiik isletmeler kargisindaki kuvvetli ve tistiin

yanlarin: s6yle siralayabiliriz. 2

2 Ozgen, On. ver., s. 26.

% Nazan Yelkikalan, Halis Kalmg, (2001), “KOBI’lerde Verimlilik Yonelimli Yeniden Yapilandirma
Stratejileri,” KOBI’lerin Finansman ve Pazarlama Sorunlari, 1. Orta Anadolu Kongresi,
(Ankara: KOSGEB Yaym), ss. 499-510
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Tiiketici Tercihlerine Daha Esnek Bir Yaklas‘lm ; Tiiketici yada miigteriye
daha yakin olan ve daha yogun bigimde miigteriye y6nelik olarak ¢alisan KOB/I’ler,
tiilketici tercih ve isteklerini hemen algilayip, liretim siirecinde gerekli degigiklikleri
hizla yaparak kargilamaya ¢alisirlar. Cevresel kosullardaki degisikliklere hizli uyumu
ve esneklik dereceleri bityiik 6lgekli firmalara gore daha yiiksektir.?’

Teknik Yeniliklerde Daha Fazla Verimlilik ; KOBI’ler aym mali harcama
ile biiytikk isletmelere oranla daha fazla teknik yenilikler gergeklestirebilmektedir.
KOB!’ler teknik alandaki diisiince ve uygulamalari, ilk defa ortaya koyarak bunlar
daha da gelistirmek ve igletmek tizere biiyiik Slgekli isletmelere sunabilmektedir.

Yeniliklere Daha Yatkin Olmak ; Bilyiik 6lgekli firmalara gére KOBI’ler
her diizeyde tepe yonetimine yakin olmalar, onlarin tepe yonetim sorunlarimi daha
kolay anlamalarin1 ve buna bagli olarak hemen pazarlanabilir, teknik yeniklerde

bulunabilmelerine imkan saglar.?®

Ferdi Tasarruflarin Tegvik Edilmesi ; Biyiik 6lgekli firmalara oranla,
KOBI’letin kaynak temininde yabanci kaynak yerine 6zsermayeye basvurmalar ve
iglerini bilytitmeleri i¢in §zsermayelerini arttirma durumunda kalmalari, bu firmalarin
iretim sonucu elde edilen net karlarinda tiiketim yerine yatinm harcamalarina

gitmelerine yol agmaktadir.

Calsanlarla Daha Yakmin Ilisgki ; Caliganlarla daha yakm iligkilerin
kurulmasi, ¢alisanlarin verimliligini ve isletmenin basarisin1 olumlu y6nde etkileyen
bir &zelliktir. Ayrica firmamin kiigik olmasi, uzmanlagmadan ¢ok rotasyonu
gerektirmektedir. Bu ¢ogu zaman eleman sikintisinin yol agti1 bir sonugtur. Aym ig
yerinde ¢alisan elemanlarin birbirlerinin iglerinden haberdar olmalan, bir personelin

eksikligi durumunda islerin aksamadan ytriittilmesini miimkiin kilmaktadir.

27 Nevin Yoritk, Unsal Ban, (2003), KORI’Jerin Finansman Sorunlar: ve Finansman Sorunlarmn
Kaynaklarinm Belirlenmesine Yonelik Bir Uygulama, (Ankara: Gazi Kitabevi), s. 20.
2 Ayn, s. 20
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Daha Yiiksek Oranda Istihdama Katki ; KOBi’lerde bir kisi istihdam
etmek igin gerekli olan yatirim harcamasi, bilylik firmalara oranla 1/3 kadar daha
diisik oldupundan, KOBI’lerin desteklenmesi aym zamanda iilkedeki igsizligin

azaltilmasi anlamina gelmektedir.

Biiyiik Firmalarm Tamamlayicis1 Olmak ; Giiniimiiz ekonomik hayatinin
temel gergeklerinden biride hi¢ kuskusuz kiigiik, bilylik farki g6zetmeden tiim
firmalar arasindaki bagimliliktir. Cogu tilkelerde birgok KOBI, bityitk boy firmalarin

yan sanayicisi yada tageronu durumundadar.

Rekabetin Tescil Edilmesi ; Mal ve hizmet piyasalarinda KOBI’lerin
sayisiin artmast, bilylik boy firmalarin piyasa paylarinin ve gii¢lerinin azalmasina
yol agmaktadir. Rekabetin yogunlagmasiyla da kalite ve verimlilik yiikselmekte,
teknik yenilikler hizlanmakta, kaynaklar etkin kullamilmakta, 6zgiirlikler
artmaktadur, 2

1.4.2 KOBI’lerin Dezavantajlar

» Ogzellikle imalat sanayide faaliyette bulunan KOBI’ler, ucuz hammadde
kaynaklarina ulagamamalar1 nedeniyle, yiiksek -maliyetli diretim yapmak zorunda
kalmaktadir. Bunun yaninda igletme faaliyetlerinde uzman Kkisilerden
yararlanilamamasi, mevcut personelin bilgi seviyesinin yetersiz kalmas:t ve personel
egitimine gok fazla agirhik verilmemesi de dezavantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir,

» KOBI'lerin kendi 6z kaynaklarinin teminat vermeye yetmemesi, gerek
sermaye piyasasindan, gerekse bankalardan dig kaynak teminini oldukg¢a sinirli
diizeyde birakmaktadir. Bu yiizden yatirim harcamalarmin stirekli degil belli
araliklarla yapilmasi, isletmelerin verimliliini ve bilylime oranlarindaki artis1

olumsuz etkileyebilmektedir.

» Melih Kutlu, Tiirkiye’de KOBI’ler ve Geligimi, htpp:/www.eylem.com/senf/menforkob.htm., (24
Eylitl 2003), (Internet).
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> Bilyiik isletmelere oranla KOBI’lerin miisteriye yada tiiketiciye daha yakin
olmalarn nedeniyle, onlarin sorunlarmi kesfedip teknik yeniliklerde bulunma
potansiyeli daha yiiksektir. Ancak bu bilgiler hizli, dogru, agik ve zamaninda

islenememekte, teknolojik yetersizlikten dolay: uygulamaya gecilememektedir.

Aynica ; yukanidakilere ek olarak sunlarda dezavantaj olarak ortaya
¢ikmaktadir.3

Yo6netim yetersizligi,

Olumsuz rekabet,

Mevzuata hakim olamama,

AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi,

Thale, fuar gibi bir takim etkinlikleri takip edememek,

Uretim ve satig arasindaki koordinasyonun tam saglanamamasi,

V V V V V V V¥V

Pazar aragtirmalarina yeterince 6nem verememek.

1.5 KOBI’lerin Tiirkiye ve Diinya Ekonomisindeki Yeri ve Onemi
1.5.1 Tiirkiye Ekonomisinde KOBI'lerin Yeri ve Onemi

Tiirkiye de, kiiclik imalat isletmeleri degerlendirirken rakamsal verilerden
yararlanmak ve bu konuda yapilmis istatistiki ¢alismalara bakmak, spesifik amagl
aciklamalar yapmaktan daha faydali olacaktir.

Tiirkiye imalat sanayide 1-99 arasi is¢i istihdam eden igletmeler olarak
tamimlanan kii¢iik ve orta §lgekli isletmelerin, pastamn olduke¢a biiyiik dilimine sahip
oldugu Tablo 1.15’te agik ve net olarak goriilmektedir.

DIE, tilkemizde yaptig1 1992 yih genel sanayi ve ig yeri saymm sonuclarina
gore kiicitk ve orta lgekli isletmelerin 6lgeksel dagilimi agafida verilmigtir.

3 Civan, On. ver., s. ?
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Tablo.1.14 Kiicitk ve Orta Olgekli Imalat Isletmelerinin Olgeksel Dagilimi

Sanayi isletme isletme Calisan | Cahsan Katma Katma
Olgegi Sayisy Oram Sayisi Oram Degier (10tl | Deger, %
Kiigitk Olg.
194,546 98.4 721,469 47.1 37,9 14.1
(1-49)
Orta Olg.
2,247 1.1 213,676 14.0 35,6 13.2
(50-199)
Kiigiik ve
Orta ()lc. 196,793 99.5 935,144 61.1 73,5 273
(1-199)
Bly(ik Olg. 982 05 595,601 389 194,9 727
Top. imalat
S 197,775 100.0 1,530.745 100.0 2684 100.0
an.

Kaynak : hitp:/www.kobinet.org.tr (15 Haziran 2003), (Internet).

Yukaridaki tablodan da goriildiigii gibi, imalat sanayinde is yeri sayisinin
yaklagik %99.5°lik boliimii KOBI isletmelerinden olugmaktadir. Oranin bilytiklig,
kiictik isletmelere y6nelik her hangi bir tesvik uygulamasindan %99.5°1ik bir kismin
yararlanabilecegi anlamindadir ki, bu da tasidiklar1 6nemi agikga ortaya koymaktadir.
Konuya olumsuz ag¢idan bakildiginda ise, s6zgelimi sagliksiz ve sorunlu bir

%99.5°lik kismin ekonomiye nasil bir zarar verecegi de ortadadur.

KOBI’ler ekonomik agidan degerlendirilirken ekonomide istihdam yiikiin{in
bityitk bir kismum tagidiklan hususu lizerinde durulmugtu. Imalat sanayinde Slgekler
bazinda istihdam oranlarina bakildiginda, KOBI’lerin yine bilylik bir paya sahip
oldugu goériilmektedir.

Daha az sermaye ve daha ¢ok isgiicii istihdam edebilen kiigiik ve orta 6lgekli
isletmeler, kullanilmayan sermayeyi, kullamlmayan isgliciinii ve kii¢lik birikimleri
dogrudan yatirimlara yansitirlar. Belirli bolgelerde toplanmamasi, modern
teknolojiler yerine ara teknolojileri kullanmalar1 nedeniyle bdélgeler arasi dengeli
bityiimeye katkida bulunurlar. Omegin diinya niifusunun bliyitk ¢ogunluguna sahip
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Cin, koylerin etrafinda kurulan kiigiik igletmelerle hem k&yden kente gég¢li, hem de
igsizligi Onlemis, hem de bélgelerin kalkinmalarinda &nemli ilerleme

kaydetmiglerdir.

Ulkemizdeki, kiigiik ve orta boy isletmelerin bslgesel dagilimi Tablo.1.16°da
gosterilmektedir.

Kigiik ve orta 6lgekli sanayi (KOS) ve biiyiik sanayi isletmelerine ait toplam
istihdamin boélgesel dagilimlar: agagida 6zetlenmistir.
KOB!I’ler toplam istihdamin;
» Marmara Bolgesinde ( %629.4 )*ii — 449.525 kisi.
> Ege Bolgesinde ( %10.3 )t — 157.713 kisi.
» I¢ Anadolu Bolgesinde ( %8.1 )’i — 124.322 kisi.
» Diger Bolgelerde ( %52.2 )’i — 799.185 kisi istihdam edilmektedir.

Tablo.1.15 Imalat Sanayi Gostergelerinin B6lgesel Dagilimi

KATMA
BOLGELER | IS YERI % | ISTIHDAM | % DEGER %
(TRILYON
TL)
MARMARA | 74.737 | 378 722.509 472 141 574
EGE 34452 | 174 243.182 15.9 40 16.1
AKDENIZ 21.791 11.0 140.400 92 22 8.9
ICANADOLU |30.860 |15.6 204.754 13.4 24 9.7
KARADENIZ | 18211 |92 130.404 8.4 14 5.7
DOGU 6.426 33 36.428 24 3 0.9
ANADOLU
GUNEYDOGU | 11298 | 5.7 53.068 3.5 4 13
ANADOLU
TOPLAM 197775 [ 100 | 1.530.745 | 100 248 100
IMALAT
SANAYI

Kaynak: http:/www.kobinet.org.tr (15 Haziran 2003), (Internet).
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Bilyiik igletmeler toplam istihdamin;
» Marmara Bolgesinde ( %13.6 )it — 272.985 kisi.
> Ege ve I¢ Anadolu Bélgesinde ( %10.9 )’u — 165.901 kisi.
> Diger Bolgelerde ( %10.3 )’ii — 156.715 kisi istihdam edilmektedir.

Bolgeler itibari ile KOS ve bilyiik sanayi igletmelerinin katma deger oranlar
ise su sekildedir.

- MARMARA
KOS : 33.6 Trilyon TL ( %13.6 )
Bilytik : 108.5 Trilyon TL ( %43.8 )

-EGE
KOS : 8.3 Trilyon TL ( %3.3)
Biiytik : 31.3 Trilyon TL ( %12.7 )

- AKDENIiZ
KOS : 1.7 Trilyon TL ( %0.7 )
Bityiik : 20.1 Trilyon TL ( %8.1)

-iC ANADOLU
KOS : 4.5 Trilyon TL ( %1.9)
Biiytik : 19.3 Trilyon TL ( %7.8)

- KARADENIZ
KOS : 3.3 Trilyon TL ( %1.4)
Bitytik : 10.6 Trilyon TL ( %4.3 )

-DOGU ANADOLU
KOS : 0.6 Trilyon TL ( %0 )
Biiytik : 2.2 Trilyon TL ( %0.9 )
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- GUNEYDOGU ANADOLU
KOS : 0.8 Trilyon TL (%0 )
Biiytik : 3.1 Trilyon TL ( %1.3 ) ‘dur.

Kiigiik ve Orta boy isletmelerde ig¢i igveren iligkileri daha yakin ve olumlu
bir ortam i¢inde gelismektedir, boylelikle bu kesimdeki sosyal patlamalarin ortaya
¢ikmasini 6nleyici bir nitelige sahiptirler. Politik, ekonomik ve sosyal sistemin denge
ve istikrar unsurunu olustururlar. Sosyal y6nden de istihdama katkisi, orta simf
karakteri ve sosyal gegigi kolaylagtirici dinamik yapisi nedeniyle bu igletmelerin
onemi genel kabul gormektedir. Kisaca giinimiizde saglam ve saglikh orta boy
isletmeler ekonomik gelismenin, politik istikrarin ve sosyal barisin vazgecilmez

temel tag1 olarak kabul edilmektedir.

1.5.2 KOBi'lerin Diinya Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

KOBI’ler, diinya ekonomisinde tahminlerimizin ¢ok iizerinde bir &neme
sahiptir. Bu nedenle, ¢esitli iilkelerin ve uluslar aras1 kuruluglarin bu konuya iligkin
caligmalan son yillarda bityiik bir artig g6stermigtir. Artan bu ilginin pek ¢ok nedeni

vardir.! Bunlar arasinda ;

» KOBI’lerin ekonomik ve sosyal 8neminin anlagilmaya baglanmast,

» Bilyiik ve kiigiik igletmelerin birbirine bagimli olmalar,

> Biiyiik igletmelerin ¢ogunun bir zamanlar kiigiik isletme olarak kurulmusg
olmalari,

» Baz isletmelerin ekonomiyi etkileyecek kadar bilyiimeleri ve rekabet
endisesi,

sayilabilir.

Tiim diinyada globallesme ile smrlarin ortadan kalkmasi sonucunda
KOB/’ler, eskiden sadece bityiik isletmelerin galigabildigi pazarlara da girme sansim

M. Kelly, C. Pearce ve K. Lawyer, (1979), How to organize and Operate a Small Business,
(Newjersey: Prentice Hall-Inc., Englewood Cliff), s. 10.
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yakalamigtir. Teknolojik araglarin giderek yaygmlasmas’l KOBI’lerin rekabet sansin
arttirmigtir. Ayrica igsizligi nleyici bir potansiyel niteligi tasimas: ve galiganlarina
sicak ve samimi bir i§ ortam: saglamasi gibi nedenler bu igletmelerin Snemini
arttirmaktadir.>2

Diinyanin en geligmis ekonomilerinden birine sahip olan ABD’de uzun yillar
himaye edilmis olan KOBI’lerin 6nemi ancak 1970’ler de daha iyi anlasilmgtir.
Kigiik igletmelerin ve dolayisiyla girigimciligin  6zendirilmesi ¢aligmalarina
baglanmigtir. KOBI’lerin dinamizmi ve enerjisi Amerikan ekonomisine gok faydalar
kazandirmugtir. 1995 yilinda istihdamin %53’iinii saglayan, {ilke satiglarimin %47’sini
gergeklestiren, yerel lirlinlerin %50’sini {ireten KOBI’ler olmugtur.®

Avrupa iilkelerinde de KOBI’lere y6nelik somut uygulamalar 6zellikle 1980
sonrasinda ortaya ¢ikmustir. AB’ne {iye iilkeler, igsizlik sorununa 6nemli bir ¢8zlim
arac1 olarak goriilen, hatali makro ekonomik politikalardan bunalmis KOBI’lerin,
rahat bir nefes almalarim saflamaya ¢aligmiglardir. Bu ¢aligmalar 1988-1992 yillan
arasinda sonuglarim vermeye baglamis ve 1988’de 62-64 milyon kisi istihdam eden
kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin 1993°te 3 milyon kisiye daha ig imkan1 saglamas:
dikkatlerin KOBI’lere yb&nelmesine neden olmugtur. KOBI’lerin gesitli iilke

ckonomilerine sagladiklan katkilar Tablo. 1.16’da kargilagtirmali olarak verilmistir.

32 yohn Naisbitt, (1994), Global Paradoks-Biiyilyen Diinya Ekonomisinin Gilglenen Kilglik
Oyuncular, (Sabah Kitaplari, Cev : Sinem Giil), 5.3-8
3 Glover, On. ver., s. 5.
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Tablo.1.16 Cesitli Ulkelerde Kiiglik ve Orta Olgekli Isletmelerin Ekonomik
Gostergeleri

[Dlkeler Toplam Istihdam Yatirim Uretim Ihracat Kredi Pay,
isletmelere | Orani, % Pay1, % Payi, % Pay1, % %
Oram, %
ABD 97.2 50.4 38.0 36.2 32.0 427
Almanya 99.8 64.0 44.0 49.0 31.1 35.0
Hindistan [ 98.6 63.2 27.8 50.0 40.0 153
Japonya 99.4 81.4 40.0 52.0 38.0 50.0
Ingiltere  196.0 36.0 29.5 25.1 22.2 27.2
G. Kore 97.8 61.9 35.7 345 20.2 46.8
Fransa 99.9 49.4 45.0 54.0 23.0 48.0
italya 97.0 56.0 36.9 53.0 - -
Tiirkiye 99.5 45.6 6.5 37.7 8.0 34

Kaynak: http:/www.kosgeb.gov.tr.(25 Haziran 2003), (Internet).

Ulkemizde ise 1990°h yillara kadar KOBI’leri destekleyici somut
uygulamalar yapilamamigtir. Toplam sanayi isletmelerinin 1963 sayimina gére %98,
1985 sayimina gore de %95’ini olugturan KOBI’lerin toplam igletmelere oram 1992
yilindaki sayimda %99.5’dir. Tirkiye’de son yillarda T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, TOSYOV ve KOSGEB’in g¢ahsmalariyla KOBI’lerin sorunlarim
¢Ozebilecek bir platform olugmugtur. 1994 yili Sanayi Bakanlif, 1996 yih ise Dig
Ticaret Milstegarlif tarafindan “KOBI Yil” olarak ilan edilmig, KOBI’lere iligkin en
kapsamli rapor DPT tarafindan “1996 Yii KOBI Eylem Plam” adi altinda

hazirlanmugtir,

Kiiciik ve orta 6lgekli igletmelerin pek ¢ok degisik yonden ekonomik sisteme
Snemli katkilar vardir. Kiigiik igletmeler yeni fikirlerin ve buluglarin kaynag: olup

% 0. Karaman Kayatiirk,(1997), “Kuigtik ve Orta Olgekli Isletmelerin Finansal Problemlerinin AB ile
Turkiye’de Kargilagtirmal Analizi,” (Yaynlanmanug Yiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittstt), s. 15.
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endiistride gereken esnekligin saglanmasina katkida bulunurlar. Oakey, Thwarlen ve
NASH’n (1980) iilke ¢apinda 1800 firma ve 1200 bulusu kapsayan aragtirmalari, s6z
konusu buluglarin %23’iiniin tek yapili bafimsiz igletmelerde gergeklestirildigini
gostermektedir.®> SBA’min istihdam ile ilgili degisimler (zerine yaptif1
aragtirmasinda 1976- 1990 yillar1 arasinda ABD’de yaratilan i sahalarinin %65’inin
kiigik firmalar tarafindan yaratildifi bu isletmelerin 5-19 arasinda g¢aliganlan

bulundugu sonucuna varilmgtir.>

KOBI’ler genellikle kurulug agamasinda yetersiz 6zsermaye ile kurulmalari
nedeniyle risk payr ylksek ticari kredilerle finansman gereksinmelerini
kargilamaktadir. Yeterli sermaye birikimi olmayan KOBI’lerin finansman konusunda

en 6nemli sorunlardan birisi kredi ile finansmanda kargilastiklar1 sorunlardir.
Kredi temini ile ilgili sorunlar;*’

- Kredi miktar ile ilgili sorunlar,

- Kredi maliyeti ile ilgili sorunlar,

- Kredi vadesi ile ilgili sorunlar,

- Kredi saglamada teminat sorunu,

- Kredinin 6deme siiresine iligkin sorunlar,

olarak siralanabilir.

KOBI'ler yiiksek faiz, agir teminat kosullar, vade siiresi ve kredi miktarimn
yetersizlidi nedeniyle finans kurumlarindan yeterli kredi saglayamamaktadir,
Giintimiizde KOBI’lerin lilke ekonomilerinde énemli bir agilifi olmasina kargin,
iilkemizde toplam kredilerin sadece %3.4’1i bu igletmelere tahsis edilmektedir. Bu
oran Tablo 1.16°da yer alan diger {ilkelerle kargilastirildiginda gok yetersiz oldugu
goritlmektedir.

35 Aymn, s. 34,
3 Glover, On. ver., s. 5.
37 yoritk, On.ver., .30
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KOBI’lerin, iilke ekonomisine olan katkilanim su sekilde ozetlemek
miimkiindiir.*®
» Ekonomik yapinin ¢esitlenmesini saglarlar,
» Cabuk karar verme esnekligi nedeni ile, daha az ydnetim ve igletme gideri ile
caligirlar,
> Biiyiik isletmelere girdi ve ara mali saglarlar,
» Ulkede refah seviyesinin yiikselmesine katkida bulunurlar,
» Ekonomide meydana gelen konjonktiirel dalgalanmalara, bilyiik igletmelere
gbre daha az duyarlidir,
» Tekelciligi 6nlerler,
» Savag ekonomisinde, bilyiik sanayiler zarar gériirken, bu tiir isletmeler kiigitk
¢apta da olsa liretimlerine devam ederek, toplumun belirli ihtiyaglarim

kargilayabilirler.
1.6 KOBI’lerin Baghca Sorunlar

Sanayide yaratilan katma degere bakildiginda, KOBI’lerin olduk¢a diisiik
oranda bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Imalat sanayinde isyeri sayis: igindeki
payr %99.5 ve toplam istihdamdaki payr %61.1 olan kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin katma deger igindeki degerinin diigiik kalmasinin nedenleri tizerinde
durmak gerekir.

"Cagimizin degisen kosullarina ve yeniliklerine hizla uyma yetenegine sahip
olan KOBI’ler, toplumun yaratici potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda &nemli rol
iistlenmektedir. Ancak, 6zellikle illkemizde, KOBI’lerin kiiresellesen diinyanin yada
klsaca biitlinlesen diinyanin diginda kaldig, stirekli biiyliyen diinya ticaretinden pay
alabilmek igin firsat ve avantajlardan yararlanamadig goriilmektedir."**Diinya ve
ilke ekonomilerindeki bdylesine degisim, firmalar igin yeni olanak ve firsatlar

getirdigi gibi bir ¢ok sorunlarin da beraberinde gelmesine neden olmustur.

3 yelkikalan, On. ver., s. 500
% Ozlem Ipekgil Dogan, Mchmet Marangoz, (2002), “KOB!’lerin Dig Pazarlara A¢ilmada
Kargilagtiklar1 Sorunlar ve Coztim Onerileri,” Dig Ticaret Dergisi. Say1. 24, ss. 32-45
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Kiigiik 6lgekli isletmelerin, orta Olgekli hale dontisebilmeleri ve bilyiik
isletmeleri destekleme ¢abalar1 bir ¢ok agidan yetersiz kalmaktadir. Bu sorunlarin
neler oldugu ilerleyen konularda islenecektir. Bu sorunlara kars1 alinan 6nlemlerin
yetersizligi, sorunlarin agirhifim giin gectikge agirlagtirmaktadir. Unutulmamalidir
ki, KOBI’lerin sorunlar, kendi biinyeleri dogrultusunda hi¢ de kiiglik sayilmayacak
sorunlardir. Sinirlt bir sermaye ve glice sahip olan bu igletmeler, ¢ogu zaman sahip
olduklar1 sermaye ve giigle sorunlarmi ¢6zemez durumda kalmaktadirlar*® Bu

durumun rekabet agisindan arzulanan bir durum olmadig1 ortadadur.

Bu noktada parantez agarak Tiirkiye’de KOBI’lerin rekabet giiciinii
degerlendirmeye yonelik olarak KOSGEB’in 1990 yilinda yapmis oldugu
aragirmadan elde edilen baz1 verileri degerlendirmek, Tiirkiye’deki imalat

sanayideki KOBI’lerin sorunlan hakkinda bize 6nemli yararlar saglayacaktir.*!

» Gériigtilen igletmelerin %53’niin nihai titketiciye mal tirettikleri tespit edilmigtir.

> Isletmelerin %25°i atil kapasitelerini kullanarak bagka driinler trettiklerini
agiklamig digerleri bu konuda olumsuz goriig bildirmiglerdir. S6z konusu
igletmeler i¢inde halihazirda %91-100 kapasite ile liretim yapanlarin pay:
%12.6°dur.

» Hammadde malzeme temini konusunda isletmelerin %41.6’s1 hammadde ve
malzeme fiyatlarindaki stirekli artigtan, %34.8’s1 sermaye yetersizlifinden,
%23.2’si hammadde malzemenin diisiik kalitede olmasindan sikayet etmektedir.

> Isletmelerin %72.8°i geleneksel imalat tarzi ile iretim yapmaktadir. Yurtdigindan
getirilerek adapte edilen ve aynen uygulanan teknikleri kullanan igletmeler

toplam iginde %17.5’lik bir paya sahiptir.

0 Nazan Demir, (1998), Pazarlama Yonetiminde Yeni Yaklagimlar ve Kii¢iik ve Orta Boy
I?letmeler, No: 633, (Ankara: MPM Yayinlar), 5. 32.

41 Mehmet Erkan, Ali Eleren, (2001), “Kiiresellesme Siirecinde KOBI’lerin Yeniden Yapilandirilmast
ve Bir Model Onerisi,” I. Orta Anadolu Kongresi. (Ankara: KOSGEB Yayini), ss. 201-211
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KOBI’lerin sorunlarinin ortaya konulmas: ile, su U¢ konuda yol gbsterme

sansina sahip olunabilir.*

» Is hayatina yeni atilacaklan uyarmak,
» Gelecegin isadamlarina pratik ¢6ziim yollar1 g6sterebilmek ve

» Kamunun alacag tedbirlerin neler olabilecegini ortaya ¢ikarmaktir.

"Bu gergevede, gelecegin bllylik sanayinin besigi olan, ekonomiyi igsizligi
6nlemede azimsanamayacak katkilari olan KOBPlerin, gliniimiiz ve gelecegin
kosullar1 dikkate alinarak, yeniden tegkilatlandirilmalari ve galigmalarinda igbirligi ve
koordinasyonu saglayici bir organizasyona ve yénetime kavusturulmalari kesin bir
zorunluluktur,"#

Bu baglamda KOBI'lerin sorunlarini; yénetim ve organizasyon, ekonomik ve
finansal, hammadde ve liretim, nitelikli personel ve egitim, i¢ pazar ve ihracat ve
teknolojik sorunlar olarak belirlemek miimkiindiir. Bu sorunlarin agiklanmasi,

konunun daha iyi anlagilmas: i¢in yarar saglayacaktir.

1.6.1 Yonetim ve Organizasyon Sorunlar:

En yaygmn olani, yénetim becerisindeki eksikliklerdir. Iyi yonetimin varli,
Ozellikle yeni kurulan isletmelerin verimliligi ve etkinligi agisindan son derece
onemlidir. Istatistikler, igletmelerin kuruldugu ilk 5 y1l igerisinde yaridan fazlasmin
basarisizlifa ugradifini; ilk 10 yildan sonra ise, sadece %15°nin ayakta kaldifim

gostermektedir.*

Isletmenin yénetiminde karsilagilabilecek sorunlan ¢ézmede bilgi ve deneyim

en 6nemli unsurlardir. Caliganlari, mali kaynaklar, mal hareketlerini y&netmeyi,

2 gan Ozalp, (1971), Kiigiik igletmeler, No: 90/49, (Ankara: Eskisehir iktisadi Ilimler Akademisi
Yaynlar1), s. 107.

# Himmet Karadal, (2001), “KOBI’lerin Uluslararasi Pazarlara Agilmasm Etkileyen Faktorler
Uzerine Bir Aragtirma,” L. Orta Anadolu Kongresi., (Ankara: KOSGEB Yayini), ss. 189-199

“ Yvon GASSE, Amboise G., Simard, G. ve Lasker K., (1998), Entreprenuurial-Managerial
Competencies and Practices of Growing SMEs, (Canada: Laval University), s. 49.
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uygun politikalar ve metotlar uygulamay1, ¢aliganlarla, alicilarla iyi iligkiler kurmay:

tek bagina girisimcinin tistlenmesi gegitli sorunlar yaratmaktadir.

Teknik, ticari ve yonetim bilgisi eksiklikleri kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeleri
bagansizliga siiriiklemektedir. Alinan kararlarin yeterince bilgiye dayandirilmamasi
pek ¢ok sorunun ana kaynagidir. Ancak sorunun can alici noktasi, ¢ogu igletmenin
konunun éneminin farkinda olmamasidir. Ulkemizde hentiz pek ¢ok kiigiik ve orta
blgekli igletme bilgi temini, bilgi islemesi ve degerlendirilmesi igin para harcamay:
gereksiz olarak gormektedir. Ekonomik, mali ve teknik ettidlerin yeterli bilgiye
dayandirilmamas: sonucu iirlin ve pazar segiminde, Slgek biiyiikligt, teknoloji ve

kurulus yeri se¢imi konularinda geri d6niilmesi zor stratejik hatalar yapilmaktadir.

1.6.2 Ekonomik ve Finansal Sorunlan
1.6.2.1 Kaynak Sorunu

KOBI’lerin sorunlarnimin baginda, yetersiz sermaye ile galismak zorunda

kalmalarindan kaynaklanan kredi bulma ve finansman sorunu gelmektedir.

Finansman sorununu birinci dereceden &nemli igletme sorunu olarak
tammlayan yoneticiler, finansman sorunlarimi kendi i¢inde; beklenmeyen Sdemeler,
kredi maliyetleri ve kredi formalitelerinin agirli1 olarak siralamakta, enflasyonun

finansman maliyeti tizerindeki agirhiindan s6z etmektedir.*’

Yeterli sermaye ile ¢alisan kiigtik ve orta 6lgekli igletmeler, igletme sermayesi
ile ilgili bir sorun yasamamakta, ancak bu kez igletme G&lgeginin bilytitiilmesi,
faaliyetlerin  gesitlendirilmesi, arastirma faaliyetlerinden ve teknolojik
gelismelerinden yararlamlmasi s6z konusu oldufunda finansman sorunu ortaya
¢ikmaktadir.

45 Karadal, On. ver. s.191.
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Kiigiik isletmeler, tesislerini genigletmek, revier etmek, eksik makinelerini
tamamlamak veya yenilemek ve {iretim Kalitesini arttirmak i¢in yatitm
harcamalarinda bulunmak zorundadirlar. KOBI’ler, sabit yatinm harcamalariyla ilgili
finansman sorunu ile ilk kurulus asamasinda karsilasabildikleri gibi, faaliyet
déneminde de kargilagabilirler. Bu igletmeler kaynak sorununu halledemedikleri

taktirde bliylime ve modernlesme geklindeki amaglarini gergeklestirememektedir.

KOBI’lerin faaliyete gegebilmesi igin sabit tesislerini tamamlamg olmasi
yeterli degildir. Uretimin devamliliinin saglanabilmesi i¢in, hammadde ve yardimei
madde satin alinmasi, ig¢i ¢alistirilmasi, enerji, yakit ve su saglanmasi, yeterli stok
bulundurulmas: gerekmektedir. KOBI’lerde, iiretim faaliyetlerinin devamhihgm
saglayacak, verimlilik ve karlilif1 azamilestirecek ve dengeli bir finansman yapisi
olusturacak miktarda isletme sermayesi saglamak 6nemli bir konudur.*® Kigiik
igletmeler genellikle disiik kapasite ile ¢aligmaktadir. Bu igletmelerde kapasite
kullanim oraninin diistik olmasinda , kapasitenin atil kalmasinda en énemli neden

isletme sermayesinin yetersizligidir.

Kigiik igletmeler simirli sermaye ile ¢aligtiklarindan kredi saglayan kuruluglar
tarafindan istenen teminatlar1 karsilama olanagindan yoksundur. Bundan dolay:,
kredi temin etme konusunda bir sikinti iginde olmaktadirlar. Diger yandan yatirim
tegviklerinden yararlanmak ig¢in konulan asgari yatinm tutar1 sebebi ile bu
tesviklerden sinirl 6lglide yararlanabilmektedir. Kiigiik isletmelerin bu tegviklerden
o6nemli 6lgiide yararlanabilmeleri igin kalkinmada Oncelikli yorelerde kurulmalan
gerekmektedir.*’

% OKIK (Orta ve Kgiik Isletmeler Kurulu), (1993), Orta ve Kitgiik Isletmeler Kurulu Raporu,
No:251, (Ankara: TOBB Yaynlar), s. 23.

T Mevlitt Karabigak, Nihat Altuntepe, (2001), “KOBI’lerin Kredi Yoluyla Finansman1,” L. Orta
Anadolu Kongresi. (Ankara: KOSGEB Yayini), ss. 363-380
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1.6.2.2 Enflasyon Sorunu

Ozkaynaklan zaten sinirli olan KOBI’ler enflasyonun hizli artis dSnemlerinde
igletme sermayelerini yitirmektedirler ve buna baglh olarak bu igletmelerin kaynak
ihtiyaci artmaktadir.

Yiiksek enflasyon bir bagka yénden kiigiik ve orta 6lgekli igletmelere yonelik
tegviklerinde etkinligini azaltan bir faktordiir. Enflasyon ,ayrica , faiz oranlarim
yiikseltmekte, borglar olan ve kredi temin etmek isteyen isletmelerin dar bogaza
girmelerine neden olmaktadir. Bu durumda, glineste semsiye verilen KOBI’lerin

semsiyeleri yagmur yagmaya baslaymca ellerinden alinmaktadir.*®

Giiniimiizde KOBI’lerin iilke ekonomisinde &nemli bir unsur olmasina
ragmen toplam kredilerin sadece %5’i bu isletmelere tahsis edilmektedir. Bu da,
isletmelerin yatirimlarinin . finansmaninda 6zkaynak kullanmasini gerektirmektedir.
Yeterli 6zkaynaga sahip olmayan igletmeler yeni yatinmlarim gergeklestirmede ve
bliyimelerinin  finansmaninda kaynak saglama sorunuyla karsilagmaktadir.
KOB[I’lerin kendi yapilarindan kaynaklanan temel finansman sorunu, &zkaynak

yaratamamaktir,*’

1.6.3 Hammadde ve Uretim Sorunlan

Kiiglik ve orta &lgekli igletmelerin en biiyiik sorunlarindan biriside malzeme
ve hammadde teminidir. Hammadde teminindeki problemlerinden dolayi, aracilardan
malzeme temini yoluna giderler, bununda maliyetlerde artisa neden olmasi
kagimlmaz olmaktadir. Hammadde temini diginda, hammaddenin kalitesinde de
sorunlar yasanir. Hammadde iireticilerinin kalite denetimlerinin olmamas: bilyiik
ekonomik kayiplara neden olmaktadir. Kiigiik ve orta olgekli igletmelerin gerek

malzeme ve hammadde gereksinimlerini tam olarak belirleyememelerinden , gerekse

4 Karadal, On. ver., s. 191
 Giiler Aras, (2001), “KOBI’lerin Sermaye Piyasas1 Yeluyla Fon Saglama Olanaklar:: Tezgahtistit
Piyasalar ve Risk Sermayesi Finansman Modeli,” I. Orta Anadolu Kongresi. (Ankara: KOSGEB

Yaym), ss. 73-84
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Uretim miktarlarindaki azlik, hammadde ithaline gidememelerinin en O6nemli

nedenleridir.

Yeterli ham ve yardimci madde temininde zorluklarin yasanmasi, gerekli
Uretimin yapilamamasina yada tretimin ge¢ yapilmasina yol agmakta, bu sorun

milsteri kaybina neden olmaktadir.*®

Genel olarak kiigiik sanayi igletmelerinin makine parki da ayr sorun olarak
yansimaktadir. Bu tiir firmalarin makineleri ekonomik mrtinii tamamlamig, ucuz
temin edilebilen, hassas toleranslarin elde edilmesine imkan vermeyen makinelerden
olugmaktadir. Makine parkimin yetersizligi biiyilkk malzeme ve is¢ilik kayiplarina
neden olmaktadir. Bu da iiretim maliyetlerinde biiyiik artiglara neden olabilmektedir.

1.6.4 Nitelikli Personel ve Egitim Sorunlar

Nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanamamasi, genelde tiim isletmeler igin
gegerli bir sorun olmakla birlikte, KOBI’ler i¢in &zellikle 6nem tagimaktadir. Bu
igletmelerin, gereken Ucretleri &deseler bile, istedikleri personeli bulabilecekleri
kuskuludur. Yine, 6zellikle KOBI’leri ilgilendiren bir bagka sorunda, uzmanhgin ¢ok
bitylik 6nem kazandig: giintimiizde, ¢ok yonlil eleman istihdaminin zorunlulugudur.
Ozellikle KOBI’lerde gok yonli nitelikli elemana daha ¢ok ihtiyag duyulmakta

ancak, bunlarin tedarik edilmesi konusunda sorunlar yaganmaktadir.’!

KOBI’lerde, belli bagh igletme fonksiyonlar i¢in uzman personelin
olmayisi, personel aliminda isletme sahiplerinin cimri davranmasi, “pahali eleman
yoktur, pahaliya gelen eleman vardr” ilkesinin g6zard: edilmesi gibi nedenler,
isletme faaliyetlerinin yetersiz kalmasina yol agmaktadir. Bu i yerlerinde

caliganlarin genel olarak her isi yapmasi, bazen yeni {irlin ve teknolojiler kargisinda

0 Uludag, On. ver., s. 23.
5! Muftioglu, On., ver., s. 263.
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mevcut personelin bilgi seviyesinin yetersiz kalmasina neden olmakta, bu agifin

giderilmesi i¢in personelin egitimine agirhk verilmemektedir.>?

1.6.5 I¢ Pazar ve ihracat Sorunu

KOBI’ler, yeni pazarlara girmekte ve onlar1 tammakta zorluk gekmekte, Ste
yandan, bu mamullere ihtiyag duyan kisi ve kuruluslarda, tretici ve tiiketiciye
yonelik bilgileri bulamamaktadir. KOBI’ler, tiiketicilerin zevk ve tercihlerindeki
hizli degismeleri izlemede ve bu degisikliklere ayak uydurmada da basarili
degildirler. Ozellikle sosyal ve ekonomik kosullardaki degisiklikler isletmelerde

ciddi sorunlara yol agmaktadir.

Pazar aragtirmalarina gereken onemin verilmemesi KOBI’lerin olumsuz
yonde etkilenmelerine ve sonugta bagarisiz olmalarina neden olmaktadir. Ayrica
KOBI’ler, gliniimiizde en &nemli tamitim araci olan reklam yapabilme giiciinden,
tiretim 6rneklerinin teghir ve sergilenmesinden ve bunun yaninda degisime uyum
saflama, degigimi tahmin ve degisimi y6netme konulan i¢in, Ar-Ge faaliyetlerinde
bulunmadan yoksundurlar. Oysa, Ar-Ge’nin, degisimi izleme, degigimi
gergeklestirme ve degisimi isletmeye kazandirma gibi islevleri bulunurken, aym

zamanda KOBI’ler i¢in bir rekabet avantaji yaratma iglevi de vardir.>

Gelismekte olan iilkelerde kiigiik ve orta boy isletmelerin dig pazarlarda
sansimin digtik oldugu tezi, ABD ve Japonya gibi ekonomik diizeyi ytiksek tilkelerde
yapilan aragtirmalarda ¢tiriitiilmiistiir. Nitekim 1996 verileriyle kiiglik ve orta &lgekli
isletmelerin tiim ABD’in ihracatindaki pay1 %40 seviyelerindedir. Biiyiik
isletmelerin ihra¢ mallarinin gesitli bilesimlerini saglayarak ikincil miiteahhitlik
hizmetleri sunarak, dig ticaret girketleri aracilifiyla dolayli ihracat yaparak, uluslar
arast alanda yan sanayi olarak hizmet vererek veya Urlin ve ara mallarin direkt

ihracatim yaparak, kiigiik ve orta §lcekli igletmeler ihracata katki saglamaktadir.>*

52 Ozgen, On. ver., 5. 48.
53 Karadal, On. ver., s. 192,
%4 Glover, On. ver., s. 8.
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Ihracatin iilke ekonomisi ve igletmeler ybnﬁndéﬁ bilylik Sneme sahip oldugu
somut bir gergektir, ancak kii¢lik ve orta l¢ekli igletmelerin ihracata y6nelmelerini
engelleyen gerek ulusal dilizeyde gerekse igletme diizeyinde sorunlar vardir. Thracata
y6nelik tiretimin finansmani igin kredi bulma, ucuz ve kaliteli hammadde bulma,
liretim kapasitesinin diigitk olmasi, kalite kontrol eksikligi, uygulanacak fiyat
politikas1 belirsizligi,dig pazarin yeterince taminmamasi, dig pazarlama konusundaki
bilgi ve eleman yetersizligi, ihracatla ilgili paketleme, ihracatla ilgili tirtin geligtirme,
iiriin adaptasyonlar1 konusunda tecriibesizlik, ambalajlamada yetersizlik gibi isletme
diizeyinde engellerin yanisira, KOBI’leri ihracata y&neltmek igin planli bir stratejinin
takip edilmemesi gibi ulusal diizeyde engeller de vardir.

Ihracat, yurt ici pazarlarda karsilagilan olumsuz ortamdan kurtulmak igin bir
alternatif olabilir. Biiylime hedefi giiden firmalar dis pazarlara agilarak hem
satiglardaki istikrarsizhifin azaltilmasini, hem de riskin dagitilmasimi saglayabilir.
Ekonominin ve sosyal giivenin can daman olan KOBI’leri gelistirmeyi ve bu
sektoriin ihracata katkisini artirmayr hedefleyen amaglarin agik bir gekilde ortaya

konulmasi gerekir.

1.6.6 Teknolojik Sorunlar

Hizla kiiresellegsen diinya ekonomisinde hem uluslarin hem de igletmelerin
rekabetgi iistiinliiklerini belirleyen temel faktorler arasinda bilimsel ve teknolojik

ilerlemeler de gelmektedir.

Kiiresellesme nedeniyle teknolojik yenilikler ¢abuk eskimekte veya diinyanin
herhangi bir yerinde ortaya ¢ikan bir yenilik ¢abuk taklit edilebilmektedir. Bu
nedenle firmalarin rekabet Ustiinliigii saglayabilmelerinin bir koguluda stirekli yeni
{irtin ve hizmetleri piyasa sunmalandir. Bilinmelidir ki bu faaliyetlerin yapilabilmesi
Ar-Ge ¢aligmalariyla ger¢eklesmektedir. Bunun iginde Ar-Ge galigmalarina ayrilan

payin artmasi veya en azindan yeterli dlizeyde olmasi gerekir.
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Tiikiye’de genel olarak; bilim ve teknoloji alf‘ yapist kurulamamig, egitim
kalitesi ylikseltilememis, ileri teknoloji asamasina gegilememis durumdadir. Kisi
bagina diisen Ar-Ge harcamasi, ABD’de 4408, Japonya’da 380$ iken, Turkiye’de
sadece 3.58’dir. >> Bu oranlar bize Tiirkiye’nin teknoloji firetme konusunda diger
diinya fiilkelerinin ¢ok gerisinde kaldigimi ifade etmektedir. Tiirkiye’nin teknoloji
liretme konusunda yeterli diizeye gelmemis olmasi, her sektorii etkileyecektir.
KOBI’lerde bunlardan biridir. Tiirkiye’nin kars: kargiya kaldigi bu olumsuz durumu
en kisa zaman da ¢bzecek yeni yaklagimlar {iretmesi ve desteklemesi gerekmektedir.
Tiirkiye’nin  bu  durumunu ana hatlanyla 6zetledikten ’sonra KOBI’lerin

karsilagtiklari teknolojik sorunlar incelenebilir.>®

» KOBI’lerin bir ¢ogu teknolojik yenilikleri tek baglarina takip edebilecek diizeyde
degildir. Gerek yurt i¢inde gerekse yurt diginda gergeklesen ticari ve teknik
gelismeleri izleyememektedir.

» Genel olarak bakildiginda teknoloji diizeyleri diigiikttir.

» Teknolojik agidan yeterli olsalar da yetismis elemen sikintis1 ¢ekmektedir. Bu
durum mevcut teknolojiden maksimum diizeyde yararlanmalarina engel
olmaktadir.

> Rekabet edilebilir diizeyde teknoloji tiretebilme Ar-Ge ile direkt ilgilidir.
Ulkemizdeki KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetleri ¢ok kisithidir. Bu ylizden yurt
digindan teknoloji transferi yoluna gidilmektedir. Bu da {iretim maliyetlerinde
artiga neden olmaktadir,

Tiirkiye’de uzun donemli teknoloji politikas1 kapsaminda hareket edilerek
oncelikle egitime ve Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar tekrar gdzden gegirilmelidir.
Tiirkiye’de diger geligmis iilkelere gbre Ar-Ge’ye ayrilan pay diigliktiir.

55 Kiirgat Tuncel, (1996), Risk Sermayesi Finansman Modeli, No: 37, (Ankara: SPKYaymlari),

s, 115.

% Nazan Yelkikalan, Meliha Ener, (2001), “KOBI’lerin Avrupa Birligine Entegrasyon Siirecinde
Kargilagtiklar1 Teknolojik Sorunlar,” I. Orta Anadolu Kongresi. (Ankara: KOSGEB Yaym), ss.
291-299.
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Tiirkiye’de KOBI’lere finansal destek yamndél, teknolojinin gelistirilmesi
yOniindeki ¢abalar yiiriitecek bélgesel ve sektérel Ar-Ge merkezlerinin yurt gapinda
etkin ¢aligmas1 gerekmektedir. Bu ancak * Universite- sanayi igbirligi ile
geceklestirilebilir. Universite- sanayi igbirliginin saglanmasinda teknoparklann ve
ileri teknoloji enstitiilerinin Snemli katkis1 bulunmaktadir. Ttirkiye’de teknoparklarin
ve ileri teknoloji enstitiileri 6zellikle kiigiik ve orta dlgekli girigsimcilere teknolojik
destek vermek ve teknolojiden daha fazla yararlanabilmelerine ve teknoloji
geligtirmelerine destek olma amacin: tagimaktadir. Bu konuyla ilgili bilgi ilerleyen

bésliimlerde ayrintili olarak ele alinacaktir.



ILBOLUM

TEKNOPARKLAR

Sanayilesme ile teknoloji tiretme kabiliyeti kazanilmasi giiniimiizde artik
esanlamlidir. Diinya ticaretinde iilkeler, serbest rekabet kogullarinda varolabilmek
i¢in daha hizli, daha fazla, daha kaliteli ve yeni iriinler ortaya koymak zorundadirlar.
Bu amagla ¢esitli politikalar olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Uluslararas:
rekabette dinamik, krizlere karg1 daha esnek, yeniliklere agik kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin etkinliginin giderek arttif1 bir dénemde teknoloji bazh kiigiikk ve orta
blgekli sanayi igletmelerinin (KOBI) sayilarimin artinlmas1 gerekmektedir. Yeni bir
organizasyon big¢imi olan teknoparklar, teknoloji ve dolayisiyla ekonomik gelisme ve
kalkinmada, yeni KOBI’lerin dogmasini, yeni bulug veya teknolojilerinin
geligtirilmesi ve sanayiye aktarilmasini saglayarak etkili olmakta, bu ylizden iktisat-

bilim ve teknoloji politikalarinda énemli bir enstriiman olarak degerlendirilmektedir.

Bugiin, teknoloji fireten ve ihrag eden bir ¢ok f{ilkenin, ihrag ettikleri
teknolojilerini bilyiik 8lgiide o ilke iiniversitelerince yapilan aragtirmalar sonucu
gelistirilerek sanayinin emrine sunuldugu, hatta bir ¢ok projenin de teknopark

kuruluglar ile olusturuldugu bilinmektedir."

Bu gercekten hareketle bir ¢ok geligmig bati {ilkesinde oldugu gibi, iilkemizde
de teknopark kurmak suretiyle universitelerin beyin ve laboratuar potansiyelinin

sanayinin AR-GE gereksinmeleri i¢in birlikte degerlendirilmesi ve boylece kendi

! tzzet Bozkurt, (1993), “Universite- Sanayi Isbirliginin Geligtirilmesinde Hakla Iliskilerin Roli,”
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist), s. 1.



47

teknolojilerini tlireten bir iilke ve buna bagli olarak diinyadaki diger isletmelerle

rekabet edebilme giiciine sahip bir sanayi konumuna ulagma zarureti vardir.

Teknoparklar ve teknoparklarla ilgili kavramlarin daha iyi anlagilabilmesi

i¢in, 6ncelikle bunlarin tanimlanmas: yarar saglayacaktir.
2.1 Temel Kavramlar

A.B.D.’de 1950’lerde baglayan teknopark sertiveni diger iilkelerde oldukga
yeni bir kavram oldugundan bir ¢ok cevapsiz soru ve tartismali konu vardir.
Tartigmali konulardan biri, aralarinda bazi farklar olmakla birlikte benzer
olusumlarm farkli tilkelerde farkli sekilde adlandirilmalaridir. Ingiltere’de Science
Park (Bilim Parki), A.B.D.’de Research Park (Aragtuma Parki), Fransa’da
Technopole (Teknoloji Kenti), Japonya’da Technopolis (Teknoloji Kenti),
Almanya’da Grunderzentrum (Kurucu Merkez) terimleri benimsenmigtir. Ayrica
“Enterprise Center” (Girisim Merkezi), “Innovation Center” (Yenilik Merkezi),
“Excellent Center” (Miilkemmelliyet Merkezi), “Industrial Park” (Endiistriyel Park)
gibi adlandirilmalara da rastlanmaktadir.’ Bu calismada bu ifadelerin yerine

“Teknopark” kavram kullanilacaktir.

Teknoparklar, aragtirma ve igin gelistirilmesi gibi 6zelliklerin geligmigligine

gbre simiflandinlabilir.®

2 Muazzez Babacan, (1995), Dilnyada ve Tirkiyc’de Teknoparklar, (1zmir: Fan Ajans), s. 4.
3 Melih Toreli, (1991), Dilnyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar, Sanayi Kongresi Bildirileri, No:168-1

(Ankara: TMMO Yayinlari), ss. 236-245
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Sekil 2.1 Amaglarina Gére Teknoparklarin Siniflandirilmasi

Aragtirmanin Geligtirilmesi

Yiiksek

A

* Bilim Parki
* Arastirma Parki
* Teknoloji Parki
* Teknolojik Yenilik Merkezi
* Teknolojik Yenilikler Olgunlagtirma
Merkezi (Is Inkiibatérii)
Diigiik .
—» Isin Gelistirilmesi
Diigiik Yiksek

Kaynak : Toreli, On. ver., s. 238.

Yukarida adi gegen tiim bu terimlerin tanimlanmas: teknopark kavraminin

anlagilmasim kolaylagtiracaktir.

2.1.1 Bilim Parklan

Bu konuda en yaygin kullamlan tammlardan biri Cambridge Universitesi’nce
yapilmigtir. Bu tamima gore “Bilim parklar, bilytik ve glicltl bir tiniversite yaninda
gdze son derece hos goriinen arazi pargas: iginde seyrek olarak dafilmg, olaganiistii
mimari giizellikteki binalarda toplanan ileri teknoloji kokenli firma veya aragtirma
gelistirme kuruluglarindan olugmus bir site olup yaminda yer aldifi iniversite ile
dnemli iligkiler iginde olan, bdylece bilimsel ve teknolojik ilerlemenin kaynag: olan
{iniversiteler ile bu amag igin en uygun nitelikteki firma ve AR-GE kuruluglarini yan

yana getiren kuruluglardir”.*

4 Hans Lfsten, Peter Lindelsf, (2002), Science Parks and Growth of New Technology — Based Firms
~ Academic — Industry Links, Innovation and Markets, Research Policy, (31), ss. 859 —876.
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Ancak, Ingiltere’nin bazt teknoparklan ICambridge tanimi  igine
sokulamamaktadir. Clinkil s6z konusu parklar, sehir igine sikigmig, genis arazisi ve
seyrek dagilmig binalar1 olmayan ve dolayisiyla “Teknopark™” tanimina uymayan ve
gelismesi olanaksiz kiiciik site goriiniimiinde kalmaktadir. Bu nedenle, biitiin Ingiliz
parklarinin olusturdugu “United Kingdom Science Park Association” (UKSPA), 38

tiyesinide kapsayacak bir tanim geligtirmigtir.
Bu tanima gbre bilim parklar ;°

e Bir iiniversite veya yiiksek teknoloji kurumu yada bir aragtirma merkezi ile
resmi iligkiler kurmus,

e cinde, teknoloji kokenli firma ve isletmelerin olugturulmasim 6zendirecek
ve biiyiiylip gelismesine destek verecek bigimde yapilanmusg,

e Yonetimin, ilgili firmalara teknoloji ve igletmecilik becerilerinin transferi

konusunda etkin ugras verdigi bir girigimdir.

Hedef gruplar kesin olarak belli olmayip, firmalara bilim ve aragtirma
kuruluglaninin yakininda, g¢ekiciligi yiiksek bir gevrede, yeniden yerlesme olanag:
saglayan bilim parklarnmn firma kabul kosullan da ¢ok sert degildir ve tiniversite
kampiislerini igeren Anglo-Saxon geleneginden yola ¢ikarak, siklikla kentin

banliydlerinde kurulan teknopollerin rgiitlenmesinde bir modeldir.®

2.1.2 Aragtirma Parklari (Research Park)

Yeni kurulmus olan igletmeler ile biiyiik isletmelerin aragtirma birimlerinin,
bir {iniversite veya aragtirma enstitiisii ile igbirligi yaparak, bilimsel esash teknoloji

{iretimine y6nelik g¢aligmalarin gergeklestirildigi merkezlerdir. Bu merkezler de

3 Mr. Luis Sanz, (1998), Sciense and Technology Parks : An Overviews of Models and Tendencies,
IASP Report, Brazil, s. 3.
¢ Babacan, On. Ver., s. 7.



50

prototip liretim agamasina kadar izin verilmekte, ticari 8lgekte seri Uiretime miisaade

edilmemektedir ve park yénetimi oldukea segici davranabilmektedir.’

Bu gergevede temel ve uygulamali arastirma iligkisine yer vermek, farkh
tiirden aragtirmalan destekleme yoluyla bigimlenmis olan teknoparklarin daha iyi
algilanmasina yardimeci olacaktir. “Temel aragtirma, genis 8lglide aragtirmacinin ilgi
alanina, kigisel arzusuna bagl olup daha ¢ok bilimsel amagla yapilan aragtirmalar;
uygulamal1 aragtirma ise isletmelerin &zellikle endiistri igletmelerinin biiyiik 6nem

verdikleri ve gergeklestirdikleri aragtirma tlirli” olarak tanimlanmaktadir,

2.1.3 Teknoloji Park: (Technology Park)

Yeni bir {iriin veya teknoloji geligtirmeyi amaglayan kisi veya kiiciik ve orta
Olgekli isletmelere, belirli bir licret karsiliginda ¢aligma mekani, biiro, igletme
hizmetleri, teknik ve teknolojik hizmetler saglayan merkezlerdir. Universite, yerel
y6netimler, kamu ve 6zel sektériin katilimiyla olusan bu merkezler, genellikle bir
anonim girket seklinde orgiitlenirler. Merkez, biinyesinde yiiriitlilen projelere, risk
sermayesi yoluyla katilabilirler veya bir tek isletmenin yiirlitemeyecegi projeler igin,
birka¢ firmanin ortak olmasim saglarlar. Proje sonucunda ortaya g¢ikan ticari degere

sahip irtin veya patente belirli 8l¢tide ortak olabilirler.®

Bilim park: ile Teknoloji parki arasinda 6nemli bir fark vardir. Birlesmis
Milletler Bilim ve Teknoloji Gelistirme Fonu (UNFSTD)’nun yaptif1 tammlamada ,
bu fark agik bir sekilde goriilmektedir.’

Bilim parklari, genellikle temel bilimler alaninda gelismig aragtirma
kapasitesi olan gii¢lii teknik universitelerle yakin iligki ig¢inde ¢aligan aragtirma
agirlikh kuruluglardir.

" Mustafa Ay, Mahmut Ozbay, (1997), Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar, Mithendis ve Makine
Dergisi, Say1; 445, ss. 10-16.
8
Ayni, s. 11.
*Tore, On. ver., s. 237.
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Teknoloji parklan da iniversite yada aragtirma kuruluglan ile baglantih
kuruluglar olabilir, ancak kuruluslarda teknoloji gelistirme ve uygulama daha fazla
dnem ve 6ncelik tagir. Buradaki amag ; uluslar arasi rekabet alanlarinin arttirilarak,

daha kaliteli, ucuz, yeni tiriinler ve tiretim siire¢lerinin gelistirilmesidir.

Sekil 2.2 Temel ve Uygulamal: Aragtirma [liskisi

TEMEL ARASTIRMA
Olas1 Yenilik ve Teknik Aragtirma ve
Buluglara Sistematik Ticari fvilestirmeler
Yaklagim cari lyilestirmele

~ UYGULAMALI
ARASTIRMA

Yapilabilir Projelerin
Ettidti ve Se¢imi

Kaynak: Joseph Batty, (1988), Accounting for Research and
Development, (USA: Gower Publishing), s. 17.

2.1.4 Teknoloji Yenilik Merkezi (Technology Innovation Center)

Yeni, ileri teknoloji firmalarinin dogmas: ve geligmesi i¢in en uygun ortam ve
imkanlan saglayarak, bir dizi hizmetin yofun ve etkin bir bigimde sunuldugu,
iiniversiteler ve aragtirma merkezleri ile yakinligin saglandii ve firmalarin yenilik

ag1 icinde biitiinlestirilmesine ¢alisildifnt merkezlerdir. Baslica segim kriterleri,
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firmalarin gen¢ olmasi ve ileri teknolojilere yo6nelik faaliyetler iginde
bulunmalaridir.'” Fiziksel alan olarak bilim ve teknoloji parklarindan daha kiigiiktiir.

2.1.5 Teknolojik Yenilikler Olgunlastirma Merkezi (Incubator)

Teknopark biinyesinde ortak kullamma sunulan altyapr (labarotuvar, atblye,
biiro ve servis imkanlar1 v.s.) imkanlarimi kullanarak, iniversite olanaklarim ve
bolgenin sosyal ve ekonomik yapisina uygun genis teknoloji tabanli girisimlerin
desteklendigi merkezlerdir. Inkiibatérler, teknopark biinyesinde genellikle ilk kurulan
yerler olup, liniversiteler ve aragtirma merkezleri arasinda servis baglan kurarlar.
Inkiibatér igerisinde gelismesini tamamlayan firmalar, teknopark igerisinde, daha
genis bir mekana taginarak galismalarim devam ettirirler. Inkiibatérler, yeni kurulan

teknoloji tabanh girigimlere adeta bir kuvéz gorevi iistlenmektedir.!!

Sunmus olduklar1 hizmet ve kurulma amaglarina gore degisik tamimlarla
aciklanan ve fiiniversite sanayi isbirliginin somutlagtifi yerler olan Teknopark
olgusunun temel mantigy Sekil 2.3.’te gésterildigi gibi, insan kaynaklan ve bolgesel
potansiyelin kullanilarak, iiniversiteler ve Arastirma Merkezlerindeki Ar-Ge
sonuglarinin endiistriye aktarilmasidir. Ar-Ge temeline dayali olarak galigan Bilim
Parklar1 ve Aragtirma Parklarinda ¢ikan uygulanabilir ve ekonomik sonuglar Ig
Inkiibatsrlerinde gelistirilerek, Teknoloji Parklan ve Yenilik Merkezlerinde yeni
{irtin olarak, tiretime hazir hale getirilerek endiistriye aktariimaktadir.

Bu agiklamalar neticesinde genel olarak bir teknopark tanimi verilecek olursa;
ki bu tamm lilkeden {ilkeye hatta aym iilkede kurumdan kuruma fakli gekilde
aciklanmaktadir, Omegin Castells and Hall, Teknoparklari, “Kendisine tahsis
edilmis, simrh: bir alan igerisinde istihdam saglayacak, is yetenefi kazandiracak olan

ileri teknoloji temelli endiistri firmalarinin bir arada toplanmasi ile uluslararas

19 Kemal Gileg, (1994), Tilrkiye’de ve Diinya’da Teknolojik Gelismeler , (Ankara: DPT Yaym),

5. 45.
' Massimo G. Colombo, Marco Delmastro, (2002), How Effective are Technology Incubators?

Evidence from Italy, Research Policy, (31), ss. 1103 — 1122,
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rekabetin ve bilgi temel {iretimin getirdigi yeni sartlar i¢inde hayatta kalabilmelerini

saglayan yeni tarz bir endiistri b6lgesi” olarak tanimlamaktadirlar.'?

Sekil. 2.3 Genel Teknopark Olgusu

INSAN KAYNAKLARI
BiLiM TEKNOLOJI
PARKI PARKI
A
R
A
S E
T
I N
R . D
M TEKNOLOJIK U
A YENILIKLER S
OLUSTURMA T
G MERKEZ] R
E i
L
i
S
T
i
11\‘4 ARASTIRMA YENILIK
E PARKI MERKEZI
BOLGESEL POTANSIYEL

Kaynak : Ay, On. ver., s. 12.

12 yohn Phillimore, (1999), Beyond the Linear View of Innovation in Science Park Evaluation an
Analysis of Western Australian Technology Park, Technovation, (19), ss. 673-680
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Bir bagka tammda, 1984 yilinda Ingiliz Teknoparklar Birligi (UKSPA)
tarafindan yapilmstir. UKSPA’ya gore Teknopark ;*?

e Goze son derece giizel goriinen bir arazi iizerinde, seyrek olarak dagilmig
olaganiistii mimari giizellikteki binalarda faaliyet g6steren bilim ve teknoloji kékenli
veya Ar-Ge kuruluglarin bulundugu,

e Yakimindaki gii¢lii bir {iniversitenin bilgi ve teknoloji birikimlerinden
istifade ederek miisterek Ar-Ge yapan,

o Universiteler ve aragtirma labarotuvarlar ile endlstri arasinda kuvvetli bir
teknoloji transferi faaliyetini gergeklestiren,

o  Icindeki Teknopark yonetiminden sistematik olarak igletmecilik
becerilerini arttirmaya yonelik destek alan, finansman sorunlarina ¢6ziim bulan
modern biiro  hizmetlerinden ve her tiir damigmanlik hizmetlerinden yararlanan bir

yerlesim merkezidir.

Bagka bir tamim da ; “Teknoparklar, elinde piyasa degeri olan bir {irtinii
geligtirme becerisi bulunan insanlara tirtinii gelistirmek icin teknik hizmet, bir girket
kurmas1 i¢in gerekli mekan, sekreterya ve benzeri hizmetleri ve ¢ok 6nemli olan
yonetim ve igletme becerisini belirli bir kira karsih@ saglayan kuruluglardir”
seklinde ifade etmektedir.'

Segilen model ne olursa olsun Teknoparklarin iki temel degismez amaci
vardir. Bunlar;

e Yeni buluglar ve firiinler arasindaki zaman agifim azaltarak teknoloji
transferlerini hizlandirmak,

e Cevresinde refah ve istihdamun arttirilmas: igin {istlin teknoloji kullanan

sanayilerin kurulmasim 6zendirecek mekanizmalan geligtirmektir.

3 EGIAD (Ege Geng Is Adamlani Dernegi), (1994), 21. yy. Yasam Modeli iginde Modern
Teknoloji Parklari ve inkiibatérler, ({zmir: EGIAD Yaynlar), s. 1.
14 Tore, On. ver., s. 238.
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Bu agiklamalarin 1sifinda  Sekil 2.4’te gosterildigi gibi, Teknoparklarin
olusumu Universite, sanayii, devlet ve yerel ydnetimlerin katilimiyla

gergeklesmektedir.

Sekil. 2.4 Teknoparklarin Olusumu

UNIVERSITE SANAYI
e Bilimsel Aragtirmalar s  Girigimcilik Yetenegi
Labarotuvar, Atélye, e Ticarilestirme
Ktiiphane, Bilgisayar, e Seri Uretim
Dékiimantasyon ¢ Finansal Destek
Merkezleri, lletigim Aglari,
Damgmanlik
e  Yetigmis Eleman
DEVLET ——» TEKNOPARK [—» zgl;EEIr;‘m
Altyapi *  Yeni Teknoloji s Altyap
Finansal Destek Tabanl Firmalar Hizmetleri
Uygun Yasa ve e KOBI’lerin o Arazi
Yonetmeliklerin Geligimi ¢ Finansal
Hazirlanmasi o  Sektdrel ve Ulusal Destek
Yenilenme e Yerel
e Uluslar arasi "Kaynaklar
Rekabetin Artmasi
e Ulusal ve Bélgesel
Kalkinma
e Uriin ve Uretim
Y 6netimi
Gelistirmesi
e  Sirdriilebilir
Kalkinma

Kaynak : Lofsten, On. ver., s. 862.
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2.2 Teknoparklarin Tarihi Gelisimi

Bugtinkti anlamuyla ilk teknopark &rnekleri 1950°li yillarda ABD’de ortaya
¢ikmigtir. San Francisco ve Boston gibi sanayi ve Universitelerin gelismig oldugu
bélgelerde kurulan teknoloji merkezleri zaman igersinde tim ABD’ye yayilmigtir.
Teknoloji parklarinca saglanan bagarilarni ek alan ve tiim diinyada tammnan
teknoparklarda bu dénemde ortaya ¢ikmistir. Bunlar sirasiyla North Carolina’da tig
tiniversitenin katilimiyla kurulan ilk, planli teknopark olan Research Triangle Park,
diinyanin en ¢ok taninan teknik finiversitelerin den biri olan Massachusetts Instutlute
of Technology biinyesinde kurulan Route 128 ve Standford Universite’si yanindaki
en {inlt Teknopark Silikon Vadisi (Silicon Valley)’dir. California’daki 70 km.
uzunlugunda ve 15 km. genigliginde 100.000 hk.’lik bir alan tizerinde kuruludur.
6000’1 doktora yapmis olan 300.000 teknik elemanin ¢aligtip1 yaklagik 8.000 sirketin
yer aldif1 diinyanin en biiyitk teknoparklarindandir. Standford Universite’si ile ortak
¢aligmalara baglamig, 1960’larda savunma sanayi aragtirmalan ile gelismis ve
1970’lerde yan iletkenler ve kisisel bilgisayar endiistrisi alaminda yeni buluglarin
yapilmas: ile Silikon Vadisi diinyanin en tamnmig teknoloji fidanlhiklarindan biri
konumuna gelmigtir. Amerika’min tnlii bilgisayar firmasi HP (Hewlett Packard) ve
bir ¢ok ¢ip imalatgisi firma Silicon Valley’in teknoloji fidanliginda bityiiyerek
bugiinkii durumlarina gelmistir."’

ABD’de Inkiibatér tiirli kuruluglarin ortaya ¢ikmasindaki temel neden, kiigitk
isletmelerin istihdam yaratma konusundaki potansiyeli olmustur. 1971°de Federal
Hitktimet’in 6zel girigsimcilik egitimi ve buluslarin desteklenmesi konusunda 9
iniversitede baglattif1 program, iiniversitelere bagli bir inkiibatériin kurulmas: ile
sonuglanmigtir. Elde edilen basarilar sonucu devlet ve yerel ydnetimler, bu
kuruluglart ekonomik gelisme programlar iginde O6nemli bir ara¢ olarak
degerlendirmigtir. 1980’lerin sonunda faaliyet gosteren teknoparklarin toplami 400’1
bulmustur.'

15 Halime Inceler Sarihan, (1998), Rekabette Bagarimin Yolu, Teknoloji Y8netimi, (Istanbul: Desnet

Yaynlar), s. 148-149.
16 T6re, On. ver., s. 240.
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Bu tlir yapilanmalarin ek istihdam yaratmaya katkilar1 yaninda, kiiglik
igletmeler aracihifiyla teknolojik yeniliklerin uygulamaya konmasi y&niinde dnemli
bir potansiyel tagidiklar1 daha sonralar1 ortaya ¢ikmis ve Avrupa’da hizla yayilmaya
baglamiglardir. Ingiltere’de gériilen ilk 6rnekler, 1970 yilinda Cambridge ve
Edinburgh’da Bilim Park’i olarak adlandirilan Teknoloji Merkezleri dir. Ancak
1982°de pilot .bolge olarak segilen Bradford uygulamasinin basarisi Ingiltere Bilim
Parklar1 igin bir déniim noktas:t olmugtur. Bradford uygulamasindan sonra Leeds,
Playmouth, Hull, Durham ve Bolton Merkezleri uygulamaya konulmustur. 1997’
sonunda Teknopark sayis1 50°ye ¢ikmugtir.!”

Amerika’da Bilgi Teknolojilerinin gelismesinde ve bu alanda diinyanin
devleri olarak tamdigimiz bir ¢ok firmanin ortaya ¢ikiginda Silikon Vadisi ve Boston
Route 128 gibi teknoloji fidanliklarinin 6nemli rol oynadift ortadadir. Fransa’da
1972 yilinda kurulan Sophia-Antipolice’te bugiin 1.005 tane &zel ve kamu

kesiminden firma ileri teknoloji endiistri alanlarinda g¢aligmalar yapmaktadir.

Sophia-Antipolis’in gelismesinde hitkiimetin destegi, igletme vergilerinin gok
diisiik tutulmasi, Nice-Riviera havaalan: ve geligmis ag ve iletisim alt yapisinin
olmasi ve 6zel kesim igin kiiltiirel ve spor aktiviteleri ve yesil alanlariyla cazip bir
yasam merkezi olmasi, Nice Universitesinin yakiminda olmas: gibi faktdrler 6nemli
rol oynamustir. Sophia-Antipolis’te aragtirmalar yapan firmalardan 200 tanesi bilgi

teknolojileri, elektronik, telekomiinikasyon konularinda aragtirmalar yapmaktadarlar.

IBM, Digital Equipment, Texas Instruments, France Telecom gibi firmalar
Sophia-Antipolis Teknoparkinda aragtirma galigmalar yapmaktadn'lar.18

Almanya’da teknoloji bazli yeni firmalarn kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in

gerekli destekle ilgili ilk sistematik galigmalar 1978-1981 yillant arasinda Berlin

175, Sibel Timisi, (2000), Teknoparklarin ve Teknoloji Geligtirme Merkezlerinin Kurulug
Modelleri ve Ulke Ornekleri, (Ankara : KOSGEB-ODTU Teknoloji Geligtirme Merkezi), s. 10.
18 arthan, On. ver., s. 150.
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Teknik Universitesi tarafinda giindeme getirilmis, 1982 Iyllmda Almanya’nin ilk Risk
Sermayesi Fonu Berlin Sehri ve Senatosu tarafindan kurulmug, bunlarin ardindan
1983 yilinda ilk teknolojik ve yenilik merkezi Berlin Innovation Zentrum (BIG)
kurulmustur. Avrupa’daki teknoparklarin hizli gelismesine 6rnek olarak gosterilen
BIG, genigleyerek 1985 yilinda Almanya’nin ilk teknoloji parkini olusturmustur. 14
firma ve 2600 metrekarelik bir alanda ¢alismaya baslayan merkez, geliserek 28 firma

ile 6300 metrekarelik bir alanda faaliyet g6steren bir teknopark haline gelmistir.'

1983°te Berlin’de ilk yenilik merkezinin kurulusunu takiben bir ¢ok teknoloji
ve yenilik merkezi kurulmus ve bunlarin 1/3’3 Lender’de yogunlasmig ve sayilan
200’¢ yiikselmigtir. Bu saymm 2000 yili sonunda yaklasik 300’e yiikselmesi
beklenmektedir. Merkez miidiirlerinin bir arastirmasi merkezlerin ortalama 3
teknoloji iizerinde odaklandigini géstermistir : Bilgi ve Iletisim, Yazilim ve Cevre
Teknolojileri. 1983 ve 1996 yillann arasinda, yaklagik yarisimin Universite
aragtirmalarindan ¢iktif1, %82’sinin yeni teknoloji tabanli firmalar oldugu 6.500

kadar firma, teknoloji ve yenilik merkezlerinde kurulmustur.?®

Iki Almanya’min birlesmesinden sonra da teknopark kurma g¢aligmalari
yavaglamamig ve 1990 yilinda Dortmund Teknoparki’nin yardimlariyla Dresden
Teknoloji Park: agilmugtir.

Japonya’da birer teknoloji gehri gériiniimiinde olan teknopolislerin sayis1 20-
25 civarindadir. Japonya’da teknopolis fikri ilk defa 1980°de Uluslararas: Endiistri ve
Ticaret Bakanhig (MITI) tarafindan ortaya atilmistir. 1983 Mayis’inda ise
teknopolis yasasi yiiriirliife girmistir.

19§ Bahadir Turan, (1999), “Teknopark Firmalannin Finansmaninda Risk Sermayesinin Roli,”
(Yaymmlanmamig Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist), s. 21.
2 Timisi, On. ver., s. 28.
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Japonya’da, teknopolis kurulmasinin temel amaci ; dinamik ileri teknoloji
sekttril yaratmanin yamisira, istihdam sorununu ¢6zmek, sanayinin yoresel olarak

yerlesim planlamasina katkida bulunmaktir.?!

Japonya’da devlet, ekonomik bilyiime ve sosyal ilerleme temellerinin
glclendirilmesi igin yeni teknolojilerinin gelistirilmesi ve diflizyonunun tegvik

edilmesini hayati derecede 6nemli gérmektedir.

Japonya’nin bugiinkii teknolojik diizeye ulagsmasinda Kumamota Bélgesi
(Teknoloji Enstitiisii), Nagaoka Bolgesi (Teknoloji Geligtirme Merkezi), Hamamatsu
Bolgesi (Teknoloji Enstitiisii) ve Kibi Plateau (Yeni Bilim Merkezi)
Teknopolis’lerinin rolil bilyiiktiir.

Ik teknoparklar: kuran ve halen ¢ok sayida teknoparka sahip olan ABD ve
Ingiltere’nin bu parklan kurarken hedefledikleri amaglar1 su sekilde siralamak

miimkiindiir.??

ABD’de kurulus amaglart ;

Yeni, teknoloji kokenli firmalar olugturmak ve bilyiitmek,

Ar-Ge faaliyetlerini gesitlendirmek,

Girigimciligi 6zendirmek,

Yérenin ekonomik faaliyetlerini gesitlendirmek,

Universite bulus ve know-how’larin ticari amaca doniigtirmek,

Egitim olanaklarim arttirarak kullandirmak,

Yéredeki iiniversite mezunlar i¢in i olanaklarini genisletmek,
Parkta en biiyiik kar saglamak,
Yiiksek ticret iireten is alanlar1 yaratmak,

e Diiz isciler igin firsat ve olanaklan iyilestirmek,

2! Atilla Gugliy, (1991), Teknoparklar ve Savunma Sanayinin Geligiirilmesindeki Roiieri,
(Ankara: T.C, Milli Savunma Bakanhig: Savunma Sanayi Mustesarhy), s. 40.
2 Babacan, On. ver., s. 21.
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olarak siralanabilmektedir.

Ingiltere’de ki kurulma amaglan ise ;

e Yoreye yeni, teknoloji kékenli firmalar kazandirmak ve bu firmalarin
bitylimesini ve rekabet giiciinii arttirmak,

o Akademik ¢evreden teknoloji bazli firmalar yaratmak,

e Universite kuruluglarin: ticari olarak degerlendirmek,

o Teknoloji transferini saglamak,

e Araziden gelir saglamak,

e Park ile firmalar arasinda baglant1 kurmak,

olarak siralanabilir.

1950’lerde ABD’de kurulmaya baslayan teknoparklar, 1970°1i yillarda Kita
Avrupa’sina yayillmig ve daha sonra §zellikle Silicon Valley’in etkileyici bagarisiyla
diger tilkelerde de bir ekonomi politikas1 enstriimam olarak kullanilir hale gelmisﬁr.
Ginlimtizde yeni park kurma ¢aligmalan hizla devam etmektedir ve tiim diinyada
800"iin iizerinde teknoloji park: oldugu tahmin edilmektedir.?

Teknopark olgusunun tarihi gelisimine baktifimiz zaman Tablo.2.1°deki gibi
bir tablo ortaya gikmaktadir.

3 Ay, On. ver., s. 13.
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Tablo. 2.1 Teknoparklarin Tarihi Geligimi

JAPONYA
ITALYA

ALMANYA
FRANSA

INGILTERE

ABD

1940 1950 1960 1970 1980 1990

Kaynak : Giileg, On. ver., s. 54.

Diinyada en iyi ¢aligmalari ile bilinen belli bagli teknoparklar gunlardir 24

Silicon Vadisi (Silicon Valley), California, ABD
Route 128, Boston, ABD

Sophia-Antipolis, Fransa

Cambridge, Ingiltere

Hsinchu, Tayvan

Cartuja 93, Ispanya

Akademgorodok, Rusya

Taedok, G.Kore

Tsukuba ve Kansai, Japonya

© NS AW N

2.3 Teknopark Uygulamalarimin Ortak Ozellikleri

Genel olarak kurulusu, ortaklik yapisi, yénetim bi¢imi bakimlarindan farkl:
organizasyonlarla yapilanan teknoparklar, temelde taraflardan bir veya bir ka¢inin
agirhk tagimasina gére sekil almaktadir. Kurulan teknoparklarn &zel kuruluglara,
yerel yonetimlere yada tiiniversitelere bagli olmasi, onlarin kar amagh olup

olmamasim da beraberinde getirmektedir. Ornegin; 6zel kuruluglara baglt parklarda

24 Sarthan, On. ver., s. 148.
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karlihik ve yatinma, {niversitelere bagl parklardla giclii olunan alanlarda
farklilik/uzmanlik yaratmaya, yerel y6netimlere bagli parklarda bélgesel kalkinmaya,
kamu kuruluglarina bagli parklarda ise ulusal kalkinmaya y®6nelim daha kolay
olmaktadir.

Teknoparklar hangi tipte olursa olsun , agafida sayilan ortak &Ozellikleri
tagimaktadir.?® %,

e Cogunlukla, parkin, geligimini tamamlamig ve bilgisayar aglarina sahip bir
iniversite yakininda, miimkiinse kampiis alanlar1 i¢inde yer almasi tercih edilir.

e Orglitleme bigimi ne olursa olsun, parklar is bulma kurumlan degildir. Is
alam1 yaratacak girisimleri destekler ancak, girisimlerinde yeterli teknik ve idari
potansiyele sahip olmasina dikkat edilir.

o Her parkin belli tiir ve bigimlerde risk tagimasi s6z konusudur. Bagarisi
yada beklenen sonuglar, ¢alisilan konuya gére degisen stireler sonunda ortaya gikar.

o Universite ve endiistri arasinda bilimsel ve teknolojik potansiyelin, giinceli
hatta gelecegi hedefleyen bir iligki igerisinde tutulmasi gerekir.

e Teknoparklarin endiistri bdlgelerine cografi olarak yakin ve iligki halinde
ulagim ve iletigim olanaklarinin giiglil olmas: arzu edilir.

e Teknopark y6netimi, girigimcilere kars: adil, tarafsiz ve bagimsiz ¢alisma
ilkelerine sahip olmalidir.

e Teknoparklarin kurulus ve isleyisinde iki tlir sermayeye gereksinim vardur.
Iki parkin kurulug sermayesi, ikincisi de girisimcilere ayrilacak isletme yada risk
sermayesidir. Teknoparklarin gelirleri girigsimcilerin kiraciliklan boyunca &dedikleri
kiradan, patent hakkinin satilmasindan elde edilen paylardan ve parki terk eden

gitigimcinin firmasina ortak olunmusgsa ortaklik paylarindan olusur.

25 Babacan, On. ver., s. 17.
2 Asuman Yiicel, (1988), Bilim Parklar Teknoparklar ve Tiirkiye icin Bir Model, (Ankara: DPT),

s. 1.
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2.4 Teknoparklarin Amagclar:

Teknoparklarin kurulmasindaki amaglar tilkelere ve blgelere gére bir takim
farklihiklar gostermekle birlikte, uluslar arasi ticarette rekabetin hizlanmas,
geleneksel imalat sanayindeki istihdam azalmasi teknolojik gelismenin ve teknoloji
iiretmenin hizlandirilmasi, iiniversite ve diger aragtirma kuruluglarinin potansiyelinin
etkin kullamlmas1 gereklilifi, yerel yonetimlerin ekonomik kalkinmaya
katilimlarinin artmas: teknoparklarin kurulmasina neden olan temel faktdrler olarak

degerlendirilmektedir.?’

Ayrica son yillarda kiigllk ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin etkinlii ve
6nemi gittikge artmaktadir. Bu gelismenin baglica nedeni éncede deginildigi gibi, bu
isletmelerin bilyiik isletmelere gére ekonomik degisikliklere daha kolay adapte
olmalari, teknolojik gelismelere daha hizli ve kolay uyum saglayabilmeleri ve daha
verimli olmalaridir. Bu nedenle giiniimiizde teknoparklarin ilk amaci, yeni buluglar
gergeklestirecek ve bunlari kuracaklart yeni firmalarla ekonomik bir deger haline

getirecek girisimcei giictinii harekete gegirmektir.

Teknoparklar, ekonomik kalkinma c¢abalar1 igin bir aragtir. Gergekten
teknopark ve inkiibator gelismeleri, hem sanayilesmis hem de sanayilesmekte olan
tilkelerde bu amaci desteklemektedir. Hali hazirda 200’4 askin teknopark ve 600°den
fazla inkiibatér, 4 kitada yer almakta ve yilda %15-20 oraninda artig

giSsterrnektedir.28

1986’1 yilinda OECD’nin diizenledigi “Science and Technology Complexes
in Relation to Regional Development” konulu seminerde sunulan tebligide teknopark

kurulug amaglan s8yle stralanmaktadir.”®

7 Guglt, On. ver., s. 17.
2 Ay, On. ver., s. 14. _
2 Ali Akdemir, (1992), Universite-Sanayi-Devlet Isbirliginde Yeni Dinamizm : Teknoparklar,

Igletme-Finans, Say:: 73, ss. 34-39.
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o Kent ¢evresini canlandirmak,

o Yiiksek teknoloji kullanan sekttrlerde istihdamin biiylimesini saglamak,

o Bolgeler arasi gelismiglik farkim azaltmak,

e Uzun dénemli istihdamin artig1 ve yenilik kaynagi olarak teknoloji kékenli
kiigtik ve orta boy isletmelerin ve ortakliklarin ortaya ¢ikarilmasini saglamak,

e Yerel yonetimleri teknolojik gelismede aktif hale getirmek,

o Ar-Ge g¢abalarimin bolgesel ve yerel ekonomide yeniden yapilanmasinin
saglanmasina katkida bulunmak,

o Bolgesel kaynaklar ile bélgenin aragtirma kapasitesi ve yilksek 6gretim
kurumlarn arasinda daha verimli ve aktif iligkiler kurmak,

° Uriin  yeniliginin olugmasma yardim éaglayan yerel sanayiinin
canlandirilmas: ve modernizasyonuna tesvik etmek,

o Diger bolgelerden ileri teknoloji firmalarin ydreye kazandirmak,

e Yeni yaratilan {iriin ve teknoloji i¢in patent almak, telif, lisans, know-how
ve benzeri anlagmalar1 yapmak,

e Yeni ve ileri teknoloji Uretimine yonelik aragtirma-gelistirme yapmak

isteyen girisimcilere girisim sermayesi dahil diger hizmetleri saglamaktir.
2.5 Teknoparklarda Sunulan Hizmetler

Teknoparklarda yeni bir isletmenin kurulmasi ve parkta yerlesik
girisimcilerin faaliyetlerini siirdlirmeleri igin gerekli tiim hizmetler kiigiik bir bedel
karsilif1 ihtiyag sahiplerine sunulmaktadir. Bu hizmetler genel olarak agagidaki gibi

siralanabilir.3°

1. Damgmanlik Hizmetleri
e Kurulug Damgmanlig
e Mali Danigmanlik

e Teknoloji Damigmanligi

3 Turan, On. ver., s. 28.



e Hukuk Danmigmanligi

Isletme Damigmanlip

Pazarlama Danigmanligi

Idari Danigsmanhik

Is Planlan

Denetim Danigmanlidi

Muhasebe Islemleri.

. Biiro Hizmetleri

¢ Biiro ve Mekan Temini,
o Sekreterya,
Telefon, Teleks, Faks v.b.,

Daktilo, Fotokopi, Bilgisayar,

Fuar Katilim Hizmetleri.

. Teknik Hizmetler

e Sergi Salonu,

Konferans ve Toplant1 Salonu,

Data Show,
Video Konferans,

Labaratuvar,

Atblye,

Kiittiphane,
o [nternet,

Yurti¢i ve Yurtdis: Bilgi Aglarina Ulagim,
Ileri Tasarim Hizmetleri (CAD / CAM / CIM / VLSI),
Yazilim Paketleri,

Patent Kataloklari,

e Veritabani Hizmetleri.

65
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4, Sosyal Hizmetler
e Saghk Hizmetleri,

Sinema, Tiyatro ve Konser Salonu,

Alig — Verig Merkezi,

Spor Salonu,

e Lokanta,

Ulasim Hizmetleri,

e Okullar,

Yerlesim Olanaklan,
Alkol, Uyusturucu ve Teknostres Kaynakli Sosyal Hastaliklar Igin

Tedavi Merkezleri.

5. Egitim Hizmetleri
o Uygulamali [s Idaresi Egitimi,
e Ust Diizey Yénetici Egitimi,
o Girigimcilik Egitimi,
o Teknik Egitim.

gibi bir ¢ok hizmet girisimcilere saglanmaktadir.

Bunlarin diginda ayrica ;

e Makine donanim, malzeme ve hammadde seg¢imi ve bunlarin etkin
kullanilmasina y6nelik danigmanlik hizmetleri,

e Fabrika yerlesim hizmetleri,

o Uretim teknikleri, bakim, onarim konularinda damigmanlik hizmetleri,

e Meslek i¢i personel egitim hizmetleri,

¢ Finans saglama ve kredi kaynaklar: konusunda rehberlik hizmetleri,

o Aragtirma — Gelistirme uzmanlif: alaninda egitim hizmetleri,

teknoparklarda firmalara saglanan diger hizmetler olarak nitelendirilebilir.
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2.6 Teknoparklarm Kurulusu

Bir ¢ok tilkedeki &rneklerin incelenmesinden ¢ikan sonuglara gore teknopark
veya ileri teknoloji gelistirme merkezi kapsamindaki olusumlar gergeklestirmenin
kesin standartlarn yoktur. Ancak bazi kriterleri asafidaki gibi siralamak
miimkiindiir,!

Teknopark kurulmasinda ilk ve temel kosul, teknopark fikrine inanmig ve bu
konuda yeterli bilgi birikimine sahip kisilerden olugmusg bir kurucu ekibin varligidir.
Kurucu ekip teknoparkin kurulacag: bélgede varolan alt yap: olanaklari, i giicii ve ig
giictiniin kalitesi, hammadde imkanlari, bélge sanayiinin durumu, aragtirmaya
yo6nelik bir teknik tiniversitenin varlif: ile iniversite-sanayii iligkisi durumu, ulagim,
bilgi aglarina erigim ve iletisim olanaklarim inceleyerek, o bélgede kurulacak bir
merkezin hangi sektorlere, firmalara ve girisimcilere hizmet verecegi hakkinda bir 6n

caligma yapmaktadir.

Béylece kurulacak teknoparkin biylkliigi, nitelii ve gerekli alt yapi
yatirimlan ile mali portresi ortaya ¢ikarilmaktadir. Sonraki asama ise, kurulus igin

gerekli mali kaynagin bulunmasidir.

Merkezin genel amag¢ ve politikalarinin olusturulmasiyla birlikte merkezin
isletme ybnetiminin, mali igler planinin ve tahmini blitgesinin yer aldig: bir ig plam
yapilir, Is planin hazirlanmasi sirasinda merkezde yiiriitillecek faaliyetlerin neler

olacag1 konusuna agiklik kazandirilir.

En son agamada ise ig planina iglerlik kazandirnilarak yatirima gegilir.

3! Aynu, s. 31,
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Daha Onceden de belirtildigi gibi teknoparkb olusumunun standartlarim
belirlemek oldukga giictiir. Ancak bu konuda Nihal Senlier’in 75 teknopark tizerinde

yapmus oldugu aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular asagida 8zetlenmigtir.>?

Yerlesim : Bilime ve profesyonelce egitilmis personele ulagmada sagladigt
kolaylik nedeni ile teknopark kapsamindaki olusumlarin hemen hemen tamam
iniversite yakiminda veya iginde yer almaktadir. Yine tlimii i¢in bir hava ulagim veya

otoyola yakinlik yer se¢imini belirleyen temel etmen olarak belirmektedir.

Biiyiikliik : Biyiikliikler gelismelerin nitelifine goére ; bir Kulugka
Merkezi’'nden (Incubation Center) baglayarak, teknopark veya teknopol olma
ozelligine gore farkhliklar goéstermektedir. Incelenen 75 6rnege gore, yenilik
merkezleri i¢in 1 ila 3 hk., Bilim Parklan i¢in 5 ila 10 hk., Teknopark i¢in 50 ila 150
hk. ve ileri endistriyel alanlar igcin 200 ila 1000 hk.’tar arasinda degismektedir.
Bununla birlikte Sophia-Antipolis 6rneginde oldugu gibi bolgesel Slgekte endiistriyel

olusumlar i¢in 5000 hk.’tara varan alan kullanimlar gézlenmisgtir.

Finansal Destek : Incelenen 6rneklerin %80’inde ileri teknoloji gelistirme
merkezi biinyesinde yer alan firmalara, teknoloji merkezi ydnetimince fon destegi
saglanmamaktadir. Ancak merkezlerin ¢ogunda (%80’inde ) girigsimciye baglangi¢
icin ; kredi verme, risk sermayesi ve proje destegi seklinde devlet destedi

saglanmigtir.

32 Nihal Senlier, (1993), Yeni Endiistriyel Mekan:Biligsim Teknolojisi Aktivite Alanlari, 3. Bolge
Bilimi Kongresi, (Istanbul: ITU Mimarlik Fakiiltesi), ss. 155-160.
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Sekil. 2.5 Teknopark Kurma Yaklagimi

ARASTIRMA [HTIYAC]

TESIS IHTIYACI

TEKNOLOJI
TRANSFERI

ARASTIRMAYA DESTEK fHTIYACI

TEKNOPARK

TOPLUMU YARDIMCI OLMA [HTIYACI

CAZiP KILMA IHTIYACI

GELISME IHTIYACI

Kaynak : Ruhi A¢ikgdz, (1993), Teknoparklar, Teknolojik Gelismede Yeri ve
Tiirkiye’de Uygulanmasy, (Ankara: DPT Yayini), s. 21.

2.8 Teknoparklarm Kurulus Modelleri

Gelismis sanayi tilkelerindeki teknopark uygulamalan igin tek bir model
yoktur. Yeni girisimlerin bir siire (iniversite ortaminda geligsip palazlanmasin
amaglayan “fidanlik” tiirll teknoparklardan, iiniversite ortaminin olanaklarindan
yaralanarak ileri teknoloji alanlarinda gelistirme, hatta liretim yapan sanayi

kuruluglarimin stirekli olarak yer aldigi “ileri teknoloji sanayi bélgesi” niteliginde
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teknoparklara kadar ¢esitli modeller ve bunlarin degisik oranlarda bilegimi olanlar

mevcuttur.

Bu ¢alisma igerisinde konunun daha iyi anlasilabilmesi ve degerlendirilmesi

i¢in teknoparklarin siniflandirilimasinda iki metot kullamlacaktir.>® Bunlar;

e Tarihsel / Cografi Siniflandirma

e Yonetim ve Ortaklik Yapisina gére Simiflandirma

2.8.1 Tarihsel ve Cografi Siniflandirma
2.8.1.1 Kaliforniya Modeli

Genellikle Amerikan modeli olarak nitelendirilmesine ramen ; bu modeli
Kaliforniya Modeli olarak adlandirmak ger¢ekte daha dogru olacaktir. Kaliforniya
Modeli olarak nitelendirilen bu model degisimle yada kargi goriis olarak diinyada
bulunan diger park modellerinin hepsinin olusumunda birgok sekilde kaynak tegkil
etmistir.

Bu modelin temel 6zellikleri sunlardir;

- Universiteler, 6zel yardimlar ve kurumlar sayesinde gelir elde etme
olanaklarindan dolayi, devlet destegine biiyiik oranda bagimli degildirler. Bu yiizden
kaynak yaratma konusunda iyi yonetim tecriibesine sahiptirler.

- Gelecekte yiiksek katma degere sahip lirlin yaratma hedefi; bilgi
teknolojileri (donanim ve yazilim), telekominikasyon, biyoteknoloji.

- Universitelerde yapilan arastirmalarin sonucunda, yeni yatirimlarin
yapilmas: (isletmelerin kurulmasi) asamasinda isletmecilik agisindan optimizasyon

saflama.

3 Sanz, On. ver., s. 5.
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- Daha 6nce hazirlanmis merkezi bir plan olmadigi durumda kendiliginden
ortaya c¢ikan bir olgudur. Bu ylizden bdlgesel kalkinmay: tesvik edici bir 6n hedefi
yoktur.

- Kendi kendini finanse edebilen projeler, tamamen isletme kaynakh
olduklarindan parklarinda kendi kendini finanse etme zorunlulugu vardir. Bu yiizden
teknoparkta yer alan igletmeler, teknoparkin blitgesine bagimli olmak yerine

kurucularina kazang saglamalidirlar.

2.8.1.2 ingiliz Modeli

Bu modelin temel zellikleri sunlardir;**

- Universitelerce yaratilir,

- Cogu Ingiliz iiniversiteleri genis alanlara sahiptir. Kurulus asamasinda yer
temini konusunda sikintisinin olmamasi ve kredilerin kolayca temin edilmesi bu ﬁir
projelerin ne kadar kolay bir sekilde gergeklestirildigini agiklamaktadir.

- Amag, imalat sanayi olusturmak degil, Ar-Ge c¢aligmalarina, girket
labarotuvarlarina ve benzeri ¢aligmalara odaklanmaktir.

- Yeni islerin yaratilmasinda, park igindeki isletmelere danismanlik hizmeti,

lojistik destek ve isletme becerileri egitimi ve benzeri hizmetler saglanir.

2.8.1.3 Kuzey Avrupa Modeli

Iskandinav Modeli ve Kalvinist Model olarak da isimlendirilen bu model,
sadece, Iskandinav filkelerinde degil Finlandiya ve Beneliix (Liiksemburg, Belgika,
Hollanda) devletlerinde de kullanilmaktadir. Ayrica bu model Avustralya ve Asya da

ki baz iilkelerde mantiki geligimlerle tekrar yapilandiriimistir.

Bu modelin en g¢ok yayginlagtifi bélgeler, serbest rekabetin ve igletme
kiiltliriiniin mevcut oldugu yiiksek ekonomik gelisme veya hizli gelisme gosteren

 Aynn, s. 7.
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alanlardir. Diger modellerin en onemli karakteristikleri arasinda iyi bir denge

saglandiginda biitlin modeller iginde en basarili olanlardir.
Bu modelin temel 6zellikleri ise sunlardir;

- Orta 6lgekli isletmelerden kiigiik igletmelere kadar her tiir igletmeye hizmet
verirler.

- Universite-sanayi-devlet isbirligi ile gelistirilmislerdir.

- Kuruldugu alan daha gok kendine ait miilkten ziyade daha 6nce inga edilmis
binalarin kiralanmasi yada satin alinmasi ile gergeklesir.

- Uriin ve hizmetlerin uluslararasi pazarlanmasi ve teknoloji transferinin

tesvik edilmesinde, uzmanlagmisg idari ekipler kullanilir.

2.8.1.4 Akdeniz Modeli

Ozellikle Fransa, Ispanya, Italya ve Portekiz gibi Giiney Avrupa Ulkeleri
“Sophia-Antipolis” (Nice, Fransa) olarak bilinen bir 6rnekten yola ¢ikarak cok
spesifik ve karakteristik bir model geligtirmislerdir. Ingiliz Modeli “Bilim Parki”na
Ornek orijinal bir model ise, Akdeniz Modeli de “Teknoloji Park:” kavramina 6rnek

teskil etmektedir.
Bu modelin temel 6zellikleri ise sunlardur;

- Kamu tarafindan gelistirilmistir. (Genel olarak bélgesel yonetim ve yerel
y6netimler)

- Bolgesel kalkinmaya odakli, endiistriyel politika araglar1 olarak
dilgtiniilm{istiir.

- Biiyiik alanlara kurulmuglardir.

- Daha 6nce insa edilmis bina ve arazilerin kiralanmasi ve satig1 artan bir
uygulama olmasina ragmen temelde sadece arazi satig1 Snerilmektedir.

- Pratikte Uiniversitelerle cok az baglantilar: vardir.
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- Parkin gelistirilmesi ve ySnetiminde hi¢ 6zel tesebbiis bulunmamakta veya

¢ok az bulunmaktadir.

2.8.1.5 Japon Modeli

Genellikle masrafli, biiyiikk olgekli fiziki yapilara sahip Japon Parklan
(Teknopolis), bityiikk oranda kamu kuruluglan tarafindan kurulmaktadir (genellikle

yerel yonetimler).

Yeni igletme yaratilmasi yada sayilarinin arttirilmasindan ziyade, temel hedef,
isletmelerin 6zellikle Ar-Ge béliimleri igin tesislerin yaratilmasi, sanayi-liniversite
iligkilerinin iist diizeye ¢ikartilmasi ve uluslararasi aglara dayali galigmalarin
yapilmas1 dogrultusundadir. Zira, ilgili ¢ogu firma kendi aragtirma kaynaklarina

sahiptir ve bu baglamda ¢ogu kendi kendine yeterli durumdadir.

Teknoloji parklarimin  y6netimi, boélgedeki biiytik kamu firmalarinin
personelinin elindedir ve bu personel yerel yonetimin insiyatifine uygun olacak
sekilde transfer edilmektedir. Bu, bazen, 6zellikle parkla ilgili meselelerde az bir

uzmanlagma veya hi¢ uzmanlagma olmadif1 anlamina gelmektedir.

Bununla birlikte, Japonya da parklarin direkt yonetiminde 6zel sektoriin aktif

olarak katilmasini tegvik edecek kolayliklarda saglanmaktadir.

2.8.2 Yonetim ve Ortaklik Yapisina gére Simflandirma

Genel olarak kurulusu, ortaklik yapisi, yonetim bi¢imi bakimindan farkli
organizasyonlarla yapilan teknoparklar, temelde taraflardan bir veya birkaginin
agirhk tasimasima gore sekillenmektedir. Kurulan teknoparklarin &zel statiide, yerel
yonetimlere yada iiniversitelere bagli olmas: onlarin kar amagli olup olmamasim da
beraberinde getirecektir. Bir igletmeye bajli yada 6zel teknoloji merkezlerinde;

karlilikk ve yatinma, {iniversitelere bagli teknoparklarda; gili¢li olunan konuda
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farklilik/uzmanlik yaratmaya, yerel ydnetime bagl parklarda; bélgesel kalkinmaya,
kamu kuruluglarina bagh parklarda; stratejik hedeflere yonelim daha kolaydir.

2.8.2.1 Kamu Agirlikh Model

Devlet, teknolojinin illke smirlar1 iginde yerli dogal ve insan giicii
kaynaklarimi kullanarak, bilime dayali olarak ve bu konuda agik ve aktif bir rol
tistlenerek teknoloji parklarinin kurulugunu dogrudan iistlenebilir veya kurulusunda
Onemli pay sahibi olabilir. Bu ve benzer durumlarda “Kamu Agirlikli Teknopark”

modelinden s6z edilebilir.

Bu modelde devlet bolgesel yada yerel kamu kuruluglar ile de igbirligine
giderek, teknopark kurulacak alandaki altyap1 ¢aligmalarini tamamlayarak, yol, su,
elektrik, iletisim aglarmin kurulmasim saglar. Teknoparkta yer alacak ozellikle
kiiciik ve orta olgekli isletmelerin, biiylik yatinm tutarlan gerektiren alt yapi

masraflarindan kurtulmasiyla baglangig igin biiyiik bir maddi destek kazanmig olur.

Devletin yatirimer roliintin yani sira, diizenleyici rolde oynamasiyla, yasal
diizenlemelerin, tegvikler, vergi indirimleri yada ayricaliklari, kredi kolayliklar1 gibi

dzendirici araglarla yagama gegirilmesi konusunda da etkin olacag: agiktir.

Park alt yapisindaki yatinnmlar, ¢gogunlukla devlet yardimi yada uluslar aras:
kuruluslar yardimiyla gergeklestirilmektedir. Ornegin Ingiltere de devlet fonu %60,
Almanya, Fransa, Hollanda da %75, Belgika da hemen hemen %100’diir. Parkin
ekonomik y6nden durgun bir alanda kurulmasi daha ¢ok kamu sektdriinden gelen

parasal yardimlari gerektirir, >’

Devletin kurulug ve ydnetiminde s6z sahibi oldugu bu modelde, teknopark
yOnetiminin tiimilyle bagimsiz ve objektif davranmasi gerekir. Gerek girigimlere
verilecek destekler, gerekse desteklenecek girisimcilerin segimi konusunda yanh

davranmamasi arzu edilir.

3 Babacan., On. ver., s. 27.
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2.8.2.2 Universite Agirhkh Model

Uzerinde kurulu oldugu arazi, gayr menkuller ve tesisler ySniinden zengin,
geligsimini tamamlamus, aragtirma alt yapisim1 kurmug ve maddi sikintis1 bulunmayan
giicli {iniversiteler biinyelerinde veya yakinlarinda kurulacak bir teknopark igin
temel veya ana kaynag olusturabilirler. Ornegin Ingiltere’deki Cambridge, Surrey ve
Heriot-Watt gibi kendi kaynaklar1 olan ve her yil 6nemli miktarlarda bagis toplayan
Universiteler parkin tim finansmanini saglayabilmekte ve ySnetiminde séz sahibi
olabilmektedir. Bu gibi durumlarda yani kendi arazilerinde kendi katkilariyla park
kurabilen {iniversiteler, digaridan miidahale olmaksizin gelisme hizim ve yéniinii

kendileri kontrol edebilirler.>

Universite Agirlikli Modeller de teknoloji ve uzmanhk alanlarmin yeni
kaynaklar yaratabilmesi i¢in, yeni girketler kurabilmekte, ancak kar saglamaktan
once, bilimsel arastirmaya dayali projelerin yasama gegirilmesi 6n planda

tutulabilmektedir.

2.8.2.3 Ozel Girigim Modeli

Daha ¢ok yeni kurulan parklarin tercih ettifi bu modelde, (iniversiteler,
binalarin ingasim1 {stlenebilecek gliglii finans kurumlan ile ortak hareket
etmektedirler. Arazi ve kira bedellerinin yiiksek oldugu bolgelerde kurulan bu tiir
parklar, gosterigli bina ve diizenlemelerle ilgi gekici hale getirilerek kar amaci 6n
planda tutulmaktadir. Parkin kurulmasin saglayan girket, yonetimde de agirhikla s6z
sahibi ve katilimei firmalarin seg¢imi ve kabulil konusunda etkili olmaktadir. Ozel
sektdr sermayesi, teknoparklardan ¢ok, ileri teknoloji sekt6riindeki sirketlere

kanalize edilmektedir.

3 Timisi., On. ver., s. 29.
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Universiteler, yerel yonetimler, banka yada vakiflarin birlikte hareket ederek

kurduklari teknoparklarda, sermaye paylar1 degisik oranda olabilmektedir. Bu durum

Tablo.2.2’de kisaca 6zetlenmektedir.

Tablo.2.2 Baz: Teknopark Kurulug Modelleri

Teknopark Adi Kurulus ve Yionetim Yapilar:
Kurucular Ortaklan Yidnetimi

Manchester Ozel Sirket | Ozel Sirket Ozel Sirket
Science Park
Adelaide Ozel Sirket | Yerel Yénetim +

Universite
Sophia Antipolis | Ozel Sirket | Universite
Aston Science Park | Ozel Sirket | Ozel Sirket + Universite
BIG Universite Universite
TIP Universite Universite
Cambridge Science | Universite
Park + Ozel

Sirket

Anderlecht Science | Universite | Ozel Sirket Universite + Ozel Sirket
Park
Massachusettes Ticaret Universite
Biotech Odas1
Research Park Ozel Sirket Ticaret Odasi
Research Triangle |Vakif Universite
Park
Weizman Science | Ozel Sirket |Universite Ozel Sirket + Universite

Park

Kaynak : Timisi, On. ver., s. 16.

2.8.2.5 Yerel Yonetim Modeli

Son yillarda 6zellikle bilyiiylip genisleyen kentlerde yerel ybnetimler yeni ig

olanaklarmin  olusturulmas:

icin  bir

dizi yerel

girisimler gelistirmislerdir.

Teknoparklar igin ayrilan biitgelerin tiimiinii yerel ydnetimlerin kargilama giicti yoksa

fon saglayan kuruluslardan yardim almasi ve bolgesel kalkinma hedefli projeler
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icinde teknoparklar kurmasi miimkiindiir. Ornegin Ingiltere’de Avrupa Toplulugu
Ekonomik ve B&lgesel Kalkinma Fonu (ERDF), Avrupa Kémiir ve Celik Toplulugu
(ECSC), Avrupa Yatirim Bankasi (FIB), kanaliyla bazi alt yapt ve finansman

olanaklar saglayan parklar vardir.
2.9 Teknoparklarda Basan Kriterleri

Bir teknoparkin bagarisi bazi sartlarin yerine getirilmesi ile 6l¢iilmektedir. Bu
kriterlerin ¢ogu teknopark uygulamalarindan elde edilen tecriibeler sonucunda
belirlenmisgtir.

Teknoparklarin  basarii  olup olmadigimin degerlendirilmési asagidaki
" kriterlere gore yapilabilir.’’?

* Aragtirma- Gelistirme Potansiyeli; Bélgede tiniversite, arastirma merkezi,
labaratuvar bulunmasi, bunlarin sanayi ile iligkileri ve bilimsel, teknik yayinlarin
ulagilabilir olmasi, ‘

* Uygun Ortam; Teknik insan giicli potansiyeli ve insanlarin girisimcilik
Ozelliklerinin yiiksek olmasi,

* Pazara Yakinlik; Yorenin cografi durumu, ulusal ve uluslar arasi ulagim
agina baglantisi,

* [letisim; Ulusal ve Uluslar arasi bilgi ve iletisim aglarna baglantisi,

* Bolgede Bulunan Yiksek Teknolojili Firmalar, Bu firmalarda ¢aligan
isglicliniin kalitesi, firmalarin sayist ve kullanilan teknolojinin yeni yatirimlara
uygunlugu,

* Teknoparkin Durumu; Parkin sosyal altyapist ve fiziki planlamasinin
cezbedici olmasi,

* Finansal Ortam; Teknoloji kokenli firmalar1 destekleyecek banka ve risk

sermayesi sirketlerinin bulunmasidur.

37 Turan, On. ver., s. 49.
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Ancak bagka faktdrlerde teknoparkin  bagarisim  etkiler. Ingiliz
teknoparklarinda yoneticilik yapan Dr. Malcolm Parry’ye gore bir teknoparkin

bagar1si igin;

* Amacin ¢ok agik ve net bir sekilde belirlenmesi gerekir. Amaglar akademik
basari, i ve zenginlik yaratma, tiniversiteye dolayl1 gelir saglamay: kapsar.

* Uygun bir organizasyon ve isletme sistemi gelistirilmelidir. Bu yap:
bélgeden bolgeye degiseceginden her bir teknoparkin isletme sistemi ve
organizasyonu farkliliklar gésterebilir.

* Basar1 igin bu girisimi planlayanlara ylirlitme sorumlulugu vererek gerek
liniversite gerek sanayi, gerekse de devletten olabildigince bagimsiz ¢aligabilecek
otonom bir yap1 kurulmalidir.

* Yonetimde, Universite, sanayi ve devlet arasindaki iligkilerin diizenli
yiiriitlilebilmesi i¢in sanayi tecrilbesi olan akademisyenlerin gérevlendirilmesi

gerekmektedir.
Bunlara ek olarak bir teknoparkin basarisinda;

* Biitlin gevre ve y6rede genel olarak teknolojik diizeyi yiikseltmesi,

* Is nitelikleri ve kalitesini yiikseltmesi,

* Rekabeti arttirmasi,

* [s hacmini genigletmesi,

* Ucret diizeyini ylikseltmesi,

* Cevrede sosyal ve kiiltiirel hayatin kalitesini yiikseltmesi,

* Ekonomi i¢in yeni iiriinler, yeni teknolojiler ve yeni pazarlar yaratmasi da

Onemli kriterler olarak degerlendirilebilmektedir.
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Teknoparklarin bagarili olabilmesi igin saydlgimlz bu kriterlerin yaninda,
teknoparklarin performans degerlendirmesi sayilmadan asagidaki kriterlere gére de

yapilabilir.*®

» Teknoparklarm iligkili oldugu iiniversite/arastirma kurumundan
alinan ve uygulamaya aktarilan patent sayilari,

» Universite / Arastirma kurumu ile teknopark sirketleri arasinda ortak
aragtirma projeleri,

> Endiistriye verilen damigmanlik hizmetleri,

> Universite / Aragtirma kurumundan teknoparka gegen arastirici
say1sl,

» Teknopark ve ilk asama merkezi ile iligkili lisans ve iiriin satiglan

olarak sayilabilir.

Kugkusuz biitlin parklar bagarili olamamaktadir. Parklarin bagarisizlik

nedenleri i¢inde en 6nemlilerini ;*

¢ Destek hizmetlerinin zayifligi,
+» Ekonomik belirsizlik ve Ar-Ge fonlarinda azalma,

¢ Teknoloji liniversiteleri ile zayif baglantilar olusturur.

‘Ornek olarak Ingiltere Bilim Parklar’ndaki 1985-1988 yillari arasmdaki
biiylime, ayrilma ve bagarisizlik oranlar1 Sekil. 2.6’de verilmistir.

* Turan, On, ver., s. 42.
% Babacan, On. ver., s. 30.
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Sekil.2.6 Ingiltere Bilim Parklarinda Basarlslzllk Oranm

BUYUME
H BASARIZLIK
OAYRILMA

1985 1986 1988

Kaynak : Babacan, On. ver.,, s. 30.

Yillar itibariyle sirasiyla basarisizlik orani, %9, %20 ve %19; ayrilma orani,
%8, %12 ve %15; biiylime oran ise, %49, %47 ve %92 olmugtur.

2.10 Teknoparklara Firma Kabulii ve Firma Kabul Olgiitleri

Biiyiik hedefleri olan teknoparklara alinacak firmalarin belli kogullan
saglamalann gerekir. Bunlarin baginda firmanin teknoloji bazl ve girisimeilik

ruhunun gelismis olmas: gelmektedir.

Firmalar ¢esitli asamalardan gectikten sonra teknoparka kabul edilirler.
Ancak yeni bulug ve fikirleri olan yeni firmalar i¢in 6ncelikle yeni fikirler igeren
projelerini agabilecekleri giivenli bir ortam olusturulmalidir. Bu ortamin

saglanabilmesi i¢in teknopark ve firma arasinda bir centilmenlik anlagmasi imzalanir.
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Bundan sonra, firmaya, kullanacagi teknolojihi;l tlirti, mevcut pazar tiirl,
tahmini giderleri, proje i¢in gerekli bilgiler, ihtiya¢ duyacaklar1 ¢aligma alan1 miktari,
isletme organizasyonlarinin tipi, ¢aliganlarin sayist ve nitelikleri ve iniversite ile
baglantisinin olup olmadi@: gibi sorulari igeren bir bagvuru formu doldurtulur. Bu bir

6n elemedir. Bu agamada firmadan herhangi bir iicret talep edilmez.

Bu ilk agsamadan sonra uygun goriilen firmalardan belgelerle desteklenen bir
is plam, pazar degerlendirmesi, finansal analiz, nakit akis: igeren 2 — 3 yillik uzun
stireli detayl: bir proje istenir. Projenin hazirlanmasinda firmanin nesnel davranmasi
diisiiniilmediginden teknopark yonetimi ile firma ortak ¢alisir. Projenin her

agamasinda firmadan projeyi savunmasim istenir.

Gerekli goriiliirse §gretim tiyeleri ve/veya konunun uzmani 6zel damigmanlik
kuruluslar1 proje degerlendirmesine katilirlar. Projenin kabuliinden sonra firmamin
kiraci1 yada sahip olarak teknoparka yerlestirilmesine gegilir. Firmanin gelisim
asamasinda kira bedeli ve diger hizmet giderleri diigiik tutulur. Firmanin durumuna

goére daha sonraki yillarda bu hizmetler i¢in talep edilen iicretler arttirilabilir.

Anlasilan siire sonunda firmaya, kiraladif1 yeri bosaltmasi i¢in hukuki
yonden ¢ok iyi hazirlanmig bir kontrat imzalatilir. Firma belirli bir biiyiikliige
eristikten sonra isterse park iginde daha biiyiik bir yere veya park digina tasinabilir.
Teknopark disina tasindiktan sonra da firma parkla iligkilerini ve sunulan

hizmetlerden belli ticret kargihginda yararlanmay siirdiirebilir.*°
Firma projesi segilirken A

e Onerilen projenin iiretime donitk olmasi ve kisa zaman iginde kar

getirebilmesi,

* Turan, On. ver,,s.43.
! Harry A. Nichols, (1986), iTU’de Yapilan Goriisme Tutanaklar1”, (Istanbul: istanbul Teknik

Universitesi), s. 28.
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o Elde edilecek iiriiniin daha 6nceden ﬁretiirlnis herhangi bir {iriiniin yeni
tasar1 veya bir alt pargasi olmamasi,

e Urliniin ileri teknoloji temelli olmasi ve miimkiinse patent alinabilir
olmasi,

e Projenin teknopark imkanlari ile yapilabilir olmasi,

e Projeyi 6neren kisi veya firmanin parkta tam zamanh ¢aligmay1 kabul
etmesi,

e Projenin iyi bir ig plam ile birlikte bazi finans kurumlan igin cazip
olmasi,

e Proje sahibinin veya projenin her hangi bagka bir kurulugla ilgili

olmamasi gibi kriterler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Secim sonucunda parka kabul edilmeyen firmalara projeleri gizlilik i¢inde
geri verilmektedir. Aksi takdirde yeteri giiven ortamu yaratilamayacagindan nitelikli
ve yeni fikirleri olan firmalar bagvuruda bulunmayacaklardir. Segilecek firmalarin
teknopark amaglarina uygun olmasinin temel kriteri, firmanin teknoloji {iretmesi ve

teknoloji kékenli olmasidir.

Teknoparklara firma kabul lgfitleri olduk¢a segicidir. Ornegin Aston Science

Park’a bagvuran 1800 firmadan sadece 20 firma kabul edilmigtir.**

Teknoparklarin amaglar arasinda tilkeden {ilkeye hatta ayn tilke igerisindeki
teknoparklar arasinda farkliliklar vardir. Bu nedenle firma kabul &lgiitlerinde de bazi
farklarin olmasi olafandir. Ancak temel kriterler yukarida belirtilen kriterlerle
aynmdir.

Almanya’da da benzer Slgiitlere gbre isletmeler parklara kabul edilmektedir.
Ornegin, Berlin Yenilik Merkezi’ne katilmak isteyen firmalarin sahip olmalari

gereken nitelikler sunlardir.*

2 Agikgoz, On, ver., s. 46.
3 Tyran, On. ver., s. 46.
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1) Firmalar en yeni teknolojileri degerlendirecek {iriin, ydntem ve
hizmetlerle ilgili olmali ve ¢evreyi korumalidir.

2) Firmalarin en fazla 2 yillik gegmisi olmali ve proje sonuglan
ekonomik bagariy1 vaadetmelidir.

3) Firmalar BIG’teki diger firmalar, Berlin Aragtirma Kurumlan ve

ozellikle Berlin Teknik Universitesi ile igbirligine yatkin olmalidir.

KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi, firmalar1 3 ana baglik kapsaminda

degerlendirilmektedir.**

igerigi;

1) Bilimsel ve Teknolojik Yaklagim
2) Ekonomik Deger
3) Firma Yapisi

Bilimsel ve teknolojik yaklagim ile bagvurularin bilimsel ve teknolojik

< Amag,

s Kullanilacak ySntem,

% Mevcut liriin ve yéntemlerle karsilagtirilmas: ve tisttinliikleri,
¢ Uyulmasi gereken ulusal ve uluslararasi standartlar,

< Kullanim alanlari,

¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

Degerlendirmede, Tiirkiye sanayisinin mevcut teknolojik yapisi dikkate

alinmakta, Tirkiye i¢in yeni olan teknolojiler, Tiirkiye Bilim ve Teknoloji Yiiksek

Kuruly tarafindan ekonominin biitiin sektérlerini ve yasamin hemen tiim alanlarim

etkilemesi nedeni ile 6ncelikli konular olarak belirlenen ;

“ KOSGEB, (1995), Teknoloji Gelistirme Merkezi Klavuzu, (Ankara:KOSGEB, Girigimcilik ve
Teknoloji Grup Baskanhgz).
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teknolojileri,
% Esnek iiretim — esnek otomasyon teknolojileri,
% Ileri malzeme teknolojileri,
% Biyoteknoloji ve gen mithendisligi,
% Uzay teknolojisi,
% Niikleer teknoloji,

uygulamalarina y6nelik bagvurulara 6ncelik verilmektedir.
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% Enformasyon (bilgisayar, mikro elektronik, telekomiinikasyon)

Ekonomik deger ile firmalarin gelistirmeyi amagladiklan {irlin veya

yontemleri ;¥

e Bolgesel ekonomiye saglayacaklan katkilar ;
% Istihdam yaratma,
o Ithal ikamesi,
¢ Diger sanayileri etkileyen yaygin kullanim alan,
% Sermaye yaratma glicii,
o Pazardaki rekabet giicii ;

9,

< Pazar arastirmasi,

9.

« Fiyat — Maliyet analizi,

« Pazarda mevcut ve olasi rakip {irlinlerle kiyaslandiginda

kargilikls tistiinlitkler agisindan degerlendirilir.

Nihai degerlendirme de firmanin yapisi;

0,
konusu ile ilgili teknik yeterlilikler;
+ Firma sermayesi ve temin yollari,

*

+ Firmaya ait “is plami”,

*

acisindan analiz edilir.

* Ayne,

s Firma kuruculari ve ¢alisanlarinin bagvuruda belirtilen faaliyet

% Firmanin teknoloji gelistirme merkezinden beklentileri
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Bu kistaslara gére teknoloji geligtirme merkezi y6netimi, parkta yer alacak

firmalarn seger.

Tiirkiye igin verilebilecek bir baska 6mek olan ITU- KOSGEB Istanbul
Geligtirme Merkezinde, teknoparkta yer alacak firmalar segilirken benzer 6lgiitler
kullanilmaktadir. Bu &lgiitlerden en 6nemlisi, yeni iirlin ve teknoloji geligtirmeyi
diisinmek veya yeni, ileri teknolojiye dayanan bir fikre sahip olmak diger bir 6nemli

sarttir.
2.11 Teknoparklarin Sagladig: Yararlar

Teknoparklar liniversiteye, isletmeler ve girisimcilere, yerel ekonomiye ve
iilke ekonomisine bir ¢ok ydnden yarar saglamaktadirlar. Teknoparklarin sagladig:

yararlarin kisaca ele alinmasi konunun daha iyi anlagilmasina yardimei olacaktir.

2.11.1 Universiteye Sagladig1 Yararlar

Baz1 ltilkelerde iniversitelerin i¢inde bulunduklari maddi gligliikler ve
uygulanan hiikiimet politikalar1 geregi, iiniversitelerin yeni kaynaklar bulma
zorunlulugunda olmalari, teknopark olgusuna sicak bakmalarina neden olmugtur.
Universitelerin temel islevi, aragtirmalar yoluyla bilim iiretmek ve topluma
uygulanmasini ( yeni teknolojiyi ) saglamak olmalidir. Devlet iniversitelerin bilgi ve
teknoloji transferini ekonomiye uyguladifindan emin olmalidir. Bu konuda

teknoparklar en 6nemli gostergelerdir. 46

Teknoparklar, kuruluslarinda bilylkk oranda destek veren iiniversiteye
degigsik acgilardan katkida bulunarak kaynak donlislimiinii saglamaktadir.
Universitelerin teknopark iginde yer alan girisimei ve firmalara sagladig
damgmanlik, kiitiphane, dokiimantasyon, bilgi aglari, sosyal ve sportif tesislerin
kullanimi gibi ¢ok yonlii kaynak destegi karsiliginda teknopark yonetiminin de

liniversiteye saglayacag: gelirler siirekli olabilir.

“¢ Babacan, On. ver., s. 27.
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2.11.2 Isletmelere ve Girisimcilere Sagladign Yararlar

Gifisimcilerin gereksinimi, kendileriyle benzer deneyimi olan ve /veya
onceden benzer ortamlarda bulunmus diger girisimcilerle ayni ortamda bulunmaya
ve bagarilhi bir is kurmak ve yOnetmek i¢in gerekli bilgi ve beceriyi kazandiracak
destege ihtiyaglari vardir. Universiteye dayali bir teknopark igerisinde yer almak,
endiistriye baz1 yararlar saglayacaktir. Oncelikle tiniversitenin uzman kadrolarindan,

Ogrencilerden ve aragtirma potansiyelinden yararlanmasi miimkiindiir.

Giiniimiizde birlesik AR-GE c¢abalar1 ¢ok daha fazla 6nem kazanmugtir.
IBM, Ford Motor, AT&T gibi sanayi devleri bile robotik ve teknolojik alanlardaki

bazi projelerin Ar-Ge galigmalarim tek baslarina finanse edememektedirler.*’

Teknoparklarn, girisimcilere ve isletmelere sagladii yararlar su sekilde

siralanabilir;
- Risk Sermayesi (Venture Capital) Saglanmasi:

Teknoparklarin girisimcilere saglayabilecegi en biiyilk destek, kuskusuz
risk sermayesidir. Geng girigimcilerin yada firmalarin genellikle 8zsermayeleri
yetersiz olup ekonomik yasamda yeni olmalar nedeniyle menkul deger gikararak, dig
finansman yoluna gitmeleri olanaksiz gibidir. Aym1 zamanda bankalardan uzun
vadeli ve diisiik faizli kredi almalan da ¢ok zordur. Bu nedenle teknoparklar, risk

sermayesi saglanmasinda destek olur.
- Proje Se¢imi:

Bir ¢ok proje yada fikri-olan girisimcilerin, yasama ve basar1 sans: en

ylksek olan projelerine sans taniyacak segim islemini yapmakla ,girisimcilerin

7 Ayn, 5. 25.
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deneme- yanilma dolu, uzun, yavaslatici, zaman zaman moral bozucu ve masrafl1 bir

yola girmesini &nler.*®
- Damigmanlik Destegi:

Universiteler akademik ve teknik damismanlik saglar. Karsilifinda 6gretim
tiyelerine damismanlik ficreti 6der. Universiteye ait kiitiiphane, dékiimantasyon,

iletisim aglarinin kullanimi olanaklarini saglar.
- Biiro ve Sekretarya Hizmetleri:

Biiro ve sekretarya hizmeti vererek, girisimciyi, yazisma ve rutin biiro

islerinden ayrik tutarak aragtirmaya ayiracagl zamanin artmasina yardimeci olur.
- Isletmecilik Sorunlarmm Céziimii:

Teknoparklar, iirlin veya teknolojinin ticarilestirilmesinde finansman,
pazarlama ve ySnetim sorunlarinin ¢6ziimiine rehberlik eder. Bir projenin ticari hale
gelmesi demek, pazarda talep edilebilen, bir fiyati olan ve miktar y&niinden
gereksinimleri karsilar durumda olmasi demektir. Oncelikle prototip {iretimin
yapilmasi, iiretimin denenmesi ve daha sonra seri firetimine gegilmesi igin tiim teknik

sorunlarin ¢ézlimlenmesi gerekmektedir.

Teknopark yonetimlerinin bu nedenle her tiirlii isletmecilik sorunlarim
¢ozerek (firma yapilanmasimin baglangicinda veya deneyimli olsun), girisimcilere

destek olacak nitelikte uzman kadro ve ekiplere gereksinimleri vardir.

® Aynu, s. 26.
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- Moral Destegi:

Universite yada parka ait sportif ve sosyal tesislerden yararlanmasim
saglayarak, girisimcinin beyinsel yorgunlugunun azalmasina yardimci olur. Sportif
ve sanatsal etkinlikler dinlendirici ve moral ylikleyici etkinlik olacagindan, arastirma
ve yaratma siireci iginde olan bireyin fikir ve estetik yénden yeni algilamalar i¢inde
bulunmasini saglayarak yaratma stirecine katkida bulunabilir. Ayrica bu tiir
etkinlikleri izlemek i¢in kentin bir bagka merkezine ulagmak i¢in harcanacak olan

zamanin ¢alismaya aktarilmasi salglamr.49

2.11.3 Yerel Ekonomiye Sagladig1 Yararlar

Teknoparklarin Universitelerle igbirligi halinde ve ozellikle bélgesel
gelismeyi saglamada temel bir hedef ve iglevi oldugu belirtilmektedir. Kuskusuz
amag, sadece bolgesel kalkinmaya katki saglamak degil, ayn1 zamanda tiim iilke
capinda katma deger yaratarak ve iilkeler arasi rekabet edebilme giictinii yiikselterek

ekonomiye hizmet etmektir.

Teknoparklar geri kalmig bélgelerde yeni is imkani ve istihdam olanaklarin
yaratabilmesi agisindan hiikiimetin bolgesel politikalarinin bir araci olarak da

goriilebilir.

Bilim Parklar- Aragtirma Kurumlart ve endiistri arasindaki diyalogu
artirarak labarotuvarlarda elde edilen bilgi ve becerilerin endiistriye aktarilmasina

katkida bulunurlar.

AB ilkelerinde 1990’larin baglarinda bilim parklarinin katkilan iilkenin
cesitli bdlgeleri arasindaki esitsizlik sorununu ¢ézmede, Avrupa’daki yenilik¢i ortam

ve -iklimi arttirmada ve iiniversitelerle endiistri arasindaki igbirligini gelistirmek

* Ayn, s. 27.
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bakimindan uygun bir ¢ziim yontemi durumundadir. Yeni teknoloji sirketleri

bélgesel ekonominin yeniden yapilanmasini saglarlar.’ 0

2.11.4 Ulke Ekonomisine Sagladigx Yararlar

Genel olarak yeniliklerin yaratilmasi ve yayilmasi lilke ekonomisine baglt
bagina katki saglayan bir olgudur. Yeniliklerin yeni firmalarin dogusuna neden
olmasi, yeni firmalarin dogusu ise isletmecilik ilkelerinin teknoloji iiretimiyle ayni
paralelde gelistirilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Teknoparklar, tiniversite ve
endiistri arasmdaki iligki ve igbirligini artirarak iilke c¢apinda kaynak tasarrufu

saglar.’!

Teknoparklarin dogusu ve yayilisinda etkin olan tilkeler igin uzun vadeli

diistiniildiigtinde teknopark sektoriinden s6z etmek de miimkiindiir.
2.12 Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Teknopark Uygulamalar:

2.12.1 Diinyadaki Uygulamalar

Son 25 yilda ileri teknolojilerin bulunmasiyla teknik degisim hizi artmis ve en
gelismig tilkeler derin bir ekonomik bunalima girmislerdir. Bu arada bir diizine kadar
iilke endiistrilegsmelerini tamamlayarak biiylime hizlarini artiran temel alt yapilarim
kurmuslar ve hatta bunlar disinda kalan iilkelerde, aym teknolojilerinden
yararlanmiglardir. Buglin, gelismig ilkeler ekonomik bunalimlarim1 asmak;
gelismekte olan iilkeler ise, rekabet giicti bulmak igin ileri teknolojileri yaratacak

yéntem ve araglarin pesindedir.

S6z konusu teknolojilerin yayillmasinda endiistrilesmis iilkelerdeki
teknoparklarda onemli rol oynamustir. Ulkeler arasinda ki teknoloji transferini

hizlandiran ve degisik teknoloji uyarlamalartyla da yeni teknoloji firmalarinin ortaya

5% Timisi, On. ver., s. 19.
3! Aynn., 5.19.
52

Babacan, On. ver., s. 39.
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¢ikmasini saglayan teknoparklar, ilk kez A.B.D.’de 1950’li yillarda ortaya ¢ikmasina
karsin, Avrupa’da ilk 6rnekleri 1970°li yillarin baginda ortaya ¢ikmugtir.

Teknoparklar, son 20 yil iginde,

a) Yoresel Kalkinma,
b) Universite,
c) Ulkenin Teknoloji Politikast,
d) Arazilerin Degerlendirilmesi,
gibi, bakis agilarindan 6nemli basarilar elde ettii i¢in, buglin ortalama her hafta,

diinyamn herhangi bir k8sesinde en az bir teknopark isletmeye alinmaktadir.”

Daha 6ncede belirtildigi gibi diinyada yaklagik 800 teknopark bulunmaktadir,
Kuruluglari, igleyisleri, basarilar, yarattiklar: kiiltiirleri ile tilkeler arasinda oldugu
gibi aym {ilkede bulunan teknoparklar arasinda da farklar vardir. Bu nedenle

diinyadaki uygulamalar: incelemekte yarar goriilmektedir.

2.12.1.1 A.B.D.

Amerika Birlesik Devletleri’nde (A.B.D.) ilk teknopark 6rnekleri, ABD’nin
North Carolina eyaletinde kurulan Aragtirma Uggeni Park: (Research Triangle Park)
ile diinyanin en taninmig teknik universitelerinden Massachusetts Institute of
Technology ¢evresinde kurulan 128 Karayolu ve California’da Standford
Universitesi yanindaki Silikon Vadisi olmustur, Ilk 6rneklerin bu {ilkede ortaya
¢ikmast 6nemli bir tecriibe ve bilgi birikimini beraberinde getirmigtir. Diger

tilkelerde bu birikimden faydalanarak kendi teknoparklarini yaratmislardir.**

Ik olarak 1951°de tniversite ve sanayinin gelismis oldugu San Fransisco’da

Frederick Terman’in sanayi ile lniversite arasindaki isbirligini kurup, AR-GE

3 Gugly, On. ver., s. 31.

> Raymond Smilor, George Kozmetsky, David V. Gibson, (1993), Basic Science and Technopolis,
Creating the Techonopolis, Linking Technology Commercialization and Economic
Development, (Cambridge: Ballinger Publishing Company), s. 205.
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alismalarini  sanayiye aktarmak amaciyla Stanford Universitesi’nin yamnda

Standford Endiistri Parki’min kurulmasiyla teknoparklarin ilk niivesi olusmustur.

ABD’deki teknoparklarin %84°l Universitelerin katilmiyla olusmustur.
%67’sine de yerel yonetimler ortaktir. 1987 Aralik ayinda Uluslar aras1 Teknopark
ve Teknokentler seminerinde teknoparklarin {iniversitelere yakin ve yaninda

olmasinin gerektigi ifade edilmistir.>

ABD’deki teknoloji merkezlerinin bir ¢ogu Federal Hiikiimet tarafindan
parasal olarak desteklenmektedir. Federal Hiikiimetlerin destegi, 1975’te National
Science Foundation (NSF) kontroliinde 20 iiniversite- sanayi arasgtirma merkezinin
kurulmasiyla baslamigtir. Ornegin, Aragtirma Uggeni Parki’na devlet yeni sanayi
isletmelerinin kurulmasimi &zendirmek igin vergi oranlarini diislirmiiy ve merkeze

bagvuran girisimeiler cazip kogullarda risk sermayesinden yararlandirlmugtir, 3

Bilim ve teknoloji parklar1 kurulmasinda 6ncii olan ABD’de bu kavramin
yayginlasmasinda ti¢ temel faktdr rol oynamistir. Bunlar; (1) Uluslararas: ticarete,
giderek bagimli olan ABD sanayisinin yeni {iriin, yeni slire¢ ve yeni teknolojiler
geligtirerek uzun vadede uluslar aras: rekabet ortamindaki durumunu giiglendirmek
arzusudur. Bunun sonucu olarak pek ¢ok sanayici, tiniversitelerden temel aragtirma
ve teknoloji konusunda yardim talep etmektedir. (2) Demografik degismeler sonucu
sanayicinin, emek-yogun teknolojilerinin yerine yeni teknoloji igeren sermaye-
yogun yontemlere duyulan ihtiyagtir. (3) Kamu politikalarindaki degismeler (vergi
politikas1 gibi) tiniversite ile sanayi arasindaki baglarin gelismesini destekleyici

nitelikte olmugtur.’’

3 Turan, On. Ver., s. 54.
%6 Ayni, s. 54.
7 Gugly, On. ver., s. 32.
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ABD’de teknoparklar genelde bilim parklar ve is inkiibatérleri (business
mcubator) olmak tizere iki grupta incelenmektedir. ABD’de 1989 yilinda yapilan bir

aragtirmaya gore inkiibatérlerin ve teknoparklarin 6zellikleri s6yle belirlenmistir.*®

Inkiibatérlerin Ozellikleri;

1- %87’si kamu kurumu niteligindedir.

2- %77’sinin yas1 ti¢lin altindadir

3- %50’si sadece teknoloji ile ugragsmaktadir. Yani miisterilerinin yarisi
teknoloji agirliklidr.

4- inkiibatorlerin ortalama alani 17-18 bin m*dir.

5- %86’s1 firmalara teknik is destegi vermektedir.

6- %50’sinin biitgesi 150.000 $’1n altindadir.

7- Biitgesinin %78’1 devletten, %22’si firmalardan saglanmaktadir.

8- Inkiibatérlerde bulunan firma sayisi ortalama 10°dur.

9- Ortalama galigan sayis1 45°tir.

10-Firmalarin inkiibatér de ortalama bulunma siiresi 13 ay, izin siiresi ise 3
yildir.

11-Firmalarin %80’ine basvuru formu verilmekte, %100°ii ile miilakat
yapilmakta, firmalarin bagvurusundan kabuliine kadar gecen ortalama siire 6
haftadir.

Teknoparklarin Ozellikleri;

1- Teknoparklarin -sadece %33’tinde yeterli arag-gere¢ (facilities)
bulunmaktadir.

2- Teknoparklarin %84’ iiniversitelerle, %67’si yerel y6netimle, %66°s1 da
eyalet yonetimi ile iligkilidir. Yine, %32’sinde lokanta v.b., %25’inde otel
bulunmaktadr.

3- Teknoparklarin %26’s1 vergi indiriminden yararlanmig, %21°i kamu

arazisinde kurulmus, %451 devlet yardimi almamisg, %54’ almgtir.

58 Smilor, On. ver., s. 103.
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ABD’de teknopark uygulamalarina baktifimizda ¢ park 6n plana
¢ikmaktadir.

2.12.1.1.1 Silicon Valley (Silikon Vadisi)

Yerlesik firmalarin biiyiik ¢ogunlugunu kiigtik firmalarin olusturdugu Silikon
Vadisi’'nde girisimcilik ruhu ¢ok gelismigtir. Bélgede kurulan bu firmalarin biiyiik
kismi bulunduklan endiistride lider konumdadir. Hem girigimcilik ruhunu géstermesi
hemde endiistrideki bagarilara &rek olarak Fairchild firmas: verilebilir. Oyle ki 85
bityiikk Amerikan yar1 — iletken firmasinin en az yanisi dogrudan veya dolayli bu
sirketten ¢ikmigtir. Bunlar arasinda Intel, Amelco Signetics gibi lider firmalarda
bulunmaktadir,”

Diinyanin ilk kisisel bilgisayariin yapildigi bslgede Hewlett — Packard,
Microsoft, Apple, Intel gibi ¢ok taninmis sanayi devleri yerlegiktir. Boélgenin
gelismesinde askeri talebin bilyiik etkisi olmug ve NASA ile Savunma Bakanlif1 bir
finans kurumu gorevi g6rmiistiir.®® Diger finans kaynaklan i¢inde San Fransisco

bélgesinde gelenek haline gelen risk sermayesi kaynaklar: basta gelmektedir.

Silikon Vadisi halen diinyanin doért bir yanindan kaliteli beyin giictinii- ve
teknoloji bazli firmalan gekmektedir. Oyle ki vadinin yilhk satis miktar1 40 Milyar
USD ‘1 gegmektedir.

2.12.1.1.2 Road 128

20 yildan bu yana teknopolitan bolgenin bir pargasi durumunda olup
Massacchusetts Institute of Technology ve Harvard arastirmacilari, &6nceleri
Boston’un banliydlerine kurduklari isletmeleriyle yiiksek teknoloji efsanesinin

Onciileri olmugtur. Wang, Digital veya Data General’in 6nciiliik ettigi bu hareketin

% Judith K. Larsen, Everett M. Rogers, (1993), Silicon Valley, The Rise and Falling Off of
Entrepreneurial Fever, Creating The Technopolis Linking Technology Commercialization and
Economic Development, (Cambridge — Ballinger Publishing Company), s. 99.

8 Smilor, On. ver., s. 208. .
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ilk kusak firmalarin1 Computer Vision, Applicon, Sbfttech, Automatet Image ve

Xylogies olugturmaktadir.
2.12.1.1.3 Research Triangle Park

1950’lerin sonlarina dogru bolgedeki is adamlari Kuzey Carolina, Kuzey
Carolina Devlet Universitesi ve Duke Universitesi ile is birligine giriserek ilk olarak
bir endiistri parki kurmuslardir. Research Triangle Vakfi, hem parki geligtirmek hem
de iniversitelerin katilimini saglamak amaciyla 1,5 Milyon USD’lik bir fon

olusturmustur. Giiniimiizde, en bagaril parklardan biri olarak tamimlanmaktadir.5!

Eyalet ekonomisinin gelistirilmesi, kisi bagmna diigen gelirin arttirilmasi
amaciyla kurulan ve 24.800 doniim araziye yayilmig olan parkin 400 déniimliik bir
kismi otel, toplanti salonu, pastane, alig-veris merkezi, kiralik binalar vb. i¢in

ayrilmistir.

Kuzey Caroliana Universitelerinden mezun olanlar {iniversiteler ve park
arasinda saglanan siki igbirli§i sayesinde bu parkta istihdam edilebilmektedirler.
Diger taraftan eyalette yapilan Ar-Ge faaliyetleri, bolgeye ileri teknolojiyi ve bu

teknolojiyi kullanacak olan endiistriyi de getirmistir.

ABD deki diger {inlii teknoparklar ; The University City Science Center of

Pennsylvania, New Haven Park, Hawaii Technopolis dir.

2.12.1.2 ingiltere

Ingiltere’nin ilk teknoparki olarak 1972 yilinda agilan Heriot — Watt
Aragtirma Parki aym adi tagiyan {iniversiteye aittir. Bugiin genellikle Science Park
(Bilim Parki) adm alan ve sayilart 30’u agkin teknopark Ingiltere de faaliyet

gtistermektedir.62

¢! Muazzez Babacan, (1995), a.g.e., s. 60
82 Atilla Gugly, (1991), a.g.e., 5.33
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Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi, Yatinm ve Kalkinmada 6ncelikli yorelerde
teknoloji transferi yoluyla ekonomik kalkinma ve istihdama bir ara¢ olugturmak
amaciyla arastirmalar yapmak i¢in olusturulan “English Estate” kanaliyla bilim
parklarim destekleyen hiikiimet, ayrica 1982 yilinda Bradford’da Ingiltere
teknoparklari i¢in model olan bir pilot ¢alisma baglatmistir. English Estate, 1936’da
endiistriyel ve ticari gayri menkullerin idaresi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanlifi’nin
bir birimi olarak kurulmus ve 1980 yilinda devlet¢e o6zerklik taminmigtir. Bu

¢alismanun ana amaglar: ;%

- Sanayi-finiversite igbirligini ve ticari degeri olan yeni lirlin ile hizmetleri
tesvik etmek

- Bradford gehrini kiigiik sanayi gehri olarak desteklemek

- lleri teknolojiye dayali firmalar i¢in iyi kalitede mekansal diizenlemeler

yapmaktir,

Bradford planimin ilk asamasi 1983 yilinda tamamlanmistir. 1985 yilinda
tamamlanan ikinci asama sonrasinda Bradford uygulamasinin bagarilt olmasinin

etkisiyle Leeds, Plymouth, Durham, Hull ve Bolton Bilim Parklar: kurulmusgtur.

Ingiltere de {iniversitelere yilda 2 Milyar Sterling’den fazla yatim
yapilmaktadir. Bu para ile, ulusun g¢ikarlar1 igin arastirma yapilmakta, uzman
damigmanlar istthdam edilmekte ve profesyonel egitim saglanmaktadir. Modern bir
ekonominin temel taglart sayilan bu hizmetleri tiniversiteler topluma, bilim parklarin

yani teknoparklan kurarak sunmaktadirlar.**

Ingiliz parklarinin kurulmasinda ve isletilmesinde gerekli finansmanin esas

itibari ile li¢ alternatif igerdigi goritlmektedir.®® Bu alternatifler sunlardir;

¢ Turan, On. ver., s. 60.
5 Toreli, On. ver., 1991), s. 240.
55 Babacan, On. ver., s. 41.
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Birinci Alternatifte ; Cambridge, Heriot-Watt ve Surrey gibi, kendi
kaynaklar1 varolan, her y1l 6nemli miktarda bagis toplayan, arazi degerleri ve kira
bedelleri yiiksek bolgelerde yer alan iiniversiteler, tiim finansmam kendileri
kargilamaktadirlar. Burada {iniversite, teknoloji, know-how ve uzmanliklarin ticari
diinyaya transferi, iliniversite biinyesinden girketlerin olugturulmasi gibi amaglar

agirhik tasimaktadir.

ikinci ve En Yaygmn Alternatif ise ; Universite, yerel yénetimler ve/veya
finans kurumlan gili¢ birlifi olusturmakta, gerekli finansmani degisen oranlarda
saglamaktadirlar. Ingiltere’deki bilim parklarmin en ilging &zelligi bir ¢ogunun
parasal destegini English Estate’in saglamus olmasidir. Mevcut biitiin parklarin bu

model bazinda olugturuldugu gériilmektedir.

Uciincii Alternatif ise ; Daha ¢ok yeni kurulan parklarm tercih ettigi bir
alternatif olmaktadir. Burada, tiniversiteler binalarin ingasi iistlenecek giiglii finans
kurumlar: ile ortak hareket etmektedirler. Béylece bu girisime para yatiran 6zel
sirket, karsilifim1 en kisa siirede alabilmek i¢in parka alinacak firmalar ve kiralan

konularindaki kararlarda sz sahibi olabilmektedir.

Ingiltere’de kurulan teknoparklar i¢ine ilk inga edilen binaya “Incubator”
(Kulugka Makinasi, Inkiibatér), “Innovation Center” (Yenilik Merkezi) ve
“Enterprise House” (Tesebbiis Evi) gibi isimler verilmektedir. Inkiibat6r binalarinda
genelde, yeni kurulan teknoloji kékenli, kiigiik 6lgekli fakat gabuk bilyiime ve yiiksek
katma deger potansiyeline sahip firmalara yer verilmektedir. Inkiibatér binasina,
bilytikliigiine gére 20-30 yeni kurulan firma ile park y&netimi yerlesmektedir. Bu
bina iginde biiylime gosteren firmalar, belirli bir stire sonra, bu defa, yine park iginde
inga edilen daha genis mekanli binalara tasinmakta, bunlardan bogalan mekanlara ise

yeni kurulan bagka kiigtik 6lgekli, teknoloji kokenli firmalar alinmaktadur.

% Yiicel, On. ver., s. 6.
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Parklarda, kii¢iik 6l¢ekli yeni firmalara ilaveten S/erli ve yabanci kékenli tinlil
firmalarn Ar-Ge faaliyetlerine de yer verilmesine ¢alisilmaktadir. Ornegin, “British
Gas, Nissan, Toyota” gibi firmalarin bu parklarda yer almasi ; nitelikli bilim
adamlarin1 parka getirmekte, parkin prestijini arttirarak yeni kurulan teknoloji
kokenli firmalar1 cezbetmekte ve {iniversiteye maddi ve bilimsel ydnlerden daha
fazla katki saglamaktadir. S6z konusu firmalar genelde, binalarim1 kendileri inga
etmekte, araziyi ise ya 125 yillik sembolik bir kira ile “yap-iglet-devret” modeline
benzer bir sekilde veya cari deger iizerinden satn almaktadir.®’ Cambridge
Universitesi’nin elektrik mithendisligi fakiiltesi, fizik fakiiltesi ve diinyaca tnlii
Cavendish labaratuvarlar1 ile uzunca bir siire temasta olan GEC girketi 10 Milyon

Sterling harcayarak Cambridge Teknopark’inda biiyiik bir aragtirma tesisi kurmustur.

Bu agiklamalanin 1s1iginda Ingiliz teknoparklarinin  geligmelerini  ve

dzelliklerini s6yle siralayabiliriz.%®

1. Teknoparklarin finansmaninin %59 ‘u 6zel, %41 ‘i kamu kesiminden
saglanmaktadir

2.  Teknoparklara alinan firmalarin sayis1 1985 ‘te 250 iken 1990’11 y1llarda
1000 e yiikselmistir.

3.  Teknoparklardaki firmalarin %40 ‘1 bilgisayar, %18 ‘i danigman egitim,
%13 “ii sanayi tiretimi, %8 ‘i elektronik, %7 ‘si tip ve %5 ’ide iletigim kokenlidir.

4, Teknoparklardaki firmalarin %48 ‘i 1 — 5 aras1, %29 ‘u 6 — 15 aras,
%19 ‘u 16 — 50 aras;, %4 ‘4 51 — 300 aras1 ve %1 ‘ide 300 ve tlizeri eleman
¢alistirmaktadir.

5.  Bu teknoparklarin %62 ‘si 1 — 150 m?, %21 ‘i 151 — 400 m?, %16 “s1
401 - 10.000 m* ve %1 “i 10.000 m? ve tizeri bir alana sahiptir.

6. Teknoparklardaki firmalarin %35 ‘i o y6reden, %22 ‘isi o bolgeden, %21
’i liniversiteden, %16 ‘1s1 o iilkeden, %6 ‘sida yabanci iilkelerden gelmistir.

7. Firmalarin %65 ‘i bagimsiz ve tek bir mekana sahip iken, %16 ‘si bilyiik
Ingiliz firmalarina, %8 ‘ide bilyiik yabanci firmalar baglidir.

 Gugliy, On. ver., s. 35.
% Agikgoz, On. ver., s. 61.
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8. Firmalarnn %30 ‘u 1 ’in altinda, %35 ‘i 1 -3 arasi, %19 ‘u 3 — 5 arasi ve

%16 ‘sida 8 ve lizeri yasa sahiptir.

Burada Ingiltere teknoparklarindan Monchester Bilim Parki, Aston Bilim

Park: ve Cambridge Bilim Parki genel durumu géstermesi agisindan ele alinacaktir.
2.12.1.2.1 Cambridge Bilim Parki

Kurulan bilim ve teknoloji parklarinin ilklerinden birisidir. 1972 yilinda
Trinity College tarafindan kurulan bu parkta bugtlin 70 ‘e yakin girket bulunmaktadir.
Bunlarin ¢ogu ABD, Fransa, Almanya, Isveg, Finlandiya, Hollanda, Japonya’dan
Napp, IBM, GEC gibi biiyiik firmalardir ayrica bir risk sermayesi girketi bir patent
biirosu ve biyoteknoloji alaninda bir damsmanlik grubu da bulunmaktadir.
Baglangigta 2.000 yeni, yiiksek beceri isteyen Uriinlin yaratilmas: 6nerilmisti. Fakat
bugiin rakam 3.500 ‘Ui agmgtir. Parktaki firmalarin ¢ogu faaliyetlerini imalattan
ziyade Ar-Ge ¢aligmalan ve kalite testlerine yonelmiglerdir. Park sirketleri, yesil ve
zevk veren bir ortamda, amaglarina uygun bir yerlesim i¢indedir. Sosyal tesislerden,

oyun sahalarina kadar her sey diisiiniilmiigtiir.%

Kurucu tiniversite tarafindan desteklenen ve yonetilen parkta 2.000 ‘i agkin
caligan bulunmakta, elektronik konusunda uzmanlasan firmalar yeni projeler

tiretmektedir.
2.12.1.2.2 Manchester Bilim Park

1985 yilinda Manchester Universitesi’nin yaminda Monchester Universitesi,
Monchester Business School, Manchester Polytechnic, Manchester Bilim ve
Teknoloji Enstitiistt (UMIST) ve Salford Universitesi’nden 100 den fazla

akademisyenin destegi ile kurulmugtur. Bu, Manchester Parki’nmi digerlerinden ayiran

%9 N.S. Segal, (1993), The Cambridge Phenomenon, Universities, Research and Local Economic
Development in Britain, Creating The Technopolis Linking Technology Commercialization and
Economic Development, (Cambridge: Ballinger Publishing Company), s. 85.
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en biyiik ozelliktir.”® Manchester Belediyesi, Mari;:hester Universitesi, CIBA-
Geigy, Ferranti, Colgate-Palmolive, Fothergill ve Harvey ile Granada Television Ltd.
adli sirketlerinde ortak oldugu Manchester Bilim Parki, Ingiliz bilgisayar
teknolojisinin geligtii yerdir ve Ingiliz Ulusal Bilgisayar Merkezi’de burada
bulunmaktadir.

Parkta yerlesecek firmalara 10.000-100.000 Sterling kredi verme, firmaya

ortak olma ve 2 yil kira almama gibi hizmetler sunulmaktadir.
2.12.1.2.3 Aston Bilim Park:

1970 sonlarinda goriilen ekonomik kriz nedeniyle Birmingham’da 200.000 is
kaybi olusunca teknopark kurulmasi bir ¢6ziim olarak gérillerek Aston
Uhiversitesi’ni de igine alan Triangle (Aston Uggeni) adi verilen 26 hektarlik alanin
9 hektarlik béliimiinde Birmingham Belediyesi, Aston Universitesi, Lloyds Bank
tarafindan kurulmus’cur.” 25 kisilik personele sahip olan Birmingham Technology
Ltd. (BTL) adl sirket tarafindan yonetilen park, risk sermayesi, taginmaz mallar ve
hizmetler konusunda etkinlik gostermekte ve 125 yil siire ile park i¢in ayrilan arazi

{izerinde binalarin yapim1 ve kiralanmasindan sorumludur.

Aston Bilim Parki’nda yeni kurulacak olan ve gelismesinin her hangi bir
agamasinda bulunan firmalara 10.000 ile 250.000 Sterling arasinda risk sermayesi

fonundan kredi verilmektedir.”?

Verimli, hizli bllyiime potansiyeline sahip, ileri teknoloji temelli firmalarin
kabul edildigi ve 24 hektar iizerine kurulmus olan parkta giinlimtizde 80 firma
bulunmakta ve 1.000 ‘in iizerinde kisi ¢alismaktadir. Kabul edilen girketlerden
genellikle 12 ay igerisinde pazarlama agamasina gelmis bir {irline sahip olmalan

istenmektedir.

™ Guglu, On, ver., s. 34.

"I Babacan, On. ver., 5. 43.

2 Mark Dodgson, (1995), Financing Early Stage Innovation in Small Firms, Seminar on Enter
Prise, Innovation, Aston Science Park, (Birmingham: Aston Science Park), s. 2.
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2.12.1.3 Fransa

20 ‘nin tizerinde teknoparkin bulundufu Fransa’da en bliyiik teknoparklar
Sophia-Antipolis, Grenoble-Meylan ve Toulouse ‘dir. Teknopark sirketlerine
iniversite ve arastirma kurumlar1 ortak olup, bazilarinda belediyeler, bankalar ve

endiistri kuruglan da bu ortakliga katilmaktadir.

Fransa’daki teknoparklarin 6zelligi, bazilarmin merkezi hiikiimetten 6zel
parasal datek almalaridir. Bu destek, merkezin bulundugu y6renin yerel y6netimi ile

hiikiimet arasinda imzalanan “Planlama Sézlegmeleri” ¢er¢evesinde verilmektedir.
2.12.1.3.1 Sophia-Antipolis

Fransa’da zamanin Madencilik Yiiksek Okulu (Ecole des Mines) direkt6rii
Pierre Lofitte adli kiginin 1969 yilinda Giiney Fransa’da Nice ve Cannes arasinda
kurdugu, Fransa’daki “teknopollerin anasi” olarak nitelenen ve baglangigta 50 hektar
alan iizerine kurulmug ve hizli biiylimesi sonucu 2.300 hektar alana ¢ikmig olan
Sophia-Antipolis’in temel etkinlik alanlar1 bilgisayar bilimi, tip, eczacilik, bio

teknoloji, enerji ve egitimdir.”

Kurulug amaci, ileri teknoloji odakli bir ekonomi merkezi yaratmak ve
gelistirmektir. Sophia-Antipolis’in bir amacida yeni bir “Is Kiiltiirii” yaratmak
oldugu i¢in, burada sporla ilgili alanlar ve bog zaman etkinliklerine yer

verilmektedir.”

Antipolisi yOnlendiren organizasyonun hedefi, yenilige tesvik etme ve
yaraticilikla biitiinlesmeyi gerektiren bir anlayigla burayr gelistirmektir. Bunu

kolaylagtirmak i¢in Ar-Ge c¢aligmalarinda sirketlere 6zel vergi ayricaligi tanmr ve

™ Sedat Tarim, (1988), Fransa’da Kurulu “Sophia-Antipolis” Yiiksek Teknoloji Park: Brosiirii
Uzerine Notlar ve Gorisler, (Ankara), s. 2.

™ pierre Laffitte, (1993), Sophia — Antipolis and The Movement South In Europe, Creating The
Technopolis Linking Technology Commercialization and Economic Development, (Cambridge:
Ballinger Publishing Company), s. 92.



101

teknik yardim yapilar. Sophia-Antipolis’te 100 kadari yglbanm olmak tizere 1.000 ‘in
lizerinde sirket ve kurulus faaliyetini siirdiirmektedir. Boylelikle 6.000 ‘i dogrudan
20.000 kisiye is hacmi saglanmistir. Fransa’nin 6nde gelen uzman {iniversiteleri bir
arada yer almaktadir. Sadece Nice Universitesi’nin ¢esitli béliimlerinden 2.000 kadar
68rencinin Sophia-Antipolis’teki etkinliklere katilmasi, bu bilim kentinin tiniversite
6grencilerine uygulama alani saglamada ne kadar 6nemli ve giizel bir iglevi yerine

getirdiginin gostergesidir.

Teknoparkta her ay bilgilendirme toplantilarimin diizenlendigi, firmalarin
birbirlerini ve yabanci girketlerin bu tesisleri tanimalar igin bir araya gelinmesi igin

bilyiik ¢aba harcandif1 gézlenmistir.
2.12.1.3.2 Toulouse Teknopolis

Ik defa 1958 ‘de teklif edilen ve 1974 ‘te agilan, 350 hektar alanda bilim ve
uzay calismalann yapan Toulouse Teknoparki’nin baslangic sermayesi devlet
tarafindan kargilanmigtir. Ayrica biiylik sirketler ve yapilan aragtirmalarin kontrol
ticretlerinden elde edilen gelirlerde diger finansman kaynagidir. Paul Sabatier
Universitesi ile birlikte, kentte 7.000 aragtirmaci ve 35.000 &grenci galismaktadir.
Ozellikle uzay alaninda yapilan ¢aligmalarla 6n plana ¢ikan parkta, ayrica
biyoteknoloji, mikroelektronik, bilgisayar tasarim ve yazilim, mikrobiyoloji, tibbi
mithendislik dallarinda da aragtirmalar devam etmektedir. Ayrica teknopolisin i

hacmi her y1l artarak stirmektedir.”

Fransa’nin en biiyiik otoyollarindan biri kentin yanindan geg¢mekte, ayrica

demiryolu ve havayolu ile helikopter baglantilar1 bulunmaktadir.

” Yicel, On. ver., s. 5.
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2.12.1.4 Almanya

Almanya’da teknolojiye dayali firmalarin kurulmasi ve gelismest i¢in gerekli
destekle ilgili ilk sistematik yaklagim, Berlin Teknik Universitesi tarafindan
giindeme getirilmigtir. 1978 yilinda baglayan bu ¢aligmalar 1983 yilinda Berlin’de
“Girigimciyi Destekleme Merkezi” (Berlin Innovation Grunderzentrum — BIG)’nin
kurulmasiyla viicut bulmug, bundan sekiz ay sonra da ikinci teknoloji merkezi
Aachen kentinde kurulmustur. 1985 yilinda Berlin de kurulu olan BIG genisleyerek
Federal Almanya’nin ilk teknoloji merkezi Aachen kentinde kurulmustur.Merkezde
ilk olarak 14 firma 2600 m?’lik alanda ¢aligmaya baglamis olup bugiin i¢in firma

sayis1 30 civarindadir. Baglangigta 27 olan ¢aligan sayisi, bugiin 200°{i asmlstlr.76

Almanya’da 1985 yilindan buyana 200 teknoloji ve yenilik merkezi kurulmusg
ve bu saymn 2000 yil1 sonunda 300’e ylikselmesi beklenmektedir.”’

Merkez miidiirlerinin bir aragtirmasi, merkezlerin ortalama ii¢ teknoloji
iizerinde odaklandigim g&stermistir. 1983 ve 1996 yillar1 arasinda teknolojik ve
yenilik merkezlerinde kurulmug olan 6500 kadar firmamn, yaklagik yarisimin
liniversite arastirmalarindan ¢iktig1, %82’sinin yeni teknoloji tabanli firmalar oldugu

ortaya ¢ikmistir. 78

2.12.1.5 Japonya

Japonya’da teknoparklara teknopolis denmektedir ve bu kavram Japonlar
tarafindan ortaya atilmustir. Ileri teknoloji endiistri kompleksi anlamma gelen
teknopolisler, kentin glinlilk sikintilarindan, kent ig:iflde yasayarak kurtulmay:
hedefleyen ve goreceli olarak geri kalmig bolgelerin kalkinmas i¢in gelistirilmis yeni

stratejidir.

7 Babacan, On. ver., s. 48.
" Timisi, On. ver., s. 28.
™ Aynu, s. 28.
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Teknopolis uygulamasi, son yillarda hizli bir gelisme gOstererek 6nemli
sonuglar alinmugtir. Japonya’da devlet, ekonomik bilylime ve sosyal ilerleme
temellerinin gliglendirilmesi i¢in yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve diflizyonunun

tesvik edilmesini hayati derecede nemli gormektedir.”
Japonya’da teknopolis kurmanin temelinde su dért neden bulunmaktadir.®

1- Yerel yonetimlerin, kendi bolgelerine yliksek teknolojili sanayileri gekmek
ve istihdam olanaklarin1 arttirmak yéniinde istekli olmalart,

2- Sanayilesmenin giderek yazilim, aragtirma, enformasyon, alt yapi
olanaklarinin arttirilmasini gerektirmesi,

3- Japon halkinin biiyiik ve sikisik kentlerden ¢ok yogunlugu diistik, fakat her
tirlii modern olanakla donatilmig kir-kent arasi yerlesim bélgelerinde yasamay:
tercih etmesi,

4- Yiksek teknolojinin giderek eskisi kadar genig alanlarda iiretim

yapilmasim gerektirmemesi, buna kargilik birim fiyatinin artmas.

Diger taraftan Japonya’da kurulan teknoparklarin bes temel &zelligi

bulunmaktadir.Bunlar;

1- Sanayi, {iniversite, aragtirma kurumlar arasi is birliginin bulunmas,

2- Ana kente siki, fiziksel baglantinin olmasi,

3- Yerel sermayeyi de harekete gegirecek nitelikte sanayi yerlesmelerinin
bulunmasi,

4- Dis teknolojik gelismesinin lilke sanayisine, igeride yapilacak teknolojik
katkilarin dis diinyaya transferinin olmast, |

5- Her teknopolisin digerleri ile rekabet edecek kendi is diizenlemesi ve

bireysel karakterinin bulunmasidir.

™ Sheridon Tatsuno, (1993), Building a Japanese Technostate MITI’s Technopolis Program,
Creating The Technopolis Linking Technology Commercialization and Economic Development,
(Cambridge — Ballinger Publishing Company), s. 5.

%0 Aynw, s. 6.
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2.12.1.5.1 Tsukuba Bilim Kenti

1958’de Tokyo’nun kuzeydogusunda ve buraya 35 mil uzaklikta bir bilim
kenti olarak tasarlanmistir. Bu kentte 46 ulusal aragtirma egitim ajansi ve pek ¢ok
6zel aragtirma enstitiisii yer almigtir. Toplam Japonya AR-GE biitgesinin %401
buras1 igin sarf edilmektedir.Kentin planlanan niifusu 220.000 olmasina ragmen,
2030 yilina kadar 350.000’e ulasmas: beklenmektedir.Bu niifusun yaklagik 35.000’i
aragtirma ve egitim kuruluglarinda g¢alisan uzman aragtirmacilar olacagi tahmin
edilmektedir. Bu bilim kentinde, akademik destegi 1973 yilinda kurulan Tsukuba

Universitesi vermektedir.®'

2.12.1.5.2 Oiata Technopolis

Japonya’nin iilkemiz iginde ilging olabilecek bir diger parki Oiata Teknoloji
Parkidir. Ileri teknoloji firmalarmin bélgeye egemen tarim alanlarinin arasina
yayilmig olmasi nedeniyle, iletisim kurma gligliiglinii ortadan kaldirma amaciyla
kurulan Techno Plaza’da aragtirmacilar, mithendisler ve bilim adamlan bir araya
gelmektedir. Ayrica bu bolgede bilgisayar baglantili bir mini techno plazalar agi
olusturma ileride diistiniilmektedir. Bu model fiziksel alan sikintisimin bile gegerli bir

girisim engeli olmayacagini gostermesi agisindan 6nemlidir.

Oiata’da Canon, NEC, Sony, MRC Texas Instrument gibi bilyiik firmalar yer
almaktadir.

2.12.1.6 Italya

Italya’da teknoloji gelisimi ile yeni teknolojilerin ve yenilik¢i firmalarm
bilyiimesini destekleyen bir ¢ok mekanizma vardir. Ulusal Aragtirma Konseyi’ne
bagh Citta Pricerche, yenilik merkezlerini KOBI’lere teknolojik, ybnetimsel ve
egitim hizmetlerini saglayan Roma, Milan, Cenova, Napoli, Piza ve diger kentlerde

gruplayan hizmet tabanl bir konsorsiyum sebekesidir. Bir devlet holding sirketinin

81 hitp://www.mlit.go jp/crd/daisei/tsukuba/outline-e.html, (Erigim Tarihi: 29.03.2004), (Internet)
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yan finansman sirketi olan Promozione a Sviluppo 'imprenditorial (SPI), Sanayi
Yeniden Yapilandirma Enstitlisi (IRI), yeni firma yaratilmast ve geri kalmig
bolgelerdeki SME’leri hedefleyen, bir diger 8’i planlanan, 12 miilk tabanli i yenilik
merkezi gebekesi kurmustur. Trieste’deki is yenilik merkezi dahil is yenilik
merkezlerinin ¢ogu ileri teknoloji lizerinde odaklanmugtir. Ayrica, Italya Bilim ve

Teknoloji Parklari, yeni teknoloji tabanl firmalara destek saglamaktadir.
italya’da bilim parklar1 genellikle su 6zellikleri tagimaktadirlar.%?

1- Onemli teknolojik alt yapiya sahip alanlardir.

2- Bir tiniversite ve / veya tercihen 6zel bir dalda uzmanlagmais ileri diizeyde
bir aragtirma kurulusunun yaninda veya yakinindadir.

3- Yeni bilimsel ve teknolojik ekipmanin ve gerekli nitelikteki iggticiiniin
kolaylikla saglanabilecegi ve firma talebini tesvik edebilecek sartlara sahip biiyiik bir
sehrin metropoliter alani i¢indedir.

4- Mevcut bir organize sanayi bolgesine bitisik veya ona yakin olmasi tercih
sebebidir.

5- Bilim parklar, diger iilkelerle mukayese edildiginde daha kii¢tik bir Slgege
sahiptir.

2.12.1.6.1 Technopolis Novus Ortus

Kurulusu, bilim ve teknoloji parklarinin bu {ilkedeki dogusu olarak kabul
edilir. Temel amaglar1 arasinda sosyo-ekonomik sistem iginde verimliligi arttirmak,
ileri derecede uzmanlagmis alanlarda ig olanaklar1 yaratmak, 6zel girisimin
gelismesini ve yeni firmalarin kurulmasim desteklemek olan bu merkezin kurulug
karan, Italya Hitkiimeti tarafindan alinmig olup IBM-Italy, Fiat, Olivetti gibi bilyiik
firmalarin katilimi sonucu bdlgede hizli bir gelisim gostermigtir. 1984 yilinda 100

aragtirmaci ve teknisyenle 1.000 m*lik alan {izerine kurulmus olup; ¢alisma alanlar,

8 Yicel, On. ver., s. 4.
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mikro elektronik, uydu sistemleri ile cografi bilgi sistemleri olusturma, robotik ve

bilgisayar aglarindan olugmaktadir.

Italya da &nemli sayilan diger teknoparklar; Milan’daki RAF Bilim Parki,
Venedik’teki VEGA Park, Turin’deki Environment Park, Trieste’deki Area Bilim
Park’idir.

2000 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore tarihsel olarak teknopark ve ig
yenilik merkezi agagidaki tabloda yer almaktadir.®

Sekil. 2.6 Italya’da Teknopark ve Is Yenilik Merkezilerinin Tarihsel Geligimi
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2.12.1.7 Diger Ulkeler

Ozellikle son 10 yilda, gelismekte olan iilkelerde Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Birlesmis Milletler Bilim ve Teknoloji Gelistirme
Fonu (UNFSTD), Birlesmis Milletler Endiistriye] Gelisme Organizasyonu (UNIDQO)
gibi uluslar arasi Orgiitlerinde katkilartyla teknopark projeleri uygulanmaya -
baglamstir. Bu {ilkeler arasinda Cin, Hindistan, $ili, Kore, Meksika, Nijerya,

Karayip tilkeleri ve Jamaika sayilabilir.

8 Colombo, On. ver., s. 1108.
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Cin’de uygulanmakta olan teknopark progratﬁl gelismekte olan iilkelerde
uygulanan programlar i¢inde en basarililardan biridir. UNOP, UNFSTD gibi uluslar
arast kuruluslaﬁn katkilariyla baglatilan ve Devlet Bilim ve Teknoloji Komisyonu
(SSTC) ile igbirligi iginde yriitillen program Cin’in degisik bélgelerinde 12
teknoparkin kurulmas: ile sonuglanmistir. Bu program, kisaca “TORCH” olarak
bilinen ve ileri teknoloji alaninda 2.000 yeni girigimci ve 20.000 is idarecisini

yetistirmeyi amaglayan programin bir parcasidir.

Cin Halk Cumhuriyet’inde su ana kadar 40’a yakin teknopark kurulmugtur.

Bunlarin 27°si hiikiimet tarafindan iilke diizeyinde parklar olarak kabul edilmistir. 3

Taiwan, gelismekte olan bir uzakdogu {ilkesi olarak basarili Ornekler
sunmaktadir. Hsinshu Bilim Parki diinyadaki yenilik merkezleri i¢inde en hizla

biiyityen ve saglam ilkelere dayanan merkezlerden biridir.

Teknoparklari, iilkenin gelisme &nceliklerini destekleyecek bir mekanizma
olarak kabul eden {ilkelerden birisi de Nijerya’dir. Nijerya Teknoloji Geligtirme
Merkezi, ilkedeki genel kalkinma hedefleriyle uyum saglamak i¢in agagidaki

oncelikleri benimsemistir.®

- Kiigiik igletmelerin kurulmasint hizlandirarak, iilkede bir yerel sanayi tabani
olusturmak,

- AR-GE ¢aligmalarinin sonuglarinin ticarilesmesini hizlandirmak,

- Nijerya’min petrol sanayisine agirt bagimlilifim azaltabilmek i¢in sanayi
tirtinlerinin ¢egitlendirilmesini saglayacak dinamik igletmelerin yaratiimasi,

- Biiyiik igletmelere glivenilir yan sanayi destegi saglayacak ve béylece d6viz
tasarrufu saglayacak igletmelerin desteklenmesidir.

Poloya’da 1989 da baglatilan ¢alismalar, 1990 da Wielkapolska Yenilik
Merkezinin Kurulmasi ile sonuglandi. Merkez, yerel yonetim, sanayi, ticaret ve esnaf

odalar ve Wielkapolska Ekonomi Dernegi tarafindan desteklenmektedir.

* Babacan, On. ver., s. 74.
8 Toreli, On. ver., s. 240. .
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Cesitli sektorlerden girisimcilere agik olan bu parki, belirli alanlarda

ihtisaslagmis merkezlerin izlemesi beklenmektedir.®

Tablo. 2.3 Secilmis Baz1 Ulkelerde Teknoparklar

TEKNOPARKLAR ALAN FIRMA SAYISI | CALISAN SAYISI
Tsukaba (JPN) 2.700 Hk. -- 10.000
Shanghai (PRC) 115 Hk. 77 40.090
Danish Science P. 121 Hk. 21 1.600
Aston (UK) 3.6 Hk. 64 800
Heriot-watt 23 Hk. 38 640
Calgary (Kanada) 46 Hk. 31 1.200

Kaynak : Toreli, On. ver., s. 239.

1995 yilinda OECE, “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasinin Incelenmesi”
aragtirmasinda Polonya’daki gelisme merkezlerinin kisa siireli etkinliklerinin
nispeten zayif oldugunu ortaya koymugtur. Gelisgme merkezlerinin planlanmasim
iyilestirmek ve kiract firmalara saglanan hizmetlerin kalitesini ve Polonya®’
Gelistirme Merkezleri arasindaki deneyim aligverigini yiikseltmek i¢in ¢abalar devam

etmektedir.

Asagidaki c¢izelgede ¢esitli tilkelerde kurulu teknoparklarda yer alan
firmalarin ve ¢aliganlarin sayilar1 verilmigtir. Firma bagmna ortalama g¢aligan kisi
sayis1 bolgeden bblgeye biiyitk degisiklikler gdstermektedir. Avrupa Toplulugu’nda
7,5, Kanada’da 31, Iskandinav Ulkelerinde 88 gibi makul diizeyde olan ortalama
calisan sayisi, Asya Ulkelerinde 232 gibi oldukga yliksek bir diizeydedir. Bu
teknoparklarda orta ve biiyiik 6lgekli firmalarinda yer aldigi anlagilmaktadir. Ayni
oran ABD’deki 6nemli bilim  parki (Pensilvanya, Stanford, NC Research
Triangle,Forrestal, Utah) i¢in 230’dur.®

% Aynu, s. 240.
8 Timisi, On. ver., s. 30.
8 Toreli, On. ver., s. 240.
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2.12.2 Tiirkiye’de Teknopark Uygulamalar

Tiirkiye’de kiigiik sanayi isletmelerini giiglendirmeye yonelik temel politika
1960’lardan bu yana, kiigiik sanayi sitelerinin sayisini arttirmak olmustur. Bunun
baglica amaci, bu kuruluslarin belirli merkezlerde toplulagtirilmasini, bu yolla iiretim
ve pazar potansiyelinin gelistirilmesini salamaktir. Buna paralel olarak yan sanayi
iligkilerinin gelistirilmesi ve kii¢iik &lgekli isletmeler ile bilyiik igletmeler arasindaki
iligkilerin giiclendirilmesi de amaglanmakla beraber bu alandaki gelismeler daha ¢ok

tesadiifi iligkiler ile sinirl1 kalmaktadir.

DPT’nin VIIL Bes Yillik Kalkinma Plam Kiigiik Sanayi O.1.K. Raporu’nda
belirtildigi gibi kii¢lik sanayide makine parki genellikle ekonomik 6mriinii
doldurmus, 6zellikle imalatta hassas toleranslarin elde edilmesine olanak vermeyen

tezgahlardan meydana gelmektedir.

Tablo. 2.4’ten izlenecegi gibi 1965-1990 yillan1 arasinda 57.473 is yerini
kapsayan toplam 211 kii¢iik sanayi sitesi kurulmustur. 1991-1999 yillar1 arasinda 306
adet kiiglik sanayi sitesinde 72.850 is yeri bulunmaktadir. Ortalama 1500 kiginin
caligtig kiigiik sanayi sitelerinde toplam 437.000 kisi istihdam edilmektedir. ¥

Tablo. 2.4 1965 — 1999 Yillar1 Arasinda Kiigiik Sanayi Sitelerinin Geligimi

Dénem Adet isyeri Sayist Isci Sayisi
1965-1983 90 24.744 149.000
1984-1990 121 32.729 196.000
Toplam (1965-1990) 211 57473 345.000
1991-1999 95 15.377 92.000
Toplam (1965-1999) 306 72.850 437.000

Kaynak : DPT, (2000), 2001-2005 VIII. Bes Yilhik Kalkinma Plani, (Ankara: DPT
Yayini), s. 124.

¥ DPT, (2000), Uzun Vadeli Strateji ve VIIL Bes Yilhk Kalkinma Plani 2001-2005, (Ankara: T.C.
Bagbakanlhik Yayini).
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Kiigtik igletmelerin daha elverigli bir alt yapiya kavusturulmasina paralel
olarak teknolojik diizeylerinin iyilestirilmesi yada yeni teknolojileri tanimalarini,
uyarlamalarini saglayacak yénde calismalar ok yetersiz kalmistir. Gene O.LK.
Raporu’nda belirtildigi gibi, kiiglik sanayi igletmelerinin know-how, patent, lisans
elde etmelerini, modern teknolojinin olanaklarini tanimalarini saglayacak destege ve
orgiitlere kuvvetle gereksinimleri vardir. Ayrica, test kalite kontrol ve kalibrasyon
konularinda labarotuvar ve destek hizmetlerine gereksinimleri vardir. Ozetlemek
gerekirse, “kii¢lik sanayi sitelerinin sadece bina olarak yapilmas: yeterli degildir;

¢agin gereklerine uygun olarak yeni teknolojiyle donatilmalhdirlar.”

KUSGET’in degisik bolgelerde kurdugu Kiiciik Sanayi Gelistirme Merkezleri
ise daha ¢ok glinliik teknik sorunlarin ¢6ziimii, malzeme sec¢imi, tasarim, kalite
kontrol v.b. alanlara y6nelmistir. Bu merkezlerin yeni teknolojilerin tamitilmas: ve
uygulanmasi konusundaki katkilar1 simirli olmustur. Diger yabanci teknik yardim
kuruluslar1 ve vakiflar tarafindan yiiriitiilen kii¢tik sanayi projeleri de agirlikli olarak
ortak kullanim atélyelerinin  kurulmasina ve kalite kontrol hizmetlerinin

saglanmasina yonlenmislerdir.”

Ote yandan, iilkemizde en gelismis teknik {iniversitelerin bile sanayi
kuruluglan i¢in ytriittiikleri aragtirma projelerinin sayis1 son derece diigiiktiir. Bu

konuda, sanayiden gelen talep ¢ok azdur.

Halen daha sanayilesme c¢abasinda olan Tiirkiye’de teknopark kavrami
oldukga yenidir. Universite mensuplari, sanayiciler gibi kisith bir kesim tarafindan
bilinen teknoparklar kamuoyuna daha iyi tamtilmali ve genis kitlelerin destegi

alinmalidir,

Teknopark konusu ilk kez ayrntili bigimde UNDP ve UNIDO tarafindan
desteklenen ve DPT tarafindan yiiriitilen Universite-Sanayi Iligkilerini Geligtirme

% Toreli, On. ver., s. 241,
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Projesi’nin sonu¢ raporunda ele almmg ve tarﬁsmaya agilmistir.’’  Rapor,

teknoparklarm kurulus ve igleyisinde su konulara 6nem verilmesini 6nermektedir.

- Deneyimli akademisyen ve sanayicilerden olusan uyumlu bir y&netim
kurulu,

- Yenilikleri izleyebilen etkin bir entelekttiel ¢evre,

- KOBTI’lere ¢aligma alani saglayacak alt yapi,

- llgili tiniversite yada AR-GE kurulusunun elinde bulunan Kkiitliphane,
labaratuvar, bilgisayar ve diger gerekli donamimin ve hizmetlerin teknoparklarin
yararlanmasina agik olmasi,

- Bolgedeki yenilik¢i sanayi kuruluslariyla yakin iligki,

- Devletin ve yerel yonetimlerin 6zellikle alt yap: ¢aligmalarindaki katkilari,

- Aragtirmacilarin, c¢egitli tegvik, destek, ve kolayliklar ile teknopark

atmosferine ¢ekilmesi olmaktadir.

Tiirkiye’de kurulacak teknoparklarla ilgili olarak raporlarin hemen tiimiinde,
yukaridakilere ek olarak asagidaki ti¢ unsurun gerekliligi vurgulanmaktadir;

- Teknoparkin bir igletme olarak fizibilite ¢aligmasimin yapilmasi,

- Ayrintili bir ig planinin (business plan) hazirlanmasi,

- Uzun vadede damigmanlik ve egitim hizmetleri, know-how saglanmasi,
ayrica igbirligi olanaklarinin aragtirilmasi igin yurt disindaki kuruluglarla ig birligine

gidilmesidir.
Bu konuda 6nde gelen yabanci kuruluglar arasinda sunlar sayilabilir.

- EBN-Avrupa I Inkiibatorleri Ag1 (Europan Business Incubation Network),
Briiksel
- ADT- Alman Teknopark Dernegi (German Association of Technoparks),

Berlin

o Ayn, 5. 242.
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- NBIA- Ulusal Is inkiibatorleri Dernegi (The National Business Incubation
Association), ABD
- UKSPA- Ingiltere Bilim Parklar1 Dernegi ( The UK Science Park

Association)

2.12.2.1 Ulkemizde Mevcut Teknoparklar ve Projeleri

2.12.2.1.1 iTO-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi

KOSGEB isbirligi ¢alismalan ile ilk olarak ITU ile imzalanan bir protokol
sonucu 8 Ekim 1991°de ITU Kampiisi'nde ITU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme
Merkezi hizmete agilmistir. Merkezin 1984 yilinda kurulan Ileri Teknoloji Vakfi’na

dayanan bir deneyimi vardir.

ITO ve KOSGEB tarafindan hazirlanan raporda, teknoparkin kurulmasindaki

amaglar su sekilde siralanmugtir,”

- Ekonomik kalkinma siirecine yardime: olarak liderlik etmek,

- Ileri teknoloji ve yeniliklere uygun girisimleri harekete gegirmek,

- Kiigtik ve orta 0Olgekli isletmelerin is gelistirmeleri igin inkiibat6r
hizmetlerini saglamak,

- Endistrinin gereksinimi olan teknoloji transferi olan aragtirmalar1 ynetmek

amacinda oldugu belirtilmektedir.
20.000 m?’lik bir alan iizerinde yer alan merkez, &zellikle elektronik,
bilgisayar donamim ve yazilimi, robot teknolojisi konusunda yogunlasan projelere

6ncelik vermektedir.

Merkezde verilen baslica hizmetler asagida goriildigii gibidir;”

%2 fstanbul Technical University Technopark, (1997), Technical and Cost Propozal, (Istanbul:
Istanbul Teknik Universitesi), s. 1.

% IT(- KOSGEB, (1996), istanbul Teknoloji Gelistirme Merkezi Tanitim Brosiiril, (Istanbul:
istanbul Teknik Universitesi), s. 1.
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e Yer temini,

e Biiro, muhasebe, bilgisayar, danmigmanlik hizmetleri,
e Ekipman temini,

e Labaratuvar ve atdlye hizmetleri,

e Sergi, konferans olanaklari,

e Projelendirme, fizibilite ve bilgilendirme hizmetleri,

e Mali destek, tegvik ve kredileri.

Yine merkezde yer almasi 6ngoriilen teknolojiler ise;

e Bilgisayar (donanim, yazihm, CAD/CAM)

¢ Elektronik (Endiistriyel elektronik, mikroelektronik, tibbi elektronik)
e Imalat teknolojileri, robotik, otomasyon

¢ Kimyasal prosesler, plastik, kauguk

o Optik, lazer teknolojisi vb. olarak belirlenmistir.

Projeler ise;

e

Yan sanayi gelistirme projesi

Uluslararas: kuruluslarla koordinasyon projesi

Bilgi iletisim merkezleri kurulmasi sistem-.modeli projesi

KOBI’lere hizmet vermek amaciyla, yerli ve yabanci sermayeli sirketler
kurmak veya ortak etmek projesi

Kiigiik sanayi kuruluglarinin at6lye ve genel hizmet planlarinin proje
standartlarinin revizyonu ve uygulanmasi projelerinin gelistirilmesi
projesi

Kiigitk sanayi siteleri ve Organize Sanayi Bolgeleri uygulamalarinin
degerlendirilmesi ve alternatif politikalarin gelistirilmesi projesi

Turkiye de hizl1 girisimcilik ortaminin yaratilmas: igin gerekli idari, mali
ve hukuksal yapilanma arastirma projesi

Ihracat: gelistirme projesi
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9. Kalite gelistirme projesinden olugmaktadir.
Ayrica ITU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezinde girisimciler:

1-  Universitenin labarotuvar, kiitiiphane, bilgisayar vb. altyap:
olanaklarindan,

2- Universitenin akademik kadrosunun bilgi ve deneyiminden, 6grencileri
part-time ¢aligtirarak isgiiclinden,

3- Universite, teknoparkta bulunan firmalarin déner sermaye gergevesinde
yaptiracag islere ve alacag hizmetlere %10 ficret indiriminden,

4- Yine, doner sermaye ile yapilan igler i¢in firmalarin 6deyecegi iicretin
%90’a kadar yiikselebilen bir bsliimiiniin KOSGEB tarafindan kargilanmasz,

5- Genellikle ilk alt1 ay kira alinmamasi, ;

6- Fotokopi ve faks iicretleri ile, elektrik faturalarimin belli bir béltimiiniin,

belli bir siire ile merkezce karsilanmasi gibi desteklerden yararlanmaktadir.
2.12.2.1.2 ODTU -~ KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi

1989 tarihinde ODTU Gelistirme Vakfi tarafindan kurulan 270.000 USD
sermayeli ve KOSGEB’le ITU’deki yapilanma tiirlinde bir organizasyona giren
ODTU, kampiis alanindaki 3.500 m?lik alan iizerinde, 50 girisimci odasiyla hizmet
vermektedir. ODTU — KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi’nin amaglar arasinda

sunlar yer almaktadir.

- Gelecegin teknolojilerine y6nelik girisimcilere yardimer olmak.

- Universite — sanayi isbirliginin gergeklestirilmesi igin etkin araglar
gelistirmek, lilkede teknolojik gelismenin hizlandirilmasi ve iilke ekonomisinin
uluslar arasi rekabet giictiniin arttiritmasidir.

- Kurulmasina yardimci olunacak firmalarda ileri teknolojilere yonelik is
olanaklar1 yaratmak.

- En yeni teknolojilerin uygulanmasiyla gelecege yonelik iirtinler geligtirmek
ve liretmek.
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Merkezde mikroelektronik, robotik, mekatronik, yazilim geligtirme,

telekomiinikasyon gibi teknolojilere 6ncelik verilmektedir.
2.12.2.1.3 ODTU - TEKNOKENT

[lk asama olan ODTU - KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi’nin
kurulusundan sonra 1995°te ODTU — Teknokent hazirliklar1 baglamig ve ¢aligmalar
aym yil Yiirtitme Kurulu’nun olusturulmast ve 1997°de Yazilim Parki’nin ingasina

baglanmasiyla devam etmistir.

Ekim 1995 yilinda baglatilan fizibilite ¢aligmalarimin sonuglarina gore ;
Tiirkiye’nin en iyi arasgtirma tiniversitelerinden biri olan ODTU, ulasim olanaklari,
diinya ile internet ve Ttrksat aracilifiyla kurdugu iletisim, yogun AR-GE ortamina
sahip ODTU — Beytepe — Bilkent {igeni igerisinde yer almasi, kaliteli iggiict,
labaratuvarlari, konferans — kiiltiir merkezi, tasarim merkezi, stirekli egitim merkezi,
konut olanaklar1 gibi ideal bir park i¢in gereken kosullari kendi olanaklariyla
karsilamaktadir. Teknopark igin potansiyel goriilen alanlar ise 2

e Elektronik,

e Yazilim Gelistirme,

e Biyoteknoloji,

o lleri Malzeme Birimleri,
e Mikroelektronik,

e Robotik, Mekatronik,

e Yapay Zeka,

o Isletme Damigmanlig,

o Telekominikasyon,

e Savunma Sanayi,

% Middle East Technical University, (1995), METU ~ TECH Middle East Technical University
Teknopolis, (Ankara: Orta Dogu Teknik Universitesi), s. 17.
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o Ilag ve Kimya,

e Apac ve Mobilya,
e Agrobesin,

e Otomotiv,

e Gida,

e Tekstil,

e Makine Imalati olarak siralanmaktadir.

1997 yili igerisinde Yazilim Parki ingasinin baslamastyla somut adimlarin
atildigt ODTU — Teknokent igin 4 ayn senaryo iizerinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
Bu senaryolarin kiminde Teknopark Yonetiminde ODTU yamsira, TUBITAK,
TTGV, KOSGEB ve TOBB’nin yer almas:1 6ngoriilmektedir.

2.12.2.1.4 iZMiR TEKNOPARK A.S. (ITAS)

10.05.1988 tarihinde Ege Universitesi, zmir Biiyliksehir Belediyesi, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) onderliginde, Ege Bolgesinin 6nde gelen Tansas,
Alpet, Yasar Holding, Ege Biracilik gibi sanayi kuruluglarimin katilimiyla 86 ortakla
100 Milyon TL. baglangig sermayesi ile kurulmugtur. Ege Universitesi Kampiisii
icinde 25.000 m?'lik alan tizerinde 1.000 m*lik kapal: alanla bir Inkiibatér Merkezi

kullanima agilmigtir.
ITAS’m amaglarmnt ;”°

e Ulusal sanayimizin hizla gelismis iilkeler diizeyine g¢ikarilmas: ve
sanayimize dig pazarlarda rekabet giicli kazandirilmasi,

e Bilimsel bilgilerin, aragtirma ve g¢alismalarin smai uygulamaya
déniigtiiriilerek sanayicinin hizmetine sunulmasi,

o Universite — sanayi igbirliginin en etkin bi¢gimde gerceklestirilmesi,

e Sanayiciye ve girigsimciye gereken damgmanlik, denetim ve test 8lgme

% ITAS, (1991), Tamtim Brosiiril, (Izmir: Ege Universitesi), s. 1.
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gereksinmelerine cevap verilmesi,

e Sanayici ve girisimcinin teknik — teknolojik gtigliiliiklerini ¢6zmede,
teknoloji segiminde yol gosterici olma ve bu tlir ¢aligmalart yapan
uluslar arast ve ulusal kurumlarla iligkiler ve haberlesme ag1
kurulmasi,

e AR-GE c¢alismalarmin sonuglarindan yararlanmak isteyen KOBI’lere

6zel destek vermek olarak siralayabiliriz.

Yukarida adi gegen tlim hedef ve ¢aligmalar ne yazik ki gegen stire i¢inde
gergeklestirilememigtir. Taraflarin bir araya gelerek siirdiirdiigii toplanti ve
programlardan sonug alinamayinca baglant1 kurulan KOSGEB y6netimi, teknoparkin

etkin hale gelmesi i¢in bazi ¢aligmalar igine girmigtir.
2.12.2.1.5 ANADOLU TEKNOLOJI ARASTIRMA PARKI A.S. (ATAP)

11.09.1990 tarihinde, bagta Eskisehir Anadolu Universitesi ve Sanayi Odasi
olmak tizere toplam 17 ortak tarafindan, 20.000 USD sermayeli ve 2.000 m*lik bir

alan lizerine, yasal olarak kurulan ilk teknoparklardandir.
ATAP’1In amagclar ;

e Girisimciligi 6zendirmek,

o Yeni teknoloji kékenli firmalar olusturmak ve biiyiitmek,

o Ar-Ge ¢aligmalarini yatirrma dontigtiirmek,

e Yorenin ekonomik faaliyetlerini ¢esitlendirmek,

e Networking yoluyla bilim ve teknoloji transferi saglamak,

e Yeni bululuslari uygulanmaya koymak, yeni teknolojilere uyum
saglamak vb. amagla teknoparka katilmak isteyen firmalara yer
gOstermek, onlara uygun fiyatlarla yer, alt-yapi, ara¢ ve gereg
saglamak, {iniversite ve diger arastrma kurumlarimin bilgi

birikimlerinden ve teknik olanaklarindan yararlanmada araci olmak.
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2.12.2.1.6 Tiibitak - MAM Teknoparki

Geligmis toplumlarda o6nemli O&rnekleri olan teknoparklar; bilim ve
teknolojinin kendi kaynaklarini yaratarak, endiistri ile i¢ i¢e olan dinamik geligsime
ybnelen bilim ve teknoloji merkezleridir. Bu anlayistan yola ¢ikan Tiibitak — MAM,
1995 yilinda MAM Teknopark Master Planmi’ni tamamlayarak, 1998 yilinda, 718

hektarlik toplam arazinin56 hektarlik kismina kurulmustur.

Tiirkiye'nin teknolojik gelismesine katkida bulunacak bir gevre yaratmayi,
Tiirk Sanayinin ileri teknolojiye ydnelimini hizlandirmay: ve uluslar aras1 teknoloji
tiretimine katkida bulunmayi, kiiglik ve orta &lgekli sanayinin ileri teknolojiye
y6nelimini hizlandirmayi, MAM’daki sanayiye yonelik aragtirmalar1 tesvik etmeyi
hedef alan MAM Teknopark’inda gelecekte 3500 arastirmacimin istihdam edilmesi

planlanmaktadr.

Tiirkiye’deki teknoparklar arasinda en kapsamli galigmalardan biri olan
MAM - Teknopark:i Gebze’de 56 hektarlik bir alanda kurulmaktadir. Ar-Ge
faaliyetlerini ylirlitmeyi ve elde edilen bilgileri sanayiye aktarmay:, Tiirk Sanayinin
ileri teknolojiye y®nelimini hizlandirmay: ve uluslar arasi teknoloji tiretimine
katkida bulunmay: hedefleyen MAM - Teknopark’inda yaklagik 3500 aragtirmacinin

istihdam edilmesi planlanmaktadir.

Toplam personeli 600 civarinda olan Merkezde, 200 aragtirmaci ve 180

teknisyen bulunmaktadir.

Parkta’ki 6ncelikli sektorler ise;
e Biligim Teknolojileri,
e Elektronik,

e lleri Malzeme Teknolojileri,

% Tubitak, http://www.biltek.tubitak.gov.tr/dergi/97/eylil/mam. html, (04 Ocak 2003), (internet)
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e Biyoteknoloji,
e Cevre Teknolojileri,

e Esnek Uretim Teknolojileri’dir.

2.12.2.1.7 izmir Alagat1 Cevre Teknoparki

Izmir- Cesme’de, Alagati beldesinde, finansmanmi American Charles
Percy&Associates firmas: ile yerli 6zel sektor tarafindan kargilanacak olan Izmir

Alagati Cevre Teknoparki’nin kurma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Kurulug yeri olarak Alagati’nin se¢ilme nedenleri ise; bélgenin temiz, yeni
planlanan bir belde olmasi, riizgar enerjisi, giinesi ve denizi degerlendirebilecek,
temiz enerji, ¢op, pis su ve hava problemlerine gevreci bir hayat uygulamas: ve
gelisme modelini en iyi gosterebilecek potansiyele sahip olmasi, yilda 330 giin giines
almasi, ayrica yorenin kendi halindeki bitki ortiisti ile genetik bir depo &6zelligi

gostermesidir.

Belediye teknopark i¢in 1300 hektar ve hemen bu alanin yaninda

tiniversitelere verilmek tizere 500 hektar arazi ayrilmigtir.

Sakiz Bogaz1 ve Karaburun Daglar arasindaki riizgar tiineline kurulacak 10
adet 500 Kw’lik riizgar degirmeni ve 6 milyon USD’lik yatirim ile yi1lda 10.000.0000
Kwh’lik temiz enerji elde edilmesini saglayacak bir pilot proje hazirdir. Sonuca gére
daha iddiali yatinmlara gidilebilecektir. Ayrica tarimda yeni liriinler yaratmak ve
firetim olanaklarim aragtirmak,hava kirliligine uygun ¢6ziimler bulmak, enerji
yonetimi ve alternatif enerjiler tizerinde g¢aligmalar yapmak, deniz bilimleri ve
genetik mithendisligi alanlarinda arastirmalar diizenlemek gibi projeler, teknoparkin

gelecekteki ¢alisma alanlarindan sadece bir kagidir.

Bunlarin diginda Tiibitak Gebze, Zonguldak, Konya teknoparklarinin ve
Ankara Teknokent’in (Esenboga) kurulus ¢aligmalar1 devam etmektedir. Savunma
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Sanayi Miistesarhig1; Miistesarlik, {iniversite, havaalani ve teknoparktan olusan, Ileri
Teknoloji ve Endistri Parki (ITEP) olarak adlandirilan entegre bir proje
tasarlamaktadir. Savunma Sanayi Fonu’nda desteklenecek projenin aktif olarak

faaliyete gegmesinin yaklagik 15 yil stirecegi diistiniilmektedir.®’
2.12.2.1.8 iTU ARI TEKNOKENT

Istanbul Teknik Universitesindeki ITU ARI Teknokent c¢aligmalart 1997
yihnda baglamigtir. Ayazaga Kampiisti'nde kurulan ITU ARI Teknokent iki agamada
tamamlanacaktir. {lk asamada akademik alami icindeki 80 hektarlik arazinin
gelistirilmesi, ardindan kampiisiin glineyinde yer alan 100 hektarlik alanin da
gelistirilmesi ve ITU ARI Teknokent kullanimina agilmasi &ngoriilmiistiir. [lgili
kanun ve yOnetmelikler cercevesinde 2003 yil icerisinde Bakanlar Kurulu karar ile
Ayazaga Kampiisiti’niin akademik c¢ekirdek digindaki kisminin Teknoloji Geligtirme
Bolgesi ilan edilmesini takip eden siiregte biiro alanlan hizla tamamlanmig ve Mayis

2003 itibari ile de firma basvurulari kabul edilmeye baglanmigtir.”®

ITU ARI Teknokent, Tiirkiye’de ve Istanbul gevresinde Ar-Ge ve yenilikgilik

(innovasyon) aktivitelerinin odak noktasi olma niyetindedir.

Bu ilkede ITU ARI Teknokent’in amaglar1:”

- Turkiye’deki ileri teknoloji aragtirmalar: ve ¢aligsmalarim ilerletmek,

- lleri teknoloji ile ugrasan yeni sirketlerin dogmasina katkida bulunarak
mevcut sirketlerin sayisini artirmak,

- Ileri teknoloji ile ugrasan yeni sirketlere iiniversite igerisinde aragtirma
ortami yaratmak,

- Universite — Sanayi Isbirligi icerisinde 6gretim tyeleri ve &grencilerin

sanayi icerisinde ¢aligmasini saglamak,

" Turan, On. ver., s. 70.
% http://www.itu.edu.tr/teknopark, (05.04.2004), (internet).
% Aym,
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- Ulkede 6zgiin ileri teknolojik tiretim igin fikirden sanayi projelerine giden

yapilanmaya katkida bulunmak, olarak belirlenmistir.

ITU ARI Teknokent’te verilen hizmetler;
- Teknik Danigmanlik

- Siirekli Egitim

- Hukuk Danigmanlig1

- Pazarlama Danigsmalig1

- Biligim Teknolojileri Danigmanlig:

- Tamtim ve Reklam Danigmanligi

- Inkiibatsr Hizmetleri’dir.

2.12.2.1.9 HACETTEPE TEKNOKENT

Hacettepe Unversitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi yatinmi, 2003 yili
basinda baglamisgtir ve Bolgenin, 2005 yili sonunda tam kapasite ile faaliyete gegmesi

beklenmektedir.

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinin kurulug kararnin
Resmi Gazetede yayinlanmasimi takiben olusturulan Hacettepe Teknokent A.S.
Yonetici Sirketin  kurulug sermayesi 300.000.000.000 TL'dir. Ancak yatinm
siirecinin baglamas: ile birlikte yonetici girketin sermayesi kademeli olarak
arttirilacaktir, Tahminen 30.000.000.000.000.-TL. olmas1 planlanmaktadir. Bu

Yonetici Sirketin ortaklar: ve sermaye yapisi agagida verilmistir.wo

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Balgesinde yer alacak ¢ok uluslu
isletmelerin sayisimin 50 dolayinda olmas: hedeflenirken, bolgede 125 dolayinda da
yabanc1 ortakligin, 75 dolayinda da yerli girisimcinin yer almas: beklenmektedir.
Hacettepe Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesinde yer alacak bilyitk boy
isletme (arazi alan1 10.000 m2den biiyiik) sayisimin en ¢ok 10 olacag: diigiiniiliirken,
orta boy isletme (arazi alam1 5.000 m2 dolayinda) sayisinin da 30 dolaylarinda

190 hitp://www.hacettepe.edu.tr/teknokent, (05.04.2004), (Internet).
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olmasi, kii¢iik 6lgekli isletmelerinde (arazi alant 1.000 m2 dolayinda) sayisinin 50-60
olmasi beklenmektedir. Bélgede 150-200 dolayinda ofis tiirii isletmenin yer alacagi
da tahmin edilmektedir.'""

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinde ana hedef, her
alandaki AR-GE c¢aligmalarim birbiri ile koordineli bir gekilde yiiriitmek, yeni iiriin
ve teknolojiler geligtirmek suretiyle digsatima y6nelerek, yurt ekonomisine ve gayri
safi milli hasilaya katkida bulunmak, aym zamanda, evrensel bilime, teknolojiye ve

insanlia katkida bulunacak art1 degerler yaratmaktir.

Hacettepe Universitesi Teknoloji  Gelistirme Bélgesinde, bilgisayar
yazilimlari, bilgisayar teknolojileri, bilgi teknolojileri, internet teknolojileri, portal
kurulumu ve isletmeciligi, simiilasyon, elektronik, meteoroloji ve cografi bilgi
sistemleri, tibbi yazilim ve bilisim sektSriinde faaliyet gosteren girisimciler de yer
alacaktir. Cesitli sektorlere yonelik temel, uygulamali, istatistik, mali vb. yazilimlarin
iiretilmesi beklenen g¢iktilardir. Ciktilarin sadece ulusal pazarlarda degil, uluslararas:

pazarlarda da talep goren nitelik ve nicelikte olmasina biiyiik nem verilecektir.

Teknoloji Bélgesinde hizmet ve imkanlardan yararlanmak isteyen veya
yararlanmakta olan yerli veya yabanci gergek veya tiizel kisiler, girigsimci firma
olarak bélgede, yoOnetici sirketten alacaklari ruhsat ve izinlerle, faaliyetlerini

stirdiirebileceklerdir.

Girigimciler, ybnetici sirketin ingaa edecedi inkiibatérden yararlanabilecegi
gibi, kendilerine tahsis edilen arsalar tizerinde 20 yila kadar kullanim hakkim

alabilecekleri binalar inga edip, faaliyette bulunabileceklerdir.

100 Aym,
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2.12.2.1.10 YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI (YTU) TEKNOPARK

YTU Teknopark’t , YTUnilin arastirma potansiyelini degerlendirecek ve
YTU'niin bu yeteneklerini gelistirmesine katk: saglayacak sekilde, basta enformatik,
ileri malzemeler ve esnek iiretim teknolojileri gibi yeni teknolojiler olmak iizere,
gevre sanayinin de talep edecei yeni iiriin ve proseslere yénelik YTU baglantili

sirketleri barindirip destekleyecektir.

Ayrica, basta ¢evre sanayileri olmak iizere , ¢esitli sektorlere hizmet verecek
aragtirma laboratuvarlart ile mevcut sanayinin Ar-Ge birimlerine ve ileri
teknolojilerde kiiglik lgekte tretim yapan yerli ve yabanci sirketlere de yer tahsisi
yapilabilecektir.

Park biinyesindeki bu sirketlere , pazarlama faaliyetleri , patent v.b. yasal
iglemleri , risk sermayesi ihtiyaglar1 , teknoloji transferi konularinda destek olacak
birka¢ sirketin de yer almasi ve bizzat teknopark ydnetiminin bu destekleri saglamak

tizere olugturulmasi s6z konusudur.

Teknoparka ayrilacak arazinin 200,000 m2 olmasi 6ngériilmektedir. Yesil
alanlarin korunarak, yapilarin agaglar i¢ine oturtulmasi esasi1 kabul edilmigtir. On
hesaplamalar, bdyle bir projenin altyap:t ve bina insa maliyetinin 20 milyon $

diizeyinde olacagim gostermektedir. '

Teknoparkta yer alan girketler kiraci olabilecekleri gibi , kendi binalarii da
insa edebileceklerdir. Parkin, Universitenin séz hakkimin yliksek oldufu, ancak
yatirm yapanlarin da s6z sahibi olacagi vakif , sirket vb. gibi &zerk bir kurum

tarafindan yonetilmesi 6ngoriilmektedir.

192 hitp://www.ytu.edu,tr/teknopark, (05.04.2004), (internet).
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2.13 Diinyada ve Tiirkiye’deki Teknoparklarin Karsilastmlmam

Bilim ve teknolojinin nihai hedefi, yetismis insan giicii kaynaklarin
gelistirerek ucuz ve kaliteli yeni iiriinlerin (retimini saglamak ve genel refah
seviyesinin artirllmasina hizmet etmektir. Bu nedenle biitiin iilkeler, bilim ve
teknolojiye biiylik 6nem vermektedirler. Son yiizy1l igerisinde diinyada teknolojik
gelisme ¢ok boyutlu bir nitelik kazanmus, iilkelerin rekabet giiciintin insanlarin refah
ve mutlulugunun temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Artik ekonomik,
teknolojik ve politik gelismeler ileri teknoloji toplumunun 6zelliklerine gére
yonlendirilmektedir. Kuskusuz ileri teknoloji alanlarinda gelismelerin olusmasinda

ise bilimsel Ar-Ge faaliyetleri 6nemli rol oynamigtir.

1970°li yillarda petrol fiyatlarinda meydana gelen ani yiikselmeler, biitiin
tilkelerde biiyiik maliyet artiglarina yol agmis ve bunun sonunda biitlin sanayi dalinda
durgunluk ve {iretimde azalama meydana gelmistir. 1970-1980 déneminde sanayideki
durgunlugu ortadan kaldirmak amaciyla 6zellikle ABD ve Japonya gibi iilkelerde
sanayi yeni Ar-Ge faaliyetlerine giderek, Universiteler ve aragtirma kurumlariyla

yakin igbirligine baglatmgtir.

ABD ve Japonya’nin yaninda AB {ilkeleri ile Dogu ve Giiney Doju Asya
tilkeleri de 1980’li yillarda benzer teknolojileri elde etmeye ve bunlari kullanmaya
bityitk énem vermislerdir.'® Bu siiphesiz Ar-Ge harcamalarina daha fazla kaynak
aktarilmast ile mimkiin olabilmistir. Bugiin ilkelerin bilim ve teknolojideki
seviyeleri, GSYIH iginde Ar-Ge’ye ayrilan kaynak miktar1 ve 10.000 galisana diisen
aragtiricl sayisina gore belirlenmektedir. Bu gostergelerin alt simr degeri, GSYIH
i¢cinde Ar-Ge’ye ayrilan miktarin %1, 10.000 ¢alisana diigen aragtirici sayisinin 15
olmasi gerekmektedir.'® Tablo 2.5’te ekonomik olarak gelismis iilkelerde, bu
oranlarin egik degerlerin ¢ok iizerinde oldugu, geligmekte olan tilkelerin ise esik

degerin altinda oldugu goriilmektedir.

19 Mustafa Ay,>(2003) “Bolgesel ve Ulusal Kalkinmada Etkili Bir Mekanizma: Teknoparklar,”
Stradigma, (8-1303-9814), ss. 1-8
104 Ayn, s. 3
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Tablo 2.5 Baz1 Ulkelerde Istihdam Edilen 10.000 Kisiyé Diisen Ar-Ge Personeli

ULKELER YILLAR AR-GE PERSONELI
Avustralya 1998 | 105
Finlandiya 2000 213
Fransa 1999 134
Almanya 2000 123
Italya 1999 65
Japonya 2000 138
Hollanda 1999 110
Norveg 1999 112
Tiirkiye 2000 13
A\;rupa Birligi 2000 105

Kaynak:DIE, 2000 Yih Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Anket Sonuglari,
www.die.gov.tr, (05.04.2004), (Internet)

Tablo 2.6 Baz1 Ulkelerde Ar-Ge Harcamas/GSYIH (%)

ULKELER YILLAR AR-GE
HARCAMASI/GSYIH
(%)
Avustralya 1998 1.83
Finlandiya 2000 3.37
Fransa 2000 2.15
Almanya 2000 2.48
Italya 1999 1.04
Japonya 2000 2.98
Hollanda 1999 2.02
Norveg 1999 1.70
Tiirkiye 2000 0.64
Avrupa Birligi 2000 1.88

Kaynak: DIE, On.ver.,
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Yukaridaki tablolar incelendiginde, Tﬁrkiye’de gerek Ar-Ge’ye ayrilan
biitgenin  gerekse Ar-Ge personeli sayistmn  son derece vyetersiz kaldif
gérilmektedir. Ancak gerek llke olarak gerekse firmalarin mevcut kiiresellesme
ortaminda ayakta kalabilmesi i¢in, teknolojik yenilik gelistirilmesinin zorunlulugu

aciktir. Teknolojik yenilik gelistirmek ise Ar-Ge faaliyetleri ile gerceklegebilir .

Gelismis iilkeler, Ar-Ge’ye bu kadar kaynak ayirirken, aragtirma sonuglarim
sanayiye aktarma mekanizmalarini da olusturmusglardir. Bu konuda gelistirilen en
etkili mekanizma teknoparklardir. 1970°li yillardaki ekonomik krizden kurtulmak
isteyen gelismig iilkeler, (iniversiteler ve aragtirma kuruluglarindaki Ar-Ge
sonuglarim1 uygulamaya aktararak, bolgesel kalkinma, igsizligin giderilmesi,
arazilerin degerlendirilmesi ve bilime dayali liretimin saglanmasi bakig agilan ile
teknopark girisimine Onem vermislerdir, 1980°li yillarda bu konuda Onemli

gelismeler kaydederek, amaglanan konularda 6nemli sonuglar alinmigtir.

Ulkemizde teknopark hareketi, diisiince olarak 1986 yilinda giindeme gelmis
ve daha sonralari kalkinma planlarinda yer almaya baglamig, bilim ve teknolojinin
uygulamaya aktarilmasi1 ve iniversite-sanayi isbirliginin tartisildifn ortamlarad
konugulmaya baglamistir. Teknopark olgusunun 90’11 yillarda diinyadaki geligsme
trendi, bu konunun iilkemizde de yofun olarak tartisilmasina neden olmus, 26
Haziran 2001 tarihinde gikartilan 4691 sayth “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Kanunu” ile bu konu yasal zemine oturtulmustur.

Bu ag¢iklamalar 1si8inda, diinyada ve Tiirkiye’deki teknoparklarin belirli

noktalarda kargilastirmasina agagida yer verilmistir.

Sekil 2.8’de, diinyadaki teknoparklarin kurulma dénemleri incelendiginde; en
bilyiik geligmenin 90’1 yillarda oldugu goézlenmektedir. Diinyada mevcut
teknoparklarin %18’inin 2000 yilindan sonra kurulmus olmasi, teknoparklarin

gelismeleri ve éneminin giderek artiyor oldugunu géstermektedir.
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Sekil 2.8 Diinyadaki Teknoparklarin Kurulma Dénemleri

1970-79  1960-69
2% . 2%

Kaynak: http://www.iaspworld.org/information/statistics.php, (04.04.2004),
(Internet)

Tiirkiye’de ise; teknopark olgusunun diinyada 90’ yillarda gelismesinin

etkisiyle ortalama olarak 1995 yilindan sonra gelisme géstermistir.

Diinyadaki teknoparklarin kurulug alanlan ise Tablo 2.9°da gosterilmektedir.

Sekil.2.9 Diinyadaki Teknopark Kurulug Alanlari

1.000.000m2 ve Ustt
B 600.000-1.000.000m2
0200.000-600.000m2
[1200.000m2 ve alti

Kaynak: Ayni,.

Uluslararast Teknoparklar Birligi’ne (IASP) tiye teknoparklarda yapilmig
olan aragtirma sonuglarina gére, mevcut teknoparklarinin %20’sinin 1.000.000m?2 ve
daha iistii bir alan {izerine, %51 inin ise 200.000m2 ve daha alt1 bir alan tizerinde
kuruldugu goriilmektedir.
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Ulkemizdeki mevcut teknoparklar ise 200.000m2 ve alt1 bir alana sahiptirler.

Teknoparklarin, niifusa oranla kurulugs vyerleri ise asagidaki tabloda

verilmektedir.

Sekil. 2.10 Diinyadaki = l'é"‘rf(;’g(ﬁﬁmrs
Teknoparklarin i
Niifusa Oranla 500.000'in altinda)
Kurulug Yerleri B Orta Buyukltkte

Sehir Iginde (Niifus
500.000-1.000.000

arasinda) .

O Buylk Sehir Iginde
(Nafus 1.000.000
ve Uzeri)

O Kugik Sehir
Yakininda

M Orta Biyiklikte
Sehir Yakininda

@ Baylk Sehir
Yakininda

Kaynak: Ayn,.

Yukaridaki tablo incelendiginde teknoparklarin biiylik bir oranin daha gok
kiiciik sehirlerde ve kii¢iik sehirlerin yakinlarinda kuruldugu gériilmektedir. Bunun
en dnemli nedenleri arasinda; bslgeler arasindaki gelismiglik farkim azaltmak, yerel
yonetimleri teknolojik gelismede aktif hale getirmek, Ar-Ge ¢abalarinin bolgesel ve
yerel ekonomide yeniden yapilanmanin saglanmasina katkida bulunmak ve diger
bolgelerden yiiksek teknoloji firmalarimi bélgeye kazandirarak, bolge istihdamini
artirmak ve bdylece bblgeler arasindaki go¢leri Snlemek sayilabilir.
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Ulkemizdeki mevcut teknoparklar kurulug yelrleri g6z Oniine alindifinda
ise, diinya genelinin tam tersi bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Hemen hemen mevcut
teknoparklar daha ¢ok 1.000.000’un iizerinde niifusa sahip ve igletme kiiltlirliniin
mevcut oldugu yiiksek ekonomik gelisme gosteren sehirlerde kuruldugu

goriilmektedir.

Diinyadaki teknoparklarin {iniversite kampiisii igerisinde ve Universite

kampisii diginda kurulma oranlan agagidaki tabloda gosterilmektedir.

| Sekil.2.11 Teknoparklarin Kurulus Yerlerine
Gore Dagilim
32
7 Universite Diginda
Kurulanlar
A Universite Igerisinde
_Kurulanlar |
Kaynak: Ayni,.

Yukanidaki tablo incelendifinde, teknoparklarin biiyiikk bir kisminmn
{iniversitelerin disginda kuruldugu goriilmektedir. Bu, Ar-Ge faaliyetlerinin sadece

iiniversitelerde degil iniversitelerin digina tagtifinin bir g6stergesi olabilmektedir.

Ulkemizdeki mevcut teknoparklarin ise hemen hemen bilylik cogunlugu
iniversite kampiislerinde ve tiniversiteye bagh olarak kurulmustur. Bu durum, Ar-Ge

faaliyetlerinin sadece iiniversitelerle simirli kaldiginin bir géstergesi olmaktadir.



III. BOLUM

KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELERDE REKABET GUCU
SAGLAMADA TEKNOPARKLARIN ROLUNU TESPITE YONELIK BiR
ARASTIRMA

Bu béliimde, teknoparklarm kiigilk ve orta boy isletmelerde sagladifi

avantajin ortaya konulmasi i¢in anket ¢aligmasina yer verilecektir.
3.1 Aragtirmanmm Amaci

Cok izl yasanan degisim ve kiiresellesme, toplumsal sistemin tiim alt
sistemlerini ve bireylerini etkilemektedir. Kiiresellesme ile ortaya gikan yeni rekabet
kogullari, eskiye oranla daha sert ve imha edicidir. Clinkll, degisim riizgarlar
kargisinda tek sabit kalan gey, her seyin degisken oldugudur.

Icinde yasadifimiz son geyrek yiizyilda en gok konusulan konularin basinda
“Degigim” gelmektedir. Diinyadaki gelismeler dogrultusunda makro ve mikro
diizeyde tiim isletmelerde degisimin kaginilmaz oldugundan s6z edilmektedir.'
Isletmeleri degisime zorlayan faktérler ise:

- Rekabet,

- Uluslararas: ve bolgesel biitlinlesmelerin 6nem kazanmasi,
- Bilgi teknolojilerindeki gelismeler,

- Yeni teknolojik buluslar,

! Harun Tagkin, Mehmet R. Adali, (2003), Teknolojik Zeka ve Rekabet Stratejileri, (Istanbul:
Degisim Yayimlarr), 5.86
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- Bu faktérler ve bunlara eklenebilecek bir ¢ok faktbr isletmelerde
degisimin bir zorunluluk olduunu ortaya koymaktadir.

Diinyada, iiretim sistemlerindeki ve bunun dayandig1 teknoloji tabanindaki
koklti degisimlerle bilgi toplumuna gegis stireci yasanmaktadir. Ozellikle bilisim
teknolojisindeki geligsmelerin bir sonucu olan ileri otomasyon teknolojisi, yalnizca
basit iggliniinii degil, belirli Slgiiye kadar beyin giictinii de ikame edebilme olanag:
vermigtir. Bu gergevede kaliteli insan giiciine dayanan bilgi yogun sanayiler ve ileri

firetim y6ntemleri hizl1 gelismenin belirleyicisi olmugtur.

19701i yillarda teknolojinin yayginlagarak, hayatimizin har alanina girdigi bu
dénemde, iiretim &gelerini ucuz olarak saglayan ve bunlar teknoloji yardimiyla bir

araya getiren igletmeler, daha diigiik maliyetle rekabet dénemi baglatmiglardir.

80’li yillara gelindiginde ise rekabette yeni bir boyut agilmigtir. Kalite
kavramina yenilik, esneklik, hizmet ve pazara daha ¢abuk ulagma, yani hiz

eklenmistir. Giinlimiizde ise bu rekabet unsurlarina “miikemmelliyet”te eklenmistir.

Sirketler i¢in rekabetin iki temel unsuru; maliyetleri diigtirmek ve teknolojik
yetenedi gelistirmektir. Rekabet ¢aligmalarinda c¢esitli yaklagimlar ortaya
konulmustur. Porter’a goére, rekabet avantajlarin1 tilkeler degil, firmalar
yaratmaktadir. Bu nedenle isletmelerin rekabet¢i stratejileri onemlidir. Porter,

piyasada rekabet avantaji saglamada ¢ temel strateji belirlemigtir.”

- Maliyet Liderligi: Isletmenin maliyeﬂerini dustirerek, fiyatlar ile piyasada
liderlik saglayacak politikalarin izlenmesi ve bdylece maliyet
avantajindan yararlanarak rekabet giicliniin yaratilmasidir.

- Farkhlagma: Ozellikleri itibari ile tek olan (bagka benzeri olamayan) firfin,
imaj, teknoloji, servis veya liretim sistemi ile ilgili, miigterinin ilgisini

firlin iizerinde toplamaya iligkin ¢alismalardar.

2 Aym,, 5. 84
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- Odaklanma: Bir hedef iizerinde odaklasarak tiim stratejilerin bu hedef
dogrultusunda bi¢imlendirilmesi, o konuda uzmanlagsmay: beraberinde
getirecek ve uzmanlagilan konuda rakiplere gére daha avantajli bir

konuma gelinebilecektir.

Yukaridaki agiklamalardan hareketle, bu arastirmanin amacini; tilkemizde,
iniversite-sanayi igbirlii ¢ercevesinde olusturulan teknoparklarin, uluslararasi
rekabette dinamik, krizlere kargi daha dayanikli, yeniliklere agik kiigiik ve orta boy

isletmelere rekabet giicii kazandirma potansiyelinin 6l¢timii olusturmaktadir.
3.2 Aragtirmanin Yéntemi ve Uygulama

Aragtirma da, anket yontemi kullanilmigtir. ITU, ODTU ve Tiibitak-MAM
teknoparklarinda yer alan toplam 75 isletmeye anket go&nderilmigtir. Gonderilen

anketlerin sayilar1 ve geri doniigiim oram1 Tablo 3.1°de yer almaktadir.

Anketler 75 isletmenin, 6mekleme yapilmaksizin, tamaminin  e-posta

adreslerine gbnderilmek suretiyle arastirma gergeklestirilmistir.

Tablo.3.1 Anketlerin Teknoparklara Gére Geri Doniisiim Sayilann Ve Oranlar

Teknopark Gonderilen Geri d6nen anket Geri dontigim
anket sayis1 say1s1 orani(%)
ITO-ARI 20 10 50
ODTU-TEKNOKENT 35 7 20
Tiibitak-MAM 20 7 35
Toplam 75 24 35
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3.2.1 Ana Kiitle

Calismada ITU-ARI Teknopark, ODTU-Teknokent ve Tiibitak-MAM
Teknopark’inda yer alan isletmeler ana kiitleyi olusturmaktadir. Isletmelerin

seciminde sektérel bazda bir ayirima gidilmemistir.

3.2.2 Anket Sorulari

Anket sorularinin igerigini olugturan konular {i¢ bashk altinda
gruplandirilmigtir. Birinci grupta firma kimligine iliskin sorulara yer verilirken ikinci
grupta ) isletmelerin  teknoparktaki  faaliyetlerine  yonelik  sorulara yer
verilmistir.Ugiincli grupta ise, teknoparklarm, isletmelerin rekabet giliciine olan

katkilarina yonelik sorulara yer verilmistir.

Birinci grupta, ana kiitleyi olusturan igletmelerin faaliyet alani, ¢aligan sayisi

ve kurulus yili ile ilgili sorular yer almaktadir.

Ikinci grupta ise; ana kiitleye olusturan isletmelerin teknoparkta kag¢ yildir

faaliyette bulundugu, teknoparktan aldig: destekler ile ilgili sorular yer almaktadir.

Uglincii grupta ise; teknoparklarin, igletmenin verimlilik, rekabet giicii ve

karliliginda olumlu etki yaratip yaratmadig ile ilgili sorular yer almaktadir.

Birinci ve ikinci grupta igletmelerin kiinye bilgileri ve teknoparklardan aldig:

destekler ortaya ¢ikariimistir.

Ugiinci grupta ise, yapilan anketlerden elde edlilen bilgilere dayanilarak,
teknoparklarin igletmlerde rekabet glicii yaratip yaratmadig tespit edilmigtir.
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3.2.3 Anketin Degerlendirilmesi
Teknoparklarin, kiigiik ve orta boy isletmelere rekabet avantaji saglayip
saglamadiginin tespit edilmesinde kullanilan anket sorularindan elde edilen veriler,

SPSS 11.5 Windows programinda veri kiitigli olusturularak, yanitlarin frekans

dagilimina gore degerlendirilmesi yapilmistir.
3.3 Bulgular

Bu béliimde, anket sorularina verilen cevaplar ile ilgili frekans ve ylizde

dagilimlar verilecektir.?
3.3.1 Ana Kiitleyi Olusturan Isletmelerin Genel Ozellikleri

Anketin birinci grubunda yer alan sorularda ana kiitlenin bazi
ozelliklerine ulagilmaya c¢alisilmigtir. Bu kisimda ana kiitleyi olusturan sirketlerin
faaliyet alani, ¢alisan personel sayisi ve kurulus yili aralig1 verilecektir.

3.3.1.1 Isletmelerin Faaliyet Alam

Ana kiitlede yer alan isletmeler faaliyet agisindan 8 grupta simiflandirilmigtir.

Faaliyet alanlarina gére firmalarin dagilimi Tablo 3.2’de verilmigtir.

3 Anket Sorulan Ek-1 Cizelgesi igerisinde yer almaktadir.
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Tablo.3.2 Isletmelerin Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANLARI FREKANS %
Bilgisayar Destekli Egitim 1 4,2
Bilisim 16 66,7
Biyoteknoloji 1 4,2
Elektronik 1 4,2
Madencilik | 42
Mithendislik Ve AR-GE

1 4,2
Caligmalar
Saglik, Radyoaktif Ilag 1 4,2
Savunma Sanayi 2 8,3
TOPLAM 24 100,0

Tablo 3.2°den anlasilacag: gibi, teknoparklarda faaliyet gésteren firmalardan
birinci sirada biligim sektdriinde faaliyet gosteren 16 firma vardir ve bu firmalarin
orani %66.7°dir. Ikinci sirada savunma sanayinde faaliyet gésteren 2 firma vardir ve
bu firmalarin oranm %8.3’tiir.

Yukaridaki tabloda gorildigli gibi, teknoparklarda faaliyet gbsteren
isletmelerinin biiyilk bir orani bilisim sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Iginde
yasadigimiz yiizyilda bilgi miktarindaki hizli artis neticesinde bu bilgilerin
dagitilmasina ve saklanmasma iliskin kanallarda gelismistir ve gelismeye devam
etmektedir. Telekominikasyonla ilgili ortaya ¢ikan yeni teknolojilerde dogruda bilgi

teknolojilerinin gelismesini saglamistir.

Cep telefonu, internet ve diger uydu baglantili haberlesme sistemleri
kullanimimnin 1996 yilindan bu yana ivme kazanarak artmas: haberlegsme teknolojisi

iireten ve pazarlayan igletmelerin performanslarimi da hizla tirmandirmaktadir.

Sonuglar, diinyada ki teknoparklarda yer alan isletmelerle karsilagtirnldiginda
ortaya Tablo3.3’deki gibi durum ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo.3.3 Diinyadaki Teknoparklarda Faaliyet Gésteren [sletmelerin

Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alanlar: %
Biligim ve lletisim Teknolojileri 26
Biyoteknoloji ve Hayat Bilimleri 20
Bilgisayar-Elektronik 19
Agro-food 9
Cevre 8
Yeni Malzemeler 6
Farmosotik 5
Diger 7

Kaynak: : http://www.iaspworld.org/information/statistics.php,
(04.04.2004), (Internet)

Tablo.3.3 incelendiginde diinyadaki teknoparklarda yer alan isletmelerinde

%26’sin1n bilisim sektdriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir.
3.3.1.2 isletmelerde Caligan Sayis

isletmelerde ¢alisan personel sayist 3 kategoride toplanarak sorulmustur.

Tablo 3.4’te bu dagilimlara yer verilmistir.

Tablo.3.4 Calisan Personel Sayisi

CALISAN SAYISI FRENKANS %
1-50 21 87,5
51-150 ; 12.5
151 ve iistii 0 0
TOPLAM 24 100,0-
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Ana kiitlede yer alan igletmeler, ¢aligan personel sayisina gére incelendiginde
%87.5’inde ¢alisan sayisinin 51°den az oldugu %12.5’inin ise 51 ile 150 arasinda
oldugu gériilmektedir. Buda gostermektedir ki incelenen firmalarin galigan sayisi

agirlik olarak 100 kisiden azdir.

3.3.1.3 isletmelerde Kurulus Yil

Isletmelerin kurulug yili 5 kategoride degerlendirilerek sorulmustur.Tablo

3.5’te bu dagilima yer verilmistir.

Tablo 3.5.Isletmelerde Kurulus Yih

KURULUS YILI FREKANS %
1960 ve Oncesi
0 0
1961-1970
0 0
1971-1980
0 0
1981-1990
1 42
1991-2003
22 91,7
Ceva
evapsiz . 42
TOPLAM
24 100

Ana kiitlede yer alan igletmelerin kurulug yili incelendiginde %91.7’si gibi
bilyiik bir oranin 1991 yilindan sonra kuruldugu goriilmektedir. Bu veriden hareketle
teknoparklarda yer almay: tercih eden sirketlerin yeni kurulan igletmeler oldugu
sonucuna varilabilmektedir. Ayrica 1991 yili 6ncesinde kurulan igletmelerin
teknoparklarda yer almayi tercih etmemesindeki neden, bu kuruluglan yeterince

tanimamasi, bu kuruluglardan faydalanabilecek bir faaliyet alaninda ¢alismamasi
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Ana kiitlede yer alan isletmeler, ¢alisan personel sayisina gére incelendiginde
%87.5’inde ¢aligan sayisinin 51°den az oldugu %12.5’inin ise 51 ile 150 arasinda
oldugu goriilmektedir. Buda gostermektedir ki incelenen firmalarin galigan sayisi

agirhk olarak 100 kisiden azdur.
3.3.1.3 isletmelerde Kurulus Yili

Isletmelerin kurulus yili 5 kategoride degerlendirilerek sorulmustur.Tablo

3.5’te bu dagilima yer verilmigtir.

Tablo 3.5.[sletmelerde Kurulus Yili

KURULUS YILI FREKANS %
1960 ve Oncesi
0 0
1961-1970
0 0
1971-1980
0 0
1981-1990
1 42
1991-2003
2 91,7
C
evapsiz { 42
TOPLAM
24 100

Ana kiitlede yer alan igletmelerin kurulug yili incelendiginde %91.7’si gibi
biiyiik bir oranin 1991 yilindan sonra kuruldugu goriilmektedir. Bu veriden hareketle
teknoparklarda yer almay: tercih eden sirketlerin yeni kurulan igletmeler oldugu
sonucuna varilabilmektedir. Ayrica 1991 yili oncesinde kurulan igletmelerin
teknoparklarda yer almayi tercih etmemesindeki neden, bu kuruluglar yeterince

tanimamasi, bu kuruluglardan faydalanabilecek bir faaliyet alaninda ¢aligmamas:
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yada bu kuruluslardan faydalanabilecegi her alana kendisinin de sahip olmasi

olabilir.
3.3.2 isletmelerin Teknoparklardaki Faaliyetlerine Yénelik Sorular

Anketin bu grubunda isletmelerin teknoparkta ka¢ yildir yer aldig,
teknoparktan aldi1 destekler ve bu desteklerin isletmenin verimlilik, rekabet giicii

ve karliliginda olumlu nasil bir etki yarattig ile ilgili sorulari kapsamaktadir.
3.3.2.1 Isletmelerin Teknoparklarda Yer Alma Siiresi

Isletmelerin teknoparklarda kag¢ yildir ¢alisma yaptigi 5 kategoride ele
alinmis ve bu dagilima Tablo 3.6°da yer verilmistir. Isletmelerin %54.2’sinin 1 y1l ve
daha az, %33.3’niin 2 yil, %12.5’inin ise 3 yildir calisma yaptif1 tespit edilmistir.
Diger kategori olan 4 ve 5 yildir faaliyet gdsteren higbir igletmenin olmamasinin
altinda yatan neden ise, lilkemizde, teknopark kuruluslarinin gelisiminin ¢ok kisa bir

zaman dilimini kapsamasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo.3.6 Isletmelerin Teknoparklarda Yer Alma Siiresi

TEKNOPARKTA YER
ALMA SURESI FREKANS %
1 y1l veya daha az 13 54.2
2yl 8 333
3yl | 3 12,5
5 yil ve daha iistli 0 0
TOPLAM 24 100,0
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3.3.2.2. isletmelerin Teknoparktan Yararlandig: Faaliyet Alanlar:

Bu soruda, isletmelerin teknoparklardan yararlandig: faaliyet alami 17

kategoride ele alinmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar ise Tablo 3.7’de verilmigtir.

Tablo. 3.7 Isletmelerin Teknoparktan Yararlandig1 Faaliyet Alanlar

YARARLANILAN FREKANS %
FAALIYET ALANI

Yatirim Projeleri ve 2 8.3
Analizi

Planlama _ _
Toplam Kalite Yonetimi ve 1 4.2

Kalite Giivence Sistemleri

Kalite Kontrol 1 4.2

Bakim-Onarim

Yoneylem Aragtirmasi

Verimlilik _ _

Pazar Arastirmasi y _

Yeni Urltin Gelistirme 19 79.2
Ar-Ge Faaliyetleri 20 83.3
Yonetim ve Organizasyon 2 8.3
Finansman 2 83
Muhasebe 2 83
Hizmet I¢i Egitim 1 4.2
ithalat-Thracat 2 8.3

Patent Degerlendirme

Diger (Yazilim Uyarlama) 1
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Tablo 3.7 incelendiginde, isletmelerin teknoparktan yararlandigi faaliyet

alanlari su sekilde siralanabilir. Ankete cevap veren 24 isletmenin;

20’si teknoparkta Ar-Ge faaliyetlerinden,

- 19’u yeni {irlin gelistirme faaliyetinden,

2’si yonetim ve organizasyon faaliyetlerinden,

2’si muhasebe faaliyetlerinden,

2’si yatirim projeleri ve analizi faaliyetlerinden,

2’si ithalat ve ihracat faaliyetlerinden,

yararlandigimi belirtmistir.
3.3.3 Teknoparklarin Isletmelerin Rekabet Giiclerine Katkisiyla flgili Sorular
3.3.3.1 Yeni ve Uygun Teknoloji Girisi

Bu soru ile igletmelerin rekabet giicti artigini saglamak icin yeni ve uygun

teknolojinin girisinde teknoparklardan ne kadar yararlandifina yoneliktir.

Tablo.3.8 Yeni ve Uygun Tekoloji Girisi

YENi VE UYGUN FREKANS %
TEKNOLOJI GiRiSI
EVET 13 54,1
HAYIR 11 45,9
TOPLAM 24 100.00

Tablo 3.8°de goriildiigii gibi ankete cevap veren igletmelerin %54.1°1 yeni ve
uygun teknoloji edinilmesinde ve yaratilmasinda teknoparklardan yardim aldigim

belirtmigtir.
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3.3.3.2 Eleman ve Ekipman [htiyacinin Saglanabilmesi
Anketin, teknoparklarin isletmelerin rekabet giiglerine katkisiyla ilgili ikinci
sorusu, igletmelerin eleman ve ekipman ihtiyacinm1 karsilamada teknoparklardan

yardim alip almadig1 konusunda olmustur.

Tablo.3.9 isletmelerin Eleman ve Ekipman ihtiyacini Teknoparktan Karsilamasi

ELEMAN VE EKIPMAN FREKANS %
IHTIYACININ
KARSILANMASI
EVET 14 58.3
HAYIR 10 41.7
TOPLAM 24 100.00

Tablo 3.9°da igletmelerin, teknoparktan eleman ve ekipman ihtiyacini

saglama konusunda, %58.3’nlin yardim alabildigi goriilmektedir.

3.33.3 lgletmelerin Kaynak Israfim Onlemek icin Teknoparklardan

Yararlanmasi

Rekabet giicii artigina yonelik yiriitiilen faaliyetler konusundaki sorulardan

biride kaynak israfin1 6nlemek igin teknoparklardan yardim alip almadig ile ilgilidir.

Tablo.3.10 Kaynak israfin1 Onlemek

ISLETMELERIN KAYNAK ISRAFINI | FREKANS %
ONLEMEK iCIN TEKNOPARKLARDAN
YARARLANMASI
EVET 8 33.3
HAYIR 16 67.7
TOPLAM 24 100.00
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Tablo 3.10°da rekabet giicli artig1 ile ilgili kaynak israfin1 6nleme konusunda
yeterli yardim alinmadig1 goriilmektedir.

3.3.3.4 Kaliteyi Artirma

Rekabet giicti artig1 ile ilgili olarak teknoparklarin igletmelerin tiriin yada

hizmet kalitesini artirici faaliyetleri sorulmustur.

Tablo.3.11 Kaliteyi Artirma

ISLETMELERIN KALITEYI FREKANS %
ARTIRMASI
EVET 12 50
HAYIR 12 50
TOPLAM 24 100.00

Tablo 3.11°de ankete katilan isletmelerin yarisinin {irlin yada hizmet kalitesini

artirmada teknoparktan yardim alabildigini belirtmistir.

3.3.3.5 Maliyet Diigiirme

Isletmelere rekabet giicti artigi ile ilgili olarak, teknoparkin maliyetlerini

diistirmede etkisi olup olmadig ile ilgili sorulan soruda, Tablo.3.12’deki sonuglar

ortaya ¢ikmistir.

Tablo.3.12 Maliyet Dilglirme

ISLETMELERIN MALIYETI FREKANS %
DUSURMESI ]
EVET 10 41.6
HAYIR 14 58.4
TOPLAM 24 100.00
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Yukaridaki tabloda igletmelerin sadece % 41.6’sinin maliyeti diigiirme

konusunda teknoparktan yararlandigini belirtmisleridir.

3.3.3.6 Yeni Uriin Yada Hizmet Gelistirme

Rekabet giicii artig: ile ilgili bir bagka soru ise, igsletmelerin yeni {iriin yada

hizmet gelistiriimesinde teknoparklardan yararlanip yararlanilmadigi ile ilgilidir.

Tablo.3.13 Yeni Uriin Yada Hizmet Gelistirme

YENI URUN YADA HIZMET FREKANS %
GELISTIRME
EVET 14 58.3
HAYIR 10 41.7
TOPLAM 24 100.00

Tablo 3.13’de, ankete cevap veren igletmelerin %58.3’tiniin, teknoparkiarin

yeni {ir{in yada hizmet gelistirmede etkili oldugunu belirtmislerdir.

3.3.3.7 Pazar Pay1 Artis1

Isletmelerin rekabet giictinil artirmada 6nemli faktorlerden biri olan pazar

payr artisinda teknoparklarin rolit olup olmadifi sorusuna ise verilen cevaplar

Tablo.3.14’te verilmektedir.

Tablo.3.14 Pazar Pay: Artig1

PAZAR PAYI ARTISI FREKANS %
EVET 13 54.2
HAYIR 5 20.8
CEVAPSIZ 6 25
TOPLAM 24 100.00
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Yukaridaki tabloda goriilduigti gibi, isletmelerin %54.2°si pazar pay: artisinda
teknoparklarin etkili oldugunu belirtmiglerdir.
3.3.3.8 Teknoparklarin Rekabet Giicii ve Karhhga Katkisi

Teknoparklarin rekabet glici ve karlilia olan katkistmi isletmelere

sordugumuzda Tablo 3.15°teki sonuglara ulagilmigtir.

Tablo.3.15 Teknoparklarin Rekabet Giicii ve Karliliga Olan Etkisi

TEKNOPARKLARIN FREKANS %
ISLETMELERIN REKABET
GUCU VE KARLILIGINA
KATKISI
Rekabet giictinii artird: 18 75
Karlilig: artirds 14 58.3

Tablo 3.15°¢ gore, isletmelerin %75’inin rekabet giicli, %58.3’linlin ise
karlilik artis1 konusunda teknoparklardan fayda sagladigi goriilmektedir.

3.3.3.9 Teknoparklarm Rekabet Giicii Artirdigina Olan Inang

Isletmelerin rekabet giictiniin artmasinda teknoparklara olan inanci ile ilgili

sorulan soruya verilen cevaplara asagidaki tabloda yer verilmisgtir.
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ISLETMELERIN REKABET FREKANS %
GUCU ARTISINDA
TEKNOPARKLARIN KATKISINA
INANIP INANMADIGI
EVET 23 95.8
HAYIR B _
CEVAPSIZ 1 4.2
TOPLAM 24 100.00

Tablo 3.16’da goriildiigii gibi, ankete cevap veren igletmelerin %95.8 gibi

bilyiik bir oram, teknoparklarin igletmelerde rekabet giicli yarattii inancinin

oldugunu goéstermektedir.

3.3.3.10 Teknoparklarin Rekabet Giicii Artisina Katkisi Nasildir?

Bir 6nceki soruda, rekabet giictinlin artiginda teknoparklarin katkisina inanci

oldugunu belirten 23 igletmeye, rekabet giicii artiginin nasil saglandigi sorulmustur.

Tablo 3.17°ye gbére 23 isletmenin % 83.3°1i yeni Uriin gelistirme ile rekabet

glicliniin artigina neden oldugunu belirtmislerdir.Yine tabloya goére isletmelerin

%29.2°si liretim araglarinin yeni teknoloji gereklerine uyumunu sagladigini, %25’i
yu

isgiictinin etkinligini artirdifini, %20.8’i organizasyon, planlama ve kontroliin

bilimsel esaslara dayandirilmasini saglamasiyla, %8.3’1i de hizmet i¢i egitim, kurs,

seminer v.s. diizenlenmesi ile rekabet giiglerini artirdiklarini belirtmiglerdir.
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Tablo.3.17 Rekabet Giicliniin Artigina Yol Agan Faaliyetler
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I[SLETMELERIN REKABET FREKANS %
GUCUNE KATKI SAGLAYAN
FAALIYETLER

Teknopark sayesinde tiretim 7 29.2
araglarinin yeni teknoloji gereklerine
uyumunu saglamak
Organizasyon, planlama ve kontroliin 5 20.8
bilimsel esaslara dayandiriimasini
saglamak
Isgiictiniin  etkinliginin artiriimasini 6 25
saglamak
Hizmet i¢i egitim, kurs, seminer v.s. 2 8.3
diizenlenmesiyle
Yeni iiriin geligtirilmesini saglamak 20 83.3

3.3.3.11 Teknoparklarm Rekabet Giiciiniin Artisina Neden Olmamasi

Teknoparklarin rekabet giictiniin artisina hangi nedenlerden dolayr katkida

bulunmamaktadir sorusuna higbir igletme cevap vermedigi i¢in, bu soru degerlemeye

almmamugtir.

3.4 Anket Sonuclarinin Yorumlanmasi

ITU, ODTU ve Tiibitak-MAM teknoparklarinda yapilan anket ¢alismasinin

sonuglar agagida belirtilmistir.

- Ankete cevap veren isletmelerin %66.7’sinin bilisim sektorlinde faaliyet

gOsterdigi ortaya ¢ikmustir. Diinyadaki teknoparklarda igletmelerin ise

%26’s1  Dbiligim teknolojileri

faaliyet

gostermektedir.

Bu sonug;
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tilkemizdeki teknoparklarda yer alan igletmelerin, teknoloji tabanli
isletmeler oldugu ve teknoparklarin daha ¢ok teknoloji tab.anll igletmelere
hizmet verdigi gergegini yansitmaktadir.

Teknoparkta yer alan igletmelerin %100’tntin kiiclik ve orta boy isletme
ve %91.7’sinin  kurulus yilr  1991-2003 yillar1 arasinda oldugu
goriilmektedir. .

Teknoparkta yer alan isletmelerin %54.2’sinin teknoparkta 1 yil yada
daha az siiredir faaliyet gostermesi, iilkemizde teknopark kuruluslarinin
gelisiminin ¢ok kisa bir zamani kapsamasindan ve daha yeni islerlik
kazanmasindan kaynaklanmaktadir. Diinyada ise teknoparklarin %2’si
1960-1969, %2’si 1970-1979, %30’u 1980-1989, %48’i 1990-1999,
%18’i 2000 yilindan sonra kurulmustur. Ulkemizde ise, 1995 yilindan
sonra hizli bir gelisim gdstermis ve ancak 2001 yilinda yasal bir zemine
oturtulabilmigtir.

Isletmelerin teknoparktan yararlandif: faaliyet alanlarimin basinda ise
%83.3 ile Ar-Ge faaliyetleri gelmektedir. Yararlanilan diger bir faaliyet
alanmi ise %79.2 ile yeni iriin gelistirme gelmektedir. Rekabet edilebilir
diizeyde teknoloji tiretebilme ve yeni iirlin gelistirme Ar-Ge ile direk
ilgilidir. Elde edilen sonuglar, {ilkemizdeki KOBI’lerin bilylik bir
béliimiiniin kendi imkanlar: dogrultusunda Ar-Ge ve yeni iirlin gelistirme
faaliyetlerini yapamadigr ve bu nedenle teknoparklarda yer aldig:
gergegini de yansitmaktadir. Bu nedenle {ilkemizde yeni KOBI[’lerin
dogmasina, yeni bulus veya teknolojilerin gelistirilmesi ve sanayiye
aktarilmasma ve KOBI’lerin 6nemli teknolojik sorunlarinin gﬁzﬁmﬁne
onderlik edecek teknoparklarin sayillarinin artirilmas: ve iktisat-bilim-
teknoloji politikalarinda 6nemli bir enstriiman olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Anketi uyguladigimiz igletmelerin %54.1°1 verimlilik ve rekabet giicii
artigin1  saglamak igin yeni ve uygun teknolojinin edinilmesinde

teknoparktan yararlandigini belirtmislerdir.
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Anketi uyguladigimiz isletmelerin %58’i verimlilik ve rekabet giicli
artigini etkileyen eleman ve ekipman ihtiyacini karsilamada teknoparktan
yararlandigini belirtmislerdir.

Teknoparkta yer alan isletmelerin %58.3’linlin yeni {lirlin yada hizmet
gelistirilmesinde  teknoparkin  etkili  oldugunu  belirtmislerdir.
Kiiresellesme nedeniyle teknolojik yenilikler ¢abuk eskimekte yada
diinyanin herhangi bir yerinde ortaya ¢ikan bir yenilik c¢abuk taklit
edilebilmektedir. Bu nedenle, firmalarin rekabet UstUnliigl
saglayabilmelerinin bir kosuluda stirekli yeni iirtin ve hizmetleri piyasaya
sunmalaridir.

Isletmelerin %54.2’si, teknoparktaki faaliyet alanlarindan yararlanmasi
sonucu pazar payinda bir artiga neden oldugunu belirtmislerdir.
Teknoparklarin rekabet giici ve karliliga olan katkisimi firmalara

sordugumuzda, %75 gibi bilyiik bir oran katk: sagladigini belirtmisgtir.



SONUCLAR VE ONERILER

Diinya ekonomisinde siyasi ve kiiltiirel alanda ciddi degismeler
yaratacak yeni bir is bollimil yapist olusmaktadir. Ulkeler arasinda olusan ekonomik
bagimlilik iligkisi artik bilim-teknoloji tiretimi eksenine yerlesmis ve gelismis lilkeler
sikisan kar oranlari nedeniyle tiretim etkinliklerinin bir bolimiinli gelismekte olan
iilkelere kaydirmisladir. Emek —yogun bu sanayiler emegin ucuz oldugunu sz
konusu iilkelere birakilirken, teknoloji-tasarim yogun ucunu stirekli geligmis {ilke
kontrol etmektedir. Béylece hem bagimhilik iligkisi devam ettirilmekte hem de
rekabet glicli arttirilip ekonomik durgunluk sorunu ¢bziimlenmeye g¢alisilmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerin sanayi mallar1 iiretmeleri ve sanayi mallarinin ihrag
lirlinleri i¢indeki payinin yliksek olmasi da bagimhilik iligkisini zayiflatmaktadir.
Ciinkii bu durum ekonominin dogal gelisiminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Gergekten de gelismis ve gelismekte olan {iilkelerin bilim-teknoloji gostergeleri
karsilagtirildiginda, bagimlilik iligkisinin devam ettigi gériilmektedir. Bu ¢ikmazdan

kurtulmanin tek yolu ise bilimsel bilgi ve teknoloji iretmektedir.

Teknolojilerde kokli dontislimlerin yagandigi ve her seyin herkes igin yeni
oldugu donemlerde bu yeni teknolojiler aracilifiyla sanayilesmek goreceli olarak
daha kolay ve hizhdir. Almanya, Japonya, G.Kore tecrilbelerinde bu durum
gozlenmektedir. Tiirkiye’de, belki son kez yaganan belki de ¢ok uzuN yillar ya da
yiizyillar sonra gelecek bdyle bir gegis doneminde bu firsati kagirmamalidir. Clinkii

“edinilmesi” gereken bilgi kiimesi olaganiistli bir hizla bliytimektedir.

Tiirkiye yetismis insan giicll, sanayilesme tecriibesi, bilim-teknoloji tiretme

gelenegi ve kurumlart ile bir ok eksiklige ragmen bir sigramay1 gergeklestirebilecek
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durumdadir. Ancak bilim ve teknoloji tiretmede olduk¢a geride kalan Tiirkiye,
aradaki farki kapatmak igin bir teknolojik atiim yapmak zorundadir. Bu atilimin

temel taslarindan birisi, diinyada da oldukga yeni bir olusum olan teknoparklardir.

Ulkemizde de olduk¢a yeni bir kavram olan teknoparklarin kurulup
geligtirilmesinde diger tilkelerin tecriibeleri goz 6niinde bulundurularak bazi farkli

uygulamalara yer verilmelidir.

1. Teknoparklar kurulus asamasinda gliglii sekilde devlet destegine ihtiyag
duymaktadir. Ozellikle yitksek maliyetli altyapr yatirrmlar devlet
tarafindan  gergeklestirilmelidir. Ancak ticari bir faaliyet olan
teknoparklarin verimli g¢aligabilmesi igin 6zel sektdriin gesitli tegvik
mekanizmalariyla bu oluguma katilmalari saglanmalidir. Devlet gelisme
asamasinda sadece tesvik ve desteklerle teknoparkta yer almalidir.

2. Ticari iglem yapilabilmesi, genis katithmin saglanmasi, ulusal ve uluslar
arasi finans kurumlariyla iliski kurulabilmesi ve halka agilarak biliylime
icin gerekecek finansmanin hisse senetlerinin borsaya kote edilerek
saglanmast amaciyla Anonim Sirket sgeklinde bir yapilanmaya
gidilmelidir.

3. Bilim ve Teknoloji Bakanlift kurulmalidir. Ciinkii bilim ve teknoloji
politikalarinin y8netimi ayr: bir uzmanlik gerektirmektedir.

Lisansiistii programlara agirlik verilmelidir.
Diger sektorleri oldugu gibi teknoloji tiretimini de etkileyen imalat sanayi
yatirimlarina agirlik verilmelidir. 7

6. Beyin gocliniin tersine gevrilmesi i¢in teknoparklar cazip yerler haline
getirilmelidir.

7. Bilim adami degis-tokusu ile diinyadaki bilimsel gelismeler takip
edilmelidir.

8. Teknoparklara, yabanci sermayeyi ¢ekecek 6zel tegvikler uygulanmalidir.

9. Sadece teknoparklarda kullanilacak malzemeler ig¢in glimriik muafiyeti

getirilmelidir.
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10. Yiiksek kalitede beyin iggisinin yetistirilmesi i¢in egitim-6gretim sistemi
yeniden diizenlenmelidir.

11. Teknoparklarda yer alacak firmalarin finansmam igin Risk Sermayesi
sirketleri kurulmalidir.

12. Ulkemizde, birgok is adami ve isletme yoneticileri teknopark kavramini
tanimamaktadir. Bunun en O6nemli nedeni Universite-sanayi arasinda
saghkh iletisimin kurulamamasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle,
tiniversite-sanayi igbirligi gergevesinde olusan teknoparklarin, sanayiye
daha'iyi anlatilabilmesi i¢in bu konuda seminer, konferans ve kongre gibi
toplantilar diizenlenmeli ve ortak kurullar olusturularak, sanayinin
talepleri liniversiteye daha iyi yansitilmalidir.

13. Sanayi ve iiniversite ¢ogu kez farkli zaman ufkuna sahiptirler. Sanayiciler
tiniversiteye gore daha kisa zamanda sonug almak isterler. Bundan dolay:
Universiteler daha kisa zamanda ve pratige yonelik ¢alismalara agirlik

vermelidirler.

Ulusal ve uluslararas: rekabetin hizla ve kiiresellesme olgusunun paralelinde
her gegen giin daha da gligclenmesi, rekabet kosullarini yogunlastirmaktadir.
Isletmelerin ~ bu kogulara uyum saglayabilmesi ve ayakta kalabilmesi yeni
stratejilerin Uretilmesine, uygulanmasina ve boylece rekabet giicli elde etmesine
baghdir.

Rekabet giiclinll firmalar i¢in tanimlamak nispeten kolaydir, fakat bdlgelerin
yada iilkelerin rekabet giiclinii tanimlamak ise daha zordur. Rekabet giicli genellikle
sebepler yerine sonuglar arasindan tammlanir. Porter, llkelerin rekabet giiclinii
hesaplamak yerine firmalarin rekabet giiclini hesaplamanin daha tutarli sonuglar
verecegini vurgulamaktadir. Bu sava gore, firmalara rekabet giicli saglayan temel

unsur ise {iriin ve-veya tiretim sistemlerinde yeniliktir.

Yeniligi saglayan unsurlar ise; vasifli iggiicii, yeni lirlinlere olan talep, rekabet

kosullari, bilginin ve teknolojinin hizla ilerlemesidir.
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Sonug olarak, teknoparklar gerekli sartlar saglandiginda teknoloji tiretimi ve
gelistirilmesinde etkilidir.Anket sonuglar1 da g6z O6niine alindiginda isletmelere
Snemli bir rekabet saglayacak bir organizasyon bigimidir. Teknoparklar ve KOBI’ler
ekonomik kalkinmaya paralel olarak enflasyon gibi temel makro ekonomik
gostergelerin  diizeltilmesi, egitim-6gretim politikalarinin aragtirmaci, disiinen
insanlar yaratacak sekilde tekrar diizenlenmesi, bilim ve teknolojiye gerekli 6nemin

verilmesi gibi ¢abalarla sanayilesme yolunda biiyiik yararlar saglayacaktir.



EKLER

EK-1

TURKIYE’DEKI BELLIi TEKNOPARKLARIN KUCUK VE ORTA BOY
ISLETMLERDE REKABET GUCU KAZANDIRMASINA YONELIK YAPILAN
ARASTIRMANIN ANKET FORMU

Bu c¢aligma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren Teknoparklarin, kiiciik ve orta boy
(KOBI) isletmelere rekabet giicii kazandirip, kazandirmadifina yonelik yapilan bir
aragtirmadir. Ulkemizde 6nemli bir ekonomik katma degere sahip olan KOBI’lerin
desteklenmesi yoOntinde diinyada ©nemli bir yapiya sahip olan Teknopark’larin,
tilkemizde KOBI’lere sagladig1 avantajlar ve hem iilkemize hem de KOBI’lere rekabet
giicil yaratip yaratmadifi Ol¢lilmek istenmektedir. Arastirmanin degeri ve basarisi

tiimiiyle sizin katiliminizla gerceklegecektir.

Simdiden tiim katilimcilara ve emegine gecen herkese sonsuz tesekkiirlerimi

sunartm.

Not: Elde edilen bilgiler gizli tutulacak ve kesinlikle baska bir amacla

kullamlmayacaktir,



SORULAR

1) Isletmeniz hangi alanlarda faaliyet gostermektedir?

() Madencilik

() Gida, igki ve tiitiin sanayi

( ) Dokuma, Giyim Esyasi, deri ve ayakkabi sanayi
( ) Orman Uriinleri ve Mobilya sanayi

( ) Kagit ve kagit iirinleri, basim sanayi

( ) Kimya, petrol lirlinleri ve lastik sanayi
( ) Metal Ana sanayi

( ) Madeni esya, makine ve techizat sanayi
( ) Otomotiv sanayi

( ) Elektrik sektorii

( ) Tas ve topraga dayal1 sanayi

( ) Diger (Biligim)
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2) Isletmenizde ¢alisan is¢i sayisi kagtir? Isletmenizin kurulus yilim asagidaki hangi tarih

arahgi belirtmektedir?

Cahsan Sayisi Kurulus Yili
()1-50 ( ) 1960 ve Oncesi
()51-150 () 1961 -1970

() 151 ve tistl () 1971 -1980

( ) 1981 - 1990
( ) 1991 - 2003
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3) Teknopark'ta ka¢ yildir ¢aligmalar yapiyorsunuz?

( Ylveyadahaaz ()2 ()3 ()4 ()5 veyadahafazla

4) Teknopark'ta asagidaki hangi faaliyet alanlarindan yararlaniyorsunuz?

( ) Yatirim projeleri ve analizi
( ) Planlama

( ) Toplam Kalite Yonetimi ve Kalite Giivence Sistemleri
( ) Kalite Kontrol

( ) Bakim - Onarim

() Yoneylem Arastirmast

( ) Verimlilik

( ) Pazar aragtirmasi

( ) Yeni iiriin geligtirme

( ) Arge faaliyetleri

( ) Yonetim ve organizasyon
( ) Finansman

( ) Muhasebe

( ) Hizmet igi egitim

( ) Ithalat - ihracat iglemleri

( ) Patent degerlendirme

() DIBEL ( YAZINIZ....ooieieiiieirteenincesenettetsesscstss et esssssassseesnessosnessessssssensossansennons )

5) Isletmenizin de verim artigint saglayan yeni ve uygun teknolojinin edinilmesinde veya

yaratiimasinda Teknopark'tan yardim aldiniz mi?



( ) Evet aldim.
( ) Hayir almadim.

6) Isletmenizde verimlilik artiginin saglanmasinda Teknopark'tan gerek duydugunuz

eleman ve ekipman ihtiyacinizi saglayabildiniz mi?

( ) Evet sagladim.

( ) Hayir saglamadim.

7) Isletmenizin kaynak israfim 6nlemede, Teknopark'tan yardim aldiniz m1?

( ) Evet aldim.
( ) Hayir aldim.

8) Uriin yada hizmet kalitesini artirmada Teknopark'tan yardim alabiliyor musunuz?

( ) Evet alabiliyorum.

( ) Hayir alamiyorum.

9) Uretim yada hizmet agamasinda maliyetlerinizi diigirme konusunda Teknopark’tan

yardim alabiliyor musunuz?

( ) Evet alabiliyorum.

( ) Hayir alamiyorum.

10) Teknopark, yeni {irlin yada hizmet gelistirilmesinde etkili oldu mu?

( ) Evet oldu.
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( ) Hayir olmadi.

11) Pazar payinizda artiga neden oldu mu?

( ) Evet oldu
( ) Hayir olmadi

12) Teknopark, isletmenizin rekabet giiciiniin artirilmasinda etkili oldu mu?

( )Evet
( ) Hayir

13) Teknopark, igletmenizin karhiliginin artirilmasinda etkili oldu mu?

( )Evet
( ) Hayir

14) Isletmelerin verimliliklerinin artiginda Teknopark'larin katkisina inaniyor musunuz?

( ) Evet
( ) Hayir

15) 14. Soruya "Evet" cevabi verenler cevaplayacaklardir.

Teknopark'lara igletmelerin verimlilik artiginanasil katkida bulunmaktadir?

( ) Isletmenin tiretim amaglarmin, yeni teknoloji gereklerine uyumunu saglamasi,
( ) Organizasyon, planlama ve kontroliin bilimsel esaslara dayandirilmasini saglamasi,

( ) Isgiiciiniin etkinliginin artirilmasini saglamasi,



( ) Hizmet i¢i egitim, kurs, seminer v.s. diizenlemesi,

( ) Yeni urtin gelistirilmesiyle.

16) 14, soruya "Hayir" cevabi verenler cevaplayacaktir.
Teknopark, asagidaki hangi nedenlerden dolay: isletmenizin verimliligine katkida

bulunmaktadir?

( ) Teknopark'lardaki teknik donanim eksikligi,

( ) Ogretim elemanlarinin bilgi eksikligi,

( ) Teknik konularda uzman §gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi, _

( ) Isletmelerin istedigi hizmetlerin daha ¢ok pratige yonelik olmasi,

( ) Teknopark'larin verdigi hizmetlerin daha gok teoriye yonelik olmasi,

( ) Teknopark'larda yeni teknolojiy ile ilgili verilen hizmeti uygulayabilecek kalifiye

eleman eksikligi.
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