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OZET

Polis Meslek Yiiksek Okullarmin OGRENEN ORGANIZASYON olarak
incelenmesi icin yapilan bu arastirmada Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunun
Ogrenen Organizasyon olma yolunda yénetici ve 6gretim elemanlar: ile 6grencilerin
orgiitsel roller, orgiitsel engeller ve 0grenen okul Kkiiltiirii ile ilgili goriisleri tespit
edilmeye cahsilmistir. Bunu tespit edebilmek icinde Balikesir Polis Meslek Yiiksek
Okulunda gorevli personel ile 2003-2004 Egitim ve 6gretim yilinda 6grenim gormekte
olan 1. ve 2. sinif 6grencilerin bu konudaki goriisleri arasinda farklhihiklar olup olmadigi
arastirilmistir. Uzman goriisii ve incelemesinden gec tikten sonra hazirlanan iki adet 50
ser soruluk anket formu Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda gorev yapmakta olan
personel ile 1. ve 2. simifta 6@renim gormekte olan 6grencilere uygulanarak elde edilen

verilerle ¢esitli istatistiki islemler ve tablolarla karsilastirmalar yapilmistir.

Yapilan bu arastirmadan elde edilen sonuclara gore 6grenci goriisleri ile yonetici
ve O6gretim elemanlar: arasindaki goriis farklar1 ortaya cikarilmistir. Yine 6grencilerin
kendi aralarinda (1. ve 2. smif) olusan goris farklarn ile yonetici ve ogretim
elemanlariin orgiitsel roller, 6grenme engelleri ve 6grenen okul kiiltiirii olusturmadaki

goriis farklhihklan yiizdelik tablolarla tespit edilip ortaya cikarilmistir.

Anahtar Kelimeler : Ogrenme, 6grenen orgiit, orgiit Kiiltiirii, orgiitsel 6grenme,

polis ve polis meslek yiiksek okuludur.



ABSRACT

In this study, Police College has been investigated as learning organizations by
figuring out the opinions of lectures from the point of organizational roles,
organizatinal obstacles and school culture. For this, a survey has been developed for
exposing their viewpoints to organizatinal roles, organizatonal obstacles and school
culture etc. The survey instrument has been evaluated by experts. After it has been
applied to managers and first and second graders of Balikesir Police Vocatinal College
students. The data which gathered from the lecturers and students has been evaluated

with various statistical processes.

At the and of this study, we find out that there are meaningful differences
between mauagers, teaching staffs and students. Again in this study, we figure out
opinion differences between students who attends first and second grade, managers,
teaching staffs about organizational roles, learning obstacles, and learning school

culture.

Keywords: Learning, Organizatinal learning, Organizational culture, Police and

The Vacational College of Police.
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ONSOZ

2001 yilinda ¢ikartilan 4652 sayili POLIS YUKSEK OGRETIM KANUNU ile
On lisans egitimine baglayan Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulu yasadigi milenyum
caginin bilincinde olarak iilkemizin ihtiyaci olan polislerini yetistirmektedir.Bu gorev
polis meslek yiiksek okullar1 yerine getirmektedir. Burada sadece bu fiziksel yapidan
degil aym1 zamanda Ogrenci, yonetici, 6gretim elemani ve teskilatin degisik calisma
birimlerinde bulunan ve ihtiya¢ duyulan polisi yetistirme, meslege hazirlama vizyonu
da yerine getirilmektedir.

Bu giin kurumlarin ve isletmelerin en ¢ok 6nem verdikleri konu insan
kaynagimin gelistirilmesidir. Emniyet Tegskilatinin bir parcasi olarak Balikesir Polis
Meslek Yiiksek Okulu da iilkemizin giivenli geleceginin teminatgisi ve huzur toplunun
garantorleri olarak; meslege hazirlanan bireyleri (Ogrencileri) modern toplumlarin
algiladiklar1 sekilde dgrenen organizasyon olarak egitme projesine katkida bulunmak
icin bu arastirmaya bagladik. Bu calismanin insan hak ve hukukunun korunmasinda,
asayis ve huzurun saglanmasinda yeni egitim birimlerinin dizayn edilmesinde katkida
bulunacagini inantyoruz.

Ulke insamimizi, okulda ¢aligan tiim yonetici ve dgretim elemanlart ile her
seyden Onemlisi 6grencilerimizi ¢ok seviyoruz. Onlarin yapacaklar1 gérevlerinin tlke
topraklarimizla smurli kalmayip diinya barig ve giivenligine de hizmet edecegine
inaniyoruz.

Yapilan bu arastirmada degerli zamanlarini bana ayirip danismanligimi kabul
eden sayin hocam Prof. Dr. Yiiksek OZDEN’e tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Anketlerin hazirlanmasi sirasinda yardimlarin esirgemeyen basta Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Yardimcim Yrd. Dog¢. Dr. Bilal
YILDIRIM ve Firat Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Fatih TOREMEN’e ve
okulumuz egitim sube calisanlarina ve anketleri cevaplandirip teslim eden tiim

katilimcilara tesekkiir ederim.
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OZET

Polis Meslek Yiiksek Okullarmin OGRENEN ORGANIZASYON olarak
incelenmesi icin yapilan bu arastirmada Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunun
Ogrenen Organizasyon olma yolunda yénetici ve 6gretim elemanlar: ile 6grencilerin
orgiitsel roller, orgiitsel engeller ve d8renen okul Kkiiltiirii ile ilgili goriisleri tespit
edilmeye cahisilmistir. Bunu tespit edebilmek icinde Balikesir Polis Meslek Yiiksek
Okulunda gorevli personel ile 2003-2004 Egitim ve 6gretim yillinda 68renim gormekte
olan 1. ve 2. sinif 6grencilerin bu konudaki goriisleri arasinda farklihklar olup olmadigi
arastirilmistir. Uzman goriisii ve incelemesinden gec tikten sonra hazirlanan iki adet 50
ser soruluk anket formu Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda gorev yapmakta olan
personel ile 1. ve 2. sinifta 6grenim gormekte olan 6grencilere uygulanarak elde edilen

verilerle cesitli istatistiki islemler ve tablolarla karsilastirmalar yapilmistir.

Yapilan bu arastirmadan elde edilen sonu¢lara gore d6grenci goriisleri ile yonetici
ve O0gretim elemanlar1 arasindaki goriis farklar1 ortaya cikarilmistir. Yine 6grencilerin
kendi aralarinda (1. ve 2. simnif) olusan goriis farklarn ile yonetici ve ogretim
elemanlarimin orgiitsel roller, 6grenme engelleri ve 6grenen okul Kiiltiirii olusturmadaki

goriis farkhihklan yiizdelik tablolarla tespit edilip ortaya cikarilmistir.

Anahtar Kelimeler : Ogrenme, 6grenen orgiit, orgiit kiiltiirii, rgiitsel 6grenme,

polis ve polis meslek yiiksek okuludur.



ABSRACT

In this study, Police College has been investigated as learning organizations by
figuring out the opinions of lectures from the point of organizational roles,
organizatinal obstacles and school culture. For this, a survey has been developed for
exposing their viewpoints to organizatinal roles, organizatonal obstacles and school
culture etc. The survey instrument has been evaluated by experts. After it has been
applied to managers and first and second graders of Balikesir Police Vocatinal College
students. The data which gathered from the lecturers and students has been evaluated

with various statistical processes.

At the and of this study, we find out that there are meaningful differences
between mauagers, teaching staffs and students. Again in this study, we figure out
opinion differences between students who attends first and second grade, managers,
teaching staffs about organizational roles, learning obstacles, and learning school

culture.

Keywords: Learning, Organizatinal learning, Organizational culture, Police and

The Vacational College of Police.



BIiRINCi BOLUM
1. GIRIS

Polis Meslek Yiiksek Okullar1 olarak 2001 yilinda 6n lisans egitimine baslayan,
gelecegin  polislerini meslege hazirlayan kurum olarak Polis Meslek Yiiksek Okullari’nin
ogretim elemanlar1 ile yoneticiler, 6grenim gormekte olan 1. ve 2. sinif 6grenciler iizerinde
yapilan OGRENEN ORGANIZASYON OLARAK POLIS MESLEK YUKSEK OKULLARI
(BALIKESIR P.M.Y.O. ORNEGI) konulu arastirmanin; bu béliimde problem durumu,

Oonemi, amaci, sayiltilar, sinirliliklart ve konuyla ilgili tanimlar verilmistir.

2. Problem

Bilgi toplumuna gegis siirecinin meydana getirdigi yogun degismelerin insani oldugu
kadar, insanin ise ve calisma hayatina bakis acisinda degistirecegi, hatta bu degisimin
giiniimiizde basladig1 sdylenebilir.Bilgi toplumunda yasayarak 6grenme, kendi kendini egitme
sorumlulugu ve yasam boyu 0grenme gibi kavramlar 6n plana ¢ikmis, hatta 6grenme kavrami

artik bireysel sinirlarint asacak sekilde ele alinmistir.

Bilgi toplumunda yetistirilmesi hedeflenen insan modeli; nasil 6grenecegini bilen,
kendisini degisime uyarlayabilen, hi¢bir bilginin giivenli olmadigint  yalnizca bilgiyi

arastirma siirecinin giivence saglayacagini fark eden insanlardir.

Ogrenme, gelisme ve yetisme hayatta kalabilmek ve siireklilik i¢in fonksiyonel
kavramlardir.insanoglunun giiniimiizde 6grenme yoniindeki derin istegine paralel olarak
sosyal oOrgiitler agik, uyumlu, kolayca yapilandirilabilen yada i¢eriden yeniden desenlesebilen

sistemlerdir.

Bilgi toplumunun bu 6zellikleri degisim kavramina paralel olarak bagka kavramlari da
beraberinde getirmistir.Bireylerin 6grenmeyi oOgrenmesi ve aligkanlik haline getirmesi
anlaminda “kendini gelistirme’ grup boyutunda “grup gelistirme’ ve Orgiit ¢apinda “Orgiit
gelistirme™ ve toplumsal anlamda “toplum gelistirme”dir. Gelisme Ogrenmeye dayali
oldugundan bu kavramlar “Orgiitsel O0grenme” kavramimin ortaya c¢ikmasina kaynaklik

etmislerdir.



Senge (2002:155), orgiitlerin yalnizca 6grenen bireyler araciligiyla 6grendigini, bireysel
Ogrenmenin, orgiitin  dgrenmesini garanti etmeyecegini, ancak bireysel 6grenme olmadan da
orgiitsel 6grenme olmayacagini agiklar. Belli bir diizeyden sonra bireysel 6grenme, Orgiitsel
ogrenme icin pek onemli degildir. Bireylerin yogun 6grenme aktiviteleri sonucunda , orgiitsel
O0grenme ortaya c¢ikmayabilir. Bunun aksine takimlarin 6grenmesi durumunda, tiim Orgiit
ogrenme ic¢in bir kiiciik evren haline gelir. Kazanilan deneyimler eyleme donistiiriliir.
Gelistirilen beceriler bagka bireylere ve baska takimlara aktarilabilir, takimin basarilar
orgilitiin tlimii i¢in birlikte 6§renme standardini belirleyebilir.

Tiim orgiitlerde 6grenme, degisim ve gelisim igindir. Ogrenme kiiltiirii kavrami her
hangi bir degisme diisiincesi i¢in hayati énem tasir ( Téremen, 1999 : 3). Ozellikle egitim
orgiitlerindeki karmasik yapiyr anlayan goriislerini agiklayan, cesaretlendiren ve ortak

diisiincelerden yeni modeller gelistiren personele ihtiya¢ vardir.

Orgiitlerin basaris1 galisan personele bagldir. Personelin kalitesi, kullandig1 teknikler
ve yardimci personelin becerisi de basariy1 etkileyen faktdrlerdendir. Orgiitlerde kaliteyi
ortaya cikarabilmek i¢in orgiit i¢indeki herkesin bilgisi, istegi ve enerjisine ihtiya¢ oldugu bir
gercektir. Bir yonetim sistemi tarafindan siirekli egitilme, yetistirilme, deneyim artirmak i¢in
doniisimlii ¢alisma ve beceri gelistirmek igin planli gorevlendirme bir yoOneticinin
gelismesinin  beste dordii, iginde is gordiigli ortam ve atmosferden ve benimsedigi

uygulamalardan ileri gelir (Toremen, 1999 : 4).

Bir egitim-6gretim kurumu olarak okulun fonksiyonlarinda da ge¢cmisten giliniimiize
gelinceye kadar onemli degisiklikler meydana gelmistir. Okulun bu hizli gelismelere ayak
uydurabilmesi ve bilgi toplumunun gereklerini yerine getirebilmesi “Ogreten Orgiit”

anlayisindan siyrilarak “Ogrenen Orgiit “ anlayisina gecisi benimseme hiziyla orantilidir.

Okulun 6grenen okul olma zorunlulugu onun * sosyal diizende gerekli diizeltmelerin
yapilmasina yardimci olmasi (Bursalioglu,1994:34) ozelligine de dayanir. Gelisme
durumundaki her tilkede oldugu gibi, degisen kiiltiirii degerlendirip, toplum i¢in en uygun
yone sokabilecek gligte bireyler yetistirmesi, okulun ancak 6grenen bir Orgiit olmasiyla

gergeklesir.

Ogrenen okul, dgrencilerin aktif oldugu “6gretme* degil “dgrenme” etkinliginin 6n

planda oldugu okuldur. Ogrenen okul, icinde yer aldigi ana sistemin izin verdigi oranda



degisimi ve kendi icinde yeniden yapilanmay1 gerceklestirmeye calisir. Ogrenen okulda
Ogretenler ve Ogrenenler ayrimi yoktur. Okul miidiiriinden miistahdemine, &grencisine,
velisine kadar herkes &grenendir (Findikci, 1996). Ogrenme ise birey, takim ve kurum
diizeyinde olur. Okul degisimi yakalamayi1 bilebilen, kendini yenilemeyi ve giincel

olabilmeyi 6grenme sayesinde basarir.

Ogrenen okul, insan kaynaklarinimn siirekli olarak gelismesine yon veren okul
olacaktir. Ogrenen okul, dgrenerek kendini yenileyen, dgrenmeyi tesvik eden, personel
gelistirmeyi On plana ¢ikaran, degismek i¢in 6grenen, 6gretmenlerin ¢alisma arkadasi olarak
algilandigi, okul igerisinde personeli ¢alisma ortaminda basarili kilacak ve tyelerce kabul
edilebilir. Bir 6grenme iklimine zemin hazirlanan krizlerden uzak okuldur. Biitiin bu
gerceklerden hareketle kisaca sunu diyebiliriz ki 6grenen orgiitlerin agik ve sinirlart asan bir
anlayigla 6grenme politikasina sahip olmalarindan o6tiiri; boyle bir anlayisa dayali bir
yapilanma, bilgi toplumu olma yolunda hizli ilerlemelerin yasandigi son yillarda ayakta

kalabilme ve rekabetci bir stratejiye sahip olabilmenin bir geregi haline gelmistir.

Bat1 iilkelerinde 6grenen okulla ilgili ¢aligmalar her gegen giin artarak devam
etmektedir. Ulkemizde ancak 1998 yilinda ilk kez ‘Devlet Liseleri ve Ozel Liselerde Orgiitsel
Ogrenme ve Engelleri’ konulu arastirma ile Téremen tarafindan giindeme getirilmistir. Bu
calismalar Emniyet Teskilati egitim birimlerine katkist olacagi diisiiniilerek ‘Ogrenen
Organizasyon Olarak Polis Meslek Yiiksek Okullar1 (Balikesir P.M.Y.O. Ornegi)’ ile
arastirma konusu secilmistir.Yapilan arastirmada polis okullarinin 6grenen organizasyon olup

olmadig ile Balikesir P.M.Y.O.’nun 6grenen okul olmadaki durumu nedir ?

3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada 6grenen okul modelinin daha iyi anlagilabilmesi ve uygulamada kalite
artirici  yoniinden yararlanilabilmesi i¢in 2001 yilinda 4652 sayih POLIS YUKSEK
OGRENIM yasasiyla &n lisans egitimine gegen polis meslek yiiksek okullarindaki “Ogrenen
Orgiit” olmayla ilgili literatiirde gegen sekliyle agiga kavusturulmasima ¢alisilmistir. Yine bu
alanda 1999 yilinda Firat Universitesinde Doktora ¢alismasi yapan Fatih TOREMEN’IN

arastirilmalarindan yararlanilmistir.



Ozellikle iilkemiz kosular1 dikkate alindiginda; okullarda hizmeti yiiriiten en 6nemli
unsurlardan biri olan, potansiyel olarak okulu 6grenen ve daha etkili bir orgiit yapmada
anahtar bir rol oynamalarindan otiirli 6gretim elemanlar1 ile yoneticilerin Orgiitsel
ogrenmedeki rollerinin belirlenmesi ve engellerin ortaya konmasi hedeflenmistir. Bu agidan
PMYO’lar incelendiginde de polis meslek yiiksek okullarinda 6gretim elemani eksigi ve
yoneticilerin 6gretim liderlik davraniglarinin istenilen diizeyde olmamasi bu aragtirmanin
emniyet teskilatina temel kaynak olarak personel (polis memuru) yetistiren polis meslek

yiiksek okullar1 i¢in 6nem arz ettigi ortadadir.

Ote yandan &rgiitsel 6grenmenin ikinci derecesini okulun gelisme konusu, yonetim ve
karar verme siireglerinin olusturmasi nedeniyle yoneticilerin orgiitsel 6grenmedeki rollerinin
belirlenmesi ve engellerin ortaya konmasiyla birlikte 6grenen okul kiiltiirii olusturma 6nemli

goriilmiis ve bu alandaki eksiklik ortaya ¢ikarilmaya c¢aligilmistir.

4. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin  genel amaci 2001 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren &n lisans
egitimine gegen PMYO’larinin 6gretim elemanlar1 ve yoneticilerinin ~ orgiitsel 6grenme
konusunda beklenen rolleri, orgiitsel 6grenmenin engellerini belirlemek ve &grenen okul

kiiltiirii olusturmaktir. Bu genel amag ¢ercevesinde asagidaki sorulara cevap aranacaktir..

PMYQO’da yonetici ve 6gretim elemanlarinin rolleri nasil olmalidir.?
Polis Meslek Yiiksek Okullarinda orgiitsel 6grenmenin engelleri nelerdir.?

PMYO i¢in 6grenen okul kiiltiirii nasil olusturulabilir.?

M W Do

Orgiitsel dgrenmeye iliskin olarak;

a) Beklenen roller,

b) Orgiitsel 5grenmenin engelleri,

c) Ogrenen okul kiiltiirii olusturma konusunda 2003-2004 Egitim ve
ogretim yi1linda PMYQO’da ¢alisan yoneticiler ve 6gretim elemanlari
ile 1. ve 2. sinifta egitim — Ogretimlerine devam etmekte olan
ogrencilerin goriisleri arasinda yas , kidem ve daha 6nceden Polis
Okulunda ¢alisma yili ile meslek yasaminda aldigi 6diill veya
cezasinin bulunup bulunmamasi agisindan anlamli bir farklilik var

mudir.?



d) Egitim — 6gretimleri devam etmekte olan 6grencilerin yas, bitirilen
lise tiirli, ikamet yerleri, daha O©nce herhangi bir {iniversite
programina katilip katilmadiklar1 ile ailede bulunan emniyet
teskilatinda ¢alisaninin  bulunup bulunmamasi1 acisindan fark

durumlar1 var midir?

5. Sayiltilar

a) Literatiir taramasi sonucu elde edilen bilgilerin yeterli oldugu diisiiniilmektedir.

b) Veri toplama araci aragtirmanin amacinin gergeklestirilmesini saglayacak yeterli ve

gecerli bilgileri yansitacak niteliktedir.

c) Anket yoluyla elde edilen bilgiler, 2003-2004 Egitim ve 6gretim yilinda PMYO’da

ankete katilan yonetici , 6gretim elemant ve 6grencilerin goriislerini yansitmaktadir.

6. Smmirhliklar

Bu arastirma,;

1.

2003-2004 Egitim ve ogretim yilinda Tirkiye’nin 25 Polis Meslek Yiiksek
Okulundan biri olan BALIKESIR PMYO’nun y®&netici, 6gretim elemani ile 1. ve
2. sinif 6grencilerinin goriisleri ile sinirhdir.

Polis Meslek Yiiksek Okullarinda 6grenen organizasyonla ilgili orgiitsel roller,
orgiitsel engeller ve dgrenen okul kiiltiirii ile ilgili Balikesir Polis Meslek Yiiksek
Okulu yonetici , 6gretim elemanin anket sorularina verdikleri cevaplarla sinirhidir.
Polis Meslek Yiiksek Okullarinda 6grenen organizasyonla ilgili orgiitsel roller,
orgilitsel engeller ve 6grenen okul kiiltiirii olusturma ile ilgili Balikesir Polis Meslek
Yiiksek Okulunda 2003-2004 Egitim ve Ogretim doneminde 1. ve 2. smifta
bulunan  Ogrencilerin bu konudaki hazirlanan anket sorularina cevap olarak

verdikleri goriisleri ile sinirlidir.



7. Tanimlar

Ogrenme :Ogrenme; eylem-sonug iliskisi konusunda bilginin i¢inde bulundugu siireg
ve bu iligkiler iizerine ¢evre etkisinin gelismesidir.( Toremen, 1999 : 6).

Ogrenen orgiit:Ogrenen orgiit; dgrenmeyi tesvik eden, personeli gelistirmeyi 6n
plana alan, agik haberlesme ve yapici diyalogu 6ne ¢ikaran bir orgiittiir(Kogel,1995:277).
Ogrenen orgiit insanlarin  nasil  degisebileceklerini, kendi gerceklerini nasil
iiretebileceklerini kesfettikleri yerdir. Baska bir ifadeyle O6grenen oOrgiitler, orgiitlerde
deneyime dayali performans gelistirme veya yeniden olusturma siireci yada kapasitesi
olarak tanimlanmaktadir.( Téremen, 1999 : 6-7).

Orgiit Kkiiltiirii:Orgiitsel  kiiltiir, 6rgiit iyelerinin paylastizi duygular, normlar,
etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inang¢lar, tutumlar ve degerlerden
olusmaktadir. Orgiitsel kiiltiir sadece bir betimleme degildir. Orgiitiin kendi icindeki bir
betimlemesidir(Celik, 1997:36).

Orgiitsel 6grenme:Orgiitsel 6grenme; orgiitiin isgiicii becerisini kullanma yollarmi
gelistirerek, etkililik, bilgi ve kiiltiir etrafinda giinliik isleri organize etme ; dgrenmeye
oncelik veren orgiitlerdeki siireg, yeni etki-sonu¢ haritalarinin benimsenmesi ve orgiitsel
problemlerin basarili olarak ortaya konmasidir (Téremen, 1999 : 7).

Polis : Toplumsal diizen ve giivenligin saglanmasinda, sugun dnlenmesinde ve sug
faillerinin adalete tesliminde gorevli kisi ve orgiitiin adidir. Emniyet Teskilat1 Kanunun 1.
maddesinde “POLIS; asayisi, amme, sahis tasarruf emniyetini ve mesken masuniyetini
korur. Halkin 1rz, can ve malin muhafaza ve ammenin istirahatini temin eder. Kanun ve
nizamnamelerin kendisine verdigi gorevleri yerine getirir.” Hiikmiindeki ifadesiyle polis
tanimiyla birlikte gorev ve yetkileri belirlenmigtir.

Polis Meslek Yiiksek Okulu : Emniyet Teskilatinin polis memuru ihtiyacini
karsilamak tlizere On lisans diizeyinde egitim — &gretim ve uygulama yapan yiiksek
ogrenim kurumu olarak 4652 sayili POLIS YUKSEK OGRETIM Kanunun 2. maddesinde

tanimlanmustir.



IKINCi BOLUM

OGRENEN ORGANIZASYON KAVRAMINA KURAMSAL YAKLASIM

1. OGRENME

1.1. Ogrenme Kavramn: Diinyada bulunan canlilardan, insanim ayrildigi tek yonii
ogrenebilme 6zel yeteneklerinin bulunmasidir. Insanin canlihginin devami, diger canlilarla
iliskileri ve yasamis oldugu ¢evreye uyumu ve bu iligkilerine yeni anlamlar katabilmesi onun
kendine anlam katmasi O6grenme yetenekleriyle ilgili istiinliiglinden kaynaklanmaktadir.
Ogrenme her seyden once insanin kendini tanimlamasi ve cevresiyle olan iliskilerinin
diizeyini belirlemesinde ¢cok 6nemli bir faktorddir.

Kiiresellesmenin etkisiyle dogan bilgi c¢agi, teknolojinin hizla gelisimini,
makinelesmeyi ve dolayisiyla da otomasyonu beraberinde getirmistir. Organizasyonlarda ve
yeni igletmelerde ¢agin ihtiyaci olan gelismelere ihtiya¢ vardi. Bu gelisme ve degismeler de
ancak egitimle miimkiindiir. Insan kaynagmin egitimi bir yandan yeniliklere uyum saglama,
diger taraftan da mevcut bilgi ve becerilerinin artirilmasi ile olmaktadir. Bu bakimdan
egitimin genel olarak ekonomik ve sosyal-insancil olmak iizere iki amaci vardir (Kaya, 2001
2 73).

Ogrenme insanin var oldugu giinden bu yana devam eden ve insanin oldugu her
konumda mutlaka gerceklesen bir etkinliktir. insanoglu evrende varligini siirdiirdiigii miiddet
icinde 0grenme olgusu devam edecektir. Ciinkii 6grenme insanin canliliinin devami ve
vazgegilmez bir pargasidir.Insanin diger canlilardan oldugu kadar kendi hem cinsleri
arasindaki farkliliklar1 da sadece ve sadece 6grenmesinden kaynaklanan farkliliklaridir.

Ogrenci basarisinin nitelikli olarak zenginlesmesi, zihnini kullanmasi, 6grenmenin
bireyselligini 6n plana ¢ikarmaktadir.Yeni okulda 6grenmenin estetik, toplumsal ve bilimsel
acidan deger tasimasina 6nem verilmektedir. Cagdas yaklasimlarda bilgi gecici bir birikim
olarak kabul edildiginden egitimin amaci bilgiyi derinlemesine dgretmektir. Ogrencide bu
bilgilenmeler formal bilim dallarmin etkilesimiyle ve zeka cesitlerini gelistirmeyle
gerceklesmektedir.Ogrenme, 6gretim yontem ve tekniklerinde bazi degisiklikler yapmaktan
cok yeniden yapilanma ile olacaktir. Bu yapi icersindeki en 6nemli kavram 6grenen okul olma
siirecidir. Ozden’e gore gercek anlamda 6grenmeyi hedefleyen egitim sisteminden ise su
sonuclar beklenir;

Ogretim, dgrencilerin bilgi depolamasi yerine bilgi iiretmesi esas alinr.

Ogrenme, sdzel ve mantiksal zeka yaninda sosyal, duygusal, benlik ve gorsel gibi cok
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yonlii zeka yeteneklerini gelistirmeye yonelik olarak diizenlenir.

Ogrenme, ansiklopedik bilgi yerine derinligini bilgilendirmeyi hedefler.
Mifredat, tim akademik disiplinleri kapsayacak butiinlik arz eder.
Ogrencilere, 6grenmeyi 6grenme konusunda yeteneklerine uygun alanlarda

calisma firsat1 verilmelidir( Ozden, 1999:10).

Ogrenme ; tekrarlar ve yasantilar sonucu davranislarda meydana gelen oldukca kalict
degisiklikler olarak tanimlanmaktadir.Bu tanimda yer alan ii¢ temel nokta;

1-Ogrenme, davramslarda degisiklikler yaratma siirecidir. Bu degisiklikler olumlu

yonde olabilecegi gibi olumsuz sekilde de olabilir

2-Davranig degisiklikleri tekrarlar yada yasantilar sonucu meydana gelmektedir.

3-Davranis degisikliginin uzun stireli olmas1 6grenme gerceklesmesi i¢in gereklidir.

(Glney, 2000:142).

Ogrenme; eylem — sonug iliskisi konusunda bilginin i¢inde bulundugu siire¢ ve bu
iligkiler tizerine ¢evre etkisinin gelismesi olup hayatta kalabilmek ve siireklilik i¢in
fonksiyonel bir kavramdir. Ogrenme gelecegin bir ihtiyac1 olup bilgi ¢cagmin uygulama ve
teorileridir. Yine Ogrenme Ogrenen Orgiitlerin sanat ve uygulamasi olarak tanimlanabilir
(Téremen, 1999:9).

Ogrenme; bireyin yasam cevresiyle uyumu ve bu ¢evreyle olan iliskilerinin sonucunda
etkilenmelerden kazandigi yeni davranmislar ve eski davranislarindan kurtulmasi olarak ta
tanimlanabilir. Cevreye uyum saglama siireci olarak tanimlanan 6grenmede davranislari
ihtiyaclar1 daha iyi karsilayabilecek sekilde diizene koyma ve bunlari yeni durumlara gore
organize etmedir. Sosyal ¢evreye uyum saglama siirecinde insan davranislarinin degistirilmesi
olarak 6grenme bir baska sekliyle de tanimlanabilir.

Ogrenme kavramini egitim ve o&gretim kavramlarindan ayirmamiz gerekmektedir.
Egitimde temel hedef, kiside olusan davranmisin olumlu ve istendik yonde olmasidir. Ogrenme
siirecinde ise, davranis degisikligi hem olumlu hem de olumsuz yonde olabilir. Ogretimde
hem olumlu hem de olumsuz y6nde davranis gelistirilebilir. Ancak 6gretimde 6grenme, bir
kisi yada bunun yerine gececek bir arag¢ tarafindan gergeklestirilir. Asagidaki sekilden de
anlasilacagi tizere 6grenme kavrami egitim ve 6gretim kavramlarinin temelini olusturmaktadir

(Glney, 2000:143).

OGRENME

Sekil :1

OGRETIM
EGITIMI




Ogrenme; insan olmanin anlamini kavrama, kendimizi yeniden tanimlamadir.
Ogrenmeyle simdiye kadar hicbir zaman yapamadigimiz bir seyi yapmaya muktedir hale
geliriz. Ogrenmeyle diinyay1 ve onunla iliskilerimizi yeniden kavrariz. Ogrenmeyle yaratma
ve hayatin iiretme siirecinin bir par¢asi olma kapasitemizi genisletiriz. Her birimizin i¢inde bu
tiir 6grenmeye karsi bir aglik vardir. Bu 68renen bir organizasyonun temel anlami, gelecegi
yaratma kapasitesini durmadan genisleten bir organizasyondur. Ciinkii boyle bir organizasyon
icin sadece ayakta kalmak yeterli degildir. Ayakta kalmayr 6grenme veya adapte olmay1
ogrenme Onemli hatta gereklidir. Ancak Ogrenen bir organizasyonda adapte olmay1
O0grenmenin yaninda iiretici 6grenme , yaratici kapasitemizi artiran 6grenme gereklidir
(Senge, 2002:22).

Ogrenme déngiisii siirekli bir deney ve iiriin ortaya koyma siirecidir. Ogrenme diirtiisii
olarak ta adlandirilan bu dongii asagidaki semayla ifade edilebilir. Her 6grenme durumunun
temel kurali bir davramisin sonuglariyla sekillenmesidir. Ogrenme orgiitsel olarak ele
alindiginda oOrgiitiin eylem teorisindeki degisiklikler ortak olarak degerlendirilebilir. Yeni
uygulamalar bir ¢ok iiye tarafindan tekrarla tamamlanmalidir.Yeni 6grenmeler, hikayeler yada
uygulama normlar1 yoluyla yeni iiyelere standart yapilar igersinde gotiiriilebilir (Toremen,
1999:10).

SORU

T

DUSUNCE TEORI
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TEST
Sekil 2: Ogrenme Dongiisii

1.2. Ogrenme Kuramlari: Ogrenme siirecini anlayabilmek igin bir ¢ok davranis
bilimeci ¢ok cesitli arastirmalar yapmustir. Yapilan bu arastirmalar sonucunda 6grenme
siirecinin bir ¢ok farkli degiskenin etkisiyle ortaya ¢iktigi anlagilmistir. Toplumsal yasamda
insanlarin bazen farkina varmadan 6grendigi, buna karsilik laboratuarlarda yapilan deneylerde
bir ¢ok degisken kontrol altinda tutularak deneklere 6gretilmek istenen seyler ¢ok sinirh
kaldig1 gbzlemlenebilmektedir.

Bilgi ¢agi,bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi nedeniyle bilgiye ulagsma,bilginin



edinilmesi,kullanimi ve yeni bilgilerin iiretilip yayilmasina farkli bir boyut getirmistir.
Dogal olarak klasik 6gretme ve 6grenme yontemleri giderek hizla gegerliligini yitirmekte,
bilginin bu hizl artis1 yiiziinden bilgilenme anlaminda, yeni 6gretme ve 6grenme stratejileri
bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giinlimiizde 6greticilerin, mevcut bilgileri
depolayarak 6grencilerine aktarmasi artik mumkuin gérinmemektedir.

Gelecegin basarili 6gretmeni, bir yandan bilgileri arastiran, bilgi kaynaklarini ve bu
kaynaklara ulagma yollarini iyi kavramis, farkli 6grenme ve 6gretme stratejilerini tantyan ve
gelistiren yani siirekli 6grenen, 6te yandan da bu konularda 6grencisine danigsmanlik edebilen
1yi bir egitim yonlendiricisi olacaktir.Bu 6grenciler ve 6gretmenlerinin birlikte 6grenme
ortamlar1 olusturmalar1 anlamina da gelmektedir. Proje tabanli 6grenme bu anlay1s
cercevesinde d6gretmenin danigsmanligindaki 6grenci merkezli bir egitim modeliyle bilgi
teknolojilerinin entegrasyonudur.

Birgok iilke varolan egitim sistemlerini sorguluyor. Bu sorgulamanin hareket noktasi
ise kaliplanmis zihinler iireten egitim sistemlerinin yararlarinin pek fazla olmamasi ve
toplumlarin diisiinen,yaratan, sorun ¢ézen insanlara daha ¢ok ihtiya¢ duymasidir. Bu
diisiincelerden hareketle toplumlar 6grenciyi egitim sistemi i¢inde daha etkin bir konuma
getirmeye ¢abaliyorlar. Kisacasi, 6grenciler artik sessiz oturup, yalnizca verileni almakla
yetinmeyecek; gorecek, duyacak, ¢oziimleyecek, sdyleyecek, yapacak, katilacak ve
paylasacak, yani 6grenmeyi 0greneceklerdir. Boylece bilgiyi yalnizca tekrarlamayip,
bilinenleri sorgulayacak, bu sorgulamalardan yeni sentezler yapacak ve kendi bilgisini
kendisi Ureteceklerdir (Bilim ve Teknik-355).

Iletisim, bilginin islenmesi, iiretimi ve aligverisidir. Enformasyon ise sadece bilginin
verilmesi asamasidir.Bilginin {iretimi, alinmasi ve gonderilmesine (bilgi aligverisi)
kominikasyon, yani iletisim diyoruz. Giiniimiizde bilginin islenmesi, {iretimi, yayimlanmas,
edinilmesini kolaylastiran bilgi teknolojileri, egitim ve Ogretime zorunlu olarak farkli bir
boyut getirmis, bu yeni ortama uygun farkli 6grenme ve Ogretme yontemleri giindeme
gelmigstir. Bilgi vermek(enformasyon)yonteminin giderek hizla yerini bilginin paylagimina,
iletisime biraktigi bu yeni ¢agda Ogretmen ve Ogrenenler bu yeni stratejileri tanimak,

gelistirmek ve Dbilgilerini de teknolojik gelismelerle biitlinlestirmek zorundadirlar

(www.geocities.com/efelise.).
Biitiin bu gelismeler 1s181inda davranis bilimcilerin de yaptiklari arastirmalara gore elde
ettikleri sonuglar1 kendilerine goére degerlendirerek cesitli Ogrenme kuramlart ileri

siirmiiglerdir. Bunlardan genel olarak iki temel goriis lizerinde yogunlagmis olsa da buruda
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dort farkli O0grenme yaklasimi lizerinde durulacaktir.

1.2.1.08renmenin Davramssal Kuramlari

Ogrenme, uyarici ve davranislar arasinda kurulan bir iliskidir. Ogrenmeyi agiklamak
i¢in uyaric1 ve davranislar arasindaki iliskilerin nasil olustugunu bilmek gerekir. Ogrenmeyi
aciklayan biitiin degiskenler ¢evre ve 0grenmeyi anlamak icin ¢evrenin insan lizerindeki
etkilerini bilmek gerekir.

Once Davranis¢t Ogrenme Ekoliinden Pavlov’un klasik kosullanma kuramina goz
atacak olursak ; Pavlov kopeklerde mide ve tiikiiriik salgilarini kdpegin heniiz eti gérmeden
deneyi yapan kisinin ayak seslerini duydugunda da ayni giigte salya salgilamasi sonucu
Pavlov psisik refleks veya sarthi refleks adimi verdigi bu tepkiyi incelemistir. Yaptig
deneylerin egitim agisindan sonuglarina goz atacak olursak soyle siralayabiliriz :

1-Klasik kosullanma ilkeleri smifta uygulanmaktan c¢ok 6grencinin duyussal ve
duygusal o6zelliklerinin kazandirilmasinda etkili oldugu, olumlu tutum, olumlu benlik
kavrami, akademik 6zgiiven ve diger olumlu duygularin gelismesinde 6nemlidir.

2-Cocuklarin okul ve cevreyle ilgili farkli duygulara sahip olmalari, kendilerine
mutluluk veren yada kaygi uyandiran, korku yaratan uyaricilar iligskilendirmeleridir.

3-Cezanin ¢ocukta meydana getirdigi olumsuz duygularin ¢ocugun normal olarak
yaptig1 davranislara da genellemesine neden olur ve okumaktan, yazmaktan, hoslanmayan
korkan ¢ocuk yetistirmis oluruz.

4-Okulda ¢ocuklara miimkiin oldugunca mutluluk veren yasantilar kazandirmak.
Cocukta okula ve 6gretmenlere karsi olumsuz tutum ve davranis kazandirmamalidir.

5-Ogrencilerin duyussal ve duygusal 6zelliklerinin olumlu hale getirilmesi i¢in korku
ve kaygilar1 sonme yoluyla giderilmelidir.

6-Klasik kosullanma ilkeleri egitimden c¢ok reklamcilik ve beyin yikama
durumlarinda, davranis degistirmede etkili olarak kullanilmaktadir.

7-Anne-babalar ile 0gretmenler, davranislarini degistirmek istedikleri Ogrencilerin
oncelikle istek ve ihtiyaglarini belirlemek ve onlar1 ¢ok i1yi tanimak zorundadirlar. Boylece
hangi kosulsuz uyaricilar ile hangi kosullu uyaricilar birlikte kullandiklar1 takdirde olumlu
davranis 6zellikleri kazandirabileceklerini planlayabilirler.

8-Cocuklarin akademik 6zgiivenlerini olumlu hale getirmek icin, onlar1 6grenilmis
caresizlikten kurtarip basardiklarmi gostermek, basariy1 tatmalarini saglamak onemli bir

durumdur.
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Watson’un bitisiklik kuraminda ise ; davranigin yasant1 yoluyla nasil degistirilecegi ,
davranis1 yordamak ve davramigin kontrol altina alinmasiyla ilgilenilmistir. Watson bir
kopegin kosullanmasi gibi bir bebeginde kosullanabilecegi teziyle ¢alismalarina baglamstir.
Ogrenmede sadece bitisiklik ve siklik ilkelerini kabul etmekte pekistirmenin geregine
inanmamaktadir. Watson kat1 bir ¢evreci olmakla birlikte gerekli ¢evre diizenlemelerinin
yapilmasi , uygun uyaricilarin verilmesiyle ¢cocuklara istenilen niteliklerin kazandirilabilecegi
goriisiiniin de temellerini atmustir. Ogrenmede, istenilen davramslarin kazandirilmasinda
tekrarin  Onemini benimsemistir.

“Ogreneme Psikolojisi” iizerinde ¢alisma yapan Guthrie dgrenmeyi tek bir ilkeyle
aciklamigtir. Ona gore bu tek ilke bitisikliktir. Tiim d6grenmeleri uyarict — tepki bitisikligi ile
aciklarken hangi tepkileri kazandiracagimizi belirlememiz gerekir ki tepkileri doguracak
uyaricilar diizenlenebilsin . Ayrica dikkat ¢ekici bir uyariciya tepki gosterilir ilkesine uygun
sekilde uyarict — tepki bagi olusarak istenen Ogrenme gerceklesebilir. Ogretimin
diizenlenmesinde 6grencinin 6grenmeye karsi ihtiyag duymasini saglamak énemlidir. Uyarict
— tepki baginin olugmasi i¢in bir ¢ok alistirmaya ihtiya¢ vardir. Gerek davranislarin gerekse
becerilerin 6grenilmesinde bir¢ok alistirma yapilmalidir. Guthrie’ye gore 6grenci yaptigi seyi
Ogrenir. Ogretme — dgrenme ortaminda yaparak, yasayarak ogrenme Onem tasimaktadir.
Ogretmen yada bireyler ¢ocuklarin olumsuz davranislarini yok edebilmek icin bazen cezaya
basvurabilirler. Guthrie’nin aliskanliklar1 kirma, yok etme yada istenen davranislari olusturma
yontemlerini olumlu tutum ve duygu gelistirmede, olumsuz tutumlari, duygulari, kaygilari

yok etmede etkili olarak kullanilabilir.

Ogrenmenin temelini duyusal uyaricilar ile harekete gegiriciler arasnda kurulan bir
bag olarak ileri siiren Thorndike’ye gore baglasimcilik , segme ve baglama iizerinde
durmustur. Insanoglu dahil tiim memelilerin ayn1 yolla 6grendigini usa vurmay: reddederek
secme ve baglasimi ileri siirmektedir. Problem ¢ozme siiresini problem ¢dzme zorunda
birakildig: firsatlarm bir fonksiyonu olarak gérmektedir. Ogrenme biiyiik atlamalardan ¢ok
kiiciik sistemli adimlarla meydana gelmektedir. Thorndike’nin 6grenmeyle ilgili {i¢ temel
kanunu vardir.Bunlar ; hazir bulunusluk ,tekrar , etki kanunlaridir. Oncelikle 6grenciye
kazandirilacak hedef davranislar belirlenmelidir. Bu hedef davranislar belirlenirken
ogrencinin Ozellikleri, hazir bulunusluk diizeyi dikkate alinmalidir. Giidiillenme sadece
ogrenciye haz verecek durumu belirleme acisindan &nemlidir. Ogrenme birden bire degil
kiicik birimler halinde olusmaktadir. Adim adim , kolaydan zora dogru olmalidir.

Ogrenilecek seylerin birbirine organize edilerek sunulmasi , dgrenmeyi saglamada 6nem
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tagimaktadir. Dogru davranislar pekistirilmeli , yanlis davraniglar tekrar edilmeden hemen
dizeltilmelidir. Bu nedenle &grenciye doniit verebilmek icin diizenli olarak sinav yapmak
gerekmektedir. Ogretme — dgrenme ortamimin gercek yasamin bir temsilcisi olmasima dzen
gosterilmelidir. Ayrica Thorndike gore , 6gretme — Ogrenme ortaminda Ogretmenin degil
ogrencinin etkin olmas1 gerekmektedir. Ogretmenin herkese bazi bilgileri aktarmasi degil

ogrencileriyle bire bir ilgilenerek 6grenmelerini saglamaya ¢aligmasi gerekir.

Tepkisel ve edimsel kosullanmayi tepkisel ve edimsel davranisla agiklayan Skinner bu
ayrimla geleneksel uyarici — tepkiyi savunan psikologlardan ayrilmistir. Buna gore iki tiir
davranis vardir . Bunlar ; tepkisel davranig : bir uyarict davranis tarafindan olusturulan
davraniglardir(Karanlikta g6z bebeginin biiyiimesi vb. gibi reflekslerdir).

Edimsel davraniglar : kendiliginden ortaya c¢ikan organizma tarafindan ortaya konan
davraniglar (cocugun ayaga kalkma , konusma , yiiriime vb. dir).

Skinner'e gore hedeflerin davranigsal olarak ifade edilmesi , Ogretmeye ve
ogrenilenleri gecerli bir sekilde dlgmeye yardim edecektir. Tepki ya dogal olarak meydana
gelir yada bigimlendirme vyoluyla olusturulabilir. Ogretmenin gorevi davramislari
bigimlendirmektir. Egitimin temel islevi davranisin olusumunu desteklemek i¢in pekistirme
kosullarin1 diizenlemektir. Skinner 6gretmenlerin nasil 6gretmeleri gerektigini, 6grenmelerini
zorunluluk olarak ifade etmekte, programli 6gretimin okullarda uygulanmasi gerektigini hem
ogrencilerin 6grenmesini destekleyecegini hem de Ogretmenlere saygiyr arttiracagini ileri
stirmektedir.

Davraniggt 0grenme kuramcisi olan Hull birbirinden farkli ii¢ alanda c¢alisma
yapmustir. Bunlar ; yetenegin dl¢giilmesi , hipnoz ve 6grenme siire¢leriyle ilgilidir. 133 teoremi,
bunlarin O6nermelerini ve kanitlanmis davranig yasalariyla Ogrenmeyi agiklayan ilk
kuramcidir. Hull’e goére ideal bir 6grenme kurami matematiksel bir yaklasimla, Oklit
Geometrisi gibi Oonerme ve teoremlerden kurulan mantiksal bir yapiya sahip olmalidir.
Hull’'un kuramimna varsayimsal tiimdengelim yada mantiksal tiimdengelim metodu
denmektedir. Teoremler deneysel ¢alismalarla test edilmeli, elde edilen sonuglar teoremi
destekliyorsa oOnermeler ve onlar1 olusturan fikirler giiglenmeli, desteklenmiyorsa
degistirilmeli yada tiimiiyle reddedilmelidir. Bu tiir bir yontem bilimsel yontemin
uygulanmasini saglar. Hull’un kuraminda {g¢tiir degisken vardir. Bunlar; bagimsiz degiskenler
(uyaricilar), ara degiskenler (Dogrudan gozlenmeyen, diisiinme siirecleri, operasyonel) ve

bagiml degiskenler (Sonug¢ degiskeni)dir.
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Davranis¢1 6grenme kuraminin 6zii; 6grenmenin uyarici ile davranis arasinda bir bag
kurularak gelismesi ve pekistirme yoluyla davranisin degismesidir. Davranis¢1 yaklasimlarda
onemli olan, gozlenebilen, baslangict ve sonu olan ve Ol¢iilebilen davranislardir.Davranisci
kuramin 6gretim ilkeleri;

Yaparak 6grenme esastir.

Ogrenmede pekistirme dnemli yer tutar.

Becerilerin kazanilmasinda ve 6grenilenlerin kaliciliginin saglanmasinda tekrar

onemlidir.

Ogrenmede giidiilenmenin ¢ok 6nemli bir yeri vardir (Ozden, 1999: 24).

1.2.2.08renmenin Bilissel Kuramlari

Ogrenme olayinin gergeklesmesinde temel dge bir amacin varligidir. Bilissel 6grenme
kuraminin savunucularina gore 6grenme bir biitiindiir ve davranis¢1 kuramlarin iddia ettikleri
gibi 0grenme uyarict — tepki iliskisinden Gte biitiin olarak ele alinip incelenmesi gerektigi
iizerinde durmaktadir.Ogrenme zihinsel bir siire¢ olup diisiinme, anlama, anlam verme,
algilama ve problem ¢dzme gibi organizmanin i¢inde gerceklesen zihinsel olaylarin ¢ok iyi
incelenip bilinmesi gerekir. Biligsel 6grenme kuramcilarina gore Ogrenme; gozleyerek
ogrenme, deneme — yanilma yoluyla ogrenme, kavrayarak égrenme, problem ¢ézme yoluyla
ogrenme ve gizli ogrenme yontemlerini kavramak gerekmektedir (Guney, 2000: 150).

Biligsel 6grenme kuramlarindan Gestalt kurami ve bilgiyi isleme kurami incelenmistir.
Bunlardan Gestalt kuramcilarina gore “biitiin” parcalarin toplamindan daha fazladir ve birey ,
biitiinii parcalaria ayristirarak degil biitiinliik i¢cinde algilanir. Organizmanin disaridan gelen
duyumlara kendisinden bir seyler katarak yasantiyr yeniden Orgiitledigine inanmaktadirlar.
Diinyay1 biitiin olarak algilariz, bize gelen uyaricilar1 birbirinden ayrilmis olarak degil bir
arada anlamali biitiinler halinde 6rgiitlenmis bir bigimde goriiriiz. Gestaltgilar zihni 6gelerine
indirgeyen herhangi bir analizin yanhs fikir verecegini belirtmisler ve zihnin yapisinin
incelenmesine kars1 ¢ikmislardir. Gestaltgilara gore organizma sadece ¢evreden uyaricilara
tepkide bulunmaz, ¢evreyle etkilesim igindedir.

Gestaltg1 psikologlar once algilama ve problem ¢ozme siirecleriyle ilgilenmislerdir.
Ogrenmeyle ilgili goriisleri, algilamayla ilgili ¢alismalarina dayanmaktadir. Algi bir
orgiitlemedir. Orgiitlemenin yardimc1 yasalarini daha genel ortak bir yasa gergevesinde
toplamak i¢in ¢aba harcamislardir. Bu daha genel yasaya pragnanz adi verilmistir. Pragnanz ;
psikolojik orgiitlemeler, kontrol edici kosullarin izin verdigi 6l¢iide olabildigince iyi olacaktir.

Her psikolojik olayda anlamli olma, basit olma ve tam olma egilimi vardir. Gestaltgilar
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algilama, 6grenme ve bellegi incelerken pragnanz yasasini yol gosterici olarak kullanmislar,
kisilik ¢oziimlemeleri ve pisokoterapi alanlarinda bu yasadan yararlanmiglardir.

Gestalt psikologlarinin 6grenmeyle ilgili diislinceleri bes maddede toplanabilir. Bunlar
. Tekrar etme ve pratik yapma , giidiilenme , anlama , transfer etme ve unutmadir. Yine
Gestalt psikologlarina gore birey , biitiinii parcalarina ayristirarak degil anlamli, orgiitlenmis
biitiinler halinde algilar. Daha sonra biitiinle pargalar arasindaki iliskileri kesfeder.
Algilamada basitlik, benzerlik, yakinlik, devamlilik , sekil — zemin iligkileri 6nemlidir.
Ogrencinin inanclari, degerleri, ihtiyaclari, tutumlar1 dgretme — 6grenme ortamindaki fiziksel
uyaricilart anlamlandirmasinda 6énemli bir etkiye sahiptir. Yani dis kosullar 6grencinin i
kosullarina gore anlam kazanmaktadir.Gestalt psikolojisinin en énemli katkilarindan biri ig
goriisel problem ¢ozme ve iiretici diistinme uygulamalaridir.

Bilissel dengesizlik rahatsiz edicidir ve dengeyi kurmak {lizere bireyi harekete gecirir.
Ogrenci problemi ¢dzmek igin elindeki bilgiyi yeniden organize eder. Bilissel olarak
denencilerini kurar, test eder ve ¢dziim yolunu buldugunda bilissel dengeye ulasir. Ogrencinin
iretici diigiinmesinin saglamak icin, problemin dogasint ve ¢oziimiinde kullanilan ilkenin
dayandigi temelleri anlamasina rehberlik edilmelidir. Ogrenci sadece mantikli diisiinmeyi
degil ¢ok yonlii ve yaratict diisiinmeye yonlendirilmelidir. Ogrenmeyle ilgili yapilan
tekrarlarin, Ogrencinin yeni iligkileri kesfetmesini, bellekteki izlerin daha iyi bir sekilde
orgiitlenmesini saglamasi bakimindan yararli goriilmiistiir. Gestaltgilar i¢in 6grenilenlerin
degisik durumlarda kullanilmasi yani transfer edilmesi énemlidir. Onceki yasantilar daha
sonra disaridan gelen duyusal uyarimlarla etkilesimde bulunarak yeni yasantilar1 olusturur.
Algisal oOrgiitleme yasalar1 , gruplama ve iliskilendirme de kullanilarak hatirlamay1
kolaylastirmaktadir. Ogretmenler bu &zellikleri ¢ocuklarin kullanilmasini saglayarak calisma
stratejilerini gelistirmelerine yardim edebilirler.

Bilissel 6grenme kuramlar1 insanlarin diinyay1r anlamada kullandig1 zihinsel siiregleri
inceleyen kuramlardir. Bu zihinsel siiregler tanidigimiz bir insanin adini hatirlamaktan ,
karmasik bir problemin ¢éziimiine kadar ¢esitli durumlarda kullanilmaktadir. Bilissel agidan
O0grenme bireyin zihinsel yapilarindaki degisme olarak tanimlanmaktadir. Bu degisme bireyin
davraniglarinda degismeyi yada yeni davraniglar kazanmasini saglamaktadir. Biligsel
kuramcilar gozlenebilen davraniglara ek olarak Ogrenenin kafasinin ig¢inde olup bitenlerle,
yani icsel yapilarla, siireglerle ilgilenmektedirler. Ogrenmeyi bilissel agidan inceleyen
kuramlardan biri de Bilgiyi Isleme Kuranmudir. Bu kuram su dért soruyu cevaplamaya

caligmaktadir : Yeni bilgi disaridan nasil alinmaktadir ? Alinan yeni bilgi nasil islenmektedir ?
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Bilgi uzun siireli olarak nasil depolanmaktadir ? Depolanan bilgi nasil geriye getirilip
hatirlanmaktadir ?

Bilgiyi Isleme Kuraminda &grenme olayr bilgisayarlarin calismasina benzetilmekle
girdilerin islenip ¢iktilara doniistiiriimesi olarak gorilmektedir. Diinya bilgiyle doludur ve
bizde her an goriintii, ses, tat, koku vb. gibi ¢evremizden gelen uyarict bombardimanina
tutulmaktayiz. Bu uyarict bombardimani karsisinda biz ne yapmaktayiz. Digaridan gelen yeni
bilgiyi alma isleminden baglayarak, davranis degismesi olarak ortaya ¢ikincaya kadar bilginin
dontstiiriilme bigimlerine 6grenme siiregleri denmektedir. Gelistirilmis olan bilgiyi isleme
modeli iki 6geye dayanir. Biri iigtiir bellekten olusan bilgi depolar1 ve bilginin bir depodan
digerine aktarilmasini saglayan igsel, biligsel etkinlikleri kapsayan biligsel siireglerdir. Bilgiyi
isleme kuraminda ; 6grencinin dikkatini konunun {istliine ¢ekmeye 6zen gosterilmelidir. Ders
sirasinda 0grencinin temel ve Onemli bilgiyi temel olmayan ayrintilardan ayirt etmesine ve
onemli olan bilgide odaklasmasina yardim edilmelidir.

Ogrencinin yeni kazanacagi bilgi ile hali hazirda kazanmis oldugu bilgiyi
iliskilendirmesine eklemleme yapmasina yardim edilmelidir. Ogrencinin yeni kazanacag
bilgiyi anlamli bir sekilde Ogrenmesi i¢in sinifta Orgiitleme stratejilerini kullanmasina
rehberlik edilmelidir. Ogrencinin soyut fikirleri somutlastirmasini saglayacak &rnekler
verilmelidir. Yeni soOzciikleri, terimleri, olgulart Ogrencilerin sadece tekrar ederek
ezberlemesini degil bellek destekleyici stratejileri kullanarak o6grenmesine rehberlik
edilmelidir. Ogrencinin bilgiyi uzun siire bellekten kolayca geri getirmelerini saglamak igin
onlemler alinmalidir (karismayi onleyici tedbirler, ipuclarinin agik ve anlasilir olmasi, bilginin
zenginlestirilmis kapsamla sunulmasi gibi). Bilgiyi tam olarak 6grenmesi i¢in ders sirasinda
aralikli tekrarlama ve 6zetlemelere yer verilmelidir. Ogrenciye 6grenme sonuglari hakkinda
bilgi verilmelidir.

Ogrenme, dogrudan gozlemlenemeyen zihinsel bir siire¢ olarak kisinin davranista
bulunma kapasitesidir. Ogrenme olayinda uyaric1 — tepki iliskisinden daha ¢ok kompleks
biligsel bir siirectir. Biligsel 6grenme kuramina gore 6grenci, kendisine aktarilan bilgileri
aynen almadig1 kendi diinyasinda siizgecten gecirerek yeni bir anlam yiiklemeye calistig
konusu yogunluk kazanmistir. Yeni degerlerde 6grenme; bilgilere sahip olma degil bilgi
iiretme siireci olarak insan olmanin veya kisinin kendisini yeniden yapilandirmasidir.
Diisiinme ve yorumlamay1 vurgulayan biligsel 6grenme kuraminin 6gretim ilkeleri;

Yeni 6grenmeler oncekilerin tizerine bina edilir.

Ogrenme bir anlam yiikleme cabasidir.

Ogrenmede 6grenciye uygulama firsat1 verilmelidir.
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Ogretmen otorite figiirii yerine rehber, kilavuz, danisman roliinde olmalidir.

Ogrenme, dgretmen ve dgrencinin karsilikli etkilesimiyle gerceklesir (Ozden,1999: 28).

1.2.3. (")grenme Kuramlar1 Ac¢isindan Bilissel ve Davramis¢i Ekol Arasindaki

Benzerlik ve Farkhiliklar

Ogrenmenin hangi kosullar altinda olusacagim yada olusmayacagini, Ofrenme
kuramlar1 betimlemekte ve aciklamaktadir. Bir ©6grenme kuraminin genelde tiim
organizmalarda, tim O6grenme birimlerinde, okul i¢inde ve disindaki tiim durumlarda nasil
olustugunu agiklamasi beklenir. Ancak tiim 6grenme durumlarini agiklayabilen bir 6§renme
kurami heniiz yoktur. Bazi1 psikologlar ve egitimciler 6grenme kuramlarini iki ana grupta
toplamaktadirlar. Bunlar 6grenmeyi uyarict ve tepki arasinda kurulan bagla agiklamaya
calisan davramis¢r — gagrisimsal- kuramlar ve bireyin cevresi hakkindaki bilisleriyle ve bu
bilislerin onun davraniglarini etkileme yollariyla ilgilenen bilissel alan kuramlandir.

Bazi bilim adamlar1 6grenme kuramlarini ; davranis¢1 — ¢agrisim kuramlari , bilissel
agirlikl davranis¢r 6grenme kuramlart , biligsel 6grenme kuramlari ve nérofizyolojik 6grenme
kuramlari olarak da dort grupta incelemislerdir.

Davranis¢1 — c¢agrisim kurami olarak ; “Pavlov’un klasik kosullama” , “Watson ve
Guthrie’nin bitisiklik kuram1” , “Thorndike’nin bag kuram1” , “Skinner’in edimsel kosullama
kuram1” ve “Hull’un sistematik davranig kurami” agiklanirken Biligsel 6grenme kurami olarak
ta “Gestalt kuram1” ve “Bilgiyi isleme kurami” vardir.

Gestalt Yaklasimi ile Davranis¢t Yaklasim arasindaki Farklar tablolastiriimistir.

Gestalt Yaklasinm Davramis¢1 Yaklasim
Butuncu Atomcu
Biyuk(molar) Molekdler
Oznel Nesnel
Dogustanci Cevreci
Bilis¢i Davranisgi
Davramis¢1 Kuramlar Bilissel Kuramlar
OGRENME Uyarict ile davranig arasindaki bag ,|Bireyin cevresindekilere anlam ylklemesi
bilgilenmedir yorumlamasi, bilgi tiretilmesi
DAVRANIS DEGIS Pekistirme yoluyla saglanir Karsilikl: etkilesimle gergeklesir
PROBLEM QOZME Deneme yanilma yoluyla Yeniden diizenleme,kesfetme
OGRETMEN Otorite figiirii ,bilgiyi kalic1 hale getirmek icin | Otorite figiirii degil karsilikli etkilesim esas
tekrar yaptirir alindig1 kilavuzdur
OGRENMEDE Giidiilenme esastir Tesvik ve yonlendirme esastir

Tablo -1 : Ogrenme Kuramlar1 Karsilastirmasi

17




1.2.4. Ogrenmenin Duyussal Kuramlar

Ogrenmenin dogasindan ¢ok sonuglariyla ilgilenen bu kurama gére saglhikli benlik ve
ahlak gelisimi ¢ok 6nemlidir. Ogrenme igin davranis, duyus ve zihnin birlikte gelismesi
gereklidir. Zihinsel yap1 degismedigi miiddetce davranist degistirmenin, davranisi
degistirmediginiz miiddetce de  zihnin degismesi, entelektiiel duygularin tatminine
yarayacaktir.Ogrenmenin hedefi kisiligi degistirmek icin davranigsal ve bilissel oldugu kadar
duyussal gelismeye agirlik verilmelidir. Duyussal 6grenmede benlik gelisimi; bireyin
kendisini degerli bir insan olarak hissetmesi, kapasitesine giivenmesi ve farkliliklarina deger
vermesidir. Kendini gergeklestiren insan kendini ve baskalarini oldugu gibi kabul eder, 6zerk
ve yaraticidir, gevresi ile barisik oldugu gibi demokrat bir tutuma sahip kisidir (Ozden, 1999:
30).

OZDEN’E gbre duyussal 6grenme kuraminin dgretim ilkelerini sdyle siralayabiliriz;

Egitim, 6grencinin kendine glivenmesi, inanmasi ve yiiksek akademik kariyer

beklentisi tagimasi gerekir.

Egitim 6grencinin 6z saygisina zarar vermemelidir.

Akademik basar1 ve 6grencinin basarisizliklarinda 6gretmen fazla yiiklenmemelidir.

Ahlak gelisimi i¢in Ogrencilere kural ve toplumsal normlar1 Og8renebilecekleri

yasantilarla sunulmalidir.

Ahlaki gelisim donemleri icersinde siraya gore verilmelidir (Ozden, 1999: 36).

1.2.5. Ogrenmenin Nérofizyolojik Kuramlar

Ogrenme ile beyin hiicreleri arasindaki iliskiyi inceleyen kuram olarak 6grenmeyi
biyokimyasal degisme olarak yorumlamaktadir.Arastirmalarda da biyolojik bilgi depolari
niteligindeki RNA’larin ergenlik yaslarinda artip yashlikta azaldig dolayisiyla da
O0grenmenin gen¢ yaslarda artip yaslandik¢a azaldigi ortaya c¢ikmistir. Beyin temelli
norofizyolojik 6grenme kuraminda beyin, insan zekasinin, giidiilenmenin ve Ogrenmenin
merkezidir. Hebb 6grenme sonucu beyindeki fizyolojik degisiklikler meydana geldigini ve
bunlarinda; hiicre toplulugu ve faz ardisikligidir.

Bireyin karsilastig1 her nesne, beyinde hiicre toplulugu olarak adlandirilan bir biriyle
baglantili bir dizi nérondan olusur. Hiicre topluluklari bir fikrin veya diisiincenin ndrolojik
temelini olustururlar. Faz ardisikligi, bir biriyle baglantili olan hiicre toplulugu serisidir. Bir
faz ardisikliginda yer alan hiicre toplulugu veya topluluklarinin kendi aralarinda yaptigi

kombinasyonlardan biri ateslendiginde, zihinde belirli mantiksal sira icersinde diizenlenmis
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bir diisiince serisi olusur. Hebb’e gore 6grenmenin Once ¢ergeve olusturmakla baslayip daha
sonra yaraticilik seklinde gelistigini kabul etmektedir (Ozden, 1999: 38).

OZDEN’E gére nérofizyolojik ogrenme kuramindaki dgretim ilkeleri sdyle
siralanabilir;

Beyin paralel bir islemci olarak bir ¢ok islevi es zamanl olarak yerine getirebilir.

Ogrenme fizyolojik bir olaydir.

Beyin kendisine ulasan verilere anlam yiiklemeye calisir (Ozden, 1999: 39).

1.2.6. Yeni Ogrenme Stratejileri

1.2.6.1.Yasam Boyu Ogrenme; Edinilen bilgiler yasamimizi kolaylastirmiyor ve bizi
amaglarimiza ulastirmiyorsa bir ise yaramaz.Oysa ki her sey siirekli degisim siireci i¢indedir.
Bu degisim siireci i¢inde insanin; siirekli bilgilenmesi ve siirekli 6grenme onun amaglarina
ulagabilmesi i¢in bir zorunluluktur. Bir problemi ¢6zmek olarak da nitelendirilebilecek proje
caligmalar1 sirasinda 6grenciler bu giinle beraber gelecek i¢in de hazirlikli olmak geregini
kavrayacak, bununla beraber aragtirma, sorun ¢6zme, farkli kaynak ve kisilerden yararlanma
becerilerini de gelistirerek ogrenmeyi stireklilik haline getirecektir.

1.2.6.2.Aktif 6grenme; Hepimiz en iyi “yaparak” &greniriz. lyi tasarlanmis bir web
projesinde Ogrenciler fiziki diinya ile iletisim iginde calisirlar. Bilgi ve veri toplarlar,
kesfederler, denerler, yaratirlar, olustururlar, objeleri fiziki olarak degistirirler ve bilgiyi
organize ederler. Gergek diinyadan kisi ve bilgiye erisimleri vardir, problem ve projelerle
somut baglamda iligki kurarlar. Diinyadaki gercek kisiler, olaylar ve problemlerle iliski
halinde olmak, su anla baglant1 kurmay1 gerektirir, ilgilerini, zekalarini ve katilimlarini artirir.

1.2.6.3.Isbirlik¢i 6grenme;Ogrencinin 6grenmek icin aktif katihimini destekler, bu
ayrica giinlimiiz is ortaminda gerekli olan elestirel diisiinme becerilerin kazanilmasini da
saglar. Web projeleri diinya capinda genis bir kesitten insanlarla katilimi ve iletisimi
saglayarak isbirlik¢i 6grenme icin gereken izleyici kitlesini genisletir. Ogrenciler farkli yer ve
kiiltiirlerden  yasitlari  disinda danigman ve wuzmanlarla dayanisma iginde olurlar

(www.geocities.com/efelise.).

Bazi aragtirmacilara gore de 6grenme su sekilde siniflandirilabilir.
1.2.7. Bireysel Ogrenme

Bireysel 6grenme organizasyonun o&grenmesinde temel birimdir. Ik &nce sunu
anlamamiz gerekiyor ki organizasyonun 6grenebilmesi en kiigiik iinitelerinin 6grenebilmesine
dayanir. En kiiciik birim de kisidir. Sebebini anlamaya c¢aligsmasini 6gretemez.
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1.2.8. Organizasyonel Ogrenme

Organizasyonel 6grenim bireysel tahminlerin sistem {izerinde bi¢im degistirilmesi ile
olusan degisimdir. Organizasyonel Ogrenme bireysel Ogrenim ile ¢ok alakalidir. Ama
organizasyonel Ogrenim bireysel Ogrenimden daha kompleks ve daha dinamiktir.
Organizasyonel 6grenimi saglayan bes esas aktivite vardir:

1.2.8.1. Sistematik sekilde problemleri ¢6zme: Organizasyonel islemlerin
problemlerini sistematik bir sekilde ¢dzmek istiyorsak bunun kafadan yontemlerle degil
bilimsel yontemlere dayanmasi gerekiyor. Meydana getirici hipotezler ve test edici hipotezler
burada tercih edilmektedir. Ger¢ege dayali yonetimler (ki bu da karar verirken tahminden
daha ¢ok veriye dayanmasini ister) sistematik sekilde problemleri ¢6zmede kullanilan bir
yonetim seklidir.

1.2.8.2.Deneyim: Bu aktivite sistematik bir sekilde yeni bilgileri arastirmayi ve test
etmeyi igeriyor. Sistematik bir sekilde problem ¢ézmeyle paralel olsa da bu bize yeni ufuklar
ac1yor.

1.2.8.3.Gecmisteki deneyimlerden o6grenme: Sirketler Onceki basarilarini
basarisizliklarint gézden gecirmelidirler. Ve bunlar kayit etmelilerdir ki ¢alisanlart istedikleri
zaman bunlara kolaylikla ve cabuk bir sekilde bulabilsin. Organizasyonel 68renim sirasinda
yoneticiler eski deneyimleri atlamamalar1 gerekiyor. Verimsiz basarida kimse niye ve neden
sorusunu bilmez.

1.2.8.4.Baskalarindan 68renme: Dis perspektifi yakalayabilecek bir yol
Benchmarking’dir. Bu disipline bir islemdir. Organizasyon igin en iyi pratikleri agiklayici
detayli bir bilgi ile basliyor. Bir kisinin kendi pratikleri ile dikkatli bir sekilde ¢aligmasi ile
devam eder. Ve sonuglarin analizi ve Onerilerle biter.

1.2.8.5.Bilgiyi transfer etme: Ogrenmek i¢in organizasyonel bilginin rapor, personel
rotasyon programlari ile gabuk ve etkili bir sekilde transfer edilmesi gerekir. Bilgi birkag el
icinde sikismamali1 ve dagitilmalidir. Bagliliklari ile daha 1y1 6grenebilmesine yardimci olacak
sekilde tasarlanmistir (UNER A., ELGINKAN Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi Biilteni-
2003 - http://www.euvakif.org/gundem/gundem11.htm).

1.3. Ogrenmenin Boyutlari: Ogrenme ayni uyaricilara verilen farkli cevaplarin
bilesimidir. Aym1 uyaricilara farkli cevaplar verildiginde bireysel 6grenme, grup tarafindan
farkl1 uyaricilara ayni cevap verildiginde orgiitsel 6grenme olusur. Orgiitler sadece dgrenen
bireyler aracilig1 ile 0grenirler. Bireysel 0grenmeler orgiitsel 6grenmeyi garanti edemezler,
ancak bireysel 6grenmede olmadan orgiitsel 6grenmede olamaz. Belli bir diizeyden sonra
bireysel 0grenme oOrgiitsel 0grenme icin pek Onemli degildir. Bireylerin yogun 6grenme
aktiviteleri sonucunda orgiitsel 6grenme ortaya ¢ikmayabilir. Ogrenmenin bireysel, bireyler
aras1 ve kamusal boyutlarini ortaya cikarmak i¢in caligmalar yapan Nixon asagidaki

O0grenmenin boyutlarini tespit etmistir (Toremen, 1999: 11).
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Ogrenme Tabakalar1 | Bireysel Bireyler Arasi Kamusal

Anlama (Zihin) | Pratik Akil Beklenti Degerler

Tecrlbe dolu hayat (Kendimizden ve | (Farkliliklart

Baskalarindan) Tanima)

Bireysel Uriin Motivasyon (Is ve | Destek (Tesvik) Adalet (Yetki ve
Kimlik) Sorumluluk)

Sosyal Uriin | Karsilikli Kimlik Ortak Eylem Karsilikli  Konusma

(Topluluk) (Konversasyon)

Tablo 2: Ogrenmenin Boyutlari

1.4. Ogrenmenin Asamalari: Ogrenme nefes almaya basladigimizdan beri attigimiz

her adimda ilerledigimiz siiregtir. Ne zaman yeni bir bilgi edinilse, yeni bir beceri kazanilsa,

beynimizde meydana gelen déniisiimdiir. Ogrenme insanin zihninde olusur. Geri kalan her sey

egitimdir. Braham 6grenmenin bes asamasi oldugunu iddia etmektedir. Bunlar;

Bilingsiz Yetersizlik; Birey bilmedigini bilmemektedir. Bu durumdan dolay1 birey

huzursuz degildir.

Bilingli Yetersizlik; Birey bilmediginin farkindadir. Birey huzurlu bir cahillik

asamasindan rahatsizlik- huzursuzluk asamasina gelmistir.

Bilingli Yeterlilik; Huzursuzlugun yerini huzura birakmaya basladigi birey az

stres, daha fazla keyif ve yeni Ogrenilen bilgi ve becerilerden dolay1r artan bir
gurura sahiptir.

Bilingsiz Yeterlilik; Denemeler bireyi bu asamaya getirmistir. Bu asamada birey

ne zaman hangi yontemlerin kullanilacag: netlik kazanmis beceriler tanidik hale
gelmistir.
Ustalik; Bireyin 6grenme siirecinde ani inis — ¢ikiglar olabilir. Birey yeni projelere

baglar ve 6grenme ile basarinin getirdigi heyecani duyar (TOremen, 1999: 12).

Bilginin Etkinlik Diizeylerini Soyle siralayabiliriz;

1-Malumat sahibi olma (Bilgilenme Diizeyi) [NEDIR?]
2-Anlama( bilme ) diizeyi [NEDEN ?]
3-Bilgiyi kullanabilme (Beceri )Diizeyi [NASIL?]

4-Bilgiyi yansitabilme (Bilgelik) diizeyi [UYGULAMA]

21



Genellikle bilginin bu dort diizeyinin birinci agsamasi olan “tanim”diizeyiyle yetiniriz
yani ezberleriz. Bu “NEDIR?” sorusuna alinan cevaptir. Edinilen “tanim” diizeyindeki bilgi,
’nasil ve neden?” sorulariyla(biitiiniin pargalar1) sorgulanmiyor, analiz ve sentezi yapilmiyor,
bilginin kokiine inilmiyorsa 6grenme gergceklesemez. Bu sorulara alinan cevaplarla irdelenen
bilgiler daha Once Ogrenilmis bilgilerle iligkilendirildikten sonra yorumlanir ve kendi
yarattigimiz yeni bir sonuca ulasilirsa bilgi kalic1 olur ve 6grenme gerceklesir. Buna bilginin
islenmesi de denilebilir.Bu siire¢ genellikle deney, gézlem, somutlastirma, kesfetme, fiziki
olarak iligkilendirme vb. yontemlerle gerceklesir Cogu zaman herhangi bir konuya duyulan
merak 6grenme siirecini baslatir. Ogretmenlerin, konularla ilgili merak uyandiran sorular
sormasl, senaryolar hazirlamasi Ogrencinin O0grenme siirecini baslatir ve hizlandirir

(www.geocities.com/efelise.).

1.5. Takim Halinde Ogrenmek: Takim bireyin zekasina gore daha biiyiik bir zekaya
sahiptir. Takim halinde 6grenme iiyelerin gergekten arzuladigi sonuglara ulasma kapasitesini
gelistirme siireci olup ortak vizyon gelistirme disiplini iizerine kurulur. Orgiitlerde kilit
ogrenme birimi eylem igin bir birlerine ihtiyag duyan kisilerdir. Ogrenme takimlar ve
icersinde bireylerin yeni bilgiler iiretmek iizere cabaladigi genis iinitelerce desteklenmeli ve
ortaya konmalidir. Takimlarin 6grenmesi durumunda tiim 6rgiit 6grenme i¢in kii¢iik bir evren
haline gelir, kazanilan deneyimler eyleme doniistiiriiliip gelistirilen beceriler baska takim
halinde 6grenme pratik ve becerilerini daha genis bir sekilde telkin ederek yaparlar(Téremen,
1999: 14) .

Takimlar herkesin bugiin ve gelecekteki organizasyonla ilgili ihtiyaclarina kesin
¢Oziim olmamakla birlikte takimlar her sorunu ¢ozemeyecekleri, her grubun performansini
daha verimli kilamiyagaklar1 gibi, iist yonetimin oniine ¢ikan her performans zorlanmasinda
da ona yardimci olmayacaklardir. Yinede takimlarin performansi ve 6grenmeleri diger grup

ve bireylerin performans ve 6grenmelerinden iistiindiir (Cev.Muallimoglu , 1998 : 42).

1.6. Insan Kaynaklar1 Yatirmnm: Insan hakkinda ¢ok bir sey bilmiyoruz. Ciinkii
yonetimde insan bilgisine ulagsmada ortaya iki zorluk ¢ikmaktadir. Birincisi; var olan insan
bilgisinin tiimiine ulagmak; ikincisi, insana iligkin olarak ulasabildikleri bilgileri araliksiz
giincellestirmek.  Bilgilerimiz, disiincelerimizin ve davraniglarimizin  kaynagidir.
Davraniglarimizin  kaynagi diisiincelerimiz, diisiincelerimizin kaynagi bilgilerimiz, daha

dogrusu yasantilarimizdir. Davramislarimizin nedenleri objeler, nesneler, kisiler yada
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durumlar degil bizim onlara iligkin diisiincelerimiz, degerlerimiz ve inang¢larimizdir.
Dolayistyla davranislar1 degistirmenin yontemi; onlar1 yonlendiren diigiincelerin degismesidir.
Bunu zaman icersinde yeni yasantilarla basarma sansi vardir. Yani insan Kaynaginin kokiine
inmekle basarilabilir.Orgiit ortaminda bireyi insan kaynagi olarak tanimlamak Insan
Kaynaklar1 Yonetiminin bir gelenegi olup, orgiite ¢alismak iizere gelen kabul edilmis
bireylerin timidiir ve bunun gelistirilmesi ana hedeflerinizin basinda yer almalidir (A¢ikalin,
2002: 60).

Orgiitlerde insan kaynagma yapilan yatirimin gdstergelerinden en &nemlisi ; bireyin
kendini gelistirme arac1 olan 6grenme siirecine yapilan katkida gizlidir. Insan kaynagina
yapilan yatirim ile bilgi toplumu iligkisi FINDIKCI tarafindan asagidaki tablodaki sekilde
belirlenmistir (Téremen, 1999: 15).

INSAN KAYNAGINA YATIRIM

KENDINI Ogrenen Birey Ogrenen Orgiit Ogrenen Toplum

GELISTIiREN Gelisen Birey Gelisen Orgiit Gelisen Toplum

BIREY Bilgi Insan1 Bilgi Orgiitii Bilgi Toplumu
BILGI TOPLUMU

Tablo 3: Insan Kaynaklarina Yapilan Yatirim Ile Bilgi Toplumu Iliskisi

1.7. Ogrenmede Motive Edici Sartlar: Ogrenme ile motivasyon arasinda ¢ok yakin
iliski vardir. Insanlarda 6grenmenin gerceklesmesi onlarin motive edilmesiyle yakindan
iliskilidir. Ogrenme ¢alismalar1 yapilirken insan1 motive edecek ortamlarin olusturulmasi ¢ok
onemlidir. Motive edici sartlar ya 6diillendirme yada cezalandirma yoluyla olusturulur.

- Igsel ve Digsal Odiiller; 6grenme sonucunda kazanilan davranislar kisinin belirledigi
bir amaca hizmet ediyorsa i¢sel giidiilenmeden soz edilebilir. Eger 6grenme sonucu kazanilan
davranis kisinin degil de bagka birinin istegi ve onun amacia hizmet ediyorsa bu durumda
digsal motive etme s6z konusudur.

- Cezalandirma ve Ogrenme; Insanlarin neleri Ogrenmemesi konusunda

bilinglendirmeyi gergeklestiren bir giidiileme yontemidir. Ogrenilmemesi gereken

niteliklerine gore cezalandirma degisebilmektedir (Giiney, 2000: 160).
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2. OGRENEN ORGUT

Bilgi toplumu; bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeyde 6grenmenin yasam bi¢imi olarak
algilandig1, bilginin stratejik kaynak olarak degerlendirildigi, teknoloji kaynakli degisim ve
gelisimin hiz kazandig1, kiiresel rekabetin yogunlastigi bir donemi temsil etmektedir. Bilgi
cagimi sanayi ¢agindan ayiran en Onemli nitelik bilginin stratejik ve vazgegilmez kaynak
durumuna gelmesidir. Giiniimiizde isletmeler artik bilgi temelli bir ekonomide varliklarini
siirdiirmek zorundadirlar. Bilgi toplumunu olusturan dinamiklerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
ekonomide hizli bir degisim siireci baslamis ve bu degisim siireci isletmelerin iiretim
faktorlerinin siralamasinda degisiklere neden olmustur.

Bilgi temelli {irlin ve hizmetlere olan talepteki artis yeni kurum ve kurallari ortaya
cikartmis  ve  isletmelerin  faaliyette  bulunma  sekillerini  6nemli  derecede
degistirmistir.Isletmeler etkin bir sekilde rekabet etmek ve rekabet iistiinliiklerinin
korunmasini saglamak icin bilgiyi yaratan, elde edilmesini saglayan, ileten, uygulayan ve
faydali hale getiren siiregleri izlemelidirler. Bu da genellikle maddi olmayan varliklara
yatirimla sonuglanir ve igsletmenin entelektiiel sermayesini olusturan unsurlar insan sermayesi,

iliskisel(miisteri) sermaye ve orgiitsel (yapisal) sermaye olmak {izere gruplandirilabilir.

Bilgi c¢agindan, her seyi bildigine inanilan organizasyondan anlayan ve Ogrenen
organizasyona gecis siireci yasamaktadir. Bu gegis siirecinde veri yonetiminin yani sira, bilgi,
ist bilgi ve akil yonetimi yontemleri gelistirilmekte ve kullanilmaktadir. Ayrica tiiketici
tercihlerindeki benzerlikler sonucu pazarlarin homojen bir yapiya biiriinmesi s6z konusu
olmustur. Yogun rekabet , artan bilgi kullanimi ve pazarlarin homojen bir yap1 arz
etmeleriyle isletmeler faaliyet alanlarimi genisleterek diinya yonelimli gergeklestirmek
durumunda kalmislardir. Isletmeler ister yerel veya ulusal yada uluslar aras1 faaliyette
bulunsunlar bilgi ¢aginda faaliyetlerini global normlar perspektifinde planlayip uygulamak
zorundadirlar. Global normlar global rekabetin kritik unsurlar1 olan kalite verimlilik ve
isbirligidir. Kisacast Bilgi ¢aginda organizasyonlarin; degisime ayak uydurabilmeleri igin,
bilgiye ve Ogrenmeye acik olmalari, bilgiyi hizla saglayan, siirecle yen, ileten bilgi
teknolojilerine sahip olmalari,  bilimsel gelismeleri yakindan izlemeleri, faaliyette
bulunduklar1 sektorii iyi analiz etmeleri ve degisimleri aninda algilamalar1 gerekir.

Ogrenen organizasyon kavrami , bir isletmenin faaliyetleri siiresince karsilastig
olaylardan sonug ¢ikarmasi , kisilerin hedef olarak segtikleri sonuglar1 elde etmek i¢in bunun

degisen ¢evre kosullarina uymakta kullanilmasi, personelini gelistirici bir sistem yaratmasi ve
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boylece degisen , gelisen, insanlarin siirekli bicimde beraber 6grenmeyi 6grendikleri, kendini
siirekli yenileyen dinamik bir organizasyon olmasimi ifade etmektedir. Ogrenen kuruluslarda
insanlarin is ortaminda deger verdikleri seyi daha benimseyerek yaptiklarinda daha verimli
olurlar. Ortak bir vizyon 6grenen organizasyon igin temeldir. Ciinkii insanlarin motivasyonu
i¢in insanlar 6nem verdikleri bir seyi basarmayr arzulamalar1 gerekir. insanlar kendilerini
gercekten sorumlu hissettikleri zaman en hizli sekilde 6grenebilirler. insanlar takim halinde

kendi sorumluluklarinin bilincinde oldugu zaman kendi kendilerini denetler.

Giliniimiiziin hizla degisen , globallesen ve artan rekabet ortaminda , en uygun yaklagimin “
Ogrenen organizasyon” yaklagimi oldugu ileri siiriilmektedir. Ciinkii, rakip isletmelerden
daha hizli  6grenebilme &nemli bir avantajdir  (Ogr.Gor.Dr.Yimaz AKYUZ
Yrd.Dog.Dr.A.Sahin GORMUS Yrd.Dog.Dr.Cetin BEKTAS).

Gilinlimiizde “bilgi” 6nemli bir rekabet iistiinliigli haline gelmistir. Bununla birlikte
stirekli basariy1 garanti edecek “duragan” bir bilgi toplulugundan s6z etmek olanakli degildir.
Bilgi eckonomisinde ilerledikge, “yonetim” adi altinda 6gretilen ve uygulananlarin temelini
olusturan varsayimlar zaman asimina ugramakta, dolayisiyla da, ekonomiye, isletmeye ve
teknolojiye iliskin ¢ok az sayida varsayim ve politika 20-30 y1l gibi uzun bir siire gecerliligini
koruyabilmektedir. Bu bas dondiiriicii degisim karsisinda isletmelerin kisa ve uzun dénemli
amagclarini gergeklestirebilmeleri, iiyelerinin belli bir takim yetenek ve bilgilerle donanmasini,
saglikll bir 6grenme ortaminin varligini1 ve olasi zorluklari asma konusunda tek viicut olarak
hareket edebilme aliskanliginin kazanilmasini gerekli kilmaktadir. Degisime hazirlikli olmak
ve yenilik yaratarak isletmenin karmi ve ekonomik degerini artirmak; daha iyi {riinler
sunmay1, operasyonel etkinligi arttirmayi, miisteriler i¢in daha fazla deger yaratmayi, yeni
pazarlara girerek siirdiirilebilir bir pazar liderligi elde etmeyi, 6grenmeyi ve Ogrenilen
seylerin hizla uygulamaya gecirilmesini gerektirmektedir. Hemen her seyin miithis bir hizla
degistigi gliniimiizde, yonetici ve is gorenlerin diisiince kaliplarinda ve orgiitsel yapilarda bir
degisiklik yapilmaksizin, bugiiniin problemlerini diinlin orgiit bigimleri ve yoOnetim
anlayislariyla ¢6zmeye caligmak, anlamli bir yaklagim olarak kabul edilemez . Dolayisiyla,
yeni yonetim yaklasimlarina ve drgiitlenme bigimlerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Iste Ogrenen
Orgiit, (TKY ile birlikte) bugiiniin sorunlarim ¢dzebilecek ve dolayisiyla biitiin isletmelerin

gelistirmeleri gereken modern bir yonetim anlayisidir.

Degisime adapte olabilmek ve hatta de§isimi yaratabilmek i¢in isletmelerin, siirekli

dgrenebilme yetenegini edinmeleri gerektigini savunan OO, bunun nasil gerceklestirilecegini
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de gostermektedir. Isletmeler temelde yoneticileri ve is gorenleri aracilifiyla ogrenirler.
Insanlar 6grenme meraki ve ogrenmeden tat alma duygulariyla birlikte diinyaya
gelmektedirler. Diger bir deyisle, insanlar 6grenmeleri i¢in dizayn edilmislerdir (Senge, 1990:

7).

Ogrenme duygusu biitiin insanlarin ortak bir 6zelligi olmakla birlikte, her insanin ayni
sekilde 6grendigi sdylenemez. Bazi insanlar okuyarak, bazilar1 ise duyarak 6grenmede zorluk
yasarlar. Resimlerle 6grenme bazilari i¢in en iyi 6grenme yolu olurken, bazilar taklit ederek
ogrenmeyi tercih ederler. Bununla birlikte, genelde insanlarin, cesitli 6grenme yontem ve
araclarin1 bir arada kullandiklar1 sodylenebilir. Hangi yontem kullanilirsa kullanilsin,
ogrenmede hayal giicliniin, yaraticiligin ve oOrgiit kiiltliriiniin 6nemli bir yeri vardir.
Yeniliklerin ddiillendirilerek tesvik edildigi, bireysel farkliliklarin desteklendigi, farkli bakis
acilarina yasama hakkinin tanindigi isletmelerde, kisisel ve OO igin elverisli bir ortam
olusturulmus demektir. Herkesin ayni fikirde oldugu veya farkliliklarin s6z konusu olmadigi
ortamlarda, Ogrenmenin gerceklesmesi olduk¢a giictiir. Cilinkii farkliliklar, 6grenmeyi

canlandiran birer “katalizor” islevi gérmektedirler.

Isletmeler calisanlar1 aracihigiyla elde ettikleri bilgileri iiriin, hizmet, siirec ve
yontemlere aktararak 6grendikleri gibi, diger isletmelerin deneyimlerinden yararlanarak da
ogrenirler. Diger isletmelerle c¢esitli sekillerde gerceklestirilebilecek olan “stratejik
isbirlikleri”, isletmelere bu konuda zengin dgrenme olanaklar1 sunmaktadirlar. Ogrenme
yoluyla elde edilen bilgi ve deneyimlerin uygulamalara aktarilmasi kadar, ileride kullanilmak
iizere saklanmasi da, siirekli isletme basarisi i¢in 6nemli bir zorunluluktur. Boylece, orgiitsel
hafizaya kaydedilen “kazanimlar” diger boliimlere aktarilarak, “tekerlegin yeniden icat
edilmesi” zahmetinden de kagmilmis olacaktir. Bireysel ve Orgiitsel Ogrenmeye dnem veren
isletmeler, yeni bilgi-teknoloji yaratma, depolama ve transfer etme konusundaki cabalari
sistemli egitim faaliyetleriyle de desteklemektedirler. Ornegin, klasik egitim sisteminin,
istedikleri kalitede insan kaynagi yetistirip sunamadigin1 goren Disney, McDonalds,
Motorola, Body Shop ve British Aerospace gibi (Orgiitsel Ogrenmede iyi) isletmeler, kendi
{iniversitelerini kurma yoluna gitmislerdir. Is goren ve yoneticilerine kariyerleri boyunca
yararlanabilecekleri egitim olanaklar1 sunan bu isletmeler, dis diinyaya agiklik ve kendilerini
yenileme konusunda da son derece basarilidirlar (Aydemir, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Dergisi Cilt 2, Say1:3, 2000 ).
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2.1. Ogrenen Orgiitiin Tarihcesi ve Nedenleri: Frederic Taylor 6grenmenin
caligsanlara transfer edilerek artacagini ilk kez 1900°li yillarda ortaya atmis boylelikle
bilimsel yonetim literatiiriine orgiitsel 6grenme gecmistir. 1950 — 1960 ‘i yillarda bir kisim
yazarlar sema ve haritalar olusturarak Orgiitiin karar alma siireglerinde 6grenmenin 6nemini
vurgulamaya ¢alisirlar. 1980’11 yillarda bir takim isletmeler orgiitsel 6§renmeyi rekabet bagari
ve performanslartyla birlestirmede potansiyel gii¢ olarak gormiislerdir (T6remen, 1999: 19).

Sengeye gore bu giin; 6grenen organizasyonlart yenilestirmek i¢in her biri ayr1 ayr
gelismekle birlikte digerlerinin basaris1 i¢in O6nemli olan  her birinin 6grenen

organizasyonlarin kurulmasinda hayati 6nemi bulunan bes disiplin bulunmaktadir. Bunlar;

2.1.1.Sistem Diisiincesi; Sistem diisiincesi kavramsal bir ¢ergeve , bilgi biitiinii ve
araclardan olusup son elli y1l i¢inde gelistirilmistir. Bize ¢evremizde olusan olaylar1 daha agik
bir siire¢ igersinde gorme imkani verdigi gibi bunlar1 nasil degistirebilecegimize yardimci

olur. Sistem diisiincesi gocukga daha ¢abuk 6grenilmektedir.

2.1.2.Kisisel Hakimiyet; Insanlar ve esyalar iizerinde hakimiyet kurma anlamina da
gelebilecegi gibi 6zel bir beceri diizeyi anlaminda yani 6miir boyu 6grenme cabasinda olan
ustalardir. Kisisel ustalik (hakimiyet), kisisel gorme ufkumuza siirekli olarak aciklik
kazandirma ve onu derinlestirme, enerjilerimizi odaklastirma, sabrimizi gelistirme ve
gercekligi objektif olarak gérme disiplinidir.Bir organizasyonun 6grenme istegi ve kapasitesi

kendi mensuplarinkinden daha blylk olamaz.

2.1.3.Zihni Modeller;Zihnimizde iyice yer etmis, koklesmis varsayimlar,
genellemeler, hatta resim ve imgeler olarak diinyay1 ve eylemlerimizi etkiler. Cogu zaman
zihni modellerimizin veya bunlarin davranislarimiz iizerinde etkilerinin farkinda olmayiz.
Kurumsal 6grenme yonetim ekiplerinin paylastiklart sirket pazarlar1 ve rakipleri hakkindaki
zihni modelleri degistirdikleri siirectir. Bu nedenle pazarlamayr Ogrenme ve sirket

planlamasina kurumsal 6grenme olarak diisiinmekteyiz.

2.1.4.Paylasilan Gorme Giiciiniin (Vizyonu) Olusturma;Organizasyonun timi
icinde derinden paylasilan amag, deger ve gorev duygulart olmadan belli bir biiyiikliik
Olglistinii koruyabilmis oOrgiit yoktur. Ger¢ek bir gérme giicii (vizyon) varsa insanlar
kendilerine dyle sdylendigi i¢in degil kendi istedikleri i¢in kendilerini asarlar ve 6grenirler.

Ne var ki bir ¢ok liderin kisisel vizyonu, orgiitii harekete geciren, paylasilan vizyonlara
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dontismeden kalirlar. Burada eksikligi duyulan bireysel vizyonu, paylasilan vizyona

dontistiirecek bir disiplindir.

2.1.5.Takim (EKIiP) Halinde Ogrenme; Bir ¢ok alanda takim halinde
Ogrenilebilecegini biliriz. Takimlarin zeka diizeylerinin bireylerin tek tek zeka diizeylerini
astig1 ve takimlarin esgiidiimlii eylem icin olagan iistli kapasiteler gelistirdiginin bir ¢ok
ornegi vardir. Takim halinde 6grenme disiplini diyalogla bagslar. Diyalog disiplini takim
icinde Ogrenmeyi aksatan etkilesim big¢imlerinin nasil teshis edilebilecegini 6grenmeyi de
kapsar. Takim halinde 6grenme 6nemlidir. Ciinkii modern organizasyonlarda temel 6grenme

birimi bireyler degil takimlardir (Cev.Senge, 2002: 15).

Asagidaki nedenler 6grenen bir 6rgiitiin kurulmasini gerekli kilmaktadir.
e En iist performansi ve rekabete dayali iistiinliik elde etme diisiincesi,
e Miisteri iliskilerini artirma cabasi,

e Gerilemeyi 6nleme diisilincesi,

e Kaliteyi artirma ¢abasi,

e Riskleri ve farkliliklar1 daha iyi anlama endisesi,

e Yenilik diisiincesi,

e Personelin niteligini artirma istegi,

¢ Anlagmazliklarin istesinden gelme egilimi,

e Isbirlik¢i calisma giiciinii artirma cabas,

e Bagimsiz ve hiir olabilme diisiincesi,

e Karsilikli dayanismanin farkinda olma hedefidir( Téremen, 1999: 21).

2.2. Ogrenen Orgiit Deneyimini Artirma: “Giilen insan”1 olusturabilmek icin
“dgrenen insan” olmak zorundayiz. Ogrenen insanlara sahip bir 6rgiit, “Ogrenen Orgut”
olarak uluslar aras1 acimasiz bir rekabet ortaminda 6ndekilerin ayak izlerine basmamay1
Ogrenmis olacaktir (Dr. M. Naci CUHACI Genel Koordinator
http://www.argestar.com/hizmet.html).
Ogrenen orgiitler insanlarla iliskilerinde bir 6gretme — 6grenme yonlendirmesini

zorunlu kilarlar. Ogrenen orgiitler insanlar1 bilgilendirdigine ve onlar tarafindan
bilgilendirildigine inanirlar. Ogrenen orgiitlerde bilgi, anlayis ve diisiince sekli arasinda

degisim yaklasimlari agisindan asagidaki tablodaki gibi benzerlik ve farkliliklar vardir.
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BILEN ANLAYAN DUSUNEN OGRENEN
FELSEFE Kendini en iyi | Eylem ve | Bir seri problem | Her Orgutln
tek yola adama | Stratejiye olarak  orgite | gelisip
Kestirilebilir rehberlik eden bakis blylmesini  ve
Kontrol Kltdrel Uymazsa ileri | deneyimini
Etkili degerlere adama | gonder inceleme ve
Mitolojik nasil  deneyim
yOnetime sahibi oldugunu
inanma arastirma
YONETIM Yonetim icinde | Aciklik, iletisim | Problemleri Deneyselligi
kontroli elde | ve orgut | belirleme tesvik,
tutma kaltarand ayirma, verileri | incelemeyi
guclendirme duzenleyip kolaylastirma
¢cozimler sunma
UYGULAMA | Kitaba uyma - Yapisal Bilgi hatalar1
ihtilaflar iretme
GOREVLILER | Yoénetimi izleme | Davranis Programli Bilgiyi kullanma
neden? Niye ? | rehberleri olarak | ¢cozumleri ve coskunluk
sormama degerleri  ortak | kullanma Yapisal farklilik
harekete
gecirme
MUSTERI Orgutsel Cozillecek Deneyim Siirekli ve agik
degerleri olumlu | problem sagladigina diyalog
gorme inanir Ogrenme-
Orgitli  en iyi ogretme iliskisi
bildigine
inanirlar
DEGIiSiM Problem ¢6zme | Yalnizca Siirekli deneyim | Deneyim ve
programlart her | mitolojik sureci inceleme
derde deva | yonetim
olarak gorulir varsayimlari
Cogalma
egilimleri

Tablo 4:0grenen Orgiitlerin Bilen, Anlayan ve Diisiinen Orgiitlerle Karsilastirilmas: (Téremen,1999:22)
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2.3. Ogrenen Orgiitlerin Geleneksel Orgiitlerle Karsilastirlmasi: Ogrenen
orgiitlerin 6zelliklerini Garvin soyle siralamistir.
* Sistematik sorun ¢6zme;
-Soruna bilimsel yontemlerle yaklasilir
-Kararlar deneyimden daha ¢ok verilere dayali olarak verilir
-Veriler, histogramlar ve korelasyon gibi istatistiksel araglarla bir araya getirilir
* Yeni yaklasimlarin denenmesi; Yeni bilgilerin test edilmesi ve sistematik olarak
arastirilmasini igerir.
* Gegmis deneyimlerden yararlanarak Ogrenme; Orgiitiin basar1 ve hatalarini tekrar
degerlendirerek ortaya c¢ikacak deneyimleri 6grenmeye arag olarak kullanilmasini igerir.
* Bilgi transferi; Ogrenmenin yoresel alanlardan daha genis alanlara yayilmasi ve
bilgilerin hat yoneticilerinden kurmay yoneticilere transferi gibi uygulamalari igerir.

Ogrenen orgiitler asagidaki tablodaki gibi bir ¢cok yonlerden geleneksel drgiitlerden

farkliliklar arz etmektedir.

GELENEKSEL ORGUTLER

OGRENEN ORGUTLER

Ihtiya¢ merkezlidir

Ogrenci — 6grenme merkezlidir

Problemleri bulmaya yoneliktir

Problemleri engellemeye yoneliktir

Vizyon yoktur

Vizyon hayati 6nem tagsir

Sikayetler rahatsizlik olarak algilanir

Sikayetler 6grenme igin firsattir

Yodnetimin roli kontroldiir

Y 6netimin rolii ¢ekirdek degerleri paylagmaktir

Yalnizca yonetim takimindan olusur

Ogrenme takimlar1 hayati énem tasir

Prosedir ve kurallar onemlidir

Esneklik esastir

Kisa donemli planlar yapilir

Planlar uzun donemlidir

Farkli misyonu yoktur

Misyonu farklidir

Ogrenme bireyseldir

Ogrenme bireysel, takim halinde ve drgiitseldir

Liderlik riitbe ve ayricaliktir

Liderlik tasarimci ve 6gretmenlik davranigidir

Gorevler bireyseldir

Gorevler takim tlizerinde odaklagir

Ogrenme ihtiyaca baglhdir

Ogrenme siirekli ve uzun dénemlidir

Ogrenmeden egitim sorumludur

Herkes 6grenmeden sorumludur

Tablo 5: Ogrenen Orgiitlerle Geleneksel Orgiitlerin Karsilastirmas (Téremen, 1999:26).
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Uretimin temel unsuru olarak kabul edildigi giiniimiizde bilginin, kontrol altina
alinmasi, kontrol altina alinan bilginin drgiitiin biitiin kollariyla etkin bir bigimde paylagilmasi
ve kurumsal isleyise dogrudan katki saglamasi igin, bilginin yonetimine yonelik bir sisteme
gereksinim duyulmaktadir. Bilgi yonetimi, s6z konusu sistemin islevini yerine getirebilecek
yapiya sahip yonetim modellerinden biridir. Bilgi yonetimi, kurum tarafindan iiretilen veya
disaridan saglanan her tirlii acik ve oOrtiik bilginin tespiti, toplanmasi, kaydedilmesi,
ilgililerine iletilmesi ve depolanmasi islevini, en etkin, ekonomik ve hizli bir bi¢imde yerine
getiren yonetim tlrdddr. Bu nedenle bilgi yonetimi, kendi yonetim yapisina gore her tiirlii
organizasyona uyarlanabilen ve aktif olarak kullanilmasi gereken c¢agdas bir yOnetim
modelidir. Kurumsal bilgisini belli bir sistem iginde etkin olarak yonetebilen organizasyonlar,
hedeflerine daha kolay ulasabilecegi gibi, gelisen diinyada rekabet edebilme ve rekabete
direnme firsatin1 da elde edeceklerdir.

Bilgi ve uzmanligin 6nemli oldugu bilincine varan, bunlari gelistiren ve kullanan
kurumlar, bu alanda attiklar1 adimlarin kisa siirede katma deger olarak kendilerine geri
dondiigiinii gorebilmektedirler. Bu nedenle son yillarda organizasyonel performanslarini
artirmak isteyen bir¢ok kurum, kurumsal bilgisini nitelikli bir bigimde iiretmek, paylasmak ve
kullanmak igin ¢aba sarf etmektedir. Bu ¢abanin karsiliginda ise kurumlar, daha Uretken ve
verimli organizasyonlara doniisecek, calisanlarini ve hizmet verdikleri bireyleri memnun
edecek yapisal degisimi gergeklestirebileceklerdir (Oz Odabas, "Kurumsal Bilgi Yo6netimi®
Tiirk Kiitiiphaneciligi ,2003:357-386).

3. ORGUT KULTURU

3.1. Orgiit Kiiltiirii Tammm: Kultir, bir milletin dini, ahlaki, hukuki, entelektiel,
estetik, iktisadi ve teknik hayatlarinin uyumlu bir biitiintidiir. Kiiltiir, varligimizin yapisini
belirleyen, sosyal bir siirecle 6grendigimiz uygulama ve inanglarin, maddi ve manevi 6gelerin
birligidir. Kiiltiir bir toplumun tim hayat bi¢imi olarak tanimlanmaktadir. Kultlr daha ¢ok bir
semboller biitiinii olarak ele alinmakta ve maddi O6gelerin, davramislarin, diisiince ve
duygularin, sembollere dayali bir orgiitlenmesi olarak ifade edilmektedir. Kiltir toplum,
insan, egitim stireci ve kiiltiirel icerik degiskenlerin ve bunlar arasindaki karmasik iligkilerin
bir islevi olarak tanimlamaktadir. Kiiltiir bir milletin problemlerini ¢6zme bigimleri , birbirleri
ile ve bagkalariyla iliski bicimleri ve diisiince yapilarini yansitan olgudur. Kiiltiir insan

gruplarinin inanglarinin sekilleri ve 6grenme bigimleri, davraniglar1 ve ortak {irtinleridir.
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Orgiitii iki yada daha fazla bireyin bilingli olarak esgiidiimlenmis etkinlikleri sistemi
olarak tanimlamaktadir. Orgiit, orgiitlenmis etkinlikleri zorunlu kilan amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan tesekkiildiir. Bursalioglu orgiitii, planli bicimde koordine
edilmis giigler ve eylemler toplulugu olarak tanimlamaktadir.

Orgiitiin toplumsal yapisin1 olusturan en &nemli etkenlerin basinda kiiltiirel boyut
gelmektedir. Her orgiit, icinde olustugu toplumun bir takim deger ve Ozelliklerini alarak,
degistirerck ve gelistirerek kendine Ozgii bir kiiltiir olusturur. Orgiitiin sosyal baskist,
calisanlarin yaptiklarinin ve yapmayi planladiklarmin Orgiitsel kiiltiir Olglitlerine gore
degerlendirilmesinin sonucu olarak ortaya cikar. Bu oOrgiitte is gorenlerin ortak amaclar
dogrultusunda ortaklasa davranma zorunlulugu vardir. Ortak davranabilmek icin de ortak dile,
ortak inanca, ortak kurallara, ortak goriislere sahip olunmasi gerekir.

Orgiitsel kiiltiirli, bir grubun &grenme birikimini, davramislar kaliplari, coskuyu ve
grup iiyelerinin toplam psikolojik fonksiyonlarim gdzleyerek anlamak miimkiindiir. Orgiit
kiiltiiriinii kavramay1 kolaylagtiracak dgeler:

1. Insanlarin etkilesimiyle olusan ve dikkatle segilmis diizenli davramslar;Dikkatle

secilen ve insanlarin etkilesimi sonucu olusan davranislar1 insanlarin kullandiklari
dili, aligkanliklar, gelenekleri ve gelistirdikleri geleneksel torenleri ifade eder ve
insanlar bunlar1 genis bir alanda kullanirlar.

2. Grup normlar1 ;Grup ¢aligmalarinda dile getirilen gizli standartlar ve degerler,
grubun davraniglarin1 yonlendiren normlar olusturur. “Bu kadar paraya bu kadar is
yapilir ya da yapilan hizmet toplum i¢indir.” Yaklasimi buna birer 6rnek olarak
verilebilir.

3. Benimsenen degerler ;Grup fyeleri tarafindan agik¢a belirtilen ve grubun
gerceklestirmeye calistigi iirliniin kalitesini ya da deger liderligini temsil eder.
Prensipler ve degerler, grup tiyelerinin davranis ve yaklasimlarini belirler.

4. Formal felsefe; Orgiitiin resmi felsefesi, grup iiyelerinin yonetimlere diger iiyelere,
Orgiitiin hizmet sundugu bireylere ve diger insanlara karsi davraniglarinin
kaynagini olusturan genel politikalar1 ve ideolojik prensipleri yansitir.

5. Kurallar; Orgiite yeni katilan iiyelerin 6grenmek zorunda olduklar1 ve onlar1 drgiite
baglayacak olan, oOrgiitiin yasami boyunca olusturulan ancak acikca ifade
edilmeyen kurallar vardir. Tim {yeler bu kurallara gore caligmak
durumundadirlar.

6. Iklim ; Bu duygu, fiziksel gevrenin etkisiyle ve orgiit tyelerinin birbirleriyle

hizmet alanlarla ya da dis ¢evreyle etkilesimi sonucu orgiite tasinan duygulardir.
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Orgiitsel iklim iiyelerin is doyumunu ve drgiite adanmisliklarini belirleyen 6nemli
etkenlerin basinda gelir.

7. Yerlesmis beceriler; Orgiit iiyelerinin asil gorevlerini yapmada sergileyecekleri
0zel yetenekleri ifade eden beceriler, yazili olmadan kusaktan kusaga aktarilarak
siirdiiriiliir. Bu beceriler {iyelerin orgiite alinis gerekgeleri olan goérevlerini yerine
getirmeleri igin gereken temel is becerileri olarak tanimlanabilir.

8. Diisiince aliskanligi, zihinsel modeller ve dilin kullanimi ; Anlayisa, diislinceye ve
grup lyelerinin kullandig1 dile kaynaklik eden ortak zihinsel yapilar vardir. Bunlar
orgilite yeni katilanlarin sosyallesmesi i¢in Orgiit {iyelerince kullanilir.

9. Ortak anlamlar; Orgiit kiiltiiriiniin énemli bir pargasini olusturan ortak anlamlar,
orgiit iyelerinin birbirleriyle etkilesimi ile ortaya c¢ikan ve Orgiit iiyelerince
kullanilarak olusturulan anlayis bigiminden olusur. Olay, nesne ve insanlara karsi
tutum ve davranislar1 sekillendiren ve zihinlerde benzer anlamlar ifade eden
anlayis bigimleri de Orgiitsel etkilesim sonucu olusur ve her iiyeyi Orgiitiin bir
parcast haline getirir.

10. Kok metafor; Metafor diisiinceler, duygular ve grubun kendisini tanimlama igin
gelistirdigi imajdir. Bunlar bilingli olarak ele alinmayabilir, ancak bir kurumda, bir
bliroda ya da grubun herhangi bir unsurunda somut olarak ortaya g¢ikabilir.
Kiiltiiriin bu diizeyi iiyelerin kendi zihinsel ya da degerlendirme sorumluluguna

karsilik estetik ve coskularini yansitir.

Orgiit kiiltiiriinii {iyelerin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler, cabalar,
beklentiler, degerler, inanglar, tutumlar, semboller ve gelenekler olusturur. Orgiit kiiltiirii,
orgiit liyelerinin davraniglarini yonlendiren normlar, davranis kaliplari, degerler, inanclar ve
aliskanliklar sistemidir. Orgiit kiiltiiriinii, rgiitte ya da grupta ortak olarak bulunan normlar,
degerler, kaliplar, ayinler ve gelenekler olarak tanimlamaktadir. Orgiit kiiltiirli, iiyeler
tarafindan olusturularak sonraki kusaklara aktarilan, siirdiiriilen, Orgiite ve Orgiitiin
amaclarina, islevlerine iliskin degerlerden ve normlardan olusan bir oriintiidiir. Kiiltiir bir
topumun Griinidir. Orgit kaltiri de 6rgutsel toplumun bir Grintdir. Orgit  kultdrd,
bireylerin orgutteki eylemlerini etkileyen, meslektaslariyla ¢alismalarina yon veren
gorevlerini yaparken davranig ve tutumlarini sekillendiren, kiiltiirel normlar, degerler ve
inanglar olarak tanimlanabilir. Orgiit kiiltiirii secilmis siirecler, yonetsel islevler, orgiitiin

davranisi, yapisi ve isleyisi, orgiitiin i¢inde bulundugu ¢evreyle etkilesimin bir {irtiniid{ir.
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Benimsenen ve igsellestirilen kiiltiirel degerler ve normlar, tim oOrgiite mal olur ve
iiyeler tarafindan korunmaya caligilir.

Orgiitsel kiiltiirden anlasilan orgiit iiyelerini bir arada tutan paylastiklar1 degerler,
sosyal idealler, inanglar ve bunlarin hikaye, efsane, geleneksel torenler ve jargon (meslek dili)
gibi unsurlardir.

Orgiit kiiltiiri tiim personelin davramslarim1 ve &rgiitin - genel goriintiisiinii
sekillendiren, semboller aracilifiyla Ogrenilebilen ve Ogretilebilen, kusaktan kusaga
aktarilabilen ve degisebilir nitelikteki degerler, diisiinceler, normlar ve varsayimlar biitiiniidiir.

Metafor orgilite ve onun isleyis bi¢imine yaklagimi ifade eder bu yaklasim oOrgiitii
toplumsal bir yap1 olarak gdérmeyi oOrgiitteki bireylerin iligkilerinde etken olan degerleri,
inanglari, normlari, sembolleri, 6zel iletisim dilini ve kanalini, geleneksel torenlere orgiitsel
kahramanlar1 ve kahramanliklar irdelemeyi 6n gortir.

Genel anlamda kiiltiirii bir milletin yasama bi¢imi olarak tanimlamak miimkiindiir.
Orgiitler de toplumsal yapiya benzer dzellikler gdsterdigine gore, drgiit kiiltiiriinii de drgiitiin
yasam bicimi olarak tanimlamak miimkiindiir. Dinger’in tanimina goére Orgiit kiiltlirli, bir
orgiitte yer alan bireylerin davranislarini yonlendiren normlar, davranis kaliplari, degerler,
inanclar ve aligkanliklar sistemidir.

Giiglii orgiitsel kiiltiir, orgiitsel davranisi tam anlamiyla kontrol eder. Orgiitsel kiiltiir
nedeniyle tiyelerin kisisel tercihleri mantiksal davranis normlariyla, otoriteyle formal kurallar
sistemiyle smirlanmaz, aksine onlar kiiltiirel normlar, degerler, inanglar ve varsayimlar
tarafindan kontrol edilir.

Her orgiitlin kiiltiirti, farkli sebeplerle birbirinden ayrilir. Birincisi, orgiitlerin isleyis
bigimleri farkhdir. Ikincisi orgitsel kiltiir toplumsal kiiltir, teknoloji, ticaret, rekabet ve
kurucularin kisiligi yada liderlerin baskinligi gibi bir ¢cok unsur tarafindan birbirinden farkli
olarak sekillenir.

Orgiit kiiltiiriiniin niteligi bireyler arasindaki etkilesim modelleri, kullanilan dili,
konugmalarda ele aliman imgeleri ve temalari, giinliik isleyisin gesitli geleneksel tdrenleri
kavranarak anlagilabilir. Orgiitsel kiiltiiriin dgeleri, genel anlamda her orgiitte benzerlik

gosterir.

3.2.0rgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri:
3.2.1. Gizli sayithlar: Temel varsayimlar, degerlere ve normlara gére daha soyuttur,
ancak daha etkilidir. Kisi ya da gruplarin davranis, diisiiniis ve algilama stireglerine kaynaklik

eden, biling dis1 diizeyde yer alan ilkeler olarak tanimlanan sayithlar, orgiitsel kiiltiiriin deger,
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inang ve norm sistemini de sekillendirir. Gizli sayitlilar, bireylerin dogrulugunu tartisip
diisiinmeye gerek duymadigi, zihinsel siirecten gecirmeden sergiledigi davranislarin referans
merkezidir.

3.2.2. Degerler: Degerler, orgiit iiyeleri tarafindan paylasilan kavramlardandir. Bu
degerler orgiitsel kimligi de yansitir. Bireylerin kisi, nesne ve olaylar karsisindaki zihinsel
egilimini yansitir. I¢sellestirilmis normatif inanglar ya da bir seyin tercih veya reddedilmesine
yol acan potansiyel inanglar olarak tanimlanan degerler, kiiltliriin temel yap1 taslarmni
olusturmaktadir.

Degerler, bireylerin bir vizyonu basarmalar1 yoniinde ortak harekete dogru yonelten
kanallar haline gelebilir.

Orgiitsel degerlerin toplumsal degerlerden ve bireysel degerlerden soyutlanmasi
diisiinilemez.. Birey toplumun igerisinde yasamaktadir ve oOrgiitler de birer toplumdur.
Diiriistliik de toplumsal diizenlemeler de yerini almaktadir. Diiriistliik anlayisinin, orgiitteki
bireylerce temel deger olarak algilanmasi ve uygulanmasi, orgiitsel diiriistliigi dogurur.
Degerlerin 6ne ¢ikmast ve bireylerin bunlara uymasi liderlerin ve yoneticilerin dncelikle
bunlar1 kendi yasaminda uygulamasiyla gerceklestirilebilir.

Bireylerin birbirlerine saygisinin herhangi bir 6n sartt olmamalidir ve once insan
olmak bunun igin yeter sebeptir. Insana saygi, diisiinceye saygi, meslege saygi bireyler
arasindaki iletisimi kolaylastirir. Iletisimin saglikli oldugu bir ortamda bireyler arasindaki
anlasmazliklar veya yanlis anlamalar ¢cok daha kolay c¢oziimlenebilir. Bireyler boylece
birbirleriyle ugrasmak i¢in harcayacaklar1 enerjiyi, amaglar i¢in harcayacaktir. Bireysel
enerjiler birlesimi de onlarin toplaminda daha biiyilik ve daha etkili olmaktadir. Sinerji olarak
adlandirilan bu toplam enerjinin olusabilmesi, ortak degerlerin karsilikli ve igtenlikle
benimsenip 6ne ¢ikarilmasina baghdir.

Deger kavrami etik ve moral kavramlariyla yakindan ilgilidir. Ciinkii her etik sistemde
degerlerden soz edilirken moral degerler ifadesi de kullanilmaktadir. Bu iki kavram cogu
zaman birbirinin yerine gegmektedir.

Degerler, insanlarin davraniglarini ve buna bagli olarak genel inanclar1 etkiler.
Degerler, insanlarin hayatlarindaki 6nem verdikleri iyi seyleri gerceklestirmek istediklerinde
one ¢ikardiklar1 6nemli diisiince ve etik standartlarla iliskilidir.

Insanlarin topluca sahip olduklar1 ve ortak olarak yaptiklar1 her sey kiiltiirdiir.
Kiiltiirin bir alt unsuru olan degerleri anlamak i¢in kutlamalari, tdrenleri ve benzer

uygulamalar1 anlamak gerekir. Orgiitsel degerler dort asamada olusmaktadir.
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1-Orgiitiin kurulusunda gérev alan liderlerin bilingli goriisleri, érgiite iliskin degerlerin
birincil kaynagidir. Degerler, liderin beraberinde orgiite getirdigi inanclara, aldigi egitime,
tecriibesine ve gevreye iligskin bilgiye dayanir.

2-Lider tarafindan yonlendirilen ve bi¢imlendirilen davranislar liderin istedigi sonuca
ulagtifinda tecriibe ve bilgiye dayali inanglarin tiim tiyeler lizerinde etkili ve dayanak merkezi
olmasi beklenir. Bu inanglar 6rgiitsel davranislarin kriteri olarak koklesebilir.

3-Istenen sonuglar elde edilmeye devam edildigi, iiyeler tarafindan gériildiikge iiyeler
ilgilerini sonuclardan ¢ok sebeplere yoneltirler.

4-Zaman igerisinde yerlesen ve sorgulanmadan benimsenen degerler, orgiit iiyeleri
tarafindan yagsanmaya calisilir. Bu egilim bir siiregle o orgiitiin temel o6zellikleri olarak
algilanir ve uygulanir.

Benimsenen, yasanan ve yasatilmaya calisilan orgilitsel degerler, liyelerin bir biitiinliik
icinde amaglar dogrultusunda hareket etmelerini saglar. Orgiitsel degerler bir drgiitte neyin
istenir neyin istenmez oldugunu belirleyen olgttlerdir.

Sembollesen ve sloganlasan degerler, geleneksel  torenler ve seremonilerle
yayginlagir. Bir okul orgiitiinde “Bizim okulumuzda yenilik ve basar1 esastir,” gibi sloganlar
iiyeler tarafindan hissedilip benimsendigi zaman, onu benimseyenler kendilerini basarili
olmak zorunda hissederler.

Orgiittii bireyleri motive eden onlarin kurumlarindaki insan iliskilerini diizenleyen

degerlerdir. Bunun basinda insancillik, yani insana verilen degerler yer almaktadir.

3.2.3. Normlar: Benimsenen davranig Olgiitleri ve kurallar1 olarak tanimlanan
normlar sosyal sistemleri kurumsallastiran ve gii¢lendiren kiiltiirel dgelerdir. Orgiit iiyelerinin
orgiitsel rolleri normlarla degerlendirilir . Orgiitiin formal amaglarinin degerlendirilmesinde
kullanilan kural ve Olgiitlere destek saglayacak ve ¢alisanlar1 icten yada sosyal yaptirim
giiciiyle eyleme yonelten normlar gelistirilip, 6rgiit ortaminda kullanilir.

3.2.4. Hikayeler ve Mitler: Her toplumun bir ge¢misi vardir. Toplumlarin ortak
gec¢mislerine o toplumun milli tarihi denilmektedir. Bir toplumun tarihi, o toplumun
hafizasidir, Egitim Orgiitlerinin temel etkenleri insandir ve kiiltiirel degerler insana 6zgiidiir.
Toplumlara ait hikayeler, efsaneler o toplumun ge¢misteki kahramanliklarini, basarilarini,
uistiinliiklerine ve olagan istii Ozelliklerini abartarak yeni kusaklara aktarma gorevini
uistlenirler. Bu yolla bireyler kendi gecmislerine saygi ve hayranlik duyarak kendi

toplumlarini ve kendilerini gelistirme yoniinde olumlu duygular gelistirirler.
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Orguit kultiri icerisinde 6nemli bir yere sahip olan orgitsel hikayeler ve masallar
abartili bicimde Orgiitiin ge¢cmisine ait olaylarin yeni iiyelere aktarildigi tasiyicilaridir. Bu
hikaye ve masallar orgiitiin gegmisi ile bu giinili arasinda baglantiyr saglayan énemli kiiltiirel
faktorlerdir. Bireyler toplumsal hayatta bazi fikir ve uygulamalar1 saglamlastirmak ve
kabuliinii kolaylastirmak istediklerinde cesitli ani, hikaye, fikra, efsane ve destanlardan
yararlanirlar. Vurgulamak istedikleri bir degeri bir hikaye, ani, bir olay yada bir efsane ile
birlestirerek hem daha somut hale getirirler hem de daha etkili olabilirler.

3.2.5. Torenler: Belirli zamanlarda farkli nedenlerle gergeklestirilen geleneksellesmis
davraniglar olarak tanimlanan torensel etkinlikler okul-¢evre, d6gretmen-68renci, 68retmen-
yOnetici ve dgretmenler arasi iligkilerin saglamlasmasi ve dayanisma duygusunun gelismesi
yoniinde etkili olmaktadir. Mezuniyet torenleri, bayram kutlamalar, pilav giinleri , aile birligi
toplantilar1 , koruma derneklerinin yada okulun 6gretmen ve 6grencileri tarafindan hazirlanan
sergi, gosteri gibi etkinlikler okulun personelini ve 6grencilerini birbirlerine yakinlastirir.
Etkinlikler okulun ¢evre tarafindan taninmasi ve degerlendirilmesine de yardimci olur. Bu

eylem ve etkinlikler, zamanla okul kilturtniin birer parcasi olur.

3.3.Orgiit Kiiltiiriiniin Olusturulmasi : Orgiitsel kiiltiir, her 6rgiit i¢in ayn1 degildir.
Orgiitsel kiiltiir, parmak izi yada kar taneleri gibi biriciktir. Digtan benzer gibi gériinseler de
ozellikleri yoniinden tektir. Orgutsel kiltiir, genelde yazili olmayan davranislarin, degerlerin
ve yaklasimlarin iiriiniidiir. Somut olarak algilanamaz, ancak yasanarak dgrenilebilir. Orgiit
kiltiriiniin ~ 6zelliklerini dort ana bashik altinda toplamaktadir. Birincisi, Kulturin
ogrenilebilirligidir. Birey bir orgiite girdikten sonra, grubun yasayis bi¢imini zaman igerisinde
bir siire¢ olarak yasayarak o&grenebilir. Ikincisi, kiiltiir kismen bilingsizce olusur. Bireyin
bunlar1 6grenmesi ve uymasi belki de onu isteyerek ve bilerek yapmasindan 6te, liderin genel
anlamda uygun gordiigii ve deger verdigi davrams kaliplaridir. Uglinctsi, Kiltir bir 6rgutin
hem girdisi hem de ciktisidir. Dordiinciisti, Orgit kaltiirii heterojendir. Orgiit Kiiltiri
icerisinde bir takim alt kiiltlirlerin olmas1 dogaldir. Her orgiitteki bireylerin hepsinin ayni
Ozellikler tasimasi mimkiin degildir. Rekabet ve farklilasmaya gotiirecek uygulamalar,
orgiitsel bitlinliige zarar verebilir. Egitim kurumlarinda hem yoneticilerin, hem de &gretilen
ve 0grencilerin okullarina ve 6gretmenlerine kars1 sadakat ve bagliliklar kiiltiirel birlikteligin
bir gostergesidir.

Orgiit kiiltiirii, orgiitleri birbirinden ayran en belirgin 6zelliktir. Sistemin iiyeler
tarafindan paylasilan giiclii anlamlar1 olarak da ifade edilen orgiit kiiltiirii, liyeler i¢in bir

kimlik duygusu kazandirir, is birligi ruhu verir. Uyelerin davranislarina, aliskanhik ve
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tutumlarina kontrol altinda tutmalarin1 saglar. Lider iiyelere rol modelligi yaparak, arkadasca
yaklasarak, kiiltiirel standartlar1 érgiit ¢alisanlarina dgretir. Ogrencilere deger verilerek onlarmn
kendilerini okulun bir pargasi olarak algilamalarma ortam hazirlanir. Ogretmenler arasinda

gliclii bir meslektaslik bilinci ve saygis1 hakimdir.

3.4. Okul Kultara : Girdisini toplumdan alan ve Griinunt de topluma sunan sosyal bir
orgattir. Okul kaltury; orgitsel iklim, orgltsel efsaneler ve Orgutiin sosyal ozellikleri gibi
genis kavramlarla birlikte anilmaktadir. Kiiltiir bilindigi gibi tarihsel bir anlam birligini ifade
etmektedir. Dolayisiyla da okul toplum tarafindan sekillendirilen normlar, degerler, inanglar,
seremoniler, gelencklesmis torenler, gelenek ve destanlar1 gibi ortak anlamlari igeren tarihi
bir mirastir. Orgiitsel iklim okulun psikolojik yoniinii, drgiitsel kiiltiir ise okulun sembolik
yoniinii temsil eder. Ogretmenler fiziksel ihtiyaclar kadar inanglar ve anlamlari da karsilamak
durumundadirlar. Toplumlar gibi orgiitler de birer kiiltiirdiir. Okulun kiiltiirii okulun temel
ortak degerleriyle belirlendikten sonra giiglii bir kutsallik verilen toplumsal degerler olarak ta
tanimlanir.

Okulda bir toplum duygusunun olusturulmasinda isbirligi ve meslektaslik bilincinin
bliyiik rolii vardir. Dinamik okul kiiltiirlinde yetenekler ortaya cikar. Her egitimci ortak
amaglarini ve hedeflerini okul icersinde kabul ¢izgisine yaklastirir. Bdylece okul da kalite ve
standartlarin isledigi kiiltiirel yapiya kavusur. Kiiltiirii olusturan unsurlardan degerler,
efsaneler, resmi tOrenler, inanglar, nezaket kurallari, kahramanlar, davranislar, semboller,
normlar ve okulun hikayesi de okul kiiltiiriinii olusturmaktadirlar.

Okul kiiltiiriiniin olusturulmasi igin; okulun tarihi, ortak davranmislar, normlar ve
inanglarin iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Okul kiiltiiriinii olusturup gelistirmede okul
yoneticileri ve 6gretmenleri isbirligi halinde olmalidir. Ogretmen ve yoneticilerin disinda tiim
taraflarin da okul iginde ve disinda giinliik islerini tanimlamalar1 gerekmektedir. Orgiit
kiiltiirlintin unsurlar1 okulun amaglarinin gergeklestirilmesinde en 6nemli unsur olarak gretim
eleman1 ve yoneticilerin etkinlikleri ve etkileridir. Kiiltiir uygulamalar1 o6rgiitii olusturan
bireylerin basarilariyla gergeklesir ve agiga cikar. Bu nedenle de kiiltiir insanlar1 diisiince,
fikir ve zihinsel etkinlikler olarak etki altina alir. Birey davraniglarimin alisilmisin disina
cikmasina engelleyen en Onemli etki; degisime karsi direng, Orgiitsel iklim ve kiltiirddr.
Okullardaki degisime karsi olusan calisanlarin ge¢misteki is basarilart kendilerine giiven
vererek degisime diren¢ olusturmaktadir. Aliskanliklarda bireyin degisim isteklerini

gemlemektedir. Yeterli ve agik bilginin olmayis1 degisime kars1 direngler olusturabilmektedir.
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Bireyleri okulda bir arada tutan okulun kiiltiirel degerleridir. Okuldaki bireylerin uyum
icersinde yasamlarin1 siirdiirebilmeleri kiiltiirel degerlerin benimsenmesiyle miimkiindiir.
Okul kiiltiiriiniin tanitim1 ve tiim katilimer taraflara benimsetilmesi okul yoneticisinin egitim
liderligi davraniglariyla miimkiindiir. Bu nedenle okul yoneticisi egitim lideri olarak okula
yeni degerleri getirmeli ve bunlarin temsilciligini yapmalidir. Okul yoneticileri ayn1 zamanda
okul kiiltiirinlin degisiminde anahtar kisidir. Egitimi lideri olarak okul miidiirii yeni diislince
ve degisimleri gergeklestirmesi giiclii liderlik becerileri gerektirmektedir (Yildirim, 2001 :30).

Egitim yoOnetimi, egitim sistemini biitiin olarak c¢o6ziimleme ve birlestirmeyi
amaclamaktadir. Modern Orgiit kuraminda birbirini etkileyen Ogeler toplulugu olarak
tanimlanan sistem gOriisli okul Orgiitlerine girmis ve sistem c¢oziimlemesi yoluyla
gelistirilecektir. Sistem birlik ve beraberlik niteligi tasimakla birlikte belirli yasalara biitiinliik
anlayisina gore caligmaktadir. Bugiin bu sistemleri olusturan ve isleten ydnetici basarili
yonetici konumundadir. Sistem goriisii yonetime insan iligkileri akimiyla girmistir. Ciinki
insan iliskileri sosyal orgiit ilkelerinin yapilastiracagi orgiitlerde varliklarini siirdiirebilirler.

Gelismekte ve yerlesmekte olan egitim yonetimi belli kuruluslarin yonetiminden
dogmaktadir. Egitim insanlar1 dolaysiz olarak ele alan bir girisim, okulda insanlar i¢in oldugu
kadar insanlar etkileyen bir orgiittiir. Bireysel elestirici bir diisiince ve davranis kazandirma
cevrenin okul Orgiitiinden bekledigi bir gorevdir. Bir egitim sistemi icersinde okul alt sistem
oldugu gibi egitim yonetimine gore okul yonetimi de alt sistemdir. Bu yiizden ydneticinin
kisiligiyle birlikte Orgiitiin kiiltiiri 6n plana c¢ikmaktadir. Okul oOrgiitiinlin basaris1 Orgiit
amaclarina ulagsmada insan ve madde kaynaklarini verimli kullanmasina baghdir. Okul
yonetiminin etkinligi,bilimsel diislince ve yontemleri kullanma becerisiyle ortaklasa
stirdiiriilecektir. Giiniimiiz egitimi yoneticilerinin ¢ok yanl alanlara gére hazirlikli yetismesi,
bilim ve alanlara yabanci olmamasi, isbirligi ve uzmanliga saygili ve demokrat tutum sahibi

olmasi gibi egitim yoneticiligini ayr1 bir meslek haline getirmistir (Bursalioglu,2000:6).

4. ORGUTSEL OGRENME

4.1. Orgiitsel Ogrenmenin Onemi: Orgiitler bireylerin aktiviteleri sirasinda genelde
ogrenme olur. Orgiitsel 6grenme; hatalarin belirlenip ortaya ¢ikarilmasi ve diizeltilmesi
siirecidir. Orgiitsel 6grenme daha ¢ok bilgi ve kavrayis icersinde eylemleri artirma siirecidir.
Orgiit ve birey gelistikge calisanlar islerine karsi yenilenmis bir baglilik hissedecekler ve
orgiit kendisine daha iyi bir gelecek hazirlayacaktir. Orgiitsel dgrenme ; drgiit iiyelerinin drgiit

amaglarmi, normlarini, deger sistemlerini, kisaca orgiit kiiltiiriinii grenme sirecidir. Orgutsel
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ogrenme kavrami degismeye daha fazla egilimi olan orgiitler arasinda gittikge artmaktadir.
Ogrenme dinamik bir kavram olup, orgiitlerin yapisinin siirekli degismesi vurgulanmaktadir.
Hedef bireysel dgrenmeden orgiitsel 6grenmeye gegisi saglamaktir. Orgiitler normlardan,
stratejilerden, yap1 ve isleyen yargilardan olusan bir isleyis teorisiyle sekillenirler. Bir 6rgiitiin
isleyis teorisindeki kesinlik cevresinin bir haritasi ve nedensel iliskiler konusundaki
sonucudur(Toéremen, 1999:37).

Karsh’a gore 6grenen orgiitler calisanlarina asagidaki yararlari vardir.

e Ogrenen bir drgiitte calisanlar , hayatlarindan daha fazla memnundurlar.

e Ogrenen orgiitler ¢alisanlara her seyin iyiye gidecegi iimidini verir.

e Ogrenen orgiitler, iiretici diisiinceler i¢in uygun bir alan sunar.

e Ogrenen orgiitler yeni davrams ve fikirlerle riske atilmada giivenli bir zemin

saglar.
e Ogrenen orgiitte her bireyin goriisii, degerlendirmeye alinir ve insanlar drgiitteki

konumlartyla katkilarini belirlemezler (Téremen, 1999:39).

4.2. Orgiitsel Ogrenmenin Hedefleri: Ogrenme rekabeti, verimliligi ve teknolojide
yeniligi artirmada ve elde etmede orgiitlerin tesebbiisiidiir. Orgiitler degisme siirecleri
boyunca etkililiklerini ve adaptasyonlarmi artirdikca Ogrenirler. Ogrenme aymi zaman
orgutlerin Uriinleri olan kararlarin kalitelerini, iletisimlerini, algilamalarin1 ve bilgiye ulagsma
diizeylerini artirir.Bu orgiitler toplam kalite yonetimine, takimla 6grenmeye yatirim yapmaya
onem vermektedirler. Japon Orgiitlerinin basarilarinin da siirekli 6grenebilme yeteneklerine
bagli oldugu bilinmektedir.Orgiitsel 6grenmeyi ortaya ¢ikaracak siirecler dort asamada ele
almabilir.

4.2.1. Bilginin Kazamilmasi; Orgiitsel dgrenme ancak giindelik isleri, bilimsel
yeterlilikleri ve temel oOrgiitlenmelerin olusturulmasi ve Orgiitiin bilgi kazanmasiyla ortaya
cikar. Bilginin kazanilmasi, ¢evrenin uygun hale getirilmesi, bilgi sistemlerinin kullanilmasi,
bilginin tekrar edilmesi, arastirma ve gelistirmenin sonuglanmasiyla tamamlanir. Disaridan
bilgi alarak 6ziimlemek icin yatkinlik, bilgilerin yeniden ele alinarak yorumlanmasindan
mevcut bilginin yeniden diizenlenmesi yoluyla da ortaya ¢ikabilir.

4.2.2.Bilginin Yayilmasi; Orgiitiin {iyeleri ve iiniteleri arasinda bilgiyi yayma
stirecidir. Bilgi, mektuplar, informal goriigmeler ve raporlar yoluyla toplanir ve dagitilir.
Bilginin yayilmasi yada dagitilmasinin biiyiikliigii oraninda orgiitiin 6grenmesi de biiyiik olur.

Teknolojik sistemler katilim dogurdugu gibi hakimiyet anlayis1 ile degil uzlasma yoluyla
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karar verildiginde bu karar kalitenin artigin1 sonug verir.Bu sistemler ayn1 zamanda bir ekibin
iiyeleri arasinda geri bildirim ve mekanik bakis acisin1 da destekler.

4.2.3.Bilginin Cozuimlenmesi; Yayilan bilginin diizeni orani da bilgininde
¢ozlimlenmesi gerekir. Bireylerin yada gruplarin bilgileri ¢6zimlemeleri ve bilgiyi ortaya
cikarmalarinin 6nceki kanaat yapilarinin belirlenmesidir. Bu kanaat yapilar1 ya temel
hiikiimler yada profiller halinde birikir. Ogrenme ¢dziimleme yollarina paralel olarak artar.
Orgiitsel 6grenme orgiitlerin ortaya bir seyler koyma duygusuyla biitiinlesmeleri ve bilgi
yorumlamasini listlenmeleriyle ortaya ¢ikar.

4.2.4.0rgiitsel Hafiza; Sayisal olarak veri ve resimlerden , bilgi olarak ta deneyimler,
anekdotlar, kritik olaylar, hikayeler ve stratejik kararlar konusundaki detaylardan olusan
gelecekte kullanmak i¢in biriktirilen bilginin depolandig yerle ilgilidir. Alinan kararlar birikir
ve yalnizca bilgi yada veri saklanmasi degil ayn1 zamanda bu kasith bilgi ile de ilgilidir.
Orgiitsel hafiza orgiitsel 6grenmede kritik bir rol oynar. Ogrenmenin paylasilmas1 drgiitsel
hafizanmn etkililigine bagldir. Internet gibi bir ag seklinde yaygin teknolojiler ve hizli bilgi
orgiitsel hafizanin olusmasini kolaylastirabilir.

Orgiitlerin dgrenme siireglerini hizlandirmak ve 6grenmelerin kolaylastirmak igin
sahip olmalar1 gereken bir takim unsurlar gerekir. Bunlar ; okullarda orgiitsel 6grenmeyi
tesvik eden uygun bir yapiin bulunmasi, 6grenmenin ortaya ¢ikmasi i¢in Orgiitiin kendi
icinde rekabetci bir yapiya sahip olmasi da gerekir, yine yapilan arastirmalar sonucunda
okullarda orgiitsel 6grenmeyi tesvik eden en 6nemli unsurun teknoloji oldugu ortaya ¢ikmistir
(Téremen, 1999: 63).

4.3. Orgiitsel Ogrenmenin Engelleri: Orgiitsel yapilar grenmeyi artiric1 dzellikte
olabildigi gibi ayn1 zamanda Ogrenmeyi engelleyebilirlerde, bunlar sirasiyla soyle
siralanabilirler.

4.3.1.Burokrasi; Biirokratik drgiitler degistirilmesi en zor yapilardir. Orgiitler
gelistikce politikalar, kurallar ve sekiller enerji ve tesebbiis anlayisinin ve canliliinin yerini
alabilir. Degisim hareketlerini kolaylagtirmak i¢in okullar mevcut biirokratik yapilarinin
yaninda ek bir orgilitsel dizayna gereksinim duyarlar.

4.3.2.Zayif liletisim; Bilingsiz pesin hiikiimler ve diyaloglarin telefona mahkum
edilmesi etkili bilgi akisinin engellerindendir. Mesafe diisiincesi, dil, kiiltiirel degerler ve
iletisim uygulamalar1 halinde global bir gercevede ele alinirsa problemler daha da ¢ogalir. lyi
bir iletisim olmaksizin orgiitler bilgi birikimi ve 6grenen 6rgiit olabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan
moral destegi yakalayamazlar.

4.3.3.Zayif Liderlik; Liderler siirekli 6grenmenin modelleri olup ¢alisanlar arsinda
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ogrenmeyi cesaretlendirerek giiclendirebilirler. Geleneksel liderler hem orgiit icinde hem de
disinda 6grenme etkinliklerine nadiren eslik ederler. Zamanlarini literatiirii okumaya, diger
orgiitlerde olup bitenleri izlemeye yada Ogrenmeye destek olup onu Odiillendirmeye
harcamazlar.

4.3.4.Vizyonsuzluk; Vizyon orgiite ve orgiit elemanlarina yon saglar. Calisanlarina
ogrenme icin bir ortam hazirlamadan onlar1 6grenme sorumluluklari oldugunu sdyleyen bir
orgiit onlara haksizlik yapmis olur. Paylasilan vizyon 68renen orgiit icin hayati 6nem tasir,
¢linkli 6grenmek i¢in gerekli odaklasmay1 ve enerjiyi saglar.

4.3.5.Kat1 Hiyerarsi; En 6nemli orgiitsel 6grenme engeli hiyerarsiye dayali bir
yapidir. Gorev yapan bireyler statiilerini ve konumlarin1 koruyup, hiyerarsi, riskten ¢ekinme,
kars1 durma ve degisikliklere karsi ¢ikma davraniglarini gosterirler. Gii¢ bir kisim insanlarin
ellerinde kalir ve yayilmaz.

4.3.6.Hacim;Kicuk orgutler daha hizli ve daha iyi 6grenirlerken, daha az kaynak,
eleman ve yeterli derecede bilgi teknolojisi sahibi de olabilirler. Ogrenmenin kontrol
edilmedigi, hantal orgiitlerde orgiitsel 6grenmeyi gerceklestirmek oldukga zordur.

4.3.7.Kaynak Kullanimi;Baz1 6rgiitlerde bilgi bollugu vardir.Fakat bilgi yonetimiyle
ilgili gorevliler onu yaymak istemezler yada nasil yayacaklarini bilmezler. Personel bilgisiz
veya motivasyon giicii az olabilir. Orgiitler kendilerince bir &diil ve ceza sistemi olustururlar

bazen de yoneticiler bilgiyi eksik kullanabilirler (T6remen,1999:69).

4.4. Ogrenen Okul: Bilginin temel gii¢ ve ana sermaye oldugu, bilgi insanmin
yetistirilmesinin hedeflendigi ve gelismelerin bas dondiiriicii bir hal aldigi, bilgi toplumuna
gecis stlirecinin bagladigr glinlimiizde okullarin hedefi , bilgi isi ile ugrasan, bilgi pazarlayan,
ve yayan insanlarin yetistirilmesidir. Gegmisteki 6nemli degisim stireci, insanlik yasamindan
oldukca uzun olmustur. Boylece insanlik, degismez sartlara uymak icin egitiliyordu. Bugiin
ise bu sure insan yasamindan daha kisadir ve egitimimiz bireyleri yeni kosullara ve
ozelliklede Avrupa Topluluguna iiye olma siirecinde olan iilkemiz i¢in hazirlamak énemlidir.
Teknolojik gelismeler, hizli bilgi artis1 ve iletisim alanindaki bas dondiiriicii gelismeler okul

sistemlerini bu gelismeler paralelinde diisiinmeye zorlamaktadir.
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CELIK V. “in okullar i¢in asagidaki semadaki gibi orgiitsel grenme modeli ¢ikarmistir.

Okul Kiiltiiri Degerler | Eylem | Yonetici ve |Istenilen | Tepkisel
ve normlar  Okulun Ogretmen | Niteliklere | Ogrenme
felsefesi [nanclar Davraniglari | sahip
Gelenek ve gorenekler Ogrenci
Semboller

_YAYMA

Tablo 6 : Okullar I¢in Orgiitsel Ogrenme Modeli (Téremen, 1999: 79).

Ogrenen okul degerlerle yonetilir. Ogrenmenin temeli bireysel, bireyler arasi ve
toplumsal temelleri olan bir yapidadir. Egitimin amaci pasif degil , aktif 6grenenler ortaya
¢ikarmaktir. Ogrenen okul aktif dgrenenler olusturmakta kritik bir adim olabilir. Ogrenen
okulun amaglarini; degerlerin yonettigi bir 6grenme , biitiinciil 6grenme ve biligsel farkliligin
kodlanmasi1 olarak siralayabiliriz. Ogrenen okul pedegoji, program ve degerlendirme
uygulamalariyla karakterize edilmistir. Bu uygulamalar O6grenme siiregleriyle entegre
olmuslardir.

4.4.1. Aktif Ogrenme;Ogrencileri aktif kilan , onlarm ilgilerine angaje olmalarina
yardimcr olmak, derslerde motivasyonu artirmak ve deneyimleri kullanmalarina zemin
hazirlamaktir. Aktif 6grenmede; 6grenci katilimi, 6§retmenler aras1 yapict mesleki tartismalar
ogrencilerin kendi diizeylerinde yaptiklar1 diger c¢alismalarla 6grenme daha aktif hale
gelecektir.

4.4.2.Pasif Ogrenme; Anlik ve tesadiifi 6grenmede 6grenen kisi 6grenmek igin
bilingli bir karar vermez.Istemeden olusmus, deneyim sonucu meydana gelmistir. Cogu insan
boyle pasif 6grenme yoluyla 6grendigini soyler. Bireyin dikkatini 6grenmeye yogunlastirmasi
ve giliciinii 6grenme yolunda kullanmasini1 saglamaktaki amag, bireyin anlik ve tesadiifi

ogrenme deneyimlerini yagamasidir.
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4.4.3.Isbirlik¢i Ogrenme; Baska bireylerin ve kiiltiirlerin anlasilip , sayg1 gosterilmesi
degeri kazandirilacaksa 6grenme siiregleri bireysel aktivitelerin yaninda isbirlik¢i aktiviteyi de
tesvik etmeye ihtiya¢ duyulur. Birlikte calismalar rekabet etmeden giiclii sonuglar dogurur.
Onemli olan dgrencileri motive edici grenme ikliminin belirlenmesi gerekir. Grup igersinde
etkili olma, ortaya bir seyleri koymanin zevki tadilir, karmasikliklarin iistesinden gelmenin
lezzeti yaganir.

4.4.4.Pozitif Degerlendirme;Ogrenmede gosterilen gelismelerle ¢aba ve calismalar
oddllendirilir. Degerlendirme motivasyonu artirmaya ve 6grencileri tesvik etmeye yoneliktir.
Pozitif degerlendirmede; Ogrenci basarilarinin 6diillendirilip yayilmasi, 6gretmenlerin
ihtiyaglara uygun egitim konusunda deger yargisi olusturabilmesi, Ogrenciler icin 0z
degerlendirme yargis1 gelistirmek ve O0grenme kalitesini artirmak suretiyle entegre olunur

(Téremen,1999:89).

5.POLIS

5.1. Polis Tamimlari: Polis tanimindan 6nce kolluk taniminin yapilmasi gereklidir.
Kolluk; kamu diizenini koruma, kollama, su¢ ve suglular1 yakalama ve bu amacla ilgili kurum
ve kuruluslara yardimci olma gorevlerine verilen isimdir.Yine kolluk, yurt i¢inde genel diizen
ve emniyeti korumakla gorevli jandarma, polis, kir bekgileri, belediye zabitasi gibi devlet
kuvvetleri anlamlarina da gelmektedir (Ozdiivencioglu, 2003: 28). Turk polis literatiiriinde
toplumsal diizen ve giivenligin saglanmasi , su¢un Onlenmesi ve islenen sug¢ faillerinin
yakalanarak adalete teslim edilmesi gorevi verilen kisi ve Orgiitin adidir.Mevzuat
sistemimizde de 04.06.1937 yilinda c¢ikarilan 3201 sayih EMNIYET TESKILATI
KANUNU’NUN 1.maddesinde “Memleketin umumi emniyet asayis islerinden Dahiliye
Vekili mesuldiir. Dahiliye Vekili bu isleri kendi kanunlar: dairesinde hareket eden Emniyet
Genel Miidiirliigii ile Jandarma Genel Komutanligi ve icabinda diger biitiin zabita teskilati
vasitasiyla ifa eder” derken ayni kanunun 4.maddesinde ise “Polis silahli icra ve inzibat
kuvveti” oldugundan bahsedilmektedir. 04.07.1934 tarihli 2559 sayili POLIS VAZIFE VE
SELAHIYET KANUNUNUN 1. maddesinde “POLIS asayisi , amme , sahis tasarruf
emniyetini ve mesken masuniyetini korur. Halkin wrz , can ve malimi muhafaza ve ammenin
istirahatimi temin eder. Yardim isteyenlerle yardima muhta¢ olan ¢ocuk , alil ve acizlere
yardim eder. Kanun ve nizamnamelerin kendisine verdigi gorevleri yerine getirir” hukmuyle

polis tanim1 gorev ve yetkileriyle agik¢a tanimlanmaistir.
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Meslek Standartlar1 Komisyonunun ilk kez bir kamu kurumu olarak Emniyet
Teskilatinda yapmis oldugu meslek analizleri ¢er¢evesinde ve bu c¢aligmalarin daha sonra
Tiirk Standartlar1 Enstitiisiinde belgelendirilmesi siirecinde POLIS yeniden tanimlanmustur.
TSE ‘nin Haziran 2001 tarihli 12762 numarali Asayis Polis Standardina gore polis ; kamu
diizenini, genel asayisi, kisi hak ve ozgiirliiklerini korumak ve ilgili mevzuatla verilen diger
gorevleri yerine getirmekle gorevli, bir genel kolluk teskilatidir .

Ulkemizde polis tanimindaki  farkliliklarmin kaynagi polisin  hukuki
mevzuatlarimizdaki tanimlamalarla birlikte ona yiliklenen insani koruma ve kanunlarin
yaninda olma gorevlerinden kaynaklanmaktadir. Yani polis bir yandan vatandasin hak ve
ozgiirliiklerinin koruyucusu iken bir yandan da ona gorev veren 2559 ve 3201 sayili temel
kanunlarinin disinda ii¢ ylize yakin yasa metninde atifta bulunulan gbrev ve sorumluluklari
vardir. Bu kadar agir bir yasal gorevlendirme toplumdaki polis gorevleri konusundaki genis
yelpazedeki gorevi onun tanimlanmasinda da g¢esitlenmelere yol agmustir.

Polis  fonksiyonlar1  statik  degil daha ¢ok dinamik bir ortamda
gerceklesmektedir.Sosyal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik, teknoloji ve bilgi kaynaklarindaki
gelismeler; hizli niifus artigina paralel olarak artan su¢ ve suglu profillerinin hizla degigsmesi
gibi nedenler Emniyet Teskilatinin organizasyon planlamasini ve islevlerinin de degismesini
zorunlu hale getirmistir. Yasadigimiz diinya kosullarinda, degisen insan ihtiyag ve
beklentilerine paralel olarak polisinde kendini yenileme, egitme ve degisimlere hazirlamada
dinamizm icersinde bulunma zorunlulugunu ortaya c¢ikarmistir (Giirtekin,1986;”POLIS
ADAYLARININ SECIMI” ,izmir, TODAIE Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi).

Diinyada bu giin polis ; basta siyasi gii¢ler , medya , organize su¢ sebekeleri , insan
haklar1 koruyuculari , igveren ve isci kesimleri temsilcileri ile buna benzer bir ¢ok kurum ve
kuruluslarca zaman igersinde kendi menfaatleri dogrultusunda kullanilmak istenmektedir.
Toplumda halka hizmet etmek , hak ve hukukunu korumakla goérevli olan polisin aym
zamanda da devletin ve devlet sisteminin koruyucusu olma 6zellikleri zaman zaman elestiri
konusu olabilmektedir.

Vatandasa hizmet veren kurumlarin basinda yer almasina ragmen , yogun elestiri
altinda olan polislik meslegi ile ilgili bilimsel ilkelere sadik kalinarak yapilan bilimsel
calismalar az ve belki de bu nedenle demokratik toplum — polis kisiligi — diislince dzgiirligii
polis esitimi — polis rolii ve bu roliin ortaya koydugu gergekler ve ¢eliskiler — polis ile sosyal
hayatin sorunlart ile polis sayisi iligkileri — tayin ve terfilerin belirlenme ilkeleri — kaliteli
polis ve egitim iliskileri tiim bu Onemli hususlarin “ben sdyledim oldu” kargasasindan

arindirilmasi ile miimkiindiir (EGM, 2000: 80).
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Polis kavraminin ulusal ve uluslar aras1 belgelerde ¢esitli tanimlamalar1 yapilmistir.
Polise kendisine verilen gorev ve yetkilerle yasalarin uygulanmasindan sorumlu olmasinin
yaninda kamu diizen ve giivenligini saglamaya calisan kisi ve kurum olma ozelligi
sayilabilecek en basat Ozellikleri arasinda yer almaktadir. Polisi analiz etmek i¢in hukuk ,
siyasal bilimler ,sosyoloji ve tarih gibi sosyal bilimlere basvurmak gerekmektedir. Fransa da
polis bilgisi geleneksel olarak hukuk planinda iken , Anglo —Sakson ulkelerinde daha ok
sosyolojik plandadir. Biitiiniinde yaklagimimiz disiplinler arasi olmakla birlikte , siyasal
bilimleri ortaya ¢ikarmaktadir. Temelde topluma ve siyasal iktidara tanim1 bulunan ve devlet
icinde yapilanan polis siyasal bilimlerden yararlandigi kadar ayni zamanda onlar
sorgulamaktadir(Kandemir, 2000: 4).

Polis diislincesi yiizyillar boyu farkli bati demokrasilerinde énemli gelismelere neden
olmustur.Bu kavram XVI. Yiizyilda devlet giiciiniin gelisimini rasyonalize eden polis
konsepti hukuk kavraminin da kendisini kapsamaktadir. Bernard EDELMAN burjuva
yasalligmi tasarlayanlarin polis teorisyenleri oldugunu gostermektedir.Ozellikle Fransiz
devriminden sonra polis daha kisitlanmis olarak tanimlanir. Modern devletin kurulmasi
asamasinda polis sosyal barisin genel misyonunu karsilamaktadir. Bu yiizyildan itibaren kamu
giicliniin yayilmasi ve idari kurallarin belirlenmesiyle polis kavrami bu gelisimi izlemekte ve
doniismektedir. Sonu¢ olarak polis devlete 0Ozgii yonetim teknigine karsilik

gelmektedir(Kandemir, 2000: 5).

Domat Kanunlarin Kitabinda polisi devletin misyonunun dayandigi “Toplumun
evrensel polisi” diislincesini referans alir.Polis Nicolas Delamare’nin 1748 de yayinlanmis
“Polisin Kitabi’nda metodik olarak siiflandirilmis bir birinden ¢ok farkli idari gorevleri
kapsar. Polisin Kitabinda devletin i¢inde polis bakmasi1 gereken on bir seyin oldugunu da
aciklar : DIN,AHLAK,SAGLIK,IKMAL,YOLLAR , KOPRULER VE SOSELER VE KAMU
KURULUSLARI, KAMU GUVENLIGI, ZIHINSEL CABA GEREKTIREN SANATLAR,
TICARET, FABRIKALAR, USAKLAR, HAMALLAR, FAKIRLER.Polis demek ki her seye
bakar . Polis Tiimgeneralligini kuran Mart 1667 tarihli Kraliyet Ferman1 gibi metinlerde polis
konularinda , amaglarinda ve islemlerinde heteroklit (kuraldan sapmis) fakat dogasi ve
temellerinde homojendir. Delamare gore “doga yasasi” , Loyseau gore “kentin kurali” yani
toplumun kurucu sosyal islevidir.M.Foucault gore “polis devletin ilk {itopya -—
programlarindan birisidir” . Yine M.Foucault bir toprak iizerinde insanlarin ortak yasamlari ,
milkiyet iligkileri , iirettikleri pazardaki aligverisleri , onlarin yasam tarzlariyla da ilgilenir.

Insan polisin gercek bir konusudur. Almanya da idare bilimi polis bilimi olarak
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adlandirilmistir. Von Justi “Polisin 6zel konusunun bireyin toplumdaki hayati olarak”
tanimlamistir. ' Yine Von Justi polisi devletin giiciinii artirmayr ve biitiin siddetiyle
uygulanmasin1 saglayan sey olarak tanimlamistir. Polis demek ki Kita Avrupa’sinda ve
ozellikle Almanya, Fransa’nin modern devlet olusumuna bagli bir konseptir. Anglo — Sakson
sistemlerinde ve 6zellikle Ingiltere de idarenin daha 6nemsiz bir yer isgal ettigi topluluklarin
yasamlarinin diizenlenmesinin kamu giiciinden daha ¢ok topluma ve bireyler arasi iliskilere
bagl oldugu devlet olusumunun 6zgiinliigliniin sonucudur. Kita iilkelerindeki hukuk devleti
kavrami polis kavramini 6zel bir kamu gérevine indirgemistir(Kandemir,2000:8).

Polislik meslegi insanla iligkisi olan mesleklerden birisidir. Ciinkii polis insanin
degerinin korunmasini saglamak i¢in , varlik olarak degerinin korunmasinin yaninda 6zgiirliik
ve huzurunun korunmasi da polisin gorev alanmi igersindedir. Bu noktada 18. yiizyil da
Immanuel Kant’m “Insanm ara¢ degil amag¢ oldugu” anlayisini savunan felsefesinin bu
acidan koruyucusu polis olmustur. Polis her seyden 6nce kisidir ve bu 6zelligi diger insanlari
ara¢ olarak degil amag olarak onlara huzur ve giiven saglama anlayisini getirmistir (EGM,
2000:76).

Diinya nifusunun 600 milyon oldugu 1700’den bugiine tam 10 kat artmistir. 2003°te
yapilan hesaplara gore diinyada 6,3 milyar insan yasamaktadir. Diinya niifusuna her saniye 3,
her giin ¢eyrek milyon, her yil ise 80 milyon yeni insan katiliyor. Tarihte en dnemli niifus
olaylar1 1965-70 arasinda %2,1 lik artis oraniyla tiim zamanlarin en yiiksek diizeyine ulasti.
2002’ye dogru bu oran %1,2 ‘ye kadar su anda gerilemis durumdadir. Niifus artis oran1 bizde
de diinya iilkelerine paralel olarak son 15 yilda %0 18,3 ‘e inmistir. Yiiz 6l¢limii biiyiik bir
ulke olsak ta 1990’da niifus yogunlugumuz 73 kisi / km iken 2000’de bu oran 88’e
yiikselmistir.

Niifusumuzun yaklasitk %65°1 kentlerde yasamaktadir. Koéyden kente goc
hareketleriyle birlikte kent niifuslarindaki artis oran1%2,7 iken , kdylerde bu oran %0,4 ‘tiir.
BM. Verilerine gore iilkemiz niifusu 2025’te 88milyon, 2050’de ise 98 milyon civarinda
olmasi tahmin edilmektedir. Yine BM. verilerine gore kilometre kareye diisen insan sayimiz
2003 yil1 igin 92 kisiye yiikselirken kent niifusumuzda %67’ye yiikselmistir. TUBITAK
yayinlamis oldugu Bilim ve Teknik dergisinin 2004 OCAK sayisinda yayinlanan bu niifus
artis oranlarimizda dikkatle incelendiginde anlasilacaktir ki; her gegen gilin iilkemizde
ozelliklede kent ve biiylik yerlesim alanlarinda nitelikli polise ihtiya¢ her gecen gln
artmaktadir. Bu polisinde nitelikli bir egitim ve hizmet i¢i egitim iinitelerinde yeniden takviye

edilmesi bir zorunluluk olusturmustur.
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5.2. Polis Kisiligi: Beseri olusuma iliskin 6nemli varlik yasasi , fert ve toplumun bir
birinin varlik alan1 ve sarti olmalaridir. Oncelikle fert , biyolojik ve ruhsal varligini koruma,
gelistirme ve siirdiirme baglaminda topluma ihtiya¢ duyar. Fert-Toplum baglaminin toplum
acisindan sonuglar1 her toplumun varlik ve devamliligin1 korumasi baglaminda fertlerin hiicre
yenilenmesine benzer bir siiregle ortak kiiltlirii kusaktan kusaga tacima becerileriyle sinirh
olmasidir. Insanin tarih yapma ve kendini gerceklestirme idealinde , dnemli bir vasita olarak
toplum, temel ihtiyaglarin orgiitlenmesi sonucu bi¢imlenen inang — diigiince — eylem tutarliligi
gosteren biiylik Olcekli bir sosyal gruptur. Tarihi toplumsallagma siiregleri (aile, din ve diger
sivil kurumlar) orgiitlenmeyi saglasa da , devletin kendinden 6nce ve sonra ortaya g¢ikan
sosyal cihazlar biitiinlestiren ve ortak ideale dogru ahenkle isletme misyonuyla ortaya
¢ikmustir. Ideal toplumun devletsiz toplum oldugu istikametindeki marjinal goriisler, daha
ziyade devlet cihazini yanhs insalar ve kotliye kullanma 6rneklerine miinhasirdir. Toplum
baglaminda adaletli yasama formati i¢in devlet toplum adina yasama — ylUrUtme — yargi
hizmetlerini ahenkle isletmek fert — grup - toplum amagclar1 arasinda kenetlenme olusturarak
gercek ve tiizel kisilerin hak ve hiirriyetlerini belirli sorumluluklar igersinde serbestce
kullanmalarin saglamak i¢in vardir. Kisaca anarsizmin zitt1 sayilabilecek bu beseri tablo
devletlerin giivenlik misyonlarini 6ne ¢ikarmaktadir(Akgilindiiz, 2001: 11).

Polislik mesleginin insanlik varlik sebebi olarak sayilmasindan sonra one ¢ikan
degerler siralamasinda 6ne ¢ikmistir. Bu baglamda polis insan canlisinin sadece biyolojik
biitlinliigiiniin korunmasiyla ilgili gorevli kisi olmasinin yaninda onun haklarimin (Temel
yasama hakk1) korunmasi , yasamini siirdiirmesiyle birlikte onurunun korunmasi (insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesi 4 Maddesi) polisin 6nemli gorevleri arasindadir. Bunlar dikkate
alindiginda polisin yasalarla verilmis gorev ve yetkileriyle toplumsal diizen ve giivenligin
saglanmast da ayr1 boyutta gorev — meslek kisiligi olusturmasina neden
olmaktadir.Gorevlerini yerine getiren polisin insanliga hizmet eden bir meslek olma 6zelligi
tasidig1 agiktir. Polisin bu gorevleri insan1 aractan daha ¢ok hatta bunun ¢ok iist seviyede
insana hizmet etme amacina yonelik gorevleri olan bir meslek olarak goriilmektedir. Bunun
sonucu olarak polislik meslegi insan1 merkeze alan bir meslek kisili tasimaktadir.

Polisiye hizmetler cagdas toplum ve devlet sistemlerinde i¢ giivenlik orgiitlenmesinde
yerini bulmustur. Toplumu dis tehlikelerden korumakla gorevli askeri 6rgiitlenmeye mukabil
i¢ guvenlik orgutlenmesi ve polisiye hizmetler — siyasi — idari sistemlerde resmi ve sivil
yelpazeler arasinda koprii adaletin ilk kapist , devlet kiiltiiriinii yasayan devlet haline getiren
ve hiiklimranligi toplum hayatinin her noktasina tasiyan alternatifsiz bir sosyal cihaz ve

hizmet alanidir. Her devlet olusumunda her ne isim ve resim altinda olursa olsun mutlaka bir
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giivenlik (Polis ) teskilatina ihtiyag duymustur. Bu sart ve durumlar karsisinda da polisin
mutlaka ginun ihtiyag ve beklentilerine cevap verebilecek rehber polis formati tarihi, sosyal
nedenler , sartlar ve imkanlarin ortak etkilesiminin tirlinlidiir. Adalet idealinin yiiceltilmesi,
devlet — vatandas iliskisinin goniillii —iradi egitici olma 06zelligi, beseri iliskilerin
nemalandiric1 dogasi, suca ve sucluya analitik yaklasimin omurgasi herkesin polisi vicdanidir,
polis vicdansizlar i¢in vardir kalip yargisim1 agmak , toplumun hicbir iiyesini 6teki olarak
dislamayan hukuk ve adalet ¢izgisinde yasamay1 vatandaslik vicdaninin tesekkiiliinde polisiye
hizmetlerin rehber polis kisilik 6zelilikleri olarak sayabiliriz. Yasakg¢1 polis kisiliginde ise
adalet idealine yabancilagsma, devlet- vatandas iligskilerinde mekanik karakteri siddet ve
kuvvete dayanan, somiiriiniin yayginlastigi ve kaniksandigi, marifetin iltifata tabi oldugu
sevgi yerine korkunun aldigr iligkiler oriintiisii ve sorumluluktan kagan nominalist — otoriter

yen karakterli yasake1 polis kisiligi mevcuttur (Akgiindiiz, 2001: 30).

5.3.Nasil Bir Polis: Evrensel degerlerin her giin yenilerinin aldigt milenyum ¢agini
yasadigimiz gliniimiizde insanlarin 6zgiirlikklerinin korunmasiyla birlikte esitlik ve onurlu
yasam siirmeleri ¢agimiz insanliginmn bir evrimidir. Biiyiik 6nder M.Kemal ATATURK’UN
de ifade ettigi gibi muasir medeniyet seviyesine ulasmak ana hedefimizdir. Diinyanin kiigiik
bir koy haline geldigi giiniimiiz sartlarinda esitlik , hak ve Ozgiirliik kavramlart diinya
milletleri ailesi igersinde Tiirk Devleti olarak ta bizim devlet davranisi olarak sayila bilecek
polisin vatandasina karsi gostermis oldugu tutumlar ve almis oldugu tedbirlerdeki
davraniglar1 herkesin esitligi , hak ve onurunun korunmasi anlamina gelmektedir.

Ozgiirliik kavrami Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin iilkesi ve milletiyle boliinmez
biitiinliiglinlin , milli egemenligin ve giivenligin , kamu yarar1 ve diizeninin , genel ahlakin ve
sagligin korunmasi smirlar igersinde vatandaslarin canliligini iiretime doniistiirme hakki
anlamina gelir. Polis vatandas kimligi ile 0zgiir ve onurlu yasama hakkia sahip
vatandaglarimizdan biri ve tim vatandaslarimizin esit, 6zgir ve onurlu yasamini saglama
gorevinin gorevlisidir. Bu baglamda polis {izerinde bulundurmasi gerekli bazi 6zellikleri
“21.YUZYILDA POLIS EGITIMI SEMPOZYIMU” nda sundugu bildiride Bilgin soyle
siralamistir ; POLIS

1-Iyi bir insan : Ruh ve beden saglhig tam, dzgiir ve bilimsel diisiinme gliciine sahip ,

insan haklarma saygili, kendine giivenen, yliregi sevgi dolu, kisiligi ile sevilen ve
saygt duyulan bir insan olmalidir.

2-1yi bir vatandas : Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 davranisa doniistiirmiis, Atatiirk

milliyetgiligine bagl, ailesini , vatanini, milletini seven, Tiirk Milletinin mili, ahlaki ve
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insani degerlerini 6ziimsemis, demokratik , laik , sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin saygin bir vatandasi olmalidir.

3-Iyi bir meslek adami : Sirtinda tagidigi iiniformasini herkesin sevgi ve saygiyla

selamlamak istedigi, bulundugu her yerde goniillere huzur ve giiven veren vatandasi
her tiirlii tehdit, tehlike ve saldirilardan koruyan , herkesin 0zgiir, esit ve onurlu
yagsamasini giivenlik gorevini yaparak saglayan iyi bir devlet gorevlisidir((EGM,
2000:72).

Ulkemiz ve tarihimiz ac¢isinda durum degerlendirmesi yaptigimizda Tanzimatla
baslayan yenilesme ve yenik ¢iktigimiz savaslarin sonunda biiyiikk 6nder Mustafa Kemal
ATATURK diinyadaki gelismelerle birlikte Osmanli Devletini her yoniiyle tahlil ederek
kurtulusun ¢agdas, modern, uygar bir toplum diizeni kurmakla miimkiin olacagini gérmiis
Tiirk Inkilabim gerceklestirerek modern bir devlet tesekkiil ettirmeyi basarmustir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devletinin tiim kurum ve kuruluslarinda oldugu gibi giivenlikle ilgili olarak ta
emniyet teskilati da tiim kurum ve kuruluslar gibi modern, ¢agdas biitiin anlam ve bi¢imiyle
uygar bir toplumun gerektirdigi bir seviyeye kavusmustur.

Tirkiye’nin ¢agdas ve modern bir devlet olma yolunda Avrupa Birligine iiye
olabilmesinde kendisine engel olarak ileri siiriilebilecek sorunlari ortadan kaldiracak yeni
yapilanmalara gitmesi gerekecektir. Bu yapilanmada giivenligi saglayan jandarma ile birlikte
emniyet teskilatinin en istten en alt birimlerine kadar saglikli , ¢agdas bir yapilanma igersine
girmelidir. Polisin gerek sistematik yapis1 gerekse de bu sistemin eylemsel uygulamalarindaki
ariza ve eksikliklerin (Insan haklar1 ihlalleri, siyasal gruplarin gérevleri engellemeleri gibi) en
aza indirgenmesi gerekmektedir. Bu baglamda polisin gérevini engelleyecek unsurlari ortadan
kaldirmak ATATURKCU diisiince 1s131nda , bilim ve teknolojideki yeniliklere uygun ¢agdas
bir egitim modeliyle polisin egitimi tamamlanmalidir (EGM, 2000:75).

Polisin nasil olmasi sorunu verilecek cevaplar arasina yasalarin kendisine verdigi
gorev ve yetkileri , higbir ayricalik gdzetmeksizin kisilerde kullanabilme kararlilig
gosterebilmelidir. Polis meslek etiginin sorumlulugunu zedeleyecek tavir ve davraniglardan
uzak kalmalidir.Polis — vatandas iletisiminde olumsuz hi¢cbir durum olusturmayan
olusabilecek iletisim catismalarinda ise diiriist, kararli ve seffaf bir tutum sergileyebilecektir.
Polis halk iligkilerinde saygi, sevgi ve hosgdriiniin en {ist seviyeye yiikseltildigi inisiyatifin
onda, siirekli olumlu algilandigt durumlar olusturulmalidir.Yani polis olarak kendini

gerceklestirme boyutu yakalamis insanlardan olusan 1yi giyinen, toplum karsisinda iyi
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konusan rengiyle, c¢izgisiyle c¢evresine siirekli iyiyi ve dogruyu gosterecek bir insan
olmalidir(Ozden, 2002:40).

Sonug olarak polis nasil olmasi konusunda iiniformasinda kalbinin iistiinde sehitlerini
kanindan rengini alan bayragimizla birlikte tasidign sekiz koseli POLIS YILDIZ’inda
belirtilmistir(Giiltekin, 2004 - Bkz. Ek-1).

5.4. Bazi Metinlerde Gegen Polis Ozellikleri : Biiyilk 6nder M. Kemal ATURK’UN
ifadesiyle de POLIS ; “Diin sizin hali tavrimizda mertlik ve erkeklik, yiiriiyiisiiniizdeki
intizam ve ciddiyet size olan hakl itimadi kuvvetlendirdi ve herkesi memnun etti. Ciinkii
herkes biliyor ki bilmelidir ki polis ve jandarma kuvvetleri vatandaslara huzur ve siikun
temin eden, Cumhuriyetin kanunlarina ve medeniyet diismanlarina karst kullandig1 bir
kalkandwr. Binaenaleyh Cumhuriyet Kanunlarina memleketin huzur ve asayisine karsi
gelebilecek ve vatandaslarin hiirriyetine tecaviiz edebilecek her serrin kafasi behemehal bu

kalkana ¢carpmali ve parcalanmalidir.” 6zellikleri olarak siralanmigtir.

Polis Akademisi Marsinda da polisin iizerinde bulundurmasi gerekli 6zellikler

sOyle ifade edilmistir.

Boliinmez biitiinliigiin huzurun bekgisiyiz.
Cumbhuriyet polisi kanunlarin sesiyiz.
Ufuktan dogan giines gokteki parlayan ay yildiz

Insanligin erdemi sevginin simgesiyiz.

Al bayraga renk veren sehitlerin kamidir.

Polis Akademisi Tiirk’iin seref samdir.

Atatiirk’iin izinde engelleri asariz.
Vatanin her yerinde goreyv icin kosariz.
Haksizin karsisinda haklinin kanunun sesiyiz.

Bu yolda can ver sekte goniillerde yasariz.

Al bayraga renk veren sehitlerin kamidir.

Polis Akademisi Tiirk’iin seref samidir.
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Polis Marsinda da istenen polis 6zellikleri siir diliyle sdyle ifade edilmistir;

Yurtta sulh cihanda sulh amacimiz her iste
Tiirk , 6giin , calis , giiven , bekleyenin var iste
Hudutta ordu bekler , dahilde biz bekleriz

Biz kanunun , rejimin timsali POLISLERIZ.

Halkin hizmetindedir bizim biitiin varhgimz
Dogrulukla incelik ayrilmaz siarimiz
Hudutta ordu bekler , dahilde biz bekleriz
Biz kanunun , rejimin timsali POLISLERIZ.

Bas basa yasar bizde , mesuliyet ve seref

Emri yapmak ; vatana hizmet etmek tek hedef
Hudutta ordu bekler , dahilde biz bekleriz

Biz kanunun , rejimin timsali POLISLERIZ.
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Polis yemininde ise polisin gorevi ve

yemin ettigi degerler tek tek sdyle siralanmistir.

“TURKIYE CUMHURIYETI ANAYASASINA , ATATURK INKILAP
VE ILKELERINE, ANAYASADA 1IFADESI BULUNAN TURK
MILLIYETCILiGINE SADAKATLE BAGLI KALACAGIMA ; TURKIYE
CUMHURIYETI KANUNLARINI MILLETIN HIZMETINDE OLARAK
TARAFSIZ VE  ESITLIK ILKELERINE BAGLI KALARAK
UYGULAYACAGIMA ; TURK MILLETININ MIiLLi , AHLAKIi , iNSANi ,
MANEVI VE KULTUREL DEGERLERINi BENIMSEYiP , KORUYUP
BUNLARI GELISTIRMEK iCiN CALISACAGIMA ; iINSAN HAKLARINA
VE ANAYASANIN TEMEL iLKELERIN MILLi , DEMOKRATIK , LAIK BiR
HUKUK DEVLETI OLAN TURKIYE CUMHURIYETINE KARSI GOREV VE
SORUMLULUKLARINI BIiLEREK BUNLARI DAVRANIS HALINDE
GOSTERECEGIME NAMUSUM VE SEREFIM UZERINE YEMIN EDERIM.”

6. POLIS MESLEK YUKSEK OKULLARI

6.1. Polis Egitim Tarihi

6.1.1. Osmanh Donemi Polis Egitimi ;TUrk polisinin, polisiye hizmetler konusunda

egitilmesi amaciyla agilan ilk Polis Okulu Selanik’te 1907 yilinda agildi. O zamanlar, toprak

bakimindan kii¢iilmeye baslayan ve Avrupa kitasindaki topraklarimi biiylik oranda kaybeden

Osmanl1 Devleti, Balkanlar1 da kaybetme riskiyle kars1 karsiyaydi.

[lk olarak agilan bu Polis Okulu, Selanik Yalilar Askeri Hastanesinin yaninda bulunan

bir binada egitim ve dgretime basladi. Avrupa devletlerinin istegi dogrultusunda o bolgede

gorev yapan her riitbeden polis amir ve memurlar1 belli bir diizenle Polis Okuluna alinarak

egitilmeye baslandi.

Selanik’te ac¢ilan ilk Polis Okulunun gegen zamana bagli olarak polisin egitiminde

gozle goriiliir degisimler meydana getirmesinin tecriibesiyle baska okullarin agilmasi mevcut

hiikiimetlerce giindemin 6n siralarina alindi. Oncelikler dogrultusunda Istanbul’da bir Polis

Okulunun agilmasi planlanda.
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Polis Okulunu acilis ¢alismalar siirdiiriiliirken 1908 yilinda ikinci Mesrutiyet ilan
edildi. ikinci Mesrutiyetle birincisine nazaran olusan genis serbestlik havasindan faydalanarak
Istanbul’a gelen geng subaylar da polis okulunun agilmasi fikrini yaymaya basladilar.

Mesrutiyetin ilaniyla birlikte biitiin kurumlariyla birlikte yeniden yapilanma g¢abasi
icine giren Osmanli Devleti, Zaptiye Nezareti uygulamasindan vazgecerek Emniyet Genel
Miidiirliigiinii kurdu. Kurulan bu Genel Miidiirliige baglh olarak Istanbul Polis Okulu da
egitim ve 0gretime basladi.

Selanik’te ilk polis okulunu takiben, Istanbul’da polis okulunun da arzulanan sonuca
ulagmasiyla Mesrutiyet Hiikiimetleri iilkeni ¢esitli yerlerinde polis okullar1 agmaya basladi.
Bu baglamda 1328 yilinda Beyrut Polis Okulu acildu.

Mesrutiyet hiikiimetince 1910 yilinda agilan Bagdat Polis Okulu kuruldugu bolgede
egitim faaliyetlerine baslayarak, polisin egitiminde iizerine diisen gorevi basariyla yapmaya
basladi.

Acilan polis okullarinda meslek egitimine tabi tutulan polislerin ve yapilan sinavlarda
basarili olan polislerin katildiklart amirlik kurslarim1 basariyla bitirip, polisiye hizmetlerinde
Avrupai goriinim kazanmasit mevcut hiikiimetleri polis okullarimi iilkenin geneline yayma
diisiincesini gii¢lendirdi. Bu amagla iilkenin ¢esitli yerlerinde polis okullar1 agildi. Bunlardan
birisini de Erzurum’da agilan polis okulu olusturdu.

Avrupa devletlerinin dayatmasi {lizerine 1907 yilinda Selanik’te agilan polis okulu
polisin egitiminde hayli basar1 elde etti. Egitilen polislerin halkla iliskide gosterdikleri sabir
ve dayaniklilik karsisinda halkin sevgi ve giiveni kazanildi. Selanik Polis Okulunun polisin
egitiminde sagladig1 yararlar1 géren Osmanli Devleti aydinlar1 1909 yilinda Istanbul Polis
Okulunun agilmasina sebep oldular. Bagdat, Beyrut ve Erzurum’da agilan polis okullarina
ilaveten Adana’da da “Adana Polis Okulu” adiyla bir polis okulu agildi.

Ayni ihtiyaglardan dolay1 1918 yilinda Trabzon’da “Trabzon Polis Okulu” adiyla bir

polis okulu agilarak egitime bagladi.

6.1.2. Cumhuriyet Dénemi Polis Egitimi; Anadolu’yu istilaya yeltenen emperyalist
giiclere karsi Istiklal Miicadelesine girisen Tiirk milletini temsil etmek iizere Ankara’da
kurulan Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Hiikiimeti, halkin mal ve can emniyetiyle birlikte huzur
ve glivenligin saglanmasi amaciyla baskent olarak diisiiniilen Ankara’da Emniyet Genel

Midiirliigiinii kurarak faaliyete gecerdi.
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Turkiye Cumhuriyeti Hiukumetinin kurucusu Mustafa Kemal Atatirk, Ankara’da
Emniyet Genel Miidiirliigiinii kurarak; heniliz kurulus asamasindaki yeni devlet anlayiginin
hayata geg¢irilmesinde, sistemin kabul gormesinde, kurum ve kuruluslarinin otorite kabul

edilmesinde Polis Tegkilatina ihtiya¢ oldugunu gorme biiyilikliiglinii somutlastirdi.

Istiklal miicadelesini kazanilmasiyla birlikte kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin
Hiikiimetleri, Tiirk Polis Teskilatinin, toplum diizenini ¢agdas yOnetim anlayislar
dogrultusunda korumla ve kollama hususunda etkinlestirilmesi ve bu etkinligin saglanmasinda

inisiyatif kullanabilmesi i¢in ¢alisanlarinin egitilmesi hususuna blyiik 6nem verdi.

Bu donemde faaliyet gosteren polis okullari, genel olarak 6 aylik bir zaman dilimi
icinde, daha ¢ok kurs goriinlimii arz eden bir egitim veriyorlardi. Ayni okullar, modern
yapilanmay1 arzulayan Cumhuriyet donemi polis amirlerinin yetistirilmesinde yetersiz
kaliyorlardi. Bunlar1 goz Oniine alan ydnetim, polis amirlerinin yetistirilmesi i¢in gerekli

girisimlerde bulunmaya basladi.

Istanbul Polis Okulundan 1923-1960 yillar1 arasinda toplam 9470 polis egitim gorerek
diploma almaya hak kazanmis ve polis aday:1 olarak Emniyet Teskilat1 kadrolarina alinmigtir.
Izmir Polis Okulu, 23 May1s 1960 tarihide izmir’in Giirgesme mevkiinde acildi. Kayseri Polis
Okulu ad1yal1960-1969 yillar1 arasinda faaliyet gosteren bu polis e8itim kurumu, alt1 ay siireli
16 donemlik egitim siiresinde 2086 Ogrenciyi aday memur olarak Emniyet Teskilatina

gonderdi.

6.1.3. 1980 Sonras1 Polis Egitimi; Ulkenin fikri ve idari yapilanmasinda énemli
degisimler meydana getiren 1980 ihtilalinden sonra Polis Teskilatinin yapilanmasinda da
degisimler meydana geldi. Bu baglamda polis teskilati ¢alisanlarinin egitilmesinin; disiplin ve
ciddi hizmet anlayisinin esasinin teskil ettigi, personelin giivenliginin de saglanmasi
acisindan da dneminin biiyiik oldugu kabul edildi.

Hizmetin Ozellikleri dogrultusunda yetistirilmemis olan polisin gorevde ve meydana
gelen minferit ve toplumsal olaylara midahalede hata ve eksiklik, devlet otoritesinin
zedelenmesine neden olacagi gibi, bazen gilivenlik gorevlisinin hayatin1 da kaybetmesine
neden olabilecegi gdz ard1 edilmemelidir.

Ulkenin huzur ve giivenligini saglayan Polis Teskilatina alinan polis adaylarinin 2-3

aylik gibi egitime tabi tutulduktan ve bu yetersiz egitimle okullardan mezun olduktan sonra
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gorev basi egitimlerle niteliklerinin yiikseltilmedigi, i¢ diizeni saglayacak nitelik ve nicelige
ulagsamadiklarindan dolay1 da zaafa diistiikleri ve ¢ok sayida sehit verdikleri goriilmiistiir.

Cagdas polislerin yetistirilmesi i¢in hazirlanan miifredat programinin iglenmesi ve
ogrencilerin bu miifredatla 6gretilmek istenen bilgileri yeterli derecede kavrayabilmesi icin
gereken siire gercekei bir anlayisla tespit edildi.

Egitim faaliyetlerinin uygun ortam ve uygun sayilarla yapilacagindan hareketle egitim
ve Ogretim kurumlar1 ile hizmet i¢i egitim birimlerinin ihtiyact karsilayacak oranda
arttirilmas1 ve fiziki olarak istenilen Olgiilerde olmasi saglandi. Boylelikle, yeterli sayidaki
personelin en iist diizeydeki egitim imkanlarindan yararlandirilmasi saglandi. Egitimin belli
bir plan dogrultusunda ve etkin bir sekilde yapilabilmesi igin yonetmeli ve yonergeler
hazirlanarak egitimin bir kurallar manzumesi i¢inde yiiriitiilmesi saglandi.

12 Eyliil harekatindan sonra polis egitim kurumlarin1 adedinde, kapsaminda ve egitim
yontemlerinde biiyiik degisimler oldu. Bu degisime bagli olarak egitim siireleri 2-3 aydan 9
aya cikarildi. Bu silirenin 4 aylik bolimi temel egitim, 5 aylik diger bolimi ise brang

egitimine ayrildi (Sahin, 2001:2).

6.2. Polis Meslek Yuksek Okulu Donemi

Degisen giinlin ihtiya¢ ve toplumun beklentileri her gegcen artmakta ve bu oranda da
giivenlige duyulan ihtiya¢ artmaktadir. Toplumun yapisinda meydana gelen degismelere
paralel olarak suglarin artisindaki yelpazenin genislemesi polisi degisime ve o6zelliklede
egitime yeni bir vizyonla yaklasma zorunlulugunu getirmistir. Toplumsal yapidaki
hareketlilik ve ozelliklede sug orgiitlerinin teknolojik yenilik ve degisimleri aninda kendi
alanlarinda kullanma temayiilleri polisin egitimini yeni bastan dizayn etme sonucunu ortaya
cikarmistir. Yine ayn1 zamanda ¢agina ayak uyduramayan kisi ve kurumlarin zamanin dislileri
arasinda yok olmalar1 kagmilmazdir. Milenyum c¢agma girildigi , iilkemizin Avrupa
Topluluguna iiye olmada her gegen giin kriterlerin bir biri ardina yerine getirdigi bir donemde
glivenlik organizasyonunun gunun ihtiyaclarimi karsilayacak , bilgi toplumunun polisi
olmanin da bilinciyle yeni bir yasayla diizenleme yapma zorunlulugu ortaya cikarmustir.
25.04.2001 tarihinde kabul edilen 09.05.2001 tarihli resmi gazetenin 24397 sayili niishasinda
yayinlanarak yiiriirliige giren 4652 sayili1 POLIS YUKSEK OGRETIM KANUNU ile yeniden
diizenlenmistir.

Temelde bu kanun biitiin polis egitim birimlerini diizenlemekle birlikte 2. madde de
Polis Meslek Yiksek Okulunu “Emniyet Teskilatinin polis memuru ihtiyacin1 karsilamak

Uzere On lisans diizeyinde egitim — Ogretim ve uygulama yapan yiiksek 6gretim kurumu”
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olarak tanimlamigstir. Yani Polis Meslek Yiiksek Okullari; Emniyet Teskilatinin ihtiyaci olan
polis memurlarini yetistirmek iizere iki yillik 6n lisans diizeyinde, mesleki egitim-0gretim ve
uygulama yapan Polis Akademisi Baskanligina bagl yiiksek 6gretim kurumlaridir.Yine ayni
kanunun 10. maddesi bu okullarin kurulma prosediirlerinin ne sekilde olacagini, 6grenci
kaynaklarinin ne olmasi gerektigini, egitim — 6gretim seklinin ve sartlarinin ne oldugunu
acikca belirlemis ve yeniden diizenlemistir.

Polis Meslek Yiiksek Okullarinda egitim-6gretim, parasiz yatili ve resmi iiniformali
olarak yapilmakta olup, 6grencilerin tiim ihtiyaglar1 devlet tarafindan karsilanmaktadir.
Ogretim siiresinin simif gegme esasina dayandigi, yilin Ekim aymin ikinci haftas1 baslayip on
dort haftadan iki donem halinde egitim-6gretim siiresi vardir. Donem arasinda en az iki
haftalik sémestr izni vardir.iki 6gretim yili arasinda Polis Akademisi Baskanlig1 tarafindan
belirlenen takvime gore Emniyet Miidiirliiklerinde uygulama egitim yaptirilir.Haftada en gok
30 saat ders yapildig1 okullarda 6grencilerin egitime devam mecburiyeti vardir. Dersler yillik
olup her egitim-0gretim doneminde ii¢ ara sinav(%40) ve bir yil sonu sinaviyla(%60) 6lgme
degerlendirme yapilarak yiiz lizerinden 60 gecme notuyla degerlendirilmektedir.Polis Meslek
Yiiksek Okullarinda maksimum ¢ yillik bir egitim-6gretim sonunda mezun olacak
ogrencilerin Polis Memuru olarak atanmalar1 esasina gore egitim devam etmektedir (Polis

Akademisi, 2003: 8).

7.0GRENEN ORGANIZASYONLA iLGILi YAPILAN ARASTIRMALAR

1997 YILINDA Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii Orgiitsel Davranis
Ana Bilim Dalinda Lale YENER tarafindan bankacilik sektoriinde 100 calisan iizerinde
ogrenen organizasyonlarin etkinligini anlamada yardime1 olabilecek bir gerceve gelistirmeye
yonelik olarak Yiiksek Lisans tezi yapilmistir. Yine Cukurova Universitesi Isletme
Boliimiinden, Prf. Dr. Hiiseyin OZGEN ile Nigde Universitesi Arastirma Gorevlisi Murat
TURK ile ortaklasa olarak “Ogrenen Organizasyon Sistemi ve Bir Ogrenen Organizasyon
Modeli” adl1 ¢aligma yapmiglardir (T6remen, 1998 : 97).

Ogrenen Organizasyonun iilkemizde egitim bilimlerine uygulamasi olarak yapilmis ilk
arastirma 1998 yilinda Firat Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda Doktora Tezi
olara “Devlet Liseleri ve Ozel Liselerdeki Orgiitsel Ogrenme ve Engelleri” olarak yapilmistir.
Devlet liselerinde ve 6zel liselerde gorev yapan Ogretmen ve yoneticiler lizerinde yapilan
orgiitsel dgrenme ve engelleri konulu bu arastirma; Ankara, Istanbul, Izmir, Adana,

Gaziantep ve Erzurum illerindeki 148 yonetici , 545 Ogretmenin  katilimiyla
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gerceklestirilmistir. Arastirma sonunda devlet liselerine gore Ozel okullarin Orgiitsel
ogrenmeyi siirekli hale getirmedeki lstilinliikleri, 6grenen Orgiitlerdeki vizyon olusturmanin
orgiitsel 6grenmenin yapilanmasinda Onemli bir yerinin oldugu ve Orgiitsel Ogrenme
modelinin okul orgiitleri i¢in ¢ok yararli olacag diisiincesi olusmustur.

Konuyla ilgili olarak Balikesir Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda
Yiiksek Lisans seminer arastirmasi olarak Refik URK tarafindan 2001 — 2004 yillar1 arasinda
Polis Meslek Yiiksek Okullarma gelen 06grencilerin P.M.Y.O.’ya aliiglarinda hazir
bulunusluklarinin tespit edilmesi ile ilgili olarak Balikesir P.M:Y.0.’da inceleme yapilmistir.
Bu aragtirmada da 6grenci kaynaginin istenen Polis Meslek Standartlarin1 kazanma oranlari
karsilagtirilmistir. Arastirma sonucunda istenen meslek standartlarina uygun 6grencilerin
egitim ve dgretimlerinde okulun mutlaka tiim katilimeilariyla birlikte “Ogrenen Okul” olmasi
gerektigi sonucuna varilmistir ( Urk, P:M.Y.O. Geliste Ogrencilerin Hazir Bulunusluk
Diizeylerinin Karsilastirilmas1 Balikesir Ornegi, 2004).

Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Mahmut
OZDUVENCIOGLU tarafindan 2004 yilinda “Ogrenen Organizasyon Olmanin Emniyet
Teskilat1 Acisinda Onemi ve Avantajlar” konulu bir arastirma yapilmistir. Ogrenen
organizasyon olmanin 6zel igletmeler kadar kamu kuruluglar1 gibi Emniyet Teskilatinin da bu
yapiya kavusturulmasinin gerekli oldugu ve polis hizmetlerinin yerine getirilmesinde 6grenen
organizasyon anlayisinin yerlesmesinin avantajlari {izerinde durulmustur. Bu avantajlarin
olusmasi i¢inde once 0grenme ikliminin olusturulmasi, tim yoneticilerin arastirmalarla ve
hizmet ic¢i egitimlerle deneyim kazanmalarina imkan verecek c¢aligmalarin yapilarak
ogrenmelerinin kolalastirilmas:  gerektigi iizerinde durulmustur. Arastirma sonunda Emniyet
Teskilatinin 6grenen Organizasyon olabilmesi i¢in bazi stratejiler ¢ikarmistir. Bunlar;

1-Emniyet Teskilat1 iletisim alt yapisinin kurulmasi veya mevcut yapmin islah
edilmesi gerektigi;

2-Entelektiiel sermaye yOnetiminin gelistirilmesi igin, polis alimi, egitimi,
yetistirilmesi, emekli edilmesinde modern yonetim ve egitim tekniklerinin kullanilmasinin
gerekli oldugu;

3-Bireysel 6grenmeyi gelistirmesinin sart oldugu;

4-Bilgi yonetimi i¢in, bilginin elde edilmesi, kullanilmasi, depolanmas1 ve aktarilmasi
icin yeni yontemlerini gelistirilmesi;

5-Tum kurum ve kuruluslarda oldugu gibi Emniyet Teskilatinda da yenilik stratejisinin
sart oldugunu ve yenilikle 6grenme arasinda dogrudan bir iliskinin oldugu tespit edilmistir

(Ozdiivenioglu, 2004 : 34).
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“Ogrenmeyi Ogrenme Kapsaminda Internet Kafelerin Egitsel Bir Ara¢ Olarak
Kullanim1” konusunda 2004 yilinda 81 il internet kafe isletmeci ve miisterileri, Emniyet
Miidiirliigii Yetkilileri ve 5 il Milli Egitim okul idarecilerine yonelik olarak Firat Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesinden Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet TASPINAR ile Elazig Emniyet
Miidiirliigiinde gorevli Emniyet Amiri Cetin GUMUS tarafindan 2748 kisiye uygulanan
anketlerle bir aragtirma gergeklestirilmistir. Arastirma sonunda elde edilen sonuglar soyle
Ozetlenmistir;

1-Agirliklh olarak gengler ve 6grenciler tarafindan kullanilan internet kafeler genelde
oyun ve eglence igerikli algilanmaktadirlar,

2-Internet kafeler bilgi toplumu olma yolunda 6zel bir misyon iistlenmislerdir,

3-Topluma daha yararli hale getirilmesi ve egitim amagli kullanilabilmesi i¢in
denetlenmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu sonuglara ulasabilmek i¢in de ; internet kafelerden etkili ve egitim amagh
yararlanabilmek amaciyla internet kullanimi ve bilgiye ulagsma yollar1 egitimi verilmeli yine
bilisim toplumu olma yolunda internet kafelerin kalitesinin artirilarak, yayginlastiriimali ve

her yastan birey ve ailelerin kullanimina sunulmalidir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

1. EVREN VE ORNEKLEM

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 2003 — 2004 Egitim — Ogretim yilindan
kayitll bulunan tiim 1. ve 2. simif dgrencileriyle yine ayni yil icersinde okulda yoneticilik
yapan amir ve miidiir kadrosu ve Ogretim elemanlarina uygulanan OGRENEN POLIS
MESLEK YUKSEK OKULUYLA ILGILI anket formlar1 asagidaki tablodaki sayilari
verilen tiim polis meslek yiiksek okullar1 icersinden (evren kiimesi); 6rneklem kiimesi olarak
BALIKESIR Polis Meslek Yiiksek Okulu secilerek yapilmistir. Tablodan da anlasilacag
lizere 2003-2004 Egitim — Ogretim yilinda 1. siifa kaydolan dgrencilerden ancak %07’si
ornekleme dahil olmustur. 2003-2004 Egitim — Ogretim yilinda okula kaydim yaptiran 2.
siif dgrencilerin ise ancak %08’si d6rnek olusturabilmistir. Son olarak ta 2003-2004 Egitim —
Ogretim yilinda Yonetici ve Ogretim Elemanlarinin %10’u  6rneklem  kiimesini

olusturmustur.

2003-2004 Egitim | EVREN KUMESI | ORNEKLEM ORNEKLEM

— Ogretim Yii [ (f) KUMESI (f) KUMESI (%)
Y 6netici ve 862 60 07
Ogretim Elemam

1.Smif Ogrenci 6258 352 06
2.Sinif Ogrenci 5351 440 08

Tablo 7: Evren — Orneklem Kiime Dagilimlar

2. OLCME ARACININ HAZIRLANMASI VE UYGULANMASI

Polis meslegini segerek Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda Egitim ve Ogretim
gdérmekte olan 1. ve 2. smifta bulunan 6grenciler ile okulda ydnetici ve Ogretim Elemani
olarak gorev yapmakta olan personele yonelik olarak OGRENEN OKULLA ilgili
ORGUTSEL ROLLER — ORGUTSEL ENGELLER ve OGRENEN OKUL KULTURUYLE
ILGILI goriislerini tespit etmek amacina yonelik olarak konuyla ilgili yazili ve sozlii metinler

ve ilgili literatiir taranmustir. 2001 y1linda ¢ikartilan 4652 sayili POLIS YUKSEK OGRENIM
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Yasasina gore on lisans egitimine baslamis olan BALIKESIR Polis Meslek Yiiksek Okulunun
OGRENEN OKUL olma yolundaki etkinlikleri temel hareket noktamizi olusturmustur. Bu
bakimdan 1999 yilinda ELAZIG Firat Universitesi 6gretim Uyelerinden Saym Fatih
TOREMEN’IN yapmis oldugu * DEVLET LISELERI VE OZEL LISELERDE ORGUTSEL
OGRENME VE ENGELLERT’ konulu doktora calismas: esas alinarak ii¢ boliimliik bir anket
tablosu hazirlanmistir. OGRENEN OKUL ile ilgili anket formlarinin birinci boliimiinde yer
alan 5 soru ile Polis Meslek Yiiksek Okulumuzda 2003-2004 Egitim — Ogretim yilinda
kayith 1. ve 2. simif 6grencilerin yaslar lise kaynagi, oturdugu yerlesim birimleri, daha 6nce
herhangi bir iiniversite programinda bulunup bulunmadiklar1 ve emniyet teskilatinda ¢alisan
bir yakin1 olup olmadig1 sorulmaktadir. Yonetici ve Ogretim Elemanlart i¢in ayr1 hazirlanan
anket formlarinin birinci boliimiinde ise yas meslek kidemi okulda ¢aligsma siiresi daha onceki
meslek yasaminda aldig1 bir 6diil veya cezanin bulunup bulunmadigi sorulmaktadir. Ikinci
béliimde ise ORGUTSEL ROLLERLE ILGILI — ORGUTSEL ENGELLERLE ILGILI VE
OGRENEN OKUL KULTURU OLUSTURMAYLA ILGILI Gériisleri ortaya ¢ikarmaya
yonelik olarak 45 climle hazirlanmis olup bunlara katilma oranlar1 5 basamakta
derecelendirilmistir. Likert tipi bir dlcekle ii¢ calisma alaninda ORGUTSEL ROLLERLE
ILGILI gériisleri 6grenmek i¢in 15 ciimle, ORGUTSEL ENGELLERLE ILGILI gbriisleri
ogrenmek igin 10 ciimle ve OGRENEN OKUL KULTURU OLUSTURMAYLA iLGILI
Gortsleri 6grenmek i¢inde 20 climleden olusturulmustur. Bu ciimlelere katilma oranlarindan
elde edilen ham puanlar aritmetik ortalamalariyla birlikte ylizdelik tablolara dokiilmiistiir.
Kimlik bilgileri anket formlarinin doldurulmas: sirasinda 6zellikle istenmemistir.

Hazirlanan anket formu Oncelikle akademik danigmanim Sayin Prf.Dr. Yiiksel
OZDEN ve bu konularda doktora ¢alismas1 yapan Firat Universitesi Ogretim Uyesi Yrd.Dog
Dr. Fatih TOREMEN’IN goriis ve o&nerileri dogrultusunda yeniden diizenlenerek
uygulanmistir. Hazirlanan anket formalar1 oncelikle goérevli Ogretim elemanlart  ve

yoneticiler ile 1. ve 2. sinif 6grencilerinden rasgele secilen 6grenci grubuna uygulanmstir.

3. VERILERIN TOPLAMA ARACI OLARAK GECERLILIiK VE GUVENILIRLIiGi

Hazirlanan anket formlar igerik ve ifade yoniinden daha dnce alanda ¢alisma yapmis
olan akademisyenlere kontrol ettirilerek gegerliligi uzman kanaatiyle belirlenmistir. Anketin
giivenilirliginde anket maddeleri diger maddelerle olan iligkisi hesaplanarak giivenilirlik
diizeyi belirleme yontemiyle i¢ tutarlilik diizeyi hesaplanmistir. Anket uygulanmadan 6nce

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunun bagli bulundugu POLIS AKADEMISI
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BASKANLIGI’NDAN 15.06.2004 tarihli olurlariyla gerekli izin alindiktan sonra 1. ve 2.

siif 6grencileriyle yonetici ve 0gretim elemanlarina ayri ayri uygulanmistir.

4. VERILERIN DOKUMU VE ISTATISTIiKSEL iSLEMLER

Verilerin istatistiksel ¢oziimlenmesinde profillerin tablolara aktarilma islemlerinde
adaylar kendileri ylizdelik cetvelleri kullanmiglardir. Bu yiizdelik cetvellerden ¢ikartilan
profiller de bulunan degerler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bilgisayarda sayisal ifadeler ,
ylizdeler ve aritmetik ortalamalar kullanilmistir. Anketin birinci boliimiinde yer alan bes adet
kisisel bilgileri icerir bilgiler yiizdeler belirlenerek tablolar halinde ¢ikarilmstir. ikinici boliim
icersinde yer alan Orgiitsel Rollere, Orgiitsel Engellere ve Ogrenen Okul Kiiltiiriine ait veriler
yine yiizdelik tablolarda karsilastirmali olarak ¢ikartilmistir. Her bir 6rneklem kiimesi igin
ayr1 ayr1 olmak iizere yine bilgisayar ortaminda istatistiki olarak yiizde grafik modunda
dilimlendirilmis ve grafikleri c¢izilmistir.Ankette kullanilan her bir segenek icin olumlu
ciimlelerde 5-4-3-2-1 , olumsuz ciimleler ise 1-2-3-4-5 seklinde puanlanarak veri analizinde
Likert tipi hazirlanan anket ortalamalarin karsilastirilmasinda derecelendirme 6lgegi bes esit
parcaya asagidaki sekilde puan araliklarma boliinmiigtiir.

Tamamen Katiliyorum : 5.00 — 4. 20

Katiliyorum 14.19-3.40
Kararsizim :3.39-2.60
Katilmiyorum :2.59-1.80

Hig¢ Katilmiyorum :1.79-1.00
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

1.DENEKLERIN KiSiSEL OZELLIKLERINE iLISKIN BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde 2003 — 2004 Egitim ve Ogretim yilinda 6grenim gérmekte olan 1. ve 2.
smifta bulunan Ogrencilerin; yas, bitirilen lise tiirii, ikamet yeri, daha énce yiiksek &gretim
programina katilma durumu ve ailelerinde Emniyet Tegkilatinda ¢alisan bulunup bulunmamasi ile
yOnetici ve 6gretim elemanlarinin (Personel); yas, mesleki kidemi, okulda calisma siiresi, meslek
yasamlarinda 6nceden almis oldugu 6diil veya takdir ile ceza durumlar tablolar halinde verilerek

yorumlanmustir.

1.1.0grencilerin Yas Durumlarina Gore Dagihm

Arastirma konusu olan Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 2003 — 2004 Egitim
ve Ogretim yilinda 6grenim gdrmekte olan 1. ve 2. sinif dgrencilerin yaslarina gore dagilimlari

Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8 : Ogrencilerin Yaslarina Gore Dagilimlart

18-20 Yas 21-22 Yas 23-24 Yas 25-26 Yas TOPLAM

GURUPLAR f % f % f % f % f %
1.SINIFLAR 145 | 0,41 | 168 | 0,47 37 0,11 | 2 0,01 352 | 1.00
2.SINIFLAR 56 0,13 | 267 | 0,60 | 113 | 0,26 |4 0,01 440 | 1.00

Tablo 8’de gorildiigii gibi 1. simif 6grencilerin %88’1 22 yasin altinda iken ancak
%01’i 25-26 yas gurubunda oldugu gériilmektedir.ikinci sinif 6grencilerin en biiyiik cogunlugu
%60’ile 21-21 yas gurubunda toplanirken bu gurupta da en az %01°1 25-26 yas gurubundadir.Yas
ortalamalarinda agirlikli gurubu 21-22 yas gurubu olusturdugu dikkat ¢ekmektedir.Ancak birinci
smif Ogrencilerinde dikkati ¢ekecek kadar onemli bir miktarinin (%41) 18-20 yas gurubunda
oldugudur.Tiim Polis Meslek Yiiksek Okullarinda bulunan 6grencilerin Polis Akademisi Baskanlig1
tarafindan yapilan “SOSYO-KULTUREL DURUMU” ¢alismasinda 6258 birinci siif grencisinin
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%33°1 18-19 yas, %50’si 20-21 yas, %14°1 22-23 yas ve %03’ de 24-25 yas grubunda yer
almaktadir. 5351 Ikinci simif 6grencilerisinin de %44°i 18-19 yas, %45’i 20-21 yas, %10’u 22-23
yas ve %01°de 24-25 yas grubunda yer almakatidir.

1.2. Ogrencilerin Bitirdikleri Lise Tiirlerine Gére Dagilimi

Tablo 9’da 1. ve 2. smifta bulunan dgrencilerin mezun olduklari lise tiirlerinin
dagilimi gériilmektedir. Ogrenci gurubunun ikisinde de en fazla genel lise mezunlarmin agirlikl
oldugu; 1. smiflarda en az % 9’u siiper lise mezunu iken 2. smif 6grencileri arasinda da en az
%6’y1 Anadolu-Fen Lisesi mezunlar1 olusturmaktadir.Polis Meslek Yiiksek Okulundaki 6grenci
kaynagi bakimindan 1.siniflarin %20’si 2.siiflarinda %15°1 yabanci dil egitimi almis nitelikli bir

egitimi bitirerek gelmislerdir (Polis Akademisi Baskanligi, 2003 : 18).

Tablo 9 : Ogrencilerin Bitirdikleri Lise Tiirlerine Gére Dagilimlar

Genel Lise | Meslek Lisesi | Stper Lise | Anadolu-Fen Lisesi | TOPLAM

GURUPLAR f % f % f % f % fl| %
1.SINIFLAR | 234 | 0,66 | 48 0,14 |30 | 0,09 40 0,11 352|1.00
2.SINIFLAR |319|0,73 | 53 0,12 |40 | 0,09 28 0,06 440(1.00

1.3. Ogrencilerin Ikamet Ettikleri Yerlere Gore Dagihmlar

Tablo 10 : Ogrencilerin Oturduklar1 Yerlesim Birimlerinin Dagilimlari

Kdy-Kasaba iice Merkezi il Merkezi B.Sehir | TOPLAM

GURUPLAR f % f % f % f % F %

1.SINIFLAR| 72 0,21 88 0,25 128 | 0,36 |64 | 0,18 | 352 | 1.00

2.SINIFLAR| 64 0,14 99 0,23 195 | 0,44 |82| 0,19 | 440 | 1.00

Tablo 10 incelendiginde o6grencilerin en biiyikk gurubu Il Merkezinde oturanlarin
olusturmaktadirlar. En az bulunan gurubun 1. siniflarda %18’ile Biiylik Sehirlerde ikamet edenler
oldugu, 2. smif 6grencilerin ise en az gurubu %l4’ille Koy-Kasabalarda  oturanlar
olusturmaktadirlar.Ge¢mis yillarin aksine 6grenci kaynaginda dgrencinin ikamet ettikleri yer kirsal
alanlardan biiyiik yerlesim alanlarina dogru kaymistir. Bu il merkezleri ve biiylik sehirlerde ikamet

etme durumuna gore l.smiflar icin %54, 2.smiflar %63°1 olusturdugu goriilmektedir.Yine Polis
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Akademisi Bagkanliginin yaptigr arastirmaya gore birinci sif O6grencilerinin %18’1 Kdy-
Kasabalarda, %30°1 Ilce Merkezlerinde, %34’i 11 Merkezinde ve %18’i de B.Schirlerde
oturmaktadirlar. Ikinci sinif 6grencilerinin %16’s1 Kdy- Kasabalarda, %301 ilce Merkezlerinde,
%34’i Il Merkezinde ve %20’si de B.Sehirlerde oturmaktadirlar (Polis Akademisi Baskanligi, 2003
:21).

1.4. Ogrencilerin Daha Onceden Herhangi Bir Yiiksek Ogrenim Programinda

Bulunma Durumlarina Gore Dagilimlar

Tablo 11 : Ogrencilerin Daha Onceden Herhangi Bir Yiiksek Ogretimde

Bulunmalarina Ait Dagilimlar

EVET HAYIR TOPLAM
GURUPLAR f % f % f %
1.SINIFLAR 62| 0,18 | 290 | 0,82 352 1.00
2.SINIFLAR 82| 0,19 | 358 | 0,81 | 440 1.00

Tablo 11 incelendiginde goriilecektir ki, 1. ve 2. sinif 6grencilerin %80’den fazlasi
herhangi bir Yiiksek Ogrenim programina kayit olmaz iken 1.simiflarm %18’i, 2.siif dgrencilerinde
%19’u Polis Meslek Yiiksek Okuluna gelmezden once yliksek Ogretim programina ya kayit
yaptirmiglar veya yliksek 0gretime devam etmislerdir. Yine Polis Akademisi Baskanliginin yaptigi
aragtirmaya gore birinci sinif dgrencilerinin %12’si, ikinci smifta bulunan 6grencilerinde %13’
herhangi bir yiiksek Ogrenimlerini birakarak Polis Meslek Yiiksek Okuluna geldikleri ortaya
cikmistir ((Polis Akademisi Baskanligi, 2003 : 27).

1.5. (")grencilerin Ailelerde Bulunan Emniyet Teskilatinda Calisanlarin Dagilimlar
Tablo 12 incelendiginde goriilecektir ki, 1.simif 6grencilerin %39 unun 2.sinif
ogrencilerin de %40’nin Emniyet Teskilatinda ¢alisan yakinlar1 vardir. Buda 6grencilerin meslek

kiiltiirii olugturmada ailelerde bulunan meslek caliganlari olumlu katkida bulunarak polis meslek

yiiksek okulunu tercih etmelerinde katkilarinin bulundugu seklinde yorumlanabilir.

65



Tablo 12 : Ogrencilerin Ailelerindeki Emniyet Teskilatinda Calisanlarin Dagilimi

EVET HAYIR TOPLAM
GURUPLAR F % f % f %
1.SINIFLAR 137 0,39 215 0,61 352 1.00
2.SINIFLAR 174 0,40 266 0,60 440 1.00

1.6. Personelin Yas Durumlari ile ilgili Dagihmlar

Tablo 13’te personelin yaslarina gore dagilimlart gorilmektedir. Tablo incelendiginde
yonetici ve 0gretim elemanlarinin en ¢ok %25 ile 45 yas ve iizerinde oldugu goriiliirken en az
personelinde %15 ile 28-33 yas gurubunda olduklar1 goriilmektedir. Personelin
her yas gurubunda da olduklar1 ve meslegine yeni baslayanlarin yaninda deneyimli personelinde

oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 13 : Personelin Yaglarina Gore Dagilimlari

22-27 Yas | 28-33 Yas | 34-40 Yas | 41-45Yas | 45TEN YUKSEK | TOPLAM
GURUPLAR f % f % f % f % f % f %

PERSONEL 12| 0,20 |9| 0,15 |12| 0,20 |12 | 0,20 | 15 0,25 60 | 1.00

1.7. Personelin Meslek Kidemlerine Gore Dagilimlar

Tablo 14 : Personelin Meslek Kidem Dagilimlari

1-4Yld | 5-8Yi1l | 9-11 Yl 12-15 Yl 15'TEN Fazla TOPLAM
GURUPLAR fl % |[f] % f % f % f % f %
PERSONEL 9| 0,15 |9| 0,15 |9| 0,15 |6| 0,10 27 0,45 60 | 1.00

Tablo 14 incelendiginde goriilmektedir ki, personelin %45’1 15 yildan fazla meslek
kidemine sahip iken %10°’u 12-15 yillik meslek kidemine sahiptir.Yeni meslege baslayanlarin

sayis1 da yani meslek kidemleri 4 yilin altinda olanlarin oran1 ancak %15°1 bulmaktadir.
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1.8. Personelin Okulda Calisma Siirelerine Gore Dagilimlar

Tablo 15 : Personelin Okulda Caligma Siirelerinin Dagilimi

13 Yildan
3Yildan Az 4-5 Y1 6-9 Yl 10-13 Yl Fazla TOPLAM
GURUPR f % f % f % f % % f %
PERSONEL 15 | 0,25 9 0,15 | 30 | 0,50 3 0,05 0,05| 60 | 1.00

Tablo 15’e gore personelin %50°si 6-9 yildir okulda calismaktadir. Balikesir Polis Meslek

Yiiksek Okulunda 13 yildan fazla ¢alisanlarin sayis1 3 yonetici ve 6gretim elemani ile sinirli oldugu

goriilmektedir.

1.9. Personelin Aldig1 Odiil veya Takdir Sayilar1 Dagilim

Tablo 16°da yonetici ve 6gretim elemanlarinin %65’ nin ¢alismalarinin 6diil veya

takdirle karsilanirken, personelin %35°1 de caligmalarinin karsiligini alamadigina inanmaktadir.

Yani 6diil veya takdir almadiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 16 : Personelin Aldig1 Odiil veya Takdirlerin Dagilinm

EVET HAYIR TOPLAM
GURUPLA R f % f % f %
PERSONEL 39 |065| 21 | 0,35 | 60 | 1.00

1.10. Personelin Aldig1 Ceza Sayilar1 Dagilimlar:

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulundaki personelin %85°1 ceza almadiklarini

ancak %15°1 ceza aldiklarini bildirmistir.

Tablo 17 : Personelin Aldig1 Cezalarin Dagilimi

EVET

HAYIR

TOPLAM

GURUPLAR

%

f

%

f

%

PERSONEL

0,15

51

0,85

60

1.00
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2. OGRENEN OKULLA iLGIiLi BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde orgiitsel roller, orgiitsel engeller ve 6grenen okul kiiltiirii olugturma ile
ilgili yonetici ve 0gretim elemanlariyla 1. ve 2. sinifta bulunan 6grencilerin goriisleri belirlenip
yorumlanmustir.

Bunun i¢in 6ncelikle tablo 18’den de anlasilacagi gibi 6grenen okulla ilgili aragtirmaya
konu olan Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulu 6grenci ve personelinin orgiitsel roller, orgiitsel
engeller ve 6grenen okul kiiltiirii olusturmaya ait goriislerinin aritmetik ortalamalar1 hesaplanmistir.
Ogrenen okulla ilgili olarak orgiitsel roller, drgiitsel engeller ve 6grenen okul kiiltiirii olusturmaya
ait diisiinceleri belirlemek iizere uzman goriisiine; daha once devlet ve ozel liselerdeki 6grenen
okulla ve engellerini ortaya ¢ikarmak iizere Toremen tarafindan veri toplama aracindan da
yararlanarak kirk bes 6nerme hazirlanmistir. Hazirlanan bu 6nermelere 6grenci, yonetici ve 6gretim
elemanlarinin verdigi katilma dereceleri ayr1 ayri istatistiki islemlere tabii tutularak tablo 18 deki
degerler elde edilmistir.

Ogrenen okulla ilgili en yiiksek aritmetik ortalama X: 2,72 ile birinci simiflar en yiiksek
oranda tercih kullanarak kismen katiliyorum goriisiinii kullanirlarken en diisiik ikinci siniflar
aritmetik ortalamasi X: 2,60 ‘tir. Ogrenen okuludaki orgiitsel rolleri belirleyen veri aracindaki ilk on
bes onermeye (1-15 numarali climleler) en yiiksek oranda personel tarafindan (aritmetik ortalamasi
X: 3,50) tercihi kullanilirken, en diisiik aritmetik ortalama X: 2,62 ile ikinci siniflarin tercihi
olmustur. Ogrenen okulun ikinci béliimii orgiitsel engellerde(16-25 numarali ciimleler) en yiiksek
oranda Dbirinci simiflarin aritmetik ortalamasi X: 2,72, en diisiik ikinci smiflarin aritmetik
ortalamas1 X: 2,62°dir. Ogrenen okulun son béoliimiinii 6grenen okul kiiltiirii olusturma (26-45
numarali ciimleler ) ile ilgili olarak aritmetik ortalamalarda en yiiksek birinci siniflarin X: 2,72 en
diisiik ikinci siniflarin aritmetik ortalamasi olup X: 2,61 dir.

Boliimler arasinda en ¢ok katilim 6rgiitsel rollerle ilgili boliim olup aritmetik ortalamasi X:
2,81 kismen katiliyorum tercihi ¢ikmistir. Yapilan arastirmayla ilgili boliimlerin ve arastirmaya
katilan tiim 6grenci, yonetici ve ogretim elemanlarinin genel aritmetik ortalamasi X: 2,75 kismen
katiliyorum tercihi seviyesinde ¢ikmistir. Yine Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 2003-
2004 egitim ve O6gretim doneminde bulunan 352 birinci sinif, 440 ikinci sinif ve 60 yoneticiye ve
ogretim elemaninin katilim ile gergeklestirilen Ogrenen Organizasyon Olarak Polis Meslek Yiiksek

Okulu ¢alismasinin veri toplama aracinin giivenilirlik katsayisi (Alfa: .91) olarak hesaplanmistir.
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Tablo 18 : Ogrenen Okulla ilgili Deneklere Gore Dagilimlar

GURUBLAR |1.SINIFLAR | 2.SINIFLAR | PERSONEL TOPLAM
N X N X N X N X
ORGUTSEL
352 | 2,93 | 440 | 2,62 60 | 3,50 | 852 | 2,81
ROLLER
ORGUTSEL
352 | 2,82 | 440 | 2,62 60 | 3,16 | 852 | 2,74
ENGELLER
OGRENEN OKUL
KULTURU 352 | 2,72 | 440 | 2,61 60 | 304 | 852 | 2,70
OLUSTURMA
TOPLAM |352/2,80|440| 2,61 | 60 |3,30 852 | 2,75
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2.1.0rgiitsel Rollerle Tlgili Bulgu ve Yorumlar

Tablo 19 : Ogrenci Ve Personelin Orgiitsel Rollerle Tlgili Goriislerinin Say1, Yiizde, Aritmetik
Ortalama, Standart Sapmalari, F ve p Degerleri

. 5 o> gE SE|E |SE| =S g
OGRENENOKULDA| § | 5|8 |E:5|E [EE| 6 S
. . ; > = OEES > > E
ORGUTSEL 2 SE ¥EE EE| BENES
ROLLERLE iLGILi = |2 515 |F5 FEESR
GORUSLERI VIS -*;E' % <
GORUSLER COREV f f f | f| f | f|X| F
% | % | % |%| % |%|SS| p
Ll 22 | 63 | 71 |146| 50 |3523,39
' 06 | 18 | 20 |42 | 14 |100(1,12
1.Okulumuzda yonetici | 59 | 94 | 64 |157| 66 |440 (3,17
ve ogretim ' 13 | 21 | 15 |36 | 15 |100|1,29(11 gg
elemanlarinin sadece 5 50 0 60*
asal gorevlerini yerine 33 6 9 6 2,60 ™
y ggeti ler y PERSONELl 15 | 55 | 10 | 15| 10 |100|1.16
87 | 190 | 141 [312]| 122 |8523,22
TOPLAMI 40 | 22 | 17 |37 | 14 |100|1.23
Lol 23 | 72 | 110 [114] 33 |352(3,17
' 07 | 20 | 31 [ 32| 09 |100/1,06
2.0kulumuzda yénetici sl 20 | 135 | 104 1126 19 1440281
ve 6gretim elemanlari 13 | 31 | 23 29| 04 |1001,1155 ng
literatiiru iyi takip 0 0 0 42 | 18 60 14.30 0,00*
ederler. PERSONEL o | o | o | 70| 30 |100|0.46
79 | 207 | 214 [282| 70 |8523,06
TOPLAMI g | 95 | 25 | 33| 08 |100]|1.12
Loie| 66 | 136 | 68 |57 | 25 |352/2,54
' 19 | 39 | 19 |16 | 07 |100(1,17
3_Oku|umuzda 5 SINIE 170 139 65 53 13 440 2,09
yoneticiler guclerini 38 | 32 | 15 |12 03 1100/1,12]g; g5
yetkilerinden degil PERSONEL 0 0 6 39 15 60 4,15 0,00*
bilgilerinden ahirlar 0 0 10 | 65| 25 |1000,57
236 | 275 | 139 |149| 53 |852(2,42
TOPLAM "9g | ‘32 | 16 |18 | 06 |100]|1.23
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LSINIF 37 65 82 (124 44 |352|3,20
4.0kulumuzda égretim éé ;i :Z’ 13458 ii igg ;’;2
_ clemanlary 2SINIFl 49 | 18 | 19 | 34| 10 |100|1.30 3,70
giicleriniyetkilerinden 9 15 o 130 6 60315 003"
degil bilgilerinden PERSONELl 15 | ¢ o |50 10 [100 132
alirlar. 131 ’
161 | 164 [302| 94 |8523,07
TOPLAM 45 | 19 | 19 |36 11 [100|1,26
LSINIE 31 82 | 102 |111| 26 |352(3,05
5.0kulumuzda yénetici 23 12237 12096 13027 ‘i; igg ;’gi
ve 0gretim elemanlari 2.SINIF :
. . . 20 1,13
kendilerini deneyim ve 5 269 204 2;‘ 093 16000 365 :30(')%2
gozlemlerle PERSONEL| 19 | 10 | o |65 15 |100/1.16]
gelistirirler. ropLay| 124 | 215 | 208 |257| 48 [852[2,87
15 25 24 | 30| 06 |100|1,16
Lo 100 | 112 | 64 | 60 | 16 |352(2,37
6.0kulumuzda yonetici 22080 32 | 18 |17 05 1100 i’;g
ve 0gretim elemanlari 2SINIF| 12283 ig 8563 cl)g, igg 112 90.86
her zaman elestirileri ’ i
. : 0 1 4,05/ 0,00%
dikkatle dinler ve PERSONEL| 160 035 gg 33 16000 087
ciddiye alirlar. orLAn 300 | 241 | 132 |129| 50 |8522.28
35 28 16 | 15| 06 |100|1,25
LSINIF 26 76 | 103 |124| 23 |352|3,11
7.0kulumuzda yonetici g; 12324 12092 13258 Cl)z 128 ;’32
elemavnel;flgegt;g;meyi 2SNl 14 | 31 | 23 |29 | 03 |100(1,11/18,26
v w 3 6 15 | 30 6 60 [3,50(0,00*
ogrenme konusunda | PERSONEL) - 10 | 25 |50 10 |100l0.98
¢aba harcarlar. topLaml 91 | 216 | 220 |282| 43 |852|2,96
11 25 26 | 33| 05 |100|1,10
LSINIF 35 57 | 120 |111| 29 |3523,11
8.0kulumuzda ;8 16 | 34 132 08 41128 ;’82
islemlerde kararlan 28INIF| 5 gg 12281 13434 32 100 1’14 1,86
yonetici ve 0gretim 9 9 o 1271 6 |60 3’20 0:16
elemanlar: goriiserek | PERSONELI 5 | /o | o | = | 15 [100(1 25
alrlar. ropLay| 103 | 154 | 250 |282| 63 |852(3,05
12 18 29 | 33| 08 |100/1,13
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LSINIE 49 73 112 | 95 | 23 |352(2,91
9.0kulumuzda ' 14 21 32 | 27| o7 [100(1,13
N e 92 | 124 | 99 |100| 25 |[440 (2,64
yoﬁ‘;&c;ﬁ; tl).‘:i'l.‘:i;lszlm #SINIFL 21 | 28 | 23 | 23| 06 |100(1,20/11,25
3 15 9 27 6 60 |3,30(0,00*
konferanslarla | PERSONEL) o5 | 25 | 15 | 45| 10 |100 1,10
gelistirirler. ropLay| 144 | 212 | 220 |222| 54 [852(2,80
17 25 26 | 26 6 |100 (1,18
Loniel 7L [ 120 | 93 51| 17 |352(2,49
10.0kulumuzda ' 20 34 27 | 14| 05 |100/1,11
T 140 | 140 | 82 |66 | 12 [440(2,25
2.SINIF ’
Z;;f:lfllavr‘: ggglrtf:::l?l SINIFl 32 | 32 | 19 | 15| 03 |100|1,13]10,02
6 21 12 | 18 3 60 |2,85/0,00*
itesini PERSONEL ’
kal}tfesm.ln artirilmasi 10 35 20 | 30| 05 |100/1.11
icin risk ahirlar. orLAM 217 | 281 | 187 |135| 32 |852 2,39
25 33 22 |16 | 04 |100|1,13
Lg% | 87 | 96 |82 33 |352(2,86
' 15 25 27 | 23| 10 |100|1,20
11.0kulumuzda oo 118 [ 132 | 81 | 85| 24 [440(2.46
yonetici ve 6gretim ' 27 | 30 | 18 | 19| 06 |100|1,22|39,74
elemanlar yenilik ve 0 3 12 | 36| 9 |60 (3,85 0,00
PERSONEL
degisimlere aciktir. O | 05 | 20 |60 | 15 |100)0,73
172 | 222 | 189 |203| 66 |852|2,72
TOPLAM 20 26 22 | 24| 08 |100|1,24
1LSINIF ol 102 | 97 |76 | 26 |352|2,78
12.0kulumuzda ' 14 | 29 | 28 | 22| o7 |100|1,15
ogretim elemanlan > SINIE 108 | 127 | 91 |80 | 34 |440(2,55
kendilerini gelistirmek ' 24 29 21 | 18 | 08 |100(1,25/12,44
icin kurs ve pERSONEL| O 12 9 |21 12 | 60 3,35/0,00*
konferanslari 10 | 20 | 15 | 35| 20 |100(1,28
ka‘;\lrmazlar. 165 241 197 |117| 72 852 2,70
TOPLAM 19 28 23 | 21| 09 |1001,23
LSINIE 32 79 110 |[112| 19 |3523,01
' 09 22 31 | 32| 06 |[100 1,06
13.0kulumuzda ,onie 81 | 125 | 115 [100| 19 |440 2,66
yonetici ve ogretim ' 18 | 29 | 26 | 23| 04 |100|1,14|12,77
elemanlarisistemli 3 15 | 18 | 18| 6 | 60 |3,15/0,00*
PERSONEL ’
cahsirlar. 05 | 25 | 30 | 30| 10 |100|1,07
116 | 219 | 243 |230| 44 [852(2,84
TOPLAM 14 26 28 | 27| 05 |100|1,12
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14.0Okulumuzda 1.SINIF gg 28 13253 13004 3471 :ig(z) igg

yonetici ve 0gretim 85 | o1 | 105 |122| 37 |440]2.85
elemanlan diger 2SINIF 99 | 571 | 24 | 28 | o8 |100 1,25/19,94
PMYO ve 0 9 6 |30]| 15 | 60 |3,85/0,00*

Universitelerle goriiy | PERSONEL| o | "= | 10 [0 | 55 [100 0,97

alisverisinde 118 | 168 | 234 |256| 76 |8523,00

bulunurlar. TOPLAMI 14 | 19 | 28 | 30| 09 |100]|1.18

54 | 87 | 80 |98 | 33 |352]2,91

POINF] 15 | 25 | 23 | 28| 10 [100]122

15.0kulumuzda 127 [ 112 | 79 |100] 22 |440]2.49
yonetici ve 0gretim 28INIFL 9 | 5 | 18 |23 | 05 |100 1,25|26.46
elemanlar1 6grencinin 0 15 9 | 21| 15 | 60 |3,60|0,00*

nitelikli yetismesi icin | PERSONEL| o5 | 15 | 35| 25 [1001,12

ok cahsirlar. 1 70 |8521(2,74

COK cali§ TOPLAM 1281 22154 12608 22169 08 | 100|127

*p< .05
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Tablo 19 incelendiginde orgiitsel rollerle ilgili on bes Onermeye yonetici ve Ogretim
elemanlan ile 1. ve 2. smifta egitim- 6grenimlerine devam etmekte olan ogrencilerin katilma
dereceleri, yiizdeleri, bunlarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalar1 ile F ve P degerleri
goriilmektedir.Ayrica yapilan ayrintili varyans analizi (Scheffe Testi) sonuglar1 ile kendi
aralarindaki farkin anlamli olup olmadigi, 6nermelerin ayrintili varyans analiz sonuglar1 tablolarda
gosterilmistir. Orgiitsel rollerden “Okulumuzda ydnetici ve Ogretim elemanlar1 sadece yasal
gorevlerini yerine getirir” dnermesine katilma dereceleri bakimindan Tablo 19’a gbre 6grenci ve
personelin en fazla %37’si kismen katilmiyorum, en azda %]10’u hi¢ katiliyorum’ u tercih
etmislerdir. Yine bu 6nermede aritmatik ortalamalarina bakildiginda 1.sinif 6grencilerin X: 3,39 ,
2.smif dgrencilerin X: 3,17 ve personelin X: 2,60 iken genel ortalama degerinin de X:3,22 yani
kismen katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir.Yapilan varyans analizi (ANOVA Testi)
sonucundan da anlamlilik degeri p:0,000 oldugu hesaplanarak ( p< 0,05’e gore) anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Bu farkliliklardaki anlamlilik derecesine tespit etmek i¢inde Scheffe testi
yapilmis Tablo 20°deki degerler elde edilmistir.

Tablo 20: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans(p Giivenilirlik) Analiz

Degerleri

GORUS DEGISKEN-1 DEGISKEN-2 p DEGERIi
1.SINIFLAR 2.SINIFLAR .04
1.0kulumuzda yonetici ve PERSONEL .00
ogretim elemanlarinin sadece | 2.SINIFLAR 1.SINIFLAR .04
yasal gorevlerini yerine PERSONEL .00
getirirler PERSONEL 1.SINIFLAR .00
2.SINIFLAR .00

*p< .05

Tablo 20’den de anlasilacagi tlizere 6grenen okulda Orgiitsel rollerin birinci dnermesinde
aragtirmaya katilan 1. ve 2. sinif Ogrenciler ile yonetici ve 6gretim elemanlar1 arasinda anlaml
farklilik oldugu anlasilmaktadir. 1.sinif Ogrenciler ile 2.simif &grenciler arasindaki bu anlaml
farkliligin nedeni olarak okula kayit yaptirarak yeni gelmis olan 6grenciler(birinci siiflarin)
yonetici ve 6gretim elemanlarinin yasal gorevlerinin disinda daha baska gorevlerle ilgilendiklerine
tanik olurlarken 2.smif Ogrenciler meslegi biraz daha tanimakla birlikte yonetici ve O6gretim
elemanlarinin kendilerine karsi olan ilginin azaldigindan bu konuda sadece yasal gorevlerin yerine
getirilmesini yeterli bulmamaktadirlar. Yonetici ve 6gretim elemanlarinin sadece yasal gorevlerini
yerine getirmeleriyle istenilen ve beklenen gorevler yerine getirilmemis olmaktadir.Yani 08:00 —
17:00 mesaisiyle hareket etmekle istenilen, beklenen gorevler yerine getirilemedigi soylenebilir.

“Okulumuzda yonetici ve 0gretim elemanlar: literatiirli iyi takip eder” gorlisiine katilma
dereceleri bakimindan en fazla %33 6grenci ve personel gurubunun kismen katilirken en az %8 ’lik

74



bir gurubunda tamamen katildigi anlasilmaktadir. Yine bu goriisle ilgili olarak aritmatik
ortalamalardan 1.smiflarn X: 3,17 , 2.siniflarin X:2,81 , personelin X: 4,30 ve genel aritmetik
ortalamanin da X: 3,06 diizeyinde kismen katiliyorumu tercih ettikleri anlasilmaktadir. Yapilan
varyans analizi (ANOVA Testi)den de p:0,00 degeri bulunarak Tablo 21’deki sonuglarla anlamli
bir farkin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 21: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans(p Giivenilirlik)

Analiz Degerleri

GORUS DEGISKEN-1 DEGISKEN-2 p DEGERi
1.SINIFLAR 2.SINIFLAR 00
. PERSONEL .
2.0kulumuzda yonetici ve <m0 LSINIFLAR .88
ogretim elemanlan PERSONEL 00
literatiirii iyi takip ederler BPERSONEL 1.SINIFLAR 00
2.SINIFLAR 00

*p< .05

Tablo 21°de literatiirii takip etme konusunda personel ile 6grenci guruplari aralarinda
anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.Yonetici ve dgretim elemanlarinin literatiirii takip etmede
kendini yeterli bulurken 6grencilerin yonetici ve 6gretim elemanlarmin literatiirii takip etmede
kuskularinin oldugu sonucuna varilmaktadir. Cagimizin iletisim c¢agi olmasi, bilgi toplumu olma
yolundaki literatiirii takip etme Ogrencilerin personele gore daha hizli davrandiklar1 veya bilgi
teknolojilerini personelden daha ¢ok kullandiklar1 diisiinebilir.

“Okulumuzda yoneticiler giiclerinin yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar.” Onermesine
katilma derecelerinde en fazla %32 diizeyinde katilmiyorum ile en az %06 tamamen katiliyorum
tercihi yapilmistir. Yine bu 6nermede aritmetik ortalamalarin incelenmesinden 1.siniflarin X: 2,54 ,
2.smiflarmm X: 2,09 iken personelin X: 4,150ldugu goriilmektedir. Genel aritmatik ortalama
degerinin de X:2,42 ile katiliyorum tercihinde oldugu yani yoneticilerin 6grenciler tarafindan
giiclerini bilgilerinden almalarina kismen destek verdikleri ve biiylik bir kisminin da bu goriise
katilmadiklar1 anlagilmaktadir. Varyans analizin (ANOVA Testi) den p:0,00 oldugu bulunarak

personel ile 68renci guruplar arasinda anlaml farkliliklarin oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 22: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans(p) Analiz

Degerleri

GORUS DEGISKEN-1 DEGIiSKEN-2 p DEGERi
LSINIFLAR 2.SINIFLAR .00
T PERSONEL .00
%’Okl.lh.lmuzfla )fonetlalef ., | 2.SINIFLAR L.SINIFLAR .00
gug:lel:ln'l ye.tkllerlnden degil PERSONEL 00
bilgilerinden ahrlar PERSONEL LSINIFLAR 00
2.SINIFLAR .00

*p< .05

Tablo 22°den de anlagilacagi gibi Ogrenci guruplari ile yonetici ve Ogretim elemanlar
arasinda anlamli farklilik bulundugu hesaplanmistir. Tablodaki degerlerden personel aritmatik
ortalama degeri olarak tamamen katilma derecesinde, kendi giiciiniin yetkileri yerine bilgisinden
kaynaklandigin1 iddia etmekte iken Ogrencilerde yoneticilerin giliglerini bilgilerinde degil de
yetkilerinin gii¢lerinden kaynaklandigi inancina kapilmalari; tiniformali ve emir-komuta zinciri
icersinde calisan bir meslek olarak algilanmasindan kaynaklanmaig olabilir. Bir 6nceki dnermeyle de
iliskili olarak yoneticiler kendilerini literatiirii takip eder, bilginin gii¢ oldugunu tamamen kabul
ederken Ogrenci guruplar1 yoneticilerinin kendilerini yeni bilgilerle donatmadiklar1 ve sadece
giiclerinin emir komuta zinciri igersinde emretme yetkilerinden kaynaklandigi diisiincesinde
olduklar1 sonucuna varilabilir.

“Okulumuzda Ogretim elemanlar1 giiclerini yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar.”
Goriligiine en fazla %36 diizeyinde katiliyorum, en az %11 diizeyinde tamamen katiliyorum
tercihini kullanmiglardir. Aritmetik ortalama tablosunun incelenmesinden 1.simif 6grencilerin
X:3,20 , 2.smif 6grencilerin X:2,96 , personelin X:3,15 ve genel ortalama degerinin de X:3,07
oldugu goriilmektedir. Yapilan varyans analizi (ANOVA Testi) sonucu p:0,03 degeri bulunarak

guruplar arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 23: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans(p) Analiz Degerleri

GORUS DEGISKEN-1 DEGIiSKEN-2 p DEGERI

1.SINIFLAR 2.SINIFLAR .03
4.0kulumuzda 6gretim PERSONEL .95
elemanlan giiclerini 2.SINIFLAR 1.SINIFLAR .03
yetkilerinden degil PERSONEL 57
bilgilerinden alirlar. PERSONEL LSINIFLAR 95
2.SINIFLAR 57

*p< .05
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Tablo 23’te yer alan Scheffe testindeki ayrintili degerlendirmedeki sonuglardan 6grenci
guruplarinin kendi aralarinda anlamli farklilik tesbit edilirken personelle 1.sinif 6grenciler, 2.sinif
ogrencileriyle personel(Ogretim Elemanlar1 ve Yéneticiler) arasinda anlamli  farklihga
rastlanmamistir. Ogrencilerin dgretim elemani ve yonetici arasinda gérev farklilign olabilecegi
seklinde algilanirken daha sonralari &grencilerin yonetici pozisyonundaki gorevlilerin ayni
zamanda Ogretim elemanligi yaptiginin farkina vararak onlarinda onceki 6nermedeki yoneticiler
gibi Ogretim elemanlar1 da  giliclerini bilgileri yerine yetkilerinden aldigina inandiklari
anlagilmaktadir. Okulumuzda gorev yapan 6gretim elemanlarinin  %50’si ayn1 zamanda yonetim
faaliyetlerinde gorev alarak galistiklar1 gibi ek ders grevlisi olarakta faaliyette bulunmaktadirlar.

“Okulumuzda yonetici ve Ogretim elemanlart kendilerini deneyim ve gozlemleriyle
gelistirirler” onermesine deneklerin en fazla %30 kismen katilmiyorum, en az %06 tamamen
katiliyorum tercihi kullanilmigtir. Genel aritmatik ortalamalarin 1.smmf 6grencilerin X:3,05 , 2.simf
ogrencilerin X:2,61 , personelin X:3,65 ve genel aritmetik ortalamanin ise X:2,87 oldugu tablo
19°dan anlasilmaktadir. Yapilan varyans analizin (ANOVA Testi)den de p:0,00 oldugundan

gruplar arasinda anlamli farklilik oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 24: Yénetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans(p Giivenilirlik) Analiz

Degerleri

GORUS DEGISKEN-1 DEGISKEN-2 | p DEGERi
1.SINIFLAR 2.SINIFLAR .00
TP PERSONEL .01
5.Okulumuzda yonetici ve 6gretim |- 50 1SINIFLAR 00
elemanlar kendilerini deneyim ve PERSONEL 00
gozlemlerle gelistirirler PERSONEL 1.SINIFLAR 01
2.SINIFLAR .00

*p< .05

Scheffe testindeki ayrintili degerlendirmede ise Tablo 24’teki sonuglardan Ogrenci
guruplarinin  kendi aralarinda ve personelle arasinda anlamli  bir farkliligin oldugu
anlagilmaktadir.Okuldaki 6gretim elemani ve yoneticilerin kendilerini deneyim ve goézlemlerle
gelistirdigi konusunda personel kendini gelistirdigine inanmaktadir. Ancak 6grenciler personelin
kendini gelistirdigine inanct yoktur. Okuldaki ydnetici ve 6gretim elemanlar1 mutlaka deney ve
gozlemlerle kendini gelistirmesi gerekli oldugu sonucuna varilmaktadir. Bu talolardan da
anlasilacagi lizere 0gretim elemanlar1 ve yoneticilerin ¢cagin gerektirdigi donanima sahip olmalari
icin 6grenmenin bir yolu olan deneyim ve gdzlemler yapmalari ve bu yolla elde edecekleri

bilgilerle gelisimi ve degisimi yakalamalar1 gerekmektedir.
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“Okulumuzda yonetici ve Ogretim elemanlari her zaman elestirileri dikkatle dinler ve
ciddiye alirlar.” Goriisiinde en fazla %35 hi¢ katilmiyorum, en azda %06 tamamen katiliyorum
tercihini kullanmuslardir. Aritmetik ortalamalar ise 1.smflar X:2,37 , 2.smflarn X:1,96
personelin X:4.05 ve genel aritmetik ortalama ise X:2,28 diizeyinde katilmiyorum tercihi Tablo
19’un incelenmesinden anlasilmaktadir. Varyans analizin (ANOVA Testi) den de p:0,00 degeriyle

aragtirma guruplari arasinda anlamli fark oldugu gézlenmektedir.

Tablo 25: Yonetici ve Ogretim Elemanlart ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans(p Giivenilirlik
Gtivenilirlik) Analiz Degerleri

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERi
1.SINIFLAR 2.SINIFLAR .00
. . . o e PERSONEL .00
6.0kulumuzda yonetici ve ofgl:etn.n S SINIFLAR | 1SINIFLAR 00
el.emanlarl- her zamfin ?lestlrllerl PERSONEL 00
dikkatle dinler ve ciddiye alirlar [ pERSONEL 1 SINIELAR 00
2.SINIFLAR .00

*p< .05

Tablo 25’teki degerlerden de yapilan Scheffe testi sonuglarindan biitiin guruplarin arasinda
anlamli farkliliklar oldugu ortaya c¢ikmistir. Okuldaki personel kendini elestirileri dinleyen ve
ciddiye alan kisim olarak kabul etmeleri normal karsilanabilir. Ancak 6grenci guruplart yonetici
ve Ogretim elemanlarini elestirileri dinleme ve ciddiye almada personele katilmamaktadir. Polis
mesleginin hiyerarsi meslegi olmasi, list ve amirlerin elestirilmesinin disiplin yaptirimi, hatta basin
yayin yoluyla elestirilmesinde meslekten c¢ikarmay1 gerektiren bir su¢ olarak yorumlanmasi,
disiplin ders konularinda da bunun islenmesi sonucu personelin elestirilere kapali oldugu sonucunu
cikarmis olabilirler. Kanaatimizce personel; Ogrencilerin elestirilerini dikkatle dinleyip onlari
mutlaka ciddiye alarak 6grenen okulun 6nemli bir kavrami, kendi kendini elestirip ciddiye alarak
ogrenen bir takim olusturmasi gerektigi sonucuna varabiliriz.

“Okulumuzda yonetici ve Ogretim elemanlar1 6grenmeyi O6grenme konusunda c¢aba
harcarlar.” Onermesinde en fazla %33 katiliyorum, en az %05 tamamen katiliyorum tercihini
kullanmiglardir. Aritmatik ortalamalar 1.simiflarda X:3,11 , 2.simiflarda X:2,76 , personelin X:3,50
ve genel aritmetik ortalama ise X:2,96 yani kismen katiliyorum tercihinin ortaya ciktigi Tablo
19°un incelemesinden anlagilmaktadir. Yapilan varyans analizi (ANOVA Testi) sonucunda p:0,00

degerinin bulunmasiyla da guruplar arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna varilmistir.
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Tablo 26: Yonetici ve Ogretim Elemanlart ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans(p Giivenilirlik
Gtivenilirlik) Analiz Degerleri

SORU NO DEGISKEN-1 DEGISKEN-2 p DEGERi
1.SINIFLAR 2.SINIFLAR .00
7.0kulumuzda yonetici ve PERSONEL .00
ogretim elemanlan 2.SINIFLAR 1.SINIFLAR .04
O0grenmeyi 6grenme PERSONEL .00
konusunda ¢aba harcarlar | PERSONEL LSINIFLAR .00
2.SINIFLAR .04

*p< .05

Tablo 26°daki ayrintili Scheffe testinden ise Ogrenci ve personelin aralarinda anlamli
farkliliklar oldugu sonucundan hareketle okuldaki personelin 6grenen okul olmada yeterli ¢aba
gostermedikleri tablonun incelemesinden c¢ikartilabilecek sonuglardandir. Yonetici ve 6gretim
elemanlarinin 6grenmeyi 6grenme konusunda kendilerinin yeterli bilgi sahibi olmamalari, egitim
formasyonu konusunda yetersizlikleri ve calisilan birimi Ogrenen organizasyon(OGRENEN
OKUL) olarak algilayamamalar1 bu soncun olusumunda etkili olmustur.

“Okuldaki islemlerde kararlar1 yonetici ve 6gretim elemanlar1 goriiserek alirlar.” Goriisiinde
en fazla %33 katilmiyorum, en az %08 tamamen katiliyorum tercihini kullandigi Tablo 19’un
incelemesinden ortaya ¢ikmaktadir. Aritmatik ortalamalarin incelemesinden 1.siniflarin X:3,11 ,
2.smiflarin X:2,98 , personelin X:3,20 ve genel aritmetik ortalama ise X:3,05 yani kismen
katiliyorum tercihini kullanmislardir. Varyans analizi (ANOVA Testi) sonucu da p:0,16 degeri
bulunarak guruplar arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna varilmistir.Yapilan aragtirmadaki
ogrenen organizasyonun ORGUTSEL ROLLERI tespit etmeye ydnelik on bes dnermeden bir tek
bu Onerme sonucunda anlamli farka rastlanmamistir. Bu da Balikesir Polis Meslek Yiiksek
Okulunun 6grenen okul olmada 6nemli bir unsur olan okuldaki yonetici ve 6gretim elemanlarinin
okuldaki kararlar1 almada goriis alis verisinde bulunduklar1 sonucu ¢ikartilabilir.

“Okuldaki yoneticiler kendilerini uzman goriisii ve konferanslarla gelistirirler.” 6nermesinde
en fazla %26 kismen katilmiyorum ve katiliyorum, en azda da %06 tamamen katiliyorum
tercihlerini kullandig1 Tablo 19°dan anlasilmaktadir. Aritmatik ortalamalardan 1.siniflarin X:2,91 ,
2.siiflarm X:2,64 , personelin X:3,30 ve genel ortalama X:2,80 yani kismen katiliyorum tercihini
kullanmiglardir. Yapilan varyans analizi (ANOVA Testi) sonucunda da p:0,00 degerini aldigi

guruplar arasinda anlamli farkliligin bulundugu sonucu ¢ikartilmistir.
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Tablo 27: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans(p) Analiz Degerleri

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERi
1.SINIFLAR 2.SINIFLAR .05
. . . PERSONEL .06
9.Okulumuzda ydneticiler 2.SINIFLAR 1SINIFLAR 05
kendilerini uzman goriisii ve PERSONEL 00
konferanslarla gelistirirler PERSONEL 1.SINIFLAR 06
2.SINIFLAR .00

*p< .05

Tablo 27°de yer alan ayrintili analiz sonucu olan Scheffe testinden de 1. sinif 6grencilerle
personel arasinda anlamli farka rastlanmazken 1. ve 2. smif O0grenci guruplart ile 2.smif
ogrencilerle personel arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin okuldaki egitim —
Ogretim siiresince kendi egitimlerine katkida bulunmasi i¢in okul disindan gelen uzman ve
konferanslara getirilen bilge kisilerle egitim yaptiklar1 halde personelin bir ¢ogunun bu egitimlere
katilmadiklar1 tanik olduklarindan kendi aralarinda fark bulunmazken o&zellikle birinci siif
Ogrencilerle personelle aralarinda anlamli farka rastlanmis olabilir. Yani yoneticilerin uzman
goriisi ve konferanslarla kendilerini gelistirmeleri ve O6grenme yolunda mesafe katetmeleri
gerektigi sdylenebilir.

“Okuldaki yonetici ve 6gretim elemanlar1 egitimin kalitesinin artirilmasi i¢in risk alirlar.”
Gortisline en fazla %33 katilmiyorum, en az %04 tamamen katiliyorum tercihini kullandiklar: tablo
19’un incelenmesinden anlasilmaktadir. Yine ayni tablodaki aritmetik ortalamalarda 1.simiflarin X:
2,49 | 2.smiflarin X: 2,25 , personelin X: 2,85 ve genel ortalamanin X: 2,39 yani katilmiyorum
tercihi ortaya ¢ikmugstir. Varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini alarak anlamli

farkliliga rastlanmistir.

Tablo 28: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériiglerinin Varyans(p Giivenilirlik
Giivenilirlik) Analiz Degerleri

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERi
1.SINIFLAR 2.SINIFLAR .09
. . T PERSONEL .08
10.Okulumuzd:;1.y.0n.etm1 ve o.gr.etlm S SINIFLAR TSINIFLAR 09
elemanlar egitimin Kkalitesinin PERSONEL 01
artirillmasi i¢in risk ahrlar PERSONEL 1SINIFLAR 08
2.SINIFLAR .01

*p< .05

Tablo 28’in incelemesinden arastirmaya katilan 2.smif 6grenciler ile personel arasinda
anlamli farklilik bulunurken diger guruplarla aralarinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Birinci
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smiftaki 0grencilerin heniliz okula yeni katilmalar1 6gretim elemanlar1 ve yoneticileri daha tam
gorev sekilleriyle algilayamamalart ile ikinci sinifta bulunan 6grencilerin kendileri meslege daha
yakin olmalari bu sonucun alinmasinda etkili olmus olabilir. Yani mezuniyete yaklastikca
ogrencilerin meslege katkida bulunacak kaliteyi artirma g¢abalarinin yetersiz oldugu inanglari
olustugu soylenebilir.

“Okulumuzda yénetici ve dgretim elemanlar yenilik ve degisimlere aciktir.” Onermesine en
fazla %26 katilmiyorum, en az %08 tamamen katiliyorum tercihinin kullanildig1 tablo 19’dan
ortaya ¢ikmikmaktadir. Yine aritmatik ortalamalar incelendiginde 1.smiflarin X:2,86 , 2.smiflarin
X:2,46 , personelin X:3,85 ve genel ortalamanin X:2,72 yani kismen katiliyorum tercihi oldugu
ortaya ¢cikmistir. Yapilan varyans analizin (ANOVA Testi) de p:0,00 degerini alarak guruplar

arasinda anlaml bir farkin oldugu gdézlenmistir.

Tablo 29: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériiglerinin Varyans(p Giivenilirlik
Gtivenilirlik) Analiz Degerleri

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.SINIFLAR 2.SINIFLAR .00
. . o e PERSONEL .00
11.0kulumuzda.y.0netlcl \:e ?gretlm S SINIELAR TSINIELAR 00
elemanlar yenilik ve degisimlere PERSONEL 00
agiktir PERSONEL | LSINIFLAR .00
2.SINIFLAR .00

*p< .05

Tablo 29’daki ayrintili varyans analiz sonuglarindan da biitiin guruplar arasinda anlamli bir
farkin bulundugu goriilmektedir. Okulda bulunan yonetici ve 6gretim elemanlar1 degisen diinya
sartlarinda teknolojik ve bilim alanlarindaki yenilikleri yeterince takip edemedikleri, bu
degisiminde farkinda olmadiklari, personel gurubunun aritmatik ortalamalarinin X:3,85 diizeyinde
bulunmasindan ortaya ¢ikmistir. Yani okulda bulunan yonetici ve 6gretim elemanlart Brham’in
tanimladig1 6grenmenin bes asamasmdan ilki olan “BILINCSIZ YETERSIZLIK” diizeyinde
olduklar1 sonucuna varabiliriz. Ogrenci guruplar1 ise personelin bu durumunu bir biitiin halinde
kabul ederek dgrenmenin ikinci asamasi olan “BILINCLI YETERSIZLIK” diizeyine
yiikseldikleri sdylenebilir. Dolayisiyla da yonetici ve 6gretim elemanlarinin yenilik ve degisimleri
takip ederek okula aktarmalari, bilgiye ulasma ve bilgi kaynaklarim1 okula aktarmada teknelojiyi
transfer ederek 6grenmeyi artirmak zorunlulugunun ortaya ¢iktigini soyleyebiliriz.

“Okuldaki oOgretim elemanlart kendilerini gelistirmek icin kurs ve konferanslar
kagirmazlar.” Onermesine en fazla %28 hi¢ katilmiyorum, en az da %09 tamamen katiliyorum

tercihini kullandiklar1 tablo 19°dan anlasilmaktadir. Yine aynm tablodaki aritmatik ortalamalardan
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Lsiniflarin X:2,78 , 2.siniflarin X:2,55 , personelin X:3,35 ve genel ortalamanin da X:2,70 yani
kismen katilt yoruma daha yakin bir tercih ortaya ¢ikmistir. Varyans analizi (ANOVA Testi)

sonucunun da p:0,00 oldugu yani guruplar arasinda anlamli bir farkin bulundugu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 30: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériiglerinin Varyans(p Giivenilirlik
Giivenilirlik) Analiz Degerleri

GORUS DEGIiSKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERi
1.SINIFLAR 2.SINIFLAR .03
e e PERSONEL .04
12.0lfulu.n{uzd? (fgretm.l (flemanlarl S SINIFLAR T LSINIFLAR 03
kendilerini gelistirmek icin kurs ve PERSONEL 00
konferanslar1 kacirmazlar PERSONEL 1SINIFLAR 04
2.SINIFLAR .00

*p< .05

Tablo 30°daki ayrintili varyans analizinde de 6grenci ve personel guruplart arasinda anlamli
bir fark oldugu tespit edilmistir. Dokuzuncu 6nermedeki yoneticiler i¢in arastirilan sonucun bir
benzeri 6gretim elemanlari i¢inde fark olusturacak sekilde belirlenmistir. Yani okuldaki yonetici ve
ogretim elemanlart kendilerini gelistirecek olan kurslari, uzman goriislerini ve konferanslar takip
etmedikleri ortaya ¢ikmistir. Ogrenen bir organizasyonun tiim bireyleri gelisime agik ve 6grenmeye
katkida bulunacak tiim faaliyetlere katilan bireylerden olugmasi gerektigi konusunun ihmal edilmis
olabilecegi sonucuna ¢ikartilabilir.

“Okuldaki yonetici ve dgretim elemanlar1 sistemli calisirlar.” Onermesine en fazla %28
kismen katiliyorum, en azda %05 tamamen katiliyorum tercihini kullandigr tablo 19’dan
anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamalarin incelemesinden 1.smniflarin X:3,01 , 2.smiflarin X:2,66 ,
personelin X:3,15 ve genel ortalamanin X:2,84 oldugu yani kismen katiliyorum tercihi ile
sonuclanmistir. Yapilan varyans analizin (ANOVA Testi) den de p:0,00 degerini alarak anlamli bir
farkin bulunduguna isaret etmektedir.

Tablo 31: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans(p Giivenilirlik
Giivenilirlik) Analiz Degerleri

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERi
LSINIFLAR | 2.SINIFLAR .00
. e PERSONEL .70
1..3J0k.“l“muma yon,etm ve 2.SINIFLAR | 1.SINIFLAR .00
ogretim elemanlarisistemli PERSONEL 06
cahsirlar. PERSONEL | L.SINIFLAR 70
2.SINIFLAR .06

*p< .05
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Tablo 31°deki ayrmtili varyans analizinden de 1.simuf ve 2.smmf &grencilerle personel
arasinda anlamli bir fark bulunmazken ogrenci guruplari arasinda anlamli fark bulundugu
gorlilmektedir. Ciinkii birinci simif 6grencilerin okula heniiz yeni katilmalari, isleyen sistemi ve
yoneticiler ile 6gretim elemanlarinin gorevlerinin algilanmasi ikinci sinif 6grencilere gore yeterince
algilanmadig1 sonucuna varilabilir.

“Okuldaki yonetici ve oOgretim elemanlar: diger PMYO. Ve Universitelerle goriis
aligverisinde bulunurlar.” Onermesine en fazla %30 katilmiyorum, en az %09 tamamen katiliyorum
tercihini kullandiklar1 tablo 19’un incelemesinden ortaya c¢ikmaktadir. Aritmatik ortalama
hesaplarindan da 1.siniflarin X:3,05 , 2.smiflarin X:2,85 , personelin X:3,85 ve genel aritmetik
ortalamanin ise X:3,00 yani kismen katiliyorum tercihi ortaya ¢ikmigtir. Ayni tablodaki varyans
analizi (ANOVA Testi) sonucu p:0,00 olarak tespit edilmis ve guruplar arasinda anlamli bir farkin

oldugu ortaya ¢cikmustir.

Tablo 32: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans(p Giivenilirlik) Analiz

Degerleri

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.SINIFLAR 2.SINIFLAR .06
14.0kulumuzda yonetici ve 68retim PERSONEL .00
elemanlar diger PMYO ve 2.SINIFLAR | L.SINIFLAR .06
Universitelerle goriis ahsverisinde PERSONEL .00
bulunurlar PERSONEL | 1.SINIFLAR .00
2.SINIFLAR .00

*p< .05

Tablo 32’deki ayrintili varyans analizinde 1. ve 2. simf Ogrencilerin kendi aralarinda
anlaml bir farka rastlanmazken 6grenciyle personel arasinda anlamli farki olusturacak rakamlar
elde edilmistir. Personel aritmetik ortalamasindan diger PMYO. Ve {liniversiteler ile aralarinda
iletisim kurduklar1 halde 6grenci guruplart boyle bir iletisimin oldugunu gérmemeleri ve 6grenci
guruplarinin da boyle bir goriis alis verisi yapabilecekleri bir yapinin heniiz kurulmamis olmasi bu
sonucu elde edilmesine zemin olusturmustur. Ogrenen organizasyonlarda aym is kollarinda goriis
alis veriginin 6nemli bir unsur oldugu bilinmesine ragmen polis meslek yiiksek okullarinin yeni
kurulmus olmast ve okulun bulundugu yer ve konumu iiniversiteye iletisim kurmasina engel
olusturmakta ise de asilamayacak bir problem degildir diisiincesindeyiz. Ogrenen bir okul olarak
Polis Meslek Yiiksek Okullari arasinda iletisimi gii¢lendirecek bir yapinin olusturulmasi ¢cagimiza
uygun bir iletisim kopriisiintin kurulmasina ihtiyag vardir.

“Okulda yonetici ve 0gretim elemanlar1 6grencinin nitelikli yetismesi i¢in ¢ok calisirlar.”

Onermesine en fazla %26 katiliyorum, en az %08 tamamen katiltyorum tercihi oldugu tablo 19°dan
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cikmigtir. Aritmatik ortalamalar bakildiginda 1.siniflarin X:2,91 , 2.siniflarin X:2,49 | personelin
X:3,60 ve genel ortalamanin X:2,74 yani kismen katiliyorum tercihi ortaya ¢ikmistir. Yapilan
varyans analizin (ANOVA Testi) den p:0,00 degerini aldig1 dolayisiyla guruplar arasinda anlamli

bir farkin bulundugu anlasilmaktadir.

Tablo 33: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans(p) Analiz Degerleri

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERi
LSINIFLAR [ 2.SINIFLAR .00
PERSONEL .00

15.0kulumuzda yonetici ve 6gretim

. S o) we1ae . . | 2.SINIFLAR 1.SINIFLAR .00

elemanlar: 6grencinin nitelikli yetismesi PERSONEL 00
icin cok calisirlar PERSONEL | LSINIFLAR 00

2.SINIFLAR .00

*p< .05

Tablo 33’deki ayrintili varyans analizinden de tim guruplar aralarinda anlamli bir fark
olusturacak rakam tablosu c¢ikartmistir. Yonetici ve Ogretim elemanlarini 6grencinin nitelikli
yetismesi i¢in gayret gosterdikleri acik bir sekilde belli olsa da bu ¢alismalarini bir sistem igersinde
siirdiirmeleri gerekmektedir. Ogrenci guruplarinin da kendi yonetici ve gretim elemanlariin
onlarin kaliteli bir polis olmada gayretli olduklarini okul yillarinda fark etmeleri zor bir gézlemdir.
Bu durumu ancak ¢alisma hayatina atildiklarinda meslek yasaminda personelin onlarin nitelikli bir
meslek mensubu olmalarmin katkilarinin  veya gayretlerinin oldugunu anlayacaklar
diisiincesindeyiz.

Yapilan arastirmada Polis Meslek Yiiksek Okulunun 06grenen organizasyon olarak
incelenmesinde 6grenen okulun {i¢ unsurundan biri olan “6rgiitsel roller” ile ilgili olarak hazirlanan
on bes onerme karsisindaki deneklerin tercihleri incelenmistir. On bes Onermeden sadece birin
disinda biitiin 6nermelerde kullanilan tercihlerde guruplar arasinda anlamli farklilik bulunurken
sekizinci onermede anlamli bir farka rastlanamamistir. Yine bu arastirmaya katilan yonetici ve
ogretim elemanlar ile 6grencilerin aritmetik ortalama degerleri tablo 18 den de anlasilacagi gibi
l.siniflarda X:2,76 , 2.siniflarda X:2,47 , personelde X:3,50 ve genel aritmetik ortalamanin da
X:2,66 oldugu tespit edilmistir. Yani 6grenci guruplart 6grenen okul olmadaki {i¢ temel unsurdan
orgiitsel rolleri kismen katiliyorum tercihi ile desteklerlerken personel katiliyorum tercihi ile
desteklemislerdir. Ogrenen okul olmada 6rgiitsel roller kismen katilma diizeyinde bir tercihle bu
konuda uzman goriisityle hazirlanmis olan on bes Onermeye destek olduklar1 tablo 18’in

incelenmesinde tespit edilmislerdir.
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Tablo 34 : Ogrenen okulda Orgiitsel Rollerle Ilgili Araitirmaya Katilan Guruplara Gére Dagilim
Sayilari, Aritmetik Ortalamalar, t ve p Degerleri

GRUPLAR f X t p
Ogrenci 792 2.76 34.57 0*
Personel 60 3.50 28.06 0*

*p< .05

Tablo 34°te ise orgiitsel rollerle ilgili 6grenciler ile okulda bulunan yonetici ve 6gretim
elemanlarinin katilma degerleri goriilmektedir. Tablodan da anlasilacagi gibi 6grencilerin 6grenen
okulda orgiitsel rollerle ilgili on bes 6nermeye katilma degerlerinin aritmatik ortalamasi X:2.76
kararsizim iken yonetici ve 6gretim elemanlarinin ise X:3.50 katiliyorum diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Yapilan varyans analizi t testine gore de (p glivenilirlik katsayisi) anlamlilik
degerlerinden de iki grup arasinda anlamli farklilik oldugu tesbit edilmistir. Ogrenciler Polis
Meslek Yiiksek Okulunun 6grenen okul olabilmesindeki orgiitsel rolleri yerine getirme konusunda
karasizlik tercihi yonetici ve 0gretim elemanlarinin da katiliyorum tercihlerinin yapilan t testiylede
anlamli olmadig1 anlasilmakla heniiz 6grenen okullun orgiitsel rollerinin yerine getirilemedigi

sOylenebilir.
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2.1.1.0grencilerin Kisisel Ozellik Degiskenine Gore Orgiitsel Rolerle Tlgili
Bulgu ve Yorumlar

Tablo 35: Ogrencilerin Yas Degiskenine Gore Oergiitsel Rollerle ilgili Ortalamalarin Fark Smanmasi
(Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN

OKULDA ORGUTSEL GRUPLAR .| Anlamlilik
L GRUP ICI .
ROLLERLE ILGILI ARASI Duizeyi
GORUSLERI
GORUSLER KT | KO. | KT. | KO. F-p

1-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlari 1,92 | 0,64 | 1187,17 | 1,507 | 043-0.74
sadece yasal gorevlerini yerine getirirler.

2-OKULUMUZDA yénetici ve 6gretim elemanlari 3,44 | 1,15 | 967,00 | 1,23 | 094 -_0.42
literatiirii iyi takip ederler.

3-OKULUMUZDA yéneticiler giiglerini 0,91 | 0,30 |1082,72 | 1,37 | 022 _-0.88
yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar.
4-OKULUMUZDA 6gretim elemanlar giiglerini 4,77 | 1,59 (124899 | 159 | 1 . 39

yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar.

5-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlari 1,88 | 0,63 | 102509 | 1,30 | (48 -0.70
kendilerini deneyim ve gozlemleriyle gelistirirler.

6-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari 9,96 | 3,32 | 1073,76 | 1,36
her zaman elestirileri dikkatle dinler ve ciddiye 2.44 - 0.06
alirlar.

7-OKULUMUZDA yéonetici ve 6gretim elemanlari 1,51 | 0,50 | 955,95 | 1.21 | 041-0.74
O0grenmeyi 6grenme konusunda ¢aba harcarlar.

8-OKULUMUZDA islemlerde kararlar1 yonetici ve 2,00 | 0,67 | 1000,36 | 1,27 053-067
Ogretim elemanlar1 goriiserek alirlar.

9-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari 2,87 | 0,96 | 1100,5 | 1,40
kendilerini uzman goriisii ve konferanslarla 0.69 - 0.56
gelistirirler.

100KULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari 0,25 | 0,08 | 1012,2 | 1,29 | §0p—0.98
egitimin kalitesinin artiritlmasi igin risk alirlar.

11-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlart

- 2.3 | 0.77 | 1199.30 | 1.52 | 0.50—0.68
yenilik ve degisimlere agiktirlar.

12-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
kendilerini gelistirmek i¢in kurs ve konferanslari 1.77 1 0.59 | 116651 | 148 | 0.40-0.76
kagirmazlar.

13-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1
589 | 1.96 | 98865 | 1.26 | 1.57-0.20

sistemli ¢alisirlar.

14-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
diger OKULUMUZDA ve Universitelerle goriis alis 451 | 1.50 | 109370 | 1.39 | 1.08-0.36
verisinde bulunurlar.

15-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlari 270 | 090 | 125750 | 1.60 | 056 — 0.64
Ogrencinin nitelikli yetigmesi i¢in ¢ok calisirlar.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 F> 2.52
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Tablo 35’ten de anlagilacagi gibi Ogrencilerin yas degiskenine gore Ogrenen okuldaki orgiitsel
rollerle ilgili herhangi bir anlamli fark bulunamamistir. Birinci smifta bulunan dgrencilerin % 88’1, ikinci
sinifta bulunan 6grencilerinde %73’i 22 yasin altinda bulundugu (Tablo 8’de) da goz Oniine alinarak
degerlendirildiginde yas farki orgiitseller rollerin belirlenmesinde anlamli fark olusturmamustir.Birinci ve
ikinci simf Ogrenci gruplarinin yaklagik aymi yaglarda bulunmalart da goz onlinde bulunduruldugunda
orgiitsel rolleri olusturan goriisler yas farkina gore 6grencilerde ayni diizeyde algilanmig ve 6grenen okulun
beklenen rolleri benimsemis olarak yorumlayabiliriz.Yani Ogrencilerde yas farklar1 6grenen okuldaki

orgiitsel rollerin belirlenmesinde etkili olmadig diisiincesine varabiliriz.
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Tablo 36: Ogrencilerin Bitirdikleri Lise Tiirii Degiskenine Gore Orgiitsel Rollerle Tlgili

Ortalamalarin Fark Sinanmasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN

OKULDA ORGUTSEL GRUPLAR . .| Anlamlilk
L GRUP ICI o
ROLLERLE ILGILI ARASI Duzeyi
GORUSLERI
GORUSLER K.T. | K.O. K.T. K.O. F-p
1-OKULUMUZDA yonetici ve dgretim elemanlar1 | 5,00 | 1,67 | 1184,09 | 1,50 |1.11-0.34
sadece yasal gorevlerini yerine getirirler.
2-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlann | 3,59 | 1,20 | 966,85 | 1,23 | 0.98 — 0.40
literatiirii iyi takip ederler.
3-OKULUMUZDA yéneticiler gii¢lerini 593 | 1,98 | 1077,7 | 1,37 | 1.45-0.23
yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar.
4-OKULUMUZDA 6gretim elemanlart giiglerini 466 | 1,55 | 1249,1 | 1,59 | 0.98 -0.40
yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar.
5-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart | 297 | 0,99 | 1024 | 1,30 |0.76 —0.52
kendilerini deneyim ve gozlemleriyle gelistirirler.
6-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlarn | 7,40 | 2,47 | 1076,31 | 1,37
her zaman elestirileri dikkatle dinler ve ciddiye 1.81-0.14
alirlar.
7-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart | 2,36 | 0,79 | 955,09 | 1,21 | 0.65 - 0.58
Ogrenmeyi 6grenme konusunda ¢aba harcarlar.
8-OKULUMUZDA islemlerde kararlari yonetici 12,82 | 4,27 | 989,55 | 1,26 3.40 -
ve 0gretim elemanlar goriiserek alirlar.
0.02*
9-OKULUMUZDA yénetici ve 6gretim elemanlart | 1,63 | 0,54 | 1101,75 | 1,40
kendilerini uzman goriisii ve konferanslarla 0.39-0.76
gelistirirler.
100KULUMUZDA yonetici ve 6gretim 12.40| 4.12 | 1000.08 | 1.27 3.25 -
elemanlar1 egitimin kalitesinin artirilmasi igin risk
alirlar. 0.02*
11-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim
2.15 | 0.72 | 1199.44 | 1.52 |0.47-0.70
elemanlar yenilik ve degisimlere agiktirlar.
12-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim
elemanlar1 kendilerini gelistirmek i¢in kurs ve 2.10 | 0.70 | 1166.18 | 1.48 |0.47-0.70
konferanslar1 kagirmazlar.
13-OKULUMUZDA yoénetici ve dgretim
949 | 3.16 | 985.05 | 1.25 |2.53-0.06
elemanlar sistemli ¢alisirlar.
14-OKULUMUZDA yoénetici ve dgretim
elemanlar diger OKULUMUZDA ve 2.09 | 0.70 | 1096.12 | 1.40 | 0.50-0.68
Universitelerle goriis alis verisinde bulunurlar.
15-OKULUMUZDA yoénetici ve dgretim
elemanlar1 6grencinin nitelikli yetismesi i¢in ¢ok 0.22 | 0.07 | 1259.96 | 1.60 |0.05-0.99
caligirlar.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 F> 2.52
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Tablo 36’dan anlasilacagi gibi 6grencilerin lise tiirii degiskenine gore 6grenen okuldaki orgiitsel
rollerle ilgili 8. ve 10. 6nerme disinda herhangi bir anlamli fark bulunamamistir. Birinci sinifta bulunan
ogrencilerin % 80’1, ikinci smifta bulunan 6grencilerinde % 85’1 genel ve meslek lisesi, yine birinci simf
ogrencilerin % 20’si ikinci sinif dgrencilerin de % 15’1 Anadolu-Fen Lisesi ve Siiper Lise mezunu oldugu
(Tablo 9’da) da g6z Oniine alinarak degerlendirildiginde lise tiirii farkinin  Orgiitseller rollerin
belirlenmesinde anlamli fark olusturmamistir.Birinci ve ikinci simf &grenci gruplarmin yaklasik aym
denglikte lise tiirlerinden mezun olarak gelmeleri de goz Oniinde bulunduruldugunda orgiitsel rolleri
olusturan goriisler lise tlirlerine gore 6grencilerde ayni diizeyde algilanmis ve 6grenen okulun beklenen
rolleri benimsemis olarak yorumlayabiliriz.Yani 6grncilerde lise tiirleri 6grenen okuldaki 6rgiitsel rollerin

belirlenmesinde iki 6nerme de g6z ard1 edildiginde etkili olmadig diislincesine varabilir diisiincesindeyiz.
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Tablo 37: Ogrencilerin Oturduklar1 Yerlesim Alan1 Degiskenine Gore Orgiits] Rollerle Ilgili

Ortalamalarin Fark Smnanamasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN

. Anl
OKULDA ORGUTSEL GRUPLA nlamhl
. . . GRUP iCi 1k
ROLLERLE iLGILi R ARASI L
. . Diizeyi
GORUSLERI
GORUSLER KT. |KO.| KT. | KO. | F-p

1-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlar1 | 0,75| 0,25| 1188,34| 151|117 _0.92
sadece yasal gorevlerini yerine getirirler.

2-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart | 6,03 | 2,01| 96441 122|164 _0.18
literatiirii iyi takip ederler.

3-OKULUMUZDA yéneticiler giiglerini 18,34 | 6,12| 106528 | 135|452 _ oo*
yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar.

4-OKULUMUZDA 6gretim elemanlar giiglerini 9,25| 3,08| 124451| 158|195_0.12
yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar.

5-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart | 3,95| 1,32 1023,02| 1,30|1 01 -0.39
kendilerini deneyim ve gozlemleriyle gelistirirler.

6-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari 4,69| 1,56|1079,03| 1,37
her zaman elestirileri dikkatle dinler ve ciddiye 1.14-0.33
alirlar.

7-OKULUMUZDA yonetici ve 0gretim elemanlart | 3,87 | 1,29| 95359 1.21|107_-0.36
O0grenmeyi 6grenme konusunda ¢aba harcarlar.

8-OKULUMUZDA islemlerde kararlari yonetici ve | 4,29 | 1,43| 998,07| 1.27|113_0.34
Ogretim elemanlar1 goriiserek alirlar.

9-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari 2,89| 0,96| 1100,49| 1,40

kendilerini uzman goriisii ve konferanslarla 0.69-0.56
gelistirirler.

10-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim 9054 | 3.18 | 1002.90 | 1.27

elemanlar1 egitimin kalitesinin artirilmasi igin risk 2.50 - 0.06
alirlar.

11-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim
1256 | 4.19 | 1189.03 | 151 |2.78—.04*

elemanlar1 yenilik ve degisimlere agiktirlar.

12-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim
elemanlar1 kendilerini gelistirmek icin kurs ve 1.71 | 0.57 | 1166.56 | 1.48 |0.39-0.76
konferanslar1 kagirmazlar.

13-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim
11.13| 3.71 | 98341 | 125 |2.97-.03*

elemanlari sistemli galisirlar.

14-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim
Universitelerle goriis ali verisinde bulunurlar.

15-OKULUMUZDA yoénetici ve dgretim N
elemanlar1 6grencinin nitelikli yetismesi igin ¢ok 16.11 | 5.37 | 1244.07 | 158 |3.40-.02
caligirlar.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 F> 2.52
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Tablo 37’den de anlasilacagi gibi 6grencilerin oturduklar: yerlesim alani degiskenine gore 6grenen
okuldaki orgiitsel rollerle ilgili 3,11,13 ve 15. 6nermeler diginda herhangi bir anlamli fark bulunamamustir.
Birinci sinifta bulunan 6grencilerin % 21’1, ikinci sinifta bulunan 6grencilerinde % 14l en kiigiik yerlesim
alan1 olan kdy-kasabalarda, yine birinci smiflarin % 54°i, ikinci simflarinda % 63’1 B.Sehir- Ilmerkezinde
ikamet ettikleri (Tablo 10’da) de gz Oniine alinarak degerlendirildiginde oturduklar1 yerlesim alanlarinin
farkli olmas1 orgiitseller rollerin belirlenmesinde dort 6nerme disinda anlamli fark olusturmamistir.Birinci
ve ikinci smmif  Ogrenci gruplarmin ayni ikamet yerlerinden gelmis olmalar1 da g6z Oniinde
bulunduruldugunda orgiitsel rolleri olusturan goriigler ikamet yerleri farklilikarina gore 6grencilerde ayni
diizeyde algilanmis ve 6grenen okulun beklenen rollerini benimsemis olarak yorumlayabiliriz.Yapilan
varyans analiz testi sonuglarina gore anlamli fak tespit edilen ‘OKULUMUZDA yoneticiler giiclerini
yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar.” Onermesindeki ayrintili varyans analizi (Scheffe Testi) sonuglari
tablo 38°deki gibidir.

Tablo 38: Ogrencilerin Oturduklar1 Yerlesim Alanina (ikamet Yerlerine) Gore Ogrenen

Okulda Orgiitsel Rollerle ilgili Alt Gruplarin Scheffe Testi Sonuglar

‘OKULUMUZDA yéneticiler giiclerini yetkilerinden degil
bilgilerinden alirlar.’Onermesinin Scheffe Testi Degerleri
ikapjet Yeri ikqmet Yeri | Kareler | Standart | Degeri
Degiskeni(1) |Degiskeni(i)] Farki sapma
Koy-Kasaba| iice Merkezi 0,30 0,13 0,14
il Merkezi 0,37 0,12 0,02*
B.Sehir 0,48 0,14 0,01*
iice Merkezi| Kdy-Kasaba -0,30 0,13 0,14
il Merkezi 0,06 0,11 0,96
B.Sehir 0,17 0,13 0,62
il Merkezi| Koy-Kasaba -0,37 0,12 0,02*
iice Merkezi -0,06 0,11 0,96
B.Sehir 0,11 0,12 0,82
B.Sehir| Kdy-Kasaba -0,48 0,14 0,01*
iice Merkezi -0,17 0,13 0,62
il Merkezi -0,11 0,12 0,82
*p< .05

Ogrecilerin oturduklari yerlesim alan1 (Ikamet yerlerine )na gore alt problemlerden olan
orgiitsel rollerden “Yonetici ve Ogretim elemanlar1 gii¢lerini yetkilerinden degil bilgilerinden
alirlar.” Onermesiyle ilgili tablo 38’deki degerlerin incelenmesinden koy- kasabada ikamet
edenlerle il merkezi ve biiyiik sehirlerde ikamet edenler arasinda anlamli faklilik oldugu tespit
edilmistir. KOy — kasabada oturanlarin il merkezinde ve biiyiik sehirlerde oturanlara gore yonetici
ve 0gretim elemanlarin giiglerini yetkilerinden kaynaklandig: diislincesindeyken, biiyiik yerlesim
alanlarinda (i1 merkezleri ve biiyiik sehirlerde ) oturanlar bu giiciin yetki yerine bilgiye dayanmasi
gerektigi  diislincesindedirler. Tablo 38’den anlasilacagi gibi
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oturanlarin yonetici ve dgretim elemanlarinin giiglerini yetkilerinden degil bilgilerinden alinmasi
gerektigi diisiinceleri 6grenen okulun O6nemli bir unsurudur. Bu bakimdan degerlendirildiginde
biiyilk yerlesim alanlarinda oturanlar 6grenen okul igin Orgiitsel rolleri gergeklestirmeye ait
unsurlarin yerine getirilmesine katkida bulunacak ¢evre olusturduklar1 sdylenebilir.Yine anlaml
farklilik bulunan onermelerden ‘YOnetici ve Ogretim elemanlar1 giiclerini yetkilerinden degil
bilgilerinden alirlar’ dnermesiyle ilgili ayrintili varyans analizi (Scheffe Testi) sonuglar1 tablo
39°dadr.

Tablo 39: Ogrencilerin Oturduklar Yerlesim alan1 (Ikamet Yerlerine)
Degiskenine Gore Ogrenen Okulda Orgiitsel Rollerle
fgili Alt Gruplarin Scheffe Testi Sonuglari

‘Yonetici ve 0Ogretim elemanlar1  giiclerini
yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar’ Onermesiyle
Ilgili Scheffe Testi
ikafpet Yeri ikavr.net Yeri | Kareler | Standart | , Degeri
Degiskeni(1) | Degiskeni(n) | Farki sapma
Kdy-Kasaba| ilce Merkezi 0,25 0,14 0,36
il Merkezi 0,36 0,12 0,04*
B.Sehir 0,22 0,15 0,53
iice Merkezi| Kdy-Kasaba -0,24 0,14 0,36
il Merkezi 0,11 0,11 0,80
B.Sehir -0,03 0,14 0,99
il Merkezi| Koy-Kasaba -0,36 0,12  0,04*
iice Merkezi -0,11 0,11 0,80
B.Sehir| -0,14 0,12 0,72
B.Sehir| Kdy-Kasaba -0,22 0,15 0,53
iice Merkezi 0,03 0,14 0,99
il Merkezi 0,14 0,12 0,72
*p< .05

Ogrencilerin oturduklari yerlesim alani (Ikamet yerlerine )na gore alt problemlerden olan
orgiitsel rollerin “YOnetici ve dgretim elemanlar1 kendilerini gelistirmek i¢in kurs ve konferanslari
kagirmazlar.” Onermesindeki anlamli fark oldugu tablo37°de anlasilmis olup yapilan ayrmtili
varyans analizi (Scheffe testi) sonucu elde edilen sonuglar tablo 39’dadir. Tablodan da
anlagilacagi gibi koy — kasabalarda oturanlarla il merkezinde oturanlar ydnetici ve Ogretim
elemanlarinin kendilerini yetistirmek i¢in kurs ve konferanslar1 kagirmamasi tercihleri arasindaki
anlaml fark biiyiik yerlesim alanlarinda oturanlarin kisinin kendilerini gelistirmelerini yolunun kurs
ve konferans gibi etkinliklerle miimkiin oldugu diisiincelerinden kaynaklanmaktadir. Ogrenen

okulda bireylerin kendilerini gelistirmek i¢in kurs ve konferans gibi egitim etkinlikleri biiyiik bir

firsattir. Bu firsatinin degerlendirilmesi gerektigi konusunda il merkezinde oturanlarin bu konuya
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taniklik edip ayn1 yonde diislincelerini belirttikleri koy — kasabalarda oturanlarin bdyle bir deneyim

gecirmedikleri i¢in bu anlamli fark meydana geldigi sdylenebilir.

Tablo 40: Ogrencilerin Yiiksek Ogretim Programinda Bulunma Degiskenine Gore Orgiitsel Rollerle lgili

Ortalamalarin Fark Sinanamasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN OKULDA Anlamhilik
ORGUTSEL ROLLERLE iLGILI GORUSLERI Diizeyi
GORUSLER t p

1-OKULUMUZDA yéonetici ve 6gretim elemanlar1 sadece yasal gorevlerini 228 | 002
yerine getirirler. ' '

2-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart literatiirii iyi takip ederler. -1,51 0,13

3-OKULUMUZDA yoneticiler giiglerini yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar. -2,45 | 0,02*

4-OKULUMUZDA 6gretim elemanlar giiglerini yetkilerinden degil bilgilerinden

-2,91 | 0,00*
alirlar.
5-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar kendilerini deneyim ve *
, . o -3,25 | 0,00
gozlemleriyle gelistirirler.
6-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 her zaman elestirileri dikkatle
. S -1,36 0,17
dinler ve ciddiye alirlar.
7-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 6grenmeyi 6grenme
-1,43 0,15
konusunda ¢aba harcarlar.
8-OKULUMUZDA islemlerde kararlar1 yonetici ve 6gretim elemanlari gortiserek | 168 0.09
alirlar. ' '
9-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 kendilerini uzman goriisii ve
. -1,70 | 0,09
konferanslarla gelistirirler.
10-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 egitimin kalitesinin
S 0,259 | 0,80
artirilmasi igin risk alirlar.
11-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlar yenilik ve degisimlere
-0,73 0,47
aciktirlar.
12-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlari kendilerini geligtirmek i¢in 0.70 0.48

kurs ve konferanslar1 kagirmazlar.

13-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlart sistemli ¢aligirlar. 2,49 | 0,01*

14-OKULUMUZDA yénetici ve 8gretim elemanlari diger OKULUMUZDA ve
Universitelerle goriis alis verisinde bulunurlar.

-1,84 | 0,07

15-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 6grencinin nitelikli yetismesi

o -1,39 0,17
igin ¢ok caligirlar.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 t> 2.04
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Tablo 40°dan da anlasilacag1 gibi 6grencilerin yiliksek 6gretim programinda bulunma degiskenine
gore 6grenen okuldaki orgiitsel rollerle ilgili 1,3,4,5 ve 13. Oonermeler disinda herhangi bir anlamli fark
bulunamamustir. Birinci sinifta bulunan 6grencilerin % 18’1, ikinci sinifta bulunan 6grencilerinde % 19’u
yiiksek Ogretim programinda bulunduktansonra, yine birinci siniflarin % 82’1, ikinci siniflarinda % 81°1
herhagi bir yliksek Ogretim programinda bulunmadan Polis Meslek Yiiksek Okuluna geldikleri (Tablo
11°de) de goz oOniine alinarak degerlendirildiginde orgiitseller rollerin belirlenmesinde bes énerme diginda
anlamli fark olusturmamuistir.Birinci ve ikinci sinif 6grenci gruplarinin biiyiik bir cogunlugunun herhangi bir
yiiksek 6gretim programinda bulunmadan Polis Meslek Yiiksek Okuluna geldiklerinden 6grenen okuldaki
orgiitsel rolleri ayni diizeyde algilamis ve Ogrenen okulun beklenen rollerini benimsemis olarak

yorumlayabiliriz.

Tablo 41:Ogrencilerin Emniyet Teskilatinda Yakinimin Bulunma Degiskenine Gore Orgiitsel

Rollerle ilgili Ortalamalarin Fark Smanmasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN OKULDA Anlamlilik
ORGUTSEL ROLLERLE iLGILI GORUSLERI | Diizeyi
GORUSLER t p

1-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 sadece yasal gorevlerini 007 | 094
yerine getirirler. ’ ’

2-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari literatiirii iyi takip ederler. 1,93 | 0,06

3-OKULUMUZDA yoneticiler giiglerini yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar. | 1,01 | 0,31

4-OKULUMUZDA 6gretim elemanlar giiglerini yetkilerinden degil

g -0,22| 0,83
bilgilerinden alirlar.
5-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar kendilerini deneyim ve
; . L -0,16| 0,87
gozlemleriyle gelistirirler.
6-OKULUMUZDA ybénetici ve 6gretim elemanlar1 her zaman elestirileri
: : g 0,69 | 0,49
dikkatle dinler ve ciddiye alirlar.
7-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 6grenmeyi 6grenme .135| 018
konusunda ¢aba harcarlar. ' '
8-OKULUMUZDA islemlerde kararlar1 yonetici ve dgretim elemanlari
o -1,04| 0,30
goriiserek alirlar.
9-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar kendilerini uzman goriisii ve
L0 0,30 | 0,77
konferanslarla gelistirirler.
10-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 egitimin kalitesinin
. 0,46 | 0,65
artiritlmasi igin risk alirlar.
11-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlar yenilik ve degisimlere
-0,72| 0,47
aciktirlar.
12-OKULUMUZDA yoénetici ve dgretim elemanlar1 kendilerini gelistirmek igin 038 | 070

kurs ve konferanslar1 kagirmazlar.

13-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart sistemli ¢aligirlar. 0,11 | 0,91

14-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlart diger OKULUMUZDA ve

Universitelerle goriis alis verisinde bulunurlar. 1,391 017

15-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 6grencinin nitelikli
yetismesi i¢in ¢ok ¢aligirlar.

1,17 | 0,24

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 t> 2.04
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Tablo 41’den de anlasilacagi gibi Ogrencilerin Emniyet Teskilatinda yakiminin  bulunma
degiskenine gore 6grenen okuldaki orgiitsel rollerle ilgili on bes 6nermenin hi¢ birinde herhangi bir anlamli
fark bulunamamistir. Birinci sinifta bulunan 6grencilerin % 39’u, ikinci smifta bulunan 6grencilerinde %
40’1 Emniyet Tegkilatinda yakin1 bulunan, yine birinci siniflarin % 61’1, ikinci siniflarinda % 60’1 herhagi
bir Emniyet Teskilatinda yakin1 bulunmadan Polis Meslek Yiiksek Okuluna geldikleri (Tablo 12’de) de goz
Ontine alinarak degerlendirildiginde orgiitseller rollerin belirlenmesinde Emniyet Tegskilatinda yakini olmasi
veya olmamasinin herhangi bir etkisi olmadigi fikrine varabiliriz. Polis Meslek Yiiksek Okuluna
geldiklerinden 6grenen okuldaki orgiitsel rolleri Emniyet Teskilatinda birinci ve ikinci derece yakinlarinin
olmasi veya olmamasi bir fark olusturmamis 6grencilerin tamami ayn1 diizeyde algilamis ve 6grenen okulun

beklenen rollerini benimsemis olarak yorumlayabiliriz.
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2.1.2.Yénetici ve Ogretim Elemanlarinm KisiselOzellik Degiskenine Gore Orgiitsel
Rollerle Ilgili Bulgu ve Yorumlar

Tablo 42:Personelin Yas Degiskenine Gore Orgiitsel Rollerle lgili Ortalamalarin Fark Sinanmasi (Varyans

Analizi)
PERSONELIN ORGUTSEL GRUPLAR | Anlamhlik
e e e e . GRUP ICI .
ROLLERLE ILGILI GORUSLERI ARASI Diizeyi
GORUSLER KT. |KO. |KT. |KO.| F-p

1-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari

. St - 12,75| 3,19 |67,65| 1,23 | 2.59-0.05
sadece yasal gorevlerini yerine getirirler.

2-OKULUMUZDA yénetici ve 6gretim elemanlari

1.86-0.13
literatiirii iyi takip ederler. 151038 11,1020

3-OKULUMUZDA yoéneticiler giiglerini yetkilerinden

5.41-0*
degil bilgilerinden alirlar. 11,110,220 | 14,1 1 0,26

4-OKULUMUZDA 6gretim elemanlart giiclerini

4.04-0.01*
yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar. 23,55 5,89 | 80,1 | 1,46

5-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari

5.93-0*
kendilerini deneyim ve gézlemleriyle gelistirirler. 24 6 5565] 1,01

6-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 her

7.63 -0*
zaman elestirileri dikkatle dinler ve ciddiye alirlar. 16 4 2885053

7-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari

16,15| 4,04 |40,85| 0,74 | >44-0*
Ogrenmeyi 6grenme konusunda ¢aba harcarlar.

8-OKULUMUZDA islemlerde kararlar1 yonetici ve

e 2 15,7 | 3,93 | 77,9 | 1,42 |2.77-0.04*
Ogretim elemanlar1 goriiserek alirlar.

9-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari

3.84-0.01*
kendilerini uzman goriisii ve konferanslarla gelistirirler. 15,85 3,96 | 56,75 1,03

10-KULUMUZDA ydnetici ve dgretim elemanlart

2.29-0.07
egitimin kalitesinin artirilmasi igin risk alirlar. 10,51 2,63 163,15/ 1,15

11-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlart

12.39 - 0*
yenilik ve degisimlere agiktirlar. 15 | 3,75 116,65| 0,30

12-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
kendilerini gelistirmek icin kurs ve konferanslari 26,4 6,6 |71,25| 1,30 5.10-0*
kagirmazlar.

13-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlart

istemli 31 | 7,75 | 36,65| 0,67 | 11.63-0*
sistemli caligirlar.

14-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
diger OKULUMUZDA ve Universitelerle goriis alis 34 | 0,85 |52,25| 0,95 | 0.90-0.47
verisinde bulunurlar.

15-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari

o L L YRR Y 16,9 | 4,23 | 57,5 | 1,05 | 4.04-0.01
Ogrencinin nitelikli yetigsmesi i¢in ¢ok caligirlar.

*p .05 Serbestlik Derecesi: 1/59 F> 2.52

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenen okul olarak orgiitsel rollerle ilgili yapilan
Anova Testi sonuclar1 tablo 42’dedir. Tablodan da anlasilacagi gibi 1, 2, 10 ve 14. 6nermelerin
disindaki tiim goriislerde anlamli farklilik oldugu tesbit edilmistir. Yani okulda bulunan yonetici ve
ogretim elemanlarmin yas degiskenine gore 6grenen okulun Orgiitsel rollerin yerine getirilmesinde
anlamli faklilik olusmus ve bu sonuglar {izerinde yapilan istatistiki islemlerle (Scheffe Testi) hangi
yas gruplar1 arasinda anlamli farklili§in oldugu ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir.
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Tablo 43: Personelin Yas Degiskenine Gére Ogrenen Okulda

Orgiitsel Rollerle 1lgili Alt Grplarin Scheffe Testi Sonuglari

‘Ogretim elemani olarak literatiirii iyi takip ederim.’
Onermesiyle Ilgili Sheffe Testi
Ya Yas Degiskeni| Kareler |Standart o
Degigkgni () ’ (|8 ’ Farki | Sapma |P Deger
22-27 28-33 -0,25 0,22 0,87
34-40 -0,25 0,21 0,83
41-45 -0,5 0,21 0,22
45'ten yiksek| -0,85 0,19 0,01*
28-33 22-27 0,25 0,22 0,87
34-40 0 0,22 1
41-45 -0,25 0,22 0,87
45'ten yliksek -0,6 0,21 0,11
34-40 22-27 0,25 0,21 0,83
28-33 0 0,22 1
41-45 -0,25 0,21 0,83
45'ten yuksek -0,6 0,2 0,07
41-45 22-27 0,5 0,21 0,23
28-33 0,25 0,22 0,87
34-40 0,25 0,21 0,83
45'ten yuksek | -0,35 0,2 0,53
45'ten ylksek 22-27 0,85 0,2 0,01*
28-33 0,6 0,21 0,11
34-40 0,6 0,2 0,07
41-45 0,35 0,2 0,53
*p< .05

Tablo 43’te 6grenen okulda orgiitsel rollerden ‘Ogretim eleman olarak literatiirii iyi takip
ederim.” Onermesindeki Scheffe Testi sonuclarina gore ydnetici ve dgretim elemanlarinin 22-27
yas gurubuyla 45 yas iizerinde bulunanlar arasinda anlamli fark bulundugu anlasilmaktadir. Tablo
13’teki 22-27 yas gurubunda bulunanlarin oran1 %20 (12 personel) ve 45 yas iizerinde bulunanlarin
orani ise %25 (15 personel) oldugu goriilmektedir. Bu agidan da degerlendirildiginde heniiz goreve
yeni baslamis olan personel ile mesleginde 45 yasini doldurmus olanlar arasinda anlamli farkin
nedeni kusaklar arasindaki literatiiriin zenginleserek takip zorlastirdigir gibi genclerin literatiirii
takip etmelerindeki bilgiye ulasim imkanlarmin artmasiyla bilgiye aninda ulagsmalar1 bu farki

anlamlandirmis olabilir.
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Tablo 44:Personelin Yas Degiskenine Gore Ogrenen Okulda

Orgiitsel Rollerle 1lgili Alt Gruplarin Scheffe Testi Sonuglart
‘OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari yenilik
ve degisimlere aciktirlar.” Onermesiyle Ilgili Sheffe Testi

YAS YAS Kareler |Standart Dederi
Degiskeni (1) | Degiskeni (11) | Toplami | Sapma p Leger
22-27 28-33 0,5 0,24 0,384
34-40 -0,25 0,22 0,87
41-45 -1 0,22 0,01*
45'ten yuksek -0,7 0,21 0,04*
28-33 22-27 -0,5 0,24 0,38
34-40 -0,75 0,24 0,06
41-45 -1,5 0,24 0*
45'ten yuksek -1,2 0,23 0*
34-40 22-27 0,25 0,22 0,87
28-33 0,75 0,24 0,06
41-45 -0,75 0,22 0,04*
45'ten yuksek| -0,45 0,21 0,36
41-45 22-27 1 0,22 0,01*
28-33 1,5 0,24 0*
34-40 0,75 0,22 0,04*
45'ten yuksek 0,3 0,21 0,74
45'ten yuksek 22-27 0,7 0,21 0,04*
28-33 1,2 0,23 0
34-40 0,45 0,21 0,36
41-45 -0,3 0,21 0,74
*p< .05

Tablo 44’te 6grenen okulla ilgili orgiitsel rollerden ‘OKULUMUZDA yonetici ve dgretim
elemanlar1 yenilik ve degisimlere agiktirlar.” 6nermesiyle ilgili yapilan ayrintili varyans analizi
(Scheffe Testi) sonucu tablodaki yas guruplart aralarinda anlamli farkliliklarin bulundugu tespit
edilmistir. Ogrenen okulda degisim ve yeniliklerin dncelikle yonetici ve 6gretim elemanlarindan
baslamasi gerceklesmesi beklenmektedir. Tablodan da anlasilacagi gibi bir birine yakin olan yas
guruplar1 hari¢ olmak {izere aralarinda anlamli farkliliklara rastlanmistir. Yani bir birlerine yakin
olan yas guruplari1  kendi fikir ve disiinceleri agisindan kendilerini ayni gurup olarak
degerlendirdikleri seklinde yorumlanabilir. Yine yonetici ve Ogretim elemanlarmin kendi
aralarindaki iletisimlerin kusaklar arasinda belli bir nitelik farkliligi tasidiginin da géz Oniinde
bulundurulmasi1 gerektigi gercegini ortaya g¢ikarmistir. Bu sonuglardan hareketle yonetici ve

ogretim elemanlarinin yas degiskenine gore 6grenen okuldaki orgiitsel rollerin algilanmasinda yas

farklilklarinin  kendi yetisme durumlart ve giinii algilaylp yorumlamadaki diizeylerin farkl

98



tabakalarda olmasi goreve yeni baslayanlar ile mesleginin son hizmet yillarin dolduranlar

arasindaki diigiince ve algilama farkliliklar1 bu sonucun elde edilmesinde etkin oldugu sdylenebilir.

Tablo 45: Personelin Meslek Kidemi Degiskenine Gore Orgiitsel Rollerle Tlgili Ortalamalarin Fark

Sinanmasi (Varyans Analizi)

PERSONELIN OGRENEN OKULDA

o .. . .. GRUPLAR . . | Anlamhliik
ORGUTSEL ROLLERLE ILGILI GRUP ICI L
v ] ARASI Duzeyi
GORUSLERI
GORUSLER KT |KO.|KT.|KO.| F-p

1-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
sadece yasal gorevlerini yerine getirirler.

26,9 | 6,73 535|097 | 6.91-0"

2-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
literatiirii iyi takip ederler.

46 |1,15| 8 |05 | 791-0*

3-OKULUMUZDA yoneticiler giiglerini
yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar.

498 | 1,25 |14,67| 0,27 | 467-0*

4-OKULUMUZDA 6gretim elemanlart giiglerini
yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar.

2065 | 7,41 | 74 | 1,35 | 551-0*

5-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
kendilerini deneyim ve gozlemleriyle gelistirirler.

19.48 | 4,87 |60,17| 1,10 | 445-0*

6-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
her zaman elestirileri dikkatle dinler ve ciddiye alirlar.

18,18 | 4,55 | 26,67 | 0,49 | 9.37-0%

7-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
O0grenmeyi 6grenme konusunda ¢aba harcarlar.

8,33 | 2,08 |48,67| 0,89 | 2.35-0.07

8-OKULUMUZDA islemlerde kararlar1 yonetici ve 7,02 590 — 0*
Ogretim elemanlar1 goriiserek alirlar. 28,1 5 65,5 | 1,19 '
9-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari 4.08 —
kendilerini uzman goriisii ve konferanslarla 16,6 | 4,15| 56 | 1,02 .
gelistirirler. 0.01
10-KULUMUZDA yénetici ve 6gretim elemanlari 327 —
egitimin kalitesinin artiritlmasi igin risk alirlar. 14,15 | 3,54 | 59,5 | 1,08 0.02%

11-OKULUMUZDA yoénetici ve dgretim elemanlari
yenilik ve degisimlere aciktirlar.

13,65 | 3,41 | 18 | 0,33 | 10.43-0*

12-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari N
kendilerini gelistirmek i¢in kurs ve konferanslari 17,48 | 4,37 | 80,17 | 1,46 3.00-0
kagirmazlar.

13-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlari
sistemli ¢aligirlar.

2498 | 6,25 | 42,67| 0,78 | 8.05-0*

14-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
diger OKULUMUZDA ve Universitelerle goriis alis 8,15 | 2,04 | 47,5 | 0,86 |2.36-0.07
verisinde bulunurlar.

15-OKULUMUZDA yoénetici ve dgretim elemanlar
Ogrencinin nitelikli yetigmesi i¢in ¢ok caligirlar.

18,23 | 4,56 |56,17 | 1,02 | 4.46-0*

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 1/59 F> 2.52
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Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenen okul olarak orgiitsel rollerle ilgili yapilan
Anova Testi sonuglari tablo 45°tedir. Tablodan da anlasilacagi gibi 7 ve 14. dnermelerin digindaki
tiim onermelerde anlamli farklilik oldugu tesbit edilmistir. Yani okulda bulunan yonetici ve 68retim
elemanlarinin meslek kidemi degiskenine goére Ogrenen okulun oOrglitsel rollerin yerine
getirilmesinde anlamli faklilik olusmus ve bu sonuglar lizerinde yapilan istatistiki islemlerle
(Scheffe Testi) meslekte caligma yillarina gore aralarnda anlamli farkliligin oldugu ortaya
cikmustir.

Ogrenen okulun unsurlarindan olan &rgiitsel rollerin algilanmas1 okulda bulunan yénetici ve
ogretim elemanlarinin meslekteki ¢aligma stirelerine gore ‘OKULUMUZDA yoénetici ve dgretim
elemanlar1 6grenmeyi 6grenme konusunda caba harcarlar.” Ve ‘OKULUMUZDA yonetici ve
ogretim elemanlart diger OKULLAR ve Universitelerle goriis alis verisinde bulunurlar.’
Onermeleri disinda tiim goriisleri aralarinda anlamli farklilik meydana geldigi tesbit edilmistir.
Okulda ¢aligmis olmaninda zorlamalariyla personelin 6grenmeyi 6grenme konusunda personelin
caba harcamasi ile orgiitsel rollerden diger kurumlarla iletisim halinde bulunmaya tiim ¢alisanlarin
meslek kidemleri ne olursa olsun iletisime 6nem verdikleri seklinde diisiiniilebilir. Bunun disindaki
on {i¢ Onermede meslekte c¢alisma yillarma gore Ozelliklede meslege yeni baslayanlar ile
mesleginde en az on bes yil calismis personel arasinda anlamli farkliliklarin  olustugu
goriilmektedir.grenen okulun oOrgiitsel rollerini olusturan Onermelerden 46 ve 47 tablolarda
cikartildigi gibi meslegin baslarinda bulunan personel ve mesleginde en az on bes yil ¢alismis

olanlarin aralarindaki farkliliklar goriilmektedir.
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Tablo 46: Yonetici ve Ogretim Elemanlarmin Meslek Kidemi Degiskenine Gore
Ogrenen Okulda Orgiitsel Rollerle Ilgili Alt Gruplarin SCHEFFE Testi Sonuglar

‘OKULUMUZDA yoneticiler giiclerini yetkilerinden degil
bilgilerinden alirlar.” Onermesiyle ilgili Scheffe Testi

Meslek| Meslek Kareler | Standart | p Degeri
KIDEMI (1) | KIDEMI (1) | Toplami | Sapma

1-4 Yl 5-8 Yil -0,33 0,24 0,76

9-11 Y1l -0,33 0,24 0,76

12-15 Y1l -0,33 0,27 0,83

15 Yildan Fazla -0,78 0,2 0,01*

5-8 Yl 1-4 Yil 0,33 0,24 0,76
9-11 Yl 0 0,24 1
12-15 Y1l 0 0,27 1

15 Yildan Fazla -0,44 0,2 0,30

9-11 Y1l 1-4 Yl 0,33 0,24 0,76
5-8 Yl 0 0,24 1
12-15 Y1l 0 0,27 1

15 Yildan Fazla -0,44 0,2 0,30

12-15 Y1l 1-4 Yl 0,33 0,27 0,83
5-8 Yl 0 0,27 1
9-11 Yl 0 0,27 1

15 Yildan Fazla -0,44 0,23 0,47

15 Yildan Fazla 1-4 Yl 0,78 0,2 0,01*

5-8 Yil 0,44 0,2 0,30

9-11 Yl 0,44 0,2 0,30

12-15 Y1l 0,44 0,23 0,47

*p< .05
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Tablo 47. Yénetici ve Ogretim Elemanlarinin Meslek Kidemi Degiskenine Gére

Ogrenen Okulda Orgiitsel Rollerle Ilgili Alt Gruplarin SCHEFFE Testi Sonuglar

‘OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari yenilik ve
degisimlere aciktirlar.” Onermesiyle Ilgili Scheffe Testi
Meslek Meslek Kareler | Standart Dederi
KIDEMI (1)| KIDEMI (1) | Toplami | Sapma | P Z°9¢"
1-4 Yil 5-8 Yil 0 0,27 1
9-11Yil 0 0,27 1
12-15 Y1l -0,67 0,30 0,31
15 Yildan Fazla -1 0,22 0,01*
5-8 Yil 1-4 Yil 0 0,27 1
9-11Yil 0 0,27 1
12-15 Y1l -0,67 0,30 0,31
15 Yildan Fazla -1 0,22 0,01*
9-11Yil 1-4 Yil 0 0,27 1
5-8 Yil 0 0,27 1
12-15 Y1l -0,67 0,30 0,31
15 Yildan Fazla -1 0,22 0,01*
12-15 Yil 1-4 Yil 0,67 0,30 0,31
5-8 Yil 0,67 0,30 0,31
9-11 Yl 0,67 0,30 0,31
15 Yildan Fazla -0,33 0,26 0,8
15 Yildan Fazla 1-4 Yl 1 0,22 0,01*
5-8 Yil 1 0,22 0,01*
9-11Yil 1 0,22 0,01*
12-15 Y1l 0,33 0,26 0,8

*p< .05

Tablo 46 ve 47°den de anlagilacagi gibi 6grenen okulda beklenen yonetici ve 6gretim
elemant rollerindeki 6nceliklerin yerine getirilmesi meslekte kidemli olanlar tarafindan benimsenip
O0grenen birey ve bu bireylerden olusan Ogrenen okul olmada yeterince algilanmadigi
gozlenmektedir. Yani Polis Meslek Yiiksek Oklunun 6grenen okul olabilmesi igin personelden
beklenen oOrgiitsel rollerin iyi kavranip isler hale getirilmesi, meslegin hiyerarsi meslegi
olmasindan dolay1 da dnce meslek kidemlileri tarafinda 6rnekleri yaganacak, daha sonra orgiitsel

rol davraniglar1 tlim 6gretim elemani ve yoneticiler tarafindan yayginlagtirilabilecegi sonucunu

diisiinebiliriz.
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Tablo 48: Personelin Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gére Orgiitsel Rollerle Tlgili Ortalamalarin Fark

Sinanmasi (Varyans Analizi)

PERSONELIN OGRENEN OKULDA
. .. .. . . | GRUPLAR . . | Anlamhlik
ORGUTSEL ROLLERLE ILGILI GRUP ICI L
. e . ARASI Diizeyi
GORUSLERI
GORUSLER K.T. | KO. | KT. | KO. F-p
1—OKULUMU“ZDA yonetici ve og.re?tlm elemanlari 352 | 88 | 452|082 10.71 — 0*
sadece yasal gorevlerini yerine getirirler.
2_-OK["JI:I.JMUZ.DA yonetici ve 6gretim elemanlart 19 | 048|107 | 020 244 —0.06
literatiiri iyi takip ederler.
3-OKULUMUZDA yoneticiler giiglerini 0.62 —0.65
yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar. 08510211188 0,34
4-OKULUMUZDA 6gretim elemanlart giiglerini 15,2 237-0.06
yetkilerinden degil bilgilerinden alirlar. 5 (381|884 1161 < '
5-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart | 29,6 8.15 — 0*
kendilerini deneyim ve gozlemleriyle gelistirirler. 5 7,411 50 1091 '
6-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari 13.6
her zaman elestirileri dikkatle dinler ve ciddiye 5’ 3,41 | 31,2 | 0,57 6.02 - 0*
alirlar.
Z:OKULUIY[}JZDA yonetici ve 6gretim elemanlart 151 | 3.78 | 41,9 | 0.76 4.96 — 0*
Ogrenmeyi 6grenme konusunda ¢aba harcarlar.
?:OKULUMUZDA {'slﬁmlerde kararlar1 yonetici ve 69 | 173|867 | 157 1.09 —0.37
Ogretim elemanlar1 goriiserek alirlar.
9-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlari
kendilerini uzman goriisii ve konferanslarla 13 | 3,25 | 59,6 | 1,08 3.00-0.03*
gelistirirler.
10-KULUMUZDA ydnetici ve dgretim elemanlart | 14,8 347 —0.01*
egitimin kalitesinin artirilmasi i¢in risk alirlar. 5 3,71 15838 | 1,07 < 00
11-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim 2.80 — 0.03*
elemanlar yenilik ve degigsimlere agiktirlar. 535 1,341 263048
12-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim 12.5
elemanlari kendilerini gelistirmek i¢in kurs ve 5’ 3,14 | 85,1 | 1,55 2.03-0.10
konferanslar1 kagirmazlar.
13-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim 775 | 1,94 | 59,9 | 1,09 1.78 - 0.15
elemanlari sistemli galisirlar.
14-OKULUMUZDA yoénetici ve dgretim
elemanlart diger OKULUMUZDA ve 0,45 0,11 | 55,2 | 1,00 | 0.11-0.98
Universitelerle goriis alis verisinde bulunurlar.
15-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim
elemanlar1 6grencinin nitelikli yetigsmesi igin ¢ok 12,1 13,03 |1 62,3 | 1,13 2.67-0.04*
caligirlar.

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 1/59 F> 2.52
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Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda Ogrenen okul olarak orgiitsel rollerle ilgili
yapilan Anova Testi sonuclar tablo 48’dedir. Tablodan da anlasilacag: gibi 2, 3, 4, 8, 12, 13 ve 14.
onermelerde anlamh farkliliga rastlanmazken diger tiim 6nermelerde anlamli farklilik oldugu tesbit
edilmistir. Yani okulda bulunan yonetici ve Ogretim elemanlarmin okulda c¢alisma yillari
degiskenine gore 6grenen okulun orgiitsel rollerin yerine getirilmesinde anlamli faklilik olugmus ve
bu sonuclar iizerinde yapilan istatistiki islemlerle (Scheffe Testi) Polis Meslek Yiiksek Okulunda
caligma yillarina gore aralarnda anlamli farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ogrenen okulda beklenen rollerle ilgili olarak yapilan ayrintili varyans analizi

(Scheffe Testi) sonucuna gore okluda ¢alisma siirelerinine gore kendi aralarinda anlamli farkliliklar
oldugu tesbit edilmistir. Bu anlamli farkliliklar da tablo 49 ve 50°den de anlagilacagi gibi daha ¢ok
okulda caligsma siiresi 3 yilin1 doldurmamis olanlar ile okulda calisma siireleri bakimindan ii¢
yildan fazla olanlar arasindadir. Okulda g¢alisan 6gretim elemani ve yoneticiler davranislariyla
ogrenme kiiltliri meydana getirmektedirler.

Tablo 49: Personelin Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gére Ogrenen Okulda
Orgiitsel Rollerle ilgili Alt Gruplarin SCHEFFE Testi Sonuglar

‘OKULUMUZDA yonetici ve é6gretim
elemanlar1 sadece yasal gorevlerini yerine
getirirler.” Onermesiyle ilgili Scheffe Testi
OKULDA OKULDA Standart o
CALISMA CALISMA Sapma p Degeri

SURESI(1) SURESI(II)
3 Yildan Az 3-5Yil 0,38 0*
6-9 Yil 0,29 0,75
10-13 Yil 0,57 0,03*
13 Yildan Fazla 0,57 0,56
3-5Yil 3 Yildan Az 0,38 o*
6-9 Yil 0,34 0,02*
10-13 Yil 0,60 0*
13 Yildan Fazla 0,60 0,87
6-9 Yil 3 Yildan Az 0,29 0,75
3-5Yil 0,34 0,02*
10-13 Yil 0,55 0*
13 Yildan Fazla 0,55 0,88
10-13 Yil 3Yildan Az 0,57 0,03*
3-5Yil 0,60 0*
6-9 Yil 0,55 0*
13 Yildan Fazla 0,74 0,01*
13 Yildan Fazla| 3 Yildan Az 0,57 0,56
3-5Yil 0,60 0,87
6-9 Yil 0,55 0,88
10-13 Yil 0,74 0,01*

*p< .05
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Tablo 50: Personelin Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogrenen Okulda
Orgiitsel Rollerle ilgili Alt Gruplarin SCHEFFE Testi Sonuglari

‘OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim
elemanlar1 kendilerini deneyim ve gozlemleriyle
gelistirirler.” Onermesiyle Ilgili Scheffe Testi
OKULDA OKULDA Standart o
CALISMA CALISMA | " o | P Degeri

SURESI(I) SURESI(II)
3 Yildan Az 3-5Yil 0,40 0*
6-9 Yil 0,30 1
10-13 Yil 0,60 1
13 Yildan Fazla 0,60 0,04*
3-5Yil 3 Yildan Az 0,40 o*
6-9 Yil 0,36 0*
10-13 Yil 0,63 0,16
13 Yildan Fazla 0,63 0,99
6-9 Yil 3 Yildan Az 0,30 1
3-5Yil 0,36 o*
10-13 Yil 0,58 1
13 Yildan Fazla 0,58 0,03*
10-13 Y1l 3 Yildan Az 0,60 1
3-5Yil 0,63 0,16
6-9 Yil 0,58 1
13 Yildan Fazla 0,78 0,18
13 Yildan Fazla| 3 Yildan Az 0,60 0,04*
3-5Yil 0,63 0,99
6-9 Yil 0,58 0,03*
10-13 Yil 0,78 0,18

*p< .05
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Tablo 51: Personelin Aldig1 Odiil veya Takdir Degiskenine Gére Orgiitsel Rollerle Tlgili Ortalamalarm
Fark Sinanmasi (Varyans Analizi)

PERSONELIN OGRENEN OKULDA Anlamlilik
ORGUTSEL ROLLERLE ILGILI GORUSLERI Diizeyi
GORUSLER t p

1-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 sadece yasal gorevlerini 0.83 0.41
yerine getirirler. ' '

2-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart literatiiri iyi takip ederler. 0,17 0,86

3-OKULUMUZDA yoéneticiler giiglerini yetkilerinden degil bilgilerinden

1,49 | 0,14

alirlar.
4-OKULUMUZDA o6gretim elemanlari giiclerini yetkilerinden degil

e 1,26 | 0,21
bilgilerinden alirlar.
5-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar kendilerini deneyim ve *

. . o 2,60 | 0,01
gozlemleriyle gelistirirler.
6-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 her zaman elestirileri 473 o*

dikkatle dinler ve ciddiye alirlar.

7-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari 6grenmeyi 6grenme
1,25 | 0,22
konusunda ¢aba harcarlar.

8-OKULUMUZDA islemlerde kararlar1 yonetici ve dgretim elemanlari
o -1,03 | 0,31
goriiserek alirlar.

9-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar kendilerini uzman goriisii 0.80 | 0.43
ve konferanslarla gelistirirler. ' '

10-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari egitimin kalitesinin

. 0,69 | 0,50
artiritlmasi igin risk alirlar.
11-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar yenilik ve degisimlere
3,58 | 0,00*
aciktirlar.
12-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlar1 kendilerini gelistirmek 2.99 | 0,00*

i¢in kurs ve konferanslar1 kagirmazlar.

13-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlart sistemli ¢alisirlar. 3,32 | 0,00*

14-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlari diger OKULUMUZDA
ve Universitelerle goriis alis veriginde bulunurlar.

-0,04 | 0,97

15-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlar1 6grencinin nitelikli
yetismesi i¢in ¢ok galigirlar.

161 | 0,11

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 2/ 58 t>2.04

Ogrenen okulda beklenen rollerle ilgili olarak yonetici ve Ogretim elemanlarmin meslek
yasamlarinda almig olduklar1 6diil ve dakdir durumlarina gore 5, 6, 11, 12 ve 13. 6nermelerde anlamli
farkliliga yol agtig1 gézlenmistir. Tablo 51°den de anlasilacagi gibi okuldai yonetici ve 6gretim elemanlari
kendilerini deneyim ve gbzlemleriyle gelistirmeleri, elestirileri ciddiye almalari, yenilik ve degisimlere agik
olmalari, kurs ve konferanslarla kendilerini gelistirmeleri ve sistemli ¢alismalar1 konularinda 6diil ve takdir
alan personelinin almayanlara gore beklenen rolleri yerine getirmede farkli davrandiklart ortaya ¢ikmustir.
Burdan hareketle de 6grenen okul olabilmek i¢in ydnetici ve 6gretim elemanlarinin beklenen rolleri yerine
getirebilmesinde motivasyonlarinin artirilmasinda okulda tesvik edilip cesaretlendirilmelerinde 6diil ve

takdir olumlu katki sagladigini diigiinebiliriz.

106



Tablo 52: Personelin Aldig1 Ceza Degiskenine Gore Orgiitsel Rollerle ilgili Ortalamalarin Fark

Sinanmas1 (Varyans Analizi)

PERSONELIN OGRENEN OKULDA Anlamhiik
ORGUTSEL ROLLERLE ILGILI GORUSLERI Diizeyi
GORUSLER t p
1-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 sadece yasal gorevlerini 074 | 0.46
yerine getirirler. ' '
2-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart literatiirii iyi takip ederler. -2,18 | 0,03*
3-OKULUMUZDA yoneticiler giiglerini yetkilerinden degil bilgilerinden
alirlar. 1,03 0,31
4-OKULUMUZDA 6gretim elemanlar giiglerini yetkilerinden degil %
g -2,06 | 0,04
bilgilerinden alirlar.
5-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 kendilerini deneyim ve 186 | 007
gozlemleriyle gelistirirler. ' '
6-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 her zaman elestirileri 144 | 015
dikkatle dinler ve ciddiye alirlar. ' '
7-OKULUMUZDA yénetici ve 6gretim elemanlar1 6grenmeyi 6grenme 293 | 0.01*
konusunda ¢aba harcarlar. ’ ’
8-OKULUMUZDA islemlerde kararlar1 yonetici ve 6gretim elemanlari
o 0,34 | 0,73
goriigerek alirlar.
9-OKULUMUZDA yénetici ve 6gretim elemanlar1 kendilerini uzman goriisii
e 0,10 | 0,92
ve konferanslarla gelistirirler.
10-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart egitimin kalitesinin
. 0,43 | 0,67
artirilmasi igin risk alirlar.
11-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar yenilik ve degisimlere
-2,39 | 0,02*
agiktirlar.
12-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlar1 kendilerini gelistirmek 176 | 008
icin kurs ve konferanslar1 kagirmazlar. ’ ’
13-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlart sistemli ¢aligirlar. -0,45 | 0,65
14-OKULUMUZDA yénetici ve 6gretim elemanlari diger OKULUMUZDA 304 | 000*
ve Universitelerle goriis alis verisinde bulunurlar. ' '
15-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 6grencinin nitelikli 177 | 008
yetismesi i¢in ¢cok caligirlar. ! !

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 2/ 58 t> 2.04

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda Ogrenen okulda beklenen rollerle ilgili olarak ydnetici ve
Ogretim elemanlarinin meslek yasamlarinda almis olduklar1 ceza degiskenine gore 2, 4, 7, 11 ve 14,
onermelerde anlamli farkliliga yol a¢tig1 gézlenmistir. Tablo 51°den de anlasilacagr gibi okuldaki yonetici
ve 6gretim elemanlarinin okulun 6grenen okul olmasinda énemli 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasinda ceza alan
personelinin almayanlara gore beklenen rolleri yerine getirmede farkli davrandiklari ortaya ¢ikmistir. Bu
sonuca dayanarak ta Ogrenen okul olabilmek i¢in yonetici ve 6gretim elemanlarinin ¢aligmalarinda 6diil ve
takdir motivasyonu ne kadar artiriyorsa cezalandirilan personelinde motivasyonu o kadar diigmekte ve

beklenen rolleri yerine getiremede ¢aba harcamadigini diisiinebiliriz.
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2.2. Orgiitsel Engellerle Tlgili Bulgu ve Yorumlar

Tablo 53 : Ogrenci Ve Personelin Orgiitsel Engellerle ilgili Gériislerinin Say1, Yiizde, Aritmetik

Ortalama Standart Sapmalar1 ve Anlamlilik Diizeyi ( F ve p) Degerleri

T
- g £ e
GRENEN OKULDA ~ |§ |E| gg |2 S8 | x_
s . 2 S g2 | = B2 |2 = | =5
ORGUTSEL £ |2 22482 |3 |52 |55
ENGELLERLEILGILI | 5 |2 |£ |34 |2 |& |28 | 28
. o - q < b=
GORUSLER Folg (3] 8¢ E|F ©
H
GORUSLER i flf|f|f | f|f X F
GOREV | % | % [ % | % | % | % ss| p
71 | 89 | 55 | 88 | 49 [352| 2.87
LSINIF | 20 | 25 | 16 | 25 | 14 |100| 1.36
. 114 99 | 61 | 85 | 81 |440| 281
16i)(l)KULU1YH"JZDAlIl<I 2SINIF | e 22|14 |19 | 18 [100| 1471947
problem ve cozum yollary \5-ocS\el0 [ 6 | 3 |36 | 15 | 60 | 4,00 0.00*
anhk olmaktadir. L 0 |10|05|60]|25|100| 0,84
185(194(119(209(145[852| 2.92
TOPLAM| 95 1 23 | 14 | 24 | 17 [100| 1.42
15 | 55 | 37 [116]129[352| 3,82
LSINIF | 04 | 16 | 11 |33 | 37 |100| 1,20
L sinie | 38 | 51 |44 [149[161/440] 3,79
17.0KULUMUZDA : 08 |12 | 10 | 34 | 37 |100| 1,26 388
kaynaklar ¢ok simirhdir. 0 2116|249 |60 3350.00%
y PERSONEL| g 1 35|10 | 40 | 15 |100| 1,11
50 |127| 87 |289|299|852| 3.77
TOPLAM| o6 | 15 | 10 | 34 | 35 [100| 1.23
45 [113|120| 59 | 15 [352] 2,67
LSINIF | 13 1 35| 34|17 | 04 |100| 1,03
18.O0KULUMUZDA S siiE | 75 |107[146] 79 [ 33 [4d0] 2,74
calisan yonetici ve 6gretim| ~ 171241331808 |100| 1,15 264
07
elemanlar, her saman lecrsonet 20 | 59| o | 30| 0 100 112
TOPLANM| 132 250|266 156] 48 |852| 2,69
16 | 29 | 31|18 | 06 |100| 1.10
35 | 90 | 79 |121| 27 [352] 3.04
LSINIF | 19 | 26 | 22 |34 | 08 |100| 1,14
19.0KULUMUZDA > siNiE | 83 [113/105|111] 28 [440[ 2,74
egitim ve 0gretim ' 19 126 |24 25|06 |100| 1,20/ 16,88
- - *
faal;ﬁﬂiﬂ:ﬁlekp;:iond PERSONEL | 05 | 15 | 10 | 28 | 15 |100| 107
TopLAM| 121 |212[190(265] 64 |852| 2,92
14 25|22 31| 8 |100] 1,19
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92 193 |88 |54 | 25 (352 2,50
LSINIF 1 56 | 27 | 25 | 15 | 07 |100| 1,22
20.0KULUMUZDA ,siNiE | 180] 83|58 |67 |52 (440 2,38
yonetici ve 6gretim ' 4119|1315 |12 |100| 1,43 1,08
elemanlarinin hatalar1  |ocpeoneg | 9 |27 9 |12 3 |60 255 0.34
aninda cezalandirirlar. 21851 ;053 11555 12303 gg ;gg ;’ﬁ
TOPLAM| 33 |24 | 18 | 16 | 09 |100| 1,33
1LSINIF 45 | 61 |123| 88 | 35 | 352 3,01
21 OKULUMUZDA ’ 13 {17 | 35|25 | 10 | 100 1,15
. e . ey 112|199 |112| 78 | 39 |440| 2,62
hlzmef 191.eg1t1n.1.lverd(? 2.SINIF | 'o5" 1 23 | 25 | 18 | 09 |100| 127 3019
sonra yonetici ve ogretim 016191319 60 380 0.00*
elemanlarinin degistigi |[PERSONEL| o | 10 | 15 | 60 | 15 |100| o081
hemen fark edilmektedir. TOPLAM 157 |166 (244|202 | 83 [852| 2,86
18 {19 (29|24 | 10 |100 1,24
68 | 88 | 71|90 | 35 |352 2,81
LSINIF | 19 | 25 | 20 | 26 | 10 [100| 1,28
. 135(145( 81 | 62 | 17 [ 440 2,27
22.OKULI.JM.I.JZ"D1§KI 2SINIF |31 133 | 18 | 14 | 04 |100| 1.15 20,16
problemlerin ¢oziimiinde 6 1301 6 (151 3 160 265 0.00*
herkes sorumluluk tagir. |PERSONEL 14\ 55| 10 [ 25 | 05 [100| 1,11
209 263|158|167| 55 | 852 2,52
TOPLAM| 54 | 31|18 | 20 | 07 |100| 1,23
1221 75 | 97 | 43 | 15 | 352 2,30
LSINIF | 35 | 21 | 28 | 12 | 04 |100| 1,18
. 188109 82 | 42 | 19 |440 2,07
Zrﬁ;ﬂligLngmgiDAﬁl 2SINIF | 43| 25 | 18 10 | 04 [100| 1,17 14.08
all kay Y9 3 27| 3 27| 0 |60] 2090 0.00*
sekilde kullamlmaktadir. |PERSONEL| o5 | 451 05 | 45 | 0 |100| 1,05
313(211|182|112| 34 | 852 2,22
TOPLAM| 37 | o5 | 21 | 13 | 04 [100| 1,18
87 |102| 99 | 47 | 17 | 352 2,44
24 OKULUMUZDA LSINIF 1 o5 | 29 | 28| 13| 05 |100| 1,14
yonetici ve ogretim > sINIE | 123[128[ 96 | 50 [ 13 [440| 218
elemanlar yeterliliklerini | ™ 3512922 1103|100 1,12 34,09
uygun bulmaylp surekli PERSONEL 3 9 12 | 30 6 60 3,45| 0.00*
mitkemmelligin en lyisini 20453 21359 22007 15207 ;2 ;gg ;’gz
arastirirlar. TOPLAM | 59| 55 | 24 | 15 | 04 100 1:16
64 | 92 | 89 | 68 | 39 | 352 2,78
1SINIF |18 |26 |26 |19 | 11 |100 1,25
112 (105|106 76 | 41 440 2,61
25_;OK.U.LUMVUZPA 28INIF | o5 | 24 | 24 | 17 | 09 |100| 1,28
yonetici ve og“ret.l.m ersoneL| 6 |18 1518 3 |60 | 290 2,78*
elemanlanr giinluk 10 (30| 25|30 |03 |100| 1,10 0-00
islerinin yogunlugu yenilik 182 (215|210|162| 83 |852| 2,70
yapmalarina engel  |TOPLAM| 21 |25|25|19 )10 100 1,26
olmaktadir.
*p< .05
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Tablo 53 incelendiginde orgiitsel engellerle ilgili on Onermeye yonetici ve Ogretim
elemanlar ile 1. ve 2. smifta egitim - 6grenimlerine devam etmekte olan Ogrencilerin katilma
dereceleri, yiizdeleri, bunlarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalar1 ile F ve p degerleri
goriilmektedir.

Ogrenen Okuldaki orgiitsel engellerler ilgili olarak “okulumuzdaki problem ve ¢dziim
yollar1 anlik olmaktadir.” Goriisii en fazla %24 katiliyorum, en az %14 kismen katiliyorum tercihi
oldugu tablo 34’ten anlasilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore 1.simiflarin X: 2,87 , 2.siniflarin
X: 2,81 , personelin X: 4,00 ve genel aritmetik ortalamanin X: 2,92 kismen katiliyorum tercihi
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0.00 degerini aldig1
yani arastirmaya katilan 6grenci ve personel guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugu
ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 54: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencileri Goriislerinin Varyans Analizi (p -

Degerleri )
G(")RI"JS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif ,86
16.0KULUMUZDAKI problem ve personel .00
2.sinif 1.sinif ,86
¢oziim yollar1 anhk olmaktadir. personel .00
personel 1.sinif ,00
2.sinif ,00

*p< .05

Tablo 54’teki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplari ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu 1. ve 2. sinif 6grenci guruplari aralarinda anlamli farkliliga
rastlanmamistir. Yani 68renen bir okulun sistemli ¢calisma ortami olusturmasi gerektigi sorunlarin
anlik oldugu konusunda personelin %85°1 bunu dogrulamaktadirlar. Ancak ogrenciler okulda
sorunlarin anlik olmadigini , okulun problemlerinin sistemli bir sekilde yeri ve zamani geldiginde
ortaya ¢iktigin1 iddia etmektedirler. Problemlerin ortaya ¢ikmasinda ve ¢oziimlenmesi siirecinin
anlik olduguna bu nedenle kismen katildiklar1 anlagilmaktadir. Ydnetici ve 6gretim elemanlarinin
sorunlart mesai zaman dilimi i¢ersinde degerlendirip okulun siirekli miisterileri olan ve sorunlarla
icli dish bir sekilde yasayan 6grenciler tarafindan daha iyi gézlemlenmis olabilir diisiincesindeyiz.

Ogrenen okulla ilgili orgiitsel engellerden  “okulumuzda kaynaklar ¢ok smrlidir.”
Onermesine en fazla %35 tamamen katiliyorum, en az %6 hi¢ katilmiyorum tercihi kullanildig
tablo 53’lin incelenmesinden ortaya ¢ikmaktadir. Aritmetik ortalama degerlerinden de 1.siniflarin
X: 3,82, 2.smiflarin X: 3,79 , personelin X: 3,35 ve genel ortalamanin X: 3,77 yani katiliyorum
tercihi kullanilmigtir. Varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0.02 degerinin de arastirmaya

katilan guruplar arasinda anlamli bir farkin bulundugu anlasilmaktadir.
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Tablo 55: Yonetici ve Ogretim Elemanlart ile Ogrenci Gériislerinin Varyans Analizi
(p -Degerleri )

G(")RI"JS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif ,96
personel ,02
17.0KULUMUZDA kaynaklar ¢cok 2.sinif 1.sinif 96
sinirhdir. personel 03
personel 1.sinif ,02
2.sinif ,03

*p< .05

Tablo 55°daki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplar ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu 1. ve 2. sinif 6grenci guruplari aralarinda anlamli farkliliga
rastlanmamistir.  Yine Ogrenciler guruplarindan 1.sinif ve 2.smif dgrencilerin kendi aralarinda
anlamli bir fark bulunmazken, O6grenciyle personel arasindaki bu farkin  6grencinin okula
kaydolmasiyla yoneticilerin ¢oziimlemek zorunda olduklari sorunlar 6grencilere egitim firsati
olarak sorunsuz bir sekilde sunulmaktadir. Dolayisiyla oda okulda 6grenci etkinliklerinin
sirdiirilmesinde veya arastirma faaliyetine katilmada kaynaklarin ¢ok simirli oldugunu
yasayamadigindan boyle bir sorunun varligini kabul edemeyecegi diisiincesindeyiz.

Ogrenen okulla ilgili 6rgiitsel engellerden “okulda calisan ydnetici ve dgretim elemanlarinin
her zaman odiillendirilmesi” goriisiine en fazla % 31 kismen katiliyorum, en az %06 tamamen
katiliyorum tercihinin kullanildigr tablo 53°tin incelenmesinden ortaya c¢ikmaktadir. Aritmetik
ortalamalarda da 1.smiflarin X: 2,67 , 2.siniflarin X: 2,74 , personelin X: 2,40 ve genel ortalamanin
X: 2,69 oldugu yani kismen katiliyorum tercihi kullanilmistir. Yapilan varyans analizi ANOVA
Testi sonucu p: 0,07 oldugu yani arastirmaya katilan guruplar arasindan anlamli bir farkin
bulunmadig1 ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin basindaki kisisel bilgiler kisminda personelin 6diil ve
takdir alma durumlariyla ilgili tablo 16’danda anlasilacagi gibi personelin %65°1 6diil ve takdir
aldiklarini iddia etmislerdir.

13

Ogrenen okulla ilgili érgiitsel engellerden “ okuldaki egitim ve &gretim faaliyetlerinde
personel sorumluluk alir.” Onermesine en fazla %31 katiliyorum, en az %8 tamamen katiliyorum
tercihini kullandig1 tablo 53’iin incelemesinden anlasilmaktadir. Aritmetik ortalamalarda da
L.smiflarin X: 3,04, 2.siniflarin X: 2,74 , personelin X: 3,60 ve genel ortalamanin X: 2,92 oldugu
yani kismen katiliyorum tercihinin kullanildig1 ortaya ¢ikmustir. Yapilan varyans analizi ANOVA
Testi sonucunda da p: 0,00 degeri bulunarak arastirmaya katilan guruplar arasinda anlamli bir

farkin bulundugu ortaya ¢ikmastir.
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Tablo 56: Yonetici ve Ogretim Elemanlart ile Ogrenci Goriislerinin Varyans Analizi
(p - Degerleri )

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif ,00
personel ,00
19.0KULUMUZDA egitim ve 6gretim 2.sinif 1.sinif ,00
faaliyetlerinde personel sorumluluk alir. personel .00
personel 1.sinif ,00
2.sinif ,00

*p< .05

Tablo 56’daki ayrintili varyans analizi sonucu Scheffe testi degerlerinin de Ogrenci
guruplart ile personel arasinda anlamli bir farkin bulundugu anlasilmaktadir. Personelin %701
sorumluluk aldiklarini yani Ogrencinin nitelikli yetistirilmesi ve meslege hazirlanmasinda
sorumluluk sahibi olduklari iddia etmektedirler. Ancak &grencilerin bunu anlamlandirmasi veya
kendilerine gore hazirlanmakta olduklari meslek icin gerekli yenilik ve degisimi yakalamada
personelin sorumluluk yliklenmedigi diisiincesinde olmasi bizce 6grenci beklentilerinin yiiksek
olmasindan veya bu beklentinin yeterince doyuma ulasmamasindan kaynaklanmis olabilir.

Ogrenen okulla ilgili olarak &rgiitsel engellerden “okulda ydnetici ve dgretim elemanlarinin
hatalar1 aninda cezalandirilir.” Goriisii en fazla %33 hi¢ katilmiyorum, en az %09 tamamen
katiliyorum tercihinin kullanildig1 tablo 53’iin incelenmesinden ortaya ¢ikmistir. Aritmetik
ortalamalarin da 1.smiflarda X: 2,50 , 2.smiflarin X: 2,38 , personelin X: 2,55 ve genel ortalamanin
X:2,44 oldugu yani kismen katiliyorum ile katilmiyorum arasinda tercihlerini kullandiklari
anlagilmaktadir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucundan da p: 0,34 oldugu yani
arastirmaya katilan guruplar arasinda anlamli bir farka rastlanmamigstir. Ciinkii tablo 17°den de
goriilecegi gibi okulda c¢alisan personelin %151 ceza almis durumdadir. Dolayisiyla okuldaki
calisan yonetici ve 0gretim elemanlar1 hatalarindan dolayr hemen cezalandirilmadig: sdylenebilir.

Ogrenen okulla ilgili olarak orgiitsel engellerden “okuldaki hizmet igi egitimlerden sonra
yonetici ve Ogretim elemanlarinin degistigi hemen fark edilir.” Goriisiine en fazla %29 kismen
katilmiyorum, en az da %10 tamamen katiliyorum tercihinin kullanildigi tablo 34’ten
anlasilmaktadir. Aritmetik ortalamalardan 1.siniflarin X: 3,01 , 2.smiflarin X: 2,62 , personelin X:
3,80 ve genel ortalamanin X: 2,86 yani kismen katiliyorum tercihini kullandiklar1 tablo 53’ten
anlagilmaktadir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucunda p: 0,00 degerini aldig1 yani

guruplar arasinda anlamli bir farkin bulundugu anlagilmaktadir.
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Tablo 57: Yonetici ve Ogretim Elemanlart ile Ogrenci  Gériiglerinin Varyans Analizi
(p - Degerleri)

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
21-OKULUMUZDA hizmet i¢i 1.sinif 2.sinif | .88
egitimlerde sonra gf.iin.e;t.ici ve o6gretim T e 5
elemanlarinin degistigi hemen fark personel .00
edilmektedir. personel T.sinif .00
2.sinif .00

*p< .05

Tablo 57’deki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonuglarindan da arastirmaya katilan
ogrenci ve personel gurubunun kendi aralarinda anlamli farkin bulundugu goriilmektedir. Emniyet
Teskilatindaki hizmet ici egitim yonetmeligine gore her yil personelin %20’sinin katilmasinin
zorunlu oldugu ve bes yilda bir tiim personelin katildig1 bu egitimler kendini yenileme ve degisim
icin bir firsat olarak kullanilmadigi agiktir. Personelin %75°1 hizmet i¢i egitimlerle degistigini iddia
etse de Ogrenci bu fikrine katilmadigi agiktir. Yapilacak hizmet i¢i egitimlerin personelin
gelismesine katkida bulunacak sekilde yeniden diizenlenmesine ve bu zorunlulugun kaldirilarak
yeni bir yapiya kavusturulmasina ihtiya¢ oldugu diistincesindeyiz.Personelin hizmet i¢i egitimlerini
Ogrenen okul olmada bir firsat olarak degerlendirerek bireysel ve takim halinde 6grenmelerle
ogrenen okul olabilecegini sdyleyebiliriz.

Ogrenen okulla ilgili olarak 6rgiitsel engellerden “okuldaki problemlerin ¢oziimiinde herkes
sorumluluk tasir.” Onermesine en fazla % 31 katilmiyorum, en az %07 tamamen katiliyorum
tercihinin kullanildig: tablo 34’{in incelenmesinden anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamalardan da
Lsiiflarin X: 2,81 , 2.simiflarin X: 2,27 , personelin X: 2,65 ve genel ortalamanin X: 2,52 yani
kismen katiliyorum tercihi oldugu tablo 53°ten ortaya ¢ikmistir. Yapilan varyans analizi ANOVA
Testi sonucu da p: 0,00 degerinin oldugu yani arastirmaya katilan guruplar arasinda anlamli bir

farka rastlanmistir.

Tablo 58: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrenci Goriislerinin Varyans Analizi  (p - Degerleri )

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif ,00
. personel ,61
22.0KULUMUZDAKI problemlerin 2.sinif 1.sinif ,00
¢oziimiinde herkes sorumluluk tagir. personel .08
personel 1.sinif ,61
2.sinif ,08

*p< .05




Tablo 58’deki ayrintili varyans analizi Scheffe testi degerlerinden de 6grenci ve personelin
gurup olarak aralarinda anlamli farka rastlanmamis iken 1. ve 2. simif 6grenci guruplar1 aralarinda
anlaml farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Ciinkii personel goriislerinden de anlasilacagi gibi
ogrenen okulda 6nemli bir unsur olan herkesin problemlerin ¢éztiimiinde sorumluluk yiiklenmesine
okuldaki personelin %60°1 katilmama tercihi kullanmistir. Yani okuldaki yonetici ve &gretim
elemanlar1 ortaya ¢ikan problemlerde ¢oziimler gelistirme yerine hiyerarsi bulundugu icin okulda
sorunlarm ¢dziimii igin iist makamlar1 sorumlu olarak gormektedirler diisiincesindeyiz.Ogrenen
okulla ilgili en biiylik engellerden biri belkide en basta gelen engel sorunlarin ¢dziimiinde
sorumluluk yiiklenmektir. Bu nedenle gerek 1. siniflar olsun gerekse 2.smif 6grenciler problemlerin
¢cozliimiinde personelin sorumluluk yiiklendigine katilmama oranlar1 1.siniflarda %44, 2.simniflarda
%64 tir. Yani problemlerin ¢oziimiinde hi¢bir gurubun sorumluluk yiiklenmedigi sonucuna
varilabilir.

Ogrenen okulla ilgili olarak orgiitsel engellerden “okuldaki mali kaynaklar uygun sekilde
kullanilmaktadir.” Goriisiine en fazla % 37 hi¢ katiliyorum, en az % 04 tamamen katiliyorum
tercihinin kullanildigi tablo 53’{in incelenmesinden ortaya ¢ikmaktadir. Aritmetik ortalamalardan
da l.smiflarn X: 2,30 , 2.siiflarin X: 2,07 , personelin X: 2,90 ve genel ortalamanin X: 2,22
oldugu yani katilmiyorum tercihi kullanilmistir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucu p:

0,00 degerini aldig1 yani arastirmaya katilan guruplar arasinda anlamli bir farka rastlanmistir.

Tablo 59: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrenci Gériiglerinin Varyans Analizi (p - Degerleri )

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif ,03
. personel ,00
23.0KULUMUZDAKI mali kaynaklar 2.sinif 1.sinif 03
: personel ,00
uygun sekilde kullamlmaktadir. Sorsonel et 00
2.sinif ,00

*p< .05

Tablo 59’daki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonug¢larindan da arastirmaya katilan
ogrenci ve personel gurubunun kendi aralarinda anlamli farkin bulundugu goriilmektedir. Ciinkii
personelin %50’si mali kaynaklarin uygun yerlerde kullamildigindan emin degildir. Ogrencide mali
kaynaklarin uygun yerlerde kullanildiginda kismen katilmislardir. Okulda yapilan yatirimlarin
yapilan egitim ve 6gretim etkinlerine katkida bulunacak seklide planlanmasi ve yatirnmlardan kisa
stirede olumlu sonuclar alinmas1 okululn 6grenen okul olma niteligini artiracaktir. Okulda kisa bir

stirede olsa mali kaynaklarin oOnceden planlanarak sorunlara ¢oziim olusturacak seklide
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kullanilmadiginda 1sinma, barinma, sportif ve sosyal — kiiltiirel etkinliklerin yapilamayacak duruma
gelebilir. Ogrencilerin bu etkinliklerini yerine getirememelerin de mali kaynaklarmn uygunsuz
kullanildig1 diislincesinin hakim bir goriis olarak ortaya ¢ikmis olabilir.

Ogrenen okulla ilgili olarak orgiitsel engellerden “okulda ydnetici ve 6gretim elemanlari
yeterliliklerini uygun bulmayip siirekli miikemmelligin en iyisini arastirirlar.” Onermesini en fazla
% 29 hi¢ katilmiyorum , en azda %04 tamamen katiliyorum tercihlerinin kullanildig: tablo 21°den
anlasilmaktadir. Aritmetik ortalamalardan 1.smiflarin X: 2,44 , 2.smiflarin X: 2,18 , personelin X:
3,45 ve genel ortalamanin X: 2,38 degerinin aldigr yani katilmiyorum tercihini kullandiklar
goriilmektedir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degeriyle de arastirmaya

katilan guruplar arasinda anlamli bir farkin bulundugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 60: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrenci Gériislerinin Varyans Analizi (p - Degerleri)

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
v . . . . 1.sinif 2.sinif ,00
24.0KULUMUZDA yonetici ve 6gretim personel 00
elemanlarn yeterliliklerini uygun 2.sinif 1.sinif .00
: s i P personel .00
bulmaylp- s.u.re.kll milkemmelligin en Sersondl et 00
iyisini arastirirlar. 2 sinif 00

*p< .05

Tablo 60’daki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonuglarina gore 6grenci guruplarinin
kendi aralarinda ve Ogrenci guruplariyla personelin arasinda anlamli bir fark oldugu ortaya
cikmistir. Ciinkii 6grenen okulda siirekli gelisme ve yenilesme dnemliyken okuldaki personelin
kendini gelistirmedigi veya gelistirme firsatlarini iyi kullanmadig1 6grenci tarafindan fark edildigi
sOylenebilir . Personelin gelismelere agik olmasi 6grenen okulun olmazsa olmaz bir sartidir.
Yonetici ve 6gretim elemanlarinin gerek yonetim bilimindeki gerekse kendi calisma alanlarindaki
yenilik ve degisimleri aninda takip etmeleri, degisime ayak uydurmalar1 gerekmektedir. Okulun
yapisinin  diizenlenirken bunun mutlaka g6z Onilinde bulundurulmasinin yararli olacagi
diisiincesindeyiz.

Ogrenen okulla ilgili olarak drgiitsel engellerden sonuncusu olan * okuldaki giinliik islerin
yogunlugundan yonetici ve 6gretim elemanlari yenilik yapmalarina engel olmaktadir.” Goriisiine en
fazla % 25 katilmiyorum — kismen katiliyorum, en az % 10 tamamen katiliyorum tercihini
kullandiklar1 tablo 21’°in incelenmesinden anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamalardan 1.siniflarin X:
2,78 , 2.smiflarin X: 2,61 , personelin X: 2,90 ve genel ortalamanin X: 2,70 yani kismen
katiliyorum tercihinin kullanildig: tablo 53’lin incelenmesinden ortaya ¢ikmistir. Yapilan varyans

analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,07 degeriyle de aragtirmaya katilan guruplar arasinda anlamli bir
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farkin bulunmadig1 anlasilmaktadir. Ciinkii Emniyet Teskilatinda ¢alisma saati kavrami diger kamu
hizmeti goéren memurlardan farkli olmasi polis meslek yiiksek okulunda bulunan bir 6grenci i¢in
kabullenilmis bir durum oldugu diisiincesindeyiz.

Yapilan arastirmada polis okulunun 6grenen organizasyon olarak incelenmesinde 6grenen

13

okulun {i¢ unsurundan ikincisi olan “ orgiitsel engeller ” ile ilgili olarak hazirlanan on Onerme
karsisindaki deneklerin tercihleri incelenmistir. On Onermeden tiigli disinda biitiin goriislerde
kullanilan tercihlerde guruplar arasinda anlamli farklilik bulunurken 18, 20 ve 25’inci 6nermelerde
anlaml bir farka rastlanamamustir. Yine bu arastirmaya katilan yonetici ve 6gretim elemanlar ile
Ogrencilerin aritmetik ortalama degerleri tablo 18’ den de anlasilacagi gibi 1.siniflarda X:2.82
2.smiflarda X:2.62 , personelde X:3.16 ve genel aritmetik ortalamanin da X:2.74  oldugu tespit
edilmistir. Yani 68renci guruplar1 68renen okul olmadaki ii¢ temel unsurdan ikincisi olan 6rgiitsel
engelleri kismen katiliyorum tercihi ile desteklerlerken personel katiliyorum tercihini kullanarak
desteklemistir. Ogrenen okul olmada orgiitsel engeller kismen katilma diizeyinde bir tercihle bu

konuda uzman goriisiiyle hazirlanmig olan on dnermeye katilimcilarin destek olduklari tablo 18’in

incelenmesinde tespit edilmislerdir.

Tablo 61 : Ogrenen okulda Orgiitsel Rollerle Tlgili Araitirmaya Katilan Guruplara Gére Dagilim Sayilari,

Aritmetik Ortalamalar, t ve p Degerleri

GRUPLAR f X t p
Ogrenci 792 2.71 19.11 0*
Personel 60 3.16 17.09 0*

*p< .05

Tablo 61°de ise orglitsel engellerle ilgili 6grenciler ile okulda bulunan yonetici ve
ogretim elemanlarmin katilma degerleri goriilmektedir. Tablo 61’den de anlasilacagr gibi
ogrencilerin 6grenen okulda orgiitsel engellerle ilgili on dnermeye katilma degerlerinin aritmetik
ortalamast X: 2.71 kararsizim iken yonetici ve Ogretim elemanlarinin ise X: 3.16 kararsizim
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Yapilan varyans analizi t testine gore de p anlamlilik
degerlerinden de iki grup arasinda anlaml farklilik oldugu tesbit edilmistir. Ogrenci ve Personelin
Polis Meslek Yiiksek Okulunun Ogrenen okul olabilmesindeki orgiitsel engelleri algilama
konusunda karasizlik tercihlerinin yapilan t testiylede anlamli olmadig1 anlasilmakla heniiz 6grenen

okullun orgiitsel engellerinin bulundugu sonucuna varabiliriz.
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2.2.1.0grencilerin Kisisel Ozellik Degiskenine Gore Orgiitsel Engellerle Tlgili

Bulgu ve Yorumlar

Tablo 62: Ogrencilerin Yas Degiskenine Gore Orgiitsl Engellerle Ilgili Ortalamalarin Fark

Sinanamasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN
OKULDA ORGUTSEL GRUPLAR .. | Anlamhlik
. GRUP ICI L
ENGELLERLE ILGILI ARASI Duzeyi
GORUSLERI
GORUSLER KT. | KO. | KT. |KO. F-p
16.0KULUMUZDAKI problem ve ¢oziim 318 | 1.06 |1598.09| 2,03 052 —0.67
yollar1 anlik olmaktadir.
17.0KULUMUZDA kaynaklar ¢ok sinirhdir. | 3,15 | 1,05 [1212,29| 1,54 | 0.68-0.56
18.OKULUMUZDA galisan yoneticive | g 19 | 1 73 | 960,33 | 1,22 | 142-0.24
Ogretim elemanlar1 her zaman 6diillendirilir.
19.QKULUMUZDA egitim ve 0gretim 090 | 0,30 |1114,22| 1.41 0.21-0.89
faaliyetlerinde personel sorumluluk alir.
20.0KULUMUZDA yonetici ve 0gretim 193 | 6,43 |1423,67| 1,81 |3.56 - 0.01*
elemanlarinin hatalar1 aninda cezalandirirlar.
21-OKULUMUZDA hizmet i¢i egitimlerde
sonra yonetici ve 0gretim elemanlarinin 11,43 | 3,81 |1206,24| 1,53 2.49- 0.06
degistigi hemen fark edilmektedir.
2%.(?K_I.JLUMUZDAKI problemlerin 10,28 | 3,43 |1200,51| 1,54 223_0.08
¢Ozlimiinde herkes som_mluluk tasir.
23.QKULUMUZDAKI mali kaynaklar uygun 556 | 1.86 |1104,33| 1,40 | 1.32-0.27
sekilde kullanilmaktadir.
24 OKULUMUZDA yonetici ve 0gretim
elemanlart yeterliliklerini uygun bulmayip 439 | 1,46 |1016,49| 1,29 | 1.13-0.33
stirekli miitkemmelligin en 1yisini arastirirlar.
25.0KULUMUZDA yonetici ve dgretim
elemanlari gilinliik iglerinin yogunlugu yenilik 8,85 | 2,95 |1280,36| 1,63 | 1.82-0.14
yapmalarina engel olmaktadir.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 F> 2.52
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Polis eslek Yiiksek Okulunun ogrenen okul olmasindaki Orgiitsel engellerin 0grencinin yas
degiskenine gore yapilan istatistiki iglemlerden varyans analizi (Anova Testi) sonucunda sadece
‘OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlarmin hatalar1 aninda cezalandirirlar.” Onermesi
disinda hi¢bir 6nermede anlamli farka rastlanmamistir. Yani okulun 6grenen okul olmasinda
ogrenci kaynaginin yas farkalar1 oOrgiitsel engelleri olusturmada belirleyici bir etkisine
rastlanamadig1 sonucunu ¢ikara bililiriz. Bu sonucun elde edilmesinde 6grencilerin yas gruplarina
gore dagilimlart birinci siniflart %88’1 ikinci siiflarin %73l 22 yasin altinda yer aldiklart tablo
8’den anlasilmaktadir. Yani Ogrenci yaslarinin fazla dagilmamis olmasi veya yas faktOriiniin

Ogrenen okulda orgiitsel engellerin belirlenmesinde etkili olmadigi sonucunu ¢ikartabiliriz.

Tablo 63: Ogrencilerin Lise Tiirii Degiskenine Gére Orgiitsl Engellerle ilgili Ortalamalarin Fark

Sinanamasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN OKULDA
. . L. GRUPLAR L. Anlamlihk
ORGUTSEL ENGELLERLE ILGILI GRUP ICI . .
o . ARASI Duzeyi
GORUSLERI
GORUSLER KT. | KO. K.T. K.O. F-p

16.0KULUMUZDAKI problem ve ¢dziim yollart

1.71-0.16
anlik olmaktadir. 10,35 | 3,45 | 1590,93 | 2,02

17.0KULUMUZDA kaynaklar ¢ok sinirldir. 0,38 | 0,13 | 121507 | 1,54 | 0.08-0.97

18.O0KULUMUZDA ¢alisan yonetici ve 6gretim

0.95-0.42
elemanlar1 her zaman 6dillendirilir. 3.47 1,16 962,04 122

19.0KULUMUZDA egitim ve 0gretim faaliyetlerinde

personel sorumluluk alir 688 | 2,29 | 110824 | 1,41 | 163-0.18

20.0KULUMUZDA yonetici ve dgretim

2.89 — 0.04*
elemanlarinin hatalar1 aninda cezalandirirlar. 15,711 524 | 142726 | 1,81

21-OKULUMUZDA hizmet i¢i egitimlerde sonra
yonetici ve dgretim elemanlarinin degistigi hemen 0,50 | 0,17 |1217,18 | 1,54 | 0.11-0.96
fark edilmektedir.

22.0KULUMUZDAKI problemlerin ¢dziimiinde

3.50-0.02*
herkes sorumluluk tasir. 16,051 5,35 | 1203,74 | 1,53

23.0KULUMUZDAKI mali kaynaklar uygun sekilde

1.01-0.39
kullanilmaktadir. 4,23 141 | 110567 1,40

24 OKULUMUZDA yonetici ve dgretim elemanlari
yeterliliklerini uygun bulmayip siirekli 7,05 | 2,35 | 1013,83 | 1,29 | 183-0.14
miikemmelligin en iyisini aragtirirlar.

25.0KULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
giinliik islerinin yogunlugu yenilik yapmalarina engel | 11,14 | 3,71 | 1278,07 | 1,62 2.29-0.08
olmaktadir.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 F> 2.52
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Polis eslek Yiiksek Okulunun 6grenen okul olmasmdaki 6rgiitsel engellerin 6grencinin lise tiirii
degiskenine gore yapilan varyans analizi (Anova Testi) sonucunda sadece 20 ve 22. sirasindaki énermeler
disinda hicbir goriiste anlamli farka rastlanmamistir. Yani okulun 6grenen okul olmasinda Ggrencilerin
bitirdikleri lise tilirlerinin  farkliliklarinin orgiitsel engelleri olusturmada belirleyici bir etkisine
rastlanamadigi sonucunu ¢ikara bililiriz. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda &grencilerin lise trlerine  gore
dagilimlar1 birinci siniflart %661 ikinci siniflari %731 genel lise, birinci smiflart %14°1 ikinci smiflarin
%12’si meslek lisesi, birinci ve ikinci siiflart %09°1 stiper lise ve birinci siniflart %11°1 ikinci siiflarin
%06’s1 Anadolu-Fen Lisesini bitirdikleri tablo 9°dan anlasilmaktadir. Yani bitirilen lise tiirii degiskeninin

Ogrenen okulda orgiitsel engellerin belirlenmesinde etkili olmadig1 sonucunu ¢ikartabiliriz.

Tablo 64: Ogrencilerin Oturduklar1 Yerlesim Alam1 Degiskenine Gore Orgiitsl Engellerle Ilgili

Ortalamalarin Fark Smanamasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN
OKULDA ORGUTSEL GRUPLAR .| Anlamlilik
. - GRUP ICI .
ENGELLERLE ILGILI ARASI Diizeyi
GORUSLERI
GORUSLER KT. | KO.| KT. | KO. F-p
16.OKULUMUZDAKI problem ve ¢6ziim 1,50 | 0,53 |1599,69| 2,03 | 0.26-0.85
yollar1 anlik olmaktadir.
17.0KULUMUZDA kaynaklar ¢ok smirhidir. | 3,15 | 1,05 |1212,29| 1,54 | 0.68 —0.56
18.ORULUMUZDA galisan yoneticive | 7 65 | 5 55 | 957,86 | 1,22 | 210-0.10
ogretim elemanlar1 her zaman odiillendirilir.
19.(?KULUMUZDA egitim ve 0gretim 553 | 1.84 |1109,59| 1,41 | 1.31-0.27
faaliyetlerinde personel sorumluluk alir.
20.0KULUMUZDA yonetici ve 0gretim 158 | 053 [1441,39| 1,83 | 0.29-0.84
elemanlarinin hatalar1 aninda cezalandirirlar.
21-OKULUMUZDA hizmet i¢i egitimlerde
sonra yoOnetici ve 0gretim elemanlarinin 15,09 | 5,03 |1202,59 | 1,53 |3.30-0.02*
degistigi hemen fark edilmektedir.
2%.C")KEJLUMUZDAKI problemlerin 14.09 | 4,70 |1205,69| 1.53 3.07 —0.03*
¢Oziimiinde herkes sorumluluk tagir.
23.QKULUMUZDAKI mali kaynaklar uygun 317 | 1.06 |1106,73| 1,40 | 0.75-0.52
sekilde kullanilmaktadir.
24.OKULUMUZDA yonetici ve dgretim
elemanlart yeterliliklerini uygun bulmayip 6,73 | 2,24 |1014,15| 1,29 | 1.74-0.16
stirekli milkemmelligin en iyisini arastirirlar.
25.0KULUMUZDA yonetici ve 6gretim
elemanlart giinliik islerinin yogunlugu yenilik | 1,95 | 0,65 |1287,26| 1,63 | 0.40-0.76
yapmalarina engel olmaktadir.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 F> 2.52
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Polis eslek Yiiksek Okulunun 6grenen okul olmasindaki orgiitsel engellerin 6grencinin
oturduklar1 yerlesim alani degiskenine gore yapilan varyans analizi (Anova Testi) sonucunda
sadece 21 ve 22. sirasindaki dnermeler disinda higbir goriiste anlamli farka rastlanmamistir. Bu
sonucun ortaya ¢ikmasinda dgrencilerin oturduklari yerlesim alanlarma (Ikamet yerlerine) gore
dagilimlar1 birinci siniflart %21°1 ikinci siniflarin %14’ Kdy-Kasabalarda, birinci siniflart
%251 ikinci smiflarm %23’ii flge Mmerkezinde, birinci siniflarin %36°s1 ikinci siniflar1 %44’
Il Merkezinde ve birinci siniflar1 %18’i ikinci smiflarin %19’u B.Sehirde oturduklar1 tablo
10’dan anlasilicag1 gibi ikamet yerlerinin 68renen okulda orgiitsel engellerin tesbitinde etkin

olmadig1 sonucunu ¢ikartabiliriz.

Tablo 65: Ogrencilerin Yiiksek Ogretim Programinda Bulunma Degiskenine Gore Orgiitsl

Engellerle Ilgili Ortalamalarm Fark Sinanamasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN OKULDA
v . . . . Anlamlihk
ORGUTSEL ENGELLERLE ILGILI . ]
. . Diizeyi
GORUSLERI
GORUSLER t p
16.O0KULUMUZDAKI problem ve ¢dziim yollar1 anlik 073 | 047
olmaktadir.
17.0KULUMUZDA kaynaklar ¢ok sinirlidir. -1,20 | 0,23
18.O0KULUMUZDA calisan yonetici ve 6gretim elemanlar1 her
e gee . -1,16 0,25
zaman odullendirilir.
19.0KULUMUZDA egitim ve 6gretim faaliyetlerinde personel
-1,43 0,15
sorumluluk alir.
20.0KULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlarinin hatalari
-2,19 0,03
aninda cezalandirirlar.
21-OKULUMUZDA hizmet i¢i egitimlerde sonra yonetici ve 391 0.00
Ogretim elemanlarinin degistigi hemen fark edilmektedir. ! ’
22.0KULUMUZDAKI problemlerin ¢dziimiinde herkes
-1,07 0,29
sorumluluk tasir.
23.0KULUMUZDAKI mali kaynaklar uygun sekilde
-1,37 0,17
kullanilmaktadir.
24 OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
yeterliliklerini uygun bulmayip siirekli miikemmelligin en -0,85 | 0,40
lyisini arastirirlar.
25.0KULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 giinliik
T s _ o 0,98 0,33
islerinin yogunlugu yenilik yapmalarina engel olmaktadir.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 t> 2.04

Polis eslek Yiiksek Okulunun 6grenen okul olmasindaki orgiitsel engellerin dgrencilerin

herhangi bir yliksek 6gretim programinda bulunduktan sonra polislik meslegini secerek okula
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gelen Ogrencilerin Orgiitsel engellerin ortaya ¢ikartilmasi igin yapilan varyans analizi (Anova
Testi) sonucunda higbir goriiste anlamli farka rastlanmamistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda
Ogrencilerin hrhangi bir yiiksek 6gretim programindan sonra gelmesinin  Ogrenen okulda

orgilitsel engellerin tesbitinde etkin olmadigi sonucunu ¢ikartabiliriz.

Tablo 66: Ogrencilerin Emniyet Teskilatinda Yakimi Olma Degiskenine Gére Orgiitsl Engellerle

Ilgili Ortalamalarmn Fark Sinanamasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN OKULDA
. .. . .. Anlamhihk
ORGUTSEL ENGELLERLE ILGILI L
. . Diizeyi
GORUSLERI
GORUSLER t p
16.0KULUMUZDAKI problem ve ¢dziim yollar1 anlik
-1,07 | 0,29
olmaktadir.
17.0KULUMUZDA kaynaklar ¢ok sinirlidir. 1,18 0,24
18.OKULUMUZDA calisan yonetici ve 0gretim elemanlar1 her
1 L -0,54 | 0,59
zaman Odiillendirilir.
19.0KULUMUZDA egitim ve dgretim faaliyetlerinde personel
-0,49 | 0,63
sorumluluk alir.
20.0KULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlarinin hatalar
-0,55 | 0,58
aninda cezalandirirlar.
21-OKULUMUZDA hizmet i¢i egitimlerde sonra ydnetici ve 124 | 022
ogretim elemanlariin degistigi hemen fark edilmektedir. ' '
22.0KULUMUZDAKI problemlerin ¢éziimiinde herkes
0,32 0,75
sorumluluk tasir.
23.0KULUMUZDAKI mali kaynaklar uygun sekilde
-0,15 | 0,88
kullanilmaktadir.
24. OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari
yeterliliklerini uygun bulmayip siirekli miikemmelligin en -0,50 | 0,62
lyisini arastirirlar.
25.0KULUMUZDA yéonetici ve 6gretim elemanlar: gilinliik
o » y . 0,64 | 0,52
islerinin yogunlugu yenilik yapmalarina engel olmaktadir.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 F> 2.52

Polis eslek Yiiksek Okulunun O6grenen okul — olmasindaki oOrgiitsel engellerin
belirlenmesinde  6grencilerin ~ Emniyet Teskilatinda yakini olma degiskenine gore yapilan
istatistiki islemlerden varyansanalizi t testi ve anlamlilik diizeylerinin hesaplanmasindan hii¢ bir
onermede anlamli fark bulunamamistir.Meslek alt kiiltiiriiniin unsurlarindan olan ayni meslekte
bulunan aile ¢alisanlarinin olumlu etkisinin oldugu varsayimimin gercegi yansitmadigi sonucunu

¢ikartabiliriz.
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2.2.2. Yonetici ve (")gr(?.tim Elemanlarinin Kisisel Ozellik Degiskenine Gore
Orgiitsel Engellerle  Ilgili Bulgu ve Yorumlar

Tablo 67: Personelin Yas Degiskenine Gore Orgiitsel Engellerle lgili Ortalamalarm Fark Sinanmasi
(Varyans Analizi)

YONETICI VE OGRETIM
ELEMANLARININ OGRENEN
v . GRUPLAR L. Anlamhhk
OKULDA ORGUTSEL GRUP iCi ]
L. ARASI Duzeyi
ENGELLERLE ILGILi
GORUSLERI
GORUSLER KT. | KO. | KT. | KO. F-p

16.0KULUMUZDAKI problem ve ¢oziim

5.09 -0*
yollar1 anlik olmaktadir. 11.35) 2,84 | 30,65 | 0,56

17.0KULUMUZDA kaynaklar ¢ok sinirlidir. | 13,15 | 3,29 60,5 1,1 [2.99-0.03*

18.OKULUMUZDA calisan yonetici ve

3.33-0.02*
Ogretim elemanlar1 her zaman 6diillendirilir. 1451363 | 599 | 1,09

19.0KULUMUZDA egitim ve 6gretim

3.38 —0.02*
faaliyetlerinde personel sorumluluk alir. 1351338 | 549 1.0

20.0KULUMUZDA yonetici ve dgretim

11.44 — 0*
elemanlarinin hatalart aninda cezalandirirlar. 34 8,5 40,85 | 0,74

21-OKULUMUZDA hizmet i¢i egitimlerde
sonra yoOnetici ve 0gretim elemanlarinin 445 | 1,11 | 35,15 | 0,64 1.74-0.15

degistigi hemen fark edilmektedir.

22.0KULUMUZDAKI problemlerin

19.45 - 0*
¢Ozlimiinde herkes sorumluluk tagir. 43,15/10,79 | 30,5 | 0,56

23.0KULUMUZDAKI mali kaynaklar

1.53-0.21
uygun sekilde kullanilmaktadir. 6.55 1 1,64 | 58,85 | 1,07

24. OKULUMUZDA yonetici ve ogretim
elemanlari yeterliliklerini uygun bulmayip | 8,95 | 2,24 | 53,9 | 0,98 | 2.28-0.07
stirekli milkemmelligin en 1yisini aragtirirlar.

25.0KULUMUZDA yénetici ve 6gretim
elemanlari giinliik iglerinin yogunlugu 6,75 | 1,69 | 64,65 | 1,17 | 1.44-0.24
yenilik yapmalarina engel olmaktadir.

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 2/ 58 F> 2.52

Ogrenen okulun orgiitsel engellerle ilgili ydnetici ve oOgretim elemanlarinin yas
degiskenine gore konuyla ilgili on Onermedeki tercihlerinin  degerleri tablo 67’de dir.
Tablodanda anlasilacag: gibi 21, 23, 24 ve 25 6nermelerin disinda tiim goriigler arasinda anlamli
farklilik oldugu tesbit edilmistir. Konuyla ilgili yapilan ayrintili varyans analiz testi (Scheffe

Testi) sonuglar1 tablo 68 ve 69’da gdsterilmistir.
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Tablo 68: Personelin Yas Degiskenine Gore Ogrenen Okulda Orgiitsel Engellerle  Ilgili
Alt Gruplarin Scheffe Testi Sonuglari

‘OKULUMUZDA egitim ve dgretim faaliyetlerinde

personel sorumluluk alir.” Onermesiyle llgili Sheffe Testi
Yas DegiskenilY gi i s
as z? ske as D((frc)]|§ken| Kg;(rall(tlar Sstzgtrjnagt p DEGERI
22-27 28-33 1,42 0,46 0,06
34-40 0,25 0,43 0,99
41-45 0,5 0,43 0,84
45'ten yuksek -0,05 0,40 1
28-33 22-27 -1,42 0,46 0,06
34-40 -1,17 0,46 0,19
41-45 -0,92 0,46 0,42
45'ten yuksek -1,47 0,44 0,04*
34-40 22-27 -0,25 0,43 0,99
28-33 1,17 0,46 0,19
41-45 0,25 0,43 0,99
45'ten yuksek -0,3 0,40 0,97
41-45 22-27 -0,5 0,43 0,84
28-33 0,92 0,46 0,42
34-40 -0,25 0,43 0,99
45'ten yliksek -0,55 0,40 0,76
45'ten yuksek 22-27 0,05 0,40 1
28-33 1,47 0,44 0,04*
34-40 0,3 0,40 0,97
41-45 0,55 0,40 0,76

*p< .05
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Tablo 69: Personelin Yas Degiskenine Gére Ogrenen Okulda Orgiitsel

Engellerle Ilgili Alt Gruplarin Scheffe Testi Sonuglari

‘OKULUMUZDA yénetici ve 6gretim elemanlari
hatalar1 aninda cezalandirirlar.” Onermesiyle Ilgili Sheffe
Testi
Yas Degiskeni|Yas Degiskeni| Kareler | Standart p .

(1 () Farki Sapma |DEGERI
22-27 28-33 1,08 0,33 0,04
34-40 0,5 0,30 0,61
41-45 0,75 0,30 0,21
45'ten yiksek | -1,25 0,29 0,02
28-33 22-27 -1,08 0,33 0,04
34-40 -0,58 0,33 0,54
41-45 -0,33 0,33 0,90
45'ten yiksek | -2,33 0,31 0
34-40 22-27 -0,5 0,30 0,61
28-33 0,58 0,33 0,54
41-45 0,25 0,30 0,95
45'ten yiksek | -1,75 0,29 0
41-45 22-27 -0,75 0,30 0,21
28-33 0,33 0,33 0,90
34-40 -0,25 0,30 0,95
45'ten yuksek -2 0,29 0
45'ten yuksek 22-27 1,25 0,29 0,02
28-33 2,33 0,31 0
34-40 1,75 0,29 0
41-45 2 0,29 0

*p< .05

Polis Meslek Yiiksek Okulunun 6grenen okul olmasinda Orgiitsel engellerin ortaya

cikarilmasinda yonetici ve ogretim elemanlarinin yas degiskenine gore anlamli farkliliklarin
bulundugu onermelerde genellikle meslege yeni baslamis olanlar ile meslekte uzun yillar
deneyim yasamis personel arasinda anlamli farkliliklar tesbit edilmistir. Bunlardan tablo 68’de
‘OKULUMUZDA egitim ve 0gretim faaliyetlerinde personel sorumluluk alir.” ve tablo 69’da
yer alan 6dnermelerin ayrintili varyans analiz testi (Scheffe Testi) sonuglarindan da anlasilacagi
izere Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde personelin hatalarinin aninda cezalandirilmasi konusunda
personelin en yashh gurubu ile diger yas guruplart aralarinda anlamh faklihk  goze
carpmaktadir.Bu sonuglara bakildiginda da 6grenen okulda oOrgiitsel engellerde personelin yas

faktoriinde ugnoktalar arasinda farkliliklar olmas1 kusak farkliligina dayandigini diisiinebiliriz.
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Tablo 70: Personelin Meslek Kidemi Degiskenine Gére Orgiitsel Engellerle Ilgili Ortalamalarin Fark

Sinanmasi (Varyans Analizi)

YONETICI VE OGRETIM
ELEMANLARININ OGRENEN
.. .. GRUPLAR . . | Anlamhlihk
OKULDA ORGUTSEL GRUP ICI L
. L. ARASI Duzeyi
ENGELLERLE ILGILI
GORUSLERI
GORUSLER KT. | KO. |KT. |KO.| F-p
16.OKULUMUZDAKI problem ve ¢dziim 11.83 | 2,96 |30,17| 0.55 5.39 — 0*
yollar1 anlik olmaktadir.
17.0KULUMUZDA kaynaklar ¢ok smirhidir. | 5,48 | 1,37 |68,17| 1,24 |1.11-0.36
}?.OKULUMUZDA calisan y(.?n?tlcl ve 2073 | 7.43 |44.67| 0.81 9.15 — 0*
Ogretim elemanlar1 her zaman ddiillendirilir.
19.QKULQMUZDA egitim ve dgretim 169 | 423 | 515 | 0,04 | 451-0*
faaliyetlerinde personel sorumluluk alir.
20.0KULUMUZDA yonetici ve ogretim 1868 | 4.67 |56.17| 1,02 | 457-0*
elemanlarinin hatalar1 aninda cezalandirirlar.
21-OKULUMUZDA hizmet i¢i egitimlerde
sonra yonetici ve 6gretim elemanlarinin 4,1 1,03 | 35,5 | 0,65 1.59-0.19
degistigi hemen fark edilmektedir.
2%.(?KEJLUMUZDAKI problemlerin 18.08 | 4.75 |54.67| 0,09 | 4.78—0*
¢Oziimiinde herkes sorumluluk tagir.
23.QKULUMUZDAKI mali kaynaklar uygun 1073 | 2.68 |54.67| 0,09 | 2.7 -0.04*
sekilde kullanilmaktadir.
24. OKULUMUZDA yonetici ve dgretim
elemanlar yeterliliklerini uygun bulmayip 6,18 | 1,55 |56,67| 1,03 | 1.5-0.22
stirekli miikemmelligin en iyisini aragtirirlar.
25.0KULUMUZDA yonetici ve ogretim
elemanlari giinliik islerinin yogunlugu yenilik | 7,23 | 1,81 |64,17| 1,17 | 1.55-0.2
yapmalarina engel olmaktadir.

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 2/ 58 F> 2.52

Ogrenen okulun orgiitsel engellerle ilgili yonetici ve Ogretim elemanlarmin meslek
kidemi degiskenine gore konuyla ilgili on dnermedeki tercihleri ile ilgili degerleri tablo 70°te
dir. Tablodanda anlasilacagi gibi 17, 21, 24 ve 25 onermelerin disinda tiim goriisler arasinda
anlamli farklilik oldugu tesbit edilmistir. Konuyla ilgili yapilan ayrintili varyans analiz testi

(Scheffe Testi) sonuglar1 tablo 68 ve 69’da gosterilmistir.
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Tablo 71: Yonetici ve Ogretim Elemanlarmin Meslek Kidemi Degiskenine Gére
Ogrenen Okulda Orgiitsel Engellerle lgili Alt Gruplarin SCHEFFE Testi Sonuglari

‘OKULUMUZDA egitim ve 6gretim faaliyetlerinde
personel sorumluluk alir.” Onermesiyle Ilgili Scheffe Testi
Yas Degiskeni Degizﬁeni Kareler | Standart p
(n () Farki | Sapma |DEGERI

1-4 Yl 5-8 Yil -0,33 0,46 0,97

9-11 Yl -1,33 0,46 0,09

12-15 Yil -0,83 0,51 0,62

15 Yildan Fazla | -1,33 0,37 0,02*

5-8 Yil 1-4 Yl 0,33 0,46 0,97

9-11 Yl -1 0,46 0,32

12-15 Yil -0,5 0,51 0,91

15 Yildan Fazla -1 0,37 0,14

9-11 Y1l 1-4 Yl 1,33 0,46 0,09

5-8 Yil 1 0,46 0,32

12-15 Yil 0,5 0,51 0,91

15 Yildan Fazla 0 0,37 1

12-15 Yil 1-4 Yl 0,83 0,51 0,62

5-8 Yil 0,5 0,51 0,91

9-11 Yl -0,5 0,51 0,91

15 Yildan Fazla -0,5 0,44 0,86

15 Yildan Fazla 1-4 Yl 1,33 0,37 0,02*

5-8 Yil 1 0,37 0,14

9-11 Yl 0 0,37 1
12-15 Y1l 0,5 0,44 0,86

*p< .05

Meslek Kidemlerine gore Ogrenen okulda oOrgilitsel engellerle ilgili yapilan ayrintili
varyans analizi (Scheffe Testi) sonuc¢larinin incelenmesinden bai1 Onermelerde anlamli
farklilsiklar oldugu tesbit edilmistir. Tablo 71°den de goriilecegi gibi bu anlamli farkliliklar
genlde meslek kidemi 15 yil ve {lizeri olanlar ile daha az meslek kidemi olan yonetici ve 6gretim
elemanlar1 arasinda oldugu gozlenmistir. Cilinkii meslek kidemi yeni olan 6gretim eleman1 ve
yonetici personel diger meslekte kidemli olan personele gore Orglitsel engelleri ortaya

cikarmada daha etkin olduklar1 seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 72: Personelin Okulda Caligma Siiresi Degiskenine Gore Orgiitsel Engellerle Ilgili Ortalamalarm
Fark Sinanmasi (Varyans Analizi)

YONETICi VE OGRETIM
ELEMANLARININ OGRENEN

. .. GRUPLA . . | Anlamhhk
OKULDA ORGUTSEL GRUP ICI
. L. R ARASI Duzeyi
ENGELLERLE ILGILI
GORUSLERI
GORUSLER K.
K.T. K.T. | K.O. F-p
0.
16.OKULUMUZDAKI problem ve ¢dziim 76 |19 |344 (063 |57 _003*

yollar1 anlik olmaktadir.

17.0KULUMUZDA kaynaklar ¢ok sinirlidir. 12,85)3,21 1608 111 | 2.91-0.03*

18.0KULUMUZDA ¢alisan yonetici ve 85 213|659 |12 1.77-0.15
Ogretim elemanlar1 her zaman 6diillendirilir.

19.0KULUMUZDA egitim ve 6gretim 16 4 524 10,95 4.2 _0*
faaliyetlerinde personel sorumluluk alir.

20.0KULUMUZDA yonetici ve dgretim 22,15 (5,54 (52,7 0,96 5.78 — 0*

elemanlarinin hatalar1 aninda cezalandirirlar.

21-OKULUMUZDA hizmet i¢i egitimlerde 12 3 276 |0,50

sonra yoOnetici ve 6gretim elemanlarinin 5.98 -0*
degistigi hemen fark edilmektedir.
22.0KULUMUZDAKI problemlerin 11,2512,81 1624 |114 | 543 (05

¢Ozlimiinde herkes sorumluluk tagir.

23.0KULUMUZDAKI mali kaynaklar uygun |67 |1,68|58,7 |1,07 157 -0.2
sekilde kullanilmaktadir.

24. OKULUMUZDA yonetici ve ogretim 12,45|3,11|50,4 0,92

elemanlar yeterliliklerini uygun bulmayip 3.4-0.02*
stirekli milkemmelligin en 1yisini aragtirirlar.

25.0KULUMUZDA yonetici ve dgretim 246 |6,15|46,8 0,85

elemanlar1 giinliik islerinin yogunlugu yenilik 7.23-0*

yapmalarina engel olmaktadir.

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 2/ 58 t> 2.04

Ogrenen okulun orgiitsel engellerle ilgili yonetici ve &gretim elemanlarmin okulda
caligma siireleri degiskenine gore konuyla ilgili on 6nermedeki tercihleri ile ilgili degerleri tablo
72’de dir. Tablodanda anlasilacagi gibi 18, 22 ve 23 6nermelerin diginda tiim goriisler arasinda
anlamli farklilik oldugu tesbit edilmistir. Konuyla ilgili yapilan ayrintili varyans analiz testi

(Scheffe Testi) sonuglar1 tablo 73’te gdsterilmistir.
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Tablo 73: Yonetici ve Ogretim Elemanlarin Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore
Ogrenen Okulda Orgiitsel Engellerle lgili Alt Grplarin SCHEFFE Testi Sonuglar

‘OKULUMUZDA hizmet ici egitimlerde sonra
yonetici ve 6gretim elemanlarinin degistigi hemen
fark edilmektedir.” Onermesiyle llgili Scheffe Testi

Yas Degiskeni (1) [Yas Degiskeni (1) Klf;il(?r Sstggtrina;t

3 Yildan Az 3-5Yil 0,3 0,77

6-9 Yil 0,22 0,53

10-13 Yil 0,45 0,94

13 Yildan Fazla| 0,45 0,02*

3-5 Yl 3 Yildan Az 0,3 0,77
6-9 Yil 0,27 1
10-13 Yl 0,47 1

13 Yildan Fazla| 0,47 0,03*

6-9 Yil 3 Yildan Az 0,22 0,53
3-5 Yil 0,27 1
10-13 Y1l 0,43 1

13 Yildan Fazla| 0,43 0,01*

10-13 Yil 3 Yildan Az 0,45 0,94
3-5 Yil 0,47 1
6-9 Yil 0,43 1

13 Yildan Fazla| 0,58 0,03*

13 Yildan Fazla| 3 Yildan Az 0,45 0,02*

3-5Yil 0,47 0,03*

6-9 Yil 0,43 0,01~

10-13 Yil 0,58 0,03*

*p< .05

Okulda calisma siiresi degiskenine gore yapilan istatistiki hesaplamalar sonucunda
Ogrenen okulun oOrgiitsel engelleri daha ¢ok okula heniiz yeni calismaya baglamis O0gretim
elemanlar1 ve yoneticiler ile okulda caligma siireleri iist gruplarda yeralan personel arasindaki
tercihlerde anlamli farkliliklar oldugu tesbit edilmistir. Bu anlamli farkliliklarin nedeni olarakta;
kaynaklarin yetersizligi, problemlerin anlik olmasi, hizmet i¢i egitimlerin yiik olarak goriilmesi,
hatalarin aninda cezalandirilmasi, siistemli ¢alisilmamasi, giinliik is yogunlugu gibi konularda
(6nermelerde) meslege yeni baglamis olanlarin heniiz okul kiiltiirline ve 6grenen okuldaki

orgiitsel engelleri agsmada becerilerinin yetersiz kaldig1 seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 74: Personelin Aldig1 Odiil ve Takdir Degiskenine Gére Orgiitsel Engellerle Ilgili Ortalamalarin
Fark Sinanmasi (Varyans Analizi)

YONETICI VE OGRETIM ELEMANLARININ
e . .. Anlamhihk
OGRENEN OKULDA ORGUTSEL ENGELLERLE Diizevi
o . tizeyi
ILGILI GORUSLERI
GORUSLER t p
16.0KULUMUZDAKI problem ve ¢dziim yollar1 anlik olmaktadir. 4,41 o*
17.0KULUMUZDA kaynaklar ¢ok sinirhdir. 1,82 0,08
18.OKULUMUZDA ¢alisan yonetici ve 0gretim elemanlar1 her zaman
1 o 1,31 | 0,20
odiillendirilir.
19.0KULUMUZDA egitim ve 6gretim faaliyetlerinde personel
5,84 o*
sorumluluk alir.
20.0KULUMUZDA yonetici ve dgretim elemanlarinin hatalar1 aninda
-0,11 | 0,92
cezalandirirlar.
21-OKULUMUZDA hizmet i¢i egitimlerde sonra yonetici ve dgretim 271 | 0.01*
elemanlarinin degistigi hemen fark edilmektedir. ' '
22.0KULUMUZDAKI problemlerin ¢dziimiinde herkes sorumluluk
tasir. 1,89 | 0,06
23.0KULUMUZDAKI mali kaynaklar uygun sekilde kullanilmaktadir. | -0,54 | 0,59
24, OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart yeterliliklerini
T o e 3,58 o*
uygun bulmayip siirekli miikkemmelligin en iyisini arastirirlar.
25.0KULUMUZDA yonetici ve dgretim elemanlar giinliik islerinin
9 - 1 3,46 o*
yogunlugu yenilik yapmalarina engel olmaktadir.

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 2/ 58 t> 2.04

Tablo 74’te 6gretim elemani ve yoneticilerin daha onceki meslek yasamlarinda aldiklar
odiil ve takdir degikenine gore ogrenen okulda orgiitsel engellerle 1ilgili goriislerinin ayrintili
varyans analizi (Scheffe Testi) sonug¢larindan 16, 19, 21, 24 ve 25. Onermelerde anlamli
farkliliklar oldugu gdzlenmistir. Orgiitsel engellerle ilgili; problemlerin ¢dziimiiniin anlik olmast,
sorumluluk alma, hatalarin aninda cezalandirilmasi, problemlerin ¢6ziimiinde sistem
olusturulmas: ve kendilerini yeterli bulma konularinda 6diil ve takdiir almayan personel ile
aralarinda anlamli farklilklar olusmustur. Ciinkii 6grenen okulda personelin c¢aligmalarinin
motive edilmesi saglanmis iken 6diil ve takdir ile ¢aligma motivasyonu saglanamayan yonetici

ve Ogretim elemanlar1 arasinda anlamli farkliliklar olustugu diisiiniilebilir.

129



Tablo 75: Personelin Aldig1 Ceza Degiskenine Gore Orgiitsel Engellerle ilgili Ortalamalarin Fark

Sinanmasi (Varyans Analizi)

YONETICI VE OGRETIM ELEMANLARININ
v - . .. Anlamlilik
OGRENEN OKULDA ORGUTSEL ENGELLERLE Diizevi
o . tizeyi
ILGILI GORUSLERI
GORUSLER t p
16.0KULUMUZDAKI problem ve ¢dziim yollar1 anlik olmaktadir. 2,71 0*
17.0KULUMUZDA kaynaklar ¢ok sinirlidir. -0,05 0,96
18.O0KULUMUZDA calisan yonetici ve 6gretim elemanlart her zaman
g . -0,19 | 0,85
odiillendirilir.
19.0KULUMUZDA egitim ve 6gretim faaliyetlerinde personel
-0,80 | 0,43
sorumluluk alir.
20.0KULUMUZDA yonetici ve dgretim elemanlarinin hatalar1 aninda 352 0
cezalandirirlar. ’
21-OKULUMUZDA hizmet i¢i egitimlerde sonra yonetici ve dgretim 2053 | 060
elemanlarinin degistigi hemen fark edilmektedir. ' '
22.0KULUMUZDAKI problemlerin ¢dziimiinde herkes sorumluluk
tasir. 2,04 | 0,05
23.0KULUMUZDAKI mali kaynaklar uygun sekilde kullanilmaktadir. | -1,78 | 0,08
24, OKULUMUZDA yonetici ve 0gretim elemanlari yeterliliklerini
AR o .. -0,37 | 0,72
uygun bulmayip siirekli miikkemmelligin en iyisini aragtirirlar.
25.0KULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar: giinliik islerinin
< < . 3,56 o*
yogunlugu yenilik yapmalarina engel olmaktadir.

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 2/58 t>2.04

Tablo 75’te 6gretim elemani ve yoneticilerin daha onceki meslek yasamlarinda aldiklar
ceza degikenine gore O0grenen okulda orgiitsel engellerle 1ilgili goriislerinin ayrintili varyans
analizi (Scheffe Testi) sonuclarindan 16, 20 ve 25. 6nermelerde anlamli farkliliklar oldugu
gozlenmistir. Orgiitsel engellerle ilgili; hatalarmn aninda cezalandirilmas: ve giinliik islerin
yogunlugu yenilik yapmay1 engelledigi konularinda ceza alan personel ile meslek yasaminda
ceza almayan personel aralarinda anlamli farklilklar olusmustur. Ciinkii 6grenen okulda
personelin ¢aligmalarinin motive edilmesi kadar okulda yapilacak 6grenen okul olma ¢abalarina
engel olanlarinda cezalandirilmalar1 yoOnetici ve 6gretim elemanlar1 arasinda anlamli farkliliklar

olusturdugu sdylenebilir.
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2.3.0grenen Okul Kiiltiirii Olusturma ile flgili Bulgu ve Yorumlar

Tablo 76 : Ogrenen Okul Kiiltiirii Olusturmayla Ilgili Frekans, Yiizdeler, Aritmetik Ortalama, Standart
Sapma ve Anlamlilik Diizeyi ( F ile p ) Degerleri

|- E g
o v o W [«B] f
OGRENEN OKULDA OGRENEN = Sl glflzl.ds gg x
OKUL KULTURU S |E|g|Z|EEE S =8 £3
OLUSTURMAYLA ILGILI - Zl25|355 & |8 28
GORUSLER S|2|E|%AF (58| ©
= i
A " flele|f]¢e| F | X F
GORUSLER GOREV | o o0 |06 |06 | % | 04 | SS 0
45 |116|79 | 75 | 37 | 352 |2,83
1.SINIF ’
. 1333222111100 [1,20
26.0KULUMUZDA yonetici ve
2 SINIE 44 1210 28 1207 23 440 (3,21
ogretim elemanlari arasinda iletisim 1025 41211100 11,30 (1)26(31
0 |12]12|33|3| 60 |3,45| 0,
yoktur. PERSONEL| 4 | 50| 2055 05| 100 0,87
89 |238|177|215|133| 852 |3,07
TOPLAM 14128 | 21| 25 | 16| 100 |1.25
17 | 29 | 32 |141|133| 352 |3,97
LSINIF 1 65| 08 | 09| 40 | 38| 100 [1.11
S SINIE |49 |68 |40 |128(155 440 |3,61
27.0KULUMUZDA hiyerarsi ve ' 11|16 |09 |29|35| 100 |1,38| 18,22
statii hakimdir. 9 (15| 9 |21|6 | 60 |3,00| 0,00
PERSONEL | 15| 55 | 15 | 35 [ 10 | 100 1,27
75 |112| 81 |290|294| 852 |3,72
TOPLAM 491131034 | 34| 100 |1.29
55|90 | 79 |101| 27 | 352 |2,87
LSINIF V15|26 | 22|20 | 08| 100 |1.20
28.0KULUMUZDA ile diger | 2siniF |5] 102751191901 40012531
P.MY.O. ve Universiteler arasinda o 12716 22l s | 60 3’10 033
iletisim giicliidiir. PERSONEL| 4 | 45103510 100 |1.10
149|219(160|241| 83 | 852 (2,87
TOPLAM 47156 | 19| 28 | 10| 100 |1.27
1.SINIE 28 |51 (146/91 |36 | 352 3,15
29.0KULUMUZDAN mezun 08|15]41/26110] 100 1,05
olanlarin cahisacaklart EMNIYET | 2sINIF 1(75 el be ‘1138 i’gg Las
TESKILATININ bir birimi olan IL 3 118112 12 | 15| 60 3’30 015
EMNIYET MUDURLUGU ile  |PERSONEL| 53550 | 2025 | 100 |1.27
iletisimi cok iyidir. 107|133|276(234|102| 852 |3,10
TOPLAM 45 1'16 32| 28 12| 100 |1.18
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75 |109| 69 | 74 | 25 | 352 |2,61
LSINIF 151 {'31'| 20|21 | 07| 100 |1 23
30.0KULUMUZDA bilgiye ve bilgi | 2siniF |'p075 109 47 4001250
kaynaklarina ulasmak her zaman 0 60 3’10 0.00*
miimkiindiir PERSONEL| o |50 05 | 30 | 15 18|
. 100 (1,18
180(273|147|201| 51 | 852 | 2,61
TOPLAM 511321724 | 6 | 100 |1.22
1SINIE  |156[108| 47 | 26 | 17 352 (1,98
S ' 4430(13|08 (05| 100 |1,14
31.0KULUMUZDA degisikliklerde
2 SINIE 229/ 96 | 46 |48 |21 | 440 |1,94
her zaman ogrenciler olarak biz once 52|22110|11105) 100 1,22 glogf
0|9 |12|27|12| 60 (3,700,
engel cikarirz. PERSONEL| o | 15|20 |45 | 20 | 100 0,96
385/211|105(101| 50 | 852 |2,08
TOPLAM 5125 12|12 | 06 | 100 |1.25
72|89 |87 |67 |37 (352 |2,73
LSINIF V50|25 | 25| 10 | 11| 100 |1.27
32.0KULUMUZDA genelde 2SINIE |31 L e 152 100 |2 22| 0.1
problemler hukuki mevzuat s 3310 181 3 | 60 > 65| 089
bosluklarindan kaynaklanmaktadir. [PERSONEL| 1o 55| o | 30|05 | 100 |116|
172|241|187|154| 98 | 852 2,72
TOPLAM o0 128 | 22|18 | 12| 100 |1 28
64 94|96 |77|21|352 (2,70
LSINIF | 18|27 | 27{22 | 06 | 100 1,17
33.0KULUMUZDA eitimve | 2siniF 22105 19108122 | 5001252
ogretim kalitesinin artirilmasi icin o6 12201 3 | 60 3’65 0.00*
esnek bir yap1 her zaman bulunur. |PERSONEL| o 1450|6505 | 100 |073]
184(215(187|220| 46 | 852 | 2,68
TOPLAM o5 125 | 22| 26 | 05 | 100 |1.22
93 (134| 75 |36 | 14 | 352 | 2,27
LSINIF 157 38 21|10 | 04| 100 |1.08
34.0KULUMUZDA yonetl(:l ve 2 SINIE 159|138/ 58 | 64 | 21 | 440 2,20
ogretim elemanlan ile 6grenciler ' 36/31|13]15/05)| 100 |1,21| 9,80
arasinda OGRENME konusunda |p-pgongp | 3 |21(15(2L| 0 | 60 12,901 0,00%
rekabet vardir. 05]35/25|35] 0 | 100 0,95
255(293(148|121| 35 | 852 | 2,28
TOPLAM Va0 1'35 17| 14 | 04 100 |1,15
117|122| 44 | 54 | 15 | 352 (2,22
LSINIF 133 '35 13| 15 |04 | 100 |1.18
35.0KULUMUZDA yénetici ve | 2siNiF (2172953192138 100\ 20|
ogretim elemanlar ile 6grenciler 3 1121151301 o | 60 3’20 0.00*
aralarinda sik sik toplantilar olur. |PERSONEL|oq 155155150 0 | 100 [0'03|
305/263| 92 |138| 54 | 852 | 2,26
TOPLAM 13631 | 11 | 16 | 06 | 100 |1 27
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63 (83|75 |62|69| 352 |2,97
LSINIF | 18|23 | 21|18 |20 100 |1.38
36.0KULUMUZDA yeni bir zihniyet 2siniF | 73| 7719252 20 190 |1228)
degisikligi miimkiin degildir. PERSONEL 8 035 195 i; ?,é 16000 g,ég 0,00*
137|163|152(182218| 852 | 3,21
TOPLAM V46110 18| 21 | 26| 100 |1 42
143|70 |55 |59 |25 | 352 2,29
LSINIF 1401201617 |07 | 100 |1.33
37-Tiim 6grenciler BALIKESIR 2.SINIF 14930 R B b igg i’ii Loa
OKULUMUZDA’NU kendi evleri o130 16 1510 | 60 2’60 029
gibi bilirler. PERSONEL| o |65 |10 25| 0 | 100 |0.86
333|190|116(134| 79 | 852 |2,33
TOPLAM Vo915 14|16 | 9 | 100 |1.37
34 |63 |34 |110(111| 352 |3,57
LSINIF V10|18 | 10|31 |31 100 |1.34
2 SINIE 63 | 60 | 53 |139|125| 440 | 3,46
38.0KULUMUZDA uygun ' 1414123228100 [1,39| 0,70
arastirma ve inceleme ortam yoktur. p-pooney | 0 [12[15(27 | 6 | 60 |3,45) 0,50
0 [20|25|45|10| 100 |0,92
97 |135|102(276(242| 852 | 3,50
TOPLAM |11 116 12|32 | 29| 100 |1.34
96 (96 | 76 |65 |19 | 352 | 2,47
. LSINIF 157127 | 22|19 | 05| 100 |1.22
39.0KULUMUZDA yonetici ve 1381113 76 | 77 |36 | 240 |2.45
2.SINIF '
ogretim elemanlar: yenilik ve 31]26]17]18]08] 100 1,31 %)2(’)%?
0|18/ 9(30|3 | 60 3,300,
teknolojiyi okula tasirlar. PERSONEL | ¢ 3015 |50 | 05| 100 |0,96
234(227(161(172| 58 | 852 2,52
TOPLAM /57127 19|20 | 07| 100 |1 27
44171 |71 |126| 40 | 352 |3,13
. LSINIF 113120 20|36 | 11| 100 |1.22
40.0KULUMUZDA yonetici ve 129196 o1 l112] 23 | 440 |2 55
2.SINIF '
0gretim elemanlar 6grenciyi bir 2922|1925 05 16000 1,28 33(’)%)9
0|6|9|30]|15 3,900,
seyler 6grenmeye tesvik ederler. PERSONEL| ¢ |10 15 |50 |25 100 |0,89
173(173|161|267| 78 | 852 | 2,88
TOPLAM 154120 (19| 32| 09 | 100 1 29
93 |120(62 |57 |20 | 352 2,40
LSINIF 156 34| 18| 16 |06 | 100 |1.19
41.0KULUMUZDAKI uygulamalar| 2sINIF 14705 pa el Do bt ‘1138 iig 911
personel ve 63renciyi motive edicidir. prpsongy | O |18]22 (27| 6 | 60 |3,40( 0,00
0 |25[20|45|10| 100 |0,97
268|260|139(143| 42 | 852 |2,33
TOPLAM 131 131 (16| 17| 05 | 100 |1 21
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75|88 (82|88 |19 | 352 (2,68

LSINIF 151 |25 | 23| 25 | 05 | 100 1,21

. . 142|121| 77 | 77 | 23 | 440 | 2,35
42.K1:r;fnll¢1xe klll'.lll.n“(}lsl denetim | 2. SINIF 32|27 |18 | 18| 05| 100 |1.24| 11 46
ve teftisler ogfenqyl ogrenmeye SERsoNEL| © 18| 6 |30] 0 | 60 [3,00 0,00*

yoneltir. 10(30(10|50| 0 | 100 |1,10

223|227(165(195| 42 | 852 |2,53

TOPLAM 156 27 19| 23 | 05 | 100 1,23

149(100| 54 | 40 | 09 | 352 (2,03

LSINIF 145128 | 15| 12 | 03 | 100 1,12

2 SINIE  |229|106 45 | 47 | 13 | 440 1,88
43.Tim toplanti ve goriismelerde ' 52|24 |10 |11 |03 | 100 |1,14|42,21
ogrenci goriisleri degerlendirilir. 3|9|15|33|0 | 60 [3,30|0,00*

8 8 5 PERSONEL | 55| 15| 25 55| 0 | 100 0,90

381[215(114(120| 22 | 852 |2,04

TOPLAM 145 25 13| 14 | 03 | 100 1,17

97 |109| 73| 49 | 24 | 352 |2,41

LSINIF 157 31| 21|14 | 07 | 100 1,21

) 2 SINIE 158|130| 68 | 64 | 20 | 440 (2,22
44, OKULUMUZDA herkes ekip ' 36|29 |15(15|05| 100 [1,20| 8,19
ruhu ve bilinciyle hareket eder. 6 [15|24|12| 3 | 60 |2,85| 0,00

y PERSONEL | 1| 25 | 40 |20 | 05 | 100 1,02

261|254|165|125| 47 | 852 |2,34

TOPLAM 131 30 1915 | 05 | 100 1,21

54 /58|79 |80|81|352 3,21

LSINIF 115117 | 22| 23|23 100 1,37

'45.0KULUMUZDA’NUN Ssiie |123|ot 68|86 | 72] 440 [2,75
MILENYUM POLISI vizyonu ve ' 2821152016100 |1,45| 11,19
e . N
“lzuna z.ut misyon tiim personel Ve  |PERSONEL 195 151818 0 16000 igg 0,00

ogrencileri tarafindan desteklenir. 55> ’
186|164(165|184|153| 852 |2,94
TOPLAM 15119 19|22 [ 18 | 100 1,41

*p< .05
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Tablo 76 incelendiginde 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili yirmi 6nermeye yonetici
ve Ogretim elemanlart ile 1. ve 2. sinifta egitim ve 6grenimlerine devam etmekte olan 6grencilerin
katilma dereceleri, yilizdeleri, bunlarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalar1 ile anlamlilik
diizeyi (F ve p ) degerleri goriilmektedir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Y®&netici ve dgretim
elemanlar1 arasinda iletisim giicliidiir.” Onermesi ile ilgili olarak en fazla %28 katilmiyorum, en az
%10 hi¢ katilmiyorum tercihi oldugu tablo 42°den anlasilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore
L.smiflarin X: 2,83 , 2.smiflarin X: 3,12 , personelin X: 3,45 ve genel aritmetik ortalamanin X:
3,07 kismen katiliyorum tercihi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi
sonucu p: 0,00 degerini aldigi yani arastirmaya katilan 6grenci ve personel guruplarinin kendi
aralarinda anlamli farkin bulundugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 77: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans Analizi (p - Degerleri)

G(")R["js DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif .00
26.0KULUMUZDA yénetici ve dgretim personel .00
2.sinif 1.sinif .00
elemanlar: arasinda iletisim yoktur. persone -39
personel 1.sinif .00
2.sinif .39

*p< .05

Tablo 77’teki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplari ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu anlagilmakla birlikte personel ile 2.sinif 6grenci gurubu
arasinda anlaml bir farkliliga rastlanmamaistir. Yani 6grenen bir okulun 6nemli bir ilkesi olan tiim
organizasyon elemanlari, katilimcilar1 arasinda bulunmasi gereken iletisim burada 1.simif
ogrencileri tarafindan %46 oraninda, personel tarafindan da %20 oraninda olmadigi seklinde
yorumlanmustir. Birinci sinif 6grencilere gore ikinci sinif 6grenciler okuldaki iletisimin olduguna
katilma oranlar1 %65°tir. Bu da 6grenci ve personel arasinda 2. siniflarin okulda geg¢irmis olduklar
deneyim ve yasantilar konunun daha iyi kavranip yorumlanmasi ve agikliga ¢ikmasinda belirleyici
unsur oldugu diisiiniilebilir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Okulumuzda hiyerarsi
ve statii hakimdir.” Onermesi ile ilgili olarak en fazla %34 katiliyorum — tamamen katiliyorum, en
az %09 hi¢ katilmiyorum tercihi oldugu tablo 42’den anlasilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore
Lsiniflarin X: 3,97 , 2.smiflarin X: 3,61 , personelin X: 3,00 ve genel aritmetik ortalamanin X:

3,72 katiliyorum tercihi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucu
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p: 0,00 degerini aldig1 yani aragtirmaya katilan 6grenci ve personel guruplarinin kendi aralarinda

anlamli farkin bulundugu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 78: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrenci Gériislerinin Varyans Analizi (p - Degerleri)

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif .00
personel .00
27.0KULUMUZDA hiyerarsi ve statii 2.sinif 1.sinif .00
hakimdir. personel .00
personel 1.sinif .00
2.sinif .00

*p< .05

Tablo 78’deki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplar ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu anlasilmaktadir. Ogrenen bir okulda bulunmas: gereken tiim
organizasyon elemanlari, katilimcilari arasinda iletisim kanallarinin agik olmasidir. Organizasyonda
tiim birimler iizerine diisen gorevleri yerine getirdigi oranda organizasyon hedeflenen bireylerinin
tamaminin 6grenmesi miimkiin olacaktir. Bu nedenle gorevlerin yerine getirilmesinde sorumluluk
ve yetkileri belirleyen hiyerarsi ve bu yetkilerden kaynagini alan statiiller 0grenen okulun
olusmasinda olumlu katki unsurlaridir. Ancak P.M.Y.O.’da meslegin gerektirdigi emir komuta
zinciri ile 6grenen okuldaki 6§renmeyi tiim bireylere yayilmasini saglayacak olan gorev bilinci ve
sorumluluklar seklinde anlasilmadig: diisiincesini akla getirmektedir. Ciinkli 6grenci guruplarinin
hiyerarsi ve statiinlin hakim olmasi konusunda %73 ile %78 oraninda katiliyorum tercihini
kullanmislardir. Personel ise %60 oraninda katilma tercihini kullanmasi anlamli farkin ortaya
cikmasina neden olmus olabilir diisiincesindeyiz.Yani okula hiyerarsi ve statiiniin hakim olmasi
ogrenmeyi engelledigi seklinde yorumlayabiliriz.

Ogrenen Okuldaki dgrenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Diger P.M.Y.O. ‘lari
ve Universiteler arasinda iletisim yeterli degildir.” Onermesi ile ilgili olarak en fazla %28
katiliyorum, en az %10 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 42’den anlasilmaktadir.
Aritmetik ortalamalara gore 1.smiflarin X: 2,87 , 2.siiflarin X: 2,83 , personelin X: 3,10 ve genel
aritmetik ortalamanin X: 2,87 kismen katiliyorum tercihi oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Yapilan
varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,33 degerini aldig1 yani arastirmaya katilan 6grenci ve
personel guruplarinin kendi aralarinda anlamli farka rastlanamamistir. Yani &grenen bir okulun
onemli bir ilkesi olan tiim organizasyonlarla iletisim halinde bulunma prensiplerine uygun hareket
edildigi anlasilmaktadir. Bir 6nceki madde de yer alan iletisimin 6grenci ve personel arasinda
algilanmasinda anlaml farkliliklar bize okul i¢indeki iletisimde problem yasanirken okul disindaki

benzer organizasyon arasinda iyi bir dialogun bulunduguna isaret etmektedir ki iyi bir polis egitimi
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ve polis imaj1 agisindan toplumun diger kesimleri ile aralarinda iletisimin siirdiiriilmesinin yararl
olabilecegi 6grenen okul olmada 6nemli bir adimin atilmis olduguna isaret sayilabilir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Il Emniyet Miidiirliigii
ile iletisim iyidir.” Onermesi ile ilgili olarak en fazla %32 kismen katiliyorum, en az %12 hig
katilmiyorum- tamamen katiltyorum tercihinin kullanildig: tablo 42’den anlagilmaktadir. Aritmetik
ortalamalara gore 1.siniflarin X: 3,15, 2.smiflarin X: 3,03 , personelin X: 3,30 ve genel aritmetik
ortalamanin X: 3,10 kismen katilryorum tercihi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan varyans analizi
ANOVA Testi sonucu p: 0,15 degerini aldigr yani arastirmaya katilan O6grenci ve personel
guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulunmadig ortaya ¢ikmistir. Polis Meslek Yiiksek
Okulu ile mezunlarin c¢alisma birimi olan Il Emniyet Miidiirliigii arasinda olumlu bir iletisimin
bulunmasi okul (Teori Birimi) ile onun uygulamasinin (Uygulama- Pratik Birimi) arasindaki giiclii
iletisim kopriilerinin bulundugu seklinde yorumlanabilir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “lyi bir egitim ve
Ogretim i¢in bilgiye ve bilgi kaynaklarina ulasmak her zaman miimkiindiir.” Goriisiiyle ilgili olarak
en fazla %32 katilmiyorum, en az %6 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 42’den
anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore 1.siniflarin X: 2,61 , 2.siniflarin X: 2,54 , personelin
X: 3,10 ve genel aritmetik ortalamanin X: 2,61 kismen katiliyorum tercihi oldugu ortaya
cikmaktadir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini aldig1 yani arastirmaya
katilan 6grenci ve personel guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugu ortaya ¢ikmaistir.

Tablo 79: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans Analizi (p - Degerleri)

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif .70
30.0KULUMUZDA bhilgiye ve bilgi — p?:;ﬁ‘f‘ %
kaynaklarina ulagmak her zaman ' personel 00
mumkindir. personel 1.sinif .02
2.sinif .00

*p< .05

Tablo 79’daki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplar ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu anlagilmakla birlikte 1.simif 6grenci ile 2.s1n1f 6grenci gurubu
arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Yani 68renen bir okul i¢in 6nemli bir konuda bilgiye
ve bilgi kaynaklarina ulasma firsatlarinin her zaman miimkiin olmasidir. Ogrenci guruplar1 okulda
bu firsatlar1 bulma konusunda katilmiyorum ile kismen katiliyorum (X:2,61 — X:2,54 arasinda)
tercihlerini kullanmiglardir. Fakat personel tercihi X=3,10 kismen katiliyorum tercihini biraz

gecmis olmasi aralarinda bu farkin olusmasina neden olacag: seklinde degerlendirilebilir. Ogrenen
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okuldaki bilgiye ve bilgi kaynaklaina ulagsma her zaman miimkiin olmasi gerekirken &grenciler
boyle olmadigini okulda yasayarak gérmiislerdir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Degisiklikler dnce
yonetici ve Ogretim elemanlarindan baslar.” Onermesi ile ilgili olarak en fazla %45 hig
katilmiyorum, en az %6 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 42’den anlasilmaktadir.
Aritmetik ortalamalara gore 1.smiflarin X: 1,98 , 2.siniflarin X: 1,94 , personelin X: 3,70 ve genel
aritmetik ortalamanin X: 2,08 katilmiyorum tercihi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan varyans
analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini aldig1 yani aragtirmaya katilan 6grenci ve personel

guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugu ortaya ¢ikmastir.

Tablo 80: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans Analizi (p —Degerleri)

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGER]
1.sinif 2.sinif .90
31.0KULUMUZDA degisiklikler 6nce personel .00
2.sinif 1.sinif .90
yonetici ve dgretim elemanlarindan baslar. persone| .00
personel 1.sinif .00
2.sinif .00

*p< .05

Tablo 80’deki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplar ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu anlasilmakla birlikte 1.smif 6grenciler ile 2.smif 6grenci
gurubu arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Her bir ilerleme bir yenilikle ve her yenilikte
bir degisimle baglar. Bu degisimin yasanmasi kendi kendine 6grenmeyi okulda bulunan tiim
katilimcilarin degisimini yani 6grenme hamlelerine baghidir. Okulda bulunan &grenciler kendi
aralarinda hicte azimsanmayacak bir oranda %74 degisime engel olarak ydOnetici ve Ogretim
elemanlarin1 gdstermeleri manidardir. Yani 6grenci guruplari ile personel arasindaki farkin
manidarligr 6grencinin 6grenme i¢in degisimin olmasini kabul ederlerken personelin bu direng
gosterdigini isaret etmeleri ¢cok diisiindiiriiciidiir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Genelde problemler
hukuki mevzuat bosluklarindan kaynaklanmaktadir.” goriisiiyle ile ilgili olarak en fazla %28
katilmiyorum, en az %12 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 42’ den anlagilmaktadir.
Avritmetik ortalamalara gore 1.smiflarin X: 2,73 , 2.siiflarin X: 2,72 , personelin X: 2,65 ve genel
aritmetik ortalamanin X: 2,72 kismen katiliyorum tercihi oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Yapilan
varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,89 degerini aldig1 yani arastirmaya katilan 68renci ve
personel guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulunmadigi anlasilmaktadir. Ogrenen

okuldaki problemlerin mevzuat bosluklarindan kaynaklandig1 konusunda biitiin guruplarin aritmetik
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ortalamalar1 katilmiyorum ile kismen katiliyorum arasinda (X:2,73 — X:2,65) tercih kullanmiglardir.
Ancak personelin %65 mevzuat bosluguna katilmiyorum tercihini kullanirken 2. sinif 6grencilerin
ancak %48’1 katilmiyorum tercihinde olmalar1 diisiindiiriiciidiir..

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Okulda egitim ve
ogretim kalitesinin artiritlmast i¢in esnek bir yap1 her zaman bulunur.” goriisiiyle ilgili olarak en
fazla %26 katiltyorum, en az %5 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 42’ den anlasilmaktadir.
Aritmetik ortalamalara gore 1.smiflarin X: 2,70 , 2.smiflarin X: 2,52 , personelin X: 3,65 ve genel
aritmetik ortalamanmm X: 2,68 kismen katiliyorum tercihi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan
varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini aldig1 yani arastirmaya katilan 6grenci ve

personel guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 81: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Goriislerinin Varyans Analizi (p — Degerleri)

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif A1
33.0KULUMUZDA egitim ve dgretim e pff;c;:fe' gg
kalitesinin artirilmasi i¢in esnek bir yapi ) personel 00
her zaman bulunur. personel 1.sinif .00
2.sinif .00

*p< .05

Tablo 81°deki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 06grenci guruplar1 kendi
aralarinda anlaml bir farka rastlanmazken personel ile 6grenci guruplar: arasida anlamli bir farkin
bulundugu anlasilmaktadir. Ogrenen okulda yenilik ve degisimlerin motor giicii okul yapisinin
esnek ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Bu konuda personel okuldaki yapinin
olabildigince esnek oldugu konusunda %90 katiliyorum tercihini kullanmiglardir. Ogrenci guruplar
bu konuda %55 - %47 oraninda katiliyorum tercihini kullanmiglardir. Yine bu konuyla ilgili olarak
okulda hiyerarsi ve statiiniin hakim oldugu yoniinde 6grenci guruplart %87 oraninda katiliyorum
tercihini kullanmiglarken personel de bu konuda %60 oraninda katiliyorum tercihini kullanmisti.
Bu kiigiik fark gibi goziiken rakamlarin sonuglarindan; 6grenciler personelin yeterince degisim,
yenilik taraftar1 olarak gormemektedir. Personelde 6grenen okul olmada kendini degisim ve
yenilesme ¢abasi igersinde degerlendirmektedir. Ayrica meslek hiyerarsi ve statiiniin hakim oldugu
bir gii¢ hakim oldugundan daha ¢ok yenilegsmeden yana tercihini kullanmiglardir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Y&netici ve dgretim
elemanlar1 aralarnda OGRENME konusunda tatli bir rekabet vardir.” Onermesi ile ilgili olarak en
fazla %35 katilmiyorum, en az %4 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 42’ den

anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore 1.siniflarin X: 2,27 , 2.siniflarin X: 2,20 , personelin

139



X: 2,90 ve genel aritmetik ortalamanin X: 2,28 katilmiyorum tercihi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini aldig1 yani arastirmaya katilan

Ogrenci ve personel guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugu ortaya ¢ikmastir.

Tablo 82: Yonetici ve Ogretim Elemanlar1 ile Ogrencilerin Goriislerinin Varyans Analizi (p -Degerleri )

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif 17
34 OKULUMUZDA yén_@:tici ve Ogretim X p‘:tﬁ:f' -gg
elemanlar1 arasinda OGRENME : 5 Sreonel 00
konusunda tatli bir rekabet vardir. personel 1.sinif .00
2.sinif .00

*p< .05

Tablo 82’ deki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 68renci guruplart kendi
aralarinda anlamli fark bulunmazken, personel ile 6grenci guruplari arasinda anlamli bir
farkliliga rastlanmistir. Rekabet bilindigi gibi calismalarda tesvik edici bir lokomotif unsurdur.
Ancak bu lokomotifin onciililk etmesi gereken personel olmasi gerekirken Ogrenmeye katkida
bulunmalar1 6grenciler tarafindan %35 ile %33 oraninda katilma tercihini kullanmiglardir. Ayn
konudaki personel tercihi %60 katilma diizeyindedir. Bu fark sonucun anlamli ¢ikasinda etkin rol
almus olabilir diislincesindeyiz.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Okulumuzdaki
toplantilar yeni 6grenme etkinliklerine elverisli hale getirilmeye c¢alisilir.” goriisiiyle ilgili olarak
en fazla %36 hi¢ katilmiyorum, en az %6 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 42° den
anlasilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore 1.siniflarin X: 2,22 , 2.siniflarin X: 2,16 , personelin
X: 3,20 ve genel aritmetik ortalamanin X: 2,26 katilmiyorum tercihi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini aldig1 yani arastirmaya katilan

ogrenci ve personel guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugu ortaya ¢ikmaistir.

Tablo 83: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Goriislerinin Varyans Analizi (p — Degerleri )

GORUS DEGIiSKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif 79
35.0KULUMUZDA toplantilar yeni personel 00
o . 1. . . 1. 2.sinif 1.sinif ,79
ogrenme et!ﬂ.nllklerme elverigli hale bersonel 00
getirilmeye calisilir. personel 1.sinif .00
2.sinif .00

*p< .05
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Tablo 83 teki ayrmtili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplar ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu anlasilmakla birlikte 1.simif 6grenciler ile 2.sif 6grenci
gurubu arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Okuldaki tiim etkinliklerin 6grenmeyi tesvik
etmesi, cesaretlendirmesi i¢in yapilan toplantilarin da bireylerin 6grenme etkinliklerini artirmasina
katkida bulunmasi gereklidir. Konuya bu agidan bakildiginda 6grenci guruplarinin toplantilarin
ogrenme etkinliklerine elverisli hale getirilmesi konusuna %68 ile %71 oraninda katilmiyorum
tercihi kullandiklar1 tespit edilmistir. Ayn1 konuda personel ise %25 oraninda katilmiyorum tercihi
kullanarak bu farki anlamli kilmis olabilir.Yani okulda yapilan toplantilarin 6grenmeye katkida
bulunu hale getirilmesi ve etkinlestirirlmesi sonucuna varabiliriz.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Okulumuzda yeni bir
zihiniyet degisikligine ihtiyag vardir.” Onermesi ile ilgili olarak en fazla %26 tamamen
katiliyorum, en az %16 hi¢ katilmiyorum tercihi oldugu tablo 42° den anlasilmaktadir. Aritmetik
ortalamalara gore 1.smiflarin X: 2,97 , 2.siniflarin X: 3,28 , personelin X: 4,10 ve genel aritmetik
ortalamanin X: 3,21 kismen katiliyorum tercihi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan varyans analizi
ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini aldig1 yani arastirmaya katilan 6grenci ve personel

guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugu ortaya ¢ikmastir.

Tablo 84: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Goriislerinin Varyans Analizi (p - Degerleri )

GORUS DEGIiSKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif .01
36.0KULUMUZDA yeni bir zihniyet persone| .00
2.sinif 1.s1nif .01
Sl lise ‘his personel .00
degisikligine ihtiyag var. orsonel et 00
2.sinif .00

*p< .05

Tablo 84’ teki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplari ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu anlasilmaktadir. Ogrenen okuldaki degisimi basaracak yeni
zihniyet degisikligi konusunda ogrenci guruplart %41 ile %34 oraninda katilmiyorum tercihi
kullanmiglardir. Ayn1 konuda personelin ancak %5°1 katilmiyorum - %95°1 de zihniyet degisikligine
katiliyorum tercihi kullanarak bu farki anlamli kilmis olabilir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Y&netici ve dgretim
elemanlar i¢in uygun bir arastirma ve inceleme ortami mevcuttur.” goriisiiyle ilgili olarak en fazla
%39 hi¢ katilmiyorum, en az %9 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 23’ten anlagilmaktadir.
Aritmetik ortalamalara gore 1.siniflarin X: 2,29 , 2.smiflarin X: 2,33 , personelin X: 2,60 ve genel

aritmetik ortalamanm X: 2,33 katilmiyorum tercihi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan varyans
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analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,29 degerini aldig1 yani arastirmaya katilan 6grenci ve personel
guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulunmadigi ortaya ¢ikmistir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Okulda gurup halinde
ogrenme tesvik edilir.” Onermesi ile ilgili olarak en fazla %32 katiliyorum, en az %11 hig
katilmiyorum tercihi oldugu tablo 42’ den anlasilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore 1.siniflarin
X: 3,57 , 2.smiflarin X: 3,46 , personelin X: 3,45 ve genel aritmetik ortalamanin X: 3,50
katiliyorum tercihi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucu p:
0,50 degerini aldig1 yani arastirmaya katilan 6grenci ve personel guruplarinin kendi aralarinda
anlamli farkin bulunmadig: anlasilmaktadir. Ogrenen okuldaki dnemli konulardan birinin de gurup
halinde 6grenmenin tesvik edilmesi gerekir. Ancak yapilan arastirmada 6grenci guruplarinda %71 -
%72 oraninda katiliyorum personelin ise %80 oraninda katiliyorum tercihi ile katildiklarindan
anlamli bir fark bulunamamis olabilir. Dolayisiyla polis okulunda gurup halinde 6grenmenin tesvik
edilip cesaretlendirilmesi 6grenen okul olmada olumlu bir adim olarak degerlendirilebilir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Y®&netici ve dgretim
elemanlar1 yenilik ve teknolojiyi okula tagir.” Onermesi ile ilgili olarak en fazla %27 hig
katilmiyorum - katilmiyorum, en az %7 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 23’ten
anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore 1.siniflarin X: 2,47 , 2.siniflarin X: 2,45 , personelin
X: 3,30 ve genel aritmetik ortalamanin X: 2,52 kismen katiliyorum tercihi oldugu tablo 42° den
ortaya c¢ikmaktadir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini aldig1 yani
arastirmaya katilan 6grenci ve personel guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugunu

ortaya koymaktadir.

Tablo 85: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans Analizi (p -Degerleri )

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
39.0KULUMUZDA yénetici ve 6gretim 1.sinif 2.sinif .98
personel .00
elemanlar1 yenilik ve teknolojiyi okula 2.sinif 1.sinif .98
personel .00
tasirlar. personel 1.sinif .00
2.sinif .00

*p< .05

Tablo 85’ deki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplart ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu anlagilmaktadir. 1.sinif 6grenciler ile 2.siif 6grenci guruplar
arasinda anlamli bir farka rastlanmazken personelle 6grenci guruplar1 arasindaki farkin nedeni ;
ogrencilerin personele gore yenilik ve teknolojide meydana gelen degisiklikleri personelden daha

once takip etmeleridir. Cagimizda kullanilan bilgiye ulasma yollarmin artmasi ve 0Ogrenciler
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tarafindan personelden daha hizli bir sekilde gelismeleri takip ettikleri i¢in personel ile aralarinda
bu yiiksek beklentilerin karsilanmamasi nedeniyle fark olusmasina neden olmus olabilir.

Ogrenen Okuldaki dgrenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Y®netici ve 6gretim
elemanlar1 6grenciyi uygulamali dgrenmeye tesvik ederler.” Onermesi ile ilgili olarak en fazla %32
katiliyorum, en az %9 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 42 den anlasilmaktadir. Aritmetik
ortalamalara gére 1.smiflarin X: 3,13 , 2.siniflarin X: 2,55 , personelin X: 3,90 ve genel aritmetik
ortalamanin X: 2,88 kismen katiliyorum tercihi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan varyans analizi
ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini aldig1 yani arastirmaya katilan Ogrenci ve personel

guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugunu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 86: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Goriislerinin Varyans Analizi (p -Degerleri )

G(")R["js DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
40.0KULUMUZDA yénetici ve dgretim 1.sinif 2.sinif .00
personel .00
55 N 2.sinif 1.sinif .00
elemanlar1 6grenciyi uygulamali Sereoncl oo
ogrenmeye tesvik ederler. personel 1.sinif 00
2.sinif .00

*p< .05

Tablo 86’ daki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplart ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu anlasilmaktadir. Personel, 6grenciye uygulamali egitimine
%90, 1.stif 6grenci guruplart da %67 oraninda katildiklarini ifade etmislerdir. Ayni1 konu i¢in
2.smif O6grenci gurubu ise %49 oraninda katilarak %51 oranindaki katilmiyorum tercihini
kullanarak egitimlerinde uygulamanin tesvik edilmedigi inanglari bu anlamli farkin olusmasina
neden olmus olabilir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Uygulamalar personel
ve Ogrenciyi motive edicidir.” Onermesi ile ilgili olarak en fazla %31 hi¢ katilmiyorum -
katilmiyorum, en az %5 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 42° den anlasilmaktadir.
Aritmetik ortalamalara gore 1.siniflarin X: 2,40 , 2.siniflarin X: 2,12 , personelin X: 3,40 ve genel
aritmetik ortalamanin X: 2,33 katilmiyorum tercihi ortaya g¢ikmustir. Yapilan varyans analizi
ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini aldig1 yani arastirmaya katilan Ogrenci ve personel

guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugunu anlasilmaktadir.
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Tablo 87: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Goriislerinin Varyans Analizi (p -Degerleri )

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif .00
41 OKULUMUZDAKI uygulamalar persone| .00
2.sinif 1.s1nif .00
personel ve dgrenciyi motive edicidir. personel .00
personel 1.sinif .00
2.sinif .00

*p< .05

Tablo 87’ deki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplari ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu anlasilmaktadir. Okuldaki mevcut uygulamalarin 6grenmeyi
tesvik etmesi, motivasyonu arttirmasi 6grenen okulun 6zelliklerindendir. Ancak arastirma konusu
personel uygulamalarin motivasyonu arttirict etkisi oldugu konusunda %75 oraninda katiliyorum
tercihi kullanarak diislincelerini aciklamiglardir. 1.simif 6grenci gurubu okuldaki uygulamalarin
motive edici etkilerine %40 oraninda katiliyorum tercihi ile katilmislardir. Buna karsilik 2.sinif
Ogrenci gurubunun ise %68’ 1 katilmiyorum tercihi ile diislincelerini ifade etmislerdir. Bu
rakamlardan da anlasilacagi gibi personelin uygulamalarda motive edici ¢alismalar1 eksik kaldigi
veya motivasyon arttirict ¢alismalara katkilarinin az oldugu sdylenebilir. Bagka bir degerlendirme
sekliyle de 6grencilerin uygulamalardan 6nce personel tarafindan iyi motive edilmedigi diisiincesi
ortaya ¢ikmig olabilir.

Ogrenen Okuldaki dgrenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Kurum igi ve kurum
dist denetim ve teftisler 6grenmeye yoneliktir.” Onermesi ile ilgili olarak en fazla %27
katilmiyorum, en az %S5 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 42° den anlagilmaktadir.
Aritmetik ortalamalara gore 1.simiflarin X: 2,68 , 2.smiflarin X: 2,35 , personelin X: 3,00 ve genel
aritmetik ortalamanin X: 2,53 kismen katiliyorum tercihi oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Yapilan
varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini aldig1 yani arastirmaya katilan 6grenci ve

personel guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 88: Yonetici ve Ogretim Elemanlar1 ile Ogrencilerin Goriislerinin Varyans Analizi (p -Degerleri )

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif .00
o ) personel .18
42.Kurum i¢i ve kurum dis1 denetim ve 2.sinif 1.sinif .00
teftisler 6grenm oneliktir. personel .00
clisier ogre cye yone personel 1.sinif .18
2.sinif .00

*p< .05
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Tablo 88’ deki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplari ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu anlagilmaktadir. 1.sinif &grenciler ile personel arasinda
anlamli bir farka rastlanamamistir. Ciinkii denetim ve teftislerin 6grenmeye yonelik oldugu
konusunda personel %40 , 1.simf 6grenci gurubu da %46 oraninda katilmiyorum tercihini
kullanarak ortak noktada bulusmuslardir. 2.smif 6grenci gurubu denetim ve teftislerin 6grenmeye
yonelik oldugu konusunda %59 oraninda katilmiyorum tercihini kullanarak katilmislardir. Ogrenen
organizasyonlarda tiim etkinliklerde oldugu gibi denetim ve teftis faaliyetlerinin de O6grenmeye
yonelik olmasi, bireysel ve gurup halinde 6grenmenin cesaretlendirmesi beklenen hedeflerdendir.
Arastirma konumuz igersinde elde ettigimiz verilerden okuldaki denetim ve teftis faaliyetlerinin
ogrenmeye yonlik olarak islemedigi yoniindeki diisiincenin hakim oldugu soylenebilir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Okulumuzda tiim
toplant1 ve goriismelerde, dneri ve fikirlerin tamami degerlendirmeye alinir.” Onermesi ile ilgili
olarak en fazla %45 hi¢ katilmiyorum, en az %3 tamamen katiliyorum tercihi oldugu tablo 42’
den anlasilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore l.smiflarn X: 2,03 , 2.smiflarm X: 1,88 ,
personelin X: 3,30 ve genel aritmetik ortalamanin X: 2,04 katilmiyorum tercihinin kullanildigi
anlasilmaktadir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini aldigi yani
aragtirmaya katilan 6grenci ve personel guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugunu

anlasilmaktadir.

Tablo 89: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans Analizi (p —Degerleri)

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
1.sinif 2.sinif 17
43.OKULUMUZDA tiim toplant1 ve e p?rzl"nrl‘f' -‘;3
goriismelerde, 6neri ve fikirlerin tamami ' Sersonel 00
degerlendirilmeye alinir. personel 1.sinif .00
2.sinif .00

*p< .05

Tablo 89’ daki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu &grenci guruplarinin kendi
aralarinda anlamli bir farka rastlanmaz iken 6grenci guruplar1 ile personel arasida anlamli bir
farkin bulundugu anlasilmaktadir. Ogrenen okulda sik sik bireylerin oneri ve goriislerinin alinmasi
gereklidir. Alinan bu goriis ve Onerilerinde dikkate alinarak gerekli diizenlemelerin yapilmasi
ogrenmenin dogasidir. Ogrenmenin bireysel ve gurup halinde gerceklesmesi igin de bu fikir ve
onerilerin degerlendirilmesine ihtiya¢ vardir. 1.simif ve 2.smifta bulunan 6grencilerin %70 -75
oraninda bu konuya katilmadiklarini beyan etmislerdir. Aym1 konudaki personel tercihi ise %20

oraninda oldugu goézlemlenmektedir. Bu fark toplanti ve goriismelerde ortaya c¢ikan fikir ve
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Onerilerin degerlendirilmedigi seklinde diisiiniilebilir. Okuldaki mali kaynaklarin yetersizliginden
ogrencilerin ileri siirdiigii veya giindeme getirdikleri fikir ve Oneriler personel tarafindan dikkate
alimmadig1 seklinde de degerlendirilerek bu anlamli farklilig1 ortaya ¢ikarmis olabilir.

Ogrenen Okuldaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “Herkes ekip anlayist
icersinde ¢alisir.” Onermesi ile ilgili olarak en fazla %31 hi¢ katilmiyorum, en az %5 tamamen
katiliyorum tercihi oldugu tablo 42’ den anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore 1.siiflarin X:
2,41 , 2.simflarin X: 2,22 , personelin X: 2,85 ve genel aritmetik ortalamanin X: 2,34 katilmiyorum
tercihnin oldugu goriilmektedir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini
aldig1 yani arastirmaya katilan 6grenci ve personel guruplarmin kendi aralarinda anlamli farkin

bulundugunu anlasilmaktadir.

Tablo 90: Yonetici ve Ogretim Elemanlar1 ile Ogrencilerin Goriislerinin Varyans Analizi (p -Degerleri )

GORUS DEGISKEN-1 | DEGIiSKEN-2 | p DEGER]
1.sinif 2.sinif .08
) personel .04
44.OKULUMUZDA herkes ekip anlayisi 2.sinif 1.sinif .08
: : personel .00
1gers1nde gahslr. personel 1.s1nif .04
2.sinif .00

*p< .05

Tablo 90° daki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplart ile personel
arasida anlamli bir farkin bulundugu 6grenci guruplari kendi aralarinda anlamli bir farkin olmadig1
anlasilmaktadir. Ogrenen okulda Ogrenmenin bireysel oldugu kadar ekip halinde de olmasi
gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda s6z konusu okuldaki aragtirmadaki 6grencilerin ekip halinde
ogrenme etkinlikleriyle ilgili olarak I.siif Ogrenciler %42, 2.siif Ogrenciler %35 oraninda
katiliyorum tercihi ile bu fikre katilmislardi. Personelin aym1 konudaki diislincesi %65 oraninda
katiliyorum olarak ortaya ¢ikmistir. Bu fark bize 6grenci guruplari ile personelin 6grenmeyi ekip
halinde yapmadiklar1 veya yapilan 6grenme etkinliklerinin 6grenci tarafindan ekip calismasi yerine
bireysel 6grenmelerin 6ne ¢iktig1 seklinde yorumlanabilir.

Ogrenen Okuldaki dgrenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak “MILENYUM
POLISI vizyonu ve buna ait misyon tiim personel ve 6grenci tarafindan paylasilir.” Goriisiiyle
ilgili olarak en fazla %22 hi¢ katilmiyorum - katiliyorum, en az %18 tamamen katiliyorum tercihi
oldugu tablo 42’ den anlasilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore 1.siniflarin X: 3,21 , 2.smiflarin
X: 2,75 , personelin X: 2,75 ve genel aritmetik ortalamanin X: 2,94 kismen katiliyorum tercihi

ortaya cikmistir. Yapilan varyans analizi ANOVA Testi sonucu p: 0,00 degerini aldigi yani
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arastirmaya katilan 6grenci ve personel guruplarinin kendi aralarinda anlamli farkin bulundugunu

anlasilmaktadir.

Tablo 91: Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile Ogrencilerin Gériislerinin Varyans Analizi (p -Degerleri )

GORUS DEGISKEN-1 | DEGISKEN-2 | p DEGERI
45.0KULUMUZNUN MILENYUM Lot oone] 2
POLISI vizyonu ve buna ait misyon tiim 2.sinif 1.sinif .00
personel ve Ogrencileri tarafindan persone| 10
personel 1.sinif .06
paylasthr. 2.sinif 10

*p< .05

Tablo 91 deki ayrintili varyans analizi Scheffe testi sonucu 6grenci guruplart ile personel
arasida anlamli bir farkin bulunmazken 1.siif 6grenciler ile 2.simif 6grenci guruplar arasinda
anlamli farkliliklarm oldugu anlasilmaktadir. Iki binli yillarin basinda oldugumuz giiniimiizde bir
cok alanda meydana gelen degisiklik ve yeniliklere paralel olarak polis vizyonunda da degisiklikler
gozlenmektedir. Polisin; yasadigi ve gilivenlik hizmeti vermekle zorunlu oldugu toplumun
yapisindan anlayan, hukukun istiinliigline inanarak koruyan, insan haklarina saygiy1 yasam seklini
doniistiirmiis, iletisim kurma becerisine sahip, teknolojik yeterliligi olan ve halkla empatik iletisim
kurabilme donanimlar1 olan bir vatandastir. Bu anlamdaki vizyonu yerine getirmeye hazirlikli
misyonlar1 kabul etme olarak 1. simif 6grenci gurubu %68 oraninda, 2.smif 6grenci gurubu %51
oraninda katiliyorum tercihi kullanirlarken personelde %60 oraninda katiliyorum tercihi
kullanmistir. Milenyum vizyonunu ve buna ait misyonun yerine getirilebilmesi i¢in algilama
diizeyindeki farkliliklar Ogrenci guruplari arasinda anlamli fark meydana getirmis olabilir

diisiincesindeyiz.

Tablo 92 : Ogrenen Okulda Ogrenen Okul Kiiltiiriir Olusturmayla Ilgili Arastirmaya Katilan

Deneklerin Guruplara Gore Dagilim Sayilari, Aritmetik Ortalamalar, t ve p Degerleri

GRUPLAR f X t p
Ogrenci 792 2.43 24.30 0*
Personel 60 3.04 35.81 0*

*p< .05

Tablo 92°de ise orgiitsel engellerle ilgili 6grenciler ile okulda bulunan y6netici ve
Ogretim elemanlarmin katilma degerleri goriilmektedir. Tablo 92’den de anlasilacagir gibi

ogrencilerin 6grenen okulda Ogrenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili yirmi 6nermeye katilma
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degerlerinin aritmetik ortalamasi X: 2.43 katilmiyorum iken ydnetici ve dgretim elemanlarmin ise
X: 3.04 kararsizim diizeyinde oldugu goriilmektedir. Yapilan varyans analizi t testine gore de p
anlamlilik degerlerinden de iki grup arasinda anlamli farklilik oldugu tesbit edilmistir. Ogrenci ve
Personelin Polis Meslek Yiiksek Okulunun 6grenen okul olabilmesindeki 6grenen okul kiiltiiriinti
olusturmay1 algilama konusunda karasizlik tercihlerinin yapilan t testiylede anlamli olmadigi
anlasilmakla henliz 6grenen okullun 6grenen okul kiiltiiriniin olusturulmadigi  sonucuna

varabiliriz.
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2.3.1.0grencilerin Kisisel Ozellik Degiskenine Gore Ogrenen Okul Kiiltiirii

Olusturma ile Tlgili Bulgu ve Yorumlar

Tablo 93: Ogrencilerin Yas Degiskenine Gore Ogrenen Okul Kiiltiirii Olusturmayla Ilgili

Ortalamalarin Fark Simanamasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN OKULDA

. e GRUPLAR .. Anlamhilik
OGRENEN OKUL KULTURU OLUSTURMA GRUP ICI .
. e e e . ARASI Dizeyi
ILE ILGILI GORUSLERI
GORUSLER K.T. | K.O. K.T. K.O. F-p

26-OKUL.[.JM.U.ZDA" y(.).ne.:.tlcl ve dgretim elemanlart 13.26 | 442 | 1268,91 | 1,61 | 2.75-0.04*
arasindaki iletisim giicliidiir.
27-OKULUMUZDA hiyerarsi ve statii hakimdir. 6,35 | 2,12 | 129654 | 1,65 | 1.29-0.28
28—Ba11ke.351r.P.MYO 11§ dlggr PMYO ve Universiteler 0.89 03 |120812 | 1,65 | 0.18-0.91
arasinda iletisim yeterli degildir.
29-Yénetici ve dgretim elemanlari olarak IL 02-09
EMNIYET MUDURLUGU ile_iletisimimiz ¢ok iyidir. 083 | 028 | 109344} 1,39
30-PMYO’DA iyi bir egitim ve d6gretim igin, bilgiye 0.35-0.79
ve bilgi kaynaklarina ulagmak her zaman miimkiindiir. 1,55 10,52 1 1169,91 | 1,49
?%-OKULUMUZDA degisiklikler 6nce yonetici ve 765 | 255 | 110722 | 1,41 | 1.81-0.14
Ogretim elemanlarindan baglar.
32-OKULUMUZDA genelde problemler, hukuki 042 —0.74
mevzuat bogluklarindan kaynaklanmaktadir. 212 1 0,71 | 1328,05 | 1,69
33-OKULUMUZDA egitim ve Ggretim kalitesinin 053 | 018 | 1176,13 | 1,49 | 0.12-0.95
artirilmasi i¢in esnek bir yap1 her zaman bulunur.
34-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlari
arasinda OGRENME konusunda tatl: bir rekabet 1,79 | 0,6 |1054,53 | 1,34 | 045-0.72
vardir.
35—QKULUMUZDA.toplantﬂ?:lr-yem Ogrenme 076 | 026 | 1266,68| 1,61 | 0.16-0.92
etkinliklerine elverisli hale getirilmeye ¢aligilir.
-36-.OKULUMUZDA yeni bir zihniyet degisikligine 6.16 | 2,05 | 162814 | 2,07 0.99_0.4
ihtiyag var.
37—PMYQ DA yonetici ve dgretim elemanlari i¢in 101 | 034 | 154881 | 1,07 | 0.17-0.92
uygun bir arastirma ve inceleme ortami mevcuttur.
23i-liOrKULUMUZDA grup halinde 6grenme tesvik 666 | 222 | 149126 | 1,89 | 1.17-0.32
39—9KULUMUZ]?A yOnetici ve d6gretim elemanlart 280 | 0,93 | 127614 | 1,62 | 058-0.63
yenilik ve teknolojiyi okula tagirlar.
f}(}-OKULUMUZDA "yvonetlc1 ve Ggretim elemanlart 1092 | 3,64 | 1308,67 | 1,66 | 2.19-0.09
Ogrenciyi uygulamali 6grenmeye tesvik ederler.
%%-OK'ULUM.UZDAI.(I' uygulamalar personel ve 697 | 232 | 1126,03| 1,43 | 1.63-0.18
Ogrenciyi motive edicidir.
%%-Kurum ici ve l.<url'um dis1 denetim ve teftisler 943 | 314 | 120457 | 1,53 | 2.06-0.11
Ogrenmeye yoneliktir.
4“3-OKULU1'\/IU.ZDA tiim toplantl ve gortismelerde 1,97 | 066 | 101911 | 1,29 | 051-0.68
,0neri ve fikirlerin tamami degerlendirilmeye alinir.
gj{l(;IfULUMUZDA herkes ekip anlayis1 icersinde 584 | 1.05 | 1162,99 | 1,48 | 1.32-0.27
45-OKULUMUZNUN MILENYUM POLISI vizyonu
ve buna ait misyon tiim personel ve 6grencileri 6,77 | 2,26 | 1627,02 | 2,07 | 1.09-0.35
tarafindan paylasilir.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 F> 2.52
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Tablo 94: Ogrencilerin Lise Tiirii Degiskenine Gore Ogrenen Okul Kiiltiiri Olusturmayla Ilgili

Ortalamalarin Fark Sinanamasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN OKULDA
s e GRUPLAR .. Anlamhilik
OGRENEN OKUL KULTURU OLUSTURMA GRUP ICI .
. e e e . ARASI Duzeyi
ILE ILGILI GORUSLERI
GORUSLER KT. | KO. K.T. K.O. F-p

26-OKUL.[.JM.U.ZDA" y(.).ne.:.tlcl ve 0gretim elemanlari 8.57 2 86 1273,6 1.62 1.77 - 0.15
arasindaki iletisim giiclidiir.
27-OKULUMUZDA hiyerarsi ve statii hakimdir. 523 | 1,74 | 129766 | 1,65 | 1.06-0.37
2“8—.Ba111§651r PMYO 11§ dlggr PMYQ ve o 509 17 1293.92 | 1.64 1.03-0.38
Universiteler arasinda iletigim yeterli degildir.
29-Yonetici ve dgretim elemanlar1 olarak IL
EMNIYET MUDURLUGU ile iletisimimiz gok 4,81 | 1,60 | 108946 | 1,38 | 1.16-0.32
iyidir.
30-PMYO’DA iyi bir egitim ve 6gretim igin,
bilgiye ve bilgi kaynaklarina ulasmak her zaman 19,97 | 6,66 | 1151,49 | 1,46 | 4.56-0*
miimkiindiir.
?Z}—OKULUMUZDA degisiklikler 6nce yonetici ve 581 | 1.04 | 110906 | 1,41 | 1.38-0.25
Ogretim elemanlarindan baglar.
32-OKULUMUZDA genelde problemler, hukuki 0.04 —0.99
mevzuat bosluklarindan kaynaklanmaktadir. 0211007 )1329,96 | 1,69
33—OKULUMUZDA egitim ve Ggretim kalitesinin 1502 | 5,01 | 1161,64 | 1,47 | 3.04-0.02*
artirilmasi i¢in esnek bir yap1 her zaman bulunur.
34-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlari
arasinda OGRENME konusunda tatli bir rekabet 7,82 2,61 1048,5 1,33 1.96-0.12
vardir.
35-QKULUMUZDA 'toplantlle.lr.yem O0grenme 2033 | 678 | 1247.12 | 1,58 | 4.28—-0.01*
etkinliklerine elverigli hale getirilmeye ¢aligilir.
-36—.OKULUMUZDA yeni bir zihniyet degisikligine 230 | 0,77 1632 207 | 0.37-0.77
ihtiyag var.
37-PMYQ DA yonet1c1. ve 0gretim elemanlar1 i¢in 746 | 249 | 1542.36 | 1,96 | 1.27-0.28
uygun bir arastirma ve inceleme ortami mevcuttur.
ggi—“()rKULUMUZDA grup halinde 6grenme tesvik 175 | 058 | 149617 | 1.9 0.31-0.82
39-QKULUMUZ[2A yonetici ve dgretim elemanlari 273 | 001 | 127621 | 1,62 | 0.56-0.64
yenilik ve teknolojiyi okula tasirlar.
fr(v)—OK.ULUMUZDA X(znetlcl ve ogre.tlm elemanlar 9.76 325 |1309.83 | 1,66 1.96-0.12
Ogrenciyi uygulamali 6grenmeye tesvik ederler.
41-OKULUMUZDAKI uygulamalar personel ve 1474 | 491 | 111826 | 1,42 | 3.46-0.02*
Ogrenciyi motive edicidir.
f}%-Kurum ici ve l.<ur.um dist denetim ve teftisler 8.69 29 |120531| 1,53 | 1.89-0.13
Ogrenmeye yoneliktir.
4"3-OKULUMU.ZDA tiim toplantl Ve.gzorusmelerde 992 | 331 |1011.17 | 1,28 | 258-0.05
,0neri ve fikirlerin tamami degerlendirilmeye alinir.
g:ﬁ(;IfULUMUZDA herkes ekip anlayis1 icersinde 371 | 1,24 | 116512 | 1,48 | 0.84-047
45-OKULUMUZNUN MILENYUM POLISI
vizyonu ve buna ait misyon tiim personel ve 456 1,52 | 1629,23 | 2,07 0.74-0.53
Ogrencileri tarafindan paylagilir.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 F> 2.52
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Tablo 95: Ogrencilerin Oturulan Yer Degiskenine Degiskenine Gore Ogrenen Okul Kiiltiirii

Olusturmayla Ilgili Ortalamalarin Fark Simanamasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN OKULDA
s e GRUPLAR .. Anlamhilik
OGRENEN OKUL KULTURU OLUSTURMA GRUP ICI .
. e e e . ARASI Duzeyi
ILE ILGILI GORUSLERI
GORUSLER KT. | KO. K.T. K.O. F-p

26-OKUL.[.JM.U.ZDA" y(.).ne.:.tlcl ve dgretim elemanlart 249 | 083 | 1279.69 | 1,62 | 0.51-0.67
arasindaki iletisim giiclidiir.
27-OKULUMUZDA hiyerarsi ve statii hakimdir. 0,35 | 0,12 | 130254 | 1,65 | 0.07-0.98
28-Balikesir PMYO ile diger PMYOve 9,99 | 333 [1289,02 | 1,64 | 204-011
Universiteler arasinda iletigim yeterli degildir.
29-Yonetici ve dgretim elemanlar1 olarak IL
EMNIYET MUDURLUGU ile iletisimimiz gok 0,92 | 0,31 |1093,36 | 1,39 | 0.22-0.83
iyidir.
30-PMYO’DA iyi bir egitim ve 6gretim igin,
bilgiye ve bilgi kaynaklarina ulasmak her zaman 2,65 | 0,88 |1168,80 | 1,48 | 0.60-0.62
miimkiindiir.
?Z}—OKULUMUZDA degisiklikler 6nce yonetici ve 263 | 0,88 | 111223 | 1,41 | 0.62-0.60
Ogretim elemanlarindan baglar.
32-OKULUMUZDA genelde problemler, hukuki 0.91—0.44
mevzuat bosluklarindan kaynaklanmaktadir. 4,58 | 1,53 | 1325,60 | 1,68
33—OKULUMUZDA egitim ve Ggretim kalitesinin 3.89 13 |1172,78 | 1,49 | 0.87-0.46
artirilmasi i¢in esnek bir yap1 her zaman bulunur.
34-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlari
arasinda OGRENME konusunda tath bir rekabet 1,25 0,42 | 1055,06 | 1,34 0.31-0.82
vardir.
35-OKULUMUZDA toplantilar yeni 6grenme 047 -071
etkinliklerine elverisli hale getirilmeye ¢alisilir. 224 | 0,75 1126520 | 1,61
-36—.OKULUMUZDA yeni bir zihniyet degisikligine 2932 | 977 | 1604.99 | 2,04 4.80 — 0*
ihtiyag var.
37-PMYQ DA yonet1c1. ve 0gretim elemanlar1 i¢in 03 01 |154952 | 1,97 | 0.05-0.98
uygun bir arastirma ve inceleme ortami mevcuttur.
ggi—“()rKULUMUZDA grup halinde 6grenme tesvik 799 | 2.66 | 148993 | 1,89 | 141-0.24
39-QKULUMUZ]?A yOnetici ve dgretim elemanlari 698 | 233 | 127196 | 1,61 | 144-0.23
yenilik ve teknolojiyi okula tasirlar.
fr(v)—OK.ULUMUZDA X(jnetlcl ve ogre.tlm elemanlart 823 274 | 131136 | 1,66 1.65—0.18
Ogrenciyi uygulamali 6grenmeye tesvik ederler.
%%-OK'ULUM.UZDAI.(I' uygulamalar personel ve 6.27 | 200 | 112673 | 1,43 | 1.46-0.22
Ogrenciyi motive edicidir.
f}%-Kurum ici ve l.<ur.um dist denetim ve teftisler 264 | 0,88 | 121136 | 1,54 | 057063
Ogrenmeye yoneliktir.
4"3-OKULUMU.ZDA tiim toplantl Ve.gzorusmelerde 046 | 015 | 102062 | 1,3 | 0.12-0.95
,0neri ve fikirlerin tamam degerlendirilmeye alinir.
g:ﬂ(;IfULUMUZDA herkes ekip anlayis1 icersinde 1504 | 5,01 | 115379 | 1,46 | 3-42-0.02*
45-OKULUMUZNUN MILENYUM POLISI
vizyonu ve buna ait misyon tiim personel ve 22,28 | 7,43 | 161151 | 2,05 3.63-0.01*
Ogrencileri tarafindan paylasilir.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 F> 2.52
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Tablo 96: Ogrencilerin Yiiksek Ogretim Programinda Bulunma Degiskenine Gére Ogrenen Okul

Kiiltiirii Olusturmayla ilgili Ortalamalarin Fark Smanamasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN OKULDA OGRENEN OKUL

e . e . Anlamlilik Diizeyi
KULTURU OLUSTURMA ILE ILGILI GORUSLERI

GORUSLER t P

26-OKULUMUZDA yonetici ve dgretim elemanlar1 arasindaki
o -0,64 0,52
iletisim gli¢liidiir.

27-OKULUMUZDA hiyerarsi ve statii hakimdir. -1,22 0,22

28-Balikesir PMYO ile diger PMYO ve Universiteler arasinda

iletisim yeterli degildir. 0,21 0,83
29-Ydnetici ve dgretim elemanlari olarak IL EMNIYET 104 0.3
MUDURLUGU ile_iletisimimiz ¢ok iyidir. ’ ’
30-PMYO’DA iyi bir egitim ve d6gretim igin, bilgiye ve bilgi
e -2,12 0,04*
kaynaklarina ulagmak her zaman miimkiindiir.
31-OKULUMUZDA degisiklikler 6nce yonetici ve 6gretim
-3,01 0*
elemanlarindan baslar.
32-OKULUMUZDA genelde problemler, hukuki mevzuat 086 0.39
bosluklarindan kaynaklanmaktadir. ' '
33-OKULUMUZDA egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi i¢in
. -0,95 0,34
esnek bir yap1 her zaman bulunur.
34-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart arasinda 311 o
OGRENME konusunda tatl bir rekabet vardir. ’
35-OKULUMUZDA toplantilar yeni 6grenme etkinliklerine elverisli 2093 0.35

hale getirilmeye calisilir.

36-OKULUMUZDA yeni bir zihniyet degisikligine ihtiyag var. -1,08 0,28

37-PMYO’DA yonetici ve dgretim elemanlari i¢in uygun bir
: -1,04 0,3
arastirma ve inceleme ortami mevcuttur.

38-OKULUMUZDA grup halinde 6grenme tesvik edilir. -1,50 0,13

39-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlar1 yenilik ve

teknolojiyi okula tasirlar. 085 0.4
40-OKULUMUZDA yoénetici ve Ogretim elemanlart 0grenciyi
o . -2,34 0,02

uygulamali 6grenmeye tesvik ederler.
41-OKULUMUZDAKI uygulamalar personel ve dgrenciyi motive

o -2,02 0,04
edicidir.
42-Kurum i¢i ve kurum dis1 denetim ve teftigler 6grenmeye

e yer -3,93 0

yoneliktir.
43-OKULUMUZDA tiim toplant1 ve goriigsmelerde ,0neri ve 121 0.23

fikirlerin tamami degerlendirilmeye alinir.

44-OKULUMUZDA herkes ekip anlayisi i¢ersinde ¢alisir. -2,23 0,03

45-OKULUMUZNUN MILENY UM POLISI vizyonu ve buna ait 247 001
misyon tiim personel ve Ogrencileri tarafindan paylasilir. ' '

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 t> 2.04
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Tablo 97: Ogrencilerin Emniyet Teskilatinda Yakin1 Olma Degiskenine Gére Ogrenen Okul

Kiiltiirii Olusturmayla ilgili Ortalamalarin Fark Smanamasi (Varyans Analizi)

OGRENCILERIN OGRENEN OKULDA OGRENEN

OKUL KULTURU OLUSTURMA iLE ILGILI Anlamlilik Diizeyi
GORUSLERI
GORUSLER t P

26-OKULUMUZDA yonetici ve §gretim elemanlar: arasindaki
P -0,97 0,33
iletisim giicliidiir.

27-OKULUMUZDA hiyerarsi ve statii hakimdir. 0,46 0,65

28-Balikesir PMYO ile diger PMYO ve Universiteler arasinda

*
iletisim yeterli degildir. 2311002
29-Ydnetici ve dgretim elemanlari olarak IL EMNIYET -0.04 097
MUDURLUGU ile_iletisimimiz gok iyidir. ’ ’
30-PMYO’DA iyi bir egitim ve dgretim i¢in, bilgiye ve bilgi
N 1,25 0,21
kaynaklarina ulagmak her zaman miimkiindiir.
31-OKULUMUZDA degisiklikler 6nce yonetici ve dgretim
-1,61 0,11
elemanlarindan baslar.
32-OKULUMUZDA genelde problemler, hukuki mevzuat 011 091
bosluklarindan kaynaklanmaktadir. ’ ’
33-OKULUMUZDA egitim ve dgretim kalitesinin artirilmasi
. . 1,3 0,19
icin esnek bir yap1 her zaman bulunur.
34-OKULUMUZDA yonetici ve dgretim elemanlar1 arasinda 0 1
OGRENME konusunda tatl bir rekabet vardir.
35-OKULUMUZDA toplantilar yeni 6grenme etkinliklerine 052 0.60

elverigli hale getirilmeye calisilir.

36-OKULUMUZDA yeni bir zihniyet degisikligine ihtiyag var. 0,6 0,55

37-PMYO’DA yonetici ve 6gretim elemanlar1 i¢in uygun bir
. -0,98 0,33
arastirma ve inceleme ortami mevcuttur.

38-OKULUMUZDA grup halinde 6grenme tesvik edilir. -1,04 0,3

39-OKULUMUZDA yénetici ve 6gretim elemanlar: yenilik ve

teknolojiyi okula tasirlar. 035 013
40-OKULUMUZDA yoénetici ve dgretim elemanlar1 6grenciyi

M : -0,85 0,4
uygulamali 6grenmeye tesvik ederler.
41-OKULUMUZDAKI uygulamalar personel ve Ogrenciyi -0.07 0.95
motive edicidir. ’ '
4?-Kgmm ici ve kurum dis1 denetim ve teftisler 6grenmeye 0,78 0,44
yoneliktir.
43-OKULUMUZDA tiim toplant1 ve goriismelerde ,0neri ve 0,15 0,88

fikirlerin tamami1 degerlendirilmeye alinir.

44-OKULUMUZDA herkes ekip anlayisi igersinde calisir. -0,71 0,48

45-OKULUMUZNUN MILENYUM POLISI vizyonu ve buna
o . e o -0,35 0,73
ait misyon tiim personel ve Ogrencileri tarafindan paylasilir.

*p< .05 Serbestlik derecesi: 3/791 t> 2.04
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Polis Meslek Yiiksek Okulunun Ogrenen okul olmasinda &grenen okul kiiltiirii
olusturmayla ilgili yapilan arastirmada 6grencilerin yas degiskenine gore yapilan varyans analizi
(Anova Testi) sonucuda ‘OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 arasindaki iletisim
giicliidiir.” Onermesi diger tiim &nermelerde  yas degiskenine gére anlamli farklilik
olusturmadig1 tablo 93’te goriilmektedir. Yani 6grencilerin yas degiskenine gore dgrenen okul
kiiltiirii olusturmada etkin olmadig1 sonucuna varilabilir.

Okulun Ogrenen okul olmasindaki 6grenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili olarak
Ogrencilerin bitirdikleri lise tiirlerine gore yapilan istatistik islemlerden; ‘PMYO’DA 1iyi bir
egitim ve Ogretim i¢in, bilgiye ve bilgi kaynaklarma ulasmak her zaman miimkiindiir.-
OKULUMUZDA egitim ve Ogretim kalitesinin artirtlmasi i¢in esnek bir yapr her zaman
bulunur. - OKULUMUZDA toplantilar yeni 6grenme etkinliklerine elverisli hale getirilmeye
calisgithr. - OKULUMUZDAKI uygulamalar personel ve Ogrenciyi motive edicidir. -
OKULUMUZDA tiim toplant1 ve goriismelerde ,6neri ve fikirlerin tamami degerlendirilmeye
alinir.” Onermeleri diginda tiim énermelerde anlamli farklilia rastlanmamistir. Yani grencilerin
mezun olduklar lise tiirlerinin 6grenen okul kiiltiirii olusturmada ¢ok etkin olmadigr veya
etkinliginin 6grenen okul kiiltiirii olusturmayi belirleyecek nitelikte olmadigini siyleyebiliriz.

Polis Meslek Yiiksek Okulunun 6grenen okul olmasinda o6grenen okul kiiltiirii
olusturmada ogrencilerin oturduklart yerlesim alani degiskenine gore yapilan varyans analizi
(Anova Testi) sonuclaria gore; ‘OKULUMUZDA yeni bir zihniyet degisikligine ihtiyag¢ var. -
OKULUMUZDA herkes ekip anlayisi1 icersinde ¢alisir. - OKULUMUZNUN MILENYUM
POLISI vizyonu ve buna ait misyon tiim personel ve o&grencileri tarafindan paylasilir.’
Onermeleri disinda tim 6nermelerde anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Yapilan ayrintili
varyans analizi (Scheffe Testi) sonuclari tablo 98, 99 ve 100’e ¢ikartilmistir. Tablolarin
incelemesinden de anlasilacagi gibi en kiigiik yerlesim alani olarak Kdy-Kasabalarda oturanlarin
diger yerlesim alanlarinda oturan &grencilerle aralarinda anlamli farkliliklar meydana geldigi
gorilmektedir. Kiiciik yerlesim alanlarinda oturan Ogrencilerin yasamlarindaki sosyallesme
siirecinde zihniyet degisikligi, degisim ve yenilesmelere adapte olmalari, ekip ruhu ve bilinciyle
hareket etme, giinilin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun heran gdreve hazir bir milenyum polisi
olma vizyonuna sahip olma konularindaki goriislerinde diger yerlesim alanlarinda oturanlara

gore aralarinda anlamli farklilik olusmustur.
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Tablo 98: Ogrencilerin Oturduklar1 Yerlesim alam (Ikamet Yerlerine) Degiskenine Gére

Ogrenen Okulda Ogrenen Okul Kiiltiirii Olusturmayla lgili Alt Gruplarm Scheffe Testi Sonuglar

¢ Okulda yeni bir zihniyet degisikligi miimkiin
degildir.’ Onermesiyle ilgili Scheffe Testi

ikamet Yeri

ikamet Yeri

Kareler

Standart

Degiskeni (1) | Degiskeni (11) Farki Sapma p Degeri
Koy - Kasaba| lice Merkezi -0,58 0,16 0,01
il Merkezi -0,46 0,15 0,02

Blyik Sehir -0,37 0,17 0,19
iice Merkezi| Koy - Kasaba 0,58 0,16 0,01
il Merkezi 0,12 0,13 0,85

Blyik Sehir 0,21 0,16 0,63
il Merkezi| Koy - Kasaba 0,46 0,15 0,02
iice Merkezi -0,12 0,13 0,85
Blylk Sehir 0,09 0,14 0,94

Bilylk Sehir]  Kdy - Kasaba 0,37 0,17 0,19
iice Merkezi -0,21 0,16 0,63

il Merkezi -0,09 0,14 0,94

*p< .05

Tablo 99: Ogrencilerin Oturduklari Yerlesim alani (Ikamet Yerlerine) Degiskenine Gore
Ogrenen Okulda Ogrenen Okul Kiiltiirii Olusturmayla lgili Alt Gruplarmn Scheffe Testi Sonuglar

¢ Okulda herkes ekip ruhu ve bilinciyle hareket eder’
Onermesiyle Ilgili Scheffe Testi

ikamet Yeri ikamet Yeri | Kareler | Standart .

Degiskeni (1) | Degiskeni (1) Farki Sapma p Degeri
Koy - Kasaba| lice Merkezi 0,21 0,14 0,49
il Merkezi 0,39 0,12 0,02

Bliyik Sehir 0,23 0,14 0,47

iice Merkezi| Koy - Kasaba -0,21 0,13 0,49
il Merkezi 0,18 0,11 0,47
Bliyik Sehir 0,02 0,13 1
il Merkezi| Koy - Kasaba -0,39 0,12 0,02
iice Merkezi -0,18 0,11 0,47

Blyik Sehirfl  -0,16 0,12 0,63

Bayuk Sehir]  Kdy - Kasaba -0,23 0,14 0,47
iice Merkezi -0,02 0,13 1

il Merkezi 0,16 0,12 0,63

*p< .05
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Tablo 100: Ogrencilerin Oturduklar1 Yerlesim alam (ikamet Yerlerine) Degiskenine Gore

Ogrenen Okulda Ogrenen Okul Kiiltiirii Olusturmayla lgili Alt Gruplarm Scheffe Testi Sonuglar

‘PMYO’NUN MILENYUM POLISI vizyonu ve buna
ait misyon tiim personel ve ogrencileri tarafindan
desteklenir’ Onermesiyle Ilgili Scheffe Testi
ikamet Yeri ikamet Yeri | Kareler | Standart .
Degiskeni (1) | Degiskeni (n) | Farki | Sapma | P Degen
Koy - Kasaba| ilge Merkezi 0,51 0,16 0,02
il Merkezi 0,30 0,15 0,23
Biyiik Sehir 0,19 0,17 0,73
iice Merkezi| Koy - Kasaba -0,51 0,16 0,02
il Merkezi -0,21 0,13 0,46
Biyiik Sehir -0,32 0,16 0,25
il Merkezi| Koy - Kasaba -0,30 0,15 0,23
iice Merkezi 0,21 0,13 0,46
Biyik Sehil  -0,11 0,14 0,90
Buylk Sehir| Koy - Kasaba -0,19 0,17 0,73
iice Merkezi 0,32 0,16 0,25
il Merkezi 0,11 0,14 0,90
*p< .05

Okulun 6grenen okul olmada 6grenen okul kiiltiirii olugturmayla ilgili olarak 6grencilerin
daha oOnceden katildiklar1 herhangi bir yiliksek Ogrenim programinda bulunarak gelen
ogrencilerin ;bilgi ve bilgi kaynaklarma ulagsma, degisimlere 6grencilerinde katilmasi, 6grenme
konusunda yapilacak rekabette Ogrencilerin engel ¢ikarmamasi, 6grenmenin tesvik edilerek
motivasyonun artirilmasi, okuldaki tiim yonetim etkinliklerinin (denetim ve teftis) 0grencileri
ogrenmeye tesvik etmesi, ekip calismasinin harekete gecrilmesi ile milenyum polis vizyonu ve
bu vizyona ait misyonun ogrenciler tarafindan desteklenmesi konularinda tablo 96’dan da
goriilecegi gibi anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin Polis Meslek Yiiksek
Okuluna gelmeden once herhangi bir yliksek 0gretim programina bir sekilde katilarak gelen
ogrenci kaynagi ile yliksek O0grenim programinda bulunmadan gelen Ogrencilerin aralarinda
anlaml fark olugsmasina neden oldugunu diisiinebiliriz.

Ogrenen okulda o6grenen okul Kkiiltiiri olusturmada o6grenci kaynagmnin Emniyet
Teskilatinda yakini olma degiskenine gére ‘Balikesir PMYO ile diger PMYO ve Universiteler
arasinda iletisim yeterli degildir” Onermesi disinda herhangi bir anlamh farklilik
olmamistir.Yani ayn1 meslekte yakinlarinin bulunmasinin olumlu bir etkisinin bulunmadigini

sOyleyebiliriz.
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2.3.2. Yonetici ve Ogretim Elemanlarinin Kisisel Ozelliklerine Gére Ogrenen Okul

Kiiltiirii Olusturmayla Tlgili Bulgu ve Yorumlar

Tablo 101::Personelin Yas Degiskenine Gore Ogrenen Kiiltiirii Olusturmayla Ilgili Ortalamalarin Fark

Sinanmasi (Varyans Analizi)

PERSONELIN OGRENEN OKUL KULTURU | GRUPLAR L. Anlamhihk
. s . GRUP ICI
OLUSTURMA ILE ILGILI GORUSLERI ARASI ¢ Diizeyi
GORUSLER KT. | KO. | KT. | KO. F-p

26—OKUL.I.JM.U.ZD1§ y?n?tlcl ve 6gretim elemanlari 11,05 | 2.99 32.9 0.6 4.99 — 0*
arasindaki iletisim gii¢lidiir.
27-OKULUMUZDA hiyerarsi ve statii hakimdir. 2335 | 584 | 72,65 | 1,32 4.42 - 0*
%S-Ballke51r PMYO 11§ dlge.r PMYQ ve 73 1.83 64,1 1.17 157-02
Universiteler arasinda iletisim yeterli degildir.
29-Yénetici ve dgretim elemanlari olarak IL
EMNIYET MUDURLUGU ile iletisimimiz ¢ok 3535 | 884 | 61,25 | 1,11 | 7.94-0*
iyidir.
30-PMYO’DA iyi bir egitim ve 6gretim igin,
bilgiye ve bilgi kaynaklarina ulasmak her zaman 33,9 | 8,48 49,5 0,9 9.42-0*
miimkiindiir.
?%-OKULUMUZDA degisiklikler 6nce yonetici ve 1135 | 2,84 | 4325 | 079 | 3.61-0.01*
Ogretim elemanlarindan baglar.
32-OKULUMUZDA genelde problemler, hukuki 244 -0.06
mevzuat bosluklarindan kaynaklanmaktadir. 12 3 67,65 1,23
33-OKULUMUZDA egltlm ve 0gretim kalitesinin 28 0.7 28,85 053 1.33-0.27
artirtlmasi i¢in esnek bir yap1 her zaman bulunur.
34-OKULUMUZDA ybnetici ve dgretim elemanlart
arasinda OGRENME konusunda tatli bir rekabet | 11,05 | 2,76 | 42,35 | 0,77 | 3:59-0.01*
vardir.
35—QKULUMUZDA .toplantlla}r.yem Ogrenme 10,75 | 2.69 4085 | 074 | 3.62-0.01*
etkinliklerine elverisli hale getirilmeye ¢aligilir.
$6TOKULUMUZDA yeni bir zihniyet degisikligine 13.75 | 3,44 27.65 | 0.50 6.84 — 0*
ihtiyag var.
37—PMYO DA yonetici ve dgretim elemanlari i¢in 85 213 359 065 | 3.26-0.02*
uygun bir arastirma ve inceleme ortami mevcuttur.
ggi-ﬁﬁKULUMUZDA grup halinde 6grenme tesvik 19 4.75 31.85 | 058 8.20 — 0*
39—QKULUMUZ]?A yOnetici ve dgretim elemanlar 55 1,38 491 089 | 154-0.20
yenilik ve teknolojiyi okula tagirlar.
fr(v)-OK.ULUMUZDA Y(v)l’letICI ve ogre-tlm elemanlari 193 | 483 281 051 9.44 — 0*
Ogrenciyi uygulamali 6grenmeye tesvik ederler.
.ATZVL—OK.ULUM_UZDAI_(I_ uygulamalar personel ve 19.75 | 4.04 36.65 | 0,67 741 — 0*
Ogrenciyi motive edicidir.
%%-Kurum ici ve 1'<u1jum dis1 denetim ve teftisler 2935 | 7.34 | 42.65 | 078 9.46 — 0*
O0grenmeye yoneliktir.
4"3-OKULUMU.ZDA tim toplantl ve gprusmelerde 895 | 224 | 3965 | 0,72 | 3.10-0.02*
,oneri ve fikirlerin tamami degerlendirilmeye alinir.
g:l-lgllr(ULUMUZDA herkes ekip anlayis1 icersinde 28.15 | 7,04 33,5 0.61 11.55 — 0*
45-OKULUMUZNUN MILENYUM POLISI
vizyonu ve buna ait misyon tiim personel ve 19,15 | 4,79 46,1 0,84 5.71-0*
ogrencileri tarafindan paylagilir.

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 2/ 58 F> 2.52
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Ogrenen okulda Ogrenen okul kiiltiirii olusturmada arastirmaya katilan ydnetici ve
Ogretim elemanlarmin yas degiskenine gore yapilan istatistiki islemlerde 28, 32, 33 ve 39.
onerme diginda tim 6nermelerde anlamli farklilik oldugu tesbit edilmistir. Yani okulun 6renen
okul olabilmesinde ii¢ temel unsurdan 6grenen okul kiiltlirii olusturmada personelin yas faktorii
bu konuda etkin rol oynadigin1 sdyleyebiliriz.Bununa ilgili olarak yapilan ayrintili varyans

analizi (Scheffe Testi) sonug¢larindan bazilar1 asagidaki iki tabloya ¢ikartilmistir.

Tablo 102: Personelin Yas Degiskenine Gére Ogrenen Okulda Ogrenen Okul Kiiltiirii

Olusturma Ilgili Alt Gruplarin Scheffe Testi Sonuglari
‘OKULUMUZDA bilgiye ve bilgi kaynaklarina ulasmak
her zaman miimkiindiir.” Onermesiyle ilgili Scheffe Testi

Ya Yas Degiskeni | Kareler | Standart I
Degigkgni Q) ’ (||€; ’ Farki Sapma p Degeri
22-27 28-33 0,75 0,42 0,53
34-40 0,25 0,39 0,98
41-45 -1 0,39 0,17
45'ten yiksek -1,25 0,37 0,03*
28-33 22-27 -0,75 0,42 0,53
34-40 -0,5 0,42 0,84
41-45 -1,75 0,42 0,01*
45'ten yiksek -2 0,4 0*
34-40 22-27 -0,25 0,39 0,98
28-33 0,5 0,42 0,84
41-45 -1,25 0,39 0,05*
45'ten yiiksek -1,5 0,37 0,01*
41-45 22-27 1 0,39 0,17
28-33 1,75 0,42 0,01*
34-40 1,25 0,39 0,05*
45'ten yuksek -0,25 0,37 0,98
45'ten ylksek 22-27 1,25 0,37 0,03*
28-33 2 0,4 0*
34-40 1,5 0,37 0,01*
41-45 0,25 0,37 0,98

*p< .05
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Tablo 103: Personelin Yas Degiskenine Gére Ogrenen Okulda Ogrenen Okul Kiiltiirii
Olusturma Ilgili Alt Gruplarin Scheffe Testi Sonuclar

‘OKULUMUZDA yonetici ve d6gretim elemanlar: arasinda
iletisim giicliidiir.” Onermesiyle Ilgili Scheffe Testi
Ya Yas Degiskeni | Kareler | Standart .
Degiskgni (1) ’ (.S ’ Farki | Sapma | P Degen
22-27 28-33 -0,08 0,40 1
34-40 0 0,37 1
41-45 -0,75 0,37 0,41
45'ten yiksek -1,35 0,35 0,01*
28-33 22-27 0,08 0,40 1
34-40 0,08 0,40 1
41-45 -0,67 0,40 0,69
45'ten yiksek -1,27 0,39 0,04*
34-40 22-27 0 0,37 1
28-33 -0,08 0,40 1
41-45 -0,75 0,37 0,41
45'ten yiliksek -1,35 0,35 0,01*
41-45 22-27 0,75 0,37 0,41
28-33 0,67 0,40 0,6
34-40 0,75 0,37 0,41
45'ten yiliksek -0,6 0,35 0,59
45'ten yuksek 22-27 1,35 0,35 0,01~
28-33 1,27 0,39 0,04*
34-40 1,35 0,35 0,01*
41-45 0,6 0,35 0,5
*p< .05
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Tablo 104: Personelin Meslek Kidemi Degiskenine Gére Ogrenen Okul Kiiltiirii Olusturmayla lgili

Ortalamalarin Fark Smanmasi (Varyans Analizi)

PERSONELIN OGRENEN OKUL KULTURU | GRUPLAR GRUP ICI Anlamhhk
OLUSTURMA ILE iLGILi GORUSLERI ARASI Diizeyi
GORUSLER K.T. | K.O. K.T. K.O. F-p
26—OKUL.I-JM.U.ZD1§ y(.).nc?.tlcl ve 6gretim elemanlari 868 | 217 | 3617 | 066 | 3.30-0.02*
arasindaki iletisim giicliidiir.
27-OKULUMUZDA hiyerarsi ve statii hakimdir. 15,83 | 3,96 | 80,17 | 1,46 | 2.71-0.04*
2"8-}33111§651r PMYO 116.: dl.ge.r PMYQ ve 273 | 068 | 6867 | 1.25 0.55-0.7
Universiteler arasinda iletisim yeterli degildir.
29-Y dnetici ve 6gretim elemanlari olarak iL .
EMNIYET MUDURLUGU ile iletisimimiz ok 30,43 | 7,61 | 66,17 | 1,20 | 6.32-0
iyidir.
30-PMYO’DA iyi bir egitim ve 6gretim ig¢in, bilgiye
ve bilgi kaynaklarina ulasmak her zaman 34,73 | 8,68 48,67 0,89 9.81-0%
miimkiindiir.
?}-OKULUMUZDA degisiklikler dnce yonetici ve 14.43 | 3,61 4017 | 0,73 4.94 — 0*
Ogretim elemanlarindan baglar.
32-OKULUMUZDA genelde problemler, hukuki 4.32 — 0%
mevzuat bosluklarindan kaynaklanmaktadir. 18,98 | 4,75 60,67 1,10
33-OKULUMUZDA egltlm ve 0gretim kalitesinin 208 075 28.67 052 1.43-0.24
artirilmasi i¢in esnek bir yap1 her zaman bulunur.
34-OKULUMUZDA yonetici ve dgretim elemanlart
arasinda OGRENME konusunda tatli bir rekabet 9,9 2,48 43,5 0,79 3.13-0.02*
vardir.
35—QKULUMUZDA .toplantlla}r-yem Ogrenme 16,03 | 4.23 34.67 | 063 6.72 — 0*
etkinliklerine elverisli hale getirilmeye ¢aligilir.
SGTOKULUMUZDA yeni bir zihniyet degisikligine 174 | 4,35 o4 0.44 9.97 — 0*
ihtiyag var.
37—PMYQ DA yonetici ve dgretim elemanlari i¢in 423 | 1,06 4017 | 073 | 145-0.23
uygun bir arastirma ve inceleme ortami mevcuttur.
ggi-"OrKULUMUZDA grup halinde 6grenme tesvik 18.68 | 4.67 3217 | 0,59 7.99 _ 0*
39—QKULUMUZ]?A yOnetici ve dgretim elemanlar 13.03 | 3.48 40,67 | 0,74 4.71—0*
yenilik ve teknolojiyi okula tagirlar.
fr(v)-OK.ULUMUZDA }'I(V)netlm ve ogrepm elemanlari 179 | 4.48 295 0.54 834 — 0*
Ogrenciyi uygulamali ogrenmeye tesvik ederler.
'ATZVL—OK_ULUM_UZDAI_(I_ uygulamalar personel ve 224 56 34 0.62 9.06 — 0*
ogrenciyi motive edicidir.
ffg-Kurum ici ve 1.<u1jum dis1 denetim ve teftisler 165 | 4,13 555 1,01 | 401-0.01*
O0grenmeye yoneliktir,
4$-OKULUMUZDA tim top}antl ve gorusmelerde 13.93 | 348 34,67 0.63 553 — 0*
,0neri ve fikirlerin tamami degerlendirilmeye alinir.
g:fl-lgllr(ULUMUZDA herkes ekip anlayis1 icersinde 1048 | 4.87 4217 | 077 6.35 — 0*
45-OKULUMUZNUN MILENYUM POLISI
vizyonu ve buna ait misyon tiim personel ve 17,75 | 4,44 47,5 0,86 5.14-0%
Ogrencileri tarafindan paylagilir.

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 2/ 58 F> 2.52
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Ogrenen okulda &grenen okul kiiltiirii olusturmada arastirmaya katilan yonetici ve
ogretim elemanlariin meslek kidemi degiskenine gore yapilan istatistiki iglemlerde 28, 33 ve
37. 6nerme disinda tiim Onermelerde anlamli farklilik oldugu tesbit edilmistir. Yani okulun
O0grenen okul olabilmesinde 1ii¢ temel unsurdan olan Ogrenen okul Kkiiltiirii olusturmada
personelin  meslekte c¢alisma siiresi degiskeni bu konuda etkin rol oynadigim
sOyleyebiliriz.Bununa ilgili olarak yapilan ayrintili varyans analizi (Scheffe Testi) sonuglarindan

bazilar1 agagidaki iki tabloya cikartilmistir.

Tablo 105: Yonetici ve Ogretim Elemanlarinin Meslek Kidemi Degiskenine Gore Ogrenen
Okulda Ogrenen Okul Kiiltiirii Olusturma le ilgili Alt Gruplarin SCHEFFE Testi Sonuglar

“Yonetici ve 6gretim elemanlari olarak IL
EMNIYET MUDURLUGU ile iletisimimiz ¢ok
iyidir.” Onermesiyle Ilgili Scheffe Testi

Meslek Meslek
Kidemi Kidemi K,S‘;f"ﬁr Sstggﬂ]aa” p Degeri
Degiskeni (1)| Degiskeni (11)
1-4 Yl 5-8 Yil -0,33 0,52 0,98
9-11 Yl -0,33 0,52 0,98
12-15 Y1l -2,17 0,58 0,01*
15 Yildan Fazla | -1 44 0,42 0,03*
5-8 Yil 1-4 Yl 0,33 0,52 0,98
9-11 Yl 0 0,51 1
12-15 Y1l -1,83 0,58 0,05*
15 Yildan Fazla -1,11 0,42 0,16
9-11 Yl 1-4 Yl 0,33 0,52 0,98
5-8 Yil 0 0,52 1
12-15 Y1l -1,83 0,58 0,05*
15 Yildan Fazla -1,11 0,42 0,16
12-15 Yl 1-4 Yl 2,17 0,58 0,01*
5-8 Yil 1,83 0,58 0,05*
9-11 Yl 1,83 0,58 0,05*
15 Yildan Fazla 0,72 0,49 0,71
15 Yildan Fazla 1-4 Yl 1,44 0,42 0,03*
5-8 Yil 1,11 0,42 0,16
9-11 Yl 1,11 0,42 0,16
12-15 Y1l -0,72 0,49 0,71
*p< .05
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Tablo 106: Yonetici ve Ogretim Elemanlarinin Meslek Kidemi Degiskenine Gére Ogrenen
Okulda Ogrenen Okul Kiiltiirii Olusturma le ilgili Alt Gruplarin SCHEFFE Testi Sonuglar1

‘OKULUMUZDA herkes ekip anlayisi icersinde
cahsir.” Onermesiyle ilgili Scheffe Testi
Meslek Meslek
Kildem! K_|dem.i Kg;ﬁljr Sstzgg]a;t p Degeri
Degigkeni (1)| Degiskeni (i1)
1-4 Yl 5-8 Yil -0,33 0,36 0,93
9-11 Yil -0,33 0,36 0,93
12-15 Y1l -1,83 0,40 0*
15 Yildan Fazla -1,11 0,29 0,01*
5-8 Yil 1-4 Yl 0,33 0,36 0,93
9-11 Yil 0 0,36 1
12-15 Y1l -1,5 0,40 0,01*
15 Yildan Fazla -0,78 0,29 0,15
9-11 Yl 1-4 Yl 0,33 0,36 0,93
5-8 Yil 0 0,36 1
12-15 Y1l -1,5 0,40 0,01*
15 Yildan Fazla -0,78 0,29 0,15
12-15 Y1l 1-4 Yl 1,83 0,40 0*
5-8 Yil 15 0,40 0,01
9-11 Yil 15 0,40 0,01*
15 Yildan Fazla 0,72 0,34 0,37
15 Yildan Fazla 1-4 Yl 1,11 0,29 0,01*
5-8 Y1l 0,78 0,29 0,15
9-11 Yil 0,78 0,29 0,15
12-15 Y1l -0,72 0,35 0,37
*p< .05

Ogrenen okulun unsurlarindan olan dgrenen okul kiiltiirii olusturmayla ilgili arastirmya
katilan yonetici ve Ogretim elemanlarinin meslekte calisma siirelerine gore en az calisma
kategorisinde yer alanlar ile meslek yasamlarinda yeterli deneyimi kazanmis personel arasinda
anlamli farkliliklar oldugu tesbit edilmistir. Yani meslekte dort yil ¢alismis personelin okulun
ogrenen okul olmadaki 6grenen okul kiiltiirii olusturma gayretleri, meslekte daha uzun yillar

calismis personele gore daha etkin olduklar1 sonucun ¢ikartabiliriz.
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Tablo 107 : Personelin Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gére Ogrenen Okul Kiiltiirii Olusturmayla

Ilgili Ortalamalarin Fark Smanmasi (Varyans Analizi)

PERSONELIN OGRENEN OKUL KULTURU | GRUPLAR GRUP ICi Anlamlilik
OLUSTURMA iLE iLGILi GORUSLERI ARASI Diizeyi
GORUSLER KT. |KO.| KT. [KO. F-p

26-OKUL.I.JM.U.ZDA" yt.')'n?tICI ve Ogretim elemanlari 1015 | 2,54 | 34,7 | 0,63 4.02 — 0*
arasindaki iletisim gili¢lidiir.
27-OKULUMUZDA hiyerarsi ve statii hakimdir. 20,1 |5,03| 759 |1,38| 3.64-0.01*
28-Balikesir PMYO ile diger PMYO ve Universiteler 417 — 0*
arasinda iletisim yeterli degildir. 166 | 4,15 548 1
29-Y6netici ve dgretim elemanlari olarak IL EMNIYET 5.25 _ 0*
MUDURLUGU ile iletisimimiz ¢ok iyidir. 26,7 16,68 699 | 127
30-PMYO’DA iyi bir egitim ve dgretim i¢in, bilgiye
ve bilgi kaynaklarina ulagmak her zaman 8,7 2,18 | 74,7 | 1,36 1.60-0.19
miimkiindiir.
31-OKULUMUZDA degisiklikler 6nce yonetici ve 3.67 — 0.01*
Ogretim elemanlarindan baglar. 115 1288 431 /0,78
32-OKULUMUZDA genelde problemler, hukuki 8.02 — 0*
mevzuat bosluklarindan kaynaklanmaktadir. 29,35 | 7,34 50,3 10,92
33-OKULUMUZDA egitim ve 6gretim kalitesinin 6.12 — 0*
artirtlmasi i¢in esnek bir yap1 her zaman bulunur. 975 2,44 21,9 | 04
34-OKULUMUZDA yonetici ve dgretim elemanlart 0.26 —0.90
arasinda OGRENME konusunda tatli bir rekabet vardir. 1 025 524 10,95
35-OKULUMUZDA toplantilar yeni 6grenme 1.95-0.12
etkinliklerine elverigli hale getirilmeye calisilir. 6.4 1.6 | 452 10,82
36-OKULUMUZDA yeni bir zihniyet degisikligine 5.81 — 0*
ihtiya var. 12,3 | 3,08 | 29,1 | 0,53
37-PMYO’DA yonetici ve 6gretim elemanlari igin 1.25 - 0.30
uygun bir aragtirma ve inceleme ortami1 mevcuttur. 3,7 10931 40,7 0,74
38-OKULUMUZDA grup halinde 6grenme tesvik edilir. 1015 | 254 | 407 0.74 343 -0.01*
39-OKULUMUZDA yonetici ve 0gretim elemanlari 286 —0.03*
yenilik ve teknolojiyi okula tagirlar. 9.4 235 452 1082
40-OKULUMUZDA yoénetici ve 0gretim elemanlari 19 475 | 284 | 052 9.20 — 0*
ogrenciyi uygulamali 6grenmeye tesvik ederler. ' ' '
41-OKULUMUZDAKI uygulamalar personel ve 244 -0.06
0grenciyi motive edicidir. 85 |213) 479 1087
42-Kurum igi ve kurum dis1 denetim ve teftigler 17 2 43 548 1 4.32 — 0*
Ogrenmeye yoneliktir. ' ' ’
43-OKULUMUZDA tiim toplant1 ve goriismelerde 263 —0.04*
,oneri ve fikirlerin tamami degerlendirilmeye alinir. 7.8 1,95 40,8 10,74
44-OKULUMUZDA herkes ekip anlayis1 icersinde calisir. 17,25 | 4,31 44,4 | 0,81 5.34 - 0*
45-OKULUMUZNUN MILENYUM POLISI
vizyonu ve buna ait misyon tiim personel ve 26,05 | 6,51 | 39,2 |0,71| 9.14-0*
ogrencileri tarafindan paylagilir.

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 2/ 58 F> 2.52
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Ogrenen okulda 6grenen okul kiiltiirii olusturma ile ilgili olarak arastirmaya katilan
yonetici ve Ogretim elemanlarinin okula ¢aligma stireleri degiskenine gore yapilan istatistiki
islemlerde 30, 34, 35, 37, 40 ve 41. 6nerme disinda tiim 6nermelerde anlamli farklilik oldugu
tesbit edilmistir. Yani okulun 6grenen okul olabilmesinde ii¢ temel unsurdan olan 6grenen okul
kiiltiirii olusturmada personelin okulda ¢alisma stiresi degiskeni bu konuda etkin rol oynadigini
sOyleyebiliriz.Bununa ilgili olarak yapilan ayrintili varyans analizi (Scheffe Testi) sonuglarindan

bazilar1 agagidaki iki tabloya cikartilmistir.

Tablo 108: Yonetici ve Ogretim Elemanlarinin Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogrenen
Okulda Ogrenen Okul Kiiltiirii Olusturma Ile ilgili Alt Gruplarin SCHEFFE Testi Sonuglart

‘OKULUMUZDA genelde problemler, hukuki
mevzuat bosluklarindan kaynaklanmaktadir.’
Onermesiyle Ilgili Scheffe Testi
Okul Kidemi Okul Kidemi Kareler .
Degiskeni (1) Degiskeni (i1) Farki | P Deger
3 Yildan Az 3-5Yil 0,40 0,15
6-9 Yil 0,30 0,27
10-13 Yl 0,60 0,98
13 Yildan Fazla| 0,60 0,15
3-5Yil 3 Yildan Az 0,40 0,15
6-9 Yil 0,36 o*
10-13 Yl 0,64 0,89
13 Yildan Fazla| 0,64 0,01*
6-9 Yil 3 Yildan Az 0,30 0,27
3-5Yil 0,36 o*
10-13 Yl 0,58 0,47
13 Yildan Fazla| 0,58 0,66
10-13 Yl 3 Yildan Az 0,60 0,98
3-5Yil 0,64 0,89
6-9 Yil 0,58 0,47
13 Yildan Fazla| 0,78 0,18
13 Yildan Fazla| 3 Yildan Az 0,60 0,15
3-5Yil 0,64 0,01*
6-9 Yil 0,58 0,66
10-13 Vil 0,78 0,18

*p< .05
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Tablo 109: Yonetici ve Ogretim Elemanlarinin Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogrenen
Okulda Ogrenen Okul Kiiltiirii Olusturma Ile Ilgili Alt Gruplarin SCHEFFE Testi Sonuglart

‘OKULUMUZDA egitim ve 6gretim kalitesinin
artirilmast icin esnek bir yapr her zaman bulunur.’
Onermesiyle Ilgii Scheffe Testi
Okul Kidemi Okul Kidemi Standart .
Degiskeni (1) Degiskeni (1) | Sapma | P Deger
3 Yildan Az 3-5 Yl 0,27 0,69
6-9 Yil 0,2 0,99
10-13 Y1l 0,4 0,91
13 Yildan Fazla] 0,4 0,01*
3-5 Yl 3 Yildan Az 0,27 0,69
6-9 Yil 0,24 0,81
10-13 Y1l 0,42 1
13 Yildan Fazla| 0,42 0,01*
6-9 Yil 3 Yildan Az 0,2 0,99
3-5 Yl 0,24 0,81
10-13 Y1l 0,38 0,96
13 Yildan Fazla| 0,38 0,01*
10-13 Yil 3 Yildan Az 0,4 0,91
3-5 Yl 0,42 1
6-9 Yil 0,38 0,96
13 Yildan Fazla| 0,52 0,01*
13 Yildan Fazla| 3 Yildan Az 0,4 0,01*
3-5 Yl 0,42 0,01*
6-9 Yil 0,38 0,01*
10-13 Yil 0,52 0,01*

*p< .05

Polis Meslek Yiiksek Okulunda calisma siiresi degiskenine gore okulun 6grenen okulun
unsurlarindan 6grenen okul kiiltiirii olusturmada etkin oldugu yapilan ayrintili varyans analizi
(Scheffe Testi) sonucunda anlasilmistir. Yani okulun 6grenen okul kiiltiirii olusturmasindaki
onermelerden; iletisim kurma, meslegin hyerarsi ve disiplin meslegi oldugunu algilama, diger
benzer kurumlarla iletisim kurma, degisimin yakalanmasi ve kalitenin artirilmasi gibi okul
kiiltiirtiniin unsurlar1 yerlesmis personel ile heniiz okulda c¢alismaya yeni baslamis personelde

yetrli diizeyde olusmadigindan bu farkliliklarin ortaya ¢ckmis olabilecegini diisiinebiliriz.
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Tablo 110 : Personelin Aldiklar1 Odiil veya Takdir Degiskenine Gére Ogrenen Okul Kiiltiirii

Olusturmayla Ilgili Ortalamalarin Fark Smanmasi (Varyans Analizi)

PERSONELIN OGRENEN OKUL KULTURU

. e e . Anlamlilik Dizeyi
OLUSTURMA ILE ILGILI GORUSLERI

GORUSLER t p

26-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlar1 arasindaki
S, 2,06 0,04*
iletisim giicliidiir.
27-OKULUMUZDA hiyerarsi ve statii hakimdir. 2,68 0,01*
28-Balikesir PMYO ile diger PMYO ve Universiteler arasinda
o S et 1,26 0,21
iletisim yeterli degildir.
29-Y 6netici ve 6gretim elemanlari olarak IL EMNIYET 274 0*
MUDURLUGU ile_iletisimimiz ¢ok iyidir. :
30-PMYO’DA iyi bir egitim ve dgretim i¢in, bilgiye ve bilgi

1 1,88 0,07
kaynaklarina ulagmak her zaman miimkiindiir.
31-OKULUMUZDA degisiklikler 6nce yonetici ve dgretim

1,63 0,11

elemanlarindan baslar.
32-OKULUMUZDA genelde problemler, hukuki mevzuat 26 0.01*
bosluklarindan kaynaklanmaktadir. ' '
33-OKULUMUZDA egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi
.. . 0,61 0,55
icin esnek bir yap1 her zaman bulunur.
34-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 arasinda 111 0.27
OGRENME konusunda tath bir rekabet vardir. ' '
35-OKULUMUZDA toplantilar yeni 6grenme etkinliklerine 192 0.23

elverigli hale getirilmeye calisilir.

36-OKULUMUZDA yeni bir zihniyet degisikligine ihtiya¢ var. | -1,27 0,21

37-PMYO’DA yonetici ve 6gretim elemanlari i¢in uygun bir
: -0,75 0,46
aragtirma ve inceleme ortami mevcuttur.

38-OKULUMUZDA grup halinde 6grenme tesvik edilir. 1,92 0,06

39-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart yenilik ve

teknolojiyi okula tasirlar. 0,08 0,93
40-OKULUMUZDA yonetici ve 0gretim elemanlart 6grenciyi

e . 2,15 0,04*
uygulamali 6grenmeye tesvik ederler.
41-OKULUMUZDAKI uygulamalar personel ve &grenciyi 1 032
motive edicidir. ’
4?-Kgmm ici ve kurum dis1 denetim ve teftisler 6§renmeye 0,73 0.47
yoneliktir.
43-OKULUMUZDA tiim toplant1 ve gorlismelerde ,0neri ve 0,80 0.43

fikirlerin tamami degerlendirilmeye alinir.

44-OKULUMUZDA herkes ekip anlayisi igersinde calisir. 2,44 0,02*

45-OKULUMUZNUN MILENYUM POLISI vizyonu ve buna 36 o*
ait misyon tiim personel ve dgrencileri tarafindan paylasilir. '

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 2/ 58 t> 2.04
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Tablo 110’da Polis Meslek Yiiksek Okulunun 6grenen okul olamadaki unsurlarinda
Ogrenen okul kiiltiiri olusturmayla ilgili olarak yoneici ve Ogretim elemanlarinin meslek
yasamlarinda alis olduklar1 6diil ve takdirlerinin etkinligi goriilmektedir. Ogrenen okul kiiltiirii
olusturmayla ilgili yirmi 6nermeden; iltisimin gii¢liiliigii, hiyerarsi ve statiinlin baskinligi, diger
kurumlarla iletisim, bilgiye ve bilgi kaynaklarina ulagim, uygulamalarin 6grenciyi 6grenmeye
tesvik etmesi, ekip anlayisinin ve milenyum polis vizyonunun paylasiimasi gibi konularda 6diil
ve takdir alan personel ile diger personel arasinda anlamli farkliliklar oldugu tesbit edilmistir.
Ogrenen okul kiiltiirii olusturmada personelin olumlu katkis1 bir zorunluluktur. Bu olumlu
personel katkisinin gergeklesebilmeside ancak motivasyonu arttirici 6zendirici ve personeli

giiclendiricek cabalarla olabilecegi diisiiniilebilir.
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Tablo 111 : Personelin Aldiklar1 Ceza Degiskenine Gore Ogrenen Okul Kiiltiirii Olustumayla lgili

Ortalamalarin Fark Smanmasi (Varyans Analizi)

PERSONELIN OGRENEN OKUL KULTURU

. e e e . Anlamlilik Dizeyi
OLUSTURMA ILE ILGILI GORUSLERI

GORUSLER t p

26-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlar1 arasindaki
e -0,43 0,67
iletisim giicliidiir.
27-OKULUMUZDA hiyerarsi ve statii hakimdir. -0,85 0,4
28-Balikesir PMYO ile diger PMYO ve Universiteler arasinda
o Dt 5,76 o*
iletisim yeterli degildir.
29-Y6netici ve dgretim elemanlart olarak IL EMNIYET 181 0.08
MUDURLUGU ile_iletisimimiz ¢ok iyidir. ' '
30-PMYO’DA iyi bir egitim ve 6gretim i¢in, bilgiye ve bilgi

1 -0,27 0,79
kaynaklarina ulagmak her zaman miimkiindiir.
31-OKULUMUZDA degisiklikler dnce yonetici ve dgretim

-0,11 0,91

elemanlarindan baslar.
32-OKULUMUZDA genelde problemler, hukuki mevzuat 196 0.06
bosluklarindan kaynaklanmaktadir. ' '
33-OKULUMUZDA egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi
.. . -1,42 0,16
icin esnek bir yap1 her zaman bulunur.
34-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 arasinda -1.99 0.05
OGRENME konusunda tath bir rekabet vardir. ' '
35-OKULUMUZDA toplantilar yeni 6grenme etkinliklerine 19 0.06

elverigli hale getirilmeye calisilir.

36-OKULUMUZDA vyeni bir zihniyet degisikligine ihtiyag var. | 2,28 0,03*

37-PMYO’DA yonetici ve 6gretim elemanlari i¢in uygun bir
: 0,25 0,81
aragtirma ve inceleme ortami mevcuttur.

38-OKULUMUZDA grup halinde 6grenme tesvik edilir. -1,6 0,12

39-OKULUMUZDA yonetici ve 0gretim elemanlart yenilik ve

teknolojiyi okula tasirlar. -2,21 0,03
40-OKULUMUZDA yonetici ve 0gretim elemanlart 6grenciyi
e . -0,85 0,40

uygulamali 6grenmeye tesvik ederler.
41-OKULUMUZDAKI uygulamalar personel ve Ogrenciyi

. o -0,22 0,83
motive edicidir.
4?-Kgmm ici ve kurum dis1 denetim ve teftisler 6grenmeye 2,01 0.05
yoneliktir.
43-OKULUMUZDA tiim toplant1 ve gorlismelerde ,0neri ve 012 001

fikirlerin tamami degerlendirilmeye alinir.

44-OKULUMUZDA herkes ekip anlayisi igersinde calisir. 0,47 0,64

45-OKULUMUZNUN MILENYUM POLISI vizyonu ve buna
o . e -0,26 0,8
ait misyon tiim personel ve dgrencileri tarafindan paylasilir.

*p< .05 Serbestlik Derecesi: 2/ 58 t> 2.04
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Tablo 111°de Polis Meslek Yiiksek Okulunun 6grenen okul olamadaki unsurlarinda
Ogrenen okul kiiltiirli olusturmayla ilgili olarak ydneici ve ogretim elemanlarinin meslek
yasamlarinda aldiklar1 cezalarm etkinligi goriilmektedir. Ogrenen okul kiiltiirii olusturmayla
ilgili yirmi 6nermeden; diger kurumlarla iletisim, grup halinde 6grenmenin tesvik edilmesi, yeni
bir zihniyet degisikligine duyulan ihtiya¢ ve denetim * teftislerin 6grenmeyi tesvik etmesi gibi
konularda ceza alan personel ile diger personel arasinda anlamli farkliliklar oldugu tesbit
edilmistir. Ogrenen okul kiiltiirii olusturmada personelin aldig1 cezalarin onlarin motivasyon ve
basarili ¢alismalarii olumsuz etkileyebilir diisiincesi ortaya atilabilir. Okulda ¢alisan personeli
okulu 6grenen okul haline getirmede biitlin 6grenme etkinliklerinde ceza yerine hatalarin
tekrarlanmamas1 gibi bir ikazla veya motive edici yonlendirmelerle gidirilebilir sonucunu

cikarabiliriz.
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BESINCI BOLUM

OZET, SONUC VE ONERILER

1.OZET
4652 sayili yasayla 2001 yilinda 6n lisans egitimine gegen Polis Meslek Yiiksek

Okullarinda 6grenen organizasyon olarak Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunun yénetici
ve O0gretim elemanlar ile 6grencilerinin diislincelerini tespit etmeye yonelik olarak yapilan bu
arastirmada ; orgiitsel 6grenme konusunda yonetici ve 6gretim elemanlar1 ile 6grencilerin
orgiitsel rolleri, orgiitsel 6grenmenin engelleri ve 6grenen okul kiiltiirii olusturmada unsurlar
belirlenmeye calisilmistir.

Bu amaci olusturan 6grenen bir organizasyondaki Polis Meslek Yiiksek Okulunun
yonetici ve Ogretim elemanlarmin rolleri nasil olmalidir? Orgiitsel dgrenmenin engelleri
nelerdir ? Ogrenen okul kiiltiirii hangi unsurlardan olusuru ? Orgiitsel 6grenmeye iliskin
olarak ;

Beklenen yonetici ve 6gretim elemani rolleri,

Polis Meslek Yiiksek Okulunda orgiitsel engelleri,

Orgiitsel 6grenme kiiltiirii konusunda Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulundaki
yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile Ogrenciler arasindaki goriis farkliliklart var midir?
Sorularina cevap aranmistir.

Bu arastirma su anda egitim ve dgretim faaliyeti devam etmekte olan 25 Polis Meslek
Yiiksek Okulu arasinda 6rneklem olarak segilen Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda
calisan yoOnetici ve 0gretim elemant ile egitim ve O0gretimleri devam etmekte olana 1. ve 2.
siifta bulunan toplam 792 6grenciyi kapsamaktadir.

Arastirmada ilgili literatiir taranmis, Internet taramasi yapilmistir. Veri toplama araci
olarak hazirlanacak anketlerin hazirlanmasinda daha 6nceden benzer arastirmalar incelenerek,
bunlarin veri toplama araglar1 incelenmis olup bu bilgilerden yola ¢ikarak yonetici ve 6gretim
elemanlari i¢in ve 6grenci gruplarina uygulanmak iizere iki tiirde iki boliimliik anket formalari
hazirlanmistir. Anketlerin birinci boliimiinde yonetici ve dgretim elemanlarina yaslari, meslek
kidemleri, okulda calisma siireleri, daha 6nceki meslek yasamlarinda almis olduklar1 6diil ve
takdirler ile cezalarmin bulunup bulunmadig sorulmustur. Ogrenci anket formlarinimn birinci

boliimiinde ise ; yaslari, bitirdikleri lise tiirli, ikamet ettikleri yerlesim birimleri, daha 6nceden
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herhangi bir yiiksek 6gretim programina katilip katilmadiklar1 ve ailelerinde 1. derece veya 2.
dereceden Emniyet Teskilatinda ¢alisan yakini bulunup bulunmadigi sorulmustur.

Anketlerin gegerliligi uzman goriisii dikkate alinarak igerik ve ifade yOniinden
denetlenmistir. Giivenilirligini belirlemek {izere c¢esitli analizlere tabi tutulmustur. Bu
amaclarla anket hazirlanarak Polis Akademisi Baskanligindan gerekli izin alindiktan sonra
Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulundan rast gele secilen on yonetici ve 6gretim elemant ile
80 dgrenci iizerinde dnce uygulanmistir. Bu uygulamalarda bulunan katsayilar belirlenmistir.

Aragtirmada elde edilen verilere su istatistiki islemler uygulanmstir;

Anketlerin birinci boliimlerinde yer alan kisisel bilgilerle ilgili olarak yiizdeler tablolar
halinde ¢ikartilarak karsilagtirmasi ve yorumlar1 yapilmaigtir.

Orgiitsel roller, orgiitsel engeller ve dgrenen okul kiiltiirii olusturmanin engelleri
konusunda yer alan her bir madde tamamen Kkatiliyorum, katiliyorum, kararsizim,
katilmiyorum ve hi¢ katilmiyorum arasindaki farklar yiizdelik dilimler halinde ¢ikartilarak
karsilastirilmistir. Secenekler arasindaki iki u¢ TAMAMEN KATILIYORUM ile HIC
KATILMIYORUM arasindaki farklar tizerinde yorumlar gelistirilmistir.

2.SONUCLAR

Bu aragtirma sonucunda elde edilen bulgu ve degerlendirmelerden hareketle sonuglar
ORGUTSEL ROLLERLE ilgili sonuglar, ORGUTSEL ENGELLERLE ilgili sonuglar ve
OGRENEN OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili sonuglar olarak ii¢ alt bashkta ele
alimmastir.

2.1.0rgiitsel Rollerle ilgili Sonuclar: Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda
ogrenen organizasyon olarak beklenen orgiitsel rollerden yonetici ve 6gretim elemanlarinin
yasal gorevlerini yerine getirdikleri konusunda 1.Simif 6grenciler X:3,39, 2.smif 6grenciler
X:3,17 diizeyinde tercih ederlerken personel X:2,60 oraninda tercih kullanmistir. Bu
sonuglara gore yonetici ve dgretim elemanlart ile 6grencileri arasindaki goriis farkliliginin
bulundugu goriilmektedir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenen organizasyon olarak beklenen
orgiitsel rollerden; yonetici ve 0gretim elemanlarinin literatiirii iyi takip etmesi konusunda
yonetici ve 0gretim elemanlar ile 6grenciler arasinda tamamen katiliyorum segenegi arasinda
iic kat fark varken, hi¢ katilmama seceneginde yoOnetici ve 6gretim elemanlar: ile dgrenci
arasinda gozle goriiliir biiyiikliikte fark vardir. Bu alanda aritmetik ortalamalarda 6grenci

ortalamasi 2.97 iken yonetici ve personel ortalamasi 4.30 oldugu goriilmektedir.
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Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenen organizasyon olarak beklenen
orgiitsel rollerden yoneticilerin giiclerini yetkilerinden degil bilgilerinden almalar1 konusunda
tamamen katiliyorum segeneginde yonetici ve 0gretim elemanlart biiyilik bir oranda bu tercihi
kullanirken 6grencilerin bu secenekteki toplamlar1 ¢ok diisiik kalmistir.Bu alanda aritmetik
ortalamalarda Ogrenci ortalamasi 2.28 iken yonetici ve personel ortalamasi 4.15 oldugu
goriilmektedir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda Ogrenen organizasyon olarak beklenen
orgiitsel rollerden 6gretim elemanlarinin giliclerini yetkilerinden degil de bilgilerinden alma
konusundaki personel tercihleri ve 6grenci tercihlerinin ayn1 oranlarda oldugu goriilmektedir.
Bu alanda aritmetik ortalamalarda Ogrenci ortalamasi 3.06 iken yonetici ve personel
ortalamast 3.15 oldugu goriilmektedir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda O6grenen organizasyon olarak
beklenen oOrgiitsel rollerden yonetici ve Ogretim elemanlarmin kendilerini deneyim ve
gozlemle gelistirmeleri konusunda tamamen katiliyorum seceneginde yonetici ve Ogretim
elemanlar1 biiyiik bir oranda bu tercihi kullanirken 6grencilerin bu secenekteki toplamalari
cok diisiik kalmistir.Hi¢ katilmama tercihini se¢en dgrencilere gore personel tercihi ¢ok diisiik
kalmistir. Bu alanda aritmetik ortalamalarda 6grenci ortalamasi 2.81 iken yOnetici ve personel
ortalamast 3.65 oldugu goriilmektedir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenen organizasyon olarak
beklenen orgiitsel rollerden elestirileri her zaman dikkatle dinleme ve ciddiye alma konusunda
tamamen katiliyorum segeneginde yonetici ve dgretim elemanlar: biiylik bir oranda bu tercihi
kullanirken 6grencilerin bu secenekteki toplamalar1 ¢ok diisiik kalmistir.Hi¢ katilmiyorum
seceneginde de Ogrencilerde bir yigilma s6z konusudur. Bu alanda aritmetik ortalamalarda
ogrenci ortalamasi 2.15 iken yonetici ve personel ortalamasi 4.05 oldugu goriilmektedir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda O6grenen organizasyon olarak
beklenen orgiitseller rollerden Ogrenmeyi Ogrenme konusunda yonetici ve Ogretim
elemanlarinin ¢abalar1 konusundaki tercihlerde yonetici ve 0gretim elemanlar1 ile 6grenci
tercihleri bir birine yakin ¢ikmis oldugu gézlemlenmistir. Bu alanda aritmetik ortalamalarda
ogrenci ortalamasi 2.92 iken yonetici ve personel ortalamasi 3.50 oldugu gortilmektedir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda O6grenen organizasyon olarak
beklenen orgiitseller rollerden okuldaki kararlarin goriisiilerek verildigi konusunda yonetici ve
Ogretim elemanlar: ile 6grenci tercihlerinin bir birlerine yakin oldugu goézlemlenmistir. Bu
alanda aritmetik ortalamalarda 6grenci ortalamasi 3.05 iken yonetici ve personel ortalamasi

3.20 oldugu goriilmektedir.
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Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenen organizasyon olarak
beklenen orgiitseller rollerden okuldaki yoneticilerin uzman goriisiine 6nem vermeleri
konusunda tamamen katiliyorum segeneginde yonetici ve Ogretim elemanlar1 6grenciler
arasinda bir fark olmadig1 ancak hi¢ katilmama tercihinde bu tercihi kullanirken 6grencilerin
bu secenekteki toplamlar1 ile yoOnetici ve Ogretim elemanlar1 arasinda c¢ok fark oldugu
gozlemlenmektedir. Bu alanda aritmetik ortalamalarda 6grenci ortalamasi 2.76 iken yonetici
ve personel ortalamasi 3.30 oldugu goriilmektedir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda Ogrenen organizasyon olarak
beklenen orgiitseller rollerden egitim kalitesinin artirilmasinda yoOnetici ve Ogretim
elemanlarinin risk almasit konusunda personel ve Ogrenci tercihleri arasinda 6nemli bir
farklilik gozlemlenmemektedir.Bu alanda aritmetik ortalamalarda &grenci ortalamasi 2.36
iken yoOnetici ve personel ortalamasi 2.85 oldugu goriilmektedir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda O6grenen organizasyon olarak
beklenen orglitseller rollerden yonetici ve dgretim elemanlarinin yenilik ve degisimlere agik
olma konusunda tamamen katiliyorum segeneginde yonetici ve O6gretim elemanlar ile
ogrenciler arasinda hicbir fark gozlemlenmezken Ogrencilerin bir kisminin hi¢ katilmama
seceneginde yogunlastiklart tespit edilmistir.Bu alanda aritmetik ortalamalarda 6grenci
ortalamasi 2.65 iken yonetici ve personel ortalamasi 3.85 oldugu goriilmektedir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda O6grenen organizasyon olarak
beklenen orgiitseller rollerden okuldaki 6gretim elemanlarinin kendilerin gelistirmek icin kurs
ve konferanslara katilma konusunda tamamen katiliyorum seceneginde yonetici ve 6gretim
elemanlar1 biiylik bir oranda bu tercihi kullanirken 6grencilerin bu segenekteki toplamalari
cok diistik kalmistir.Hi¢ katilmama tercihinde ise personel orani %10 oraninda kalirken
ogrenci tercihleri %251 buldugu gozlenmistir.Bu alanda aritmetik ortalamalarda 6grenci
ortalamasi 2.66 iken yonetici ve personel ortalamasi 3.35 oldugu goriilmektedir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 06grenen organizasyon olarak
beklenen orgiitseller rollerden sistemli ¢aligma konusunda 68renci ve personel tercihleri
konusunda belirgin fark olmadigi goézlemlenmektedir.Bu alanda aritmetik ortalamalarda
ogrenci ortalamasi 2.82 iken yoOnetici ve personel ortalamasi 3.15 oldugu goériilmektedir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda O6grenen organizasyon olarak
beklenen orgiitseller rollerden yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile {iniversite ve diger
PMYO.arasindaki iletisim konusunda tamamen katiliyorum seceneginde yonetici ve 6gretim
elemanlar1 biiyiik bir oranda bu tercihi kullanirken 6grencilerin bu segenekteki toplamalari

diisiikk kalmistir. Hi¢ katilmama konusunda personel orani sifir iken 6grenci tercihi %19
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diizeyinde toplandig1 goriilmektedir.Bu alanda aritmetik ortalamalarda 6grenci ortalamasi
2.94 iken yonetici ve personel ortalamasi 3.85 oldugu goriilmektedir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenen organizasyon olarak
beklenen orgiitseller rollerden Ogrencilerin nitelikli yetistirilmesi konusunda ¢ok c¢alisirlara
tamamen katiliyorum seceneginde yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile Ogrenci tercihleri
konusunda dért kat fark vardir. Ogrencilerin hi¢ katilmama tercihleri de azimsanmayacak
oranda yiiksek oldugu goriilmektedir.Bu alanda aritmetik ortalamalarda 6grenci ortalamasi
2.68 iken yonetici ve personel ortalamasi 3.60 oldugu goriilmektedir.

Ogrencinin kisisel bilgilerinde yer alan yas degiskeni acisindan orgiitsel rollerle ilgili
herhangi bir anlamli farkliligin bulunmadigi yapilan istatistik incelemeden anlasilmigtir.
Ogrencinin lise tiirii degiskenine gore yonetici ve dgretim elemanlarinin kararlar1 goriiserek
alir onermesiyle egitimin kalitesinin artirilmasinda yonetici ve 68retim elemanlari risk alirlar
onermelerinde Anadolu-fen lisesi mezunlar ile siiper lise mezunlar1 arasinda fark oldugu
yapilan varyans analiz testlerinden ortaya ¢ikmustir. Ogrencinin oturdugu yerlesim birimi
degiskenine gore oOrgiitsel rollerden bazilarinda koy-kasabada oturanlar ile diger yerlesim
alanlarinda ikamet edenler arasinda goriis farkliliklari oldugu gozlenmistir. Polis Meslek
Yiiksek Okuluna gelmeden Once yliksek dgretimde bulunarak gelen adaylar ile herhangi bir
yiiksek Ogretim programinda bulunmayanlar arasinda orgiitsel roller agisindan anlamli
farkliliklarin oldugu istatistiki islemlerden c¢ikartilmistir. Son olarak Emniyet Teskilatinda
yakini olan adaylar ile yakinin bulunmayan 6grencilerin orgiitsel roller de anlamli fark tespit
edilememigstir.Polis Meslek Yiiksek Okullarina gelen 6grencilerin Emniyet Teskilatinda
yakini olanlar ile yakini bulunmayan 6grencilerin Orgiitsel rollerin yerine getirilmesinde
herhangi bir etkisinin bulunmadig1 sonucuna varilmistir.

Ogrenci kaynaginin kisisel 6zellikleri dikkate almarak yapilan bu ayrintili varyans
analiz testleriyle 6grenen okulun beklenen Orgiitsel rolleri incelendiginde; yas sartinin en az
18 yasmnin doldurarak gelmesinden dolayr bu ayrintida herhangi bir olumsuz etkisinin
olmadig1 sonucuna varilabilir. Polis Meslek Yiiksek Okullar1 Giris Yonetmeliginde belirtilen
lise tiiriine gdre beklenen bir katkismin olmadig tespit edilmistir. Ikamet yeri goz oniine
alimarak bakildiginda da ¢ok kiigiik yerlesim alanlarinda oturanlar ile biiylik sehir ve il
merkezlerinde oturanlarin arasinda oOrgiitsel rollerde farkliliklarin olmasi kisilik olusumunu
etkileyen cevre faktorii (Sosyo —ekonomik cevre) etkin oldugu gozlemlenmistir. Ciinki
bireyin kisiligini belirleyen etkenlerin onlarin meslek kisiliginin (Polis  Kisiligini)

olusmasinda etkili oldugu gozlemlenmistir.
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Personelin kisisel  Ozelliklerine gore Ogrenen okulun Orgiitsel rollerine etkisi
incelendiginde yas faklarindan iist yas guruplarindaki yonetici ve dgretim elemanlar ile alt
yas guruplarinda yer alan personel tercihlerinin farkli oldugu gozlemlenmistir. Personelin
meslekteki kidem siirelerine gore orgiitsel rollerin 12-15 yillik kidemli olan personelin diger
meslek kidemlerine gore anlamli farkliliklar1 oldugu gézlenmistir. Okulda caligma siirelerine
gore 1-3 yil Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda c¢alisanlarin diger calisma siirelerine
gore yapilan istatistiki islemlerde anlamli farklilik oldugu hesaplanmistir. Buna dayanarak
okulda daha uzun siirelerde bulunanlarin okul kiiltiirinii benimsemis olmalar1 ve okuldaki
egitimin kalitesinin artirilmasi, iletisimin saglanmasinda ve diger 68renen okulun beklenen
orgiitsel rollerini yerine getirmede algilarinin yliksek oldugu sonucuna varilmistir. Yonetici ve
Ogretim elemanlarinin meslek yasamlarinda almis olduklar1 takdir ve Odiillerin orgiitsel
rolleri yerine getirmede olumlu etki yaptig1 yapilan istatistiksel analizlerde ortaya ¢ikmustir.
Personelin meslek yasaminda almis oldugu cezalarin orgiitsel rollerin yerine getirilmesinde
olumsuz anlamda etkili ve belirleyici rol oynadig1 gézlemlenmektedir.

Kisaca 6zetlenecek olursa; 6grenen okul olusturmadaki unsurlardan Grgiitsel rollerin
yerine getirilme oran1 X:2,81 seviyesinde kararsizim tercihi ortaya ¢ikmistir. Bu ortalama
deger l.smftaki Ogrencilerde X: 2,93, 2.smiflarda X: 2,62 ve personelde X: 3,50
seviyesinde tercihleri kullandiklar1 tespit edilmistir.Orgiitsel rollerin 6grencilere gore yonetici
ve 0gretim elemanlar tarafindan daha ¢ok yerine getirildigi iddia edilmekle birlikte 6grenciler
personelin bu Orgilitsel rolleri yerine getirmede kararsiz kaldiklari gozledikleri veya
algilandig1 sonucuna varilabilir. Ayrica Ogrenci arasinda da 2.smiflara gore 1.simuf
ogrencilerin Orgiitsel rolleri yerine getirmedeki algilar1 daha yiiksek seviyelerdedir.Genel
ortalamanin da X: 2,75 seviyesinde oldugu g6z 6niine alinirsa Polis Meslek Yiiksek Okulunun
ogrenen okul olmada heniiz bir varlik gosteremedigi, kararsiz oldugu, bu yolda tim
personelin ¢agdas yonetim ve oOrgiitsel rolleri benimseyecek caligsmalar yapmaya ihtiyaci

oldugu sonucu ¢ikartilabilir.

2.2.0rgiitsel Engellerle ilgili Sonuclar : Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda
dgrenen organizasyon olarak ORGUTSEL ENGELLERLE ile ilgili olarak okulda problem ve
¢oziim yollarinin anlik olmasi konusunda yonetici ve ogretim elemanlart ile 6grencileri
arasindaki goriis farkliligimin tamamen katiliyorum segeneginde ve hi¢c katilmama
seceneklerinde farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Yine yonetici ve dgretim elemanlarinin
tamamen katiliyorum ve katiliyorum tercihlerinde %85°lik bir kismi yigilmisken 6grenci

tercihlerinin katilmama ve hi¢ katilmamada %49’luk yigilmalarin oldugu goriilmektedir. Bu
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alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci aritmetik toplam degerinin 2.84 yo6netici
ve 0gretim elemanlarin toplaminin ise 4.00 oldugu gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenen organizasyon olarak ORGUTSEL
ENGELLERLE ile ilgili olarak okulda kaynaklarin ¢ok sinirli olmasi konusunda yonetici ve
Ogretim elemanlar1 ile Ogrencileri arasindaki goriis farkliliinin tamamen katiliyorum
seceneginde ve hi¢ katilmama segeneklerinde farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Yine
yonetici ve 0gretim elemanlarinin tamamen katiliyorum ve katiliyorum tercihlerinde %5511k
bir kismi yigilmisken Ogrenci tercihlerinin katilmama ve hi¢c katilmamada %20’lik
yigilmalarin oldugu goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci
aritmetik toplam degerinin 3.81 yonetici ve dgretim elemanlarin toplaminin ise 3.35 oldugu
gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak ORGUTSEL
ENGELLERLE ile ilgili olarak okulda c¢alisanlarin ddiillendirilmesin konusunda yonetici ve
ogretim elemanlar1 ile Ogrencileri arasindaki goriis farkliliginin tamamen katiliyorum
seceneginde ve hi¢ katilmama segeneklerinde farkliliklarin  olmadigi goriilmektedir. Yine
yonetici ve 0gretim elemanlarinin tamamen katiliyorum ve katiliyorum tercihlerinde %30°lik
bir kismi yigilmigken o6grenci tercihlerinin katilmama ve hi¢ katilmamada %45°lik
yigilmalarin oldugu goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci
aritmetik toplam degerinin 2.70 yonetici ve 0gretim elemanlarin toplaminin ise 2.40 oldugu
gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda grenen organizasyon olarak ORGUTSEL
ENGELLERLE ile ilgili olarak okulda egitim ve Ogretim faaliyetlerinde personelin
sorumluluk almas1 konusunda yOnetici ve 6gretim elemanlart ile 6grencileri arasindaki goriis
farkliliginin tamamen katiliyorum seceneginde ve hi¢ katilmama seceneklerinde farkliliklarin
olmadig1 goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci aritmetik
toplam degerinin 2.88 yoOnetici ve Ogretim elemanlarin toplammin ise 3.60 oldugu
gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda grenen organizasyon olarak ORGUTSEL
ENGELLERLE ile ilgili olarak okulda hatalarin aninda cezalandirilmas1 konusunda yonetici
ve Ogretim elemanlar1 ile Ogrencileri arasindaki goriis farkliliginin tamamen katiliyorum
seceneginde ve hi¢ katilmama segeneklerinde farkliliklarin  olmadigl goriilmektedir. Yine
yonetici ve 6gretim elemanlarinin tamamen katiliyorum ve katiliyorum tercihlerinde %25’ lik
bir kismi yigilmigken o6grenci tercihlerinin katilmama ve hi¢ katilmamada %60’1ik

y1gilmalarin oldugu goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci
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aritmetik toplam degerinin 2.44 ydnetici ve 0gretim elemanlarin toplaminin ise 2.55 oldugu
gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenen organizasyon olarak ORGUTSEL
ENGELLERLE ile ilgili olarak okulda hizmet i¢i egitimlerin etkisi konusunda yonetici ve
Ogretim elemanlar1 ile Ogrencileri arasindaki goriis farkliliinin tamamen katiliyorum
seceneginde farkliliklarin  olmadigr goriilmektedir. Ancak hi¢ katilmiyorum tercihlerinde
personel %0 iken 0grencilerin orant %25 oraninda toplandiklar1 gézlenmistir. Yine yOnetici
ve 6gretim elemanlarinin tamamen katiliyorum ve katiliyorum tercihlerinde %75’lik bir kismi1
y1gilmigken 6grenci tercihlerinin katilmama ve hi¢ katilmamada %48’lik yigilmalarin oldugu
goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda &grenci aritmetik toplam
degerinin 2.80 yonetici ve 6gretim elemanlarin toplaminin ise 3.80 oldugu gézlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak ORGUTSEL
ENGELLERLE ile ilgili olarak okulda problemlerin ¢o6ziimiinde herkesin sorumluluk
tasimast  konusunda yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile Ogrencileri arasindaki goris
farkliliginin tamamen katiliyorum sec¢eneginde ve hi¢ katilmama segeneklerinde farkliliklarin
olmadig1 goriilmektedir. Yine yonetici ve 6gretim elemanlarimin tamamen katiliyorum ve
katiliyorum tercihlerinde %30’lik bir kismi1 y1gilmisken 6grenci tercihlerinin katilmama ve hig
katilmamada %64’lik yigilmalarin oldugu goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara
bakildiginda 6grenci aritmetik toplam degerinin 2.52 ydnetici ve Ogretim elemanlarin
toplaminin ise 2.65 oldugu gdzlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenen organizasyon olarak ORGUTSEL
ENGELLERLE ile ilgili olarak okulda mali kaynaklarin uygun kullanilmasi  konusunda
yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile Ogrencileri arasindaki goriis farklhiliginin tamamen
katiliyorum segeneginde farkliliklarin olmadigr , ancak hi¢ katilmama segeneginde 6grenci
ile personel farkinin ¢ok oldugu goriilmektedir. Yine yonetici ve Ogretim elemanlarinin
tamamen katiliyorum ve katiliyorum tercihlerinde %45°lik bir kismi yigilmisken 6grenci
tercihlerinin katilmama ve hi¢ katilmamada %68’luk yigilmalarin oldugu goriilmektedir. Bu
alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci aritmetik toplam degerinin 2.18 yonetici
ve 6gretim elemanlarin toplaminin ise 2.90 oldugu gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenen organizasyon olarak ORGUTSEL
ENGELLERLE ile ilgili olarak okuldaki personelin siirekli miikemmelligi arastirmasi
konusunda yonetici ve Ogretim elemanlart ile ogrencileri arasindaki goriis farkliliginin
tamamen katiliyorum segeneginde fark olmadigi, hi¢ katilmama seceneklerinde farkliliklarin

oldugu goriilmektedir. Yine yonetici ve Ogretim elemanlarinin tamamen katiliyorum ve
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katiliyorum tercihlerinde %6011k bir kism1 y1gilmisken 6grenci tercihlerinin katilmama ve hig
katilmamada %64’liik yigilmalarin oldugu goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara
bakildiginda o6grenci aritmetik toplam degerinin 2.30 yonetici ve Ogretim elemanlarin
toplaminin ise 3.45 oldugu gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak ORGUTSEL
ENGELLERLE ile ilgili olarak okulda personelin giinliik islerinin yogunlugundan yenilik
yapma konusunda yonetici ve 6gretim elemanlari ile 6grencileri arasindaki goriis farkliliginin
tamamen katiliyorum segeneginde ve hi¢ katilmama secgeneklerinde farkliliklarin  olmadigi
goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci aritmetik toplam
degerinin 2.69 yonetici ve 6gretim elemanlarin toplaminin ise 2.90 oldugu gézlenmistir.

Ogrencinin 6grenen okuldaki orgiitsel engeller ile ilgili kisisel dzelliklerinden yas
faktoriiniin ¢cok oOnemli bir farklihk meydana getirmedigi goézlemlenmistir. Lise tiirii
incelenerek orgiitsel engellere meslegin hiyerarsi ve disiplinli olmas1 énermesinde genel lise
ile siiper lise mezunlar1 arasinda anlamli farklilik oldugu varyans analizlerinden ¢ikartilacak
bir sonugtur.Ogrencinin kisisel bilgilerinde yer alan yas degiskeni agisindan orgiitsel
engellerle ilgili herhangi bir anlamli farkliligin bulunmadig1 yapilan istatistik incelemeden
anlasilmistir.Sadece 2. sirada yer alan personelin hatalariin aninda cezalandirildigt
onermesiyle ilgili olarak 21-22 yas gurubuyla 23-24 yas gurubu arasindaki farkliligin onlarin
kendilerini biraz daha mezuniyete hazir hisseden ikinci siifta bulunan 6grencilerin tutumu
olarak degerlendirebiliriz. Ogrencinin lise tiirii degiskenine gdre yodnetici ve Ogretim
elemanlarinin hatalar1 aninda cezalandirilir 6nermesiyle herkesin problemlerin ¢éziimiinde
sorumluluk alir onermelerinde Anadolu-fen lisesi mezunlari ile siiper lise mezunlar1 arasinda
fark oldugu yapilan testlerden ortaya ¢ikmistir. Ogrencinin oturdugu yerlesim birimi
degiskenine gore oOrgiitsel engellerden hizmet i¢i egitimlerle personelin hemen degistigi ve
problemlerin ¢oziimiinde herkesin sorumluluk almasi 6nermelerinde koy-kasabada oturanlar
ile diger yerlesim alanlarinda ikamet edenler arasinda goriis farkliliklar1 oldugu gozlenmistir.
Polis Meslek Yiiksek Okuluna gelmeden once yiiksek ogretimde bulunarak gelen adaylar ile
herhangi bir yliksek 6gretim programinda bulunmayanlar arasinda orgiitsel engeller agisindan
anlamli farkliliklarin  oldugu aymi konulardaki Onermelerdeki istatistiki iglemlerden
cikartilmigtir. Son olarak Emniyet Teskilatinda yakini olan adaylar ile yakinin bulunmayan
ogrencilerin Orglitsel engeller agisindan yapilan degerlendirilmelerde anlamli fark tespit
edilememistir.

Ogrenci kaynagmin kisisel dzellikleri dikkate almarak yapilan bu ayrintili varyans

analiz testleriyle 6grenen okulun beklenen orgiitsel engelleri incelenerek yas sartinin en az 18
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yasinin doldurarak gelmesi bu ayrintida herhangi bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilabilir.
Polis Meslek Yiiksek Okullar1 Giris Yonetmeliginde belirtilen lise tiiriine gére cok belirgin
bir katkis tespit edilememekle birlikte oturulan yerlesim alani dikkate alinarak bakildiginda
da cok kiiciik yerlesim alanlarinda oturanlar ile biiylik sehir ve il merkezlerinde oturanlarin
arasinda oOrgiitsel engellerde farkliliklarin olmasi daha Oncede belirtildigi gibi  kisilik
olusumunu etkileyen ¢evre faktorii (Sosyo —ekonomik g¢evre) etkin oldugu gézlemlenmistir.
Ciinkli bireyin kisiligini belirleyen etkenlerin onlarin meslek kisiliginin (Polis Kisiligini)
olusmasinda etkili oldugu gézlemlenmistir.

Personelin kisisel 6zelliklerine gore 6grenen okulun oOrgiitsel engellerine etkisi
incelendiginde yas faklarindan iist yas guruplarindaki yonetici ve dgretim elemanlar ile alt
yas guruplarinda yer alan personel tercihlerinin farkli oldugu gozlemlenmistir. Personelin
meslekteki kidem siirelerine gore orgiitsel engellerin 12-15 yillik kidemli olan personelin
diger meslek kidemlerine gore anlamli farkliliklart oldugu goézlenmistir. Okulda ¢aligma
stirelerine gore 1-3 yil Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda ¢alisanlarin diger ¢alisma
stirelerine gore yapilan istatistiki iglemlerde 6grenen okuldaki oOrgiitsel engeller agisindan
anlamli farklilik oldugu hesaplanmistir. Buna dayanarak okulda daha uzun siirelerde
bulunanlarin okul kiiltiiriinii benimsemis olmalar1 ve okuldaki egitimin kalitesinin artirilmasi,
iletisimin saglanmasinda ve diger 6grenen okulun beklenen orgiitsel engelleri olusturmada ki
algilariin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Yonetici ve 6gretim elemanlarinin meslek
yagsamlarinda almig olduklar: takdir ve ddiillerin orgiitsel engelleri olusturmada olumlu etki
yaptig1 yapilan istatistiksel analizlerde ortaya ¢ikmistir. Personelin meslek yasaminda almis
oldugu cezalarin oOrgiitsel engellerin olusumuna olumsuz anlamda etkili ve belirleyici rol
oynadig1 sonucu ¢ikartilabilir diislincesindeyiz.

Kisaca 0zetlenecek olursa; orgiitsel engellerin tespitinde aritmetik ortalama degeri X:
2,74 yani kararsizim tercihinin kullanildig1 ortaya ¢ikmistir. Bu konudaki 1.smiflarin X: 2,82 ,
2.smiflarin X: 2,62 ve 6greti elemanlar1 ve yoneticilerinde X: 2,74 seviyesinde tercihlerini
kararsizim olarak kullandiklar1 ortaya ¢ikmistir. Burada 6grenen okuldaki orgilitsel engellerin
ortaya ¢ikartilmasinda 6grenci guruplari personelin goriiglerini destekler bir tablo ortaya
cikmistir. Polis Meslek Yiiksek Okullarinin 6grenen okul olmadaki unsurlarindan orgiitsel
engellerini agabilmek icin mutlaka bu belirlenen engellerin ¢ok c¢alisarak atlatilmasi
gerekmektedir.

2.3.0grenen Okul Kiiltiirii Olusturmayla ilgili Sonuclar: Balikesir Polis Meslek
Yiiksek Okulunda Ogrenen organizasyon olarak OGRENEN OKUL KULTURU

OLUSTURMA ile ilgili olarak yonetici ve 6gretim elemanlar1 arasindaki iletisim konusunda
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yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile ogrencileri arasindaki goriis farkliliginin tamamen
katiliyorum seceneginde iki kat fark oldugu ve hi¢ katilmama segeneklerinde ise personel %0
iken Ogrenci oram %13 diizeyinde yiiksek oldugu gériilmektedir. Bu alandaki aritmetik
ortalamalara bakildiginda Ogrenci aritmetik toplam degerinin 3.05 yoOnetici ve Ogretim
elemanlarin toplaminin ise 3.45 oldugu gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda grenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okulda hiyerarsi ve statiiniin hakim olmasi
konusunda yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile Ogrencileri arasindaki goriis farkliliginin
tamamen katiliyorum segeneginde ii¢ kat fark oldugu ve hi¢ katilmama segeneklerinde ise
fark olmadigi goriilmektedir.Yine bu alanla ilgili olarak 6grencilerin tamamen katiliyorum ile
katiliyorum segeneklerinin toplami %77 personelin katilmiyorum ve hi¢ katilmiyorum
tercihleri toplamimnin %40 diizeyinde oldugu tespit edilmistir.Bu alandaki aritmetik
ortalamalara bakildiginda 6grenci aritmetik toplam degerinin 3.78 yoOnetici ve Ogretim
elemanlarin toplaminin ise 3.00 oldugu g6zlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak diger okullar ve iiniversite arasindaki
iletisim  konusunda yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile Ogrencileri arasindaki goriis
farkliliginin  tamamen katiliyorum seceneginde fark olmadigt  ve hi¢ katilmama
seceneklerinde ise personel %0 iken Ogrenci oram1 %21 diizeyinde yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda &grenci aritmetik toplam
degerinin 2.85 yonetici ve dgretim elemanlarin toplaminin ise 3.10 oldugu goézlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okul ile uygulama birimi olarak il emniyet
midiirligii arasindaki iletisim konusunda yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile 6grencileri
arasindaki goriis farkliliginin tamamen katiliyorum seceneginde iki kata yakin fark oldugu ve
hi¢ katilmama seceneklerinde ise personel ile Ogrenci oranmin ayni diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci aritmetik toplam
degerinin 3.09 yonetici ve dgretim elemanlarin toplaminin ise 3.30 oldugu gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okulda bilgiye ve bilgi kaynaklarina
ulasma konusunda ydnetici ve dgretim elemanlari ile 6grencileri arasindaki goriis farkliliginin
tamamen katiliyorum seceneginde belirgin fark olmadig1 ve hi¢ katilmama seceneklerinde ise
personel %0 iken Ogrenci oran1 %24’ler diizeyinde yiiksek oldugu gériilmektedir.Yine

personel tercihi olarak tamamen katilma ve katilma oram1 %45 iken Ogrencinin katilmama ve
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hi¢ katilmama tercih toplaminin %54 diizeylerinde toplanmis oldugu goézlenmistir. Bu
alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci aritmetik toplam degerinin 2.57 yonetici
ve 0gretim elemanlarin toplaminin ise 3.10 oldugu gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda &grenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okuldaki degisikliklere her zaman
ogrenciden tepki gelmesi konusunda yonetici ve 6gretim elemanlar ile 6grencileri arasindaki
goriis farkliliginin tamamen katiliyorum segeneginde dort kat fark oldugu ve hi¢ katilmama
seceneklerinde ise personel %0 iken Ogrenci oram1 %52 diizeyinde yiiksek oldugu
goriilmektedir. Yine bu alanla ilgili olarak personelin olumlu tercihlerinin toplami %65 iken
ogrencinin olumsuz tercih toplami %74 oraninda bir yigilmanin oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Yani Ogrenen organizasyon olma konusunda degisikliklere direnmeyi Ogrenci kabul
etmemektedir.Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci aritmetik toplam
degerinin 1.96 yonetici ve 6gretim elemanlarin toplaminin ise 3.70 oldugu gézlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak problemlerin hukuki bosluklardan
kaynaklandigi konusunda yonetici ve Ogretim elemanlari ile Ogrencileri arasindaki goriis
farkliliginin tamamen katiliyorum segeneginde  fark olmadigi  ve hi¢c katilmama
secencklerinde ise iki kat fark oldugu goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara
bakildiginda 6grenci aritmetik toplam degerinin 2.73 yonetici ve Ogretim elemanlarin
toplaminin ise 2.65 oldugu gdzlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okulda kaliteyi artirmak igin esnek bir
yapinin her zaman bulunmasi konusunda yonetici ve Ogretim elemanlar ile 6grencileri
arasindaki gorlis farkliliginin tamamen katiliyorum segeneginde fark olmadigt ve hig
katilmama seceneklerinde ise personel %0 iken Ogrenci oram %27 diizeyinde yiiksek oldugu
goriilmektedir.Yine bu alanla ilgili olarak 6grencinin olumsuz tercihleri toplami %53 olarak
yiiksek gozlemlenmekle birlikte 6grenci kaynagi 6grenen organizasyon olarak okulun egitim
ve Ogretim Kkalitesinin artirillmasinda yapiyr esnek bulmadiklarini ifade etmislerdir. Bu
alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci aritmetik toplam degerinin 2.61 yonetici
ve 6gretim elemanlarin toplaminin ise 3.65 oldugu gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak personel ile ogrencinin 6grenme
konusunda rekabet konusunda yonetici ve 6gretim elemanlart ile 6grencileri arasindaki goriis

farkliliginin ¢ok belirgin oldugu ve hi¢ katilmama segeneklerinde ise personel %05 iken
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Ogrenci oram1 %36 diizeyinde yiiksek oldugu goriilmektedir.Yine bu alanda personelin
olumlu tercih toplami %35 iken 6grencinin olumsuz tercih toplaminin %67 diizeyinde yiiksek
oldugu gozlemlenmistir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci aritmetik
toplam degerinin 2.24 yoOnetici ve Ogretim elemanlarin toplaminin ise 2.90 oldugu
gbzlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okulda 6grenci ile toplantilarin yapilmasi
konusunda yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile Ogrencileri arasindaki goriis farkliliginin
tamamen katiliyorum seceneginde personel %0 iken Ogrenci oran1 %13 diizeyinde yiiksek
oldugu goriilmektedir. Hi¢ katilmama seceneklerinde ise personel %05 iken Ogrenci orani
%42 diizeyinde yiiksek oldugu goriilmektedir.Ogrenen organizasyon olarak énemli bir dge
olan diyaloglarin okulda sik sik yapilmasi konusunda 6grenciler yeterli bir araya gelmelerin
olmadig1 kanisindadirlar. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci aritmetik
toplam degerinin 2.19 yonetici ve Ogretim elemanlarin toplaminin ise 3.20 oldugu
gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili okulda yeni zihniyet degisikligi konusunda
yonetici ve Ogretim elemanlart ile Ogrencileri arasindaki goriis farkliligimin tamamen
katiliyorum segeneginde personel ile 6grenci arasinda belirgin bir fark goziikmez iken;
olumsuz tercihlerde personelin hi¢ katilmama secenegindeki orami %0, Ogrencinin ayni
secenekteki toplam orant %18 diizeyinde yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu alandaki
aritmetik ortalamalara bakildiginda Ogrenci aritmetik toplam degerinin 3.15 yoOnetici ve
ogretim elemanlarin toplaminin ise 4.10 oldugu gozlenmistir.Buradan c¢ikarilacak sonucta
ogrenciye nazaran personelin zihniyet degisikligine ihtiyaci oldugu agiktir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak “okulu” &grencilerin kendi evleri gibi
gormeleri konusunda yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile Ogrencileri arasindaki goriis
farkhiliginin  tamamen katiliyorum segeneginde personel %0 iken Ogrenci orani %12
diizeyinde yliksek oldugu goriilmektedir. Hi¢ katilmama seceneklerinde ise personel %0 iken
Ogrenci oram1 %43 diizeyinde yiiksek oldugu goriilmektedir.Ogrenen organizasyon olarak
okula ait olma duygusu ve okulu evi gibi benimseme hissinin yasanmadigl veya
yasatilamadigt  konusunda  Ogrenciler tarafindan biiylikk oranda ifade edildigi
gozlenmektedir.Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda &grenci aritmetik toplam

degerinin 2.32 yonetici ve dgretim elemanlarin toplaminin ise 2.60 oldugu goézlenmistir.
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Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda &grenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okulda inceleme ve arastirma ortami
konusunda yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile Ggrencileri arasindaki goriis farkliliginin
tamamen katiliyorum seceneginde iki kat fark oldugu gorilmektedir.Hi¢ katilmama
seceneklerinde ise personel %0 iken Ogrenci oram1 %14 diizeyinde yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda &grenci aritmetik toplam
degerinin 3.51 yOnetici ve 6gretim elemanlarin toplaminin ise 3.45 oldugu gézlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda &grenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak yenilik ve teknolojiyi okula tasima
konusunda yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile Ggrencileri arasindaki goriis farkliliginin
tamamen katiliyorum segeneginde fark olmadigi gozlenmistir.Hi¢ katilmama segeneklerinde
ise personel %0 iken Ogrenci oram %31 diizeyinde yiiksek oldugu gériilmektedir.Ogrenen
organizasyon olarak teknoloji ve yeniliklerin okula taginmasi 6nemli bir deger iken bu
eksiklik oldugu kanist 6grenci kaynaginda belirgindir.Bu alandaki aritmetik ortalamalara
bakildiginda 6grenci aritmetik toplam degerinin 2.46 yonetici ve Ogretim elemanlarin
toplaminin ise 3.30 oldugu gbézlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda grenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okulda 6grenmeyi tesvik etme konusunda
yonetici ve Ogretim elemanlart ile Ogrencileri arasindaki goriis farkliliginin tamamen
katiliyorum segeneginde personel %25 iken Ogrenci oran1 %11 diizeyinde diisiik oldugu
goriilmektedir. Hi¢ katilmama seceneklerinde ise personel %0 iken Ogrenci oram1 %29
diizeyinde yiiksek oldugu goriilmektedir.Ogrenen organizasyon olarak énemli bir &ge olan
ogrenmenin tesvik edilmesi gerekli iken bu kanida olmayan o6grencilerin ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda &grenci aritmetik toplam
degerinin 2.81 yonetici ve dgretim elemanlarin toplaminin ise 3.90 oldugu goézlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okulda okuldaki uygulamalarin motive
ediciligi konusunda yonetici ve Ogretim elemanlar: ile O6grencileri arasindaki goriis
farkliliginin tamamen katiliyorum seceneginde personel ile 6grenci oranlari arasinda fark
gdzlenmemektedir. Hi¢ katilmama seceneklerinde ise personel %0 iken Ogrenci oran1 %40
diizeyinde yiiksek oldugu goriilmektedir.Ogrenen organizasyon olarak okulda yapilan
uygulamalarin biitiin katilimc1 unsurlari motive etmesi 6nemli bir sarttir.Bu alandaki aritmetik
ortalamalara bakildiginda Ogrenci aritmetik toplam degerinin 2.25 yonetici ve Ogretim

elemanlarin toplaminin ise 3.40 oldugu gézlenmistir.
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Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda &grenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okuldaki denetim ve teftislerin 6grenmeyi
tesvik etmesi konusunda yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile 6grencileri arasindaki goriis
farkliliginin tamamen katiliyorum segeneginde personel ile 6grenci arasinda belirgin bir farka
rastlanmamistir. Hi¢ katilmama segeneklerinde ise personel %05 iken Ogrenci orani %32
diizeyinde yliksek oldugu goriilmektedir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda
ogrenci aritmetik toplam degerinin 2.50 yonetici ve 6gretim elemanlarin toplaminin ise 3.00
oldugu gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda &grenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okulda yapilan tiim toplantilarda 6grenci
goriislerine 0nem verilmesi konusunda yonetici ve Ogretim elemanlar1 ile o6grencileri
arasindaki goriis farkliligmin tamamen katiliyorum segeneginde personel %55 iken Ogrenci
orant %03 diizeyinde yiiksek fark oldugu goriilmektedir. Hi¢ katilmama seceneklerinde de
personel %0 iken Ogrenci oram1 %52’lik diizeyinde vyiiksek bir farkin  oldugu
goriilmektedir.Ogrenen organizasyon olarak énemli bir 6ge olan diyaloglarin sonucundaki
goriislerine deger verilmedigi iddiasindayken aksine personelde Ogrenci goriislerine ¢ok
dikkat edildigi iddiasinda oldugu gozlenmektedir.Bu alandaki aritmetik ortalamalara
bakildiginda 6grenci aritmetik toplam degerinin 1.95 yonetici ve Ogretim elemanlarin
toplaminin ise 3.30 oldugu gozlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okulda ekip ruhu ve bilinci ile hareket
edilmesi konusunda yoOnetici ve Ogretim elemanlar: ile Ogrencileri arasindaki goriis
farkliliginin tamamen katiliyorum se¢eneginde personel ile Ogrenci arasinda goriis farki
olmadig1 gozlenmektedir. Hig katilmama segeneklerinde ise personel %10 iken Ogrenci orani
%36 diizeyinde yiiksek oldugu goriilmektedir.Ogrenen organizasyon olarak énemli bir dge
olan ekip ruhu ve bilinci yani takimlarin birlikteligi ¢ok 6nemli bir unsurdur. Takimlarin
olusturulmadig1 organizasyonlarda 6grenmede olmayacagi kanisindayiz.Bu alandaki aritmetik
ortalamalara bakildiginda Ogrenci aritmetik toplam degerinin 2.30 ydnetici ve Ogretim
elemanlarin toplaminin ise 2.85 oldugu gézlenmistir.

Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenen organizasyon olarak OGRENEN
OKUL KULTURU OLUSTURMA ile ilgili olarak okulda MILENYUM POLISI VIZYONU
konusunda yonetici ve Ogretim elemanlart ile Ogrencileri arasindaki goriis farkliliginin
tamamen katiliyorum segeneginde personel ile dgrenci arasindaki goriislerinin bir birlerine

yakin oldugu gdzlenmektedir.Hi¢ katilmama segeneklerinde ise personel %0 iken Ogrenci

184



orani %23 diizeyinde yliksek oldugu goriilmektedir.Bu alandaki olumlu personel tercihlerinin
toplam degeri %60 iken olumsuz Ogrenci tercihlerinin toplam degeri %49 diizeylerinde
kalmistir. Bu alandaki aritmetik ortalamalara bakildiginda 6grenci aritmetik toplam degerinin
2.96 yonetici ve 6gretim elemanlarin toplaminin ise 2.75 oldugu gézlenmistir.

Ogrencinin kisisel bilgilerinde yer alan yas degiskeni agisindan dgrenen okul kiiltiirii
olusturmayla ilgili herhangi bir anlamli farkliligin bulunmadig: yapilan istatistik analizlerden
anlasiimistir. Ogrencinin lise tiirii degiskenine gore bilgiye ve bilgi kaynaklarma ulasma,
kalitenin artirilmasi i¢in esnek bir yapinin olusmasi, 6grencilerle sik sik toplanti yapilmasi,
uygulamalarin motive edici olmasi ve 0grenci goriislerinin degerlendirilmesi onermelerinde
Anadolu-fen lisesi mezunlari ile siiper lise mezunlart arasinda fark oldugu yapilan istatistiki
islemlerden ortaya ¢ikmistir. Ogrencinin oturdugu yerlesim birimi degiskenine gore 6grenen
okul kiiltiirii olusturmayla ilgili zihniyet degisikligi yapilmasi, ekip ruhu ve bilinciyle hareket
edilmesi ve milenyum polis vizyonunun paylasilmasi 6nermelerinde koy-kasabada oturanlar
ile diger yerlesim alanlarinda ikamet edenler arasinda goriis farkliliklar1 oldugu gézlenmistir.
Polis Meslek Yiiksek Okuluna gelmeden dnce yiiksek 0gretimde bulunarak gelen adaylar ile
herhangi bir yiiksek 6gretim programinda bulunmayanlar arasinda bazi goriis farkliliklarin
oldugu istatistiki islemlerden ¢ikartilmistir. Son olarak Emniyet Teskilatinda yakini olan
adaylar ile yakiin bulunmayan 6grencilerin 6grenen okul kiiltiirii olusturmada anlamli fark
tespit edilememistir.

Ogrenci kaynagmin kisisel dzellikleri dikkate alinarak yapilan bu ayrintili varyans
analiz testleriyle 6grenen okulun 6grenen okul kiiltiirii olugturma verileri incelenerek yas
sartinin yeni diizenlemeyle bu gilinkii hale getirilmesinin etkisi oldugu sdylenebilir. Polis
Meslek Yiiksek Okullart Giris Yonetmeliginde belirtilen lise tiiriine gore oOgrenen okul i¢in
ogrenen okul kiiltiirii olusturma unsuruna ¢ok katkisinin oldugu tespit edilememistir. Ikamet
yeri géz Oniine alinarak bakildiginda da ¢ok kiigiik yerlesim alanlarinda oturanlar ile biiyiik
sehir ve il merkezlerinde oturanlarin arasinda 6grenen okul kiiltiirii olusturmada az da olsa bir
etkisinin oldugu gozlenmistir Aym1 sekilde Emniyet Tegkilatinda c¢alisan yakininin
bulunmasinin pekte 6grenen okul kiiltiirii olusturmaya katkisinin oldugu sdylenemez.

Personelin kisisel ozelliklerine gore 6grenen okulda 6grenen okul kiiltiirii olusturma
etkisi incelendiginde yas faklarindan iist yas guruplarindaki yonetici ve 6gretim elemanlar ile
alt yas guruplarinda yer alan personel tercihlerinin farkli oldugu gézlemlenmistir. Personelin
meslekteki kidem siirelerine gore orglitsel rollerin 12-15 yillik kidemli olan personelin diger
meslek kidemlerine gore anlamli farkliliklari oldugu gdézlenmistir. Okulda ¢aligma siirelerine

gore 1-3 yil Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulunda calisanlarin diger calisma siirelerine
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gore yapilan istatistiki islemlerde 6grenen okul kiiltiirii olusturmada pek ¢cok anlamli farklilik
oldugu hesaplanmistir. Buna dayanarak okulda daha uzun siirelerde bulunanlarin okul
kiiltiiriinii benimsemis olmalar1 ve okuldaki egitimin kalitesinin artirilmasi,  gibi bir ¢ok
onermede belirtilen algilarinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Yonetici ve 6gretim
elemanlarinin meslek yasamlarinda almis olduklar takdir ve odiiller ile cezalarin 6grenen
okul kiiltiirii olusturmaya etkilerinin oldugu yapilan analizlerde ortaya ¢ikmustir. Ogrenen
okulu olusturmada ki alt unsurlardan 6grenen okul kiiltiirii olustururken personelin ¢alisma
ve gayretlerinin mutlaka degerlendirilmesi , bu degerlendirilmelerin de 6gretim elemani ve
yonetici personeli motive edici olmasina dikkat etmek gerektigi diistincesindeyiz.

Kisaca oOzetlenecek olursa; 6grenen okul kiiltiirii olusturmada aritmetik ortalama
degeri X: 2,70 yani kararsizim tercihinin kullanildigr ortaya cikmistir. Bu konudaki
lsmiflarin X: 2,72 , 2.smiflarin X: 2,61 ve 6greti elemanlar1 ile yoneticilerinde X: 2,70
seviyesinde tercihlerini kararsizim olarak kullandiklar1 ortaya ¢ikmistir. Burada 6grenen
okuldaki 6grenen okul kiiltiirli olugturmada 6grenci guruplari ile personelin gortiglerinin ayni
oldugu ortak bir diisiince tablosu ortaya ¢ikmistir. Polis Meslek Yiiksek Okullarinin 6grenen
okul olmadaki unsurlarindan 6grenen okul kiiltiiriiniin olusturulabilmesi okul kiiltiiriiniin alt
unsurlarinin yerine getirilmesi ve bu alandaki eksikliklerin tamamlanmasi gereklidir.

Toremen’in yaptig1 arastirmadaki; arastirmalarin tesvik edilmesi, iletisimin o6zellikle
Ogrenci ve personel arasinda giiglendirilmesi gerekli oldugu, sistemli ¢alismalar i¢in orgiitsel
yapmin diizenlemesi ve takim c¢aligsmalarinda biling olusturulmali veya bu ruhun
canlandirilmast sonucu ayni ¢ikmistir. Egitim kalitesinin artirilmasi gerektigi, hizmet igi
egitimlerin daha etkin hale getirilmesi, okuldaki yapinin 6grenmeyi motive edecek yeni bir
zihniyet degisikligine ihtiyac¢ vardir.Okul personelinin daha fazla sorumluluk almas1 gerktigi
konularinda ayni tiirden sonuglara ulasilmistir.

Ozetlenecek olursa; dgrenen okul olabilmede Balikesir Polis Meslek Yiiksek Okulu
olarak yeni polis egitim siirecinde Ogrenen okulun unsurlarindan 6grenen okul kiltiirt
olusturulamamis, mevcut yapida dgrenen okul olmada engeller bulunmaktadir. Ogrenen
okuldaki orgiitsel rollerin 6gretim elemanlar: ile yoneticiler tarafindan yerine getirmede
beklenen basarty sergileyemedikleri anlagilmaktadir.. Ancak yeni polis imaj1 ve vizyonuyla
birlikte Avrupa Birligine girmeye ¢alistiZimiz milenyum ¢aginda polis egitimindeki ihtiyag ve
beklentileri de goz onilinde bulundurarak mutlaka 6grenen bireylerden olusan 6grenen okul
olmak zorunlulugu g6z ardi edilmemelidir. Yani cagilci egitim anlayislart da goz Oniine
alinarak Polis Meslek Yiiksek Okullarinin OGRENEN OKUL olmasi gerektigi sonucuna

varabiliriz.
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3.ONERIiLER

Yapilan arastirma sonuglarindan hareketle onerileri de ii¢ alt baslikta toplamamiz

miumkindir.

3.1.Orgiitsel Rollerle ilgili Oneriler: Polis Meslek Yiiksek Okulunda gorev yapan
yonetici ve Ogretim elemanlarinin yeterince ilgili literatiirii takip etmedigi kanisi yaygin
olarak gozlemlenmektedir. Bu agidan personelin kendi alanlarindaki egitim, yonetim ve diger
alanlardaki literatiirii takip etmesi gerekmektedir.

Polis Meslek Yiiksek Okulunda gorev yapan yonetici ve Ogretim elemanlarinin
elestirileri dikkate almadig tespit edilmistir. Bunun i¢inde 68renen organizasyon olarak polis
egitimci kisiliginde bulunmasi gerekli olan elestirilere agik olmak mutlaka 6nemli bir
ozelliktir.

Polis Meslek Yiiksek Okulunda gorev yapan Ogretim elemanlarinin kendilerini
yetistirme konusunda kurs ve konferanslar1 kagirmamalar1 gerektigi kanisi tespit edilmistir.
Ogretim elemanlarmin kendi alanlarinda yapilan kurslar ve konferanslarla gelisimi
tamamlamalar1 esas olmalidir.

Polis Meslek Yiiksek Okulunda gdrev yapan yonetici ve 6gretim elemanlarinin diger
PMYO ve Universitelerle goriis aligverisinde bulunmalarinin dgrenen organizasyon igin
gerekli oldugu sonucundan hareketle ULAKNET gibi ortak bir iletisim agina hemen ihtiyag
oldugu diislincesindeyiz.

Polis Meslek Yiiksek Okulunda gorev yapan yonetici ve Ogretim elemanlarinin
ogrencinin nitelikli yetismesi konusunda daha gayretli olmasi okuldaki ceza ve o&diil
sisteminin, calisan personel ile ¢alismayanlarin, goniillii katilmayanlarin ayirdedilecegi bir

sistemle yapinin buna gore yeniden sekillendirilmesi gereklidir.

3.2.0rgiitsel Engellerle ilgili Oneriler: Polis Meslek Yiiksek Okulunda mali
kaynaklarin sinirl oldugu , bu nedenle de 6grenen bir organizasyon olarak okula mali kaynak
temin edecek yollarin arastirilmasi gerekmektedir.

Polis Meslek Yiiksek Okulunda gorev yapan yonetici ve Ogretim elemanlarinin
problem ¢ozme teknikleri, sorumluluk egitimi ve kendini gelistirici hizmet ici gelistirme de

kurs ve seminer ¢aligmalari yaptirilarak zamanin etkin ve verimli kullanilmasi, sorumluluk
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alimmasi, kisisel gelisimin saglayacak beceriler kazandirilmalidir.Yani personele basta
giivenli girigkenlik egitimi olmak tizere bir dizi egitimden gecirilmelidir.

3.3.08renen Okul Kiiltiirii Olusturmayla ilgili Oneriler: Polis Meslek Yiiksek
Okulunda yonetici ve Ogretim elemanlar1 arasinda yeterli iletisim saglanamadigi tespit
edilmistir. Ogrenen organizasyonda gorev yapan unsurlarm iletisim kanallarinin her zaman
kullanilmast ve hazir tutulmasi iletisimi artiracaktir.Yine personel arasindaki iletisim
gelistirici sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin 6grenen okul olunabilmesi i¢in planlanip
diizenlenmesi gerekmektedir.

Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grenci ile personel arasinda hiyerarsinin bir problem
olarak algilanma durumu s6z konusudur. Iginde bulunulan okulun hazirlamakta oldugu
meslegin bir par¢asinin (“Yaratici’ bir sekilde) hiyerarsi ve disipline dayali oldugu 6grenciye
aktarilmasi zorunlu oldugu diisiincesindeyiz. Ancak bu korii koriine bir robotlastiran disiplin
degil yapici ve olumlu diizen anlaminda, huzur ve mutluluk getirecek basarili ¢calisma temeli
olan bir disiplindir.

Polis Meslek Yiiksek Okulunda uygulama birimi olan IL EMNIYET MUDURLUGU
ile iletisimin istenen seviyede olmadig1 gézlenmektedir. Halbuki okulda elde edilen bilgi ve
becerilerin uygulama birimi olan II Emniyet Miidiirliikleriyle okulun iletisim halinde
bulunmasi1 daha yararli ve etkin olacaktir. Ogrenen okuldaki yapmin buna gore yeniden
diizenlenmesi Ogrencilerin aldiklar1 egitimlerin uygulamaya doniistiiriilebilmesi igin alt
yapinin hazirlanmasi gereklidir.

Okulda 6grenen bireyler ve O0grenen toplum olusturabilmek i¢in bilgiye ve bilgi
kaynaklarma ulasabilecek iletisim alt yapisinin — internet — olusturulmasina ihtiyag
vardir.Ancak bdylelikle degisim ve yenilesme saglanabilecegi diisiincesindeyiz. Polis Meslek
Yiiksek Okulunda 6grenen organizasyon olarak yapilandirilmasinda degisime direnmeler olsa
da bunu ortadan kaldiracak yapilarin olugsmasi gerekmektedir.

Polis Meslek Yiiksek Okulunda yonetici ve 6gretim elemanlarinin 6grenciyi 6grenme
konusunda daha tesvik edici tavir sergilemesi gerekmektedir. Ogrenen organizasyonun
ozelliklerinden biri de bireylerin 6grenmesi ile olusan kurumunu tiimden takim ve gurup
halinde 6grenmesidir. Ogrenme tiim unsurlarca tesvik edilmelidir.

Polis Meslek Yiiksek Okulunda tiim goriismelerde Ogrencilerin fikirlerine onem
verecek yapilarin olusturulmasi i¢in zihniyet degisikliklerine bagvurulmalidir. Personelin yeni
teknolojileri ve degisiklikleri aninda okula transfer etmesi, bu yonde personeli motive edici
etkinliklerin diizenlenmesi, ekip ruhunun canlandirilmasi ve milenyum polis vizyonunun tiim

okulda bulunanlarca paylasilmasina ihtiya¢ oldugu gézlemlenmistir.
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BALIKESIiR POLIiS MESLEK YUKSEK OKULUNDA OGRENCILERIN OGRENEN
OKUL ILE ILGILI GORUSLERI

Kiymetli meslektaglarim degerli silah arkadaglarim

Milenyum ¢aginda yiikselen degerlerden biri de olusturulan yeni organizasyonlarin
o0grenme olgusunu kendi dinamikleriyle tamamlamasidir. Bu amaglarla hazirlanan iki
bolimden olusan anket OGRENEN OKUL OLARAK POLIS MESLEK YUKSEK OKULU
ile ilgili goriislerden olugmaktadir. Bu arastirmanin olumlu sonuglar1 vereceginiz igten
cevaplarinizin titizligine baglhdir. Kimlik bilgilerinizi yazmaniza gerek yoktur. Anketin birinci
boliimiinde kisisel bilgileriniz  ikinci boliimde ise 6grenen okulla ilgili goriisler yer
almaktadir. ikinci béliimde goriislere katilma dereceniz TAMAMEN KATILIYORUM —
KATILIYORUM - KISMEN KATILIYORUM - KATILMIYORUM - HIC
KATILMIYORUM derecelerinden olusmaktadir. Liitfen goriisiinliziin  karsisindaki
seceneklerden size en uygun olan segenegi isaretleyiniz ve hi¢cbir maddeyi bos birakmayiniz.
Yardimlarinizdan dolay tesekkiir eder basarilarinizin devamini dilerim.

Refik URK

| - BOLUM : KiSiSEL BILGILER

1-Yasimiz ?
A)18 - 20 B)21-22 C)23-24 D)25 - 26

2- Bitirdiginiz Lise tiirii ?

A)Genel Lise B)Meslek Lisesi C)Siiper Lise  D)Anadolu — Fen Lisesi

3-Oturdugunuz (Ikamet) yerlesim birimi ?

A)Koy - Kasaba B)ilge Merkezi C)ll Merkezi  D)B.Sehir

4- Daha 6nceki higbir yiiksek 6grenim(Universite) programinda bulundunuz mu ?

EVET () HAYIR ()

5-Ailenizde (birinci veya ikinci derece) emniyet teskilati personeli var mi ?

EVET () HAYIR ()
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Il - BOLUM : OGRENCILERIN OGRENEN OKUL KULTURUYLE iLGi GORUSLERI

UM

ORGUTSEL ROLLERLE ILGILI GORUSLER

TAMAMEN

KATILIYORUM

KATILIYORUM
KATILMIYOR

KATI IYORUM
KISMEN

1-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart sadece yasal
gorevlerini yerine getirirler.

2-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar literatiirii iyi takip
ederler.

3-OKULUMUZDA yoneticiler giiglerini yetkilerinden degil
bilgilerinden alirlar.

4-OKULUMUZDA o6gretim elemanlar giiglerini yetkilerinden degil
bilgilerinden alirlar.

5-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlar1 kendilerini
deneyim ve gozlemleriyle gelistirirler.

6-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 her zaman
elestirileri dikkatle dinler ve ciddiye alirlar.

7-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 6grenmeyi
Ogrenme konusunda ¢aba harcarlar.

8-OKULUMUZDA islemlerde kararlar1 yonetici ve 6gretim
elemanlar1 goriigerek alirlar.

9-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 kendilerini uzman
goriisii ve konferanslarla gelistirirler.

100KULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar egitimin
kalitesinin artirilmasi i¢in risk alirlar.

11-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlar: yenilik ve

degisimlere aciktirlar.

12-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 kendilerini
gelistirmek i¢in kurs ve konferanslari kagirmazlar.

13-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlari sistemli

caligirlar.

14-OKULUMUZDA yénetici ve 6gretim elemanlari diger
OKULUMUZDA ve Universitelerle goriis alis verisinde bulunurlar.

15-OKULUMUZDA yoénetici ve dgretim elemanlar1 6grencinin
nitelikli yetismesi i¢in ¢ok caligirlar.

ORGUTSEL ENGELLERLE ILGILI GORUSLER

16-OKULUMUZDAKI problem ve ¢ziim yollari anlik olmaktadir.

17-OKULUMUZDA kaynaklar ¢ok siirhdir.

18-OKULUMUZDA ¢aligan yonetici ve 6gretim elemanlari her
zaman Odiillendirilir.

19-OKULUMUZDA egitim ve 6gretim faaliyetlerinde personel
sorumluluk alir.

20-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlarinin hatalari
aninda cezalandirirlar.

21-OKULUMUZDA hizmet i¢i egitimlerde sonra yonetici ve 6gretim

elemanlarinin degistigi hemen fark edilmektedir.

22-OKULUMUZDAKI problemlerin ¢dziimiinde herkes sorumluluk tasir.
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23-OKULUMUZDAKI mali kaynaklar uygun sekilde
kullanilmaktadir.

24-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlar yeterliliklerini
uygun bulmayip siirekli mitkemmelligin en iyisini arastirirlar.

25-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar giinliik islerinin
yogunlugu yenilik yapmalarina engel olmaktadir.

OGRENEN OKUL KULTURU OLUSTURMAYLA ILGILI GORUSLER

26-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlari arasinda iletisim
yoktur.

27-OKULUMUZDA hiyerarsi ve statii hakimdir.

28-OKULUMUZDA ile diger OKULUMUZDA ve Universiteler
arasinda iletigim giicliidiir.

29-OKULUMUZDAN mezun olanlarin ¢aligsacaklari EMNTS{ET
TESKILATININ bir birimi olan IL EMNIYET MUDURLUGU ile
iletisimi ¢ok iyidir.

30-OKULUMUZDA bilgiye ve bilgi kaynaklarina ulagsmak her
zaman miimkiindiir.

31-OKULUMUZDA degisikliklerde her zaman 6grenciler olarak biz

once engel cikaririz.

32-OKULUMUZDA genelde problemler hukuki mevzuat
bosluklarindan kaynaklanmaktadir.

33-OKULUMUZDA egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi i¢in
esnek bir yap1 her zaman bulunur.

34-OKULUMUZDA yénetici ve 6gretim elemanlar1 ile 6grenciler
arasinda OGRENME konusunda rekabet vardir.

35-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlari ile 6grenciler
aralarinda sik sik toplantilar olur.

36-OKULUMUZDA yeni bir zihniyet degisikligi miimkiin degildir.

37-Tiim dgrenciler BALIKESIR OKULUMUZDA’NU kendi evleri
gibi bilirler.

38-OKULUMUZDA uygun arastirma ve inceleme ortami yoktur.

39-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlar1 yenilik ve
teknolojiyi okula tagirlar.

40-OKULUMUZDA yonetici ve ogretim elemanlart 6grenciyi bir

seyler 6grenmeye tesvik ederler.

41-OKULUMUZDAKI uygulamalar personel ve dgrenciyi motive

edicidir.

42-Kurum i¢i ve kurum dis1 denetim ve teftisler 6grenciyi 6grenmeye
yoneltir.

43- tiim toplant1 ve goriismelerde 6grenci goriisleri degerlendirilir.

44-OKULUMUZDA herkes ekip ruhu ve bilinciyle hareket eder.

45-OKULUMUZDA’NUN MILENY UM POLISI vizyonu ve buna
ait misyon tiim personel ve Ogrencileri tarafindan desteklenir.

193




BALIKESIR POLIiS MESLEK YUKSEK OKULUNDA YONETICi VE OGRETIM
ELEMANLARININ OGRENEN OKUL iLE iLGiLi GORUSLERI

Degerli meslektaslarim ve ¢ok kiymetli hocalarim;

Milenyum ¢aginda yiikselen degerlerden biriside, olusturulan yeni organizasyonlarin
o0grenme olgusunu kendi dinamikleriyle tamamlamasidir. Bu amaglarla hazirlanan iki
boliimden olusan anket OGRENEN OKUL OLARAK POLIS MESLEK YUKSEK OKULU
ile ilgili goriislerden olusmaktadir. Bu arastirmanin olumlu sonuglari vereceginiz igten
cevaplarmizin titizligine baghdir. Kimlik bilgilerinizi yazmaniza gerek yoktur. Anketin birinci
boliimiinde kisisel bilgileriniz, ikinci bolimde ise Ogrenen okulla ilgili goriisler yer
almaktadir. Ikinci béliimde, goriislere katilma dereceniz TAMAMEN KATILIYORUM —
KATILIYORUM - KISMEN KATILIYORUM - KATILMIYORUM - HIC
KATILMIYORUM derecelerinden olusmaktadir. Liitfen goriisiiniiziin ~ karsisindaki
seceneklerden size en uygun olan segenegi isaretleyiniz ve hi¢bir maddeyi bos birakmayiniz.
Yardimlarinizdan dolayi tesekkiir eder basarilarinizin devamini dilerim.

Refik URK
| - BOLUM : KiSISEL BILGILER
1-Yasiniz ?
A)22 - 27 B)28 — 33 C)34-40 D)41- 45 E)45°ten yiiksek
2- Meslek Kideminiz ?
A)l -4yl B)5-8yil  C)9-11yil D)12- 15yl E)15 yildan fazla

3-Okulda ¢aligma siireniz ?

A)3 yildan az B)3- 5 yil C)6- 9 yil )10—-13 y1il  E)13 yildan fazla
4- Daha 6nceki meslek yasaminizda aldiginiz 6diil veya takdir var m1 ?

EVET () HAYIR ( )
5-Daha 6nceki meslek yasaminizda aldiginiz ceza var m1 ?

EVET () HAYIR ( )
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|- BOLUM : YONETICILERIN VE OGRETIM ELEMANLARININ OGRENEN OKUL
KULTURUYLE iLGI GORUSLERI

ORGUTSEL ROLLERLE ILGILI GORUSLER

TAMAMEN
KATILIYORUM
KATIL IYORUM

KISMEN
KATILIYORU
KATILMIYORUM
HiC
KATILMIYORUM

1-Okulumuzda yonetim ve 6gretim eleman olarak gérevim sadece
mevcut problemleri ¢dzmektir.

2-Yonetici olarak yonetimle ilgili literatiirii iyi takip ederim.

3-Ogretim elemani olarak literatiirii iyi takip ederim.

4-OKULUMUZDA yéneticiler giiclerini yetkilerinden degil
bilgilerinden alirlar.

5-OKULUMUZDA 6gretim elemanlart giiclerini yetkilerinden degil
bilgilerinden alirlar.

6-YOnetici ve dgretim elemanlar1 olarak kendimizi deneyim ve
gozlemlerle gelistiririz.

7-Okulumuzda yonetici ve 6gretim elemanlar1 6grenmeyi 6grenme
konusunda ¢aba harcarlar.

8-OKULUMUZDA tiim islemlerde kararlar1 yonetici ve 6gretim
elemanlar1 goriiserek alirlar.

9-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar1 kendilerini uzman
goriisii ve konferanslarla gelistirirler.

100KULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar egitimin
kalitesinin artirilmasi igin risk alirlar.

11-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlari yenilik ve

degisimlere aciktirlar.

12-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlart kendilerini
gelistirmek i¢in kurs ve konferanslari kagirmazlar.

13-OKULUMUZDA yénetici ve dgretim elemanlari sistemli

caligirlar.

14-OKULUMUZDA yonetici ve dgretim elemanlar diger Polis
Meslek Yiiksek Okullar1 ve Universitelerinin deneyimlerinden
yararlanirlar.

15-OKULUMUZDA yoénetici ve 6gretim elemanlar1 6grencinin
nitelikli yetismesi i¢in ¢ok galigirlar.

ORGUTSEL ENGELLERLE ILGILI GORUSLER

16-OKULUMUZDAKI problem ve ¢dziim yollari anlik olmaktadir.

17-OKULUMUZDAKI kaynaklar ¢ok sinirlidir.

18-Okulumuzda 6grenme yoniinden ¢aba ve gayretlerinden dolay1
yonetici ve dgretim elemanlar1 her zaman 6diillendirilir.

19-OKULUMUZDAKI 6grenme faaliyetlerinde ydnetici ve dgretim
elemanlari sorumluluk alirlar.

20-OKULUMUZDAKI yénetici ve dgretim elemanlarmin hatalari
aninda cezalandirilir.

21-OKULUMUZDA hizmet i¢i egitimleri yonetici ve dgretim
elemanlarinin sirtinda yiik degil kalite gelistirme aracidir.

22-OKULUMUZDAKI problemlerin ¢oziimleri icin ydnetici ve
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Ogretim elemanlarinca sistem olusturulmustur.

23-PMYO’DA 6grenme kaynaklari yeterlidir.

24-OKULUMUZDAKI yénetici ve dgretim elemanlari, yoneticilik
ve O6gretmenlik alanlarinda kendilerini yeterli bulmaktadir lar.

25-OKULUMUZDA yonetici ve 6gretim elemanlar giinliik islerinin
yogunlugu yenilik yapmalarina engel olmaktadir.

OGRENEN OKUL KULTURU OLUSTURMAYLA ILGILT GORUSLER

26-OKULUMUZDA yonetici ve dgretim elemanlar: arasindaki

iletisim gii¢liidiir.

27-OKULUMUZDA hiyerarsi ve statii hakimdir.

28-Balikesir PMYO ile diger PMYO ve Universiteler arasinda
iletisim yeterli degildir.

29-Yonetici ve 0gretim elemanlar olarak IL EMNIYET
MUDURLUGU ile_iletisimimiz ¢ok iyidir.

30-PMYO’DA iyi bir egitim ve 6gretim i¢in, bilgiye ve bilgi
kaynaklarina ulagmak her zaman miimkiindiir.

31-OKULUMUZDA degisiklikler 6nce yonetici ve 6gretim

elemanlarindan baslar.

32-OKULUMUZDA genelde problemler, hukuki mevzuat
bosluklarindan kaynaklanmaktadir.

33-OKULUMUZDA egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi i¢in
esnek bir yap1 her zaman bulunur.

34-OKULUMUZDA yénetici ve 6gretim elemanlari arasinda
OGRENME konusunda tath bir rekabet vardir.

35-OKULUMUZDA toplantilar yeni 6grenme etkinliklerine
elverisli hale getirilmeye calisilir.

36-OKULUMUZDA yeni bir zihniyet degisikligine ihtiyag var.

37-PMYO’DA yonetici ve dgretim elemanlari i¢in uygun bir
aragtirma ve inceleme ortami mevcuttur.

38-OKULUMUZDA grup halinde 6grenme tesvik edilir.

39-OKULUMUZDA ydnetici ve 6gretim elemanlar1 yenilik ve
teknolojiyi okula tagirlar.

40-OKULUMUZDA yonetici ve oOgretim elemanlart 6grenciyi

uygulamali 6grenmeye tesvik ederler.

41-OKULUMUZDAKI uygulamalar personel ve dgrenciyi motive
edicidir.

42-Kurum i¢i ve kurum dis1 denetim ve teftisler 6grenmeye
yoneliktir.

43-OKULUMUZDA tiim toplant1 ve gorlismelerde ,0neri ve fikirlerin
tamami degerlendirilmeye alinir.

44-OKULUMUZDA herkes ekip anlayisi i¢ersinde calisir.

45-OKULUMUZNUN MILENYUM POLISI vizyonu ve buna ait
misyon tiim personel ve 6grencileri tarafindan paylasilir.
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