GIRIS

Konu, Amac ve Onem:

Bu arastirmanin konusu, Balikesir ilinde sanayi sektoriiniin gelisim siirecinin
analiz edilmesidir. Bu ¢alisma; konunun, sanayilesme ideolojisi veya tarihsel gelisimi
yonlerinden ele almmasindan 6te, il sanayisinin gelisiminin c¢evre illerle de
karsilagtirilarak irdelenmesi ve degerlendirilmesinden olugmaktadir. Caligma temelde,
Balikesir Ilinde sanayi sektorii i¢in gerekli olan dogal ve beseri kaynaklarin varligina
ragmen, ilde bu sektoriin istenilen dlciide gelismemesinin sebeplerini arastirmaktir.

Sanayi, gelismis toplumu karakterize eden en 6nemli 6zelliklerden biridir. Diger
yandan sanayinin gelisimi sehirlesmeyi, modernlesmeyi ve bilyiimeyi beraberinde
getiren bir olgudur. Diinyanin hicbir yerinde sanayinin gelisimi aym degildir. Her
kitada, her iilkede, her bolgede ve yorede sanayi, farkli sebeplere bagli olarak, farkli
oOlciilerde ortaya ¢ikmistir. Sanayinin kurulmasi ve gelismesinde pek ¢ok dogal ve beseri
faktor etkilidir. Dogal faktorler, genellikle ilk asamada diisiiniilse de, sanayinin gelisimi
sonucu etkisini oldukca yitirmislerdir. Bir yerde sanayinin gelismesiyle, insanin o
alandaki hakimiyeti ve etkisi artmakta, beseri giic kendini hissettirmektedir. Bunun
sonrasinda bu giiciin etkisiyle gelisim daha da hizlanmaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda,
her bir yorenin kendine 6zgii dzellikleri sanayi i¢in fakli bir potansiyel olusturmaktadir.
Potansiyeli kullanacak, gelistirecek ve ©n plana g¢ikaracak olan ise insandir. insan,
toplumsal islevin 0zelligini belirleyen temel faktordiir. Toplumlarin ekonomik
ozellikleri kadar, sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri de ekonomik islev iizerinde etkilidir.
Kisacasi, insana bagh olarak ortaya c¢ikan beseri faktorler, sanayi icin de olduk¢a 6nemli
ve gereklidir. Calismada bu konu degerlendirildiginden, sanayinin kurulmasi ve
gelismesinde beseri faktoriin etkisini agik¢a gormek miimkiindiir.

Bu arastirma, kalkinmanin temeli olan sanayilesmede, yoreye 0zgii sorunlarin
cOziimiine dikkat ¢ekmesiyle énem tasimaktadir. Aym1 zamanda arastirma, potansiyel
bir sanayi bolgesi olan Balikesir’in gelismesinde engel olusturan temel sebepleri
arastirirken, sanayilesme siirecini ve sorunlarini yoresel Olgekte ele almakta, genel

anlamda iilke kalkinmasindaki bir engelin de olgegini biiyiitmektedir. Bu bakimdan



tasidig1 onem daha da artmaktadir. Calisma, daha dnce bu agidan ele alinmamis sanayi

sektoriiniin gelisimine dikkat cekmesiyle, il sanayisi bakimindan yararl olacaktir.

Arastirma Sorular1 ve Arastirma Metodu

Balikesir; ulasim imkani, tiiketim bolgelerine yakinligi, hammadde potansiyeli,

iklimi, turizm avantaj1 gibi ozellikleriyle gelismeye oldukca agik bir ildir. Tiirkiye’nin
en 6nemli ve en yogun ulasim giizergahlarindan biri olan Istanbul — Bursa — Izmir
karayolu iizerinde yer alan Balikesir’in en azindan bu konumundan dolay1 sanayi
yapisinin iilkemizin bati kesiminin karakterini tasimasi gerektigi sOylenebilir. Bati
Anadolu’nun genelinde oldugu gibi Balikesir’de de tarima dayali sanayi, ekonominin
ana eksenini olusturmaktadir. Sanayinin merkezi Marmara ile yine sanayi ve tarim
bolgesi olan Ege arasinda, bu iki bolgenin ticari hareketliliginin kavsaginda yer almasi,
ilin tarim, sanayi ve ticaret yoniinden ¢esitliligini arttiracak avantajlar sunmaktadir. Bu
cesitliligin ortasinda yer alan Balikesir 1li’nin genel ekonomisi yapisal farklilik gosteren
dort bolgeye ayrilmistir. Merkezde un, yem, salca, konserve, sivi yag gibi tarima
dayanan sanayinin yam sira agirlikli olarak romorktan traktdr kabinine kadar cesitli
tarim aletleri, cimento, kagit, trafo ve jenerator iiretimi yogunlagmistir. Edremit Ayvalik
ve Burhaniye’yi icine alan Edremit Korfezi’nde ise ekonomik ve sosyal yasami zeytin,
zeytinyag ve sabun iiretimi belirlemektedir. Ayrica bu bolge bagcilik, balik¢ilik ve 42
bin yatak kapasitesiyle turizm potansiyeline sahiptir. Marmara kiyisinda ise kimya
sanayinin ve beyaz et iiretiminin yogunlastigi liman kenti Bandirma yer almaktadir.
Bandirma Limani son donemde hizli feribot seferleri ve deniz otobiisiiyle canlanan
onemli bir ihracat kapist ozelligindedir. I¢ bolgeler ise tarimsal iiriinlerin, maden ve
orman kaynaklarinin degerlendirildigi kesimdir. (Balikesir Sanayi Odas1 Rehberi, 2000)
Balikesir kenti, Tiirkiye’nin en gelismis, en fazla sanayilesmis olan Marmara
Bolgesi’'nde yer almaktadir. Aynm zamanda sanayinin kurulmasi ve gelismesi igin
gerekli dogal ve beseri kaynaklarmm coguna sahiptir. Ancak, tiim bu avantajlarina
ragmen bu sektoriin gelisebildigi bir yer olamamistir. Bu baglamda calisma su sorulara
cevap arayacaktir: Herhangi bir yerde sanayinin kurulusunu belirleyen faktorler
nelerdir? Bu faktorler Balikesir’de mevcut mudur? Eger mevcutsa, sanayi bunlara bagl

olarak yeterince gelismis midir? Eger gelismemis ise bunun sebepleri neler olabilir?



Sanayi cografyasi alaminda yapilan bolgesel calismalarda (Mutluer, 1995;
Temurgin, 2004; Aydinli, 1997; Giiner, Yazic1 ve Doganay, 2001), bolgedeki sanayinin
tarihsel siire¢ i¢indeki gelisimine yer verilmistir. Bu ¢alismada da, Balikesir sanayisinin
tarihi gelisimi donemler halinde verilmis, Ozellikle de 1980 sonrasi gelisim daha
ayrintili veriler kullamilarak gosterilmistir. Calisma icin istenilen sanayi verilerinin elde
edilmesinde Devlet Istatistik Enstitiisii 11 Miidiirliigii’niin yardimlarina ragmen zorluk
yasanmustir. DIE tarafindan hazirlanan, 1975 6ncesi sanayi verilerinde, sadece isyeri ve
calisan sayilart bulunmakta; 1965 oOncesi veriler ise tiim isyerlerini kapsamaktadir.
Ayrica 1980 Oncesine ait sanayi verilerinde ilge bazinda veri bulunamamistir. 1980
sonrasi yapilan sanayi sayimlarinda, 10 ve daha fazla isci calistiran igyerlerini kapsayan,
ilceler bazinda olusturulan veriler elde edilmis ve kullanilmistir. Ancak bu veriler i¢inde
de 6zel sektor verilerinin bir kismi, gizlilik ilkesine uymak amaciyla verilmemis, il
toplamlarina eklenmistir. Bu nedenle, en basta Balikesir Merkez ilgce {iizerinde
calisilmak istenmesine ragmen, sonradan diger ilgeleriyle birlikte Balikesir ili ele
alinmigtir.

Sanayi, sanayilesme ve sanayilesme stratejileri gibi kavramlar bir bolge
sanayisini inceleyen bazi caligsmalarda (Bayraktar, 1996; Aydinli, 1997) ayrica ele
almmis konuya daha genis acidan baslanmistir. Daha sonra, c¢alisma sahasinin genel
ozellikleri ortaya konmus; sonrasinda ise bolge sanayisinin genel yapisi
degerlendirilmistir. Bu calismada, asil konuya daha fazla agirlik verilmek istenmis,
sanayi konusu ile ilgili genel tanim ve aciklamalar icin ayri bir bolim verilmemistir.
Oncelikle ¢alisma sahasinin genel cografi ozellikleri genel hatlariyla ortaya konmus;
sanayi bakimindan etkili olan ozellikler iizerinde ayrica durulmustur. Sanayide yer
secimini etkileyen faktorler tek tek agiklanmis; benzer caligmalarda oldugu gibi
(Mutluer, 1995; Giiner, Yazict ve Doganay, 2001), calisma alam1 da bu faktorler
bakimindan sirayla degerlendirilmistir.

Aragtirma icin, sanayi sektOriiniin genel yapisinin sayisal verilerle ortaya
konmasindan ¢ok yasanan gelisimin degerlendirilmesi, var olan sorun ve engellerin
saptanmasi Onemli ve gerekli goriilmiistiir. Bunlarin tespiti i¢in en onemli bilgilerin
bulundugu kaynak, sanayici kesim ve bu sektorle ilgili kurumlardir. Birinci dereceden
bilgilere ulagabilmek icin, Balikesir Sanayi Odasinin yardimiyla, sektorii en iyi sekilde

temsil edecek sanayicilere anket uygulanarak sorun hakkindaki goriisleri ve yasadiklar



sikintilar tespit edilmeye calisilmistir. Bu alanda yapilan baz1 ¢calismalarda da (Mutluer,
1995; Aytag 1999; [lhan, 2002) anket, genellikle tercih edilen yontemdir.

Kolay yanitlanmasi ve anlasilir olmast bakimindan coktan secmeli olacak
sekilde dokuz faktorii arastiran 26 soruluk bir anket hazirlanmistir. Anketin
hazirlanmasinda Mutluer (1995)’in =~ Denizli sanayisi {izerine yaptig1 doktora
calismasinda uyguladigi anketten yararlanilmistir. Anketin uygulanmasinda Sanayi
Odasinin yardimlarina ve sorularin kisa siirede yanitlanabilir 6zellikte olmasina ragmen
zorluk yasanmistir. Cogu sanayici kendi sorunlarimi ifade edebilecegi, acik ve ¢oktan
secmeli sorulardan olusan anketi yanitlamak istememistir. Sanayicilere sunulan
anketlerin yanitlanmadan geri c¢evrilmesi anketin sonuglandirilmasini oldukga
geciktirmistir. Baz1 sorularda, hazir verilen siklarin sadece siralamasi istenmis ancak,
verilen yanitlardan bazilarinda birkagi isaretlenerek birakilmistir. Ayrica, sorulara yanit
i¢in sunulan secenekler icinde bulunan diger secenegine, degerlendirilmesi miimkiin
olmayan; yer yer konuyla ilgili kisisel tepkilerini bildirmek i¢in yazilan bilgilerden
faydalanilamamistir.  Arastirma sorularmin yanitlanmasi i¢in Balikesir Sanayi ve
Ticaret i1 Miidiirliigii, Balikesir Sanayi Odas1 ve Balikesir Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliigiinden yetkili kisilerle goriismeler yapilmistir. Goriigmeler sirasinda yasanan
en Oonemli sorun, bilimsel olarak arastirillip kanitlanmasi miimkiin olmayan kisisel
fikirlerin ortaya atilmasi, idari birimlerce ise tam tersi goriisler sunulmasiyla bunlarin
degerlendirilememesi olmustur.

Calisma, arastirma konusu ve alani ile ilgili bilgilerin derlenmesi amaciyla
gerekli yerel kaynak ve verilerin elde edilmesi disinda, sanayi alaninda yapilan
caligmalar, istatistiki bilgiler ve konu ile ilgili literatiir incelemesi ile desteklenmistir.
Incelenen literatiire gore, sanayi, girisimcilik, politik ekonomi alanlarinda ulasilan
calismalardan yararlanilmistir.

Bu yaklasimla ele alinan calismanin birinci boliimiinde, c¢alisma sahasini
olusturan Balikesir ili'nin genel 6zellikleri, fiziki ve beseri cografya ozellikleri alt
basliklar1 kapsaminda aciklanmigtir.

Ikinci boliimde, Balikesir’de sanayi faaliyetlerinin tarihsel gelisimi, gelismeler
acisindan farkli donemler halinde ele alinmis; 6zellikle 1980 sonras1 donemde Balikesir
sanayisinin gelisimi c¢evre illerle karsilastinlip degerlendirilmistir. Daha sonra

giiniimiizdeki sanayi yapis1 kapsaminda sanayi isletmeleri, calisanlar1 ve katma



degerinin alt sanayi kollarina dagilis1 agiklanmis, bugiin sektdorde yasanan sorunlar ve
sikintilar tizerinde durulmustur.

Uciincii boliimde, sanayinin kurulus yerini etkileyen faktorler aciklanmis ve bu
faktorlere gore Balikesir 1Ilinde sanayi sektoriiniin  gelisim performansinin
degerlendirilmesi yapilmistir. Bu degerlendirme sonunda Balikesir’in sahip oldugu

sanayi potansiyeli ve ilde sanayinin gelismeme sebepleri ortaya konmaya calisilmistir.

Literatiir Analizi:

Il sanayisinin genel durumunu yansitmak amaciyla cesitli arastirmalar
yapilmigtir. Sektor ile ilgili resmi kurumlardan ilin genel ekonomik durumunu
belirlemeye yonelik istatistiki veriler ve tanitici genel bilgilere ulasilabilmistir. Balikesir
sanayisinin tarihsel gelisimi hakkinda hazirlanmig bir kaynak bulunamamis, bu konuda
Balikesir Valiligi ve Balikesir Belediyesinin internet iizerinden yayinladiklar bilgiler
kullanilmistir. Balikesir Sanayi Odasinin hazirladigi 2000 Yili Balikesir Sanayi Odasi
Rehberindeki genel bilgiler degerlendirilmistir. Il sanayisi iizerine ayrica duran bir
kaynaga ulasilmamus, il ekonomisi ile ilgili ¢aligmalardan yararlanilmastir.

Milli prodiiktivite Merkezi tarafindan 2 Nisan — 30 Haziran 2000 tarihleri
arasinda gerceklestirilen ‘Balikesir Verimliligi Arttirma Projesi’ kapsaminda Balikesir
[li imalat sanayinde faaliyet gosteren goniillii KOBI’ler arasindan belirli l¢iitlere gore
secilen isletmelerde, verimlilik 6l¢me ve degerlendirme calismalari, firmalarin rekabet
giicli, teknoloji seviyesi, ilin turizm potansiyeli, sanayide kalite altyapisi, kapasite
kullanim1 ve pazarlama ile ilgili sorunlar1 gibi konularda arastirma ve incelemeler
yapilmistir. Sektorde yasanan baslica sorunlar ve bunlara yonelik ¢oziim Onerilerinden
olusan bu projeden ortaya cikarilan en kesin sonug, Balikesir Ilinin imalat sanayi
kapasitesini kullaniminin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasidir.

Balikesir ekonomisi konusunda yapilan bilimsel ¢calismalardan (Aydemir, 2005;
Serel, 2005; Sakarya, 2005; Ozdemir ve Serel, 2005) ilde sanayi sektoriiniin ve daha
genel anlamda ekonomik yapiin beklenen diizeyde gelisemedigi goriilmektedir.
Aydemir (2005)’in Balikesir ekonomisi iizerine yaptigi ¢alismada Balikesir’de yillar
itibariyle  sektorel ilerlemeler, uygun yatirnm alanlart ve gelisme icin yapilmasi
gerekenler ortaya konmustur. Calismada genel olarak sanayi sektoriiniin yeterli gelisim

gosteremedigi goriisiine gore hareket edildigi anlasiimaktadir.



Ekonomi alaninda hazirlanan siireli yayinlarda da Balikesir sanayisi ve
ekonomisi {izerine yapilmis calismalar bulunmaktadir. Bu kaynaklarda Balikesir
sanayisinin gelisimi ve bugiin mevcut sanayinin sektorel yapisi ile ilgili bilgi verilmistir.
Bu caligmalarda da 6ne ¢ikarilan konulardan biri, Balikesir’in sanayi sektoriinde olmasi
gereken yere gelememesidir. Genel durumun ortaya konmasinin yam sira konu
hakkinda Balikesir Valisi, Balikesir Ticaret Odas1 Baskani, Balikesir Sanayi Odasi
Baskani, BAGIAD (Balikesir Geng¢ Isadamlar1 Dernegi) Baskani, BASIAD (Balikesir
Sanayici ve Isadamlari Dernegi) Baskani, Balikesir Rektorii’niin konu ile ilgili
goriislerine genis yer verilmistir (Ozdemir, 2004; Karacay, 2005; ipekesen, 2005).

Balikesir Ili Sanayi ve Ticaret Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu il raporu
Balikesir ili ile ilgili genel sosyo-ekonomik verilerden olusan istatistiki gostergelerden
ibarettir. Bugiin Balikesir Merkez’in sanayi gelisiminin en Onemli bdoliimiini
saglayacagina inanilan Balikesir Organize Sanayi Bolgesi ile ilgili olarak da altyapi
caligsmalari, arsa satis ve isletmelerin durumu ile ilgili genel bilgiler saglanmistir. Bunun
yaninda OSB ve Balikesir i¢cin 6nem tasiyan sanayicilerin sanayinin gelisimi ve yasanan
sorunlarla ilgili goriislerine ulasilmistir (Karagay, 2005).

Sanayi ve gelisimi konusunda elde edilen literatiirii olusturan ¢cogu kaynak, bir
bolge sanayisinin yapisal Ozelliklerini ve zamansal degisimini ortaya koymaktadir.
Calisma sonunda ise genelde mevcut sorunlar ve bunlarin ¢6ziim Onerilerinin neler
olabilecegi siralanmaktadir (Giiner, Yazici ve Doganay, 2001; Kurban, 1994; Mutluer,
1995; Aydinli, 1997). Bunun otesinde, literatiirde konu veya arastirma sahasi ile ilgili
iizerinde durulmasi gereken farkli bir sorunu hedef alma gibi bir amaca rastlanmamistir.

Ulkemizde sanayi sektorii konusunda yapilan ¢alismalarin genelde dikkat cektigi
husus, sanayilesme konusunda bolgeler arasindaki dengesizliktir. Sanayi sayimlarinin
sonuclarina bakilarak bolgeler arasindaki farka, bu durumun sosyal agidan yarattigi
sorunlara dikkat cekilmektedir. Bu dengesizligin ¢oziimii i¢in kalkinmada Oncelikli
yorelere agirlik verilmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir (Sevgi, 1994).

Baz1 ¢alismalarda ise konuya ¢ok degisik acilardan bakilabilmistir. Anlamhi bir

bolgesel gelisme programinin uygulanabilmesi veya sanayinin yaygilastirilmasi i¢in



cok daha basit ve koklii sartlarin olusturulmasina yonelik farkli diisiinceler ortaya
atilmistir. Gelismemis mekanlara sanayi gotiirmek icin tesvikler ve topluma maliyeti
cok yiiksek projeler olusturmak yerine, sanayi yogunlugunun oldugu mekanlar
hafifletmek gibi ¢oziim onerileri sunulmustur. Ornegin, iilkemizde iktisadi canlilik
yaratmak icin I¢ Anadolu Bolgesi'ne dikkat cekilmistir. i¢ Bat1 Anadolu ve devaminda
Ic Anadolu’yu kapsayan bozkirda bir sanayilesme esiginin kurulmasinin, batidaki
merkezlerin rahatlamasini ve yeni bir sanayilesme hattinin olusmasim saglayacagi
savunulmakta ve onerilmektedir (Aksu, 1989: 32-34).

Bolgelerarast gelismislik farklarim azaltmak ve sanayide desantralizasyonu
saglamak amaciyla ‘kalkinmada oncelikli yoreler’ kararnamesi ile kalkinmada oncelikli
iller belirlenmis ve bu illerin sayilar1 politik tercihlere bagli olarak siirekli degismistir.
1950’lerden itibaren liberal sanayilesme politikalarinin benimsenmesiyle, gerek kamu
sektoril, gerekse Ozel sektdr imalat sanayi yatirimlarim1 Ankara’nin batisinda kalan
bolgelere kaydirmigtir. Bu illere taninan tegviklere ragmen, sanayinin mekansal
dagilimindaki kutuplagmalar giderilememistir. Kalkinmada oncelikli iller kapsaminda
sinirlt bir siire kalan ancak, kendi 6z kaynaklar1 ile gelisen Denizli, Corum,
Kahramanmaras, Gaziantep ve Kayseri gibi iller sanayilesme yarigima katilmislardir.
Boylece imalat sanayinin dagilisinda geleneksellesmis iller agirligimi korumakla birlikte
Tiirkiye toplami igindeki paylarn oldukga azalmistir. Boylece iilkemizde sanayi
faaliyetlerinin belli illerde toplanma egilimi, son donemde sanayilesen illerin ortaya
cikmasiyla ortadan kalkmaya devam etmektedir (Yasar, 2004: 124-125). Bu illerin
gelisimi aym siireci yada benzerini yasayan tiim iller i¢in bir 6rnektir.

Bugiin iilke genelinde sanayi faaliyetlerinin biiyiilk bir kisminin iilkenin bati
yarisinda Ozellikle [stanbul, Kocaeli, Bursa, Izmir ve Manisa illerinde toplanmisgtir.
Sanayi bolgelerinin en 6nemlisi Istanbul ve cevresinde yer almakta, Tekirdag, Kocaeli
ve Bursa’y1 kapsamaktadir. ikinci kiimelenme bolgesi ise Izmir ve ¢evresindeki Manisa,
Denizli, Afyon illerini kapsayan alandir. Bursa ve Denizli illeri bulunduklari
bolgelerdeki metropollerden mekansal olarak ayr1 bir sekilde gelisme gostermisler,
islevsel olarak bolgeleri ile bir biitiinliik saglamislardir (Mutluer, 1995: 41-43).

Sanayi bolgelerini ve sanayi kollarini inceleyen ¢alismalardan sanayide yer
secimini bircok faktoriin etkiledigi goriilmektedir. Yeryiiziinde sanayi faaliyetleri;

kitalar, iilkeler, bolgeler ve iller dlceginde ele alindiginda her alanda esit bir dagilim



gostermedikleri bir goriilmektedir. Sanayinin kurulus yeri bakimindan cazip kosullara
sahip gelismis bolgeler, yogunlagsma alanlar1 olmaktadir. Bazi alanlarda sanayi kurulugu
bulunmamasi, belli alanlarda ise toplanmasi ve yogun sanayi bolgeleri olusturmast,
bolgenin oOzellikleriyle yakindan ilgilidir. Bu faktorler kurulus yeri faktorlerini
olusturmaktadir. Sanayide yer secimini etkileyen bu faktorler, birbirleriyle ve baska
faktorlerle iliski icinde olup, bagimsiz olarak ortaya konmasi zor oldugundan bir
kombinasyon i¢inde ele alinmasi gereken faktorlerdir. Ayrica sanayide yer seciminde
etkili olan bu faktorleri alandan alana, zamandan zamana, sanayiden sanayiye
oynadiklar1 rol degisebilmekte ve farkli ekonomi tiirlerinde degisik sonuglar
verebilmektedirler. En 6nemli faktér grubunu hammaddelerin islenmesi, montaji ve
mamul maddelerin dagitimiyla baglantili olan faktorler olusturmaktadir (Tiimertekin ve
Ozgiic, 1997: 511).

Incelenen literatiire gore sanayinin bir yerde kurulmasini belirleyen baslica
faktorler, hammadde, enerji, niifus ve isgiicii, ulasim, sermaye, pazar, devlet yatirimi ve
tesvikler, kisisel kararlar ve girisimcilik olarak belirlenmistir.

Hammadde, sanayinin en énemli girdilerinden biridir. Hammadde kaynaklarinin
tiirii, cekiciligi, potansiyeli ve erisilebilirligi, sanayinin gelismesi agisindan 6nemlidir.
Modern sanayinin en Onemli Ozelliklerinden birisi ¢ok miktarda hammadde
kullanmasidir ve bu nedenle de hammaddelerin ekonomik olarak elde edilebilecekleri
bir lokasyon gerekir.

Hammaddelerin sanayi kurulus yerini etkilemesi cesitli durumlarla iliskilidir.
Hammaddenin bozulabilir oldugu durumlarda tesisler hammadde kaynagina yakin
yerlesirler. Bazi yerlerde iyilestirilen tasima kolayliklar1 ve teknoloji, lokasyonla ilgili
ozellikleri degistirmistir. Dondurma iglemleriyle bozulabilirlik 6zelligi azaltildigindan
yer secimindeki arayis, hammadde faktoriinden pazar faktériine dogru kaymustir. Imalat
sonrasi elde edilen iiriiniin daha kolay bozulabilir oldugu durumlarda ise tesisin yeri
pazarin hemen cevresidir. Bunlarin yani sira yiikte hafif, pahada agir olan hammaddeler,
diger kurulus kosullarinin daha elverisgli oldugu yerlere tasinarak islenirler. Hammadde
tasima maliyetinin mamul maddeninkine gore yiiksek oldugu yerlerde sanayi
faaliyetinin yerini hammadde belirleyecektir. Ama genel olarak son yillarda
tasimaciligin gelismesi ve 6zel tasima kolayliklar ile hammaddenin elde edilebilir hale

gelmesi, sanayinin daha kompleks hale gelmesi ile yar1 ve tam islenmis madde ile



calisan tesislerin artmasi1 gibi faktorler hammadde bagimliligi etkisini azaltmistir
(Tiimertekin ve Ozgiic, 1997: 512).

Sanayi icin 1s1 tiretmek ve itici gii¢ olusturmak icin kullanilan enerji, gesitli yakit
ve gii¢c kaynaklarindan elde edilmektedir. Enerjinin naklinde maliyet 6nemli yer tuttugu
icin ¢cok biilyiik miktarda enerji kullanan sanayi tesisleri (6rnegin elektro-kimyasal ve
elektro-metalurjik) ucuz, istikrarli enerji kaynag yakininda yer alirlar. Ancak
hammadde gibi, enerjinin de lokasyon faktorii olarak Gnemi azalmaya baslamistir.
Akaryakitin biiyiik olciide yeterliligi arttirtlmistir. Ayni1 zamanda bu bagimlilik bagka
akaryakit ve enerji kaynaklarinin komiiriin yerini almasi, 6zellikle de elektrik dagitim
aginin ve dogal gaz boru hatlarinin gelistirilmesiyle sanayinin yer se¢ciminde daha az rol
oynamaya baglamistir (Tiimertekin ve Ozgii¢, 1997: 514).

Niifus, genel ozellikleri ile bulundugu yerdeki ekonomik faaliyeti sekillendiren
onemli bir faktordiir. Niifusun miktari, egitim seviyesi, kiiltiirel ozellikleri, isgiicii
durumu sanayi gelisimini yakindan etkileyen faktorlerdir. Sanayi i¢in egitimli ve kaliteli
isglicii yeterli goriilebilir. Ancak, niifusun miktar1 da bdolgedeki {iiretim-tiiketim
dengesini gii¢lendirici bir faktordiir. Alis-veris (ticaret) sikligi, kendi iginde
cevresindeki etki alaninin da geligsmesini saglar. Uretim ile tiiketim arasinda bulunan
ticaret, kendisine iiriin sunan iiretim tarafindan isteklendirilir, 6te yandan da kendisine
care sunan tiiketim tarafindan uyarilir (Beaujeu ve Delobez, 1983: 6). Tiiketim
uyarilabildigince ticaret gelisecek ve bu da iiretime yansiyacaktir. Ornegin Denizli
sanayisi’nin gelismesinde isgiiciiniin yam sira yogun bir tiiketici kitlesinin bulunmasi da
etkili olmugtur (Mutluer, 1995: 57). Yogun makinelesmeye ragmen, modern sanayide
iggiiciiniin elde edilebilirligi ve maliyeti hala 6nemli bir faktdr olarak durmaktadir.
Ancak, isciye olan talep makinelesme nedeniyle azalirken, bolgeler arasi ulasim ve
iletisimin artmas isciye olan yerel talebi de en aza indirmistir (Tiimertekin ve Ozgiic,
1997: 517).

Sanayi faaliyetleri i¢in gerekli olan c¢esitli ve biiyiik miktardaki hammaddelerin
fabrikalara getirilmesiyle mamul maddelerin pazarlara génderilmesi; is¢ilerin tesislere
getirilip gotiiriilmeleri yeterli ve oOrgiitlii tasimacilikla miimkiindiir. Aslinda ulagimin
gelismesi de sanayi sayesinde olmustur. Ulasim yollar1 arasinda suyolu genellikle en

ucuz tagima yolu oldugu i¢in, limanlar sanayi icin son derece uygun lokasyonlardir



(Giiner, Yazict ve Doganay, 2001). Ama yine de sanayi i¢in bir bolgede deniz, kara,
demir ve hava yolu imkanlarinin bir arada bulunmasi biiyiik bir avantajdir.

Sermaye, sanayi yatirimlarinin temelini olusturan faktordiir. Sanayinin
gelistirilebilmesi icin yeterli sermaye birikiminin saglanmasi gereklidir. Az geligmis
bolgelerde sermaye birikimi genellikle sinirlidir ve az da olsa tarim, kiiciik sanayi ve
ticaret kesiminden elde edilmektedir. Sermayenin sinirli olusu yatirimlart kisitlamakta
ve sanayinin gelisimini engellemektedir. Ancak giiniimiizde bankacilik sistemlerinin
gelismesi ile tamamlayict sermaye transferini giindeme getirmistir (Tiimertekin ve
Ozgiic, 1997: 523).

Pazar, sanayi kuruluslarimin {irettigi mallarn sattigi veya ticari iligkilerini
yiiriittiigii alan olarak tamimlanmaktadir. Pazar alaninda var olan tiiketici kitlesinin satin
alma giicii 6lgiisiinde pazarin 6nemi artmaktadir. Sanayinin amaci satmak amaciyla mal
iiretmektir. Hammadde ve enerji kaynaklarinin cekici gii¢ olarak onemi azaldiginda,
pazar temel husus haline gelmektedir (Tiimertekin ve Ozgii¢, 1997: 519).

Devlet yatinmi ve tesvikler, sanayinin gelisiminde etkili olan en Onemli
faktorlerden biridir. Devletin sanayiye olan dogrudan katkisi, kamu yatirimlart ve
tesviklerin yan1 sira mevcut yatirimlara yol, su, elektrik, sanayi siteleri, organize sanayi
bolgesi gibi altyapr yatirimlari ile olmaktadir.

Ekonominin her alam1 ve her agsamas1 hiikiimet politikalarindan etkilenmektedir.
Politik ve ekonomik sistemler arasinda gerceklesen iliski ve etkilesimler sonucu
dalgalanmalar meydana gelmektedir. Politikacilar, se¢im basaris1 icin ekonomik
sartlarin 6neminin farkindadir ve bu nedenle se¢im zamaninda elverisli sartlar meydana
getirmek igin ekonomik politikalar1 harekete gecirirler. Bu nedenle ekonomik
dalgalanmalar genellikle se¢im zamanlarini yansitmaktadir (Bakirtas, 1998: 47-63).

Tiirkiye ekonomisinde 6zellikle enflasyon ve gelir dagilimdaki olumsuz sonuglar
ekonominin iizerinde biiyiikk bir baski yaratmaktadir. Bu sorunlarin ¢oziimii, kalict
istikrar ile siirdiiriilebilir bir biiylimenin saglanmasi, iktisadi degiskenler yaninda siyasi
degiskenlere baghdir. Ozellikle son yirmi yildir yasanan ekonomik ve siyasi
kararsizliklar, belirli araliklarla ekonomiyi kendi i¢ dinamikleri sonucunda kriz
ortamlarina siiriikklemistir. Piyasa ekonomisi anlayisindaki yetersizlikler, 6zellestirme,
gelir dagilim1 ve bolgelerarasi gelisim dengesizliklerinin giderilememesi, ekonomi igin

Oonemli handikaplar olarak karsimizda durmaktadir. Diger yandan siyasi alandaki
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reformsuzluk yada dar kadrocu anlayislar, kamu yonetimi ve ekonomisinde, sosyal
giivenlikte, tarimda ve ekonominin diger alanlarinda sizintilar1 hizla biiytitmiistiir.
Agirlikli olarak yaklasik yirmi yildir uygulanan para ve doviz kuru politikalar
(bor¢lanma ve vergi politikalar1), diizen ve yap1 politikalar ile desteklenmedigi i¢in
ekonomik istikrar siirekli kilinamamistir (Altay, 2000: 49-68).

Bolgelerarast gelisim ve refah dengesinin saglanmasi devletin ilk hedefleri
arasindadir ve bunun gercgeklestirilmesi icin bazi projeler hazirlanip hayata gegirilmistir.
Ancak goriinen sonug itibariyla beklenen hedefe ulasilamamistir. Bazi kaynaklarda
konuya c¢ok daha farkli agilardan bakilarak, anlamli bir bolgesel gelisme programinin
uygulanabilmesi veya sanayinin yayginlastirilmasi icin ¢ok daha basit ve koklii sartlarin

olusturulmasina yonelik diisiinceler ortaya atilmistir.

"Tiirkiye’de sanayi faaliyetlerini yurt diizeyine esit bicimde dagitmak, biitiin illerimizi
yakin gelismislik diizeylerine ulastirmak, gergceklesmesi imkansiz olarak goriilen bir
durumdur. Ote yandan insan giicii hareketliliginin yiiksek oldugu iilkemizde i¢ gocleri
engellemenin miimkiin olmadig1 da agiktir; sorunlar1 ¢oziimsiizliige yaklasan dort
biiyiik metropol disinda bunun gerekliligi ve yapilabilirligi tartisilmalidir. Gelismemis
mekanlara sanayi gotiirmek i¢in tesvikler ve topluma maliyeti ¢ok yiiksek projeler icat
etmenin karsiti olarak, sanayi sismesi olan mekanlar1 hafifletmek gibi bir tasarima
gidilmelidir. Ulkenin en iicra koselerine sanayi tohumlar1 atmak amaciyla siiregelen
kaynak israflarina yenilerini eklemek yerine sanayinin en siskin noktalarindan daha
uzak mekanlara eksenler ve kanallar yaratmak gerekmektedir. Bu siskin odaklar;
konut, belediyecilik ve insan sorunlarinin ¢oziilemez boyutlara ulastig istanbul, izmir,
Bursa ve Adana gibi sanayi yogunlagsmasinin goriildiigii mekanlardir. Buralardan daha
az yogun sanayi ve sehir mekanlarina hizli ve genis koridorlar yani hizli trenler,
otoyollar olusturulmalidir. Yalniz sanayilesme agisindan degil, artik c¢oziimsiiz bir
ciiriimeye terk edilmekte olan Istanbul — Izmit ve Bursa komplekslerinin kurtulmalari
da, buna benzer coziimlerde aranmalidir. Yani eksenler, buralarda bir ferahlama
yaratacak, tagan sanayi ise gittigi yeni mekanlarda, yeni sanayi sektorleri ile arastirma
ve gelistirme adaciklari i¢in ¢ok farkli dinamik 6lgek ekonomileri ortaya ¢ikaracaktir.
Yeni eksenler iizerindeki insan, mal ve bilgi hareketi metropol i¢indeki hareketten daha
ucuz olacaktir. Bu eksenler veya arterler, zamanla simdi uzak sayilan merkezleri,
ornegin, Trakya, Istanbul ve Ankara’yr kompleks haline getirecektir. (Boratav, ve
Tirkcan, 1993: 111-113)."

Batidan doguya kompleks ozellikteki iller bu baglantiy1 izledik¢e sanayinin de
tim {iilkede yayilma hareketi hizlanacaktir. Bu ag¢idan diisiiniildiigiinde arastirma
sahamiz yine ¢ok sansli bir durumda ve konumda bulunmaktadir. Sahaya hangi acidan
bakilirsa bakilsin bahsedildigi gibi onemli sanayi aks1 olusumuna uygun ve sanayi
komplekslerinin arasinda, oralardan tasabilecek sanayiyi kaldiracak potansiyeldedir.

Balikesir i¢cin hazirlanan model Onerisi ¢aligmasinda (Sakarya, 2005) mikro

finans (mikro kredi) sistemiyle ilde yerel kalkinmanin saglanabilecegi {iizerinde
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durulmustur. ilde yerel kalkinmanin saglanmasi igin yerel finansman sorununun ana
unsurlardan biri oldugu, sermayenin ve dolayisiyla refahin tabana yayilmasi igin,
oncelikle yerel sermayeyi harekete gecirecek finansal faaliyetlerin tabanda olusmasi
gerektigi savunulmustur. Sistemin, yerelde biriken sermayeyi biiyiik kentlere aktarmak
yerine; yerelde, iiretim ve istihdam i¢in kanalize edecek ve hatta ulusal piyasa ile
biitiinleserek yoreye kaynak aktarabilecek o6zellikte oldugu savunulmaktadir. Yerel
potansiyeli harekete gecirerek, diger bolgelerle ve hatta diinya ile entegre olabilmis,
rekabetci ve kendine giivenen bir bolge olusturabilmek; yerel kalkinma planlarinin ve
calismalarinin  temel amacidir. Diger bir deyisle yerel kalkinma, bolgenin
potansiyellerinin agiga cikarilmast ve bolgedeki girisimcilik faaliyetlerine ortam
hazirlanip desteklenmesi ve de bu girisimciler arasinda koordinasyonun saglanarak
rekabet giicii yiiksek firmalarin olusturulmasi suretiyle miimkiin olacaktir. Calismaya
gore sistem sayesinde, bolgenin dinamikleri harekete gegirilirken, ayni zamanda
Balikesir’de iiretilen kaynaklarin bu bolgede kullanilmasi da saglanmis olacaktir
(Sakarya, 2005).

Kisisel kararlar cografi bir faktdrden ¢ok sosyo-psikolojik bir faktordiir. Sanayi
kendiliginden degil, verilen kararlar sonucu biiyliyen bir olgudur (Tiimertekin ve
Ozgii¢, 1997:523). Sanayi kuruluslarinin sahiplerinin kokeni, onceki meslekleri ile diger
bireysel Ozellikleri sanayi alanindaki tutumlarim etkiler. Bireysel kararlar ekonomik
kararlardan biiyiik Olciide etkilense de Ozellikle sanayinin yer seciminde son derece
etkilidir.

Ekonomi biliminin genel yaklasiminda ekonomik gelismeyi belirleyen baslica
iiretim faktorleri; dogal kaynaklar, isgiicii, sermaye ve girisimciliktir. Bilgi toplumuna
ulagmak icin bu faktorler arasinda en gereken, nitelikli isgiicii ve girisimciliktir. Modern
bilgi toplumunda; insanin ekonomik deger yaratma giicii, fiziksel emekten fikri emege
dogru kaymaktadir. Fikri emegin iki 6nemli boyutu da yonetim ve girisimciliktir.
Gelisen teknolojilerle yoneticiligin baz1 unsurlarinin da makinelestirilmesine karsilik
girisimcilik, insanin tekelinde kalan en onemli itici giictiir. Girisimci, kar saglamak
amaciyla, riski iistiine alarak, bagkalarinin gereksinmelerini karsilamak iizere, ekonomik
mal ve hizmet ortaya koymak igin {lretim ogelerinin alimimi ve birlestirilmesi
imkanlarin1 saglayandir. Girisimci tek basina kendi emegini kullanabilir, baskalarinin

emegini de sozlesme karsilifinda satin alabilir. Mal ve hizmet iiretmek icin kendi
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sermayesini risk ettigi gibi baskalarinin sermayesini de kullanabilir. Dogal kaynak
sahiplerine kira, emek sahiplerine de faiz 6der. Kar, girisimin yani goze alinan risklerin
karsihigidir. Kar saglamak i¢in insan ihtiya¢ ve isteklerinin iyi bilinmesi, yeni mal ve
hizmetlerin iiretilmesi gerekir (Apaydin, 1999: 1-5).

Giintimiizde girisimciligin gelistirilmesi konusu gerek gelismekte olan, gerekse
gelismis {ilkelerin ekonomi politikalarimin vazgecilmez bir unsurudur. Girisimei,
ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek iiretkenlik alanlarina
aktarilma siirecinde bag aktordiir. Risk {istlenme ve yenilik¢i olma niteligi nedeniyle
girisimcilerin tiim toplumlarin degisim ve gelisme siireclerinde Onciilitkk yaptiklar
sOylenebilir. Ciinkii, kendisinin veya baskasinin yarattigt yenilikleri ekonomiye
kazandirandir. En kiiciik bir yenilik dahi {iretim siirecinde iyilestirmeler ve tiretkenlik
artiglar saglayabilir. Yeniligin diizeyi arttikca ekonomiye katkis1 da biiyiir. Girisimcinin
iiretim siirecine katkisi1 baslica ii¢ yonde olabilir:

1- Uretim kaynaklarim yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan iiretim

faktorlerinin  kullanilmasini saglar.

2- Kullanilmakta olan iiretim araglarinin ve mevcut girdilerinin degisik

sekillerde kullanimi ile iiretimi arttirir.

3- Yeni diisiincelerin yaratilmasi, yayilmast ve uygulanmasini hizlandirir. Elde

edilen basar1 ve basarisizliklar diger girisimcilere 6rnek olur, yol gosterir.
Girisimciligin son dénemde bdylesine popiiler olmasinin baslica sebepleri sunlardir:

*{stihdam sorununun artmas,

*Yeni ekonominin gittikge giiclenmesiyle degisen ekonomik yapi,

*Ekonomi ve isletme alanlarinda teorik gelismeler ve girisimciligin genel

kabulii.

Girisimci diislincenin {i¢ ana bileseni; risk alma, yenilikcilik ve rekabetci
diisiince yapisidir. Girisimciligin kazandiracagi islevler ekonomi icin olduk¢a Gnem
tasimaktadir. Bu islevler;

*Uretimi organize etmesi

*Uriin gesitliligi saglamas1

*[stihdam yaratmasi

*Yeni pazarlar ve satig yontemleri yaratmasi

*Sermaye birikimi saglamasidir.
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Serbest piyasa diizeninin ge¢cmisinin uzun yillara dayali oldugu gelismis
ekonomilerde girisimcilik faaliyetleri daha yaygin olarak yer almakta, bireyler agisindan
girisimcilik icin gerekli olan risk alma, yenilik¢ilik ve rekabetci diisiince yapilar1 daha
cok goriilmektedir. Ulkemizde ise Cumhuriyet donemi ekonomi politikalar1 genelde
devlet miidahalesine dayali bir sanayi gelismesini hedef almistir. Kalkinma planlarinin
simgeledigi devlet¢i yaklasim 6zellikle 1980’lerden sonra terk edilmeye baslanmis ve
sanayilesme, pazar ekonomisinin mekanizmalarina birakilmistir. Ancak Tiirkiye’de yine
de devletciligin olduk¢a yerlesmis bir deger oldugu ve bunun da girisimcilik yapisini
onemli Olciide etkiledigi soylenebilmektedir. Tiirkiye ekonomisi giderek artan oranda
sanayi iretiminin agir bastig1 bir yapiya doniismektedir. Sosyo-ekonomik yapisi yeni
sanayilesen iilke goriintiisii ¢cizmektedir. Avrupa ve ABD iilkeleri i¢in varligindan s6z
edilen, bireylerin girisimcilik icin gerekli risk alma, yenilik¢ilik, ve rekabetci diisiince
yapilart Tiirkiye'nin sosyo-kiiltiirel yapisinda yer alan birtakim degerler nedeniyle
yaygin olarak iilkemiz insaninda goriilmemektedir. Bu degerlerin bazilar su sekilde
siralanabilir: Kadercilik, kanaatkarlik, riskten ve kisisel girisimden kaginmak,
rekabetten kacinmak, miikkemmel ve adil oldugu kabul edilen ilahi bir diizeni
siirdiirmek, yakin cevre disindakilere giivensizlik, aile isletmeleri disindaki isletme
tiirlerinin benimsenmemesi, c¢alismanin bir zorunluluk olarak go6riilmesi, caligma
stiresini yogun olmayan ve kisa bir tempoda tutmak, giinliik yasayip ileriyi planlamay1
gereksiz bulmak. Buna bagh olarak Tiirk toplumundaki bireylerin risk almaya daha az
yatkin olduklar1 sdylenebilir. Kisaca, Tiirkiye’nin mevcut ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
yapisi icerisinde girisimcilik i¢in gerekli, kosullarin tam anlamiyla yaratilabildiginden
s0z etmek miimkiin degildir (Tosunoglu, 2003).

Yilmaz (1998) tarafindan "Tiirkiye’de girisimciligin gelistirilmesi gereklidir"
tezine bir model Onerisi olarak hazirlanan yiiksek lisans tez calismasinda da Tiirkiye’de
girisimciligin gelismeme nedenleri ii¢ baslik altinda toplanmistir. Bunlar; sosyo-kiiltiirel
yapidan kaynaklanan nedenler, ekonomik yapidan kaynaklanan nedenler ve tarihsel
nedenler olarak gruplanmistir.

Sosyo-kiiltiirel yapidan kaynaklanan baglica nedenler;
¢ Bireyin yapis1 (Sorgulama, arastirma, vb. eksikligi)
e Topraga bagimlilik (Dogu kiiltiiriine benzer olarak toprakla ugrasma

aliskanligr)
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¢ Kanaatkarlik

¢ Risk almama anlayis1

e Statik zihniyet yapisi

¢ Yoksulluk kiiltiirii — zenginlik kiiltiiriidiir (Var olanla yetinme ve yerini

koruma).
Ekonomik yapidan kaynaklanan nedenler ise;

¢ Kisi basina milli gelirin diisiik olmasi

e Tarimsal iggiiciiniin fazlalig1 ve tarimsal verimin diisiikligi

® Hizli niifus artis1 ve niifusun diger 6zellikleri

e Kamu yonetimindeki gelismenin toplumsal gelismenin gerisinde kalmasidir.
Tarihsel nedenler ise;

¢ Osmanli Devletinden miras kalan iiretim sisteminin bozuk olmasi

¢ Ekonomik yatinmlara yonelmeme

e Osmanli kiiltiir ve iktisat sisteminin arz yonlii olmasi

e Ahilik teskilatinin bozulmasi olarak siralanmustir (Yilmaz, 1998: 45-46).

Aym kaynaga gore, Tirkiye’nin girisimciligi farkli ve yeni modelle ele
alabilmesi i¢in yapilmasi gerekenler su sekildedir;

® Yerel otoritelerin yapisi giiglii olmalidir.

e Girisimcilere verilen destekler yerel bazda olmalidir.

e Tegvikler yerellestirilmelidir.

® Yerel sermaye organize edilmelidir.

¢ Her alanda yerellesme saglanmalidir.

¢ Girisimciler egitilmelidir.

e Tiirkiye’deki girisimciler bilgilendirilmelidir.

Girisimcilik konusunda iilkemizde yerel Olcekte bircok arastirma yapilmig
(Aytag,1999; ilhan, 2002; Apaydin, 1999), yoreye ozgii girisimcilik potansiyeli,
girisimciligin etkilendigi faktorler ve Oneri olarak girisimcilik uygulamalarinin nasil
olmasi gerektigi ile ilgili sonuclara ulasilmistir. Ulkemiz geneli ile ilgili uygulamalarin
yam sira Ozellikle yerel olcekte, yani daha ayrintili olarak girisimcilik caligmalarina

egilimin gerekliligi ortak bir diistincedir.
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Sanayi cografyasina arastirma konusu olan her alanin hangi 6lcekte olursa olsun
sanayiyi kendisine ¢cekmek i¢in sundugu cesitli ¢ekicilikler vardir. Bunlardan uygun bir
sit, elverisli bir iklim, enerji kaynaklari, hammaddelere erisme kolaylig1 ve biiyiik
pazarlara yakinlik dogal avantajlar olarak kabul edilirler. Alan gelistik¢e bu avantajlar
daha da giiclenir ve bunlara yenileri eklenir. Ulagsim kolayligi, ticari hizmetler, isgiicii
kalitesi, pazar, sermaye gibi insan tarafindan olusturulan iistiinliikler bunlar arasindadir
(Tiimertekin ve Ozgii¢, 1997: 475). Ancak her iki grup iistiinliik de sanayinin bir
bolgede neden yer aldigin1 yada almadigim agiklamaya yeterli olmayabilmektedir.
Ornegin, dogal kosullar bir yana, Balikesir’in ilgesi olan Bandirma, 1970’li yillardan
sonra biiyiik bir sanayilesme siirecine girmis ve Marmara Denizi’nde 6nemli bir ihracat
limani haline gelmistir (Arslan, 2005: 3). Bandirma ilcesiyle bile Balikesir gelismislik
bakimindan c¢evre illeri yakalayamamis olmasiyla duruma tam tersten yaklagilmasini
gerektirmektedir. Var olan avantajlara ragmen arastirma bdolgesinin sanayiyi yeterince
cekemedigi diisiiniilmektedir. Ve boyle bir durumun aciklanabilmesi icin eksik olan en
Oonemli avantaj 6zelliklerinin neler oldugunun bulunmas1 gerekir.

Bayraktar (1996) tarafindan hazirlanan doktora tezinde Sakarya’nin
sanayilesmesi sosyal ve ekonomik yonleriyle ele alinmis, mevcut durum
degerlendirilmis ve 30 yil 6nce aymi konuda yapilan calismayla karsilastirmalar
yapilmistir. Cogu yoniiyle Balikesir ile benzerlik gosteren Sakarya, E-5 karayolu
iizerinde yer alan, ancak Istanbul’dan Izmit’e kadar uzanan sanayilesme ve kentlesme
koridoru i¢ine dahil olamayan; iilke geneline gore gelismis ama bolgesine gore geri
kalmis bir il olarak belirtilmektedir. Sahip oldugu 6zellikler ve konumla istanbul’un
Anadolu’ya acilan kapisi olarak goriilmektedir. Tarimin ve buna dayali sanayinin
gelisme gostermesiyle one c¢ikan bir ildir. Ancak, tarim — sanayi iliskisinin iilkemizde
pek gelismedigi ve Adapazar’min bu Ozelligiyle 6nemli bir il oldugu {iizerinde
durulmustur. Oysa ki Tiirkiye’de bu 6zellik Balikesir’de ve cogu yorede yaygindir.
Bunun yani sira Sakarya’nin yeterince sanayilesememesini aciklamaya ¢alisan
sebeplere deginilmis, ama bunun sonrasinda bolgeye yapilan yatirimlar sayesinde
sanayilesmenin basarili bir seyir izledigi, ilde sanayilesmenin hizlandig1 ve bir cazibe
merkezi olarak ortaya ¢iktig1 sonucuna varilmistir (Bayraktar, 1996).

Aydinl (1997) tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinde Bursa’da kentlesme —

sanayilesme iliskisi iizerinde durulmustur. Ulkemizin sanayi kentlerinden biri olan
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Bursa kentlesme sanayilesme iliskisi sonucu pek ¢ok sorunu yasayan bir kenttir. Biriken
yogunlugun azaltilmasi bakimindan Mudanya, Izmir, Ankara, Yalova’ya giden yollarin
diizenlenerek standartlarmin arttirlldigt ve sanayinin ana ulasim akslari cevresinde
yayilmasina yol actii belirtilmistir. Tiirkiye’de iilke bazinda fiziki bir planlama
yapilmadigindan, Bursa’daki sanayilesmenin de kentlesme ve bolgesel kalkinma ile
birlikte ele alinmadig vurgulanmaktadir.

Sanayi cografyasi alaninda yapilan calismalarda konu ve saha ile ilgilenilen
yanlar genelde aymdir. Cografyacinin sanayi faaliyetleriyle ilgilenmesi, aynen diger
ekonomik faaliyetlerde de oldugu gibi, dagilis ve iliskileri belirlemek yoniindedir.
Kisaca, sanayi faaliyetlerinin cografyay1 ilgilendiren baslica yanlan ii¢ baghik altinda
toplanmugtir (Tiimertekin ve Ozgiic, 1997: 477 ) :

e Dagilis diizeni
® Yerlestikleri alandaki cesitli elemanlarla etkilesimleri
e Baslica alanlarla iligkileri

Ayrica, sanayi faaliyetlerinin hangi kosullarda bagsladigi, gelistigi, gelisme
yoniiniin ne olacaginin iizerinde durulmasi gerekir. Bir bolgenin sanayi bakimindan
degerlendirilmesinde sadece varolan durumu inceleyen bu ti¢ bashk degil; dagilis iliski
ve etkilesim gostermeyen potansiyelini de ele almak gereklidir. Var olan kaynak ve
avantajlarina gore mevcut gelismislik seviyesinin degerlendirmesini yapmak gerekir.
Potansiyel olusturan bir sahada gelisimi engelleyen eksiklerin arastirilmasi, sanayiyi
ceken bir sahanin sahip oldugu avantaj oOzelliklerinin agiklanmasi kadar faydali
olmalidir. Sanayi insana bagh olarak gelisen beseri bir olgudur. Bu nedenle iizerinde
durulmasi gereken degiskenler sahaya 6zgii olacagindan iyi belirlenmelidir.

Sanayinin gelisiminde ¢ok Onemli bir paya sahip olan girisimcilik ve ornek
girisimcilik uygulamalar1 {izerine hazirlanmig bilimsel arastirmalardan (Tosunoglu,
2003; TIlhan, 2002; Aytag, 1999; Apaydin, 1999; Kurban, 1994) ve sanayilesme
konusunda hazirlanmis bilimsel calismalardan (Ozkok, 1997; Orhan, 2000)
yararlanilmigtir. Ayrica, iktisat ve sosyoloji literatiiri kapsaminda yaymlanmis
makalelerden yararlamlarak konunun farkli yonlerden irdelenmesine calisilmistir (Uner,

1991; Hava, 1998; Yilmaz, 2001).
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1.1.Bahkesir ili’nin Genel Cografi Ozellikleri
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Sekil 1: Calisma Sahasi
Tiirkiye’nin kuzeybatisinda, Marmara Bolgesi’'nde bulunan Balikesir, kuzeyde

Marmara Denizi, batida Ege Denizi ve Canakkale, giineyde Izmir ve Manisa,
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giineydoguda Kiitahya, doguda ise Bursa ile komsudur. 14.456 km?’lik yiizolclimiiyle
Tiirkiye’nin % 2’lik bir boliimiinii olusturur.

1.1.2. Fiziki cografya ozellikleri

1.1.2.1.Yeryiizii sekilleri

Balikesir ili’nin bulundugu saha genel olarak engebeli bir topografya 6zelligi

gostermektedir. Yer yer yiiksekligi 1800m’ye yaklasan daglar bulunmaktadir. 11 sinirlari
icinde plato ozelligi gosteren aginim ylizeyleri genis yer tutar. Daglik ve platoluk alanlar
akarsular tarafindan yarilmistir. Ayrica sahada ¢okiintii alanlarinda gelisen ovalar da
genis yer kaplamaktadir. Kuzeyde Kapidagi Yarimadasi ile Marmara Denizi’ne uzanan

Balikesir ilinin batida Ege Denizi’ne uzanan kiyis1 girintili bir korfez bigimindedir.

Yaylalar Ovalar
0,4% 10,0%

Daglar
35,6%

Platolar
54,0%

Sekil 2: Balikesir topraklarinin yeryiizii sekillerine gore dagilim

I topraklarinin  engebeli bolgeleri giineyde Madra Daglar’min ve doguda
Alagam Daglar’nin bulundugu yorelerdir. Daghk alanlar Balikesir Ilinin yaklasik %
36°lik bir boliimiinii kaplamaktadir. Onemli yiikseklik olusturmayan daglar bazi
bolgelerde algak tepelik halindedir. ildeki ovalar, genellikle dag sirtlartyla birbirinden
ayrilmis, deniz seviyesine yakin yiiksekliktedir. Ovalar il topraklarinin % 10’unu
olusturur. Baslica ovalar; Balikesir Ovasi, Manyas Ovasi, Gonen Ovasi, Edremit Ovasi,
Havran Ovasi ile Burhaniye, Ayvalik, Sindirg1, Bigadi¢, Ergama, Ivrindi ve Susurluk
ovalaridir. Ote yandan, ilin % 54’liik boliimiinii plato tanimi igine sokulabilecek yontuk-

diiz alanlar olusturmaktadir.
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Balikesir ili su kaynaklart bakimindan da oldukga zengindir. il smirlar1 igindeki
en Onemli akarsu Susurluk cayr olup, digerleri Gonen Cayi, Kocagay ve Havran
Cayr’dur. lin en 6nemli golii Manyas Golii’diir. 11 simirlart icindeki diger goller Tabak
Goli ve Caygoren baraj goludiir. Bunlarin yam sira ilde ¢ok sayida golet bulunmaktadir

(Balikesir Sanayi Odas1 Raporu, 2000).

1.1.2.2. iklim, bitki ortiisii ve toprak ozellikleri

Balikesir ili iklim o©zellikleri bakimindan Akdeniz ve Karadeniz iklimleri
arasinda bir gecis bolgesi olusturur. Ege kiyilarinda yazlan sicak ve kurak, kislar ilik
ve genellikle yagish Akdeniz iklimi, Marmara kiyilarinda ise Karadeniz ikliminin
etkisiyle yazlar nispeten serin gecmektedir. Kiyilardan i¢ kesimlere gidildikge,
ozellikle il merkezinde karasal iklimin egemen oldugu goze carpar. Yillik ortalama
sicakliklar Edremit’te 16.2°C , Bandirma’da 14.1°C Balikesir’de 14.5°C , Dursunbey’de
12.1°C olarak goriiliir. Ortalama degerleri icin konumundan dolay1 Balikesir Merkez

[stasyonu verileri kullanilmaktadir ( Sekil 3).

30

25 1

20

—— Aylk Ort. Sic,
—— Yillk Ort. Sic.

15

10

Sekil 3: Balikesir’de aylik ortalama sicakliklar ile yillik ortalama sicaklik ( Tagil, 2004: 111)

[lde ortalama donlu giin sayis1 ise 8 olup, don olay1 aralik, ocak, subat ve bazi
yillar mart ayinda gerceklesir (Tagil, 2004: 116).

Balikesir’in yagis rejiminin gecis karakterinde (Akdeniz-Karadeniz) oldugu
goriilmektedir. Yaz kurakligit Akdeniz rejimindeki kadar belirgin degildir. Kis

yagislarinin pay1 yaz yagislarindan daha fazladir. En fazla yagis aralik ayinda, en az
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yagis ise agustos ayinda gerceklesir. Balikesir’in ortalama yillik yagis degeri yaklasik
545 mm’dir (Tagil, 2004: 146) (Sekil 4).

mm

100
90 - —
80 T
70

60 H 7 —
] @ Aylik ort.

0 ] Yagis
40 H 1 [ -

30
20 + I [ —1
10
0

|
T
_'_I
|

RO &
F o W@

Sekil 4: Balikesir’de aylik ortalama yagis degerleri (Tagil, 2004: 142).

Edremit ve Bandirma’'min hemen kiyida bulunmalari ve yagish hava
kiitlelerinden dogrudan etkilenmeleri, bu istasyonlarda yagis miktariin fazla olmasina
neden olmustur. Yagisin aylara dagilisinda Edremit istasyonunda yaz donemindeki
belirgin azalma, kis doneminde ise gozlenen artis, Akdeniz yagis rejiminin belirgin
etkisini ifade etmektedir. Bandirma istasyonunda yagisin aylara dagilisinda Edremit’e
nazaran daha diizenli bir gidis Karadeniz yagis rejiminin etkisinden kaynaklanir.

Bolgenin iklim 6zellikleri hem fiziki hem de beseri cografi faktorleri iizerinde
etkilidir. Ornegin alandaki en 6nemli ekonomik faaliyet olan tarim ve dogal bitki ortiisii
iklimin etkisi altinda sekillenmektedir. Buna gore bolgenin kisin diisiik sicakliklardan
etkilenebilen; buna karsin yazin yiiksek sicakliklara dayanikli ve yazin su ihtiyact
sulanarak karsilanilabilen bahce ve tarla tariminin yapilmasina uygun oldugu
sOylenebilir. Dogal bitki ortiisii iizerinde de yaz kurakligi belirleyicidir. Balikesir, bitki
ortiisii ozellikleri bakimindan da bir gecis bolgesi 6zelligindedir. Iklim karakterine
bagh olarak cesitliligin goriildiigii sahada oncelikle Akdeniz fitocografyasina ait tiirler
daha sonra Avrupa Sibirya fitocografyasina ait tiirler bulunmaktadir (Tagil, 2004: 161-
205).
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Il genelinde toplam orman alam 669 701 hektardir. Ormanlik alan dagilimina
gore ise ilde ormansiz alan pay1 yaklasik % 54, ormanlik alan pay1 ise % 46’dir. ilde
300- 400 m’ye kadar olan yerlerde maki tiirleri yaygindir. Dogu kesimlerinde ve
kiyidaki daglik bolgelerde ¢am, mese, giirgen, thlamur ve kestane agaglarindan olusan
ormanlar bulunmaktadir. Edremit korfezi cevresinde 500 m’ye kadar olan yiikseltilerde
zeytin agaclari, daha yiikseklerde ise kizilcam ve karagam bulunmaktadir. Ovalik
kesimlerde garig tiirleri, akarsu boylarinda ise ¢inar ve sogiit agaclari yaygindir (il
Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii Raporu, 2000).

Balikesir ili’nde tepelik alanlarda ve eteklerinde magmatik kiitlelerin
parcalanmasiyla, ovalarda ise aliivyonlarin birikmesiyle olusmus topraklar goriiliir.
Aliivyon kalinliginin fazla olmasi, tarimsal potansiyelin de artmasini saglamigtir.
Ornegin Balikesir Ovas1 bu nedenle daha cok sulu tarim alani olarak ekonomik bir
Ooneme sahiptir. Balikesir Ovasinda soz konusu ekonomik potansiyele bagh olarak 14
kirsal yerlesme bulunmaktadir (Tagil, 2004: 72). il topraklarinin yaklasik % 85’i tarima
elveriglidir. Verimleri oldukca yiikksek olan bu topraklar zengin tarim alanlar
olusturmaktadir. Bunlarin yami sira maki bitki Ortiisiiniin egemen oldugu alanlarda
kirmiz1 renkli topraklar (Terra rossa topraklar1)) ve kahverengi orman topraklari

yaygindir (Balikesir Sanayi Odas1 Rehberi, 2000).

1.1.3. Beseri ve ekonomik cografya ozellikleri
1.1.3.1. Niifus

2000 Yili niifus sayimina gore Balikesir Ili’nin toplam niifusu 1 076 347 olup,

Tiirkiye siralamasina gore 15. sirada bulunmaktadir (Tablo-1).

TOPLAM SEHIR NUFUSU KOY NUFUSU
ilce TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | YOZOL- | NUFUS
ciM YOGUN-
km? LUGU

Merkez 287709 147783 | 139926 | 215 436 111128 | 104 308 | 72 273 36655 |35618 | 1454 198

TOPLAM | 1076 347 | 542681 | 533666 | 577 595 293161 | 284434 | 498 752 249 520 | 249232 | 14 456 75

Tablo 1 : Balikesir {linde 2000 Yili Genel Niifus Sayimina Gore Niifusun Cinsiyete Gore Dagilimu.
(DIE, 2000 Genel Niifus Sayimi)
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Balikesir ili'nde km?’ye 75 kisi diismektedir. Bu niifus yogunlugu ile iilke
genelinde 33. sirada yer almaktadir. 2000 Yili Genel Niifus Sayimina gore iilke niifus
yogunlugu 88’dir ve ilin niifus yogunlugu bunun altindadir. Bir de %o 9.9 yilik niifus
artis hiz1 ile iller siralamasinda 75. siradadir. Niifus artis1 iilke geneline gore oldukca
diisiiktiir. Tiirkiye’de yillik toplam niifus artis hiz1 %o 18.8dir. Ulke genelinde sehir
niifusu yilda %o 26.81 oraninda artarken, Balikesir’de sehir niifusunun yillik artig hizi
90 20.87’de kalmistir. Koy niifusundaki artis hiz1 da iilkede %o 4.21 iken Balikesir’de
%o -1.35"dir (DIE, 2000 Genel Niifus Sayimi).

Balikesir ili’nin niifusu 1927-1980 yillar1 arasinda iilke ortalamasinin oldukca
gerisinde, diisiik bir gelisme temposu gostermistir. 1927’ de Balikesir, iilke ntifusunun %

3’tinli barindirirken 1990°da  ise bu oran % 1.7, 2000 sayimina gére de % 1.5°e

gerilemistir.
Okuma . .
Sehir Yiiksek Isgiiciine | Issizlik
Toplam Yazma N
Niifusunun Ogretim | Katilanlar | Oram
Niifus Bilen
Pay1(%) Orami(%) | Oram(%) | (%)
Oram(% )
TURKIYE | 67,803,927 64,9 80,64 7.8 39,6 72
BALIKESIR 1,076,347 53,66 88,37 6,53 56,6 5

Tablo 2: 2000 Genel Niifus Sayimma Gore Balikesir Sosyo-Ekonomik Niteliklerinin Ulke
Geneli lle Karsilastirmas: (DIE Bolge Mudiirliigi, I1 Gostergeleri, 2000)

Balikesir’in sehirlesme oran1 % 54 olup Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Bu
durumu itibariyle iller arasinda sehirlesme siralamasinda 47. siradadir (I1 Sanayi ve
Ticaret Miidiirliigli, Raporu). Okur yazarlik oram Tiirkiye ortalamasimin {izerindedir.
Ancak, iiniversiteye sahip olan bir il i¢in uygun olmasa da egitim seviyesinin asil
gostergesi olan yiiksek Ogretim oram1 bakimindan Balikesir iilke ortalamasinin

altindadr.
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Sekil 5: Balikesir ilinin isgiicii durumu (DIE Bélge Miidiirliigii, 11 Gostergeleri, 2000).

[sgiiciine katilanlarin oranma bakildiginda, Balikesir’in iilke ortalamasinin
iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu, ilde isgiiciiniin yeterliligini gostermektedir. Ilin
kendi icindeki iggiicii durumu da issiz oran1 az, istihdam edilen fazla goriindiigiinden iyi
olarak goriilmektedir. Ancak, ildeki isgiicii iilke isgiicliniin % 1.7’sini, istihdam edilen
niifus ise iilkedeki toplam istihdamin % 3’iinii olusturmaktadir. Issizlik oramn iilke
genelinde % 7.2 iken Balikesir’de % 5’tir (DIE, 2000 Genel Niifus Sayimi) (Sekil 5).
Balikesir esas ekonomik gecim kaynag tarim olan bir ildir. Calisan niifusun biiyiik
boliimiiniin tarim sektoriinde yer aldigi goriinmektedir. Ancak, iilke genelinde oldugu
gibi Balikesir’de de tarimda c¢alisiyor goriinen ancak faal olmayan (gizli issiz) grup
bulunmaktadir. Bu durumda calismayan ve ekonomik kazanci olmayan issiz bir kesim
calistyor goriinmektedir. Igsizlik oraninin az olmasinin diger bir sebebi ise Balikesir’in
issiz grubu ceken sanayilesmis iller kadar go¢ almamasidir. Isgiiciinde olmayan niifusun
Oonemli boliimiinii 6grenciler olusturmaktadir. Calisan niifusun % 8’1 sanayide, yaklagik
% 57’si tarimda, geri kalan kismi1 da hizmet ve diger sektorlerde bulunmaktadir (DIE il
Gostergeleri, 2000) (Sekil 6).
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0,3%

O Ziraat, avcilik, Ormancilik ve
Balikgilk
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11,1%
. O Toptan ve Perakende Ticaret
56,7% Lokanta ve Oteller

B Ulastirma, Haberlesme ve
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Hizmetler

7,8% B iyi Tanimlanmamis Faaliyetler

0,6%

Sekil 6: Balikesir ilinde faal niifusun iskollarina gére dagilimi (2000) (DIE Bolge Miidiirliigii, 11
Gostergeleri, 2000).

1.1.3.2. Ekonomik yap1

Balikesir’in belirgin 6zelliklerinden biri, ilin ekonomik yapisinin &teden beri
cesitlilik gostermesidir. ildeki en ©nemli faaliyet tarim olmasma karsin Balikesir,
sanayi, madencilik, ticaret ve turizm bakimindan da 6nemli potansiyele sahip bir ildir.

Tiirkiye’nin milli gelire en fazla katki yapan illerinin yer aldigi Marmara
Bolgesi’nde bulunan Balikesir, bolgesinde sanayilesme agisindan geri kalmis illerden
biri olarak gosterilebilir. Balikesir; Marmara Bolgesi’'nde bulunmasina ragmen
ekonomik veriler Marmara Bolgesi degerlerinden ¢ok farklidir. Marmara Bolgesi’nde
sanayi sektoril biiylirken Balikesir’de tarim sektorii gelismistir (Aydemir, 2005). Ancak
Tiirkiye geneline bakildiginda, ekonomik ve sosyal yapi agisindan iist siralarda
goriilmektedir. Devlet Planlama Teskilati’nin 2003 Aralik ayinda yaymladig: iller ve
Bolgeler itibariyla Yurt i¢i Hasila’daki Gelismeler Raporuna gore, Balikesir, sosyo
ekonomik gelismislik siralamasinda 81 il iginde 15. sirada yer almaktadir. Rapora gore
sanayi agisindan yine aymi siralarda yer alan il, tarimda ise ilk 5 i¢inde goriilmektedir.
Kisi basina GSYIH bakimindan ise iller arasinda 25. siradadir. 1980 yilinda GSYIH da
Balikesir ilinin pay1 % 1,9 iken 2000 yilinda % 1.5’e gerilemistir. Konumu itibariyla
ticaretin gelisimi icin de cok uygun bir yer olan Balikesir, ¢evresindeki gelismelere

yeteri kadar ayak uyduramamustir.
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1.1.3.2.1. Tarim

Balikesir, degisik iklimleri bir araya getiren cografi konumu ve verimli
topraklart nedeniyle yurdumuzun ©nemli tarim alanlarindan biridir. Ilde tarimsal
faaliyetler, topraktan gida sanayisine kadar c¢ok genis simirlar1 kapsamaktadir.
Balikesir’in baglica gecim kaynaginin da tannm ve tarima dayali sanayi oldugu
goriilmektedir. I’in cografi avantajlarindan kaynaklanan iiriin cesitliligi dikkati
cekmektedir. Tarimsal iiretim ¢ok ¢esitli bir yapiya sahiptir. Topraklarinda her mevsim
ayr1 diriinler yetismektedir. 11’in sahil kesimi zeytincilik, bagcilik ve balik¢ilikla
ugrasmakta; i¢ kisimlarda ise her tiirli toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik
alanlarinda faaliyet goriilmektedir. Dogal kosullar ve bitkisel iiretim bakimindan
Balikesir, birbirinden oldukca farkli ii¢c bolgeye ayrilabilir. Marmara Bolgesi; ilin kuzey
kesimindeki Bandirma, Erdek, Gonen ve Manyas ilgelerini kapsar. Bu ilcelerde tahil
tiirlerinin yam1 sira pamuk, sekerpancari, tiitiin, saraplik {iziim ve sofralik zeytin
yetigtirilir. Balik¢ilik, tavukculuk ve besi hayvanciligi olduk¢a gelismistir. Korfez
Bolgesi; Ege kiyisindaki Ayvalik, Edremit, Burhaniye ve Havran il¢elerini kapsar. Bu
yorenin en 6nemli {liriinii zeytindir. Zeytin iiretimi ekonomik yasami belirleyici bir
nitelik tasir. Tirkiye’de iiretilen oOzellikle yaglik zeytinin bilyiikk boliimii burada
iretildiginden yoreye Tiirkiye’nin zeytin ambar1 denmektedir. Yorede ayrica mandalina,
pamuk, incir ve daha icerilerde iiziim, camfistig1 ve baklagiller iiretilmektedir. Merkez
Bolgesi; i¢ kistmdaki Merkez, Susurluk, Dursunbey, Bigadig, Sindirgi, Ivrindi, Kepsut,
Balya ve Savastepe ilgelerini kapsar. Bu ilcelerde tahil iiretimi egemendir. Ayrica
sekerpancari, tiitiin, ay¢icegi, pamuk, susam, elma, armut ve kislik sebzeler yetistirilir

(Balikesir Sanayi Odas1 Rehberi, 2000).

flde hayvancilik baslica gecim kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Balikesir’in
denize kiyis1 olan 7 ilgesi mevcut olup; bunlar Ayvalik, Gomeg, Edremit, Burhaniye,
Bandirma, Erdek, Gonen ilgeleridir. Bu ilcelerde balik¢iligin yani sira Balya, Bandirma,
Bigadic, Ivrindi, Manyas Kus Golii, Savastepe, Sindirg1 Caygoren baraj golii, Susurluk
Baraji Golii ve goletlerinde balik iiretim caligmas1 yapilmaktadir. Kiigiikbas ve

biiyiikbas hayvancilik, tavukculuk, balik¢ilik, aricilik baglica ugras alanlaridir. Buna
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bagh olarak et, siit, siit iirinleri, yumurta tiretebilmek ve isleyebilmek i¢in kesim hane,

mandira ve kiimesler gibi is kollar1 olusmustur (Balikesir Sanayi Odas1 Rehberi, 2000).

Tarimsal iiretim bakimindan Manyas, Gonen, Balikesir, Edremit, Havran,
Burhaniye ovalart ©nemli yer tutar. Balikesir Ili'nde Tarim 1 Miidiirliigii’niin
hazirladigi 2004 verilerine gore toplam arazi varligi 1 452 814 hektar olup bunun

dagilimi tablo-3’te gosterilmistir:

Oram
Arazi Cinsi Birim | 2002 2003 2004 (%)
Tarim Arazisi | hekiar |510456 513946 |513946 |36
Mera Alam hektar | 210014 210014 (210014 |14
Orman Alam1 | pekiar [675010 |675010 675010 |46
Diger Alanlar | pekear |57 334 53 844 538 44 4
Toplam hektar | 1452 814 | 1452 814 | 145 2814 | 100

Tablo 3: Balikesir’de arazi varlig1 dagilis1 (Il Sanayi ve Ticaret Miidiirliiii Raporu)

4%

36%

@ Tarim Arazisi
B Mera Alani
0 Orman Alani

46%

O Diger Alanlar

14%

Sekil 7: Balikesir’de arazi dagilist, 2004 (i1 Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii Raporu).

Goriildiigii gibi tarim arazisi ve orman alani onemli paya sahiptir. Verilen 3
yillik periyotta tarim arazisinde artis goriilmektedir. Verimli topraklara sahip genis
tarim arazisi, orman varligi, meralar1 ile Balikesir tarim icin 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Ekonomik faaliyetler i¢inde tarimin pay1 yaklasik % 49, sanayi ve hizmetlerin
pay1 % 51 civarindadir. Tarim iskolunda caligsanlarin toplam istihdama oram yaklasik %
57°dir. DPT’nin raporuna gore tarimsal liretim degeri ile iilkede 3. sirada olan Balikesir,

rakamlardan da anlagilacagi iizere, tarima dayali gelisen bir ekonomiye sahiptir.
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Sanayisi de tarima dayali gelisen ilde basta un, yem, zeytin, zeytinyagi, salca, konserve,
nebati yag, seker gibi tarimsal hammaddelere dayali iiretimin, Balikesir ekonomisinde
yeri biiyiiktiir. Son yillarda tavukculuk, yumurta basta olmak iizere siit ve siit mamulleri
sektorleri onemli yer tutmaktadir. Tarima dayali sanayi, 3. boliimde ayrica iizerinde

durulacak sanayi i¢inde ele alinacaktir.
1.1.3.2.2. Madencilik

Cesitli ve karmagik bir jeolojik yapiya sahip olan Balikesir, yeralti kaynaklar
yoniinden oldukg¢a zengin, madencilik faaliyetinin 6nemli oldugu illerden biridir. Faal
niifusun ¢ok az bir boliimii, % 0.6’s1 bu sektorde caligmaktadir. Madenciligin Balikesir
icindeki 6nemi 19.yy’ a kadar uzanmaktadir. Bu yillarda yabanci kokenli sirketler ildeki
bor tuzu ve simli kursun madenini isletir ve ihra¢ ederlerdi. Bu yillarin en 6nemli
madenleri Bigadi¢ ve Susurluktaki borasit ve Balya’daki simli kursun madenleriydi.
Bunlar Cumhuriyet doneminde de yabanci sirketler tarafindan isletilmeye devam edildi.
Balya madeni 1940’da kapatild1 (Yurt Ansiklopedisi:1161). Ilin diger 6nemli madenleri

ise demir ve mermerdir. Bor tuzlari ise ilin en 6nemli madeni olmay1 stirdiirmiistiir.

Bir ¢ok sanayi iiriiniiniin yapiminda kullanildigr i¢in ¢cok ©nemli bir maden
sayllan bor tuzlari, il simirlan iginde ¢ikarilmaktadir. Sadece Tiirkiye capinda degil,
diinyanin da en zengin rezervlerinden biridir. Baslica yataklar1 Susurluk-Sultancgayiri,
Bigadi¢ ve Taskdy dolaylarindadir. Bunlar arasinda Bigadi¢ onemli yataklara sahiptir.
Giiniimiizde Tiilii Agik Isletmesi’nin bulundugu saha 6zel sektor tarafindan isletilmekte
iken, Bakanlar Kurulu Karar1 ile 13.02.1976 tarihinde Etibank’a verilmistir. Isletme
Miidiirliigii Bigadic ilgesinin 12 km. kuzeydogusunda Osmanca Kdyii sinirlart icinde
kurulmustur (Yigitbasioglu, 2004: 22). Bor tuzlari, 19.yy’ dan beri isletilmekte olup
yurt digina ihra¢ edilmektedir. Bandirma’da Boraks ve Asitborik Fabrikasinin
kurulmastyla birlikte bor tuzlar islenerek ihra¢ edilmeye baslanmustir (Ipekesen, 2005:
14).

Tiirkiye hem isletme hem de pazarlama oOzellikleri olan kristalli (taneli ve
gercek) mermer bakimindan diinyanin en zengin rezervlerine sahiptir. Tiirkiye’de bu

alanda en zengin il ise kuskusuz Balikesir’dir. Ulke rezervinin % 80’i Balikesir’dedir.
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[l1deki baslica mermer bolgesi Marmara Adasi’dir. Adim mermerden aldigi yaygin bir
sOylentidir. Burada c¢ikarilan mermerler piyasada cok tutulmaktadir. Ancak Balikesir
mermer isleme tesisleri bakimindan aym olgiide zengin degildir. Tiirkiye’deki mermer
isleme tesislerinin ¢ogu Istanbul, Ankara, Izmir gibi Biiyiiksehirlerde toplanmustir.
Cikarilan mermerin biiyiik bir bolumii ihra¢ edilmekte, bir bolimii de bu tesislerde

islenmektedir (Ipekesen, 2005: 15).

Diger bir 6nemli madeni demir olup rezervinin en yogun oldugu bolge Eymir’de
ve Kazdag cevresindedir. Bu rezervler iilkedeki demir rezervinin yaklasik % 8’ini
olusturmaktadir. Diger madenler ise; kursun ve cinko (Avcilar, Balya, Halilar,
Altinoluk), kayatuzu (Taskdy), manganez (Temasalik), talk (Kapidag), volfram ve
molibden ( Kalabak koyii )’dir (il San. ve Tic. Miid. Raporu).

1.1.3.2.3. Ulasim

Ulkemizin bat1 bolgelerindeki en 6nemli merkezleri birbirine baglayan onemli
yollar iizerinde yer alan Balikesir, kara, deniz ve hava ulagiminin yapilabildigi bir ildir.
[li kuzeyden giineye gecen, Istanbul, Bursa, Izmir kentleri arasindaki baglantiy:
saglayan devlet yolu, il sinirlan i¢indeki en onemli karayoludur. Yolun bir diger ug
noktasi da Bandirma Limani’dir. Bandirma ve Bursa’dan gelen karayollar1 Susurluk’un
kuzeyinde birlesir. Onemli iiretim ve dagitim merkezlerini bagladigindan yiik
tasimaciliginin bu yol iizerindeki trafik akimi i¢indeki payi fazladir. Bunun yaninda
[zmir-Canakkale kentlerini baglayan karayolunun Ayvalik- Edremit boliimii, il sinirlari
i¢inde kalmaktadir. Bu yol da, Trakya, Giiney Marmara ve Ege Bolgelerini baglayan
onemli bir yoldur. Bu yol ve Balikesir Kenti’'ni Edremit ve Burhaniye’ye baglayan
karayolu, korfez cevresinde canlanan turizm faaliyetleri nedeniyle yaz aylarinda

yogunlagmaktadir.
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Sekil 8 : Balikesir ulasim yollar: haritast.
Balikesir, Kuzey Ege Bolgesi’'nin ulasimini saglayan demiryolu hatti iizerinde de
onemli bir istasyondur. Kiitahya ve Bandirma’dan gelen demiryollar1 Balikesir’de
birlesir. Bandirma- Izmir hatt1 1912°de acilmistir (Yurt ansiklopedisi:1177). Yabanci
sirketlerce yapilan demiryolu, hammaddeleri izmir ve Bandirma Istasyonlarina tasimak
amaciyla kullanilmaktaydi. Kiitahya-Balikesir hatti Cumhuriyet sonrasinda yapilmistir.

Bu hatlar iizerinde hammadde yiik tasimaciligi yogundur. Bunlarin yam sira Istanbul-
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[zmir ve Ankara-izmir arasinda giinliik diizenli seferlerle calisan yolcu trenleri de
Balikesir’den gecmektedir (Balikesir Sanayi Odas1 Rehberi, 2000).

1970 sonrasinda bolge ve iilke capinda 6nem kazanmis Bandirma Limani, bugiin
bolgenin en 6nemli ihracat ve ithalat kapilarindan biridir.

1.1.3.2.4. Ticaret

Ticaretin olaganiistii bir oOrgiitleyici giicii vardir ve ticaret yeni kentlesen
alanlarda gelisme yolundaki cabalar desteklemeye yonelik kilit - donatimi olusturur
(Beaujeu ve Delobez, 1983: 8). Balikesir’in ekonomik hayatinda da ticaret eskiden beri
onemli bir yer tutar. Bunun sebebi ise cografi konumudur. Balikesir, Tiirkiye nin sanayi
ve ticaret merkezi Marmara Bolgesi ile zengin tarim ve ticaret bolgesi Ege arasindaki
gecis ilidir. Marmara ve Ege bolgelerinin iklim oOzelliklerini biinyesinde toplayan
Balikesir, yetistirdigi ¢ok cesitli tarim iiriinleri ile de biiyiik bir hammadde deposudur.
Zengin maden yataklari acisindan da diinya capinda Oneme sahiptir. Marmara
Denizi’'ndeki liman1 Bandirma, bdlgenin ve iilkenin en 6nemli limanlarindan biridir.
Balikesir, iyi nitelikli deniz, kara ve demiryollartyla iilkenin biitiin bolgelerine ve disa
baglantilidir. Tiim bu o6zellikler Balikesir’in canli bir ticaret merkezi olmasi icin
fazlasiyla yeterlidir.

Balikesir’de ticarete konu olan iiriinler cesitlilik gosterir. Bunlarin baginda
biiyiik merkezlere gonderilen ve kismen ihra¢ edilen tarim iirtinleri gelir. Bugday ve
diger tahillar, baklagiller, cesitli hayvansal iiriinler, yas ve kuru sebzeler baslica ticaret
mallaridir. 1960’lardan sonra sanayinin gelismesiyle insaat malzemeleri, tarim araglari,
tarim {driinlerine dayali zeytinyagi, sabun, bitkisel yag, sarap vb. sanayi iiriinleri ve
kereste ticareti gelismistir. Ayrica sentetik ¢uval, trafo, jenerator, giibre, yumurta, tavuk,
salca ticarete konu diger iiriinlerdir. Ilde ¢ikarilan madenler de ticaret agisindan 6nem
tasir. ilin oteki illerle ve ozellikle biiyiik merkezlerle siki ticari iliskileri vardir. Ticari
hayat biiyiikk olciide Istanbul ve Izmir’in kismen de Bursa’mmn etkisi altindadr.
Bandirma-Erdek-Manyas-Gonen’i kapsayan bolge, esas olarak Istanbul pazarina tarrm
iriinleri tiretmektedir. Kismen de Bursa ile iligkisi vardir. Ayvalik-Edremit yoresi ise
zeytinyag iiretimi ve ticareti ile ugrasmakta olup hem sanayi tesisleri hem de ihrag
baglantis1 bakimindan Izmir’le siki iliski icindedir. Balikesir esas olarak bir toplama ve
dagittim merkezi ozelligi gostermektedir. Balikesir’deki ticaret, ilcelerde yetistirilen

tarim iiriinlerini toplamak ve bunlar1 biiyiik kentlere sevk etmek, Istanbul ve izmir’den
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saglanan islenmis iiriinleri ise alt merkezlere yollamak bicimindedir. Ancak bu genel
durumun bazi istisnalann vardir. Zeytinyagi tiretimini elinde tutan Ayvalik-Edremit
yoresi, bu iirliniin toptan ticaretini de elinde bulundurmaktadir. Balikesir’deki gelismis
ticari hayatin varligi nedeni ile 8 ticaret odas1 ve 2 ticaret borsas1 bulunmaktadir. Ticaret
odalan sunlardir; Balikesir Ticaret Odasi, Bandirma Ticaret Odasi, Ayvalik Ticaret
Odasi, Edremit Ticaret Odasi, Erdek Ticaret Odasi, Burhaniye Ticaret Odasi, Gonen
Ticaret Odasi ve Susurluk Ticaret Odas1 (Balikesir Sanayi Odas1 Raporu, 2000).

Ticaret sektorii ilde tarim ve sanayiden sonra gelmektedir. Faal niifusun % 11’1
bu sektorde calismaktadir. Bu oran ile Balikesir tiim iller arasinda 15. sirada
bulunmaktadir. 2004 yil1 verilerine gore Balikesir’de 145 adet ihracat¢i firma, 136 adet

de ithalat¢1 firma bulunmaktadir (il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii Raporu).
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BOLUM II

BALIKESIR iLINDE SANAYi SEKTORU

2.1. Balikesir ilinde Sanayi Sektoriiniin Gelisimi

Balikesir ilinin gelisme diizeyinin belirlenmesinde il ic¢i sektorel yapilanmada
sanayi sektorii disindaki sektorlerin etkili oldugu ifade edilebilir (Ozdemir ve Serel,
tarihsiz). Sanayisi goreceli gelismis illerden biri olan Balikesir ekonomisinde un, yem,
zeytin, zeytinyagi, salca, konserve, nebati yag, seker gibi tiriinlerin yam sira, ozellikle
tavukculuk ve yumurta basta olmak iizere et iiriinleri ile siit ve siit iiriinleri liretimi
onemli bir yere sahiptir. iklim sartlar1 tarim icin oldugu kadar her tiirlii sanayi faaliyeti
icin de son derece uygundur. Isletme sayilarina gore ilde oncelikle gida sanayi agirlikli
bir 6neme sahip olmakta, bunu tarim alet ve makine imalat1 sektorii izlemektedir.

[lde farkli sanayi sektorlerinin bazi ilcelerde yogunlastii goriilmektedir. Tarim
makineleri, sentetik ¢uval, ¢cimento, trafo, jenerator Merkez Ilge’de; zeytinyag: ve sabun
korfez ¢evresinde; beyaz et ve giibre Bandirma’da; siit ve siit tiriinleri Manyas ve Gonen
ve Susurluk’ta yogunlagmistir. Genelde imalat sanayinin ilde ikili bir yap1 gosterdigi
sOylenebilir. Edremit Korfezi ¢evresinde Ayvalik, Edremit, Burhaniye ilceleri 6teden
beri zeytinyagl ve sabun sanayinin merkezleri olarak bilinmektedir. Buralardaki
zeytinyag1 ve sabun fabrikalarinin cogu orta 6lceklidir. Ildeki en modern fabrikalar ise

Merkez ilce’de ve Bandirma’dadir (Ipekesen, 2005:14).

2.1.1. Cumhuriyet oncesi Balikesir sanayi

Osmanli Devleti’nin son donemlerinde Balikesir’deki en 6nemli sanayi dali, el
tezgahlaryla yapilan dokumacilikti. Balikesir abalar ¢ok iinlitydii ve 1800’lerde askeri
giysi yapim icin Istanbul’daki yonetim ilde bir aba fabrikas: kurulmasina karar vermis,
ancak bu karar gergeklesmemisti (Yurt Ansiklopedisi:1160). Avrupa iilkeleri, 19.yy’in
baslarinda  sanayilesmelerini tamamlamiglar, kapitalist kurumlar aracilifiyla
ekonomilerini giiclendirirlerken, sanayilesmeye gecemeyen {ilkeleri pazar haline
getirmislerdir. Osmanli imparatorlugu’nun Avrupa iilkelerinin acik pazari durumuna

gelmesi 6zellikle 1838 yilinda Balta Limani1 Anlasmasinda imzalanan Osmanli-Ingiliz
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Serbest Ticaret Anlagsmasi’ndan sonra olmustur. Bu anlagma ile fabrika iiriinii ucuz
Ingiliz mallarinin iilke icine akmasna hukuki bir zemin hazirlamis, hammadde
kaynaklar1 da batiya acilmistir. Boylece, 1838 yilindan sonra Osmanl
Imparatorlugu’ndaki mevcut atslye tipindeki sanayi kuruluslari bat1 iiriinleri ile rekabet
edemeyerek kapanmislardir (Mutluer, 1995: 17).

19. yy’ da Avrupa iilkeleri ile daha sonra da imzalanan ticari anlagsmalar sonucu
giimritk duvarlarinin  kaldirilmasi, birgok ilde oldugu gibi Balikesir'de de ilkel
yontemlerle siirdiiriilen dokumaciligin yikilmasina yol agmistir (Yurt Ansiklopedisi
1160).

Osmanhi Devleti’nin dis ekonomisinde Balikesir’in 6nemli bir yeri vardi.
Balikesir ¢evresinde basta bor ve simli kursun olmak {izere cikarilan maden {iriinlerinin
yabanci sermayeli sirketlerce dis satimi yapiliyordu. Kisacasi il, Osmanli Devleti’nin
Oonemli bir maden ihra¢ merkeziydi. Balikesir bu 6zelligini Cumhuriyet doneminde de
korumustur. 1921 yilinda Bandirma-izmir demiryolunun Fransizlarca yapilip isletmeye
acilmas1 da Bandirma’ya 6zel bir 6nem kazandirmistir. Kapitiilasyonlardan yararlanarak
gelen gemiler, Istanbul yerine Bandirma’ya gelerek Osmanli’nin i¢ pazarlara mal
tasiyorlardi. Demiryolu varligi dis iilkelerde iiretilen bu mallarm, i¢ Bati Anadolu’ya
dagittmim biiyiik oOlciide kolaylastirmisti. Dokumaciliktan sonra Balikesir’deki en
onemli sanayi dallar1 zeytinyag1 ve sabun yapimiydi. Bu donemde ¢ok ilkel yontemlerle
yapilan zeytinyagi ve sabun iiretimi Cumhuriyetin kurulmasindan sonra da ilin sanayi
yapisina damgasin1 vuran Onemli bir dal olarak kalmistir (Balikesir Sanayi Odasi

Rehberi, 2000).

2.1.2. Cumhuriyet’in ilk yillarinda Balikesir’de sanayi
Cumbhuriyetin ilanini izleyen yillarda Balikesir sanayi hemen hemen tamamen
tartma dayaliydi. Tiirkiye genelinde ilk biiyiik dokuma fabrikalarinin kurulmaya
baslandigi bu yillarda Balikesir’de dokumacilik cogunlukla aile emegiyle el
tezgahlarinda yiiriitiiliyordu. Ote yandan basta simli kursun ve bor olmak iizere
madencilik ilin en 6nemli ekonomik faaliyetleri arasindaydi. Bu yillarda, o doneme gore
sanayi isletmesi sayilabilecek isletmelerin sayisinin, bagka illere gore fazla olmasina

karsin bunlarin ¢ogu kiiciik olcekliydi (BSO Rehberi, 2000). 1927 sanayi sayimina gore
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Balikesir, 2412 sanayi kurulusu ve 9231 calisaniyla Marmara bolgesinde 3. sirada yer

almaktaydi (Sevgi, 1997: 87) (Tablo-4).

iLLER TESIS SAYISI | % CALISAN %
ORTALAMASI

Istanbul 8507 46,4 | 41615 59,4
Bursa 3019 16,5 [9231 13,1
Balikesir | 2412 132 | 7549 10,7
Kocaeli 1072 5.8 2842 4
Canakkale | 1047 5.8 2381 34
Edirne 811 44 2188 3.1
Tekirdag | 585 32 1521 2,2
Bilecik 488 2,7 1289 2
Kirklareli | 383 2 1458 2,1
TOPLAM | 18324 100 70094 100

Tablo 4: 1927 sanayi sayimina gore, Marmara Bolgesi’ndeki tesislerin
ve caliganlar ortalamasinin illere dagilimi (Sevgi, 1997:87).

Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra iilkenin sanayilesmesi ve sanayilesme
hareketinin hizlandirilmasi icin devlet miidahaleci bir politika izlemistir. Bu politikada
ongoriilen amag, 6zel tesebbiis yoluyla iilkede hizli bir sanayilesme siirecini baslatmak
ve ithalati 6nemli Olciide sinirlamakti. Bu donemde hiikiimetler, sanayide 6zel kesim
girisimlerinin 6zendirilmesi amaciyla iki temel politikay1 uygulamiglardir. Biri, glimriik
duvarlarmin yiikseltilerek yurt iginde iiretilen mallarin uluslararas1 rekabetten
korunmasiydi. Ikincisi ise, 6zel sermayenin sanayi girisimlerini, 6zellikle vergi indirimi
yoluyla 6zendirmeyi hedefleyen Tesvik-i Sanayi Kanunu idi. 1923-1933 yillar1 arasinda
uygulamaya konan bu sanayilesme politikalari, iilkenin i¢inde bulundugu sosyo-
ekonomik yapinin olumsuz kosullarini, degisen diinya ekonomisinin gelisimi
dogrultusunda, yeniden yapilandirmaya yonelik girisimlerdir (Sevgi, 1994: 40-43).

1933-1950 yillar1 arast ise devletgi sanayilesme donemi olarak da

adlandirilmaktadir.

"Bu donemde iilkede uygulanmaya calisilan sanayilesme ve ekonomi
politikalarinda iki temel yaklasim dikkati cekmektedir. Bunlardan biri ice doniik
sanayilesme, digeri ise, ithal ikamesi’dir. Ice doniik sanayilesme politikasinin temel
ozelligi, dis alimin kisitlanmasi yada tamamen yasaklanmasi yoluyla, i¢ pazarin yerli
iretime birakilmasidir. Bagka bir anlatimla, ithal edilen mallarin, birtakim giimriik
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vergileriyle yurt icine sokulmasinin engellenmesi ve iilkedeki gereksinimlerin
karsilanmasi icin yerli sanayinin tesvik edilmesidir. Ithal ikamesi politikasinda ise amag,
ithal edilmekte olan mallarin koruyucu ve 6zendirici onlemlerle yurt icinde iiretimini
saglamak ve iilkede var olan onemli sanayi kuruluslarini dis rekabetten korumak i¢in bu
kuruluslarin iirettikleri mallarin ithalatini giimriik vergileriyle engellemektir. Ithal
ikamesi politikasinda yurt icinde temel gereksinimleri ireten sanayi kollar1 giimriik
vergileri ile korunurken, digerinde {iiretim bazinda boyle bir aywrim s6z konusu

edilmemektedir " (Orhan, 2000: 16).

Bu donemde devlet, bir yandan yeni isletmeler kurmay1 amaclarken, diger yandan
da ozel sektorii kredilerle tegvik ederek, onlarin gereksinim duyulan bazi sanayi
kollarina yonelik iiretim yapmalarini istemistir. Devletci sanayilesme, gercek anlamda
1933°de hazirlanan sanayilesme programi dogrultusunda 1934’te uygulamaya konan
Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ile baslatilmistir. Bu plan dahilinde kurulmasi
ongoriilen sanayi kollar1 sirasiyla; dokuma, maden isleme, kagit, kimya, tas-toprak
sanayidir. Birinci Bes Yillik Sanayi Plam c¢ercevesinde kurulan isletmeler, kamu
iktisadi kuruluslarimin ilk Ornekleridir. Sanayi kuruluglarinin yer seciminde bdlgeler
aras1 dengesizlikler dikkate alinmus, Istanbul ve Izmir cevreleri disinda eksiklik
giderilmeye calisilmistir. Yer seciminde, maliyet hesabina dayali ekonomik kistaslar
yerine, stratejik nedenler agir basmistir ve daha ¢cok dokuma sanayine oncelik
verilmistir. Bu donemde secilen yerler arasinda Balikesir yoktur. [zmit, Gemlik, Bursa,
Kiitahya, Mugla, Isparta, Kastamonu, Kayseri, Malatya ve Igdir plan kapsamindaki
illerdir (Sevgi, 1994: 48-54).

2.1.3. 1940’larda Balikesir sanayi

1940 ‘Ii yillarin basinda ortaya cikan II. Diinya Savagi, kisa bir siire iginde
iilkemizde de etkisini gdstermis, bir yandan ekonomik kalkinma hizi diismiis, diger
yandan sanayilesme Onemli Olgiide engellenmistir. Bu yillarda uygulanan savag
ekonomisi politikasi, ekonomik ve askeri alanda birtakim tedbirlerin alinmasini
giindeme getirmistir. Savas sonrasinda ise Tiirkiye, yeni kutuplarin olustugu ve
dengelerin degistigi diinya ekonomisi icinde kotiilesen ekonomisi nedeniyle dis yardim
arayiglarina baslamistir (Sevgi,1994: 54-56).

1940 yillarinda Balikesir sanayi tarima dayali ve kiigiik 6lcekli olma 6zelligini
stirdiirmiistir. Bu donemde farkli ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik cesitli fabrikalar

kurulmugtur. Bunlarin basinda zeytincilikte kullanilan torbalarin yapimi ve trikotajcilik
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geliyordu. 1940’larda basta Edremit olmak iizere Ayvalik ve Burhaniye’de 70 adet
zeytinyagr ve 30 adet sabun imalathanesi vardi. Bunlan tarim, hayvancilik ve
ormancilik iiriinleri isleyen tesisler izliyordu. Ilde iiretilen pamuk Merkez, Ayvalik ve
Edremit’teki cir¢irlama tesislerinde c¢ekirdeklerinden ayriliyordu. Pamuk yagi elde
edilen presler de vardi. lin bircok bolgesinde bulunan preslerde susam yagi da elde
edilmekteydi. Diger yandan ilde madeni esya sanayi alaninda da makine, demir ve

yedek parca atolyeleri de vardi (Balikesir Sanayi Odas1 Rehberi, 2000).

2.1.4. 1950-1960 ’h yilarda Balikesir sanayi (Agir sanayi yatirnmlariin
yapilmaya baslandig1 donem)

Ulke genelinde bu yillardaki sanayilesme tarimsal etkinliklere dayali bir 6zellik
gostermektedir. Bu nitelikte ortaya cikan sanayilesmenin sebebi ise, Marshall Plani’
dogrultusunda tarimsal etkinliklere agirlik verilmesi, tarimda pazar igin iiretimin
hizlandirilmasidir. Bu siirecte genisleyen i¢ pazara bagli olarak tiikketim mallarina
yonelik yatirimlar agirlik kazanmaya baglamistir. Ara ve yatirnm mallan iiretiminde ise
0zel sektor yatirnmlarindan ¢ok kamu yatirimlart 6n plana ¢ikmistir. Donem igerisinde
sanayinin gelismesinde etkili olan diger bir faktor, altyap: olanaklarinda, ozellikle
ulagtirma, enerji ve haberlesme alanindaki gelismelerdir (Sevgi, 1994: 62-63).

Bu yillarda Balikesir sanayinin genel yapisinda koklii bir degisiklik olmamistir.
Sanayi hala biiylik Ol¢iide tarima dayali olup ozellikle Ayvalik ve Edremit’te
yogunlasmistir. Buna karsilik, bu yillarda Balikesir’de zeytinyagi ve sabun
fabrikalarinin disinda ilk biiyiik fabrikalar kurulmaya baglanmistir. Bu fabrikalarin
basinda Susurluk Seker Fabrikasi, Balikesir Pamuklu Dokuma Fabrikasi ve Balikesir
Cimento Fabrikas1 gelir. Susurluk Seker Fabrikasi Tiirkiye Seker Fabrikalann A.S.’ye
baghydi. 1957°de calismaya baslayan Balikesir Pamuklu Dokuma Fabrikasi ise
Balikesir Pamuklu Dokuma Sanayi T.A.S.’ye bagliydi. Balikesir Cimento Fabrikasi
bagh oldugu Balikesir Cimento Sanayi T.A.S., tarafindan 1957°de isletmeye agilmistir.

1Avrupa‘mn ekonomik kalkinmast i¢in toplu yardimi 6ngéren ve ABD Disisleri Bakant General Marshall tarafindan 1947 haziran
ayinda ileri siiriilen plan. Tkinci Diinya Savagi sonrasinda Dogu Avrupa'da Sovyetlerin destegi ile komiinist partilerin iktidara
gelmesinden ve komiinistlerin Bat1 Avrupa'da da giigclenmesinden endiseye kapilan Amerikan yonetimi bir yardim plani hazirlama
geregi duymustur. Tiirkiye’nin savas sonrasi dis yardim arayislari, 6zellikle Marshall Plani’ndan yararlanmak istemesi, ekonomik ve
siyasal yapisinda degisikler yapmasi kosulunu giindeme getirmistir. ABD, Marshall Plani’nin 6ngordiigii yardimlardan
yararlanabilmesi icin Tiirkiye’den 6zel kesim ve i¢-dis ticaret piyasasi konusunda uygulanan politikalarin degistirilmesini, agir
sanayi kuruluslarinin kurulmamasini, tarimsal etkinliklerin gelistirilmesi ve buna yonelik kiigiik ¢apli sanayi girisimleri ile
yetinilmesini istemistir.
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Bu fabrika daha sonra SET Grubuna satilarak ozellestirilmistir ve ayni zamanda
Tiirkiye’de ozellestirilen ilk tesislerdendir. 1950’ler ve 1960’larin basinda bu 6nemli
fabrikalardan baska daha kiiciik 6lgekli ancak 10 (on) dan fazla is¢i ¢alistirdigindan
biiyiik sanayi kapsamina giren bircok fabrika daha kurulmustur (Ipekesen, 2005: 15).

ILLER TESIS SAYISI | % CALISAN %
ORTALAMASI
Istanbul 1293 76,5 109643 77,6
Bursa 217 12,8 12118 8,5
Balikesir 78 4.6 3665 2,6
Adapazar1 |31 1.8 4029 29
Kocaeli 21 1,3 8907 6.3
Tekirdag 13 1,2 495 0,4
Canakkale |10 0,5 262 0,1
Edirne 10 0,5 324 0,3
Kirklareli 8 0.4 1563 1,1
Bilecik 7 0.4 268 0,2
TOPLAM | 1688 100 141274 100

Tablo 5: 1964 sanayi sayimina gore, Marmara Bolgesi’ndeki tesislerin ve
calisanlar ortalamasinin illere dagilimi (Sevgi, 1994: 94).

Tablo 5°de goriildiigii iizere Balikesir tesis sayist bakimindan Istanbul ve
Bursa’dan sonra 3. sirada yer almistir. Ancak calisan ortalamasi bakimindan daha az
sayida tesisi bulunan illerden daha diisiik bir ortalamaya sahiptir. Bu da Balikesir’deki
tesislerin istihdam kapasitesinin diisiik, tesislerin de genellikle kiiciik ve orta olcekli
oldugun gostermektedir.

Bu yillarda sanayinin yapisina bakildiginda orta olgekli isletmelerin egemen
oldugu goriiliir. Devlet tarafindan kurulan fabrikalar gerek calistirdiklar1 isci, gerek
katma deger agisindan dzel kesime gore daha biiyiiktiir. Ozel kesimde is yeri basma 36
is¢i diiserken devlet kesiminde bu say1 yaklasik 213 idi. 1963’de ilde faaliyette bulunan
(10’dan fazla is¢i ¢alistiran) 78 fabrikanin yalnizca 10 tanesi devlet kesimindeydi ve bu
fabrikalarin il imalat sanayi katma degerindeki pay1 % 58, isci sayisindaki payr % 47
idi.

1960’11 yillarda Balikesir Sanayi Odas1 bolgesinde faaliyette bulunan (5’ten fazla
calisan1 olan) yaklasgik 150 sanayi kurulusunun yarisi tarima dayali olarak iiretim

yapmaktaydi. Bunlarin baglicalar1 zeytinyagi, bitkisel yaglar, unlu maddeler, gida
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maddeleri, konserve, cir¢ir ve pamuklu dokuma, agac tiriinleri sanayileriydi. Bu yillarda
Balikesir aynm1 zamanda hayvan yemi iiretiminde 6nemli illerden biri olmustur. ilde
meralarin azalmasi, bu alanda yatirim yapilmasin1 6zendirmis ve Bandirmada iki adet
yem fabrikas1 kurulmustur.

Balikesir de pamuk, ovanin orta ve bati bolgelerinde yetistirilmesine karsin,
buralardaki koylerde 1960’larda hemen hi¢ dokuma tezgahi kalmamistir. Dokuma
fabrikasinin kurulmasinin bu siiregte etkisi olmus; merkez ilceye yakin olan bu kdylerde
koyliiler gereksinimlerini daha kaliteli ve ucuz olarak karsilayabilmislerdir. Ilde
ozellikle kentlesmenin etkisiyle gelisme egilimi gosteren sanayi dallarindan biri de
orman driinleri sanayi olup, bu isletmeler en ¢ok Susurluk, Dursunbey, Bigadi¢ ve
Sindirgi’da yogunlasmistir.

II’de eskiden beri 6nemli bir yeri olan madencilik, bor tuzlarinda odaklasmustir.
Ozellikle Bigadi¢ ve Susurluk yorelerinde cikarilan bor tuzlari tiimiiyle yurt disina
satilmakta iken, 1963 yilinda ilk asit borik ve boraks iiretimi, Bandirma’da 6zel
sektoriin sanayi kimya maddeleri fabrikasinda gergeklesmistir. 1967°de ise Balikesir’de,
ili 1970’lerde bekleyen doniisiimlerin Onciisii niteliginde bir olay gerceklesmis ve
Bandirmada Etibank’a bagli boraks ve asit borik fabrikasi kurulmustur. Bu kurulus, séz
konusu alanda Tiirkiye ve Balikesir’de kurulan ikinci fabrikadir. 1967°de baslayan bu
sire¢ 1970’lerde Bandirma’da yogun bir bicimde kimya sanayi yatirimlarina
girisilmesiyle siirmiistiir. Siirecin baslamasi ayn1 zamanda, il imalat sanayinde yapisal
bir degisimin de ilk belirtisi olmustur (Ipekesen, 2005: 15-17).

Ulkemizde ekonominin 1960’lardan giiniimiize kadar uzanan, uzun dénemli bir
perspektif plan cercevesinde uygulanan S’er yillik kalkinma planlart dogrultusunda
yonlendirilmeye calisilmistir. Bu planlamalarin yapilmasinin amaci, ekonomik ve
toplumsal yapmin gelisme yonlerini belirlemek, orta ve kisa donemli planlar arasinda
biitiinlik ve siirekliligi saglamak, yanlis kararlarin alinmasini 6nlemek, gelismenin
amagclartyla kaynaklar arasinda rasyonel bir baglantinin kurulmasimi saglamaktir. Bu
amagclar dogrultusunda planlama yapilirken en ¢ok dikkat edilen konu, bolgelerarasi

dengesizliklerin giderilmesi olmustur (Sevgi, 1994: 63).
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2.1.5. 1970’li yillarda Balikesir sanayi ve sanayide yapisal degisim

1970’lerde Balikesir imalat sanayi yapisal degisim siireci icine girmistir. Oteden
beri il sanayisinin belkemigini olusturan zeytinyagi sanayinin Onemi goreceli olarak
azalmaya baslamis, varhigr dis satima baglh duruma gelmistir. Buna karsilik 6zellikle
Bandirma’da hem Etibank, hem de 6zel kesim tarafindan gerceklestirilen yatirimlar ilde
kimya sanayinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesine neden olmustur. Ozel kesim
yatinmlariin en 6nemli kaynaklarindan biri, 1960’11 yillarda yogun bir sekilde yurt
disina giden iscilerin birikimleri olmustur. Bu donem icinde ilde 6teden beri yaygin olan
kiiciik ve orta biiyiikliikteki igletmelerin yani1 sira biiyiikk 6lgekli ve ileri teknolojiye
sahip fabrikalar kurulmaya baglanmistir. Bu yillarda Bandirma’da, Etibank’in yaninda
0zel kesimin de 6nemli girisimleri olmustur. Bunlarin baginda 1973’de iiretime gecen
Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.’ye bagh giibre fabrikas1 gelir (Ipekesen, 2005: 17).
1973 Sanayi sayimina gore, Balikesir’deki tesis sayis1 toplam 120 olup bunlarin 11’1
devlet, 109’u ozel sektor tarafindan olusturulmustur. Katma deger bakimindan ise
Balikesir, bolgedeki toplam sanayi katma degerinin % 1,5’ini olusturmaktaydi (Sevgi,
1994: 102).

Balikesir ili planli donemde 0©zel sermayenin sanayilesme girisimlerinin
O0zendirilmesine yonelik olarak uygulanan Onlemlerden yogun bir sekilde
yararlanamamistir. 1968 — 1973 arasinda tesvik goren 6zel imalat sanayi yatirnmlarinin
yalmz % 2’si bu ilde gerceklestirilmistir. Desteklenen yatirnmlar arasinda dokuma
sanayi bastadir. Burhaniye Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Balikesir Pamuklu Dokuma
Sanayinin yatinmlari, desteklenen yatinmin % 50’sini olusturmustur. Dokuma
sanayinin ardindan kimya sanayi geliyordu. Ilde desteklenen yatirimlarin % 37’sinin
bulundugu bu sanayideki 345 milyon liralik sermayenin % 94’ii yabanci ilkelerde
calisan iscilerle Balikesirli girisimcilerin kurdugu Iskur-isadami Kimya Sanayi
Kuruluslar1 A.S. ’nin idi. Desteklenen yatirimlarin % 5.6’s1 madeni esya, % 3.5’1 gida,
% 3.1°i ambalaj, % 1’i elektronik sanayindeydi (Ipekesen, 2005: 18).

1970°1i yillarda, Balikesir imalat sanayinde, hem 6zel kesim, hem de kamu
kesimi gelisme siireci yasamistir. Gelismenin basin1 kimya sanayi ¢ekmis, bu sektorde
ileri teknolojiye sahip, yliksek katma deger yaratan isyerlerinin kurulmasi ve kurulu
olanlarin kapasitelerinin arttirilmasi, ilin imalat sanayinde yaratilan katma degerinin

hizla artmasina neden olmustur. 1976’da Tiirkiye’deki 379 sabun firmasinin 39’u

40



Balikesir’de kurulmus olup bunlarin yillik kapasiteleri Tiirkiye toplaminin % 12’sini
olusturmaktayd:. Kurulu kapasite acisindan Balikesir; Istanbul, Izmir ve Gaziantep’ten
sonra dordiincii sirada yer almaktaydi.

Bu donemde gida sanayi icinde en Onemli isyerleri yine zeytinyagi fabrikalar
olmustur. Bornova Zeytincilik Enstitiisii kayitlarma gore 1975°de Tiirkiye’deki 690
zeytinyag isletmesinin 178’i Izmir’de, 124’ii ise Balikesir’de idi. Madra, Sabuncugil,
Komili ve Kirlangi¢ gibi Onemli zeytinyagi markalarin mamulleri Balikesir’de
iretilmekte, bunlardan Kirlangi¢ yurt disina satis yapmaktaydi. Sanayiciler, i¢
piyasadaki daralmay1 karsilamak icin 1970’lerde dis satimi siirdiirmiiglerdir. Zeytinyagi
sanayinde yasanan bu gelismelere ragmen genelde bir gerileme olmustur. Gida
sanayinde yeni igyerleri kurulmus olup bunlar arasinda en Onemlisi cesitli siit
iiriinlerinin iiretildigi Gonen’de kurulan MIS Siit fabrikasidir. Gida sanayindeki nemli
kamu tesisleri arasinda Balikesir Et Kombinasi ve Balikesir Zeytinyag: tesisi sayilabilir

(ipekesen, 2005: 18-21).

2.1.6. 1980 ve sonrasinda Balikesir sanayi (biiyiik yatirnmlarin durdugu yillar)
Tiirkiye’de Cumhuriyetin kuruldugu yillardan itibaren ithal ikameci bir sanayi
politikas1 izlenmistir. Ozellikle planli kalkinmanin basladigi 1960’1 yillarin basindan
itibaren yiiriirliige konan korumaci tedbirlerle daha bilingli bir sekilde ithal ikameci
politikalar uygulanmistir. Ulkede belli bir sanayilesme temelinin olusturulmasinda
onemli olan bu korumaci politikalar, daha sonraki yillarda farkli ekonomik sorunlarin
ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Ornegin 1970’li yillarin sonuna yaklasildikca
korumaci tedbirlerle uygulanan ithal ikameci politikalar, sanayide diisiikk kapasite
kullanimina ve neticede biiyiime hizinin diismesine neden olmustur. 1980 yilindan
itibaren iyice hissedilen olumsuz ekonomik kosullar nedeniyle 1980 yili1 basinda 24
Ocak Istikrar Tedbirleri uygulamaya konmustur (Orhan, 2000: 148). Bu istikrar
programinda dis ticarete, yabanci sermayenin tesvikine ve serbest piyasa sistemine
iligkin diizenlemeler yer almistir. Ekonomisi acisindan bir doniim noktasi niteligi
tasiyan bu istikrar tedbirleriyle Tiirkiye, yeni bir sanayilesme stratejisi secerek, ihracatin
onciiliik ettigi bir ekonomik politikay1 yiirlirliige koymustur. Bu strateji ile iilke disa
acilmaya baslamustir. Thracata yonelik sanayilesme stratejisiyle Tiirkiye, genis capta

disa acilmis, ihracat gelirleri bilyiimiis ve toplam ihracat icinde sanayi iiriinlerinin pay1
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da artmistir. Ancak bu disa agilma siireci icinde, Tiirkiye sanayinde buna uygun bir
iiretim ve yatirim performansi ortaya konulamamis, ihracatta saglanan olumlu gelisme,
ekonominin yiiksek bir orana ulasan ithalata bagimliligi ile saglanmistir. Dis borcu artan
ve yeniden bir kriz i¢ine giren Tiirkiye’de bu ekonomik krizden kurtulmak amaciyla 5
Nisan 1994’de yeniden bir istikrar Onlemleri paketi hazirlanarak uygulamaya
konmustur. Bu programda ise talebi baski altina alan ve yatirimlar kisitlayici ihracati
arttiric1 yonde caligilmistir. Thracat artisi gerceklesmis ancak, sanayinin istihdam ve
iiretim pay1 azalmistir (Ozkok, 1997: 162-167).

1970°1i yillardaki biiyiikk oOlcekli kamu ve o6zel sektor yatinmlarina benzer
biiyiiklitkteki yatirimlar, serbest piyasa ekonomisine gecilen 1980 ve daha sonraki
yillarda, ne devlet ne de o6zel sektor eliyle yapilmamistir. Bu yillarda Balikesir’in
aksine, Anadolu Kaplanlari olarak bilinen Denizli, Gaziantep, Kahramanmaras, Kayseri,
Corum gibi iller, cok Onemli yatirnm hamleleri yapan iller olarak 6ne ¢ikmislardir.
Ozellikle Denizli havlu ve bornoz iiretimi basta olmak iizere tekstil iiriinleri ile diinya
ekonomisine entegre olmus ve 1980 sonrasinda ihracatini ¢ok biiyiik dl¢iide arttirmistir
(Yasar, 2004: 117-150). Bu yillarda Balikesir’de ise, eskiden beri var olan, tarima
dayali sanayi sektoriiniin modern hale getirilmesine ugrasilmistir. Korfez bolgesinde
eski sistemle calisan zeytinyagi fabrikalan ile birlikte, siit ve siit mamulleri iireten
mandiralar daha modern tesisler haline getirilmistir. Bandirma ve cevresindeki
tavukculuk isletmelerinde benzer gelismeler yasanmistir. Eskiden kiigiik atdlyelerde

iretilen tarim alet ve makineleri imalati daha biiyiik tesislerde yapilmaya baslanmistir.

2.2. Babkesir ilinde Sanayi Sektoriiniin 1980 Yihndan Giiniimiize Kadar
Gelisiminin Cevre iller ( Bursa, Manisa, Canakkale, Kiitahya) ile Karsilastirmal
Analizi

Balikesir sanayisinin 1980 yilindan giiniimiize kadar olan gelisim performansi,
istatistiksel veriler kullanilarak ve c¢evre illerle karsilastirma yapilarak ortaya
kondugunda daha iyi anlasilacaktir. Bunun icin, Devlet Istatistik Enstitiisii’nden elde
edilen 1980-2001 yillart arasinda, 10 ve daha fazla is¢i calistiran imalat sanayi

tesislerini gosteren il verileri degerlendirilmistir.
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Sekil 9 : Balikesir ve ¢evre illerde 1980 yilinda sanayi sektoriindeki igyeri sayisi.

1980 yilinda 102 igyeri ile Bursa ve Manisa’dan sonra Canakkale ve
Kiitahya’dan once gelmektedir (Sekil 9). Isyeri sayis1 ile calisan ortalamalarim
karsilastirdigimizda Balikesir’ deki igyeri sayisina gore ¢alisan ortalamasi diger illerden
diisiiktiir. Bu da Balikesir’deki sanayi tesislerinin kiiciik olcekli, istihdam kapasitesi

diisiik, calisan yogunlugu az 6zellikte oldugunun gostergesidir (Sekil 10).
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Sekil 10: Balikesir ve cevre illerde 1980 yilinda sanayi sektoriinde ¢alisanlarin ortalamast

Ekonomik yapiy1 saglikli bir sekilde incelemek, ekonomik kalkinmanin

boyutlarin1 ortaya koyabilmek i¢in katma deger onemli bir gostergedir. Katma deger
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ozellikle imalat sanayinin ¢iktis1 olarak degerlendirilmektedir (Sevgi, 1994: 100). Bu

yilda Balikesir, katma deger bakimindan Bursa’dan sonra gelmektedir (Sekil 11).
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Sekil 11: Balikesir ve cevre illerin 1980 yili sanayi katma deger miktarlari

1980 yilindan 2001 yilina kadar isyeri sayisi, calisan sayist ve katma deger
oranlar1 bazi degismeler gostermistir. Balikesir’de isyeri sayisinda dnemli bir degisme
meydana gelmemistir. Hatta 1980°de ve 2001°de goriilen degerler hemen hemen
aynidir. 1990’11 yillarda uygulanan kalkinma planlarinda 6zellikle kalkinmada 6ncelikli
yorelere 6nem verildiginden bat1 bolgelerdeki bazi illerde yatinm gerceklesmemistir.

Bu yillarda 6zel sektor kuruluslarimin Marmara Bolgesi’nde yer aldigi dikkat
cekmektedir. Ayrica bu bolgedeki sanayi kuruluslarinin yarattigi katma deger, kamu ve
ozel sektor bazinda ele alindiginda 6zellikle 6zel sektoriin yarattigi katma degerin
iilkedeki toplam katma degerin biiyiik bir boliimiinii (% 65) meydana getirdigi ortaya
cikmaktadir (Sevgi, 1994: 113). Bu dénemde yeni yatirimlar sayesinde isyeri sayisi en

fazla artan il Bursa olmustur.
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Sekil 12: Balikesir ve gevre illerde 1980-2001 yillar1 arasinda isyeri sayisinin degigimi.
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Sekil 13: Balikesir ve ¢evre illerde 2001 yilinda sanayi sektoriindeki isyeri sayist.

Balikesir’in = 1980°de 102 olan isyeri sayisimin 2001 yilinda 104 oldugu
goriilmektedir. Cevre illere gore de en az artis Balikesir ilindedir. Bu verilerin 10 ve
daha fazla is¢i calistiran isyerlerine ait oldugundan kiiciik olcekli isyerlerinin sayisi
goriilmemektedir. Balikesir’deki artis azlhigi da kiiciik isyeri sayisinin artmasindan

dolayidir.  DPT tarafindan 2003 yilinda hazirlanan Sosyo-Ekonomik Gelisim
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Performans Raporuna gore, kiiciik sanayi isyeri sayist bakimindan Tiirkiye
siralamasinda icinde 2661 isyeri ile Manisa’nin 5, Bursa’nin 2594 igyeri ile 6,
Balikesir’in 1850 isyeri ile 12, Kiitahya’nin 817 igyeri ile 41, Canakkale’nin de 756

igyeri ile 43. sirada oldugu goriilmektedir.
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Sekil 14: Balikesir ve cevre illerde 1980-2001 yillar1 arasinda sanayi sektoriinde galisan

ortalamasi degisimi

Calisan ortalamasindaki degisiklik de isyeri sayisina benzemektedir. Calisan
ortalamasi bakimindan Balikesir yine Bursa ve Manisa’nin gerisindedir. Ayn1 rapora
gore, sanayi iskolunda c¢alisan istihdam oranlar1 bakimindan illerin Tiirkiye
siralamasindaki yerlerine bakildiginda; Bursa’nin 2, Manisa’nin 20, Kiitahya’nin 24,

Canakkale’nin 27 ve Balikesir’in 30. sirada oldugu goriilmektedir.
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Sekil 15: Balikesir ve cevre illerin sanayi istidam oranlarinin Tiirkiye ortalamas: ile

karsilagtirilmasi.

1950'i yillardan beri Balikesir'in niifusunun biiyiik bir kisminin kirsal kesimde
yasamasl, cevresindeki kir yerlesmelerinin organizasyonuna dayali tarimsal
fonksiyonlar ile hizmet kollarinin 6n planda olmasi dikkat cekmektedir. 1950 yili
verilerine gore de faal niifusun % 8'i sanayide goriilmektedir (Erel, 1992: 85-105).
Sekil 15, bu durumun bu giine kadar hic degismeden siiregeldigini acgikca
gostermektedir. Grafige gore Balikesir, Tiirkiye ortalamasina gore diger iller arasinda
sanayi isttihdam oranmi en diisiik, oran1 neredeyse hi¢ degismeyen il olup, 2000 yil
istihdam oram yaklasik % 8’dir.

Sanayinin ve ekonomik biiylimenin en belirgin gostergesi katma deger
oldugundan, bu yillar arasinda illerin katma deger degisimlerine bakmak daha dogru

olacaktir.
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Sekil 16: Balikesir ve cevre illerde 1980-2001 yillar1 arasinda sanayi sektoriiniin katma deger

degisimi.

Katma deger miktarlari bakimindan biitiin illerde bir artis goriilmektedir.
Balikesir diger karsilastirmalarda oldugu gibi bunda da Bursa ve Manisa’dan sonra
gelmektedir. Burada dikkat ¢eken durum, 1980’de Balikesir’in katma deger miktariyla

Bursa’dan sonra gelirken, 2001°de Manisa’nin ardinda kalmasidir (Sekil 16).

Milyon TL
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Sekil 17: Balikesir ve gevre illerin 2001 yili sanayi katma degerleri.

Yine DPT’nin 2003 yili raporundaki gostergelere gore fert basina imalat sanayi

katma degeri bakimindan illerin siralamasinda Bursa’nin 7, Canakkale’nin 15,
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Manisa’nin 17, Balikesir’in 25, Kiitahya’nin ise 38. sirada bulundugu goriilmektedir.
GSYIH icindeki paylara gore ise Bursa 5, Manisa 10, Balikesir 12, Canakkale 27,
Kiitahya ise 30. sirada yer almaktadir.

o | 22 O GSYiH Pay

1,62

11 0,81 0,74

05 | _’»
0 :

Busa Manisa  Balkesir Canakkale Kitahya

Sekil 18: Balikesir ve cevre illerin GSYH i¢indeki paylari

Balikesir ilinin sosyo-ekonomik kriterlere gore, genel olarak {iist siralarda yer
alabilmesinde sosyal ozellikleri agirlikli olarak etkilidir. Yapilan istatistiksel bir analize
gore Tiirkiye’'nin illeri sosyo- ekonomik kriterlere gore siniflandirilmistir. Gelismislik
diizeyleri orta seviyede olan baz1 bati ileri sosyal 6zelliklerinden dolay1 bu grupta yer
almaktadir. Ayn1 calismada iller arasinda sosyo-ekonomik degiskenlik katsayilarina
gore birbirlerine en ¢ok benzeyen iller eslestirilmistir. Bu metodun sonuclarina gore,
birbirine en c¢ok benzeyen iller eslemesinde Balikesir'in Adiyaman ile benzedigi

sonucuna ulasilmistir (Karabulut, Giirbiiz ve Sandal, 2004: 71-85).

2.3. Balikesir Sanayisinin Giiniimiizdeki Genel Yapisi
Balikesir ekonomisinde giiniimiiz itibari ile de tarimsal potansiyele bagl sanayi
ve ticaretin On plana ciktigi gozlenmektedir. Hayvansal iiretim potansiyeli ile de
Balikesir, iilkeyi besleyen illerden biri olma o6zelligine sahiptir. Tarimsal varligin
biiyiikliigli dogrultusunda tarima dayali gida iiriinleri sanayi ve tarim aletleri ticareti
Balikesir'de gelisim saglamistir. Tekstil sanayi, sentetik cuval alaninda gelisme
saglamis ve bu alandaki iiretimin biiyiik boliimii ihracata yonlendirilmis durumdadir.

Yine transformatdr ve jeneratdr iiretiminin de biiyiikk bolimii ihra¢ edilen {iiriinler
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arasinda yer almaktadir. Bugiin Balikesir sanayinde 0n plana cikan sektorlerin diginda
aliminyum ve PVC profil, boya, zincir, kazan, dusa kabin, soguk depolar, kesme
makineleri, plastik ambalaj sanayi iiriinleri ve benzeri bir¢ok iiriin imalati ve ticareti
yapilmaktadir. Ilin Marmara Denizi kiyilarinda tavukculuk sektorii on plana cikmis ve
bu alanda biiyiik iiretim hacmine ulagmistir. Ege Denizi kiyisinda ise turizm varliinin

yaninda iilkenin en kaliteli zeytinyag iiretilmektedir.

2.3.1. Balikesir sanayisinin sektorel yapisi

Sanayinin sektorel yapisi icinde elbetteki tarima dayali kollar gelisme
gostermistir. 10 ve daha fazla is¢i ¢alistiran imalat sanayi isletmelerinin sanayi kollarina
dagilis1 sekil 19°daki gibidir. En fazla tesisin gida sanayinde, daha sonra metal esya-

makine sanayinde, en az isletme ise kagit sektoriindedir.

isyeri |Cahsan Katma Deger
Sektorler
Sayis1 | Sayisi Miktar: Milyon TL
L . 44 8288 289261367
Gida igki ve tiitiin sanayi
. . 18 652 37315266
Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi
. . 10 345 5622926
Orman iiriinleri ve mobilya sanayi
Kagit-Kagit  drtinleri ve basim
) 1 693 6980516
sanayi
Kimya-petrol, komiir, kaucuk ve
10 1620 78899429
plastik iiriinleri sanayi
. 4 537 31583101
Tas ve topraga dayali sanayi
. 3 42 165399
Metal ana sanayi
Metal esya-makina techizat, ulasim
24 1166 24081200
araci, ilmi ve mesleki

Tablo 6 : Balikesir ilinde sanayi kollarina gore isletme isci ve katma deger dagilimi, 2001
(DIE 2001 Sanayi Sayimz).

2001 Sanayi Sayimina gore Balikesir’de 10 ve daha fazla ¢alisani olan isletme
say1s1 104’tiir. Bunlarin 44 tanesi gida sektoriinde olup % 41°lik pay1 olusturmaktadir.
% 23 ile ikinci sirada olan metal esya ve makine, techizat sanayinde 24 isletme vardir.
Dokuma, giyim sanayinde 8, orman iiriinleri ve mobilya sanayi ile kimya sanayinde 10,

kagit sanayinde 1, tag ve toprak sanayinde 4, metal ana sanayinin ise 3 isyeri mevcuttur.
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OGida igki ve titin sanayi

O Dokuma, giyim esyasi ve deri
sanayi
OOrman Uriinleri ve mobilya sanayi
41%
O Kagit-Kagit Gruinleri ve basim

3% sanayi

B Kimya-petrol, kémr, kauguk ve
plastik Urtnleri sanayi

4%

OTas ve topraga dayali sanayi

10% .
B Metal ana sanayi

OMetal esya-makina teghizat,

10% 8% I X
ulasim araci, ilmi ve mesleki

Sekil 19: Balikesir ilinde sanayi isletmelerinin sanayi kollarina dagilisi, 2001.
Bu isletmelerin sektorel dagilisi ile calisanlarin sektorlere dagilisi hemen hemen

birbirine benzemektedir.

9%
O Gida igki ve titin sanayi

O Dokuma, giyim esyasi ve deri
sanayi

O Orman Uriinleri ve mobilya

12% )
sanayi

O Kagit-Kagit Gruinleri ve basim
sanayi

B Kimya-petrol, kdmr, kauguk
5% ve plastik Urlnleri sanayi

O Tas ve topraga dayali sanayi
3%

B Metal ana sanayi

OMetal esya-makina techizat,
ulagim araci, ilmi ve mesleki

Sekil 20: Balikesir’de sanayide calisan niifusun sanayi kollarina dagilisi, 2001.

Calisanlarin sektorel dagilisina bakildiginda, en fazla calisan payina sahip olan
sektor, % 62 ile gida sektoriidiir (Sekil 20). Calisanlarin % 12’si kimya sektoriinde, %
9’u metal esya- makine sektoriinde, % 5’1 kagit sektoriinde, % 5°i dokuma sektoriinde,

% 4’1 tas ve toprak, % 3’ii ise orman sektoriindedir. En az calisan, payt % 1’den daha
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az olan metal ana sanayindedir. Kagit sektoriinde tesis sayis1 1 olmasina ragmen c¢alisan
orani fazladir. Balikesir’de kagit sektoriinii olugturan Balikesir SEKA Kagit Fabrikasi,
10.06.2003 tarihinde 6zellestirme kapsaminda satis1 yapilmis, ancak piyasa degerinin
cok altinda satildigi gerekgesiyle yapilan itirazlar hakli goriilmiis ve bugiin hala

belirsizlik i¢inde kalmis durumdadir.

O Gida igki ve titin sanayi

0% 5%
7%

O Dokuma, giyim esyasi ve deri
sanayi

B Orman Uriinleri ve mobilya
sanayi

O Kagit-Kagit Grtinleri ve basim
sanayi

B Kimya-petrol, kémur, kaucuk
ve plastik GrUnleri sanayi

61% = ;
OTas ve topraga dayal sanayi

B Metal ana sanayi

OMetal esya-makina techizat,
ulasim aracli, ilmi ve mesleki

Sekil 21: Balikesir’de sanayi katma degerinin sanayi kollarina dagilist

Balikesir’in bir tarim sehri olmasi, tarimsal hammadde iiretim potansiyelinin
yiiksek olmasi gida sektoriiniin ilk siraya yerlesmesini saglamistir. Katma deger
oranlarindan da goriildiigii gibi en fazla katma deger olusturan % 62 paya sahip gida
sanayidir. Kimya sanayi ise % 17’lik katma deger pay1 ile 2. siradadir. Dokuma sanayi
% 8, tas ve topraga dayali sanayi % 7, metal esya sanayi % 5 orman ve kagit sanayileri
de % 1‘er paya sahiptir. Gida ve kimya sanayi diginda sanayi kollarimin isyeri ve
calisan sayilarina gore katma deger oranlari diisiiktiir. Bunun sebebi bu isletmelerin
kiigiik isletmeler olmasidir. Isyeri ve calisan sayisina gore en diisiik katma deger metal
esya sanayi kolunda goriilmektedir.

Balikesir Sanayi ve Ticaret Miudiirliigii'niin 2004 Yilinda hazirlamis oldugu
Balikesir i1 Gostergeleri raporu’nda Balikesir ilindeki tiim imalat sanayi firma adedi ve

istihdam sayilan tablo-7’de verilmistir.
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istihdam

Imalat Sanayi Kollar1 Firma Adedi | (kisi)
Gida ve Icecek 8 201
=
5 j= Gida 146 2495
< % | Tekstl 7 275
§ E Giyim ve Kiirk Uriinleri 5 63
E E Ambalaj Sanayi 3 102
% E Deri ve Deri Uriinleri 19 285
& 2 [Diger 24 370
Agac Uriinleri 12 314
Kagit Uriinleri 2 744
5 Basim ve Yayim 5 75
E Kok ve Petrol Uriinleri 12 215
<Zt Kimya 3 29
<
‘2 Giibre 7 285
= Lastik ve Lastik Uriinleri | 11 105
=
:g Cam 3 72
= Seramik, Tas ve Cimento
< 13 140
= {iriinleri
g Demir- Celik 18 340
Demir Dis1 Metaller 21 450
Diger 9 166
Metal Esya Sanayi 7 71
z Makine Imalat1 8 95
=
E Tarim Makineleri 12 150
:% 5 Elektrikli Makineler 11 475
]
j E Bisiklet, Motosiklet ve
= <zE Digerleri : 0
= 3
E Tibbi, Hassas, Optik Aletler 8 43
N Mobilya 15 340
Diger 12 95

Tablo 7: Balikesir’de imalat sanayi kuruluslarinin sanayi kollarina gére dagilimi

(i1 Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii Raporu, 2005).
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Tiiketim mallari, ara mallar1 ve yatirim mallarin1 kapsayan imalat sanayi,
sanayinin yapisal ozelliklerini gosterirken ilin sanayilesme diizeyini de yansitmaktadir.
Tiiketim mallari, yogun emege dayanan, sermaye ve teknoloji diizeyi diisiik sanayinin
iiretimidir. Katma deger oran1 da diisiiktiir. ileri teknoloji kullanan, yiiksek katma deger
olusturan ve bir anlamda da sanayinin temelini meydana getiren ise yatirim mallar
iireten sanayilerdir. Balikesir’de tiikketim mallar iireten sanayi yayginken yatirim mali
iireten sanayi kuruluslar1 daha azdir. Ayrica yatinm mali iireten sanayi kollarinda yer
alan isletmelerin ¢ogu kiiciik dlceklidir. Bu nedenle ilin sanayi katma degeri diisiiktiir.

2.3.2. Balikesir’de sanayinin dagilisi

MARMARA NARMARA f— Ty
DENIizZi 4

: [
CANAKXALE LEOE\ MANYAS .\ BURSA
- SUSURLOK,,
.' BALYA .. —
‘./“ &,E “ / O ﬂn I&ﬂ QKEPSUT -\
. i EDREMIT & l& O L A "\
; Jh oy SBALIKESIR M Jh N
o Ogavran IVRlNDl "h '& ﬁi L L h DURSUNBEY ‘i
"~ BURHANIYE
— AVASTEPE J
OGOMEC P -~ S .)i) OBiGADI'c g V4
AYYALIK '_/ +* “ -t P
* e ( "\ . *
iZMiR "\ MANiSA ., Osnomar EﬁTAHYA
H o-—l-—'“__-‘ ..*-.
/ —

N N O 1l merkezi
O ilge merkez

[
x
] . Sanayinin

N | Yogun
Oldugu
‘ q Yerler (Her
- I i smge
" kurulusu
‘ 0 10 temsil eder)
-

Sekil 22: Balikesir sanayi dagilis haritasi.
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Balikesir ilinde 10 ve daha fazla is¢i ¢alistiran sanayi kuruluslarinin il i¢indeki

dagilisina bakildiginda Merkez’de 36, Bandirma’da 25, Edremit’te 13, Gonen’de 11,

Ayvalik’ta 6, Susurluk’ta 5, Havran ve Manyas’ta 2, Balya, Dursunbey, Ivrindi ve

Savastepe’de 1’er isyeri bulundugu goriilmektedir. Sanayinin Balikesir Merkez,

Bandirma, Edremit ve az da olsa Gonen’de yogunlastigi gorillmektedir (Tablo-8).

Kimya-
Dokuma, petrol, Metal
Orman Kagit Tas ve
Gida igki giyim . . komiir, Metal esya-
Sektorler iirtinleri ve drtinleri topraga .
R ve tiitlin | esyas: ve kauguk ve ana makina | Toplam
Ilceler mobilya ve basim dayalt
sanayi deri . . plastik . sanayi | techizat
sanayi sanayi sanayi
sanayi iirtinleri sanayi
sanayi
MERKEZ 12 3 2 1 3 2 3 10 36
AYVALIK 4 - - - 2 - - - 6
BALYA 1 - - - - - - - 1
BANDIRMA 11 1 - - 2 2 - 9 25
BIGADIC - - - - - - - - -
BURHANIYE - - - - - - - - -
DURSUNBEY - - 1 - - - - - 1
EDREMIT 4 - 5 - 1 - - 3 13
ERDEK - - - - - - - - -
GOMEC - - - - - - - - -
GONEN 3 4 1 - 2 - - 1 11
HAVRAN 2 - - - - - - - 2
IVRINDI - - 1 - - - - - 1
KEPSUT - - - - - - - - -
MANYAS 2 - - - - - - - 2
MARMARA - - - - - - - - -
SAVASTEPE 1 - - - - - - - 1
SINDIRGI - - - - - - - - 0
SUSURLUK 4 - - - - - - 1 5
Toplam 44 8 10 1 10 4 3 24 104

Tablo 8: Balikesir’deki 10 ve daha fazla is¢i ¢alistiran isletmelerin ilgelere dagilisi, 2001.

(DIE 2001 Sanayi Sayimi)

2001 yili verilerine gore 10 ve daha fazla is¢i calistiran Balikesir Merkez’deki

36 isletmenin 12’si gida, 10’u metal esya ve makine, 3’ii dokuma, 3’ii kimya, 3’1 metal

ana sanayi, 2’si orman triinleri, 2’si tas ve toprak ve biri de kagit sanayi alaninda iiretim

yapmaktadir. Imalat sanayinin tiim kollarma ait isletmelerin merkezde birer ornegi

bulunmaktadir. Balikesir’den sonra sanayinin en yogun oldugu Bandirma’da bulunan 25
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isletmenin 11’1 gida, 9’u metal esya, 2’si kimya, 2’si tag ve toprak, 1’i de dokuma
sanayi alanindadir. Edremit’teki 13 isletmenin ise 4’ gida, 5’1 orman {riinleri, 3’ii
metal esya ve makine, biri de kimya sanayi koluna aittir. 11 adet sanayi tesisi ile
yogunlugun goriildiigii Gonen’de ise isletmelerin 3’1 gida, 4’ii dokuma, 2’si kimya, 1’er
de orman {iiriinleri ve metal esya sanayi dalindadir. Ayvalik il¢esindeki 6 isletmenin 4’
gida, 2’si de kimya sanayindedir. Susurluk’ta ise 4 gida, 1 de metal esya ve makine
sanayi tesisi vardir. Bunlar disinda Dursunbey’de 1 adet orman iiriinleri sanayi isletmesi
bulunmaktadir. Havran, Manyas, Balya ve Ivrindi’deki tesisler de gida sanayi alaninda
tiretim yapmaktadir.

2.3.3. Balikesir’de organize sanayi bolgeleri

SAVASTEPE

BiGADIC

Sekil 23 : Balikesir Organize Sanayi Bolgesi ve ulagim yollari.
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Balikesir ilindeki organize sanayi bolgeleri arasinda, Ozellikle son yillarda
Balikesir Organize Sanayi Bolgesi’nin, ilin sanayi sektoriiniin gelisimi igin itici gii¢
olusturduguna inanilmaktadir. Balikesir - Savastepe karayolunun 7. km'sinde 450
hektarlik bir alan iizerinde bulunmakta olan Balikesir Organize Sanayi Bolgesi, 1974
yilinda Balikesir Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, Belediye Baskanhig: ve Il Ozel Idaresinin
% 25°lik paylarla katilimlariyla kurulmustur. Bolgede gergek anlamda ¢aligmalar 1993
yilinda baglamistir. 1993 yilinda yapilan ihale ile bolge i¢indeki tiim yollarin agilmasi
calismalarina baglanmistir. 1997 yilinda yapilan ikinci ihale ile de bolge i¢i altyapilarina
baslanmistir. Bolge bu ihalelerin 6deneklerinde i¢ ve dis kaynakli devlet kredilerinden

yararlanmistir.

Toplam 450 hektar olan ve 300 hektarlik net sanayi alanindan olusan OSB,
biiyiikliikleri 5.000 ile 75.000 m? arasinda degisen 189 adet sanayi parseline sahiptir
(Sekil 25). Son verilere gore OSB icerisinde isletmeye gecen firma sayis1 30, insaat
safthasinda olan firma sayis1 26, proje safthasinda olan firma sayis1 ise 42°dir (Tablo-9).

2006 y1l1 sonunda 36 isletmenin iiretime ge¢cmesi beklenmektedir.

Sekil 24: Balikesir Organize Sanayi Bolgesinden bir goriintim.

Yillarca yatirimcr sikintist ¢eken Balikesir Organize Sanayi Bolgesi’nin kaderi
2004 Haziran ayinda degismeye baslamis, 2004’te baslayan yatirim hamlesi bolgeyi

santiyeye cevirmistir. Tesvik yasalarindan nasibini alamayan Balikesir, bolgeye gelen
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yabanci yatirimcilar sayesinde sanayi alaninda Oonemli bir adim sans1 yakalamistir.
Yabanci yatinmcilar sayesinde Balikesir Organize Sanayi Bolgesi Marmara Bolgesi’nin

yeni yatirim merkezlerinden biri olabilme sansini yakalamistir (Karagay, 2005: 130).

Bolgede toplam 21 km. uzunlugunda i¢ dagitim yolu bulunmaktadir. Bu yollarin
tamami acilmis olup tiim parsellere ulagim saglanmistir. Bolgenin elektrik ihtiyaci 34.5
KVA'lik 11 km’lik SEKA - Organize Sanayi Bolgesi miistakil Yiiksek Gerilim Hatti
tizerinden karsilanmaktadir. OSB ile Balikesir Belediyesi arasinda saglanan mutabakat
geregi bolgenin ihtiyaci olan 300 lt/sn su ile ilgili Ikizcetepeler Barajindan 7 km'lik
hattin ve 7 500 m?1liikk su deposunun yapimi tamamlanmistir. Bolge igcersinde toplam 25
km. uzunlugundaki dagitim sebekesinin yapimina Balikesir icme suyu hatt1 kapsamina
alinarak Devlet Su Isleri Bolge Miidiirliigii araciligyla 2002 yili icersinde baslanmis ve
Kasim 2003 tarihi itibariyle bitirilmistir. Su anda bolgedeki tiim sanayicilere ve diger
tim parsellere su baglantilar1 yapilmis ve icme ve kullanma suyu verilmeye
baglanmistir. Gerek insan saglhigim ve dogayi tehdit eden cevre ve hava kirliligini
onlemedeki basaris1 ve gerekse ekonomik enerjiyi temin eden, siirdiiriilebilir gelismislik
kriteri olusturan dogalgazin bdolge sanayicilerince de yatirimlarinda 1sinma ve enerji
alanlarinda kullanimini saglamak icin Karacabey - Izmir hattindan bolge adina bir
brangman birakilmis ve bu brangmandan bolge girisine kadar olan hattin yapim
tamamlanmistir. Bolge i¢i dagitim sebekesinin projelendirme ¢alismalari tamamlanmis
olup, BALGAZ A.S. tarafindan sebeke yapim calismalarina baglanmistir.
Bolgede Eyliil-Ekim 2005 doneminden itibaren isteyen sanayicilere dogalgaz
verilebilmektedir. Yine hammadde ve mamul madde tagimaciligi i¢in biiyiik 6nem arz
eden demir yolu tasimaciligi ile ilgili olarak gerekli kamulagtirmalar ve
projelendirmeler tamamlanmis olup 2006 yili icerisinde OSB karsisina konteyner
yilkleme ve bosaltma terminali yapilarak hizmete alinacaktir. Ayrica, Savastepe
karayolu ile Izmir karayolunu birbirine baglayacak olan 4 km uzunlugundaki baglanti
yolunun kamulastirma islemleri tamamlanarak projesi Karayollar1 Genel Mudiirliigiiniin

onayindan cikarilmis olup 2006 yil1 ortasinda bu yol hizmete girmistir.
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- Uretimdeki parseller
Insaati devam eden parseller

Proje - Etiid yapilan parseller

Yonetime ait parseller

- Yesil alanlar

Kaynak: http://www.balosb.gov.tr

Sekil 25: Balikesir Organize Sanayi Bolgesi plani.

Sekil 26: Balikesir Organize Sanayi Bolgesinden bir goriiniim. Arka planda Balikesir Cimento Fabrikasi
ve Balikesir kenti goriinmekte.
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Organize Sanayi Bolgeleri
Gonen

Balikesir | Haddeciler | Bandirma Deri
OSB ilgili Bilgiler OSB OSB OSB OSB
Faaliyete basladig1 yil 1996 1998 1996 1997
Alani (hektar) 450 80 150 150
Parsel Sayis1 189 69 81 54
Uretime Gegen Firma Sayisi 30 - 4 -
Ingaat Safhasindaki afirma Sayisi 26 - 1 -
Proje Sathasindaki Firma Sayis1 42 - 2 -
Tahsis Edilen Parsel Sayis1 44 - 22 40
Istihdan Kapasitesi Meveut | 1600 ] 20 ]

Toplam | 25000 - 250 -

Tablo 9: Balikesir 1li’ndeki Baslica Organize Sanayi Bolgeleri, 2005 (Il Sanayi ve Ticaret
Midirligi).

Sekil 27: Balikesir OSB’deki en 6nemli yatirimlardan biri olan Kastamonu Entegre Tesislerinden bir
goriinim

Balikesir ili kapsaminda bulunan kiigiik sanayi siteleri sayica ve alanca daha fazladir

(Sekil-28, Tablo-10).
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Sekil 28: Balikesir Merkez kiigiik sanayi sitesinden bir goriiniim.

Ildeki baslica kiiciik sanayi siteleri su sekildedir:

ADI Faaliyete Toplam Toplam |Dolu isyeri ]_305 Doluluk Mevcut
(K.S.S.) Baladigr ~ Alan isyeri Sayisi Isyeri Oram istihdam
Yil hektar) Sayisi %
Merkez 1970 - 1039 1039 15 100 3117
Ata tepe 1992 1540 1200 7 1193 0,5 20
Savastepe 1994 10000 52 45 7 86 90
Gonen 1986 9000 200 191 9 95 20
Bigadi¢ 1983 - 137 117 17 7 307
Susurluk
Agag Isleri | 1989 - 120 65 55 50 135
Dursunbey | 1995 - 166 63 103 45 216
Bandirma 1966 773870 568 554 14 90 1685
Edremit 1986 166500 310 120 190 80 300
Havran 1992 32660 92 83 9 100 92
Tvrindi 1986 6315 65 65 100 170
Sindirgi 1976 3239 226 181 45 80 400
Erdek 1993 - 35 28 4 88 84
Ayvalik 1964 112330 250 221 29 88 880
Burhaniye 1979 180000 466 280 186 60 600

Tablo10 : Balikesir’deki bashca kiigiik sanayi siteleri (Il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii).
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1980 sonrasindaki siirece bakildiginda Balikesir, sanayilesememe sikintisi
yasayan bir il goriintiisii ¢izmektedir. Diger illerle karsilastirilarak degerlendirilen
verilerin ortaya koydugu genel sonuc; Balikesir’in Bursa ve Manisa illeri arasinda
stkismis, bu illerin olduk¢a gerisinde kalmig bir il oldugudur. 1950°1i yillarda c¢alisan
niifusunun % 8’ i sanayi sektoriinde olan Balikesir’de bugiinkii durum da aymidir.
Geleneksel gecim kaynagi tarima dayali gelisen sanayisi ile sinirh kalan ilde gelisim
performansi oldukca diisiiktiir.

Balikesir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Mahmut Yavuz, Balikesir’de
sanayicinin yillardir, ekonomik sartlar sebebiyle biiyiimeye c¢alismaktan cok
kiigciilmemek i¢in ugras verdigini belirtmistir. Balikesir Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Baskan1 A. Rona Yircali da Balikesir sanayisinin goniillerden gecen noktaya heniiz
ulasamadigini, Balikesir’in sanayilesme siirecini heniiz tamamlayamamis bir kent
oldugunu belirtmistir. Belediye Baskani Sabri Ugur da Balikesir’in, sahip oldugu
konumunun verdigi imkanlara ragmen sanayilesmeyi yakalayamamanin sonuglarina
katlanmis, komsu illerin ulastifi noktanin oldukca gerisinde kalmis bir il oldugunu
belirtmistir.

[lde sanayi sektoriiniin gelisimi beklenenden oldukga diisiiktiir, ancak 2004
yilindan sonra yatinmlarin yogunlagmaya bagladigi Balikesir Organize Sanayi
Bolgesi’nin ilde canlanma yaratacagma inanilmaktadir. 2004 yili iginde, ozellikle
Haziran-Temmuz aylarinda gerceklesen yatirrmlar, OSB’nin kuruldugu 1974 yilindan
beri gerceklesmis yatinmlardan daha fazla olmustur. Yatinmlarin ¢ofu yabanci
yatinmdir. Son yillarda sektorle ilgili kisi ve kurumlarca Balikesir i¢in "patlamaya hazir
bir bomba", "ne istedigini bilen kent" gibi ifadeler kullanilmaktadir. Ancak, ilin sahip
oldugu potansiyele gore gosterdigi gelisim performansi 1980 sonrasinda daha net

goriilmekte olup, olduk¢a uyumsuzdur.

2.3.4. Balikesir’de sanayi sektoriinde yasanan sorunlar
Yerel kaynaklara gore Balikesir gelismekte olan bir sanayi kenti olarak
gosterilmektedir. Ama gelisme durumunu somut olarak ortaya koyan bir ¢alisma yoktur.
Ancak, bu konuda resmi kurumlarda ve halk arasinda son zamanlarda bu konu yavas
yavas dikkat cekmeye baslamistir. En azindan "Balikesir’de sanayi neden gelismiyor?"

sorusu reddedilmemekte, bu asamada bilinen sebepler tartisilmaktadir.
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Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) tarafindan Balikesir ilinde 2 Nisan - 30
Haziran 2000 tarihleri arasinda yiiriitiillen "Balikesir Verimliligi Artirma Projesi”
kapsaminda sanayi sektoriinde kapasite kullanim oranlar1 ve diisiik kapasite nedenleri
ortaya konmustur. Genel tablodan ortaya c¢ikarilacak sonuca gore; Balikesir ili imalat

sanayi kapasite kullanim oran1 Tiirkiye ortalamasinin altindadir (Sekil 29).

o TURKIYE
B BALIKESIR

Sekil 29: Balikesir ilinin imalat kapasitesi kullaniminin iilke ortalamasina gore
durumu (MPM, Balikesir Verimliligi Arttirma Projesi Arastirma Raporlar1).

Diisiik kapasite nedenlerinde ilging sonuglar ortaya konmustur. Tiim sektorler

genelinde diisiik kapasite nedenleri sekil-30’da oranlari ile birlikte gosterilmistir.

H yerli h.madde sikintisi
o diger

m teknolojik yetersizlikler
O ithal h.madde sikintisi
0 m iscilerle ilgili sorunlar

W enerji sorunu

Sekil 30: Balikesir sanayi isletmelerinin diisiik kapasitede tiretiminin baglica sebepleri
(MPM, Balikesir Verimliligi Arttirma Projesi Arastirma Raporlar1).

Tiim sektorler genelinde en 6nemli sorun alanlan i¢inde goriildiigii gibi % 25
payla "i¢ pazar talep yetersizligi" ve % 17 payla "pazarlama" sorunlar1 gelmektedir.

Talep yetersizliginin en 6nemli nedenlerinden biri, kroniklesen enflasyonist ortamin
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oldukg¢a genis bir toplum kesiminin talep diizeyini diistirmekteki etkisi olsa da; diger bir
neden Balikesir imalat sanayinde iiretim ve tiiketim siirecleri arasindaki baglantinin,
diger bir deyisle pazarlama faaliyetlerinin olmas1 gerektigi sekilde yliriitiilememesidir.
Rapora gore sorunlar su sekilde siralanmistir:
Pazarlama alanindaki baslica sorunlar;
¢ Hammadde ve malzeme maliyetlerinin yiiksek olmasi
e Sanayinin tarima dayanmasi nedeniyle tarimdaki ekonomik ve yapisal
kosullardan etkilenmeler
e Dis pazara agilim diizeyinin diisiik olmasi
e Pazarlama birimi kurma, pazar arastirmasi ve tanitim calismalarinin, AR-GE
faaliyetlerinin yetersizligi ve bu alanda egitimli, yetenekli eleman azligidir.
Kalite ve kapasite kullanimu ile ilgili baglica sorunlar;
e Kalitenin, miisteri isteklerinin kargilanmasi olarak algilanmasi
e KOBI'lerde satin alma, iiretim, pazarlama, insan kaynaklar1 yonetiminin klasik
anlayisa dayanmasi
e Sistem sertifikasyonlarindan 1SO-9000 serisi standartlarina ve iiriine iliskin
sertifikalara rastlanmasi, hizmet ve personele iligkin bir sertifika alma ¢abasinin
olmamasi
¢ Biling diizeyi yiiksek, egitimli ve yetenekli eleman yoksunlugu
o lsletme yoneticisinin aym zamanda isletme sahibi olmasi, isletme yonetimi
konusunda yeterli bilgi sahibi olmamasi, bir ¢ok kararin bu kisi veya kisilerin
insiyatifine kalmasi, hedeflerin kisa siireli olmast
e Degisim ve gelisim icin ilde ve isletmeler 6zelinde insan alt yapisinin (kisisel
gelisim, egitim, personel planlamasi, motivasyon vb.) yetersiz olmasi
e lsletmelerin cogunun kapasite raporunun bulunmamasi, olanlarin ise
giincellenmemesi; bu nedenle isletmelerin karliligini, tiretkenligini, verimliligini
gosteren iiretim, satig, stok, maliyet gibi gostergeleri saglikli bir bi¢cimde
kullanamamalaridir.
Calismanin en 6nemli adimlarindan birini olusturan, Balikesir merkez ve farkli
ilgelerden 30 sanayi kurulusuna uyguladigimiz anket c¢alismasinda da sanayi

sektoriinde yasanan sorunlara iliskin elde edilen bilgiler ayrica degerlendirilmistir.
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Anket uyguladigimiz isletmelerden 11’1 gida, icki, tiitiin, 6’s1 metal esya, makine-
techizat, 5’1 metal ana sanayi, 2’si kimya sanayi ve 5’1 de diger (tibbi malzeme, karma
yem iiretimi vb.) alanlarinda iiretim yapmaktadir. Firmalarin 20 tanesi anonim sirket’,
10 tanesi limited sirket’ 6zelligine sahiptir. Anket sonucunda elde edilen verilere gore,

sanayicilerin yasadiklar sorunlar sekil-31°de siralanmustir.

Ulasim sorunu []
Enerji sorunu [
Diger [

Teknoloji eksikligi

Kaliteli hammadde sorunu

Biirokratik sorunlar

Nitelikli is¢i temini

Kredi ve sermaye sorunu

Talep istikrarsizligt

Pazar sorunu

Rekabet Fazlaligi

{U

| | %

Sekil 31: Balikesir’de sanayi sektoriinde yasanan sorunlar

Goriildiigii iizere en fazla sorunun yasanan konu rekabet fazlaligidir. Rekabetin
bu kadar biiyiik paya sahip olmasinin sebeplerinin talep azlig1 ve pazarlama alanindaki
yetersizlikler oldugu diisiiniilebilir. Pazarlama alanindaki sorunlar ve talep azhig
nedeniyle iiretimin tiiketimle desteklenmemesi, tiretime yonelik talep istikrarsizligini
olusturmakta, sonugta rekabet bir sorun haline gelmektedir. Diger sorunlar arasinda da
ara personel yoklugu ve tekellesme gibi ayrica sorunlar belirtilmistir. En az sorun ise
enerji ve ulasim konusundadir.

Bunlarin yan1 sira sanayicilerin yasadig baslica sikintilar arasinda merdiven alt1
iiretiminin rekabeti olumsuz etkilemesi, yoreye 0Ozgii iiretim yapan sektorlerde bir
organizasyon altinda birlesilememesi (6rnegin kolonya sektorii) ve bu sektorlere ait

yoresel bir markanin ortaya ¢ikarilamamasi da vardir.

Bir iinvana sahip, esas sermayesi belirli ve paylara boliinmiis olan ve bor¢larindan dolay1 yalniz tiim varligi ile sinirh bulunan
sirkettir. Cok sayida pay sahibinin katilmasina ve biiyiik sermayelerle calismaya elverisli bir sirket tiiriidiir. Tiirkiye’de en az bes
ortakli anonim sirket kurulabilir. Kurucular gercek veya tiizel kisiler olabilir.

? ik veya daha fazla gercek veya tiizel kisi tarafindan bir unvan altinda kurulan ve ortaklarinin sorumluluklar: korumay taahhiit
ettikleri sermaye ile sinirli bulunan ve esas sermayesi belirli olan sirkettir. Limited ortakliklar; bankacilik ve sigortacilik alanlart
disinda, kanunen yasak olmayan her tiirlii ekonomik faaliyetler i¢in kurulabilir. Ortaklarin sayisi ikiden az ve elliden ¢ok olamaz.
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BOLUM III

BALIKESIR’IN SAHIP OLDUGU SANAYi POTANSIYELI

3.1. Sanayinin Kurulus Yerini Etkileyen Faktorlere Gore Bahkesir ilinde Sanayi
Sektoriiniin Gelisim Performansimin Degerlendirilmesi

Burada, literatiir analizi boliimiinde tartisilan, bir bolgede sanayinin kurulmasini

ve gelismesini etkileyen faktorler (sanayinin kurulus yerini etkileyen faktorler)

acisindan Balikesir ili’nin degerlendirmesi yapilmistir. Degerlendirme yapilirken sanayi

kuruluglarina uygulanan anket sonuglarindan yararlanilmistir. Yapilan degerlendirmenin

sonucunda, sanayi kurulus yeri faktorleri bakimindan Balikesir’in sahip olugu olumlu

ve olumsuz 6zelliklere dayanilarak ilde sanayinin gelisimi tartigilmstir.

3.1.1. Balikesir’de hammadde durumu

Uyguladigimiz anket sonuglarina gore isletmelerde kullanilan hammadde
toplaminin % 55’1 dogrudan iireticiden, % 25’1 tiiccardan, % 20’si de ithal edilerek
karsilanmaktadir. Hammaddesini sadece birinden temin eden tesislerin yam sira ii¢
sekilde de hammadde temin eden tesisler mevcuttur. Ozellikle gida sanayi alaninda
iiretim yapan isletmelerin tamamina yakini hammadde ihtiyacim yoreden, yani
dogrudan iireticiden  saglamaktadir. Isletmelerin  Balikesir’de  kurulmasinin
sebeplerinden iiciinciisii hammadde kaynaklarina yakinliktir.

Balikesir, degisik iklimleri bir araya getiren cografi konumu ve verimli
topraklar1 nedeniyle yurdumuzun 6nemli tarim alanlarindan biridir. 11 su kaynaklar
bakimindan da oldukca zengindir. Ozellikle akarsulara yaklastikca kalinlasan aliivyal
topraklarda humus orani yiiksektir. Il topraklarinin yaklagik % 85°i tarima elverislidir.
Verimleri oldukca yiiksek olan bu topraklar zengin tarim alanlar1 olusturmaktadir. il
genelinde toplam orman alan1 669 701 hektardir. Balikesir Ili’nin bitki ortiisii de, iklim
karakterine bagli olarak c¢esitlilik gostermektedir. Balikesir’de arazi dagilisina gore
topraklarinin % 36’s1 tarim alani, % 46’s1 orman alani % 5’i de meralik alandir. Ilde
hayvancilik baslica gecim kaynaklart arasinda yer almaktadir. Balikesir’in denize kiyisi
olan 7 ilcesi mevcut olup; bunlar Ayvalik, Géme¢, Edremit, Burhaniye, Bandirma,

Erdek, Gonen ilceleridir. Bu ilgelerde balik¢iligin yami sira Balya, Bandirma, Bigadig,
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Ivrindi, Manyas Kus Golii, Savastepe, Sindirg1 Caygoren baraj golii, Susurluk Baraji
Golu ve goletlerinde baliklandirma calismasi yapilmaktadir. Kiiciikbas ve biiyiikbag
hayvancilik, tavukculuk, balikcilik, aricilik baglica ugras alanlaridir. Kisaca, Marmara
ve Ege bolgelerinin iklim ozelliklerini biinyesinde toplayan Balikesir, yetistirdigi cok
cesitli tanim diriinleri ile bilyiik bir hammadde deposudur. Diger yandan il, yer alti
kaynaklar1 yoniinden olduk¢a zengindir. Bir c¢ok sanayi driiniiniin yapiminda
kullanildigr icin c¢ok oOnemli bir maden sayilan bor tuzlari, il sinirlan iginde
cikarilmakta; sadece Tiirkiye capinda degil, diinyanin da en zengin rezervlerinden
birini olusturmaktadir. Tiirkiye hem igletme hem de pazarlama 6zellikleri olan kristalli
(taneli ve gercek) mermer bakimindan diinyanin en zengin rezervlerine sahiptir.
Tiirkiye’”de bu alanda en zengin il ise Balikesir’dir. Ulke rezervinin % 80’i
Balikesir’dedir. Diger bir 6nemli madeni demirdir ve il rezervi iilkedeki demir

rezervinin yaklasik % 8’ini olugturmaktadir.

3.1.2. Balikesir’de enerji durumu
Giinlimiiziin en uygun ve temiz enerji kaynagi olan dogalgaz Temmuz 2004’te
Balikesir’e gelmis olup, ilin biiyiik bir boliimiine dagitim1 gerceklestirilmistir. Balikesir
Organize Sanayi Bolgesinde de Eyliil-Ekim 2005 doneminden itibaren isteyen
sanayicilere dogalgaz verilebilmektedir.
Yaptigimiz anket sonuclarina gore enerji konusunda yasanan sorunlar arasinda
enerji sorununun pay1 cok diisiiktiir. 30 firmadan yalmzca 2 tanesi enerji sorunu

yasadiginm belirtmistir.

3.1.3. Balikesir’de niifus ve isgiicii

Anket uyguladigimiz 30 isletmeden 14’ii 25-50 arasinda, 7’si 100°den fazla, 3’
50-100 arasinda, 3’ii 20-25 ve 3’ii de 0-10 arasinda is¢i calistirmaktadir. Isletmelerde
calisan iscilerin yarisina yakim (% 43’1) merkez ilceden, % 27°si merkez ilceye bagh
koylerden, % 30’u da diger ilce merkezlerinden gelmektedir. Is¢i sayisinda herhangi bir
sitkini yasanmadigi, ancak nitelikli isci temininde bazi sorunlarin yasandigi
belirtilmistir.

1990 yil1 niifus sayimina gore 973 314 olan Balikesir ilinin niifusu, 2000 yilinda
1 076 347’ ye yiikselmistir. %0 9.9 yilik niifus artis hiz1 ile iller siralamasinda 75.
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siradadir. Tiirkiye’de yillik toplam niifus artis hiz1 %o 18.8 olup, ilin niifus artis1 iilke
geneline gore oldukea diisiiktiir. ilde gerceklesen ice goc iilkedeki toplam i¢e gogiin %o
16’s1n1 olusturmaktadir. Buradan da anlagildigi gibi ilin go¢ alma oram diisiiktiir. 2000
yil1 sayim sonuglar1 ¢ercevesinde Balikesir bir 6nceki sayim yilina gore 80 207 kisi gog
almig ve 75 403 kisi go¢ vermis bir ildir. Bu degerler Balikesir’in biiyiik bir i¢ go¢
baskis1 altinda olmadigim gostermektedir. I¢ go¢ baskisinin yiiksek diizeyde olmamasi,
ilin sosyo- ekonomik gelisme diizeyi agisindan 6nemli bir avantaj olarak da goriilebilir
(Ozdemir ve Serel, 2005). Balikesir’in sehirlesme oram % 54 olup Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. Bu durumu itibariyle iller arasinda sehirlesme siralamasinda
47. siradadir (il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii Raporu). Isgiiciine katilanlarin oranina
bakildiginda, Balikesir’in iilke ortalamasinin iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu, ilde
isgiiciiniin yeterliligini gostermektedir. ilin kendi icindeki isgiicii durumu da issiz oram
az, istihdam edilen fazla goriindiiglinden iyi olarak goriilmektedir. Ancak, ildeki isgiicii
iilke isgiicliniin % 1.7’sini, istihdam edilen niifus ise iilkedeki toplam istihdamin %
3’iinii olusturmaktadir. Issizlik oraninin az olmasi, issizligin yogunlastig: iller kadar go¢
almamasinin bir sonucudur. Isgiiciinde olmayan niifusun énemli boliimiinii 6grenciler
olusturmaktadir. Calisan niifusun % 8’1 sanayide, % 57’si tarimda, geri kalan kismi1 da

hizmet ve diger sektorlerde bulunmaktadir (DIE 11 Gostergeleri, 2000).

3.1.4. Balikesir’de ulasim

[lde mevcut olan tiim ulasim yollarinin isletmeler icin yeterli oldugu anket
sonuclarindan  ¢ikarilmaktadir. Isletmelerin Balikesir’de kurulmasinin  nedenleri
arasinda ulasim kolaylig1 6nemli paya sahiptir. ildeki tiim firmalar karayolu ulasgimim
kullanmanin yaninda ¢ogu denizyolu ve hava yolunu da kullanmaktadir. Yalniz bir
firma ulagimi sorun olarak son sirada belirtmistir.

Ulkemizin bat1 bolgelerindeki en 6nemli merkezleri birbirine baglayan onemli
yollar iizerinde yer alan Balikesir, kara, deniz ve hava ulastmimin yapilabildigi bir
ilimizdir. Balikesir, Kuzey Ege Bolgesi’nin ulasimini saglayan demiryolu hatti {izerinde
de onemli bir istasyondur. Denizyolu, Balikesir’de kiy1 yerlesimlerinin ulasiminda tarih
boyunca 6nemli yer tutmustur. 1970 sonrasinda gelisen Bandirma Limani, bdlge ve iilke
capinda onem kazanmigtir. Bugiin bolgenin en 6nemli ihracat ve ithalat kapilarindan

biridir.
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3.1.5. Balikesir’ de sermaye durumu

Uyguladigimiz ankette ‘Isletmenin kurulus asamasinda ilk sermaye nereden
sagland1?’ sorusuna verilen yanitlarin % 57’si ticaret, % 10’u kredi alinarak, % 5’i
ciftcilik, % 5’1 miras yoluyla geri kalan1 da diger (hisse senedi satiglari, yabanci
sermaye, vb.) yamtimt vermistir. Birden fazla secenegi kullanan kuruluslar
bulunmaktadir.

DPT tarafindan hazirlanan illerin sosyo-ekonomik gelisim gostergeleri raporuna
gore Balikesir, tilkedeki toplam banka mevduati icindeki pay1 bakimindan iller arasinda
9. sirada yer almaktadir. Ayni1 siralamada cevresindeki illerden Bursa 6, Manisa 18,
Canakkale 29, Kiitahya ise 34. siradadir. Mevduat bakimindan onemli bir paya sahip
olan Balikesir’de ne yazik ki bu mevduat yatinma doniismemektedir. 2004 yilinda
Balikesir ilinde yaratilan toplam fonlarin ancak % 32,5’inin Balikesir iline kredi olarak
verildigi ortaya cikmaktadir. Bu durum ilin ekonomik faaliyetlerinin finansmani ve
ekonomik ortamin canliligt acisindan olduk¢a olumsuz bir gelisme olarak
degerlendirilebilir. Balikesir ilindeki kredi / mevduat oraninin diisiikliigii ildeki fon acig1
olan ekonomik birimlerin ilin fon kapasitesinden yeterince yararlanamadig1 gdstermekte
ve ilin ekonomik faaliyet hacmini ve canliligim1 olumsuz etkileyecek bir siire¢
yaratmaktadir. Balikesir ilinin mevduat kapasitesinin yiiksekliginin yaratacagi
avantajlar, mevduatlarin krediye doniismedigi icin ortaya ¢ikmamakta ve ilin ekonomik

gelisme diizeyi olmasi gereken diizeye ¢cikamamaktadir (Serel, 2005).

Halkbank Balikesir Sube Miidiirii Aytag Akbas Balikesir’in biiyiime ve gelisme
donemine girdigini belirterek banka olarak sanayicilerin arkasinda olduklarini, 2004 ve
2005 yillarinda sanayi ve ticaret alaninda 6nemli oranlarda kredi sagladiklarini, bunun

sanayiciler i¢in daimi olacagim agiklamistir (Karagay, 2005:146).

3.1.6. Balikesir’de pazar durumu
Uyguladigimiz anket sonuclarina gore, isletmelerin Balikesir’de kurulmasinin
sebepleri arasinda en fazla isaretlenen ikinci secenek pazara yakinliktir. Bunun yaninda
isletmelerden bir ¢ogu hem yurt i¢i hem yurt disina satis yapmaktadir. Anket uygulanan
30 firmadan 15’inin yurtdisina satig1 vardir. Birden fazla miisteri secenedi bulunan
firmalar ¢ogunluktadir. Sonuclara gore dogrudan tiiketiciye satis yapan 7, bayiiye satis

yapan 13, tiiccara satis yapan 9, diger sanayi kuruluslarina satis yapan 8 firma vardir.
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Isletmelerin 18’inin pazarlama departmani bulunmaktadir, 9’u ise pazarlama kurulusuna
sahiptir. Ancak yine de Balikesir ilinde isletmelerin pazarlama konusunda yasadiklar
sorunlar fazladir. Anket sonunda sorun se¢imi ve siralamasinda her firma pazar
sorununu isaretlemis ve ilk siralarda gostermistir. Genel olarak pazar sorunu yasanan
sorunlar arasinda 3. sirada yer almaktadir.

Alis verigin yani ticaretin olaganiistii bir orgiitleyici giicti vardir ve ticaret yeni
kentlesen alanlarda gelisme yolundaki cabalar1 desteklemeye yonelik kilit — donatimi
olusturur. Balikesir’in ekonomik hayatinda ticaret eskiden beri 6nemli bir yer tutar.
Bunun sebebi ise cografi konumudur. Balikesir, Tiirkiye’nin sanayi ve ticaret merkezi
Marmara Bolgesi ile zengin tarim ve ticaret bolgesi Ege arasindaki ge¢is ilidir. Marmara
Denizi’'ndeki liman1 Bandirma, bdlgenin ve iilkenin en 6nemli limanlarindan biridir.
Ayn1 zamanda iyi nitelikli deniz, kara ve demiryollariyla iilkenin biitiin bolgelerine ve
disa baglantihidir. Tiim bu Ozellikler Balikesir’in canli bir ticaret merkezi, diger bir

deyisle de pazar alan1 olmasi i¢in fazlasiyla yeterlidir.

3.1.7. Balikesir’de devlet yatirim ve tesvikleri

Uyguladigimiz  anket sonuglarina gbére, yeni yatirim  projelerinin
gelistirilememesinin sebepleri arasinda, ilk sirada piyasa istikrarsizligr ve biirokratik
zorluklar gelmektedir. Bunun yaninda isyerinde yasanan sorunlar arasinda firmalarin
yaptiklari siralamalarda ¢ogu firma biirokratik sorunlari 1. veya 3. sirada gostermistir.

Balikesir devlet yatinmi ve tesviklerinden yeteri kadar faydalanabilmis bir il
degildir. 11 sanayisi, iilkede yasanan olumsuz politik ve ekonomik kosullarin tiimiinden,
diger iller gibi etkilenmis, ancak olumlu yonde gerceklesen tesvik ve destekleme
politikalarindan ¢ok fazla pay alamamistir. Ciinkii iilkemizin en gelismis bolgesinde yer
almaktadir. DIE tarafindan hazirlanan 2003 yatinm tesvik belgeleri verilerinden
Balikesir’in imalat sektoriindeki tesvik belgesi adedi 15’°tir. Aym sayr Bursa’da 202,
Manisa’da ise 44’tiir (Tablo 11). Balikesir’in 2003 yili verilerine gore aldig1 15 tesvik
belgesi icinde Imalat sanayi kapsamindaki belge sayis1 8’dir. Bu say1 Bursa’da 86,
Canakkale’de 6, Kiitahya’da 5, Manisa’da da 22’dir. Belge sayilar1 durumu iyi
yansitamamaktadir. Yatirnm toplamlar1 i¢inde en son sirada yer alan il Balikesir,

istihdam bakimindan da Canakkale’den 6nce sondan ikincidir.
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Sektiir Sektor Belge Sayis1 | Toplam Yatirim | Sabit Yatirnm | istihdam
(Adet) YTL YTL Kisi
01 - TARIM 02 - Hayvancilik 2.502.115 2.502.115 55
01 - TARIM 03 - Su Uriinleri 1 604.594 604.594 25
02 - MADENCILIK | 03- stihragveisleme 2 4.113.002 4.113.002 110
; 03 - IMALAT 01 - Gida ve Icki 5 9.871.820 9.871.820 96
g 03 - IMALAT 05 - Deri ve Kosele 1 544.785 544.785 4
g 03 - IMALAT 19 - Insaat 1 4.324.246 4.324.246 20
03 - IMALAT 21 - Digerleri 1 1.802.912 1.802.912 8
05 - HIZMETLER 02 - Turizm 1 1.603.918 1.603.918 30
05 - HIZMETLER 06 - Digerleri 1 3.192.399 3.192.399 16
I A . M M I 2 )
02 - MADENCILIK | 02 - Isleme 1 1.651.352 1.651.352 15
03 - IMALAT 01 - Gida ve Icki 3 89.499.195 89.499.195 442
02 - Dokuma ve
03 - IMALAT Giyim 60 245.697.353 245.697.353 2.051
03 - Orman
03 - IMALAT Uriinleri 2 5.468.813 5.468.813 518
03 - IMALAT 06 - Lastik-Plastik 3 10.378.715 10.378.715 119
P 03 - IMALAT 07 - Kimya 1 21.340.824 21.340.824 50
E’é 03 - IMALAT 08 - Cam 1 7.800.000 7.800.000 30
E 03 - IMALAT 11 - Tasit Araglarn 9 18.473.611 18.473.611 351
03 - IMALAT 12 - Madeni Esya 6 20.580.034 20.580.034 332
03 - IMALAT 14 - Makina Imalat 1 600.000 600.000 20
05 - HIZMETLER 01 - Ulagtirma 4 5.619.657 5.619.657 45
05 - HIZMETLER 02 - Turizm 1 709.844 709.844 35
05 - HIZMETLER 03 - Ticaret 1 1.000.000 1.000.000 25
05 - HIZMETLER 05 - Saghk 2 3.391.707 3.391.707 52
05 - HIZMETLER 06 - Digerleri 1 2.630.000 2.630.000 -
02 - MADENCILIK | 02 - Isleme 1 946.000 946.000 5
E 03 - IMALAT 01 - Gida ve Icki 3 5.705.083 5.705.083 76
g 02 - Dokuma ve
<Zt 03 - IMALAT Giyim 1 2.572.000 2.572.000 50
a 03 - IMALAT 11 - Tasit Araglarn 2 30.447.150 30.447.150 32
05 - HIZMETLER 02 - Turizm 1 512.930 512.930 15
02 - MADENCILIK | 01 - Istihrag 2 8.097.755 8.097.755 140
03 - IMALAT 01 - Gida ve Icki 1 13.801.185 13.801.185 75
§ 03 - IMALAT 17 - Cimento 1 840.000 840.000 15
E 18-Pismis
15 03 - IMALAT KilveCim.Ger. 1 4717237 477.237 15
03 - IMALAT 20 - Seramik 2 31.221.117 31.221.117 100
05 - HIZMETLER 01 - Ulastirma 3 3.264.162 3.264.162 85




01 - TARIM 02 - Hayvancilik 1 3.658.754 3.658.754 50

03 - Istihrag ve

02 - MADENCILIK | Isleme 1 415.000 415.000 160
03 - IMALAT 01 - Gida ve Icki 6 41.293.041 41.293.041 425
< 03 - IMALAT 06 - Lastik-Plastik 4 18.837.698 18.837.698 89
; 10 - Demir Dist
§ 03 - IMALAT Metaller 1 1.540.436 1.540.436
03 - IMALAT 11 - Tasit Araglarn 2 14.041.905 14.041.905 90
03 - IMALAT 12 - Madeni Esya 7 15.978.919 15.978.919 120
03 - IMALAT 14 - Makina fmalat 2 5.059.395 5.059.395 140
05 - HIZMETLER 03 - Ticaret 2 2.589.304 2.589.304 56

Tablo 11: Balikesir ve cevre illerin aldiklar yatirim tesvik belgeleri (2003) (www.dpt.org.tr).
Balikesir Belediye Baskan tarafindan da devlet tesvikleri elestirilerek, Balikesir

sanayisine ¢ok fazla bir sey kaybettirmeyecegi, ilin kendi yapabildiklerine en giizel

ornegin de Balikesir Organize Sanayi Bolgesi oldugu belirtilmektedir (Karagay, 2005).

3.1.8. Balikesir’de kisisel kararlar ve girisimcilik

Uyguladigimiz anketin degerlendirilmesi sonucu ulasilan bilgiler arasinda
Balikesir’de girisimcilik potansiyelini ortaya koymaya yarayacak veriler bulunmaktadir.
Anket uygulanan firmalarin 20 tanesi anonim sirket, 10 tanesi limited sirket 6zelligine
sahiptir. Bunlarimn ortak sayilarina bakildiginda 5’inin 2, 5’inin 3, 2’sinin 4, 18’inin de 5
ve daha fazla ortaktan olustugu tespit edilmistir. Ortak sayilar toplami i¢inde % 53’
iiniversite mezunu, % 27°si lise mezunu, % 20’si de ilkokul mezunudur. Dogum
yerlerine gore degerlendirildiginde, isyeri sahiplerinin % 60’1 Balikesir, % 33’1 diger
iller, % 7’si de yurt dis1 dogumludur. Isyeri sahiplerinin isletmeyi kurmadan 6nceki
mesleklerinin ne oldugu sorusuna, 13’ii ilk is bu, 10’u ticaret, 1’i memur, 1’1 ¢ift¢i,
gerisi de diger meslek gruplari yanitin1 vermistir. {lk olarak sanayi yatirimi yaparak ilk
ise bu alanda baglayanlar disinda, ticaretle ugrasan kesimin yatirim payinin fazla olmast,
ticari kimlige sahip grubun girisim konusunda daha cesaretli oldugunu gostermektedir.
Oyle ki isletmenin ilk sermayesi nereden saglandi sorusuna verilen yanitlar arasinda
ticaretin pay1 da yiiksektir (% 57).

Yatirimlar alaninda ilk yoneltilen "Yeni yatirimlariniz var mi? " sorusuna 19
evet, 11 hayir yanit1 verilmistir. Yatirim yapilmasi konusunda karsilasilan engeller
icinde ilk sirada piyasa istikrarsizligi gelmekte bunu sirasiyla talep azligi, biirokratik

zorluklar, rekabet fazlaligl ve sermaye azligi izlemektedir. Son 20 yilda, ilde 10 ve daha
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fazla calisam olan isyeri sayisimin 102’den 104’e ¢iktigi goriilmektedir. Bu oldukga
diisiik bir artistir. Piyasaya, yonetime ve bunlara bagl olarak talebe olan giivensizlik
hakimdir. Ekonomide bir giiven ortaminin olmamasi, zaten yok denecek kadar az olan
girisimciligi tamamen engellemekte, c¢ekingenligi arttirmaktadir. Zaten tasarruf
sahipleri, kolayca diger faaliyetlerden gelir elde edebildiklerinden sanayicilik gibi,
girisimcileri biitiin y1l cok meggul eden sektorlere fazla ragbet etmemektedir (Aydemir,
2005).

Sektorde yasanan sorunlar arasinda ilk sirada rekabet fazlalign gelmektedir. Oysa
ki girisimci diisiincenin ii¢ ana bileseni; risk alma, yenilik¢ilik ve rekabetci diisiince
yapisidir. Ilgingtir ki bir yandan rekabetci diisiince girisimcilik icin ¢ok 6nemli iken,
diger yandan Balikesir sanayicileri i¢in rekabet dnemli bir sorun olarak goriilmektedir.
Bu, ilde girisimciligin azlign yada yoklugu konusunda, sanayici kesimin diisiince
yapisindan kaynaklanan en 6nemli engellerden biridir.

Biitiin bunlarin yaninda Balikesir’de girisimciligin az olmasi1 konusunda
iizerinde ayrica durulmasi gereken bazi sebepler bulunmaktadir. Bunlardan ilki hatta en
onemlisi, Balikesir’de tarim Kkiiltiiriiniin baglayicihifidir. Ilde faal niifusun % 60’1
tarimda calisirken, yalmiz % 8’1 sanayi sektoriindedir. Kirsal niifus basina tarimsal
iiretim degeri bakimindan da Tiirkiye’de 5. sirada gelen ildir. Aym1 zamanda iilkedeki
toplam banka mevduati i¢indeki pay1 bakimindan iller arasinda 9. sirada yer almaktadir.
Ama sanayi alaninda gelisim performansi ¢ok diisiiktiir.  Diger bir sebep ise, var olan
sanayi icinde yerli kuruluglardan, 6zellikle biiyiiyebilmis kuruluslarin ¢ogunun sadece
belli bir alanda iiretimi yapan, aile sirketi 6zelliginde, disa kapali kuruluglar olmasidir.

Yeni yatirim yada farkli alana yonelik iiretim anlayisindan uzak, tekellesmenin
belirginlestigi bir sanayi yapisi, Balikesir sanayisinin gelisimindeki yoreye ozgii
engellerin bir digeridir. Uretim ahiskanliklari sonucu ortaya ¢ikan standart iiretim
Balikesir’de girisimciligin olmamasinin belirgin sonuglaridir.

[lde girisimcilik kiiltiirii yerine rant kiiltiirii cok yaygindir. Ortak is yapma
aligkanligr yeterli diizeyde gelismemis, Denizli, Manisa ve Bursa’daki sanayilesme
hamlesi Balikesir’de heniiz baslamamistir. Bu nedenle Marmara Bolgesi’nde
bulunmasina ragmen, bodlgede en yavas biiyiilyen ildir. Balikesir’de girisimcilik
kiiltiirtintin olusmasi, ortak is yapma anlayiginin gelismesi ve rekabet edilebilir 6lcekte

mal ve hizmet {retiminin gerceklesmesi c¢ok Onemlidir. Bunu saglamak i¢in
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yatinmcilarda yeni bir anlayis ve diisiince hakim olmali, itimat kiiltiirii gelismelidir.
Girisimciler kiiciik olsun benim olsun devrinin kapandiginin farkina varmalidir
(Aydemir, 2005).

Sonug¢ olarak anket uygulanan sanayi tesislerinin, Balikesir’de kurulmus

olmalarimin sebepleri su sekilde siralanmaktadir:

Yerel rekabetin
yoklugu

Enerji kaynagina
yakinlik

Su kaynaklarina
yakinhk

Ucuz ve bol igci
temini

oooo

Devletin tesvik
tedbirleri

Ulagim kolayligi |

Diger |

Hammaddeye I
yakinhk

Pazara yakinlik |

Balikesir'li olmak

Sekil 32: Sanayi kuruluslarinin Balikesir’de kurulus sebepleri

Balikesir’li olmak yoreye yatinm yapmanin en Onemli sebebi olarak
goriilmektedir (Sekil 32). Ortaya ¢ikan durum, Balikesir’de yerellikten kurtulamamis
bir sanayi tipinin hakim oldugunu gostermektedir. Pazar ve hammadde avantajlar1 da
sanayi isletmelerini c¢eken avantajlardir. Diger olarak belirtilen sebepler icinde
Balikesir’ li olmak ile baglantili olarak toprak ucuzlugu, arsa sahipligi, ilk kurulus yeri
olmasi gibi kisisel sebepler yer almaktadir. Bunun disindaki sebeplerin paylar1 diisiiktiir.
En az pay yerel rekabetin yoklugudur. Ciinkii yorede rekabet fazlaligi en 6nemli sorun

olarak belirtilmistir.
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SONUC

Sanayilesme, bir iilke yada bolgenin ekonomik ve toplumsal yapisindaki ¢ok
sayidaki temel degisimi iceren bir siirectir. Insan, kurdugu ve gelistirdigi sanayi
sayesinde bir bakima kendi gelisimi icin gerekli ortam1 olusturmaktadir. Ortam dengeli
bir sekilde kullanildiginda gelisim siireci devamli olacaktir. Kesin ve sayisal Olgiilere
dayanan, bir iilke yada bolgenin ekonomik yapisindaki ¢ok sayida temel degisimleri
iceren bu siirecin cesitli Ozellikleri, s6z konusu mekanin ekonomik cografyasiyla
aciklanmaktadir. Ekonomik cografyada iizerinde durulan unsurlarin cogu sayisal olarak
veriler yardimiyla gosterilebilir. Bu nedenle ekonomik cografya kapsamindaki konular
biiyiik oOlclide somut verilerle degerlendirilebilir. Ekonomik faaliyetlerin farkli
mekanlarda yigilmasi, ekonomik unsurlarin birbirleriyle karsilikli iliskilerinin bir
sonucudur. Bu bakimdan unsurlar arasindaki iliskiler degerlendirilir. Sanayi i¢in etkili
olan bu unsurlarin birbirini olumlu yonde etkilemesi ve desteklemesi durumunda
ekonomik faaliyetlerin yogunlastig1 ana merkezler olusmakta ve bu ana merkezler her
tirli ekonomik faaliyeti kendine c¢eken bir yer haline gelebilmektedir. Ancak
unutulmamasi gerekir ki her bir unsurun etkisi, bolgeden bolgeye ve diger unsurlarla
iligkisine bagli olarak zamandan zamana degisebilir.

Sanayinin kurulmasi ve gelismesi i¢in etkili ve gerekli olan faktorler (unsurlar)
genel olarak, bolgenin fiziki cografya kosullar1 (yer sekilleri, iklim, su, toprak vb.),
hammadde kaynaklari, ulasim olanaklari, pazara yakinligi, egitim seviyesi, isgiicii
durumu, sermaye durumu, ekonomik ugras ve aliskanliklari, girisimcilik potansiyeli
olarak siralanabilir. Ancak bu siralama, etki derecesine yada 6nemine gore degildir. Bir
bolgede sanayinin gelisimini saglayan veya gelismemesinde engel olusturan faktor
bunlardan herhangi biri yada birkag1 olabilir.

Bu calismada Balikesir’in, sanayi sektorii bakimindan sahip oldugu kaynaklar
degerlendirilmis, sanayilesme siireci incelenmis ve sektoriin bugiinkii durumu her
yonilyle ortaya konmaya calisilmistir. Ozellikle sektoriin gelisiminde engel olusturan
sebeplere ulasilmak istenmistir. Bunun i¢in sanayide yer se¢imini etkileyen faktorler
bakimindan Balikesir ilinin sahip oldugu 6zellikler irdelenmistir.

Balikesir, sahip oldugu dogal ve beseri kaynaklarina ragmen sanayi sektoriinde

beklenen yere gelememistir. Dogal kaynaklarinin zenginligi, yeryiizii sekillerinin
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uygunlugunun yan sira sanayi igin gerekli olan beseri kaynaklara da sahip olan ilin,
bulundugu bolgeye yada en azindan cevresindeki illere gore gosterdigi gelisim
performansi, sahip oldugu potansiyelin altinda kalmistir.

Sanayi konusu i¢inde cogu unsur sayisal olarak gosterilebilmektedir. Ancak,
istatistiksel olarak gosterilmesi ve aciklanmasi daha zor olan ve sanayiyi yakindan
etkileyen unsular da bulunmaktadir. Balikesir ilinde sanayinin gelismesinde engel
olusturduguna inanilan faktorler de dogrudan sayisal veriler ile sekillendirilip ortaya
konulmasi yetersiz olan bu unsurlarla ilgilidir. Aslinda baslica unsur insandir. Tiim
cografya konularinin degismez degiskeni olan insan, sanayinin kurulmasi ve
gelismesinde de bas roldedir. Konu kapsaminda insana bagli olan faktorlerin baslicas
olarak verilen kisisel kararlar ve girisimcilik, Balikesir sanayisi icin zayif noktalarin en
giicliisii olarak kendini hissettirmektedir. Bunun genis aciklamasi konu bashgi
kapsaminda yapilmustir. insanlarin yeni bir baslangig ve iiretim igin karar vermeleri bazi
genel ve 6zel durumlara baghdir. Kisisel kaygi ve giivensizlik, aliskanliklar, ekonomik
ortamin belirsiz olmasi bunlardan bazilaridir ve iilkemizde mevcuttur.

Girisimci yada girisimciligin yetersizligi, sanayi ic¢in gerekli tiim kosullar
barindiran Balikesir i¢in sanayilesememenin ilk sebebi olarak {izerinde durulmasi
gereken konudur. Ama tabii ki tek degildir. Balikesir sanayi i¢in diger énemli sebep
Balikesir ilinin devlet destegi ve tesviklerinden yeterli oranda faydalanamamasidir.
Cevre iller ile yapilan kiyaslamalarda bu acik¢a goriilmektedir. Ama iilkemizde bunun
asilabildigini gosteren ©rnek iller, tesvik yada destek olmaksizin Balikesir’in de
gelisebilecegini gostermektedir. Firsatlar1 elinde tutarken yanlis kararlarin etkisiyle
Balikesir bu firsatlar1 degerlendirememistir. Ornegin; ne devlet ne de 6zel sektor eliyle
yatinmin yapilmadigi 1980 ve daha sonraki yillarda Balikesir’de, eskiden beri var olan
geleneksel tarima dayali sanayi sektorii modern hale getirilmeye caligilmistir. Bunun
aksine, "Anadolu Kaplanlar" olarak bilinen Denizli, Gaziantep, Kahramanmaras,
Kayseri, Corum gibi iller, ¢ok Onemli yatinm hamleleri yapan iller olarak One
cikmiglardir. Her biri belli bir alanda {iiretimi gelistirerek lokomotif bir sektor
olusturmuslardir. Girisimcilik anlayisinin zayif olmasinin yani sira Balikesir’de tarim
kiiltiirtine olan baglilik ¢ogu zaman engel yaratmistir. Balikesir icin ise lokomotif

sektor, calisan kisinin fazla ancak katma degerin diisiik oldugu tarim olmustur.
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Sahip oldugu tiim kaynaklara ve avantajlara ragmen Balikesir ili imalat sanayi
kapasite kullanim oraninin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasinin, sanayi sektoriiniin

istenilen olciide gelisememesinin baglica sebepleri su sekilde siralanabilir:

e Balikesir’de tarim kiiltiiriiniin baglayiciligi,

e Yerli kuruluslarin, 6zellikle biiyiiyebilmis kuruluslarin ¢ogunun sadece belli bir
alanda iiretimi yapan, aile sirketi o6zelliginde, disa kapali kuruluslar olmasi;
yakin ¢evre disindakilere giivensizlik,

e Kadercilik, kanaatkarlik, riskten ve kisisel girisimden kagcinmak, rekabetten
kacinmak,

e Sanayicilerin kredi kullanma konusunda c¢ekingen davranmalari, 0z
sermayelerini biiyiitmeye ¢alismadan yatirnm yapmaya ¢alismalari,

e Balikesir sanayisinin, iillkede yasanan olumsuz politik ve ekonomik kosullarin
tiimiinden, diger iller gibi etkilenmis, ancak olumlu yonde gerceklesen tesvik ve
destekleme politikalarindan ¢ok fazla pay alamamis olmasi,

¢ FEkonomide bir giiven ortaminin olmamast,

e Merdiven alt1 iiretiminin rekabeti olumsuz etkilemesi,

® Yoreye Ozgii iiretim yapan sektorlerde organizasyon altinda birlesilememesi
(6rnegin kolonya sektorii) ve bu sektorlere ait yoresel bir markanin ortaya

cikarilamamasi.

Goriildiigii gibi bu nedenlerden cogu, toplumun ister dogal isterse beseri olsun
sahip oldugu potansiyelin yiiksekligi ile ilgili degildir.Toplumun potansiyeli ne olursa
olsun, eger o potansiyeli kullanacak irade, istek, sosyal organizasyonlar, kiiltiirel
birikim olmazsa potansiyel biiyiik Olgiide kullanilamayacaktir. Balikesir'de de
potansiyelin kullanilamamas1 sistemli bir planlama yaklagimmin olmamasi, yerel
birikimi kiiresel girisimler 15181nda degerlendirecek sosyal organizasyonlarin olmamasi
ve siyasal yapinin da bu olumsuzluklarin tistesinden gelecek iradeyi gostermemesidir.

Yasanan tiim sorunlara ragmen Balikesir, sahip oldugu potansiyeli ile sanayi icin
ozellikle son yillarda canlanmaya ¢alisan ve dikkatleri iizerine ¢cekmeye baslayan bir

merkez olma ¢abasi gostermektedir.
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