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ABSTRACT

SALIH BAZ
Private Law Master Programme
Supervisor : Prof.Dr.Huriye Kubilay
August 2018

This LLM thesis entitled the Legal Status of Joint Ventures in Turkey and Comparative
Law. Law consists of three parts. The first part is devoted to a definition and conceptual
framework for the concept of joint venture. The same section also includes the legal nature of
the joint venture relationship, the types and rights and obligations of the partners, and the
similarities and differences of the joint venture with other similar institutions.

The second part of the study is devoted to examining the concept of joint venture in the
context of comparative law. In this section, the legal aspects of the joint venture institution are
mentioned in the United Kingdom, China, France, Japan, Germany, France and Canadian laws;
but mainly and particularly, in the US and Russian Federation.

Finally, in the third part of the study, joint venture partnerships are discussed in Turkish
practice and law. Joint venture in Turkey has been observed with an increasing frequency in
the last 30 years. The giant projects like bridges, dams and motorways are carried out by means
of joint ventures. In the third chapter, joint venture relations in Turkish law are dealt with under
the Turkish Commercial Code (TTK), Turkish Obligations Law (TBK), Institutional Tax Law
and Competition Law. Under this legal framework, the establishment of the joint venture, the
rights and obligations of the partners, the administration and representation of the partnership,
the liquidation of the joint venture and the resolution of possible disputes have been examined.

Key words: Joint venture, ordinary patnership, consortium, businness partnership



OZET

) SALIH BAZ
Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programi
Tez Danigmani : Prof.Dr.Huriye Kubilay
Agustos 2018

Karsilastirmali Hukuk’ta ve Tiirk Hukuku’nda Joint VVenture baslikli bu yiiksek lisans tezi ii¢
boliimden olusmaktadir. Birinci boliim joint venture kavramina dair bir tanimlama ve
kavramsal c¢ergevenin c¢izilmesine ayrilmistir. Yine aymi boliimde joint venture iliskisinin
hukuki niteligi, tiirleri ve ortaklarin hak ve yilikiimliiliikleri, joint venture’n diger benzer
kurumlarla olan benzerlik ve farklar1 da ele alinan hususlar arasinda yer almaktadir.

Calismanin ikinci boliimii karsilastirmali hukuk ¢ercevesinde joint venture kavraminin
temel prensiplerinin incelenmesine ayrilmistir. Bu boélimde ABD ve Rusya Federasyonu
hukuklar1 bagta olmak tizere, Birlesik Krallik, Cin, Fransa, Japonya, Almanya, Fransa ve
Kanada hukuklarinda da joint venture kurumunun hukuki niteliginin ana hatlarina deginilmistir.

Son olarak caligmanin tiglincli boliimiinde ise Tiirk uygulamasi ve hukukunda joint
venture ortakliklar1 ele alinmaktadir. Tiirkiye’de joint venture uygulamalar1 son 30 yildir artan
bir siklikla gozlenmektedir. Ozellikle koprii, baraj ve otoyol gibi dev kapsamli projeler joint
venture iliskileriyle yiiriitiilmektedir. Ugiincii béliimde Tiirk hukukunda joint venture iliskileri,
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Tiirk Borglar Kanunu (TBK), Kurumlar Vergisi Kanunu ve
Rekabet Hukuku cergevesinde ele alinmistir. Bu yasal gerceve kapsaminda, joint venture’in
kurulusu, ortaklarin hak ve yiikiimliliikleri, ortakligin idaresi ve temsili, joint venture’in
tasfiyesi ve olas1 uyusmazliklarin ¢6ziimii hususlar1 incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Joint venture, adi ortaklik, is ortakligi, konsorsiyum,
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1.GIRIS

On dokuzuncu yiizyilla damgasin1 vuran kapitalist modern devletin gelisimi ve ona eslik eden
sanayi alaninda gergeklesen devrim, Bati diinyas1 basta olmak tizere kiiresel 6lgekte iktisadi
yasamin yeniden kurgulandigi bir siirece sahne olmustur. Bu koklii degisim 20. Yiizyil boyunca
da hi¢ hiz kesmeden devam etmis ve ticaret hayatiyla teknoloji alaninda devrim niteligindeki
degisikliklerle bugiine kadar ulasmistir. Bu siirecte bir¢ok iiretim, yap1 ve arastirma projeleri
hacim, maliyet, teknoloji ve yetismis uzmana duyulan ihtiya¢ agisindan tek bir kisinin altindan
kalkamayacagi bir kapsama sahip olmustur. Bu yiizden ¢ogu zaman {ilkelerin de sinirlarini
asabilen bu tiirden birgok proje, birden ¢ok girisimcinin sermaye, techizat ve bilgi birikiminin
bir araya getirmesi ve bu sekilde bir igbirligine gidilmesi ihtiyacini dogurmustur.

Sanayi devrimi ve bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan kiiresellesme, uluslararasi
kurumlarin olusumuna neden olmustur .Zira tarih boyunca her bir kriz yeni bir ¢6ziim yolu
aranmasina ve yeni olusumlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur . Ilk olarak 1973 tarihinde
Petrol Ihra¢ Eden Arap iilkelerinin petrol ithal eden iilkelere petrol ihra¢ etmeyecegini
aciklamasi iizerine ortaya ¢ikan petrol krizi sonrasi gelismis iilkelerde ciddi bir ham madde
buhrani ortaya ¢ikmis ve daha sonra ismi G5 (Group of Five ) iilkeleri olarak isimlendirilecek
uluslararas1 bir toplanti su iilkelerin yetkililerinin bir araya gelmesiyle gergeklestirilmistir;
Almanya , ABD , Fransa , Japonya ve Birlesik Krallik. Bu toplantinin asil amaci uluslararasi
baglayici bir karar almak degildi ancak bu geligmis iilkeler aras1 diyalogun daha derinlestirilip
bu tip olasi1 krizlerde beraber hareket etmekti. Daha sonraki siirecte aslinda 1997 yilinda
Tayland’da baslayan ama ekonomi terminolojisine 1999 yili Asya Ekonomik Krizi olarak
yerlesen ve gelismekte olan iilkelerin hepsinde ciddi bir ekonomik krizine neden olan bir diger
kiiresel kriz ortaya ¢ikmistir. Bu krizden sonra gelismis iilkeler G5 benzeri bir uluslararasi
platformun hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeleri bir araya getirecek sekilde evrilmesi
gerekliligini 6n gorerek G20(Group of 20 ) platformu kurulmustur. Uye iilkeler sunlardir; ABD
, Rusya , Cin , Hindistan , Arjantin , Brezilya , Giiney Afrika , Japonya , Almanya , Fransa ,
Birlesik Krallik , Avustralya , Endonezya , Giiney Kore , Italya , Tiirkiye , Kanada , Meksika
ve Suudi Arabistandir.1999 yilindan itibaren bu tilkelerin bagbakanlar1 ve ekonomiden sorumlu
bakanlar1 bir araya gelerek siirdiiriilebilir bir kiiresel ekonominin temellerini giiclendirmeye
caligmaktadir . Ayrica bu iilkeler tiim diinyanin ticaret hacminin %85’ini temsil ettiklerinden

dolayr aslinda aldiklar1 kararlarin baglayici olmamasiyla beraber diinya ticaretine yon



vermektedirler. Kiiresellesmenin de etkisiyle diinya ticari yasaminda etkinligini glinden giine
arttiran kiiresel sermaye ve bu sermeyenin olusturdugu sirket ve girisimler hem kendi
iilkelerinde hem de uluslararasi piyasalarda ¢esitli ortakliklar kurmak suretiyle imalat, ingaat ve
ar-ge gibi alanlarda faaliyet gostermeye baslamiglardir.

Bu calismanin konusunu teskil eden joint venture’lar da bu tiir ortakliklar arasinda
siklikla karsilagilan bir ticari ortaklik tiirtidiir. Kiiresel 6l¢ekte pazar ekonomisinin git gide
genisleyen ihtiyaclar biitlinii ve her giin artig gostermekte olan ulusal ve uluslararasi talepler de
farkli sermaye, teknik birikim, ve know-how sahibi olan ticari 6znelerin aralarinda joint venture
iliskileri kurma egilimini gili¢lendirmistir. Bu noktada joint venture, bilhassa sanayilesmis
birinci diinya iilkelerinde bulunan biiyiik 6l¢ekli sirketler tarafindan; gelismekte olan iilkelerin
pazarlarma giris yapabilmek i¢in kullanigh bir arag olarak algilanmistir. Ayni dogrultuda,
gelismekte olan tilkelerdeki kamu makamlar1 ya da yerel girisimciler de gelismis tilkelerdeki
bilgi birikimi ya da sermayeden faydalanmak amaciyla joint venture tiirii ticari iligkileri
benimsemislerdir. Ozellikle bu sézlesmenin adi ortaklik gercevesinde kurulan esnek yapisi olasi
tiim paydas ve ortaklar agisindan faydali bulunmus ve bu tiir giin gectik¢e giincelligini korumus
ve yaygimligini arttirmistir.

Bundan bagka gelismekte olan iilkeler kazan¢ vadeden pazar ve ticari faaliyet zenginligi
karsisinda; iktisadi ve siyasi agidan istikrar yoksunlugu ve farkli hukuki geleneklere mensup
olma gibi dezavantajlar1 da blinyesinde tasimaktadir. Joint venture sézlesmeleri, bu tiir sorunlu
unsur ve tehlikeleri asgari seviyeye indirerek kiiresel sermayenin ekonomik ve hukuki agidan

kendisini giivende hissetmesini saglayan bir yapiya da sahiptir.

Bu aciklamalardan anlasilabilecegi lizere joint venture’in uluslararasi diizeyde 6zel milli yasal
diizenlemelere konu olmadan uluslararasi kullanima farkli iilkelerde uygun birakilmasindan
dolay1 bu is ortakliginin popiilerligi artmistir. Bu nedenle 2017 verilerine gore Tiirkiye’nin dis
ticaret hacmi 152 milyar dolar seviyelerine gelmisken ve bu hacmin %85’nin G20 {iyesi
iilkelerle yapilmasindan dolay1r bu kavrama dair G20 uluslararas1 olusumuna iiye olan hukuk
sistemleri cercevesinde yapilacak bir incelemenin konuyla ilgili c¢alisan arastirmaci ve
uygulamacilara bir fayda saglayacagi kuskusuzudur. Bu c¢aligmada tim G20 iilkelerine
deginilmemesinin en biiyilik nedeni Tiirkiye’ nin ve diinya ticaret hacminin yogunlugunun fazla
oldugu tilkelerinin tespitinden dolayidir. Bu ¢ergevede ¢alismanin ilk boliimiinde joint venture
uygulamalarinin dogum yeri sayillan Amerika Birlesik Devletleri kaynaklar1 basta olmak {izere

yerli ve yabanci kaynaklar taranmak suretiyle joint venture olgusuna dair bir tanimlama ve



kavramsal g¢erceve cizilmesi yer almaktadir. Daha sonra joint venture iliskisini teskil eden
unsurlar analitik bir bakis acisiyla ele alinacaktir.

Bu ¢ergevede yerli ve diger iilkelerin hukukunda adi ortakligin bir tiirii olan joint venture
yapisal bakimindan ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan ilki salt s6zlesmeye dayali joint venture ki
bu tip bir is ortakligina hem yerli hem de yabanci mevzuat uyarinca ilgili tilkenin sézlesmeler
hukuku , medeni hukuku ve bor¢lar hukuku uygulanmaktadir. Zira bu tip bir birliktelik adi
ortaklik veya general partnership hiikiimlerine tabi olmaktadir. Digeri ise sermaye katilimli bir
joint venture’dir, burada bir temel sézlesme ve onu tamamlayan ortaklik sézlesme ve miinferit
faaliyetlerin yiiriitiilmesine yonelik uydu sozlesmelerinden olugmaktadir. Ancak joint
venture’in diger tiirii olan geleneksel joint venture’lar (ya da sozlesmeye dayali) uygulamada
gorece olarak daha az gozlenmektedir. Ote yandan adi ortaklik ve onu kuran s6zlesme unsuru
her iki tiir i¢in de gegerlidir. Clinkii sermaye katilimli joint venture’in sonucunda ortaya bir
sermaye sirketi ¢ikiyor olsa dahi ilk basta ortaklar arasinda mutlaka bir joint venture sdzlesmesi
bulunma mecburiyeti vardir ve bu kavram Tirk Mevzuati ¢ergevesinde bir on akit niteligi
tagimaktadir. Birinci boliim bu hususlara ayrintili olarak yer vermektedir. Yine birinci bolimde,
joint venture iligkisinin hukuki niteligi, tiirleri ve ortaklarin hak ve yiikiimliiliikleri, joint
venture’in diger benzer kurumlarla olan benzerlik ve farklar1 da ele alinan hususlar arasinda yer
almaktadir.

Calismamizin ikinci boliimii karsilagtirmali hukukta joint venture’in temel prensipler
1s181inda hukuki niteligi, kurulmasi, yasal dayanaklari, ortaklarin hak ve yiikiimliiliikleri, sona
erme ve tasfiye gibi genel hususlar dikkate alinarak incelenmistir. Bu ¢erceveye gore, ABD
,Rusya, Birlesik Krallik, Cin, Fransa, Japonya, Almanya, Fransa ve Kanada Hukuklarinda da
joint venture kurumunun hukuki niteliginin ana hatlarina deginilmistir.

Son olarak caligmanin tiglincii boliimiinde ise Tiirk uygulamast ve hukukunda joint
venture ortakliklari ele alinmaktadir. Tiirkiye’de joint venture uygulamalar1 1980’1 yillardan
itibaren bugiine kadar gelinen siirecte gittikce artan bir ivmeyle sanayi ve ticaret hayatinda
kendisini gdstermistir. Ozellikle kdprii, baraj ve otoyol gibi dev kapsamli projeler s6z konusu
oldugunda yabanci sermaye ve teknolojinin de bag rol oynadig1 Tiirk joint venture deneyimi
hukuki acgidan zengin veriler sunmaktadir. Tiirk Hukuku’nda joint venture’a yonelik 6zel ve
0zgiin bir hukuki diizenleme yoktur. Ancak ¢aligmamizda da deginildigi lizere Tiirk Mevzuati
cergevesinde joint venture bir is ortakligidir ve Tiirk Borglar Kanunu’nda diizenlenen adi
ortaklik hiikiimlerine tabidir. Diinyanin genelinde oldugu gibi Tiirk Hukuku 6zelinde de adi
ortaklik yapisi joint venture’lar agisindan temel hukuki cergeveyi icermektedir. Ote yandan

Tirk Hukuku’'nda joint venture’in vergi hukuku ve rekabet hukuku gibi alanlardaki



yansimalarmi da ele almak gerekmektedir. Ugiincii boliim bu cerceveden yola cikilmak
suretiyle, Tiirk Hukuku’nda joint venture iliskileri, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Tiirk Borglar
Kanunu( TBK), Kurumlar Vergisi Kanunu , Rekabet Kanunu ve Tebligat Kanunu gergevesinde
ele alinmistir. Bu yasal gerceve kapsaminda, joint venture’in kurulusu, ortaklarin hak ve
yiiktimliiliikleri, ortakligin idaresi ve temsili, joint venture’in tasfiyesi ve olasi uyusmazliklarin

¢Oziimii hususlar1 incelenmistir.



2. JOINT VENTURE’IN HUKUKIi KAVRAMI VE NiTELIiGi

2.1. Kavram

Joint venture’lar sirketlerin bir arada faaliyet gosterdigi ekonomik faaliyetlerden,
arastirma ve gelistirme, liretim veya dagitim gibi belirli islevler i¢in isbirligine kadar genis bir

yelpazedeki faaliyetleri kapsamaktadir.*

Kaynagi Amerikan hukuku olan bu kavram, “riski
birlikte tistlenmek, riskli bir ise birlikte kalkismak’ anlamina gelmektedir.

ABD basta olmak {izere ulusal ve uluslar arasi diizeyde yogun bir sekilde bagvurulan
joint venture kurumuna dair mevzuat diizeyinde tanimlayici bir tarife ulasmak oldukc¢a zordur.
Bu soruna dair iki etkenden bahsedilebilir. Bunlardan ilki, ticaret ve ekonomi hukuk ve
pratiginde joint venture kavramiyla anlatilan s6zlesmelerin biiyiik bir kisminin yargi makamlari
tarafindan ortaklik (partnership) seklinde smiflandiriimakta® ya da siradan bir ekonomik
sozlesme olarak goriilmektedir. Ikinci olarak da her ne kadar yargi organlari joint venture
hususunda gelismekte olan bir i¢tihada sahip olsa da bu ictihat birikimi joint venture olgusunun
hukuki tanimlama ve siniflandirmasi noktasinda heniiz arzu edilen asamaya gelememistir. 3

Kimi kaynaklar joint venture kavramini oldukga kisa bir sekilde tanimlamaktadirlar.
Ornegin Webster’s New World Law Dictionary’ye gore joint venture, “mali risk ve kazanci
paylasan iki veya daha fazla katilimcimnin bulundugu, tiizel kisiligi olmayan bir isletme”dir. 4
Lehman ve Phelps ise kavrama dair su tespitleri yapmaktadirlar: “Fiili ortaklik ya da birlesme
olmaksizin, kar amaciyla tek basina bir is girisiminde bulunan iki ya da daha fazla kisi ya da

sirket arasindaki bir ortaklik; ortak girisim(joint adventure) olarak da adlandirilmaktadir.” °

! Martin, Elizabeth A. Oxford Dictionary of Law, Oxford, New York, Oxford University Press, 2006, s.,270.

2 Yarg yerlerinin yaptig1 bir tanima drnek olarak: “Bir joint venture, miistereken iistlenilen bir sirketi ifade eder;
kar amaciyla tek bir projeyi gergeklestiren girisimcilerin ortakligidir; ortak bir amacin gergeklestirilmesine iligkin
bir menfaat grubu, ilgili konuda bir menfaat saglanmasi, kar ve kaybin her ikisinin de paylasilmas i¢in baglantili
politikayr yonlendirme ve yonetme hakki ve dolayisiyla s6zlesmeyle degistirilebilecek bir gorev olmalidir. Joint
venture’1n bir iiyesi , liclincii kisilere karsi, 6zellikle bor¢larin 6denmesi konusunda diger ortagin eylemlerinden
sorumludur.” (“Harlan E. Moore, 812 F. Supp. at 132” Aktaran Sanders, Michael 1. Joint Ventures Involving Tax
Exempt Organizations. 4.Baski. New Jersey: Wiley, 2013, s.,3.)

3 Dayinlarli, Kemal. Joint Venture Sdzlesmesi, 3. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2007, s., 52
4 Wild, Susan Ellis. Webster’s New World Law Dictionary, Wiley, New Jersey, 2006, s., 162.

5Jeffrey Lehman, Shirelle Phelps, West's Encyclopedia of American Law - Dictionary & Indexes, Vol.13, 2004,
Gale, St Paul, s.117. Benzer bir tanimlamay1 Schneeman yapmistir: “Bazen joint adventure olarak adlandirilir;
iki veya daha fazla kisinin, kar ve zarar1 paylagacagi ve yonetimde s6z sahibi olacagi ortak bir igletmenin kurulmasi
ile olusan iligki. JV, bir ortaklik sekli olmasina ragmen, geleneksel olarak devam eden bir is iligkisi yerine tek bir
is projesini igermektedir.” (Schneeman, Angela. The Law of Corporations and Other Businness Organisations. 5.
Baski, Delmar Cengage Learning, New York, 2010, s.100)



ABD Barolar Birligi’nin hazirlamis oldugu bilgi notuna gore, joint venture, “iki ya da
daha fazla yatirimciyi, beceri ve kaynaklarimi birlestirmek suretiyle kar kazanma amaciyla bir
araya getiren ticari bir ortakliktir ve general partnership yapisina ¢ok benzemektedir .”

Black Hukuk sozliigline gore joint venture, belirli bir projeye katilan ve iki ya da daha
fazla kisi tarafindan iistlenilen bir isletme olarak tanimlanmaktadir. ’

Bir diger tanima gore kavram “iki veya daha fazla tarafin, varlik, ylkimlilik ve
kontroliinii paylastiklar1 bir ticari girisimi gergeklestirme amaciyla bir araya geldigi, general
partnership yapisina benzer bir ticari isletme” olarak tanimlanmaktadir.® Yine baska bir tanima
gore ise joint venture “tesebbiislerin, iki ya da daha fazla bagka tesebbiis tarafindan miistereken
kontrol edildigi, kaynak ve becerinin paylasilmasina olanak veren is anlagmasidir. “Tam islevli”
bir joint venture, bagimsiz tesebbiislerin rekabet¢i yonlerinin tutarliligini amag olarak

belirleyebilir.”®

Martin’in tanimiyla joint venture, iki veya daha fazla tarafin, genellikle her
ortagin pay sahibi oldugu ayri bir joint venture sirketi kurarak kaynak ve becerinin
paylasilmasina olanak sagladig: ticari bir girisimdir. Bu noktada yazar, Joint venture’larin,
Avrupa Komisyonu'nun 31 Aralik 1994 tarihli "iki veya daha fazla bagka tesebbiis tarafindan
miistereken kontrol edilen tesebbiisler" bildirisinde tanimlandigin1 hatirlatmaktadr. 1°

Joint venture, kisilerin ortak ama¢ dogrultusunda miiteselsilen bir isin yapilmasi
yikiimliiliigl altina girdigi, kisa donemli bir ortaklik olarak da tanimlanabilir. Genel olarak her
bir kisi, gorev iistlenir ve riski paylasir. Ortakliktaki gibi, joint venture herhangi bir ticari islem
icin gercek kisiler, kisi toplulugu ve ortakliklardan olusan taraflardan olusabilir.!! Avrupa

hukukunda joint venture terimi, daha ¢ok ticaret hukuku kurallariyla tanimlanabilen hukuki

acidan belirsiz bir kavramdir. Fransiz Hukukunda joint venture “girisim birligi” (association

5Model Joint Venture Agreement Checklist https://apps.americanbar.org/buslaw/newsletter/.../book.pdf ( Erisim
tarihi 20.06.2018)

" Garner, Bryan A. Black's Law Dictionary. 9.Baski. West, St. Paul, 2009, s., 915. Black's Law Dictionary ayni
kaynakta joint venture sirketi kavrami da yer almaktadir. Buna gére Joint Venture sirketi. Belirli bir projeyi
gergeklestirmek amaciyla bir veya daha fazla kisi veya kurulusa katilmis bir kurulustur.

8 Blackwell, Amy Hackney. The Essential Law Dictionary, Sphinx, Publishing, Naperville 2008, s.270.

® Curzon, L.B. ve Richards, P.H.. The Longman Dictionary of Law. Londra [v.d.], Pearson, Longman, 2007 s.,
323.

10 Martin, Elizabeth A.(2006), s.,270.

11 | egal Information Institute https://www.law.cornell.edu/wex/joint_venture (Erisim Tarihi: 01.06.2018).
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d'entreprises), “birlesik girisim”, (entreprise conjointe) “ortak” veya “miisterek girisim” (Co-
entreprise/entreprise commune) gibi farkl sekillerde tanimlanmaktadir.'?

Bir bagka tanima gore Joint venture, tipik olarak belirli bir ticari is veya projenin
yiiriitiilmesine iliskin ve belirli bir siire ile sinirl sekilde kurulan genel bir ortakliktir. Joint
venture genellikle 5-7 yillik siireler i¢in kurulur. Bir joint venture’da iki veya daha fazla ana
sirket, yeni bir ticari unvan ile paylasimli denetim altinda sermaye, teknoloji, insan
kaynaklari, risk ve yararlar1 paylasmayr kabul eder. Farkli amaglar dogrultusunda
kurulabilen joint venture’lar, 6nceden belirli bir projenin gergeklestirilmesi i¢in yaratilir ve
genellikle projenin bitiminde sona erer.

Joint venture ortakliklari, her bir ortagin kendi payina sahip oldugu ve payimi nasil
yonetecegi hakkinda uzlastigi cok esnek kuruluslar olabilir. Joint venture anlagsmalar1 yaygin
olarak yeni bir isletme kurulmasini 6ngérmez. Bunun yerine girisim, ortak girisimcilerin var
olan yasal kisiligi tizerinden isletilir. Joint venture’in tiizel kisiligi olmadigindan dolay:
sozlesmelere ortaklik tiizel kisiligi sifatiyla taraf olamaz, is sahibi olamaz, tiizel kisiliklere
0zgii olarak uygulanan kurumlar vergisi mevzuatlar1 uyarinca vergi yikiimliligi altina
giremez Istisnai olarak 5422 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda &zel bir durum olarak
gerekli sartlar1 tasimasi halinde , baska bir tiizel kisilige haiz ortaklik yapisiyla beraber ortak
girigimin ortaklik kurmasi durumunda kurumlar vergisi miikellefiyetligi diizenlenmistir.
Tiizel kisilige sahip olunamamasindan dolay1 is ortakligi ¢cercevesinde yapilan islemler ve
bor¢lar dogrudan ortak girisimciler nezdinde dogar ve s6zlesme hukuku kapsaminda ele
alinir. Ortakliklar hukuku, joint venture’lar diizenlememek birlikte tilkemizde TBK madde
620 uyarinca adi ortaklik hiikiimlerine tabidir. Son olarak, girisim belirli bir projenin
bitmesiyle sona ereceginden joint venture sirketi kurulmadigi takdirde hak ve tasarruf
ehliyeti konularina deginmeye gerek bulunmamaktadir.*3

Tiirk doktrinine bakildiginda Daynlarli’ya gore joint venture kavrami kar etme amaci

dogrultusunda belirlenmis bir ticari etkinlik gerceklestirmek icin iki ya da daha fazla

L2Rudolf Lars-Peter, Austria Asphalt: Only Full-function Joint Ventures Subject to Review Under the EUMR,
Journal of European Competition Law & Practice, Vol. 9, S. 2, 1 February 2018, s., 107-109
https://academic.oup.com/jeclap/article-abstract/9/2/107/4621311?redirectedFrom=fulltext

13 Joint Venture Law and Legal Definition https://definitions.,uslegal.com/j/joint-venture/ (Erisim Tarihi:
01.06.2018).
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girisimcinin olusturdugu &zel bir tiir isbirligidir.}* Kaplan®® ve Barlas®® ise joint venture
iligkisinin taraflarinin birbirinden ekonomik ve hukuki a¢idan bagimsiz olmalar gerektigine
dikkat cekmektedirler. Bu dogrultuda Barlas, joint venture’in belirli bir is ya da siirekliligi
olan bir ticari etkinligi yiirlitmek amaciyla kuruldugunu hatirlatmakta ve bu amag
dogrultusunda bir ticaret ortakligi kurulabilecegi gibi kurulmadan da joint venture
sozlesmesiyle gergeklestirilebilecegini ifade etmektedir. Ayni ger¢evede Kaplan da joint
venture’larin tiizel kisiligi olan ortakliklar seklinde olusturulabilecegi gibi herhangi bir tiizel
kisilik kurulmaksizin joint venture sdzlesmesi yapilabilecegini belirtmektedir.

Tiirk hukukunda genel olarak adi ortaklik hiikiimlerine dayanan joint venture’a dair 6zel
ve dzgiin bir hukuki diizenleme yoktur. Ote yandan bu kurumun unsurlarina yonelik kimi
diizenlemelerden bahsetmek gerekir.

Ornegin 10.06.1949 tarih ve 5422 sayilh miilga Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
12.01.1985 tarih ve 3239 sayili Kanunla yapilan degisikle konulan degisik 1.md’nin (E)
bendinde Kurumlar Vergisi miikellefi olarak “Is Ortaklig1” deyimi kullanilmis, yine aymi
kavrama iliskin olarak yapilan tanima ise ayni Kanunu'nun miikerrer 6.maddesinde yer

verilmistir. Kanunu’nun miikerrer 6.maddesi hilkkmiinde yer alan tanimi ise sdyledir:

“Birinci maddenin A,B,C ve D bentlerinde (sirast ile sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
miiesseseleri, Dernek ve Vakiflara ait iktisadi isletmeler) yazili kurumlarin, kendi aralarinda sahis
Ortakliklar: veya gergek kisilere belli bir isin birlikte yapiimasinin miisterek taahhiit etmek ve kazancini
paylasmak amaciyla kurduklar: ortakliklar, is ortakligidr.”

9 Ekim 1984 tarih ve 18540 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis bulunan Baymdirlik
Isleri Genel Sartnamesinin 52/ hiikkmii kapsami ile Yapim Isleri Genel Sartnamesi 51.madde
hiikmiinde joint venture niteligindeki kuruluslarca iistlenilen taahhiitlerle ilgili akitlerde
miiteahhitlerden birisinin 6liimii, iflasinin  gergeklesmesi, hiikiim giymesi hallerinde
sozlesmenin devami ve sona ermesi gibi durumlar diizenlenirken “birlikte yapilan taahhiit”
kavrami ve “ortak girisimcilerle yerine getirilen taahhiit kavram1” kullanilmistir. Uygulamada
ise gogunlukla joint venture deyimi yaninda “Miisterek Is Ortaklig1”, “Miisterek Girisim” veya
“Misterek  Tesebbiis Ortakligi” veya “Miisterek Taahhiit” kavramlart siklikla
kullanilmaktadir.*

Bir is iliskisinin joint venture olarak tanimlanabilmesinin ilk sarti, ilgili iliskinin bir

sozlesmeye dayanmasidir. Bagka bir deyisle, her tiirlii joint venture iliskisi ilgili taraflar

arasinda gergeklestirilen bir sozlesmenin varligini gerektirir. Tiirk Hukukunda joint venture

14 Dayinlarli Kemal,(2007), s.,57.

15 Kaplan, Ibrahim. Ingaat Sektoriinde Miisterek Is Ortakligi- Joint Venture, 3. Baski, Istanbul, Yetkin, 2013, s.,
22.

16 Barlas Nami, Adi Ortaklik Temeline Dayal1 S6zlesme Tliskileri, Istanbul, Vedat, 2016, s.,282.

%7 Barlas, Nami (2016). s., 287; Orazgilicov, Dovran. Milletlerarast Dogrudan Yatirimlar Agisindan Joint Venture.
Istanbul: Giincel Yayinevi, 2006. s.6.



ayrica 6zel bir hiikiimle diizenlenmemekte olup , TBK md.12 uyarinca herhangi bir sekil sartina
bagl degildir. 18

Joint venture s6zlesmelerinin belirleyici 6zelligi sozlesme taraflarinin ekonomik ve mali
acidan birbirleriyle herhangi bir baglantis1 olmayan birey veya kurumlardan olusmasidir. Tiirk
Hukukunda adi ortakligin tiizel kisiligi bulunmazken, tiim ticaret ortakliklarinin tiizel kisiligi
bulunmaktadir. 1°

Joint venture iliskisi tiizel kisilige sahip bir yap1 sekline doniistiiriilebilecegi gibi, tiizel
kisiligin olmadig1 bir adi ortaklik modeline gore de tesis edilebilmektedir.?’ Genel kural
itibariyla joint venture iligkisinin tarafi olan ortaklar kendilerinden bagimsiz bir ortakliktan
ziyade, karsilikli olarak birbirlerini temsile yetkili olmaktadirlar. 2

Bundan bagka joint venture iligkisine taraf olan ortaklar, uzmanlik alanlari
dogrultusunda sozlesme ¢ercevesinde gerceklestirilen faaliyetlere kismen katkida bulunsalar
da, nihayetinde yiiklendikleri isin tamamindan sorumlu olacaklardir. %

Joint venture sdzlesmelerinin bir diger belirleyici unsuru gergeklestirilmesi ongdriilen
etkinliklerin sonucunda bir kar elde etme beklentisinin bulunmasidir.?

Bu agiklamalar 15181nda joint venture s6zlesmesi, bu sézlesmenin ortaklarinin miisterek

kontroliine tabi olan bir ortakligin kurulmasimi amaglayan, miistakbel ortaklarin kendi

18 Cakar Celebi, F. Betiil. Joint Venturein Hukuki Niteligi, YBHD, Y1l 2, S., 2017/2, s., 101 .Barlas, Nami, s.,
284, Dayinlarli, Kemal (2007). s., 59, Tekinalp, Guloren/Tekinalp, Unal “Joint Venture’, Prof. Dr. Yasar
Karayalgin’a Armagan, Ankara, 1989, s., 155, Taslacioglu, Ilker/ Sahinalp, Kaan, ‘Tiirk Hukukunda Joint
Venture’lar Hukuki Yapisi ve Niteligi ile Joint Venture’larda Karsilasilan Sorunlar’, Sayistay Dergisi, 2000, S.
36, s., 62. Y. Bu hususta yakin tarihli bir yargitay karari i¢in bkz.:3. HD E. 2017/10774, K. 2017/14224, T.
19.10.2017, Y. 3. HD, E. 2016/13540, K. 2017/ 1715, Y. 13. HD. E. 2015/311, K. 2015/4031. www.kazanci.com
(Son Erigim Tarihi: 16.06.2018)

19 Poroy, Reha/Tekinalp, Unal/Camoglu, Ersin, Ortakliklar Hukuku I, 13.Baski, Istanbul, Vedat Kitapgilik,2014,
S. 78-79; 17, Barlas, Nami (2016). s., 265. Cakir Celebi, F.Betiil (2017). s., 101.

2 Joint venture’in adi ortaklik niteliginde olmasi dolayisiyla tiizel kisiliginin bulunmadigia iliskin mahkeme
ictihatlar i¢in bkz. Y. 12. HD, E. 2016/8274, K. 2017/635, T. 19.01.2017; Y. 12. HD, E. 2015/26618, K. 2015/
24820, T. 19.10.2015. www.kazanci.com (Erisim Tarihi: 16.05.2018)

21 Cakar Celebi, F.Betiil (2017). s., 101.; Dayinlarli, Kemal (2007). s.,59; Tekinalp Giiloren/ Tekinalp Unal, “Joint
Venture”, Prof.Dr.Yasar Karayalgin’a 65.Yas Armagan, Istanbul, Tiirkiye Isbankas1 Yaynevi, 1988, s.,152.

22 Cakar Celebi, F.Betiil (2017). s., 101.

23 Tekinalp Giiloren/Tekinalp Unal (1988). s.,154, Tekil, Fahiman, Adi, Kollektif ve Komandit Sirketler Hukuku,
Istanbul, 1991, s., 104; Kaplan, Ibrahim (2013). s., 25; Cakir Celebi F.Betiil (2017). s., 101. Yargitay’a gore adi
ortaklik iliskisinin ¢ergevesini ¢izen s6zlesmede farkli yonde bir karar alinmamigssa her bir ortak sermayeye yaptigi
katkinin tiir ve miktar1 dikkate alinmaksizin kar ve zararin paylasilmasinda esit olacaktir. S6zlesme ¢ercevesinde
ortaklarin kar ve zarardan herhangi birisine iliskin bir hiikiim varsa bu hiikiim diizenlenmeyen kisim icin de
uygulanacaktir. Ote yandan genel kural olarak bir ortagin zarardan sorumlu olmadan sadece elde edilen kardan
pay alabilecegine dair bir hiikkiim gecersizdir. Bunun tek istisnasi katilma pay1 olarak sadece emegini koymus olan
ortaklarin durumudur. Y.: 3.HD, E. 2016/10773, K. 2017/17657, T. 14.12.2017.
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aralarinda ve kurulacak ortaklik ile kuracaklar1 hukuki iliskileri diizenleyen bir s6zlesme olarak
tanimlanabilir.?*

Bu agiklamalar 1s181nda joint venture; ekonomik ve hukuki acidan birbirleriyle herhangi bir
bagimlilik iliskisi olmayan iki veya daha fazla gercek ya da tiizel kisinin Onceden
kararlastirilmis bir isi veya stireklilik 6zelligine sahip bir ekonomik etkinligi gerceklestirmek
ve kar elde etmek amaciyla, ilgili etkinligin getirecegi risklerden her bir ortagin miiteselsilen

sorumlu oldugu bir sézlesme yaparak isbirligi yapmalari olarak tanimlanabilir.?

2.2.Unsurlar
Amerikan Barolar Birligi joint venture’in unsurlarini su sekilde saymaktadir: 1. Agik

veya ortiilii bir anlasma, 2. Ortak bir amag, 3. Paylasilan kar ve zararlar ve 4. Uyeler arasinda
esit s6z hakki. Yine ayn1 kaynaga gore Joint venture’lar farkli sekillerde gergeklestirilebilir.
Ancak olusturulma temeli her zaman, birbiriyle ilgisi bulunmayan iki ya da daha fazla tarafin
ortaklasa kazang¢ elde etmek amaciyla, bagimsizliklarini koruyarak kaynaklarmi karsilikli
olarak alip verdigi veya birlestirdigi ticari bir isbirligi olacaktir.?®

Black Hukuk Sozligii’ne gore joint venture’in gerekli unsurlart sunlardir: “(1) agik
veya Ortiilii bir anlagsma; (2) grubun gerceklestirmeyi planladig ortak bir amag; (3) paylasilan
kar ve zararlar; ve (4) her iiyenin proje kontroliinde esit s6z hakk1.2"”

Dayinlarl’ya gére joint venture dort unsurdan meydana gelmektedir.?® Bunlardan ilki
joint venture’in bir sdzlesmeye dayanmasidir. Bu sdzlesmenin olusturulmasinda herhangi bir
sekil zorunlulugu bulunmamaktadir. Genel kural itibariyla joint venture bir sézlesmeden
olusmakta olup, bir tiizel kisilik olusturulmamaktadir. Tiim ortaklar ortak hedeflerine yonelik
olarak birbirlerini temsil etmeye yetkilidirler. Ote yandan sdzlesmede temsil hususuna ydnelik
olarak bir takim &zel hiikiimler bulunabilecektir. Ikinci unsur ortaklarin kar ve zararma
katilmasidir. Bu ¢ergevede ortaklarin girisimin kar ve zararina ortaklasa katilmasi gerekecektir.
Genellikle joint venture sozlesmelerinde, ortaklarin kar ve zarara katilma oranlar
belirtilmektedir. Kar hakkinda belirtilen oran zarar i¢in de gegerli olacaktir. S6zlesmede kar ve

zarar oranlarina dair 6zel bir hilkiim konulmamissa "esitlik ilkesi"nin gegerli oldugu kabul

24 Cakar Celebi, F.Betiil (2017). s., 106.
% Barlas, Nami (2016). s.,284.

ZModel Joint Venture Agreement Checklist https://apps.americanbar.org/buslaw/newsletter/.../oook.pdf ( Son
erisim tarihi 20.06.2018)

27 Garner, Bryan A (2009). s., 62.
28 Dayinlarli, Kemal (2007). s., 59.
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edilmektedir. Ugiincii unsur “ortaklasa yonetimde bir hukuka bagli olma”dir. Bu unsur
baglaminda, ortaklar birbirine karsi bagimsizdir, ancak miisterek yonetimde bir hukuka
baghdirlar. Ortaklar arasindaki iliskide oncelikli olarak sozlesme hiikiimleri, sézlesmede
hiikiim bulunmamasi halinde ise soOzlesmenin tabi oldugu hukuk kurallar1 uygulanir.
Dayinlarli’nin belirttigi sekliyle son unsur joint venture’in amag ve siireyle sinirli olmasidir. Bu
dogrultudaki genel kural, ortak girisimin siiresinin amactyla-baska bir deyisle- hedeflenen isin

tamamlanmasiyla sinirlt olmasidir.

Yukaridaki agiklamalar 1g181nda joint venture unsurlari su sekilde sayilabilir: 1. Ortaklar
arasinda bir sézlesme mevcudiyeti, 2. En az iki taraftan olugma. 3. Ortaklasa yiiklenilen bir isin
gergeklestirilmesi ve sonucunda kar elde etme amaci 4. Katilma pay1 getirme ve sermaye 5.

Ortaklasa amacin gerceklestirilmesi igin birlikte caba gosterme ( affectio societatis )°.

2.2.1.Sozlesme Unsuru

Joint venture hukuki ve ekonomik a¢idan birbirleriyle herhangi bir bagimlilik iliskisi olmayan
kisi veya kuruluslar arasinda Tiirk Anayasa ve Borg¢lar Hukuku uyarinca kanunun emredici
hiikiimlerine ve kamu diizenine aykir1 olmadig1 siirece 6zgiirce kurulan bir tiir sézlesme
tiiriidiir®®. Bu s6zlesme ve beraberinde getirdigi hukuki iliski, ortaklasa sermaye getirmeleri
basta olmak tizere karsilikli bir takim hak ve yiikiimliliikklerin ana ¢ergevesini ¢izmektedir.
Asagida da belirtildigi gibi bu gergevedeki ilk sozlesme <temel sozlesme> ya da <esaslar
sozlesmesi> adiyla da anilmaktadir. 3! Joint venture sézlesmesinde taraf iradeleri ve is birliginin
amaci ¢ergevesinde hukuki bir birliktelik kurulmaktadir. S6zlesmede, bu hukuki birlikteligin
amaci, bu amacin gergeklestirilmesi i¢in kurulacak ortakligin tiirii, merkezi, amaci, sermayesi,
olas1 ortaklarin kurulacak ortaklik sermayesine hangi oranlarda ve nasil katilacagi, ortakligin
yonetimi, temsili, kar dagitimi, joint venture s6zlesmesinin siiresi, sona ermesi gibi hususlar

diizenlenir.®?

2 Reha Poroy/Unal Tekinalp/Ersin Camoglu , Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku , 7.Bask1 , Istanbul 2017 , 5.26-
27.
301982 Tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi madde 48 & 6098 Sayil Tiirk Borglar Kanunu madde 26

8 Aksoy, Nazim, “Joint Venture'in Tiirk ve Rus Mevzuatlar1 Ac¢isindan Tahlili.” Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S., 9, no. 19, 2017, s., 370.

% Kaplan, ibrahim (2013) s., 26-27; Barlas Nami ( 2016). s., 285; Tile Latif, “Tiirk Hukuku'nda Joint Venture
Diizenlemeleri” Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, 2013,. s.
7.

11



Bu kapsamda kurulacak olan hukuki iliski veya ortaklik bu sozlesmeye taraf olan

tesebbiislerin®®

ortak kontroliine sunulmaktadir. Joint venture iligkisine iligkin hiikiimler
kurulacak olan ortakligin, ortaklik sdzlesmesinde yer alir. Farkli bir deyisle ortaklar arasindaki
iktisadi amacin gergeklestirilebilmesi i¢in kurulacak olan ortakligin temeli sozlesme ile
atilmaktadir. Ancak ortaklarin i¢ iliskilerinde kalmasimi istedikleri veya hukuk diizeni
cergevesinde sozlesmede yer verilmesi miimkiin olmayan bazi hususlarin  ortaklik
sozlesmesinde yer almamasi uygundur.3*

Joint venture sozlesmesi kapsaminda kurulan veya temelleri atilan ortaklik ile
miistakbel ortaklik arasinda ve bu ortaklarin kendi aralarinda olusturulacak hukuki iliskiler de
diizenlenir. Diger bir deyisle ortaklarin aralarinda olusturulmasi diistiniilen hukuki iliskilerin de

diizenlenmesi sdzlesme yoluyla gerceklestirilecektir. Bu kapsamda joint venture s6zlesmesinde

ortakliga iligkin hiikiimlerle bor¢lar hukukuna iliskin hiikiimler de yer alacaktir.

Ozetle joint venture’1n ortaklari ortak bir amaci gergeklestirmek maksadiyla sdzlesmeye
dayali ya da s6zlesmeden kaynaklanan hukuki bir birliktelik veya iligki kurarlar. Ortak bir amag
dogrultusunda bir araya gelen miistakbel ortaklar, sozlesme iliskisi ile aralarindaki hukuki
iligkiyi diizenlerler.

Amerikan Hukuku kapsaminda joint venture s6zlesmesi taraflarin boylesine bir hukuki
iligki kurmalar1 i¢in vazgegilmez bir unsur olarak kabul edilmektedir. S6zlesmenin geregi gibi
kurulmasi i¢in de taraf iradelerinin ortak bir noktada bulusmasi gerekecektir. Ancak joint
venture i¢in taraf iradesi salt bir s6zlesme akdi i¢in gereken irade olarak degerlendirilmemeli,
joint venture ortaklik sozlesmesi kurulmasi maksadina yonelik olmalidir. Bu bakimdan
sozlesmenin kurulmasi i¢in joint venture birlikteligi olusturmaya yonelik taraf iradesi (animus
contrahende societatis) gerekmektedir. “Animus contrahende societatis”; ortaklikta bir araya
gelen kisiler arasinda irade birligi mevcuttur, yani ortaklar arasinda agik veya ortiilii bir anlagsma
vardir. Bu irade uyusmasi, belirli sartlarla bir ortaklik kurma isteginin aciklanmasi suretiyle
gerceklesir.®®

Joint venture s6zlesmesi, sekle tabi olmaksizin kurulan bir s6zlesmedir. Ancak yine de
joint venture sozlesmesine iliskin sekli kosullar ilgili taraf iilkenin i¢ hukuku ile sdzlesme

kapsaminda secilecek hukuk diizeni tarafindan tayin edilir. Joint venture genellikle kanunlar

¥ Bkz. .94
3 Barlas, Nami. (2016), s., 274.; Tile, Latif. (2013), s.,7.
% Poroy Reha/ Tekinalp Unal/ Camoglu Ersin (2014), s., 22.
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kapsaminda diizenlenme alanina sahip olmadig icin siklikla tabi oldugu hukuk diizenindeki
sozlesmeler hukuku kapsamindaki genel kurallar ¢ergevesinde kurulmaktadir. Ancak istisnai
olarak bazi iilke hukuklarinda joint venture birliktelikleri icin 6zel birtakim diizenlemeler
mevcuttur ve gegerlilik sartlar s6z konusudur.®® Ornegin , Tiirk , Amerikan veya Rus Rekabet
Hukuku uyarinca joint venture olusumuyla beraber serbest piyasa isleyisini bozacak nitelikte
bulunan ekonomik yogunlagsmalarin kurulabilmesi igin ilgili rekabet kurumlarin onaylari

gerekmektedir .

2.2.2.0rtak Unsuru
Joint venture s6zlesmesi ile ortaklar ortak bir amag¢ kapsaminda bir araya gelirler. Joint venture

sozlesmesi ile taraf iradeleri neticesinde kurulan sézlesme kapsaminda ortak bir iktisadi veya
hukuki amacin gerceklestirilmesine iligkin irade beyaninda bulunurlar. Bu iligkinin ortagi olan
sahsin kim oldugu hususu 6nem arz etmektedir. Joint venture sdzlesmesi ile bir mal veya
sermaye birlikteligi kurulmaz ancak sahis birlikteligi kurulmaktadir. Joint venture kapsaminda
olusturulan birlik, bir s6zlesme iligkisi oldugundan dolay1 en az iki taraf s6z konusudur. Baska
bir deyisle tek kisilik bir joint venture birlikteligi olusmaz.>’

Bu noktada joint venture sdzlesmelerinin adi ortaklik iliskisi ile ortiistiigiinii hatirlatmak
gerekir. Tiirk hukukunda da gozlenebilecegi gibi, joint venture sdzlesmeleri adi ortaklik
hiikiimlerine tabidir. Iste sadece bu nedenle dahi joint venture’in en az iki kisi tarafindan
kurulmasi gerektigini rahatlikla sdylemek gerekir. Genel olarak ortaklik sézlesmesi, ¢cok tarafli
nitelikte ve taraflarin iradelerinin ayn1 amaca yoneldikleri bir sozlesmedir. Iki tarafli
sozlesmelerden farkli olarak, karsilikli ve zit menfaatler degil, aksine ayn1 yondeki menfaatler
s6z konusudur. Joint venture iligkisinde ortaklar ortakliga iliskin bor¢lardan miiteselsilen ve
mistereken sorumludurlar .Ortaklik s6zlesmesinin 6zellikleri arasinda ortak amacin varligi, bu
amacin elde edilmesi i¢in birlikte caba ve sonuglarin ortaklara ait olmas1 bulunmaktadir.3®

TBK md. 620’ye gore, “Adi ortaklik sdzlesmesi, iki ya da daha fazla kisinin emeklerini
ve mallarini ortak bir amaca erigsmek iizere birlestirmeyi listlendikleri s6zlesmedir.” Adi ortaklik
bir tiir kisi birligi oldugu i¢in, “kisi” unsuru belirleyicidir. Bu nedenle bu diizenleme, adi ortakligin
olusumu bakimindan kisi unsuruna “...kisinin...” sdzctigiinii kullanarak agikg¢a yer vermistir. Bu
diizenleme adi ortakligin olusumu i¢in en az iki kiginin varligini sart kosmustur. Adi ortakliklar

tiizel kisilige sahip degildir; ortaklar ortaklik alacaklarina karsi direkt ve tiim malvarliklar ile

36 Oztiirk Pinar, Ortak Girisim (Joint Venture) ve Uygulanacak Hukuk, Istanbul, Beta, 2001, s., 98.
37 Kaplan, ibrahim (2013), s., 142.
38 Poroy Reha/ Tekinalp Unal/ Camoglu Ersin. ( 2014), s., 22-23.
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sorumludur.®® Ote yandan adi ortaklik iliskisinin soézlesmeye dayali olmasi nedeniyle, en az iki
kisiye ihtiyag duymasi isin dogasinda vardir. Ayni saptamay1 dolayisiyla joint venture igin yapmak
miimkiindiir. Zira bir s6zlesme kurulabilmesi i¢in en az iki kisinin varligt mantiksal ve hukuki
acidan bir zorunluluktur.*

Joint venture iliskisinde ortaklar hem iktisaden hem de hukuken birbirinden

bagimsizdirlar.4!

Zira taraflarin Joint venture birlikteliginden sonra kisiligini veya
bagimsizligimi kaybetmesi durumunda artik joint venture birlikteliginden degil, sirket
birlesmesi*? (merging) veya holdinglesen bagimli ticari isletmelerden veyahut devralmalardan
bahsedilecektir.** TBK md. 622 uyarinca ortaklar, adi ortakliga ait olan tiim kazanglari
aralarinda paylasmakla yiikiimliidiir. Bu hiikiim geregince, adi ortakliga ait olan hi¢bir kazang
paylasim disinda birakilmayacaktir. Ortaklar s6zlesmesi yapilmis ve bu sozlesmede karin
paylasilmasi diizenlenmigse paylasim buna gore yapilir. Taraflar sézlesmede aksine bir
diizenleme yapmamislarsa paylasim, sermaye oranlari1 dikkate alinmaksizin esit olarak yapilir.

Bir ortagin katilma payin1 ifa etmemesi, onun kara istirakini engellemez.*

2.2.3.Miisterek Taahhiit Edilen Belirli Bir Isi Gerceklestirme ve Kazang¢ Elde Etme
Amaci Unsuru
Joint venture, genel anlamda hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz tiizel kisilige sahip

olan veya olmayan kisi veya kuruluslarin, aralarinda bir ortaklik kurarak veya boyle bir ortaklik
kurmaksizin, kar elde etmek maksadiyla tek bir igin veya devamlilik arz eden bir faaliyetin
gerceklestirilmesini taahhiit ettikleri ve ilgili isin yapilmasinda miiteselsilen sorumlu olduklar1
bir sézlesme tiiriidiir. Ilke olarak joint venture kavramina iliskin sézlesmenin her somut olaym
kosullarina gore farklilik arz etmesi nedeniyle her durumu kapsayacak nitelikte bir tanim
yapilmasi gilictiir. Ama net olan husus birbirinden bagimsiz olan kuruluslarin belirli bir amacit

gerceklestirmek amaciyla hareket etmeleri ve 6ziinde kazang elde etme amaci tasimalaridir.*

% Poroy Reha/ Tekinalp Unal/ Camoglu Ersin.( 2014), s., 18, s., 102.

40 Barlas, Nami. (2016), s., 18. Y. 3. HD, E. 2017/16306, K. 2017/17196, T. 06.12.2017, Y. 3. HD, E.2016/7079,
K. 2017/ 18215, T. 26.12.2017. www.kazanci.com (Erisim Tarihi: 11.06.2018). 6098 Sayil1 Tiirk Borglar
Kanunu madde 1

4 Kaplan, Ibrahim (2013), s., 7.

42 Sirket birlesmelerinde devreden sirketin infisah edecegine iliskin bkz. Y. 11. HD, E. 2015/12540, K. 2016/7000,
T. 27.06.2016, www.kazanci.com (Erigim Tarihi: 11.06.2018).

43 Barlas, Nami (2016), s., 164.
4 Poroy Reha/ Tekinalp Unal/ Camoglu Ersin (2014), s., 52.
%5 Poroy, Reha/Tekinalp, Unal/Camoglu, Ersin. (2014), s. 78-79.
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Joint venture birlikteliginde taraflar ortaklik kurma iradelerini (animus societatis) s6zlesme
ile ortaya koymaktadirlar. Bu ortakliga iligkin amacin gergeklesmesi icin tiim ortaklarin faal
olarak isbirliginde olmalar1 gerekmektedir. Bu kavrama affectio societatis (miisterek amag
dogrultusunda etkin ¢alisma) denilmektedir. Bu baglamda ortaklarin s6zlesme yapma iradeleri
sozlesmeler hukuku baglaminda gereken bir husustur. Oysa yukarda goriildiigii tizere miisterek
bir amag kapsaminda etkin ve faal olarak ¢alisma arzusu da joint venture birlikteliklerinde s6z
konusudur. Ortaklarin bdylesine bir hukuki iliskiye girme sebebi ortak bir amaca erismek
oldugu i¢in bu amacin gerceklesmesi i¢in herkese bir rol/gorev diismektedir. Bunun aksini
disiinmek ortaklik iliskisinin var olma nedenini baska bir deyisle taraflarin bdylesine bir
iliskiye girme nedenini ortadan kaldirmaktadir. Zaten joint venture’in temeli taraf
menfaatlerinin saglanmasidir. Ortak menfaat birliginde bir araya gelen taraflar faal olmak ve

etkin calismak durumundadirlar. Zira joint venture s6zlesmesi ile taahhiit ettikleri bu husustur.*®

2.2.4. Katilma Pay1 Getirme ve Kazan¢ Paylasimi
Joint venture ortaklarin sinirli bir hedef ¢ercevesinde ve kapsaminda belirli bir faaliyette

bulunmak tizere kaynak ve emeklerini katarak kar elde etme amaciyla hareket ettikleri bir tiir
sO6zlesmedir. Baska bir deyisle ortaklar sinirlar1 6nceden belirlenmis bir amag¢ dogrultusunda
emek ve kaynaklarimi sarf ederek kar elde etmek ve kar paylasmak arzusundadirlar. Joint
venture sdzlesmesinde taraflardan her biri ortak amaca ulagsmak amaciyla bir katilma pay1
getirme taahhiidiinde bulunmaktadir. Taraflarin getirmeleri gereken katilma pay1 bu anlamda
Joint venture ile girilen yiikiimliiliigiim temelini teskil etmektedir. Baska bir deyisle sdzlesme
ile olas1 ortaklar, ortak belirlenmis bir amaca ulasmak istemektedir.

Bu amaca ulasmanin temelinde ise sozlesme kapsaminda her bir ortagin katilma payi
getirme zorunlulugu bulunmaktadir. Katilma pay1 olarak para, menkul kiymetler, iktisadi deger
arz eden seyler getirilebilecegi gibi sadece kisisel emegin veya bilgi birikimi ile tecriibenin de
s06z konusu oldugu manevi degerlerin sézlesme kapsaminda katilma pay1 olarak getirilecegi
taahhiit edilebilir. Asagida da ayrintili olarak anlatildig: gibi, joint venture iligkisine adi ortaklik
hiikiimleri uygulanacagindan bu noktada TBK’nin adi ortakliklardaki katilma payr getirme
borcunu diizenleyen 621.maddesi hiikiimleri uygulanacaktir. Joint venture kapsaminda ortaklar
ortak bir amaca yonelmis olup, s6zlesme kapsaminda bu ortakliga maddi veya manevi bir deger
katacaklarini taahhtit ederler.

Baska bir deyisle, joint venture birliktelikleri temelinde iktisadi bir amaca yonelik

olarak olusturulan ve taraf iradelerinin ortak ve belirli bir amacin gergeklestirmesi amacina

%6 Poroy Reha/ Tekinalp Unal/ Camoglu Ersin, (2014) s., 102.
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hizmet eden yapidadir. Sinirlar1 6nceden belirlenmis olan bu amacin gerceklestirilmesi
noktasinda taraflarin joint venture sozlesmesi etrafinda iradelerini yansitmalar1 gerekmektedir.
Buna ek olarak katilma paylar1 getirerek veya sozlesme kapsaminda taahhiit ederek iradelerini

ortaya koymaktadirlar.*’

2.3. Tarihi Gelisim
Joint venture kurumunun pratikte uygulanma siklig1 ve 6nemi ikinci diinya savasini takip eden

yillarda gergeklesen politik ve ekonomik degisime bagli olarak artis gdstermistir. Ote yandan
Joint Venture’larin ilk tarihsel izleri Venedik’te bulunmaktadir. Ilk ¢aglarda tek sefere mahsus
olmak iizere bilyiik bir deniz tasima faaliyeti i¢in basvuruldugu ileri siiriilmektedir.*® Bunun
disindaki tarihsel gelisim; joint venture 1n ingiliz hukukundan kaynaklanip oradan Amerika’ya
ihrag edildigi ve Amerikan Hukuku ¢ergevesinde ortaklik (partnership) olgusunun 6zel bir tiirii
olarak gelisim gosterdigi seklinde dzetlenebilir.*® Dayinlarli’min da altin1 ¢izdigi gibi “Joint
venture Anglo-Sakson Hukuku'nda dogmustur.” Bu s6zlesme tipi ilk basta bazi pratik
ihtiyaclara cevap vermek {lizere kurulmus ve daha sonra uygulama alani genislemistir.
Uluslararasi joint venture’lar ise goreceli olarak daha yeni kavramlardir. Bundan baska Joint
Venture kavraminin Isko¢ Hukuku menseli oldugu da éne siiriiliir. Kisaca kavramin admin
Isko¢ Hukuku, bir sézlesme modeli olarak ilk kaynaginin Ingiliz Hukuku, gelisip olgunlastig
ortamin da Amerikan Hukuku oldugunu séylemek miimkiindiir. Taubman’a gore, “Bdoylece,
Amerika Fransa'nin tecriibesini &ziimlemis, Iskocya Hukukundan ismini alan kendi is
organizasyonuna uyarladigi miiesseseye joint venture veya joint adventure denir”. Kisaca
Amerika’da ilk olarak Philadelphia’da uygulanan bu isbirligi modelinin Ingiltere’den

kaynaklandig1 sdylense de Fransiz hukukunun da etkisinin oldugu sdylenebilir. *°

2.4. Joint Venture Tiirleri
2.4.1. Kuruluslarina Gore Yapilan Ayrim

2.4.1.1. Geleneksel (Sozlesmeye Dayanan) Joint Venture

Bir joint venture sdzlesmesinin geleneksel olarak tarifinde, ortaklarin herhangi bir sermaye
katkist bulunmamasi halinde s6z konusudur. Geleneksel joint venture iliskisinde, ortaklar

ortaklasa belirledikleri amaglarina yonelik olarak, sermaye disinda katkilarini sunmayi taahhiit

47 Cakar Celebi, F. Betiil, (2017), s., 105.
“8 Barlas, Nami. (2016), s.,284.

49 Barlas, Nami. (2016), , s., 283.

%0 Dayinlarli, Kemal. (2007), s., 16.
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ettikleri bir sozlesme yaparlar.>* Geleneksel joint venture sdzlesmeleri, cogunlukla belirli bir
isle sinirli olarak kurulmakla birlikte, birden fazla is i¢in de joint venture s6zlesmesi yapilabilir.
52

Geleneksel joint venture s6zlesmesinin ¢ogunlukla tek igle sinirli olarak ve gegici olarak
kurulmasinin bir takim sonuglar1 bulunmaktadir. Bu tiir sozlesmelerde ortaklar getirmeye
yiiklendikleri katkilar ortak bir miilkiyete 6zgiilememektedirler. Bunun temel nedeni sézlesme
konusu isin gegici olmasindan dolayr is bitiminde tasfiye siireciyle zaman kaybetmek
istememeleridir. Yine ayn1 yaklasim ¢ergevesinde geleneksel joint venture iligkilerinde taraflar
diger islerini de yiiriitme egilimi gostermektedir.>

Poroy/ Tekinalp/ Camogluna gére, Ingilizce'de “equity joint venture” olarak ifade
edilen; mal varligr bulunan ve ortaklarin bu mal varligina katildiklar1 joint venture ise,
cogunlukla bir ticaret ortakligidir. Bu tiir, istisnai olarak, adi ortaklik seklinde de yapilabilir.
Ancak bunun i¢in, adi ortaklarin, ortakliga getirilen mal {izerinde, elbirligi seklinde malik
olmalar gerekir.>* Tiirk hukukunda genel olarak ortaklik tiirii ii¢ tiptir; Adi ortakliklar, ticaret
ortakliklar1 ve 6zel kanunlarla diizenlenmis ortakliklar.>

Geleneksel joint venture’da, miisterek amag¢ bir ortaklik kurmak degil, dogrudan,
taraflarin bir araya gelmesine neden olan isi gerceklestirmektir. Bu nedenle joint venture
iligkisini gekillendirecek olan sozlesmede, joint venture’in kurulus amaci, faaliyet alani,
yonetimi ve temsili, taraflarin haklari, yliikiimliiliikleri, taraflar arasindaki isbirligi iligkisi gibi

hususlar yer alir.%®

2.4.1.2. Sermayeye Katilmah Joint Venture

Sermayeye katilmali joint venture s6z konusu oldugunda bu s6zlesmeye taraf olan kisi veya
kuruluslar, karsilikli olarak ekonomik ve hukuki bagimsizliklarini korurlar. Taraflar bir taraftan
joint venture ¢evresinde ongoriilen faaliyete yonelik olarak kaynaklarindan pay ayirirken, diger

yandan diger etkinliklerine de bu sdzlesmeden bagimsiz bir sekilde devam edebilmektedirler.

51 Cakir Celebi F.Betiil,( 2017), s., 101.

‘T’szm yonde, Altay, Sitki Anlam. Anonim Ortakliklar Hukuku'nda Sermayeye Katilmali Ortak Girisimler,
Istanbul, Beta, 2009, s.,41, Barlas Nami ( 2016), s.,270. Kars1 yonde, Tekinalp Gtiloren/Tekinalp Unal, (1988),
s.,156.

S8Altay, Sitk1 Anlam. (2009), s.,49; Cakir Celebi F.Betiil (2017), s., 104.
5 Poroy Reha/ Tekinalp Unal/ Camoglu Ersin. (2014), s., 14.

55 Poroy Reha/ Tekinalp Unal/ Camoglu Ersin. (2014), s., 16.

% Cakiar Celebi, F. Betiil (2017), s., 104.
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Baska bir deyisle sermaye katilmali joint venture’in ayirict 6zelligi, mali ve hukuki agidan
birbirinden bagimsiz olan kisi ya da kurumlarin ortaklasa hedeflerini hayata gegirmek igin is
birliginde bulunmasi ve bu amag¢ dogrultusunda kaynaklarini 6zgiilemeleridir. Bu 6zellik joint
venture’lar1 aralarinda sermaye birliginin kuruldugu, taraflarin bagimsizliklarin1 kaybettigi
sirket topluluklar1 gibi olusumlardan ayirmaktadir. Ayrica alisilmis adi ortakliktan farkli olarak
sermaye katilmali joint venture sézlesmesinin olasi ortaklar1 da bu joint venture ortakligini
miistereken denetleme hakkina sahiptirler. °’

Ortaklik sozlesmesi sermaye katilimli joint venture’in ikinci asamasii teskil
etmektedir. Bu sozlesme ilk kurulan joint venture sézlesmesinin eksik biraktigi kisimlari
tamamlar ve gerekli ayrintilart diizenler. Baska bir deyisle ortaklik sozlesmesi joint venture
sOzlesmesinin tamamlayicisi niteligindedir ve ondan ayri degerlendirilmez. Bu sozlesme
cergevesinde tesis edilen ortaklik ilk joint venture sdzlesmesi dayanak alinarak kurulmus olan
ve ortaklarin birlikte denetleme haklarmin bulundugu bir ortaklik olarak tanimlanabilir. *8

Barlas’a gore®® sermaye katiliml1 Joint Venture’lar, iki dereceli bir yapiya sahiptir. Zira
sermaye katilmali joint venture ortakliklari salt s6zlesmeye dayali ortakliklar degildir ¢ilinkii bu
tip ortakliklarda ortaklar arasinda temel sozlesme yapildiktan sonra yeni kurulacak olan
sermaye sirketinin ortaklar s6zlesmesi ve joint venture ortaklari ile yeni kurulan tiizel kisilige
haiz sermaye sirketi arasindaki iliskileri diizenleyen uydu sézlesmeleri yapilmaktadir. Ancak
teknik anlamda cifte ortakligin karakteristik 6zellikleri ele alindiginda bu yapilanmanin tam
anlamiyla cifte ortaklik olarak degerlendirilmesi miimkiin degildir. Tekinalp bu durum i¢in

‘paralel ortaklik’ deyimini kullanmugtir.%

2.4.2. Ortaklarin Tabiiyetine Gore Yapilan Ayirim

2.4.2.1. Ulusal Joint Venture

Joint venture iliskisinin taraflar1 veya sermayesi tamamen yerli unsurlardan olusuyorsa, ulusal
joint venture s6z konusudur. Bu tiir joint venture’lara uygulamada uluslararasi joint

venture’lara nazaran daha az karsilasiimaktadr. 5!

57 Cakar Celebi Betiil, (2017), s., 105.
%8 Altay, Sitkt Anlam. (2009), s., 84.
5 Barlas, Nami, (2016), s.,294.

80 Arslan, Begiim Birslen, “Joint Venture ( Misterek Is Ortaklip1).” Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dalr Yayimlanmanusg Yiiksek Lisans Tezi . Antalya, 2009, s.,46,

&1 Tile, Latif. (2013), s., 11
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2.4.2.2.Uluslararasi Joint Venture

Joint venture iligkisinde taraf veya sermaye acisindan bir yabancilik unsuru olmasi halinde
ulusla aras1 joint venture vardir. Bu tiir joint venture’lar stratejik ortakliklarin olusturulmasinda
en fazla bagvurulan modeller arasinda yer almaktadir. Uluslararasi joint venture’lar yoluyla
ayr1 devletlerin tabiiyetine mensup olan iki veya daha fazla girisimei, ticari etkinliklerde
bulunmak i¢in sermaye ve diger kaynaklarini bir araya getirmek suretiyle isbirliginde
bulunurlar. Baska bir anlatilma uluslararasi joint venture ile iki ya da daha fazla yabanci
girisimcinin hedefledikleri bir amaca ulasabilmek i¢in, tek baglarina basarili olamayacaklari bir
etkinligi isbirligi halinde yiiriitmeleridir. ®2

Joint venture ve benzeri stratejik ortaklik goriintiileri girisimcilerin yabanci bir iilkede
etkinlikte bulunabilmesine yonelik olarak yaygin bir sekilde bagvurulan bir yontem haline
gelmigtir. Uluslararasi alanda ¢alisan sirketlerin ilgili lilkelerin yerel sermaye ve girisimcileriyle
joint venture iliskileri kurmak suretiyle, ticari etkinliklerini daha iyi hale getirme,
yayginlastirma, mal ve hizmetlerini sunabilecekleri yeni pazarlara ulasma gibi hususlari
amaglamaktadirlar. % Taraflarin durumuna gére, uluslararasi joint venture, kendi icinde;
devletler arasindaki joint venture’lar, devlet ve kisiler arasindaki joint venture’lar, ve 6zel
kisiler arasindaki joint venture’lar olmak tizere lige ayrilmaktadir.

Devletler Arasindaki Joint Venture’lar: Devletler arasi joint venture’larin kurulabilmesi
iki kosulun gerceklesmesine baglidir. Oncelikle, joint venture olusumu olas1 ortaklar tarafindan
bir genel anlasma metni ile belgelendirilmelidir. ikinci kosul ise devletlerin birbirleriyle olan
iliskisinde esitlik ilkesine aykiri hareket etmeme yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Bu tiir joint
venture’larin tiizel kisiligi olan bir kurum olarak tesis edilmeleri sart degildir. Bu nedenle de
uluslararasi joint venture’lar, adi ortaklik seklinde olusturulabilmektedir. 64

Devlet ve Ozel Kisilerin Kurdugu Joint Venture lar: Uluslararasi alanda faaliyet gosteren
kisi ve kurumlar, belirli bir {ilkenin pazarina ulasabilmek icin o iilkenin hiikiimetiyle bir joint
venture kurma yoluna gidebilmektedir. Bu tiir iligkinin bir tarafi devlet oldugu i¢in ilgili
hususlarda kamu hukuku kurallarmin uygulanmasi zorunlulugu da dogabilmektedir. Ornegin
Fransa 6zelinde 6zel kisilerle devlet arasindaki ekonomik iliskilerin diizenlenmesinde idare

Hukuku daha fazla belirleyicidir. Buna ek olarak farkli hukuk sistemlerine sahip olan cesitli

82 Tile, Latif. (2013), s., 11
8 Dayinlarli Kemal, (2007), s.,75; Tile Latif, (2013),s., 11
84 Dayinlarli, Kemal (2007), .s.,75; Tile, Latif (2013), s., 12.
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iilkelerde de devletin joint venture sdzlesmesine taraf olmasinin 0zgiin sonuglari
bulunmaktadir. Devlet ile 6zel kisiler arasinda hicbir fark gézetmeyen Ingiliz Hukuku dahi bu
tiir joint venture iligkilerinde 6zel kisiler arasindakilerden farkli bir takim ilke ve uygulamalara
yer vermektedir. Amerikan Hukuku'nda ise joint venture iliskisinde devlet ve kisiler arasinda
uyusmazlik ortaya ¢ikmasi olasiligia karsi, Anayasa'da kazanilmis haklarin korunmasina
iliskin temel ilkelere bagvurulmaktadir. ®°

Ozel Kisilerin Isbirligi Yapmak Amaciyla Kurdugu Joint Venture’lar: Ozel kisilerin
kurdugu uluslararasi joint venture’lar “ortaklardan en az birinin merkezinin, joint venture’in
faaliyet gosterdigi ilkenin disinda oldugu, iki ya da daha fazla tesebbiis tarafindan olusturulan”
girigsimler olarak tanimlanabilir. Diger joint venture’lar da oldugu gibi bu tiir iliskiyi kuran
ortaklar hukuki ve ekonomik bagimsizliklarini korurlar ve bu gergevede tesis edilen yeni girisim

joint venture’n ortaklari tarafindan elbirligiyle kontrol edilir.

Farkli devletlerin tabiiyetinde bulunan 6zel kisilerin tesis ettigi isbirligi ortakliklart bu
tiire girmektedir. Bu joint venture tiiriine sanayilesmis olan tllkelerdeki isletmeler arasindaki
isbirlikleri ve ¢ok uluslu sirketlerin yeni gelismekte olan iilkelerdeki sirketlerle kurduklari
ortakliklar gosterilebilir. Baz1 durumlarda ekonomik agidan giiclii olan bir isletme bir iilke
pazarina girebilmek i¢in yerel diizeyde ¢alisan ve gorece daha kiigiik ve zayif bir igletmeyle
joint venture kurabilir. Bu tiir joint venture’larda taraflardan asgari bir tanesinin idare merkezi

ilgili joint venture’1n etkinlikte bulundugu devlet smirlar1 disinda yer almaktadir.

2.4.3.Ekonomik Etkinlik Alanlarina Gore Yapilan Ayrim

En temel anlamiyla Joint Venture’in isletmelerin birlesmesi oldugu hatirlandiginda bu baslik
altindaki siniflandirmanin ortaklarin ayn faaliyet alaninda olup olmamasina goére belirlendigini

sOylemek miimkiindiir.

2.4.3.1.Yatay Joint Venture

Bir joint venture’in benzer veya ayni ticari sektorlerde liretim, satis ya da dagitim etkinlikleri

yiriiten isletmeler tarafindan kurulmasi halinde, yatay bir iliskiye sahip oldugu kabul

% Dayinlarli, Kemal ( 2007), s., 75.
% Tile, Latif (2013), s., 13.
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edilmektedir. Bagka bir deyisle joint venture iginde yavru sirket ile ana ortagin veya ortakliklarin
ayni ticari sektdrde faaliyetlerde bulunmasi ve iiretimlerinin ortak bir plan dahilinde yapilmasi
halinde bu ortakliga “yatay Joint Venture” (Horizontal Joint Venture) denir.®” Yatay joint
venture’lar taleplerin diisiik olmasi veya yavas artmasi halinde ortaya cikacak talep
belirsizliginin bulundugu durumlarda faaliyet gostermektedir. Yatay joint venture’da ana
isletme ile bu ortaklik arasindaki rekabet ortadan kalktigindan ekonomik agidan sakincali

oldugu kabul edilmektedir.®®

2.4.3.2. Dikey Joint Venture

Belirli bir sektorde ticari faaliyetlerde bulunan kisilerin joint venture kurmasi halinde ortada
dikey joint venture vardir. Dikey joint venture anlagsmas1 hem mevcut hem de gelecekteki olasi
rakip isletmeleri etkiler. Bu anlasma yoluyla rakip isletmelerin {iriinlerinin ya da miisterilerin
piyasaya girisi zorlastirilabilir. Bu tiir joint venture s6zlesmelerinin haksiz rekabet alaninda
piyasaya girisi zorlagtirma ve piyasada ortak davraniglari arttirma (uyumlu eylemler / concerted
practices ) acisindan ihlal edici niteligi s6z konusudur. Dikey joint venture’larin olumlu
ozellikleri, islem maliyetinin disiiriilmesi ve kaynaklarin verimli kullanilmasidir. Bu joint
venture modeli piyasada dncii bir role sahip olup, sirketlerin ihtiya¢ duydugu hammaddeyi ve
diger malzemeleri lireten isletmeler ile isbirligine dayanmaktadir. Piyasada hizli talep artiglar
gozlemlendiginde dikey joint venture’larin sayisi1 da artmaktadir. Zira piyasadaki bu egilimin
arka planinda artan talebin zamaninda karsilanmas1 geregi yatmaktadir.®®

2.4.3.3. Dairesel Joint Venture
Dairesel joint venture, yatay joint venture’in bir tiiriidiir. Bu tip joint venture’larda ortak

isletmeler ayn1 dagitim kanallarin1 kullanmaktadir. Ortaklarin birbiriyle rekabeti s6z konusu
olmayacagindan bunlar arasinda haksiz rekabet kurallarina iliskin bir ihlal, dolayisiyla

piyasadaki rekabetin tehlikede olacagi kaygis1 bulunmamaktadir.”

67 Barlas, Nami (2016), s. 284.

8 Arslan, Birsen Begiim (2009), 5.47.
8 Arslan, Birsen Begiim (2009), s.47.
70 Arslan, Birsen Begiim (2009), s5.47.
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2.5.Joint Venture’n Benzer Kurumlarla Olan iliskisi

2.5.1. Kartel ve Joint Venture

Kartel?, aralarinda herhangi bir iktisadi ya da hukuki iliskisi olmayan ve birbiriyle rekabet
halinde olan girisimcilerin, piyasay1 kontrolii altina almak ve bu sekilde rekabeti engellemek
amaciyla gerceklestirdikleri sdzlesme tiiriine verilen isimdir. > Buradan anlasilabilecegi gibi
kartel ve Joint Venture arasindaki en Oonemli ayrim, bu kurumlarin amaglariyla ilgilidir.
Gergekten de Joint Venture sozlesmelerinde asil hedef, ortaklaga amacin hayata gecirilmesidir.
Buna karsin kartel sozlesmesi yapan ortaklar piyasayr kontrolleri altina almak suretiyle

rekabetten kaginmay1 amaglamaktadirlar. 73

2.5.2. Konzern ve Joint Venture
Konzern, hukuki agidan aralarinda bir iliski olmayan bagimsiz girisimlerin ortak bir yonetsel

yap1 olusturmak amaciyla tesis ettikleri bir tiir ekonomik isbirligidir.”* Joint Venture ile
Konzern arasindaki temel fark, Konzern ¢ercevesinde birlik kuran taraflarin ekonomik agidan
bagimli hale gelmesidir. Buna karsin Joint Venture ¢ergevesinde iliski tesis eden tesebbiisler
Joint Venture sdzlesmesinin tesis edilmesinden sonra da hukuki ve ekonomik bagimsizliklarin

kaybetmemektedirler. ™

2.5.3. Konsorsiyum ve Joint Venture

Konsorsiyum “kisilerin belirli bir isi veya isler dizisini birlikte gerceklestirmek amaciyla bir araya
gelmeleri ve bunlardan her birinin digerlerinden bagimsiz olarak isin sadece bir boliimiiniin yerine
getirilmesini iistlendigi ortaklik gesididir”.”®

Konsorsiyumlar kimi yazarlar tarafindan adi ortaklik ad1 altinda da tanimlanmaktadir.”’

Joint Venture ve Konsorsiyum bir ¢ok acidan birbirine benzemektedir. Bu acidan bir isin

"1 Bkz. 5.100

2 Akinci, Ates, Mukayeseli Hukuk Acisindan Amerikan ve Avrupa Toplulugu Hukukunda Rekabetin Yatay
Kisitlanmasi, Ankara ,Rekabet Kurumu,2001, s.,66. Diger tanimlar i¢in bkz. Barlas, Nami, s.,208, Altay Sitki
Anlam (2009), s.,248; Kaplan, Ibrahim (2013), s.,38; Catalcali, Osman Tan. Kartel Teorisi Ihracat Kartelleri ve
Kriz Kartelleri, Ankara, Rekabet Kurumu, 2007, s.,11; Cakir Celebi F.Betiil,(2007), s., 108.

3 Altay, Sitkt Anlam. (2009), s.,250; Kaplan, Ibrahim. (2013), s., 38; Cakir Celebi F.Betiil (2007), s., 108.
" Barlas, Nami (2016), s., 228-229. Cakir Celebi F.Betiil (2007), s., 108.

5 Cakir Celebi, F. Betiili (2017), s., 108.

76 Barlas, Nami (2016), s.,263.

7 Kaplan, Ibrahim (2013), s., 37; Barlas, Nami,s (2016),, 257; Tekinalp Giiléren/ Tekinalp Unal,( 1988), s., 163;
Cakar Celebi, F. Betiil, (2017) s., 109.
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kapsam ve biit¢esinin biiyiik olmasi ve her iki kurumun da uygulamada adi ortaklik niteliginde
tesis edilmesi bu iki kurumun birbiriyle karistirilabilmesine yol agmaktadir. Ne var ki bu
kurumlar bircok acidan farkli 6zelliklere sahiptirler. Oncelikle Joint Venture her durumda bir
kar elde amacim1 giitmektedir. Buna karsin kar amagli olmayan konsorsiyumlar
kurulabilmektedir. "8Ornegin; dernek veya vakif benzeri kuruluslar olabilir. ikinci fark ise
sorumluluk hususuyla baglantilidir. Yargitay’in da saptamis oldugu iizere konsorsiyum iligkisi
cercevesinde istlenilen etkinlik veya hizmetlerin takvime uygun bir sekilde yerine
getirilmemesinden lider sirket sorumlu olacaktir. Diger iiyeler ise sadece kendi paylarina diisen
kisimdan sorumlu olurlar. Buna ek olarak lider sirket diger konsorsiyum ortaklariin eksik
ifalarindan miistereken sorumlu olacaktir.”® Konsorsiyum ortaklari, konsorsiyuma konu olan
bir igin sadece listlendikleri kismindan sorumludurlar. Ancak Joint Venture’a taraf olan kisiler
yiiklendikleri isin biitiiniinden miiteselsilen sorumlu olacaklardir. 8 Bu nedenle ortaklarin is
sahibi ile gergeklestirdikleri bir sozlesmede isin yerine getirilmemesinden kismen sorumlu

olmalar1 kararlastirilirsa o durumda ortada bir konsorsiyum var demektir. 8

2.5.4. Cift Sirket ve Joint Venture
Iktisadi bir biitiinliik arz edecek sekilde birisi digerinin bagimli bir orgam olarak calisacak

sekilde bir araya gelirlerse ortada bir ¢ift sirketten bahsedilecektir. Bu kapsamda ¢ift sirket birisi
esas (temel) digeri ise organ sirket seklinde iki sirketten olusmaktadir. Genellikle sirket TBK
md.620 hitkmii kapsaminda bir adi sirket kapsamindadir. Organ sirket ise kural olarak bir
anonim, limited veya dernek ve kooperatif sirket olabilmektedir.®?

Joint venture ortaklifinda ortaklar arasinda sermayeye katilimli joint venture
kurulmussa ortada bir temel mutabakat ile tiizel kisilik olacagindan joint venture bu tiir yapisi

ile ¢ift ortaklik arasinda bir benzerlik hatta ayniyet agikca ortaya ¢ikacaktir.

78 Cakar Celebi, F. Betiil, (2017), s., 109.

Y. 9. HD, E. 2013/11128, K. 2014/1671, T. 27.01.2014, Y. 15. HD, E. 2004/5384, K. 2005/866, T.
18.02.2005, www.kazanci.com (Son Erisim Tarihi: 10.06.2018).

80 Sahin Turan, “Konsorsiyum Sézlesmesi”, TBB Dergisi, (92), 2011, s.,463, Tekinalp Giiloren/ Tekinalp Unal,
(1988), s., 162, Barlas, Nami, (2016), s., 265. Cakir Celebi F. Betiil, (2017), s., 109.

81 Cakiar Celebi F. Betiil, (2017)s., 110.
8 Kaplan, Ibrahim, (2013) s., 39.
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2.5.5. Tasfiyesiz sona erme ve Joint Venture
13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu md.136 ve devami maddelerinde

birlesme kavrami tanimlanmaktadir.. Buna gore en az iki veya daha fazla ticari isletmenin
birbirleri ile birlesmek suretiyle veyahut yeni bir ticari sirket kurmak sureti ile (yeni kurulus-
kombination) veya iglerinden birisinin biinyesinde birlesmeleri ve birlesen sirketlerin bir
degistirme dl¢iisii oraninda yeni ortakliktan pay almalar1 olarak ifade edilmektedir.®® Bu tanim
kapsaminda da anlasildig1 {izere birlesmenin iki ¢esidi vardir. Bunlardan birisi yeni kurulug
(combination) dur; digeri ise katilma (Iltihak-devralma-annexion)'dir.

Yeni kurulus (kombination) bigimindeki birlesme tiiriinde bir araya gelerek ortaklik
olusturan (birlesen) sirketler tasfiye edilmeksizin infisah etmektedir, ve malvarlig1 degerleri bir
biitiin halinde yeni kurulan sirkete gegmektedir. Katilma tiirlindeki birlesmede ise ortada iki
veya daha fazla sayida ticaret sirketi yer almaktadir. Bu sirketlerden birisi veya daha fazlasi var

olan sirketlerden birisinin biinyesine intikal etmektedir.

2.6. Joint Venture’in Hukuki Niteligi
Joint venture ve ortakliklar benzer olsalar da tamamen ayni degillerdir. Baslica fark, bir joint

venture kapsam ve amag agisindan daha dar ve genellikle tek islem veya girisim igin
olusturulurken, devam eden bir isi yiiriitmek i¢in bir ortaklik kurulmasinin gerekli olmasidir.
Joint venture ve ortakliklar, ayni1 temel ilkeler ile yonetilir ve taraflarin hak ve
yiikiimliiliiklerinin belirlenmesinde bir tiir ortaklik olarak diisiiniilebilir. &

ABD joint venture’larini inceleyen Sanders’a gore bir joint venture, karsilikli kazang igin
belirli bir igslemi yiikiimlenen kisi veya kuruluslarin birligidir. Bir joint venture federal gelir
vergisi yukiimliiligii acisindan bir ortaklik olarak kabul edilir, ancak bir ortakligin aksine, bir
joint venture taraflar arasinda devam eden bir iligkiyi gerektirmez.8

Joint Venture birliginin birbirini tamamlayan ii¢ pargast bulunmaktadir: 1. Joint Venture
Sozlesmesi 2. Ortaklik S6zlesmesi 3. Uydu Sozlesmeler

Kaplan’imn belirttigine gore gerek sermaye katilimli gerekse sozlesmeye dayali geleneksel
joint venture birbirini tamamlayan bu ii¢ parcadan meydana gelmektedir. Ote yandan bu {iglii
yapilanma cogunlukla sermaye katilimli joint venture’larda goézlenmektedir. Bunun nedeni

sozlesmeye dayali joint venture birlikleri daha basit bir yapiya sahip olmasina karsin, sermaye

8 Kaplan, Ibrahim, (2013), s., 35.
8 Schneeman, Angela. (2010), s., 100.
8 Sanders Michael 1., (2013), s., 3.
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katiliml joint venture uygulamalarinin ¢ok asamali ve ¢ok katmanli bir yapida olmasidir.

Barlas’in da belirttigi gibi:
“Joint Venture’in esas hali ve uygulamada daha sik rastlanilan tiivii durumundaki “sermayeye
katilmali ~ Joint  Venture”  (Equity  Joint  Venture;  Corporate  Joint  Venture;
Gemeinschaftsunternehmerry da, yalin ve nispeten basit bir model olan salt sozlesmeye dayali Joint
Venture’dan farkl olarak, ¢ift katl ve karmasik bir yapi séz konusudur. Burada iliskiye katilan
taraflar once aralarinda bir Joint Venture sozlesmesi akdederek adi ortaklik niteligini tasiyan bir
ortaklik iliskisi olustururlar, ardindan -hemen daima- tiizel kisilige sahip bir ticaret sirketi kurarlar

veya zaten mevcut boyle bir ortakliga katilirlar ve bu ortakhigi ¢esitli dzel-miinferit sézlesmeler

cercevesinde sagladiklar: katkilarla beslerler. %

Sermayeye katilmali Joint Venture gercevesinde gergeklestirilen sozlesmeler hem borglar
hukuku, hem de ortakliklar hukukuyla ilgili hiikiimlerden meydana gelmektedir. Bu nedenle bu
tiir s6zlesmelerin hukuki niteliginin karma sézlesme oldugu sdylenebilir. Bundan bagka genel
bir tanim itibariyla; bu tiir s6zlesmelerin isimsiz sdzlesmelerin bir tiirli oldugu da diisiiniilebilir.
87

Ote yandan Joint Venture sdzlesmelerine asil hakim olan unsurun ortakliklar hukuku
oldugunun altin1 ¢cizmek gerekir. Borglar hukuku ise devreye bu iliski cergevesinde olusan yan
edim yiikiimliiliiklerini diizenleyen hiikiimler acisindan girmektedir. %

Geleneksel Joint Venture ise yapisi itibartyla basittir. Bu nedenle hukuki niteligi
konusunda daha az tartismaya yer vermektedir. Kisaca geleneksel Joint Venture sézlesmesi adi
ortaklik niteligindedir. Yargitay 1990 tarihli bir kararinda geleneksel joint venture sézlesmesine
iliskin olarak “Esas mukavelenin tanzim ve imzasina takaddiim eden sathada anonim sirketin
kurulmasi1 hususunda taraflar arasinda hasil olan anlasma da adi ortaklik mahiyetinde bir 6n akit

olarak vasiflandirilir” seklinde ifade etmistir. &

2.6.1. Joint Venture Sozlesmesi
Sermaye katilmali joint venture iliskisinin c¢ercevesini, ortakligin kurulmasi siirecinin

baslangicindan etkinlik boyunca siiren bir dizi sozlesme belirlemektedir. Bagka bir deyisle, joint

venture, tiim anlagmalarin girisimin en basinda anlasilip karara varildig1 ve bunun sadece bir

% Barlas, Nami. (2016) s., 293.
87 Cakar Celebi, F. Betiil (2017), s., 118.
8 Altay, Sitki Anlam. (2009), s.,244-245, Barlas Nami,(2016), s., 284.

8 Cakar Celebi, F.Betiil, (2017), s., 113. Tekinalp Giiléren/ Tekinalp Unal, (1988), s., 157, Barlas Nami, (2016),
s., 282-283, Poroy Reha/ Tekinalp Unal/ Camoglu Ersin, (2014),s., 40, Kaplan, Tbrahim. (2013), s., 30. Esas
mukavelenin tanzim ve imzasina tekaddiim eden safhada anonim sirketin kurulmasi hususunda taraflar arasinda
hasil olan anlasma da adi ortaklik mahiyetinde bir on akit olarak vasiflandvilr” 11. HD., E.1990/1595,
K.1990/3298, T. 30.03.1990. Benzer nitelikteki kararlar i¢in bkz. Y. 15 HD, E. 2015/ 2104, K. 2015/ 2761, T.
22.05.2015; Y. 12. HD, E. 2017/ 3436, K. 2017/ 8246, T. 29.05.2017, lexpera.com.tr (Erisim Tarihi: 11.06.2018).
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sOzlesmeyle kayit altina alindig1 bir ortaklik tiirii degildir. Daha ziyade, en basta gerceklestirilen
bir tiir ¢erceve ilke anlasmasi sonrasinda faaliyetin yiiriitiilmesine iliskin anlasmalar ve daha
ileri siiregte ise ayrintilar konusunda karara varilan anlagsmalar s6z konusudur. Bu siirece
karsilik olarak ilk asamada bir “joint venture s6zlesmesi” yapilmaktadir. Bu sdzlesmeye “temel
sOzlesme” veya “esaslar sozlesmesi” adi da verilmektedir. Akabinde kurulmasi ongdriilen
ortaklik tipine bagli olarak “esas sozlesme” ya da “sirket s6zlesmesi” gerceklestirilmektedir.
Bu asamadan sonra ise bu esas sozlesmeyle olusturulan ortaklikla sézlesmenin taraflari
arasindaki olas1 sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak da “uydu sozlesmeleri” yapilmaktadir.
Kisaca, sermayeye katilmali1 joint venture terimine, temel sézlesme, bu sézlesmeye dayanilarak
tesis edilen ortaklik iliskisi ile uydu sozlesmelerinin meydana getirdigi bir yapiyr anlatmak
amactyla basvurulmaktadir. %

Joint Venture iligkisinin ilk asamasinda gerceklestirilen Joint Venture sozlesmeleri,
devaminda yapilan ortaklik ve uydu sdzlesmelerinin genel sinirlarini belirleyen ve sekillendiren
bir rol oynamaktadir. Bu nedenle bu soézlesmelerin g¢ergeve sozlesme ya da on sézlesme
niteliginde oldugu sdylenebilir. %

Oncelikle sdylenmesi gereken Joint Venture sézlesmesinin ileride gerceklestirilmesi
planlanan faaliyetlerin ve bu baglamda yapilmasi olas1 olan sézlesmelerin bir c¢ercevesini
¢izdigi diisiiniiliirse, bu tiir sdzlesmelerin bir tiir “6n sdzlesme” oldugu ileri siiriilebilir. % Yine
de hatirlatmak gerekir ki; bir s6zlesmenin 6n sdzlesme olarak tanimlanabilmesi i¢in, ileride
gerceklestirilmesi planlanan ortaklik s6zlesmesinin esasli unsurlarini diizenleyen hiikiimleri ele
almas1 zorunludur.®® Buna ek olarak Joint Venture sdzlesmesini gerceklestiren kisilerin yaptigi,
bir ortaklik sozlesmesi akdetme taahhiidiidiir. Bu a¢idan bakilirsa da Joint Venture
sOzlesmesiyle olusan iligskiye cerceve sozlesme adi vermek de zorlasacaktir. Ciinkii ¢ergeve

sozlesmelerin temel 6zelligi; gelecekte olusturulmasi diisiiniilen sézlesmelerle baglantili kimi

% Altay, Sitkt Anlam. (2009), s., 84, Cakir Celebi, F.Betiil, (2017), s., 105.
91 Cakir Celebi F. Betiil, (2017) s., 116.

92 Urlu, Handan Mehmet, Tasinmaz Satis Vaadi, Seckin Yayinlari, Ankara, 2014, s.,124; Dogan Giil, On Sozlesme
(Sozlesme Yapma Vaadi), Istanbul, Beta, 2006, s., 110, Cakir Celebi, F. Betiil, (2017), s., 116.

9 Cakir Celebi F.Betiil (2017), s., 116. Yargitay Hukuk Genel Kurulu, E.2010/0, K.2010/293, T.28.04.2010,
http://www.hukukmedeniyeti.org/ictihatyazdir.asp?id=1302. S6z konusu karara gore, On soézlesmeden
bahsedilebilmesi igin su sartlarin gergeklesmesi gerekecektir: “On akitte, ileride yapilacak olan asil akdin konusu
ve esasli sartlar1 yeterince bir agiklikla saptanmis olmali, hi¢ olmazsa saptanmasit miimkiin bulunmalidir. On akdin
gecerli olarak dogmus sayilabilmesi igin, taraflarin karsilikli olarak agikladiklari iradelerin birbirine uygun olmasi,
her tiirlii iradeyi sakatlayan sebeplerden uzak bulunmasi ve taraflarin akit yapma ehliyetini haiz olmalar1 da dogal
ve sorunlu sartlardandir. Eger Kanun, iki tarafi korumak amaciyla (yeni taraflarin ¢ikarlari i¢in) asil akdin sihhatini
bir sekle tabi tutmusgsa, 6n akdin de ayn1 sekilde yapilmasi icap eder. BK. Md. 22/I’de ifadesini bulan hiikiimden
anlasilacagi iizere, 6n akdin de ayn1 sekilde yapilmasi zorunlulugu, asil akit i¢in (kanunen) ve (taraflarin menfaatini
koruma amaciyla), (bir sihhat sart1 olarak) konulmus sekiller i¢in s6z konusudur”.
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hiikiimleri ilk basta diizenlemesi, ama s6zlesmenin taraflarina herhangi bir sézlesme yapma

yiikiimliiliigii yaratmamasidir. %

Ote yandan eger Joint Venture sdzlesmelerinde uydu sozlesmelerinde yer almasi
diisiiniilen hiikiimler eklenirse ancak bu durumda gerceve veya 6n sézlesme niteliginin oldugu
kabul edilebilmektedir.®

Joint Venture iliskisinin ilk baglarini kuran ve gesitli kaynaklarda “temel s6zlesme”

ya da “esaslar sdzlesmesi”®’ adiyla da tanimlanan bu ilk joint venture sdzlesmesi yoluyla
hukuki ve ekonomik agidan birbiriyle herhangi bir baglantis1 olmayan olasi ortaklar arasinda
ilk defa olarak karsilikli taahhiitler verilmis olmaktadir.

Bu ilk s6zlesmede; sozlesmenin siiresi ve ortakligin tasfiyesiyle ilgili konular, ortaklarin
gerceklestirmeyi planladigi igbirliginin neyi hedefledigi, bu hedefin gergeklestirilmesi yolunda
olusturulacak ortakligin hukuki agidan ne tiir bir ortaklik oldugu, sermaye miktari, taraflarin bu
olusturulmasi planlanan sermayeye katkida bulunma sekli, miktar veya oranlar1 yer almaktadir.

Yine, ortakligin idaresi, temsile iliskin hususlar, elde edilmesi planlanan kazancin paylasim

sekli gibi meseleler de bu ilk sézlesmede yer alan konular arasindadir.%®

2.6.2.0rtakhik Sozlesmesi
Ortaklik sézlesmesi joint venture’in ikinci agamasini teskil etmektedir. Bu s6zlesme ilk kurulan

joint venture sozlesmesinin eksik biraktigi kisimlari tamamlar ve gerekli ayrintilart diizenler.
Bagka bir deyisle ortaklik s6zlesmesi joint venture s6zlesmesinin tamamlayicisi niteligindedir
ve ondan ayr1 degerlendirilmez. Bu sézlesme ¢ercevesinde tesis edilen ortaklik ilk joint venture

sOzlesmesi dayanak alinarak kurulmus olan ve ortaklarin birlikte denetleme haklarinin

% Cergeve sdzlesmesi ile ilgili genis bilgi icin bkz. Sen Dogramaci, Hayriye, Cergeve Sozlesmeler, Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Doktora Tezi, 2010, s., 29 vd.; Barlas, Nami. ‘Cergeve
Sézlesme Kavramu ve Cerceve Sozlesmesinin Ozellikleri’, Prof. Dr. Erdogan Moroglu’na Armagan, Istanbul,
Beta, 1999, s., 808 vd.

% Altay, Sitkt Anlam. (2009), s., 281, Kaplan Ibrahim, s., 33. Cakir Celebi F.Betiil, (2017), s., 117.
9% Kaplan, Ibrahim (2013), s., 26 vd., Altay, Sitk1 Anlam. (2009), s., 88 vd.
97 Tekinalp Giildren/ Tekinalp Unal. (1988), s., 166.

9 Kaplan, Tbrahim (2013). s., 26-27, Barlas, Nami (2016), s.,274, Tekinalp Giiléren/ Tekinalp Unal (1988), s.,
166- 167.
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bulundugu bir ortaklik olarak tanimlanabilir. ® Joint venture ortakliklar1 daha énceden var olan

bir sirketle birlesme seklinde gerceklesebilecegi gibi ilk defa kurulan bir ortaklik da olabilir.*%

2.6.3. Uydu Sozlesmeleri
Uydu sozlesmeleri, joint venture’a taraf olan ortaklar ile joint venture ortakligi arasinda
gerceklestirilen miistakil sdzlesmelerdir.’®? Baska bir tanima gére, “uydu sdzlesmeler, joint
venture ortaklarindan biri ile yavru ortaklik arasinda akdedilen ve yavru ortakliga ¢esitli mali,
ayni, teknik ve sair destek ve yardim saglamaya yonelik olan birbirinden bagimsiz, miinferit
sozlesmeler” olarak tanimlanabilir. %

Uydu s6zlesmeleri joint venture ortakligi ile ortaklar arasinda akdedilen s6zlesmelerdir.
Bagka bir deyisle uydu soézlesmeleri joint venture sozlesmesinde taraflar arasindaki hukuki
iliskiyi kuran temel s6zlesme hiikiimleri ile joint venture ortaklar1 arasinda kurulan degisik
muhteval1 sozlesmelerdir.

Tirk Hukuku’nda; sermaye katilmali joint venture’in biinyesinde barindirdigi ve
aciklanan bu sozlesme tiirii tanimlanmamistir. Ancak teknolojinin gelismesi ve farklilagan
hayat kosullari nedeni ile bu soOzlesmeler isimsiz sézlesme olarak hiikim ve sonug
dogurmaktadir.’®® Bu agidan bakildiginda uydu sézlesmeleri, joint venture sdzlesmesinde yer
alan hiikiimler dogrultusunda, taraflar arasinda so6zlesmeye iliskin genel hiikiimleri uyarinca
kurulmus bulunan degisik igeriklere sahip olan sézlesmelerdir.}%* Bu cercevede TBK md. 26’ya
gore, “taraflar, bir sozlesmenin icerigini kanunda Ongoriilen smirlar icinde Ozgiirce
belirleyebilirler”.1%®

Uydu sozlesmeleri Joint Venture’in konusuna gore degisiklikler gosterebilmektedir. Bu
cergevede yapilmast amaglanan is ile “ilgili lisans s6zlesmesi, marka lisans1 sdzlesmesi, patent

lisans1 sozlesmesi, teknik yardim ve miihendislik sozlesmesi, insaatin belli kisimlarmin

9 Cakar Celebi Betiil (2017). s.106 , Altay Anlam (2009). s., 84.

100 Barlas Nami (2016). s.,275, Altay Sitk1 Anlam (2009). s.,90-91; Cakir Celebi Betiil (2017). s., 106.
101 Cakar Celebi Betiil (2017). s., 107.

102 Barlas Nami (2016). ,s., 294.

103 Cakar Celebi Betiil (2017). s.118-119.

104 Kaplan, Ibrahim (2013). s., 32.

105 Konuyla ilgili olarak bkz. Y .3. HD, E. 2017/16997, K. 2017/18176, T.25.12.2017, Y. 13. HD, E.2016/6363,
K. 2017/4868, T.21.04.2017, Y. 1. HD, E. 2017/463, K. 2017/1110, T. 08.03.2017. www.kazanci.com (Erisim
Tarihi: 01.06.2018).
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yapimina iliskin insaat sdzlesmesi ve malzeme teminine iliskin alim-satim sdzlesmesi”*%

ornek kabilinden sayilabilir.

2.7. Ortaklarin Hak Ve Yiikiimliiliikleri
2.7.1. Ortaklarin Haklar:
Joint venture soOzlesmesi c¢ercevesinde ortaklarin sahip oldugu haklar su sekilde
siralanmaktadir; kararlara katilma, yonetim ve temsil, denetime katilma, tasfiye payina ve kara
istirak hakk:.% Joint venture iliskisinde kural olarak ortaklarin hak ve borglar1 paylari oraninda
belirlenmektedir. Ancak ortaklardan biri veya birkacinin ortaklik igindeki paymnin ticari
faaliyetin gidisatina gore sonradan pazarlik yoluyla belirlenmesi de miimkiindiir. Joint
venture’larda sermaye riskinin yogun oldugu petrol endiistrisinde 6nceden arastirma sahasinda
petroliin ne oranda ¢ikacagi belli degildir. Bu nedenle yabanci ortaklarin gelecekteki kar payini
ongorerek ortaya koydugu sermayenin biiyiik risk altinda oldugu asikardir. Petrol endiistrisinde
kurulan joint venture’larda yabanci ortagin sermaye riskini azaltmak igin petroliin
cikarilmasindan sonraki ilk {iriinlerle bu ortagin sermayesi iade edilir veya iirliniin bir kismi
diisiik fiyattan bu ortaga satilir. Yine yabanci ortagin kurulan tesis ve laboratuvarlardan {icretsiz
yararlanmasi da bu amag dogrultusunda séz konusu olabilir.1%®

Joint venture sézlesmesinde ortaklarin her biri farkli menfaatlere sahip olabilir. Kendi
iiretimi i¢in gerekli mallarin temini veya hammadde ya da yart mamul madde satimi gibi ¢esitli
menfaatler s6z konusu olabilir. Bu durumda joint venture s6zlesmesi igerisinde kurulacak
ortaklikla yapilacak lisans, finansman, ticari anlagsmalarin esasli noktalar1 da yer alacaktir. Kimi
zaman bu sozlesmeler esas sozlesme metininde ek olarak yer alir. Ayn1 zamanda taraflar, esas
sozlesmede birbirilerine kars1 ortaklikla is yapma taahhiidii altina girebilir.1%°

Joint venture’in yonetimi TBK madde 625 uyarinca bir baska ortaga veya ti¢lincii bir
kisiye birakilmasina iliskin ortaklar arasinda karar alinabilmektedir ancak bdyle bir karar yoksa
ortaklar arasinda tiim ortaklarin yonetim hakki mevcuttur . Ayrica joint venture’in denetimi
TBK madde 631 uyarinca agikca diizenlenmistir . Anilan diizenlenmeye gore; her bir ortagin

herhangi bir sinirlamaya maruz kalmadan ortaklik islemlerini denetleme hakki mevcuttur.

106 Kaplan Ibrahim (2013). s.,32,

197 Daynlarh Kemal (2007). s., 104.
108 Dayinlarli Kemal (2007). s., 105.
109 Dayinlarli Kemal (2007). s., 105.

29



Bunun aksine yapilan sézlesmeler ilgili madde uyarinca kesin olarak hiikiimsiizdiir . Yonetim
organinin kurulusuna, iiyelerinin seg¢ilmesine ve toplantt donemlerine iligkin temel
diizenlemeler joint venture sozlesmesinde yer alir. Kurulacak olan joint venture tiiriine gore
giinliik isleri tamamlama yetkisi TBK veya TTK temsil hiikiimleri dogrultusunda genel

midiire, miidiirler kuruluna veya yonetim organinin talimatlariyla yonetim kurulu bagkanina

birakilabilinir.1°

2.7.2. Ortaklarin Yiikiimliiliikleri

2.7.2.1. Sermaye koyma

Yukarida bahsedildigi gibi joint venture s6zlesmesine adi ortaklik hiikiimleri uygulanacagindan

! adi ortakliga iliskin genel hiikiimleri

bu ¢ergevedeki sermaye koyma yiikiimliiliigil!
cergevesinde ele alinmalidir. Bu dogrultuda TBK md. 621°¢ gore “Her ortak, para, alacak veya
bagka bir mal ya da emek olarak, ortakliga bir katilim pay1 koymakla yiikiimliidiir. S6zlesmede
aksi kararlastirilmamigsa katilim paylari, ortakligin amacinin gerektirdigi 6nem ve nitelikte ve
birbirine esit olmak zorundadir.”?

Genellikle joint venture iliskisinin taraflarinin eklemesi gereken sermaye miktari joint
venture sdzlesmesinde gosterilmektedir. ilgili joint venture’in amacinin kar elde ederek
ortaklar arasinda paylasma olmasi durumunda ortaklarin bor¢ ve haklar1 ylizde olarak bir
oranda saptanir. Ote yandan, ortaklar ortak tesise girebilme ya da ortaklasa hareket ettikleri
sirketlerin aragtirma sonuglarima katilabilme gibi alternatif bir takim menfaatleri
amaglamislarsa, bu hususun genel olarak nezaket kurallar1 c¢ergevesinde halledilmesi
beklenmektedir. 13

Taraflarin getirmesi gereken sermaye miktarlar1 ve sekilleri hususunda kesin bir kural
yoktur. Genel kural itibariyla sermaye katilimlar1 mali niteliktedir. Joint venture ¢ercevesinde

kurulan ortakliga getirilen parasal sermaye, ortaklar tarafindan yapilan avans ddemeleri bu

cergevede diisiliniilebilir. Kimi joint venture sézlesmelerinde konulmasi gereken sermayenin

110 Dayinlarli, Kemal (2007), s., 106.
11 poroy Reha/ Tekinalp Unal/ Camoglu Ersin, (2014), s., 51.

12 Bu konuda bkz. Sener, Orug Hami. Teorik ve Uygulamali Ortakliklar Hukuku Ders Kitabr. Istanbul: Seckin,
2014, s. 28, Poroy Reha/ Tekinalp Unal/ Camoglu Ersin (2014), s., 23.

113 Dayinlarh, Kemal (2007), s., 102.; Orazgilicov, Dévran ( 2006), s.39.
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ayrintilar1 diizenlenebilir. Ornegin yapilacak 6deme miktarlari, ddeme zamani, hangi para cinsi
iizerinden 6deme yapilacagl, muhasebe kayitlarinin tutulma usulleri ve projenin basarisizliga
ugramasi halinde sermaye 6demelerinin durumuna dair ne gibi bir yol haritas1 ¢izilecegi de
genel olarak joint venture sozlesmeleri kapsaminda yer alan hususlardandir. 1

Ortaklarin getirecedi sermayenin mutlaka mali nitelikte olmas1 gerekmez. Ornegin sinai
haklar da sermayenin bir pargasini teskil edebilir. Ornek vermek gerekirse, ortaklardan bir
kisminin joint venture’in faaliyetleri i¢in kullanacag: fabrikalari inga etmesi bu ¢ercevede
diistintilebilir. Bundan baska petrol kaynaklarinin bulundugu iilkelerde petrolle ilgili ticari ve
smai faaliyetlerde bulunan yabanci menseli sirketler, bu tiir iilkelerle joint venture
faaliyetlerinde bulunduklarinda; arastirma sahalarinda arastirma yapmak suretiyle kendi bilgi
birikimlerini paylagabilmektedir. Kimi durumlarda da sermaye payi taginir veya tasinmaz
mallar seklinde ayni olarak da getirilebilir.}*® Petrol ya da maden isletmesi gergeklestirilmesi
diisiiniilen arazinin temin edilmesi, daha 6nceden kurulmus olan kimi fabrikalar veya kapali
calisma alanlarinin temini, ham madde saglama ile teknoloji ve bilgi aktarimlari bu tiir

sermayeye drnek olarak sayilabilir. 11

2.7.2.2. isbirligi yapma

Joint venture iliskilerinde ortaklar, diger ortaklik tiirleri ve sdzlesme iliskilerine nazaran daha
da giiclii bir baglilik borcuna sahiptirler. Buna “agirlagtirilmis sadakat borcu” denilmektedir.
Bu c¢ercevede joint venture ortaklarinin rekabette bulunmama ve ortak faydanin
gerceklesmesini saglayabilmek igin joint venture faaliyetleriyle ilgili kararlara katilma borcu
bulunmaktadir. Kimi zaman bu tiir agirlastirilmis sadakat borcu joint venture sézlesmesinde
acik bir hiikiim olarak da diizenlenebilmektedir. Bu tiir hiikiimler genellikle s6zlesmelerin
baslangic kisimlarinda yer almaktadir. Diger taraftan diger ortaklik iliskilerinde goriilen
ornegin sir saklama borcu, joint venture iliskilerinde evleviyetle gecerlidir.

Genel olarak adi ortakliklarda rekabet yasagi, sadakat yilikiimliiliigli geregince biitiin
ortaklara yonelmistir. Yasak affectio societatis temeline dayanir. Yonetici sifatini tasisin
tasimasin ortaklardan higbiri, kendilerinin veya {igiincii kisilerin menfaatine olarak ortakligin
amacini engelleyici veya zarar verici islemler yapamazlar (TBK md. 626). TBK md. 626

ortaklara, bir taraftan rekabet yasagi diger taraftan da baglilik yilikiimii getirmistir. Hiikkiimdeki

114 Dayinlarli Kemal, (2007), s., 103.; Sener, Oru¢ Hami. (2014), s.,26; Orazgilicov, Dévran (2006), s. 39.
115 poroy Reha/ Tekinalp Unal/ Camoglu Ersin. (2014), s., 51.
116 Dayinlarli, Kemal. ( 2007), s.,103; Orazgilicov, Dévran, (2006), s. 39.
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’

“ortakligin amacint engelleyici’’ ibaresi adi ortaklik ile rekabet yapmamayi, “zarar verici’
sOzciikleri de baglilik yiikiimiinii ihlal edici davranista bulunmamay1 ifade etmektedir. TBK nin
626. Maddesi, eski BK m. 526°y1, esasli sekilde degistirmis ve eski hiikiimde yer alan “sirketin
gayesine muhalif veya muzir isleri” ortagin kendi hesabina yapmasini rekabet yasaginin ihlali
saymisti. Yeni hiikiim, ortakligin amacinmi engelleyici veya zarar verici islemlerin ortaklarin
kendi ya da {igiincii kisilerin menfaatine yapilamayacagini belirterek yasaga kapsam ve derinlik

kazandirmustir. 117

17 Dayinlarli Kemal, (2007) s., 104;.0Orazgilicov, Ddvran (2006), s. 39
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3. KARSILASTIRMALI HUKUK’TA JOINT VENTURE

3.1. G20 (Yirmi Grubu)

3.1.1.Tarihgesi

Tarihsel olarak incelendiginde, éncelikle, Amerika ve Ingiltere’nin hiikiimet yetkililileri
ckonomi politikalarini daha siki bir hale getirmek igin bir araya gelerek ve doviz kurlarimin
istikrarin1 saglamay1 hedefleyen ¢ok yonlii denetim mekanizmalarini gelistirmek amaciyla bu
toplantilara maliye bakanlarinin ve daha sonra da merkez bankalarinin yoneticilerinin de
katilmalarini istediler.Ilk olarak 1974’te, Amerika, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Japonya’nin
maliye bakanlar1 G5 ad: altinda bulustular. 1975 yilinin baslarinda italya’da bu gruba
katilarak adi zirvenin ad1 G6 olarak anilmaya baslanmistir. Bu tilkelerin Maliye Bakanlar1 ve
Merkez Bankalar1 Yoneticileri mevcut diinya sorunlarini agik ve gayri resmi bir yolla
konusmak tizere Paris’te bir araya geldiler. Bu topluluk, 1975 yilinin ortalarinda ise
Kanada’da eklenerek, G7 zirvesi halini almlstlr.118 1975 ten itibaren, her y1l diizenlenen
ekonomik zirvelerde yedi biiyiik saniyilesmis iilkenin (G7 = G5 + Kanada ve italya) devlet
baskanlar1 bir araya gelmeye devam etmektedir. Maliye Bakanlar1 ve Merkez Bankasi
yoneticileri agisindan G7 ana tartigsma organi sifatint G5’ten devralmistir. Ekonomik
gelismeleri analiz etmek ve liye iilkelerin ekonomi politikalarini degerlendirmek i¢in yilda en
az iki kez toplanmaktadirlar. Katilimci iilkelerin amaglari temel olarak ekonomik iliskileri
biiylitmek, 6demelerini dengelemek ve doviz kurlarinda istikrar elde etmektir. 1998°de G7

Rusya’y1 da igine dahil ederek genislemis ve G8 halini almistir.

Fakat, sunu belirtmek gerkir ki, G10 zirvesi ne G5 ne G7 ne de G8 zirvelerinden tiiremistir.
Ciinkii, G10 diye anilan grup, 1960’larin basinda IMF fazladan finansal kaynak arayisina
¢iktig1 zaman kurulmustur. IMF bu arayisinda ileride G7 yi kuracak olan iilkeler diginda IMF
sermayesinde en biiyiik pay sahibi 10 iilkeyle temasa geg¢mistir. (Ornegin, Belcika, Hollanda
ve Isveg). Daha sonra Isvigre’de bu gruba 11. Uye olarak eklenmistir. Amerika’nin tesvikleri
ile birlikte, G10 iiyesi devletlerin maliye bakanlar1 ve Merkez Bankasi yoneticileri,

uluslararasi para sisteminin diizenlenmesi ve daha giincel bir sekilde uluslararasi 6deme

118 McGeever, Jamie, Timeline-A history of G7,G20 and foreign Exchange, Mart 2017,s.4.
https://www.reuters.com/article/uk-global-g20-factbox/timeline-a-history-of-q7-g20-and-foreign-exchange-
iIdUKKBN16H1AE , Son Erisim Tarihi: 31.07.2018
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sistemlerini saglamlastirmak gibi finansal istikrar sorunlarini incelemeye odaklanmislardir.
G10 uluslarars1 ekonomik ve finansal sistemin denetlenmesi ve diizenlenmesinde 6nemli bir

rol oynamaktadir. Japonya disinda tiim G10 iiye iilkeleri bat1 iilkeleridir. 1°

Son yiizyillardaki hizli globallesme ile Afrika, Asya ve Latin Amerika’daki hizli bir sekilde
gelisen bazi iilkeler, biiyiik ve etkili ekonomilerinin diinya siralamasindaki yerlerini arttirdi.
1999 yilinda, meydana gelen ekonomik krizin etkilerini silmek ve gelismekten olan tilke
ekonomilerinide tartisma grubuna dahil etmek amaci ile H20 (Avrupa B irligi ve 19 iilke)
kurulup ve 1999 Eyliiliinde, G20 iiyesi devletlerin maliye bakanlari ile merkez bankalari ilk
defa “Amaci iilkeler arasinda uluslararasi mali konularda tartismalara daha genis katilimin
saglanmasi olan ve boyutu veya stratejik 6nemi agisindan kiiresel ekonomide 6nemli rol
sahibi olan olan diinyadaki tiim Gelismis ve gelismekte olan milletlerin toplantis1” basliginda
bir araya geldiler. G20’nin 1999 yilinda maliye bakanlar1 ve merkez bankas1 yoneticileri ile
gerceklestirilen acilis toplantisinin bildirisi su sekildedir: “G20, Bretton Woods*?® kurumsal
sisteminin ¢erceveleri hakkinda baglayici nitelikte olmayan bir diyalog mekanizmasi
saglamak, sistematik olarak 6énemli ekonomilerdeki temel ekonomik ve finansal politika
meseleleri lizerine yapilan tartigmalar1 genisletmek ve hepimizin yararina olacak istikrarli ve
stirdiiriilebilir bir diinya ekonomi biiylimesinin saglanmasi adina isbirligini ilerletmek

amactyla kurulmustur” (G20 1999). 12

[k zamanlar, G20 olarak bilinen 20 iiyelik grup, Avrupa Birligi’nin ve diinyanin en biiyiik 19
ekonomisinin maliye bakanlaridan ve Merkez Bankasi yoneticilerinden olugsmaktaydi. G20,
1999 yilinda tiye tilkelerinin 6nemli kiiresel ekonomik sorunlari tartigmasi i¢in bir forum

olarak kuruldu

G20 ilk baslangigta, sadece maliye bakanlar1 ve merkez banka yoneticilerinin goriistiigi bir
organizasyondu. Bu grup 1990 larin sonunda ortaya ¢ikan ve 6zellikle Rusya ile Giineydogu
Asya’y1 etkileyen krize cevap olarak kurulmultur. ilk G20 zirvesi Aralik 1999°da Berlin’de

yapildi ve Alman ve Kanada maliye bakanlari tarafindan ev sahipligi yapildi. Devlet

119 National Bank of Belgium, Information Sheet From the G5 to the G20, Eyliil 2014,
http://www.nbbmuseum.be/doc/infosheets/fiche information EN_32.pdf Son Erigim Tarihi: 31.07.2018

120 Breton woods Kurumsal Sistemi: Tkinci Diinya Savasi’ndan sonra, 1944 yilimin temmuz ayinda Birlesmis
Milletler Ekonomik ve Finansal Konferansi’nda, Amerika, Ingiltere ve diger taraf iilkeler tarafindan imzalanan
Uluslararast ekonomik iligkiler hakkinda ¢ok yonlii anlagmalar toplulugudur. Diinya Bankasi (World Bank) ve
Uluslararasi Para Fonu (IMF) bu anlagmalar ile kurulmustur. Her ne kadar, 1971 yilinda Bretton Woods
Kurumsal Sistemi ¢6kse de kurdugu bu kurumlar giiniimiiziin uluslararasi finansinda 6nemli rol oynamaktadirlar.
Ayrica Bkz.: http://www.businessdictionary.com/definition/Bretton-Woods-system.html

121 Hajnal, P., Hajnal, P., The G20. London: Routledge,(2014), s.1-9.
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baskanlarinin ilk goriismesi 2008 yilinda Washington’da gergeklesti. Washington DC’deki
G20 liderleri arasindaki bir agilis toplantisini takiben 2008°de Lehman Brothers’in?2
cokiisiinden sonra, G20 zirveleri iilke liderlerinin kendilerininde bizzat katildig1 her yil
diizenlenen bir etkinlik haline geldi. ***Devletler kiiresel ekonomik krizin potensiyel
zararlarina karsi kararlarin en iist kademeden verilmesi gerektigi konusunda anlastilar. Bu
metot degisikliginin baslica nedeni kiiresel ekonomik krizin tekrar bag géstermesini 6nlemek
ve Cin ve Hindistan’daki ekonomik kriz emarelerine acil ¢6ziim bulmakti. 2009 Pittsburgh
G20 Zirvesi’nde, G20 uluslararas1 ekonomik politika koordinasyonu agisindan bir anahtar
forum olarak kabul edildi.'** O zamandan beri maliye bakanlar1 ile Merkez Bankasi
yoneticileri arasinda 31 kere G20 toplantist ve G20’ye iiye devletlerin devlet baskanlar

arasinda 13 zirve yapildu.
3.1.2.Uye Ulkeler

G20 (Yirmi Grubu), diinyanin 6nde gelen 20 sanayi ve gelismekte olan ekonomisini bir araya
getiren uluslararasi bir forumdur. Grup, diinya GSYIH’sinn yiizde 85’ini ve niifusunun iigte
ikisini olusturuyor. G20 nin gorevi kiiresel ekonomik biiylimeyi, uluslararasi ticareti ve
finansal piyasa diizenlemelerini tesvik etmektir. G20 ad1 altinda bir araya gelmis bulunan 19
iilke ve Avrupa Birligi , kiiresel olarak gayri safi milli hasilanin% 90’11, ticaretin% 80’ini ve
niifusun% 65’ini olusturmaktadir. Uluslararsi finansal sistem, hatta ayrintili olarak finansal
stirdiirtilebilirlik, G20’nin asil odak noktasidir. G20 iiyesi iilkeler; Arjantin, Avustralya,
Brezilya, Kanada, Cin, Avrupa Birligi, Fransa, Almanya, Hindistan, Endonezya, Italya,
Japonya, Meksika, Rusya, Suudi Arabistan, Giiney Afrika, Giiney Kore, Tiirkiye, Ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletleri’dir. Son {iye, Avrupa Birligi Komisyonu “the European
Commission”, Konsey Baskanlig1 “Council Presidency” ve Avrupa Merkez Bankasi
“European Central Bank (ECB)” tarafindan doniisiimlii olarak temsil edilen Avrupa
Birligi’dir. Ispanya ise daimi {iye olmamasina ragmen bazi lider zirvelerine bir davetli olarak
katilabilmektedir.1?> Uyelik i¢in aranan higbir hukuki sart bulunmamaktadir. Fakat, iiyeler

diinya ekonomisinde 6nemli bir role sahip olmak zorundadirlar. Uygulamada, G20

122 ehman Brothers: 2008'de iflasini ilan eden Lehman Brothers kiiresel finans servisleri saglayan Amerika'nin
4. en biyiik yatirim bankasi idi. Ayrica Bkz.: https://www.investopedia.com/terms/l/lehman-brothers.asp

123 Mustafa, Jamil, What Is the G20 and How Does It Works?, Temmuz 2017, s.1-5,
https://www.telegraph.co.uk/business/0/what-is-the-g20-and-how-does-it-work/, Son Erisim Tarihi: (29.07.2018)
124 Wnukowski, Damian, The Importance of the G20 In Shaping Global Economic Governance, (Eyliil 2016),
s.1., https://www.pism.pl/publications/bulletin/no-58-908 , (Son Erigim Tarihi: 27.07.2018)

125 Mustafa, Jamil, What Is the G20 and How Does It Work?, Temmuz 2017, s.1-5,
https://www.telegraph.co.uk/business/0/what-is-the-g20-and-how-does-it-work/ , (Son Erigim Tarihi:29.07.2018)
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diinyadaki en biiyiik ekonomilerden olusmaktadir. Bu kuralin bir istisnas1 bulunmaktadir. O
da ekonomik biiyiikliigiik bakimindan diinya siralamsinda 30.sirada bulunan Gliney
Afrika’dir. Ancak, bu istisnanin en biiyiik nedeni Giiney Afrika’nin hem bir BRICS!?® {iyesi
olmasi ve Afrika kitasinin G20°de temsil eden tek Afrika Ulkesidir. Giiney Afrika’nin iiyeligi,
G20’nin iiye secimlerinde ekonomik nedenler kadar politik nedenlerin de etkili oldugunun da

bir gostergesidir.
3.1.3.Amac1 ve Onemi

Kirton, “G20’nin genel olarak genisleyen bir giindem ve kiiresel yonetim boyutlari dizisi
boyunca biiyiiyen, bakanlar ve mevcut durumda liderler diizeyinde bir performansa sahip, bir
sistemik merkez olarak ortaya ¢iktigin1” belirtmistir.( John Kirton, Koordinator, G20
Arastirma Gurbu Temmuz, 2017)

G20 liderlerine, G20 2011 Cannes zirvesinde ev sahipligi yapan Fransiz Hiikiimeti, “G20°’nin
kismen gayri resmi bir sistemle yillik olarak donen bir ev sahipligi sistemi ile ¢alistigin
belirtiyor. 2012 Los Cabos zirvesinin ev sahibi hiikiimeti Meksika, G20’yi uluslararasi
ekonomik ve mali giindemin en 6nemli yonleri hakkinda uluslararasi isbirligi i¢in 6ncii bir
forum olarak tanimliyor. Diinyanin énde gelen ve gelismekte olan ekonomilerini bir araya

getirdiginden bahsediyor ve G20’nin hedeflerini soyle 6zetliyor:

1. Kiiresel istikral1 ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime elde etmek i¢in {liyeleri arasinda

politik koordinasyonu;

2. Riskleri azaltan ve gelecekteki finansal krizleri onleyen finansal diizenlemeleri tesvik

etmek;
3. Yeni bir uluslararasi finansal sistem yaratmak;

G20, liderlere ¢esitli konulardaki sorunlar hakkinda isbirligi yapmak ve politik
koordinasyonunu saglamak i¢in bir diyalog mekanizmasi saglamistir. Bakanlar ve merkez
bankasi1 yoneticileri seviyesinde 14 yil boyunca ve devlet liderlerinin seviyesinde bes yil
boyunca, finansal, ekonomik ve diger bazi kiiresel konularda ¢ok 6nemli sonuglar elde

edilmistir.*?’

126 Brics: BRIC; Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'in ekonomilerinin birlesmesine verilen isimdir. Biiyiik Dortlii
olarak da anilir. Ayrica Bkz.: https://brics2017.org/English/AboutBRICS/BRICS/
127 Hajnal, P., Hajnal, P., The G20. London: Routledge,(2014), s.1-9.
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3.1.4.Zirvelerin Diizenlenis Sekli

Zirveler istisnai durumlar haricinde yillik bazda gergeklesmektedir. Istinalara 6rnek verecek
olursak, 2009 ve 2010 yillarindaki kiiresel ekonomik kriz sebebiyle liderler o yillarda yilda iki
kere goriigmek amaciyla bir araya gelmislerdir. Bir zirveden dnce, hazirlik toplantilar:
yapilarak zirvenin giindemi belirlenir. Bu hazirlik gériismelerinde, ekonomi bakanlari,
Merkez Bankasi yoneticileri,diger bakanlar(dis isleri, ticaret, is,kiiltiir,enerji gibi) ve liderlerin
kisisel temsilcileri veya yardimcilar1 arasinda yapilir. Bazen girisimci is adamlarini temsil
eden (B20) ve is¢ileri temsil eden (L20) gibi 6zel gruplar da zirvenin giindemini belirlemede

yardimci olabilirler.

G20’nin kendi kadrolu personeli yoktur ve baskanligi, her yil milletler arasinda bolgesel
gruplar halinde boliinmiis gruplar arasinda bir dongii ile gergeklestirilir. G20, onun biiyiik
kardesi sifatini tasiyan G8 gibi, resmi olmayan bir kurulustur ve kararlar1 baglayici nitelige
haiz degildir. Yani geleneksel ve bigimsel olarak yapilandirilmis uluslararasi su kuruluslardan
farklidir; Birlesmis Milletler Sart1 (BM) “the Charter of the United Nations (UN)” veya
Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) Anlagmast “the Articles of Agreement of the International
Monetary Fund “(IMF). Resmi uluslararasi kuruluslar genellikle organizasyonlarinin yonetim
organinin politikalarini, kararlarini ve direktiflerini uygulamakla gorevli olan daimi
sekretaryalara sahiptir. Buna karsilik ne G8 ne de G20 anayasal bir belge iizerinde
kurulmamistir ve daimi sekreteryas: mevcut degildir. Ancak G20’de, donemin ev sahipligini
yapan lilke, calismalarini koordine etmek ve toplantilar1 diizenleyebilmek amaciyla gecici bir
sekretarya olusturmaktadir. 2015 yilinda Tiirkiye, 2016 yilinda Cin, 2017°de Almanya ve
2018’de Arjantin G20 Zirvesine ev sahipligini yapmustir. Zirveye ev sahipligi yapmak,
giindemi belirleme ve tartismalara onciiliik etme agisindan 6nemli bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. 2009 yilinda G20 zirvesine Ingiltere ev sahipligi yaptiginda, o dénemki
Ingiltere Bagbakan1 Gordon Brown &nderliginde diinya liderleri kiiresel ekonomiye 1.1 trilyon
dolarlik bir mali yardim enjeksiyonunu kabul ettikleri bir anlasma diizenlemislerdir. Bu tarihi

anlagsma G20’nin en biiyiik basarilarindan biri olarak anilmaktadir.

3.1.5.Yaptirim Giicii

G8 ve G20 kararlar1 hukuksal anlamda yaptirim giicii tasimamaktadir. Fakat tiim bunlara

ragmen G20’nin ve G20 zirvesinde alinan kararlarin 6nemi tartisilamayacak kadar biiyiiktiir.
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Ornegin; 2000 yilinda Amerika, Japonya ve Avrupa Merkez bankalar1 euronun diisiisiinii
engellemek icin 1995’ten yana ilk defa iiclii olarak bir arada hareket ederek miidahalede
bulunmuslardir.*?® G20 toplantilarinda ekonomik kriterlere dayali olarak yapilan herhangi bir
resmi oylama veya karar alimi i¢in verilen bir sabit oy hakki bulunmamaktadir. Ancak,
tabikide burada yapilan toplantilar ve yapilan agiklamalar kiiresel ticareti ve politikay1

etkilemektedir.

3.2.ABD Hukuku’nda Joint Venture

3.2.1 Hukuki Yapisi

3.2.1.1 Yasal Kaynaklar

ABD’nin bugiinkii hukuk sisteminin olusmasinda Ingiliz Teamiil Hukuk (Common
Law)sisteminin 6nemli bir pay1 bulunmaktadir. 18. Yiizyil sonlarinda Kuzey Amerika’da yer
alan on ii¢ adet koloni, ingiliz Teamiil Hukuku’nu benimsemis, ancak bu hukuk sistemi yaninda
Amerika’nin bagimsiz olmasiyla birlikte Hollanda ve Fransa kanaliyla kara Avrupasi
Hukukunun da etkileri bulunmaktadir. Teamiil Hukukun benimsenmesinin sonucunda ticari
ortakliklar Ingiliz Hukuku menseli “partnership” ve “sole partnership” seklini almistir.?°
Bunun yaninda Amerika’nin bagimsizligini kazanmasiyla beraber Fransa’yla baslayan ticari
iligkiler, tilkede Fransiz Hukuku kaynakli, komandit sirket 6zellikleri gosteren istirak halinde
sirket de (société en participation) Amerikan Hukukunda etkili olmaya baslamistir. Birinci
boliimde belirtildigi gibi modern hukuk diizeninde joint venture uygulamasmin mensei, ilk
uygulamanin Philadelphia’da gozlenmesi itibartyla Amerika’dir. Joint venture bu ilk
uygulamalardan itibaren Ingiliz Hukuku menseli bir ortaklik tiirii olan “/imited partnership” ile
Fransiz Hukuk sistemindeki istirak halinde sirket kurumlariin karisimindan olusan melez bir
ticari ortaklik tiirii olarak Amerika’da evrimini stirdiirmiistiir. Genel tanima paralel bir sekilde
Amerika’da “bir joint venture’in varliginin vazgegilmez sarti, taraflar arasindaki bir sozlesmeye

dayanmasi zorunlulugudur.” Joint venture’1 kuran s6zlesme yazili veya sozlii olarak yapilabilir.

128 McGeever, Jamie, Timeline-A history of G7,G20 and foreign Exchange, Mart 2017,s.4. ,
https://www.reuters.com/article/uk-global-g20-factbox/timeline-a-history-of-g7-g20-and-foreign-exchange-
iIdUKKBN16H1AE , (Son Erisim Tarihi: 31.07.2018)

129 Balouziyeh, John M.B. A Legal Guide to United States Business Organizations The Law of Partnerships,

Corporations, and Limited Liability Companies, Berlin, Springer, 2013. s.29.

38


https://www.reuters.com/article/uk-global-g20-factbox/timeline-a-history-of-g7-g20-and-foreign-exchange-idUKKBN16H1AE
https://www.reuters.com/article/uk-global-g20-factbox/timeline-a-history-of-g7-g20-and-foreign-exchange-idUKKBN16H1AE

Acik ya da ortiilii bir sekilde yapilabilen joint venture sozlesmeleri genel kural itibariyla
herhangi bir sekil sartina da tabi degildir. *°

ABD, yerli ve yabanci ortaklarin cesitli ig alanlarinda birbirleriyle 6zgiirce is birligi
yapma imkanini saglayan, genis Olg¢iide bir sozlesme 6zgiirliigline sahiptir. ABD Anayasasi
10.Boliimiin 1. Maddesi, eyaletlerin sozlesme 6zgiirliiglinii sinirlayici yasalar ¢ikarmasini
yasaklamaktadir.'3! Sozlesme 6zgiirliigii ABD toplumunun en temel haklarindan birisi olarak
goriilmekte ve hukuk devleti agisindan da devlet, sdzlesme iligkilerine miidahale etmedigi i¢in
hukuki belirliligin ve giivenli bir piyasa ekonomisinin saglanmasindaki en temel araglardan
birisi olarak goriilmektedir.’®? Sozlesme 6zgiirliigii hem yabanci hem de yerli kisiler agidan
gecerli olup, konu agisindan da herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. 133

Federal ve eyalet yasalarinda joint venture’a iligkin 6zgiin bir diizenleme bulmak zordur.
Bu baglamdaki ticari faaliyetlerin hukuki rejimi s6zlesme hukuku ve ortakliklar hukukunun
genel hiikiimleri ¢ercevesinde saptanmaktadir. Bu nedenle, Amerikali veya yabanci sahipleri
olan sirketler, yerel ya da yabanci olsun, bir ya da birden fazla sahibi olan igletmelerin tabi
oldugu sirket kurulmasiyla ilgili eyalet kanunlarina tabidir. Ornegin bir joint venture’m limited
sirket (Limited Liability Company) seklinde faaliyet gostermesi halinde ortaklarin uyruklarina
bakilmaksizin, bu joint venture, her bir eyaletin bagimsiz limited sirket kurallar1 uyarinca
diizenlenecektir.'®*

Sirketler hukukuna iliskin genel hukuki cer¢eve federal yasalardan ziyade, eyalet
yasalar1 ve diger ikincil mevzuatta diizenlenmektedir. Her bir eyaletin joint venture’lar1 da
kapsayacak sekilde sirketlerle ilgili kurallar1 diizenleyen bir sirketler kanunu bulunmaktadir.
Sirketlerle ilgili baz1 konular eyaletin sirketlerle ilgili kanununda yer alirken, ortaklar arasindaki
iligkiler, yaptiklar1 s6zlesmeye bagli olarak diger mevzuat hiikiimlerine de (6rnegin sézlesme

hukuku) tabi olabilir. ABD’nin federal bir yapida oldugu tekrar hatirlanirsa; ABD’ye ait

130 Dayinlarli, Kemal, (2007), s., 27.

131Bernstein, David E.Freedom of Contract,
https://www.law.gmu.edu/assets/files/publications/working_papers/08-51%20Freedom%200f%20Contract.pdf
(Son Erigim tarihi: 20.06.2018.)

132 Weber, David P. Restricting the Freedom of Contract: A Fundamental Prohibition, Yale Human Rights and
Development Journal, 2013, 16,1, s. 54.

133 ABD’de ortaklasa ticari faaliyet yiiriitmek igin en siklikla bagvurulan yontem adi ortaklik ve limited sirkettir.
Genel tanima uygun bir sekilde bu tiir yapilarin ortak 6zelligi ortaklarin sinirlt sorumluluga sahip olmasidir.
Dehner, J. Joseph, Joint Ventures in the United States: Overview, Practical Law, 2017,
https://content.next.westlaw.com/Document/I753856ad270al11e598dc8b09b4f043e0/View/Full Text.html?contex
tData=(sc.Default) &transitionType=Default&firstPage=true&bhcp=1 ( Erisim Tarihi:20.06.2018)

134 Dehner, J. Joseph, (2017), s., 2.
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yekpare ve tek tip bir ortakliklar hukukundan bahsetmek miimkiin degildir. Ciinkii sirketlere
iliskin yasal diizenlemeler eyaletten eyalete degisebilmektedir. 13

ABD ortakliklar hukuku agisindan oncelikle soylenmesi gereken federal bir yapiya
sahip olan iilkede tek tip bir hukuki rejimden ziyade, eyaletlere gore degisiklik gdsteren ¢oklu
ve degisken bir yapiya sahip olmasidir. Ote yandan sermaye piyasasmna iliskin yasal
diizenlemelerin federal diizeyde gerceklestirildigini belirtmek gerekir. Bunun dogal sonucu
olarak da borsaya kaydedilmesi gereken anonim sirketlere iliskin hukuki diizenlemeler de
federal diizeyde yasal g¢er¢eveye oturtulmaktadir. Genel olarak ABD ortakliklar hukuku,
sermayeye dayali sirketlerle, sahis sirketleri ayrimini benimsemektedir. Sahis sirketleri de genel
ortaklik (General Partnership)'®® ve sinirli ortaklik!3’ (Limited Partnership) olmak iizere kendi
icinde iki ana baglik altinda diizenlenir. Sermaye sirketlerinin genel gecer kurumsal modeli
isletme sirketleri (Business Corporation) seklindedir. Bu sirket yapisi da halka agik sirket
(Public Corporation) ve kapali sirket (Close Corporation) olmak tiizere iki farkli sekilde
go6zlenebilir. Bunlardan ilki Tirk Hukukundaki adi ortakligin ayirt edici 6zelligi olan; tiizel
kisiliginin bulunmamasidir. En az iki kisi tarafindan kurulur. Ortaklar gercek ya da tiizel
kigilerden olusabilmektedir. Kazang ortakligi temelinde kurulan adi ortakligin kurulusunda
herhangi bir sekil kosulu da bulunmamaktadir. Federal diizeyde ¢ikarilmis olan 1916 tarihli
“Uniform Partnership Act” ve 1994 tarihli “Revised Uniform Partnership Act”, eyaletlerin
bir¢ogunda benimsenerek uygulanmistir. Bundan bagka konuyla ilgili 2001 yilinda yeni bir
yasa ylriirliige konmus ve eyaletlerin hangi yasay1 uygulayacagi konusunda eyaletler serbest
birakilmigtir. Amerikan Hukukunda, sahis sirketleriyle ilgili olarak kimi bir 6rnek yasal
diizenlemeler bulunsa da sermaye sirketlerine iliskin yasal diizenlemelerde eyaletler arasinda
cok biiylik farkliliklar bulunmaktadir. Bunun temel nedeni eyaletlerin kendi yetki alanlarina
sirket kurulmasini 6zendirmek icin eyaletler arasinda bulunan rekabettir. Genel olarak sermaye
sirketleri, halka ag¢ik sirket “Public Coproration” ve halka kapal sirket “Close Corporation”
seklinde kendi i¢inde ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan ilki Tirk Ticaret Hukukundaki anonim
sirketlere benzerken, ikincisi genel olarak limited sirketlerin 6zelliklerini tasimaktadir. Bu iki
sirket tiirli, hukuki agidan bir farki ortaya koymakta, halka agik sirketlerin hisseleri borsaya

kayith bir sirket ise, borsada sinirsiz bir sekilde alinip satilabilmekte, buna karsin, kapali

185 Bozkurt, Tamer. Amerikan ve Ingiliz Sirketler Hukukunda Sirket Tipleri Ekseninde, Ozellikle Sermaye

Sirketlerinde Pay Devri ve Devir Sinirlamalarina Kisa Bir Bakis, Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, 6(12), 125-138, 2016, s. 130.

136 Dayinlarli, bu kavrami “kolektif ortaklik” olarak ¢evirmektedir. Dayinlarli Kemal, (2007), s., 17.
13’Dehner, J. Joseph, (2017), s., 2.
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sirketlerin hisseleri borsada isleme konu olamamaktadir. Kapali sirketlerin hisseleri sinirl
sayidaki ortagin kontroliindedir ve bu da hisselerin serbest bir sekilde el degistirmesini
engelleyen bir unsurdur. Halka agik sirketlerin, Kita Avrupasi baglaminda anonim sirkete
benzedigi hatirlandiginda bu sirkete ait olan hisselerin serbest bir sekilde el degistirebilmesi
ilkesi gegerli olacaktir. Eyaletlerin bir gogundaki sirketler hukukuna iliskin diizenlemeler de bu
tiir sirket hisselerinin serbest bir sekilde el degistirebilecegi kabul edilmektedir.'*

Ticari yasamdaki aktorler istedikleri eyalette sirket kurma ya da faaliyette bulunmakta
serbesttirler. Bu cercevede sirketler agisindan en fazla avantajli olan eyaletin Delaware oldugu
gozlenmektedir. Tim ABD genelinde faaliyet gdsteren sirketlerin %50°den fazlasi bu eyalete
kayithidir. Bunun nedeni vergiye iliskin kolayliklar yaninda eyalet idari ve yargi sisteminin
ticaret hukuku konusunda kolay ve pratik ¢oziimler sunuyor olmasidir. Bu durum ABD
Ortakliklar Hukuku baglaminda “Delaware EtKisi” adiyla tanimlanmaktadir.t%

Joint venture’a uygulanacak kimi hususlarin federal yasalarla belirlendigine isaret
etmek gerekir. Bunlardan ilki rekabet hukuku alanidir. Asagida da ayrintili olarak ele alindigi
gibi, ABD Rekabet hukuku, haksiz rekabet kurallarin1 ihlal eden ticari olusumlari
yasaklamaktadir. Bu ¢ergcevede 1976 tarihli Hart-Scott-Rodino Anti-trust Improvements Act
uyarinca biiylik olcekli sirket birlesmeleri ve ticari ortakliklar icin bildirim ylkiimliliigi ve
bekleme stireleri diizenlenmektedir. Bir joint venture ortakligina katilanlarin piyasada hakim
duruma sahip oldugu hallerde, fiyat sabitleme ve bélgesel paylasma gibi ticari rekabete zarar
veren anlagmalar1 yasaklanmistir. Vergi hukuku alaninda ortaklarin verimli ve kar
maksimizasyonunu artirma amact dogrultusunda bir joint venture’in kurulmasinda vergi
diizenlemeleri 6nemlidir. Kurulus asamasinda gergeklestirilecek bir planlama, vergiden dogan,
maliyeti yiikseltecek etkilerinden kaginilmasini saglayabilir. Fikri miilkiyet hukukunda patent,
ticari marka, telif hakki ve diger fikri miilkiyet konulari, ortaklarin katkisiyla fikri miilkiyet
haklarina sahip olacak herhangi bir joint venture i¢in gerekli dikkat gosterilerek iilke bazinda
diizenlenir. ABD Hukukunda ihracat ve ticaret kurallar1 da bu noktada dikkate alinmalidir. Eger
bir joint venture, birlesme Oncesi tartismalarda agiklanmasa da, fikri miilkiyet acisindan
ABD’den teknoloji transferini veya ulusal giivenlige duyarli kabul edilen iirlinleri igeriyorsa,

bu ortakligin kurulmasi kisitlanabilir.14?

138 Bozkurt, Tamer. (2016), s., 132.

139 pfeiffer, Gero/Timmerbeil, Sven.US-American Company Law — An Overview http://www.zjs-
online.com/dat/artikel/2008_6_122.pdf (Erisim tarihi 20.06.2018).

140 Dehner, J. Joseph, ( 2017), s.,3.
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3.2.1.2. Joint Venture Kurulma Yontemleri

Sozlesmeye dayali joint venture adi ortaklik (general partnership)'** ya da ticari ortaklik
seklinde kurulabilir. Adi ortaklik tiiriinde ortaklarin tamami ortakligin borglarmin hepsinden
tamamiyla sorumlu olacaktir. Buna ek olarak da ortaklarin herhangi birinin gergeklestirdigi bir
isten kaynaklanan gorev ve borglar da ortaklik hesabina yapilmis sayilacak ve boylece diger
ortaklar da bu bor¢ ve gorevlerden sorumlu olacaklardir. Adi ortakligin kurulabilmesi i¢in
herhangi bir sicile kayit ya da tescil islemine gerek yoktur. Ortaklarin iradelerinin birlestigini
goOsteren bir sézlesme yeterli olacaktir. Bundan bagka Adi ortaklik federal kurumlar vergisinden
de muaftir. Genel kural itibartyla herhangi bir ortagin gelir, kazang ve indirimleri ile kar ve
zarar paylagimi bu tilir ortaklik sd6zlesmesinde belirlenir. Vergilendirmeler de her bir ortagin
kisisel kazanci1 cercevesinde saptanacaktir. 142

Sozlesmeye dayali joint venture kurma yontemlerinden bir digeri ise ticari ortaklik
kurmaktir. Bu ortaklik tirti, vergi seffafligi ve esneklik saglamasi ve sirket islerinden
kaynaklanan sorumlulugu sinirlamasi gibi nedenlerden dolayi joint venture iligkilerinde tercih
edilen bir kurumdur. Ote yandan adi ortakliktan farkli olarak smirl ortaklik kurmak isteyen
kisiler bu ortaklig1 diizenleyen hukuki diizenlemelere tamamen uymak zorundadir. Aksi halde,
bu ortaklik iliskilerine adi ortaklik hiikiimleri uygulanir. Bunun sonucu olarak da ortaklar sinirli
ortakligin sagladigr smirlt sorumluluk avantajindan faydalanamazlar ve adi ortakliklarda
oldugu gibi sinirsiz sorumlu olurlar. Bu nedenden dolayr ticari smurli ortakliklarin
kurulmasinda, kurallarin a¢ikliga kavusturulmasina ihtiya¢ duyulmustur.

Bu amagla sirasiyla; 1916 yilinda ULPA (Uniform Limited Partnership Act) 1975
yilinda RULPA (Revised Uniform Limited Parnership Act) ve 1985 yilinda da RULPA-1985
yeknesak kanunlari (uniform act) ¢ikarilmistir.}*® ULPA, RULPA ve RULPA-1985
kanunlarmin smirli  ortakliklarin  kurulmasiyla ilgili sart ve yontemlerin agikliga
kavusturulmasinda ¢ok onemli katkilar1 olmustur. ULPA tasarisinin ilk defa hazirlandigi 1916
yilindan itibaren tasarida bazi degisiklikler yapilmis olsa bile ABD’deki tiim eyaletler

ULPA’y1 kabul etmislerdir. Istisnai olarak Lousiana eyaleti ise Fransiz Medeni Kanunu’nu

141 Husch Blackwell Law, (2018), s.2.
142 Dayinlarli, Kemal, (2007), s.,18-24

143 Belirtmek gerekir ki, Yeknesak Kanun Komisyonu (Uniform Law Commission-ULC) tarafindan gikarilan
yeknesak kanunlari, Kongrenin federal diizeyde ¢ikardigi kanunlarla karistirmamak gerekir. Oncelikle yeknesak
kanunun eyaletlerin yetki alanina giren konularda tavsiye niteliginde olan yani baglayiciligr bulunmayan bir tiir
model kanun niteligindedir. Ikinci olarak Yeknesak Kanun Komisyonu da bir kamu kurulusu degil, dernek
statiisiine sahip bir kurulustur. Ayrintili bilgi igin bkz.: http://www.uniformlaws.org Erisim tarihi 20.06.2018.
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(Code Civil Napoleon) kabul ettiginden, kendine 6zgii olan bir smirli ortaklik rejimini
uygulamaya devam etmistir. 144

ABD’de joint venture’1n bir sirket olarak kurulmasi halinde, kurulus belgesi ilgili idari
merciye sunulur ve bu belgeye sirket sozlesmesi veya belgesi denir. Bu sekilde faaliyetlerini
yiiriitmede belirli bir statli ve maliklerin (burada hisse sahiplerinin) sinirlt sorumluluga sahip
olmasi saglanir. Genel olarak ABD ortakliklar hukuku baglaminda bir sirketin (Corporate) bes
temel yapisal 6zelligi bunmaktadir: (1) tiizel kisilik, (2) sinirh yiikkiimliilik, (3) devredilebilir
hisse, (4) merkezi yonetim kurulu yapisi altinda yonetim ve (5) sermaye katkis1 uyarinca payl
miilkiyet. **° Bu sekilde kurulan bir joint venture bu 6zelliklere sahip olacaktir.

Hisse sahipleri, ortakliga getirdigi sermayeye iliskin bilgilerin yer aldigi ortaklik
anlagsmasin1 (Subscription Agreement) vererek hisseleri alir. Sermaye degeri tizerinden hisse
senetleri ortaklara dagitilir. Yoneticiler kurulus esnasinda Federal Diizenlemeler Kanunu (Code
of Regulations) uyarinca sirket isleyigine iliskin yonetmelik diizenlemektedir. Federal
Diizenleme Kanunu (Code of Regulations) ortakliklarin igletilmesi ve yonetimi ile ilgili 6zel
kurallar biitiiniidiir. Bu diizenleme ¢er¢evesinde yonetim prosediiriine ve yonetimin kendisine
iligkin bir bosluk varsa, bu bosluk eyalet yasalarina bagvurularak doldurulur. Joint venture ile
ilgili cogu uyusmazliklar yonetmelikler araciligiyla ¢oziiliir. Ancak kurulus belgeleri arasinda
yer alan joint venture sozlesmesi yonetim konusunda temel belge olarak dikkate alinabilir.
Kurulustan sonra sirasiyla yoneticiler ve yetkililer atanir, bir banka hesab1 agilir, ABD i¢ Gelir
Kurumu’ndan bir federal vergi kimlik numarasi alinir.

ABD hukukunda joint venture tipi konusunda acik bir kisitlama bulunmamaktadir.
Genellikle so6zlesme yoluyla kurulan veya sermayeye katilimli joint venture seklinde iki tiirii
vardir. Geleneksel joint venture’lar ¢cok ¢esitli konular1 kapsayabilir. Bu konular, franchaise,
kar paylasimi, satis ve pazarlamanin bolgesel paylagimi, yan {irlin par¢a temini ve ortak
ingaatlar seklinde sayilabilir. Joint venture’lar ABD ekonomisi i¢inde hemen hemen her
sektorde kurulabilmektedir. Yabanci ortakli joint venture’larda yabanci ortak, miilkiyete iliskin
esas ortak ise ya da kontrol yetkisine sahipse veya énemli bir isi yiiriitiiyorsa, faaliyet alanina
iliskin yetkili idari merciden bir tiir izin belgesinin ya da faaliyete iliskin bir hukuki engelin
bulunmadigina dair belgenin alinmasi, olast belirsizlik ve tereddiitleri dnlemek agisindan

faydali olabilmektedir. Ornegin Amerikan ve yabanci ortakli bir havayolu sirketi ABD’deki bir

144 Dayinlarli, Kemal. (2007), s., 22.

145 Armour, John/ Hansmann Henry/Reinier, Kraakman. The Essential Elements of Corporate Law: What is
Corporate Law? Harvard Law School Discussion Paper No. 643, 2009,
http://www.law.harvard.edu/programs/olin_center/papers/pdf/Kraakman_643.pdf Erisim tarihi: 20.06.2018.

43


http://www.law.harvard.edu/programs/olin_center/papers/pdf/Kraakman_643.pdf

havaalanina inig hakki talep ettiginde Federal Havacilik Dairesi’nin izni zorunludur. Joint
venture’in olasi bir ortaginin gecmisi veya bir 6zelligi bu ortakligin yiritiilmesine engel
olusturabilir. Ornegin, avukat olmayan bir kisinin hukuk biirosunun ortagi olma talebi,
yiiriirlilkteki Amerikan mevzuati icerisinde gegerli kabul edilmemektedir. 48

ABD’de anonim ve limited olmak {izere ¢ogu yabanci unsurlu sirketler Daisisleri
Bakanligi’nin internet sitesinde kayit altina alinmaktadir. ABD’de Avrupa iilkelerinde oldugu
gibi ticari tescil sistemi yoktur. Kurulus asamasinda belgeleme asamast ABD Disisler
Bakanliginca yapilmaktadir.**” Belirli ticari faaliyet alanlarinda joint venture’in kurulus
belgeleri o alanin tabi oldugu kurallarin 6ngordiigli yetkili kurumlar tarafindan tescil
edilmelidir. Geleneksel joint venture, buna zit olarak, taraflar arasinda gegerli olmasi ve hiikiim
dogurmasindan 6nce herhangi bir diizenleyici kurumun iznine ihtiyag duymaz. Bundan dolay1
bir joint venture’in faaliyeti bir kurum iznine baglh ise, taraflar s6zlesmede bu iznin joint
venture’in hiikiim ve sonuglarini dogurmasindan 6nce mi veya sonra mi aranilan bir sart

oldugunu belirlemelidir.

3.2.1.3.Yasal Simirlamalar ve Yiikumliiliikler

ABD Hukuku’nda joint venture’larin amacina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
Uygulamada sermayeye katilmali bir joint venture kurulurken, amag kisminda, amacin hukuka
uygun oldugunu belirten ancak amacin igerik ve niteligini ayrintili olarak agiklamayan genel
bir hiikiim konulmaktadir.

Bazi isletmelerin faaliyette bulunabilecegi alanlar sinirlidir. Bu nedenle s6z konusu
isletmelerin ortak oldugu joint venture’da amag unsuru bakimindan faaliyet alaninin net sekilde
tanimlanmasi gereklidir. Bu duruma 6rnek olarak bankalarin ortak oldugu joint venture’lar
gosterilebilir. Geleneksel joint venture’lar i¢in her zaman genel bir amag¢ hiikmiiniin gegerli
olacagr kanis1 dogrultusunda tiim taraflarin sdzlesmeden dogan hak ve yiikiimliiliiklerinin de
yer aldig1, kendi amaglari ile ilgili genel bir tanim joint venture sézlesmesinde yer alir.

ABD’deki neredeyse tiim eyaletlerde ortakliklar belirsiz siireli olabilir. Ancak ortaklarin
sO6zlesmede joint venture’1 belirli bir siire ile sinirli olarak kurmasi miimkiindiir. Kural olarak

joint venture belirsiz siirelidir. Geleneksel veya sermaye katilimli joint venture’larda ortaklar

146 Dehner, J. Joseph.(2017), s.1
147 Dehner, J. Joseph (2017), s.3
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i¢ iliskide ortakligin gecerli olacag: belirli siireyi ya da ortakliktan ¢ikma hakki veya benzeri
yontemleri diizenleyebilir.

Sozlesmeye dayali joint venture’larda ortak sayist bakimindan herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Sermayeye katilmali joint venture anonim veya limited sirketlerde ortak
say1s1 bakimindan bir sinirlama olmamasina ragmen bazi eyalet yasalarinda limited sirketteki
ortak sayis1 siirlandirilmigtir. Sermayeye katilmali joint venture’lar, anonim veya limited
sitket olarak kuruldugunda sonradan diger ortaklarin katilmasi sartiyla tek ortakli olabilir.
Tescil talebinden 6nce ortak sayisina iligkin bazi yasal sinirlamalar s6z konusu olabilir.

Yabancilarin herhangi bir anonim veya limited sirkette yonetici olmasi konusunda
genellikle bir sinirlama bulunmamaktadir. 18 yasinin altindaki kisiler, sirket yoneticisi olma
ehliyetine sahip degildir. Ortaklarin yonetim organinda gorev almasi nedeniyle ortaklar kendi
sartlarin1 diizenleme hakkina sahiptir. Diger {lilkelerden farkli olarak ABD’de de yasal
denetimler zorunlu degildir. Joint venture niteliginde olmayan halka acik sirketlerde bir
denetim ihtiyaci ortaya ¢iktiginda denetim konusunda yeterlilik belgesine sahip profesyonel bir
firma ya da kisi kamusal denetimi yapar.24®

Anti-trost’e iliskin kurallar hem federal hem eyalet diizeyinde geleneksel ve sermayeye
katiliml1 joint venture’lar i¢cin uygulanabilir. Bu konudaki yasal cergevenin temelleri 1890
tarihli Sherman Act tarafindan atilmigtir. Daha sonra 1914 tarihli Clayton Act ve Federal Trade
Commission Act, ve 1936 tarihli Robinson Pactman Act kabul edilmistir. '*° Bu cercevede
taraflar, fiyat sabitleme gibi hakim durumu kotiiye kullanmaya neden olacak kararlart
alamayacaklardir. Joint venture sozlesmesinde haksiz rekabet yaratacak gizli anlasmalar veya
federal ya da eyalet rekabet kanunlarina aykiri kararlar gecersizdir, hatta ceza hukuku acgisindan
suc teskil etmektedir. Joint venture anlagsmasinin hazirlik veya ortakligin kurulus agsamasinda

hakim durumu &nleme gérevini yiiriiten kurula danisma yiikiimliiliigii vardir. '

148 Dehner, J. Joseph, (2017), s.,7.

149 Miiftiioglu, M. Tamer, Rekabet Kanunu ve iki Y1llik Uygulamasi, Rekabet Kurumu Dergisi, 1(1), 5-23, 2000,
s. 14; Kiigiikgiing6r, Erkan. Anglo-Amerikan Hukukunda Trust Kavrami, Trust'in Tarihi Gelisimi ve Roma
Hukukuna Dayanan Kita Avrupasi Hukuku Bakimindan Degerlendirilmesi, Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi,
23(2), 5-28,2005, s.,6.

150 Erja Askola, “Joint Ventures at the Intersection of Collaboration And Consolidation: Conceptualisation of Joint
Ventures in EU Competition Law as Compared to the Approach in the United States”, European University
Institute Florence, 2012, Yayimlanmamis Doktora Tezi, $.148.
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3.2.1.4.0rtaklarin Hak ve Yiikiimliiliikleri

Joint venture’da ortaklarin sermayeye katilim tiirleri incelenmelidir. ABD Sirketler Hukukunda
0zel olarak sermaye katilmali joint venture diizenlemesi olmamasina ragmen bu ortakligin
sonucu ortaya ¢ikabilecek miistakbel sermaye sirketleri eyalet kanunlarinnca diizenlendigi igin
bu hiikiimler sermaye katilmali joint venturelarada uygulanmaktadir. Bu diizenlemeler uyarinca
ortaklar, miilkiyetlerini korumak i¢in paylara sahiptir. Oy hakkina sahip paydaslarin (diger bir
isimle A smifi) ya da alacaklilarin, yonetimin, énemli ¢alisan grubun ihtiya¢ ve istekleri
dogrultusunda belirlenecek farkli tiirde paylar olusturulabilir. Ortaklik hakki vermeyen baska
araglardan da joint venture katilimcilar yararlanabilir. Borglar, hisse senedi tesvik planlari, kar
paylasimi ve diger araglar gibi sermayeye katilimdan farkli araglar s6z konusu olabilir. Eyalet
limited sirket kanuna tabi limited sirket seklinde kurulan joint venture ortaklik iginde miilkiyeti
paylasma konusunda ortaklara daha genis bir esneklik tanir. Hissedarlar, limited sirkette ortak
olarak adlandirilir. Ortaklarin limited sirket sézlesmesinde farkli hak ve yiikiimliiliikleri
olabilir. Bazi ortaklar zaman ve emegini, bazilar1 ise sermayelerini ortaya koyar. Limited
sirketteki hisseler, satig veya devirlere iliskin farkli haklar1 barindirabilir. !

Joint venture’a sermaye olarak maddi veya maddi olmayan malvarlig1 degerleri ya da
hizmet edimi konulabilir. Limited sirket niteligindeki joint venture’larda ortaklar, zaman, emek,
fikri miilkiyet, para, tasinir/ tasinmaz mal gibi diger ortakliklara oranla daha farkli hukuki
degerleri sermaye olarak koyabilir. Ayni sermayenin ortaklik kosullarin1 hangi oranda yerine
getirecegini eyalet hukuku belirler. Ayni sermayenin hissedar tarafindan vergi hukuku
acisindan degerini belirtmesi ve bunu belgelerle ispatlanmasi gerekmektedir. Ortaklar, joint
venture’a sermaye olarak hizmet edimini de sunabilir. Sermayeye katilmal1 joint venture’in
diizenlenmesinde belirli bir tiirdeki ortakliga iliskin kanun ve igtihatlar uygulanabilir. Taraflar
ortakligin nasil yiiriitiilecegine iliskin karar verirken genis bir takdir yetkisi vardir. Isletmelerde
ve limited sirketlerde oy hakkina sahip olan veya olmayan ortaklik s6z konusu olabilir. Limited
sirkette sadece bir yoneticinin her konuda veya belirli konularda karar verme yetkisine sahip
olmas1 miimkiindiir. Kisacas taraflar i¢ iligkilerini belirlemede genis bir 6zgiirliige sahiptir.
Joint venture’in ticari hedeflerine ulasmasi amaciyla ortaklar, joint venture’a karsi rekabet
etmeme yiikiimliliigii altina girer. Ancak joint venture, iki ortagi arasinda ticari faaliyetleri,

bolgeleri veya diger aktiviteleri kartel olusumuna neden olabilecek sekilde paylastiramaz. Bu

151 Dehner, J. Joseph. (2017), s.,8.
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aykirt islemlere ornek olarak fiyat sabitleme ve hakim durumdaki rakipleri monopol hale
getirme gosterilebilir.'>?

Calismanin birinci boliimiinde Joint Venture’larda ortaklarin bir tiir agirlastiriimis
sadakat borcu altina girdikleri belirtilmisti. Bu anlayisin ABD Hukukundan kaynaklandigini
hatirlatmak gerekir. 1928 yilinda bir New York mahkemesinin vermis oldugu
Meinhard/Salmon davasinda bu hususun alt1 ¢izilmistir. Bu davada davanin taraflari joint
venture ortaklariydi. Joint venture gercevesinde faaliyet gosterdikleri arazinin sahibi davaliya
daha avantajli bir kiralama onerisi sunmus Ve davali da bu 6neriyi joint venture ortakligi icin
degil de kendi sahibi oldugu bir baska sirket adina kabul etmistir. Mahkeme bu davada,
davalinin bu avantajli kiralama teklifinden joint venture’in diger ortagini yararlandirmadigi i¢in
davali ortag1 haksiz bulmustur.t®3

Gergek kisinin ortakliktan ¢iktiktan sonra rekabet etmeme yiikiimliiliigiine iliskin olarak
eyaletlerin ti¢ farkli yaklasimi s6z konusudur. Bazi1 eyaletler, ortaklik sonrasi rekabet¢i ise alim
kisitlamalarini yasaklamaktadir. Eyaletlerin cogunlugu igtihatta belirlenmis 6l¢iilii sinirlamalari
kabul eder. Ornegin, bir veya iki yillik siirenin ya da smirli cografi veya sektdr kapsaminin
belirlendigi sézlesme hiikiimleri bdyledir.*>* Eyaletler arasinda azinlikta bulunan bir kesim,
‘blue pencil *> (mavi kalem) testini uygular. Mahkeme sdzlesmede yer alan ve haksiz rekabet
yaratabilecek Ol¢iide olan kavramlart gecersiz kabul eder. Mahkeme bunu yaparken sdzlesme

kapsamu ile sinirlidir. '

3.2.2. Sona Erme ve Tasfiye
Sozlesmeye dayali joint venture’larda ortaklar ortakligin sona erdirilmesine iligkin hiikiimler

ekleyebilir. Bir ortagin sona erdirme talebi karsisinda sézlesmede taraflarca agikca diizenlenen
hiikiimlere mahkemeler ¢ogunlukla miidahale etmek istemez. Sozlesmede ortakligin sona
ermesine iliskin hitkiim yoksa, adi ortaklik hiikiimleri uygulanir. Adi ortaklikta bir ortak sona
erdirme talebini ileri siirerse ortaklik derhal sona erer ve baska bir sona erme yolu iizerinde

anlagilmamigsa joint venture agik artirmaya ¢ikarilir. Joint venture’in yalnizca bir ortak

152 Dehner, J. Joseph. (2017), s.,8.
153 Balouziyeh, John M.B. (2013), s.,40.
154 Dehner, J. Joseph. (2017), s.,9.

155 Mavi Kalem testi aralarinda ABD’nin de bulundugu “Teamiil Hukuku” (Common Law) sistemine tabi iilkelerde
yargl makamlarinin bir s6zlesmenin bir hitkmiinii gegersiz kilarken diger hiikkiimlerinin etkilenmemesi durumunda
geri kalan hiikiimlerin gegerli olduguna karar vermelerine verilen isimdir. (https://definitions.uslegal.com/b/blue-
pencil-test/ Erigim tarihi 21.06.2017.)

156 Dehner, J. Joseph. (2017), s.,10.
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acisindan uygulamada en ¢ok goézlenen sona erme hallerinden biri ¢ikan ortagin paymin
satilmasidir.

Sermayeye katilmali joint venture’larda kurulus belgesinde taraflar sona ermeyi
istedikleri gibi diizenlemekte 6zgiirdiir. Sona ermeye iliskin ana kurallar, kurulan ortakligin
tiirline gore degismektedir. Her bir sirket tipinde, anonim, limited, komandit vb., sona ermeye
iligkin ortaklarin iizerinde anlastiklari kurallarin bulunmamasi halinde yedek kurallar devreye
girecektir. Bu sekilde kural olarak bir anonim veya limitet sirked ortagi ortakliktan ¢ekilme
hakkina sahip degildir. Bunun yerine eger varsa ana sézlesmede ya da kanun hiikiimlerinde bu
imkan verilmisse ortak, paymi satacagi bir ii¢lincii kisiyi veya diger ortaklardan birisini
bulmalidir. Limited sirketin ortagi, ortakliktan ¢ikmaya yonelik irade beyanini ileri siirmesi
halinde sirket ana sézlesmesinde ya da ilgili eyalet kanunlarinda ongériilen yaptirimla karsi
karsiya kalir ve kisisel bir hakkin kullanilmasi yoluyla limited sirketin sona ermesini talep etme
yetkisine sahip degildir.*>’

Joint venture ortaklari, belirli, ortak bir ticari hedef dogrultusunda uzun siireli bir
ortaklik iligkisi i¢in anlagmigsa ve sona erme tarihinden 6nce siirh sayida dngoriilmiis sona
erme sebebi kararlastirilmigsa, joint venture’in ticari faaliyet ve islemlerinden memnun
olmayan ortagin genel bir sebebe dayanarak bu ortakligi sona erdirme yetkisi bulunmamaktadir.

Eyalet kanunlar1 genellikle taraflarin maddi konularda anlagmazliga diistiigiinde tiizel
kisiligin ne sekilde sona erecegini diizenlemistir. Taraflar bu gibi anlagmazliklarda
ortakliklarinin sona ermesini 6nlemek i¢in birtakim alternatif ¢oztimler tiretebilir. Bu ¢6ziimler
arasinda al-sat hiikiimlerinin diizenlenmesi, 6zel tahkim veya arabuluculuk ile tiizel kisiligin
sona ermesini dnleyici diger dnlemlerden de bahsedilebilir.t®8

Sozlesmeye dayali joint venture’ler i¢in genellikle sona erme halinde 6nceden bir kamu
kurumunun izni aranmamaktadir. Ancak yasal lisanslarin yonetici ve ortaklarin kontroliiyle
verildigi emredici kurallarla diizenlenen endiistrilerde joint venture’in sona ermesinden dnce
kamu kurumunun izni gerekebilir.

Sermayeye katilmali joint venture’larin sona ermesi halinde yasal hiikiimlerin
ongordigii sekilde resmi tasfiyenin yapilmasi gerekmektedir. Bir anonim veya limited sirketin
vergiler, kamusal mali yiikiimliiliikler ve {igiincii kisilere olan bor¢lar da dahil olmak iizere tiim
bor¢larmi kapatacak sekilde tasfiyesi s6z konusu oldugunda kamu kurumunun bir izni

aranmayacaktir.

157 Dehner, J. Joseph. (2017), s.,11.
158 Dehner, J. Joseph. (2017), s.,11.
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3.2.2 Uyusmazhklarin Coziimii
Joint venture’dan dogan uyusmazliklara iliskin ABD Hukuku’nda uygulanacak hukukun se¢imi

konusunda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Geleneksel joint venutre’larda ortaklar
uygulanacak hukuk konusunda bir mutabakat saglamasi halinde uygulanacak hukukun kanunlar
ihtilafi kurallar1 uygulanmayacaktir. Ancak uyusmazlikta uygulanmasi i¢in secilen ulusal
hukukun ne taraflar ne de joint venture’in kendisiyle bir baglantis1 6ngoriilemedigi takdirde
mahkeme, bu durumu tespit ederek ulusal hukuku ya da uyusmazlikla ilgili gordiigii diger bir
ulusal hukuku uygulayabilir. Taraflarin uygulanacak hukukun se¢imi konusunda anlagma
saglayamadigi noktada herkes i¢in yabanci, notr bir ulusal hukuk se¢iminin s6z konusu olmasi
halinde joint venture s6zlesmesinde bu amag agikg¢a belirtilmelidir.

Sermayeye katilimli joint venture’lar s6z konusu oldugunda eyaletler kendi kanunlarina gore
kurulmus ortakliklarin uyusmazliklarmma kendi kurallarin1 uygulama egilimindedirler. Eger
New York eyalet kurallarina gore kurulmus bir joint venture’in taraf oldugu bir dava ya da bir
uyusmazhigin tarafi Idaho’da kurulmus bir joint venture’1 temsilen iddia ve taleplerini ileri
stirliyorsa taraflarin joint venture soézlesmesindeki ilgili hiikiimlere bakilmaksizin ortakligin
kuruldugu eyalet kurallarinin uygulanmasi gerekmektedir. Uluslararasi joint venture’larin
varliginda segilen yabanci iilke hukukuna gore tahkim veya yargi yetkisine iligskin sdzlesme

hiikmiiniin kamu diizenine aykir1 olup olmamasinin incelenmesi giindeme gelmektedir.>

3.3.Rus Hukuku’da Joint Venture

3.3.1.Hukuki Yapisi

3.3.1.1.Yasal Kaynaklar

Rus yakin tarihinde joint venture olgusunun gelisimi Sovyet doneminin son zamanlarina denk
gelmektedir ve ayni1 zamanda yabanci yatirimeilarin iilkeye girigini saglama yollarindan birisi
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda ilk yabanci yatiriml joint venture dalgasinin baslangict
olarak, 1987 yilinda, donemin SSCB Bakanlar Konseyinin kabul etmis oldugu “Jointe Venture
Kararnameleri” gosterilmektedir. Bu kararnamelerde joint venture’lar 6zgiin tiizel kisilik tiiri

olarak tanimlanmustir. 1®© Amlan kararnamelere gore, Rusya Konfederasyonu topraklarinda

159 Dehner, J. Joseph. (2017), s.11.

160 Kuzmishin Alexey ve Burkhardt Beiten, Russia, International Joint Ventures icinde 2.Bask1 Juris Publishing,
Inc. 2015 https://www.beiten-burkhardt.com/de/component/attachments/download/4411:Russia%20-
%201JV%20Joint%20Ventures%20in%20Russia%202015.pdf Erisim tarihi 30.06.2018, s.,1.
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joint venture, ancak tiizel kisilige sahip olan yabanci uyruklu sirketler ile yine tiizel kisiligi
bulunan Rusya Konfederasyon sirketleri arasinda kurulabilmekteydi.'®® Ilk baslarda, yabanci
yatirimcilart sanayiye dahil etme potansiyeli sinirliydi. Yabanci uyruklu ortaklarin joint
venture’in ana sézlesme sermayesindeki paylari yiizde 49°u gecemez ve yabanci vatandaglar
yonetim kurulu baskani veya ortak girisimin genel miidiirii olarak atanamazlardi. Bu
kisitlamalar kisa siirede kaldirilmis veya gevsemis olsa da SSCB’ de tamamen yabanci uyruklu
kisiler tarafindan joint venture kurmasi 1990’larin sonuna kadar miimkiin degildi. Bu tarihten
itibaren, genel olarak, yabanc1 yatirnrmcilarin Rusya’da yerel bir ortaga sahip olmalar1 veya yerel
bir ortakla anlasma yapmalari i¢in 6zel bir sinirlama veya kural bulunmamaktadir. Bu nedenle,
joint venture olusumlarinda yerel bir ortaga 6zel bir ihtiya¢ olmadig: i¢in, pek ¢ok yabanci
yatirime1, Rusya’da tamamen kendisinin sahip oldugu bir mal varligindan olusan yatirim
yontemlerini tercih etmektedir. Buna ek olarak, mevzuattaki egilim de joint venture’lart ayr1 bir
diizenleme seklinde degil, tiizel kisilige iliskin genel hiikiimler dogrultusunda diizenlenme
yoniine dogru evrilmistir.1%2

Rusya Hiikiimeti’nin daha pragmatik ve korumaci ekonomi politikalarinin bir sonucu
olarak, 2000’lerin bagindan itibaren Rusya’da ikinci bir joint venture dalgasi meydana
gelmistir. Bir¢ok durumda yabanci yatirimcilar, Rusya’daki bir ortakla joint venture s6zlesmesi
yapmadik¢a ve bu ortakliga yeni ekipman, teknoloji ve know-how vermedik¢e, Rusya’daki
gelecek vaat eden dogal kaynak rezervlerine veya satis pazarlarina kabul edilmemektedir.
Bazen, bir Rus joint venture’in bir hissesi, takas yoluyla da yabanci bir yatirimciya
verilebilmektedir. Bugiin gelinen noktada en sik karsilasilan uygulama, Rusya’da kokli ve
giivenilir sirketler ile devlete ait sirketler yabanci yatirimcilarin joint venture talepleri
karsisinda ya teknoloji transferi ya da bilgi paylasimi ve risk paylasimi gibi talepleri ileri
stirmektedir. Joint venture’lar enerji, otomotiv, finansal hizmetler, telekom ve bilgi
teknolojileri, mallarin dagitimi, medya, eczacilik ve yeni teknolojiler gibi sektorlerde siklikla
karsilasilan bir kurumdur. 163

Joint Venture’lara iliskin mevzuatta agik ve 6zgilin bir diizenleme yoktur. Uygulanma
olasiliginin bulundugu sirket birlesmeleri gibi bazi durumlar igin gerekli olan izin usulleri
disinda, mevzuat veya mahkeme igtihatlarinda joint venture’lara 6zgii kural veya agiklamalara

rastlanmamaktadir ¢ilinkii bu ortaklik tipi artik genel hiikiimler ¢cer¢evesinde ¢éziimlenmektedir.

161 Dayinlarli, Kemal. (2007), s.,269.
162 Kuzmishin, Alexey/Beiten Burkhardt, (2015), s., 1.
163 Kuzmishin, Alexey /Beiten Burkhardt, (2015), s.,2.
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Rus Hukuk sisteminde joint venture’lar hem sermayeye katilmali, hem de s6zlesmeye dayali
olarak sozlesme hukuku ve sirketler hukukunun genel hiikiimleri g¢ergevesinde
kurulabilmektdir. Sermayeye katilimli olanlar i¢in joint venture ortaklarmnin, yeni kurulacak
olan sermaye sirketinde hisse sahibi olmasi ve joint venture sdzlesmesini imzalamalar yeterli
olmaktadir. Soézlesmeye dayali joint venturelar’da da ortaklarin haklar1 ve yiikiimliiliikleri
yalnizca joint venture sdzlesmesi ile diizenlenmektedir. Rusya’da joint venture’larin biiyiik
cogunlugu sermayeye katilmalidir. Sozlesmeye dayali joint venture’lar uygulamada sadece
istisnai durumlarda s6z konusu olur. Bunun basglica nedeni; Medeni Kanun’un ¢ogu hiikmii
emredici nitelikte oldugundan, medeni hukuktan ileri gelen sinirlama ve kisitlamalardir. Bu
nedenle s6zlesmeye dayali haklarin kanun kapsaminda uygulanabilirligine iliskin belirsizlikler
ve yasal olarak Onceden belirlenmis bir cergeve disinda sdzlesme yapmakla ilgili olarak
uygulamada tereddiitler bulunmaktadir. Sermayaye katilmali joint venture’lar genel olarak
sirketler hukukuna tabidir. Sirketler kanunun hukuki ¢ercevesini Limited Sirketler Kanunu,
Anonim Sirketler Kanunu ve Medeni Kanun olusturmaktadir. Sermayeye katilimli joint
venturelar genellikle kurumsal sekilde bir limited sirket olarak kurulmaktadir (obchestvo s
ogranichenoy otvetstvenostyu) (OOOQ). Yakin zamana kadar, joint venturelar igin kullanilan bir
diger yaygin sirket sekli de halka kapali anonim sirkettir. (zakrytoe aktsionernoye obchestvo )
(ZA0).1%4

Eylil 2014’de Medeni Kanun’da yapilan ciddi degisikligi takiben, “kapali anonim
seklindeki sirket” bigimi kaldirilmis ve onun yerine “halka agik olmayan anonim sirket” tiirii
tesis edilmistir. Ne var ki Anonim Sirketler Kanunu, henliz Medeni Kanun’un giincel hali ile
uyumlu hale getirilmemistir. Gerekli uyum degisiklikleri gerceklestirildikten sonra Anonim
Sirketlerin joint venture’lar agisindan pratik ve uygun bir sirket tiirli olup olmayacag: belli
degildir. Bu nedenle, bugiin itibariyla Rusya’da sermayeye katilmali bir joint venture igin tek

uygun sirket biciminin limited sirket oldugu sdylenebilir.1%°

3.2.1.2. Joint Venture Kurulma Yontemleri

Sermayeye katilmal1 bir joint venture i¢in gerekli olan en 6nemli kurulus belgesi, joint venture

sozlesmesidir. Rus sirketler hukukunun emredici hiikiimlerine aykiri olmadig 6l¢iide s6zlesme

164 |_ubitzsch, Hannes. Joint ventures in Russian Federation: Overview (2017) s.2
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/4-617-

2677?transitionType=Default&contextData=(sc.Default) &firstPage=true&comp=pluk&bhcp=1 Erisim tarihi
30.06.2018,.

165 |_ubitzsch, Hannes. (2017), s,.2
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hiikiimleri, ayrica sirket tiiziigii ve joint venture ortaklar arasindaki iliskiyi diizenleyen sirket
dahili belgelerinde de (yonetim kurulu veya yonetim kurulu diizenlemeleri gibi) denetleme
kurulu yer almaktadir. Rus ortaklar arasinda imzalanan bir joint venture sdzlesmesinin, sadece
yabanci bir dilde diizenlenip diizenlenmeyecegi ve iki dilli bir versiyonu olmasi halinde, bu
durumun yabanci dilin gegerli olmasi sartini tasiyip tasiyamayacagi hususu agik degildir. Bu
belirsizliklerin nedeni Devlet Dili Yasasinin yoruma acik bir takim belirsiz hiikiimler
icermesidir.1%

Sermayeye katilmali Joint Venture’larin kurulmasi ile, yasa uyarinca bir tiizel kisilik
meydana gelmektedir. Her tilizel kisinin kurucu belgeleri, 6zellikle de tiiziik ve kurulus 6nerge
veya anlagsmasi, Rusca olarak hazirlanmalidir. Kurucu belgeler, tutarsizlik olmast durumunda
Rusga dil versiyonunun gegerli olmasi sartiyla iki dilli olarak hazirlanabilir. Yine joint venture
anlagmasinin yabanci bir dilde diizenlenip diizenlenemeyecegi ve yabanci bir dilin sart kosulup
kosulamayacag1 hususunda hukuki agidan belirsizlikler mevcuttur.*®’

Jointe venture’larin tescil edilmelerine iligskin yasal zorunluluklarindan bahsedecek olursak,
joint venture sdzlesmelerinin noter tasdiki ya da herhangi sicile kaydi i¢in yasal bir zorunluluk
olmadigindan, sézlesmeye dayali bir joint venture’in olusturulma siirecine kamu gorevlileri
dahil degildir. Ote yandan sermayeye katilmal1 bir joint venture’da tiizel bir kisiligin kurulmast,
Tiizel Kisiliklere iligskin Birlesik Devlet Sicili’nde tescil yapilmasini gerektirir. Bu tescil islemi
tiizel kisiligin kayith adresinde yetkili olan vergi dairesi tarafindan gerceklestirilmektedir.
Tiizelkisi, halka agik olmayan bir anonim sirket ise, ortaklarin getirdigi sermaye paylarinin ve
bunun sonucunda elde ettikleri hisselerin Rusya Federasyonu Merkez Bankasi’na tescil
edilmesi gerekir.

Sozlesmeye dayali veya sermayeye katilimli joint venture’in siiresine iliskin herhangi bir
yasal smirlama yoktur. Medeni Kanun’da genel olarak tiizel kisilerin isleyisi konusunda da
bdyle bir sinirlama bulunmamaktadir. S6zlesmeye dayali bir joint venture igerisindeki
ortaklarin sayisi ile limited sirketin hissedarlarinin sayisi konusunda herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. 68

Kamu organlari, hem federal hem de federe birimlerde uygulanan kamu 6zel ortakliklarini
diizenleyen mevzuat ¢ercevesinde joint venture sdzlesmelerinin tarafi olabilmektedirler. Bazi

belediyeler de yerel diizeyde kamu 6zel ortakliklarin1 uygulamaya gecirmektedir. Bununla

166 |_ubitzsch, Hannes (2017), s.,4
167 |_ubitzsch, Hannes, (2017), s.,5
188 |_ubitzsch, Hannes s (2017),.7-8.
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birlikte federal diizeyde kamu 06zel ortakligina dair agik bir yasal diizenleme olmadigi icin
federal diizeyde kamu 06zel ortakligina iliskin joint venture’lara dair hukuki bir rejimden
bahsetmek zordur. Bolgesel diizeydeki kamu 6zel ortakliklarini diizenleyen yasalar, genellikle
belirli tiir projelerin yapilmasiyla ve yatirnmcilara verilen giivenceleri diizenlemektedir.
Mevcut durumda federal diizeyde bu konuda baglayici bir kamu 6zel is birligi yasas1 yoktur.
Bu nedenle konuya iliskin bolgesel yasalar projenin tiirtine ve ilgili bolgeye bagh olarak
onemli Olciide farkliliklar gdsterebilmektedir.’®® Ote yandan uygulamada federal diizeyde
farkli kamu 6zel sektor ortaklig1 projeleri; Imtiyaz Sézlesmeleri Kanunu, Kalkinma Bankas1
Kanunu, Rusya’daki Ozel Ekonomik Bolgeler Kanunu ve Motorlu Tasit Yolu Kanunu gibi
cesitli kanunlar esas alinarak olusturulabilmektedir. Bu cercevede Imtiyaz Sozlesmeleri
Kanunu, ciddi 6nem arz etmekte ve yollar, demiryollari, boru hatt1 tasimacilig1 ile deniz ve
nehir limanlar1 gibi altyap: tesisleri i¢in devlet imtiyazlarini diizenlemektedir. Bu imtiyazlar,
Rus Hiikiimeti ile (yerli veya yabanci) yatirimeilar arasinda imzalanan bir imtiyaz sézlesmesi
kapsaminda verilir. Ancak, kamu hukuku ve idare hukuku ilkelerinin hakim oldugu imtiyaz
sozlesmelerinin hiikiimetin kabul ettigi ilgili model sodzlesmesine tam olarak uymasi
gerektiginden, bu anlasmalarda yatirimcilarmn hareket alani oldukga smirlidir. 17

Bolgesel diizeyde, kamu 6zel ortakligi (Public-Private Partnership) ile ilgili baz1 yasalar,
ozellikle Rus Federasyonunun Saint Petersburg, Celyabinsk Oblasti, Altay Cumbhuriyeti,
Dagistan Cumhuriyeti, Kalmykia Cumhuriyeti ve Stavropol Krai dahil olmak iizere birgok
eyaleti ve federesi tarafindan benimsenmistir.

Bu yasalar genellikle ilgili bolgede mevcut olan PPP’nin farkli bigimlerini gostermekte ve
genellikle uluslararas1 standartlara uyumlu PPP olarak nitelendirilemeyecek bicimleri de
icermektedir (6rnegin, kamu ihaleleri sozlesmeleri veya yatirimcilar i¢in vergi avantajlari).

Yabanci iiyesi bulunan sermayeye katilimli joint venture’lar uygulamada yaygin olarak tek
veya iki katmanl yapilarda kurulmaktadir. Tek katmanli bir yapi altinda ortaklar, yasa uyarinca
kurulmus ve yabanci bir hukuk tarafindan yonetilen bir tiizel kisinin paymm satin alirlar. Iki
katmanli bir yapiya sahip joint venture’da ise, joint venture’a araci olarak Rusya disinda
bulunan bir holding sirketi ve Rusya’da bulunan, bu yabanci holding sirketi tarafindan tamamen
sahip olunan, bir tiizel kisiligin varligi gerekmektedir. Bu durumda, joint venture ortaklari
yabanci holding sirketindeki hisseleri almakta ve bu joint venture girisiminin faaliyetleri

Rusya’da bu amag¢ dogrultusunda kurulan bir tiizel kisi tarafindan isletilmektedir. Kisaca tek

169 |_ubitzsch, Hannes. (2017), s.,9.
170 Byradaki agiklamalar icin bkz. Lubitzsch, Hannes. (2017), s.,9.
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katmanli jointe venture’lar ortaklarinin sadece Rusya’da bulunan ve Rus tabiiyetinde olan kisi
ve kurumlardan olusmasi; ¢ok katmanli joint venture’lar ise, yabanci ortaklarin bulunmasi
durumuna isaret etmektedir.

Rus joint venture ortaklari, Rus sirketler hukukunun uygulanmasin1 tercih
ettiklerinden, tek katmanli bir yap1 lizerinde anlagsmalar1 genellikle daha kolaydir. Ciinkii tek
katmanli joint venturelara Rus Sirketler Hukuku uygulanir . Zira Rus ortaklar Rus Sirketler
Hukukunun uygulanmasina daha yatkindirlar. Bununla birlikte, bu yapinin dezavantajlari,
uluslararas1 joint venture’larda alisila gelmis olan hukuki kurum ve mekanizmalarin
uygulanabilirligi konusundaki belirsizliklerdir. S6z konusu belirsizlikler, joint venture
sozlesmesinin ortaklarinin tiizel kisinin yetkili organlarinda oy verme yilikiimliiliikleri, tiizel
kisilikteki paylara gore alim satim opsiyonlari, kriz ¢6zme mekanizmalar1 ve tazminata iliskin
hiikiimlerinin uygulanmasi baglaminda cesitli tereddiitler yaratabilmektedir.

Buna karsin iki katmanli bir yapidan olusan joint venture’larda ortaklar arasindaki
iligkiler, yabanc1 holding sirketinin bagli bulundugu esnek iilke yasalariyla yonetilebilmektedir.
Bu yiizdendir ki; yabanci yatirimcilar, kurulus asamasi daha zor olmasina ragmen, iki katmanl
joint venture’1 tercih etmektedirler.Joint venture ortaklari, ¢ikarlarinin korunmasi igin gerekli
yasal konsept ve mekanizmalari 6ngéren yabancit mevzuattan yararlanabilmektedir. Ancak, iki
katmanli bir yap1 altinda bir joint venture’in kurulmasi ve isletilmesinden dogan idari yiik ve
maliyetler, tek katmanli bir yapiya gore daha yiiksektir. Halihazirda, yabanci bir holding
sirketinin kurulmas1 amaciyla en ¢ok bagvurulan hukuk diizenleri, Kibris, Hollanda ve
Liikksemburg’dur. Bu {ilkelerin tercih edilmesindeki temel etken, Rusya Federasyonu ile

imzaladiklar1 vergi anlagmalaridir.

Hem tek katmanli hem de iki katmanli yapili sermayeye katilimli joint venture’lar, kismen
veya tamamen Rus sirketler Hukukuna tabidir. Iki katmanli bir yapiya gore, genellikle sadece
resmi formalitelere uyulmasi gerektiginden, bu ¢ergevede hukuki uyusmazlik ve aksakliklarin
meydana gelme ihtimali diisiiktiir. Genellikle bu baglamda kurulacak sirketin sadece bir
hissedar1 (yabanci holding sirketi) bulundugundan, hissedarlar toplantisinin yetki alaninda
bulunan tiim kararlar, ortaklar arasindaki anlasma uyarinca yabanci holding sirketi diizeyinde
almir. Yabanci holding sirketi seviyesindeki kararlar daha sonra yabanci holding sirketinin
yonetimi (tiizel kisinin tek hissedarimin temsilcileri sifatiyla) ve tiizel kisiligin yonetimi

tarafindan Rusya sirketler hukukunun gerekliliklerine uygun olarak uygulanir.
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3.3.1.3. Yasal Sinirlamalar ve Yiikimliiliikler

Joint venturelar’in herhangi bir yerel tescile kaydedilmesi gerekmez. Bir Joint Venture’in
kurulmasi i¢in kamu kuruluslarinin izni gerekli degildir.

Sirket birlesimi iznine iligkin hiikiimler joint venture olusumunu 6zel olarak diizenlemese
de, bu siire¢ Rus Rekabet Kanunu’nun genel hiikiimlerine tabidir. Bu hiikiimler uyarinca, bu
diizenleme kapsaminda kurulmasi diisiiniilen jointe venture’larin, Tekelle Miicadele Federal
Dairesinden alinacak birlesme izni, bir tiizel kisiligin kurulmasi gibi kosullarin yerine
getirilmesi gerekir.

Sirket kurulus sermayesinin hisse veya malvarligl ile 6denmesi durumunda ve bunun
sonucunda: 1) tiizel kisinin limited sirketteki paylarin ti¢te birinden fazlasina 2) Rus anonim
sirketinin hisselerinin %25’inden fazlasina 3) Rusya’da bulunan sabit varliklar (arsalar ve
endistriyel olmayan yapilar hari¢) veya duran gayri maddi varliklarinin toplam defter
miktarinin %20’sini asan miktarda olmas1 halinde; bdyle bir tiizel kisiligin kurulmasi, Tekelle
Miicadele Federal Dairesi’nden alinacak birlesme iznine tabi olabilir.

Tiizel kisilik tarafindan bu sekilde bir pay veya varlik alimi, kurucularin sirket gruplari ve
tiizel kisiligin kurulus sermayesine katkida bulunan hisselerin veya varliklarin bulundugu
kurulusa ait sirketler grubuna ait varliklariin toplam kayitli degeri 7 milyar rubleyi,
kurucularin sirket gruplar1 ve tiizel kisiligin kurulus sermayesine katkida bulunan hisselerin
veya varliklarin bulundugu kurulusa ait sirketler grubunun bir 6nceki takvim yili igindeki
toplam cirosunun 10 milyar rubleyi agsmas1 halinde de Tekelle Miicadele Federal Dairesi’nin 6n

onay1 gerekmektedir.

Joint Venture anlagsmasinin uygulanmasi, sézlesmenin ortaklardan birine, tiizel kisiligin
ticari faaliyetinin belirlenmesi, tiizel kisinin tek icra organinin (icra kurulu) gorevlerinin yerine
getirilmesi gibi islemleri yapma hakki verdigi takdirde Tekelle Miicadele Federal Dairesi’nin
birlesme iznine tabi olabilir. Bu tiir haklara sahip olacak joint Venture ortagi ve tiizel kisi’nin
sahip oldugu sirket gruplarinin toplam defter degeri 7 milyar rubleyi, tiizel kisiligin sahip
oldugu sirket gruplarinin varliklarinin toplam kayitl: degeri 400 milyon rubleyi astyorsa; once
Tekelle Miicadele Federal Dairesi’nden onay alinmasi gerekmektedir.

Rekabet Hukukuna iliskin yapilan ve Ocak 2016’dan itibaren yiirlirliige giren
degisikliklerle beraber, ortaklarin sirket gruplarina ait varliklarinin toplam kayitli degerlerinin

7 milyar rubleyi ya da toplam cirosu 10 milyar rubleyi asiyorsa, Rusya Federasyonu
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topraklarinda rakip isletmeler arasinda herhangi bir joint venture anlagmasi imzalanmadan 6nce
ilk olarak, Tekelle Miicadele Federal Dairesi’nin onayinin alinmasi kuralmi getirmigtir.’*

Joint venture kurulmasi, ortakligin konusuyla ilgili birtakim sinirlamalara tabi
olabilmektedir. Rekabet Hukuku kapsaminda sirket birlesmesi siirlamalarina ek olarak,
stratejik alanlardaki yatirimlarla ilgili olarak yabanci denetim altindaki Rus tiizel kisilikler
Stratejik Yatirim Yasast kapsaminda yasaga tabi tutulabilir. Ayrica, 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren Kitlesel Medya Yasasi’nda yapilan degisikliklerin ardindan, yabanci yatirimcilarin
kitle iletisim kuruluglarindaki hisselerin %20’sinden fazlasina sahip olmalari, yonetime veya
kontrole katilmalar1 yasaklanmistir. Hem sozlesmeye dayali hem de sermayeye katilimli joint
venturelar, kanunun genel hiikiimlerine aykiri olmamak kosuluyla, herhangi bir amag ile
kurulabilirler.t’

Ortaklar arasinda yabanci yatirimcilarin bulunmasi da konu agisindan birtakim
sinirlamalar1 beraberinde getirebilir. Bu gergevede Stratejik Yatirnmlar Kanunu kapsamindaki
diizenlemelere deginmek gerekir. Bu kanunda stratejik tiizel kisi, Stratejik Yatirim Yasasinda
listelenen en az bir stratejik 6neme sahip faaliyeti gergeklestiren tiizel kisiye verilen isimdir. Bu
stratejik aktiviteler, jeolojik calismalar ve federal 6neme sahip toprak alti alanlarinin
arastirilmasi ve gelistirilmesi gibi dogal kaynaklara iliskin veya silah, askeri techizat, teknoloji
gibi savunmayi ilgilendiren faaliyetler olabilecegi gibi, niikleer sanayi ve niikleer giivenlik gibi
niikleer enerji, ugak ve uzay endiistrileri gibi havacilik ya da televizyon ve radyo yayini baski
ve yaymcilik, telekomiinikasyon, ulasim ve enerji tedariki gibi dogal tekeller ve trafik
giivenligi gibi farkli kategorilere ayrilan faaliyetler de olabilir.!"®

Genel olarak, yabanci bir yatinmcinin stratejik bir kurulus {izerindeki kontrolii ele
gecirmesi, bagbakanin baskanlik ettigi bir uluslararasi komitenin onayini gerektirmektedir. Bir
yabanci yatirimel, asagidaki durumlardan birisinin gerceklesmesi halinde stratejik varlik
iizerinde kontrol yetkisine sahip sayilir'’*;

v’ Stratejik kurulusta oy hakkinin %50’sinden fazlasina sahip olmasi,

v’ Tek icra organini (icra kurulu bagskani (CEO)) veya stratejik kurulusun
toplu icra organinin (yonetim kurulu) %50’sinden fazlasini atayabilmesi,

1 ubitzsch, Hannes (2017), s.,5.
172 |_ubitzsch, Hannes (2017), s., s.,6.
173 Lubitzsch, Hannes (2017), s., 14.
174 Lubitzsch, Hannes. (2017), s., 15.
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v' Stratejik kurumun y6netim kurulunun (denetim kurulu) %50°’sinden
fazlasini atayabilmesi,

v’ Stratejik varhigin faaliyetlerini belirleyebilmesi veya CEO’nun goérevlerini
yerine getirebilmesi.

3.3.1.4.0rtaklarin Hak ve Yiikiimliiliikleri

Joint Venture ortaklari, genellikle limited sirket bigiminde kurulmus olan tlizel kisiligin
sermayesindeki hissedarliklar1 araciligiyla sermayeye dayali joint venture’a istirak ederler.
Limited Sirketler Kanununa gore sermaye katkilar1 parasal fonlar, menkul kiymetler, diger
varliklar, miilkiyet hakki veya parasal bir degeri olan diger haklar seklinde Odenebilir.
Dolayisiyla, joint venture ortaklar1 tlizel kisilerdeki paylari i¢in nakit veya ayni 6deme
yapabilmektedir. Ayni oldugu takdirde, ayni katkinin parasal degeri, gegerli kurallara uygun
olarak degerlendirilmeli ve belirlenmelidir. Yiriirlikteki mevzuatta, ayni katki paylar ile
Odenebilecek sermayenin yiizdesine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Medeni
Kanun’da yapilan son degisikliklerin ardindan, tiizel kisilik olarak kurulan bir sirketin asgari
sermayesine ancak nakit olarak katkida bulunulabilecektir. Bir limited sirketteki hissedarlar,
sirketin sermayesini arttirmaksizin veya hissedarlik oranini degistirmeksizin sirket varligina
nakit veya ayni katkida bulunabilirler. Limited sirket veya halka kapali anonim sirketin asgari
sermayesi halihazirda 10.000 rubledir. Tiizel kisiligin kurulus belgelerinde belirtilen ortaklik
sermayesi, yalnizca Rus Rublesi olarak gosterilebilir. Yabanci para cinsinden bir deger vermek
miimkiin degildir.!"

Sermayeye dayali bir Joint venture i¢in, sinirli sorumlu bir ortakligin hissedarlarinin
sorumlulugu genel olarak sermayedeki paylarinin degeriyle sinirlidir. Pay sahipleri ayrica ilgili
yiikiimliiliikler, hakim bir sirketin baglayici talimatlarindan kaynaklandiginda ve tiizel kisiligin
iflas etmesi hissedarlarin baglayici talimatlarindan kaynaklandiginda tiizel kisinin herhangi bir
yiikiimliiliiglinden de sorumlu tutulabilirler.

Ayrica ana ortakligin, yan kurulusun ana sirketin talimat1 veya rizasiyla yaptigi islemlerden
yan kurulusu ile miistereken sorumlu olmasi gerekir. Ancak, s6z konusu miisterek
yiikiimliiliik, baglh kurulusun tiizligii uyarinca ana sirketin onaymi gerektiren bagli ortakligin
islemlerini kapsamamaktadir. Aksi halde, joint venture ortaklari, bu yikiimliliga
sO0zlesmeden haric tutamazlar. Ayrica hem sermayeye katilimli hem de s6zlesmeye dayali joint
venture’larda ortaklar, girisimden kaynaklanan risklerin, kayiplarin ve o6dillerin tahsisine

iligkin joint venture s6zlesmesinde hemfikir olabilirler. Bununla birlikte, tazminat kavramina

75 L_ubitzsch, Hannes. (2017), s., 6-7.
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iliskin mevcut belirsizlikler veya tiizel kisiler arasinda yapilan bagislarin genel olarak
yasaklanmasi gibi medeni hukuk kapsamindaki baz1 kisitlamalar dikkate alinmalidir.®
Ortaklarin birbirleriyle rekabet etmeme borcu ile ilgili olarak; 7 Agustos 2013 tarihinde,
Tekelle Miicadele Federal Dairesi “joint venture Anlasmalarmin Usulii ve Usullerine Iliskin”
adinda bir teblig yayinlamis ve bu husustaki, rekabete iliskin genel ¢ergeveyi ¢izmistir. Buna
gore, bir joint venture sdzlesmesindeki rekabet yasagina iligskin hiikiimler su kosullarin varligi
halinde uygulama alani bulabilecektir: 1) Ortaklarin ortak faaliyetlerinin amaglarina ulasmak
icin kaynaklarini birlestirmesi veya karsilikli yatirim yapmalar1 2) Ortaklarin faaliyetleriyle
ilgili riskleri miistereken Ustlenmesi. 3) Ortak faaliyetler ile ortaklarin joint venture’in
olusturulmasina dair bilgilerin kamuya acik olmasi; yani joint venture s6zlesmesinin Tekelle
Miicadele Federal Dairesi’ne sunulmus olmasi. Ayrica, ortaklarin rekabet etmeme yasagi,
yatirilan sermayenin geri kazanilmasi icin yaklasik bes, gerekli karin elde edilmesi i¢in ise
yaklasik iki yil ile smirlandirilmalidir. Bu siirelerin herhangi bir sekilde uzamasi halinde

Tekelle Miicadele Federal Dairesi tarafindan onay verilmesi gerekmektedir. 17/

3.3.2.Sona Erme ve Tasfiye
Sozlesmeye dayali joint venture’larda , fesih sebepleri tek tarafli fesih haklar1 da dahil olmak

lizere ortaklar tarafindan, joint venture sozlesmesinde serbestce belirlenebilir. Sermayeye
katiliml1 bir joint venture’da, tiim ortaklar tiizel kisilikte pay sahibi olduklarindan, joint
venture’in sona erdirilmesi sirketler hukuku hiikiimlerine tabidir. Sirketler hukukunun ¢ogu
hiikmii emredicidir ve bu hiikiimler dogrultusunda, 6rnegin, hisselerin zorunlu aktarimi gibi,
uluslararas1 joint venture’larda geleneksel olarak kullanilan kriz ¢6zme mekanizmalari
Rusya’da uygulama alan1 bulamamaktadir. Bu nedenle, sonlandirmay1 gerceklestiren ortagin
secenekleri; genellikle hisselerinin bagka bir joint venture ortagina satilmasi, hisselerinin
ticiincii bir sahsa satilmasi (genellikle diger ortaklarin veto veya riichan hakkina tabidir), hisse
senetlerinin bir tiizel kisiye devri (sinirli sorumluluk sirketlerindeki belirli kosullara bagh
olarak) ve tiizel kisiligin tasfiyesi ile ilgili olarak diger ortaklar ile anlasma kisitlamalariyla
siirhidir.

Joint venture sdzlesmelerinin sona ermesi genellikle herhangi bir kamu kurumunun onayina

tabi degildir. Yabanci ortaklar1 bulunan joint venture’lar agisindan tek katmanli bir sermayeye

176 |_ubitzsch, Hannes (2017), s.,10.
17 Lubitzsch, Hannes. (2017), s.,10.
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dayali joint venture’in sona erme usiilii Rus Sirketler Hukuku’nun kisitlamalarina tabidir. Tki
katmanli bir yap1 i¢in ise; joint venture’in sona erdirilmesine uygulanacak yasal diizenleme,
ortaklari tarafindan, uluslararasi joint venturelarda bulunan standartlara uygun olarak, yabanci

holding sirketinin tabi oldugu hukuk uyarinca kararlastirilabilir.*’®

3.3.2. Uyusmazhklarin Coziimii
Sozlesmeye dayali joint venture’larda ortaklar genellikle genis bir uyusmazlik ¢6ziim

yontemleri yelpazesine sahiptir. Ortaklar aralarindaki anlagsmazliklar1 ¢ozmek amaciyla devlet
mahkemeleri, hakem mahkemesi veya arabuluculuk gibi Rusya i¢inde veya disindaki diger tiir
alternatif ¢6ziim yontemlerine bagvurabilirler. Ayrica, ortaklarin bu yontemlerin bir karigimi
tizerinde anlagmalari da miimkiindiir. Bununla birlikte, uygun uyusmazlik ¢6ziim yontemini
belirlenirken, ortaklar her zaman sadece uyusmazlik ¢6ziimiinii degil, ayn1 zamanda mahkeme
veya tahkim segeneklerini tercih ederken bu segeneklerin verdigi kararlarin uygulanabilirligini
de dikkate almak zorundadirlar. Kars: tarafin varliklar1 genel olarak Rusya’da bulunuyorsa o
zaman Rusya menseli bir uyusmazlik ¢6ziim yontemi tercih edilmeli aksi halde, ilgili
malvarliginin bulundugu yerdeki yargi organlari ya da uyusmazlik ¢oziim yoOntemlerine
bagvurulmalidir. Bu nedenle, asil sorun, yabanci devlet mahkemesi veya hakem heyetinin
kararlarinin taninmasinin ve uygulanmasinin, bu anlagmazlik ¢6ziim yontemlerinin bir tarafin
sozlesmesel bir ortak girisim anlagmasina uygulanmasini engelleyebilecek herhangi bir yasal
engelle karsilasip karsilasmadigini anlamaktir.1"®

Rus Hukuku’nun kisitlamalarindan kaynaklanan riskleri daha da azaltmak i¢in, yabanci
joint venture ortaklari genellikle, anlagsma kapsamindaki ihtilaflarin Rusya Federasyonu diginda
( Viyana, Ziirth veya Londra gibi) uluslararasi tahkim yoluyla ¢6ziilmesi konusunda
anlagsmaktadirlar (6rnegin, Uluslararasi Ticaret Odasi (ICC) (International Chamber of
Commerce) veya Londra Uluslararasi Tahkim Mahkemesi (LCIA) (London Court of
International Arbitration)). Rusya Federasyonu, New York Soézlesmesi’ne (New York
Convention 1958) taraf oldugundan, yabanci tahkim kararlari Rusya Federasyonu’nda
taninmakta ve uygulanmaktadir.

Uluslararas1 Ticari Tahkim Kanunu’na gore, yabanci hakem kararlar1 kamu yarar ile

celisiyorsa bu kararlarin taninmasi ya da uygulanmasi reddedilebilir. Kabul etmek gerekir ki,

178 |_ubitzsch, Hannes (2017), s.18
179 Kuzmishin Alexey/Burkhardt Beiten, (2015), s.,65.
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mahkemelerin kamu yarar1 kavramini yorumlama hususunda genis bir takdir alani
bulunmaktadir. Bu da Rus Hukuk sisteminin, yabanci sermayenin joint venture sdzlesmelerine
taraf olmasindaki en biiyiik engellerden birisini teskil etmektedir.'%

1 Eyliil 2016 tarihinde yiiriirliige giren yasal degisikliklerin ardindan, sirketler hukukuna
iliskin uyusmazliklar (yani, bir Rus tiizel kisiliginin hissedarlari, isletmenin kendisi, yonetim
organlart ve kamu hukuku kurumlari arasinda ortaya ¢ikan anlagmazliklar) sadece Rus
Hiikiimeti tarafindan onaylanmig bir tahkim kurulu kapsamindaki bir hakem heyeti tarafindan
gorilebilir. Bu tiir uyusmazliklarin bazilariyla ilgili olarak (genel hissedarlar toplantilarinin
diizenlenmesi ile ilgili anlagsmazliklar gibi ) tahkime gidilemez; bu tiir uyusmazliklar Rusya
devlet mahkemelerinin yargi yetkisine tabidir. Bu yeni kurallar, tek katmanli joint venture
ortaklar1 arasindaki (Joint venture is ortaklarinin dogrudan tiizel kisilik i¢inde hisse sahibi

oldugu) uyusmazliklarin tahkime yonlendirilmesi secenegini 5nemli 6lciide engellemektedir. '8!

3.4.Diger Ulke Hukuklarinda Joint Venture’in Genel Cercevesi

3.4.1.Birlesik Kralhk

Birlesik Krallik Sirketler Hukuku’nda, joint venture’lar 6zgiin tiizel kisilikler olarak agik¢a
diizenlenmemis olsa da 1890 tarihli “Partnership Act” uyarinca, gergek veya tiizel kisiler, is
kurma amaciyla bir araya gelerek bir ortaklik kurabilmektedir. 182 Joint venture’lara iliskin
Birlesik Krallik’ta 6zel bir yasal diizenleme ya da yol gdsterici bir igtihat yoktur. Ote yandan
joint venture’larin kuruluglarimi kisitlayan herhangi bir kanun da bulunmamaktadir. Tarihsel
olarak Ingiltere’de joint venture is ortakliginin 6zel bir tiirii olarak ele alinmakla beraber, idaresi
adi ortaklik hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir.'®® Kisaca Birlesik Krallik Hukuku’na
gore kavrami tanimlamak gerekirse; joint venture’lar genellikle iki veya daha fazla kisi veya
sirketin, belirli bir isi ya da projeyi, kurulus veya birlesme yolu ile ger¢eklestirmek amaciyla

bir araya gelmesiyle olusur. 184

180 |_ubitzsch, Hannes. (2017), s.,18.
181 |_ubitzsch, Hannes. (2015). s.,18.

182 Binnie, lan Joint VVentures m the UK: Overview 2017, s. 1.
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/7-617-2690?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)
(Erigim tarihi 08.07.2018.)

183 Taubman, Joseph . “What Constitutes a Joint Venture” 41 ( 4) Cornell L. Rev. 1956, s.,641.

184 Binnie, lan. (2017), s.,2.
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Birlesik Krallik merkezli joint venture’lar genellikle 2006 tarihli “Companies Act”
cergevesinde Kurulan sirket, 1890 tarihli “Partnership Act” cergevesinde kurulan kollektif
sirket, 2000 tarihli “Limited Liability Partnerships Act” uyarinca kurulan limited sirket
(Limited Liability Partnership-LLP)*, 1907 tarihli “Limited Partnership Act “uyarinca
kurulan sinirli ortaklik (Limited Partnership) ve genel so6zlesme hukuku hiikiimleri
cergevesinde kurulan adi ortaklik seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Buna ek olarak, Nisan 2017°de
“Ozel Fon Smirli Ortaklig1” ( Private Fund Limited Partnership- PFLP) adi verilen yeni bir
sinirh ortaklik tiirii diizenlenmistir.

Sozlesmeye dayali joint venture’larin tiirleri konusunda herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Ancak uygulamada en ¢ok goriilen sozlesmeye dayali joint venture tiirleri,
ajans anlagmalar1 (bir tarafin, yeni bir piyasaya girmek icin digerini temsilci olarak hareket
etmek iizere tayin etmesi), dagitim anlasmalar1 (imalat¢1 olan tarafin, belirli bir alandaki
iriinlerini tedarik etmek icin acentelik sdzlesmesinden daha fazla risk alan bir distribiitor
atamast), franchise’lar ve fikri miilkiyet lisanslaridir.

Birlesik Krallik Hukuku’nda bir sirket, Sirket Sicili (Sirketler Dairesi)’ne yapilan bir
bagvuru ile tescil edilmektedir. Buna ek olarak, joint venture ortaklar1 uyusmazliklarin
¢oziimiine uygulanacak bir tiir hissedar sozlesmesi de yapmaktadirlar. Bu belge bir kurulug
belgesi niteligine sahip olmadig: igin tescil edilemez, ancak taraflarin niyetlerini belgelemek
agisindan dnemli bir belge niteligine sahiptir.

Bir sermaye katilimli joint venture sdzlesmesinde yer alan konularin ve diizenlemelerin
birgogu alternatif olarak ortaklik s6zlesmesinde de yer alabilmektedir. Ortaklik s6zlesmesinin
kamuya acik bir belge olmasi1 itibartyla, olasi yatirimer veya ortaklar bilgi sahibi
olabilmektedirler. Bundan baska joint venture uygulamalarinin bir ¢ogunda toplant1 yeter
sayis1, oy hakki ve hisse devri gibi joint venture’in isleyis ve karar alma usulleri ayr
sozlesmeler ile diizenlenmektedir.

Limited veya anonim sirket olarak kurulmasi 6ngoriilen bir joint venture, tescil i¢in
Sirketler Dairesi’ne bagvurmalidir. Bunun disinda, Ingiltere’de bir joint venture’m baskaca bir
yerel sicile tescilini zorunlu tutan bir kural bulunmamaktadir. Yeni kurulan joint venture’lar,
AB veya Birlesik Krallik birlegsme kontrol rejimlerine tabi olabilmektedir.2017 yilinda Birlesik
Krallikta yapilan bir referandum sonucu baslatilan Avrupa Birligi’nden Birlesik Kralligin ¢ikis
karar1 (Brexit) Birlesik Krallik Hukuku’nda mevcut olan ve AB Yonergeleriyle uyumlu hale

185 Limited Sirket Ingiliz hukuku baglaminda, ayr bir tiizel kisilige sahiptir. Ortaklar arasindaki iliski ise ortaklik
(partnership) iliskisiyle aymdir. Limited sirketler sadece kar amaci giitmek i¢in kurulabilirler. Ridley, Ann
/Shepherd, Chris. Key Facts Key Cases Company Law, Routledge, Londra, 2015, s.3
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getirilen ticaret hukukunda devamlilik esasi1 dikkate alinarak yakin gelecekte bir degisiklige
neden olmayacagi Avrupa Birligi’nden Cikis Departmani ( The Department for Exiting The
European Union ) tarafindan yapilan resmi sunumda beyan edilmistir .Ancak ileri gelecekte
artik AB’nin Yonergelerine baglilik zorunlulugu ortadan kalktig1 i¢in bir takim degisiklilerin

18 AB’den farkli olarak Ingiltere’nin birlesme kontrol rejimi,

olabilecegide beyan edilmistir
yeni kurulan bir kurulusun kurulmasina iligkin olarak Rekabet ve Piyasa Kurumu’na
(Competition and Markets Authority- CMA)*®" bildirim yapilmasi sart degildir. Ancak,
birbirleriyle rakip olmasi halinde joint venture iliskisinin ortaklari, ilgili piyasalar {izerindeki
etkisini ya da joint venture’in rekabet edilen faaliyetlerinin bir kisminin iistlenilmesi veya {iriin
teminini saglamak i¢in joint venture kuruyorsa CMA’ya bildirim yiikiimlilikleri s6z
konusudur.’® CMA, yasal smirlara uygun olmasi kosuluyla genellikle joint venture’:
onaylamaktadir.

Ingiliz hukukunda joint venture’in kurulabilecegi sektdrler agisindan herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Ancak baz1 sektorler icin belirli diizenlemelerde emredici hiikiimler yer
almaktadir.Ornegin, saglik hizmetlerine iliskin faaliyet gdsterecek olan joint venture’larin
Saglik Kalitesi Komisyonu’na (Care Quality Commission) kaydi1 gerekebilmektedir. Finansal
hizmetler ve tiiketici kredisi alanlarinda ¢alismak isteyen firmalarin da Finansal Faaliyetler
Kurumu (Financial Conduct Authority) nezdinde tescil edilmesi gerekmektedir.

Sozlesmeye dayali bir joint venture’larin kurulmus sayilabilmesi igin ortaklar arasi bir
sO0zlesmenin varlig1 yeterli olup bagkaca bir kurumda tescil ya da kayit zorunlulugu yoktur.

Buna karsin sermayeye katilimli joint venture’lara sirketler hukukunun ilgili hiikiimleri
uygulanacaktir. Bu baglamda Companies Act 2006 (CA 2006), uyarinca kurulacak sirketlerin

9 Bunun

ana sermayelerinde parasal sermaye katkisinin yapilmis olmasi gerekmektedir.®
disinda bir iiyenin 6zel bir joint venture’a nasil katkida bulunabilecegine iliskin herhangi bir
yasal siirlama bulunmamaktadir. Joint venture so6zlesmesi ve ortaklik sézlesmesi uyarinca bir
joint venture iiyesi, nakit varlik, fikri miilkiyet veya is ve performansa dayali ( “alin teri
katkis1”- “sweat equity ”) olarak joint venture sermayesine katilim saglayabilecektir. Bununla

birlikte, eger sirket Sirket Dairesi’ne halka ag¢ik sinirli bir sirket olarak tescil edilmigse (ancak

186 May ,Theresa / Davis , David , “The United Kingdom’s exit from and New partnership with the European
Union” hakkinda hiikiimet bildirisi , Subat 2017 ,s.9

187 Birlesik Krallik *ta bagimsiz idari otorite statiisiinde olan bu kurum, rekabet hukuku uygulamasi yaninda
tiikketiciyi koruma kurumu islevini de bir arada yuriitmektedir.
https://www.gov.uk/government/organisations/competition-and-markets-authority Erisim tarihi 25.06.2018.

18 Binnie, lan. (2017), s.,5.
189 Ridley, Ann /Shepherd, Chris.(2013), s.,4.
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bu “borsada islem goren” bir sirket veya hisseleri halka agik bir sirket ile karistirllmamalidir),
yeni pay dagitimina katkida bulunan herhangi bir gayri nakdi varlik (hisse diginda) bagimsiz
olarak degerlendirilmelidir. (Madde 593, CA 2006)

Kamu sirketleri, bir tesebbiisilin is yapmasi veya sirket ya da bagka bir kisi i¢cin hizmet
vermesi ya da tahsisat sonrasi bes yi1ldan uzun bir siire faaliyet gosterecek bir girigim i¢in hisse
devri yapamaz. (Madde 585 ve 587, CA 2006) Hem 6zel hem de kamu sirketleri , sirketin
herhangi bir yoneticisi ile yapilan 6nemli miilkiyet islemleri i¢in hissedar onay1 gerektigini goz
ontinde bulundurmalidir(Madde 190, CA 2006). Bir iiye tarafindan yapilan ayni katkilar
acisindan ve ister” Limited Liability Partnerships Act” kapsamindaki sinirli bir ortaklik
anlagmasi; ister “Partnership Act” kapsaminda bir ortaklik veya Limited Partnership Act
uyarinca sinirli ortaklik olsun; joint venture iiyesinin karsilamasi gereken asgari katki payma
iliskin higbir yasal gereklilik veya siirlama yoktur.

Ingiliz Hukuku’nda joint venture’larm siiresine iliskin de yasal bir smirlama
bulunmamaktadir. Tabii ki sirketler hukuku genel hiikiimleri geregi sirketin kurulug amacinin
hukuka aykirt olmamasi gerekir. Bu durum sirketin tescili asamasinda yetkili tescil memuru
tarafindan degerlendirilir ve memur sirket amacinin kanuna aykir1 oldugu kanisina varirsa
sirketi tescil etmeyi reddedebilir.®® Uygulamada, joint venture ydnetimine iliskin belgeler (ana
sozlesmeler ve joint venture / hissedarlar anlagsmasi) genellikle taraflarin, proje siiresine yonelik
niyetleri ve fesih diizenlemelerini icermektedir. Esas sozlesmede, ortaklar tarafindan “devam
oylamas1” gerektiren ve sonucunda sirketin tasfiye edilebilecegi, sirketin siiresini sinirlayan
hiikiimler bulunabilir.

Ingiliz Hukuku’nda joint venture’larin ortak sayisina iliskin yasal bir smirlama
bulunmamaktadir. Ozel limited sirketler sadece tek iiyeye ihtiya¢ duyarken, kamu sirketlerinin
en az iki iyeye ihtiyaci vardir. Limited sirketlerin de en az iki iiyeye ihtiyact vardir. 2006 tarihli
“Companies Act” ve “Limited Liability Partnership Act”, bir joint venture’in sahip olabilecegi
azami iiye sayisina iliskin herhangi bir kisitlama getirmemektedir.'%

Birlesik Krallik sirket birlesmelerini veya ekonomik yogunlagmalari kontrol rejimi
kapsaminda detayli olarak inceliyor olmasi disinda, yeni bir joint venture’un olusturulmast,
1998 tarihli Competition Act (CA 1998)’da belirtilen yasaklar kapsaminda da

degerlendirilmelidir.

1% Ridley, Ann /Shepherd, Chris.( 2013), s.,5
191 Binnie, lan. (2017), s.,8
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Ingiliz Hukuku’nda bu alanda ¢ok az 6rnek bulunmasindan dolay1 ingiltere’deki isletmeler,
Avrupa Komisyonu’nun 2010 tarihli, en yaygin yatay isbirligi anlasma tiirlerine iliskin ¢erceve
sunan, yatay anlagmalara iliskin kilavuzuna (EC Guidance) dayanmaktadir. Bu yatay igbirligi
tiirleri, aragtirma ve gelistirme (ar-ge), taseronluk dahil olmak iizere {iretim, uzmanlk
anlasmalari, standart sézlesmeler dahil tek tiplesme, satin almaya ve bilgi aligverisine iliskin
joint venture anlagmalaridir.9?

AB Kilavuzu, 6ncelikli olarak yatay isbirligi anlagsmasi ve ortaya ¢iktig1 sonuglari analiz
etmede yol gosterici olan hukuki ve ekonomik kriterlere dayanmaktadir. Taraflarin piyasa giicli
ve piyasa yapisina iligskin diger aktorler gibi ekonomik kriterler, AB (Madde 101, TFEU) ve
CA 1998 Bolim I Yasaklama kapsaminda yatay bir igbirligi anlagsmasinin neden olabilecegi
piyasa etkisinin degerlendirilmesinde Onemli rol oynamaktadir. Ayrica, joint venture
sO6zlesmesi kapsaminda ¢esitli kisitlayict s6zlesmelerin (rekabet faaliyetlerini kisitlayan, fikri
miilkiyet / know how ve talebin lisanslanmasi) bulunmasi halinde CMA’nin denetimi devreye
girecektir.

Birlesik Krallik Hukuku’nda ortakliga katilma konusunda bazi kanuni sinirlamalar
mevcuttur. Ornegin, Sirketlerin sahip olmasi gereken ydneticiler, 16 yasmm doldurmus bir
gercek kisi olmal1 ve sirket icerisinden en az bir yonetici bulunmalidir (Madde 154, CA 2006).

1986 tarihli “Company Directors Disqualification Act”in 2. Boliimii uyarinca; bir sirketin
tanitimini, olusumunu, yonetimini, tasfiyesini, grevini veya bir sirketin malini (veya benzer bir
prosediirii) kabul etmesine iliskin olarak Ingiltere ve Galler’deki mevzuat uyarinca agir bir
sugtan mahkum olmus bir gergek ya da tiizel kisinin veya yonettigi sirketin dogrudan Birlesik
Krallik rekabet yasalarini ihlal ettigine karar verilen bir yoneticinin “sinirli sorumlulukla
faaliyette” bulunma hakki yargi makamlarinca verilecek gorevinden azletme karar ile (DDO)
(Director’s Disqualification Order) elinden alinabilir. Bu diizenleme, toplumu sahtekar ve
diirlist olmayan sirketlere karst korumak ig¢in, yardimci bir ceza mekanizmasi olarak
kullanilmaktadir. Zira ilgili yonetici, isletmesiyle baglantili alacakli ve diger kisileri tehlikeye
atabilmektedir. DDO karar1, bir yoneticinin, yukarida belirtilen suglara karsilik gelen
yurtdisinda mahkum edildigi suglardan dolay1 da uygulanabilir. DDO karari ile, bir kisi iki ile
on bes yil arasinda bir siire ile Ingiltere’deki herhangi bir sirketin tanmitimi, olusumu veya
yonetiminde yer almaktan men edilebilmektedir. Bir joint venture limited sirketinin denetgisi,
taninmig bir denetleyici kurulusun iiyesi olmali ve denetleyici kurumun kurallar1 uyarinca

denetci olma sartlarini yerine getirmelidir.

192 Binnie, lan (2017), s.,9
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Bir ortak girisimin sona erdirilme nedenleri, taraflar arasinda dikkatli bir sekilde
tartisilmalidir. Zira taraflarin anlasmayi sonlandirma amaglart farklilik gosterebilmektedir.
Tipik O6rnekler arasinda, her iki tarafin da 6rnegin hisselerini satarak sozlesmeden ¢ekilmesi,
joint venture’in tamamen satilmasi veya tasfiye edilmesi sayilabilir. Bir joint venture
anlasmasinda veya ortaklik sézlesmesinde sona ermeye iligkin hiikiimlerin bulunmamasi
durumunda, joint venture’r feshetmek isteyen ortak, hakli bir neden aranmaksizin talebin “adil
ve hakkaniyetli” olma sart1 ile Ingiliz Mahkemeleri’nden bir dilekge ile tasfiye karari talep eder.
Bir ortaklikta, ortaklik anlagsmasi, varliklarin paylasilmasi ve kalan borglarin iistlenilmesine
iliskin detaylar dahil olmak tizere ortaklar arasindaki iliskinin sona ermesini de diizenleyecektir.
Adi bir ortaklikta herhangi bir 6zel hiikiim bulunmadig: takdirde, 1890 tarihli “Partnership
Act” gecerli olacak ve her iki taraf da bundan yararlanabilecektir.!%

Tasfiye veya iflas gibi, limited sirket seklinde kurulan joint venture’in 6deme aczine
diismesi durumunda, Ticaret Sicili, ilgili iflas mevzuatina uygun olarak ilgili prosediiriin yerine
getirildiginden emin olmalidir. Bunun haricinde, bir joint venture, sirketin ana sdzlesmesinde
veya hissedarlar sézlesmesinde belirtilen sekilde feshedilebilir.

Uyusmazliklarin ¢éztimiiyle ilgili olarak hangi yargi yetkisinin se¢ilebilecegine iliskin 2006
tarihli “Companies Act” veya 2000 tarihli “Limited Liability Partnership Act” kapsaminda
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Joint venture ortaklari, uyusmazliklarin ¢oziimiinde
herhangi bir kisitlamaya bagli kalmaksizin yargi yetkisini ve uygulanacak hukuku segebilir. Bu

se¢im genellikle hissedarlar sézlesmesinde hiikiim altina alinmaktadir.*%*

3.4.2.Fransa
Joint venture kavraminin, 6rf ve adet hukukunu uygulayan iilkelerde gelistirilmis olmasi

nedeniyle Fransiz Hukuku’nda esdeger bir tanimi1 bulunmamaktadir. ki ya da daha fazla ortak
arasinda kurulan joint venture’lar i¢in genel olarak su tir tanimlar kullanilmaktadir:
Sozlesmeler, sirketler, sermaye katkilar1 (nakit veya ayni), ekonomik c¢ikar gruplari (
Groupements d’intérét économique ) (GIES). 1995’te esnek bir kurumsal yapi olan
basitlestirilmis anonim sirketin (société par actions simplifiée -SAS) hayata gecirilmesiyle,
Fransa’da sermayeye dayali joint venture kurmak daha kolay bir hale gelmistir. Uygulanan
hukuk acisindan bakildiginda, joint venture’lara uygulanan belirli bir yasal ¢ergeve
bulunmamaktadir. Bu nedenle gegerli olacak kurallar, taraflarin joint venture’r kurmak ve

isletmek icin sectikleri yasal yapiya bagli olacaktir. S6zlesmeye dayali joint venture’lar icin

193 Binnie, lan (2017), s.,13
194 Wild, Charles/Weinstein,Stuart. Smith and Keenan’s Company Law, Pearson, Harlow. 2016, s.124
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genel s6zlesme hukuku kurallar1 gegerli olacak, sermayeye katilmali joint venture’lar igin ise
cogunlukla Fransiz Medeni Kanunu ve Ticaret Kanunu’ndan ileri gelen, gegerli kurallar joint
venture i¢in secilen sirket bigimine bagli olarak uygulanacaktir.

SAS’lar i¢in gegerli olan yasal ¢ergevenin olduk¢a esnek olmasi nedeniyle, sermayeye
katiliml1 joint venture’lar genellikle SAS olarak kurulmaktadir. Ayrica joint venture olusturmak
icin kurulan sirketlere uygulanan herhangi bir ek kural bulunmamaktadir. Rekabet hukuku ile
ilgili olarak; Fransiz Ticaret Kanunu’nun L.430-1. Maddesine gore, joint venture kalici olarak
kurulan ve 6zerk bir ekonomik kurulusun tiim islevlerine sahip olan ¢ok parcali bir yapidir. Bu
diizenlemeyi yorumlayan Fransiz Rekabet Kurumu joint venture’in muhtemel unsurlarini su
sekilde saymaktadir:

v Tamamen yeni bir ortakligin kurulmasi,

v Ana kurulus tarafindan daha 6nce ayri olarak sahip olunan bir joint venture’a, bu
joint venture’in igini genisletmesine neden olacak yeni kuruluslar

v Sozlesme mevcudiyeti ve know-how veya diger malvarligi seklinde yapilan
sermaye katkisi,

v" Mevcut bir sirketin, bir veya daha fazla yeni hissedar tarafindan ortaklasa
edinilmesi. 1%

Joint venture tiirleri s6zlesmeye dayali ya da sermayeye katkili olabilmektedir. Fransiz
Hukuku uyarinca her tiirlii joint venture anlagmasi gegerlidir. Joint venture anlagmalari, Fransiz
Sozlesme Hukuku’nun genel kurallart ile uyumlu olmalidir (6rnegin, riza ile ilgili kurallar,
kamu diizeninin korunmasi1 veya sézlesme ortaklarinin ehliyeti gibi). Sermayeye dayali joint
venture’lar sirketler hukukunun 6ngérdiigii herhangi bir sirket bicimini alabilir.}®® Fransiz
Hukuku ¢ergevesinde sirketler tiizel kisiligi bulunup bulunmamasina gore de kendi i¢inde ikiye
ayrilabilmektedir. Bunlardan tiizel kisiligi bulunmayan sirketler (sociétés en participation)
agirlikli olarak, joint venture’mn tek seferlik bir projeyi gerceklestirmek amaciyla kuruldugu
veya bir anonim girket kurulusunun (ister kamu ister 6zel olsun) uygun olmadigi (6rnegin, joint
venture ortaklarinin sirket yapisini olusturmadan veya bir sirket kurmadan karlarini paylagsma

niyetinde oldugu) durumlarda olusturulur. Bu tiir sirketler Tirk Hukuku’nda oldugu gibi

195 Descheemaeker Pierre/ Wlodarczyk Julien / Debouzy August, Joint ventures in France: Overview, 2017, s.1

https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/5-616-9976?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)
Erigim tarihi 20.06.2018.

196 Fransiz sirketler hukukunda ortak bir amac dogrultusunda ortaklasa hareket etme iradesi ( affectio societatis)
her tiirlii sirketin kurulmasinda temel unsur olarak kabul edilmektedir. Sehirali Celik, Feyzan . Hukukun
Ekonomik Gergeklige Yamti: Tek Kisilik Sirketler, Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, 24(1), 2007, s., 176.
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kurumlar vergisi mevzuatinin kapsaminda degildir. Bununla birlikte, tiizel kisiligi olmadigi
icin, ortaklarin misterek kararlariyla islemlerini yapabilir kendi basia herhangi bir hukuki
eylemde bulunamaz. %

Vergilendirmeye iliskin kaygilar bir yana birakilirsa, tiizel kisilige sahip olan ticari sirketler
sermayeye dayal1 joint venture’ler i¢in ¢ok yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunlar arasinda en
yaygin kullanilan1 limited sirketlerdir (sociétées a reponsabilité limitée-SARL). Bu sirketler
kiiciik ve orta dlgekli isletmeler i¢in kullanilmaktadir. SARL’lere uygulanan kurallar Fransiz
Ticaret Kanunu’nda belirtilmistir ve anonim sirketlere (sociétées anonymes-SA) uygulanan
kurallara nazaran daha esnektir. Son olarak esnek hukuki rejimleri nedeniyle jointe
venture’larin kurulmasinda tercih edilen bir diger sirket tiirii ise Fransa’ya 6zgii bir tiir olan
basitlestirilmis anonim sirketleridir. (sociétées par actions simplifiées-SAS).1% Bu tiir sirketler
esnek yapilari nedeniyle joint venture’lar igin kullanilan en yaygin kurumsal bigimdir. SAS
hissedarlar1, ortak yonetim ve hisse devirlerine iliskin kisitlamalar hakkindaki anlagsmalarini
ana sdzlesmede belirleme esneklige sahiptirler.'®

Sermayeye katilimli joint venture’lar1 ilgilendiren sirketler hukuku kurallar1 Fransiz Ticaret
Kanunu’nda belirlenmistir. Joint venture kurmak ve isletmek amaciyla olusturulan sirketlere
uygulanan belirli kurallar bulunmamaktadir.

Sermayeye katiliml1 bir joint venture igin gerekli olan kurulus belgeleri sunlardir: 1) Sirket
statiisli olarak adlandirilan zorunlu olarak tek bir belgede bir araya getirilmesi gereken kurulus
ve tiziik maddeleri 2)  Hissedarlar sozlesmesi ( pacte d’actionnaires). Sirket ana
sozlesmelerinin vergi hukukundan kaynaklanan yiikiimliiliklerden dolay1 tescil edilmesi
gerekir ve sirketler ile ticaret siciline tevdi edilir ve bu nedenle kamuya agiktir. Buna karsin,
hissedarlar sézlesmesi icin bir kayit veya tescil zorunlulugu yoktur.%

Faaliyet konusu acisindan joint venture’ler her tiirlii piyasada kullanilabilmektedir. Bununla

birlikte, bankacilik, finans ve teknoloji gibi bir¢ok sektor joint venture’larin siklikla kullanildig:

alanlardir, 21

197 Descheemaeker Pierre/ Wlodarczyk Julien / Debouzy August. ( 2017), s.1

198 Conac, Pierre-Henri The New French Preferred Shares: Moving towards a More Liberal Approach , ECFR
4/2005, 5.488;
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:62008CC0247&from=EN Erisim Tarihi
25.06.2018.

199 Descheemaeker Pierre/ Wlodarczyk Julien / Debouzy August ( 2017), s.2
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Sermaye ve katilim pay1 sekilleri genel sirketler hukuku cercevesinde ele alinabilir. Bir
joint venture ortagi, hisse senedi karsiliginda sermaye veya joint venture’ye verilecek bir borg
yoluyla nakit olarak katkida bulunabilmektedir. Ortaklar bundan baska, bilgi, isgiicii veya
hizmet seklinde de sermayeye katilmali kurumsal bir joint venture’a katkida bulunabilir. Ote
yandan bu tiir katkilarin joint venture s6zlesmesinde agikga belirtilmesi gerekmektedir. Bir joint
venture liyesi, ayni olarak (6rnegin, bir patent hakki devri gibi) malvarligi katkisinda da
bulunabilir. Mal varligi seklindeki katkilarin yazili olarak sirket ana sozlesmesinde ya da ayri
bir sézlesmede hiikiim altina alinmasi gerekmektedir. Bazi katkilar, miilkiyeti joint venture’a
devredilmeksizin bir malvarliginin belirli bir siire boyunca kullanimi1 seklinde de olabilir
(Ornegin; intifa hakk: gibi ).

Fransiz Ticaret Kanunu’nun madde L.227-1 boliim 4 uyarinca SAS’lara yapilan katkilara
belli kurallar uygulanmaktadir. 2009°dan beri, SAS’larda ayni katkilara izin verilmekte ve ayni
olarak katkida bulunan kisi katkida bulunmasina karsilik olarak hisse sahibi olabilmektedir.
Ancak ayni olarak katkida bulunan ortagin sahip oldugu paylar devredilemez ve bu ortaga veto
hakki verilmesine ragmen katkilar, sermaye kapsaminda dikkate alinmaz. %2

Sermayeye katilimli joint venture’larda, ortaklarmn joint venture’t kurduklar ilk
sOzlesme ile sirket ana sdzlesmesini ayirt etmek gerekir. Bir joint venture genellikle daha kisa
bir siire i¢in olusturulurken sirket ana s6zlesmeleri genellikle bir sirketin (99 yila kadar) uzun
bir siire devam edecek sekilde kuruldugunu ilan eden bir belgedir. Buradan devamla; bir joint
venture anlagsmasinin feshi, otomatik olarak bu siiregte kurulan sirketi sona erdirmemektedir.
Zira Fransiz Mahkemeleri, sirket ana sozlesmelerinin joint venture’dan bagimsiz anlagsmalar
oldugunu diistinmektedir. Bu c¢erg¢evede terreddiite yer birakamamak icin sirket ana
s6zlesmesini hazirlayanlarm bu hususa da deginmesi yerinde olacaktir. Ote yandan, sirket ana
sozlesmesinin joint venture sdzlesmesi veya hissedarlar sozlesmesinin siireleri uyusmazsa, pay
sahiplerinin sirketi feshetmek icin gerekli olan1 yapmasim engelleyici bir hukuki ¢erceve
olusturmanin da pratikte bir faydasi olmayacaktir.

Sozlesmeye dayali joint venture’lar ile ilgili olarak ise Fransiz Hukuku siiresiz
sOzlesmerlerde taraflara her zaman bir fesih hakki tanimaktadir. Bunun sonucunda bir sézlesme
herhangi bir siire belirtilmese dahi sdzlesmeye taraf olan kisiler her zaman (varsa herhangi bir

ihbar siiresinden sonra) sdzlesmeyi feshedebilirler. Pratik uygulamada ¢ogunlukla joint venture

202 Descheemaeker Pierre/ Wlodarczyk Julien / Debouzy August ( 2017), s.8
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sozlesmelerinde ortaklar, ortaya c¢ikabilecek olasi sorunlara karsi joint venture’in sona
erdirilmesini diizenlemektedir. 2%

Ortaklarin birbirleriyle rekabet etmeme yiikiimliiliiklerine iligkin s6zlesme hiikiimleri ancak
belirli kosullarda gecgerli sayilmaktadir. Bu ¢ercevede ilgili rekabet yasaginin sirketin veya joint
venture’in ¢ikarlarinin korunmasi ig¢in gerekli olmasi, yer ve zaman agisindan sinirlt olmasi,
hakli bir nedene dayanmasi ve anlagmanin amaci ile orantili olmasi gerekmektedir. Bundan
baska, rekabet yasagi islevsel olarak 6zgiinligii dikkate alinmali ve maddi anlamda finansal
katk1 saglamalidir. 2%

Ortaklarin ylkimliliikleri agisindan; sozlesmeye dayali joint venture’lar s6zlesme
hukukuna dair genel hiikiimlere tabidir. Bir joint venture sdzlesmesine taraf olan kisiler
sOzlesme cergevesindeki olasi kazang, risk veya kayiplar konusunda sézlesme gergevesinde
karsilikli olarak da anlasabilirler. Buna karsin sermayeye katilimli joint venture’lar i¢in, Fransiz
Hukuku pay sahiplerinden birinin risk veya kayip yiikii altina girmedigi ve/veya herhangi bir
kazang elde etmedigi sdzlesme hiikiimlerini yasaklamaktadir.?%®

Joint venture iligkisinin sona ermesi noktasinda yukarida bahsedildigi gibi Fransiz
Sozlesme Hukuku’na gore siiresiz bir sdzlesme, herhangi bir ihbar siiresine bagli olarak ve fesih
hakkinin kétiiye kullanilmamasi sartiyla herhangi bir zamanda feshedilebilir. Sermayeye
katiliml1 joint venture’lar s6z konusu oldugunda ise, feshe iligkin hiikiimler genel olarak joint
venture sdzlesmesinde karara baglanir ve bu c¢ergevede belirtilen fesih sartlart veya sirket
amacinin gergeklestirilmesi nedeniyle ve pay sahiplerinin karari ile fesih ve tasfiye siireci
baglatilabilir. Bundan baska Fransiz Ticaret Kanunu Madde L. 225-246 uyarinca da,
hissedarlar, hissedarlar toplantisinda bir tasfiye memuru tayin ederek sirketin erken tasfiyesine
karar verebilirler. Gerek sermayeye katilimli gerekse sdzlesmeye dayali joint venture’in feshi,

herhangi bir kamu makaminin onayina tabi degildir.?%

3.4.3. Almanya
Alman Hukuku’nda, uygulamada joint venture’m agik bir tanimi bulunmamaktadir.

Uygulamadaki bir goriis, dar anlamda joint venture kavramimi ortak miilkiyet icerisinde

yonetime iliskin ortak yetkinin bulundugu ticari girisim olarak tanimlarken, diger goriis ise

203 Descheemaeker Pierre/ Wlodarczyk Julien / Debouzy August ( 2017), s.9
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bagimsiz sirketler arasinda gerceklestirilen her tiirlii ortak girisimi dikkate alarak daha genis
kapsamda bir kavram oldugunu savunmaktadir.?’’

Alman Hukuku’nda joint venture’lar ig¢in hukuki bir ¢erceve ¢izilmemistir ve joint
venture’a dar, 6zgiin ve 6zel bir hukuki diizenleme yoktur. Alman Hukuku’nda herhangi bir
sekilde joint venture kavrami diizenlenmediginden, joint venture olusumu ortaklarin se¢imine
bagli olarak gesitli yollarla gerceklestirilebilir. Bu dogrultuda, ortaklar sézlesmeye dayali bir
joint venture (adi ortaklik) veya sermaye katilimli bir join venture’i su sermaye sirketleri
seklinde kurabilirler; kollektif ortaklik, komandit ortaklik, limited veya anonim sirket.?%
Sozlesmeye dayali joint venture, Alman S6zlesme Hukuku’nun genel kurallarini ihlal etmedigi
slirece gegerlidir. Sermaye katilimli joint venture’larin kurulusunda en yaygin olarak komandit
ve limited sirket tiirleri tercih edilmektedir. 2°® Kisaca Alman Hukuku’nda bahsi gegen tiim
ortaklik tiirleri joint venture sdzlesmelerine uygulanabilmektedir.

Alman Hukuku’nda sozlesmeye dayali veya sermaye katilimli joint venture’lar1 kayit altina
almaya yetkili bir mercii yoktur. Sirketler hukukunun ilgili hiikkiimlerinin gerektirdigi 6l¢iide
joint venture ortaklig: ticari sicile tescil edilmelidir.?*

Joint venture ortakligina dair belgeler; joint venture sdzlesmesi (esas sozlesme) ve ortaklik
sOzlesmesidir. Joint venture sézlesmesinin igeriginde joint venture goriismelerinin sonuglar ile
birlikte, genellikle amaglanan is birliginin temel 6zellikleri ve ortaklarin birbirlerine karsi olan
rekabet etmeme ve gizlilik gibi yiikiimliilikleri yer alir. Ayrica joint venture ortaklarinin
arasindaki iliski kural olarak ortaklik sdzlesmesinde degil, joint venture sdzlesmesinde
diizenlenmektedir. Zira ortaklik s6zlesmesi (en azindan limited sirket olarak kurulmussa) ticari
sicile tescil edilmesi gerekir ve kamuya acik, online olarak yayinlanir. Ancak kurulacak olan

sermaye sirketinin yonetim konusunda temel hiikiimler ve diger hiikiimler (6rnegin, yonetim

207 Bauer, F. Andreas, Joint Ventures in Germany: overview, 2017, s. 1.
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/1-616-

5433?transitionType=Default&contextData=(sc.Default) &firstPage=true&comp=pluk&bhcp=1 Erisim tarihi
25.06.2018.

208 Almanya’da ortaklik tiirleri i¢in bkz.: Cahn, Andreas./ C. Donald David Comparative Company Law,
Cambridge, Cambridge University Press, 2010. s.26.

209 Bauer, F. Andreas, ( 2017), s., 1. Alman hukukuna gére kolektif ortakliklar sahis sirketi olarak tammlanir ve
tiizel kisiligi yoktur. Alman Federal Mahkemesi, bu tiir sirketlerin adi ortakliktan farkini ticari faaliyetlerin
ylriitiilmesinde “ortak bir unvanin” kullanilmasi1 ve HGB § 105//1 anlaminda bir ticari isletme olmasi1 olarak
yorumlamaktadir. Bu unsurlarin olmadigi diger tiim ortakliklar Medeni Hukuk cergevesinde adi ortaklik olarak
tanimlanacaktir. Ote yandan bir ortakligin ortak bir isimle HGB § 2/1, § 19, Nr. 2 hiikmiine dayal: olarak ticari
sicile kaydedilmesi durumunda ortada yine bir kolektif ortakligin oldugu kabul edilmektedir. (Pulagh, H. Tiirk,
Isvicre ve Alman Hukukuna Gore “Iktisadi Amag¢” Kavrammnmn Sirket ve Dernekler Bakimindan
Degerlendirilmesi, Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, 32(2), 2016, s. 25.)

210 Bauer, F. Andreas ( 2017), s., 2.
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ve/ veya genel kurul prosediiriine iligskin) ortaklik s6zlesmesinde yer alirken ortaklar arasindaki
temel iliski joint venture’in temel sézlesmesinde yer alir.?!!

Alman Hukuku’nda joint venture’in gegerli sekilde kurulmasi igin diger sirketlerden
farkli olarak haksiz rekabet ile ilgili kurumlara veya diger kamu kurumlarina iliskin herhangi
bir sekil sarti yoktur. Ancak joint venture sirketleri Almanya’daki diger sirketlere iliskin
kurallara tabidir. Joint venture sirketleri de dahil tiim sirketler, bazi is alanlarinda faaliyetlerde
bulunabilmek i¢in 6ncelikli olarak bir kamu kurumunun izni veya onun tarafindan verilecek bir
lisansa ihtiya¢ duyar. Bu alanlar, bankacilik, sigortacilik, gayrimenkul danismanligi, ilag ve
eczacilik, enerji, kamusal hava ve demiryollar1 tasimaciligi, silah ve savunma sanayine iliskin
mal iretimidir. Bu nedenle kamusal lisans alinmasi gereken bir faaliyet amacina (6rnegin
Alman Bankacilik Kanunu’nda sayilan faaliyetler) sahip joint venture’in bu lisansi almasi
zorunludur. Bu lisansin Oncelikle bankacilik alanindaki diizenleyici kurum tarafindan
verildikten sonra ticaret sicilinde tescil edilmesi gerekir.??

Kurulus asamasinda haksiz rekabete iliskin bir diger nokta ise sirket birlegsmesi
acisindan joint venture’in incelenmesidir. Kural olarak ana sirketlerin belirli bir piyasada ticari
faaliyetlerini, giiglerini birlestirmesi ile birlikte kendi islemlerini sonlandirmas1 gerekir aksi
takdirde bu olusum bir joint venture degil bir sirket birlesmesi olacaktir. Eger her iki sirket de
islemlerini o piyasada devam ettirirse joint venture; ortak girigsim niteligi kazanir. Bu durumda
rekabet hukuku kurumlari, piyasada daha onceden bagimsiz olan bu sirketlerin birlesme
yoniindeki girisimlerinin kartel yasagini ihlal ettigi ve bu isleme sinirlama getirilmesi gerektigi
sonucuna varabilmektedir.?®

Alman Hukuku’nda hem s6zlesmeye dayali hem de sermaye katilimli joint venture’larin
faaliyet amaglarina iliskin hukuka aykir1 olmadig1 siirece herhangi bir simirlama yoktur.?!*
Alman ekonomisi igerisinde joint venture’lar her sektdrde kurulabilir. Almanya’da cogunlukla
kullanilan farkli joint venture sozlesmesi tiirlerine dayanarak insaat alaninda tasinmaz
miilkiyeti kazanilmasina veya farmakoloji alaninda yeni ilaglarin ortak gelisimi ve dagitimina
iliskin, olagandis1 araglar gerektiren projeler igin joint venture’lar kurulabilmektedir. Ayni
zamanda joint venture s6zlesmeleri, eski tiretim sekillerini benimsemis sektorlerde uzun siireli

tedarik anlagsmalar1 yapmak icin kurulabilir. Eger taraflarin iiriinleri birbirini tamamlayici

211 Bauer, F. Andreas ( 2017), s., 4.

212 Bauer, F. Andreas, (2017), s.6.
213 Bauer, F. Andreas, (2017), s.4.
214 Bauer, F. Andreas, (2017), s.6-7.
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nitelikte ise bir tarafin hem kendi hem de joint venture ortaginin iirlinlerini satacagi yoniinde
ortak dagitim anlasmas1 yapmaya karar verilebilir.?%

Joint venture’in yonetimine iliskin kurallarin diizenlenmesi konusunda s6zlesmeye dayali
joint venture’larda, ortaklar joint venture’in yonetimi konusunda Alman kamu diizeni igerisinde
diledigi gibi diizenleme 6zgiirliigiine sahiptir.?'® Sermayeye katilmali joint venture’larda ise,
joint venture ortaklarinin sectigi yasal ortaklik tiiriine gore yonetim yetkisi belirli sinirlamalara
tabidir. Genellikle anonim sirket en kat1 yasal kurallarla diizenlenen tiirdiir. Anonim Sirket
Hakkinda Kanun (The Stock Company Act- Aktiengesetz AktG) aksi belirtilmedigi siirece
anonim sirketlerin kurulusundaki her asamanin siki biirokratik kurallara tabi oldugunu hiikiim
altina almaktadir. Diger yandan yasal ¢ercevenin diger tiirlere gére daha basit ve taraflarin ortak
iradeleri ile bu sade ilkelerinin aksini 6n gorebildikleri kollektif ve komandit sirket olarak
kurulan joint venture’larda daha esnek bir yonetim diizenlemesi vardir. Bundan baska yukarida
anilan kanun geregini yerine getirmeyen sirketler Alman Mahkemeleri tarafindan esnek bir
yaklasimla limited sirket ya da adi ortaklik olarak degerlendirilebilmektedir. 21’

Joint venture ortaklarinin sermaye koyma yiikiimliiliigii agisindan Alman Hukuku’nda
ortaklar genellikle ortakliga nakdi veya ayni sekilde (maddi mal, alacak ve hisse sahibi ya da
iciincii kisiye agacagi bir dava hakki) sermayeye katilir. Geleneksel olarak joint venture
ortaklar1 para koyarak veya joint venture ortakligina borglanarak sermayeye katilabilir.*®

Ayni sekilde sermayeye katilma olasiliklarina yasal sinirlamalar joint venture yapisi igin
secilen yasal sekle gore degismektedir. Adi ortaklikta gizli ortaklarin?'® asgari bir sermaye
koyma zorunlulugunun olmamasi nedeniyle, joint venture ortaklar1 ayni sermayelerinin hepsini
veya bir kismimi koyma konusunda 6zglirdiir. Anonim sirkete iliskin kurallarda ve Limited
Sirketler Hakkindaki Kanun’da genel ilkelere uyulmalidir. Bu genel ilkeleri inceleyecek
olursak; ilk olarak kurulma asamasinda, ayni sermayeler ya da sermaye artirimlari, ayni
sermayenin degerinin nominal degerine es oldugunun tespiti bagimsiz bir uzmanca yapilmasi
geregi ve bunun ispati halinde gecerli olmasidir. Bir diger ilkeye gore, emredici kanun

hiikiimlerine aykir1 veya kanuna karsi hile olusturan sermaye beyanlar1 gecersizdir. Sirketin

215 Bauer, F. Andreas, (2017), s.6.

216 Bauer, F. Andreas, (2017), s.12.

217 Cahn, Andreas./ C. Donald David ( 2010). s.13
218 Bauer, F. Andreas ( 2017), s., 7.

219 Adi ortaklik icerisinde gizli ortagm amaci, malvarligim degerlendirecegi bir is alaminda kimligini 6n plana
koymadan veya isletmelerine kaynak yaratma amaci ile beraber yonetimdeki giiciinii paylagmadan ticari faaliyette
bulunmaktir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Cankat Rifat, A/man Ticaret Kanunu Hiikiimleri Uyarinca Gizli Ortaklik,
Prof. Dr. Cevdet Yavuz’a Armagan, MUHAD, 2016, s. 674.
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(daha yaygin olarak aciz vesikasinin varliginda iflas masasinin) ilgili ortaga ikinci kez (nakdi)
sermaye koyma talebini ileri slirmesi giindeme gelebilir. Son olarak, ortaklar ‘gizli ayni
sermaye’ (verdeckte Sacheinlagen) gosterme konusunda dikkatli olmalidir. Zira bu durumda
ortaklar, ayni sermayeye iliskin kurallarin arkasindan dolanmak igin ortakli§a nakdi sermaye
koyar. Ortaklarin bu yola bagvurmalari sonucu, koyulan sermayeyi sirketin borcu olarak
gosterilmesi yoluyla ortaga bu miktar derhal geri ddenir. Gizli ayni sermaye koyma islemi
gegersiz olup, sermaye koyma veya sermaye artirma iglemlerinin ticari sicildeki tescillerini
yolsuz hale getirir.?%

Joint venture, piyasada yogunlasma faaliyetleri yaratacak nitelikte ise (piyasada hakim
durumun yaratilmas: gibi) Alman Hukuku c¢ergevesinde bu tiir ortakliklarin kurulusu bazi
diizenlemelerle siirlandirilmaktadir. Bu diizenlemeler, AB 139/ 2004 no’lu 20.01.2004 tarihli
Yonerge (Sirket Birlesmeleri ile Ilgili AB Y&nergesi) ve Alman Mevzuatinda yer alan
Rekabetin Kisitlanmasini Onleme Hakkinda Kanun (ARC)’dur. Joint venture’in piyasada
hakim durumun yaratilmasina yonelik bir etki dogurmas1 halinde sdzlesmedeki rekabet etmeme
yikiimliligi kural olarak AB Yonergesi’nin 85 ve 86. Maddesi ile Act against Restraints of
Competition (ARC)’n1 ihlal etmeyecektir. Bu durumda joint venture ortaklarinin ilgili
piyasadaki ticari faaliyetlerini durdurduguna iliskin rekabet etmeme yiikiimliliigiiniin
diizenlendigi sézlesme hiikkmii kanit niteligindedir. Joint venture sézlesmesi uyarinca joint
venture ve onun ortaklarinin piyasada birlesme egiliminde oldugu anlasiliyorsa rekabet etmeme
yikiimliiligli s6z konusu mevzuatin kartel yasagini ihlal eder. Joint venture ortaklari, AB ve
Alman Hukukun’daki yasal kisitlamalarin uygulanmasinin dniine gegebilmek i¢in anti-trost ile
ilgili mercileri bilgilendirmeleri gerekmektedir.??

Eger ortaklar, joint venture’i anonim veya limited sirket yerine bir adi ortaklik olarak
kurarsa adi ortaklik ile ilgili olduk¢a esnek kurallar getiren Alman Medeni Kanunu (BGB
md.705 vd.) hiikiimlerine tabi olur. Bdylece joint venture sézlesmesinde bir ortagin riziko
istlenmeyecegine, kar ve zarara katilmayacagina iliskin hiikiim bulunabilir. Ancak bu sekilde
bir ortaga iliskin sorumsuzluk kaydi ticiincii kisilerle olan dis iliskide gecersizdir, bu yondeki
hiikiim tigiincii kisiye kars ileri siiriilemez. Bunun nedeni ise hem adi ortakliklarda hem de adi
ortaklik niteligindeki joint venture’larda tiim ortaklara iligkin miiteselsil sorumluluk ilkesinin

gecerli olmasidir. Uygulamada sorumsuzluk kaydi, iiglincli kisilerin talepleri karsisinda

220 Bauer, F. Andreas, (2017), s., 7.
221 Bauer, F. Andreas. (2017) s., 9.
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sorumlu  ortagin  diger ortaklara  sorumsuzlugunu ileri  siirebilmesi  seklinde
yorumlanmaktadir.?%2
Tiim joint venture s6zlesmeleri, hem AB hem de Alman hukukundaki sirket birlesmeleri ile

ilgili mevzuata®®

uymalidir. Genellikle, arastirma ve gelistirme (ar-ge) alaninda yapilan joint
venture’lar AB ve Alman Hukuku’ndaki kartel yasagina aykirt olusumlar olarak
goriilmemektedir. Dolayisiyla bu tiir konulara iligkin yapilan joint venture’larin rekabet
hukukuna aykir1 oldugu diistinlilmemektedir. Ancak su hususa da dikkat etmek gerekir ki,
konusu ne olursa olsun bir joint venture’in ortaklarinin piyasada belirli bir sektdrde hakim
durumda olmasi ya da joint venture’in faaliyet alaninin yeni teknolojiye iliskin bir konuyu
icermesi s0z konusu oldugunda Alman hukuku uygulamasinda kartel yasagma aykiriligin
meydana geldigine hiikkmedilebilmektedir. Bu duruma maddi kosullar nedeniyle rekabetin
sinirli oldugu, patent ya da ila¢ sektorii gibi alanlarda daha siklikla karsilasilmaktadir. Bu
baglamda arastirma odakli joinet venture’larda kisa ve orta vadeli olarak kamu yararinin
bulunmas1 belirleyici olacaktir. Ornegin; kanser arastirmalarina iliskin bir arastirma grubunu
destekleme amaciyla kurulan bir joint venture, ilag¢ gelisimi ve dagitim1 alaninda kurulmus joint
venture’a kiyasla bu hususta daha ayricalikli olacaktir.??* Alman ve AB rekabet denetleme
mercileri verdikleri gesitli kararlarda bu ar-ge joint venture’larina iligskin bu oriintii ¢er¢evesinde
kararlar vermektedirler. Bu egilim, 93/C 43/02 sayili Avrupa Ekonomi Toplulugu (AET)
Yonergesi md. 85 1s1¢inda joint venture’larin degerlendirilmesine iliskin komisyon raporunda
da gozlenmistir. Bu rapora gore, bir joint venture’in ana ortaginin faaliyette bulunmasini
engellenmesi ya da aragtirma konusuna iliskin piyasada rekabetin sinirli olmast durumunda ar-
ge alanindaki joint venture’larin da rekabet hukukuna aykir1 olabilecegi kararina varilabilir. Bu
durum oOzellikle joint venture’in yeni bulunmus ya da gelistirilmis bir {irlinii veya yontemi
ortaya ¢ikarmasi halinde s6z konusudur.??®

Joint venture’in tasfiyesi konusunda Alman Hukuku’nda ¢esitli diizenlemeler
bulunmaktadir. Oncelikle belirtmek gerekir ki, Alman Hukuku’nda joint venture’in tasfiyesi
stirecinde herhangi bir kamu kurumunun izni aranmamaktadir. Joint venture s6zlesmesi, istisnai
de olsa, belirsiz siireli nitelikte diizenlenebilir. Joint venture ortaklarindan biri bu sd6zlesmeden

donme iradesini ortaya koydugunda sozlesme kendiliginden sona erer. Dolayisiyla her bir

222 Bauer, F. Andreas. ( 2017), s., 10.

22 EU Merger Regulation, and the Merger Clearance Process under the Act against Restraints of Competition
(ARC) and the (EU and German) prohibition of cartels contained in Articles 85 and 86 of the EC Treaty, and
section 1 of ARC
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ortagin joint venture sozlesmesinden donme hakki bulunmaktadir. Doénme hakki
kullanildiginda taraflarin kalan ortaklar igerisinde joint venture iliskisinin devam edecegi
sO0zlesmede agikca belirtilmedigi takdirde sdzlesme sona erecektir. Alman Medeni Kanunu’nun
723. Maddesi uyarinca, joint venture ortaklarindan her birinin hakli sebeple sézlesmeden
donme hakki tiim joint venture ortaklarmin anlasmasiyla ortadan kaldirilamaz.??
Uyusmazliklarin  ¢éziimii noktasinda sozlesmeye dayali joint venture’larda
uyusmazliklara uygulanacak hukukun belirlenmesi konusunda hukuka aykiri bir durum
olusmadigi siirece ortaklar, yabanci hukuku se¢me yetkisine sahiptir. Sermayeye katilmali joint
venture’da ortkalar arasinda baska bir hukukun uygulanmasina veya tahkim sartina iliskin
anlasma mevzut degilse Alman ticaret sicilinde tescil edilmesi gerektiginden onlara iliskin

yalnizca Alman Hukuku uygulanabilir.??’

3.4.4.Cin Halk Cumhuriyeti

Cin’de Medeni Hukuk Genel Hiikiimleri (Medeni Kanun) uyarinca, joint venture’lar sermayeye
katilimli, ortaklik ve s6zlesmeye dayali olmak iizere iige ayrilir. Joint venture’larin tabi oldugu
kanunlar su sekilde sayilabilir: Sirketler Kanunu (Company Law), Ortakliklar Kanunu
(Partnership Enterprise Law ), Sozlesmeler Kanunu, Medeni Kanun’un genel hiikiimleri, Cin-
Yabanci Sermaye Joint Venture Kanunu, Cin-Yabanci Isbirligi Ortak Girisimler Kanunu,
Tekelcilik Karsiti Kanun, Yabanci Sermayeli Ortaklik Tesciline Iliskin Idari Hiikiimler ve
Yabanci Isletme veya bireyler tarafindan Cin’de Ortaklik Sirketlerinin Kurulmasina Iliskin
Idari Tedbirler.??®

Cin Halk Cumhuriyeti’nin yasal rejimi, s6zlesmeye dayali ve sermaye katilimli joint
venture’lare ek olarak ortaklik joint venture’larina da izin vermektedir. Joint venture tiirlerinden
ilki olan s6zlesmeye dayali joint venture’lar her katilimeinin igini birbirinden bagimsiz olarak
ylriitmesini ve sirasiyla miisterek ve g¢esitli borglardan ziyade hukuki yiikiimliiliikler
istlenmesini Ongoren bir sdzlesme ile kurulabilir. Sermayeye katilimli bir joint venture, birden
fazla isletme veya sirket tarafindan kurulabilir. Sermayeye katilimli bir joint venture, bagimsiz

olarak tiizel kisilige sahip olan ve Sirket Kanunu’na tabi olan bir kurumdur. Sirket Kanunu

226 Bauer, F. Andreas, (2017), s., 12.
227 Bauer, F. Andreas, (2017), s.13.
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uyarinca, bir joint venture, sinirh bir yiikiimliligii olan ya da miisterek sermayeli bir limited
sirket seklinde de olabilir. Son olarak, ortaklik seklinde kurulan joint venture’lar Ortakliklar
Kanunu’na tabi olarak kurulurlar.??®

Sermayeye dayali bir joint venture, limited veya anonim sirket olup olmadigi fark
etmeksizin, Sirketler Kanunu’na tabidir. Yabanci unsurlara sahip bir kurumsal joint venture da
Cin-Yabanci Is birligi Ortak Girisimler Kanunu ve ilgili uygulama kurallarina da uymak
zorundadir.?°

Bir joint venture sozlesmesi ve sirket ana s6zlesmesi, kurumsal bir joint venture i¢in en

onemli unsurlardir. Ancak bunu yalnizca ana sézlesmeyle sinirlamak miimkiindiir. Kurumsal
araci resmi olarak kurmak icin cesitli destekleyici ve idari belgeler gereklidir. Bu belgelerin
kapsaminda kurulus sertifikalari, kurucularinin kimlik kopyalari, miidiirler, amirler ve genel
miidiir i¢in atama mektuplari, bina sertifikasi, yonetim sekilleri de yer alir.?!

Yerel bir joint venture, Onerilen is sektorlerine bagli olarak yerel veya eyalet resmi
kurumlarin onayina tabi olabilir. Gegmis donemde, bazi endiistriler sadece devlete ait sirketler
tarafindan isletilmekteydi ve 6zel isletmelere agik degildi. Bunlar arasinda telekomiinikasyon,
limanlar, yollar ve havaalanlari dahil biiylik altyapilar, hizli tren yollari, ulusal sebeke sistemleri
ve savunma sanayileri vardir. Ancak, su an hiikkiimet 6zel sektorlerin bu sektorlerin hepsine
olmasa da, bazilarina yatirim yapmalarina izin vermektedir.?32

Sozlesme Kanunu kapsamindaki sozlesmeye dayali bir joint venture igin, amag kamu
diizenine aykiri olmamali ve Cin’in ulusal ve sosyal ¢ikarlari i¢in zararli olmamalidir. Hem
kurumsal hem de ortaklik joint venture’lar i¢in aranan bazi ortak ozellikler vardir. Bu joint
venture’lar tiim yasalara, idari kurallara ve yonetmeliklere uygun olmali, sosyal ahlaki ve is
ahlakini gézetmeli, iyi niyetle is yapmalidir. Ayrica joint venture’lar kendilerini hiikiimetin ve
kamuoyunun denetimine tabi tutmali, sosyal sorumluluklarini yerine getirmelidir. Joint
venture’in is kapsami ayrica (yerel subeleri aracilifiyla) Ticaret ve Sanayi Devlet Idaresi’nin
diizenlemelerine tabidir.?3

Sermayeye katilimli bir joint venture’da, sermayeye, nakit veya ayni katkilarda

bulunulabilir. Sermaye olarak joint venture’a getirilebilecek degerler; maddi varliklar, fikri

229 Erik J. de Bruijn & Xianfeng Jia 2018 Joint Ventures in China Face New Rules of the Game, Research-
Technology Management, 61:3, 2018, s., 43.

230 Carr Chris / Sun Lotus. (2017), s.2.
231 Carr Chris / Sun Lotus. (2017), s.3

232 Carr Chris / Sun Lotus. (2017), s. 5.
233 Carr Chris / Sun Lotus. (2017), s. 5.
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milkiyet, arazi kullanim haklaridir. Joint venture ortaklii i¢in sinirsiniz sorumlu ortagin
yapacag katki cesitli sekillerde olabilir. Bunlar; nakit, maddi varliklar, fikri miilkiyet, arazi
kullanim haklari, emegin sunulmasi ve diger katkilardir. Hemen belirtilmek gerekir ki, sinirl
bir ortak tarafindan emek seklinde katki saglanmasina izin verilmemektedir. Ortaklar, joint
venture’in isini sozlesmesel bir joint venture kapsaminda bagimsiz olarak islettiginden,
sozlesmesel bir joint venture i¢in herhangi bir sermaye sorunu yoktur.?

1 Agustos 2008°de Tekelciligin Onlenmesi Yasas1 yiiriirliige girdiginden beri, bir joint
venture ile hissedarlar arasindaki anlasmada bulunan rekabet karsiti hiikiimler, Tekelle
Miicadele Yasasmi Yiiriitme Ajansi tarafindan ihtiyatl bir sekilde ele alinmaktadir.
Tekelciligin Onlenmesi Yasasina gore, piyasa oyuncularmin “yogunlasmas1” ongériilen esige
ulastig1 durumlarda, Tekelle Miicadele Yasasini Yiiriitme Ajansi dnceden bilgilendirilmelidir.
Onay alincaya kadar , onerilen isbirligi ile devam edemezler.Tekel Onleme Yasasi Yiiriitme
Ajansi, rekabet karsis1  etki ile yogunlagsmanin  rekabet¢i  etkisini  birlikte
degerlendirecektir.Tekelciligin Onlenmesi Yasast’'min 28. Maddesine gore, “Eger ilgili
operatdrler, yogunlagmasinin rekabet lizerindeki olumlu etkisinin, olumsuz etkiyi agikca
astigin1 ya da yogunlasmanin kamu yarar1 ile uyumlu oldugunu kanitlayabilirlerse, Danistay
biinyesindeki Tekel Onleme Yasas: Yiiriitme Ajansi, yogunlasmanin yasaklanmamasina karar
verebilir “. Baz1 durumlarda ise, Ajans’in 6nerilen yapinin rekabet {izerindeki olumsuz etkisini
azaltmak icin rekabet etmeme sartinin kaldirilmasi gibi kisitlayict sartlar getirmesi
miimkiindiir.?%®

Tekelcilige Karst Yasa, birlesme ve devralma faaliyetlerinin hakim durumunun kotiiye
kullanilmas1 ve diizenlenmesi de dahil, ancak bunlarla simirli olmamak {izere, joint venture
anlasmasina da uygulanabilir. Tekel Onleme Yasas: Yiiriitme Ajansi, piyasa aktdrlerinin
yogunlagmasinin dnerilen esige ulasmasi halinde dnceden bilgilendirilmelidir. Onay alincaya

kadar, bir joint venture anlagmasina girerek onerilen satin alma islemine devam edemezler.?%

Sirketler Kanunu uyarinca, sermayeye dayali joint venture belirli durumlarin olusmasi
halinde feshedilebilir. Bir joint venture’in, joint venture sozlesmesinde veya ortaklik
sozlesmesinde belirtildigi sekilde sona ermesi miimkiindiir. Joint venture i¢in diger fesih
nedenleri; ortaklarin oybirligiyle fesih karari almasi, birlesme veya joint venture’in boliinmesi,

joint venture’mn isletme lisansinin, yasal diizenlemelerin 6ngordiigii hallerde iptal edilmesi

234 Bu sayfadaki bilgiler icin Bkz. Carr Chris / Sun Lotus. ( 2017), s.6.

235 Carr Chris / Sun Lotus. (2017), s. 8.
236 Carr Chris / Sun Lotus. (2017), s. 9.
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durumunda veya joint venture’in feshedilmesi veya iptalinin emredilmesi veya joint venture’in
Sirket Kanunu uyarinca mahkeme tarafindan fesih kararinin verilmesidir.

Bunlarin disinda joint venture’in isinde ciddi zorluklar yasamasi gibi bazi 6zel
durumlarda, oy haklarinin %10’ undan fazlasina sahip hissedarlar mahkeme tarafindan joint
venture’in feshi i¢in basvurabilirler.

Ortaklik seklinde kurulan joint venture’in fesih halleri arasinda; ortaklarin, siiresi biten
ortaklik siiresini uzatmamaya karar vermesi, ortaklik sozlesmesinde belirtilen bir fesih
sebebinin olusmasi veya tim ortaklarin ortakligi feshetme karar1 almasi bulunmaktadir.
Bunlarin yanmi sira ortaklik sézlesmesinde belirtilen ortaklik amaci gergeklestiginde veya
gerceklesmesi imkansiz hale gelmesi, isletme ruhsatinin iptal edilmesi veya kapatilmasi veya
yasa ve yonetmeliklere gore feshinin emredilmesi, kanun veya yonetmeliklerde sayilan diger
nedenlerin bulunmasi halinde de ortaklik seklinde kurulan joint venture feshedilebilecektir.

Sozlesmeye dayali bir joint venture, S6zlesme Hukuku uyarinca karsilikli anlagma veya tek
tarafli fesih i¢in yasal sartlar altinda veya joint venture sodzlesmesinde belirtilen fesih
kosullarindan bir veya birkagi gerceklestiginde feshedilebilir. Buna ek olarak, taraflar bir
anlagsmazligi ¢ozemedigi takdirde, tahkim ya da mahkeme aracilifiyla joint venture’
feshedebilirler.

Bir kurumsal joint venture veya ortaklik joint venture’inin ticaret sicilinden silinme islemi,
ilgili idari prosediirlere uygun olarak yerel Ticaret ve Endustri Devlet idaresi tarafindan
yapilacaktir.?’

Cin Halk Cumhuriyeti’nde kurulan tiim joint venture’lar Cin Halk Cumhuriyeti yasalarina
tabidir. Anlasmazliklara uygulanacak yargi yetkisi, joint venture taraflarina bagli olarak
degisebilir. Genel ilke, herhangi bir yabancilik unsuru olmayan bir anlasmazligin, bir yerel

mahkeme veya arabulucu kurumunda ¢oziimlenebilmesidir.?®

3.4.5.Japonya

Japon Hukuku’nda joint venture’lara iliskin agik ve 6zel bir diizenleme yer almamaktadir. Joint
venture s6zlesmelerinin hukuki temelleri 1896 tarih ve 89 sayili Medeni Kanunla, 2005 tarihi
ve 86 sayil1 Ortakliklar Kanunu’nda bulunabilmektedir. S6zlesmeye dayali joint venture’lar

Medeni Kanun uyarinca bir ortaklik anlasmasi seklinde kurulabilir. Bu ¢ergevede birden fazla

237 Bu sayfaki bilgiler igin Bkz. Carr Chris / Sun Lotus. (2017), s.11.
238 Carr Chris / Sun Lotus. (2017), s. 12.
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kisi joint venture etkinliklerini yiirlitebilmek icin iradelerini ortaya koyduklar1 andan itibaren
sozlesme yapilmis sayilmaktadir. Medeni Kanunu’nun genel sézlesme hiikiimleri uyarinca
ortaklar, ortaklik anlagmasi kapsaminda joint venture’1in idaresi, temsile yetkili kisiler, ortaklara
dagitilacak kar ve zarar oranlar1 ve ortaklifin siiresi gibi hususlar1 belirleyebilirler. Ortaklik
sozlesmesin’de bu konularda hiikiim bulunmamasi halinde Medeni Kanun’un tamamlayict
hiikiimlerine basvurulmaktadir. Ornegin Medeni Kanun uyarinca, bir ortakligin yiiriittiigii
isletmenin idaresine iliskin kararlar, ortaklarin salt gogunlukla alacagi kararlarla alinir. Bundan
baska ortaklara dagitilacak kar ve zarar oranlar1 da her bir ortagin getirdigi sermaye katkisi
dikkate alinarak belirlenir.?®

Sermayeye Katilmli joint venture’lari ilgilendiren baslica diizenleme Ortakliklar
Kanunu’dur. Bu kanun uyarinca joint venture’lar Anonim Sirket (Kabushiki Kaisha [KK])
veya Limited Sirket (Godo Kaisha [GK]) olarak kurulabilmektedir. Her iki sirketin de Hukuk
Isleri Biirosu adindaki kamu kurumuna tescil edilmesi gerekmektedir. Hem KK’ler hem de
GKler ortaklarin sinirli sorumlulugu esasina gore isler. Ortakliklar Yasasi, tiim sirket tiirleri
icin esnek yonetim usulleri 6ngérmekle beraber, anonim sirketlerin yonetilmesi, usuliince
secilmis olan miidiirler tarafindan gergeklestirilmelidir. Buna karsin limited sirketlerin iiyeleri
tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Ote yandan uygulamada joint venture amaciyla anonim
veya limited sirket kurulmasi siirecinde ortakligin idaresine iliskin miistakil bir hissedarlar
anlasmas1 imzalanmas siklikla karsilasilan bir durumdur. 24

Sermayeye katilimli joint venture’lar hem anonim hem de limited sirket olarak
kurulabilmekle beraber; bu tiir bir joint venture kurmanin en yaygin sekli anonim sirketlerdir.
Limited sirket tiirii nadiren kullanilmaktadir. Ortakliklar Kanunu uyarinca anonim sirket
kurulmasi stirecinde sirketin ilk ana sdzlesmesinin noter tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.
Yine ayni kanun, anonim sirket kurulus sézlesmesinin hazirlanmasi ve yonetim kurulu se¢imi
gibi kanuni gerekliliklerin yerine getirilmesi halinde, Hukuk Isleri Biirosu’na kayit yaptirmak
suretiyle bagkaca bir kamu kurulusundan izin alinmasina gerek kalmadan kurulabilmektedir.
Ancak belirtmek gerekir ki sirket birlesme ve boliinmeleri, birden fazla sirketin hisselerinin bir
sirkete devredilmesi ve bir sirketin faaliyet alaninin tamamiyla baska bir sirkete aktarilmasi gibi
sonuclar dogurabilecek bir joint venture kurulmasi halinde Japonya Adil Ticaret Komisyonu’na

(Japan Fair Trade Commission-JFTC) dnceden bildirimde bulunulmasi gerekmektedir. Ayrica

239 Nukada, Yuichiro/Tatsuno, Shigeki/Yukimura Yoichiro,Joint Ventures in Japan: Overview 2017
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/5-617-3006?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)
Erisim tarihi 20.06.2018. s.1.

240 Nukada, Yuichiro/Tatsuno, Shigeki/Yukimura Yoichiro,( 2017), s.3.
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Japonya’da joint venture kurulmasi konusunda ve faaliyet alan1 agisindan bir sinirlama ya da
yasaga tabi degildir. Amag¢ agisindan da kanuna aykirt sozlesmeleri yasaklayan Medeni
Kanun’un genel hiikiimlerine aykirt olmamak kaydiyla, joint venture’lar amaglarim

belirlemekte serbesttirler. 241

Sermayaye katilimli joint venture’lara katilim pay1 olarak nakti deger, tasinir veya tasinmaz
ayni haklar sermaye katkisi olarak getirilebilmektedir. Anonim sirket’lerin kurulus sermayesine
nakit disinda bir katki getirilmesi durumunda mahkeme tarafindan bir denetgi (kensayaku)
atanarak katkinin uygun oldugunun saptamasi gerekmektedir. Joint venture s6zlesmelerinde
ortaklarin birbirleriyle rekabet etmeme yiikiimliiliigii agisindan uygulamada joint venture
sozlesmelerinde sozlesmenin bitiminden belli bir siire i¢in de dahil olmak iizere ortaklar arasi
rekabeti yasaklayan hiikiimler yer almaktadir. Uygulamada bu tiir sézlesme hiikiimlerinin
gegerli sayilabilmesi ve uygulanabilir nitelikte olmasi i¢in ortaklara makul oranda bir sinirlama
getirmesi kosulu aranmaktadir. Ancak bu konuda gerek doktrinde gerekse mahkeme
kararlarinda yol gosterici bir karar ya da goriis bulunmamaktadir. Bu konuda bir uyusmazlik
¢ikmasi halinde Japon mahkemeleri, rekabet etmeme yiikiimliiliigliniin siiresi, cografi kapsami,
kisitlanmis igletmenin kapsami gibi ¢esitli etkenleri dikkate alarak ortaklarin birbirine karsi
rekabet etmelerini engellemeye yonelik s6zlesme hiikiimlerin gegerli olup olmadigina karar
vermektedir. 242

Japon Rekabet Hukuku’nda tekellesmenin 6nlenmesi amaciyla 1947 tarih ve 47 numaral
Anti-Tekel Kanunu kabul edilmistir.?*®> Bu kanun belirli bir ticaret alaninda rekabeti dnemli
olciide kisitlayan eylemleri yasaklamaktadir. Anti-Tekel Yasas1 kapsaminda, eger Japonya Adil
Ticaret Komisyonu (JFTC), bir joint venture’in belirli bir ticaret alaninda rekabeti 6nemli
olctide kisitladigini veya haksiz ticari uygulamalara neden oldugunu tespit ederse, joint venture
aleyhine durdurma karar1 verebilir. Bu tespiti yapmak i¢in, JFTC tarafindan belirlenen iki
yonerge vardir. Bunlar, Ticari Birlesmenin Incelenmesine iliskin Anti-Tekel Yasas1 Uygulama
Kilavuzu (Ticari Birlesme Kilavuzu) ile Anti-Tekel Yasasi Uyarinca Ortak Arastirma ve

Gelistirme Kilavuzu (Ar-Ge Kilavuzu) dur. 244

241 Nukada, Yuichiro/Tatsuno, Shigeki/Yukimura Yoichiro, ( 2017), s.8.
242 Nukada, Yuichiro/Tatsuno, Shigeki/Yukimura Yoichiro, ( 2017), s.9.

243 Ariga, Michigo/ Rieke, Luvern V. The Antimonopoly Law of Japan and Its Enforcement 39 Wash. L. Rev.,
1964, s. 437.

244 Nukada, Yuichiro/Tatsuno, Shigeki/Yukimura Yoichiro, (2017), s.14.
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Japonya uygulamasinda, joint venture’in taraflar1 agisindan bir ortaklarin uyruguyla ilgili
bir sinirlama olabilmektedir. ilk olarak 1949 tarih ve 228 sayili Déviz ve Dis Ticaret Kanunu
cercevesinde yabanci ortaklar, ziraat, silah iiretimi, ucak iiretimi gibi konularda joint venture
iliskisinin veya bir baska ortakligin ortagi olamazlar. ikinci tiir smirlama ise gesitli dzel
kanunlarla getirilen konu sinirlamalaridir. Bu baglamda yabancilar telekomiinikasyon,
yayincilik, tagimacilik ve bankacilik konularinda faaliyet gosterecek olan yabanci uyruklu
kisiler joint venture ortakliklarina ortak olamazlar. 2%°

Joint venture iligkilerinin sona ermesi de genel hiikiimlere gore gergeklestirilmektedir.
Sozlesmeye dayali joint venture’lar Medeni Kanun uyarinca ortaklifin amacladigi isin,
basariyla tamamlanmasi ya da isin yapilmasinin imkansiz hale gelmesi halinde sona
erdirilebilir. Bundan baska ortaklardan herhangi biri, ortakligin fesih i¢in kaginilmaz
gerekgelerin bulundugu durumlarda ortakligin feshedilmesini talep edebilmektedir. Buna
gore, ortaklik anlagsmas, bir tarafin tek taratli feshini, joint venture’in sona erdirilmesi gerekg¢esi
olarak sart kosmadig1 siirece, bir taraf ortakligi tek tarafli olarak kaginilmaz gerekgeler
bulunmadig takdirde feshedemez. Ortakliklar Kanunu kapsaminda, bir anonim sirket (KK),
kurulus sozlesmesinde belirtilen sirket siiresinin sona ermesi halinde, kurulus s6zlesmesinde
ongoriilen fesih nedenlerinin ortaya ¢ikmasi halinde, hissedarlar toplantisinda sirketin
devredilmesine iligskin bir karar alinmasi halinde (bir limited ortaklik i¢in tiim ortaklarin oy
birligi gereklidir), birlesme durumunda (birlesme sonucunda ortakligin tasfiye edildigi
durumlarla simnirhdir), iflas islemlerine baslanmasina veya Ortakliklar Kanunu uyarinca
ortakligin kapatilmasini emreden bir kararin verilmesi halinde feshedilir. 246

Sonug olarak, bir taraf, hissedarlar toplantisinda joint venture’in feshine iliskin bir 6neri 6ne
stirmedigi ve bu 6neri kabul edilmedigi takdirde, tek tarafli olarak sermayeye katilimli bir joint
venture’t feshedemez. Anonim Sirketin hissedarlar toplantisinda feshedilme kararlari, licte
ikilik bir ¢ogunluk (veya ana s6zlesmede daha fazla gogunluk 6ngoriilmesi halinde daha yiiksek
bir oranla ) veya toplantida mevcut hissedarlarin ¢ogunlugu ile alinmalidir. Pay sahiplerinin oy
cogunlugunu elinde bulunduran ve oy hakki bulunan hissedarlar (esas s6zlesmede iigte bir
oraninda veya daha fazlasinda yer aldiklar takdirde, s6z konusu oran veya daha fazla),
toplantilarda bulunmalidir. Yukarida ki sartlara ek olarak, joint venture’larin, ana sézlesmede
kararlarlara iligskin ek sartlar ongdrmeleri miimkiindiir. Joint venture’in feshi, hisselerin diger

taraf(lar)a ya da t¢iincii bir tarafa ya da joint venture’in kendisine devri halinde gerceklesir.

245 Nukada, Yuichiro/Tatsuno, Shigeki/Yukimura Yoichiro, ( 2017), s.16.
246 Nukada, Yuichiro/Tatsuno, Shigeki/Yukimura Yoichiro, ( 2017), s.9.
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Joint venture anlagmasinin sona ermesi genel olarak herhangi bir kamu kurulusunun onayina
tabi degildir ve bir anonim sirket, kurulus sdzlesmesinde belirtilen fesih sartlar1 gergeklestigi
takdirde hissedarlar kurulu toplantisinda alinan bir karar veya tiim ortaklarin oybirligi ile aldig:
kararla feshedilebilir. Joint venture’in sermayeye katilimli olarak kurulmasi halinde bu amacla
kurulan sirketin hissedarlar1, sdzlesmeye dayali olarak kurulmasi halinde de joint venture
sOzlesmesinin ortaklari, s6zlesme ile ilgili olarak ortaya cikabilecek herhangi bir ihtilafin

¢oziilecegi kanunu ve yarg: yetkisini serbestce belirleyebilirler.?*’

3.4.6.Kanada

Kanada’da da joint venture teriminin kesin bir hukuki tanimi bulunmamaktadir. Kanada Hukuk
Sistemi’nde en genis anlamiyla bir joint venture birden fazla olusumun, kaynaklarini
birlestirerek ortak bir girisimin amaglart i¢cin uzmanliklarini paylastigi bir is modelidir. Bu
tanim itibariyla Kanada Hukuku’nda joint venture’lar ortaklik (partnership) iligkileriyle ayni
hukuki nitelige sahip olarak kabul edilmektedir.?*8

Kanada, federal hiikiimet ile eyalet ve bolgeler arasindaki anayasal yetkileri ticaret,
alim-satim ve vergilendirme gibi alanlarda ¢akisacak sekilde birbirinden ayiran federal bir
sistemle yonetilmektedir. Joint venture’lar baz1 yonlerden federal yasalara tabi olmakla birlikte
esas olarak eyalet yasalarina tabidir. Genellikle, eyalet veya bolge mevzuatlari, bankacilik, iller
arasi1 ulastirma ve telekomiinikasyon gibi federal hiikiimete 6zel olarak ayrilmis alanlar diginda,
bir isletmenin yliriitiilmesini diizenlemektedir. Federal hiikiimet ayrica, mallarin Kanada’ya
ithal edilmesini diizenleyen Customs Act (Giimriikk Kanunu) yonetimi de dahil olmak iizere,
uluslararasi ticaret ve alim-satimi diizenlemekten sorumludur. 2

Joint venture’lar genel yapiya uygun bir sekilde sozlesmeye dayali veya sermayeye
katiliml1 sekilde kurulabilmektedir. Aslinda Kanada’da joint venture’larin {i¢ farkli formda
kuruldugunu not etmek gerekmektedir. Bunlar “Sozlesmeye Dayali Joint Venture”

(Contractual), Joint Venture Ortaklig1 (Joint Venture Partnership) ve “Joint Venture Anonim

247 Nukada, Yuichiro/Tatsuno, Shigeki/Yukimura Yoichiro (2017), s.9.
248 Grant, Brad. “Joint Ventures In The Canadian Energy Industry”, 2012 50-2 Alberta Law Review 373,
2012 CanLlIDocs 55, <http://www.canlii.org/t/27rc>, Erigim tarihi 05.07.2018.s.374.

249 Hazan Neil /Gervais, Borden Ladner Joint ventures in Canada: Overview, 2017 s.2

https://ca.practicallaw.thomsonreuters.com/1-617-
2344?1transitionType=Default&contextData=(sc.Default) &firstPage=true&bhcp=1 Erisim tarihi 25.06.2018.
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Ortaklig1” (Joint Venture Corporation) seklindedir. Ancak bu tiirlerden ilk ikisi bu ¢alismanin
terminolojisi ¢ercevesinde sOzlesmeye dayali ya da geleneksel joint venture kavramini
karsilamaktadir.>® Bu nedenle Kanada baglaminda szlesmeye dayali joint venture ve joint
venture ortakligin1 geleneksel s6zlesmeye dayali joint venture olarak anlamak gerekmektedir.
Bir sozlesmeye dayali belli bir proje veya girisimin gerceklestirilmesi amaciyla, kaynaklari
veya uzmanligl bir araya getirmeyi kabul eden iki veya daha fazla olusum tarafindan
kurulmaktadir. Kanada’da s6zlesmeye dayali joint venture’lar1 6zel olarak diizenleyen yasalar
olmadigindan, ortaklar tarafindan secilen belirli yargi yetkisinde gegerli sdzlesme hukuku
cergevesinde faaliyet gostermektedirler.?®!

So6zlesmeye dayali joint venture’lar olusumu ve yonetiminin herhangi bir 6zel mevzuata
bagli olmamasi, ortaklar icin biiyiik esneklik saglamaktadir. Adi ortaklik genel hiikiimleri
uyarinca Kanada vergi mevzuati kapsaminda bu tiir ortakliklar kurumlar vergisi miikellefi
sayllmamakta ve joint venture’in gelir ve zararlari, her bir ortak girisimci diizeyinde sahsi gelir
vergisi mevzuati uyarinca vergilendirilmektedir.??2

Bununla birlikte, sézlesmeye dayali joint venture’larmm birtakim dezavantajlari da
olabilmektedir. Ornegin mahkemeler, sdzlesme taraflarmin ortaklik olusturma niyetinde
olmadiklarini acik¢a belirtseler bile, sozlesmeye dayali joint venture’lart bir ortaklik olarak
nitelendirebilmektedirler. Mahkeme, taraflarin niyetini ve durumu inceledikten sonra bir
ortakligin var oldugu sonucuna varabilir ve bunun sonucunda taraflar, s6zlesmeleri araciligryla
kagimmak istedikleri hukuki kurallara tabi olmak zorunda kalabilmektedirler. Bir diger sorun
ise, sozlesmeye dayali joint venture 6zgiin bir ortaklik ve sdzlesme tiirii olarak taninmadigi i¢in
bazi eyaletlerde ruhsat veya izin, hatta bir ticari ismin tescil edilmesi hususlarinda zorluklar
ortaya c¢ikabilmektedir.?s®

Sermayeye katilmali joint venture ise iki veya daha fazla ortagin bir sirkete hissedar
olmak suretiyle kurduklart bir kurumdur. Bu tiir joint venture’lar Kanada’daki, eyalet, bolgesel
veya federal mevzuat uyarinca ylriirliikte olan Ortakliklar Kanunu uyarinca kurulabilir. Bu
cercevede kurulan bir joint venture, kurumun olusturuldugu veya yiiriitiildiigii yarg: alaninda

yiiriirliikte olan Ortakliklar Hukuku’na gore herhangi bir ortaklik gibi yonetilmektedir.?>

20 Grant, Brad. ( 2012), .s 378-380.
251 Hazan Neil /Gervais, Borden Ladner; ( 2017), s.3.
252 Hazan Neil /Gervais, Borden Ladner; ( 2017), s.4.

23 Hazan Neil /Gervais, Borden Ladner; ( 2017), s.6.
24 Hazan Neil /Gervais, Borden Ladner (2017), s.8.
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Kanada’da British Columbia, Alberta ve Nova Scotia eyaletlerinin yasalari uyarinca
mevcut olan sinirsiz sorumluluk sirketleri (Unlimited Liability Companies-ULC) haricinde,
hissedarlarin sorumlulugu; ortakligin yiikiimliiliklerini yerine getirmesiyle ilgili verdikleri
kisisel giivenceyi i¢ermektedir. Bundan bagka pay sahipleri diger ortakliklarda yonetim
kurullar tarafindan gergeklestirilen idari sorumluluklari da bizzat iistlendiklerini belirten bir tiir
“oybirligine dayali hissedarlar s6zlesmesi” ( unanimous shareholders’ agreement) imzalamasi
gerekmektedir. Son olarak bir hissedarin, ortakliktan alinan fonlari, gecerli 6deme giicii
testlerini ihlal etmesi halinde iade etme yiikiimliiliigiinii de hatirlatmak gerekir.?>®

Diger bir yaygin joint venture aracit da ortakliktir (partnership). Ortak girisimciler
tarafindan secilen eyalet veya bolgenin kanunlarina gore bir ortaklik olusturulabilirler.
Genellikle, ortaklarin kar elde etmek amaciyla ortak bir faaliyette bulunmay1 kabul ettikleri,
miilk, bilgi veya faaliyetler yoluyla katkida bulunacaklar1 ve sonucta ortaya ¢ikan karlar
paylasacaklari bir anlagma ile olusturulmaktadir.

Teamiil hukukunu uygulayan yargi ¢cevrelerinde, ortak bir is girisiminin teamiil hukuku
kriterlerini karsiladig1 ve olusturulduktan sonra, bu yargi ¢evresinde gecerli ortaklik kurallarina
tabi oldugu bir ortaklik ortaya c¢ikabilir. Québec’te, uygulanabilir ortaklik mevzuati Québec
Medeni Kanunu’nda bulunmaktadir.?%

Joint venture’larin tesciline iligkin sekli kosullarla ilgili olarak; sézlesmeye dayali joint
venture’lar agisindan herhangi bir sekil sart1 olmadigi gibi bir tescil siireci de yoktur. Bununla
birlikte sermayeye katilmali joint venture ve ortaklik (partnership) olarak kurulan joint
venture’larim tescil edilmesi gerekir. Sermayeye katilmali joint venture’lar agisindan; bir sirket,
olusturuldugu yargi alanindaki kayit sartlarina tabidir ve is yaptig1 diger herhangi bir eyalet ya
da bolgenin kanunlarina gore il dis1 bir kurulus olarak kayit yaptirmak zorundadir. Anonim
ortaklik s6z konusunda oldugunda ise, bir ortaklik, olusturuldugu yargi alanindaki kayit
sartlarina tabidir ve is yaptig1 diger herhangi bir eyalet veya bolgenin kanunlarina gore il dis1
bir anonim ortaklik olarak kayit yaptirmak zorundadir.

Kanada joint venture rejiminde rekabet hukukuna dair birtakim sinirlamalar da
mevcuttur. Federal Competition Act (Rekabet Yasasi), rakipler arasindaki belirli is birligi
bi¢imlerini kisitlamakta ve joint venture’lara uygulanabilecek belirli parasal esikleri asan
birlegsmeler (kombinasyonlar ve birlesmeler dahil) i¢in bir bildirim ve onaylama rejimini

icermektedir. Rakipler veya potansiyel rakipler arasindaki fiyat, tedarik seviyeleri veya

25 Hazan Neil /Gervais, Borden Ladner (2017), s.2.
256 Hazan Neil /Gervais, Borden Ladner (2017), s.4.
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piyasalari etkileyen anlagmalar, rekabet lizerindeki gercek etkileri ne olursa olsun yasa disidir
(Madde 45, Competition Act). Bu tiir anlasma ya da diizenlemelere girilmesi, her biri igin 14
yila kadar hapis ve / veya 25 milyon Kanada dolarina kadar para cezasi ile cezalandirilabilen
bir suctur.?>” Rakipler veya potansiyel rakipler arasinda fiyat, tedarik seviyeleri veya piyasalari
etkilemeyen anlagmalar veya diizenlemeler, Rekabet Yasasi’nin 90.1. bolimii kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu hilkkmiin uygulanabilmesi i¢in yapilan iglemin rekabeti nemli 6l¢iide
azaltmas1 veya dnlemesi gerekmektedir.?®

Bundan baska faaliyet konularina iliskin birtakim diizenlemeler de mevcuttur. Joint
venture ortaklari joint venture’in faaliyet gosterme niyetinde olduklar1 sektorii ilgilendiren 6zel
diizenlemeleri dikkatlice incelemelidir. Baz1 sektorler federal veya eyalet kurumlarinin onayini
ve / veya agagidakileri iceren bir lisansin verilmesini gerektirir. Yayin ve telekomiinikasyon,
finansal hizmetler, enerji, madencilik, ve ormancilik bu tiir sektorlere Ornek olarak
gosterilebilir. Ortaklar, bu tiir sektorlerde lisans bagvurusunda bulunma veya bunlar transfer
etme gerekliligini, maliyetlerini ve basar1 sanslarin1 dikkate almalidir.?*®

Sozlesmeye dayali bir joint venture tamamen ortaklarin rizasina dayali bir diizenlemedir
ve belirli bir yasal rejime tabi degildir. Tiim taraflarin 6nceden mutabakat veya rizasiyla fesih
gergeklesebilir. Bunun digindaki 6zel durumlarda fesih, normalde mahkeme emri gerektirir.
Sermayeye katilimli joint venture’larin sona erme usuliine gelirsek, ¢ogu ortaklik tiiziigii, iflas
etmemis veya borca batik olmayan bir ortakligin isteyerek ya da istemsiz bir sekilde
sonlandirilabilecegini 6ngdrmektedir. Bu baglamda fesih usulleri de diizenlenmektedir.
Sermayeye katilimli joint venture’lar, pay sahiplerinin tigte iki ¢ogunlugunun kabul ettigi bir
kararla, ortakligin herhangi bir miilkiyet veya yiikiimliiliigiiniin olmadig1 ya da yoneticilerin,
sona erme hiikiimlerini uygulamaya koymadan olusuma iligkin tiim mal ve yiikiimliiliikleri
dagittigr durumlarda feshedilebilir. Ayrica, tasfiye edilmeden once sirket islerini tasfiye etmek
icin pay sahipleri tarafindan bir tasfiye memurunun tayin edilebilecegi bir siire¢ de
miimkiindiir.?%°

Sermayeye katilimli joint venture’lar, mahkemeye basvuru sonucunda mahkemenin,

ortakligin isinin veya yoneticilerin yetkilerinin, herhangi bir hisse senedi sahibinin, alacaklinin,

257 S6z konusu hiikiim igin: http://www.laws.justice.gc.ca/eng/acts/C-34/page-11.html#h-20 Erisim tarihi
20.06.2018.

258 Hazan Neil /Gervais, Borden Ladner ( 2017), s.6.

29 Hazan Neil /Gervais, Borden Ladner ( 2017), s.7.

260 Hazan Neil /Gervais, Borden Ladner ( 2017), s.13.
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yoneticinin ya da memurunun ¢ikarlarina karsi baskici ya da adaletsiz ve onleyici bir sekilde
yiiriitiildiigiinii tespit ettigi takdirde, istemsiz olarak da sona erdirilebilir.?!

Ortaklik anlagmasi aksini belirtmedigi siirece, ortakliklar, bir fesih sonlandirma tarihi
veya ortakligin tek girisim veya tesebblisliniin ger¢eklestirilmesi de dahil olmak iizere belli bir
olayin ortaya ¢ikmasi lizerine, feshedilebilir. Bazi yargi bolgelerinde, bir ortagin diger ortaklara
bildirimiyle veya bir ortagin 6liimii veya iflast ile de son bulabilir. Quebec’te kurulu bir ortaklik,
yalnizca bir ortaginin bulunmasi halinde 120 giin igerisinde yeni bir ortak bulmadig: takdirde

son bulmaktadir. 262

261 Hazan Neil /Gervais, Borden Ladner; (2017), s.14
262 Hazan Neil /Gervais, Borden Ladner; ( 2017), s.15.
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4 TURK HUKUKU’NDA JOINT VENTURE

4.1.Genel Olarak Tiirkiye’de Joint Venture

20.ylizyilin ikinci yarisindan bugiinlere kadar gelinen siirecte, diinya ticaretinde gerceklesen
hem nitel hem de nicel degisimler, hi¢ kuskusuz Tiirkiye’yi de onemli 6l¢ilide etkilemistir.
Ulusal ve uluslararasi piyasalarda gozlenen yogun is hacmi ve sermaye artisi, bir yandan
ekonomik olarak gelismis tlkelerdeki ticaret sirketleri arasindaki gruplasma ve yapisal
degisikliklere yol agarken, diger yandan da bu yapilarin yeni Pazar arayislariyla sonuglanmaistir.
Bu durumun paralelinde ise gelismekte olan iilkelerde ¢cogunlukla gozlenen alt yap1 insaat1 ve
gelistirme egilimi ve bunun da gelismislikle 6zdeslestirilmesi yer almaktadir ki; bu egilim
anilan yeni gruplasma ve yapilarin aradig1 pazar saglamistir. Tiirkiye 6zelinde de; baraj, tiinel,
koprii, karayolu, liman gibi finansal kaynaga, gelismis techizat ve teknolojiye ve yetismis
uzman personele ihtiya¢ duyulan projeler aralarinda c¢ogunlukla yabanci unsurlarin da
bulundugu is ortakliklar1 yoluyla gerceklestirilmistir. Bu tiir projelerin i¢ ve dis krediye ihtiyag
duyulan biiyiik ¢aptaki ingaat, montaj ve onarim faaliyetleri oldugunu da gozden kagirmamak
gerekir. Ornegin Keban Baraji, yabanci firmalar arasinda kurulmus bu tiir bir is ortakli
yoluyla insa edilmistir. Kisaca bu tiir ticari gruplasmalar, yiiklenilen isin 6zellikleri, nitelikleri
ve bu isin gergeklestirilmesi i¢in gerekli kosullarin sunulmasindan kaynaklanan ihtiyaglar
dogrultusunda ortaya ¢ikmistir. 1980’lerden bugiine degin, Tiirkiye’de bu tiir ortak faaliyetler,
is sahibi idari makamlarin biiyiik ¢aptaki projeleri tek bir firmaya vermekten ziyade giiclii
girisimlerin meydana getirdigi girisim gruplarina verme egiliminden kaynaklanmaktadir. Bu
durumun iki nedenden kaynaklandigi sdylenebilir. Bunlardan ilki biiyiik baraj, otoyol, ve enerji
santralleri gibi tesislerin ingaat1 i¢in insan giicii, te¢hizat ve bilgi birikiminin tek bir yiiklenici
tarafindan karsilanamamasi durumudur. Bu eksiklik yiiklenicilerin igbirligi yaparak gereksinim
duyulan teknik ve ekonomik giicli saglamalariyla giderilmektedir. Bu ¢er¢evede ikinci neden,
patenti yabanci kuruluslara ait olan ve heniiz Tiirk yiiklenicileri tarafindan bilinmeyen ya da
gerektigi 6l¢iide yerine getirilemeyen edimlerin know-how veya patent sahibi yabanci firma ile
Tirk firmalar1 arasinda kurulacak is ortakligi yoluyla gelismis teknolojik birikimden
faydalanmak suretiyle yapilmasini saglamaktadir. Bu nedenlerden o6tiirli ister jointe venture
isterse konsorsiyum gibi alternatif igeriklere sahip cesitli yapidaki is ortakliklari, Tiirk ekonomi

ve sanayi yasantisina olduk¢a erken bir dénemde girmistir. Ornegin  Tiirkiye’de Bogaz
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Kopriisii ile Fatih Sultan Mehmet Kopriisii gibi yabanci para cinsinden kredi gerektiren ve
modern teknolojinin gerektigi genis ¢apli projeler, Tiirk ve yabanci firmalar arasinda fiilen
olusturulan is ortaklig1 sayesinde ger¢eklestirilmistir. Bu tiir iligkiler ilk tecriibelerden itibaren
adi ortaklik olarak tanimlanmistir. Ne var ki, adi ortakliklar Kurumlar Vergisi Kanununa tabi
kuruluslarin disinda kaldigi igin, ciro hacminin devasa 6Slgiilerde oldugu joint venture’larin
vergilendirilmesinde 6nemli sorunlar ortaya g¢ikarmiltir. Bu bosluk joint venture’larin “is
ortaklig1” adi altinda tanimlanmak suretiyle kurumlar vergisi agisindan tam miikellefiyet
kapsamina alinmastyla giderilmistir. Miilga 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 4.12.1985 giin
ve 3239 sayili Kanunla degistirilen 18. Maddesiyle getirilen “is ortakl1i3” kavraminin joint venture’
olgusunu kastettigine siiphe yoktur. Nitekim s6z konusu kanun degisikliginin gerekgesinde de
Tiirkiye’nin uluslar arasi diizeydeki ekonomik ve sinai iliskilerinin artmasi sonucunda joint venture
seklindeki kuruluslarin git gide yayginlastigi saptanmistir. Bu da kanun koyucunun basta yabanci
ortaklar olmak iizere Onemli alt yapi projelerinde joint venture kurulmasina cevaz verdigini
gostermektedir. Gergektende kanun koyucu joint venture iliskilerinde yabanci yatirimcilarin ortak
sifatiyla taraf olacagim hesaba katmasaydi, kanun gerekgesinde bu sekilde bir ifade kullanmasi
diisiiniilemezdi.?®® Asagida da belirtilecegi gibi “is ortakliklari’na iliskin benzer hiikiim, 13 Haziran
2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)®* tarafindan da aynen
benimsenmistir.

Ozetle Tiirkiye’de joint venture 80°li yillardan itibaren gergeklestirilen bu tiir yasal
diizenlemeler yoluyla daha yaygin bir sekilde kurulma egilimi gdstermistir. Tiirkiye’de joint
venture’a en fazla bagvurulan sektor, biiyiik ¢aptaki yap1 ve eserlerin gerceklestirildigi insaat
sektoriidiir. Bunun temel nedeni biiyiik insaat projelerinde teknoloji ve know-how transferinin
s6z konusu olmasi ve bunun da yabanc1 yatirime1 ve/veya ortaga gereksinim duymasidir. 2%°

Tiirkiye cagdas uygulamasinda uluslararasi nitelikteki joint venture’lar siklikla
gozlenmektedir. Bu tiir joint venture’a verebilecegimiz O6rnek Azerbaycan ve Tiirkiye
arasindaki iki biiytlik petrol firmasinin teskil ettigi joint venture’dir. Bu ortakligin Azerbaycan
tarafin1 A.1.O.C. (Azerbaijan International Operating Company), Tiirkiye tarafin1 ise T.P.A.O.
(Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligl) teskil etmektedir. Bu ortaklik, kamu sektoriinde
devletler aras1 joint ventur’a dnemli bir rnek teskil etmektedir.. 2°® Baska bir 6rnek de yine

Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki, iki 6zel ortakligin kurmus oldugu joint venture’dir. Tiirkiye

263 Dayinlarl, Kemal. (2007), s., 269-272.

24 R G, No: 26205; R.G.Tarih: 21/6/2006

265 Aksoy Nazim, “Joint Venture’in Tiirk ve Rus Mevzuatlar1 Agisindan Hukuki Tahlili” Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Cilt.9 Say1.19 2017, s.,374

26 Aksoy Nazim, (2017), s.,374
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uyrugu olan Pet Holding ve Azerbaycan’da yer alan Neft Sirketi, tarafindan olusturulan joint
venture yoluyla Azerbaycan’daki petrol sektoriinde en biiyiik yatirrmi gergeklestirmislerdir?®’

Bundan bagka uygulamada bireysel emeklilik ve sigorta kuruluslar1 da joint venture
olarak bulunabilmektedirler. 268

Kimi biiyiik insaat projeleri ise joint venture olarak degil konsorsiyum olarak faaliyet
gostermektedir. Buna 6rnek olarak Istanbul Yeni Havalanimni insaat ve isletmesini yiiklenen
IGA’dir. Anilan olusum kamuoyunda Ugiincii Havalami olarak bilinen yeni Istanbul
Havaalaninin insaati ve 25 yillik bir siireyle isletmek amaciyla 7 Ekim 2013 tarihinde
kurulmustur. Anilan olusum “IGA Havalimami Insaat1 Adi Ortaklig1 Ticari Isletmesi” olarak
tescil edilmistir. Ancak bu olusum bir joint venture olarak degil her bir ortagin sadece kendi
uzmanlik alaniyla sinirla olarak kismi olarak sorumlu oldugu bir konsorsiyumdur. 2° Ayni
sekilde Istanbul Bogazi iizerinde insasi tamamlanan “Ugiincii Koprii” de bir konsorsiyum
vasitasiyla gerceklestirilmistir.

Joint venture’lara uygulamadan bir diger ornek ise Akkuyu Niikleer santrali
projesidir.?’°® Tiirkiye Cumhuriyeti ile Rusya Federasyonu Hiikiimetleri Akkuyu sahasinda bir
niikleer santral kurmak ve isletmek icin igbirligi yapmak amaciyla 12 Mayis 2010 tarihinde bir
anlasma imzalamistir. Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Rusya Federasyonu Hiikiimeti
Arasinda Tiirkiye Cumhuriyetinde Akkuyu Sahasinda “Bir Niikleer Gii¢ Santralinin Tesisine
ve Isletimine Dair Isbirligine iliskin Anlasma” anilan bdlgede bir niikleer santral kurulmasini
planlamaktadir.

Anlagma hiikiimlerine gore Rus tarafi, %100 Rus sermayesi ile niikleer tesisi inga etmek
ve santralin isletimden sorumlu olan “Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali Elektrik Uretim A.S.”ni
(Akkuyu Proje Sirketi) kurmustur. Proje Sirketi; Tiirkiye Cumhuriyeti kanun ve diizenlemeleri
kapsaminda, NGS’nin igletilmesi de dahil, ancak bununla sinirli olmamak kaydiyla, projenin
yiiriitiilmesi amaciyla kurulan anonim sirket anlamina gelmektedir.?’* Bu tanimdan anlasildig
sekliyle Akkuyu Niikleer santralini sermayeye katilimli anonim sirket seklinde kurulmus joint

venture 0zelligi gostermektedir. Bundan bagka proje sirketiyle dogrudan isbirligi yapacak olan

%7 Aksoy Nazim, (2017) s.,374
268 hitps://www.nnhayatemeklilik.com.tr/hakkimizda/nn-hayat-emeklilik (Erisim Tarihi: 16.06.2018).
269 http://www.igairport.com/tr/iga-hakkinda/ortaklik-yapisi (Erisim Tarihi: 16.06.2018).

270 hitp://www.taek.gov.tr/tr/hizmetlerimiz/nukleer-guvenlik/lisans/akkuyu-nukleer-santrali-lisanslamasi/700-
akkuyu-nukleer-santral-projesi.html (Erisim Tarihi: 16.06.2018).

271 Karar Sayisi : 2010/918 12 Mayis 2010 tarihinde Ankara’da imzalanan ve 15/7/2010 tarihli ve 6007 sayili
Kanunla onaylanmas: uygun bulunan ekli “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Rusya Federasyonu Hiikiimeti
Arasinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Akkuyu Sahasi’nda Bir Niikleer Gii¢ Santralinin Tesisine ve Isletimine Dair
Isbirligine liskin Anlasma
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“proje katilimcilarindan” bahsedilmektedir. Proje Katilimcilar1 da Proje Sirketi’nin her bir
yiiklenicisi veya alt yiiklenicisi (herhangi bir diizeyden) “veya kreditorlerinin ve dogrudan veya
dolayli hissedarlarinin herhangi birisi de dahil olmak {izere, ancak bunlarla sinirli olmamak
kaydiyla, Proje Sirketi Tedarik Zinciri’nin her bir iiyesi anlamina gelir.” Buradan da
anlasilacagi lizere proje sirketiyle proje katilimcilar1 arasindaki iliskinin bir tiir joint venture
oldugunu gozlemlemek zor degildir.

Ozetlemek gerekirse, otoyol, sanayi tesisleri, enetji santralleri ve kentsel doniisiim
olmak {iizere joint venture uygulamalar1 80’li yillardan beri gilincelligini korumaktadir. Bu
saptamay1 takiben devam eden kisimda joint venture’in Tiirk hukuk sisteminde farkli hukuk

dallar1 baglaminda bir incelemesi amag¢lanmaktadir.

4.2. Farklh Hukuk Dallariyla Tliskisi

4.2.1.Joint Venture’larin Tiirk Ticaret Hukuku Cercevesinde Degerlendirilmesi

Birinci boliimde belirtildigi gibi sermayeye katilimli joint venture’lar genel olarak tiizel kisilige
sahip sirket yapilanmalar1 seklinde kurulmaktadir. Ancak bu noktada sermayeye katilimli joint
venture’larin tiizel kisilige haiz sirketler olarak kurulmasiin otomatik olarak bir mecburiyet
olmadiginin da altin1 gizmek gerekmektedir. ikinci boliimden hatirlanacag iizere, cesitli
Avrupa tilkelerinde joint venture iligkileri, geleneksel adi ortaklik kadar basit olmayan ancak
anonim ve limited sirket olarak tiizel kisilik asamasina da ulagsmayan bir tiir ara ¢oziim tiir
ortakliklar olarak kurulabilmektedir. Ornek vermek gerekirse Almanya ve Isvigre hukukuna
gore kolektif ortakliklarla komandit ortakliklar tiizel kisilige sahip degildir. Ancak yine de bu
formlarda sermayeye katilimli joint venture kurulmasi siklikla karsilasilan bir durumdur. Bu
cergevede Tiirkiye’de uygulamada ¢ogunlukla anonim ve limited sirket olarak kurulan joint
venture’lar da kurulduklar sirketin hukuki niteligi ¢ercevesinde; kurulus, tescil, hissedarlarin
hak ve ve yiikiimliiliikleri, isleyis ve kararlarin alinmasi gibi hususlarda TTK nin ilgili sirketleri
diizenleyen hiikiimlerine tabi olacaklardir.2’?

Tiirk joint venture uygulamalarinda ¢ogunlukla anonim ve limited sirketler TTK’da
diizenlenmis olan ticari sirketler arasinda sayilmaktadir. Ayn1 kanunda sayilan diger tiirler ise
kolektif sirket ve komandit sirkettir. Bundan baska, kollektif ile komandit sirketler sahis
sirketleri; anonim, limited ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirket ise sermaye sirketi

sayllmaktadir. (TTK Md. 124) TTK c¢er¢evesinde diizenlenen tiim sirketler ( ticaret ortakliklar1)

212 Aksoy, Nazim (2017) s., 370.
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tiizel kisilige sahiptir. ( TTK. Md. 125) Bu sirketlere dair tanim ve uygulanacak hukuk kurallari
ilgili maddelerde diizenlenmektedir. TTK’ya gore anonim sirket, sermayesi belirli ve paylara
boliinmiis olan, borglariyla ilgili olarak sadece malvarligiyla sorumlulugu bulunan sirket
tirtiidiir.( TTK md.329) Limited sirket ise bir ya da daha fazla ger¢ek veya tiizel kisinin bir
ticaret unvanina sahip olarak kurdugu sirket tliriidiir. Limited sirketin belirleyici 6zelligi esas
sermayesinin belirli bir miktarda olmasi ve sermayenin esas sermayenin pay toplamindan teskil
etmesidir.( TTK. Md.573) Kollektif sirket ise TTK md. 211°de diizenlenmektedir. Kollektif
sirketin limited sirketten en 6nemli farki ortaklarin hepsinin sirket alacaklarina karsi sinirsiz bir
sekilde sorumlu olmasidir. Bundan bagka kollektif sirket sadece gercek kisiler arasinda
kurulabilmektedir. Kollektif sirketin bu 6zellikleri, tiizel kisiliklere sahip olan olasi ortaklarin
joint venture iliskisine girmesinde dnemli bir engel olusturmaktadir. Bu nedenle, birden fazla
tiizel kisinin joint venture iliskisi kurarken adi ortakligi tercih etmeyerek, bizzat joint venture’in
da ayn bir tiizel kisilige sahip olmasini istemeleri halinde kollektif sirket olasiligindan
faydalanamayacaklart agiktir. Son olarak komandit sirket ise “Ticari bir isletmeyi bir ticaret
unvani altinda isletmek amaciyla kurulan, sirket alacaklilarina karsi ortaklardan bir veya
birka¢inin sorumlulugu sinirlandirilmamis ve diger ortak veya ortaklarin sorumlulugu belirli
bir sermaye ile sinirlandirilmis olan sirket komandit sirkettir.” Bu sirket tliriinde sorumlulugu
stmirli olmayan ortaklarin gercek kisi olmalar sarttir.?”® Tiizel kisiler sadece sl sorumlu
ortak olabilirler. Komandit sirketlerin bu 6zellikleri, tiizel kisiligi bulunan bir ticari isletmenin
(6rnegin bir baska Anonim, limited, kollektif ya da komandit sirket) kisilerle joint venture
iliskisinin kurulmasina izin veren bir hukuki nitelik saglamaktadir.

Bu agiklamalardan sonra yeniden belirtmek gerekir ki, joint venture iliskilerinde en
kullanish sirket formu anonim ve limited sirkettir. Ote yandan gerek sdzlesmeye dayali, gerekse
sermayeye katilmali joint venture iligkilerinde asil bagvurulan ticari isletme formu adi
ortakliktir.?’* Bu nedenle izleyen kisimda Tiirk Borglar Hukuku gergevesinde adi ortakligin

temel ¢ergevesi ve bunun joint venture iliskilere uygulanmasi ele alinacaktir.

273 Poroy, Reha/Tekinalp, Unal/Camoglu, Ersin (2014) s., 16.
274 Aksoy, Nazim.( 2017), s. 370.
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4.2.2.Joint Venture’larin Bor¢lar Hukuku Cercevesinde Degerlendirilmesi

4.2.2.1.Tiirk Borg¢lar Kanunu Cercevesinde Joint Venture

TBK dogrudan joint venture sozlesmesini diizenlememekle beraber ¢esitli hiikiimleri bu tiir
sozlesmelere uygulanabilmektedir. Tiirk Borglar Kanunu md. 621/1 uyarinca ortaklardan her
birinin ortakliga katilim pay1 olarak para, mal, alacak veya emek koymas1 sart1 aranmaktadir
(TBK md.621/1). Aksi taraflarca kararlastirilmamigsa ortaklarin ortakliga katilim pay1 olarak
koyduklar1 paylar TBK md.621/1 uyarinca esit olmalidir?” (TBK md.621/2). Ancak joint
venture adi ortakliktan farkli olarak ortakliga intikal eden mallara iligkin miilkiyet ortaklarda
kalir, bagka bir deyisle bu mal varlig1 degerleri ortakliga intikal etmemekte ve elbirligi ile
miilkiyet s6z konusu olacaktir. TBK md. 622 ve TBK md.623 uyarinca ortaklar, ortakliga
intikal etmis ve ortakliga ait olan biitiin kazang¢ ve zarardaki payi is ortakligi kurulurken
getirdigi katilim payinda bakilmaksizin esit olacagi ifade edilmistir.

Joint venture konusunda iliskin olarak TBK md. 626 kapsaminda rekabet yasagi
diizenlenmistir. Buna gore ortaklar kendilerinin ya da {igiincii taraflarin kisilerin ¢ikarlar
dogrultusunda ortakligin amacina zarar veren veya bu amaca ulasilmasini 6nleyici islemde
bulunamazlar. Bu baglamda joint venture birlikteligi ister salt sdzlesmeye dayansin, isterse
sermaye katilmali birliktelik olsun TBK md.626 uyarinca ortaklarin miisterek amacinin
gerceklesmesini engelleyici faaliyette bulunmay1 yasaklamaktadir. Ancak doktrinde de hakl
olarak elestirilen bir diger husus ise yasagin ihlal edilmesi halinde ne tiir bir sonu¢ doguracagi
baska bir deyisle yaptirimlar1 6ngoriilmemistir. TBK md. 626 kapsaminda ongoriilen rekabet
yasagina aykirt davranig borcun hi¢ veya geregi gibi ifa edilmedigine iligkin bir sonug
doguracagindan dolayr yasak ihlali halinde taraflarin ugradifi zararin tazminini

isteyebilecekleri dngoriilmiistiir. Ayrica ortaklar TBK md.639/1-7 uyarinca®’® joint venture

25 TBK’ya gore Bir adi ortagin ortaklar ézellikler itibariyla ortakligin sayilabilecek tiim kazang ve karlari
aralarinda paylagsmak zorundadir. (TBK Md. 622)

278 TBK md.639 uyarinca taraflarin ortakligi sona erdirmeleri miimkiin kilinmistir. Buna gore ortakligin sona erme
nedenlerine asagida yer verilmistir:

1. Ortaklik s6zlesmesinde 6ngoriilen amacin ger¢eklesmesi veya gergeklesmesinin imkansiz duruma gelmesiyle.

2. Sozlesmede ortakligin mirasgilarla siirdiiriilmesi konusunda bir hiikiim yoksa, ortaklardan birinin dlmesiyle.
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birlikteliginin hakli sebeple feshini veya TBK md. 629 uyarinca yonetici ortagin yonetim
yetkisinin tamamen ortadan kaldirilmasini talep edebilirler. Bu noktada ortaklarin sermaye
katilmali joint venture kurmasina iligkin rekabet yasaginin da uygulanacaginin belirtilmesi
gerekir. Ancak kurulacak ortakligin tiirli degistiginde rekabet yasaginin niteligi de degisecektir.
Baska bir deyisle kollektif sirketlerde rekabet yasagi tlim ortaklar nazarinda gecgerli iken anonim
sirketler acisindan yalnizca yonetim kurulu iiyeleri i¢in rekabet yasagi uygulanacaktir.

Is ortaklign soézlesmesinde TBK md.628/1 kapsaminda ortaklarin 6zen borcu
diizenlenmistir. Buna gore her ortagin ortakliga iliskin islerde kendi islerinde gdsterdigi ¢aba
ve 0zeni gostermek zorunda oldugu ifade edilmektedir. Yine madde hiikkmiinde her ortagin bir
digerine kars1 kendi kusuru ile verdigi zarari gidermek zorunda oldugu zira baska isler
kapsaminda ortakliga sagladigi menfaatlerle mahsup ettirme hakki olmaksizin kusuru ile yol
actig1 zararlar1 ddemekle yiikiimlii oldugu ifade edilmistir. Ozen borcunun miieyyidesi ise yine

aynt maddede yer almaktadir. (TBK md.628/2-3).

4.2.2.2. Joint Venture Sozlesmesinin TBK Cer¢evesinde Adi Ortaklik Olarak
Degerlendirilmesi

Joint venture iligkileri ¢er¢evesinde ortaklar arasinda gergeklestirilen birgok sézlesme ve islem
TBK’nin 620 ve devamindaki maddelerinde diizenlenen adi ortaklik genel hiikiimler
cercevesinde ele alinabilir. Bu durum gerek sozlesmeye dayali, gerekse sermayeye katilimli
joint venture’lar i¢in gegerli olacaktir. Bu baglamda s6zlesmeye dayali joint venture’larin TBK
620 anlaminda bir tiir adi ortaklik olduguna siiphe yoktur. Sermayeye katilmali joint
venture’lara gelince; bu tiir joint venture’lar bir ¢ok asamadan olustugu i¢in ¢esitli asamalarinda
adi ortaklik hiikiimlerinin uygulanmasinda bir engel bulunmamaktadir. Ozellikle sermayeye
katilmali joint venture’in ilk adimi sayilan joint venture sozlesmesi bu baglamda
diigtintilmelidir.

Bu noktada TBK’ya gore adi ortakligin hukuki niteligini tanimlamak gerekir. TBK’ya

gore adi ortaklik sozlesmesi “Iki ya da daha fazla kisinin emeklerini ve mallarini ortak bir amaca

3. Sozlesmede ortakligin devam edecegine iliskin bir hiikiim yoksa, bir ortagin kisitlanmasi, iflas1 veya tasfiyedeki payinin
cebri icra yoluyla paraya gevrilmesiyle.

4. Biitiin ortaklarin oybirligiyle karar vermesiyle.
5. Ortaklik i¢in kararlastirilmig olan siirenin bitmesiyle.

6. Ortaklik sozlesmesinde feshi bildirme hakki sakli tutulmus veya ortaklik belirsiz bir siire igin ya da ortaklardan birinin dmrii
boyunca kurulmussa, bir ortagin fesih bildiriminde bulunmasiyla.

7. Hakl1 sebeplerin bulunmasi halinde, her zaman baskaca kosul aranmaksizin, fesih istemi iizerine mahkeme
karartyla.
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erismek tlizere birlestirmeyi tistlendikleri s6zlesmedir” ( Md.620/1) Aslinda adi ortakli her tiirlii
ortaklik iliskisine uygulanacak bir tiir genel hiikiim niteligindedir. Ger¢ekten de TBK’ya gore
bir kanun tarafindan 6zel olarak diizenlenmemis bir ortaklik iliskisinin “ayirt edici nitelikleri”
yoksa, o ortaklik adi ortaklik sayilmaktadir. (Md.620/2) Yine Bu diizenlemede ¢ergevesinde
“temel ortaklik™, “ikinci ortaklik” ve “tesadiifi ortaklik” kavramlarin1 da kisaca agiklamak
gerekir. Bunlardan ilki farkli amaglar dogrultusunda aralarinda herhangi bir benzerlik
bulunmayan her tiirlii ortaklik temel ortaklik olarak tanimlanmaktadir. “ikinci ortaklik” ise
ticaret hukuku baglaminda tip olarak belirlenen ortaklik tiirlerinin belirleyici kosullarini
tasimayan ortakliklar i¢in kullanilmaktadir. Ugiincii olarak tesadiifi ortaklik ise normalde
taraflarin ortaklik kurma iradesi olmaksizin yaptiklart bir sézlesmenin sonucu olarak ortak
sayilmalarina isaret etmektedir. Bu agidan bakildiginda TBK md. 620°de diizenlenen sézlesme
tiirii aslinda adi ortaklig1 da asan daha da kapsamli bir norm alanini isgal etmektedir. Baska bir
deyisle belirli bir ama¢ dogrultusunda ¢ikar birligi yapan tiim insani iliskilerde adi ortakligin
unsurlarinin var oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Bu genel 06zelligin en 6nemli orneklerinden bir tanesi TTK’nin 126. Maddesidir.
Anilan madde TBK’nin adi ortakliklara yoénelik olarak sahip oldugu hiikiimlerin hukuki
niteliklerine uygunlugu Olciisiinde ticaret sirketlerine de uygulanacagmi diizenlemektedir.
Aynt sekilde TTK’nin 214.Maddesine gore, soOzlesmesinin kanuna wuygun olarak
gerceklestirilmedigi ya da kanunen sézlesmede yer almasi gereken kimi hususlarin eksik ya da
gecersiz oldugu kolektif sirketler adi ortaklik olarak degerlendirilecektir. Adi ortakligin genel
hiikiim niteliginde olduguna dair bir diger diizenleme de Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun
10. Maddesinde yer almaktadir. Buna gore; “Birden fazla kimsenin istirakiyle ortaya ¢ikartilan
eser ayrilmaz bir biitiin tegkil ediyorsa, eserin sahibi, onu ¢ikaranlarin birligidir. Birlige adi
sirket hakkindaki hiikiimler uygulanir”.

TBK madde 620’nin lafzina bakildiginda adi ortaklik bir tiir szlesmedir ve bireylerin
isbirligi yapmasi, taraflarin emegini ya da malvarligini katki pay1 olarak ortakli§a getirmesi ve
taraflarin ortak bir amaca sahip olmalar1 gibi unsurlardan olustugu sdylenebilir. Anilan hiikiim,
joint venture anlagmalar1 icin 6ngdriilen miisterek bir amaca yonelik olarak ortaklasa c¢aba
gostermeyi (affectio societatis), adi ortakligin bir sarti olarak gérmemekle birlikte; pratik
hayatta TBK md. 620 anlamindaki sozlesmelerin isleyebilmesi i¢in isin dogasi geregi bu
unsurun da varligini kabul etmek gerekmektedir.

Buraya kadar yapilan agiklamalar 1s1iginda TBK’nin adi ortakligi diizenleyen
hiikiimlerinin geleneksel joint venture iliskilerine tamamiyla; sermayeye katilmali olan joint

venture iligkilerinde ise ilk asamayi olusturan joint venture sdzlesmesine uygulanacagi
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sOylenebilir. Bu ¢cercevede TBK 620°de diizenlenen adi ortaklik hiikiimlerinin analitik bir bakis

acisiyla joint venture sozlesmelerine uygulanmasini ele almak gerekir.

4.2.3. Joint Venture’larin Vergi Hukuku Cercevesinde Degerlendirilmesi

13 Haziran 2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)?"" ve bu Kanun

dayanak alinarak ¢ikarilan 1 Seri Numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (KVGT)?"®’

ortaklig1” kavramini diizenlenmektedir. (KVK Md.1.d ve 2/7 ve KVGT Md.2.5)

nde“is

Asagida ayritili olarak agiklandigi gibi anilan diizenlemelerde yer alan bu kavram,
jointe venture iligkisinin tiim unsurlarini icermektedir. Bu nedenle kurumlar vergisi mevzuati
kapsaminda joint venture’in diizenlendigini ifade edebiliriz.?’® Onemle belirtilmesi gereken bir
diger husus ise 0zel hukuk baglaminda ele alinan “is ortakligi” kavrami ile vergi hukuku
kapsaminda ele alinan “is ortakligi” kavramlarinin hangi agilardan Ortiistiiglinlin tespit
edilmesidir. Bunun tespiti noktasinda ise oncelikli olarak is ortaklig1 kavrami ele alinacak olup
daha sonra Kurumlar Vergisi Mevzuati agisindan hangi anlamda kullanildiginin tespiti

yapilacaktir.

4.2.3.1.Genel Olarak Is Ortakligi Kavramimin Tanimi ve Hukuki Niteligi
Aralarinda hukuki ya da iktisadi olarak herhangi bir bagimlilik iliskisi olmayan kisilerin
onceden kararlagtiritlan  bir amacin gergeklestirilmesine yonelik olarak bir isin
goriilebilmesi/ifas1 icin bir s6zlesme kapsaminda bir araya geldigi sozlesmeler, is ortakligi
sozlesmeleri olarak adlandirilmaktadir. Bu tiir sozlesmeler gercek kisiler arasinda olabildigi
gibi tiizel kisiler de is ortakl1 sozlesmelerinin tarafi olabilmektedirler. Is ortakliklarinda ortaklar
soz verilen isin yerine getirilmesinden sadece kendi faaliyet alanlariyla sorumlu olmayip
biitiiniinden sorumlu olacaklardir.?

Is ortaklig1 sézlesmesi cercevesinde taraflar iigiincii sahislara kars1 yapilan tiim hukuki
islemlerle ilgili olarak iiciincii kisi ve kurumlara kars1 temsil edilmektedir. Is ortaklig

sOzlesmesinde tiim ortaklarin imzasinin bulunmas: tiim ortaklarin yapilan iste yer almasi

anlamina gelmektedir. Bununla birlikte is ortaklig1 sozlesmesi hukuken ve ekonomik olarak

21T R.G, No: 26205; R.G.Tarih: 21/6/2006
218 R.G, No: 26482; R.G.Tarih: 03/04/2007

279 Barlas, Nami. (2016), s., 285.
280 Dayinlarli, Kemal. (2007), s.,272.; Barlas, Nami, (2016), s., 136.
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birbirinden bagimsiz taraflarin yapi sahibine karsi belirli bir i¢in ifas1 amaci ile bir araya
geldiklerinden dolay1 gegici bir ortaklik niteligi tasimaktadir?®?,

Is ortakligt KVK’ya su sekilde tanimlanmaktadir; “sermaye sirketlerinin,
kooperatiflerin, iktisadi kamu kuruluslarinin, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmelerin
kendi aralarinda veya sahis ortakliklar1 ya da gergek kisilerle, belirli bir isin birlikte yapilmasini
ortaklasa yliklenmek ve kazancini paylasmak amaciyla kurduklart ortakliklardir”.(Md. 2/7)
Kanun hiikmiinden anlasildig1 tizere is ortakliklar belirli bir isin ifas1 ve kazancin paylasilmasi
icin Kanun kapsaminda tahdidi olarak sayilan gergek veya tiizel kisilerin aralarinda akdettikleri
bir sdzlesmedir.

Bu bakimdan KVK md.2(7) hilkkmii g¢ercevesinde is ortakligi sdzlesmesine taraf
olabilecek kisilerin (gergek veya tiizel) bu diizenlemede sayildigini gdzlemlemek miimkiindiir.
Bu hiikmiin lafzindan sahis ortakliklarinin gergek kisilerle is ortakligi kurmasinin miimkiin
olmadig1 sonucu ¢ikmaktadir. Ote yandan séz konusu hiikiim sadece vergi hukuku kapsaminda
gegerlilik arz edecektir. Buna karsin TBK c¢ercevesinde kurulan is ortakligi s6zlesmelerinin
gercek kisiler veya sahis sirketleri arasinda da akdedilmesi miimkiindiir.

1 No’lu KVGT’de yer aldig1 sekliyle vergi miikellefleri diizenlenirken, is ortakligi
kavramina iligkin ayrintili agiklamalara yer verilmistir. S6z konusu Teblige gore “is ortakliklar
kazang paylagimi amaciyla kurulan ortakliklar olup ortaklar, belli bir igin birlikte yapilmasini
yiiklenmektedirler. Sahis ortakliklar1 veya gergek kisilerin KVK 2 nci maddesinde sayilanlarla
veya Kanunun 2 nci maddesinde sayilanlarin kendi aralarinda olusturduklart adi ortakliklar
hakkinda, istenilmesi halinde is ortakligi olarak kurumlar vergisi miikellefiyeti tesis
ettirilebilecektir. Bu durumda, miikelleflerce talep edilmesi halinde tiizel kisiliginin bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin is ortakliklari, kurumlar vergisi miikellefi olabileceklerdir.”

(md.2.5.1.)

281 Gegici ortakliklar, ortakligin amaci dogrultusunda bagimsiz bir isin bir veya birden fazla olarak ifa edilmesinden
ibaret olan bir sozlesmedir. Bu noktada 6nemli olan su hususu gozlerden kagirmamak gerekmektedir: Bir
ortakligin gecici ortaklik niteligine sahip olmasi ilgili ortaklik baginin belirli bir takvimle sinirlandirilmasi
anlamima gelmez. Burada belirleyici olan ortakliga konu olan isin bitirilmesidir, ¢iinkii bu isin ifa edilmesi ile
ortaklar arasindaki hukuki iligki de sona erecektir. Bu noktada 6nemli olan husus ise ortakligin devaminin bir siire
olarak belirlenmesi degil, ortakligin kurulma amacinin gegici mi yoksa stirekli mi bir nitelik arz edip etmedigidir.
Bu nedenle taraflarin is sahibine karsi sorumluluk alinda olmasi ve belirli bir igin ifas1 ile bir araya gelmeleri
halinde 6nemli olan bu hukuki iliskinin gegici veya stirekli olup olmadigi noktasinda toplanmaktadir. Agikgasi
ortak bir amacin gergeklestirilmesi amaci ile bir araya geldiklerinde isin ifasi ile bahsi ge¢en hukuki iliskinin de
son bulacagi agiktir. Ayrica bkz. Barlas, Nami (2016) s.,146.
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4.2.3.2.Is Ortakhgim Olusturan Unsurlar

I no’lu KVGT’ 2.5.2. madde hiikmii uyarinca is ortakligi iligkisinin KVK kapsaminda
vergi miikellefi olarak siniflandirilmasi bir takim kosullarin varligina baglanmistir. Bahsi
gegen kosullar su sekilde ifade edilebilir:

v Is ortaklig1 sdzlesmesinde ortaklardan en az birisinin KVK kapsaminda vergi

miikellefi olmasi,

4 Belirli bir ama¢ dogrultusunda belirli bir igin ifas1 i¢in s6zlesmenin akdedilmis
olmasi,
v Is ortaklig1 s6zlesmesinde belirli bir isin sonuclandirilmasi amaciyla bir araya

gelen taraflar arasinda yazili bir s6zlesme bulunmasi

v Birlikte yapilmasi planlanan isin belirli bir siire zarfinda gergeklestirileceginin
Oongoriilmesi
v Is ortaklig1 ile is sahibi arasinda bir yiiklenim sdzlesmesinin bulunmasi

v Sozlesmeye taraf olan gercek veya tiize kisilerin yiliklendikleri isin belirli bir
kismindan degil, tamamindan yapi sahibine karst sorumlu olmalar1

v Is bitiminde elde edilen kazancin paylasiminin gerceklesmesi

v Birlikte yapilmasi 6ngoriilen ve miistereken yiiklenilen isin bitimi ve Vergi
Usul Kanununda belirtilen miikellefiyetle ilgili 6devlerin tamaminin yerine
getirilmesiyle miikellefiyetin sona ermesi.

Sozlesmenin Tarafi Olan Ortaklardan En Az Bir Tanesinin KVK Kapsaminda Vergi
Miikellefi Olmasi: KVGT madde 2.5.2 uyarinca is ortakligi sozlesmesinde en az bir ortagin
KVK kapsaminda miikellefi olma sart1 bulunmaktadir. S6z konusu vergi miikelleflert KVK 2.
Maddesine gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya
vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklaridir. Bu kapsamda birden fazla is ortakliklarinin
aralarinda yeni bir is ortaklig1 sdzlesmesi yapmasi hali de s6z konusu olabilir. Gergekten de

hukuki agidan bu baglamda bir sinirlama yoktur.

Is ortakligi sozlesmesinin yazili olmast kosulu: Yine KVGT md. 2.5.2 hiikmii
kapsaminda is ortakliklarinin yazili bir sdzlesme ile kurulacag: ifade edilmekte olup bu sekil
sart1 gegerlilik sartidir. Zira is ortakligi sdzlesmesinin yazili sekil sartina uygun yapilmamasi
s6zlesmenin Kurumlar Vergisi mevzuati agisindan is ortakligi sozlesmesi sayillmayacagini ifade

edecektir. Ancak sozlesme Tiirk Borglar Kanunu bakimindan is ortakligi s6zlesmesidir. Baska
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bir deyisle Kurumlar Vergisi mevzuati kapsaminda is ortakligi sozlesmesi olarak
nitelendirilemeyen s6zlesmenin Tiirk Bor¢lar Hukuku anlaminda is ortakligi s6zlesmesi olarak
nitelendirilmesi s6z konusudur.

Ortakhigin Kurulusunun Belli Bir Isi Sonuclandirma Amaciyla Gerceklestirilmesi: s
ortaklig1 sozlesmesi hukuken ve ekonomik olarak bagimsiz taraflarin belirli bir isin ifas1 amaci
ile bir araya gelmeleri neticesinde kurulmaktadir. Bu baglamda taraflar is ortaklig1 sd6zlesmesi
ile dnceden kararlagtirilan belirli bir isin sonuglandirilmasi amaci ile bir araya gelmektedir. Bu
diizenleme c¢ergevesinde belirli bir is ile kastedilenin ise “tek bir is” oldugunun altin1 ¢izmek
gerekir. KVGT md. 2.5.1 fek is ifadesine yer vermis olup is ortakligi s6zlesmesinin prensip
olarak belirli bir igin belirlenen/6ngorillen zaman siireci dahilinde sonuglandirilmasi
Ongoriilmiistiir. Bu bakimdan yukarda ele aldigimiz is ortakligi kavrami agisindan s6z konusu
olan taraflar arasinda kurulan ortakligin gecici bir nitelik arz ettiginin kabulii gerekir. Doktrinde
“tek 1$” unsurunun joint venture’larin tanimlayici unsuru olup olmadig: tartismalidir.

Omegin Tekinalp ve Tekinalp bir isi iliskisinin jointe venture olarak tanimlanabilmesi
icin “sadece bir isin” yapilmasma ydnelik olmasi gerektigini diisiinmektedirler.?®2 Aym
dogrultuda Kaplan da joint venture’in 6zellikleri arasinda “miistereken taahhiit edilen belli bir
isi gereklestirme”’yi saymaktadir.?®3 Bu gériisler karsisinda ise Barlas, is yasami pratigindeki
joint venture deneyimlerinden yola ¢ikarak 6zellikle sermayaye katilmali tiirlerde birden fazla
isin de joint venture’larin konusunu teskil ettigini saptamakta ve u ylizden “tek is” kavraminin
joint venture’lar i¢in zorunlu bir unsur olmadigini ileri stirmektedir. Cogunlukla joint venture
uygulamalarinin konusu tek isten olugsa bile, asil 6nemli olan unsurun amacin siirekliligi
olmasidir. Buna ek olarak joint venture’lar konu olarak siireklilik o6zellikleri gosteren
etkinliklerin yerine getirilmesini de amaglayabilmektedir. “Bu bakimdan, Joint Venture gotiirii
bigimde bir “gecici ortaklik” (Gele- genheitsgesellschaft) olarak nitelendirilemez.”?®* Barlas’in bu
goriisii karsisinda KVK baglaminda “tek is” kavraminin genis yorumlanarak somut sézlesmelerde
joint venture’in amacinin birden fazla faaliyeti icermesi durumunda bu faaliyetler grubunu tek bir
is olarak kabul etmek gerektigi kanaatindeyiz.

Miistereken Gergeklestirilmesi Planlanan Is I¢in Belirli Bir Siirenin Ongoriilmesi: Bu
baslik baglaminda is ortaklig1 kavraminin bir isin ortaklasa gerceklestirilmesine isaret ettigini
hatirlatmak gerekmektedir. Bu tiir ortakliklar hukuki ve iktisadi olarak aralarinda herhangi bir

bagimlilik ya da baglilik iligkisi olmayan iki veya daha fazla gercek veya tiizel kisi tarafindan

282 Tekinalp, Giiloren/Tekinalp, Unal ( 1989), s., 151.
283 Kaplan, Ibrahim ( 2013), s., 25.
284 Barlas, Nami (2016), s., 286.
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olusturulurlar. Is ortakligini olusturan sdzlesme geregince ortaklar is sahibine karsin isin yerine
getirilmesinden tamamiyla ve miistereken sorumlu olacaklardir. 28° Bu baglamda is ortaklig
sOzlesmesi uyarinca taraflar {iciincii sahislara karsi yapilan tiim hukuki islemlerden disa karsi
temsil edilmektedir.

Bu 6zellik KVK’da da hiikiim altina alinmaktadir. Séyle ki; is ortakliklar1 “sermaye
sirketlerinin, kooperatiflerin, iktisadi kamu kuruluslarinin, dernek veya vakiflara ait iktisadi
isletmelerin kendi aralarinda veya sahis ortakliklar1 ya da gergek kisilerle, belirli bir isin birlikte
yapilmasini ortaklasa yliklenmek ve kazancini paylasmak amactyla kurduklar: ortakliklar(dir)”.
Kanun hiikkmiinden anlasildig1 {izere is ortakliklar1 belirli bir igin ifas1 ve kazancin paylasilmasi
icin Kanun kapsaminda tahdidi olarak sayilan gercek veya tiizel kisilerin aralarinda akdettikleri
bir sdzlesmedir.

Is ortaklig1 sézlesmesinde taraflarca bir isin ifas1 amaci ile kurulan sézlesme uyarinca
isin belirli bir siire zarfinda goriilmesi gerekecektir. Bu siirenin tespitinde somut isin niteligi ve
olagan zamanlarda ortalama olarak ne kadar siirede bitmesi gerektigi dikkate almir. fs
ortakliklart belirli bir zaman siireci i¢in kurulabilir, belirsiz bir siire i¢in is ortaklig1 s6zlesmesi
kurulamaz. Is ortaklig1 sdzlesmesinde siire bittikten sonra ortaklarin ise devam etmeleri nedeni
ile sozlesmenin belirsiz bir siire icin devami Ongoriilemez. Bagka bir deyisle sozlesmede
belirlenen isin bitirilme siiresiyle; ortakligin ne kadar siire devam edecegine iliskin takvim
diizenlemesi genellikle iist iiste gelecektir. Ancak is ortaklifi s6zlesmesinde ortaklar isin
ifasindan sonraki siiregte karsilasilmasi muhtemel sorunlarin ¢éziimiinde ek siire tayin ederek
ortakligin siiresini uzatabilirler. 28

Is sahibi ve is ortakligimin aralarinda bir tiir yiiklenim sézlesmesi yapmasi: s ortaklig
ile is sahibinin aralarinda bir yiiklenim s6zlesmesi gerceklestirmesi is ortakliginin bir diger
unsurudur. Bu noktada anlatilmak istenen husus KVK ve buna dayanarak gerceklestirilen
diizenleyici islemler yoniinden is ortakligi olgusundan bahsedebilmek i¢in her seyden dnce
ortada yapilmasi1 gereken bir “is” olmalidir. Baska bir deyisle bir is ortaklig1 sozlesmesi
diizenleyen ayn1 zamanda kurumlar vergisi mikellefi olan 3 firmanin gerceklestirmek
istedikleri ise iligkin agilan ihaleye hazirlandiklar1 asamada Teblig kapsaminda yer alan diger
tiim sartlar1 saglasalar dahi ortada Kurumlar mevzuati agisindan bir is ortaklifindan

bahsedilemez.

285 Tekinalp, Giiléren/Tekinalp, Unal ( 1989), s.,159.
286 Dayinlarli, Kemal ( 2007), s.,281.
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Bahsi gecen firmalarin ihaleyi kazanmasi ve bu yolla yiikklenim sozlesmesi
diizenlemeleri gerekmektedir. Bu kapsamda is ortaklig1 kurulmadan 6nceki hazirlik doneminde
durumun netlik kazanmasi1 gerekecektir. Baska bir deyisle bu noktadaki hukuki iligkileri,
birbirinden bagimsiz iki farkli diizlemde gozlemlemek miimkiindiir. Bunlardan ilki is
ortakligini olusturan ortaklarin birbirleriyle olan iliskisi; ikincisi ise is sahibinin is ortaklig1 ile
arasinda gerceklestirdigi yliklenim sézlesmesinden kaynaklanan iligkidir.

Diger bir ifade ile is sahibi ile yiiklenici arasinda sdzlesme imzalanmadan evvel de is
ortaklig1 bir tiir adi ortaklik niteligindedir. Fakat belirtmek gerekir ki bahsi gecen hukuki iliskiyi
KVK ve ilgili diizenleyici islemler ¢ergevesinde degerlendirebilmek i¢in is sahibi ile yiiklenim
sozlesmesinin ayrica akdedilmesi gerekmektedir. Boye bri sdzlesmenin yoklugunda Kurumlar
Vergisi mevzuati kapsaminda bu hukuki iligki bir is ortakligi s6zlesmesi kapsaminda
degerlendirilemez.

Ortaklarin Her birinin Miistereken Yiiklenilen Isin Tamamindan Sorumlu Olmasi: s
ortakliginin ortaklarinin is sahibine karsi yiiklenim sézlesmesi baglaminda s6z verilen isin
sadece kendi paylarina diisen kismindan degil, tamamindan sorumlu olacaklardir. Ayni sekilde
ortaklarin her biri is sahibine karsi miiteselsilen sorumludurlar. . Bu baglamda is ortaklig
sOzlesmesi uyarinca taraflar tiglincii sahislara karsi1 yapilan tiim hukuki islemlerden is sahibine
kars1 miistereken ve miiteselsilen sorumludurlar. Bu kapsamda ortaklar agisindan yiiklenilen
isin 6zelligi sorumlulugun kapsam ve niteligini degistirmeyecektir. Is ortakligin1 olusturan tiim
ortaklar isin tamamindan is sahibine kars1 sorumlu olacaktir.

Isin Bitirilmesinden Sonra Kazan¢ Paylagimi: Taraflar arasinda kurulan is ortakligi
ekonomik bir amac¢ i¢in kurulmaktadir. Bu nedenle is ortaklifi sozlesmesinde isin
gergeklestirilmesi amaci ile elde edilen karin paylasilmasi is ortakligi sdzlesmesi kapsaminda
yer almaktadir. Ancak karin ne sekilde paylasilacag: taraflarin sézlesmede kararlagtirdigi
sekilde uygulanir.

Ortaklarin Miikelleflik Durumunun Sona Ermesi: Is ortakhig: belirli siireli olarak ve
belirli bir isin ifas1 amaci ile kurulmaktadir. Isin bitirilmesi icin son tarih yiiklenim sdzlesmesi
tarafindan belirlenen hiikiimler uyarinca saptanacaktir. Edilecektir. Zira s6z verilen ifanin
gerceklestirilmesi is ortakliginin sona erdigi anlamina gelmeyecektir. Yiiklenilen ig dolayisi ile
miikellefiyet durumuna iliskin 6devlerin/ylikiimliiliiklerin de yerine getirilmesi (tahakkuk eden
vergilerin 6denmesi) gerekecektir. KGVT md. 2.5.2. uyarinca ancak vergi hukukuna iliskin
birtakim ytikiimliiliikklerin yerine getirilmesinden sonra is ortakligmin  bitmis olduguna

hiikkmedilecektir.
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4.2.4.Joint Venture’larin Rekabet Hukuku Cerc¢evesinde Degerlendirilmesi
Rekabet hukukunun temeli tesebbiislerin piyasada mal ve hizmet iiretimi yaparken rekabet
halinde olmasi yatar. Buna karsin rekabet kavraminin tam bir tanimimi vermek oldukga
zordur.?8” Doktrinde rekabet kavrama; bir tiiketici sinifina ydnelik olarak piyasada ayni tiir mal
veya hizmeti satan tesebbiislerin birbirleri ile olan iliskileri seklinde belirtilmektedir. Rekabet
kavrami 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un tanimlar baslikli 3. Maddesi
uyarinda su sekilde tanimlanmistir. Buna gore; rekabet mal ve hizmet piyasalarindaki
tesebbiisler arasinda dzgiirce ekonomik kararlar verilebilmesini saglayan yaris1, ifade eder.%®

4054 sayili yasa rekabetin kurallar1 ve ilkeleri diizenlemektedir. Bu baglamda bu yasa
uyarinca belirtilen ilkelere aykirilik rekabet ihlalini teskil edecektir. Giiniimiizde piyasa
ekonomisi temelinde serbest rekabet ilkesi esas nitelik arz eder.?®® Bu baglamda; Piyasa
fiyatlarin tesebbiisler tarafindan serbest rekabet kosullart altinda belirlendigi ve talep arz
dengesine baglidir. Bu noktada serbest piyasa ekonomisinin arzu ettigi ideal diizen tam rekabet
piyasasi olmasina karsin bu piyasa kosullarin ger¢eklesmesinin olduk¢a zor olmasi nedeniyle
gerceklesememektedir. Zira piyasada ortaya g¢ikan aksakliklar nedeniyle ¢ogu zaman tam
rekabetci piyasanin aksine tek bir ekonomik aktoriin hakim oldugu tekel veya iki-ii¢ ekonomik
aktoriin igbirligi halinde piyasay1 kontrol ettigi oligopol piyasalar s6z konusu olabilmektedir.
290

Rekabet hukuku ise, rekabetin serbest piyasa ekonomisinin gerekleri Olglisiinde
disaridan bir miidahale olmadan piyasa kosullarinin olusmasin1 saglamaya ve piyasalarda
rekabet ihlalinin yaratabilecegi sorunlar1 Onlemeye caligmaktadir. Gliven ise su tanimi
vermektedir; « rekabet hukuku, iktisadi etkinligi saglamak, mal ve hizmet piyasalarindaki
serbest rekabet diizenini olusturmak ve korumak amaciyla rekabet ihlallerine engel olmak,
rekabet ihlallerini ortadan kaldirmak i¢in diizenleyici, denetleyici ve yasaklayici normlar i¢eren
hukuk dalidir.”?! Bu noktada rekabet hukuk kisaca serbest piyasa ekonomisinin korunmasi ve

devaminin saglanmasi agisindan fevkalade dnemli bir enstriiman goérevi arz etmektedir.

287 Tiirkkan ,Erdal, Nasil Bir Rekabet Vizyonu? Cilt 1, Rekabet Kurumu Yayinlari, Ankara, 2009, s.,11.

288 Atiyas, Izak, "Rekabet Politikasinin Iktisadi Temelleri Uzerine Diisiinceler", Rekabet Dergisi, Say1 1, (Ocak),
2000, S. 25.

289 Ar1, Zekeriya, Rekabet Hukukunda Danisikliltk Kavrami, Ankara, Seckin, 2004, s. 41.

290 Topguoglu Metin, Rekabeti Kisitlayan Tesebbiisler Arasi Isbirligi Davranislar1 ve Hukuki Sonuglari, Rekabet
Kurumu Yayinlar Lisansiistii Tez Serisi No: 7, Ankara, 2001, s 43.

21 Giiven, Pelin. Rekabet Hukuku, Istanbul, Yetkin, 2008, s., 20.
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Rekabet hukukunun temelleri ne kadar eski donemlere dayaniyor olsa da ilk yasal
diizenlemenin Amerika Birlesik Devletlerinde 1890 yilinda yapilmistir. Ikinci béliimde de
deginildigi gibi bu baglamda rekabetin korunmasina yonelik ilk kanun Sherman Act'tir. Bu
yasal diizenleme iki boliimden olusmaktadir Buna gore; Sherman Act yasasinin ilk boliimiinde
rekabeti bozucu anlagmalara ve kararlara yer verilirken, yasanin ikinci boliimiinde ise,
tekellesmenin engellenmesi igin hiikiimler belirtilmistir. Rekabeti bozucu yogunlagmalar
Sherman Act ile belirlenmemistir.?®® Bu husus 1914 yilinda yine Amerika Birlesik
Devletlerinde ¢ikarilan Clayton Act ile benimsenmistir. Yogunlasma kavrami Tiirk
mevzuatinda 4054 Sayil1 Yasanin birlesme ve devralma maddesi olan 7. Madde ile su sekilde
diizenlenmistir. Bir ya da birden fazla tesebbiisiin hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da giiclendirmeye yonelik olarak, iilkenin biitiinii yahut bir kisminda herhangi
bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli Sl¢iide azaltilmasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebbiisiin ya da kisinin diger bir tesebbiisiin mal
varligin1 yahut ortaklik paylarinin timiinii veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak
sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak tizere, devralmasi
hukuka aykir1 ve yasaktir.?%

Ikinci Diinya savasi sonrasi Ingiltere’de de rekabet hukukuna iliskin diizenlemelere
rastlanilmaktadir. Bu baglamda; ikinci Diinya savasinin hemen akabinde Tekeller ve Siirlayici
Uygulamalar Hakkinda Kanun (Monopolies and Restrictive Practises Act) ¢ikarilmis ve 1956
ile 1973 yillarinda sirasiyla “Kisitlayict Ticaret Uygulamalart Kanunu (Restcrictive Trade
Practices Act)” ve “Adil Ticaret Kanunu (Fair Trading Act) kabul edilmistir.?%

Rekabet hukuku ile ilgili temel kavramlardan birisi tesebbiis ve tesebbiis birligi
kavramlaridir. Bu kavramlar 4054 sayili Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun’un Tanimlar
Baslikl1 3. Maddesinde su sekilde belirtilmistir.

(i) Tesebbiis : Piyasada mal veya hizmet {iireten, pazarlayan, satan gercek ve

tiizelkisilerle, bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir biitiin teskil eden

birimleri,

292 K eskin, Ali Cenk (2007). Daha Etkin Bir Uluslararas1 Rekabet Icin Hukuki Cerceve Arayis1 , Rekabet Kurumu
Dergisi, 12(2), .98 ; Miiftiioglu, Tamer.(2001), s., 5; Ascioglu Oz, Gézde; Avrupa Toplulugu ve Tiirk Rekabet
Hukukunda Hakim Durumun Kotiiye Kullanilmasi, Ankara, Rekabet Kurumu Yayinlar: Lisansiistii Tez Serisi
No:4, Ankara 2000, s.,26.

2% Topguoglu, Mertin (2001), s. 49.

29 Sanl1, Kerem Cem. Rekabetin Korunmasi Hakkinda Ongdériilen Yasaklayict Hiikiimler ve Bu Hiikiimlere Aykirt
Sozlesme ve Tegebbiis Birligi Kararlarmmin Gegersizligi, Rekabet Kurumu Yaymm (Y. lisans tezi), 2000,
Ankara,s.,13.
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(i) Tesebbiis Birligi : Tesebbiislerin belirli amaglara ulasmak i¢in olusturdugu
tiizelkisiligi haiz ya da tiizelkisiligi olmayan her tiirlii birliklerini ifade eder. Bu
baglamda ekonomik faaliyet kavram ile ifade edilen husus oldukga genistir. Zira
piyasada mal ve hizmet goOsteren her tiirlii tesebbiis bu kanun kapsamina
girmektedir. Ekonomik faaliyet sadece mal ve hizmet iiretmekten de ibaret olmayip
bunun yaninda pazarlama, satis, dagitim ve aracilik faaliyeti yapmakta ekonomik
faaliyet olarak belirtilmis ve bu faaliyetleri gdsteren organizasyonlari tesebbiis

birligi olarak tanimlamistir.?%

Tesebbiis kavraminda en 6nemli unsuru ekonomik bagimsizliktir. Bu baglamda iki
sirket hukuki agidan farkl tiizel kisilik arz etse dahi ekonomik anlamda iki sirket ortaklik
yapiyor ise burada iki farkli tesebbiisten bahsetmek miimkiin olmayacaktir. Rekabet kurulu
kararlarinda bu baglamda hukuki bagimsizliktan 6te tesebbiis arz etmenin 6n kosulu olarak
ekonomik bagimsizlig1 yani organizasyonel yapinin ekonomik kararlarimi tek basma verip
veremedigine dikkate etmektedir.

Rekabet Kurulunun 6.1.2010 tarih ve 10-01/8-6 sayili kararinda bu husus su sekilde
belirtilmistir:

4054 sayili Kanun kapsaminda bir ihlalden s6z edebilmek igin 6ncelikle bir tesebbiisiin/tesebbiis
birliginin varlig1 aranmaktadir. Kanun’un 3. Maddesinde tesebbiis, piyasada mal veya hizmet {ireten,
pazarlayan, satan gercek ve tiizel kigilerle bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir biitiin
teskil eden birimler ifade edecek sekilde tanimlanmuistir.” 29 Tanimdan anlagilacagi lizere tesebbiis
kavraminin ana unsurlari ekonomik faaliyette bulunma ve ekonomik bagimsizliktir. Bir bagka
deyisle Kanun, iktisadi faaliyette bulunan bir birimin tesebbiis olabilmesi i¢in bagimsiz karar
verebilmesini ve ekonomik olarak bir biitiin olugturmasini aramaktadir. Bu nedenle bagimsiz karar
veremeyen gergek veya tiizel kisiler, ayr1 hukuki kisilikleri olmasina ragmen kararlarini hangi
tesebbiisiin yonlendirmesi veya kontrolii dogrultusunda veriyorsa, bu tesebbiisle tek ekonomik
biitlinliik olusturmakta ve rekabet hukuku bakimindan bu ana tesebbiisle birlikte tek bir tesebbiis
olarak degerlendirilmektedir.

Tesebbiis birligi kavraminda ise en dikkat ¢ekici hususun tiizel kisiligi bulunmayan
organizasyonlarinda tesebbiis birligi kavraminin i¢inde oldugunun belirtilmesidir. Bu baglamda
Rekabet Kurulu 04.03.1999 tarih ve 99-13/99-40 say1l1 kararinda tiizel kisilige haiz olamayan
BIAK isimli organizasyonel yap1 tesebbiis birligi olarak kabul edilmistir.2%

Rekabet hukuku ile yakindan ilgili bir deger kavram ile ilgili Pazar kavramidir. Bu

baglamda piyasa kavrami ile anlagilmasi gereken firetici ve tiiketicinin bir araya gelebildigi

2% Giizel, Oguzkan. Rekabet Hukukunda Tesebbiis ve Tesebbiis Birlikleri, Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri
Serisi N0:30, Ankara, 2003, s.,21.

29 https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=8d955fe6-afe4-418f-ac44-b575b11237fa Erisim tarihi 29.06.2018.
297 https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=0e3d04b7-7663-46ea-80c7-e53dc979f730  Erisim  Tarihi
29.06.2018.
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yerdir.?%® flgili Pazar kavrami ile ekonomik faaliyeti gosterildigi ve rekabetin hangi zincirinde
ihlalin yapildiginin belirlenebilmesi agisindan biiyiik dnem tasir Zira ilgili pazarin belirlenmesi
sirasinda yapilan hata ile normalde rekabeti ihlal edici bir yogunlagma halinin ilgili pazarin
daha genis belirtilmesi dolayisiyla yogunlagsmanin rekabeti ihlal etmedigi sonucuna
varilabilecektir.

Bu noktada rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun’un Rekabeti Sinirlayici Anlagma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar baslikli 4. Maddesinde belirtilen; “Belirli bir mal veya hizmet
piyasast..” ile ilgili Pazar gosterilmektedir. Buna ek olarak ilgili kanunun Hakim Durumun
Kotiiye Kullanilmasi bashikli 6. Maddesinde belirtilen; “iilkenin biitiiniinde ya da bir

b

boliimiinde bir mal veya hizmet piyasasinda..” ve yogunlasmanin hiikiim altina alindigi
birlesme ve devralma baglikli 7. Madde de ise “ iilkenin biitiinii yahut bir kisminda herhangi bir
mal veya hizmet piyasasinda...” hiikiimleri ilgili pazar1 isaret etmektedir.

Ilgili Pazar kavramu ilgili {iriin pazar ve ilgili cografi Pazar seklinde iki boliime
ayrilmaktadir. {lgili iiriin pazar1 kavrami 4054 sayili Kanuni ile tanimlanmamis iken, 2002/2
Sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi’nin 3/c bendinde ilgili {iriin pazari;
“anlagma konusu mal veya hizmetler ile alic1 agisindan iirlin 6zellikleri, fiyatlar1 ve kullanim
amaglar1 bakimindan bunlarla degistirilebilir ya da bunlar1 ikame edebilir kabul edilen mal veya
hizmetleri kapsadigi.” Seklinde belirtilmistir. Buna ek olarak ilgili tiriin pazar1 2010/4 Rekabet
Kurulu’ndan Izin Alinmas1 Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ekinde su
seklide belirtilmistir. Ilgili iiriin pazarinin tespitinde, tiiketicinin gdziinde fiyatlari, kullanim
amagclar1 ve nitelikleri bakimindan birbiriyle degistirilebilir veya ikame edilebilir olarak kabul
edilen biitiin mal veya hizmetlerden olusan Pazar dikkate alinir; tespit edilen pazari
etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendirilir .

Mlgili {iriin pazarinin tartistlmasima iliskin 6zellikle iki Rekabet Kurulu karari énem
tasimaktadir. Bunlar Rekabet Kurulu 10.9.2007 tarih ve 07-70/864-327 say1l1 karari ile Rekabet
Kurulu 08.12.1999 tarih ve 99-56/599-381 sayili kararidir. Bu kararlardan ilki Coca-Cola A.S.
kararidir. Bu kararda gore:” alkolsiiz icecekler temelde susuzlugu giderme amacina hizmet
etmekle birlikte, kolal1 i¢ecekler ve portakalli/sade gazozlardan olusan gazli iceceklerin, gaz
ihtiva etmeleri, besleyici nitelikleri olmamasi ve tiiketiciler tarafindan saglikli yasamdan ¢ok
keyif almayla iligkilendirilmeleri nedeniyle, ilgili pazarin alkolsiiz icecekler pazar1 yerine gazl
icecekler pazari olarak belirlenmesi gerektigi” goriisii savunulmustur. . Bu karar ile ilgili Pazar

daraltilmis ve rekabetin daha etkili korunmasi amaglanmistir.

2% Senyiicel, Orcun, Rekabet Iktisadinda Ampirik Uygulamalar, Ankara, Rekabet Kurumu Yaymlari, 2003, s.,
41.
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Uriin ikamesi ilgili pazarin belirlenmesinde etkin rol oynamaktadir. Bu noktada ilgili
pazarin belirlenmesi ile ilgili Rekabet kurulunun ikinci karari ise ulusal giinliik siyasi gazeteler
pazari ile ilgilidir. Buna gore Rekabet kurulu bu Pazar hakkinda su aciklamay1 yapmistir. “Bu
piyasada faaliyet gosteren 27 adet gazete birbiriyle ikame edilebilir degildir. Okuyucu talebine
yon veren gazetenin tiiketim bigimi, yayin politikasi1 ve fiyat1 gibi faktorler alt piyasalarin
olugsmasina neden olmustur. Bazi gazeteler sadik okuyuculara, fiyattan ve promosyondan
bagimsiz olarak tutarli satislara sahiptirler ve bunlar ulusal giinliik siyasi gazete piyasasinin
“okuyucu baglilig1 yliksek” olan alt piyasasini olusturmaktadirlar. Sikayete konu gazetelerin
ise okuyucu bagliligi az, fiyat hareketlerine duyarliliklar fazladir. S6z konusu gazeteler, ulusal
giinliik siyasi gazete piyasasinin diger bir alt piyasasini olusturmaktadir. Bu baglamda, ilgili
tirtin pazar1 “okuyucu bagliligi az ve fiyat hareketlerine duyarli ulusal giinliik siyasi gazeteler
pazar1” olarak belirtilmistir.

Rekabetin hangi alandan ihlal edildigini belirlemek i¢in gerekli olan bir deger inceleme
alam ise ilgili cografi pazarm belirlenmesi sayesinde sz konusu olmaktadir. lgili cografi
pazarm tanimi 4054 Sayili RKHK tarafindan verilmemistir. Buna karsin cografi Pazar her bir
tesebblisiin ekonomik faaliyetinin siirdiirebildigi alan olarak tanimlanabilir. 2010/4 Sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig ekinde
cografi Pazar tanmimlanmistir. Buna gore; “ilgili cografi Pazar, tesebbiislerin, mal ve
hizmetlerinin arz ve talebi konusunda faaliyet gosterdikleri, rekabet kosullarmin yeterli
derecede homojen ve 6zellikle rekabet kosullar1 komsu bolgelerden hissedilir derecede farkl
oldugu icin bu bolgelerden kolayca ayrilabilen bolgelerdir.”

Cografi Pazar konusunda Rekabet Kurulunun 26.11.1998 tarih ve 93/750-159 sayili
Aygaz karar1 6nem arz eder. Bu kararda Adiyaman ili baska yereri etkilemesi gerekgesi ile

cografi Pazar olarak belirlenmistir.

4.2.4.1 Rekabet Hukuku’nun Amaci ve Kapsam

Rekabet hukukunun amacinin belirtilmesinde evvel piyasanin taniminin verilmesinin faydali
oldugu kanaatindeyiz. Zira rekabet hukukunun temel ve nihai amacinda serbest piyasa
ekonomisi 6nemli bir unsur teskil etmektedir. Bu baglamda piyasa; alicilarin ve saticilarin bir

araya geldigi pazardir. Bu Pazar fiziki ve sanal nitelik tasiyabilir. Zira teknoloji ve internet
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agmin gelisimi ile e-ticaretin yapildigi internet aglar1 da bir piyasay1 teskil etmektedir. Piyasalar
da yine kendi i¢inde yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi seklinde béliimlere ayrilabilirler.?%®

Rekabet hukuku acisindan tam rekabet piyasasi ve eksik (aksak) rekabet piyasasi ayrimi
onem arz eder. Tam rekabet piyasasi ile belirtilmek istenen; arz ve talep eden kisilerin piyasada
hi¢ bir engel ile karsilasmadan, serbest bir sekilde mal veya hizmet miibadelesi edebildikleri
ortami ifade edilmeye calisilir. Bu piyasa serbest piyasa ekonomisinin ulasabilecegi en yiiksek
mertebe olmas1 nedeniyle bir ideal piyasa olarak belirtilmektedir.3%

Tam rekabet piyasasi i¢in dort temel unsur s6z konusudur. Bunlar; piyasa da sinirsiz
sayida satic1 ve alici ( atomisite sart1), mal ve hizmetin farkli tesebbiisler tarafindan iiretilmesine
karsin 6zdes olmasi1 ( homojenlik sart1 ), liretici ve tiiketici i¢in piyasaya girig ¢ikis engellerinin
olmamas1 (mobilite sart1) ile seffaflik sart1 olarak ifada edebilecegimiz, iiretici ve tiiketicilerin
tiim bilgiye serbestge ulasabilmeleridir. 3

ABD o6zelinde Sherman Act gercevesinde Rekabet hukukun amaciin belirtilmesi
dogrultusunda Chicago Universite’sinin goriisleri yol gosterici niteliktedir. Bu bagamda,
iktisadi etkinligin rekabet hukuku kuralar1 g¢ercevesinde saglanmasi, devletin refahinin
saglanmasinin temel 6l¢iitiiniin tiiketici fiyat endeksi ile belirtilebilecegi ve tiiketiciye sunulan
fiyatlarin diizenlenmesidir. Chicago Universitesi temel olan iktisadi etkinligin saglanmasi ve
kiiciik tesebbiislerin korunmasi ile tiliketicilerin piyasa gilicli karsisinda ezilmelerinin
engellenmesi goriisiidiir. Bu bakimdan Chicago Universitesinin goriisleri su sekilde
belirtilebilir.

v" Rekabet hukukunun temeli iktisadi etkinligin korunmasidir.

v Iktisadi etkinligin dl¢iimii ise tiiketici ve {iretici arasinda beliren fazlaliktir.

v Piyasa faaliyetlerine uygulanan per se yasaklanmalarin engellenmesi
gerekmektedir.30?

Rekabet hukuku ile ilgili ¢aligmalar Tiirkiye’de 1970’lerden beri yapilmasina kargin
rekabet hukukunun olugmasi 1994 yilinda rekabetin korunmasi hakkinda kanun ile baglamistir.
Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun’un Anayasal Temeli ise piyasalarin denetimi ve dis

ticaretin diizenlenmesi baslikli 167. Maddedir. Bu madde uyarinca “Devlet, para, kredi,

sermaye, mal ve hizmet piyasalarimin saglikli ve diizenli islemelerini saglayict ve gelistirici

299 Tnan, Nurkut / Piker, Mehmet B. Rekabet Hukuku El Kitab:, Ankara, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitiisii, 2007, s., 6.

30 Giirkaynak, Goneng. Tiirk Rekabet Hukuku Uygulamasi i¢in “Hukuk ve Iktisat” Perspektifinden “Amag”
Tartigmas1 Ankara, Rekabet Kurumu Yayinlari, 2003. s.,6.

301 Sanl1, Kerem Cem (2000), s.,13

302 Topguoglu, Metin. (2001), s.,151.
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tedbirleri alir; piyasalarda fiili veya anlasma sonucu dogacak tekellesme ve kartellesmeyi onler.
D1s ticaretin lilke ekonomisinin yararina olmak iizere diizenlenmesi amaciyla ithalat, ihracat ve
diger dis ticaret islemleri lizerine vergi ve benzeri yiikiimliliikler disinda ek mali
yiikiimliiliikler koymaya ve bunlar1 kaldirmaya kanunla Bakanlar Kuruluna yetki verilebilir.”
Kisaca bu madde ile devletin kartellesmeyi ve tekellesmeyi Onlemesi bir gorev olarak
yiiklenmis ve yine devletin piyasayr gelistirici 6onlemeleri alir hitkkmii ile rekabet kanununun
temelleri atilmigtir. Yine Anayasa’nin 172. Maddesi de rekabetin korunmasi hakkinda kanuna
temel olusturma noktasinda énem arz etmektedir.3%

Tiiketicilerin korunmasi baslikli bu madde de; devlet, tliketicileri koruyucu ve
aydinlatici tedbirler alir, tiiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini tesvik eder. Seklinde
belirtilmistir. Bu noktada Anayasa Mahkemesinin T. 11.04.1994, E.: 1994/43, K.: 1994/42-1
Sayil1 Karar1 6nem arz etmektedir. Yine rekabet hukukunun temelinin belirtilmesi noktasinda
Rekabet Kurumu baskanliginin Karar sayisi: 87/693-138, Karar Tarihi: 16.10.1998 , RG:
24035, RG tarih: 30.04.2000 ilamina gore; Tiirkiye’de elektrigin 6zellestirmesine iliskin yasal
diizenlemeler ve uygulamalar bir ¢ok defa yarginin 6niine gitmis, 6zel girisimcilik tekelinin
yaratilmamas1 hususu bu kararlarda 6nemli dayanaklardan birisi olmustur.

Yine Anayasa’ya ek olarak Tiirkiye ile Avrupa Toplulugu arasinda 01.01.1996 tarihli
Ankara anlagsmasinin 16. Maddesi uyarinca rekabet hukuku ilkelerinin sézlesmeci devletler
tarafindan uygulanmasi bir miikellefiyet olarak taraflara sunulmustur. Buna gore; Akit taraflar,
Toplulugu kuran Antlasmanin tiglincii biiyiik boliimiiniin 1 inci kisminda yer alan rekabet, ve
mevzuatin yaklastirllmast ile ilgili hiikiimlerde anilan ilkelerin, ortaklik iligkilerinde

uygulanmas1 gerektigini kabul ederler.

4.2.4.2. Yogunlasma Kavramm

Yogunlagsma kavrami piyasada faaliyette bulunan tesebbiislerin nicelik olarak artmasi ile buna
bagli olarak kiiciik tesebbiislerin piyasa ortaminda varliklarim1 devam ettirememesi ya da
bagimsiz kimliklerini kaybederek gorece biiyiik girisim ve kurumlar karsisinda bagimsizligini
yitirmesi seklinde ifade edilebilir. Bu noktada belirli aktorler iktisadi karar alma siireglerini
tekellerinde toplarlar bu da merkezilesmenin ve rekabetin git gide yok olmasinin oniinii

acmaktadir. 34 Tiirkiye Rekabet Kurumu bu olguyu “Az sayida tesebbiisiin toplam satislar,

303 Aglan, 1. Yilmaz Rekabet Hukuku Dersleri, Bursa, Ekin, 2015, s., 10.
304 Sanl1, Kerem Cem. (2000), s., 317.
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varliklar veya istthdam gibi 6l¢iitlere gore ekonomik faaliyetin biiyiik kismini elde tutmalari
durumudur” sdzleriyle tanimlamustir. 3%

Yogunlagmanin baslica nedenlerinden ilki kimi 6zel liretim yontemleri, bulus ve
patentlerin yogunlasmaya neden olan ticari 6zneler tarafindan karsilikli anlagsmayla karsilikli
olarak kullanimina sunulmasidir. Bu siire¢ sonunda ise ekonomik yasamdaki teknoloji ve bilgi
akis1t merkezi bir karar alma siirecinin sonunda ve kontrollii olarak ger¢eklesmektedir. Bundan
bagka ekonomik degeri olan bir iiriiniin {iretim hazirligindan piyasaya siiriilmesine kadar tiim
stire¢lerin merkezilesmesi de yogunlagsmanin temel nedenleri arasinda sayilmaktadir. Son

olarak risk paylasimi, ekonomik etkinlikler sonucu elde edilen karin tek bir grubun kontroliinde

olmasi, gibi hususlar da yogunlasmanin nedenleri arasinda sayilabilir. 3%

4.2.4.3.Rekabeti Sinirlayic1 Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar (RKHK md. 4)

Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun’un 4. Maddesi uyarinca; Belirli bir mal veya hizmet
piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tastyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbiisler arasi anlagsmalar,
uyumlu eylemler ve tesebbiis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykir1 ve yasaktir.

Bu haller ayn1 diizenlemede su sekilde listelenmistir:

v Mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyat1 olusturan maliyet, kar gibi unsurlar
ile her tiirlii alim yahut satim sartlarinin tesbit edilmesi,

v' Mal veya hizmet piyasalarinin béliisiilmesi ile her tiirlii piyasa kaynaklarinin veya
unsurlarinin paylasilmasi ya da kontrolii,

v' Mal veya hizmetin arz ya da talep miktariin kontrolii veya bunlarin piyasa diginda
belirlenmesi,

v' Rakip tesebbiislerin faaliyetlerinin zorlastirilmasi, kisitlanmasi veya piyasada faaliyet
gosteren tesebbiislerin boykot ya da diger davranislarla piyasa disina ¢ikartilmasi yahut
piyasaya yeni gireceklerin engellenmesi,

v Miinhasir bayilik hari¢ olmak iizere, esit hak, yiikiimliiliik ve edimler i¢in esit durumdaki
kisilere farkli sartlarin uygulanmast,

v' Anlagmanin niteligi veya ticari teamiillere aykir1 olarak, bir mal veya hizmet ile birlikte

diger mal veya hizmetin satin alinmasinin zorunlu kilinmasi veya araci tesebbiis

305 Yogunlasmanin en temel nedenleri arasinda ticari yasamda faaliyet gdsteren girisimlerin git gide azalmasi ve
bundan dolay1 piyasa paylarinda artis sonucunda fiyat konusunda daha az bir rekabetci tutum sergilemeleri
gosterilmektedir. Genel olarak yogunlagma “toplam yogunlagma”, “satic1 yogunlagmasi”, “alict yogunlagsmasi” ve
“hisse yogunlagmas1” olmak iizere dort ana baglik altinda incelenmektedir.
(https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?icerik=99e877ff-e8c5-
425d-9171-7dc8albc4925 Erisim tarihi 29.06.2018).

36 Tile, Latif. (2013), s., 83.
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durumundaki alicilarin talep ettigi bir malin ya da hizmetin diger bir mal veya hizmetin de
alic1 tarafindan teshiri sartina baglanmasi ya da arz edilen bir mal veya hizmetin tekrar
arzina iliskin sartlarin ileri siiriilmesi olarak ifade edilmistir.( Rekabetin Korunmasi

Hakkinda Kanun md.4-7).

Bir anlagmanin varliginin ispatlanamadigi durumlarda piyasadaki fiyat degismelerinin
veya arz ve talep dengesinin ya da tesebbiislerin faaliyet bolgelerinin, rekabetin engellendigi,
bozuldugu veya kisitlandig1 piyasalardakine benzerlik gostermesi, tesebbiislerin “uyumlu
eylem” i¢inde olduklarina karine teskil etmektedir. Ekonomik ve rasyonel ger¢eklere dayanmak
kosuluyla taraflardan her biri uyumlu eylemde bulunmadigini ispatlayarak sorumluluktan
kurtulabilmektedir.3%’

Bu madde uyarinca eylemin mutlak surette uygulanmasi sarti aranmamakta, salt
anlagmanin uyumlu eylemin ve kararin varligiin rekabeti ihlal ettigi belirtilmektedir. Zira 4.
Maddenin gerekgesine gore:

...Maddenin amaci bakimindan anlasma, Medeni Hukukun gegerlilik kosullarina uymasa bile
taraflarin kendilerini bagli hissettikleri her tiirlii uzlagsma ya da uyusma anlaminda kullanilmistir.
Anlasmanin yazili veya szl olmasinin 6nemi yoktur. Tesebbiisler arasinda bir anlasmanin varligi
tespit edilemese bile tesebbiisler arasinda kendi bagimsiz davranislari yerine gegen bir koordinasyon
veya pratik bir isbirligi saglayan dogrudan veya dolayl iligkiler de eger ayni sonucu doguruyorsa
yasaklanmistir. Boylece tesebbiislerin kanuna kars1 hile yolu ile rekabeti sinirlayict uygulamalari
mesru gostermeleri engellenmek istenmistir. ..

4054 sayili Yasanin 4. Maddesin de belirtilen anlagsma ile tesebbiisler arasi rekabeti
bozucu nitelikte bir karar {izerinde mutabik kalmalar1 anlasilmaktir.’®® Dolayisiyla anlasma
kavrami s6zlesme kavramindan farkli ve daha genis iceriklidir. Bu baglamda Rekabet Kurulu
26.11.1998 tarih ve 93/750-159 sayili karar1 onem tasimaktadir.®® Zira kurul kararinda
taraflarin sozleseme yapmis olmadiklar itirazina karsi olarak anlasmanin varliginin yeterli
oldugu ve anlasma i¢in sekil sart1 aramadigini belirtmistir. Zira Rekabet Kurulu Kararinda;
“Rekabet hukuku agisindan anlagmalarda sekil sartinin aranmadigi...ad1 gegen (sahislarin)
anlagsmada imzalarinin bulunmadig1 yoniindeki savunmalarin, 4054 sayili Kanun’a aykir1 bir
anlagsmanin varligini ortadan kaldirmadigi...” agiklamasina yer vermistir.

Uyumlu eylem kavrami ise anlagma ve taraflarin karar almasindan daha bagimsiz ve
soyut bir hususu teskil eder. Uyumlu eylemin kanitlamasi da bu baglamda olduk¢a zordur. Bu

noktada tesebbiisler rekabeti bozucu nitelik arz edecek sekilde davranislar sergilemeler uyumlu

307 Ar1, Zekeriya (2004), s., 41.

308 Giirzumar, Osman B.: “2002/2 Sayili Rekabet Kurulu Tebligi Cercevesinde Dikey Anlasmalar”, Prof. Dr.
Fahiman Tekil’in Anisina Armagan, Istanbul 2003, s.,220.

309 https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=b529e8ca-eaf0-4755-a6f0-c18ac9932748 Erisim tarihi 10.07.2018.
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eyleme yol agmaktadir. Bu baglamda en belirgin 6zellikle oligopol bir piyasa da bir tesebbiisiin
fiyat arttirmasina diger tesebbiiste benzer orandan fiyat arttirmasi drnek verilebilir, 31

Uyumlu eyleme iligkin Rekabet Kurulunun 24.6.2009 tarih ve 09-30/637-150 sayili
karar1 6nem arz etmektedir.®** Bu kararda Kurul; “ Bir tesebbiis diger tesebbiislerle birlikte,
normal piyasa kosullar1 altinda kendi ¢ikar1 i¢in dogru olan bir hareketi yapmiyorsa ya da
ornegin, fiyat gibi bazi parametrelerin hareketleri normal kosullarda olmasi beklenenden
farkliliklar gosteriyorsa, soz konusu pazarda faaliyet gosteren tesebbiislerin uyumlu eylem
yoluyla anilan Kanun’un (RKHK) 4. Maddesini ihlal ettigi sdylenebilir.” Sonucuna varmaistir.

Yine Rekabet Kurulu 23.03.2000 tarih ve 00-11/109-54 sayili karar1 ile de uyumlu eylem

2

hususuna deginilmistir.3? Bu kararda dikkat c¢eken husus “sise siitii piyasasina

bakildiginda...rekabet hukuku anlaminda bir uyumlu eylemden ¢ok oligopolistik pazarlarda
goriilen ve iktisadi gerekcelerle agiklanabilen paralel davranislarin varligi”nin Kurul tarafindan
tespit edilmesidir. Bagka bir deyisle Kurul’a gore oligopolistik piyasa s6z konusu oldugunda
bu pyasayr olusturan girisimlerin karsilikli izleme yoluyla bir fiyat belirleme egilimi olan

paralel davranis s6z konusu oldugu zaman uyumlu eylem s6z konusu olmayacaktir.

4.2.4.4.Rekabeti Bozucu Davramislarin Yasaklama Disina Cikarilmasi: Muafiyet
(RKHK Md. 5)

Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun’un 5. Maddesi uyarinca; Kurul, asagida
belirtilen sartlarin tamaminin varligi halinde,tesebbiisler arasi anlasma, uyumlu eylem ve
tesebbiis birlikleri kararlarinin 4 iincii madde hiikiimlerinin uygulanmasindan muaf tutulmasina
karar verebilir:

a) Mallarin iretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve

tyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,
b) Tiiketicinin bundan yarar saglamasi,
c) Ilgili piyasanin nemli bir boliimiinde rekabetin ortadan kalkmamast,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan fazla

siirlanmamasi. (Degisik ikinci fikra: 2/7/2005-5388/1 md.) Muafiyet belirli bir siire i¢in

310 Sayl1, Yasemin. Avrupa Toplulugu Ve Tiirk Rekabet Hukukunda Uyumlu Eylem ANKARA UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii Avrupa Topluluklar1 (Hukuk) Anabilim Dali Yayimlanmamig Yiiksel Lisans Tezi,
Ankara, 2005, s. 25.

811 http://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=a27e0fee-8d06-43a7-861e-8b1b85ce5ff5 Erisim tarhi 29.06.2018;
Tiirk Hukukunda uyumlu eylem tanimi ve ispat sorunu i¢in bkz., Aydin, Bugra/Giirkaynak, Goéneng/Y1ldirim,
Korhan/ Ozgokgen, M Hakan. Tiirk Rekabet Hukukunda Uyumlu Eylemlerin Ispati Odakli ispat Tartigmalari,
Rekabet Kurumu Dergisi, 12, 4, 2015, s.,91.

312 http://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=555a5fc3-d043-47e1-809e-1ecfddde5ede Erisim tarhi 29.06.2018
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verilebilecegi gibi, muafiyetin verilmesi belirli sartlarin ve/veya belirli ylikiimliiliiklerin yerine
getirilmesine baglanabilir. Muafiyet kararlar1 anlagsmanin ya da uyumlu eylemin yapildig1 veya
tesebbiis birligi kararinin alindigi yahut bir kosula baglanmissa kosulun yerine getirildigi
tarihten itibaren gecerlidir. Kurul, birinci fikrada gosterilen sartlarin ger¢eklesmesi halinde,
belirli konulardaki anlagma tiirlerine bir grup olarak muafiyet taninmasini saglayan ve bunlarin

sartlarin1 gosteren tebligler ¢ikarabilir.

4.2.4.5.Hakim Durumun kétiiye Kullanilmas1 (RKHK md. 6)
Hakim durumun kétiiye kullanilmast hali ise RKHK’un 6. Maddesinde belirtilmistir. Buna
gore; bir veya birden fazla tesebbiisiin {ilkenin biitiiniinde ya da bir bdliimiinde bir mal veya
hizmet piyasasindaki hakim durumunu tek basina yahut baskalar1 ile yapacagi anlagsmalar ya da
birlikte davranislar ile kotiiye kullanmas1 hukuka aykir1 ve yasaktir. Kétiiye kullanma halleri

ozellikle sunlardir:

a) Ticari faaliyet alanina baska bir tesebbiislin girmesine dogrudan veya dolayli olarak engel olunmasi ya da

rakiplerin piyasadaki faaliyetlerinin zorlastirilmasini amaglayan eylemler,

b) Esit durumdaki alicilara ayn1 ve esit hak, yiikiimliliik ve edimler igin farkli sartlar ileri siirerek, dogrudan veya

dolayli olarak ayirimeilik yapilmasi,

¢) Bir mal veya hizmetle birlikte, diger mal veya hizmetin satin alinmasini veya aract tesebbiisler durumundaki
alicilarin talep ettigi bir malin veya hizmetin, diger bir mal veya hizmetin de alic1 tarafindan teshiri sartina
baglanmasi ya da satin alinan bir malin belirli bir fiyatin altinda satilmamasi gibi tekrar satig halinde alim satim

sartlarina iligkin sinirlamalar getirilmesi,

d) Belirli bir piyasadaki hakimiyetin yaratmis oldugu finansal, teknolojik ve ticari avantajlardan yararlanarak baska

bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabet kosullarini bozmay1 amaglayan eylemler,

e) Tiketicinin zararna olarak iiretimin, pazarlamanin ya da teknik gelismenin kisitlanmasi. Seklinde hakim

durumun kétiiye kullanilmast halleri

4.2.4.6. RKHK md.7 Agisindan Joint Venture’lar
Joint venture’lar satin alma, imalat, Ar-Ge ve pazarlama gibi amaclarla faaliyet gostermektedir.
Bu kapsamda joint venture’larin ortaklar arasinda riskin ve maliyetin paylasilmasi, yeni
pazarlara girmede kolaylik saglamasi gibi faydalar sundugu sdylenebilir.®® 2010/4 sayili
Teblig’ in 5. Maddesinin (3) bendine gore, bagimsiz bir iktisadi varligin tiim iglevlerini kalict
olarak yerine getirecek bir ortak girisimin (joint venture) olusturulmasi, bu maddenin birinci
fikrasinin (b) bendi kapsaminda (bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin

dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sdzlesmeyle

313 Giiven, Pelin. (2008), s.,183.
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veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya halihazirda en az bir tesebbiisii kontrol
eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi) bir devralma iglemidir. Bu tiirden
islemlerde hukuki islemin taraflarindan her birisi devralan olarak kabul edilir. Bu diizenleme
kapsaminda joint venture’in 2010/4 sayili Tebligi cercevesinde birlesme ve devralma
sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbiisiin varligi®' ve joint venture’in bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak varlik gdstermesi unsurlarinin birlikte barindirmasi gerekecektir.

Joint venture’in bagimsiz bir iktisadi varlik olarak bulunmasi pazarda bagimsiz
davranabilme kabiliyetine gore degerlendirilir. Bagka bir deyisle joint venture salt Ar-Ge, satis,
pazarlama gibi bir kisim tesebbiislerin bazi fonksiyonlarini yerine getirmeye calisiyorsa bu
noktada joint venture’in bagimsiz bir iktisadi varlik olarak degerlendirilmesi miimkiin
olmayacaktir. Nitekim Rekabet Kurulu'nun bu konuya iligkin verdigi bir¢cok kararda da joint
venture’1n niteliginin tespitinde mali kaynaklari, hali hazirda faaliyetini siirdiiren bir yonetimin
varligina, personele, tasinir ve tasinmaz mallara sahip olmanin joint venture’in bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak degerlendirilmesinde yeterli dlciitler olduguna karar vermistir?®.

Teblig md.13/1 kapsaminda birlesme ve devralmalar degerlendirilirken bazi hususlarin
onem arz edecegi hiikme baglanmistir. Bu hususlar su sekildedir:

v Joint venture’in faaliyet gdsterecegi pazarin yapisi
Ulkede veya yurtdisinda yerlesmis tesebbiislerin fiili ve potansiyel rekabeti,
tesebbiislerin pazardaki durumu,
ekonomik ve mali giigleri,
saglayict ve miisteri bulabilme alternatifleri,
arz kaynaklarina ulasabilme imkéani,
pazarlara giris engelleri,

arz ve talep egilimleri,

tiikketicilerin menfaatleri,

NS N N N N N S NN

tilketici yararia olan etkinlikler ve diger hususlar g6z oniinde tutulmaktadir (

Teblig m.13/1).

314 Ortak kontrol kavramm 2010/4 sayili Teblig’ in 5/2 maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, “Bu Teblig
bakimindan kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fiilen ya da hukuken bir tesebbiis iizerinde belirleyici etki uygulama
olanagini saglayan haklar, sozlesmeler veya baska araglarla meydana getirilebilir. Bu arac¢lar ézellikle bir
tesebbiisiin malvarliginin tamami ya da bir kismi tizerinde miilkiyet veya isletilmeye miisait bir kullanma hakk:,
bir tesebbiisiin organlarimin olusumunda ya da kararlart iizerinde belirleyici etki saglayan haklar veya
sozlesmelerdir. Kontrol, hak sahipleri ya da bir sozlesmeye gére haklart kullanmaya yetkili kilinmig olan veya
boyle bir hak ve yetkisi olmamakla birlikte fiilen bu haklar: kullanma giiciine sahip olan kigiler veya tesebbiisler
tarafindan elde edilebilir’. [2010/4 sayili1 Teblig 5/2 maddesi].

315 Bkz. Rekabet Kurulu’ nun 11-10/185-61 say1 ve 23.2.2011 tarihli; 11-02/5-3 say1 ve 6.1.2011 sayili kararlari.
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Bu kapsamda Teblig 13.madde hiikmii uyarinca tek basina ya da birlikte hakim durum
yaratmaya veya hakim durumu daha da giliglendirmeye yonelik olarak, iilkenin biitiinii yahut
bir kisminda rekabetin Onemli Olgiide azaltilmast sonucunu doguran birlesme veya
devralmalara izin verilemeyecegi ayrica tesebbiisler arasinda rekabeti sinirlayici amaci veya
etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligin tiim islevlerini kalic1 olarak yerine getirecek bir
ortak girisimin olusturulmasi, Kanunun 4. Ve 5. Maddeleri ¢er¢evesinde de degerlendirilecegi
de hilkkme baglanmistir (Teblig madde 13/2).

Bu kapsamda Tasari’da yeni bir kavram olarak birlesme ve devralmalar yerine
yogunlasma islemlerine yer verilecek olup bagimsiz bir ekonomik/iktisadi varligin tiim
faaliyetlerini/islevlerini siireklilik arz edecek sekilde yerine getirecek bir joint venture
olusturulmasi da yogunlagma kapsaminda degerlendirilecektir. Zira yogunlasma salt birlesme
ve devralmalar yolu ile degil ayn1 zamanda ortak girisimler neticesinde de olusabilmektedir.
Yogunlagma kapsaminda ele alinan tiim hususlarin RKHK kapsaminda incelenebilmesi igin
“birlesme ve devralma” kavrami yerine “yogunlagsma” kavraminin kullanilmasi yerinde

olacaktir.316

4.2.5. Joint Venture’larin Kamu fhale Kanunu Cercevesinde Degerlendirilmesi

Tiirk hukukunda joint venture iliskilerinin en temel unsurlariyla tanimlandig: bir bagka kanun
Kamu Ihale Kanunu’dur. Anilan kanunun 14. Maddesine gore joint venture niteligine sahip
olan iliskiler KVK’dakine benzer bir sekilde “is ortakligi” adiyla ele almmaktadir. Is
ortakliklart “ortak girisimlerin” bir tiirlinii olusturmaktadir. Ortak girisimin diger tiirli ise
konsorsiyumdur. Birinci boliimdeki agiklamalardan da hatirlanacagi gibi, bu madde
cercevesinde de konsorsiyum bir isin yapilmasindan sadece kendi yiiklendigi kismindan
sorumlu olmas1 6n goriilmiis iken, is ortakliklarinda ortaklarin hepsi isin tiimiinden sorumlu
olacaklardir.

Gergekten de anilan diizenlemeye gore;

Is ortaklig iiyeleri, hak ve sorumluluklariyla isin tiimiinii birlikte yapmak iizere, konsorsiyum iiyeleri
ise, hak ve sorumluluklarini ayirarak isin kendi uzmanlhk alanlariyla ilgili kissmlarini yapmak iizere
ortaklik yaparlar. Is ortakhigi her tiirlii ihaleye teklif verebilir. Ancak idareler, isin farkl uzmanlhiklar

gerektirmesi durumunda, ihaleye konsorsiyumlarin teklif verip veremeyecegini ihale dokiimaninda

316 ERDEM, Erciiment; “Rekabet Hukuku ile Ilgili Makaleler” , “Tiirk-Isvicre Rekabet Hukuklarinda Birlesme ve
Devralmalar” baslikli 1 No’lu Makale , Istanbul , 2007
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belirtirler. Thale asamasinda ortak girisimden kendi aralarinda bir is ortakligi veya konsorsiyum
yaptiklarina dair anlasma istenir. Iy ortakhigi anlasmalarinda pilot ortak, konsorsiyum
anlagsmalarinda ise koordinator ortak belirtilir. Thalenin is ortakhigi veya konsorsiyum iizerinde
kalmast halinde, sozlesme imzalanmadan dnce noter tasdikli iy ortakhigi veya konsorsiyum
sozlesmesinin verilmesi gerekir. Is ortakligi anlasma ve sézlesmesinde, is ortakligini olusturan
gercgek veya tiizel kisilerin taahhiidiin yerine getirilmesinde miistereken ve miiteselsilen sorumlu
olduklari, konsorsiyum anlagma ve sézlesmesinde ise, konsorsiyumu olusturan gercek veya tiizel
kisilerin, isin hangi kismini taahhiit ettikleri ve taahhiidiin yerine getirilmesinde koordinator ortak

araciligiyla aralarindaki koordinasyonu saglayacaklar: belirtilir.

Bu diizenlemeden anlasilabilecegi gibi, joint venture’lar bu diizenleme kapsaminda ilan
edilen biitiin ihalelere teklif verme hakkina sahiptirler. Buna karsin konsorsiyumlarin bir
ihaleye teklif verebilmesi i¢in ihale konusu isin birden fazla uzmanlik alaniyla ilgili olmas1 ve
ayn1 zamanda yetkili idare tarafindan da konsorsiyumlarin ihaleye bagvurmasina izin verilmesi

ve bunun da ilgili ilanda belirtilmesi gerekmektedir.

5.JOINT VENTURE SOZLESMESININ KURULMASI

Joint venture sozlesmelerinin kurulmalar1 so6zlesmeye dayali ve sermayeye katilimli olup
olmadiklarima gore farklilik gosterebilir. Her iki tiir joint venture uygulamalari ¢cogunlukla adi
ortaklik hiikiimlerine tabi olacagina gore adi ortakligin kurulusuna dair aciklamalar joint
venture’n kurulusu agisindan da gecerli olacaktir.

Sermayeye katilimli Joint venture iliskisinin ilk agsamasini teskil eden joint venture

s0zlesmesinde tipik olarak su hususlar yer almaktadir:

v Ortaklarin joint venture iligkisini s6zlesmeye dayali ya da sermayeye katilimli
olarak kuracaklarini karsilikli olarak taahhiit etmeleri

v/ Kurulmakta olan joint venture’in hukuki bi¢imi

&

Kurulmakta olan joint venture’in kurulma amaci ve etkinlik alani

v Kurulmakta olan joint venture’in kararlarin olugsmasinda toplant1 ve karar yeter
sayilari

v/ Kurulmakta olan joint venture’in idaresi ve temsil edilmesi

v/ Kurulmakta olan joint venture’in sermaye katilma oranlarmin saptanmast,
giivence altina alinmasi ve kredi temini

v/ Kurulmakta olan joint venture’in kazang elde etmesini takiben yapilacak kar

dagitimi
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Ortaklar arasindaki hukuki ve ekonomik iligkiler
Ortaklann sorumluluklari
Ortaklik paylarinin devri

Joint venture s6zlesmesinin veya Joint venture’in siiresi ve sona erme sebepleri

NS UENEN

Olas1 uyusmazliklarin ¢oziimiinde tahkim kaydi, uygulanacak hukuk ve yetkili
mahkemeye iliskin hususlar.

Gortiilecegi gibi bu sézlesmede somut olayin 6zelliklerine gore bir sirket kurma konusu
kararlastirilmis olsa da bu tiir s6zlesmenin adi ortaklik hiikiimleri ¢er¢evesinde diisiiniilmesi
gerekmektedir. 3%/

Adi ortakliklarda herhangi bir tiizel kisilik s6z konusu olmadig1 i¢in kurulus usulii bir
hayli kolaydir. Adi ortaklik sozlesmeleri herhangi bir gegerlilik sartina bagli degildir ve
taraflarin iradi sekil kararlastirma 6zgiirliigii bulunmaktadir. (TBK. Md. 12). Ote yandan ispata
iliskin muhtemel sorunlarla karsilasmamak i¢in joint venture’1 kuran sézlesmenin yazil sekilde
gerceklestirilmesi tiim ortaklarin gikarina olacaktir. (HMK. Md. 189, 193 ve 200). S6zlesmenin
yapilmasini takiben tescil ya da izin gibi herhangi bir usul veya formalite kural
bulunmamaktadir. Bagka bir deyisle s6zlesme yapildigi anda ortaklik kurulmus sayilmaktadir.
Hatta, kurulan joint venture iliskisinin konusu kanun tarafindan sekle baglanmis islemlerden
dahi olsa bu husus ilgili ortaklik sdzlesmesini sekle bagli hale getirmemektedir. 318

Ote yandan adi ortaklik olarak kurulan bir joint venture sdzlesmesi katki payr olarak
getirilen sermaye tiiriine gore kimi zaman istisnai olarak belirli bir sekle tabi olarak yapilmasi
gerekebilmektedir. Ornek olarak ortakliga getirilen sermaya katki pay! tasinmaz ya da motorlu
tasit ise resmi yazili sekil zorunlulugu vardir. Yine Ornegin telif hakki getirilmesi soz
konusuysa, adi yazili sekil kuralina uyulmasi gerekmektedir. Ayni dogrultuda bir markanin
sermaye olarak adi ortaklia getirilmesi halinde de, adi yazili sekille birlikte, yazili sozlesemeye
atilan imzalarin noterce onaylanmasi gerekmektedir. (Sinai Miikiyet Kanunu 148/4). Tiim bu
durumlarda belirtilen sekillerde sdzlesmelerin yapilmamasi halinde, adi ortaklik iliskisi gecerli
olarak dogmayacaktir.3!°

Bu aciklamalara ek olarak sermayeye katilmali joint venture’larin; joint venture
sOzlesmesi (esas sOzlesme), ortaklik sézlesmesi ve uydu sozlesmelerden meydana gelen ¢ok

katmanli bir yapiya sahip oldugu hatirlanmalidir. Bu baglamda sermayeye katilmali joint

817 Kaplan, Ibrahim (2013), s., 30.
318 Bahtiyar, Mehmet. Ortakitklar Hukuku, 12. Basim Istanbul, Beta, 2017,5.,29.
319 Bilgili, Fatih/Demirkap, Ertan. Sirketler Hukuku Dersleri, 5. Basim, Dora Yayinlari, 2017, s.,24.
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venture’larin adi ortaklik niteliginde kurulmasina bir engel olmadigini da hatirlatmak gerekir.
Ote yandan kurulan joint venture’a iliskin kurumsal ve sirket formu tercihleri de sekil ve usule
iligkin kurallar agisindan belirleyici olacaktir. Bu ¢cer¢evede-0rnegin-anonim veya limited sirket
olarak kurulan joint venture’lar TTK’nin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde anonim ya da limited

sirketlerin kurulma usulleri ¢er¢evesinde kurulur.

6. ORTAKLARIN HAK VE YUKUMLULUKLERI

6.1. Katilma Pay1 Getirme Yiikiimliiliigii

Joint venture sozlesmelerinde ortaklarin katki payr getirmelerine iligkin yiikiimliilikleri TBK
md. 620 ve devamindaki adi ortaklik hiikiimleri c¢ergevesinde ele alinmalidir. Bu agidan
TBK’nin emredici hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla getirilecek katki paylar1 joint venture
sozlesmeleriyle kararlastirilabilir. S6zlesmede konuyla ilgili hiikiim yer almamasi halinde ise
TBK’nin konuya iliskin diizenlemeleri tamamlayici1 hiikiim olarak uygulanir. Konuyla ilgili
olarak TBK “Her orta(gin), para, alacak veya baska bir mal ya da emek olarak, ortakliga bir
katilim pay1 koymakla ytlikiimli” oldugunu diizenlemektedir. (md. 621/1) Katilma pay1 getirme
yikiimliligi , adi ortaklik iliskisinin dogal bir sonucudur ve joint venture sozlesmeleri
acisindan da gecerlidir. S6z konusu katki pay1 mal ve para olabilecegi gibi, bir is alanindaki
marka degeri, itibar tecriibe ya da bilgi birikimi de olabilir.

Ote yandan joint venture sdzlesmesi baglaminda getirilen katki paylar1 genis anlamdaki
adi ortakliktaki uygulamalara gore farklilik gostermektedir. Joint venture s6zlesmeleri uyarinca
ortakliga 6zgiilenen malvarliginin miilkiyeti ortaklara ait olmaya devam etmektedir, yani joint
venture ortaklig1 getirilen mallarin miilkiyetini elde etmemektedir. *° Bu nedenle séylemek
gerekir ki ortaklar mallar izerinde miisterek miilkiyete sahip degillerdir. Bu durum TBK’nin
adi ortakliklara iligskin hiikiimlerinin dogal bir sonucudur. Gergekten de adi ortaklik olarak
kurulan Joint venture ortaklig1 tiizel kisilige haiz olmadig1 igin bu iliski ¢er¢evesinde getirilen
sermaye ortaklarin hepsine ait olacaktir. Baska bir deyisle ortaklar elbirligiyle miilkiyete
sahiptirler. (TBK. 638/1, MK. 701 vd.). Bundan dolay1, getirilen sermaye kapsaminda yer alan
mal ve haklarla ilgili olarak tasarruf edilebilmesi i¢in ortaklarin oybirligiyle karar vermesi

gerekmektedir.?! Joint venture etkinlikleri esnasinda satin alma yoluyla edinilen malvarligi da

320 Barlas, Nami ( 2016), s., 288, Dayinlarl;, Kemal(2007), s., 323. Konuyla ilgili Yargitay kararlar i¢in bkz.:Y.
19. HD, E.2016/5306, K. 2017/2133, T. 15.03.2017, www.kazanci.com (Erisim Tarihi: 01.06.2018).

321 Bahtiyar, Mehmet. (2017), s.,31.; Bilgili, Fatih/Demirkapi, Ertan, (2017), s.,39.
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ortaklarin elbirligiyle miilkiyetinde olacaktir. Ger¢i uygulamada tartigmalara mahal vermemek
icin joint venture sdzlesmelerinde ortaklarin getirmekle yiikiimli olduklart mal ve araglar
acikca diizenlenmektedir. Bu durumda da, bu tiir mallar katki pay1 olarak getiren ortaklarin
miilkiyetinde kalmaya devam eder.®?? Bu noktada dikkat edilmesi gereken, katilma payinm
konusunu teskil eden malvarligi ile kullanima iliskin haklarin ve bunlardan faydalanma

olanaklarinin ortakliga 6zgiilenmesinin gerekli oldugudur.
6.2. Kar ve Zararin Paylasiimasi

TBK ortaklik tarafindan edinilen tiim kazancin ortaklar tarafindan paylasilmasin1 zorunlu
tutmustur. (md.622) Ayni ¢er¢cevede TBK md. 623°e gore de ortaklar, ortaklikla ilgili ortaya
¢ikan tiim kazang ve zararin aralarinda paylagsmak zorundadirlar. Ortaklik s6zlesmesinde aksine
bir hiikiim olmamas1 halinde s6z konusu béliisme katilma pay1 oranina bakilmaksizin esit olarak
gerceklestirilmelidir. Ortaklarin kazang ya da zarardan sadece bir tanesi i¢in bir yontem
belirlemesi halinde belirlenen bu yontem hem kazancin hem de zararin paylasilmasi i¢in gegerli
olacaktir.

Ote yandan ortaklarin kazang ve zararin paylasilmasiyla ilgili kabul edilen usullerin
herhangi bir ortak lehine ( veya aleyhine) esitlige aykir1 ve asir1 orantisiz bir paylagim
yaratmamasi gerekir. Ortaklardan bir tanesinin zarara katilmadan sadece kazang payina ortak
olacagina iliskin s6zlesmeye bir hiikiim konulmas1 halinde bu hiikiim gecersiz olacaktir. Bunun
tek istisnasi, katki pay1 olarak sadece emegini getiren ortaklar acisindan gecgerli sayilir. (md.
623/3). Baska bir ifadeyle katki payr olarak sadece emeklerini getiren ortaklar zarara

katilmadan sadece kazanca katilabilir.3%3

Ancak bunun i¢in ortaklar bu hususta anlasmis
olmalidirlar. Bundan baska katki payr olarak sadece emegini getiren ortaklarin zarar
katilmayacagina dair ortaklar aras1 yapilan anlagsma {gciincii kisileri ve 15 sahibini
baglamayacaktir. Bu nedenle alacaklilar zarara katilmayacagi kararlagtiran ortaga karsi
alacagim ileri siirebilir. Ote yandan bu ortagin alacakliya deme yapmasi halinde diger
ortaklara riicu etmesi miimkiindiir.3*

Kazancin paylasilmasina yonelik olan yiikiimliiliik joint venture tarafi olan ortaklarin

ortaklasa hedefini teskil etmektedir. Kazang¢ ve zararin paylasilmasina iliskin TBK’nin 623.

Maddesi diizenlemesi jont venture’lara da rahatlikla uygulanabilecektir. Ancak belirtmek

322 Tile, Latif (2013), s.,77.
323 Bahtiyar, Mehmet.(2017), s.,34
324 Bilgili, Fatih/Demirkapi, Ertan.(2017), s.39.
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gerekir ki kazancin paylasilmasi ve zararin ortaklagsa olarak yiikiimlenmesi pratikte bir
sO6zlesmenin en temel unsuru oldugundan bu tiir konular joint venture sézlesmelerinde siipheye
mahal vermeyecek sekilde ayrintili olarak diizenlenmektedir. Bu agidan diisiiniildiigiinde TBK
623. Maddenin 6ngordiigli kar ve zararin paylasilmasina iligkin hiikiim joint venture

uygulamalari agisindan biiyiik bir dneme sahip degildir.

6.3. Caba ve Ozen Gosterme Yiikiimliiliigii
TBK md. 628 diizenlemesine gore tiim ortaklarin, ortaklikla ilgili olan is ve faaliyetlerinde ayn1

kendi islerinde oldugu gibi ¢aba ve 6zen gosterme ylikiimliiliikleri bunmaktadir. Adi ortakliklar
icin Ongoriilen bu c¢aba ve 6zen yiikiimliiliigli joint venture’lar agisindan da uygulanacaktir.
Joint venture sozlesmesine taraf olan tiim ortaklar, ortak amaca yonelik olarak c¢esitli
etkinlikleri gerceklestirirken kendi islerinde oldugu gibi 6zenli davranmakla yiikiimlidiirler.
Aksi yonde bir davranista bulunan bir ortagin 6zen borcuna aykiri davranmis olacagina
hiilkmedilecektir. Joint venture ortaklarinin 6zen borcuna aykir: tutum ve davranis sergilemeleri
durumunda, bu tiir davramslardan zarar goren ortaklar zararlarimin tazminini talep
edebileceklerdir.

Bu dogrultuda TBK Md. 628/2’ye gore, joint venture’a taraf olan tiim ortaklarin kusurlu
davranislariyla diger ortaklarda herhangi bir zarara yol acarlarsa bu zarar1 gidermek zorundadir.
Ayrica bu tazmin ylikiimliligi diger islerden dolay1 joint venture’a saglanan karlardan mahsup
ettirilemez.

Ortaklarin joint venture etkinlikleri ¢cercevesinde yaptiklar1 harcama ve isler agisindan
da TBK’nin 627. Maddesi uygulanacaktir. Joint venture ortaklarindan herhangi bir tanesinin
joint venture sozlesmesinin Ongdrdiigli etkinlikler ¢ercevesinde yaptigi harcamalar ve
iistlendigi borglarla ilgili olarak diger ortaklar o ortaga kars1 sorumlu olacaklardir. Bu ortagin
yonetimle ilgili faaliyetlerden dolayr ugramis oldugu zararlarla; joint venture’in idaresinden
dolayr meydana gelen tehlikelerden kaynaklanan zararlar1 da diger ortaklar tarafindan
giderilmek zorundadir. (TBK Md. 627/1).

Adi ortakliktaki rekabet yasagiyla ilgili olan TBK 626. Maddesi joint venture ortaklari
acisindan da uygulama alami bulacaktir. Ortaklik i¢cinde rekabet yasagi, ortaklarin, sadakat
olarak da adlandirilan 6zen gostermek borcunun dogal bir sonucudur. (TBK Md.628) Rekabet
etmeme yiikiimliiliigli bu baglamda tiim ortaklar agisindan gegerli olacaktir.

Joint venture ortaklar1 kendi adlarina joint venture’in nihai hedefiyle uyusmazlik
halinde olan ya da o hedefe zarar verebilecek isler yapamazlar. Her tiirlii etkinlik agisindan

gecerli olan bu yiiklimliiliik, joint venture’in yoneticisi olup olmamasi agisindan herhangi bir
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farklilik géstermemektedir. TBK md. 626 bu gergevede “Ortaklar, kendilerinin veya tiglincii
kisilerin menfaatine olarak, ortakligin amacmi engelleyici veya zarar verici isleri
yapamazlar” hiilkmiinii icermektedir. Bundan bagka bu hiikiim baglaminda bir islem sadece
ilgili ortagin degil, ligiincii kisilerin ¢ikarina da olsa ortakli§a zarar vermesi halinde rekabet

etmeme yilikiimliiliigiine tabi olacaktir.
6.4. Ortaklik islerinin incelenmesi ve Denetlenmesi

Joint Venture ortaklar1 agisindan bir diger husus TBK 631. Madde ¢er¢evesindeki denetim
hakkiyla ilgilidir. Anilan hiikiim geregince her bir ortak yonetme yetkisine sahip olmasa da
ortakligin etkinlikleriyle ilgili olarak bilgi alma, defter ve kayitlar1 inceleme ve bunlarin
Ornegini alma ve mali tablolarinin 6zetini ¢ikarma hakkina sahiptir. Denetim hakki kanunun
emredici bir hitkmiidiir. Denetim hakkinin aksini 6ngdren sézlesmelerin kesin hiikiimsiizligii
TBK m.631/2 ile hiikiim altina alinmistir.*?® Bu baglamda, “Yo6netim yetkisi olmasa bile, her
ortagin, ortakligin isleyisi hakkinda bilgi alma, defter ve kayitlarini inceleme, bunlardan 6rnek
alma ve mali durumu hakkinda 6zet ¢ikarma hakki vardir”.

TBK’nin 631. Maddesinin 6ngordiigii sekliyle ortaklara denetleme hakki verilmesinin
en temel sebebi, bu ortakliklarla ilgili olarak kabul edilen sorumluluk ilkesidir. Adi
ortakliklarda ortaklar ortaklikla ilgili islemlerle ilgili olarak miiteselsilen ve birinci derecede
sorumlu olmalarinin mantiksal paraleli her bir ortagin ortaklik islerini inceleme ve denetleme
konusunda sinirsiz bir hakka sahip olmasidir. Bu agidan bakildiginda TBK Md. 631 hiikmiine
gore tiim ortaklar yonetici ortaklarin gerceklestirdigi islemlerden kendileri de sorumlu
olduguna gore bu is ve islemlerle ilgili olarak inceleme yapma ve bilgi edinme hakk:
bulunmaktadir.32

TBK’da denetleme hakkina yonelik olan hiikiimler joint venture s6zlesmeleri agisindan
da rahatlikla uygulama alani bulacaktir. Denetleme hakki baglaminda joint venture ortaklarinin
sahip oldugu haklar; ortak ama¢ dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin gidisatiyla ilgili bilgi
edinme, defter ve kayitlar1 inceleyerek bu defter ve kayitlardan 6rnek alabilme ve joint
venture’in mali durumuna iliskin 6zet ¢ikarmak seklinde 6zetlenebilir.

Denetleme hakkinin joint venture’larin ortaklar arasindaki iliskilerin diizenlenmesi ve

faaliyetlerin diizgiin bir sekilde yiiriitiilebilmesi agisindan biiyiik bir énemi bulunmaktadir.

325 Cakar Celebi F.Betiil (2017), s., 110-111.

3% Oguz, Sefer. Adi Ortaklikta Yonetim Yetkisi ve Yonetim Yetkisinin Hakli Sebeple Kaldirilmasi, Terazi Hukuk
Dergisi, 10(112), 2015, s., 31.
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Denetleme yoluyla, joint venture’1 idare eden ortaklarin islerini hukuka ve sézlesmeye uygun
bir sekilde gerceklestirip gerceklestirilmedikleri izlenebilmektedir. Ayrica ortaklar TBK 631°in
sagladig1 haklar sayesinde ortakliktan kaynaklanan halklarinin diizgiin olarak elde edilip
edilmedigini de denetlenmis olmaktadirlar. Bu baglamda bir 6rnek vermek gerekirse joint
venture ortaklar1 kar ve zarar konusundaki pay ve yiikiimliiliiklerini bu denetleme ve inceleme
sayesinde eksiksiz bir sekilde 6grenebilmektedir. Bunun yaninda ortaklik haklar1 arasinda belki
de en temel hak olan oy hakkinin anlamli bir sekilde kullanabilmesi de denetleme hakkiyla
miimkiin olacaktir. Bunda bagska TBK Md. 629 cercevesinde yonetim yetkisinde yapilacak olasi
bir kaldirma veya sinirlandirma islemleri ile TBK Md 625 g¢ergevesindeki itiraz hakkindan da
etkin bir sekilde faydalanabilmek i¢in denetleme hakkinin gerekli oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ortak, denetleme hakki ¢ergcevesinde, sirkete ait etkinliklere iliskin idarecilerden her
tiirli bilgiyi talep edebilmektedir Denetleme hakki idare gorevine sahip olmayan ortaklarin mutlak
haklar1 arasinda yer almaktadir. Denetleme hakkini hiikkme baglayan TBK md. 631 emredici
niteliktedir. Bu nedenle bu tiir bir hakkin aksine yapilan sézlesme hiikiimleri gecersiz
sayilacaktir .(TBK md. 631/2) Denetleme hakkinin kapsam ve igerigine bir sinirlama getiren ya
da ulanilmasini zorlastiran ya da engelleyen sozlesme hiikiimleri ya da ortaklik kararlar1 da
gegersiz olacaktir. Ayni ¢ergevede ortaklarin denetleme haklarini kullanabilmesinin herhangi
bir kosula baglanmasi da bu anlamda olanakli degildir. Bagka bir deuisle joint venture esas
sOzlesmesinde belirtilecek bir sartin gerceklesmediginden bahisle bir ortagin denetleme
hakkinin kullanilmasinin engellenmesi séz konusu olamaz. 327

Denetleme hakkinin adi ortaklik iliskisinde mutlak bir hak niteligine sahip oldugu
distintildiiglinde bu hakkin yegane sinirinin Medeni Kanun’un 2 maddesinin 6ngdrdiigii hakkin
kotiiye kullanilmasi yasagmin oldugunu belirtmek gerekir. Denetleme hakkinin kotiiye
kullanilmasina 6rnek olarak; bu hakkin uygunsuz zamanlarda kullanilmak istenmesi, denetleme
hakkini kullanmak suretiyle edinilen bilgilerin farkli amaclar dogrultusunda kullanilmasi, ya da
bu hakkm kullanilmasinin joint venture’a zarar verecek nitelikte olmasi sayilabilir. 32

Kisaca joint venture’larda da ortaklar denetleme haklarini kullanirlarken bu esas ilkeye

uymak ve haklarindan kotiiye kullanmaksizin faydalanmak zorundadirlar.

7. ORTAKLIGIN IDARESI
7.1.0rtakhgin idaresiyle ilgili Genel Esaslar

327 Bahtiyar, Mehmet.(2017), s.,34;
328 Tile, Latif. (2013), s., 87.
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Joint Venture ¢ercevesinde ortaklar TBK m. 625’e gore yonetime katilma haklarina sahiptirler.
Amnilan hiikiim uyarinca aksi sdzlesme ya da bir kararla kararlagtirlmamasi halinde tiim
ortaklarin yonetime katilma hakki mevcuttur. Ote yandan Joint Venture’nin hacim ve
kapsaminin biiyilikliigli, yonetimin ne sekilde gergeklestirilecegine hayati bir O6nem
kazandirmaktadir. Bu ylizden, uygulamada Joint Venture s6zlesmelerinde yonetim yetkisine
dair yetki hiikiimleri bulunmaktadir. 3° Esas s6zlesmede bu konuda bir hiikmiin bulunmamasi
halinde ortaklar sonradan alacaklari bir kararla ortakligin idaresini gerceklestirecek ortagi
saptayabilirler veya atayabilirler Bu tiir kararlar i¢in ortaklarin oybirliginin alinmasi
gerekmektedir.3°

Joint venture’da idarecilerin sdzlesmeyle ya da sonrasinda herhangi bir kararla tespit
edilmemis olmasi halinde TBK’nin 625/1 maddesi uygulanir. Bu madde uyarinca “Yonetim,
sO6zlesme veya kararla yalnizca bir veya birden ¢ok ortaga ya da tg¢iincii bir kisiye birakilmis
olmadikea, biitlin ortaklar ortaklig1 yonetme hakkina sahiptir.”

Esas sozlesme ya da daha sonra oybirligiyle alinacak karar dogrultusunda bir veya
birden fazla ortagin ya da iiglincli bir kisinin joint venture’in idaresinden sorumlu olacagi
kararlastirilabilir. TBK md. 625°e gore ise ortakligin idaresinin birden ¢ok sayidaki ortagin
eline birakilmasi halinde; idari yetkinin sahibi olan her bir ortak diger idareci ortagin katilimina
gerek olmaksizin- yani tek basina-islem yapmasi miimkiindiir. Ne var ki ortakligin idaresinden
sorumlu olan ortaklarin her biri, ilgili islem tamamlanmadan 6nce bu isleme itiraz edebilir ve
islemin gerceklestirilmesini engelleyebilir.

Ote yandan esas sézlesmeyle ya da sonradan almabilecek bir karar yoluyla ortaklarin
hepsinin ya da bir kisminin bir arada eyleme ge¢mesiyle idareye iliskin haklarini kullanmalari
da miimkiindiir. Ble bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde ortakligin idaresiyle ilgili yetki sahibi
olan ortaklara tespit ettikleri usule gore oybirligi ya da oy cogunlugu yontemlerinden birisini
kullanarak karar alarak bu kararlar1 hayata gegirebilmektedirler.33!

TBK’nin 629. Maddesine gore ortaklik s6zlesmesinin ortaklardan birisine bahsettigi
ortaklig1 idare etme yetkinsinin diger ortaklar tarafindan geri alinmasi ya da sinirlanabilmesi
icin ortada hakli bir sebebin mevcut olmasi gerekmektedir. Hatta sdzlesmede idareye iliskin

yetkinin kaldirilamayacagina iligkin bir hiikkmiin varlig1 dahi, ortada hakli bir sebebin olmasi

329 Barlas, Nami ( 2016), s., 311. Cakir Celebi F. Betiil, (2017), s., 110, Y. 15. HD, E. 2016/886, K. 2017/ 961, T.
07.03.2017, Y. 15. HD, E. 2015/1293, K. 2015/4172, T. 07.09.2015, www.kazanci.com (Son Erisim Tarihi:
01.06.2018).

330 Dayinlarli, Kemal (2007), 5.330.
331 Dayinlarli, Kemal ( 2007), 5.330.
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durumunda diger ortalarin bu idare yetkisini geri almasi ya da siirlanabilmesine bir engel teskil
etmemektedir. Hakli sebeplere ornek olarak; idareden sorumlu olan ortagin idare gorevini asir1
derecede ihmal etmesi ya da etkin bir idarenin gergeklestirilmesini engelleyecek derecede idare
yetenegini kaybetmesi gosterilebilir.3®?

Joint venture’in idaresini iistlenmis olan ortaklar diger ortaklarla iliskilerini TBK 630.
Maddesine gore gergeklestirecektir. Bu baglamda ortaklik sozlesmesinde aksine hiikiim
bulunmadik¢a, idareden sorumlu olan ortaklarla “diger ortaklar arasindaki iliskiler, vekalet
sOzlesmesine iliskin hiikiimlere tabidir. Ortaklig1 yonetme yetkisi bulunmayan bir ortagin,
ortakligin islerini gérmesi veya bu yetkiye sahip ortagin yetkisini asmasi hallerinde, vekaletsiz
is gormeye iliskin hiikiimler uygulanir. Yonetici ortaklar, yilda en az bir defa hesap vermek ve
kazang paylarint ortaklara ddemekle yilikiimliidiirler. Hesap doneminin uzatilmasina iliskin
anlasma kesin olarak hiikiimsilizdiir. Ortaklig1 yonetenin ortaklardan birisi olmamasi
durumunda da ayni kural uygulanir.”

Yetkisiz temsil s6z konusu oldugunda, sirketi temsil yetkisine sahip olmayan ortaklar
sirket adi ve hesabina islem yapmis sayilirlar. Yetki eksikligi temsil yetkisinin tamamen
bulunmadigi hallerde ya da mevcut temsil yetkisinin smirlarinin ihlal edilmesinden
kaynaklanabilmektedir. Boyle bir durumda temsil yetkisi olmayan bir ortagin yaptig1 islemin
adi ortaklig1 baglayabilmesi i¢in ortaklifin bu isleme onay vermesi gerekmektedir. Adi
ortaklikta kararlar oybirligiyle alindigindan tiim ortaklarin onay vermesi halinde yetkisiz olarak
gerceklestirilen islem ortaklar agisindan hak ve bor¢ dogurabilir. Ortaklarin isleme onay
vermeyi reddetmesi halinde ise konu yetkisiz islemi gergeklestirilen temsilcinin ayn1 zamanda
ortak olup olmamasina gore ele alinacaktir. Eger yetkisiz olarak islem yapan kisi ayn1 zamanda
ortaksa TBK’nin temsile iliskin hiikiimlerinden farkli olarak islemi gereklestiren ortak islemin
tarafi sayilir. Ciinkii ilgili islem aynm1 zamanda o ortak tarafindan kendi adina
gerceklestirilmektedir. Buna karsin yetkisiz gerceklestirilen islen disaridan atanmis bir kisi
tarafindan yapilmissa; bu isleme ortaklarin onay vermemesi halinde de islemin karsi tarafi da
islemle bagli olmayacaktir. Tabii ki boyle bir durumda islemin kars1 tarafinin ugradig1 zarardan
yetkisiz temsille islem yapmis olan kisi yetkisiz temsil hiikiimleri uyarinca sorumlu olacaktir.

Ancak ortakligin bir sorumlulugu dogmayacaktir.3

332 Kaplan, Ahmet Emre/Durgut, Ramazan. Adi Sirkette Ortagin Yonetim Yetkisinin Kaldirilmast ve Smmirlanmasi
(TBK md. 629), Kocaeli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 6, S.12, 2015, s. 141.

333 Bilgili, Fatih/Demirkapi, Ertan.(2017), .40.
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Ortakligin idaresi Joint Venture’u kuran sdzlesmedeki en 6nemli hususlardan birisini teskil
etmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi jointe venture sdzlesmelerinde idare yetkisinin kime veya
kimlere ait olacagi uygulamada hemen her zaman ilgili s6zlesmede kararlastirilmaktadir. Pratikte
cogunlukla gozlendigi sekliyle Joint Venture’larin amaglar1 dogrultusunda icrai yetkiye sahip olan
ve idare yetkisini haiz ortaklar “pilot ortak™ olarak adlandirilmaktadir. Bu uygulama karsisinda
TBK 625 maddede ifadesini bulan adi ortakliklarda idareye iliskin hiikiimler, jointe venture s6z

konusu oldugunda nadiren uygulama alan1 bulmaktadir. 33

7.2. Ortaklikla flgili Kararlarin Alinma Usulii

TBK’nin 624. Maddesi ¢ercevesinde ortaklikla ilgili  kararlarin oybirligi ile alinmasi
gerekmektedir. Ancak joint venture s6zlesmesine kararlarin oy ¢okluguyla alinmasina olanak
saglayacak bir hiikiim de konulabilmektedir. Oy ¢oklugunun hesaplanmasinda ortaklarin sahip
oldugu hisseler dikkate alinmaksizin ortaklarin sayist dikkate alinir. (TBK m. 624/2).

Joint venture sézlesmelerinin konusunu teskil eden faaliyetlerin kapsamlarinin ¢ok
genis biitcelerinin de yliksek miktarda olmasi bu iliskide alinan kararlarin da 6nemini
arttirmaktadir. Bu ¢ercevedeki hassas dengelerin bozulmasi hem ortaklar arasindaki iligkileri
hem de ortakligin is sahibiyle olan iligkilerini etkileyebilir. Bundan dolay1 uygulamada joint
venture sozlesmelerinde karar alma usulleri de ayrintili olarak diizenlenmektedir. Bu agidan
sadece kararlarin alinmasi salt gogunluk ya da nitelikli ¢ogunluk gibi oylama oranlar1 yaninda
karar alinmadan once izlenecek miizakere usulleri de joint venture sdzlesmelerinde yer alabilir.
Ancak sozlesmenin kararlarin oy ¢ogunluguyla alinacag hiikkmiiyle yetinerek baskaca bir
aciklama yapmamasi halinde TBK 624/2 diizenlemesi uygulanacaktir.>*®

Son olarak belirtmek gerekir ki joint venture ortakligina yeni bir ortagin katilabilmesi
icin ortaklarin tamaminin riza gostermesi gerekmektedir. Ortaklardan herhangi birinin tek
tarafli bir sekilde {i¢iincii taraflar1 ortakliktaki hissesine ortak etmesi ya da hissesini ti¢lincii
kisiye devretmesi durumunda dahi ilgili ligiincii kisinin ortaklik sifatim1 edinmesine olanak
yoktur. Sonug itibariyla joint venture’in hisselerini devralan ti¢ilincii bir kisinin ortak sifatini

kazanabilmesi ancak diger ortaklarin rizasini almasiyla miimkiin olabilecektir. TBK. Md.632)

334 Barlas, Nami ( 2016), s., 311.
3% Barlas, Nami.( 2016), s. 311.
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7.3. Ortakhgin Temsili

Joint venture ortakliklarinin temsiline iliskin TBK’nin 637/3 maddesine basvurulabilir. Bu
hiikiim uyarinca “kendisine yonetim gorevi verilen ortagin, ortaklifi veya biitiin ortaklar
ticlincii kisilere kars1 temsil etme yetkisi var sayilir. Ancak, temsil yetkisine sahip yoOnetici
ortagin yapacagi onemli tasarruf islemlerine iliskin yetkinin, biitiin ortaklarin oybirligiyle
verilmig olmasi ve yetki belgesinde de bu hususun agikca belirtilmis olmasi sarttir”. Bundan
baska temsil yetkisinin sahibi ortagin bu yetkisini iki farkl sekilde kullanabilmesi miimkiindiir.
Temsil yetkisine sahip olan ortagin kendi adina ancak ortaklik hesabina tiglincii taraflarla
herhangi bir islemde bulunmasi halinde, bu ortak dorudan kendisi alacaklt ya da borglu
sayilacaktir. ( TBK md. 637/1) Ote yandan temsile yetkili ortagin ortaklik ya da diger tiim
ortaklar adina iclincli kisilerle islem yapmasi halinde ise, diger ortaklar sadece temsile
uygulanacak hiikiimler uyarinca iiglincii kisiyle alacakli ya da borglu iliskisi kuracaklardir. (
TBK md. 637/2) TBK md. 638/3’e gore ise ortaklarin miistereken ya da temsilci yoluyla tiglincii
kisilere yonelik olarak ortaklik iligkisi baglaminda yiiklendikleri bor¢lardan kural olarak
miiteselsilen sorumlu olmalar1 gerekecektir. Ancak bunun aksinin sézlesmede kararlastirilmast
da miimkiindiir. Joint venture ortaklarin disinda bir iigiincli kisi tarafindan da temsil
edilebilecegi gibi, idareden sorumlu kisi ile temsil yetkisine sahip olan kisilerde farkli
olabilmektedirler. TBK md. 637/3 hiikmii dikkate alindiginda idare yetkisine sahip olan ortak
ya da tigiincii kisilerin genel kural itibariyla temsil yetkisine de sahip oldugu ve tigiincii kisilerle
temsilci sifatiyla joint venture hesabina islem yapabilecegi kabul edilmelidir.>*® Joint
venture’da dogrudan temsilin olmasi halinde de TBK md. 638/3’e gore ortaklar miiteselsilen

sorumlu olacaklardir.
7.4 Tebligat Sorunu

Joint venture iliskilerinde tebligatin hangi ortaga yapilacag:i sorunu genel olarak sirketler ve
ortakliklar hukuku cergevesinde tebligatin kime yapilacagina iligkin hiikiimlerinden
anlagilabilir. Tiirk Mevzuatinda tebligat ile ilgili olan temel hiikiimler 7201 sayili Tebligat
Kanunu’nda diizenlenmektedir. Dogal olarak bu hususta belirleyici olan adli tebligat yapilacak

olan joint venture’1n adi ortaklik m1 yoksa bir sirket seklinde mi kurulmus oldugudur.®%’

336 Dayinlarli, Kemal ( 2007), s.,336.

337Erdogan Moroglu, Sirketlerde Adli Tebligat Kimlere Yapilir?, Makaleler, On Iki Levha Yayinlari, Istanbul,
2010, s. 1.
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Bir 6nceki bagliktan da hatirlanacagi gibi joint venture’in temsil edilmesi tiizel kisilige
sahip olarak kurulup kurulmadigina gore farklilik gosterecektir. Bu nedenle adi ortaklik olarak
kurulan joint venture’larda da ortada aslinda bir tiizel kisilik olmadigindan adil tebligatin tiim
ortaklara yapilabileceginin kabulii gerekmektedir. Ote yandan Tebligat Kanunu'nun 12.
Maddesinin 2. Fikrasina gore ‘bir ticarcthanenin muamelelerinden dogan ihtilaflarda ticari
miimessiline yapilan teblig muteberdir’ denilmistir. Buradan ilgili adi ortakligin herhangi bir
kisiyi temsilci olarak atmasi ve bu kisiye de adli tebligat yapilabilmesi miimkiindiir. Buna karsin
tiizel kisilige sahip olan TTK cercevesinde kurulmus olan sirketlere adli tebligat, Tebligat
Kanunu’nun 12. Maddesi geregince yetkili temsilcilere (salahiyetli miimessiller)
yapilmalidir. Tebligat Kanunu’nun 12. Maddesinde dikkat edilmesi gereken husususun adli
tebligatin sinirlandiric1 bir sekilde sadece yetkili temsilcilere yapilmasinin gerekli oldugu;
konumu ne olursa olsun, genel miidiir ya da sirket i¢inde diger bir iist konumda yer alan kisiye
yapilmayacaktir. Yine belirtmek gerekir ki, 12. Madde uyarinca tebligat yapilacak olan yetkili
temsilcinin sadece adli tebligat i¢in 6zel olarak yetkilendirilmis bir temsilci olmayip kanunen
temsil yetkisine sahip olan tiim temsilcileri igine alacak sekilde diisiiniilmesi gerekir.3%

Tebligat Kanunu’nun 12. Maddesine gore ise eger ticaret sirketlerinin yetkili
temsilcileri birden fazla ise tebligat bunlardan yalniz birine yapilir. Yani bu durumda bir adli
tebligatin gecerli sayilabilmesi i¢in temsilcilerden herhangi birine tebligat yapilmasi dogru
kabul edilecektir. Ote yandan istisnai olarak tiizel kisilerin yetkili temsilcileri disinda tebligat
yapilabilmesi de miimkiindiir. Tebligat Kanunu md.13’e gore tiizel kisilikler adina kendilerine
tebligat yapilacak kimseler herhangi bir sebeple alisilmis olan is saatlerinde is yerlerinde
bulunmadiklar1 veya bu sirada kendilerine teblig edilmek istenen evraki bizzat almalarini
engelleyecek bir durumun olmas: halinde teblig, orada hazir bulunan memur veya
miistahdemlerinden birine yapilacaktir. Ancak bu memur ya da miistahdemin o sirkette siirekli
olarak calisan bir eleman1 olmas1 gerekmektedir. Gegici olarak istihdam edilen kisiler bu hiikiim
anlaminda memur veya miistahdem sayilarak adli tebligat yapilabilmesi miimkiin degildir.>%

Adi ortakliklarda hukuk siijesi olan bir tiizel kisi meydana gelmedigine gore adi
sirketlerde yapilacak olan tebligata iliskin olarak tiizel kisilere yapilacak adli tebligat usullerini
diizenleyen Tebligat Kanunu’nun 12. Ve 13. Maddelerinin uygulanmas: s6z konusu
olmayacaktir. Bir 6nceki boliimde anlatildigr gibi adi sirkette tiim ortaklar birbirlerini temsil

etmektedirler. Sirket yonetimindeki kisiler de anonim ya da limited sirketlerde oldugu gibi

3%Moroglu, Erdogan, (2010), s. 2.
33Moroglu, Erdogan, (2010), s. 4.
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sirketin tiizel kisiligini degil, dogrudan dogruya ortaklar1 temsil etmektedirler. Ayni ¢ercevede
adi ortaklik bagimsiz bir sekilde davaci veya davali sifatina sahip olamayacagi gibi hakkinda
icra takibi agilabilmesi de miimkiin degildir. Adi sirket aleyhine dava agmay1 veya icra takibi
yapmay1 diistinen kisiler tlim ortaklari miistereken hasim gostermek zorundadirlar. Ancak sirket
islerini idare etme ve sirketi temsil yetkisi bir veya birkag ortaga verilmis ise, bu durumda dava
diger ortaklar1 da temsil eden ortak veya ortaklar aleyhine ag¢ilmalidir. Boyle bir durumda adli
tebligatin da ilgili ortaklara yapilmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir. Kisaca ¢ogunlugu adi
ortaklik seklinde kurulan jointventure’larda adli konularda ilgili tebligatin kural olarak tiim
ortaklarin her birine bizzat yapilmas1 gerekir. Bu genel kuralin istisnasi ise TBK hiikiimleri
uyarinca ortaklik sdzlesmesiyle ya da sonradan alinacak olan bir kararla, temsil yetkisinin
ortaklardan ya da lg¢iincii sahislardan bir veya daha fazlasina verilmis olmasi halinde bu
kisilerden herhangi birine adli tebligat yapilmas yeterli olacaktir.3*°

TBK md. 644’e gore (BK 540) ortakligin sona ermesi halinde tasfiye, yonetici olmayan
ortaklar da dahil olmak {izere, biitlin ortaklarin elbirligiyle yapilir. Bu durumda yonetim ya da
temsil yetkisi olan ortaklarin yetkileri fesih agamasinda sona ermis sayilacaktir. Bu durumda
ortaklara tebligat, tiim ortaklarin ortakligi idare ve temsil hak ve yetkisine sahip oldugu
varsayilarak tiim ortaklarin hepsine bizzat yapilmalidir. Ancak sdzlesmeyle aksinin
kararlastirilmasi halinde ise tasfiyeye yetkili ortak veya kisilere adli tebligat yapilmasi
gerekecektir.34

Son olarak belirtmek gerekir ki joint venture’in ortaklarini temsilen bir avukat atanmissa,
su durumda adli tebligatin Avukata yapilmasi gerekecektir. Ancak ortaklar farkli farkli
avukatlarla temsil ediliyorsa, o zaman da ilgili ortagin muhatap oldugu hallerde adli tebligat

yapilmas1 gerekecektir. 342

8. SONA ERME VE TASFIiYE

8.1. Joint Venture’in Sona Ermesi

340Moroglu, Erdogan, (2010), s. 25.
34Moroglu, Erdogan, (2010), s. 26.
32Moroglu, Erdogan, (2010), s. 27.
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Joint Venture iligkilerinin sona ermesine iligkin hususlarda TBK 639’da yer alan genel
hiikiimler genis dl¢iide uygulanmaktadir. *** Anilan hiikiim baglaminda adi ortakliklarin sona
erme nedenleri iradi ve iradi olmayan olmak iizere iki ana baslik altinda ele alinmaktadir.>**
Bir adi ortaklik ortaklarin talebiyle sona eriyorsa, iradi olarak ortaklarin arzusu hilafina sona
eriyorsa, iradi olmayan sona erme (infisah-kendiliginden sone erme) s6z konusudur.
Kendiliginden sona erme dort sekilde gerceklesebilmektedir: 1) Ortaklik sozlesmesinde
hedeflenen amacin gergeklesmesi veya gerceklesmesinin imkansiz hale gelmesi. (TBK,
Md.639/1) 2) Sozlesmede ortakligin mirasgilarla siirdiiriilmesi konusunda bir hiikiim yoksa,
ortaklardan birinin 6lmesi. 3) Sozlesmede ortakligin devam edecegine iliskin bir hiikiim yoksa,
bir ortagin kisitlanmasi, iflasi veya tasfiyedeki payinin cebri icra yoluyla paraya ¢evrilmesi. 4)
Belirli siireli kurulmus ortaklikta siirenin dolmasi.

Iradi sona erme halleri ( fesih dagitma) ise ii¢ farkli durumda gerceklesebilmektedir.
Bunlardan ilki Biitiin ortaklarin joint venture sdzlesmesini sona erdirme istegidir. (TBK.
639/4). Bundan bagka fesih bildirimi ile de bir ortakligin sona erdirilmesi miimkiindiir. Belirli
stire i¢in kurulan sozlesmeler agisindan bu ortaklara fesih hakki veren bir s6zlesme hiikmii
bulunmalidir. Belirsiz siire i¢in kurulan s6zlesmelerde ise ortaklarin en az alt1 ay 6nceden haber
vermek kaydiyla fesih hakki bulunmaktadir. Her durumda fesih bildirimi diiriistliik kurallarina
gore ve uygun zamanda yapilmasi gerekmektedir. Bildirim sadece hesap yilinin bitim tarihinde
hiikiim dogurabilmektedir. 3*° Son olarak hakli bir sebebin ortaya ¢ikmasi durumunda
ortaklardan birisinin mahkemeye basvurmasi halinde mahkeme tarafindan adi sirketler sona
erdirebilmektedir. Hakli sebeple adi ortakligin sona erdirilebilmesi agisindan joint venture
sOzlesmesinin bir siireye bagli olup olmamasinin herhangi bir 6nemi bulunmamaktadir. Hakl1
sebep ortaya ¢ikmigsa her bir ortagin mahkeme kanaliyla sézlesmeyi ve buna bagli joint venture

s6zlesmesini sona erdirebilmektedir.3*®

8.2. Joint Venture’in Tasfiyesi
Yukarida ¢esitli defalar dile getirildigi lizere adi ortaklik genel hiikiimlerine gore faaliyet

gosteren joint venture’larin genel kural itibariyla kendisine ait bir malvarligt yoktur. Bunun

temel nedeni ortaklarin getirdikleri malvarligina ortaklasa miilkiyet hakkina sahip olmalaridir.

343 Barlas, Nami (2016), s., 312.

344 Bahtiyar, Mehmet.(2017), s., 42.

345 Bahtiyar, Mehmet. (2017), s.,44; Bilgili, Fatih/Demirkap1, Ertan.(2017), s.,45.
346 Bilgili, Fatih/Demirkapi, Ertan.(2017), s.,45.
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Bu nedenden dolayi joint venture’in tasifiyesi gibi bir sorunun da giindeme gelmesi diisiik bir
ihtimaldir.

Ote yandan istisnai olarak ortakligmn ayr1 bir malvarhgnin bulunmasi halinde konu
TBK’nin adi ortakligin tasfiyesini diizenleyen hiikiimleri uyarinca gerceklestirilecektir. Fakat
belirtmek gerekir ki TBK’nin adi ortakliklarin tasfiyesi usuliinii diizenledigi 642 ile 645.
Md’leri hiikiimleri tamamlayic1 niteliktedir. Bu a¢idan bakildiginda Joint Venture
sozlesmesinde, ortaklarmn tasfiye usul ve kurallarini kararlastirmalari miimkiindiir.3*’

Bir adi ortaklik so6zlesmesinde aksi kararlastirilmamigsa, TBK md. 642’nin 6ngordiigi
sekliyle, “Katilim pay olarak bir seyin miilkiyetini koyan ortak, ortakligin sona ermesi lizerine
yapilacak tasfiye sonucunda, o seyi oldugu gibi geri alamaz; ancak koydugu katilim payina ne
deger bigilmigse, o degeri isteyebilir”. Ne var ki joint venture iliskilerinde katilma payinin
konusunu teskil eden maddi degerlerin miilkiyeti ortakliga aktarilmayip, sadece kullanma ve
faydalanma haklarinin joint venture’in faalyetine 6zgiilenmesiyle yetinilmektedir. Bu nedenle,
TBK md. 642’de yer alan bu kuralin joint venture iliskilerinde uygulanmayacagi sonucuna
varilabilir. Buna karsin joint venture’ tasfiye siireglerinde TBK’nin 643-645 maddeleri
uygulama alam bulacaktir.3¥® TBK md. 643’e gore “ortakhigin borglar1 ddendikten ve
ortaklardan her birinin ortakliga verdigi avanslar ile ortaklik i¢in yaptig1 giderler ve koymus
oldugu katilim payi geri verildikten sonra bir sey artarsa, bu kazang, ortaklar arasinda
paylasilir.” Yine Ayn1 madde uyarinca “ortakligin, borglar, giderler ve avanslar édendikten
sonra kalan varligi, ortaklarin koyduklar1 katilim paylarinin geri verilmesine yetmezse, zarar
ortaklar arasinda paylasilir.”

Joint venture’da uygulanacak olan tasfiye edilme siireci, tiim ortaklarin katilimiyla
mistereken gerceklestirilmektedir. Bu nedenle tasfiye asamasina katilabilmek i¢in jointe
venture’1n idaresinde bulunup bulunmamanin bir 6nemi yoktur. Fakat TBK md. 644/1 hiikmii
joint venture’lar igin uygulanacak olursa; joint venture esas sdzlesmesi, ortaklardan birisinin
kendi adina ve ortaklik hesabina belirli bazi islemlerin yapilmasi 6ngoriilmiisse, bu ortak, joint
venture’in sona ermesinden sonra da o islemleri tek basina yapmak ve digerlerine hesap vermek
zorundadir. Ortaklarin, tasfiyeyle ilgili faaliyetleri yerine getirmek amaciyla bir tasfiye
gorevlisi atayabilir. Eger ortaklar bu hususta bir anlasmazliga diiserlerse, herhangi bir ortak bir

hakimden tasfiye gérevlisi atamasin1 isteyebilir. 34

347 Kaplan, Ismail. (2013), s., 115.
348 Barlas, Nami (2016), s., 313.
9 Tile, Latif (2013), s., 85.
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9. UYUSMAZLIKLARIN COZUMU
Joint venture iligkileri biiylik oOlgiide sozlesmeye dayali olarak gergeklestiginden olast

uyusmazliklarin ¢6ziimiinde taraflarin ortak iradeleriyle kararlagtirdiklari hukuki cerceve
oncelik sahibi olacaktir. Bu durum sozlesmeye dayali tiim hukuksal iliskilerin “irade
serbestligi” ilkesi dogrultusunda sekillenmesine dair ilkenin dogal bir sonucudur. Gerek
sO0zlesmeye dayali, gerekse sermayeye katilimli joint venture iligkileri genis kapsamli ve farkli
uzmanlik/beceri -ve dolayisiyla- is boliimii  gerektiren isler oldugu icin ortaklarin tim
olasiliklar 6n gorerek kapsamli bir sézlesme hazirlamalari sik karsilasilan bir durumdur. Tabii
ki bir joint venture iliskisinin ilk baslarinda miistakbel ortaklar, ortaya ¢ikmasi muhtemel
uyusmazliklarin tamamimi &n géremeyecektir. Ote yandan, olasi uyusmazliklarm en hizl,
verimli ve hakkaniyete uygun olarak c¢oziilmesi tiim ortaklarin cikarina olacaktir. Irade
serbestligi ilkesi uyarinca ortaklar bir joint venture anlasmasinda ortaya ¢ikabilecek
uyusmazliklarin ¢oziilebilmesi i¢in ne tiir bir yontemin benimsenecegine dair karar vermekte
ozglirdiirler. Bu 06zgiirliik hem ¢6zliime dair hangi hukuk kurallarinin uygulanacaginin
belirlenmesi yaninda, yargi yetkisi acisindan cografi tercihlerin de kararlastirilmasini
icermektedir.3>°

Hukuk diizeni ve yetkili mahkemelere iliskin yapilacak bu tercih, 6zellikle uluslararasi
joint venture iliskilerinde temel bir 5neme sahiptir.®! Ciinkii bu tiir iliskilerde bir sermaye, daha
onceden asina olmadig1 bir hukuk diizenine dahil olmak yerine asil giiven duydugu kendi
iilkesinin hukuk sistemine dayanmak suretiyle yabanci bir is ¢evresine girmenin getirecegi olast
riskleri asgari diizeye indirmis olacaktir. Bu nedenle 6zellikle yabanci sermaye 6zendirme
egilimi olan tilkelerin bu tiir bir tercih 6zgiirliigiinii saglayabilmesi temel 6nem kazanmaktadir.
Her tiirlii s6zlesme iliskisinde oldugu gibi, joint venture’da da uyusmazlik ¢oziimiine iliskin
bir sézlesmede kararlastirilmasi1 gereken lic husus bulunmaktadir. Bunlar; uyusmazliga
uygulanacak hukuki diizeninin belirlenmesi, bu uyusmazligi ¢6zmeye yetkili olan yargi
yerlerinin saptanmasi, ve tahkim yoluna basvurulup basvurulmayacag: seklinde 6zetlenebilir.
352

Uyusmazliga uygulanacak olan hukukun belirlenmesi maddi hukuka iliskindir. Bu

baglamda taraflar s6zlesmenin uygulanmasinda ve uyusmazliklarin ¢6ziimiinde uygulanacak

350 Tuncer, Selguk. Joint Venture Sozlesmeleri Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Hukuk Anabilim
Dal1 Ozel Hukuk Bilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2010. s.,105.

31 Aygiin, Mesut. “Yabancilik Unsurunun Mahiyeti ve Yargilamadaki Rolii” Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, C. 16, , 2014, Prof. Dr. Hakan Pekcanitez’e Armagan, s.1028.

352 Tuncer, Selguk. (2010). s.,105.
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hukuk kurallarinin mensei olan tlkeyi belirlerler. Tahmin edilecegi gibi uluslararasi joint
venture’lar agisindan yabanci ortak i¢in 6zendirici olan, o ortagin uyrugu oldugu tilkenin hukuk
kurallarina tabi olmaktir. Béyle bir durumda ortaklarin uygulanacak hukuk kuralinin hangi
iilkenin hukuku olacagini kararlagtirmalari oniinde herhangi bir engel bulunmamaktadir.
MOHUK sézlesmelerde uyusmazliklarin ¢oziimiinde uygulanacak hukuk kuralmi se¢me
Ozgiirligiinii agik¢a tanimaktadir. 24. Madde hiikkmii uyarinca taraflar muhtemel uyusmazliga
uygulanacak hukuk se¢imini agik veya zimni olarak yapabilirler. Bunlardan ilki taraflarin
sOzlesmeye agik bir hiikiim koymak suretiyle hangi iilkenin hukukunun uygulanacagini yoruma
yer vermeyecek bir sekilde belirtmeleridir. Zimni se¢im ise; sozlesmenin diger hiikiimlerinden,
taraflarin kimi edimlerinden ya da sd6zlesmenin uygulanmasi esnasinda ortaya ¢ikan olaylardan
yola ¢ikilarak hukuk se¢iminin gerceklestirilmesidir. Ornegin tiim 6demelerin belirli bir iilkenin
para birimiyle yapilmasi, tahkim sarti konularak belirli iilkede bulunan hakemlerin
yetkilendirilmesi s6zlesmeye konu olan tiim faaliyetlerin ya da kurulan tesislerin belirli tilke
siirlarinda gergeklestirilmesi bu baglamda zimni secime 6rnek olarak gosterilebilir. 32

Joint venture sozlesmelerinde uygulanacak hukuka iligkin herhangi bir hiikiim
bulunmamasi halinde, Tiirk hukukunun uygulanacagi kabul edilmektedir. Ortaklarinin
tamaminin Tiirk olmadig: joint venture iliskilerinde uyusmazliklarin ¢oziimiine dair herhangi
bir s6zlesme hiikmiiniin olmamas1 halinde ise sorun MOHUK Md. 24/4 uyarinca ¢oziilecektir.
Bu hiikiim uyarinca ilk olarak sdzlesmede yer alan borcun yerine getirilecegi yer hukukunun
uygulanacagina hilkmedilecektir. Ancak borcun yerine getirilme yerinin iki ya da daha fazla
yer olarak saptanmis olmasi ihtimali karsisinda ise sozlesmeden kaynaklanan karsilikli
bor¢lanmanin temelini olusturan karakteristik edimin yerine getirilecegi hukuk uygulanir. Son
olarak bu da belirlenemiyorsa, sézlesmenin baglantisinin bulundugu en yakin yerin hukukuna
basvurulmasi gerekecektir.3%*

Bu gergevede son olarak Milletleraras1 Tahkim Kanununun (MTK) uygulanacak hukuka
iligkin sagladig1 bir olanaktan bahsetmek gerekmektedir. Asagida ayrintili olarak anlatildig:
gibi bu kanun yabancilik unsuru tasiyan joint venture’lar acgisindan genis bir uygulama alam
bulmaktadir. Anilan kanunun 1. Maddesinde uygulama alani olarak “yabancilik unsuru tagiyan
ve tahkim yerinin Tiirkiye olarak belirlendigi uyusmazliklar” zikredilmektedir. MTK’ya gore,

Hakem veya hakem kurulu, ancak taraflarin agikca yetkili kilmig olmalari sartiyla hakkaniyet

33 Cortoglu Koca, Sema. “Milletlerarast Ozel Hukukta Arastirma- Gelistirme (Ar-Ge) Soézlesmelerine
Uygulanacak Hukuk”, 2009,  http://www.ankarabarosu.org.tr/siteler/ankarabarosu/frmmakale/2009-3/3.pdf
Erigsim Tarihi 16.07.2018., s., 102.

354 Tuncer, Selguk. (2010), s.,107.
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ve nasafet kurallarima gore veya dostane araci olarak karar verebilir. (12. Maddesinin C
bendinin III. Fikrasi) Bu hiikiimden anlasildigi iizere bir s6zlesmenin taraflarinin agikga
kararlagtirllmast durumunda herhangi bir {ilkeye bagli olmayan adaletin temel ilkeleri
cercevesinde genel kabul gérmiis yazsizi hukuk kurallarmin uygulanacak hukuk baglaminda
kararlastirilabilecegi sonucu ¢ikarilabilmektedir. 3%°

Sozlesmeye uygulanacak hukuku tespit ettikten sonraki asamada, ortaklarin olast bir
uyusmazhigin ¢oziimiinde yetkili olacak mahkemeyi kararlastirmast gerekir. Yetkili
mahkemenin belirlenmesi hususu joint venture ortaklar1 arasinda yabanci bulunup
bulunmamasina gore ele degerlendirilmelidir. Yabancilik unsurunun bulunmadigi ortaklik ve
sozlesmelerde Hukuk Muhakemeleri Kanunun’nun (HMK) genel hiikiimleri uygulanacaktir.
Bu ¢er¢evede kamu diizeni ilkesine aykirilik olasiliklarinin bulunmamasi halinde, ortaklarin
uyusmazliklarin ¢éztimiinde yetkili olacak olan mahkemeyi kararlastirmalarinin 6niinde ilkesel
olarak herhangi bir engel yoktur (HMK Md.17) Bu kurala gore taraflarin Tiirkiye sinirlari
icindeki herhangi bir sehirde bulunan mahkemeyi yetkili olarak kararlastirmalart miimkiindiir.
Joint venture iliskisinin yabancilik unsuruna sahip olmasi durumunda ise MOHUK *un konuyla
ilgili hiikiimlerine basvurmak gerekmektedir. Bu hiikiimlere gore de ortaklarin yabanci bir
iilkede yer alan bir mahkemeyi de yetkili olarak kararlastirmalar1 oniinde bir engel yoktur.
Ancak bu serbestligin sinir1 kamu diizeni ile kesin yetki kuralina gore mahkemelerin belirlenmis
olmasi halleridir. MOHUK. Md. 31)

Bir joint venture sozlesmesinde ortaklarin kararlastirmasit gereken {igiincii mesele
alternatif bir uyusmazlik ¢6ziim yontemi olarak sozlesmeye “tahkim sarti”nin eklenip
eklenmeyecegidir. Bu husus HMK’da bir sozlesmenin taraflarinin uyusmazliklarin hukuki
¢coziimiinde mahkemelere alternatif olarak, “hakem” olarak isimlendirilen uyusmazliklarin
hukuki olarak adlandirilan kisilere yetki verilmesi olarak diizenlenmektedir.(Md. 412)

Uygulamada genellikle tercih edilen s6zlesme iliskilerinde olasi ihtilaflarin ¢6ziimii i¢in ayr1 bir hakem

sozlesmesi yapilmaksizin is iliskisini kuran sdzlesmeye “tahkim sart1 hitkkmiiniin” konulmasidir. 3%
Tahkim alternatifi, geleneksel yargi oranlarina ve usullerine nazaran daha ¢abuk, etkin ve

ekonomik olmasi itibariyla gerek yerli gerekse yabancilik unsuru tasiyan ticari iligkilerde

siklikla kullamlan bir yontemdir.®®" Bir sézlesmede muhtemel uyusmazliklarin yarg: yerleri

35 Ozgeng, Zeynep. “Milletleraras: Ticari Tahkimde Hakemin Veya Hakem Kurulunun Ex Aequo Et Bono Karar
Verme Yetkisi” MHB, C. 34, S. 1, tarih yok s.,33.

356 Ertiirk, Begiim Hande. “Milletleraras1 Tahkimde Yeni Gelismeler: Tahkim Yargilamasi Siireci ve Masraflarin
Azaltilmast” Prof. Dr. Nur Centel’e Armagan Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi. Hukuk Arastirmalari
Dergisi. Ozel Say1. Prof. Dr. Nur Centel'e. Armagan. Yil: 2013. C. 19., s. 1611,

357 Akinel, Ziya. Milletleraras: Tahkim, Istanbul, Vedat 4.Baski, 2016, s. 7.
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tarafindan degil de hakemler tarafindan ¢oziilmesinin kararlastirilmasi da “tahkim sart1”
terimiyle adlandirilmaktadir.

Bir joint venture iligkisinde uyusmazliklarin ¢6ziimiinde hakeme basvurulmasi halinde
hakemin verdigi kararin yiiriirliige konulabilmesi icin gerekli olan usul ve siire¢lerden
bahsetmek gerekir. Bu baglamdaki temel sorun hakem kararlarinin yerel mahkemeler
tarafindan tenfiz edilip edilmeyecegidir. Tenfiz siireci ilgili tahkim siirecinde yetkilendirilen
hakemin yerli ya da yabanci olmasina bagl olarak degisiklik gosterebilmektedir. Hakem
kararinin ulusal joint venture iligkileri ¢cer¢evesinde alinmasi halinde, hakem uyusmazligi ¢ozen
kararini taraflara teblig ettikten sonra taraflar bu karar1 temyiz etmezse, temyiz siiresinin
bitiminden; temyiz ederlerse de Yargitay tarafindan onaylandiktan sonra uygulamaya
konulabilmektedirler. Ote yandan tahkim kararinin yabanci bir hakem tarafindan alinmasi

halinde yetkili mahkemelerin bu konuda ayrica bir tenfiz karar1 almasi gerekmektedir.>%

38 Akincl, Ziya. (2016), s., 317. Tuncer, Selcuk. (2010), s.,108.
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10.SONUC

Kiiresel ticarette bahsedildigi lizere joint venture’lar; siklikla tercih edilen bir ortaklik tipi
olarak bulunmaktadir. Bu is ortakligi bircok faaliyet alaninda kullanilmaktadir. Ornegin,
yiiksek biit¢eli yol, koprii veya benzeri biiylik yapilarin insasinda. Amerikan Hukuku
terminolojisinde kelime anlamu itibariyle “riski birlikte tstlenmek, riskli bir ise birlikte
kalkigmak™ anlamina gelen bu kavram her ne kadar biiyiik bir siklikla gozlense de konuya
iliskin ayrintili bir yasal diizenleme ne Amerikan Hukuku’nda ne bu ¢alismada incelenen diger
kiiresel ticarette Oonemli konumda bulunan ke hukuklarinda ne de Tiirk Hukuku’nda
bulunmaktadir. Ancak bahsedilen iilkeler joint venture’a oOzgii bir yasal diizenleme
yapmaktansa mevcut ortaklikliklara iliskin kanuni diizenlemelerini dolayl1 bir sekilde joint
venturelara uygulayarak bir yasal zemine oturtmusturlar. Bu tespitin ulusal ve uluslararasi
hukuk agisindan dogrulugunun siiphe goétiirmedigini belirtmek gerekir.Ornegin, Amerikan
Hukuku’nda general partnership , Tiirk Hukuku’nda is ortaklig1 denilmek suretiyle ortakliklara
iligkin genel hiikliimler, salt sozlesmeye dayali joint venture’lara ve sermaye katilmali joint
venturelarin  bir sermaye sirketi kurmasindan Onceki soézlesme asamasindaki On akit
niteligindeki joint venture sodzlesmesine uygulanmaktadir. Bunun yani sira bazi {ilke
hukuklarinda ortaklarin tabiyeti bir 6neme sahip degilken bazilarinda ortagin tabiyeti o
ortaklikta yer alinmasma engel olmaktadir. Ornegin, Rusya Federasyonu ve Cin Halk
Cumbhuriyeti devlet kontrollii ekonomi modeli benimsendigi i¢in yabanci ortaklarin joint
venture veya bagkaca diger ortakliklarda yer almalari bazi sartlara baglanmistir. Aslinda
buradan su sonu¢ ¢ikmaktadir; bu iilkelerinde tilkelerine yabanci sermaye girisine ihtiyaclar
bulunmasina ragmen bunu kontrollii bir sekilde saglamaktadirlar.

Hem Tiirk Hukuku’nda hem de diger iilke hukuklarinda joint venture’a iliskin yalnmizca
genel bir gergeve ¢izilip bir bosluk birakilmasinin temel nedeni; bir ¢ok hukuk diizeninde joint
venture iligkilerinin tlizel kisiligi bulunmayan ortakliklar seklinde kurulmasinin uygulayicilar
acisindan gayet kullanish bir yontem olmasidir. Bunun nedeni de tlizel kisiligi olmayan
ortakliklarda sadece sozlesmenin yeterli olmasi ve bunun disinda gerek kurulus gerekse isleyis
asamasinda joint venture’larin esnek bir hukuki cergeve icinde isleyebilmesidir. Bu tip esnek
bir ortakligin birgok hukuk diizeni tarafindan serbest birakilmasinin en biiyiik nedenlerinden
biride kiiresellesen ticaret anlayisidir. Zira bu ¢aligmanin siijelerinden biri olan G20 birlikteligi
aslinda 1999 yilindan sonra ivme kazanan kiiresellesmenin sonuglarindan biridir. Ciinkii
kiiresel ticarette artik milliyet¢i merkezli ticaretten ziyade sermaye merkezli ticaret, lilkelerin

birbirlerine yaklagsmalarina ve siirdiiriilebilir bir ekonomik yapinin olusturulmasin1 zorunlu
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tutmustur. Bu ylizden bu calisma, diinya ticaret hacminin %85’ini kontrol eden bu toplulugu
kismi olarak inceleyerek ¢aligmaya derinlik katilmaya calisilmis ve ileride bahsedilen iilkelerde
bulunan ortakliklarin Tiirkiye’ye gelmesi ve bir baslangi¢ noktasi olusturulmasi konusunda yol
gosterici olma niteligi gozonilinde bulundurularak hazirlanmistir.

Joint venture, gerek hukuk gerekse ekonomik yonden dnceden aralarinda bir iligki olmayan
birden fazla kisi veya kurulusun bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelerek isbirligi yaptig1 bir
ortaklik tiiriidiir. Bu durum dikkate alindiginda karsilikli hak ve yiikiimliiliikkler basta olmak
iizere ortakligin isleyis ve sona erisine dair tiim ayrintilarin Onceden sozlesmede
diizenlenmesine olanak veren adi ortaklik genel hiikiimleri joint venture uygulayicilarinin
aradig1 esnekligi saglamaktadir. Tiirk Hukuku’nda da genel olarak adi ortaklik hiikiimlerine
dayanan joint venture’a dair 6zel ve ayrintili bir kanun bulunmamaktadir.

Calismada da deginildigi lizere hig bir iilke hukukunda bu ortaklik tipine tiizel kisilik
taninmasada Kurumlar Vergisine yonelik Tirk Hukuku’nda Onemli sayilabilecek bir
diizenleme mevcuttur. Zira ilgili diizenleme uyarinca is ortakligi kavramina deginilmis ve
bunlarin tiizel kisilige haiz olmasalar dahi belli sartlar1 barindirmalari durumunda Kurumlar
Vergisine tabi olabilecegi diizenlenmistir. Aksi takdirde bu ortakligin ortaklar1 kazang
paylasimi sirasinda sahislarin tabi oldugu Gelir Vergisi Kanunu’na tabi olmaktadir. Kismi
olarak incelenen diger iilke hukuklarinda da bu durum ¢ok ciddi bir degisiklik
gostermemektedir.

Joint venture, sozlesme, ortaklar ve miisterek olarak verilen bir s6zii yerine getirmek
suretiyle kazang elde etme amaci gibi ¢esitli unsurlardan olusur. Bu a¢idan diisiiniildiigiinde,
Diinya tizerinde bu kurumun siklikla gdzlenmesi hi¢ de sasirtici bir durum degildir.

Diinya capinda teknolojideki ilerleme, iletisim ve ulasim imkanlarinin artmasiyla
mesafelerin azalmasi joint venture iligkilerinin de git gide daha yogun bir sekilde gézlenmesinin
onilinii agmistir. Ne var ki, ikinci boliimde de incelendigi lizere, karsilastirmali hukukta joint
venture olgusuna ¢ok siklikla karsilasilmakla beraber bu konuya 6zel bir yasal diizenleme
bulunmamaktadir. Ikinci béliimde ele aldigimiz iilkelerin hukuk diizenlerinde joint venture,
ayr1 ve acik bir yasal diizenlemenin konusunu teskil etmemis; bu kurum ortakliklar hukukunun
genel ilkeleri uyarinca,gogu zaman adi ortaklik, kimi zaman da anonim ve limited ortaklik gibi
ticari amagch tiizel kisilikler blinyesinde faaliyet gostermistir. Gergekten de joint venture’in
mensei olan ABD’de sozlesme 6zgiirliigliniin tanidig1 genis alan igerisinde dogan bu kavram,
bugiin gelinen nokta da hala s6zlesme hukuku ile ortakliklar hukukunun genel hiikiimleri
cercevesinde varligini siirdiirmektedir. Benzer saptamalari, Rusya, Almanya, Ingiltere, Fransa

ve Japonya i¢in de yapmak miimkiindiir. Buna karsin Cin joint venture’larin 6zel ve ayrintilt
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hukuki kaynak ve gercevede ele alindig iilkelere 6rnek olarak gosterilebilir. inceleme konusu
tilkelerde dikkat ¢eken diger bir husus da, her ne kadar joint venture’lara dair 6zel bir yasal
diizenleme bulunmasa da bu derece biiylik captaki isletme ortakliklarinin rekabet hukuku ve
vergi hukukunun dikkatinden kagmamis olmasidir. Nitekim, bu iilkelerde joint venture tiiri
faaliyetlere girismeyi diislinen kisilerin, rekabet hukukunun temel sorunu olan piyasada
tekellesmeyi Onleyici diizenlemelerle karsilasacagini hesaplamasi gerekir.

Ucgiincii béliimde ele alindig iizere karsilastirmali hukuktaki genel yapimin Tiirk Hukuku
icin de gegerli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de de joint venture’1 kavramsal olarak
tamimlayan ve ayrintili olarak hukuki ¢ergeveye oturtan 6zel bir kanuni diizenleme yoktur.
Bor¢lar Hukuku genel hiikiimlerine gore kurulan ve isleyen joint venture’lar en ¢ok adi ortaklik
seklinde gdzlenmektedir. Ote yandan joint venture’larin konusunu teskil eden islerin biiyiikligii
ve devasa biitceleri nedeniyle Kurumlar Vergisi Kanunu bu tiir ortakliklarin vergilendirme
sorununun Oniine gecebilmek i¢in is ortakligi ad1 altinda joint venture’lar1 tanimlamaktadir.

Her ne kadar adi ortaklik hiikiimlerinin joint venture’a uygulanmasinda bir sorun yoksa da,
girisilen islerin hacim ve biitgesi diigtiniildiigiinde, joint venture’in igerdigi, hak ve
yiikimliiliikler ile karar alma usulii, uyusmazliklarin ¢6ziimii ve vergilendirme gibi bir¢ogu
sOzlesme Ozglirliigii cercevesinde diisliniilmesi gereken unsurlarin ayr1 ve 6zel bir joint venture
kanunu olarak diizenlenmesi, gerek uygulayicilar gerekse yargi cevreleri acisindan faydali
olabilecegi ileri siiriilsede sahsi kanaatim uyarinca; joint venturelarin bir sermaye sirketi
seklinde diger iilkelerin milli kanunlarinda diizenlenmesi durumunda bu ortakligin yaygin
kullanim1 gelismekte olan iilkelerde azalabilir. Zira gelismekte olan iilkeler yiiksek kazang
vadetmelerinin yani sira bazi istikrar sorunlarina sahip olmasindan dolay1 yabanci sermaye’nin
milli kanunlarda Ongoriilen bir sirket veya ortaklik tipine tabi olma zorunlulugu yabanci
yatirimeinin ¢ekimser davranmasina neden olabilecektir. Bu yiizden, bu ortakligin G20 gibi
baglayict olmamakla birlikte tavsiye niteliginde kararlar veren uluslararasi platformlarca

tanimlanip genel prensiplere oturtulmasinin faydali olacaginin kanaatindeyim.
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