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OZET

UZUN VADELI KREDI TALEPLERININ DEGERLENDIRILMESINDE
KULLANILAN YONTEMLER VE BiR UYGULAMA

Cihangir OZCELIK
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Anabilim Dal
Damsman: Yrd. Dog. Dr. Arikan Tarik SAYGILI
Haziran 2006, 121 sayfa

Uzun vadeli krediler yatirim amaciyla alinan vadeleri en az S yil olan,
belli bir Odemesiz donemden sonra belirli periyodlarla anapara ve faiz
Odemesine  baslanan  kredilerdir. Uzun vadeli kredi taleplerinin
degerlendirilmesinde oncelikle ekonomik ve sektorel analiz yapilir. Ekonomik
istikrarin siirecegi ve sektoriin biiyiime potansiyeli oldugu kamsina varildiktan
sonra firma analizine gecilir. Firma analizinde cesitli kaynaklardan toplanan
istihbarat verileri geleneksel analiz yontemleri ile modern analiz yontemleri
kullanilarak degerlendirilir. Projenin teknik, ekonomik ve mali yonden
degerlendirilmesi yapilir. Firma istihbarat verileri olumlu ve projenin
yapilabilirligi yeterli goriiliirse kredi serbest birakilir. Calismada Bursa
merkezde faaliyet gosteren banka subelerine, kredi talebinde bulunan
firmalarda aradiklar1 ozellikleri ve analizde kullandiklar1 yontemleri tespit
etmek amaciyla anket uygulanmstir.

Anahtar Kelimeler:.Uzun Vadeli Kredi, Modern Analiz Yontemleri, Geleneksel
Analiz Yontemleri, Istihbarat.



ABSTRACT

METHODS USED TO EVALUATE LONG-TERM CREDIT DEMANDS AND
AN APPLICATION

Cihangir OZCELIK
Ma/Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Arikan Tarik SAYGILI
June 2006, 121 pages

Long-term credits are types of credits that are claimed for investments,
having at least 5 years of maturity date, principal payments and interest
payments are started to be paid after a period. In order to evaluate long-term
credit demands, first, economic and sectoral analysis are made. If economic
stability is believed to continue and sector is thought to grow, company analysis
is the next step. In company analysis process, information data collected from
various sources are evaluated with the help of traditional and modern analysis
methods. The project is evaluated technically, economically and financially.
Credit is issued if information data is positive and project’s feasibility is
sufficient. In this study, a survey is conducted to bank branches located in the
Bursa City Center to determine which features are required for credit-
demanding companies and which methods are used in the analysis process.

Keywords: Long-term Credit, Modern Analysis Methods, Traditional Analysis
Methods, Information.



ONSOZ

Bir ekonomide reel sektore kaynak saglayan en dnemli kurum bankalardir.
Bankalar fon fazlasi olan kisi ve kurumlarin tasarruflarimi degerlendirirken ayni
zamanda fon agig1 icinde olan kisi ve kurumlara tiiketim ve yatirim amaciyla
finansman saglar.

Bankalarin iiretim amaciyla kredi vermeleri giiclii ekonomi ve siirdiiriilebilir
biiyiime ortami1 igin zorunlu unsurlardan biridir. Ulkemizde gecmis donemlerde
goriilen yiiksek enflasyon nedeniyle mevduat vadelerinin kisa olmasi, bankalarin
daha cok kamu kagitlarina yatinm yapmasi, iilkemizin derecelendirme(rating)
notunun diisiik olmasi, finansal derinlesmenin saglanamamasi vs. nedenlerle iiretime
simmrli miktarda kaynak aktarillabilmistir. Ancak giiniimiizde ekonomik
gostergelerdeki iyilesmeler, iilkemizin kredi kurumlar nazarinda kredibilitesinin
artmasi, AB ile iligkiler miitesebbislerde olumlu izlenimler birakmis, yatirim
kredilerinde bir nebze de olsa artisa yol agmistir. Ayrica, Basel II kriterlerinin 2007
yilinda yiiriirliige girmesinin planlanmasi finans kesiminde ve reel kesimde 6nemli
degisimler meydana getirmesi beklenmektedir. Bu siire¢ icerinde firmalarin
bilangolarim1 daha seffaf hale getirmeleri, risk yonetim stratejilerini uygulamalari,
kurumsal yoOnetim anlayisint olusturmalart vb. gelisimler icerisinde olmalari
kredibilitelerini 6nemli bir sekilde etkileyecektir. Dolayisiyla bu siirecte degisimi
yapamayan isletmeler, bankalar tarafindan daha yiiksek bir risk priminden
kredilendirilecektir. Bu gelismeler firmalarn degisime zorladigi gibi bankalar
acisindan sermayenin etkin bir bicimde kullanilmasim saglayacaktir. Siiphesiz bu
gelismeler,uzun donemde, bankacilik sektoriiniin asli amaci olan yatirimlari finanse
etme misyonuna geri dondiirecektir.

Derecelendirme notunun belirlenmesinde kalitatif ve kantitatif istihbarat
sonucu elde edilen verilerden yararlanilir. Elde edilen istihbarat bilgilerinin
giivenilirligi ve tarafsiz bir sekilde yorumu kadar sistematik bir biitiinliik igerisinde
analiz edilmesi dogru kararlar alinmasi agisindan onemlidir.

Bu calismada Bursa ilinde faaliyet gosteren bankalara, uzun vadeli kredi
talebinde bulunan firmalarin departmanlarinda o©ncelikle aradiklar1 6zellikler,
firmanin hukuki yapisimin 6nemli olup olmadigi, siklikla kullandiklar1 analiz
yontemlerini belirlemek amaciyla anket uygulanmistir. Kamu, 6zel ve yabanci banka
ayrimi yapilarak verdikleri cevaplar karsilastirilmistir.

Tez ¢alismamda benden destegini eksik etmeyen danismanim Yrd. Dog. Dr.
Arikan Tarik SAYGILI ya tesekkiir ederim.

Balikesir 2006 Cihangir OZCELIK
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GIiRiS

Vadeleri en az 5 yil olan, genellikle 1 y1l 6demesiz donemden sonra anapara ve
faiz 6demelerine belirli periyodlar ile baslanan, komple yeni yatirim, modernizasyon,
tevsi ve yenileme vs. nedenler ile alinan kredilere uzun vadeli kredi denir. Uzun vadeli
krediler, iilkenin tiretim kapasitesini artirarak ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde énemli
bir rol oynar. Ayrica bu kredilerin pozitif digsalliklar olusturma 6zeliginin olmasi
toplum refahini artirici etkide bulunur.

Bu tiir kredilerde siire uzun oldugundan risk yiiksektir. Bu yiizden de bankanin
risk iizerinden ayirdig1 prim fazladir. Bankalar riski azaltmak amaciyla kredi tutarina
denk veya kredi tutarindan fazla teminat almaktadirlar. Alinan teminatlar genellikle
gayrimenkul niteliginde olmaktadir. Alinacak gayrimenkul ipoteginde gayrimenkulun
niteligine, kullamim olanaklarina, konumuna ve tapulu olmasina bakilmaktadir. Ayrica
almacak gayrimenkulun ekspertiz degeri ile verilen kredi arasinda yeterli belirli bir
emniyet pay1 birakilmaktadir. Gayrimenkul ipoteginden sonra bagvurulan ikinci teminat
tiirli ticari isletme rehnidir. Ticari igletme rehninin kapsamina ticaret iinvani, isletme
adi, menkul isletme tesisati (faaliyetlerde kullanilan makine, ara¢, motorlu nakil
vasitalar vs) ve sinai haklar (patent, marka, lisanslar vs) girmektedir.

Gelismis iilkelerdeki bankalarin ticari ve endiistriyel kredilerinin énemli bir
kismi bu tiir kredilerden olusmaktadir. Gelismis iilkelerdeki bankalar bu tiir kredileri
kullandirmay1, sagladigr yiiksek getiri yiiziinden tercih etmektedirler. Gelismekte olan
iilkelerde ise bu tiir krediler ¢esitli nedenler yiiziinden banka aktiflerinde 6nemli bir yer
tutmamaktadir. Bu nedenlerin basinda gelismekte olan iilkelerde yasanan yiiksek
enflasyon gelmektedir. Enflasyon gelecege yonelik bir belirsizliktir. Dolayisiyla
miitesebbisler yatirim kararlarin1 alirken yatinmmin maliyetini, net nakit akiglarim ve
iskonto haddini dogru bir sekilde hesaplayamamakta ve sonucta yatirim kararindan
vazgecmektedirler.

Uzun vadeli kredilerde siire uzun oldugundan banka yiiksek risk ile karsi
kargtyadir. Bu riskler, siyasi risk, enflasyon riski, faiz oram riski, kur riski, kredi riski

olarak siniflandirilabilir.



Siyasi risk, devlet tiizel kisiligini temsil eden kurumlar arasindaki catismadir.
Siyasi istikrarsizlik durumunda, iilkedeki portfoy yatirimlar giivenli piyasalan tercih
etmektedir. Ulkeden sermaye cikist milli paranin degerinin diigmesine (kur riski) neden
olur. Bu durum ara mal bakimindan disariya yiiksek oranda bagimli olan iilkelerde ithal
enflasyona (enflasyon riski) yol agmaktadir. Enflasyon oranindaki artis ise faiz
oranlarinin yiikselmesine beraberinde getirmektedir. Sonug itibariye siyasi istikrarsizlik
diger riskleri beraberinde getirerek firmanin nakit akislarinin dalgalanmasina, anapara
ve faiz 6demelerini zamaninda yapamamasina (kredi riski) neden olabilmektedir. Bu
nedenle, bankalar uzun vadeli kredi verecekleri firmalarin bu risklerden daha az
etkilenen sektor ve/veya sektorlerde faaliyette bulunmasini istemektedirler. Dolayisiyla,
pazara yerlesmis ve pazar payr bilylik olan sektorler, rekabetin az oldugu sektorler,
talebin fiyat esnekliginin diisiikk oldugu mamulleri {ireten sektorler, ekonomik
dalgalanmalardan az etkilenen sektorler, hiikiimet kararlarindan fazla etkilenmeyen
sektorler ve bu sektorlerde faaliyette bulunan firmalar bankalar icin daha caziptirler.

Calismada, bu tiir kredi taleplerinin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi
gereken makro ve mikro nitelikteki analizler anlatilmistir.

Birinci boliimde, mikro 6lcekte analize yardimcei olan temel ve ek mali tablolara,
bu tablolarin analiz ve yorumuna ve bilanco ile gelir tablosunda yapilacak ilave ve
tenzillere yer verilmistir. ilave ve tenzillerde iizerinde ©nemle durulmasi gereken
kalemler aciklanmis olup, diger kalemlere deginilmemistir.

Ikinci boliimde, istihbarat calismalarina ayrintili bir sekilde yer verilmistir.
Istihbaratin prensiplerine, kaynaklarina, tiirlerine, SWOT analizine yer verilmis ve
fizibilite etiidiiniin tahlili anlatilmistir.

Uciincii boliimde ise Bursa merkezde faaliyet gosteren 117 banka subesinden
62’si tesadiifi olarak secilmis, uzun vadeli kredi talebinde bulunan firmalarin
departmanlarinda ve hukuki yapilarinda aradiklan 6zellikleri, analizde kullandiklar

teknikleri belirlemek amaciyla anket uygulanmistir.



BIiRiINCi BOLUM

MALI TABLOLARIN ANALIZE UYGUN HALE GETIiRiLMESi ve YORUMU

Mali tablolar analizi, bir firmanin mali durumunu, faaliyet sonuclarini ve
finansal yonden gelismesini degerlendirebilmek, gelisme yonlerini saptayabilmek ve o
firma ile ilgili gelecege doniik tahminlerde bulunabilmek icin, mali tablolarda yer alan
kalemler arasindaki iliskilerin ve bunlarin zaman iginde gostermis olduklar egilimlerin
incelenmesidir (Akgii¢, 1995: 1). Kredi verenler verilen kredinin geri donme imkanini
arastirmada ve potansiyel kredi miisterisinin kredi degerliligi hususunda karara varmada
mali tablolan kullanir (Sevilengiil, 1993: 9).

Analizin giivenirliligi ya da diger bir ifade ile dogru kararlar alinabilmesi icin
mali tablolar anlasilir, tarafsiz, karsilastirilabilir olmalidir.

Giivenilir olmayan bilgiler, hem karar verenin hem de toplumun zararina yol
acan yanls kararlar alinmasina neden olabilir. Ornegin bir banka, ¢ok iyi goriiniim
veren mali tablolara dayanarak, gercekte basarisiz bir isletmeye kredi agabilir. Fakat
kredinin vadesi sonunda bu isletme, anaparay1 ve faizini ddeyemezse banka zarara
ugrar. Ayrica bu mali kaynak, bu parayr daha etkin bir bicimde kullanabilecek bir
isletmeye verilmekten alikonulmus olur. Boylece toplumsal bir zarar ortaya cikar
(Giirbiiz, 1990: 27).

Bu nedenle yanlhs kararlar alinmasin1 6nlemek amaciyla kredi tahsis siirecinde
firmanin son ii¢ yila ait vergi dairesi ve Yeminli Mali Miisavir (YMM) onayl bilanco
ve gelir tablolar {izerinden mali analiz yapilir.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'nde (MSUGT) 7 adet mali tabloya
yer verilmistir.

Temel mali tablolar; bilango (bilango dipnotlari), gelir tablosu (gelir tablosu
dipnotlari, satiglarin maliyeti tablosu).

Ek mali tablolar; fon akim tablosu, nakit akim tablosu, net isletme sermayesi

degisim tablosu, kar dagitim tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu.



Mali tablo dipnotlari, tablodaki bilgilerle ilgili agiklayici notlar, raporlar ve ek
tablolar olup; mali tablolarin ayrilmaz birer parcasidir. Dipnotlar; bilango ve gelir-gider
tablolarinda  gosterilemeyen  bilgilerin, bu tablolarin  sonunda ek olarak
standartlastirilmis 6zel notlar seklinde verilen halidir. Dipnotlarim 6nemli olmasinin
nedeni, bilanco ve gelir-gider tablolarinda belirtilemeyen fakat bu tablolar1 daha

anlasilir kilan bilgiler sunmalaridir (Mali tablo, 2006).

1.1 Bilanco Analizi

Bilango bir isletmenin belirli bir tarihteki varliklarin1 ve bu varliklarin nereden
karsilandigin1 gosteren tablodur. Bilango analizinde, analizci banka, standartlar
dogrultusunda mali tablolarda gerekli olan diizeltmeleri (ilave ve tenziller) yaptiktan
sonra analiz tekniklerine gecer. Bunun amaci mali tablolara dayanilarak yapilan analiz
yontemlerinin daha gercekg¢i rakamlar vermesini saglamaktir.

Analizde, yapilan ilave ve tenziller bilangonun altinda tablo seklinde gosterilir.

1.1.1 Aktif Kalemler

1.1.1.1 Donen Varliklar

Donen degerler, nakit olan ve bilanconun diizenlendigi tarihten itibaren bir
faaliyet donemi i¢cinde nakde cevrilebilir varliklar kapsar.

Hazir Degerler: Hazir degerler dolasim giiciinii sahip ulusal para ve yabanci
paralari, ibraz siiresi dolmamis cekleri, heniiz tahsil edilmemis posta ve banka
havalelerini , vadesi gelmis menkul degerlerle menkul deger kuponlarim ve firmanin
her an kullanabilecegi ticari mevduatini kapsar.

Kasa: Isletmenin elinde bulunan ulusal ve yabanci paralarin YTL karsiliginin
izlenmesi i¢in kullanilan hesaptir. Firma gelecek yil yapacagi yatinmlar veya borg
O0demeleri i¢in olaganin iistiinde para mevcudu bulunduruyorsa, belirli amaca ayrilmis
fonlarin, kasa ve bankalar hesabindan ¢ikarilarak duran varliklar bolimiindeki bagl
degerler arasinda gosterilmelidir.

Alinan Cekler: Gergek ve tiizel kisiler tarafindan isletmeye verilmis olan, heniiz

tahsili i¢in bankaya verilmemis veya ciro edilmemis ¢eklerin izlendigi hesaptir.



Cekte vade olmamasina ragmen, iilkemizde vadeli olarak kullanilmaktadir. Bu
yiizden bu hesaptaki meblagin alacak senetlerine aktarilmasi gerekir. Alinan ¢eklerin
gercek ticari islemlerden kaynaklaniyor olmasi gerekir.

Bankalar: Yurti¢i ve yurtdisi banka ve finans kuruluglarindaki paralarin izlendigi
hesaptir. Vitrin siislemem amaciyla, bankalardaki mevduatin bir kismi1 y1l sonunda ayni
bankadaki kredi hesaplarindan virman suretiyle saglanmis ve yeni yilin ilk giinlerinde
yine kredi hesaplarina iade edilmis ise, ilgili meblagin aktifte bankalar, pasifte banka
kredilerinden arindirilmasi gerekir (HalkBank, 2003: 20).

Bankadaki mevduatin bir kism1 bloke olabilir. ilgili tutar cari yilda tasfiye
edilecekse burada kalabilir, aksi taktirde uzun vadeli diger alacaklara aktarilmalidir.

Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-): Firmanin almis oldugu mal/hizmet
karsiliginda 3. kigilere vermis oldugu ¢eklerin izlendigi hesaptir. Aktifte alacak bakiye
veren bu hesaptaki tutarin pasifte bor¢ senetlerine aktarilmasi gerekir.

Diger Hazir Degerler: Pullar, vadesi gelmemis kuponlar, tahsil edilecek banka
ve posta havaleleri ile kredi kart1 pos alacaklarinin izlendigi hesaptir.

Menkul Degerler: Firmanin faaliyeti i¢in kisa siirede ihtiya¢ duymadigi fonlarin
degerlendirilmesi amaciyla yapilan gecici yatirnmlart igerir. Firmanin kanuni bir
yiikiimliiligii yerine getirmek, istirak veya bagl ortaklik tesis etmek veya uzun vadeli
amagclarla almis oldugu hisse senetleri ve tahviller menkul kiymetler kaleminde yer
almis ise, buradan cikartilip, mali duran varliklar boliimiine aktarilmasi gerekir.
Piyasada satig kabiliyeti olmayan hisse senedi, tahviller var ise aktifte ilgili yerinden,
pasifte 6z sermayeden armdirilmasi gerekir.

Ticari Alacaklar: Bir yi1l icinde nakde doniigsmesi ongoriilen ticari islemlerden
dogan senetli ve senetsiz alacaklarin izlendigi hesaplardir. Bu hesap grubu alicilar,
alacak senetleri, alacak senetleri reeskontu, verilen depozito ve teminatlar, diger ticari
alacaklar, siipheli ticari alacaklar ile siipheli ticari alacaklar karsilig1 hesabindan olusur.

Firmanin ticari alacaklar1 bu hesapta izlenir. Diger islemlerden dogan alacaklarin
bu hesapta izlendiginin tespitinde diger alacaklar kalemine aktarilmas1 gerekir.

Likiditesi yiiksek olan alacaklar, isletmenin kisa vadeli borclarinin 6denmesinde
Oonemli bir kaynak teskil eder. Bu hesaplar incelenirken; alacaklarin vadeleri, alacak

cesitlerinin dagilimi, alacaklarin senetli ve senetsiz olarak dagilimi, miisterilerin



bolgesel dagilimi, siipheli alacak durumu, siipheli alacaklara karsilik ayrilip ayrilmadigi
ve reeskont yapip yapmadigi hususlari tizerinde durulmalidir.

Vadesi 1 yildan uzun olan alacaklar bagli degerlere aktarilir.

Tahsil edilme durumu tamamen ya da kismen yitirilmis olan alacaklar, kredi
isteminde bulunan firmalarca bankalara hos goriinmek amaciyla alacaklarin icine
gizlenmektedir. Boylece firmalar hem donen degerlerini hem de karlarini yiiksek
gostermektedirler. Tahsili imkansiz alacaklar ilgili alacak kaleminden ve 6z sermayeden
arindirilmalidir. Uzun vadede tahsil edilme imkani olan alacaklar ise uzun vadeli
alacaklara aktarilmalidir (HalkBank, 2003: 21).

Yabanci para cinsinden olan alacaklarin evaliie edilip edilmedigi kontrol
edilmelidir.

Finansman senetleri (hatir bonolari, bankalardan kredi almak amaciyla
diizenlenmektedir) alacak senetleri igerisinde gosterilmis ise, bilangonun ana
hesaplarinda degil nazim hesaplarda gosterilmelidir.

Teminat amaciyla alinmis senetler gergek alacak gibi gosterilmis olabilir. Ilgili
senetlerde nazim hesaplarda izlenmelidir.

Yillar itibariyle siiregelen depozito ve teminatlar varsa bunlarin da duran
varliklara aktarilmasi gerekir.

Diger Alacaklar: Herhangi bir ticari nedene baglanmayan, firmanin mal ve
hizmet satiglar1 ile ilgili olmayan alacaklardir. Ortaklardan alacaklar, istiraklerden
alacaklar, bagli ortakliklardan alacaklar, personelden alacaklar, diger cesitli alacaklar,
diger alacak senetleri reeskontu, siipheli diger ticari alacaklar, siipheli diger alacaklar
karsilig1 hesabindan olusur.

Ortaklardan alacaklar hesabi, ortaklarin isletme biinyesinden fon cektigi
anlamini tasir. Bu durumun sebebi arastirilmalidir. Karsiligi ortaklara borglar hesabinda
var ise karsilikli olarak arindirilir. Alacak, sinirli sorumlu ortaktan ve yillar itibariyle
artis gosteriyorsa uzun vadeli alacaklarda izlenir. Alacak, sinirsiz sorumlu ortaktan ise
0z kaynaklardan tenzil edilir. 132 ve 133 hesaplarin yiiksekligi, kredi isteminde bulunan
firmanin istirakini/baglh ortakligini finanse ettigi sonuglarina gotiirebilir.

Ortaklarmm devamlilik gdstermeyen alacaklari, ortaklara ddenecek kar paylari

kisa vadeli borglar arasinda gosterilmelidir.



Stoklar: Firmanin satmak, imal etmek ve satisa sunulacak mal ve hizmetlerin
iiretiminde tiiketilmek iizere sahip oldugu fiziki varli§i olan mallar kapsar. Bilangoda
aktifin onemli bir boliimiinii olusturan ve gelir yaratan en 6nemli kalem olan stoklarin
incelenmesi ve degerlendirilmesi, gerek donem karinin dogru hesaplanmasi, gerekse
firmanin mali durumunun gercgekg¢i bir sekilde goriilmesi agisindan 6nemlidir.

Bu hesap grubu incelenirken stoklarin bilesimi, stoklara dahil kalemlerin satis
fiyatlarmin istikrarli olup olmadigi, stoklarin firmanin yikiimliiliikkleri icin teminat
olarak gosterilmis olup olmadigi, stoklarin sigorta durumu incelenmelidir.

Satis kabiliyeti olmayan stoklar, stoklar ve 6z sermayeden arindirilmalidir.

Stoklar icinde stoklara verilen finansman gideri de bulunabilir. ilgili tutarin
stoklardan ve 6z sermayeden tenzil edilmesi ve gelir tablosunda finansman giderlerine
aktarilmasi donem karimin gercekligi bakimindan 6nem tagir.

Isletmeler finansman giderlerinden stoklara pay vererek finansman giderlerinin
bir bolimiini aktiflestirmekte, bir bolimiinii de satislarin  maliyetine dahil
etmektedirler. Bu yiizden finansman giderleri gelir tablosunda kullanilan yabanci
kaynaklara gore olmasi gerektiginden daha diisiik tutarlarda yer almakta, dolayisiyla
firmalar olagan karlarin1 ve donem karini yiiksek gosterebilmektedirler.

Satig amaciyla elde tutulan taginmazlar stoklara aktarilmalidir.

Konsinye mallar aktifte stoktan pasifte ilgili hesaptan arindirilmalidir. Konsinye
mallar nazim hesaplarda izlenir.

Modasinin ge¢mesi, kalite diisiikliigii gibi nedenlerle siiriim kabiliyetini biiyiik
Olcide yitirmis mallar, stoklar arasindan c¢ikartilarak, diger duran varliklara
aktarilmalidir.

Isletme biinyesinde birden fazla stok tiirii bulunduruyorsa bunlarin devir
hizlarinin hesaplanmasi iiriinlerin talebini gérmek acisindan 6nemlidir.

Yillara Yaygin Insaat ve Onarum Maliyetleri: Isletmenin iistlendigi yillara
yaygin ingaat ve onarim islerinin maliyetlerinin olusturuldugu hesaptir. Bu hesaplar
proje bazinda incelenir. Taseronlara verilen avanslarda bu baslik altinda incelenir.

Bu hesap incelenirken; anlagmasi yapilan islerin sozlesmeleri, sartlar1 ve
baglantilarinin detayr alinir. Analiz edilen firmanin gecmis donemlerde yaptigi islerin
biiytikliigii, niteligi, cografi dagilimi, performanst vb. unsurlar hakkinda bilgi

edinilebilmesi i¢in sirketin kurulusundan itibaren gerceklestirdigi taahhiit islerinin



detay1 alinir. Biten insaat taahhiit islerinin is bitirme belgeleri alinir (HalkBank, 2003:
24).

Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari: Pesin 6denen ve cari
donem i¢inde ilgili gider hesaplarina kaydedilmesi gereken gelecek doneme ait giderler
ile 3. kisilerden tahsili ya da bunlar hesabina bor¢ kaydi hesap doneminden sonra
yapilacak gelirlerin icinde bulunulan doneme ait giderleri izlemek icin kullanilan hesap
grubudur. Gelecek aylara ait giderler tutar1 varlik toplamina gore goreli olarak yiiksek
ise donem iligkin giderlerin aktiflestirilmesi olanag: vardir.

Diger Donen Varliklar: Devreden KDV, indirilecek KDV, diger KDV, pesin
Odenen vergi ve fonlar, i avanslari, personel avanslari, sayim ve teselliim noksanlari,
diger cesitli donen varliklar ve diger donen varliklar karsilig1 hesab1 bu grupta yer alir.

Indirilecek KDV her tiirlii mal ve hizmetin satin alinmas1 sirasinda saticilara
odenen katma deger vergisinin kaydedildigi ve izlendigi hesaptir. Indirilecek KDV lerin
fazla olmasi firmada stok artisinin veya siparislerin artiginin gostergesi olabilir.
Sipariglerde bir artis olmamasina ragmen indirilecek KDV hesab1 artiyorsa nedeni

incelenmelidir.

1.1.1.2 Duran Varhklar

Duran varliklar, bir yildan ya da olagan faaliyet doneminden daha uzun siirelerle
igletme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin kullanilmak amaciyla elde edilen ve bir
yilda veya olagan faaliyet donemi icinde paraya cevrilmesi veya tiiketilmesi
ongoriilmeyen iktisadi varliklar kapsar.

Bu hesap gruplarinin bazilarn donen varliklar kisminda da bulundugundan
tafsilath aciklama yapilmamistir. Aradaki tek fark vade ayriminda 1 yilin Olgiit
alinmasidir.

Ticari Alacaklar: Bilanco tarihinden itibaren bir yildan daha uzun siireli senetli
ve senetsiz alacaklarin izlendigi hesaptir. Bu hesap incelenirken alacaklarin vade
ayriminin dogru bir sekilde yapilip yapilmadigi, alacaklar icin reeskont islemi yapilip
yapilmadigi, tahsili stipheli alacaklar icin karsilik ayrilip ayrilmadigi incelenmelidir.

Diger Alacaklar: Herhangi bir ticari nedene dayanmayan, bilanco giiniinden

itibaren bir yildan uzun siirede tahsili miimkiin goriilen alacaklarin izlendigi hesaptir.



Ortaklardan alacaklar, istiraklerden alacaklar, bagli ortakliklardan alacaklar,
personelden alacaklar ve diger cesitli alacaklardan olusur.

Mali Duran Varhklar: Uzun vadeli amaglarla veya yasal zorunluluklar
nedeniyle elde tutulan uzun vadeli menkul kiymetler veya paraya doniisme niteligi bir
yildan uzun olan, uzun vadeli menkul kiymetler bu grupta izlenir. Ayrica bir igletmeye
veya bagh ortakliga ortak olmak amaciyla edinilen sermaye paylar1 da bu grupta yer
alr.

Bu hesap incelenirken; mali duran varliklarin likiditesi, portfoydeki hisse
senetlerinin kisa ve uzun vadeli kredi saglamak amaciyla giivence olarak kullanilip
kullanilmadigi, isletmeyi mali duran varlik edinmeye iten sebepler, istiraklerin yapilma
amacinin spekiilatif olup olmadigi, mali duran varliklarin isletmeye sagladig: gelirler ve
gelir saglama potansiyeli, mali duran varliklar nedeniyle isletmenin bedelsiz hisse
senedi elde edip etmedigi, istirak ve bagli ortakliklarin sermaye artirimina gidip
gitmedigi, bu mali duran varliklardan kar pay1 elde edilip edilmedigi incelenmelidir
(HalkBank, 2003: 26).

Baghh menkul kiymetlerde ve istiraklerde cesitli nedenlerle deger diisiikliigii
sozkonusu ise, tespit edilen deger diisiikliigii ilgili yerinden ve 0z sermayeden
arindirilir. Degerini kaybetmis istirakler varsa ve karsilik ayrilmamissa, ilgili yerinden
ve 0z sermayeden arindirilir.

Bagli menkul kiymetlerden 1 yildan kisa olanlar hisse senetleri hesabina
aktarilir.

Maddi Duran Varliklar: Firmanin esas faaliyetinde 1 yildan daha uzun siireli
olarak kullanilan, zamanla asinmaya ugrayan, satilmak amaciyla elde edilmemis, fiziki
varligi olan, mal ve hizmet {iretimi ve iretilen mallarin dagiiminda kullanilan
degerlerdir. Kredinin vadesi uzadik¢ca maddi duran varliklarin degeri daha 6nemli hale
gelir. Bu hesap incelenirken; maddi sabit degerlerin satilabilme olasiligi, piyasada
benzerlerine gore verimlilikleri, sabit degerler {izerinde varsa ipoteklerin durumu,
sigorta durumu, birikmis amortismanlarin yeterli olup olmadig1 dikkate alinmalidir.

Firmalar karlarin1 yiiksek gosterebilmek i¢in genellikle amortisman ve/veya
karsilik ayirmamakta ya da diisiik oranlarda ayirmaktadirlar. Bu husus analizde dikkate

alinmalidir.



Miilkiyeti firmaya ait olmayan sabit degerler, firmanin faaliyetleri ile ilgili
olmayan sabit degerler tespit edilmeli ve sozkonusu durum varsa bilancodan
arindirilmalidir.

Uretimde fiilen kullamlmayan duran varliklar “Diger Duran Varliklara”
aktarilmalidir.

Maddi duran varliklarin finansman giderlerinden aldigi pay incelenmelidir. Bu
bilginin bilanco dipnotlarinda agiklanmasi zorunludur.

Isletmenin yabanci kaynaklardan sagladigi finansmanin kesin olarak nerede
kullanildig: tespit edilebiliyorsa, finansman giderlerinin de kullanildig yerin faaliyetine
gore dogrudan dogruya donem gideri veya maliyet olarak ele alinmasi miimkiindiir
(Gokgen, 1997: 86). Dolayistyla, maddi duran varlik yatirnmlariyla ilgili olarak
kullanilan yabanci kaynaklara iliskin finansman ve kur farki giderlerinin tesis
déneminde duran varlik maliyetine eklenmesi gerekirken, isletme doneminde ilgili
finansman giderlerinin gelir tablosunda yer almasi gerekir. Bazi firmalar isletme
donemine iligkin finansman giderlerini aktiflestirme yoluyla donemin finansman
giderlerini diisiik, dolayisiyla karlarim yiiksek gosterebilmektedirler.

Yapilmakta olan yatirimlarin dénemsonu itibariyle ne kadarinin bittigi, yatirima
ne zaman baglandig1, ne zaman bitecegi, ilave yatirnmlarin sézkonusu olup olmadigi,
yatinmlar i¢in daha ne kadar nakde ihtiya¢ duydugu, yatinmlarin hangi kaynaklardan
finanse edildigi, yatirimlarin tesvik belgesine bagli olup olmadig1 incelenmelidir.

Maddi Olamayan Duran Varliklar: Fiziki varligi olmayan ve kullamimlar
sonucunda igletmenin hasilatinda artis doguran bir kisim haklar ile isletmeye ticari bir
fayda saglayan imtiyaz ve istiinliiklerdir.

Bankacilar, maddi olmayan duran varliklarin, gerek degerlendirmelerindeki
giicliik, gerek firmanin tasfiyesi halinde ¢ok diisiik bir satis degerine sahip olmalari
nedeniyle fazla 6nem vermezler. Kredi analizlerinde genellikle s6zkonusu degerler bir
yandan aktif toplamindan diger yandan 6z sermaye tutarindan indirilir. Maddi olmayan
duran varliklarin 6z sermayeden indirilmesi yoluyla firmanin maddi 6z sermayesi
hesaplanmis olur (Akgii¢, 2000: 65).

Ozel Tiikenmeye Tabi varhiklar: Belirli bir maddi varlikla ¢cok yakindan ilgili
bulunan veya tamamen tiiketime tabi varliklar i¢in yapilan, iiretim caligmalarinin zaman

ve yogunlugu ile sinirli bir 6mre sahip olan giderlerin kaydedildigi hesaptir. Arama
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giderleri, hazirlik ve gelistirme giderleri, diger 6zel tiikenmeye tabi varlilar, birikmis
tilkkenme paylari(-), verilen avanslar hesabindan olusur.

Bu varliklar firmanin kapanmasi, tasfiye olmasi gibi durumlarda bir deger ifade
etmeyecegi i¢in, net degeri iizerinden aktiften ve 6z sermayeden arindirilir.

Gelecek Yilara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari: Gelecek yillara iliskin
giderlerin yiiksek olmasi durumunda cari doneme iliskin giderlerin aktiflestirilme
olasilig iizerinde durulmalidir.

Diger Duran Varhiklar: Gelecek yillarda indirilecek KDV, Diger KDV, gelecek
yillar ihtiyaci stoklar, elden ¢ikarilacak stok ve maddi duran varliklar diger duran
varliklar hesap grubunda yer alir. Bu hesap grubunun duran varliklar ana kaleminden

aldig1 paym yiiksek olmas1 durumunda, hesap ayrintili sekilde incelenmelidir.

1.1.2 Pasif Kalemler

1.1.2.1 Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Mali Borglar: Kredi kurumlarina olan kisa vadeli bor¢lar, para piyasasi araglari
ile saglanan kaynaklar ile vadesine bir yildan daha az bir siire kalan uzun siireli mali
borclarin anapara taksit ve faizlerinin izlendigi hesap grubudur.

Banka Kredileri: Yurti¢i ve yurti¢i banka vb. finans kurumlarindan saglanan
vadesiz ve 1 yila kadar vadeli olan her tiirli kredi bu hesapta yer alir. Bu hesap
incelenirken yabanci para cinsinde banka kredisi varsa kur degerlendirmesinin yapilip
yapilmadigina bakilir.

Tiim banka kredilerinin limit, risk, itfa tablolar1 ve teminat detay bilgileri temin
edilir. Kullanilan banka kredilerinin hangi amagclarla kullanildig1 ve limit tahsis edilmis
olmasina ragmen heniiz kullanilmayan banka kredileri 6grenilmelidir. TCMB risk
bildirimi ile bilancodaki banka kredilerinin riskleri karsilastirilir ve hangisi fazla ise
bilangoda o dikkate aliir. Bu sayede bilangoda gosterilen banka kredileri ile firmanin
bankalara olan bor¢larinin gergek tutar1 arasindaki farklar tespit edilir.

Dovizli banka kredilerinin kur degerlemesinin yapildiginin ve kur farklarinin

finansman giderlerine alindiginin kontrolii yapilir.
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Kullanilan kredilerin itfa tablolar1 alinarak, 6demeleri 1 yili agsan banka kredileri
uzun vadeli banka kredileri hesabina aktarilmalidir.

Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri: Uzun vadeli kredilerin,
bilango tarihinden itibaren 1 yil icinde 6denecek anapara taksitleri ile vadesi 1 yilin
altina diisenler ve bunlarin tahakkuk ettigi halde heniiz 6denmeyen faizlerini kapsar.

Tahvil Anapara Borg¢ Taksit ve Faizleri: Bilanco tarihinden itibaren 1 y1l i¢inde
O0denecek tahvil anapara borg¢ taksitleri ile tahvillerin tahakkuk edip de heniiz
o0denmeyen faaliyetlerinin izlendigi hesaptir. Firmanin ¢ikarmis oldugu tahviller varsa,
tahvillerin; faiz orani, vadeleri, teminatl olup olmadiklari, itfa planlar incelenmelidir.

Cikarilmig Bonolar ve Senetler: Tedaviildeki finansman bonolarn ile banka
bonolart gibi kisa vadeli para ve sermaye piyasasi araclari karsiliginda saglanan fonlar
bu hesapta izlenir.

Diger Mali Bor¢lar: Ozel finans kurumlarina olan borclarla leasing sirketlerine
gelecek hesap doneminde 6denecek anapara borglari bu béliimde yer almalidir.

Leasing var ise, leasing sozlesmeleri ve ©Odeme planlar1 firmadan temin
edilmelidir.

Ticari Borglar: Firmanm normal ticari faaliyetini gerceklestirmek iizere kredili
olarak mal, hammadde, hizmet satin almasi1 nedeniyle sagladigi kisa siireli satici
kredilerinin izlendigi ana hesap grubudur.

Bu hesap incelenirken; tutarlar1 kesinlikle bilinmeyenlerde dahil olmak iizere
firmanin borglarinin bilangoya dahil edilip edilmedigi, bor¢larin bilango giintindeki
tutarlarinin  dogru bir sekilde saptanip saptanmadigi, borclarin teminath ve/veya
alacaklarin imtiyazli olup olmadiklar, ticari bor¢larin senetli ve senetsiz, YTL ve YP
olarak dagilimi (bu dagilim kur riskinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir), bor¢ ve
giderleri i¢in karsilik ayrilip ayrilmadigi, sarta bagli ve muhtemel borclarin bilangonun
dipnotlarinda gosterilip gosterilmedigi arastirilmalidir (HalkBank, 2003: 30).

Saticilar: Mal ve hizmet alimindan kaynaklanan senetsiz bor¢larin izlendigi
hesaptir. Ortaklar, ana kurulus istirakler ve baglh ortakliklara olan senetsiz ticari
borclarin bilanco dipnotlarinda gosterilmelidir. Saticilar hesabinda ticari nitelikte
olmayan borglar, 336 diger ¢esitli bor¢clar hesabina aktarilmalidir. Vadesi 1 yildan uzun

olan bor¢larin uzun vadeye aktarilmalidir.
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Bor¢ Senetleri: Senede baglanmis olan ticari borclarin izlendigi hesaptir.
Firmanin bor¢ senetleri miktarinda yillar itibari ile artig varsa bunun nedeni
arastirdmalidir.  Agirlikli olarak cari hesap seklinde calisan bir firmanin borg
senetlerinin yiiksek degerlere ulasmasi; firmanin ticari borglarim  zamaninda
o0deyemediginin, bor¢larin vadesinin uzatildiginin, saticinin firmaya kargi giiveninin
zayiflamis oldugunun bir gostergesi olabilir.

Firmanin ileri tarihli ceklerinin bor¢ senetleri arasinda yer alip almadigina
bakilmalidir, alinmamissa borg¢ senetleri hesabina eklenmelidir.

Borg¢ Senetleri Reeskontu: Bilango tarihinde bilangoda goziiken ve senede bagl
bor¢larin tasarruf degeri ile degerlendirilmesini saglayan ve borg¢ senetleri icin ayrilan
reeskont tutarlarinin izlendigi hesaptir.

Avans, depozito ve teminat niteliginde olan senetli borclar hari¢ olmak {izere
senetli bor¢larin reeskont islemine tabi tutulmasi gerekir. Bor¢ senetleri i¢in ayrilan
reeskont tutarlari, gelir tablosunda “Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar” hesap
grubunda muhasebelestirilir.

Alinan Depozito ve Teminatlar: 3. kisilerden belirli bir isi yapmalarini, aldiklar
bir degeri geri vermelerini saglamak amaciyla ve belirli sozlesmeler nedeniyle
gerceklestirilecek bir borcun karsiligi olarak alinan depozito ve teminatlarin izlendigi
hesaptir. Uzun vadeli depozito ve teminatlardan bilanco giiniinde vadeleri 1 yilin altina
inmis olanlarin, bu hesaba aktarilip aktarilmadigina bakilmalidir.

Diger Ticari Bor¢lar: Vadeli ceklerden vadeleri gelecek doneme sarkanlar bu
hesapta izlenmelidir.

Diger Borglar: Herhangi bir ticari nedene dayanmadan meydana gelmis ve
vadesi en ¢ok 1 yil olan bor¢larin izlendigi hesaptir.

Ortaklara Borglar: Isletmenin esas faaliyeti disindaki islemler nedeniyle
ortaklara olan borg tutarlar izlenir. Sinirsiz sorumlu firmalarda ilgili tutar 6zkaynaklara
eklenir. Sinirli sorumlu firmalarda yillar itibariyle artan bir egilim gosteriyorsa uzun
vadeli borclara ilave edilmelidir. Ancak ortaklarin sirkete bor¢ verdikleri parayi
sirketten c¢ekebilecekleri g6z Oniine almarak bu duruma her zaman ihtiyath
yaklagilmalidir.

Istiraklere ve Bagl Ortakliklara Borglar: Firmalar grup ici aktarma yolu ile

finansman gereksinimlerinin bir boliimiinii veya tamamim karsilayabilirler. Istirakler ve
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bagh ortakliklara borglarin yiiksekligi, firma i¢i bir ddeme sorunu dogurmayabilir.
Firma bu kaynaklar siirekli olarak kullanabilir. Devamlilik gosteren istiraklere ve/veya
bagh ortakliklara bor¢lar uzun vadeli borglar altinda izlenebilir.

Ahlnan Avanslar: Isletmenin satis amaciyla gelecekte yapacagi mal ve hizmet
teslimleri ile ilgili olarak pesin tahsil ettigi tutarlarin izlendigi hesaptir. Ticari borclar
nakden Odenirken, alman avanslar mal/hizmet olarak ©denir. Ticari borclar
kendiliginden olusan bir finans kaynagi iken, alinan avanslar firmanin izledigi
politikanin sonucudur. Alinan avanslar hesabin1 yogun olarak kullanan firma i¢in, bu
hesabin trendine bakilmasi gerekir. Alinan siparis avansinin ¢ok uzun siiredir belli bir
bakiye tasimasi, firmanin iiretim siirecinde problemler oldugunun gostergesi olabilir.

Yullara Yaygin Insaat ve Onarum Hakedis Bedelleri: Firmanin yillara yaygin
taahhiitleriyle ilgili olarak yaptigi harcamalar karsiliginda isveren tarafindan yapilan
O0demeler toplaminin gosterildigi hesaptir.

Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

Odenecek Vergi ve Fonlar: 1sletmenin ekonomik faaliyette bulunmasimnin sonucu
ilgili mali mevzuat uyarinca miikellef veya sorumlu sifatiyla isletmenin kendisine,
personeline ve 3. kisilere iliskin olarak édemesi gereken vergi, resim, har¢ ve fonlarin
izlendigi hesaptir.

Bu hesap kaleminin yiiksekligi firmanin vergi borcunun olduguna isaret edebilir.
Borcu var ve taksitlendirme yapilmis ise nedeni 6grenilmelidir.

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri: Isletmenin, personelin hakedislerinden
sosyal giivenlik mevzuati hiikiimlerine gore kesintiye tabi tutmakla yiikiimlii
bulundugu, personele ait emeklilik kesenegi ve sigorta primleri ile bunlara iliskin
igveren katilma paylar1 ve isverence sosyal giivenlik kuruluslarina odenecek diger
yiikiimliiliiklerin izlendigi hesaptir. Bu hesap kaleminin yiiksekligi firmanin 6denmemis
veya taksitlendirilmis SSK borcunun olduguna isaret edebilir. Borcu var ve
taksitlendirme yapilmigsa ilgili belgeler temin edilmeli ve nedeni 6grenilmelidir.

Vadesi Ge¢cmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:
Kanuni siiresi icinde 6denmeyen vergi ve yiikiimliiliikler ile ertelenen ve taksitlendirme
stiresi bilango tarihinde bir yi1ldan az olan vergi ve yiikiimliiliikleri kapsar.

Bor¢ ve Gider Karstliklari: Bilanco tarihinde belirgin olarak ortaya c¢ikan ancak

tutarinin ne olacagi kesin olarak bilinmeyen veya tutar1 bilinmekle birlikte ne zaman
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tahakkuk edecegi bilinemeyen kisa vadeli borglar veya giderler i¢in ayrilan karsiliklarin
izlendigi hesap grubudur.

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari: Muhasebenin donemsellik
kavrami geregi gelecek doneme iliskin pesin tahsil edilmis gelirler ile cari faaliyet
dénemine ait olup 6denmesi gelecek hesap donemlerinde yapilacak giderler bu hesap
grubunda gosterilir.

Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar: Firma icin kisa siireli bir yiikiimliiliik
niteliginde olmakla beraber, yukarida agiklanan hesap gruplarindan higbirine girmeyen
bor¢lar bu hesap grubunda yer alir. Hesaplanan KDV, diger KDV, merkez ve subeler
cari hesabi, sayim ve tesellim fazlalari, diger c¢esitli yabanci kaynaklar hesabindan

olusur.

1.1.2.2 Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Uzun vadeli yabanci kaynaklar incelenirken, bor¢larin YP ve YTL olarak
ayrimi, degisken ve sabit faizli olup olmadiklari, geri ddeme planlari, gosterilen teminat
ve rehinler hakkinda bilgi edinilmelidir.

Mali Borglar: Banka kredilerinin ne amagla alindigi, geri 6édeme planlar ve
kredi sozlesmelerindeki 6zel hiikiimler incelenmelidir. Firma bilangosunda orta ve uzun
vadeli banka kredileri incelenerek, kredilerin bilango tarihini izleyen yil icinde
O0denecek anapara taksitleri ve faizleri uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve
faizleri boliimiine alinmalidir.

Eger varsa sirketin ¢ikarmig oldugu tahvillerin faiz orani, vadeleri, teminatli olup
olmadiklari, geri 6deme planlan tizerinde durulmalidir. Hisse senedine doniistiiriilebilir
tahvil ihra¢ edilmisse ve tahvillerin hisse senedine cevrilmesi olanagi yiiksekse, bu
finansman bir tiir 6z sermaye benzeri fon gibi diisiiniilmelidir.

Diger mali borglar, 6zel finans kurumlar ile finansal kiralama sirketlerine ve
bankalar disindaki benzer finansman kurumlarina olan bir yildan daha uzun vadeli
borglarin izlendigi hesaptir.

Ticari Borglar: Firmalar, 6zellikle duran arlik alimlar i¢in uzun siireli satict
kredilerinden yararlanabilirler. Firmanin ticari bor¢lar1 incelenirken; bor¢larin YP ve

YTL olarak dagilimi, senede baglanmis borglar i¢in reeskont yapilip yapilmadigi, uzun

15



stireli satict kredilerinin gelecek hesap doneminde Odenecek taksitlerinin kisa siireli
borglara aktarilip aktarilmadigi, grup i¢i alimlar nedeniyle ortaklara, bagl ortakliklara,
istiraklere, ana kurulusa olan bor¢ tutar1 incelemelidir.

Diger Borglar: Herhangi bir ticari nedenden kaynaklanmayan, bilango giiniinden
itibaren, vadeleri 1 yildan uzun siireli olan borglar icerir. Ortaklara borglar, istiraklere
borglar, bagl ortakliklara borglar, diger cesitli bor¢lar, diger bor¢ senetleri reeskontu(-)
ve kamuya olan ertelenmis/taksitlendirilmis bor¢lar hesabindan olugsmaktadir.

Alinan Avanslar: Satis sozlesmelerinden dogan ve vadeleri bir yili asan
avanslarin izlendigi hesap grubudur. Bu tiir avanslar sermaye mali iireten igletmelerin
bilangolarinda goriilmektedir.

Borg¢ ve Gider Karsiliklari: Bilanco tarihinde belirgin olarak ortaya ¢ikan ancak
tutar1 kesin olarak bilinemeyen veya tutarinin bilinmesine karsin ne zaman tahakkuk
edecegi bilinemeyen uzun siireli bor¢lar ve giderler i¢in ayrilan karsiliklarin izlendigi
hesap grubudur.

Gelecek Yullara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari: Muhasebenin donemsellik
kavrami geregi gelecek yillara iligkin pesin tahsil edilen gelirler ile faaliyet donemine
iligkin olup Odenmesi gelecek hesap donemlerinde yapilacak giderler bu hesap
grubunda gosterilir.

Diger Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar: Yukarida tanimlanan hesap gruplari
disinda kalan uzun vadeli yabanci kaynaklarin izlendigi hesap grubudur. Gelecek yillara
ertelenen veya terkin edilecek KDV, tesise katilma paylar ve diger uzun vadeli yabanci

kaynaklar hesabindan olusur.

1.1.2.3 Ozkaynaklar

Firmanin sahip veya sahiplerinin firmadaki payina 6z sermaye denir. Kredi
talebi degerlendirilirken firmanin 6z sermayesi biiyiik 6nem tagir. Oz sermaye firmaya
iktisadi degerlerin elde edilmesi icin kaynak sagladigi gibi, firmanin alacaklilar i¢in bir
giivence olusturur.

Tek sahipli firmalar, adi ortakliklar ve sahis sirketlerinin hukuki yapilari
sermaye sirketlerinden daha farklidir. Bu tiir firmalarda firmanin sahibi veya ortaklari

sinirsiz sorumludurlar yani borclarindan dolay1 tiim mal varliklar ile sorumluluklari
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vardir. Bu ylizden bu tiir firmalarda, bilangonun yani sira firmanin sahip ve ortaklarinin
bilangoda yer almayan kisisel varliklann borglan, ticari kazanglar1 digindaki kazang
ve/veya giderleri hususunda inceleme yapilmalidir.

Maddi 6z sermaye, 6z sermaye tutarindan maddi olmayan duran varliklarla,
gelecek aylara ve yillara iliskin pesin Odenmis giderler, kurulus giderleri gibi
aktiflestirilmis giderler toplami diisiildiikten sonra kalan degeri ifade eder. Firmanin
tasfiyesi halinde maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler ve kurulus
giderleri bir deger ifade etmeyeceklerinden firmanin 6z sermayesinden diisiiliir.

Odenmis Sermaye:

Esas(Nominal) Sermaye: Firmaya tahsis edilen veya ana sdzlesmesinde yer alan
ve ticaret siciline tescil edilmis sermayeyi ifade eder.

Odenmemis Sermaye: Esas sermayenin heniiz 6denmemis kismi burada
gosterilir. Taahhiit edilen sermayenin 6denmesi konusunda ortaklara cagri (apel)
yapilmissa, gelecek hesap doneminde 6denecek kisim “Odenmis Sermaye” olarak degil,
donen varliklar boliimiinde “Diger Cesitli Alacaklar” arasinda gosterilmelidir.

Odenmis sermaye, esas sermayeden Odenmemis sermayenin indirilmesi ile
bulunur. Sermaye artirimlarinda, ilgili yevmiye fisinin istenmesi artirimin hangi yolla
yapildiginin (nakdi, gayrinakdi) tespiti agisindan 6nemlidir. Sadece nakit olarak yapilan
sermaye artiglarinin gergcek fon kaynagi oldugu unutulmamalidir.

Sermaye Yedekleri: Hisse senetleri ihra¢ primleri, iptal edilen ortaklik paylar1 ve
yeniden degerleme deger artiglar1 gibi sermaye hareketleri dolayisiyla ortaya cikan ve
isletmede birakilan tutarlarin izlendigi hesap grubudur.

Hisse Senetleri Ihra¢c Primleri: Hisse senedi ihrac eden sirketler tarafindan hisse
senedinin nominal bedelden daha yiiksek bir bedel iizerinden satilmasi halinde, satis
bedelinin nominal bedeli asan kismidir. Yeni c¢ikarilan hisse senetlerinin primli
satisindan kaynaklanan tutarlar yedek akce kabul edilir.

Istirakler Yeniden Degerleme Artislary: Isletmenin istirakleri ile bagh
ortakliklart biinyesinde yapilan yeniden degerleme dolayisiyla olusan deger artiginin
sermayeye eklenmesi sonucunda, bu sermayeden isletmeye isabet eden kismin
(isletmeye bedelsiz olarak verilen hisse senetleri ve paylari) gosterildigi hesaptir.

Kar Yedekleri: Kanun (yasal yedekler), ana sozlesme hiikiimleri (statii

yedekleri) ya da genel kururu karar uyarinca (olaganiistii yedekler) dagitilmayarak ya
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da isletmede alikonulmus karlar ile yedek akce benzeri karliliklar (6zel fonlar) bu
hesapta izlenir.

Ozel fonlar, ileride ortaya cikmasi olasiii olan ozel nitelikteki zararlari
karsilamak veya bu zararlarin firma iizerindeki olumsuz etkilerini hafifletmek igin
kardan ayrilan meblaglar ile vergi kanunlarinin uygulanmasindan kaynaklanan vergisiz
fonlar ve isletmede birakilmasi ve tasarrufu zorunlu fonlari igerir.

Firma gelecek donemlerde 6denecek anapara taksitleri, maddi duran varliklarin
ugrayabilecegi deger kayiplari, kapasite artiricti modernizasyon yatirimlari,
beklenmeyen gider ve zararlar, kar dagitimini istikrarli hale getirmek, yabanci
iilkelerdeki faaliyetlerden ugranmilabilecek zararlar, yasal olarak ayrilan amortisman
yetersizligini gidermek i¢in serbest karsiliklar ayrilmissa bu baslik altinda yer almalidir.

Gecmis Yiullar Karlann (Dagiilmamis Karlar): Gegmis faaliyet donemlerinde
ortaya cikan ve isletme sahibine veya ortaklarina dagitilmammis bulunan karlardan
ilgili yedek hesaplarina alinmayan tutarlarin izlendigi hesaptir.

Gegmis Yular Zararlart (-): Gegmis faaliyet donemlerinde ortaya ¢ikan donem
net zararlarinin izlendigi hesaptir. KVK’na gore beyanname {iizerinden gosterilen
zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir.

Donem Net Kari/Zarart: isletmenin nihai faaliyet sonucunu gosterir.

1.1.3 Bilanco Dipnotlar:

1. Kayith Sermaye Tavam

Bu dipnot SPK’ya tabi olup kayith sermaye sistemini kabul etmis sirketleri
ilgilendirir.

2. Ust Seviye Yoneticilere Verilen Avans veya Borglar

Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri ile genel miidiir, genel koordinator, genel
miidiir yardimcisi ve genel sekreter gibi iist seviye yOneticilere cari donemde verilen her
cesit avans ve borglar su sekilde gosterilir.

a) Her cesit avans ve borcun toplam tutarn ... (YTL)
b) Cari dénem sonundaki avans veya borcun bakiyesi ........ (YTL)

Bu dipnotun amaci; isletme kaynaklarmin, isletmeyi yonetenlerce ne oOlgiide

kullanildiginin saptanmasidir.
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3. Aktif Degerlerin Toplam Sigorta Tutar1

Aktif degerlerin sigorta ettirilmesi 3. kisiler acisindan bir giivence unsurudur.
Diger taraftan, bilancoda tarihi degerler iizerinden yer alan varliklarin cari degerleri
hakkinda da analizciye bilgi verir. Muhasebe Sitemi Uygulama Genel Tebliginde; bir
bilango ilkesi olarak igletme varliklari ile ilgili toplam sigorta tutarlarinin bilanco
dipnotlarinda gosterilmesi gerekir.

4. Alacaklar icin Alinmig Ipotek ve Diger Teminatlarin Tutar:

Alacaklarin tahsilinin ipotek veya sair teminatlarla giivence altina alinmis
olmasi, isletmenin mali durumu hakkinda olumlu bir puandir.

5. Yabanci Kaynaklar icin Verilmis Ipotek ve Diger Teminatlarin Tutart

Bu dipnot, isletme borg¢larinin vadelerinde ddenmemesi halinde, teminat olarak
gosterilen varliklarin nakde doniistiirillecegine iliskin riski belirler. Uzun ve kisa vadeli
yabanci kaynaklar icin verilen ipotek ve sair teminatlar belirtilmesi riskin belirlenmesi
acisindan onemlidir.

6. Pasifte Yer Almayan Taahhiitlerin Toplam Tutar1

Bilangonun aktifinde varliklar, pasifinde ise bu varliklarin karsilandig1 kaynaklar
yer alir. Bilango teorisi igerisinde varliklar tutari, pasifteki kaynaklar tutarina esittir.
Ancak, ticari isleri geregi isletmeler baz1 yiikiimliiliikler altina girer ki, bunlar1 bir borg
olarak muhasebelestirmek miimkiin degildir. Ornegin; bir isin alinmasi veya taahhiit
edildigi sekilde tamamlanmasi konusunda verilen banka teminat mektuplari, bir bagka
igletme lehine verilmis kefaletler, muhtelif sdzlesmelerde yer alan taahhiitler, temlikler
gibi. Bunlarn, bilanco dipnotlarinda gosterilmesi; ihtiyathilik ve tam aciklama
kavramlarinin bir geregidir. Bu tiir yiikiimliiliiklerden; ortaklar, istirakler ve bagh
ortakliklar lehine verilmis olanlarin 28 no’lu bilanco dipnotunda gosterilmesi gerekir.

7. Kasa ve Bankalardaki Doviz Mevduatlari

Doviz mevduatlan su sekilde bilanco dipnotlarinda yer alir. Banka hesaplarinin
ayr1 ayr belirtilmesine gerek yoktur.

Doviz cinsi Miktari YTL Kuru Toplam Tutar
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8. Yurtdisindan Alacaklar (Avanslar Dahil)
Yurtdigindan olan doviz alacaklar asagidaki sekilde dipnotlarda belirtilir. Bor¢lu
firmalarm belirtilmesine gerek yoktur. Tebligde; sadece yurtdisindan olan alacaklar icin

dipnot 6ngoriilmiis olmakla beraber, yurti¢cinden olan dovizli alacaklarinda gosterilmesi

onemlidir.
Doviz cinsi Miktari YTL Kuru Toplam Tutar
................................... YTL
................................... YTL

Mali tablolarin anlasilmasi ve yorumlanmasi agisindan; énemli bir etki yarattig
takdirde, yukaridaki listede uzun vadeli ve kisa vadeli alacaklar ayrimina yer verilebilir.

9. Yurtdisina Borglar (Avanslar Dahil)

Yurtdigina olan dovizli borclar asagidaki sekilde bilango dipnotlarinda
gosterilmelidir. Alacakli firmalarin belirtilmesine gerek yoktur. Dovizli borglar yurtici
firmalara ise bunlarda acik¢a belirilmelidir.

Doviz cinsi Miktari YTL Kuru Toplam Tutar

Mali tablolarin anlasilmasi ve yorumlanmasi agisindan; énemli bir etki yarattig
takdirde, yukaridaki listede uzun vadeli ve kisa vadeli alacaklar ayrimina yer verilebilir.

10. Tedaviildeki Tahvil ve Finansman Bonolarindan Banka Garantili Olanlarin
Tutar1

Bu dipnot A.S’leri ilgilendirir. Firma tarafindan ihra¢ edilmis olan tahvil ve
finansman bonolarindan banka garantili olanlar (C tipi) dipnotlarda gosterilir. Hazine
garantisi tasiyan E tipi finansman bonolar1 ile bir bagka anonim ortakligin garanti
serhini ihtiva eden F tipi finansman bonolarina dipnotta yer verilmesi, bu bilgilerin mali
tablolar1 6nemli dlgiide etkilemesi halinde s6z konusudur.

11. Yararlanilacak Yatirrm Indirim Tutarlart

Isletmenin cari ve gelecek donemlerde yararlanacag yatirim indiriminin toplam
tutar1 bilancoda dipnot olarak gosterilir. Bu bilgilerin, Yeminli Mali Miisavir tasdik

raporlartyla paralellik arz etmesine dikkat edilmelidir.
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12. Tedaviildeki Tahvillerden Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Niteliktekilerin
Tutar1

Bu dipnot anonim sirketleri ilgilendirir. Bilangonun pasifinde bir yabanci kaynak
olarak yer alan bu nitelikteki tahvillerin bilangolarda gosterilmesinin maksadi, boyle bir
bor¢ kaleminin vade hitaminda O6zkaynaga dontisebilecegi hususunda 3. kisileri
bilgilendirmektir.

13. Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerinin Dokiimii

Bu dipnot anonim sirketler ile eshamli komandit sirketleri ilgilendirir. Isletmenin
sermayesini temsil eden hisse senetleri farkli niteliklerde olabilir. Kar ve tasfiye payi
dagittmindan farkli pay alabilen veya sahibine yonetime istirakte ayricalik tamiyan
imtiyazli hisse senetleri, ayni sermaye karsilig1 ¢ikarilan ve iki siire ile devir kabiliyeti
olmayan hisse senetleri, deger artis fonlann veya diger i¢ kaynaklardan karsilanan
sermaye nedeniyle ¢ikarilan bedelsiz hisseler ya da bir bagka ayrimla nama ve hamiline

yazil hisse senetleri gibi. Imtiyazlarin mahiyeti asagidaki tablo formatinda belirtilir.

Tiirii Tertibi Adedi Usleri Toplam Tutar

Usleri tabiri, kupiirleri itibariyle hisse senedi iizerinde yazili olan toplam
nominal degeri ifade eder.

Anonim sirket heniiz hi¢ hisse senedi ihra¢ etmemigse, bu husus belirtilmelidir.

14. Cari Donemde ihra¢ Edilmis Hisse Senedi Tutar

Bu dipnotta anonim sirketleri ilgilendirir. 13 no’lu dipnotta gosterilen hisse
senetlerinden cari yilda ihrag edilenlerin toplami bildirilecektir.

15. Isletme Sahibinin veya Sermayesinin %10 ve Daha Fazlasina Sahip Ortaklar

Adi Pay Oram Pay Tutan
e e YTL
................... YTL

16. Sermayesinin %10 ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Istirakler ile Miiessese
ve Bagli Ortakliklar
Bilango aktifinde tek kalem halinde yer alan istirak ve bagl ortaklik tutarlari

asagidaki sekilde detaylandirilir.
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donem

di Pay Oram Toplam Sermayesi Son Donem Kari

Toplam sermaye sirketin c¢ikarilmig olan toplam sermayesini ifade eder. Son
kar ise istirak olunan sirketin son donem bilango karidir.
17. Stok Degerleme Y ontemi

Stok degerlemesinde kullanilan yontem asagidaki sekilde bilanco dipnotlarinda

gosterilmelidir.

a) Cari donemde uygulanan yontem e
b) Onceki donemde uygulanan yontem e,
c¢) Varsa, cari donemde yontem degisikliginin

Stoklarda meydana getirdigi

artig veya azalig tutari e (YTL)

18. Cari Donemdeki Maddi Duran Varlik Hareketleri

Maddi duran varliklarla ilgili olarak cari donemde meydana gelen asagidaki

hareketleri bilango dipnotlarinda gosterilmesi gerekir.

a) Cari donemde satin alian, imal veya

insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti e (YTL)
b) Cari dénemde elden cikarilan veya hurdaya

ayrilan maddi duran varliklarin maliyeti . (YTL)
c¢) Cari donemde ortaya cikan

yeniden degerleme artislar . (YTL)

19. Ana Kurulus/Bagl Ortaklik ve Istiraklerin Ticari, Alacak ve Ticari Borglar

Icindeki Paylari

Bilangoda ortaklik, bagh ortaklik ve istiraklerle ilgili hesaplar ayr olarak yer

almaktadir. Bunlar ticari iligski disindaki hesaplardir. Bu sirketlerle ticari iligki icerisinde

olunmas1 miimkiindiir ve bunlar bilancoda ticari alacak ve ticari bor¢ hesaplar icinde

yer alir. Burada istenen, ticari alacak ve ticari bor¢ hesaplari i¢inde yer alan sdzkonusu

sirketlerle ilgili olarak borc-alacak tutarlarinin dénemsonu bakiyelerinin dipnotta

gosterilmesidir.

yoktur.

Ticari Alacak Ticari Borg
1. Ana Kurulus  ............... Ll
2.Bagh Ortaklik ~ ...............
3. Istirakler ...

S6z konusu bor¢ ve alacaklarin sirket isimleri itibariyle listelenmesine gerek
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20. Cari Donemdeki Ortalama Toplam Personel Sayisi

Ortalama personel sayisi, bir yildaki aylik personel sayisi toplamlarinin 12’ye
boliinmesi suretiyle hesaplanir.

21. Bilango Tarihinden Sonra Ortaya Cikan ve A¢iklamay1 Gerektiren Hususlara
Mliskin Bilgi

Bilangolar, hesap donemi sonu itibariyle bilango tarihinde var olan sartlar
cercevesinde hazirlanir. Bilanconun baglanmasi ve anonim sirket genel kurulundan
gecirilerek kesinlesmesi ii¢ aya yakin bir siire alir. Bu zaman zarfinda, meydana gelen
baz1 olaylar bilanco kalemlerini dogrudan etkiler. Ornegin; 6nemli bir alacak kaleminin
ait oldugu miisterinin bilango tarihinden sonraki giinlerde iflas etmis olmasi, isletmeye
ait fabrikanin yanmasi, yatirim amaciyla elde tutulan hisse senedi ve tahvillerin
piyasada onemli Ol¢iide deger kaybetmesi gibi olaylar mali tablolar1 olumsuz yonde
etkiler. Mali tablolar yayinlanmadan once meydana gelen bu ve benzeri olaylarin
dipnotlarda agiklanmasi gerekir.

22. Belli Bir Oneme Sahip olan, Ancak Tutarlari Tahmin Edilemeyen Sarta
Bagl Zararlar ile Her Tiirlii Sarta Bagh Kazanglara Iliskin Bilgi

Sarta bagh olaylar, bilanco tarihinde var olan ve sonucu bir veya birka¢ olayin
gelecekte ortaya cikip cikmamasina bagli bulunan durumlar ifade eder.

23. Isletmenin Gayri Safi Kar Oranlar1 Uzerinde Onemli Olgiide Etkide Bulunan
Muhasebe Tahminlerindeki Degisikliklere iliskin Bilgi ve Bunlarin Parasal Etkileri

Bilanconun c¢ikarilmasi asamasinda; isletmelerce daha once (siipheli alacak
karsiligi, stok deger diisiikliigii, amortisman siiresi gibi konularda) yapilan tahminlerin
dayandig1 kosullar degisebilir. Ornegin; on yillik amortisman siiresi ongoriilen bir sabit
kiymetin teknolojik gelismeler nedeniyle cok kisa siirede demode olacaginin
anlagilmasi. Bunlarin, bilangonun kesinlestigi tarihten sonra ortaya ¢ikmis olmasi veya
bilango asamasinda ortaya c¢ikmis olsa dahi yasal bir degisiklik yapilmasina imkan
bulunmayan durumlarda isletmenin gayri safi kar oranlar iizerinde onemli dlciide etki
yaratan hususlarin bilanco dipnotlarinda gosterilmesi ve parasal etkisinin gosterilmesi
gerekir.

24. Banklardaki Mevduatin Bloke Olanma Iliskin Tutarlar

Bloke mevduat genellikle mal bedeli karsiligi olarak ithalat akreditiflerinde,

sermaye artirimlarinda ve bankalarin verdikleri kredinin bir kismini1 kullandirtmayarak
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mevduat blokaji yaptiklar1 goriilmektedir. Bu sekilde, hazir degerler grubunda yer alan
ancak kullamimi1 kisitlanmis olan banka mevduatlarimin, bilango dipnotlarinda
belirtilmesi gerekir.

25. Isletmenin Ortaklari, Istirakleri, Bagli Ortakliklar1 Tarafindan Cikarilmis
Bulunan Menkul kiymetler

Bilangonun donen varliklar ve duran varliklar boliimlerindeki menkul kiymetler
ve bagli menkul kiymetler hesap gruplart icinde izlenen menkul kiymetlerden;
igletmenin ortaklari, istirakleri ve bagh ortakliklarinca ¢ikarilmis olanlar, tutarlan ve
bunlan ¢ikaran ortakliklarin iinvanlar itibariyle bilango dipnotlarinda gosterilir.

26. Istirakler ve Bagl Ortakliklardan Elde Edilen Bedelsiz Hisse senetleri

Istirakler ve bagl ortakliklarda de@er artis fonlari, fevkalade ihtiyatlar ve
gayrimenkul satis karlar1 gibi i¢sel kaynaklarin sermayeye eklenmesi miinasebetiyle
iktisap olunan bedelsiz hisse senetlerinin tutarlar1 ve bunlar ¢ikaran istirakler ve bagl
ortakliklarin adlari, bilango dipnotlarinda gosterilir.

Istirak-Bagh Ortakligin Adi  Tertibi Adedi Nominal Bedeli Toplam Tutar

27. Almman Kredilerin ve Cikarilmis Menkul Kiymetlerin Gelecek Ddneme
[liskin Tahakkuk Etmemis Faiz Borclar1 Tutarlar1

Kisa ve uzun vadeli kredilerle, ¢ikarilmis menkul kiymetlerin bilango giinii
itibariyle heniiz tahakkuk etmemis faiz bor¢lar1 hesaplanarak; donemsellik ilkesi geregi
bundan, cari yila isabet eden miktar sonu¢ hesaplarina aktarilir. S6z konusu faiz
bor¢larindan gelecek donemlere isabet eden kisim ise, bilangco dipnotlarinda gosterilir.
Bu faizlerin kaynagim teskil eden kredi ve menkul kiymetlerin tiirii belirtilmelidir.

28. Ortaklar, 1stirakler ve Bagl Ortakliklar Lehine Verilen Garanti, Taahhiit,
Kefalet, Aval, Ciro Gibi Yiikiimliliiklerin Tutar

Bu dipnot, 6 no’lu dipnotla ayn igeriktedir. Bu tiir yiikiimliiliiklerin ortaklar,
igtirakler ve baglh ortakliklar lehine verilmesi halinde bunlara bu dipnotta yer verilmesi
gerekir.

29. Mali Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Mali Tablolarin Acik,
Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmas1 Ac¢isindan Aciklanmasit Gerekli Olan Diger

Hususlar
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Bu dipnotta yer verilecek aciklamalarin, mali tablolar1 énemli Slciide etkiler
nitelikte olmalar1 gerekir.

30. Bilangonun Onaylanarak Kesinlestigi Tarih

Bu tarih, anonim sirketlerde genel kurulca bilanconun onaylandig: tarihtir. Diger
ortakliklarda ise, bilanconun kabul edildigine iliskin ortaklar kurulu karar tarihidir.

Sahis isletmeleri i¢in, bilangonun fiilen baglandig giindiir.

1.2 Gelir Tablosu Analizi

Gelir tablosu, isletmelerin belirli bir hesap donemindeki karlilik durumlarin
Ozetleyen mali tablodur (Meigs, Bettner, Whittington, 1996: 115).

Briit Satiglar: Firmanin bir bilanco doneminde sattigi mal ve hizmetler tutarini
gosteren kalemdir. Yurti¢i satiglar, yurt dist satislar ve diger gelirler hesabindan olusur.
Diger satislar icinde; ihracat tesvik primleri, vade farklari, destekleme ve fiyat istikrar
primi, navlun primi, alinan siibvansiyonlar ve diger ¢esitli satis gelirleri bulunur.

Bu hesap incelenirken analizcinin su hususlara dikkat etmesi gerekir (Halkbank,
2003: 41);

¢ Ekonomik hayattaki gelismeler,

¢ Firmanin i¢inde bulundugu sektor,

e Satilan mal/hizmet fiyat politikas,

e Markalagma politikas,

e Satislarda bayilesme politikasi,

e Isletmenin miisteri kapasitesi,

¢ Firmanin satiglarinin  mevsimsel olup olmadigi, satislarin istikrarli olup
olmadig,

e Satislarin YTL ve YP cinsinden tutari,

¢ Yurtdis1 satislarda tercih edilen pazarlar ve bu pazarlarin politik ve ekonomik
riskleri,

e Satiglarin iilke, tutar ve miktar bazinda dagilimi,

¢ Giimriik beyanname fotokopileri,

e Thracat bedellerinin tahsil siireleri,
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® Yapilan ihracatin tiirii (acik hesap, mal mukabili, vesaik mukabili, akreditif,
kabul-aval kredisi, pesin 6deme).

Satis Indirimleri (-): Bu boliimdeki iskonto, iade ve indirimler kalemi analizciye
isletmenin pazarlama, satis yonetimi ile kalite kontrolii konusunda bilgi verir.

Satistan iadeler kaleminin yiiksek olmasi igletmenin iiretim hattinda sorun
oldugunun ve miisteri memnuniyetinin azaldiginin bir gostergesidir.

Satis iskontolar1 satisin yapilmasindan sonra yapilan her tiirlii kasa, ticari ve
miktar iskontolarin1 kapsar. Satis iskontolar1 rakaminin yiiksekligi ise firmanin siirlim
giicliigii icinde oldugunu ve bu nedenle alicilara taviz verdiginin bir sinyali olabilir.

Net Satislar = Briit Satislar- Satis Indirimleri

Net satiglar gelir tablosunun temel kalemlerinden biridir. Net satislarin
bulunmasi ile firmanin devir hizlar hesaplanir, dikey analiz yapilir.

Satislarin Maliyeti (-): Firmalar durumlarini iyi gostermek i¢in donem sonu
stoklarim yiiksek degerleyerek, satilan mal maliyetini diisiik gosterip karlarim yiiksek
gosterirler. Bunun yami sira, donem giderleri arasina eklenmesi gereken giderleri
ornegin finansman giderlerini stoklara ekleyerek, stoklar1 yiiksek, kar1 da oldugundan
diisiik gostermeleri miimkiindiir.

Briit Satig Kari veya Zarart = Net Satiglar- SMM

Faaliyet Giderleri (-):

Arastirma ve Gelistirme Giderleri: AR-GE giderleri tretim maliyetinin
diisiiriilmesi, kalitenin yiikseltilmesi, iiretim maliyetlerinin diigiiriilmesi, yeni iiriin ve
teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla yapilan isletmenin rekabet giicinii artiran
giderlerdir.

Analist, AR-GE giderlerinin boyutu konusunda degerlendirme yaparken
aktiflestirilen AR-GE giderleri olup olmadigini dikkate almalidir. Genelde giderlerin net
satis tutarina oraninin yiiksekligi, olumsuz olarak degerlendirilir. Ancak, AR-GE
giderlerinin yiiksekligi, kisa donemde kar iizerinde kisici bir etki yapsa da, uzun siirede
firmalarm karlilifina olumlu etki yapacagi genellikle kabul edilmektedir(Akgii¢, 98:
2000).

Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderleri: Bu giderler degisken giderler oldugu
icin, satislarla yakindan ilgilidir. Satis giderlerinin satiglarin artmasina paralel olarak

diismesi olumlu bir gelismedir.
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Satis giderlerini diisiik gostermek isteyen firmalar bazi1 satis giderlerini
aktiflestirerek karlarim artirabilirler. Bu husus, analist¢i tarafindan dikkate alinmalidir.

Genel Yonetim Giderleri: Bu kalemdeki giderler; personel maas ve ikramiyeleri,
idare heyeti huzur haklar, igveren sigorta hissesi, denetci iicretleri, idari binalarin bakim
giderleri, idari bina ile iretimle direkt ilgisi olmayan demirbas ve nakil vasitalarinin
amortismanlari, direkt imalatla ilgisi olmayan enerji ve yakit giderleri olarak
siralanabilir. Firmamin genel idare giderlerinin 6nemli bir boliimii sabit gider
niteligindedir. Genel giderlerle satiglar arasinda dogrudan bir bag yoktur. Bu bakimdan
satiglarin arti@1 donemlerde, buna paralel artan genel idare giderleri varsa detayi
incelenmelidir (HalkBank, 2003: 43).

Faaliyet Kari veya Zarari = Briit Satiy K/Z- Faaliyet Giderleri

Gelir tablosunun en ©Onemli kalemlerinden biridir. Firmanin donem karinin
giivenilir ve siirekli olabilmesi icin faaliyet karindan dogmasi gerekir. Bir firmanin
faaliyetlerinden zarar etmesinin sebeplerini yonetim hatalar1 ve firma dis1 etkenlere
baglayabiliriz. Bu etkenler(Halkbank, 2003: 43-44);

e Satig ve iiretim boliimleri arasinda koordinasyon eksikligi,

e Uriin ¢esitliligine gitmemesi, yeni iiriinler gelistirmemesi,

¢ Rakip firmalarin dikkatlice izlenmemesi,

e [sletmenin alacak politikasinin yetersiz olmasi, miisterileri hakkinda yetersiz
istihbarat yapasi,

e Kalitesiz mal ve hizmet uiretilmesi,

e Hatali fiyat politikasi izlenmesi,

¢ Yoneticiler arasinda goriis ayriligi nedeniyle alinan hatali kararlar,

¢ AR-GE faaliyetlerine dnem verilmemesi,

e [kame mal piyasasindaki gelismeler,

¢ Girdi saglama konusunda az firmaya baglh kalinmasi,

® Yonetimin kurumsallastirilamamasi.

Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar: Bu kalem firmanin kar zarar
durumunu etkilemesi acisindan 6nem tastyan bir hesap grubudur. Ornegin normal
faaliyet sonucu zarar eden bir firma bir taginmazin satis1 ile karli goziikebilir. Bu tiir

karlarla bilangco donemlerini kapatan firmalar daha dikkatlice izlenmelidir.
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Istiraklerden Temettii Gelirleri ve Bagli Ortaklik Temettii Gelirleri: Kar paylari
nakden veya hisse senedi olarak alinabilir. Kar pay1 olarak bedelsiz alinan hisseler,
itibari degerleri ile gelirlere yazilir. Istiraklerin yeniden degerleme deger artis fonlarim
O0denmis sermayelerine eklemeleri nedeniyle alinan bedelsiz hisse senetleri, alinan kar
pay1 olarak gosterilemez. Bu yiizden, kar pay1 olarak alinan bedelsiz hisse senetlerinin
gelir tablosunda yer alip almadigina bakilmalidir.

Faiz Gelirleri: Kisa ve uzun siireli plasmanlardan saglanan gelirlerdir.
Muhasebenin donemsellik ilkesi geregi ilgili doneme iliskin olup, bilango tarihi
itibariyle elde edilmemis olan faizlerde gelir tahakkuku yapilarak ilgili donem faizlerine
eklenebilir. Yani faiz gelirlerinin bir boliimii firmaya heniiz kaynak girisi saglamamis
olmakla birlikte fiktif olarak gelir saglamis goziikiir. Faiz gelirleri incelenirken gelir
tahakkuklan dikkate alinmalidir. Gelir tahakkuklar1 yoluyla donem kan yiiksek veya
diisiik gosterilebilir.

Komisyon Gelirleri: Tahakkuk eden komisyon gelirlerinin izlendigi hesaptir.

Konusu Kalmayan Karsiliklar: Varliklarla ilgili olarak ayrilan deger diisiisii
karsiliklarinin (stipheli ticari alacaklar karsiligi, menkul kiymet deger disiikligi
karsiligi, stok deger diisiikliigii karsiligi gibi) izleyen donemde nedeninin kalmamasi
nedeniyle yapilan iptaller, gelir yazilarak konusu kalmayan karsiliklar olarak gelir
tablosunda yer alir. Analizde konusu kalmayan karsiliklarin firmaya kaynak girisi
saglamadig dikkate alinmalidir.

Menkul Kiymet Satis Karlari: Menkul kiymetleri satis degeri ile maliyet degeri
arasindaki olumlu farkin izlendigi hesaptir. Mali duran varliklarin satisindan saglanan
kar “Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar” hesabinda gosterilir.

Kambiyo Karlari (Kur Farki Gelirleri): Doviz tevdiat hesaplanyla doviz
cinsinden olan borclu ve alacakl cari hesaplarin donem icindeki hareketleriyle donem
sonu bakiyelerinin degerlendirilmesi sonucunda hasil olan olumlu kur farklarinin
izlendigi hesaptir.

Thracatla ilgili dénem iginde ortaya ¢ikan kur farklar1 bu hesaba degil “Yurtdist
Satislar” hesabina aktarilir.

Reeskont Faiz Gelirleri: Isletmenin senetli borglarina donem sonu itibariyle

yapilan reeskont faiz gelirleri ile alacak senetleri reeskontunun izleyen donem basinda
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iptaliyle ortaya c¢ikan faiz gelirlerinin izlendigi hesaptir. Analizde, reeskont faiz
gelirlerinin firmaya kaynak girisi saglamadigi dikkate alinmalidir.

Diger Olagan Gelir ve Karlar: Yukarida tanimlananlar disinda kalan
faaliyetlerden dogan olagan gelir ve karlarin (bina, tesis, makine ve tasit araclan kira
gelirleri, temerriit faizleri vb) izlendigi hesaptir.

Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-):

Komisyon Giderleri: Isletmenin esas faaliyeti disinda miimessillik benzeri
anlagsmalarla bir is veya hizmetin yapilmasina aracilik edilmesi karsilifinda 6denen
komisyonlarin izlendigi hesaptir. Bu giderlerin isletmenin diger faaliyetleriyle ilgili
olmasi gerekir. Ornegin bir isin alinmasina veya bir malin satilmasina aracilik edilmis
olmasi karsiliginda 6denen komisyonlar bu hesapta izlenir. Ancak, esas faaliyet ile ilgili
olarak ddenen komisyonlar, o faaliyetle ilgili maliyetler igcerisinde yer alir.

Karsilik Giderleri: Aktifle ilgili olarak ayrilan karsilik giderlerinin izlendigi
hesaptir. Firmalar gerektiginden fazla ya da az karsilik ayirarak donem karimi
etkileyebileceklerinden bu hesap dikkatlice incelenmelidir.

Menkul Kiymet Satis Zararlari: Menkul kiymetlerin satis degeri ile maliyet
degeri arasindaki olumsuz farkin izlendigi hesaptir.

Kambiyo Zararlari: Doviz tevdiat hesaplariyla doviz cinsinden olan borclu ve
alacakli cari hesaplarin donem igindeki hareketleriyle donem sonu bakiyelerinin
degerlendirilmesi sonucunda hasil olan olumsuz kur farklarinin izlendigi hesaptir.

Thracatla ilgili olumsuz kur farklari varsa kambiyo zararlar1 hesabinda degil, briit
satis hasilatindan indirebilmek icin satis indirimleri grubuna aktarilir.

Yabanci kaynak kullanimindan kaynaklanan kur farklar1 bu hesapta izleniyorsa,
ilgili tutarin analizde finansman giderlerine aktarilmasi gerekir.

Reeskont Faiz Giderleri: Isletmenin senetli alacaklarinin dénem sonu itibariyle
tasarruf degeri ile degerlendirilmesinden dogan faiz giderleri ile bor¢ senetleri
reeskontunun izleyen donembaginda iptalinden ortaya ¢ikan faiz giderlerinin izlendigi
hesaptir.

Finansman Giderleri (-): Kullanilan yabanci kaynaklarla ilgili olarak katlanilan
ve varliklarin maliyetine eklenmemis bulunan faiz, kur farki, kredi komisyonlar1 vb.

giderlerin izlendigi hesaptir. Bir yila kadar vadeli bor¢lanmalarla ilgili olarak yiiklenilen
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faiz vb. giderler kisa vadeli borclanma giderleri, 1 yil1 asan vadeli bor¢lanmalarla ilgili
faiz vb. giderler uzun vadeli bor¢lanma giderlerinde gosterilir.

Finansman giderlerinin, gelir tablosunda ayr1 bir kalemde gosterilip maliyetler
yada satis giderlerine dahil edilmemesinin nedeni, isletmenin 6z sermaye ya da kredi ile
finanse  edilmesine gore elde edilen karin  karsilagtilmasina  olanak
saglamaktir(HalkBank 2003; 45). Firmanin finansman giderleri maliyet hesaplarindan
(780/781 hesaplar) izlenir ve finansman giderlerinin yansitma fisi ile finansman
giderlerinin ne kadarinin aktiflestirildigi ya da SMM’ye aktarildig: tespit edilir.

Firmalar, yatinm amaciyla aldiklar kredilerin faizlerini, yatinm tamamlanana
kadar, sabit degerlerin maliyetlerine ekleyebilirler. Yatiim tamamlanmasindan sonra
ise, ilgili faizler, donem gideri olarak finansman giderleri arasinda gosterilir.

Olagandist Gelir ve Karlar: Isletmenin olagan faaliyetlerinden bagimsiz olan ve
bu nedenle arizi nitelik tagiyan duran varliklarin satislarindan elde edilen karlar ile
olagandis1 olay ve gelismeler nedeniyle ortaya ¢ikan gelir ve karlarin yer aldigi hesap
grubudur.

Onceki Donem Gelir ve Karlary: Cari dsnemden dnceki donemlere ait olan ve bu
donemlerin mali tablolarina hata ya da unutulma nedeniyle yansitilamayan tutarlarin
gosterildigi hesap kalemidir.

Diger Olagandisi Gelir ve Karlar: Maddi duran varlik satis kari, mali duran
varlik satis kar1, maddi olmayan duran varlik satis kari, haksiz rekabet vb. nedenlerle
alman tazminatlar, riichan hakkinin satisindan saglanan karlar, sermaye sirketlerinde
ortaklardan alinan gecikme faizleri, devletin yatinmlar icin verdigi parasal tegvikler gibi
anzi nitelikteki gelirlerin izlendigi hesaptir.

Gelir tablosunda olagandis1 gelir ve karlar yiiksek tutarlara ulastigi durumlarda,
bu tiir gelir ve karlar arastirilmalidir. Olagandis1 gelir ve karlarin gelir tablosunda
goreceli olarak biiyiik tutarlara ulasmamasi gerekir. Bir firmanin donem kari, esas
itibariyle olagandisi gelir ve karlarda olusuyorsa, bu tiir karlar siirekli ve giivenli
olmayacagindan, kredi degerlendirilmesinde dikkate alinmalidir. Bazi firmalar,
istiraklerine yakin ekonomik iliskide bulunduklar1 kuruluslara, maddi duran varliklarini
yiiksek bedelle satarak ya da satmis goziikerek, fiktif, gercek olmayan karlara gelir

tablosunda yer verebilmektedirler(Akgtic, 2000: 103).
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Olagandisi Gider ve Zararlar (-): isletmenin faaliyetleri disinda olan ve ortaya
cikmasi beklenmeyen giderler bu hesapta izlenir.

Calismayan Kisim Gider ve Zararlari: Uretimle ilgili giderlerden galigmayan
doneme ve calismayan kisimlara ait giderleri iceren hesaptir.

Onceki Donem Gider ve Zararlari: Cari donemden onceki donemlere iliskin
olan, hata, unutulma gibi nedenlerle ilgili donemlerin tablolarina yansitilmamis ya da
donem gectikten sonra ortaya ¢ikan giderlerdir.

Diger Olagandisi Gider ve Zararlar: Maddi duran varlik satis zarari, mali duran
varlik satis zarari, dogal yikimlar nedeniyle ugranilan ve sigorta ile karsilanmayan
zararlar, yabanci iilkelerdeki faaliyetlerle ilgili olarak kamulastirma nedeniyle ugranilan
zararlar, 6denen vergi ve para cezalar gibi arizi nitelikteki giderlerin izlendigi hesaptir.

Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsthiklar (-): Donem kari
iizerinden 1ilgili yasa hiikiimlerine gore hesaplanan vergi vb. yiikiimliiliikkleri gosterir.
Donem kar iizerinden 6denecek vergiler heniiz kesinlesmemis oldugundan sdzkonusu
tutarin tahmini oldugunu belirtmek icin karsilik terimi kullamilir. Vergi ve yasal
yiikiimliilikler noksan hesaplanarak dénem net kari yiiksek gosterilebilir. Bundan
dolay1 bu hesap kalemi tafsilath olarak incelenmelidir.

Dénem Net Kary(Vergi Sonrasit Kar) veya Zarari: Donem kan iizerinden
Odenecek vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler hesaplandiktan sonra geriye kalan pay

donem net kari/zararini verir.

1.2.1 Gelir Tablosu Dipnotlari:

1. Amortisman Giderleri ile itfa ve Tiikkenme Paylari

Cari donem icin hesaplanan amortisman giderleri ile itfa ve tilkenme paylar
tutarlari, gelir tablosunda mubhtelif hesaplar igerisinde gizlenmis bulundugundan, bu
Oonemli gider unsurunun dipnotlarda agiklanmasi gerekir.

2. Donemin Karsilik Giderleri

Bu agiklama gelir tablosunda tek kalem halinde gosterilen karsilik giderlerinin

acilimidir.
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3. Donemin Tiim Finansman Giderleri

Gelir tablosunda finansman giderleri hesabi, isletme tarafindan katlanilan
finansman giderlerinden sadece varliklarin maliyetine eklenmemis olanlari
gostermektedir. Isletme iizerindeki toplam finansman yiikiiniin gelir tablosu

dipnotlarinda asagidaki bicimde gosterilmesi istenmektedir.

a) Uretim maliyetlerine verilenler (...... YTL)
b) Sabit varliklarin maliyetine verilenler (.......YTL)
¢) Dogrudan gider yazilanlar (.......YTL)

c’de gosterilen tutar, gelir tablosundaki kisa ve uzun vadeli bor¢lanma

giderlerinin tutardir.

4. Ana Kurulug/Ana Ortaklik/Miiessese/Bagli  Ortaklik/Istirakler ile Ilgili
Finansman Giderleri

Isletmeler finansman ihtiyaclarii dogrudan finansman kurumlarindan
karsilayabilecekleri gibi, bagli veya tabi olduklar ana kurulus, ana ortaklik (holding),
miiesseseler ile kendilerine bagli olan ortaklik veya istiraklerden saglayabilirler. Bu
kaynaklardan yapilan finansmanla ilgili giderler, bu dipnotta gosterilir. Bu toplam
icindeki paylart %20’yi asanlar ayrica firma isimleri itibariyle belirtilir. Bu bilgiler
isletme ile sdzkonusu kuruluglar arasindaki ortiilii sermaye ve ortiilii kazang dagitimi
konulartyla yakindan ilgilidir.

5. Ana Kurulus/Ana Ortaklik/Miiessese/Bagl Ortaklik ve Istiraklere Yapilan
Satiglar

Isletmeler satislarimi dogrudan 3. kisilere yapabilecekleri gibi bunlari, ayni
ortaklik yapisina sahip veya istirak ettikleri pazarlama sirketleri iizerinden dolayh
olarak yapabilirler. Bazen de satis konusu mallar; bagli veya tabi olduklar1 ana kurulus,
ana ortaklik, miiesseseler ve kendilerine bagli olan ortaklik veya istiraklerin dogrudan
ihtiyac1 olan mallar olabilir. Bu tip islemler, birbiriyle iligki igerisinde bulunan
isletmeler arasinda gelir kaymalarina veya zarar transferine sebebiyet verebilir. Ciinkii,
bu tiir iliskilerde taraflardan birinin digeri iizerinde kontrol yeteneginin olmasi veya
faaliyet kararlarmin alinmasinda onemli bir etkinliginin bulunmasi fiyatlarin serbestce
olugmasini engelleyebilir. Bu dipnotun amaci, boyle bir iligkiyi sergilemektir. Tebligde,
bu tiir satislar toplami icindeki paylar1 %20’yi asanlarin firma isimleri ile ayrica

belirtilmesi istenmistir.
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6. Ana Kurulug/Ana Ortaklik/Miiessese/Bagli Ortaklik ve Istiraklerden Alinan
ve Bunlara Odenen Faiz, Kira ve Benzerleri

Isletmeler yukarida yazili olanlarm disinda bagh veya tabi olduklari ana kurulus,
ana ortaklik, miiesseseler ve kendilerine bagh olan ortaklik veya istiraklerle bagkaca
iligkiler igerisine girebilirler. Bunlara iliskin 6deme ve tahsilat dipnotlarda belirtilir. Bu
tiir 6deme ve tahsilatin toplam icindeki paylarinin %?20’yi agmasi halinde bunlarin
ayrica belirtilmesi gerekir.

7. Ust Seviye Yoneticilerin Ucretleri

Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel
miidiir yardimcilarn gibi iist seviye yoneticilere cari dénemde saglanan iicret vb.
menfaatlerin toplam tutar1 dipnotlarda gosterilir. Benzeri menfaatlerden kasit, ayni
yardimlar ve para ile temsil edilebilen sair menfaatlerdir. Ornegin; bu kisilerin
ikametine tahsis edilen konutlar, sirketce karsilanan tatil giderleri, cocuklarinin yurtdist
tahsil masraflar gibi zati harcamalara yonelik menfaatler.

8. Amortisman Yontemlerindeki Degisikligin Etkileri

Amortisman uygulamasinda yapilan yontem degisiklikleri sonu¢ hesaplarini
olumlu veya olumsuz yonde etkileyeceginden, mali tablolarin donemler itibariyle
kargilagtirilmasindan saglikli  sonuglar elde edilemez. Bu nedenle gelir tablosu
dipnotlarinda amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan
degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde meydana getirdigi artis veya azalig
gosterilir.

9. Maliyet Hesaplama Sistemleri ve Stok Degerleme Yontemleri

Isletmelerde kullanilmakta olan maliyet hesaplama sistemleri ile stok degerleme
yontemlerinin gelir tablosu dipnotlarinda belirtilir. Gelisen teknikler nedeniyle
isletmeler kullandiklar1, kendilerine 6zgii maliyet sistemlerini ayrica belirtirler.

10. Fiili Stok Sayimi1 Yapilmigsa Gerekceleri

Grev, harp, ayaklanma, tabi afet gibi nedenlerle fiili envanterin yapilmamasina
iligkin sebepler sozkonusu ise bu husus belirtilmelidir.

11. Satislar Arasinda Yer Alan Tali Uriin ve Hizmet Satislar:

Yurti¢i ve yurtdist satislar hesap kalemi i¢inde yer alan yan {iriin, hurda, dokiintii
gibi maddelerin satiglar1 ile hizmet satislarinin ayri ayr toplamlarinin briit satislarin

%20’ sini agsmast halinde bu madde ve hizmetlere iliskin tutarlar, bu dipnotta belirtilir.
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12. Onceki Donem Gelir ve Giderleri

Gelir tablosunda birer kalem halinde yer alan “Onceki Doénem Gelir ve Karlar1”
ile “Onceki Dénem Gider ve Zararlari”nin agilimi bu dipnotta yapilir.

13. Hisse Bagina Diisen Kar Pay1

Bu dipnot sermaye sirketlerini ilgilendirir. Sirketin donem karindan her bir
hisseye diisen kar pay1r miktar1 ve orani, hisse senetlerinin adi ve imtiyazli olusuna gore
ayr1 ayri bu dipnotta gosterilir.

14. Diger Dipnotlar

Bu dipnot, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde yer almamaktadir.
Ancak tebligde yer alan ilkelere gore, gelir tablosu dipnotlar bunlarla sinirlhi degildir.
Ornegin;

Sarta bagh gelir ve karlar icin ger¢eklesme ihtimali yiiksekte olsa herhangi bir
tahakkuk islemi yapilmaz.; dipnotlarda aciklama yapilir.

Satistan iadelerin 6nemli miktara ulasmis olmasi halinde, dipnotlarda aciklama
yapilmalidir.

Mali tablolarin diizenlenmesinde isletmenin siirekliligi, tutarlhiligi ve
donemselligi kavramlarina uyulmamis ise, bu husus nedenleriyle birlikte dipnotlarda

aciklanmalidir.

1.3 Satilan Malin Maliyeti Tablosunun Analizi

Bu tablo, gelir tablosundaki “satislarin maliyeti” baglikli boliimiin ac¢ilimidir.

Satislarin maliyeti tablosu, gelir tablosunun ekini olusturur ve gelir tablosunu
tamamlar. Bu tablo, gelir tablosundaki satislarin maliyeti kismini, igletmenin dénem
icindeki stok hareketleri ile ticari mal gibi maddelerin ve satilan hizmetlerin maliyeti
ayritilariyla gostermek iizere diizenlenir (Oktem, 1999: 117).

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim
giderleri olmak iizere, bir iiriin maliyetini olusturan ii¢ maliyet unsuru vardir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri: Uretilen iiriiniin biinyesine ana madde
olarak kullanilan ve hangi iiriin veya iirlin grubu icin ne kadar kullanildiklar
saptanabilen ilk madde ve malzemeler i¢in yapilan giderlerdir. Dolayisiyla bu iiretim

giderleri satis hacmine bagli olarak degistiginden degisken gider niteligi gosterir.

34



Firmanin satiglarinin artarken gecmis donemlere oranla bu gider tiiriiniin diismesi
firmanin tedarikcilere karst durumunun kuvvetlendigini ve daha ucuz hammadde
sagladiginin gostergesi olabilir.

Direkt Iscilik Giderleri: Uretilen iiriinlerle baglantis1 kurulabilen iscilikler icin
yapilan giderlerdir. Bu gider tiiriiniin gecmis donemlerle kiyaslanmasi suretiyle
igletmenin isgiicti verimliligi konusunda bilgi edinilebilir. Ayni1 isgiicii miktarina oranla
satiglarin artmasi iggiiciiniin motivasyonu ve verimliligi dolayisiyla insan kaynaklar
departmaninin etkin ¢alistiginin gostergesi olabilir.

Genel Uretim Giderleri: Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri
disinda kalan, itiretimle ilgili olan, iiretilen iriinlerle dogrudan iliski kurulamayan,
birbirinden farkli gider kalemlerinden olusan endirekt giderlerdir. Uretim faaliyetlerinin
devamu icin bu giderlerin yapilmasi zorunludur. Genel iiretim giderleri iiretim hacmiyle
iligki olarak degisir yapiya sahip olmakla beraber, cogu zaman sabit giderlerden
meydana gelir. Bu nedenle birim basina iiretim miktar1 arttikca bu giderler azalis,
iiretim hacmi azaldikga artis kaydederler.

Yari Mamul Stoklarinda Degisim: Heniiz mamul hale gelmemis fakat ilk madde
ve malzeme ile is¢ilik ve genel iiretim giderlerinden pay almig, liretim asamasindaki
maddelerin donembasi stoku ile donem stoku arasindaki farktir. Bunlar genelde imalat
icin depodan cekilmis, iiretim dairesinde imale verilmeyi bekleyen ilk madde ve
malzemeler ile makineler iizerinde bulunup da imalat1 devam eden {iriinlerdir.

Uretilen Mamul Maliyeti: Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt
iscilik giderleri ve genel tiretim giderleri ile yar1 mamul stoklarindaki degisim toplami
iiretilen mamuliin maliyetini gosterir.

Direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik, genel iiretim giderleri, ve yari
mamul kullanim tutarlarinin toplamu iiretim maliyetini vermektedir.

Mamul Stoklarinda Degisim: Donembast mamul stoku ile dénemsonu mamul
stoku ve i¢ titketim miktarinin toplami arasindaki fark, mamul stoklarindaki degisim
miktarin1 olusturur. Bu tutarin tiretim maliyetine eklenmesi veya ¢ikartilmasi ile satilan
mamul maliyetine ulagilir.

Satilan Mamul Maliyeti: Uretim maliyetine mamul stokundaki degismenin

eklenmesiyle satilan mamul maliyeti bulunur.
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Ticari Faaliyet: Donem basi ticari mal stoku ile donem icindeki alislarin
toplaminin dénem sonu ticari mal stokundan ¢ikarilmasiyla bulunur.

Satilan Ticari Mallar Maliyeti: Satiglarin maliyeti tablosunda ticari faaliyet
baslig1 altinda, donem bagi ticari mal stokuna dénem igindeki alislar eklenip, yil sonu
stoklar diisiilmek suretiyle ticari mal maliyetinin hesabina yer verilmistir.

Satilan Hizmet Maliyeti: Satilan mamul maliyeti, satilan ticari mallar maliyeti
ile satilan hizmet maliyeti toplam satislarin maliyeti toplamin1 verir.

Satiglarin artmasina paralel olarak satislarin maliyetinin diismesi isletme
boliimleri arasindaki koordinasyon tamligina, maliyet muhasebe sistemlerinin

etkinligine, iyi stok politikasinin ve tedarik politikasinin izlendiginin gostergesidir.

1.4 Fon Akim Tablosu Analizi

Fon akim tablosu, isletmenin belirli bir hesap doéneminde sagladigi fon
kaynaklarmi ve bunlarin kullanim yerlerini gosteren tablodur. Fon akim tablosu iki
farkli donemin bilanco kalemleri arasindaki farklar elde edilerek diizenlenir. Bu nedenle
bu tablo hazirlanmadan 6nce, bilangolar arindirma ve diizeltme islemlerinden gecirilmis
olmalidir.

Bu tabloda fon kavrami para olarak kullanilabilir veya paraya cevrilebilir biitiin
finansal araglar1 kapsar. Genis kapsamli bir tablodur. Fon Akim Tablosu bir isletmenin
yatinm ve finansman faaliyetlerini, donem igindeki finansal durumdaki degisiklikleri
kapsar. Isletmenin fon yonetimi, yatirnm ve finansman politikas1 hakkinda bilgi verir.

Fon akim tablolarinin diizenlenme amaci, bir isletmenin yatirnm ve finansman
faaliyetlerini ve donem igindeki finansal durumdaki degisikliklerini kapsayan bilgilerin,
mali tablo kullanicilarina sunulmasidir. Tablolar, isletmenin nakit veya isletme
(calisma) sermayesini dogrudan etkileyen finansman ve yatirim faaliyetlerinin biitiin
Oonemli yonlerini agiklayarak;

e [sletmenin donem boyunca faaliyetlerden sagladigi fonlari, yatirim ve
finansman faaliyetlerini 6zetler,

¢ Donem boyunca finansal durumda meydana gelen degisiklikleri aciklar.
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1.5 Nakit Akim Tablosu Analizi

Nakit akim tablosu, bir hesap déneminde olusan para akimini, yani isletmenin
para tahsilat ve 6demelerini, kaynaklar1 ve kullanis yerleriyle birlikte gosteren tablodur.
Bu tabloda fon kavrami, kasa mevcudu ve bankadaki mevduatlari kapsar.

Nakit akim tablosu, fon akim tablosu ve net isletme sermayesi degisim
tablosunda yapilmayan nakit/gayrinakit kaynak ve kullanim ayrniminin yapildigi ve
isletmenin nakde donme veya nakdi 6deme giiciinii gosterir (Sakar, 2001: 221).

Cari islemlerinden nakit yaratan igletmenin tahsilat politikas1 etkindir. Analizci
nakit akim tablosunu incelerken cari islemlerden saglanan nakit ile(olagan
faaliyetlerden), cari olmayan (esas faaliyet disi islemlerden) saglanan nakit arasinda
arim yapmalidir. Kredi isteklisi firmanmn esas faaliyetinden ya da cari, olagan
islemlerinden 0Ozellikle satislarindan nakit yaratmasi olumlu yorumlanacak bir
durumdur. Cari olmayan, siireklilik gostermeyen islemler nedeniyle nakit mevcudunun
artmast olumlu bir gelisme gostergesi degildir. Cari islemlerden nakit yaratan bir
firmanin, duran varlik yatirimlari, yabanci kaynak anapara 6demeleri gibi nedenlerden
dolayr nakit mevcudu azalmigsa, bu tiir bir nakit azalisgini da olumsuz olarak

nitelendirmemek gerekir( Akgiic, 2000: 164).

1.6 Net isletme Sermayesi Degisim Tablosu Analizi

Isletmenin belirli bir hesap doneminde, net isletme sermayesinin kaynaklarini ve
kullanim yerlerini gosteren tablodur. Bu tabloda, fon kavrami, donen varliklar ile kisa
vadeli yabanci kaynaklar farkini belirten net isletme (¢alisma) sermayesini kapsar.
Dolayisiyla bu tablo nakit akim tablosundan daha genis; fon akim tablosundan daha dar
kapsamlidir.

Calisma sermayesindeki degismeler gerek kisa gerekse uzun vadeli olsun tiim
kredi taleplerinin analizinde incelenmesi gereken bir tablodur. Ciinkii c¢alisma
sermayesinin yetersiz olmasi veya iktisadi bir sekilde kullanilmamasi firma
basarisizliklarinin 6nemli nedenlerinden biridir.

Bu tablo, isletmenin kisa vadedeki 6deme giiciinii belirlemekte olup, sektorel
farkliliklar gostermekle birlikte en azindan pozitif bir bakiye gostermesi beklenmelidir.

Bu, isletmenin tiim kisa vadeli yiikiimliiliiklerini vadesiz varliklar1 ve kisa vadeli
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alacaklartyla karsilayabilecegini ifade eder ki, bu da isletmenin ani genel ve/veya
sektorel krizlere kars1 direncinin bir 6l¢iisii olmaktadir (Sakar, 2001:222).

Bu tablo incelenirken donen varliklarin yapisi da dikkate alinmalidir. Net
igletme sermayesinde artis olan bir isletmede, donen varliklarin biiyiik bir ¢ogunlugunu
olusturan stoklarin tamaminin saglam ve satilabilir olmasi ya da alacak senetlerinin

tamaminin vadesinde 6denebilir olmas1 gerekmektedir.

1.7 Ozkaynak Degisim Tablosu Analizi

Ozkaynaklar degisim tablosu; ilgili donemde 6zkaynak kalemlerinde meydana
gelen artis veya azalislar bir biitiin olarak gosteren tablodur. Ozkaynak isletmelerin
bugiinkii ve gelecekteki finansal giiciiniin en Onemli gostergesidir. Bundan dolay1
0zkaynaklarin kompozisyonu ve 6zkaynaktaki degisimler 3. kisiler acisindan 6nemlidir.
Bu mali tablonun da diger mali tablolar gibi mukayeseli mali tablolardan olmasi
isletmeyle ilgili {gilincii kisilere ve Ozellikle de yatirimcilara 6nemli bilgiler
saglamaktadir.

Ozkaynaklar degisim tablosunun diizenlenis amaci, ozellikle sermaye
sirketlerinde donem icinde 6zkaynak kalemlerinde meydana gelen degismelerin topluca
gosterilmesini saglamaktir. Kalemleri:

1. Odenmis sermaye, sermaye yedekleri (her bir kalemi ayri ayr1 goriilebilecek
bicimde), kar yedekleri (her bir kalemi ayn ayn goriilebilecek bicimde), gecmis
donemler kari(zarar1), donem net kari(zarar1) ve 6zkaynaklar toplami i¢in tabloda birer
siitun acilir ve her kalemin hareketi bu siitun icinde izlenir. Ozkaynak kalemlerini
artiran islemler art1, azaltan islemler ise parantez icinde gosterilerek eksi olarak dikkate
alinir.

2. Ozkaynak kalemlerindeki artislar ve azaliglar1 yatay kalemlerde belirtilerek ait
oldugu kalemin siitununa ve Ozkaynaklar toplami siitununa yazilarak
karsilagtirllabilirligi saglamak bakimindan oOnceki donem hareketleri, cari donem

hareketlerine ilave olarak ayr1 bir boliim seklinde gosterilir.
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1.8 Kar Dagitim Tablosu Analizi

Kar dagitim tablosu, isletmenin donem ké&rmin dagitim bicimini gosteren
tablodur. Ferdi igletmeler i¢in herhangi bir kar dagitim meselesi yoktur. Kar dagitim iki
veya daha fazla ortakli isletmelerde sozkonusudur. Ilke olarak kar dagitimimin sekli
ortaklar arasindaki anlasmaya gore yapilir. Bu konuda mevcut anlagsmalarda yeterince
hiikiim bulunmadig: taktirde, yasalarda yer alan hiikiimlere basvurulur (Ustiinel,1995:
671).

Kar dagitim tablolarinin diizenleme amaci, 6zellikle sermaye sirketlerinde
dénem karindan, 6denecek vergilerin, ayrilan yedeklerin ve ortaklara dagitilacak kar
paylarmin agikga gosterilmesi ve sirketlerin hisse basina kar ile hisse basina temettii

tutarinin hesaplanmasidir.
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IKiNCi BOLUM

ISTIHBARAT VERILERININ ANALIZi

2.1 istihbaratin Tanim

Kredinin giivenligi, akiskanlig1 (seyyaliyet) ve islerligi ancak, risk unsurunun
zamaninda ve dogru belirlenmesi ile miimkiindiir. Bu ise istihbarat calismasi ile
miimkiindiir.

Istihbarat, cesitli kaynaklardan yararlanarak gercek ve tiizel kisiler hakkinda
ticari, mali ve moral yonlerden arastirma yapilmasi, bilgi toplanmasi, toplanan bilgilerin
degerlendirilmesi ve siirdiiriilmesi islemidir (Ciloglu,1988: 7). Saglikli bir istihbarat
bankanin karin1 artiracagi gibi kit bir kaynak olan sermayenin verimli ve etkin bir
sekilde kullandirilmasini saglayarak makro ekonomik gostergeleri de olumlu ydnde
etkiler.

Bankalar, kredi talep edenin gercek risk profilinin ayrintili bigimde
degerlendirmesine olanak verecek yeterli bilgi saglamalidir. Onaya sunulan kredilere
iligkin dokiimanlarda en azindan asagida yer alan hususlara yer verilmis olmasi
gereklidir (Alparslan, 1999: 121);

¢ Kredinin amaci ve geri ddeme i¢in gerekli fonun kaynagi,

e Kredi talep edenin giivenirliligi ve itibari,

e Mevcut risk profili (tiim risklerin yapis1 ve miktarini igcermeli), piyasadaki ve
ekonomideki gelismelere karsi etkilenebilirligi,

e Geri ddeme icin mevcut durumun ve gecmis 6deme performansinin, gegmis
finansal egilimler ve nakit akis projeksiyonlarina gore degerlendirilmesi,

e (Cesitli senaryolara gore geri 6deme kapasitesinin analiz edilmesi,

e Kredi talep edenin bor¢ yiikiimliiligii alabilmesi icin yasal durumunun
degerlendirilmesi,

e Ticari krediler icin, ticari igletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin durumu,

isletmenin ge¢mis faaliyetleri ve sektordeki pozisyonu,
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e Kredi i¢in ongoriillen vade ve kosullar ile sozlesmenin kredi talep edenin
finansal durumunda gelecekteki olas1 degisikliklerin dikkate alinarak hazirlanmasi,
e GGaranti ve teminatlarin uygun ve yeterliliginin cesitli senaryolar

olusturularak degerlendirilmesi.

2.2 istihbarat Prensipleri

Istihbaratin amaci firmalarin genel durumu hakkinda bilgi sahibi olmak,
isletmenin 6deme giiciinii tespit ederek kredi riskini kontrol altina almak, firmanin
ortaklarinin moralitesi konusunda bilgi sahibi olarak dogru kredi kararlar vermektir. Bu
dogru kararlarin verilmesi siirecinde istihbarat prensiplerine uyulmasi gerekir.

Istihbarat prensipleri;

Gizlilik: Istihbarat sonucu elde edilen bilgilerin 3. kisi veya kurumlara
aciklanmamasidir.

Giivene dayali bir hizmet faaliyeti olan bankacilikta gizlilik esastir. Bu nedenle,
sifat ve gorevleri dolayisiyla 6grendiklerini, bankaya ya da miisterilere ait sirlar1 bu
konuda kanunen agikca yetkili bulunan mercilerden baskasina agiklayan banka
mensuplar1 Bankalar Kanunu uyarinca cezalandirilmaktadir (Oztiirk, 2005: 25).

Tarafsizlik: Mali tahlil uzmaninin istihbarat sonucu elde edilen bilgileri objektif
bir bi¢cimde yorumlamasi, edinilen bilgilerin ¢esitli kaynaklardan dogrulanmasi,
birbirini dogrulamayan verilere deger verilmemesini ifade eder..

Siireklilik: Kredi verildikten sonra firma durumundaki degisikliklerin belirli
periyotlarla izlenmesidir. Ozellikle uzun vadeli kredilendirmede belirli periyodlarla

firmanin mali tablolar tahlil edilmeli, firma ziyaretleri ihmal edilmemelidir.

2.3 istihbarat Kaynaklar:

Istihbarat kaynaklar1 isletmenin kredi talebi icin verdigi belgeler ile isletme
disindaki 3. kisilerden elde edilen bilgilerden olusur.

Kredi kararlarmin kalitesi, toplanan bilgi ve belge ile yapilan analiz kalitesine
bagh oldugu icin, elde edilen bilgi ve belgelerin giivenilirligi kontrol edilmelidir.

Kredi tahsis siirecinde firmalardan istenen belgeler sunlardir (HalkBank, 2005:

;
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1. Hesap Durum Belgesi: Bankalar kanununun, Bankalarin Kurulus ve
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligin 26. maddesine gore Tiirkiye Bankalar Birligi, Tek
Diizen Hesap Planina uygun diizenlenmis, dipnotlarim iceren, firma yetkililerince
imzalanmis ve Vergi Dairesince onaylanmis Bilanco ve Gelir Tablosunu Hesap Durum
Belgesi olarak kabul edebilmektedir. Kredilerin kullanildigi siirece her yil hesap
donemini izleyen alt1 ay icinde hesap durumu belgesi alinir. Tk defa kredi iliskisine
girilecek firmalardan son ii¢ yilin mali tablolar alinir.

2. Ticaret Sicil Kayitlari: Ticaret sicili isletmeler hakkinda bilgi verir. Ticaret
sicili alenidir, isteyen herkes sicilin icerigini ve dairede saklanan biitiin senet ve
belgeleri inceleyebilir, bunlarin onayli suretini alabilir. Ticaret sicil kayitlan ile
firmanin ortaklik yapisi, sermayesi, yapilan sermaye artirimlari, hisse devirleri, sirketi
temsile yetkili olanlar vs. hakkinda bilgi edinilir.

3. Ana Sozlesme ve Sozlesme Degisiklikleri: Firmanin ticaret invani, adresi,
ortaklar1 ve bunlar hakkinda bilgiler, kurulus tarihi, sermayesi, kar dagitim politikasi vb.
konularda bilgiler elde edilir. Bu bilgilere ayn1 zamanda ticaret sicil gazetelerinden de
ulagmak miimkiindiir.

4. Tapu ve Vergi Kayitlar:: Kredi kurumu kredi talebinde bulunan miisterisinin
bildirmis oldugu gayrimenkuller ile ilgili en saglikli bilgileri tapu kayitlarindan alir.
Kredili miisterilerin veya kredi talep eden sirketlerin; bilanco ici ve bilango dis
gayrimenkul varliklari, bunlar {lizerinde ipotek vb. sartlara baglanmis bir durumun
mevcudiyeti, ibraz edilecek tapu senetlerinden ve tapu kayitlarindan
ogrenilebilmektedir.

Vergi kayitlar ile miisterinin vergi borcunun olup olmadigi ve bankaya verdigi
mali tablolarin giivenirliligi arastinlir. Cezali, ilave vergi alinmasimin, kisi veya
firmalart mali acidan zor durumlara sokabilecegi, incelenmemis her vergi
beyannamesinin firma igin sarta bagli bir bor¢ dogurma tehlikesi tasidigi, kredi
tahlillerinde dikkate alinmas1 gereken etmenler arasinda yer almaktadir.

5. Protestolu Senet ve Karsiliksiz Cek Islemleri: Isletmenin senet borcunu, vade
giiniinde 6dememesi halinde protesto sézkonusu olmaktadir. Odenmeyen senetler
noterler tarafindan protesto edilir. Noterlerce yapilan protestolar TCMB tarafindan
yaymlanmaktadir. Bu durum isletmenin bor¢larina bagli olmadigim ya da finansal

yapisinin bozuk oldugunun bir gostergesi olabilir.
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TCMB c¢ek kullanan miisterilerin karsiliksiz ¢ikan ¢eklerini yayinlamaktadir.
Karsiliksiz ceki ¢ikan firmanin piyasada itibari sarsilacag: icin miisteri kaybina neden
olabilecektir. Ayrica firma g¢eklerinin karsiliksiz ¢ikmasi firmanin taahhiitlerine bagl
olmadiginin gostergesi olarak, yoneticilerin moraliteleri hakkinda bilgi verir.

6. Karsihikli Goriisme ve Izlenimler: Karsilikli goriisme ile kredi miisterisinin
moralitesi tespit edilir.

Kisinin moralitesi (kredi karakteri) hakkinda en iyi degerlendirme yontemi
kisinin gecmisini, gec¢misteki davraniglarim incelemektir. Geg¢misteki tutum ve
davraniglar, gelecekte de nasil davranilacagi hususunda kredi analistlerine 151k tutabilir
(Akgiig, 2000; 17).

7. TCMB Risk Santralizasyon Merkezi Kayitlari: Bankalar kredi miisterilerine
actiklar1 kredileri ve kullandirdiklar kredi miktarlarint TCMB’ye bildirirler. TCMB
bankalarda bildirilen cetvelleri birlestirerek tekrar bankalara gonderir. Bu cetvellerde
igletmeye, tiim bankalarca agilan ve kullandirilan krediler goriiliir. Bu uygulamaya
bankacilikta memzug risk cetvelleri denir (Seval, 1990; 126).

8. Kapasite Raporu Uretim Belgesi: Sanayi faaliyeti ile istigal eden firmalarin
kapasite kullanim oranlarin1 gostermekte olup, firmanin karlilik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda c¢alisip calismadiginin tespitinin yami sira alinacak kredinin ihtiyaca
uygun kullanilip kullanilmayacagi hususlarim1 degerlendirmekte kullanilir. Kapasite
raporu liretim belgesine ek olarak firmanin son ii¢ yila ait tiretim ve satig miktar1 istenir.

9. Ekspertiz Raporlari: Kredinin ipotek karsiligi kullandirilmast durumunda,
gayrimenkullerin degerinin ve ne kadar krediye karsilik kullandirilabilecegini tespit
etmek amaciyla diizenlenen belgedir.

10. Tesvik Belgesi: Kredi kullandirimi nedeniyle ortaya c¢ikan vergi, har¢ ve
fonlara istisna/muafiyet uygulayabilmek icin ve/veya kredinin ihracat veya yatirim gibi
oncelik arz etmesi durumunda alinmasi gereken belgelerdendir.

11. Imza Sirkiileri: Imza sirkiileri bir firmay1 temsil edecek olan kimselerin yetki
derecelerini, kapsamini ve bu yetkileri kullanirken tek veya birlikte atacaklar1 imzalarin
orneklerini gosteren belgedir. Kredi talebinde bulunan firmalardan sirketi temsil ve

ilzama yetkili kisilerin imza 6rneklerini igerir onayl imza sirkiileri istenmektedir.
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12. Hazirun Cetveli: Firmanin ortaklarim1 ve hangi ortagin ne kadar hisseye sahip
oldugunu gosteren belgedir. Bu cetvelde pay sahiplerinin adlar1 ve soyadlari, sermaye
miktarlari, hisse adetleri, temsil sekilleri, ortaklarin gorevleri ve imzalar1 yer almaktadir.

13. Fizibilite Raporu: Proje bazinda kredilendirmelerde kullanilan, yatirim
projesinin yapilabilirligini incelemek icin isletmeden istenen belgedir.

14. Diger Kaynaklar: Mal satanlar ve miisteriler, bankalar ile olan iliskiler, basin
yaym organlarinda firma ile ilgili ¢ikan haberler, mesleki kuruluslardan saglanan
bilgiler.

Kaynaklarin en giivenilir olani, firmanin bankalarla olan iliskileridir. Tahsil ve
teminattaki senetleri, bunlarin tahsil hizi, mevduati, kredisinin akigkanlig1 ve verimi gibi
islemler banka kayitlarinda goriilebilmektedir. Bu yolla elde edilen sonuglar diger
kaynaklardan daha gercek¢i ve inandirict olarak goriilmektedir. Banka bilgileri,
firmalarmn ticari yasamlarinin perde arkasinin en net goriintiisiinii olusturmaktadir

(Oztiirk, 2005:8).

2.4 istihbarat Tiirleri

Bankalar kredi karar1 verirken, kredi talebinde bulunan firmalarin yalnizca mali
tablolarim incelemekle yetinmemektedir. Mali tablolar kredi analizinde nicel boyutu
olustururken bir de nitel boyutu vardir. Nitel boyut c¢ogunlukla sayisal olmayan
verilerden olusmaktadir. Kredi analizinde firmanin gelecekteki performansini etkileyen
ya da etkileyebilecek nitel ve nicel biitiin faktorler analize dahil edilmektedir (Babuscu,
1997:47).

Kalitatif (nitel) ve kantitatif (nicel) yoOntemlerin amaci firmanin kullanacagi
krediyi geri 0deme giicii olup olmadigim1 ve/veya gelir yaratma potansiyeli olup
olmadigin1 tespit etmektir. Kalitatif ve kantitatif yontemler ashinda kredilendirme
prensipleri olan 5C ve CAMPARI metotlarinin da muhtevasim teskil eden unsurlarin
sayisal ve sayisal olmayan yontemlerle analiz edilmesidir.

Kredilendirmede, bankalar tarafindan bu prensiplerin temel alinmasindaki amag,
etkin bir kredi degerlemesi ile en isabetli kararlarin verilerek saglikli bir kredi
portfoyiiniin olusturulmasidir (Matar ve Baktir, 1998: 1).

5C ve CAMPARI igerigi su sekildedir;
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C SK

Character Karakter (Moralite)

Capacity Kapasite (Gelir yaratma kapasitesi)
Capital Kapital (Sermaye)

Conditions Kosullar (Ekonomik etkenler)
Collateral Karsilik (Kredinin teminati)
CAMPARI

Character Karakter (Moralite)

Abelity to pay  Odeme giicii

Margin Bankaya saglayacag kar marji
Purpose Kredi talebinin amaci

Amount Tutar

Repayment Geri 6deme plani

Insurance Kredinin giivencesi

5C prensibi hizla degisen isletme ¢evresinde yerini 7C’ye birakmistir (Samuels,

Wilkes and Brayshaw, 1995: 563).

1C IK

5C Karakter, kapasite, kapital, kosullar, karsilik
Customer relationship ~ Miisteri iligkileri

Competition Rekabet

Karakter, kredi talep eden miisterinin aldig1 borcu geri ddeme istekliligi ve
kararliligim ifade eder. Eger miisterinin karakteri iyi degilse, istihbarati ve analizi
derinlestirmeye gerek yoktur.

Kapasite, firma yonetiminin, firmanin tim yiikiimliiliklerini kargilayabilecek
diizeyde nakit yaratabilme yetenegine denir. Kredi borcu firmanin faaliyetleri
sonrasinda yarattig1 nakit ile geri ddenir. Finansal tablolar firmanin kapasitesi hakkinda
bilgi verirler. Bunun disinda yoneticilerin deneyimi, uzmanlik dereceleri hakkindaki
bilgilerde kredi degerliligini saptamada kullanilir.

Kapital veya sermaye, bir isletmenin verimli bir sekilde calisarak nakit akisi
yaratabilmesi ve rekabetin giderek yogunlastifi bir i ortaminda etkinligini artirarak
faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in gerekli olan fon miktaridir. Finansal tablolarin analiz
edilmesi ile sermaye etkinligi hakkinda bilgi sahibi olunur.

Kosullar, ¢evresel faktorlerin ve ekonomik durumun firmanin finansal saglig

tizerindeki etkilerini belirtir.
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Bazi endiistrilerin satiglar1 ekonominin genel inis-¢ikis trendine paralel bir tutum
izler. Otomotiv ve elektronik endiistrileri gibi talebin gelir elastikiyeti yiiksek olan
endiistrilerde ekonomik durgunluk, para arzindaki daralma, ekonominin kriz
beklentileri, satiglart diisiiriir. Ekonomide canlanma ve biiylime donemlerinde bu
igletmelerin satiglar1 ve karlar yiikselir. Gida endiistrisi, 6zellikle temel gida maddeleri
iiretimi ile elektrik, telefon gibi zorunlu girdi ve hizmetleri tireten endiistrilerin satiglari
ve karlar1 ise, ekonomik durgunluk ve kriz donemlerinde biiyiik diisiisler gostermez
(Acaroglu ve Sahoglu, 2000: 110).

Karsilik veya teminatlar, firmanin kapasitesindeki, kapitalindeki veya
kosullarindaki zayifliklarn gidermek iizere her kosulda degerini koruyan varliklarin
bankaya ipotek veya rehin edilmesi veya giivenirligi yiiksek olan bir kisi veya
kurulusun kefaletinin alinmasidir. Teminatin alinma sebebi, isletmenin normal
faaliyetleri sonucunda yarattigi nakdin alinmis olan krediyi geri ddemede yetersiz
kalmasi1 durumunda, bankay1 giivence altina alan bir unsur olmasidir.

Rekabet, firmanin {iirettigi mallarin diger firmalarin mallan ile fiyat, kalite,
tasarim, giivenilirlik ve zamaninda teslim gibi unsurlarla yarisabilme giiciidiir. Ozellikle
giiniimiizde ticaretin liberalizasyonu ve tarife kisitlamalarinin kaldirilmasi ile bu olgu
daha Onemli hale gelmistir. Ciinkii tiiketicilerin se¢cme haklar1 artmistir. Bu nedenle
kredilendirilecek firmalarin kalite politikasi, kalite belgeleri, siparisleri karsilama hizi
gibi faktorler isletmenin siirekliligi i¢in dnemlidir.

Miisteri memnuniyetini temel amag olarak esas alan ve bunu tatbik eden firmalar
kredilendirme acisindan daha caziptirler. Miisteri memnuniyeti 6ncelikle iireticiden
tilkketiciye pozitif bir digsallik olusturmakta ve tiiketicide olugan olumlu yargi bu defa
tilkketiciden tiiketiciye pozitif digsallik olusmasina neden olarak, firmanin mallarina olan
talebin artirmasma neden olmaktadir. Tiiketicinin mal ve/veya hizmetten memnun
kalmasi1 halinde, bu mali diger tiiketicilere Onermesine “fisilti pazarlama”
denilmektedir. Giiniimiizde maliyetlerin biiyilk bir boliimiinii olusturan reklam
harcamalarinin kismen de diismesine yol acan bu durum ayni1 zamanda firmanin rekabet

giiciinii de artirmaktadir.
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2.4.1 Kalitatif Istihbarat

Kalitatif istihbarat, mali analize dayanmayan istihbarattir. Bu istihbaratta
ekonomik konjonktiir, sektoriin konjonktiirden etkilenme derecesi, firmanin sektor
icindeki konumu ve firma yonetim kademelerinin analizi yapilmaktadir.

Ekonomik Cevre Analizi: Ekonomik cevre kredi kararlarim1 ve politikalari
etkileyen en 6nemli unsurdur. Ekonomik durumun analizinde gayri safi milli hasila, briit
tesis yatirimlari, para ve sermaye piyasasindaki gelismeler, mal ve hizmet dis satim ve
alimi, ozel tikketim egilimi, licret maliyetleri ve issizlik oranindaki gelismeler dikkate
aliir (Berk, 2001: 75-82).

Bunlara ek olarak uluslararasi likidite ile toplam talep arasidaki iligkiler, iilke
hiikiimetinin uygulayacag iktisat politikalar1 ve bu politikalarin makro degiskenler
tizerindeki etkileri ile harcanabilir gelir iizerindeki etkileri, kamunun bor¢lanma
gereksinimi ve yurtdigindan kaynak saglama imkanlar1 , lilkenin uluslararasi finans
kurumlan1 ile 6zel derecelendirme kuruluslari nazarinda ki derecelendirme notu,
iilkenin bor¢ 6deme giicii rasyolari, diger iilke ekonomilerindeki olasi dalgalanmalarin
iilke piyasasini nasil etkileyecegi vb. konular irdelenmelidir.

Sektor Analizi: Firmanin faaliyette bulundugu sektoriin diinya ve Tiirkiye’deki
yeri, Ozellikleri, gelisme potansiyeli, sektor iiriinlerine olan i¢ ve dis talep, gecmis
donemlerindeki iiretimi ve pazar payi, ihracat olanaklar, sektordeki beklentiler,
sektoriin disa bagimlilik orani, kullanilan teknoloji, rekabet durumu ile sektoriin genel
ekonomik durumdan hangi oranda etkilendigi, sektordeki tesvik edici ve koruyucu
hiikiimet politikalari, sektoriin kullandig enerji tiirii incelenir.

Sektoriin ihracat ve ithalat yaptig: iilke veya iilkelerdeki ekonomik ve sosyal
gelismeler sektoriin satigini, maliyetini, karim1 onemli olciide etkilemektedir. Ornegin
ihracat yaptig1 iilke sakinlerinin gelirinin yiikselmesi, sdzkonusu iilkenin ithalatini
artirir. Bu durum sektoriin ihracatinin artmasi1 demektir. Ya da tam tersi yani iilkenin
O0demeler dengesi acgig1 vermesi ve bu nedenle yurt i¢i harcamalar1 azaltmasi
(massetmesi) iilke sakinlerinin gelirini azaltir ve buna paralel olarak ithalatin azalmasi
sonucunu dogurur.

Sadece i¢ pazara lriinlerine arz eden ya da ihracattan aldigi pay diisiik olan
sektorler risklidir. Ciinkii i¢ pazarda meydana gelen daralmalar sektoriin {iretimini

diisiirerek optimum tesis Ol¢eginden kaymalara neden olur, sektdriin tam kapasite
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tiretim miktarinda calismasim engeller. Thracat potansiyeli yiiksek olan sektorler de ise
i¢c pazardaki daralma dis pazarlarda telafi edilebilir.

Sektoriin karini etkileyen diger bir faktor enerji fiyatlar1 ve bunlarin gosterecegi
seyirdir. Sektoriin tek bir enerji tiirtine bagh olmasi olaganiistii durumlarda iiretimin
aksamasina, sipariglerin gecikmesine ve/veya iptal edilmesine (miisteri kaybina) neden
olabilmektedir. Bu nedenle ¢ogu firma bulundugu bolgede ortak enerji yatirimlarina
giderek enerji tiiriinii ¢esitlendirmektedir. Sonug olarak enerji tiiriinde cesitlendirmeye
giden, enerji yatinmlarima Onem veren firmalar daha az riskli kategoride
degerlendirilmelidir.

Disa asint sekilde bagimli olan sektorler riskli kabul edilmelidir. Ciinkii bu
piyasalardaki ufak ve gecici dalgalanmalar dahi sektoriin iiretim diizeyinde
dalgalanmalara neden olabilmektedir. Bu nedenle disa bagimlilig1 az olan sektorler daha
az riskli kabul edilmelidir. Ancak, dis piyasadaki girdilerin i¢ piyasadan daha ucuz
olmasi halinde sektoriin disa bagimliligina izin verilebilir. Bu durumda ithal girdilerin
saglayabilecegi piyasalarin sayisi fazla olmalidir.

Bu faktorlerin incelenmesinde aylik ekonomi dergileri, gazete haberleri, ticaret
ve sanayi odalar birligi yayinlarindan vb. kaynaklardan yararlanilabilir.

Firma Analizi: Firma analizinde firmanin departmanlari1 degerlendirilir.

Yonetim Alanina Iliskin Degerlendirmeler: Yoneticilerin yonetsel kapasiteleri,
mesleki gelisimleri, is deneyimleri ve ise hakimiyet dereceleri, girisimcilik ruhlari,
yoneticilerin saglik durumlari, planlama yetenekleri, yoneticilerin moralitesi, karar
almada etkinlikleri hakkinda bilgi toplanir.

Pazarlama Alamna iliskin Degerlendirmeler: Dagitim kanallarmin tiirii ve
etkinligi, yurtici ve yurtdis1 sipariglerin durumu ve gelisimi, miisteri portfdyii,
markalagma ¢alismalari, iiriiniin ikame olanaklar1 degerlendirilir.

Uretim Tesislerine iliskin Degerlendirmeler: Uriiniin kalite standartlar ve kalite
belgeleri, yeni iiriin gelistirme(AR-GE) faaliyetleri, iiretim kapasitesi ve kapasite
kullanim orani, makina ve techizatin verimi, enerji saglama tiirli, isletme i¢i tagima

diizeni incelenir.
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2.4.2 Kantitatif istihbarat

Kantitatif istihbarat, mali tablolar iizerinden yapilan analiz ile diger sayisal
analiz tekniklerini kapsamaktadir. Mukayeseli tablolar analizi, dikey analiz, trend analiz
ve oran analizi literatiirde geleneksel analiz yontemleri olarak adlandirilmaktadir.
Faaliyet kaldiraci, basabas noktas1 analizi, stokastik basabas noktasi analizi, net nakit

akig1 analizi, stokastik net nakit analizi ise modern yontemler olarak adlandirilmaktadir.

2.4.2.1 Mukayeseli Tablolar Analizi

Mukayeseli tablolar analizi, bir isletmenin iki veya ikiden fazla yilina iliskin
mali tablolarinin, birbirini izleyen yillar bakimindan karsilastirmali olarak diizenlenmesi
ve bu tablolarda yer alan hesap kalemlerinin gostermis olduklar degisikliklerin
incelenerek degerlendirilmesidir. Karsilagtirmali tablolar analizi dinamik bir analiz
tiiridiir.

Tiim mali tablolar karsilagtirmali mali tablolar analizine konu teskil edebilir.
Ancak ozellikle dis analizde, bu teknikten daha ¢ok bilango ve gelir tablosu analizinde
yararlanilmaktadir (Cabuk ve Lazol, 2000: 146).

Bilanco ve gelir tablolar1 karsilastirilirken su islemler sirast ile tatbik edilir.

1. Farkli hesap donemlerinde veya tarihlerde diizenlenmis bilangolar ve gelir
tablolar1 bir arada gosterilir.

Karsilagtirmali tablolar analizinde beklenen yararin saglanabilmesi igin
karsilagtirmaya esas alinan donemlerin aymi uzunlukta olmasi, tablonun igerdigi
bilgilerin ayn1 muhasebe kuram ve ilkelerine gore belirlenmis olmasi gerekmektedir
(Akdogan ve Tenker, 2001: 519).

2. Bilanco ve gelir tablolart kalemlerindeki degisikliklerin artis ve azalislar
tespit edilir.

3. Bilanco ve gelir tablolar1 kalemlerindeki degisiklikler yilizde olarak ifade
edilir.

Degisiklikler tutar ve ylizde olarak ifade edildikten sonra, nemli degisme
gosteren kalemlerin daha derinligine incelenmesi gerekir. Bu degisikliklerin

incelenmesi ve yorumunda analiz tekniklerinin tiimii birlikte kullanilmalidir.
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Karsilastirmalt mali tahlilin en biiyiik iistiinliigli, incelenen isletmenin gelisme
yonii hakkinda goriis verecek verileri saglamasidir. Mali tablolarda yer alan
kalemlerdeki degisikliklerin incelenmesi, isletmenin ve onun mali karakteristiklerinin
hangi yonde gelismekte oldugunu gostermesi bakimindan Onemlidir. Ayrica
karsilagtirmali mali tahlil, isletmenin gelecekteki gelismesi hakkinda tahminlerde
bulunmak yoniinden de yararli olmaktadir. Kosullarda biiyiik degisiklik olmadigi
siirece, isletmenin gecmisteki egilimine uygun diigen bir gelisme gosterecegi

beklenebilir (Akgii¢, 2005: 347).

2.4.2.2 Dikey Analiz (Yiizde Yontemi ile Analiz)

Yiizde yontemi ile analiz tekniginde, finansal tablolarda yer alan her kalem ayni
tabloda yer alan belirli bir kaleme veya toplam kismina oranlanmakta ve bulunan
yiizdelere gore ifade edilmektedir. Diger deyisle, finansal tablolarda yer alan kalemin
kiime toplamu i¢indeki oran1 hesaplanmaktadir.

Yiizde yontemi ile analiz, daha ¢ok tek bir doneme iliskin bilanco ve gelir
tablosuna uygulandigindan statik bir analiz tiirlidiir. Ancak birden fazla doneme iliskin
mali tablolara da uygulanabileceginden dinamik analiz tiirii de sayilir.

Yiizde yontemi ile analiz iki yontemle yapilir.

Birinci yontemde, aktif tablolar1 i¢in aktif toplami, pasif tablolart i¢in pasif
toplami, gelir-gider tablolar icin net satiglar 100 kabul edilir ve alt kalemlerin, bu tablo
toplamlarina agirliklar hesaplanarak, yiizde ifadelere doniistiiriiliir.

Ikinci yontemde tablolarda yer alan, ana kalemlerin her biri ayr1 ayr1 100 olarak
almarak alt kalemlerin agirliklar1 hesaplanir.

Bu analizde Oncelikle aktif-pasif dagilimina, donen varlik yapisindaki
degisikliklere, kisa vadeli yabanci kaynaklardaki degisikliklere, stoklardaki
degisikliklere, 6z kaynak ve aktif artislarina, borclarin ve 6z kaynaklarin pasif toplami
icindeki dagilimina bakilmalidir.

Bu yontemin avantaji, bilanco ve gelir tablolari i¢in hesaplanan dikey yiizdelerin
sektordeki diger firmalarla karsilagtirilmasinin kolay olmasidir (Brigham and Ehrhardt,

2002: 90).
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2.4.2.3 Trend Analizi (Egilim Yiizdeleri Analizi)

Trend analizi, mali tablolarda yer alan kalemlerin donemler arasinda gostermis
oldugu artis veya azaliglarin saptanmasi ve bu degisikliklerin baz alman yila
oranlanmasidir.

Trend analizi veya indeks yontemi ismi ile de anilan bu yontem, isletmede
dinamik analiz yapilmasina imkin vermektedir. Egilim yiizdeleri analizinde,
igletmelerin finansal tablolarinda yer alan kalemlerin donemler arasinda gostermis
oldugu artis veya azalislar tespit edilmekte ve bu degisikliklerin temel yila gore oransal
onemleri ortaya konularak isletmenin gelisme yonii incelenmektedir (Akdogan ve
Tenker, 2001: 575).

Trend analiz tekniginin uygulanmasinda iki yontem kullanilir (Lazol, 2000: 39);

e Baz yili yontemi: ilk yil rakami 100 kabul edilerek sonraki yil rakamlarmin
biiyiikliigii hesaplanir.

¢ Bir onceki y1l yontemi: Bu yontemde her zaman bir 6nceki y1l rakamlar1 100
kabul edilerek izleyen yilin biiyiikliigii hesaplanir.

Bu analiz tekniginde dikkat edilmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir.
Bunlara uyulmamasi bu analiz tekniginden saglanacak faydayi azaltacagi gibi yanlis
yorumlara da sebebiyet verebilir. Bu hususlar;

¢ Normal sayilan bir yil baz y1l olarak secilmelidir.

e Incelemeye konu olan dénem sayis1 fazla olmalidir.

Bu analiz tekniginin uygulanmasinda 7-8 veya 10 yilin ele alinmasi uygundur.
Bundan az sayida yilin alinmasi kalemler ile ilgili bir egilimin yanhs olarak
belirlenmesine yol acabilir (Comlekgi, 1990: 23)

e Yiizdeler is kolu ortalamalarnt ve/veya rakip kuruluslarin verileriyle
kiyaslanmalidir.

¢ Egilim yiizdelerinin tiim mali tablolar i¢cin hesaplanmalarina gerek yoktur.

Onemsiz bilanco kalemleri ya da diger kalemler ile iliski kurulamayan
kalemlerin egilim yiizdeleri hesaplanmaz. Aralarinda anlamli iliskiler kurulabilen
kalemlerin egilim yiizdeleri hesaplanir ve birlikte yorumlanir. Dolayisiyla trend
analizinde Oncelikle bakilmasi1 gereken kalemler sunlardir (Ceylan, Hanedan ve Ugar,

2002: 59);
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» Ticari alacaklarin ve net satiglarin gostermis oldugu egilim: Net satiglar ile
ticari alacaklar ayn hizla artmasi ya da net satiglar artarken, ticari alacaklar azaliyor
olmasi olumlu bir gelismedir. Birinci durumda satislarin kredili yapildigi, ikinci
durumda satiglarin biiyiik 6lciide pesin yapildigi anlasilir. Net satislar azalirken ticari
alacaklarin artmasi ise olumsuz bir gelismedir.

» Stoklarin ve satiglarin gostermis olduklart egilim: Satislar azaliyorken
stoklarin artiyor olmasi olumsuz bir durumdur. Bu durumda firma stoklarin1 likide
cevirememekte ve stok tutma maliyetleri artmaktadir. Satiglar artarken stoklarin
azalmasi ise olumlu bir gelismedir.

» Maddi duran varliklarin ve satiglarin gostermis olduklari egilim: Satislar
azalirken, maddi duran varliklarin artiyor olmasi kapasite artinmina ragmen satiglarin
artinlamadigini ifade eder. Net satiglarin ve duran varliklarin ayni hizla artmasi iiretimin
artigin1 ve liretilen mamullerin satildigini gosterir.

» Donen varliklar ve kisa vadeli borglarin gostermis olduklari egilim: Donen
varliklar azalirken, kisa vadeli bor¢larin artmasi olumsuz bir gelismedir. Bu durum
isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinden yoksun oldugu anlamina gelir. Donen
varliklar artarken, kisa vadeli bor¢lar azaliyor olmasi olumlu bir gelismedir.

> Oz varliklarin ve borglarm gostermis oldugu egilim: Bu egilimde dzkaynak
artis hizimin borglardaki artis hizindan fazla olmasi arzu edilir. Ciinkili finansman
kaynaklar1 icerisinde 6zkaynaklarin fazla olmasi kredi kurumlarinca daima tercih edilen
bir durumdur. Tersi durumda, yani borglar artarken 6zkaynaklar azaliyorsa olumsuz bir
durum s6z konusudur.

» Maddi duran varliklarin ve 6zkaynaklarin gostermis oldugu egilim: Maddi
duran varliklarin ve 6zkaynaklarin birlikte artmasi olumlu bir gelismedir. Bu durum
maddi duran varliklarin 6zkaynaklar ile finanse edildigini gosterir. Maddi duran
varliklar artarken 6zkaynaklar azaliyor ise, duran varliklar yabanci kaynak ile alinmistir.
Eger uzun vadeli yabanci kaynaklar kullanilmigsa sorun yoktur, fakat kisa vadeli
bor¢larda bir artig varsa ciddi sorun var demektir.

» Net satiglar ve briit satiglarin gostermis oldugu egilim: Briit satislar ve net
satiglarin birlikte artmasi, hasilati azaltici satis indirimleri kalemlerinde fazla artig

olmadig anlami tasir ve olumlu bir durumu ifade eder. Net satiglarin briit satiglardan
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daha yavas artmasi veya briit satislar artarken, net satiglarin azalmasi olumsuz bir
durumdur.

» Briit satislar ile faaliyet giderlerinin gostermis oldugu egilim: Briit satiglardaki
artisin faaliyet giderlerinden fazla olmasi olumlu bir gelisme olarak algilanir.

» Net satiglar ile donen varliklarin gostermis olduklari egilim: Net satiglar ile
donen varliklarin birlikte artis egilimi gostermesi satiglarin getirisinin yine donen
varliklara dondiigiinii, isletmenin bor¢clanmaya gerek duymaksizin faaliyetlerini
yiiriitebilecegini, isletmenin 6deme giiciiniin iyi oldugunu gosterir. Donen varliklar
azalirken, net satiglarda yavas bir artis ya da her iki kalemde de azalis olumsuz bir
gelismedir.

e Egilim yiizdeleri ile birlikte mali tablolarda yer alan kalemlerin tutar1 da

incelenmelidir.

2.4.2.4 Rasyo Analizi

Oran, mali tablolarda yer alan iki kalem arasindaki iliskinin matematiksel
ifadesidir. Rasyo analizi, bilanco ve gelir tablosundaki kalemler arasindaki
matematiksel iligkilerin yiizde ve kat olarak ifade edilmesidir.

Kredi analizinde isletme ile ilgili olarak hesaplanacak oranlar dort gruba ayrilir.
Bunlar;

1. Likidite oranlari,

2. Mali yap1 oranlari,

3. Aktivite oranlari,

4. Karlilik oranlart.

Kisa vadeli kredi verenler i¢in likidite oranlar1 6nemli iken, uzun vadeli kredi
verenler i¢in mali yap1 oranlari, aktivite oranlar ve karlilik oranlar1 daha 6nemlidir.

Mali tablolar, oranlardan yararlanilarak analiz edilirken, 6zellikle su hususlar
gozoniinde bulundurulmalidir (HalkBank, 2003: 48);

e (Cok sayida oran hesaplamaktan kaginilmali, az sayida fakat firmanin
durumunu belirleyecek oranlar hesaplanmasina 6zen gosterilmelidir,

® Oranlar tek tek degil, konuya iligkin tiim oranlar birlikte degerlendirilmelidir,
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e OQOranlar degerlendirilirken, mevsimlik ve/veya devresel (konjonktiir)
hareketlerin oranlar iizerinde olan etkileri dikkate alinmalidir,

e Bir oranin degerinde, gecmis yillara gore bir degisiklik goriildiigiinde bu
degisikligin oranin payinda, paydasinda veya ikisinde olusan degismenin sonucu olup
olmadig1 irdelenmelidir,

e Oranlar degerlendirilirken, aym1 endiistri kolundaki benzer firmalarin aym
tirdeki oranlarn ile karsilagtirmalar yapilmali; ancak firmalar arasi karsilagtirmalar
yapilirken, firmalarin muhasebe uygulamalarimin, izledikleri politikalarin birbirinden
farkl1 olabilecegi, ayn1 endiistri kolunda da olsalar gbzden uzak tutulmamalidir,

e Oranlar, firmalarin gecmis hesap donemlerine ait mali tablolarda yer alan
bilgilerden yararlanilarak hesaplanmakta ve bu nedenle ge¢mis doneme ait sonuglari
ortaya koymaktadir. Halbuki kredi talebeden firma, krediyi gelecek donemlerde
saglayacagi fonlarla geri Odeyebilecektir. Kredi analizinde firmanin gec¢misini
incelemek degil gelecegini tahmin etmek Onemlidir. Bu nedenle hesaplanan oranlar,
gelecege iliskin tahminlerde kullanilabildikleri, bu hususta kredi analistine yol gosterici
olduklari, ipuglar1 saglayabildikleri siirece yararhidir,

e Oranlar yorumlanirken, diger analiz tekniklerinden elde edilen bilgilerden de
yararlanilmalidir.

Kredi talebinde bulunan firmanin rasyolarinin sektor rasyolarn ile
karsilagtirllmasinda genellikle  TCMB’nin son ii¢ yillik bilancolar1 kullanarak
hazirladig1 “sektdr oranlart” kullanilmaktadir. TCMB sektor oranlarim bes farklh degere
gore diizenlemektedir.

I.  SQ sektor tablosundan hesaplanan oran,

II. Q sektordeki firmalarin oranlarinin aritmetik ortalamasi,

III. Qq, Sektordeki firmalarin %25’ inin orami (alt kartil),
IV. Q, Sektordeki firmalarin %50’sinin oran1 (medyan),

V. Qj, sektordeki firmalarin %75’ inin orami (iist kartil).

Ornegin, TCMB’nin 2003 yilina ait sektor oranlar1 calismasinda mobilya imalati
icin cari oran degerleri SQ 137,7; Q 134,2; Q; 102,1; Q, 114,1; Q3 173,0’dir (TCMB,
2003). Kredi isteklisi firmanin cari oran1 110 ise analizci cari oran degerinin alt kartille

medyan arasinda oldugunu yani firmanin cari oraninin aym sektordeki diger firmalarin
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en az %25’inden daha yiiksek oldugunu, %50’sinden daha az oldugunu saptama olanagi
elde ederek firmanin sektor igindeki pozisyonunu, rekabet giiciinii irdeleyebilir.
Bu sekilde sirketin oranlarini diger sirketlerle veya endiistri/sektor ortalamalari

ile karsilastirilmasina kesit analizi denilmektedir.

2.4.2.4.1 Likidite Rasyolar1

Isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin ve durumunun belirlenmesinde ve
donen varliklarin ne olciide giivence teskil ettiginin tespitinde kullanilan oranlardir. Bu
oranlar firmanin ¢aligma sermayesi yonetimi unsurlarindan biri olan nakit yonetimi
hakkinda kredi kurumuna Onemli bilgiler saglar. Dolayisiyla uzun vadeli kredi
analizlerinde de bu oran kullanilarak isletmenin nakit yonetim politikasindan hareketle
finansman boliimiiniin etkinligi hususunda bazi kanilara ulasilabilir.

Likidite durumunun tespitinde firmanmin (HalkBank, 2004: 13);

¢ Piyasada ve bankalar nezdinde kredibilitesinin olup olmadig,

¢ Dénen varlik kalemlerinin nakde doniisiim kabiliyeti,

¢ Alacaklarin senetli-senetsiz dagilima,

¢ Kisa vadeli borg¢larin yeniden yapilandirma imkani olup olmadig,

e Satiglarin diizenlilik arz edip etmedigi
konulart dikkate alinarak yorum yapilmalidir.

Tablo 1: Likidite Rasyolar1

Cari oran Doénen varliklar/cari borglar
Likidite orani (Para Mevcudu+Ser. Menk. Deger.+Cari Alacaklar)/Cari Borglar
Nakit orant (Hazir Degerler+ Ser. Menk. Deger.)/Cari Bor¢lar

oranlar1 olarak adlandirilmaktadir. Dolayisiyla likidite oranlarinin yorumunda bu
oranlarda dikkate alinarak analiz yapilmalidir.

Cari Oran (Banker Orani): Cari oran, sirketlerin faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri i¢in gerekli olan briit isletme sermayesinin (donen varliklarm) kisa vadeli
bor¢lara boliinmesi ile hesaplanir. Bu oran isletmenin net isletme sermayesinin

yeterliligi ve bor¢ ddeyebilme kapasitesi hakkinda bilgi verir.
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Cari oran hesaplanirken deger diizeltici hesaplar ilgili donen varliklar
kalemlerinden indirilmelidir.

Gelismis iilkelerde bu oranin 2:1 olmasi1 genel kabul gordiigii halde, kit fon
kaynaklaria sahip iilkelerde endiistri ve sektorlerin degisik ©zellikleri gbz Oniine
bulunduruldugunda cari oranin 1,5 olmasi yeterli kabul edilmektedir.

Likidite Orant (Asit-Test Orani): Likidite orani, cari oranin gelistirilmis ve daha
anlamli hale getirilmis halidir. Likidite oraninda, nakite kolaylikla ¢evrilemeyen dénen
varliklar (stoklar) hari¢ paraya kolaylikla cevrilebilen varliklar kisa vadeli borglara
boliiniir.

Likidite oram piyasada meydana gelebilecek bir durgunluk durumunda kolayca
nakte doniisemeyen kalemleri géz Oniine alarak, donen varliklarin geri kalan likit
degerleri ile bor¢ ddeyebilme kapasitesini dlcer. Dolayisiyla bu oran cari orandan daha
hassastir.

Gelismis iilkelerde, bu oranin 1:1 olmas1 yeterli goriiliirken, kit fon kaynaklarina
sahip lilkelerde 1’in altindadir.

Nakit Oranmi (Para Pozisyonu orani, Disponibilite Orani): Likiditeyi daha dar
anlamda Ol¢en bir oran olup, sadece ¢ok kisa siirede nakite ¢evrilebilen donen varlik
kalemlerinin kisa vadeli bor¢lar1 karsilama giigiinii dlcer.

Nakit orani, piyasadaki bir daralma sonucu satiglarinin diistiigii stoklarin arttig
ve alacak tahsilatinin zorlastig1 bir donemde sirketin en likit varlilar ile kisa vadeli
bor¢clarinin ne kadarlik kismini geri 6deyebilecegini gosterir. Oranin %?20’nin altina

diismemesi genel kabul gérmiistiir.

2.4.2.4.2 Mali Yap1 Rasyolar1 (Kaldira¢ Oranlari)

Kaldirag oranlari, isletmenin kaynak yapisini ve isletmenin varliklarini ne tiir
kaynaklarla finanse ettigini gosterir.

Mali yap1 oranlari, isletmeye kredi verenleri cok yakindan ilgilendirir. isletmeye
kredi verenler, mali biinye igerisinde 6z kaynaklarin payinin yiiksek olmasim isterler.
Ciinkii, kredi verenler icin 6z kaynaklarin fazlali§i, kredilerin geri doniisiinii
kolaylastirir. Eger, ortaklar, isletmenin finansmanina ¢ok diisiik bir oranda katilmislarsa,

kredi verenler icin risk artar (Ceylan, 2000: 37).
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Tablo 2: Mali Yap1 Rasyolan

Borg-Aktifler Orani Toplam Borglar/Toplam Aktifler
Borg-Oz sermaye Orani Toplam Borglar/Oz sermaye

Faiz Karsilama Oran1 FVOK/Finansman Gideri

Stok Bagimlilik Orani (Cari Borg¢lar-Hazir Degerler)/Stoklar
M. Duran Varliklar-Oz sermaye Orani M. Duran Varliklar/Oz sermaye

M. Duran Varliklar-U.V. Bor¢lar Oran1 M. Duran Varliklar/U.V.Borglar
Cari Borglar-Aktifler Orani Cari Borglar/Toplam Aktifler

Cari Borglar-Toplam Borglar Orani Cari Borglar/Toplam Borglar
U.V.Borglar-Aktifler Oram U.V.Borglar/Toplam Aktifler
U.V.Borglar-Devamli Sermaye Orant U.V.Borg¢lar/Devamli Sermaye
Finansal Borglar-Aktifler oram T. Finansal Borglar/Toplam Aktifler
Duran Varliklar-Devamli Sermaye Orani Duran Varliklar/Devamli Sermaye
M. Duran Varliklar-Devamli Sermaye Oran1 M. Duran Varliklar/Devamli Sermaye
Duran Varliklar-U.V.Borglar Duran Varliklar/U.V.Borglar

Borg¢-Aktifler Orami (Finansal Kaldirag Orani): Varliklarin ylizde kaginin
yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir. Oran1 yiliksek ¢ikmasi isletmeyi kredi
verenler acisindan riskli pozisyona diisiiriir. Gelismis iilkelerde bu oranin %50’den
kiicitk olmas1 bir kriter olarak kabul edilmigken, sermaye arzinin diisikk oldugu
iilkelerde %60 tan yiiksek olmasi normal karsilanmaktadir.

Bor¢-Oz sermaye Oranmi: Firmann aktiflerini fonlamada 6z kaynaklarina oranla
ne kadar yabanci kaynak kullandigimi gosterir. Sirketlerin sermaye yapilart hakkinda iyi
bir gosterge olan bor¢-6z sermaye oraninin, zaman icerisinde gosterecegi gelismeler
sirketlerin sermaye yapilarindaki tercihleri hakkinda gézlem yapma olanagini verir.

Gelismis iilkelerde bu oranin %100’ agsmamas1 benimsenmisken, gelismekte
olan iilkelerde %150-%?200 aras1 olmasi kabul edilir (Oranlar, 2005).

Uzun vadeli kredi iliskilerinde %150-%200 degeri olduk¢a yiiksektir.
Dolayisiyla bu oranin, %150’nin altinda bir deger olmasi riski azaltir. Bu durumda
sektor ortalamalar1 ile firmanm net nakit akiglari  dikkate alinarak degerleme
yapilmalidir.

Faiz Karsilama Orani: Faiz karsilama orani, sirketlerin gostermis oldugu tiim
faaliyetler sonucu elde ettigi kar (faiz ve vergi oncesi kar) ile finansman giderlerini
hangi oranda karsilayabilecegini gosterir. Bu oranin yiiksek olmasi firmanin faiz 6deme
giicliniin yiiksek oldugunu gosterir.

Stok Bagumlilik Oranmi: Net cari borglar ile (kisa vadeli borglar-likit aktifler)

stoklarin ne kadarlik kismiin fonlandigi hakkinda bilgi verir. Oranin kiiciik olmasi
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stoklarin agirlikli olarak devamli sermaye ile fonlandigint gosterir ki, bu tercih edilen
bir durumdur.

Maddi Duran Varliklar-Oz sermaye Orami: Firmanin maddi duran varlik
yatinmlariin ne kadarhk kismimin 6z sermaye ile finanse ettigini gosteren orandir.
Sirketlerin yatinmlarinin 6z sermaye ile finanse ediliyor olmasi tercih edilen bir
durumdur. Bu oranin %100’den kiiciik olmasi sirketlerin maddi duran varliklarinin
tamaminin 6z sermaye ile finanse edildigini gosterir.

Maddi Duran Varliklar-Uzun Vadeli Borg¢lar: Firmanin maddi duran
varliklarinin ne kadarlik kismimi uzun vadeli borglarla finanse ettigini gosterir. Bu
oranin %100’den kiiciikk olmasi firmanin maddi duran varliklarinin tamaminin uzun
vadeli borglar ile finanse ettigini ve bu varliklarin finansmani i¢in kisa vadeli yabanci
kaynaklara veya ek bir sermaye tutarina ihtiya¢ olmadigini gosterir.

Maddi Duran Varliklar-Devamli  Sermaye Orani: Sirketin maddi duran
varliklarinin ne kadarlik kismimi uzun vadeli kaynaklarla finanse ettigini gosteren
orandir. Bu oranin %100’den kiiciik olmasi, sirketin maddi duran varliklarinin
tamaminin uzun vadeli kaynaklarla ve 6z sermaye ile finanse edildigini ve bu varliklarin
finansmamn i¢in likidite ve faiz riski teskil eden kisa vadeli bor¢lara gerek kalmadigini
gosterir. Oranin  %100°’den biiyilk olmasi, firmanin, maddi duran varliklarin
finansmaninda kisa vadeli yabanci kaynaklar kullanildigini, devamli sermayenin
yetersiz oldugunu ve ek bir fon ihtiyacina gereksinme duyuldugunu gosterir.

Uzun Vadeli Bor¢lar-Devamli Sermaye Orani: Sirketin uzun vadeli kaynak
toplamim gosteren devamli sermaye igerisindeki uzun vadeli borg¢larin agirligim
gosterir. Bu oran, sirketin uzun vadeli sermaye yapisi ve politikasi hakkinda bilgi verir.

Finansal Bor¢lar-Aktifler Orani: Sirketin toplam kaynaklar igerisinde finansal
borclarinin paym gosterir. Diger bor¢ kalemlerine nazaran piyasa kosullar1 iizerinden
faiz maliyeti ile edinilen finansal borclarin zaman icerisinde aktifler igerisindeki
agirliginin artmasi, sirketin riskinin arttig1 anlamina gelir.

Kisa Vadeli Borclar-Aktifler Orani: Sirketlerin hem toplam varliklarinin ne
kadarlik kisminin kisa vadeli borglar ile fonlandigimi hem de toplam kaynaklar

icerisinde kisa vadeli bor¢lardan ne kadar kullanildigim1 gosteren orandir.
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Bu oran toplam borglar/toplam aktifler oram ile birlikte degerlendirilmelidir.
Toplam borclar/toplam aktifler oran1 yiiksek ¢iktiginda kisa vadeli bor¢ oraninin diisiik
cikmasi mali yapinin nispeten daha az sorunlu oldugunu gosterir.

Sinai bir firmada sozkonusu oranin genel bir kural olarak 1/3’ii agmamasi
gerektigi soylenebilir. Ancak iilkemizde firmalar, daha ¢ok kisa siireli yabanci kaynak
kullanmak zorunda kaldiklarindan ve varliklarinin ¢ok 6nemli bir boliimiinii dénen
varliklar olusturdugundan anilan oran, bir¢ok isletmede 1/3 diizeyini asmakta %50
dolaylarinda bulunmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lar-Toplam Borglar: Yabanci kaynaklarin dagilimini gosteren
bu oran, yabanci kaynaklar icerindeki kisa vadeli bor¢larin agirligi hakkinda bilgi verir.

Bu oran iilkemizde yiiksek olup, emek yogun teknoloji kullanan endiistri kollar
ile ticari isletmelerde %100 veya bu diizeye yakindir (HalkBank: 2003; 51).

Uzun Vadeli Bor¢lar-Aktifler orani: Toplam varliklarin ne kadarlik kisminin
uzun vadeli yabanci kaynaklar ile fonlandigin1 gosteren bu oran, sirketlerin uzun vadeli
fon temin edebilme giicii hakkinda bilgi verir. Oramin yiiksek olmasi, sirketlerin
varliklarin1 kolayca uzun vadeli kaynaklardan fonlayabilecegini gdstermekle beraber,
oranin asirt yiikksek olmasi 6zellikle durgunluk dénemlerinde firmanin borg taksitlerini
O0demede zorlanabileceginin sinyalidir. Genellikle biiyiik yatirimlara baslamis olan
igletmelerde bu oran yiiksektir.

Duran varliklar-Devamli Sermaye Orani: Sirketin sabit varliklarinin ne kadarlik
kismim uzun vadeli kaynaklarla finanse ettigini gosterir. Bu oranin %100’den kiigiik
olmasi, sirketin, sabit yatirimlarinin tamamini uzun vadeli kaynaklarla finanse ettigini
gosterir. Oranin %100°den biiyiik olmasi duran varliklarin finansmaninda kisa vadeli
yabanci kaynaklarin kullanildigin1 gosterir.

Duran Varliklar-Uzun Vadeli Bor¢lar: Bu oran sirkete uzun vadeli fon saglamig
olan kreditorlerin saglamis olduklar1 fonlarin karsiliginda sirkette ne kadarlik sabit
duran varliklara sahip oldugunu gosterir. Oranin %100’den kii¢iik olmasi, sirketin duran
varliklarinin tamamini uzun vadeli borglar ile finanse edebildigini ve bu varliklarin
finansmamn i¢in kisa vadeli yabanci kaynaklara veya ek bir sermaye tutarina ihtiyag
olmadigin1 gosterir. Oranin %100’den biiyiik olmas1 durumunda, eger aradaki fark 6z

sermaye kaynaklar1 tarafindan tam olarak karsilanamaz ise kisa vadeli yabanci
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kaynaklarm kullanildigini, sermayenin ve uzun vadeli fonlarin yetersiz oldugu sonuguna

ulasiriz.

2.4.2.4.3 Faaliyet Rasyolar1
Isletmenin faaliyetlerini yiiriitmesinde kullandig1 varliklar1 etkili bir bicimde
kullanip kullanmadigini 6l¢mede kullanilan oranlardir.

Tablo 3: Faaliyet Rasyolar1

Alacak Devir Hiz1 (ADH) Net Satislar/Ort. Ticari Alacaklar
Alacaklarin Ort. Tahsil Siiresi (AOTS) 365/ADH

Stok Devir Hiz1 (SDH) Satilan Malin Maliyeti/Ort. Stoklar
Stoklar Ort Tahsil Siiresi(SOTS) 365/SDH

Etkinlik Siiresi AOTS + SOTS

Ticari Bor¢lar Devir Hiz1 Satilan Malin Maliyeti/Ort. Tic. Bor¢lar
Ticari Borglar1 Odeme Siiresi(TBOS) 365/Ticari Borglar Devir Hizi

Nakite Cevirme Siiresi Etkinlik Siiresi-TBOS

Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1 Net Satislar/Ort. Net Isletme Sermayesi
Dénen Varliklar Devir Hizi Net satislar/Ort. Donen Varliklar

M. Duran Varliklar Devir Hiz1 Net satiglar/Ort. Maddi Duran varliklar
Aktif Devir hiz1 Net Satiglar/Ort. Aktifler

Oz sermaye Devir Hizi Net Satislar/Ort. Oz sermaye

Devamli Sermaye Devir Hizi Net Satiglar/Ort. Devamli Sermaye

Alacak Devir Hizi(ADH): Alacak devir hiz1 firmanin alacaklarim ortalama kag
giinde tahsil ettigini gosterir. Alacak devir hiz1 yiiksek olan isletmeler alacaklarini hizl
bir sekilde tahsil etme kabiliyetine sahiptir. Alacak devir hizinin diisilk olmasi
igletmenin rekabet giiciiniin az oldugunun, alacak tahsilatinda giigliik cektigini, tahsilat
politikasinin etkin olmadiginin gostergesidir.

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi: Alacaklarin ortalama tahsil siiresi, alacak
devir hizimin giin bazina ¢evrilmis halidir ve sirketin alacaklarin1 kac¢ giinde tahsil
edebildigini gosterir. Bir sirket alacaklarini ne kadar c¢abuk tahsil edebiliyorsa,
likidititesi o kadar yiiksek kabul edilebilir. Yiiksek enflasyonlu donemlerde
alacaklarinin degeri fazla erimeden daha iktisadi alanlarda kullanabilir.

Ticari alacaklarin degerlendirilmesinde kullanilabilecek bir diger yontem
yaslandirma cizelgelerinin kullanimidir. Ornegin, kredi talep eden bir firmamn
miigterilerine 2/10; Net 60 kosulu ile mal sattigin1 ve alacaklarin yaslandirma

cizelgesinin asagidaki bicimde elde edildigi varsayalim.
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Vade (T YTL) %

120 giinden fazla 30.000 12
90-120 giin aras1 60.000 23
60-90 giin aras1 80.000 31
30-60 giin aras1 40,000 15
0-30 giin aras1 50.000 19
260.000 100

Buna gore firmanin alacaklarinin %12’si 4 ay onceki satislardan, %231 3-4 ay
arasi satiglardan, %31°1 2-3 ay onceki satiglardan, %15’1 1-2 onceki satiglardan, %19’
1 ay oOnceki satislardan kaynaklanmistir. Firma alacaklarin tahsili icin 2 aylik siire
belirlemistir. Firma alacaklarin %34’tnii 2 ay icinde tahsil ederken, %66’sin1 satis
vadesinden ¢ok daha uzun bir zaman igerisinde tahsil edebilmektedir. Sonug¢ olarak
isletmenin izledigi alacak politikasi etkin olmayip, nakit ve stok politikasinda
aksakliklar ¢cikma olasilig1 fazladir.

Stok Devir Hizi (SDH, Stok Doniigiim Cabuklugu): SDH, stoklarin yil icinde kag
defa satilip paraya cevrildigini gosterir. Bir sirket iiretimini siirdiirebilmek igin
girdilerini (hammadde), iiretim siirecinde islemleri tamamlanmig mamulleri (yar1
mamul), iiretimini tamamlayip satis i¢in hazir tuttugu iiriinleri stok olarak tutar. SDH,
stok olarak tutulan bu varliklarin firma tarafindan ne kadarlik hizla iiretim igin
tiikketildigini ve satisa hazir hale getirildigini gostererek, stoklarin belli bir donem icinde
kac kez yenilendigini ortaya ¢ikarir. Stok devir hizinin yiiksek olmasi, stoklarin optimal
bir diizeyde tutuldugunu ve kullamildigini, isletmenin daha az isletme sermayesine
ihtiya¢ duydugunu, etkin bir stok politikasinin izlendigini gostergesidir. SDH nin yavas
olmasi, firmanin yetersiz stoklarla calistiginin, satis giicliigii icinde oldugunun
gostergesidir.

Stoklarin Ortalama Tahsil Siiresi: Bu oran sirketin stoklarin1 kac¢ giinde elden
cikarttigim gosterir.

Etkinlik Stiresi: Etkinlik siiresi ile sirketin kasasindan c¢ikan nakitlerin ne
kadarlik bir siire zarfinda geri dondiigii ol¢iiliir. Bu oran bir malin hammadde olarak
alimindan paraya doniismesine kadar gecen siireyi gosterir. Etkinlik siiresi tiretim, satis,
dagitim ve tahsilat siirelerinin bilesimidir. ADH ile SDH aksi yonde gelisme gosterir.
Ciinkii satiglanim1 artirmak isteyen bir sirket kredili satislarinda vadeyi uzatacak ve

boylece satislar artacak ve stoklarin tiiketilme siiresi azalacaktir.
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Ticari Bor¢lar Devir Hizi: Ticari borglar devir hizi, sirketin bir yilda hangi
siklikla ticari bor¢ 6demesi yaptigimi gosterir. Oranimi diisiik olmasi sirketin ticari
borclarini geri 6demede rahat oldugunu gosterir.

Ticari Borglart Odeme Siiresi: Ticari borglarin édeme siiresinin kag giinde bir
oldugunu saptanmasinda kullanilir.

Nakit Cevirme Siiresi: Nakit cevirme siiresi, etkinlik siiresinden ticari bor¢lar
O0deme siiresinin ¢ikarilmasiyla bulunur ve sirketin kasasindan ¢ikan nakitin net olarak
ne kadarlik bir siire icinde dondiigiinii gosterir.

Net Isletme Sermayesi Devir Hizi: Bu oran sirketin faaliyetlerini siirdiirebilmesi
icin gereken minimum caligma sermayesi ile hangi Olciide satis hacmi basarisi
gosterdigini Olger. Yiiksek olmasi net ¢alisma sermayesinin yerinde ve verimli
kullanildigin1 gosterir.

Donen Varliklar Devir Hizi: Sirketlerin faaliyetlerini yiiriitebilmeleri icin
gereken minimum donen varliklar ile hangi 6lciide satis hacmi basaris1 gosterdiklerini
Olcer.

Maddi Duran Varliklar Devir Hizi: Sirketlerin faaliyetlerini yiiriitebilmeleri i¢in
yaptiklar1 maddi yatinmlar ile hangi Olclide satis hacmi basaris1 gosterdiklerini Slger.
Bu oran maddi duran varliklara asir1 yatirim yapilip yapilmadigini, duran varliklarin
verimli olarak kullanilip kullanilmadigini, atil kapasitenin olup olmadigin1 gosterir.

Aktif Devir Hizi: Sirketin sahip oldugu varliklar ile ulagtigr satis hacmi basarisini
Olcer. Bu oran isletmede teknoloji kullaniminin veya varlik kullaniminin bir 6l¢iisiidiir.
Aktif toplamm icinde duran varliklar 6nemli bir yer tutuyorsa, aktif devir hiz1 diisiik
cikar. Buna karsilik sabit yatinmlarin daha az oldugu isletmelerde bu oranin yiiksek
cikmasi dogaldir.

Aktif devir hiz1 bir isletmenin karliligini tayin eden 6nemli faktorlerden biridir.

Yatinim Karliligi=(Net Satislar/Aktif Toplami)*(Kar/Net Satislar)

Varlik devir hizi, bir firmanin risk gostergesi olarak da yorumlanabilir. Aktif
devir hiz1 diisiik endiistrilerde karlilik biiyiik ol¢iide, istemin gelecekteki gelismesine
bagh oldugundan, bu endiistri kollar riski yiliksek endiistriler olarak nitelendirilebilir.
Aktif devir hizimin yiiksek oldugu endiistri kollarinda ise risk, goreli olarak daha

diisiiktiir (Akgiic, 1998: 58).
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Oz sermaye Devir Hizi: Sirketin 0z sermayesini ne kadar etkin bir bi¢imde
kullandigini gosterir. Bu oranin yiiksek olusu, firmanin sermayesini ekonomik, etkin bir
bicimde kullandiginin gostergesi olabilecegi gibi, firmanin 6z sermayesinin yetersiz
olusunun ve firmanin finansmanda genis 6l¢iide yabanci kaynaklardan yararlanmasinin
da sonucu olabilir. Oranin diisiikk olusu, sermayenin firmada verimli bir sekilde
kullanilmadigim gosterir.

Devamli Sermaye Devir Hizi: Sirket yonetimini uzun vadeli kaynaklar1 ne kadar
etkin kullandigim gosterir.

Oranin yeterli olup olmadigi benzer sirketlerin oranlariyla veya sektor/ endiistri
ortalamasiyla karsilagtinlarak anlasilabilir. Ayrica donemler aras1 kiyaslamalar
yapilarak da egilimi hakkinda bir fikir edinilebilir. Devamli sermaye devir hizini
incelerken dikkat edilmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Ornegin, oranin
yiiksek olmasinin sebebi devamli sermayenin etkin bir sekilde kullanimi yiiziinden
olabilecegi gibi, devamli sermayenin yetersiz (fazla kisa vadeli yabanci kaynak
kullanimi) olusundan da kaynaklanabilir. Kesin bir yargiya varabilmek icin firmanin

mali yapisi ile ilgili oranlar ile birlikte degerlendirme yapmak gerekir (Oranlar, 2005).

2.4.2.4.4 Karhlik Rasyolari

Isletmenin bir biitin olarak tiim faaliyetlerinde karli olarak calisip
calismadiginin belirlenmesinde kullanilan oranlardir. Karlilik oranlan ile, isletmenin
gecmisteki kazang giicii ve faaliyetlerinin etkinlik derecesi degerlendirilir. Bu oranlar
asagidaki sekilde siralanabilir.

Tablo 4: Karlilik Rasyolari

Briit Kar Marji Briit Satis Kar1/Net satiglar
Net Kar Marji Net Donem Kari/Net Satislar
Faaliyet Karlilig1 Faaliyet Kar1/Net satislar

Oz sermaye Karlihg Net Kar/Ort. Oz sermaye
Aktif Karlilig Net Kar/Ort. Toplam Aktifler

Briit Kar Marji: Briit satis kar, sirketlerin satislar ile satis maliyetleri arasindaki
farktir. Briit kar marji, sirketin diger gelir ve giderleri dikkate alinmadidi, sadece
satiglarin ne kadarlik bir kar marji ile gerceklestigini gosterir. Briit kar marji, satilan
iriiniin fiyat1 ve maliyeti belirledigi i¢in, bu etmenlerdeki degisikliklerin nedeni

incelenmelidir. Bu oran sirketin rekabet giicii hakkinda bilgi verir.
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Net Kar Marji: Net kar marji, faaliyet kar elde etmis bir isletmede net satiglarin
yiizde kaglik bir net donem kar1 igerdigini gosterir. Net donem karinin faaliyet karindan
biiyiik pay almas1 durumunda karin devamliligindan soz edilebilir.

Faaliyet Karliig1 (Is Hacmi Rantabilitesi): Faaliyet karinin net satislarin yiizde
kac1 oraninda gerceklestigini gosterir. Diger bir ifadeyle satis karindan faaliyet giderleri
diisiildiikten sonra kalan net faaliyet kar1 yiizdesini verir. Yiiksek bir faaliyet orani
isletmenin ana faaliyet konusunda basarili oldugunun gosterir.

Oz sermaye Karlihigi (Mali Rantabilite Orani): Ortaklarin sirkete kaynak olarak
birakmis olduklar1 fonlarin bir birimine diisen karlilig1 6lcen orandir. Oranin yiiksekligi
sirket yonetimin basarisini gosterir.

Aktif Karliligi: Aktiflerin isletmede ne olgiide karli kullanildigini tespiti
amaciyla hesaplanan orandir. Aktif karliligt net kar marji ile aktif devir hizinin

bilesiminden olusur.

2.4.2.5 Faaliyet Kaldiraci

Isletme faaliyetleri ile ilgili sabit ve degisken maliyetlerin karisimindan ortaya
cikan riske faaliyet (isletme) riski denir. Firmanmin maliyet yapilar1 igerisinde sabit
maliyetlerin fazla olmasi isletme riskini yiikseltir.

Bir firmanin maliyet yapisi i¢indeki sabit ve degisken maliyet karisimina faaliyet
kaldirac1 denir (Peterson, 1994: 892). Isletme emek yogun teknolojiye sahipse, iscilik
maliyetleri gibi degisken maliyetler, maliyet yapisi icinde 6nemli bir ylizdeye sahiptir.
Sermaye yogun bir isletmede ise otomasyon saglanmis ve yiiksek hiza sahip, ¢ok az
igglicii gerektiren makineler kullanildigindan, sabit maliyetler maliyet biinyesinde
agirhik kazanmaktadir (Uyanik, 1993: 42).

Alternatif maliyet yapilarinda risk-getiri dengeli bilesimini 6lgmede faaliyet
kaldiract iyi bir dlciidiir (Sensoy, 2001: 84).

Faaliyet kaldirac1 faaliyet karinin net satislardaki degisimlere duyarliligini
O0lcmek icin kullanilir. Diger bir ifadeyle satislarin belli bir oranda artmasi veya
azalmas1 durumunda karda veya zararda meydana gelecek artis ya da azaliglan
hesaplamak i¢in kullanilan bir aractir. Sabit giderleri fazla olan isletmelerin kar1

satiglara daha fazla duyarhidir. Bu firmalarin satislarindaki bir artis karlarini satig
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artisindan daha fazla artirir. Satislardaki bir diigme durumunda ise karlar satiglarindan

daha hizl1 bir sekilde diiser.

Faaliyet kaldirac1 = Kardaki goreli degisme/Satiglardaki goreli degisme
= [(P-V)*QI/[(P-V)*Q-F]
= Katk1 payi/Net kar

Isletmenin satiglarindaki bir azalma veya artma durumunda, isletmenin kar veya
zararindaki degisiklik su formiil ile bulunur.

Kardaki Degisme=Net Kar*Satislardaki Degisim Orani*Faaliyet Kaldiraci

Kredi talebi degerlendirilirken firmanin gider yapisi icerisinde sabit ve degisken
maliyetlerin payini ifade eden faaliyet kaldiraci ile firmanin konjonktiirel degisimlere ne
kadar duyarli oldugu 6lciiliir. Bunun i¢in satiglardaki azalmanin veya artmanin kar1 nasil

etkileyecegine yonelik olasil satig hacimlerine gore senaryo analizleri yapilmalidir.

2.4.2.6 Basabas Analizi

Basabas analizi, satis fiyati, sabit maliyetler, degisken masraflar ve mamul talebi
arasindaki iligkileri gosteren analitik bir yontemdir. Basabas analiz yontemi ile,
yukaridaki tiim etmenler analize dahil edilerek ve gerekirse bu etmenler hakkinda
degisik varsayimlar olusturularak kazan¢ tahminlemesinde bulunulur (Cengiz, 1991:
169).

Basabas noktasi1 analizi firmanin biitiin maliyetlerini karsilayacak satis diizeyi
hacminin belirlenmesinde kullanilir. Bankalarin bu teknigi kullanma amaci, bor¢ geri
O0demeleri i¢in yaratilan fonun ve kazanilacak karin belirlenmesinde, kiimiilatif satiglarla
basabas noktasindaki satiglar1 karsilastirmaktir (Strischek, 1987: 130).

Basabas noktas1 su sekilde formiile edilebilir;

P*Q = F+V*Q

P= Fiyat,

Q= Miktar,

F= Sabit Maliyetler,

V= Degisken Maliyetler.
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Bu analiz yonteminde formiiliin paya ve paydasinda degisik senaryolar iiretilerek
basabas satis miktar1 ve satis hasilati ile kapasite kullanim oranlar1 hesaplanabilir.

Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde basabas analizi ile hesaplanabilecek
verileri su sekilde siralanabilir;

i) BBNg= [F+(anapara/l-t)]/P-V

Firmanin anapara 6demelerini karsilamasi icin ne miktarda iiretim yapmasi
gerektigini goOsterir. Anapara taksidinin (1-t) ile boliinmesinin nedeni anapara
odemesinin vergiden diisiilmemesidir. Ornegin, %20 vergi oranina sahip bir firma
100.000YTL’lik bir anapara O0demesi yapmasi icin vergi oncesi [100.000/(1-0,20)]
125.000YTL’lik vergi oncesi kar elde etmelidir.

ii) Nakit Basabas Noktasi= (F-A)/(P-V)

A= Amortisman veya nakit ¢ikisi gerektirmeyen kalemler

Sabit masraflardan amortismanlar ile karsiliklar nakit ¢ikis1 gerektirmediginden,
bunlan ¢ikardigimizda sabit nakit masraflarin1 buluruz. Bu islemden sonra, sadece nakit
sabit masraflar1 dikkate alarak hesapladigimiz basabas noktasina nakit basabas noktasi
denir. Nakit bagsabas noktasi isletmenin borclarin1 Odeyebilecegi kapasite tespiti

yoniinden onemli rol oynar (Cengiz, 1991: 175).

Nakit Emniyet Marji= (Cari satiglar- Nakit basabas satig1)/Cari satiglar

Emniyet marji, cari faaliyet seviyesinin basa bas noktasinda olma oramidir.
Isletme emniyet marjinin altina diiserse sabit maliyetlerini karsilayamaz.

Nakit emniyet marjindan hareketle firmanin nakit kredi anapara taksidi 6deme
giicil oran1 bulunur.

) Cari satiglar- Nakit basabas satis1
Nakit Kredi Anapara Taksiti Odeme Giigii =

Kredi anapara taksit ddemeleri

iii) Emniyet Marj1 = (Cari satiglar- Basabas satig1)/Cari satiglar

Cari satiglar-Basabas satisi

Kredi Anapara Taksiti Odeme Giicii =
Kredi anapara taksit ddemeleri
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Yukaridaki formiiller ile firmanin mevcut durumunun analizi yapilmaktadir.
Halbuki uzun vadeli kredi taleplerinin degerlendirilmesinde temel amag¢ gelecekteki
Ongoriilere gore firmanin Odeme giicii kapasitesini tahmin etmektir. Bunun ig¢in
stokastik basabas analizi yontemini kullanmak daha dogru kararlar vermek acisindan
onemlidir.

Stokastik basabas analizini yapmak icin 6nce; satis miktarlari, satis fiyatlar1 ve
her bir degisken gider i¢cin nokta tahmininde bulunulur. Buna beklenen deger denir.
Daha sonra beklenen degerlerin ortalamalar ve standart sapmasi hesaplanir. Elde edilen
bu ortalama ve standart hatalardan hareketle normal dagilim egrisi ¢izilir (Erdogan,
1990: 20). Degiskenin her normal dagilimi Z=(X-p)/Q dogrusal doniistiirmesi ile
standart normal dagilima doniistiiriilebilir. Bu doniisiimden sonra alan hesaplamalari
icin Z tablosundan yararlanilir (Cil, 2000: 146). Normal dagilim egrisinin altindaki alan
toplam1 1’e esittir, yani bu alan %100 ihtimali kapsamaktadir. Dolayisiyla Z tablosunun

113

degerinin sagindaki tarali alan “....den biiyilk” olma olasiligini; solundaki tarali alan
“...den kiiciik” olma olasiliginm1 gosterir.

Bu yontemde oncelikle satiglarin ortalamas ile standart sapmasi bulunur.

Q = Tahmini satislarin standart sapmasi,

p = Ortalama satig rakamu.

n
Y (Xi-X)
i=1

Standart sapma(Q) =

X = Aritmetik ortalama,

X; = Her gozlemin degeri,

n = Gozlem sayist.

Bu yontemde tahmini satis rakamlarindan hareket edilir. Bu ylizden énemli olan
firmanin satis tahminleri giivenilir ve saglam varsayimlara dayandirarak yapip
yapmadig incelenmelidir. Analizci, bunun i¢in, kullanabilecegi en saglikli
yontemlerden biri firmanin mevcut satiglar1 ile gegmis biitce satis rakamlarini

kiyaslamaktir. Siiphesiz ki aradaki farkin az olmasi firma yoneticilerinin planlama
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yetenegini gostermesi acisindan da Onemlidir. Ayrica talebin fiyat esnekligi ve gelir
esnekliginin yiiksek oldugu sektorlerde yani satislarin degiskenliginin yiiksek oldugu
sektordeki isletmelerden iyimser ve kotiimser olmak iizere iki ayr1 satis tahmin
rakamlar istenebilir.

Firmanin satis rakamlarim asagidaki sekilde planladigin1 varsaydigimizda

aritmetik ortalama ve standart sapma su sekilde bulunur;

Aylhik Beklenen Satislar(Xi) X X;-X 2
Ocak 21.000 19.000 4.000.000
Subat 23.000 19.000 16.000.000
Mart 18.000 19.000 1.000.000
Nisan 19.000 19.000 0
Mayis 20.000 19.000 1.000.000
Haziran 21.000 19.000 4.000.000
Temmuz 18.000 19.000 1.000.000
Agustos 17.000 19.000 4.000.000
Eyliil 16.000 19.000 9.000.000
Ekim 20.000 19.000 1.000.000
Kasim 16.000 19.000 9.000.000
Aralik 19.000 19.000 0
> X;=1228.000YTL (Xi-X)* = 50.000.000

X =Y Xi/n=228.000YTL/12 = 19.000YTL

n
Y (Xi-X)’
i=1 50.000.000
Standart sapma(Q) = = =2041,2
n 12

Firmanin beklenen satis fiyati ve de8isken gideri dikkate alinarak hesaplanacak

basabag noktas1 satig miktart;
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i)
F 60.000

BBNg= = = 15.000br
P-V 10-6
Firmanin 15.000br’lik satis1 gerceklestirme olasiligi;
X-u 15.000-19.000
Z = = = -1,96
Q 2041,2

1-0,0250 = 0,975 = %97,5

I
-1,96 0

., 00250

Firmanin 15.000br iiretim miktaria ve 150.000YTL satis hacmini gecme
ihtimali %97,5’tir.
ii)
F + Anapara Taksidi(1-t)
BBNg =

pP-v

60.000 + 14.000(1-0.30)
BBN, = = 20.000br
10-6

Firmanin 20.000br satis hacmine ulagma olasiligi;

X-u 20.000-19.000
Z = = = 0,49
Q 2041,2

O 1-0,6879 = 0,3121 = %31,21

72>

0 0,49
» 0,6879
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iii)
Cari Satislar-Bagabas Satisi

Kredi Anapara Taksidi Odeme Giicii = _
Kredi Anapara Taksit Odemeleri

Cari satiglarin yerini bir aymn tahmini satis hasilati, basabas satisinin yerini daha
onceden hesaplanan basabas satis hasilati yer alacaktir. Banka ile firma arasinda yapilan
anlagsma sonucu kredi anapara odemeleri yilin 6. ayinda yapilacaktir. Bu durumda
firmanin 6. aydaki tahmini satig rakamindan hareketle satis hasilati bulunur.

210.000 — 150.000
Kredi Anapara Taksidi Odeme Giicii = = 4,29
14.000

Firmanin 21.000br satis hacmine ulagsma olasiligi,

X-u 21.000-19.000
7= = = 0,98
Q 2041,2

1-0,8365 = 0,1635 = %16,35

> 0,8365

Buna gore firmanin 21.000br satis hacmine ulagsmasi halinde kredi anapara
taksidi ddeme giicii 4,29’dur. Ancak, firmanin bu satis hacmine ulagsma olasilig1 %16,35
gibi diisiik bir ihtimaldir.

Bu analiz yonteminde sektoriin ekonomik kosullardan etkilenme derecesi,
yabanci piyasalardaki gelismelerin sektorii ne yonde etkileyecegi, yurtici ve yurtdisi
piyasalarda harcanabilir gelir diizeyinde meydana gelebilecek degisiklikler (dolayisiyla
toplam talepte meydana gelebilecek degisiklikler) vs. gibi hususlara da Onem

verilmelidir.

2.4.2.7 Net Nakit Akis1 Analizi
Bankalar firmalarin nakit akisi ile 6zellikle iki nedenle ilgilenirler. Bunlann ilki

nakit akiminin isletmenin “kendi kaynaklari ile finansman giicii” hakkinda bilgi vermesi
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ve boylece kredi isteminde bulunan miisterinin finansal giicliniin yargilanmasinda
onemli bir genel performans kriteri olmasi; diger ise miisterinin kredibilite
incelemelerinde isletmenin diizenli gelir yapisin1 degerlendirme daha iyi bir temel
olusturmasidir. Krediye temel olusturacak incelemelerde nakit akim su sekilde
hesaplanabilir (Berk, 2001: 86).

Faaliyet sonucu yaratilan kar ya da zarar
MDYV planlanan amortismanlari(+)

Uzun siireli karsiliklardaki artislar(+)

= Vergi Oncesi cash-flow(nakit akisi)
-Odenen vergi

-Onceki borglarin taksit ve faiz ddemleri

-Kar pay1 dagitimi
= Net nakit akis1

-Yatirim harcamalari
=Kullanilabilir cash-flow

Nakit akisi ile hesaplanabilecek oranlar sunlardir;

i) Kredinin Geri Odeme Orani = Kullanilabilir Cash-Flow/Istenen Kredi Tutar1

Uzun vadeli kredilerde paydaya anapara taksit ve faizlerinin yer almasi daha
anlaml1 olacaktir.

ii) Bor¢lanma Derecesi = Cash-Flow/D1s Kaynaklar-Likit Varliklar

Bu oran isletmenin otofinansman giiciine dayanarak bor¢clanma derecesini
gosterir. Diger deyisle firmanin yarattigi nakit akimlar ile bor¢larim1 6deme kapasitesini
Olcer. Bor¢lanma derecesinden yararlanarak firmanin yarattigi nakit akimlari ile yabanci
kaynaklarim 6deme giicii saptanabilir.

Odeme siiresi= 100/B.D

iii) Nakit Akim Orani = Cash Flow/ Net Satislar

Isletmenin nakit akiglarinin normal dagilim gosterdigi varsayimindan hareketle
firmanin nakit kapasitesi ile kredi anapara ve taksitlerini 6deme giicii olasilig
hesaplanabilir.

Q = Net nakit akisinin standart sapmast,

p = Ortalama Net nakit Akis1.

n
Y (Xi-X)?
=1

Standart sapma(Q) =
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X = Aritmetik ortalama,

X; = Her gozlemin degeri,

n = Gozlem sayist.

Firmanin gelecekteki tahmini net nakit akislarindan hareketle 6deme giicii tespit
edilebilir. Ornegin isletmenin biitceledigi nakit akislarnin asagidaki gibi oldugunu
varsaydigimizda standart sapmasi ve aritmetik ortalamasi hesaplanarak kredi anapara

O0deme giicii saptanabilir.

Avlik Beklenen NNA(X;) X Xi-X)*
Ocak 20.000 20.000 0
Subat 19.000 20.000 1.000.000
Mart 19.000 20.000 1.000.000
Nisan 21.000 20.000 1.000.000
Mayis 23.000 20.000 9.000.000
Haziran 23.000 20.000 9.000.000
Temmuz 21.000 20.000 1.000.000
Agustos 20.000 20.000 0

Eyliil 20.000 20.000 0

Ekim 17.000 20.000 9.000.000
Kasim 18.000 20.000 4.000.000
Aralik 19.000 20.000 1.000.000

Y'X; = 240.000YTL ¥ (Xi-X)* = 36.000.000

X =Y Xi/n=240.000YTL/12 = 20.000YTL

n
Y (Xi-X)
i=1 36.000.000
Standart sapma(Q) = = =1732,1
n 12

1)
Net Nakit Akist

Kredinin Geri Odeme Orami = -
Kredinin Anapara Taksit ve Faiz Odemesi Toplam1
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Firma ile banka 4’er aylik araliklarla 15.000 YTL’lik anapara ve faiz 6demesi
yapilacagi hususunda mutabakata vardigini varsaydigimizda firmanin 6deme giicii;

[k 4 ay sonunda 15.000YTL anapara taksidi ve faiz 6demesi icin;

Kredinin geri 6deme oran1 = 21.000/15.000 = 1,4

1,4 katlik 6deme giiciine sahip oldugu 21.000YTL net nakit akisina ulasma

olasiligy;

X 21.000-20.000
7= = =0,57
Q 1732.1

| 1-0,7157 = 0,2843 = %28,43

Ikinci 4. ay icin;
Kredinin Geri Odeme Orani = 20.000/15.000 = 1,33
X-u 20.000-20.000

Z = = = 0
Q 1732,1

1-0,50 = 0,50 = %50

0
> 0.50

Sonuncu 4. ayda;

Kredinin Geri Odeme Orani = 19.000/15.000 = 1,26

73



X-u 19.000-20.000
7= = =-0,57
Q 1732,1

i

-0,57 0

1-0,2843 = 0,7157 = %71,57

—» 0,2843

Bu analiz tekniginde de net nakit akiglarm etkileyebilecek faktorler dikkate

almarak degerlendirmeler yapilmalidir.

2.5 SWOT Analizi

SWOT analizi firmanin kendi yapisindan kaynaklanan kuvvetli ve zayif
yonlerinin tespiti ile dis cevredeki degisikliklerin isletmeye getirece8i firsat ve
tehditlerin analizinin yapilmasidir. isletmeler siirekli degisen cevre ortaminda bir takim
firsat ve tehditlerle karsilasirlar. Bu firsat ve tehditler isletmenin mevcut giiclii ve zayif
yonlerinin degismesine neden olur.

Gii¢lii yonler (iistiin yonler), firmanin herhangi bir konuda rakiplerine gore daha
etkili ve verimli olmasidir. Bes esas kritere gore isletme kendi faaliyet alaninda
rakiplerine gore iistiin, esit veya zayif olarak nitelendirilebilir. Goreli Pazar durumu,
goreli mali yapi, goreli iiretim ve teknik kapasite, goreli AR-GE potansiyeli, goreli
beseri kabiliyet ve yonetim etkililigidir (Dinger, 1998: 206). Zayif yonler, firmanin
rakiplerine gore daha etkin ve verimli oldugu yonleri ifade eder. Giiglii ve zayif yonler
firmanin mevcut durumu ile ilgilidir. Yani bu faktorler icsel degisken olup isletmenin
kontrol edebildigi degiskenlerdir.

Firsat, isletme cevresinde meydana gelen degisikliklerin isletmeye sundugu
elverigli durumlardir. Tehdit ise isletmenin amagclarin1 gerceklestirmesini zorlastiran
durumlan ifade eder. Firsat ve tehditler digsal degisken olup firmanin kontrolii diginda

gelisen faktorlerdir.
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Firmanin gii¢lii ve zayif yonlerinin tespiti kredi kurumunun isletmede yapacagi

finansal ve finansal olmayan istihbarat sonucu elde ettigi verilerden olusmaktadir. firsat

ve tehditler ise kredi kurumunun daha genis bir perspektif ile ekonomide meydana

gelebilecek degismelerin ve buna bagh olarak sektdrdeki degismelerin isletmeye ne gibi

avantajlar ve dezavantajlar getirecegini saptamaya yoneliktir.

SWOT analizi kredi analizi asamasinda, analizi yapilan her faktorii belli bir

sistematik i¢inde degerlendirme olanagi vererek firmanin risk durumunun toplu olarak

goriilmesini ve degerlendirilmesini saglar (Yenice, 2003: 9).

Zayif Yonler

*Koti finansal sonuclar

*Fabrikada bulunan makina-techizatin
bakimsizligi

*Dar iirtin yelpazesi

*Qdaklagma eksikligi

*Pazarlama-satis becerilerinin eksikligi
*Sektor ortalamasinin altinda karlilik
*Uretim kapasitesinin yetersiz olmasi
*Miisteri kaybedilmesi, zayif piyasa imaji
*Yiiksek oranda bor¢lanma egilimi
*Satislarin belirli miisterilere yogunlasmasi
*Miisterinin banka mevduatlarinda diisme
*Gergekei olmayan fiyat politikasi
*Onemli 6lciide vadesi gegmis alacagin
bulunmasi

*Alacak tahsilat siiresinin uzamast

*S1iki sik personel degisikligi

*Finansman giderlerinin faaliyet gelirleri
icindeki payinin artmast

*Faaliyette zarar etmesi

*Yatirimlarin kisa vadeli kredilerle
yapilmasi

*Kur riski

*Calisanlarin sigorta primlerinin
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Giiclii Yonler
*Uzun ve saglikli bir ticari gecmise sahip
olmasi
*Moralitesinin diizgiin olmasi
*Varlikli olmasi
*Uriinde yenilik
*Miisteriler tarafindan begenilme
*Piyasada onder/lider olma
*Maliyet avantaji
*Finansal kaynaklarin yeterliligi
*[s konusunun krediyi giivenli ve akiskan
olarak kullanmaya elverisli bulunmasi
*Firma ortak ve yoneticilerinin deneyimli

ve uzmanlik sahibi olmasi



O0denmemesi, vergi borglarinin
O0denmemesi

*Kullanilan kredinin anapara ve faiz
O0demelerinde gecikme yasanmasi

*QGrup sirketlerinden olan alacaklar
(kardes kurulus finansmant)

*Satislarda iskonto oraninin artis trendi
izlemesi (briit ve net satislar arasinda
onemli farklilik olmasi)

*[sgiiciiniin iyi kullanilmas1

*Onemli olan iiretim kanallarinin, dagitim
haklarinin veya hammadde kaynaklarinin
kaybedilmesi ve elden ¢ikarilmasi
*(Ozkaynaklarin faaliyet hacmi karsisinda
yetersiz kalmasi

*Yiiksek miktarda stok birikimi, degeri
diisen stok birimi

* Anahtar yonetici olmayisi veya Sliimii
yonetim eksikligi

Fursatlar

*Yeni/alt pazara girmek

*Uriin yelpazesini genisletmek

*{kame iiriinlerin piyasasina girmek
*Tamamlayici iirlinler iretmek

*Pazar biiylimesi

*Sektore/yoreye taninan tesvikler

Tehditler
*Pazara yeni rakiplerin girme olasilig1
*{kame tiriinlerin satislarinin artmasi
*Pazarin kiiclilmesi
*Artan rekabet baskisi
*Piyasada durgunluk-resesyon

*Miisteri zevk ve ihtiyaclarinda degisiklik

Kaynak: HalkBank, 2003: 18-19).

2.6 Proforma Tablolar

Proforma tablolar, firmanin gelecekteki beklenen performansinin gosteren, firma

yoneticilerinin planlarinin ve amaglarinin rakama dokiilmesi siireci sonunda hazirlanan

tahmini mali tablolardir. Proforma mali tablolar kredi isteminde bulunan firmalarca

diizenlenir. Ciinkii proforma tablolar firma hedefleri dogrultusunda hazirlanan planlara
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gore diizenlenir. Bundan dolayi analizci proforma tablolardaki bilgilerin giivenilirligini,
dayanilan varsayimlarin gercekciligini incelemeli, iyimser ve kotiimser olmak iizere
secenekli proforma tablolar iizerinden analizi derinlestirmelidir.

Proforma gelir tablosuna planlama déneminde satis tahminlerinin yapilmasi ile
baglanir. Satis tahminleri {ist kademe yoneticilerin tecriibe, kanaat ve diisiinceleri esas
almarak tahmin edilebilecegi gibi korelasyon, regresyon gibi istatistiki metotlar yardimi
ile de tahmin edilebilir.

Biitce sistemi gelismis isletmelerde proforma tablolarin hazirlanmasi oldukga
kolaydir. Ciinkii proforma tablolarda yer alan kalemlerin bircogu biitcelerden saglanir
(Sener, 1980: 23). Bu nedenle kredilendirmede isletmelerin biitce yapma aligkanliklari,
kredilendirme acisindan ek bir puandir. Firmanin ge¢mis yillardaki tahmini rakamlari
ile gerceklesen rakamlan incelenerek de biitceleme alanindaki basarisi belirlenebilir.

Siiphesiz ki aradaki varyansin az olmasi firmanin biitceleme yetenegini gostermektedir.

2.7 Fizibilite Etiidii

Firmanin yatirnm projesi degerlendirilmeden Once, kalitatif ve kantitatif
istihbarat sonucu elde edilen verilerin sistemli bir sekilde biitiin halinde goriilmesi
amaciyla SWOT analizi yapilir. Firmanin istihbarat sonuclarini toplu bir sekilde
gosteren SWOT analizinin olumlu olarak nitelendirilmesi ile analiz isletmenin yatirim
projesi tizerinden devam eder. Banka, firmalarin yatinm projelerine yonelik finansman
saglarken projenin iktisadi, teknik ve mali aragtirmasini yapip ¢ikaracagi sonuglara gére
desteklenip desteklenmemesine karar verir.

Bankalarin firmalara kullandirdigi kredilerin kaynak maliyetini etkileyen en
Oonemli unsurlardan biri de yatirim kredisine konu olan projenin i¢ karlilik orani
tarafindan belirlenen risk primidir. Diisiik faizli kredi pazarlamanin faiz gelirlerini
artiracagl varsayimi altinda, bankalarin i¢ karliligi yiiksek yatirim projelerini tesbit
etmeleri ve bu projelerin finansman icin kredi vermeleri gerekmektedir. Burada en
Oonemli nokta, yatirnmci kredi miisterisinin getirdigi projenin fizibilitesinin en iyi sekilde
yapilmasidir (Babuscu, 2003: 65).

Yapilabilirlik etiidii yatinmcinin ne iiretecegini, nereye satacagini, nasil

iiretecegini, ne kadarhik bir yatinm yapacagimi, yatirnmi nereye yapacagini ve ne
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kazanacagin1 gosteren bir rapordur. Yapilabilirlik etiidleri, kesin yatirnm karariin
verilmesinden ve uygulama (kesin) projelerinin hazirlanmasindan 6nce yapilan ve
projelerin teknik, ticari, finansal, ekonomik, sosyal ve kurumsal yapilabilirliklerini
analiz eden kapsaml1 bir calismadir (Ayanoglu, Diizyol, Itler ve Yilmaz, 1996).

Isletme yonetimin hazirlayacag fizibilite etiidiiniin icerigi genel itibariyle su
sekildedir.

L Yatinmci Kurulusun
1- Ad1 ve tiinvam

2- Adresi

3- Telefon ve faks no.

4- Sektoril/ alt sektorii

5- Sermayesi

a- Kayitli sermaye

b- Odenmis sermaye

6- Bagli bulundugu vergi dairesi ve vergi numarasi :

7- Ortaklar hakkinda bilgi ve vergi numaralari

8- Firma ve ortaklar hakkinda bilgi alinabilecek 6zel ve resmi kurulus ve
bankalar, adresleri ve telefon numaralar

9- Firmada projeden sorumlu sahislarin isimleri, adresleri, telefon numaralar

II. Yatirimla Hgili Genel Bilgiler
1- Yatinmmin cinsi (komple yeni, tevsi, entegrasyon, tamamlama, yenileme,

modernizasyon, darbogaz giderme, kalite diizeltme, iiriin ¢esitlendirme)

2- Yatirimin konusu

3- Yatinmin yeri

4- Yatirnma baslama tarihi

5- Deneme iiretimine gecis tarihi

6- Isletmeye gegis tarihi

7- Projenin ekonomik omrii

8- Elektrik giicii(KWA)

9- Istihdam

10- Projenin kapasitesi (tesisin kurulus kapasitesi ve tam kapasitede iiretilecek
mal ve hizmet miktarlar1 verilir)

11- Projenin gerekcesi

12- Projenin kisa anlatimi

13- Uretilecek mallar ve hizmetler

1. Projenin Teknik Yonleri

1- Uretim teknolojisi

2- Uretim akis semast

3- Cevreye etkisi

4- Yatirimin yillara dagilim

5- Yatirimin finansman kaynaklari
6- ilin Yapisal Ozellikleri
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a-Cografi konum, dogal yap1 ve iklim 6zellikleri

b-Sosyal yapi(niifus, calisan niifus ve sektorler itibariyle dagilimi, egitim
durumu, mevcut altyap: durumu)

c-Ekonomik yap1

7- Toplam yatirim tutari

a-Projenin sabit yatirim tutari

b-Isletme sermayesi

8- Yatinnm uygulama(termin) plani

9- Makina ve donatim(Alinmis ya da aliacak olan yerli ve ithal makina ve
techizat listesi ve maliyetleri)

10- Yapilmis insai tesislerin listesi maliyeti ve kesif maliyeti

IV. Projenin Ekonomik Yd&nleri

1- Pazar ve talep ile ilgili bilgiler

2- Talep projeksiyonu

3- Projenin istihdama etkisi

4- Projenin doviz yaratma giicii

5- Pazar ve talep ile ilgili ¢6ziimlemeler

V. Projenin Mali Yonii
1. Proforma tablolar

2. Temel olc¢iitler
a-Net bugiinkii deger
b-i¢ karlilik oram
c-Fayda-maliyet orani
3. Basit dlciitler
a-Geri 0deme siiresi
b-Basit karlilik orani
4. Bagabas noktas1
7. Duyarlilik analizi
8. Senaryo analizi
9. Simiilasyon
(Tiirkiye Kalkinma Bankas1, 1989; Ticaret ve Sanayi Bakanlig1, 2005; 1SO; 2005)

Yatinim projelerinin basarisim etkileyen gelir ve maliyet biiyiik ol¢iide teknik
ozellikler tarafindan belirlenir. Dolayisiyla bunlar yatirimin basarisin1 onemli Slgiide
etkiler (Yilmaz, 1997: 30). Teknik degerlendirmede yatinm projesi konu, iiriinler,
teknoloji, altyapr olanaklar1 agisindan incelenir, yapilacak yatinmin fiziki boyutu ve
yatirtm sonucunda ulasilacak kapasite belirlenir. Bu belirlemelerden yararlanarak sabit
ve isletme sermayesi yatirim tutarlar1 ve isletme doneminde projenin yaratacagi fonlar
hesaplanir.

Toplam yatirim tutari; projenin sabit yatirim tutan ile igletme sermayesinden

olusur. Projenin sabit yatirim tutari; arsa, etiid ve proje, teknik yardim ve lisans, insaat,
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makina ve techizat, navlun, sigorta, ithalat ve giimriikleme giderleri, montaj giderleri,
tasit ve demirbaslar, isletmeye alma giderleri, genel giderler kalemlerinden olusan
gercek fiziki maliyeti, fiyat artislari, kur farklari, beklenmeyen giderler ve yatirim
dénemi finansman giderlerinin eklenmesi ile belirlenir.

Ekonomik degerlemede mevcut ve potansiyel talep ve arz kosullari, proje
konusu halen iiretilen ve/veya iiretilecek olan iiriinlerin ©6zellikleri, projenin katma
deger, istihdam ve doviz yaratma giicli analiz edilmektedir. Bu calismalarda talep ve arz
Olcekleri, talep ve arzi etkileyen faktorler, piyasanin yapisi ve oOzellikleri, rekabet
olanaklari, yatirimin bolge ve iilke kapasitesine katkis1 arastirilir ve proje konusu halen
iiretilmekte veya {iretilecek olan iiriin veya {irlinlerin pazar olanaklari ve talebin
biiyiikliigii belirlenir.

Mali degerlendirme ise kredi talep eden sirketin gecmis yillardaki faaliyetleri,
mali ve hukuki yapisi incelenerek sirketin mevcut durumu belirlenir, projenin
gerceklestirilmesi ve tesisin isletmeye gecebilmesi icin gerekli finansman ihtiyaci tespit
edilir. Bu ihtiyacin uygun finansman kaynaklariyla karsilanmasina yonelik fon ihtiyag
ve kaynak belirlenmesi amaciyla proforma tablolar diizenlenir ve nakit akislar1 dikkate
almarak statik ve dinamik proje degerlendirme yontemleri kullanilarak projenin
gerceklestirilebilirliligi ve proje gelirlerinin, kredi anapara taksit ve faiz geri ddeme ve
yatirnmciya gelir yaratma giiciine sahip olup olmadigi belirlenir.

Isletmenin finansman ihtiyacini gergekci tahmin etmesi bankanin alacag: riski
azaltmaktadir.

Yatinm iiretim maliyetlerinin diisiik, satis gelirlerinin ise yiiksek alinmasi
durumunda projenin ihtiyagc duyacagi finansman miktar1 oldugundan daha az
goriinmekte, sonucta ise proje finansmaninda zorluklar ile karsilagilmakta, artan
finansman geregi nedeniyle de projenin karliligi ortadan kalkmaktadir. Bu nedenle
projenin finansman ihtiyaglarmin gercekgi bir sekilde saptanmasi ve degisik finansman
kaynaklar1 arasindan en uygun olanlarinin secilmesi énem tasimaktadir (Ayanoglu vd.,
1996).

Degerlendirmede statik ve dinamik yontemler ile diger yontemlerin dogrulugu
net nakit akiglarinin gerceklesme olasiligina baglidir. Bu nedenle net nakit akislarinin
hesaplanmasinda firmanin hangi varsayimlardan hareket ettigi, karsilikli goriismeler

yolu ile tetkik edilmeli ve iyimser ve kotiimser projeksiyonlara gore tahminlemeler
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yapilmalidir. Bu amagla duyarlilik analizi, senaryo analizi ve simulasyon olmak iizere 3
yontem kullanilir.

Net nakit girislerini etkileyen temel degiskenler; satis fiyati, satis miktari, birim
degisken maliyet, parasal sabit giderler ve kurumlar vergisi oramidir. Duyarlilik
analizinde vergiden sonraki net nakit girisi bu degiskenlerden birinin alabilecegi en
iyimser ve kotiimser degerler icin, diger degiskenler sabit kalmak sartiyla; yeniden
hesaplanir. Boylece net nakit girisinin her bir degiskene olan duyarlilig1 goriilmiis olur.
Duyarlilik analizinin sakincasi, bir degisken degisirken 6tekilerin sabit kaldigi
varsayimmini yapmasidir. Bu varsayim gercekci degildir. O nedenle senaryo analizi
denilen yontem, duyarlilik analizine tercih edilir. Senaryo analizinde net nakit girisleri
degiskenlerin en olas1 kombinezonlari icin hesaplanir. Ornegin satis miktarini artirmak
icin fiyat diistirmek gerekmektedir. Ama bu arada birim degiskem maliyet ve parasal
sabit giderler de degisik degerler alabilir. Simiilasyon (benzetim) yonteminde ise her
degisken icin olas1 degerler tesbit edilir ve yillik net nakit girisleri degiskenlerin biitiin
olas1 kombinezonlar1 i¢in hesaplanir. Bilgisayar her degiskenden rastgele bir deger seger
ve olusan kombinezon i¢in bir net nakit akist hesaplanir. Daha sonra ayni islem olasi
biitiin kombinezonlar tiiketilinceye kadar devam eder. Bu yontemde kombinezonlar
arasinda gercekgi iligkiler kurulmasi énemlidir (Giirsoy, 1997: 539-540).

Bunun yaninda firmanin, yatinm icin cesitli kaynaklarin ortalamasimi alarak
hesapladigi  iskonto oranmmin dogru tespit edilmesi de o©nemlidir. Iskonto oram
yatinmcinin projeye bagladigi kaynagin maliyetini diger bir deyisle proje ile elde
edilmesi gereken en diisiik kazan¢ oranim gosterir. Yatirim karari verilmesinde
kullanilan ve paranin zaman degerini esas alan tekniklerde kullanilan iskonto orani
(indirgeme orani) analiz sonuclarini biiyiik olciide etkiler. Iskonto orammnin iyi
belirlenmesi, yatirim kararmin tutarli olmasini saglar.

Bu oranin belirlenmesinde Oncelikle projede kullamilan farkli sermaye
kaynaklarmin maliyeti tek tek bulunur. Daha sonra bu kaynaklarin toplam i¢indeki
paylart kullanilarak sermaye maliyetlerinin agirlikli ortalamasi hesaplanir. Bulunan
ortalama deger indirgeme orani olarak kullanilir.

Projenin iskonto oraninin enflasyon beklentisinden arindirilarak hesaplanmasi

daha yararh olabilir. Buna gercek iskonto orani denir.
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Gergek Indirgeme Oram (i) = [(1+k)/(1+P)]-1
k = Nominal indirgeme orani,

P = Beklenen enflasyon orani.
Yapilacak teknik, mali ve ekonomik degerlendirmeler sonucunda projenin gelir

yaratma kapasitesi belirlenir. Banka ile mutabakata varilmasi1 halinde kredinin geri

O0deme plani tespit edilir ve kredi isletmenin kullanimina sunulur.
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UCUNCU BOLUM

UYGULAMA

3.1 Arastirmanin Amaci

Bursa merkezde faaliyet gosteren banka subelerinin kredi taleplerinin
degerlendirirken dikkate aldiklar1 unsurlar1 belirlemek, kullandiklar1 analiz tekniklerini
saptamak ve firmanin hukuki yapisinin banka i¢in O6nemli olup olmadigimi tespit

etmektir.

3.2 Ana Kiitle ve Ornek Secimi

Aragtirmanin ana kiitlesi Bursa merkezde faaliyet gosteren banka subeleridir.
Bursa merkezde faaliyet gosteren banka sube sayist 117°dir. Ana kiitle i¢cinden 62
banka tesadiifi olarak secilmis ve anket uygulanmistir.

Anket iic bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgilere, ikinci
boliimde banka bilgilerine ve iiciincii boliimde, pazarlama, yoOnetim, muhasebe-
finansman, liretim departman1 degerlendirmeleri ile ortaklik yapilar ve kullanilan analiz
tekniklerine yer verilmistir. Pazarlama, yonetim, muhasebe-finansman ve iiretim
departmaninin degerlendirilmesinde 5°1i likert 6lgegi (¢cok onemli, onemli, kararsizim,
onemsiz, ¢cok 6nemsiz) kullanilmistir. Kullanilan analiz tekniklerinin tespitinde de 5°li
likert olgegi (Sik sik kullanilmakta, kullanilmakta, kararsizim, kullanilmamakta, hic
kullanilmamakta) kullanilmistir.

Veriler SPSS 11,5 programi ile analiz edilmistir.

3.3 Bulgular

3.3.1 Kisisel Bulgular
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Ankete cevap verenlerin biiyilk bir c¢ogunlugu bay, 27-36 ve 37-46 yas
grubunda, yonetmen ve mali analist pozisyonunda bulunan, 6-10 yil ile 11-15 yil

deneyimi olan kisilerdir.

Tablo S: Kisisel Bilgiler

Genel Kamu Ozel Yabanci
Cinsiyet f % f % f % f %
Bay 44 71 | 15 79 25 66 4 80
Bayan 18 29 4 21 13 34 1 20
Yas Grubu
27-36 25 40,3 | 8 42 14 37 3 60
37-46 27 43,5 | 7 37 20 53 - -
47-56 10 16,1 | 4 21 4 10 2 40
Pozisyon
Direkt6r 12 194 | 5 26 5 13 2 40
YoOnetmen 29 46,8 | 6 32 21 55 2 40
Mali analist 21 339 8 42 12 32 1 20
Deneyim
5 yil ve alt1 3 4.8 1 5,2 2 5,2 - -
6-10 y1l 25 40,3 | 8 42,2 14 37 2 40
11-15 y1l 21 339 5 26,3 16 42 1 20
16 y1l ve tizeri 13 21,0 | 5 26,3 6 15,8 2 40

3.3.2 Banka Bilgileri

Anketi yanitlayan 62 bankadan 19°su kamu bankasi, 38’si 6zel banka, 5’i
yabanc1 bankadir.

Tiirkiye genelinde sube sayist bakimindan ise anketi yanitlayan 12 bankanin
150-249 arasinda subesi, 11 bankanin 350-449 arasinda subesi ve 10 bankanin 550-649

arasinda subesi bulunmaktadir.
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Tablo 6: Banka Bilgileri

Tiir f %
Kamu Bankasi 19 30,6
Ozel Banka 38 61,3
Yabanci Banka 5 8,1

Genel Kamu Ozel Yabanci
Tiirkiye Genelinde Sube Sayisi |f % |f % f % | f %
1-49 5 8,1 - - 4 11 1 20
50-149 3 4,8 - - 3 7,9 - -
150-249 12 19,4 - - 8 21 4
80
250-349 4 6,5 2 10,6 2 5 - -
350-449 11 17,7 - - 11 28,9 - -
550-649 10 16,1 10 52,6 - - - -
650-749 5 8,1 - - 5 13,1 - -
850-949 5 8,1 - - 5 13,1 - -
950’den fazla 7 113 7 36,8 - - - -
Yurt Dis1 Sube Sayisi
Bulunmamakta 7 11,3 - - 6 15,8 1 20
1-4 31 50 12 63,2 15 39,5 4 80
5-10 24 38,7 7 36,8 17 44,7 - -

3.3.3 isletme Departmanlarmm Analizi

Bu boliimde, pazarlama, yonetim, muhasebe-finansman ve iiretim departmaninin
degerlendirilmesinde kullanilan likert 6l¢egi siklarmin frekans dagilimlar1 verilmistir.
Ayrica bankadaki pozisyon ile degerleme kriterleri arasinda faklilik olup olmadigini
saptamak i¢in tek faktorlii varyans analizi kullanilmistir. Banka tiirii ile degerlendirme
kriterleri arasinda fark olup olmadigim tespit etmek icin ise T testi yapilmistir. T testi ve
varyans analizi i¢in pazarlama, yonetim, muhasebe-finansman ve iiretim departmaninin
degerlendirilmesinde kullanilan giklara puan verilerek Olgegin toplam puami
bulunmustur. Cok onemlidir sikkina 5 puan, 6nemlidir sikkina 4 puan, kararsizim

sikkina 3 puan, 6nemsizdir sikkina 2 puan ve ¢ok 6nemsizdir sikkina 1 puan verilmistir.
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3.3.3.1 Frekans Tablolar1 ve Tek Faktorlii Varyans Analizi

3.3.3.1.1 Pazarlama Departmamna iliskin Kriterlerin Analizi

Tablo 7: Banka Subelerinin Pazarlama Departmanina iliskin Degerlendirmelerinin
Frekans Tablosu

5 4 3 2 1

f % f % f % f % f %

Dagitim kanallarinin tiirii ve etkinligi 45 726 17 274 - - - - - -

Miisteri portfoyii 61 984 1 1,6 - - - - - -
Markalasma calismalari 60 968 2 32 - - - - - -
Ikame iiriin durumu 35 56,5 27 43,5 - - - - - _
Yurt i¢i ve yurt dig1 pazar pay1 56 903 6 97 - - - - - -

Thracat potansiyelinin yiiksek olmast 60 96,8 2 32 - - - - - -

*1-5 Likert Olcegi
1*= cok 6nemsizdir, 2= 6nemsizdir, 3= kararsizim, 4= 6nemlidir, 5**= ¢ok onemlidir

Bankalar pazarlama departmanina iliskin analizlerde oncelikle miisteri portfoyii,
markalagma calismalari, ihracat potansiyelinin yiiksekligi ve yurt ici ve yurtdis1 pazar
payi kriterlerini dikkate almaktadirlar.

I¢ piyasada meydana gelen krizler talebin azalmasina neden olarak isletmenin
satis hacminin azalmasina neden olur. Dolayisiyla firmanin gelirlerindeki azalma kredi
anapara ve faiz Odemelerini zora sokar. Bu nedenle bankalar kredilendirecekleri
firmalarm ihracat potansiyelini, ihracatin yillara gore seyrini, yurtdisinda iiriiniin pazar

payina ve markalasma calismalarina 6nem vermektedirler.

Tablo 8: Bankadaki Pozisyon Durumu ile Pazarlama Departmanina [liskin
Degerlendirmeler Arasindaki Iligki

Kareler Ortalamalarin

toplami sd karesi F Sig.
Gruplar Arasi 2,995 2 1,497 2,143 0,126
Gruplar 19i 41,215 59 0,699
Toplam 44,210 61

Sig. degeri 0,05’ ten biiyiikk oldugu icin karsilastirilan gruplarin ortalamalari
arasinda anlaml bir fark yoktur. Yani direktor, yonetmen ve mali analistlerin verdikleri

yanitlarin ortalamalar1 hemen hemen birbirine denktir.
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3.3.3.1.2 Yonetim Departmanina iliskin Kriterlerin Analizi

Tablo 9: Banka Subelerinin Yonetim Departmanina Iliskin Degerlendirmelerinin
Frekans Tablosu

5 4 3 2 1
f %o f %o f % f % f %
Kurumsallagsma faaliyetleri 54 87,1 8 129 - - - - - -
Yoneticilerin ise hak. ve is den. 62 100 - - - - - - - -
Yoneticilerin saglik durumu 41 66,1 19 30,6 - - 2 32 - -
Girigimcilik yapis1 51 823 11 17,7 - - - - - _
Planlama politikalar1 47 75,8 15 24,2 - - - - - -
Yoneticilerin piyasadaki itibarlan 61 98.4 1 1,6 - - - - - -

*1-5 Likert Olcegi
1*= ¢cok onemsizdir, 2= 6nemsizdir, 3= kararsizim, 4= 6nemlidir, 5**= ¢ok 6nemlidir

Banka subeleri yonetim departmanina iliskin degerlendirmelerinde ©nem
strasina gore yoneticilerin ise hakimiyetleri ve is deneyimlerini, piyasadaki itibarlarini
ve kurumsallagsma faaliyetlerine dikkat etmektedirler.

Bankadaki pozisyon durumu ile yonetim departmanina iliskin degerlendirmeler
arasindaki iliski: Buna iliskin degerlendirmede test of homogenity of variances
tablosunda sig. (anlamlilik) degeri 0,05' ten kiiciik ¢ciktig1 i¢in varyanslar homojen
degildir. Dolayisiyla varyans analizi i¢in oldukca bilyiikk onem tasiyan bir varsayim
karsilanamamaktadir. Tek faktorlii varyans analizi (oneway anova) i¢in gerekli olan
varsayim karsilanamadigindan, bankadaki pozisyon durumu ile yonetim departmanina

iligkin degerlendirmeler arasindaki iliskiyi saptamak icin  kruskal-wallis testi

kullanilmustir.
Test istatistik tablosu(a,b)
Yonetim
Chi-Square 3,222
df 2
Asymp. Sig. 0,200

a Kruskal Wallis Test
b Grup Degiskeni: Bankadaki Konumunuz
Ortalamalar arasinda anlamli fark olup olmadigimi asymp. sig. (Asymptotic
Significance) degeri gosterir. Bu deger 0,05’ten biiyilk oldugu icin gruplarin
ortalamalarinin hi¢ birisi arasinda anlamli farklilik yoktur. Bu nedenle bu gruplar
birbirine denktir denilebilir. Yani direktor, yonetmen ve mali analistlerin verdikleri

cevaplar birbirine olduk¢a yakindir.

87




3.3.3.1.3 Muhasebe-Finansman Departmanina iliskin Kriterlerin Analizi

Tablo 10: Banka Subelerinin Muhasebe-Finansman Departmanina iligkin
Degerlendirmelerinin Frekans Tablosu

5 4 3 2 1
f %o f % f % f % f %
Risk yonetimi stratejileri 61 984 1 1,6 - - - - - -
Uluslararasi stnd. hazirlanmis mali tablolar 61 984 1 1,6 - - - - - -
Calisma sermayesi yonetiminde etkinlik 61 98,4 1 1,6 - - - - - -
Biitceleme faaliyetlerine dnem verilmesi 60 96,8 2 32 - - - - - -
Etkin i¢ kontrol sistemi 54 87,1 8§ 129 - - - - - _
Etkin maliyet denetimi 61 984 1 1,6 - - - - - _

*1-5 Likert Olcegi
1*= cok 6nemsizdir, 2= 6nemsizdir, 3= kararsizim, 4= 6nemlidir, 5**= ¢ok onemlidir

Muhasebe-finansman alanina iliskin degerlendirmelerde ©ncelikli olarak
firmanin risk yOnetim stratejileri, mali tablolarin uluslararasi standartlarda hazirlanip
hazirlanilmadigina, biitgeleme faaliyetleri, ¢alisma sermayesi yonetiminde etkinlik ve
etkin maliyet denetimi unsurlarina 6nem verilmektedir.

Burada da bankadaki pozisyon durumu ile muhasebe-finansman departmanina
iligkin degerlendirmeler arasindaki iliski de test of homogenity of variances tablosunda

sig. (anlamlilik) degeri 0,05' ten kiigiik ciktig1 icin kruskal-wallis testi kullanilmastir.

Test istatistik tablosu(a,b)

MuhasebeFinansman
Chi-Square 4,980
df 2
Asymp. Sig. 0,083

a Kruskal Wallis Test
b Grup Degiskeni: Bankadaki Konumunuz

Asymp. Sig (Asymptotic Significance) degeri 0,05°ten biiylik oldugu icin
gruplarin ortalamalarinin hi¢ birisi arasinda anlamhi farklilik yoktur. Bu nedenle bu

gruplar birbirine denktir.
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3.3.3.1.4 Uretim Departmanina iliskin Kriterlerin Analizi

Tablo 11: Banka Subelerinin Uretim Departmanina iliskin Degerlendirmelerinin
Frekans Tablosu

5 4 3 2 1
f % £ % f % f % f %
Toplam kalite politikasi 62 100 - - - - - - - -
AR-GE yaklagimi 62 100 - - - - - - - -
Uretim kap. ve kapasite kullanim oranlar1 58 93,5 4 65 - - - - - -
Makine ve techizat parki 4 65 18 29,0 - - 383 613 2 32
Makine ve techizatin verimi 62 100 - - - - - - - -

Uriiniin talep fiyat esnek. yiiksek olmasi 1 1,6 5 8,1 2 32 40 64,5 14 226

*1-5 Likert Olcegi
1*= ¢cok onemsizdir, 2= 6nemsizdir, 3= kararsizim, 4= 6nemlidir, 5**= ¢ok 6nemlidir

Uretim departmanina iliskin degerlendirmelerde firmamn toplam Kkalite
politikasi, AR-GE yaklasimi, makine ve techizatin verimi ile iiretim kapasitesi ve
kapasite kullanim oranlarina dikkat edilmektedir.

Tablo 12: Bankadaki Pozisyon Durumu ile Uretim Departmanina Iliskin
Degerlendirmeler Arasindaki iligki

Kareler Ortalamalarin

Toplami sd Karesi F Sig.
Gruplar Arasi 2,317 2 1,158 0,522 0,596
Gruplar I¢i 130,860 59 2,218
Toplam 133,177 61

Sig. degeri 0,05’ ten biiyiikk oldugu icin karsilastirilan gruplarin ortalamalari
arasinda anlaml bir fark yoktur. Yani direktor, yonetmen ve mali analistlerin verdikleri

yanitlarin ortalamalar1 hemen hemen birbirine denktir.

3.3.3.2 T Testi
Kamu, ©6zel ve yabanci banka subelerinin pazarlama, yonetim, muhasebe-

finansman ve {retim departmanlarina iliskin degerlendirmelerinin karsilastirilmasi
amaciyla T testi yapilmistir.

Bu tablolarda sig. (2-tailed) degeri gruplar arasinda fark olup olmadigim
gosterir. Bu deger 0,05’ ten kiiciikse gruplar arasinda fark vardir. Bu durumda hangi
grubun ortalamas1 biiyiikse o grubun diger gruptan daha yiiksek ortalamaya sahip
oldugu soylenir. Eger bu deger 0,05’ ten biiyiikse karsilastirilan gruplar arasinda
anlamli fark olmadigina karar verilir. Bu durumda ise gruplarin ortalamalari birbirinden

farkli da olsa aslinda birbirine denk olduklar1 sdylenir.
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3.33.21 Kamu ve Ozel Banka Subelerinin Degerlendirme Kriterlerinin
Karsilastirilmasi

Tablo 13: Kamu ve Ozel Banka Subelerinin Pazarlama Departmanma Iligkin
Degerleme Kriterlerinin Karsilastirilmasi

Standart Sig. (2- | Ortalama
Ortalama | Sapma t df tailed) | Farklar
Kamu Bankast | 29,1579 | 0,89834 -0,235 55 0,815 -0,0526
Ozel Banka 29,2105 | 0,74100

Sig. degeri 0,05 ten biiyiik oldugu icin kamu ve 6zel banka subelerinin
pazarlama departmanina iliskin degerlendirmelerinde anlamli bir fark yoktur.

Tablo 14: Kamu ve Ozel Banka Subelerinin Yonetim Departmanina Iliskin Degerleme
Kriterlerinin Karsilastirilmasi

Standart Sig. (2- | Ortalama
Ortalama | Sapma t df tailed) | Farklar
Kamu Bankast | 28,2632 | 1,55785 -3,117 22,807 0,005 -1,1842
Ozel Banka 29,4474 | 0,79517

Kamu ve 6zel banka subelerinin yonetim departmanina iliskin degerlendirme
kriterlerinde fark vardir. Buna gore 6zel banka subelerinin degerlendirme kriterleri
(X=29,4474) kamu bankasi subelerinin degerleme kriterlerinden (X=28,2632) daha
yiiksektir. Bu fark yoneticilerin saglik durumu ile planlama politikalarinin farkl
degerlendirilmesinden kaynaklanmisgtir.

Tablo 15: Kamu ve Ozel Banka Subelerinin Muhasebe-Finansman Departmanina
Iliskin Degerleme Kriterlerinin Karsilastiriimasi

Standart Sig. (2- | Ortalama
Ortalama | Sapma t df tailed) | Farklar
Kamu Bankas1 | 29,3684 | 1,38285 -1,813 18,484 0,086 -0,5789
Ozel Banka 29,9474 | 0,22629

Kamu ve 6zel banka subelerinin muhasebe-finansman departmanina iliskin
degerlendirme kriterlerinde anlaml bir fark yoktur.

Tablo 16: Kamu ve Ozel Banka Subelerinin Uretim Departmanina iliskin Degerleme
Kriterlerinin Karsilagtirilmasi

Standart Sig. (2- | Ortalama
Ortalama | Sapma t df tailed) | Farklarn
Kamu Bankas1 | 25,4737 | 1,57651 2,602 55 0,012 1,0526
Ozel Banka 28,2000 | 1,09545
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Kamu ve 6zel bankalarin iiretim departmanina iligkin degerlendirmelerinde fark
vardir. Ozel banka subelerinin degerlendirme kriterleri (X=28,200) kamu bankasi
subelerinin degerlendirme kriterlerinden (X=25,4737) daha yiiksektir. Bu farklilik
makine ve techizat parki ile iirtintin talep fiyat esnekliginin yiiksek olmasi siklarinin

farkli puanlamaya tabi tutulmasindan kaynaklanmistir.

3.3.3.22 Kamu ve Yabanci Banka Subelerinin Degerlendirme Kriterlerinin
Karsilastirilmasi

Tablo 17: Kamu ve Yabanci Banka Subelerinin Pazarlama Departmanma iliskin
Degerleme Kriterlerinin Karsilastirilmasi

Standart Sig. (2- | Ortalama
Ortalama | Sapma t df tailed) | Farklar
Kamu Bankast | 29,1579 | 0,89834 2,033 22 0,054 0,9579
Yabanci Banka | 29,2105 | 0,74100

Sig. Degeri 0.05’ten biiyiik oldugu i¢in karsilastirilan gruplar arasinda anlaml
bir fark yoktur.

Tablo 18: Kamu ve Yabanci Banka Subelerinin Yonetim Departmanina Iliskin
Degerleme Kriterlerinin Karsilastirilmasi

Standart Sig. (2- | Ortalama
Ortalama | Sapma t df tailed) | Farklar
Kamu Bankas1 | 28,2632 | 1,55785 -0,719 22 0,479 -0,5368
Yabanci Banka | 28,8000 | 1,09545

Karsilastirilan gruplar arasida anlamli bir fark yoktur.

Tablo 19: Kamu ve Yabanci Banka Subelerinin Muhasebe-Finansman Departmanina
Iliskin Degerleme Kriterlerinin Karsilastiriimasi

Standart Sig. (2- | Ortalama

Ortalama | Sapma t df tailed) | Farklar

Kamu Bankas1 | 29,3684 | 1,38285 -1,005 22 0,326 | -0,6316
Yabanci Banka | 30,0000 | 0,00000

Karsilastirilan gruplar arasinda anlamli bir fark yoktur.
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Tablo 20: Kamu ve yabanci banka subelerinin iiretim departmanina iligkin degerleme
kriterlerinin karsilastirilmasi

Standart Sig. (2- | Ortalama
Ortalama | Sapma t df tailed) | Farklar
Kamu Bankas1 | 25,4737 | 1,57651 4,050 21,602 0,001 1,6737
Yabanci Banka | 23,8000 | 0,44721

Uretim departmaninin degerlendirilmesinde kamu ve yabanci banka subeleri
arasinda anlamli bir fark vardir. Tablodan da goriilecegi lizere kamu bankalarinin
degerlendirme kriterleri (X=25,4737) yabanci banka subelerinin degerlendirme
kriterlerinden (X=23,800) daha yiiksektir. Bu farklilik makine ve techizat parki ile
iriiniin talep fiyat esnekliginin yiiksek olmas1 siklarinin farkli degerlendirilmesinden

kaynaklanmastir.

3.3.3.2.3 Ozel ve Yabancai Banka Subelerinin Degerlendirme Kriterlerinin
Karsilastirilmasi

Tablo 21: Ozel ve Yabanci Banka Subelerinin Pazarlama Departmanina iligkin
Degerleme Kriterlerinin Karsilastirilmasi

Standart Sig. (2- | Ortalama
Ortalama | Sapma t Df tailed) | Farklar
Ozel Banka 29,2105 | 0,74100 2,714 41 0,010 1,0105
Yabanct Banka | 28,2000 | 1,09545

Pazarlama departmaninin belirlemesinde 6zel banka subelerinin degerleme

kriterleri

(X=29,2105) yabanci

banka subelerinin degerlendirme kriterlerinden

(X=28,2000) yiiksektir. Bu farklilik ikame {iiriin durumu ile yurt i¢i ve yurt dis1 pazar

pay1 siklarinin farkl degerlendirilmesinden kaynaklanmistir.

Tablo 22: Ozel ve Yabanci Banka Subelerinin Yonetim Departmanina Iligkin

Degerleme Kriterlerinin Karsilastirilmasi

Standart Sig. (2- | Ortalama
Ortalama | Sapma t df tailed) | Farklar
Ozel Banka 29,4474 | 0,79517 1,641 41 0,108 0,6474
Yabanci Banka | 28,8000 | 1,09545

Ozel ve yabanci banka subelerinin yonetim departmanina iliskin degerleme

kriterlerinde anlamli bir farklilik yoktur.
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Tablo 23: Ozel ve Yabanci Banka Subelerinin Muhasebe-Finansman Departmanina
Iliskin Degerleme Kriterlerinin Karsilastirilmasi

Standart Sig. (2- | Ortalama
Ortalama | Sapma t df tailed) | Farklar
Ozel banka 29,9474 | 0,22629 -0,515 41 0,610 -0,0526
Yabanci banka 30,0000 | 0,00000

Ozel ve yabanci banka subelerinin muhasebe-finansman departmanina iliskin
degerleme kriterlerinde anlamli bir farklilik yoktur.

Tablo 24: Ozel ve Yabanci Banka Subelerinin Uretim Departmanina iliskin Degerleme
Kriterlerinin Karsilagtirilmasi

Standart Sig. (2- | Ortalama
Ortalama | Sapma t df tailed) | Farklar
Ozel Banka 24,4211 | 1,36820 2,079 17,113 0,053 0,6211
Yabanci Banka | 23,8000 | 0,44721

Ozel ve yabanci banka subelerinin iiretim departmanma iliskin degerleme

kriterlerinde anlamli bir farklilik yoktur.

3.3.4 Kredilendirmede Kullamlan Tekniklerin ve Araclarin Analizi
Kredilendirmede temel ve ek mali tablolara 6nem verilmekte olup, analizde
geleneksel analiz yontemleri kullanilmaktadir. Akim tablolarina 6nem verilmesi net

nakit akislarinin kredi analizlerinde siklikla kullanildigin1 gostermektedir.
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Tablo 25: Kredilendirmede Kullanilan Tekniklerin ve Araglarin Frekans Dagilimi

5 4 3 2 1

f % f % % f % f %
Likidite rasyolar1 59 952 348 - - -
Karllik rasyolar1 62 100 - - - - - - -
Finansal yap1 rasyolar1 62 100 - - - - - -
Faaliyet rasyolari 61 984 1 1,6 - - -
Bilango 62 100 - - - - -
Gelir tablosu 62 100 - - - - - -
Satislarin maliyeti tablosu 62 100 - - - - - -
Fon akim tablosu 62 100 - - - - - - -
Nakit akim tablosu 61 98,4 1 1,6 - - - - -
Net isletme sermayesi degisim tablosu 61 984 1 1,6 - - - - -
Ozkaynak degisim tablosu 47 75,8 15 242 - - - - -
Kar dagitim tablosu 36 58,1 26 41,9 - - - - -
Kargilagtirmali analiz 58 93,5 4 6,5 - - - - -
Dikey analiz 62 100 - - - - - - -
Trend analizi 62 100 - - - - - - -
Faaliyet kaldiraci - - - - 54 87, 8 129
Basabas noktas1 analizi - - - - 58 93, 4 6,5
SWOT analizi 57 91,9 5 8,1 - - - -

*1-5 Likert Olcegi

1*= hi¢ kullanilmamakta, 2= kullanilmamakta, 3= kararsizim, 4= kullanilmakta, 5**= sik sik

kullanilmakta

3.3.5 Banka Subelerinin Kredilendirilecek Firmalarda Aradiklar1 Hukuki Yapi

Hukuki yapinin belirlenmesinde banka subelerine birden fazla sikki isaretleme

hakki taninmigtir. Elde edilen sonuclar su sekildedir;

Tablo 26: Hukuki Yap:

f %
Halka kapali A.S 62 100
Halka agik A.S 34 54,8
Limited Sirket 60 96,8

Bankalar sermaye sirketlerine kredilendirmede tercih etmektedirler. Bunun
nedenleri; sermaye sirketlerinin finansman olanaklarinin daha fazla olmasi, sahis
sirketlerinde aksine bir hiikiim olmadikca sirket ortaklarindan birinin Sliimiiniin sirketi

sona erdirmesi, sahis sirketlerinin aile sirketi niteliginde olmasidir.
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SONUC

Istihbarat, kalitatif ve Kantitatif istihbarat olarak ikiye ayrihr. Kalitatif
istihbaratta ekonomik, sektorel ve firma analizi yapilir. Bu istihbarat tiiriinde yapilan
calismalar sayisal verilere dayanmaz. Kantitatif istihbarat firmanin mali tablolar
tizerinden yapilir. Kantitatif istihbarat kullanilan analiz yontemlerine gore ikiye ayrilir.
Karsilagtirmali analiz, dikey analiz, trend analizi ve rasyo analizi geleneksel analiz
teknikleri olarak adlandirilir. Basabas noktasi analizi, net nakit akis1 analizi, faaliyet
kaldira¢ analizi ise modern analiz yontemleri olarak adlandirilir. Tim analiz
tekniklerinin sistematik bir biitiinliikk icerisinde degerlendirilmesi dogru kararlar
alinmasi agisindan dnemlidir.

Bankalar tarafindan kredilendirmede, nicel ve nitel olarak hangi unsurlarin
dikkate alindigim1 belirlemek amaciyla uygulanan ankette, elde edilen veriler su
sekildedir;

1. Firma departmanlarina iliskin degerlendirmelerde su hususlar dikkate
alinmaktadir;

Uretim departmaninda;

» Miisteri portfoyii,

» Markalagma ¢aligmalart,

> Thracat potansiyelinin yiiksekligi,

» Yurtici ve yurtdisi pazar payi.

Yonetim departmaninda;

» Yoneticilerin ise hakimiyetleri ve is deneyimleri,

» Piyasadaki itibarlari,

» Kurumsallagma faaliyetleri.

Muhasebe-Finansman departmaninda;

» Firmanin risk yonetim stratejileri,

» Mali tablolarin uluslararasi standartlarda hazirlanip hazirlanilmadigi,

» Biitceleme faaliyetleri,

» Calisma sermayesi yonetiminde etkinlik,
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» Etkin maliyet denetimi.

Uretim departmaninda;

» Firmanin toplam kalite politikasi,

» AR-GE yaklasimi,

» Makine ve techizatin verimi ile

> Uretim kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari.

2. Anket cevaplayicilarin degerlendirmeleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamigtir. Kamu, 6zel ve yabanci bankalan degerlendirme kriterlerinde ise bazi
departmanlar arasindaki tercihlerde anlamli farkliliklar bulunmustur.

3. Kredilendirmede temel ve ek mali tablolar tablolar anlasilir, tarafsiz,
karsilastirilabilir olmalidir. Bu nedenle bilango ve gelir tablolarin yeminli mali miisavir
onayli olmasi ve vergi dairesi onayli olmasi gerekir. Kullanilan analiz tekniklerinin
etkinligini artirmak i¢in de temel mali tablolarda gerekli incelemelerden sonra ilave ve
tenziller yapilmalidir. Kullanilan analiz teknikleri ise geleneksel niteliktedir.

4. Kredilendirilecek firmanin hukuki statiisiine dnem verilmektedir. Genellikle

sermaye sirketleri tercih edilmektedir.
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Ek-1: istihbarat Talep Formu

ISTIHBARAT TALEP FORMU

GONDERILEN

GONDEREN

TARIH

FIRMA UNVANI

ADRESI

FAALIYET KONUSU

KURULUS YILI

TICARET ODASINA KAYITLI OLDUGU YER :

ORTAKLAR

CALISTIGI FIRMALAR

CALISTIGI BANKALAR

DIGER

Yukarida iinvani belirtilen firma hakkinda banka/piyasa istihbarati yapilarak

sonucun tarafimiza bildirilmesini rica ederiz.

Saygilarimizla,
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Ek-2: Banka Istihbarat Formu

BANKA iSTIHBARATI

TARIH

FIRMA

GORUSULEN BANKA

GORUSULEN Kisi

UNVANI
ISTIHBARAT BILGILERI

1-

2-

9

Kac yildir calisiliyor?

Kredili miisteri olup olmadig1?

Krediler icin alinan teminat?

Doviz kredisi kullamiyorsa taahhiit problemi var mi?

Kredilerini zamaninda kapatabiliyor mu?

Yeni yatirimlar: var mi1? Neler?

Yatirimlar nasil finanse ediliyor?

Moralite?

10-Diger:

ISTIHBARATI DUZENLEYEN:
IMZA
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Ek-3: Piyasa Istihbarat Formu
PIYASA ISTIHBARATI

TARIH

FIRMA
GORUSULEN FIRMA
GORUSULEN KiSi

UNVANI
ISTIHBARAT BILGILERI

2- liskinin kac yildir siirdiigii?

3- 1liskinin yillik tutari?

4- Edimlerini yerine getirip., getirmedigi?

5- Gozlenen problemler?

6- Firma hakkinda piyasada olusan kanaat?

7- Firma hakkinda kendi degerlendirmeleri?

8- Diger?

ISTIHBARATI DUZENLEYEN:
IMZA
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Ek-4: OUVFIAR

ORTA VE UZUN VADELI FiRMA iSTIHBARAT VE ANALiZ RAPORU

(OUVFIiAR)

I-GENEL BIiLGILER

A-KURULUS VE HUKUKIi DURUM

Firmanin Unvani :

Kurulus Tarihi

Faaliyet Konusu

Adresi Merkez
Fabrika

Sermaye(nominal/6denmis)

Kayith Bulundugu Sicil ve No

Tic. Sicil Gazetesi Trh. ve No’su

Oda Sicil No

Vergi Dairesi ve No’su

Firma ile Ilgili Diger Bilgiler

B-SERMAYE DAGILIMI VE YONETICILERIN TANITIMI

Sermaye Yapisi Ad1 ve Soyadi

Hisse Pay1 (%)

Gorevi

Yonetim Krl. Gorev Siiresi

Ortak ve Yoneticiler Hakkinda Bilgiler
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C-ISTIRAKLER-BAGLI ORTAKLIKLAR VE KARDES KURULUSLAR

Firma Unvani :

Faaliyet Konusu

Adres

Sermayesi

Ortaklik Yapist

Net Satis Hasilat

Net Kar

Protestolu Senet ve Karsiliksiz Cek Durumu

Bankamuzla Iliskisi-Calistig1 Sube

II-KREDI TALEBI

A-TALEP EDIiLEN KREDIi/KREDILER

Kredi I

Adi

Tiirt

Talep Tutart
Faiz-Komisyon Orani/Vade

Talep Nedeni

Kredi II

Adi

Tira

Talep Tutari
Faiz-Komisyon Orani/Vade

Talep Nedeni
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B-KREDI iCiN VERILECEK TEMINATLAR

1-Alinacak Gergek Miisteri Cek/Senedi

Cinsi Marji

Tutari Ortalama Vade

2-Gayrimenkul Ipotegi(Ekspertiz Rapor/Raporlar1 Ek:... verilmistir.)

Ekspertiz
Cinsi |Yeri |Degeri

Bankamiza Ait Yeni Tesis
Mevcut Ipotek |Derecesi |Edilecek Ipotek | Derecesi

3-Ticari Isletme Rehni (Ekspertiz Rapor/Raporlar1 Ek:... verilmistir.)

Ekspertiz
Cinsi |Yeri |Degeri

Bankamiza Ait Yeni Tesis
Mevcut Ipotek |Derecesi |Edilecek Ipotek | Derecesi

4-Kefalet (Kefil Istihbarat Raporlar1 Ek:..... verilmistir.)

Ad1 Soyadi/Unvam

Firmadaki Gorevi/Meslegi | Serbest Varligi

Kefaleti Alinacak Kisilere iliskin Gayrimenkul ve Menkullerin Detayi

Yeri Cinsi

Alani

Cilt No-Sayfa No-Ada No | Asgari Piyasa Degeri
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5-Diger

II-BANKACILIK CALISMALARI ve DiGER BiLGIiLER

A-BANKAMIZ

Bankamaizla Calismaya Basladig1 Tarih |

Mevcut Kredileri (itfa Tablolar1 EK:... verilmistir.)

Tiirii Tahsis Trh. Vade Sonu Limit Risk Teminat

B-DiGER BANKALAR

Kredileri (itfa Tablolar1 EK:... verilmistir.)

Tiri Tahsis Trh. Vade Sonu Limit Risk Teminat

C-TCMB RIiSK BILGILERI

Risk Limit |Kisa Vadeli |Orta Vadeli |Reeskont |Tahakkuk |Toplam
Kodu Risk Risk Faizi Faizi Risk
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D-PROTESTOLU SENET VE KARSILIKSIZ CEK DURUMU

E-DiGER FiNANS KURUMLARI

Firma Adi
Toplam Tutar

Odeme Tablosu

Taksit Tutar1

IV-EKONOMIiK FAKTORLER

A-URUN VE IMALAT DURUMU

Kullanilan Hammaddeler

Temin Edilen Yerler ve Kosullari

Unvanu, ili, Telefonu Tutar Kosullart

B-SATIS VE PAZARLAMA

Uretilen Mamul/Mamuller

Satis Yapilan Yerler ve Kosullart

Unvanu, Ili, Telefonu Tutar Kosullari
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C-ITHALAT VE IHRACAT (Detayh Bilgiler Ek:... verilmistir.)

Ithalat($) Ihracat($)
Bnk.Geg.Ith.($) Bnk.Geg.ihr.($)
Ulke Ulke

[thalat Tiirii Thracat Tiirti

D-ITHALAT VE iHRACAT BAGLANTILARI (Detayh Bilgiler Ek: verilmistir.)

E-URETIM VE SATIS MiKTARLARI

AV AV AV
Uriinler | KKO(1) [retim [Satis Uretim | Satis Uretim | Satis

F-SEKTOREL DURUM&FIRMANIN SEKTORDEKI YERI

G-DiGER HUSUSLAR
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A-OZET MALIi TABLOLAR

V-MALI DURUM

BILANCOLAR
AKTIF Ao Ao
Donen Varliklar KVB
Duran Varliklar UVB
Ozkaynak

Aktif Toplami1 Pasif Toplami
GELIR TABLOLARI RASYOLAR

o A o -
Briit Satig -
Net Satig :

Briit Kar/Zarar

Faaliyet
Kari/Zarar1

Finansman
Giderleri

Net Kar/Zarar

B-MALi YORUM
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VI-TEKNIK BILGILER

A-ISYERININ TANIMI
Acik Alan/Arazi: |

Insai Tesisler:

Alt Yap1 Tesisleri

B-MAKINE TESiSLER

| 1-Mevcut Makine Tesisler

2-Satin Alinacak Makine ve Tesisler

Adi ve Ozelligi | Adedi

Birim Fiyati

Toplam Tutar

Mensei

Toplam

3-Satin Alinacak Makine ve Tesislerin Gerekliligi
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4-Leasing Durumu

Var()

Yok()

Firma Adi

Toplam Tutar

Odeme Tablosu

Taksit Tutar1

C-YATIRIM TUTARI VE ACIKLAMALARI

D-TERMIN PLANI(PROJE UYGULAMA PROGRAMI)

E-URETIM YONTEMi

F-KAPASITE HESABI

Tam Kapasite

Fiili Uretim Miktarlari

Uretimin Uretim
Cinsi Birimi | Mevcut | Proje | Toplam | Miktarn | ........ |....... |.......
1. mamul 1. mamul
2. mamul 2. mamul
3. mamul 3. mamul
KKO(%)

G-URETIM PROGRAMI VE SATIS BiLGIiLERIi

MEVCUT
+
PROJE

KKO
(%)

Tam kapasite

Uretim Miktari

Satig Tutari(.....YTL)

1.
Mamul

2.
Mamul

3. 1. 2.

Mamul Mamul Mamul

3.
Mamul

2006

2007

2008

2009
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H-GELIR-GIDER TABLOLARI VE ACIKLAMALARI

I-CEVREYE ETKIi

VII-MALi PROJEKSIYON

A-YATIRIM TUTARI VE FINANSMANI

YATIRIM MEVCUT PROJE TOPLAM

Arsa, bina

Sabit yatirim

Isletme sermayesi

TOPLAM

FINANSMAN

Ozkaynaklar

Yabanci Kaynaklar

-Tesis

-Isletme

Diger

TOPLAM

| Agiklamalar :

B-iISLETME SERMAYESI iHTiYACI HESABI

Briit Isletme Sermayesi

Kisa vadeli imkanlar

Isletme sermayesi

Mevcut isletme
sermayesi

Net isletme sermayesi
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| Agiklamalar :

C-PROFORMA CALISMALAR

Tam Kapasite Fiili Kapasite Ongoriilen Kapasite
Miktar Oran Miktar Oran Miktar Oran
........... YTL

Proforma Gelirler

Proforma Giderler

Finansman Giderleri

Proforma Net Kar/Zarar

Satislar

Kar

| Agiklamalar :

D-BORC ODEME GUCU RASYOSU

B.0O.G. Rasyosu

0.B.0.G. Rasyosu

| Agiklamalar :
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E-BASABAS NOKTASI ANALIZi

Tam Kapasitedeki Satig Miktari

Birim Satis Fiyat1

Basabas Noktas1 Satis Tutari

Basabas Noktas1 KKO

VIII-FIRMA VE KREDIi ANALIZI

Firmanin Kuvvetli Yonleri Firmanin Zayif Yonleri

IX-OZET VE SONUC
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ONAY:

RAPORU DUZENLEYEN(LER) TARIH: ../../....
Adi ve Soyadi Unvani Imza
YONETMEN/YONETMEN YARDIMCISI

Ad1 ve Soyadi Unvani Imza
PAZARLAMA BOLUM MUDURU/SUBE MUDURU

Ad1 ve Soyadi Unvani Imza
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Ek-5: Toplam Yatirnm ve Yillara Dagilimi Tablosu

Yatirmm Siiresi (1,2,

...... N Yil)

1. Y1l

2. Y1

N. Yil

Toplam

Yatirim
Harcamasi

Dis Para

Ic para

Toplam

Dis Para

ic para

Toplam

Dis Para

Ic para

Toplam

Dis Para

ic para

Toplam

Kre | Ozk
di |y.

Kre | Ozk
di |y.

Kre | Ozk
di |y.

Kre | Ozk
di |y.

Kre | Ozk
di |y.

Kre | Ozk
di |y.

Kre | Ozk
di |y.

Kre | Ozk
di |y.

Kre | Ozk
di |y.

Kre | Ozk
di |y.

Kre | Ozk
di |y.

Kre | Ozk
di |y.

1.Etid Gid.
2.Miihendislik
ve Proje Gid.
3.Lisans,Patent
, Know-how
vb.

4.Arazi Bedeli
5.Arazi
Diizenlemesi
6.Hazirlik
Yapilar

7 Ingaat
Giderleri
Uretim Tes.
Yardimci Tes.
Idari Binalar
Sosyal Tesisler
Lojmanlar
Diger
8.Ulasirma
Tesisleri
9.Makine ve
Donanim
10.Tasima ve
Sigorta Gid.
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11.Montaj Gid.

12. Tasit
Araclar
13.ithalat ve
Giimriikleme
Gid.
14.Isletmeye
Alma Gid.
15.Genel Gid.
16.Beklenmey
en Gid.

Fiziki Artiglar
Fiyat Artiglan
Kur Farklart
Faizsiz
Yatirim
Tutan
17.Yat. Don.
Faizleri

Top. Sabit
Yat.
18.1sletme
Serm.

Top. Proje
Bedeli
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Ek-6: Isletme Giderleri Tablosu

Yillar

Isletme Dénemi

Son. Is.
Yil

Kapasite Kullanim Oram

% 100 (Tam
Kapasite)

%

%

%

%

% ...

I¢ Para

D1g Para

. Hammaddeler

. Yardimc1 Maddeler

. Yedek Parcalar

. Elekrik, Su, Yakit vb.

. Bakim ve Onarim

QN | A W N =

. Teknoloji Odemeleri

7. Iscilik ve Personel

TESIS ( FABRIKA)
GIDERLERI

8. Genel Idari Giderler

ISLETME GIDERLERI

9. Amortisman

10. Finansman Giderleri-Faizler

TOPLAM URETIM
GIDERLERI

11. Paketleme,Pazarlama ve Satis

TiCARI (SATIS) GIDERLER
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