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vEREL EKoNovrix KALKTNMA \/E :nunizivr ir,isxisl
UzrniNn nin qArrgMA; KIrMrun onxaGl 

'

YITMAZ OZDEMIR. Giii lav

Eloktorao Turizm lgletmecilifi ve Otelcillik ABrabilim l]atr
Tez Danrgmanr: Prof. Dr. Bedriye tfl'dJNQSIPER

2009,204 Sayfa

Yerel ekonomik kalkrnma politikasrrun temei arnacl yerel potansiyelierin etkin

gekilde kullamlniasrru sa[lamaklrr. Bu nedenle, yerel diizeycle kaikrnmada bapanh

olunabilmesi igin sektrir segimirain rlnerni a*uya qlkmaktadrr. Turizmin bu nokJada

iinemli bir arag olarak gtindeme geidi[i diig{i,riilmektodir. Qakqrnada, bu diigtineenin test

edilmesi aruraqlanrnaktadrr.

Yerel ekonomik kalkrnurada turizm sektoriiniin cinemini belirleyebilmek

a.rna.ctyla ,vaprlan bu gahqmanln iik iki b<iliimtinde yere,l ekonornik kalkrnma, iulizm

sektSrii ve sektoriin ekolomik kalkrnmada 6nemi tizerine bir yaantaramasr vapiim.rqtrr.

Qalrgrnanrn son boltinrtiirde ise, cinceki 'bijliimlercle oilaya konan yazrnsal trilgiler

igtfitnda, "Giiney Antalya Gel$im Frojesinin" bolgeserl merkezi rlian ve kaikrruna

kutbunun da merkezi kabul edilen K.emer yor:esinde bir ar:aqttnna yaprlrnigtr. Aiagl.u'ma

ycirede yaqayanlar ve ydrenin y0netirninde gdrev alanlar r:tlmak :d;zerc iki farkk ank,et iie

tamamianmrgfir.

Bulgular, turizm sekiciriiritin yerel kaikinma,Ja gr'riglti bir arag olabiiecepini ve

bunun teknik agrdan da gergekleqtirilebilir nitelikie oliduSunu gristerm:igtir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Ekonomik l(alkinrna, Yerel Ekonomik Kalkrnmanm

Dinamikieri, Turizm, Yerel Y6iretirnler, Yiire Halkr, Kerner ilgesi
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ABSTRACT

A STUDY ON TIIE REI,ATIONSHIP BETWEEN LOCAL
ECONOMIC DEVE]LOPMENT AND TOURISM: KEMER CASE

YILMAZ OznnwfiR, Giilay l

Ph.l). 'Ihesis, flepartment of Tourism and Hotel Managemento

Adviser: Prof" f,)r. Bedriye TUNQSipnn
2009,204 pages

The rnain aim of'local economic developrnent is to provide the upe of local

potentials efl.ectively. f herefore, in order to be successful in local develdpment, the

importance of sector choice appears. It is considered that tourism becomes a tool at this

point. In this study, the te,st of this idea is intended.

In ther first two parts of this study made to determine the importance of tcurism

sector in loaal econornLic development, a litorature study has been m4de on the

significance of tourism sector and the sector itself in economic development' In the last

part of the study, in the .light of liter"ary information stated in previous partl, a research

has been made in Kemer district regarded as the regional centre of "Southbrn Antalya

Development Project" rmd also the centre o1' development pole. T'he research is

cornpleted with two diffr,:rent surveys conducted on local people and local authorities.

Findings show that tourism sector will be a strong tooi in local development and

this can technically be realized.

Key words: local e,i;onomie develcpment, the dynamics clf local economic

developmenrt, tourism, local adrninistration, local people, Kemer district



oNsoz

Giid,riimiizde kalkrnma politikatarr boigesel kalkrnma<.lan yerel kalkrnma gabalarrna

doSru de[igim gcistermektedir. Bdlgesel kalkrnmanrn saflanabilmesi igin yerel diizeyde

kalkrnrna qtratejilerinin oluqturmaslnln cinemi gbn be g'tin admaya baqlamrgtrr. Qiinlii bir

bolge igerisindeki her bir yerel alan farkh dzellikler tagrmaktadr. Bu nedenle, yerel alanrn

rekabet edilebilirligini arttrrabilmek igin yerel kaynaklar akrlcr bir qekil.de kullamlmahdrr,

Diinyada, furizmin geligmesi igin gerekli arz kaynaklarma sr,ihip olan birgok tilkenin yerel

ekonomik kalkrnrnada btrizmi 6ncii sektOr olaran< segtiSi g<iriilmektedir. Turizm hern daha

baqanh olabilecek hem de yeni ekonomik dtizenin dofru yapilrlnmasrna katkrda bulunabiilecek

faktor donanlmrna sahip olan bir sektdrdiir. Bu gahqmayr yaparken konu segiminde tilm bu

faktdrlerin roi oynadrfmr sdylemem yanhg olmaz.

Qallgrna yapilrken, konu ile ilgili kitap ve mai<alelere uiapmak igin ,;eqitli

iiniversitelprin kiiti.iphanelerinden ve internetten yararlarulrmqtrr. Kemer ilgesi hakkrnda

gerekli bilgileri toplamak igin, Antalya Valili$i, il Ktilttirre Turizm Mtidiirliifti, BLemer

Kaymakarnlt$r, Kemer merkez ve belde belediyeleri, Kemer Turizm Danrqma Biirosu ve

Kemer Tarutma Vakfi (KETAV) yetkilileri ile yizyiize gOriigrneler yaprlnr,rqtrr.

Bana gerek bu gahqmalJrn hazrcTannasmda gerelcse her konuda destek veren

damEmanrm sayrn Frof. Dr. Bedriye TUNQSIPER' e igten l.eqekkiir ederim. Difer yandan

betrden higbir zaman yardrmlanm esi:rgemeyen ve gorii;rleri ile gahqmanaa katkrda bu.iunan

hocalarrm Prof. Dr. Kerim OZnpUin ve Prof. Dr, Ali Ke,mal CURSUZ' e tegekki.ini bir borg

bilirim. Qahgmam siiresince bana destek olan ismini saya:nadr$rm bfittin hocalannna ve

gah gma arkadaglari rna te qekkiirlerimi sun uy onrm.

Aynca gallrymamn uygulama krsmmda vermiq oldu$u destekten dtiirti Kemer belediye bagkan

yardtmclsr sayrn Turan ANATURK' e teqekktir ederirn. Bununla birlikte, anket sorularmrn

cevaplandrpnlmasmda gok deperli vakitlerini benden esirgemt)yen tiim kahhmcrlara tegekkiir

ederim.
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Son soziim benim igin gok de[erli olan annem, babam, egim ve krzrma... Benden

sunu\rorum.

Bahkesir. 2009
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Turizin

GIRI$

Ekonomik kalkrnma, sanayileqme ile genellikle <izdeq olarak k.abul edilmekttedir.

sektdrii ise, <jzellikle cofirafi ve milli gelir dtizeyi bakrmrndan nispeten ktigiik

Esas mesele, genel olarak iilkenin kalkrnmasr ik,en, yerel kalkrnma konusuna

akademisyenlerin iigisi acaba hangi etkenlerden kaynaklanrr? ikinci olarak ise,

kalkulmarun motoru sanayilegme iken, bir yclrede avantajh olan sektririin hangisi

oldu[prnun (sanayi ya da sanayi drqr) saptamp, bu y<inde gabalar harcanmasrnrn mantrfr

acabEnedir? Gergekte gerek kalkrnma igin, gerekse kalkrrnmada turizmin rohi igin ileri

bir iil|<ede kalkrnmanrn dbstekgisi olarak g<iriiltir.

siir0lgtrilecek fikirlerin birgo$u

kalkrnma igin yatrrrm gerekiyorsa

yerel kalkrnma igin de ileri siiriilebilir. Ornefiin

yerel kalkmma igirr de yatrrrma gerek oldu$u agrk:trr.

Bazr iktisatgrlar kalkrnma stirecinde yatrrrmlann sektcirlere dengeli dagrlmasr

gerektiSini ileri siirerkenbaztlan buna karqr grkmrqtrr. Ftrangisi hakh olursa olsun, "yerel

kalkr4ma, genel kalkrnmanin basitge ktigriltiilmiiq bir rnodeli olarak gdriilemez, Bir

tilkedp tiim sektdrler eqanlt geliqse bile, rilkedeki sektrirlerin tiimtiniin her ycirede aylr

ayn birlikfe bulunmast trekienernez. Briylece ycire di.izeyinde sektdrel oncelikler

kagrmknaz olarak gtindeme gelir.

ikincisi, gahgmada da aynntrh olarak ele almacafr gibi kalkrnma, birgok

bireysel, kamusal ve toplumsal akt<trtin ortak gabalanm gerektirmektedir. Bu tip bir

koordinasyonu saflamak ydresel dtizeyde 9ok daha kolay olmaktadrr. Bu gergerkten

hareketle, tilkenin biittin olarak kalkrnmasryla ilgilenen kamu otoriteleri dahi, yerel

kalkrnma gabalarma genellikle srcak bakarlar. FIer ydre, "yciresel egoizm" yaklagrmryla

sadece, kendisini dtigtiniiyor olsa dahi, bundan iilke boyutunda kalkrnma agrsrndal bir

" sinerj i " elde edilece[ini sdylemek rntimktindiir.



Ugtinci.isii, kalkrnnnamn bdlgel erara.srnda

politikasrmn amaglanndan birisidir.

Turizmin yerel kalkrnmadaki konumunun

selmektedir.

dengeli daglmasr amacl pa, iktisat

incelenmesi birkag sebeplJ giindeme

Turizm bcilgelerarasrnda dengeli da[rlma e[ilimi en fazla olan sgktorlerden

birisidir. Yani kamu otoriteleri turizmi tesvik ederken voresel dncelikler belirtmeseler
.t

dahi, turistik yatrrrmlarlnln bdrlgelerarasrnda dengeli da$rlma esilimi, bagka pir sekt<ire

nazaran daha fazladLr. Ur:iintin tiiketici yerine tijketicinin iiriine gitniesinin, ]ayrrca her'

yorenin turis.fik gekicilikler agrsmdan kendine .has ayrr bir ozellifie sahip olmasmtn

bunda rolti ol;a gerektir.

Bu olguya ba[h olarak bagka bir argiiman daha ileri siiriilebilir. $Jiphesiz ki,

herhangi bir sektor kalkrnma agrsrndan y6reye katkr sa[lar. Fakat ydrenin 
[eride eok

geligmesi bekleniyorsa trurada {iretilen urtinlerin ydresel ekonomi igerisinpe kalmasr

beklenemez. Yore drqmil ihracat gerekecektir. Turistik i.irtin drqrndaki iiriinler daha

yofiun bir rek.abete agrktrr. Ru nedenle, gekicilikieri olan ve sanayi potansiyeli de zaytl:

olan yoreier iqin turizmin iyi bir segim oldufiu diiqtiniilebilir.

Ne var ki ma<lalyonun bir di$er yiizii mevcuttur. Turizm, iyi taraflanrrln yurr, ,rru

bazi olumsuz etkilerinderr de sdz ettiren bir sekt<irdiir. Bunun yanr slra ttxilm, entegre

bir faaliyet olmasr itibari'yle ydredeki birgok aktdriin ahenkli tavu ve g{.hsmalarrm

gerektirmektqdir. Bu dunrnda turiznein iyi bir segim oldu[unu diiqtinmeqlz iki qarta

ba$li olmakta<lrr. Olumlul etkileri olumsuzlara aprr basryorsa ve ayrrca yoresJ akttirlerin

olguyu benirnseme ve irybirligi diizeyleri yeterli seviyede ise... Bu gergekler, neden

baqka herhangi bir sekt,rlr0n degil de tizellikle turizmin yerel kalkrmayzi katkrsryla

ilgilenilmesirrin temel sebebini olugturrnaktadrr. lBaqka herhangi bir sektdrtin bir yorenin

kalkrnmasina. katkrsuun zaten olumlu ydnde oltdu[u peginen varsayrlabilif ve bunun

derecesini rilqmek iEin sadece bazr niceliksel olgtitlere bakmak yeterli sayrldbilir. Fakat

konunun turizm

gerektimektedir.

olmast yukarrda belirttiSimiz sebeple daha kapsamli bir bakrq



Bu gahgmada "turizmin yt:rel kalkrnmaya katkr yitpmast" ile "yerel kalkrnrnada

turiz$in iyi bir segim oldu[unun dtiqiintilmesi", aynt anlamda kullanrlmrqtrr. Ornek

olara*. turizmin geliqmiq oldu[u Kemer ydresindeki )'erel halka ve yerel y<inetim

ternsiicilerine anket uygulanarak, turizm ve turistik faaliyetler hakkrndaki bakrq

agrlarrrna baqvurulmuqtur. Bilincti[i gibi kalkrnmamn birgok 6l9tilii bulunrnaktadrr'

Bunl{rdan biriside hayat goriiqiindeki ve anlayrqtaki ktiklti de$iqikliklerdir. Deyim

yerinheyse, "yoredeki aktdrler turizmin yamrh oldu[una genellikle inanryorsa, fixizm

yerel kalktnma aglslndan iyi bir segimdir" geklindelci bir varsaylm galtgmarmzda

kullaillmrqtrr. Turizmin gok yonlii etkileri hresaba kahlrr:la, bu tip bir yaklaqrrn turizmin

yerelit<alkrnmadaki roliini.i incelemek agrstndan biitiin kriterleri biinyesinde temsil eden

bir yaklaqrm kabul edilebilir. TUiK'in ekonsminin,gidigatr hakkrnda. bilgi edinmek igin

"mutluluk endeksi" geligtirmesi gibi...

Yerel ekonomik kalkrnmamn sa$lanmasmda turizm sektdriin{in dnemint

bir gergeve gizmeyi amaglayan bu gahqma tig b6liiLmdenbelirleyebilmeye iliqkin

oluqmaktadrr.

Birinci b<ili.imde; yerel ekonomik kalkrruna ile ilgili genel bir gergeve qizilmeye

galrqrlmrqtrr. Oncelikle yerel ekonomik kalkrnmamn kavramsd. analizi yaptlrnakta,

tarihsel geliqimi anlatrlmakt a, antaqlan ve baqart laktdnleri belirlerrmekte, dinamikleri

ortaya konmaya gahgrlmaktadrr. Ayrrca yerel ekonomik kalkrnmada stratejik

planlamamn cinemi tizerinde durulmakta ve bu stir:egte yerel,ydnetimlere, sivil,toplum

kuruluqlarrna ve rizel sekt<ire dtigen gdrevierin neler cllabilece$i tartrqrimaktadrr. Son

olarak ise, Avrupa Birli[i'ndeki yerel ekonomik kalkrnma gahgmalan'hakkmdrl bilgi

verihnektedir.

ikinci b6liimde; turizrm sektoriiniin yerel ekono;mik kaikrrunadaki iinemi ortaya

konmaya gahqrlmrqtr. Onceliktre l.urizm sekt<irii hakknda genel bir bilgi verilmeye

galrqrlmakta, turizmin ekonomik etkileri tartrgrlmakta ve yerel ekonomik kalkrnmada

turizmin neden dnemli oldupu geli,:tifli yoreye sa$ladrgr etkiler boyulutl*

anlatrlmaktadrr.



Qahqmanrn s<ln bdliirntinii ise, turizmin yerel ekonomik kalkrnmada <jnemini

belirleyebilmek amacryla yapilan aragtrma olugturmaktadrr. Turistik bir destinasyon

olarak Antalya ilinirr onemli l.ulizm nrerkezlerinden olan Kemer ilgesi uygu ama alant

olarak segilrniqtir. Kemer ilgesinin segilrnesinin en dnemli nedeni, Tiirki;ie' nin ilk

planlr Turizm Geliqim projesi olan ve hayata gegirilen Gtiney Antalja Turizm

Projesinin merkezi oimasldrr. Bu proje aynr zamarrda 
o'Kemet Geliqirn Projesi" olarak ta

acllandrrrlmakladn. Araqfirna l(emer ydresinde yagayaniar ve ydrenin ygnetiminde

gcirev 'alanlar olmak tizere iki farkh anket uyguiarnast ile tamamlanmtqttr.

Kemen'in segilmesinin difer bir nedeni turistik geliqimini -biiyUk <ilgiide

tamarnlamrq lir b<iige oluqudur. Yoresel luristik geliqmenin yoreseJ. kalkmma amaglarmt

gergeklegtirip gergekleqtirmedi[i, anketler yardrmryla anlaqrlmaya gahqrlmrqtrr. Normal

c,!arak, turizmin istikbal vaat ettigi halde turistik geliqmenin baqlamadrpr bir |r<ilgede bu

anlamsrzdrr..Bir bapka deyiqle, Kerner'in segilrnesi dzel olarak Kemer'in geiigmesiyie

ilgili endigelerimizden defil, yerei kalkrnma-turizm iliqkisi haklcrn{aki genel

merakl anm vdan kaynakl zmmaktadrr.

Kemer'in segilrnesinin tiqiincli bir nedeni de yorenin turizm clncesindb sanayinin

de buiunmadrfir tarrmsal bir saha oluqudur. Qtinkti kalkrnmanrn sanayi ile geneltrikle

zaten rizdeq oiarak kabul edildi[i hatrrlarursa, dncesinde sanayi bulunmayeirl bir yorede

turizmin . geliqmesi4in yerel kalkrnmaya katlkrsi qok daha ga{prcr

a;lgrlanabilecektir:

bir bigimde

t+



1.1 E

yapll{nl$tlr ve toplumlann geliqim siirecine uygun

nOlUwr r

YEREL EKONOMiT X,A,IXINMANIN I(AVRAM VE KAPSAMI

konomik Kalllnma Kavramrna Genel Yaklaqrm

Gegmiqten giiniimiize kadar kalkrnma kavrarnt ile ilgili farkh tammlar

olarak defiiqik igerikler kazannnqtrr.

Hattd aym ddnemde farkh igerikler kullanrldrfr da goriilmti.;tiir: (Yavilioflu,2002:59)

Kalklnma olgusuna getirilen yaklaqrmlar, iilkelerin iktisadi ve toplumsal geliqim

siireglerinin incelenmesinden elde edilen butrgular ve bu bulgularrn biitiinsel bir'gekilde

de[erlendirilmesi sonucunda zanran iginde siirekli deliryiklige u[ramasr kavramrn nastl

tarumlanmasr ve ne qekilde dlgiilmesi gerekti$i krnusunda uzlaqmaya :vaimayr

giigleqtinniqtir. (MrhE ,1996:65) Bununla birlikte sadece bir amag olarak kabui ediimesi

ve politika. olarak goriilmesi tilkelerin etkili politiJcalar tasarlamada karErlagh[r

zorluklarm onemli bir n edeni olmuqtur.(Dulrupqu,20(12:3i')

En genig agrhmryla kalkrnmayr; gaSdaq ve ortak ihtiyaglarrn karryrlanabilecegi

ortamlan oluqturmak, qahrslann bilgi ve becerilerirri artrmak, firsat egitlifi ve'adaleti

tesis etmek yoluyla ekonomik, sosyal ve ktilttj.rel geligimi safilamaktrr qeklinde

tarurnlamak mtimkiindiir. (Seyyar ve Oral,2008:102,') Kavram, oldukga esk.i bir

kullanrma sahip olsa da ekonomik igerik kazanmasr ise ikinci Diinya Savapr soruasl

dcjneme rastlamaktadrr. Savagtan soffa sanayi alanmda geliqmiq iilkelerle geri kaimrg

tilkeler arasmda gelir farkhhklanrun oluqmasr sebebiyl,o, kalkrnma kavramr claha qok

iktisadi alanlarda ya$anan sorunlar tizerimde durularak deferlendiriimiqtir" iqr;izlik,

iiretim artrqr, sanayileqme gibi konularda yo[unlagan bur yaklagrmlar, ulusal kalkrnma

anlayrrsrni giinderne getirmig ve her i.ilke kalkrnma politikalarr ve planlarr tizerinde ciddi

galigmalara girmigtir. Bu kapsamda milli gelir, iqsizlik oranlan, ilretim kapasiteleri gibi

konular iizerinde odaklagan faaliyetier sd,z konusu olmugtur. (Qarkgr,2OO8:24)



Gegmiqrte ekonomilc kalkrnma. ile ilgili ya$anan kavram kargaqast giiniifniizde ise

b6lgesel ve yerel ekonomik kalkrnma kavramlan igin de sdz konusudur. Bu ifi kavram

q;opu zaman birbirleri yerine kullamlabilmektedir. tsu nedenle yerel ekonomi\ kalkmma

konusuna gegmeden once Lxilgesel kalkrnmayr ve kalkrnma gabalanrun hangi jredenlerle

)rerel gabalara dofru de[igim g,6sterdi[ini aqrkiamanrn yerinde olaca[r diiq0niifmti$iir.

Bolgesel kalkrnma; iilheleri oluqtulan cofrafi bolgelerin ekonomik biiYiimeden

az gok dengeti olgiide peLy almalarrnr ongOren trir plan ve politika hedefidir. MekAn

kaikrnmamn <inemli bir: bilegeni olarak gciriilmektedir.(Ildrrar,2004:9) Btilgesel

lalkrnmanln amacl; az ;geligmiq brilgelerin istihdarn diizeyi ve rekabet ]giielerinin

irtrnlmasr ve bdylelikle bolgelerarasl ekonomik ve sosyal geligmiglik flarklanmn

azalillmasrdrr,(Tungsiper,1995) Sanayilegme si.ireci ile birlikte bazr tilkelerip hrzh bir

geligme siireci igine girrneleri bdlgelerarasr farkhhklara neden olmuqtur' Bu siireg,

bolgelerin ekonomik etlinliklerini, ntifus da[tlunmt, kentlerin, gevrenin ve do[al

dokunun biittinltigiinti bozmuq kalkrnrnanrn ekonomik ve sosyal mpliyetlerini

5riikseltmiqtir. Biitiin bunlar daha ileri geliqmeye olanak veffneyerek trkanrkirklara yol

agmrqtrr. B<ilgelerarasr kaLkrnmrghk tarkhltklarrntn yaratmrq oidu[u bu st]<tntilar, a'z

geligmiq botrgelerin geliqmig brilgelere sosyal refah agtsrndan yaklpqtrrrlmast,

fark6lklarrn giderilmesi gereklili[ini ortaya grkarmrqtrr. Boylece "polge" ve

"kaikrnma" kavramlarr bir biitiin olarak ele almmaya baqlanmiq ve zamanfa b<ilgesel

kalkrnma kavramr onemir giderek artan bir politrika haline gelmigtir. 0zelliille bdlgeler

arasrndaki geliqmiglik farlclrtrfirmri yogunlupu, az geliqmiq ve geliqmekte olap iilkelerde

geiiqnriq tilkelere oranla daha faz,ladrr. (Arslan,2005:275-294) Ttirkiye'de ise kalkrnma

' gabalarr ve kalkrnrna il* ilgili planlar hazrrlanmasr, 1960'1t yrllarda baplamrqtrr. Ilu

tar.ihten giiniimiize bd16;eler arasrndalii farkhhklan gidermek amactyla kalkrnmada

oncelikli yrireler ve trlqvik uygulamalarrm igeren beq yrlhk kalkrnrya planlan

oluqturuhnakladrr.(Oskay ve Kubar,2007 :2A4)

R.ekabetin hizla ;rttrgr gtintimiizclc ise, gerek geliqmig gerekse geliJmekte olan

iilkeler frrsatlarr en iyi gekilde deserlendirerek ulusal/yerel gtkarlann kdrunmasr ve

geligtirilmesii igin yerel diizeyde kalkrnma stratejileri oluqturmaktadrrlar.

(Incekaru,200l:i0) Kiirt:sel qaSda, yerellegme e$ilimleri giiglenmekte yQrelleqmenin



onerrli giin be gtin artmaktadrr" (Darru,2007:216) Artrk yerel unsurlar ekonomik

kalkrnma igin daha avantajh pozisyonlara lcavuqmakta ve bolgesel/ulusal kalkrnmanrn

itici gticti olarak de$erlendiri lmektedir. (Il drrar,20 0 4 :9)

Bcilgesel kalkrnma giriqimlerinden yerel ekonomik kalkrnma giriqimlerine do[ru

geliqtnelerin arkasmdayatan temel nedenlerden birisi, r5zellikle 1980'li yrllardan sonra

gtindlme gelen yeniden yaprlannna politikalarr sonucunda, merkezi devletlerin bolgesel

transferlere daha az kaynak ayrmalan ve bu durumun yerel birimleri daha gok kendi

kayqaklanna yonlendirnesidir.(Ozaslan,2004:80) Bir di[er nedr:n ise; 197Cr'lerin

baqrrida ya$anan petrol l<rizi somasr Keynesyen amlaytqtn tiriinii olan b<)lgesel

politikalarrn oneminin azalmast ve 1970'li yrllarda ortaya grkan krizle baglayan siireg

sonucunda, piyasa ekonomisi gergevesinde drgtitlerrniq bir devlet ve ydnetim

anlayrqrmn oluqmasrdrr. Briylece, 1980' li yrllardan itibaren yerelleqme daha <in plana

qrknlaya baqlamrqtrr. Yerellegme ile birlikte dofrudan devlet yardtmlanndan ziyatle

iqgiicii, yagam kalitesi, yatrnrn iklimi gibi mekArun nitelifiini .artttncr alternatif

yatrrimlara ve igsel geliqmeye daha gok onem verilnrektedir. (Akprnar,2007)

i Yerel kalkrnmada il en geniq alan ve en ilst basamaktr..Ilbazrnda kalkrnmamn

onem kazanmasrnrn birgok nedeni vardrr. il geliqme pleunlarr yoluyl4; krsa, orta ve uzun

vadede geliqmeye y<in verecek genel'efilimler daha kolay tespit edilLip, planlanabilecefi

gibi; Ulusal ve Bolgesel Kalkrnma Flanlarryla uyunrlu bir biqimde, ilierin kargrlaqtrrmah

tisttinliiklere dayah olarak sneelikleri belirlenebilir 1ze bti14ece.rrLevcut ve geiigmesi

muhtemel sektdrlerde uzmanlaqma da saglanabilir. il geligme . planlarr yerel

yonetimlerin giiglendirilmesine de katkr saSlayarak, yelel katrlrmr ve yerei demol<rasiyi

on plana grkaran, etki ve kaynak olarak gtiglendirilmiq bir taqlra yonetim rdiizeni

olugmasrna katkr safilayabilir. Qiinkii cleligen ulusal ve ktiresel ekonomik koqullar

karqrsmda, istihdam yarutarak ve vergilenclirilebilir yattnmlart tegvik ederek, ekonomik

ve sosyal refahr artrmayr hedefleyen ekonomik kalkrruna girigimlerini sadece rnerkezi

hiiktimetlerden beklemek gergekgi ve gegerli bir vaklagrm nitelifini kaybetmeye

baglamrqtrr. Artrk, yerel ekonomik kalkmma kavramr; yerel olmak, yereli de igine

almak, yani yerel ydnetim birimlerini, yerel halkr, yergl oda ve birlikleri, iqletmeleri vb.



de kapsamak <iurumunda ayrrca kamu, <izel sekt<jr ve farkh sivil toplum [uruluqiarr

birlikte bdlge igin vizyon, poiitika ve uygulama projeleri olugturmak durumur{dadrr.

Yukandaki agrklamalardan da goriildiiiiti gibi bdlgesel ve yerel kalkrnma

arasrndaki temel farkhhk, btiyiikliik (insan ve iqletmelerin kritik bai'151; ve

gergekleqtirilebilecek ayrrntrh vizyondan kaynaklanmaktadr. Yerel kalkrnmb, bolgesel

kalkrnmamn yerini almak anlacl taqrmamakta aksine bolgesel alan igerisilrdeki yerel

kalkrnma gabalarmrn baqarrsr b<llgesel kalkrnmanrn sa[lanmasma neden olmaktadrr.

Yani birlikte ve dayanrqnia ile sinerjileri artmaktadrr. (U2ay,2005:22)

Devarn eden bdli.'rmde gahqmamn asrl konusu olan Yerel Ekonomi$ Kalkrnma

kavram ve kapsam birkrmrndan aynntrh olacak incetrenecektir. Ancdk, konuya

gegmeden once tigiincii 
'LrBltimtin 

de amacrnr ortaya koymayr hedefleyen kplkrnmanrn

gostergelerinin neler oldu$una de$iniknesinde yarar gdriilmiiqtiir.

1.2 Kalkmrnanln Gtistengeleri

Kalkrnmamn dlgrilrnesinde sadeoe ekonomik depil sosyal, kiilttitell beqeri vb.

birqok gcistergenin'de dikkate ahnmasr gerekmektedir.(Giirbtir, 1987:103) Qiinkii

kalkrnma saclece ekononrik bir gaba ctre$ildir ve en az orrunkadar sosyal, daj"ranrqsal ve

kiiltiirel defigme ve geliqmeleri de gerekii krlrnal<tadrr. (Han ve Kaya 20A2:ail)

:,.. . Sadece eksnsrr-rikgristergelerin clikkate almarak kalkrnmamn dlgiil$esinde bile

birtakrm srkrntrlar yaqanrnalrtadrr. Orne$in, uluslar arasr iktisat ve gehlme iktisadr

literattiriinde kalkrnrnanrn kiqi baqrna GSMH'da meydana gelen attrq oldufu

vurgulanmaktadr.,Her ne ka.dar kigi bagrna GS.MH'ya bakmak gerekli olsei da yetersiz

kalaca[r giiphesizdir. Qtinkii bu, gelir da[rhmr veya toplumun genel ti* dtizeyi

hakkrnda hiq:bir qey sdylememekted"ir. Yine benzer qekilde sanayileqme, tekliroloji, do[al

kaynaklar, beqeri kaynaklar ve politik yapl hakkrnda da bilgi verinemektedir.

(Dtilgeroflu 1991 : 6-8)

l(alkmmarun karakterize edilniesinde pzrasal iilgiitlerin gcisterdipi yetersizlikler

bu alanda. kimi zaman parasal olmayan olgtitlerinde kullamlmasrnt gerekli krlmakl.adrr.

Ornefin, niifus artrg hrzr, beslenme, sa$hk koryuilarr, kentleqme, kadmrn sosyal ve



ekongrnik yaqamdaki yeri, e$itirn diizeyi vb. unsunlarda kalkrnma igin d'nemii

gostQrgelerdir.( Han ve Kaya 2A04:22-28)

Bahsedilen bu gdstergeler ile birlikte bazt yazarlar da kaikrnmayr toph.rmun

-q{11 ve psikolojik-diiqrinsel yaprsrnda, ekonomik ve sosyal de[er yargrlarrnda, ki.iltiirel

unsuilarrnda meydana gelen desiqikliklerle karakterize ederler. Kalkrnmayr moral ve

kiilttlrel unsurlara dayanarak karakterize edenlerin tamamen haksrz oimadhklan

s<iylenebilir. Omepin Almanya ikinci -Dtinya Savagrndan tamamen hgrap olarak

grkn]asrna rafmen kendisini krsa zamanda toparlamrqtrr. Hatta savaq ertesinde de higbir

zamqn azgeliqmiq denilen i.ilkelerle a1'nr kefeye konmamrqtrr. Bu durum soz konusu

fikirleri destekleyen bir unsur olarak kabul edilebilir. (Giirbiiz 1987:103:104)

Gdriildtifii gibi sadece ek.onomik gostergeler defril bununla b,irlikte birgok unsur

kalkrnmamn birer gcistergesidir. Ozellikle gahqmannn cla asrl konusu olmasr necleniyle

tizerinde durulmasr gereken ise, turizmin kalkrnmadaki dnemini belirleyebilrnelk iqin

hangi iilgtitlerin dikkate almmasrrun gerektili[idir. SektOrtin yaprsr itibariyle bazr

istatistiksel veriierin tutulmasr oldukga zordur. Bu rredenledir ki, turiilzmin kalkrnrrradaki

onemi ozellikle toplurnun moral ve k{iltiirel unsurlanncla, deser yargrlannda meydaria

gelen defiqimlere neden olmasrndan kaynaklanmaktadrr. Qiinkii iurizm bu cle[iqiklikleri

de beraberinde getirmektedir ve Jiratta bazryazarlara.gore kalkrnma iqin tulizmden bagka

bir araca gerek yoktur. (Bryden 1973:72) "Bu fikri savtrnanlara gcite, turizrnin geiiqrnig

oldu[u bir yerde <jzellikle toplumun moral unsutlart, defer yargtlarr, ekonomik ve

sosyal bakrg agrlarr olumlu bigimde deligiyorsa, trlalkmma mevcullur ve kalkrnimarun

varlrlrm saptamak igin baqka bir dlgtit arameya gerek yoktur. Aynca kalkrnma fikrinin

taraftarlanna gore, kaXkrnmrq toplumun en belirgin ozelli$ "mutlu-" bir toplurn

oluqudur. (Giirbtiz I 987: 1 05)

'fiim bu aqrkiamalar rq;rfirnda qahgmanm iiglincti boi{imii oluEturulmugtur"

'furizm gok ydnhi etkileri olan bir sektcjrdiir. Bu nedenle yerel ekonomik kalkrnmadaki

<jnemini belirleyebilme;k amacryla ekonomik gOstergelerden yararlanlmamrqtr.

Kaikrnmarun cilgi.ilmesinde toplumu dikkate alan g$riisler dogrultusunda, ydrede



yagayanlar iizerine bir aragtrnna yaprhniqtrr. Temel gegim kayna$r turizrll olan bir

toplrrmun diipiince yaplsi da kalkmnnq olmarur:L agrklanmastnda <inemli bir gdsterge

oldu[u diigiincesinden yola grkrlarak ekonomik etkileri nedeniyle toplumpn sektore

bakrg agrsrnm nasrl oldugu deferlendirilmeye gahgrlmrqtrr. Bir bagka ifadeyie turizmin

yerel kalkrnflxaya hizmet edip etmedifi konusun<laki algrlarrn da kalkrnmanin var oiup

olma.drfirnrn saptanmasrnda bir yontem olabilecefiini bize diiqiindiirmektedir. Bundan

baqka ydrede yaqayanlara anket yaprlrnasmrn bagka nedenleri de bul

konu iigiincti b<iliimde aynrntrk olarak tartrql lmaktadrr.

Qahgnnanrn astl konusu olan yerel ekonomik kalkrnma kavramt

oldugu kadar, geliqmig iiikelerde de aragtrrmacrlar tarafindan tartrqilmJya devam

unmetktadrr. Bu

ise, friirkiye'de

edilmektedir., Konunun gergevesi farkh aragttrmactlar tarafindan degiqik

belirlenmektedir. Buna ralmen aragttrmalarrn birgo[unda konu ile i

qekillerde

gili ortakI

rizelliklere ra.stlamak mijunkiindtir. Qahqmamn takip eden boii.imtinde aragtrrrnacrlarrn

konu ile ilgili yaklaqrrnlan i.izerinde durulacak ve kavramm ortak <izellikleri

deSerlendirilmeye gah grlacaktrr.

1.3 Yerel Ekonomik Kallunmanrn Kavramsal Agldan incelenmesi

Yerel ekonomik kalkrnma yaklaqrmrmn tin plana grkmasrnda gok farklt

geliqmeler rol oynadrgmdan dolayr ilgili literatiirde genel kabul gcirmiip bir tpmmlamasr

yoktur ve oldukga farklr tammlara rastlamak miimkiihdtir. En basit tarur,nryla yerel

ekonornik kalkrnma; "yerelin yaqarn kalitesini bir i.ist seviyeye grkarrna gabastdr"

(Sayrn,2006) Geleneksel olarak ise, <inemli dlgiide istihdam olana$r sa[laypcak biiytik

sanayi yatrunlarrm bir yeireye gekmeyi amaglayanteqviklerden oluqan bir st{ateji olarak

tanrmlanmrEtrr. (Gii1,2004 :20 1 -2 I 9)

Zaaijer ve Sara ise(tr993), yerel yrinetim ve/veya toplum odakir gruplann

ydnettikieri ve yoredeki ttim kesimlerin(kamu, ozel, STK vd) birbirleriyle ortakhk

anlagmalarrna girdikleri, y<irede yeni ig alannarr yaratan ve ekonomik

canlandtran bir siireg olarak tammlamtqiardir. (Binns ve Ne1,2002:185)

10
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Daha geniq bir kapsamda yerel ekonomik kalkrnma, smrlarr iyi tammlanmrg bir

alanda meveut kaynaklarrn ydnetilmesi, yeni iq imkanlartrun yarattlmast,'ekonominin

canlalndrrrlmasl ve rekabet gtibtiniin artnlmasr igin yerel ydnetimler, toplumsal gruplar,

c;zel lektrir gibi farkh aktdrlerin ortaklrfrmn oluqturuldu$u bir siiregtir.(Ec eral,2004)

Yerel Ekonomik Kalkmma, yerel topluluklarrn tek yanlh olarah de''rletge

kalkrfrdrrrlmalan ya da kendi qabalarryla bag baqa brrakrlmalart dernek defildir. Yerel

tophfluklarrn kendi sdrunlanna gdzlim bulmada, kendi giiglerini birlegtinnede, yelel

kaynaklarrn yetiqemedigi konularda devlet gil.ciinden yararlanmada.gerekli giripkenlifi

kazanmalan,-krsaca kendine yardrm eden toplulukiar durumina getirilmeleri anlayrErnr

savu{rnraktadrr. (http ://www.erolkaya.o ryl tr lMakalebr.aspx)

Yerel ekonomik kalkrnma igin yaprlmrg ti.im bu tantmlann en cinemli ortak

noktplannr agagr daki qekilde srra lamak mtimkiindiir :

\i

I
\r

Tiim bu tammlardan ve tanrmlann ortak noktalardan hareketle yerel ekonomik

kalkrnma igin; etkin bir yerel yonetim atrlayrqryla yerel kaynaklann en iyi gekilde

kullanrlmasr, tiim sektrirlerin iqbirli$i igerisinde bulunmasr ve tiim bunlarrn

kuvyetlendirilmiq bir girigimcilik anlayrqryla gergeklegtirilerek halkrn yaqam kalitesinin

yiikseltilmesi gabasrdrr diyebiliriz.

t

Giriqimcilik yerel ekonomik kalkrnmarun motorudur,

Yeni iq imkanlarr yaratmak temel hedeflerden biriLdir, (Beaure:gard,1999:9)

Mevcut kaynaklarrn rasyonel kullanilmasr esastr, kalkrnma siireci tarrLamen

yore igindeki dinamikler ile baqlatrknaktadrr'(Ku zey Italy a, Gi.ineybatr Almanya,

Batr Danimarka, Giineybatr Norveg buna en giizel cirneklerdir) (Qetin,2005:2)

Yerel igerisindeki tiim kesimlerin igbirli$i kagimlmgzdrr,(baqarr halkrn, ozerlin ve

kar amacr giitmeyen katrhmcrlann hareket yetene[ine ba[hdr.) 
] j

Si.irdilriilebilir bir kalkrnma ilkesi benimsenrnelidir,

Etkin bir yi)netim garttr.
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1.4 Yerel Ekonornik Kalkrnmanrn Tarihsel Geliqimi

Son yrllardaiiizerinde dahafazlakonuqulan bir konu olan yerel kalkrnfna aslmda

uzun bir gegmiqe dayanmaktadrr. Tiirkiye tarihi incelendipinde yerel k4lkrnmanrn

baqarrh uygulamalanntn oldu[u gtiriilmektedir. Osmanh'daki vakrf uygullmalan ilk

verel kalkrnrna cahsmalarr olarak deEerlendirilebilir. SaEhk kuruluqlarr, k{rvansaray,yerel kalkrnrna gahqmalan oiarak deperlendirilebilir. Sa[hk kuruluglan, \/
Jt

garqr, iqme ve kullanma suyu tesisi, okul gibi hizmetler vakrf eliyle gergpkleqtirilen

yerel kalkrnrnLa gabastnin tiriiniidiir. (Seyyar ve Demir,2008 : 1 I 5)

Diinya'da yerel elronomik kalkrnma gabalarr i960' h yrllarda baqlar,nakta ve o

yrllardan giinLtimiize kaclar tig akrmr kapsamaktadrr. Ozellikle ekonomik c{Erafyadaki

geliqmelere paralel olarak 1980'lerin ikinci yarlsl itibariyle kiireselleqmenin bir sonucu

olarak yerel yonetimierin, dzellikle geliqmig batr iilkelerinde eski kenl-pevletlerini
t.

andrran diizeyde, ekondmik ve siyasal dzerklikler kazarulrnasl ya.n$ma kavrammt

gtindeme getirerek kentler arasrnda ktiresel akrqlarr gekmek ij;zere amansrz bir rekabet

baqlatmrqtrr. Bu yangma, zarnan zamafi kentleriLn ulusal stratejileri bir yanp brrakarak

kendi stratejileririe aErilnk ver.melerine, dolayrsryla kendi kalkrnmalanm tilusaia gore

daha oncelikli hale getirrnelerine neden olmuqtur. (http://www.planlama.org/index.php?

Option :cofir content &task:view&id:848&Itemid:63)

Tablo 1.1.'de bahse<lilen iiq akrmrn yrllar itibariyle

ulagmak igin kullamlan araglafl verilmekte ve bdylelikle yerel

tarihsel geli gimi dzetlenmektedir.

amaglart, biu amaglara

ekonomik kalkrnmamn
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vnnm rroxonnir ICdLKINMANTN Uq aEI4I

[rllar Hedeflenen Yafirlmlar
Yafinmlarr Qekmek ya da

Gerqeklegtirmek iqin Kullanrlan
Araclar

1..4.k

1960

arasl

m:

1980

. Hareketli sanayi yattnmlart

-Yerel olmaSran ulusal yattrtmlar

-Yabancr dofirudan yattrtmlar

-Biiyiik maliyetli altyapt

vatrnmlart

Bunlann baganlabilmesi igin;

-Onernli biiyiikli.ise ulagan kargrhkstz

odemeler,

-ig yatrrmcryr hedefleyen slibvanse eclilmig

lrrediler

-Vergi indirimleri
-Biiyiik rnaliyetli altyapr yattnmlanntn

desteklenmesi

2. Ali

1980.

yrllar

tm:

. 1990'h
'rn ortasr

-Yerel yatlnmlar

- Kiigi.ik iilgekli ;/erel yattrtmlar

-Belirl i sektdrlerdeki yabanct

do[rudan yattrtmlar

-Altyapr yattnmlart

-Bireysel yatrnm ve igyerlerine doprudan

cidcme geklinde yardttn

-kiigii k ve orta biiyiirkl iikteki i ql etrne I ere

danrgma.nlrk eimek ve efitim
-telknik rlestek

-iqletmelerih galtgrnalartnr desteklemek,

- Bazt zor ve kolay altyapt yattnntlar

3. A*rm:

1990'lardan
giiniimiize

Kolay altyapr yahrtmlart

Kamu-dzel sektor igbirli$i

Kamu mallan igin ozel sektdr

'atrnmlannln piston gdrevi

;drmesi ve birbirleriyle ba$lantr

lurulmast

Yerel alanlann karqllaqttrmah

tistiinl iikl erine katkrda

bulunacak yiiksek derecede

hedefl enmi g igsel yatrnmlann

gekilmesi

-yerel i gletrnelerin biiyiimesini amaq;layan

bi.iti.insel stratej i geli;;tirmek

-rekebetgi yerel yatrrim ortamt sa$lamak

- destekleme ve tegvik etme

a[ olugturma ve igbitli[i
-ig ki.imelerinin geligimini teqvik etnnek

-iggiiciiniin geligimini ve e$itimini tegvik

-ktune geligimini destekleyecek dr g

yatlnmlar
-yaqam kal itesinin diizelmesini

desteklemek

-K.amu yaran igin dzel sektor

yatlnm lartntn organizasyonu ve

qebekelegmesi ve gerekiyorsa piyasaya

mtidahale

Tablo 1.1 Yerel Ekonomik Kallcrnmanrn Ug Akrmr

Kaynak:http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTURBANDEVET,OPI\4E

NT/EXTLED/0,,contentMDK:20196588-menuPK:404032-pagePK:1489li6-piPK:216618^-the

SitePK:34 1 1 39,00.htm1

Tabio 1.1 de gdriildtig{i gibi son 40 yrlda yerel ekonomik kalkrnma modellen',re

politikalarr diinyada ya$anan 6nem1i siyasal ve ekonomik geliqrnelere paralel olaral<

de[iqme gdstermiqtir. tr960'iardan 1980'lerin baqrna kadar olan siiregte daha <ince de

deffnildifi gibi yerel ekonomilerin geligmesinde, imalat sanayi, 'yabanct sennirye ve

i
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altyvptyatrrmnlannrn bdlgeye qekilmesi dnern kazamrken, bunlan elde etmelt igin hibe,

siibvansiyon, vergi indirimi gibi araq.lar ile temel aktor olarak dev et ortaya

qrlanaktaydr. Gerek iilkemizde, gerekse de diinyadaki kalkrnma gabalarnda yaklagrk

olarak 1980'Li yrliara kaclilr kalkrnma genel oiarak biiytime olarak algrlanmlg ve bunu

gergekleqtirmenin yoiu olarak da, edilgen bir bigimde drqarrdan modern teknoloii

transferi gdriilmiigttir. 1980'L;rden i990'iarrn ortalanna kadar olan dcinemtie yerel ig

diinyasrna \4rrgu yaprlrrl<en, bireysel giriqimlerin desteklenmesi, Kiigiik ve ofta

btiyiikliikteki igi.etmeler(KOBi) igin danrqrnanhk ve e[itim, teknik destek, ve altyapr

yatrutrlan gihi araglara bagvurulmuqtur. 1990'1ann sonlanndan itibaren yerei ekonomik

kalkrnma stratejilerinde, insan kaynaklarr, kurumsal destek sistemleri, altyapt

yatrlrmlarr, kamu ozel sektcir ig.birlifi, rekabet g{ieiinii ar-trmak iizere yatrnmlann

bolgeye gekilmesi gibi konulara vurgll yaprlmaya baglanmrq, yerel firmalarrn geliqmesi

igin yerel olgekte stratejilerin geligtirilmesi, rekabete dayair bir yerel yatrrrnt ortammm

yaratrlmasr, igbirlifinin desteklenmesi, iqgiictiniin niteli$inin artrtlmast, efiitim ve

ya$arn kalitesinin yiikseltilrnesi 6nem kazanmrqttr. Son ddnemde ottaya qrkan yerel

ekonomik kalkrnma girigimleri, aktorleri, <irgiitleri ve kaynaklarr harek.ete geEirerek

diyalog ve straiejik eylemLer iie yeni kurumlar ve yerei sistemler geligtirmeyi

arnaql amaktadn:. (Eceral, 2006)

Yerel ekonclr-nik katrkrnma akrmr amaglart bir onceki akrmtn daha rla geligrni;

hali olarak karErmiza glkmaktadrr. Bu nedenle, ig yatrnmlann cinemi artmrq ve

iqbirii$rn, rekabetin, e[ilimin rolti rin plana grkmrqtrr. Di$er yandan Reese vb Rosenteld

ise(2003), bu qabalann btiyiik <119ekli endrlstriyel yaprdan yerel iqletmelerin

geliqtiriimesine dogru bir degiqim gdsterdifiini trelirtrniglerclir. (Reese ve

Rosenfeld,2003)

Zamanla bu poiitikalar daha geni; yontemleri kapsayan senaryolar gluqturmaya

cloniiqrnrigtiir. Frrsatlan ve tehditieri gdren err rinemlisi ise kalkrnma if,in politilca

oluqturma. yrSntemlerine akt<irlerin genip katrllmmt iEeren ve ekonornik kdJklnrna iqin

ortaklrk ),aklagtmma odakianan bir kavram otrrnugtur' (Gibbs, 20A2:44)

Ug ahrrnda da altyapr yailnmlanna ijnern verildipi g<iriilmektedirl Qiinkii bir

kentin altyaprsrnda ulaq'lrgr geliqmi;lik seviyesi, o kentin ekonomik ve sosypl geligmesi
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onemli unsurdur. Ulagtrrarnayan yol a$lan, solunamayan havasr, igilemeyen

,,ryrrJ iku*et edilemeyen konutlan, insanlann ihtiyacrnr kargrlamaktan uzak rekreasyon

alanl[n ile bir kentin kalkrnmasrnr beklemek mtimktin defildir.

1.5 Yerel Ekonomik Kallanmanrn Amaglan ve Bagarr X'aktiirleri

Yerel alanda kaliteli istihdam olanaklan ve ozel girigimler yaratabilmek,

drgarhdan yeni yatrrrmlar gekebilmel<" drga bafirrnlth$r az, ekonomik ve istihdam

yapr$rnda geqitlili$ ve kendi kendine yeterlili$ olan trir ekonornik yapr olugturmak,

ktiresel ve ulusal ekonomide yaqanan ddntiqtimlerin yerel ekonomi, iEletmeler ve

topl{luk iizerinde olugturabilece,$i o.lumsuzluklan haf,tfletrnek, kaynaklarrn, matr ve

hizmetlerin etkrn pazarlanmasrna olanak saflamak yerel ekonomik kalkrnma igin

dncolikli soylenebilecek amaglardr. Bunun yaruncla, daha aynntirt bazr amaElarr ise

aqafrdaki gibidir; (Giil,2004 :205)

kullanarak, gtireli ekonomik i.isttinliifitinii ve rekzrbet giiciinii artrmak,.

>\ Drglanmrg gruplarrn yerol ekonomiye kafiltmtnt desieklemek,

,F 
iqletmelerin daha verimli gahqabilmelerini sa[lamak ve yeni iqietrneieri

gekebilmek igin kentin altyaprsmr iyilegtirmek;ve kentte yaqam kalitesini

artrrmak,

I

pazarlanmasrnr saflayarak yeni firsatlar yakalamak ve yerel-bcilgesel

ekonom iye dr garrclan daha fazlakaynak ginnesin i sa$lamaktrr.

Yerel kalkmma giriqimlerinin bagarrya ulaqmasrnda kalkrnLmanrn bir disiplini

olarak da kabul edilmesi gereken birtakrm faktdrler vardrr. Bzihsedilen faktdrlere

kallqmma siirecinde titizlikle uyulmasr gerekmektedir.

':.

i Oncetitde, bu siiregte stirdiiriilebilirtik kavramt temel yakiaqum kabul:edilmelidir.

Siirdiiriilebilirlik yaklaqrmrnda baqarryr yakalamak yeterli de$ildir, aynl zatmanda

saSfanan baganrun zamaniginde de devam ettirilebilmesi gerekmektedir. Kalkrnmada;
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ekorromik

kuilanrmtmn

kalkrnmarun

siirdiirtilebilirligin safilanmasr ve do$al kaynaklann stirdiirtilebilir

sa[lanrnasr gerekmektedir. Tiirn boyutlarryla siirdiiriileQilir yerel

saflanmasr dnceiikli bir hedef olarak goriilmelidir.

Kalkrnma siirecine katrlan ttim kesimierin rolii, sorumlululu ve kayirak katkrsr

netler;tirilmelidir. Yerel y<inetim birimleri hizmet alam .ile ilgili hedef kitlgsini dofru

tanrmlamairdrr. Ayrrca, kamu, ozel sektor ve farkh sivil toplum kurulugiarr birlikte

b6lge igin vizyon, politika ve uygulama projeleri oluqtunnahdrr" igsel geliqmenin

saglanabilmesi igin stratejik plan haztrlama siireglerinde yerel aktorlerin ba.qanya

inanmasr ve hedeflere ularyabilmek igin gdrevlerini en iyi ,sekilde yerine getirmeleri

gereknrekte dir. (Garofo li, 2A02 : 22 5 -23 9)

Tiim yerel kaynaklarrn kullanrlmasl ve uygulanmast (iqgticii, sermhye, iiretim

siiregleri hakkrnda sahip olunan bilgi, ozellikli beceriler, materyal kaynatdar) ayrrca

iqbirli[i igin harekete geqirilmesi oldukga ilnembidir. (Sayrn,2005)

Tiim bunlar ile birlikte yerel ekonomik kaikrnmanm baqartsr igin,

altyaprnrn geli,;tirilmesine tinem verilmesine,

iqin mevzuat ortammrn sadelegtirilmesine, geliqtirmek igin yatrnqi dzendirme

faaliyetlerinin uygulanmaslna,

btiyiimeierine ve yeni kurulan iqletmelerin desteklenmesine ve pn dnemlisi

e[itime ve igguctini.in geligimine onem verilmesine gahgrlmahdrr'

(http : //www.worlbank" org)

Ayrrca, yerel drizeyde sektoriin keirdi iginde ve sektdrler arasl iqbirHEi'olmahdrr

(McGruire,Z009:278-2gI) ve itzellikle hizmetler sekt<lrti eellqtirilmelidir'

(Sarrca,200 L:154-2A$
:

Baqei11 fakttirleriile uyuimamasr birer,bagarisultk nedeni olarak g<lfiiliir- Bunun

yamhda bagaflyl engelXeyecek ve dikkat edilniesi.gereken birtakrm baqka unsurlar da
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nusudur. Bu siiregte

rr; (Gtil,2004:214)

soz $o

qunlald

"

-1: :

I
4

:l
4

I

T
.\{

karqrlaqabilecek bazr onemli baqarrsrzhk faktorleri ise

Kentsel alanlarda yerel yonetimlerin sayloa qxrklufiundan, yetki-sorumluluk

da[rhmlmn karmaqrk oknasmdan ve uzlaqrna-iqbirli[i kiilttiriiniin geligmemig

olmasrndan do layr eq giidtim tii i rsbirl i gine gidi lememesi,'

Merkezi htikiimetin destek vermemesi ya dadesteSini kesmesi,

Kalkrnma giriqiminin en azrndan ilk etapta ollumsuz etkileyece$i gruplarin

direnci,

Katrfuma olanak verilmemesi, yerel halktan v<: giriqimciler:den yeterli destek

ahnamamasl,

Alt yaprnrn, konut stokunun vb. gok yetersiz olmast,

Kamusal kaynaklarrn yanhg kullamlmast,

Yolsuzluk ve usulsiizliiklerin yaygm olmasr, kayrmacrltk nedeniyle kaynaklarrn

etkin kullarulamamast.

Yerel bir alamn kalkrnma girigimlerine baqlamadan 6nce ttim bu hususlarm

dikkate alnmasr ve kalkrnrnamn. her adrmrnda unutulmamast gerekmektedir. Qiinkii bu

faktcirler baqarmtn ve siird0riilebilirlipin temeli olarak gdriihnelidir.

1.6 Verel Ekonomik Kalkrnma Faktiirlerinin Belirlenmesi

Bu konuda yaprlan galrrymafarda yerel bir alamn ekonomik kalkmniasrr,La etki

eden faktorl.erin ve kalkrnma stirecinde kogullarrn degigimini ortaya koyabilen

faktdrlerin kesin bir listeqi bulunmamaktadrr. fa$f hangi kriterlere dikkat edilmesi

gerektifine ydnelik birgok gahgma yaprlmrgtrr. Genel olarak igsel biiyiime modellerinde

biigi, begeri sermaye, AR-GE, teknolojik geliqme ve piyasa genigli$i gibi faktdrler 6ne

gricmiqtrr;(Demir,Kutlar ve Uziimcii,200 5 : 1 8 i )

Yerel ekonomik kalkrnma faktdrlerinin belirlenrnesine yonelik Blakely (1994)

ve Wong'un (1998 ve2AA2') yapmlq olduklarr gahgnaalar ilgili yazrna katkrda buhurmasr

agrsrndan oldukga dnemlidir. Aynca Defier 2003 yrhnda yapmlq oldufu galtgmilstnda,

kalkrnmayr baglatan fakt$rlerderi ve bcilgesel kalkrnmayr etkileyen avantajlardan
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hareketle yerel bir alarun elconornik

yoluna gitmiqtir. ( De[er,2003: 87)

kalkrnmasrna etki eden faktorleri srirflandrrna

lllakely (i994), iizellikle yerel ekonomik kalkrnma siirecinde mey{ana gelen

defiqirnleri ortaya koymaya ytineiik verileri iki gruba aytrmrgttr. Bunlar; toplumun

geliqme kapasitesine iliq,kin ve sosyo-ekonomik yaplya iliqkin verilerdir. Toplumun

geligme kapasitesine yonelik verileri; topiurna yakrn olan kurumlar, ekonpmik yapr,

politik, finansal ve efiitirn kurumlarr geklinde belirlemiqtir. Sosyo-ekonomik yaprya

iligkin verileri ise; yerel. alamn demografik cjzellikleri, iqgiicti durumu, ekonomik yaplsl,

fiziksel ve rnrekansal konumu ve verdi$i yerel hizmetlerde meydana gelen de[igimler

olarak tespit etmiqtir. (Blakely, 1 994)

Wong 1998 yrhnda yapml$ oldu[u qahgmada yerel ekonomik kalkrnma

f'aktorlerinin belirlenebilmesi igin Amerikan, Ingiliz ve difier Avrupa yaztnmda

yaymianmrq baghca 30 gahgmayr incelemiqtir: Yazar, qahgmalardan hareketle bu

:faktorleri tammlayabilrnek igin ingiltere'nin Kuzey Batr (Cheshire, Cumbria,

Laircashire, Greater Manchester, Merseyside) ve Do[u Bdlgesinde (Do[u Airglia,

Esses,Bedfordshire ve Flertfbrdshire) araqttrma yapmrqtrr. Kalkrnma stireeine dahil

dofirudan yatnmlann yilprlmasrnda dncelikli sorumlulula sahip olan a falkh gruba -

Yerei Otoriteler, Egitim ve Girigimci Birlifi, Yerel Ajanslar, ve 6zel S{ktor- yerei

ekonomik lcalkrnma igin onemli olabilecek gdstergelerin neler oldufunu sormugtur.

Elde ettiSi sontrglar-hel yrirede-,farkfifuk gO'sternresine ra[men gelenekse] ekonomik

geliqrne faktorleri ve nicel faktdrler qeklinde genelleme yaparak iki grub{ ayimrgtrr.

Geleneksel llkonomik Geliqme Faktdrleri; fizik.sel fakt<irler, mekan, insan kaynakiart,

finans ve setmaye, altyapr, bilgi ve teknoloji ve endiistriyel yaprdrr. Nicel fpktorler ise;

kurumsal kapasite, iq kiinffiru, toplumsal kimlik, imaj ve ya$am kalitesidir.

(Worrg,1998:7A7-72Cri 
'Yerel 

ekonomik kalkrnma siireqi ile nicel faktilrler arasmda

nedeirsei ili$ki her zarnan paralel olmadrfrndan teorik ve arnpirik gahqma yaprlrnast

oldukga zordu-r ve bu dumm ise igeri[ini kavrama;n zorlaqtrrmaktadrr. (Altrnkaya

Oz,men,Z}}*i:34)

\Vcng 20A2 yinda. vapm.lq oldufu di$er gairqmasinda da yeref ekonomik

kalkrnrnayr saSlayan faktorleri 1.1. baqhk altmd.a deperiendirmigtir. Bunla{; mekansal,
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fizikpel ve altyaprsal faktorler, insan kaynaklarr, sermaye ve finang, bilgi ve teknoloji,

sanaf i yaprsl, ya$am kalitesi, iqletme ktilttirti, kurumsal kapasite, toplum kimligi ve

imaj rdrr. (Wong,200 2:1 83 6)

Defer ise bahsedilen gahqmasmda yerel ekonomik kalkrnrna faktiirlerini arz

I faktdrler qeklinde smrflandrrmrqtrr. Arz yanh olanlarr; Alansal veyanh ve talep ydnli

Fiziki faktorler, Altyapr Faktorleri, Finans ve Sermaye, insan Kaynaklan, Bilgi ve

Teknoloji ve Endtistriyel Yapr olarak belirtmiqtir. Talop yOnlti olanlar ise; ihracat ve

Kaniu harcamalaridrr. Ashnda bunlar hem kalkrnmarun bagansrL igin gereklji olan

faktorlerdir hem de yerel bir alanrn kalkrnma siirecindeki baqansrnrn

defiqrlendirilrnesinde gdz dniinLde bulundurulmasr gereken unsurlardr.(Deper,2003)

Kalkrnmanrn sa[lanamamaslrull nedeni yerel bir alanda bu kaynaklann yetersiz

olmasrdrr. Bagansr ise bahsedilen fakt<irlerin geliqmesi ile mtimkiindiir.

(Birkholzer,2005)

ilgili kaynaklardaki gahqmalardan yola grkarak yerel ekonomikr kalkrnrnayr

sa[layan bazr faktorleri aqafirdaki gekilde stmflandrrmak miimktindtir.

Tablo 1.2 Yerel Ekonomik Kallanma Faktdrleri '

Altyapr F aktrtrleri (D o !a:l At ty ap t, - Ma ddi A I ty opt, - Kwr um s al,al ty ap 4

lan i Sermave) Faktcirii

Finans-ve Serm Faktcirti

Teknoioii Fakt6ni

Endtistrivel Yapr Faktdrti

t Faktorti

Kamu Harcamalair F aktdrti

Kaynak: De$er (2003), "Yerel Ekonornik Kalkrnmanrn Dinamikleri", Ya'yrmlanmamr$ Doktora

ttisii, Erzururn

tr.6.1 Alffapr Fakttirleri :

Ekonomik kalkrnmarun en dnemli gcistergelerinden biri altyaprdrr. Geniq

anlamda altyapt, ekonomik alanda iiretim koqullarrmn yaratilmast ya da geligtirilmesini

saflayan, ekononiik, kurumsal ve sosyai di.izenin tiimtinii ilgilendiren her geryit yaTlnml

kapsamaktadrr.(Dinier,2.00 I : 3 00)
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Altyapr ve ekonornik geliqme arasmdaki iliqki gok y6nlii ve karmafrktrr giinkti

sadece do[rudan tiretimi ve tiiketimi etkilemez, ayfi zamanda yaprlan gahqmalar,

altyaplmn yerel bir alamn; qrktr, gelir ve istihdamrntn artmasl ve ya$am kalitesinin

yokselmesi ydniinde katkrda bulundu$u yontindedir. (Ghosh ve De,2005:102[)

Altyapr'faktorleri dofal akyapt, maddi

iig baqhk altrnda incelenebilir'.

1.5.1.1 Dofal AlfYaPt

Bir tilkenin, brilgelin veya yerel bir alamn cofrafl konumu, yerald ve yeriistii

zenginlikleri(madenleri, akarsularr, bitki cirtiisii), iklimi, gibi do[al faktorleri kalkmma

igin dnemli faktdrlerdir

. Do[al kaynaklar:, insanlarm pek gok ihtiyagiarrmn karqrlanmasmda yazgegrlmez

unsurlardr. sahip olunan niifus ile birlikte bir yerin do[al kaynaklarr baqhpa ekonomik

servet'lerini oluqturmaktadrr.'Gtiniirniizde dofial kaynaklarrn ekonomik lialkrnmadaki

<inemi, getigmekte olan iillceler tarafindan da iyice anlaqrlmrqtrr'(Ba9ol, Durman ve'

Qelik,2005:65)

orne[in, fiziki liogullarrn uygun oldusu bir yorede kurulan igletmelerin dopal

kaynaklara. ve.pazatlata ulaqmrrun kolayh[r hern tiretim hem de tiretim sollasr t{iketim

ve da[rtrm faaliyetleri igin daha rahal olaoak, sonuq olarak ise iirofim ve sattq

maliyetleri de daha diiqiik olacaktir.

Bir 'yerin-dofal altyapr koqullan o yenin qektor geliqimini de etkiler' Ornefiin;

altyapr ve kurumsal altyapr glmak izere

tanm sekt,brtiniin geliqmesi igin i5nkoqul iklim koqullarrdrr' Veya

hangi do[rultucla geliqeoefi o yerin iklimine ba[hdrr'

Geliqmig ve az geliqmiq tiikelerin iklim koquliafl incelendi[iride genelfikne

sanayileqmig iilkelerin d6rt mevsimi bir arad.ayagadrkla$, geri kalmrl iil$elerin ise qc'k

sofuk ve gok srcak iklirn kuqaklarrncla bulunduklafl gtirulmektedir' (Acar'p006:37)

turizm sektdniniin
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Sonug olarak denilebilir ki dofal altyapr koqullarr, yerel ekonominin gelirgmesi

dn plana grkmasrnda clnemive hapgi iktisadi faaliyet kolu veya kollarrnrn geligecesinin

biiyiik olan faktdrlerin baqrnda gelmektedir.

l.6"ltA Maddi Altyapr

Sosyal sabit sermaye ile aym anlama gelen maddi altyap1 bir ekonominin enerji,

ulagtlrma-haberlegme alanlarrndaki biitiin yatrtm, donarum ve igletrne araElannnr-yant

sra, do$al kaynaklar ile ulagrm yollanmn korunmasr, ayrrca kamu y<inetimi, efitim,

aragtlrma, sa$tk ve sosyal hizmetler igin gerekli bina ve. her tiirlfl donammr

kapsfmaktadrr. (Erkan,l9 97 :2 5).:

Ekonomik geliqme diizeyine g<ire maddi altyapr: hizmetlerinin sunulmasmrJa

devlqt farkh bir gdrev tistlerunekte, geligmenin baqlangrcrnda bu hizmetler ozel

tegelbiislerin yetersizlifi durumunda devlet tarafindan gerqekleqtirilebilmektedir.

(httpf/www.sanaktan.org/yeni-trendler/yeni-rekabet/turkiyed'e-istihdam.htm)

Maddi altyapr olanaklarrnrn zenginni[i bir yerin yaqam ve iq kurma agrsrndan

gekioi hale gelmesini saSlayaeaktrr. Aynca, iiretim siirecinin aktif bir pargasl olarak, bir

geqit kamusal ara mah olarak kabul edildipi igin, yerel bir alandaki riiretim ve istihdamr

da etkileyecektir. (Acar,2006:38)

1.6.1.3 Kurumsal Altyapr

Kurumsal Altyapr; bir toplumsal ortamdaki. ekonomr! birimlerin faaliyet

planlanrun haznlanlnrrast, uygulanmasr ve kontrolti igin genel gergeve olupturan, z:amarj.

igeriqinde geligtirilmiq normlar ve drgiitlenme bigimleridir.(Yerel Oneri Geligtirme

Raporu Osmaniye 1998:89) Sosyo-ekonornik stireci belirleyen yazrh, yttzrsrz, yasa ve

kurallarla, toplumsal defer yargrlan, davranrq ydnternleri ve drgtitsel kurumlar kurumsal

aityapryr,olqgturmaktadrr. (Erkan, I 9 8 7 : B 0)

.''

esta

Tanrmdan da anlagrlaca[r gibi kururnsal altyapr; ekonomik geliqim aktivitelerinin

lenmesi igin yerel politikalar ve yerel aktrirler arasrndaki igbirligi ve uyumun
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sa[lanmasrdrr. (Wong,2002:18.i6) Ek'nomik kalkrnmayr destekleyici 1" 
kurumlann

gereken gaba.yr gdstermesi gerekmekteclir. Kurr,rmsal faktorler hem kamri hem de ozel

sektcjrtin rekabet giiciinit artirmakta ve iyi bir y<jnetim mekanizmasr kuralak kalkrnmayr

olumlu oiaral< etkilemektedir.

1.6.2 insan Kaynaklan ('Begeri Senmaye)f,'aktiirti

insan kaynaklarr;

davrantqlartnt, maliYetini

(Kaya,2004:269) Uretirne

iggiiciiniin mevcudiyetini, katrhm di.izeyini, kalitesini,

ve iggiictiniin di[er ozelliklerini kagsamaktadrr'

yaptr[r ilave katkr nedeniyle, bilgi, beceri, tecriibe ve

dinamizni beqer:i sennaye olarak kabul edilmektedir.(Karagiil,2003:79-90) Giiniimiizde

yaganan kallkrnma siireglerinde bilgi en dnemliL kaynak, o[renme en dnemli siireE ve

yenilik ise en cinemli sorlug olarak gdrtilmektedir" (Albeni ve Kara6z,2003:159)

. Kalkrnma, fizil<ii(maddi) ve insan (beqeri) kaynaklannrn nicel ve ditel ydnden

konurnuna ba[li bulunrnaktadr. Ozellikle fiziki kaynaklann defierlendiriliP ekonomik

'biirece aktafllmasrnda. biiytk fonksiyonu:olan insan faktorii; kalkrnmanin

gergeklegtirilmesinde gok dnemli bir yere sahiptir. ('Iun9,i998:83-106) I/zur vadede

ekonomik -baqan; sahip olunan insan giicii kaynaklanrun nitelikleri ife srnlrlt ve

orantrhdrr. Kalkrnma siirecinin baqansmm deferlendirilmesinde insan kaynaklannda'

meydana gelen de[iqlimlerin de dikkate ahnmasr oldukga onemlidir. Fiziksel

(makineler-tesisier), mali veya dogal kaynaklar ne kadar biiytik olursa olsun-nitelikl:i

insan gticfl olmadan uz-un vadede kahcr bir baqarrya ulagrimasr diiqtiniilennez" (Gtirak,

nedenle
littp :/iwww.bilgiyonetimi.org/crn/pages/mk1-gos'php?nF 4V 3) Bu

kaynaklan yatrrrmr ile ekonomik kalkrnrna arasrnda hayati bir bas vardr'

Beqeri semaye kavramr 1960'h yrllarclan itibaren iktisadi bii$imq ve

konularrylzr iliqkilendirilmeye baglanmrq ve 1970'lerin ikinci yarrstndan

ekonomik analizlerde "insan" unsuru Yer almrqtrr.(Do[an ve

$ariir,2003 :17 4)1990'lardan giintirniize 1se

(Trigilia,2001 :428)

lnsan

kalktnm'a

itibaren
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Degiqen bolgesel I yerel kalkrnma stratejilerinin de en <inemli noktast insan

kaynaklarrnr 6n plana grkarmasrdr. Bu sadece mikro'bazda de[il aym z-amanda 
.iilke

genefinde de dengeli kalkrnrna stratejilerini kapsantaktadrr. insan kayna[rmn

gelig{irilmesine yrinelik efitim, sa[hk, beslenme vb. alanlara yaprlacak yattrimlar rnikro

ve nlakro diizeyde verimliligi ve kazanglarr etkilemektedir: Bu unsurlar ekonomik

faaliletlerin daha rasyonel gergeklegmesini sa[layarak ekonomik kalkrnmayr

hr zland rrabi lmektedir. (Qetin,2}A 5 :1 42)

Ozellikle efiitimin dolayh katkrsr goz ardr edilmemelidir. (Oketch,2006:555)

Efitim, ozel bilgi edinmenin en etkin yollarrndan biridir. E[itirn ile saplanan bilginin

emef ve sefinaye girdilerinden t'arkh oiarak, aynt anda birden gok iiretirn alerntnda

kullamlabilmesi kalkrnma igin efitimin onemini ortaya grkarmaktachr. (Demir,Uzrrimcii

ve lDuran,2006:28) Yerel bir alamn ekonomisi igindeki 
.iqletmelerir.r 

geligip

biiyiiyebilmesi, verimlili[ini ve karhhsrm arttrrabitrmesi igin, igin kapsarmtnrn

gerektirdi[i nitelikte yetenek ve egitime -d[renirne sahip insan kaynaklanna sahip

oLunmasr gerekmektedir. Kalkrnma igin gerekli olan insan kaynaklarr altya.prsrrun

geliqimi ve etkili olakrilmesi igin esitim ve 6[rennre dnemliclir. Efitimi, kalkrnina igin

gerekli olan fabrika veya rnakine gibi bir faktrir olarak niteleyen gtiriiqler

bulunmaktadrr. Bu nedenle geli,gmiq iilkelerin yatrlmlarmrn biiytik bir krsrnrnr efitime

ayrrdrklarr grlriilmektedir. (Oketeh,2006 : 5 5 5)

Dofial kaynaklar ne denli biiytik olursa otrsun nitelikli insan gticii (begeri

sermaye) olmadan uzun vadecle kahcr bir baqarrya ulagmast oldukq:a ,o1dry. llirshman

kalldrnma modelinde de,'insan kaynaSrmn <jnemi iizerinde durylmakta, azgdigrniq

iilkelerin rnadde ve insan kaynafrndan yoksun oluqu desil bunlann ortaya grkanlmayrgr

ve kalkrnrnaya aktif olarak katrlnnayrgr vurgulanmaktadrr.(Giirak,

http ://www.bilgiyonetimi.orgicmlpages/rnki-gos.php?nt:473 )

. Yerel kalklnrna gabalarrnrn baganya ulagabinmesi igin gerekli olan difier

fakt<irlerin etkili biq gekiide olu,lturulmasr, iqletilmesi ve geliqtirihnesi igin insan

kaynaklan altyaprsl <jzel <inem taqrr. Ayrrca kurulug yeri segiminde de iggiintin initeligi

onemli bir faktrlrdiir"
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tr.6.3 Finans ve Scrmaye Faktdrii

Kalkrnnianm ba.garrh olabilmesi igin sermaye ve ftnansmana ihtiyaq

duyuimaktadr. Yerel bir alanda bu kaynaklarrni.rn artmast ekonomik kalkrnrriantn baqari

gcistergelerinden biridir.

Gerekli olan baqlLrca llnansman kaynaklarr bireysel ve kurumsal tasarruflar ve

vergiierdir. Belirli bir aiandaki insannann tasarruf dtizeflerinin ytikseklifi, ]yatrrrlabilir

f<rnlarut ana kaynafirnr oluqturmaktadrr. Bu nedenle gelir dtizeyi, dolayrsryla tasarruf

diizeyinin yiiksek oldu$u ycireler, uygun kredi ve borglanrna olanaklaririrn fazlah[r

nedeniyle tiretim igin cazip alanlar haline gelmektedir. igletmeler kolayca fon kaynafr

bulatrilecekleri yerleri terrcih etmektedirler. (De[er,20A3 :9 6)

Sermaye

yalrrrmlar ve

birikimi, iiretim esnasmda emefiin verimlilifiini arrttrrabilmek,

yatrnmlann finansmam saplayabilmek iEin oldukqa

rilernlidir.(Dinler,2000:521) Kalkrnmamn saplanabilmesi iEin gerekli olad teknolojik

geliqme, vasrflr yeterli sayrda girigimcinin varhsr, dofal kaynaklar vb faktorlerin etkili

olabilnesi igin , 
yeterli sermaye biriliimine sahip olmak gelekmektedir.

(http://www.ekodialog.com/kalkinnia*ekonomisi/kalkinma--finansmani.htm|)

Yerei alamn geliqmesinde yerli semaye kadar yabanct sermayeniln de 6nemi

btiyiiktr-ir. Ozellikle sennaye stoku iQerisinde yabanct serrnayenin paymm fazla olmasr

yerel alan igin bir avantaj oknalctadr. Az geliqnrig y<lrelere yerli ve yabanctiyafirrnlann

gekilebilmer;i, gerek ekonomik gerekse sosyo-politik gevrenin yarattimastn{ yani uygun

maliyet avantajlarrntn saplanmasina ba$hdrr. (Gezici, 1 998 :98)

Aynca ekonomil,rrin verimlilik kapasitelerini arttiran sermaye birikirnini; sosyal

sabit sermayo ve ozel sermaye mallarr qeklinde iki krsrrrda incelemek lntiinkiindiir'

sosyal sabirt sermaye; sosyal fa;'da yaratrnak amaayla, do[rudan do$rlya devlet

tarafindan kdr elde etme arnacr gtidiiimeksizin yaprlan yatrrtmiardtr. Yol, fOprti, baraj,

liman, enerji tosisleri, r:Sitim ve sa$hk kurumlan, vb yafinmlan kapsayarl sosyal sabit

serrnayenin rniktanrun artrllmasr ve kalitesinin y.iikseltilmesi igin gerekli] yatrtmlarin

yaprlmasr clevletin geleneksel gdrevieri arasmda yer almaktadrr. 0zel serJnaye mallarl
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ise; iiretimde kullanrlan her tiirlti makine, alet, bina, tagrt araS4y vb emefin verimini

artrr4h rnallardrr. iqletmeler bu mallarm iiretimi igin yatrrrm yapmakta(Dinler,2O00:521)

ayil 

T:manda 

o yerin sosyal sabit sermaye yailrrntlarrna cla dikkat etmektedirler.

1.6.4 Teknoloji Faktiirii

Ekonomik geliqme ve de[igimi, toplumsal boyutu igine ele alan "ekc,nomi

sosyqlojisi" nin bir bilim dah olarak temel hipotezi; "Biitiin ekonomik olaylarrn 6:ziinde

tekndlojik bir stirecin yer aldr$r sosyal iliqkiler sisteminden oluqtu[u" geklindedir.

Ekorlomik kalkrnma bir bakrrna yeni teknolojileri bulma, geliqtirme, Uretme, uygilama

ve s{syo-kiiltiirel boyutlarr ile bunlara uyur.n g<istettne stiregleri anlanuna gelmektedir.

(Erkan,l997:92)

Bu fakt<irlerin tilke. bolge ve yerel ekonqmiye en dnemli katkrlart; rekabet

ve drga bafrmhhfr azaltmast ve clolayrsryla kalkurmayrgiieiiniin' artmastnt saSlamasl

hrzlandrrmastdrr.

Geligmiq iilkelerin ortak ozellikierinden biri de teknolojik yeniiikhre ve

geligmelere agrk olmalandrr. Ome[in; bu ilerlemenin tilkelerin ekonomik biiyfirnesine

son 50 yrldaki etkisi ABD'de o/050, Frans a'da%o76,Alrnanya'd a%o'78,lnglltere'dr> o/o73

ve Japonya'da Yo55 civanndadrr.(Yetig,2006) Ttirkiye'nin 9. Kalkrnma Plam Bilim ve

Tek4oloji Ozel ihtisas Kornisyonu raporunda stirdiiriilebilir kalkrruna igin teknclojinin

onemi vurgulanmaktadrr.

Yerel bir alancla teknolojik yenili[in ortaya. grkmaslnt saflamak igin ya da yeni

teknolojilerin alanda bir an 6nce kullarulmaya baglanrnasr igin alandaki kurum ve

kuruluqlafln bir gegit rekabet ortamina kadar:gitmeleri gerekmektedir. (Acar,2006:45)

1.6.5 Endiistriyel Yapr Faktiirti

Endtistriyel yaq yerel alamn ekonomik. geliqme . potansiyellerini

etkifeyebiimektedir. Belirli bir alanda birkag sektdrde artan yo$unlaqma aynr sekt<irdeki

iqle.trneler arasmda bilgi yayrhmrrr kolaylagtracak, aragtrma, geligtirme ve yenilikgi
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faaliyetleri artrrabilecektir. Bir endiistride faaliyette bulunan igletme sayrsr ve toplam

iiretim hasmi. arttrkga, o endilstride faaliyette bul.unan iqletmelerin toplam riretim hacmi

de artacak, igletmeler arasrndaki karqrhkh etkilegim ve iligkiler, yerel iqletmelerin

verimlili$ni etkileyecek ve sonugta btiyumeyi artrrabilecektir.

Birkag sektorde yogunlaqmanrn getirdigi avantajlarrn aksine belirli lir alandaki

endi.istriyel yapmln ge;litliligi ve degiqkenli[i iqletmeler arasr teknoloji ve bilgi

ahqveriqini safiiayacak, ekonomik belirsizlikler durumunda da yerel alan ekonomilerinin

olumsuz etkilenme riskini azaltabilecektir. (De[er,2003 : 1 00)

1'6'6 Ihracat Fakfilrti

. K6nya (,2006 ) ve Ilalaguer ve Cantavella-Jqrd6 ( 2004 )'ntn konu ile ilgili

yapmlg oldugu gahqmalarda; ifuacat ile ekonomik bi.iytime arastndaki iliqkiyi belirleyen

gahrsmalarrn' 1960 h yrllarrn sonundan itibaren bagladrfr belirtilmekt{dir.(K6nya,

2A0 6 :97 8 ; B alaguer ve llantirvella-J or d6,20 04 : 1 6 6)

Yaprlan bu gahqrnalarda, ihracatrn bir erkonominin canlanmasr igin siinikleyici

bir grkrq yolu olarak goriilcltigi belirtilmektedir,(K6nya,2006:979) ihracatrri arltutlmast

ile ekcnomik kalkrnma arasmdaki yakrn iligkinin dikkatle takip edilmesilgortigii Hla

Nlyint tarafindan ortaya atrlmrgtrr.(Diilgero[1u,1 991:40) Keynesyen goriiq, bir bdlgenin

ekonomik olarak btiytlnresinin ihracat tabanff{a ve talebjne ltafrmh oldu[unu ifa,Je

etmektedir. Belirli bir alanrn ekonomik kalkrnmasinrn ilk itici gticti, o alandan difler

alanlara yaprlan ihracatrn grkardrpr Earpanve baSlantr etkileridir. (De$er,20Q3:101)

Ortak bir goriige gcire; cilgefe gdre getiri ve geligmig teknoloji sayesinde daha

fazla ihracat yaprimasr toplam verimlili$i arhrmaktadrr. Orne[in; Alvarez'in 2006

yrhnda yapmlg olduSu" gahqmasrnda ihracatrn ekonomik btiytirne iizerinde olumlu

etkileiinin <trtaya konuldu$u; ispanya'nrn bolgesel ekonornik biiytimesirlde ihracatrn

dnenrli 16f s,ynadrfr orterya konulrnaktadrr. ( Alv ar e2,2006]
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1.6.7 Kamu Harcarnalan Faktiirii

Kamu harcamalan; kaniu otoritelerinin toplumsal.ihtiyaglarr karqrlamak, sosyal

ve ekonomik hayata mtidahalelerde bulurunak tizere belirli kurallara gore yaptrklan

arcdmalardrr.

Bu harcamalarm ekonomide nasri bir etki yarataca}na dair lcesin bir bulgu soz

konulu defildir fakat iktisadi biiyiime ve kalkrnma tizerine katkllarmtn incelendi[i

galrq{nalarda; pozrtif etkiye sahip olabilece[i gibi harcamalarrn artmasrmn, btiyiime

tizeri[deki pozitif etkinin azalmasrna hatta tersine dcinmesine de yol agabilece$i

vurglrlanmaktadrr. lJzay 2002 y{nda yapmrg oldu[u gahgmasrnda.; bazr gahgmalarrn

kamrrt harcamalarrnrn btiyiime iizerinde pozitif etkisi oldufiunu, bazr gahqmalann,,kamu

btiyiikliifiindeki artrqrn biiytimeyi geciktirdi[ini,bazrgahgmalann ise kamu harcamalart

ite bliyiime arasmda anlamh trir iliqkinin olmadr[rm agrklamaktad:r. (U2ay,2002:158)

Qakmak ve Erden ise 2004 yrhnda yapmrqi olduklarr gallgrnalannda; bcilgesel

geHglnenin sa[lanmasrnda kamu yatrrmlannln ve kredilerin. anlamh bir destekleme

politikasr oldufunu belirtmektedirler.(Qakmak ve Erden,2004,96; B.*uttla birlikte

kalkrnma gabalarrnrn bagarrh''oldufu aianlarda kamu kesiminin -yapmrg oldu$u

harcamalarrn claha fazla oldu[u,bazthizmetlerin daha 6nce sa$landr$r s<iylenebilir:.

i Genel kabul gdren. gdr{ige gdre; kamu kesiminin altyaprya ytinelik yapttfit

gahgmalar, kamu hizmetlerinde istihdam edilenlere yaptrfir tidemeler, ekonomicle y'eni

gelirlqrin yaratrlmasrnr sallayarak. garpan etkisiytre ekonominin geliqmesine katkrda

bulunmaktadrr. Kabul goren bir bagka g<ir{ig ise; hiiktime! harcamqlarrnln net etkisinin

htikitmet harcamalanmn verimlilipine baih olarak farkhlaqmastdr. Bununla birlikte,

hii.kiimetlerin rizel sektdre oranla daha az etkin oldufuna ve bOylece daha btiyiik

hiikiimet harcarnalanmn varh[rnrn daha diigtik bir biiyiime siirecinLe neden olabilece[i

genellikle kabul gcirmektedir. (Db[er,2003 : 1 04)

27



1.7 Yerel Ekonornik Kalhrnma Strate.iisinin Oluqturuhnasr

Strateji geqmiqten gelen bazt ozelliklerin ya da gelecekte yaptlmasr

amaqlananlann bir bileqimi olarak ortaya grkmaktadrr. Strateji daha gok defiqen

dfelerle ilgili oian bir kavrann olup genellikle tartrqmalar, fikir ahgveriqleri gibi

geligmeler sonrasmda oftaya grkar" (Tekinay,2001) Stratejik planlama ise; amaglan,

ternel ilke ve politikalarr, hedef ve dnoelikieri ve bunlara ulaqmak igin izlenecek yol ve

)iiintemler ile kaynak da[rlrrnmr igeren plandrr.$u anda nerede oldugurnuzu, nerede

olmak istedifiimizi, geliqmemizi nasrl olgebilece[imizi, olmak istedi[imiz yere nastl

uiagabilecegimizi, geliqrnernize yrinelik yol haritamzt nastl saptayabileCe[imizi ve

denetieycbileeefinaizi iger:en llilgiier stratejik planlarna belgesini o]ugturw. 
f

Yerel kaikurmanrn baqansr igin mulrakkak kapsamh bir plahn olmast

gerekmektedir. Zaten baqanh olan yerel ekonomik kalkrnma galigmalarrnda yol

giisteren siirekli bir stratr:iinin varhfimn olduSu gdriilmtiqtiir. Diinya Banka$r'nrn "Kent

Geligirn Stratejileri" projesinde her kent igin farkh geliqim stratejilerinin oldu$u ve

bunlaln hiz:zat kent taraftndan oluqturulmasr gerekti[i belirtilmektedir. (Ozkaynak ve

ArJar1a1,2005) Bir kentin tarihsel siireci, iginde bulundufu sorunlar, ihliyaqlarr ve

kaynaklan dikkate ahnarak, gelecehteki geliqrrr'eleri dnceden tahmin etmek ve kentin

gelecegine iliqkirr onerileri bigimlendirmek straleji oluqturmanrn onemli bir agamasldrr'

(Bulut,2004:71) Stratejik yaklaryrmda yerel giiqler, olanaklar, firsatlar ve kaynaklar yerei

ekcnon*igilldngeirtllen-r,izyonun-gerqekleqtirilmesi igin harekete geg-irilir' 
f

Etkili stratejik planlama; oncelikli konulann belirlenmesini ve krstth kaynaklann

iyi defieriendirilrnesini saglamaktadr. Orne[in; Nikaragua'da sekiz ge]ri kapsayan ve

1994-1993 yillarr arasrnda uygulanan yerel ekonomik kalkrnma(PR.ODE[,) programm

bagansmrr: ternelinde .kapsarnh bir stratejinin ve katrhmrn oldu$u g6giiknektedir.

Projerle oncelikle hangi alanlann geligtirilmek istendigi belirlenmigtirl Belirlenen

alanlarin dururn cle[erlendinnesi yaprlmr$ ve eksikiikler tespit edilmiqtir. Bundan

sonraki a$amalar ise; hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yerel ekonomik kalkrnmanin

sa$lanrnasuicla kirnlerin r,r] aLacafrirm tespiti ve pro.ienin uy$llanmasrdrr'

( Stein,2001:1i-35)
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Ti.irkiye'de de birgok kent stratejileri oluqturma gabalarrrun yofunluk kazanmaya

baqladrgr grSriilmektedir. (gentiirk,2006) Ome[in Denizli'de ba.qarrh bir qekilde

baqiamrq yerel ekonomik kalkrnma gahqmalan Gaziar.rtep, Kayseri, Qorum gibi orta

btyiikliikteki kentlerin yerel kapasiteleri, giriqimcilikleri ve KOBi' ler arastnda

oluqturulan y atay bafi ile geliqim gostermiqtir. (Sarro[i1u,21003 : 1 )

Kattltmct yontemlerle, taraflarm bir ara)Ia gelerek hazrrladrklarr stratejik

planlarla kalkrnma igin izlenecek. politikala: belirlerunel<tedir. Strateiik planlama stireci

beE agarnayr gerektirmektedir ve bunlar aqa[rdak.i gitrridir:(Gii1,2004; Ozkaynak ve

Adaman,2004; Swinbutn,Goga ve Murphy,ll006; Davis, '2006;Vanella ve di[.,200i)

1 Yerel Ekonorlik Kaikrruna Sii:recine Katrlacaklarln Belirlenrnesi

2.Yerel Ekonominin De[erlendirilmesi-Gereksirrimlerin-Olanaklilrtn-Fusatlann ve

Gtigliiklerin Saptanmast

3 . Stratej ik Plan Oluqturulmast

4. Stratej i k Planrntn U ygulanmasrL

5. Stratej ik Plaruntn Tekrar Defier{endiriimesi
I

Bu siirecin birinci ve ikiLnci adrmlarr dururn anwlizi ktsmtdtr. Siirece kalilacak

taraflann gdrev ve sorumluluklan belirlenir, drgi.itlernme sa[larur, kent nezdincie mevcut

durum ve sorunlar nelerrlir bunlartn tespiti yaprlrr"

f)evam eden ktstmda

yaprlabilece[i agrklanacakttr.

yerei ekonomik lcalkunma stratejisi adrmlanndet neiel

Yerel Ekonornik Kalkrnma Siirecine Katrlacaklarrn trfelirlenmesi

Bir yerel ekonomik kalkrnma stratejisini bagarrnak iqin plarnlama srirecirrin ilk

aqamalarrnda ti.im kuruluglarrn ve ortaklann kattlunrnr saflamak gerr:kmekted ir. 
*

Yerel ekonomik kalkrnma stratejisi ve yOnetiqim modeli gergevesinde

gergekleqtirilecek iqbirliSi ve eqgridiim, karnu tiizel kiqiilerinin yanmda, yerel diizeyde

ekonomik kalkrnmada rol oynayan desiqik aktdrleri de igerir. Yerei ekonomik kallkrruna

. 
Strategic Plan for the Economic Developrnent of the Great Lakes lrrea l\ Framework to fracilitate Local Economic

Development" Prepared by : O'N ei I Pol I ocl<&Associ ates lPty Ltd.,20tJ2

lse.
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rsiirecinde etkin roi oynaya.n yza da oyn,amasl beklenen aktdrler gunlardtr; 1. Siyasiler ve

difer temsilciler; 2. Yerel yonrltimler ve merkezirL tagra orgiitleri; 3. Yerel- ulusal gdrsel

ve ',,azrh basrn; 4. Universite; 5. ipgi ve iqveren cirgtitleri; 6. Serbest meslek sahipleri;7.

Mal-miilk sahipleri; 8. Giriqimci-sanayici; 9. Okullar, mahalle muhtarlart, odalar ve

birlikler gibi kentteki diiylr rinemli kamusal ya da sivil kurumlar; 10. Kenttaqlar, 11.

GontilILi KuruluEIar.

Bir baqka goliiqe gcire yerel lcalkrrunanrn saflanrnasmda yerel aktorlerin

konumunu aqre[rdaki qekiLle $r:matize etmiqtir;

$ekil 1.1 Yerel Kalliirnrnarnrn Sa$anmasrnda Yerel Aktiirlerin Konumu

Ptalr;rller ,/ ,<6y

fvl rJl 1ta r

Kd14 lvlr-rhtar:

r'1 3I: :+:,rffi:t'
ra_

-aE:
,H <! i-ir .irtisr:let*rn:.)

i..'&t ,i
s...-..
l< c l-"r, *tila:!t+ r;ir:.i

Kaynak: Dedeoglu Ernin(2007), "Ti'rlkiye'de Yerel Kalkrnnia ve Aktorler", Ekonomi

Politikalarr Aragtrrma Enstitiisti (http://wvw.tepav.org.trlturiadmin/dosyabul/uploadi

'l'urkiyede_Ye rel Ka lkinma._ve_.Aktorler.pdf)

Strateiik yerel ekonomik kalklnma planlamasr bir yiinetigim siirecidir. Bu

siiregte yukarrda belirtilerr ttirn gruplann etkin rol oynamasr gerekmektedir" Gruplann,

kendi topluluklarr hakknda bilgi ioplanra, yerel halkrn, esnafin ve igletmelerin

gereksinimler:ini saptama, olanaklan rre firsatlarr defierlendirme, sorunlan ve slklntllan

saptama, vizyonu, amaglarr, planlan ve stratejileri belirleme gibi konularda aktif gorev

almaian bekl.enir. Bu ortaklarin strateji stirecin,e kattrklan ttim yetenek ve kaynaklar

baqannrn safilanmasinda]i.i dnrlnrli noktalarch.

Tiirki'ye'nin doku;luncu kalkrmra planmda yerel kalkrnmarun sa[lanmast igin

yerel dinamiklere ve potansiyele dayair lialkrruna anlayrgt iginde; kamu kurum ve
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kuruluqlarr, ozel sektdr, tinivelsiteler ve Sivil T'oplum Kuruluqlan'run igbirli[iyle

giriqimcilifli geliqtirmeye yrinelik ozel e[itira'r 
'programlarrrun 

desteklenLece[i

belirtilmektedir. ( Dokuzuncu Kalkrnma Plam )

Yereil Ekonominin De$erlendirilmesi-Gereksinimlerin-Olanaklarrn Frrsatlarrn vc
Giigliiklerin Saptanmasr

Burada temel arnaq; yerel ekonominin karqr karqrya oldufiu firsatlarur ve

tehdiltlerin, yerel ydnetimin tiim ticari faaliyetlere kargr olan olumlu tutumunun ve insan

kaynaklan kapasitesini kapsayan toplumun gi.iglti ve z,ayf yrinlerinin belirlenmr:sidir.

Bu ltapsamda yerel katrhmctlar ve aktorler, alansal analizler ve kurumsal gergeveyi

beiirlerne araqtrmalarrmn sonuglanna dayah olarak bir 
, 
SWOT 

1nahzi
gerggkleqtirir.(Qetin,http:lleab.ege.edu.tr/pdfl6]/C6-S2-M12.pdD Analiz yiirenin

ekonomisinin de[erlendirilmesi ve profilinin grkanlmasr igin gerekmektedir:. Bu

a'nallpler yaprlrrken yerel alandaki begeri kaynaklar (istihdam, kaiifiye gticti, giriqimciler

vb), mali kaynaklar(bankalar, kamu finansman programlarr), fiziki altyapr(ulagrm, kamu

imk4rrlarr, ozelyararlar, gayri menkuller), kurumlar (e!itim, sosyal hizmetler, demekler,

gevr{sel kurumlar),dogal kaynaklar (hava, yer altr sulan ve nghirler) lsknoloji

kaynaklarr (iiniversiteler, <izel araqtrrma kurumlarr) ve -kamu politikalan(diizenleme

politikasr, vergiler, hizmetler) dikkate ahnrnahdrr. Ashnda dikkate ahnmast gerek.en bu

unsurlann daha once bahsedilen ve genel olarak verilen kalkrnmanrn dinamiklerini

olugturdufu sciylenebilir. Briylece stratejiler olugturulurken b<llgenin sahip oldufu

kayqaklar dikkate aimmiq olur.(U2ay,2005:79) ,SWOT analizi yaprlmadan ve bu

analiz,Ier de ciddi araptrmalara dayanmadan strateji belirienmemelidjir. {$enttirk,2006)

SWOT analizi ile:

sistemleri oluqturulmasr hedeflenmektedir. 
:

SWO'| analizinden sonraki a$arna oiuqturulan bilgiler dofrtiltusunda kalklnma

stratgjisinin oluqturulmasrdrr Bu aqamada yapilmasr gerekenler aga$rdaki gibidir.
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Yerel Ekonornik Kalkrnxna Stratejisi Olugtnrma

Bu aqamada nereye ulaqmak istiyoruz ve varmak istediSimiz yere 'nasrl

ulaqabiliriz sorulanna cevaplar aranrtal<tadr. Runun igin gahqma alanr ra ydnelik

karqrlaqtrrma ve goklu sena::yolar ile olasr alternatif geliqme stratejileri 
illuqturulur'

Toplum igin paylagrlmrq ekonnmik bir vizyon, misyon, ilkeler belirleniri somut ve

6lgiilebilir yerel elronornik kalkrnma lredefleri, amaqlan, programlart oluqturulur,

projeler, ayrtntth iq planlarr ve biitgelendirme, geligtirilir.

Mevcut durum ve sorunlar tespit edildikten soffa ise, var olan altematifler

/geligme senaryolarr nerler olabilir onlarr.n tespiti yaprlrr. Bu stireg; tti$ ana ortak

gruplarrna neyin baqanlaca$mr, nasrl baqarrlaca[mt, kimin hangi alanla{da sorumlu

olacafmr ve yerel ekonomik kalkrnma stratejisirrin uygulanmasr ile ilgili za\nanlamann

belirlenmesi i gin firsat tarumaktadrr.

Stratejilerin segimi pek q:ok konudan etkitrenebitrir. Bunlar: (http://web.

sapkinrr.

bank.org)

Brr aqamada SWOT analizi dikkate ahnarak ozetle qunlar gerqekleqtlrilir:

-Olasr seruryoiar saptarur ve de[erlendirilir;

-Siyasai, gevresel ve mali yaprlabilirtik gahqmasr yaprlrr;

-Uygulanacak proj eler belirlenir;

-I(amusal, tjzel ve sivil toplurn 0rgtitleri arasmcla $birli[i ve eqgiidiim

-lvlali alternatifl er oluqturulur;

-Ekonomik kaikrnlra amactyla kullanrlacak teqvikler belirlenir;

-Altyaprmni, ulaqrm olanakiarrrun ve difler kent iqlevlerinin geliqtirilmpsi amacryla

planlar hazrlanarak yerel ekonomik kalkrnma politikagryla baplantrsr kurulur; ve,

-iggiictintin mesleki e$itimi, sugla mtioadele, ge:vrenin korunmasl, ya$am k{litesinin

yiikseltipnesi gibi diger ilgili konular da planla baSlantr iginde de$erlendirilir
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Kalkrnma igin vazgeEilmez olan strate.li .olugturulduktan sonra

senariyolar qergevesinde uygulanabilmesidir. Llygulama aqarnastnda

belirlenen

yapllmasl

Ekonomik

local/ toolkit/ docs/ m5l

gere{enler ve titizlikle tizerinde d.urulmast gereken ngktalar ise "Yerel

f akf nma Stratej isinin Uy gulannasl" aqamasmda aqrklanmaktadr.

Yerel Ekonornik Kallanma Strateiisinin Uygulanmasl

Stratejik plamn uygulanmasr yerel ekonomik kalkrnrna faaliyet plzrnlarr'

tara$ndan ydnlenclirilmektedir. Strateji uygulamrken planlarr geqeklegtirecek olan

kunlmlarrn belirlenmesi ve kurul masr dnernlidir.

Bu aqamada gunlar gergekleqtirilir:

-P roj e uy gulamaslnln zaman gizel gesi haztrlan'r' ;

-Performans ve baqan <ilgiitleri saptanarak, de[erlendirme yapma metodu belirlenir;

-Plahrn tarutrlmasr ve pazarlanrnasr: Reklam, broryiir-afig, ydzrh-gd,rsel basrnla sriyleqi,

finrialarla birebir gdrtiqme yaprlarak plan tamtrh; ve,

-Plah uygulamaya konur. (http ://www.worldbank .aW I urbanl

module-5-manual.pdf)

Daha <jncede belirtildi[i gibi, yerel kalkrnmada siirdtlrtilebilirlifiin'safilanmasr

bagarr igin 6nemli bir faktordtir. Stirdiiriilebilir bir yerel kalkrnrna igin siirekli konLtrol ve

-dqg+$en $artlara uyurn s4[lamak ggrekmektedir. Uygulama aqamasrndan so-nraki, alama

ise tunlarrn gergeklegti[i kontrol ve deperlendirme aqamasrdn.

.:

Yerel Ekonomik Kalklnma stratejisinin De[erlendirilmesi ' ''

Bir yerel ekonomik kalkrnma stratejisi 1;enellikle yerel qartlarrn de$iqimine

uyum igin en az y:irda bfu kez giincelli$ni koruyup korumadr$rna iligkin gcizden

gegirilmelidir.

' Faafivet.Planlag; yerel ekongmik kalkrnma gahEma planlarr, gOrevlerin hiyerarqisi" sorumlu taraflar, gerqekqi

6agrtrrndtizenlemeleri,insan kaynaklarr ve finarisal ihtiyaElar,fonunkaynaklan,beklenen etk!ler,.sonuqlar,heI bir proje

igii pertbrmans rilgiirnleri ve siste{nlerini igeren proje bilegenleri haktrnda spesifik detaylar sa[lar.
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De$errlendirrne girdiler, qrkillar, sor.rgi*, etkiler, uygulama siiregleri, katrlan

kurumsal paydarslarrn seviye ve kapsammr igerir. De$erlendirme agaqlasr ayrlca

prograln stratejilerinin yeniden gozden gegirilmesini, yeni aktivitelerin planldnmasmr ve

bagansrz program veya hedeflerin olup olmadr[rnrn tespit edilmesine yardrmpr olur.

iyi gcizlem ve ciegerlendirme teknikleri; sonuglartn dlgiilmesineJ giderlerin

ortaya konmasrna, defer artrrnrmn belirlenmesine ve iyi uygulamalartn geligtirilmesine

yarcirm etmekteclir. Bu bilgiler ayncatiim yerel ekonomik kalkrnma stratejisinin tekrar

gcizden geqirilmesine de yardrmcr oirnaktadrr. Sitrateji oluqturulduktan sonraki kogullar

desiqmiq olabilir ya da tjrrceki diigtincetrer yerel kogullara uygun olmayabilir. Bu nedenle

kaikrnma stratejisi kapsanunda deSigen rekabetgi gevre siirekli izlenmeli ve

-1 - y-,-1 ^,^ l:,^:'.-,-^ -,1: S:-- /r\-.11 /\n/rA.i11 a l a\
deEerlendirilmelidir. (Gii1.2004 : 21 1 -212\

1.8 Yerel Kalklnrnada Kururmlann Rolii

Yerel kalkinrnamn safla.nmastnda, g0rev alan kurumlartn karar almq siirecinden

baglayarak her aqamayil el.kin olarak katrhmr ve iizerine diiqen giireyleri yerine

getirrneleri rinemlidir. Ilununla birlikte bu s0regte rol alan kurumlann kdlkrnrra igin

birbirleriyle ulum igerisinde olmasr ve birbirlerini desteklemesi cle gelekmektedir.

Uzlaqrlarrn yaprlmadl.fj, fa.rkh gruplann, farkh paydaglarin kaygrlarrprn dikkate

ahnrnadrgr, etkin ve etkili gahgan katrltmcl mekanizmalarrn kurulmadr[r] durumlarda

hedeflerin gergekleqmesi mtimkiin olrnayacaktrr.(Ozkaynak ve Aciaman,z0CIs)

Bu krsrmda, stiregte etkin rol oynayan yerel yiinetimlerin, tizel sektfr$n ve sivil

toplum kuruluglanmn gbrwleri dzetlonrnektedir.

1.8.1 Yerel Yiinetimlerfin Roli!

Degigen kalkrnnna poiitikaianyia birlikte yerel kalkrnmada yer alan laktorlerin de

g6rev ve sorumluluklannda bir takrni de$iqiklikler zorunlu hale gelmigfir. Ozellikle:

yerel kurumlar onem.[i bir rol tistlenmektedirler. Bu kunrmlar iqerilinde de err

fonksiyonel gorevi olan yerel y$netimlerdir ve ekonomik kalkrnmamn itic:i
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giic\ldiirler.(Bilgin,2002:316) Ir4erkezi karar aima sisterninin bulundu[u iilkelerde biie,

yerel ekonomik kalkrnmaya dnciiliik etmede yerel yetkililer giderek artan bigimde aktif

.bir rol almaktadrr.(Castells ve lFlall: Igg4) En biinik amaglan ise, yerel alanrn ya$am

kalilesini arttrrmaktrr. (Glaser ve Denhard t, 1999 : 2Ag -2:23)

rJzun vadeli planlarla krsa drinemde siirdiiri.ilebilir kalkrnnrLayr saflamrg bagarr

mo{elleri inceledi[inde, karqrlagrlacak ortak noktalartlan birisi gerekli sorurnlulufiu

tistlfnerek tlne gtkan ve aldrfr sorumluluklan da layrkryla yerine getiren yerel

ydnptimlerin oldu[u g<iriilmektedir. Bu siiregte yerel yonetim ve halkrn birbirini

anldyarak ortak hareket etmesi de dnemli bir unsurdur. (1.{ermin,2005:6) Ti.irkiye'nin

Do(uzuncu Kalkrnma Plam Stratejisinde de ilke rrlarak "Toplumsal'. Diyalog ve

Kat{hmcrhk griglendirilerek, toplumsal katkr ve sahiplenmenin safilanmasr

esadJrr."ifadesi yer almaktadrr. Buradan hareketle plarun etkinliginin yerel yonetirnlerin

etkinli[i ile dofrudan ve giiglii bir iliqki igerisinde oldri[u gdrtilrnektedir.

(Balaman,2008:28)

Artrk griniimiizde "ydnetim" anlayrqmrn yerini, katrhmcrhsa ve ortakhklara

dayhlr "gok akt<irlii y<inetim" olarak tammlanan yerai bir y<inetim anlayrgr alrnaya

baqlamigtrr. Bu yeni yaklaqrm kapsamrnda, gok-aktorl{i ydnetimi nriteleyen'oycinetigim"

kavramrna igerik kazanclrrrlmaya gahqrlmaktadrr. Qiirxkii yerel kalkrnmanln bilryarrsr,

hiyerarqik, tepedenei, emredici, yaprlanma yerine, ydnlendirici, der;tekleyici, "yapabilir

klhc1", yatay, saydam, hesap venReye ve demokratik denetime agrk, tabana dayali,

gtictinii halktan alan,'katrhmcr politikalar, kurumlar ve hareketler tistiine kurulu olan

iliqkiler sisteminin geligtirilmesine ba[hdrr. (Berber, 1 995)

Deviet odakh klasik ile toplum odakh modern yerel ycinetim arasrndaki trarklan

aqafirdaki qekilde dzetlemek mtimkiindtir. (Gdymen,2}04) Aynca bu tablo yerel

ekonomik kalkrnmarun saElanmasmda temel fifttcirlerin neler oldu$unun da bir

gdstergesidir.
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Klasik Ycrel Yiinetim

Devlet Odaklt

Yerel Yiinetirn

i-*t"* OAuttt

Ydnetim katmanlan arasmda hiyerarqik

itist<i

Eqitler arasr, paydaglar arasr

esaslna dayah isbirliEi

goniilliiliik

Emir kumanda zinciri, buyurma-itaat

etme iliskisi
Birlikte karar olugturma,

katrhm, proie demokrasisi

demokratik

Merkeziyetci Yerinden Ytinetim

Bizzat kendi yapan-dofrudatr tireten B aqkalarrm(paydaglan)yapabili

v<inlendirici destek veren

'krlan.onlara

Genel kuralcritek tipci Farl<hhklara. verel <inceliklere r uvarlt

Gizlilik eEilimii,srmrh bil gi payla,;rrnt Saydam.bileiyi erisilebilir krlan

Genel tiretim ve hi2met standartlarmr

katr, tepeden indirmeci helirtreyen

Hizmet tiiketicisinin ve yurttaq

<inceliklerine duvarlt

n tercih ve

Sekilci ve genel denetinn Cok -v<inlii yerel hesap verebili rlik

Kayrak: Goymen, I(orel ,(2004),"Yerel Kalkrnma Onderi Ve Paydaqr

Yerel Kalkrnrnada Belediyelerin Roli.i-Uluslar arasl Sempozyumu'

,istanbul Politikalar Merkezi, istanbul

Olaral

Sabano

Belediyeler"

Universitesi

Tablo 1.3 Klasik lle Modetn Yerel Yiinetimler Arasrndaki Farklar

Gciritiidti[ii gib:i kalkrnma s0recinde aktdrlere dzellikle yerel yonetirnlere:

ytiklenen roilerdeki bu degigimler yerel diizeydehi iliqkilerin niteligini de de$iqtirmiq ve:

"birlikte ycinetim" anlayrqrna dofru bir stireg baqlatmrqtrr.

Yerel ytinetimlei'in, yapmalan gereken bizzat ve doprudan ekonomik fualiyetto

buiunmak degil, yrirenin ekonomi ve ticaretinin geligtirilmesi igin uylgun ortamrrt

oluqturulmasrm sa[larnaktrr. Gtintimiizde etkin bir kamu ydnetiminin kiigiik ama

hareket katriliyeti yiiksek kurumlar oluqturmakla miimktin oldufiu genel kdbul gtiren bir

yaklaqrmdrr. Bu kurunlann ekonomik kalkr.nmayr sa$iarnasr igin birtakrm araqlatit

ihtiyacr vardrr. Bu araglarla birlikte yerel kalkmmada yer alan aktdlleri hareketil

gegirecek ve destekieyecek, inisiyatiflerin eqgtidiimi.infl sa$layacak bir irade koymak da

gerekmektedir. (Casagrnnde,2004)

Yerel birimleriri. yerel geliqmeyi saflamak igin kullanabilecekleri araglar qdyle

srralanabilir:

1- Hukuki aragtrar" ( Yerel birimLerin yerel geliqmeyi

hukuki araqlar planlamil ve gehircilifin denetimidir')
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2- Irtlali araglar (her ttirlii mali rlestek, ekonomik etkinliklerden alttran vergi lutarlartnt

y"r"[ bi.i*lere aktamra, yeni igletrneler kurulmasmi desteklemek igin mesleki vergiden

muafiyet sa[lama gibi)

3- ilpar ve altyapr (do$a, gevre, gegitli altyaprlar, ulagrrn ve iletiqim ataglan, ktiittir, tatil

yeripri, ama aynt zamanda ydrenin "kimlifi" ve "cizgtillii[ti" gibi alanlarda gerqek

yetliilere sahip olmalarr gerekmektedir ve bunlara miidahale etmek, geliqtirmek,

giiglendirmek konusunda tam bir megruiyete sahip olmalan gerekmektedir.)

4-Efkin bireylerin harekete gegirilmesi ve eylernlerin eqgiidtimti (Yerel geliqme gerqek

bir yerel irade ve giiglii bir dinamikle saflanmaktadrr. Bu irade ve dinamifin ofiaya

konirlmasrnda yerel birimlerin temel bir rolii vardrr. Yerel birimkrr di[er katrhmcrlart

harekete gegirmek, desteklemek, onlarla birlikte harel<et etmek iqin gereken araqlara

sahip olmahdrrlar ) (Casagrande,2004)

Yerel ydnetimler, giriqimciler igin ydrenin cazip olmasmt saflayacak olan

alalrlarda sa[hkh ve yeterli yaprlan oluqturmahdrr" Bunun yanr slra,, dzellikle, toplumun

zaylrf kesimlerine y<inelik efitim faaliyetleri ile bunlarrn kiqiselL geliqimlerine katkr

saSlamah ve onlann rekabet giiqlerini artrrrnaltdrrlar.

Bununla birlikte kiqilerin yetigtirilmesi, becerilerinin geligtirilmesi, giriqimci

kiqiliklerinin ekonomik hayata bir katma defer olarak yansttrlmastnda da yerel

yolretimlere briytik gorevler diigmektedir. Bireyi merke?e alarn bir anlaryrql kabul

edildifinde bireyin y6netirne katrlrrnr ve ozgiirren cltizeyi de artacaktrr. Aynea bu

ku{umlar, ekonomik ve sosyal motivasyonun saplanrnasr yantnda girigim amaqlt

teqviklerin merkezi idare tarafindan verilmesi gorevini de tistlenmelidirler.

Bunun yamnda, ozellikle kriqtik yerleqim yerlerinde ve krrsal alanlarda,

eilerindeki imkanlan kullanarak buralarrn geligimi igin g'erekli bilgileri iiretmeli ve bu

bilgileri giriqimcilere ve diSer ilgililere sunmahdrrlar. ($entiirk,20()6)

Avnca: KOBi'lerin desteklenmesi, siirekliliklerinin sa$lanmast ve ilracata

ozrenclirilmeleri konusunda merkezi idareye ba[h kurum ve kuruluqlarla irtihatrn

saflarunasr, sivil toplum kuruluglanyla ortakhklar kurarak gerekli motivasyon ve
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tegvikin temir: edihnesi gibi ara yaptcl ve kontak kutucu mekanizmalar dlarak yerel

yone timl ere biiyiik scntnn I uluklar driqrnektedir.

Yerel yonetimler arasrnda ise, belediyelere dnemli gdrevler dpqmektedir.

Belediyelerin paylaqrmcr, drqsal miidahaleye izin veffneyen, hizrnet rnerkezli,

6zyonetim, dz-sorumluluk ve igletmecilik temelli (biirokratik olmayan) yonetim

anlayrgrnda olmalan gerekmektedir. ilgili miqtonlan ise srrastyla, ydre kaynaklarmt

refahr artrcacak biqimde harekete geqirmek, tiun sosyal kesimleri siirece $ahil etmek,

ternsili demokrasiden katrlmrcr demokrasiye gegiqin yerel uygulamalanni gtkin olarak

yapmak, kiillttrel gofulculupun ydnetimde karar verme stirecine yanslmaslfl saflamak

olmahdrr. (Iis,2006)

1.8.2 Ozel Sektiiriin ve Girffqirncilerin Rolii

Yerel ve bolgesel kalkrnma iEin kaynaic bulmakta gtigltik gekilen pir ortamda,

kalkrnmayr en az kamu kaynagr kullanarak gergekleqtirmek igin atrl kapasite kullantmt

ollenerek girigimcilerin de dahil olmak i.izere tiim kesimlerin ekonomrye etkin bir

bigimde kalrlmr saflanLrnakdrr. Ekonomik kalklnmamn itici giicii dzel t{ot.itit. Yerel

girigimciler cle temel aktdrlerden biridir. Girigimciler, toplumda etkili, olurhlu ve kaydar

defer kiqiier olarak gdriilrnr:ktedir. Giriqimci her geyden dnce bir insandrr. Bu nedenle:

girigimciler; yagadrklan sosyo-ekcnomik ortamrn iirtinridiirler. (Can ve Karataq,

2007'252)

yerel kalkrnma stratejisi igerisinde girigimcilik kiiltlirtintin yaygfft olmast veyit

geliqtirilmesi son derece onemlidir. istihdam sa[iayan, mal ve hizmet iireien, ktigiik ve

orta boy iqletmeleri hayara gegiren dinamik giriqirnciler tilkelerin en deperli varltklarr

arasrnda sayrlmaktadrr. Yerei diizeyde giriq;imciligin desteklenmesi, AB'hin sosyal ve

ekonomik geliqmesi igiLii temel dnerndedir.

1980'lerden sonra yerel kalkrnmanln sa$lanrnasrna j'onetitt gahfmalardan en

dnemlileri; mevcut 've' yeni kunilacak ktlqiik ve ()ria 
ltiriit<ttit<tetci 

igletmelerin

clesteklenmesi, iqbirlilfii-ortakhk potansiyellerinin ;riiksel{ileiek rekabet diizeylerinin

arttrrrlmasr, iE pazarhl birlikte mutlaka. drg pazarlara agrlnCasr ve uygull finansrnan
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imklnlanVla desteklenmesidir. tQtinkii bu igletmeler, istihdamm esas kaynaklarrdtr ve

yerel ekonomik kalkrrunanln tetikleyicisidir. Ayrrcu'ktigiik ve esnek tiretim birimleri

olarAk, kendi kiigtikltiklerinin dezavantajmr bcilgesel olarak birbirlerine dayanan bir

tiretfm sistemi sayesinde agmakta ve bunu ortak bir ellcinli[e donilgttirebilmektedirler.

(Tutar, $engi.ir ve G<iksu,2007:268)

1.8.p Sivil Toplum Kuruluglarnnrn Rolii

Sivil toplum kuruluqlarr; g<iniilliiiiik temeline dayanan, gticiinii yaptstndar aian,

dsvletten ayn, ozerk, ozel aian ve devlet arasrnda drgiitlii bir: yaprlanmadr. Bu

yaprlanma igersinde dernekler, gdniillii faaliyetler, meslek kuruluglan, vaktflar, birlikler,

girigimler vb. kuruluqlar yer alm.aktadrr. (Bagaran, 2008:63)

Bir yrirenin kalkrnmas:Lnda ilgili sivil toplunn kuruluqlarr kendi aralannda

platfiormlar oluqturarak, projeler geliqtirerek, tespit ettikleri sorunlarr yerel ycinetimlere

ileterek faaliyet gosterdikleri alanlarda etkili olabilir ve bdylece faaliyet gcisterdikleri

alar[n ekonomisine katkrda bulunabilirler. Yerel kalkrnma siirecine ginnig olan yerlerde

sivil toplum kuruluplarr yerel kamuoyu olugturma noktasmda da etkin bir roi

iistlbnebilmeli, yonlendiiici, bilgilendirici, organi'ze kurumsal yaprya ve kurumsal

kapasiteye sahip olmahdrlar.

Giiniimiizde 'Sivil Toplum Kuruluqlannm- '6nemi giderek artmaktadrr.

Kuruluglarrn karar alma siireglerine katilrmrnm orant demokrasinin seviyesini belirler

hale gelmiqtir. Ozellikle AB'de bu kuruluqlann yotum ve de[erlendirmeleri "baftanhstz

ve dzgtir" nitelikte oidupundan, karar ve gortiqlere giderek daha yo[un kattlmalart

ydniinde teqvik edilmektedirler. (www. abm. tobtr. org.tr lraparlaryayinlar IAB/aZAile

%20iliskilerde%20STK'larino/o20rolu%o20calisnra?t20Grubu%20Raporu.doc)

Ozellikle de yerel kalkrnma qabalannda etkilerinin. oldukqa fazla oidu[u

sdyienebilir.

Arhk, Tiirkiye'de de Sivil Toplum Kuruluplarrmn kalkmma igin tjnemli olduSu

kaUul edilmektedir. Dokuzuncu Kalkrnma Plamnda; kalkrnma gal>alan igerisine kamu
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ve ozel sektdr ile birlikte itgtinqti bir sektrir olarak Sivil Toplum Kuruluql[rr da dahil

edilmigtir. I..uruluqlarrn bu siiregte etkilerinin arttrnlabilmesi igin; kaynak yonetimi,

hizrnet tiretimi, gelir oluqturma, sorumluluk iistlenme, sorun gdzme gibi ige ve drqa

drjniik kapasitelerinin giiglendirilmesi, efiitim, sa$hk, sosyal hizmetler, spo4 gibi sosyal

igerikli projelerde mahaLli idareler ve ozel sektdr ile iqbirlili iqinde faaliyet $ostermeleri

geklinde bir takrm politilkalar oluqtlrulmuqtu.

1.9 Avnupa Birli$i'nde Yerel Ekonomik Kalkrnma Qahqmalart

Avrurpa Birlifi'nin en btiyiik amaglann.dan biri iiye i.ilkeler arasmda var olan

ek<rnomik dengesiziikleri en az*indir.nrektir Bunun-igin toplam btitgesinin] iigte birden

fazlasr, dezlavantajh brilgelere yardrm etmek igin ayrrlmaktadrr. Bdfgeler arasl

egitsizlikleri kapatmak igin cinemli araglan ise, yerel ekonomik halkrnmadrf. Bunu tiim

bdlgelerinde ekonornik ve toplumsal kaynagmamn sa$lanmasmda onemli lir rol olarak

kabul etrnek.tedirler. Aynca farkh alanlardada yerel kalkrnmanrn onemini tantmtqlar ve

dzeilikle, istihdam yaratrlmastna yaptr[r biiyiik katkryr vurgulamrqlardrr.

Birlik tiyeleri bdlgesel ve yerel ekonomik giriqimlerin desteklet'rmesini ilke

olarak benimsemigtir. Ve'bu nedenle giriqimlere kaynak sa[larken, ye[el diizeyde

ekonomik kalkrnma drgtitlenmesinin saflanmrq olmasmt, dnemli koqullarddn biri olarak

aramaktadrrlar.(Gii1,2004:203) Mart 1995 te iiye devletlerin ve Avrupl Birlifii'nin

alabilece$i tedbirleri gbsteren "yerel kalkmma. ve istihdam giriqimlerini leqvik etmek

igin bir Avrupa stratejisi" baqhkh bir teblifi sunulmugur. Bciyiece, yenilikgi gahqmalara

destek'verilmesi, iilke otesi gebekelerde igbirli[i yoluyla iyi uygulamalartn layrlmasr ve

taruillmasr, yerel kalkrnma lehinde en <inernli AB katkrsr oiarak vufgulanmrqtrr.

(http : //uurur.deltur. cec.e u. int/abbolgesel.rtf)

Gtintmiizde yerel dilzeyde sunulan potansiyel firsatlardan yararla4mak birli$in

dnceli[i haline geidiginden genelde yaprsal fonlar ve <lzel olarak Avnlna Bdlgesel

I(alkrnma lionu tarafindan tinerilen ydntemler yerel kalkrnmarun gartlarrm iyileqtirerek

kaikrnmadaki egitsizlikleri azaltrnak igin kullamlmaktadrr. Aynca, yerel kblkinma, AB
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Bolgesel Politikasr'mn

ydnefmelipinde de artrk

baqka unsurlarmda oldupu gibi, yeni Avrupa Sosyal Fonu

bir <incelik haline gelmiqtir. (Kay a,200 4 :122)

Avrupa Birlili yerel ekonomik kalkrrunaya, a$rhk veren LEADER, IJRBAN,

EQI]AL gibi programlar oluqturmugtur. LEiADER progr:ammr, aqa[rdan - yukarrya bir

kalklnrna yaklagrmr gergevesinde yerel igbirlipini desteklemek amacryla baqlatrnrgtrr.

URqAN programl; qehir alanlarrmn yeniden yaprlarrmar;r ile birlikte kapasite olugturma,

dahal btiytik yerel rizerklifiin saplanmasr ve belirli ihtiyag alaniannda daha fazla

yo[tlnlaqmayr iqermektedir. EQUAL programr ise; iqgiicii piyasasrndaki egitsizlik ve

ayrrrylarla miicadele etmede yeni yrintem ve yollarr d.estekleyen bir programdrr. Bu

progfam, kalkrnma ortakh[r olarak da bilinen stratejikp.dakhk ve iqbirli[i faaliyel]erine

fi nansal kaynak saflamaktadrr. (Qetin, 2007 : | 6 5 - I 6tt)

Birlifiin Yaprsal Fonlar teqvikiyle yerel kalkrnmanm sa[lanmasr iqin, ktigiik

dlgekli iqletmelere altyapr deste$inin saSlanmasr, yerel ekonomik dokunun aynlmazbir

parqasl olan bu firmalarm kurulmasr ve korunmasr iEin yardrm yaprlmasr aynca bu

igletinelerde araqtrrma ve yenilegme faaliyetlerinin, kiigtik finrlalar arasmda iqbirliEi

qebekelerinin kurulmasrmn teqvik edilmesi hedeflerirle ydnelik gok qeqitli faaliyetieri

vardrr. (AB Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilcilifi, 2000:16) Gririildiifti gibi birlifin

yerel ekonomik kalkmmarun sa$anmasrnda hareket noktasr KOBi'lerin teqvik

edilmesidir. Bununla birlikte, yerel potansiyele sahip sektcirleri destekleme amacryla da

fonlar kullannrrr-aktadrr. Ozellikle, turizm kay'nak{annm.geligtirilper;.i,.igin-yap+sal fsnlar

ve Avrupa Bdlgesel Kalkrnma Fonu (ERDF)'nun rinemli bir lkrsmrmn ayrrlmasr(

httpiiiwww.turizmdebusabah.com/haber_detay--haberNo-5292.htm yerel tarun ve

bahkgrhk kaynaklanmn geliqtirilmesi, mahallelerin veya metruk sanayi aianlannrn

canlandlrrlmasl, sosyal, gevresel veya ktiltiirel hi:zmetler gibi alanlarda halen piyasa

veya kamu kurumlan tarafindan kargllar,mayan ihtiyaglara ycinelik yerel istihdam

geliqtirme insiyatiflerini destekleme gabalarr en dnemlileridir. 'Itim bunlann

gergekleqebilmesinde ise, yerel aktorlerin gok rinemli rol oynadrklarr goriilmiigtrlr.
I

Toplulukta bdlgesel politikalann varhfr, yerel aktorleri, deneyim ahqveriqi ve "igbirlifii

,;ebgkeleri" yapmaya sevk etmigtir. "igbirlifri qebekderi" yoluyla, yerel aktcirler, bilgi ve
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deneyimlerini, benzer kalkrnma sorunlanm paylaqarak

birbirieri nden rj grenmektedider.

ve kendi a.ol*rndu tartrqarak

ekonomik kalkrnma cabalan ve

Tiinr buL bilgilerin kapsamr gerqevesinde Al3 iiyesi bazr iilkelerin uygullmrq oldufu

ve sonucunda ise bagarr elde etti$ yerel

deneyirnlerinden bahsetmek yerinde olacaktr.

l.9.l.EuztAvrupa Birlifii tryesi Ulkelenin Yenel Ekonomik Kalkrnma P*ojeleri

1980'li yrllarda AB'ye iiye olan Ispanya'da yerei kalkrnmanln saplanabilmesi

igin bir takrim giriqimlercle bulunulmug ve sonucuRda baqanir gahqmalar ger[ekleqmigtir.

Orne[in; ispanya'da yerel kalkrnma stratejisine destek saSlamlmast arnactjla Barselona

srnrrlan iginde bulunan Mataro Belediyesi yerel kalkrnma enstitiisi.i kurmuqtur. Enstitii

biinyesinde yatrrimcrlar igin yetigmiq insan kaynagr. temin etmiq, belli se\tdrleri gerek

mali gerek danrgmanhk yonti ile desteklerniq. igsizli[in azalttlmast igin yabancr

yatrrrmcrlar igin tamtrm ve reklam faaliyetleri diizenlemiqtir. Beledip'e ve yerel

$irketlerce finanse ediJLern enstitti, ydre haikrnLrn ekonomik agrdan refahrlm sailamak

bakirmndan merkezi idareden daha gok gaba sar:f etmiqtir. (Qarkgt,2007)

Yine ispanya'da, Madrid kentinin gtiney lidlgelerinde, 170.000 niifusa sahip

Fuenlabrada ve 30.000 ntifuslu Parla kentlerinin iginde bulundufu b<ilgede ise,

l-990'?.larrn baqrnda, .gei:e,l<,arakro:.ekonomik gerekse yerel nedenlerden dof ayr, a$r 'bil'

ekorromik clurgunluk yaqanrnaktaycb. Bu durgunlu$un aqrlabilmesi igin Maldrid halkr ve:

belediyeleri tarafindan Cantuena Kent Konsorsiyumu olugturulmuqtur. Kohsorsiyumun

gabalarryla, bolgedeki atrklarrn oluqturduSu gdpliik alan, ye$il alanlarit

ddniigtiiriilmtiqtiir. 1,992 - 1995 arasrnda gergekleqtirilen projede, ayrrca teknoloji ve

gevre araslndaki'iliqki iizerine tartrgma ve e$itim programlarmm yer aldiEr bir Qevre:

Merkezi ve olmancrhk, bahgecilik ve Qevre diizenlemesi tizerine yrlda B0 d[rencinin

egitildigi Okul-Seniinerieri olugturuimugtur. Proje, yaklagrk 9.2 milyon Euilo'luk toplam

maliyetinin %50'si igin Avrupa Bolgesel Kalklnma ve Geligme Fonu'

almrEtrr. (i(riseciti ve Kogak,2004:10-1 I )
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ingiltere, Fransa, italya, Hollanda, irlandil Polonya,

Avrupa tilkesinde farkh isimlerle olmastna ra[men yerel

sa$l[nmasr amactyla'nozel sektcirtin hedeflenen a].anlara

dzepdiricilerle ydniendirilmesi ilkesine dayanan "'yatfftm

bu

yer

'Macaristan gibi birgok

ekonomik kalkmrnarun

veya bdigelere gegitli

bdlgeleri" uygulamasr

gergekleqtirilmi gtir.

Ornefin; ingiltere'de 1980'1i yrllarda 5'erel kalkrnma gabalan kapsetmtnda

yatrtrrm b<ilgeleri alanlan belirlenmiqtir. ilk uygulamaya konu.iduklannda yatrrtm

bdl[elerindeki amag, ekonomik faaliyetlerin tilke igincte yeniden rla$rtrlmasrndzm gok,

bu pdlgeler aracrhfryla yeni ek"onomik faaiiyetlerin ortaya gtkartlrnasryken daha sonra

bolgeler eski maden igletmeleri, Eelik fabrikalan ve tersanelerin buiundu$u

erdelci ekonomik durgunlufun aqrlmasl igin de bir gciziim olarak diiqiini.ilmiigtrir.

Fransa'da verel kalklnfila amacr ile "Zones Fianches Urbanies" adr altrnda

iqletmelere geqitli maliuygulanan programda kentlerin geri kalmrq semtlerindle ktigiik

ko layhklar sa$l anmaktadrr. (Oztiirk,2 006 : 5 - 1 5 )

italya'mn igsel yerel geliqme politikalarr kapsamrndaki uygulamast ise clevletin

biiyiik sanayiden ziyade ki.igtik/orta dlgekli sanayivi tegvik etmesi geklindedir. Fakat bu

teqvik kapsamrnda devlet bizzat giriqimcilik r,:lii ristlenmemektedir. I)evlet yerel

kalkrnmamn saplanabilmesi igin yeni altyapr (araqtrma, iiniversitelerin ve aralarmdaki

baglann _geliqtirilmesi, high-tech projelerin yarattlrnast vs) ile ileri hizmet sekt<trti

(miiqavirlik, yatrnm bankacrhfir, sigorta, da$ttun, pazarlarrra vs) yatrrrmlarul aktif

olarak ydnlendirmektedir. Italya yerel kalkilrmanln sa[lanmasrnda bir arag olarak

sanayinin geliqmesi igin direk tegvikten zi-vade, sanayinin kendiliilinden geligm.esi igin

ge4ekli damgmanhk, bakrm/onanm ap:r, araqtnma-geliqtirme aEl, kalite kontrol

istasyonlan, ileri teknoloji haberleqme ve data afr vs gibi hizmetlerin saplanmalsr, gehir

yaqantrsrnrn dtizenlenmesi, geng" giriqimciler yaraillmast gibi irususlara daha fazla

egilmeye baqlamrqtrr. (Akprnar, hup:www.kentli.org/makaleiakpina.r.html)

AB iilkelerinden biri olan irlanda'nln, Siligo Kenti'nde yerel kalkrnma projesi

oluqturulmugtur. Kentin 1970'lerde inqa edilen, 3 000 kiginin yaqadrfr ve genel olarak

Sligo City Council'rn y<inetirni ve kiralama yetkisi altrnda olan ve igsizlik orarurun
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yaklagrk Yo35 (ban krsrnlarda %lq olarak gtirtildiifii Cranmore Sitesi'irde iqsizlik

sorunu yagamaktaydr. Genglerin arasrnda geri kalmrqh[rn en <jnernli gdstergeleri

artmaktaydr. Qoztim glarak, Sligo Site Y<inetirni yerel aktdrlerin iqbirlifine dayah bir

strateji geliqtirmigtir. Once, yerel aktOrlerle koordinasyon sa[layacak bir galrqma grubu

kurulmuqtur. E[itim ve isl.ihdam Kurumu, Polis drgtitti, konut, safhld ve efitim

hizmetlerinden sorumlu yerel kurumlar ve yerel halkr temsil eden demqk, bu yerel

kalkrnma stratejine dahil edilmigtir. 1996-1999 y:Jlan arasmda uygulanan vp baqarrsryla

bolgede di[er girigimlere 6mek olan projenin, toplam maliyeti olan 50 bin Euro'nun 38

bin Euro'luk krsmr AR.yaprsal fonlanndan finalse edilmiqtir.

AB iiyesi tilkelerin yerel kalkrnma deneyimlerinden de gortild'ti$i !ibi; baqarrh

olan kalkrnma gabalarurda yerel akt<irler bir araya gelmekte, planh bir bigi]mde hareket

edilmekte rre baqarr| ,olan gahgmalar devam ettirilerek baqka alanlarda da geliqme

saflanmasr iEin teqebbiislenle bulunulmaktadrr. Fakat ttim bunlarrn gerge$leqmesi igin

mali destefiin olmasr garttrr. Orneklerde de ti.im gahgmalarrn AB Yaprsql Fonlarr ile

desteklencli gi gortilmektedir.

1.10 Yerel Ekonomik Kallnnmanrn Baqansrrrda Sektiirel Flanlamanrn pnemi

Bir ekonominin temel sekt<irlerinin yaprsr kaikrnmrqlt[trun strurh {<almasr veya

daha ileri gitmesinde dnem arz etmektedir. Ozellikle yerel dinamikferi harekete

gegirebilecek sekttjrtin. segimi, geliqimi, sektO-rel ve dar alanda verilecek teqv.ikler,

giriqirncilerin o ydreye gekilmesi, mevcut igkltmelerin etkinliklerinin artfrlmast yerel

kalkirirnamn saglanmasinda oldukga rinemlidir. Bu nedenle yerel alantn sahip oldufu

potansiyellere ve kaynaklara uygun sektdrel geligmenin sa[lanrnast kalkmmauur

gergekleqmesinde terneldir. Qtinkti tilke btitiiniinde "yer alan her b.olgenin farkll

irnkgnlara, ijzelliklere ve sorunlara sahip olmasr, sektrjrel tercihierle mekhnsal analizin

, birlikte ele afundr[r yeni bir planlarna yaklaqrrrum zorunlu krlmakta{rr.(Yticel ve

hta,2006:507) Bu siiregte, ydrenin kaynaklanntn analiz edilerek, kabiliyet ve

kapasitelerinin ortaya konmasr, daha sonra da, ydrenin mevcut dururyu ile, hedef

alrnacak yeni bir yapr,sal ongortiye ulaqmak izere, ktsa, orta ve uzun rladeli politika

araglalnrn tutarh bir bigimde oluqturulup, uygularnaya konmast lerekmektedir.
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I

izlernirse izlensin, her strateji sektdrel dtizeyde yapllacak aragtrrmalara ve sektdrel

plarClamalara ihtiyag duymaktadrr. Sektdrel planlama, yerel alandaki yatlrlm

rincdtklerinin ve di[er sektorlerle baflantrlann nastl olmasr gerektifine yardrnct

ol ur. (Gi.irbtiz, 1 998 : I 40)

Yerel kalkrnma stratejisi oluqturulurken yaprlan sekttirel planlarda oncelikle

medcut ve geliqme potansiyeline sahip sektrirlerin yerel alarun koqullarrna uygun olarak

aynhtrh bir bigimde sektcir, alt r;ektrlr, dal ve tiriin bazrnda tanrmlanmasl ve gelecekteki

pot{nsiyellerinin tespitine y<inelik aragtrmalar yaprlmasir gerekmekl.edir. Sektoqel analiz

ve planlarna gahqmalan yaprlrrken enerji, ulaqtr.rma, madencilik, turizm ve benzeri

kendine 6zgii ayrrt edici dzellin<leri olan sektdrler igin hazrrlanan master planlanndan

yararlarulmahdrr.

Her sektdriin geliqme siireci J,gerisinde takh ydnlerrJen avantajlarr ve

dezipvantajlan olabilmektedir. I{angi sektore ne kadar onern verilecesinin belirlenmesi

igiriyerel alanda kalkrnma stratejisi belirlenirken sektdrel deferlendirmelerin yai:ilmasr

gerekmektedir.

Porter'in Milli Elmas Yaklaqrmr; belli sektrirlerde baqarrh olunabjlmesi igin

yerel firnalann rekabet giiciinii arttrrabilecek veya engelleyebilecek yoreye ait dtirt

de$igkenden bahsetmektedir. Bunlar; (Beceren,20Cl4:285)

Uretim Faktiirleri Olana[r: Vasrflr iggrict yada altyapr gibi belli bir sekt<iriin

rekabeti igin gerekli olan tiretim faktorlerinin btilgede ne kadar varolduSu,

Biilgenin Maltrarrna Olan Talep: Bdigenin iirctti$ mal ve hizmetlere btilge ve

b<ilge drqrndan olan talebin biiyiiklii$i,

Uretimi Destekleyici Endiistrilerin Varhilr: Rekabet gticti yiiksek olan

brllgedeki tiretim sisternini verdikleri hizmetlerle ve shgladrklarr olanaklarla destekleyen

en{iistrilerin varh [r,
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baskr yapmaLdr[r miiddetr;e rekabetgi avar&ajlara yol agmayacaktr.

olusrlu iqaret ettifii sektdrlerin tegvik edilmesi gerekmektedir.

Iqletmelerin Stratejileriu Yaplsr ve Rehabetin Diizeyi: Yerel

b<ilgedeki i;letmelerin nasrl kuruldu[u, or ganizeedildi[i ve yonetildi[i.

rekapetin yaplst,

Bu de[igkenler birbirleri ile bafilantrhdrr. Bir depiqkenin etkili diSerinin

durumunu etkilemektedir. Ornelin bdlgede uygun talep koqullan varken refiabet ortamr

Defigkerilerin en gok

Aslrrrda geligme sUreci igerisinde, bir ekonomide, bdlgede hatta yerel alandabazt

sektorier daha fazlageligme potansiyeline sahiptir. Bu neden ie bazrsektrirle[in dncelikli

geliqmesi ekonomiye canhhk saflayacak ve di.[er sektrirlerde geliqerek ttlm ekonomi

geliqecektir. Geliqme potansiyeline sahip, dncelikle geliqtirilmesi gereked bu sektrire

"siirtikleyici sektdr" denilmektedir. Siiriikleyici sektciriin, difer sektdrlerle ileri geri

baflantrlarrmn giiglti olmasr qarttrr. Bir sektoriin girdi aldrfr sektorlerle iligltisi sektoriin

geri ba$lantrlarmr, grktr verdi[i sektcirlerle iligkisi de sektdriin ileri bagiantrlannr

oluqturur. Stiriikleyici sekt<irtin girdi-grktr iliqkisinin gtiglti olmasr difer sdktr]rlerin de

geliqmesine dnayak olacaktrr. (Gi.irbiiz,l998:137) Genel olarak stiriikleyioilik ozelligi

tagryacak olan endtistrin.in sahip olmasr gereken unsurlar aqa[rdaki gekilde Qzetlenebilir;

(Dinler,200 \ :412-413)

a) Stiriikleyici end{lstrin.in istihCam imkanlarr saflayan bir endiistri olmasr gerekir.

b) Siirtikleyici eucliistri getriqirken, miirrlkiin o,ldugu kadar

beraberinde gelirgtirmesi gerekir ki bu da difer sekt<irlerle

baphhk katsayriarrnrn yiiksek olmasmr gerektirir 
"

c) Stiriikleyici endiistri ortalarnamn tistiinde dnemli

olmahdrr.

d) Siiriikleyici endiistrinin, di[er sektdrler iizerinde

gerekmektedir.

*ok pektortl cie,

6nsel ve gerisei

bir biiyiime l,uzrna sahip

kesin olmasrhakimiyefinin
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Stiriikleyicilik saglayacak sektoriin segimi oldukga 6,nemlidir. Bir, sekl;6r bir

yor{de stiriikleyici iken, baqka bii yerde bu niteli[e'sahip'olmayabilir. Bu nodenle

sektdr segimi faaliyette bulunduSu yore ile ba[lantrhdrr.

Ekonomik kalkrnmarun saflanmasrnda onemli bir unsur olan siiriikleyici sektor

iizeflikleri de[erlendirildi$inde, turizm endiistrisinin 6u dzelliklerinin bazrlartm btiytik

bir branda taqrdr[r sriylenebilir. Fakat sektciriin dnemli hale gelmesinin ydrenin tlrizm
'.::

pot{nsiyeline de bafh olduSu unutulmamaXrdrr.

i turirm-yerel icalkrnma iliqkisinin daha iyi anlaqrlabiimesi igin bu sektdrii ve
l;

ozetliklerini biraz daha yakrndan tammamrz giiphesiz ki yararh olacaktrr. Bu nedenle,
'.;

galr$mamrzrn izleyen ikinci btlltimtinde turizm sektdriirxiin yaprsl ve rizellikleri ile yerel

ekofromik kalkrnmadaki 6nemi ayrrntrh bir qekilde incelenmektedif. 
' 'l ' :

-l

I

1

'I
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n0liitvl u

tunizna Snrr0n{-r vE YEREL EKONOnnir KALKINM^A.DA ONnnai

2.1 'Furizmin Tanrmro Sektdriin Oluqumu ve Ozellikleri

'Iurizm, geqitli ama$arIa insanlann ken.di konaklama yerleri drqrnda seyahat ve

konaklamalanndan meydana gelen olaylar, iligkiler biitiintidi.ir. ilgili yazrnda turizmirt

kavramsal olarak buna benzer birgok taniml yaprlmrqtrr. Bu tantrniar igerisinde

ekonomik boyutu ile turizmi ise; devamh kalma veya bir iq faaliyeti drqrndd herhangi bir

nedenle yabancr bir iilkeye seyahat etme ve bu gegiqteki seyahatler srrasrlrda baqka bir

yerdeki parrayr harcarla olayrdrr (Tung ve Sug, 1998:14) qekiinde tammlamak

miimktindrir" Boq zarnanrn ve tasarrufun nasitl kullanrlaca[rna iligkin dkonomik bir

karurla baqlamrg olan ve yatrrrm, tiiketim, istihdam, drqsatrm ve kamu gelirleri gibi

ekonomik yonleri bulunan sektdrdiir. (I(ozak vd.,200 1 : 8)

inszrnlann bulurrcluklan yerlerden bagka yerlere gitmeleri qok jeni degildit',

zamantragiclig amaglanna gore geqitlilikler meydana gelmigtir. ilkqag r'le Ortagaf'da

ticari 'amagla da olsa seyahat edilirken, Yenigafi'da arttk, tantmak, 
'fi"1* 

etme]k

nedeniyie, sanat, bilim ve politik nedenlerle seyahatler yaprlmaya

ba-qlanrmqtrr.(Akat,2000:8-9) Turizm, tsirinci Diinya Savaqt'na kadar liiks bir

gereksinirrr ve 1960'h vrllara kadar kiihiirel bir hareket ohnuqttir' iltt<in ve

Di6ger,19g)1:5) Geligmesi ise, sanayi uygarh$r ile baqlamrqtrr. Sanayi uygark[r, tiretirn

ekonomisinclen tiiketim ekonornisine gegigi sa[layan geligrneleri do beraberinde

getirrniqtir. (Usta,2008:28) tsunun sonucunda uygarhk ,seviyesinin artniasr, tilkelerin

yakrnlaqrnasr, hayat standartlaruam yi.ikselmesi ve gahqma saatlerinin a'zalmasr

sayesincle daha cla gok seyahat ectilmeye baqlanrnrqtrr ve attan bu sey4-hat efilimleri

sonucu turizm olayr cografi olarak daha gentg bir alana yayrknrqtir. (Alseddinoflu ve

Can,20A7:51)
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Turizmin geligebilmesi do$al, sosyal, psikr:lojik ve ekonomik atz unsurlanna

ba[l1drr. Turizm sektortiniin en onemli arz unsut'u dogal kaynaklardir. Bir ti.lkenin,

bdl$enin veya ydrenin sahip oldu[u dopal varhklan ve bu varltklann saylsr ve ger;itlili$

turidtlerin gelmesinde rinemli qekim giicti olugturma.ktadrr.(Usta,,2008:112) Seyahat

edilecek gekici yerlerin belirlerunesinde dofal unsurlar kadar sosyo-kiiltiirel unsurlar da

onelnlidir. Bu de[erler arasrnda gelenek ve gdrenekler, kiilti.irel varhklar, siyasal yapr,

e[itim durumu ve kentleqme diizeyi gelmektedir.(Kozak vd.,2001:46) Psikolojik

kaynaklarr ise; geqitli i.ilkelerde ya$ayan insanlar arasrndaki dini, tarihi, ailevi ve kiiltiirel

iligkiler, toplumlarrn gelenekleri ve davraruglarr oluqtrmur. Bunlar, fiirizm er:nntla itici

ve si.iriikleyici bir rol oynarlar':(Bulut,1999)Turizm talebini etkileyen en onenrli arz

unsurlanndan sonunousu da ekonomik kaynaklardrr. Turistik iirtiniin fiyatr, ihtiiiyaglari

kargrlayabilecek nitelikte ve sayrda konaklama iqletmeleri, tiim turistik tesisler, altyapr

olanaklarr ve hizmetler, turizm endiistrisinin durumu, txilgesel/yerel finansal kolaryhklar

vb. ekonomik kaynaklarr oluqturrurl ar. (Akat,2000 : 89)

Turizm sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutuyla genig etkiler yaratan bir

sektrirdiir. Zaten son otuz yrl igerisinde geligmekte olan iilkelerin, geligmiq sanayi

devletleriyle boy rilgtigecek nitelikte, hattabazlanndan dahafazla btiyiime oranianna

ulaqmasr, turizm sektrirtindeki ilerleme ile gergeklegtirilmiqtir. Boylece geligmekte olan

$lkeler turizmi siirdiiriilebiiir bir ekonomill kalkrnma st.ratejisinin ortasrna

yerlegtirmiqlerdir. (Oktayer, Susam ve Qak, 2007:13)

Ancak ne var ki, dtinya ekonomik konjonktiiriindeki olumsuz qartIara btiytik

rilgiide baSrmh ve duyarh bir sektordtir. Ulkedeki'yaprsal ve konjonktiirel bozuklukiarrn

trirniinden, de[igik olgiilerde ve olumsuz bir bigimde etkilendifinden risk ortamt da

yiiksek olmaktadrr.(Olah ve Tirnur, 1 988:242)

Turizm taqrdr$r ozeltrikler nedeniyle diSer sekt<irlerden oldukga farkhdrr.

Sektdriin iiriinti hem di[er iirtinlerle, hem de ulusal ve uluslar arasr turistik iiriinlerle

rekabet halindedir. Bununla birlikte turjzm {iriinler"inin stok edilebilmesi diye bir durum

sqjz konusu de[ildir. Uretiidigi gibi tiiketilmelidir ve triketici tirtinden yararlanmak igin

Ur{titaigi yere' 'gelmek zorundadrr. Yani iiretim ttiketimin oldupu yerde

ger,geklegmektedir. (Uniisan ve Sezgin,2004:5I;Kozak,2006:130-133)Turist aLlan bir
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iilke agrsmdan ihracat rizelliSi aru eden durum, turist gonderen iilke agrsrndan ithalat

6zelli$ taqrmaktadir. flu yolla turistik tiiketime odenen bedeller de dOviz akrmt

sa[lamaktadrr. Turizmin, g<irtinmez ihracat ve ithalat olarak kabulii de bu nedenledir.

Ayrrca fiziki olarak ihracr miirnkiin olmayan birtakrm de[erler, bu yolla d<iviz kayna[r

haline gelmekte ve <izellikle do[al ve ki.iltiirel birtakrm varhklar defqrlendirilmig

olmaktadrr'. (Goksan. 1 978:28)

Sekttirde giriqilerr faaliyetler yatrnm doneminde serrnaye, iqletme dtiheminde ise

emek-yoSun rizellik taqnmakta oldufundan rnakinelegme ve otomasyona elveriqli

deIildir.

Sunulan tirun liiks tiiketim kahplan iginrle deferlenclirilebilir. Buna ibaph olarak

da, ekonomiik ve siyasal alandaki olumsuzluklrrdan gok hrzh bir qekilde gtkilenebilir.

Sdz konusu durum ise sektorii riskli hale getirrnektedir (Bulut,1999)

Sektdr igin gerekli olan ihtiyaglarrn karqrlanmastnda ekonomfdeki biitiin

sektrirlerden yararlamlinaktadrr. Sektrjre destek veren kurum ve kuruluglar old.ukqa

fazladn. Holloway tarafindan buna iligkin yapilan bir srmflama yaprlnarqtrr. Tablo

2.1.'de yaprlan bu strul.lama verilmelttedir. (Bahar ve Kozak,2006:45)

Tablo 2.1 T'urizme Desttek Veren l{urum ve Kuruluqlar

EestelrG,rubu
'l'uristin seyahati igin gerelkli her tiirlii ulaym

Ulaqtrrma Araglan
aracr(otomobi i.tren vb.

Konaklama'fesisleri
Turistin konaklamasr igin gerekli duyulan tesisler(otel,app rt otel,tatil

sektor destek llurizm iqletmeierine mal ve hizmet tedarik

hizmetleri ra.mirnarlik vb

Kamu sektdrii destek-

hizrnetleri

Bdlgeyi ziyarct eden turistlere bilgi desteli sunan kurum

bilgilendiren kuruluglar(seyahat acentalan, tur operatdrlqri, tur

rehberleri vb.)
Seyahat Aractlan

Kaynak: Bahar,Ozan ve Metin,Kozak,(2006), Turizm Ekonomisi,s.45

Tab.loda da g<irtildtigii gibi turizm sektciri.i, farkh igletme tiirlerirlin bir arayet

getrmesi ile olugmaktadrr. tsu i.gletmeler turisttrerin seyahat kararlarrnda oldukqa

<ilernlidir. Ayrica bunla.r istihdam sa$lama, gerlir yaratma vb. ekonomik epkileri btiyiik

50



2.2

olarrr igletmelerdir. Bu nedenle, devam eden bdliimde turizm sektoriindeki iqletrnertrirleri

hakkrnda daha fazla bil gi vermenin de yerinde olacapi cttiqtiniilmtiqttir.

Turizm Sektiiriinde Igletme Tiirleri

DeSiqik ihtiyaglardan oluqan turizm talebirrin 'karqrlanmasrnda etkilLi olan

iglQtrnelerin sayrlarrnrn fazlah$1 niteliklerinin birbiri.nden defiiqik olmasr nedeniyle

srn]flandrrma yapmak giigleqrnektedir.(AktaS,20A2:11) Ancak, turizm hareketleriyle

ortaya grkan ihtiyaglarrn kargrlanmasr arnaclna yrineliJk olarak, turistik mal ve hizmet

iireten ve pazarlayan iqletmeler; turistlerin temel ihtiyaglannrn karqrlanmasr dihkate

almarak bir aynma tabii tutuldufunda; Konaklama igletmeleri, Yeme-igme iqletmeleri,

Ulaptrrma iqletmeleri, Aracl iqletmeler, Di[er Uretlm ve Hi.zmet igletmeleri, olarak

srral anmaktadrr. (Ozta 9,2002: 7 9)

,,7 I Konaklama igletmeleri

Devamh yerleqme yerini gegici olarak terk den kiqinin en 6.nemli ihtiyaqlarrndan

konaklamadrr. Turistin defigik mekanlarda geceleme ihtiyacrm, karqrlayan tesisler

konaklama iqletmeleridir. Turistik bir y<irenin yaberncrlar tarafindanL ziyarct edilebilmesi,

konaklama imkanlan ile yakrndan ilgilidir.(Akat,2000:81) ileriki bdliimlerde de

agrklanacak olan turizmin yerel bir alana sa[layabilece[i ekonomik etkilerin gogunu

konaklama igletmeleri sallamaktadrr. 6rnepin; bu igletrrrelerin faaliyetlerini

siirfltirebilmeleri sa$ayacaklan istihdam ile, miirn]<tindiir. Bu da kon.aklama

iqletmelerinin bulundu[u yerel alandaki iqgricii sayrs-r]nm artmasrla neden oimaktadrr.

Yine farkh bir agrdan bakrldrlrnda; iqietrnelerin i<urulu$ dlineminden baqlayarak faaliyet

agamasl da dahil olmak rdlzerc her aqamasr yerel alanciaki ingaat, sanayi, tarrm ve di$er

hizmet igletmelerine ihtiyacr do[urmaktadrr. Bu birgok sektor<ie gelir.ve istihdarn etkisi

yaratmaktadrr. Verilen birkag <irne[in drgrnda k.onaklama iqletmelerinin yerel alana

safilayabilecefi ekonomik etkilerin drneklerini arttrrmzrk mtimktindtir.'

Konaklama iqletmeleri igerisinde en <inemli grubu oteller oluqturmaktadrr.

O-teller;. yaptsl, donarumr, konforu, mflgeriye sundu$u hizmetin kalitesi gibi

bir
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elemanlarryla zrzu edilen nitelikte geqici konaklama, yeme*igme ye e[lence

gereksinimlerini bir ticret karqrnrprnda karqrlayan konaklama tesisleridir. otelleri sahip

oldugu dzelliklere g6re aqafrdaki gekilde srntflandtrmak miimktindiir; (Kozak

vd.,2001:50-53)

Oteltreri, Kongre Otelleri, Da[ ve Spor Otelleri gibi.

Faaliyet Si.iresi llakrmmdan; otelin hizrnet verdi[i stire ahnarak

yaprlmaktachr. Orne$in; Devamh Oteller, Mevsimlik Oteller.

olan yakrnhfirm gdz oniinde bulundurarak gruplandrrma yaprlmaktadrt' Havaalant

Otelleri, istasyon Otelleri, Kent Merkezindeki Oteller, Liman Otelleri gibi'

Biiyrikltikleri Batrctmtndan; Kiigtik (100 ve

ve btyiik (300 ve daha fazla oda sayrsr) dlqekli

yaprlrnaktadrr.

Hukuki flzellikleri Bakrmrndan; Belediye Belgeli Otel

iqletmerBenget otel iqJletmeleri olmak :dlzerc ikiye ayrrlmaktadrr.

2.2.2 Y evne-igme i gletmeleri

insanlann yeme-igme gereksinimlerini karqrlamayt amaE edinen bu

'r , , ,-..: +^:--^1^ yer Alan Yliyecek-igecekigletmelerclen bazrlarn; Konaklama lgletmeleri lgtnde

Birimleri, Ba[rmsri Restoran iqletnneleri ve Kuliip i+letmeleridir] Konaklama

igletmeleri iEinde yer Alan Yiyecek-igecek Birirnlerinde Turiz.m Yatrrmive lqletmeleri

Nitelikleri vtinetmeligine gore yiyecek-igeoek hizmetlerinin ne olq{ide verileceiii

belirlenir. Ba[rmsrz Restoran iqletmeleri; geniq menii segenekleri olari, ve garsonliil

tarafindan hizmet strnulan geieneksel restoranlar ve smrrlt menii ve eenellikle self servis

hizmeti verilen Amerikan tipi restoranlar olarak gruplandrnlr. Bunun drqrnda, iilk'e

mutfakiag,na g6re de gruptrandrrrlmaktadrr. Kuliip igletrneleri ise; belli ainaelara ve ilgi

daha az oda sa

otel iqletmeleri

yrsr), orta[i00 ile 300)

qeklinde prnrflandrnna

iqletrnelefi ve T'urizm
:
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alanlanna y<inelik gruplan biinyesinde bulundurmakta ve onlara yiyecek-igecek hizmeti

sunrhaktadrrlar. (Tung ve Sag,1998: 56) i

-t
Yeme: igme iqletmelerinin ekonomik etkineri yadstnamaz. Geli{ ve istihdam

sa[lpma bakrmmdan oldukga onemli igletmelerdrir. Ayrtca yerel alanda.tanr,n sektdr0niin

geligmesinde de etkilidirler. Fakat bu igletmelerin hizmet sundu[u; yerde tartm

sektprtinti'olumlu yonden etkileyebilmesi iqin iiileriki briliimlerde agrklarqan sortmlann

goztimlenmesi gerekmektedir.

2.2,3 lJlastrrma iqletmeleri

I

i

:

i

l

!.

!

.t-'i

Bir destinasyondaki ulaqtrrma hizmetlerinin kalitesi tutistl

ula$trrrna hizmetieriniri geliqmigli$ine ba[h iken sektciriin geliqmesi de

kali,tesinin a:lmasna neden olaeaktrr. rJlaqt-rrna i.le -turizrn sektdrii

oldukga gtigliidtir.

Uiuslararast, turizrn olaytnm gergeklLeqrnesi igin gerekli o

igletmelerinden en 6nemlisi havayolu iqieimeleridir. Ozellikle 1960'l

dtinyada ya$anan turizm patlamasr sonucunda ulagtrnnanrn higbir dal

: Ch+rter uguglarr daha ekonomik olmasr nedeniyle kitle turizminin geli

bir pneme sahiptir ve, gtintimii Vde y ay gn ol arak kullamlmaktadrr.

etkilemede onemli bir faktdrdiir, Bu nedenle ulaqlm, yerel bir

geliptirilmesi igin almmast gereken tedbirlerin bagrnda gelmektedir. Turi geligmesi

tercihlerini

a tuLrizmin

hizmetlerin

ndaki ba!

an ulagfirma

yrtrlar<la tiim

]/aqanmayan

inde biiyiik

geli;$meler, gergeklerymigtir. Bu geliqme tarifeli seferlerin yantnda, rk (charter)

seferler ile yaprlan taqrmacrhkta da yaqanmrgtrr.(Ahipaqaoflu ve Ankan, 3:1.12-11,7)
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Karayolu taqrmacrh[r tercih srralamasr igerisinde ikinci strada yer almaktadtr.

Ekonomik kalkrnma ve toplum refahmrn geliqmesinde bilyi.ik katkrlarr olan karayollarr

biiyiik bir ekonomik faaliyet alanrdrr. Fakat, tagrmacrhkta i.istlendifi iqlevlere kargrhk

uluslar arasl turizmde zaman ve uzakhk faktdrlerinden dolayr havayollarrri,a gdre daha

aztercih edilmektedir. Turizme genellikle; havayolu ile gelen turistlerin varlq noktasr ile

konaklayacakiarr.turistik mtxkez arasmda ulagrmlarrrun safllanmasl ve ardba kiralama

hizmetleri il e katkr sa$lamaktadrr. (Y a[cr,2003 : 1 06)

II. Dtinya sava$ma kadar turizm hizrnetinde biiyiik rol oynayalr tren, aynr

geliqmeyi

ve sosyal

dnemini strdtirememigtir. Aslrnda demiryolu ullarsrmr ekonomik ve toplumdal

sa[layan, tcrplu taqtmayr gergelldegtiren, trrizmde seyahatleri kitlelere yay?n

turizmi yaratan bir ulaglrrma tiir:tidiir.

Turizm ulaqtrrrnasrnda, hava taqrmacrhsr rinde geliyor olsa dp denizyolu

taqrmacrh[r da btiyiik, konforlu ve hrzh iiiks yolcu gemilerinin kullamlm4sr nedeniyle

onemli bir role sahiptir. DenLizyollarr tjzellikle turistik bir ulagtrrma ttirti olmarun

yarusra, turistlerin tatillerinin bir krsmrru gegirdikleri, konaklama ve yij,ecek igecek:

ihtiyagiannr kargrladrklarr bir tesis ozelli[i taqrmasr nedeniyle de egsiz avantajlmar

sahipti.r. (Usta,2008 : 3 9 ; Ahi pagaoplu ve Artkan,2003 : 9 I )

Ulagtrrma sektor0niin sa$ayacag hizmetler kendi drqrndaki etrnenftere de ba$liL

olrlufiundanL, ti.im defiqimler<t paralel olarak uygun arahklarla giincelleqtirilmesi

gerekmektedir. Bunu g,ergeklegtirebilen geligmig tilkelerde, ulagtrnna sistemleri siirekli

olarak ekonomik, sosyal ve siyasai kogullarrn de[igimine paralel ve planh geiiqmeler:

gcistermiqtin. Ttirkiye'de ise benzeri bir geiiqmeyi sa$layamadr$r igi , ulaqtrrma

ttirlerinin .ve rizellikh demir:yollan ve deniz yollanrun gok dnernli olanaklannt

gere$ince k;ullanamarnakta, dengesiz, pahah ve sa[hksrz bir ulaqurma sisjeminin ciddi

sorunlarrnr yagamaktadrr.( Vizyon 2A23 TJluStlrma ve Turizm Paneli, 2043)

2.2.4 Aracn l$letrneler

Araar kunrluglar, tiilceticilerin

hizmetleri uygun yer ve zantanda

gereksinim duydukian sayi ve nitelikteki mal ve

hazr bulundurma ve tiiketicileri buraya taqtmil
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yolriyla gerek tiiketicilere gerek tireticilere fayda sa[lzryan tur operatorleri ve seyahat

ace4talarmdan oluqur. (Barutgugil,1984.27)

Tur operatOrti; tatil amar;l.r yer de[iqtirmeyi saSlamak igin gerekli hizmetleri bir

araya toplayrp, 'paket bir tiriinL halinde halka satan tireticilerdir. De[isik hizmetleri

organize ederek, esas flretici igletmelerle miiqteriler.arasmda aracrhk.g<irevi yaparlar"

Tur operat<jrleri u-zmanhk alanlanna(turizm geqidine, giclilecek yoreye gcire ,uiaqtrrrna

ara$rna gore vb.) ve iqletme biiyiiklii$i ve iiretim qekillerine gcire(sadece i.iretici olan,

top{ancr tiretici olan) geqitli qekillerde smrflandrrrlabilir: (Hacro[1u,2000:86-87)

Seyahat Acentalarr ise; trSiiniimtiz ekonornisinin giinqel ve geligme yetenegii olan,

siirgkli geligim iginde olan turizm ve seyahat endtistrinin iirettifli mal ve hizmetleri

nrodern, geliqmig yrintemlerle pazarlayan ve salan kuruluglardrr._ (Mrsrrh, 2A02:33)

Ticpri kuruluqlardrr, turistlere gereken bilgileri vermektedirler ve kara,hava ve ulagrn

araglarr ile ulagrm imkanlarr sa[lamaktadrrlar.(igoz,I998:49) incorning, outgoing ve

ingping acentalar olarak smlflandrrlmaktadrrlar. (Denizer,1992:93) incoming acentaiar;

drqlrrdan gelen turistlerin geqitti seyahat hizmetleri ile ilgilenirler. Outgoing acentalar;

yu.tigina.ti turistlerin, yurtdrgrndaki seyahatlerini organize ederler. ingoing acentalar

ise; yurt igindeki turistler igin, yine yurt igine seyahatler organize eclerler.

2.2i5 Difier Uretim ve Hizmet iqletmeleri

Turizm sektciriintin geligmesinde katkrsr buhrnan ve hizrnetin geqitlilifrini ve

kalitesini arttnart igletmeleri do!rudan ve dolayli hizmet vereR igletrneler olmal< tizere

iki krsrma ayrrmak miimkiindtir. Bu igletmeleri; anirnasyon iqletmeleri, sigorta

iqlqtmeleri, finans iqletmeleri, zrag kiralarna igletmeleri, hediyelik eqya iqletmelori, tatii

turizmine yonelik iirtinlerin satrldrSr igletrneler, gegitli turizm tiirlerine yrinelik

malzemeleri tireten ve pazarlayan igletmeler(av turizrni igin ttifek, mermi vb.) qeklinde

srrdlamak miimktindiir- (Tung ve Sag,1998)

Turizm sektrir0ni.in iirettigi gelirler agrsmdan bakrldrgrnda konaklama ve ulagrm

hizmetlerini yiirtiten iqletmeler <inemli rol tistlenmig olsalar da, sektdrel olarilk elde

edilen selirlerin arttrnlrnasrnda konaklarna ve ulastrrma hizmetlerini tamamlayan
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yukanda bahsedilen clifier igletmelerin katktstrun biiytik oldufu So{rihektedir.

Turistlerin uiaqtrrma, e[lence, hatua egya vb. mal ve hizrnetler iqi1 yaptiklan

harcamalar sadece turizm sektriru igin gelir olu;lturmakla kalmayrp, sektcirltr arast ileri-

geri ba[lantrlarla gok rlaha genig alana yayrlan harcama kanallannrn ol]r$masmt da

sa.flamaktadrr.(Temizkan ve Temizkan,2}Al 333 -3 42)

2.3 Turizmin Geligmesine lltki Eden Unsurlar

Her gegen giin artan diinya niifusu, sosyo-ekonomik yaqamda meydana gelen

olumlu dlefiiqimler, teknolojide ya$anan hrzh ilerlemeler, insanlann e[itim ve lailtiir

seviyesinin artmasr turizme baklg agrsrruLn da defiignaesine neclen olmaktadrr'

insanlann turizm faaliyetler:ine katrlmasrna etki eden psikolo.iik, ekongmik, sosYal

birgok fakt<ir vardrr. Bunlar bir iilkenin, bdlgenin veya yorenin tercih edilmesini

sonug olarak ise turizm agrsrndan gelecefiini de etkileyen unsurlardrr Turizmin

geligmesine etki eden unsurlan g<iylece dzetlemek miimkiindiir:

" Teknolojik ilerlemeler; Turiz-rnin geligmesindeki en <inemli faktor ulfilm araglart

teknoloiisindeki geliqmelerdir. Ulaqtm, turizm olgusunun en onqmli aya[rm

oluqturur. Ulaqrm ile birlikte iletigim araglanndaki geligme ve gepittiiik turizmirr

geliqmesini saglayan clifer dnemli faktordtir. iletigim araglanndaki geliqmeler,

kiqilerin baqka brilgeleri daha yakrndan tammalanna ve istenilen billiiere kolayca

ulaqmalarmr saflar. (O;ztaq,20}2: 36) Ulaqrm ve iletigimde me$dana gelen

geliqmeler ile birlikte sektijrtin teknolojisinde saflanan geliqme ve ada

turizmin geliqrnesine etki eden dnernli bir fakttirdiir. Gi.iniimtizde zme hizmet

eden iqletmelerin b,ilgisayar teknolojisini kullanmasr gerek kendi ara gerekse

Turizrne hizmet eden igletmelerin yeni teknolojileri kullanrnalari beraberinde

tiiketici isteklerini zamankaybetrneden karqtlama olana[rnt da saflarndktadrr. Bu da

giiniimiizde .turizmin 
geli.gmesine etki eden <inemli bir unsur olalak karqtmza

grkmakJadrr.

o Gel.ir ,Diizeyinin Artmax;Turizin ile gelir birebir iliqki igindedir' T'oplumlann

dolayrruyla da bireylerin gelirlerinde ortaya grkan artrqlar tufizm olayrna daha genlq

halk k.itielerinin katrlmasuu sa$iarnaktadrr. Yaprlan araqttrmalar, bireylerin gelir
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cltizeyinin artmasr ile turizm harekettrerine katilrna arasrnda do[ru ydnde bir ili.gkinin

oldulunu gdsteimektedir'. (K.ozak vd.,200 1 : 3 8)

.'FoE Zaman ve Acretli izinlerin Artmau; Boq zannan ve gelir seviyesi insanlarm

turizm olayma kahlmasrnda en <inemli iki koquldur. insanlartn ne kadar bog zlamant

blursa olsun, bu zamam elefierlendirecek kadar gelirleri yoksa finizm olaytna

katrlmalarr imkansrzdrr. Bu ne<trenle, bog zaman ve iicretli izin hakkrnin kazantlmast,

furizm olayrna katrlmarun iLki onemli unsurudur. I{a ahk gahLqma siireleri krirgok

geligmiq tilkede 40 saatin altma dtigmiigttir. Qal:Lqma zamarundaki azahq, gelir

. 
seviyesinin artmasryla sonuglarunca turizm olayrna. katrlma orant artmtgtrr. Bu ise

[urizmin geli gmesinde onein li rol oynamtqtrr. (Oztag,2002:3 6)

ollr{-iifws Eaktdrrt; Dinya niifusunda meydana gelen siirekli artrqrn dogal bir sonucn

olarak turizme katrlanlarrn sayrsmda da bir artrq olmaktadrr. Driinyarun demrcgrafik

]yaprsrndaki de[igmeler, turizm hareketlerinde miktar bakrmrnda de$iqmeyi de

beraberinde getirecektir. (Usta,2008: 25)

o E1itim Seviyesinin Artmas6 insanlarrn efitim seviyelerinin artmast daha fazla

gelir ve soysal statii sa$ayan mesleklerde gahqma olasrhSrnt <la artttrntaktadrr. Bu

lkiqilerin yaqarntian beklentilerinin, kiilti.irel birikimlerinin artrnasr zamanla turizm

bilincinin oiuqmasma, turizme bakrq agrsrnrn defiqmesine nedLen olrnugtur. E$itim

seviyesinin artmasr turizrne katrlma olayrmn da artmastnr saglamaktad.rr.

ot,$ehirlegme Oraruntn Artmaul 
,Kent 

yaganrmn beraberinde getirmig oldu[u

sorunlarr ve yorgunlu$u atrnak isteyen kigiler ,Cinlenmek igin farkh ortamlara gitme

istegi duyarlar. DolayrsrylLa qehirlegme oraruruIt artmast turrizmin talebinin de

artmasrna ve turizmin daha da geliqmesine neden olmaktadrr

yGengtik Faktiirii ve tJgiincii YaE Fuktdrti; Twizm gtiniimtizde geng kesimin ternel

ihtiyaglarr arasmda dnemli bir ysls sahiptir. Sektdriin tiiketici grubu arastnda payt

biiyiikttir. Her gegen giin ortalama ttiketim efilirni artan bir kesim haline gelen

gengler sektorde payr gittikge artan bir kitle haline gelmektedir. Eununla birlikte

sekt<irde <inemi giderek artan di$er bir kitle ise i.iqtincii yaq dtineminde olamlardrr.

Ortalama insan dnariiniin uzamasl, boq zamanlarmm artmasr beraberinde turizm igin

yararlanacak zamanrn da artmasrnr saflarnaktadr. Bu yaq grubunda olanlann giin

gegtikge artmasr turtzmhareketlerinin. gelecefini belirleyen dnemli bir unsur olarak

karqrmrza grkmaktadrr.
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" Fsikotaji Fuktijrii;.Viiksek gelir etde eden kesimler arasrnda yeni ttiketim tercihleri

ortaya grkmaktadrr. Baql<alarina karqr iistiinliik elde etme ve moda gibi faktdrler

ttiketim kahplarrndaki depiqmeleri etkileyen tinemli unsurlardrr. fiiiniimiizde

meydana gelen bu de[iqimierden en gok etkilenen selrtor turizm ohr{$ur. Moda,

prestij ve gdsteriq turizm talebi iizerincleki fiyat unsurunun negptif etkisini

azaltabilen en onemli fak3rirlerdendir. Ozellikle turistik btllgelerdeki turizm iirtinleri

gofiunlujkla moda eflilimlerinin etkisi altrndadrr. Gtini.imiizde tatil fe tatil igin

gidilecek yer tercihLi yiiksek getrir seviyesine sahip kigiier igin bir ya$am bigimi

haline gelmiqti.r. Aynr kogullarr sunsa bile daha pahah olan yer bir srdrfa ait olma

veya bir kimligi vurgulamakla bafiantrh oldu[u diiqiiniildiifiiinder,r bu kesim

tarafrndan tercih edilir hale gelmektedir.

2.4Turizmin Tiirkiye'fle Geligimi ve Kalkrnrna Planlannrn Genel De[erlendirnnesi

Tiirkiye sahip oklufiu eqsiz <]zellikleri ile yiizyrllardan beri spyahat eclerL

insanlann iigisini yogun biEirncle iizerine toplayan bir tilkedir. 'Iuri4m iie ilgili

galqrnalarrn baqiangrci yakiaglk 160-170 yrl dncesine kadar dayandrrilmaktadrr. tr84(i

yrlncla istanbul'r3aki Aya irini Kilisesinin Askeri Miizeye ddniirytiiriilmesi, 1863 yrlrrrda

istanbul'da Sergi-i Umumi-i Osmani ach ile ulusal bir fuann agrlmast, pYnr Yrl Yint:

istanbui'da bir seyahalr acentesinin kurulmasr ve 1890 yrhnda seyyahlard tercijmanltk

eclenler lrakkrnda 190 sayrh nizamtarne'nin yayrmlanmast Tiirkiye'de turizrnin ill<

cjnernli crlaylarr oiarak kabui edilmektedir. 'Fukut daha sonraki yrllaida Osmanltcjnernli crlaylarr oiarak kabui edilmektedir. Fakat daha sonraki yrllarda Osmanlt

imparaloriufuirun par<;alanmastntn ve I. Diinya Savagrmn etkileri ile tririzme iliqkirn

Eatralar biiyok dlgtide dr:rraklamrqtrr'(Barutqu 9i1,1984:197)

Turizmiir tarihs:l geliqimini planh d<tnem dncesi (1923--1963) ve planh dtinem

(196l5,ten gilniimiize) olmak tizere iki kategoricle de$erlendirmek gereknl,ektedir' 1923

ve 1963 yrllanm kapsayan plairh <iiinem iincesinde tudzm sektdrii ile ildili geligmekr

son derece s6rlidu. Tiirkiye'de turizm ile ilgili hareketin 1923 5'ilrnda kurulan

Seyyahin rCemiyeti ile baqladr[i kabul edilmektedir.Ig}g yrhnda "Tiirkiye Turing ve

Otamobil Kultibii"adurr alan Tiirk Seyyahin Cemiyeti turizm alarunda fa4liyet gbsteren

ilk orgil.tttir. Boylelikle ilk turizm tarutrmlan baglarnrq, ilk afigleri ve karayolu haritalart
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astrnlml$, ilk terctiman rehberlik srnavlarr yaprlmlg, turizm ile ilgili incelemeler

gergeklegtirilmiqtir.(Bozok ve $ahin,2009:261) Bu diinemde turizmin devletin

gtindeminde yer aldr[r g<irtilmektedir. Yerli ve yabancr yatlnmcrlar igil vergi

indirimleri vebazr teqvik unsurlannr igeren "Tvrtzm llndtistrisini T'egvik Kanunu, 22

Mayrs 1953'te yiirtirhife girmigtir. (Dokuzuncu ]KalkrLnma Planr 'furizm Ozel ihtisas

Komisyonu Raporu) 1963'ten g;tintimiize kadar olan plamh dcinem ise, i963-1983 yrllap

arastnda devletin, twizm geliqimini sa$lamak izere qrartlarr oluql"urdu[u ve cincii roi

oynadrfir "birinci cldnem" ve 19E3 ten gtiniirntize sri.r'egelen "libr:ralizasyon d6nemi,,

geklinde 2 alt d<inem olarak aynlabilir. 1963-1983 ddneminde turizm politikasrrun temel

hedsfi turizm yoluyla ddemeler dengesine katkrda hulunmak, d<iviz gelirlerini arttrmak,

yeni iq alanlan yaratnnak ve Ti.irk vatandaglaruna ftrtil olanakl;rr saflamak olarak

dzetlenebilir. Bu hedefleri gerEekleqtirebilmek igin organizasyoniar, yasal ve finansal

di.izenlemeler ve 6zel projeler olmak rizere birgok arag kullamlmrqtlr. Turizm Bakanlfr

bu ddnemin en dnemli organizasyonel kuru-lugudur. 1972 yirnrCa Tiirkiye Seyahat

Acentalari Birlifii (TURSAB) seyahat acentalanm bir gatr altrnda toplarnak iizere

kurulmug ve etkin bir y<inel.im atacr oiarak devrt:ye girmigtir. Planfi dcjnemcle

"\ib;valizayon dtinemi" ni baqlatan en cinemli yas;al ve finansal arag ise 1982 yl6nda

yiinirltile giren 2634 sayfi "Turizrni Teqvik l(anunu" dur. Er<iylelikle yatrrrinlar

oncelikli turizm geliqme aianlarrna yonlendirilerek, krt kaynaklarrn daha etkin kullanrmr

safilanmrq, temel planlama ve koordinasyon iqlevirri yiiklenen Turiirm Bakanhfr. cLevlet

arazilerinin tahsisi ile ilgili iglemleri basitlegtiren, yeni turizm tii.rlerinin geligrnesine

olanak taruyan ve ttiketici haklarrm koruyan bir kunuluq olarak etkinlifini stirdiirrniiqttir.

i983 yrh devletin iistyapr yattnmlarmdan gekildifi, rizellegtirme faaliyetlerine hrz

verdiEi ve cizel sekt<ir, sivil toplum kuruluqlan ve bunlann birleqimlerini igeren bir

diinemdir. Bu dcinemde TURSAB, Ti.irkiye Orlelciler Birligi (TUROB), Turizmi

Geliqtirme Vakfi (TUGEV), 'Iurizm Yatrnmerlan DerneSi (I.D) gibi birlik ve

der4ekler aracrhlryla turiz;m ozel. sektdr: tomsilcileri etkiii konumlar

edinmiglerdir.(Vizyon 2023IJlaqtrrnra ve T'urizm paneli,, 2003 )

'Itirk turizminde tizelliklle 1986-1989 dcinerninde, "Tnrizm Tegvik Yasasr,,nln,

"Yattnmlann, Dciviz Kazandmcr Flizmstierin ve iqletmelerin Tegvik Edihnesine iligkin

Karar"ln, "Yabanct Sermaye Yasas1"r.lil1, 32 sayrh "Tiirk Farasrrun Krymetini Koruma
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Karan"mn .ve "Kurumlar Vergisi ile l(atma Defier Vergisi"ne iliqkin yasarun tamdrfit

tegviklerin ti.imiinden bir arada yararlantlmasr ile bu firsattn gok iyi deferlendirilmiq

olmasr olclulkga 6nemlidlir.(Dokuzuncu Kalkrnma Plam Turizm 6zel ihtisas Komisyonu

Raporu)

Tiirk.iye turizmi igin onemli olan ve biiytik bir yenilik olarak di.iqiiniilmesi

gereken bir bagka ddnem ise 200i-2006 vrllanm kapsayan VIII' Beq yrlhk kalkrnma

plam'da yerr alan turistik iqletmelerin KoBi statiisiinde de[erlendirihnesidir' Turizm

iqletrnelerinin KoBi'lere sa[lanan teqvik ve yardrmlardan faydalanabilmelerine oianak

tanrmak, az yatrrtmla daha <;ok iiriin geqitlili$i elde edilmesi, talep farkhlaqmasrna daha

gabuk tepki gosterebilrresi, teknolojik yeniliklere kolay uyum sa[layabilrnesi, daha az"

rnaliyetle is;tihdarn yariltabiknesi vb. yararlannLdan faydalanabilmeyi sa[lamaktadrr' Bu

ise. Tiirk turizmi ve ek,lnomisi igin ijnem teqkil etmektedir. ( Aydrn ve Kelgeo$|u,2002:

70)

1963 yrlmdan gi.inr(imiize kaclar geqen donemde Tiirk Turizm Politikaslrull

baglca hedef ve ilkeler:ini ise agagrdaki qekilde Beq Yrlhk Planlarda ozetlej'erek izlemek

mtimkundtir.(Bozok ve $ahin,2009:267- 282; Ege,20a9:40-47; Beg Yrlhk Kaikrnma

Planiarr)

Birinci Be$ Ytlllk .Kalkmma Plam Ddnemi(1963'1967); Bu donemde, geliqen

turizmden yararlarufunast gereklilipi vurgulanmtq ve odemeler bilangosu agrfrrun

kapatrlmasimda zengin dojiat ve tarihi de$erlerinin turizmde de deferlendirilmesi ve

bunun rgln gerekli yatrtmlmm yaptimasi hedeflenmiqtir' Bu yaluunlarrn-ise' turist

gekme potansiyeli yiiksek olan ve krsa 
"zarrtanda 

sonug ahnabilecek bcilgelercle

yofunlarstrnlmasr kabul edilmiqtir'. Di$er iilkelerle ikili turizm anlaqmalarr yaprlmasr,

tamtma faaliyetlerine afirrhk verilmesi ilke olarak kabul edilmiqtir' Bu ddnemde turistik

hareketler incelendifinde ise, gelen yabanctlarrn ve giden vatandaqlarm saytstnda arl'i$

oldu[u gc,r[ilmektedir. 'I'ur:izrar geliri iniqli grkrqh bir gdrtiniim sergilerken, turizm gideri

stiiekli bir artrg gost,ermigtir. Bu ddnemde tidemeler dengesi agrfrmn kapatrlmasrnda

turizmderr yararlaruntilr pek mtimk'Lin olmamtllttr'

ikinci Bep Ytlttk Ku1kmma Flam Diinemi(1968-1972); Anrlan ddnemde hedefler 6ir

<inceki dl<inemin hecleflerriyle ort{iqmektedir. Ancak, Birinci Kalkrnma Plam ile

karqrlaqtrr:d rlrmtzda.f;lrkfu olarak kitle turizrni ve buna paralel olarak yaprlacak fiziki
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planlamanrn temel ahndr[r gcirtihnektedir. Planrn son yrllarmda kitle turizmi amaglanna

uygun tesislerin kurulmasr igin tegvik tedbirleri getirilrniqtir. Ancak turizm sektiintiniin

finansmantnda kredi ihtiyacr tam olarak kargrlanamarnrgtrr ve turizm hizmetleli igin

yetigtirilen personel nicelik ve nitelik bakrmrndan yetersiz kaldrlr gibi, yetirgtirilen

elemanlartn tamammtn da ihtisas alanlarrnda gahqtrnlmalan saflanmamrqfrr. Bu

drinemde, gelen yabancr saylsl ve turizm gellirlerinde rinemli bir artrq ,olduEu

gortilmtigtiir. Qrkan vatandaqlamn sayrsl ve turiz.m gideriinde de artrglar olmasrna rafmen

gelir-gider dengesi gelirler iehinLe geligme gostermiqtir.

Agiincii Beg Yilltk Kallunma Pl.aru Diinemi(1973-197i'); Bu donenn genig dlqtide ikinci

d<jnemin gizgilerini tagrmaktaclr. Turizmin hlzh geliqme g<isterrlifi ydrelercie arazi

kuLlamrnr ve tesis-altyapr iliqkilerinin birbir,i ile ba[lantrh bir biEirnde geXiqtirilmesi,

fiziksel planlama gahgmalarrnrn siirdiiri.ilmesi ve yafinmlarrn planlara uygnnlu$unun

safilanmast temel ilke kabul edilmiqtir. Yaprlan tamtma, pazarlama faaliyetlerinin kitle

turizminin esaslanna uygunlu$unun sa$lanmasr, turizm yatmrm ve igletmecililinde r:zel

sektdrtin aktif rol almastrun sa$lanmasr dngoriilmiiqtiir. Ancak, turizm gelirlei:i irstenen

dtizeye ulagamamqtr. 1973 yrhnda baqXayan el,:onomik durgunluk ve petrol krizi.
'Iiirkiye' ye yonelik talebin azalrnasrnda etkili olmuqtur.

Ddrdiincii Beg hlttk Kalkmms Plam D$nemi(1:gV9-1953); Ti.irk turizminin hrzk bir

qekilde geliqtirilmesi" turizmin ekonomik firnksiyonlanndan, driviz sa[layicr

iglevlerinden en iyi gekilde yararlanrlmasr ternel he,Cef kabui edilmigtir. (Olah ve

Timur,1988:347)Yattrm politikalan aglsrndan; kitlle tulizminin gerekierini karqrlayacak

qekilde sekttiriin dtizenlenmesiL ve bu sa$anrnciaya kadar bireysel turizm ile kitle

turizminin birlikte de[erlendirilmesi esas ahnmrqlrr. Clzel kesim, yabancr sermaye ve

ktiqiik tasarruflann sektOr yatrnmlanna d<ini.iqttiriilrmesini tjzenclirici uygularnalarla

konaklama kapasitesinin arttrrlmasr hedeflenmigtir'. 1980- 1982 yrlllarrnda. drinya.turizm

hareketlerinde yaganan durgunluk ve 12 Eyltil 1980 dncesinde lhrzia trrmanan teror

eylemieri turizrni olumsuz olarak etkiiese de gelen yabancr saylsl r,e turizm gelirierinde

dnemli artrqlarm yaqandrlr bir d6nem oknugtur.

Beginci Beq YEiltk Kalhmma Plaw Ddnemi(1955-1959); Bu drine:min hedefi, turizmin

sosyal boyutunun ele almmasrdrr. ilk defa gevrenin korunmasrdan bahsediJimiqtir.

Turistik tirtin gegitlendinnesirei saflamak igin tatil turizmi dryrnda difer rturistik

deferlerin turizme kazandrtlm.asr hedeflenmigtir. Ttirk turizminin geliqtirilmesi igin
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kamu yonetiLmi turizm sektoriinde yatlrrrnlar konusunda daha aktif roller iistlenmiqtir.

Ulagtrrma altyaprsrnda ya$anan srkmtriarm giderilmesi igin 1983-1993 ytllarrm

kapsayan "tJlaqtrrma Ana Plam"hazrlamp ulaqtrrma sektdrii alanrnda hedqf ve ilkeler

benirnsenmigtir. Amlarr dcinem Tiirk turizmi agrsmdan oldukqa onemiidir. Gelen

yabanu saytst ve turizm gelirlerinde onemli artrqlar saplanmrqtrr.

Alfincr Bet yrurk Kalkmma Pluw Diinemi(1990-1994; Yrl boyu turizm fbaliyetlerinin

gergekleqtirilebilmesi ve mc:vcurt tesislerin dolrLrtruk oranlrun arttrnlabilmeqi igin farkh

turizm ttirlerine yatrrm yapmayl cazip krlan terivik politikalannrn geliqtirilmesi, turizm

altyapr ve iistyapr kalitesin.in arhnlmasr, turistik tesis iqletmecilipinin geliqtirilmesi"

k1igilk kapasiteli tesisle:r ve aile igletmecililinirL tegvik edilmesi, Charter taqtmacthfitnrn

geligti,riimesi pianrn beliibaqh ilkeleridir. Bu-donernin en tinemli dzeltrifi, ttuizmi biittin

yrla yayabilmenil dnlemlerinin almmasrdr. Aucak, 1991 yrhnda yagallan Kdrfez Ktizi

ve Do[u Avrupa {ilkelerinde yaqanan siyesi geliqmeler, 1994 yrhnda] Fethive ver

Marmaris'te meydana gelen patlamalar nederniyle beklenen turizm talebi ve turizm

gelirlerinde arhq yaqanrnamtqttr.

Vedinci Beq Y1lkk Kalktnma Plam Diinemi(1996-2000); Ust yaprlardan daha etkin

yararlanllmasr, klgtik iqletnrLelerin geliqmesine dncelik verilmesi, sekiorde hizmet

kalitesinin yiikseltilmesi i,;in sertifikasyon sistemine geqilmesi cingr:r$lmiiqtiir' Bu

donemde tgrizn taiebllde onernli geligmeler yaqanmrqtrr. Gerek yabancilarrn gereksr:

vartanclaglaLrur ortaiama harcama cliizeylerinde artrqlar olmuqtur' Tflrkiye'ye yoneli]r

talep ilk kez bu plan d$neminde 10 milyon kiqiyi aqmtqttr'

Sekizircci Beg ytthk Kulkmmu Plant. Diinenni(2001-2005); Turizir hareketlerinin

yofunlaqtrf;r b<ilgelercle halkrn ve yerel ydnetimlerin turizmle ilgili kar:atlara

katilrnasmln sa[lanmasr arnaqlanmrqtrr. Turiz:m sektdriintin direncinin attrfllmasr iqin

Snlernler almrnasr, b|r: rinceki plan ddnemrinde belirlenen AT'AK prqiesi, Turizrn

sektcrrtl Ana Planl ile ilgi.ti uygulamalaruhnt verilmesi, halkrn ve yerel yonetirnlerin

turizm kararlarrna kahlmasr ilkeleri hedeflenmigtir. Bu ddnem, uluslar arast turiz-rn

pazannda giderek datrLa popiiler bir gekim merkezi haline geldifi bir donem olmuqtur'

200i ,vrlnda gelen yabancr saylsl 13,4 milyon kiqi iken bu rakam 2005 yrlrrrda 24

rnilyona, twizmgelirklri L0 m.ilyar Dolardan 18 miiyar Dolara ytikselmigtir.

Dokazrdnca BeE ytllek Kalktnma Flunt Dtinemi(2007-2013); Uluslar arasr rekabetin ve

desigimin yo[unlagtrlgr bir d<ineme rastiamaktadrr ve her alanda gergekleqtiriiecek
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donriqtimleri otraya koyan temel bir dokiimandir. Turizm potansiyeli olan fakat

yeterince ele ahnmamrg yrirelerde turizmin geliqtirilmesi, sektorcle yeni l<apasite

yaratmarun yanl sffa mevcut tiriini.in niteligini:n ytikseltilmesine a[rrhk verilme,si, yeni

akt'drlerin, tanrtrm,pazatlama, altyapr turizm e[itimi ve gevre konularrntla gcire.vleri iie
kanrunun turizm sektdrtindeki roltini.in yeniden tarumlanmasr tasarlanmrgtrr.

Gtiniimiizde turizm, ulagtr[r a$ama ile geniq bir sektrir halini almrqtrr. IJiasrlan

agapa ile pek gok filkeden daheiiyi diizeydedir.

Ti.irk turiz min 2023 vizyonu ise, .. Tiirkiye turizm sekt6run.iin, Akde:niz, in
doNdiincii biiytik destinasyonu olma noktasmr agmrg, iiriin gegitliligini arttrrarak yrirn

tanl-amma yaytlmrq, seyahat dzgiirliifiiimin <intindeki yasal ve fiziki engeilerin oi:madrgr,

stirdiiriilebilirlik ilkesini benimsernig bir sekt<lr oiarak, egitilmig nitelikii ipgriciiyle,

diizeyi gittikqe yiikselen teknil< altyapr, tesis ve servisleriyle, cinr;elikle iilke haii."rnrn

ya$Pm diizeyini yiikseltici, kendi kaynafrnr yaratabil.en, <iz denetim yapabilenL, rakip

destinasyonlarla yarrqabilen, ig verimlili$ yriksek bir sekt<jr haline, gelmesi ve Ttirkiye.
'nin "kitle" turizminin yanlsrra bireysel turizmin dr: <inemli cazibernerkezlerinden birisi
haline gelmesi" olarak belirlenmiqtir"

I)i.inyanrn

oldukga fazladr.

en hrzh geliqen sektdrlerinden biri olan hrizmin ekonomik etl,rilericie

Devam eden brlltimde ise bu etkilerin neler oldulu detayh bir qekilde

de ekonomik boyutudur. Ekonomik

sahip olduf tr 20. yizy rhn ortalarrnda

incelenmektedir.

2.5'ilurizmin Ekonomik Etkileri

Turizm olayrmn en dnem.li yrinierinden biri
I

cjnerni ve bu agrdanne kadar b{iytik bir potansiyele

anl aqr lrnaya bagl anmr qtrr. (Bahar.,200 6 : I 3 7 )

Sektdr, diinya drg ticaretinin en geniq kalemi olarak gdrtilmektedir ve birgok iilke
igin en <inemli ihraeat kayna[r, en fazla d<iviz saSlayan sektcirii ve.kalkrnmarun nnotoru

olarfk kabul edilmektedir. Ktsa stirecle ekonomik yaranm gostermesi ve gelir
daErfrmimn diiqiik ve adil olmadr$r, igsizligin y{iksek oldugu geligmekte olan tilkeler
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aglsrndan dnem ka.zanrnasr gibi nedenlerden dolayr da birgok iilke ya da bolgede

onceiikle ekonomik ydnii iizerinde durulmaktadrLr. (Demir ve Qevirgen,20061140)

Uluslar arasr turizm liareketleri incelendi.fiinde, en fazla turist geken ye g<inderen

i.ilkelerin geiigmiq iilkeler oldufiu dikkat gekmektedir. Yani turizmin geliqmiq iilkelere

<izgii bir sek1rir <lldu[u sdylenebilir. Ancak, geliqmekte olan birEok iilke igin turizmden

sa.flanag belirli miktardaki turizm geliri, o iilkelerin ekonornik kalkrnma ve biiyiimeleri

geligimleri aErsrndan gok dnemli olmaktadr. Bu yoniiyle bakrldr[rnda, ekonomileri

yaygln olmayan, tarrrn iilkesi konumunda olan birgok az geliqmig iilkede turizmin

ekonomik yararlanve etkileri geliqmiq iilke ekonomilerirrde oldupundan ggk daha f'azla

olabiimektedir. (Bahalve K,ozak, 20A6: 6I)

Sekt6rii,niin taqrd:rjlr ozellikler nederriyle ekonomiye olan katkrlarr oidukga fazla

olmasura kiuqm birtakrm olumsuz etkileri de sdz konusudur. Ancak, turizt'nin tarhqtlan

ekonomik boyutunu 0n plana grkarabilmek iqin yaprlan gahgmalarrn birqo[rurda,

kullanrlan ycintemlerde ise eksiklikier ve yanhgliklarrn oldufunun da trelirtilmesinde

yarar varclrr. Bir tilke erkonornisine olan katkrlarmr biitiintiyle de[erlendirepek gtivenilir

bir ydntem bulunmamaktadrr. Fakat geqitli yontemler voluyla ekonomik etkileri

olgiihneye gairqrlrnaktarhr. ('Unur,2004 : 1 1 5)

Qalg,mamn cler.arn erlen bohiintinde, bahseclilen ve genel kabul gciren turizmin

.iiikenin ek,onomisi tizerinde yarattrgl olumltr ve olurnsuz etkilerin neler olclufu ayrtntilr

bir gekilde ele almrnaktadr'

2.5.L Turizmirr Olurnlu Eltonomik Etkileri

Turizrnin bir ulkede geligmesi o iilkenin ekonomisini olumlu ya da olumsuz

olarak etkileyebilmektedir. 'Iuriz,min ekonornik etkilerine ydnelik gahqrnalann qofn

sektoriin geligmesi ,oo* olugan pozitif etkiler iizerine odaklanmrqtrr. (Archer ve

Fletcher, 1996; Fletcher,l989; Huse, Gustavsen ve Almsdal, 1998) Ilu gahqmalarcla

ekoncmik gofaltanlar ve firyda-rnaliyel analizleri(Archet,1977, 1989; Pearce, 1989) ve

turiznin b6lgesel ka.lkrnma ve istihrlam ile iiigkisi kullanrlmrqlrr.(i,ee,2009: j3)

Eadington ve Redman ise, tririzmin gofu b6lge ve iilke igin oncti sektdr oldufunu,
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geiigtifii yerde birgok sektdr ile itrigki igerisinde, i;i ve gelir yaratmabakrmrndan baglca

kaynak olan firsatlar yarutan b:ir sektrir oldufunu savturarak turizririn olumlu ek'nomik

etkilerini artay akclymaya gahqmrqlardrr. (Eadingt.n ve Redman, l 9g r :41 -s 6\

Sektdrtin olumlu ekonomik etkileri oldukga geqitlidir. Bg etkilerden tbazrlarr

aqalrda ayrmtrh bir gekilde aErk.lanmaktadrr.

2.5+1.1 Drg Odemeler Bilangosu ve Turizm

Odemeler bilangosu, bir iilkedeki yerlegik kiqilerin belirli bir d6nem boyunca

yabanct tilkede yerleqik kigilerle yaptrklarr tiim ekonorrrik iqlemlerin sonucunu gosteren

sistematik bir kayrttrr.(SeyidoSlu,l999:384)Turizme ait gelir ve giderler 6demeler

billngosunun cari iplemler hesabr hizmetler alt baqhgr altrndadrr.

Uluslar arast 'turizm hareketlerinden elde edilen drivizler, dciviz arzt .ve talebi

iizepinde etkili olur. Tgriizm, drqanya turist gcinde.ren iilkenin d<jviz talebi, turisrt kabul

eden tilkenin ise ddviz arzrnr arttrrcr rol oynamakta ve sonugta ddemeler clengesi

i.izerinde etkiii olmaktadrr. (Oktayer, Susam v e eak,,2007 :29)

Ancak, turizm sekt<irtintin doviz atz ve talebini etkileyerek drq ridemeler

yaratmasr aqaiydaki gartlarrn oluqmasma Lrafihdrr.
bilangosu rizerinde olumlu etkiler

Bur{iar; (Olah ve Timur,1988:39)

- Elde edilen d<ivizler igin yaprlan diiviz giderleri (c) ile driviz gelirleri (r)

arasrndaki oran 1'den ktigtik olmahdlr, (c/r<1;.

- Turizm sektdriiniin <16viz girdisi paymm, sqizkonusu tilkede turizrn sektcili

bulunmamasr halinde, alternatif sektilrlerin getireceli diivizden fazla ,olmasr

gerekmektedir.

'i

Aslmda, hesap edilmesi gtig olan d<iviz girdileri ve grktrlannLrn olmasr nedeniyle

bir 
filkenin turizmden kaynaklanan d<jviz gelirlerini vt: giderlerini belirlernek giiqtrir.

Ancpk, sonuq olarak denilebilir ki; <idemeler dengesindeki agik veya fazlalar iilke

ekonomisinde genig kapsamh etkiler do$urur. Onrefin milli gelir ve galgma diizeyi,

kalkrnma hrzr, doviz,kurlarl, enflasyon oranr, ricret artrglarr, gelir dajjrhmr ve drg trorglar

65



gibi temel ekonomik delligkenler rjdemeler dengesiyle stkt srktya iliqkilidir' Dolayrsryla,

drq turizm gelirierindeki artrq veya azahglarrn cidemeler dengesinde yaratacafr etkiler,

di[er temel ekonomik deiligkenleri de dolayh olarak etkilemektedir. (Ya[cr,2003:157)

2"5.1.2 Ulusal Gelir ve Turizm

Turiritin gitti$ yerler.de harcama yapmasl ve sadece ttiketici olmast nedeni ile

ekonomide otonom bir: liarcatna aktmt ortaya grkarmakta (Qakrr,2001:377-393) ve

biiyiik miktarlarda gelir transferleri gerqekleqmektedir. Bu gelir akrmr iginde her yeni

harcama di$er gruplar iqin de gelir yatatmaktadr' Bu nedenle turizm, bir yandan ulusal

gelir yaplsr iginde yer aluken, difer taraftan garpan mekanizmasr nedOniyle ulusal

ekonomicle geniq bir gelir etkisi gdstermektedir. Sektor, ozellikle geiiqmiq iilkelerden,

geligrnekte olan iilkeiere ddviz aktmr sa[lamaktadrr. Ayrrca, deniz, giinE$, kum gibi

maliyeti olmayan, ucuz tarrm ve deniz oriinleri gibi diiqiik maliyetli ve altematif

deferlendirmo olanaklarr son derece srmrlt olan kaynaklarrn turizm yoluyla defer

kazanmasrm ve geiir yaratmasmr sa$lamaktadrr. (ilkin ve Dinger,1991:31)

Dtnya Turizm Orgiitii'niin yaptr[r bir araqtrrmaya gore, turizm gelirieri inceleme

kontisu olan iilkelerin en az oh3|'inde, iilke ekonotnisinin esas gelir kayha$drr' Yine

aynr araqtrlma sonucuna gtire, bu i.iikelerin o/o83'tinde ihrac,at kategorileri arasrnda ilk

beqte yer almaktadrr. Flatta, Dtinya Turizm Orgiitti tarafindan ha;ntlanan'|Iwizm}}ZlJ

Yrlr Vizyonu"na gdre rle, 2A20 ylmda cltinyadaki turist saytsmrn 1,5 milyar kiqi' toplam

trrizm gelirierinin ise 2 trilyon ABD f)olafl olacaSr tahmin edilmektedir. Bu durumda,

yiiksek garpan etkisi nedeniyie sekt<irde ya$anan ani bir daralma ekonominin genelinde

de garpana ba[1 olarah daha sert etkiler ya$anmaslna neden olacaktrr.(Emsen ve Defier,

2.004:68)

iirleri incelendiPinde' 1990'hTablo 2.2'de verillen uluslar arasl turizm gel

yri'lar6an giiniimi.ize kadar ki artrq dikkat gekmektedir. 1990 yrhnda 264 milyar dolar

olan turizm gelirleri 2007 yrhnda 856 milyar dolara grkrmgtrr. Sektcirden elde edilern

gelir diinya ticaretinde oldukqa btiyiik bir paya sahiptir'
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Tablo 2.2 Uluslararasr Turizm Gelirleri (milyar dolar)

1990 1995 2000 2)005 2006 2007
264 405 475 580 A',ta 856

Kaynak: www.unwro.orgifactsleng/pdflhighliehtsAtN-wro_Hiehl,Chtr0g_*_HR{df

Ayru gekilde turizm Ttirkiye igin de oldulcaa cinemli bir sekt<irdiir. Elde edilen

gellirin ekonorniye katkrsr btiytiktiir" Bu sektclrden elde edilen gelir, ihracat a.lanrnda

diSer sektorlerden elde edilememektedir. (Aktag,2o0!;:167) Tabl' 2.3,de Ttrl,jve,nin
rralni oo-"^' ^#^l^* 1, t. 

-

turizm gelirleri, ziy ar etgi sayl sr, ortalama harcama l arr verilmektedirr.

Iuf,lo 2.3 Yabanu Ziyaretqi ve Yurt Drqrnda ika.met Eden Vatandag Ziyaretqi
Tu'rizm Gelirlerinin Yrllara-Cliire Dafrlrmr

Kaynak: Ktltrir veTuriz.mBakanh.[r ve frtirt iveEtatistikkunjmu;e].ileiinden

Tablo 2'3'degdriiidtilii gibi yrllar itibariyle ,gelerr turist sayrsrnda siirekli bir artrg

yaqpnmaktadr. Tutiz,m gelirlerinde ise bazr yillar dtigtiq yaganmasma ragmenL genel

ola{ak artrq s<}zkonusudur. 2007 yrhnda tirm diinyadaki uluslar arasr turizm gelirleri

2006 yrlma g<ire oA 5,6 briyiime g<lsteranigtir. liiirkiye'de ise b,u. dcinem igin oran

%o 8,8.5'tir. 2008 yrhnda ise turizrn gelirreri zl gl0 964 (milyon $),drr.

Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve onem.ini.n

aimfnasr gereken <inernli bir nokta ise. turizm

incelenmesi srasrnda gtiz tiniine

gelirlerinin GSIYIH igindeki payr
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Yrllar

Toplam Yabancr Vatandas
'Iurizm

Geliri
(1000 $)

Ziyaretgi Sayrs

Ort.
Harca

ma
{s)

Turizm
Geliri

(r000 $)

l,iyaretgi Sayrs

Ort.
flarcama

($)

Turizm
Geliri

(r000 $)

4iyarctgi Sayrs

0rtalama
Harcanra

($)

2001 0 066 s00 t3 450 121 748 7 386246 ll2,76 532 ofl 2 680 908 2 173 589 | 233

20.02 | 900 925 l5 2t4 516 782 9 009 677 12921 981 697 2 89r 247 2292 535 | 261

20p3

-T-

3 203 144 | 6 302 050 810 9 676 623 l3 70t 418 706 3 52ti 520 3 526 520 I 356

2Ag4 5 887 699 20262 640 784 t2 124 059 17 202 996 705 3 763 639 3 763 639 | 230

.r0gs
l8 153 504 24 124 501 75'2 t3 929 300 20 522 621 679 4224203 4224203 1 173

2006 t6 850 947 23 148 669 728 t2 556 829 t9 275 948 651 4 294 t17 4 294 t17 I 109

20p7 B 487 008 27 214 988 67t) 13 989 952 23 017 081 608 4 497 0s5 4 497 055 r 071

2008 1 910 964 30 929 192 708



tfablo 2.4.'turizmGelirlerinin Gayri SaIi Yurtigi Hasrla igindeki Payr {20Q1-2008)

I GAYRISAFI

vrLr,AR I Ii^tll?
| (Milyon TL)

Dolar Kuru

GAYRiSAFi
YURriQi
FIASILA

(Milyon $)

GELIR
(Mityon $)

TTIR

GELiR"II

GSI

iqiruunr
{a

tzw
,ERiNiN
viH
Ki PAYI
/nt_ _

2001 240224,0 1.221 t96 l_o i!gI__ _--!
2402 350 476.0 1,521 234 I I 900.9

2003 454 781,0 1.492 304 901,0 13 203,1

'r{t{la 5s9 033^0 1.432 390 387.0 15 887.7 I

2005 648 932,0 1,348 481 49'7,A l8 153.s ,8

2006 758 39r,0 1,441 526 429,4 l6 850,8

2007 843178^4 i.300 648 754.4 1B 487.0

2008 9t50 144 1.281 741792,0 21910,9 U

c,lmaktadrr.(Onal, Diizakrn ve Qiftgi,2006:49) lfablo 2.4'te ise turizm gblirlerinin

GSYIFI igerisindeki payr verilmektedir'

GOO r -ZOOZ) KTB +TUIK+MERKEZ BANKASI

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanirflt

Turizrn gelirleri bzrkrmrndan diinyada 10.srrada yer alan Ttirkiye'rrrin turizm

gelirierinin GSyiH igincteki payr da yiikselrtir. 2007 yirtda GSYIH igeridinde %2,8

paya sahip olan turizm gelirleri 2008 yrhncla yaklagrk olarak Yn 3'e ulaqmrqtir' Tabloda

turizm gelirlerinin GS14H igerisindeki payr yrllar itibariyle incelendi[finde 2006

yrlndan sonra paymm clnpfii$ri gdriilmektedir" Bunun nedeninin, dolar ii.zerinden milii

gelir hesaplarirrki:n ortalarrna clolar kurundaki dtiqtig oldupu soylenebilir'

I

2.5.1.3 istihdarn ve Turizm

Turizm sektdniniin istihdam iizerinde etki yaprp yapmadr$r, ya da difier

sektorlerden daha fazla istihrjarn yaratrp yaratrnadi$r icernusu da oldukga tdrtrqmahdrr'

Fakat emek.yofiun bir yaprylr sahip ohnasr, sektcirdeki sermaye/iqgiicii orahrmn dii"stik

olmasr nedeniyle az yatrrrmla gok iggtiou yatatnu.ozellifrine sahiptir (onal, Dtlzakrn ve

Qiftqi, 2006:55) giiriigtiuti savunmak yerinrledir ve turizm, talebine ve geligimine bafh

olarak bir i.ilke veya bdlgede istihdarsu artrmakta<lrr denilebitir. (I{olloway,1994:24V)

Sektciriin istihdam yaratma ozelli$

konu da, iqinde turizrnin de yer ai&[t

rlzelliSidir. .Hizmet kesimi, krrsai kesiniin

iqerrisinde bahsedilmesinde yarar olan bir

hizmet kesiminin genel olarak istihdam

drgLadr$ iqsiz kitleyi, sanayinin yeterince
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istihdam olanafr yaratmamasr nedeniyle de yaprsurda tagrr. Biir bakrma gizli iqsiz

durumuna dtiqen bu kitle rnarjinal verimliligi so.n derece cliiqiik iqlerde ga1g1:

gdriiniirler. Oysa ki ileri geliqmiglik diizeyindeki tilkelerde hizmet kesiminin ver:imliliEi

oldukga ytiksektir. ( Han ve Karya, 2002:19;)

Turizmin istihdam etkisi igerisinde bazr yazarlag turizmyatrnmlarmrn yarattlgl

direk istihdam etkileri ile birlikte bazr dolayh etkileri.nden de sriz etmekte ve )rarattlgr
istihdamr bu agrdan da de$erlendirmeye gahqmaktadhrlar. Genell gortiqe gore iig tip
istihdam geqidi vardrr. Bunlardan birincisi, konaklama, yeme-igme, ulagtrrma

iqletmeleri, seyahat acentalan ve tur operatdrleri gibi turizm iglet.melerinde palqanlarr

kapsayan do[ruclan istihdamdrr. ikincisi, turizmsektcininiin ihtiyag duydulu rininleri ve

hi4metleri sa$layan sektdrlerdeki ve turistlerinr harcamallanndan yararlanan

faalliyetlerdeki iglerde gahganlarr kapsayan dolayh istihdamdrr. Son olarak ise, d.[rudan

ve dolayh istihdamla saSlanan gelirlerin harcanmasryla ekonLomide yarualan ek

i stihdamdrr. (Oktayer, S usam ve Qak,2 00 7 :27 -29)

Sektdrtin mevsimlik cizelli$i tam ve yan zamanh istilhdarn edilen iggiieii

yo$unlu$u ya$anmasma neden olmaktadrr. Bu nedenle de ulusal ve uluslar arasi

diizeyde turizm sdkt<irtl tarafindan istihdam edilten kigi sayrsrmn istatistiksei olarak

belirlenmesi miimkiin de[ildir.(Kozak vd.,200.1:89) Ancak yaprlan gahqnralarda;

en{iistriden elde edilen her milyon dolann 20.000 yeni i,; imkdnr . sa.sladrfli

belir+ilmektedir.(Se19uk ve Qatal,20A7:299) Aynca sektdr; diinya genelinile 200

milyondan fazla insamn gahqtrfir toplam iqgticiiniin %8'ini tek.baqrna olugturmsktadrr.

20tr0 yilrna kadar da, drinya GSMH' snrn %olll'sini ve toplarn iggiicrintin yog,anu

oluqturacafir cingdriilmektedir. ( Bahar ve Kozak, 2006:136)

Bilindigi izere ttxizm, Tiirkiye ekonomisine bii.yiik katkrlarr olan bir sek.tardiir.

Bu durum istihdam yarutma tizelli$ agrsmdan da aynrdrr. Fakat sektcinin tizelligi

nedgniyle turizmde istihdam edilenlere ycinelik araqtrrrna yapma olanaSr da oldukga

smrhdtr ve istihdam rakamlarr degiqik yollarla tahmin edihnekteclir" Ancak, gerlirdeki

atttg gibi istihdamrnda yrllar itibariyle artrg gdster<lili sdyienebilir. Turizmde dofrrudan

ve dolayh olarak istihdam edilenlerin ytizdesinin oldukga yiiksek okluSu bilinmek.tedir..
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2.5.1.4Devlet Getirleri ve lurizm

Turi:zm, <incelikle sa.$adrfir ekonomik etkiler ve bununla birlikte daha birqok

nederrden dolaryr devletin tizerinde onemle durrdu[u sekt<irlerin baqrnda gehnektedir.

(Ya[cr,2003:L67) Ayrrca sektrir, diger ekonomik aktivitelerde oldu$u gibi, devlete

direkt ve endirekt olarak vergi geliri de sa$amaktadrr. Devletin elde etti[i gelir

kaynaklarrnclan en onemlileri, iilkeye gelen tuiristlerin harcarnalanndan alman vergiler

yarunda, ayakbastr parasl, vize uygulanan iilkelerde vize uygulamalan, turistlerin sattn

aldrkla-rr bazr turistik rnallirrn ithali srrastnda alman giimrtik vergileridir. (Olair ve

'Iimur,l98E:140;Ozdemir,l\)92:51) Turizm gtdirleri arttrkga turizmden do[an vergi

gelirlerinde de artrq olmaktadrr"( Birkan, 1 995 : 28)

2.5.1"5 Di$er Sektiirier ve'furizm

eakrr ve di[erleri(2007), hizmetler sekt<iriiniin difier sektorleri ] 
canlandrncr,

harekete geqirici dzellilini incelemiglerdir. Sonug olarak, sektortin lokomotif sektor

olrna 6ze11i$i tagrdr$rnl, yaprlacak bir yatrrrmrn sadece bu sektdrii canland[rrp, harekett:

gegirmekle kalmayrp, sektcirle iligkisi olan diiier sektdrlerde de canlanma yatatacaSnr

ortaya koyrnuqlarchr. (Qakrr, Ozdemir ve Qakr,2007) Hizmetler sektdrii igerisinde yer

alan turizni tle taqidrf;L cjzellikler nedeniyle diper sektorlerle yakrn iliqki igindedir. Bu

nedenle turizm bazr sekt<irlere kencli ihtiyaqlanna gdre qekil vermekte, bir ktsmmt da

yenidel meyclana getirmel,tedir. (02taq,2002: 65)Baqka bir ifade ile, difer sektiirler

turizmden do!rudan etkiledi[i gibi, dolayh yoldan da etkilenebilmektedir.

l-w,izmin geliqmesi qegitli agamanaldan gegerken lter a$ama ile birlikte

ekonominin cliger sekterrleri iizerindeki etkisi de farkhlaqrnaktadrr. Turizrn

faaiiyetlerinin geligmesinin ilk agamasurda, turizm olapan bir tiiketim tipi diizeyinde

cldu[uncian, insanlarm genel ihtiyaglarrmn karqrlanmasrndaki tizelliklerti taqrr. ikinci

agarnada, konut tiretimine iligkin sanat, donattm ve hizmetlerin canlihk kazandtiit

goriil{ir. Eu aqamada, yaknz yazhk konut ve gegitli yapr diizenlemeleri de[il, aynt

zatranda l<irafik tesisler, kamp alanian diizenlemeleri, konaklama ve Siiyecek-igecek

tesisleri yaplmt, yol inrsaatlarr, konaklama merkezlerinin daha iyi dtizenlenmesi 6nenl
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kazanr' Boylece, turizm inqaat ve sanayi sehtcirleri tizerinde etkili olmaya. baqlar.

Ugtincii aqamada rahathk iin plana gegece$inden, yiiksek maliyelli hizmetler, iqle'mig
grda iirtinleti, tahath$t artrrct ve ihtiyaglann giderilmesini kolaylagtrrrcr gegitli tiretim
ve hizmetlerde bir canhhk rneydana getirir. Ddrdiincii aqamada, turistin gtivencesi

safilanmaya gahqrlrr. Bu agatnada salhk donarumr, bankalar, sigorta hizmetleri ve

emniyet teqkilatr turizmdeki gedigmeden etkilenir. Be;;inci agama lijks turizmdir. Olapan

turristik ticaretten liiks turizme gegiqle birlikte, seklrire mal ve hizmet veren kuruluqla'n
iirelim kalitelerinde bir artrq mr:ydana gelir. (olah ve Timur.lggg:155)

Turizmin sektdrler tizerine etkilerini; tanm, sanayi ve hizmetler serktor.leri

iizeri ne etkiler qeklinde incelemek miimkiindiir"

Tannn Sektiirii ve Turizm.' Turizmin tarim sektcir:iine dolayh etkilerinden en onemlisi,

sektrirdeki iiretim artrgr ile sekt<inin gelirini arhrnnasr ve iiretim arlrqmm yeni istihdam

firsatlanrun do[masrna neden olmasrdir. Turizmin tannn sektrininde gelir etkisi iki farkl
agrdan defierlendirilebilir. Bunlarclan ilki; turistik bdlgderd e artantalebe paralel olarak,

turistin yeme-igrne ihtiyacrnr karqrlavan tarrn iirriinlerine olan talebin artmasn, tarlm

sektciriinde yet alankiqilerin iiriinlerinin daha iyi deferlenmesini .re br]ylece bu k.igilerin

gelirlerinin de artrnasmt sa[lamasrdrr. Bir cligeri is,e, krrsal turizmin geligrnesi ile turistik
bcilgelerde arazi sahibi olan ytire halkrmn bu arazilerin kamp alam olarak lrrrizme

agrfmasr sayesinde ek bir gelir elde etme olan itprnau kavuqmasrdrr. Tlrizmin tanm

sektoriinde istihclam etkisi ise; tarrm kesiminde tjLretimin genellikle mevsimlik olmasr

sonucu ortaya qrkan mevsimlik igsizlik ve atil kapasitenin, turizmin yarattrgr istiirdam

olanaklan ile azaltiabilir olmasrdrr. Turizminbun dallarrncla nitelikli olmayanL ya da

yarl nitelikli elemana oian ihtiyag, tanm sekt<inindlen firrizme iggriciiniin kaydrll.rnasrni

kolayla;;trracaktr. (igciz ve Kozak,200 2:253 -25 4)

Sunayi Sektilrii ve Turir.m: Turizmin sanayi sektrini iizerindeki ertkisi, aSrrlkl olarak

triketim inalt ve ara m,ali iireten sanayilerde ortaya grkmaktadrr. yatrrm ma5 {ireten

sanayiler iizerinde ise turizmin etkisi daha zay-f (Oktayer, Nazan ve Qak"2007:10g)
olmpsma karqm yinede yaprlan bir araqtrmaya g6re, toplam tru,istik yatrnm

haroanralarrntn o/o60't inpaat iqindir. Aynca, turistik amagla arazi <lizenieme, yeni yol

yaplmr ve benzeri altyapr yattrtmlanmn modern arag ve gereglerie gergekleqtirilmesi
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iigili afr sanayi iirtinlerine olan talebi aftrracaft gibi, konaklama tesislerii yaprmrnda

kullamlan tiirn arag ve geregler ilgili sanayi kollarrnda da canlanma yaratacdktrr'(i962 ve

Kozak,2002:255)

Elizmetler Sektiirii ve Iurizm"' Turizm, hizrnetler sekt<irii igerisinde yer alan di[er

hizrnetlerden de biiyiit<: olgiide yararlarunaktadrr. Bu nedenle geligmesi irlaqtrrma, el

sanatlan, safhk, gtivenlik, haberlegrne vb konularrndaki hizrneJ. dallarrnda da onemli

geligmelore neden olmaktadrr. (Kozak vd.,2001:90) Bu etkileri daha detayh olarak beq

gruba. ayrrmak miimktindiir. tsunlar; Cari ttlketim (ekmek, et, manav, bakkaliye gibi),

Donairm sanatlarr (elektrikgi, boyacr, demirci, iriqaat iqgili$i gibi), Konfor (moda evleri,

spor malzemesi, parfiltneri, gaz,etec\, gigekgi, pastane, gay salonu gibi), Sa$hk ve:

gii.,zenlik hrizmetleri (sa[hk kururnlarr, doktor, eczacr, banka gibi) ve liil<s hizrnetler

(i<uyurncu, gece kultibti, sa.una, rehber, monitdrler, antikacrlar gibi) ile ilgiii iigiinci.i

iiretirn seht0rieridir. (Dinger:, 1993 : 9 4)

2.5.1.6 Yatrrtmlar ve 'I'urizm

Yatrrrmlar iist yapr-alt yapr, ozel-kamu, reel-rnali, yerli ve yabatacr serunayeli

yatirrmlar olmak tizere filrkh gekillerde surtflandrtlabilir. Turizm yatrrtmlan ise,

turistlerin konakiarna.larr, yeme-igmeleri, eplenmeleri ve dinlenme ihtiyaqlarrm

karqrlayan tesis, anzi ve teghizatlann biitiinti olarak tantmlanmaktadrr.(Qtmat r/e

Bahar,2ggll: 12)Bu yaturmlar Tiiikiye'de ozel kanru kesimi tarafindan'

gergekleqtirilmektedir. Genellikle elektrik, yol, su gibi altyapr yattrtmlarr devlet

tarafindan gergekleqtirilirken konaklama, yiyecek igecek, e[lence birimlerine ait

yatirrrnlar iizel sektrir tarafindan iistlenilmektedir. Ayrrca mevcut alt yaprnrn ve turiztn

tesisierinil geniqtretilmesi, yenilenmesi ve iirtinlerinin geliqtirilmesi amircryla yaprlan

ha.roamaLar da ({i[er irizrnet tesisleri yatrrrmlarr) turizm yatrtmr iginde diiqiiniilmelidir'

($enel,20C|7:6) Kamurrun bir grirevi de i)ze! sekt<iriin ekonomik faaliyetleiini yiirtiteceiji

istila'arir ortaru saptrnmak., belirlenen dnceliLkler ydniinden teqvik ve y0niendirmevi

yapmaktrr. (Toker 20A7:82) Turizm stratejisi igerisinde de; sosyal ve teknik altyaprvr

tarnamen karnuya yiikiemeyen, bu alartda ihrtiyag duyulan finansmant kullananlara ve

yararlananLlara cia paylaqtrran hedefleri yer alrnaktadrr. ( Tiirkiye Turizm Stratejisi,2023)
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Turizm endiistrisi geligme siireci iginde yeni yatrnmlarrn artmasina, bciylece

ekpnominin bu yatrrrmlarrn saflayaca$r katkr]larla geliqmesine neden olmaktadrr.

Y4trrnnlarrmn, faaliyete gegerek katma de$er yaratmasr, genel ekonomiye yapilgl

katkrlarrn cinernli dlgtitlerinden birini olugturmaktadrr. Di[er biitiin sektrir yatrnrnlannda

oldufiu gibi, turizmde de katma de[en iki btiliirnden olugarak ulusal ekonomiye

yansrmaktadrr' Birincisi, gergekleqtirilen turizm yatrnmlanmn kendi ig:inde yarattlgr

katrna deler, ikincisi ise, sciz konusu yatrrm ile ticani ve ekonomik agrdan ba[lar11rl

olmasr nedeniyle, diler igletmeler tarafindan yaratrlan ek katma deferdir.

Turizm yattnmlartm Tiirkiye agtsrndan da deSerlendirmerk yararl ve yerinde

olacakflr. Ulkede turizm yatrrrmlanrun artmasrnl ve bunun sonucunda yalmm-larm

olumlu ekonomik sonuglanmn hissedilir derecede yaganmaya baglamasrnrn drinrirn

noktast, Turizmi Tegvik Yasast drr. 1980'li yrllara,kadar turizm yatrrrmlarrna ayrilan

pay, toplam sabit sermaye yatrtmlarrntnoA0,T'si kadar iken, 1982--2005 yrllarr arasrnda

yasa ile biiyiik bir artrq meydana gelmiq ve sekt<iriirr bugiinkti drizeyine ulagrnasmda

belirleyici rol oynamrqtrr. (ermat veBahar,2003:3) Gtintimiizdetwizmyatrnmlan halen

cizeil <jnem taqryan sekttir yattrrmlarr olarak kabul edihnekte ve yatrnm Tegvik Belgeli

yatlnmlar, Yatrtm indirimi, KDV istisnasr, Gtimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu

istisnasr ile Vergi, Resim ve Harg istisnasr desteklerinden ;yararlanabilmektedir.

(Dokuzuncu Kalkrnma Plam Turizm ozel ihtisas xlomisyonu Raporu)

2.1L.7 Turizm Sektiirii ve ihracat

Daha rince de agrklamtrdi$r gibi belirli bir alanrn ekonomik kalkrnniasrnrn ilk itici
gticp, yerel bir alandan difer yurtigi ve yurtdrqr alanlarn yaprlan ihracattrr. etinkii, yerel

bir alamn ihracatrnda meydana gelen artrgrn yaral;flfir gelirin harcianmasr garpan etkisi

yarEtmaktadr, yeni teknoloji ve iiriinlerin geliqmesini saflamaktadrr. Ayrica ihracatqr

seklciriin gerisel bafilantrya sahip sektdri.erinde de iiretim artrgrna neden ohnaktadrr.

(Deger,200 3:102)

Btilgesel veya yerel buzda ilracatrn gtdigtirilmesi igin eincelikle; ihracat

potansiyeli yiiksek' yenilikgi, rekabet edebilir, dinarnik ve yiiksek katma deEei
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yaratabilen oncii sektcirlerin segilmesi gerekmektedir. Bu sektdrlerin tespiti, nastl

desteklenece$i gahgmasr geliqme pianlarr hazrrlanrrken yaprlmahdrr. Ulusat ve b<ilgesel

ve yerel baz.daihracat odakh sanayileqmenitr gergekleqtirilmesinde gdriinnleyen ihracat

olan turizm. sektorti; k.olay, etkili, verimli ver nispi olarak da ucuz bir araq olarak

gdrtilebilir. Turizmcle bir ydrenin rnal ve hizmetlerini mi.iqterinin iililesine kadar

grindermek zorunlulu$u olmadr[rndan ihracatr olanakh olmayan jeo-ekonomik

varlrklar, sc,syo-ki.iltiirel vartrrk, de$er ve olaylar ile spesifik bazthizmetlerin ihracatr bu

say'ede ..yaprlmakta ve yoreye dciviz giriqi sa[lanrnaktadrr.(Krzrlgtil,2q06) Turizm

sektorti hizmet ihrag eden bir sektdr olarak diinya ekonomisinde biiytik bir 6neme

sahiptir. Diinya ticaretinde lletrolden sonra ikinci strada yer almaktadrr. Tilrkiye de' de

24 Ocak 1980 ekonomik kararlalmdan soffa, ithal ikameci politika tprk edilerek"

ihracataydnelik sanayilegme stratejisi benimsenmiq ve bunun gerqekleqmesinde turizrn

sektdrii, ara.g olarak goriilmiiqtiir . (Bahar,2006 : 1 3 8)

2.5.2 Turizmin Bazt Ollurnsuz EkonomiEr Etkileri

Turizmin olumlu ekonomik etkilerini.n yarunda plansrz geliqmesinin sonucu

olarak ya$anan srkrntrlar, turist kabul eden destinasyon halkrnrn turizm bjlincine sahip

olmamast, mevsimsel dalgalanmalar, turizmin ithalat etkisi, vb nedenlbrle birtakrm

olumsuz sonuglar da ya,;anabilmektedir.

Turizrnin olumsuzetkilerinden-biri, tenrel hizmetler vemallar igin tufistlerin artal

talebinin fiyat artrglarr yaratmasrdrr. Bunun sonucunda geliri orimtrh olarak

ytkselmeyen yerel haln< sakinleri olumsuz qekilde etkilenebilmektedir (Kreag)

Turizmin bir baqka olasr olums,r, ek"rromik etkisi ise, turizm" luq,r, ba[hhn<

necleniyle yaganabilecek sorunlardrr. Ulkeleritr turizmi stlrekli biiyiiyen bir endiistri

oiarak kabul edip, ekonom,ilerini geligtirmek igin tek ve en Onemli yol dlarak turizrrri

gdrmesidir. Bu durum, yaqanabilecek herhangi bir clumsuz etkiye karqi'(savaq, terdr,

dofral afet vb) iilkeleri oldukga duyarh krlmakta, iilke ekonomileri tizerinde yrkrcr brir
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Ayrrca, fixizm b<ilgelerinde talebin yiiksek oldulu yaz: aylannda drolu olan
konaklama tesislerinin krgrn talebin driqmesi ile birlikte atrl kalmasr, baqta gelir ve
istihdam olmak izerc birgok sorun ya$anmasrna neden olmaktadrr. Bu riedenle turizmin
mevsimsellik tizelligi de go$unlukla gahganler igin ig ve gelir giivensi:zlifi de
yaratmaktadrr'(www.geointeractive.co.ukcontributionppfileseconom 

icyo21imptactyo21of

%20tourism.ppt)

Turizm sektdrii, di$er sektorlere oranl a bazr ddnemlerde daha fazla rincelik
isteyebilir' Bu nedenle, saclece turizm yalrnrnlarr tegvik edilirse sektcirler arasi
dengesizlik sorunu yaqanabilir:. Yine benzer gekilde yaganabilecerk di$er bir s.ru' ise
firsat maliyetidir' Sekt<ire yatrnlacak yatrrmla elcle ediiecek gelir ile diler sektcjrlere
yaptldrlr zaman elde edileceSi <ingoriilen gelirin krya.srlanmasrrun onemidir. Mevcut krt
kal'naklarrn doEru bir gekilde kullanrhp, sekt<ir ve alt sektcirler a:asmda en iyi gekilde

tahsis edilmesi ve uygun yerlere ycinlendirilmesi, iilke iqin gok rinemli bir l,:arardrr.

Yaprlan fayda maliyet analiziine gdre, yatrrrmm, yaprlmasr gereken en verimii alan
turizrn degil iken, krt kaynaklann sekt6r igin aynlmasr kaynaklarrn etkin
kufianrlmamaslna ve refah kaybrna yol agabilecektir. (Bahar ve Kozak,2006: tr4g)

i Yabanct sennaye yatrrmlarmm da turizrnL selrtdrii igin birgok avantaj varken
de4avantajran da olabilmektedir. Ornefin; yabancr finnalann kendi aralarmdaki yatay
ve dikey entegrasyonlem, yerli firmalann rekabet giictinrin azalmasrna neden

olabilmektedir. Yabancr firmalarrn yatrrn igin gerekli rnakine ve teghizatr clqandan
ithql etme yoluna gitmesi veya personelini de drgandan temin etmesi hem cldviz lraybina
neden olabilmekte hem de istitrdam i.izerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir. D6vjz
kayprna neden olabilecek bir baqka konu ise, yabancr firmalann elde ettikleri gelirlerin
btiyiik bir ktsmtni, iilke iginde tarr_ anlamryla yatrrrma dontiqttirmeden kendi rilkesine
transfer etmeleridir. Bu olumsu:z etkiierin azahilabiilmesri ve yabancr sermayenin,clumlu

etkiferinden yararlanrlabilmesi igin gerekli organlar tarafindan siirekli ve yeterii bir
qekilde denetiminin yaprlrnasr gr:rekmektedir. (Eahar v e Kozak,z00ri : 1 5 1 )

T'urizmin olumsuz ekonomik etkileri kapsamrnda son olmak sciylenetrilecek
husus ise, tanm sektorii iizerine olumlu etkilerinin yamnda bir takrm olurnsuz etkilerinin
de olabilece$idir. Turizmin dzellikle krrsal alanlarda geligmesi, yapilergmayr
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arttrrabilece[i gibi bolgelere kentsel bir nitelik

genellikle toprafrn turi:rm ig:in ayrrlmast tarrm igin

haline gelmektedir. (ig,iz v e Kozak,2002: 253 -25 4)

Krilkrnmrg iilkelerde

dengesizli$i giderrne'de b:ir

de kazandrrabilir. Bunun drqrnda'

kullanrlmastnt engelleyici bir faktor

2.6YerelElkonomik Kalkrnma Stratejisi Olarak Turizm ve Uygulamalan

yerel bir alamn ekorromik geliqirnini safilamak amactyla planlar olirqturulurken,

turizrn endiistrisinin saplayabilecefi ekcnomik katkrlarrn goz ardr edilmemesi

gerekmektedir. (Androw,1997:121-735) Aym qekilde yerel kalkrnmaya etki eden

fakt6rler de turizmin geliqmesi igin olrnasr gereken arz kaynaklandrr. Ornefin altyapr

kogullan, iistyapr yattrtmlart, nitelikli insan kaynaklan, sermaye, tekholoji, kamu

yardrmlan bir ydrede turiz,min geliqmesi igin vazgegilmez atz kaynaklarldr. Bununlil

birlikte turizm sektdriiniin geliqmesi sosyo-ekonomik gevreye, politik sistbme ve genel

p l anl al rr-a p ol iti.kal arr nar da ba[n r drr' (P at ay,20 0'7 )

yer:el kalkrnma bakrmrndan en dnemli nokta, mevcut dururnu sanayi ve difer

ekonornik kollann geliqrnesine uygun olmayarr y<irelerde, turizmi bir altematif olarak

kabul etmenin miiniktin glup olmayacafrnt araqtrrmak ve e[er olumhl olabiliyorsa

katkrsirun en fazla olabiiecesi qekilde geliqmesini saflamaktrr. (Yrldrz,pAAT:243) Bu

aErklarnaya verilebiler;ek en gtizel drneklerden biri; "DoEu Anadolu Tnrizm Odaklt

Bolgesei Kalkrnma I'rojesi"dir. Brilgenin arul geqim kaynafir tartm ve hayva:rcrhk

oimasrna ralmen b6lge kalkmmasrnda bu sektdriin geliqtirilmesi yerine kalkrnmaffn

lokomotifi olarak turi:zm ve krg turizmi odakh kaikrnma modeli <inerisi dunulmaktadff.

Ozeliikle briigenin krq olirnpiyatlalrnda tercih edilmesi halinde bolge ekonomisinin

canlanacafir belirtilmek*tedir. Hatta olirnpriyatlarda tercih yeri olpbilmesi igin

hazrrlklann yaprlmasl a$amasmrn clahi bcilge ekonomisine biiyiik katkrlar sa$layaca[r

rine siiriilmektedir. ClneriL igerisinde bugtin diinyamn birgok yerinde t4mnmtg kayak

merkezlerinin (st.Moritz, Innsbnrck vb.) birgo[unun gegmiqte geri kalmrq b61ge1er ikr:n

Krg Oyunlan sayesin<ie diinyaca iinlti turizm merkezleri haline geldili belirfilmektedir.

(Ersun ve Ok,2005 : 1 3-14)

turizmin yerel kalkmlnayl ve dolayrsryla bolgelerarast

arag olabiiecepi kabul edilmig bu ise turizmin tinemli bir
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sektdr haline gelmesini saElamrptrr. Kall<rnmaktzr olzur iilkelerde yerel geliqme planlarr

igerisinde turizm potansiyeline sahip olan alanlarr.nrn geligmesi igil twizmsekt6rtinti bir
arag olarak gtirmeye baglamrqlardrr. (Hao,var r/e chon,2003:3it-45) AB,cle turizmi,
bdlgesel/yerel kalkrnrna farkhhklarrnr gideren geliqmo stratejilerinin lokomotifi olarak
grirmektedir.

Diin}za'cia turizmin geligmesiyle birlikte yerel ekonomik kalkrrunanrn

sa[lanabildif,ine dair somut iSrneklere rastlarna]k niiimkiindiir. orta ispanya pirene

daflannrn turizm amaqh kayal< merkezi olarak hizmr:te aqrlmasr err giizel orneklerden

biridir' r9'yy'da burantn asrl gegim kaynagr ha,yvancrhktr. Fakat bu kesimde
hayvancrlik sadece 4 ay yaprlabilmekte diEer aylar kar ile kaplr oldu[undan <iolayr difer
ytirelere gtiq edilmekteydi' z"amarla grig edilen yorelerin de tagrma kapasiitelerin

zorlanmast sonucunda artrk gtig edilemez duruma getinrniq ve bu nedenle ek'nomik
gerileme ya$anmaya baglanmrgtr. Ekonomik durgunluLfiun aqrlabilrnesi igin sosyal ve
ekonomik gergevede turizm temelli kayak rnLerkezleri kurulrnugtur. yrllar itibariyie
burbda sosyo ekonomik geliqmeler yaganmlg, gciglerin sayrsl artmrg cizellikle geng

niifusta artrq meydana gelrnigtir, (Lasanta, Laguna.ve Vjicente-Serrano,20 07:1326-1339\

\Iarita 2.1 ispa nya pirene Dalilarrnrn ff aritasr

K avn ak : Las an ta re odo ro, nffi-Uffi 
" 

nt" - s *r'ffi ##; r,r, -uuJski resorts contribute to the homog.t*our devJlopment,of the Mediterranean mountailrs? A casestudy in the central spanish pyrenees"'r'ourism 
Manragerment 2g,No 5

Di[er bir <irnek ise, Kuzey Batr JEritanyaL'da kiyr turizminin yr:liden
canlandrtlrnasma ve briylelikle: yerel ekonomik kalkrnmarun safilanmasura yrinelik
Torbay, Cornwall, Weyrnouth ve Portlancl igiri olugtunrlan iig projenin bagagsrd':" Kryr
turizminin yeniden canlandrtlmasr igin Turi:zm Geligim Fiyiem progrimlarr

oluqturulmu$, sorun ve ihtiyaglar belirlenmiqtir. Kryr turizminin yeniden canlandrrlmasr
prograrnmln tamamlanmasl sonuounda buralann ekonomilerinde turizm en <inemli
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sektor oltnug, yrlhk turizm gelirlerinde, yerel istihdamda, ilgili yeni

a grlmasrnda biiyiik bir artr q sa$lanmr qtrr. (A. garwal,l 999 : 5 t | - 522)

Flarita 2.2 Torbay, Cornn'allo Weymouth ve Portland Haritasr

1$ sahalartntn

Mdltirgtfrst
134n{'t

d rd.$
.u--i*-

."+ fth"\.p'-
'd;f-?

t,

q"*.*b-+L
r1!8.+Gtclnr*
:#uP,qi{l't*}F

E*attr#ryr*a
94#rwa4l

fe*e j,l?f .f4ailgtirr

Kaynak:Agarwal,Stteela,(1999),"R.estructuring and [,ocai

Developrnent:hnplications for Seaside ll"esort Regeneration

Bri tai n",Tourism Managenrient 20

ar'&$*}f

In
Economic

Southwesit

Gtiney Afrika'da da yerel geligme dtratejisi olaralc turizm sBktdrti kabui

edilmigtir. Burada turizrn temelii geliqim girigimlerinin en somut omeklerinclen bir:i

KwaZulu-lrTatal di[eri ise l]atr Cape ytireleridir. Bu ydrelerde turizmin geligebilrnesi ve

bciylelikle . yerel kallkmnranm saflanabilm.esi igin ekonomik, sosyal, gevresol

kaynaklarrn nasrl kullamlaca$rnrn tespitinde yerel yrlnetirnlerin gabalarrnrll btiy{ik rjnem

taqidr$r gdrtilmektedir" (Binns ve Ne1,200 2:23 5 -247j

Elarita 2.3 Giiney Afrika Kryr Biilgesi Flaritasr

Kaynak: Ilinns, Tony,Nel,Etienne,(2002), "Tourisrn as a local development strategy in

South Africa" The Geographical.Ioumal,'Vo1. i58, No' 3
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Turizm, Avustralya'run ktyt brilgelerincle de ekonomik yeniden yaprlimmanrn

dnde gelen sektoriidiir. 6me$in, Avustralya'mn Sunshine kryrsrrun temel gegim kayna[r

daha tinceleri tanma dayah ikr:n, turizm amagh geligtinilmek igin girigimlere baqilanmasr

ile olumlu sosyo-ekonomik sonuglar elde edilmeye ba4rlanmrqtrr.(pam vd.2007:409-422\

Harita 2.4 Avustralyatnln surnshine Kryrsr HaritasrL

s-r|-rf,]"lf AtctEA

fitrcr€|sa Sfr^r"r-e
rf-

'fdw-mtb s

Nl' a r<v o *.tt 5r .gfi jirre

s#6tsst-F
Mqsdk..r c.@r' 

-en.nfidd

L-.ieb,"ossh* 
*-,jjl$-T

a****.f'rk.'a watar!

5-"tt*r Parn Dyer, Do$an Giirsoy, Bishnu Shanna, Jennifer carter(2007), ,, sitructurer
Modeling of Resident Perceptions oi Tourism and Associated Development on the slunshine
Coast, Australia'l, Tourism Management,Vol 2g, No 2

Tiirkiye'nin Dokuzuncu Kalkrnma Planl stratejisi vizyonu "yerel dinamiklere ye

igsel potansiyele dayah geligme saHanmasr" olarak belirlenmiqtir. 'Iurizm ise ,.rincelikli

geligtirilecek sektcir" olarak kabul edilmiqtir ve rig ana poiitikasmdian biri ,.bdlgelerarasr

gelir ve geliqmiqlik dengesiziiJcierinin azaltrlmasr yrirriinde turizm sektdriintin katlnda
bulurunast" drr.(Dokuzuncu Kalkrnma Planr) Erl dofrultuda ilk aeirm oiarak, 200g yr1
programl igerisinde yerel kalkrnmarun sa$lanabilrnresi amaclyla arr,aq,heclef ve tgspitler
oluqturulmugtur. (www. ekutup. dpt. gov.trlpROGRAM)

I

Turizmin geliqimine imkan sa$ayacak potamsiyele sahip bolgelerde kaynaklarrn

eEgrlendirilerek "siiriikleyici sektcir" haline getirilmesi igin olduk ga fazla neden

bulunmaktadlr.

Devam eden bdltimde turizm sekt<irtintln yerel ekonomik kalkmmada neden

dnemli bir sekttir olabilece[i ve bir yoreye olasr etkilerinin neler olabilece[i ayrrntrl bir
qekilde agrklanmaktadlr.
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2.6.1 T urtzmin Yerel Ilkonomik Kallanmada Onemi

Yukanda turizmL sektdriiniin ozeliikleri ve ekonomik etkileri aqrklanpken aslmda

neden yerel kalkrnma gabalsnnda orremli bir sektdr olabilece[ine krsmen de[inilmiqtir'

Fakat bu krsrmda, sektdriln kalkrnnianm sa$lanmasrndaki 6nemi daharaynntrh bir

qekilde agrklanmaktadu:.

Turizmin geligtigi 'yoreniir halkr igin bir refah ve geliqme ortdmt yaratttfr

savunulmaktaclrr. (Barutgggil,1984:19) Fakat her sektortin oldu[u gibi turiztrt

sektortiniin de birtakrrn de,zavatltajlarr vardrr. -Baqka bir ifadeyle; turizfnin yarattrfit

birtakrm ertkiler yerel alandaki bazr kesimler igin avantaj iken bazr kesirnler igin

dezavantaj olabilmektedir. Bir ydrede turizm.in geliqebilmesi igin verel halkm bunu

benimseme:si, gdntil verme:si, desteklemesi ve sahiplenmesi garttrr. Bunu haqarabilmek

igin yaprlnnasr gereken ise, yore toplumunun turizmi geliqtirme planl4masrna dahil

eclilmesidir. Flalkrn geliqrne siirecine kattltmmt sa$lamak, onlarm bu konudaki

goriiglerili ve onerilerini almak, kendilerini turizmin bir pargasr olaralk gormelerini

sa[layacaktr. Ayrrca halkur turizm konusunda. bilinglendirilmesi, egitiimesi ve turizmin

faydalarrn6an nasrl yararlamlacagrmn da dlretilmesi gerekmektedir.(Avcrkurt,20O3:85)

$rne[in, Iiransa, italya, ispanya, Yunanistan gibi destinasyonlar inceldndifiinde. bu

yerlerin turizmagrsmdan geligmeierinin en onemli nedenleri, sahip olduklarr turistik arz

kaynaklal ile birlikte yerel halkrnm da turisllere olan yaklaqrmlandrr. 'it'tirkiye sahip

oldu[u bu zengin kay=rnaklara rapmen, yerel halkrn bu anlamda destefini sallayamadriit

igin turizmden elde eililebilece[inden gok daha az gelfu elde edebilmektedir.(Cengizve

Krrkbir,2007:20)

Yerel halkrn ttnizmin etkilerini algrlamalan ve turizme karqr tutumlarma yonelik

birgok ya7\er aragtrrma yaF,mr$tr ve ilgili yan.ndabnemli sayrda gahqma mevcuttur. Eu

galgmalann gofu ftniizmin ekonomik sosyal, ktiltiirel ve gevresel etkilerine y<ineliktir.

(Diedrich ve Buadles=Garcia,2009; Esu,2008; Alaeddinoplu,lggl; Akova'2006;

Andereck vd.,2005; Tal.o$lu vd..,2002; lleye vd,.2009; Yoon vd[,2001; Allen

vd.,1988;Ap,7gg2) Yalntzca trrizmin ekonomik etkilerinin algtlarurlasrna yoneiik

galrgmalar oldukga srrurhdu. Yaprlan bu araqtrmalarda turizmin ekonomik etkilerinin

algrlanrnasr olumlu ytindedir. (Akova,2006)
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Turizm sekt<irti kalkrrrmanrn sa[lanmasrnda temel olan faktiirlerle karqrlkl
etkileqim igerisindedir' Turizm bu fakt<ir:lerin geligimine etki ecle:rken geliryebilmesi de

bu faktcirlere baEhdrr. "Turistik faaliyetler, geliqrnel,Je.olan i.ilkelerde, brilgelerde ve

yerel alanlarda ekonomik an.lamda birgok avantaj da beraberinde getiren oldukga

dnemli ve geliqtirilebilir bir orgudur. (Tungsiper ve Kaqh,200g:132)

Sektdriin bir ycirenin goliqirnine olasr etkilerinin ortaya konulabilmesi igin, yerel

ekonomik kalkrnmamn dinamiklerine olan etkileri ile birlikte;

F yerel halkrn ekonomik durumunda

) y<irenin demografik <izelliklerinde,

F yerel alandaki kiiltiirel.ve sosyal yaqamda,

F toplumun ya$am kaliter;inde,

F kent kimiifinde meydana gelen defigimreri de respit etmek gerekmektedir.

ii yerel ekonomik kalkrnmanm ternel gdstergesi, ,0 y0reye ve yiirede

ra ekonornik yararlar sallamasrdr. Ayrrca. ekonomik unsurlar ile sosyo_

urlarm bir biittin olmast nedeniyle yrirenin sosyo-kiilttirel yaqamrlda

rizmin Yiireye Gelir Etkisi

gelen turistlerin seyahatleri boyunca yciredeki konaklama tesisleri'e.

gecek iqletmelerine, hediyelik e$ya satan igletmelere, mtizelere, spor

ne, ulagurma iqletmelerine vb. yerlere, yaF,mrg olduklan harcamalar selir

n gelirlerini'oluqtumraktadrr.(olahveTirnur,l ggg: l0d-l0g)Bu mekaniirmamn

ortaya grkan nihai turizm geliri, ig ve drq turistlerin yaprmg.oiduklan turistik

mepdana gelen degiqimleri de tespit etmek iinernlidir. eahgmanin devann eden

turizmin yerel ekonomik kalkrnmad a cjnemi delerlendir:i lmektedir,

ya$ayan

kiiltiirel

2.6f1.1 T

Y

yiypcek

melkez

etkisi yq maktadrr. T'uristlerin yapmlg orduklaru 
, 
harcamalardan gelir elde eclen

geqitli sebeplerle yapmr$ oldukran harcamalar da yeni gelirlerin

na neden olmaktadrr" Aynca artan tatrebi kargrlamak amacryla yaprlan turistik
yatrlrmlar tttizm sektdriinde gerekse .sektdrti hesleyen difer sektrirlerdeki iiretim
fakldrleri

iglemesi

oldukga yriksektir..

8l



Sektdrtin yoreye saplayabilecepi bahsedilen bu etkilerin yaruFda aytrca

deginilmesi gerekel bir traqka konu ise, turizmden saflanan vergilerin yeref ydnetimler

igin 6e 6nernli bir gelir kaynaSr olmasrdrr. Sektdrde kullarulan iiretim falitorlerinden,

iqletmeierclen veva bunlannL gelirlerinden, turizm faaliyetlerinden elde gdilen difer

kazanqiardan ahnan vergiler, su ve temizlik harqlart, haberleqme ve rllaqtrrmadan

safllanan vb.gelirler de yer:el ydnetimlerin gelirlerini olugturmaktadrr' (Konaklama

iqietmeleri, yiyecek- igecek iqletmeieri gibi hizmet sunan iqletmelerden alman gelir

vergisi, bina vergisi, gahqan personeiden sosyal sigorta primleri ve gelir yergisi buna

verilebilecek en gizel<jrneklerden biridir.)(Olali've'fimur' 1988:140-141)

Bu etkiler sonucu turizm

edilrnesi giig olan vergi ve

(Ozbey,2002:135-150)

iqin, halkrn ya;am stanclartlanm bagka gekilde elde

ddviz gelirleriyle yiikseltmektedir denilebilir'

gelir, merkezi idareye ddenen vergiler, y<ire drqrna grkan karlar, ddenern iicretler ve:

ithalat grkarrldiktan soffia yrire igerisinde kalan turist harcama tutandr. Bu hesaptan

grkarrlan rniktarlara gelir srzrntrsr denilmektedir. Ekonomiden srztntrlafrn baqladr[r

noktadan itibaren, turjizmin Eo[altan etkisi. azalmaktadrr. tsaqka bir ifadeyle y<irede

srzmtr oranlnln yiiksek olmasr ycireye kalan gelirin de diigmesine neden olmaktadrr.

ozell.ikle ydredeki iqietmeler y6re dlgrndan mal ithal ederse ya dalyclreye gelen

turistlerin ithal mal kullarrma e$ilimleri olursa olugan gelir ;rfirede kqlmayacak ve

y6renin gelir Earpan etkisi azalaeaktu. Bu nedenle turistik faaliyetlerin miimkiin

oldugunca yerel kayngklardan kullarularak gergeklegtirilmesi gerekrnektqdir. Oinefin;

otel iqletmelerinin ve lohantalarur, viyecek-igecek hammadde gereksinimlerini iq

piyasadan karqiladrklarr varsayrldrsrnda, roptanct ve imalatgrlarrn da bu tirtinleri

EiftEilerden satm almasr gerekecek vo bdylelikle turizm endtistrisinde yaratrlan bir

birimlik gelirin bir krsmr yiired.eki tanm. kesimine kadar ulaqmiq olaQaktrr' (Kozak

vd.,200i:84)

a')gL



Ytirede her ne kadar gelir stzuttrsr olsa da, genel olarak turizm harcamalarr
garpan mekanizmasr ile kendisinden kat kat fazla y&eye gelir yaratrlmasrna neden
olfnaktadrr' Ancak sekttirtin yarattr$r geliri tam olarak cilgebilmek igin, turizme akta'lan
p4yln bilinmesi gerekir.(Kar, Zorkiriqgi ve Yrldrrrm ,2004:90)Gelirin her el defiqtirmesi
yeni vergi, tasarruf ve harcama demektir. Ornepin; bir otel iq1letmesinin ekle etmiq
olf,ufu 1000 dolar tutarrndaki oda gelirinin bir krsmr vergi olaral< merkezi ya da yerel
ycinetimlere, bir ktsmr hammadde altmt igin toptancr ve perakende;ci olan iqletm.elere ve
iqlptmede galtqan personele rnLaag olarak <idenirken, kalan krsmr da iqletme tarafinclan
tasamrf olarak altkonacakfir. Toptancr ve Perakendeci igletmeler tekrar vergi
odpyecekler, tasarruf yapacaktar ve kalan miktarr yine harcayacaklardrr. pers,cnel ise
aldrfir ticretinin bir krsrmm zon*nlu gereksinmeleri igin, bir kismrm vergr olarak tjderkea
kalan krsmrnr da tasanuf edecektir. (Kozak vd.,2001:g4)

Turizrnin yoreye gelir etkisini bir <irnek yardrml ile agrklamak mtimkiindiir.
Yti ede faaliyete geqen bir otel, otelcilik geJliri saglamaktadrr. otel turist
hafcamalanndah salladrsr geliri, ihtiyag duydug-5u satm almalar igin harcamaktaclrr.
B<iylelikle elde edilen gelirin bir krsmr diger sektiirlere aktarrlmaktadrr. Di[er sekt.rler
de zincirleme bir stireg iginde, kendi satrn ahmlanndta kullanmak igin elcle ettigi b*
geliri yeniden harcamak durum.undadrr. Baqlangrgta otel tarafinclarL saSlanan ve krsmen
burhdan dafirlan gelir, el degigtirmek suretiyle, E-opalar.aksektejrdel sektrire gelir etkisi
f arltmaktadrr. (Usta,2008: 64)

Turizmin olaytna katilanlann yapmr$ olduklan hareamalans, ycirede nasrl ve
kinilerin gelirini olugturdu[unu Tablo 2.5 yardrrmyla .dzetlemek mumktindrir.
(Luhdberg vd., 1 995: I 38)
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Tablo 2.5 Yiirede Turizm tGelirlerinin DaSrlrrnr

Kaynak:Lunclberg DonaldL E, 'M. Krishnamoorlhy, Mink H. Stavenga (i995), "fouristn

Economics,New York:John Wiley Sons Inc

Tabkr 2.5'te gcirtlldti[ti gibi turizm y-6rede hemen hemen ttim kesimlerin doprudan

veya dolayh olarak g,r:trir dde etmelerini sa[lamaktadrr. Ancak gelir srzrnttst dtqmda

belirtilmesi gereken ve bahsedilen bu kesim.lerin elde edecekleri gelirlu azalmasrna

neden olan "her gey dahil" sistemdir. Tiirkiye'de birgok konaklama igletmesi kendilerini

gtivence altrna alabilniek ve doluluk oranlarrnr artrrabilmek sonug olarak ise maddi

kazang saiilayabilmek arnacryla "her gey dahil" sistemini uygulamaya baqlamrqlardtr.

Bu sistern ile tamalnen konaklama tesisitre kapanan turistlerin gevredeki di[er

iqletrnelerlo ahqverigi okJukga srmrh dtizeye inmektedir. Bu ise, bahsedilen ve tablo

2.5'tedzetlenen kesimlerin gelirlerinin azakmastnaneclen olmaktadrr. (Ytirik,20 02:294)

Turizm Haroamalannrn [])aElhmr Turizm Gelirlerinin Olusumu Yararlananlar

Konaklama

Yeme-igme

Yerelulagrm
Turistik geziler

Eflence

Kii ltiirel faall iyetler

Sportif faali'yetler

Hattra qya illrrnlarr

Hediyelik eqrya alrrnlarr

Foto[raf malzemeleni

Saplrk harcamalarr

Glrim-kugarn

iqki+tittin
Cazete-mecrma-kitap

Benzin ve otlo yedek pargasl

Av ve Spor malzemeleri

Antika e$ya ve sanat eserleri

Qeqitli tiiketim rnallarr

Altrn ve miicevher

Difierleri

Maaq ve iicretler
Vergiler
Komisyonlar
Sigorta ddentilerri

Kira giderleri

Faiz
Amortisman

Reklam ve Tutundurma

Bakrm ve onarlm

Teknik hizmetler:

Danrgmanhk hizmetleri

Elektrik-su,gaz bedelleri

U'lagtrrma giderleri

Yerel vergi,resim ve harglar

Malzeme Alrmlan
Grda ve igki ahmlan

Malzeme kiralan
Genel ve idani masraflar

Qegitli giderler

Prim ve tazminat odemeleri

Meslek Orgiitleri Odentileri

Otel,motel vb.sah ipleri
Lokanta ve biife sahipleri

Ulagtrrmacrlar

Kasap-Bakkal ve Frnncrlar

Seyahat acentalarr

Terciiman ve rehberler

Tarrm ve hayvancrhk

igletmeleri

Esnafve t0ccarlar

Doktor,diggi Ve eczacrlar

Banka ve mali kurumlar

Yerel Ydnetimler
Miizeler ve sanat galetileri

Hatrra eqya sahcrlarr

Foto$raf
saficrlarr

malzemeleri

Sinema,tiyatio ve gazinolar:

Sigorta qirketleri

Taksi,otobiis i gletmecileri

inqaatgrlar

Mimar ve miihendisler

Spor malzemeleri satrcrlarr

Benzin istasyonlarr Ye

garujlar

Temizleyiciler
Reklam kuruluglan

Muhaseheciler ve mali

danrgmanlar

Kuvtrmcular
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2.6.1.2 Turizmin yiirede istihdam Etkisi

Turizmin ekonomik etkileri ktsmrnda da deginil,clifi gibi, sek.t<ir istihdam yantma
agtstndan oldukga clnemlidir ve turizmin geliqmig oldu$u bir ycire agrsmdan da benzer

etkileri yarutacapr bir gergektir. Bu nedenle, yerel bir alanda turizmin geligrnesinin

so4ucu olarak turistik tesis yahrrmlanrun artmasr beraberinde iggi.ir;ii talebini arttrcacapr

gibi (Ktilahqr,I992:106), turizmde genellikle birgok iq, yriksek beceri diize;,inde olmayr
gerektirmedifiinden bu iqler iqin gerekli iqgiiciiniin turizmin geligtifi yrireden

saElanmast, ycirede iqsiz kesirn, kadrnlar, gengler ve daha birgok k,esim igin genig bir ig
firsatr saflayacaktrr. (vanhove,2005:203; rq6z v,; Kozak,za02:24g) ornepin, isviqre

daghk yorelerinin btituniinde, istihdamrn sektorel dagrhmrna bakrldrgrnda, galqan her

iig kiqiden birinin turizm alanrnda oldufu tespit eclilmiqtir. yine benzer qekilde

Amerika Birlegik Devletlerinin ekonomik anlamdLa en zayf 
.b<ilgesi olan Arizsna,da,

gdlr.in ortasmda kurulan Las Vegas qehri, dtinyadan birgok turisti buraya gekerek hern

istihdamr artlrmakta hem de ekonomik potansiyel yaratmaktadrr.(oktayer, Nazan ve

Qak,2007:l I l)

Ancak, istihdam iqin yeni firsatlar yaratilrniasl sadece y<ire sakinleri igin gegerli

degildir; sektdr aynr zamanda drgarrdan iggticiinii de y<ireye gekecekJir. Bununla birlikte
turizm sekttjriinde qahgma koqullan, ycirede tanm, hayvancrhk. vb. gelenellsel iq

kollarrndan aynlmalara ve turizme bir iqgiicti akrmrna sebep olabilecektir. Dr;iandan

sa'filanan iggiicti ve di*er sektdrlerden iggrlcii-akrrnr bftlakrm avant:1jlar-sapla-yabileceli

gibi, yeni gelen iqgiiciinrin topluma uyum sorunu ya da diger sektdrlerden ayrrlmalar
yerel ekonomik yaprrun temelini olugturan i$ k,olla.nn a zarar vsrine gibi birtakim
oluthsuz sosyo-ekonomik sorunlar yaqanmasina da neden olabilecektir. (ig<iz ve llozak,
2002:246)

Bir ydrede turizm gelignnesi sonucu ya$anan ekonomik etk.iler ve beraberinde

dolrtrrdan ve dolayh olarak istihdam oranr artlgr, ig yo!;unl u$u fazlaolan turizm ttirii*e
giire de$iqiklik gdsterebilir.(T'amara ve L,aszlo,1998) tsazr turizm. ttirleri daha fazla
istihdarn imkam saplayabilir veya mevsimlik igsizlik isorununun '.ya daiqgiicti devir
hrzrrirn azaknasrna neden olabilir. Kongre, safhk, krittrir turizmi vb tuizm trirlerinin
mevsimseilik 6zelli$i gostermemesi, turizmde mevsimlik igsizlik oranmln azalniasma
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neden olacektrr ve boylelikJe yorede bu turi:zm tiirleri daha fazla istihdam imkanr

saflajabilegektir. Aynca turizmin meydana getireceli istihdam tiirii sektdriin yerel

kaynaklardan ne kadar yararlandr[rna da ha[hdrr. (http://www.iktisatbilirni.com/

Turklye%o20ekonomisi?620arsivi/Turizm.htm)

2.6.X.3 Turizmin Yiiretleki Difer Sektdrlere Etkisi

Turizm sektoriintrn yarattrfir istihdam ve turizmden elde edilen gelir difer yerel

sektcirler'ile paylaqrlmaktadrr. Qiinkii turizm sekt<iriiniin difer sektdrlerle bafilantrsl

oldultga kuvvetli.dir ve turi:um endiistrisinin ihLiiyaglarr yerel endtistrilerin biiytimesine:

katkrda bulunacaktrr. ( Upchurch ve Teivane, 2000:499) Sekttir, 6'st tefnel, 32'si altl

olmak tizere 38 sektdr{e girdi-grktr iligkisi igindedir. Kimyadan tekstile, mobilyadan-

yiyecek-igece[e, haberneqmeden elektroni[e kadar birgok sektdre ihtiyaq duydufu gibi

geligmesi <io[rudan ve dolayh olarak bu senctdrleri etkileyece[i igin tririzm ihtiyaq

duyulan bir sektrtrdtir ve tinenri giderek artmaktadrr. Ornefin konaklama sektoriiniin

mal ve hiznetalqverigi yolLuyla girdi-grktr itriqkisi olan sektor saylsl son yillarda 39'dan

48'e yiikselmiqtir. Tekstilden kimyaya, porselenden grdaya, mobilyadan bahge

bitkilerine kadar birgok sel<tdr igin onemli bir pazar oluqturan konaklama tesislerinin,

difer sektrirlerden yaptr[r satrn almalarm 1.8 milyar dolarr aqtr[r belirtilmektedir.(

www.kobigaranti.com) Bahsediien nedenlerden dolayt, turizmin bir ycirede geligme:;i

yorenin temel sektrirlerinin de geliqmesinde ve difer sektorlerde de istihdarn

yarattlmasrnda yol gtislerici-olacaktrr.

Ancak, tuizmin diger sektijrler ii:zerinde yaratacapr de[igikiifin boyutu

sektdrlerden yararlanmanln derecesine baphdrr. 6rnepin; yiiksek kalitede tanmsal

iiriinler, yrln her giinrii konaklama igletmeleri igin ternel oluqturmaktadrr' igletmelerin

tarrmsal tiriinlerin terlarik edilmesinde yerel giftgilere ydnelmeleri, ya da ara:z'i

sahipleriniLn ve tanm ile u!'ragan kesimin arazilerini turizme aqmasl sayesinde ek gelir

elde etmeleri(iq6z ve Kozalc,2002:253)soz konusu olacaktrr. Bdylelikle sektOr, tarrm

kesimine ve doiayrsryla yerel ekonomik kalklnmaya <inemli tilgiide katkr saflayacaktu.

Turistik yerlerde artal turizrn talebine paralel olarak, turistin yeme-igme ihtiyacmt

kargrlayarL talm tiriinlerine talebin artrnasr sonucu, tarrm sekttiriinde yer alan kigilerin
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iiriinleri daha iyi de[erleneoek ve bdylece bu kigilexin gelirlerinde de artrq olacaktrr.
Fakat' igietmeler igin ihtiya<; duyulan tanmsal iiriinler ycire drgrndan kar;;rlandrsr
takdirde bahsedilen yarat dao kadar azalacaktu. .Bununia birlikte bahsedilmesi gereken
bir baqka sorun ise, tanmsal tiretime sahip bir ydrenin turizm faaliyetleri nedeniyle
tarrmsal iiretimde gerileyebilmesiclir. BuralarrJa topra[rn de[erli hale gelmesi,
sahiplerinin bu topra[r tarrm dtgt amaglarla kullanma elilimi igerine girmelerine neden
olacaktrr' (Grtrbiz,2a01:150) Torresa ve Momsen 20a4 yrhnda yapmlg olduklan
qahqrnada turizm ile tanm sektrirti arasmda yagainan srkmtrlar rizerine yaprlmrg
galtqmalarr; ar7/iiretime ilip:kin sorunlar (yerel tanmsal iirrjnlerin miktannrn
yetprlilifiinin, uygunluSunun ve garantisinin erksikli[i, yerel tiretimin kalitesiniri
yetersizli['i, yerei tartmsal ririinlerin ytiksek ftyertr,:zayrf yetiqtirme qartlal,sermaye,
yattnm ve kredi, teknolojik smrrhhklarn zayrflrpl, terrlm iqgiiciiruin turizm sekt6rtine
ytinclik rekabeti) ,talebe iliskin sorunlar (yerel giftr;ilik sistemlerinin ki1qtik $lgekli
ekqnomileri, yercl giftgilik siistemlerin mevcut durumu,. yabanci sermayeli briyiik
r:tellerin iglenmiq ve ithal yiyecek tercihi, yabancr ya da uluslar arasr e!*itirn aimrg
a$g1larrn ithal yiyecek tercihi),puzarlamo/uraalara iliykin sorunlur (yerel yiyeceklere
tegvikte baqafisrzhk, zayflyetersiz tagrma, stoklama, iqleme ve pazarlama altyaprsr,
gift9iler, tedarikgiler ve turizm endiistrisi arasmda iletiqlm, bilgi ve giiven eksikli6li,yerei
giftgi giriqini engelleyen kcikhi tekel pazarlama al[larr, yerei iiretici girigini srrurla-yan

bozuk' yerel pazarlama a[lan, yerel giftgilik igl:mlcrinin resmi olmayan yaplsr ve
biirokratik engeller)geklinde gruplandrrmrglardrr.(Tbrres ve Momsen,2004:310)
Turizmin geliSmesi ile birlikte yerel alandaki tanrrLsal l.baliy-etlerin artabilmesi vi; tanm
sektcirti*rin de geliqebilrnesi bu sirkmtilarm aqrrmasrra bar$hdrr.

Yine benzer qekilde sekttiriin, y<irecleki sanayi soktori.ine oiarsr etkileri ise geqitli
agilardan degerlendirilebilir. Ancak, yerel diizeyde rturizrnin btiyi.ik sanayi kuruluqlannin
geliqmesini saglayabileceli iddia edilernez. Geliqeri turizm ile bir{ikte yrirede altyapr ve
tistyapr yatrtmlanntn artmast sonucu bu yafirrmlarcla kr.rllanrian sanayi mallanrun
ydreden karqrlanmasr birgok itgili sanayi kolunun r]a geligmesini saglayabilecegi
soylenebilir' ornepin, bu yatrnnnlarda kullanrlacak olart ingaat malzemeierinin y.reden
kargllanmasr ingaat malzemeleriL sanayinde bir canlarimaya yol agabileceli gibi, bu
inqaatlarda istihdam edilen persionelin gelirlerinde, de bir artt yarctacerktrr. (iq,5z 

'e
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Kozak,2AA2:255)

iizerindeki etkisi de

tiiketim malt iireten

Yine benzer ,sekilitre turizmin tiiketirn malt iiretqn sanayiier

fazl.adr " sektdrtin ihtiyag duydupu iiriinlerin ydreden |<argrlanmasr

sanayiler tizerinde cle benzer etkiler yaratabi lecektir'

Turizmin onemii ijlqitide etkile,clipi sektdr ise, kendisinin de iqinde yer aldr[r

hizrnetler sektortidiir. Geligen turizm yeret alandaki, e[lence yerleri, hediyelik egya

satan iqletnaeleri. moda evlerini, sa$hk hizrneti sunan yerleri, antikacllart, batrkalart vb.

hizmet su6i&1 igletmeheri niteliksel ve niceliksel olarak etkileyecektir. (Bahar ve

Kozak,200ti:t44)

2.6.L,4 Trar,izrn Sektiir{iniin Yt!-reye Yatrnm Etkrsi

Turizmin yerel ekonomik kinlkrnmadaki Snemi yatrrtmlar aqtstndan

altyapi ve tistyapr yatrlrfnlaflna olan etkileri ve bunun sonucunda

etkiier devam eden b<iliimde ayrrntrh olarak incelenmektedir.

2.6.1.4.1 Turizrnin Yi$redeki Altyapl Yatrnmlanna olan Etkisi

Aityapi yatrrrmiarr, genel (fiziksel altyapr) ve turizme ba$rrnh altyapr yatmmlai:r

(kur.umsal altyapr) ola-rak jki krsma ayrrlabilirr. Genel altyapr sektcirden ha$rrnsu yore

iEin yaprlmrq bir yatrrrm olmakla birlikte turizmin" geligmesi ir;in de oldukga iinemiidir'

Su, enerji, ulagtrnna, haberlegrne, kanalizasyon gibi turizm.in goliqrnesini son

clerece etkiieyen, turistleril ve turistik ,iesislerin ihtiyaqlannr karqrlayan ibu alt vaprlar

turizrne oian etki{ nedeniyle sektore ba$rmh etki de gcister:ebiiir.(Sadler ve

Archer,19'7 5:24j Ozetlikl.e ulaqtrrma turizm destinasyonlartnin geliqmesi iEin oldukca

dnemli bir unsurdur. (Khadaroo ve Seetanah,20,07:t021-1}-72; Prideaux,2000:53)

Turizme ba$rmir altyapr i,se, kamu ycinetimlerinin turizrn sektoriine yardrmcr olmtk

amacryla..gergeklegtirclikleri bUttin faaiiyetler, iirettikleri rnal ve hizmetLer, iiretime

katkrd,a bulunan arag vs tesislerdir. (Ifthq1ar,1998:80)

incelerken, ydredekl

meydana gelebilecek

ganr, dltyapt, iistYaPtTuristik tal.ebi kargrlanray a ha.z,u hale gelebilmenin temel

ve birtakrm yerel hiz:metler bakrmrndan hazrr olabilrnektir. Ozelliktre tft-l 
:" 

aiantJa

turizm sekloriintin bi4qlamast, geligmesi ve turizm yatutmlan ile ilgili kararlann
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altnmast ile yerel alarun altyapr dzellikleri arasrnda do!rudan iliqki vardrr. Sekt6rde

fadliyet gcisteren iqletmelerin verimli gahgabilmesi bulundu[u yerel alandaki altyapr
yatrnmlarrnrn durumuna bafihdrr. Bu sebeple altyalrrnrn ,;.; hale gelebilrnesi ile
turizmin geligmesi arasmda gok srkr bir iliqki bulunmaktadrr.

Fakat bu noktada belirtilmesi gereken <inernli brir husus, turizmin geligmesi igin
altyapr yatrflmlarrna ihtiyag duyuldulu gibi, turizmin geligmesinin de altyapt
yattrrmlartm etkilemesidir. Turizmin geligmesi durumunda altyapr kullanrmrnda t:tkinlik
sa[lanrr' (Brians,l 982:252) Mlevcut altyapryr geligtirmenin ekonomik yaprlabilirli[i
artar' Ayrrca turistlerin yapmls olduklarr seyahatlerin yerel alt yapthizmetlerine olumlu
yaqslmasl sonucu olarak, yerel alandaki vatandaglann da kitle ulagtrrma sistemlerinde
yiiksek standartlara, elektrik, su vb. alt yapr hizmellerine kavugmalan safilarur. (\feqiltaq
ve Ozttirk,2008:5) Turizmin geligrnesinin altyapr iizerine olumlu etkisi i.izerine

verilebilecek en gizeldrneklerden biri Alanya'drr. G.:iek Alanya,run alt yapr ihtiyacr
gergkse turizmin dolurdufiu alfiapt ihtiyacr ik;enin trnizm ge:lirleriyle kolaylkla
kargrlanmrqtrr. Alanya, Tiirkiye'de birgok kentten dalrLa 6nce kanalizasyon ve arrtma

tesiplerine kavuqmuqtur..$ehirde alt yapr sorununun gdziihnesi turlzmin yerel ycinetime

ve yerel alana safladr[r zenginli[in bir son'cudur. (Akrg,2007:ld)

Ashnda altyapr fakttirleri igerisinde bahsedilmesi gereken en dnernli konuLlardan

biri de dofial altyaprdrr. Qiinkr) yerel bir alanda turiz:m faaliyetlerinin baglamasr ve
geligmesi igin yukaflda- agrklanan altyapr f*an-rrirler:inin temelini ve en ijnemli
sermayesini dogal fakttirler olu;iturmaktarJrr. Turizm do$al dengenin duyarir oldggu ve

dogal varhklarrn sergilendiSi gti:zellikler iginde gerqrekleqmektedir. Ti.irkiye,nin Alcdeniz

de cjnemli bir turizm destinasyorru olmasrnr sa$ayan unsurlardan biri de difier Al<deniz
iilkelerine gtire temiz kalabilen kryrlannrn varhsr ve nispeten korunmuq dofiai
kaynaklandrr. :

Gtintimrizde turizm sekttiriinde kalaballrn fazlaoldu[u yerlerde dogal faktrjrier.e
verilpn tahribatrn biiytikh'igti anlaqrlmrq ve doSal ,altyapr faktcirlerinin. korunmasr"
gelig[irilrnesi ve gelecek nesillere miras olarak buakrlmasr olan srirdtiriileb,ilirlik
turizmin <jncelikii ilkesi haline gelmiqtir. (Rodn' gtrtez, parra-Lo, pe:zve yanes_Este,

ve2,2008:53-65) Siirdiiri.ilebilirlik, turizm olaymr gevreye, topluma., tarihsel, dolial ve
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ktilti.irel varhklara zarnr verrneden ydre ekornomisi ve toplumsal yagarltiya siirekli

katkrcla bulunacak biqimde geliqtirme, ekolojik dengenin bozulmastnr engelleme gibi

bazr koqullann sa[lan-rnasr ile gergeklegmektedir(Akrq,2007)Goriildiigii gibi turizm

sekt6riintin bir faydasr da stirdtlriilebilirli[in sa[lanabilmesi igin dopal altyapr

faktorlerini korumastdur.

2.6.1,,4.2 Turizrnin Yiiredeki iisfyapr Yatrrtmlarrna Olan Etkisi

TuriLstik iistyapr ise; altyapi hizmetleriyle beslenen otel, motel, ahqveriq

melkezleri, restoranlar, efilence yerleri, miizeler, vb tesisleri ihtiva eder. ( Demirkol ve

Oktay, 2004:33) Bu tiir yatrrmlar flrizm yatlrrnlarrnln en snennli krsrnlry oluqttrullat"

Turistin y6reye gekilebilmesi ve ekonomik faydanrn yaratrlabilmesi igin yorenin

tistyaprsrnrn durumu oldukEa rinemlidir. Zatett bir ydrede turizmin baglayabilmesi, bu

yatrnmlarrn varh[r ile miirnktindiir. Aym qekilde yattnmlar sayesinde geliqen turizm

merkezleri de giriqimciler igin cazibe haline gelmektedir. Bu egilim, turiZme dofrudarr

ve dolayfi olarak hizmet eden difer iqletrnelerin aynl yorede toplanmasr sonucunu

orliay agikannaktadir. (Giirbii 2,t998:l 65)

Ydr:ede turizmin geliqmesi tistyapr yafirrmlartnin da geligmesini sallayacafir gibi,

bu yatrulrlarrn beraberincle -gerek yalrnm gahqmalarr aqamasmda gerekse iqletme

aqanrasmda- yOreye birtak.rm ekonomik yarurlar da sa$layaca[r beklen6nektedir. Bu

y ararlar aqafrdalti gekilcle <izetlenebilir. (Barutqug'i'1, 1'984:52-5 3)

1) Yafrnm yaprlan yrirede anz\ fiyatlanm ytikseltir. Bu geligme ydredeki arazi

sahLiplerinin gelir elde etmeierini sa[lar,

2) Yatrnm bir istihdani etkisi yarattr. Yatrnm ve iqletme aqamastnda gok sayrdla

vastfL ve vastfst:z iggorene gereksinim,Jtryulur,

3) lYuprt* yatrnmlar

sa$lar,

yerel ytinetimlere Odenen vergiler ile yeni gelir:kaynaklan

4)r Yaprlan,. yatrtmlar beraberinde yeni tesislerin ve yan

kurulmasmr ve geligmesini hizlandrrr,

hizm0t
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Altyapr hizmetlerinin gegitlenmesi ve kalitesrinin artmasrnr sa,!lar,

Talep etkisi yarafir. Turi:zm iqletmeleri, gevreden et,srit,yumurta,meyve-sebze gibi
grda maddeleri ve geqitli tiiketim mallarr satrn alrlar. Aynca turist,ydredeki bazr

mal ve hizmetleri do$rud.an bir ttiketici olarak talep edebilir. Bunun sonucru olarak
gevrede yeni ig alanlart do[ar ve ekonomik hayatta bir canlanrrna ve geliqme ortaya
qrkar,

Ustyaprnrn geligmesi ve ozellikle konaklama komplekslerinin kurulmasryla

birlikte, turistlerin her ttiLrlii ihtiyaglarr aym tesislerde karqrlamr ve boylece tatil
stiresinden tasarruf edi rerek daha fazra paraharca.masr sa[larur,

Ulkenin mevcut dofal ve tarihsel kaynaklarrnrn daha iyi degerlendir:iimesi

sa$anrr.

Sonug olarak denilebilir ki; yerel alanrnttxizm aq:rsmdan geligebilmesi iqin altyaprr+ 6v4,ivurrulvDr rvur .3.tLy<'pl

vp iistyapt yatrrmlanna ihtiyag duyulduEu gibri tur:izm sektorilmin <ie geliqlresi bu

ffl.trnmlann korunmasr ve gelismesinde <jnemli bir rol oynamaktadrr.

:

2.6J1.5 Turizm sektiiriiniin insal Kaynakra'na Etkisi

2|'ynzyil baqlaflnda diinya turizminde grizlbnen temel degiqirn unsurla'na
bakll'di€rnda-kiireselle$menin. bu-sektcir rizerindeki etl.ileri ana hatlanyla belirlenebilir.
Bu temel degiqim iki ana baglikta toplanabilir. Biri:ncisi, teknoloji digeri insandrr.

Birbirinden baErmsrz olmayan bu iki unsur ktireselleginenin getirdifii ve getirecegi t1m
yeni bilgi ve kogullarr da tizerinde tagrmaktadrr. ( 0zbey,200z,13s-r sol

Bir ycirenin turizm agtsmdan geligiminin sa$ianmasrnela alt ve iist yapr kaclar
turistik tesislerde istihdarn edilecek personelin kalitesi de cinemlidir. Qtipkii insan
kaynaklarrnr geliqtiren turistik tesisler amaglanna daha kolay ulaqabileceklerdir. LErnek-

yogun olan sektciriin en tinemli.ayaErm insan faktdrti olugturmaktadr ve tnizmsektcirri
de iinsan psikolojisi iizerine kuruludur. T'esisin fiziksel <izellikieri ne kadar iyi olursa
olsup insan kaynaklanmn kalitesizliEi tercih edilmeine nedeni olacaktrr. Ti*izme
hiz,meteden iqletmelerin en biiytik yatmmr insan kaynaltlarrna olrnahdrr.

8)
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'furizmin yerel rrlanclaki insan sermayesi tizerine olan etkilerinden biri; turizrn

efiitimi almrq iggticiinti.n tercihinin cinceXikli olarak turizmin geliqtifi cl(stinasyonlar

olmasrndan dolayr efitirtrli ve vasrfir iqgtictinii ydreye gekmesidir. Egitin[li ve vasrflt

kiEilerin turizm agrsrndap geliqmiq olan yoreyi segmeleri beqeri sermaye kalitesinin de

artnrasmt sa.[layacaktrr.

Turiz-m iqietmelori, turistik iiri.in iiretiminde, bunu sunmada ve daha birqok

:: -

faaliyetinin yerine getirilnnesinde insan giici.inden geniq olgiide yararlanmaktadrr. Aynca'

sektrir daha 61ce de agrklamldifr gibi, kadrn]larrn ve genglerin istihdam edilmesinde:

etkin bir rgl oyrramalctadrr bu nedenle de turizm yerel istihdam ve insan kaynaklarl

iizerinde olumlu etkide bulunrnaktadrr. Idari y<inetimlerin de turi{me ytinelik:

desteklerinin asrl necleni; tririzmin istihdarn olanaklan yaratabilmesi dolayrsrykr

buiunclu[u yerin ekon,gmik ve sosyal kalkrnr:nasrna yardrncr olabiln'residir.(tsaum ve

Szivas,200E:783-794)

Goriildii[ii gibi yerel alantla turizm sektoriiniin geliqmesi insan.kaynaklartntn

kalitesine ba[1 iken, sekt6din bilingli bir qekilde geliqmesi de yerelin beqpri sermayesi

iizerincle olumlu etki rr4ratmaktadrr. 
'furizm igin yerel kalkrnmamn safilan:nasmda bu

agidan da stirtikleyici bir sektdr olabilecefii saiylenebilir.

Z:6.l.6Turizm sektiirinntin Teknolojik Geliqme ite itiptdsi ve Yiireye Etkisi

Daha 6nce cle definildifii gibi teknolojik geliqme, yerel alandaki ekonomik

faaliyetlerin verimliliiiinin artrrmasrm sa[layan dnemii bir faktordtir. Ozellikle bilgi

teknoiojileri, makroekonomik dtizeyde bdlgelerin geligmesi ve refahrnda oldukqa

onernlidir. (Buhaiis, 1 998 :409)
I'

Giiniimtizde teknolojik getriqme ve veniliklerin en fazla hizmpt 'sekt<irtincle

yaqairdrfir gdriihnekted.fr.(Qakrr, Ozdemir ve'Qakt,2007] Hizmetler sek{drti igerisincle

yer alan turizrn iie teiinoloji

teknolojinin geiigmesi. turizmi

onernli etkiler yapmaktaclr.

arasmda cia q:ok yakrn bir iliqki bulurxnaktadrr' Q'tink'ii

olumlu yiinde etkilemekte ve tulizm iqtretiraeleri iizerinde

Turizrn sektiiriintin teknolojik geligmetrere olan etkisi
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cjzellikle biliqim teknolojileri rizerinedir. Aynr gekilde biligim teknolojileri de sekt<j.in
yaprsal de[igimine neden olmaktadrr.($ahin ve Akdofrdu, http://www.bilgiyonet;irni.org/

cm/p "ages/mkl_gos.php ? nt:27 l)

Rekabet avantajrnrn sasranmasrnda teknoroji; bilgi toplanmasr, promosyon
yaptlmast, turistik iiriintintin organizasyonu ve dagrtrmrnda kullanrlmaktadrr. Turizm
igletmelerinin teknolojiden yararlanmasr hizmetin sunrrmu srrasrntla smrh iken, turizm
ipletmelerinin tiiketicilerle iliqkilerini kriklti bir gekilde defigtirmiqtir. Mtisteri tatmini'i'
temel oldugu, soyut tiriinlerin firetildigi bir sekt<ir olan turizmde briliqim teknolojilerinin
belirgin etkileri ve faydalarr brrilunmaktadrr. Orne[in, teknolojinin ilerlemesi sayesinde
turizm talebinde bulunan kitle, gidecefri ydredeki tesis, oda, yemek yiyeceli salon,
konaklama tesisinin gevresi ve yakm gevresi ile ilgiii tarihsel ve aktiiel trilgilere
rahathkla ulaqabilmektedir. Frigilen bu bilgiler itre turist higbir etki altrnda kalmadan
terqihini y-apabilmektedir. Bu ise beraberinde, bilgi edinilen ycireye turizm talebinde
bulirnan kitlenin biiytimesine ve taiep artrgr ya$anmasma neden olmaktachr.
(KyvelofiIu,2004:120) Bilgi ve teknoloji kurlamnu, yerer dtizervde de turizm
igle[melerinin miigteri hacmini, hizmetkanitesini, luz ve etkili[inin,artmasrnr sagiarken;
maliyetlerin d'tiqmesini, yeni firsatlardan yararlanrlmaslru ve briylelikle rekabet arvantair

eldg edilrnesini saglayacaktrr. (Tektag,200g:5lg;Euhalis ve Law,200g:609-623)

Telaroloji giiniimtizde turizm iqletrnelerinden sadece seyahat acentalarr, oteller
ve havalirnanlarmda kullanrlmamaktadrr. Turizm sektiirtinde ya$irnan bu desiqirnler,
ulu{lar arasl bankacrhk iglerulerini, araba kiralama iqletmelerini, gemi seyahat

Pirketlerini, tur operakirlerini vb lurizm sektoriine- hizryet eden iqletnaelerin
teknoloiilerini de geliqtirmektedir.(Kozak Ako[lan vg Giighl20g3) yani sekrrir birgok
teknolojin de geliqmesini saslarnaktadrr. (Eracchus ve Molin4 200r:591)

Gdriildiigii gibi turizm sektortimin geligtigi alandaki cliger sektcirler.i de
etkifemesi ve etkiledili sektdrlerde de geligmeler yaqarunasr beraberilde dcgrudan veya
dolayh olarak teknolojinin kullarulmasr ve geligmeqin! . de saElarnaya, yar.drmcr
olmaktadrr
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2.6.L.7 Turizrn Sektdrfliniin Finans ve Sermaye Saflama Etkisi

Yerel kalkrnmarln bir bagka amacr cla, yerel olarak iiretilen kendine ozgti

iiriinlerin /kaynaklann daha iyi pazarlamrtasrnl sa[layarak yeni firsatlar Ypkalarnak ve

yerel-bdlgesel ekonomiiye drqarrdan daha fazlakaynak girmesini sallama$tr. Sermaye:

ve finansman ekonomrih biiyiime ve kalkinmamn temelidir. Sermaye, yqni kurulacak:

firmalann rtesisinde ve mevcut firmalann sabit sermaye yenileme yatrrrr,nlarrnda gck

biiytik 6neme sahiptir.(De[er,2003:96) Fakat genellikle ulusal ve b<ilgesel diizeyd<:

oldugu gibi yerel dtzeyde de sermaye birikimi ve finansmaR sorunu ile karqr karqrya

kalnmaktadrr. Turizm, bu sorunun aqrlmasrncla dnemli bir sektdrdtir. Qtihkti sektdriin

ekonomik etkilerinden biride geliqti$i

saflamasrdrr. (Mihahc ).A0?.:97)

alandaki finansal kaynaklarln artmastm

Tiirn ekonomik sektdrlerde yabancr sermayeden finansman araQt ve kaynaft

olarak yararlamlmaktarhr. Sermaye stoku iqinde yabancr sermayenin payr ekonomik

biiyiime vg geiiqme aErsmdan oldukga onemli ve belirleyicidir. Bu nedenle dofirudan

yabancr serrnaye yatrrrmliur dzel bir selrnaye transferi olarak defierlendirilrnelidir.

(Karluk)O:zellikle turi:zm kesiminde yabancr sermayenin ddviz getirici tizdlligi,(ilkin ve

Dinger,1991:36)yatrrrrncr ve iqletmeci. olarak getirece[i yenilikler, istihdam yaratctlt$t,

yurt drgrndl a pazan kolnyfukla bulabilmesi agrsrLndan yararlan goktur.

Yabancr sermaye yatrrnlan beraberinde serrnaye'

insan kaynaklirrmn geligtiriimesi,(Oskay,1998)gibi yerel

etkilerde bulunurken, yattnmlan gekebiknek amactyla

geligmesini saflamrq olacaktrr.

teknoloji, ydnletim becerisi,

kalkrnmamn dinamiklerine

alman cinlemlbr de Yerelin

Tiim bunlarm yanlncta belirtilmesi gereken dnemli bir husuq ise; yabancr
-l

serrnayenin gekilebilmesi ve faydalanndaftyararlanilabilmesi igin ulusal, bOlgesel veya

yerel bazcla uygun oritamrn olugturulmasr yani gerekli yattnmlann tamarirlanmtq olmast

gerekti$idlir. Ornefin; yabancr yatmmot altyaprnrn( haberieqme, ulaqtm, kanalizasyon,

elektrik vb)gtivenilir ve kapasitesinin ' yeterli olmasmr ister' Ayrtca yabancr

yatrrrrncrlarrn en cineinli iilgiitti gtivenoe ve btirokratik engellprin azirfrdrr'

(Akn,2007:1,22)
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2+6'1,,8 Turizrn sektiiriiniin yerer Aranrn Endiistriyel yaprsrnzr Etkisi

Bazt yazatlar turizmin stiriikleyici sektrir oldulunu vr: yrirenin endristrivel
y+prsrnm geliqmesinde <inemi btiyrik oldulunu s<iyleseler dahi(AvcrJkurt ve
Alpar'2o03;igdz ve Kozak,2002:252) bunu yerel dii:z:eyde kabul etmek zoidur. etinkti
bi! ytirede turizmin geliqmesir sonucunda diger endustrilerin de trimiintin ayru ycirede
b'4lunmasr gibi bir sonuq beklenemez. Ancak denile;bilir ki; bu di[er endiistrileri' de
allnt ycirede bulunmasr igin gerekli tedbirler ahna.bilirse scjz konusu yaza,rlartnl4ciriiqleri
do gegerlilik khzanabilecektir.

Endtistriyel yapr iqerisinde de[erlendirilmesi gerekeii bir traqka konu isc, KoBi
yaprnmlarrdrr. Daha dncede delinildigi gibi, .t9g0,lerden sorra yei:el kalkmmafin
saglanmastna ydnelik gahgmalardan en <inemlileri; mevcut ve yeni kurulacak
KQBi'lerin desteklenmesidir. Bu yatrrmlar ekonomiJi< ve toplunrsal kalkrnmamn itici
gticiidtir denilebilir' Qtinlfli daha az yatrnmla daha fzuzlaiiretim, rJaha dr[uk maliyetie

i"T" 
t:l::k istihdarn saflama, gelir da[rhmma o]lumt' katkrda bulunma, bcilgeler arasr

deleesizliEi azaltma, ktigrik tasamrflan ekononniye kazandrmtr, briyrik iqletmelere

selekli bir takrm iiretim kaynaklarr saflama, kaynak kullannmnda etkililik, tartri1 gelir.
grqplarrna denge unsuru olma, daha gabuk karar verme olanaklaLrr ile ucuz ii*etimde

:"1ff:ttme 
gibi faydala'bulunan ekonornik birirnlerclir.(Altay ve ilban,2o08:i09-t I7)

KCIBI'lerin yerel kalkrnmadaki <inemi ttim bunlann yarunda girigimciligi ozendirip
eelj+tirmesi bakrmrnd ortaya grkmaktadrr. Qitu*ii giriqimcilifiin geliqtirilmesi
ytirplerin kalkrnmasrru hrzlandrrmaktadrr. ' 6fiirkoglu,2002:2g0)Turizm, tilkede
KoBi'lerin geliEririlmesinde dnemli bir kaynar.to. tat,,i ,*or*l 

' v 
' 
\ q^LLaLr'

Tiirkiye'de tutizm sekttirtinde faaliyet gcisteren igletmelerin gok btiyrik b<jlirnti
KoFi <izelli$i taqrrnaktadrr. Flatta vIIn. Be$ yrlhk Kalkrnma pla'rnda turistik
igletmelerin "KOBI,, statrisrinde deperiendirilil,6l olmasr, turizm igletmelerinin
Kopl'lere sallanan teqvik ve yardtmlardan f,aydalanabilmelerine .lanak tarumaktadrr.
(Tungsiper ve ilban,20 06:225_244)

I Gririildtilti gibi turizm sektiir{i, yerel alanila gerekli ted'birler alndrsr taktirde
dipei" endiistrileri kollanntn geligmesini sailayabilecegi gibi, konaklama igletrneierinin
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KOBI stattistinde bulrrnuy,sr olmast nedeniyle de yerel

do[rudan ve dolayir etki yapabilmektedir.

2"6.L.9 Turizrn Sektdrii ve Karnu llarcarnalan

alarun endr.istriyel yaplsmul

Daha rince de vurgulanrldrfr gibi, turizm sa[ladrlr ekonomik etkller nedeniyle

kamu keriirninin iizerinele dnemle durdu[u sektdrlerin bagrnda gelmekteclir.

(Yagci,2003:167) Bu olgu yerel dtzeyde diiqiintildtiftinde <inemi daha da artmaktadr.

Qiiirkii turrizmi difier sektiirlerden ay:ran en onemli <]zelliklerden biri ]erel akttirler

tarafindan (Unliidnen ve lievim,2005:55) dzellikle de kamu kesimi igerisinde yerel

yrinetirnler tarafindan desteklemesinin ve sahip grkrlmastntn gereklili$idir.

Bir: ycirenin turizminirr geliqmesinde, verilen-hizmetlerin,kalitesinln artmasrnda

yerel ydnetimlere onernli gdrevler diigmekteclir. Ozellikle dcfrudan do[puya turizmin

geliqmesi igin olmasa da aityapr hizrnetlerinin gergekleqmesinde pu kesimden

beklentiler'yiiksektir. Y<jrede kamu kesirninin luxizm igin yapmrq oldu$u liarcamalardan

banlan; gerekli altyapryt hazrlama gahgmalan, turizmi tegvik etmek igin yapttft

harcamalar ve idari harcamalardrr" (Marm ve liraslan,2008:795)

Tufizm, kamu kesimi iqin harcamalafl artrncr etki yaratrken, pym zarnanda

gelirlerini artrricr etki de yaratmaktadrr denilebilir" .(Wong,1996:314) prinkii turiztn

yerel diizeyde de yerel ydnetimier igin r5nemli bir gelir kayna[rdrr.(Unur;2000) Ancak

yerel yonetimlerin etkinliSini daha da artrrabilmesi ve gereksinim duyulan hizrnetlele

daha gabuk cevap verebi.lmesi de y<}re<le turizmin geligmesi ve ydfeye sa[la&iit

zenginlik ile miimktindiir. Bdylece turizm ile

hizrnetlerin daha gabuk ve <incelikli olarak yerine

yOrenin gelignaesinde ihtiyag duyuian

getirilrnesi saflanmaktadrr.
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gor,Uhfi Iu

, vEREL EKoNoMix xalrcNMA vn ruRizna iligxisi UznniNn;
nin nna$TIRMA: KEMER. 0m,rnGi

3.1 Bir Turizm Merkezi Otarak Kemer'in Tanrrnr

Turizmin yerel ekonomik kalkrnmada <inemini belirleyebi,tmek igin araqtrma

alanl olarak Antalya ilinin Kemer ilgesi segilmiqtir. Kemer'in segilmesinin bagfuca

nodeni ise !'Giiney Antalya Tu,rizm Geiipim Projesi"nin bOlgesel melkezi olnrasr ve

kallonma kutbunun da rnerkezi .kabul .edilmesidir. Bru nedenle araqtrrrnarun iSnemi,

amacr ve ycintemine gegmeden rince Ttirkiye ve Antalya'nur onernli turizm

merkezlerinden olan Kemer ilq:esi,hakkrnda krsa bir bilgi ve5n-renin yerinde olaca$r

tlu$unullnugtur:

Kemer ilgesi Antalya iline 43 km. uzakhkta, Batr Toros daflarrnrn

eteklerindedir. Do$usu Akdeniz, batrsr orman ve da[larla gevrili olan ilge 45 km.

uzuiriu[undaki kryr peridi tizerinde kurulmuqtur vo yiizdlgtimti 53.483 knr2 dir. ilgeye

ba[]r Kemer,'Qamyuva, G<iyntiXc.'ve{ekirova-plnak :.irzerc.4 belde-rnevouttur. (.Kemer

Kaytrnakahmhgt) ; .

i ilge merkezlnin n{ifusu 19"342 kiqidir. tsdlge$l daprnrk.tUir felf.etim rltizeni

var{rr. Belde ve kdyler de dahil olmak rizere toplam :n!]fusu 35.639 dur. Fakat, yaz

aylartnda ntifus yo$unlupu artmaktadrr. Y<irenin okur-yazar orcm a/o99,5'tir. Ycirede ig

ve yiiksek geiir imkamnm f:azla olmasr ve difer bazr sebeplerle yiiksek o[renim.e olan

ilgiyi arttrrma gahqmalarr yaprlmaktadrr. ilgede sosyal ya;am, tunzm sezonu chqrnda

oldukga dula[an gegmesine karqdrk, Mayrs- Ekim aylan arasrnda turizm sezonu

nedgniyle oldukga hareketlidir. ilgede bulunan turistik tesisler, belediyeler ve gegitli

ku.nilu$lar etkinlikler ctriizenleyerek sosyal hayatrn canlanmasrnr sa$lamakterdrlar.

(Antalya Valili$)
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Yorenin 1980'1i yrllann baqtna kadar temel geqirn kaynafir tartm (ozellikle

uarenciye iiretirni, nar ve seracrhk) ve haln''ancrhk iken 1987 yrirnda "'futizm Bolgesi

ve geliqme allam,, olarak ilam ile turiz-m olmu$fir. Arsa fiyatlarlnln yiikselnnesi ile pek

gok tarrm alamr turistik thaliyetlere tahsis edilrnig ve turizmden saplanan gelirin yiiksek

olmasr nedeniyle de tarilna olan itrgi azalrmqtrr' Bugtin 23'540 dtiniim afanda tanm

yapilmaktadrr.

y6re, birinci derece turizm atam oldu[undan geqitli turistik ]esisler yer

aimaktacirr. lleg aileden birinin pansiyon veya otel gibi turizrn sektoriindel kaynaklanan

ufiraqrlarr bulunmaktadrr" Yabancl sennaye ve yerli yatrnmcilar sayesinde kitle turizrni

agrsmdan oldukga onemli bir destinasyondur. ( Antarya il Ktirttir ve TurizniMtidi'itigi)

yore 2008 yrh itibari'yle mevcut {.istyapr yatrtmian baktmuidan biiytik rakamlara

ulagmrqtrr ve turizm amaElt yatutmiar sayesinde Antalya ilinin yatak llapasitesinin

onemli bir lcsmrnr teqkil etmek'tedir. Aqafida yorede bulunan iqletrne ve yattnm belgeli

ve beiediye belgeli tesis, yatak ve oda sayttran verilmektedir'

Tahlo 3.1 Kerner itqesindeki igletme ve Yatr'm Belgeti ve Belediye $elgeli Tesis'

Oda ve Yatak SaYrlnrn (2008)

igletme u. 
I gutudiy*

E'iliif I 
q;i3*'

i es* I savlsr
Savrsr I "

303161

464

iqletme ve Yatrnm

Betgeli Oda ve Yatak

SaYtst

Belerliye Belge

ve Yatak Sa

------rl_-
oda il0da Yatak

37374 76326 11978 | 2

I 13700 39U64-r--r-

Antalva | 816 t62288 349858

,e Belgeli fida 
I

atak SaVtst 
i

rT;;*lii
q_I[_r?q8g-l
39064 |".T__l

K.y#t tlffia; ?"r i,l* itantqma MiidtirltiSii

2008 yrh itibar:iyle ,&italya',cla f.oplarn 816 igletme ve yattrim belgeli konaklarna

tesisi bulurunaktadrr. Bu tesislerin Yo20 si Kemer yoresinde yer almaktndrr' oda ve

yatak sayrlanna bakikli$inda ise, Alitalya',da toplam 162'288 ocla ve 349'858 yatak

mevcirttur. Kenier yoresi oda saytst bakrrmndan Voz3'l:iikve yatak saylsl Sakrmrndan ise

%22likbir paya sahiptir. Tabloda cia giiriil<lii$ii gibi il9ede tesis' oda ve yatak saytsr

bakrmrn<ian olclukqa iinemli tistyapr yatrrmr tnevcuttur'

98



f'urizm iqletme tiirlerinden bir di$eri ise seyahat acentalarrdrr. 2008 yrh itibariyle

Kemer yciresinde faaliyet gdsteren acentasayrlarr ise Tabio 3 .2' deverilrnektedir.

Tablo 3.2 Kemer ilgesinde Faaliyet Giisteren Seynhat Acentalan Sayrlan(2008)

Kaynak: Antalya lugu

Tabloda da gdrtildrisii gibi 2008 yrh itibariyle Antalya ilinde toplam 1.033 adet

seyaiat acentasr merkez ve qubesi vardrr. Bu acentalardan yo12.3' $ Kemer yriresinde

faaliyet gostermektedir.

ilgede yine 2008 yrh verilerine g<ire 702 adetsu iistii ve su altr sporian istasyonu

faaliyet gci stermi qtir. (Antalya Valilig )

Ytire turizm talebi bakrmrndan da oldukga rjnemli bir paya sahiptir. 2008 yih

itibariyle Antalya ilini toplam 8.993.137 yerni ve yirbancr turist ziyaret ederken (

Antalya H Xtittrir ve Turizm,.M,iidiirliigti) bunun 1Jl2g9}glu Kemer ilgesini :ziyaret

etrnigtir. Gelen turist sayrsr bakrmrndan il iqerisincle yd\'g.z'llk bir paya szrhiptir.

Konakiama saylsl ise 9.048.348 gececlir. Aynca yrire yat turizmi bakrmrndan da Onemli

bir potansiyele sahiptir:. Marirrasma 1142 adeI" yat giriq grkrq yapmrptrr. (Antalya

Valili$) Sektdre hizmet eden iqletmelerden elde editen vergi gelirleri ise )'aklaqrk

1001525.049.77 TL'dir" (Kemer Vergi Dairesi Miidtirlii$ti,200g) Aynca Giiney A,ntalya

Turizm Geligim Projesi'nin devamr olarak 1989 yr:hnda. kurulan Altyapr iqletme Birligi

sayEsinde ydrenin altyapr gahqmalarr hemen hemen tamamlanmrqtrr.

Yukarrdaki bilgilerden de anlaqrldrsr tizere Kerner, yerel kaynaklarrnm turizmin

geliqmesi igin kullanrldrSr sonug olarak ise turizm. sayesinde altya;pr gghgmalarrrun ve

iistyapr yatrrtmlarrmn btiytik dlgtide tamamlandr[r bir yriredir. Turizm talebi ve buna
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paralel olarak turiz,min ekonomik etkileri daha tist seviyelerde yaqanmdktadrr' Bu

nedenlerden 
.yola grkarak, araqtrmamn amaclnl ve onemini belirleyebilmek

tercih edihnir;tir,

3.2 Araqtrrulanrn Onenli ve Amacr

gin Kemer

GtintLm-iizdo iilkeler ekonomik kalkrnma igin yerel unsurlart en iyi gekilde

degerlenrJirme qabasr iq.erisine girrniqlerdir. Diinyada yerelleqme efiilimlgri daha on

plana grkrnaya baqlamrqtrr. Yerel alanda mevcut kaynaklarrn akrlcr bir qekilde

kullanrlarak yerel ekonominin canlandrrrlmast qabasr temel amag haline gdlmiqtir' Her

yiire ek-onomik geliqmesine yardtm eden ya da engel olan kendine 6zg'il yeJrel kogullara

sahiptir. Bu koqullar dofrultusunda geliqtirilecek sektoriin dopru segilmesi kalktnmarun

en ijnemli nLoktasrdrr. Turistik hammaddeye sahip yerlerde turizmin 6nc'ii 
lektor 

olarak

geliqtirilmesi ise sektoriin yarattrpr ekonomik etkiler ve sa[ladr[r kazanglar nedeniyle

onemlidir.

Bu surogte d'[ru kararlar alabilme mekanizmasrnm gok iyi galtqmast

gerekmektedir. Baqannrn sa.slanmasrnda yerel yonetimlere, ydrede yuquyuh halka, siviX

toplum tirgtitlerine , ozel sektore vb. ilgili ttim kesimlere onemli gorevler diiqmektedir'

Fakat bu kesimler iger:isincle en fonksiyonel gorevi olan yerel ydnetimleidir' Yiirenirt

ihtiyaglarrm ve kaynaklanm en iyi bilen yerel ytinetimler oldu[undan bu kaynaklart

akilei bir qekilde kullanarak kalkmmaya katkrda buianacaklardl{' ]
Ayrrca yerel

yonetimler devletin bir patgasr olmalanna ragmen.fiziksel ve psikoloji$ aqrdan yerel

kalkrrunanln en.tinenr'li kurumu olarak hareket edecek kadar Verel hflka yakrndm'

yoredeki tiim kesimlerin ortakhk anlayrqi igerisinde birlikte hareket etinesinde yertd

ydnetimlere dnemli gorevler dtiqmektedir"

Araqtrrma,.Kemer yoresinde yaqayantrara ve yerel yonetimlere olrnak tizere ilki

boyutta gerEeklegtirilmigtir. Halk iizerinde araqfirma yaprlmaslnln en olemti nedeni'

temel gecim kaynapr tur:izm olan bir toplumun diiqtinsel yaprslnln kalkrnmrqlt[tn

agrklanmasrnda onernli Lrir gdsterge ohnastdrr' Bu diiqtnceden yola grkrlarak diper bir

neden ise, yerel kalkrnmamn temel amacrnln yoreye ve yOrede ya$ayan halka ekononr'ik
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kazqntmlar sa[lamasr oldu[unrlan bunun en do$ru tespitinin bu qekilde olacaErdrr.

Ayrtca bir destinasyonun turistik kaynaklarr arasrnda plidilecek ycirede yagayan tralkrn,

turizm iiriintiniin <jztinti olugturmasrdrr. Bu nedenle sektcirtin yerel halk tarafindan

benimsenmesi ve desteklenrnesi gerekmektedir. Halkrn turizmin geliqmesini

desteklemedili durumlarda sektdri.in geliqmesi igin yaprlan tiim gahqmalar bagalsrz

olacakttr. Yrjrede'yaqayanlann turizme bakrq agrsr ise, kigisel yaqamlannda meydana

getirdifii etkiler ile qekillenmektedir. Aynca turizmin y<]rede yaqayanlar rizerindeki

etkilerinin bilinmesi, yaprlacak olan turizm planlan igincle oldukga <jnemlidir.

Ydredeki her bir grubun turizmin geligrnesine ilipkin algrlama ve tutumlannrn

bilinmesinin gereklili$inden yola qrkrlarak araqtrrm.arun iig arnaclvardrr. Aragtrrmarun

birinci amacr, kalkurmada lnrizrn sektriri.inrin dnernini ortaya koyabilmek igin turizmin
ydreye ve ydrede yagayan halka ekonomik agrdan yarat saglayrp sa[lamadrfrnr, halkrn

ekonomik etkileri nedeniyle sekttiriin geliqmesine nasrl clestek vercliklerini ve bu si*egte

yerel ycinetimlerin ve ilgili di[er kuruluglarrn turizmin geligmesi igin yaprirrg olduklag

galrgpalara bakrq agrlanm tespit edebilmektir. ikinci Etmag, yerel ycinetimlerin bakrq

agtsryla yore hakkrnda bilgi edinmek, yerel ydnetirnlerin etkinlifiini deferlendifmek,

turizmin ydreye ekonomik etkilerini belirleyebilmek ve kalkrrimad a twtzrn sekl;<jriine

bakrp agtlannt tespit etmektir. Aragtrmarun [igiincii amacr ise, turizmin. ydreye

ekonomik etkilerini Celerlendinnede yerel halk ve yerel y<inetim tr:msilcileri arasrnda

anlamh fark olup oimadr[rnr tespit edebilmektir.

Bu araqttrmayr <inemli kllan-aragtlffnaclrun bitgisi dahilinde lrrizmin ekonomik,

sosy4l, gevresel, kiiltiirel etkilerinin yerel halk tarafiindan algrlanrnasr ve halkrn turtzme

karqr tutumuna ytinelik gahqrnLalar olmasma kalqrn turizmin el<onornik etkilerini
algrlamalarlna ve ydrenin ekonomik kalkrnmasr amaciyla sektdre bakrq agrlulrun
deleqlendirilmesine ycinelik bir gahqmaya rastlamlmamrg olmasrdrr. Aynca aragtumayr

dnemli krlan di[er bir nokta ise, turizmin geligmig oldufu brir yc]redeki yerel

ydnetimlerin etkinli$ini ve bu siiregteki dnemine bakrg agrlarrnr tespit etmeye yrj,nelik

bir gahgrnaya rastlarulmarntg olmastdrr. Araqtrrma, I(emer ilgesinin turistik geiigrnesinin

diSer turistik merkezlerle benzerliSi nedeniyle, pek Eok turizrn 'merkezine model
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olugturabiiecek verilerin eide ediirnesi ve bu qaltqmarun sonuqlarmtn

gahgmalara ornek teqkil erdebilecek olmast nedeniyle de onernlidir"

3.3 Araqtrrmantn Yiintemi ve Aragtrrma Olgeklerinin Olugturulmast

rqt$rnda di[er

Araqtirma verileri, geliqtirilen iki farkh ariket ile toplanmrqtrr. Anket ydntemi,

birinci elden yali birincil kaynaktan veri toplama bigirnidir. Anket ydnteminin temelini,

bir evren ya da orneklerrri olugturan birimlerden sistematik bigimde bilgi eldg edebilrnek

oluqturur. Anket formunrlaki sonrlar yazrlt (meL<tupla anket) ve sozlii (telefonla anket,

gori.iqme) olarak soiulabilmektedir. ,A.nket ydntemi ile pek qok ve geqftte bilgiler

toplamak olanakhdrr. (Oda'basr) $zellikle, toplumu incelemeyi ama$Jayan saha

araqtrrmalarrnda, ankg,t, veri toplamada gok yaygrn olarak kullamlan bir yontemdir'

,Anketle veri toplamamn birtakrm avantajlan vardtr. Bunlar; (Arseven,2}0l:lT2-123)

1) Anketle daha geniq bir kitleye ulaqrldr[r igin orneklem daha UtiVti,if ahnabiiir'

Orneklemin biiytikiiip{i evrene yaklaqtrkgtu orneklem istatistikleri de evren

parametresi.ne yaklagrr. Yani, bulgularrn giivenitirli[i ve drq geqerli[i artar'

2) Veri toplam;r rnatriyeti diser yonternlere g6re daha diiqiiktiir'

3) omeklernin evreni temsil etrne giicii artar. sonug olarak brnlgulann drq

geEerli[i yiirkselir.

,4)Anket,kenclisin<lenbilgialrnacakkigitarafindan

olmaksrzur doldurulduflu igin, verilerin obj ektiflisi artar.

higbir kirlrsenin etkisi

sorularsa, veri analiiiyle anketin

iizere ihi farkh gruba

5) Anketi cevaplayan kiqi verdisi cevaplann kontroliinii tekrar te\[ar yapabilir'

O nedenle cevaplarm g{ivenilirli$i artar'

5) Efrer anketteki sorular yaprlandrrrlmrq

stanclartlaqttrrma galtgmLast yaprlabilir'

Llygularna, yerel halk ve yerel ytinetim temsilcileri oimak

yaprlchgrnrtran devam e den lodliimier ayrr ayfl a.grklzurmaktadrr.
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3'3'I Yiirede Yaqayan Halk tizerine Yaprlan Aragtrrmanrn filgeklerinin
Oluqturulmasr

Araqtrrma anketi 2 b<iltirnden oluqmaktadrr. Bir:inci bbhim; anketi cevaplayarun

kimliSini bildiren 9 adet sorudan oluqmaktadrr. ikinci bdliimde deneklere, turizmin

ekonomik etkilerini algrlamalarrLnr anlamaya y<inelik 26 adeisoru, kalkrnmarun 6nemli

gcistergelerinden biri olan tuiiimin sosyo-kiilttirel etkilerini algrlarn alaunt anlamaya

ytinelik 5 adet soru, genel olarak turizmin ekonomik yararlarrnr algrlarnalasna ve

memnuniyetlerini belirlemeye yiinelik olarak 5 adet soru, ydrede turizmin ekonomik

kalkrnma amacryla geligimine <lesteklerine yrinelil< 4 adet soru ve: yerel yonetimlerin

turizmin geliqmesi igin yapmrg olduklarr gabalarr cleEer:lendirmelerine yonelik olarak 3

adetfsoru olmak tizere.toplam 43 soru soruknugtur. Anket Forrnu EK-1'de verilmiqtir.

Anket sorulart oiuqturulutrken, yazrnda yerel halk tarafindan turizmin ekonomik

etkiferinin algtlanmasma ytinelik literattirdeki kayiiakl ardan da yararlanrlnrgtr.

(Diqdrich ve Buades,2009; Esu,2008; Alaeddino[ru,r99Z; Akova,2006; An6ereck

vd.;2005; Tatoflu vd.,2002; Teye vd.,2002; yoon vd.,2001; Allen vd.,i9gg; Ap,r99z.;

Cengiz ve Krrkbir,2007;Gtimiiq vd.,2008)

Araqtrrmada uygulanan anketlerin cevaplandrrrlmasrnda 5'li Likert Olgefi

kullanrlmrqtrr. Aragtrrmaya katilan halkm, anketteki ifadelere katrlm diizeyl;ri gu

pekilde belirlenmiqtir:
: 

l:Kesinlikle Katrlmryorum, 2: Katlmtyorum, 3:Kararsrzrm, 4:Katrllyorum,

5 :Kesi nlikle Katrliyorum

Anket formunda belirlenen sorular kanqrk olarak sorulmu;rtur. Anket soruiarr

haarlamrken karqrlagtlan en cinemli sorun ise, turizmin ekonomilt< etkilerinin gegitli

faktcirler altrnda incelendili bir gahgrnaya rastlamlmamiq olmasidrr, Anketin halka

yaprhyor olmasndan dolayl anket cilgeklerine iligkin dnennelerde, sorulann

anlagrlabilirli$ini ve konunun net bir bigimde anlaqilrmasrni sallayacak kelimelerin

kuliamlmasrna <jzen gdsterilmigtir. Aynca anket Ibrmu, ydre halkrna yaprlaca$rndan

dolal'r mtimkiin oldufunca krsa hazrrlanmaya gahgrlmrqtrr. Qtinku uzun anket ficrmu,

gok zaman alrr kaygrsr ile, cevapLayrcr tarafindan ilgi gdrmeyebilir. (i.slamo g1u,2002:70)
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Nihai anket olgekleri oluqturulmadan once, Kemer ilgesinde, tesadiifi olarak

seqilen 45 kiqiye Mart 2008 d<ineminde bir pilot araqtrma yaprlmtqtrr' Bu o1l araqtrrma

sonucu elde edilen veri.lerin gtivenilirlik analizleri yaprlmrgtrr. Yaprlan gtivenilirli

analizi sonucunda, anketi oluqturan her bir olge[e ait Cronbach Alpha de[erinin (ct)

0.9371olclu[u tespit edilmiqtir. Elde edilen sonug,, olge[in yiiksek derecedb giivenilir

(0,g0 <cr <1,00) olciufiuntr gostermektedir. Ancak yaprlan piiot uygula,mada bazr

sorularrn anlieqrlmasrnrla giiqltikier yaqandrpr tesipit edilmiqtir. Bu nedenle pirkaq soru

grkarrlmasinakarar verilmiqtir. Ayrrca bazr fakttirlerin dofru algrlanabilme$i iqin ilave

birkaq soru eklenerek nihai anket olgekleri oluqturulmu$ Ve uyguiamaya geqilmiqtir'

3.3.2 Yere,l Yiinetim. lfemsilcilerine Yaprlan

Oluqturulmasl

Araqttrmanrn Cileeklerinin

Aragtrma anketi 3 biiltimden oluqmaktadrr. Birinci bdltim; anketi ebvapiayarun

kimli[ini bildiren 6 adot sorudan otrurymaktadrr. ikinci b6ltim Kemer yiirqsi hakkrnda

bilgi edinebilmek ve yerel ydnetimlerin yaptsmt tespit edebilmek amaclp'la 15 adet

sorudan olugmaktadr. li-lgfincii bijliimde ise, trrizmin ekonomik etkilerine yonelik 25

adet soru sorulmuqtur. r\.nket Forrnu EK-2'de veriimiqtir'

arnaclyla haztrlanan

oldufu gahgmadan

Araqtrrrnada uygulanan anketlerin cevaplandrrrlmastnda ikirlci bdltimde:

<ienekierin davrantq bigimlerinin tespit edilbbilmesi igin cevap segeneklbrili L''2''3''

qekiinde sralamalafl istenrniqtir. Segeneklere verilen derecelendirfneler SPSfi

programmcla a[rrhkh grtalama ydntemiyle tespit editrerek her bir segeng[in denekler

agrsmdan rdnem dereceleri bulunmuqtur. r\yrca bu bdliimde bazt' sonl gruplan ise

goktan segmelidir. Araqflrmarun iigtincri boliimiinde 5'1i Likert olgegi kullanrlmrgtrr'

Araqtrrmaya katrlan deneklerin, anketteki ifadelere katrhm dozeyleri; l:Kesinlikle

Ka.tilmtyorum, 2: Ktttilmtyorum, 3:Kimarslzlm, 4:Katthyorum' 5:Kesinlikle

' y.r4 yonetimlerin yaprsmt ve etkinligini tespit edebilmek

anket sorullal oluqturulr.yken, Bilgin'in 20A2 yrhnda yapml$

yararlantlmrqtrr. (Bilgi n,,20A231 3 -3 3 0)

Katrltyorurm qeklinde belirlenmigtir'
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3.4 Aragtrrmanln Sorunsah, Smrrlarl ve Varsayrmlarr

Aragtrrmarun sorunsah, smtrlan ve varsaylmian yerel-halk ve yerel y6netim

temsilcileri olmak .d,zerc iki farkir baqhk altrnda delerlendirihnektedir.

3'4'f Yiirede Yaqayan Ilalk igin Yapdan Araqtrmanm Sorunsah ve Srnrrla.

Aragtrmarun sorunsalmt, turizmin geligmig olrluSu bir yrirede yagayan halkrn

sektprtin kalkrnrnasr igin tinernli olan ekonomill etkileri nasrl algrladrklan, hangi

ekornomik etkileri algrladrklan, yoreye sa[lach$r ekonornik katkriar ledeniyle se]ktcirtin

geliqirnini ne tilgtide destekledikleri, ydrenin kalkrnmasrnda turizmi dncti sektdr olarak

gdrtip gdrmedikleri, yerel ydnetimlerin etkinliklerini nasrl de[erlendirclikleri ve turizmin

ekolomik etkilerini yerel ydnetimlere g<ire nasrl de!;erlendirdikleri oluqturmaktadrr.

Araqtrrnarun sinrnnl, turizmin geligmig olduBu bir ydrede ya$ayan halkrn

sa[lfldipr ekonomik katkrlar nedeniyle kalkrnmacla sektdrii ne kaclar <inemli goriip

destgklediklerini belirlemek igin Arrtalya ilinin Kemer ilgesi ile smrr6 olmasr
t,

olugturmaktadtr. Kemer y<iresi ile srrurh olmasrrun.nede,ni, 1980'li yrllann baqrna kadar

ycirenin temel geqim kaynafr tanm ve hayvancrhk iken 1987 yrhnda Turizm b6igesi ve

geliqine a-lanr olarak iianr ile krsa siirede igerisinde temel gegim kaynaSrnrn turizm

olmasidtr.'Ayrlca teorik krsrmda turizrnin ekonornik kalkrnmada rinemini agrklayan

faktgrlerden sadece, halkrn hakkmda yorum yapabil,ece$i de.gi$kenler dikkate alnrnrgtir.

Ankgt formu aragttrmact tarafindan olugturuldu[u igin hazrlanan anket fbrmunun

cizellikleri ve sorulartn daErhmr da araqtrrmarun srrurlan arasrnda sayrlabilir. Ilunun

drqrnda araqtrrnaya iliqkin herhangi bir smrrlama bulunmamaktaclrr.

3.,4-2Yerel Ytinetimler igin yaprran Araqtrmanrn sorunsarr ve srnrrlal

Aragtlrmarun sorunsaltnt, turrizmin geliqmig oldullu bir yrirede yerel yiinetimlerin

yaplsrnm ve etkinlifinin nasrl olduEu, ekonomik kalkrnmada fimzm sektdrii'U cjncti

sektdr olarak gdriip gtirmedikleri, yrirede yagayan halk ile ne kadar ig ige oldlkiarr
olugturmaktadir.
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Araqtrmantn stniltnt, Kemer ilgesindeki yerel y0netimlerin yaplsml ve ycirenin

ekonomik kalkrnmasrna. ne olgiide katkrda bulunduklanru belirleyebilmek igin Antalya

ilindeki merkezi ydnetim temsilcileri, Kemer ilgesi yerel ydnetim temsilcilbri ve yerel

kalkrnmada 6nemi btiyiik olrrn sivil toplurn kuruluglan-olugturmaktadrr. Anket formu

ararstrrmacr ltarafindan oiuqturuldu$u igin fuaz.r:lanart anket formunun oZellikleri ve

sorulann clzrfir1mr' da araqtrrmanm srrurlan arasrnda sayrlabilir. Bunlrn drqrnda

araqtrrmaya i liqkin herhangi bir srmrlarna bulunmamaktadrr.

3.5 Araqtrnmanrn Evreni ve Orneklerni

./

temsil[ileri olmakAraqltrrmanln evren ve drneklemi yerel halk ve yerel yonetim

lizere ayrl ayn cle$erlendirilmektedir

3.5.1 Ytirede Yaqayan llalk igin Yaprlan Aragtrrmanrn Evren ve Otn{Hemi

Aragtrrnarun evrenini, Antalya ilinin turizm agtsmdan geligmig birl ytiresi olan

Kemer ilgesinde(Kemer merkez, Qe,trryuva, Giiyntik, Tekirova beldeleri) yaqayarr halk

oluqturmaktadrr. Aragtrrmada 0ze11ik1e yerel hallkrn segilmesinin nedeni' yerel ekonomik

kalkrnma ferlsefesinin o ydreye ve yiirede yaqayanlara ekonomik yararlar qafilamasrdrr'

Segilen evrenin 2008 yrh ntifus saylml sonuglarma gdre ntifus bilgileri g6yiedir:(

http ://tuikapp.tuik. gov.trladnj<sdagitapp/aclnlks.zul )

Tabpo 3.3 2008 Yft Niifus Say-rmr Sonuqlarrna Giire Kemer ve Beldelerinin

INti fus Bitrgileri Tahiosu

Kadrn Erkek Topl

Kemer(Merkez) 8754 10588 19342

Qamyuva 2101 2547

640

3:s2

Goyntik

T.ki."*

3599

m6

2802

1593

Genel Toplam 16690 17530

Belli evrenler igin

(Altunrqrk vd.,2004: 12,5)

kabul edilebilir omek biiyiikliikleri ise aqa$t

n06

daki gibidir.



N S

5,000 3s7

6,000 361

7,000 364

8,000 367

9,000 368

10,000 370

15,000 375
20,000 377

30.000 379
40,000 380

50,000 381

75"000 382
100,000 384

1,000,000 384
10,000,000 384

Evren BtivtikliiEii:S:Gerekli Ornel IJUVmKIUAU

Taplo 3.4 Belli Evnenler iqin (Jrneklem Biiyiiktiikleri

(n- iiyiiklii$i;S:Gerekl yru

Altumqrk ve dig. gore evren biiyiikliigti 30,000 ve

<irneklem btiytiktriigii 379 dur. Kemer'de ya;ayan 34.220

ug

rirne|kleme
I

metoduyia ulagrlmrqtrr. lllagrlan drneklem

iizeri olan yerlerde gerekli

kigiden 400 kigiye tesadtifi

sayrsr. istatistiki' analiz

yapllabilmesi agrsmdan giivenilir bir oranr ifade etmektedir.

3.5.p Yerel Yiinetimter igin Yaprlan Araqtrmanm Evren ve drneklemi

Araqttrmanrn evrenini, K.emer ilgesindeki yerel ydnetimlerin yaprslnl ve yorenin

ekolromik kalkinmasrna ne <ilgtide katkrda bulunduklar:rni belirleyebilmek igin ,Antalya

ilindeki merkezi ycinetim temsilciXeri (vali yardrmcilarr ve ilgili daire miid{irleri, il cizel

idarpsi ilgili daire miieitirleri, kiiltih ve turizm il rniidiirii ve yardrmcrsr), Kemer: ilgesi

yergl yonetinn temsilcileri(kaymakam, kemer belediyesi ve kemer iiqesine bagh

QaqtYuva, Tekirova, Gtiyntik belediye baqkan yardrmcrlan, belediyerigindeki ilgili daire

miidtirleri, ineciis tiyeleri) ve Kemer ilgesindeki Sivil Toplum

Kurtrluglari(KemerTanitma Vakfi(KETAV), Gtiney Aritalya. T'urizrn Alt Yapr Birligi

fGAITAB),Kemer Turistik otelciler Birlifii (KE:foB), Kemer i9 Adamlarr



Derne[i(KEMiaDl,Tekirova Otelciler tsfrlip,i (TEKOB) ,Qamyuva

Birli[i(QAMtOB) olugturrnaktadrr.

Otelciler

Araqtrrmada "yerel ydnetim ternsilcilepi" evrenini bu iig kesim bir biittin olarak

olugtunnaktadrr. Qtinkii bu ti.g kesim de yorenin idaresi ile ilgili kurumlardrr. Ancak,

araqtrrmadabazt fikir fark|fuklarrm ortaya lkoyabilmek amaayla "Merkezi Ydnetime

Ba[1 iideki idareciler", "Yerel Y<inetim" vO "Sivil Toplum Kuruluqiarr" geklinde bir

aynma'gidihnigtir,
:

3.6 Araptlrmada Kullanrlan Defigkenler, Ai.ra$trmanrn Modeli ve Hipotbzleri

yerell y6netimler igin yaprlan araqtrrmada mevcut durum defi$rlendirmesi

yaprldr$rndan, araqtrrmada kullamlan degiqkenler, araqtrrmarun modeli ve hipotezleri

I(emer yoresinde yaqayallar igin yaprlan uygularna iEin oluqturulmuqtur.

Aragtrrmada kullamlacak clefigkenler tespit edilmeden dnce, turizmin ekonomik

etkileri ve halkrn turizmin etkilerini algrlayrp turizmin gelipimine destekleri ile ilgiii

geniq bir yar,rntaramasr yaprlmrqtrr. Briylece araqtrrma modelirri oluEturacald defiiqkenler

Araqtrrrnada basrmsrz de$i;kenier 5 kategoride ele ahnmrqtir. Rulllar "yattnm

etkisi,,, 
.,istihdam etkisi", o'gelir etkisi", "diiger sektdrlere etki" ve "altyapr etkisi" dir'

Araqtrrmada bafrmfu defiigkenler olarak iSe;l'ekonornik yarar" ve 'oYer{l Ekonomik

Kalkrnma iqin Turizmhi Geligrnesine Destek" ahnmrgttr. Btura gdre araqttrrnanrn modeli

gekil 3.l,deki gibi oluqturulmuq ve haSlmsrz desiEkenlerin bafrmh $efiiqkeni ne

diizeyde etkiledi[i tespit edilrneye gakgrtrrmgtrr.
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S"folf 3.1 Aragtrr-uorn Mod*li
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Aragtrnmanln l{iPotezleri

Araqtumamn hipotezleri aqafiidaki giUifir. Regresyon analizi ve t-testf analizine

iliqkin oluqturulmug olan aragtrrrna sorulari isd Tabtol ve Tablo 2 de verilmekfedir'

,r-r-, .lr-,ro*qlqr.r il kalkrnma
Yrire halkrmn turizmin yatrrrm etkisini {lgrlamalartr ile yerel ekonomilt 1

igin turizmin geliqmesine <lestek vermelefi arasrnda pozitif yonde ilit<i vardtr

varsaylmlyla H 1,

yore halkrmn turizmin istihdam saglamb etkisini algrlamalarr ile yerel ekonomik

kalkrnma igin turizmin geligmesine d.estek vetrmeleri arasinda pozitif ydnde 
llilki 

vardrr

Y6re halkmrn turianin gelir saflama etkisini algrlamalarr ile yerel ekonomik

kalkurrna igin flirizmin geligmesine destek vdrmeleri arasrnda pozitif ydnde 
ililki 

vardrr

varsaylmlyla H.!,

ydre halkrnrn'turizrnin di[er sekt<irlerin geliqmesi etkisini algrlamalarr ile yerel

ekonomik kalklnrna igin turizmin geliqmesilre destek vermeleri arasrnda Ppzitif yonde

iligki vardri' varsayrm tYla H.4,

Yore halkrmn tr,nizmin altyapr hitmetlerinin geliqmesini

algrlamalarr ile yerel ekonomik kalkrnma igin turizmin geliqmesine

arasmda pozilif yonde rliqki vardu varsaylm+yla H'5,

l

Y6re halkrmn turizrnin genel olarak yore. ekonomisine sa[lamrq 
?ldufiu 

yarar

sonucu yerel ekonomik kalkrnma igin turiamin geliqmesine destek verm{leri arastnda

pozitif y$nde iiigki varcltr varsaylmlyla H'5,,

saElafna etkisini

destgk vermeleri

I

.
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Hl. Turizmin Yatrrrm Etkisi 'erel Ekonomik -<akrnma i-gin Tiiri"min Cefi$il*i"e-l
iVar mrdrr? |

,iti G-Y#Tercurornif. fufTrnma igin furir"ri"
h gir iliski Var mrjlrr?

Destek Arasrnda Anlamh Bir ili
Ll2. Twizmin isti Etkisi ile erel Ekonomik Kall<rnma

k Arasrnda Anlamh gir ili iVar mrdrr?
H3. Turizmin Gelir Etkisi ile y I Ekonomik Kalkrrrma gin Turizmin Geliqrnesine
Destek Arasrnda Anlamh gir ili Var mrdrr?
H4, Turizmin Di[er Sekt<jrlere

ine Destek Arasrnda Anl
H5. Turizmin Altyapr Etkisi ile Ekonomik l(alhnma igin'Iurizmir G"ti.$,rreii*

Arasmda Anlamh Bir ili ar mrdr?
H.6i Ekonomik Yarur ile Yerel ik Kalkrnma qin Turizmin Geliqmesine
Destek Arasmda Anlamh Bir ili i Var mrdrr?

le!!g_:.6 t-T"rti Ara ts
Y<i1ede ya$ayan halkrn cinsiye

;eligmesine verdikleri destek arasr

Ara$firma Sslula[r
re grire yerel ekoiromik katkrnma tg* t"iirrnilr
la fark var mrdrr?

Y<irede ya$ayan halkrn kemer,li o
trJrizmin geliqmesine verdikleri des

up olmamasma grire yerel ekonomik kalkrnnla ici;
ek arasrnda farklhk var mrdrr?

Halkrn ydrede ikamet siiresine 96rr
verdigi destek arasmda bir farkhhk

, yerel ekonomilc kalkrnma igin turizmin geliilne.sine
var mrdr?

Ycirede ya$ayan halkrn gcirev aldr!
turizrnin geligmesine verdikleri <tres

sektdr grubuneL gore yerel ekor:romik t<at[rnma igin
k arasrnda bir lbrkhhk var mrdrr?

Ydrede yaqayan halkrn gahgtrkla

algrlarnalan araslnda bir farkhhk vr

sektdr grubuna g<ire turizrrLin yafirnn etliisin
mrdrr?

Yd'rede yagayan halkrn gahqtrklr
algrlamalan arasrnda bir farkhhk vr

sekt6r gruplarrna gdre turi:zmin gelir et[isini
mtdrr?

Ydrede ya;ayan halkrn qahqtrklar
algrlaqalan arasrnda bir farkhhk vr

sektcir gruplarrna grire turizmin istihdam;tkirirn
mrdrr?

Ydrede ya$ayan halkur gahgtrkJar

etkisini aigrlamalarr.arasrnda bir far

sektdr gruplanna gdre turizrnLin di[er sekrfrlerc
hhk var mrdrr?

Ydrede ya$ayan halkin gahgtrklarr

_4gh*eleft_*"I4{q bir farkhhk. vz

Yrirecle yaq@
algrlamalarr arasmda bir farkhhk ve

sektrir gruplarrna gdre turizlnin altyapryu etirisini
mrdrr?

'dnetim t"*sil;ite,ri@;rkisi,ri
mrdrr?

Yrirede ya$ayan halkrn ile yere
algrlamalarr arasmda bir farkhhk va

ydnetim temsiicilerinin turiz:min gelir ett<is;ni
mrdrri'

Ydrede ya$ayan halk ile yerel ;
algrlamalan arasrnda bir farkhhk va

rnetirn temsilcilerinin turizmin istihdam ertkis.ini
mrdrr?

Ydrede yagayan halk ile yerel y{ine
algrlamalan arasrnda bir farkhhk va

m ternsilcilerinin turrizmin difer sekttirlere etliisini
mrdu?

Ydrede yagayan halk ile yerell I
algrlamalari arasrnda bir farkhhk va

netim temsilcilerinin turizmin altyaprya etkisirli
mrdrr?
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3.7 Araqtlrma Bulgularlmn JDeferlendirilmesi

Aragtrrrnamn buigularr yerel halk ve yerel ydnetim temsilcileri

ayrr defierlendirilmektedlir. Oncelikie Kemer ydresinde yagayanlar

aragtrrmanrn bul gularr deserlendirilmektedir.

olmald ljrzere ayn

iizerifre yaprlan

tist smrrt (p de$eri) o/o5 olatak

ve elde edilen buigular aqa$lda.

3.7.1 Ytirede Yaqayan Halk

DeferEendirilmesi

iqin Yaprlan Aragtrrmanrn Bulgulannrn

Araqtrrmada elde edilen verilerin analizi yaprluken geqitli istatistiksel analiz

yrintemlerinclen yararlanilmrqfir. Oncelikle, verilen tiim yamtlarrn frekans dagrhmlafl

hesaplanmrqtrr. Daha sorua, ankete ait olqeklerne ilgili gtivenilirlik testleri yaprlmrqtrr'

Aragtrrmanrn ternelini tegkil eden, kalkrnryayr etkileyen turizmin ekonomik etkilerinin

ortaya trconulmasr amacryla fakttlr analizi uygulanmrqtrr. Faktor analizi ilq, 5'1i likert

dlgeflindeki defiiqkenlere ilign<in verilen yamtlann kendi aralannda nasrl gruflanacaklan

ortaya konullarak, degigkenler daha. sa[hkh bir qekilde belirlenmeye gahgrlinrqtrr' Daha

sonra; degiqkenler arasrnda birebir iliqkiyi gristeren korelasyon analizi yaprlmqtrr. Tiim

bunlar ile birlikte, araqtrrmamn temel amaclnl oluqturan turizmin ekclnorrlik etkilerini

algrlama ve bu nedenle turizmin geligmesine dLestek venne dtizeyi arasrn{aki iliqkinin

inceleffinesine y6nelik ise gok degiqkenli I'egresyon 'analiziyaprlmrqtrr. Buriunla birlikte

gruplar arasl farkhhklarrn ineelenmesine ydnelik istatistiksel ydnteinlerden de

yararlantlmlqtrr.

Tiim bu analizlercJe istatistiksel aniamirhk dtizeyi

belirlenmigtir. Aragtrrmaya iiigkin yaprlan bu analizler

srrastyla agrkiarunaktadr"

3"7.1.1 Orneklexne Ait Bwtgular

r12

Araqtrmla bulgularrnda ilk oiarak, deneklerin demografik <jzelliklepinin ftekanr;

dafirhmlari hesapianmiqtir.

ikamet,meslek, gelir dilzeYi

Bu dofiruitutla ankete kafiianlarm,

ile ilgili bilgiier Tablo 3.7' de aynnttst

yag, cin$iyet, e[itim,

ile verilmektedir.



Taplo 3.7 Ankete Katrlan Flalka itiqkin Bulgular

ler SrkhkfN) Yiizde De[eri(96)
Qinsiyet
Kac n r45 36,3
Erkek

ruG-
255 63,9
400 100

Yas

l5-24 60 15,0
25- 4 r42
35-z t4 133 aa a

JJtJ

45-: i4
'ag ve {istii

51 12,8
)) I4 ","

100 -Tor lam 400
Me{eni Durunn
HvlX 190

191

47,5
Bekar

4',7 R

4,8' - 
-'-

lo0

DiA;9r l9
Top atTt 400
Kerirer'li Olma Durumu
Eve 189 in a

qqv r 2t1 ,52,9
Toplam 400 100
Ika ret

1-5 yrl arasr 107 26,9
5-1Q yrl arasi 109 a.t azI)J

46f---=--1oy Idanfazla r84
Ton am 400 100

ZtJ

Q[qgnim Durumu
O$renim Gormemis 9

Jles{eglq
Lise

6l 15,3

t g-5
48,9

untlFans 5l 15,3
Lisar IS 67 i6,g_-__._

i,8
Lisansi.istti
'fonlarn

Meslek

7

400 100

ftvgl€!_
J(endi iqi

21

50
r$91 238

n
__-__%t

3,0Agre ncl

24 60
trrnekli t2 3.0
r$slz

1,8
rml 18 4.5

Dtpe i8 /t<
\)J
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Tablo 3.7'nin devamt

Toplam 400 100

Sektdr
Kamu 

- -::-Sanayi

64

28

16,0

7,0

Tanm ve Hayvanciltk 30

Hizmet(Turi;zm)
IJ i zrn ef f I)i Fe:r')

221

43 10,8

Toplam
Cevao VermeYen

Toplam
Kazanq

386 96,5

14 3.5

400 100

500 TL'deryaz

500-1.000 TL

aa
JJ

152

U,J

38.(

36,2I 000-2..000 TL 145

, noo-1 000 Ttr 45 1 1,3

1.0!9_gaqtt IL Ye tizeri

'Ioplam

22

397 99,

-,8
10( I

Cevap"VermeYen J

Toplaxn 400

Ankete katrlan 4()0 kiqinin 145'ini (% 36,3) kadmlar, 255',ini (%63's) ise erkekler

oluqturmaktadrr. Deneklerin %o 15',ini 15-24 ya$ arasl gengler, Yo35,5'ini45-34 yaq grutlu

kigiler,%33,3'Onti 35-44 yag grubu orta yaqh kiqiler, V'12,8'ini 45-54 yaq lrubu kigiler ve

o/o3,5'iniise 55 ya$ ve iistti kigiler olugturmaktadf. Araqtrrmaya kattlan halkrn yo4J'S',i

evli, a&47,8'i ise bel<ardrr. yo4,E , ise dri[er segenefini ipretlemiflerdir' Ankete

katrlanlardan 1g9 kiqi Kemer,li2ll kiqi ise deijildir. Fakat, ankete katrlanlarrn o/o26,8'i r-5

yrl arasr, t/a27 ,3'ii5-10 yrl arasl ve o7o4$? st ise .10 yrldan fazla Kemer'de ikamet etmekte:<iir'

Araqtrrmaya katilanlarrn gosunlu[unun 10 yrldan fazlayotede ikamet etrpesi ydreyi daha

fazla tarumasl ve Giiney Antalya Turizm Geliqme Projesinin sonuglannt daha iyi

gozlemleyebilme agrsindarr oldukga cinemlidir. Ankete kattlanlann epifirn durumlanna

bakrldr$rnd aise,Yo2,3',ii dfrenim g<]rmemiq kiqiler oluqturrnaktadr' 
okl5,]'iinti ilkofretim'

%48,8'ini lise,o,675,3"iinii dnlisans, o/o16,8'ini lisans ve oh 1,8'ini lisansilstii efitim goren

kiqiler oluqturmaktadu:. A.raqttrmaya katrlanlarrn y{'5,3'il iqveren'%ot2'f inin kendi igi'

oilSg,5'iiqgi, %3 'ii d$lenci, Yo6'stmemur, 
oh3'iiemekli, o/ol,8"i iqsiz,o/o 4:p' 

' 
ev hammt du'

sektor dafrhmlaflna bakrlldrfimda ise, Yol6 st kamu kesimincle g6rev yapniakta, %o7',si

sanayi sek.tciriinde gahgnrakta ,yoJ,s'itanm ve hayvancrhk ile u[raqmakt{,yo55'3'ii turizm

sekttiri.inde qali$makta 0610,8'i ise yine turizm drqr hizmet sektprtinde istihdam

edilmektedir. Turizm sekttiriinde qahganlar oldukga biiyiik bir dilimi ohigturmaktadur' Bu
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ydrede turizmin istihdam yarutntad,ab,tiyiik bir <ineme sahip oldufiunun da bir gdstergesidir.

Anlkete kattlanlarrn geiir dururnlanna bakhlrmrzda ise, vog,3'ij 500 Tl'den azr bir gelir

elde etmektedir, o/o3g'i 500-1.000 TL arasl, vo36,3,ij 1.000-2.000 TL arasr, yo 11,3'ii
2.000-3.000 TL arasr veyo5,5'i3.000 TL ve iizeri gelir elde etmektedir.

3.7 .l.2Gtivenilirlik Analizi Sonuglarr

Giivenilirlik, bireylerin test maddelerine verdikleri cevaplar araslndaki

tutaplrlrkhr.(Biiytikdztiirk,2003:163) Analiz cilgme aracrnln, dtrgmeyi hedefledi[i <lzelli$
ne 

fadar do$ru <ilgtii$ii anlanntna gelmektedir. (Hovardaoglu,2000:115) Verilerin
giivpnilirlifi, veri toplama aracmm da giivenilirligini g<ister:nektedir ve bilimsel
gahqmanrn ilk koqullanndandrr. (Arseven,200 1 : 1 3 9)

Giivenilirlik, giivenilir desil, dtiqfik grivenilir, oldukga gi.ivenilir ve 5,iiksek
erecede giivenilir olarak defierlendirilmektedir. Crobach Alfir katsayrsrmn (s)

bulqnabilece[i arahklar ve buna ba$r olarak cilgefiin gtivenirlik durumu gdvledir:

(Akgiil,200 3 :43 5 -43 6)

0,00 < o <0,40 ise rilgek giivenilir degildir,

0,40 < cr <0,60 ise dlgek dtigiik giivenilirliktedir,

0,60 < ci<0,80 ise rilgek nldukga gtivenilirdir,.

0,80 Ss, <1,00 ise rilgek yiiksek derecede giivenilir bir drgektir.

Araqtrrrnada, degigkenlerin gtivenilirli$i ayn ayn

olgeklere iiiqkin gtivenilirlik kat sayrianmn dagrhmr Talilo

ele ahnarak hesaplanmrqiir.

3.8' de sunulniugttrr.:
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Tablo 3.8 dna Ilefiqken],ere Ait Giivenilirlik Analizi sonuglarr

DeIiqkenler Soru Sayrst
Cronbac

Kats:
h Alpha
ryrsl

T"rirrti"Tttrnm Etkisi ite ltgiti i&4Sl-"f I 0,8 )7

furir*i" celir e,tkisi ite itgiti ifa{lgf 6 0,8 \6

I"rir*i"Etihdam Etkili ile ilgili ifadelg 0,8

^1+* 
EifLici it" it<riti ifadeler 2 0"835

n i eei"!s!$'lqleEqslls-Ils4l-i&d-lei------_
trlrnnnrnik 'Yarar

4

4

0,7177

03te

Turizmin Cieiigmesine Destek
A
T 0, 26

Giivenilirlik analizi sonuglan incelendi[inde, olgeklerin oldu giivenil

otrdufu gdrfilmektedir. Bu de$erier, anketteki her biilana deiipken' ayn ayrr

de[erlendiril.difinde de <ilgeklerin giivenilir bir yaprya sahip oldufunu gosteqmektedir'

3.7 .1.3 F akttir Analizi

Faktor anahzi, birbirteriyle iligkili veri yaprlaflnr birbirinden baErllstz daha az

sayrda yeni veri yaprlarma dontiqtihmek, bir oiuqumun nedenini agrkladrklah varsayilan

defigkenleri gruplarnak ve ortak fakt6rleri oitaya koymak, maj6r ve mirl<ir faktdrleri

tanrrnramak amacryla bagvururan birgok desiqkenii istatistiksel an{iz tiirtidtir'

(ozdamar,1999:233)iyi bir faktorieqtirmede a)depigkenazaltmaolmah, b) tiretilen yeni

degiqken ya da faktorler ara.smda iliqki safiarunarnalr ve c) ulaqrlan sonug]ar, yani elde

edilen fakttirler anlaml.r olntahdrr. Aqrmlayrcr ve do$rulaytcr olmak iizere iki tiir faktdr:

analizi yaklaqrmr vardr. Agrmlayrcr fakttir analizinde, de[iqkenlej arasrndaki

iliqkilerden hareketLe faktdr bulmaya ydnelik bir i9lem; do[rulayrcr faktor dnalizinde ise

depiqkenler arasrndaki iligkiye dair daha rince saptanan bir hipotezin yu dl kuramrn test

edilmesi s<iz konusuctrr. (Biiytik0ztiirk,2003:117) Bu aragtrmada r4tir analizinin

amacl; yerel ekonomik kalkrnma igin dnemli olan truizmin ekonomik etfrilerini farkh

temel boyuLtlar cinsinden ifade edebilmektir'

Araqtrrmada faktor analizi uygulamrken ba[rmstz defiqkenlerf ile bafrmtt

desiqken aYfl ayrl ele almmtqttr.

ir
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3.7.1.3.1 Turizmin Ekonomik Etkilerine ytinelik Falktiin Analizi

Araqtnma kapsamrnda kullanrlan <lnermelerin igaret etti$ genel veya ortak

faktbrlerin neler olabilece$ini incelemeye y<inelik fakt<ir analizineiliqkin sonuglar Tablo

3'9'pa yer almaktadrr. 26 degiqken dikkate ahnarak analiz.uygulanmrqtir. Faktrir

anafizinin uygunlu$unun bir gtistergesi olarak kabul ed.ilen Keiser-Meier-Olkin(KMo)

deggri 0,944 olarak gerqeklegmiqtir. KI\4O degeri, riziinde verilerin faktrjr analitik
mo{eli ile modellenip modellenemeyecegine iligkin bir 6lgiittiir. Bu 6lqiitiin areLhklarr

ise $u gekildedir. (Yurdagtil)

KMo testinin gcisterdiSi bu sonug 0,90'run (kritik alt de[er olan 0,70) iizerinde

olupi cahsma verilerine giivenli olarak analizi uygulanabilece[ini <trtayakoymaktadrr.EJ t'srHrevr

Difgr taraftan, gahqmantn giivenilirlifiini test etmek igin yaprlan Bariett testi sonucu

4,66f 10-3 ve p 0,000 diizeyinde gergeklegmiqtir.(Ilarlett Test Of Sphericity:{,6;6x1g-
3,p:$,000;. 

Barlett testi sonucu elde edilen bu deserler, sonucun %og9 onewrsevivesinde

cinemli oldufunu gristermektedir"

Otqiit Agrklama
r,uu5t(Mo<0"90 h{il.lr.'.nrmol
0-90<tsMO<O,90 T,,;ryr
0,80<KMO<0.70 Orta Dr:izev
0,70<KMO<0.60 Tqtnf

0,60<KMO K6tti

KMO testinin siisferdidi
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Tabto 3.9'[mrizn^rixr Ekonamik Etkiteni Otqefinin Diindiiriilmiiq( Varimax ) Tennel

Bileqenler Analizi Sonuq:larl

Sorular

Fakttir

Ortak

Varyansr

Faktiir-1Yiik

DeIeri

(Eqkitkenlilik)

Rotasyon Sonrasr Faktiir Yiik Deferleri

I ) 3 4 5

Soru 0.5t 1
0,660

ilJ 0.69s
0,749 0,719

t"r* 0,74'7
0,740 0,747

Soru 4 0,'750
0,687 0,782

Ssru 5 a,l17 0,761 0,683

Soru 6 4,549
0,699 0,538

Soru 7 0,747
0,671 0,730

Soru B 0,6-?,q
0,649 0,640

Soru 9 a,64'2
0,741

Soru i0 0,5fi8
0,644 0,674

Scru 11 i 0,665

----=*-r
Solu 12 | 4,669

------_l--
Soru 13 | 0,501*-- --t-
Soru 14 | 0,612

0,689

0,668 0,727

0,643 0,679

0,744 0,533

** it-[ or*, 0,718

Sorri t 6 I 0,600
0,5 8l 0,593

i Soru 17

F"---*
i Soru 18

[';;t-------
I Soru 20

l--u"**
r ---*-
t-9vrr??

I soru z:

[-t"t" *
f-"*--_*--
I Soru 25

[];,.,;

I 0,564

T- r,"t-
l-G;-
t--*-- ---'
| 0,503

l- ;a--
[l;;-
l-l;;;-
I--o,il, 

-_

l- 
'*;;-_-f- tJ", 

"-

0,707

a,6n 
*-

0,6?1--_

0J00 -
-0J11-

wss -
-il -rq q --

0,685--

a,549 
-

- 1J,526 -

0,5'83

o,sTz

-aJn*

-0,625

{},i74
-065t-

-0.ftrrC-

0/85

_---1____l _ r

I r ----1"---
-_-t---'-i----l----i r 

---l----- I -__ -l---t
- *--f .-- -"-l-**---i------
- | - j--_-f---

lt,
- --f-----r----_"1-------F--+---j---ti_--_-l---- 

r----h*;
--*--r----- i--I i_ ___l 

j416_

--1

--l
l

--l
--.1

---l

--l
----l
,sSo I

41il

-Lv:
- I !:Yi-

| 
{},674

-l-_ontt
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Defigik faktcir gdziimleri tizerinde duruiarak en uygun goziirne ulaqr

gahgrlmrgtrr. Turizmin ekonomik etkilerine ydnelik so:rulann her birinin faktor y

incelenerek, herhangi bir faktore yiiklenen fakat sdz konusu.flaktrirlerle <irttiqmeye

uyum iginde olmayan de[iqkenler tek tek analizden grkanlmrq ve kendi iginde

faktrirlerden oluqan en uygun gdztime ulaqrlmaya rqahqrlmrgtrr. Tablo 3.9'

goriildti[ii gibi, araqtrrmada ycire halkr tarafindan algrlanabilecek turizmin e

etkileriyle ilgili olarak 26 soru sorulmug oiup fakt<ir analizi sonucunda alg

ekonomik etkiler beq faktdre ayrrlrmgtir. Beg faktdr Varimax gciziimiiniin yazr

bulgularla da paralellik arz ettigi grlrtilrnektedir. Beq faktrirlti goziim toplam vary

yo46,9}3'iini agrklamaktadrr. Bu faktdrler Yatrnrn

(17.18.19.20.2\.22.23.2\.sorular), istihclam etkisi {10.12.13.14.16.soru1ar

etkisi(2.3.4"5.6.sorular), difer sekt<irlere etkisi(7 ve 8.sorular), Altyaprya etkisidi

26.sorular). Gelir etkisindeki 1.soru, difer sektcirlere etkisinLdeki 9.ve 11.soru, is

etkisindeki 1S.soru ilgili falctorlere giimedipinden <ilgek drqr birakrlmrgtr. Qrkarr

de$iqkenler Ek 1'de yer alan aragtrrma anketinde gririiJlebilmektedir. Buna gdre

birinci fakt<iriiniin sekiz maddeden, ikinci faktdriiniin beq maddeden, tigiirrcri fak

beq inaddeden, dordiinctl fakt<iriiniin iki maddeden, beginci f'aktdrtiniin de iki m

oluqtu$u soylenebilir. Tiim bu verilere gdre; tek tek faktdr analizi sonuglarr,

de[iqkene ait aritmetik ortalama ve standart sapma dei;erleri, toplam ag*lanan v

ve yenilenen crobach alpha (c,) katsayrlarr'Iablo 3.10'da gdrtilrnektedir.
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Tablo 3.10 Turizmin Ekonomik Etkilenine Itiqkin Faktiir Analizi Sonuglan

Faktiir l.Yattrtm Etkisi

izmin geliqmesi, ydreye ydnelil<

lrlrnlarda attt$ saElarnlsttr.

ia-nin geliqmesi ytire halkr tarafindan

ilerye@
izmin geliqmesi, ydreye daha !a:21a

!qng{qptI-' rn$gglem$Itr.

in gcligmesi yatrrtmlart dzerrdirici

usal tesviklerirr artmastnt saElarnr$ttr.

zm sektdrii yiirede Kugii}< ve Oria

i isletme(KOBi) saytsrLnr afittml$tlr,
yOredeki mevcut kiigtik iqle:tmeler

zmin geli gmesi yoredeki kugiik,Oigekl i

larna igletmelerinin saytsrni
0,650

rmr$tlr.

izm sel<tOriiniin geligmesI ydrecle

i; mertez-:leri, eflence yerleri vb 0,485

$mtartnrn a4mstlt qq-Ei]

Faktiir 2. m ttkisi
rizmin geligmesi yOrede i-arkh ig, sahalart

n geliqmesi farkh sekt$rlerdeki is

Iartnr artlrt-mtsttr.

in geligmesi y6rede ig bulabilme

ini arttrrmtgtlr.

in geligmesi ile birlikte yOre halkrnrn

istihdarn edi lme or:rnt artmtEttr.

:t€d; tuil'*in a;tr$mesl srbebD,te genqler

rm ve hayvancrlrkla uSragrnak yerine

stik igletmelerde galrgmayt tercih

lr.

F-aktiir 3. Gelir Etkiui

iz ii;in turizm gelirleri diper
0,719

rlerLU4gl geln olglqli4it _-*_
0rede turizmin geligrnesi halktn gelir

iz gyrsslurls-belb-legle s Dttl--
Oredeki at'a.zilerin tr-trizm amaQh

llairrlmasr arazi sahiplerirre ek gelir

urizm ydreyc ddviz giriginin artrrrastnl

zmin sapladr$r gelir daha faz"t'aharcama
0,538

rnrzr saElamaktadtr.

le&qrAg gr r SgElqt-tels FISEI- -
rizm sektortiniin geiiqmesi ytirecle diSer

iiriinleline(tarlrn, ingaat, sanayi,

i znr et_yb, )o lqn !4.4:i9__qi['5!:! E_ _.--
zn sekt6ru y0rede difier sek{Orlerin

rm, ingaat, sanayi, hizrnet vb.)

0,583

a,572

y'4
0,625

0,674

0,674

0,'12.7

4,619

0,633

ine katkrda bu! unma.ktarjir
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Faktiir 5. Altyapr Etkisi

Turizmin geligmesi ile birlikte ydrede su,

elektrik, kanalizasyon, telekom iinikasyon

gibi temei hizmetlere dOniik galtgmalar

Turizm ydrenin ulagtm hizmetlerinin

geqitlenmesini ve kalitesinin artmaslnt

Tablo 3.10'nun devamr

Varimax rotasyonlu temel bilegenler analizi. Aglklanan toplam varyans:7o 67,532

Kaiser-lv{eyer-Olkin drneklem yeterlilili ; 4,66* 1 0-'' p<0'00 1

Genel Ortalama3,9427 AlPha 0 ,9445

Cevap Segenekleri: 1:Kesinlikle Kattlmryorum, 2rKahlmtynrutn, 3:Kararstzlm,

4 : Kattltyorum,5 :Kesinlikle Kafi lryorum

Faktdr yiik degerinin, 0,4 ya da daha ytiksek olmasr seqim igin iyi bir ol

Ancak uygulamada az sayLda madde igin bu smlr deger 0,3'e kadar indiri

(Biiyiikdztiirk,2003:118) Tablo 3.10'da da gdrtiidii[ti iizere, faktor analizi son

olgekte kalan 22 maddenin tamamr helirtilen deferin ijLzerindedir. Faktor ytilcleri

ve tizerinde olffrasl ise "gok iyi" olarak kabul edilmektedir. 22 maddenin 17'sintn

viikleri 0.6 ve i.izerindedir. 4 madde 0.5 ve iizerindedir. I madde ise 0,4 ve tizerl

Bu durum, turizmin ekonomik etkileri rilgesine iliqkin :fakttir analizi sonuglarimn

edilebilir srmrlar iginde oldupunu gdstermektedir.

3.7 .1..3.1.1 Faktiirlerin Agrklanmasr

Her bir faktor altrnda toplanan de[igkenlerin iqerdili

isimlendirilmiqtir. Farkh fakttirlere yiiklenen -dr:[i5rl<enler ise

Belirlenen faktdrler ile ilgili aqrklarnalar ise aqa$rdaki lgibidir.

.. .t 
.t .

Faktdr 1 o,Yatrnm Etkisi" dif; Bu fakt<irdeki 8 madclenin lotasyon soffasl

yiik deferlerinin 0,723 ile 0,485 arasrnda defigti$i g;ortilnrrektedir. Elde edilen

birinci faktortin birbirleriyle ytiksek dtizeyde iliqtrr:ili maddelerden oluptuf

turizrnin yatrrm etkisinde tanrmlanan ya;pryr dlgtti[iinii gdstemektedir. Fak

gtivenilirlik katsayrsr(standardize edilmiq Cronbach A.lpha de$eri) 0,897'clir. Fak

toplam varyans ise % 46,839 'dur. Sriz konusu bulp;ular birlikte de$erlendiri

bu alt dlgegin gegerli ve giivenilir bir veri toplzrma *racn oldu$u s<iylenebilir.

3.10' da cla gdrtildiigii gibi turizmin yatrrrm etkisine iliqkin cllgegin faktdr o as1

3,967 olarak gergeklegtiSi yani cilgefe ydnelik kirtrhm diizeyinin yiiksek

kab

anlanilara ba

dikkate almma

fak

rull

gr

"rI o

n

u

L2l

ldu



goriilmekteilir. Kerner yoresinde ya$ayan halkrn turizmin ekonomik etkileri ile ilgili

6irinci ,Jerecede dikkato alchklarr depiqkenler turizmin yatrrtm etkisidir" tsir yorede

yatrrmrlann artmasr beralrcrirrde birgok ekonomik etkinin de yaqanmasrnt sa$layacakttr'

Baqka blr ifade ile digen faktrjrleri de etkileyecektir. Kemer, daha 6nce de definildi[i

gibi turizrn potansiyeli bakrmm<lan Antalya'run ve i.ilkenin en <jnemli potansiyeline

sahip yorelerindendir. yiSredeki biiytik kapasiteli tatil kdyleri ve turizm merkezlerinin

saylsl giderek artmaktadrr. Yorenin onernli ulagtm baflantrlanna sahip Antalya kentine

yakrir olmasr, kryr olanalilan, kryrya dek uzanan orrnan arazisi, antik rnerkezinvatlt4t,

dzellikle 1987 yrlnda yorenin turizm bolgesi ve geliqme alanr olarak iiant yatrrrmlarr

art:.l. an etkenler arasmdadnr

Faktcjr 2 "istihclam Etkisi"dir. Faktor 2'nin xotasyon sonrasl faktor yiik

degerlerinin0,lZT ile 0,1j93 arasrnda defiigti[i gdriilmektedir. Bu bulgu, ikinci fakt<iriir'

birbirleriyle yiiksel< diiireyde iliqkili maddelerden oluqtu$unu ve turizmin istihdam

eikisinde tarumlanan yapryr dlgtii[tinrli gostermektedir. Faktariin giivenilirlik

kalsayrsr(standardize edilmig Cronbach Aipha de[eri) 0,830'dur. F'akttire ait varyansi da

9,66,085 'Cir. TablcL 3.10r'da da gortileltilii gibi turizmin istihdam etkisine iliqkin 6l9efiiil

fak:tdr ortalamasmrn 3,983 olarak gerEekleqti[i yani 6lge[e yonelih katrhni diizeyinin

yiiksek oldgfru goriilmelctedir. Yerel halk tarafindan algrlanan turizmin istihdam etkisi

i,;erisinde en 6nemli unsur, sektdrtin farkh iq knllarrnda da istihdarrr yatatmasr ve y<ire

halkrnda iq bulabilme giivencesinin olugmasrdrr. Yerel ekonomik kalkrrunarun en

onernli arnagla.rmclan triri de yorede iq imkanlarmm yaratrlmastdr. Yore halkrmn

turizrnil yaratmrq; oldufir-r istihdam etkisini algrlamast, turizmin ekonomik kalkrnmadaki

rjnemini ve yerei trralkin kalkrnmada bu sektdr0 oncii gOrtip desteklemesini bu faktor

aqlsrndan da <jrremli krfunaktadrr. Soz konusu bulgular birlikte defierlendirildi[inde, bu

alt ciigefin gegerli ve grivenilir bir veri toplama aracr oldufti soylenebilir.

Fakt6r 3 "Geiir lltkisi"dir. Fakttir 3' tin rotasyon soffasl faktnr -vtik de[erlerinin

AJzg iie 0,538 ar.asinda <lefigti$i grirtilmekteclir. Bu bulgu, iigiincti faktoriin

birbirleriyle yiiksek d{izeyde iliqkili rna.ddelerclen oluqtupunu gostermektedir. Gelir

f-aktrjruniin giivenilirli.k katsayrsi (standarciize edihniq Cronbach Alpha de[eri)

0,881'clir. Fakt6re ait toplam v0r123115 daok 5,353 dir' Soz konusu bulgular birlikte
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de[erlendirildifinde, bu alt olge[in gegerli ve grivenilir bir veri toplama aracr oldufu ,

soylenebilir" Tablo da da goriildiifii gibi turizmin gelir: etkisine iliqkin olgefin faktor

ortalamasrnn3,g42 olarak gergeklegtigi yani OlqeSe yilnelik katrhm dtizeyinin yiiksek

oldu[u gonilmektedir Yorede ozellikle pek gok tanm a].*rruntn turistik faaliyetlere tahsis

edilmiq olmasr 4.degiqkeni dnemli krlmaktadu:. Kalkrnmanln en dnemli

gostergelerinden biri de kiqi bagina diigen gelirin artmeLl;tdr. Turizmin yaratmtq oldufu

gelirin ydre halkr tarafindan aigrlanmasr kalkrnma siirecinde turizmin onemini bir kez

daha ortay a koym aktadrr.

Faktor 4 "Di$er sektdrlere etki"dir. Faktor 4' iin rotasyon sonrasl faktor yiik

degerleri 0,730 ve 0,640 trr. Bu bulgu, dcirdtincti faktortin birbirleriyle yi.iksek diizeyds

iliqkiii maddelerden olugtu[upu gdstermekterlir. Fakttiriin giivenilirlik

katsayrsr(standardize edilmig Cronbach Alpha deferi) A,749'dir. Fakttire ait toplam

varyans yo 5]0A'dilr. Sriz konusu tiulgular birlikte delierlendiriidifinde, bu alt olgepin

gegerli ve giivenilir bir veri toplama aracr oldu$u sdylenebilir. Aynca yukarrdaki tablo

da turizmin <ii[er sektr]rlere etkisine iliqkin olgefiin frakt<ir ortalamasrnn 3,760 olarak

gergekiegtigi yani dtgege ydnelik katrhm diizeyinin "kattiryorum" a yakrn oldufu

gdliiimekteclir

F-aktor 5 "Altyapi Etkisi"dir. Fakttir 5' in rotasyon soffasl faktor ytik deserlerleri

0,850 ve 0,846 drr. Bu bulgu, beqinci fakt<jrtin birtrirleriyle yiiksek di.izeyde iliqkili

rnacideiercien olugtu[unu gu*sterm.ektedir. Faktor 5' in griveniiirlik katsayrst(si.andatdize

edilmiq Cronbach Alpha defierri) 0,835'dir. Faktc]re ait toplam varyans Ya 4,i54 'tiir.

Bu olgek gegerli ve giivenilir bir veri toplama aracrdr. Turizmin altyaplya etkisine

iliqiiin <ilqefiin faktiir ortalamasrnn 3,622 olarak gergekie,gtigi yani o19e$e .vonelii<

katrlrrn diizeyiniri "katiltyotum" a yaktn oldu[u gdriilmekterlir

F'akat burarla belidilmesi gereken bir husus, altyapl etkisi de tr:rizm yalirtmi

olmasrna karqm yaprlan tbktdr analiz.i sonucunda eL'yrr bir faktor altlnda toplanmrq

olniasidr. Bu nedenle altvapr yatrrruilan ayrr bir fak1.6r altrnda ineelenmektedir.

Turizmde altyapr yatrnmianm kamu sektrjriiniin tlsty;apr yatrnmlarrm da ozel sel<toriin

iistleniyor oirnasr ve Kemer ydresinde attyapr hizrnetlerini belediyelerin clefril de

"Giiney Antaiya 'lluizm Geliqtirrne Aityapr iqletmer Birligi" nin tistleniyor olmast
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nedeniyle biiyle llir etyrr srmflandnma yaprlmasrmn da daha dopru olaca[r

diiqiiniilmiiqttir. Bir yorernin kalkrnmasr igin temel gereksinimlerden biri de altyapr

bakrmrndan hanr alabilmektir. Bu faktdr aynr zamanda geligmiqli[in de onemli

gostei:gelerinden biridir.

3.7.1.3.2 Turizmin Ekornomik Yaranraa Yiinelik F'aktiir Analizi

Ekonomik etkilerin srrurlandlrrhnrg sorulardan oluqmasr nedeniyle aragtrmada

turizmin genel olarak yiireye ekonornik yarar sa[layrp sallamadrfirnr belirleyebilmek

amaciyla 4 deligkemden olugan h,ir 6lgek olugturulmugtur. Turizmin toplam ekonomik

yararrna ycinelik yalrrlan faktcir analizine gdre, kabul edilen Kiv{O deferi 0,818, Barlett

testi sonucu ise, 655,781'+ ve p: 0,000 diizeyinde gergekleqmiqtir. Bu de[erle faktdr

kabul edilebilir srrurlar igerisindedir. Buna grire, fakt0r analizi sonucunda toplam

ekonomik yarar defiiqke:ni beklenildi$i gibi tek faktrlr altrnda toplanmrgtrr. Neticede.

bafirmsrz de[igken olan lrrplam ekonomik yarann olgefi 4 maddeden oluqmugtur.

T'eittel bilegenler analizi: Agrklarran toplam varyansio/o 69,370

I(aiser-Meyer-Olkin drneklem yeterliliSi:0.El8,Barlett kiiresellik testi: 655,784,p<0.001;

Cenel ortalama: 3,9780;6ige[in tarnamr iq.in Alpha: 0,8498

Cevap Segenekieri: 1 :Kesinlikle

katllmtycrum,2:Katrlmryorum,3:Kararsrztm,4:Kattltyorum,5:Kesinlikle katrhyorum
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Tablo 3.11 Turizmin Toplam Ekonourik Yaranna Iligkin Faktiir Analizi Sonuqlarr

Faktiir
Ortak

Varyansl

Faktdr
Yiikii

Varyans
(%)

Ortalama
std.

Sapma
Giivenilirlik

T oplarn Ekononeik Yarar 69,370 3,978 0,492 0,849

Turizmin ekonomik yarariarr

zararf anndan faz,ladtr.
0,648 0,805

Turiz.inin gel i gmes i yorenin

ekonomisine olun-rlu katkrcla

bulunmustur.

0,763 0,874

'lurizm genel

olarak(ekonom i k, sosyal,

kiiltiirel vb) voremiz igin

vararlrdrn.

4,718 0,848

Turizmirr ekonorn ik yararlan

sonucu yoredeki ya$am

standardi aftmr$trr.

0,645 0,803



Tablo 3.11'de gdriildtifti gibi; fakt<ir analizi sonucunda rilqekte yer alan 4

rnaddenin de faktdr yiikleri 0,8 ve iizerindedir. Bu d.urum, ekonomik yarafa iliqkin

faktpr analizi sonuglartrun kabul edilebilir srrurlar igindr: oldu[unu gdstermektedir.

Faktdr analizi sonuglan incelendifiinde, "Ekonomik yarar" <ilgefindeki 4

maddenin fakttir ytik deferlerinin 0,803 ile 0,874 arasurda degiqti[i grizienrnektedir. Bu

bulgu, olgegin birbirleriyle yiiksek dtizeyde iliqkili olan degigkenierden oluqtugunu

gristprmektedir. Faktririin agikladrfir toplam varyans yo 69,370'dir. Giivenilirlik katsayrsr

olarTk bulunan alfa deferi ise 0,849'dir. Sriz konusu bulguiar birlikte

de[{rlendirildi$inde, bu Olgelin gqgerli ve giivenilir bir veri toplama atact oldu[u

soylgnebilir. Tablo S'deki bulgular incelendifiinde bu faktc;rtin ortalamasmm 3,978

olarpJ< gergekleqtifi g<irtilmektedir, Bu bulgu, araqitrrmaya katrlan ycire halkrnin

"turizmin toplam ekonomik yaraxt2! cilgefiine ydnelik sorulara katrhm diizeylerinin

yiiksek oldu[unu gristermektedir.

3.7.13.3 Ekonomik Kalkrnma igin Turizm Sektdrtiniin Geligmesine Verilen
Beste$e Y6nelik Faktiir Analizi

Araqtrrmada ba[rmh deSiqken olan kalkrnma igin turizm sektdriiniin geliqmesine

verilen desteSe ytinelik igin yaprlan faktcir anahzine grire, kabul edilen KMO deferi

0,76;'9, Barlett testi sonucu ise, 60a,274 ve p: 0,000 dtizeyinde gergeklegmiqtir. Bu

de$erle fakt<ir kabul edilebilir srrurlar igerisindedir. Buna g6re, faktdr ana\izi sonucunda

ba$tnrh defiigken olan kalkrnmacla turizrn sektrtrtin{in gelignnesine destefin de

beklenildigi gibi tek faktrir altrnda toplandrgr gdriilmiiqtiir ve rilge[i 4 maddeden

oluqmuqtur.
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lFaktiir

Ortak

l/'aryansl

Fakttir

Yiikii

Varyans

(%)
Ortalama

std.

Sapma
Giivenilirlik

Turizrn Sektiirtiniin
Gelismesine Destek

66,079 3,949 0,105 0,826

Yorenin ekonomik

kalkrnmastnda turiznt
oncelikl i sekttir olmaltdrr.

0 519 0,720

Sa$adrfir ekonomik

yararlardan dolayr y<irede

turizmin geliqmesini

desteklivorurn.

0,701 0,837

Yorede turizrn igin

yaprlan her tiirlii etkinli[i
destekliyorurn.

0,721 0,849

Y6re turizminin daha da

geliqmesi igin gonii I li.i

f'aal iyetlerde bul Llnmak

isterim.

0,7a3 0,83 8

Temel bilegenler analizi: Agrklanarr toplam varyans:%o 65,079

Tablo 3.12 Ekonomik Kallnnrna igin Turizm Sektiiriiniin Geligmesine Deste$e

lliqt{in Faktiir Analizi

Kaiser-Meyer-Olkin tirneklem yeterlili[i:0:,769,Bafleltki.iresellik testi: 6AA,27 5,p<0.001;

Genel ortalama: 3,9497;Olge$in tamamr igin Alpha: ,8250

Cevap Segenekleri : I : Kesinlikle

katrlmlyorum,2:Kattlmlyorum,3:Kararstztm,4:Kattltyorum,5:Kesinlikle katrhyorum

Tablo 3.12'de gdrtildiifiii gibi; fakt<tr analizi sonuounda dlgektH yer alan zI

maddenin de faktcir yiikleri 0,7 ve 0,8 olarak defiigmektedit'. Bu durum, ekonomik

kalkrnmada turizrn sekl<irtine destege ili$kii1 faktor analizi sonuQlarrnrn tabul e<iilebiiir

srmrlar iginde oldu[unr.r gdstermektedir.

F-aktor ana.lizi som.lglan incelendi[iffle, "Ekonomik Kalkrnma igin Turizmin

Geligmesine Destek " <ilgef;inde yer alan 4 maddenin faktor y0k deserlerinin 0,849 ile

0,720 arasmcla degiqtilgi gczlenmektedir. Bu bulgu, dlgefin birbirleriyle ytiksek diizeyde

iliqkili olan de[ir;ken.l:rden olugtu$unu gcistermektedir. Faktdrtin agrkladr[r toplarn

varyans o 66,079'dur. Giivenilirlik katsaytst olarak bulurran alfa de[eri ise 0,826'dir.

S<jz konusu bulgular 
.b,irlikte 

degerlenclirildi$inde, bu 61ge[in geqerli ve giivenilir biir

veri toplam a arac: olclufu sdylenebilir. Tablo 3.12'c1eki bulgular incelendilinde bu

faktoriil ortalamasrnn 3,94 olarak gergekleqti$i gdriilmektedir. Bu bulgu, araqturnaya
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katrfan ydre halkrrun "Ekonomik Kalkrnma igin Turizn Geliqmesine Destek" olge[ine

y<inelik sorul ara katrlrrn diizeylerinin yiiksek oldulunu gdstermektedir.

3.7.1.4 Korelasyon Analizi

iki veya daha fazlade[iqken arasrndaki iligkinin gticiinii ve yrintinti

amabryla, korelasyori anaiizinin yaprlmasr gerekmeJktedir. De[iqkenler

iliq\inin giiciinii belirlemek igin korelasyon katsayrsr (r) kullamlrr. (Giinay)

araqtrmada kullamlan ttim defiiqkenlere ut korelasyon katsaytlart

Korplasyon analizi sonucunda ttim defiqkenler arasufia Yol hata payryla

gtiq-lii iligkiler oldu$u gdriihnektedir,

Turizmin ekonomik etkilerine iliqkin de[iqkenk,r birbirleri ile giiglii bir pekilde

iiiqkili olmakla birlikte, en giiqlii iligkiye sahip olanlar"Yatrrrm etkisi". ile "Gelir etkisi"

dir. (r:0,699) Bunu "Yatrnm etkisi" ile "istihdam etkisi" takip etmektedir.

(r:0,689) "Gelir Etkisi" ile "istihdam etkisi" arasrnLdaki iliqkinin'gticri cle old.ukga

ytiksektir.( r:0,652) "Turizmin difer sektorlere etkisi"' ile "Yattnm etkisi" arastncla

(r:0,625) diizeyinde giiglii bir iliqki vardrr.

Analiz sonucunda "turizmin ekonomik elkileri" ile 'oekonornik yarar"

defiigkenleri arasmdaki iliqkiye bakrldr[rnda, en gtglti iliqkiye "ekonomik yarar" ile

"al.tyapr etkisi" nin sahip oldulu gcirtilmgkte,dir. (r:0,593) ikinci en gtiglti iligki "yatrrrm

etkisi" arasrndadr. (r: 0,585)

Bagrmsrz desigkenier ine ba$rmh degigken arasrnda anlamh bir iliqkinin oldu$u

gOrtiimek-tedir. En giiglii iliqki "Ekonomik Yarar" ile "Iikonornik Kalkrnma igin Turizm

Sektririiniin Geligmesine Destek'2 arasmdadu. (r:0,704') Yani ycirede yaga;'anlar genel

olarak turizrnin ekcnornik yararlanndan dolayr sektdrtin geliqmesine destek

vermektedirler. ikinci en gtiglii iligki "yatrnm etkisi" arasrndadrr.

belirlemek

arasprdaki

Tablo 8'de,

verilmiqtir.

anlamh ve
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3.7.1 .5 Regresyon Analizi

Araqtrmanm

beliqleyebilmek igin,

temel arRacu turizmin ekorromik kalkrnmadaki <inemini

yorede yaqayanlar tarafindan turizmin ekonomik etkilerinin ve

Ba$rmh de$igken

g"ndl olarak ekonomik yararlarmm algrlanmasr ile bu nedenlerle yrirenin kalkrnmasr

igin sektijrtin geliqmesine verecekleri destek arasrndaki iliqkinin inselenmesi

oluqfurmaktadrr. Araqtrrmada gergekleqtirilen fakt<ir ara,lizi sonucunda gakqmarun ana

defigkenleri belirlenmiq ve bu de[igkenler arasmdaki iligkiler regresyon analizi ile test

edilmiptir.

Regresyon analizi, bir balrmlt defiqken ile bir yadadaha gok bagrmsrz deSigken

agrklanrnasr siirecini anlafir. Regresyonarasrndaki iliqkinin bir matematiksel eqitlik ile

analizi bir tahmin iqlemidir. (Unver, 1 995 : 3 5 I )

Regresyon analizi, bir ba$rmh de[iqken ve bir ba$rmsrz de[iqkenden oluguyorsa

ydnteme Basit Regresyon Analizi denir.

Basit Do[rusal Regresyon Modeli: Y : a + bc-tei gekiinde ifade edilir.

Regresyon analizi, bir ba$rmh de[igken ve birden gok bafrmsrz de[iqkenden

oluguyorsa Qoklu Regresyon t\nalizi denir.

Qok De[igkenli Regresyon Modeli: Y: a*bXt+cXz+dXs+........+ei qeklinde

ifade edilir.

Burada;

Y:

Xr,X2,Xs,........., Bafrmsrz deSiqkenler

a,b,c,d......... : Katsayiat

€il Hata terimi

Bagrmh de$iqken birden tazlaise Qok De$igke:nli Regresyon Analizi 
'lenir"

Regresyon analizinin amaglan dort noktada agrklanabilir:

1. Bagrmh degiqken ile ba$rmsrz degiqken ya da de[igkenler ar:asurdaki

iliqkiyi regresyon eqitlili ile agrklamak,

2. Regresyon modelinin bilinrneyen pa:rametreleri tahrnin edildiginde,

ba[rmsrz de[iqken ya da degigkenlerirr bilinen delerleri igin bagrmh

deligkenin alacafr degeri tahmin etmek,

a)

b)

c)
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Ba[rrnsrz: de[igkenin ya da depigkenlerin baprmh defiq;kende gozlenen

de[iqimelerin ne kadarrnr agrkladrklarrm, determinasyon katsayrsr ile

belirlemetrr.

Bafirmsrz defriqken ya da defiqkenlerin bagrmh defigkeni anlamh bir

gekilde yordayrp yordamadrklarrm; birden fazla ba$rmsrz defiEken var

ise bunlanrr bafirmh depiryken tizerindeki gdreli dnemliliklerini saptamak"

(l3iiyiikoztiirk,2003 : 8 7- 8 8)

Araqtrnnada bafirmsrz defiiqkenler ile bafirmh defigken arasrndaki neden-sonug

iliqkisi inceienirkeri golclu regresyon modelinden yararlamlmrqtr. Oncelikle turizmin

ekonomik etkileri olan ba$rmsrz depiqkenler ile ekonomik kalkrnma igin turizmin

geligmesine verilen destek iliqXcisinin belirlenebilmesi igin goklu regresyon anahzi

yaprlmrqtrr. Bciylelikle ydrede yaqanlann turizmin hangi ekonomik etkileri nedeniyle

sektoriin geligmesine clestek verdikleri belirXenmektedir. Sonuglar Tablo 3.14'te

verilmektedir.

Tablo 3.14 Turizmin itlkonomih Etkilerinin Turizme Destek ile iligkisine Yiinelik
Regresyon Analizi Sonuglarr

Regresyon analizi sonlrcunda; turizmin ekonomik etkileri ile turizme verilen destek

arasrndaki iligki arra$rd*.hi denklem ile ifade edilebilir;

Destek :C!,31 I xYattrtffl

0,156 xAlffapr + 1,004

+ 0,ll4xistihdam + 0,125xcelir * 0,055xDiger Sektiirler +

a
l

4.

130

BaSrmh Defiiqken: ]ferel Ekonomik Kalkrnrna igin Turizmin Geliqmesine Destek

Ba$rmsrz Defiqkenler
Krsmi trlegnesyoB

Katsavilarr
Standarf Beta

Katsayrlarr( p)
Anlamlilrk(p) VTF

Yailnm Etkisi 0.311 0,307 0,00 2,961

stihdam-Etl<isi 0.i 14 0,L1tr 0r05
.)..,.',4

Gelir Etkisi 0,726 0.141 0.02 2,472

Sektcirlere Etkisi 0,0.55 0"072 0,16 1.841

Altyaprya Etkisi 0,1 56 0.206 0,00 r"375

Sabit Katsayr 1"004 0,00

R:0,687" F =53,650

* =flr472 Diizeltilmig $12 =0,465 p=0,000 Durbin-Watson De$eri: lrTglJ

(1)



Regresyon analizi sonucunda sunulan; standart beta deferleri, ba[rmsrz

defiiqkenlerin ba[rmh degigkenle olan iliqkilerinde g6r,eceli tinemlerini gdstermektedir.

Analiz sonucunda yer alan p-clelerleri de[iqkenlerin anlamhhk dtizeylerini ve VIF

(variance inflation factor)deperleri ise degigkenler arasl ilirikide ytiksek korelasyonun

test agrsrndan bir probleme neden olup olmadr[rnr gtistermektedir. Genel kural

olarak,l0'un altrndaki VIF de[erleri pioblem olmacbL[rnrn bir iqareti olarak kabul

edilmektedir.

F deferi, modelin anlamhhfrnr gcisteren (p<0,0i seviyesinde) bir de[erdir.

Analiz sonucunda F deferi 63,660 olarak elde edilmigtir. Modelin anlamh olabilmesi

iqitr FHesap)FraeLo olmahdr. FrasLO deleri i1,24 olarak ilgili kaynaktan

ahnmrgtrr.(Biiyiikdztiirk,2003:186) lBu da gristermektedir ki. model p<0,01 seviyesinde

oldukga anlamhdrr. Ba[rmsrz de$ipkenlerin ba[rmh de[iqkeni agrklama orant olan

diizeltilmig R2 degeri ise 0,465 olarak bulunmugtur', Buna gdre, "Yerel Ekonomik

Kalkrnma igin Turizmin Geliqmesine Deste[i" turizmin ekonomik etkilerini olugtulan

ba[urrsrz defi gkenler Vo 46,5 oranincla agiklayabilmekttl,Cir.

Yaprlan analiz sonucunda ydrede yaqayanlarrn, turizmin ekonomik etkileri

nedeniyle ydrenin ekonomik kalkinmasr amacryla sekJonin geliqmesine destek

verdikleri ortaya grkmrqtrr(p==0,000) Modeideki baprrnsrz depiqkenlerden "ya,tuirn

etkisi"(p:9,000) ile ba$rmh de[iqken olan "Yerel EkonomLik Kalkrnma igin Turizrnin

Geliqrnesine l)estek" arasrnda p<0r01 seviyeshde anlamlt ve poziiif bir ii$ki

bulunmuEtur. Bir difer balrmsrz defiqken olan "turiztnin altyaprya etkisi" ile Yerel

Ekonomik Kalkrnma iqin Tu:rizmin Geliqmesine Destek" alastnda 0,01 seviyesinde

anlamh ve pozitif bir iliqki bulunmuqtur (p:0,000). Ug{incii ba[rmsrz deSiqken oian

"gelir etkisi"(p:9,021) ile ba$rmir de$iqken arasrndeL p<0,0i seviyesinde anlamlt ve

pozitif bir iligki bulunmuqtur. istihdam Etkisi" ile ba$unh defiigken arasrnda p<0.05

,seviyesinde anlamh ve pozitif bir il.igki bulunamamrqlrr (p==0,055). Ekonomik etkilere

iligkin "clifier sektdrlere etki" ile "Yerel Ekonornik Kalkrnma ipin Turizmin Gelismesine

Destek" arasrnda da p<0.05 seviyesinde anlarnh ve pozitif bir iliqki bulunarnamlqttr

(p:0,158). Bdylece, regresyon analizi sonucu elde edilen, turizmin ekonomik etkiierini
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olugturan ba[rrnsrz defigkenlerden "istihrlam etkisi" ve di[er sektorlere etki" nin

ba[rmh degigken iiz:erindieki anlamlt etkileri ortadan kalkmrqtrr.

Ote yandan, elde, edilen sonug, "di[er sektrirlere etki"( r:0,465) ile "istihdam

etkisi"nin (r:0,539) korel.asyon analizindeki ba[rmh defiigken ile olan birebir giiglti

iligkilerini gdl gelemiqtir.

Buna giire, ara.qitrrmada, ekonomik etkilerinin algrlamp y<irenin ekonomik

kalkrnmasr igin turiLzmin geliqmesine destek verme tizerine ortaya konan hipotezlerden

I{1,H3"H5 kabul edilirken, H2 ve H4 reddedilmiqtir. Kabul edilen hipotezlere ait

defigkenlerin beta kal.sayrlanna bakrldrgmda turizmin yatrnm etkisinin (9:0,307)

ydrenin ekonomik l<alkrnmasrnda turizm sektriri.ine destek verrne tizerinde en fazla etkili

oldugu, altyapr etkisinirr (B:0,206) bunu takip etti[i ve iigiincii srra.da ise turizmin gelir

etki sini n (B:0, I 4 I )oldugju gonilmektedir.

Aragtrrmamn diiljer bir amacr olan, turizmin genel olarak yoreye safiladlft

ekonomik yarar ile ekonomik kalkrnma. igin turizmin geligmesine verilen destek

iligkisinin belirleneirilrn'esi igin de regresyon analizi yaprlmrqtrr. Boylelikle yorede

yaganlarm turizrnin genel olarak ekonornik yararlan ve bu yararlardan dolayl

memnuniyetleri igin seltrirtin geliqmesine verdikleri destek belirlenmektedir. Sonuqlar

tablo 3. 1 5'te verilmekteriir.

?'a'b!o 3.[5 Turizmin Ekonomik Yarannrn Turizme Destek ite itiqhisine Yiinelik

ltegnesyon Analizi Sonuglart

Bafrrnh Yerel Ekonomik Kalkrnma igin Turizmin Geligmesine Destek

Anlanoliltk(p)

0

0000

R.= 0,704

R2 =0u495

F =377,139

Diizeltilnrriiq R2 =00494 p=0,000 Durbin-Watson De$eri= 1,778

Standart Beta

Katsayrlan( p)
Ba$rrnsrz Dc$igken

Ekonomik Yarar

Kmrni Regresyon

Katsavrlart
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Regresyon analizi sonucunda; turizmin ekonomik yaran ile turizrne verilen destek

arasndaki iliqki aqaprdaki denklem ile ifade ediiebilir;

Destek =0,698xEkonomik Yarar + 11172

F de$eri, modelin anlamhhlrnr g<isteren (p<(1,01 seviyesinde) bir deferdir.

Analiz sonucunda elde edilerr F de$eri 3'77,139 olarak. bulunmrr$tur. Modciin anlamlr

olabilmesi igin FHesep>FrRer-o olmahdr. FraeLo defieri 3,87 olarak ilgili kaynaktan

standart deser olarak ahnmrqtrr.(Biiyiikoztiirk,20A3:'186-1L89) Bafirmsrz de$iqkenin

ba[rmh defiqkeni agrklama oraff olan diizeltilmiiq R' deseri (belirlilik veya

tarumlayrcrhk katsayrsr) ise 0,494 olarak bulunrnugtnr. Iluna grire yerel ekonomik

kalkrnma igin turizmin geliqmesine destefi, ekonomik: yarar olan bafrmsrz depiqken

%49 orarunda agrklayabilmektedir. Baflrmsrz defirpken olan "ekonomik yarar"

(pr:0,000) iie ba$rmh degiqken olan "'Yerel Ekonr;rmik Kalkrnma igin Turizinir-r

Geligmesine Destek" arasrnda p<0,01 seviyesinde anll,amh ve pozitif bir iliqki vardrr.

Yani H6 kabul edilmiqtir. Ekonomik yarar defiiqkeninin beta katsayrsrna baktldrfrnda

ise(B:0.698) destek iizerinde oldukga gtigiii bir etkisi vardr. Bu gtglii iligki kcrelasyon

analizinde de(r: 0,704) aym qekildedir.

Tablo 3.16" Regresyon Analizi Sonuglarrna Giire llipotezlerin Kabul Dururnu

(2)

Hinotezler

Yiire halkrrun-tur:izrnin 5ratulrn etkisini algrlarnnlarr ile yerel ekonornik

kalkrnma igin turizrnin geligmesine destck vernneleri arasrnda poziiif
nde iliski vardrr

Ydre halkrnrn turizrnin istihdarn saflama etkisini arlgrlamalan ile yerel

ekonomik kalkrnnra igin turizmin geligmesine dest,ek vermeleri arasrnda

zitif v<inde iliski vardrr

Ytire halkrnrn turizmin geli. ruElo*, **i*ini uigttt*"t"*, it* y".*l
ekomornih kallanrna iqin turizmin geliqrnesine destek vermeleri

ef4gln{a p,}"itif yiindq lli rr _.___'
Ydre halklnrn turizrnin di$er sektdrlerin geiiqrnesii etkisini algrlamalarr

yerel ekonomik kalkrnma igin turizmin geliqmesine destek vermeleri

erllrgrugz.:l{ysdejlj$r_yg'dl1*
Ytire haikirnrn turizmin altyapr hizmetlerinin gcligmesini sa$ama
etkisini algrlamalarr ile yerel ekonomik kalkrnnla igin turizmin

mesine destek verxneleri arasrnda vardrr
Yiire halkrnrn turizrnin genel olarak yiire ekonomisine sa$amrp oldufu
yarar sonucu yerel ekonomik kallunma igin turizrnin geligmesine

destek vermeleri anasnnda pozitif viinde iliski varndrr

x"h;i--]
qeIu*g-.1

Hayrr I"l

Evet

Hayrr

TI6
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3.7 .1.6 t-Testi Sonuclarr

Ydrede yaqayanlann demografik rizellikleri ile yerel ekonornik kalkrnma igin

turizrnin geliqmesinLe destek verneleri ve turizm sektciriinde gahqanlar ile gahqmayanlar

arasrnda turizmin ekonL,omik etkilerini algllamalan bakrmrndan bir farkhh[rn olup

olmadrfinr incelemek unacrylada balrmsrz drneklem t-testi uygulanmrrsttr. Hipotezler,

yriredeki ttim kesimlerin turizmin ekonomik etkilerini algtlamalan ve turizmin

geliqmelerine destek vermeleri arasrnda anlamh bir farkhhSrn olmadi[r varsayrmryla

oluEturulmugtur. Bu varsiayrmla t-testine iligkin oluqturulan srfrr (null) hipotezler T'ablo

3.17'de verilrnekteclir ve analiz sonuglan aga[rda sunulmuqtur.

Tablo 3.17. t-Testine iliiqkin OluEturulan Ilipotezler

Hor.Yerel ekonomik kalkrruna iqin turizmin geliqmesine verilen destek cinsiyete grlre

anlamh fark sdstermem ektedir

Hs2 Yerel ekonomik kal.1[<.rnma igin geli.qmesine verilen destek halkrn Kemer'li

olup olmarnaslna gdre anlamh fark

FIol Yerel ekonomik ki,rlkrnma igin turizrnin geligmesine verilen destek halkrn ycirede

ikamet streq$gggl e g!,iqg! tur&go:t"ryent49dg,._
Ho+ Yerel ekonomik ki;rlkrnma igin turizmin geligmesine verilen destek halkrn turizm.

sekteirtinde sah gore anlamh fark gristennemektedir

IIos Y<irede yagayan h:rlkrn turizmin yatlrrm etkisini algrlamalan gahqtrkiarr sektdl

glgbutegg1934g4fu!!tegulg'*9"19&1"4i!_
H66 Ydrede yagayan hal[,lrn turizmin gelir etkisini algrlamalarr gahqtrklan sektor grubuna

re anlamh fark menrektedir.

Uoz VtireOe vaqavan liiutlil-tutir-"tin ittinaam algrlamalarr gahgtrklarr sektrir

re anlamk fa:ik ernektedir.

Hoa Ydrede ya$ayan halkrn turizmin di[er sektdrlere etkisini algrlamalarr gahptrklarl

sekt<ir srubuna re anl amh fark grlstermernekterdir.

Hos Ydrede ya$ayall halkm turizmin altyapt etkisini algrlarnalan"r gahqtrklarr sektdr:

buna anla,ng!3&ggs!ffnqgektgf, r.

Ydrede yagayan ttim kesimlerin turizm sektOrtinti desteklerneleri ve turizmirt

ekonomik etkilerini ;ilgrlamalarr arasrnda bir farkhh[rn olmamast gerekiili$i

varsaylmlyla olugturuian hipotezlerin test edilmesi amactyla yaprlan t-testi sonuglart

Tablo 3.18' ve 3.19'cla verilrnekledir. Oncelikle yorede yaqayairlarrn demografik

<izellikleri iie yerel ehonomik k-aikrnma igin turizmin geligmesine verilen destek

arasmda anlarnh fark olup olrnadrflrru belirleyebilmek amacryla yaprlan t-testi sonuglart
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Tablo 3.18'de verilmektedir. Daha sonra ise, turizm sektririinde gahqanlar ile

gahgmayanlar arasrnda turizmin ekonomik etkilerirri algrlamalarr bakrmrndan bir

farkfrh$rn olup olmadrfrm belirleyebilmek amacryla yaprlan t-testi sonuglan Tablo

3. 1 9'da verilmektedir.

Tablo 3.18 Demografik Ozelliklere Giire Turizmirr Geltiqmesine Verilen Destefe
Iliqkin t-festi Sonuqlarr

Yerel halkrn demografik dzelliklerinden cinsiyet, Kemer'li oirna durumu,

Kemer'de ikamet stiresi ve g<irev aldrfr sektdr depiqkenleri analizetabi tutulinugtur.

Tablo 3.18'de de gdrtildii$ti gibi, yerel ekonomik kalkrnma igin turiz.min

geliqmesine verilen destek ile yorel halkrn cinsiyeti arasmda p<0,05 anlamhhk

dtizeyinde anlamh bir fark bulunamamrgtrr.(p:0,63). tsuna grlre H61 kabul edilmigtir.

N
Ortalama

X

Standart

Sapma

q

Serbestlik

Derecesi
.

sd

t-deferi

Aniamhhk

Dtizeyi

P

,Hol

lliqotezi

Kadrn 137 3,925 0,660
385 0,47

0,63Erkck 251 3,963 0,807

Hoz

llipotezi

Kemer'li 186 3,995 0,707

'385 I,I2
0,26

Kemer'Ii

DeIil
202 3,908 0,801

Hos

Hipotezi

10 yrldan

'az
204 3,844 0,761

384 2,98 0,04
10 yildan

fazla
r82 4,066 4,742

[Ioa

[Iipotezi

Turizm

Sektiirii
212 4,463 4,582

252,43 2,94 0,03
Di[er

Sektiirler
162 3,915 0,944
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Yerel ekonomik kaikrnma igin tufizmin geliqmesine verilen destek ile yerel

halkrn kemer'li olup olrnamasr arasrnda p<0,05 anlamhhk diizeyinde anlamlt bir fark

bulunamamt,;trr.(p=,0,26) Buna gdre Hs2 de kabul edilmigtir.

Halkrn ydrede il<amet siiresine g<ire yerel ekonomik kalkrnma igin turizmin

geligmesine verdifi destek arasmda bir farkhhk var mrdir? ite itglti olarak yaprlan t-

testinde yerel halkrn kemer ydresinde ikarnet stiresi de$iqkenleri "10 yrldan azve"t0

yrldan fazla geklinde iki grup olarak yenid,en kodlanmrqtrr. Tablo'da da gcirtildiisii gibi,

yerel ekonomik kalkrnma igin turizmin geligmesine verilen destek ile yerel halkrn kemer

ydresinde ikamet stiresi arasrnda p<0,05 anlamhhk diizeyinde anlamh bir fark

buiunmuqtur. (p:0,04) Bu fark Kemer ydresinde 10 yrldan fazla ikariet edenlerin

desteginin (X:4,06) 10 yrldan az ikamet edenlere gdre(X:3,84) daha fazla oldu$u

yonrindedir. Buna gdre 1163 reddedilmiqtir.

Yrirede ya$ayan halkrn g<irev aldr[r sektdr grubuna grire yerol ekonomik

kalkrnma igin turizmin pleliqmesine verdikleri destek arasrnda bir farkhhk var mrdrr? ile

ilgili olarak yaprlan t-testinde yerel halkrn grirev aldr[r sektor gruplan .deliqkenleri

"tlrrizm sektdrtinde gah;ianlar" ve "di[er soktdrlerde gahganlar" qeklinde iki grup olarak

yeniden kodlanmrqtrr. Tablo 3.18' de de gdnildi.i[ii gibi, yerel ekonomik kalkrnma igin

turizmin geliqmesine verilen destek ile yerel halkrn gairqtr[r sektor grubu arasmda

p<0,05 anlamhhk dtizeyinde anlamh bir fark bulunmuqtur. (p:0,02) Bu.fark turizna

sektciriinde gafuqaniann desteginin,(X:4r06) sek+or d+qr ga,hqanlara gdre(X:3;81) daha

fazla oldupu ydntinLdedir. Buna gdre H6a reddedilmigtir.

Ydrede ya$ayan hall<ur turizmin ekonon'rik etkilerini algrlamalanntn gahqtrklan

sektdr grubuna g0re amlamh fark gdsterip gdstermedifini belirleyebilmeye iligkin

yaprlan t-testinde yerel halkrn gdrev aldr$r sektdr gruplan degigkenleri "tutizm

sektortlnde gahqanlar"'ve "di$er sektcirierde gahganlar" qeklinde iki grup olaralc yeniden

kodianmrgtrr.
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Tabfo 3.19 Qahqtrklan Sektiir Grubuna Giire Turrizmin Ekonomik Etkilerini
De[brlendirmelerine itiqkin t-testi Sonuqlan

N
Ortalama

x

Standart'

Sapma

S

Serbestlik

De16cesi

sd

t-

deIeri

Arilamhhk

Diizeyi

P

Hq.

Hipotezi

Turizm

Sektiirii
2t0 4,058 0,585

)\q 7't 2,67 0,08
Di[er

Sektiirler
158 3:,844 0,868

Hs6

Hipotezi

Tlurizm

Sektiirii
2t8 4,904 0,811

3r4,94 1,70 0,08DiIer

Sektiirler
r62 3,846 0,g47

Hoz

Hipotezi

Turizm

Sektiirii
211 4,085 0,615

285,84 2,91 0,04
Di[er

Sektilrler
160 3.861 0,814

Hor

Hipotezi

Turizm

Sektiirii
218 3,807 0,937

379 1,02 0.30
DiSer

Sektiirler
163 3;706 0,979

Hos

Hipotezi

Turizm

SektCIrii
221 3,59r 0,992

384 4.,79 0,42
Di$er

Sektiirler
165 3;673 1,030
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Turizm sektcirtinde gahqanlar ile diger sektdrlerde qahqanlar alasrqda turizmin

yatrlm etkisini algrlarnalarrnda p<0,05 anlamirirk dtizeyinde anlamlt bir fark

bulunamamrqtrr. (p-0,08) Buna gdre Hs5 kabul edilmigtir.

Yine benzer qekilde yerel halkrn turizmin gelir etkisini algrlamalarr ile yerel

halkm gahqtr[r sektdr p;rubu arasrnda p<0,05 anlamhhk dtizeyinde anlamh bir fark

bulunamamrqtrr. (p:0,08) Buna g<ire Hs6 kabul edilmigtir.

Yerel halkrn turizmin istihdam etkisini anlamalar:_ ile yerel halkrn gahqtr[r sektor

grubu arasrnda p<0,05 anlamhhk diizeyinde anlamh bir fark bulunmugtur. (p'=0,04)

Buna gcire Hs7 reddedilmiqtir. Bu fark turi4rn sektdninde gahqanlarrn turizmin istihdam

etkisini algrlamalanmn (X:4,08) seklor drqr gahqanlara g0re(X:3,86) dahafazla oldulu

yriniindedir.

Yerel haikin turizmin diSer sektdrlere etkisini algrlamalan ile yerel halkrn

gahqh[r sektdr grubu arasmda p<0,05 anlamhhk diizeyinde anlanih bi.r fark

bulunamamtqtr. (p'=0,30) Buna g6re Hgskabul edilmigtir. 
l

Yerel halkrn turizmin altyaprya etkisini algrlamalarr

sektdr grubu arasrnda p<0,05 anlamkhk dtizeyinde anlamh

(p:0,42) Buna gdre Heekabui edihnirgtir.

ile yerel halkrn galtqtt$t

bir fark bullrnamamrqtrr.

Tablo .l.20tde t- testi sonuglaflna.g,oregenel,.olarak hipetezlerinf<abr,rl.d,urumlar+

verihnigtir,
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Hipotez
No

Hipotezler
Kabul

Durumu

Hor
Yerel ekonomik kalliunma igin turizmin grcligmesine verilen

destek cinsivete siire anlamh fark gdstermennektedir
Evet

Hoz

Yerel ekonomik kalkrnma igin turizmin gpliqmesine verilen
destek halkln Kemer'li olup olmamasrna 1;iire anlamh fark
giistermemektedir

Evet

Ho:

Yerel ekonomik kalkrnma igin turizmin
destek halkrn ycirede ikamet siiresine

gcistermemektedir.

g,eligmesine verilen
p,cire anlamh fark Hayrr

Ho+

Yerel ekonomik kalkrnma igin turizmin
destek halkrn turizm sektriri.inde gahqrp

anlamh fark ed stermemektedir

p;eliqnnesine verilen
gahqmamasrna gore Hayrr

Hos
Y'orede yagayan halncrn turizmin Yafirrm

cahstrklarr sektdr qruhuna sore anlamh fark
elkisini algrlamalan
p:r:istermemektedir.

Evet

Hoo

Gelir etltrisini algrlamalarr
gtire anlamh fark

Yiirede yagayan hallinn turizmin
gahgtrklan sektiir grubuna
giistermemektedir.

Evet

Hoz
Ycirede ya$ayan halkrn huizmin istihdam r:tkisini algrlamalarr

cahstrklarr sektdr srubuna s<ire anlamh fark p0stermemektedir.
Hayrr

IIor
Ydrede ya$ayan halkrn
algrlamalarr gahqtrklarr

siistermemektedir.

sektiirlere etkisini
giire anlamh fark

turizmin diSer

sektiir grubuna Evet

Hog

Yiirede yagayan halhn
gahqtrklarr sektiir
giistermemektedir.

turizmin altyapr etkisini algrlamalan
grubuna gdre anlamh fark Evet

Tablo 3.20 t-Testi Sonuglarrna Giire Hipotezlerin KalLrul Durumu

3.7.1.7 Difer Analizler

3.7.1.7.1. Ankete Katrlan Yiirede Yagayan Hallan Turizmin Yiireye Ekonomik
Etkilerini De[erlendirmelerine Yiinelik Aritmetik (.]rtalama ve Standart Sapma

Deferleri

Aragtrrmada turizmin ekonomik etkilerine iliqkir:r toplam 26 soru sorulmugtur.

Yaprlan faktdr analizi sonucurda bu etkiler beq fal,rt<ir altrnda toplanmrgtr. Bazr

defigkenler higbir faktiir altrnda de[erlendirilemedilindenL faktdr analizi sonucunda

grkarrlmrqtrr. Tablo 3.21'de ise ekonomik etkilere iliqkin deneklere sorulan sorulartn

ttimii yer almaktadrr ve verilen cevaplara ait aritrnetik orrtalama ve standart sapma

de[erleri ayrmtilr bir qekilde verilmektedir.
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Tablo 3.21 Turizmin Ekonomik Etkilerine Ydnelik Defiqkenlere Ait Aritmetik
Ortalama ve Standart lSa

Onermeler
Aritmetik
Ortalama

Standart
Sanma

Gelen yerli ve yabancr turistlerin y6reye sa[ladtklarr gelir memnuniyet

vericidir.
3,44 1,21

Ydremiz icin turizm selirlelri difter sektdr eelirlerinden daha 6nemllidir. 3,85 I,l0
Ydrede turizmin geligmesi halkrn gelir diizeyine olumlu katkl

saElamr$trr.
3,44 1,06

Yoredeki arazilerin turiznn amaglr kullantlmar;t arazi sahiplerine ek

eelir saElamrstrr.
4,04 1,06

Turizm ydreye ddviz Eirisirnin artmastnr saElamr$ttr 4.07 0,97

Turizmin saEladrEr ge|ir daha fazlaharcama yapmamlzr safilamaktadrr 3,81 1,02

Turizm sektdriini.in genigrmresi y<irede di[er sekttir tiriinlerine(tanm,

insaat. sanayi, hizmet vb.)olan talebi de artttrmtgfir.
3,74 1,06

Turizm sektdrii ydrede diilier sektdrlerin (tanm, inqaat, sanayi, hizmet

vb.) eelisrnesine katkrda bltlunnnaktadtr
3,76 |,0'7

Geliqen turizm ydrenin sa$rk, banka, sigorta vb hizmetlerinin

selismesini saElamtsfl r.
3,98 0,92

Turizrnin selismesi ytireder farkh is sahalart yaratrnt$ttr 3,99 0^92

Geligen turizm ydrenin lkendine 6zgii i.iriinlerinin pazarlanmastnt

kolavlastrrmrstrr.
4,14 0,93

Turizmin sel ismesi farkh srekt<jrlerdeki ig olanaklartnt artttrml gttr 3"96 0.93

Turizmi n gelismesi yi5rede, is bulabilme giivencesini artfi rmtghr. 3.96 0.91

Turiznin geligmesi ile birlikte ydre halkrnrn sektdrde istihdam edilme

orant artmt$fir.
4,08 0,92

Geligen turizm ile birlikte ydredeki turistik iqletmelerde gahqan

kadrnlann oranr artmlsttr.
4,06 0,86

Ydrede turizmin geliqmer;i sebebiyle gengler tanm ve hayvancrlrkla

uErasmak verine turistik isletmelerde paltsmavr tercih etmektedir.
3,84 0,99

Turizmin eelismesi, vdreye ydnelik yatlrlmlarda artlS safilamrqtlr 4.03 0,96

Turizmin gel i gmesi ydre h alkr tarafindan yaprlan yattnmlart
.arttirrm$tlr.

3,84 0,95

T urizn i n gel i gmes i, ydreye daha fazla yabancl serrnaye yattn m t

saElamrstlr.
4,01 0,95

Turizmin gel i gmesi yattnnrLlan dzendirici kamusal tegviklerin

artmastnt saElamtstrr.
3,85 1,02

Turizm sektbrti ydrede Kiir;tik ve Orta Olgekli igletme(KOBl) saylsrnr

arttrrmlstrr.
3,94 0,92

Turizm ydredeki mevcul kiigiik igletmeler igin ekonomik yararlar

saElamaktadrr.
3,90 0,95

Turizmin geli gmesi ydrediroki kiigiik iilgekli konaklama i gletmelerinin

sav r sr nr arttlrmlstlr.
3,88 0,97

Turizm sektdriiniin geli;;rnesi yOrede ahgverig merkezleri, e$lence

yerleri vb 0styapr hizrnetl,orinin artmastnt sa[lamrqtrr.
3,99 0,92

Turizmin geligmesi

telekomiinikasvon s

ile birlikte ydrede su, elektrik, kanalizasyon,

bi ternel hizmetlere ddniik Qah$malar htzlanmlgtr.
3,57 1,08

Turizm ydrenin ulaglm hiaretlerinin gegitlenmesini ve kalitesinin

artmaslnr saElamlgtrr.
3,67 1,08
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Tablo 3.21 incelendi[irrde, turizmin ekonomik. etkilerine ydnelik onermelere

katrlma dtizeyi ortalamasmn 3,44 iIe 4,14 arasrnda de[igti[i gortlmektedir. Olgefin

genel ortalamasr 3,85 ve standart sapmasr 0,98 dir. Oigege iligkin genel ortalamaya

bakrldr[rnda, ankete cevap verenlerin, turizmin eko,nomik etkilerini algdamalarma

yrinelik cinermeleri 5'li Likert dlgeSinin ortanca defieriL (4) civarrnda de$erlendirdikleri

anlaqrlmaktadrr. Yani Kemer yciresinde yaqayanlir genel olarak turizmin y0reye ve

kendilerine olumlu ekonomik etkiler sa[ladrgrnr diigiiru:nektedirler. Ozellikle ydre halkr,

turizmin ydrenin kendine ozgti tirtinlerinin daha fazla ltazarlanrrasrm sapladrptna, arazi

sahiplerine gelir yarattrfrna, ydreye ddviz sapladr[rna., kadtnlar ve genglere istihdam

olanaklarr yarattrfrna ve ydreye y<inelik yatrrrmlarda artiq sa$ladrfrna katrlrnaktadrrlar.

3.7.1.7.2 Ankete Katrlan [Iallan Turizmin Srosyo-Kiiltiirel Etkilerini
Algrlamalanna Yiinetik Defiqkenlere Ait Aritmetik Ortalarna,Standart Sapma ve

Frekans Dafrlrrnlan Deferleri

Daha once de defiinildipi gibi kalkrnmrqhfrn teme;l gdstergelerinden biri de o

y<lrenin sosyo-kiiltiirel yaqammda meydana gelen de[igmeierdir. Bu noktadan ycla

grkarak ekonomisi igerisinde ilk srrada turizmin yer aldrfir K.emer ilgesinde turizmin

geligmesiyle birlikte sosyo-ktiltiirel yagamda m,e:ydana gelen degigimieri de

defierlendirmenin uygun olduSu diiqtiniilmiiqtiir. T'abkr 3.22 de turizmin sosyo-kiilttirel

etkilerine ydnelik oluqturulan desigkenlere ait sorularnr tiimii yer almaktadu ve verilen

cevaplara ait aritmetik ortalama ve standart sapma, deiierleri ayrrntrh bir ,sekilde

verilmektedir.

Tablo 3.22 Sosyo-Kiiltiirel Etkilere Ytinelik Defiqkenlere Ait Aritmetik Ortalama

ve Standart Sapma Deferleri

Onermeler
Aritrnetik
Ortalama

Standart
Sapma

Turizmin geligmesi ydrenin sosyo-kiilttirel yagamrna o,lunalu

katkr saElamrstrr.

3,55
1,18

'furizm mizde vrkrcr etkiler ol tadtr SrJY 1,30

Turizmin geligrnesi ydre halkrnrn far-kh kiiltiirleri tantn:Lasrnl

saElamrstr.

3,83
1,13

Turizm <iri adet ve gdrenek.lerimizde olumsuz etkiler

varatmamaktadr.

3,28
r,37

I urrzmrn selt m iiini de arttrrm 3,92 1,04
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Tablo 3.22 ittcelendi[inde, turizrnin sosyo-kiilt0rel etkilerine ydneiiklonerrnelere

katrlma diizeyi ortalamasmn 3,28 ile 3,92 arasrnda depiqti[i goriiknektedir. Olgefin

genel oftalamasr 3,59 ve standart sapmasl 1,20 dir. Olgege iligkin genel ortalarnaya

bakrldrfirnda, ankete oevi]p verenlerin, turizmin sosyo-kiilttirel etkilerini algrlamalarrna

y6nelik onenneleri 5'li l,ikert dlge[inin ortanca de$eri (3) civarrnda de$erlendirdikleri

ania;rlmaktadrr. Halk, turizmin dzellikle y6re prestijini artrrdr[lnr ve farkh kiiltiirleri

tanrrnalarrm safiladr[rm diigi.inmektedirler. Fakat 6rf, adet ve g<lreneklerine etkileri

konusunda kararstz oldukJarr g<irtilmektedir,

Tabto 3.23 ooTurizrnin geliqmesi yiirenin sosyo-ktilttirel

sa$arnrgtrro' Defiigkenine Ait Frekans I]afirhmr

ya$amma olumlu katkt

Seeenekler N Yiizde

Kesinlikle Katllinryorunt
al
JI 7,8

Katrlmrvomrn s0 12,5

Kararsrzrm 68 17,0r

Katillvorum 162 40,5

Kesinlikle KatlltYorum 86 21.5

Toolam 397 99,3

Cevan VermeYen
a 0,8l

Toplam 400 I 00,

Turizmin gelignrresi y6renin sosyo.ktiltiirel yaqamrna olumlu katir saglamrqtrr

degiqkenine toplam 397 kiqi cevap vermigfir. Cevap verenlerin yo40,5'i "Katlhyorum",

a/;2l,5'i "Kesinlikle katihyorum", ,seklin,le olumlu cevap vermiqlerdir. o417'si ise:

"Ka.rarsl21fil" seqenepini iqaretlemiqlerdir. Ydrede yasayan halkrn oAlz,s'i

"katrlmtyorum" ve oA7,8' iise " K-osinlikle li.atrlmlyorum" diiqiincesine sahiftir.
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Tablo 3.24 "Turizm yiiremizde yrkrcr etkiler oluqtur:mamaktadrr" Defigkenine Ait
Frekans Da[rhmr

Seqenekler N Yiizde

Kesinlikle Katrlmryorum 48 12.0

Katrlmrvorum 59 14.8

Kararsrzlm 68 17.0

Katrhvorum t34 ??5

Kesinlikle Katrhyorum 8B 22,0

Toplanr 397 99,3

Cevap Vermeyen 3 0,8

Tonlam 400 r 00,0

T'urizm yorernizde yrkrcr etkiler oluqturmanrakladt defiqkenine toplam 397 kiqi

cevap vermigtir. Cevap verenlerin ya33,5'i "Ki,tttltyorum",Yo22'si "Kesinlikle

katrlryorum", qeklinde olumlu cevap vermiqlerdir. Yol"l'si ise "Kararsrr,rtrn" segenefini

igaretlemigtrerdir. Yrirede ya$ayan halkrn yo14,8'i "kafilmryorum" ve %ol2'si ise

"Kesinlikle katilmryorum" diiqtincesine sahiptir.

Tablo 3.25 o'Turizmin geliqmesi yiire halkrnrn farkh kiiltiirleri tanrmasrnr

saSlamrqtrr" Defiqkenine Ait Frekans Da[rhmr

Turizmin geliqmesi ydre halkrmn farkh kiiltiirlLeri tarumasrni saflamrqtrr

de[iqkenine toplam 399 kigi oevap vermigtir" Cevap verenlerin biiytik bir go[unlu[u,

Katrlryorum(%45,5) ve Kesinlikle katrliyorum (o/e29,5) qeklinde olumlu cevap

vermiqlerdir. Yo9,5 'i ise "Ka{arslzlm" segenefini iriaretlemiglerdir. Ydrede ya$ayan

halkrn Yo9,'u "katrlmryomm" ve Yo6,3'ii. ise ooKesinlikle katrlmryorum" diigtincesine

sahiptir.
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Kesinlikle Katilmry orum

Katrlmlvorum

Katrhvorurn
Kesinlikle Katr

Tabio 3.26 "Turizr.l 0rf, adet ve giireneklerimizde olumsuz etkiler

yaratmamaktadrr" Defiqkenine Ait Frekans Dafrltmt

0rum

N Ytizde

57 14,3

19,3

48 12,0

hvorum

132 33,0 '

86 2i,5
400 100,0

Turizm rirf, adet ve gdrenekierimizde olumsuz etkiler yaratmamaktadrr

defigkenine toplam 400 kiqi cevap vermiq{ir. Cevap verenlerin %33 ii "Katlhyorum",

o 21'5 i "Kesinlikl.e kartrhyorum", qeklinde ohrmlu cevap vermiglerdit. o/o12'si ise

"Kararslztm" segenepini igaretlemiqlerdir. Ydrede ya$ayan halkrn 0419,3,'i

"katrlrnryorLlm" ve tYo14,'.3':iise "Kesinlikle katrlmlyorum" dtigtincesine sahiptir.

Tablo 3.27'oTurvzmin geliqmesi yiirenin prestijini de arttlrmrytrr"De$iqkenine Ait

F rekans Dafrhml

Segenekler N Y{izde

Kesinlikle Katrlmryorum 15 J.6

Katrlmryorum 35 8,8

Kararszrm 38 9,5

Katrhyorum 186 J1a___
Ke s inliklel(atrhY roru m t22 30,5

T 396 99,0

Cevan Ve 4 1,0

T 400 100.0

Turizmin geliqmesi ydrenin prestijini de attrrmrqtrr de[igkenine toplam 396 kiqi

oevap vermiqtir. Cevap verenlerin biiyiik bir go[unlufiu, Katihyorum(%46,5) v€)

Kesinlikle katrhyorum(.%30,5) qeklinde olumlu cevap vermiqlerdir. o/ol2 'si ise:

"Kararslztm" seq:eneiiiini iSaretlemiqlerdir. Ydrede ya$ayan halkrn or'o19,3,'tt

o'katrlnuyorum" ve oh\4l,3'iiise "Kesinlikle katrtrmlyorurn" <liiqtincesine sahiptir

144



Ankete verilen cevaplar genel olarak defierlendirildi[inde, turizmin Kemer

yriresinde sosyo-ktilttirel yaqarnr olumlu etkiiedi$i g;driiknektedir. Fakat, turizmin

yorenin orf,adet ve grireneklerinde yaratmrg oidu[u olumsuz etki diiqiincesine sahip

olanlann da azrmsanmayacak oranda oidu[u anlaqrknaktadrr.

3.7.1.7.3 Ankete Katrlan Ytire Halkrnrn Kemer llgesinde Yagamaktan Duydu$u

Memnuniyete iligkin Frekans Dafrhmr

Tablo 3.28 *Kemer yiiresinde yagamak memnuniyel;vericidir" DeSigkenine Ait
Frekans Dafrlrrnr

Segenekler N Yiizde

Kesinlikle Kahlmryorurn 8 2.0

Katrlmryorum 11 2,8

Kararswrrn 53 13,3

Katrhyorum 185 46,3

Kesinlikle Katrlryorum 140 35,0

Tonlam 397 99,3

Cevan VermeYen J 8

To 400 100,0

"Kemer y<iresinde yaqamak memnuniyet vericirlir" deliqkenine toplam 397 kigi

cevap vermigtir. Cevap verenlerin biiyiik bir go[unlu$u, Katrhyorum(%46,3) ve

Kesinlikle katrhyorum(%35) qeklinde olumlu cevtrp vermiqlerdir. VoI3,3'ij ise

"Kararslzrm" segenefini iqaretlemiglerdir. Ycirede yagayan halkin gak az bir ktsmt,

katrlmryorum (o/o2,8) ve Kesinlikle katrlmryorwn(o/o?.) d{iqtincesine sahiptir. Sonug

oiarak ydre haikr turizmin geligmig oldufu bir ydrede yagarnaktan memnundur.

3.7.1.7"4 Ankete Katrlan l{allun Yerel Yiinetiml,erin Turizmin Getigmesi igin
Yapmrg Oldugu Faaliyetleri Deferlendirmelerine iligkin Aritmetik d)rtalama,

Standart Sapma ve Frekans Da$lllmlarr Deferleri

Yerel kaikrnmamn bagarrsr yerel yonetimlerin etkin faaliyetleri iie

gergeklegrnektedir. Rriliim l'de yerel ydnetimlerin bu si.ireEteki rolii tizerinde aynntrh

bir gekilde durulmugtur. Bu nedenle turizmin geliqmirp oldugu bir ydrede halkrn yerel

yilnetimlerin yapmig olduklan faaliyetleri deperlendirmesi oldukqa <inemlidir. Tablo

3.29"'da yore halkinin yerel y<inetirnierin :yapmr$ olduklan faaliyetieri
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deferlendirmelerine iliqkin ait aritrnetik ortalama ve standart sapma de[erleri yer

almaktadrr.

Tatrlo 3.29 Halkrn Yerel Yiinetimlerin Turiznnin Geliqmesi Igin Yapmrg OlduSu

Faaliyetleri Degerlendfirrmelerine iligkin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Deferieri

Onermeler
Aritmetik
Ortalarna

Standart
Saprna

rnin geliqmesi igin yapmrq oldu$u

;d" k*"*t^r y"*yt t*i-t
n is birliEi icinde sahsmaktadrr.

2,64 1,31

2,45 1,42

i.qiminde kaymakamhk, belediye,

.uruluqlarr ve halkrn bir arada 2,68 1,42

Tablo 3.29 incelendifinde, yerel halhrn turizmin geliqmesi igin yapmrq olduklan

faaliyetleri de[erlerrdirnrelerine yonelik dnermelere katrlma diizeyi ortalamastnn 2,45

ile 2,68 arasrrda defigtifi gdriilmektedir. Olge[in genel ortalamasr 2,58 ve standart

saprltasl 1,38 dir. Olgege iliqn<in genel ortalamaya bakrldr[rnda, ankete cevap verenlerin,

turizmin ekonomik etkillerini algrlamalanna ydnelik rinermeleri 5'li Likert dlgefinin

ortanca de[eri (2) civarrrLda defierlendirdikleri anrlaqrlmaktadrr.

Tabto 3.30 "Belecliyemin yiirede turizmin geliqmesi igin yapmrg oldufiu gahqmalar

yeterlidir" Defiigkenine Ait Frekans Dafirhmr

Segenekler N Yiizde

Kesinlikle I(atrlmryorurn 105 26,3

Katrlmlyorum 106 26,5

Kararsrzrrn 65 16,3

Katrlryorum 91 22,8

Kesinlikle Katilryorurn
aa
JJ 8,3

Toolam 400 100,0

"Belediyenin ydl'e,<le turizmin geliqmesi igin yapmrq oldufu gahgmalar yeterlidir"

depiqlcenine toplam 400 kigi cevap verm.iqtir. Cevap verenlerin yo26,5'i "katllmryorum",

ya26,3'ii kesinlikle katilrnryorum, ok22,8'i "katthyofum", o/o16,3'ii "kararslzlm" ve

o 83'rt "kesinlikle katrhyorum" segenepini iqaretlemiglerdir. Verilen cevaplar
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dofirultusuncia yore halkrmn turizmin geliqmesi igin belediye'nin yapmt$ olciufu

faaliyetleri yetersiz bulduklan gOriilmektedir.

Tablo 3.31 "Yiirenin idaresinden sorumlu kururnlar yiireyi turizm agrsrndan
geliqtirmek igin iq birlifi iginde gahqmaktadrr" DeSiqikenine Ait Frekans Dafirhmr

Segenekler N Yiizde

Kesinlikle Katrlmryorum 144 36,0

Katrlmryorunl 94 ??5

Kararswrm 48 12,0

Kahhyorum 66 16.5

Kesinlikle Katrhvorum 48 12.4

T 400 100,0

Ydrenin idaresinden sorumlu kurumlar y<lreyi turizm agrsrndan geliqtinnek igin ig

birli[i iginde gahqmaktadir d.efiqkenine toplam 400 kiqi cevap vermiqtir. Ankete

kattlanlarrn o/o36'sr "kesinlikle katllmryorum" ve Yo'23,5'i "kahlmryoruin" qeklinde

olumsuz sevap vermiglerdir. o 76,5'i "katilryorum" ve Vo72'si ise "kesinlikle

katrlryorurn" olumlu cevabmt vermiqierdir. Halkrn Yotr"Z'si ise "kararsrzrm" segenelini

igaretlemiglerdir.

Tablo 3.32 "Yiire turizminin hrzh geliqiminde kaymakamhko belediye,

iiniversite, sivil toplurn kumluglarr ve hallan bir arada gahqmasr etkili
olmuqtur." Defigkenine Ait X'rekans Dafrhmr

Katrl 88

Kesinlikle Katrl 53 13.3

Tonlam 400 100,0

Ydre turizminin hrzh geligmesinde yerel yrinetimlerin iqbirli[ini tespit etmeye

ycinelik de$igkene 400 kiqi cevap vermiqtir. Ankete lkatrlanlarrn o/o 28,5 i "kesinlikle

katrlmryorum" ,Yo22,8'i "katrlmryorunl" geklinde oli.unsuz cevap vermiplerdtr. Yo22'si

"kattltyorum", Vol3,5'i "kararsrzrm" ve Yol3,3'ij ise "kesinlikle katrlrmyorum qeklinde

cevap vermiqlerdir.

1N-

91

54

Kesinlikle Katrlmrvorum

t47



A1p1liz, sonuqlan genel olarak de$erlendirildifinde, Kemer yoresinde ya$ayan

halkrn yorelin idaresinrien sonrmlu kunrluqlarrn turizmin geligmesi igin yapml$

olduklarr qah qrnalan yete rsiz bulduklarr sonucu ortay a grkmaktadrr.

3.7.2 Yerel Yiinetim Ternsilcileri iqin Yaprlan Aragtrrmanrn Bulgularrntn

De[erlendirilmesi

Araqtrrma bulgulannda ilk olarak, ankete katrlan deneklerin demogra{ik-

6zellikierinin frekans clagrhmlarr hesaplanrrtrqtrr. Bu dofrultuda ankete katrlanlartn, yaq,

cinsiyet, e[itim, giirev sfjresi ile ilgili bilgileri Tablo 3.33'de ayrtntrst ile verilmektedir.

Tafrlo 3.33 Ankete Katrlan Deneklere itiqkin Bulgular

kenler Srkhk(N) _Yiizde DeEeri(%)

Giirev tsirimi
Yerel

Y <inetirn(B elediyeler,Ka
22 48rg

Sivil Toplum Kuruluglarr 9 20,0

Merkezi Yonetime Ba$h ildeki
itlareciler

l4 31,1

'Ioplam 45 _ 10q,0 *_

Cinsivet

Kadm J 6,il 
__

Erkek 4'.2 93;3

Torllam 45 t_____l(Jqro_
Yas
?0-i0 2 4rA

3t-41 T7 _gztq__
42-52 22 48,9

53 ve Uzeri 4

- 

8'9 
--

Toolam 45 100;0

Medeni Durum
Evli 4t lU_
Bekar 6;7

lgel-
'1-oplam

,t

I

45

') ))

m0$

I)urumu

Lise

6llryqq
Lisans

t-ryeEg4g
Toplarn

16

_?9__ "__
a
^l

w*-*---

11 ',]-:,"
156J 1)"

I t) |

w---
100,0
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Giirrev Siiresi
0-1 yrl 3 6.7

2-4 vi 10 )))
5-7 yi 9 20,0

8-10 yrl 1 ))
10 yrl iizeri 22 48,9

Toplam 45 100,0

Tablo 3.33'iin devamr

Ankete cevap verenierden merkezi y<inetimin ildeki temsilcileri%31,1 afrrhfia

sahipken, Kemer ilgesindeki yerel ydnetim temsilcilen Yo48,9 a[rrh[a sahiptir. Sivil

Toplum Kuruluqu temsilcileri tse o/a20 oranrnciadrr. Deneklerin %o93,3'ii erkek,o%6,7 si

ise kadrn drr. Yag gruplarr gdz oniine ahndr[rnda Yo48,9l'u 42-52 yaq grubu, a/o37,8'i ise

31-41 yaq gr-ubu arasrdtr.oh 8,9'u 53 ve izefi,Yo 4,4'ii ise 20-30 yag grubu arasurdadr.

Y<jneticilerin yag gruplarr dikkate ahndrfirnda yereL ve merkezi yrinetimde grirev

alanlann tecrtibe ve dinamizm sahibi oldufiu gdriilmektedir. Deneklerin o 91,I i

evli,%o6,7 si ise bekar drr. Deneklerinoh44,4'ii lisans, Yo35,6'srise <jnlisans mezundur.

Kemer ytiresindeki yerel ydneticiler:in efiitim seviyesinin yiiksek olrnasr anketten elde

edilecek bilgilerin dnemini artrrmaktadr. Gdrev stireleri g<iz dntine ahndr[rnda ise.

yo48,92' u 10 yrl ve tizeri, Yo22,2'si 2-4 yrl arast, %a 20'si ise 5-7 yll hizmette

bulunmuqlardrr.

Tablo 3.34 Yerel Ekonomik Kallanmanrn siiniirn Belirlenmesi

4,tr5

215

2,55

Onem

Derecesi 

---.r'Segenelder 
I
Y

KOBI sayrsrnrn

Kentli niifusun 7 i6
racatrn siirekli arhq

E[itim, Sa[trkve difer
kamu hizrnetlerinin
siirekli artmasr

hdam oranlnrn

Kiqi baqrna diigen
irin artmasl

Yiirenin rekabet
cunun arumasr

149
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Ankete katrlan yerel ydnetim ternsiicileri "kigi bagrna dtigen gelirin artmasl" ve

"e[itim, safhk ve diper kamu hizmetlerinin siirekli artmast seqenekleiini "Yerel

Ekonomik Kalkrnmarun" olgiisii olarak gdrmektedirler. Kentli ntifusun goklufiu ise 19

denek tarafindan efl az dnemli g<irtilmiiqtiir. Bu ilge ydnetimi temsilcilerinin

kentleqmeye verdikleri drremin de az oldu$unun iqaretidir.

Tablo 3.35 Kerner Yiiresinin Kalkrnmrqhk Diizeyinin Belirlenmesipe Yiinelik

Frekans Da[rhmr Tablosu

Secenekler N Yiizdq

Orta diizevde kallilnmrs 3 5,7

Kallanmn 42 93,3

Az Kallunmrs

Geri Kalnus
Toplam 45 100,0

Kalkrnmrqlk(a/o93,3) ve orta diizeyde kalkrnmrqlk(%6,7) ertfazla fercih edilen

segeneklerdir. Ternsil edilen ydredeki ttim temsilcilerin aym diiqtince etrafinda

toplanmasr yrirenin kzlkrnmrqhk drizeyi agtstndan do[ru tespitte $ulundufiirnu

gostennektedir.

Tablo 3.36 Yerel Yiinetimlerin Difer Yerel Kurumlarla

Belirlenmesine Yi$nelili Frekans Dafrhmt

iqbirliEinin

ScQenekler i\ Yiizde

Evet 17 37,8

Havrr 28 62.2

Tonlarn 45 100,0

yerel Y6netimierin kendisi drqrndaki kurumlarla bfu araya gelrnesine 45 lciqilik

denek grubundan 0A62,2 gibi bilyiik bir oran "hayt" cevabmr vermiqtir. Oysa ki yerel

kalkrnrnanln en <inemli koqulu ydredeki tiim birimlerin birlikte hareket etmesidir.
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Tatrlo 3.31 Kemer ilgesinin Stratejik Kalkrnma Planrnrn Var Olup

Olmadrfrnrn Belirlenmesine Ydnelik Frekans Dafrlunr

Seqenekler N Yiizde

Evet
a 6,7

llavrr 4A 88,9

Toplam 43 95,6

Cevap Vermeyen L 4,4

Tonlam 45 100,0

Giiney Antalya Turizm Geligim Frojesi kapsamrnda bulunan Kemer ilEesinin

Yerel Paydaqlarrmn bir araya gelerek oluqturdu$u ydrenin kalkrnmasrna ydnelik

stratejik kalkrnma plaru mevcut deSildir. Turizmin geLiqmiq oldu[u bir yrirede mevcut

kaynaklann siirdiirtlebilir bir gekilde kullamlabilmesi ve turizmin ekonomik

yararlarrndan en iyi gekilde yararlanabilmek igin "stratejik kalkrnm a planf' cidukqa

<irremlidir.

Tablo 3.38 Yerel Kalhrnrnayr Saflamada Lider Bir Kurum Olarak Gtirtilen

Kurumlann Belirlenrnesine Yiinelik Frekans Dafirlnmt

Segenekler N Yiizde

Beledive 27 60,0

Sivil Toplum Kuruluglart 6 13,3

ffi 9 20,0

Universiteler
Ticaret ve Sanayi Odalarl

a
J 6,7

T 45 100,0

Deneklerin %o50'r yerei kalkrnmamn lider kur:urnu olarak Belediye segerrefiini

iqaretleyerek yerel kalkrnma siireqinde Belediyelerer diigen g<irevin dnemini tekrar

vurgulamrqlardrr. Fakat deneklerinTo20'sinin merkezi ydnetimin temsilcisi olan il Ozel

idaresi segenepini tercih etmesi halen kalkrnmada merkezi ytinetimden beklentiyi ortaya

koymaktadrr.
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Yiinetlmler Tarafindan Ele Almmas r GerekenTabto 3.39 Kemer
Sornnlarunln 6nern

Ilgesinin Yerel
Derecesi

Onern

Derecesi

Segenetr<ler

I

Y

I 2 3 4 6 7 I 9 Toplam AIrrhklt
Qrtalama

Konut YetersizliEi 13 6 i J
ALl 2 2 2 2 35 3,42

Altyapl l{izmetlerinin
YetersizliEi

2 7 5
a
L 7 2 2 I 6 34 4,76

Sanayi Yatlrrsnlannrn
YetersizliEi

5 6 7 6 2 1
a
J .J 34 +

Toplu Ta$rma 1 9 5 6 5 4 4 35 4,22

Sosyo=Kiiltiirel
Etkinliklerin
YetersizliEi

1 L 7 5 I 6 9 39 5,10

Qiip Sorunu ve

Temizlik
6 6 I

l 5 I 5 30 6,46

Spor, Park ve Yegil

A.lanlar
5 J / 5 2 1

a 33 4r3g i

_t

$ehir igi yollann
trakrrnl

7
a
-l 4 5 6 32 ' 5175

Ki 3 1 5 I 4 9 3 J 30 5,JO

Kemer ilEesinin ekonomik kalkrnmasr iqin yerel yonetimler tarafindan ele

almmasr gereken dncelikli sorun oiarak korrut yetersizli[i segenegi clne grkmrqtr. Bunu

sanayi yatmmlannm yetersizliSi segenegi tat<ip etmektedir. Kemer ilqesinin altyapr

hiz.rne{eri agrsr,ndan sorun yagarnadr,pr rgdr0lmektedir. ilEede alt yapl qorununun

goziilmesi turizmirr yerel ycinetime ve bdlgeye sa[ladrsr zenginliflin bir sonucudur"

Sonug olarak- yerel kalhrnmarun dinarniklerinden biri de a.ltyaprdrr ve turizm sayesinder

yorenin alt yapr ihtiyaElarrnrn kar'gllandr$r gdrtilmektedir.
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Onem

Derecesi ---+

Segenekler 
I

i

I 2 3 4 :) 6 7 I 9 10 1l t2 13 Toplann
,d[rrhkh
Ortalama

Altvanr Hizmetlerinin YetersizliEi 2 2
n
J 5 2 2 2 2 1 I 2 9 33 7.78

Uq[tap1,Y4t. Yetersizlifi 4 I 3 I 2 ^ A
+

.t
:t 5 5 30 7.83

Sosyo-Kiiltiirel Et.YetersizliEi I 5 6 I 5 2
A
+ 2 i .( I 35 5,97

Gelir slzrntrslnrn olmasr I 6 I I 3 3 5 -l 5 30 5'8
Ulagrm 2 I 3 z 5 2 J 2 z 26 73

Tanrtrm EksikliEi 4 2 n
J 7 5

1
I JJ

Yerel Hhlkrn Olumsuz Tutumlarr l I 2 2 2 a
J 2 24 7

Giivenlik 7
a
J 4 4 2 3 2 28 5r57

Yerel Halkrn Istihdam
Edilmemesi

I 2 2 J 5
n
J J "{ z 2./ 6,44

fernizlik ve Fiyat Kont. Siirekli
Yaprlrnarnasl

z z 2 8 o a 2 J z ) 33 5,81

Girisimcilik Ruhu A A
a 3 J J 2 I 24

Sermaye Bir.YetersizliEi 1
I
I 5 3 I L 2 I tr

Ortakhk ve Birlikte Hareket Etme
Anlayr$rnln NoksanhEr

31 5 J I t 4\ 1,73

Tab'lo 3.40 Kemen ilgesinin Turizm Agrsrndan Yaqadrfr Sorunlann Onem Derecesi

, Ankete katrlan denekler ilgenin turizm aglslndan ya$adl$ en rinemli somn

olarak "ortakhk ve birlikte hareket etme noksanh$r" sergenegini grirrnriglerdir. Bu cevap

ydredeki yerel y<inetimlerin mevcut yaplsml da gristermektedir. Turizmin geliqmig

oldu$u bir ydrede birliktelik sorununun yagrrnmasl turiizmin siirdiirtilebilirlifi ve

yararlanndan en iyi gekilde faydalanabilmek agrsmdan dikkat edilmesi gereken bir

konudur. Burada da altyapr hizmetlerinin yetersizli.iii en az rinemli sorun olarak

gdrtilmektedir.
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Tabto 3.41 Kerner ilqesinde dlfyapr
Yiinelik Frekans Da$rlunr

[{izunetlerinin Yeterlilifinin Belirlenmesine

Segenekler N Yiizde

Evet 13 28,9

Klsmen evet 31 68,9

llayrr I ))

Tonlam 45 100,0

'rr 66Krcmen evet" t cgvabtnlAnkete katrlan deneklerin va68,9'u "Klsmen evet", "Yo28,9',u ise "evbf'

vermiqlerdir. Sonug dalha. rince altyapr hizmetleri ile ilgili cevaplar lle tutarhhk

g6stermektedir. Bu gergevede yerel ydnetimlerin gozmesi gereken sorunlar igerisinde

. altyaprnrn olmadt$r ottaya grkmaktadrr.

'

Tablo 3.42 Kemer ilgesinde Yaprlan Fuaro Festival vb. Yurtiqi-Yurtdrqr Tanrtrrn

Faaliyetlerinin Yeterlilifiinin Belirlenmesine Yiinelik Frekans DaSrltmt

Segenekler N Yiizde

Daha eokyaprlmah 35 77,8

Fikrim vok 2 4,4

Yeterince vaprlrnakta 5 13,3

(]ereksiz 2 4,4

Toplam 45 100,0

yrjrede sosyal ve ktilttirei altyapr hizmeti olarak yaprlan fuar, festival vb tanttmt

faaliyetlere y<inelit< soruya deneklerin oh77,8 gibi biiytik bir orant 
*daha gok yaprimah"

cevabrnr vermiglerdir. oA13,3'ii ise l'yeterince yaprlmakta" oldufu gdrtiqtinii

savunmaktadr.
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Tablo 3.43 Kemer Ilgesine Turizmin Geliqimi Igin Aynlan KaynaSrn Yeterlili$inin
Belirlenmesi

KAYNAK Tonlam

Fazlasrvla Yeterince Yetersiz

Yerel Yonetim I 7 T4 22

STK 0 0 tl 9

Il Yrinetimi 0 8 6 14

Toplam 1 15 29 45

Temel gegim kayna[r turizm olan bir y0rede sektcinin daha da geliqrnesi iqin

yeterince kaynak ayrrhp ayrilmadr[r sorusuna, yerel yorr,etirnde(belediyeier, kaymakam)

gdrev alanlar (14 kiqi) ve Sivil Toplum Kuruluqlarr (9 kiqi) yetersiz cevab*rnr

vermiqlerdir. Merkezi ydnetime baih il ydnetimi tennsilcilerinden 8 kigi "ys161i6ss"

cevabrnr verirken 6 kiqi "yetersiz" oldu[u dtiqtincesindedir. Bu soru hakkrnda diiqiiniilen

cevap bir dnceki soruya verilen cevap ile benzerlik gtistermektedir.

T'ablo 3.44 Girigimcilerin Yiireye Yatrrrm Yapmalarrnrn Nedenlerinin 6nem
Derecesi

Giriqimcilerin yOreye yatrnrn yaprnalanmn en btiytik nedeni, yclrenin imaji ve

turizmin geligmiq olmasrdrr. Verilen cevaplar do$rulftrsunda turizm sektortiniin yattrtin

yaratma agrsrndan onemh tir sektdr oldufu sonucu ortaya grkmaktadrr. Yerel ekonomik

kalkrnmanrn amaglanndan biri de yrlrede yatmrmlarrn artmasrm sa$lamaktr. Bu nedenle

turizmin yerel kalkrnmadaki cjnerrri burada da ortayil grkmaktadrr. Kemer yciresinde

halkrn yatrnm yapmaefiilirni ise en az dnernli olarak tespit edilmiqtir.

Onem
Derecesi --->

Segenekler 
I

v

1 2 J 4 f, 6 Toplam
Afirrhklr
Ortalama

Iggiiciiniin bol ve nitelikli
olmasr

3 4 4 9 9 33 4,18

Biilse insanr olmak z 3 2 t2 ll 30 4r83

Altyapr imkarilarrnrn
uvsunluEu

6 7 li 11 2\ 40 3,12

Kaynaklara yakrn olmak
,)

8 l3 i0 3 z 39 3,20

Turizmin selismis olmasr t2 2l 5 2 tl 45 2,28

Yiire knair t9 6 6 9 t\ z 44
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Onem 
---1'Derecesi

Secenekler,l

Y

I 1 J 4 5 6

Toplam Aplrhkh Ortalarna

Dar Giirtiqliiliik l6 7 J 2 6 3'.7 2,62

Ydnede Kamu Kuruluqlartnln

CokluEu
2 J 4 6 t2 28 4,67

Ciriginncilerin birbirlerini
ensellemeleri

7 12
,7

6 5 38 2,81

Yiire insantnrn devletten i$

beklemesi
10 l0 9 4 39 2,64

Yatrrlmlarl iizendirici kamusal

tesviklerin yetersizliEi
5 6 9 5 34 3,05

Difer sektdrlere yattrlm

vanrna isteEi
z 4 8 6 8 3l 4,16

Tablo 3.45 Giriqimcilih Kiiltiirflniin Geliqmesini Engelleyen Unsurlprn 6nem

Derecesi

Yorede turizm.aqrsrndan girigimcilik kiiltiiriini.in geliqmesini engelleyen unsurlar

igerisinde en dnemlisi dar gclriigltiliik ve yrire insanmln devletten iq beklemesidir. En az

onemli g<iri.ilen ise di[er sektorlere yattnm yapma iste[idir. Bir rinceki yatlfim sorusuna

verilen yanltlar igerisincle de "bOlge insant olmak" ert az dnemli seqenek lolarak tespit

edilrniqtir. Verilen cevaplardan, yorede ya$ayanlarrn girigimciiik kiiltiiriintin yeterince

geliqmemiq oldu[u goriilmektedir.

Tablo 3.46 Kenaer Etallcrnrn Yiireye safladr$ Ekonomik F'ayda

'Iurizmin Geliqmesine VerdiSi Destefin Frekans Dafiiltnnr

Nedeniyle

Yerel ydnetim temsilcileri ytire halkrmn sa[ladr[r

turizmin geliqmesini dtlsteklediklerini diiqiinrnektedirler.

evet" ve "40't ise "evef'' cevabrni rrenni;lerdir"

ekonomik faydalar nedeniYle

f)eneklerin oA5I,l'i'oklsmen

ts6

Krsmen Evet



Tablo 3'47 Kerner ilqesinin Ekonomik Kalkrnmasrncla "Turizmt, Sektiirtiniin
Onciiliigine Ytinelik Frekans Dafrhmr

Segenekler N Yilzde
Evet +-t 95,6uem=-_- 2 4,4

Toplam 45 100"0

Deneklerin 0A95,6' sr yorenin ekonomik kalkrrmrasrnda turizm sektoriinii

cincelikli sektor olarak g0rmektoeiir. Verilen cevirplardan hem yerel ),6netim

ternsilcilerinin hem de merkezi yrinetime ba$h il temsilcilerinin yrireye safiladrfir

ekonornik faydalar nedeniyle turizmi kalkinmada oncelikli sektor olarak destekledikleri

giirtilmektedir.

Tabto 3.48 Turizmin Kemer ilgesine Safladrg Ekonomik Faydalarrn Onem
Dcrecesi

Ankete katrtran yerel ydnetlm temsiicileri turizmin ydreye sa$ladrfr ekor{omik

fayda segenekierinden "ydre halkrna gelir sallrrnasr" nr en onemli olarak

gdrmektedirler. Ydrede yatrrmlann artmaslm ve aityapr hizmetlerinin geliqmesini

sa[lamasrm da yine tinemli etkiler igerisinde deserlendirnlekJedirler. Turizmin yriqedeki

di[er sektdrlerin (tarrm, hayvancrhk, hizmetler vb.) geliqmesini sallamasr segenefi ise

18 denek tarafindan en az dnemii olarak gdriilrnekteclir. Aneak ankete kbtrlan

deneklerden bir krsrnt turizmin ydredeki "dericilik, hediyelik egya, tekstil, her ttir grda

iqletmesi vb." defiigik di[er sektcjrleri destekledilini de belirtmektedirler.

(Jnem

Derecesi .--+

Segenekler

*

I a
L 3 4 6 Toplam

A[rrhktrr
Ortalpma

Yiire halhrna selir t5 E 5 6 5 2 4l
Yiirede istihdam
olanaidannln/saylslnrn artmasrnl
saElarnasr

5 5 5 I 1 34

Yiiredeki difer sektiirlerin
(tanm, hayvancrhk, hizmetler vb.)
eelismesini saElarnasl

2 a
2 I [8 3B 4,7',8

Alff apr hizmctierinit gelipmesini

saElaryaqr
10 8

I

0
/+ 6 a

J 4l 3u04

Yafunmlarrn artmaslnr ll a 4 .) 3 25 2"56
Yerel Yiinetimlere J 6 + l1 I 36 3'44
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3.7.2.1, Yerel Ydnetinl Temsiicilerinin T'urizmin Yiireye tkonornik Etkilerini

Deferlendirmelcrine iliqririn Bulgularln De$erlendirilmesi

Denekiere, turizmLin yoreye ekonornik etkilerini de[erlendirmelerine iligkin 25

aclet soru sorulmuqtur. 'I'abtro 3.49'da bu desigkenlere verilen cevaplarrn aritmetik

ortalama ve siandart sapma de[erleri yer almaktadrr.

TaSlc 3"49 Yerel Yiine1im 'femsilcilerinin Turizrnin Yiireye Ekonomik Etkiterini

Deferlendinmelerine Ytinetik Aritrnetik Ortalama ve Standart Saprna Deferleri

Turizm. selirl

Onermeler Aritrnetik
Ortalama

Standart

Eapqq_

iinctimler icin dnernli hir eelir kaynaEtdrr 4"42 0,81

eri diser selrtor eelirlerinden dah.a <inemlidir.

nin geligmesi halkrn gelir diizeyine olumlu katk

3,88 1,06

4,13 a,92

razilerrn turizm amaEh kullamlmast arazi

< selk saElarntshr.

4,26 0,80

diivii z siriisinin artmastnl sa*l amtstrr 4.55 0"62

ktdruntin geliqmesi vorede d.i[er sektor

Lrim, inqaat., sanayi, hizmet vb.)otran talebi de

3,84 0,99

yrlrede di[er sektcirlerin (tanm, inqaat, sanayi,

i smesine kati<rda bulunmaktadrr

2,"8,4 t?5

zm ydrenin safltk, banka, sigorta vb hizmetierinin

saElamtsttr.e_----L-

{fl qgq'Jgle {"@Ilq!EqL---_
oi;rm ydr,enin kendine azgij iiriinlerinin

srnr kolavlas ttrmtsttr.
__.LL

geiiqmesi farkh sektdrlerdeki i9 olanaklannt

getlqmesl yoreqe ig bulabilme giivencesini

Fii$**ri -il;@ *kt6t r*-

{gg ot*U *1mtrytg.

iitm ile birlikte ydredeki turistik iqletmelerde

ql*g_Uqgt_ertmryq!,_
rizrnin gelirsmesi sebebiyle gengler tanm ve

.la u$raqmak yerine turistik igletmelerde Eahqmayt

4e44---_
eligmesi" ycireye yonelik yatrrrmiarda artrg

:__-_---._
elilmesi yore halkr tarafindan yaprlan yattrunlart

Aan

_l.ql--
:l 50
'-' ,r v

---;*--

--4,U-

-4,1S-

0,71

-]J!--
J,19

-- i,00 
-

- 0J8-*--

0,59

4,30

-{fi-

422 
--

3,n--

0,63

0.11-

0,80

G6-

Tuniznn yerel y

Yorede turizm

19m$1{.--
Y<iredeki a

sahiplgi4e ek

Turizm voreve dov

-----a--

arttrnnlstlr.

Turizm sektdrti

hizme;t vb.

Geliqen 1-uri

eli;mesini sa!

Tuizmin

Turizm sekl

i.irtinlerine(tari

Geligen tur

Turizmin

'I'urizmin 
,

istihdam ed

kad

Y<irede turizrn

hayvancrhkla u!

tercih etmektedi

Turizrnin gel
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Turizmin geliqmesi, ytireye daha fazlayabanct sermaye

vattnmt saElamtsttr.

4,22 0,67

Turizmin geliqmesi yatrtmlan dzendiricr

artmasmr saElamr$tr.

kamusal tegvil,lerin 3,95 0,84

T"ti-" s"ktdtti yorede Ktigiik ve Orta 019ekli igletme(K-OBl)

savlslnl artrfmlstlr.

3,95 0,9.1

Turizm y<iredeki mevcut ktigiik igletmeler igin ekorromik

v ar arlar saEl amaktadrr.

?q5 0,87

Turizmin geligmesi yoredeki kiigiik 619ekli konaklama

isletrnelerinin sayrsmt artrrmt$ttr.

4.,08 0,66

Turizm sekt<iriiniin geliqmesi ydrede

eElence verleri vb iistyapr hizmetlerinin

ahqveriq merkezleri,

artmastm safilarntgtu.

4,33 0,J3

ydrede Sr, elektrik,

temel hizmetlere dtiniik
Turizmin geligmesi ile birlikte

kanalizasyon, telekomtinikasyon gibi

caltsmalar hzlanmtstr.

4,17 1,00

Turizm yiirenin ulaqrm hizmetlerinin geqitlenmesini ve

kalitesinin artmastnt sa[lamrgtrr

4,02 1,03

Tablo 3.49'un devaml

Turizmin ekonomik etkilerine ydnelik <inermelere katrlma dtizeyi ortalamaslrun

2,80 ile 4,55 arasrnda degigtipi gdrtilmektedir. 61ge[in genel ortalamast 4,03 ve strindart

sapmasl 0.85 dir. 01ge[e iliqkin genel ortalamaya bakrldrlrnda, ankete cevap vere{lerin,

turizmin ekonomik etkilerini algrlamalarrna ycinelik onermeleri 5'li Likert tilq:e$inin

ortanca deperini (4) olarak cle[erlendirdikleri anlaqrlmakladr. Turizmin ekonomik

etkilerine iliqkin dnermelere katrlrm diizeyi oldukga ytiksektir. Ozellikle, turizmin

yoreye driviz giriqinin artmasrm sa[lamast ve yerel 'ydnetimler igin onemli bir gelir

kayna[r olmasr de[iqkenlerine katrhm diizeyinin oldukqa yi.iksek oldu[u gortilmeiltedir.

Deneklerin turizmin-di$er sektdrlerin geli;rnesine kalkrda bulunmaktadrr deSi'slfenine

katrhm di.izeyleri ise oldukga diiqtikttir.

3.8 Yiirede Yagayan Hallcn ve Yerel Yiinetim Temsilcilerinin Turizmin Ekorlomik

Etkilerini De[erlendirrnelerine itiqkin t-Testi Sonuqlarr

Aragtrrmanm temel amaglarmdan sonuncusu ise, yorede ya$ayan halk ilQ yerel

yonetimlerin turizmin ydreye sa[lamrq oldu$u ekonomik etkileri de[erlendirfneleri

arasmda farkhhfirn olup olmadr[rm belirlernektir. Elunun igin ttesti uygulan{nrqtrr.

Yerel ydnetim temsiicilerinin yerel haika yakrn oldu$u varsayrmryla t-testine iliqkin

srfir (null) hipotezler olugturulmuqtur. t-testine iligkin oluqturulan hipotezler Tablo

3.50'de verilmektedir ve analiz sonuglan aqa$rda sunullmuqtur.
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Tablo 3.50 t-Testine itigkin Olugturulan lilipotezler

Hro Ydrede ya;ayan halkrn Yatrrtm etkisini alg{amalatt yerel

temsilcilerine gdre anlamh fark

Hrr Yorede yaqayan halkrn turizmrn gelir etkisini algrlamalart yerel ycinetim

temsilcilerine anlamh fark

FIrz Ydrede ya$ayan halkrn turizmin istihdam algrlamalarr yerel ydnetim

ternsilcilerine anlamlt fark

Hn Yorede yaSayan halkrn trrizmin diper sektdrlere algrlamalart yerel

temsilcilerine anlamh fark edsteimemektedir.

Hr+ Ydrede ya;a:/an halkrn turizmin altyapt algiamalan yerei Ytinetim

temsilcilerine anlamh fark tedir.

Tahlo 3.51 Yiirede Yagayan Halhrn ve Yerel Yiinetim Temsilcilerinin Turizmin

Ekonomik Etkilerini De[erlendirmelerine,iliqkin t-Tlesti-sonuglarr

N
Ortalama

1/
ll

Standart

Sapma

S

Serbestlik

Derecesi

sd

t-de$eri

Anlamlrhk
Diizeyi

p

Hro

I{ipotezi

Yerel Yiinetim
Temsilcileri

4:) 4,098 0,5363
A^a+zJ 1,170 0,243

Yiirede
Yasavan tlalk

39s 3,967 0,7169

Hrr

Hipotezi

Yerel Yiinetirn
Ternsilcileri

43 4,1919 0,65201

436 1,55 0,122
Yiirede
Yasavan Hnlk

39s 3,9734 0,89835

Htt
Hipotezi

Yerel Ytlnetim
Temsilcileri

43 4,0512 if 
-^T_

0,71613

426 o sqq 0,550
Yiirede
Yasavan tlalk

395 3,9834

Hr:
Hipotezi

Yerel Yiinetirn
Ternsilcileri

A'
+L y''11_

0,95540

43s 2,792 0,0c5
Yiirede
Yasavan Halk

395 3,7608

Hr+

Hipotezi

Yerel Ytinetim
Temsilcileri

4,1 000 0,93905

443 3"039 0,003
Yiirede
Yasavan llalftl

400 3,6225 1,00562

Tablo 3.51'de

temsilcilerinin turizmin

giiriildti[ii gibi, yorede ya$ayan

ekonomik kalkrnmadaki dnerninin

halk ile yerel Ydnetim

gdstergelerinden biri olan
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turizmin yrireye yatrrm etkisini de[erlendirmeleri arasrnda p<0,05 anlamhhk dtize]in<le

^-l^-^-l- l^:-- f^--l- L--l--.^^---^-^-^.--- /-^-A 
^/\ 

Tf-.-^ 
-x-^ 

TT -1.^L",1 
^ll1-^l^+.iaanlamh bir fark buiunamamrqtrr. (p:0,24). Buna gdre H 1 s'kabul edilmiqtir.

Y<irede yaqayan halk ile yerel ydnetim temsilcilerinin turizmin yerel ekonpmik

kalklnmarun temel amaglarrndan biri olan, turizmin ydreye ve ydre halkrna gelir et$isini

deferlendirmeleri arasmda p<0,05 anlamhhk dLiizeyinde anlamh bir fark
.

buiunamamrqtrr.(p:0,12). Buna gdre H1r kabul edilmiqtir. 

]

Tablo'da da gdriildti[ii gibi, ydrede ya$ayan halk ile yerel yonetinn

temsilcilerinin turizmin yerel ekonomik kalkrnmanrn temel amaglanndan biri olan,

turizmin istihdam etkisini deferlendirmeleri arastnda p<0,05 anlamhkk diizefinde

anlamh bir fark bulunamamrgtrr.(p:0,55). Buna gdre H12 kabul edilmigtir. 
,

Ycirede ya$ayan halk ile yergl ydnetim ternsilcilerinin turizmin yriredeki 
]UrU*I

sektdrlere etkisini deferlendirmeleri arasrnda p<0,05 imlamhhk dtizeyinde anianltr Uih

fark bulunamamrgtrr.(p:0,005). Buna gtire H13 kabul edilmigtir. 
I

I

Ydrede yaqayan halk ile yerel ydnetim temsilcilerinin turizmig akyapryaeticisi{i
.-.--

sektdrlere etkisini deferlendirmeleri arasrnda p<0,05 imlamhhk dtizeyinde anianlh b'i]r

fark bulunamamrgtrr.(p:0,005). Buna gtire H13 kabul edilmigtir. 
I

I

Ydrede yaqayan halk ile yerel ydnetim temsilcilerinin turizmin altyapryaet$isi{i

deferlendirmeieri arasrnda bir farlihhk var mrdr? ite itgiti olarak yaprlan 
1+"r]i

sonucuna gore, ydredeki difer sektdrlere etkisini <le$erlendirmeleri arasrnAu pfO,O$
I

anlamhirk dtizeyinde anlamh bir fark bulurunuqlrrl.$:0,003). Buna, ecirl n]a

ll
red<ledi'lmigtir. Yerel ydnetim temsilcileri (X:4,10) turizmfur-altSuaprmngeliqmesirfe 

I

I

etkisinin yrlrede ya$ayan halka gdre(* :3,62) dahafazlaoldupu dtiqiincesindedirl{r. 
I

I

I

I

I

I

I
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Tatrlo 3.52 t-Testi Sgnuqlarrna Giire Hipotezlerin Kabul Dunumu

F{ipotezler

Yerel ydnetim temsilcilerinin

etkisini de[r:rlenclirmeleri y<irede

turizmin altyaptntn

ya$ayan halka g<ire

Kabul
Dururnu

Y"r-t y6rett* te.rit"il*"i"in turlzmin ydreye safilamrq oldufu

yatrnm etkisini rleserlendirmeleri yiirede ya$ayan halka g6re Evet

an te mll fa r&eg!1er1q9lggri$gi{.
Yerel yiinetim temsilcilerinin turizmin yiireye saflamrg oldttfu

gelir etkisini defertendinmele*"i yGrede ya$ayan halka giire

anlamh fark siistermemektedir
?"i*[ iO"etim temsileilerinin turizrnin yiireye sagamrq oldu[u

istihdam etkisini deferlendirrneleri yiirede yaqayan halka giire

difer sektii'rlere etkisini'de$erl-trrdirmeleri yiirede yaqayan

hatka giirgjrnlaErh fark emektedir

FIrq

geiiqrnesine

anlamir fark

rmernektedii:.

3"9 Araqtrrmadan Elde Edilen Sonuglarm Genel De[erlendirmesi ve Yiireye

Ytinelik Oneriler

Kemer yoresinde yaqayanlar tizerine yapr.lan araqtnma ballamrnda cevap atanan

temel sorulardan biri, turizmin ydreye ve yiirede yaqayanlara sa$iadrfir ekonomik

etkilerin ve ekonomik otkilerin smrlandrrrlmrq sorulardan oluqrnasr nedeniyle genel

olarak ekonomik yara-r saSlayrp sa$amadr$tmn araqttnlmasi olmugtur. Deneklore

turizniin ekonomik etkilerine yrinelik 26 adet soru sorulmuqtur' Yorede yaqayanlara

sori,rlan 26 onennernin aritmetik ortalarnasr 4 oivanndadrr. Yani yore halkr ttlrizmin

ekorromik etkilerine genel olarak "katrltyorum" yantttnt ventiqlerdir'

Turizmin ekonornik etkilerine ait26 clnerme igin faktOr arnlizi yaprlmrqtrr. TtimL

cevaplar dikkate airndrjirnda turizmin ydreye sa[lamrq oldu[u ekonomik etkiler be;t

faktore ayrrlmlgtir. Bu i:aktiirler "yatrtm ertkisi", "istihdam etkisi", "gelir etkisi", "di[er:

sektdrlere etkisi" r,e "altyapr etkisi" otrarak isimlendirilmigtir. Altyapi tiizmetleri de

yoreve yOnelik yaturm 6lmasma ra$men bu 619ek yattrtm fakttirii altrnda

tcplanrnamlrytrr. Altyapr irizmetleri yerel ydne;timlerin faaliyet alanr oldufiundan avrr bir

taktor altrnda toptrarrnasrrun daha do[ru olaca[r diiqtiniilmiiqttir. Iurizmin ydreyr:
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ekonomik etkileri boyutlarrndan "yatrtm etkisi" nin

edilmiqtir. Tek baqrna bu faktor toplam varyansm yo 46,839'unu agtklam{adii

Turizmin sa$adrfr ekonomik etkilerin boyutlarr drqrrrda ayrrca genel olarak Ygtey

ekonomik yarur sa[layrp sa[lamadr[rna iliqkin 4 de[igkenden oluqan PlE"

oluqturulmuqtur. Ve soz konusu olgek beklenildifi gibi tek ftrktor altrnda toPlanmrltrr.

defiiqkenli bu tek faktdrtin agrkladr[r toplam varyans o 69,370 olarak tespit edilnltigtidefiiqkenli bu tek faktdrtin agftladt$t toplam varyans "/'o 69,:5 /U olaraK tesplt eollqufu

Yerel ekonomik kalkrnmada turizmin geliqmesine desteklerini belirleyebilmek am{ctyl

ise 4 de[iqkenden oluqan 6l9ek olugturulmuqtur. Soz konusu 6lgek beklenildi[i gibi te

faktdr altrnda toplanmrgtrr. 4 degiqkenli bu tek fakt<ir{in agrkladr$r toplam varyaps

66,079 olarak tespit edilmiqtir.

Aragtrrmamn modelinde ortaya konan defiiqkenler arasmdaki iliqkileri test et

amacryla korelasyon analizi uygulanmrqtrr. Yaprlan korelasyon analizinde turizm

ekonomik etkileri, ekonomik yarar ve kalkrnma igin. turizm sektoriiniin geligmesil

verilen destek defiqkenleri arasrnda p<0,01 diizryinde giiqlii iliqki oidu$u grta

grkmrqtrr" Yani defiqkenlerin birbirleriyle anlamlt iliqkisi vardf .

Yaprlan regresyon analizi sonucunda ba[imstz; de[iqkenlerden "yptrn

etkisi"(p-6,000), "iltyaprya etkisi"(p:9,000), 'ogelir etkisi"(p:0,021) ile baEt

de[iqken olan "yerel ekonornik kalkrnma igin turizrnin geliqmesine destelC' aras

p<0,01 seviyesinde anlamh ve pozitif bir iligki bulunmuqtur. istihdam etkisi"(pr=$,Q

ve "difer sektdrlere erki"(p:O,16) ite arasrndap<0.05 seviyesinde anlamh ve pozitif

iliqki bulunamarntgttr. Bdylece,. regresyon analizi sonucu elde edilen, turi

ekonomik etkilerini oluqturan ba$rmsrz de$igkenletden "istihdam etkisi" ve di

sekt<jrlere etki"'nin baprmh de[iqken i.izerindeki anlamlt etkileri odadan kal$nt

Elde edilen sonug, "di[er sektorlere etki"( r-0,465) ile "istihdam etkisi"nin (r:p,53

korelasyon analizindeki ba[rmh degiqken ile olan birebir gtlglii iligkilerini g<]lgelerniq

Buna gore aragtrrmada, ortaya konan hipotezlerden IJ1,H3,H5 kabul edilirken, H2

H4 reddedilmigtir. Kabul edilen hipotezlere ait defigkenlerin beta katsallrlan

bakrldrprnda turizmin yatrrrm etkisinin (B:0,307) ydrenin ekonomik kalkrnrrlast

turizm sen<tdri.ine destek venne iizerinde en fazla etkiti oldufu, altyapr etkisirfin

G:0,206) bunu takip ettigi ve iigtincti srrada ise firiz-min gelir etkisinin (P-0,1411)
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oldu[u gori.ilmektedir. Di[er bir ba[rmsrz de$igken olan turizmin genel olarak yoreye

saflarnrq oldu[u ekonornik yarar ile y<]renin ekonomik kalkrnmasr igin turizmin

geligmesine verilen deslnk arasrnda p<0.05 seviyesinde anlamh ve pozitif bir iliqki

bulurunuqtur. (p:0,000) Briyiece H6 kabul edilmiqtir. Ydrede ya,;ayaniarm turizmin

istihdam etkisine katrhm diizeyleri yiiksek olmasrna karqm sekt<lriin geligmesine destek

vermemelerinin en btiyiitrl nedeni, y<irede turizmin mevsimsellik dzellipi gostermesi ve

yrln sadece Mayu;-Ekim aylarrrun turizrn sezonu olmasmdan kaynaklanabilecefi

dtiqiini.ilmektedir. I'r.1g irylarmda birgok tesis ya kapah ya da atrl kapasitede

galqmaktadrr. Boylelikle krq aylarrnda turiz,min dofirudan veya dolayh olarak istihdam

etti[i binlerce gahqan i$siz kalmaktadrr. Ayrn zarnanda ydre halkr turizmin difier

sektorlerin getriqmesine etkisi nedeniyle de sekto:riin geli;mesine destek vermemektedir.

Yorenin ekonomik dgrumu incelendifinde daha once tarrm sekttiriiniin rinpmli oldu[u

gortilmekteclir. Ozellikle narenciye $retiml, Nar ve seracrltk yorenin en onemli gelir

k-aynafir iken arsa fiyertlanrun yiihseltilmesi ile pek gok tarrm alanrmn turistik

faaliyetiere tahsis edilrnresi ve turizmden sa[lanan gelirin ytiksek olmast nedeniyle

y6recie tartnaolan ilgi a.zalmrgtrr. Yaprlan her iki araqtrrmadan elde edilen sonuq bunu

dofrular niteliktedir.

Sonug olarak denilebilir ki, Kerner ydresinde yaqayanlar turizmin ekonomik

kalkrnmada 6nci.i selrtor olmasmr destektremektedirler. Bu turizmin ydrede geliqmesi

agrsmdan oldukga onernli bir bulgu<lur. Yorede yarsayanlar dzellikle de turizmin

geiiqmesine baffu olznaii., yatmmiann artmasr buna ba$ir olarak kiigtik ve orta olgekli

iqletmelerin sayrsnnm artmasr, altyapr hizmetlerinin tamamlanmrq olmast, gelir

yaratmasr nedeniyle sekt<irtin geiiqmesine destek vermektedirler. Bununla birlikte halk

genel olarak ydreye ekorromik yarar sa$ladr[r giirtiqtindedirler.

Yerel ekonomik kalkrnmamn dnernli gdstergelerinden biri de yerel alarun sosyo-

kiilttirel yagamrnda, ya.Sam kalitesinde ve genel oiarak kimli[inde rneydana gelerr

deSiqmelerdir. Ternel gegim kaynapr turizm olan Kemer ydresinde turizmin sosyo-

ktiltiirel etkilerine yc,neiik olarak 5 soru sorulmuqtur. Elde edilen bulgular

clofrultusuncla sgnug olarak, ysrecle yagayanlar turizmi farkh kiiltiirleri tarumalannt

saflayan ve sosyo-killLtiirel yaqarnlarrna olumlu katkr saflayan bir sektdr olarak
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gdrmektedirler. Ancak yrirenin gelenek ve gcireneklerinde olumsuz etkiler ydratt

yaratmadrfr ve ydrede yrkrcr etkiler olugturup oluqtunmadtif konusunda gofiu oluml

diiqiinoeye sahip olsa da katrlmayanlarm oram da yiiksektir. Belirtilmesi gereken oireml

bir husus ise turizmin "yorenin prestijini" artrrdr[r korrusunda katrhm orarurun

olmasrdrr.

Kemer yoresinde yaqayanlarrn, yerel. ydnetimlerin etkinlifii

de[erlendirmelerine yonelik onerrnelere verdikleri cevaplar genellikle olumsdzdu

Belediyelerin turizmin geliqmesi igin yaprru$ oldu[u r;abalarr yetersiz bulmaktadrrl

Yd,renin idaresinden sorumlu kurumlarrn ise ydreyi turizm aqtsrndan geliqtirmek igin

birli[i iginde gahqmadr[rnr dtisiinrnektedirier. Ycire turizminin hrzh geligiririnr

kaymakamkk, belediye, tiniversite, sivil toplum kuruluqlarr ve halkrn bir arada gahqtr

drigrincesine halkrn yansr katrlmazken azrmsanmayacak bir oran ise katrlmrqtr.

Turizmin geliqmesinde sadece turizm sekttirtinden yarcr sa[layanlarni

ycirede ya$ayan ttim kesimlerin destesi dnemlidir" Bu nedenle turizmin geligntesi

verecekleri deste[in demografik dzelliklerine gtire farkhhk yaratma

dtiqiincesinden yola grkrlarak yerel halkrn demografik ozellikleri ile tuJizm

geliqmesine destek vermeleri arasmda bir farkhhfirn olup olmadr$rnr belirieyebfllmt

igin balrmsrz drneklem t-testi uygulanmrgtrr. Analiz sonuglanna gore, kadinlpr i

erkoklerin turizmin geligmesine verdikleri destek arasrrda bir farkiihk yoktur, Yinp ay

qekilde 'ydrede yaqa-yanlann Kenxerlli olup olmamalan ile trrizrnin gelignhesii

verdikleri destek arasrnda farkhhk bulunmamaktadrr, Ancak ydrede 10 yridan faz

ikamet edenler ile 10 yrldan az ikarmet edenler arasmcla anlamh fark bulurulusttr. I

yrldan fazla oturanlarm turizrnin geliqmesine verdi!:i destek daha fazladrr. Br1

birlikte turizm sektortinde gahqanlar ile diger sekt<irlercle gahganiar arasrnda da

fark bulunmugtur. Bu fark turizm sektciriinde gahqanlann turizmin gelig

verdikleri destesin dahafazla oldu$u ydntindedir. Turi:zm serkt<iriinde gahqaniar il

sekt<irlerde gahqanlann turizmin y<ireye saflarnrq oldu1[u ekonomik etkileri algrl

arasmda farkhh[rn olup olmadr$rnt belirleyebilmek arnactyla da t-testi uygu

Sonug olarak, turizmin yatmm etkisini, gelir etkisiini, cli[er sektorlere etkisi

yorenin altyaprsmm geligmesine etkisini algilanalan arasmda anlamh
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bulunmarnrqtrr. Ancak istihdam etkisini algrlamalart arastnda anlamh fark bulunmuqtur.

Turizrn sektrininde gahqanlar difier sektdrlere gore turizmin istihdam etkisini daha fazla

alsrlamaktadrlar.

Kemer yoresincleki yerel yonetimler iizerine yaprlan araqttrma ile, yerel

yrinetimlerin bakrg agrsryla Kemer hakkrncla bilgi edinmek, yerel ydnetimlerin

etkinliklerini de[erlendirmek ve turizmin yoredeki ekonomik etkilerini nastl

deferlendirdiklerini tespit etmek arnaglanmlqtrr. Yerel yonetimde gcirev alanlann go[u

erkekiir ve efiitim seviyeleri yiiksektir. Yerel yonetim temsilcileri kalkrnmayr kigi

bagrna dtiqen gelirin artmasr ve efiitim, sa[hk ve diler kamu hizmetlerinin stirekli

artmasr olarak d,tiqiinmektedirler. Kamu hiz-rnetlerine verilen bu cjnem yiiksek tahsile

sahip olan yerel yiineticilerin dahi kalkrnnnayl devletten bekledi[ini gostermektedir.

Yerel ydnetimler errasmda birlik ve krordinasyon sorunu yaqanmaktadrr' Yorenin

Stratejik I(alkrnma Pianr Mevcut de[ildir. Yerel kalkrnrnada lider kurum olara-i<

"Belediyeler" segene}i 27 kiqi tarafindan ilk srrada gtiriilmektedir. Yerel ydnetim

temsilcilerinin go[unun Belediyeleri kalkrnmada lider kurum olarak gormeleri ilgili

yazml desteklernektedir, Ancak 9 yerel yrlnetirn temsilcisi "il Ozel idaresi" segenefiini

iqaretlemiqtir. Bu yerel yonetimde gorev alanlardan baztlanrun halen kalkrnmayt

merkezi yonetimden beklediginin gdstergesidir. Yerel yonetimde gorev

alanlar(belediyelerve kaymakam) ve ydrede faaliyet gosteren Sivil Toplum Kuruluglan

y6rede tgrizmin geliqmesi igin yeterince kaynak ayrrlmadr[rnl di.iqiiniirken merkezi

y6iretime ba-ph,il terr.rsile:ileri bu konuda boltinmtiqlerdir. Yani il ternsilcilerincien net bir

cevap almamamrqtr. Ama verilen cevaplardan turizmin geliqmesi igin yeterince kay'nak

aynlmachpr ve yerel ydnetimlerin kaynak srkmttst yagadrfr ortaya grkmaktadtr. Yore

halkrlin turizme bakrq agrsr hakkrnda fikir sahibidirler. Y6rede yaqayanlann ekoncmik

faydala.1_ nedeniyle tur:izmin geligmesini desteklecli[ini diigilnmektedirler. Verilen

yanfilar. yrirede yagayanlar igin yaprlan ar;aqtrrrnarun sonuElarrm desteklemektedir. Bu

yerel y6netim temsilciLerinin ydre halkrha yakrnLr[rmn bir gostergesidir. Turizmin

ekononrik etkilerine iliqkin sorulan 25 <inermeye ise ortalama olarak "kaflhyorum"

cevabrnr vermiqlerdir rre y<jrenin ekonomik kalkrnmasmda turizmi sekttjr0nii oncil

sektor oiar.ak gdrmektedirler. Turizmin ekonomik etkilerinden <izellikle turiz-min ycireye:
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doviz giriqinin artmasrnt sa[lamasr ve yerel ydnetimler igin onemli bir

olmasr onermeierine katrltm diizeyleri oldukga ytiksektir.

Yerel yonetim temsilcilerinden Kemer ydresi ile ilgili edinilen

qoyledir;

n Yerel yonetim temsilcileri yaqadrklarr yoreyi Antalya ili ilgeleri

"kalkmmtq" olarak deferlendirmektedirler.

. Ycirede sanayi yatrnmlan oldukga yetersizclir. 2007 yrh verilerine

Kerner'de 1 tane kiigtik sanayi sitesi mevcuttur, Burada toplam iqveri sayt

gr)

gahqanlarrn saylsl ise 176' drr.(Antalya Ticar0t ve Sanayi Odasr, l:ar

Antalya Ekonomisi 2007)

. Yorede turizm agrsrndan yaqanrlan en btiyii.k sorun "ortakltk ve birlikte

etme" noksanh[rdrr. Yerel ydnetim temsilcikri de yrirede yaqayanlar

konuda aynr g<irtigtedirler.

n Kemer ydresinde altyapr sorunu ya$arunamtrktadrLr. Hatta turizm aqt

yaqarulan sorunlar igerisinde en az altyapt hizm,etleri g<iriilmektedir.

n Ktiltiirel altyapr hizmeti olarak Kerner ilgesinde yaprlan fuar, festival vb. y

yurtdrgr tarutrm faaliyetleri yetersizdir. Bir turizm yoresi 'olan'Kernei'

etkinliklerin yetersizli$i yrinenin sosyo-ktilttire,l yaqamt agtsmdan

sorundur.

' Ydrenin sahip olduEu imaj ve

yatrnm yapmalanrun en biiYiik

ortayagrkmaktadrr.

turizmin geligrmiq olmast giriqimcilerin

nedenidir. Tunizmin yattrtm etkisi

. Yorede giriqimcilik ktiltiiriiniin geligmesini enLgelleyen en tinemli fakt

goriigltiliik ve ydre insamrun devletten iq beklerrresidir.

. -furizmin ydreye ekonomik etkilerinin bagrnda gelir saSlamasr gel

Bunu ydrede yatrtmlann artmasr ve altyapr hi:zrnetlerinin geliqmesini

takip etmektedir" Turizmin difer sektorlere etkisi ise en az dnemli

bil

8

n Yorede konut yetersizlifi srkmfisr yaganmakta,lrr. Ozellikle turizm

ilave iqgiicii ve ntfus akrpr nedeniyle konul stkmtrst daha fazla 9ttuy

grkmaktadrr. Bu dururn yorede kiralarrn ve gayrimenkul fiyatlarrnrn Vr[kse

miktarlara ulaqmasma neden olmaktadrr
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Ara;trrmada, yererl halk ile yerel yrinetimlerin turizmin ydreye sa$lamrq oldufu

ekorromik etkileri de[erlendirmeleri arasrnda farkhh[rn olup olmadr[rnr belirleyebilmek

igin bafrmsrz on'reklem t-testi uygulanmrgtrr. Analiz sonuqlarina gore, genel olarak

turizmin yatrnm etkisi, gelir etkisi ve istihdam etkisini defierlendirmeieri arastnda

anlain| fark ortaya grknramrqtrr. Ancak difer sektdrlere etkisi ve altyapr hizmetlerine

etkisini de[erlendimrelerinde farkhhklar ottaya qrkmrqtrr. Yrjrede yaqayanlar turizmin

yoredeki clifer sektorlere, etkisi nedeniyle turizmin geliqmesine destek vermeseler bile

yerel y6netim temsilcilerine gore bu etkinin yoreye dahafaz\a oldufiu gcirtiqiindedirler.

Yerel ydnetim temsilcileri ise turizmin altyapr hizmetlerine etkisinin daha fazla

o ldu[unu dtiqiinmektedir ler.

Yaprlan araqtrrmzmrn sonucu da gdqtermiqtir ki, gahgtnamn teorik ktsmrnda ele

alnan turizmin yerel el,lonomik kalkrnmadaki 6nemi yerel hatrk ve yerel yonetimler

iizerine uygulanan anketller itre bir kez daha ortaya grkmrgtrr. Bu cjnem ozellikle turizmin

y<irede yatrrrmlarin artmasrnr .safilamasr yine ydreye ydneiik bir yatrnm olan ktigtik .;e

oila btiyiikltikteki iqletmelerin saylsmln artmasrm saplamasr, gelirin tabana yayrlmasrnt

saglamasr, kalkinrnarun dinami[i olan altyapr hizmetlerinin ozelliklede ulaqtm

sorununun gciztimlenmesini saflamasi. bakrmtndan gdrtilmektedir. Turizmin ekonornik

etkileri ayil zamanda yrirenin ig ticaretini canlandrmaktadir. Yorede turizrtnn

geliqmesinin sonuq:u olarak gelir ve irs elde eden kiigiik esnaflarln saylsl oldukqa'

fazlarhr" Aynca tanzmyriredeki kamu kesimi igin de dnemli bir gelir kaynafrdrr' Kamu

kesimi igin gelir yaratmasl cla kalkrnrnadaki onemini arurr*aktadrr. fiim 'bunlar ile

birlikte turizmin yerel trialklnmadaki onemi, turistlerin o y<ireye gelmesi ve boylelikle

tii11 aru kaynaklarrru 1is1ir6. gdrrneleri ve tiiketmeleri nedeniyle kaynaklann etkin

paz,arlawnasmr sa$layzun bir sektor oimasr ozelli$ ile de ortaya grkmaktadrr" Kerner

ekgnomisinde turi:zmin birinoi srada yer alma.srnda turizmin tiirn kesimler taraftndan

destekleniyor olmastnin onemi biiyiiktiir.

Araqtrrrnarian el,:l.e edilen bulgular lqrfrnda yoroye ydnelik olarak genel anlamda"

sunulabilecek sneriier ise aEa[rdaki qekilde srlanabilir'

Oncelikle turizmin yarufrrprmevsimiik igsizlifi tinlemek ve turizmin ekonomik

etkilerini arttrrabilmek amacryla clofiru bir planlama ve koordinasyon ile y<irede 12 ay
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11xizm faaliyetlerinin gergekleqtirilebilmesi igin altern'Ertif turizm imkanlarrru hqV

gegirmek gerekmektedir. Qiinkti Komer sahip oldufu do$a gtizelli$ ve po

turizm arz kaynaklarr ile sadece deniz-gi.ineq-kum turizmi defiil difer turizm geq[tl

agrsmdan da oldukga onemli bir ydredir. Orneiiin Tahtah Dafit'run

yamaglarrndan, Phaselis, Qrrah, Adrasan ve sarp Gelidonya ktyrlarrna kadar uzana\alat

6nemli endemik bitki alanrdr. Bu alanlar dnemli dlgtid,e nadir ve tehlike altrndaki bitk

t6rlerini barrndrrmaktadrr. Dafhk bdlgelerde bulunan vagak, da[ keqisi, yaban doq\uzu

ve Olimpos-Qrrah, Ug adalar bolgelerinde bulunan kuq tiirLeri iie de y6re eko tririzn

agrsrndan onemli aru kaynaklanna sahiptir. Yine benzer qekilde yore sahip olid

tesisler ile kongre turizmi agrsrndan geligtirilmesi gerekmektedir. Aynca sa[hk tupi

ve kiiltiir turizrni agrsrndan da-Kemer dnernli potansiyerle salhiptir. En dnemlisi i

altyapr ve iistyapr agrsrndan da bu potansiyeli karqrlayabilecek imkanlara sahiptir.

Y6netimler ve Sivil Toplum Kuruluqlarr bagta olmak iz:,erc kamu-tizel sekttir iqbirl

koordinasyonlu bir gekilde krg aylarrnda da turizmi destekleyecek ve btiylelikle isti

irnkanlarrnrn da ttim yrla yayrlaca[r eko turizm, kongrre turizm| saphk turizmi,

turizmi gibi turizm ttirlerinin geliqtirilmesi amacryla plan ve projeler

hay ata ge g iri lmelidir.

Turizm iqletmeleri ihtiyag duyduklafl nitetikli ve yarl nitelikli i

halkrndan temin etmeye gahqmahdrrlar.

Y<irede ttristik igletrnelerin miimkiin oldufunca ihtiyagtralnl

karqrlamalarr di[er sektrirlerin de geligmesini saflayacaktrr. Bunun igin

6nlemleri a|nmahdrr. Aynca turizm yattnmcrlartnrt, ekonomik girdilerini

amacryla uyguladrklan "herqey dahil sistemi ve dtiqi[k fiyat politikasr

turizmden kazang saSlayacak birgok kesimi zor durumda brrakmaktadu.

yerel halkrn dakazanq elde etmelerine imkan tarumalirn gerekmektedir. Bunu

amacryla onerilebilecek tek 96ziim yolu ise, "serbest gelebilen, baSrmsz turist

yaru sila "kaliteli" yani para harcayacak turistin geknesini sa[lamaktlr. Turi

acentalan egemenli[ini ve ucuz fiyat politikasi baskrsma engel olmak gerek

Aslnda ya$anan bu sorun sadece Kemer ydresine dzgi.i degildir. Tiirkiye'de

ydreler igin genellenebilecek bir sorundur. Genellenebilecek bir baqka
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turizmin fiyatlarr yiiks:ltmesidir. Bu fiyat yiikseliqlerinin yorede yaqayanlara

yansrfi lmamasr igin dnlerrrier altnmaltdr.

y6rede yaqayanlar yerel ydnetimlorin turizmin geliqmesi amactyla yapml$

olduklal faaliyetleri yetr:rsiz bulmaktadtr. Yerel ydnetimlerin bu konuya ciddiyetle

efiilme,si gerekmekl.edir, Yerel ydnetimler qeffaf hale getirilmeli yapmlg olduflu

galigmalal, plan ve hecl:flerini yrirede yaqayanlar ile paylaqmalt ve bilgilendirmelidir.

yaprlan araqtrrmada y<lrede yagayanlar turizmin altyapr hizmetlerine olumlu etkisi

oldu-[unu cltigiinmektedirler fakat yerel yrinetim temsilcilerine gore algrlama farkhhklart

ortaya gikmrqtrr. Yerel yiinetim temsilcileri turizmin altyaprya etkisinin daha fazla

oldufiu gdr{rqiindedirler. Bu nedenle ydrenin altyapr hizmetlerini iistlenen GATAB

yaplnlg oidu$u faaliyetler hakkrnda yerel halkr bilgilendirmelidir.

yaprlan araq;trmerdan elde edilen sonuglardan en dnemlisi ise yerel yiinetimler

arasrnrla birlik ve beratrerlifin olmayrqrdr,r. Turizmin bdylesine geliqmig oidufu bir

y<irenin ydnetiminden sorurnlu tiim kuruluglann eqgiidiimlii iqbirlifine gitmesi ve yerel

bazda ortakfifirn saflanmasr qarttr. Mevout durumu korumak ve geliqtirmek amactyla

tirm kesimlerin katrfimr.;rla belirli d<inemlerde durum analizi yaprlarak denetlemelerin

yaprlmasr gerekli teclbirl:rin almmasr ve bunun izlemesinin yaprlmast gerekmektedir.

yoresel diizeydi: oluqturulmasr gereken planda oncelik tanmmasr gereken

galrqmalar qdyle olmahcirr; (tsatman ve Comert,20A2:132)

c Yoreye ozg0 qevrenin tig boyutlu ptranlarnasr yaprlmahdrr,

o Zarnaniginde ve: arz-talep iligkisi gdz ontinde tutularak turizm sektilrti ile yore

halkrnrn faaliyefleri arasrnda beiirii bir uyum sa[lanmahdrr,

c Lojman,kamu h.izrnetleri,arag ve park yer,ulagtm araglan ve kamu tesisleri gibi'

fonksiyonell elemanlar ile park,spor,ktilttirel faaliyer,e[lence,ticaret ve el

sanatlarma ilieekin yerler gibi boq zafilanl deserlendirme elemanlarr planlanrp

deferlendiri lmelidir.

r Y6rede turizm llilinci yaratrlmahclr,

c Arazinin kullanrmr,yeni inqaat ve mimari ilkeler konusunda bazr <jnlemler ahnrp

uyguianmalidir.
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Ozellikle y6redeki Sivil Toplum Kuruqlan kendli atalarnda platfi

olugturarak, projeler geliqtirerek, tespit ettikleri sorunlart yerel ydnetimlere il

yorenin kalkrrrmasrnda ve turizminin geliqrnesinde daha etkili olabilirler. B

birlikte merkezi ydnetirn ve yerel yonetimlerin birlikter harerket etmelerini sa[la

hukuki yaprlanmarun da gergekleqmesi gerekmektedi.r. Omefiin, araqtn'mada

ycinetim temsilcileri tarafindan turizm igin aynlan kayna$rn "yetersiz" old

dtiqtntiltirken il idarecileri "yeterli" oldufunu diiqiinmektedirler. Bu amagla da

birimler arasmda koordinasyonu ve iletiqimi sa[layacak birimler oluqturulmahdrr.

Yorede yaqayanlar turizmin sosyo-kiiltiirel yaganrlarma olumlu

sa[ladr[rnr diiqiinseler de drf, adet ve gdreneklerinde ise olumsuz etkiler

diiqiincesindedirler. Aynca yOrede yaqayanlara yaprlmrq olan araqtrrmada, ydre

buna benzer Eahgmalarrn yaprhp elde edilen sonuglarrn kendileri ile paylaqr

gerekti[ini belirtmiglerdir. Bu neclenle Akdeniz Universitesi, il idarecileri,

Y6netim Temsilcileri, Sivil Toplum Kuruluglarr vb ilgili tiim kuruluqlann iqbirli[i i

tgrizmin sadese ydreye ekonomik de[il sosyal, kiiltiirell, gevresel tiim etkilerinin Qrtay

koluldu[u araqtrmalar yaprlmasi gerekmektedir. Elde edilen bilgiler yerel

tsahsedilen bu <inlem ile birlikle yoredeki tiim kesim}erin diigiincelerinde de

olmalan saplanacaktrr.

Ttim bunlar ile birlikte aynea ydredeki sosyo-kiilttirel etkinliklere

aErrhk verilmelidir.

un

tiit
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amaclyla ol lan defigken saylsr 5 faktorle srmrlandrnlmrqtrr. Bunun nedeni olarak

yorede. yanlann algrLlayabilece$i ve hakkrnda yorum yapabilecefii desiqkenlerin

segilmig masrdrr" ser;ilen desigkenler ekonomik kalkrnmayr sa[layan d'nemli

defiiEke ir. Gelecese yonelik gairqmaiatda yoredeki farkh kesimler: iginde turizmin

Genel Ola

6neriler

Tiim

bulunmak

ekonomik

edilebilme

temal g

gelecekte

turizmin

k Araqtrrrnanrnln Krsrtlarr ve ileride Yaprlacak Qa6qmalar Iqin

bilimsel q:ahgmalarda olduSu gibi, bu gahqmada da bazr krsrtlar

r. oncelikle, turizmin ekonornik kalkrnmada <inemi belirleyebilmek

iqmig oldil$u ycirelercle buna benzer gahgmalann yaprlmasl ve halkr:n

turizme $ aqlsrnln ve destefiinin belirlonmesi gerekmektedir'

nmanln dinamikler{ne olan oiast etkilerinin nasrl oldu[unu tespit

amacryla gahgmada tartrgrlan clifer de[igkenler iizerine aragtrrma

yaprlabilir.

taraftan, yaprian araqtrma ytirerle ya;ayan halk ve yerel ybnetim

temsilci tizerinociir. Ozel sektrjrtin aragtumaya dahil edilmemesi araqtlrrnamn bir

krsrttdrr. I ide yaprlacak araqtrrma\arda, araqtrrmaya ozel sektoriin de dahil edilmesi

dikkate alt asr gereken bir ba.gka konudur.

Bu qalrqmadan elde edilen sonuqlann daha faz\a genellegtirilebilmesini

sa[layabi k ve turizrnin ekonomik kalkrnmadaki dnemini oftaya koyulabilmek igirt

kayri4gr turizrr olan,benzer yrir.eler iginde araqttrma yaprlmasr T'iirk

turizmine krda hulunulmasr agrsrndan 6nem arz etmektedir. Ayrrcatutizmrn geliqiniq

oldufu erde 'halkrn turizme bakrp a91s1 ve sektdrti desteklemeleri turizmin

ini koruyup arttrrabilmesi,agrsmdan oldukga dnemlidir. 
'Bu 

nedenle de
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Kalkrnma siireci geqitli kaynaklarrn yanl srra, birgok iktisadi, topl

kamusal aktririin ortaklaqa qabalarmt gerektirmektedin. Bu gabalar somut y

indirgendi[i zaman kalkrnmayi yere] dtizeylerde de ele alrnarun gere$i kendil

ortaya grknaaktadrr. Bunun sebebi, y$resel boyutun sd:z konusu gabalar aqrs

daha kullamqh bir zemin olugturmasrdr.

Qahgmanrn birinci bdliimtinde yerel kalkrnma siirecinin gerekleri, bu

geqitli akt<irlerin rolleri ayrtnttlt bir qekilde ortaya koymaya gahqrlmiqtrr.

Literatiirde, geliqmekte olan bir tilkede ttm sektorlerin ancak dengeli bir

geliqebilecefini ileri siiren bazr yazarlar da bulunmeLstna karqrn, aynt gortigii

diizeyde ileri siinnek oldukga gtigtiir. Yerel kalkrnma konusu giindeme geldi[i

bunun en yararh qekilcle gergeklegrnesi agrsmdan sektdrel dncelikler

gelmektedir.

Sanayi gegmiqi oimayan ya da sanayi potansiyeli bulunmayan, buna

turistik gekicilikleri bulunan ydrelerde turizm sektciriinijtngeligtirilmesi, bu aqtdan

segim sayrlabilmektedir.

Bir yorede hangi iqkolunun lialkrnma agrsrndan daha yarath oldu$u belk

basit gdstergelere (istihdam yaratma, kafina defer vb...)bakrlarak kolayca anlaqr

Ne var ki konu turizmoldupu zamandurum biraz defi;iiktir. Qtinkii turizm gok bo

gok ydnl0-krsmen de olumsuz- etkileri olan bir olgudur. Bu olgu gahqmamn

b<iltimiinde geniq olarak incelenmiqtir. Aym sebepten tlolayr yerel aktcirlerin k

gabalannr turizm kaclar gerektiren baqka bir igkoiu, belki de mevcut desildir. Yi

sebepten dolayr turizmirr ne kadar yararlt oldu[unu baqka iq kollarr ile karqt

olarak ele almai< ta g$g <lknakta, turiznlin yerel kallkmmayr gergekleqtirmede
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ancak baqh baryrna ele ahnabilen bir konu olnnaktadrr. Nitekim gahgmada da bu

yaprhnaya qahqrldr.

Ba.zr gahqmalar trrriz,min yerel kalkrnmadaki roltinii incelemek igin gelir,

istihdam vb. gibi gtistergelerin gergekleqen rakamlanna bakmaktadr' Fakat gergekte

salt bu tiir gtistergelere bakrlarak gok yonlii bir olgu olan ve iistelik bazr etkileri de

sayrsallaqtrnlamayan turizmin gerqek toplam etkisini 61qmek safihkli olmaz' Turizmin

gergek toplam etkisini qlgmek igin alternatif bir gosterge bulundu[unu dtiqiinmekteyiz:

Algr... Qahgma bu yakla.qrm flzerine kuruludur. Buna bafh olarak, uygulama yoresi

olarak segilen Kemer ydresinde gerek yerel halka gerekse yerel yonetim temsilcilerine

anket uygularnasr Vaprhnrqhr. Ankeflerin saneLyi geqmigi olmayan, buna karErhk

turizmin geligmiq oldugu Kemer gibi bir ydrede yaprlmasr sonucunda, algrlann olumlu

ydnde grkmasr halinde, Bxizm sayesinde yerel kalkrnmamn baqanidl[rna ya da

baqarilmakta oldu[una hiikrnedilebilece[i varsaytlmtqtrr. Qtinkti anket sorulan genel

aniamcla kalkrnmayr tanlmlayan geqitli tenrel gcistergelerle de gerek dolaysrz gerekse

dolayir olarak iligki halin.deki sorulardrr. Qahqmanm tigtincii bciliimiinde bu anketler ve

sonuglarryla ilgili aErklarnalar geniq olarak yaprlmrqtrr. Yine de burada da iriq de[ilse

garplcl olgutrara krsaca de,$inilmesi yerinde olacaktr'

Anketlerde yorexle ya$ayan halka tr.rizmin ydrede yatnmlann ve kiigiik

igletmelerin geligimini, istihdamr, gelirleri, turizm drqr di$er sektorlerin geliqimini'

altyapryr olumlu yonde -etkileyip -etkileniedi$i sorulmuqtur. Bunun yail slra turizmi

ekonomik agrdan genel olarak yararh gpriip gtirmediktreri ve turizmin geliqmesini

destekleyip desteklerneclikleri cle sorulrnuqtur. Yerel yonetim temsiicilerine sorulan

s<rruLarda da,bazrkiig{ik ilave farkirhklar oimasrna kargm aynr yaklaqrm sergilenmiqtir'

sorulara vel.ilell cevaplar algrlarrn genellikle olumlu yonde oldu[unu

g6stermigtir. Fakat aqrklrr k.i, turizrnin her yrl biitiin illerde turizm haftalarryla aruldrft

ve turizm hakkrnda olumsuz bir yargr belirtrnenin deyim yerindeyse neredeyse cahillik:

ya <ia aylp sayrlJr$r bir tilkede, halkrn cevaplartntn olumlu yonde olmasrrun

samimiyetini de sorguilamak gerekir. Sadece haik ile yetinmeyip, yerel ycinetim

temsilcilerine de anket uygulamlmasmm sebeplerinden birisi budur' Yerel yonetim

temsilciierine soru sorulmasr bir geqit "seqici ornekleme" oldufiundan' halkttt
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cevaplarrrun samimiyetinin bir Eeqit teyidi de sayrlabilir:, Ger:gi cevaplarur birbir

tutarlrlrfirnr ortayakoymuq bulunan gtivenilirlik analizi sonuglan da belki bu

gegit teyit sayrlabilir. Fakat giivenilirlik analizi sait istartistiksel bir teknik old

araqtrrmada srrf bununla yetinilmesinin uygun olmayacalir dtiqtintilmtiqti.ir.

Araqtrrmada kullanrlan difier bir teknik t-testidir. T-testinin yararr

aqrdandrr. Birincisi, t-testi sonucunda halk gdriiqleriyl,e yerel yonetim temsilci

gortiqleri arasrnda anlamh bir farkhhk olmadrfr ortetya grkmrgtrr. Yani bu

yukarrdaki soz konusu teyit olgusunun cli[er bir gekli sayrlabilir. ikincisi, genel

halkrn kendi igerisinde de farkh kriterlere gore farkh cevaplaytcr gruplanrun, tu

geqitli etkileri konusundaki algrlarr arasrnda da genell.ikle anlamh bir

saptarrmamrqtrr. Bu da turizmin yararlarmm gergekten toplumun ttlm kesim

yayrldrfrmn ve tiim aktorlerin bu olguya aynt derecede sahip grktr[rmn

sayrlabilir. Gergi bazr kiigiik farkhhklar mevcuttur. Ornepin turizmde gair

nwizmin istihdarn etkisini algrlamalary turizm drgrnda galrganlara gcire farkh

grkmtgtrr. Fakat agrktrr ki bu oldukga do[al bir olguclur.

Kullamlan bir di[er analiz regresyon ve koreiasyon analizidir.

korelasyon analizi ile qu yaprlmrqtrr. Qahqmanrn 109. sayfasrndaki modelin sol

fakt6r bagmrsrz depiqken, sa[rndaki faktor ise balrmh de[iqken olarak kabul ed

aralanndaki fonksiyonel iliqkinin derecesi araqtrrlmtqtrr. Ornek olarak, turizmin

etkisinin" g,6glti oldupuna inamlmasr ya da "di[er srgktdr etkisinin" gtigl{i ol

inamlmasr ile turizmin geliqmesine destek verilmesi arasrnda(ya da inanr]

destek verilmemesi) kuwetli bir iliqki bulunup bulurrma<irfir araqtrnlmiqtrr' S

genellikle kuvvetli iliqkilerinin bulundu[unu igaret etmektedir. Bu analizin

quradadrr: 6me$in halk turizmin gelir etkisine inanmaktadr. Aynt

fixizme destek vermektedir. Ancak bu, likert olge[ine p5tire urlaprlan bir sonugtur. "

bir tek birey degil, bireyler topl.ulu$udur. Bunun igerisinde o'lumsuz dtiqtinen bire

buiundu[u halde, go[unluk o]lumlu diiqtindtisii igin "halk olurnlu dtiqiintiyor"

OrneSin, korelasyon analizi konuyu bireylere indirgeyerek, gelir etkisi hakk

olumlu diigiinenlerle, turizme gok destek veren kiqilerirr (ya c1a oiumsuz d-iigiinenie

destek verenlerin) aym bireyler olup olmadrfrm biize sdyler. Bunlertn aynr
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T-

olduklallr korelasyon an2lizi yapmadan <ingormek te belki mantrkidir. Fakat herhangi

bir bireyin turizme, ondan fazlabir yarar beklemedi$i halde destek vermesi et azrndart

teorik olarak mtimkiindiir.. Nitekim istihdam etkisi ile destek arasrndaki do[rusaihk

iligkisi oldukga zayf qrkmrqtrr. Regresyon ve korelasyon analizi, bu aqrdan

bakrldrfirnda, turizme verilen desteklerin en aztndan bilingli bir temele dayandrftnt

gdstermektedir. 
:

Ttim bu sonuglar bir aracla ele ahndr[rnda, turizm sayesinde, "kalkrnmrqltk"

duygusunun genellikle Kemer'in srcak iklimine hakim oldu[untl sdyleyebiliriz. Bunun

yant slra sonuglar, yerel i<alkmmamn aktorlerinin turizm olgusunu benimseme

konusunda geneltrikle fikir birligi ve ahenk lgerisinde oldufunu gdstermigtir.(ufak tefek

farkllklar ve olumsuzlgklar da gozlenmekle birlikte ortaya grkan tablo belirtilen

gibidir)

yerel kalkrru-nada bu farkhhklann ne kadar <inemli oldu[u ozellikle galipmanrn

birinoi boliimiinden hatrrlanacak olursa, bu sonuglar turizmin yerel kalkrnma aqrsrndan

sadece yararfu oldu$unu deSil, turizm sayesinde yerel kalklninayl baqarmarun ayn-t

zam anda fi zi bi l(yapr iabilii r) o ldu$unu da i qaret etmektedir'

i1,76



YARARLANILAN KAYNAKI,AR

Albeni, Mesut, Murat, Karuoz,(2}03), "Bdlgesel Kalkrrrmada Ogrenme, Bilgi Biri

ve yenilik: ' iirkiye igin Bir Perspektif', Siileyman Demirel Universitesi,l

Dergisi, C 8,S 2,ss.157-170

AB Avrupa Komisyonu Ttirkive Temsilcili[i,(2000), "AB Bdlgesel Politika:

Kaynaklarrn Ekonomik Geligme igin Harekete Gegirilmesi" , Ankara

Acar, Tolga,(2006), " Bolgesel Kalkrruna Potansiyelinin Harekete Geqirilmesinde I

Kayna[rnrnRoliivetsalrkesiriliOrneg|l,YalztmlanmannrqY1iksekLisansTezi,
Bvitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti,izmir.Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis0,lzmir.

Sekt<irii Ornegi", Konya Ticaret Odasr Ettid Araqtrma Servisi,2007l5l5l475

Agarwal, Sheela,( 1 999),"Restructuring and Local Economic

for Seaside Resort Regeneration In Southwest B'ritairr

20,ss.511-522

Development:Impli

",Tourism Manage

Ahipaqao[lu, Suavi, Arrkan,irfan,(2003),Seyahat isletrneleri Yiinetimi ve Ulag IN

ot

trr

M

Sistemleri, Ankara:Detay Yayrncrltk

Akat, 0mer(2000), Pazarlama Afrrhktr Turizm iqletmecili$i, istanbr

Matbaast

Akm, Mustafa $ eref, (2 0 0 7) Jfu lkrnma EkonomiSi; istanbui : Ezgi Matbaacrlrk

Akrq, Ayhan,(2007), "'Alanya'da Turizm Ve Turizmin Alanya Ekonornisine Etkisi

Selquk tiniversites'i, SosyalBilimler Enstitiisii Dergisfl, Sayr.17,s.15-32

Akova,Orhan,(2006),"Yerel Halm Turizmin Etkilerini Algrlamalan*u"y" Tutumlarr

yonelik Bir Aragtrrma,"sakarya tinv.ososyal Bil trnst.Akademik Incelemel

Dergisi,Sayr2,CiTt I

Akprnar, Rasim,"Btilgesel Cieliqme Politikalaflnria 
'Yaqanan

UygulamalarrBdlgeselleqme Paradigrnast

http :www.kentli.org/makale/akpinar:html,( I 0.08.2007)

Aktag, Ceng\2,(2005), "Ttirkiye'nin Turizrn Gelirlerirri F,tkileyen De[iqkenler iqin

Uygun Regresyon Denkleminin Belirlenmesi", Do[uq tJniversitesi Dergisi,

(2),ss.163-174

t77



Aktag, Ahmet,(2002),'Xurizm lgletmecilifi ve Yiinetimi, Antalya: Azim Matbaasr

Akgiil, A., Qevik,O.,(200ii),istatistiksel Analiz Teknikleri,Ankara:Emek Ofset l,td.$ti.

Alaeddinollu, Faruk, (2007), "Van Halkrnrn Turisti Ve Turizmi Algrlama $ekli",
Cografi Bilimler Dergisi, 5 (1)

Alaeddinoflu" Faruk,Ali lielguk,Can,(2007), "Tiirk Turizm Sekt<iriinde Tu-r Operatorleri

ve Seyahat Acentalarr ", Gazi Universitesi Ticaret ve Turizrn Elitim Fakiiltesi

X)ergisi, Sayr 2,ss.50-66

Altunrqrk, Remzi, llecai,Coqkun,serkan,Bayraktaroflu,Engin,Yrldrrrm,(2004), Sosyal

Bilirnlerde z|raqtrma Yibntemleri-SPss Uygulamah, istanbul :Avct Ofset

Arseven, D., (20 01 ), Alan A-ragtrrrna Yiintemi, Ankara : Umit Ofset Matbaacrl rk

Allen, R"Lawrence, Long, Patrick, Perdue, Richard.,Kieselbach, Scott,(i988), "The

impact of tornism development on residents! perceptions of community life" Journal of

Travel Research, 2'7(1),ss. i6-2 I

Altay. F{tiseyin,M. Osuzhan,ilban, (2008), "Kobi Yrjneticilerinin Teknolojiye Bakrry

Agrlanrun Elelirlenmesine Yonelik Agrklayrcr llir Ara;trnna: Bahkesir ili Organize

Sanayi tsolgesi Orne[i" l\{armara Oneri Dergisi,Cilt 8, Sayr 29, ss.109-117

Altmkaya, Ozmen,Can m,(2(.)07), "Yerel Ekonomik Kalkrnma Girigimi Ve Etkileri

Beypazarr Ornepi", Yayrmlanmrg Ytiksek Lisans Tezi, Gazi Unv., Fen Bilimleri

Enstiirisii. Ankara

Alvarez,Herranz, Agusl.in, (2006), "Regional Exports And Economic Growth: The

Case Of' Spanish R.egions." http://vwwv.alltrusiness.com/financei 1175509-

1.html(10.04.2008)

Andereck, I-.Kathleen,M.Karin, Valentin*,C.Richard Knopf, A.Christine Vogt,(2005),
o'Resident's Prceptions of Community Toul'ism. Impact, Annals Of 'Iourism Research

,Vol 32,Nc 4.,ss.I056-I076

Andrew, P.Barry, ('1997),"Tr:urism and Economic l)evelopment Of Comwail", Annals

ofl Tourism Research, \' o1.24, No. 3,ss. 7? 1 -7 3 5

Ap, J., (1992). "R.e$idents' perceptions On tourisrn impacts", Annals of Tourism

Research, 1 9No 4,ss.665-590

Ansoy, ibrahim,(2005), "Wagner Ve Keynes Hipotezieri Qergevesinde Tiirkiye'de

Kamu Harcamalarr Ve Ekonomik tsiiytime iligkisi", Qukurova tiniversitesi Sosyal

Bilinrler Enstitiisii Dergisi, Cilt 14, Sayr 2,ss.63-80

178



Arslan, Kahraman, (2005)," Bdlgesel Kalkrnma F'arklilrklarrrun Giderilmesinde Etki

Bir Arag Bolgesel Planlarna Ve Bdlgesel Kaikrnma Ajanslart", istanbul Tilart
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisie *1,4 Sr1",7 Bahar,2b05l1,ss.275-294 i

Avcrkurt, Cevdet,(2003),Turizrn Sosyolojisi, Ankara: Detay Yayrncrhk

Avcrkurt, Cevdet, Ozer Alpar, (2003), o'Turizmin Btilgesel Ekonomik Kalkrn

Rolti ve Esirdir ilgesi Ornepi", Tilrkiye'nin Alternatif Turizm Potansiyeli ve

Sorunlarr" Konferansr, 3-4 Mayts, Qankrn

Aydrn, Segim,Beyazft,Kelgeo$u,(2002), " Genel Egiilimler Igr[r Altrnda Tiilkiy<

Turizmi Uzerine Bir De$erlendirme"; II. Turrzm $urasrL Bildirilerio Turizm tsaka4hSr

12-l 4 Nisan 2002, 1 . Cilt.Ankara,

Bacchus, l.Rayman, Moiina A.,(2001), "nnternet-Based'fourism
Issues and Trends", Fr.tures 33.No 7iss.589-505

Bahar, Ozan, (2006), 'oTurizrn Sektorlintin Ttirkiye'nin Ekonomik Biiytirnesi Uzeri

Etkisi: VAR Analizr Yaklaqrmr", Celal Bayar Unv,, IIBF Ydnetim ve Ekonom

Dergisi, Cilt: 1 3 Sayr:2,ss. 13 7 -I50

Bahar, Ozan,lVletin,Kozak,(2006), Turizm EkonomisirAnkara:Detay Yaylncikk 
I

Balaguer, Jacint, Manuel Cantavella.Jord6, (2004), "E rpo'rt Composition And Spanil

Economic Growth: Evidence From The 20th Century", Journal Gf Po

Modeling, Voiume 26, Issue 2,ss.165-179

Balaman, Hasan,(2008), Kentsel Kalkrnma ve Yaqam Kalitesi,

Yavtncrhk

I

I

Oku

:

'
l

Barutgugil, i. Sabit,11984),Turizm Ekonomisi ve Turizrnin Tiirkiye Ekonornis

Yeri, Beta, istanbul

Bagaran, ismail,(2008), Kent ve Yerel Y$netirn, istanbul: Okutan Yaytnlarr

Baqcrl, Koray,Mustafa,Durman,Meh-met Yunus,Qelik,(2005), 'oKalktnrna Stirqcin

Lokomotifi: Do[al Kaynaklar", MuEla Universitesi, SM Dergisi,Sayr 14,ss.61-71

Baum, Tom, Edith, Szivas, (2008), ooHRD in tourism: A. role for govelnment", Touris

Management 29,ss.7 83 -7 9 4

Batman, Orhan,Tamer,Comert,(2002),"Ttirk Turizm
Uygulama Sorunlart" II. Turizm $mrasr Bildirileri,
2002, Ankara

lPlantramastnda Yaganan

llurizm Bakanhfr, 12--14 Ni

Beauregard, Robert A.,(1999), "The Employment Fulctum: Evaluating L,ocal Eeonomi

Performance" Economrc Development Quarterly, Vo1l. 13 No. l,ss.8-14

179



Beceren, Ertan,(2004),"Brilgesel Rekabet Gticti",siileyman Demirel Universitesi

,iktisadi ve idari tsilimler Fak{iltesi Dergisi ,C 9.,S' 2,ss.279-302

Berber, Metin,(1995), "Ttirkiye'de Yerel

Desteklemede Aksayan \I6nleri", Demokrasi
Biilteni, Sayr 21, Ankara.

Yonetimlerin iktisadi Kalkrnmayr

Giindemi, Tiirk l)emokrasi Vakfi

tsilgin, Mustafa,(2002), "Yerel Yijnetimieri{} Bdlgesel I(alkrnmadaki Etkinli[i: Goller

Bofuesi Uygulamasl", Sfileyrnan Dernirel"fiJniversitesi iinF Dergisi, C.7,S.2,ss.3i3-

JJU

Binns, Tony,Nel,Etienne,(2002), "Tourism aS a local development strategy in South

Afi'ica'? The Geographicral Journal, Vol. 168, No. 3,ss.185-247

'oTurizm Endii.strisinin Kalkrnmakta Olan Ulkelerin

Etkileri".Anatolia Turizm Araqtrrnnalan Dergisi' Yrl
Birkan, ibrahim,(1995).,

Ekonomileri Uzerindek.i

6,S .2 .Hazh an,ss.2 6 -29

Birkholzer, Karl,(2005), 
.! L,lcal Economic Development and Its Potential,,,

Technologie --Netzwerk llerlin

**r". upr"is.orgirlocs/eco.dev. loc_karl.birk_ ev.pdf( 1 0.0a.2008)

Blakely ,Iidward J., (1994),Planning Local Economic Development Theory and

Practile,seconcl Editirin, Sage Publications, London

Bozok, Diiriye, $ahLin Seda(2009), "Tiirl<iye'de Uygulanan Turizm Politikalarr", Tiirk

Turizm Tarihi Yaprsal ve sektiirel Geliqim, Ed. $enol Qavuq,Zehra Ege, osman

Eralp QolakoSlu,Ankara:Detay Yayrncrhk

Brians, Duffield,(1982),, "Tourism: The lvfea.surement of Econonaic And social

Impact", Tourism Nlanagement, Arahk

Buhalis, Dirnitrios, (i 998), "strategic Use Of Information Technologies In The Tourism

Industry", Tourisrn Ma.na gement,Vol 1 9,Trlo. 5,sS. 409 -421

Buhalis, Dimitrios,R.otr Law,(2008), " Proggress in information Technology ancl

Tourisin Management:Z,l] Years On and 10 Years After Internet-The State of eToutism

Research",'Fourism Marnagement 29,ss.609'623 :

Bulut Erol (1999), "Tirizmin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri Ve Ekonomik Etkileri",

http :i,1wr;r.r,r,, ekitapy ayi n.com/ idl 025 I

Bulut,Yakup,(2A0$, 'o.Kent Planlanmasr, ve GAP'ta Kent Planlamasina lliqkin

yaklaqrmlai,,,Kentsel Ekonomik Aragtrrmalar sempozyumu,DTP Yayrnlan,.Ankara,Cilt

1
I

180



Biiytikdztiirk, $ener,(2003), llosyal Bilirnler igin veri Analizi

Ankara:Pegem A Yayincrhk

Bryden,JohnM.,(i973),Tourism and Development;a Case,

Unv.Pr.,Cambridge

Can, Yegim, Aslt,Karatag,(2007), 
o'Yerel Ekonomilerde Kalktnmarun

Kadin diriqimcilerin Rolii Ve Mikro Finansman: Mu$la iti
tiniversiteri Kuru*un iinf Dergisi, Yerel Ekonomiler Oze[ Sayrsr

Casagrande, Claude, (2004),'Yerel Birimlerin Yerel Geliqmedeki Rolii: Fransa Ornefi

"Yerel Kalkrnmada Belediyelerin Rolii, Uluslararasr Sempozlyum, Sabanct Universites

i,istanbul Politikalar Merkezi, istanbul 
i

Castells, M.,Hall, P., (1994), Technopoles of the TVorldo: The Making of i21

Century Industrial Cornplexes, Routledge, London 
l

Cengiz, Demir, Aydrn, Qevirgen,(2006),Turizm Ve

Geligme Yaklagrmr, Ankara:Nobel Yayrn Da[tttm

Cengiz,Ekrem,Krrkbir,Fazi,(2007), "Yerel Halk T'arafindan Algrlanan Toplam Tririzr

Etkisi ile Turizm nest"gi Aiasrndaki ltiqt<iye Yonelik Yaprsal Bir Model Ondrisi'

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 7,[iayr I,ss.19-36

Qaklr, Pembegiil,(2001),"Turizmin Ekonomiye Katkrsr uzerine Genel

Anadolu Universitesi iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,

1,ss.377-393

Qakrr Mesut, Abdullah, Ozdemir, Fatma,Qatrirr,(2007),"Tiirkiye'de

Sektoriindeki Qarpan Katsayrlan -Girdi-Qrktr Y<intemivle" 8. Ttirkiye Ekor

istatistik Kongresi 24-25 Mayrs 2007 - inonti Universitesi, Malatya

Qakmak, Karagay i{atice,Liitfi , Erdon, (2 004),"Yeni 861 gesel

Kamu Desteklem.e Politikalarr:Ttirkiye'den Bdlgesel Panell

Anal\z", Gazi iiniversitesi,iiBF Dergisi,6 I 3,ss.7 7 -9 6

Qarkgr, Akif,(2008), Ulusal Kalliirnnna icin Yerel'Ieklifler, istanbul : $ehir

Qarkgr, Arif, "Belediyeler Yattnmcrlar igin Neler

www. yerelsiyaset.corn (09 .A2.2A07)

Qarkgr, Arif, "Yerel Kalkrrunamn Lig $artr: Ortaklnl( Kiiltiirii Ozgiiven

Liderlik" Y'erel siyaset Dergisi, imvw.yerelsiyaset.com(08. 03 .2007)

Qetin, Murat ,"Yerel Kalkrnma. Ajanslan", http'lleab.ege.edu.trlpdfl6 2lC6-52-

M12.pdf(03.06.2008)

181

ltici Gticii o
6rne[i", Se

()revre Yiinetimi Siirdtiriitgbili

Bir Yakll$m
Cilt: 17. Sav

l

Yapabillir", Yerel Siyaset Defgis



Qetin, Murat,(2005),"Ttirkiye'de Begeri Kalkrnma: Bd,lgesel F,az.h Bir

Degerlenrlime",Celal tsayar tlniversitesi iigF' Yiinetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt

tr Z'-\ayr 2,ss. 1 4. 1 - i 5 6

Qetin, I\4urat,(2005), "Iindojen Bdlgesel Kalkrnmaya Farkh tsir Baktq" Erciyes

iiniversitesi iktisadi ve frdari Bilimler F'akiiltesi Dergisi, Sayr 24

Qetin, Murat,(2007), " Yerel Ekonomik Kalkrnma Yaklaqrmr ve Ulusiar arasl

Organizasyonla.r", Celal Ilayar'{iniversitesi iign Yiinetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt

14,Sayr'1,ss.153-170

Qetilkaya, Murat,(2004), "Ttirkiye. Ekonomisinde Do$rudan Yabancr Sermaye

Yatrrrmlarrnin Sektrirel Dafrhmmm Onemi'l,Selquk flniversitesi Sosyal Bil.Enstittisii

Dergisi.,Sayr 1 i,ss.239-260

Qunat, A.li, Bahar',Ozart, (2003), o'Turizm Sektoriiniin Tiirkiyelkonomisi igindeki Yeri

Ve Onemi Uzerine Bir be[erlendirme", Akdeniz tjniversitesi i.i.n"f. Dergisi (6)

2,ss.l-lB

Dalcr, Biilent,(2007), 'oYerel Kalkrnmada Ktiresel Yaklaqrmlar Ve Ttirkiye'nin

Konumu" Selguk tiniversitesi Karaman iinB Dergisi,Yerel Ekonorniler Ozel

Sayrsr,Mayts

Davis, Junior R",(2006), "Evaluating and Disseminating Experiences in Demands of

Local Economic Deveiopment", Economrc Deveiopment Quarterly, Vol. 14 No' 3

Dedeoplu, Emin,(2.007), "Tiirkiye'de Yerel Kalkrnma ve Aktorler", Ekonomi

Politikalarr Aragtrmra Enstitiisti

(http://www.tepav.org.trlturladmirVdosyabul/upload/Turkiyede-Yerel-Kalkinma-ve-A

ktorler.pdf(0 6. 04. 20 07)

De$er, iMustafa Kernal,(2003), "Yerel Ekonomik Kalkrnmanrn Dinamikleri",

y_ayrmianmamrq Dokl.ora. T'ezi, Atatti"rk Universitesi, Sosyal Eil.Enstitiisii, Erzurum

Demir. osman, Azi:2, Kr.ltlar, Adern,Uztime{i, (2005), "Drq.'I'icaret ve Beqeri

Sermayenin Biiyiimedeki Rolii:Ttirkiye OmeSi", Kocaeli tiniversitesi Sosyal Bilirnler

Enstitiisii Dergisi({}}/l,ss. 1 80- 1 96

Demir,Osman,Adetn,liz:tlrncii, Serap,Duran,(2006), "igsel. . Biiytimede igsellegme

Siiregleri: Ttirkiye Ornegi" Dokuz Eytiil tiniversitesi,i.i.B.n. Dergisi, Cilt:2\

Sayr:1,ss.27-45

Dernirkol,$ehnaz,Oktay,Kutay,(2004),T'urizrn Politikalanna Alternatif Yaklaqrrrlar,

istanbul:A.rci Ofset

Denizer, Dtinclar, ( I 99 2.),'[ u rizmr Pazarlannasl Ankara: Y :Ja:z Matbaacrhk

t82



Diedrich, A-y, Garcia-Buades, Esther, (2009), "Local perceptions of
Indtcators of Destirration Declino", Tourism Management, volume
August,ss" 512-521

Dinger,Mithat zeki,(1993),'Turizm Ekonomisi ve Tiirkive E
Turizm,istanbul :Filiz Kitabevi

Dinler, Zeynel ( 2001),Bdlgesel iktisat, Bursa: Elkin Kitabevi

l)inler, Zeynel.(2000),iktisada Girig, Bursa: Ekin Kitabevi

Do$an, seyhun, Bahar,$anh,(2003), "iktisadi Kalkrrurrada Beperi sermaye,', sii
Demirel tiniversitesi iinn Dergisi, C 8,S 1,ss.173-196

Dokuzuncu Kalkrnma'Plani Turizm Ozel ihtisas KomiLsyonu Raporu (2aaT,

f)okuzuncu Kalkrnma Planr( 2007- 2013)

f)ulupgu, Mupt Ali,(2002), "Kalkrnma iktisadr uzerine Bazl Dtigtinceler", Gazi
Universitesi iigf Dergisi,Cilt4, Say 1,ss.3 1-52

DtilgeroSlu, Ercan,(i991), Kallanma Ekonomisi, Bursa: Uludae Unv. Basrmevi

Eadington,williarn R.,Milton, Redrnan,(l991), "Iicoflomlcs And rourrsm',, An
Tourism Research, Vol. 18,Issue 1,ss.4l-56

Ege, zehra,(2009), "Tiirkiye'de Drg Turizm TalebininL yaprsr ve Geliqimi',
Turizm T'arihi Yaprsal ve sektiirel Geligim, Ed. $enol eavuq,Zeiua Ege,
Eralp Qolako[lu,Ankara:Detay Yayrncrhk

Emsen, seiEuk 0., Kemal M.,De$er,(2004), "Turizm uzerine Tercirizrnin
i984-2001 Trirkiye Deneyimi" Akdeniz i.i.g.f. Dergisi (7),ss.57-g3

Erkan,Hiisnii,(1987),Sosyo-Ekonomik Biilgesel Geli;pme, Teorik ve t,r3'gul
Yaklaqrm, izrnir: Kavram Matbaasr

Erkan, Hiisrrii,(1997), Bitgi 'roplumu ve Ekonomirr Gelipme, Tiirki.ve i
Kiiitilr Yayrnlan

Ersun, cengiz,ok Tayfun senguk,(2005), Do[u Anadolm Turizm odakh
Kalkrnma Projesi ve Krg olimpiyatlarr Aragtrrmasr,if 'o yayrnlarr

Es, Muharrern,(2006),Yeretr Kalkmmada Belediyelerin yerel Misyonu,yerel
Yri:1, Sayr:3, istanbul : Plato Damgmanhk

183

*ls

tu



Esu, 8.8.,(2008), "Perc;eption, Preference and Attitudes of Residents Toward Tourism
Development:A case of Cross River State ,Nigeria", International Business
M a na ge m ent,2 (2) ss. 42 - 48

Garofoli, Gioacchino, (20A2), "I-ocal Developrnent In Europe Theoretrcal Models And
Internattonal Comparrsons", European Urban and Regional Studies 9(3),ss. 225-239.

Gezici,Ferhan,(1998),"siirdtiri.ilebilir Bcilgesel Kalkrnma Amacmda Turizm
Eylemlerirrin Etkisi: Ttirkiye Uzerine Kar;rlaqtrrmah Bir Araqtrrma", Yayrmlanrnamrg
Doktora'fezi,istanLbul T'eknik Universitesi,Fen lBilimleri Enstitiisii,lstanbul

Ghosh, Buddhadeb,De,Prabir,(2005),"investigating the linkage between infrastructure
and regional devenopment in India: era of planning to globalisation" Journal of Asian
Econornics, Volume 15,Issue 6,ss. i023-i050

Gibbs, Roberl,(2002),I.ocal Econsmic Develop,nren,t and Environment, Londo*r
:British l-,ibrary Cataloguing in Publication Data,

Glaser, Mark A., Robert B.,Denhardt,(1999), "Economlc And Envrronmental Concerns
And Local Deverlopment Pohcy 'Iourism From The Perspective Of l'he "Host
Population", Pubhc Works Manngement & Pohcy, Vol. 3 No. 3,ss.209-223

Gienn, Kreag, "The Impacts Of Tourism"www.seagrant.umn.edu-tourism-pdfs-
mpactsTouri sm.pdlf.url, (27. 1 0.2008)

Gi.inay,Osman, "Korel.asyon ve Regresyon .A.nalizi",

http://rwwv.endustrimuhendisim.netlfile.axd?fiIe:KORELASYON+VE+REGRE,SYOI{
+ANAL % C 4%80 Z%(14 %B 0 s I at. p dt(2 5 .A 6 .2009)

Goksan, Ergun,(1!)78), Turizrnoloji, izmir: U[ur Ofset

Goynren, Korel ,,(2X04),"Yelel Kalkrnma Onderi Ve Pbydaqr Olarak Beiediyeler" Yerel
Kalkinrnada BelediyrilLerin Rolii-llluslar arasl Sempozyumu, Pendik Belediyesri

Yayrnlan, istanbull

Giil,Htiseyin,(2004),"Fikonomik Kalkrrunada Yerel Alternatifler"Kentsel Ekonomik
Aragtrnnalar Sempozyu.mu, DTP Yayrnlan,Ankara, Cilt 1

Gilrak, Hasan,"KalkmmadaZihinselEmek(18 e geri S ermaye)Faktdrti"
http://wwr,v.bilgiyonetirni.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt:473(10.03.2007)

Gtirbiiz, Ali Kerna.l,(i91)8),Turizrn Ekonomisi, Bahkesir: Alem Matbaacrhk

Gfirl:tiz, Aii Kemal,(l987), Ttirkiye'de Planh D6nemde lJygulanan Turizm Politikasr,
Y'ayrrnlanmamlg Ytiksek L,isans Tezi, Uluda[ Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti,
Bursa

184



Grimiiq, Murat, Qifdem Keles, ]Flamarat Bahattin(2008), "yerel Halkrn
Turizmin Etkilerini Algrlamasr:Yegilyurt Kriyi.i v,3 Kiigtikkuyu Beldesi
3.Bairkesir Ulusal Turizm Kongresl, 1 7-1 9 Nisan,Bahl,lesir

Hacro[lu, Necdet,(2000),seyahat Acentacrh$r ve Tur operatiinlii$ii, Bursa:vi

Fian, Ergtil, A.Aygen, Kaya,(2,002),Kalkrnma Ekonornisi 'Teori ve politika,
ETAM A.$.Matbaa

FIao, J., Var, T., Chon, J.,(2003), "A Forecasting Model of 'Iourist Arrivals F
Markets to Thailand, Tourism Analysis, B, (33), ss.33-45

Helmsmg,A.H.J.,Bert, (2003) "Local Economrc De,velopment:
Actors, Pohcres And Instmrnents For Afrrca,,. Fublic
Development,Vol 23, No I,ss.67 -7 6

Holloway,James c.,(1994), The Business of rourism,LonLgrnan Group Ltd.

HovardaoElu,Selirn,(2000),Davranrq Bilimleri 1[qin Araqtrrma T
Ankara:Ve-G a Yayrnlarr

lldtrar,Mustafa,(2004),Biilgesel Kallunma ve Geligme stratejileri,' A
Yayrn Da$rtrn'r

Igtiz, orhan, Metin,Kozak,(20a2), Turrzrn EkonomisiuTurizrnin Mikro ve
Ekonomik Etkileri,Ankara:Turhan Kitabevi

igriz,orhan,(1998), seyahat Acentalarr ve T'ur operatiirttif{i y
Ankara: Turhan Kitabevi

ilkin, Akrn,M.zeki,Dinger, (1991), Turizrn Kesirninin Tiirk Ekonomisindeki
6nerni" TOBB Yavmlarr

Incekara., Ahmet, (2001), Anadolu'da Yeni rurizm olanakran ve
Kalkrnnnadaki Yeri,istanbul Ticaret Odasr Yayrnlari

Ismet, Barutqugil,(1999), Tunizm iqletmecilifi, istanbul: Beta Matbaacrlrk

islamollu, Ahmet kramdi,(20a2), Bilimsel Aragtrrma yiintemleri, istanb
Basrm Yayrm DaSrtrm

Kar, Muhsin, Ebru, Zorkiriqgi,Metin,Yddrrrm;(20a!),*'.luuizmin Ekonomiye if.atk
Uzerinc Ampirik Bir r)egerlendirme",Akcleniz Unv.iiiir uergisi, Sayr g, ;r.'gz-iit

V ^,-^ -:21 
I t-1- -,- ,r /Ann 4\ at n . iKaragiil, Mehmet,(2003),:'Begeri Sermayenin Ekonornik Btiytimeyle iligkisi ve Fitki

Kullammr", Akdeniz iinf Uergisi, Cilt 3,Sayr 5, ss.79-90

185

New Generatr

Administration
S

A

No

erI



Karluk,Rrdvan,"Tiirkiye'de Yabancr Sermaye Yatrrrmlanmn Ekonomik
Bii;riilnsu"Katkrsr"http:/www.tcmb.gov.trlyenilevdslyayinlkitap|arlkitap2lturkyabserm
yat.doc(06.04.2009)

Kaya, Ayten Ay;ien, (2004), iktisadi Kalkrnma ve Biiyiime,Eskiqehir: Anadolu
Uiriversitesi. Ed. Kutlu Erol

Kaya,' Erol,(2004),Kr:nt Ydnetiminde Yeni Yaklaqrrn
Ysinetimi,istanbul :Sistr:m Multimedia

Yerel Kalkrnm:r

Khadaroo Jameel, Boopen Seetanah, (2A07, "Transport Infrastructure anC Tourisnr
Eevelopment" Annals c'f Tourism Resear ch,Vol. 3 4,No.4,ss. 1 02 1 - I 03 2

Krlrglar, Arzu, (1998), "Turizmin Bdigesel Ekonomik Etkileri ve Kemer Orne[i",
Yayrmlarunamr$ Yiikse:k l,isans Tezi, Gazi tiniversitesi, Sosyal Rilimler Enstittisii,

Ankara

Krzrlgcil, Ozlem,(2006), "Ttirkiye'de ihracata ve Turizme Dayah tsiiytime Hipotezinin
Analizi:Egbi.itiinlesme ve Nedensellik iliqkisi" Tiirk Diinyasr Celalabad iktisat ve

Giri,girncilik Universitesi Akademik Balcg Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi, Sayr

10

K6nya, L6szl6,(2005), "Exports And Growth: Granger Causality Analysis On OECiI)

Countries With A Panel Data Approach", Economic Modelling, Volume 23, No
6,ss.978-992

Kozak, Ako[lan Meryem, Flatice, Gtiglii,(2003), *Twizm igletmelerinde Degigim

Ydnetimi Uzerine Kavramsal Bir incelerne", ig Giig Endiistri iligkileri ve insan
Kaynaklarr Dengisi, Ciilt 5, Sayi I

Kozak, Nazmi, A.Meryem, 
'l.ozak, 

Metin, Kozak, (2001), Genel Turizm ilkeler-
Kavramlar, Ankara.: Detay Yayrncrhk

Kozak, Nazmi, (2 0C6), Turizm Fazarlamas r, A nkara: Detay Yayrnciltk

Kosecik, Muhamrnet, lfaman S.,Kogak,(2AA4), "Avrupa Birlifi E<ilgesel Politikasr ve

Yaprsal Fonlar "Kentsel Ekonornik Araqtrrmalar Sempozyumu, DTP Yaytnlan,Ankara

,CiIt II

Kuvelo$u, Dursun,(2Ci04), Turizm@gelecek tr, Elips Kitap

Kiigtikaltan,Derman, O$uzhan Aciil, Sudi,Apak, Z.Ebru,Boyacro$1u,(2005), "Bdlgesel

Kalkrnrnada Ktiltiirel Turizmin Etkisi: Krrkprnar Ya[h Giireqleri Ornefi" Trakya
Unv. Sosyal Bilim ler I) ergisi,Cilt 6, S ayr T,klazir an,ss.l -22

Kiilahgr,Mehmet,(19911\,"Ttrrzm Sektrtrtinde iggiictintin Mesleki Efitimi", Turizrn

Egitimi Konferans Workshop, Ankara

186



Lasanta Teodoro, Mana Laguna,
ski resorts contribute to the
mountains? A case study in the
2B,No 5,ss. 1i67-1380

I-ee,Sangkwon,(2009),"Income ineqr,rality in touris.m services-dependent co
Current Issues in Tourism,Vol. 12, No. l,ss.33-45

Lundberg, Donalcl E, M., Krislmamoorthy, Mink, H. Stavenga, (1995), 'f
Econornics,New York:John Wiley Sons Inc

Marrn, C.Mehmet, Eraslan, i.Hakkr,12008),Turizrn Sektiirti Ktime
Kamu Yiinetimi'nin R.olii ve O4erni, Siirdiiriilebilir Relkabet Avantajr Elde
Turizm Sektorti Sekt<irel Stratejiler ve Uygulamalar, Ild.Melih Bulu ve i.Hakkr
i stanbnl : Kazanu Matbaacrhk

McGuire, Michael, (2000), "Collaborative Policy l/iaking and A<lrninistratioh:
operational Demands of Local Economic Development",F)conomic Develo[

Mrhqr ,Hakan,(I996), "Kalkrnma:Bir Terim Neyi Anlatrr?", Ekonomik yaklaqrnp

Dergisi, Cilt 7,Sayr 23,ss.65-86

Mrsrrlr, rrfan,(2002), seyahat Acentacrhfir ve Tur operatiirltisti, Ankara:
YayrncrhkYaymclllK

Mihalic, Tanja,(2A02),Tourism and Economic Development Issues." In Touris[n
flevelopment: Concepts and Issues, edited by Richard Strarplev and Davicl J. Fel
Clevedon. UK: Channel View Publications

Nel,Etrenne,Bmns,Tony,(2002),"Place Marketrng, Tounsm prornotion,Ancl compun
based Local Economtc Deveiopment In Post-Apaa'therLrl'South Afnca Th.e Case 0f S

Bay-The "Bay of sleeping Beauty" urban Affarrrs Revrew, vol. 38, No. 2,$s.l
20&

Nermin, Murat,(2005), "Ye.rel Kalkrnma
Kalkrnma Biilteni, Mayrs, Sayr 10

Ntiket, Yetiq,(2006), "Ara$trma, Teknoloji ve yeniligin Kalkrnmaya
http:/lvrww.tubitak.gov.trltubitak_content_fi1es/TEYDEts/etkinlikler/sunumiar/

uketYetis.pdf(O6. 05.2009)

Odabagr Yavuz " Anket Ycintemi",
http://www.aof.anadolu.edu.trlkitaplroLTPl2zg4lunite:05.pdf(04.07.2a09)

oketch,Moses o.,(2006),"Deterrninants of Human capital Fonaation And
Growth of African countries", Economics Of Education Review 25. ss.554-

187

Sergio M Vicente-Serrano,(2007), "Do touris
homogeneous development of the Medite
Central Spanish Pyrenees" Tourism Man

Gilqlti Yerel Yonetimler"



Oktayer, Nagihan, Na.zan, Susam, Murat, Qak,(2007), "Tiirkiye'de Turizm Ekonomisi",
istanbul :iTO Yayrnlan,Yayin No :2007-69

Ola}, Hasan,Alp,Timur,(1988),Turizm Ekonomisi, izmir: Ofis Ticaret Matbaacrhk

Oskay, Seymen Cansel, Yegim, Kubar,(2007), "Avrupa Birlifine Uyum Stirecinde
Tiirkiye'de Bolgesel Katrkrnmamn F'inansmamnda Kalkrnma Ajanslan" Selguk
iJniversitesi Karamnn iinF. Dergisi, Yerel Ekonomiler Ozel Sayrsr,Mayrs

Oskay, Suna, (1998), "Qokuluslu $irketler Teorileri Qergevesinde, Yabancr Sermaye

Yattrmllarintn incelenerek, DeSerlendirilmesi"; Drq Ticaret Miistegarh[r Dergisi, Yrl
3, Sayr 8,s.

Ocal Usta(2008),lluRiZM-Genel ve Yaprsal Yaklagrm, Ankara: lletay Yayrncrhk

6nal, Y.Beyazrt, Erkut, Diizakrn, Hakkr, Qiftqi,(2006), Ekonomik Biiyiimenin
Ytikseien DcSeri Turizm ve Tiirkiye Ekonornisine Etkisinin Analizi, istanbul: K.are

Yayrnlalr

Ozasian, Metin,(2004), "Ktiresel-Yerel Etkileqirninin Yeni Orgtitlenme Bigirnleri: Afi-

$ebeke (Netutork) Tarz:r Fima ve idari-Kurumsal Orgtitlenmeler", Kentsel Ilkonomik
Araqurmalar Sempozyurmu, Cilt 1

Ozbey, Funda Rana,(2002),"sustainable Tourism Development In Globalization

Progress"Globalization and Sustainable Development, trnternational Scientific

Conference, Book:4, ss. 1 3 5 - 1 5 O,Varna | -3, 07 I 2002

Ozelgi, Eceral 'Ianyel,(2004), "Yerel Ekonomik Kallunnna Ve Kentsel Diiniigtirn" 8

Kasim Diinya $ehircilih Gtinii 28. Kololryumu 8-9-10 Kasrm 2004 ODTU Ankara

Ozeigi,'I'anyel Eceral,(2005), "Yerel Ekonomik Kalkrrrma Omefi Beypazan", Qahqtay
Beypazarr'nde Krrsal K.alkrnmada Tanm, Turizm Ve Qevre 2-3 Kasrm 2406, Be.vpazarr

Anka.ra

Ozlrayrrak, Beg{.im, Fikret, Adaman,(2005) "Siirdiiriilebilir bir K.ent:Yalovt'projesi",
Yerel ve Bcilgesel Ortakkklar Sempozyumu, Sabancr Universitesi ,istanbul Politikalar
Merkezi, istanbul

Oztaq, Ifudir,(2002), 'Iurizrn Ekonoxrisi Gencl Turizrn Bilgileri, Ankara: Nobel

Yayrncllik

OzJiirk, Liitft, (2006), "Yerel Ekononiik Kalkrnmada Yatrlm Bolgeleri: I)iinya

Deneyirnieri ve'Iiirkiys'de UygulanabiXirligi", Qa$dap Yerel Ydnetimler Dergisi,

15(1), f)cak.ss.S-15

198



}zdarnar, Kazrm, (lggg), Paket Programlar ile istatistiksel Veri Anarrrf fC[r.
Defigkenli Analizlen)oEski gehir: Kaan Kitapevi

ozdemir, Mehmet,(2002), Turizmin Tiirkiyeonin sosyo-Ekonornik nJn,r,lou
Etkileri,AnkaraI/[r(lrcrlrf\IlKara

Pam Dyer, Dolan Giirsoy, Bishnu Sharma, Jennifer Carter(20l7), " Strfrctufel
I\/^'1^l;-^ ^{' D^^:J^-+ n^-^^--{:^ -^-. ^.c T-----: I ^ tModeling of Resident Perceptions of Tourisin and Associated Development on
Sunshine Coast, Australia", Tourism Management,Vol23, No 2

Paray, Lalita, (2007), "Building on Local Economic Development Values: A Rerliew
Tourism Planning Policies in onLtario", lJniversity of Watgrloo, Graduate $
Leisure Research Symposium"Lersure Research Symposium"

Reese A. Laura ve Rosenfeld A. Raymond (2003), '''Locai Economrc Developrfent
The unrted States And canada Institutionaiizing policy Approaches',, Cfrenc
f{evrew Of Pubhc Admrnrstratron. Vol. 34 No. 3.

Rodrr' gLrez, Juan Ramo' n or"eja , Parra-Lo' pez Eduardo, yanes-Estg'

Vanessa,(2008), "The sustainability of island destinations: Tourism area life cydle
teleological perspectives. The case of Tenerife", Tourisrn Management2g,No 1.lss.

65

Roney, Aktq, Sevgin,(2008), "Turiim Endtistrisinin Ekonomideki Yeri ve Etkiler
Siirdiiriilebilir Rekabet Avantajr Elde Etmede Turizm Sektiirii Sektiirel Strdteii
ve [Iygulanlalar"o Ed.Melih Bulu ve i.Hakkr Eraslan, istanbul:Kazancr ll{atbuo.rirk

Destinati

Sanca, ismail ,(2001), "Tiirkiye'de B<ilgesel Gelig.me politilt<alarr ve projeleri,,

Akdeniz i.i.g.f. Dergisi (t) ,ss.154-204

Sanoflu,G.Pelin,(2003),"Local Economic .Development,yimpag

,Yaytmlanmamrq Ytiksek Lisans TezlOrtadofu TeX<nih tiniversitesi, Fen Bilirn
Enstitiisii

Sayrn, Meral, (2006),"Yerel Ekonomik Kalkrnma igin Model Onerisi,,GiDEM Froi
,AB-GAP B<ilgesel Kalkrmna Programr, Bdlgesel Kalkrnma ve yrtrieti
Sempozyumu, A8 fi9 12006 - ODTii

Sayrn, Meral,(2,005), "Yerel Kalkrnmada igbirlikleri \/e Kzrynak Ydnetiminin Orlerni
(GAP-GIDEM Orne[i), IV. Kalite Kongresi, istanbul

In
n

,t
t

9r

Prideaux, Bruce,(2000),"The Role of the Transport System ln
Development"o Tourisrn Managernent 21rss.53-63

Sa<iler, P. G.,Archer B. FI.,(l975), "The.Economrc ltrpuLci. Of Tourrsm In
Countnes" .Annals Of Tourmm Research,Vol. 3, No. 1,ss.15-32

189



Selguk, Gdkalp N., Nzl.F'aruk, Qatal.(2aa7),"Turizmin Erzurum Ekonomisi igin Onemi,'"
EKEV Akademi Dengisi, Yrl:1 1, Sayr:31,ss.297 4A6

seyidoElu, Halil,(1999), uluslar arasr iktisat, istanbul: Grizem yayrnlarr

Seyyar, Ali,Demir, Ora.l,(2008),Katlhmuhk ve Kallanma Ekseninde yerel Sosval
Folitikalar, istanbul: K,A.M Yayrnlan

Stein, Alfredo, (2001),"Farticipation and Sustainabiliy in Social Projects:The

Programme(Prodel)inExperience olf the I.ocal Development
Nicaragua",Environment&Urbanization,Vol 1 3,No 1,ss. I 1 -35

"Strategic Plan for the Ilconomic Development of the Great takes Area A Framework
to Facilitate Local Economic Development" Prepared by: O'Neil Pollock&Associates
Pty Ltd.,20A2

Swrnburn, Gwen, Goga, soraya,Murphy, Fergus,(2006), "Local Economrc
Development: A Prrrner De'veloprng And llmplementrng Local Economrc Development
Strate gres And Actron P lans,www. woridbank. org

$ahin ,Adem,(1990),"iktisadi Kalkrnmadaki Onemi Bakrmrndan Ttirkiye'de Turizm
sektortindeki Geliqmeler:in De$erlendirilmesi", TOBB yaymlan, No:149, Ankara

$ahin, Mehmet, P'tnar, AkdoSdu, "Biliqim Teknolojilerindeki Geliqmelerin Turizrn
Sehtdrtine Etkisi Ve Kullamm Aianlarr" http://www.bilgiyonetimi.orgicm4p
a"ges/nrkl_gos.php?nt:2',7 \A 5 "03 .2A09)

$enel, A$agut 5.,(2007'), "Turizm Sektrlriinde Yatrrm Kararlafl", Selguk ijniversitesi
Kararnan I.I.E.F. .Dergisi, llayl 12 Yil 9,ss.1-12

$entrirk, H-tllisi,(2006),"I(entsel R.ekabette Panadigma Sorunu Ve Kent Stratejileri
Olugturulmasr", Yenel fiiyaset Dergisi, Sayr 3,(Mart)

Tamara, kStz,Lhszl6 Pr:czko,(1998), "Ernployment Creatron Ancl Human Resource
Issues In T'orulsm", Rersearch Project Supported By The Hungarian National Scientiiic
Research lrunds, I(ayrt lrlumarasr: FAI973L

Tatoflu,Ekrern, Erclal Fuat, Htlseyin, Ozgtir, Sedat, Azakh,(2002), "Resident Attitudes
Toward Tourism lrnpacts: The Case of Kusadasi in Turkey", International Journal of
Hospitalify and rerurisur Administration (IJHTA), vol 3, No 3,ss.79-100

'rekinay, N.Ash,(2001), "stratejik Diigtinme f)rinemi Baghyor", capital Ayhk ig ve
Ekonslrni l)ergisirFlazi ran

Tektag, Arzu,(200E), Turizmr Sektiiriinde Verimliiik ve Yiinetmi", Siirdiiriilebitir
Rekabet Avantajr Elde Etrnede Turizm Sektiirii Sektiirel Stratejiler ve
Uygulaimalar, Ed. Melitr Bulu ve i.Ilakkr Eraslan, istanbul: KazanqMatbaacrlik

190



Tones, Rebecca, Momsen, Janet Henshall,(2004), "Challenges ancl potential for l[nki
tourism and agriculture to achieve pro-poor torrism objectives,,, progrgss
Development Studies 4,4,ss. 527 -Sg4

Temizkan, Rahman, Saadet Prnar, Temizkan, (2005); ..Rehber, Acenta, Mal*za
Turistler Agrsrndan Tiirkiyo'de Truistlerin Ahgverig Faaliyetleri" Qanakkate"luri
Biyenali 5-7 Mayrs,Qanakkale

Teye victor ,Sevil F. sdnmez, Ercan ,srakaya, (2002), o,ltesrdents, 
Attrtudes To

Tounsm Development" Annals of Tourism Researcll yol.29,No. 3.ss.66g-6gg

Toker,Boran,(2007),"Tirkiye'de Turizm Sektcirri.i Ti:gviklerinin Degerlendiril]
Celal BavarriJniversitesi Yiinetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt 14,Sayr 2lss.gl-92 

i

Trigilia Carlo(2001), "social Capital and
Soeial Theory,Vsl 4,No.4,ss.427 -M2

Tung, Azize, Firuzan, Sag, (1998), Genel Turizm,^1, vqy, \L / /s), usltet I elt lurtl, r]ttttaxlal. ualay I ayrnolllK

TunE, Mehtap,(l998), "Kalkmmada iqsan Sermayesri:- ig Getiri Oranr yaklagr4nr

Iiirkiye Uygulamasr",Dokuz Eyltil Uni
ss.83- 106

Tungsiper, Bedriye, (1995), Biilgesel Ekonomi ve GAp,

Tungsip.er, Bedriye, Mehmet, Kagh, (2009), .,Termill

Gonen Ornegi " Gazi tiniversitesi Ticaret Ve Turizm
120-135

Tungsiper, Bedriye, M.Ofuzhan, ilban, (2006), ..Turizm

Igletrnelerinin Pazafiama sorunlan: Bahkesir ilinde Bir Alan
tin ivers itesi S osyal Bilimler D ergisi, 6 (1) ;ss.225 -244

Tutar, ErdiE, Arzu,$engtir, Ali, Griksu, (2a0D,"Br!lgosel sermaye pazanve yer{l
Ekonomik Kalkrnmaya Olasr Katkrsr",Selguk Universi{;esi Karaman ilnn nergi$i,DKUn0mlK NaKlnmaya Ulasl l(
Yerel Ekonomiler Ozel Savrsr

T{irkofilu, Musa,(2002), " K.iigiik
Bdlgesel Kalkrnmaya Etkileri ve
Siileyman Demirel Universitesi.
C.7,S.1,ss.277-300

ve Orta

Tiirkiye Turizm stratejisi 2023, Kiiltiir ve Turizm Bakarinpr2007

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUif ;,www.tuik. gov.tr

i91

Local Development", European .trourlral

Ankara: Detay Yayrncihk

niversitesi, i.i.ni.f. Dergisi, Cift,f:, bav,

Yaklaqrm Yayrnhari

BtiyiikJtrikteki iqletmeier (KOBI]ler)
Bdlgesel Kalkrrunada .KOBI Ternelli Strateiiitolgesel Kallflrunada .KOtsI'fernelli Strateiiile:
iktisadi ve idarri Bitirnler Fakiittesi Dersi



lJnur, Kamii, (2000), "'Turizmin Ttirkiye'nin Odemeler Dengesine Etkisinin AnaIizi"
Dokerz Eyliit tiniversitlesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, CiIt2, Sayr:3

unur, Kamil,(2004),".furizmin Ekonornik Etkilerinin Oigiilmesi",Dokuz Eyliil
[iniversitesi Sosyal Biljimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 6, Sayr 4,ss.1 14-142

Upchurch, S.Randall, Una,Teivane, (2000), "Resident perceptions of tourisnr
derreloprnent in Riga, L,atvizr", Tourisxn Managem ent 2l,Ir{o 5,ss.49 9 -507

I"J.sta Ocal(2008), Turizna,Genel ve Yaplsal Yaklaqrm, Ankara.Detay Yayrncrhk

Uzay, Ntsfet,(2002), '"J(amu Biiyiikliigt Ve Ekonomikik Biiytime Uzerindeki Et

i iktisadi ve idari Biliimler
Uzay, Ntsfet,(2002), '"J(amu Biiyiikliigt Ve Ekonomik Biiytime Uzerindeki Etkileri

;i:Tiirkiye OrneSi (i9;t0-1999)" Erciycs Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Sayr: 19, Temmuz-Arahk,ss.15 l-172

tlzaSNrsfet,(2005),86[lgesel Geligm.rqlik Farklarmrn Giderilmesi ve tsiilgesetr

Katrlanrna Ajanslan, A.nkara: Segkin Yayrncrhk

Uniiionen,Kurban,Burhan,Sevim,(2005),"lfuristik

Deperlendirilmesinde 
'!'erei Yiinetimlerin, Sivil Toplum Orgi.itleri, Efitim Kurumlart

Ve Yerel Medyamn lloliine Ycinelik Bir Uygulama: Zonguldak ili Ornegi",(iazi

'Llniversitesi Ticaret ve Turizm E$itim Fakiiltesi Dergisi ,Sayr: 2,ss.59-79

Iinver, Ozkan,(1995),Llygulamah istatistik Yiintemlero Ankara: K.afrtsa,n ]VIatbaa

Unrisan,Qa[atay,Sezgin,Mete,(2004), Turizm Pazarlatrnasr, Konya:Atlas Kitabevi

Vairelia, Ricardo,Carlos Lucca,Jorge Rornero

Zwanenburg,(2001), "'Ihe Strategic Plan and

Cordoba, Argentina", S,upport fbr Implementation

Vanhove, Norbert,(20(f5), The Economics of
Congress Cataloguing in Publication Data

Arz Kaynaklarrmn

Pittari, Florian Steinberg, Maria
Local Esonomic Development of

ofNational Plans of Aetion

Tourism Destinations: l,ibrarv of

VIZYON 2023 Ulagtrrnla ve Turizm Fanelli, 2003 Ternmuz, Ankara

Wong, D.John,(1!196),"The Irnpact of Tourisrn on l,ocal Government Expenditures",

Growth and Change, \y'ol. 27,ss.313-326

Wong,Cecilla,(1998),"Deterrnining Factors fbr Local Economic Development:The

Perception of Practiticlnors in the Nortir West and Eastem Regions of the UK",
Itegional Studies, VoI.,32. 8,ss .7 07 -7 20

lv*cng,Cecilia,(20t12), "Developing Indrcators to Inform Local Economic Development

in Ensland"" {Jrbnn Studies 39,ss.1833-1 863

Ya$cr. Ozcan,(2{J03), Turizrn Ekernoxnisi, Ankara: Detay Yayrncrhk

r92



Yavilioflu,Cengiz,(20l2), "Kalkmmanm Anlambiiimsel Tarihi Ve Ka
K<ikenleri", Cumhuriyet Universitesi it<tisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt
l,ss.59-77

Yavuz, Qil Nilgiin,(2006), "Ttirkiye'de Turizm Gel.irlerinin Ekonomik Bi.i
Etkisinin T'esti:Yaprsal Krnlma Ve Nedensellik Analizi", r)o[uq Universitesi
Vol T,Sayr 2,ssI62-171

Yerel 0neri Geligtirme Raporu, Osmaniye 1998

Yeqiltaq, Murat,ilker,Oztiirk,(2008), "Bdlgesel Kalkrnma Qergevesinde
Turizm Faaljyetlerine Ydnelik Eir De[erlendirme: sivas Ornefi" Cumh

'Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Deigisio Cilt 9, Sayl 1,ss.1-18

Yetiq, Niiket; (2A0q, "'treknoloji ve i4raqtrrna, Teknotr<lji ve Yenili[in
KalkrnmayaEtkisi"
http : //www.tubitak. gov. trltubitak__content_files/TEYDEB/etkinlikler/sunumla
uketYetis.pdf

Yrldtz" Zafer,(2A07),"Turizmin Bdlgesel Kalkrnmayre Sa[ladrSr Katkrlar Ve
Bdlgesi Uygulamasl", Yayrmlanrmg Doktora Tezi,istanbul Universitesi Scisyal B
Enstittisii

Yrron, Yooshik, Do[an, Gtirsoy, S.Joseph, Chen, (2001), "Validating a

I)evelopment Theory With Structrral Equation Mocleling", Tourism Mana
Vol22,No 4,ss.353-372

Yurdagiil,Haiil "Fakttir Analizinde KMo ve Barttett Testleri Neyi olge
yunus.hacettepe. edu.tri-yurdugul/3/indir/Kuresellik.pdf(03 . 0 6.2009)

Yiicel, Fatih,Ata Ahmet Yrlmuz,(2fr05), "B<ilgesel Kalknnrna Stratejiieri Ag
Fua-rcrhk:Birinci ve ikinci Qukurova Sanayi ve Ticaret Fuarlanmn Degerlendiri

Q.U.Sosyal Bilinnler Enstitiisii Dergisi,Cilt 1 5, Sayr 1,ss.505-522

Yiirik, Esin Ozkan,(20a2), "Her qey Dahil (All Inclusive)Sistemi ve Sisterni
Turizrn sektdrilne Etkitreri", II. 'rurizm 

$urasi Bildirileri, l.cilt, Turizm Bakanh
14 Nisan 2002, Ankara

1m

T93



DIGER KAYNAKLA.FR.

Kemer Kaymakamh$r

Kenrer Turizm Damgma Miidtirlii$i

Antalya Valili$

Antalya il t<titttir ve Turizm Mtictiirliigi

Kemer Vergi Dairesi Miidiirliigi

Antalya Ticaret ve Sana'yi Odasr, Rakarnlarla Antalya Ekonomisi 2007

INTERNET KAYNAI{LARI

http ://www. erolkaya.orgitrlMakaleier.aspx

http://www.planlama.org/index.php?option-com_content&task:view&id=848&Itemid:63

http :/iweb.woridbank. orgiWB S trTE/EXTERNAL/TOPIC S/EXTIJRB ANDEVELOPME
NT/EXT'LED/0,,contentMDK:20196588-menuPK:404032-pagePK:148956-piPK:216

6 1 8-theSitePK: 3 4 1 1 3 9,130.htrnl( I 9.06. 2006)

http : //www. worlbank.org

http://www.canaktan.org/yeni-trendler/yeni-rekabet/turkiyede-istihdam.htm

http://www.ekodialog.ccm/kalkinma_ekonomisi/kalkinma_finansmani.htrnl

http://wrn w.worldbank.arglurbanllocai/toolkit/docs/m5/module-5-manual.pdf

www"abm.tobb.org.triraporlaryay inlarlABoh20ile%20iliskilerde%20STK'lari nTo2}rolu
a/o2A cafi sma%2 0 Grubu% 2 ORaporu. do c

http ://wrvw.deltur.cec.eu. in#abbolgesel.rtf

http :/iwww.turizmdebusabah.com/haber-detay-h aberNo- 5292.htm

www.geointeractive.oo"ukcontributionppfileseconomico/o2}inpact%o2\of/a2}tourism.pp

t(Eri6im Tarihi,02.O 4.2009)

wr,vw.ekutup"dpt. gov.IrIPR.OGRA.M

hltp:i/www,iktisatbilimi.com/Turk iye%o20ekonomisi%20arsivi/Ttrizm.htm

win'w.kobigaranli.conr

http :i/tuikapp.tuik. gov.trladnksdagitapp/adnks.zul

194



EK-1

yoREsEL EKoNoMix rar,xrNMANrN sadr,a TuAsINDA runiznni
oNnvriNi ar,crr,aM.dyA ir,igriN nin nnagrrRMA

Sayrn ilgili,

Bu anket lProf. Dr" Bedriye Krhg TUNQSIPER damqn:ranhgrnda, Bahkesir Uni
Sosyal Bilimler Enstitiisti doktora dgrencisi Araq. Gcir" Giilay Ozdemir YILMAZ
ytirtitiilen doktora tezi ile ilgilidir. Bu anketin amacl, yiSre halkrnm yoresel eko
kalkrnmada turizm sektdri.iniin d,nemini algrlamalan ve turizme desteklerini belirl
gahqmaktrr. Anketi oluqturan sorulan yanrtlama giiphesiz gok krymetli olan zamanlnl
ktsmtnt alacaktlr. Ancak bu galLrqmada verece[iniz tiim cevaplar bilimsel
kullanrlacaktrr. Gcisterdipiniz ilgi ve zamuayrdrfirnrz igin girmdiden teqekktir ederiz.
nilCi iqiru: Araq. Gor. ciilay Ozdemir VLwAZ eu1ey@&alikqstr.sdsJi
Tel: 0532 590 07 601 0 266 612 13 40 Fax: 0 266 6t2 t3 57
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2.Y6 lkrnrn turizrnin geliqrnesi[rle

d algilamalarrna ve turizmrin
lar

birlikte yaqanabilecek

geliqimini desteklemelerine
iliqki

Qt !<

v-
ti >.
e-q)!
VG

yerli ve yabancr turistlerin ydreye safladrklarr gelir
ivet vericidir.
igin turizm gelirlerri difer sektiir gelirlerinden daha

idir,
e turizmin geligmesi hralkun gelir diizeyine olurnlu katkr

eki anazilerin turizm :lrni:rgh kullanllmasr arazi sahiplerine eh

iireve diiviz sirisinin n.rtmasrnr saElamrstrr.

in sa$adr$ gelir r:laha fazla harcarna yapmamrzr

sektiiriiniin geligmesi yiirede di$er sekttir iiriinlerine(tanm,
sanayi, hizrnet vb.)olan ttalebi de arttrmr$trr.

sektiirii yiirede di$er selrtiirlerin (tarrm, ingaat, sanayi,

vb.) selismesine katludaL bulunrnaktadrr
tunizm yiirenin safhk, banka, sigorta vb hizmetlerinin

rnin selismesi viirede farlkft is sahalan varatmrstrr.
turizm yiirenin kendine ilzgii iiriinlerinin pazarlanmasrnl

in eelismesi farkh sektrTrlerdeki is olanaklarrnr arttrrmrstrr.
min eelismesi viirede is b,rrlabilme siivencesini anttrrmrstlr.

n gelipmesi ile birlikLle yiire hallanrn sektiirde istihdam
oranl artmrstrr"

turizrn ile birlikte yiiiredeki turistik igletmelerde gairgan

lann oranr artrnrstrr.

tmrizmin geliqrnesi sebr:biyle genqler farrm ve hayvancrhkXa

avi tercih etmektedin.

in geligmesi, yiireye yOnelik yatrrrmlarda artrq saflamrqtrr.

in geligrnesi yiire halla l;arafindan yapllan yatrnrnlarr

in geligrnesi, yiireye dahra fazla yahancr sermaye yatrmml

in geliqmesi yatrnmlan iizendirici kamusal tegviklerin

sektiirii yiirede KiigiiXir ve Orta Olgekli iqletme(K0Bi)
nr arttrrmrstrr.

yiiredeki mevcut kiigiii.k igletrnelen igin ekonornik yararlar
ktadrr.
n geliqmesi ytiredleki kiiqiik iilgekli konaklama

erinin sayrsmr arttgmry,qr. _
sektiiriiniin geliqmesi yiirede ahgverig merkezleri, e$ence

i vb iistvanr vatrrrmlarilun antmasrnr sa&lamr$ttt'.
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'furizmin geliqmesi ile birlikte yiirede su, elektrik, kanalll,asyon,

telekomiinikasyon gibi temel hizmetlere diiniiik qahgmalar

'furizm yiirenin ulaqrm hizmetlerinin geqitlenmesini ve kaliitesinin
:nrtmastnr saElamrstrr.
'Iurizmin geligrnesi yiirenin sosyo-kiiltiirel yagamrna olumlrl katlq

'Turizm yiiremizde vrlacr etkiler olusturmamaktadrr.
'furizmin gelipmesi yiire halhnrn farkh kiiltiirleri tantmasrnr

'Turizm iirf, adet ve giireneklerinnizde olumsuz etkiler

'Turizmin geligmesi vdrenin prestiiini de artfirmr$trr.
'I'urizmin ekonomik vararlari iaiartarmdan daha faztadrr.
Turizmin geliqrnesi yiirenin ekonomisine olumlu lliatlada

bulunmustur.
Turizrn genel olarnk(ekonomik, sosyal, ktiltiirel vb.) yfirenniz igin

Turizmin ekonomik yararlarl sonucu yiiredeki ya$am sta,ndardr

Kemer viiresinde vasamak mernnunivet vericidir.
Yiirenin ekonornik kalkrnmasrnda turizrn iincelilkli sektiir
olmahdlr.

38
Sa$ad{r ekonomik yararlardan dolayr yiirede turizmin gelirlmesini

4r$e4irvrrs4L
39 f 

" 
re4glgI*!Llg!4 y aprlan h er tii rlii etkinliEi destekliyoru m.

4CI
Yilre turizminin daha da geliqrnesi igin giiniiltii fnaliy'etlerde

bulunrnak isterim.

Belediyenin ydrede turizmin geliqmesi igin yapmrg oldufu

lDrre!4ry4er!iq4
Yiirenin idaresinden sorumlu kurunnlar yiireyi turizm aq:rsrndan

liqtirrnekisin_iqt41ligtEtgqg_gelg*ektqq11.
Yiire tnrizminin hlzh geligiminde kaymakamhko brelediye,

| 43 liiniversite, sivil toplum kuruluglarr ve halkrn bir arada ga,lryrnasr

L-Is!&rlrplqgqlsr---

3.;\nkette gtirdtifiiniiz eksiklikleni ve varsa eklernek istedifrini:z diigiineelerinizi liitfen s
YA:Z,rnrz.
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REL yoNgrimlnniN yEREL EKoNoMir ralxrNnaao,q.Ki nrniNr,iGi ve

runizna snrcr0ntixUn nu sunuqrnri Olqnuiltilq rnspiri
(KEMER ilensi oruvnGil

Bu anket Prof. Dr. Bedriye KrlLrg T'tINqSIfen damgmanh$rnda, Bahkesir Universitesi Sosyal

Bilfrnler Enstitrisii doktora ri[rencisi Ara$. Giir. Gtilay Ozdemir YILMAZ tarafindan

yiiftittilen doktora tezi iLe ilgilidir. Bu anketin amacr, Yerel Y<inetirnlerin Yerel Ekonomik

bel

krs

krnmadaki Etkinlifi ve turizm sekt<iriiniin bu siiregteki <inemi hakkrndaki dtiqiincelerinizi

rlernektir. Anketi olugturan soruiarr yamtlama qi.iphesiz gok krymetli olan zamanrnrzrnb,r

ml alacaktrr. Ancak bu gahqmada verece[iniz ttim cevaplar bilimsel amaqk

ku

Bi
lacaktrr. Gristerdifriniz ilgi ve zaman ayrrdlprnrz igin gimdiden tegekkiir ederiz.

i iqin: Araq. Grir. Gtilrrry Ozdernir YILMAZ gulay@balikesir.edu.tr

T 0fi2 59A 07 601 0 266 61,2 n 4A Fax: 0 266 61213 57

KETi DotDURAN Ki$ivn: iui$xit'u soRuLAR

nsiyetiniz nedir?

Kadut

Erkek

a$rnm hangi grupta yer alnlaktadrr?
20-30

31-41

42-52

53 ve iizeri

ni durumunuz nedir?

Evli
Bekar

Difer.

4. Ofrenim durumunuz nedir?

o itttigretim
o n-ise

o On I-isans(Universite 2 yrllrk)

o Jlisans(Universite 4 yrllrk;

o L,isansiistii

---t

2.

o

o

o

o

3.

o

O

o

6. Giirev Siireniz nedir?

o 0-1 yrl

o 2-4 yrl
o 5-7 yrl
o 8-10 yrl

o 10 yrl iizeri

-_J
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1. Sizce Yerel Ekonomik Kallunmanrn Olgiisii Nedir?(Onem Srrasrna Gtire Beiiriev

Secenekler
KOBI sayunln artmasr

Onem l)erereesi

Kentli niifusun ookluEu
Ihracatrn stirekli artrq g<istermesi

Egitim, Saflrk ve di$er kamu hizmetlerinin
si.irekli artmasr

Istihdam oranlmn artmasr

Kisi basrna dtisen gelirin artmasr

Ydrenin rekabet etictiniin artmasr

Difer(Onem Derecesi ile Birlikte Li.itfen Belirtiniz)......

2. Antalya ili ilqeleri Arasmda Kemer?in Kalkrnmrghk Diizeyi Aqagdaki Grup
I{an gisinde Yer ahnaktadrr?

( ) Orta Dtizeyde Kalkrnmrq
( ) Kalkrnmrq
( ) Az Kalkrnmrg
( ) Geri Kalmrq

3. Yerel Ekonomik Kallanmanm Gergekleqmesi igin 'Verel Yiinetimler diSer
kurumlarla bir araya gelmekte midir?

( )Evet ( )Hayrr

4.Kerner ilgesinin Kalkrnmasrna Yiinelik Yerel Pa5'du$1""rn bir araya
olugturdufu Stratejikf(alkrnma Planr Mevcut mu?

)Evet ( )Hayrr

5. Yerel kalkrnmayr sa$amada aqafrdaki yerel kurumlardan hangisini lider
olarak giiriiyor sunuz?

( ) Belediye
( ) Sivil Toplum Kuruluqlan
( ) il Ozel idaresi
( ) Universiteler
( ) Ticaret ve Sanayi Odalan

r99
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6.1 r tlqesinin En Onemli Sorunlan Onem Srras na Giire Srralandrrmrz.)

ekler Onem Derecesi

Ko Lut Yetersizlifii

Alr apr Hizmetlerinin Yetersizli[i

Sar avi Yahrmrlartnm YetersizliEi

Tor lu Tasrma

Sor yo-Kiilti.irel Etkinliklerin Y etersizliEi

Qo Sorunu ve Temizlik

Sp, r, Park ve Yesil Alanlar

$e] tStfq!*$_b"4*f
Kirlilifi

:r(Onern Derecesi ile Eirlikte Li.itfen Belirt

':""'

-emer trlgesinin Tut'izm Agrsrndan Yaqa

srxra Giire Belirleviniz)

Qe

:tl

n

Su

-"1:::::::

drg En Onemli Sorunlar Nelerdir? (Onem

SeQenekler Onern Denecesi

A1 vaor Hizmetlerinin Yetersi:zliEi

Us vapr Yattrimlartnln YetersjizliEi

So ryo-Kriitiirel Etkinliklerin YetersizliEi

Tu

iid
ge

:izm iqietmelerinin ihtiyag duyduklan

nleri ydleden kargtlamarnast nedeniyle

ir srzrntrstntn olmasr

UI tslm

T'; rrtrm EksikliEi

Yt

Tl
rel Halkrn Turiznae X.arqr Olumsuz

tumlarr

G venlikle ileili Sorunlar

Tr

1s1

rizme Ydnelik Tesislerder Yerel Halkrn

ihdam Eciilmemesi
I

Y
mizlik vs Fiyat Kontrolllerinin Siirekli

.prlmamast

Y
Y

ire Halkrmn Giriqimcilik Ruhutrun

rterince Gelismemis Olmasr

St rmaye Birikimi Yetersizlifli

o
A

takhk ve Birlikte ]-fareket Etme

Llavrsrrun NoksanhEr

(

emer ilgesinde Yerell

ralizasyon, Su vb. altyapl

)Evet (

Ydnetimlerin Turizmin geliqt

hizmetlerini yeterli giiriiyor musu

)Krsmen Evet (
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)Ha

nesi igin Yapt{r Yolo
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9. Sosyal ve Kiiltiirel altyapr hizmeti olarak Kemer ilgesrinde yaprlan fuar, festiv
yu rtigi-yu rtdrq r tanrtrm faaliyetleri haklundaki dii qiinceniz nedir?

( )Daha gok yaprlmah
( )Fikrim Yok
( )Yeterince Yaprlmakta
( ) Gereksiz

(

(

(

l0.Kemer ilgesine Turizmin Geliqimi igin Yeterince Kaynak Ayrrldrfrnr
musunuz?

) Fazlasryla

) Yeterince

) Yetersiz

11. Girigimcilerin Yiireye Yatrnrn Yapmalarmrn Nedenlenini Srralayrnrz.(dnem Sr

Giire Belirley,iniz)

kler Onem Derecesi

sstictiniin bol ve nitelikli olmasr

Bcilse insam olmak

Altyapr imkanlannln uysunluEu

Kavnaklara vakrn olmak

Turizmin geliqmig olmasr

Y<ire imair

DiEer(Onem Derecesi lie Rirlikte Liitfen TJelirr fitz

Derc,cesi

Dar Gtirtiqliiltik

Ydrede Kamu Kuruluslarrmn CokluEu

Girisimcilerin birbirlerini engellemel eri

Yore insanmm devletten is beklemesi

Yaturmlar <izendirici kamusal teqviklerin
yetersizliAi

DiEer sektrirlere yatrnm yapma isteEi

Derecesi Ile Rirlikte T.iitfen Relin m7,Di$er(

13. Kemer halkrnrn yiireye sa$adrfr ekonamik faytlalan nedeniyle turizrnin ge

destekledifini diiqiiniiyor musunuz?

201

)Evet ( )Krsmen trvet ( )Hayrr



Sizce Kemer ilgesinin ekr.lnomik kalkrnnaasmda uoturizm" dncelikli sekttir plmah

r?

)Eve1 ) Ha.yr

Sizce turizmin Kemer iigesine sa$ladr$ ekonomik faydalar nelerdir? (Onem Srrasrna

Belirleyiniz)

halkrna selir
istihdam olanaklartnln/saytsrnrn

r saElamasr

ki diger sektcirlerin

rm,hayvancrhk,hizmetler vb.) geliqmesrnt

amasr

I Yonetimlere eelir

r(Onem Deresesi ile Birlikte Ltitfen Belirtiniz).

nem Derecesi

hizmetlerinin selismesimr

rrmlarm artmasrnt

2A2



i--
I

Bu b$liirn Kemer ilgesindeki turizm faaliyetlerinin yiireye ekonomik
etkileri hakkrndaki diiqiincelerinizi tespit etmeye yiineliktir"

'Iurizm yerel yonetimler igin 6nemli bir gelir kaynagrdrr.
'Iurizm gelirleri diler sektor gelirlerinden daha dnemlidir,
'Ynrede turizmin geligrnesihalkrn gelir dtizeyine olumlu katkr sa$lamrqtrr.

Yoredeki arazilerin l.urizm amagh kullanrlmast arazi sahiplerine ek

'furizm voreve doviz nin artmasirl sa$lamrqtrr.
'Turizm sektoriiniin geliqmesi yorede di[er sektor tiriinlerine(tanm,
sanay_i, hizmet vb,)gbn tqlebi de arttrrmr$tll
Turizm sektcirti ydrede di[er sektdrlerin (tarrm, inqaat, sanayi, hizmet vb.)

eeli smesine katkrda,bulunrnaktadrr

Celiqen turizm y6renin sa[hk, banka, sigorta vb hizmellerinin gelliqmesini

lr.

kadlnlann

orarll artmlstlr.

Yorede turizrnin geligmesi sebebiyle gengler tanm ve halvancr!rkla ujiragmak

qllne turistik i$letme rgmayr tercihltqg&q!

Lq-
1?

nelik yatrnmlarda artrS sa[iamrgtrr.

ffit*i" g"liltrn*iy6* hall" tarafinda" y*p,l*t y"trrrL6t' ;t't"-$d:
Tu ri zm i n ge I i gmes i, ydreye daha fazla yabaner - sermaye yattm r m+$til';

Turi zm i n gel i gmesi yatrnmlan rizendirici kamusal tegviklerin artrnasrnt

aml$Ilr.

Turizm sektdrD yorede Kiigiik ve Orta

artrrmrg;tir.

qletme(K ) sayrsrnr

Turizm ydredeki rnevcut kiigiik igletmeler igin yararlar

'lurizmin geligmesi ydredeki kiigiik dlgeklii konaklama ipletmelerinin saytstnt

Turizm sektdriiriiin geliqmesi yurede alrgverig merkezleri, e$lence yerleri vb

iistyapr h izmctl erin in artmast nt sa$l amr gtrr.

Turizrnin geliqmesi ilt: biriikte yeirede sllr elektrih, kanalizasyon,

telekom ii n ikasyon gi bi temel hizmetlere d<lni.ik gah qmalar hrzlanin r gtir.

'luriznr yorenin uiagrni hizrrretlerinin gegitlenmesini ve kalitesinin iutmasrnr

safrlamrgtrr.
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Ozcrqnni$

Ozdernir '{ILMAZ 18.12.1978 yrhnda Sakarya/Sapanca'da dofdu. ilkokul, Ortaokul

ie efitimini Sapanca'da tamarntradr. 1995 yrhnda Bahkesir Universitesi Turizm

ilifii ve Otelciiik Yiiksekokulu briltimiinti kazandr. I-isans efitimini 1999 yrhnda

iie tarnalnladl. 6$renimi stiresince turizm sektdrtinde gahqtr. 2001 yrhnda Bahkesir

itesi Sosyal Bilimler Enstitiisti'Iurizm igletmeciligi ve Otelcilik Anabilim Dahnda

k lisans plogramlna kayrt oldu. Aym yrl Bahkesir Universitesi Turizrn ipletmecili[i ve

:ilik Yiiksekoktrlunda Aragtrrma G<irevlisi olarak g6reve baqladi. 2003 yrhnda yriksek

progranliru tamamnayarak aym yrl Bahkesir Universil;esi Sosyal Bilirnler Enstittisii

iqletmeciiiSi ve Oteleilik Anabiiim Dahnda doktora efitimine bagladr. Yilmaz, evli ve

l< annesidir
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