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OZET

YEREL EKONOMIK KALKINMA VE TURIZM ILISKISi
UZERINE BIR CALISMA: KEMIR ORNEG]

YILMAZ OZDEMIR, Giilay
Doktora, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Anabilim Dal
Tez Danmismani: Prof. Dr. Bedriye TE‘UNCSIPER
2009, 204 Sayfa

Yerel ekonomik kalkinma politikasmin temel amaci yerel potansiyellerin etkin
sekilde kullamlmasim saglamaktir. Bu nedenle, yerel diizeyde kalkinmada basarnli
olunabilmesi i¢in sektdr se¢iminin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Turizmin bu noktada
onemli bir arag olarak giindeme geldigi dugtniiimektedir. Caligmada, bu dﬁgﬁncenin test

~ edilmesi amaglanmaktadir.

Yerel ekonomik kalkmmaﬂa turizm sektoriiniin  6nemini belirleyebilmek
smactyla vapilan bu ¢aligmanin ilk iki boliimiinde yerel ekonomik kalkinma, turizm
sektdrii ve sektoriin ekonoinik kalkininada dnemi lizerine bir yazin taramas) yapilmistir.
Caligmanm son boliiminde ise, dnceki- boltimlerde ortaya konan yazinsal bilgiler
is1ginda, “Giliney Antalya Gelisim Projesinin™ bolgesel merkezi oian ve kalkinma
kutbunun da merkezi kabul edilen Kemer yoresinde bir aragtirma yapilmigtir, Aragtirma
yorede yasayanlar ve yorenin yonetiminde gorev alanlar olmak tizere iki farkl: anket ile

tamamianmagtir.

Bulgular, turizm sekioriintin yerel kalkinmada giiglii bir ara¢ olabilecegini ve

bunun teknik agidan da gergeklestirilebiliv nitelikie oldugunu gostermistir,

Anahtar Kelimeler: Yerel Ekonomik Kalkinma, Yerel Ekonomik Kalkmmanin

Dinamikleri, Turizm, Yerel Yénetimler, Yore Halki, Kemer Ilgesi
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ABSTRACT

A STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN LOCAL
ECONOMIC DEVELOPMENT AND TOURISM: KEMER CASE

YILMAZ OZDEMIR, Giilay
Ph.D. Thesis, Department of Tourism and Hotel Mianagement,
Adviser: Prof. Dr. Bedriye TUNCSIPER
2009, 204 pages

The main aim of local economic development is to provide the use of local
potentials effectively. Therefore, in order to be successful in local development, the
importance of sector choice appears. It is considered that tourism becomes a tool at this

point. In this study, the test of this idea is intended.

In the first two parts of this study made to determine the importance of tourism
sector in local economic development, a literature study has been made on the
significance of tourism sector and the sector itself in economic development. In the last
part of the study, in the light of literary information stated in previous patts, a research
has been made in Kemer district regarded as the regional centre of “Southern Antalya
Development Project” and also the centre of development pole. The research is

completed with two different surveys conducted on local people and local authorities.

Findings show that tourism sector will be a strong tooi in local development and

this can technically be realized.

Key words: local economic development, the dynamics of local economic

development, tourism, local administration, local people, Kemer district



ONSOZ

Giintimiizde kalkinma politikalart bolgesel kalkinmadan yerel kalkinma cabalarina
dogru degisim gostermektedir. Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi igin yerel diizeyde
kalkinma stratejilerinin olusturmasinin 6nemi giin be giin artmaya baslamistir. Ciinkii bir
bolge igerisindeki her bir yerel alan farkli 6zellikler tasimaktadir. Bu nedenle, yerel alamn -
rekabet edilebilirligini arttirabilmek i¢in yerel kaynaklar akilcir bir sekilde kullanilmahdir,
Diinyada, turizmin gelismesi i¢in gerekli arz kaynaklarina sahip olan birgok iilkenin yerel
ekonomik kalkinmada turizmi Oncli sektdr olarak sectigi goriilmektedir. Turizm hem daha
basarili olabilecek hem de yeni ekonomik diizenin dogru yapilanmasina katkida bulunabilecek
faktor donanimina sahip olan bir sektérdiir. Bu ¢alismay: yaparken konu segiminde titm bu

faktorlerin rol oynadigini sdylemem yanlis olmaz.

Caligma yapilwken, konu ile ilgili kitap ve makalelere ulagmak igin cesitli
tiniversitelerin kiitiiphanelerinden ve internetten yararlanilrmigtir. Kemer ilgesi hakkinda
gerekli bilgileri toplamak igin, Antalya Valiligi, 11 Kiiltiir ve Turizm Mudirligi, Kemer
Kaymakamhgi, Kemer merkez ve belde belediyeleri, Kemer Turizm Damsma Biirosu ve

Kemer Tanitma Vakfi (KETAV) yetkilileri ile yiiz yiize goriisraeler yapilmistir.

Bana gerek bu g¢alismanin hazirlanmasinda gerekse her konuda destek veren
damsgmamim saymn Prof. Dr. Bedriye TUNCSIPER’ e igten fesekkiir ederim. Diger yandan
benden higbir zaman yardimlarini esirgemeyen ve goriigleri ile ¢alismama katkida bulunan
hocalarim Prof. Dr. Kerim OZDEMIR ve Prof. Dr. Ali Kemal GURBUZ’ ¢ tesekkiirii bir borg
bilirim. Caligmam siiresince bana destek olan ismini sayamadigim biitiin hocalarima ve
caligma arkadaglarima tegekkiirlerimi sunuyorum.

Ayrica ¢alismanin uygulama kisminda vermis oldugu destekten 6tiirii Kemer belediye baskan
yardimeist sayin Turan ANATURK’ e tesekkiir ederim. Burunla birlikte, anket sorularinmn
cevaplandirilmasinda ¢ok degerli vakitlerini benden esirgemeyen tiim katilimeilara tesekkiir

ederim.
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Son soziim benim ig¢in ¢ok degerli olan annem, babam, esim ve kizima... Benden
desteklerini esirgemeyen, varliklari ile beni her zaman motive eden annem Giiliimser
OZDEMIR ve babam Servet OZDEMIR e ¢ok tesekkiir ediyorum. Calismam sirasinda bana
olan yardimlarindan Otiiri her zaman deste@ini hissettigim esim Yrd. Do¢. Dr. Arin
YILMAZ’a tesekkiir ediyorum. Kendisinden c¢aldifim zaman nedeniyle canim kizim

Giilce’den 6ziir diliyorum fakat bana sikint:larimi unutturdugu iginde igten tesekkiirlerimi

sunuyorum.

Balikesir, 2009 Giilay Ozdemir YILMAZ

vil



ICINDEKILER

OZET
ABSTRACT
ONSOZ
[CINDEKILER
TABLOLAR LISTESI
SEKILLER VE HARITALAR LISTESI
GIRIS
BOLUM I
YEREL EKONOMIK KALKINMANIN KAVRAM VE KAPSAMI

1.1 Ekonomik Kalkinma Kavramina Genel Yaklasim
1.2 Kalkinmanin Gostergeleri :
1.3 Yerel Ekonomik Kalkinmamn Kavramsal Acidan Incelenmesi
1.4 Yerel Ekonomik Kalkinmamn Tarihsel Gelisimi
1.5 Yerel Ekonomik Kalkmmanin Amaglari ve Basart Faktorleri
1.6 Yerel Ekonomik Kalkinma Faktorlerinin Belirlenmesi
1.6.1 Altyap1 Faktorleri
1.6.1.1 Dogal Altyap
1.6.1.2 Maddi Altyapi
1.6.1.3 Kurumsal Altyap1
1.6.2 insan Kaynaklar1 (Beseri Sermaye) Faktorii
1.6.3 Finans ve Sermaye Faktorii
1.6.4 Teknoloji Faktorii
1.6.5 Endistriyel Yap1 Faktorii
1.6.6 Thracat Faktorii
1.6.7 Kamu Harcamalari Faktorii
1.7 Yerel Ekonomik Kalkinma Stratejisinin Olusturulmasi
1.8 Yerel Kalkinmada Kurumlarin Rolii
1.8.1 Yerel Yonetimlerin Rolii
1.8.2 Ozel Sektoriin ve Girisimcilerin Rolii
1.8.3 Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolii
1.9 Avrupa Birligi’nde Yerel Ekonomik Kaikinma Calismalari
1.9.1 Baz1 Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin Yerel Ekonomik Katkinma
Projeleri
1.10 Yerel Ekonomik Kalkinmanin Basarisinda Sektérel Planlamanin Onemi

viii

v

Vi
viii
xii
XV

10
12
15

1

L

19
20
21
21
21
24
2
23
26
27
28
34
34
38
39
40
42

44



BOLUM II

TURIZM SEKTORU VE YEREL EKONOMIK KALKINMADA ONEMI

2.1 Turizmin Tanimi, Sektériin Olusumu ve Ozellikleri

2.2 Turizm Sektériinde Isletme Tiirleri
2.2.1 Konaklama Isletmeleri
2.2.2 Yeme-igme Isletmeleri
2.2.3 Ulastirma Isletmeleri
2.2.4 Araci isletmeler
2.2.5 Diger Uretim ve Hizmet Isletmeleri
2.3 Turizmin Gelismesine Etki Eden Unsurlar
2.4 Turizmin Tiirkiye’de Gelisimi ve Kalkinma Planlarinin Genel Degerlendirmesi
2.5 Turizmin Ekonomik Etkileri
2.5.1 Turizmin Olumlu Ekonomik Etkileri

2.5.1.1 Dis Odemeler Bilangosu ve Turizm
2.5.1.2 Ulusal Gelir ve Turizm

2.5.1.3 Istihdarn ve Turizm

2.5.1.4 Devlet Gelirleri ve Turizm

2.5.1.5 Diger Sekiorler ve Turizm

2.5.1.6 Yatirimlar ve Turizm

2.5.1.7 Turizm Sektorii ve Thracat

2.5.2 Turizmin Bazi Olumsuz Ekenomik Etkileri
2.6 Yerel Ekonomik Kalkinma Stratejisi Olarak Turizm ve Uygulamalari
2.6.1 Turizmin Yerel Ekonomik Kalkinmada Onemi

2.6.1.1 Turizmin Yoreye Gelir Etkisi
2.6.1.2 Turizmin Yorede Istihdam Etkisi
2.6.1.3 Turizmin Yoredeki Diger Sektorlere Etkisi
2.6.1.4 Turizm Sektdriiniin Yoreye Yatinm Etkisi
2.6.1.4.1 Turizmin Yé&redeki Altyapr Yatirimlarina Olan Etkisi
2.6.1.4.2 Turizmin Yoredeki Ustyapr Yatirimlarina Olan Etkisi
2.6.1.5 Turizm Sekt&riiniin fnsan Kaynaklarma Etkisi
2.6.1.6 Turizm Sekitoriiniin Teknolojik Gelisme le fligkisi ve
Yoreye Etkist
2.6.1.7 Turizm Sektdriiniin Finans ve Sermaye Saglama Etkisi
2.6.1.8 Turizm Sektoriiniin Yerel Alanin Endiistriyel Yapisina Etkisi
2.6.1.9 Turizm Sektorit ve Kamu Harcamalari

ix

48

48
51
51
52
33
54
55
56
58
63
64
65
66
68
70
70

i
L

73
74
76
80
81
&5
86
88
88
50
9]

92

94
95
96



BOLUM 111

YEREL EKONOMIK KALKINMA VE TURi“ZM iL]:ﬁ_&fKISI UZERINE BIR
ARASTIRMA: KEMER ORNEGI

3.1 Bir Turizm Merkezi Olarak Kemer’in Tanimi
3.2 Arastirmanin Onemi ve Amaci
3.3 Arastirmanm Yéntemi ve Arastirma Olgeklerinin Olusturulmas:
3.3.1 Yorede Yasayan Halk Uzerine Yapilan Arastirmanin Olgeklerinin
Olusturulmasi
3.3.2 Yerel Yonetim Temsilcilerine Yapilan Arastirmanin Olgeklerinin
Olusturulmasi
3.4 Arastirmanin Sorunsali, Sinirlar1 ve Varsayimlart
3.4.1 Yorede Yasayan Halk Igin Yapilan Arastirmanin Sorunsah ve Sinirlan
3.4.2 Yerel Yonetimler I¢in Yapilan Arastirmanin Sorunsali ve Siirlari
3.5 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
3.5.1 Yorede Yasayan Halk I¢in Yapilan Arastirmanin Evren ve Orneklemi
3.5.2 Yerel Yonetimler i¢in Yapilan Arastirmanin Evren ve Orneklemi
3.6 Arastirmada Kullanilan Degigkenler, Arastirmanin Modeli ve Hipotezieri
3.7 Aragtirma Bulgularinin Degerlendirilmesi
3.7.1 Yorede Yasayan Halk Igin Yapilan Aragtirmanin Bulgularimn
Degerlendirilmesi
3.7.1.1 Ormekleme Ait Bulgular
3.7.1.2 Giivenirlik Analizi Sonuglar
3.7.1.3 Faktor Analizi
3.7.1.3.1 Turizmin Ekonomik Etkilerine Yonelik Faktor Analizi
3.7.1.3.1.1 Faktorlerin Agiklanmasi
3.7.1.3.2 Turizmin Ekonomik Yararina Yo6nelik Faktor Analizi
3.7.1.3.3 Turizmin Ekonomik Kalkinma Igin Turizm
Sektoriintin Gelismesine Verilen Destege Y onelik
Faktor Analizi
3.7.1.4 Korelasyon Analizi
3.7.1.5 Regresyon Analizi
3.7.1.6 t-Testi Sonuglari
3.7.1.7 Diger Analizler
3.7.1.7.1 Ankete Katilan Yorede Yasayan Halkin Turizmin
Yoreye Ekonomik Etkilerini Degerlendirmelerine
Yonelik Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri
3.7.1.7.2 Ankete Katilan Halkin Turizmin Sosyo-Kiiltiirel
Etkilerini Algilamalarina Yonelik Degiskenlere Ait
Aritmetik Ortalama, Standard Sapma ve Frekans
Dagilimlar1 Degerleri
3.7.1.7.3 Ankete Katilan Yore Halkinin Kemer Ilcesinde
Yagamaktan Duydugu Memnuniyete iliskin Frekans
Dagilim

97

97
100
102

103

104
105
105
105
106
106
107
108
112

112
112
115
116
117
121
124

125
127
129
134
139

139

141

145



3.7.1.7.4 Ankete Katilan Halkin Yerel Yonetimlerin Turizmin
Gelismesi Igin Yapmis Oldugu Faaliyetleri
Degerlendirmelerine iligkin Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Frekans Dagilimlar1 Degerleri
3.7.2 Yerel Yonetim Temsilcileri Igin Yapilan Aragtirmanin Bulgularinin
Degerlendirilmesi
3.7.2.1 Yerel Yonetim Temsilcilerinin Turizmin Yoreye Ekonomik
Etkilerini Degerlendirmelerine iligkin Bulgularin
Degerlendirilmesi
3.8 Yérede Yasayan Halkin ve Yerel Yonetim Temsilcilerinin Turizmin
Fkonomik Etkilerini Degerlendirmelerine Iligkin t-Testi Sonuglari
3.9 Arastirmadan Elde Edilen Sonuclarin Genel Degerlendirmesi ve Yorey
Yonelik Oneriler o
SONUC
YARARLANILAN KAYNAKLAR
EK-1
EK-2
OZGECMIS

xi

145

148

158

159

162
173
177
195
198
204



Tablo 1.1
Tablo 1.2
Tablo 1.3
Tablo 2.1
Tablo 2.2
Tablo 2.3

Tablo 2.4
Tablo 2.5
Tablo 3.1

Tablo 3.2
Tablo 3.3

Tablo 3.4
Tablo 3.5
Tablo 3.6
Tablo 3.7
Tablo 3.8
Tablo 3.9

Tablo 3.10
Tablo 3.11
Tablo 3.12

Tablo 3.13
Tablo 3.14

Tablo 3.15
Tablo 3.16
Tablo 3.17
Tablo 3.18
Tablo 3.19

Tablo 3.20
Tablo 3.21

TABLOLAR LiSTESI

Yerel Ekonomik Kalkinmanin Ug Akimi

Yerel Ekonomik Kalkinma Faktérleri

Klasik ile Modern Yerel Yonetimler Arasindaki Farklar

Turizme Destek Veren Kurum ve Kurulug

Uluslararasi Turizm Gelirleri (milyar dolar)

Yabanci Ziyaretci ve Yurt Disinda ikamet Eden Vatandag Ziyaretgi
Turizm Gelirlerinin Yillara Gore Dagilimi

Turizm Gelirlerinin Gayri Safi Yurti¢i Hasila Igindeki Pay1(2001-2008)
Yorede Turizm Gelirlerinin Dagilini

Kemer Ilgesindeki Isletme ve Yatirim Belgeili ve Belediye Belgeli
Tesis, Oda ve Yatak Sayilar

Kemer Ilgesinde Faaliyet Gosteren Seyahat Acentalar1 Sayilari (2008)
2008 Yili Niifus Sayimi Sonuglarina Gére Kemer ve Beldelerinin
Niifus Bilgileri Tablosu

Belli Evrenler I¢in Orneklem Biiyiikliikleri

Regresyon Analizine Iligkin Aragtirma Sorular

t-Testi Analizine Iliskin Arastirma Sorulari

Ankete Katilan Yorede Yasayan Halka Iligkin Bulgular

Ana Degiskenlere Ait Giivenilirlik Analizi Sonuglar

Turizmin Ekonomik Etkileri Olgeginin Dondiirilmiis ( Varimax )
Temel Bilesenler Analizi Sonuglar

Turizmin Ekonomik Etkilerine {ligkin Faktdr Analizi Sonuglari
Turizmin Toplam Ekonomik Yararina Iliskin Faktor Analizi Sonuglar
Ekonomik Kalkinma I¢in Turizm Sektoriiniin Gelismesine Destege
[liskin Faktor Analizi

Tiim Degiskenlere Ait Korelasyon Katsayilar

Turizmin Ekonomik Etkilerinin Turizme Destek ile Iligkisine

Yonelik Regresyon Analizi Sonuglari

Turizmin Ekonomik Yararimm Turizme Destek ile Iligkisine Yonelik
Regresyon Analizi Sonuglari

Regresyon Analizi Sonuglarina Gére Hipotezlerin Kabul Durumu
t-Testine Iligkin Olusturulan Hipotezler

Demografik Ozelliklere Gore Turizmin Gelismesine Verilen Destege
iliskin t-Testi Sonuglari

Calistiklari Sektoér Grubuna Gore Turizmin Ekonomik Etkilerini
Degerlendirmelerine Iligkin t-Testi Sonuglari

t-Testi Sonuglarina Gore Hipotezlerin Kabul Durumu

Turizmin Ekonomik Etkilerine Yonelik Degiskenlere Ait Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

xii

13
19
36
50
67

67
68
84

98
99

106
107
111
113
113
116

118
120
124

126
128

130
132
133
134
135

137
139

140



Tablo 3.22

Tablo 3.23

Tablo 3.24

Tablo 3.25

Tablo 3.26

Tablo 3.27

Tablo 3.28

Tablo 3.29

Tablo 3.30

Tablo 3.31

Tablo 3.32

Tablo 3.33
Tablo 3.34
Tablo 3.35
Tablo 3.36
Tablo 3.37
Tablo 3.38
Tablo 3.39
Tablo 3.40
Tablo 3.41

Tablo 3.42

Tablo 3.43

Sosyo-Kiiltiirel ~ Etkilere Yonelik Degiskenlere Ait  Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

“Turizmin gelismesi yorenin sosyo-kiiltirel yasamma olumlu katki
saglamistir” Degiskenine Ait Frekans Dagilimi

“Turizm yoremizde yikici etkiler olusturmamaktadir” Degiskenine

Ait Frekans Dagilimi

“Turizmin gelismesi yore halkinin farkh
saglamistir” Degiskenine Ait Frekans Dagilimi
“Turizm orf, adet ve  goreneklerimizde
yaratmamaktadir” Degiskenine Ait Frekans Dagilimi
“Turizmin gelismesi yorenin prestijini de arttirmigtir” DeBiskenine

Ait Frekans Dagilim1

“Kemer yoresinde yasamak memnuniyet vericidir” Degiskenine Ait
Frekans Dagilimi

Halkin Yerel Yonetimlerin Turizmin Gelismesi I¢in Yapmis Oldugu
Faaliyetleri Degerlendirmelerine Iligkin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

“Belediyenin yorede turizmin gelismesi igin yapmuis
calismalar yeterlidir” Degiskenine Ait Frekans Dagilimi
“Yrenin idaresinden sorumlu kurumlar yoreyi turizm agisindan
gelistirmek icin ig birligi i¢inde ¢alismaktadir” Degiskenine Ait
Frekans Dagilimi

“Yore turizminin  hizhh  gelisiminde kaymakamlik, belediye,
{iniversite, sivil toplum kuruluslar1 ve halkin bir arada ¢aligmas

etkili olmustur.” Degiskenine Ait Frekans Dagilimi

Ankete Katilan Deneklere iligkin Bulgular

Yerel Ekonomik Kalkinmanin Olgiistiniin Belirlenmesi

Kemer Yoresinin Kalkinmishk Diizeyinin Belirlenmesine Yonelik
Frekans Dagilimi Tablosu

Yerel Yonetimlerin  Diger  Yerel
Belirlenmesine Yénelik Frekans Dagilimi
Kemer llcesinin Stratejik Kalkinma Plammin Var Olup Olmadiginin
Belirlenmesine Yonelik Frekans Dagilimi

Yerel Kalkinmayr Saglamada Lider Bir Kurum Olarak Goriilen
Kurumlarin Belirlenmesine Yonelik Frekans Dagilimi

Kemer flgesinin Yerel Yénetimler Tarafindan Ele Alinmasi Gereken
Sorunlarinin Onem Derecesi

Kemer Ilgesinin Turizm Acisindan Yagadigi Sorunlarn Onem
Derecesi

Kemer flgesinde Altyapr Hizmetlerinin Yeterlilifinin Belirlenmesine
Yonelik Frekans Dagilimi

Kemer {lgesinde Yapilan Fuar, Festival vb. Yurtigi-Yurtdisi Tanitim
Faaliyetlerinin Yeterliliginin Belirlenmesine Yonelik Frekans

Dagilim

Kemer lIlgesine Turizmin
Yeterliliginin Belirlenmesi

kiiltiirleri  tanimasini

olumsuz  etkiler

oldugu

Kurumlarla  Isbirliginin

Gelisimi  Igin  Aynlan  Kaynagin

xiii

141

142

143

143

144

144

145

146

146

147

147
148
149
150
150
151
151
152
153

154

154
155



Tablo 3.44

Tablo 3.45
Tablo 3.46
Tablo 3.47
Tablo 3.48
Tablo 3.49

[ablo 3.50
Tablo 3.51

Tablo 3.52

Girisimcilerin Yoreye Yatirim Yapmalarnimin Nedenlerinin  Onem
Derecesi

Girisimeilik Kiiltiiriiniin Gelismesini Engelleyen Unsurlarin Onem
Derecesi

Kemer Halkinin Yoreye Sagladifi Ekonomik Faydalar Nedeniyle
Turizmin Geligmesine Verdigi Destegin Frekans Dagilimi

Kemer Ilgesinin Ekonomik Kaikinmasinda “Turizm” Sektériiniin
Onciiliigiine Yonelik Frekans Dagilimi

Turizmin Kemer Ilgesine Sagladigt Ekonomik Faydalarmn Onem
Derecesi '

Yerel Yonetim Temsilcilerinin Turizmin Ydoreye Ekonomik Etkileriny

Degerlendirmelerine Yonelik Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

t-Testine Iliskin Olusturulan Hipotezler

Yerel Halkin ve Yerel Yonetim Temsilcilerinin Turizmin Ekonomik
Etkilerini Degerlendirmelerine [ligkin t-Testi Sonuglari

t-Testi Somuglarina Gére Hipotezlerin Kabul Durumu

X1V

156

157
&

158

160
160
162



SEKILLER VE HARITALAR LISTESI

&
Sekil 1.1 Yerel Kalkinmamin Saglanmasinda Yerel Aktorlerin Konumu 30
Sekil 3.1 Arastirmanin Modeli 109
Harita 2.1 Ispanya Pirene Daglarinin Haritas: 77
Harita 2.2 Torbay, Cornwall, Weymouth ve Portland Haritas 78
Harita 2.3 Giiney Afrika Kiy1 Bolgesi Haritasi 78
Harita 2.4 Avustralya’nia Sunshine Kiyis1 Haritast 79

XV



GIRIS

Ekonomik kalkinma, sanayilesme ile genellikle 6zdes olarak kabul edilmektedir.
Turizm sektorii ise, 6zellikle cografi ve milli gelir diizeyi bakimindan nispeten kiigiik

bir iilkede kalkinmanin destekgisi olarak goriiliir.

Esas mesele, genel olarak iilkenin kalkimmasi iken, yerel kalkinma konusuna
akademisyenlerin iigisi acaba hangi etkenlerden kaynaklamir? Ikinci olarak ise,
kalkmmanin motoru sanayilesme iken, bir yorede avantajli olan sektoriin hangisi
oldugunun (sanayi ya da sanayi dist) saptamip, bu yoénde gabalar harcanmasinin mantig
acaba nedir? Gergekte gerek kalkinma i¢in, gerekse kalkinmada turizmin rolii icin ileri

stiriilebilecek fikirlerin birgogu yerel kalkinma igin de ileri siiriilebilir. Ornegin

kalkinma i¢in yatirim gerekiyorsa yerel kalkinma igin de yatirima gerek oldugu agiktir.

Bazi iktisat¢ilar kalkimma siirecinde yatirimlarin sektérlere dengeli dagilmasi
gerektigini ileri siirerken bazilari buna kargi ¢ikmistir. Hangisi hakli olursa olsun, yerel
kalkinma, genel kalkinmanin basitge kiigiiltiilmiis bir modeli olarak gdriilemez. Bir
iilkede tiim sektorler esanl geligse bile, tilkedeki sektorlerin tiimiiniin her yorede ayri
ayrn birlikte bulunmasi beklenemez. Boylece yore diizeyinde sektorel oncelikler

kaginilmaz olarak giindeme gelir.

Ikincisi, ¢alismada da ayrintili olarak ele alinacagi gibi kalkinma, birgok
bireysel, kamusal ve toplumsal aktoriin ortak gabalarmi gerektirmektedir. Bu tip bir
koordinasyonu saglamak yoresel diizeyde ¢ok daha kolay olmaktadir. Bu gercekten
hareketle, tilkenin biitiin olarak kalkinmasiyla ilgilenen kamu otoriteleri dahi, yerel
kalkinma ¢abalarina genellikle sicak bakarlar. Her yore, “yoresel egoizm” yaklagimiyla
sadece kendisini diisiiniiyor olsa dahi, bundan iilke boyutunda kalkinma agisindan bir

“sinerji” elde edilecegini sdylemek miimkiindiir.




Ugiinciisii, kalkinmanin bolgelerarasinda dengeli dagilmasi amaci da, iktisat

politikasinin amaglarindan birisidir.

Turizmin yerel kalkinmadaki konumunun incelenmesi birkag sebeplé glindeme

gelmektedir.

Turizm bolgelerarasinda dengeli dagilma egilimi en fazla olan sektdrlerden
birisidir. Yani I-Eamu otoriteleri turizmi tesvik ederken yoresel oncelikler belirtmeseler
dahi, turistik yatirimlarimin bolgelerarasinda dengeli dagilma egilimi, bagka bir sektore
nazaran daha fazladir. Uriiniin tilketici yerine tiiketicinin {irline gitmesinin, ayrica her
yorenin furis'tik cekicilikler agisindan kendine has ayri bir 6zellige sahip olmasinin

~ bunda rolii olsa gerektir.

Bﬁ olguya bagh olarak bagka bir argiiman daha ileri siiriilebilir. Stiphesiz ki,
herhangi bir sektér kalkinma agisindan yoreye katki saglar. Fakat yorenin ileride gok
gelismesi bekleniyorsa burada iiretilen trtinlerin yoresel ekonomi igerisinde kalmas:
beklenemez. Yore digina ihracat gerekecekitir. T‘ufis'tik tirlin digindaki trtinler daha
yogun bir rekabete agiktit. Bu nedenle, ekicilikleri olan ve sanayi potansiyejli de zayif

olan yéreler icin turizmin iyi bir segim olduéLl dﬁsﬁnﬁlebilir.

Ne var ki madalyonun bir diger ytizii mevcuttur. Turizm, iyi taraflarinin yam sira
baz1 olumsuz etkilerinden de s6z ettiren bir sektordiir. Bunun yan sira turizm, entegre
bir faaliyét olmas: itibariyle yoredeki .birg:ok aktoriin ahenkli tavir ve c¢aligmalarim
gerektirmektedir. Bu durumda turizmin iyi bir se¢im oldugunu diiglinmemiz iki sarta
bagl olmaktadir. Olumlu étkiieri oluinsuzlaré agir basiyorsa ve ayrica yoresel aktorlerin
olguyu benimseme ve isbirligi diizeyleri yeterli seviyede ise... Bu gerg:eklér, neden
bagka herhangi bir sektiriin degil de zellikle turizmin yerel kalkinmaya katkistyla
ilgilenilmesinin temel sebebini olugturmaktadir. Bagka herhangi bir sektoriin bir yorenin
kalkmmasina katkisinm zaten olumlu yonde oldugu pesinen varsayilabilir ve bunun
derecesini 6lgmek i¢in sadece baz niceliksel dlgiitlere bakmak yeterli sayilabilir. Fakat
konunun turizm olmast yukarida belirttigimiz sebeple daha kapsamli bir bakig

gerektirmektedir.



Bu ¢aligmada “tutizmin yerel kalkinmaya katki yapmas1” ile “yerel kalkinmada
turizmin iyi bir segim oldugunun diigiiniilmesi”, aym anlamda kullamlmstir. Ornek
olarak turizmin gelismis oldufu Kemer yﬁresindcki yerel halka ve yerel yonetim
temsilcilerine anket uygulanarak, turizm ve turistik faaliyetler hakkindaki bakig
agilarina bagvurulmustur. Bilindigi gibi kalkinmanin birgok olgiitii bulunmaktadir.
Bunlardan biriside hayat goriisindeki ve anlayistaki kokli degisikliklerdir. Deyim
yerindeyse, “yoredeki aktérler turizmin yararli oldufuna genellikle inaniyorsa, turizm
yerel kalkinma agisindan iyi bir se¢imdir” geklindeki bir varsayim c¢aliymamizda
kullamilmugtir. Turizmin ¢ok yonlii etkileri hesaba katilirsa, bu tip bir yaklagim turizmin
yerel kalkinmadaki roliinii incelemek agisindan biitiin kriterleri biinyesinde temsil eden
bir yaklasim kabul edilebilir. TUIK’in ekonominin gidigati hakkinda bilgi edinmek i¢in

“mutluluk endeksi” gelistirmesi gibi...

Yerel ekonomik kalkinmanm saglanmasinda turizm sektoriinin  Snemini
belitleyebilmeye iliskin bir gergeve ¢izmeyi amaglayan bu calisma g boliimden

olusmaktadir.

Birinci boliimde; yerel ekonomik kalkinma ile ilgili genel bir gergeve ¢izilmeye
calisttmistir. Oncelikle yerel ekonomik kalkmnmanin kavramsal analizi yapilmakia,
tarihsel gelisimi anlatilmakta, amaglari ve bagsari faktorleri belirlenmekte, dinamikleri
ortaya konmaya calisilmaktadir. Ayrica yerel ekonomik kalkinmada stratejik
planlamanin énemi iizerinde durulmakta ve bu siiregte yerel yonetimlere, sivil toplum
kuruluslarina ve 6zel sekidre diigen gorevlerin neler olabilecegi tartistimaktadir. Son
olarak ise, Avrupa Birligi’ndeki yerel ekonomik kalkinma galigmalar hakkinda bilgi

verilmektedir.

ikinci boliimde; turizm sektoriiniin yerel ekonomik kalkinmadaki 6nemi ortaya
konmaya cahisilmistir. Oncelikle turizm sektorii hakkinda genel bir bilgi verilmeye
caligilmakta, turizmin ekonomik etkileri tartigilmakta ve yerel ekonomik kalkinmada
turizmin neden Onemli oldugu gelistigi yoreye sagladigi etkiler boyutuyla

anlatilmaktadir.




Calismanin son bolimiint ise, turizmin yerel ekonomik kalkinmada Gnemini
belirleyebilmek amaciyla yapilan aragtirma olusturmaktadir. Turistik bir destinasyon
olarak Antalya ilinin énemli turizm merkezlerinden olan Kemer ilgesi uygulama alani
olarak segilmistir. Kemer ilgesinin segilmesinin en Onemli nedeni, Tiirkiye’ nin ilk
planli Turizm Geligsim projesi olan ve hayata gecirilen Giliney Antalya Turizm
Projesinin merkezi olmasidir. Bu proje aym zamanda “Kemer Gelisim Projesi” olarak ta
adlandirilmaktadir. Aragtirma Kemer yoéresinde yasayanlar ve yorenin yonetiminde

gérev alanlar olmak tizere iki farkli anket uygulamasi ile tamamlanmaigtir.

Kemer’in se¢ilmesinin diger bir nedeni turistik geligimini biiyik olglide
tamamlamis bir bolge olusudur. Yoresel turistik gelismenin yoresel kalkinma amaglarimi
gerceklestirip gergeklestirmedigi, anketler yardimiyla anlagilmaya ¢alisilmigtir. Normal
olarak, turizmin istikbal vaat ettigi halde turistik gelismenin baslamadig: bir bolgede bu
anlamsizdir. Bir bagka deyisle, Kemer’in se¢ilmesi 6zel olarak Kemer’in gelismesiyle
ilgili endiselerimizden degil, yerel kalkinma-turizm iligkisi haklkindaki genel

meraklarimizdan kaynaklanmaktadir.

Kemer’in segilmesinin ti¢tincii bir nedeni de y6renin turizm &ncesinde sanayinin
de bulunmadif1 tarimsal bir saha olusudur. Ciinkii kalkinmanin sanayi ile genellikle
zaten 6zdes olarak kabul edildigi hatirlamrsa, 6ncesinde sanayi bulunmayan bir yorede
turizmin gelismesinin yerel kalkinmaya katkisi ¢ok daha c¢arpici bir bi¢imde

algilanabilecektir.



BOLUM I

YEREL EKONOMIK KALKINMANIN KAVRAM VE KAPSAMI

1.1 Ekonomik Kalkinma Kavramina Genel Yaklasim

Gecmisten glnlimiize kadar kalkinma kavram ile ilgili farkli tanimlar
yapilmistir ve toplumlarin gelisim siirecine uygun olarak degisik igerikler kazanmustir.
Hatta aynm1 donemde farkli igerikler kullanildigi da goriilmiistiir. (Yavilioglu,2002:59)
Kalkinma olgusuna getirilen yaklagimlar, iilkelerin iktisadi ve toplumsal gelisim
siire¢lerinin incelenmesinden elde edilen bulgular ve bu bulgularin biitiinsel bir sekilde
degerlendirilmesi sonucunda zaman iginde siirekli degigiklie ugramasi kavramin nasil
tamimlanmas1 ve ne sekilde olglilmesi gerektigi konusunda uzlagmaya varmayi
giiclestirmistir. (Mihg1,1996:65) Bununla birlikte sadece bir amag¢ olarak kabul edilmesi
ve politika olarak goriilmesi iilkelerin etkili politikalar tasarlamada karsilastig:

zorluklarin 6nemli bir nedeni olmustur.(Dulupcu,2002:37)

En genis acilimiyla kalkinmayi; ¢agdas ve ortak ihtiyaglarin kargilanabilecegi
ortamlari olugturmak, sahislarin bilgi ve becerilerini artirmak, firsat esitligi ve adaleti
tesis etmek yoluyla ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi saglamaktir geklinde
tammlamak mumkiindiir. (Seyyar ve Oral,2008:102) Kavram, olduk¢a eski bir
kullanima sahip olsa da ekonomik igerik kazanmas: ise Ikinci Diinya Savasi sonrasi
doneme rastlamaktadir. Savastan sonra sanayi alaninda gelismis tllkelerle geri kalmis
tilkeler arasinda gelir farkliliklarimin olusmasi sebebiyle, kalkinma kavrami daha c¢ok
iktisadi alanlarda yasanan sorunlar {izerinde durularak degerlendiriimistir. Igsizlik,
tiretim artigi, sanayilesme gibi konularda yogunlasan bu yaklasimlar, ulusal kalkinma
anlayisim giindeme getirmis ve her {ilke kalkinma politikalar: ve planlari {izerinde ciddi
caligmalara girmistir. Bu kapsamda milli gelir, igsizlik oranlari, {iretim kapasiteleri gibi

konular tizerinde odaklasan faaliyetler s6z konusu olmustur. (Cark¢1,2008: 24)




Gegmiste ekonomik kalkinma ile ilgili yasanan kavram kargasast giintimiizde ise
bolgesel ve yerel ekonomik kalkinma kavramlari igin de s6z konusudur. Bu iki kavram
¢ogu zaman birbirleri yerine kullanilabilmektedir. Bu nedenle yerel ekonomik kalkinma
konusuna gegmeden dnce bolgesel kalkinmayi ve kalkinma gabalarinin hangi nedenlerle

yerel gabalara dogru degisim gdsterdigini agiklamanin yerinde olacagi distintilmiistiir.

Bolgesel kalkinma; iilkeleri olugturan cografi bolgelerin ekonomik biiylimeden
az ¢ok dengeli lglide pay almalarimi Sngoren bir plan ve politika hedefidir. Mekan
kalkmmamn onemli bir bileseni olarak goriilmektedir.(lidirar,2004:9) Bolgesel
kalkinmanin amaci; az gelismis bolgelerin istihdam diizeyi ve rekabet giiglerinin
artinlmasi  ve boylelikle bolgelerarasi ekonomik ve sosyal gelismislik farklarinin
azaltilmasidir.(Tungsiper,1995) Sanayilesme siireci ile birlikte bazi tilkelerin hizli bir
gelisme siireci igine girmeleri bolgeleraras: farklihiklara neden olmustur. Bu siireg,
bolgelerin ekonomik etkinliklerini, niifus dagilummni, kentlerin, ¢evrenin ve dogal
dokunun bittiinliigiinii  bozmus kalkinmanin ekonomik ve sosyal maliyetlerini
yiikseltmistir. Biitiin bunlar daha iler gelig;nieye olanak vermeyerek tikanikitklara yol
agnustir. Bolgelerarast kalkmmighik farkliliklarinn yaratmig oldugu bu sikintilar, az
gelismis bolgelerin  gelismis bolgelere sosyal refah agisindan  yaklastirilmasi,
farklihklarin ~ giderilmesi - gerekliligini ortﬁya cikarmigtir. Boylece “bolge” ve
“kalkinma” kavramlari bir biitiin olarak ele alinmaya baslanmis ve zamanla bolgesel
kalkinma kavrami Snemi giderek artan bir politika haline gelmistir. Ozellikle bolgeler
arasindaki gelismislik farkhihigmin yogunlugu, az geligmis ve gelismekte olan tilkelerde
geligmis iilkelere oranla daha fazladir. (Arslan,2005:275-294) Tiirkiye’de ise kalkinma
cabalari ve kalkinma ile ilgili planlar hazirlanmasi, 1960’11 yillarda baglamigtir. Bu
tarihten giiniimiize bolgeler arasindaki farklihiklar: gidermek amaciyla kalkinmada
oncelikli yoreler ve tegvik uygulamalanm igeren bes yillik kalkinma planlart

olusturulmaktadir.(Oskay ve Kubar,2007:204)

Rekabetin hizla artugi gliniimiizde ise, gerek gelismis gerekse gelismekte olan
iilkeler firsatlari en iyi gekilde degerlendirerek ulusal/yerel ¢ikarlarn korunmasi ve
gelistirilmesi  i¢in  yerel diizeyde kalkinma stratejileri  olusturmaktadirlar.

(incekara,2001:10) Kiiresel gagda, yerellesme egilimleri giiclenmekte yerellesmenin



onemi giin be giin artmaktadir. (Darici, 2007:216) Artik yerel unsurlar ekonomik
kalkinma icin daha avantajli pozisyonlara kavusmakta ve bélgesel/ulusal kalkinmanin

itici giicii olarak degerlendirilmektedir. (Ildirar,2004:9)

Bolgesel kalkinma girisimlerinden yerel ekonomik kalkinma girisimlerine dogru
gelismelerin arkasinda yatan temel nedenlerden birisi, ¢zellikle 1980°1i yillardan sonra
giindeme gelen yeniden yapilanma politikalar1 sonucunda, merkezi devletlerin bolgesel
transferlere daha az kaynak ayirmalart ve bu durumun yerel birimleri daha ¢ok kendi
kaynaklarma yonlendirmesidir.(Ozaslan,2004:80) Bir diger neden ise; 1970’lerin
baginda yasahan petrol krizi sonrasi Keynesyen anlayisin iriinii olan bolgesel
politikalarin 6neminin azalmasi ve i970’1i yillarda ortaya ¢ikan krizle baslayan siire¢
sonucunda, piyasa ekonomisi ¢ergevesinde Orgiitlenmis bir devlet ve yonetim
anlayisinin olugsmasidir. Boylece, 1980 li yillardan itibaren yerellesme daha 6n plana
cikmaya baslamistir. Yerellesme ile birlikte dogrudan devlet yardimlarindan ziyade
isgiicli, yasam Kalitesi, yatirim iklimi gibi mekéanin ﬁiteligini arttirici  alternatif

yatirimlara ve igsel gelismeye daha ¢ok 6nem verilmektedir. (Akpinar,2007)

Yerel kalkinmada il en genis alan ve en iist basamaktir. il bazinda kalkinmanin
onem kazanmasinin birgok nedeni vardir. Il gelisme planlar yoluyla; kisa, orta ve uzun
vadede gelismeye yon verecek genel egilimler daha kolay tespit edilip, planlanabilecegi
gibi, Ulusal ve Bolgesel Kalkinma Planlartyla uyumlu bir bigimde, ilierin karélla$t1rma!|
{istiinliiklere dayal olarak oncelikleri belirlenebilir ve b&ylece mevcut ve geligmesi
muhtemel sektorlerde uzmanlasma da saglanabilir. 11 gelisme  planlart yerel
yonetimlerin giiglendirilmesine de katki saglayarak, yerel katilimi ve yerel demokrasiyi
on plana cikaran, etki ve kaynak olarak giiglendirilmis bir tasra yonetim diizeni
olusmasina katki saglayabilir. Ciinkii degisen ulusal ve kiiresel ekonomik kosullar
karsisinda, istihdam yaratarak ve vergilendirilebilir yatirimlari tesvik ederek, ekonomik
ve sosyal refahi artirmay1 hedefleyen ekonomik kalkinma girisimlerini sadece merkezi
hiikiimetlerden beklemek gergekei ve gegerli bir yaklasim niteligini kaybetmeye
baslamistir. Artik, yerel ekonomik kalkinma kavrami; yerel olmak, yereli de igine

almak, yani yerel yonetim birimlerini, yerel halki, yerel oda ve birlikleri, isletmeleri vb.




de kapsamak durumunda ayrica kamu, 6zel sektdr ve farkli sivil toplum kuruluslar

birlikte bélge icin vizyon, politika ve uygulama projeleri olusturmak durumundadir.

Yukaridaki agiklamalardan da goriildiigii gibi bolgesel ve yerel kalkinma
arasmdaki temel farklilik, biiyiiklik (insan ve isletmelerin kritik sayisi) ve
gerceklestirilebilecek ayrintili vizyondan kaynaklanmaktadir. Yerel kalkinma, bolgesel
kalkinmamn yerini almak amaci tagimamakta aksine bolgesel alan igerisindeki yerel
kalkinma gabalarinin basarisi bolgesel kalkinmamn saglanmasina neden olmaktadir.

Yani bitlikte ve dayamgma ile sinerjileri artmaktadir. (Uzay,2005:22)

Devam eden boliimde ¢alismanin asil konusu olan Yerel Ekonomik Kalkinma
kavram ve kapsam bakimindan ayrintili olacak incelenecektir. Ancak, konuya
gecmeden once tiglineii boliimiin de amacim ortaya koymay1 hedefleyen kalkinmanin

gostergelerinin neler olduguna deginilmesinde yarar goriillmiistiir.

1.2 Kalkinmamn Géstergeleri

Kalkinmanin 8lgiilmesinde sadece ekonomik degil sosyal, kiilttirel, begeri vb.
birgok gdstergenin de dikkate alinmasi gerekmektedir.(Giirbiiz 1987:103) Ciinkii
kalkinma sadece ekonomik bir ¢aba degildir ve en az onun kadar sosyal, davranigsal ve

kiilttirel degisme ve gelismeleri de gerekli kilmaktadir. (Han ve Kaya 2002:47)

Sadece ekonomik gostergelerin dikkate alinarak kalkimmamn olgtilmesinde bile
birtakim sikintilar yasanmaktadir. Ornegin, uluslar arasi iktisat ve geligme iktisads
literatiirinde kalkinmanin kisi basma GSMH’da meydana gelen artis oldugu
vurgulanmaktadir. Her ne kadar kisi basma GSMH’ya bakmak gerekli olsa da yetersiz
kalacag siiphesizdir. Ciinkii bu, gelir dagiliou veya toplumun genel refah diizeyi
hakkinda higbir sey soylememektedir. Yine benzer sekilde sanayilesme, teknoloji, dogal
kaynaklar, beseri kaynaklar ve politik yap1 hakkinda da bilgi vermemektedir.
(Diilgeroglu 1991: 6-8)

Kalkinmanin karakterize edilmesinde parasal dlgiitlerin gosterdigi yetersizlikler
bu alanda kimi zaman parasal olmayan dlgiitlerinde kullamlmasim gerekli kilmaktadir.

Ornegin, niifus artis hizi, beslenme, saglik kosullari, kentlesme, kadinin sosyal ve



ekonomik yagamdaki yeri, egitim diizeyi vb. unsurlarda kalkinma igin Onemii

gostergelerdir.( Han ve Kaya 2004:22-28)

Bahsedilen bu gostergeler ile birlikte bazi yazarlar da kalkinmay1 téplumun
moral ve psikolojik-diistinsel yapisinda, ekonomik ve sosyal deger yargﬂarmda, kiiltiirel
unsurlarinda meydana gelen degisikliklerle karakterize ederler. Kalkinmay: moral ve
kiiltirel unsurlara dayanarak karakterize edenlerin tamamen haksiz olmadlklﬁl'l
soylenebilir. Ornegin Almanya Ikinci Diinya Savagindan tamamen harap olarak
¢ikmasina ragmen kendisini kisa zamanda toparlamigtir. Hatta savas ertesinde de higbir
zaman azgelismis denilen iilkelerle aymi kefeye konmamugtir. Bu durum s6z konusu

fikirleri destekleyen bir unsur olarak kabul edilebilir. (Giirbiiz 1987:103-104)

Goriildiigt gibi sadece ekdnomik gostergeler degil bununla birlikte birgok unsur
kalkinmanin birer gostergesidir. Ozellikle Qallsmaﬁln da asil konusu olmas: nedeniyle
{izerinde durulmasi gereken ise, turizmin kalkinmadaki énemini belirleyebilmek igin
hangi olgiitlerin dikkate alinmasinin gerekliligidir. Sektdriin yapisi itibafiyle “baz1
istatistiksel verilerin tutulmasi olduk¢a zordur. Bu nedenledir ki, turizmin katkinmadaki
6nemi 6zellikle toplumun moral ve kiiltiirel unsurlarinda, deger yargilarinda meydana
gelen degisimlere neden olmasindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii furizm bu degisiklikieri
de beraberinde getirmektedir ve hatta bazi yazarlara gore kalkinma i¢in turizmden baska
bir araca gerek yoktur. (Bryden 1973:72) “Bu fikri savunanlara gére, turizmin gelismis
oldugu bir yerde o6zellikle toplumun moral unsurlari, deger yargilari, ekonomik ve
sosyal bakig agilar1 olumlu bigimde degisiyorsa, kalkinma mevcutiur ve kalkinmanin
varhiim saptamak i¢in baska bir 6lgiit aramaya gerek yoktur. Ayrica kalkinma fikrinin
taraftarlarmna goére, kalkinmig toplumun en belirgin Ozelligi “mutln” bir toplum

olusudur. {Giirbiiz 1987:105)

Tiim bu agiklamalar 1s1ginda ¢aligmanin {igiincti bodlimi  olusturulmustur.
Turizm ¢ok yo6nlii etkileri olan bir sektordiir. Bu nedenle yerel ekonomik kalkinmadaki
Oonemini belirleyebilmek amaciyla ekonomik gostergelerden yararlanilmamustir.

Kalkinmanin dlglilmesinde toplumu dikkate alan goriigler dogrultusunda, yoérede




yasayanlar lizerine bir arastirma yapilmigur. Temel gegim kaynagi turizm olan bir
toplumun diistince yapisi da kalkinmig olmanin agiklanmasinda 6nemli bir gosterge
oldugu diisiincesinden yola g¢ikilarak ekonomik etkileri nedeniyle toplumun sektore
bakis agisinin nasil oldugu degerlendirilmeye ¢aligilmigtir. Bir baska ifadeyle turizmin
yerel kalkinmaya hizmet edip etmedigi konusundaki algilarin da kalkinmanin var olup
olmadiginin saptanmasinda bir yontem olabilecegini bize diisiindiirmektedir. Bundan
bagka ydrede yasayanlara anket yapilmasmin bagka nedenleri de bulunmaktadir. Bu

konu tigiincii boliimde ayrintilt olarak tartigilmaktadir.

Caligmanin asil konusu olan yerel ekonomik kalkinma kavramu ise, Tiirkiye’de
oldugu kadar, gelismis iilkclerde de aragtirmacilar tarafindan tartisilmaya devam
edilmektedir. Konunun ¢ergevesi farkli aragtirmacilar tarafindan degisik sekillerde
belirlenmektedir. Buna ragmen aragtirmalarm birgogunda konu ile ilgili ortak
ozelliklere rastlamak miimkiindiir. Calismanin takip eden béliimiinde arastirmacilarin
konu ile ilgili yaklasimlari iizerinde durulacak ve kavramm ortak o&zellikler:

degerlendirilmeye galisilacaktir.

1.3 Yerel Ekonomik Kalkinmanin Kavramsal Agidan incelenmesi

Yerel ckonomik kalkinma yaklagiminin 6n plana ¢ikmasinda ¢ok farkh
gelismeler rol oynadigindan dolay ilgili literatiirde genel kabul gérmiis bir tammlarmasi
yoktur ve olduk¢a farkli tanimlara rastlamak miimkiindiir. En basit tammuyla yerel
ekonomik kalkinma; “yerelin yasam kalitesini bir iist seviyeye ¢ikarma cabasidn™
(Sayn,2006) Geleneksel olarak ise, énemli §l¢tide istihdam olanag saglayacak biiyiik
sanayi yatirimiarmi bir yoreye ¢ekmeyi amaglayan tesviklerden olusan bir strateji olarak

tammlanmigtir, (Gul,2004:201-219)

Zaaijer ve Sara ise(1993), yerel ydnetim ve/veya toplum odakli gruplarin
yonettikleri ve y&redeki tiim kesimlerin(kamu, 6zel, STK vd) birbirleriyle ortaklik
anlagmalarina girdikleri, yorede yeni ig alanlari yaratan ve ekonomik faaliyetleri

canlandiran bir siireg olarak tanumlamuglardir. (Binns ve Nel,2002:185)
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Daha genis bir kapsamda yerel ekonomik kalkinma, sinirlan iyi tammlanmig bir
alanda mevcut kaynaklarin yonetilmesi, yeni iy imkanlarinin yaratilmasi, ekonominin
canlandirilmas: ve rekabet giliciiniin artirilmasi i¢in yerel yonetimler, toplumsal gruplar,

ozel sektor gibi farkl aktorlerin ortakliginin olusturuldugu bir stirectir.(Eceral, 2004)

Yerel Ekonomik Kalkinma, yerel topluluklarin tek yanh olarak devletge
kalkindirilmalar1 ya da kendi ¢abalariyla bag basa birakilmalar: demek degildir. Yerel
topluluklarin kendi sorunlarina ¢oziim bulmada, kendi gii¢lerini birlestirmede, yerel
kaynaklarin yetisemedigi konularda devlet giiciinden yararlanmada gerekli giriskenligi
kazanmalari, kisaca kendine yardim eden topluluklar durumuna getirilmeleri anlayisini

savunmaktadir.(http://www.erolkaya.org/tr/Makaleler.aspx)

Yerel ekonomik kalkinma igin yapilmug tiim bu tanimlarin en 6nemli ortak

noktalarim agagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:

» Girigimcilik yerel ekonomik kalkinmanin motorudur,

Y

Yeni i imkanlar yaratmak temel hedeflerden biridir, (Beauregard,1999:9)

» Mevcut kaynaklarin rasyonel kullanilmasi esastir, kalkinma siireci tamamen
yore icindeki dinamikler ile baslatilmaktadir(Kuzey Italya, Giineybati Almanya,
Bati Danimarka, Giineybat1 Norve¢ buna en giizel 6rneklerdir) (Cetin,2005:2)

» Yerel igerisindeki tiim kesimlerin igbirligi kaginilmazdir,(basar: halkin, 6zelin ve
kar amaci glitmeyen katihmeilarin hareket yetenegine baghdir.)

» Siirdiiriilebilir bir kalkinma ilkesi benimsenmelidir,

» Etkin bir yonetim garttir.

Tiim bu tanimlardan ve tanimlarin ortak noktalardan hareketle yerel ekonomik
kalkinma igin; etkin bir yerel yonetim anlayigiyla yerel kaynaklarin en iyi sekilde
kullanilmasi, tiim sektorlerin isbirligi icerisinde bulunmasi ve tiim bunlarin
kuvvetlendirilmig bir girisimeilik anlayisiyla gergeklestirilerek halkin yagam kalitesinin

yiikseltilmesi ¢abasidir diyebiliriz.
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1.4 Yerel Ekonomik Kalkinmanin Tarihsel Gelisimi

Son yillarda iizerinde daha fazla konugulan bir konu olan yerel kalkinma aslinda
uzun bir ge¢mise dayanmaktadir. Tiirkiye tarihi incelendiginde yerel kalkinmann
bagarili uygulamalarinin oldugu goriilmektedir. Osmanli’daki vakif uygulamalart ilk
yerel kalkinma galismalar1 olarak degerlendirilebilir. Saglik kuruluslari, kervansaray,
carsi, igme ve kullanma suyu tesisi, okul gibi hizmetler vakif eliyle gergeklestirilen

yerel kalkinma ¢abasmin iiriintidiir. (Seyyar ve Demir,2008:115)

Diinya’da yerel ekonomik kalkinma gabalart 1960 11 yillarda baslamakta ve o
yillardan giiniimiize kadar ii¢ akumi kapsamaktadir. Ozellikle ekonomik cografyadaki
gelismelere paralel olarak 1980’lerin ikinci yarisi itibariyle kiiresellesmenin bir sonucu
olarak yerel yonetimierin, szellikle gelismis bati ilkelerinde eski kent-devletlerini
andiran diizeyde, ekonomik ve siyasal ozerklikler kazanilmasi yarisma kavramim
giindeme getirerek kentler arasinda kiiresel akislari gekmek tizere amansiz bir rekabet
baglatmistir. Bu yarisma, zaman zaman kentlerin ulusal stratejileri bir yana birakarak
kendi stratejilerine agirlik vermelerine, dolayisiyla kendi kalkmmalarini ulusala gore
daha oncelikli hale getirmelerine neden olmustur. (hitp://www.planlama.org/index.php?
Option =com__ content &task=view&id=848&Itemid=63)

Tablo 1.1.’de bahsedilen ii¢ akimin yillar itibariyle amaglari, bu amaglara
ulagmak igin kullanilan araglan verilmekte ve boylelikle yerel ekonomik kalkinmanin

tarihsel gelisimi 6zetlenektedir.
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Tablo 1.1 Yerel Ekonomik Kalkmmanmn U¢ Akimi

YEREL EKONOMIK KALKINMANIN UC AKIMI

Yatinmlan Cekmek ya da

Yillar Hedeflenen Yatirnmlar Gergeklestirmek icin Kullanilan
Araclar
- Hareketli sanayi yatinmlari Bunlarin bagarilabilmesi igin;
“| -Onemli bityiikliige ulagan kargiliksiz
1. Akim: -Yerel olmayan ulusal yatinmlar | ddemeler,
! ' -I¢ yatirimeiyr hedefleyen stibvanse edilmis
LY abanci dogrudan yatirimlar krediler
1960 - 1980 -Vergi indirimleri
arasi -Biiyiik maliyetli altyap: -Biiyiik maliyetli altyap1 yatinmlarinin
yatirimlari desteklenmesi
e -Bireysel yatirim ve isyerlerine dogrudan
L ; ddeme seklinde yardim
2. Akim: - Kilgiik Slgekli yerel yatinimlar -kiigiik ve orta buyiikliikteki isletmelere

1980- 1990°h
yillarin ortas:

-Belirli sektorlerdeki yabanci
dogrudan yatirimlar

-Altyap1 yatirimlar

damsmanlik etmek ve egitim

-teknik destek

-isletmelerin galigmalarini desteklemek,
- Baz1 zor ve kolay altyapi yatinmlar

-Kolay altyapr yatirimlani

LK amu-0zel sektor isbirligi

-yerel igletmelerin bilylimesini amaglayan
biitiinsel strateji gelistirmek

-rekebetgi yerel yatirim ortami saglamak
- destekleme ve tesvik etme

e Ak Kain oty i i sedtie ag olugturma ve isbirligi
B it ;Irgﬁnan "‘"t " z%rzi' o -is kiimelerinin geligimini tesvik etmek
! SR e e gorevt -isgiiciiniin gelisimini ve egitimini tegvik
1990’lardan gtrmesi ve birbirleriyle baglanti Kii i i )
Some -kiime geligimini destekleyecek dig
giiniimiize kurulmasi

-Yerel alanlarin kargilastirmah
iistiinliiklerine katkida
bulunacak yiiksek derecede
hedeflenmis igsel yatirimlarin
gekilmesi

yatinmlar

-yagam Kalitesinin diizelmesini
desteklemek

-Kamu yarari igin 6zel sektor
yatirimlarimnin organizasyonu ve
sebekelesmesi ve gerekiyorsa piyasaya
miidahale

Kaynak:http:;’;*’web.worldbank.org/WBSITEKBXTERNAL:‘T()PICSIEXTURBANDEVEI_,OPME
NT/EXTLED/0,,contentMDK:20196588~menuPK:404032~pagePK:148956~piPK:216618~the
SitePK:341139,00.html

Tablo 1.1 de goriildiigii gibi son 40 yilda yerel ekonomik kalkinma modelleri ve
politikalar diinyada yasanan 6nemli siyasal ve ekonomik geligmelere paralel olarak
degisme gostermigtir. 1960’lardan 1980’lerin bagina kadar olan siirecte daha Once de

deginildigi gibi yerel ekonomilerin geligmesinde, imalat sanayi, yabanci sermaye ve




altyap1 yatirimlariin bolgeye gekilmesi dnem kazanirken, bunlari elde etmek igin hibe,
siibvansiyon, vergi indirimi gibi araglar ile temel aktoér olarak devlet ortaya
cikmaktaydi. Gerek tilkemizde, gerekse de diinyadaki kalkinma ¢abalarinda yaklagik
olarak 1980'li yillara kadar kalkinma genel olarak bilylime olarak algilanmig ve bunu
gerceklestirmenin yolu olarak da, edilgen bir bigimde digaridan modern teknoloji
transferi goriilmiistir. 1980’ lerden 1990’Jarin ortalarina kadar olan donemde yerel is
diinyasma vurgu yapilitken, bireysel girisimlerin desteklenmesi, Kiiglik ve orta
bityiikliikteki isletmeler(JXOBI) igin danigmanlik ve egitim, teknik destek, ve altyap
yatirimlai gibi araglara bagvurulmustur. 1990’larin sonlarindan itibaren yerel ekonomik
kalkinma stratejilerinde, insan kaynaklar, kurumsal destek sistemleri, altyap:
yatirimlari, kamu ozel sektor igbirligi, rekabet giiciinii artirmak {izere yatinmlarin
bolgeye cekilmesi gibi konulara vurgu yapilmaya baslanmug, yerel firmalarin geligmesi
icin yerel dlgekte stratejilerin gelistirilmesi, rekabete dayal bir yerel yatirim ortaminin
yaratilmast, igbirliginin desteklenmesi, iggiiciintin niteliginin arfiriimas, egitim ve
yasam kalitesinin yiikseltilmesi 6nem kazanmugstir. Son doénemde ortaya ¢ikan yerel .
ckonomik kalkinma girisimleri, aktorleri, drgiitleri ve kaynaklari harekete gecirerek
diyalog ve stratejik eylemler ile yeni kurumlar ve yerel sistemler gelistirmeyi

amaclamaktadir. (Eceral, 2006)

Yerel ekonomik kalkinma akimi amaglan bir énceki akimin daha da geligmis
hali olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle, i¢ yatirimlarn Onemi artmig ve
isbirligin, rekabetin, egitimin rolii 6n plana gikmustir. Diger yandan Reese ve Rosenteld
ise(2003), bu cabalarin biiyikk &lgekli endiistriyel yapidan yerel isletmelerin
gelistiriimesine  dogru  bir degisim gosterdigini  belirtmiglerdir.  (Reese ve
Rosenfeld,2003)

Zamanla bu politikalar daha genis yontemleri kapsayan senaryolar olusturmaya
déniismustiir. Firsatlart ve tehditleri goren en onemlisi ise kalkinma igin politika
olusturma yontemlerine aktorlerin genis katlumn iceren ve ekonomik kaikinma igin

ortaklik yaklasimma odaklanan bir kavram olmugtur. (Gibbs, 2002:44)

Ug akimda da altyapr yatirimlarina onem verildigi goriilmektedir. Ciinkii bir

kentin altyapisinda ulagtifs gelismislik seviyesi, o kentin ekonomik ve sosyal geligmesi
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i¢in en 6nemli unsurdur. Ulagtiramayan yol aglari, solunamayan havasi, igilemeyen
suyu, ikamet edilemeyen konutlari, insanlarin ihtiyacini karsilamaktan uzak rekreasyon

alanlar1 ile bir kentin kalkinmasini beklemek miimkiin degildir.

1.5 Yerel Ekonomik Kalkimmanin Amaclari ve Basari Faktorleri

Yerel alanda kaliteli istihdam olanaklari ve 0©zel girisimler yaratabilmek,
digaridan yeni yatirimlar c¢ekebilmek, diga bagimlilifi az, ekonomik ve istihdam
yapisinda ¢esitliligi ve kendi kendine yeterliligi olan bir ekonomik yap1 olusturmak,
kiiresel ve ulusal ekonomide yasanan déniisiimlerin yerel ekonomi, isletmeler ve
topluluk {izerinde olusturabilecegi olumsuzluklar1 hafifletmek, kaynaklarin, mal ve
hizmetlerin etkin pazarlanmasina olanak saglamak yerel ekonomik kalkinma ig¢in
oncelikli sylenebilecek amaglardir. Bunun yaninda, daha ayrintili bazi amaglan ise

asagidaki gibidir; (Giil,2004:205)

» Yerel ya da bolgesel ekonominin, insan ve dogal kaynak gizilgiiclinii daha iyi
kullanarak, goreli ekonomik tistiinliigiinii ve rekabet giiciinti artirmak,

» Yerel alandaki tiim sektorlerin ilerlemesini ve gelismesini saglamak,

Y

Diglanmig gruplarin yerel ekonomiye katilimini desteklemek,

» Isletmelerin daha verimli ¢aligabilmelerini saglamak ve yeni isletmeleri
cekebilmek ig¢in kentin altyapisimi iyilestirmek ve kentte yasam kalitesini
artirmak,

» Yerel olarak iiretilen kendine Ozgii {rlinlerin ve kaynaklarm daha iyi

pazarlanmasini  saflayarak yeni firsatlar yakalamak ve yerel-bolgesel

ekonomiye disaridan daha fazla kaynak girmesini saglamaktir.

Yerel kalkinma girisimlerinin basariya ulasmasinda kalkinmanin bir disiplini
olarak da kabul edilmesi gereken birtakim faktorler vardir. Bahsedilen faktorlere

kalkinma siirecinde titizlikle uyulmasi gerekmektedir.

Oncelikle, bu stiregte stirdiiriilebilirlik kavram temel yaklagim kabul edilmelidir.
Stirdiiriilebilirlik yaklagiminda basariy1 yakalamak yeterli degildir, ayn1 zamanda

saglanan basarinin zaman iginde de devam ettirilebilmesi gerekmektedir. Kalkinmada;
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ckonomik  stirdiriilebilitligin  saglanmast ve dogal kaynaklarin siirdiirtilebilir
kullanuminin ~ saglanmas1 gerekmektedir. Tiim boyutlaniyla  siirdiirilebilir yerel

kalkinmanin saglanmasi 6ncelikli bir hedef olarak goriilmelidir.

Kalkinma stirecine katilan tiim kesimierin rolii, sorumlulugu ve kaynak katkisi
netlestirilmelidir. Yerel yonetim birimleri hizmet alam ile ilgili hedef kitlesini dogru
tanimlamahdir. Ayrica, kamu, 6zel sektér ve farkh sivil toplum kuruluglar birlikte
bolge igin vizyon, politika ve uygulama projeleri olusturmalidir. Igsel geligmenin
saglanabilmesi i¢in stratejik plan hazirlama siireglerinde yerel aktorlerin bagariya
inanmasi ve hedeflere ulagabilmek i¢in gorevlerini en iyi gekilde yerine getirmeleri

gerekmektedir. (Garofoli, 2002: 225-239)

Tiim yerel kaynaklarin kullanilmasi ve uygulanmasi (isgiici, sermaye, tiretim
sirecleri hakkinda sahip olunan bilgi, ozellikli beceriler, materyal kaynaklar) ayrica

isbirligi igin harekete gegirilmesi oldukga 6nemlidir. (Sayin,2005)

Tiim bunlar ile birlikte yerel ekonomik kalkinmanin basaris igin,

> Acil gereksinimlerin giderilmesine, esitsizliklerin azaltilmasina ve yerel/sosyal
altyapmin geligtirilmesine onem verilmesine,

» Girigimcilik ruhunun harekete gegirilmesine, girisimeiligin ozendirilebilmesi
icin mevzuat ortaminin sadelestirilmesine, gelistirmek igin yatinm Szendirme
faaliyetlerinin uygulanmasina,

» Kiigiik ve orta biiyiiklitkteki igletmelerin desteklenmesine, isletme gruplarinin
biiyiimelerine ve yeni kurulan isletmelerin desteklenmesine ve 6n onemlisi
egitime ve isglicliniin  gelisimine 6nem  verilmesine calisiimalidir.

(http://www.worlbank.org)

Ayrica, yerel diizeyde sektoriin kendi iginde ve sektorler arasi isbirligi olmalidir
(McGruire,2009:278-261)  ve  dzellikle hizmetler  sektorii  gelistirilmelidir.
(Sarica,2001:154-204)

Bagan faktorlerine uyulmamasi birer basarisizlik nedeni olarak goriiltir. Bunun

yaninda bagsarty1 engelleyecek ve dikkat edilmesi gereken birtakim bagka unsurlar da
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soz konusudur. Bu siirecte karsilasabilecek bazi dnemli basarisizhk faktorleri ise

sunlardir; (Gil,2004:214)

» Kentsel alanlarda yerel yonetimlerin sayica ¢oklugundan, yetki-sorumiuluk
dagiliminin karmagik olmasindan ve uzlagma-isbirligi kiiltiiriiniin gelismemis
olmasindan dolay1 esgtidiimlii isbirligine gidilememesi,

» Merkezi hitkiimetin destek vermemesi ya da destegini kesmesi,

» Kalkinma girisiminin en azindan ilk etapta olumsuz etkileyecegi gruplarin
direnci,

» Katilma olanak verilmemesi, yerel halktan ve girisimcilerden yeterli destek
alinamamasi,

» Alt yapinin, konut stokunun vb. ¢ok yetersiz olmasi,

» Kamusal kaynaklarin yanlis kullanilmasi,

» Yolsuzluk ve usulsiizliiklerin yaygin olmasi, kayirmacilik nedeniyle kaynaklarin

etkin kullanilamamasi.

Yerel bir alanin kalkinma girisimlerine baglamadan 6nce tiim bu hususlarin
dikkate alinmasi ve kalkinmanmn her adiminda unutulmamas: gerekmektedir. Ciinkii bu

faktérler basariin ve siirdiiriilebilirligin temeli olarak gdriilmelidir.

1.6 Yerel Ekonomik Kalkinma Faktorlerinin Belirlenmesi

Bu konuda yapilan galigmalarda yerel bir alanin ekonomik kalkinmasina etki
eden faktorlerin ve kalkinma siirecinde kogullarin degisimini ortaya koyabilen
faktorlerin kesin bir listesi bulunmamaktadir. Fakat hangi kriterlere dikkat edilmesi
gerektigine yonelik birgok galisma yapilmigtir. Genel olarak igsel biiylime modellerinde
bilgi, beseri sermaye, AR-GE, teknolojik gelisme ve piyasa genisligi gibi faktorler dne
¢ikmustir.(Demir,Kutlar ve Uziimeii,2005:181)

Yerel ekonomik kalkinma faktorlerinin belirlenmesine yénelik Blakely (1994)
ve Wong’un (1998 ve 2002) yapmis olduklari ¢aligmalar ilgili yazina katkida bulunmasi
acisindan olduk¢a nemlidir. Ayrica Deger 2003 yilinda yapmis oldugu calismasinda,

kalkinmay1 baslatan faktorlerden ve bolgesel kalkinmay: etkileyen avantajlardan
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hareketle yerel bir alamn ekonomik kalkinmasina etki eden faktorleri simflandirma

yoluna gitmistir. ( Deger,2003: 87)

Blakely (1994), 6zellikle yerel ekonomik kalkinma siirecinde meydana gelen
degisimleri ortaya koymaya yonelik verileri iki gruba ayirmustir. Bunlar; toplumun
gelisme kapasitesine iliskin ve sosyo-ekonomik yapiya iligkin verilerdir. Toplumun
gelisme kapasitesine yonelik verileri, topiuma yakin olan kurumlar, ekonomik yapi,
politik, finansal ve egitim kurumlar: seklinde belirlemistir. Sosyo-ekonomik yapiya
iliskin verileri ise; yerel alamin demografik 6zellikleri, isgiicli durumu, ekonomik yapisi,
fiziksel ve mekansal konumu ve verdigi yerel hizmetlerde meydana gelen degisimler

olarak tespit etmigtir. (Blakely,1994)

Wong 1998 yilinda yapmis oldufu ¢alismada yerel ekonomik kalkinma
faktrlerinin  belirlenebilmesi icin Amerikan, Ingiliz ve diger Avrupa yazininda
yayinianmis baslica 30 ¢alismayi incelemistir. Yazar, ¢aligmalardan hareketle bu
faktorleri tammlayabilmek igin Ingiltere’nin Kuzey Bati (Cheshire, Cumbria,
[Lancashire, Greater Manchester, Merseyside) ve Dogn Bolgesinde (Dogu Anglia,
Esses,Bedfordshire ve Hertfordshire) aragtirma yapmugtir. Kalkinma siirecine dahil
dogrudan yatirimlarin yapilmasinda éncelikli sorumluluga sahip olan 4 farkh gruba -
Yerel Otoriteler, Egitim ve Girisimei Birligi, Yerel Ajanslar, ve Ozel Sektér- yerel
ekonomik kalkinma i¢in 6nemli olabilecek gostergelerin neler oldugunu sormugtur.
Elde ettigi sonuglar her yorede farklilik gostermesine ragmen geleneksel ekonomik
gelisme faktorleri ve nicel faktorler seklinde genelleme yaparak iki gruba ayirmustir.
Gelencksel Ekonomik Gelisme Faktorleri; fiziksel faktorler, mekan, insan kaynaklari,
finans ve sermaye, altyap, bilgi ve teknoloji ve endiistriyel yapidir. Nicel faktorler ise;
kurumsal kapasite, is kiiltiirii, toplumsal kimlik, imaj ve yasam kalitesidir.
(Worng,1998:707-720) Yerel ekonomik kalkinma siireci ile nicel faktdrler arasinda
nedensel iligki her zaman paralel olmadiindan teorik ve ampirik ¢aligma yapilmas
oldukca zordur ve bu durum ise igerigini kavramay: zorlastirmaktadir. (Altinkaya

Ozmen,2007:34)

Wong 2002 yilmda yapmis oldugu diger ¢alismasinda da yerel ekonomik

kalkinmay: saglayan faktérieri 11 bashk altinda degerlendirmistir. Bunlar; mekansal,
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fiziksel ve altyapisal faktorler, insan kaynaklari, sermaye ve finans, bilgi ve teknoloji,
sanayi yapisi, yasam Kkalitesi, igletme kiiltiiri, kurumsal kapasite, toplum kimligi ve
imajidir. (Wong,2002:1836)

Deger ise bahsedilen ¢alismasinda yerel ekonomik kalkinma faktérlerini arz
yanli ve talep yonlii faktorler seklinde simflandirmugtir. Arz yanli olanlari; Alansal ve
Fiziki faktorler, Altyap1 Faktorleri, Finans ve Sermaye, Insan Kaynaklari, Bilgi ve
Teknoloji ve Endiistriyel Yapi olarak belirtmistir. Talep yonlii olanlar ise; Thracat ve
Kamu harcamalaridir. Aslinda bunlar hem kalkinmanin basarisi igin gerekli olan
faktorlerdir hem de yerel bir alann  kalkinma sﬁrecindeki. basarisinim |
degerlendirilmesinde gz Onlinde bulundurulmasi gereken unsﬁrlardu*.(Deger,ZOOS) |
Kalkinmanin saglanamamasinin nedeni yerel bir alanda bu kaynaklarin yetersii
olmasidir. Bagaris1 ise bahsedilen faktorlerin = gelismesi ile miimkﬁndﬁr.

(Birkholzer,2005)

flgili kaynaklardaki calismalardan yola g¢ikarak yerel ekonomik kalkinmayi

saglayan bazi faktorleri asagidaki sekilde siniflandirmak miimkiindir.

Tablo 1.2 Yerel Ekonomik Kalkinma Faktorieri

1 Altyap1 Faktorleri (Dogal Altyapr,-Maddi Altyapi,-Kurumsal Altyapi)

2 | Insan Kaynaklari (Beseri Sermaye) Faktérii
3 | Finans ve Sermaye Faktori

4 | Teknoloji Faktorii

5 | Endiistriyel Yapi Faktorii

6 | Ihracat Faktorii

7 Kamu Harcamalanr Faktorii

Kaynak: Deger (2003), “Yerel Ekonomik Kalkmmanin Dinamikleri”, Yayimlanmanus Doktora
Tezi, Atatiirk Universitesi, Sosyal Bil.Enstitiisti, Erzurum

1.6.1 Altyapi Faktorleri

Ekonomik kalkinmanin en Onemli gostergelerinden biri altyapidir. Genis
anlamda altyapi, ekonomik alanda iiretim kosullariin yaratilmasi ya da gelistirilmesini
saglayan, ekonomik, kurumsal ve sosyal diizenin tiimiinii ilgilendiren her ¢esit yatirimi

kapsamaktadir.(Dinler,2001:300)
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Altyap1 ve ekonomik gelisme arasindaki iligki ok yonlil ve karmagiktir glinkii
sadece dogrudan iiretimi ve tiiketimi etkilemez, ayni zamanda yapilan ¢alismalar,
altyapinin yerel bir alanm; ¢ikti, gelir ve istihdaminin artmasi ve yasam kalitesinin

yiikselmesi yoniinde katkida bulundugu yoniindedir. (Ghosh ve De,2005:1025)

Altyap: faktorleri dogal altyapi, maddi altyap: ve kurumsal altyapi olmak iizere

ii¢ baghik altinda incelenebilir.

1.6.1.1 Dogal Altyapa

Bir iilkenin, bolgenin veya yerel bir alanin cografi konumu, yeralti ve yeriisti
zenginlikleri(madenleri, akarsular, bitki orttisti), iklimi, gibi dogal faktorleri kalkinma

icin onemli faktorlerdir.

Dogal kaynaklar, insanlarin pek ok ihtiyaglarmin kargilanmasinda vazgecilmez
unsurlardir. Sahip olunan niifus ile birlikte bir yerin dopal kaynaklari baghca ekonomik
servetlerini olusturmaktadir. Giiniimiizde dogal kaynaklarin ekonomik kalkinmadaki

onemi, gelismekte olan iilkeler tarafindan da iyice anlagilmigtir.(Bagol, Durman ve
Celik,2005:65)

Ornegin, fiziki kogullarn uygun oldugu bir yorede kurulan isletmelerin dogal
kaynaklara ve pazarlara ulagiminin kolayhigi hem iiretim hem de tiretim sonrasi titketim
ve dagitim faaliyetleri igin daha rabat olacak, sonu¢ olarak ise Uretim ve satig

maliyetleri de daha diigiik olacaktir.

Bir yerin dogal altyapi koguilar o yerin sektor geligimini de etkiler. Ornegin;
tarim sektoriintin gelismesi igin dnkosul iklim kosullaridir. Veya turizm sektoriiniin

hangi dogrultuda gelisecegi o yerin iklimine baghdur.

Geligmis ve az gelismis filkelerin iklim kosullari incelendiginde genellikle
sanayilesmis tilkelerin dort mevsimi bir arada yasadiklan, geri kalmig iilkelerin ise gok

soguk ve cok sicak iklim kusaklarinda bulunduklari goriilmektedir. (Acar,2006:37)
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Sonug olarak denilebilir ki dogal altyap: kosullari, yerel ekonominin gelismesi
ve hangi iktisadi faaliyet kolu veya kollarinin geliseceginin 6n plana ¢ikmasinda 6nemi

biiyiik olan faktorlerin baginda gelmektedir.

1.6.1.2 Maddi Altyap

Sosyal sabit sermaye ile aym anlama gelen maddi altyapi, bir ekonominin enerji,
ulagtirma-haberlesme alanlarindaki biitiin yatirim, donanim ve igletme araglarinin- yani
sira, dogal kaynaklar ile ulagim yollarinin korunmasi, ayrica kamu yénetimi, egitim,
aragtirma, saglk ve sosyal hizmetler igin gerekli bina ve her tiirlii donanimi

kapsamaktadir.(Erkan,1997:25)

Fkonomik gelisme diizeyine gore maddi altyapr hizmetlerinin sunulmasinda
devlet farkli bir gorev iistlenmekte, gelismenin baslangicinda bu hizmetler 6zel
tesebbiislerin  yetersizlii durumunda devlet tarafindan gergeklestirilebilmektedir.

(http://www.canaktan.org/yeni-trendler/yeni-rekabet/turkiyede-istihdam.htm)

Maddi altyapr olanaklarimin zenginligi bir yerin yasam ve is kurma agisindan
gekici hale gelmesini saglayacaktir. Ayrica, tiretim siirecinin aktif bir pargas: olarak, bir
¢esit kamusal ara mali olarak kabul edildigi i¢in, yerel bir alandaki tiretim ve istihdami
da etkileyecektir. (Acar,2006:38)

1.6.1.3 Kurumsal Altyapi

Kurumsal Altyapi; bir toplumsal ortamdaki ekonomik birimlerin faaliyet
planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii i¢in genel ¢ergeve olusturan, zaman
igerisinde gelistirilmis normlar ve orgiitlenme bigimleridir.(Yerel Oneri Gelistirme
Raporu Osmaniye 1998:89) Sosyo-ekonomik siireci belirleyen yazili, yazisiz, yasa ve
kurallarla, toplumsal deger yargilari, davranig yontemleri ve orgiitsel kurumlar kurumsal
altyapiy1 olusturmaktadir.(Erkan,1987:80)

Tamimdan da anlagilacag) gibi kurumsal altyapi, ekonomik gelisim aktivitelerinin

desteklenmesi igin yerel politikalar ve yerel aktorler arasindaki isbirligi ve uyumun
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saglanmasidir. (Wong,2002:1836) Ekonomik kalkinmayi destekleyici bu kurumlarmn
gereken cabayr gostermesi gerekmektedir. Kurumsal faktorler hem kamu hem de oOzel
sektoriin rekabet giiciinii artirmakta ve iyi bir yonetim mekanizmas: kurarak kalkinmay1

olumlu olarak etkilemektedir.

1.6.2 insan Kaynaklar: (Beseri Sermaye)Faktori

insan kaynaklari; isgliciiniin mevcudiyetini, katihm diizeyini, kalitesini,
davramslarimi, maliyetini  ve  iggiictiniin diger Ozelliklerini ~ kapsamaktadir.
(Kaya,2004:269) Uretime yaptigi ilave katks nedeniyle, bilgi, beceri, tecriibe ve
dinamizm begeri sermaye olarak kabul edilmektedir.(Karagiil,2003:79-90) Giinlimiizde
yasanan kalkinma siireclerinde bilgi en onemli kaynak, 6grenme en 6nemli siireg ve

yenilik ise en énemli sonug olarak goriilmektedir. (Albeni ve Kara6z,2003: 159)

Kalkinma, fiziki(maddi) ve insan (beseri) kaynaklarinin nicel ve nitel yonden
konumuna bagli bulunmaktadir. Ozellikle fiziki kaynaklarm degerlendirilip ekonomik
sirece  aktarilmasinda ~ biiyiik fonksiyonu olan insan faktord; kalkinmanin
gerceklestirilmesinde gok 6nemli bir yere sahiptir. (Tung,1998:83-106) Uzun vadede
ekonomik bagari; sahip olunan insan glicli kaynaklarinin nitelikleri ile smirh ve
orantilidir. Kalkinma siirecinin bagarisinin degerlendirilmesinde insan kaynaklarmda
meydana gelen degisimlerin de dikkate almmasi oldukga ©nemlidir. Fiziksel
(makineler-tesisler), mali veya dogal kaynaklar ne kadar bityiik olursa olsun, nitelikli
insan giicli olmadan uzun vadede kalict bir bagariya ulagilmasi diisiiniilemez. (Giirak,
http:f/www.bilgiyonetimi.org/cm/pages;‘mld _gos.php?nt=473) Bu  nedenle insan

kaynaklar yatirimi ile ekonomik kalkinma arasinda hayati bir bag vardir.

Beseri sermaye kavramu 1960’ yillardan itibaren iktisadi biiyiime ve kalkinma
konulartyla iliskilendirilmeye baslanmis ve 1970’lerin ikinci yarisindan itibaren
ekonomik analizlerde “insan” unsura yer almigtir.(Dogan ve
Sanl1,2003:174)1990’lardan  glintimiize ise kalkmmmada Onemi giderek artmustir.
(Trigilia,2001:428)
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Degisen bolgesel / yerel kalkinma stratejilerinin de en 6nemli noktasi insan
kaynaklarin1 6n plana ¢ikarmasidir. Bu sadece mikro bazda degil ayn: zamanda ilke
genelinde de dengeli kalkinma stratejilerini  kapsamaktadir. Insan kaynagmin
gelistirilmesine yonelik egitim, saglik, beslenme vb. alanlara yapilacak yatirimlar mikro
ve makro diizeyde verimliligi ve kazanglari etkilemektedir. Bu unsurlar ekonomik
faaliyetlerin daha rasyonel gerceklesmesini saflayarak ekonomik kalkinmayi
hizlandirabilmektedir. (Cetin,2005:142)

Ozellikle egitimin dolayli katkis1 goz ardi edilmemelidir. (Oketch,2006:555)
Egitim, 6zel bilgi edinmenin en etkin yollarindan biridir. Egitim ile saglanan bilginin
emek ve sermaye girdilerinden farkli olarak, ayn1 anda birden ¢ok iretim aianinda
kullanilabilmesi kalkinma igin egitimin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. (Demir, Uziimcii
ve Duran,2006:28) Yerel bir alamn ekonomisi igindeki isletmelerin gelisip
biiyilyebilmesi, verimliligini ve karlihigini arttrabilmesi i¢in, isin  kapsaminin
gerektirdigi nitelikte yetenek ve egitime -0grenime sahip insan kaynaklarma sahip
olunmas1 gerekmektedir. Kalkinma igin gerekli olan insan kaynaklari altyapisinin
gelisimi ve etkili olabilmesi igin egitim ve dgrenme 6nemlidir. Egitimi, kalkinma igin
gerekli olan fabrika veya makine gibi bir faktSr olarak niteleyen goriisler
bulunmaktadir. Bu nedenle gelismis tilkelerin yatinmlarinin biiytik bir kismini e§itime

ayirdiklarr goriilmektedir. (Oketch,2006:555)

Dogal kaynaklar ne denli biiyiik olursa olsun nitelikli insan giicli (beseri
sermaye) olmadan uzun vadede kalici bir basariya ulagsmasi oldukga zordur. Hirshman
kalkinma modelinde de, insan kayna@inin 6nemi iizerinde durulmakta, azgelismis
iilkelerin madde ve insan kaynagindan yoksun olusu degil bunlarin ortaya ¢ikarilmayisi
ve kalkinmaya aktif olarak katilmayist vurgulanmaktadir.(Giirak,
http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt=473)

Yerel kalkinma cabalarmin bagariya ulagabilmesi i¢in gerekli olan diger
faktorlerin etkili bir gekiide olusturnimasi, isletilmesi ve gelistirilmesi igin insan
kaynaklar altyapis1 6zel 6nem tagir. Ayrica kurulug yeri se¢iminde de iggiiniin niteligi

onemli bir faktordiir,
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1.6.3 Finans ve Sermaye Faktori

Kalkinmanin basarili  olabilmesi igin sermaye ve finansmana ihtiyag
duyulmaktadir. Yerel bir alanda bu kaynaklarmin artmasi ekonomik kalkinmanin bagari

gostergelerinden biridir.

Gerekli olan baslica finansman kaynaklar1 bireysel ve kurumsal tasarruflar ve
vergilerdir. Belirli bir alandaki insanlarin tasarruf diizeylerinin yiiksekligi, yatirilabilir
fonlarin ana kaynagim olusturmaktadir. Bu nedenle gelir diizeyi, dolayisiyla tasarruf
diizeyinin yiiksek oldugu y&reler, uygun kredi ve borglanma olanaklarinn fazlahig
nedeniyle iiretim i¢in cazip alaniar haline gelmektedir. Isletmeler kolayca fon kaynag

bulabilecekleri yerleri tercih etmektedirler. (Deger,2003:96)

Sermaye birikimi, iiretim esnasinda emegin verimliligini arttirabilmek,
yatirimlar ve  yatirimlarin finansmani saglayabilmek igin oldukca
onemlidir.(Dinler,2000:521) Kalkmmanmn saglanabilmesi i¢in gerekli olan teknolojik
gelisme, vasifli yeterli sayida girisimeinin varligi, dogal kaynaklar vb faktorlerin etkili
olabilmesi i¢in  yeterli sermaye birikimine sahip olmak gerekmektedir.

(bitp://www.ekodialog.com/kalkinma_ekonomisi/kalkinma_finansmani.html)

Yerel alamn gelismesinde yerli sermaye kadar yabanci sermayenin de 6nemi
biiyiiktiir. Ozellikle sermaye stoku igerisinde yabanci sermayenin payumin fazla olmasi
~ yerel alan igin bir avantaj olmakiadir. Az gelismis yorelere yerli ve yabanc yatirimiarin
cekilebilmesi, gerek ekonomik gerekse sosyo-politik gevrenin yaratilmasina yani uygun

maliyet avantajlarimn saglanmasina baglidir. (Gezici,1998:98)

Ayrica ekonomilerin verimlilik kapasitelerini arttiran sermaye birikimini; sosyal
sabit sermaye ve ozel sermaye mallan seklinde iki kisimda incelemek miimkiindiir.
Sosyal sabit sermaye; sosyal fayda yaratmak amaciyla, dogrudan dogruya devlet
tarafindan kir elde etme amaci gidiilmeksizin yapilan yatmmlardir. Yol, kopri, baraj,
liman, enerji tesisleri, egitira ve saglik kurumlari, vb yatinmlan kapsayan sosyal sabit
sermayenin miktarnin artirdmas: ve kalitesinin yiikseltilmesi igin gerekli yatirimlarin

yapilmas: devletin geleneksel gorevleri arasinda yer almaktadir. Ozel sermaye mallar
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ise; tiretimde kullamilan her tiirlii makine, alet, bina, tagit araglari vb emegin verimini
artiran mallardir. Isletmeler bu mallarin tiretimi i¢in yatirim yapmakta(Dinler,2000:521)

ayni zamanda o yerin sosyal sabit sermaye yatirimlarina da dikkat etmektedirler.

1.6.4 Teknoloji Faktorii

Ekonomik gelisme ve degisimi, toplumsal boyutu igine ele alan “ekonomi
sosyolojisi” nin bir bilim dali olarak temel hipotezi; “Biitlin ekonomik olaylarm &ziinde
teknolojik bir siirecin yer aldign sosyal iliskiler sisteminden olustugu” seklindedir.
Fkonomik kalkinma bir bakima yeni teknolojileri bulma, gelistirme, tiretme, uygulama

ve sosyo-kiiltiirel boyutlar ile bunlara uyum gosterme siiregleri anlamina gelmektedir.
(Erkan,1997:92)

Bu faktorlerin iilke, bolge ve yerel ekonomiye en onemli katkilary; rekabet
giiciiniin artmasin saglamasi ve diga bagimlilifi azaltmasi ve dolayisiyla kalkinmay1

hizlandirmasidir.

Gelismis tilkelerin ortak 6zelliklerinden biri de teknolojik yeniliklere Ive
gelismelere agik olmalaridir. Ornegin; bu ilerlemenin iilkelerin ekonomik biiylimesine
son 50 yildaki etkisi ABD’de %50, Fransa’da %76, Almanya’da %78,Ingiltere’de %73
ve Japonya’da %55 civarindadir.(Yetis,2006) Tirkiye'nin 9. Kalkinma Plani Bilim ve
Teknoloji Ozel Ihtisas Komisyonu raporunda siirdiiriilebilir kalkinma igin teknolojinin

onemi vurgulanmaktadir.

Yerel bir alanda teknolojik yeniligin ortaya ¢ikmasini saglamak i¢in ya da yeni
teknolojilerin alanda bir an 6nce kullanilmaya baslanmasi ig¢in alandaki kurum ve

kuruluslarin bir ¢esit rekabet ortamina kadar gitmeleri gerekmektedir. (Acar,2006:46)

1.6.5 Endiistriyel Yap: Faktorii

Endiistriyel yapi  yerel alamin ekonomik  gelisme potansiyellerini
etkileyebilmektedir. Belirli bir alanda birl'mg; sektorde artan yogunlagsma ayni sektordeki

isletmeler arasinda bilgi yayilimim kolaylastiracak, arastirma, gelistirme ve yenilikei
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faaliyetleri artirabilecektir. Bir endiistride faaliyette bulunan isletme sayisi ve toplam
iiretim hacmi arttik¢a, o endiistride faaliyette bulunan isletmelerin toplam tiretim hacmi
de artacak, isletmeler arasindaki karsilikli etkilesim ve iliskiler, yerel isletmelerin

verimliligini etkileyecek ve sonugta bilylimeyi artirabilecektir.

Birkag sektérde yogunlagsmanin getirdigi avantajlarin aksine belirli bir alandaki
endiistrivel yapimn ¢esitliligi ve degiskenligi isletmeler arasi teknoloji ve bilgi
alisverisini saglayacak, ekonomik belirsizlikler durumunda da yerel alan ekonomilerinin

olumsuz etkilenme riskini azaltabilecektir. (Deger,2003:100)

1.6.6 ihracat Faktorii

Kénya ( 2006 ) ve Balaguer ve Cantavella-Jorda ( 2004 )’nin konu ile ilgili
yapnus oldugu ¢alismalarda; ihracat ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi belirleyen
calismalarm 1960 li yillarin sonundan itibaren bagladig belirtilmektedir.(Konya,

2006:978; Balaguer ve Cantavella-Jorda,2004:166)

Yapilan bu ¢aligmalarda, ihracatin bir ekonominin canlanmasi igin siiriikleyici
bir ¢ikis yolu olarak goriildiigii belirtilmektedir.(Koénya,2006:979) fhracatin arttirilmasi
ile ekonomik kalkmmma arasindaki yakin iligkinin dikkatle takip edilmesi goriisii Hla
Myint tarafindan ortaya atilmugstir.(Diilgeroglu,1991:40) Keynesyen goriis, bir bolgenin
ekonomik olarak biiyiimesinin ihracat tabanina ve talebine bagimli oldugunu ifade
etmektedir. Belirli bir alamin ekonomik kalkinmasinin ilk itici giicii, o alandan diger

alanlara yapilan ihracatin ¢ikardig ¢arpan ve baglant: etkileridir. (Deger,2003:101)

Ortak bir goriise gore; dlgege gore getiri ve geligmis teknoloji sayesinde daha
fazla ihracat yapilmasi toplam verimliligi artirmaktadir. Ornegin; Alvarez’in 2006
yilinda yapmus oldugu caligmasinda ihracatin ekonomik biiytime iizerinde olumlu
etkilerinin ortaya konuldugu; Ispanya’nin bolgesel ekonomik biiylimesinde ihracatin

énemli rol oynadif ortaya konulmaktadir.( Alvarez,2006)
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1.6.7 Kamu Harcamalar: Faktorii

Kamu harcamalart; kamu otoritelerinin toplumsal ihtiyaglan karsilamak, sosyal
ve ekonomik hayata miidahalelerde bulunmak tizere belirli kurallara gore yaptiklari

harcamalardir.

Bu harcamalarm ekonomide nasii bir etki yaratacagina dair kesin bir bulgu s6z
konusu degildir fakat iktisadi biiyiime ve kalkinma tizerine katkilarimin incelendigi
calismalarda; pozitif etkiye sahip olabilecegi gibi harcamalarin artmasinin, biiylime
tizerindeki pozitif etkinin azalmasina hatta tersine dénmesine de yol agabilecegi
vurgulanmaktadir. Uzay 2002 yilinda yapmis oldugu ¢aligmasinda; bazi galigmalarin
kamu harcamalarinin bilylime iizerinde pozitif etkisi oldugunu, baz ¢aligmalarin, kamu
biiyiikligiindeki artigin bityiimeyi geciktirdigini, bazi ¢aligmalarin ise kamu harcamalari

ile biiyiime arasinda anlamli bir iligkinin olmadigini agiklamaktadir. (Uzay,2002:158)

Cakmak ve Erden ise 2004 yilinda yapnus olduklari ¢aligmalarinda; bolgesel
gelismenin saglanmasinda kamu yatirimlarinin ve kredilerin anlamli bir destekleme
politikas1 oldugunu belirtmektedirler.(Cakmak ve Erden,2004:96) Bununia birlikte
kalkinma c¢abalarimin bagarih oldugu alanlarda kamu kesiminin yapmis oldugu

harcamalarin daha fazla oldugu, baz: hizmetlerin daha 6nce saglandig: sdylenebilir.

Genel kabul goren goriise gore; kamu kesiminin altyapiya yonelik yaptig
calismalar, kamu hizmetlerinde istihdam edilenlere yaptigi 6demeler, ekonomide yeni
gelirlerin yaratilmasini saglayarak ¢arpan etkisiyle ekonominin gelismesine katkida
bulunmaktadir. Kabul géren bir bagka goriig ise; hiikiimet harcamalarmin net etkisinin
hiikiimet harcamalarinin verimliligine baglh olarak farklilagmasidir. Bununla birlikte,
hiikiimetlerin 6zel sektore oranla daha az etkin olduguna ve bdylece daha biiyiik
hitkiimet harcamalarinin varliginin daha diisiik bir biiyiime siirecine neden olabilecegi

genellikle kabul gormektedir. (Deger,2003:104)
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1.7 Yerel Ekonomik Kalkimma Stratejisinin Olusturulmasi

Stratejii gecmisten gelen bazi Szelliklerin ya da gelecekte yapilmasi
amaglananlarin bir bilesimi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Strateji daha ok degisen
ogelerle ilgili olan bir kavram olup genellikle tartismalar, fikir aligverigleri gibi
gelismeler sonrasinda ortaya gikar. (Tekinay,2001) Stratejik planlama ise; amaglari,
temel ilke ve politikalari, hedef ve 6ncelikieri ve bunlara ulagmak igin izlenecek yol ve
yontemler ile kaynak dagilimim igeren plandir.Su anda nerede oldugumuzu, nerede
olmak istedigimizi, gelismemizi nasil dlgebilecegimizi, olmak istedifimiz yere nasil
ulagabilecegimizi, gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabilecegimizi ve

denetleyebilecegimizi igeren bilgiler stratejik planlama belgesini olugturur.

Yerel kalkinmanin basarist icin muhakkak kapsamli bir planin olmasi
gerekmektedir. Zaten bagarili olan yerel ekonomik kalkinma galismalarinda yol
gosteren siirekli bir stratejinin varhgmm oldugu goriilmistir. Diinya Bankasi’nin “Kent
Geligsim Stratejileri” projesinde her kent i¢in farkhi gelisim stratejilerinin oldugu ve
bunlarin bizzat kent tarafindan olugturulmasi gerektigi belirtilmektedir. (Ozkaynak ve
Adaman,2005) Bir kentin tarihsel siireci, iginde bulundugﬁ sorunlar, ihtiyaglart ve
kaynaklari dikkate alnarak, gelecekteki geligmeleri 6nceden tahmin etmek ve kentin
gelecegine iliskin onerileri bigimlendirmek strateji olusturmanin 6nemli bir agamasidir.
(Bulut,2004:71) Stratejik yaklaginda yerel giigler, olanaklar, firsatlar ve kaynaklar yerel

ekonomi icin-6ngdrillen vizyonun gergeklestirilmesi igin harekete gegirilir.

Ftkili stratejik planlama; dncelikli konularin belirlenmesini ve kisith kaynaklarmn
iyi degerlendiriimesini saglamaktadir. Omegin; Nikaragua’da sekiz sehri kapsayan ve
1994-1998 yillar arasinda uygulanan yerel ekonomik kalkinma(PRODEL) programin
bagarisimin temelinde kapsamli bir stratejinin ve katihmin oldugu goriilmektedir.
Projede Oncelikle hangi alanlarin gelistirilmek istendigi belirlenmistir. Belirlenen
alanlarin durain degerlendirmesi yapilmis ve eksiklikler tespit edilmistir. Bundan
sonraki asamalar ise; hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yerel ekonomik kalkinmanin
saflanmasinda  kimlerin  rol alacafinm tespiti ve projenin uygulanmasidir.
( Stein,2001:11-35)
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Tirkiye’de de birgok kent stratejileri olusturma ¢abalarinin yogunluk kazanmaya
bagladign goriilmektedir. (Sentiirk,2006) Ornegin Denizli’de basarili bir sekilde
baslamis yerel ekonomik kalkinma ¢aligmalar1 Gaziantep, Kayseri, Corum gibi orta
biyiiklikteki kentlerin yerel kapasiteleri, girisimeilikleri ve KOBI’ ler arasinda

olusturulan yatay bag ile gelisim gostermistir.(Sarioglu,2003:1)

Katilimer yontemlerle, taraflarin bir araya gelerek hazirladiklan stratejik
planlarla kalkinma i¢in i.zlenecék politikélar belirlenmektedir. Stratejik planlama siireci
bes asamay1 gerektirmektedir ve bunlar- a@égldaki g:ibidir:(Gﬁl,2004; Ozkaynak ve
Adaman,2004; Swinburh,(}oga- ve Murphy,2006; Da\{is, 2006; Vanella ve dig.,2001)

1. Yerel Ekonoik Kalkinma Siirecine Katilacaklarm Belirlenmesi

2.Yerel Ekonominin Degerlendirilmesi-Gereksinimlerin-Olanaklarin-Firsatlarin =~ ve
Giigliiklerin Séptanmasi '

3.Stratejik Plan Olusturulmasi

4 Stratejik Planinin Uygulanmasi

5.Stratejik Planinin Tekrar Degeriendirilmesi
|

Bu siirecin birinci ve ikinci adimlari durum analizi kismudir. Siirece katilacak
taraflarin gérev ve sorumluluklari belirlenir, drgiitlenme saglanir, kent nezdinde mevcut

durum ve sorunlar nelerdir bunlarin tespiti yapilir.

Devam eden kisimda ise, yerel ekonomik kalkinma stratejisi adimlarinda neler

yapilabilecegi agiklanacaktir.

Yerel Ekonomik Kalkinma Siirecine Katilacaklarin Belirienmesi
Bir yerel ekonomik kalkinma stratejisini bagsarmak i¢in planlama siirecinin ilk

asamalarinda tiim kuruluglarin ve ortaklarin katilimim saglamak gerekmekted ir.”

Yerel ckonomik kalkinma stratejisi ve yoOnetisim modeli c¢ergevesinde
gerceklestirilecek igbirligi ve esgiidiim, kamu tiizel kigilerinin yaninda, yerel diizeyde

ekonomik kalkinmada rol oynayan degisik aktorleri de igerir. Yerel ekonomik kalkinma

* Strategic Plan for the Economic Development of the Great Lakes Area A Framework to Facilitate Local Economic
Development” Prepared by: O’Neil Pollock&Associates Pty Litd.,2002
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stirecinde etkin rol oynayan ya da oynamasi beklenen aktdrler sunlardir; 1. Siyasiler ve
diger temsilciler; 2. Yerel yonetimler ve merkezin tagra orgiitleri; 3. Yerel- ulusal gorsel
ve yazili basin; 4. Universite; 5. Is¢i ve igveren &rgiitleri; 6. Serbest meslek sahipleri;7.
Mal-miilk sahipleri; 8. Girisimci-sanayici; 9. Okullar, mahalle muhtarlari, odalar ve
birlikler gibi kentteki diger 6nemli kamusal ya da sivil kurumlar; 10. Kenttaglar, 11.

Gonilla Kuruluglar.

Bir bagka goriise gore yerel kalkinmamin saglanmasinda yerel aktorlerin

konumunu asagidaki sekilde sematize etmistir;

K&y MMushit=rs

Kaynak: eeogu . Emin(20'?), “Turkiye’de Yerel Kalkinma ve Aktorler”, Ekonomi
Politikalari ~ Arastima  Enstitiisii  (http://www.tepav.org.tr/tur/admin/dosyabul/upload/
Turkiyede Yerel Kalkinma ve_ Aktorler.pdf)

Stratejik yerel ekonomik kalkinma planlamasi bir yoOnetigim siirecidir. Bu
siiregte yukarida belirtilen tiim gruplarin etkin rol oynamasi gerekmektedir. Gruplarin,
kendi topluluklari hakkinda bilgi toplama, yerel halkin, esnafin ve isletmelerin
gercksinimlerini saptama, olanaklari ve firsatlari degerlendirme, sorunlari ve sikintilar:
saptama, vizyonu, amaglari, planlari ve stratejileri belirieme gibi konularda aktif gorev
almalar1 beklenir. Bu ortaklarin strateji siirecine kattiklari tiim yetenek ve kaynaklar

basarinin saglanmasindaki 6nemli noktalardar.

Tiirkiye’nin dokuzuncu kalkinma planinda yerel kalkinmanin saglanmas: i¢in

yerel dinamiklere ve potansiyele dayaii kalkimma anlayist i¢inde; kamu kurum ve
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kuruluglar, 6zel sektor, tniversiteler ve Sivil Toplum Kuruluglari’nin igbirligiyle
girisimciligi  gelistirmeye yonelik 06zel egitim programlarmin  desteklenecegi

belirtilmektedir. ( Dokuzuncu Kalkinma Plani )

Yerel Ekonominin Degerlendirilmesi-Gereksinimlerin-Olanaklarin Firsatlarin ve
Giicliiklerin Saptanmasi

Burada temel amag; yerel ekonominin karsi karsiya oldugu firsatlarin ve
tehditlerin, yerel yonetimin tiim ticari faaliyetlere karsi olan olumlu tutumunun ve insan
kaynaklart kapasitesini kapsayan toplumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesidir.
Bu kapsamda yerel katihmecilar ve aktorler, alansal analizler ve kurumsal cergeveyi
belirleme arastirmalarinin  sonuglarma dayali  olarak  bir SWOT  analizi
gergeklestirir.(Cetin,http://eab.ege.edu.tr/pdf/6_2/C6-S2-M12.pdf)  Analiz  ydrenin
ekonomisinin degerlendirilmesi ve profilinin ¢ikarilmas: i¢in gerekmektedir. Bu
analizler yapilirken yerel alandaki beseri kaynaklar (istihdam, kalifiye giicii, girisimciler
vb), mali kaynaklar(bankalar, kamu finansman programlari), fiziki altyapi(ulasim, kamu
imkanlari, 0zel yararlar, gayri menkuller), kurumlar (egitim, sosyal hizmetler, dernekler,
gevresel kurumlar),dogal kaynaklar (hava, yer alti sulart ve nehirler),teknoloji
kaynaklar: (tiniversiteler, 6zel aragtirma kurumlari) ve kamu politikalari(diizenleme
politikasi, vergiler, hizmetler) dikkate alinmalidir. Ashnda dikkate alinmasi gereken bu
unsurlarin daha Gnce bahsedilen ve genel olarak verilen kalkinmanin dinamiklerini
olusturdugu soylenebilir. Boylece stratejiler olusturulurken bolgenin sahip oldugu
kaynaklar dikkate alinmis olur.(Uzay,2005:79) SWOT analizi yapilmadan ve bu
analizler de ciddi arastirmalara dayanmadan strateji belirlenmemelidir. (Sentiirk,2006)

SWOT analizi ile;

Yerel ekonominin degerlendirilmesi;
kamu, 6zel ve hiikiimete ait olmayan kaynaklarin tespit edilmesi;

nicel veya nitel bilginin toplanmasi ve analiz edilmesi;

Y ¥ ¥ ¥

gelecekte izleme ve degerlendirmede kullanmak igin veri yonetim
sistemleri olusturulmas: hedeflenmektedir.
SWOT analizinden sonraki agama olusturulan bilgiler dogrultusunda kalkinma

stratejisinin olusturulmasidir. Bu asamada yapilmasi gerekenler agagidaki gibidir.
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Yerel Ekonomik Kalkinma Stratejisi Olusturma

Bu asamada nereye ulagmak istiyoruz ve varmak istedigimiz yere - nasil
ulasabiliriz sorularma cevaplar aranmaktadir. Bunun igin galisma alammna yonelik
karsilastirma ve ¢oklu senaryolar ile olasi alternatif gelisme stratejileri olugturulur.
Toplum igin paylagilms ekonomik bir vizyon, misyon, ilkeler belirlenir, somut ve
olciilebilir yerel ekonomik kalkinma hedefleri, amaglari, programlan olusturulur,

projeler, ayrintili ig planlari ve biitgelendirme, gelistirilir.

Mevecut durum ve sorunlar tespit edildikten sonra ise, var olan alternatifler
/gelisme senaryolar1 neler olabilir onlarin tespiti yapilir. Bu siireg; tiim ana ortak
gruplarma neyin basarilacagini, nasil bagarilacagimi, kimin hangi alanlarda sorumlu
olacagini ve yerel ekonomik kalkinma stratejisinin uygulanmast ile ilgili zamanlamanin

belirlenmesi igin firsat tanimaktadir.

Stratejilerin se¢imi pek ¢ok konudan etkilenebilir. Bunlar: (http://web.worldbank.org)

» Acil 6nceliklerin neler oldugu,

» Stratejilerin desteklenmesi i¢in hangi kaynaklara ulagilabilecegi,

» Hangi segeneklerin acil yararlar sunabilecegi,

» Toplumun se¢enegi uygulamak igin yeterli kapasiteye sahip olup olmadig,

> Risklerin neler oldugu ve nasil minimize edilebilecegidir.

Bu asamada SWOT analizi dikkate alinarak 6zetle sunlar gergeklestirilir:
-Olas1 senaryolar saptanir ve degerlendirilir;
-Siyasal, ¢evresel ve mali yapilabilirlik caligmas: yapilir;
-Uygulanacak projeler belirlenir;
Kamusal, 6zel ve sivil toplum orgiitleri arasinda isbirligi ve esglidim saglamr.
-Mali alternatifler olusturulur;
-Ekonomik kalkinma amaciyla kullanilacak tegvikler belirlenir;
-Altyapinin, ulagim olanaklarinin ve diger kent islevlerinin gelistirilmesi amaciyla
planlar hazirlanarak yerel ekonomik kalkinma politikasiyla baglantis1 kurulur; ve,
-Isgiiciiniin mesleki egitimi, sugla mticadele, gevrenin korunmasi, yasam kalitesinin

yilkseltilmesi gibi diger ilgili konular da planla baglantt icinde degerlendirilir
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Kalkinma icin vazgegilmez olan strateji olugturulduktan sonra belirlenen
senaryolar cercevesinde uygulanabilmesidir. Uygulama asamasinda  yapilmasi
gerekenler ve titizlikle tizerinde durulmasi gereken noktalar ise “Yerel Ekonomik

Kalkinma Stratejisinin Uygulanmasi” asamasinda agiklanmaktadir.

Yerel Ekonomik Kalkimma Stratejisinin Uygulanmasi

Stratejik plamn uygulanmasi yerel ekonomik kalkinma faaliyet planlar’
tarafindan yonlendirilmektedir. Strateji uygulamrken planlari gegeklestirecek olan

kurumlarin belirlenmesi ve kurulmasi 6nemlidir.

Bu asamada sunlar gerceklestirilir:
-Proje uygulamasimin zaman gizelgesi hazirlanir; [
-Performans ve basari Slciitleri saptanarak, degerlendirme yapma metodu belirlenir;
-Plamn tamtilmas1 ve pazarlanmasi: Reklam, brogiir-afis, yazili-gorsel basinla soylesi,
firmalarla birebir goriisme yapilarak plan tanitilir; ve,
-Plan uygulamaya konur. (http://www.worldbank.org /urban/ local/ toolkit/ docs/ mS/

module-5-manual.pdf)

Daha &ncede belirtildigi gibi, yerel kalkinmada siirdiirtilebilirligin saglanmas:
basari i¢in 6nemli bir faktordiir. Stirdiiriilebilir bir yerel kalkinma igin stirekli kontrol ve
degisen sartlara uyum saglamak gerekmektedir. Uygulama asamasindan sonraki asama

ise bunlarin gergeklestigi kontrol ve degerlendirme agamasidir.

Yerel Ekonomik Kalkinma Stratejisinin Degerlendirilmesi

Bir yerel ekonomik kalkinma stratejisi genellikle yerel sartlarin degisimine
uyum igin en az yida bir kez giincelligini koruyup korumadigmna iligkin gbzden

gecirilmelidir.

* Faaliyet Planlari; yerel ckonomik kalkinma ¢ahgma planlari, gorevlerin hiyerargisi, sorumlu tarafiar, gergekgi
dagitim diizenlemeleri,insan kaynaklari ve finansal ihtiyaglar,fonun kaynaklari,beklenen etkiler, sonuglar,her bir proje
icin performans &lgiimleri ve sistemlerini igeren proje bilesenleri hakkinda spesifik detaylar saglar.
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Degerlendirme girdiler, ¢iktilar, sonuglar, etkiler, uygulama siirecleri, katilan
kurumsal paydaslarin seviye ve kapsamim igerir. Degerlendirme agamasi ayrica
program stratejilerinin yeniden gozden gegirilmesini, yeni aktivitelerin planlanmasini ve

basarisiz program veya hedeflerin olup olmadiginin tespit edilmesine yardimer olur.

iyi gozlem ve degerlendirme teknikleri; sonuglarin &lgiilmesine, giderlerin
ortaya konmasma, deger artiminin belirlenmesine ve iyi uygulamalarin gelistirilmesine
yardim etmekiedir. Bu bilgiler ayrica tiim yerel ekonomik kalkinma stratejisinin tekrar
gbzden gecirilmesine de yardimer olmaktadir. Strateji olusturulduktan sonraki kogullar
degismis olabilir ya da 6nceki diisiinceler yerel kosullara uygun olmayabilir. Bu nedenle
kalkinma stratejisi kapsamunda degisen rekabetgi ¢evre siirekli izlenmeli ve

degerlendirilmelidir. (Gil,2004:211-212)

1.8 Yerel Kalkinmada Kuremlarm Rolii

Yerel kalkinmanin saglanmasinda, gérev alan kurumlarin karar alma siirecinden
baslayarak her asamaya etkin olarak katilimu ve {izerine diigen gorevleri yerine
getirmeleri 6nemlidir. Bununla birlikte bu siiregte rol alan kurumlarin kalkinma igin
birbirleriyle uyum igerisinde olmasi ve birbirlerini desteklemesi de gerekmektedir.
Uzlagilarin  yapilmadig, farkhi gruplarin, farkli paydaglarin kaygilarmin - dikkate
alinmadig, etkin ve etkili ¢aligan katilimer mekanizmalarn kurulmadigi durumlarda

hedeflerin gergeklesmesi miimkiin olmayacaktir.(Ozkaynak ve Adaman,2005)

Ru kisimda, siiregte etkin rol oynayan yerel yonetimlerin, 6zel sektoriin ve sivil
toptum kuruluslarinin gérevleri 6zetlenmektedir.
1.8.1 Yerel Yonetimlerin Rolii

Degisen kalkimma politikalartyla birlikte yerel kalkinmada yer alan aktorlerin de
gorev ve sorumluluklarinda bir takim degigiklikler zorunlu hale gelmistir. Ozellikle
yerel kurumlar 6nemli bir rol istlenmektedirler. Bu kurumlar icerisinde de en

fonksiyonel gorevi olan yerel yonetimlerdir ve ekonomik kalkinmamn itici
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giictidiirler.(Bilgin,2002:316) Merkezi karar alma sisteminin bulundugu iilkelerde bile,
yerel ekonomik kalkinmaya énciiliik etmede yerel yetkililer giderek artan bigimde aktif
bir rol almaktadir.(Castells ve Hall:1994) En biiylik amagclari ise, yerel alanin yasam
kalitesini arttirmaktir.(Glaser ve Denhardt, 1999: 209-223)

Uzun vadeli planlarla kisa dénemde siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamis bagari
modelleri incelediginde, karsilagilacak ortak noktalardan birisi gerekli sorumlulugu
istlenerek ©ne ¢ikan ve aldign sorumluluklar: da layikiyla yerine getiren yerel
yonetimlerin oldugu goriilmektedir. Bu siiregte yerel yonetim ve halkin birbirini
anlayarak ortak hareket etmesi de dnemli bir unsurdur. (Nermin,2005:6) Tiirkiye’nin
Dokuzuncu Kalkinma Plani1 Stratejisinde de ilke olarak “Toplumsal Diyalog ve
Katiimeilik  gii¢lendirilerek, toplumsal katki  ve sahiplenmenin  saglanmasi
esastir.”ifadesi yer almaktadir. Buradan hareketle planin etkinligin.in yerel yfineiilﬁlerin
etkinligi ile dogrudan ve glicli bir iliski igerisinde oldugu goriilmektedir.
(Balaman,2008:28)

Artik glinlimiizde “yOnetim” anlayisinin yerini, katihmcilifa ve ortakbklara
dayali “cok aktorlii yonetim” olarak tamimlanan yeni bir yonetim anlayisi almaya
baglanmistir. Bu yeni yaklasim kapsaminda, ¢ok-aktorlii yonetimi niteleyen “yonetisim”

' kavramina icerik kazandirilmaya caligilmaktadir. Ciinkii yerel kalkinmanin basarisi,
hiyerarsik, tepedenci, emredici, yapilanma yerine, yonlendirici, destekleyici, “yapabilir
kilic1”, yatay, saydam, hesap vermeye ve demokratik denetime agik, tabana dayali,
glictinii halktan alan, katilimei politikalar, kurumlar ve hareketler {istiine kurulu olan

iligkiler sisteminin gelistirilmesine baghdir. (Berber,1995)

Devlet odakl klasik ile toplum odakli modern yerel yonetim arasindaki farklari
asagidaki gekilde Ozetlemek miimkiindiir. (Goymen,2004) Ayrica bu tablo yerel
ekonomik kalkinmanin saglanmasinda temel faktorlerin neler oldugunun da bir

gostergesidir.
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Tablo 1.3 Klasik ile Medern Yerel Yonetimler Arasindaki Farklar

Klasik Yerel Yonetim Yerel Yonetim
Devlet Odakl1 Toplum Odaki
Yonetim katmanlar1 arasinda hiyerarsik | Egitler arasi, paydaglar arasi gondilliiliik
Iligki esasina dayali isbirligi
Emir kumanda zinciri, buyurma-itaat | Birlikte ~karar olusturma, demokratik
_etme iligkisi ' katilim, proje demokrasisi
Merkeziyet¢i Yerinden Yonetim
Bizzat kendi yapan-dogrudan tireten Baskalarini(paydaslari)yapabilirkilan,onlara
younlendirici destek veren
Genel kuralci/tek tipei Farkliliklara, yerel onceliklere duyarl
Gizlilik egilimli,siirh bilgi paylagimi Saydam,bilgiyi erisilebilir kilan
Genel iiretim ve hizmet standartlarim | Hizmet tiiketicisinin ve yurttasin tercih ve
kati, tepeden indirmeci belirleyen onceliklerine duyarli
Sekilci ve genel denetim Cok —y0nlii yerel hesap verebilirlik

Kaynak: Goymen, Korel ,(2004),“Yerel Kalkinma Onderi Ve Paydasi Olarak Belediyeler”
Yerel Kalkinmada Belediyelerin Rolii-Uluslar arast Sempozyumu, Sabanci Universitesi
Jistanbul Politikalar Merkezi, Istanbul

Gorildug gibi kalkinma siirecinde aktorlere ozellikle yerel yonetimlere
yiiklenen rollerdeki bu degisimler yerel diizeydeki iliskilerin nitelifini de degistirmis ve

“birlikie yonetim” anlayigina dogru bir siire¢ baglatmustir.

Yerel yonetimlerin, yapmalar1 gereken bizzat ve dogrudan ekonomik faaliyette
bulunmak degil, ydrenin ekonomi ve ticaretinin gelistirilmesi i¢in uygun ortanun
olusturalmasim saglamaktir. Giiniimiizde etkin bir kamu yonetiminin kiigiik ama
hareket kabiliyeti yiiksek kurumlar olugturmakla miimkiin oldugu genel kabul goren bir
yaklagimdir. Bu kurumlarin ekonomik kalkinmayi saglamasi igin birtakim araglara
ihtiyac1 vardir. Bu araglarla birlikte yerel kalkinmada yer alan aktorleri harekete
gecirecek ve destekleyecek, inisiyatiflerin esgiidiimiinii saglayacak bir irade koymak da

gerekmektedir. (Casagrande,2004)

Yerel birimlerin yerel gelismeyi saglamak igin kullanabilecekleri araglar soyle

siralanabilir;

1- Hukuki araglar ( Yerel birimlerin yerel gelismeyi saglama yolunda sahip olduklari

hukuki araglar planlama ve sehirciligin denetimidir.)
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2- Mali araglar (her tiirlii mali destek, ekonomik etkinliklerden alinan vergi tutarlarin
yerel birimlere aktarma, yeni igletmeler kurulmasini desteklemek igin mesleki vergiden
muafiyet saglama gibi)

3- {mar ve altyap: (doga, cevre, gesitli altyapilar, ulagim ve iletisim araglari, kiiltiir, tatil
yerleri, ama ayni zamanda yorenin “kimligi” ve “zgiilligi” gibi alanlarda gergek
yetkilere sahip olmalari gerekmektedir ve bunlara miidahale etmek, gelistirmek,
giiglendirmek konusunda tam bir mesruiyete sahip olmalari gerekmektedir.)

4-Etkin bireylerin harekete gegirilmesi ve eylemlerin eggtdiimii (Yerel gelisme gergek
bir yerel irade ve giiglii bir dinamikle saglanmaktadir. Bu irade ve dinamigin ortaya
konulmasinda yerel birimlerin temel bir rolii vardir. Yerel birimlef diger katitlimeilart
harekete gegirmek, desteklemek, onlarla birlikte hareket etmek icin gereken araglara

sahip olmalidirlar ) (Casagrande,2004)

Yerel yonetimler, girisimciler i¢in y®renin cazip olmasini saglayacak olan
alanlarda saghkli ve yeterli yapilar1 olusturmalidir. Bunun yani sira, ozellikle, toplumun
zayif kesimlerine yonelik egitim faaliyetleri ile bunlarm kigisel geligimlerine katki

saglamali ve onlarin rekabet giiglerini artirmalidirlar.

Bununla birlikte kisilerin yetistirilmesi, becerilerinin gelistirilmesi, girigimei
kisiliklerinin ekonomik hayata bir katma deger olarak yansititmasinda da yerel
yonetimlere biiyitk gorevler diismektedir. Bireyi merkeze alan bir anlayis kabul
edildiginde bireyin yonetime katilimi ve Ozgliven diizeyi de artacaktir. Ayrica bu
kurumlar, ekonomik ve sosyal motivasyonun saglanmasi yaninda girigim amagl

tesviklerin merkezi idare tarafindan vetilmesi gorevini de tistlenmelidirler.

Bunun yaninda, ozellikle kiiglik yerlesim yerlerinde ve kirsal alanlarda,
ellerindeki imkanlari kullanarak buralarin gelisimi igin gerekli bilgileri tiretmeli ve bu

bilgileri girisimcilere ve diger ilgililere sunmalidirlar. (Sentiirk,2006)

Ayrica; KOBi'lerin desteklenmesi, stirekliliklerinin saglanmast ve ihracata
szendirilmeleri konusunda merkezi idareye bagh kurum ve kuruluglarla irtibatin

saglanmasi, sivil toplum kuruluslariyla ortakliklar kurarak gerekli motivasyon ve

37




tesvikin temin edilmesi gibi ara yapict ve kontak kurucu mekanizmalar olarak yerel

yonetimlere biiylik sorumluluklar diismektedir.

Yerel yonetimler arasinda ise, belediyelere onemli gorevler diigmektedir.
Belediyelerin paylagimei, digsal miidahaleye izin vermeyen, hizmet merkezli,
ozyonetim, oz-sorumluluk ve isletmecilik temelli (btirokratik olmayan) yoOnetim
anlayisinda olmalar1 gerekmektedir. Ilgili misyonlar ise sirasiyla, ydre kaynaklarini
refahi artiracak bigimde harekete gegirmek, tiim sosyal kesimleri siirece dahil etmek,
temsili demokrasiden katilimei demokrasiye gegisin yerel uygulamalarini etkin olarak

yapmak, kiiltiirel cogulculugun yonetimde karar verme stirecine yansimasim saglamak
olmahidir. (Es,2006)

1.8.2 Ozel Sektoriin ve Girigimcilerin Rolii

Yerel ve bolgesel kalkinma igin kaynak bulmakta giiglik gekilen bir ortamda,
kalkinmay1 en az kamu kaynagi kullanarak gergeklestirmek igin atil kapasite kullanimi
snlenerek girisimeilerin de dahil olmak iizere tiim kesimlerin ekonomiye etkin bir
bicimde katilimi saglanmalidir. Ekonomik kalkinmanin itici giicti ozel sektordiir. Yerel
girisimeiler de temel aktorlerden biridir. Girisimeiler, toplumda etkili, olumlu ve kayda
deger kisiler olarak goriilmektedir. Girigimei her yeyden dnce bir insandir. Bu nedenle
girisimciler, yasadiklari sosyo-ekonomik —ortamin tirtiniidiirler. (Can ve Karatas,
2007:252)

Yerel kalkinma stratejisi igerisinde girigimeilik kiiltGiriiniin yaygin olmasi veya
gelistirilmesi son derece 6nemlidir. istihdam saglayan, mal ve hizmet iireten, kii¢lik ve
orta boy isletmeleri hayata gegiren dinamik girisimeiler tilkelerin en degerli varliklar
arasinda sayilmaktadir. Yerel diizeyde girigimeiligin desteklenmesi, AB'nin sosyal ve

ekonomik gelismesi i¢in temel Snemdedir.

1980’lerden sonra yerel kalkinmanin saglanmasina yonelik caligmalardan en
onemlileri; meveut ve yeni kurulacak kiigiik ve orta byiikliikteki igletmelerin
desteklenmesi, isbirligi-ortaklik potansiyellerinin viikseltilerek rekabet diizeylerinin

artirilmasi, i¢ pazarla birlikte mutlaka dig pazarlara agilmasi ve uygun finansman
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imkanlariyla desteklenmesidir. Ciinkii bu isletmeler, istihdamin esas kaynaklaridir ve
yerel ekonomik kalkinmanin tetikleyicisidir. Ayrica kii¢iik ve esnek tiretim birimleri
olarak, kendi kiigiikliiklerinin dezavantajim bolgesel olarak birbirlerine dayanan bir
{iretim sistemi sayesinde asmakta ve bunu ortak bir etkinlige doniigtiirebilmektedirler.

(Tutar, Sengiir ve Goksu,2007:268)

1.8.3 Sivil Toplum Kuruluslarimin Rolii

Sivil toplum kuruluslari; goniilliilitkk temeline dayanan, giictinii yapisindan alan,
devletten ayri, Ozerk, 6zel alan ve devlet arasinda Orgitli bir yapilanmadir. Bu
yapilanma igersinde dernekler, goniillii faaliyetler, meslek kuruluslan, vakiflar, birlikler,

girisimier vb. kuruluglar yer almaktadir. (Basaran, 2008:63)

Bir yérenin kalkinmasinda ilgili sivil toplum kuruluglan kendi aralarinda
platformlar olusturarak, projeler gelistirerek, tespit ettikleri sorunlar yerel yonetimlere
ileterek faaliyet gosterdikleri alanlarda etkili olabilir ve boylece faaliyet gosterdikleri
alanin ekonomisine katkida bulunabilirler. Yerel kalkinma siirecine girmis olan yerlerde
sivil toplum kuruluglart yerel kamuoyu olusturma noktasmnda da etkin bir rol
tistlenebilmeli, yonlendirici, bilgilendirici, organize kurumsal yapiya ve kurumsal

kapasiteye sahip olmalidirlar.

Giinimiizde Sivil Toplum Kuruluslarinin 6nemi giderek artmaktadir.
Kuruluslarin karar alma siire¢lerine katiliminin oram1 demokrasinin seviyesini belirler
hale gelmistir. Ozellikle AB’de bu kuruluglarin yorum ve degerlendirmeleri “baglantisiz
ve Ozgiir” nitelikte oldugundan, karar ve goriiglere giderek daha yogun katilmalari
yoniinde tegvik edilmektedirler. (www. abm. tobb. org.tr /raporlaryayinlar /AB%20ile

%20iliskilerde%20STK 'larin%20rolu%20calisma%20Grubu%20Raporu.doc)

Ozellikle de yerel kalkinma gabalarinda etkilerinin oldukga fazla oldugu

sOylenebilir.

Artik, Tiirkiye’de de Sivil Toplum Kuruluglarinin kalkinma i¢in 6nemli oldugu

kabul edilmektedir. Dokuzuncu Kalkinma Planinda; kalkinma cabalan igerisine kamu
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ve Ozel sektor ile birlikte iigiincit bir sektor olarak Sivil Toplum Kuruluslari da dahil
edilmistir. Kuruluslarin bu siiregte etkilerinin arttirilabilmesi i¢in; kaynak yonetimi,
hizmet tretimi, gelir olusturma, sorumluluk iistlenme, sorun ¢dzme gibi i¢e ve disa
doniik kapasitelerinin giiglendirilmesi, egitim, saglik, sosyal hizmetler, spor gibi sosyal
icerikli projelerde mahalli idareler ve 6zel sektor ile isbirligi i¢inde faaliyet gostermeleri

seklinde bir takim politikalar olusturulmustur.

1.9 Avrupa Birligi’nde Yerel Ekonomik Kalkinma Calismalar

Avrupa Birligi’nin en biiyiilk amaglarindan biri tiye tilkeler arasinda var olan
ekonomik dengesizlikleri en aza indirmektir. Bunun igin toplam biitgesinin iigte birden
fazlasi, dezavantajli bolgelere yardim etmek igin ayrilmaktadir. Bolgeler arasi
esitsizlikleri kapatmak icin 6nemli araglari ise, yerel ekonomik kalkinmadir. Bunu tiim
bolgelerinde ekonomik ve toplumsal kaynagsmanin saglanmasinda 6nemli bir rol olarak
kabul etmektedirler. Ayrica farkl1 alanlarda da yerel kalkinmanin 6nemini tanimslar ve

ozellikle, istihdam yaratilmasina yaptig biiyiik katkiyr vurgulamiglardar.

Birlik iiyeleri bolgesel ve yerel ekonomik girigimlerin desteklenmesini ilke
olarak benimsemistir. Ve bu nedenle girisimlere kéynak saglarken, yerel diizeydé
ekonomik kalkinma orgiitlenmesinin saglanmig olmasim, 6nemli kosullardan biri olarak
aramaktadirlar.(Giil,2004:203) Mart 1995'te iiye devletlerin ve Avrupa Birligi'nin
alabilecegi tedbirleri gdsteren "yerel kalkinma ve istihdam girisimlerini tesvik etmek
icin bir Avrupa stratejisi" baglikli bir teblig sunulmustur. Béylece, yenilik¢i ¢aligmalara
destek verilmesi, iilke tesi sebekelerde igbirligi yoluyla iyi uygulamalarin yayﬂmam ve
tamtilmasi, yerel kalkinma lehinde en Onemli AB katkisi olarak vurgulanmigtir.

(http://www.deltur.cec.eu.int/abbolgesel.rtf)

Giintimiizde yerel diizeyde sunulan potansiyel firsatlardan yararlanmak birligin
onceligi haline geldiginden genelde yapisal fonlar ve 6zel olarak Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu tarafindan 6nerilen yontemler yerel kalkinmanin sartlariny iyilestirerek

kalkinmadaki esitsizlikleri azaltmak igin kullanilmaktadir. Ayrica, yerel kalkinma, AB
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Bolgesel Politikasi’nin bagka unsurlarinda oldugu gibi, yeni Avrupa Sosyal Fonu

yonetmeliginde de artik bir 6ncelik haline gelmistir. (Kaya,2004:122)

Avrupa Birligi yerel ekonomik kalkinmaya agirlik veren LEADER, URBAN,
EQUAL gibi programlar olusturmustur. LEADER programini, agagidan — yukariya bir
kalkinma yaklagimi cer¢evesinde yerel isbirligini desteklemek amaciyla baglatmistir.
URBAN programu; sehir alanlarmin yeniden yapilanmasi ile birlikte kapasite olusturma,
daha biiyiik yerel o6zerkligin saglanmasi ve belirli ihtiya¢ alanlarinda daha fazla
yogunlasmay: igermektedir. EQUAL programi ise; isgiicli piyasasindaki esitsizlik ve
ayrimlarla miicadele etmede yeni yontem ve yollar1 destekleyen bir programdir. Bu
program, kalkinma ortaklig1 olarak da bilinen stratejik ortaklik ve igbirligi faaliyetlerine
finansal kaynak saglamaktadir. (Cetin,2007:165-166)

Birligin Yapisal Fonlar tegvikiyle yerel kalkimmanin saglanmasi i¢in, kiigiik
olgekli isletmelere altyapi desteginin saglanmasi, yerel ekonomik dokunun ayrilmaz bir
pargasi olan bu firmalarin kurulmasi ve korunmasi i¢in yardim yapilmasi ayrica bu
isletmelerde arastirma ve yenilesme faaliyetlerinin, kii¢iik firmalar arasinda igbirligi
sebekelerinin kurulmasinin tesvik edilmesi hedeflerine yonelik ¢ok ¢esitli faaliyetieri
vardir. (AB Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi, 2000:16) Gorildugi gibi birligin
yerel ekonomik kalkinmanin saglanmasinda hareket noktas1 KOBI’lerin tesvik
edilmesidir. Bununla birlikte, yerel potansiyele sahip sektorleri destekleme amaciyla da
fonlar kullanilmaktadir. Ozellikle, turizm kaynaklarmin gelistirilmesi igin yapisal fonlar
ve Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF)'nun &nemli bir kisminin ayrilmasi(
http://www.turizmdebusabah.com/haber_detay~haberNo~5292.htm  yerel tarim ve
balikgilik kaynaklarmmin gelistirilmesi, mahallelerin veya metruk sanayi alanlarmmin
canlandirilmasi, sosyal, ¢evresel veya kiiltiirel hizmetler gibi alanlarda halen piyasa
veya kamu kurumlart tarafindan kargilanmayan ihtiyaglara yonelik yerel istihdam
gelistirme insiyatiflerini destekleme c¢abalart en Onemlileridir. Tiim bunlarin
gergeklesebilmesinde ise, yerel aktorlerin ¢ok onemli rol oynadiklari goriilmustiir.
Toplulukta bolgesel politikalarin varhg, yerel aktorleri, deneyim aligverisi ve "igbirligi

sebekeleri" yapmaya sevk etmigtir. "igbirligi sebekeleri" yoluyla, yerel aktorler, bilgi ve
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deneyimlerini, benzer kalkinma sorunlarmmi paylasarak ve kendi aralarinda tartisarak

birbirierinden 6grenmektedirler.

Tim bu bilgilerin kapsami gergevesinde AB iiyesi bazi iilkelerin uygulamis oldugu
ve sonucunda ise bagan elde ettigi yerel ckonomik kalkinma c¢abalart ve

deneyimlerinden 'bahsetmek yerinde olacaktir.

1.9.1 Bazi Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin Yerel Ekonomik Kalkinma Projeleri

1980°1i yillarda AB’ye tiye olan Ispanya’da yerel kalkinmanin saglanabilmesi
icin bir takim girisimlerde bulunulmus ve sonucunda bagarili ¢alismalar gergeklesmistir.
Ornegin; Ispanya’da yerel kalkinma stratejisine destek saglanilmas1 amaciyla Barselona
siirlan iginde bulunan Mataro Belediyesi yerel kalkinma enstitiisii kurmugtur. Enstitii
biinyesinde yatirimeilar i¢in yetigmis insan kaynag temin etmis, belli sektorleri gerek
mali gerek damsmanlik yonii ile desteklemis, issizlifin azaltilmasi igin yabanci
yatirimeilar i¢in tanitim ve reklam faaliyetleri diizenlemistir. Belediye ve yerel
sirketlerce finanse edilen enstitii, yore halkintn ekonomik éu;ldan refahim saglamak

bakimindan merkezi idareden daha ¢ok ¢aba sarf etmistir. (Cark¢1,2007)

Yine Ispanya’da, Madrid kentinin giiney bolgelerinde, 170.000 niifusa sahip
Fuenlabrada ve 80.000 niifuslu Parla Kkentlerinin ig¢inde bulundugu bdlgede ise,
1990’1arin baginda, gerek makro ekonomik gerekse yerel nedenlerden dolayi, agwr bir
ckonomik durgunluk yasanmaktaydi. Bu durgunlugun asilabilmesi i¢in Madrid halki ve
belediyeleri tarafindan Cantuena Kent Konsorsiyumu 01u$lurulﬁ1u$tur. Konsorsiyumun
cabalariyla, bolgedeki atiklarin  olusturdugu ¢oplik alan, yesil alanlara
dontigtiiriilmiistiir. 1992 - 1996 arasinda gergeklestirilen projede, ayrica teknoloji ve
cevre arasmdaki iliski iizerine tartigma ve egitim programlarimn yer aldigi bir Cevre
Merkezi ve ormancilik, bahgecilik ve ¢evre diizenlemesi iizerine yilda 80 &grencinin
egitildigi Okul-Seminerleri olusturulmustur. Proje, yaklasik 9.2 milyon Euro’luk toplam
maliyetinin %50’si igin Avrupa Bélgesel Kalkinma ve Gelisme Fonu’ndan mali yardim
almistir. (Ksecik ve Kogak,2004:10-11)



Ingiltere, Fransa, Italya, Hollanda, Irlanda, Polonya, Macaristan gibi birgok
Avrupa iilkesinde farkli isimlerle olmasina ragmen yerel ekonomik kalkinmanin
saglanmas1 amaciyla “6zel sektoriin hedeflenen alanlara veya bolgelere gesitli
ozendiricilerle yonlendirilmesi ilkesine dayanan “yatirum bolgeleri” uygulamasi

gergeklestirilmistir.

Ornegin; Ingiltere’de 1980°1i yillarda yerel kalkinma cabalart kapsaminda
yatinm bolgeleri alanlari belirlenmistir. Ik uygulamaya konulduklarinda yatirim
bélgelerindeki amag, ekonomik faaliyetlerin iilke iginde yeniden dagitilmasindan gok,
bu bolgeler araciligiyla yeni ekonomik faaliyetlerin ortaya ¢ikarilmasiyken daha sonra
bu bolgeler eski maden isletmeleri, celik fabrikalari ve tersanelerin bulundugu

yerlerdeki ekonomik durgunlugun agilmas: igin de bir ¢6ziim olarak diigiintilmiigtiir.

Fransa’da yerel kalkinma amaci ile “Zones Franches Urbanies” adi altinda
uygulanan programda kentlerin geri kalmug semtlerinde kiigiik isletmelere gesitli mali

kolayliklar saglanmaktadir. (Oztiirk,2006:5-15)

[talya’nin igsel yerel gelisme politikalart kapsamindaki uygulamas ise devletin
biiyiik sanayiden ziyade kiigiik/orta 6lgekli sanayiyi tesvik etmesi seklindedir. Fakat bu
tesvik kapsaminda devlet bizzat girigimcilik rolti iistlenmemektedir. Devlet yerel
kalkinmanin saglanabilmesi i¢in yeni altyap: (arastirma, tiniversitelerin ve aralarindaki
baglarn gelistirilmesi, high-tech projelerin yaratilmasi vs) ile ileri hizmet sektori
(miisavirlik, yatirim bankacilif, sigorta, dagitum, pazarlama vs) yatirimlarm aktif
olarak yonlendirmektedir. Italya yerel kalkinmanin saglanmasinda bir arag olarak
sanayinin gelismesi i¢in direk tesvikten ziyade, sanayinin kendiliginden geligmesi i¢in
gerekli damigmanlik, bal;mlfonarlm af1, arastuma-geligtirme agi, kalite kontrol
istasyonlari, ileri teknoloji haberlesme ve data agi vs gibi hizmetlerin saglanmasi, sehir
yasantisimn  diizenlenmesi, geng girigimciler yaratilmasi gibi hususlara daha fazla

egilmeye baglamigtir. (Akpinar, http:www .kentli.org/makale/akpinar.html)

AB iilkelerinden biri olan Irlanda’nin, Siligo Kenti’nde yerel kalkinma projesi
olusturulmustur. Kentin 1970’lerde insa edilen, 3.000 kisinin yasadigi ve genel olarak

Sligo City Council’n y&netimi ve kiralama yetkisi altinda olan ve igsizlik oraninin
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yaklagik %35 (baz1 kisimlarda %70) olarak gorildugi Cranmore Sitesi’'nde issizlik
sorunu yasamaktayd:. Genglerin arasinda geri kalmighgin en Snemli gostergeleri
artmaktaydi. Coziim olarak, Sligo Site Yonetimi yerel aktorlerin igbirligine dayali bir
strateji gelistirmigtir. Once, yerel aktorlerle koordinasyon saglayacak bir galisma grubu
kurulmugtur. Epitim ve Istihdam Kurumu, Polis orgiitii, konut, saglik ve egitim
hizmetlerinden sorumlu yerel kurumlar ve yerel halki temsil eden dernek, bu yerel
kalkinma stratejine dahil edilmistir. 1996-1999 yillar1 arasinda uygulanan ve bagarisiyla
bdlgede diger girisimlere ek olan projenin, toplam maliyeti olan 50 bin Euro’nun 38

bin Euro’luk kismi AB yapisal fonlarindan finanse edilmistir.

AB iiyesi iilkelerin yerel kalkinma deneyimlerinden de goriildigii gibi; basarih
olan kalkinma ¢abalarinda yerel aktorler bir araya gelmekte, planh bir bigimde hareket
edilmekte ve basarili olan galigmalar devam ettirilerek bagka alanlarda da gelisme
saplanmasi i¢in tesebbiislerde bulunulmaktadir. Fakat tiim bunlarin gerceklesmesi igin
mali destegin olmasi sarttir. Orneklerde de tiim galigmalarin AB Yapisal Fonlari ile

desteklendigi goriilmektedir.

1.10 Yerel Ekonomik Kalkimmmanin Basarsinda Sektorel Planlamanin Onemi

Bir ekonominin temel sektorlerinin yapisi kalkinmighgnin smirli kalmast veya
daha ileri gitmesinde 6nem arz etmektedir. Ozellikle yerel dinamikleri harekete
gecirebilecek sektoriin se¢imi, geligimi, sektérel ve dar alanda verilecek tesvikler,
girisimcilerin o yoreye ¢ekilmesi, meveut isletmelerin etkinliklerinin artirilmas yerel
kalkinmanin saglanmasinda olduk¢a onemlidir. Bu nedenle yerel alamn sahip oldugu
potansiyellere ve kaynaklara uygun sektorel gelismenin saglanmasi kalkinmanimn
gergeklesmesinde temeldir. Ciinkii iilke biitiiniinde  yer alan her bolgenin farkh
imkanlara, dzelliklere ve sorunlara sahip olmast, sektorel tercihlerle mekansal analizin
birlikte ele alindigy yeni bir planlama yaklasimim zorunlu kilmaktadir.(Yiicel ve
At1a,2006:507) Bu siirecte, yorenin kaynaklarmn analiz edilerek, kabiliyet ve
kapasitelerinin ortaya konmasi, daha sonra da, yorenin meveut durumu ile, hedef
alinacak yeni bir yapisal ongoriiye ulasmak iizere, kisa, orta ve uzun vadeli politika

araglarmin tutarli bir bigimde olusturulup, uygulamaya konmast gerekmektedir.
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(Kiigiikaltan vd.,2005:4) Bu nedenle yerel kalkinmamn saglanmasinda nasil bir strateji
izlenirse izlensin, her strateji sektorel diizeyde yapilacak arastirmalara ve sektorel
planlamalara ihtiyag duymaktadir. Sektorel planlama, yerel alandaki yatinm
onceliklerinin ve diger sektorlerle baglantilarin nasil olmasi gerektifine yardimci

olur.(Giirbtiz,1998:140)

Yerel kalkinma stratejisi olusturulurken yapilan sektdrel planlarda Oncelikle
mevcut ve gelisme potansiyeline sahip sektorlerin yerel alanin kosullarina uygun olarak
ayrintil bir bicimde sektér, alt sektor, dal ve iiriin bazinda tanimlanmasi ve gelecekteki
potansiyellerinin tespitine yonelik aragtirmalar yapilmasi gerekmektedir. Sektorel analiz
ve planlama calismalar yapilirken enerji, ulastirma, madencilik, turizm ve benzeri

kendine 6zgii ayirt edici 6zellikleri olan sektorler i¢in hazirlanan master planlarindan

yararlanilmalidir.

Her sektoriin  gelisme siireci igerisinde fakli yo6nlerden avantajlari ve
dezavantajlan olabilmektedir. Hangi sektore ne kadar 6nem verileceginin belirlenmesi
icin yerel alanda kalkinma stratejisi belirlenirken sektorel degerlendirmelerin yapilmast

gerekmektedir.

Porter’in Milli Elmas Yaklasim; belli sektorlerde basarihi olunabilmesi igin
yerel firmalarin rekabet giiclinii arttirabilecek veya engelleyebilecek yoreye ait dort

degiskenden bahsetmektedir. Bunlar; (Beceren,2004:285)

Uretim Faktorleri Olanag: Vasifli isgiicii yada altyap gibi belli bir sektoriin

rekabeti i¢in gerekli olan tiretim faktdrlerinin bolgede ne kadar varoldugu,

Bolgenin Mallarina Olan Talep: Bolgenin iirettigi mal ve hizmetlere bolge ve

bolge disindan olan talebin biiytikliigii,

Uretimi Destekleyici Endiistrilerin Varh@: Rekabet giicii yiiksek olan
bolgedeki tiretim sistemini verdikleri hizmetlerle ve sagladiklari olanaklarla destekleyen

endiistrilerin varligs,
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isletmelerin Stratejileri, Yapis: ve Rekabetin Diizeyi: Yerel rekabetin yapisi,

bolgedeki isletmelerin nasil kuruldugu, organize edildigi ve yonetildigi.

Bu degiskenler birbirleri ile baglantilidir. Bir degiskenin etkisi digerinin
durumunu etkilemektedir. Ornegin bolgede uygun talep kosullan varken rekabet ortami
baski yapmadig1 miiddetce rekabetgi avantajlara yol agmayacaktir. Degiskenlerin en ¢ok

olumlu isaret ettigi sektorlerin tegvik edilmesi gerekmektedir.

Aslinda gelisme stireci igerisinde, bir ekonomide, bolgede hatta yerel alanda bazi
sektorler daha fazla gelisme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle baz1 sektdrlerin dncelikli
gelismesi ekonomiye canlilik saglayacak ve diger sektorlerde geliserek tiim ekonomi
gelisecektir. Gelisme potansiyeline sahip, 6ncelikle gelistirilmesi gercken bu sektdre
“stirikleyici sektor” denilmektedir. Siiriikleyici sektoriin, diger sektorlerle ileri geri
baglantilarinin giiclii olmasi sarttir. Bir sektoriin girdi aldif: sektorlerle iliskisi sektdriin
geri baglantilarimi, ¢ikti verdigi sektdrlerle iligkisi de sektoriin ileri baglantilarini
olugturur. Siirtikleyici sektoriin girdi—¢ikti iligkisinin gii¢lii olmasi diger sektérlerin de
gelismesine onayak olacaktir. (Giirbiiz,1998:137) Genel olarak siiriikleyicilik 6zelligi
tastyacak olan endiistrinin sahip olmasi gereken unsurlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir;
(Dinler,2001:412-413)

a) Stiriikleyici endiistrinin istihdam imkanlar1 saglayan bir endiistri olmasi gerekir.

b) Striikleyici endiistri geligirken, miimkiin oldugu kadar ¢ok sektérii de,
beraberinde gelistirmesi gerekir ki bu da diger sektorlerle 6nsel ve gerisel

baglilik katsayilarinin yiiksek olmasini gerektirir.

c¢) Siiriikleyici endiistri ortalamanm iistiinde 6nemli bir biiyiime hizina sahip

olmalidir.

d) Strikleyici endiistrinin, diger sektorler iizerinde kesin hakimiyetinin olmasi

gereckmektedir.
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Surtikleyicilik saglayacak sektoriin segimi olduk¢a onemlidir. Bir sektor bir
yorede stirtikleyici iken, baska bir yerde bu nitelige sahip olmayabilir. Bu nedenle

sektor se¢imi faaliyette bulundugu yore ile baglantilidir.

Ekonomik kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir unsur olan siiriikleyici sektor
ozellikleri degerlendirildiginde, turizm endustrisinin bu 6zelliklerinin bazilarin1 biiyiik
bir oranda tasidigi soylenebilir. Fakat sekt6riin 6nemli hale gelmesinin ydrenin turizm

potansiyeline de bagli oldugu unutulmamalidir.

Turizm-yerel kalkinma iligkisinin daha iyi anlagilabilmesi i¢in bu sektorii ve
ozelliklerini biraz daha yakindan tammamiz siiphesiz ki yararli olacaktir. Bu nedenle,
¢alismamizin izleyen ikinci boliimiinde turizm sektoriintin yapist ve dzellikleri ile yerel

ekonomik kalkinmadaki 6nemi ayrintili bir sekilde incelenmektedir.
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BOLUM II

TURIZM SEKTORU VE YEREL EKONOMIK KALKINMADA ONEMI

2.1 Furizmin Tanimi, Sektoriin Cluswmu ve Ozellikleri

Turizm, cesitli amaglarla insanlarin kendi konaklama yerleri disinda seyahat ve
konaklamalarindan meydana gelen olaylar, iligkiler biittiniidiir. Ilgili yazinda turizmin
kavramsal olarak buna benzer birgok tamimi yapilmigtir. Bu tanimlar igerisinde
ckonomik boyutu ile turizmi ise; devamli kalma veya bir is faaliyeti diginda herhangi bir
nedenle yabanci bir iilkeye seyahat etme ve bu gegisteki seyahatler sirasinda bagka bir
yerdeki parayr harcama olayidir (Tung ve Sag, 1998:14) sekiinde tammlamak
miimkiindiir. Bos zamanm ve tasarrufun nasil kullamlacagma iliskin ekonomik bir
kararla baglamig olan ve yatiim, tiiketim, istihdam, digsatim ve kamu gelirleri gibi

ckonomik yonleri bulunan sektordiir. (Kozak vd.,2001:8)

insanlarm bulunduklar yerlerden baska yerlere gitmeleri ok yeni degildir,
zamanla gidis amaglarna gore ¢esitlilikler meydana gelmigtir. jlk¢ag ve Ortagag’da
ticari amacla da olsa seyahat edilirken, Yenigag’da artik, tammak, merak etmek
nedeniyle, sanat, bilim ve politk nedenlerle seyahatler  yapilmaya
baslanmistir.(Akat,2000:8-9) Turizm, Birinci Diinya Savasi’na kadar likks bir
gereksinim ve 1960°Li yillara kadar kiiltiirel bir hareket oimugtur. (fikin ve
Dinger,1991:5) Gelismesi ise, sanayi uygarhigi ile baslamigtr. Sanayi uygarlig1, tiretim
ckonomisinden tilketim eckonomisine gegisi saglayan gelismeleri de beraberinde
getirmistir. (Usta,2008:28) Bunun sonucunda uygarlik seviyesinin artmasi, Glkelerin
yakinlagmasi, hayat standartlarmmn yiikselmesi ve calisma saatlerinin azalmasi
sayesinde daha da ¢ok seyahat edilmeye baslanmstir ve artan bu seyahat egilimleri
sonucu turizm olay1 cografi olarak daha genig bir alana yayilmigtir. (Alaeddinoglu ve
Can, 2007: 51) |
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Turizmin gelisebilmesi dogal, sosyal, psikolojik ve ekonomik arz unsurlarina
baglidir. Turizm sektoriiniin en 6nemli arz unsuru dogal kaynaklardir. Bir tlkenin,
bolgenin veya yorenin sahip oldugu dogal varliklari ve bu varliklarin sayis ve gesitliligi
turistlerin gelmesinde onemli ¢ekim giicli olusturmaktadir.(Usta,2008:112) Seyahat
edilecek ¢ekici yerlerin belitlenmesinde dogal unsurlar kadar sosyo-kiiltiirel unsurlar da
onemlidir. Bu degerler arasinda gelenek ve gorenekler, kiiltiirel varliklar, siyasal yapi,
egitim durumu ve kentlesme diizeyi gelmektedir.(Kozak vd.,2001:46) Psikolojik
kaynaklar ise; cesitli iilkelerde yasayan insanlar arasindaki dini, tarihi, ailevi ve kiiltiirel
iligkiler, toplumlarin gelenekleri ve davraniglart olugturur. Bunlar, turizm arzinda itici
ve siiriikleyici bir rol oynarlar.(Bulut,1999)Turizm talebini etkileyen en onemli arz
unsurlarindan sonuncusu da ekonomik kaynaklardir. Turistik trtintin fiyati, ihtiyaglari
karsilayabilecek nitelikte ve sayida konaklama isletmeleri, tiim turistik tesisler, altyap
olanaklari ve hizmetler, turizm endiistrisinin durumu, blgesel/yerel finansal kolayliklar

vb. ekonomik kaynaklari olustururlar. (Akat,2000:89)

Turizm sosyal, kiiltirel ve ekonomik boyutuyla genis etkiler yaratan bir
sektordiir. Zaten son otuz yil icerisinde gelismekte olan iilkelerin, geligmis sanayi
devletleriyle boy olgiisecek nitelikte, hatta bazilarindan daha fazla bliyime oranlarina
ulagmasi, turizm sektoriindeki ilerleme ile gergeklestirilmistir. Boylece gelismekte olan
iilkeler turizmi siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma stratejisinin  ortasma

yerlestirmiglerdir. (Oktayer, Susam ve Cak, 2007:13)

Ancak ne var ki, diinya ekonomik konjonktiiriindeki olumsuz sartlara biiyiik
dlgiide bagimli ve duyarli bir sektordiir. Ulkedeki yapisal ve konjonktiirel bozuklukiarin
tiimiinden, degisik olgiilerde ve olumsuz bir bigimde etkilendiginden risk ortamu da

yiiksek olmaktadir.(Olali ve Timur,1988:242)

Turizm tasidign 6zellikler nedeniyle diger sektorlerden oldukga farklidir.
Sektdriin iiriinii hem diger tirtinlerle, hem de ulusal ve uluslar aras: turistik iiriinlerle
rekabet halindedir. Bununla birlikte turizm iiriinlerinin stok edilebilmesi diye bir durum
sz konusu degildir. Uretildigi gibi tiiketilmelidir ve tiiketici firtinden yararlanmak i¢in
tiretildigi yere ~gelmek  zorundadir. Yani {iretim  tiketimin oldugu yerde

gergeklesmektedir. (Uniisan ve Sezgin,2004:51:Kozak,2006:130-133)Turist alan bir
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tilke agisindan ihracat 6zelligi arz eden durum, turist génderen iilke agisindan ithalat
ozelligi tasimaktadir. Bu yolla turistik tiiketime Odenen bedeller de doviz akimi
saglamaktadir. Turizmin, goriinmez ihracat ve ithalat olarak kabulii de bu nedenledir.
Ayrica fiziki olarak ihraci miimkiin olmayan birtakim degerler, bu yolla déviz kaynag:
haline gelmekte ve 6zellikle dogal ve kiiltiirel birtakim varliklar degerlendirilmis

olmaktadir. (Goksan, 1978:28)

Sektorde girisilen faaliyetler yatinm déneminde sermaye, isletme doneminde ise
emek-yogun ozellik tasimakta oldugundan makinelesme ve otomasyona elverisli

degildir.

Sunulan {iriin liiks tilketim kaliplar i¢inde degerlendirilebilir. Buna bagli olarak
da, ekonomik ve siyasal alandaki olumsuzluklardan ¢ok hizli bir sekilde etkilenebilir.

S6z konusu durum ise sektorii riskli hale getirmektedir (Bulut,1999)

Sektor icin gerekli olan ihtiyaglarin karsilanmasinda ekonomideki Dbiitlin
sektorlerden yararlanilmaktadir, Sektore destek veren kurum ve kuruluglar oldukea
fazladir. Holloway tarafindan buna iligkin yapilan bir siniflama yapilmigtir. Tablo

2.1.’de yapilan bu smniflama verilmektedir. (Bahar ve Kozak,2006:45)

Tablo 2.1 Turizme Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

Destek Grubu Hizmetler j

Turistin seyahati igin gerekli her tiirlii ulagim

Ulagtirma Araglart araci(otomobil,otobiis,ucak,gemi,tren vb.)

Turistin konaklamas icin gerekli duyulan tesisler(otel,apart oteltatil

Konaklama Tesisleri g :
koyii,pansiyon vb.)

Ozel sektor destek Turizin isletmelerine mal ve hizmet tedarik
hizmetleri edenler{gida,ingaat,tip,mimarlik vb)
Kamu sektorii destek Bolgeyi ziyaret eden turistlere bilgi destegi sunan kurumlar(il/ilge
hizmetleri turizm miidiirlikleri, turizm danmgma biirolari vb.)
Turistierin gereksinim duydugu turlari organize eden, pazarlayan ve
Seyahat Aracilar bilgilendiren kuruluglar(seyahat acentalari, tur operatorleri, tur
rehberleri vb.)

Kaynak: Bahar,Ozan ve Metin,Kozak,(2006), Turizm Ekonomisi,s.45

Tabloda da goriildiigii gibi turizm sektorii, farkli isletme tiirlerinin bir araya
gelmesi ile olugmaktadir. Bu isletmeler turistlerin seyahat kararlarinda oldukga

énemlidir. Ayrica bunlar istihdam saglama, gelir yaratma vb. ekonomik etkileri biiyiik
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olan isletmelerdir. Bu nedenle, devam eden béliimde turizm sektoriindeki isletme tiirleri

hakkinda daha fazla bilgi vermenin de yerinde olacagi diisiiniilmiistiir.

2.2 Turizm Sektoriinde Isletme Tiirleri

Degisik ihtiyaglardan olusan turizm talebinin karsilanmasinda etkili olan
isletmelerin sayilarimin fazlaligi, niteliklerinin birbirinden degisik olmasi nedeniyle
smiflandirma yapmak giiglesmektedir.(Aktas,2002:11) Ancak, turizm hareketleriyle
ortaya ¢ikan ihtiyaglarin karsilanmasi amacima yonelik olarak, turistik mal ve hizmet
iireten ve pazarlayan igletmeler; turistlerin temel ihtiyaglarinin karsilanmas: dikkate
almarak bir ayrima tabii tutuldugunda; Konaklama Isletmeleri, Yeme-icme Isletmeleri,
Ulastirma Isletmeleri, Arac1 Isletmeler, Diger Uretim ve Hizmet Isletmeleri, olarak

siralanmaktadir. (Oztas,2002: 79)

2.2.1 Konaklama isletmeleri

Devamli yerlegsme yerini gegici olarak terk den kiginin en 6nemli ihtiyaglarimdan
biri konaklamadir. Turistin degisik mekanlarda geceleme ihtiyacim karsilayan tesisler
konaklama isletmeleridir. Turistik bir yorenin yabancilar tarafindan ziyaret edilebilmesi,
konaklama imkanlar1 ile yakindan ilgilidir.(Akat,2000:81) Ileriki bolimlerde de
agiklanacak olan turizmin yerel bir alana saglayabilecegi ekonomik etkilerin ¢ogunu
konaklama isletmeleri saglamaktadir. Ornegin; bu isletmelerin = faaliyetlerini
sirdiirebilmeleri saglayacaklar1 istihdam ile miimkiindiir. Bu da konaklama
isletmelerinin bulundugu yerel alandaki isgiicii sayisinin artmasina neden olmaktadir.
Yine farkli bir agidan bakildiginda; isletmelerin kurulus déneminden baglayarak faaliyet
asamasi da dahil olmak tlizere her asamasi yerel alandaki insaat, sanayi, tarim ve diger
hizmet isletmelerine ihtiyaci dogurmaktadir. Bu bir¢ok sektorde gelir ve istihdam etkisi
yaratmaktadir. Verilen birkag Ornegin diginda konaklama isletmelerinin yerel alana

saglayabilecegi ekonomik etkilerin drneklerini arttirmak miimkiindiir.

Konaklama igletmeleri igerisinde en onemli grubu oteller olusturmaktadir.

Oteller; yapisi, donanimi, konforu, miigteriye sundugu hizmetin Kkalitesi gibi
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clemanlariyla arzu edilen nitelikte gegici konaklama, yeme-igme ve eglence
gereksinimlerini bir ticret karsiliginda kargilayan konaklama tesisleridir. Otelleri sahip
oldugu ozelliklere gore asagidaki gekilde sintflandirmak  miimkiindiir; (Kozak
vd.,2001:50-53)

Konaklama Amaci Bakimindan; Otel isletmesinin sundugu konaklama
hizmetinin amacina gére yapilan siniflandirmalardir. Termal Turizm Tesisleri, Sayfiye

Otelleri, Kongre Otelleri, Dag ve Spor Otelleri gibi.

Faaliyet Siiresi Bakimindan; Otelin hizmet verdigi siire alinarak gruplandirma

yapiimaktadir. Ornegin; Devamli Oteller, Mevsimlik Otellet.

Bulunduklari Yere Gore; Otellerin ulagtirma araglari ile baglantilarini ve onlara
olan yakinhgm goz oniinde bulundurarak gruplandirma yapiimaktadir. Havaalani

Otelleri, istasyon Otelleri, Kent Merkezindeki Oteller, Liman Otelleri gibi.

Biiyiikliikleri Bakimindan; Kiigiik (100 ve daha az oda sayis1), orta(100 ile 300)
ve bityiik (300 ve daha fazla oda sayisi) dlgekli otel isletmeleri seklinde smiflandirma
yapilmaktadir.

Hukuki Ozellikleri Bakimindan; Belediye Belgeli Otel Jsletmeleri ve Turizm

isletme Belgeli Otel Isletmeleri oimak iizere ikiye ayrilmaktadir.

2.2.2 Yeme-i¢me isletmeleri

insanlarin  yeme-igme  gereksinimlerini  kargilamayr  amag edinen bu
isletmelerden bazilar; Konaklama Isletmeleri icinde Yer Alan Yiyecek-Igecek
Birimleri, Bagimsiz Restoran Isletmeleri ve Kulip Isletmeleridir. Konaklama
isletmeleri iginde Yer Alan Yiyecek-Igecek Birimlerinde Turizm Yatiim ve {sletmeleri
Nitelikleri Yénetmeligine gore yiyecek-igecek hizmetlerinin ne dlgiide verilecegi
belirlenir. Bagimsiz Restoran Isletmeleri; genis meni secenekleri olan ve garsonlar
tarafindan hizmet sunulan geleneksel restoranlar ve smirh menti ve genellikle self servis
hizmeti verilen Amerikan fipi restoranlar olarak gruplandirihir. Bunun disinda, ilke

mutfaklarina gore de gruplandiriimaktadar. Kuliip Isletmeleri ise; belli amaglara ve ilgi
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alanlarina yonelik gruplar: biinyesinde bulundurmakta ve onlara yiyecek-igecek hizmeti

sunmaktadirlar. (Tung ve Sag,1998: 56)

Yeme- i¢me isletmelerinin ekonomik etkileri yadsinamaz. Gelir ve istihdam
saglama bakimindan oldukga 6nemli igletmelerdir. Ayrica yerel alanda tarim sektoriiniin
gelismesinde de etkilidirler. Fakat bu isletmelerin hizmet sundugu yerde tarim
sektoriinii olumlu yonden etkileyebilmesi igin ileriki boliimlerde agiklanan sorunlarin

¢coziimlenmesi gerekmektedir.

2.2.3 Ulastirma Isletmeleri

Ulastirma araglari, sadece insanlari bir yerden bagka bir yere tagimakla
kalmayip; aym zamanda gittikleri iilkenin veya bdlgenin ekonomik ve turistik agidan
gelismesine, o yorenin sosyal yasantisinin canlilik kazanmasina yol agmaktadir. Eskiden
bir¢ok iilkenin ekonomik ve turistik bakimdan gelismesi, ulastirma hizmeti olanaklar

ile miimkiin olmustur. (Usta,2008:35-36)

Bir destinasyondaki ulastirma hizmetlerinin kalitesi turistlerin tercihlerini
etkilemede Onemli bir faktérdiir. Bu nedenle ulagim, yerel bir alanda turizmin
gelistirilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirlerin baginda gelmektedir. Turizmin gelismesi
ulastirma hizmetlerinin gelismisligine bagli iken sektoriin gelismesi de bu hizmetlerin
kalitesinin artmasina neden olacaktir. Ulastirma ile turizm sektdrii arasmndaki bag

oldukea gli¢liidiir.

Uluslararas1 turizm olaymin gergeklesmesi igin gerekli olan ulastirma
isletmelerinden en Onemlisi havayolu isletmeleridir. Ozellikle 1960’11 yillarda tiim
diinyada yasanan turizm patlamasi sonucunda ulastirroanin higbir dalinda yaganmayan
gelismeler gerceklegmistir. Bu gelisme tarifeli seferlerin yaminda, kiralik (charter)
seferler ile yapilan tagimacilikta da yasanmustir.(Ahipasaogiu ve Arikan,2003:112-117)
Charter uguslar daha ekonomik olmasi nedeniyle kitle turizminin gelismesinde biiytik

bir Sneme sahiptir ve giiniimiizde yaygin olarak kullanmilmaktadir.
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Karayolu tasimacilii tercih siralamasi igerisinde ikinci sirada yer almaktadir.
Ekonomik kalkinma ve toplum refahinin gelismesinde biiyiik katkilar1 olan karayollar
bliylik bir ekonomik faaliyet alamidir. Fakat, tasimacilikta iistlendigi islevlere karsilik
uluslar aras: turizmde zaman ve uzaklik faktorlerinden dolayr havayollarina gére daha
az tercih edilmektedir. Turizme genellikle; havayolu ile gelen turistlerin varis noktas ile
konaklayacaklar turistik merkez arasinda ulagimlarinin saglanmasi ve araba kiralama

hizmetleri ile katki saglamaktadir. {Yagc1,2003:106)

I. Diinya savasina kadar turizm hizmetinde biyiik rol oynayan tren, aym
dnemini siirdiirememistir. Aslinda demiryolu ulaginu ekonomik ve toplumsal gelismeyi
saglayan, toplu tasimay: gergeklestiren, turizmde seyahatleri kitlelere yayan ve sosyal

turizmi yaratan bir ulastirma tiiriidiir.

Turizm ulastirmasinda, hava tagimacilifn onde geliyor olsa da denizyolu
tastmacihign da biiyiik, konforlu ve izl likks yolcu gemilerinin kullanilmas: nedeniyle
onemli bir role sahiptir. Denizyollart ozellikle turistik bir ulastirma tilirii olmanin
yanisira, turistlerin tatillerinin bir kismini gegirdikleri, konaklama ve yiyecek igecek
ihtiyaclarii karsiladiklari bir tesis 6zelligi tasimasi nedeniyle de essiz avantajlara

sahiptir. (Usta,2008:39; Ahipasaoglu ve Arikan,2003:91)

Ulastirma sektoriiniin saglayacagi hizmetler kendi digindaki etmenlere de bagh
oldugundan, tiim degisimlere paralel olarak uygun araliklarla giincellestirilmesi
gerekmekiedir. Bunu gergeklestirebilen geligmis tilkelerde, ulastirma sistemleri siirekli
olarak ekonomik, sosyal ve siyasal kosullarm degigimine paralel ve planli gelismeler
postermistir. Tiirkiye’de ise benzeri bir gelismeyi saglayamadifi igin, ulastirma
tiirlerinin ve 6zellikle demiryollart ve deniz yollarinin ¢ok &nemli olanaklarini
geregince kullanamamakta, dengesiz, pahali ve sagliksiz bir ulastirma sisteminin ciddi

sorunlarinl yasamaktadur.( Vizyon 2023 Ulastirma ve Turizm Paneli, 2003)
2.2.4 Araci isletmeler

Araci kuruluslar, tilketicilerin gereksinim duydukian sayi ve nitelikteki mal ve

hizmetleri uygun yer ve zamanda hazir bulundurma ve tiiketicileri buraya tagima
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yoluyla gerek tiiketicilere gerek {ireticilere fayda saglayan tur operatérleri ve seyahat

acentalarindan olusur. (Barutgugil,1984:27)

Tur operatorii; tatil amagh yer degistirmeyi saglamak i¢in gerekli hizmetleri bir
araya toplayip, paket bir iirtin halinde halka satan iireticilerdir. Degisik hizmetleri
organize ederek, esas lretici isletmelerle miisteriler arasinda aracilik gorevi yaparlar.
Tur operatorleri uzmanlik alanlaria(turizm g¢esidine, gidilecek yoreye gore ,ulastirma
aracina gore vb.) ve isletme biiylikliigli ve tiretim sekillerine gore(sadece tretici clan,

toptanci tiretici olan) ¢esitli sekillerde siniflandirlabilir: (Hacioglu,2000:86-87)

Seyahat Acentalar1 ise; giiniimiiz ekonomisinin giincel ve gelisme yetenegi olan,
stirekli gelisim i¢inde olan turizm ve seyahat endiistrinin tirettigi mal ve hizmetleri
modern, gelismis yOntemlerle pazarlayan ve satan kuruluslardir. (Misirli, 2002:33)
Ticari kuruluglardir, turistlere gereken bilgileri vermektedirler ve kara, hava ve ulagim
araglar1 ile ulasim imkanlan saglamaktadirlar.(i¢6z,1998:49) Incoming, outgoing ve
ingoing acentalar olarak smiflandirilmaktadirlar. (Denizer,1992:93) incoming acentalar;
disaridan gelen turistlerin cesitli seyahat hizmetleri ile ilgilenirler. Outgoing acentalar;
yurtigindeki turistlerin, yurtdigindaki seyahatlerini organize ederler. Ingoing acentalar

ise; yurt igindeki turistler i¢in, yine yurt igine seyahatler organize ederler.

2.2.5 Diger Uretim ve Hizmet isletmeleri

Turizm sektoriiniin gelismesinde katkisi bulunan ve hizmetin gesitliligini ve
kalitesini arttiran igletmeleri dogrudan ve dolayli hizmet veren isletmeler olmak iizere
iki kisima ayirmak mimkiindiir. Bu isletmeleri; animasyon isletmeleri, sigorta
isletmeleri, finans isletmeleri, ara¢ kiralama igletmeleri, hediyelik esya isletmeleri, tatil
turizmine yonelik tirlinlerin satildigi igletmeler, ¢esitli turizm tiirlerine yonelik
malzemeleri lireten ve pazarlayan igletmeler(av turizmi i¢in tiifek, mermi vb.) seklinde

siralamak miimkiindiir. (Tung ve Sag,1998)

Turizm sektoriiniin iirettigi gelirler agisindan bakildiginda konaklama ve ulagim
hizmetlerini yiirliten isletmeler énemli rol Ustlenmis olsalar da, sektorel olarak elde

edilen gelirlerin arttirilmasinda konaklama ve ulastirma hizmetlerini tamamlayan
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yukarida bahsedilen diger igletmelerin katkismm biiyiik oldugu goriilmektedir.
Turistlerin ulastirma, eglence, hatira egya vb. mal ve hizmetler i¢in yaptiklan
harcamalar sadece turizm sektdrii icin gelir olusturmakla kalmayip, sektdrler arasi ileri-
geri baglantilarla ¢ok daha genig alana yayilan harcama kanallarmin olugmasini da

saglamaktadir.(Temizkan ve Temizkan,2005:333-342)

2.3 Turizmin Gelismesine Etki Eden Unsurlar

Her gegen giin artan diinya niifusu, sosyo-ekonomik yagamda meydana gelen
olumlu degisimler, teknolojide yasanan hizh ilerlemeler, insanlarin egitim ve kiltiir
seviyesinin artmasi turizme bakis agismmn da degismesine neden olmaktadir.
insanlarin turizm faaliyetlerine katilmasina etki eden psikolojik, ekonomik, sosyal
birgok faktor vardir. Bunlar bir iilkenin, bolgenin veya yorenin tercih edilmesini
sonug olarak ise turizm agisindan gelecegini de etkileyen unsurlardir Turizmin
gelismesine etki eden unsurlan sdylece 6zetlemek miimkiindiir:

o Teknolojik Ilerlemeler; Turizmin gelismesindeki en 6nemli faktor ulasim araglari
teknolojisindeki gelismelerdir. Ulagim, turizm olgusunun en onemli ayagim
olusturur. Ulagim ile birlikte iletisim araglarindaki gelisme ve gesitlilik turizmin
gelismesini saglayan diger onemli faktordiir. Iletisim araclarindaki gelismeler,
kisilerin baska bolgeleri daha yakindan tammalarina ve istenilen bilgilere kolayca
ulasmalarim  saglar. (Oztas,2002: 36) Ulasim ve iletisimde meydana gelen
gelismeler ile birlikte sektoriin teknolojisinde saglanan gelisme ve standartlasma da
turizmin gelismesine etki eden 6nemli bir faktordiir. Giintimiizde turizme hizmet
eden isletmelerin bilgisayar teknolojisini kullanmasi gerek kendi aralarinda gerekse
turizm olayma katilacak kisiler ile yapilan islemlerini daha kolay hale getirmektedir.
Turizme hizmet eden isletmelerin yeni teknolojileri kullanmalari beraberinde
titketici isteklerini zaman kaybetmeden karsilama olanagim da saglamaktadir. Bu da
giiniimiizde turizmin geligmesine etki eden Onemli bir unsur olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

e Gelir Diizeyinin Artmasy; Turizm ile gelir birebir iliski i¢indedir. Toplumlarin
dolayisiyla da bireylerin gelirlerinde ortaya gikan artiglar turizm olayina daha genis

halk kitlelerinin katilmasmm saglamaktadir. Yapilan arastirmalar, bireylerin gelir
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diizeyinin artmast ile turizm hareketlerine katilma arasinda dogru yonde bir iligkinin
oldugunu gostermektedir. (Kozak vd.,2001:38)

e Bos Zaman ve Ucretli Izinlerin Artmasi; Bos zaman ve gelir seviyesi insanlarin
turizm olayina katilmasinda en 6nemli iki koguldur. Insanlarin ne kadar bos zamamn
olursa olsun, bu zamam degerlendirecek kadar gelirleri yoksa turizm olaymna
katilmalari imkansizdir. Bu nedenle, bos zaman ve ticretli izin hakkinin kazanilmasi,
turizm olayina katilmanin iki énemli unsurudur. Haftalik calisma siireleri bir¢ok
gelismis iilkede 40 saatin altina diismiistiir. Calisma zamanindaki azahs, gelir
seviyesinin artmasiyla sonuglaninca turizm olayina katilma orani artmistir. Bu ise
turizmin gelismesinde 6nemli rol oynamustir. (Oztas,2002:36)

o Niifus Faktérii; Diinya niifusunda meydana gelen siirekli artisin dogal bir sonucu
olarak turizme katilanlarin sayisinda da bir artis olmaktadir. Diinyanin demografik
yapisindaki degismeler, turizm hareketlerinde miktar bakiminda degismeyi de
beraberinde getirecektir. (Usta,2008: 25)

o Egitim Seviyesinin Artmasy; Insanlarn efitim seviyelerinin artmasi daha fazla
gelir ve soysal statii saglayan mesleklerde calisma olasiliim da arttirmaktadir. Bu
kisilerin yasamdan beklentilerinin, kiiltiirel birikimlerinin artmasi zamanla turizm
bilincinin olusmasina, turizme bakis agisinin degismesine neden olmustur. Egitim
seviyesinin artmasi turizme katilma olaymin da artmasim saglamaktadir.

o Sehirlesme Oranuun Artmasy; Kent yasaminin beraberinde getirmis oldugu
sorunlari ve yorgunlugu atmak isteyen kisiler dinlenmek i¢in farkl ortamlara gitme
istegi duyarlar. Dolayisiyla sehirlesme orammin artmasi turizmin talebinin de
artmasina ve turizmin daha da gelismesine neden olmaktadir.

o Genglik Faktorii ve Uciincii Yas Faktérii; Turizm giiniimiizde geng kesimin temel
ihtiyaclar: arasinda énemli bir yere sahiptir. Sektoriin tiiketici grubu arasinda payi
bityiiktiir. Her gegen giin ortalama tiiketim egilimi artan bir kesim haline gelen
gengler sektorde pay: gittikge artan bir kitle haline gelmektedir. Bununla birlikte
sektorde dnemi giderek artan diger bir kitle ise {iglincli yas déneminde olanlardir.
Ortalama insan dmriiniin uzamasi, bos zamanlarinin artmast beraberinde turizm igin
yararlanacak zamanin da artmasini saglamaktadir. Bu yas grubunda olanlarin giin
gectikge artmasi turizm hareketlerinin gelecegini belirleyen énemli bir unsur olarak

kargimiza ¢ikmaktadir.
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e Psikoloji Faktorii; Yiksek gelir elde eden kesimler arasinda yeni tiiketim tercihleri
ortaya ¢tkmaktadir. Bagkalarina kargi Gstiinliik elde etme ve moda gibi faktorler
tiiketim kaliplarindaki degismeleri etkileyen onemli unsurlardir. Giintimiizde
meydana gelen bu degisimlerden en ¢ok etkilenen sektor turizm olmustur. Moda,
prestij ve gosteris turizm talebi iizerindeki fiyat unsurunun negatif etkisini
azaltabilen en énemli faktorlerdendir. Ozellikle turistik bolgelerdeki turizm tirtinleri
cogunlukla moda egilimlerinin etkisi altindadir. Giintimiizde tatil ve tatil i¢in
gidilecek yer tercihi yiiksek gelir seviyesine sahip kisiler icin bir yagsam bigimi
haline gelmistir. Aym kosullar: sunsa bile daha pahali olan yer bir siufa ait oima
veya bir kimligi vurgulamakla baglantih oldugu distnildigiinden bu kesim

tarafindan tercih edilir hale gelmektedir.

2.4 Turizmin Tiirkiye’de Gelisimi ve Kalkinma Planlarmin Genel Degeriendirmesi

Tiirkiye sahip oldugu essiz Ozellikleri ile yiizyillardan beri seyahat eden
insanlarin ilgisini yogun bigimde iizerine toplayan bir ilkedir. Turizm ile ilgili
calismalarin baglangic1 yaklagtk 160-170 yil ncesine kadar dayandirilmaktadir. 1846
yilinda Istanbul’daki Aya irini Kilisesinin Askeri Miizeye doniistiiriilmesi, 1863 yilinda
jstanbul’da Sergi-i Umumi-i Osmani adi ile ulusal bir fuarmn agilmasi, ayni yil yine
istanbul’da bir seyahat acentesinin kurulmasi ve 1890 yilinda seyyahlara terciimanlik
edenler hakkinda 190 sayili nizamname’nin yayunlanmasi Tiirkiye’de turizmin ilk
onemlj olaylan olarak kabul edilmekiedir. Fakat daha sonraki yillarda Osmanh
imparatorlugunun pargalanmasinin ve I. Diinya Savagimin etkileri ile turizme iligkin

cabalar biiyiik olglide duraklamigtir.(Barutgugil, 1984:197)

Turizmin tarihsel gelisimini planh dénem dncesi (1923-1963) ve planl donem
(1963’ten giiniimiize) olmak iizere iki kategoride degerlendirmek gerekmektedir. 1923
ve 1963 yillarim kapsayan planli dénem Oncesinde turizm sektorii ile ilgili gelismeler
son derece suurhdir. Tiirkiye’de turizm ile ilgili hareketin 1923 yilinda kurulan
Seyyahin Cemiyeti ile bagladigi kabul edilmektedir.1929 yilinda “Tiirkiye Turing ve
Otamobil Kulitbii”adim alan Tirk Seyyahin Cemiyeti turizm alaninda faaliyet gosteren

ilk orgiittiir. Boylelikle ilk turizm tamtimlar baglanus, ilk afigleri ve karayolu haritalar
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astirllmug, ilk terciman rehberlik sinavlar yapilmus, turizm ile ilgili incelemeler
gerceklestirilmistir.(Bozok ve Sahin,2009:261) Bu dénemde turizmin devletin
giindeminde yer aldigi goriilmektedir. Yerli ve yabanci yatinmeilar igin vergi
indirimleri ve bazi tesvik unsurlarini igeren “Turizm Endiistrisini Tesvik Kanunu” 22
Mayis 1953’te yiirtirliige girmistir. (Dokuzuncu Kalkinma Plam Turizm Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu) 1963’ten giiniimiize kadar olan planli donem ise, 1963-1983 yillart
arasinda devletin, turizm gelisimini saglamak iizere sartlars olusturdugu ve o6ncii rol
oynadifi “birinci donem” ve 1983 ten giiniimiize stiregelen “liberalizasyon donemi”
seklinde 2 alt donem olarak ayrilabilir. 1963-1983 déneminde turizm politikasinin temel
hedefi turizm yoluyla 6demeler dengesine katkida bulunmak, déviz gelirlerini arttirmak,
yeni is alanlari yaratmak ve Tiirk vatandaslarina tatil olanaklar saglamak olarak
ozetlenebilir. Bu hedefleri gergeklestirebilmek igin organizasyonlar, yasal ve finansal
diizenlemeler ve 6zel projeler olmak iizere birgok ara¢ kullanilmigtir. Turizm Bakanligi
bu dénemin en 6nemli organizasyonél kurulusudur. 1972 yihinda Tiirkiye Seyahat
Acentalart Birligi (TURSAB) seyahat acentalarmi bir ¢ati altinda toplamak iizere
kurulmus ve etkin bir yonetim araci olarak devreye girmistir. Planli dénemde
“liberalizayon dénemi” ni baglatan en 6nemli yasal ve finansal arac ise 1982 yilinda
yurlirlige giren 2634 sayih “Turizmi Tesvik Kanunu” dur. Boylelikle yatirimlar
oncelikli turizm gelisme alanlarina yénlendirilerek, kit kaynaklarin daha etkin kullanim:
saglanmus, temel planlama ve koordinasyon islevini yiiklenen Turizm Bakanl:g1, devlet
arazilerinin tahsisi ile ilgili islemleri basitlestiren, yeni turizm tiirlerinin gelismesine
olanak tantyan ve tiiketici haklarmni koruyan bir kurulus olarak etkinligini stirdiirmistiir,
1983 yili devletin iistyapr yatirimlarindan cekildigi, ozellestirme faaliyetlerine hiz
verdigi ve ozel sektor, sivil toplum kuruluslart ve bunlarin birlesimlerini iceren bir
dénemdir. Bu dénemde TURSAB, Tirkiye Otelciler Birligi (TUROB), Turizmi
Gelistirme Vakfi (TUGEV), Turizm Yatiimeilari Dernegi (TYD) gibi birlik ve
dernekler  araciliiyla turizm  6zel  sektor temsilcileri  etkili  konumlar

edinmislerdir.(Vizyon 2023 Ulastirma ve Turizm Paneli, 2003 )

Tiirk turizminde 6zellikle 1986-1989 déneminde, “Turizm Tegvik Yasasi”nin,
“Yatirimlarmn, Déviz Kazandirier Hizmetlerin ve Isletmelerin Tegvik Edilmesine fliskin

Karar”in, “Yabanci Sermaye Yasasi’’mn, 32 sayil “Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma
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Karari’ nin ve “Kurumlar Vergisi ile Katma Deger Vergisi’'ne iliskin yasanin tamidigi
~ tegviklerin timiinden bir arada yararlanilmasi ile bu firsatin ¢ok iyi degerlendirilmis

olmas: oldukca énemlidir.(Dokuzuncu Kalkinma Plani Turizm Ozel Ihtisas Komisyonu

Raporu)

Tirkiye turizmi i¢in onemli olan ve biiyiik bir yenilik olarak diistiniilmesi
gereken bir bagka donem ise 2001-2006 yillarim kapsayan VIIL. Bes yilhik kalkinma
planmnda yer alan turistik isletmelerin KOBI statiisiinde degerlendirilmesidir. Turizm
isletmelerinin KOBI’lere saglanan tegvik ve yardimlardan faydalanabilmelerine olanak
tanimak, az yatirtmla daha ¢ok tirtin gesitliligi elde edilmesi, talep farklilagmasina daha
abuk tepki gosterebilmesi, teknolojik yeniliklere kolay uyum saglayabilmesi, daha az
maliyetle istihdam yaratabilmesi vb. yararlarindan faydalanabilmeyi saglamaktadir. Bu
ise, Tiirk turizmi ve ekonomisi igin 6nem tegkil etmektedir. ( Aydin ve Kelgeoglu, 2002:
70)

1963 yilindan giinimiize kadar gegen donemde Tiirk Turizm Politikasimin
baglica hedef ve ilkelerini ise agagidaki sekilde Bes Yillik Planlarda 6zetleyerek izlemek
miimkiindiir.(Bozok ve Sahin,2009:267- 282; Ege,2009:40-47; Bes Yillik Kalkinma
Planlar1)

Birinci Bes Yultk Kalkinma Plany Donemi(1963-1967); Bu donemde, gelisen
turizmden yararlamlmas: gerekliligi vurgulanmis ve ddemeler bilangosu agigmin
kapatilmasinda zengin dogal ve tarihi degerlerinin turizmde de degerlendirilmesi ve
bunun igin gerekli yatrimlarin yapilmast hedeflenmigtir. Bu yatirmlarm ise, turist
¢ekme potansiyeli yiiksek olan ve kisa zamanda sonuc¢ alinabilecek bolgelerde
yogunlastirilmasi kabul edilmistir. Diger tilkelerle ikili turizm anlagmalar1 yapilmasi,
tamtma faaliyetlerine agirlik verilmesi ilke olarak kabul edilmistir. Bu dénemde turistik
hareketler incelendiginde ise, gelen yabancilarin ve giden vatandaglarin sayisinda artis
oldugu goriilmektedir. Turizm geliri inigh gikigh bir goriiniim sergilerken, turizm gideri
stirekli bir artis gdstermistir. Bu donemde ddemeler dengesi agigimin kapatilmasinda
turizmden yararlanmak pek miimkiin olmamigtir.

Jfkinci Bes Yiilik Kalkinma Plan: Donemi(l 968-1972); Anilan dénemde hedefler bir
snceki donernin hedefleriyle ortiigmektedir. Ancak, Birinci Kalkinma Plam ile

kargilagtirdigimizda farkh olarak kitle turizmi ve buna paralel olarak yapilacak fiziki
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planlamanin temel alindig1 gériilmektedir. Planin son yillarinda kitle turizmi amagclarina
uygun tesislerin kurulmas i¢in tegvik tedbirleri getirilmistir. Ancak turizm sektériiniin
finansmaninda kredi ihtiyaci tam olarak kargilanamarmstir ve turizm hizmetleri icin
yetigtirilen personel nicelik ve nitelik bakimindan yetersiz kaldig1 gibi, yetistirilen
clemanlarin tamaminin da ihtisas alanlarinda galigtirlmalari  saglanmamistir. Bu
donemde, gelen yabanci sayist ve turizm gelirlerinde ©nemli bir artis oldugu
gortilmistiir. Cikan vatandaslarin sayisi ve turizm giderinde de artislar olmasina ragmen
gelir-gider dengesi gelirler lehine gelisme gostermistir.

Ugiincii Bes Yillik Kallkinma Plan: Dénemi(1973-1977); Bu dénem genis 6l¢tide ikinci
donemin ¢izgilerini tagimaktadir. Turizmin hizli gelisme gosterdigi yorelerde arazi
kullanim1 ve tesis-altyap: iligkilerinin birbiri ile baglantili bir bigimde gelistirilmesi,
fiziksel planlama galismalarinin siirdiiriilmesi ve yatirimlarin planlara uygunlugunun
saglanmasi temel ilke kabul edilmistir. Yapilan tanitma, pazarlama faaliyetlerinin kitle
turizminin esaslarina uygunlugunun saglanmasi, turizm yatirim ve isletmeciliginde $zel
sektoriin aktif rol almasinin saglanmas: 6ngoriilmiistiir. Ancak, turizm gelirleri istenen
diizeye ulagamamugtir. 1973 yilinda baglayan ekonomik durgunluk ve petrol krizi.
Tiirkiye’ye yonelik talebin azalmasinda etkili olmustur.

Dérdiincii Bes Yilik Kalkinma Plani Dénemi(1979-1983); Tiirk turizminin hizli bir
sekilde geligtirilmesi, turizmin ekonomik fonksiyonlarindan, doviz saglayic
islevlerinden en iyi sekilde yararlamlmasi temel hedef kabul edilmistir. (Olali ve
Timur,1988:347)Yatirim politikalar1 agisindan; kitle turizminin gereklerini karsilayacak
sekilde sektoriin diizenlenmesi ve bu saglanincaya kadar bireysel turizm ile kitle
turizminin birlikte degerlendirilmesi esas alinmistir. Ozel kesim, yabanci sermaye ve
kiigik tasarruflarm sektor yatinnmlarina doniistiiriilmesini 6zendirici uygulamalarla
konaklama kapasitesinin arttirilmas: hedeflenmistir. 1980- 1982 yillarinda diinya turizm
hareketlerinde yasanan durgunluk ve 12 Eyliil 1980 6ncesinde hizia tirmanan terdr
eylemleri turizmi olumsuz olarak etkilese de gelen yabanci sayis: ve turizm gelirlerinde
onemli artiglarin yagandigi bir donem olmustur.

Besinci Bes Yilltk Kalkinma Plant Dénemi(1985-1989); Bu donemin hedefi, turizmin
sosyal boyutunun ele alinmasidir. Ilk defa gevrenin korunmasidan bahsedilmistir.
Turistik iirtin  gesitlendirmesini saglamak igin tatil turizmi diginda diger turistik

degerlerin turizme kazandirilmas: hedeflenmistir. Tiirk turizminin gelistirilmesi igin
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kamu yonetimi turizm sektoriinde yaturmlar konusunda daha aktif roller iistlenmistir.
Ulastirma altyapisinda yaganan sikintilarin giderilmesi igin 1983-1993 yillarim
kapsayan “Ulastrma Ana Plani”hazirlanip ulastirma sektorii alaninda hedef ve ilkeler
benimsenmistir. Anilan donem Tiirk furizmi agisindan oldukga onemlidir. Gelen
yabanci sayisi ve turizm gelitlerinde dnemli artiglar saglanmistir.

Altinc: Bes Ytk Kalkinma Plant Donermi(1990-1994); Y1l boyu turizm faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi ve meveut tesislerin doluluk oranimn arttirrlabilmesi igin farkls
turizm tiirlerine yatirim yapmayi cazip kilan tesvik politikalarinm gelistirilmesi, turizm
altyapi ve listyapr kalitesinin artirilmas, turistik tesis isletmeciliginin gelistirilmesi,
kiigiik kapasiteli tesisler ve aile isletmeciliginin tesvik edilmesi, Charter tagimaciligimin
gelistirilmesi planin belli bagh ilkeleridir. Bu dénemin en onemli 6zelligi, turizmi biitiin
yila yayabilmenin énlemlerinin alinmasidir. Ancak, 1991 yilinda yaganan Korfez Krizi
ve Dogu Avrupa iilkelerinde yaganan siyesi gelimeler, 1994 yilinda Fethiye ve
Marmaris’te meydana gelen patlamalar nedeniyle beklenen turizm talebi ve turizm
gelirlerinde artis yagsanmamistir.

Yedinci Bes Yilltk Kalkinma Plant Dénemi(1996-2000); Ust yapilardan daha etkin
yararlanilmasi, kiigiik isletmelerin geligmesine oncelik verilmesi, sektorde hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi igin sertifikasyon sistemine gecilmesi ongodriilmistiir. Bu
dénemde turizm talebinde dnemli gelismeler yaganmustir. Gerek yabancilarin gerekse
vartandaslarin ortalama harcama diizeylerinde artiglar olmustur. Tiirkiye’ye yonelik
talep ilk kez bu plan déneminde 10 milyon kisiyi agmigtur.

Sekizinci Bes Yulik Kalkinma Plant Dénemi(2001-2005); Turizm hareketlerinin
yogunlastift  bolgelerde halkin ve ycrél yonetimlerin turizmle ilgili kararlara
katilmasmin saglanmasi amaglanmigtir. Turizm sektortintin direncinin artirilmast igin
snlemler ahnmasi, bir onceki plan déneminde belirlenen ATAK projesi, Turizm
Sektorii Ana Plant ile ilgili uygulamalara iz verilmesi, halkin ve yerel yonetimlerin
turizm kararlarma katilmasi ilkeleri hedeflenmigtir. Bu donem, uluslar arasi turizm
pazarinda giderek daha popiiler bir gekim merkezi haline geldigi bir donem olmustur.
2001 yilinda gelen yabanci sayist 13,4 milyon kisi iken bu rakam 2005 yithnda 24
milyona, turizm gelirleri 10 milyar Dolardan 18 milyar Dolara yiikselmistir.
Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani Dinemi(2007-2013); Uluslar aras1 rekabetin ve

degisimin yogunlastigi bir doneme rastlamaktadir ve her alanda gergeklestirilecek



déniigtimleri ortaya koyan temel bir dokiimandir. Turizm potansiyeli olan fakat
yeterince ele almmams yorelerde turizmin geligtirilmesi, sektorde yeni kapasite
yaratmanin yani sira meveut tiriiniin niteliginin yiikseltilmesine agirhik verilmesi, yeni
aktorlerin, tanitim,pazarlama, altyapi, turizm egitimi ve gevre konularinda gorevieri ile

kamunun turizm sektériindeki roliiniin yeniden tammlanmas: tasarlanmistir.

Giiniimiizde turizm, ulastigi asama ile genis bir sektor halini almistir. Ulagilan

agsama ile pek ok tilkeden daha iyi diizeydedir.

Tirk turizmin 2023 vizyonu ise, Tirkiye turizm sektdriiniin, Akdeniz’ in
dordiincii biiytik destinasyonu olma noktasini agmus, {irtin gesitliligini arttirarak yilin
tamamina yayilmus, seyahat 6zgiirliigiiniin oniindeki yasal ve fiziki engellerin olmadig,
strdiiriilebilirlik ilkesini benimsemis bir sektor olarak, egitilmig nitelikli isgiiciiyle,
dizeyi gittikge yiikselen teknik altyapi, tesis ve servisleriyle, dncelikle iilke halkinin
yasam diizeyini yiikseltici, kendi kaynagini yaratabilen, 6z denetim yapabilen, rakip
destinasyonlarla yargabilen, i¢ verimliligi yiksek bir sektdr haline gelmesi ve Turkiye -
"nin “kitle” turizminin yamsira bireysel turizmin de nemli cazibe merkezlerinden birisi |

haline gelmesi” olarak belirlenmistir.

Diinyamn en hizli gelisen sektorlerinden biri olan turizmin ekonomik etkileride
oldukea fazladir. Devam eden béliimde ise bu etkilerin neler oldugu detayh bir sekilde

incelenmektedir.

2.5 Turizmin Ekonomik Etkileri

Turizm olaymin en 6nemli yonlerinden biri de ekonomik boyutudur. Ekonomik
onemi ve bu agidan ne kadar biiyiik bir potansiyele sahip oldugu 20. yiizyilin ortalarinda
anlagiimaya baslanmugtir. (Bahar,2006:137)

Sektdr, diinya dig ticaretinin en genis kalemi olarak gortilmektedir ve birgok iilke
igin en 6nemli ihracat kaynagi, en fazla ddviz saglayan sektorii ve kalkinmanin motoru
olarak kabul edilmektedir. Kisa siirede ekonomik yararim gdstermesi ve gelir

dagilmimn diisiik ve adil olmadig;, igsizligin yiiksek oldugu gelismekte olan iilkeler
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agisindan 6nem kazanmasi gibi nedenlerden dolay: da bir¢ok iilke ya da bolgede

sncelikle ekonomik yoni iizerinde durulmaktadir. (Demir ve Cevirgen,2006:140)

Uluslar arast turizm hareketleri incelendiginde, en fazla turist ceken ve génderen
ilkelerin gelismis iilkeler oldugu dikkat gekmektedir. Yani turizmin gelismis iilkelere
ozgii bir sektor oldugu sdylenebilir. Ancak, gelismekte olan birgok iilke igin turizmden
saglanan belirli miktardaki turizm geliri, o tilkelerin ekonomik kalkinma ve bitylimeleri
gelisimleri agisindan gok onemli olmaktadir. Bu yoniiyle bakildiginda, ekonomileri
yaygin olmayan, tarim iilkesi konumunda olan bircok az gelismis tilkede turizmin
ekonomik yararlari ve etkileri geligmis iilke ekonomilerinde oldugundan ¢ok daha fazla

olabilmektedir. (Bahar ve Kozak, 2006: 61)

Sektoriiniin tagidifn dzellikler nedeniyle ekonomiye olan katkilart olduk¢a fazla
olmasina karsin birtakim olumsuz etkileri de soz konusudur. Ancak, turizmin tartigilan
ekonomik boyutunu on plana ¢ikarabilmek igin yapilan cahigmalarin birgogunda,
kuilanilan yontemlerde ise eksiklikler ve yanhsliklarin oldugunun da belirtilmesinde
yarar vardir. Bir iilke ekonomisine olan katkilarm biitiiniiyle degerlendirecek giivenilir
bir yontem bulunmamaktadir. Fakat cesitli yéntemler yoluyla ekonomik etkileri

slgiilmeye ¢aligilmaktadir. (Unur,2004:115)

Caligmanin devam eden boliimiinde, bahsedilen ve genel kabul goren turizmin
iilkenin ekonomisi lizerinde yarattifn olumlu ve olumsuz etkilerin neler oldugu ayrintil1

bir gekilde ele alimmaktadir.

2.5.1 Turizmin Olumiu Ekonomik Etkileri

Turizmin bir iilkede gelismesi o tilkenin ekonomisini olumlu ya da olumsuz
olarak etkileyebilmektedir. Turizmin ekonomik etkilerine yonelik ¢aligmalarin ¢ogu
sektoriin geligmesi sonucu olugan pozitif etkiler tizerine odaklanmigtir. (Archer ve
Fletcher, 1996; Fletcher,1989; Huse, Gustavsen ve Almedal, 1998) Bu ¢aligmalarda
ckonomik copaltanlar ve fayda-maliyet analizleri(Archer, 1977, 1989; Pearce, 1989) ve
turizmin bolgesel kalkinma ve istihdam ile iligkisi kullanilmistir.(Lee,2009:33)

Eadington ve Redman ise, turizmin gogu bolge ve iilke i¢in dncti sektor oldugunu,
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gelistigi yerde birgok sektdr ile iligki igerisinde, ig ve gelir yaratma bakimindan baglica
kaynak olan firsatlar yaratan bir sektér oldugunu savunarak turizmin olumlu ekonomik

etkilerini ortaya koymaya calismislardir. (Eadington ve Redman,1991:41-56)

Sektoriin olumlu ekonomik etkileri oldukga gesitlidir. Bu etkilerden bazilari

agagida ayrintil bir sekilde agiklanmaktadir.

2.5.1.1 D1 Odemeler Bilancosu ve Turizm

Odemeler bilangosu, bir iilkedeki yerlesik kisilerin belirli bir dénem boyunca
yabancr tilkede yerlesik kisilerle yaptiklar tiim ekonomik islemlerin sonucunu gosteren
sistematik bir kayittir.(Seyidoglu,1999:384)Turizme ait gelir ve giderler Gdemeler

bilangosunun cari islemler hesabi hizmetler alt baglig1 altindadir.

Uluslar arasi turizm hareketlerinden elde edilen dovizler, doviz arzi ve talebi
tizerinde etkili olur. Turizm, disariya turist génderen tilkenin déviz talebi, turist kabul
eden iilkenin ise doviz arzimi arttirici rol oynamakta ve sonugta Gdemeler dengesi

tizerinde etkili olmaktadir. (Oktayer,Susam ve Cak,200 7:28)

Ancak, turizm sektdriiniin doviz arz ve talebini etkileyerek dig Odemeler
bilangosu tizerinde olumlu etkiler yaratmasi asafidaki sartlarin olusmasma baghdir.
Bunlar; (Olali ve Timur,1988:39)

- Elde edilen dovizler i¢in yapilan doviz giderleri (¢) ile doviz gelirleri (r)
arasindaki oran 1’den kiigiik olmalidur, (c/r<1).
- Turizm sekt6riiniin doviz girdisi paymn, s6z konusu iilkede turizm sektérii

bulunmamas: halinde, alternatif sektorlerin getirecegi dévizden fazla olmas:

gerekmektedir.

Aslinda, hesap edilmesi gii¢ olan déviz girdileri ve ¢iktilarmin olmasi nedeniyle
bir {ilkenin turizmden kaynaklanan déviz gelirlerini ve giderlerini belirlemek giigtiir.
Ancak, sonug olarak denilebilir ki; demeler dengesindeki agik veya fazlalar iilke
ekonomisinde genis kapsamh etkiler dogurur. Ornegin milli gelir ve calisma diizeyi,

kalkinma hizi, dviz kurlari, enflasyon oran, ticret artiglar, gelir dagilim: ve dig borglar
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gibi temel ekonomik degiskenler ddemeler dengesiyle sik1 sikiya iligkilidir. Dolayisiyla,
dis turizm gelirlerindeki artis veya azabiglarn tdemeler dengesinde yaratacag etkiler,

diger temel ekonomik degiskenleri de dolayli olarak etkilemektedir. (Yage1,2003:157)

2.5.1.2 Ulusal Gelir ve Turizm

Turistin gittigi yerlerde harcama yapmasi ve sadece tiiketici olmasi nedeni ile
ekonomide otonom bir harcama akimui ortaya g¢ikarmakta (Cakir,2001:377-393) ve
biiyiik miktarlarda gelir transferleri gerceklesmektedir. Bu gelir akim icinde her yeni
harcama diger gruplar icin de gelir yaratmaktadir. Bu nedenle turizm, bir yandan ulusal
gelir yapisi iginde yer alirken, diger taraftan ¢arpan mekanizmas1 nedeniyle ulusal
ckonomide genig bir gelir etkisi gostermektedir. Sektor, ozellikle gelismis tilkelerden,
gelismekte olan iilkelere doviz akimi saglamaktadir. Ayrica, deniz, giines, kum gibi
maliyeti olmayan, ucuz tarim ve deniz {iriinleri gibi diisik maliyetli ve alternatif
degerlendirme olanaklar1 son derece sinirli olan kaynaklarin turizm yoluyla deger

kazanmasim ve gelir yaratmasim saglamaktadir. (Ilkin ve Dinger,1991:31)

Diinya Turizm Orgiiti’niin yaptig1 bir aragtirmaya gore, turizm gelirleri inceleme
konusu olan iilkelerin en az %38’inde, iilke ekonomisinin esas gelir kaynagidir. Yine
ayni aragtirma sonucuna gore, bu iilkelerin %83’tinde ihracat kategorileri arasinda itk
beste yer almaktadir. Hatta, Diinya Turizm Orgiitii tarafindan hazirlanan “Turizm 2020
Vili Vizyonu”na gore de, 2020 yilinda diinyadaki turist sayisinin 1,5 milyar kisi, toplam
turizm gelirlerinin ise 2 trilyon ABD Dolar1 olacagt tahmin edilmektedir. Bu durumda,
yiiksek garpan etkisi nedeniyle sektorde yaganan ani bir daralma ekonominin genelinde
de carpana bagl olarak daha sert etkiler yasanmasina neden olacaktir.(Emsen ve Deger,
2004:68)

Tablo 2.2°de verilen uluslar arasi turizm gelirleri incelendiginde, 1990’1
yillardan gilintimiize kadar ki artig dikkat cekmektedir. 1990 yihinda 264 milyar dolar
olan turizm gelirleri 2007 yihnda 856 milyar dolara ¢ikmistir. Sektorden elde edilen
gelir diinya ticaretinde oldukga bilyiik bir paya sahiptir.
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Tablo 2.2 Uluslararas) Turizm Gelirleri (milyar dolar)

1990

1995

2000

2005

2006

2007

F

264

405

475

680

472

856

Kaynak: www.unwto.org/facts/eng/pdf/highlights/UN WTO_Highlights08 en HR.pdf

Aym sekilde turizm Tiirkiye igin de olduk¢a tnemli bir sektordiir. Elde edilen

gelirin ekonomiye katkisi biiyiiktiir. Bu sektorden elde edilen gelir, ihracat alaninda

diger sektorlerden elde edilememektedir. (Aktag,2005:167) Tablo 2.3’de Tiirkiye’nin

turizm gelirleri, ziyaretgi sayisi, ortalama harcamalari verilmektedir.

Tablo 2.3 Yabana Ziyaret¢i ve Yurt Diginda ikamet Eden Vatandas Ziyaretci
Turizm Gelirlerinin Yillara Gore Dagiimi

Toplam Yabanai Vatandas
Yillar Turizm HE: :"c'a Turizm Ort, Turizm Ortalama
Geliri Ziyaretci Sayisi s Geliri  [Ziyaretei Sayis)] Harcama | Geliri Ziyaretgi Sayis)  Harcama
(1000 8) ) (1000 5) $) (1000 $) ()
2001 {10 066 500 13 450 121 748 | 7386246 11276 532 655 2680908 2173589 1233
2062 |11900925 15214516 782 | 9009677 12 621 981 697 2891247 2292535 1 261
2003 (13203 144 16 302 050 810 | 9676623 13701 418 706 3526520 3526520 1356
2004 |15 887 699 20 262 640 784 | 12124059 | 17202996 ITDS 3763639 3763639 1230
2005 (18 153 504 24 124 501 752 | 13929300 | 20522621 679 4224203 4224203 1173
2006 |16 850 947 23 148 669 728 | 12556829 | 19275948 651 4294117 4294117 1109
2007 |18 487 008 27214988 679 | 13989952 | 23017081 608 4497055 4497055 1071
2008 (21910964 30929 192 708 - - - -

Kaynak: Kiiltlir ve Turizm Bakanligi ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden

yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 2.3°de goriildiigii gibi yillar itibariyle gelen turist sayisinda stirekli bir artis
yasanmaktadir. Turizm gelirlerinde ise baz1 yillar diiglis yasanmasina ragmen genel
olarak artiy sézkonusudur. 2007 yilinda tim diinyadaki uluslar arasi turizm gelirleri
2006 yilina gore % 5,6 biiylime gOstermistir. Tiirkiye’de ise bu dénem igin oran
%0 8,85°tir. 2008 yilinda ise turizm gelirieri 21 910 964 (milyon §)’dir.

Turkiye ekonomisindeki yeri ve oneminin incelenmesi sirasinda g0z Oniine

alinmasi1 gereken Onemli bir nokta ise, turizm gelirlerinin GSYIH igindeki payi

67



olmaktadir.(Onal, Diizakin ve Cift¢i,2006:49) Tablo 2.4’te ise turizm gelirlerinin
GSYIH igerisindeki pay: verilmektedir.

Tablo 2.4. Turizm Gelirlerinin Gayri Safi Yurtici Hasila icindeki Pay: (2001-2008)

GAYRISAFI GAYRISAFi . T-UR',ZM ;
g A . GELIRLERININ
YURTICI YURTICI GELIR :
YILLAR Dolar Kuru . GSYIH
HEASILA HASILA (Milyon $) iCINDEKI PAY1
(Milyen TL) (Milyon $) g (:'/o}
2001 240 224,0 1,221 196 736,0 10 066,5 5,1 ]
2002 350 476,0 1,521 230 494,0 11 900,9 52
2003 454 721,0 1,492 304 901,0 13 203,1 43
2004 559 033,0 1,432 390 387,0 15 887,7 4,1
2005 648 932,0 1,348 481 497,0 18 153,5 3,8
2006 758 391,0 1,441 526429,0 16 850,8 3.2
2007 843 178,4 1,300 648 754,0 18 487,0 2,8
| 2008 950 144,3 1,281 741 792,0 21910,9 3,0

(2001-2007) KTB+TUIK+MERKEZ BANKASI
Kaynak: Kiiltlir ve Turizm Bakanli

Turizm gelirleri bakimindan diinyada 10.sirada yer alan Tirkiye’'nin turizm
gelirlerinin GSYIH igindeki pay1 da yiiksektir. 2007 yilinda GSYIH igerisinde %2,8
paya sahip olan turizm gelirleri 2008 yilinda yaklagik olarak % 3’e ulagmustir. Tabloda
turizm gelirlerinin GSMH igerisindeki payi yillar itibariyle incelendiginde 2006
yilindan sonra payinn diistigii goriilmekiedir. Bunun nedeninin, dolar tizerinden milli

gelir hesaplanirken ortalama dolar kurundaki diigiis oldugu soylenebilir

2.5.1.3 istiidam ve Turizm

Turizm sekioriiniin istihdam {izerinde etki yapip yapmadigi, ya da diger
sektorlerden daha fazla istihdam yaratip yaratmadigi konusu da oldukca tartigmahdr.
Fakat emek-yogun bir yapiya sahip olmast, sektordeki sermaye/isgiicit oranimn diigtik
olmasi nedeniyle az yatirimla ¢ok iggiicti yaratma ozelligine sahiptir (Onal, Diizakin ve
Ciftei, 2006:55) goriisiinii savunmak yerindedir ve turizm, talebine ve geligimine bagh

olarak bir iilke veya bolgede istihdam: artirmaktadir denilebilir. (Holloway,1994:247)

Sektoriin istihdara yaratma &zelligi icerisinde bahsedilmesinde yarar olan bir
konu da, icinde turizmin de yer aldifi hizmet kesiminin genel olarak istihdam

ozelligidir. Hizmet kesimi, kirsal kesimin disladigy igsiz kitleyi, sanayinin yeterince
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istihdam olanag1 yaratmamasi nedeniyle de yapisinda tagir. Bir bakima gizli issiz
durumuna diisen bu kitle marjinal verimliligi son derece disiik islerde calisir
gortintirler. Oysa ki ileri geligmiglik diizeyindeki iilkelerde hizmet kesiminin verimliligi

oldukga yiiksektir. ( Han ve Kaya, 2002:19; )

Turizmin istihdam etkisi igerisinde bazi yazarlar, turizm yatirnmlarmin yarattigi
direk istihdam etkileri ile birlikte bazi dolayli etkilerinden de s6z etmekte ve yarattigi
istthdami bu agidan da degerlendirmeye calismaktadirlar. Genel gorilige gore ii¢ tip
istihdam gesidi vardir. Bunlardan birincisi, konaklama, yeme-igme, ulastirma
isletmeleri, seyahat acentalar1 ve tur operatorleri gibl turizm isletmelerinde ¢alisanlar
kapsayan dogrudan istihdamdr. ikincisi, turizm sektdriiniin ihtiyag duydugu iirtinleri ve
hizmetleri ~saglayan sektorlerdeki ve turistlerin  harcamalarindan yararlanan
faaliyetlerdeki islerde ¢alisanlari kapsayan dolayli istihdamdar. Son olarak ise, dogrudan
ve dolayli istihdamla saglanan gelirlerin harcanmasiyla ekonomide yaratilan ek
istihdamdir. (Oktayer,Susam ve Cak,2007:27-28)

Sektoriin mevsimlik 6zelligi tam ve yari zamanl istihdam edilen isglicti
yogunlugu yasanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle de ulusal ve uluslar arasi
diizeyde turizm sektorii tarafindan istihdam edilen kisi sayisiin istatistiksel olarak
belirlenmesi miimkiin degildir.(Kozak vd.,2001:89) Ancak yapilan calismalarda;
endiistriden elde edilen her milyon dolarm 20.000 yeni is  imkéni sagladigi
belirtilmektedir.(Selguk ve Catal,2007:299) Ayrica sektor; diinya genelinde 200
milyondan fazla insanin galigtigi toplam isgiiciiniin %8’ini tek basina olusturmaktadir.
2010 yilina kadar da, diinya GSMH’ simin %12’sini ve toplam isgiiciiniin %9 unu

olusturacag éngoriilmektedir. ( Bahar ve Kozak, 2006: 136)

Bilindigi tizere turizm, Tiirkiye ekonomisine biiyiik katkilar1 olan bir sektérdiir.
Bu durum istihdam yaratma o6zelligi agisindan da aymdir. Fakat sektoriin ozelligi
nedeniyle turizmde istihdam edilenlere yonelik arastirma yapma olanagi da olduk¢a
simrlidir ve istihdam rakamlari degisik yollarla tahmin edilmektedir. Ancak, gelirdeki
artig gibi istihdaminda yillar itibariyle arti gosterdigi sdylenebilir. Turizmde dogrudan

ve dolayli olarak istihdam edilenlerin yiizdesinin oldukea yiiksek oldugu bilinmektedir.
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2.5.1.4 Deviet Gelirieri ve Turizm

Turizm, 6ncelikle sagladign ekonomik etkiler ve bununla birlikte daha birgok
nedenden dolay: devletin iizerinde 6nemle durdugu sektorlerin baginda gelmektedir.
(Yage1,2003:167) Ayrica sektor, diger ekonomik aktivitelerde oldugu gibi, devlete
direkt ve endirekt olarak vergi geliri de saglamaktadir. Devietin elde ettifi gelir
kaynaklarindan en nemlileri, tilkeye gelen turistlerin harcamalarindan alinan vergiler
yaninda, ayakbasti parasi, vize uygulanan iilkelerde vize uygulamalari, turistlerin satin
aldikiar1 bazi turistik mallarin ithali sirasinda alinan giimriik vergileridir. (Olah ve
Timur,1988:140;0zdemir,1992:51) Turizm gelirleri arttikga turizmden dogan vergi
gelirlerinde de artig olmaktadir.( Birkan,1995: 28)

2.5.1.5 Diger Sektorler ve Turizm

Cakir ve digerleri(2007), hizmetler sektoriiniin diger sektorleri canlandirici,
harekete gecirici dzelligini incelemislerdir. Sonug olarak, sektoriin lokomotif sektor
olma 6zelligi tasidigim, yapilacak bir yatirimin sadece bu sektorii canlandinip, harekete
gecirmekle kalmayip, sektorle iligkisi olan diger sektrlerde de canlanma yaratacagin
ortaya koymuslardir. (Cakar, Ozdemir ve Cakir,2007) Hizmetler sektorii igerisinde yer
alan turizm de tasidigy Ozellikler nedeniyle diger sektorlerle yakin iliski igindedir. Bu
nedenle turizm bazi sektorlere kendi ihtiyaglarina gore sekil vermekte, bir kismini da
yeniden meydana getirmektedir. (Oztas,2002: 65)Bagka bir ifade ile, diger sektorler
turizmden dogrudan etkiledigi gibi, dolayl yoldan da etkilenebilmektedir.

Turizmin gelismesi ¢esitli asamalardan gegerken her asama ile birlikte
ckonominin diger sektorleri iizerindeki etkisi de farkhilagmaktadur. Turizm
faaliyetlerinin gelismesinin ilk asamasmda, turizm olagan bir tiketim tipi diizeyinde
oldugundan, insanlarin genel ihtiyaglarmin karsilanmasindaki dzellikleri tagr. ikinci
asamada, konut tretimine iliskin sanat, donatim ve hizmetlerin canlilik kazandif
goriilir. Bu agamada, yalmz yazlik konut ve gesitli yap: diizenlemeleri degil, aym
zamanda kiralik tesisler, kamp alanlar diizenlemeleri, konaklama ve yiyecek-igecek

tesisleri yapimu, yol ingaatlari, konaklama merkezlerinin daha iyi diizenlenmesi onem
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kazanir. Boylece, turizm ingaat ve sanayi sektorleri {izerinde etkili olmaya baslar.
Uglincii asamada rahatlik 6n plana gegeceginden, yiiksek maliyetli hizmetler, islenmis
gida tirtinleri, rahath@ artiric1 ve ihtiyaglarin giderilmesini kolaylastirica cesitli tiretim
ve hizmetlerde bir canhihik meydana getirir. Dérdiincii agamada, turistin giivencesi
saglanmaya cahsihr. Bu asamada saglik donarumi, bankalar, sigorta hizmetleri ve
emniyet teskilati turizmdeki gelismeden etkilenir. Beginci agama liiks turizmdir. Olagan
turistik ticaretten liiks turizme gegisle birlikte, sektére mal ve hizmet veren kuruluglarin

tiretim kalitelerinde bir artis meydana gelir. (Olal ve Timur,1988:155)

Turizmin sektorler iizerine etkilerini; tarim, sanayi ve hizmetler sektorleri
tizerine etkiler geklinde incelemek miimkiindiir.
Tarim Sektorii ve Turizm: Turizmin tarim sektdriine dolayl etkilerinden en 6nemlisi,
sektordeki tiretim artig1 ile sektdriin gelirini artirmasi ve tiretim artiginin yeni istihdam
firsatlarinin dogmasina neden olmasidir. Turizmin tarim sektdriinde gelir etkisi iki farkh
agidan degerlendirilebilir. Bunlardan ilki; turistik bolgelerde artan talebe paralel olarak,
turistin yeme-igme ihtiyacini kargrlayan tarim iiriinlerine olan talebin artmasi, tarim
sektoriinde yer alan kisilerin iiriinlerinin daha iyl degerlenmesini ve boylece bu kisilerin
gelirlerinin de artmasini saglamasidir. Bir digeri ise, kirsal turizmin gelismesi ile turistik
bolgelerde arazi sahibi olan y6re halkinin bu arazilerin kamp alami olarak turizme
acilmasi sayesinde ek bir gelir elde etme olanagina kavusmasidir. Turizmin tarim
sektdriinde istihdam etkisi ise; tarim kesiminde tretimin genellikle mevsimlik olmasi
sonucu ortaya ¢ikan mevsimlik igsizlik ve atil kapasitenin, turizmin yarattig1 istihdam
olanaklar ile azaltilabilir olmasidir. Turizmin baz dallarinda nitelikli olmayan ya da
yart nitelikli elemana olan ihtiyag, tarim sektériinden turizme isglictiniin kaydirilmasini
kolaylastiracaktir. (I¢6z ve Kozak,2002:253-254)

Sanayi Sektérii ve Turizm: Turizmin sanayi sektorii lizerindeki etkisi, agirhikl olarak
tiikketim mali ve ara mali tireten sanayilerde ortaya ¢ikmaktadir. Yatimm mali iireten
sanayiler tizerinde ise turizmin etkisi daha zayif (Oktayer, Nazan ve Cak,2007:108)
olmasma karsin yinede yapilan bir araglirmaya gore, toplam turistik yatinm
harcamalarinin %60°1 ingaat icindir. Ayrica, turistik amagla arazi diizenleme, yeni yol

yapimi ve benzeri altyapi yatirnmlarmm modern ara¢ ve gereglerle gergeklestirilmesi
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iigili agir sanayi iirtinlerine olan talebi arftiracagi gibi, konaklama tesisleri yapiminda
kullanilan tiim arag ve geregler ilgili sanayi kollarinda da canlanma yaratacaktir.(Ig6z ve
Kozak,2002: 255)

Hizmetler Sektorii ve Turizm: Turizm, hizmetler sektdril igerisinde yer alan diger
hizmetlerden de biiyiik 61§:ﬁd&: yararlanmaktadir. Bu nedenle gelismesi ulastirma, el
sanatlan, saghk, giivenlik, haberlesme vb konularmdaki hizmet dallarinda da onemli
gelismelere neden olmaktadir. (Kozak vd.,2001:90) Bu etkileri daha detayl olarak bes
gruba ayirmak miimkiindiir. Bunlar; Cari tiiketim (ekmek, et, manav, bakkaliye gibi),
Donaum sanatlar (elektrikgi, boyaci, demirci, ingaat is¢iligi gibi), Konfor (moda evleri,
spor malzemesi, parfiimeri, gazeteci, ¢igekgi, pastane, ¢ay salonu gibi), Saghk ve
giivenlik hizmetleri (saglik kurumlari, doktor, eczaci, banka gibi) ve likks hizmetler
(kuyumcu, gece kuliibii, sauna, rehber, monitorler, antikacilar gibi) ile ilgili figlinci

{iretim sektorleridir. (Dinger,1993: 94)

2.5.1.6 Yatirnmlar ve Turizm

Yatirimlar dst yapi-alt yapi, ozel-kamu, reel-mali, yerli ve yabanci sermayeli
yatmmlar olmak iizere farkl: gekillerde simflandirilabilir. Turizm yatirimlari ise,
turistlerin  konakiamalari, yeme-igmeleri, eglenmeleri ve dinlenme ihtiyaglarini
karstlayan tesis, arazi ve techizatlarin biitiinii olarak tanimlanmaktadir.(Cimat ve
Bahar,2003: 12)Bu yatimlar Tirkiye’de ozel ve kamu kesimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Genellikle elektrik, yol, su gibi altyapt yatirimlari devlet
tarafindan gergeklestirilirken konaklama, yiyecek igecek, eglence birimlerine ait
yatimimlar dzel sektdr tarafindan iistlenilmektedir. Ayrica meveut alt yapimn ve turizm
tesislerinin genislefilmesi, yenilenmesi ve iriinlerinin gelistirilmesi amaciyla yapilan
harcamalar da (dier hizmet tesisleri yatirumlar) turizm yatirimi iginde diistiniilmelidir.
{Senel,2007:6) Kamunun bir gorevi de dzel sektdriin ekonomik faaliyetlerini yiiriitecegi
istikrarl: ortamt saglamak, belirlenen Oncelikler yoniinden tegvik ve y6nlendirmeyi
yapmaktir. (Toker 2007:82) Turizm stratejisi igerisinde de; sosyal ve teknik altyapiyi
tamamen kamuya yilklemeyen, bu alanda ihtiya¢ duyulan finansmani kullananlara ve

yararlananlara da paylastiran hedefleri yer aimaktadur. ( Tiirkiye Turizm Stratejisi,2023)
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Turizm endiistrisi gelisme stireci iginde yeni yatirmlarin artmasina, bdylece
ckonominin bu yatirimlarin saglayacag: katkilarla gelismesine neden olmaktadir.
Yatimmlarinin, faaliyete gegerek katma deger yaratmasi, genel ekonomiye yaptig
katkilarin énemli él¢iitlerinden birini olusturmaktadir. Diger biitiin sekt6r yatirimlarinda
oldugu gibi, turizmde de katma deger iki boliimden olusarak ulusal ekonomiye
yansimaktadir. Birincisi, gergeklestirilen turizm yatiimlarinin kendi iginde yarattig
katma deger, ikincisi ise, s6z konusu yatirim ile ticari ve ekonomik agidan baglantils

olmasi nedeniyle, diger isletmeler tarafindan yaratilan ek katma degerdir.

Turizm yatirimlarimi Tiirkiye agisindan da degerlendirmek yararli ve yerinde
olacaktir. Ulkede turizm yatirimlarmn artmasim ve bunun sonucunda yatirimlarin
olumlu ekonomik sonuglarimin hissedilir derecede yasanmaya baslamasinin déniim
noktasi, Turizmi Tesvik Yasasi dir. 1980°1i yillara kadar turizm yatirimlarina ayrilan
pay, toplam sabit sermaye yatirrmlarinin %0,7’si kadar iken, 1982-2005 yillar arasinda
yasa ile biiyiik bir artig meydana gelmis ve sektoriin bugiinkii diizeyine ulagmasinda
belirleyici rol oynamistir. (Cimat ve Bahar,2003:3) Guntimiizde turizm yatirimlari halen
0zel Onem tasiyan sektor yatirimlar: olarak kabul edilmekte ve Yatirim Tegvik Belgeli
yatinmlar, Yatirim Indirimi, KDV istisnasy, Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu
istisnasi ile Vergi, Resim ve Har¢ Istisnasi desteklerinden yararlanabilmektedir.

(Dokuzuncu Kalkinma Plant Turizm Ozel Thtisas Komisyonu Raporu)

2.5.1.7 Turizm Sektorii ve Thracat

Daha 6nce de agiklanildig: gibi belirli bir alanin ekonomik kalkinmasinun ilk itici
glicti, yerel bir alandan diger yurtici ve yurtdis1 alanlara yapilan ihracattir. Ciinkii, yerel
bir alamin ihracatinda meydana gelen artigin yarattigi gelirin harcanmasi ¢arpan etkisi
yaratmaktadir, yeni teknoloji ve iiriinlerin gelismesini saflamaktadir. Ayrica ihracatci
sektoriin gerisel baglantiya sahip sektdrlerinde de iiretim artigina neden olmaktadir.
(Deger,2003:102)

Bolgesel veya yerel bazda ihracatin gelistirilmesi i¢in Oncelikle; ihracat

potansiyeli yiiksek, yenilik¢i, rekabet edebilir, dinamik ve yiiksek katma deger
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yaratabilen oncii sektdrlerin secilmesi gerekmektedir. Bu sektorlerin tespiti, nasil
desteklenecegi calismasi gelisme planlari hazirlanirken yapilmalidir. Ulusal ve bolgesel
ve yerel bazda ihracat odakli sanayilesmenin gerceklestirilmesinde goriinmeyen ihracat
olan turizm sektorii; kolay, etkili, verimli ve nispi olarak da ucuz bir arag olarak
goriilebilir. Turizmde bir yorenin mal ve hizmetlerini miisterinin iilkesine kadar
gondermek  zorunlulugu olmadigindan ihracati olanakli olmayan jeo-ekonomik
varliklar, sosyo-kiiltiirel varlik, deger ve olaylar ile spesifik bazi hizmetlerin ihracati bu
sayede yapilmakta ve yoreye doviz girisi saglanmaktadir.(Kiz1lgol,2006) Turizm
sektorii hizmet ihrag eden bir sektdr olarak diinya ekonomisinde bilylik bir Gneme
sahiptir. Diinya ticaretinde petrolden sonra ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye de’ de
24 Ocak 1980 ekonomik kararlarindan sonra, ithal ikameci politika terk edilerek,
ihracata yonelik sanayilesme stratejisi benimsenmis ve bunun gergeklesmesinde turizm

sektorii, arag olarak gdriilmiistiir. (Bahar,2006:138)

2.5.2 Turizmin Bazi1 Olumsuz Ekonomik Etkileri

Turizmin olumlu ekonomik etkilerinin yaminda plansiz gelismesinin sonucu
olarak yasanan sikmtilar, turist kabul eden destinasyon halkinin turizm bilincine sahip
olmamasi, mevsimsel dalgalanmalar, turizmin ithalat etkisi, vb nedenlerle birtakim

olumsuz sonuglar da yaganabilmektedir.

Turizmin olumsuz etkilerinden biri, temel hizmetler ve mallar i¢in turistlerin artan
talebinin fiyat artiglari yaratmasidir. Bunun sonucunda geliri orantili olarak

yiikselmeyen yerel halk sakinleri clumsuz sekilde etkilenebilmektedir (Kreag)

Turizmin bir baska olas1 olumsuz ekonomik etkisi ise, turizme agirt baglilik
nedeniyle yasanabilecek sorunlardir. Ulkelerin turizmi siirekli biiyliyen bir endiistri
olarak kabul edip, ekonomilerini gelistirmek igin tek ve en énemli yol olarak turizmi
gérmesidir. Bu durum, yasanabilecek herhangi bir olumsuz etkiye karsi(savas, terdr,
dopal afet vb) iilkeleri oldukg¢a duyarli kilmakta, iilke ekonomileri iizerinde yikici bir

etkiye yol agabilmektedir.
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Ayrica, turizm bolgelerinde talebin yiksek oldugu yaz aylarinda dolu olan
konaklama tesislerinin kigin talebin diismesi ile birlikte atil kalmasi, basta gelir ve
istihdam olmak tizere birgok sorun yasanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle turizmin
mevsimsellik 6zelligi de ¢ogunlukla ¢aliganlar igin is ve gelir glivensizligi de
yaratmaktad1r.(www.ge0interactive.co.ukcontribution_ppﬁleseconomic%20impact%200f

%20tourism.ppt)

Turizm sektorii, diger sektorlere oranla bazi donemlerde daha fazla 6ncelik
isteyebilir. Bu nedenle, sadece turizm yatirimlar: tesvik edilirse sektorler arasi
dengesizlik sorunu yasanabilir. Yine benzer sekilde yasanabilecek diger bir sorun ise
firsat maliyetidir. Sektore yapilacak yatirimla elde edilecek gelir ile diger sektérlere
yapildig1 zaman elde edilecegi ongoriilen gelirin kiyaslanmasinin énemidir. Meveut kit
kaynaklarin dogru bir sekilde kullamlip, sektdr ve alt sektorler arasinda en iyi sekilde
tahsis edilmesi ve uygun yerlere yonlendirilmesi, iilke i¢in ¢ok &nemli bir karardir.
Yapilan fayda maliyet analizine gore, yatirmmin yapilmasi gereken en verimli alan
turizm degil iken, kit kaynaklarin sektor icin ayrilmasi kaynaklarin  etkin

kullanilmamasina ve refah kaybima yol agabilecektir. (Bahar ve Kozak,2006: 148)

Yabanci sermaye yatirimlarinin da turizm sektdrii i¢in birgok avantaji varken
dezavantajlari da olabilmektedir. Ornegin; yabanct firmalarin kendi aralarindaki yatay
ve dikey entegrasyonlari, yerli firmalarin rekabet glicliniin - azalmasina neden
olabilmektedir. Yabanci firmalarin yatirim igin gerekli makine ve techizati disaridan
ithal etme yoluna gitmesi veya personelini de digaridan temin etmesi hem déviz kaybina
neden olabilmekte hem de istihdam tizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Déviz
kaybina neden olabilecek bir bagka konu ise, yabanci firmalarin elde ettikleri gelirlerin
biiytik bir kisminy, iilke iginde tam anlamiyla yatirima déniistiirmeden kendi iilkesine
transfer etmeleridir. Bu olumsuz etkilerin azaltilabilmesi ve yabanci sermayenin olumlu
etkilerinden yararlanilabilmesi iin gerekli organlar tarafindan siirekli ve yeterli bir

sekilde denetiminin yapilmasi gerekmektedir. (Bahar ve Kozak,2006:15 1)

Turizmin olumsuz ekonomik etkileri kapsaminda son olarak soylenebilecek
husus ise, tarim sektérii iizerine olumlu etkilerinin yaninda bir takim olumsuz etkilerinin

de olabilecegidir. Turizmin o6zellikle kirsal alanlarda gelismesi, yapilagsmayi
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arttirabilecegi gibi bolgelere kentsel bir nitelik de kazandirabilir. Bunun diginda,
genellikle topragin turizm i¢in ayrilmas: tarim icin kullanilmasin engelleyici bir faktor

haline gelmektedir. (Ig6z ve Kozak,2002: 253-254)

2.6 Yerel Ekonomik Kalkinma Stratejisi Olarak Turizm ve Uygulamalar

Yerel bir alanin ekonomik gelisimini saglamak amaciyla planlar olusturulurken,
turizm endiistrisinin  saglayabilecegi ekonomik katkilarn goz ardi edilmemesi
gerekmektedir. (Andrew,1997:721-735) Aymi sekilde yerel kalkinmaya etki eden
faktorler de turizmin gelismesi icin olmasi gereken arz kaynaklaridir. Ornegin altyapt
kosullar, tstyapt yatirimlari, nitelikli insan kaynaklari, sermaye, teknoloji, kamu
yardimlar bir ydrede turizmin gelimesi i¢in vazgegilmez arz kaynaklaridir. Bununla
birlikte turizm sektdriiniin gelismesi sosyo-ekonomik gevreye, politik sisteme ve genel

planlama politikalarma da baghidir. (Paray,2007)

Yerel kalkinma bakmindan en énemli nokta, meveut durumu sanayi ve diger
ekonomik kollarm gelismesine uygun olmayan yorelerde, turizmi bir alternatif olarak
kabul etmenin miimkiin olup olmayacagmi aragtirmak ve eger olumlu olabiliyorsa
katkismin en fazla olabilecegi sekilde geligmesini saglamakir. (Y11d1z,2007:243) Bu
aciklamaya verilebilecek en giizel drneklerden biri; “Dogu Anadolu Turizm Odakh
Bolgesel Kalkinma Projesi”dir. Bolgenin asil gegim kaynagi tarim ve hayvancibik
olmasina ragmen bolge kalkinmasinda bu sektoriin gelistirilmesi yerine kalkinmanmn
lokomotifi olarak turizm ve kis turizmi odakli kalkinma modeli onerisi sunulmaktadir.
Ozeliikle bolgenin kis olimpiyatlarmda tercih edilmesi halinde bolge ekonomisinin
canlanacagi belirtilmektedir. Hatta olimpiyatlarda tercih yeri olabilmesi i¢in
hazirhklarin yapilmas: asamasinn dahi bolge ekonomisine bilyiik katkilar saglayacagi
6ne siiriilmektedir. Oneri igerisinde bugiin diinyanin birgok yerinde taninmig kayak
merkezlerinin (St.Moritz, Innsbruck vb.) birgogunun gegmiste geri kalmig bolgeler iken
Kis Oyunlarn sayesinde diinyaca tinlii turizm merkezleri haline geldigi belirtilmektedir.
(Ersun ve 0Ok,2005:13-14)

Kalkmms tilkelerde turizmin yerel kalkmmayr ve dolayisiyla bolgelerarasi

dengesizligi gidermede bir arag olabilecegi kabul edilmis bu ise turizmin 6nemli bir
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sektor haline gelmesini saglamistir. Kalkimmakta olan tilkelerde yerel gelisme planlar
igerisinde turizm potansiyeline sahip olan alanlarinin geligmesi igin turizm sektdriinii bir
arag olarak gormeye baglamislardir. (Hao,Var ve Chon,2003:33-45) AB’de turizmi,
bolgesel/yerel kalkinma farkliliklarin gideren gelisme stratejilerinin lokomotifi olarak

gormektedir.

Diinya’da  turizmin gelismesiyle birlikte yerel ekonomik kalkinmanin
saglanabildigine dair somut orneklere rastlamak miimkiindiir. Orta Ispanya Pirene
daglarinin turizm amagh kayak merkezi olarak hizmete agilmasi en giizel 6rneklerden
biridir. 19.yy’da buranin asil gegim kaynafi hayvancilikti. Fakat bu kesimde
hayvancilik sadece 4 ay yapilabilmekte dier aylar kar ile kapli oldugundan dolay: diger
yorelere gé¢ edilmekteydi. Zamanla g0¢ edilen yorelerin de tagima kapasitelerin
zorlanmasi sonucunda artik go¢ edilemez duruma gelinmis ve bu nedenle ekonomik
gerileme yasanmaya baglanmisti. Ekonomik durgunlugun agilabilmesi icin sosyal ve
ckonomik g¢ergevede turizm temelli kayak merkezleri kurulmustur, Yillar itibariyle
burada sosyo ekonomik gelismeler yaganmug, goclerin sayisi artmig ozellikle geng

niifusta artis meydana gelmistir. (Lasanta, Laguna ve Vicente-Serrano,2007:1326-1 339)

Harita 2.1 Ispanya Pirene Daglariin Haritas:
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Kaynak: Lasanta Teodoro, Maria Laguna, Sergio M Vicente~Sen'ano,(2007), “Do tourism-based
ski resorts contribute to the homogeneous development of the Mediterranean mountains? A case

study in the Central Spanish Pyrenees” Tourism Management 28,No 5

Diger bir omek ise, Kuzey Bati Britanya’da kiyr turizminin yeniden
canlandiriimasina ve boylelikle yerel ekonomik kalkinmanin saglanmasma yonelik
Torbay, Cornwall, Weymouth ve Portland i¢in olugturulan {i¢ projenin basarisidir. Kiy
turizminin  yeniden canlandirilmas: igin  Turizm Gelisim Eylem Programlan
olusturulmus, sorun ve ihtiyaglar belirlenmistir. Kiy1 turizminin yeniden canlandirilmasi

programinin tamamlanmasi sonucunda buralarin ekonomilerinde turizm en &nemli
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sektor olmus, yillik turizm gelirlerinde, yerel istihdamda, ilgili yeni is

a¢ilmasinda biyiik bir artig salanmgtir. (Agarwal, 1999: 511-522)

Harita 2.2 Torbay, Cornwall, Weymouth ve Portland Haritas:
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Kaynak:Agarwal,Sheela,(1999),“Restructuring and Local Economic
Development:Implications for Seaside Resort Regeneration In  Southwest

Britain”, Tourism Management 20

Giiney Afrika’da da yerel gelisme stratejisi olarak turizm sektorii kabul

edilmistir. Burada turizm temelli gelisim girisimlerinin en somut Srneklerinden biri

KwaZulu-Natal digeri ise Bati Cape yoreleridir. Bu ydrelerde turizmin geligebilmesi ve

boylelikle . yerel kalkinmanin

saglanabilmesi

icin ekonomik, sosyal, c¢evresel

kaynaklarin nasil kullanilacaginin tespitinde yerel yonetimlerin ¢abalarimn biiyiik 6nem

tasidhgn goriilmektedir. (Binns ve Nel,2002:

235-247)

Harita 2.3 Giiney Afrika Kiy: Bélgesi Haritas
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Kaynak: Binns, Tony,Nel,Etienne,(2002),

“Tourism as a local development strategy in

South Africa” The Geographical Journal, Vol. 168, No. 3
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Turizm, Avustralya’nin kiy1 bolgelerinde de ekonomik yeniden yapilanmanin
onde gelen sektoriidiir. Ornegin, Avustralya’nin Sunshine kiyisinin temel gecim kaynagi
daha 6nceleri tarima dayali iken, turizm amagh gelistirilmek i¢in girisimlere baglanmas
ile olumlu sosyo-ekonomik sonuglar elde edilmeye baglanmistir.(Pam vd.2007:409-422)

Harita 2.4 Avustralya’nin Sunshine Kayisi Haritas
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Kaynak: Pam Dyer, Dogan Giirsoy, Bishnu Sharma, Jennifer Carter(2007), “ Structurel
Modeling of Resident Perceptions of Tourism and Associated Development on the Sunshine
Coast, Australia”, Tourism Management,Vol 28, No 2

Tiirkiye nin Dokuzuncu Kalkinma Plam stratejisi vizyonu “yerel dinamiklere ve
igsel potansiyele dayal gelisme saglanmasi™ olarak belirlenmigtir. Turizm ise “6ncelikli
gelistirilecek sektor” olarak kabul edilmistir ve ii¢ ana politikasindan biri “bolgelerarasi
gelir ve gelismislik dengesizliklerinin azaltiimas: yoniinde turizm sektdriiniin katkida
bulunmas” dir.(Dokuzuncu Kalkinma Plan1) Bu dogrultuda ilk adim olarak, 2008 yilt
programu igerisinde yerel kalkinmanin saglanabilmesi amaciyla amag, hedef ve tespitler

olusturulmustur. (www.ekutup.dpt.gov.tr/PROGRAM)

Turizmin gelisimine imkan saglayacak potansiyele sahip bélgelerde kaynaklarin
degerlendirilerek “stiriikleyici sektsr” haline getirilmesi igin oldukca fazla neden

bulunmaktadir.

Devam eden béliimde turizm sektdriiniin yerel ekonomik kalkinmada neden

onemli bir sektdr olabilecegi ve bir yéreye olasi etkilerinin neler olabilecegi ayrintili bir
sekilde agiklanmaktadir.
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2.6.1 Turizmin Yerel Ekonomik Kalkinmada Onemi

Yukarida turizm sektériiniin 6zellikleri ve ekonomik etkileri agiklanirken aslinda
neden yerel kalkinma gabalarinda 6nemli bir sektor olabilecegine kismen deginilmistir.
Fakat bu kisimda, sektoriin kalkinmanin saflanmasindaki onemi daha ayrntili bir

sekilde agiklanmaktadur.

Turizmin gelistigi yorenin halki i¢in bir refah ve gelisme ortami yarattigs
savunulmaktadir. (Barutugil, 1984:19) Fakat her sektoriin  oldugu gibi turizm
sektoriiniin de birtakim dezavantajlar: vardir.-Bagka bir ifadeyle; turizmin yarattig
birtakim etkiler yerel alandaki bazi kesimler igin avantaj iken bazi kesimler igin
dezavantaj olabilmektedir. Bir ydrede turizmin gelisebilmesi igin yerel halkin bunu
benimsemesi, goniil vermesi, desteklemesi ve sahiplenmesi sarttir. Bunu basarabilmek
icin yapilmas1 gereken ise, yore toplumunun turizmi gelistitme planlamasina dahil
edilmesidir. Halkin gelisme stirecine katilimim saglamak, onlarm bu konudaki
gériiglerini ve Onerilerini almak, kendilerini turizmin bir pargasi olarak gormelerini
saglayacaktir. Ayrica halkin turizm konusunda bilinglendirilmesi, egitiimesi ve turizmin
faydalarindan nasil yararlanilacagimin da 6gretilmesi gerekmektedir.(Avcikurt,2003:85)
Ornegin, Fransa, italya, Ispanya, Yunanistan gibi destinasyonlar incelendiginde, bu
yerlerin turizm agisindan geligmelerinin en dnemli nedenler, sahip olduklar turistik arz
kaynaklari ile birlikte yerel halkinn da turistlere olan yaklagimlaridir.  Tiirkiye sahip
oldugu bu zengin kaynaklara ragmen, yerel halkin bu anlamda destegini saglayamadig:
icin turizmden elde edilebileceginden ¢ok daha az gelir elde edebilmektedir.(Cengiz ve
Kirkbir,2007:20)

Yerel halkin turizmin etkilerini algilamalar ve turizme kars1 tutumlarina yonelik
birgok yazar aragtirma yapmustir ve ilgili yazinda onemli sayida ¢alisma mevcuttur. Bu
calismalarin ¢ogu turizmin ekonomik sosyal, kiiltiirel ve gevresel etkilerine yoneliktir.
(Diedrich ve Buades-Garcia,2009; Esu,2008; Alaeddinoglu,1997; Akova,2006;
Andereck vd.,2005; Tatoglu vd.,2002; Teye vd,.2009; Yoon vd.,2001; Allen
vd.,1988;Ap,1992) Yalnizca turizmin ekonomik etkilerinin algilanmasina yonelik
calismalar olduksa siurlidir. Yapilan bu arastirmalarda turizmin ekonomik etkilerinin

algilanmasi olumlu yondedir. (Akova,2006)
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Turizm sektorii kalkinmanin saglanmasinda temel olan fakisrlerle karsiliklz
- etkilesim igerisindedir. Turizm bu faktorlerin gelisimine etki ederken gelisebilmesi de
bu faktorlere baghdir. “Turistik faaliyetler, gelismekte olan iilkelerde, bolgelerde ve
yerel alanlarda ekonomik anlamda bircok avantaji da beraberinde getiren oldukca

onemli ve gelistirilebilir bir olgudur. (Tungsiper ve Kasli,2008:132)

Sektoriin bir yorenin gelisimine olasi etkilerinin ortaya konulabilmesi igin, yerel
ekonomik kalkinmanin dinamiklerine olan etkileri ile birlikte;
» yerel halkin ekonomik durumunda,
> yorenin demografik 6zelliklerinde,
» yerel alandaki kiiltiirel ve sosyal yasamda,
> toplumun yasam kalitesinde,

> kent kimliginde meydana gelen degisimleri de tespit etmek gerekmektedir.

Clinkii yerel ekonomik kalkinmanin temel gostergesi, o yoreye ve yorede
yasayanlara ekonomik yararlar saglamasidir. Ayrica ekonomik unsurlar ile S0SyO-~
kiiltiirel unsurlarin bir biitiin olmasi nedeniyle yérenin sosyo-kiiltiirel yasaminda
meydana | gelen degisimleri de tespit etmek onemlidir. Calismanin devam eden

boliimiinde turizmin yerel ekonomik kalkinmada nemi degerlendirilmektedir.

2.6.1.1 Turizmin Yoreye Gelir Etkisi

Yoreye gelen turistlerin seyahatleri boyunca yoredeki konaklama tesislerine,
yiyecek icecek isletmelerine, hediyelik esya satan 'islet:melere, miizelere, spor
merkezlerine, ulastirma isletmelerine vb. yerlere yapmis olduklari harcamalar gelir
etkisi yaratmaktadir. Turistlerin yapmis olduklar1 harcamalardan gelir elde eden
kesimlerin ¢esitli sebeplerle yapmig olduklari harcamalar da yeni gelirlerin
yaratilmasina neden olmaktadir. Ayrica artan talebi kargilamak amaciyla yapilan turistik
yatirimlar gerek turizm sektoriinde gerekse sektérii kesleyen diger sektorlerdeki tiretim
faktorlerinin gelirlerini olusturmaktadir.(OlaliveTimur,1988:1 06-108)Bu mekanizmanin
islemesi ile ortaya ¢tkan nihai turizm geliri, i¢ ve dis turistlerin yapmus olduklari turistik

harcamalardan oldukga yiiksektir.
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Sektoriin  yoreve saplayabilecegi bahsedilen bu etkilerin yaninda ayrica
deginilmesi gercken bir bagka konu ise, turizmden saglanan vergilerin yerel yonetimler
icin de nemli bir gelir kaynag1 olmasidir. Sekt6rde kullanilan firetim faktorlerinden,
isletmelerden veya bunlarm gelirlerinden, turizm faaliyetlerinden elde edilen diger
kazanclardan alinan vergiler, su ve temizlik harglari, haberlesme ve ulagtirmadan
saglanan vb.gelirler de yerel yonetimlerin gelirlerini olusturmaktadir. (Konaklama
isletmeleri, yiyecek- igecek isletmeleri gibi hizmet sunan isletmelerden alan gelir
vergisi, bina vergisi, ¢alisan personelden sosyal sigorta primleri ve gelir vergisi buna

verilebilecek en giizel drneklerden biridir.)(Olah ve Timur, 1988:140-141)

Bu etkiler sonucu turizm igin, halkin yasam standartlarint baska gekilde elde
edilmesi gii¢ olan vergi ve doviz gelirleriyle yiikseltmektedir ~ denilebilir.
(Ozbey,2002:135-150)

Ancak bu noktada belirtilmesi gereken husus ise, gelir sizintisidir. Bir yore icin
gelir, merkezi idareye ddenen vergiler, yore disina ¢ikan karlar, 6denen {icretler ve
ithalat ¢ikarildiktan sonra yore igerisinde kalan turist harcama tutaridir. Bu hesaptan
¢ikanlan miktarlara gelir sizintist denilmektedir. Ekonomiden sizintilarin basladigs
noktadan itibaren, turizmin gogaltan etkisi azalmaktadir. Bagka bir ifadeyle ydrede

s1zint1 oraninin yiiksek olmasi yoreye kalan gelirin de diismesine neden olmaktadir.

Ozellikle yoredeki igletmeler yore digindan mal ithal ederse ya da yoreye gelen
curistlerin ithal mal kullanma egilimleri olursa olusan gelir yorede kalmayacak ve
yorenin gelir garpan etkisi azalacaktu. Bu nedenle turistik faaliyetlerin miimkiin
oldugunca yerel kaynaklardan kullanidarak gergeklestirilmesi gerekmektedir. Ornegin;
otel igletmelerinin ve lokantalarin, yiyecek-igecek hammadde gereksinimlerini i¢
piyasadan kargiladiklan varsayildifinda, toptanci ve imalatgilarin da bu tirinleri
cificilerden satin almasi gerekecek ve boylelikle turizm endiistrisinde yaratilan bir
birimlik gelirin bir kism yoredeki tarim kesimine kadar ulagmis olacaktir. (Kozak

vd.,2001:84)



Yorede her ne kadar gelir sizintisi olsa da, genel olarak turizm harcamalari
carpan mekanizmasi ile kendisinden kat kat fazla yoreye gelir yaratilmasina neden
olmaktadir. Ancak sekt6riin yarattig1 geliri tam olarak lgebilmek igin, turizme aktarilan
paym bilinmesi gerekir.(Kar, Zorkirigei ve Yildirim,2004:90) Gelirin hef el degistirmesi |
yeni vergi, tasarruf ve harcama demektir. Ornegin; bir otel isletmesinin elde etmis
oldugu 1000 dolar tutarindaki oda gelirinin bir kismi vergi olarak merkezi ya da yerel
yonetimlere, bir kismi hammadde alim i¢in toptanci ve perakendeci olan isletmelere ve
isletmede ¢alisan personele maag olarak 6denirken, kalan kismi da isletme tarafindan
tasarruf’ olarak alikonacaktir. Toptanci ve perakendeci isletmeler tekrar vergi
ddeyecekler, tasarruf yapacakiar ve kalan miktar: yine harcayacaklardir. Personel ise
aldit ticretinin bir kismint zorunlu gereksinmeleri igin, bir kismim vergi olarak 6derken

kalan kismini da tasarruf edecektir. (Kozak vd.,2001:84)

Turizmin yoreye gelir etkisini bir érnek yardimi ile agiklamak miinkiindiir.
Yorede faaliyete gegen bir otel, otelcilik geliri saglamaktadir, Otel turist
harcamalarindan sagladip geliri, ihtiyag duydugu satin almalar icin harcamaktadir.
Boylelikle elde edilen gelirin bir kismi diger sektorlere aktarilmaktadir. Diger sektorler
de zincirleme bir siireg ig:inde,_ kendi satin alimlarinda kullanmak icin elde ettigi bu
geliri yeniden harcamak durumundadir, Baslangicta otel tarafindan saglanan ve kismen
buradan dagilan gelir, el degistirmek suretiyle, cogalarak sektérden sektore gelir etkisi
yaratmaktadir. (Usta,2008:64) |

Turizmin olayna katilanlarin yapmis olduklari harcamalarin yérede nasii ve
kimlerin gelirini olusturdugunu Tablo 2.5 yardimiyla 6zetlemek mitimkiindiir.
(Lundberg vd.,1995:138)
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Tablo 2.5 Yérede Turizm Gelirlerinin Dagilim

Turizm Harcamalarimin Dagilimi

Turizm Gelirlerinin Olusumu

Yararlananlar

Konaklama Maags ve iicretler Otel,motel vb.sahipleri
Yeme-igme Vergiler Lokanta ve biife sahipleri
Yerel ulasim Komisyonlar Ulastirmacilar

Turistik geziler Sigorta ddentileri Kasap-Bakkal ve Firincilar

Eglence

Kiiltiirel faaliyetler

Sportif faaliyetler

Hatira esya alimlari
Hediyelik esya alimlar:
Fotograf malzemeleri
Saglik harcamalar
Giyim-kusam

Icki-tiitiin
Gazete-mecma-kitap
Benzin ve oto yedek pargasi
Av ve Spor malzemeleri
Antika esya ve sanat eserleri
Cesitli tiiketim mallari
Altin ve miicevher
Digerleri

Kira giderleri

Faiz

Amoriisman

Reklam ve Tutundurma
Bakim ve onarim

Teknik hizmetler
Damigmanlik hizmetleri
Elektrik-su,gaz bedelleri
Ulastirma giderleri

Yerel vergi,resim ve harglar
Malzeme Alimlar

Gida ve igki alimlari
Malzeme kiralan

Genel ve idari masraflar
Cesitli giderler

Prim ve tazminat ddemeleri
Meslek Orgiitleri Odentileri

Seyahat acentalar
Terciiman ve rehberler
Tartm  ve  hayvancihk
isletmeleri
Esnaf ve tiiccarlar
Doktor,dis¢i ve eczacilar
Banka ve mali kurumlar
Yerel Yonetimler
Miizeler ve sanat galerileri
Hatira esya saticilari
Fotograf malzemeleri
saticilari
Sinema,tiyatro ve gazinolar
Sigorta sirketleri
Taksi,otobiis igletmecileri
Ingaatgilar
Mimar ve mithendisler
Spor malzemeleri saticilar

Benzin  istasyonlart  ve
garajlar
Temizleyiciler

Reklam kuruluglari
Mubhasebeciler ve mali
danigmanlar
Kuyumcular

Kaynak:Lundberg Donald E,

‘M. Krishnamoorthy, Mink H.

Economics,New York:Johrr Wiley Sons In¢

Stavenga (i1995), Tourism

Table 2.5°te gériildiigii gibi turizm y6rede hemen hemen tiim kesimlerin dogrudan

veya dolayh olarak gelir elde etmelerini saglamaktadir. Ancak gelir sizintis1 diginda

belirtilmesi gereken ve bahsedilen bu kesimlerin elde edecekleri gelirin azalmasina

neden olan “her gey dahil” sistemdir. Tiirkiye’de birgok konaklama isletmesi kendilerini

giivence altina alabilmek ve doluluk oranlarimi artirabilmek sonug olarak ise maddi

kazan¢ saglayabilmek amaciyla “her sey dahil” sistemini uygulamaya baslamiglardir.

Bu sistem ile tamamen konaklama tesisine kapanan turistlerin cevredeki diger

isletmelerle aligverisi oldukga sl diizeye inmektedir. Bu ise, bahsedilen ve tablo

2.5’te 6zetlenen kesimlerin gelirlerinin azalmasina neden olmaktadir. (Yiirik,2002:294)
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2.6.1.2 Turizmin Yérede istihdam Etkisi

Turizmin ekonomik etkileri kisminda da deginildigi gibi, sektor istihdam yaratma
agisindan oldukg¢a 6nemlidir ve turizmin geligmis oldugu bir yére agisindan da benzer
etkileri yaratacagi bir gercektir. Bu nedenle, yerel bir alanda turizmin gelismesinin
sonucu olarak turistik tesis yatirimlarinin artmasi beraberinde iggiicti talebini arttiracag;
gibi (Kiilahg1,1992:106), turizmde genellikle birgok is, yiiksek beceri diizeyinde olmay1
gerektirmediginden bu isler icin gerekli iggiictiniin  turizmin  gelistigi yoreden
saglanmasi, yorede igsiz kesim, kadinlar, gengler ve daha birgok kesim igin genis bir is
firsati saglayacaktir. (Vanhove,2005:203; i¢oz ve Kozak,2002:248) Ornegin, Isvicre
daghk yorelerinin biitiiniinde, istihdamin sektorel dagilimina bakildiginda, ¢alisan her
tic kisiden birinin turizm alaninda oldugu tespit edilmistir. Yine benzer sekilde
Amerika Birlesik Devletlerinin ekonomik anlamda en zayif bolgesi olan Arizona’da,
¢olin ortasinda kurulan Las Vegas sehri, diinyadan birgok turisti buraya ¢ekerek hem
istihdam1 artirmakta hem de ekonomik potansiyel yaratmaktadir.(Oktayer, Nazan ve
Cak,2007:111)

Ancak, istihdam i¢in yeni firsatlar yaratilmas: sadece yore sakinleri igin gecerli
degildir; sektor ayni zamanda disaridan isglictinii de yoreye cekecektir. Bununla birlikte
turizm sektdriinde c¢alisma kosullart, yorede tarim, hayvancilik vb. geleneksel is
kollarindan ayrilmalara ve turizme bir isgilici akimina sebep olabilecektir. Digaridan
saglanan iggiicti ve diger sektSrlerden isgiicti akim: birtakim avantajlar saglayabilecegi
gibi, yeni gelen iggiiciiniin topluma uyum sorunu ya da diger sektorlerden ayrilmalar
yerel ekonomik yapinin temelini olusturan i§ kollarma zarar verme gibi birtakim
olumsuz sosyo-ekonomik sorunlar yasanmasina da neden olabilecektir. (I¢6z ve Kozak,
2002:246)

Bir yorede turizm gelismesi sonucu yasanan ekonomik etkiler ve beraberinde
dogrudan ve dolayl1 olarak istihdam oran: artist, 1§ yogunlugu fazla olan turizm tiiriine
gore degisiklik gosterebilir.(Tamara ve Lasz16,1998) Bazi turizm tiirleri daha fazla
istihdam imkam saglayabilir veya mevsimlik issizlik sorununun ya da isgilicti devir
hizimin azalmasina neden olabilir. Kongre, saghk, kiltiir turizmi vb turizm tiirlerinin

mevsimseilik 6zelligi gstermemesi, turizrode mevsimlik igsizlik orannm azalmasina
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neden olacaktir ve boylelikle yorede bu turizm tiirleri daha fazla istihdam imkan
saglayabilecektir, Ayrica turizmin meydana getirecegi istihdam tird sektoriin yerel
kaynaklardan ne kadar yararlandigma da baghdir. (http://www.iktisatbilimi.com/

Turkiye%20ekonomisi%?20arsivi/Turizm.htm)

2.6.1.3 Turizmin Yoredeki Diger Sektiriere Etkisi

Turizm sektoriiniin yaratug istihdam ve turizmden elde edilen gelir diger yerel
sektorler ile paylasiimaktadir. Ciinkil turizm sektoriintin diger sektorlerle baglantisi
oldukea kuvvetlidir ve turizm endiistrisinin ihtiyaglar1 yerel endiistrilerin bilyiimesine
katkida bulunacaktir. ( Upchurch ve Teivane, 2000:499) Sektor, 6's1 temel, 32'si alt
olmak {izere 38 sektorle girdi-gikt1 iligkisi igindedir. Kimyadan tekstile, mobilyadan-
yiyecek-igecege, haberlesmeden elektronige kadar bircok sektére ihtiyag duydugu gibi
gelismesi dogrudan ve dolayli olarak bu sektorleri etkileyecegi igin turizm ihtiyag
duyulan bir sektordiir ve dnemi giderek artmaktadir. Ornegin konaklama sektdriiniin
mal ve hizmet aligverisi yoluyla girdi-giktr iligkisi olan sektdr sayist son yillarda 39'dan
48'e ylikselmistir. Tekstilden kimyaya, porselenden gidaya, mobilyadan bahge
bitkilerine kadar birgok sektor i¢in Snemli bir pazar olusturan konaklama tesislerinin,
diger sektorlerden yaptigi satm almalarn 1.8 milyar dolar1 astigi belirtilmektedir.(
www.kobigaranti.com) Bahsedilen nedenlerden dolayz, turizmin bir yorede geligmesi
yorenin temel sektorlerinin de geligmesinde ve diger scktorlerde de istihdam

yaratilmasinda yol gosterici olacaktir.

Ancak, turizmin diger sektdrler {izerinde yaratacagi degisikligin boyutu
sektorlerden yararlanmamin derecesine baglidir. Ornegin; yiiksek kalitede tarimsal
tarimsal tiriinlerin tedarik edilmesinde yerel giftgilere yonelmeleri, ya da arazi
sahiplerinin ve tarim ile ugragan kesimin arazilerini turizme agmasi sayesinde ek gelir
elde etmeleri(i¢oz ve Kozak,2002:253)s6z konusu olacaktir. Boylelikle sektor, tarim
kesimine ve dolaysiyla yerel ekonomik kalkinmaya onemli olgtide katki saglayacaktir.
Turistik yerlerde artan turizm talebine paralel olarak, turistin yeme-igme ihtiyacini

karsilayan tarim tiriinlerine talebin artmasi sonucu, tarim sektoriinde yer alan kisilerin
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tiriinleri daha iyi degerlenecek ve bdylece bu kisilerin gelirlerinde de artiy olacaktir.
Fakat, isletmeler igin ihtiya¢ duyulan tarimsal iiriinler yore digindan kargilandig
takdirde bahsedilen yarar da o kadar azalacaktir. Bununla birlikte bahsedilmesi gereken
bir baska sorun ise, tarimsal iiretime sahip bir yorenin turizm faaliyetleri nedeniyle
tarimsal tiretimde gerileyebilmesidir. Buralarda topragin degerli hale gelmesi,
sahiplerinin bu toprag: tarim dig1 amaglarla kullanma egilimi igerine girmelerine neden
olacaktr. (Giirbiiz,2001:160) Torresa ve Momsen 2004 yiinda yapmis olduklar
¢aligmada turizm ile tarm sekidrii arasinda yasanan sikintilar {tizerine yapilmig
calismalar;  arg/iiretime iliskin sorunlar (yerel tarimsal iiriinlerin miktarinin
yeterliliginin, uygunlugunun ve garantisinin eksikligi, yerel iiretimin kalitesinin
yetersizligi, yerel tarimsal iiriinlerin yitksek fiyati, zayif yetistirme sartlar,Sermaye,
yatirim ve kredi, teknolojik sinirliliklarin zayiflif, tarim isgiictiniin turizm sektdriine
yonelik rekabeti) ,falebe iliskin sorunlar (verel ¢ifteilik sistemlerinin kiigtik Slcekli
ekonomileri, yerel c¢iftcilik sistemlerin mevcut durumu, yabanci sermayeli biiyiik
otelierin islenmis ve ithal yiyecek tercihi, yabanci ya da uluslar aras egitim almis
ageilarin ithal yiyecek tercihi),pazarlama/aracilara iliskin sorunlar (yerel yiyeceklere
tesvikte basanisizlik, zayif/yetersiz tagima, stoklama, isleme ve pazarlama altyapisi,
¢iftgiler, tedarikgiler ve turizm endiistrisi arasinda iletigim, bilgi ve giiven eksikligi,yerel
ciftgi girisini engelleyen koklii tekel pazarlama aglari, yerel iiretici girisini smirlayan
bozuk yerel pazarlama aglari, yerel ¢iftgilik islemlerinin resmi olmayan yapisi ve
biirokratik  engeller)seklinde gruplandirmuslardir.(Torres  ve Momsen,2004:310)
Turizmin gelismesi ile birlikte yerel alandaki tarimsal faaliyetlerin artabilmesi ve tarim

sektoriintin de gelisebilmesi bu sikintilarm agilmasma baglidir,

Yine benzer sekilde sektoriin, yoredeki sanayi sektériine olasi etkileri ise cesitli
agilardan degerlendirilebilir. Ancak, yerel diizeyde turizmin biiyiik sanayi kuruluslarmin
gelismesini saglayabilecegi iddia edilemez. Geligen turizm ile birlikte yorede altyapi ve
tistyapt yatirimlarinin artmasi sonucu bu yatirimlarda kullamilan sanayi mallarinin
y6reden karsilanmast birgok ilgili sanayi kolunun da gelismesini sa§layabilecegi
soylenebilir. Ornegin, bu yatirimlarda kullanilacak olan ingaat malzemelerinin yéreden
kargilanmasi insaat malzemeleri sanayinde bir canlanmaya yol acabilecegi gibi, bu

ingaatlarda istihdam edilen personelin gelirlerinde de bir art: yaratacaktir. (i¢6z ve
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Kozak,2002:255)  Yine benzer sekilde turizmin tiiketim mal1 {ireten sanayiler
lizerindeki etkisi de fazladir. Sektoriin ihtiyag duydugu triinlerin yoreden kargilanmast

titketim mall iireten sanayiler lizerinde de benzer etkiler yaratabilecektir.

Turizmin dnemli dlgtide etkiledigi sektor ise, kendisinin de i¢inde yer aldig
hizmetler sektoriidiir. Gelisen turizm yerel alandaki, eglence yerleri, hediyelik esya
satan isletmeleri, moda evlerini, saghk hizmeti sunan yerleri, antikacilari, bankalar vb.
hizmet sunan isletmeleri niteliksel ve niceliksel olarak etkileyecektir. (Bahar ve
Kozak,2006:144)

2.6.1.4 Turizm Sektoriiniin Yoreye Yatirim Etkisi

Turizmin yerel ekonomik kalkinmadaki $nemi yatirimlar acisindan incelerken, yoredeki
altyap ve iistyapt yatirimlarina olan etkileri ve bunun sonucunda meydana gelebilecek

etkiler devam eden boliimde ayrintili olarak incelenmektedir.

2.6.1.4.1 Turizmin Yiredeki Altyap Yatirnmlarina Olan Etkisi

Altyapr yatinmlan, genel (fiziksel altyapr) ve turizme bagiml altyap yatitimlar
(kurumsal altyapr) olarak iki kisma ayrilabilir. Genel altyap1 sektorden bagmmsiz yore
icin yapilmis bir yatirim olmakla birlikte turizmin gelismesi igin de oldukea onemiidir.

Su, enerji, ulastirma, haberlesme, kanalizasyon gibi turizmin geligmesini son
derecé etkileyen, turistlerin ve turistik tesislerin ihtiyaglarum karsilayan bu alt yapilar
turizme olan etkisi nedeniyle sektére bagimli etki de gosterebilir.(Sadler ve
Archer,1975:24)  Ozellikle ulagtirma turizm destinasyonlarmin gelismesi igin oldukca
dnemli bir unsurdur. (Khadaroo ve Seetanah,2007:1021-1032; Prideaux,2000:53)
Turizme bagimii altyapt ise, kamu yonetimlerinin turizm sektoriine yardimer olmak
amaciyla - gergeklestirdikleri biitiin faaliyetler, tirettikleri mal ve hizmetler, iiretime

katkida bulunan arag ve tesislerdir. (Kaliglar,1998:80)

Turistik talebi karsilamaya hazir hale gelebilmenin temel sarty, altyapi, fistyap:
ve birtakim yerel hizmetler bakimindan hazir olabitmektir. Ozellikle yerel bir alanda

turizm sektoriniin baslamasi, gelismesi ve turizm yatirimlar ile ilgili kararlann
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alinmas ile yerel alamin altyapi 6zellikleri arasinda dogrudan iliski vardir. Sektdrde
faaliyet gosteren isletmelerin verimli ¢aligabilmesi bulundugu yerel alandaki altyap:
yatirrmlarinin durumuna baglidir. Bu sebeple altyapimin yeterli hale gelebilmesi ile

turizmin gelismesi arasinda ¢ok siki bir iligki bulunmaktadir.

Fakat bu noktada belirtilmesi gereken énemli bir husus, turizmin gelismesi i¢in
altyapt yatinmlarina ihtiyag duyuldugu gibi, turizmin gelismesinin de altyapi
yatirimlarini etkilemesidir. Turizmin gelismesi durumunda altyap1 kullaniminda etkinlik
saglanir. (Brians,1982:252) Mevcut altyapiy1 gelistirmenin ekonomik yapilabilirligi
artar. Ayrica turistlerin yapmis olduklart seyahatlerin yerel alt yap1 hizmetlerine olumlu
yansimasi sonucu olarak, yerel alandaki vatandaslarin da kitle ulastirma sistemlerinde
yiiksek standartlara, elektrik, su vb. alt yap1 hizmetlerine kavusmalari saglanir. (Yesiltas
ve Oztiirk,2008:5) Turizmin gelismesinin  altyapr {izerine olumlu etkisi iizerine
verilebilecek en giizel 6rneklerden biri Alanya’dir. Gerek Alanya’nn alt yapi ihtiyaci
gerekse turizmin dogurdugu altyap1 ihtiyac: ilcenin turizm gelirleriyle kolaylikla
kargilanmustir. Alanya, Tiirkiye’de birgok kentten daha 6nce kanalizasyon ve aritma
tesislerine kavusmustur. Sehirde alt yap1 sorununun ¢oziilmesi turizmin yerel yonetime

ve yerel alana sagladif zenginligin bir sonucudur. (Aki$,2007:16)

Aslinda altyap: faktorleri icerisinde bahsedilmesi gereken en 6nemli konulardan
biri de dogal altyapidwr. Ciinkii yerel bir alanda turizm faaliyetlerinin baglamasi ve
gelismesi igin yukarnida agiklanan altyapt fakiorlerinin temelini ve en &nemli
sermayesini dogal faktorler olusturmaktadir. Turizm dogal dengenin duyarli oldugu ve
dogal varliklarin sergilendigi giizellikler icinde gergeklesmektedir. Tiirkiye’nin Akdeniz
de dnemli bir turizm destinasyonu olmasini saglayan unsurlardan biri de diger Akdeniz
tilkelerine gore temiz kalabilen kiyilarinin  varligi ve nispeten korunmug dogal

kaynaklaridir.

Gilintimiizde turizm sektoriinde kalabaligin fazla oldugu yerlerde dogal faktorlere
verilen tahribatin biiyiikliigi anlagilmis ve dogal altyapr faktorlerinin korunmasi,
geligtirilmesi ve gelecek nesillere miras olarak birakilmast olan siirdiiriilebilirlik
turizmin oncelikli ilkesi haline gelmigtir. (Rodrt” guez, Parra-Lo” pez ve Yanes-Este’

vez, 2008:53-65) Siirdiiriilebilirlik, turizm olaym gevreye, topluma, tarihsel, dogal ve
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kiiltiirel varliklara zarar vermeden yore ekonomisi ve toplumsal yasantiya siirekli
katkida bulunacak bigirnde gelistirme, ekolojik dengenin bozulmasimi engelleme gibi
bazi kosullarin saglanmasi ile gerceklesmektedir(Akis,2007)Goriildtigi gibi turizm
sektoriinin  bir faydasi da siirdiiriilebilirligin - saglanabilmesi i¢in dogal altyap

faktdrlerini korumasidir.,

2.6.1.4.2 Turizmin Yoredeki Ustyap: Yatirimlarma Olan Etkisi

Turistik {istyap: ise; altyapi hizmetleriyle beslenen otel, motel, aligveris
merkezleri, restoranlar, eglence yerleri, miizeler, vb tesisleri ihtiva eder. ( Demirkol ve
Oktay, 2004:33) Bu tiir yatirimlar turizm yatirimlarinin en énemli kismini olustururlar.
Turistin yoreye cekilebilmesi ve ekonomik faydammn yaratilabilmesi igin ydrenin
tistyapisinin durumu oldukga dnemlidir. Zaten bir yorede turizmin baglayabilmesi, bu
yatirrmlarn varligi ile miimkiindiir. Aym sekilde yatimlar sayesinde gelisen turizm
merkezleri de girisimeiler igin cazibe haline gelmektedir. Bu egilim, turizme dogrudan
ve dolayli olarak hizmet eden diger isletmelerin ayni yorede toplanmasi sonucunu

ortaya ¢ikarmaktadir. (Glirbiiz,1998:165)

Yorede turizmin gelismesi iistyapt yatirimlarmin da gelismesini saglayacag gibi,
bu yatirimlarin beraberinde -gerek yatiim caligmalari asamasinda gerekse isletme
asamasinda- yoreye birtakim ekonomik yararlar da saglayacagi beklenmektedir. Bu

yararlar asagidaki sekilde dzetlenebilir. (Barutgugil,1984:52-53)

1)  Yatiim yapilan yorede arazi fiyatlarm yiikseltir. Bu gelisme yoredeki arazi

sahiplerinin gelir elde etmelerini saglar,

2) Yatiim bir istihdam etkisi yaratir. Yatim ve isgletme agamasinda gok sayida

vasifl ve vasifsiz isgdrene gereksinim duyulur,

3) * Yapilan yatrimlar yerel yonetimlere ddenen vergiler ile yeni gelir kaynaklari

saglar,

4) Yapilan yatmmlar beraberinde yeni tesislerin ve yan hizmet tesislerinin

kurulmasint ve gelismesini hizlandirir,
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5) Altyapi hizmetlerinin gesitlenmesi ve kalitesinin artmasini saglar,

6) Talep etkisi yaratir. Turizm igletmeleri, gevreden et,stit,yumurta,meyve-sebze gibi
gida maddeleri ve gesitli tilkketim mallari satin alirlar, Ayrica turist,yéredeki bazi
mal ve hizmetleri dogrudan bir tiiketici olarak talep edebilir. Bunun sonucu olarak

gevrede yeni is alanlar1 dogar ve ekonomik hayatta bir canlanma ve gelisme ortaya

¢ikar,

7) Ustyapinin gelismesi ve ozellikle konaklama komplekslerinin kurulmasiyla
birlikte, turistlerin her tiirli ihtiyaglari aym tesislerde karsilamr ve bdylece tatil

stiresinden tasarruf edilerek daha fazla para harcamasi saglanir,

8) Ulkenin mevcut dogal ve tarihsel kaynaklarinin daha iyi degerlendirilmesi

saglanir.

Sonug olarak denilebilir ki; yerel alanin turizm agisindan gelisebilmesi igin altyap
ve Ustyapr yatinmlarina ihtiyag duyuldugu gibi turizm sektoriintin de geligmesi bu

yatirimlarin korunmasi ve gelismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

2.6.1.5 Turizm Sektoriiniin insan Kaynaklarina Etkisi

21.ytizy1l bagslarinda diinya turizminde gozlenen temel degisim unsurlarma
bakildiginda kiiresellesmenin bu sektér iizerindeki etkileri ana hatlariyla belirlenebilir.
Bu temel degisim iki ana baglikta toplanabilir. Birincisi, teknoloji digeri insandir.
Birbirinden bagimsiz olmayan bu iki unsur kiiresellesmenin getirdigi ve getirecegi tiim

yeni bilgi ve kosullari da iizerinde tasimaktadir. ( Ozbey,2002: 135-150)

Bir yorenin turizm agisindan geligiminin saglanmasinda alt ve (st yap1 kadar
turistik tesislerde istihdam edilecek personelin kalitesi de &nemlidir. Ciinkii insan
kaynaklarim gelistiren turistik tesisler amagclarina daha kolay ulagabileceklerdir, Emek-
yogun olan sektoriin en Snemli ayagini insan faktorii olusturmaktadir ve turizm sektérii
de insan psikolojisi tizerine kuruludur. Tesisin fiziksel ozellikleri ne kadar iyi olursa
olsun insan kaynaklarinin kalitesizligi tercih edilmeme nedeni olacakiir. Turizme

hizmet eden isletmelerin en biiyiik yatuimi insan kaynaklarina olmalidir.
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Turizmin yerel alandaki insan sermayesi iizerine olan etkilerinden biri; turizm
egitimi almig isgiictiniin tercihinin Oncelikli olarak turizmin geligtigi destinasyonlar
olmasindan dolay: egitimli ve vasifli isgliciinii yoreye gekmesidir. Egitimli ve vasifl
kisilerin turizm agisindan gelismis olan yoreyi segmeleri beseri sermaye kalitesinin de

artmasin saglayacaktir.

Turizm isletmeleri, turistik {irlin Gretiminde, bunu sunmada ve daha birgok
faaliyetinin yerine getirilmesinde insan giictinden genis 6l¢iide yararlanmaktadir. Ayrica
sektor daha once de aciklamldigi gibi, kadinlarm ve genglerin istihdam edilmesinde
etkin bir rol oynamaktadir bu nedenle de turizm yerel istihdam ve insan kaynaklari
tizerinde olumlu etkide bulunmaktadir. Idari yonetimlerin de turizme y&nelik
desteklerinin asil nedeni; turizmin istihdam olanaklari yaratabilmesi dolayisiyla
bulundugu yerin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yardimci olabilmesidir.(Baum ve

Szivas,2008: 783-794)

Goriildugii gibi yerel alanda turizm sektoriintin gelismesi insan kaynaklarinin
kalitesine baglh iken, sektoriin bilingli bir sekilde geligmesi de yerelin begeri sermayesi
{izerinde olumlu etki yaratmaktadir. Turizm igin yerel kalkinmanin saglanmasinda bu

agidan da stiriikleyici bir sektor olabilecegi soylenebilir.

2.6.1.6 Turizm Sektoriiniin Teknolojik Gelisme fle iligkisi ve Yoreve Etkisi

Daha 6nce de depinildigi gibi teknolojik gelisme, yerel alandaki ekonomik
faaliyetlerin verimliliginin artrmasi saglayan Onemli bir faktordiir.  Ozellikle bilgi
teknolojileri, makroekonomik diizeyde bolgelerin gelismesi ve refahinda oldukga
onemlidir. (Buhalis,1998:409)

Giiniimiizde teknolojik gelisme ve yeniliklerin en fazla hizmet sektoriinde
yasandig1 goriilmektedir.(Cakir, Ozdemir ve Cakir,2007) Hizmetler sektorii igerisinde
yer alan turizm ile teknoloji arasinda da gok yakin bir iligki bulunmaktadir. Clinki
teknolojinin gelismesi turizmi olumlu y6nde etkilemekte ve turizm isletmeleri tizerinde

onemli etkiler yapmaktadir. Turizm sektériintin teknolojik gelismelere olan etkisi
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ozellikle bilisim teknolojileri tizerinedir. Aym sekilde bilisim teknolojileri de sektériin
yapisal degisimine neden olmaktadir.($ahin ve Akdogdu, http:/z’www.bilgiyoneizimi.org/
cm/p ages/mkl_gos.php?nt=271)

Rekabet avantajinin  saglanmasinda teknoloji; bilgi toplanmas, promosyon
yapilmasi, turistik {iriiniiniin organizasyonu ve dagitimida kullanilmaktadir. Turizm -
isletmelerinin teknolojiden yararlanmas: hizmetin sunumu sirasinda sinirls iken, turizm
isletmelerinin tukellcllerle iliskilerini koklii bir sekilde degistirmistir. Miisteri tatmininin
temel oldugu, soyut iiriinlerin tiretildigi bir sektér olan turizmde bilisim teknolojilerinin
belirgin etkileri ve faydalari bulunmaktadir. Ornegin, teknolojinin ilerlemesi sayesinde
turizm talebinde bulunan Kitle, gidecegi yoredeki tesis, oda, yemek yiyecegi salon,
konaklama tesisinin gevresi ve yakin cevresi ile ilgili tarihsel ve aktiiel bilgilere
rahathkla ulagabilmektedir. Erisilen bu bilgiler ile turist higbir etki altinda kalmadan
tercihini yapabilmektedir. Bu ise beraberinde, bilgi edinilen yoreye turizm talebinde
bulunan kitlenin biiyiimesine ve talep artisi yasanmasma neden olmaktadir.
(Kuveloglu,2004:120) Bilgi ve teknoloji - kullanimi, yerel diizeyde de turizm
igletmelerinin miigteri hacmini, hizmet kalitesini, hiz ve etkiliginin artmasin: saglarken,
maliyetlerin diismesini, yeni firsatlardan yararlanilmasini ve boylelikle rekabet avantaji

elde edilmesini saglayacaktir. (Tektag,2008:518;Buhalis ve Law,2008:609-623)

Teknoloji giintimiizde turizm isletmelerinden sadece seyahat acentalari, otelier
ve havalimanlarinda kullanilmamaktadir. Turizm sektoriinde yasanan bu degisimler,
uluslar arasi bankacilik islemlerini, araba kiralama igletmelerini, gemi seyahat
sirketlerini, tur operatorlerini vb turizm sektoriine  hizmet eden isletmelerin
teknolojilerini de gelistirmektedir.(Kozak Akoglan ve Giigli,2003) Yani sektor birgok
teknolojin de gelismesini saglamaktadir. (Bacchus ve Molina,2001:591)

Goriildiigli gibi turizm sektSriinin geligtigi alandaki diger sckitorleri de
ctkilemesi ve etkiledigi sektérlerde de gelismeler yaganmasi beraberinde dogrudan veya
dolayli olarak teknolojinin kullamilmasi ve gelismesini de saglamaya yardimei

olmaktadir,
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2.6.1.7 Turizm Sektériiniin Finans ve Sermaye Saglama Etkisi

Yerel kalkinmanmin bir bagka amaci da, yerel olarak firetilen kendine &zgl
tiriinlerin /kaynaklarin daha iyi pazarlanmasini saglayarak yeni firsatlar yakalamak ve
yerel-bolgesel ekonomiye disaridan daha fazla kaynak girmesini saglamaktir. Sermaye
ve finansman ekonomik biiyiime ve kalkinmanin temelidir. Sermaye, yeni kurulacak
firmalarin tesisinde ve meveut firmalarin sabit sermaye yenileme yatiimlarinda ¢ok
biiyiik 6neme sahiptir.(Defer,2003:96) Fakat genellikle ulusal ve bolgesel diizeyde
oldugu gibi yerel diizeyde de sermaye birikimi ve finansman sorunu ile kars1 karsiya
kalinmaktadir. Turizm, bu sorunun asilmasinda dnemli bir sektordiir. Clinkii sektoriin
ekonomik etkilerinden biride gelistigi alandaki finansal kaynaklarin artmasin
saglamasidir. (Mihalic,2002:97)

Tiim ekonomik sektérlerde yabanci sermayeden finansman araci ve kaynag
olarak yararlanilmaktadir. Sermaye stoku iginde yabanci sermayenin payl ekonomik
bilylime ve gelisme agisindan oldukga nemli ve belirleyicidir. Bu nedenle dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari 6zel bir sermaye transferi olarak degerlendirilmelidir.
(Karluk)Ozellikle turizm kesiminde yabanci sermayenin doviz getirici ozelligi,(Ilkin ve
Dinger,1991:36)yatirimer ve isletmeci olarak getirecegi yenilikler, istihdam yaraticilig,

yurt diginda pazari kolaylikla bulabilmesi agisindan yararlari ¢oktur.

Yabanei sermaye yatirimlar beraberinde sermaye, teknoloji, yonetim becerisi,
insan kaynaklarmin gelistiriimesi,(Oskay,1998)gibi yerel kalkinmanin dinamiklerine
etkilerde bulunurken, yatirimlart gekebilmek amaciyla alinan onlemler de yerelin

gelismesini saglamis olacaktir.

Tiim bunlarin yaninda belirtilmesi gereken Gnemli bir husus ise; yabanci
sermayenin cekilebilmesi ve faydalarindan yararlamlabilmesi igin ulusal, bolgesel veya
yerel bazda uygun ortamm olusturulmasi yani gerekli yatirimlarin tamamlanmig olmast
gerektigidir. Ornegin; yabanci yatinmel altyapinin( haberlesme, ulagim, kanalizasyon,
elekirik vb)giivenilir ve kapasitesinin yeterli olmasim ister. Ayrica yabanci

yatirimetlarn  en  ¢nemli  Olgutd  gilivence ve birokratik engellerin  azligidur.

(Akin,2007:122)
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2.6.1.8 Turizm Sektoriiniin Yerel Alanin Endiistriyel Yapisia Etkisi

Bazi yazarlar turizmin stirikleyici sektor oldugunu ve yorenin endiistriyel
yapisimnin - gelismesinde  &nemi biiyiik  oldugunu  soyleseler dahi(Aveikurt  ve
Alpar,2003;I¢6z ve Kozak,2002:252) bunu yerel diizeyde kabul etmek zordur. Ciinkii
bir yorede turizmin geligmesi sonucunda diger endiistrilerin de timiiniin aymi yorede
bulunmasi gibi bir sonug beklenemez. Ancak denilebilir ki; bu diger endiistrilerin de
aym yorede bulunmas: icin gerekli tedbirler almabilirse s6z konusu yazarlarin goriisleri

de gegerlilik kazanabilecektir.

Endiistriyel yapi icerisinde degerlendirilmesi gereken bir baska konu ise, KOBI
yatirnmlandir. Daha 6ncede deginildigi gibi, 1980’lerden sonra yerel kalkinmanin
saglanmasima yonelik ¢alismalardan en onemlileri; meveut ve yeni kurulacak
KOBI’lerin desteklenmesidir. Bu yatirimlar ekonomik ve toplumsal kalkinmanin itici
glictidiir denilebilir. Ciinkii daha az yatirimla daha fazla tiretim, daha daisiik maliyetie
daha yiiksek istihdam saglama, gelir dagilimina olumlu katkida bulunma, bolgeler aras;
dengesizligi azaltma, kiigiik tasarruflar ckonomiye kazandirma, biiytik isletmelere
gerekli bir takim tiretim kaynaklar saglama, kaynak kullaniminda etkililik, farkli gelir
gruplarma denge unsury olma, daha ¢abuk karar verme olanaklari ile ucuz iiretimde
bulunabilme gibi faydalar: bulunan ekonomik birimlerdir.(Altay ve {lban,2008:109-1 17)
KOBI’lerin yerel kalkinmadaki onemi (im bunlarin yaninda girigimeiligi dzendirip
gelistirmesi bakimindan da ortaya g¢ikmaktadir. Ciinkii girigimciligin  gelistirilmesi
yorelerin - kalkinmasmi  hizlandirmaktadir. (Tiirkoglu,2002:290) Turizm,  iilkede
KOBI’lerin gelistirilmesinde 8nemli bir kaynaktir. (Afgar,2007:8)

Ttrkiye’de turizm sektriinde faaliyet gosteren isletmelerin ¢ok biiyiik bsliimii
KOBI ozelligi tasimaktadir. Hatta VIII. Bes Yillik Kalkmma Planinda turistik
isletmelerin  “KOBI”  statiisiinde degerlendiriliyor olmasi, turizm isletmelerinin
KOBI’lere saglanan tesvik ve yardimlardan faydalanabilmelerine olanak tanimaktadir.
(Tungsiper ve ilban,2006:225-244)

Goriildugi gibi turizm sektori, yerel alanda gerekli tedbirler alindigi taktirde

diger endiistrileri kollarmin gelismesini saglayabilecegi gibi, konakiama isletmelerinin

95



KOBI statiistinde bulunuyor olmasi nedeniyle de yerel alanin endiistriyel yapisina

dogrudan ve dolayl etki yapabilmektedir.

2.6.1.9 Turizm Sektiorii ve Kamu Harcamalar

Daha 6nce de vurgulamldi@ gibi, turizm sagladigi ekonomik etkiler nedeniyle
kamu kesiminin {izerinde o6nemle durdugu sektdrlerin  baginda gelmektedir.
(Yage1,2003:167) Bu olgu yerel diizeyde diisiiniildiigiinde onemi daha da artmaktadir.
Cuinkii turizmi diger sektorlerden ayiran en onemli Ozelliklerden biri yerel aktdrler
tarafindan (Unliionen ve Sevim,2005:55) ozellikle de kamu kesimi igerisinde yerel

yonetimler tarafindan desteklemesinin ve sahip ¢ikilmasimn gerekliligidir.

Bir yorenin turizminin gelismesinde, verilen hizmetlerin kalitesinin artmasinda
yerel yonetimlere 6nemli gorevler diigmektedir. Ozellikle dogrudan dogruya turizmin
gelismesi icin olmasa da altyapt hizmetlerinin gergeklesmesinde bu kesimden
beklentiler yiiksektir. Yérede kamu kesiminin turizm igin yapmis oldugu harcamalardan
bazilari; gerekli altyapiyr hazirlama caligmalari, turizmi tesvik etmek igin yaptigi

harcamalar ve idari harcamalardir. (Marin ve Eraslan,2008:795)

Turizm, kamu kesimi i¢in harcamalar artirici etki yaratiken, ayn1 zamanda
gelirlerini artinier etki de yaratmaktadir denilebilir. (Wong,1996:314) Ciinkii turizm
yerel diizeyde de yerel yonetimler igin énemli bir gelir kaynagidir.(Unur,2000) Ancak
yerel yonetimlerin etkinligini daha da artirabilmesi ve gereksinim duyulan hizmetlere
daha cabuk cevap verebilmesi de yorede turizmin gelismesi ve yoreye sagladifl
zenginlik ile miimkiindiir. Boylece turizm ile yorenin gelismesinde ihtiyag duyulan

hizmetlerin daha ¢abuk ve dncelikli olarak yerine getirilmesi saglanmakiadir.
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BOLUM 111

YEREL EKONOMIK KALKINMA VE TURIZM ILISKiSi UZERINE
BIR ARASTIRMA: KEMER ORNEGI

3.1 Bir Turizm Merkezi Olarak Kemer’in Tanmu

Turizmin yerel ekonomik kalkinmada énemini belirleyebilmek igin arastirma
alami olarak Antalya ilinin Kemer ilgesi segilmistir. Kemer’in segilmesinin baslica
nedeni ise “Giiney Antalya Turizm Geligim Projesi”nin bolgesel merkezi olmast ve
kalkinma kutbunun da merkezi kabul ediimesidir. Bu nedenle arastirmanm 6nemi,
amaci ve yontemine ge¢meden Once Tirkiye ve Antalya’mn énemli turizm
merkezlerinden olan Kemer ilgesi hakkinda kisa bir bilgi vermenin yerinde olacag

diistintilmustiir.

Kemer ilgesi Antalya iline 43 km. uzaklikta, Bati Toros daglarinin
eteklerindedir. Dogusu Akdeniz, batisi orman ve daglarla gevrili olan ilge 46 km.
uzunlugundaki kiyr geridi tizerinde kurulmustur ve yiizolgimii 53.483 km? dir. flgeye
bagh Kemer, Camyuva, Goyniik ve Tekirova olmak iizere 4 belde meveuttur. (Kemer

Kaymakalimlig)

Iige merkezinin niifusu 19.342 kisidir. Bolgenin dagmik bir yerlesim diizeni
vardir. Belde ve kéyler de dahil olmak iizere toplam niifusu 35.639 dur. Fakat, yaz
aylarinda niifus yogunlugu artmaktadir. Yorenin okur-yazar orani %99,5°tir. Yorede is
ve yliksek gelir imkanimn fazla olmasi ve diger baz1 sebeplerle yiiksek Ggrenime olan
ilgiyi arttirma calismalari yapiimaktadir. flgede sosyal yasam, turizm sezonu disinda
oldukga duragan gegmesine kargilik, Mayis- Ekim aylan arasinda turizm sezonu
nedeniyle oldukga hareketlidir. ilgede bulunan turistik tesisier, belediyeler ve cesitli
kuruluglar etkinlikler diizenleyerek sosyal hayatin canlanmasini saglamaktadirlar.

(Antalya Valiligi)
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Yorenin 1980’1 yillarm bagma kadar temel gecim kaynagl tarmm (6zellikle
narenciye iiretimi, nar ve seracilik) ve hayvancilik iken 1987 yilinda “Turizm Bolgesi
ve gelisme alan” olarak ilan ile turizm olmustur. Arsa fiyatiarinin yiikselmesi ile pek
ok tarim alam turistik faaliyetlere tahsis edilmis ve turizmden saglanan gelirin yiiksek
olmasi nedeniyle de tarima olan ilgi azalmigtur. Bugiin 23.540 doniim alanda tarim

yapilmaktadir.

Yore, birinci derece turizm alani oldugundan gesitli turistik tesisler yer
almaktadir. Bes aileden birinin pansiyon veya otel gibi turizm sektﬁriinden kaynaldanan
ugrasilan bulunmaktadir. Yabanci sermaye ve yerli yatinmeilar sayesinde kitle turizmi
agisindan olduke¢a nemli bir destinasyondur. ( Antalya {l Kiiltiir ve Turizm Miudirlagi)
Yoére 2008 yili itibariyle meveut Ustyapl yatirimlar: bakimindan biiyitk rakamlara
ulagmistir ve turizm amagh yatirimiar sayesinde Antalya ilinin yatak kapasitesinin
snemli bir kasmini tegkil etmektedir. Asagida yorede bulunan igletme ve yatirim belgeli

ve belediye belgeli tesis, yatak ve oda sayilart verilmektedir.

Tablo 3.1 Kemer Tlcesindeki Isletme ve Yatim Belgeli ve Belediye Belgeli Tesis,
Oda ve Yatak Sayilar: (2008)

. ]
i sletme ve Yatirum ; -
lslet . ; ;
gletme Ve | o clediye | Belgeli Oda ve Yatak Belediye Belga!u Oda
Yatirnm Beloeli S ve Yatak Sayisi
Belgeli relge el
: Tesis
s Sayis 0d Yatak Od Yatak
Sayisi ay a ata a ‘ata
161 303 37374 76326 11978 27086
 Toplam 464 113700 39064
| Antalya 816 | 162288 | 349858 1

Kaynak: Kemer Turizm Danigma Miidiirliigt

2008 yili itibariyle Antalya’da toplam 816 isletme ve yatirim belgeli konaklama

tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerin
yatak say
meveuttur, Kemer yoresi oda sayisi bakimmndan

9422 lik bir paya sahiptir. Tabloda da

bakimindan oldukea Snemli tistyapt yatirumi meveuttur.
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Turizm isletme tiirlerinden bir digeri ise seyahat acentalaridir. 2008 yili itibariyle

Kemer yoresinde faaliyet gosteren acenta sayilari ise Tablo 3.2°de verilmektedir.

Tablo 3.2 Kemer Iicesinde Faaliyet Gosteren Seyahat Acentalari Sayilari(2008)

Faaliyet : BELGE

B‘g’lggsi A GRUBU AG GRUBU B GRUBU C GRUBU BEKLEYEN TOPLAM
Merkez| Sube [Merkez| Sube |Merkez| Sube [Merkez| Sube | Merkez | Sube |Merkez Sube

Kemer 46 55 5 0 1 0 0 0 4 16 56 71

lice

Toplam 101 5 1 0 20

il Geneli 503 [ 337 [ 72 | 20 12 [ 2 1 | % 23 | 47 621 | 412

il Toplam 840 92 14 17 70 1.033

Kaynak: Antalya Il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii

Tabloda da goriildiigt gibi 2008 yili itibariyle Antalya ilinde ioplam 1.033 adet
seyahat acentas1 merkez ve subesi vardir. Bu acentalardan %12.3” ii Kemer yéresinde

faaliyet gostermektedir.

Ilgede yine 2008 yili verilerine gore 102 adet su iistii ve su alti sporlar1 istasyonu

faaliyet gostermistir.(Antalya Valiligi)

Ydre turizm talebi bakimindan da oldukga 6nemli bir paya sahiptir. 2008 yili
itibariyle Antalya ilini toplam 8.993.137 yerli ve yabanci turist ziyaret ederken (
Antalya Il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii) bunun 1.729.909°u Kemer ilgesini ziyaret
etmistir. Gelen turist sayist bakimindan il igerisinde %19.2°lik bir paya sahiptir.
Konaklama sayisi ise 9.048.348 gecedir. Ayrica yore yat turizmi bakimindan da énemli
bir potansiyele sahiptir. Marinasina 1142 adet yat girig ¢ikis yapmustir. (Antalya
Valiligi) Sektore hizmet eden isletmelerden elde edilen vergi gelirleri ise yaklasik
100.525.049.77 TL’dir. (Kemer Vergi Dairesi Miidiirliizii,2009) Ayrica Giiney Antalya
Turizm Gelisim Projesi’nin devami olarak 1989 yilinda kurulan Altyapi Isletme Birligi

sayesinde yorenin altyap: ¢alismalari hemen hemen tamamlanmistir.

Yukaridaki bilgilerden de anlastldig: iizere Kemer, yerel kaynaklarimin turizmin
geligmesi igin kullanildig1 sonug olarak ise turizm sayesinde altyap: ¢alismalarinin ve

Gstyapt yatirnmlarinin bityiik l¢tide tamamlandigi bir yoredir. Turizm talebi ve buna
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paralel olarak turizmin ekonomik otkileri daha iist seviyelerde yasanmaktadir. Bu

nedenlerden yola ¢ikarak, aragtirmamn amacini ve Snemini belirleyebilmek i¢in Kemer

tercih edilmistir,

3.2 Aragtrmamn Onemi ve Amaci

Giintimiizde iilkeler ekonomik kalkinma igin yerel unsurlari en iyi sekilde
degerlendirme cabasi igerisine girmiglerdir. Diinyada yerellesme egilimleri daha on
plana ¢ikmaya baglamugtir. Yerel alanda mevcut kaynaklarn akiler bir sekilde
kullanilarak yerel ekonominin canlandiriimast cabasi temel amag haline gelmistir. Her
yére ekonomik gelismesine yardim eden ya da engel olan kendine 6zgi yerel kosullara
sahiptir. Bu kosullar dogrultusunda gelistirilecek sektoriin dogru se¢ilmesi kalkinmanin
en duemli noktasidir. Turistik hammaddeye sahip yerlerde turizmin oncil sektor olarak

gelistirilmesi ise sektoriin yarattigl ekonomik etkiler ve sagladigi kazanglar nedeniyle

énemlidir.

Bu siiregte dogru kararlar alabilme mekanizmasinin ¢ok 1iyi galigmasi
gerekmektedir. Bagarinin saglanmasinda yerel yonetimlere, yorede yasayan halka, sivil
toplum orgiitlerine, 6zel sektore vb. ilgili tiim kesimlere onemli gorevler diismektedir.
Fakat bu kesimler icerisinde en fonksiyonel gorevi olan yerel yonetimlerdir. Y&renin
ihtiyaglariu ve kaynaklarini en iyi bilen yerel yonetimler oldugundan bu kaynaklar
akilei bir sekilde kullanarak kalkinmaya katkida bulanacaklardir. Ayrica yerel
yonetimler devletin bir pargast olmalarina ragmen fiziksel ve psikolojik acidan yerel
kalkinmanin en énemli kurumn olarak hareket edecek kadar yerel halka yakindir.
Yoredeki tiim kesimlerin ortakhik anlayisi icerisinde birlikte hareket etmesinde yerel

yonetimlere dnemli gorevler diismektedir.

Arastirma, Kemer yoresinde yagayanlara ve yerel yonetimlere olmak tizere iki
boyutta gerceklestiriimistir. Halk iizerinde aragtirma yapilmasinin en onemli nedent,
temel gegim kaynagi turizm olan bir toplumun diigiinsel yapismnin kalkimmisligimn
agiklanmasinda onemli bir gdsterge olmastdir. Bu diigiinceden yola gikilarak diger bir

neden ise, yerel kalkinmanin temel amacinin yoreye ve yorede yasayan halka ekonomik
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kazanimlar saglamasi oldugundan bunun en dogru tespitinin bu gekilde olacagdur.
Ayrica bir destinasyonun turistik kaynaklari arasinda gidilecek yorede yasayan halkin,
turizm {drliniiniin 6ziinii olusturmasidir. Bu nedenle sektériin yerel halk tarafindan
benimsenmesi ve desteklenmesi gerekmektedir. Halkin turizmin  gelismesini
desteklemedigi durumlarda sektdriin geligmesi igin yapilan tim calismalar basarisiz
olacaktir. Yorede yasayanlarin turizme bakig agist ise, kisisel yasamlarinda meydana
getirdigi etkiler ile sekillenmektedir. Aynca turizmin ydrede yasayanlar tizerindeki

etkilerinin bilinmesi, yapilacak olan turizm planlari i¢inde olduk¢a 6nemlidir.

Yoredeki her bir grubun turizmin gelismesine iliskin algilama ve tutumlarinin
bilinmesinin gerekliliginden yola cikilarak aragtirmanin {i¢ amaci vardir. Arastirmanin
birinci amaci, kalkinmada turizm sektoriiniin nemini ortaya koyabilmek i¢in turizmin
yoreye ve ydrede yasayan halka ekonomik acidan yarar saglayip saglamadigini, halkin
ekonomik etkileri nedeniyle sektoriin gelismesine nasil destek verdiklerini ve bu siiregte
yerel y6netimlerin ve ilgili diger kuruluslarin turizmin gelismesi i¢in yapmus olduklar
¢aligmalara bakis agilarimi tespit edebilmektir. Ikinci amag, yerel yonetimlerin bakis
agistyla yore hakkinda bilgi edinmek, yerel yonetimlerin etkinligini degerlendirmek,
turizmin yoreye ekonomik etkilerini belirleyebilmek ve kalkinmada turizm sektoriine
bakis agilarmi tespit etmektir. Arastirmanin liglincli amaci ise, turizmin- yoreye
ekonomik etkilerini degerlendirmede yerel halk ve yerel yonetim temsilcileri arasinda

anlamh fark olup olmadigin: tespit edebilmektir.

Bu aragtirmayi énemli kilan, arastirmacinin bilgisi dahilinde turizmin ekonomik,
sosyal, ¢evresel, kiiltiirel etkilerinin yerel halk tarafindan algilanmasi ve halkin turizme
kargi tutumuna yonelik ¢alismalar olmasina kargin turizmin ekonomik etkilerini
algilamalarma ve yorenin ekonomik kalkinmasi amaciyla sektdre bakis acilarmin
degerlendirilmesine yonelik bir calismaya rastlamlmamis olmasidir. Ayrica aragtirmayi
onemli kilan diger bir nokta ise, turizmin gelismis oldugu bir yoredeki yerel
yonetimlerin etkinligini ve bu siirecteki Snemine bakis agilarin tespit etmeye yonelik
bir ¢aligmaya rastlanilmamis olmasidir. Aragtirma, Kemer ilgesinin turistik gelismesinin

diger turistik merkezlerle benzerligi nedeniyle, pek ¢ok turizm merkezine model
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olusturabilecek verilerin eide edilmesi ve bu calismanin sonuclarinm 1siginda diger

caligmalara rnek teskil edebilecek olmast nedeniyle de dnemlidir.

3.3 Arastirmnanin Yontemi ve Arastirma Olgeklerinin Olusturulmas:

Aragtirma verileri, geligtirilen iki farkli anket ile toplanmistir. Anket yontemi,
birinci elden yani birincil kaynaktan veri toplama bigimidir. Anket yonteminin temelini,
bir evren ya da 6rneklemi olugturan birimlerden sistematik bicimde bilgi elde edebilmek
olusturur. Anket formundaki sorular yazili (mektupla anket) ve sozlii (telefonla anket,
goriigme) olarak sorulabilmektedir. Anket yontemi ile pek gok ve gesitte bilgiler
toplamak olanakhdir. (Odabast) Ozellikle, toplumu incelemeyi amaglayan saha
arastirmalarinda, anket, veri toplamada gok yaygimn olarak kullamlan bir yontemdir.

Anketle veri toplamanin birtakim avantajlari vardir. Bunlar; (Arseven,2001:122-123)

1) Anketle daha genis bir kitleye ulasildig icin drneklem daha biiyiik alinabilir.
Orneklemin - biyiikligli evrene yaklagtikga, orneklem istatistikleri de evren
parametresine yaklagir. Yani, bulgularin giivenilirligi ve dig gegerligi artar.

2) Veri toplama maliyeti diger yontemlere gore daha distiktiir.

3) Orneklemin evreni temsil etme giict artar. Sonug olarak buigularin dig
gecerligi yiikselir.

4) Anket, kendisinden bilgi almacak kisi tarafindan higbir kimsenin etkisi
olmaksizin dolduruldugu igin, verilerin objektifligi artar.

5) Anketi cevaplayan kisi verdigi cevaplarin kontroliinii tekrar tekrar yapabilir.
O nedenle cevaplann giivenilirligi artar.

6) Eger anketteki sorular yapilandirilmig sorularsa, veri analiziyle anketin

standartlastirma galigmasi yapilabilir.

Uygulama, yerel halk ve yerel yonetim temsilcileri olmak iizere iki farkli graba

yapildigindan devam eden boliimler ayri ayn agtklanmaktadir.
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3.3.1 Yorede Yasayan Halk Uzerine Yapilan Arastirmanin  Olceklerinin
Olusturuimas:

Aragtirma anketi 2 boliimden olugmaktadir. Birinci béliim: anketi cevaplayanin
kimligini bildiren 9 adet sorudan olusmaktadir. ikinci béliimde deneklere, turizmin
ckonomik etkilerini algilamalarini anlamaya yénelik 26 adet soru, kalkinmanin énemli
gostergelerinden biri olan turizmin sosyo-kiiltiirel etkilerini algilamalarini anlamaya
yonelik 5 adet soru, genel olarak turizmin ekonomik yararlarim algilamalarna ve
memnuniyetlerini belirlemeye yonelik olarak 5 adet soru, yOrede turizmin ekonomik
kalkinma amaciyla gelisimine desteklerine yonelik 4 adet soru ve yerel yonetimlerin
turizmin gelismesi i¢in yapmig olduklari cabalar degerlendirmelerine yonelik olarak 3

adet soru olmak {iizere toplam 43 soru sorulmugtur. Anket Formu EK-1°de verilmistir.

Anket sorulari olusturulurken, yazinda yerel halk tarafindan turizmin ekonomik
etkilerinin algilanmasma yénelik literatiirdeki kaynaklardan da yararlamilmistir.
(Diedrich ve Buades,2009; Esu,2008; Alaeddinoglu,1997; Akova,2006; Andereck
vd.;2005; Tatoglu vd.,2002; Teye vd.,2002; Yoon vd.,2001; Allen vd.,1988; Ap,1992.;
Cengiz ve Kirkbir,2007;Giimiis vd.,2008)

Aragtirmada uygulanan anketlerin cevaplandirilmasinda 5°1i Likert Olgegi
kullamlmistir. Aragtirmaya katilan halkin, anketteki ifadelere katilim diizeyleri su
sekilde belirlenmisgtir:

1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katilryorum,

5:Kesinlikle Katiliyorum

Anket formunda belirlenen sorular karisik olarak sorulmustur. Anket sorulars
hazirlanirken karsilagtlan en énemli sorun ise, turizmin ekonomik etkilerinin cesitli
faktdrler altinda incelendigi bir ¢ahsmaya rastlanilmamis olmasidir. Anketin halka
yapiliyor olmasmndan dolayr anket &lgeklerine iliskin  onermelerde, sorularin
anlagilabilirligini ve konunun net bir bigimde anlagilmasim saglayacak kelimelerin
kullanilmasina 6zen gosterilmistir. Ayrica anket formu, yore halkina yapilacagindan
dolayr miimkiin oldugunca kisa hazirlanmaya caligtlmistir. Ciinkil uzun anket formu,

¢ok zaman alir kaygist ile, cevaplayici tarafindan il gi gormeyebilir. (Islamoglu,2002:70)
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Nihai anket olgekleri olugturulmadan once, Kemer ilgesinde, tesadiifi olarak
segilen 45 kisiye Mart 2008 doneminde bir pilot aragtirma yapilmigtir. Bu &n aragtirma
sonucu elde edilen verilerin giivenilirlik analizleri yapilmustir. Yapilan giivenilirli
analizi sonucunda, anketi olusturan her bir olgege ait Cronbach Alpha degerinin ()
0.9371 oldugu tespit edilmistir. Elde edilen sonug, dlcegin yiiksek derecede giivenilir
(0,80 <o <1,00) oldugunu gostermektedir. Ancak yapilan pilot uygulamada bazi
sorularin aniasilmasinda giiglikler yasandigl tespit edilmistir. Bu nedenle birkag¢ soru
¢ikarilmasina karar verilmigtir. Ayrica baz1 faktorlerin dogru algilanabilmesi i¢in ilave

birkag soru eklenerek nihai anket Slgekleri olusturulmus ve uygulamaya ge¢ilmistir.

332 Yerel Yonetim Temsilcilerine Yapilan Arastirmanin Olgeklerinin
Olusturulmass

Arastirma anketi 3 boliimden olugmaktadir. Birinci boliim; anketi cevaplayanin
kimligini bildiren 6 adet sorudan olusmaktadir. Ikinci bolim Kemer yoresi hakkinda
bilgi edinebilmek ve yerel yonetimlerin yapisini tespit edebilmek amactyla 15 adet
sorudan olusmaktadir. Ugiincii boliimde ise, turizmin ekonomik etkilerine yonelik 25

adet soru sorulmustur. Anket Formu EK-2’de veriimistir.

Yerel yonetimlerin yapisim ve etkinligini tespit edebilmek amaciyla hazirlanan
anket sorular1 olusturulurken, Bilgin’in 2002 yilinda yapms oldugu caligmadan

yararlanilmugtir. (Bilgin,2002:3 13-330)

Aragtirmada uygulanan anketlerin cevaplandirilmasmda  ikinci bélimde
deneklerin davranis bigimlerinin tespit edilebilmesi igin cevap segeneklerini 1.,2.,3.,
seklinde siralamalar  istenmistir. Seceneklere verilen derecelendirmeler  SPSS
programimnda agrlikhi ortalama yontemiyle tespit edilerek her bir secenegin denekler
acisindan onem dereceleri bulunmugtur. Ayrica bu béliimde bazi soru gruplar ise
coktan segmelidir. Aragtirmanin figiincti bolimunde 5°1i Likert Olgegi kullanilmustir.
Arastirmaya katilan deneklerin, anketteki ifadelere katilim diizeyleri; 1:Kesinlikle
Katilmiyorum, 2:  Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katihyorum, 5:Kesinlikle

Katiliyorum seklinde belirlenmistir.
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3.4 Aragtirmanin Sorunsah, Simriar: ve Varsayimlari

Arastirmanin sorunsali, siirlari ve varsayimlarr yerel halk ve yerel yonetim

temsilcileri olmak tizere iki farkii baslik altinda degerlendirilmektedir.

3.4.1 Yorede Yasayan Halk lcin Yapuan Arastirmanim Sorunsal: ve Simirlar

Aragtirmanin sorunsalini, turizmin gelismis oldugu bir yorede yasayan halkin
sektoriin kalkinmasi i¢in 6nemli olan ekonomik etkileri nasil algiladiklari, hangi
ckonomik etkileri algiladiklari, yéreye sagladi: ekonomik katkilar nedeniyle sektériin
gelisimini ne dl¢iide destekledikleri, ybrenin kalkinmasinda turizmi 6ncii sektor olarak
goriip gérmedikleri, yerel yonetimlerin etkinliklerini nasil degerlendirdikleri ve turizmin

ekonomik etkilerini yerel yonetimlere gore nasil degerlendirdikleri olusturmaktadir.

Aragtirmamn smurini, turizmin  gelismis oldugu bir yorede yasayan halkin
sagladift ekonomik katkilar nedeniyle kalkinmada sektdrii ne kadar Gnemli goriip
desteklediklerini belirlemek igin Antalya ilinin Kemer il¢esi ile smirli olmas
olugturmaktadir. Kemer yoresi ile simirli olmasinin nedeni, 1980°1i yillarin bagina kadar
yorenin temel gecim kaynag tarim ve hayvancilik iken 1987 yilinda Turizm bélgesi ve
gelisme alani olarak ilam ile kisa siirede igerisinde temel gegim kaynagmn turizm
olmasidir. Ayrica teorik kisimda turizmin ekonomik kalkinmada Onemini agiklayan
faktorlerden sadece, halkin hakkinda yorum yapabilecegi degiskenler dikkate alinmustir.
Anket formu aragtirmaci tarafindan olusturuldugu igin hazirlanan anket formunun
ozellikleri ve sorularin dagihmi da aragtirmanin simrlar arasmda sayilabilir. Bunun

diginda arastirmaya iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir,

3.4.2 Yerel Yonetimler icin Yapilan Arastirmanin Sorunsah ve Smirlar:

Aragtirmanin sorunsalini, turizmin gelismis oldugu bir yorede yerel yonetimlerin
yapisinin ve etkinliginin nasil oldugu, ekonomik kalkinmada turizm sektériinii éncii
scktdr olarak goriip gérmedikleri, yorede yasayan halk ile ne kadar i¢ ice oldukian
olusturmaktadir.
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Arastirmamn smirim, Kemer ilgesindeki yerel yonetimlerin yapismi ve y6renin
ekonomik kalkinmasima ne lgiide katkida bulunduklarmi belirleyebilmek igin Antalya
ilindeki merkezi yonetim temsilcileri, Kemer ilgesi yerel yonetim temsilcileri ve yerel
kalkinmada énemi biiyiik olan sivil toplum kuruluglari olusturmaktadir. Anket formu
aragtirmaci tarafindan olusturuldugu igin hazirlanan anket formunun ozellikleri ve
sorularin dagilimi da aragtirmanin sinirlar1  arasinda  sayilabilir. Bunun disinda

aragiirmaya iliskin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir.

3.5 Arastirmamn Evreni ve Ornekiemi

o

Aragtirmanin evren ve rneklemi yerel halk ve yerel yonetim temsilcileri olmak

tizere ayn ayr1 degerlendirilmektedir.

3.5.1 Yorede Yasayan Halk i¢in Yapilan Aragtirmanm Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Antalya ilinin turizm acisindan gelismis bir ydresi olan
Kemer ilgesinde(Kemer merkez, Camyuva, Goyniik, Tekirova beldeleri) yasayan halk
olusturmaktadir. Arastirmada Gzellikle yerel halkin se¢ilmesinin nedeni, yerel ekonomik
kalkinma felsefesinin o yoreye ve yorede yasayanlara ekonomik yararlar saglamasicir.
Secilen evrenin 2008 yili niifus sayum sonuglarina gore niifus bilgileri soyledir:(

http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/ adnks.zul)

Tablo 3.3 2008 Yih Niifus Saymm Sonuclarma Gore Kemer ve Beldelerinin
Niifus Bilgileri Tablesu

Kadin Erkek Toplam
| Kemer(Merkez) 8754 10588 19342
Camyuva 2101 2547 4648
Goynik | 3599 2802 6401
Tekirova 2236 1593 3829
Genel Toplam 16690 17530 T 34220

Belli evrenler icin kabul edilebilir drnek biiytikliikleri ise asagidaki gibidir.
(Altunmisik vd.,2004:125)
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Tablo 3.4 Belli Evrenler Igin Orneklem Biiyiikliikleri

N S
5,000 357
6,000 361
7,000 364
8,000 367
9,000 368
10,000 370 |
15,000 375
20,000 377
30,000 379
40,000 380
50,000 381
75,000 382
100,000 384

B 1,000,000 384
10,000,000 384

(n=Evren Biiyiikltigii;S=Gerekli Ornek Biiyiikliigii)

Altumgik ve dig. gére evren biiyiikligii 30,000 ve tizeri olan yerlerde gerekli
orneklem biiytklugii 379 dur. Kemer’de yasayan 34.220 kisiden 400 kisiye tesadiifi
ornekleme metoduyla ulasilmistir. Ulasilan orneklem sayisi istatistiki analiz

yapilabilmesi agisindan giivenilir bir oran1 ifade etmektedir.

3.5.2 Yerel Yonetimler i¢in Yapilan Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Kemer ilgesindeki yerel yonetimlerin yapisint ve yorenin
ekonomik kalkinmasina ne 6lglide katkida bulunduklarini belirleyebilmek igin Antalya
ilindeki merkezi y6netim temsileileri (vali yardimeilan ve ilgili daire miidiirleri, il 6zel
idaresi ilgili daire miidiirleri, kiiltiiv ve turizm il miidiirii ve yardimeisi), Kemer ilgesi
yerel yonetim temsilcileri(kaymakam, kemer belediyesi ve kemer ilgesine bagh
Camyuva, Tekirova, Goyniik belediye bagkan yardimcilari, belediye icindeki ilgili daire
miidirleri,  meclis  fdyelet) ve  Kemer ilgesindeki  Sivil  Toplum
Kuruluglari(KemerTanitma Vakfi(KETAV), Giiney Antalya Turizm Alt Yap: Birligi
(GATAB),Kemer Turistik Otelciler Birligi (KETOB), Kemer I35 Adamlan
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Dernegi(KEMIAD), Tekirova  Otelciler  Birligi (TEKOB) .Camyuva Otelciler
Birligi(CAMOB) olusturmaktadir.

Aragtirmada “yerel yonetim temsilcileri” evrenini bu {i¢ kesim bir biitiin olarak
olusturmaktadir. Ciinkii bu ti¢ kesim de yorenin idaresi ile ilgili kurumlardir. Ancak,
arastirmada bazi fikir farkhiliklarini ortaya koyabilmek amaciyla “Merkezi YOnetime
Bagl Ildeki Idareciler”, “Yerel Yonetim” ve “Sivil Toplum Kurulusiar™ seklinde bir

ayrima gidilmisgtir.

3.6 Arastirmada Kullanilan Degiskenler, Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Yerel yonetimler igin yapilan aragtirmada mevcut durum degerlendirmesi
yapildigindan, aragtirmada kullanilan degigkenler, aragtirmanin modeli ve hipotezleri

Kemer yéresinde yasayanlar i¢in yapilan uygulama igin olusturulmustur.

Arastirmada kullamlacak degiskenler tespit edilmeden dnce, turizmin ekonomik
etkileri ve halkin turizmin etkilerini algilayip turizmin gelisimine destekleri ile ilgili
genis bir yazin taramasi yapiimigtir. Boylece aragtirma modelini olusturacak degiskenler

tespit edilmisgtir.

Arastirmada bagimsiz degiskenler 5 kategoride ele alinmistir. Bunlar “yatirim
etkisi”, “istihdam etkisi”, “gelir etkisi”, “diger sektorlere etki” ve “altyap etkisi” dir.
Arastirmada bagimli degiskenler olarak ise,“ekonomik yarar” ve “Yerel Ekonomik
Kalkinma Igin Turizmin Geligmesine Destek” alinnustir. Buna gore aragtirmanin modeli
Sekil 3.1’deki gibi olusturulmug ve bagimsiz degiskenlerin bagmli degigkeni ne

diizeyde etkiledigi tespit edilmeye galigiimugtar.
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Sekil 3.1 Arastirmanin Modeli

Yatirim Etkisi
v
Yerel
Ekonomi‘k
Kalkinma I¢in
Istihdam Etkisi » Turizmin
Gelismesine
Destek
A F -
Gelir Etkisi
Diger Sektor
Etkisi
Altyap1 Etkisi
Yerel
Ekonomi_k
Ekonomik Kalkinma I¢in
Yarar ——— Turizmin
Gelismesine
Destek
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Arastirmanm Hipotezieri

Arastirmanin hipotezleri agagidaki gibidir. Regresyon analizi ve t-testi analizine

iligkin olusturulmus olan arastirma sorulart ise Tablo1 ve Tablo 2 de verilmektedir.

Yore halkinin turizmin yatinm etkisini algilamalari ile yerel ekonomik kalkinma
icin turizmin geligmesine destek vermeleri arasinda pozitif yonde iligki vardir

varsayimiyla H 1,

Yére halkimn turizmin istihdam saglama etkisini algilamalari ile yerel ekonomik
kalkinma icin turizmin gelismesine destek vermeleri arasinda pozitif yonde iligki vardur

varsayimiyla H.2,

Vére halkinin turizmin gelir saglama etkisini algilamalari ile yerel ckonomik
kalkinma igin turizmin gelismesine destek vermeleri arasinda pozitif yonde iligki vardir

varsayimiyla H.3,

Yore halkinin turizmin diger sektorlerin gelismesi etkisini algilamalan ile yerel
ckonomik kalkmma icin turizmin gelismesine destek vermeleri arasinda pozitif yonde

iliski vardir varsaymmyla H.4,

Vire halkinin turizmin aliyapt hizmetlerinin - gelismesini saglama etkisini
algiiamalari ile yerel ekonomik kalkinma igin turizmin geligmesine destek vermeleri

arasinda pozitif yonde iligki vardir varsayimtyla H.5,

Vore halkinin turizmin genel olarak yore ekonomisine saglamig oldugu yarar
sonucu yerel ekonomik kalkimma igin turizmin gelismesine destek vermeleri arasinda

pozitif yonde iligki vardwr varsayimuyla H.6,
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Tablo 3.5 Regresyon Analizine iliskin Aragtirma Sorular

H1. Turizmin Yatirim Etkisi Ile Yerel Ekonomik Kalkinma Igin Turizmin Geligmesine
Destek Arasinda Anlamli Bir fliski Var midir?
H2. Turizmin Istihdam Etkisi Ile Yerel Ekonomik Kalkinma I¢in Turizmin Geligmesine
Destek Arasinda Anlamh Bir iliski Var midir?
H3. Turizmin Gelir Etkisi Ile Yerel Ekonomik Kalkinma I¢in Turizmin Gelismesine
| Destek Arasinda Anlaml Bir Iliski Var midir?
H4. Turizmin Diger Sektétlere Etkisi ile Yerel Ekonomik Kalkinma Igin Turizmin

Gelismesine Destek Arasinda Anlamhi Bir iligki Var muidir?

H5. Turizmin Altyap: Etkisi Ile Yerel Ekonomik Kalkinma I¢in Turizmin Gelismesine
Destek Arasinda Anlamh Bir fliski Var midir?

H.6. Ekonomik Yarar ile Yerel Ekonomik Kalkinma I¢in Turizmin Gelismesine
Destek Arasinda Anlamli Bir iliski Var midir?
Tablo 3.6 t-Testi Analizine Iliskin Arastirma Sorular

Yorede yagayan halkin cinsiyetine gore yerel ekonomik kalkinma igin turizmin
geligmesine verdikleri destek arasinda fark var midir? |
Yorede yasayan halkin kemer’li olup olmamasma gore yerel ekonomik kalkinma i¢in
turizmin gelismesine verdikleri destek arasinda farklilik var midir?
Halkin yorede ikamet siiresine gére yerel ekonomik kalkinma igin turizmin gelismesine
verdigi destek arasinda bir farklilik var midir?

Yérede yasayan halkin gérev aldig1 sektor grubuna gore yerel ekonomik kalkinma i¢in
turizmin gelismesine verdikleri destek arasinda bir farklilik var midir?

Yorede yasayan halkin ¢ahstiklart sektor grubuna goére turizmin yatirim etkisini
algilamalari arasinda bir farklilik var midir?

Yorede yasayan halkin galistiklart sektor gruplarina gére turizmin gelir etkisini
algilamalari arasinda bir farkhihk var midir? N
Yorede yasayan halkin galigtiklari sektor gruplarina gore turizmin istihdam etkisini
algilamalar arasinda bir farklilik var midir?

Yorede yasayan halkin ¢ahstiklar sektor gruplarina gore turizmin diger sektdrlere
etkisini algilamalar arasinda bir farklibk var midir?
Yorede yasayan halkin calistiklart sektér gruplarina goére turizmin altyapiya etkisini
algilamalar1 arasinda bir farklilik var midir?

Yérede yasayan halk ile yerel ydnetim temsilcilerinin turizmin yatirtm  etkisini
algilamalari arasinda bir farklilik var midir?
Yorede yasayan halkin ile yerel yonetim temsilcilerinin turizmin gelir etkisini
algilamalar arasinda bir farklilik var midir?

Yorede yasayan halk ile yerel yonetim temsilcilerinin turizmin istihdam etkisini
algilamalari arasinda bir farklilik var midir?
Yorede yasayan halk ile yerel yonetim temsilcilerinin turizmin diger sektorlere etkisini
algilamalari arasinda bir farklilik var midir?
Yorede yasayan halk ile yerel yonetim temsilcilerinin turizmin altyapiya etkisini
algilamalari arasinda bir farklilik var midir?
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3.7 Arastirma Bulgalarinin Degerlendirilmesi

Arastirmann bulgular yerel halk ve yerel yonetim temsilcileri olmak tizere ayr
ayri degerlendirilmektedir. Oncelikle Kemer yoresinde yasayanlar iizerine yapilan

arastirmanin bulgulan degerlendirilmektedir.

3.7.1 Yorede Yasayan Halk fein  Yapilan Avastirmamn  Bulgularmmn

Degerlendirilmesi

Arastirmada clde edilen verilerin analizi yapilirken cesitli istatistiksel analiz
yontemlerinden yararlatulmistir. Oncelikle, verilen tim yamtlarin frekans dagilimlars
hesaplanmugtir. Daha sonra, ankete ait dleeklerle ilgili giivenilirlik testleri yapilnugtir.
Aragtirmanin temelini teskil eden, kalkinmay etkileyen turizmin ekonomik etkilerinin
ortaya konulmas: amaciyla faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizi ile, 5’1i likert
slcegindeki degiskeniere iliskin verilen yanitiarm kendi aralarinda nasil gruplanacaklari
ortaya konularak, degiskenler daha saglikh bir gekilde belirlenmeye ¢alisilmigtir. Daha
sonra, degiskenler arasinda birebir iliskiyi gosteren korelasyon analizi yapilmigtir. Ttim
bunlar ile birlikte, aragtirmanin temel amacim olugturan turizmin ekonomik etkilerini
incelenmesine yonelik ise ¢ok degiskenli regresyon analizi yapilmigtur. Bununla birlikte
gruplar arasi farkliliklarm incelenmesine yonelik istatistiksel yontemlerden de

yararlanilmistir.

Tiim bu analizlerde istatistiksel anlamiilik diizeyi iist siin (p degeri) %5 olarak
belirlenmistir. Arastirmaya iligkin yapilan bu analizler ve elde edilen bulgular asagida

sirastyla agiklanmaktadir.

3.7.1.1 Ornekleme Ait Bulgular

Arastirma bulgularinda ilk olarak, deneklerin demografik ozelliklerinin frekans
dagilimlari hesaplanmugtir. Bu dogruliuda ankete katilanlarin, yas, cinsiyet, egitim,

ikamet,meslek, gelir diizeyi ile ilgili bilgiler Tablo 3.7° de ayrintisi ile verilmektedir.
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Tablo 3.7 Ankete Katilan Halka iligkin Bulgular

Degiskenler Sikhik(N) Yiizde Degeri(%)

Cinsiyet
Kadin 145 36,3
Erkek 255 63.8
Toplam 400 100
Yas ' :
15-24 60 15,0
25-34 142 35,5
35-44 133 33,3
45-54 51 12,8
55 yas ve listii 14 3%
Toplam 400 100
Medeni Durum
Evli 190 47,5
Bekar 191 47,8
Diger 19 4,8
Toplam 400 100
Kemer ‘li Olma Durumu
Evet 189 473
Hayir 211 52,8
Toplam 400 100
Ikamet
1-5 yil aras1 107 26,8
5-10 yil arasi 109 27,3
10 yildan fazla 184 46,0
Toplam 400 100

| Oprenim Durumu
Ogrenim Gormemis 9 Za3
ko gretim ' 61 15,3
Lise 195 48,8
Onlisans 61 15,3

| Lisans 67 16,8
Lisanstistii 7 1,8
Toplam 400 100
Meslek

| Isveren 21 5.3
Kendi Isi 50 12,5
Isgi 238 59,5
Ogrenci 12 3,0
Memur 24 6,0
Emekli 12 3.0
Issiz 7 1,8
Ev Hanimi 18 4.5
Diger 18 4,5
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Tablo 3.7 nin devami

Toplam 400 100

Sektor

Kamu 64 16,0

Sanayi 28 7,0

Tarim ve Hayvancilik 30 7,5
Hizmet(Turizm) 221 853
Hizmet(Diger) 43 10,8 K
Toplam 386 96,5

Cevap Vermeyen 14 3.5

Toplam 400 100 B
Kazang B
500 TL den az 33 8.3

500-1.000 TL 152 38,0

1.000-2.000 TL 145 36,3 B
2.000-3.000 TL 45 11

3.000 tizeri TL ve tizeri 22 5,5

Toplam 397 99,3

Cevap Vermeyen 3 .8

Toplam 400 100

Ankete katilan 400 kisinin 145’ini (% 36,3) kadinlar, 255’ini (%63.8) ise erkekler
olusturmaktadir. Deneklerin % 15%ini 15-24 yas arast gengler, %35,5’ini 25-34 yas grubu
kisiler,%33,3"tinii 35-44 yag grubu orta yash kisiler, %12.,8’ini 45-54 yas grubu kigiler ve
%3,5ini ise 55 yas ve istii kisiler olugturmaktadir. Aragtirmaya katilan halkin %47,5%1
evli, %478’ ise bekardir. %4.8, ise diger segenegini isaretlemislerdir. Ankete
katilanlardan 189 kisi Kemer’li 211 kisi ise degildir. Fakat, ankete katilanlarin %26,8’1 1-5
yil arast, %27,3’1 5-10 yil arasi ve %46’s1 ise 10 yildan fazla Kemer’de ikamet etmektedir.
Aragtirmaya katilanlarin gogunlugunun 10 yildan fazla yérede ikamet etmesi yoreyi daha
fazla tanimast ve Giiney Antalya Turizm Geligme Projesinin  sonuglarini daha iyi
gozlemleyebilme agisindan oldukga snemlidir. Ankete katilanlarin egitim durumlarmna
bakildiginda ise, %2,3°1i 6grenim gormemis kigiler olusturmaktadir. %15,3’tint ilkgretim,
%48.,8’ini lise,%15,3’tinii dnlisans, %16,8’ini lisans ve % 1,8’ini lisanstistii egitim goren
kisiler olugturmaktadir. Aragtirmaya katilanlarin %5,3°1 igveren,%12,5’inin kendi isi,
%59,5°1 is¢i, %3 ‘i drenci,%06’s1 memur, %3’ emekli, %1,8°1 igsiz,% 4,5’, ev hamm dir.
Sektor dagilumlarma bakildiginda ise, %16 s1 kamu kesiminde gorev yapmakta, %7’si
sanayi sektdriinde galigmakta, %7,5% tarim ve hayvancilik ile ugrasmakta, %55,3’1 turizm
sektoriinde calismakta %10,8°1 ise yine turizm dist hizmet sektoriinde istihdam

edilmektedir. Turizm sektoriinde calisanlar oldukea biiyiik bir dilimi olusturmaktadir. Bu
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y6rede turizmin istihdam yaratmada biyiik bir Gneme sahip oldugunun da bir gostergesidir.
Ankete katilanlarin gelir durumlarina baktigimizda ise, %8,3’ti 500 TL’den az bir gelir
elde etmektedir, %38’1 500-1.000 TL arasi, %36,3%i 1.000-2.000 TL arasi, % 11,3’
2.000-3.000 TL arasi ve %5,5°1 3.000 TL ve tizeri gelir elde etmektedir.

3.7.1.2 Giivenilirlik Analizi Sonuglar:

Giivenilirlik, bireylerin test maddelerine verdikleri cevaplar arasindaki
tutarhiliktir.(Biiyiikdztiirk,2003: 163) Analiz 6lgme aracinin, 6lgmeyi hedefledigi 6zelligi
ne kadar dogru olgtiigii anlamma gelmektedir. (Hovardaoglu,2000:115) Verilerin
glvenilirlii, veri toplama aracinin da glivenilirligini gdstermektedir ve bilimsel

¢alismanin ilk kosullarindandir. (Arseven,2001 :139)

Giivenilirlik, giivenilir degil, diigiik giivenilir, olduk¢a giivenilir ve yiiksek
derecede giivenilir olarak degerlendirilmektedir. Crobach Alfa katsayisinin  (a)
bulunabilecegi araliklar ve buna bagli olarak olgegin giivenirlik durumu sayledir:
(Akgiil,2003:435-436)

* 0,00 <a<0,40 ise dlgek giivenilir degildir,
¢ 0,40 <0 <0,60 ise 6lgek diisiik giivenilirliktedir,
* 0,60 < 0<0,80 ise 6lgek oldukga glivenilirdir,

* 0,80 =0 <1,00 ise 6lgek yiiksek derecede giivenilir bir Oleektir.

Aragtirmada, degiskenlerin giivenilirligi ayr ayr ele almarak hesaplanmistir.

Olgeklere iligkin guvenilirlik kat sayilarinin dagilimi Tablo 3.8°de sunulmustur.
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Tablo 3.8 Ana Degiskenlere Ait Giivenilirlik Analizi Sonuglar

- Cronbach Alpm
Degiskenler Soru Sayisi Katsayist
Turizmin Yatirim Etkisi Ile Ilgili Ifadeler 8 0,897
Turizmin Gelir Etkisi Ile {lgili ifadeler 0,886

6
Turizmin istihdam Etkisi ile Ilgili Ifadeler 7 0,853
Altyapiya Etkisi Ile flgili Ifadeler 2 0,835
Diger Sektorlere Etkisi Ile Tlgili Ifadeler 4 0,771
4
4

Ekonomik Yarar 0,849
Turizmin Geligmesine Destek 0,826 i

Giivenilirlik analizi sonuclart incelendiginde, olgeklerin oldukca giivenilir
oldugu goriilmektedir. Bu degerler, anketteki her bir ana degisken ayrt ayr

degerlendirildiginde de dlgeklerin gitvenilir bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

3.7.1.3 Faktér Analizi

Faktor analizi, birbirleriyle iligkili veri yapilarmi birbirinden bagimsiz daha az
sayida yeni veri yapilarina doniistiirmek, bir olusumun nedenini aglkladlklarl varsayilan
degiskenleri gruplamak ve ortak faktorleri ortaya koymak, major ve mindr faktorleri
tanimlamak amactyla basvurulan Dbirgok degiskenli istatistiksel analiz tiiriidiir.
(Ozdamar,1999:233) iyi bir faktorlestirmede a)degisken azaltma olmali, b) iiretilen yeni
degisken ya da faktorler arasinda iligki saglanmamal ve ¢) ulasilan sonuglar, yani elde
edilen faktorler anlamli olmalidir. Agimlayici ve dogrulayict olmak iizere iki tiir faktor
analizi yaklagmm vardir. Agumlayiwcr faktor analizinde, degiskenler arasindaki
iligkilerden hareketle faktér bulmaya yonelik bir islem; dogrulayict faktor analizinde ise
depiskenler arasindaki iligkiye dair daha dnce saptanan bir hipotezin ya da kuramin test
edilmesi s6z konusudur. (Biiylikoztiirk,2003:117) Bu arastirmada faktor analizinin
amaci; yerel ekonomik kalkinma i¢in dnemli olan turizmin ekonomik etkilerini farkli

temel boyutlar cinsinden ifade edebilmektir.

Aragtirmada faktor analizi uygulanirken bagimsiz degiskenler ile bagimlh

degisken ayr ayri ele almnustir.
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3.7.1.3.1 Turizmin Ekonomik Etkilerine Yonelik Faktor Analizi

Arastirma kapsaminda kullanilan Snermelerin isaret eftigi genel veya ortak
faktSrlerin neler olabilecegini incelemeye yonelik faktor analizine iliskin sonuglar Tablo
3.9°da yer almaktadir. 26 degisken dikkate alinarak analiz uygulanmistir. Faktor
analizinin uygunlugunun bir géstergesi olarak kabul edilen Keiser-Meier-Olkin(KMO)
degeri 0,944 olarak gergeklesmistir. KMO degeri, 6ziinde verilerin faktor analitik
modeli ile modellenip modellenemeyecegine iliskin bir dlgiittiir. Bu ol¢titiin aralhiklar

ise su sekildedir. (Yurdagiil)

Oleiit Aciklama
1,00<KM0<0,90 Miikemmel
0,90<KM0<0,80 Iyi
0,80<KM0<0,70 Orta Diizey
0,70<KM0<0.,60 Zayif

0,60<KMO Kotii

KMO testinin gosterdigi bu sonu¢ 0,90’nin (kritik alt deger olan 0,70) iizerinde
olup, ¢aligma verilerine giivenli olarak analizi uygulanabilecegini ortaya koymaktadir.
Diger taraftan, ¢alismanin giivenilirligini test etmek i¢in yapilan Barlett testi sonucu
4,66%107 ve p 0,000 diizeyinde ger¢eklesmistir.(Barlett Test of Sphericity=4,66*10"
3,p=0,000). Barlett testi sonucu elde edilen bu degerler, sonucun %99 $nem seviyesinde

onemli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3.9 Turizmin Ekonomik Etkileri Ol¢eginin Dondiiriilmiis( Varimax ) Temel
Bilesenler Analizi Sonuglan

Faktor Faktor-1Yiik
Serular Ortak Degeri Rotasyon Sonrasi Faktor Yiik Degerleri
Varyans1 | (Eskokenlilik)
1 2 3 4 5
Soru 1 [ 0,591 0,660
Soru 2 0,695 0,709 0,719
Soru 3 0,707 0,740 0,707
Soru 4 0,750 0,687 0,782
Soru 5 0,717 0,761 0,683
Soru 6 0,549 0,699 0,538
Soru 7 0,747 0,671 0.730
Soru 8 0,639 0,649 0.640
Soru 9 0,642 0,741
Soru10 | 0,588 0,644 0,674 | B
Soru 11 0,665 0,689
Som 12 | 0,669 0,668 0.727
h__Soru 13 0,601 0,643 0,679 B
Sorul4 | 0,672 0,740 0,633 ]
Soru 15 0,583 0,718 i
Soru 16 | 0,600 0,581 0,593
Soru 17 9,564 0,707 0,583
Soru 1§ 0,574 0,672 0,572 B
Soru 19 | 0,623 0,671 0,723
Soru 20 0,603 0,700 0,625 o |
Soru 21 0,661 0,711 0,674 ) 5
Soru 22 0,710 0,785 4,659
Soru 23 0,648 0,735 0.660
Soru24 | 0533 0,685 0,485
| Soru25 | 0,857 0,549 0,850
Soru 26 0,820 0,526 0,846
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Degisik faktor ¢oziimleri iizerinde durularak en uygun ¢bziime ulasiimaya
caligilmigtir. Turizmin ekonomik etkilerine yonelik sorularin her birinin faktor yiikleri
incelenerek, herhangi bir faktore yiiklenen fakat s6z konusu faktorlerle rtiismeyen veya
uyum iginde olmayan degiskenler tek tek analizden g¢ikarilmis ve kendi iginde tutarh
faktorlerden olugan en uygun ¢ozime ulagilmaya g¢ahgilmistir. Tablo 3.9° da da
gortildiigii gibi, arastirmada yore halki tarafindan algilanabilecek turizmin ekonomik
etkileriyle ilgili olarak 26 soru sorulmus olup fakttér analizi sonucunda algilanan
ekonomik etkiler bes faktore ayrilmistir. Bes faktor Varimax_ ¢Oziimiinlin yazindaki
bulgularla da paralellik arz ettigi goriilmektedir. Bes faktorlii ¢6ziim toplam varyansin
%46,903tinii aciklamaktadir. Bu faktorler Yatirum etkisi
(17.18.19.20.21.22.23.24.sorular),  istihdam etkisi  (10.12.13.14.16.sorular),Gelir
etkisi{2.3.4.5.6.sorular), diger sektorlere etkisi(7 ve 8.sorular), Altyapiya etkisidir(25.ve
26.sorular). Gelir etkisindeki 1.sora, diger sektérlere etkisindeki 9.ve 11.soru, istihdam
etkisindeki 15.soru ilgili faktdrlere girmediginden 6lgek disi birakilmistir. Cikarlan bu
degiskenler Ek 1’de yer alan aragtirma anketinde goriilebilmektedir. Buna gére dlcegin
birinci faktoriiniin sekiz maddeden, ikinci faktoriiniin bes maddeden, tiglineii faktoriiniin
bes maddeden, dordiincii faktdriiniin iki maddeden, besinci faktdriiniin de iki maddeden
olugtugu sdylenebilir. Tiim bu verilere gore; tek tek faktdr analizi sonuglary, her bir
degiskene ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri, toplam agikianan varyans

ve yenilenen crobach alpha (0) katsayilart Tablo 3.10°da goriilmektedir.
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Tablo 3.10 Turizmin Ekonomik Etkilerine iliskin Faktor Analizi Sonuglan

Yiik

Varyans
(%)

Ortalama

Std.Sapma

Giivenilirlik
(o)

Faktor i.Yatinim Etkisi

46,839

3,967

0,069

0,897

Turizmin gelismesi, yoreye yonelik
yatirimlarda artig saglamstir,

0,583

Turizmin geligmesi yore halk: tarafindan
vapilan yatirimlari arttirmistir,

0,572

Turizmin gelismesi, yoreye daha fazla
yabanci sermaye yatirimi saglamigtir,

0,723

Turizmin gelismesi yatirimlary Szendirici
kamusal tesviklerin artmasimm saglamigtir.

0,625

Turizm sektdrii yorede Kiigiik ve Orta
Olgekli isletme(KOB!) sayisini arttrmigtir.

0,674

Turizm yoradeki meveut kilgiik igletmeler
i¢cin ekonomik yararlar saglamaktadir.

0,659

Turizmin gelismesi yoredeki kiigiik dlgekli
konakiama igletmelerinin sayisini
arttirrmistir.

0,660

Turizm sektdriiniin geligmesi yorede
aligveris merkezleri, eglence yerleri vb
listyapi yatirtmlarinin artmasim saglamistir.

0,485

Faktor 2. Istikdam Eikisi

6,085

3,983

0,075

0,830

Turizmin gelismesi yorede farkl is sahalan
yaratmighi

0,674

Turizmin gelismesi farkh sektdrlerdeki is
ofanaklarim arttirmisur.

0,727

Turizmin gelismesi yorede is bulabilme
giivencesini arttirmigtir,

0,679

Turizmin geligmesi ile birlikte yore halkinin
sektorde istihdam edilme orani artmistir.

0,633

Yorede turizmin gelismesi sebebiyle gengler
tarim ve hayvancilikla ugragmak yerine
turistik isletmelerde galigmay tercih
etmektedir.

0,593

Faktor 3. Gelir Etkisi

5,353

3,942

0,113

0,881

Yoremiz igin turizm gelirleri diger sektér
gelirlerinden daha 6nemlidir.

0,719

Yarede turizmin gelismesi hallan gelir
diizeyine olumlu katki saglamistir.

0,707

Yoredeki arazilerin turizm amagh
kullanilmast arazi sahiplerine ek gelir

saglamistir,

0,782

Turizm ybreye doviz g_iri$ininv artmasini
saglamstir,

yapmam:zi saglamaktadir.

Turizmin sagladig gelir daha fazla harcama

Faktir 4. Diger Sektbriere Etkisi

5,100

3,760

0,749

Turizm sektoriiniin gelismesi ydrede diger
sektor iiriinlerine({tarim, ingaat, sanayi,
hizmet vb.)olan talebi de arttirmistir.

0,730

Turizm sektorii yorede difier sektorlerin
(tarim, insaat, senayi, hizmet vb.)
gelismesine katkida bulunmaktadir

0,640
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Table 3.10°’nun devami

Faktor 5. Altyap: Etkisi 4,154 3,622 0,070 10,835

Turizmin gelismesi ile birlikte yorede su,
elektrik, kanalizasyon, telekomiinikasyon

gibi temel hizmetlere doniik ¢alismalar 0,830
mzlanmistir.

Turizm yodrenin ulagim hizmetlerinin

¢esitlenmesini ve kalitesinin artmasini 0,846

saglamistir.

Varimax rotasyonlu temel bilesenler analizi. Agiklanan toplam varyans:% 67,532
Kaiser-Meyer-Olkin 8rneklem yeterliligi: 4,66* 107, p<0.001
Genel Ortalama 3,9421 Alpha 0 ,9445
Cevap Segenekleri: 1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim,
4:Katiltyorum,5:Kesinlikle Katihyorum

Faktor yiik degerinin, 0,4 ya da daha yiiksek olmasi se¢im i¢in iyi bir dlgtidiir.
Ancak uygulamada az sayida madde igin bu smur deger 0,3’e kadar indirilebilir.
(Biiyiikoztiirk,2003:118) Tablo 3.10°da da goriildiigii tizere, faktor analizi sonucunda
olgekte kalan 22 maddenin tamami belirtilen degerin tizerindedir. Fakior yiiklerinin 0,6
ve {izerinde olmas ise “gok iyi” olarak kabul edilmektedir. 22 maddenin 17’sinin faktr
yiikleri 0,6 ve tizerindedir. 4 madde 0,5 ve {izerindedir. 1 madde ise 0,4 ve lizerindedir.
Bu durum, turizmin ekonomik etkileri lgegine iliskin faktor analizi sonuglarimin kabul

edilebilir sinirlar iginde oldugunu gostermektedir.

3.7.1.3.1.1 Faktorlerin Aciklanmas:

Her bir faktor altinda toplanan degiskenlerin igerdigi anlamlara bakilarak
isimlendirilmistir. Farkli faktorlere yiklenen degiskenler ise dikkate almmamugtir.

Belirlenen faktorler ile ilgili agiklamalar ise asagidaki gibidir.

Faktor 1 “Yatiim Etkisi” dir: Bu fakt6rdeki 8 maddenin rotasyon sonrasi faktor
yiik degerlerinin 0,723 ile 0,485 arasinda degistigi goriilmektedir. Elde edilen bulgu,
birinci faktdriin birbirleriyle yiiksek diizeyde iliskili maddelerden olustugunu ve
turizmin yatiim etkisinde tanimlanan yapty: lgtiigiinii gostermektedir. Faktor 1’in
giivenilirlik katsayisi(standardize edilmis Cronbach Alpha degeri) 0,897’dir. Faktore ait
toplam varyans ise % 46,839 ‘dur. S6z konusu bulgular birlikte deger]endiﬁldiginde,
bu alt dlcepin gegerli ve giivenilir bir veri toplama araci oldugu soylenebilir. Tablo
3.10” da da goriildiigii gibi turizmin yatuim etkisine iligkin 6lgegin faktor ortalamasinin

3,967 olarak gergeklestigi yani olgege yonelik katilhm diizeyinin yiiksek oldugu
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goriilmektedir. Kemer yoresinde yagayan halkin turizmin ekonomik etkileri ile ilgili
birinci derecede dikkate aldiklari degiskenler turizmin yatinm etkisidir. Bir yorede
yatirimlarin artmasi beraberinde birgok ekonomik etkinin de yasanmasini saglayacaktir.
Baska bir ifade ile diger faktorleri de etkileyecektir. Kemer, daha 6nce de deginildigi
gibi turizm potansiyeli bakimindan Antalya’nin ve ilkenin en dnemli potansiyeline
sahip yorelerindendir. Yéredeki bilytik kapasiteli tatil kdyleri ve turizm merkezlerinin
sayisl giderek artmaktadir. Yorenin 6nemli ulasim baglantilarina sahip Antalya kentine
yakim olmasi, kiy1 olanaklari, kiyiya dek uzanan orman arazisi, antik merkezin varhigi,
6zellikle 1987 yilinda yorenin turizm bolgesi ve gelisme alam olarak ilanmi yatirimlari

artiran etkenler arasindadiar

Faktor 2 “istihndam Etkisi”dir. Faktr 2’nin rotasyon sonrasi faktor yiik
degerlerinin 0,727 ile 0,593 arasinda degistigi gorilmektedir. Bu bulgu, ikinci faktoriin
birbirleriyle yitksek diizeyde iliskili maddelerden olustugunu ve turizmin istithdam
cikisinde tamimlanan yapiyr Olctiiiinii  gostermektedir. Faktortin giivenilirlik
katsayisi(standardize edilmis Cronbach Alpha degeri) 0,830°dur. Faktore ait varyansi da
96,085 “dir. Tablo 3.10°da da gériildiigii gibi turizmin istihdam etkisine iliskin 6lgegin
fakidr ortalamasmm 3,983 olarak gerceklestigi yani olgege yonelik katihm diizeyinin
yitksek oldugu goriilmektedir. Yerel halk tarafindan algilanan turizmin istihdam etkisi
icerisinde en dnemli unsur, sektoriin farkls is kollarinda da istihdam yaratmasi ve yore
hallonda is bulabilme giivencesinin olugmasidir. Yerel ekonomik kallanmanin en
onemli amaglarindan biri de ydrede i imkanlarimn yaratilmasidir. Yore halkinn
turizmin yaratmig oldugu istihdam etkisini algilamast, turizmin ekonomik kalkinmadaki
Snemini ve yerel halkin kalkinmada bu sektorii 6ncti gorlip desteklemesini bu faktor
acisindan da onemli kilmaktadir. S6z konusu bulgular birlikte degerlendirildiginde, bu

alt dlgegin gegerli ve giivenilir bir veri toplama aract oldugu sGylenebilir.

Faktér 3 “Gelir Eikisi”dir. Faktor 3° iin rotasyon sonras: faktor yiik degerlerinin
0,728 ile 0,538 arasinda degistigi gorilmektedir. Bu bulgu, Ugiinct faktoriin
birbirleriyle yiiksek diizeyde iligkili maddelerden olustugunu gostermektedir. Gelir
faktoriintin - giivenilirlik katsayis1 (standardize edilmisg Cronbach Alpha degeri)

0,881°dir. Faktore ait toplam varyans da % 5,353 dir. S6z konusu bulgular birlikte
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degerlendirildiginde, bu alt dlgegin gegerli ve giivenilir bir veri toplama arac oldugu
sdylenebilir. Tablo da da goriildiigii gibi turizmin gelir etkisine iliskin dlgegin faktor
ortal.amasmm 3,942 olarak gergeklestigi yani 6lgege yonelik katilim diizeyinin yiiksek
oldupu goriilmektedir Yorede ozellikle pek gok tarim alammn turistik faaliyetlere tahsis
edilmis olmast 4.degiskeni ©Onemli kilmaktadir. Kalkinmanmn en onemli
postergelerinden biri de kisi bagina diigen gelirin artmasidir. Turizmin yaratmig oldugu
gelirin yore halki tarafindan algilanmasi kalkmma siirecinde turizmin onemini bir kez

daha ortaya koymaktadir.

Faktor 4 “Diger sektorlere etki”dir. Faktor 4° iin rotasyon sonrasi faktor yiik
degerleri 0,730 ve 0,640 tir. Bu bulgu, dérdiincii faktorin birbirleriyle yiiksek diizeyde
iliskili ~ maddelerden  olustugunu  gostermektedir. ~ Faktdriin giiveniliriik
katsayisi(standardize edilmis Cronbach Alpha degeri) 0,749°dir. Faktore ait toplam
varyans % 5,100 “diir. S6z konusu bulgular birlikte defierlendirildiginde, bu alt dlcegin
gecerli ve giivenilir bir veri toplama araci oldugu sdylenebilir. Ayrica yukaridaki tablo
da turizmin diger sektorlere etkisine iliskin 6lgegin faktor ortalamasimn 3,760 olarak
gergeklestigi yani olgege yonelik katilim diizeyinin “katiliyorum” a yakin oldugu

gorilmektedir

Faktor 5 “Altyapi Etkisi”dir. Faktor 5° in rotasyon sonrasi faktér yiik degerlerleri
0,850 ve 0,846 dir. Bu bulgu, besinci faktoriin birbirleriyle yiiksek diizeyde iligkili
maddelerden olustugunu géstermektedir. Faktor 5° in giivenilirlik katsayisi(standardize
edilmis Cronbach Alpha degeri) 0,835’dir. Faktore ait toplam varyans % 4,154 “tiir.
Bu olgek gegerli ve giivenilir bir veri toplama aracidir. Turizmin altyaprya etkisine
iliskin olgegin faktor ortalamasmim 3,622 olarak gergekiestigi yani lgege yonelik

katilim diizeyinin “katiliyyorum” a yakin oldugu goriilmektedir

Fakat burada belirtilmesi gereken bir husus, altyap: etkisi de turizm yatiimi
olmasina karsin yapilan faktor analizi sonucunda ayri bir faktor altinda toplanmis
olmasidir. Bu nedenle altyapt yatwmmlan ayri bir faktdr altinda incelenmektedir.
Turizmde altyapr yatirimlarmi kamu sektriiniin iistyapt yatirimiarini da 5zel sektoriin
iistleniyor olmasi ve Kemer yoresinde altyapr hizmetlerini belediyelerin degil de

“Giiney Antalya Turizm Geligtirme Altyap1 Isletme Birligi” nin tstleniyor olmasi
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nedeniyle boyle bir ayr1 smflandirma yapilmasimin da daha dogru olacag:
diigtintilmiistiir. Bir yorenin kalkinmasi i¢in temel gereksinimlerden biri de altyap:
bakimindan hazir olabilmektir. Bu faktér aym zamanda gelismisligin de 6nemli

gostergelerinden biridir.

3.7.1.3.2 Turizmin Ekonomik Yararima Yonelik Faktor Analizi

Ekonomik etkilerin simirlandirilis sorulardan olugmasi nedeniyle aragtirmada
turizmin genel olarak yoreye ekonomik yarar saglayip saglamadigimi belirleyebilmek
amaciyla 4 degigkenden olusan bir 6lgek olugturulmugtur. Turizmin toplam ekonomik
yararina yonelik yapilan faktor analizine gore, kabul edilen KMO degeri 0,818, Barlett
testi sonucu ise, 655,784 ve p= 0,000 diizeyinde gergeklesmistir. Bu degerle faktor
kabul edilebilir sinrlar icerisindedir. Buna gore, faktdr analizi sonucunda toplam
ekonomik yarar degiskeni beklenildigi gibi tek faktor altinda toplanmustir. Neticede,

bagimsiz degisken olan toplam ekonomik yarﬁnn Olcegi 4 maddeden olusmustur.

Tablo 3.11 Turizmin Toplam Ekonomik Yararma iliskin Faktor Analizi Sonuglary

Faktor ..
Ortak Fakt(.].r varyans |, talama Sid, Giivenilirlik
Vv Yiikii (%) Sapma
aryansi
Toplam Ekonomik Yarar 69,370 3,978 0,092 0,849
['urizmin ekonemik yarariari 0.648 0.805
zararlarindan fazladir. “
Turizmin gelismesi yorenin
ckonomisine olumlu katkida 0,763 0,874
bulunmustur.
Turizm genel
o!flr?k(ekonor't.uk, siosly:?.l, 0,718 0.848
kiiftiirel vb) yoremiz icin
yararhdir, |
Turizmin ekonomik vararlari
sonucu yoredeki yagam 0,645 0,803
standardi artmigfir,

Temel bilegenler analizi: Agiklanan toplam varyans:% 69,370
Kaiser-Meyer-Oikin 6rnekliem yeterliligi:0.818,Barlett kiiresellik testi: 655,784,p<0.001;
Genel ortalama: 3,9780;Olgegin tamami igin Alpha: 0,8498

Cevap Segenekleri:1:Kesinlikle
katilmiyorum,2:Katilmiyorum,3:Kararsizim,4:Katiliyorum,5:Kesinlikle katilryorum

124




Tablo 3.11°de goriildugii gibi; faktor analizi sonucunda olgekte yer alan 4
maddenin de faktor yiikleri 0,8 ve iizerindedir. Bu durum, ekonomik yarar’a iliskin

faktor analizi sonuglarinin kabul edilebilir simirlar iginde oldugunu géstermektedir.

Faktor analizi sonuglari incelendiginde, “Ekonomik Yarar” &lcegindeki 4
maddenin faktor yiik degerlerinin 0,803 ile 0,874 arasinda degistigi gozlenmektedir. Bu
bulgu, Slgegin birbirleriyle yiiksek diizeyde iliskili olan degiskenlerden olustugunu
gostermektedir. Faktoriin agikladig1 toplam varyans % 69,370dir. Giivenilirlik katsay1s
olarak bulunan alfa degeri ise 0,849’dir. S6z konusu bulgular birlikte
degerlendirildiginde, bu dlgegin gegerli ve giivenilir bir veri toplama araci oldugu
sOylenebilir. Tablo 5’deki bulgular incelendiginde bu faktériin ortalamasimin 3,978
olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu bulgu, aragtirmaya katilan yore halkmin
“turizmin toplam ekonomik yarari” Slgegine yonelik sorulara katilim diizeylerinin

yiiksek oldugunu géstermektedir.

3.71.3.3 Ekonemik Kalkinma f¢in Turizm Sektiriiniin Gelismesine Verilen
Destege Yonelik Faktor Analizi

Aragtirmada bagimhi degisken olan kalkinma igin turizm sektoriiniin gelismesine
verilen destege yonelik i¢in yapilan faktor analizine gore, kabul edilen KMO degeri
0,769, Barlett testi sonucu ise, 600,274 ve p= 0,000 diizeyinde gergeklesmistir. Bu
degerle faktor kabul edilebilir sinirlar igerisindedir. Buna gore, faktor analizi sonucunda
vagimh degisken olan kalkimmada turizm sektoriiniin  gelismesine destegin de
beklenildigi gibi tek faktor altnda toplandign gériilmiistic ve 6lgegi 4 maddeden

olusmustur.
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Tablo 3.12 Ekonomik Kalkinma I¢in Turizm Sektoriiniin Gelismesine Destege
Hiskin Faktor Analizi

Faktor
Ortak

Varyansi

Faktor
Yiikii

Varyans
(%)

Ortalama

Std.

Sapma

Giivenilirlik

Turizm Sektériiniin
Gelismesine Destek

66,079

3,949

0,105

0,826

Ydrenin ekonomik
kalkinmasinda turizm

Oncelikli sektdr olmahdir.

0,519

0,720

Sagladigi ekonomik
yararlardan dolay: yorede
turizmin gelismesini
destekliyorum.

0,701

0,837

Yoérede turizm igin
yapilan her tiirlii etkinligi
destekliyorum.

0,721

0,849

Yo6re turizminin daha da
geligsmesi igin goniillii
faaliyetlerde bulunmak
isterim.

0,703

0,838

Temel bilesenler analizi: Agiklanan toplam varyans:% 66,079
Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi:0,769,Barlett kiiresellik testi: 600,275,p<0.001;
Genel ortalama: 3,9497;0lcegin tamami igin Alpha: ,8260

Cevap Segenekleri:1:Kesinlikle
katilmiyorum,2:Katilmiyorum,3:Kararsizim,4:Katiliyorum,5:Kesinlikle katiliyorum

Tablo 3.12°de goriildiigii gibi; faktor analizi sonucunda dlgekie yer alan 4

maddenin de faktor yiikleri 0,7 ve 0,8 olarak degismektedir. Bu durum, ekonomik
kalkinmada turizm sektoriine destege iliskin faktor analizi sonuclarimin kabul edilebilir

sirlar iginde oldugunu gostermektedir.

Faktor analizi sonuglari incelendiginde, “Ekonomik Kalkinma Igin Turizmin
Gelismesine Destek  dlgeginde yer alan 4 maddenin fakior yiik degerlerinin 0,849 ile
0,720 arasinda degistigi gozlenmektedir. Bu bulgu, 8lgegin birbirleriyle yiiksek diizeyde
iliskili olan degiskenlerden olustugunu gostermektedir. Faktoriin agikladig toplam
varyans % 66,079’dur. Giivenilirlik katsayis1 olarak bulunan alfa deZeri ise 0,826°dur.
S6z konusu bulgular birlikte degerlendirildiginde, bu Slgegin gegerli ve giivenilir bir
veri toplama araci oldugu sdylenebilir. Tablo 3.12°deki bulgular incelendiginde bu

faktoriin ortalamastmn 3,94 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu bulgu, aragtirmaya



katilan yore halkinin “Ekonomik Kalkinma I¢in Turizm Gelismesine Destek” 6lgegine

yonelik sorulara katilim diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

3.7.1.4 Korelasyon Analizi

Iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin giiciinii ve yéniinii belirlemek
amaciyla, korelasyon analizinin yapilmasi gerekmektedir. Degiskenler arasindaki
iligkinin giictinii belirlemek icin korelasyon katsayisi (r) kullanilir. (Giinay) Tablo 8de,
aragtirmada kullanilan tim degiskenlere ait korelasyon katsayilar verilmistir.
Korelasyon analizi sonucunda tiim degiskenler arasinda %1 hata payiyla anlamli ve

gliclii iligkiler oldugu goriilmektedir.

Turizmin ekonomik etkilerine iligkin degiskenler birbirleri ile giiglii bir sekilde
iligkili olmakla birlikte, en giiglii iligkiye sahip olanlar“Yatirim etkisi” ile “Gelir etkisi”
dir. (=0,699) Bunu “Yatinm etkisi” ile “Istihdam etkisi” takip etmektedir.
(r=0,689) “Gelir Etkisi” ile “istihdam etkisi” arasindaki iligkinin giicii de olduk¢a
yiiksektir.(r=0,652) “Turizmin diger sektdrlere etkisi” ile “Yatwim etkisi” arasinda

(r=0,625) diizeyinde gii¢lii bir iliski vardir.

Analiz sonucunda “turizmin ekonomik etkileri” ile “ekonomik yarar”
degiskenleri arasindaki iligkiye bakildiginda, en giiglii iligkiye “ekonomik yarar” ile
“altyap1 ctkisi” nin sahip oldugu goriilmektedir. (r=0,593) Ikinci en giigli iligki “yatirim

etkisi” arasindadir. (1= 0,585)

Bagimsiz degiskenler ile bagimh degisken arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
gorillmektedir. En giigli iliski “Ekonomik Yarar” ile “Ekonomik Kalkinma i¢in Turizm
Sektortiniin Gelismesine Destek™ arasindadir. (r=0,704) Yani ydrede yagayanlar genel
olarak turizmin ekonomik yararlarindan dolayr sektoriin gelismesine destek

vermektedirler. Ikinci en giiglii iliski “yatirim etkisi” arasindadur.

127




(njuo£ yyid)rjurefue SpUIAdZND [0 TABSIEY s

Y91S3(] QUISAWISI[SH URUNININSS

00T #sbOLD  #4EISO  #4S9V0  xx6TS0  #46€S0  #xSE9°0 wzm 1 W] Pumyes] yraouoys (1)
000°T  ##E650  #s98€0  #s9PP0  #x6870  xx5850 | Texe{ Mrwouodd (9)
000°T  +#685°0  #x0FF0  #«PLED  #xT0S0 1sppg eAidedyry (S)
000°T #0850  ##6650  #=§Z9°0 IST)IE 2191IQPRS 1081(T (1)
000°T  #%CS9°0 %6690 1sepy HeD (€)
000°T %6890 S0y wepynsi ()
000°T sopy wimez (1)
L 9 S v 3 Z I zefuenSISe( |

Liejiles)es] T0ASLRI03] Y sacpuasSige WL £1°€ 0Ig8 L

128



3.7.1.5 Regresyon Analizi

Aragtirmanin  temel amaci; turizmin ekonomik kalkinmadaki ©nemini
belirleyebilmek i¢in, yorede yasayanlar tarafindan turizmin ekonomik etkilerinin ve
genel olarak ekonomik yararlarinin algilanmasi ile bu nedenlerle y6renin kalkinmasi
igin sektoriin gelismesine verecekleri destek arasindaki iliskinin incelenmesi
olusturmaktadir. Arastirmada gerceklestirilen faktor analizi sonucunda caligmanin ana

degiskenleri belirlenmis ve bu degiskenler arasindaki iligkiler regresyon analizi ile test

edilmistir.

Regresyon analizi, bir bagimli degisken ile bir ya da daha ¢ok bagimsiz degisken
arasindaki iliskinin bir matematiksel esitlik ile agiklanmasi siirecini anlatir. Regresyon

analizi bir tahmin islemidir. (Unver,1995:351)

a) Regresyon analizi, bir bagimli degisken ve bir bagimsiz degiskenden oluguyorsa
yonteme Basit Regresyon Analizi denir.
Basit Dogrusal Regresyon Modeli: Y = a + bc+e; seklinde ifade edilir.

b) Regresyon analizi, bir bagimhi degisken ve birden ¢ok bagimsiz degiskenden
olusuyorsa Coklu Regresyon Analizi denir.

Cok Degiskenli Regresyon Modeli: Y= a+bX;+cX)+dX3+........+e; seklinde

ifade edilir.

Burada;

Y: Bagimh degisken

X; X5 X3 ... Bagimsiz degiskenler
ab el iy . Katsayilar

ei: Hata terimi

¢) Bagimh degisken birden fazla ise (Cok Degiskenli Regresyon Analizi denir.
Regresyon analizinin amaglar1 dort noktada agiklanabilir:
1. Bagml degisken ile bagimsiz degisken ya da degiskenler arasindaki
iligkiyi regresyon esitligi ile agiklamak,
2. Regresyon modelinin bilinmeyen parametreleri tahmin edildiginde,
bagimsiz degisken ya da degiskenlerin bilinen degerleri i¢in bagimh

degiskenin alacagi degeri tahmin etmek,
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3. Bagimsiz degiskenin ya da degiskenlerin bagimli degiskende gozlenen
degismelerin ne kadarimi agikladiklarini, determinasyon katsayisi ile
belirlemek,

4. Bagimsiz degisken ya da degigkenlerin bagimli degigkeni anlamli bir
sekilde yordayip yordamadiklarim; birden fazla bagimsiz degisken var
ise bunlarin bagimli degisken tizerindeki goreli 6nemliliklerini saptamak.

(Biiylikoztiirk,2003:87-88)

Arastirmada bagumsiz degiskenler ile bagimhi degisken arasindaki neden-sonug
iligkisi incelenirken ¢oklu regresyon modelinden yararlamlmustir. Oncelikle turizmin
ckonomik etkileri olan bagimsiz degiskenler ile ekonomik kalkinma i¢in turizmin
gelismesine verilen destek iligkisinin belirlenebilmesi igin ¢oklu regresyon analizi
yapilmistir. Boylelikle yorede yasanlarin turizmin hangi ekonomik etkileri nedeniyle
sektoriin gelismesine destek verdikleri belirlenmektedir. Sonuglar Tablo 3.14’te

verilmektedir.

Tablo 3.14 Turizmin Ekonomik Etkilerinin Turizme Destek ile iliskisine Yonelik
Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimh Degisken: Yerel Ekonomik Kalkinma I¢in Turizmin Gelismesine Destek

Bagimsiz Degiskenler IK(;S t?;yllll;%:'esyon it:;g;ﬂiﬁ?g) Anlamhlik(p) | VIF
Yatirim Etkisi 0,311 0,307 0,00 2,961

Istihdam Etkisi 0,114 0,111 0,05 2,224
Gelir Etkisi 0,126 0,141 0,02 2,472
Diger Sektorlere Etkisi 0,055 0,072 0,16 1,841

Altyapiya Etkisi 0,156 0,206 0,00 1315
Sabit Katsay! 1,004 3,00

R=0,687" F =63,660
R?=0,472 Diizeltilmis R* =0,465 p=0,000 Durbin-Watson Degeri: 1,790

Regresyon analizi sonucunda; turizmin ekonomik etkileri ile turizme verilen destek

arasindaki 1liski agagidaki denklem ile ifade edilebilir;

Destek =0,311xYatirim + 0,114xistihdam + 0,126xGelir + 0,055xDiger Sektorler +
0,156 xAltyaps + 1,004 (1)
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Regresyon analizi sonucunda sunulan; standart beta degerleri, bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenle olan iligkilerinde goreceli 6nemlerini gostermektedir.
Analiz sonucunda yer alan p-degerleri degiskenlerin anlamlilik diizeylerini ve VIF
(variance inflation factor)degerleri ise degiskenler arasi iligkide yiiksek korelasyonun
test agisindan bir probleme neden olup olmadigim gostermektedir. Genel kural

olarak,10’un altindaki VIF degerleri problem olmadigimm bir isareti olarak kabul

edilmektedir.

F degeri, modelin anlamliligin1 gosteren (p<0,01 seviyesinde) bir degerdir.
Analiz sonucunda F degeri 63,660 olarak elde edilmistir. Modelin anlamli olabilmesi
icin  Fupsap>Frapo olmalidir. Frapo degeri 2,24 olarak ilgili kaynaktan
alinmustir.(Biiyiikoztiirk,2003:186) Bu da gostermektedir ki, model p<0,01 seviyesinde
olduk¢a anlamhidir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama orami olan
diizeltilmis R? degeri ise 0,465 olarak bulunmustur. Buna gore, “Yerel Ekonomik
Kalkinma I¢in Turizmin Gelismesine Destedi” turizmin ekonomik etkilerini olusturan

bagimsiz degiskenler % 46,5 oraninda agiklayabilmektedir.

Yapilan analiz sonucunda yoérede yasayanlarmn, turizmin ekonomik etkileri
nedeniyle ydrenin ekonomik kalkinmasi amaciyla sektoriin gelismesine destek
verdikleri ortaya g¢ikmustir(p=0,000) Modeldeki bagimsiz degiskenlerden “yatirim
etkisi”(p=0,000) ile bagimh degisken olan “Yerel Ekonomik Kalkinma Igin Turizmin
Gelismesine Destek” arasinda p<0,01 seviyesinde anlamli ve pozitif bir iliski

bulunmustur. Bir diger bagimsiz degisken olan “turizmin altyapiya etkisi” ile Yerel
.Ekonomik Kalkinma Igin Turizmin Gelismesine Destek” arasinda 0,01 seviyesinde
anlamh ve pozitif bir iliski bulunmustur (p=0,000). Ugiincii bagimsiz degisken olan
“gelir etkisi”(p=0,021) ile bagimli degisken arasinda p<0,01 seviyesinde anlamh ve
pozitif bir iligki bulunmugtur. Istihdam FEtkisi” ile bagimlt degisken arasinda p<0.05
seviyesinde anlamli ve pozitif bir iligki bulunamamigtir (p=0,055). Ekonomik etkilere
iliskin “diger sektorlere etki” ile “Yerel Ekonomik Kalkinma I¢in Turizmin Gelismesine
Destek™ arasinda da p<0.05 seviyesinde anlamli ve pozitif bir iligki bulunamamigtir

(p=0,168). Boylece, regresyon analizi sonucu elde edilen, turizmin ekonomik etkilerini
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olugturan bagimsiz degiskenlerden *istthdam etkisi” ve diger sektorlere etki” nin

bagimh degisken tizerindeki anlaml etkileri ortadan kalkmasgtir.

Ote yandan, elde edilen sonug, “diger sektorlere etki”( r=0,465) ile “istihdam
etkisi”nin (r=0,539) korelasyon analizindeki bagimli degisken ile olan birebir giiclii

iligkilerini golgelemistir.

Buna gore, aragtirmada, ekonomik etkilerinin algilamp yorenin ekonomik
kalkinmast igin turizmin gelismesine destek verme iizerine ortaya konan hipotezlerden
H1,H3,HS kabul edilitken, H2 ve H4 reddedilmistir. Kabul edilen hipotezlere ait
degiskenlerin beta katsayilarima bakildifinda turizmin yatinm etkisinin (B=0,307)
yorenin ekonomik kalkinmasinda turizm sektdriine destek verme tizerinde en fazla etkili
oldugu, altyap: etkisinin (B=0,206) bunu takip ettigi ve ti¢iincii sirada ise turizmin gelir

etkisinin ($=0,141)oldugu gérilmektedir.

Aragtirmanmin diger bir amaci olan, turizmin genel olarak yoreye sagladidi
ekonomik yarar ile ekonomik kalkinma ig¢in turizmin ge]isniesine verilen destek
iliskisinin belirlenebilmesi i¢in de regresyon analizi yapimustir. Boylelikle yorede
yasanlarin turizmin genel olarak ekonomik yararlari ve bu yararlardan dolay
memnuniyetleri icin sektoriin gelismesine verdikleri destek belirlenmektedir. Sonuglar

tablo 3.157te verilmektedir.

Tablo 3.15 Turizmin Ekonomik Yararmm Turizme Destek ile Iligkisine Yonelik
Regresyon Analizi Sonuclar

' Bagimh Degisken: Yerel Ekonomik Kalkinma Igin Turizmin Geligmesine Destek

Kismi Regresyon Standart Beia
Bagumsiz Degisken Anlamlihik(p) | VIF
iKatsayilar Katsayilari( )
Ekonomik Yarar 0,698 0,704 0,00 1,000
Sabit Katsay1 1,172 0,00

R=10,704 F=377,13%
R*=0,495 Diizeltilmis R>=0,494  p=0,000 Durbin-Watson Degeri= 1,778
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Regresyon analizi sonucunda; turizmin ekonomik yarari ile turizme verilen destek

arasindaki iliski asagidaki denklem ile ifade edilebilir;
Destek =0,698xEkonomik Yarar + 1,172 (2)

F degeri, modelin anlamhiligim gosteren (p<0,01 seviyesinde) bir degerdir.
Analiz sonucunda elde edilen F degeri 377,139 olarak bulunmustur. Modelin anlamh
olabilmesi i¢in Fupsap>Frapro olmalidir. Fragro degeri 3,87 olarak ilgili kaynaktan
standart deger olarak alinmistir.(Biiyiikoztiirk,2003:186-189) Bagimsiz degiskenin
bagimh degiskeni agiklama orami olan diizeltilmis R*> degeri (belirlilik veya
tanimlayicilik katsayisi) ise 0,494 olarak bulunmustur. Buna gore yerel ekonomik
kalkinma igin turizmin geligsmesine destedi, ekonomik yarar olan bagimsiz degisken
%49 oraninda agiklayabilmektedir. Bagimsiz degisken olan “ekonomik yarar”
(p=0,000) ile bagimli degisken olan “Yerel Ekonomik Kalkinma Igin Turizmin
Gelismesine Destek” arasinda p<0,01 seviyesinde anlamli ve pozitif bir iligki vardir.
Yani H6 kabul edilmigtir. Ekonomik yarar degigkeninin beta katsayisina bakildiginda
ise($=0,698) destek tizerinde oldukg¢a giighii bir etkisi vardir. Bu giiclii iliski korelasyon
analizinde de(r= 0,704) aym sekildedir.

Tablo 3.16. Regresyon Analizi Sonuclarma Gore Hipotezlerin Kabul Durumu

Hlet:}tez Hipotezler DKu::::::u
Yire halkumn turizmin yatirim etkisini algilamalan ile yerel ekoromik '
Hi kalkinma icin turizmin gelismesine destek vermeleri arasinda pozitif Evet
yonde iliski vardir
Yore halkmn turizmin istihdam saglama etkisini algilamalari ile yerel
H2 ckonomik kalkinma igin turizmin gelismesine destek vermeleri arasinda Hayir

pozitif yonde iligki vardir

Yore hallamn turizmin gelir saglama etkisini algilamalar ile yerel
H3 ekonomik kalkinma i¢in turizmin gelismesine destek vermeleri Evet
arasmnda pezitif yonde iliski vardar

Y 6re halkinin turizmin diger sektorlerin gelismesi etkisini algilamalari ile
H4 yerel ekonomik kalkinma igin turizmin gelismesine destek vermeleri Hayir
arasinda pozitif yonde iliski vardir

Yére halkimin turizmin altyap: hizmetlerinin gelismesini saglama
HS etkisini algilamalar ile yerel ekonomik kalkinma icin turizmin Evet
gelismesine destek vermeleri arasinda pozitif yinde iliski vardir

Yore halionin turizmin genel olarak yore ekonomisine saglamis oldugu
Hé yarar sonucu yerel ekonomik kalkinma icin turizmin gelismesine Evet
destek vermeleri arasinda pozitif yonde iligki vardir
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3.7.1.6 t-Testi Sonuc¢lari

Yorede yasayanlarin demografik 6zellikleri ile yerel ekonomik kalkinma i¢in
turizmin gelismesine destek vermeleri ve turizm sektdriinde ¢alisanlar ile ¢alismayanlar
arasinda turizmin ekonomik etkilerini algilamalar1 bakimindan bir farkliligin olup
olmadigini incelemek amaciyla da bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmistir. Hipotezler,
yoredeki tiim kesimlerin turizmin ekonomik etkilerini algilamalari ve turizmin
gelismelerine destek vermeleri arasinda anlamh bir farkliligin olmadigy varsayuniyla
olugturulmustur. Bu varsayimla t-testine iliskin olusturulan sifir (null) hipotezler Tablo

3.17’de verilmektedir ve analiz sonuglar: agagida sunulmustur.

Tabloe 3.17. t-Testine Iliskin Olusturulan Hipotezler

Hg,.Yerel ekonomik kalkinma i¢in turizmin gelismesine verilen destek cinsiyete gére
anlaml fark gostermemektedir

Hy, Yerel ekonomik kalkinma i¢in turizmin geligsmesine verilen destek halkin Kemer’li
olup olmamasina gore anlamli fark gostermemektedir

Hos Yerel ekonomik kalkinma igin turizmin gelismesine verilen destek halkin yorede
ikamet siiresine gore anlamli fark gostermemektedir.

Hos Yerel ekonomik kalkinma igin turizmin geligmesine verilen destek halkin turizm
sektoriinde ¢alisip ¢alismamasina gore anlamli fark gostermemektedir

Hos Yorede yasayan halkin turizmin yatinm etkisini algilamalarn ¢alistikiar sektor
grubuna gore anlamli fark gostermemektedir.

Hoe Yorede yasayan halkin turizmin gelir etkisini algilamalari ¢alistiklari sektdr grubuna
gore anlamli fark gostermemektedir.

Hy; Yorede yasayan halkin turizmin istihdam etkisini algilamalari calistiklari sektor
grubuna gore anlamli fark gostermemektedir.

Hogs Yoérede yasayan halkin turizmin diger sektoriere etkisini algilamalari ¢alistiklar:
sektor grubuna gore anlamli fark gostermemekitedir.

Hgpo Yoérede yasayan halkin turizmin altyapr etkisini algilamalan calistikiart sektor
grubuna gore anlamli fark gostermemektedir.

Yorede yagayan tiim kesimlerin turizm sektoriini desteklemeleri ve turizmin
ekonomik etkilerini algilamalart arasinda bir farkliligin olmamasi gerekliligi
varsayimiyla olugturulan hipotezlerin test edilmesi amaciyla yapilan t-testi sonuglari
Tablo 3.18° ve 3.19°da verilmektedir. Oncelikle yorede yasayanlarin demografik
ozellikleri ile yerel ekonomik kalkinma igin turizmin gelismesine verilen destek

arasinda anlamh fark olup olmadigim belirleyebilmek amaciyla yapilan t-testi sonuglari
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Tablo 3.18’de verilmektedir. Daha sonra ise, turizm sektoriinde c¢alisanlar ile

calismayanlar arasinda turizmin ekonomik etkilerini algilamalari bakimindan bir

farkliligin olup olmadigim belirleyebilmek amaciyla yapilan t-testi sonuglar1 Tablo

3.19°da verilmektedir.

Tabio 3.18 Demografik Ozelliklere Gore Turizmin Gelismesine Verilen Destegie
Hiskin t-Testi Sonuglan

_ Standart | Serbestlik Anlamlilik
Ortalama
N ) Sapma | Derecesi | t-degeri Diizeyi
A S sd P
Ho Kadm 137 3,925 0.660
1 : 386 0,47
Hipotezi | Erkek 2511 3,963 | 0.807 ’ 0,63
! Kemer’li | 186 | 3995 | 0,707
02
. | Kemer’li 386 1,12
Hipotezi | 202 | 3,908 | 0,801 0,26
Degil ’ ;
10 yr1ldan N
204 | 3,844 0,761
H|}3 azr
) 384 2.88 0,04
Hipotezi | 16 yildan ’
182 | 4,066 0,742
fazla
; Turizm
Hos Sektirii 212 | 4,063 0,582
252,43 2.94 0,03
Hipotezi | Diger |
t) 10
Sektbrler 162 | 3,815 0,940

Yerel halkin demografik &zelliklerinden cinsiyet, Kemer’li olma duromu,

Kemer’de Ikamet siiresi ve gorev aldipy sektor degiskenleri analize tabi tutulmustur.

Tablo 3.18’de de goriildiigii gibi, yerel ekonomik kalkinma i¢in turizmin

gelismesine verilen destek ile yerel halkin cinsiyeti arasinda p<0,05 anlamlilik

diizeyinde anlamli bir fark bulunamamigtir.(p=0,63). Buna goére Hy; kabul edilmigtir.
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Yerel ekonomik kalkinma icin turizmin gelismesine verilen destek ile yerel
halkin kemer’li olup olmamasi arasinda p<0,05 anlamhlik diizeyinde anlamli bir fark

bulunamamustir.(p=0,26) Buna gére Hy, de kabul edilmistir.

Halkin yorede ikamet siiresine gére yerel ekonomik kalkinma i¢in turizmin
gelismesine verdigi destek arasinda bir farklihk var midir? ile ilgili olarak yapilan t-
testinde yerel halkin kemer yéresinde ikamet siiresi degiskenleri “10 yildan az ve “10
yildan fazla” seklinde iki grup olarak yeniden kodlanmistir. Tablo’da da goriildiigii gibi,
yerel ekonomik kalkinma igin turizmin gelismesine verilen destek ile yerel halkin kemer
yoresinde ikamet siiresi arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamh bir fark
bulunmustur. (p=0,04) Bu fark Kemer yoresinde 10 yildan fazla ikamet edenlerin
desteginin (X=4,06) 10 yildan az ikamet edenlere gore(X=3,84) daha fazla oldugu

yoniindedir. Buna gore Hy; reddedilmistir.

Yorede yasayan halkin gérev aldigi sektor grubuna gore yerel ekonomik
kalkinma igin turizmin gelismesine verdikleri destek arasinda bir farklilik var midu? ile
ilgili olarak yapilan t-testinde yerel halkin gorev aldigi sektor gruplart degiskenleri
“turizm sektoriinde ¢alisanlar” ve “diger sektorlerde calisanlar” seklinde iki grup olarak
yeniden kodlanmustir. Tablo 3.18° de de goriildigii gibi, yerel ekonomik kalkinma i¢in
turizmin gelismesine verilen destek ile yerel halkin calistigi sektor grubu arasinda
p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir fark bulunmugtur. (p=0,02) Bu fark turizm
sektoriinde ¢alisanlarin desteginin (X=4,06) sektor digi galiganlara gore(X=3,81) daha

fazla oldugu yoniindedir. Buna gore Hy4 reddedilmigtir.

Yorede yasayan halkin turizmin ekonomik etkilerini algilamalarinin ¢alistiklar:
sektor grubuna gore anlaml fark gosterip gdstermedigini belirleyebilmeye iligkin
yapilan t-testinde yerel halkin gorev aldii sektor gruplari degiskenleri “turizm
sektoriinde ¢alisanlar” ve “diger sektorierde galiganlar” seklinde iki grup olarak yeniden

kodlanmugtir.
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Table 3.19 Cahstiklari Sektér Grubuna Gore Turizmin Ekonomik Etkilerini
Degerlendirmelerine Iliskin t-Testi Sonuclar

0O Standart | Serbestlik Anlamlilik |
rtalama N
N Sapma Derecesi 1 Diizeyi
X degeri
S Sd P
Turizm
Hps Sektorii 210 | 4,058 0,585
Hipotezi | Diger ‘ ‘ , |
Sektorler 158 | 3,844 0,868
Turizm
Hog Sektorii 218 | 4,004 0,811
Hipotezi | Diger 314,94 170 A
Sektorler 162 | 3,846 0,947
Turizm i1
Ho7 Sektorii 4,085 0,615
28584 | 291 | 004
Hipotezi | Diger ” :
Sektirler 3,861 0,814
Turizm
Hos Sektorii 218 | 3,807 0,937
379 1,02 0,30
Hipotezi | Diger ,
7
Sektirler 163 | 3,706 0,979
Turizim
He | Sektiri 221 3,591 | 0,992
384 | 079 | 042
Hipotezi | Diger ,
Sektorier 165 | 3,673 1,030
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Turizm sekitvriinde calisanlar ile diger sektorlerde galisanlar arasinda turizmin
yatinm etkisini algilamalarinda p<0,05° anlamhilik diizeyinde anlamli bir fark

bulunamamgstir. (p=0,08) Buna gére Hys kabul edilmistir.

Yine benzer sekilde yerel halkin turizmin gelir etkisini algilamalar: ile yerel
halkin ¢alistigi sektér grubu arasinda p<0,05 anlamhilik diizeyinde anlamli bir fark

bulunamamistir. (p=0,08) Buna gore Hye kabul edilmistir.

Yerel halkin turizmin istihdam etkisini anlamalar: ile yerel halkin ¢alistigi sektor
grubu arasinda p<0,05 anlamhilik diizeyinde anlamli bir fark bulunmusgtur. (p=0,04)
Buna gore Hyy reddedilmistir. Bu fark turizm sektériinde galisanlarin turizmin istihdam
etkisini algilamalarinin (X=4,08) sektor dig1 ¢alisanlara gore(X=3,86) daha fazla oldugu

yoniindedir.

Yerel halkin turizmin diger sektorlere etkisini algilamalari ile yerel halkin
calistipi  sektor grubu arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir fark

bulunamamustir. (p=0,30) Buna gére Hog kabul edilmistir.

Yerel halkin turizmin altyapiya etkisini algilamalan ile yerel halkin ¢aligtig
sektdr grubu arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir.

(p=0,42) Buna gore Hy kabul edilmistir.

Tablo 3.20’de t- testi sonuglarina gére genel olarak hipetezlerin kabul durumlar:
verilmigtir.
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Tablo 3.20 t-Testi Sonug¢larina Gore Hipotezlerin Kabul Durumu

Yerel ekonomik kalkinma icin turizmin gelismesine verilen
Ho e " a _ " Evet
destek cinsiyete gire anlamh fark gostermemektedir
Yerel ekonomik kalkinma i¢in turizmin gelismesine verilen
Hop2 destek halkin Kemer’li olup olmamasma gore anlamh fark Evet
gostermemektedir
Yerel ekonomik kalkinma igin turizmin gelismesine verilen
Hos destek halkin yorede ikamet siiresine gore anlamh fark | Hayir
gostermemektedir.
« | Yerel ekonomik kalkinma i¢in turizmin gelismesine verilen
Hoq4 destek halkin turizm sektoriinde c¢alisip ¢alismamasima gore | Hayir
anlaml fark géstermemektedir
H Yorede yasayan halkin turizmin Yatinm etkisini algilamalari Evet
¢ ¢aligtiklar1 sekt6r grubuna gore anlamh fark gdstermemektedir. b
Yirede yasayan halkin turizmin Gelir etkisini algilamalan :
Hos cahstiklart  sektor grubuma  gore anlamh  fark Evet
gostermemektedir.
Hyr Yorede yasayan halkin turizmin Istihdam etkisini algilamalari Hayi
caligtiklar1 sektor grubuna gore anlamli fark gostermemekiedir.
Yorede yasayan halkin turizmin diger sektorlere etkisini
Hyg algilamalar cahstiklar: sektor grubuna gore anlamh fark Evet
gostermemektedir.
Yorede yasayan halkin turizmin altyap: etkisini algilamalar
Ho cahstiklarm ~ sektér  grubuna gore amlamh  fark

gistermemektedir.

Evet

3.7.1.7 Diger Analizler

3.7.1.7.1 Ankete Katilan Yorede Yasayan Halkin Turizmin Yoreye Ekonomik
Etkilerini Degerlendirmelerine Yonelik Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

Aragtirmada turizmin ekonomik etkilerine iliskin toplam 26 soru sorulmustur.

Yapilan faktor analizi sonucunda bu etkiler bes faktér altinda toplanmistir. Bazi

degiskenler higbir faktér altinda degerlendirilemediginden faktér analizi sonucunda

¢ikarilmigtir. Tablo 3.21°de ise ekonomik etkilere iliskin deneklere sorulan sorularin

timii yer almaktadir ve verilen cevaplara ait aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri ayrintil1 bir sekilde verilmektedir.

139




Tablo 3.21 Turizmin Ekonomik Etkilerine Yonelik Degiskenlere Ait Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Onevisees Aritmetik | Standart
Ortalama | Sapma

Gelen yerli ve yabanc: turistlerin yoreye sagladiklari gelir memnuniyet 3.44 121
vericidir. ’ x
Yoremiz igin turizm gelirleri diger sektor gelirlerinden daha Snemlidir. 3,85 1,10
Yorede turizmin gelismesi halkin gelir diizeyine olumlu Kkatki

B 3,44 1,06
saglamistir.
Yoredeki arazilerin turizm amagli kullamilmasi arazi sahiplerine ek

G O 4,04 1,06
gelir saglamigtir.
Turizm yoreye doviz giriginin artmasini saglamigtir. 4,07 0,97
Turizmin sagladig gelir daha fazla harcama yapmamizi saglamaktadir. 3,81 1,02
Turizm sektoriiniin gelismesi yorede diger sektdr iriinlerine(tarim, 3.74 1.06
ingaat, sanayi, hizmet vb.)olan talebi de arttirmigtir. : i
Turizm sektorii yorede digier sektorlerin (tarim, ingaat, sanayi, hizmet 3.76 1.07
vb.) gelismesine katkida bulunmaktadir ? d
Gelisen turizm yorenin saglk, banka, sigorta vb hizmetlerinin 398 0.92
gelismesini saglamigtir. : f
Turizmin gelismesi yorede farkli is sahalari yaratmugtir. 3,99 0,92
Gelisen turizm yorenin kendine Ozgil iiriinlerinin pazarlanmasini 414 0.93
kolaylastirmigtir. 2 !
Turizmin gelismesi farkli sektorlerdeki is olanaklarini arttirmigtir. 3,96 0,93
Turizmin gelismesi y6rede is bulabilme giivencesini arttirmigtir. 3,96 0,91
Turizmin gelismesi ile birlikte yore halkinin sektérde istihdam edilme 408 0.92
orani artrmgtir. i ¥
Gelisen ' turizm ile birlikte yodredeki turistik isletmelerde galisan 4.06 0.86
kadinlarin orani artmustir. . i
Yorede turizmin gelismesi sebebiyle gengler tarim ve hayvancilikla 3.84 0.99
ugragmak yerine turistik igletmelerde ¢alismayi tercih etmektedir. : i
Turizmin gelismesi, yoreye yonelik yatinimlarda artis saglamigtir. 4,03 0,96
Turizmin gelismesi yore halki tarafindan yapilan yatirimlar 384 0.95
arttirmigtir, : ’
Turizmin geligmesi, yoreye daha fazla yabanci sermaye yatinmi 401 0.95
saglamistir. ’ ’
Turizmin geligmesi yatirimlar zendirici kamusal tegviklerin 3 85 1.02
artmasini saglamigtir. 2 2
Turizm sektorii yorede Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme(KOBI) sayisin 3.04 0.92
arttirmistir. ’ ’
Turizm yoredeki mevcut kiigiik isletmeler i¢in ekonomik yararlar 3.90 0.95
saglamaktadir. ’ A
Turizmin gelismesi yoredeki kiigiik 6lgekli konaklama igletmelerinin 3.88 0.97
sayisini arttirmigtir. ’ i
Turizm sektoriiniin gelismesi yorede aligveris merkezleri, eglence 3.99 0.92
yerleri vb iistyapt hizmetlerinin artmasini saglamistir. ’ i
Turizmin gelismesi ile birlikte yorede su, elektrik, kanalizasyon, 3.57 1.08
telekomiinikasyon gibi temel hizmetlere doniik caligmalar hizlanmisgtir. ’ i
Turizm yorenin ulagim hizmetlerinin gesitlenmesini ve Kkalitesinin 3.67 1.08
artmasini saglamstir. * d
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Tablo 3.21 incelendiginde, turizmin ekonomik etkilerine yonelik Onermelere
katilma diizeyi ortalamasinin 3,44 ile 4,14 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin
genel ortalamas: 3,85 ve standart sapmast 0,98 dir. Olgege iligkin genel ortalamaya
bakildiginda, ankete cevap verenlerin, turizmin ekonomik etkilerini algilamalarina
yonelik onermeleri 5°1i Likert dlgeginin ortanca degeri (4) civarinda degerlendirdikleri
anlasilmaktadir. Yani Kemer yoresinde yasayanlar genel olarak turizmin yOreye ve
kendilerine olumlu ekonomik etkiler sagladigint diistinmektedirler. Ozellikle yore halki,
turizmin yérenin kendine dzgii iiriinlerinin daha fazla pazarlanmasini sagladigina, arazi
sahiplerine gelir yarattigina, yoreye doviz sagladigina, kadinlar ve genglere istihdam

olanaklar yarattiina ve yoreye yonelik yatirimlarda artis sagladigina katilmaktadirlar.

3.11.’?.2 Ankete Katilan Halkmm Turizmin Sosyo-Kiiltiirel Etkilerini
Algilamalarma Yonelik Degiskenlere Ait Aritmetik Ortalama,Standart Sapma ve
Frekans Dagilimlari Degerleri

Daha once de deginildigi gibi kalkinmighigm temel gostergelerinden biri de o
yorenin sosyo-kiiltiirel yasaminda meydana gelen degismelerdir. Bu noktadan yola
cikarak ekonomisi igerisinde ilk sirada turizmin yer aldifi Kemer il¢esinde turizmin
gelismesiyle birlikte sosyo-kiiltiirel yasamda meydana gelen degigimieri de
degerlendirmenin uygun oldugu diisiiniilmiistiir. Tablo 3.22 de turizmin sosyo-kiiltiirel
etkilerine yonelik olusturulan degiskenlere ait sorularin tiimii yer almaktadir ve verilen
cevaplara ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ayrntili bir gekilde

verilmektedir,

Tablo 3.22 Sesye-Kiiltiirel Etkilere Yonelik Degiskenlere Ait Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

, — Aritmetik | Standart
Ortalama Sapma

Turizmin geligsmesi yorenin sosyo-kiiltiirel yasamina olumlu 3,55 118
katk1 saglamistir. s

Turizm ydremizde yikici etkiler olusturmamaktadir. 3,39 1,30
Turizmin gelismesi yore halkinin farkl kiltiirleri tanimasini 3,83 113
saglamistir. ¥

Turizm orf, adet ve géreneklerimizde olumsuz etkiler 3,28 137
yaratmamaktadir. i

Turizmin gelismesi yorenin prestijini de arttirmigtir. 3.92 1,04
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Tablo 3.22 incelendiginde, turizmin sosyo-kiiltiirel etkilerine yonelik dnermelere

katilma diizeyi ortalamasiin 3,28 ile 3,92 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin

genel ortalamasi 3,59 ve standart sapmast 1,20 dir. Olgege iligkin genel ortalamaya

bakildiginda, ankete cevap verenlerin, turizmin sosyo-kiiltiirel etkilerini algilamalarma

yonelik onermeleri 5°1i Likert 6lgeginin ortanca degeri (3) civarinda degerlendirdikleri

anlasiimaktadir. Halk, turizmin 6zellikle yore prestijini artirdigini ve farkh kultirleri

tanimalarim sagladigim diigiinmektedirler.

konusunda kararsiz olduklari goriilmektedir.

Fakat orf, adet ve goreneklerine etkileri

Tablo 3.23 “Turizmin gelismesi yorenin sosyo-kiiltiirel yasamma olumlu katk
saglamigtir” Degiskenine Ait Frekans DaZilio

Sec¢enekler N Yiizde
Kesinlikle Katiimiyorum 31 7,8
Katilmiyorum 50 12,5
Kararsizim 68 17,0
Katiltyorum 162 40,5
Kesinlikle Katihyorum ~ 86 21.5
Toplam 397 99,3
Cevap Vermeyen 3 0,8
Toplam 400 100,0

Turizmin geligmesi yorenin sosyo-kiiltiirel yagamima olumlu katki saglamistir

degiskenine toplam 397 kisi cevap vermistir. Cevap verenlerin %40,5’1 “Katiliyorum”,

%21,5"i “Kesinlikle katiliyorum”, seklinde olumlu cevap vermislerdir. %17°si ise

“Kararsizim”  secenedini

“katilmiyorum” ve %7,8°1 ise “Kesinlikle katilmiyorum” diistincesine sahiptir.

isaretlemiglerdir.
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Tablo 3.24 “Turizm yoremizde yikic: etkiler olusturmamaktadir” Degiskenine Ait
Frekans Dagihim

Secenekler N Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 48 12,0
Katilmiyorum 59 14,8
Kararsizim 68 17,0
Katihyorum 134 33.5
Kesinlikle Katihiyorum 88 22,0

Toplam 397 99.3 -
Cevap Vermeyen 3 0,8

Toplam 400 100.0 A

Turizm yoremizde yikici etkiler olusturmamaktadir degiskenine toplam 397 kisi
cevap vermigtir. Cevap verenlerin %33,5’1 “Katiliyorum”,%22’st  “Kesinlikle
katiliyorum”, seklinde olumlu cevap vermislerdir. %17’si ise “Kararsizim” secenegini
isaretlemiglerdir. Yorede yasayan halkin %14,8’i “katilmiyorum” ve %12’si ise

“Kesinlikle katilmiyorum” diistincesine sahiptir.

Tablo 3.25 “Turizmin gelismesi yore halkinin farkh Kkiiltiirleri tanimasing
saglamstir” Degiskenine Ait Frekans Dagilimi

Secenekler N Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 25 6,3
Katilmiyorum 36 9,0
Kararsizim 38 9,5 |
Katihyorum 182 45,5
Kesinlikle Katiliyorum 118 29,5
Toplam 399 99.8

Cevap Vermeyen 1 0,3

Toplam 400 100,0

Turizmin gelismesi yore halkmun farklh kiiltiirleri tamimasimi  saglamigtir
degiskenine toplam 399 kisi cevap vermistir. Cevap verenlerin biiyiik bir cogunlugu,
Katiliyorum(%45,5) ve Kesinlikle katiliyorom (%29,5) seklinde olumlu cevap
vermiglerdir. %9,5 ’i ise “Kararsizim” secenegini isaretlemislerdir. Yorede yasayan
halkin %9,’u “katilmiyorum” ve %6,3’1i ise “Kesinlikle katilmiyorum” diisiincesine

sahiptir.
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Tabio 3.26 “Turizm orf, adet ve goreneklerimizde olumsuz etkiler
yaratmamaktadir” Degiskenine Ait Frekans Dagihmi

Secenekler N Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 57 143
Katilmiyorum 7 19,3

| Kararsizim 48 12,0
Katihyorum 132 33,0
Kesinlikle Katihyorum 86 21,5
Toplam 400 100,0

Turizm orf, adet ve go6reneklerimizde olumsuz etkiler yaratmamaktadir
degiskenine toplam 400 kisi cevap vermigtir. Cevap verenlerin %33 4 “Katiliyorum”,
%21°5 i “Kesinlikle katihyorum”, seklinde olumlu cevap vermislerdir. %12 ’si ise
“Kararsizim”  secenegini isaretlemislerdir. Yorede yasayan halkin %193’

“katiimtyorum” ve %14,3’1 ise “Kesinlikle katilmiyorum” diistincesine sahiptir.

Table 3.27 “Turizmin gelismesi yorenin prestijini de arttirmistir” Degiskenine Ait
Frekans Dagilimi

Segenekler N Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 15 3,8
Katilmiyorum 35 8.8
Kararsizim 38 9,5
Katihyorum 186 46,5
Kesinlikle Katihyorum 122 30,5
Toplam 396 99,0
Cevap Vermeyen 4 1,0
Toplam 400 100,0

Turizmin gelismesi yorenin prestijini de attirmustir degiskenine toplam 396 kisi
cevap vermistir. Cevap verenlerin biiyiik bir gogunlugu, Katiliyorum(%46,5) ve
Kesinlikle katiliyorum(%30,5) seklinde olumlu cevap vermislerdir. %12 ’si ise
“Kararsizim” segenefiini isaretlemislerdir. Yorede yasayan halkin  %19,3,i

“katilmiyorum” ve %14,3ii ise “Kesinlikle katilmiyorum” diisiincesine sahiptir
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Ankete verilen cevaplar genel olarak degerlendirildiginde, turizmin Kemer
yoresinde sosyo-kiiltiirel yagami olumlu etkiledigi goriilmektedir. Fakat, turizmin
yérenin orfadet ve goreneklerinde yaratmig oldugu olumsuz etki diistincesine sahip

olanlarin da azimsanmayacak oranda oldugu anlasilmaktadir.

3.7.1.7.3 Ankete Katilan Yore Halkimn Kemer Ilgesinde Yasamaktan Duydugu
Memnuniyete [liskin Frekans Dagili

Tablo 3.28 “Kemer yoresinde yasamak memnuniyet vericidir” Degiskenine Ait
Frekans Dagilimm

Secenekler N Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 8 2,0
Katilmiyorum 11 2,8
Kararsizim 53 13,3
Katibyorum 185 46,3
Kesinlikle Katiliyorum 140 35,0
Toplam 397 99,3
Cevap Vermeyen 3 8
Toplam 400 100,0

“Kemer yoresinde yagamak memnuniyet vericidir” degiskenine toplam 397 kisi
cevap vermigtir. Cevap verenlerin biiylik bir g¢ogunlugu, Katiliyorum(%46,3) ve
Kesinlikle katiliyorum(%35) seklinde olumlu cevap vermislerdir. %13,3°11 ise
“Kararsizim” segenegini isaretlemislerdir. Yorede yasayan halkin ¢ok az bir kismi,
katilmiyorum (%2.,8) ve Kesinlikle katilmiyorum(%2) diistincesine sahiptir. Sonug

olarak yore halki turizmin gelismig oldugu bir yorede yasamaktan memnundur.

3.7.1.7.4 Ankete Katilan Halkin Yerel Yonetimlerin Turizmin Gelisinesi icin
Yapmis Oldugu Faaliyetleri Degerlendirmelerine Iliskin Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Frekans Dagilimlar Degerleri

Yerel kalkinmanin basarisi  yerel yonetimlerin etkin faaliyetleri ile
gerceklesmektedir. Boliim 1°de yerel yonetimlerin bu siire¢teki rolii iizerinde ayrintihi
bir sekilde durulmustur. Bu nedenle turizmin gelismis oldugu bir yorede halkin yerel
yOnetimierin yapmis olduklar1 faaliyetleri degerlendirmesi olduk¢a onemlidir. Tablo

3.29.da  yore halkinin  yerel yOnetimlerin  yapmis olduklart  faaliyetleri
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degerlendirmelerine iligkin ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri yer

almaktadir.

Tablo 3.29 Halkin Yerel Yonetimlerin Turizmin Gelismesi I¢in Yapms Oldugu
Faaliyetleri Degerlendirmelerine Iligkin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

-- Aritmetik | Standart
Onermeler
| Ortalama Sapma
Belediyenin yorede turizmin geligsmesi i¢in yapmis oldugu 5 60 131
¢alismalar yeterlidir. p ’
Yérenin idaresinden sorumliu kurumlar yoreyi turizm 2 45 1.42

agisindan gelistirmek i¢in is birligi icinde ¢alismaktadir.

Yore turizminin hizli gelisiminde kaymakamlik, belediye,
tiniversite, sivil toplum kuruluslar ve halkin bir arada 2,68 1,42
calismasi etkili olmustur.

Tablo 3.29 incelendiginde, yerel halkin turizmin gelismesi i¢in yapmig olduklart
faaliyetleri degerlendirmelerine yonelik dnermelere katilma diizeyi ortalamasimin 2,45
ile 2,68 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin genel ortalamasi 2,58 ve standart
sapmasi 1,38 dir. Olgege iliskin genel ortalamaya bakildiinda, ankete cevap verenlerin,
turizmin ekonomik etkilerini algilamalarina yonelik dnermeleri 5°li Likert dlgeginin

ortanca degeri (2) civarinda degerlendirdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 3.30 “Belediyenin yorede turizmin gelismesi i¢in yapmis oldugu cahsmalar
yeterlidir” Degiskenine Ait Frekans Dagilim

Se¢enekler N Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 105 26,3
Katrimiyorum 106 26,5
Kararsiziin 65 16,3
Katiliyorum 91 22,8
Kesinlikle Katiliyornm 33 8,3
Toplam 400 100,0

“Belediyenin yérede turizmin geligmesi igin yapmis oldugu ¢alismalar yeterlidir”
degiskenine toplam 400 kisi cevap vermistir. Cevap verenlerin %26,5°1 “katilmiyorum”,
%26,3’ii kesinlikle katilmiyorum, %22,8°i “katihyorum”, %16,3’l “kararsizim” ve

%8,3°ti  “kesinlikle katiliyorum” segenegini isaretlemiglerdir. Verilen cevaplar
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dogrultusunda yore halkimin turizmin gelismesi igin belediye’nin yapmis oldugu

faaliyetleri yetersiz bulduklari goriilmektedir.

Tablo 3.31 “Yérenin idaresinden sorumlu kurumlar yéreyi turizm acisimndan
gelistirmek icin is birligi icinde calismaktadir” Degiskenine Ait Frekans Dagilim:

Secenekler N Yiizde
Kesinlikie Katilmiyorum 144 36,0
Katilmiyorum 94 23,3
Kararsizim 48 12,0
Katihiyorum 66 16,5
Kesinlikie Katiliyorum 48 12,0
Toplam 400 100,0

Yorenin idaresinden sorumlu kurumlar y6reyi turizm agisindan gelistirmek igin is
birligi i¢inde caligmaktadir degiskenine toplam 400 kisi cevap vermistir. Ankete
katilanlarin %36’s1 “kesinlikle katilmiyorum” ve %23,5’i “katilmiyorum” seklinde
olumsuz cevap vermiglerdir. %16,5’1 “katiliyorum” ve %12’si ise “kesinlikle
katiltyorum™ olumlu cevabim vermislerdir. Halkin %12’si ise “kararsizim™ segenegini

isaretlemiglerdir.

Tablo 3.32 “Yore turizminin hizh gelisiminde kaymakamlik, belediye,
iiniversite, sivil toplum kuruluslart ve halkin bir arada c¢ahsmasi etkili
olmugstur.” Degiskenine Ait Frekans Dagilimm

Secenekler N Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 114 28,5
Katilmiyorum 91 22,8
Kararsizim 54 13.5
Katiliyorum 88 22,0
Kesinlikle Katiliyorum 53 13,3
Toplam 400 100,0

Yore turizminin hizhi gelismesinde yerel yonetimlerin igbirligini tespit etmeye
yonelik degiskene 400 kisi cevap vermistir. Ankete katilanlarin % 28,5 1 “kesinlikle
katilmiyorum” ,%22,8’1 “katilmiyorum” geklinde olumsuz cevap vermiglerdir. %22’si
“katiltyyorum”, %13,5°1 “kararsizim” ve %13,3°1 ise “kesinlikle katilmiyorum seklinde

cevap vermislerdir.
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Analiz sonuclar1 genel olarak degerlendirildiginde, Kemer yoresinde yasayan

halkin yorenin idaresinden sorumlu kuruluglarm turizmin geligmesi i¢in yapmis

olduklari ¢alismalart yetersiz bulduklar sonucu ortaya ¢ikmaktadr.

3.7.2 Yerel Yonetim Temsilcileri I¢in Yapilan Arastrmamin  Bulgularmmn

Degerlendirilmesi

Arastirma bulgularinda ilk olarak, ankete katilan deneklerin demografik

szelliklerinin frekans dagiilimlar hesaplanmistir. Bu dogrultuda ankete katilanlarm, yas,

cinsiyet, egitim, gorev siiresi ile ilgili bilgileri Tablo 3.33°de ayrintist ile verilmektedir.

Tablo 3.33 Ankete Katilan Deneklere iligkin Bulgular

Degiskenler Sikhk(N) Yiizde Degeri(%)
Gorev Birimi d
Yerel
Y énetim(Belediyeler,Kaymakam) - b |
Sivil Toplum Kuruluslari 9 20,0 |
Merkezi Yonetime Bagh Ildeki 14 a1
Idareciler L.
Toplam 45 100,0
 Cinsiyet R
Kadin 3 6,7 E
Erkek 42 9313 n
Toplam 45 100,0
Yas
20-30 2 4.4
31-41 17 37,8
42-52 22 48,9
53 ve lizeri 4 8.9 ]
Toplam 45 100.0 |
Medeni Duirum
Evli 41 91,1
Bekar ; 6,7
| Diger 1 2,2
' Toplam 45 100,0
Ogrenim Durumu ]
ko gretim - -
Lise 6 13,3 |
| On Lisans 16 ] 35,6
Lisans 29 44 4
Lisanstistii 3 6,7
Toplam 45 100,0
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Tablo 3.33%iin devami

Gorev Siiresi )
0-1 y1l 3 6,7

2-4 y1l 10 222

5-7 yil 9 20,0

8-10 y1l 1 2,2

10 yal {izeri 22 48,9

Toplam 45 100,0

Ankete cevap verenlerden merkezi yonetimin ildeki temsilcileri %31,1 agirliga
sahipken, Kemer ilgesindeki yerel yonetim temsilcileri %48,9 agirliga sahiptir. Sivil
Toplum Kurulusu temsilcileri ise %20 oranindadir. Deneklerin %93,3’1i erkek,%6,7 si
ise kadin dir. Yags gruplari goz 6niine alindiginda %48,9°u 42-52 yag grubu, %37,8’1 ise
31-41 yas grubu arasidir.% 8,9’u 53 ve {izeri,% 4,4°1 ise 20-30 yas grubu arasmdadir.
Yoneticilerin yas gruplari dikkate alindiginda yerel ve merkezi yonetimde gorev
alanlarin tecrilbe ve dinamizm sahibi oldugu goriilmektedir. Deneklerin %91,1 i
evl,%6,7 si ise bekar dir. Deneklerin %44,4°1 lisans, %35,6’s1 ise 6nlisans mezundur.
Kemer yoresindeki yerel yoneticilerin egitim seviyesinin yiliksek olmasi anketten elde
edilecek bilgilerin 6nemini artirmaktadir. Gorev siireleri g6z 6ntine alindiginda ise,

%48,92” u 10 yil ve lzeri, %22,2’si 2-4 yil arasi, % 20’si ise 5-7 yil hizmette

bulunmuslardir.

Tablo 3.34 Yerel Ekonomik Kalkinmanmn Ol¢iisiiniin Belirlenmesi

Onem

Derecesi — » Agrhih

1 2 3 4 5 6 7 Toplam | Ortalama

Secenekler l

KOBI sayisinin 3 5 7 5 7 8 3 38 4,15

artmasi

Kentli niifusun : 1 3 ” 7 6 | 19 36 5,97

g)klugu

Illracatm sii rekli artis 2 4 8 6 9 9 3 41 4,34
| gostermesi

Egitim, Saghk ve diger

kamu hizmetlerinin 17 2 5 9 - 8 2 43 3,11

§iirekli artmast

Istihdam oranimin 6 20 10 6 ) - - 44 2,5

artmasi

Kl$.l Paslna diisen 17 6 6 9 4 . 1 43 2,55

gelirin artmasi

Yj)r:an!.n rekabet 1 5 5 5 9 6 6 37 4,56

guciiniin artmass
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Ankete katilan yerel yonetim temsiicileri “kisi bagina diisen gelirin artmasi” ve
“egitim, saghk ve diger kamu hizmetlerinin stirekli artmasi segeneklerini “Yerel
Ekonomik Kalkinmanin” 8lgiisii olarak gérmektedirler. Kentli niifusun goklugu ise 19
denek tarafindan en az oOnemli gorilmiistir. Bu ilge yOnetimi temsileilerinin

kentlesmeye verdikleri $nemin de az oldugunun igaretidir.

Tablo 3.35 Kemer Yoresinin Kalkimmishk Diizeyinin Belirlenmesine Yonelik
Frekans Dagilimi Tablosu

Secenckler N Yiizde
Orta diizeyde kalkimmis 3 6,7
Kalkanmis 42 93.3
Az Kalkimimig - -
Geri Kalms - -
Toplam 45 100,0

Kalkinmushk(%93,3) ve orta diizeyde kalkinmslik(%6,7) en fazla tercih edilen
seceneklerdir. Temsil edilen yoredeki tim temsilcilerin aym diistince etrafinda
toplanmast yorenin kalkinnughk diizeyi agisindan dogru tespitte bulundugunu

gostermektedir.

Tablo 3.36 Yerel Yonetimlerin Diger Yerel Kurumlaria isbirliginin
Belirlenmesine Yonelik Frekans Dagilima

Sec¢enekler N Yiizde
| Evet 17 37,8

Hayir 28 62,2

Toplam 45 100,0

Yerel Yonetimlerin kendisi digindaki kurumlarla bir araya gelmesine 45 kisilik
denek grubundan %62,2 gibi biiyiik bir oran “hayir” cevabim vermistir. Oysa ki yerel

kalkinmanin en dnemli kosulu ydredeki tiim birimlerin birlikte hareket etmesidir.
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Tablo 3.37 Kemer Ilgesinin Stratejik Kalkinma Planmin Var Olup
Olmadigimin Belirlenmesine Yonelik Frekans Dagihim

Secenekler N Yiizde

Evet 3 6,7

Hayir 40 88,9

Toplam 43 95,6

Cevap Vermeyen 2 4,4 il

Toplam 45 100,0

Giiney Antalya Turizm Geligim Projesi kapsaminda bulunan Kemer ilgesinin
Yerel Paydaslarimn bir araya gelerek olusturdugu yorenin kalkinmasina yonelik
stratejik kalkinma plami meveut degildir. Turizmin gelismis oldugu bir yérede mevcut

stirdiiriilebilir  bir

kaynaklarin ve turizmin ekonomik

sekilde kullanilabilmesi
yararlarindan en iyi sekilde yararlanabilmek igin “stratejik kalkinma plam™ olduk¢a

6nemlidir.

Tablo 3.38 Yerel Kalkinmay: Saglamada Lider Bir Kurum Olarak Goriilen
Kurumlarin Belirlenmesine Yonelik Frekans Dagilun

Secenekler N Yiizde
Belediye 27 60,0
Sivil Toplum Kuruluslar 6 13,3
11 Ozel idaresi 9 20,0
Universiteler o . 3
Ticaret ve Sanayi Odalar 3 6,7
Toplam 45 100,0

Deneklerin %601 yerel kalkinmanm lider kurumu olarak Belediye segenegini
isaretleyerek yerel kalkinma siirecinde Belediyelere diisen gorevin Onemini tekrar
vurgulamislardir. Fakat deneklerin%20’sinin merkezi ydnetimin temsilcisi olan il Ozel
Idaresi segenegini tercih etmesi halen kalkinmada merkezi yonetimden beklentiyi ortaya

koymaktadir.
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Table 3.39 Kemer flgesinin Yerel Yonetimler Tarafindan Ele Alinmas1 Gereken
Soruanlarmm Onem Derecesi

Onem —
Dorecesi 1 {2|3|4|5(6[7]8|9 | Toplam Agirhikh
Secenelder Ortalama
Konut Yetersizligih | 13 (6| i [3|4[2[2[2]2] 35 342
Altyapt Hizmetlerinin | , |, | 5|ol9lo|2|1(6| 34 4,76
Yetersizligi ]
Sanayl- Y:{t‘]l‘lmla rInEn s l6l7l6l2l111]3]3 34 4
Yetersizligi
Toplu Tagima 1 |9|5|6(514]-14]1 35 4,22
Sosye-Kiiltiirel
Etkinlikierin 1 |2|7(519|6|-1]9 39 5,10
Yetersizligi
Cop Sorunn ve ;
Temialik = ls)1=1616]11]15]|9|3 30 6,46 5
Spor, Park ve Yesil 4 |s5)slals|s]2|1]|3] 33 439
Alanlar
Sehir igi yollarin 713lalslelals 32 5,75
bakima

| Cevre Kirliligi 3 |1]5]111[{4[9]3]3 30 5,56

Kemer ilgesinin ekonomik kalkinmast igin yerel yonetimler tarafindan ele
alinmast gereken oncelikli sorun olarak konut yetersizligi secenegi ne ¢ikmistir. Bunu
sanayi yatrimlarinin yetersizligi segenegi takip etmektedir. Kemer ilgesinin altyapi
hizmetleri agisindan sorun yasamadifn goriilmektedir. Ilgede alt yapi sorununun
cozillmesi turizmin yerel yonetime ve bolgeye sagladign zenginligin bir sonucudur.
Sonug olarak yerel kalkinmanin dinamiklerinden biri de altyapidir ve turizm sayesinde

yorenin ait yapi ihtiyaglarinin kargilandigy goriilmekiedir.
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Tablo 3.40 Kemer ilcesinin Turizm Agisindan Yasadigi Sorunlarm Onem Derecesi

E)nem
Derecesi - %
Agirhikh
12 34(5161(7 8|9 [10/11(1213|Toplam
Ortalama
Se¢enekler l
Altyapr Hizmetlerinin Yetersizligi | 2 |2 [3 [ 5 2(2(212]|1{1(2}9 33 7,78
Ustyap Yat. Yetersizligi -(4[1]3]1[2]2 413|515 30 7,83
Sosyo-Kiiltiirel Et.Yetersizligi 11516115124 ([2]1]3]4]1 35 5,97
Gelir sizintisinin olmasi 116[1[1[3]3]6{3]|5]1 30 58
Ulasim 211(13][2 31512(1([3]2]2 26 6,73
Tanmtim Eksikligi 415|1213]7]|5(3]1 1 11 33 4,87
Yerel Halkin Olumsuz Tutumlars | 1 [ 122231 (1|23 ]|1[4]]1 24 15
Giivenlik 7134 41211{3([1(2]1 28 BT
A R hate 1l2|2]3]s(3]1]3] [3]|2|1|1] 27 6,44
Edilmemesi
Temizlik ve Fiyat Kont. Siirekli 212121816 1lal3lal2l 33 5,81
Yapiimamasi
Girisimcilik Ruhu 41413133 3(2]1]1 24 5,33
Sermaye Bir.Y etersizligi 11115 113 12121 17 7,35
Ortakhk ve Birlikte I}areket Etme 31513 1 1 41 1,73
Anlayisinin Noksanlif

Ankete katilan denekler ilgenin turizm agisindan yasadigi en Gnemli sorun

olarak “ortaklik ve birlikte hareket etme noksanlig1” secenegini gormiiglerdir. Bu cevap

yoredeki yerel yoOnetimlerin mevcut yapisimt da gostermektedir. Turizmin gelismis

oldugu bir yorede birliktelik sorununun yasanmasi turizmin siirdiiriilebilirligi ve

yararlarindan en iyi sekilde faydalanabilmek agisindan dikkat edilmesi gereken bir

konudur. Burada da altyapi hizmetlerinin yetersizligi en az onemli sorun olarak

goriiimektedir.
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Tablo 3.41 Kemer lgesinde Altyap: Hizmetlerinin Yeterliliginin Belirlenmesine
Yonelik Frekans Dagilirm

Secenekler N Yiizde
Evet 13 28,9
Kismen evet 31 68.9
Haymr 1 2.2
Toplam 45 100,0

Ankete katilan deneklerin %68,97u “Kismen evet”, “%28,9’u ise “evet” cevabini
vermislerdir. Sonug daha once altyap: hizmetleri ile ilgili cevaplar ile tutarlilik
gostermektedir. Bu gergevede yerel yonetimlerin ¢dzmesi gereken sorunlar igerisinde

. altyapinin olmadi; ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.42 Kemer Ilgesinde Yapilan Fuar, Festival vb. Yurti¢i-Yurtdisi Tanitim
Faaliyetlerinin Yeterliliginin Belirlenmesine Yonelik Frekans Daguiiimi

1 Segenekler N Yiizde _‘
Daha ¢ok yapiimah 35 77,8
Fikrim yok 2 4,4
Yeterince yapiimakta 6 13.3
Gereksiz 2 4.4
Toplam 45 100,0

Yérede sosyal ve kiiltiirel altyap: hizmeti olarak yapilan fuar, festival vb. tanitim
faaliyetlere yonelik soruya deneklerin %77,8 gibi biiylik bir oran “daha gok yapilmalr”
cevabint vermiglerdir. %13,3’ii ise “yeterince yapilmakta” oldugu gorigiinii

savunmaktadir.
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Tablo 3.43 Kemer Ilgesine Turizmin Gelisimi Icin Ayrilan Kaynagin Yeterdiliginin

Belirlenmesi
KAYNAK Toplam
Fazlasiyla | Yeterince | Yetersiz
Yerel Yonetim 1 7 14 22
STK 0 0 9 9
Il Yonetimi 0 3 6 14
Toplam 1 15 29 45

Temel ge¢im kaynagi turizm olan bir yorede sektoriin daha da gelismesi igin

yeterince kaynak ayrihip ayrilmadigi sorusuna, yerel yonetimde(belediyeler, kaymakam)
gorev alanlar (14 kisi) ve Sivil Toplum Kuruluglart (9 kisi) yetersiz cevabini
vermislerdir. Merkezi yOnetime bagh il ydnetimi temsilcilerinden 8 kisi “yeterince”
cevabini verirken 6 kisi “yetersiz” oldugu diisiincesindedir. Bu soru hakkinda diigtintilen

cevap bir onceki soruya verilen cevap ile benzerlik gostermektedir.

Tablo 3.44 Girisimcilerin Yoreye Yatwim Yapmaiarinin Nedenlerinin Onem
Derecesi

Onem
Derecesi ——» »

1 (2 |3 |4 |5 |6 | Toptam | AEwhkE

Ortalama

Secenekler l
Isgiiciiniin bol ve nitelikli 3 4 4 A 9 9 33 4,18
olmasi
Bolge insam olmak 2 3 2 {12 M 30 4,83
SETAR IR 6 | 7 {1123 40 3,12
uygunlugu
Kaynaklara yakin olinak 3 8 13 10 | 3 2 39 3,20
Turizmin gelismis olmasi | 12 | 21 5 2 4 1 45 2,28
Yére fmaji 19 6 | 6 |9 [2]2 44 2,43 |

Girigimcilerin yoreye yatirim yapmalarimin en biiytik nedeni, y6renin imaji ve
turizmin geligsmis olmasidir. Verilen cevaplar dogrultusunda turizm sektoriiniin yatirim
yaratma agisindan dnemh bir sekt6r oldugu sonucu ortaya gikmaktadir. Yerel ekonomik
kalkinmanin amaglarindan biri de yorede yatirimlarin artmasini saglamaktir. Bu nedenle
turizmin yerel kalkinmadaki 6nemi burada da ortaya c¢ikmaktadir. Kemer yo6resinde

halkin yatirim yapma egilimi ise en a2z énemli olarak tespit edilmisgtir.
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Table 3.45 Girisimeilik Kiiltiiriiniin Geligmesini Engelleyen Unsurlarin Onem
Derecesi

Onem —p

Derecesi Toplam Agirhikh Ortalama
Secenekler 1 2 |3]4]5 6

v -
Dar Goriigliiliik 16| 7 [3]3]|2] 6 37 2,62
Yorede Kamu Kuruluglarimn
Coklugu 2 1 3416 | 12 28 4,67
Glrlslmcllerip birbirlerini . 12 171615 i 38 2,81
engellemeleri
Yore msa-mmn devietten is w!l 10l9]s5]a 1 39 2,64
beklemesi

Yatirimlar: é6zendirici kamusal

tesviklerin yetersizligi 3 T 1819153 34 3,05

Diger sektorlere yatirim

yapma istegi 2| 4 |3/8|6]| 8 31 4,16

Yorede turizm agisindan girisimeilik kiiltlirtiniin gelismesini engelleyen unsurlar
icerisinde en nemlisi dar goriiglilliik ve yore insaninin devletten is beklemesidir. En az
onemli goriilen ise diger sektorlere yatirim yapma istegidir. Bir dnceki yatirim sorusuna
verilen yamitlar igerisinde de “bolge insami olmak” en az dnemli segenek olarak tespit
edilmistir. Verilen cevaplardan, yorede yasayanlarin girisimeilik kiiltliriiniin yeterince

gelismemis oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.46 Kemer Halkinmin Yoreye Sagladigi Ekonomik Faydalar Nedeniyle
Turizmin Gelismesine Verdigi Destegin Frekans Dagilimy

Segenekler N Yiizde
Evet 18 40,0
Kismen Evet 23 51,1
Hayir 4 8,9

| Toplam 45 100,0

Yerel yonetim temsilcileri yore halkinin sagladigi ekonomik faydalar nedeniyle
turizmin geligmesini desteklediklerini diistinmektedirler. Deneklerin %51,1°1 “kismen

evet” ve “40’1 ise “evet” cevabini vermiglerdir.
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Tablo 3.47 Kemer [icesinin Ekonomik Kalkmmasmda “Turizm” Sektoriiniin
Oncitliigiine Yonelik Frekans Dagilimi

Se¢enekler N Yiizde
Evet 43 95,6
Hayir 2 4.4
Toplam 45 100,0

Deneklerin  %95,6> s1 yorenin ekonomik kalkinmasinda turizm sektoriini
oncelikli - sektor olarak gormektedir. Verilen cevaplardan hem yerel yonetim
temsilcilerinin hem de merkezi yoénetime bagh il temsilcilerinin yoreye sagladip
ekonomik faydalar nedeniyle turizmi kalkinmada &ncelikli sektor olarak destekledikleri

gortlmektedir.

Tablo 3.48 Turizmin Kemer Iicesine Sagladigt Ekonomik Faydalarin Onem
Derecesi

Onem
Derecesi 5

1 2 (3|4 |5 |6 Toplam Aguhkh

Ortalama

Secenekler
| Yore hallana gelir saglamas: 15856 5] 2 41 2,60
Yoérede istihdam
olanaklarinin/sayisinin artmasim 5 5(5| 8|7 4 34 3,55
saglamasi
Yoredeki diger sekiorlerin
(tarim, hayvancilik, hizmetler vb.) 2 (312 5)8]18 38 4,78
gelismesini saglamasi.
Alvtyapl hizmetlerinin gelismesini 10 | 8 1 4 613 41 - 3,04
| saglamasi 0
Yatinmlarn artmasini saglamasi 11 |3 14| 3 1 3 25 2,56
Yerel Yonetimlere gelir saglamas: 5 641119 1 36 3,44

Ankete katilan yerel yonetim terﬁsilcileri turizmin yoreye sagladigi ekonomik
fayda segeneklerinden “ydre halkina gelir saglamasi” m en onemli olarak
gormektedirler. Yorede yatmmlarin artmasim ve altyapi hizmetlerinin gelismesini
saglamasim da yine 6nemli etkiler igerisinde degerlendirmektedirler. Turizmin yoredeki
diger sektérlerin (tarim, hayvancilik, hizmetler vb.) gelismesini saglamas: segenegi ise
18 denek tarafindan en az 6nemli olarak goriilmektedir. Ancak ankete katilan
deneklerden bir kismi turizmin yoredeki “dericilik, hediyelik esya, tekstil, her tiir gida

isletmesi vb.” degisik diger sektorleri destekledigini de belirtmektedirler.
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3.7.2.1 Yerel Yionetim Temsilcilerinin Turizmin Yoreye Ekonomik Etkilerini

Degerlendirmelerine fligkin Bulgularin Degerlendirilmesi

Deneklere, turizmin yoreye ekonomik etkilerini degerlendirmelerine iligkin 25

adet soru sorulmustur. Tablo 3.49°da bu degiskenlere verilen cevaplarin aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 3.49 Yerel Yonetim Temsilcilerinin Turizmin Yoreye Ekonomik Etkilerini
Degerlendirmelerine Yonelik Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

| artirmigtir.

Onermeler Aritmetik | Standart |
_ Ortalama | Sapma

Turizm yerel yonetimler icin onemli bir gelir kaynagidr. 4,42 0,81
Turizm gelirleri diger sektor gelirlerinden daha dnemlidir. 3,88 1,06
Yérede turizmin gelismesi halkin gelir diizeyine olumlu katki 4,13 0,92
saglamgstir.
Yoredeki arazilerin  turizm  amagh  kullamilmasi  arazi 4,26 0,80
sahiplerine ek gelir saglanmsgtir. |
Turizm yoreye déviz giriginin artmasini saglamistir. 4,55 0,62
Turizm  sektoriiniin -~ gelismesi ~ yorede  diger  sektor 3,84 0,99
tirtinlerine(tarim, ingaat, sanayi, hizmet vb.)olan talebi de
arttirmgtir.
Turizm sektorii yorede diger sektdrlerin (tarim, insaat, sanayi, 2,80 1,25
hizmet vb.) gelismesine katkida bulunmaktadir
Gelisen turizm yorenin saglik, banka, sigorta vb hizmetlerinin 4,22 0,71
geligmesini saglamigtir. |
Turizmin gelismesi yorede farkli is sahalari yaratmigtir. 4,00 0,74
Gelisen turizm yorenin kendine 06zgli iriinlerinin 3,50 1,19
pazarlanmasin: kolaylastirmigtir.
Turizmin gelismesi farkli sektorlerdeki is olanaklarim 3,15 1,00
artfirmisir.
Turizmin gelismesi yorede 1is bulabilme giivencesini 4,02 0,78
artirrmgtir. _
Turizmin gelismesi ile birlikte yore halkimn sektdrde 4,18 0,69
istihdam edilme oram artmugtir.
Gelisen turizm ile birlikte yoredeki turistik isletmelerde 4,30 0,63
¢aligan kadinlarin oram artmugtir. B
Yorede turizmin gelismesi sebebiyle gengler tarim ve 4,33 0,73
hayvancilikla ugrasmak yerine turistik isletmelerde ¢aligmay:
tercih etmektedir. )
Turizmin gelismesi, ydreye yonelik yatirnmlarda artis 4,22 0,80
saglamgtir.
Turizmin gelismesi yore halki tarafindan yapilan yatinmlari 3,82 0,86
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Tablo 3.49°un devami

Turizmin gelismesi, yoreye daha fazla yabanci sermaye 4,22 0,67
yatirimi saglamistir.

Turizmin gelismesi yatirimlart 6zendirici kamusal tegviklerin 3,95 084 |
artmasini saglamistir.

Turizm sektorii yorede Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme(KOBI) 3,95 0,93
sayisinl artirmigtir.

Turizm yoredeki mevecut kiigiik isletmeler igin ekonomik 3,95 0,87
yararlar saglamaktadir.

Turizmin gelismesi yoredeki kiigiik olgekli konaklama 4,08 0,66
isletmelerinin sayisini artirmigtir. |
Turizm sektoriiniin gelismesi yorede aligveris merkezleri, 4,33 0,73
eglence yerleri vb iistyap1 hizmetlerinin artmasimi saglamistir.

Turizmin gelismesi ile birlikte yorede su, elektrik, 4,17 1.00
kanalizasyon, telekomiinikasyon gibi temel hizmetlere doniik

caligmalar hizlanmigtir. _

Turizm yorenin ulagim hizmetlerinin ¢esitlenmesini ve 4,02 1,03
kalitesinin artmasini saglamigtir.

Turizmin ekonomik etkilerine yonelik onermelere katilma diizeyi ortalamasinin
2,80 ile 4,55 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin genel ortalamas: 4,03 ve standart
sapmasi 0.85 dir. Olgege iliskin genel ortalamaya bakildiginda, ankete cevap verenlerin,
turizmin ekonomik etkilerini algilamalarina yonelik nermeleri 5°li Likert 6lgeginin
ortanca degerini (4) olarak degerlendirdikleri anlagiimaktadir. Turizmin ekonomik
etkilerine iliskin Onermelere katilim diizeyi oldukea yiiksektir. Ozellikle, turizmin
yoreye doviz giriginin artmasii saglamasi ve yerel yonetimler i¢in dnemli bir gelir
kaynag1 olmasi degiskenlerine katilim diizeyinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.
Deneklerin turizmin diger sektorlerin gelismesine katkida bulunmaktadir degiskenine

katilim diizeyleri ise oldukg¢a diistiktiir.

3.8 Yorede Yasayan Halkin ve Yerel Yonetim Temsilcilerinin Turizmin Ekonomik

Etkilerini Degerlendirmelerine iligkin t-Testi Sonuclar:

Arastirmanin temel amaglarindan sonuncusu ise, yorede yasayan halk ile yerel
yonetimlerin turizmin yoreye saglamis oldugu ekonomik etkileri degerlendirmeleri
arasinda farkliligin olup olmadigim belirlemektir. Bunun igin t-testi uygulanmustir.
Yerel yonetim temsilcilerinin yerel halka yakin oldugu varsaymmiyla t-testine iligkin
sifir (null) hipotezler olusturulmugtur. t-testine iliskin olusturulan hipotezler Tablo

3.50’de verilmektedir ve analiz sonuglari asagida sunulmustur.
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Tablo 3.50 t-Testine fligkin Olusturulan Hipotezler

H,, Yorede yasayan halkin turizmin Yatimm etkisini algilamalar1 yerel yonetim
temsilcilerine gore anlaml fark gostermemektedir.
H,, Yérede yasayan halkin turizmin gelir etkisini algilamalar1 yerel yonetim
temsilcilerine gore anlamli fark gostermemektedir.
H;, Yorede yasayan halkin turizmin istihdam etkisini algilamalari yerel yOnetim
| temsilcilerine gore anlamh fark gostermemektedir.
| Hy3 Yorede yasayan halkin turizmin diger sektorlere etkisini algilamalar1 yerel yonetim
temsilcilerine gore anlamli fark gdstermemektedir.
H,s Yorede yasayan halkin turizmin altyapr etkisini algilamalar1 yerel yonetim
temsilcilerine gore anlamh fark gdstermemektedir.

Tablo 3.51 Yorede Yasayan Halkin ve Yerel Yonetim Temsilcilerinin Turizmin
Ekonomik Etkilerini DeZerlendirmelerine iliskin t-Testi Sonugclari

Ortalama Standart Serbestlik Anlambilik
N _ Sapma Derecesi | t-degeri Diizeyi
X S sd p
ny | Yoot | | s | 0sse
S L 423 1,170 0,243
Hipotezi Verea
oreqe
- 5 67 0,7169
Yagayan Halk 39 i 36
H,, }’jﬁiﬁ;’;‘jﬁ‘m 3| 41919 | 065201
— ’ 436 1,55 0,122
Hipotezi 395 | 13,9734 0,89835
i Yasayan Halk ; ?
£ ¥§:’:;l:$?e‘§f‘m 03| 40512 | 058406
Hipotezi | Yorede A 0508 | 6330
‘ 3 3.9834 0,7161
Yasayan Halk 4 08 3
" }’:;f;;‘;’lgf_l“‘“ 2| 33333 | 081650
P Al Y..r:i 435 2,792 0,005
'po - 395 | 3,7608 0,95540
Yasayan Halk
. ¥:::]i}:i)l::?m 45 | 41000 | 0,93905
Hipotsdi Yirede 443 | 3059 |1 080
. 3,6225 1,00562
Yasavan Halk e ,6

Tablo 3.51°de goriildiigii gibi, yorede yasayan halk ile yerel yonetim

temsilcilerinin turizmin ekonomik kalkinmadaki 6neminin gostergelerinden biri olan
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turizmin ydreye yatirim etkisini degerlendirmeleri arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde

anlamli bir fark bulunamamuistir.(p=0,24). Buna gore H;p kabul edilmistir.

Yorede yasayan halk ile yerel yonetim temsilcilerinin turizmin yerel ekonomik
kalkinmanin temel amaglarindan biri olan, turizmin yoreye ve yore halkina gelir etkisini
degerlendirmeleri arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir fark

bulunamamustir.(p=0,12). Buna gére H;; kabul edilmistir.

Tablo’da da goriildiigli gibi, yorede yasayan halk ile yerel yonetim
temsilcilerinin turizmin yerel ekonomik kalkinmanin temel amaglarindan biri olan,
turizmin istihdam etkisini degerlendirmeleri arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde

anlaml bir fark bulunamamigtir.(p=0,55). Buna gére H;; kabul edilmistir.

Yorede yasayan halk ile yerel yonetim temsilcilerinin turizmin ydredeki diger
sektorlere etkisini degerlendirmeleri arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde aniamli bir

fark bulunamamigtir.(p=0,005). Buna gore H;3 kabul edilmistir.

Yorede yasayan halk ile yerel ynetim temsilcilerinin turizmin altyapiya etkisini
degerlendirmeleri arasinda bir farklilk var mudir? ile ilgili olarak yapilan t-testi
sonucuna gore, yoredeki diger sektorlere etkisini degerlendirmeleri arasinda p<0,05

anlamiibk diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur.(p=0,003). Buna gore Iy,
reddedilmistir. Yerel yonetim temsilcileri ( X =4,10) turizmin altyapimin gelismesine

etkisinin yorede yagayan halka gore( X =3,62) daha fazla oldugu diigiincesindedirler.
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Tablo 3.52 t-Testi Sonuglarina Gére Hipotezlerin Kabul Durumu

p . Kabul
otez Hipotezler
No Durumu

Yerel yonetim temsilcilerinin turizmin yoreye saglams cldugu
Hye | vatiim etkisini degerlendirmeleri yorede yasayan halka gore Evet
anlamiz fark gostermemelktedir.

Yerel yonetim temsilcilerinin turizmin ydreye saglamis oldugu
H; | gelir etkisini degeriendirmeleri ydrede yasayan halka gire Evet
anlamh fark gistermemekiedir

Yerel yonetim temsilcilerinin turizmin yoreye saglams oldugu
H;, | istihdam etkisini degerlendirmeleri yorede yasayan halka gore Evet
anlamh fark gostermemektedir

Yerel yonetim temsilcilerinin turizmin yéreye saglamis oldugu
His | diger sektbrlere etkisini degerlendirmeleri yorede yasayan Evet
halka gire anlamh fark gostermemektedir

Yerel yonetim temsilcilerinin turizmin altyapinin  gelismesine
Hys | etkisini degerlendirmeleri yorede yasayan halka gore anlamlhi fark | Hayir
gostermemektedir.

3.9 Arastirmadan Elde Edilen Sonuglarin Genel Degerlendirmesi ve Yoreye
Yonelik Oneriler

Kemer yoresinde yasayanlar iizerine yapilan arastirma baglaminda cevap aranan
temel sorulardan biri, turizmin yoreye ve yorede yasayanlara sagladig ekonomik
etkilerin ve ekonomik etkilerin siurlandirilmis sorulardan olusmasi nedeniyle genel
olarak ekonomik yarar saglaylp saglamadifimn aragtiriimast olmustur. Deneklere
turizmin ekonomik etkilerine yonelik 26 adet soru sorulmustur. Yorede yagayanlara
sorulan 26 onermenin aritmetik ortalamasi 4 civarindadir. Yani yore halki turizmin

ekonomik etkilerine genel olarak “katiliyorum” yanitini vermiglerdir.

Turizmin ekonomik etkilerine ait 26 onerme igin faktdr analizi yapiimugtir. Tiim
cevaplar dikkate alindiginda turizmin ydreye saglamig oldugu ekonomik etkiler bes
faktore ayrilmstr. Bu faktorler “yatinm etkisi”, “istihdam etkisi”, “gelir etkisi”, “diger
sektoriere etkisi” ve “altyap: eikisi” olarak isimlendirilmigtir. Altyap hizmetleri de
yoreye yonelik yatmm olmasma rafmen bu oleek yatinm faktorii altinda
toplanmamustir. Altyapt hizmetleri yerel yonetimlerin faaliyet alam oldugundan ayn bir

faktor altinda toplanmasimn daha dogru olacagi diistinilmistiir. Turizmin yoreye
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ekonomik etkileri boyutlarindan “yatirim etkisi” nin en Gnemli boyut oldugu tespit
edilmistir. Tek bagma bu faktér toplam varyansin % 46,839’unu aciklamaktadir
Turizmin sagladigi ekonomik etkilerin boyutlari disinda ayrica genel olarak ydreye
ckonomik yarar saglayp saglamadifmna iliskin 4 degiskenden olugan oleek
olusturulmustur. Ve s6z konusu dlgek beklenildigi gibi tek faktor altinda toplanmuigtir. 4
degiskenli bu tek faktoriin agikladigs toplam varyans % 69,370 olarak tespit edilmigtir.

Yerel ekonomik kalkinmada turizmin gelismesine desteklerini belirleyebilmek amaciyla

i

ise 4 degiskenden olusan Slgek olusturulmusgtur. S6z konusu dlgek beklenildigi gibi tel

o

faktor altinda toplanmustir. 4 degiskenli bu tek faktoriin agikladigi toplam varyans
66,079 olarak tespit edilmigtir.

Aragtirmamn modelinde ortaya konan degiskenler arasindaki iligkileri test etmek
amaciyla korelasyon analizi uygulanmgtir. Yapilan korelasyon analizinde turizmrijn

ekonomik etkileri, ekonomik yarar ve kalkinma igin turizm sektoriiniin gelismesi

[¢]

verilen destek degiskenleri arasinda p<0,01 diizeyinde giiglii iligki oldugu ortaya

cikmistir. Yani degiskenlerin birbirleriyle anlamli iligkisi vardar.

Yapilan regresyon analizi sonucunda bagimsiz degiskenlerden “yatirim
etkisi”(p=0,000), “altyaptya etkisi”(p=0,000), “gelir etkisi”(p=0,021) ile bag I
degisken olan “yerel ekonomik kalkinma igin turizmin gelismesine destek” arasinda
p<0,01 seviyesinde anlaml1 ve pozitif bir iligki bulunmustur. Istihdam etkisi”(p=0,05)
ve “diger sektorlere etki”(p=0,16) ile arasinda p<0.05 seviyesinde anlamli ve pozitif bir
iliski bulunamarnmgtir. Boylece, regresyon analizi sonucu elde edilen, turizmin
ekonomik etkilerini olusturan bagimsiz degiskenlerden “istihdam etkisi” ve difer
sektorlere etki”’nin bagimli degisken iizerindeki anlamli etkileri ortadan kalkmugtir.
Elde edilen sonug, “diger sektorlere etki”( r=0,465) ile “istihdam etkisi”nin (r:0,53p)
korelasyon analizindeki bagimli degisken ile olan birebir giiglii iligkilerini gol gelemistir.
Buna gore aragtirmada, ortaya konan hipotezlerden H1,H3,HS kabul edilirken, H2 ve
H4 reddedilmigtir. Kabul edilen hipotezlere ait degiskenlerin beta katsayilaripa
bakildiginda turizmin yatirim etkisinin ($=0,307) yorenin ekonomik kalkinmasinda
turizm sektoriine destek verme iizerinde en fazla etkili oldugu, altyapr etkisinin

(B=0,206) bunu takip ettigi ve liglincii sirada ise turizmin gelir etkisinin (B=0,141)
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oldugu goriilmektedir. Diger bir bagimsiz degisken olan turizmin genel olarak yoreye
saglamig oldugu ekonomik yarar ile yorenin ekonomik kalkinmasi igin turizmin
gelismesine verilen destek arasinda p<0.05 seviyesinde anlamli ve pozitif bir iliski
bulunmustur. (p=0,000) Boylece H6 kabul edilmistir. Yorede yasayanlarin turizmin
istihdam etkisine katihm diizeyleri yiiksek olmasina karsmn sektoriin gelismesine destek
vermemelerinin en biiyiik nedeni, yorede turizmin mevsimsellik 6zellii gostermesi ve
yihn sadece Mayis-Ekim aylarimin turizm sezonu olmasindan kaynaklanabilecegi
diigtiniilmektedir. Kis aylarinda birgok tesis ya kapali ya da atil kapasitede
calismaktadir. Boylelikle kis aylarinda turizmin dogrudan veya dolayh olarak istihdam
ettigi binlerce ¢aligan igsiz kalmaktadir. Ayni zamanda yore halki turizmin diger
sektdrlerin gelismesine etkisi nedeniyle de sektoriin gelismesine destek vermemektedir.
Yérenin ekonomik durumu incelendiginde daha once tarim sektSriiniin 6nemli oldugu
goriilmektedir. Ozellikle narenciye iiretimi, Nar ve seracilik yorenin en onemli gelir
kaynagi iken arsa fiyatlaruun yiikseltilmesi ile pek ¢ok tarm alaminin  turistik
faaliyetlere tahsis edilmesi ve turizmden saglanan gelirin yiiksek olmasi nedeniyle
yorede tarima olan ilgi azalmistir. Yapilan her iki arasgtirmadan elde edilen sonug bunu

dogrular niteliktedir.

Sonu¢ olarak denilebilir ki, Kemer yoresinde yasayanlar turizmin ekonomik
kalkinmada oncii sektdr olmasim desteklemektedirler. Bu turizmin yorede gelismesi
agisindan oldukga ¢nemli bir bulgudur. Yorede yasayanlar ozellikle de turizmin
gelismesine bagh olarak, yatirimlarn artmast buna bagli olarak kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerin ~ sayismin  artmasi, altyapi hizmetlerinin tamamlanmis olmasi, gelir
yaratmas: nedeniyle sektoriin gelismesine destek vermektedirler. Bununla birlikte halk

genel olarak yoreye ekonomik yarar sagladig goriistindedirler.

Yerel ekonomik kalkinmanin dnemli gostergelerinden biri de yerel alanin sosyo-
kiiltiirel yasaminda, yasam Kkalitesinde ve genel olarak kimliginde meydana gelen
degismelerdir. Temel ge¢im kaynag turizm olan Kemer yoresinde turizmin SoSyo-
kiiltirel etkilerine yonelik olarak 5 soru sorulmustur. Elde edilen bulgular
doprultusunda sonug olarak, yorede yasayanlar turizmi farkli kiilttirleri tanimalarini

saglayan ve sosyo-kiiltiirel yasamlarina olumlu katk: saplayan bir sektor olarak
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gormektedirler. Ancak yorenin gelenek ve goreneklerinde olumsuz etkiler yaratif

yaratmadifi ve yorede yikici etkiler olusturup olusturmadigi konusunda ¢ogu olumlu
|

diisiinceye sahip olsa da katilmayanlarin oran1 da yliksektir. Belirtilmesi gereken dnemlj

bir husus ise turizmin “y6renin prestijini” artirdifi konusunda katilim orammnin yiikse

olmasidir.

Kemer yoresinde yagayanlarin, yerel yonetimlerin etkinligini
degerlendirmelerine yonelik onermelere verdikleri cevaplar genellikle olumsuzdur.
Belediyelerin turizmin gelismesi igin yapmis oldugu gabalar: yetersiz bulmaktadirlar.
Yorenin idaresinden sorumlu kurumlarin ise yoreyi turizm agisindan geligtirmek igin i

birligi iginde ¢alismadifimi diisiinmektedirler. Yére turizminin hizh geligimind

(4]

kaymakamlik, belediye, iniversite, sivil toplum kuruluslar ve halkin bir arada ¢alist1g;

diigiincesine halkin yarist katilmazken azimsanmayacak bir oran ise katilmigtir.

Turizmin gelismesinde sadece turizm sektoriinden yarar saglayanlarin deg
yorede yasayan tiim kesimlerin destegi onemlidir. Bu nedenle turizmin geligmesine
verecekleri  destegin  demografik  6zelliklerine gore farklibk yaratmayacaf
diislincesinden yola ¢ikilarak yerel halkin demografik o6zellikleri ile turizmit

gelismesine destek vermeleri arasinda bir farkliligin olup olmadigini belirleyebilme!

igin bagimsiz oreklem t-testi uygulanmugtir. Analiz sonuglarina gore, kadinlar ile
erkeklerin turizmin gelismesine verdikleri destek arasinda bir farklilik yoktur. Yine aym

sekilde yorede yasayanlarin Kemer’li olup olmamalar: ile turizmin gelismesin

w

verdikleri destek arasinda farklihk bulunmamaktadir. Ancak yorede 10 yildan fazla
ikamet edenler ile 10 yildan az ikamet edenler arasinda anlamli fark bulunmustur. 10
yildan fazla oturanlarin turizmin gelismesine verdigi destek daha fazladir. Bununla

birlikte turizm sektoriinde ¢alisanlar ile diger sektorlerde ¢alisanlar arasinda da aniaml

fark bulunmustur. Bu fark turizm sektdriinde calisanlarin turizmin gelismesine

verdikleri destegin daha fazla oldugu yoniindedir. Turizm sektdriinde gahisaniar ile diger

sektorlerde galisanlarin turizmin yoreye saglanis oldugu ekonomik etkileri algllamalar'i
arasinda farkhligin olup olmadigim belirleyebilmek amaciyla da t-testi uygulanmustir.
Sonug¢ olarak, turizmin yatinm etkisini, gelir etkisini, diger sektorlere etkisini ve

yorenin  altyapisinin  gelismesine etkisini  algilamalari arasinda anlamli  fark
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bulunmamuigtir. Ancak istihdam etkisini algilamalari arasinda anlamli fark bulunmustur.

Turizm sektdriinde calisantar dier sektorlere gore turizmin istihdam etkisini daha fazla

algilamaktadirlar.

Kemer yoresindeki yerel yometimler iizerine yapilan aragtirma ile, yerel
yonetimlerin bakis acisiyla Kemer hakkinda bilgi edinmek, yerel yonetimlerin
ctkinliklerini deperlendirmek ve turizmin yoredeki ekonomik etkilerini nas:
degerlendirdiklerini tespit etmek amaglanmustir. Yerel yonetimde gérev alanlarm gogu
erkektir ve egitim seviyeleri yiiksektir. Yerel yonetim temsilcileri kalkinmay: kisi
bagina diisen gelirin artmasi ve egitim, saglik ve diger kamu hizmetlerinin stirekli
artmast olarak diiginmektedirler. Kamu hizmetlerine verilen bu 6nem yiiksek tahsile
sahip olan yerel yoneticilerin dahi kalkinmay: devletten bekledigini gostermektedir.
Yerel yonetimler arasinda birlik ve koordinasyon sorunu yasanmaktadir. Yorenin
Stratejik Kalkinma Plam Meveut degildir. Yerel kalkinmada lider kurum olarak
“Belediyeler” segenegi 27 kisi tarafindan ilk sirada goriilmektedir. Yerel yonetim
temsilcilerinin gogunun Belediyeleri kalkinmada lider kurum olarak gormeleri ilgili
yazint desteklemektedir. Ancak 9 yerel yonetim temsilcisi “Il Ozel Idaresi” segenegini
isaretlemistir. Bu yerel yonetimde gorev alanlardan bazilarinin halen kalkmmay:
merkezi  yonetimden beklediginin  gostergesidir.  Yerel ~ yOnetimde  gorev
alanlar(belediyeler ve kaymakam) ve yorede faaliyet gosteren Sivil Toplum Kuruluglart
yorede turizmin gelismesi igin yeterince kaynak aynlmadigin diigiiniirken merkezi
yonetime bagh il temsileileri bu konuda bolinmiiglerdir. Yani il temsilcilerinden net bir
cevap almamamistir. Ama verilen cevaplardan turizmin gelismesi i¢in yeterince kaynak
ayrilmadig1 ve yerel yonetimlerin kaynak sikintist yagadigi ortaya gikmaktadir. Yore
halkinin turizme bakis agis1 hakkinda fikir sahibidirler. Yorede yasayanlarin ekonomik
faydalari nedeniyle turizmin gelismesini destekledigini diisiinmektedirler. Verilen
yamtlar, yorede yasayanlar i¢in yapilan arastirmamn sonuglarini desteklemekiedir. Bu
yerel yonetim temsilcilerinin yore halkina yakmhgmmn bir gostergesidir. Turizmin
ekonomik etkilerine iliskin sorulan 25 Snermeye ise ortalama olarak “katihiyorum™
cevabimi vermislerdir ve yorenin ekonomik kalkinmasinda turizmi sektoriinti oncil

sektor olarak gormektedirler. Turizmin ekonomik etkilerinden 6zellikle turizmin yoreye
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déviz girisinin artmasini saglamasi ve yerel yonetimler i¢in dnemli bir gelir kaynag1

olmasi onermelerine katilim diizeyleri oldukga yiiksektir.

soyledir;

Yerel yonetim temsilcilerinden Kemer yoresi ile ilgili edinilen bilgiler ise

Yerel yonetim temsilcileri yasadiklari yoreyi Antalya ili ilgeleri arasinda
“kalkinms” olarak degerlendirmektedirler.
Yorede konut yetersizligi sikintis1 yaganmaktadir. Ozellikle turizm sezoﬁunda '
ilave isgiici ve niifus akigi nedeniyle konut sikintisi daha fazla ortaya

¢ikmaktadir. Bu durum yorede kiralarin ve gayrimenkul fiyatlarnm yiksel

e

miktarlara ulasmasina neden olmaktadir.

Yorede sanayi yatmimlari oldukga yetersizdir. 2007 yih verilerine gor

L9

Kemer’de 1 tane kiigiik sanayi sitesi mevcuttur. Burada toplam igyeri sayisi 8§
calisanlarin sayisi ise 176° dir.(Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi, Rakamlarla
Antalya Ekonomisi 2007)
Yorede turizm agisindan yasanilan en bilyiik sorun “ortaklik ve birlikte hareket
etme” noksanhgidir. Yerel yonetim temsilcileri de yorede yasayanlar ile bu
konuda aym gortstedirler.
Kemer yoresinde altyapr sorunu yaganmamaktadir. Hatta turizm agisindan
yasanilan sorunlar igerisinde en az altyap: hizmetleri goriilmektedir.

Kiiltiirel altyap: hizmeti olarak Kemer ilgesinde yapilan fuar, festival vb. yurtici

1

yurtdigi tamtim faaliyetleri yetersizdir. Bir turizm yoresi olan Kemer’de bu
etkinliklerin yetersizligi yorenin sosyo-kiiltiirel yasamu agisindan Snemli bir
sorundur.
Yérenin sahip oldugu imaj ve turizmin geligmis olmasi girigimcilerin yoreye
yatinm yapmalarinin en biiyiik nedenidir. Turizmin yatiim etkisi burada da
ortaya ¢ikmaktadar.
Yorede girisimeilik kiiltiiriiniin geligmesini engelleyen en onemli faktorler dar
goriisliiliik ve yore insanimin devletten is beklemesidir.
Turizmin yoreye ekonomik etkilerinin baginda gelir saglamasi gelmektedir.
Bunu yorede yatirimlarin artmasi ve altyap: hizmetlerinin gelismesini saglamas

takip etmektedir. Turizmin diger sektorlere etkisi ise en az &nemli bulunmustur.
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Arastirmada, yerel halk ile yerel yonetimlerin turizmin yoreye saglamig oldugu
ekonomik etkileri degerlendirmeleri arasinda farkliligin olup olmadigim belirleyebilmek
icin bagimsiz Orneklem t-testi uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore, genel olarak
turizmin yatim etkisi, gelir etkisi ve istihdam etkisini degerlendirmeleri arasinda
anlamh fark ortaya ¢ikmamistir. Ancak diger sektorlere etkisi ve altyap: hizmetlerine
etkisini degerlendirmelerinde farkliliklar ortaya gikmustir. Yorede yasayanlar turizmin
yoredeki diger sektorlere etkisi nedeniyle turizmin gelismesine destek vermeseler bile
yerel yonetim temsilcilerine gore bu etkinin yoreye daha fazla oldugu goriistindedirler.
Yerel yonetim temsilcileri ise turizmin altyapt hizmetlerine etkisinin daha fazla

oldugunu diisiinmektedirler.

Yapilan aragtirmamn sonucu da gostermistir ki, ¢aligmanin teorik kisminda ele
alman turizmin yerel ekonomik kalkinmadaki onemi yerel halk ve yerel yonetimler
{izerine uygulanan anketler ile bir kez daha ortaya gikmustir. Bu dnem ozellikle turizmin
yorede yatmmlarin artmasint saglamast yine yoreye yonelik bir yatirim olan kiigiik ve
orta biiyiikliikteki isletmelerin sayisinin artmasini saglamasi, gelirin tabana yayilmasini
saglamas1, kalkinmanin dinamigi olan altyap hizmetlerinin  ozelliklede ulagim
sorununun ¢éziimlenmesini saglamasi bakimindan goriilmektedir. Turizmin ekonomik
etkileri aym zamanda yorenin i¢ ticaretini canlandirmaktadir, Yorede turizmin
gelismesinin sonucu olarak gelir ve is elde eden kiiciik esnaflarin sayist oldukga
fazladir. Ayrica turizm yoredeki kamu kesimi i¢in de dnemli bir gelir kaynagidir. Kamu
kesimi icin gelir yaratmasi da kalkinmadaki onemini artmaktadir. Tam bunlar ile
birlikte turizmin yerel kalkinmadaki nemi, turistlerin o yoreye gelmesi ve boylelikle
tiim arz kaynaklarmi yerinde gdrmeleri ve tiiketmeleri nedeniyle kaynaklarin etkin
pazarlanmasm saglayan bir sektor olmast ozelligi ile de ortaya ¢ikmaktadir. Kemer
ckonomisinde turizmin birinci sirada yer almasinda turizmin tiim kesimler tarafindan

destekleniyor olmasmnin nemi bliytiktiir.

Arastirmadan elde edilen bulgular isiginda yoreye yonelik olarak genel anlamda

sunulabilecek dneriler ise asagidaki sekilde sirlanabilir.

Oncelikle turizmin yarattigi mevsimlik igsizligi onlemek ve turizmin ekonomik

etkilerini arttirabilmek amactyla dogru bir planlama ve koordinasyon ile yorede 12 ay
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turizm faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in alternatif turizm imkanlarini hayata
gecirmek gerekmektedir. Ciinkii Kemer sahip oldufu doga giizelligi ve potansiye
turizm arz kaynaklar ile sadece deniz-giines-kum turizmi degil diger turizm gesitleri
agisindan da oldukga onemli bir yoredir. Ornegin Tahtali Dagi'nin yiiksek
yamaglarindan, Phaselis, Cirali, Adrasan ve sarp Gelidonya kiyilarina kadar uzanan alan
snemli endemik bitki alamdir. Bu alanlar 6nemli 8lglide nadir ve tehlike altindaki bitk
tiirlerini barindirmaktadir. Daglik bslgelerde bulunan vagak, dag kegisi, yaban domuzu

P

ve Olimpos-Cirali, Ug adalar bolgelerinde bulunan kus tiirleri ile de yore eko turizm

agisindan onemli arz kaynaklara sahiptir. Yine benzer sekilde yore sahip oldug
tesisler ile kongre turizmi agisindan gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica saglik turiz i
ve kiiltiir turizmi agisindan da Kemer &nemli potansiyele sahiptir. En nemlisi ise yor
altyap: ve iistyapi agisindan da bu potansiyeli kargilayabilecek imkanlara sahiptir. Yerel
Yonetimler ve Sivil Toplum Kuruluglari basta olmak tizere kamu-6zel sektor isbirligi ile
koordinasyonlu bir sekilde kis aylarinda da turizmi destekleyecek ve boylelikle istihd
imkanlarinin da tiim yila yayilacag: eko turizm, kongre turizmi, saghk turizmi, kiiltir
turizmi gibi turizm tiirlerinin gelistirilmesi amaciyla plan ve projeler olugturulmali ve

hayata gegirilmelidir.

Turizm isletmeleri ihtiyag duyduklari nitelikli ve yari nitelikli isgiicini yore

halkindan temin etmeye ¢alismalidirlar.

Yorede turistik isletmelerin miimkiin oldugunca ihtiyaglarim  yoreden
karsilamalar1 diger sektorlerin de gelismesini saglayacaktir. Bunun igin gerekli
onlemleri alinmalidir. Ayrica turizm yatrimeilarmn, ekonomik girdilerini artirmak
amactyla uyguladiklart “hersey dahil” sistemi ve diisik fiyat politikasi yorede
turizmden kazang saglayacak birgok kesimi zor durumda birakmaktadir. Isletmelerin

yerel halkin da kazang elde etmelerine imkan tanimalar1 gerekmektedir. Bunu Onlemek

amaciyla onerilebilecek tek ¢oziim yolu ise, “serbest gelebilen, bagimsiz turistin™ ye
yani sira “kaliteli” yani para harcayacak turistin gelmesini saflamaktir. Turizmde tur
acentalar1 egemenligini ve ucuz fiyat politikasi baskisina engel olmak gerekmektedir.
Aslinda yaganan bu sorun sadece Kemer yoresine 6zgii degildir. Tirkiye’de turistik

yoreler icin genellenebilecek bir sorundur. Genellenebilecek bir bagka sorun ise
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turizmin fiyatlart yitkseltmesidir. Bu fiyat yiikselislerinin yorede yasayanlara

yansitilmamas igin énlemier alinmalidur.

Yérede yasayanlar yerel yonetimlerin turizmin gelismesi amaciyla yapmis
olduklan faaliyetleri yetersiz bulmaktadir. Yerel yonetimlerin bu konuya ciddiyetle
egilmesi gerekmektedir. Yerel yonetimler seffaf hale getirilmeli yapmis oldugu
calismalart, plan ve hedeflerini yorede yasayanlar ile paylagsmali ve bilgilendirmelidir.
Yapilan arastirmada yorede yasayanlar turizmin altyap hizmetlerine olumlu etkisi
oldugunu diigtinmektedirler fakat yerel yonetim temsilcilerine gore algilama farkliliklar
ortaya cikmigtir. Yerel yonetim temsilcileri turizmin altyapiya etkisinin daha fazla
oldugu goriistindedirler. Bu nedenle y&renin altyap: hizmetlerini istlenen GATAB

yapmis oldugu faaliyetler hakkinda yerel halky bilgilendirmelidir.

Yapilan arastirmadan elde edilen sonuglardan en onemlisi ise yerel yonetimler
arasinda birlik ve beraberligin olmayigidir. Turizmin bdylesine gelismis oldugu bir
yorenin yonetiminden sorumlu tiim kuruluslarin esgiidiimlii igbirligine gitmesi ve yerel
bazda ortakligin saglanmasi sarttir. Meveut durumu korumak ve gelistirmek amaciyla
tiim kesimlerin katilimiyla belirli dénemlerde durum analizi yapilarak denetlemelerin

yapilmasi gerekli tedbirlerin alinmasi ve bunun izlemesinin yapilmasi gerekmektedir.

Yoresel diizeyde olusturulmast gereken planda oncelik tanmmasi gereken
caligmalar soyle olmalidir; (Batman ve Comert,2002:132)

e Yéreye dzgii gevrenin iig boyutlu planlamast yapilmahdr,

e Zaman i¢inde ve arz-talep iliskisi gz oniinde tutularak turizm sektorii ile yore
halkinin faaliyetleri arasinda belirli bir uyum saglanmalidir,

e Lojmankamu hizmetleri,ara¢ ve park yer,ulagim araclar ve kamu tesisleri gibi
fonksiyonel elemanlar ile park,sporkiiltiirel faaliyer,eglence.ticaret ve el
sanatlarma iliskin yerler gibi bos zamam degerlendirme elemanlart planlanip
degerlendirilmelidir,

o Yorede turizm bilinci yaratiimahdir,

e Arazinin kullanimi,yeni ingaat ve mimari ilkeler konusunda bazi 6nlemler alinip

uygulanmalidir.
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Ozellikle yoredeki Sivil Toplum Kuruslar1 kendi aralarinda platformlar
olusturarak, projeler gelistirerek, tespit ettikleri sorunlari yerel yonetimlere ileterek
yorenin kalkinmasinda ve turizminin gelismesinde daha etkili olabilirler. Bununla
birlikte merkezi yonetim ve yerel yonetimlerin birlikte hareket etmelerini saflayacak
hukuki yapilanmamn da gergeklesmesi gerekmektedir. Ornegin, arastirmada yerel
yonetim temsilcileri tarafindan turizm i¢in ayrilan kaynagin “yetersiz” oldugunu
diigiiniiliirken il idarecileri “yeterli” oldugunu diisiinmektedirler. Bu amagla da tim

birimler arasinda koordinasyonu ve iletisimi saglayacak birimler olusturulmalidir.

Yorede yasayanlar turizmin sosyo-kiiltiirel yasamlarma olumlu etkiler
sagladigim diiglinseler de orf, adet ve goreneklerinde ise olumsuz etkiler yarattigl
diisiincesindedirler. Ayrica yorede yasayanlara yapilmis olan aragtirmada, yore halki
buna benzer ¢alismalarin yapilip elde edilen sonuglarin kendileri ile paylagllman
gerektigini belirtmiglerdir. Bu nedenle Akdeniz Universitesi, il Idarecileri, Yerel

Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Kuruluslar: vb ilgili tim kuruluslarin isbirligi ile

turizmin sadece yoreye ekonomik degil sosyal, kiiltiirel, gevresel tiim etkilerinin ortaya
konuldugu arastirmalar yapilmas: gerekmektedir. Elde edilen bilgiler yerel halk ile
paylasiimali ve elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli 6nlemler alimmalidir. Yorede
yasayanlara yonelik yapilan bu dogrultudaki ¢aligmalar kendilerini  6nemli
hissetmelerini ve sektore bakis acilarinin daha farkli olmasim saglayacaktir. Ayrica
yorede yagayan tiim kesimlerin sektdriin gelismesine destedi sarttir. Ancak yapilanb
arastirmada 10 yildan fazla ikamet edenler ile turizm sektSriinde ¢aliganlarin desteginin
daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte turizm sektoriinde galiganlar diger
sektorlerde calisanlara gore turizmin istihdam etkisini daha fazla algilamaktadirlar.
Bahsedilen bu énlem ile birlikte yoredeki tiim kesimlerin diistincelerinde de hemfikir

olmalar1 saglanacaktir.

Tiim bunlar ile birlikte ayrica yoredeki sosyo-kiiltiirel etkinliklere daha fazla

agirhik verilmelidir.

171




Genel Olarak Ara.stlrmammn Kisitlari ve lleride Yapilacak Calismalar icin
Oneriler

Tiim bilimsel c¢alismalarda oldugu gibi, bu calismada da bazi kisitlar
bulunmaktadir. Oncelikle, turizmin ekonomik kalkinmada onemi belirleyebilmek
amaciyla olusturulan degisken sayist 5 fakiorle sinirlandinlmistir. Bunun nedeni olarak
yorede yasayanlarin algilayabilecegi ve hakkinda yorum yapabilecegi degiskenlerin
secilmis olmasidir. Secilen degiskenler ekonomik kalkinmay1 saglayan onemli
degiskenlerdir. Gelecege yonelik ¢alismalarda yoredeki farkh kesimler iginde turizmin
ckonomik kalkinmanin dinamiklerine olan olasi etkilerinin nasil oldugunu tespit
edilebilmek amaciyla c¢alismada tartigilan  diger degiskenler iizerine arastirma

yapilabilir.

Diger taraftan, yapilan arastirma yorede yasayan halk ve yerel yonetim
temsilcileri iizerinedir. Ozel sektoriin aragtirmaya dahil edilmemesi aragtirmanin bir
kisitidir. Tleride yapilacak arastirmalarda, aragtirmaya ozel sektdriin de dahil edilmesi

dikkate alinmas1 gereken bir bagka konudur.

Bu ¢aligmadan elde edilen sonuglarin daha fazla genellestirilebilmesini
saglayabilmek ve turizmin ekonomik kalkinmadaki 6nemini ortaya koyulabilmek igin
temel gegim kaynafi turizm olan benzer yoreler iginde arastirma yapilmast Tiirk
turizmine katkida bulunulmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica turizmin geligmisg
oldugu yorelerde halkin turizme bakis agis1 ve sektorll desteklemeleri turizmin
gelecekte Bnemini koruyup arttirabilmesi agisindan oldukga onemlidir. Bu nedenle de
turizmin gelismis oldugu yorelerde buna benzer ¢alismalarin yapiimast ve halkin

turizme bakis agismin ve desteginin belirlenmesi gerekmektedir.
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Kalkinma siireci ¢esitli kaynaklarin yam sira, birgok iktisadi, toplumsal ve
kamusal aktérin ortaklasa cabalarini gerektirmektedir. Bu cabalar somut yagama
indirgendigi zaman kalkinmayi yerel diizeylerde de ele almanin geredi kendiliginden
ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sebebi, yoresel boyutun soz konusu gabalar agisindan ¢ok

daha kullanigli bir zemin olusturmasidir.

Caligmanin birinci bolimiinde yerel kalkinma siirecinin gerekleri, bu stiregte

cesitli aktorlerin rolleri ayrintili bir gekilde ortaya koymaya galigilmistir.

Literatiirde, gelismekte olan bir iilkede tiim sektdrlerin ancak dengeli bir sekilde

gelisebilecegini ileri stiren bazi yazarlar da bulunmasina kargm, aym gorisi yerel
diizeyde ileri siirmek olduke¢a giigtiir. Yerel kalkinma konusu giindeme geldigi zaman
bunun en yararl sekilde gerceklesmesi agisindan scktorel oncelikler giindeme

gelmektedir.

Sanayi gegmisi olmayan ya da sanayi potansiyeli bulunmayan, buna kargiik
turistik gekicilikleri bulunan yérelerde turizm sektoriiniin gelistirilmesi, bu agidan 1yi bir

secim sayilabilmektedir.

Bir yorede hangi iskolunun kalkinma agisindan daha yararli oldugu belki baz
basit gostergelere (istihdam yaratma, katma deger vb...)bakilarak kolayca anlasilabilir.
Ne var ki konu turizm oldugu zaman durum biraz degisiktir. Ciinkii turizm ¢ok boyutlu,
cok yonlii-kismen de olumsuz- etkileri olan bir olgudur. Bu olgu caligmanin ikinci
bsliimiinde genis olarak incelenmigtir. Aym sebepten dolay: yerel aktdrlerin koordineli
cabalarini turizm kadar gerektiren bagka bir igkolu, belki de meveut degildir. Yine aym
sebepten dolayi turizmin ne kadar yararli oldugunu baska is kollari ile karsilastirmali

olarak ele almak ta giic olmakta, turizmin yerel kalkinmayr gergeklestirmedeki rolii
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ancak basl basina ele alinabilen bir konu olmaktadir. Nitekim galismada da bu

yapilmaya ¢alisildi.

Bazi cabsmalar turizmin yerel kalkinmadaki roliinii incelemek igin gelir,
istihdam vb. gibi gostergelerin gergeklesen rakamlarina bakmaktadir. Fakat gergekte
salt bu tiir gostergelere bakilarak gok yonli bir olgu olan ve istelik bazi etkileri de
sayisallagtirilamayan turizmin gergek toplam etkisini dlgmek saghkls olmaz. Turizmin
gergek toplam etkisini 6lgmek igin alternatif bir gdsterge bulundugunu diigiinmekteyiz:
Algi... Calisma bu yaklagim lizerine kuruludur. Buna baglh olarak, uygulama yoresi
olarak segilen Kemer yoresinde gerek yerel halka gerckse yerel yonetim temsilcilerine
anket uygulamasi yapilmustir. Anketlerin sanayi gegmisi olmayan, buna kargilik
turizmin gelismis oldugu Kemer gibi bir yorede yapilmas1 sonucunda, algilarin olumlu
yonde ¢ikmasi halinde, turizm sayesinde yerel kalkinmanin baganldigina ya da
bagarilmakta olduguna hitkmedilebilecegi varsayiimustir. Ciinkii anket sorulari genel
anlamda kalkinmayi tanimlayan gesitli temel gostergelerle de gerek dolaysiz gerekse
dolayh olarak iligki halindeki sorulardur. Caligmanin {igiincii boliimiinde bu anketler ve
sonuglariyla ilgili agiklamalar genis olarak yapiimistir. Yine de burada da hi¢ degilse

carpici olgulara kisaca deginilmesi yerinde olacaktir.

Anketlerde yorede yasayan halka turizmin yorede yatmmlann ve kiiglik
isletmelerin gelisimini, istihdam, gelirleri, turizm dig1 diger sektorlerin geligimini,
altyapryr olumlu yonde etkileyip etkilemedigi sorulmustur. Bunun yani siwa turizmi
ekonomik agidan genel olarak yararli goriip gormedikleri ve turizmin geligmesini
destekleyip desteklemedikleri de sorulmustur. Yerel yonetim temsilcilerine sorulan

sorularda da, bazi kiigiik ilave farkiiliklar olmasina kargin ayni yaklagim sergilenmistir.

Sorulara verilen cevaplar algilarin  genellikle olumlu yonde oldugunu
gostermigtir. Fakat agiktir ki, turizmin her yil biitiin illerde turizm haftalariyla anildigi
ve turizm hakkinda olumsuz bir yargt belirtmenin deyim yerindeyse neredeyse cahillik
ya da ayip sayildign bir Ulkede, halkin cevaplarinin  olumlu yonde olmastnin
samimiyetini de sorgulamak gerekir. Sadece halk ile yetinmeyip, yerel y&netim
temsilcilerine de anket uygulanilmasinin sebeplerinden birisi budur. Yerel yonetim

temsilcilerine soru sorulmasi bir gesit “segici srnekleme” oldugundan, halkin
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cevaplarinmn samimiyetinin bir gesit teyidi de sayilabilir. Gergi cevaplarin birbirleriyle
tutarlihgini ortaya koymus bulunan giivenilirlik analizi sonuglari da belki bu agidan bir
cesit teyit sayilabilir. Fakat giivenilirlik analizi salt istatistiksel bir teknik oldugundan

aragtirmada sirf bununla yetinilmesinin uygun olmayacag diiglinilmstiir.

Aragtirmada kullanilan diger bir teknik t-testidir. T-testinin yarar birkag
acidandir. Birincisi, t-testi sonucunda halk goriisleriyle yerel yonetim temsilci]erininl
goriigleri arasinda anlamh bir farkhilik olmadigt ortaya gikmustir. Yani bu durum
yukaridaki soz konusu teyit olgusunun diger bir sekli sayilabilir. Ikincisi, genel olarak
halkin kendi igerisinde de farkli kriterlere gore farkli cevaplayict gruplarinin, turizmin
gesitli etkileri konusundaki algilart arasinda da genellikle anlamli  bir fark
saptanmamugtir. Bu da turizmin yararlarmm gergekten toplumun tim kesimlerine
yayildiginin ve tiim aktorlerin bu olguya aym derecede sahip ¢iktigimn gostergesi
sayilabilir. Gergi bazi kiigiik farklibklar mevcuttur. Ornegin turizmde ¢aliganlarin
turizmin istihdam etkisini algilamalari, turizm diginda caliganlara gore farkli diizeyde

¢ikmustir. Fakat agiktir ki bu oldukga dogal bir olgudur.

Kullanilan bir diger analiz regresyon ve korelasyon analizidir. Ozellikle
korelasyon analizi ile su yapilmistir. Caligmanin 109. sayfasindaki modelin solundaki 6
faktor bagimsiz degisken, sagindaki faktor ise bagiml degisken olarak kabul edilerek
aralarindaki fonksiyonel iliskinin derecesi aragtirilmigtir. Ornek olarak, turizmin “gelir
etkisinin” giigli olduguna inanilmasi ya da “diger sektor etkisinin” giicli olmasina
inanilmasi ile turizmin gelismesine destek verilmesi arasinda(ya da inamlmamasi ile
destek verilmemesi) kuvvetli bir iliski bulunup bulunmadigs arastinlmistir. Sonuglar
genellikle kuvvetli iligkilerinin bulundugunu isaret etmektedir. Bu analizin onemi
suradadir: Ornegin halk turizmin gelir etkisine inanmaktadir. Ayni zamanda halk
turizme destek vermektedir. Ancak bu, likert 6lcegine gore ulagilan bir sonugtur. “Halk”
bir tek birey degil, bireyler toplulugudur. Bunun igerisinde olumsuz diisiinen bireyler de
bulundugu halde, gogunluk olumlu diistindiigii i¢in “halk olumlu digtiniiyor” deriz.
Ornegin, korelasyon analizi konuyu bireylere indirgeyerek, gelir etkisi hakkinda gok
olumlu diisiinenierle, turizme gok destek veren kisilerin (ya da olumsuz diigtinenlerle, 4z

destek verenlerin) aym bireyler olup olmadigim bize sdyler. Bunlarin aym birey
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olduklarim korelasyon analizi yapmadan 6ngdrmek te belki mantikidir. Fakat herhangi
bir bireyin turizme, ondan fazla bir yarar beklemedigi halde destek vermesi en azindan
teorik olarak miimkiindiir. Nitekim istihdam etkisi ile destek arasindaki dogrusallik
iliskisi olduk¢a zayif ¢ikmustir. Regresyon ve korelasyon analizi, bu agidan
bakildiginda, turizme verilen desteklerin en azindan bilingli bir temele dayandigini

gdstermektedir.

Tiim bu sonuglar bir arada ele ahndigmmda, turizm sayesinde, “kalkinmishk”
duygusunun genellikle Kemer’in sicak iklimine hakim oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun
yani sira sonuglar, yerel kalkinmanin aktorlerinin turizm olgusunu benimseme
konusunda genellikle fikir birligi ve ahenk igerisinde oldugunu gostermigtir.(ufak tefek
farkliliklar ve olumsuzluklar da gdzlenmekle birlikte ortaya g¢ikan tablo belirtilen
gibidir)

Yerel kalkinmada bu farkliliklarin ne kadar énemli oldugu ozellikle ¢aligmanin
birinci bolimiinden hatirlanacak olursa, bu sonuglar turizmin yerel kalkinma acisindan
sadece yararh oldugunu degil, turizm sayesinde yerel kalkinmay1 basarmanin ayni

zamanda fizibil(yapilabilir) oldugunu da isaret etmektedir.
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EK-1

YORESEL EKONOMIK KALKINMANIN SAGLANMASINDA TURIZMIN
ONEMINI ALGILAMAYA ILiSKiN BiR ARASTIRMA

Sayn Ilgili,

Bu anket Prof. Dr. Bedriye Kilig TUNCSIPER damismanhiginda, Balikesir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti doktora dgrencisi Aras. Gor. Giilay Ozdemir YILMAZ tarafindan
yuriitillen doktora tezi ile ilgilidir. Bu anketin amaci, yore halkinin yoresel ekonomik
kalkinmada turizm sektdriiniin 6nemini algilamalari ve turizme desteklerini belirlemeye
¢aligmaktir. Anketi olusturan sorular yanitlama siiphesiz ¢ok kiymetli olan zamaninizin bir
kismmi alacaktir. Ancak bu c¢aligmada vereceginiz tiim cevaplar bilimsel amagli
kullanilacaktir. Gosterdiginiz ilgi ve zaman ayirdigimz icin simdiden tesekkiir ederiz.

BILGI ICIN: Aras. Gor. Giilay Ozdemir YILMAZ,

Tel: 0532 590 07 60/ 0266 612 13 40

1. ANKETi DOLDURAN KIiSiYE iLISKIN SORULAR

gulay@balikesir.edu.tr

Fax: 0 266 612 13 57

Cinsiyetiniz nedir?
[0 Kadmn
0 Erkek

Yasmniz hangi grupta yer almaktadir?
0 15-24

(1 25-34
[l 35-44
(01 45-54

[1 55 yas ve Uisti

Medeni durumunuz nedir?
[0 Evli
[1 Bekar

Kemer’li misiniz?
O Evet
0 Haywr

‘Ne kadar siiredir Kemer’de ikamet etmektesiniz?
[1 1 yildan az

(1 1-5 yil aras1

0 5-10 yil aras

(0 10 yildan fazla

Ogrenim durumunuz nedir?

0 Ogrenin Gérmemis
ilkogretim

Lise :

On Lisans(Universite 2 yillik)
Lisans(Universite 4 yillik)
Lisansustii

Ooogoono

Meslek Grubunuz nedir?

0 isveren

Kendi Isi

Isci

Oprenci

Memur

Emekli

Issiz

Ev Hanim

15 /1 OO ISR

(e 5 oy () Y

Mesleginiz asagidaki sektorlerden hangisi
icerisinde yer almaktadur?

0 Kamu

0 Sanayi

00 Tarimm ve Hayvancilik

[0 Hizmet(Turizm)

0 Hizmet(Diger)....cccvvueenvnennisn...

Ayhk kazancmz asagidaki gelir
araliklarindan hangisindedir?
500 TL den az

500-1.000 TL

1.000-2.000 TL

2.000-3.000 TL

3.000 TL ve tizeri

I [ o o |
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2. Yore halkinin turizmin gelismesiyle birlikte yasanabilecek
degisimleri algillamalarina ve turizmin gelisimini desteklemelerine
iliskin sorular

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Gelen yerli ve yabana turistlerin ydreye sagladiklar1 gelir
memnuniyet vericidir.

Yoremiz igin turizm gelirleri diger sektor gelirlerinden daha
onemlidir.

Yorede turizmin gelismesi halkm gelir diizeyine olumlu Kkatki
saglamgtir.

Yoredeki arazilerin turizm amach kullamlmas: arazi sahiplerine ek
gelir sagiamstir.

Turizm ydreye déviz girisinin artmasimi saglamstir.

Turizmin sagladigr gelir daha fazla harcama yapmamizi
saglamaktadir.

Turizm sektoriiniin gelismesi yorede diger sektor iiriinlerine(tarim,
insaat, sanayi, hizmet vb.)olan talebi de arttirmstir.

Turizm sektorii yorede dier sektorlerin (tarmm, insaat, sanayi,
hizmet vb.) gelismesine katkida bulunmaktadir

Gelisen turizm yorenin saghk, banka, sigorta vb hizmetlerinin
gelismesini saglanmstir.

10

Turizmin gelismesi yorede farkl is sabalar yaratmstir.

11

Geligen turizm ybrenin kendine zgii iiriinlerinin pazarlanmasim
kolayiagturnmistar.

12

Turizmin gelismesi farkh sektorlerdeki is olanaklarim arttirmgtir.

13

Turizmin gelismesi yorede is bulabilme giivencesini arttirmigtir.

i4

Turizmin gelismesi ile birlikte yoére halkinin sektérde istihdam
edilme oram artmmstir.

15

Gelisen turizm ile birlikie yoredeki turistik isletmelerde cahsan
kadmlarim orani artmstir.

16

Yirede turizmin gelismesi sebebiyle gencler tarim ve hayvancilikia
ugragmak yerine turistik isletmelerde ¢aliymayi tercih etmektedir.

17

Turizmin gelismesi, yoreye yonelik yatirimlarda artig saglamistir.

18

Turizmin gelismesi yore halki tarafindan yapilan yatirnmlar:
artirmustir,

19

Turizmin gelismesi, yoreye daha fazla yabanci sermaye yatirimi
saglamustrr.

20

Turizmin gelismesi yatirnmlar 6zendirici kamusal tegviklerin
artmasim saglamistir.

21

Turizm sektorii yorede Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme(KOBI)
sayisini arttirmsgtir.

22

Turizm yéredeki meveut kiiciik isletmeler icin ekonomik yararlar
sagiamaktadir.

23

Turizmin  gelismesi  yoredeki kiigiik Olgekli  konaklama
isletmelerinin sayisini arttirmigtir.

24

Turizm sektoriiniin gelismesi yérede ahgveris merkezleri, eglence
yerleri vb iistyap: yatirnmlarinin artmasim saglamigtir,
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

25

Turizmin gelismesi ile birlikte yorede su, elektrik, kanalizasyon,
telekomiinikasyon gibi temel hizmetlere déniik ¢alismalar
hizlanmustir.

26

Turizm yorenin ulagim hizmetlerinin cesitlenmesini ve kalitesinin
artmasim saglamstir.

27

Turizmin gelismesi yérenin sosyo-kiiltiirel yasammna olumlu katka
saglamustir.

28

Turizm yoremizde yikier etkiler olusturmamaktadur.

29

Turizmin gelismesi yére hailkimn farkh Kkiiltiirleri tanmimasim
saglamistir.

30

Turizm orf, adet ve goreneklerimizde olumsuz etkiler
yvaratmamaktadir.

31

Turizmin gelismesi ydrenin prestijini de artbirmstar.

32

Turizmin ekonomik yararlar: zararlarindan daha fazladir.

33

Turizmin gelismesi yorenin ekonomisine olumlu katkida
bulunmustur.

34

Turizm genel olarak(ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb.) yoremiz icin
yararhdir.

Turizmin ekonomik yarariar sonucu yoredeki yasam standard:
artmistir,

Kemer yoresinde yasamak memnuniyet vericidir.

Yorenin ekonomik kallkimmasimda turizm oncelikli sektor
olmahdir.

Sagladig: ekonomik yararlardan dolay: yérede turizmin gelismesini
destekiiyorum.

Yorede turizm icin yapilan her tiirlii etkinligi destekliyorum

Yore turizminin daha da geligmesi icin goniilli faaliyetlerde
bulunmak isterim.

41

Belediyenin yorede turizmin gelismesi icin yapmus oldugu
caliymalar yeterlidir.

42

Yorenin idaresinden sorumiu kurumlar yoreyi turizm acisimmdan
gelistirmek icin is birligi icinde cahismaktadir.

43

Yore turizminin hizh gelisiminde kaymakamhbk, belediye,
itniversite, sivil toplum kuruluslar: ve halkin bir arada ¢alismasi
etkili olmustur.

3.Ankette gérdiigiiniiz eksiklikleri ve varsa eklemek istediginiz diisiincelerinizi liitfen asagiya

Yaziniz.

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................
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EK-2

YEREL YONETIMLERIN YEREL EKONOMIK KALKINMADAKI ETKINLIGI ve
TURIZM SEKTORUNUN BU SURECTEKI ONEMININ TESPITI
(KEMER iLCESi ORNEGI)

Bu anket Prof. Dr. Bedriye Kilig TUNCSIPER danismanliginda, Balikesir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti doktora Ogrencisi Aras. Gor. Giillay Ozdemir YILMAZ tarafindan
yiiriitillen doktora tezi ile ilgilidir. Bu anketin amaci, Yerel Yonetimlerin Yerel Ekonomik
Kalkinmadaki Etkinligi ve turizm sektoriiniin bu siirecteki 6nemi hakkindaki diistincelerinizi
belirlemektir. Anketi olusturan sorular: yamtlama siiphesiz ¢ok kiymetli olan zamammnizin bir
kismini alacaktir. Ancak bu calismada vereceginiz tiim cevaplar bilimsel amagli
kullanilacaktir. Gosterdiginiz ilgi ve zaman ayirdiginiz igin simdiden tesekkdir ederiz.

BILGI ICIN: Aras. Gor. Giilay Ozdemir YILMAZ gulay(@balikesir.edu.tr

Tel: 0532 590 07 60/ 0 266 612 1340  Fax: 0 266 612 13 57

ANKETi DOLDURAN KiSIYE ILISKIN SORULAR

1.Cinsiyetiniz nedir? 4. Ogrenim durumunuz nedir?
| o Ilkdgretim
o  Kadm o Lise
| o  Erkek o On Lisans(Universite 2 y1lhik)
5 o Lisans(Universite 4 yillik)
o Lisansiistii
2.Yagunz hangi grupta yer almaktadir? 5.Goreviniz?
0 20-30 | seeseeessessssserassensisasisiiatirsitantasasisnsssssastas
o 31-41
| o | 42-52

-------------------------------------------------------------

o 53 ve lizeri
6. Gorev Siireniz nedir?

3. Medeni durumunuz nedir? o 0-1wyl
o EBEvli o 24wyl
o Bekar o 57yl
& | DIer wivuaszasivas o 810yl
o 10yl tizeri
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1. Sizce Yerel Ekonomik Kalkinmanm Olgiisii Nedir?(Onem Sirasma Gore Belirleyiniz)

~wm
Secenekler Onem Derecesi

KOBI sayisinin artmasi

Kentli niifusun ¢oklugu

Thracatin siirekli artis gostermesi

Egitim, Saglik ve diger kamu hizmetlerinin
stirekli artmasi

Istihdam oraninin artmasi

Kisi basina diisen gelirin artmasi

Yorenin rekabet giictiniin artmasi

Diger(Onem Derecesi Ile Bitlikte Liitfen Belirtiniz) .. ... oevvvvveeeeseeeeeeeeseseee,

...............................................................................................................

...............................................................................................................

2. Antalya ili llgeleri Arasinda Kemer’in Kalkinmshk Diizeyi Asagidaki Gruplardan
Hangisinde Yer almaktadir?

( ) Orta Diizeyde Kalkinmis

( ) Kalkinmis

( ) Az Kalkinmis |
( ) Geri Kalmis

3. Yerel Ekonomik Kalkinmanin Gergeklegymesi icin Yerel Yonetimler diger _yerél
kurumlaria bir araya gelmekte midir?

( )Evet ( YHayir

4.Kemer Iigesinin Kalkinmasma Yonelik Yerel Paydaslarin bir araya gelerek
olusturdugu Stratejik Kalkinma Plan1 Meveut mu?

( )Evet ( )Hayir

S. Yerel kalkimmay: saglamada asagidaki yerel kurumlardan hangisini lider bir kuram
olarak gériiyor sunuz?

) Belediye

) Sivil Toplum Kuruluslar
) 11 Ozel idaresi

) Universiteler

) Ticaret ve Sanayi Odalan

P P~
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6. Kemer flgesinin En Onemli Sorunlar Nelerdir?( Onem Sirasina Gore Siralandirimiz.)
| Secenekler Onem Derecesi

Konut Yetersizligi

Altyapr Hizmetlerinin Yetersizligi

Sanayi Yatiimlarin Yetersizligi

Toplu Tasima

Sosyo-Kiiltiirel Etkinliklerin Yetersizligi

Cop Sorunu ve Temizlik

Spor, Park ve Yesil Alanlar

Sehir ici yollarin bakimi

Cevre Kirliligi

...............................................................................................................

7. Kemer ilcesinin Turizm Agisindan Yasadifi En Onemli Sorunlar Nelerdir? (Onem
_Sirasmna Gore Belirleyiniz)

Secenekler Onem Derecesi

Altyap1 Hizmetlerinin Yetersizligi

Ustyap1 Yatirimlarinin Yetersizligi

Sosyo-Kiiltiirel Etkinliklerin Yetersizligi

Turizm Isletmelerinin ihtiyag duyduklar
iriinleri ydreden karsilamamast nedeniyle
gelir sizintisinn olmasi

Ulasim

|| Tamitim Eksikligi

Yerel Halkin Turizme Karsi Olumsuz
Tutumlari

Giivenlikle Ilgili Sorunlar

Turizme Yonelik Tesislerde Yerel Halkin
istihdam Edilmemesi

Temizlik ve Fiyat Kontrollerinin Siirekli
Yapiimamasi

Yére Halkimn  Girigimeilik  Ruhunun
Yeterince Geligmemis Olmasi

Sermaye Birikimi Yetersizligi

Ortaklik  ve Birlikte Hareket FEtme
Anlayisinin Noksanlig1

8.Kemer [lgesinde Yerel Yonetimlerin Turizmin gelismesi i¢in Yaptiga Yol,
Kanalizasyon, Su vb. altyapr hizmetlerini yeterli gorityor musunuz?

( )Evet ( )Kismen Evet ( )Hayir
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9. Sosyal ve Kiiltiirel altyap: hizmeti olarak Kemer il¢esinde yapilan fuar, festival vb.
yurtici-yurtdis: tanitim faaliyetleri hakkindaki diisiinceniz nedir?

( )Daha ¢ok yapilmali

( )Fikrim Yok

( )Yeterince Yapilmakta
( ) Gereksiz

10.Kemer flcesine Turizmin Gelisimi i¢in Yeterince Kaynak Aynldigim Diisiiniiyor
musunuz?

( ) Fazlasiyla
( ) Yeterince
( ) Yetersiz

11. Girigimcilerin Yéreye Yatirim Yapmalarmin Nedenlerini Siralaymiz.(Gnem Sirasina
Gore Belirleyiniz)

Segenekler Onem Derecesi
Isgiictiniin bol ve nitelikli olmasi
Bolge insani olmak
Altyap1 imkanlarinin uygunlugu
Kaynaklara yakin olmak
Turizmin gelismis olmasi
Yore Imaji
Diger(Onem Derecesi Ile Birlikte Liitfen Belirtiniz)

.................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

12. Yorede Turizm Agisindan Girisimeilik Kiiltiiriiniin Gelismesini Engelleyen Unsurlar
Nelerdir?{ Onem Sirasina Gire Belirleyiniz)

Secenekler Onem Derecesi

Dar Goriisliiliik

Yorede Kamu Kuruluglarmim Coklugu
Girisimcilerin birbirlerini engellemeleri

Y6re insaninin devletten ig beklemesi
Yatirimlari 6zendirici kamusal tegviklerin
yetersizligi

Diger sektorlere yatirim yapma istegi
Diger(Onem Derecesi Ile Birlikte Liitfen Belirtiniz)

...............................................................................................................

...............................................................................................................

13. Kemer halkimin yoreye sagladifi ekonomik faydalar nedeniyle turizmin gelisimini
destekledigini diigiiniiyor musunuz?

( )Evet ( )Kismen Evet ( )Hayir
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14. Sizce Kemer ilcesinin ekonomik kalkinmasinda “turizm” dncelikli sektor olmah

mrdir?

( )Evet ( ) Hayir

15. Sizce turizmin Kemer ilcesine sagladig: ekonomik faydalar nelerdir? (Onem Sirasina

Gore Belirleyiniz)

Segenekler

Onem Derecesi

Yore halkina gelir saglamasi

Yorede istihdam  olanaklarinin/sayisinin
artmasini saglamasi

Yoredeki diger sektorlerin
(tarim,hayvancilik,hizmetler vb.) gelismesini
saglamasi

Altyapr hizmetlerinin geligmesini saglamast

Yatirimlarin artmasim saglamasi

Yerel Yonetimlere gelir saglamasi

Diger(Onem Derecesi Ile Birlikte Liitfen BEIHNIZ) . e evveeeeeeeeeeeeeee e eeeeeenee e

........................................................

........................................................

.......................................................



s§ £ )8|5|s¢
Bu béliim Kemer il¢esindeki turizm faaliyetlerinin yoreye ekonomik = 2 % E 21l = §]
etkileri hakkindaki diisiincelerinizi tespit etmeye yoneliktir. 28 B |E|E | 2E
o et e
ME R | 2| S| ¥S
M| M
1 | Turizm yerel yonetimler i¢in dnemli bir gelir kaynagidir.
2 | Turizm gelirleri diger sektor gelirlerinden daha dnemlidir.
3 | Yorede turizmin gelismesi halkin gelir diizeyine olumlu katki saglamistir.
4 Yoredeki arazilerin turizm amagh kullanilmasi arazi sahiplerine ek gelir
| [saglamistir, N
| 5 |Turizm ybreye doviz giriginin artmasint saglamistir.
6 Turizm sektoriiniin gelismesi yorede diger sektor tiriinlerine(tarim, ingaat,
sanayi, hizmet vb.)olan talebi de arttirmistir.
w | Turizm sektorii yorede diger sektorlerin (tarim, ingaat, sanayi, hizmet vb.)
" | gelismesine katkida bulunmaktadir
Geligen turizm yorenin saglik, banka, sigorta vb hizmeilerinin gelismesini
saglamistir.
Turizmin gelismesi yorede farkh is sahalari yaratmigtir.
10 Geligen turizm yorenin kendine Ozgii {riinlerinin  pazarlanmasini
kolaylagtirmigtir.
11 | Turizmin gelismesi farkl sektorlerdeki is olanaklarmi arttirmigtir.
12 | Turizmin gelismesi yorede i bulabilme giivencesini artirmistir. o
13 Turizmin gelismesi ile birlikte yore halkimin sektorde istihdam edilme oram
| | artmustir. |
14 Gelisen turizm ile birlikte yoredeki turistik isletmelerde ¢alisan kadmiarin
orani artmigtir. -
15 Yorede turizmin gelismesi sebebiyle gengler tarim ve hayvancilikla ugrasmak
© | yerine turistik igletmelerde ¢alismayi tercih etmektedir.
16 | Turizmin geligmesi, yoreye yonelik yatirnmlarda artis saglamistir.
17 | Turizmin geligmesi yore halki tarafindan yapilan yatinmlar: artirmigtir.
18 | Turizmin gelismesi, yoreye daha fazla yabanci sermaye yatirimi saglamigtir.
19 Turizmin gelismesi yatirimlari 8zendirici kamusal tesviklerin artmasini
iy saglamistir.
! Turizm sektorii yorede Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme(KOBI) sayisint
| 20 artirmstir,
21 Turizm ydredeki mevecut kiigiik igletmeler igin ekonomik yararlar R
saglamaktadir.
2 Turizmin gelismesi yoredeki kiigiik 6lgekli konaklama isletmelerinin sayisini
|~ | artirmugtir.
s Turizm sektoriiniin gelismesi yorede aligveris merkezleri, eglence yerleri vb
“ | iistyap1 hizmetlerinin artmasini sagiamistir.
 |Turizmin gelismesi ile biriikte yorede su, elektrik, kanalizasyon,
24 telekomiinikasyoi: gibi temel hizmetlere doniik ¢alismalar hizlanmisgtir.
25 | Turizm yorenin ulagim hizmetlerinin ¢esitienmesini ve kalitesinin artmasimi
saglamustir.
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