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ONSOZz

Orgtler bireylerin tek basina gergeklestirmekte zorlandiklari hedeflere
orgltsel baglamda daha etkili bir sekilde ulasmalarini sadlamaktadir. Bu
anlamda bakildiginda &rgiit sosyal bir yapidir. Orgiitler icinde bulunduklan
toplumun sahip oldugu kiltirel ozellikler ve degerlerden etkilenmektedir.

Orgiitil olusturan insanlar, sahip olduklari kaltiirii o drgiite getirmektedir.

Her orgatte oldugu gibi egitim orgatleri de orgut Gyelerinin
ozelliklerinden ve orgat Uyeleri tarafindan paylasilan ortak kultirden
etkilenmektedir. Okul kiltariintn olusturulmasinda 6gretmen ve yoneticilerin
kisisel ozellikleri, belirli konulardaki distinceleri okul kulttriini etkilemektedir.
Okul kulttriintn olusturulmasinda 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri ve bir takim
cevresel faktorlerdeki farklihklarin yani sira okullar arasi bir karsilagtirma
yapildiginda okul turleri arasindaki fark da 6nemli etkenlerden biri olarak

karsimiza cikmaktadir.

Bu arastirmada Balikesir ili genel lise, anadolu lisesi ve meslek
liselerinde var olan mevcut yapinin yénetici ve 6gretmen gorislerine gore
belirlenerek arastirma bulgulart cergevesinde okul kiltirinin daha iyi

y6netilmesi icin yapilmasi gerekenlerle ilgili énerilerde bulunulmustur.

Arastirmanin her asamasinda destegini ve yardimini esirgemeyen tez
danismanim Sn. Yard. Doc. Dr Ali Riza TERZI'ye tesekkirlerimi sunarim.
Arastirmada kullanilan veri toplama aracini cevaplayan Balikesir Merkez
Ortadgretim okullarinda gérev yapan tim meslektaslannma ve okul

yoneticilerine tesekkird bir borg bilirim.

Hayatimin her aninda yanimda olan ve varhgi ve katkilarnyla buyuk
destek buldugum biricik esim Ahmet Muammer OZKAN'a sikranlarimi

sunarim.

Eda SUZER
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OZET

GENEL LiSE, ANADOLU LISESI VE MESLEK LISELERINDE ORGUT
KULTURU

SUZER, Eda
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Ali Riza TERZI
2010, 80 Sayfa

Bu arastirmanin amaci Balikesirde Genel lise, Anadolu lisesi ve Meslek
liselerinde gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin ¢alistiklari kurumun 6rgiit
kaltarinG nasil algiladiklarini belirlemektir. Bu sebeple arastirmada Genel
lise, Anadolu lisesi ve Meslek liselerinde var olan kulttrel yapiy! belirlemek

uzere Terzi (2005) tarafindan gelistirilen élgek kullaniimistir.

Arastirmanin alt problemlerini; kalttrel bir siniflama ile ele alindiginda
genel lise, meslek lisesi ve anadolu liselerinde ne tir bir érgitsel kilttrin
oldugu, 6rgiit kaltiird bakimindan genel lise, anadolu lisesi ve meslek liseleri
arasinda anlamli bir farklihik olup olmadigi, genel liselerde 6rgiit kaltirintn
cinsiyete, kideme, gorev tlriine ve brangsa goére farklilk gosterip
gostermedidi, anadolu liselerinde 6rgit kiltirinin cinsiyete, kideme, goérev
turine ve bransa gore farklilik gosterip géstermedigi ve meslek liselerinde
orgt kaltaranin cinsiyete, kideme, goérev turine ve bransa goére farklihk

gosterip gostermedigi olusturmaktadir.

Aragtirmanin evrenini 2008-2009 yilinda Balikesir ili Milli Egitim
Muadurliga'ne bagh il merkezindeki 28 ortadgretim kurumundan genel lise,
anadolu lisesi ve meslek lisesi gruplarina dahil 23 ortadgretim kurumu
olusturmaktadir. Bunlardan 10 tanesi genel lise, 7 tanesi anadolu lisesi ve 6

tanesi meslek lisesidir.
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Arastirmanin sonuglarina gore; genel liselerde, anadolu liselerinde ve
meslek liselerinde yonetici ve 6gretmen gorisleri dogrultusunda en basgat
kalttirel boyut gorev klltari cikmistir. Gorev kiltirinden sonra sirasiyla
burokratik kultir, basan kulturii ve destek kiltirt gelmektedir. Ayrica genel
lise ve anadolu liselerinde cinsiyet, kidem ve bransa gore anlamli bir farkhlik
gorilmezken gorev turiinde anlaml farkliik gérilmektedir, meslek liselerinde
ise bransa gore anlamh bir farklilik yoktur ancak cinsiyet, goérev turt ve

kideme gdre anlamii farklilik bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kultarii, Okul Kiltiiri, Genel Lise, Anadolu

Lisesi, Meslek lisesi.



ABSTRACT

ORGANIZATIONAL CULTURE IN GENERAL HIGH SCHOOLS,
ANATOLIAN HIGH SCHOOLS AND VOCATIONAL HIGH SCHOOLS

SUZER, Eda
MA Thesis, Department of Science Education
Supervisor: Assistant Prof. Dr. Ali Riza TERZI
2010,80 Pages

The purpose of this research is to determine the perceptions of General
High School, Anatolian High School and Vocational High School
administrators and teachers on the organizational culture of the schools they
work. In order to obtain information on the present organizational structure, a

scale developed by Terzi (2005) was used.

The problems lead to the study were to determine what kind of cultural
dimensions at General High Schools, Anatolian High Schools and Vocational
High Scools, if there is a significant difference among the cultural
dimensions at General High Schools, Anatolian High Schools and Vocational
High Scools, whether administrators and teachers’ conceptions on cultural
dimensions vary in accordance with their gender, tasks, seniority and
branches in General High Schools, whether administirators and teachers’
conceptions on cultural dimensions vary in accordance with their gender,
tasks, seniority and branches in Anatolian High Schools, whether
administrators and teachers’ conceptions on cultural dimensions vary in
accordance with their gender, tasks, seniority and branches in Vocational
High Schools.

Sample group of the study consisted of 23 secondary schools from 28
secondary schools which were 10 of them General High Schools, 7 of them
Anatolian High Schools and 6 of them Vocational High Schools in the

province of Balikesir during 2008-2009 academic year.
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According to the findings of the study, it was found that task culture is
the most dominant cultural dimensions in tems of administrators and
teachers’ conceptions. Also, the findings of the administrators and teachers’
conceptions indicate that task culture is followed by bureaucratic,
achievement and support culture. In General High Schools and Anatolian
High Schools administrators and teachers’ conceptions on cultural
dimensions do not vary in accordance with their gender, seniority and
branches, but administrators and teachers’ conceptions on cultural
dimensions vary in accordance with their tasks. In Vocational High Schools
administrators and teachers’ conceptions on cultural dimensions do not vary
in accordance with their branches, but administrators and teachers’
conceptions on cultural dimensions vary in accordance with their gender,

tasks and seniority.

Key Words: Organizational culture, School culture, General High
Schools, Anatolian High Schools, Vocational High Schools.
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BOLUM |

GiRIS

Orglt kultiirdy, drgitsel alan yazinda 1980’li yillardan bu tarafa tizerinde
en sik durulan konular arasinda yer almaktadir. Dinyada rekabet alanindaki
hizli gelismeler, kiresellesme sirecine bagh kultirel etkilesimler &rgit

kulttrind en ¢ok tartigilan kavramlardan biri haline getirmistir.

Orgit kaltarii, tutumlar, davraniglar ve érgiitin belledinde yer alan
bilgilerin, paylasiimis ortak davranis kaliplarinin, degerlerin, normlarin
toplami olarak ifade edilmektedir. Orgit kiiltir(i bireyler arasindaki iligkileri,

cevre ile iliskileri baska bir ifadeyle 6rgiitsel yagsami diizenlemektedir.

Toplumun ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciintin yetistiriimesinden
sorumlu olan en temel sistem bilgiyi treten ve yayan konumda olan egitim
sistemidir. Bilgi toplumunda okulun yapisi da énemlidir. Okulun sahip oldugu
orgutsel kaltar, gelisim ve degisimlere acik, insani 6n planda tutan dnceliklere

sahip olmalidir.

Egitim sistemimizde de dedisen ve gelisen diinya sartlarina goére
basarlyl yakalamak ve yenilikleri yakalayabilmek icin var olan mevcut
kaltaran iyi tespit edilerek okul kultdrinin bu dogrultuda sekillendirilmesi
gerekmektedir. Bu calismada oOrgitsel alanyazinin 6énemli konularindan biri

olan &rgut kiltlrl ortaédretim kurumlari eksenli arastiriimistir.



1.1 Problem

Kiltdr, dinamik, yogun ve karmasiktir. Kiltdr, sosyal bilimlerdeki birgok
kavramda oldugu gibi, goézle gorilemez, elle tutulamaz ve bulanik bir
kavramdir (Ozkalp ve Kirel, 2001). Hesaplanmamis i¢sel ve digsal olaylardan

ve sembollerden sekil alir.

Kiiltdr bir érgiitiin icindeki birey ve gruplann davranislarini yénlendiren
normlar, davranig kaliplar, inanglar, tutumlar ve aliskanliklar sistemidir
(Simsek, Akgemici ve Celik, 1991). Kuliir hayata anlam veren inanclar,
degerler ve bilgiyi eylemle birlestiren entelekttiel bir ¢atidir (Bates,1992).
Kualtar, 6grenilen ve paylasilan degerler, inanclar, davranis ozellikleri ve

semboller toplamidir (Kogel, 2001; Sergiovanni, 2003).

Kdltar bir érgiitiin basansi ve refahi igin hayati bir 6nem tagimaktadir.
Olaylari yorumlamak icin ortak bir ydntem bilim ve dil olusturarak belirsizligi
azaltir. Buttin bireylerin beklenileni bilmesi icin gerekli hassasiyeti olusturur.
Ortak bir kimlik, birlik, buttinlik ve aidiyet duygusu olusturur. Orgiitiin
sahiplenebilecegdi gelecek igin bir vizyon &nerir. Kisaca 6rgiitin amaclarini

desteklemek icin yénetilebilir ve yonetiimesi gerekli bir servettir.

Yonetim icin neyin gerektigini kesfetmek icin 6rgitsel kiiltiir hakkinda
acik tanimlarla baslamak gerekir. Bu disiplin 1979 yilinda ortaya ¢ikmistir ve
gerek sosyal bilimlerde gerekse egitim yonetiminde sorgulana gelen bu
terimin bircok tanimi bulunmaktadir. En temel tanimiyla 6&rgitsel kiltir
orgitiin dizen, slreklilik ve isleyisini destekleyen deger, tutum, inanis ve

davranis duyarhligini ifade etmektedir.

Orgutsel kiltir, érgiit tyelerine farkh bir kimlik kazandiran, érgit
dyelerinin orgute baglanmasini saglayan ve d&rguat Uyeleri tarafindan
paylasilan igsel degiskenleri sunmaktadir. Orgitsel kiltir kavramiyla bu
sembolik yaklasim 0©rgiti bir makine veya canli bir organizma olarak

gormenin 6tesinde orgiite yeni bir boyut kazandirmistir (Celik, 2002).



Terzi (2000) orgit kalttrind olusturan 6deleri gdzle gérulen ve gozle
gorilmeyen o6geler olmak lizere iki boyutta degerlendirmisti. Buna gore
orgutle ilgili fiziksel 6zellikler, semboller, térenler, hikayeler, kiltirin gézle
gérilen boyutunu; sayiltilar, inanglar, degerler, anlamlar ise gézle

gérilmeyen boyutunu olusturmaktadir.

Orgiitsel kiltiir genelde 6rgiit yelerinin zihinsel cercevesi olarak
degerlendiriimektedir. Bu ¢cerceve temel sayiltilan ve degerleri icermektedir.
Bu temel sayilti ve degerler 6rgutin yeni bireylerine orglitte algilama,
disiinme, hissetme, davranma ve digerlerinden davranmasini bekleme yolu
olarak ogretilir. Schein (1999) orgitsel kilttrin érgitieki bireylerin digsal
uyum ve icsel buttinlesmeyle ilgili problemleri basariyla ¢ézmeyi 6grendikge
zamanla gelismekte oldugunu ileri siirmektedir. Orgitsel kulttr ortak bir dil ve

ortak bir gecmis olmaktadr.

Bir 6rgiitt belli bash birgcok agidan kusatan érgutsel kilttr, bir érgitt
dogru bir sekilde anlamak icin mutlaka ¢éziimlenmesi gereken en 6nemli
kavramlardandir. Ozellikle egitim hizmeti veren egitim érgitlerinde orgutsel
davranisin ¢dziimlenmesi, diger orgitlere gdre daha blyik bir 6nem tagir.
Cunkld bu orgitlerin Grind insandir ve insanin iyi yetismesi ise o insanin

giclt bir okul kilttrinde egitim almasina baglidir (Celik, 2002).

Her toplum kendi egitim sisteminde gelistirmek istedigi birtakim hedef
ve idealleri egitim crgutlerinde ortaya koyar. Egitim orgitlerinde bireyleri ortak
bir inang, hedef ve idealler etrafinda toplamak icin herkesin katildigi ortak bir

kaltar olusturmak gerekmektedir (Cafoglu, 1996).

Okulun evrensel amaclarindan olan toplum kilttrind geng kusaklara
aktarmak, bireyin sosyallesmesini saglamak ve istendik yénde bilgi, beceri ve
tutum kazandirabilmek icin okulun etkili bir érgitsel kiltire sahip olmasi
gerekir (Terzi, 2000). Okul érgiitiinde paylasilan temel degerler, varsayimlar,
normlar ve bunlardan yansiyan davranis standartlari yonetici, 6gretmen,
dgrenci ve vyardimci personelin  okulla bitinlesebilme boyutlarini

belirlemektedir.



Orguit kilttrt kavrami alanyazinda yer almaya basladigindan bu tarafa
saylll arastirmalara konu olmustur. Egitim &rgutlerinde 6rgitsel davranigin
¢Ozlmlenmesi 6rgat kiltirinin analiz edilmesi diger érgltlere gore oldukga
biyiik dnem tasimaktadir. Cunk(d egitim orgttleri bir isletmeden daha ¢ok
uriind insan olan sosyal topluluklardir. Okul kaltiri kapsaminda insanin
sekilenmesinde en temel etkiye sahip olan ilkégretim ve ortaGgretim
kurumlarr 6rgtit kalttrd konusunun arastinlmasi gerekli oldugu iki énemli

orguttar.

Orgiit kiiltarii, okullar agisindan cesitli dediskenler altinda cok sayida
arastirmaya konu olmusgtur. Aslan (2008), 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
degiskenlerini ve gcalistiklan liselere dair genel lise, anadolu liseleri ile meslek
liseleri olmak Uzere iki farkh okul turi kapsaminda 6rgit kultirine iligkin
algilarini aragtirmistir. Alkan (2008), istanbul ili Umraniye ilcesinde bulunan
MEB’e bagli meslek liselerinde calisan égretmenlerin okul kulttra algilan ile
bazi demografik degiskenler arasindaki iliskiyi arastirmigtir. Narsap (2006),
Genel ve Mesleki Liselerde gbérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, orgit
kalttiri ile ilgili goruslerini belilemeye yonelik bir arastirma yapmistir. Uzun
(2008), Meslek Liselerinde gorev yapan oOgretmenlerin okul kiltarini
algilama duzeylerini cesitli de@iskenler agisindan inceleyerek bu kapsamda
bir arastirma yapmustir. Mutlu (2008), istanbul ortadégretim okullarinda okul
kiltiri ve &gretmenlerin  6rgitsel sosyallesmeleri Uzerine bir calisma
yapmistir. Ozkan (2007), ilk ve Orta dereceli okullarda gérev yapan égretmen
ve yoneticilerin 6rgtt kiltira algilanyla ilgili bir arastirma yapmistir. Tim bu
arastirmalarda 6rgit kiltGriniin arastinlan degiskenler izerinde etkisioldugu

ortaya konulmustur.

Bir orgutin kaltarinin arastinimasinda dncelikle 6rgitin Gyesi olan
insanlarin  paylasmis olduklari algi dayanaklarinin analiz edilmesi
gerekmektedir. Canki bunlar kaltarin ic  dinyasini, 6zand, temelini
olusturmaktadir (Sisman, 2002). Okul kulturil, paylasilan degerler, inanclar,
ortak bir misyon, kahramanlar, adetler ve bir tarihten olugsmaktadir (Erdem ve

Isbasi, 2001). Okul kiiltiirii, okul tyeleri olan 6dretmen, 6grenci, yonetici ve



diger personelin paylastiklari ve tarihsel siirecte de birbirlerine aktardiklar

gelenek, adet, inan¢ ve degerler butinu olarak da tanimlanabilmektedir.

Okul kiltard ile ilgili boyutlan ¢ok gesitli siniflamalar altinda incelemek
mimkindidr. Bu arastirmada Terzi (2005) tarafindan kullanilan burokratik
killtir, destek kultira, basan kiltGri ve goérev kaltird siniflamasi
kullandmistir. Bu siniflama ile ilgili agiklamalar boyut eksenli olarak su sekilde
ifade edilebilir.

Biirokratik Kiiltiir: Vries ve Miller (1996), Killian (1999), Kono (1992)
blrokratik kiltGrin tammlayicilan oldugu kisisel iliskilerden arindirilmis olan
bu tip o&rgitsel kiltirler yoneticilerin  uygulamalar Gzerindeki kontrol
arzulariyla yayilir. Gérevler, standartlar ve bicimsel politikalar igin ayrintih
tanimlar gibi tim araclar Ust yonetim tarafindan o&rguti kontrol etmek

amaciyla kullantilir.

Gorev Kiiltiirii: Handy (1995)'nin siniflamasini temel alan gérev
kiltirande birlikte is yapmaya yonelik proje gruplarinin ve takimlarinin oldugu
kiiglik gruplara yénelik bir érgit kltari hakimdir.ls merkezli olusmus olan bu

kiltar tipinde 6nemli olan islerin yapilmasidir.

Harrison (1972) a gore bu kiltirde temel ilgi noktasi 6rgiitsel amaclar
olup bu kiltlirtin egemen oldugu orgttler, is veya gdrev merkezli 6rgUtlerdir.
Orgiitte 6nemli olan 6rgiitsel amaglarin gergeklestiriimesi ve iglevin
yapiimasidir. Orgiitte her sey amaclara hizmet etmesi oraninda
degderlendirilir. Dolayisiyla érgiitsel yapi, rol ve sireclerin, érgitsel amaclan
gerceklestirmeye doénik olarak dizenlenmesi, gerektijinde degistiriimesi
esastir. Bireysel amagcglardan c¢ok oOrgitsel amaclar 6n plandadir
(Sisman,2002).

Destek Kiiltiirti: Pheysey (1993)'e gore destek, Cameron ve Quin
(2000)'e gore isbirligine dayal kdltir olarak tanimlanan bu kultir tipinde
insanlar arasi karsilikli iligki, etkilesim, informal iligkiler, yardimlasma, giiven

ve karara katilma gibi degerler 6n plandadir (Sisman, 2002).



Bu kdlttrler insan iliskileri ve giivene dayaldir. Orgiit iiyeleri arasinda
karsihkli iliski ve baglilik s6z konusudur. Ayrica 6rglt tyeleri arasinda gliven
ve itimat vardir. Somut destek, basari icin yliksek beklentiler, diiriist ve agik
iletisim, sorunlarn gidermede bilgi adlarini ve énemli olan seyleri korumak
esastir (Terzi,2005).

Bagan Kiiltiirii: Pheysey (1993)’'in tanimlamasina gore basan kultiira
kurallardan cok islerin yapilmasinin ve amaglarin gergeklestirimesinin temel
alindigi oérgutlerde yaygindir. Uzmanlagsmaya ve bireysel sorumluluga énem
verilmektedir (Sisman, 2002). Bireysel sorumluluga énem verilir. Problemler
uygun bir bicimde ¢ézamlenir. Igini basari ile yapan lyeleri destekleyen

orgutleri anlatir (Terzi, 2005)

Ulkenin kalkinmasinda nitelikli insan gicini yetistiren yilksek
6grenime &6gdrenci hazirlayan orta &6gretim kurumlannin incelenerek &rgiit
kiltirindn arastinimasinin  ortadgretim kurumlarindaki kalite cabalarini
etkileyen kdlttirel yapinin ne oldugu sorununun ortaya konmasina biyik katki
saglayacagi dislnllmektedir. Bu sebeple bu arastirmada genel lise, anadolu
lisesi ve meslek liselerine kiltiirel acidan yaklasilarak bu okullardaki &rgiit

kiltorantn belirlenmesi amaclanmistir.

1.2 Amag

Bu arastirmanin amaci, yonetici ve édretmen gorislerine goére genel
lise, anadolu lisesi ve meslek liselerinde var olan kiltirel yapinin
belilenmesidir. Bu amaci gergeklestirmek icin asagidaki sorulara cevap

aranmistir.

1) Kiltarel bir siniflama ile ele alindiginda genel lise meslek lisesi ve

anadolu liselerinde ne tur bir érgtt kiltara vardir?

2) Orgit kiltiri bakimindan Genel lise, Anadolu lisesi ve Meslek liseleri

arasinda anlamli bir farklilik var midir?



3) Genel liselerde drgut kaltlrd;
a)Cinsiyete gore,
b) Kideme gore,
c) Gorev turiine (yonetici, 6gretmen) gore,

d)Ogretmenlik alanina (brang) gére farklilik gostermekte midir?

4) Anadolu liselerinde érgut kalttrd;
a)Cinsiyete gore,
b) Kideme gbre,
c) Gorev turiine (yonetici, 6gretmen) gore,

d)Ogretmenlik alanina (brang) gore farklilik gostermekte midir?

5) Meslek liselerinde 6rgit kaltaru,
a)Cinsiyete gore,
b) Kideme goére,
c) Gorev turiine (yonetici, 6gretmen) gére,

d)Ogretmenlik alanina (brans) gore farkliik gostermekte midir?

1.3 Onem

Orgiit ve toplum arasinda karsilikh kilttrel bir iliski ve aligverig stz
konusudur. Ozellikle egitim érgutleri bu anlamda dider isletmelerden farkli
olarak kulttr Gretme ve yayma gibi énemli bir igleve sahiptir. Clnki toplumun
ulasmak istedigi sosyal ve ekonomik hedeflere ulasabilmesi igin egitim

orgitlerinin amacina uygun ve etkili calismasi gerekir.

Egitim orgitlerinde 6nemli bir koprii gorevini goren ortadgdretim
kurumlan etkili bir egitim verebilmeleri ve kendilerinden beklenilen iglevi
yerine getirebilmeleri icin islevsel bir orgiit kiltirine sahip olmak
durumundadir. Orgitsel kiiltir, yonetici, 6gretmen ve 6grenci Gzerinde etkisi
bulunan paylasilmis davranis, deder ve normlar butinadir. Orgitlerdeki

isleyisi anlayabilmek igin ©6ncelikle orgitsel ‘kaltari dogru anlamak



gerekmektedir. Bu agidan bir okulun kiiltGiriniin bilinmesi, o okuldaki islerin
igleyisi, 6drenci motivasyonu ve okul basarisiyla ilgili temel dinamikleri

anlamamiza yardim eder.

Genel lise, anadolu lisesi ve meslek liselerinde 6rgiit kiiltir(i hakkinda
belirli bir fikre sahip olabilmek ve bu okullarin misyonunun ve gelecekteki
vizyonunun aydinlatiimasi bakimindan da béyle bir arastirma gerekli

gérulmektedir.

Orgutsel kiiltiir, genellikle uzun dénemli stratejik, degisimi gok zor bir
ozellik tasir. Orgltlerde herhangi bir degisim planlanip uygulama safhasina
gecirildiginde orgitteki temel varsayimlarin ve davranissal normlarin temeline
ters disen direniglerle karsilasiimasi mimkindidr. Bu agidan arastirma,
editim orgutlerinde tasarlanan degisimlerde hangi kiltirel faktorlerin géz
dninde bulundurulmasi gerektigine isaret edebilecedi acisindan onemli

gorilmektedir.

Orgiitsel kiiltiirin bilinmesinin diger énemli bir katkisi da okulda alinan
kararlarin etkililiginin saglanmasidir. Okulda g¢alisan personelin temel deger
ve tutumlarinin bilinmesi ve bunlarin karar silirecinde gtz O6ninde

bulundurulmasi kararlarin isabetlilik derecesini arttiracaktir.

Ortadgretim kurumlarinda érgutsel kaltir konusunda yapilmis arastirma
sayisi sinirll sayidadir. Bu acgidan arastirma orgitsel kiltir konusunda
calisma yapacak arastirmacilara kaynak olusturmasi ve alanyazina katki

saglamasi agisindan énemli gérilmektedir.

1.4Varsayimlar

Balikesir Milli Egitim Mudarligi'ne bagh olarak genel lise,
anadolu lisesi ve meslek liselerinde gorev yapan 06gretmen ve
yoneticilerin arastirmada kullanilan veri toplama aracina verdikleri

cevaplar onlarin samimi goriislerini yansitmaktadir.



1.5 Sinirhihklar

1) Arastirma 2008-2009 egitim &gretim yili, Balikesir il merkezindeki
genel lise, anadolu lisesi ve meslek liselerindeki yonetici ve
dgretmenlerle sinirlidir, 6grenci ve diger personel arastirma kapsami

disinda tutulmustur.

2) Arastirmada kullanilan veriler, arastirmada kullanilan veri toplama

araci ile sinirhdir.

3) Arastirma Endustri Meslek, Kiz Meslek ve Ticaret Meslek Liseleri ile

sinirhdir.

4) Arastirmada o6dretmen ve yonetici algilanni etkileyen etmenler

arastirma disinda tutulmustur.

1.6 Tanimlar

Orgut kalturti: Orgiit icerisinde eylem ve etkilesim bigimlerini
sekillendiren ve iglerin nasil yapildigini gésteren paylagilmis inanglar,
beklentiler ve varsayimlar 6riintisiidir (Amstrong, 1990).

Okul Kultare: Okul Gyelerince belli dlgulerde paylasilan ve tarihsel
olarak aktarilan normlar, dedgerler, inanclar, gelenekler, ritieller ve
seremonilerdir ( Stolp ve Smith, 1997).

Kidem: Bir yonetici ya da 6gretmenin halen galismakta oldugu okuldaki

calisma siresidir.



BOLUM II

ILGILI ALANYAZIN

Bu bélimde kilttr, 6rgit kiltari ve okul kilttrd hakkindaki genel bilgiler

sunulmus, konuyla ilgili yapilmis arastirmalara yer verilmistir.

2.1Kultar

2.1.1 Kiiltiiriin Tanimi ve Ozellikleri

Etimolojik olarak Latincedeki “Cultura” sézctgiine dayanan ve “ topragi
verimlestirmek ve calistirmak® anlamina gelen Kkiltir, sosyal bilimlerdeki
bircok kavramda oldugu gibi tanimlanmasi zor ve karmasik bir kavramdir. Bu
gline kadar birgok tammi yapilan ve tanimsal anlamda arastirmacilarin ortak
bir kanida bulusmakta zorlandig kiliir sézcugu tzerine pek ¢ok anlam
yuklenmektedir. Bozkurt (1985) birey grup ve toplumlarla ilgili tim sorunlari
kultir ve kiltire bagl kavramlarla ¢ézmenin kolay fakat kultarin net bir

taniminin yapilmasinin zor oldugunu ileri sirmektedir.

Tark Dil Kurumu'nun hazirladigr sézlikte koltaran tammi su sekilde

verilmistir:

1) Tarihsel ve toplumsal gelisme siireci i¢cinde olusan butiin maddi ve
manevi degerler ile bunlan olusturmada sonraki nesillere aktarmada
kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine hakimiyetini gdsteren

araclarin tima,

2) Bir topluma ve halk topluluguna ait diisiince ve sanat eselerinin

batind,
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3) Muhakeme, zevk ve elestirme yeteneklerinin 6grenim ve yasantilar

yoluyla gelistirilmis olan bigimi,
4) Bireyin kazandig: bilgi,
5) Tanm (Tirk Dil Kurumu, 1988).

Kltar, toplumlarin birikimli uygarhidi, belli bir toplumun kendisi, bir dizi
sosyal slreclerin bileskesi ve bir insan ve toplum kurami gibi temel
kavramlar karsihginda kullaniimaktadir (Guveng ,1991). Kultir kavramiyla
ilgili yasanan tanimsal celigkilerin sebebi kavramin birgok alan ve
yaklagimdan bakilabilecek kadar genis kapsamli bir icerige sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir ve vyapilan cesitli tanimlar kavramin karigik ve

karmagikh@ini degil zenginligini ortaya ¢ikarmaktadir.

En genel tanimiyla kditar, farkl insan gruplarinin sahip oldugu farkh
yasam tarzlan anlamina gelmektedir (Morgan, 1986). Morey ve Luthans
(1995)'e gore kiiltir uzun dénemli bir stirecin sonucunda, kokleri gegmisten
gelecee uzanarak dederlerin bir kusaktan bir kusaga aktariimasiyla
olusmaktadir. Kiltiir, bir dnceki kusaktan devralinan ya da kargilikli iligki ve
etkilesimler sonucu olusturulan, gelistirilen ve aktarilan tim ekonomik, dinsel,
siyasal, sosyal kurumlari; sanat, dil, felsefe, tére, yéntem ve iglevleri, inang,
tutum ve idealleri iceren, maddi ve manevi degerler toplamindan olusan

karmasik bir buttindar ( Kiigtikahmet ve digerleri, 2000).
Celikkaya (1996) kultarin 6zelliklerini asagidaki gibi siralamaktadir:
e Kiiltir insana mahsustur.
e Kaltar millidir.
e Kultdr; bir toplumun yasayis bigimidir.
e Kultur bir bakima egitimdir, toplumu sekillendirir.

o Kultur, kalicilik kadar, gelisici nitelige de sahiptir.
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Kaitar, okul kultirinde oldugu gibi akademik bir nitelik tasimasina

karsin, halk kiltiir( seklinde daginik bir nitelik de arz eder.
Kiltur; toplumda nesiller arasi bir kdprii vazifesi gorar.
Kultlr; bir agidan da, yaptirnim giictine sahip degerlerdir.

Her kulttrin, ice oldugu kadar, disa ve evrensellige de acilan bir

kapisi vardir.

Kalturin  6zelliklerini bir bagka sekilde de siralamak miUmkindir

(Ataman, 2001):

Kultar égrenilir,

Kulttr tarihidir ve streklidir,

Kalttr toplumsaldir,

Kaltar degisir,

Kulttr ihtiyaclan kargilayici ve doyum saglayicidir,
Kaltir batinlestiricidir,

Kiltir bir soyutlamadir,

Kaltar, ideal ve ideallegtiriimis kurallar sistemidir.

Kiltiriin - alan yazininda ortak kabul edilen o&zellikleri asagida

belirtilmistir: (Bozkurt, 1994; Unutkan, 1995; Erdogan, 1983)

Kiiltiir Ogrenilebilir: Kiiltiir, 6grenilen, egitimle kazanilan bir degerdir;
icgtidusel veya kalitimsal degildir. Ogrenmenin kurallarina, yasalarina

ve ilkelerine uyulmasi gerekmektedir .

Kiltiir Tarihi ve Sireklidir: Kualtir bir kusaktan digerine gecmek

suretiyle sireklilik kazanir. Gelenekler ve goérenekler koltdiran
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surekliligini saglayan etkin bir arag¢ niteligi tasirlar. Diger bir ifade ile

kulttrel cerceve biyik élgliide geleneklere baglidir.

o Kiltiir Toplumsaldir: Kiltiir toplum icinde yasayan bir kisinin istek ya
da davranigi degil, orgitlerde gruplarda ve toplumlarda tim Uyeler
tarafindan paylagilan aligkanliklar, kabul edilen davranis, tutum ve

degerlerdir.

e Kiltur Degisebilir: Kiltir degisir ve bu degisme uyum yoluyla
gerceklesir. Kultirler zaman icinde c¢evreye ayak uydurmak
zorundadir. Cevre kosullan degistikce insanlarin doyum diizeyi azalir,
artar veya degisir. Buna bagh olarak da kulttrler uyum saglayabilmek
icin degisebilir. Digsandan alinan her kalttr var olan kultiirle karsilikli

etkilesim siireci icinde bittnlesir.

Kultdr zamana bagdli olarak degistigi gibi gruptan gruba da farklilik
gosterir. Kultirel degisme topluma bagh olarak hizi ya da vyavas
gerceklesebilir. Kaltir insanlarin biyolojik ve psikolojik ihtiyaclarini karsilar.
Kultarel 6gelerin var olabilmesi toplumun Gyelerine doyum saglayabilmelerine
baghdir ( Ataman, 2001).

Kultart, insanlar olusturdugu gibi, kiltir de insani bicimlendirmekte,
boéylece insan icinde oldugu, yasadigi cevrenin sahip oldugu Kkdiittrel
dzelliklere gore kultirlenmekte; kiltirin gerektirdigi davraniglarda bulunarak

da kiltdrin istedigi kisi olmaktadir ( Basaran, 1982).

Bir érgitteki tim bireyler, genel olarak bazi bilgi, sayitli, inang, deger
ve sembolleri paylasmamiglar ve buna baglh olarak ortak bir kuoltar
olugsturamamiglarsa ortaklasa bir is yapmalar da mimkin olmayabilir ( Balci,
2002). Bu acidan orgutlerde verimlilik ve etkililigi saglayabilmenin en temel

yolu &rgutte ortak bir drgitsel kiltar olusturmaktir.

Bir orgltte birey ile ilgili her sey, yonetsel politika ve stratejiler, galisma

ilkeleri, tutum ve davranislar, roller, normlar, aligkanhklar kiltiriin pargasini
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olusturmaktadir. Orgiitiin her dyesinin uyum géstermesinin beklendigi bu

unsurlarin olusturdugu btin o érgitin kaltaradar (Berberoglu, 1990).

2.2 Orgiit Kiiltiirii
2.2.1 Orgiit Kiiltiirii Kavrami

Insanlarin Gyesi olduklar ve icinde bulunduklar kiltiirii anlamalarn ve
onu degerlendirebilmelerinin zaman zaman zor oldugu distnulebilir. Yani
insanlarin kendi kaltdrlerini kullanmalari, o kaltariin onlar icin gérinmez hale
gelmesine neden olabilir. Bir 6érgiitte var olan mevcut kiltlir, insanlara ne tir
etkiler yaparsa yapsin o kultiri degistirebilmek veya ondan yararlanabilmek
icin oncelikle o kiltiri dogru anlamak gerekmektedir (Healthfield, 2008).
Diger bir acidan Morgan'a (1986) gore, mevcut bir kiltirli disaridan
degerlendirmek veya onun hakkinda bir fikir yaritmek zordur; cunki
disaridan bakildiginda kabul edilemez gibi gériinen bir durum, érgit icinden

bakildiginda olduk¢a makul olabilmektedir.

Orgiit kiiltird kavrami  ilk defa Amerikan Akademik literatiirinde
Pettigrew'in 1979'da Administrative Science Quarterly'de cikan “Orgiitsel
Kiltiirleri incelerken” makalesiyle yer almasina karsin kiltiriin yénetim
felsefesi ve uygulamalarindaki etkileri yanm ylzyildan fazla bir gegmise
sahiptir (Hofstede ve digerleri, 1990). Orgiitsel kiiltiir 1980’lerden bu yana
orgltsel davranis biliminde olduk¢a énemli bir hacim kazanmis ve oérgitler

icin vazgecilmez bir olgu halini almistir.

Orgiit, herhangi bir kurulusu amacina ulastirmak igin insan ve madde
yoninden islerin planh bicimde koordine edildigi glcler ve eylemler
toplulugudur (Bursalioglu, 1997). Ozellikle insan unsurunun temelini
olusturdugu orgitlerde kilttrel 6gelerin olgularin dnemi oldukca biytk bir yer
kaplamaktadir. Ayrica son yirmi yilda yogdunluk kazanan 6&rgit kaltard
calismalarinda da, orgutlerin kilttirel 6zellikleri ile basarilari arasinda gigli

bir iliski oldugu vurgulanmaktadir.
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Kultdr yapisi; ogretmenler, 6grenciler, yoneticiler icin, onlarin okul
kultarind nasil gérdikleri hakkinda anlamli ve énemli bir kaynaktir. Bir
okuldaki kiiltir, insanlarin misterek olarak ortak hareket etmesi yéniinde bir
pusula gbérevi yapar ve ne basarmalar gerektigi konusunda normlarin

kurulmasini belirler (Sergiovanni, 2001).

Bir érgitte birey ile ilgili olan her seyi kiltir olarak nitelendirmek
mimkianddr. Yonetsel politika ve stratejiler, calisma ilkeleri, tutum ve
davraniglar, aliskanliklar, normlar ve roller kaltarin parcasini olustururlar.
Orguitteki bireylerin uyum gostermesinin beklendigi bu unsurlarin olugturdugu

butun érgit kaltaradur (Berberogdlu, 1990).

Wiliams ve digerleri (1993; Akt Terzi, 2000) o&rgit kultartunin

dzelliklerini bes baglik altinda ifade etmekteir:

1) Ogrenilebilir: Bireysel inancglar, tutumlar ve degerler bireysel
cevreden edinilir. Bu nedenle érgit kiltard érgitiin hem i¢ hem de dig
cevresinden etkilenmektedir. I¢ cevre o6rgitin teknik ve sosyal
sisteminden olusur. Bu sistem o&rgatun karar alma, planlama ve
denetleme sureclerini icerir. Dis ¢evre ise érgutiin yer aldigl sosyal,
politik, hukuki, ekonomik sistemleri icerir. Orgit bu cevrenin farkli
taleplerine ve rekabet ortamina gore calistiindan cevap verdidi bu

cevre de 6grenme davranisini kazanir.

2) Kismen bilingsizce olusur: Orgiitte inanclarin olusumu ile ilgili olarak
kabul edilen iki farkli anlayis vardir. Birincisi érgutlerde is gorenlerin
distncelerini etkileyen bilgilerin bilingsizce olustugudur. Bu durum is
gorenlerin  birbirlerini  alisilmis  davranis  bigimlerine  gbre
yonlendirmeleriyle olusmaktadir. ikinci gériis davramisin temelini

olusturan tutum ve bilingli inanclar tekrarlanarak dogru kabul edilirler.

3) Bir orgiitiin hem girdisi hem giktisidir: Orgit kiltira érgitin hem
gelecekteki uygulamalarinin  éngodrilmesi hem de  bugunki
eylemlerinin sonuglarini icerir. Orgiit cevreden kiiltiirel ériinttler alir ve

cevreye zenginlestirilmis kulttrel érantiler sunar.
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4) Yaygin olarak kabul géren deger ve tutumlardan olusur: Bir kiltur
icerisindeki bireyler belirli durumlara karsi nasil davranacaklan ve
distnecekleri konusunda hemfikirdirler. Ayni kiiltiir igerisinde yasayan
bireyler genellikle benzeri kisiler arasi iliski bigimlerini, giyim tarzlarini,
yetkinin kime ait oldugunu ve nasil isledigini benimsemiglerdir. Bir
orgutte de benzer sekilde is goérenler farkl isleviere sahip ve farkl
codrafi bolgelerden gelmis olsalar bile ayni distince ve davranis

bicimlerini benimseyeceklerdir.

5) Heterojendir: Orgit kiltiirinin tamamen homojen olmasi mimkiin
degildir. Orgiitlerde egemen kiiltirden bagimsiz farkli islevler ve roller

etrafinda sekillenen alt kilttrler olusabilir.

Kilttrel bir bakis acisiyla 6rgiiti dederlendirdijimizde 6rgitte mekanik
boyuttan daha o6te sosyal ve biligsel boyut 6n plana cikmaktadir. Orgiit
kiltartl, birbirleriyle etkilesim halinde olan hem ic hem de dis cevrede
bulunan insan toplulugu tarafindan kismen bilingsiz bir sekilde aktarilan ve
yaygin olarak kabul goren deger ve tutumlardan olusmaktadir. Simsek (2005)

tarafindan 6rgit kaltariinin nitelikleri 6zetle séyle tanimlanmistir:
o Orgiit kiiltiiri 6grenilmis veya sonradan kazanilmis bir olgudur.
o Orgit kaltirll yazili bir metin halinde degildir.
e Orgit kiiltiri grup Gyeleri arasinda paylasilir olmalidir.

e Orgiit kilttrii dizenli bir sekilde tekrarlanan veya ortaya cikarilan

davranigsal kaliplar seklindedir.

2.2.2 Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumu

Kultdrti tanimlamak igin kullanilan en yaygin ifade; orada bulunan
insanlarin is yapma tarzidir. Bu ifadeden anlasilan en énemli nokta bir kitir

icinde hangi davranisin kabul gérecedi veya goérmeyecegidir. Olumlu bir
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faktér olarak kudltir, orgit icindeki bireylerle 6zdeslesebilmemizi
saglamaktadir (Owen, Hodgson ve Gazzard, 2007). Ortak bir gbérev ve
degerlerle birbirine baglanmis bir sistem, etkin bir organizasyonu meydana

getirmek icin yeterli olmaktadir (Uguz, 1999).

Toplumlarda oldugu gibi, érgitlerinde yeni elemanlarina aktarilacak
ortak duygu ve diistince kaliplan, bir kilttirel kalitimlar vardir (Varol, 1989).
Orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda degisik faktérlerin etkileri oldugu séylenebilir.
Orgut kaltaraniin olusumuna iligkin tartismalar dikkate alindiinda, kultirin
olusumuna etki eden faktorler; (1) Kurucularin etkisi, (2) Dis faktorler ve (3)
Orgit ici faktérler olmak (zere (¢ ana baslik altinda toplanabilir. Orgit
kiltirinian olusumunda, birgok faktériin etkisi bulunmakla beraber bunlardan
en onemlisi kuruculann roliudar. Orgiitin kurucular, érgiitte daha énceden
olusmus felsefe ve ideolojilerle kisitlanmadiklarindan dolayi, kendi deger ve

inanclarini kurulacak érgiite kolayca aktarabilmektedirler (Terzi, 2000).

Schein de, bir kilturiin bigimlenme sirecinin kurucu bir grubun etkisiyle
basladigini ileri strerek, her 6rgitiin gecgmisinde bu sirecin bir dereceye
kadar farkl olabilecegini, ancak izledigi temel asamalarin ayni oldugunu ve
dért asama izledigini belirtmektedir (Schein, 1983; Terzi, 2000):

1) Bir kurucu yeni bir girisim igin bir fikre sahiptir.

2) Kurucu grup sahip olduklan fikrin bazi risklere girmeye deger ve
elverisli bir fikir oldugu konusunda hem fikir olduklarinda ilk uzlagsmanin

temellerini atarlar.

3) Kurucu grup sermaye artinimi, bina temini, patent ahimi gibi érgutiin

temellendirilmesi icin planlayici eylemlere baslar.

4} Kurucularin belirledigi ilkelere gore érgite alinan diger calisanlar

islevlerini icra etmeye ve drgutin gecmisini gelistirmeye baslarlar.

Orgut kalturiintin olusumunda kurucular kadar, calisanlar da érgitsel
ortamda kendilerine 6zglii deder ve normlardan olusan bir kiltdr

olusturmaktadir. Calisanlar, ayni zamanda cevre Ve orgit arasinda bir bag
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olusturmaktadir. Her ne kadar calisanlar kurucular tarafindan secilerek
orgute kabul edilseler de, kendi aliskanliklarini ve kdltirlerini de o drgiite
tasimaktadirlar. Getirilen bu degerler, 6rgit kalttrinin sekillenmesinde etkili
olmaktadir (Celik, 2007).

Her 6rgitiin kendine ait olan baskin bir ortak kulttri oldugu kabul
edilmektedir. Baskin olan bu kulttr, 6rglt icinde var olan alt kilttrlerin bir
toplamindan ibaret olmayip, érgit Gyelerinin ortaklasa paylastiklan inancglar,
degerler, normlar, semboller gibi birtakim gorilebilen veya goérilemeyen

kisimlardan olusmaktadir.

2.2.3 Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Orgtit kulttriniin dgeleri esas 6geler ve ifade bicimleri olarak iki grupta
ifade etmek mimkindir. Esas 6geleri degerler, inanclar ve normilar; ifade
bicimlerini ise adetler, térenler hikayeler, mitler, seremoniler ve dil olarak
ifade edilebilir (Terzi, 2000).

2.2.3.1 Orgiit Kiiltiiriiniin Esas Ogeleri

Orgiit killtariiniin olusumunda dogrudan bir etkiye sahip olan unsurlar,
orgut kultarintin esas 6gelerini olusturmaktadir. Calisanlarin ve yéneticilerin
davraniglarini ve rollerini sekillendiren, ¢evreyle olan iligkilerini belirleyen bu

ogeler asagidaki gibidir:

Degerler: Degerler, isgbrenlerin islem eylemlerini nitelendirmeye,
degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan élcitlerin kaynagidir. Insan, nesne
ve olaylarin drgit toplumunca ne dederde bulundudunu érgiitce gelistirilen

kiiltarel degerleri belirler (Basaran,1982).

Her orgitsel kulttrin derinliklerinde, tyelerinin 6rgiitiin  gcevresinde

neler olup bittigini anlamasina yardim eden ve onlarnin davraniglarini
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sekillendiren bir temel degerler ve normlar toplulugu vardir (Ozkalp ve Kirel).
Basar igin énemli oldugu dusunilen performans standartlari, misteri ve
¢alisanlara nasil davranildigi seklindeki uygulamalar konusunda &rgitlerin

sahip olduklari inanglardir (Terzi, 2000).

Normlar: Normlar; insanlarin c¢odunlugu tarafindan benimsenen
davranis kosullar ve élgiitleridir. insanin nasil davranacagini, nasil iligkilerde
ve etkilesimde bulunacagini, hangi rolleri oynayacagini gosterir. Bunlardan
bazilarl yasalarda uyulmasi gereken kurallar olarak yer alir, 6ddl ve

cezalarda da esas olustururlar (Taymaz, 2003).

Bireylerin tutum ve davranislarini belirleyen kural, standart ve fikirler
drgltte var olan normlan olusturmaktadir (Celik, 2007). Baska bir deyisle
normlar, belirli bir durumla ilgili olarak bireylerin ne yapmasi ya da
yapmamasi, ne sdylemesi ya da sdylememesi gerektigini gésteren ve yazil

olmayan kurallardir (Altunay, 2006).

inanglar: Bozkurt (1996)un gercedin simdi ve gecgmiste nasil
olduguna iligkin bireyin bilgilerinden olustugunu ifade ettidi inancglar, diinya ve
dinyanin nasil isledigi hakkinda temel varsayimlar olarak tanimlanmaktadir
(Terzi, 2000).

Dunyanin nasil isledigine iligkin olarak bir kiltirl paylasan insanlar
tarafindan paylasilan ortak goriislerdir (Sisman, 2002). insanlarin tutum ve
davraniglarn, bireylerin sahip olduklarn inanclara goére sekillenmektedir.
Orgutlerde calisan insanlarin inanclarinda degisiklik yapilmadan, tutum ve

davranislarda yapilan degisiklik kalici oimamaktadir (Celik, 2007).

Orgiitte yaygin olan, paylasilan degerler ve normlar, érgiitte uzlasma
ortami saglayan, davraniglarda benzerlik olugturan, Gyelerin davraniglarini
kestirmeye olanak saglayan 6gelerdir. Bunlar, orgit icinde birlik ve beraberlik
duygusunun olusturulmasinda ve devam ettiriimesinde, tyelerin 6rgitin
amaclariyla butiinlesmelerini saglamasinda, orgitte given duygusunun
gelismesinde, olumiu davranig ve tutumlann pekistiriimesinde, yasal

dizenlemelerden ve kurallardan daha yararli olabilmekie ve yoneticiler
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tarafindan da gugli bir kontrol araci olarak kullanilabilmektedirler (Sisman,
2002).

2.2.3.2  Orgiit Kiiltiiriiniin ifade Bigimleri

Adetler (Ritiieller) : Kultarel kalip ve degerleri kuvvetlendirmek igin
yapilan térensel, orgit icerisinde tekrarlanmis ve alisiimis eylemlerdir.
Orgiitiin igerisinde énemli tekrarlanmis ve alisiimis eylemlerdir. Ritieller,
degerlendirme ve d&dillendirme slrecleri, calisma programlan gibi 6geleri
kapsar (Terzi, 2000).

Torenler: Belirli zamanlarda, belirli sebeplere baglh olarak yapilan,
gelenek halini almis davranislardir. Veda yemekleri, érgite yeni girenler igin

yapilan tanisma toplantilan bu tiirden etkinliklerdir (Narsap, 2006).

Hikayeler: Daft (1992) hikayeleri gercek olaylara dayali ve &rgit
uyeleri tarafindan genellikle paylasilan ve yeni isgorenleri 6rgiit hakkinda

bilgilendirmek igin anlatilan dykdilerdir (Terzi, 2000).

Hikayeler érgit kiltird icinde kullanilarak, c¢alisanlara kiltirin temel
dederleri aktanlir. Hikayeler, calisanlarin motivasyonunu ve &rgitsel
bagliliklarini artiidi gibi, érgitlere yeni katilanlarin sosyallesmesinde de etkili
olmaktadir. Hikayelerde anlatilan &rgutlerin veya liderlerin davranislari,
uygulamalar calisanlar arasinda adizdan agza gezdikce ve hatirlandikea,

akilda daha iyi kalmakta ve yerlesmektedir (Demir, 2007).

Mitler: Genel itibariyle elestiriimeden kabul edilen tecriibe edilmemis
inanglardir. Mitler, sahte bir inan¢ olmayip, bir érgit icin ayirt edici tarihi,

efsaneleri ve hatiralari kapsamaktadir (Terzi, 2000).

Semboller: Terzi (2000) sembolleri, 6rgit icindeki bir takim fikir, deger
ve duygusal anlatimlanin iletiimesini mimkin kilan ve gériindiiklerinden daha
fazla anlam vyUkli olan nesneler, objeler veya eylemler olarak

tanimlamaktadir.
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Semboller, 6zel anlamlarin kodlandid1 bir érgitin Gyeleri tarafindan
paylasilan kultirel 6gelerin en kapsamlisidir. Semboller, anlam zenginligi
olusturan, heyecan veren ve bireyleri eylemlere yonelten sozel, davranissal
ifadeler ve gesitli fiziksel nesneler olabilmektedir (Sisman, 1994). Semboller
insanlara 6zel bir anlam ifade eden objeler, hareketler ve olaylan temsil
etmektedir (Demir, 2007).

Dil: Dil, basit anlatimlanin ifade edilmesini ve ayni zamanda sosyal
degerlendirmeleri ve ima yoluyla anlatilan uyarmalari da ifade etmektedir. Dil,
ortak bir semboldiir ve béyle olmasi sifatiyla da kdlttriin gortntistdar
(Fairholm, 1994; Akt: Terzi, 2000).

Dil, bir iletisim ve anlagsma araci oldugu kadar, kdltiriin de temel
6gelerinden birini olugturmaktadir. Dil insanlar arasinda kullanilan bir iletigim,
anlasma, tasima araci olarak sosyal olarak olusmakta, yasatiimakta; bdylece
konusmalar, sdzcukler de insan eylemlerinin bir parcasini olusturmaktadir.
Bir orgit dili icindeki egemen bazi mecaz ve benzetmeler, bireylerin diger
bireylere, olaylara, eylemlere ve diinyaya bakislarinda tutumlarini bilingsizce
ve derinden etkilemektedir (Sisman, 1994). Dil iletisim igin paylasilan bir
sistemdir ve c¢esitli kiltirel unsurlardan olusur. Jargon, el-kol hareketleri,
sarkilar, espriler, sakalar, dedikodular ve sloganlar kiltiirel unsur érnekleridir.
Cogu orgit ve érgit ici birim, bir kUltord veya alt kilttirti belirleyecek bir dil
kullanir. Bu dili tyelerin 6grenmeleri, kiltird kabul ettiklerini gésterir. Dilin

kullaniimasiyla kultariin stirdirilmesi saglanir (Demir, 2007).

Kahramanlar: Kahramanlar degerlerin somutlasmasi anlamina
gelmektedir. Calisanlar icin model olusturmasinin yaninda, ayni zamanda
Orgut icin zor olan kosullarda da gi¢lil bir motivasyon tegkil etmektedir (Deal
ve Kennedy, 1982).

Kahramanlar érgiit kiltiri icinde cok deger verilen ve bu nedenle de
davranislar icin model olusturan, dérnek alinan, 6li veya canli, gercek veya
hayali kisilerdir. Kultird olusturmada en énemli etkili kisi kurucudur. Temel

degerler ve inanclar nasil érgut kalttriiniin 6ztnt olusturuyorsa, kurucu, lider
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ve kahramanlar da bu degeri simgeleyen érnekleri ortaya koymakta ve o

kalttrin gictind temsil etmektedir (Demir, 2007).

2.3 Orgiit Kiiltiirlerinin Siniflanmasi

Orgiit kiltiars alan yazininda her arastirmacinin farkh bakis acilariyla
6ngdrdugu 6rgut kaltard ile ilgili farkll siniflamalar mevcuttur. Terzi (2000)
tarafindan da orglt kiltiri konusunda belirtilen bazi siniflandirmalar su

sekildedir:

2.3.1 Geert Hofstede’ nin Kiiltiirel Analizi

Hofstede (1980) ulusal kudltiriin sonuglanni drgatler agisindan
inceleyerek kirk Ulke Uzerinde yapmis oldugu arastirmada elde ettigi

sonuclan dért ana baslik altinda incelemektedir.

Gii¢ Mesafesi Ozelligi: Hofstede (1980)' ye gére giic mesafesinin
disik oldugu toplumlarda; toplumdaki esitsizlikler azaltiimis, toplumun alt
katmaninda olanlar ile tst katmaninda olanlar birbirini kendisi gibi insan
olarak gormekte, herkes esit haklara sahip, sosyal sistem sorgulanabilmekte,
dedisik giic seviyesindeki insanlar kendilerini glivende hissetmekte, gicli ve
gugsiizler arasindaki is birligi dayanisma temelinde olusabilmektedir (Celik,
2002).

Gilc mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda; esitlik dizeninin oldugu
bir diinyada herkes hakkettigi yerdedir, glcluler ve gligsiizler bu diizenle
korunmaktadir. Toplumun alt katmanlarinda olanlar ile st katmanlarinda
olanlar birbirlerini farkli siniflarda gérirler. Gig toplumun temel gercegidir ve
iyl kotiden 6nce gelir. Gig sahipleri ayricalikh olmaya hak kazanirlar (Terzi,
2000).
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Belirsizlikten Kaginma Ozelligi: Kiltirin bu boyutu toplumun

belirsizlikten ne digide kagindigini ifade etmektedir.

Hofstede (1980) ye gore belirsizlikien kacinmanin disik oldugu
toplumlarda, toplumda disik kaygi dizeyi, glnlik yasamla ilgili iyi niyet,
diisuk is stresi, degisime karsi diisitk duygusal tepki géruliir. Orgiitlerde
isverene sadakat bir erdem olarak kabul gérmez, kusaklar arasinda az bir
mesafe vardir. Yoneticiler yas kriterlerinden baska kriterlerle de secilebilir. is
gorenlerde yuksek risk alma bireysel ilerlemeler igin glcli bir ihtiras bulunur.

Yoneticinin yénettigi alanda uzman olmasi gerekmez.

Belirsizlikten kaginmanin yiitksek oldugu toplumlarda yiiksek kaygi
diuzeyi, gelecek hakkinda yiksek kaygi, yiksek is stresi, dedisime karsi
yiksek duygusal tepki gosterilir, kusaklar arasinda mesafe biyiktir.
Orgutlerde yéneticiler yas temeline gore secilirler. Is goérenlerde dusiik risk
alma, bireysel ilerlemeler igin diisik ihtiras gorilur. Orgitlerdeki hiyerarsik
yapilar agik olmali ve hiyerargik kurallar uygulanmaldir. Orgit kurallan ihlal
edilemez (Terzi, 2000).

Bireycilik/Kolektivist o6zelligi: Kultiriin bu boyutu bir toplumdaki

insanlarin bir arada veya toplu alarak gosterdikleri davranislart ile ilgilidir.

Kolektivist degerlerin yiksek oldugu toplumlarda, bireyler bir aileyi ve
bir klani devam ettirmek ve biyiitmek icin dogarlar. “Biz " tercih edilir. Kimlik,

sosyal sistem icerisinde sekillenir. Grup kararlarina inanilir.

Bireyselcilik degerlerinin yiiksek oldugu toplumlarda herkes kendisine
ve en yakin ailesine dikkat eder. "Ben” tercih edilir. Kimligin temeli bireydir.

Birey kendi kararlarina inanir.

Eril (masculen) disil (feminen) ozellikler: Kiltirin bu boyutu

toplumdaki cinsiyetlere yiiklenen rolleri ifade etmektedir.

Toplumlarda genellikle disil 6zelliklerle iligkili kavramlar, sefkatli,
merhametli, nazik, sadik, cocuklara karsi sevgi dolu olmak baskalarina karsi

duyarllik olarak ifade edilirken, eril 6zellikler ise, yikselme tutkusu, dedigim
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dedik tavir, yarigmaci olmak, egemen ve baskici tavir takinmak, kendine

glvenli, bagimsiz ve tavir koyucu olmak dne ¢ikmaktadir.

2.3.2 Harrison ve Handy’nin Orgiit Kiiltiirii Siniflamasi

Harrison ve Handy érgit kultirini dort boyutta incelemektedir (Terzi,
2000).

Rol Kiiltiirii: Bu kdltir ayrintili islemler, yetki tanimlamalari, iletisim
prosedirleri, anlasmazliklari ¢ézme konusunda yazih kurallar koyma gibi
ozellikleri icermektedir ve hiyerarsik gi¢ bu kiltiriin ana giic kaynagini
olusturmaktadir (Handy, 1981).

Gorev Kiltiirii: Katilanlarin  kendilerini  disiplinize ettidi gdrev
kiltirinde bir gorev etrafinda organize edilmis disiplinler arasi gorev

gruplarina énem verilir (Hemden- Turner, 1990).

Gili¢ Kiltiiri: Cok az rol, burokrasi ve prosedur igeren bu orgutler
merkezi gi¢ kaynaklarinin isteklerine gdre hareket edip yonlendiriimektedir.

Bu kultir merkezi otoriteden yayilan etki ve gii¢ vasitasi ile merkeze baghdir.

Birey Kiiltiirti: Bu kdlttirde birey odak noktasidir. Var olan orgutsel
yapl, orgut icerisindeki bireylerin ihfiyaclarint kargilamak desteklemek icin
vardir (Handy, 1981).

2.3.3 Bill Schneider’in Orgiit Kiltiirii Siniflamasi

Schneider, orgtt kdltari siniflamasini bu alanda yapilan en erken
calismalardan biri olan Harrison ve Handy calismalarina dayandirarak doért

tar érgit kdltara siniflamasi yapmistir (Terzi, 2000).
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Kontrol Kiiltiirii: Karar alma sireglerinde yetkiyle kararlastiriimig
kural yonelimli analitik bir yolun takip edildigi bu kiltirde maddi gergeklik,

tecribeler ve uygulama imkani olan iglere énem verilmektedir.

Isbirligi Kiiltiirii: Kontrol kultiirinden farkli olarak karar alma
streglerinde insan yonelimli informal bir yolun izlendigi bu kiltirde yine
maddi gerceklik, tecriibeler ve uygulama imkani olan islere 6nem

verilmektedir.

Yetenek Kiiltiirii: yetenek kiltirinde teorik anlayiglara, yaratici
dusincelere, tasarlanmis alternatiflere ve nitelige azami derecede dikkat
edilir. Bu kilttirde karar alma stireci bilimsel kural yénelimli ve analitik bir yol

izler.

Geligme Kiiltiirii: Yaratici tercihlere, inanclara ideallere, yuksek
hedeflere, ilhamlara ve nitelie 6nem verilir. Karar alma sirecleri acik

gorisla, subjektif ve insan ydnelimlidir.

2.3.4 Deal ve Kennedy’nin Orgiit Kiiltiirii Siniflamasi

Deal ve Kennedy, érgiut kaltirinid doért boyutta degerlendirmektedir
(Terzi, 2000).

Yiiksek risk- hizli geri bildirim kiiltiirii: Bireyler yuksek risk alir ve

hareketlerinin dogrulugu ve yanlhshgi hakkinda hizli geri bildirim elde ederler.

Diisiik risk- hizh geri bildirim kiiltiirii: is gorenler ¢cok az risk ve

hizli geri bildirim alirlar.

Yiksek risk- yavas geri bildirim kiiltiirii: yiksek risk yavas geri

bildirim Uzerine kurulu bir kalttrdur.

Diigiik risk- yavas geri bildirim kiiltiirii: DisUk risk ve geri bildirim
yoksunlugu bu érgitlerde isgérenleri ne yaptiklarina degil yaptiklar seyi nasil

yaptiklari Gzerine odaklastirir.
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2.3.5 Kets De Vries ve Danny Millerin Orgiit Kiiltiirii

Siniflamasi

Kets De Vries ve Danny Miller, 6rgiat kdltGrind bes boyutta ele
almaktadir (Terzi, 2000).

Karizmatik Kiilttirler: Karizmatik kultlrse her sey liderin etrafinda
doéner ve diger yoneticilerin duygu ve Umitleri lidere gore sekillenir (Tosi ve
digerleri, 1990). Karar alma sirecleri érgiitiin kapasitesi ve gevrenin sartlar

dikkate alinmaksizin tahmin ve sezgilere dayalidir ( Vries ve Miller 1986).

Paranoid Kiiltiirler: yoénetici ve isgorenlerde glvensizlik ve
siiphenin hakim oldugu kilturlerdir ve bu korku ve givensizlik iggdrenlerin
sorumluluklarini ve yapacaklari eylemleri reddetmelerine yol agabilir (Vries ve
Miller, 1986).

Cekinik Kiiltirler: Yoneticiler érgitlerini rutin isleyen birer makine
gibi goérurler. Yoneticiler glgsizlik ve etkisizlik duygulan icerisinde
olduklarindan olaylari kontrol edebileceklerine inanmazlar. Yoneticilerdeki
amacsizlik ve kayitsizlk duygularn orgiite yon verebilecek her tarli

tesebbiise engel olur (Vries ve Miller, 1986).

Ihtiyathh Kiiltiirler: Bir lider olarak sorumiuluklarini terk eden
ybneticilerin kendilerini orgltten geri cekmeleri sonucunda olugan bir
kultirdtr. Koordinasyon problemleri, bélimler arasi rekabet, strateji

kararsizhgi yaygindir (Vries ve Miller, 1986).

Burokratik Kiiltiir: Kigisel iliskilerden arinmis kati bir kiltardar.
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2.3.6 Toyohiro Kono’nun Orgiit Kiiltiirii Siniflamasi

Toyohiro Kono, orgat kiltirint bes boyutta incelemektedir (Terzi,
2000)

Canh Kiiltiir: Yenilige acik orgit dyeleri, ortak degerlerin
paylasildigi aile duygusu icinde hareket edilen agik anlasilir amaclarla

isgorenlerin yaptiklari isin anlamini bildigi kiltarlerdir.

Lider eksenli ve Canl Kiiltiir: Guclu bir liderin takip edildigi

isgdrenlerin liderin yetenek ve fikirlerine givendigi kilttrlerdir.

Burokratik Kiiltiir: Kurallarin ve standartlarin olduk¢a fazla oldugu

drgutlerdir.

Duragan Kiiltiir: Bu kiltirlerde eski davranis  kaliplarinin
tekrarlanmasi esastir. Bilgi edinme bigimi 6rglt icerisine yénelimli olup

cevresel degisimlere karsi duyarsizlik hakimdir.

Giiglii Lider Eksenli Duragan Kiiltlir: Bu kiltirde Gst yonetim

kararlarinin yanhs olmasi pahasina yetkeci bir tutum hakimdir.

2.3.7 Sethia ve Glinow’un Orgiit Kiiltiirii Siniflamasi

Sethia ve Glinow, érgit kilttriini dort boyutta incelemektedir (Terzi,
2000).

llgisiz Kiiltiir: isgéren ve performanslarina karsi ilgisizligin oldugu
bu orgitlerde ahlaka uygun olmayan davraniglar, moral dusiklugu ve

karamsarliklar orgtitiin genel gergevesini yansitir.

Dikkatli Kiiltiir: isgorenlere fazla yiksek performans standartlari

ylklenmeden isgorenler dikkatli bir bicimde gézetilimektedir.
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Titiz Kiiltiir: Bu kiltarlerde isgérenlere karsi az duyarlilik ve yiiksek

performans beklentisi vardir, basar yonelimli érgitlerdir.

Tamamlayici Kiiltiir: Bu kiltirde hem ylksek performans beklentisi

hem de isgbrenlere karsi yiksek ilgi ve duyarlilk vardir.

2.4 Okul Kaltiri

Orgiit kiiltirityle ilgili olarak ifade edilen hususlar, okullar iginde
gecerlidir. Kltart okullar acisindan ele alan ¢alismalarda, okul kilturd, okul
toplumunu olusturan butin bireylerin ortaklasa paylastiklan kalttrt ifade
etmektedir (Balci ve digerleri, 2004).

Her 6rgit, hizmet verdigi alan ve tasidi§i amaclara goére farkh 6zellikler
gosterir. Orgiitler, belirli bir mal ya da hizmet (retirken gelenek, gérenek,
toren, deger ve felsefeleriyle kendi kilttrlerini de Oretirler. EGitim érgltlerinin
kultar acisindan 6zel bir durumu vardir. Aslinda egitim érgitleri bagh basina
kilttr tGreten kurumlardir. Okul hem kendi iginde bir kiltir olusturur, hem de
toplumsal kiiltiril kusaktan kusaga aktarmaya calisir. Bir baska deyisle okul
sadece kiltlr treten degil, ayni zamanda kiltlr aktaran bir orgittiir. Okul,
kaltdr degismesini saglayan ve degisik kultarel degerleri bir arada bulunduran
bir &rguttir. Okulun evrensel amaclarindan biri, bireyin sosyallesmesini
saglamaktir. Okulun sosyallestirme amacini gerceklestirebilmesi igin, uygun

bir 6rgtitsel kiltire ve iklime sahip olmasi gerekir (Celik, 2002).

Okul girdisi ve ciktisinin insan oldugu sosyal bir &rgittir. Girdiyi
cevreden alip belirli bir egitim sirecinden sonra Uriini tekrar cevreye verir,
Bu yluzden cevreyle siki bir iletisim ve etkilesim igindedir. Okulun evrensel
amagclanndan olan toplum kultirini gen¢ kusaklara aktarmak, bireyin
sosyallesmesini saglamak ve istendik ydnde davranis bilgi ve beceri
kazandirabilmek icin okulun etkili bir &rgitsel kiltire sahip olmasi

vazgecilmezdir (Terzi, 2000).
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Okul kaltirt Gzerinde de i¢ ve dis glic merkezlerinin etkisi vardir. Ipek
(1999), toplumsal kosullar, dis c¢evre, 6grencilerin sosyo-kiiltirel yapisi,
cografi 6zellikler, velilerin istek ve beklentileri gibi bir cok faktdrin okul kiiltiirii

Uzerinde etkili oldugunu belitmektedir.

Her okul kendine has kisilik ve duygulara sahiptir. Bunlar okullara
yaklagildikca hissedilmeye baslanir, kuruma girildiginde duvarlardaki
resimlerde  koridorlarda dolagsan oOgrencilerde goriltur,  6grencilerin
6gretmenlerle ve birbirleriyle olan diyaloglarinda isitilir. Bu kisilik ve duygular
da okul kiltiri olarak adlandirnimaktadir (Deal ve Peterson,1991; Akt: Ipek,
1999).

Deal ve Peterson (1991) etkili okullarin klttrel ézelliklerini; ¢rgitsel
amaclar ve yapilacak islerin yontemi hakkinda uzlasi, bir lider olarak
madarin 6nemi, 6grenme ve Ogretme sureci hakkinda giglii inanglar,
mezuniyet ve okulun ilk gini gibi olaylar merkezli adetler, gelenekler ve
térenler, baski olmaksizin sorumluluk ve sert olmayan dizenli bir atmosfer ile
teknik karar almalarda égretmenlerin katiimi olarak ifade etmektedir (Terzi,
2000).

Egitim érgitlerinde yonetici, 6gretmen ve égrenci karmagik bir orgitsel
davranis durumu olusturur. Bu karmasikhdin giderilmesi, okul ortamindaki
davraniglari yénlendiren deger, inang, sembol ve felsefenin anlagiimasiyla ve
okul kultdrindn arastinimasiyla mimkan olabilir. Bu bakimdan okul kiltird,
okuldaki o6rgiitsel davranigin  aynisidir.  Okul kaltarih  goézlenebilen ve
gézlenemeyen bircok davranisin aydinlatiimasina yardimei olmaktadir (Celik,
2002).

En genel tanimiyla okul kilttird, okul kimligini olusturan ve okuldaki
tim bireylerin davranis ve eylemlerini etkisiyle kusatan maddi ve manevi
ogeler bitinddir. Olumlu ve etkili bir okul kiilttriniin okula baghilig: arttirma,
okul ve yoénetime karsi saglam bir given olusturma, yikici catismalar
onleme, okulda gérev yapan Ogretmenlerin ve &grencilerin davranis
beklentilerini sekillendirerek basarisini arttirma gibi birgok yararlarn vardir
(Gimiseli, 2006). '
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Okul, kendine 6zgu bir yerdir. Bu bakimdan okullarin rasyonellik
ilkesine uygun olarak olusturulan birokratik bir érgit olarak gériiimesi,
oldukga gegmige ait bir tamimlamadir. Okul, insanlarin gérevlerini genelde tek
basina icra ettikleri, esnek yapil, insan iligkileri agirlikli, yakin arkadaslk ve
iligkilerin s6z konusu oldugu sosyal olusumlardir. Ogretmenler, gérevlerini

sinif ortaminda tek basina yerine getirmektedir.

Okul yasaminda, formal kurallardan ¢ok kiltiirel deger ve normlar 6nem
tasir. Diger yandan okullar, ayni zamanda sosyal kiltirli yeniden ireten,
yorumlayan yerler olarak da gérulebilir. Okulda gergeklestirilen eylemler, onu
gerceklestirme durumunda olan insanlann degerler sisteminin  bir
yansimasidir. Okullar, nesnel olugsumlar olarak ele alinip anlasilamazlar. Okul
yasami bilyik olciide 6znel dzellikler tasir. Bu nedenle de okullarin, sadece
nesnel bir bakis agisiyla ¢odzimlenmesi ve anlasiimasi mimkin degildir
(Balct ve digerleri, 2004).

2.4.1 Giiglii ve Etkili Okul Kiiltiirii

Guglu kultirlere sahip okullar, érgit tyelerini birbirlerine baglayan ve
orgitsel amaclar basarmalan icin is gbéren ve 06grencilerde baghhg
saglamlastiran, bir dizi de§er ve normlara sahiptirler. Bunlarnin basinda
uyumlu ve adil olma, etkilesime 6nem verme, durustlik, gercede baglilik,
yeterliik ve mikemmellik, kendinden &nce basgkalarini dustinme,
yardimseverlik, kisisel cabaya saygl ve cok calismak gelmektedir. Giigli
kulttire sahip okullar, tesvik edici, kolaylastirici degerlere sahiptirler. Orgiit
tyelerinin kendilerini gelistirmelerine; bunun icin hizmet ici ve lisansusti
egitim programlarina katilmalarina yénelik degerler ve destekler soz
konusudur (Simsek, 2005).

Glglu kdltarlere sahip okullarin tim dizeylerinde mudir-6gretmen,
ogretmen-0gretmen, mudur-o6grenci, 6gretmen-6grenci, vb. acik ve cift yonli
iletisim siregleri s6z konusudur. Egitim is gorenlerinin uzun slreli gorev

yapmasi da yiiksek giiven ortamina sahip, giiglii okul kiltiirlerinin bir diger
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ozelligidir. Glglu kultire sahip orgitlerde kural ve ilkeler azalmakta ve
birokratik kurallara gerek olmaksizin bireyler kendi davraniglarini
diizenleyebilmektedirler. Yonetimin demokratik olmasi, diger érgiit Gyelerinin
de orgitle ilgili kurallara katiimlarinin tesvik edilmesi, gtcla kalturin
ozellikleri arasinda yer almaktadir (Simsek, 2005). Ayrica velilerin katiliminin

saglanmasi da okul kiiltiriinun gtcld olmasini saglamaktadir.

Bir érgit, amagclarini basardigi dlgiide giiglii ve etkilidir. Orgatin asil
ilgisi yasamak ve biyimektir. Etkili okul, 6grencilerin biligsel, duyussal,
psikomotor, sosyal ve estetik gelismelerinin ve uygun bir 6grenme ¢evresinin

saglandigi okul olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2000).

Herhangi bir editim kurumunda, verimlilik, etkililik ve yeterlikten s6z
edilebiliyorsa, o 6rgitiin performans ydnetiminin oldukca basaril oldugu ileri
surilebilir. Eski yonetim anlayislarinda, érgitiin kalitesinin bireysel verimlerin
birlestiriimesinin bir sonucu oldugu ifade edilmekteydi. Son gelismeler,
verimliligi, bireysel glgclerin bir toplami degil, bir sentezi, etkilesimi olarak ele
almaktadir. Egitimde verimlilik, ekip calismasini, okulun amaglarini
gerceklestirmesini ve sinerjisi ylksek olan bir orgiti ifade etmektedir
(Cemaloglu, 2002).

Bir okulun kuitiirGi, okulun dyeleri icin 6zdeslik, kimlik duygusu
olusturur. Okul kiltard okulun vizyonuna baghlik olusturmayi saglar. Davranis
standartlarini berraklastirmaya ve standartlastirmaya hizmet eder. Ayrica;
okul icindeki belirsizlikleri en aza indirir. Caliganlara, isin nasil ve ne bigcimde
yapilacagina aciklik getirir. insanlara, okulun nigin var oldugunu hatirlatir ve
islerin nasil yiiriitilecegine yonelik acik ve kesin bir felsefe saglar (Simsek,
2005). Egitim orgitleri kar amacina donik olmadigindan, sadece verim
boyutuna paralel calismasi diistinilemez. Okul, 6grenci ilgi ve ihtiyaclarim 6n
planda tutmasi gereken bir orgittir. Bu ilgi ve ihtiyacglar karsilayabildigi

oranda verim amacini da ger¢eklestirmis olur (Bursahoglu, 1997).
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2.5 ilgili Aragtirmalar

2.5.1 Yurtici Arastirmalar

Bu bdlimde konu ile ilgili yapilmis yurt ici arastirmalar yer almaktadir.

Aslan (2008)''n ‘“Liselerde Orgiit Kaltiri® adlh  arastirmasinda

ogretmenlerin mesleki ve kisisel degiskenleri géz 6niinde bulundurularak

calistiklar liselerde orgat kulturine iliskin algilar arastinimistir. Yapilan

arastirmanin sonuclari asagidaki gibidir:

1

“Okul Kiltdriinin” geneli ve tim boyutlarina iligkin olarak, kadin ve
erkek ogretmenlerin  algilart arasinda 6nemli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin tim alt boyutlar ile “Okul Kiltirinin” geneline iliskin

algilan, yaslarina gére 6énemli farkliik géstermemektedir.

. Ogretmenlerin branglari bakimindan yalnizca “Isbirligi, Destek ve

Guaven” boyutuna iliskin  algilan  arasinda 6nemli  farkllik
bulunmaktadir. Fen-Matematik branslarindaki égretmenler bu boyutu,
Meslek dersleri ve Glizel Sanatlar-Spor ve dijer dégretmenlerinden

onemli diizeyde daha olumlu algilamaktadirlar.

. Okuldaki gérev siiresi, 6gretmenlerin gerek “Okul Kiltirintin® genelini,

gerekse tum alt boyutlan algilamalarinda o6nemli bir farklilik

olusturmamaktadir.

. Ogretmenlerin tim boyutlara ve “Okul Kultiriniin® geneline iligkin

algillan arasinda o6gretmenlik kidemlerine goére onemli farkhhk

bulunmamaktadir.

. Hem “Okul Kiltiriniin® geneli, hem de tiim boyutlarda, 6gretmenlerin

mezun olduklar okul tard bakimindan algi ortalamalarn arasinda

onemli bir farklihk bulunmamaktadir.
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Alkan (2008) “Meslek liselerinde 6rgut kilturinin ¢ok boyutlu olarak
incelenmesi” adli yilksek lisans tezinde istanbul ili Umraniye ilgesinde
bulunan MEB’e bagli meslek liselerinde calisan &gretmenlerin okul kilttri
algilar ile bazi demografik degiskenler (yas, cinsiyet, kidem, mezuniyet
durumu) arasindaki iligkiyi ortaya koymayi amaclamistir. Bu arastirma
sonucunda 6rgit kiltird dlgegi alt boyut puanlari; cinsiyet degiskenine gore,
cocuk sahibi olmaya, yasa, egitim dizeyine, bransina ve mesleki kideme
gére anlamh farklihk géstermedigini; Orgat kultiri élgedi alt boyut puanlar;
dgretmenlerin sahip oldugu medeni duruma, okul turtine, okuldaki calisma
siiresine, gelir dizeyine, gérev tlrine degiskenlerine gore anlaml farklihk

gostermekte oldugunu ortaya koymustur.

Narsap (2006) Genel ve Mesleki Liselerde gérev yapan yodnetici ve
ogretmenlerin, orgiit kultard ile ilgili gorislerini belirlemek amaciyla “Genel ve
Mesleki liselerde érgiit kiilturi” adli calismasini istanbul iline bagh 6 merkez
iicede bulunan 23 ortadgretim kurumunda gérev yapan 611 6gretmen ve 91
yonetici izerinde gerceklestirmistir. Bu arastirma; okulda var olan durumlari,
uzun siredir ayni okulda gérev yapan 6gretmenlerin okula yeni katilan
ogretmenlere gére, yoneticilerin 6gretmenlere gére daha olumlu algilama
egiliminde olduklarini; meslek liselerinde diger okul tiirlerine gére yonetimin
dgretmenleri mesleki konularda daha c¢ok destekledigi, 6gretmenlerin daha
cok odullendirildigi, ¢catismalarin karsilikli anlayis icerisinde ¢dziimlendigi
buna karsin genel liselerde gérev yapan Ogretmenlerin gorils ve
dislncelerini yonetime kargi daha rahat dile getirebildiklerini ortaya

koymustur.

Terzi (2007)nin yapmis oldugu “Universite Ogrencilerinin  Fakiilte
Kiltiriine Yonelik Algilan” adli aragtirmada arastirmada akademik bir érgutte
okuyan &grencilerin okuduklan fakilteye iliskin kilttrel algilarini belirlemek
amaclanmistir. Giresun Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi ve Tirkce Ogretmenligi bélimii son
sinif 6grencilerinin kapsayan arastirmada 6grencilerin etkililik, aidiyet ve
iletisim/iligki kiltirel o6zelliklerine iliskin algilan belirlenmistir.  Arastirma

sonucunda elde edilen sonuglar su sekilde belirtilmistir:
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1. Ogrencilerin okuduklan fakiilteye iliskin ait olma algilar yiiksek ve
olumludur. Ogrencilerin okuduklar fakiilteye iliskin ait olma algilarinin
diger kalturel boyutlara nazaran daha yiiksek cikmasi 6grencilerin
o6gretmenlik meslegine basladiklarinda bile mezun olduklar okulu bir
referans ve dayanak noktasi olarak  g&stereceklerinden

kaynaklanmakta oldugu séylenebilir.

2. Etkililik, iletisim/iliski kltirel dzelliklerine iliskin olarak 6grencileri orta

derecede olumlu algilamalara sahiptir.

3. Cinsiyetler arasinda &grenci gorisleri agisindan anlamh bir fark

bulunmamigtir.

4. Bolumler arasinda olusan gorislerde anlamh fark bulunmustur.
Aragtirmaya katilan Tiirkce Ogretmenligi bélimi 8grencileri kendilerini
okuduklari okula daha c¢ok yakin hissetmektedirler. Yine Trkcge
Ogretmenligi bolimii ve Okul Oncesi Ogretmenligi bolumi égrencileri
Simif  Ogretmenligi ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi  bélimi
ogrencilerine  gbére okumus olduklan fakilteyi daha etkili

bulmaktadirlar.

Oguz ve Yilmaz (2006)n “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin  Okul
Kultiriine iliskin Algilan (Yozgat ili Ornegi)” adl arastirmasinda ilkégretim
okulu 6gretmenlerinin ilkégretim okullarnindaki okul kaltara ile ilgili algilarin
belirlemek amaclanmistir. Yozgat il merkezinde gérev yapan ilkégretim okulu
dgretmenlerinin dahil edildigi arastirma sonucunda elde edilen sonuglar su

sekilde ifade edilmistir:

1. Ogretmen gérislerine gore, ikégretim okullarinda var olan kalttrel
yapida daha g¢ok “destek kiltiri” boyutunun 6ne ciktigi ve bunu

sirasiyla barokratik, gérev ve basar kilttranan izledigi gérulmektedir.
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Ilkoégretim okullarinda var olan kiiltirel yapi ile ilgili olarak ilkégretim
okulu &gretmenlerinin gorisleri cinsiyete gére anlamli bir farkhlik

gdstermemektedir.

ilkogretim okullarinda var olan kiiltiirel yapi ile ilgili olarak ilkdgretim

okulu 6gretmenlerinin gérisleri bransa gére anlaml bir fark yoktur.

[lkdgretim okullarinda var olan kiiltiirel yapi ile ilgili olarak ilkégretim
okulu 6gretmenlerinin goérisleri kidem bakimindan anlamli bir fark

yoktur.

. IIkogretim okullarinda var olan killtiirel yapi ile ilgili olarak ilkégretim

okulu Ggretmenlerinin gorisleri egitim durumuna gore anlamh bir

farkhlik bulunmamistir.

Sénmez (2006)'in “ Meslek Liselerinde Orgat Kiltara” adli ve Antalya il

merkezindeki 11 mesleki ve teknik egitim veren orta 6gretim kurumlarinda

yapmis oldugu arastirmada meslek liselerindeki basat &rgit kaktrindn

belirlenmesi ve Milli Egitim Bakanligi merkez 6rgitiinde yer alan farkh genel

muduarliklere bagh meslek liselerinde 6rgitsel kiltiir boyutuna iliskin farkin

olup olmadiginin belirlenmesi amaclanmistir. Arastirma sonucunda elde

edilen bulgular su sekildedir:

1

2.

3.

Meslek liselerinde goérev yapmakta olan ydnetici ve 6gretmenlerin
algilarina gore, meslek liselerindeki basat érgutsel kiltir boyutu rol

kulttridir bunu sirasiyla giig, destek ve basari kiltlirll izlemektedir.

Meslek liselerinde gérev yapmakta olan ydénetici ve 6gretmenlerin
algilarina gore, gac kaltard boyutunda farkh genel muduarliklere bagh

meslek liselerine goére anlamli bir farklihk géstermektedir.

Meslek liselerinde gérev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlerin
algilarina gére, rol kiltird boyutunda farkli genel midurliklere bagli

meslek liselerine gore anlamhi bir farklilk vardir.
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4. Meslek liselerinde gorev yapmakta olan ydnetici ve ogretmenlerin
algilarina goére, basan kiltlri boyutunda farkli genel midirliklere

bagh meslek liselerine gére anlamii bir farklilik vardir.

5. Meslek liselerinde goérev yapmakta olan yoénetici ve o6gretmenlerin
algilarina gore, destek kulturi boyutunda farkl genel mudurliklere

bagh meslek liselerine gére anlamh bir farkhlik yoktur.

6. Yonetici ve 6gretmenlerin okullarindaki 6rgiit kiltarine iligkin algilari
glc kultart,rol kaltird ve basar kiltird boyutlan agisindan cinsiyete
gére anlamh bir farkhlik goéstermemekte, destek kultirli boyutu

acisindan cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

7. Yonetici ve 6gretmenlerin okullarindaki érgit kiltirane iliskin algilari

mesleki kideme goére anlamh bir farklihk géstermemekiedir.

8. Yonetici ve o6gretmenlerin okullarindaki &érgit koltarind rol kaltri
egilimli olarak algilamalarina karsin bu algilari géreve gére anlamli bir
farklihk gdstermemektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin algilarina gore

basari klltir boyutunda géreve gére anlaml bir farklihk vardir.

9. Yonetici ve 6gretmenlerin algilarina gére destek kiltir boyutunda,
goreve gore anlamh bir farkhlik vardir. Madir, madir yardimcisi ve
ogretmenlerin okullanindaki érgit kiltdrine iliskin algilar bransa gére

anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Arslan, Kuru ve Satict (2006Ynin yapmis oldudu “ilkdgretim ve
Ortadgretim  Okullarindaki  Orgit  Kalttrinin  Karsilagtinimasi” — adli
arastirmada ilkégretim okullari ile ortadgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin, orgit kaltird ve alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilima
derecelerini belirleyerek , ilkdédretim ve ortadgretim okullarindaki okul
kultarinin mevcut durumunu belirlemek, benzer ve farkli yo6nlerini bulmak

amagclanmistir. Aragtirma sonugclari agagidaki gibidir:
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. lkégretim ve ortadgretimde gérevli 6gretmenlerin, érgutsel kaltirin
yénetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katiima dereceleri
arasinda; demografik degiskenlerine godre o6nemli bir farkhlik

bulunmamaktadir.

. llkégretim Okullarinda; kidemlerine gére, &gretmenlerin  6rgiitsel
kiltarin orgite baglhk-orgitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri arasinda énemli farklihk gériltrken;
diger demografik degiskenlerine goére onemli bir farkhhk
bulunmamaktadir. Ortadégdretim okullarinda ise; 6gretmenlerin orgutsel
koltarin orgute baglhk-6rgitle ozdeslesme alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri arasinda demografik degiskenlerine

godre énemli bir farkhlik gériilmemektedir.

. llkégretim ve ortad@retimde goérevi 6gretmenlerin, orgitsel kultiiriin
calisma ortami-dedisiklikiere uyum alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri arasinda; demografik degiskenlerine

gdre dnemli bir farkliik géralmemektedir.

. llkégretim Okullarinda gorevli 6gretmenlerin, rgitsel kiltiriin 6dal
sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
arasinda; demografik degiskenlerine goére O6nemli bir farkhlk
goriilmemektedir. Ortadgretim okullarinda ise bu farklilik sadece brang

alt boyutunda géze garpmaktadir.

. llkdgretim  Okullarinda; medeni durum ve branglarina gébre,
ogretmenlerin orgutsel kialtiriun igbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri arasinda énemli farklilik gérilirken;
diger demografik degiskenlerine gére ortaddretim okullarinda 6énemli

bir farklilik bulunmamaktadir.

. llkégretim Okullarinda; kidemleri ve branslarina gére, 6gretmenlerin

orgutsel kdlturtn toérenler, toplantilar, dil, *maddi kiltir ogeleri alt
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boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda &nemli
farkhhik goérilurken; diger demografik degdiskenlerine gére énemli bir
farklilik bulunmamaktadir. Ortadégretim okullarinda ise cinsiyetlerine
gore, ogretmenlerin érgutsel kiltirtin térenler, toplantilar, dil, maddi
kiltir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
arasinda onemli farklilk saptanmisken; diger demografik

degdiskenlerine gore 6nemli bir farkhilik bulunmamaktadir.

. Ogretmenlerin, drgitsel kaltiriin “yénetim, oérgiite baghhk, orgitle
6zdeslesme, calisma ortami-degisikliklere uyum, odil sistemi, isbirligi
iletigsim, térenler, toplantilar, dil, maddi kiltir 6geleri” boyutlarinda
yapilan uygulamalara iliskin algilar, ilkogretim okullarinda iyi”
diizeyde gerceklesmekte iken ortadgretim okullarinda “orta” diizeyde

gerceklesmektedir.

Karaoglan (2006), “Ogretmen Algilarina Gore llkégretim Okullarinin Okul

Kulturt Dazeylerinin Saptanmasi™ adli yiksek lisans galismasinda Kocaeli-

Kérfez llgesindeki devlet ilkégretim okullarinda gérev yapan &égretmenlerin

okul kiltar algisini saptamayl amaclamistir. Arastirma sonucunda asagidaki

sonuclar elde edilmistir:

Kocaeli-Kérfez ligesindeki Devlet ilkdgretim Okullarinda, gérev yaptiklar

okullar baglaminda 6gretmen algilarina gore;

1. Orgiitsel baghhk kiiltiirel boyutunda, hicbir okulun ist diizeyde giicli
kilttre sahip olmadigi belirlenmistir. Okullarin genelde gligli fakat

gelistiriimesi gereken kulttirel 6zellikler gosterdikleri tespit edilmistir.

2. Kolaylastirici degerler Kkiiltirel boyutunda; tim okullann, ézerklik,

girisimcilik, yeniliklere aciklik, yaratici degerleri destekleme, igbirligi,
okul tyelerinin birbirlerine glveni ile ekip calismasi gibi tesvik edici,

kolaylastirici degerlere yeterince 6nem vermedikleri belirlenmistir.
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3. Insan kaynaklarini  gelistirme  kultirel boyutunda, arastirma
kapsamindaki okullarda genellikle insan kaynaklarinin gelistirilmesine

yonelik deder ve normlarnin olusturulmadid: tespit edilmistir.

4. Olumlu insan iligkileri kultirel boyutunda, okullarin genelde gugl

kilttir 6zelliklerini sergiledikleri belirlenmistir.

5. Etkili iletisim kultirel boyutunda, okul Giyeleri arasinda, etkili ve strekli
bir bilgi akiginin olmadigi, sorun ve onerilerin ilgili yerlere bildiriimedigi

tespit edilmistir.

6. Arastirma kapsamindaki okullarin 6gretmenlerinin, 6grenci basarisina

yonelik olarak kendi ¢cabalarini yeterli gordiikleri tespit edilmistir.

Atay (2006) in “Ogretmen, Yoénetici ve Denetmenlerin Bakig Agisindan
Okul Kiltiri ve Ogretmen Verimliligine Etkisi” adli yapmis oldugu
arastirmada ilkogretim okulu yoneticilerinin kultirel liderlik davraniglarini
gosterme duzeyleri ile kultirel degerlerin 6rgitte 6ne c¢ikma dereceleri
bakimindan degerlendiriimesi ve her bir davranis ve degerin 6gretmen
verimliligine  etkisinin, yoOnetici, o©ogretmen ve denetmen gorusleri

dogrultusunda saptamak amaclanmistir.

Arastirma sonunda, 6gretmen ve denetmenlerin, okul yoneticilerinin
kilttrel liderlik davraniglanini “orta” ya da “az” ile “orta” arasinda gosterdikleri
konusunda goérts birligi icinde olmalan, yonetici grubunun ise kendi
davraniglarini dederlendirmede ¢ok objektif olamayacaklan dastnaldiginde,
okul yéneticilerinin kiltirel liderlik rolini oynamada basarili olamadiklan ve
gliclt 6rgutsel kultirin temel &6zellikleri arasinda yer alan ¢ogu 6rgitsel
degerin 6zellikle 6gretmen ve denetmen algilarina gére okulda “orta” veya
daha az diizeyde 6ne cikmis olmasi, arastirma kapsamina alinan ilkégretim

okullarinin giigli bir érgttsel kiltiire sahip olmadigi sonucuna varilmistir.

Terzi (2005 nin ‘“llkégretim Okullarinda Orgat  Kultara” — adl
aragtirmasinda ilkdgretim okullarindaki  kdltirel yapinin  belirlenmesi

amaclanmistir. Arastirma sonucunda ilkdgretim okullarinda en basat kilttrel
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boyut gorev kiltiri ¢ikmistir. Goérev kulturind sirayla basan  kiltdrd,
burokratik kiltar ve destek kulturd takip etmektedir. Arastirma sonunda elde

edilen bulgular su sekilde 6zetlenmigtir:

1. llkégretim okullarinda okul midiirii boyutunda ilk sirayi gérev kltirii
almistir. Bunu sirasiyla basari kiltirt, burokratik kiltir ve destek

kiltard izlemektedir.

2. llkégretim Okulu 6gretmenlerinin  gériisleri arasina cinsiyete gére
farklihk sadece “burokratik kultir" alt boyutunda ortaya ¢ikmistir.
Destek kulttrd, basan kiltirt ve goérev kulttrd boyutlarinda anlamli bir

farklihgin olmadigi tespit edilmigtir.

3. Kideme go6re farklilk sadece “gbrev Kkiltirl” alt boyutunda
bulunmustur. Diger kuoitir boyutlaninda anlamh bir  farkhhk

bulunmamigtir.

4. Destek, basan ve gérev kultirel boyutlar arasinda anlamh iligkiler
vardir. Ancak burokratik kilttrle digerleri arasinda bir iliskiden soéz

edilemez.

Simsek (2005), “Okul Mudiirlerinin lletisim Becerileri ile Okul Kiltiiri
Arasindaki lliski” adli arastirmasinda Eskisehir Merkez llcede yer alan
ortadgretim kurumlarinda yer alan 6gretmenlerin, 6gretmen gérislerine gore
okul mdidirlerinin iletisim becerileri ile okul klltiri arasinda iliski olup
olmadigini aragtirmistir. Arastirma sonuclarina gére ogretmenlerin arastirma
kapsamindaki okullardan %6’ sinin vasat kiltire, %75’ inin gigli fakat
gelistiriimesi gereken kdltire, %19’ unun ise st diizeyde guicli killtire sahip
oldugu belirlenmistir. Okul muddrlerinin iletisim becerilerine yonelik olarak
ise; arastirma kapsamindaki okul midurlerinden %25 inin tst dizeyde etkili
iletisim becerilerine, %75’ inin ise etkili fakat gelistirimesi gereken iletisim
becerilerine sahip oldugu belirlenmistir. Arastirma kapsamindaki okullarda;
ogretmenlerin okul midurlerinin iletisim becerileri ile okul kiltiriine yoénelik

goruslerinin birlikte degistigi ortaya cikmistir.
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Sahin (2004) “Okul Miidiirii ve Ogretmenler ile Okulun Bazi Ozellikleri
Acisindan Okul Kualtirii Uzerine Bir Degerlendirme” adli arastirmasinda
ilkdgretim okullar 6gretmenlerinin ve muddrlerinin cinsiyet, 6grenim duzeyi,
okullarnnin statisii ve sosyo-ekonomik duzeylerine gére okullardaki kiltire
iligkin algilarinin  farkhlik gosterip goéstermediginin saptanmasi ve bu

dogrultuda éneriler gelistiriimesi amaglanmistir.
Arastirma sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmistir:

1. Ogretmen Okulu, 6n lisans ve egditim enstitiisii mezunu olan okul
mudurleri okul kdltarant lisans ve lisanslsti mezunlara gore daha

olumlu algilamaktadirlar.

2. Kadin &6gretmenler erkek &égretmenlere goére okullarini daha olumiu

degerlendirmektedirler.

3. 5yl ve alti ile 21 yil ve Gstli hizmet siresi olan 6gretmenler 6-10 ve
11-15 yil hizmet siresi olan 6gretmenlere gére okul kulttrinid daha
olumlu algilamaktadirlar. Daha az hizmet siresi dolayisiyla
muhtemelen daha geng¢ yasta olan &égretmenlerle, daha ¢ok hizmet
stresi olan ve muhtemelen daha yash o6gretmenler okul kilturiine

lliskin daha olumlu distnmektedirler.

4. Ozel ilkdgretim okulu dgretmenleri, resmi ilkégretim okulu ve MLO

ogretmenlerine gore okul kiiltiriini daha olumlu algilamaktadirlar.

5. Ogretmenler alt diizey okullarin orta diizeye ve Ust diizey okullarin alt
ve orta dizey okullara gére daha olumlu bir kiltire sahip oldugu

gorusiindedirler.

Ipek (1999), Ankara iline bagh bes merkez ilgede bulunan resmi liseler
ile ozel liselerdeki ybdnetici, 6gretmen ve o6grenciler Uzerinde vyapilan
arastirmada * Resmi ve Ozel Liselerde Orgutsel Kiltir ve Ogretmen- Ogrenci
lliskisi” arastirlmistir. Bu arastirmanin sonucunda, arastirmaya katilanlarin
algilarina gore, resmi liselerdeki orgitsel kiltir boyutu siralamasi gig

kaltara, rol kulttrt, basan kultird ve destek kulturt seklinde, ézel liselerde
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ise bu siralama basan Kkultura, gic¢ kultiri, destek kalttrd ve rol kaltari
seklinde olmustur. Ozel liselerin tim érgiitsel killtiir boyutlarina iligkin algilari,
resmi liselere gére daha st dizeydedir. Hem resmi hem de 6zel liselerde
ogretmen-6grenci iligkisi boyutlari ile en yiksek diizeyde korelasyon goésteren

ilk iki érgutsel kiltir boyutu destek kilttirl ile basan kilttird boyutlandir.

Celik (1997) tarafindan 1992 yilinda Elazig ilindeki genel lise, mesleki
teknik lise ve ciraklik egitim merkezlerinde gérev yapan 6gretmenlerin okul
ybneticilerinin kuliarel liderlik rolleri ve cahstiklar okuldaki 6rgutsel kiltire
iliskin goruslerinin belilemek amaciyla bir calisma yapimistir. Arastirma
sonucunda 6gretmenlik konumu ve calisilan okul agisindan erkek ve bayan
ogretmenler, okul yoéneticilerini kdlturel rollerini oynamada basarisiz
bulmuslardir. Cinsiyet, kidem, calisilan okul ve 6&gretmenlik konumu
acllarindan égretmenlerin okul yéneticilerinin kulttrel liderlige iliskin gérusleri
arasinda anlamh bir farkliik yoktur. Ogretmenler, arastirmada belirlenen
orgitsel degerler icerisinde en liyi orgiutsel deger olarak “Gzgunlugi”
belirmigler, cinsiyet, kidem, calisilan okul ve &gretmenlik konumu
degiskenleri acisindan sadece ciraklik egitim merkezinde c¢alisan
dgretmenler en basat orgiitsel degerin “6rgiitsel amag¢” oldugunu ifade

etmislerdir.

2.5.2 Yurt Digi1 Arastirmalar

Dowis (2005), Clamson Universitesinde yaptigi “Giiney Carolina’ nin
Yukar Bélgesinde En Basanli Okullarda Orgiit Kiltiirti Konusunda Bir
Calisma” konulu arastirmasinda, okul kiltlriniin basan Uzerindeki etkisini
incelemistir. Arastirmada, okul kiRGrinin yapisi belirlenmis, okuldaki
ishirliginin seviyesi olgilmustur. Arastirma sonucunda, okul kilttra ile okul
etkililigi arasinda ve okul kilttrt ile 6grenci basarisi arasinda kayda deger bir

iliski bulunamamustir.

Jones (1998) tarafindan yapilan “Liselerde Orgiitsel Adanma ile Orgiitsel

Kultur Arasindaki lligki" baghkh arastirmasinda liselerde orgitsel klltdr ile
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adanma arasindaki ilskinin belirlenmesi amaclanmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgular su sekildedir. Orgiitsel kltiir ile érgiitsel adanma arasinda
olumlu bir iligski vardir. Liselerde calisanlarin kidemi 6rgatsel iklim ile érgitsel

adanma arasindaki ilskiyi etkilemektedir.

Leek (1995) tarafindan yapilan ve "“$Sehir Okullarinda Okul KultGrini
Degistirme” adini tasiyan arastirmada okul kdltliranin degistirmeye engel
olan etmenlerin tanimlanmasi ve aciklanmasi amagclanmistir. 2 yil siren
arastirma nitel yontemler kullanilarak yapilmigtir. Arastirma sonucuna gore
hakim okul kulttirinde stajyerlere yardim icin belirlenen sekiz faktorin
duristlik, misyona adanma, hakim degerler, iletisim modelleri , liderlik,

6grenciyi destekleme, akademik gelisme oldugu belirlenmistir.

Reames (1997) tarafindan yapilan arastirmada okul is kiltird ile érgitsel
etkililik ve adanma arasindaki iliskiler ile érgiitsel yapi ve streclerin 6gretimin
etkililigi ve 6rgltsel adanmayi nasil etkilediginin incelenmesi amaclanmistir.
Arastirmadan elde edilen bazi sonuglar su sekildedir. Ogretim degerlendirme,
program gelistirme, personel gelistirme ve planlamayi iceren is kilturl ile

érgltsel adanma ve 6gretmen etkiligi arasinda dnemli iliski bulunmustur.

Campbell (1993) okul kilturinde 6gretmen ve ydneticilerin catisan
degerlerini arastirmistir. Ogretime iligkin degerler tizerinde durmus 6dretmen
ve yoneticilerin okul kilttriine iligkin bireysel degerleri arastirilmistir. Egitim
calisanlarinin bireysel olarak dogru ve vyanhs algilart ve inanglar
belirlenmeye  calisilmistir.  OFretmenlerin  yéneticilere gore  mesleki
yasamlarinda moral ve etik catismalarla daha ¢ok karsilastiklari gérilmus
ancak her iki grubun da amaclarini eylem ve temel moral inancglara

dayanmadiklari saptanmistir.

Estill (1992), 21 Kaliforniya devlet okulunda c¢alisan personelin moral,
performans ve kiltiirel normlar arasindaki iligkiyi aragtirmigtir. Aragtirmanin
temel amaci, okulun kilturel normlariyla, ¢alisma grubunun verimliligi ve

morali arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemektir. Personelin vermis
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olduklari cevaplarin ortalama degerlerine gére gruplar, yiksek ve disik

moral ve performans gruplarina aynimislardir.

Feirsen (1991), okul kulturd0 ve okul hikayeleri arasindaki iligkiyi
arastirmigtir.  Arastirma  bir  ilkégretim okulunun degisik bélimlerinde
canlihgini koruyan ve personel tarafindan bilinen orgitsel hikayeleri
belilemeye c¢alismistir. Etnografik tekniklerden yararlanarak orgitsel
hikayeleri iceren kiiltiirel bilgiler elde edilmistir. Verilerin analizi bireysel etki,
blrokratik otoriteye saygi, okul diismanhigi, geleneklere baglilik, verimililik,
sinif 6zgurligul, toplumla bittinlesme, bir 6rgiit olarak okul ve asin kontrol
altinda tutulmayan bir gevre olarak sekiz boyutta incelenmistir. Aragtirmanin
bulgularn, okul ortamindaki 6rgiitsel hikayelere acikhk getirmekte ve okul
kaltdrinG yaygin, saglam ve fonksiyonel olmayan kiltiri olarak
belirlemektedir. Arastirma, okul kiltiriinin eksikligini giderici bazi 6neriler
getirmistir. Ozellikle okulun baz bélimlerinde yeniden 6rgiitlenmeye,

bélimlerin ve personelin ihtiyaglarini tanimaya y6nelik dneriler getirmistir.

Stewart (1991) devlet kolejlerinde 6rgiitsel degerler ve liderlik niteligi ile
orgltsel iklim arasindaki iligkiyi incelemistir. Orgiitsel kiltiriin iic dnemli
dgesi (liderlik, iklim ve deg@erler) arasindaki iliski belirlenmeye calisiimistir.
Arastirmada iklim ile liderlik ve orgiitsel degerler arasinda zayif bir iliski
bulunmustur. Arastirma sonuglarn liderlik ve iklim arasindaki iliskinin de
belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Orgiitsel degerler konusunda yapilan
aragtirma sonuglari, is gorenin orglitsel degerlerinin 6rgitsel kiltirt 6nemli

olcltide etkiledigini gbstermektedir.



BOLUM I

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu bélimde arastirmada izlenen yéntem; arastirma modeli, evren ve
6rneklem, veri toplama araci, veri toplama aracinin uygulanmasi, verilerin

analizi alt basliklar altinda aciklanmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada arastirma yontemlerinden genel tarama modeli
kullanmimistir. Clinkia bu yéntem davranis bilim ve disiplinlerine daha uygun
dismekte ve ydntemin ozellikleri geredi kurumlarin “ne” oldugunu anlamak
ve betimlemek, kurumun mevcut diizenini bozmadan ve kurum personeline

yonetsel glclik gikarmadan yapilabilmektedir (Kaptan, 1993: 60).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin calisma evrenini 2008-2009 egitim-6gretim yilinda
Balikesir Il Milli Egitim Mudurlagi' ne bagh olarak merkez genel lise, anadolu

lisesi ve meslek liselerinde ¢alisan yonetici ve é6gretmenler olusturmaktadir.

Balikesir il Milli Egitim Midarligi’' nden alinan bilgilere gore; 2008-
2009 egitim- 6gretim yilinda Ocak 2009 tarihi itibari ile iI| merkezinde 28
ortadgretim okulundan 10 tanesi genel lise, 7 tanesi anadolu lisesi ve 6
tanesi meslek lisesidir. Genel liselerde 24 yénetici, 366 6gretmen, anadolu
liselerinde 16 ydnetici, 255 6gretmen ve meslek liselerinde 35 yonetici, 352

o6gretmen calismaktadir.
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2009-2010 yili itibari ile lise olarak hizmete kapatilarak Hasan Basri
Cantay ilkdgretim okulu olan Hasan Basri Cantay Lisesi de 2008-2009 yilinda
yapilan anket uygulamalarinda arastirma kapsamina dahil edilmigtir. Saghk
Meslek Lisesi, Imam Hatip Lisesi, Ogretmen Lisesi, Giizel Sanatlar Lisesi ve
Fen Lisesi kapsamindaki 5 ortadgretim kurumu da genel lise, anadolu lisesi
ve meslek lisesi gruplarindan herhangi birine dahil edilemediginden aragtirma

kapsaminin disinda birakilmistir.

Arastirmanin  ¢alisma evreni ulasilabilir oldujundan evrenden

orneklem alinmamig, arastirma tiim evren Gzerinde yapilmistir.

3.3. Veri Toplama Araglar

Bu arastirmada genel lise, anadolu lisesi ve meslek liselerindeki
kulttirel boyutlan tespit etmek amaciyla Okul Kiiltiirii Olgedi (Terzi, 2005)
kullaniimistir. Olgek iki bélimden olusmaktadir. Birinci bélum arastirmaya
katilan deneklerin demografik 6zelliklerini belirlemekte, ikinci bdlim ise
arastirma o6lgcegini olusturmaktadir. Arastirmanin birinci béluminde katilan
deneklerin cinsiyetleri, kidem kapsaminda bulunduklarn okulda kag¢ yildir
calismakta olduklari, gérev adi altinda é3retmen ve yénetici (mudur ve madur
yardimcisi) olup olmadiklari,branslar sézel dersler (edebiyat, tarih, cografya
ingilizce...), sayisal dersler (matematik, fizik, kimya, biyoloji...) ve mesleki ve
beceri dersleri (giyim, makine, resim, mizik...) olmak Gzere ve lise turleri

genel lise, anadolu lisesi ve meslek lisesi olarak belirlenmistir.

Terzi (2005) tarafindan bildirilen Okul Kiltiirti Olgedi’ nin birinci alt
boyutuna iliskin Cronbach Alpha givenirlik katsayist 88, ikinci alt boyutuna
iliskin Cronbach Alpha glivenirlik katsayisi 82, glincl alt boyutuna iligkin
Cronbach Alpha givenirlik katsayisi 76, dérdinci alt boyutuna iliskin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi 74'tiir. Olgedin biitiin olarak Cronbach
Alpha givenirlik katsayisi 84 olarak hesaplanmigtir. Olgekte yer alan
maddelerin faktér yikleri .48 ile .73 arasinda degismektedir. Okul Kulttra
Olgegi’ ni olusturan dért faktériin acikladig toplam {faryans %50.965’ tir.
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Okul kaltird 6lcegi dért faktdrden olugsmaktadir. Birinci faktor destek
kiltarl, ikinci faktor basan kidltdrli, tglincl faktdr birokratik kultir ve

dordiinct faktor gérev kulttrudar.

3.4. Veri Toplama Siireci

Balikesir 1l Milli Egitim Mudurligld’ nden alinan bilgilere gore; Balikesir
Merkez llcesi genel lise, anadolu lisesi ve meslek liselerinde 2008 -2009
egitim- 6gretim yilinda 75 yonetici ve 973 6gretmen olmak tzere toplam 1048
yonetici ve dgretmen calismaktadir. Balikesir Valiligi Il Milli Egitim Madarlag’
nden gerekli yazili izin alindiktan sonra veri toplama araci arasgtirmaci
tarafindan 16.02.2009-03.04.2009 tarihleri arasinda merkez genel lise,
anadolu lisesi ve meslek liselerine dagitilmis ve bu okullardan yine

arastirmaci tarafindan toplanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Ortatgretim yonetici ve dgretmenlerine uygulanan anketlerden elde
edilen verilerin analizi icin SPSS 13 (Statistical Packag For Social Sciences)

paket program kullaniimistir.

Anket formuna verilen cevaplar; Hicbir zaman (1), Nadiren (2), Bazen
(3), Cogunlukla (4), Her Zaman (5) olmak Gzere, siniflamanin her birimine bir

puan degeri verilerek elde edilen veriler sayisal bir nitelige dénustaralmustar.

Okul Kultiiril Olgegi, 1-2-3-4-5 biciminde artan bir surette puanlanmig
besli Likert tipi derecelendirme sistemine sahiptir. Anket formunda yer alan
Likert o&lceginin  adirhk ve sinirlant  asagida belirildigi  sekilde

sayisallagtinimistir.
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Segenek Agirhk Sinirlar

Hicbir Zaman 1 1.00-1.80
Nadiren 2 1.81-2.60
Bazen 3 2.61-3.40
Cogunlukla 4 3.41-4.20
Her Zaman 5 4.21-5.00

Olgegin tamamindan alinabilecek toplam puan 145’ tir. Her bir faktérden
alinabilecek en yuksek puan ise, destek kulturd faktériinden 40 puan, basari
kultara faktérinden 30 puan, burokratik kultir faktorinden 45 puan, gérev

kaltdrd faktérinden 30 puandir.

Deneklerin anketin birinci bélimiinde yer alan demografik 6zelliklerine
iliskin verilerin ¢cozimlenmesinde frekans (f) ve ylzde (%) gibi istatistiksel
tekniklerden faydalaniimistir. Elde edilen bulgular yorumlanirken bagimsiz t-
testi, tek yonlu varyans analizi, Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis Testi

kullanilmistir.

Varyanslarin homojenliginin saglanamadidi durumlarda genel lise,
anadolu lisesi ve meslek liselerinde var olan kiilttirel yapi ile ilgili gorisler
karsilastirilirken non-parametrik testlerden Mann Whitney U testi ve Kruskal
Wallis testi kullamimistir. Genel lise, anadolu lisesi ve meslek liselerindeki
orgut kaltarint belirlemek amaciyla ortalamalar alinmis ve genel lise,
anadolu lisesi ve meslek liseleri arasinda 6rgit kiltirll bakimindan anlamli
bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonli varyans analizi ve
anlamlihgin test edilmesinde ise scheffe testi uygulanmistir. Verilerin timi

.01 ve .05 anlamlilik diizeyinde ¢dzimlenmis ve yorumlanmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bélimde arastirma probleminin ¢dziimlenmesi amaciyla elde edilen
verilerin istatistiksel analizlerine dayall bulgular ve yorumlar yer almaktadir.
Once arastirma grubunun kigisel bilgilerine ait bulgulara yer verilmis, daha

sonra ise arastirmanin problemlerine iliskin bulgulara yer verilmistir.

4.1 Yonetici ve Ogretmenlerle ilgili Kisisel Bulgular

Yapilan anket uygulamasinda 515 anket geri alinabilmig, bunlardan
calistiklari okullarinda 1 yildan az siireyle calisan yonetici ve 6gretmenlerin
anketleri degerlendirme disi birakilarak 103 anket cikarilmis ve toplam 412
anket degerlendirmeye alinmistir. Genel lise yodnetici ve 6gdretmenlerinin
ankete katilma orani %46, anadolu lisesi yonetici ve 6gretmenlerinin ankete
katiima orani %42 ve meslek lisesi yonetici ve 6dretmenlerinin ankete
katilma orani %30, ayrica genel olarak yoneticilerin ankete katilma orani

%42 ve 6gretmenlerin ankete katilma orant %59 olarak gerceklesmistir.

411 Arastirmaya Katilan Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Meslek
Lisesi Yonetici ve Ogretmenlerinin Cinsiyete Gore Dagilimi
Arastirma kapsamina alinan genel lise, anadolu liseleri ve meslek liselerinde
arastirmaya katilan 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin cinsiyete gére dagilimi

Tablo-1'de verilmistir.
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Tablo 1. Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Meslek Liselerinde Ogretmenlerin
ve Yoneticilerin Cinsiyete Gére Dagihmi

GENEL LISE ANADOLU LISESI MESLEK LISESI

CINSIYET | YONETICI | OGRETMEN | YONETICI | OGRETMEN | YONETICI OGGRETMEN

f|% f % f % |f % f % f %

KADIN 4 1308 |90 [5839 |0 0 56 | 514 |2 16.4 | 565 | 5629

ERKEK |9 |692 |77 |46.1 |6 100 [ 63 | 486 |11 | 846 |49 | 471

TOPLAM | 13 | 100 167 | 100 6 100 | 109 | 100 13 | 100 104 | 100

Tablo-1 incelendiginde, arastirma kapsamindaki genel liselerde
arastirmada kullanilan 6élcme aracina cevap veren yodneticilerin %30.8’inin
kadin, % 69.2'sinin erkek oldugu; 6gretmenlerden ise %53.9'unun kadin,
%46.1’inin erkek oldugu gérilmektedir. Anadolu liselerinde yoneticilerin %
100’Gnin erkek oldugu; &égretmenlerin ise %51.4’Gn0n kadin, %48.6'sinin
erkek oldugu gérulmektedir. Meslek liselerinde ise yéneticilerin %15.4'0
kadin, %84.6’s1 erkek; 6gretmenlerin %52.9'u kadin ve %47.1'i erkektir.

4.1.2 Arastirmaya Katilan Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Meslek

Lisesi Yonetici ve Ogretmenlerinin Kideme Gére Dagilimi

Genel lise, anadolu liseleri ve meslek liselerinde arastirmaya katilan
yonetici ve ogretmenlerin cahgtiklan okullardaki calisma sirelerini igceren
kidemleri birlestirilerek Tablo-2'de verilmistir.

Tablo 2. Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Meslek Liselerinde Kidem Gruplan
Dagilimi

GENEL LISE ANADOLU LISESI MESLEK LISESI
KIDEM f % f % i %
1-5 108 60,0 58 50,4 51 43,6
6-10 29 16,1 36 31,3 26 222
11+ 43 23,9 21 18,3 40 34,2
Toplam 180 100 115 100 117 100
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Tablo-2 incelendiginde genel liselerde arastirmaya katilan yonetici ve
odretmenlerin %60'inin 1-5 yil arasi kideme, %16.1’inin 6-10 arasi kideme,
%23.9’'unun ise 11 yil ve Uzeri kideme sahip oldudu gorilmektedir. Bu
oranlar anadolu liselerinde %50.4'G 1-5 yil arasi kidem, %31.3't 6-10 yil
arasi kidem ve %1830 11 wyil ve 0Ozeri kidem seklinde dagilim
gostermektedir. Meslek liselerinde ise % 43.6'sinin 1-5 yil arasi kidem,
%22.2'sinin 6-10 yil aras| kidem ve %34.2’sinin 11 yil ve Gzeri kidem olarak

dagildigi gérulmektedir.

4.1.3 Arastirmaya Katilan Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Meslek

Lisesi Yonetici ve Ogretmenlerinin Bransa Gore Dagilimi

Genel lise, anadolu liseleri ve meslek liselerinde arastirmaya katilan

yonetici ve 6gretmenlerin branglarina gére dagilimi Tablo-3'te verilmistir.

Tablo 3. Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Meslek Liselerinde Ogretmenlik
Branslar Dagihmi

GENEL LISE ANADOLU LISESI MESLEK LISESI
BRANS f % f % f %
SOZEL 97 53.9 68 59,1 41 35,0
SAYISAL 74 41.1 42 36,5 22 18,8
MESLEKI 9 5.0 5 4,3 54 46,2
TOPLAM 180 100 115 100 117 100

Tablo-3 incelendiginde genel liselerde arastirmaya katilan yonetici ve
ogretmenlerin %53.9'u sdzel dersler bransinda, %41.1'i sayisal dersler
bransinda, %5.0'1t mesleki ve beceri dersleri bransinda 6gretmendir. Bu
oranlar anadolu liselerinde sézel dersler icin %59.1, sayisal dersler igin 36.5,
mesleki ve beceri dersleri icin %4.3’tlir. Meslek liselerinde ise sozel dersler
icin %35.0, sayisal dersler icin %18.8 ve mesleki ve beceri dersleri igin
%46.2'dir.
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4.2 Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Goére Bulgular

Bu béliumde arastirmanin problemlerine iligkin bulgulara yer verilmistir.

4.2.1 Birinci Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi kiiltiirel bir siniflama ile ele alindiginda
genel lise, anadolu lisesi ve meslek liselerinde ne tir bir 6rgit kiltira vardir

seklinde ifade edilmisti.

Bu problem durumuna dayali olarak genel lise, anadolu lisesi ve meslek

liselerinde érgutsel kulttire iliskin aritmetik ortalamalar Tablo-4’te verilmistir.

Tablo 4. Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiiriine
lligkin Aritmetik Ortalamalar

Kultarel Alt Boyutlar Lise Tard N X Ss
Destek Kiltari Genel Lise 167 3.61 .68
Anadolu Lisesi 105 3.58 .79
Meslek Lisesi 110 3.53 72
Basari Kultiirt Genel Lise 176 3.62 .78
Anadolu Lisesi 112 3.67 .84
Meslek Lisesi 110 3.59 75
Burokratik Kalttr Genel Lise 166 3.73 .66
Anadolu Lisesi 106 3.83 .65
Meslek Lisesi 107 3.74 B7
Gorev Kultard Genel Lise 171 4.09 .54
Anadolu Lisesi 107 4.38 A9
Meslek Lisesi 110 4.03 .68

Genel lise, anadolu lisesi ve meslek liselerinde basat olan érgit kalttra
boyutlari ile ilgili tablo-4 incelendiginde genel liselerde 4.09 aritmetik ortalama
ile en yiiksek diizeyde gérev kiltiriniin basat oldugu gérulmektedir. Gorev

kltarind sirasiyla 3.73 aritmetik ortalama ile biirokratik kiltir, 3.62 aritmetik
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ortalama ile basan kiltiri ve 3.61 aritmetik ortalama ile destek kultiri

izlemektedir.

Tablo -4 incelendiginde anadolu liselerinde de benzer bir dogrultuda
4 .38 aritmetik ortalama ile en yiksek diizeyde gérev kilturiintin basat oldugu
gorulmektedir. Gérev kilturanu sirasiyla 3.83 aritmetik ortalama ile birokratik
kiltar, 3.67 aritmetik ortalama ile basan kultir(l ve 3.58 aritmetik ortalama ile

destek kultlirt izlemektedir.

Yine ayni paralellikte meslek liselerinde de 4.03 aritmetik ortalama ile en
yiksek dizeyde gorev kultirinin basat oldugu goéraimektedir. Gorev
kaltarand sirasiyla 3.74 aritmetik ortalama ile biirokratik kiiltiir, 3.59 aritmetik
ortalama ile bagan kiltiri ve 3.53 aritmetik ortalama ile destek kultiiri

izlemektedir.

Genel lise, anadolu lisesi ve meslek liselerindeki kiltiirel alt boyutlarin
siralamasinin ayni ¢ikmasi bu ig lise tiriinde de benzer 6rgutsel kiltarin
oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu bulgulardan yola c¢ikarak genel
lise, anadolu lisesi ve meslek liselerindeki orgiit kilttirintin gérev egilimli bir
kiltdr oldugu séylenebilir. Sonuglarin gérev egilimli cikmasi ydneticilerin ve
ogretmenlerin belirlenen igleri dncelikle yapmak gibi bir durumla karsi karsiya
olduklari seklinde yorumlanabilir. Yéneticilerin géreve yonelik olmasini ayni
zamanda guc egilimli bir anlayisa sahip olmalan seklinde de yorumlamak
mimktndar. Destek kilttriiniin her g lise tlriinde de en alt sirada gikmasi
insan iligkileri ve glvene dayall bir anlayigin 6rgitin amaclari, is ve

gorevlerin yaninda arka planda kaldiginin bir géstergesi sayilabilir.

Konu ile ilgili olarak bu arastirmada kullanilan dlgme aracinin kullanildigi
Terzi (2005) tarafindan yapilan arastirmada &gretmenlerin goérislerine gore
okul kultarii boyutlar icerisinde ilk sirada “gorev kulturt” ¢ikmistir. Elde
edilen bu bulgular Terzi (2005)'nin aragtirmasini destekler niteliktedir. Goérev
kaltirinden sonra sirasiyla takip eden burokratik kultir, basan kultari ve
destek kultiri boyutlan da bu arastirma sonuglaryla olduk¢a benzerlik
gostermektedir. Ayrica Terzi (2005) yaptigi arastirmasinda kullanilan gorev

kalttrt boyutunu ipek (1999) ve Terzi (1999)'nin arastirmalarinda devlet
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liselerinde basat olan gig kiliiiriyle cok fazla olmasa da benzer &zellikler
gostermektedir. Bu bulgular géreve verilen énemin her turlt faktériin hatta
bireyin bile 6nline gectigini géstermektedir. Balci (1998)'nin liselerde yapmis
oldugu arastirmasinda da lise yoneticilerinin yiksek dizeyde géreve yonelik

davraniglar gosterdigi sonucu da arasgtirma sonuglari ile paraleldir.

Bu arastirmada son sirada yer alan destek kiltiriinin ipek (1999)'in
Ozel liseler ve devlet liselerinde yapmis oldugu arastirmasinda da son sirada
cikmasi ve Terzi (1999)'nin yapmis oldugu arastirmada destek kiltirinin
diger bir ifadesi olan yakin iligki kiltirinin de son siralarda ¢ikmasi bu

arastirmayi destekler nitelik géstermektedir.

Yine bu arastirmada kullanilan 6lgegin kullanildigi Oguz ve Yilmaz
(2006) tarafindan Yozgat ilinde yapilan arastirmada ise ilk sirada destek
kaltard cikmistir. Bu boyutu sirasiyla basan kilttrll, blrokratik kiltlir takip
etmektedir. Bu arastirmada ilk sirada ¢ikan gorev kiltird Oguz ve Yilmaz
(2008)"in arastirmasinda son sirada ¢ikmistir. Aslan, Kuru ve Satici (2006)
tarafindan yapilan arastirmada da ilkégretim okullarinda birinci sirada destek
kultara ile yakin olan “ighirligi-iletisim” alt boyutu olarak adlandirilan boyutun

oldugu gorulmektedir.

4.2.2 ikinci Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi 6rgit kultariG bakimindan genel lise,
anadolu Lisesi ve meslek liseleri arasinda anlamli bir farkliik var midir

seklinde ifade edilmisti.

Genel lise, anadolu lisesi ve meslek liselerinde orgit kultird acisindan
anlamli bir farklihgin olup olmadig: tek yonli varyans analizi ile sinanmig elde

edilen bulgular Tablo -5’te verilmigtir.
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Tablo 5. (".')rgiit Kiiltiiriiniin Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Meslek Liseleri
Acisindan Karsilastirilmasi

Kalturel Lise Tura N X Ss | F P Scheffe Testi
Al Lise Tar( P
Boyutlar

Destek Genel Lise 167 3.61 | .68

Kaltord

Anadolu Lisesi | 105 358 | .79 | .399 B71

Meslek Lisesi | 110 | 3.63 | .72

Basari Genel Lise 176 3.62 |.78
Kaltara

Anadolu Lisesi | 112 367 | .84 | .325 723

Meslek Lisesi 110 3.58 | .75

Burokratik | Genel Lise 166 | 3.73 | .66
Kaltar

Anadolu Lisesi | 106 3.83 | .65 | .837 434

Meslek Lisesi 107 3.74 | .67

Gorev Genel Lise 171 409 | .54 Anadolu L. [ .000*
Kaltar

11.891 | .000 | Meslek L. .694

Anadolu Lisesi | 107 438 | .49 Genel L. .000*

Meslek L. .000*

Meslek Lisesi 110 403 | .68 Genel L. 694

Anadolu L. .000**

*p=<.01

Tablo -5 incelendiginde, destek kultirl, basan kiltiri ve birokratik
kidltir acisindan genel lise, anadolu lisesi ve meslek liselerinde anlamli bir
farklihgin olmadigi, goérev kilttrdl (p=.000) boyutunda genel lise, anadolu
liselerinde ve meslek liseleri arasinda anlamli bir farklihgin oldugu
gorulmektedir. Yapilan scheffe testinin sonucuna gére bu farkliik anadolu

liseleriyle genel lise ve meslek liseleri arasindadir.

Bu durum anadolu liselerinde diger lise tlrlerine oranla gorevlerin yerine
getiriimesinin, uzmanhdin ve yetenegin daha glicli baglarla 6n planda
tutuldugunun bir gostergesi seklinde yorumlanabilir. Anadolu liseleri gerek

ogretmenleri gerek yéneticileri ve gerekse égrencileriyle uzmanhk ve yetenek
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bakimindan en iyilerinin sinav sonuglariyla secilmesiyle olusturulan liseler
olduklari i¢in anadolu lisesi yonetici ve &gretmenlerinin kendilerinden
beklenilen isleri dncelikle yapmak gibi daha gérev egilimli bir algiya sahip

olduklari séylenebilir.

Aslan (2008)'Iin yaptigi arastirmasinda 6gretmenlerin batinllk, isbirligi,
glven, okul-cevre iligkisi gibi destek kultlrl ile ilgili boyutlarina iligkin algilari
onlarin genel lise, anadolu lisesi ve meslek lisesinde goérev yapip
yapmamalarina gére anlamli farklilik géstermemektedir. Diger taraftan genel
lise ve anadolu liselerinde gérev yapan égretmenlerin okul kiltariniin geneli
ile demokratik yonetim ve katihm boyutlarina iliskin algilar meslek liselerinde
calisan dgretmenlerin algilarindan énemli diizeyde yuksektir. Narsap (2006)
tarafindan yapilan arastirmada genel ve mesleki liseler arasinda cevre, is,
insan, insan iligkileri, okula ve egitime iliskin temel inanc¢lar ve uygulamalara
iliskin cok temel farkhliklarin olmadigi sonucuna varilmistir. Bu bulgular

arastirmanin sonuclarini desteklemektedir.

4.2.3 Ugiincii Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin Uglincl alt problemi genel liselerde &rgat kultira cinsiyete,
gorev turiine, kideme ve 6gretmenlik branslarina gére farklilik gostermekte

midir seklinde ifade edilmisti.

Genel liselerde orgiit kiltirinin cinsiyete goére farklilagip farkhlagsmadig:

t- testi ile elde edilen bulgular Tablo-6'da verilmistir.
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Tablo 6. Genel Liselerde Orgiit Kiiltiiriiniin Cinsiyete Gére Karsilastiriimasi

Kultarel

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p
Kadin 88 3.63 .61

Destek Kulturt Erkek 79 3.59 75 462 .645
Kadin 92 3.63 71

Bagar Kalttri Erkek 84 3.61 .86 .146 .884
Kadin 87 3.72 .58

Burokratik Kaltar | Erkek 79 3.75 74 .265 792
Kadin 87 410 48

Gorev Kultrd Erkek 84 4.09 B0 144 .885

"p=<.05

Tablo-6'da da goriildigi gibi genel liselerde var olan kilturel yapiyla
ilgili olarak genel liselerde y6netici ve 6gretmenlerin var olan kdlttirel yapinin
alt boyutlarina iligkin goérisleri cinsiyete gére p<.05 dizeyinde anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Kadin ve erkek &gdretmenlerin kdltirel alt
boyutlara liskin algilan destek kiilttiril igin kadin X=3.63, erkek X=3.59;
basari kiltirii icin kadin X =3.63, erkek X =3.61; birokratik kiiltr icin kadin
X =3.72, erkek X =3.75; gérev kiltirii icin kadin X=4.10, erkek X=4.09
seklinde aritmetik ortalamalar ile her bir alt boyutta birbirine oldukga yakin
oldugu goézlenmektedir. Bu bulgular okul kiltrane iligkin algt ile cinsiyet
arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi, kadin ve erkek o&gretmenlerin
okullarinda var olan orgitsel kiltarle ilgili aym géruste olduklarn ifade

edilebilir.

Oguz ve Yiimaz (2006)'in yaptidi arastirmada da cinsiyetler acisindan
anlamh bir farkliik bulunmamistir. Elde edilen bu bulgular Oguz ve Yilmaz
(2006)'in yaptigi arastirmayi destekler niteliktedir. Aslan (2008)'1in yaptigl
arastirmada da okul klltirtiiniin geneli ve tim boyutlarina iliskin olarak kadin
ve erkek 6gretmenlerin algilari arasinda énemli bir farklilik bulunmaktadir.
Terzi (2005) tarafindan yapilan arastirmada ise sadece "burokratik kiltir" alt

boyutunda fark bulunmustur. Terzi (2005)'nin arastirmasinda kadin
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ogretmenlerin calistiklani okullarda burokratik yonelimli bir kilttrel yapiyi

daha yodun olarak gérmekte olduklari sonucuna varimistir.

Genel liselerde o&rgat kaltorinun goérev tarine gbére farklilasip
farklilasmadigi Mann-Whitney-U testi ile elde edilen bulgular Tablo-7'de
verilmistir.

Tablo 7. Genel Liselerde Orgiit Kiiltiiriiniin Gérev Tiiriine Gére
Karsilastiriimasi

Kultarel Alt Boyutlar | Gérev Tard | N Ortalama Sira | Z p
Yanetici 11 106.91

Destek Kaltard Ogretmen 156 82.38 1.629 103
Yonetici 13 119.58

Basgar Kiltiri Ogretmen | 163 86.02 2.292 B3 2
Y &netici 12 69.71

Burokratik Kulttr Ogretmen 154 84.57 1.034 .301
Yonetici 13 103.73

Gorev Kaltira Ogretmen | 158 84.54 1.352 176

*p=<.05

Tablo-7 incelendiginde genel liselerde érgit kaltordntn algilanmasinda
basar kultirt boyutunda (p=.022) gérev tirleri arasinda p=<.05 dizeyinde
anlamh bir farklihi§gin  oldugu goérilmektedir. Ortalama siralar acgisindan
degerlendirildiginde farklihgin (yénetici:119.58; O6gretmen:86.02)

yoneticilerden yana oldugu sdylenebilir.

Basar kiltiri boyutundaki yoneticilerden yana bu farkliik yéneticilerin
okullarinda basar endeksli bir ortam teskil ettirdikleri ve kilttirel ériinttleri bu
yonde olusturduklarn seklinde bir algiya sahip olduklarindan kaynaklanmakta

oldugu ileri surilebilir.

Genel liselerde orgit kaltirinin kideme gére degisip degismedigi

Kruskal-Wallis test ile test edilmis, edilen bulgular Tablo-8'de verilmistir.
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Tablo 8. Genel Liselerde Orgiit Kiiltiiriiniin Kideme Gére Karg;ilastlrllmaSI

Kulturel Alt Boyutlar | Kidem N Ortalama Sira | X° Sd p

1-5 104 88.32 2360 |2 .307
Destek Kultura 6-10 26 74.04

11" 37 78.86

1-5 104 92.55 1.883 |2 .390
Basar Kultira 6-10 29 78.90

117 43 85.17

1-5 101 78.31 3.768 |2 152
Burokratik Kalttr 6-10 27 85.44

117 38 95.91

1-5 101 87.58 .550 2 .759
Gorev Kultara 6-10 27 87.76

117 43 81.19

*p=<.05

Tablo-8 incelendiginde genel liselerde var olan kiltirel yapiyla ilgili
goruslerin 6gretmenlerin kidemleri acisindan gorev kaltart boyutu, destek
kualtird boyutu, basari kultiri boyutu ve burokratik kultiir boyutuna gére
degismedidi goézlenmekiedir. Bu durumda genel lise 6gretmenlerinin
kidemlerine gore okullarda var olan kiiltirel boyutlara iligkin algilar arasinda

anlamli bir fark bulunmamigtlr.

Oguz ve Yimaz (2006)'in yaptigi arastirmada da ilkégretim okulu
ogretmenlerinin algilan kideme goére farkliik gostermemekiedir. Aslan
(2008)'In yaptigi arastirmada da o&gretmenlerin tim boyutlara ve okul
kaltaranan geneline iligskin algilar arasinda &égdretmenlik kidemlerine gore
6nemli farklihk bulunmamaktadir. Arastirma bu anlamda Oguz ve Yilmaz
(2006)"in ve Aslan (2008)'in arastirmasini destekler niteliktedir. Terzi (2005)
tarafindan yapilan arastirmada ise kidem agisindan gérev kiltird alt
boyutunda farklihk bulunmustur. Terzi (2005) kidem agisindan on yil ve zeri
kideme sahip o6gretmenlerin calistiklari okullart daha ¢ok gorev yonelimli
buldugunu, bu algilamanin da kisisel beklentiler kaynakli olabilecegini
belitmektedir. '
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Genel liselerde o&rgit kiltarinin bransa gore dedisip degismedigi

Kruskal-wallis testi ile test edilmis, edilen bulgular Tablo-9'de verilmistir

Tablo 9. Genel Liselerde Orgiit Kiiltiiriiniin Bransa Gére Karsilastirilmasi
Kilturel Brans N Ortalama Sira | X* Sd P
Alt Boyutlar

Sézel 88 89.34 2.856 2 .240
Destek Kiitard Sayisal 70 79.53

Mesleki 9 66.56

Sozel 93 94.36 3.251 2 197
Basan Kultara Sayisal 74 83.47

Mesleki 9 69.28

Sézel 90 81.59 572 2 751
Barokratik Kiltar | Sayisal 67 84.72

Mesleki 9 93.44

Sozel 90 84.39 .299 2 .861
Gorev Kultard Sayisal 73 87.23

Mesleki 8 92.88
*p=<.05

Tablo-9 incelendiginde var olan kiltirel yapi ile ilgili olarak genel
liselerde 6gretmenlik branslan agisindan 6rgitsel kaltariin anlamli bir sekilde
farklilasmadig:, diger bir deyisle branslar arasinda 6rgutsel kiltlriin ayni

sekilde algilandigi ileri strtlebilir.

4.2.4 Dordiincii Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin doérdiinct alt problemi anadolu liselerinde o6rgiit kltrd
cinsiyete, gorev tirine, kideme ve &gretmenlik bransglarina goére farkhilik

gostermekte midir seklinde ifade edilmisti.

Anadolu liselerinde o&rgit kaltorinin  cinsiyete gére farklilasip

farklilagsmadidi t- testi ile elde edilen bulgular Tablo-10’da verilmistir.
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Tablo 10. Anadolu Liselerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Cinsiyete Gére
Karsilasgtirilmasi

Kultirel Alt | Cinsiyet N X Ss T p

Boyutlar
Kadin 50 3.4800 .80391

Destek Kaltur Erkek 55 3.6818 .78499 1.301 196
Kadin 53 3.5943 .81552

Basan Kulttra Erkek 59 3.7486 .87284 .963 .338
Kadin 50 3.8750 60346

Buarokratik Kaltar | Erkek 56 3.8036 .70785 .556 .580
Kadin 51 4.3856 .54108

Gérev Kultari Erkek 56 4.3929 44430 076 .940

*p=<.05

Tablo-10'da gorilecegi Uzere anadolu liselerinde var olan kdltirel
yaplyla ilgili olarak genel liselerde yonetici ve 6gretmenlerin var olan kultirel
yapinin alt boyutlarina iligkin gorlsleri cinsiyete gore p<.05 dizeyinde
anlamli bir farkhlik g&stermemektedir. Kadin ve erkeklerin kdltarel alt
boyutlara iliskin algilan detsek kultirl igin kadin X=3.48, erkek X=3.68;
basar kiltiiri icin kadin X=3.59, erkek X =3.74; birokratik kiltur igin kadin
X =3.87, erkek X=3.80; gorev kilturil icin kadin X=4.38, erkek X=4.39
seklinde aritmetik ortalamalar ile her bir alt boyutta birbirine oldukga yakin
oldugu gézlenmektedir. Bu bulgular okul kiltirine iligkin algi ile cinsiyet

arasinda anlamh bir iligkinin olmadig! seklinde yorumlanabilir.

Anadolu liselerinde o6rgit kdlttrinin gorev tirine gore farkhlasip
farklilagmadigi Mann-Whitney-U testi ile elde edilen bulgular Tablo-11'de

verilmigtir.
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Tablo 11. Anadolu Liselerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Goérev Tiiriine Gére
Kargilastiriimasi

Klturel Alt Boyutlar | Gérev Turd N Ortalama Sira Z p
Yonetici 6 87.00

Destek Kultura Ogretmen 99 50.94 2.821 .005*
Yonetici 6 87.17

Bagar Kalturi Ogretmen 106 54.76 2.383 .017*
Yonetici 6 52.50

Burokratik Kaltr Ogretmen 100 53.56 0.82 .934
Yénetici 6 72.25

Gorev Kulturi Ogretmen 101 52.92 1.494 135

*p=<.05

Tablo-11 incelendiginde anadolu liselerinde &rgit  kalttrinin
algilanmasinda destek kiltird (p=.005) ve basan kiltiri (p=.017)
boyutlarinda yénetici ve égretmenler arasinda anlamli bir farkliigin oldugu
gorulmektedir. Ortalama siralar incelendiginde bu farkhhdin destek kalttra
(yonetici=87.00; o6gretmen=50.84) ve basan kiltira (ydnetici=87.17,
ogretmen=54.76) boyutlarinda yoneticilerden yana oldugu séylenebilir. Diger
kiltirel boyutlarda yénetici ve o6gretmenler arasinda anlamii bir farklilik
gorilmemektedir. Destek ve basar kiltirleri boyutundaki yéneticilerden
yana bu farkhlik yé&neticilerin okullarinda basan ve igbirligi merkezli bir
kiltirel ortam olusturduklan seklinde bir algiya sahip olmalarnndan
kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir. Celik (2008) tarafindan anadolu
liselerinde yapilan arastirmada ise gérev degiskenine gore alt boyutlardan
elde edilen gorislerde yonetici ve 6dretmenler arasinda yoneticiler lehine

anlamli farklihk bulunmustur.

Anadolu liselerinde 6rgit kilturinin kideme goére degisip degismedigi

Kruskal-Wallis testi ile test edilmig, edilen bulgular Tablo-12'de verilmistir.
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Tablo 12. Anadolu Liselerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Kideme Gore Karsilastirilmasi
Kultarel Kidem | N Ortalama Sira | X* Sd P
Alt Boyutlar

1-5 53 48.77 2.404 2 301
Destek Kuitard 6-10 32 55.38

117 20 60.40

1-5 58 52.67 2.079 2 .354
Basan Kiilttri 6-10 34 58.47

117 20 64.25

1-5 54 55.03 429 2 .807
Burokratik Kualtar | 6-10 31 50.63

117 21 53.95

1-5 54 48.44 4.071 2 131
Gorev Kulturi 6-10 32 57.22

1" 21 63.40

*p=<.05

Tablo-12 incelendiginde anadolu liselerinde var olan kultirel yapiyla ilgili
gorislerin 6gretmenlerin kidemleri agisindan gorev kultiri boyutu, destek
kalttrd boyutu, basari kdlttird boyutu ve burokratik kultir boyutuna gore
degismedigi gozlenmektedir. Bu durumda anadolu lisesi 6gretmenlerinin
kidemlerine gére okullarda var olan kiiltiirel boyutlara iliskin algilar arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir. Bu bulgu meslek liselerinde kidem gruplarinin

benzer nitelikte bir 6zellik gdsterdigi seklinde yorumlanabilir.

Anadolu liselerinde érgit kiltiriniin bransa goére degisip degismedigi

Kruskal-Wallis testi ile test edilmis, edilen bulgular Tablo-13’de verilmistir.
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Tablo 13. Anadolu Liselerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Bransa Gore Karsilastiriimasi

Kaltarel Brans N Ortalama Sira | X* Sd P
Alt Boyutlar

Sozel 62 49.96 1.595 2 450
Destek Kultird Sayisal 39 57.81

Mesleki 4 53.25

Sozel 68 53.18 2.355 2 .308
Basar Kaltir( Sayisal 41 62.60

Mesleki 3 48.33

Sozel 62 52.31 .343 2 842
Blrokratik Kulttr | Sayisal 39 54.62

Mesleki 5 59.60

Sozel 65 51.84 1.065 2 587
Garev KalttrQ Sayisal 37 56.47

Mesleki 5 63.80

*p=<.05

Tablo-13 incelendiginde var olan kiltirel yapi ile ilgili olarak anadolu
liselerinde &gretmenlik branslari acisindan &érgitsel kiltiirin anlamh  bir
sekilde farkhlasmadigi, diger bir deyisle branslar arasinda érgitsel kilttriin

ayni sekilde algilandidi ileri stirtilebilir.

4.2.5 Besinci Probleme Ait Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt problemi meslek liselerinde orgit kaltari
cinsiyete, gorev turiine, kideme ve 6gretmenlik branglarina gore farklihk

gostermekte midir seklinde ifade edilmisti.

Meslek liselerinde orgit kdltarindn  cinsiyete gore farklilasip

farklilagsmadigi t- testi ile elde edilen bulgular Tablo-14'da verilmistir.
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Tablo 14. Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Cinsiyete Goére
Karsilastirilmasi

Kiltlirel Cinsiyet N X Ss t P

Alt Boyutlar
Kadin 53 352 73

Destek Kultari Erkek 57 3.54 .71 13 .910
Kadin 53 3.57 .70

Basar Kultoru Erkek 57 3.60 79 .165 .870
Kadin 49 3.65 .70

Birokratik Kllttir Erkek 58 3.81 .64 1.230 .221
Kadin 54 4.17 .57

Gorev Kaltord Erkek 56 3.90 .75 2.140 .035*

*p=<.05

Tablo-14 incelendiginde meslek liselerinde goérev kiltiri boyutunda
(p=.035) cinsiyetler arasinda anlamh bir farkhhdin oldugu goérilmektedir.
Aritmetik ortalamalar cercevesinde degerlendirildiginde gdrev kalturandn
(kadin, X =4.17; erkek, X =3.90) aritmetik ortalamalar ile kadinlardan yana
basat oldugu soylenebilir. Bu durumda meslek liselerindeki bayan
6dretmenlerin calistiklar okullari daha gérev ydnelimli algiladiklari sonucuna

varilabilir.

Narsap (2006)'in yaptigi arastirmasinda kadin 6gretmenlerin
yénetmelik, prosedir ve kurallara erkek o6gretmenlere gére daha bagimli
hareket ettikleri, kadin 6gretmenlerin karar verirken yéneticilere daha cok
danigsma ihtiyaci hissettikleri sonuclari ortaya cikmustir. Bu sonuclar gérev
kaltird  boyutundaki kadin &gretmenler lehine farklihk bakimiyla bu

arastirmayi destekler niteliktedir.

Meslek liselerinde orgit kiltirinin goérev tirine gore farklilasip
farklilasmadigi Mann-Whitney-U- testi ile elde edilen bulgular Tablo-15'de

verilmistir.



66

Tablo 15. Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Goérev Tiiriine Gére
Karsilastirilmasi

Kalttrel Gorev Turl N Ortalama Sira | z p

Alt Boyutlar
Yonetici 13 74.65

Destek Kaltird Ogretmen 97 52.93 2.310 .021*
Yonetici 13 79.85

Basar! Kaltdra Ogretmen 97 52.24 2.940 .003*
Yénetici 13 53.77

Burokratik Kalttr Ogretmen 94 54.03 0.29 977
Ydnetici 12 72.71

Gorev Kulttrh Ogretmen 98 53.39 1.890 .047*

*p=<.05

Tablo-15'te de goruldugld gibi meslek liselerinde yonetici ve 6gretmenler
arasinda destek kulturl, basar kalttri ve gorev kilttirti boyutlarinda anlamli
bir farkhhk vardir. Ortalama siralar incelendiginde bu farkliigin destek kalttird
(yonetici=74.65; ogretmen, X=52.93), basarn kiltird (yonetici=74.65;
O6gretmen=52.93) ve gorev kaltird (yonetici=72.71; 6dretmen=53.39)

boyutlarinin her t¢linde de ydneticilerden yana oldugu séylenebilir.

Narsap (2006) tarafindan yapilan arastirmada meslek liselerinde diger
okul turlerine goére ydnetimin, 6gretmenleri mesleki konularda daha cok
destekledigi, égretmenlerin daha ¢ok &dillendirildigi, catismalarin karsilikli
anlayis icerisinde ¢coézimlendigi, genel liselerde gérev yapan 6gretmenlerin
goriis ve dlslncelerini yonetime karsi daha rahat dile getirebildikleri
anlasiimistir. Meslek liselerinde 6gretmenler arasi ve yonetimle iligkilerin
diger okul tirlerine gére ¢ok daha iyi oldugu, meslek liselerinde genel liselere
oranla, 6gretimden ¢ok 6grencilerin egitimi ve beceri edinimine énem verildi§i
gorilmektedir. Alkan (2008)'1n yaptigi arastirmada gérev tirl degiskenine
gore gug, basari ve destek boyutlarinda anlamh farklilik gérilmistir. Bu
farklilk 6gretmenler lehinedir. Yani égretmenler yodneticilere gére yonetim
guctnt, okuldaki basan ortamini ve calisanlara verilen destedi daha gicli

olarak algilamiglardir.
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Meslek liselerinde orgit kultiriniin kideme goére degisip degismedigi

Kruskal-Wallis testi ile test edilmis, edilen bulgular Tablo-15'te verilmistir.

Tablo 16. Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Kideme Gore Karsilagtiriimasi

Kdltirel Kidem N Ortalama Sira | X* Sd p
Alt Boyutlar

1-5 50 54.54 4.040 2 133
Destek Kultari 6-10 24 66.31

11" 36 4963

1-5 49 55.56 2477 2 .290
Basar Kultar 6-10 26 62.88

11" 35 49.93

1-5 45 56.68 1.572 2 456
Burokratik Koltur | 6-10 24 56.98

11" 38 48.95

1-5 47 60.55 6.789 2 .034*
Gorev Kultard 6-10 24 62.79

117 39 44 .92

*p=<.05

Tablo-16 incelendiginde meslek liselerinde var olan kiltirel yapiyla ilgili
gorislerin 6gretmenlerin kidemleri agisindan gérev kuiltiri (p=.034) boyutuna
gére p=<.05 diuzeyinde anlamli farkhiik godsterdidi; destek kultirli boyutu,
basar kultari boyutu ve burokratik kaltir boyutuna goére degigsmedigi
gozlenmektedir. Bu durumda meslek lisesi 6gretmenlerinin kidemlerine gére
okullarda var olan kiiltiirel boyutlara iligkin algilari arasinda anlaml bir fark
bulunmamigtir. Gérev kiltiri boyutunda ortaya cikan farkliigin ortalama
siralar agisindan bakildiginda 6-10 yillik kidemi olanlar (ortalama sira: 62.79)

yéninde oldugu soylenebilir.

Meslek liselerinde 6rgat kaltarinin bransa gore dedisip degismedigi

Kruskal-Wallis testi ile test edilmis, edilen bulgular Tablo-16'da verilmistir.
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Tablo 17. Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Bransa Gore Karsilastirimasi
Z

Kaltirel Brans N Ortalama Sira X Sd p
Alt Boyutlar

Sdzel 37 52.41 2.227 2 | .328
Destek Kaltiirt Sayisal 21 64.71

Mesleki 52 53.98

Sozel 39 50.51 4.620 2 .099
Basar Kultart Sayisal 21 68.55

Mesleki 50 53.91

Sazel 37 55.05 2.511 2 .285
Burokratik Ktlttr | Sayisal 19 62.92

Mesleki 51 49.91

Sotzel 37 57.09 3.559 2 .169
Gorev Kultard Sayisal 21 65.50

Mesleki 52 50.33

n=<.05

Tablo-17 incelendiginde var olan kiltiirel yapi ile ilgili olarak meslek
liselerinde 6dretmenlik branslari acisindan &rgutsel kalturin anlamli bir
sekilde farklilasmadigi, diger bir deyisle branslar arasinda érgutsel kalttran

ayni sekilde algilandidi ileri strilebilir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

5.1 Sonuglar

Arastirmada elde edilen bulgulara gére;

1)

2)

4)

Veri toplama aracina cevap veren yodnetici ve dgretmen sayisi genel
liselerde 180, anadolu liselerinde 115 ve meslek liselerinde 117°dir.
Arastirmaya katilanlarin % 92'sini 6gretmenler ve % 8'ini yéneticiler

olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan yénetici ve 6gretmenlerin gorislerine gore genel
lise, anadolu lisesi ve meslek liselerinde o6rgit kultard boyutu
siralamasi; gorev kiltiird, brokratik kaltar, basari kiltari ve destek

kulturd seklinde olmustur.

Genel lise, anadolu lisesi ve meslek liselerindeki kiltiirel alt boyutlarin
siralamasinin ayni cikmasi bu {c¢ lise turinde de benzer érgitsel
kltariin oldugu sonucunu ortaya gikarmaktadir. Gorev kiltirantn her
G¢ lise tarande de il sirada cikmasi liselerin gérev yogunlukiu
algilandiginin ve is ve goérev merkezli bir anlayisin sergilendiginin
gostergesidir. Destek kilttrtintn her Gg lise turinde de en alt sirada
cikmasi insan iligkileri ve gtivene dayali bir anlayigin érgatiin amaglari,

is ve gorevlerin yaninda arka plana atildiginin bir sonucudur.

Gorev kiltiri boyutunda anadolu liselerinin genel lise ve meslek
liseleriyle anlamli bir farklilik gdsterdigi sonucu gikmistir. Bu farklilik
anadolu liseleri lehine ¢ikmistir. Anadolu liselerinde diger lise tirlerine
oranla gérevierin yerine getirilimesinin, uzmanligin ve yetenegdin daha
gleli baglarla 6n planda tutuldugunun bir sonucudur. Anadolu Iiseléri

gerek 6gretmenleri gerek yoneticileri ve gerekse égrencileriyle
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70

uzmanlk ve yetenek bakimindan en iyilerinin sinav sonuclariyla
secilmesiyle olusturulan liselerdir., Bu durum g6z 6ninde
bulunduruldugunda anadolu liselerinde genel lise ve meslek

liselerinden farkl bir durumun olusacagi beklendik bir sonugtur.

Genel liselerde 6rgut kaltirinin algilanmasinda cinsiyete, kideme ve
bransa goére anlamh bir farklihk gériimemekte, gorev tlriine gore
basarn kiiltiri boyutunda anlaml bir farklilik gériilmektedir. Bu farklilik

ybneticilerden yanadir.

Anadolu liselerinde érgit kiltiriniin algilanmasinda cinsiyete, kideme
ve branga gore anlaml bir farklilik gériilmezken, destek kdlturd ve
basarn kulturi boyutlarinda gorev tirine goére anlamh bir farkhlik
gorilmektedir. Bu farklilik her iki boyutta da yéneticilerden yanadir.
Diger kiiltiirel boyutlarda ydnetici ve 6gretmenler arasinda anlamh bir

farklihk gértilmemektedir.

Meslek liselerinde &érgut kalttrinin algilanmasinda gorev kilttri
boyutunda cinsiyetler arasinda anlamh bir farkliigin  oldugu
gérulmektedir. Bu farklihk kadinlardan yanadir. Meslek liselerinde
gbrev turine gore yonetici ve 6gretmenler arasinda destek kultard,
basan kaltiri ve goérev koltard boyutlarinda anlamhi bir farklilik
vardir.Bu farklilik yéneticilerden yanadir. Meslek liselerinde var olan
kiltarel yapiyla ilgili olarak meslek liselerinde yonetici ve 6gretmenlerin
var olan kilttrel yapinin alt boyutlarina iliskin gérisleri kideme goére
gorev kulttird boyutunda anlamh bir farklihk géstermektedir. Meslek
liselerinde var olan kilttrel yapiyla ilgili olarak meslek liselerinde
yonetici ve ogretmenlerin var olan kiiltirel yapinin alt boyutlarina

iligkin gorisleri bransa gére anlamli bir farklilik géstermemektedir.
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5.2 Oneriler
5.2.1 Arastirmaya Yonelik Oneriler

1) Arastirmada genel lise, anadolu lisesi ve meslek liselerinde hem
yonetici hem de 6gretmenlerde gérev kulttra birinci kiltirel boyut ve
destek kulttrii son siradaki kulttirel boyut olarak belirtiimistir. Deger
yonelimli érgitler olan okullarda destek kilttiriindi ilk siralara tasiyacak

ortamlar olusturulmahdir.

2) Okullarda yardimlasma ve is birligini tesvik edici ortamlar
olusturulmali, ekip c¢alismasi ve is bolimi calismalaryla tim

ogretmenlerin birbirinden faydalanabilmesi saglanmalidir.

3) Yoneticiler, 6gretmenlerle birlikte olmali, iletisim toplantilarina siklikla
yer verilmeli ve c¢addas egitim anlayisi dogrultusunda o6rgitlerin

degistirilip geligtirilebilmesi icin ortak kararlar alinmalidir.

4) Okullarin  tim dizeylerinde muadar-6gretmen, 6gretmen-6gretmen,
midir-6grenci, 6gretmen-6grenci, ve velilerin de dahil edildigi agik ve

cift yonlu iletisim siregleri ve ortamlari olusturulmaldir.

5.2.2 Arastirmacilara Yoénelik Oneriler

1) Bu arastirma orgiat kaltirii konusunda genel lise, anadolu lisesi
meslek liseleri arasinda karsilastirmali olarak vyapilan ilk
arastirmalardan biridir. Birkag ili birden kapsayan daha genis érneklem

gruplarinda karsilastirmall arastirmalar yapilabilir.

2) Gunumizde belirli konularda yeniden yapilanma asamasinda olan
orta 6gretim kurumlarinda okulun tiim personelinin ve okulun bir diger
6gdesi olan 6drencilerin de arastirma kapsamina alindid1 daha cesitli

boyutlarda kultirel arastirmalar yapilabilir.
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Ogrencilerin tek amacinin yiksek 6gretim kurumuna gegmek oldugu
ortadgretim kurumlarinda ogretmen ve yéneticiler de bu durumun
etkisi altinda orgiitiin amaclarini birinci éncelikli tutarak goérev yénelimli
bir kultir altina girmistir. Ozellikle secilmis 6drenci ve 6gretmenlerden
olusan anadolu liselerinde bu daha baskin dogrultuda one
cikmaktadir. Milli Egitim Bakanhg: tarafindan her ilde belirli sayilara
cikarilarak daha da yayginlastirimasi amaglanan anadolu liselerinin

orgiitsel kiltiirleri daha ayrintili nitel arastirmalara tabi tutulmalidir.

Bu arastirmada genel lise,anadolu lisesi ve meslek liselerinde nasil bir
kiltirel yapinin var oldudu nicel verilere dayah olarak belirlenmeye
calisiimigtir. Arastirmada belirlenen kultirel yapilarin ne tir deger ve
inanclari igerdigi bu arastirma kapsami disinda birakilmigtir.
Arastirmada ortaya konan basat kiltirel boyutlari iceren degerler ve
inanglar Gizerine drnek olay incelemesi, gérisme gibi nitel yéntemlerle

arastirma da daha aynntili sonuglar saglanabilir.
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EKLER

EK-1: VERi TOPLAMA ARACI

OKUL KULTURU OLCEGI
Degerli meslektasim,

Elinizdeki tlgek galistidiniz okuldaki érgiit kiltdriind aragtirmak amaciyla
hazirlanmistir. Elde edilecek veriler * Genel liseler, Anadolu Liseleri ve Meslek Liselerinde
Orgt Kultira” adh yiksek lisans tezimde kullanilacaktir. Olgekte yer alan ifadelerin
calistiginiz okulu ne élgide tanimladigini 1 ile 5 arasindaki rakamlardan birini daire igine
alarak belirtiniz.

Eda SUZER
Balikesir Universitesi Egitim Bilimleri
Yitksek Lisans Ogrencisi
1- Higbir zaman  2- Nadiren 3- Bazen 4- Cogunlukla 5- Her zaman

1- Cinsiyetiniz:
( ) Bayan

() Bay

2- Su anda bulundugunuz okulda kag yildir calismaktasiniz:
{ ) bir yildan az

()15
( )6-10
( )11+

3- Goreviniz:
{ ) Mudar

( ) Mudior Yardimcisi
( ) Odretmen

4- Egitim Diizeyiniz:
( ) On Lisans

( ) Lisans
( ) Yuksek Lisans
( ) Doktora

(IDIGer oo (Latfen belirtiniz)



5- €alistiginiz Lisenin Tiirii:
( ) Genel Lise

( ) Anadolu Lise

( ) Meslek Lisesi

( ) Anadolu Meslek Lisesi

{ YDIger......ccoceevevvveveeveenneeennnn... . (LUEFEN belirtiniz)

6- Ogretmenlik alaniniz (Bransiniz):
veennen-.o(LOfEN YaZINIZ)

Bu okulda,
1 Programda belirlenen igleri yapmak birinci énceliklidir. | 1
2 Diger okullardan daha “iyi" olmak i¢in ¢calismak esastir. 1
3 | ik defada dogruyu yapmak amagclanir. 1
4 | Okulun amaglarini gergeklestirmek icin yeterince ¢caba 1
harcanir.
5 Teknolojik gelismeler takip edilir. 1
6 Herkes 6grencilerin akademik hasarisi igin calisir. 1
7 Insanlar birbirini sever. 1
8 Kidemli cimak ayricalikli olmak demektir. 1
9 Herkes uygulamalarla ilgili goriislerini acikca ifade 1
edebilir.
10 | Mesleki gelisim icin her turlt firsat saglanir. 1
11 | Cahiganlar sevinglerini ve iiziintiilerini paylasir. 1
12 | Hiyerarsiye énem verilir. 1
13 | Kural ihlaline karsi sert dnlemler alinir. 1
14 | Yéneticiler sik sik kurallara uyulmasini hatirlatir, 1
15 | Kuralsizliklarin 6nlenmesi icin siki denetim soz 1
konusudur.
16 | Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz igin duygusu hakimdir. 1
17 | Mesleki amaglar igin gahsmak takdir géren bir 1
davranistir.
18 | Insanlara deger verilir. 1
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T.C.
BALIKESIR VALILIGI
11 Milli Egitim Miidirligi

Say1  :B.08.4.MEM.4.10.00.04/311

Konu : Aragtirma ve Anket izni a7, 01.2009 = Qo4 3

VALILIK MAKAMINA
BALIKESIR

Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah Yiksek
Lisans Ofrencisi Eda SUZER’in Genel Liseler, Meslek Liseleri ve Anadolu Liselerinde Orgiit
Kiiltiirii konu  Yitksek Lisans tez galigmas: kapsanunda flimiz Merkez Ortadgretim olullannda
iligikte sunulan ¢alisma takvimi  dofrultusunda Okul Kiltiirh Olgegi  konulu Anket
uygulayabilmesi ile ilgili Balikesir Universitesi Fen Bilimleri Enstitiis Miidiirliiniin 05.12.2008
tanh ve B.30.2.BAUL0.C1.00.00./350- 1428 - B520 sayih yazist ve ekleri ile Aragtima
Deiierlendirme Formu iligilte sunulmugtur,
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Liscleri ve Anadolu Liselerinde Orgiit Kiiltiirli konu  Yitksek Lisans tez galiymas: kapsanunda
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