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ONSOz

Egitim, gelecege yapilan yatirnmdir. Egitimde yapilacak en kuguk hata
telafisi mimkin olmayan sonuglara yol agabilir. Bu nedenle egitim alaninda
yapilan c¢alismalarin, ortaya konulan prensiplerin bilimsel esaslara

dayandiriimasi, uygulamanin arastirmalarla beslenmesi gerekmektedir.

Tark Milli Egitim Sisteminde hizmetin asil is goreni ogretmendir.
Ogretmenin egitim-6Jretim hizmetlerini ylrutiirken gagdas egitim sistemleri
paralelinde gelistiriimesi gerekmektedir. Bu asamada sorumluluk miufettise
dusmektedir. Mufettis, 6gretmenin yaptigi ¢alismalari degerlendiren, olumlu-
olumsuz yonlerini tespit eden, onu yetistiren bir konumdadir. Bu baglamda
mufettisin, rehberlik galismalarinin yerine getirilme duzeylerinin belirlenmesi

egitime yapilacak en dnemli katkidir.

Bu arastirma, Balikesir llinde gorev yapan Ilkégretim Mufettigleri,
iIkdgretim Okulu Ydnetici ve Ogretmenlerinin gdrislerine gore, ilkégretim
Mufettislerinin rehberlik gdrevlerini yerine getirme dlzeylerini belirlemek

amaciyla yapimistir.

Bu arastirmanin hazirlanip tamamlanmasinda, yapmis oldugu
katkilarindan ve yol gosterici degerlendirmelerinden dolayr danismanim Yrd.
Dog. Dr. Yalgin ERGUNES’e, gerek ders ddnemi ve gerek tez siresince
bana destek saglayan Dr. ismail ZENCIRCI’ ye, Yrd. Doc. Dr. Nihat
Uyangor'e, Yrd. Dog. Dr. Kemal Oguz ER’e ve Balikesir Universitesi Egitim
Fakultesi Egitim Bilimleri Bolumunde gorevli diger hocalarima, isimlerini
sayamadigim dostlarima ve her zaman bana cesaret veren canim aileme
tesekkir ederim; anketleri titizlikle dolduran Sayin ilkdgretim Mifettisleri,

Sayin Okul Yéneticileri ve Sayin Ogretmenlere tesekkirlerimi sunarim.

Cigdem OVALI



OZET

ILKOGRETIM MUFETTISLERININ REHBERLIK ROLLERINi YERINE
GETIRME DUZEYINE iLiSKIN MUFETTIS, YONETICi VE OGRETMEN
GORUSLERI

OVALI Cigdem
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Yalgin ERGUNES
2010, 217 sayfa

Bu arastirmanin temel amaci; Balikesir ili merkez ilkogretim
kurumlarinin  teftisinde, ilkdgretim mufettiglerinin  rehberlik  rollerinin
uygulanma duzeyine iliskin mufettis, yonetici ve o6gretmen godruslerinin
belirlenmesidir. Amag¢ yoninden incelendiginde bu calisma degerlendirme
agirhikh bir calismadir. Mufettis, yonetici ve 6gretmen goérlUslerine gore,
ilkogretim mdafettislerinin  ilkdgretimde gérev yapan Ogretmenlere ve
yoneticilere yoOnelik olarak yaptiklari rehberlik etkinliklerinin  dUzeyi

degerlendiriimeye caligiimistir.

Arastirmanin galisma evrenini, Balikesir ili merkez sinirlari iginde yer
alan resmi ilkogretim okullarinda 2009-2010 6gretim yilinda gérev yapan
toplam 1417 ogretmen, 115 yonetici ve Balikesir ilinde gobrev yapan 42
mifettis  olusturmustur.  Ogretmenlerden 315,  yoneticilerden 50,
mufettislerden 35 kisi 6rneklemi olusturmustur. Anketten elde edilen veriler,
bilgisayarda SPSS istatistik programi yardimiyla frekans, yuzde, ortalama,
Mann Whitney U testi teknikleri kullanilarak ¢ozamlenmigtir. Anlamlhilik

testlerinde alfa 0.05 dizeyi esas alinmistir.



Arastirma sonucunda, mufettiglerin rehberlik rollerini yerine getirme
duzeyi ile ilgili olarak, mufettis goruslerinin genel olarak olumlu oldugu, buna
karsilik 6gretmen ve yonetici goruslerinin daha olumsuz oldugu belirlenmistir.
Ogretmelerin cinsiyet ve brans degiskenleri agisindan anlamh farklar
bulunurken; hizmet suresi degiskeni agisindan anlamli fark bulunmamigtir.
Ayrica anket uygulanan ilkogretim okulu yoneticileri ile ilkogretim
mufettislerinin gogunlugunun erkek ve ¢cogunlugunun da lisans dizeyinde bir

egitime sahip olduklari anket sonuglarindan gorulmektedir.

Bu calismanin bulgu, yorum ve sonuglarina dayali olarak Oneriler

gelistirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Teftis, Rehberlik, Ikdgretim Mufettigi



ABSTRACT

INSPECTOR, ADMINISTRATOR AND TEACHER OPINIONS ON THE
PERFORMING LEVEL OF THE GUIDANCE ROLES OF THE PRIMARY
SCHOOL INSPECTORS

OVALI Cigdem
Master Thesis, Department of Education Sciences
Supervisor: Assistant Professor Yalgin ERGUNES
2010, 217 pages

The main aim of this study is to determine inspector, administrator and
teacher opinions on the performing level of the guidance roles of the primary
school inspectors in the case of the inspection of the primary schools in
Balikesir central. When examined with regard to the aim this study is largely
about evaluation. The level of the primary school inspectors’ guidance
activities related with the teachers and administrators, who work in primary
schools, is tried to evaluate according to the inspectors, administrators and

teachers’ opinions.

The study has been carried out with a total number of 1417 teachers
and 115 administrators working in primary schools in Balikesir during the
2009-2010 education year and 42 inspectors working in Balikesir. 315
Teachers, 50 administrators, and 35 inspectors consist the sample. The data
gotten from questionnaire were analyzed on computer with the SPSS
statistical program by using frequency, percentage, average and Mann
Whitney U test techniques. Alfa 0.05 level was based upon the significance

tests.

Vi



According to the results, with regards to the performing level of the
guidance roles of the inspectors, inspectors’ views are positive in general,
however teachers’ and administrators’ views are more negative. A significant
discrepancy was observed with regard to the sex and branch variables but
there was not significant discrepancy with regard to the term of service
variable. Moreover, the results demonstrate that most of the primary school
administrators and inspectors participated in the questionnaire were male

and had bachelors degree.

The suggestions were developed based on the diagnosis,

interpretation and results of this study.

Key Words: Inspection, Guidance, Primary School Inspector
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BOLUM I

GiRIiS

Bu boliumde aragtirmanin  problemine, amacina, 06nemine,

varsayimlarina, sinirliliklarina ve tanimlarina yer verilmistir.
1.1.Problem

Egitim, toplumlarin c¢agdaglasmasinda rol oynayan en Onemli
etkenlerden biridir. EQgitim sistemini toplum sisteminden ve toplumsal
ihtiyaclardan bagimsiz distinmek mumkin degildir. Toplumsal sistemler
surekli olarak degisim igerisindedirler. GUnUmuz dinyasinda ki hizli bilgi
artist, hizlh gelisme ve iletisim degisimi zorunlu kilmaktadir. Bir toplumun
degisen sosyal, siyasal, ekonomik, kultirel ve teknolojik sartlara uyum
saglayabilmesi o toplumun sahip oldugu egitim sistemine baghdir. Egitimin
vazgecilmez unsuru olan okullar da, c¢evrenin bir Grinu olarak degisime ayak

uydurmak zorundadir.

Gunumuzde, sosyal, siyasal ve ekonomik alanlarda meydana gelen
degisiklikler, bilginin zenginlesmesi, bilgiye hizli ulasilabilmesi vb. faktorler
dgretmenlik meslegini daha karmasik bir hale getirmektedir. Ogretmenlerin
surekli yenilikleri takip etmesi ve bu dogrultuda kendilerini yenilemeleri
gerekmektedir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve yenilemeleri igin
kendi ¢abalariyla birlikte, 6gretmeni yetistirip gelistirmekle gorevli ve sorumlu
olanlarin da caba ve destekleri gerekmektedir. Okulun ve d6gretmenlerin bu
degisim surecine uyum saglayabilmesi igin duzenli bir denetimden gegirilmesi
gerekmektedir. Denetcilerin gorevlerini yerine getirebilmeleri egitim surecinin

saglikli igleyisi ve rehberlik yoluyla kalitenin elde edilmesi agisindan



onemlidir. Bu baglamda denetgilerin aranilan yeterlilikleri kazanmig olmalari

gerekir.

Sosyal, ekonomik ve politik vb. tim sistemlerin alt sistemleri vardir.
Egitim, toplumsal bir sistemdir. Bir Ulkenin egitim sistemi o ulkenin diger alt
sistemleri ile surekli etkilesim halindedir. Egitim sistemi bir yandan diger alt
sistemlerden etkilenirken bir yandan da onlari etkiler. Teftis sistemi, sosyal bir

sistem olan egitim sisteminin alt sistemlerinden biridir.

Egitim sistemleri degisen cagdas uretim tarz ve metotlarina cevap
vermek icin yenilenmek zorundadir. Egitim kurumlarinin orgutsel bir nitelik
kazanmasi sonucu, egitim kurumlarinin yonetimi ve denetimi ortaya ¢ikarak,
teftis konusu 6nemli bir sure¢ haline gelmigtir. Bir kurum veya kurulugun
sorunlarini saptamak ve devaminda ¢6zmek, hedefleri yolunda nerede

olduklarini gérmek igin bir kontrol mekanizmasinin olmasi garttir.

Kurumlarda uyumu saglamak igin oOnleyici ve duzeltici eylemler
gerceklestiriimelidir. Bu ylzden teftis okul yonetiminin de bir 6gesi olmustur
(Bursalioglu, 1994). Egitimde teftis; rehberlik, is basinda yetigtirme ve

degerlendirme kavramlarinin yer aldigi bir battn olarak goruldr.

Karagbzoglu'na (1972) gore teftis, okuldaki egitim, &gretim
faaliyetlerinin verimini artirmak amaci ile mufettigler veya uzmanlar tarafindan
ogretmenlere ve diger gorevlilere saglanan mesleki yardim ve rehberlik
hizmetlerinin timund igine alan bir slrectir. Ayrica teftis, “egitim ve 6gretim
kurumlarinda yapilan caligsmalari denetlemek ve degerlendirmek, daha
verimli hale getirilmeleri icin onerilerde bulunmak, kurumlardaki personele
calismalarinda ve yetismelerinde rehberlik yoluyla yardimda bulunmak,
ortaya clkacak disiplin ve yasa disi olaylarin sorusturma ve incelemelerini
yaparak sonucu ust ve ilgili kademelere bildirmek islemlerini kapsayan bir

surectir’ seklinde de tanimlanmaktadir (Su, 1974).

Toplumsal, siyasal, ekonomik, bilimsel ve teknolojik alanda meydana

gelen degisme ve gelismeler, her meslekte oldugu gibi, 6gretmenlikte de



degismeyi, gelismeyi ve yenilenmeyi gerekli kilmaktadir. Degisen dunya
kosullarina uyum saglamak igin egitim sistemimizin ve bu sistem icerisindeki
bireylerin dinamik tutulmasi boylelikle diunya standartlarina tasinmasi
kacinilmazdir. Bu dinamizmin gerceklesmesi agisindan oOgretmen ve
idarecilerin stirekli kendilerini yenilemeleri gerekmektedir. Ogretmenlik
meslegdi, hizmet dncesi yetistirmenin yani sira bizzat igbasindaki deneyimlerle
pekistirilebilen ve geligtirilebilen bir meslektir. Bu nedenle, 6gretmenlerin hem
bireysel agidan ve hem de mesleki agidan gelisebilmeleri igin is basinda
alacaklari mesleki yardim ve rehberlik olduk¢a dnemlidir (Arslantas, 2007).
Degisen dunya kosullarina uyum saglamak ve ogrencileri bu kosullara gore
yetistirmek icin egitimciler; egitim alaninda meydana gelen gelismeleri aninda
egitim sistemine aktarmalidir. Egitimcilerin bu aktarma islevinde de;

mufettiglerin rehberlik rollerini yerine getirmelerinin buyuk 6nemi vardir.

Egitim is gorenlerinin, karsilastiklari problemlerin ¢ézumunde, egitim-
ogretimin daha verimli bir hal almasinda birgok yonlerden yardima ihtiyaglari
vardir. Cagdas egitim anlayisinda 6gretmene bu yardimi denetmenlerin
saglamasi gerekmektedir. Buna gore denetmenden beklenen baglica gorev,
okuldaki egitim-ogretim ¢alismalarinin daha verimli olabilmesi igin 6gretmene
yardimci ve rehber olmaktir. Fakat bugunkl arastirmalara baktigimizda
sistemimizin icerisinde ogretmenlerimize yeterli Olcide bir yardim ve

rehberlikte bulunulamadidini gérmekteyiz (Yalginkaya, 2003).

Gedikoglu'na (2005) goére egitim, yirmi birinci ylzyillda kalkinma
cabalarinda veya daha zengin ve mureffeh llke olma hedefine varmak igin
surdurulen ugraslarda, ¢gok dnemli ve islevsel bir ara¢ haline gelmistir. Egitim
sisteminin amaclarinin gerceklesmesi, egitim faaliyetleri ile ilgili kararlari alan,
bu kararlar dogrultusunda planlar hazirlayan, ¢alisanlar arasinda esgudim
saglayan ve diger yonetsel surecleri isleten yoneticilere; egitim-ogretim
faaliyetlerinin asil yuUrGticust olan 6gretmenlere ve bu surecin isleyisini
kontrol ederek aksakliklari ve eksiklikleri belirleyerek ilgili makamlara ve

kisilere bu konularda rehberlik eden teftis elemanlarina baglidir.



Teftisin temel amaci, bir oOrgutin amaglarinin gergeklestiriime
derecesini izlemek ve sonuca ulagabilmek icin gerekli tedbirleri almaktir.
Egitimde teftis, egitim ve dgdretimin amaglarina uygun yéntemleri bulmak ve
aranun nitelik ve nicelik bakimindan gelistiriimesini saglama amacini guder
(Altintas, 1980). Bu nedenle amagclarin saglikli ve istenilen dizeyde yerine

getirilmesi icin, orgutun faaliyetleri kontrol altinda tutulur.

Egitim sisteminde, teftisin esas iglevi egitim slreci ile ilgili problemleri
tespit etme, bu problemlere yonelik ¢ozimler gelistirme, egitim ortamlarini
iyilegtirme, egitim is gorenlerini igbasinda yetistirme; 6gretmenlere ve egitim
yoneticilerine mesleki yardim ve rehberlik hizmetini sunmaktir (Arslantas,
2007).

Mufettisin rolinin ne olmasi gerektigi konusunda degisik gorugsler
vardir. Bununla birlikte, bir takim yazarlar mufettislerin gorevleri arasinda,
yonetici ve ogretmenleri mesleki geligsimleri icin gerekli kosullarin
hazirlanmasi, ortak amaclara ulasmada birlikte hareket etmelerinin
saglanmasi, yonetici ve ogretmenleri egitsel etkinlikleri planlama ve
uygulamalari igin gldulenmesi ve uygulamanin basarisinin objektif olarak
degerlendiriimesi gibi konulari saymaktadirlar. Bununla birlikte ¢cogu ulkede
yapilan ilgili arastirmalar, mufettis hakkinda genel imajin ya otoriter ve
korkutucu ya da mufettisin davraniglarinin gergekte destekleyici, yardimci ve
isbirlikci olmadigini gostermektedir. Ulkemizde teftis alaninda yapilan
arastirmalarin bulgulari da bu goruglere paralel bir durumu yansitmaktadir
(Aktaran: Dundar, 2005).

Milli Egitim Bakanhi§i ilkdgretim Mufettisleri Baskanliklar Yonetmeligi
(1999) ve ilkégretim Kurumlari Rehberlik ve Teftis Yénergesinde (2001)
ilkdgretim mufettiglerinin gorevleri arasinda teftis, inceleme, sorusturma ve
rehberlik bulunmaktadir. Cagdas egitim teftisi anlayisinda, ilkdgretim
mufettislerinin  rolleri ve gorevleri; vyargiclik, sirdaslik, danismanlik,
guduleyicilik, egiticilik, uzmanlk, yoneticilik gibi bagslklar altinda ele
alinmigtir. Bagar’ a goére (2000), mdufettiglerin rolleri liderlik, ydneticilik,



rehberlik ve yardim, egiticilik, arastirma ve sorusturma olarak

siralanmaktadir.

Taymaz a go6re (1997); mufettiglerin, egitim kurumlarinin
denetimlerinde pek c¢ok roli bulunmaktadir. Fakat bunlarin igerisinde en
onemlisi rehberlik roludur. Rehberlik rolu sayesinde; bir kurumda nelerin nasil
en iyi sekilde yapilabilecedi ve izlenecek yolun ilgili kigilere, mufettisler
tarafindan aciklanmasi ve bdylece o kurumun basarisinin ve veriminin
artmasi saglanmaktadir. Denetimde, mufettisler rehberlik rollerine daha fazla
onem verdigi takdirde Ogretmen ve idareciler, mdufettigleri okullarinin
gelismesi, kalitesinin ve basarisinin artmasi igin yol gosteren, egitim
alanindaki yenilikleri ve gelismeleri 6gretmen ve idarecilere aktaran bir lider
olarak goreceklerdir (Akt: Kilig, 2006).

Teftis hizmetlerinin en 6nemli boyutu olan mesleki yardim ve
rehberlikte esas amag, egitim-6gretim strecinin gelistiriimesidir. Mifettisten
beklenen baslica gorev, okuldaki egitim-6gretim ¢alismalarinin daha verimli
olabilmesi icin egitim-6gretim faaliyetlerinde 6gretmene yardimci ve rehber
olmaktir. ilkégretim miifettislerinin dégretmenlere yaptigi mesleki yardim ve
rehberlik sadece egitim-o0gretim surecinin isletilmesi ile sinirli degildir ayni
zamanda o6gretmenlere mesleklerini daha etkili bir sekilde gerceklestirmeleri
icin kisisel gelisimleri yoninden de mesleki yardim ve rehberlikle

bulunmalidirlar.

Egitim surecinde rehberlik; egitim-ogretim alanindaki her turli yardim
faaliyetlerini kapsamaktadir. Egitimde rehberlik; bireyin gelisimi ve ¢evresine
uyumu olarak agiklanabilir. (Bakircioglu, 2003). Teftiste yapilan rehberlik,
bireyin kendisini ve cevreyi tanimasi, bireysel sorunlarini ¢bézmesi, karar
vermesi, bulundugu ortama uyum saglamasi, kendisini geligtirmesi ve mutlu

olmasi i¢in yapilan galismadir (Taymaz, 2002).

ilkdgretim  mifettislerinin - rehberlik rolleri arasinda; egitim is
gorenlerinin bulunduklari gevreye uyum saglamalarini, kendilerini mesleki ve

insan iligkileri agisindan geligtirmelerini, degisme ve gelismelerden haberdar



edilmelerini  ve kendilerini yenilemelerini, meslege yeni baslayan
dgretmenlerin gorevlerine uyum saglamalarini sayabiliriz. Ogretmenlerin,
teknolojiyi  kullanmada, ogrenci kigilik  hizmetlerinin  etkin  olarak
gercgeklestirimesinde neler yapabilecekleri konusunda, degisen ders
programlarinin nasil planlanacagi gibi konularda bilgilendirilmeleri ilkogretim
mufettislerinin gorevleri arasinda oldukga 6nemli bir yere sahiptir (Arslantas,
2007).

Egitimin  0zUnU olugturan oOgretimsel etkinlikler, genelde sinif
ortaminda gergeklesir. Bu ylzden igbasinda yapilacak mesleki yardim ve
rehberlik, 6gretmenin kendi sinifinda karsilastigi problemlerin tespit
edilmesinde ve ¢béziumler bulunmasinda oldukga énemlidir. Sinif ortaminda
cikabilecek aksaklik ve sorunlarin belirlenmesi, 6gretmen ve ona rehberlik
edecek mufettisin sinif yasantilarini birlikte go6zlemlemelerine baghdir.
Bundan dolayi ilkdgretim mufettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini
yerine getirme dlzeyleri blylk o6lgcide o6gretmenlere rehberlik icin

aylracaklari zamana ve yaklasimlarina baghdir.

iIkdgretim mifettislerinin dgretmenlere rehberlik gérevleri, su sekilde
siniflandinlabilinir (Arslantas, 2007):

(1) Sinif ici egitim-6gretim etkinlikleri ile ilgili rehberlik,

(2) Sinif disi egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili rehberlik.

Sinif ici egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili rehberlik etkinlikleri; derse
uygun yontem-teknikleri kullanma, ogrencileri derse motive etme, etkin
katihmini saglama, onlarla etkili iletisim kurabilme, istenmeyen davranislarla
bas edebilme gibi sinif ydnetimi etkinliklerini kapsamaktadir (Arslantas,
2007).

Sinif digi egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili rehberlik etkinlikleri;
ogrencileri tanima, okul yonetimi ve 6gretmenlerle olumlu iligkiler kurma, okul

cevresi ve velilerle iletisim, mesleki yayinlar takip etme, 6gretmenlik meslegi



ve egitim-0gretimle ilgili bilimsel etkinlikleri izleme, egitici ve sosyal
etkinliklere katilma, egitim-6gretimle ilgili mevzuati bilme ve takip etme gibi

konulari kapsamaktadir (Arslantas, 2007).

ik yillarda, 6gretmenin sinifta ziyaret ediimesi ve gérilen eksikliklerin rapor
edilmesi olarak gorilen denetim hizmeti bugin, &6gdretmene cesitli egitim
ogretim faaliyetlerinde yardimci olma, okulun fiziki sartlarinin gelistiriimesi,
ogretmenin isbasinda yetistiriimesi, egitim amaclarini tespit ve gelistirme,
ogretmene moral ve motivasyon saglama ve egitim surecini bir sistem
yaklasimi icinde degerlendirmek gibi cok c¢esitli faaliyetleri iceren bir siregtir.
Cagdas egitim denetiminin amaci; o6gretmenin yetistiriimesinde, olumlu
tutum ve davranis kazandirmada ve bu yolla 6gretimi gelistirmede c¢aba
harcamak, hizmet sirasinda istekli yetenekli elemanlarin Ust goreve
hazirlanmasina ve geligtiriimesine yardimci olmaktir. Amagclarn ve
tanimlarindan da goérilebilecedi gibi denetim, sadece kontrol veya
karsilasilan yasadisi davranis ve islemleri rapor etme olmayip; bunlardan
daha c¢ok rehberlik ve igsbasinda yetistirme etkinliklerini kapsamalidir. Mesleki
rehberlik ve isbasinda pratik yardimla, égretmenin davranigsinda ve mesleki
tutumunda 6nemli bir degisme saglanabilir (Balci, 2001: 173-174).

Rehberlik ve isbasinda yetistirme, “Yaparak yasayarak 6grenme en iyi
ogrenmedir.” ilkesine dayanir ve 6gretmenin; cevresini ve ortaya c¢ikan
durumlari daha dogru taniyabilmesi, 6grenciler ve egitim-6gretimle ilgili
sorunlari ¢ozebilmesi, kapasitesini arttirabilmesi, dengeli ve saglikli uyum
saglayabilmesi ve bodylece kendini gerceklestirebilmesini saglar. Birgcok
yénden yardima gereksinim duyan égretmenlere bu yardim ve rehberligin,
cagdas denetim anlayisina goére mufettigler tarafindan yapilmasi temel ilke
olarak kabul edilmektedir (Karagdzoglu, 1972: 1).

Bugunku sistemimizin igerisinde ogretmenlerimize yeterli Olgude bir
yardim ve rehberlikte bulunulamadi§i bir gercektir. Ogretmenlerin,
kargilastiklari egitim 6gretim problemlerinin  ¢6zUmunde, egitim-6gretim
faaliyetlerinin daha verimli bir héle gelmesinde bir¢cok yonlerden yardima
ihtiyaclari vardir. Modern egitimde mudufettisten beklenen baslica gorev,
okuldaki egitim- ogretim calismalarinin daha verimli olabilmesi igin, egitim-
Oogretim  faaliyetlerinde  O0gretmene yardimci ve rehber olmaktir.
Yukaridakilerden anlagilacagi Uzere mufettislerden en 6nemli beklenti
konusu rehberlik alaninda yogunlagsmaktir (Yalginkaya, 2003). Arastirmanin
problemini, ilkdégretim mufettislerinin rehberlik rollerini uygulama dizeyine
iliskin  mufettis, yoOnetici ve 0Ogretmen goruslerinin  belirlenmesi

olusturmaktadir.



1.2.Amag

Bu arastirmanin temel amaci, Balikesir ili merkez ilkogretim
kurumlarinin teftisinde ilkdgretim mufettislerinin rehberlik rollerinin uygulanma
diuzeyine iligkin mufettis, yonetici ve 6gretmen goruslerinin belirlenmesidir. Bu

temel amag dogrultusunda, asagidaki sorulara yanit bulunmaya c¢alisilacaktir:

1. ilkégretim miifettisleri, ilkogretim okulu ydnetici ve 6gretmenlerinin

kisisel 6zellikleri nelerdir?

2. llkégretim Mifettigleri ve ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin; Ilkdgretim
Mufettiglerinin “Kurumun Fiziki Durumu, Egitim Ogretim ve Degerlendirme,
Biro isleri, Yonetim ve Cevre lligkileri, Kendini Yetistirme” konularinda
mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme dizeylerine iligkin

gorusgleri arasinda anlamli bir fark var midir?

3. ilkogretim Miifettisleri ve ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin; ilkégretim
Mufettiglerinin “Dersligin Egitim Ogretime Hazirlik Durumu, Egitim Ogretim
Durumu, Ydnetim - Cevre lligkileri ve Mesleki Gelisim” konularinda mesleki
yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme duzeylerine iligkin gorusleri

arasinda anlaml bir fark var midir?

4. (lkdégretim Okulu Sinif Ogretmenleri ve ilkégretim Okulu Brans
Ogretmenlerinin; ilkégretim Mifettislerinin “Dersligin Egitim Ogretime Hazirlik
Durumu, Egitim Ogretim Durumu, Yénetim - Cevre lliskileri ve Mesleki
Gelisim” konularinda mesleki yardim ve rehberlik rollerini gergeklestirme

duzeylerine iligkin gorusleri arasinda anlaml bir fark var midir?

5. iIkégretim Okulu Ogretmenlerinin “Dersligin Egitim Ogretime Hazirlik
Durumu, Egitim Ogretim Durumu, Yénetim - Cevre Iiligkileri ve Mesleki
Gelisim” konularinda, ilkogretim mdufettislerinin mesleki yardim ve rehberlik
rollerini gergeklestirme duzeylerine iligkin gorusleri, cinsiyet degiskenine gore

anlamli fark olugturmakta midir?



6. ilkogretim Okulu dgretmenlerinin “Dersligin Egitim Ogretime Hazirlik
Durumu, Egitim Ogretim Durumu, Yénetim - Cevre lligkileri ve Mesleki
Gelisim” konularinda, ilkogretim mdufettislerinin mesleki yardim ve rehberlik
rollerini  gergeklestirme duzeylerine iligkin  gorusleri, hizmet suresi

degiskenine gore anlamli fark olusturmakta midir?

1.3.0nem

Mufettislerin, rehberlik boyutu agir basan teftis uygulamasinin son
yilllarda 6nemi artarak yer almaktadir. Egitim — o6gretimde, yenilikleri ve ¢agi
yakalamada teftiste rehberlik hizmetlerinin yeterli dlizeyde gerceklesmesi
dnem tasimaktadir. Bu calismayla Balikesir ili ilkégretim Mifettislerinin
okullardaki  rehberlik rollerini  gergeklestirmelerine iligkin  algilarinin
arastinimasi ve degerlendiriimesinin, teftisin rehberlik boyutuna katki

saglayacag! dusunulmektedir.

Cagdas egitim sistemlerinde mdufettisin rehberlik roluni etkili
oynamasi egitimde daha basarili sonuglarin alinmasina hizmet edecektir. Bu
disince 1siginda, ilkdgretim mdifettislerinin, rehberlik gorevlerini yerine
getirme dlzeylerinin tespit edilmesi, ilkogretim mufettislerinin en bas goérevi
olarak kabul edilen rehberlik ve mesleki yardimi ne derece etkili olarak yerine
getirdiklerini belirlemek ve uygulamada ortaya g¢ikan aksakliklari belirleyip

¢6zUm onerileri gelistirmek agisindan onemlidir.

Bununla birlikte, arastirma ile toplanan verilerin, 6zellikle;

1. ilkégretim mifettislerinin rehberlik gdrevlerini  glincellestirip,

uzerinde dusinme, tartisma ve yeni arastirma olanaklari yaratacagi,

2. ilkégretim mifettislerinin rehberlik gdrevlerini yerine getirme

etkinlikleri hakkinda degerlendirme yapiimasinin mumkuin olacagi,
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3. llkégretim mifettiglerinin rehberlik gérevlerini yerine getirme
calismalarinda, belirlenecek sorunlar ve bunlara Uretilecek ¢6zim

Onerilerinden yararlanilabilecek bir ortam saglayacagli umulmaktadir.

Bu sebeplerle bu arastirma kapsaminda Balikesir il merkezinde
bulunan ilkdgretim okullarinin teftisinde, ilkogretim mufettiglerinin rehberlik
rollerinin uygulanma duzeylerine iliskin mufettis, ydnetici ve 06gretmen
goruslerinin belirlenmesine c¢alisilacaktir. Bu arastirma sonunda ilkogretim
mufettiglerinin rehberlik rollerinin uygulanmasinin dizeyi goralmuasg ve gelisimi

icin hayata gecirilebilecek olan etkinlikler g6z dnline koyulmus olacaktir.

1.4 Varsayimlar

Arastirmanin temel varsayimlari sunlardir;

1. Arastirma amaciyla kullanilan anket sorularina ilkogretim

mufettisleri ictenlikle yanit vermislerdir.

2. Arastirma amaciyla kullanilan anket sorularina ilkogretim okulu

yoneticileri igtenlikle yanit vermiglerdir.

3. Arastrma amaciyla kullanilan anket sorularina ilkogretim

ogretmenleri igtenlikle yanit vermiglerdir.
4. Orneklemin evreni temsil etme glci yeterlidir.
1.5.Sinirhihiklar
Arastirmanin temel sinirhliklari agagida belirtiimigtir.
1.Aragtirma 2009-2010 Egitim - Ogretim yilinda Balikesir il Milli Egitim

Miduirligine bagl Balikesir ili Merkez ilkégretim Okullarinda gérev yapan

mufettigler, yoneticiler ve 6gretmenler ile sinirli tutulmustur.
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1.6.Tanimlar

Sinif Ogretmeni: ilkogretim okullarinda birinci kademede gorevli
dgretmenlerdir. ilkégretim Kurumlari Yénetmeligine gére (madde 4) sinif

ogretmeni, alani sinif 6gretmenligi olan 6gretmen olarak tanimlanmaktadir.

Brans Ogretmeni: ilkdgretim ikinci kademede gérev yapan Tirkge,
Matematik, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltirii ve Ahlak Bilgisi, ingilizce, Gérsel
Sanatlar, Teknoloji ve Tasarim, Muzik ve Beden Egitimi ogretmenleri

kastedilmektedir.

Egitimde Teftis: Egitim-Ogretim kurumlarinin ve calisanlarinin
teftisidir.

ilkégretim Kurumlan: ilkdgretim hizmetlerinin  yuritildagi  okul
oncesi egitim kurumlari (anaokulu, anasinifi, uygulama sinifi), ilkokul,
ortaokul, ilkdgretim okulu ve yatili ilkégretim bolge okulu gibi egitim ve

ogretim kurumlaridir (MEB, ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi, Madde.4).

ilkégretim Okulu: Ayni yénetim altinda bes yillik ilkokul ile (¢ yillik
ortaokuldan meydana gelen gundizli ve pansiyonlu sekiz yillik ilkogretim

kurumudur. (MEB, ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi, Madde 4).

ilkégretim Miifettisi: Resmi ve 6zel ilkokul, ortaokul, ilkdgretim okulu
gibi 6gretim kurumlarinin teftis, rehberlik, inceleme ve sorusturma

hizmetlerini yapan kisilerdir.

Teftis: Kurumlarda yapilan ¢alismalari denetlemek ve degerlendirmek
daha verimli hale gelmelerini saglamak igin ilgililere onerilerde bulunmak,
personele calismalarinda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile yardimda

bulunmaktir.

Degerlendirme: Uygulamanin basari derecesini tarafsiz olarak
saptamadir (Bursalioglu, 1987: 180).
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Rehberlik: Rehberlik, secimler ve uyum yapmada, problem ¢ozmede

bir kisinin 6tekine verdigi yardimdir (Kepgeoglu, 1990: 7).

is Basinda Yetistirme: Kurumda personeli mesleki bilgi alaninda

bilgilendirme ¢alismalaridir.



BOLUM II

ILGILi ALANYAZIN

Bu bodlumde, alanyazin incelemeleri sonucunda ulasilan sonuglara

dayanarak kuramsal gerceve ve ilgili arastirmalara yer verilmigtir.

2.1. KURAMSAL GERGEVE

2.1.1.Teftis Kavraminin Tanimi, Amaci ve islevleri

Once teftis kavraminin genel tanimi, daha sonra egitim teftisi
kavraminin tanimi yapimistir. Teftis kavraminin tanimi yapildiktan sonra

teftisin amaglari ve islevleri Gzerinde durulmustur.

2.1.1.1.Teftis Kavraminin Tanimi

Teftis kavrami; simdiye kadar gerek yerli gerekse yabanci birgok
uzman tarafindan tanimi yapilan bir kavramdir. Neticede, yapilan bu
tanimlarin  ¢gogu denetim kavraminin boyutunu ayni sekilde ortaya

koymaktadir.

Erdem’e (1987) gore, teftis terimi koken itibariyle Arapca olup,
inceleme, sorusturma; dogruyu bulmak igin arastirma yapma, tarama yapma

ve muayene etme anlamlarina gelmektedir (Akt: Arslantas, 2007).

Aydin (2000) a gore, her formal 6rglt bir amaci gergeklestirmek icin
kurulur. Orgit, amacini gergeklestirme derecesini slrekli olarak bilmek ve

izlemek durumundadir. Denetim, orgutsel etkinliklerin kabul edilen amaglar
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dogrultusunda belirlenen kurallara uygun olup olmadiginin kontrol
edilmesidir’ (Akt:Balaban,2005).

Teftis, yapilan g¢alismalarin denetlemesini, degerlendiriimesini, daha
verimli hale getiriimesini saglamak icin ilgillere Onerilerde bulunmayri,
personele ¢alismalarinda ve yetismelerinde rehberlik etmeyi, ayrica meydana
gelen disiplin ve yasa digl olaylarin sorugsturma ve incelemelerini yaparak
sonucun Ust ve ilgili kademelere bildiriimesini de kapsayan gibi genis bir
hizmet alanidir (Su, 1974).

Teftis, bagh bulundugu kurulusun, amacina en verimli bir sekilde,
zamaninda ve mevcut hukuk duzenine uygun olarak ulagip ulasmadigini,
amaca yonelmede yapilan iglem ve eylemlerin uygunlugunu, bunlarin verimi
ve hizmet kalitesini saglaylp saglamadigini arastirmak; ulasiimasi
Ongorulmus hedeflerden ve mevzuattan sapmalar varsa, bunlari ve meydana
gelis nedenlerini ortaya c¢ikarmak, bu sapmalarin duizeltiimesi igin
uygulayiciya 1si1k tutacak sekilde, mumkin hal gareleri arasindan en iyi ve
tutarlisini segerek tavsiyelerde bulunmak, merkezle tasra arasinda kopru
kurma, merkezin hizmetin yurtyusu ile ilgili her tarla planlama ve duzenleme
calismalarina katilma gibi gorevlerle, hizmetlerin 6rgutiin amacina en uygun

tarzda yurutulmesine yardimci olmaktir (Balci, 2007).

Aydin’ a (2000) goére denetim “érgltsel eylemlerin kabul edilen
amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin
anlasilimasi slreci olarak dusunulebilir’. Basar'a (2004) goére ise; denetim,
denetlenecek durumu, her yonuyle belirleme, bunu olmasi gereken
OlcUtleriyle degerlendirme, eksikleri tamamlama, daha iyi durumlar olarak
gelistirme isidir (Akt: Kili¢, 2006).

Egitim acisindan bakildiginda denetim, egitim faaliyetlerinin dizenli
islemesini ve gelismesini saglama olarak ele alinabilir. Teftisi, S. Sullivan ve
J. Glanz (2000), o6gretimi gelistirmek ve o6grenci basarisini arttirmak
amaciyla, ogretmenleri egitim zeminine dahil etme sureci olarak tanimlamigtir
(Akt: GUnduz,2008).
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Okullarin 6grencilerini yetistirip gelistirebilmelerinin ana kosullarindan
biri iyi yénetilmeleridir. lyi yonetimin vazgecilemez parcasi denetimdir.
Denetim, durumu belirleme, degerlendirme, duzeltme ve gelistirme
O0gelerinden olusan etkinlikler butandddr. Denetim, denetlenecek durumu
fotografini g¢ekiyormuscgasina her yonuyle ve oldugu gibi belirleme, bunu
olmasi gereken ve olabilecek olan olgutleriyle kargilagtirarak degerlendirme,
bulunan eksikleri tamamlama, yanhglari dogru ile degistirme, gereksiz
fazlaliklardan kurtulma, daha iyi durumlar olarak geligtirme isidir. Eski
anlayista denetim, bir durum saptama ve raporlama igi olarak gorulup
uygulanmigtir. Duzeltip gelistirmedikge, durumu belirleyip raporlamanin

uygulamada yaratti§i zararlar, yararlarindan ¢ok olacaktir (Basar, 1995).

Atay' a (1987) gore denetim, egitim drgutlerinin ve bu orgatlerdeki her
tarld isin, amag, yasa, yonetmelik, emir ve genelgelere uygunlugunu
arastirmak ve gerektiginde sorusturma da yaparak ilgililer i¢in 6dul veya ceza
onermek; egitimle ilgili galismalardaki sapmalari bulup dizeltme ve gelistirme
Onerileri ortaya koymak; egitim galisanlarinin rollerini daha iyi oynayabilmeleri

icin onlara yardim ve tesviklerde bulunmaktir ( Akt: Sari, 2005).

Taymaz (1993)" a gore teftis, kurumda galisan personelin goérevlerini
yapma sekillerini gozlemek, hatalari ve eksikleri ortaya koymak, bunlari
duzeltmeleri i¢in gerekli dnlemleri almak, sorunlari ¢ozumlemede yenilikleri
tanitmak, yontemleri gelistirmelerini saglamak, Basaran (1993) e gore ise,
planlanan orgutsel amaclardan sapmay! onlemek igin, orgutin islemesini

izlemek ve dizeltmek sirecidir.

Cagdas teftis anlayisi, 6gretmenlerin hakim oldugu alanlari belirlemek,
onlarin iglerini daha iyi yapabilmesi igin, mesleki rehberlikte bulunmak,
sistematik gozlemle analiz etmek, onlar profesyonel kigiler olarak gérmek
ama yardima ihtiyaglari olacagini kabul etmek ve 6gretim surecini dikkate
alarak 6gretmen basarisini degerlendirmektir (Hedges, 1989) (Akt: Glnduz,
2008). Egitimde denetim, 6gretimi gelistirme amaciyla yoneltme, rehberlik
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etme ve oOgretmenlerin ogretimsel davranigini gelistirme sureci olarak da

tanimlanabilir.

Egitim sisteminin etkinligi, denetim araciligi ile belirlenir. Denetim ayni
zamanda yonetimin kendisi hakkinda bilgi sahibi olmasini saglayarak
eksikliklerin ortaya ¢ikariimasinda, duzeltiimesi ve gelistiriimesinde yonetime
yardimci olur. Denetim, sistem amagclarinin gergeklestirimesinde en ust
duzeyde verim elde etme yonunde cagdas, demokratik ve insancil bir
yontem hizmeti, orgutsel etkililigin saglanmasina ve Orgut amaclarinin
gerceklestirimesine hizmet eden bir amag gergeklestirme yontemi ve
yonetim surecidir. Bu bakimdan denetim, egitim orgutlerinin amaglarinin
gerceklestiriimesinde, ciktilarin degerlendiriimesinde énemli bir paya sahiptir
(Gokge, 1994).

Egitim s6zligunde denetim-teftis, atanmis okul gorevlilerinin, 6gretimin
gelistiriimesinde 6gretmenlere ve diger egitim galisanlarina liderlik saglamaya

calisan tim cabalar olarak tanimlanmaktadir.

Teftis, Onceden belirlenen amaglar dogrultusunda gercgeklestirilen
eylemlerin amaglara uygunluk derecesinin kontrol edilmesi,
degerlendiriimesidir. Bursalioglu (1994)" na gore ise teftis; kamu yarari adina
davranigi kontrol etme surecidir. Karagdzoglu (1977), teftigi; okullardaki
egitim, o6gretim faaliyetlerinin verimini arttirmak amaci ile mufettisler veya
uzmanlar tarafindan 6gretmenlere ve diger goérevlilere saglanan mesleki
yardim ve rehberlik hizmetlerinin tUumunu igine alan bir suregtir." seklinde
tanimlamaktadir (Akt: Uygur,2006).

Egitim denetiminde yontem acisindan siniflama yapildiginda klasik,

modern ve klinik denetimden sdz edilebilir (Basar, 1993).

Klasik Denetim: Klasik denetim, klasik yonetim kuramlarinin etkisinde
kontrol ve raporlamaya dayali durum saptamayla ilgili bir denetim turudur.

Kusur bulma pesinde bir denetgi ile surekli savunma durumunda bulunan
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Ogretmen arasinda gercgeklestigi sembolize edilebilir (Basar, 1993). Bu

denetim anlayisinda statukoculugu ve tutuculugu goruruz.

Cagdas (Modern) Denetim: Cagdas denetim, ydnetimde insan
iligkileri kuramlarinin izini tasityan bir denetim tartdur. Denetim slrecinin Gg
asamasi olan tanilama, degerlendirme, duzeltme ve gelistirmeyi kapsaminda
bulundurur. Grup calismasi, mesleki yardim, olumlu insan iliskileri, program
gelistirme, problem ¢bzme, calisanlari yetistirme, moral ve gudu saglama,
degerlendirmede bilimsel yontemler kullanma ve igbirligine dayal bir calisma
ve denetim dlzeni ile egitsel cabalarin gelistiriimesinin amaglanmasi, bu

denetim tlrandn 6zellikleri olarak sayilabilir (Basar,1993).

Kliniksel (Ogretimsel) Denetim: Klinik denetim; “denetim
eylemlerinin etkililigini artirmak amaciyla, 6zellikle 6gretimde, planl, isbirlik¢i,
g6zlem, inceleme ve davranis degistirmeye yonelik etkinlikler batanadar”
seklinde tanimlanmaktadir (Basar,1993). Sinif i¢i etkinliklerin denetimi ve
gOzetimi icin kimi yazarlar kliniksel denetim, kimileride 6gretimsel denetim
kavramini kullanmaktadirlar. Bu denetimde veriler sinif ortamindan elde
edilir. Toplanan veriler analiz edilerek 06gretmen-denetmen iliskisi,
prosedirler ve stratejiler Uzerinde durulur. Ogretmenin rol davranigini
degistirme vyoluyla daha etkili bir 6gretim gerceklestiriimeye calisilir.
Ogretmenin daha etkili kilinmasi icin denetmenle 6gretmen arasinda bir

isbirligi saglanir (Uygur,2006).

Denetim, ogretmen ve denetmenlere uygulamalari hakkinda daha
fazla bilgi edinmelerine; bilgi ve becerilerini veliler ve okul i¢in en iyi bir
sekilde kullanabilmelerine yardim eden bir surectir. Denetim okulu daha etkili
bir 6grenme ortami haline getirmek icin 6nemlidir (Sergiovanni and Starrat,
1993, s.38) (Akt: Can,2004).

Gunumuzde editim sistemlerinin basarisi, etkililigi ve verimliligi ile
Olculmektedir. Ayni zamanda bagka sistemlerle etkilesim halinde kalan egitim
sisteminin etkililik ve verimliliginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu da,

yonetimin teftis araciligi ile elde edecegi bilgilerle saglanir. Bu nedenle,
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teftisin, yonetimin vazgecilmez bir streci olmasini ve her orgutte yer almasini

zorunlu kilar (Yalginkaya, 2003).

2.1.1.2. Teftisin Amaci

Aydin’ a (1993) gore; teftisin temel amaci, orgutin amaclarinin
gercgeklestirme derecesini saptamak, daha iyi sonu¢ alabilmek igin gerekli
Onlemleri almak ve slreci gelistirmektir. Teftisin amaci, yapilan etkinligin
niteligini ve isin verimini artirmaktir. Bu agidan bakildidinda, ilkdogretimde
yapilan teftisin asil amacinin sadece var olan durumu saptamak, sapmalari
belirlemekten ote egitim-6gretim surecinin saglikli bir sekilde isleyisini ve
gelisimini saglamak ve egitim-ogretimde niteligin ve verimin artmasini

saglamak oldugunu sodyleyebiliriz.

Diger bir tanimla teftisin amaci; yapilan galismalari denetlemek ve
degerlendirmek, daha verimli hale getiriimelerini saglamak igin ilgililere
Onerilerde  bulunmak, kurumlardaki personele c¢alismalarinda ve
yetismelerinde rehberlik yolu ile yardimda bulunmak, ortaya gikacak disiplin
ve yasadigl olaylarin sorusturma ve incelemelerini yaparak sonucu ust ve
ilgili kademelere bildirmektir (Su, 1974).

Unala (1999) gore, egitim teftisinde egitim sirecini isleten 6ge olarak
ogretmene yardim esas olmalidir. Mufettisin amaci, 6gretmenlerin timinin
katkisiyla ve tum ogretim kadrosu ile istenilen egitimsel amaclara ulagsmak
olmalidir. Bunu saglamak icin de miufettigslerin denetledikleri tim o6gretim
kadrosu ile sorunlari ve ¢ozum oOnerilerini birlikte belirlemeleri ve ortak karar
almalarn gerekmektedir. Egitimde teftisin amaci, sureci gelistirmek
oldugundan denetmen bu amacin gerceklestiriimesinde Kilit rol oynayan lider
konumundadir (Dagli, 2001, s.212).

Cagdas ve bilimsel denetim anlayigina gére denetimin amaci, sadece
kontrol etmek degil, ayni zamanda sistemi ve egitim - ogretim surecini

gelistirmek icin yapilan yoneltme, rehberlik etme ve degerlendirmedir.



19

Taymaz (2002:60-61) teftisin amaglarini su sekilde siralamaktadir:

1. Kurumun amag ve politikalarina agiklik kazandirmak, gelistirme ve ulasma
yollarini bulmada ilgililere yardimci olmak,

2. Kurumun plan ve programlarinin amagclara uygunlugunu inceleyerek,
politika ve uygulamalari karsilastirmak, farklari ortaya koymak,

3. Kurumda yapilan ¢alismalarin hizmet ettigi gcevre ve toplumun ihtiyaglarini
karsilayacak sekle getiriimesine katkida bulunmak,

4. Kurumda uretilen mal ve hizmetin nicelik ve niteligini belirlemek, hata ve
eksikleri ilgililere bildirmek,

5. Kurumda hizmetlerin yurutttlmesindeki kusur ve eksiklikleri ortaya koymak,
dizeltme yollarini bulmak ve ilgililere 6nermek,

6. Kurumun etkinlik alani ile ilgili yenilik ve gelismeleri izlemek,

7. Kurumda bireyler ve birimler arasindaki iligkileri gelistirmek, iletisim ve
koordinasyon aksakliklarini gidermek,

8. Kurumda personelin gudulenmesine, moralinin yukseltiimesine yardimci
olmak, yapilan ¢alismalara tum ilgililerin katilmasini saglamak,

9. Kurumda teftigi ir egitim vasitasi olarak kullanmak, personelin hizmet
icinde yetistiriimesine yardimci olmak,

10. Kurumda caligan personelin en iyi yapabilecegi igleri ve kapasitesini
saptamak, gelismesi icin onerilerde bulunmak,

11. Kurum caligmalarini objektif olarak degerlendirmek, basarili ve yetenekli
olanlarin yukseltiimelerini 6nermek ve izlemek.

Gokce (1994:73-78) ise “Egitimde Teftisin Amac ve llkeleri” adli
calismasinda teftisin amaclarini séyle siralamaktadir:

» Derslerin, okulun ve egitimin amaclarina ulasma derecesini belirlemek,
degerlendirmek ve gerekli dizelteme ve gelistirme galismalarina katkida
bulunmak,

» Derslerin amaglarinin gergeklestiriimesinde okul etkinliklerinin fiziksel
durumunun egitim ortamina uygunlugunu belirlemek,

» Gergeklestiriimesinde zorluk ¢ekilen ders, okul, egitim ve teftis amagclarini
tespit etmek, degerlendirmek, bu amaglarin gergeklestirilebilir sekilde
dizenlenmesine yardimci olmak,

* Ders konularinin 6grencilerin gelisim duzeylerine uygunlugunu belirlemek,
degerlendirmek, gerekiyorsa yeniden dizenlenmesine yardimci olmak,

» Kullanilan yéntem ve tekniklerin amag ve konulara uygun olma durumunu
belirlemek, uygulamalari degerlendirmek, gelistiriimesi igcin caba gdstermek,
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 Ara¢c ve gereglerin zamaninda, ders konularinin &zelliklerine goére
kullanilma durumunu belirlemek, degerlendirmek, varsa yanlis isleyisin
dizeltiimesi ve gelistiriimesine yardimci olmak,

« Ogrenci basarisinin uygun 6lgme-degerlendirme araclariyla ne diizeyde
degerlendirildigini belirlemek, degerlendirmek ve gelistiriimesine ¢abalamak,

+ Egitim ortaminin karsilikh sevgi, saygl ve demokratik iligkileri geligtirme
esasina gore isleyis durumunu belirlemek, degerlendirmek, gerekli ortamin
olusturulmasina yardimci olmak,

- Ogretmenin yeterlik, yetenek, caba, basari diizeyi ve ziimre dJretmenleriyle
olan igbirligini belirlemek, degerlendirmek, gelistiriimesi icin rehberlikte
bulunmak,

» Egitim alanindaki gelismelerin ve bilimsel galismalarin egitim etkinliklerine
yansima durumunu belirlemek ve degerlendirmek,

* Egitim kurumlarinda gorevli is gorenlerin c¢abalarinin dizeylerini tespit
etmek, nesnel Olcutlere gore dederlendiriimeleri, yetisme ve gelismeleri igin
hizmet-ici egitim dahil gerekli tim caligmalara katkida bulunmak,

» Egitim hizmetlerinin yurutilmesinde esgudume verilen énemi belirlemek, d
degerlendirmek ve gelistiriimesine yardim etmek,

» Egitimle ilgili her duzeydeki sorunlari saptamak, degerlendirmek ve
¢6zimine katkida bulunmak.

Milli Egitim Bakanh@i llkdgretim Miifettigleri Baskanhgi Rehberlik ve

Teftis Yonergesi’ nde (1999) ise denetimin amaclari su sekilde siralanmistir:

1. Tark Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak,
kurum amaglarinin gergeklestirimesinde yonetici, 6gretmen ve diger

personelin galismalarini yonlendirmek,

2. Kurumlarin program ve duzenleyici kurallara uygun caligip
calismadiklarini denetlemek, degerlendirmek, duzeltici ve gelistirici dnlemler

almak.

3. Kurum personelinin gorevi basinda yetismelerini saglamak,

calismalarini objektif olarak dlgmek ve degerlendirmek.

4. Kurum personeli arasinda birlik ve dayanismaya, hizmetin

yurutilmesinde, planlama, es gudim ve uygulamaya katkida bulunmak.
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5. Egitim ogretimle ilgili sorunlari belirlemek ve ¢ézimune yardimci

olmak.

6. Insan glcl, tesis, arag-gere¢ ve zamanin ekonomik ve verimli

kullaniimasini saglamak,

7. Kurumun c¢evreyle butinlesmesine, yonetici, 6gretmen ve veliler

arasinda uyumlu iligkiler kurulmasina katkida bulunmak.

8. Gudulemeyi ve morali artirmak; is doyumu saglamak, Uretim ve

verimliligi en Ust dizeye ¢ikarmak.”olarak belirtiimektedir.

2.1.1.3. Teftisin islevleri

Teftisin islevlerine genel olarak bakildiginda doért ana baslik altinda
toplamak mumkundur. Buna gore teftigin islevleri: Danigsmanlik, rehberlik ve

yetistirme, inceleme-arastirma ve kontroldur.

Taymaz'a (2002:89) gobre, bir 6gretim kurumunda teftisin temel islevi,
ogretme-6grenme ortaminin analizi, ortamin degerlendiriimesi ve stlrecin
geligtiriimesi, amaglara ulasiimasinin saglanmasidir. Gokyer (1997:3) ise
teftisin islevini, egitim sisteminin etkililik ve verimliligini degerlendirmek
biciminde ifade ederek, “insana yapilan yatirimin en énemli bir yatirim
oldugu dusunulecek olursa, gelisme ve ilerlemeye buyuk katkisi olan egitimin
etkililik ve verimliliginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu da teftis yolu ile
saglanabilir. ” seklinde agiklamaktadir.

Orglitlerde calisanlar arasinda baglantiyi, iletisimi saglayan kilit insan
mufettistir. MUfettis, 6rgutin amaclan ile calisanlarin amaclarini birbiri ile
birlestirip uyarlamada tamamlayici-birlestirici rol oynar. Bunun i¢in mufettisin
temel iglevlerinden biri, etkilesimciliktir (Yalginkaya, 1992). Bilir e (1992)
gore, teftis anlayisinda miufettis, 6gretmenin guc¢li yanlarini daha da
guclendirmeli, yetersiz yanlarini da vyeterli dizeye c¢ikarmaya c¢aba

gOstermelidir.
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2.1.2. Egitim Sisteminde Teftigin Tarihsel Geligimi

2.1.2.1.Teftigin Tarihi Asamalari

Egitim denetimi uygulamalarina bakildiginda, baglangigtan bu gune
dek, yonetimde oldugu gibi denetim anlayiginda da bazi degismelerin oldugu
gorulmektedir. Ancak gecmisteki yOnetim uygulamalarina yon veren
anlayiglarin izleri buginkl uygulamalarda da hala gorulmektedir. Tarihsel
sure¢ icerisinde denetim uygulamalari incelendiginde asagida belirtilen

asamalar goze carpmaktadir;

1900’den 6nceki donemde denetim, yonetimsel bir nitelik tagimaktadir.
Bu uygulamada ogretmenler, yonetim tarafindan denetlenmeleri gereken is

gOrenler olarak algilanmistir.

Yirminci asrin baslangicinda, uzman egitimciler tarafindan denetim
basladi, ¢gunku yeni konular uzman mufettiglerin yetistiriimesini gerektiriyordu.
Bununla beraber denetim, ydnetimin bir kolu olarak islemeyi surdurdd.
1920'lerde denetimin bilimsel bir nitelik kazandigi gorulmektedir. Denetimin
gorevi egitimin amacg ve sureglerini bulmak ve bunlari 6gretmenler araciyla
uygulamaktir. Bu dénemde arastirma ve Olgcme, denetime ait haklar olup,

ogretmen bunlarin sonuglarini uygulamakla goérevliydi.

1920-1930 arasinda denetimin uzmanlk yani daha agirlik kazanmis,
bu gelismeye paralel olarak yonetimsel yani ikinci plana itilmigtir. Bu
donemde denetim slreci, egitimin amaglarini ve sudrecin isleyisini bilimsel
arastirma ve olgme teknikleriyle kavramak ve bunlari 6gretmenler araciligi ile
ogretime uygulamak seklinde olmustur. 1930 ve 1940'larda denetim
uygulamalarinda insan iligkileri gundeme gelmis; o6gretmenlerin
gudulenmelerinde duygu ve cogkularinin énemi anlasiimistir. Bu donemde
egitimin amag¢ ve slreglerinin saptanmasinda o6gretmen katiliminin

vurgulandigi gorulmektedir.
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1940'lardan sonraki donemlerde egitim etkinliklerinin hedeflerinin
saptanmasi ve bu hedeflerin gerceklegtirilebilmesi igin gerekli en uygun
davraniglarin belirlenmesi dogrultusunda calismalar yapilmis; egitimle ilgili

olanlara bu g¢alismalara katilma olanagi verilmesi dngorulmustur.

Son yillarda ise egitim denetiminde insan kaynaklarinin geligtiriimesine
onem verildigi, orgutlerin insan kaynagini geligtirmeyi ve etkili kullanmayi
amagclayan bir denetim anlayisini benimsedikleri gértlmektedir (Bursalioglu,
1994).

2.1.2.2. Turk Egitim Sisteminde Teftisin Tarihsel Geligimi

Tark EQgitim Sisteminde teftis ve denetim alt sistemine olan
ihtiyacin, yenilesme donemi adi verilen Tanzimat Doneminde
hissedilmeye baglandigi gorulmektedir. Bu donemden itibaren catisi
kurulmaya baslayan teftis ve denetim sistemi, halen zaman zaman
clkarilan yasa ve yonetmeliklerle gunun sartlarina uydurulmaya
calisiimaktadir. Turk Egitim Sistemi'nde teftisin tarihsel gelisimi
cumhuriyet oncesi ve cumhuriyet donemi olmak Uzere iki doneme

ayrilarak incelenebilir.

2.1.2.2.1. imparatorluk Déneminde Teftis

Ulkemizde Osmanli imparatorlugu déneminde ilk zamanlarda okullar
cemaatler tarafindan aciimakta ve idare edilmekte oldugundan bugunki
anlamda bir teftis teskilati yoktu. Daha sonra agilan Sibyan ve Rustiye
Okullarini kontrol etmek Uzere mufettis karsihdgr Muin’ler gorevlendirilmigtir.
1862 tarihinden sonra azda olsa okullagsma surecinin baglamasiyla sistem
batinliginde olmamakla birlikte mufettis ve teftis kavramlari kullanilmaya

baglaniimig, mifettislere muin, muhakkik gibi isimler verilmistir (Oz, 2003).

ilkdgretim kurumlarinda teftis hizmetlerinin ne zaman basladigi kesin
olarak bilinmemekle birlikte ilk defa Tanzimat Doéneminde basladigi

sOylenebilir. Kodaman (1980)e gore 1846 yilinda Maarif-i Umumiye’nin
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gOsterdigi gerekceye dayanarak Esat Efendi baskanhginda Mekatib-i
Umumiye Nezareti kuruldu. Bu nezaret icra organi durumunda olup, yetki
sahasi Sibyan ve Rulsdiye okullari ile sinirlandiriimistir. Bu nedenle ona
merkezi maarif tegkilatinin kurulugsuna dogru atilmis énemli bir adim géziyle
bakilmaktadir (Akt: Bulug, 1997) Bu dénemde teftis hizmetlerinin “il Egitim

Kurullarinin” Gyeleri tarafindan yuratuldugu gorulmektedir.

Mekatib-i Umumiye Nezareti kurulduktan sonra Sibyan okullari ile
Rusdiye okullarini denetlemek Uzere Muin'ler tayin edilmistir. Muin; yardim
eden, yonelten, yonlendiren anlamina gelir. Bunlara okullari teftis etmek ve
ogretmenlere rehberlik etmek gibi gérevler verilmistir (Akt: Bulug, 1997).

Boylece ilk kez teftis, 6gretmene yardim olarak disuniimustar.

Kale (1995)'e gore teftisin bir ydnetim sureci oldugu gergegine, 1869
yihinda hazirlanan, Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nde rastlaniimaktadir. Bu
dénemde teftis yoOnetimsel bir nitelik tasimaktadir. Bu uygulamada
ogretmenlerin  yonetimce denetlenmeleri, kontrol edilmeleri gereken is
gérenler olarak algilandigi gériilmektedir. 1869’da ¢ikan bir yasa ile illerde
maarif meclisleri kurulmasina karar verilmistir. Bu meclislerde maarif
muddurleri baskanhginda muhakkik ve mufettisler goreviendirilmistir (Akt: Ece,
2007).

Meclis-i Maarif tarafindan 1876 da yayinlanan bir talimat egitim
tarihimizde teftis ile ilgili bilinen en eski belgelerdendir. Bu belgede; "Cesitli
bolgelerdeki okullari teftis icin kimlerin gorevli olduklari belirtildikten sonra, bu
zatlar mektepleri haftada bir kez asagidaki konularda teftis edeceklerdir.
Ogretmenler, mistahdem ve dgrenciler diizenli olarak okula devam ediyorlar
mi1? Ogrenciler iyi egitiliyor mu? Mekteplere yabanci kisilerin girmemesine
dikkat ediliyor mu? Ogrencilerin okul diginda edepsizlik yapmamalarina dikkat
ediliyor mu? Her gun o&grencilere dersleri tahtaya yazdirilarak isticvab
edilmelerine riayet ediliyor mu? Resmen belirlenen ders ve kitaplardan
baskalarinin okutulmasinin yasak oldugu halde, buna uyuluyor mu?

Ogretmenler usuliine uygun olarak 6gretim yapiyorlar ve iclerinde yeteneksiz

olanlar var mi? Ogrencilerin aksam evlerine gruplar halinde ve edepli
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gitmelerine, kimseye sarkintilik etmeme ve laf atmamalarina dikkat ediliyor
mu? (Bu son noktanin saglanmasi igin 6gretmenler her gun derslerden sonra
ogrencilere nasihatlerde bulunacak, hi¢ olmazsa haftada bir kere bir

ogretmen gocuklarin arkasi sira gidecektir.)" deniliyordu ( Bulug, 1997).

Bu gun hala devam eden merkez teskilatinin temelinin 1879 yilinda
atildig1 gorilmektedir. Bu tarihte nezaret mevcut yazi, muhasebe ve evrak
servislerinden baska; 1.Mekatib-i Aliye (yUksek ogretim) 2. Mekatib-i Rusdiye
(ortadgretim) 3.Mekatib-i Sibyaniye (ilkogretim) 4.Telif ve Tercime 5.
Matbaalar (Yayin) dairesi olmak Gzere boliumlere ayriimig bulunuyordu (Bulug,
1997).

ikinci Mesrutiyetin ilan edilmesi ile birlikte teftis konusu da giindeme
gelen 6nemli konulardan biri olmustur. Bu donemde teftisin genel amaci
azinlk okullarinin egitim ve 6gretim faaliyetlerini devlet adina denetlemek idi.

Bu durum azinlik okullarinin amaglarina ters dugtyordu.

ikinci mesrutiyetin ilanini takip eden yillarda devlet ydnetiminde
mesrutiyet anlayisina uygun degisikliklere gidilmistir. Ogretim programlari

degistiriimis, 6gretmen yetistirme sorunu ele alinmigtir.

1913 yilinda hazirlanan Tedrisat-1 iptidadiye Kanunu Muvakkati ile
ilkokullarda  teftisin, ilkdgretim  mufettisleri  tarafindan  yapilmasi
ongorulmaustir. Mifettisligin ciddi bir teftis miessesesi haline getiriimesi 1914
yilinda yayinlanan "Tedrisat-1 iptidaiyye Mifettislerinin Vezaifine Dair
Talimatname" ile olmustur. Burada mufettiglerin 6gretmenlerin egitim ve
ogrenim alanlarindaki eksikliklerinin tamamlanmasi, onlara rehberlik edilmesi,
yol gdsterirken, direktif verirken duyarli olmalari geredine de yer verilmistir
(Bulug, 1997).

Tuarkiye Buyuk Millet Meclisi acildiktan sonra 1 Mayis 1920 guniu milli

egitim hizmetlerinin tima Maarif Vekaletine verildi.
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2.1.2.2.2. Cumhuriyet Doneminde Teftig

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda teftisin genel olarak amaci, egitimin
gelismesini saglamak, ogretmenlerin ig basinda yetismelerini saglamak,
onlari aydinlatmak ve kendilerini yeniliklerle gelistirmelerini saglamak olarak

gOrulmektedir.

Cumbhuriyet doneminde teftis ve denetimle ilgili olarak yapilan ilk g¢alisma,
1923 yilinda yuriurliige konulan ilkégretim Mifettislerinin Goérevlerine iligkin
yonetmeliktir. Mifettislerin segilmesine iliskin ilk belge ise, 1927 tarihli "ilk
Tedrisat Mufettisleri Talimatnamesi" sayilabilir. Talimatnameye goére ilkégretim
denetgisi olabilmek icin, ilkdgretmen okulu mezunu ve 24-45 yaslari arasinda
olmak, ilkokullarda bes yil 6gretmenlik yapmak gerekiyordu. ilkégretmen okulu
maddr yardimcilari ile egitim dersi 6gretmenleri, isterlerse denetgi
olabiliyorlardi. Denet¢i se¢cme ve atama iglerini, Milli E@itim muadurleri veya
maarif emirleri dogrudan yapabiliyorlardi. "ilk Tedrisat Mifettisligine Talip
Olanlarin Segilmesi Tarzlari Hakkinda Talimatname" ye goére, 25 yasini
bitirmis olan ilkdgretmen okulu mudiar ve ogretmenleri ile en az iki yil
o6gretmenlik yapmis "orta muallim mektebi" mezunlari sinavsiz olarak denetgi
olabiliyorlardi (Basar,1993:76).

1926 yilinda hazirlanan bir gelisme raporunda rehber mifettiglere ihtiyag
duyuldugu belirtilmistir. Buna gore 6gretmenlerinin seviyelerini ylkseltmek,
onlari okuma ve incelemeye yoneltmek, ileri egitim ve o6gretim metotlari
ogretmek, egitimin gevrenin ekonomik hareketleriyle ilgisine dikkati cekmek
icin bilinglendiriimeleri distintlmuastir. Programda bu isi gérecek mifettiglerin
yetistiriimesi disundlmastir (Su, 1974:188).

1929 yilinda yayinlanan "ilk Tedrisat Mifettisleri Rehberi"nde ilkégretim
denetcilerinde bulunmasi gerekli kisisel ve mesleksel 6zellikler siralaniyor,

denetcinin once iyi bir 6gretmen olmasi gerektigi belirtiliyordu.

1933 yiinda Milli Egitim Bakanhgi teskilati genisletiimistir ve Teftis
Kurulu’nun olugturulmasi ve gorevleri belirlenmigtir. 1945 yilinda yayinlanan
ilkdgretim mifettisleri staj yonetmeliginde ise mifettiglerin  hizmet igi

egitimlerinden ilk defa s6z ediliyordu (Bulug, 1997).
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1949 yilinda bir kararla Bakanlk Mdufettigleri bolgelere dagitiimis ve
kisa bir sure sonra uygulamadan vazgecilmistir. 1950 yilinda Bakanlik
Mufettisleri Ankara, istanbul ve izmir merkezinde toplanmistir.

Cumbhuriyet doneminin Gguncu yonetmeligi olan 1962 yonetmeligi “
llkdgretim Mufettigleri Yonetmeligi” adina tasir. Genel Huikimler, ilkdgretim
Mufettislerinin Gorevleri, Goérevlerin Nasil Yapilacagi, Turli Maddeler olarak 4

bolumden olusmaktadir.

IIkégretim mifettigleri ile ilgili olarak gikarilan bir bagka yonetmelik de
1969 yonetmeligidir. 1969 ydnetmeliginde mufettislerin gorevleri 6zetle, teftis
ve denetleme, mesleki yardim ve is basinda yetistirme, inceleme ve

sorusturma gorevlerinden olusmaktadir (Bulug, 1997).

1983 yilinda denemek uUzere tum ilkdgretim kurumlarinda uygulanmak igin
‘Denetleme Devamli Yonergesi” hazirlanmistir. Yonergede ilkogretim
kurumlari ile bu kurumlarda gorevli 6gretmenlerin denetlenmesinden *
ilkdgretim Kurulu Baskanlar’ni sorumlu tutmaktadir. Bu ydnergeye goére
denetlemeler Genel denetimler, Ozel Denetimler ve Sinav Denetimleridir
(Aydin, 1993:148).

Halen uygulanmakta olan 13 Agustos 1999 tarih ve 23785 sayili resmi
gazetede vyayinlanan “Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Mifettisleri
Baskanliklari Yonetmeligi” ile il milli egitim mudurlugu bunyesinde ilkogretim
mufettisleri baskanliklarinin igleyisini saglamak, mdufettis yardimciligina
alinacaklar ve mufettislige atanacaklarda aranan nitelikleri, bunlarin goérev
yetki ve sorumluluklarini, yetistirme sekillerini, ¢alisma usullerini, hizmet
bdlgelerini, yer degistirme suretiyle atanmalarini, degerlendirilmelerini,
gbrevden alinma ve ayrilmalarini, mufettis yardimcilarina uygulanacak
yarisma ve yeterlilik sinavlari ile ilgili esas ve usulleri; hizmet gerekleri, sicil,
kidem, Kkariyer, liyakat, hizmet puani, sinav ve benzeri Olgutlere gore
duzenleyerek inceleme, sorusturma, teftis ve rehberlik hizmetlerinde etkinlik
ve verimliligi artirmak amagclanmistir (M.E.B. ilkdgretim Mifettigleri
Bakanliklari Yénetmeligi, 1999).
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28 Ekim 1991 tarih ve 2346 sayil tebligler dergisinde yayinlanan
“M.E.B. Ilk6gretim Kurumlari Rehberlik ve Teftis Yoénergesi” halen
yurUrliktedir. Bu yénergenin amaci; M.E.B.’na bagl resmi ve 6zel ilkdgretim
kurumlarinin teftisi ve teftis gruplarinin c¢alisma usul ve esaslarini
dizenlemektir. Milli egitim bakanligr ilkogretim mdufettigleri baskanliklar
rehberlik ve teftis yonergesi Subat 2001 tarih ve 2521 sayili tebligler

dergisinde yeniden dizenlenmistir.

2.1.3. Teftigin Turleri ve ilkeleri

2.1.3.1.Teftis Turleri

Teftis turlerini farkli yazarlar farkl sekillerde incelemiglerdir. Taymaz
(1993)’ e gore egitim sisteminde yapilan teftis amacina gore, kurum ve ders
teftisi; teftis yapacak mufettislerin gérevlendirme sekline gére, genel ve 6zel
teftis; gbrev alan miufettis sayisina goére, bireysel ve grupla teftis; teftis
uygulamalarinda yaratilan mesafeye gore, yakindan teftis ve uzaktan teftis;
teftis hizmetinin devamliligi bakimindan, surekli ve aralikli olarak teftis; teftis
birimlerine verilen goérevler bakimindan, i¢ ve dis teftis; bir kurumda
calismalar denetlenirken miufettisin yaptigi islemlerin niteliklerine goére, teknik
ve yonetsel teftis; teftis fonksiyonunu yerine getirme durumuna gore, tam ve
sondaj yontemi ile teftis ve teftis bicim yoninden, normal ve seri teftis olarak

siniflandirilabilir.

Balci (2007)’ e gore; egditim sisteminde yapilan teftis ve degerlendirme

maksada gore kurum ve ders teftisi olmak Uzere iki gruba ayrilir.

Kurum Teftisi: Bir egitim kurumunun amaglarini gerceklestirmede
insan ve madde kaynaklarinin saglanma, vyararlanilma durumunun

g6zlenmesi, kontrol edilmesi ve dlgutlere gore degerlendirilmesidir.

Ders Teftigi: Bir egitim kurumunda o&gretici olarak gbrev alan
ogretmenlerin, 6gretim ve egitim etkinliklerindeki ¢aligmalarinin gézlenmesi,

incelenmesi ve degerlendiriimesidir. Teftisin etkili olabilmesi igin amaclara ve



29

kosullara uygun bir yontemin secilmesi gerekir. Ders teftigi; gorev alan

mufettis sayisina gore, bireysel ve grupla teftis olmak Uzere iki kisma ayrilr.

Aydin (2005) teftisi bilimsel, sanatsal, 6gretimsel, klinik, gelisimsel ve
farkhlastiriimig teftis olarak incelemistir. Gunimuzde teftis, geleneksel teftis
akimlarindan sonra demokratik teftis modern teftis, cagdas teftig, etkili teftis
gibi adlarla anilmaktadir. Yazarlarina goére, kimi zaman farkli tanimlarla da
ifade edilen bu kavramlar, kimi zaman da biri digerinin yerine kullaniimaktadir
(Akt: Yalginkaya,1992).

Asagida; kurum, ders, ogretimsel, genel, klasik, modern, gelisimsel,

farkhlastirilmig, sanatsal ve klinik teftis ile ilgili agiklamalar yer almaktadir.

Kurum Teftigi: Kurum teftisi, okulun egitim ve yonetim sirecleri ile
ilgili kayit ve islemlerin incelenerek, kurumun genel igleyisi hakkinda bir

yarglya varmak uzere yapilan teftistir (Taymaz,1993,s.135).

Ders Teftisi: Ders teftisi, okullarda genel teftisler sirasinda ya da
bunlardan ayri olarak yapilan, 6gretmenlerin kendi alanlarindaki yetigkinligini,
calismasini, uyguladigi yontemleri, bunlari uygulamadaki yeterliligini,
ogrencilerin yetisme duzeylerini inceleyip degerlendirmesidir
(Yalginkaya,1992).

Ogretimsel Teftis: Ogretimsel teftis, dogasi geregi dgretmen, dJrenci
ve miufettis arasinda bir isbirligini ve aktif katilimi gerekli kilmaktadir. Temel
anlamda oOgretimsel teftisin anlami, o6gretim sdrecinin iyilestiriimesinde

ogretmene yardim saglamaktir (Glndtz,2008).

Genel Teftis: Genel teftis, kurumlarin her tarli etkinliklerinin ve
personelin, hazirlanan plana gére mufettis grubu tarafindan teftis edilmesidir.
Genel teftiste kurumun ve personelin faaliyetleri, daha 6énce belirlenen

Olgutlere uygunluk agisindan ele alinarak degerlendirilir (Glindiiz,2008).
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Klasik Teftis: Klasik teftis, klasik yonetim kuramlari ekseninde, kontrol
ve raporlamaya dayall durum tespiti ile sinirli bir teftis tiridur. Ogretmen -
mufettis iligkisi, ast - Ust iligkisi seklindedir.. Bu teftis anlayisi, kusur bulup
ceza vermeye hazir bir mufettis ve karsisinda surekli savunma durumunda

olan bir 6gretmenle anlatilabilir (Basar,1993).

Modern Teftis: Modern teftis, yapici ve bulucu teftis, demokratik teftis
gibi adlar verilen teftis tlrl, insan iligkilerine yonelik yonetim kuramlarinin
etkilerini tagimaktadir. Gelistirmeye, grup calismasina, mesleksel yardima,
olumlu insan iligkilerine yer vermesi, klasik denetimden ayrilan noktalari
olarak gorulmektedir (Basar,1993). Modern teftis anlayisinda 6gretmen

paylasmayi geligtirir.

Geligsimsel Teftis: Gelisimsel Teftiste mufettis, 6gretmenin gelisimsel
duzeyini analiz etmeli ve bu gelisim duzeyine uygun bir denetim davranisi
sergilemelidir. Gelisimsel teftisin amaci, teftisi korku verici bir stire¢ olmaktan
clkararak, ogretmeninin gereksinimlerine daha uygun bir slre¢ haline
getirmektir (Aydin,2005) (Akt: Gunduz,2008).

Farkhlastinlmis Teftis: Farklilastinimis teftis, aday 6gretmenlere ve
ciddi sorunlari olan asil dgretmenlere, yogun gelisme firsatlari sunan bir
denetim bigimidir. Farkhlastiriimis denetim, ogreticiligin bir meslek oldugu
inanci ile hareket etmeyi gerektirir. Ogretmenler genel olarak mesleki
gelisimleri Uzerinde daha fazla kontrol sahibidirler (Aydin,2005) (Akt:
Gindiz,2008).

Sanatsal Teftis: Sanatsal teftis; mufettisin sinifta meydana gelen
onemli ayrintilari degerlendirebilmedeki bilgi, algi ve duyarligi ile
g6zlemlediklerini 6gretmene agiklamadaki yeterligine dayanir (Segkin,1998,
S.213-214) (Akt: GUnduz,2008).

Klinik Teftis: Klinik teftis, profesyonel gelisimi arttirmak ve 6grenimi
gelistirmek amaciyla, ogretmenlerle ylz yuze iletisim kurmak demektir
(Sergiovanni and Starratt, 1988, s.304) (Akt: Gundiz,2008). Klinik teftis,
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teftisin etkililigini arttirmak amaciyla, oOzellikle 6gretimde planh c¢alismaya,
isbirligi yapmaya, gozlem ve incelemede bulunmaya ve davranis

degistirmeye yonelik etkinlikler buttind olarak ele alinabilir (Glindiz,2008).

Basar(1995)’e gore ise; yonetsel denetim(kurum teftisi), ders denetimi,
sinav denetimi ayrimlari, denetim turt degil, denetimin uygulandigi is taradur.
Bunlarda uygulanmasi gereken denetim, c¢addas denetimdir. Cagdas
denetimin okullarda da uygulanan 6zel bir bigimi, "bir sorunu birlikte ¢cozme"
amacina odaklanan iyilestirici (klinik) denetimdir. Bu denetim, sorun
sahibinin, kendisine yardim edecek baska biri ile ¢alisip uygulama yaparak,
sorunu ¢cdzmesi seklinde yapilir. lyilestirici(klinik) denetim ilgili kaynaklarda
ogretmenler icin ongorulmus olmakla birlikte, yoneticiler ve diger ¢aligsanlar
icin de birlikte sorun ¢dézme ve yaparak 6Ogrenme yontemi olarak
kullanilmalidir. Ozellikle, calisanlari yetistirme gdrevini yaparken okul
mudirinin bu ydntemi kullanmasi énerilir. lyilestirici(Klinik)  denetimin
basamaklar farkli kaynaklarda degisik sayida yer almaktadir, bu denetimin
en az su U¢ basamag icermesi gerekir: On goriisme, gézlem-inceleme, son

gOrisme. Bunlar ayni zamanda ¢agdas denetimin de basamaklarindandir.

2.1.3.2.Teftis ilkeleri

ilke, dustince ve eylemlerde gdzetilmesi gereken dzellik anlamindadir.
Davraniglarin ilkelere uygun olmasi gerekir. ilkeler, davraniglari amaclara
yonlendirmek icin konur, bdylece ilkelere uygun davranildiginda, amaclanan
sonugclara ulasilabilir(Basar,1995). Her etkinlikte oldugu gibi teftis de bir takim
ilkelere bagh olarak gerceklestiriimelidir. Egitimde teftigin 6zel ilkeleri vardir.
Bu ilkeler gerek egitim ve teftis gerekse mufettigler tarafindan acik bir sekilde
bilinmelidir. Bu ilkelerin iyi bilinmesi ve uygulanmasi durumunda teftis
surecinden beklenen sonuglar elde edilebilir. Yani teftisin amaglarina
ulasabilmesi, teftisin bagl oldugu ilkelere uyulmasi ile olanakhdir. Okullarin
denetiminde de okulun amaglarina ulagabilmesi igin, denetimin denetim
ilkelerine  uygun vyapilmasi gerekir. ilkeler, egitim  amaglarinin
gerceklesmesinde bir ara¢ konumunda olup egitimin verimliligi ve etkiligine

katki saglamaktadir.
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Burton ve Bruckner' e (1966) gore iyi bir denetim; egitim ve ogretimin
gelismesi igin ugrasir; felsefeye ve bilime dayanir, demokratiktir, bilimsel
yontemleri kullanir, arastirmalara ve en son bilimsel bulgulara dayanir.
Yaraticidir, planlanmis ve programlastiriimis bir bilimsel etkinliktir, ulastigi

amaglarla olgulur, uzmanligr gerektirir (Akt: Gokge,1994).

Milli Egitim Bakanhgi'nca kurulan Teftis Sistemi Calisma Grubu'nca
ortaya konulan raporda, denetimin ilkeleri; amachlik, planllik, sureklilik,
demokratiklik, bilimsellik-objektiflik, esneklik, ¢ozumleyicilik ve birlestiricilik,
tutarlihk ve gecerlilik, 6zendiricilik ve aciklik olarak belirtiimektedir(Akt:
Gokege,1994).

Denetimin ilkelerini Bagar (1995), sekiz gurupta toplamistir. Bunlar; (1)
amacliik, (2) planhhk, (3) sureklilik, (4) nesnellik, (5) buatanlik, (6)
durumsallik, (7) acgiklik, (8) demokratikliktir.

Amaclilik: Denetim etkinliklerinin, denetimin yakin ve uzak amaglarina
uygun olmasi demektir. Denetsel etkinlikler, eskiden oldugu gibi, eksik bulma,
sugustl yakalama, sikintiya sokma gibi amaclarla degil, duzeltme ve
gelistirme amagclariyla yapiimalidir. Bu ilkeye uyan denetgi, "gitse de

kurtulsak" denen dedil, istenen, beklenen, aranan insan olabilir.

Planhilik: Her denetsel eylem, ulagiimak istenen sonuglar belirlenerek
onceden planlanmali, yillik planlar yaninda gunlik planlar da yapilmaldir.
Plan olmadiginda esgudim de yapilamayacag! igin, iglerin birbirine uyumu

saglanamaz, denetim igin olgut bulmak zorlagir.

Sureklilik: Denetimde sureklilik olmazsa, eksik ve yanlislar yeni
denetime kadar surer, gelisme de gecikir. Her isin son basamagi o isin
denetimidir. Surekliligi saglamanin iki etkili yolu, denetim goérevlerini yaymak
ve kisileri 6zdenetimli yapmaktir.

Nesnellik: Nesnellik somut gercekgiliktir. Bu ilkenin amaci, denetimde

yanilgilarin olusmamasidir. Nesnelligi saglamak igin denetgi gergcek ve tam
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bilgiye sahip olmali, yansiz davranmali, duygularinin aklinin 6niine gegmesini
engellemelidir. Denetim Oolgutleri(kriter) nesnel, Ol¢lnleri (standart) gergekgi

olmali, bilgi ve yargilar sayisallastiriimalidir.

Butiinluk: Denetlenen durumun tamami ele alinmali, bir veya birkag
rastlantisal parcadan elde edilen bilgi ile batin hakkinda yargida
bulunulmamalidir. Denetimde sistemli disunme egemen olmali, bir durumu-

sonucu etkileyebilecek her sey hesaba katilmalidir.

Durumsallik: Goreliik de denebilecek olan durumsallik, durumun
gerektirdigi, kogullarin etkiledigi her seyin gozetilmesi demektir. Durumsallik,
beklentileri ve deger vyargilarini olustururken, kosullarin gdézetiimesini
gerektirir.  Farkh  kosullarda c¢alisan insanlardan ayni  sonuglar

beklenmemelidir.

Acikhk: Kapalilik, gizlilik, gorilmesi, bilinmesi istenmeyen seylerin
varligi demektir. Denetimdeki her etkinlik ve sonuglari denetlenene,
denetlenen de denetleyene acik olmalidir. Boylece gizlilik ve belirsizligin
sakincalari onlenir, planlama ve nesnellik kolaylasgir, eylemlerin beklentilere
uygunlugu artar, amaglara ulasmak olasi hale gelir. A¢iklik olmazsa durum

oldugu gibi belirlenemez, duzeltilip gelistirilemez.

Demokratiklik: Demokrasi, insanlarin kendilerince yoénetilmesidir,
cogunlugun yonetimi degil, cogulcu yonetimdir. Demokratik denetim, denetim
isine denetleneni de katmak, onu da denetgi yapmaktir. Bu, denetime direnci
azaltir, kisiyi bilinglendirir, 6zdenetime goturar. Denetginin  denetimden
etkilenen herkesin dusuncelerine agik olmasi, denetim sureglerinin tamamina
denetlenenleri de katmasi gerekir. Demokratik olmayan denetginin,
denetlenenin direnmesi ve bilgi gizlemesi nedeniyle, durumu belirleyebilmesi

bile ¢gok gugtur.

Oz (2003) e gore ise teftisin ilkeleri sunlardir: Teftis, egitim ve
Oogretimin gelismesi i¢in ugrasmali, bir felsefeye ve bilime dayanmali,
demokratik olmali, arastirmalara ve bilimsel bulgulara dayanmali, iyi bir teftis
formulcu degil yaratici olmali, dl¢ulebilir olmali, ydnetim ve teftis birbiriyle i¢
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ice oldugundan isbirlikgi olmalidir, teftisin sonuglari ve amaglari 6lgulebilir

olmalidir.

Okullarda yapilan egitim teftisinde asagidaki genel prensiplerin géz

onunde bulundurulmasi gerekir (Marks ve digerleri, 1971) (Akt: Balc1,2007):

1. Teftis icin kisa ve uzun sureli planlar yapiimali, ¢alismalarda etkili
olan kigi ve kuruluglarin isbirligi ve esaslari, hazirlanan programlarda yer

almalidir.

2. Teftise slrekli degisim ve gelisim icin olanaklar saglama yollar

aranmali ve goOsterilmelidir.

3. Teftis, arastirma bulgularinin ve vyeniliklerin agiklanmasinda ve

sonuglardan yararlaniimasinda yardimci olmalidir.

4. Teftis, yapilan 6gretim ve 6grenimin gelistirimesine yardimci olmali,

bunun i¢in 6gretmen ve diger ilgililerle igbirligi saglanmalidir.

5. Teftis, bir okuldaki ders disI sosyal ve ekonomik egitsel etkinliklerin

gelistirimesine de yardimci olmalidir.

6. Teftis, okuldaki personel davraniglarinin ve aralarindaki iligkilerin

gelistiriimesine yardim etmelidir.

7. Teftis, okul personeli ile gevre iligkilerinin gelistiriimesine yardim

etmeli, karsilasilan sorunlara ¢ézim yolu bulmalidir.

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Mufettigleri Bagkanliklari Rehberlik ve Teftig
Yonergesi'nin (Tebligler Dergisi, 2001: 66) 6. maddesinde kurumlarin
rehberlik ve teftisinde g6z O6ninde bulundurulacak ilkeler su sekilde
siralanmaktadir:

a) Rehberlik ve teftis; kontrol, diizeltme ve gelistirme amach yapilir.

b) Rehberlik ve teftis demokratik bir stregtir.
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¢) Yetkiden cok etkiyi, 6zendirmeyi, 6dlll, isbirligini ve katilmayi icerir.

d) Egitim, 6gretim ve ydnetim etkinliklerinin batana ile ilgilidir.

e) Sorunlari paylasma, belirleme ve ¢dzimlemede birlikte karar verme,
planlama, uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse bir gelisim plani yapmayi

gerektirir.

f) Sorumluluklarin paylasiimasina ve insani iligkilerin gelismesine katkida
bulunur.

g) Yonetici, o6gretmen ve diger personelin meslekteki yeterliligini
gelistirmesine yardim eder.

h) Butlnlak ve devamhligi gerektirir.
1) Bireysel farkhliklari ve ¢cevre kosullarini dikkate alir.
i) Mill egitim hizmetlerinin dederlendiriimesi ve gelistiriimesine hizmet eder.

j) Egitim 6gretim yontem ve tekniklerinin gelistiriimesini saglayacak inceleme
ve arastirmalara dnem verir.

k) Ogretme ve d3renme siirecinin gelistirimesini esas alir.
I) Bilimsel ve objektif esaslara dayanir.
m) Teftis etkinliklerini degerlendirir ve teftis sistemlerinin gelismesini saglar.

n) Aciklik ve gavenilirligi gerektirir, mifettis 6gretmenin gereksinim duydugu
konulari birlikte belirler, teftis sonrasi goéruslerini 6gretmenle paylasir.

0) Ekonomiklik ve verimliligi gerektirir.

0) Sistemi amaglarina uygun olarak yasatmayi, madde ve insan
kaynaklarinin en verimli bir bigimde kullanilmasini esas alir.” seklinde
belirlenmigtir.

2.1.4. Mufettisten Beklenenler

2.1.4.1.Mufettis Rolleri

Rol; gorev, birey, cevre ve beklentilerin karsilikli etkilesimlerinin
belirlendigi davranistir. Baska bir ifadeyle rol, belirli bir sosyal statideki
kisinin gostermesi beklenen davranig oruntusudur. Toplumsal degismeler ve
kurumlarin degismeleri sosyal bir kurumda bulunan bireylerden beklenen

rolleri de degistirmektedir (Demirtas ve Glnes, 2002).
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Etkilesimde bulunan bireyler rollerin neler oldugunu karsilikli etkilesim
icinde bulunarak agikga belirtmelidir. Uygun etkilesim kurulamadiginda rollere
iliskin catismalar bas goOsterebilir (Basar, 1993). Mufettis ile 6gretmen
arasinda rollere ait beklentiler agik¢a belirlenmediginde iletisim arizalari ve

rol gatismalari olusabilmektedir. Bu durum da teftigin etkinligini azaltabilir.

Egitimdeki gelismeler mufettisin rol ve goérevlerini de degistirmistir.
Klasik mufettis anlayisi giderek yerini cagdas yapici anlayisa birakmistir.
Mufettiglerin gosterdigi yargilayici, tavsiyeci anlayis yerini rehber ve yetigtirici
anlayisa birakmaktadir. Boylelikle teftis; yonetici veya 0gretmeni korkutan bir
etkinlik olmaktan ¢ikip, okulda calisan personelin is doyumunu ve

motivasyonunu saglayan zevkli bir etkinlik haline gelecektir.

Mufettisin -~ roll, kendisinden beklenen hareket ile onun
etrafindakilerden bekledigi hareketlerin birlesmesiyle tanimlanabilir. Mifettis
kendisinden beklenilen  hareketleri yapmayi basaramazsa, teftis

fonksiyonlarini da bagaramaz (Oz, 2003).

Oliva (1989), mufettisleri ana rolleri bakimindan; genel mufettisler,
belirli alanlarda uzmanlasmis mufettisler, miufettis yoOneticiler, bina
mufettisleri, bolge mdufettisleri, bolum bagkanlari, grup liderleri ve eyalet
mufettisleri seklinde ayirmistir. Bu farkh adlarla adlandirilan mufettislerin rol
ve islevleri bazi farkliliklar gdstermekle birlikte benzer ana roller ve gorevlere
sahiptirler (Akt: Uygur, 2006).

Basar a (1993) gore mufettis rolleri; gobrev, slre¢ ve davranis
boyutlarinin biresimi dusunuldiagunde alti grupta toplanabilir. Bu roller;

liderlik, yoneticilik, egiticilik, arastirma, sorusturma ve rehberliktir.
2.1.4.1.1.Yoneticilik
Yonetim, amagclarin etkili ve verimli bir bicimde gerceklestiriimesi

maksadiyla bir insan grubunda isbirligi ve koordinasyon saglamaya yonelik

faaliyetlerin timina ifade eder. EQitim politikalarinin uygulanmasindan
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sorumlu olan egitim yoOneticileri, egitim surecinin tlke ¢ikarlar dogrultusunda
ve cagdas egitim anlayisina uygun olarak yuratulmesine gerekli katkilarda
bulunabilmek igin basarili yonetimsel eylemlerde bulunmak zorundadirlar.
Basarili yonetimsel eylemlerde bulunabilmek, orgutteki insan ve madde
kaynaklarinin etkili bir bicimde kullaniimasini gerektirir. Bu da egitim
yoneticisinin her seyden once, bazi yeteneklere, niteliklere ve yonetim kuram
ve suregleri konusunda, en azindan, temel bilgilere, kisaca yoneticilik
yeterliliklerine sahip olmasina dayanir (Kaya, 1999) (Akt:Balc1,2007).
Mufettis, konumu geregdi yoneticilik yapmak durumundadir. Yonetici, belli bir
amag¢ ugruna bir araya gelen insanlari hedefe ulastirmak igin, uyumlu bir
sekilde ve igbirligi icinde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda ve
zorunda olan kisidir. Yoneltici lider, izleyenlerin rolunu acgik bir bigcimde

tanimlar ve izleyenlere neyi, nasil, nerede ve ne zaman yapacaklarini bildirir

2.1.4.1.2.Liderlik

GUmuseli (1996)e gore lider; onde giden, yol gosteren, 6greten,
aydinlatan bir kimse oldugu kadar, ayni zamanda birlikte oldugu kisilerin istek
ve ihtiyaglarini zamaninda sezinleyip bunlari érgutleyen, yoneten yaratici bir
kisi olarak tanimlanabilir (Akt: Balci,2007). Liderlik, diger insanlarin
goremedigi hususlari gérmek ya da hissedebilmektir. Lider kigiler, bir grupta
bulunan bireylerden daha ¢ok, gruptaki tutum ve dusuncelerini etkileme

egiliminde olurlar.

ilkégretim mufettislerinin liderlik rolleri, genel olarak, 6gretmenleri gudileme,
onlara kaynaklik etme, guvene dayali bir iliski kurma, o6gretmenlerin
Onerilerine olumlu yaklagsma ve yeni 6gretim yontem ve tekniklerini kullanmak
isteyen 6gretmenleri tesvik etme davraniglarini icermektedir (Atay, 1995, s.
158). Egitim mdufettisi orgutteki godrev yapisini, kurumun ve c¢evrenin
Ozelliklerini ¢ok iyi bilmeli, kurumdaki 6zel ve genel amagclarin, bunlara
ulasma yollarinin neler oldugunu acgikga ortaya koymaldir. Grubun
gereksinimleriyle okulun amagclari arasinda ilgi kurabilmelidir. Bunlarin
binisimi artirildik¢ca olusan amag birligi, cabalarin daha etkili ve verimli olmasi
sonucunu dogurabilir (Basar, 2000, s. 50-51).

Mufettis degisen ve gelisen bir ortamda c¢alisir. Bu nedenle yenilikleri
yakindan izlemeli, degisme ve gelismelerin oncusu, Onericisi, deneticisi ve

degerlendiricisi olmahdir. Egitimde liderlik “kurumun egitim amaglarina
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ulasmak Uzere yapilacak calismalarda sahis ve gruplari yoneltme yoneltme,
kendi ile birlikte calismalar saglama hareketi ve aliskanligidir”. Liderlik
yetenedine sahip bir mufettis problemleri beklemeli, tahmin etmeli, ¢6zim
yollarini bulmali, uygulamali ve olumlu sonu¢ almalidir (Marks ve digerleri,
1971: 148). lyi bir lider beraber galistig insanlarin farkli yonlerini bilir ve ona
gore islem yapar (Rudkin and Veal, 1973) (Akt: Korkmaz,2007).

Liderlik niteligi kazanabilen egitim yoneticileri. Olumlu bir érgut iklimi
yaratma yaninda, etkili bir egitim yonetimi de gerceklestirebilmektedirler.
Liderlik niteligi kazanabilmek ise, Orgutun amaglari ile personelin
gereksinmeleri arasinda tutarli bir denge kurabilmekle baslar ve yonetim

biliminin diger gercgeklerini uygulamaya koymakla devam eder (Alg, 1987).

Mufettisin ~ liderlik ~ davranisi, denetim  surecinin  olmazsa
olmazlarindandir. Ogretmenlerin is basinda gelistiriimelerinde, mifettigler,
birer 6gretim lideri islevi gérmek durumundadirlar. MUfettisler, mevcut yapiyi
korurken, ayni zamanda, yerlesmis degerlerin gelistiriimesi ve hatta

degistiriimesinde 6nemli liderlik rolt oynarlar.

2.1.4.1.3.Rehberlik

Sozluk anlami kilavuzluk olan rehberligin, bugine kadar birgok tanimi
yapiimigtir. Yapilan tanimlarda rehberligin genellikle, bir insanin baska bir
insana ya da gruba yardimi, bireyin kendini anlamasi ve ¢evreye uyumu;
bireysel sorunlari ¢bozmesi, dogru karar vermede bireye yardim etme gibi
noktalar ortak nokta olarak dikkat ¢ekmektedir. Diger bir deyisle rehberlik;
egitim- ogretimin gelismesi i¢cin 0gretmene yapilan yardim olarak

tanimlanabilir.

Karakaya’ ya (2001) go6re rehberlik, bireyin kendisini anlamasi,
cevresini ve ortaya c¢ikan durumlari, daha dogru taniyabilmesi, kendisine
iliskin sorunlari ¢dzebilmesi, kapasitesini artirabilmesi ve kendisini
gercgeklestirebilmesi icin bireye yapilan bilimsel ve sistemli yardim sureci
olarak tanimlanabilir (Akt: Korkmaz,2007). Rehberlik, bireyin icinde
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bulundugu ortama uyum saglamasi, problemlerini ¢dzmesi ve olgunlagmasi
icin yapilan yardimdir (Gardner, 1980) (Akt: Korkmaz,2007).

Rehberlik roliine iligskin olarak miufettislerden beklenen davraniglar, okulun
amagclarinin  6gretmenler tarafindan gerektigi sekilde anlasiimasini
saglamalari, uygulanan ydntem ve tekniklerin gelistiriimesinde dgretmene
yardimci olmalari, égretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunmalari,
ogretmenlere kendilerini gerceklestirme ve daha iyi 6gretim arag ve
yontemlerini kendi kendilerine bulmalari igin yardimci olmalari ve onlara
kendilerini degerlendirme aliskanliklari kazandirmalari olarak siralanabilir
(Atay, 1995, s.93).

Okul cgalisanlarinin gevreye, yeni atananlarin géreve uyumu, kendi
kendilerini yetistirmeleri; dgrencileri tanima, arag-gere¢ kullanma, ders
isleme, degerlendirme gibi 6gretimle ilgili konularda ve okul cevre iligkileri,
ogrenci rehberligi, sinif 6gretmenligi, egitsel kol ¢calismalari gibi egitimle ilgili
konularda yapilacak her tur yol gosterme ve yardimci olma hizmetleri,

mufettisin rehberlik ve yardim rolleri igindedir (Basar, 2000).

Mufettislerin mesleki yardim ve rehberlik rolu, egitim sisteminin
amaglarina ulasmasinda onemli katkilar saglamakta, sistemin butunlugune
hizmet etmektedir. Glnumuzde teftis hizmetlerinin temelini olusturan mesleki
yardim ve rehberlikteki amag, var olanin korunmasindan ¢ok duzeltme ve
gelistirme yonundn o6n plana c¢ikmasidir. Mifettis ve 6gretmen denetim
surecinde durumu iyi analiz etmeli ve birbirleriyle empati kurmaya
calismalidirlar. Cagdas egitim anlayisinda 6gretmene yardimi, mufettislerin
saglamasi ilke olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerin gudilenmesi ve is
doyumlarinin saglanmasi mufettiglerin mesleki yardim ve rehberlik rolleriyle
olanakli duruma gelebilir (Ozdemir ve Yalin, 2000) (Akt: Uygur, 2006).

Yuksel (1999)e godre, rehberligin is gorenlerde gerceklestirmeye
calistigi amaclar soyle siralamak mumkuanduar (Akt: Korkmaz, 2007):

1. Kisisel sorunlarini durust ve samimi bir ortamda paylasabileceqi

duygusunu yaratmak,

2. Kendisini tanimasina yardimci olmak,
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3. Cevrede kendisine agik olan imkanlari gostermek,

4. Yeteneklerini ortaya ¢ikararak gelismesine yardimci olmak,

5. Sorunlarini tespit edip, en uygun ¢d6zUm yolunu segmesine yardimci

olmak,

6. Cevresine uyum saglamasini kolaylastirmak.

Bazi insanlar, yardim gereksinmelerini belli etmekten kacinirlar.
Mufettisin bunlari bulabilmesi, ilgi ve duyarlihd1 gerektirir. Birey, konusma
gizliliginin saglanacagi konusunda miufettise gliven duymalidir. Bu guven,
daha onceki iligkilerde gosterilen davraniglarla saglanabilir. Mufettis
kargisindakine saygl gostermeli, ogrendiklerini kotlye kullanmamali, onlarla
bagska amaglar icin yararlanmamalidir. Rehberlik ve yardim goérismesinde
rahat bir ortam yaratiimali, kargisindakine sorgulama havasi verilmemel,

gorusme aceleye getiriimemelidir (Basar, 2000).

Denetmenlerin rehberlikle ilgili baslica rol davraniglari gesitli yazarlarin da
gorusleri dikkate alindiginda asagidaki sekilde siralanabilir (Balci, 2007,
s.41):

1. Egitim-6gretim  calismalarinin  planlanmasi,  uygulanmasi  ve
degerlendiriimesinde 6gretmene yardimci olma,

2. Ogretim araglarinin secilmesinde ve kullaniimasinda yardimci olma,

3. Ogretim amaglarina uygun yéntem ve tekniklerin secgilmesinde yardimci
olma,

4. Seminerlere, toplantilara, konferanslara ve mesleki ¢calismalara katiimada
yardimci olma,

5. Egitsel konular ve egitsel etkinliklerle ilgili galismalarda o6gretmenlere
yardimci olma,

6. Ogrencilerin geligmelerinin saglanmasinda bireysel ayriliklari dikkate alma
ve gerekli dnlemleri almada yardimci olma,

7. Yeni ders araglarinin yapimi, tanitimi ve bunlarin nasil kullanilacagini
gOsterme,
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8. Mesleki yayinlarini tanitma ve bunlari okumaya tesvik etme,

9. Ogrenci basarilarini uygun tekniklerle 6lgme ve degerlendirmede
o6gretmenlere yardimci olma,

10. Mevzuattaki degisiklikler hakkinda bilgi verme ve uygulanmasinda
rehberlik etme,

11. Basarih bir egditim igin gerekli olan okul ve sinif igi ortamin
hazirlanmasinda yardimci olma,

12. Ogretmenler ve yoneticiler tarafindan ortaya konulan egitim-6gretim
problemlerine ¢d6zim bulunmasi icin yeterli gabayi gésterme,

13. Karsilasilan her tirli egitim ve 6gretim problemlerinin ¢éziimlenmesinde
basvurulacak bir egitim danismani olma.

Egitim lideri olarak mdufettisin uygulayabilecedi rehberlik cesitleri
sunlardir (Yuksel, 1999) (Akt: Karakaya, 2001):

a) Baslangi¢ ve Oryantasyon Rehberligi: Yeni goreve bagslayan
ogretmenlerin meslege, cevresine uyumunu kolaylastiran, gevresini ve igini
tanitan rehberliktir. Cevresini ve meslegini taniyan 6gretmenler daha iyi
performans gosterebilirler. Goreve yeni atanan 6gretmenlerin aldigi temel ve

hazirlayici egitimlerde mufettislerin gorev almasi saglanmalidir.

b) Performans Rehberligi: Ogretmenlerin gorevinde basarili olup
olmadigi yonunde kendisine donut veren rehberliktir. Mufettis bu tar

rehberlikte objektif bir sekilde degisimi ortaya koymalidir.

c) Sahsi Sorun Rehberligi: Ogretmenin kisisel sorunlarina ¢éziim

bulmak amaciyla yapilan rehberliktir.

d) Disiplin Rehberligi: Ogretmene goreviyle ilgili uyulmasi gereken
kurallara iligkin yapilan rehberliktir. Mifettis kurumun kurallarini uygulamada

sorun oldugunda bu tur bir rehberlik yardimi ile sorunu ¢ozebilir.

e) Mesleki Rehberlik: Ogretmenin goérevini severek yerine

getirmesine yoénelik yapilan rehberliktir. Ogretmenlerin mesleki anlamda
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gelismelerine katkida bulunmak igin mufettis egitimdeki gelismeleri takip

etmeli ve tanitilmasina aktif olarak katiimalidir.

Egitim mdufettigligi, kontrol edip degerlendirme ve raporlama
sureglerinin disinda islevleri olan bir gorevdir. Yalnizca bu iglevlerle sinirli
kalindiginda, rehberlik, yetistiricilik, program geligtirme gibi duzeltici ve
geligtirici etkinlikler mufettis roli olmaktan c¢ikarlar. O zaman miufettis
etkinlikleri, ara¢ boyutundaki kontrol, degerlendirme ve raporlama ile
sinirlanmig, amac¢ boyutu olan duzeltme ve gelistirme islevleri goz ardi
edilmig olur. Bu nedenle, egitimde teftis, oOgretimi gelistirme amaciyla
yoneltme, rehberlik etme ve 6gretmenlerin 6gretimsel davranisini gelistirme
sureci olarak tanimlanabilir. Bu baglamda miufettislerin en basta gelen
gorevleri arasinda yer alan “Ogretmenlerin kargilastiklari problemleri
¢bzmede onlara yeterli yardimda bulunmak” iglevinin sonucu olarak teftisin
en Onemli amaci o6gretmene, onun ihtiyaci olan yardimda bulunmaktir
(Yalginkaya,2002).

2.1.4.1.4.0greticilik

Mufettisin gorevlerinden biri de 6greticiliktir. Mifettisler, alandan gelen
biri olarak, dgretmenlere uygulamali olarak yardimda bulunabilirler. Ogreticilik
rolinun rehberlik rolinden farki bireysel degil, daha c¢ok gruba yonelik

olmasidir.

Ogreticilik roltine iligkin olarak mifettislerden beklenen davranislar, 6gretmen
ve diger personelin yetisme eksikliklerini belirlemeleri ve bu konuda dnlemler
almalari, 6gretmenlerin igsbasinda yetismelerini saglamak icin mesleki
toplantilar duzenlemeleri, 6rnek dersler vermeleri ve olanaklar olglstnde
ogretim personeli igin hizmet igi egitim saglamalaridir (Atay, 1995,s. 56).

Mufettiglerin 6greticilik rolt, egitim alanindaki yeni gelismeleri ve
ilerlemeleri, yeni yontem ve teknikleri surekli olarak takip etmelerini,
ogrendiklerini egitim personeline aktarmalarini gerektirir, bdylece egitim

surecinin yenilenmesine katkida bulunulur.
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2.1.4.1.5.Arastirma

Egitim mufettislerinin goérevlerinden birisi de egitimle ilgili konularda
bilimsel arastirmalar yapmaktir (Basar, 2000, s. 75). Mufettis, sistemin
geligtiriimesine katkida bulunacak inceleme ve arastirmalarda gorev alan bir
yonetim personelidir.  Mufettislerin, egitim is gorenlerine kaynaklik
yapabilmesi igin, alandaki gelismeleri surekli olarak takip etmeleri

gerekmektedir.

Arastirma sureclerine iliskin denetgi rollerinin iki boyutu; teknik bilgi ve
becerilerle, bilimsel tutum ve davraniglardir (Erdem, 2004, s.249). Teknik bilgi
ve beceriler, arastirma sureclerinde gereksenen, arastirma yontem ve

teknikleri, 6lcme ve istatistikle ilgili olanlardir.

Teftis slrecinde, mufettislerin arastirmaci islevi, egitim sisteminin
gelistirilebilmesi icin gerekli olan donutlerin alinmasi agisindan 6nem
tasimaktadir (Taymaz, 2002, s.75). Saglam donut verme konusunda,
mufettislerin bilimsel arastirma yapacak bilgi ve beceriyi kazanmis olmalari,

ayrica bir dnem tagimaktadir.

2.1.4.1.6.Sorusturma

Sorusturma, is goérenin gorevlerinden dogan veya goérevin yapiimasi
esnasinda meydana gelen ve sug¢ sayillan eylemlerin butin boyutlariyla
ortaya cikarilmasi ve bu suglara karsilik gelen cezalarin verilmesi surecidir
(Tasar, 2000).

ilkdgretim miifettislerinin rollerinden biri de sorusturmadir. Sorusturma,
bir kurumdaki galisanlarin kusurlu davranislarinin incelenmesi, arastiriimasi

ve bir sonuca baglanmasidir.

Bilim adamlarinin gogunlugu, teftisin sorusturma fonksiyonunu ¢cagdas
egitim teftisi ile uyusturamamaktadir. Asil olan, rehberlik fonksiyonunun

geregdi, kendisine duyulmasi gereken guveni ortadan kaldirmayacak ve bu
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haviyeti ile catismayacak bir tutum, davranis ve goreviendirme duzeni
sergilemektir. Diger bir deyigle, rehberlik sirasinda degerlendirmeciligi ve
sorusturmaciligi gindeme gelmeyecek bir Uslup geligtirmektir. Bu olmadigi
takdirde, hizmet sunmak durumunda bulundugu, alan ¢alisanlarinin giivenini
yitireceginden c¢aligmalarinda, arastirmalarinda ve gorismelerinde samimi,

sicak ve dogru sonugclar elde etmesi mumkuin olmayacaktir (Balci, 2007).

2.1.4.2. Mufettiglerin Gorev ve Yetkileri

Mufettisin gorevleri gesitli yazarlar tarafindan, degisik goruslerle ele
alinmistir. Bir goruge gore bu gorevleri rehberlik, koordinatorlik ve kaynaklik
olmak Uzere uc¢ grupta toplamak olanakhdir. Bu gorevlerin gerektirdigi
eylemler ise, soylece siralanabilir:

1) Ogretmen ve yoneticilerin, cocuklari daha iyi anlamasini saglamak,

2) Ogretmenin bireysel ve mesleksel gelismesine yardim etmek,

3) Ogretim materyallerinin daha verimli kullaniimasinda, ilgililere yol

gOstermek,

4) Ogretim ydntemlerinin gelistirilmesinde dgretmen yardim etmek,

5) Diger personelin 6gretmene yardimci olmasini kolaylastirmak,

6) Ogretmenin dgrencilerini ve kendini degerlendirmesine rehberlik

yapmak,

7) Ogretmenin isinde ve gevresinde kendisine giiveni olmasina yardim

etmek,

8) Egitim girisimi ile ilgili herkese, okuldaki basarilari anlatmak ve

tanitmak.
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Milli  Egitim  Bakanhigi ilkégretim  Mdufettisleri  Baskanliklari
Yonetmeligi'nde (1999) mufettisin gorev ve yetkileri bes ana baglik altinda
toplanmistir. Bu gdrevler: 1. Rehberlik ve is Basinda Yetistirme 2. Teftis ve

Degerlendirme 3. inceleme 4. Sorusturma 5. Arastirma olarak belirlenmistir.

a) Rehberlik ve is Basinda Yetistirme;

1) Her 6gretim yili basinda ve sonunda, ayrica gerektiginde 6gretim
yili iginde, 6gretmenlerle mesleki toplantilar dizenlemek, egitim 6gretim ve
yonetim ile ilgili olarak sorunlarin belirlenmesinde ve ¢6zimunde rehberlik

etmek,

2) Okul ve kurumlarda rehberlik amagl c¢alismalarda belirlenen
konulari, Onerileri ile birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine

yazmak, tebligin bir 6rnegini baskanliga vermek,

3) Okul ve kurumlarin teftisinden sonra 6gretmen ve yoneticilerle
birlikte toplanti yapmak, egitim ogretim ve yonetim ile ilgili sorunlarin

¢o6zUmune yonelik rehberlik etmek,

4) Mesleki yayinlari ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat
degisikliklerini izlemek, baskanlik veri tabanina katkida bulunmak ve bu

kapsamda bolgesindeki 6gretmen ve yoneticilere rehberlik etmek,

5) Aday memurlarin yetigtirimesine rehberlik etmek ve bu konuda

verilen diger gorevleri yapmak,

6) Teftisi ile yikimlU bulundugu 6gretmenlere ve yoneticilere mesleki

yardimlarda bulunmak ve is basinda yetismelerine rehberlik etmek,

7) Teftis, degerlendirme, arastirma, inceleme ve sorusturma
hizmetlerinde mufettis  yardimcilarinin katihmini saglamak ve

yetistiriimelerine yardimci olmak.
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b) Teftis ve Degerlendirme;

1) Tark milli egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak,
okul ve kurumlarin amagclarina gore ogrencilerin yetigtiriimeleri ile yetenek,

bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi durumunu,

2) Gorev alanlarindaki okul ve kurumlarin egitim, égretim, yénetim ve

diger gorevlilerinin mevzuata gore galigmalarini,

3) Atatlrk ilke ve inkilaplar’nin, istiklal Marsi'nin, Atatirk'in Genglige

Hitabesi'nin ve Ogrenci Andi'nin 6gretilme ve kavratiima durumunu,

4) Bayrak, anma ve kutlama torenlerinin; sosyal etkinliklerin

mevzuatina uygun olarak yapilip yapilmadigini,

5) Her yoénd ile egitim-6gretim ve yonetim calismalarini,

6) Kurumun ve kurumdaki personelin kanun, tuzik, yonetmelik,

yonerge ve programlarda belirtilen amaclari gergeklestirme durumunu,

7) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlilerinin gevre ile iligkilerini,

8) Okul veya kurum personelinin yeterlilik ve verimliliklerini,

9) Okul aile birligi, okul kooperatifi ve kantininin kurulus ve
¢alismalarinin mevzuatina uygun olarak yuratulap yudratalmedigini, teftis

etmek ve degerlendirmek.

10) Okul ve kurumlara ait bina uygulama bahcesi, arsa, arazi ve
tesislerin amaca ve projeye uygun olarak kullanihp kullaniimadigini teftis
etmek ve degerlendirmek; sonucunda belirlenen hususlari dnerileri ile birlikte
okul veya kurumun teftis defterine yazmak; gerektiginde ayrica kurum teftis
raporu duzenleyerek baskanliga sunmak.
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11) Teftis edilen okul ve kurumlarda yonetici, ogretmen ve

gerektiginde diger personel hakkinda ayri ayr teftis raporu dizenlemek.

12) Teftis bdlgelerindeki okul ve kurumlar hakkinda saptanan bilgileri

zamaninda ve eksiksiz olarak bagkanliga sunmak.

c) inceleme;

1) Baskanlik¢a verilen veya teftis sirasinda karsilasilan konularla ilgili

inceleme yapmak,

2) Okul, 6gretmen ve diger personel ile ders arag ve gereglerine iliskin

ihtiyaclari belirleyerek baskanliga bildirmek,

3) Okul ve kurumlarin acilma ve kapatilmalarina iligkin inceleme

raporu duzenlemek,

4) Okul ve kurumlardaki teftis sistemi, egitim ve 6gretim yontemleri,
teftis ve degerlendirme raporlari ile diger basih defter ve Kkayitlarin
gelistiriimesi icin calismalar yapmak, konu ile ilgili gorug ve onerilerinin kurul

gundemine alinma istegini baskanliga bildirmek,

5) Okul ve kurumlar ile ilgili mevzuatin ve programlarin uygulanmasi
sirasinda karsilagilan aksakliklari, guglukleri belirlemek ve bagkanlhga
bildirmek,

6) Okul ve kurumlarda 6zel egitime yonelik uygulamalari mevzuati

cercevesinde incelemek ve bagkanliga bilgi vermek.
d) Sorusturma;
1) il idaresi Kanunu hikimlerine gore, valilikge verilecek sorusturma

emirleri geregince resmi ve 0zel okul ile kurumlarda gorevli 6gretmen,

yonetici ve diger personel hakkinda sorusturma yapmak,



48

2) Inceleme ve sorusturmaya yénelik calismalarinda kamu kurum ve

kuruluglari ile gercek ve tuzel kigilerle dogrudan yazisma yapmak,

3) Verilen sorusturmaya zamaninda baslamak ve kisa sure iginde

tamamlayarak onerilerini fezleke veya rapora baglayip bagkanliga sunmak,

4) Bir olayin sorusturmasini yaptiklari sirada, ayni konuda baska
sorusturmaci  veya sorusturmacilarin  gorevlendiriimesi  durumunda;

sorusturmanin birlestirilmesi i¢cin durumu bir yazi ile baskanlhga bildirmek,

5) Baslanilan bir sorusturmayi cesitli nedenlerle tamamlayamama

durumunda, gerekgesini yazil olarak bagkanliga bildirmek,

6) Gerekli goértlen defter, evrak, belge ve bilgileri, ilgili dairelerden
istemek, incelemek subut delil tegkil edenlerin asillarini, diger belgelerin
orneklerini almak; asillari alinan belgelerin yerine muhadr ve imzasi ile onayli

birer ornegini dosyasinda saklamak Uzere ilgili daireye vermek,

7) Sorusturma alanina giren ilgililerin koruma ve sorumlulugu altindaki
gizlilik dereceli de olsa her turlt evrak ve defterleri, para ve para hukmundeki
senet, demirbas esya, ambar ve depolar ile kasa ve vezneyi gormek,

incelemek, saymak ve gerekirse muhurlemek,

8) Sorusturmalarda, muhbir, sikayetci, sanik ve taniklarin celbi ve
dinlenmesi gibi sorusturmanin gerektirdigi her tarlu islemlerin yerine

getiriimesinde ilgili mevzuat hikimlerine gore hareket etmek,

9) Gorev alani ile ilgili aldiklan sikayet ve ihbar Gzerine veya bizzat
gOérmeleri durumunda, gecikmesinde zarar umulan ve delillerin kaybina
meydan verebilecek hallerde delilleri toplayarak, olaya el koymak ve

sorusturma emri istemek,
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10) Duzenledikleri teftis, inceleme ve sorusturma raporlarinin birer

ornegini 6zel dosyalarinda saklamak,

11) 2.12.1999 tarihli ve 4483 sayii Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun kapsamina girmeyen konularda
Bagkanlikga, milli egitim muadurlugu aracihdi ile Cumhuriyet Bassavciligina

su¢ duyurusunda bulunmak.

e) Arastirma;

1) Gorev alanlarindaki okul/kurumlarin egitim-6gretim, ydnetim ve

ogrencilerle ilgili ihtiyag duyulan konularda arastirma yapmak,

2) Okul/kurum personelinin yeterlik ve verimliliklerini aragtirmak,

3) Bolgesinde okula devam etmeyen &drencilerin devamsizlik

sebeplerini arastirmak,

4) Egitim sorunlarini belirlemek, ¢bézim oOnerileri gelistirmek ve egitimin
niteligini artirarak etkin ve verimli olarak gercgeklestirimesine yonelik

arastirma yapmak,

5) Okul ve gevre iligkisini gliclendirmek amaciyla arastirma yapmak,

6) Gorev alanlariyla sinirli olmak kaydiyla baskanlhkga verilen diger

konularda arastirma yapmak.

2.1.4.3. Mufettisin Rehberlik Alanlari

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Mifettigleri Bagkanliklari Rehberlik ve
Teftis Yonergesinin ekinde yer alan 6gretmen ve yoneticilere yonelik teftis
formlarinda denetimi yapilacak alanlar yonetici ve égretmenlerin gérev alan

ve sorumluluklarina bagli olarak farkli boyutlarda ele alinmigtir.
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ilkdgretim kurumlarimizin denetiminde yéneticilere yonelik denetim
formu bes boyuttan olugsmaktadir. Bunlar; 1. Kurumun Fiziki Durumu, 2.
Egitim Ogretim ve Degerlendirme 3. Biiro isleri 4. Yénetim ve Cevre lliskileri

5. Kendini Yetistirmedir.

Ogretmenlerin denetimine yonelik olan denetim formu ise; 1. Dersligin
Egitim Ogretime Hazirlik Durumu, 2. Egitim - Ogretim Durumu, 3. Ydnetim,
Cevre lligkileri ve Mesleki Gelisim olmak {izere ti¢ boyuttan olusmaktadir. Bu
baglamda, denetcilerin rehberlik alanlari; yoOneticiler ve o6gretmenler

boyutlarinda ayri ayri ele alinmistir.

2.1.4.3.1.Kurum ve Yoneticiler Yoniinden

2.1.4.3.1.1.Kurumun Fiziki Durumu ile ilgili Rehberlik Alanlar

1. Okul bahgesi, bina ve bdluimleri, oyun-spor alanlari ve tesislerini

dizenleme, bakim onarim ve kullanimini saglama.

2. Bina ve tesisleri yerlesim planina uygun adlandirma ve kullanimini

saglama.

3. Yangindan korunma ve sivil savunma onlemlerini alma, elektrik
tesisat ve panosunun bakimini yapma, kullanim semasi ve acgiklamalari ilgili

bolumlere asma.

4. Tark Bayragr mevzuatini uygulama, Ataturk ve seref kosesini

hazirlama, koridorlari mevzuata ve hizmetin niteligine uygun dizenleme.

5. Dershane ve diger bolumlerde mevzuatina uygun donanim ve

dizenlemeleri yapma.

6. Ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak ara¢ gerecleri ve

demirbas esyalari edinme, koruma ve kullanimini saglama.
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7. Sinif ve okul kitaplari/kituphane, o6gretmen calisma odasi, ana
sinifi, rehberlik servisi, laboratuar, atolye, teknoloji derslikleri gibi bolumleri

olusturma.

2.1.4.3.1.2.Egitim Ogretim ve Degerlendirme ile ilgili Rehberlik

Alanlari

1. is takvimi, yillik calisma programi ve okuttugu dersin planlarini

hazirlama ve uygulama.
2. Haftalik ders dagitim cizelgesini, okulun ve g¢evrenin kosullarina
uygun, ogrencilerin gelisim duzeyleri ve verimlilik esaslarini gozeterek

hazirlama.

3. Ogrencilere, okuttugu dersin 6ngérdugi hedef ve hedef davranislari

kazandirma, 6grenci basarisini olgme ve degerlendirme.

4. Egitim ve ogretimle ilgili sorunlari belirleme, 6gretmenler kurulunda

gorusme ve alinan kararlari uygulama.

5. Ogretmenlerin; planlama, uygulama ve égrenci basarisini dlgme -

degerlendirme etkinliklerinde birligi saglama.

6. Torenler, belirli gunler ve haftalar, editici kol ¢alismalari, sosyal,

kaltarel, sportif etkinlikler ile ders disi etkinlikleri planlama ve ylratme.

7. Rehberlik hizmetlerinin amaca uygun yurutiimesini saglama.

8. Ogrenci basarisizhginin nedenlerini arastirma, ¢dzim yollari
onerme, gerekli dnlemleri alma, 6zel egitim ve kaynastirma egitimine ihtiyag

duyan 6grencilerle ilgili is ve etkinlikleri ylritme.

9. Okul 6ncesi egitimini 6zendirme ve gelismeleri saglama.
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10. Yonetici ve Ogretmenlerin yararlanacagi mevzuat, ders
programlari, kaynak kitaplari, gorsel, isitsel ve hareketli sunu araglarini

edinme ve kullaniimasini saglamak.

11. Derslerin/etutlerin zamaninda ve verimli olarak yapiimasini

saglama.

2.1.4.3.1.3.Biiro isleri ile ilgili Rehberlik Alanlari

1. Kurumlarda tutulmasi gereken defter ve dosyalar ile desimal dosya

sistemini ve kayitlari usuline uygun duzenleme, isletme ve argivieme.

2. Ogrenci kayit, nakil, saglk, izin, rapor, belge, devam ve

devamsizlik, not gizelgeleri, karne, sinif gegcme, diploma vb. igleri ylritme.

3. Personelin goreve baglama-ayrilma, goreviendirme, sadlik, izin,

rapor, 6zIUk haklari, devam-devamsizlik, sicil, disiplin vb. iglemleri ylratme.

4. Yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun aylik-haftalik yemek

listelerini hazirlama ve uygulama.

5. Ogrenci ve 6gretmenlerin ndbet cizelgelerini ve gdrev talimatini

hazirlama ve uygulama.

6. Demirbas alimi, kayit, sayim, dusum, devir-teslim iglerini

mevzuatina uygun yuritme.

7. Aylik, Gcret, 6zel gider indirimi, anasinifi Ucretleri, kantin ve okul

kooperatifleri ile ilgili is ve iglemleri mevzuatina uygun yuritme.

8. Butge, ddenek, ihale, doner sermaye ve ambara ait is ve islemleri

mevzuatina uygun yurutme.
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2.1.4.3.1.4.Ydnetim ve Gevre iligkileri ile ilgili Rehberlik Alanlari

1. Egitim ogretim ve yoOnetim gorevlerini yasa, tUzuk, yonetmelik,
yonerge, genelge, emir ve c¢alisma plan ve programlarina uygun olarak

yuratme.

2. Egitim ogretim ve yonetimin verimliligini/kalitesini artirmak Uzere
arastirmalar yapma, okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama ve

uygulama,

3. Kurumda demokratik kurallarin uygulandigi, is birligi, is bolumu ve
koordinasyonun sadlandigi, sevgi ve sayglya dayali uyumlu bir calisma
ortami olusturma. Personelin derslerini ve diger etkinliklerini denetleme,

rehberlik yapma ve motivasyonu saglama,

4. Ogretmenlerin, aday 6gretmenlerin ve hizmet ici egitim ihtiyaci

bildirilen personelin is basinda yetistiriimesini saglama.

5. Rehberlik ve teftis calismalari sonunda bildirilen o6nerileri ve

kurumun ihtiyaclarini ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine getirme.

6. Servis aracglari ve tasimali egitim kapsamindaki 6grencilerin

tasinma, guvenlik ve beslenmesi ile ilgili dnlemleri alma ve uygulama.

7. Kurum kulturanu gelistirme becerilerini, kurum misyonunu yerine

getirme vizyonunu olusturma.

2.1.4.3.1.5. Kendini Yetistirme ile ilgili Rehberlik Alanlari

1. Egitim ve 0ogretim etkinliklerini planlarken okulun, o6grencilerin,
personelin ve g¢evrenin ihtiyaglarini g6z o6ndnde bulundurma, okulun
cevresini, kultur ve egitim merkezi yapma, velilerle is birligi saglama, cevre

olanaklarindan yararlanma, okulu igin vizyon ve misyon geligtirme.
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2. Koruma dermegi, okul aile birligi ve okul kooperatifini kurma, is
birligi icinde verimli ¢alismalarini saglama, universiteler, yerel yonetimler,
Ozel-kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgutleri ile iliski kurma.

3. Veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapilmasina imkan

saglama.

4. Cevreyi tanima ve koruma, bulasici hastaliklara karsi énlemler

alma.

5. Kendini yetistirme, c¢agdas Odretim stratejileri ve yonetim

yaklagimlarini izleme, teknolojik gelismelerden yararlanma ve yararlandirma.
6. Mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara uyma ve 6rnek olma.
2.1.4.3.2.0gretmenler yéniinden

2.1.4.3.2.1.Dersligin Egitim-Ogretime Hazirlik Durumu ile ilgili
Rehberlik Alanlar

1. Dersligin duzenlenmesi, bakim ve temizligi.
2. Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerini olusturma.

3. Derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve materyalleri

bulundurma.
4. Sinif kitapligi / kitap kdsesi olusturma ve gerekli kayitlari tutma.
2.1.4.3.2.2.Egitim - Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik Alanlari

1. Yillik, Unite, gunlik ve diger 6gretim planlarini ve hazirlama.
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2. Ogrenme ilkelerini gbzetme, dersin/etkinligin ara¢ ve konusuna
uygun strateji. Yontem, teknik ve araglari segme, etkili kullanma ve
kullandirma.

Derslikteki etkinlik ve ilgi koselerini etkili kullanma ve kullandirma, gezi ve

gozlem, inceleme ve arasgtirma ile deneylere yer verme.

3. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerine aktif katilimini saglayacak ortam

ve siiregleri hazirlama, dégrencilere etkili iletisim kurma ve siirdiirme.

4. Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun 6dev verme, arastirma,
yaptirma, bilgiye ulasma vyollarini 6gretme, ogrenmeyi O6grenen bireyler
yetistirme.

5. Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygl ve sevgiyi
gelistirme; seviyelerine uygun olarak istiklal Marsi, Atatirk'iin Genclige

Hitabesi, Ogrenci Andi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini dgretme.

6. Ogrencilere okuma zevki ve aliskanliyi kazandirma, Turkge'yi etkili

ve dogru kullanma ve kullandirma.

7. Ogrencilere ders programlarinin  éngordigu  hedef ve hedef

davraniglari kazandirma, sorumluluk ve given duygusu kazandirma.

8. Siniflarda 6zel 6gretimi gerektiren &grencilerle ilgili etkinlikleri

yurutme.

9. Ogrenci basarisini dlgme ve degerlendirme.

10. Ogretmenin sinif ici gevredeki egitimsel liderligi becerisi.
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2.1.4.3.2.3.Yonetim-Cevre iliskileri ve Mesleki Geligimi ile ilgili
Rehberlik Alanlari

1. Yonetici, 6gretmen ve diger personel ile igbirligi igcinde verilen

gOrevleri yapma.

2. Okuttugu sinif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlari tutma.

3. Torenlere, mesleki toplanti, egitici kol etkinlikleri, 6gretmenler
kurulu, sube o&gretmenleri kurulu ve zimre ogretmenleri toplantilarina

katilma, kararlar alma ve uygulama.

4. Cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iligkiler kurma, egitim ve

ogretim etkinliklerinde ¢evreden yararlanma.

5. Ogrencileri, okulunu ve dgretmenlik meslegini sevme, benimseme

ve ornek olma,

6. Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma.

7. Kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma, mevzuati ve

¢agdas o6gretim stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama, olarak sayilabilir.

2.2.ILGILI ARASTIRMALAR

Tark egitim sisteminde teftis, denetim, mufettis rolleri konusunda ilk

arastirmalara 1970 yilinda baglanmigtir.

Karag6zoglu (1972), Tuark egitim sisteminin genel gérinisu ve
mufettislerin roli konusunda 6gretmenlerin goruslerini saptamaya gcalismistir.
Yapmis oldugu “Tark Egitim Duzeninde Bakanhk Mdufettiglerinin RolU”
arastirmasinda; 6gretmenler, mufettiglerin asil gérevinin égretmene rehberlik
yapilmasi ve sorusturma goérevinin mufettigslerden alinmasi konusunda gorus

belitmektedirler. Yine o6gretmenler mufettiglerin daha cok insan iligkilerine
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onem vermelerini istemektedirler. Ayni arastirmanin Oneriler kisminda ise
“‘Mufettislerin  egitim rehberligi ve sorgu hakimligi rolleri birbirinden

ayrilmaldir” denmektedir.

Karagozoglu (1977), yaptigi “ilkégretimde Teftis Uygulamalari” adl
diger bir arastirmasinda; ogretmenler egitim oOgretim etkinliklerinin
planlanmasi ve yurGtilmesi konusunda mdufettislerden gerekli yardim ve

mesleki rehberligi gormediklerini belitmektedirler.

Oz (1977), yapmis oldugu “Turk Egitim Sisteminde Ilkdgretim
Mufettislerinin  RolG” adl arastirmasinda; denetimlerde mevzuat geredi
yapilmasi gerekenlerin tam olarak yapilamadigini, uygulamanin modern

denetim anlayisina uymadigini belirtmistir.

Seckin (1978), yapmis oldugu “Milli Egitim Bakanhgir Mdufettislerinin
Yeterlilikleri” arastirmasinda; mufettis yetistirme sorununa bir ¢éziim getirmek
istemis, bu anlamda mdufettislerin gorevlerin yedi alanda toplanmigtir.
Program ogretim, personelcilik, dgrenci kisilik hizmetleri, isletmecilik, mesleki
rehberlik, okul-gevre iliskileri ve degerlendirmedir. Arastirmaya katilan gruplar
tarafindan, mufettislerin gdéstermeleri gereken yeterliliklerin gérev alanlarinda,
“‘Degerlendirme” alanindaki yeterliliklerine en yuksek, personelcilik ve gevre
ile iligkileri alanlarindaki yeterliliklerine ise en duguk ©Onem derecesi

verilmistir.

Ozylrek (1981), “Ogretmenlere Yoénelik Hizmet ici Programlarin
Etkinligi” adli arastirmasi ile 6gretmenlere yonelik duzenlenen hizmet igi
egitim programlarinin durumu saptamayl ve programlarin etkin olarak
yapilabilmesi icin onerilerde bulunmayi amaclamistir. Elde edilen bulgulara
gore, ogretmenlerin programa katilma bigimi, 6grencilerin segimi, yonetici
davraniglari, programin icerigi, ogretim suregleri ve degerlendirme
tekniklerindeki yetersizliklerden dolayr hizmet i¢i egitim uygulamalarini

yeterince etkin bulmadiklarini saptamigtir.
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Bayukigik (1989) tarafindan vyapilan “ilkogretim mufettiglerinin
etkinlikleri” adl arastirmada, ilkogretim mufettislerinin “mesleki ve sosyal
yardima yonelik rehberlik” etkinliklerini gerceklestirmede yetersiz olduklari;
teftis etkinliklerinde mufettis-6gretmen iletisiminin ve igbirliginin zayif oldugu

ifade edilmektedir.

Ecevit (1996) tarafindan yapilan “ilkdgretim mufettislerinin ilkdgretim
okullarinda rehberlik ve igbaginda yetigtirme etkinlikleri ve gerceklestirme
dizeyi” adl yuksek lisans galigmasinda, 6gretmenler ve yonetici algilarina
gore, ilkdgretim mufettiglerinin “mesleki rehberlik ve isbasinda yetistirme”

etkinliklerinin dizeyinin “ gok az” oldugu sonucu elde edilmistir.

Unal (1999) tarafindan vyapilan bir arastirmada (ilkdgretim
Denetmenlerinin Rehberlik Rolinlu Gergeklestirme Yaklasimlari) ulasilan

sonuglara gore;

« ilkégretim okulu &gretmenlerinin algilarina gére, ilkdgretim

mufettisleri, rehberlik rolinu gergeklestirirken “kosulsuz saygi” ilkesine “biraz’

derecede,

* “aciklik ve durustlUk” ilkesine “biraz” derecede,

* “empatik anlayig” ilkesine “biraz” derecede uymaktadirlar.

Sarrnin (1987) yaptigi “Corum ili ilkokul Ogretmenlerinin ilkégretim
Mdufettislerinden Rehberlik Konusundaki Beklentileri” adh c¢alismasinda

ulastigi sonuglardan bazilari soyledir:

1. Ogretmenlerin galismaya gudilendirilmelerini mdifettigler “iyi”

“* ”

derecede sagladiklarini  belirtirlerken;  6gretmenler “orta” derecede

saglandigini belirtmislerdir.

2. Mesleki yayinlarin tanitiimasi, 6gretmenlerin kisisel problemlerinin

¢bzumuine vyardim, oOgrenci basarisini olumsuz etkileyen faktorlerin
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belirlenerek ¢o6zilmesine yardim ve rehberlik, teftis sirasinda gorulen
eksikliklerin giderilmesine yardim, sinifin egitim-6gretim faaliyeti igcin uygun
hale getiriimesinde yardim ve rehberlik, planlarin programlara uygun olarak
hazirlanmasinda yardim etme gibi konularda ilkdgretim mufettigleri tarafindan
yapilan rehberligi 6gretmenler orta diizeyde yeterli gérmektedirler. ilkbgretim
mufettigleri ise adi gecen konularla ilgili olarak yapilan rehberlik etkinliklerini

yeterli olarak gormektedirler.

3. Ogretmenlerin mesleki yayinlari tanimalari ve faydalanmalart;
ogrencilerin bireysel yeteneklerinin ortaya ¢ikariimasi; gezi, gdzlem, inceleme
ve deneylere iligkin uygun yontem ve tekniklerin secilip uygulanmasi; yeni
gelistirilen metot ve tekniklerin tanitiimasi uygulanmasi; mevzuatta meydana
gelen degdisme ve gelismeler konusunda &gretmenlerin bilgilendiriimesi;
ogretmenlerin 6zIUk haklarini tanimalari; ¢evre ile olumlu iligkiler kurulmasi
ve gevre imkanlarindan yararlanilmasi; yeni ders araglarinin tanitiimasi ve
kullanilmasi; ogretim aracglarinin 6grenme amacina ve ortamina uygun
bicimde secilmesi ve kullanilmasi; 6grenciyi tanima tekniklerinin bilinip
uygulanmasi; o6grenci basarilarinin objektif olarak degerlendiriimesinde
kullanilacak tekniklerin tanitiimasi ve uygulanmasi konularinda ilkogretim
mufettisleri tarafindan yapilan rehberlik sinif 6gretmenleri tarafindan yetersiz

olarak goértulmastur.

4. llkégretim miifettislerinin kendileri dgretmenlere yapilan rehberligi

yeterli olarak gormuslerdir.

5. ilkégretim mifettiglerinin sinif dJretmenlerine yaptigi rehberligi
koyde calisan 6gretmenlerle bazi konularda “orta” duzeyde yeterli gorirken;
sehirde calisan ogretmenler yapilan rehberligi hemen hemen her konuda

yetersiz olarak gormuslerdir.

Memisoglu (2001), “Cagdas Egitim Teftisi ilkeleri Agisindan ilkégretim
Okullarinda Ogretmen Teftisi Uygulamalarinin Degerlendiriimesi” adli doktora
calismasinda, ilkdgretim mdufettisleri, ¢agdas teftis ilkelerine her zaman



60

uyduklarini belirtirlerken, yoneticiler ve 6gretmenler ise “nadiren” ve “ara sira”

seklinde gorus belirtmislerdir.

Gokyerin (1997) “ilkégretim 1. Kademe Ogretmelerinin ilkdgretim
Mufettislerinin Yeterlik Alanlarina iligkin Algilar’” aragtirmasinda, 6gretmenler,
ilkogretim mdufettislerinin “rehberlik ve is basinda yetistirme” alanina iligkin

davranisglarini “az” dizeyde yeterli bulmuslardir.

Cemaloglu'nun (1996) arastirmasinda ilkogretim mdufettiglerinin
mesleki yardim ve rehberlik davraniglariyla ogretmenlerin is doyumu
arasinda dogrudan bir iligki oldugu soncuna ulasiimistir. Adi gecgen
arastirmada o6gretmenler, ilkdgretim mdufettislerinin  egitim  hizmetleri
boyutunda yapmis olduklart mesleki yardim ve rehberligi yeterli

bulmamislardir.

Acikgdz (1993), ilkdégretim mdufettislerinin ¢agdas teftis ilkelerini
uygulama derecelerini belirlemeye yodnelik ¢galismasinda, ulastigi sonuglardan

bazilari sunlardir:

* Mdfettiglerin % 5'i  denetleyecedi 6gretmenin davraniglari,
dusunceleri, yasama bicimi hakkinda dnceden bilgi edindigini belirtirken, %
36’s1 bazen ve c¢ok seyrek; % 32’'si ise higbir zaman bilgi edinmedigini,

belirtmektedir.

» Mifettislerin % 9’u denetledikleri 6gretmenlerin dzelliklerini bildigini
belirtirken, % 27’si ancak bir kisim ogretmenlerin Ozelliklerini bildiklerini
belirtmektedirler. % 46’s1 ise denetledikleri 6gretmenler hakkinda bazi bilgileri
olmakla birlikte bunlarin yuzeysel ve temelsiz bilgiler oldugunu one

surmektedirler.

» Mdufettislerin %49’u sinifa girmeden 6nce 6gretmenlerle goérisme

yapmadiklarini belirtmektedirler.
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+ Mdfettiglerin % 53’0 teftiste Oncelikle 6gretmenin yaptiklarini

denetledigini belirtirken; % 47’si 6gretimi denetledigini belirtmektedir.

+ Miufettiglerin % 88 d6gretmen-mufettis iletisiminin  ve goérus

aligveriginin yeterli olmadigi gérigundedirler.

Burgaz (1992) tarafindan vyapilan “Tlrk Egitim Sisteminde
Denetmenlerin Basarilarini Etkileyen Nedenler” adli doktora calismasinda
mufettiglerin teftissel rollerini yerine getirememelerinin nedenleri; 6zel
nedenler ve genel nedenler olarak iki gruba ayrilmistir. SO6zu edilen
arastirmada, ilkdégretim mdufettislerinin teftissel rol davraniglarini yerine

getiremeyislerinin nedenleri sunlardir.

*Mufettiglerin hizmet Oncesinde (mufettis olmadan Once) teftis

gorevine iligkin olarak aldiklari egitimin bu konuda yeterli olmayigi.

» Mufettiglere, mufettiglikleri sirasinda, verilen hizmet-igi egitimin yeterli

olmayisi.

*Ogretmelerin  hizmet 6ncesinde (6gretmen olmadan  o©nce)

ogretmenlik gorevine iliskin gordukleri egitimin yeterli olmayisi.

« Ogretmenlere dgretmenlikleri sirasinda verilen hizmet-ici egitimin

yeterli olmayisi.

» Mufettiglerin kendilerini geligtirmeye istekli olmayislari.

« Ogretmenlerin mufettisten yardim almadaki istek diizeylerinin diisiik

olusu.

Arastirmada mdufettislerin mufettislik rollerini yerine getiremeyislerinin

genel nedenleri ise soyle siralanmaktadir:

» Mufettislerin 6gretmenlerle agik bir iletisim kurmaktan kaginmalari.
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« Ogretmenlerin mifettislerle acik bir iletisim kurmaktan kaginmalari.

» Mufettislerin 6gretmelere yardimci olma konusunda yeterli ¢aba

gOstermemeleri.

+ Mufettislerin denetlemekle yukumlt olduklari 6gretmen sayisinin

fazla olmasi.

Atay (1996) tarafindan yapilan bir arastirmada, 6gretmen algilarina
gore ilkogretim mdufettiglerinin  yeterlikleri  belirlenmeye  calisiimistir.
Arastirmada sonugclarina goére, ilkdgretim mufettislerinin géstermeleri gereken

yuksek ancak gostermekte olduklari dusuk yeterlikler sunlardir:

1. Ogretmenlerin igbasinda yetismelerini saglamak amaciyla

toplantilar yapma,

2. Ogretmenlere, kendilerini gerceklestirme ve daha iyi 6gretim arag ve

yontemlerini kendi kendilerine bulmalari igin yardimci olma,

3. Planlama tekniklerinin anlasiimasinda ve uygulanmasinda

ogretmene yardimci olma,

4. Yasa ve yonetmeliklere aykiri olmayan ve ogretmenlerce ileri

surulen egitim-o6gretim yeniliklerini kabullenme,

5. Egitim alanindaki yeni buluslari 6gretmenlere ulastirmak amaciyla

rehberlik etme,

6. Ogretmen ve yoneticilerle st kademenler arasinda bitinlestirici ve

uzlagtirici rol oynama,

7. Okulda, 6gretmen yonetici ve diger personel arasinda glivene
dayali olumlu iligkiler kurulmasinda ve huzurlu c¢aligma ortaminin

olugmasinda yardimci olma,
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8. Yeni ogretim yontem ve tekniklerini kullanmak isteyen 6gretmeni

tesvik etme ve bu konuda isbirligi gergeklestirme,

9. Ogretmen ve yoneticilere 6grencileri daha iyi anlamalari igin yardim

etme,

10. Ogretmenleri tesvik etme ve gugleri dlglisiinde sorumluluklar

almaya yoneltme.

Bakioglu ve Hacifazlioglu (2000) rehberlige 6nem veren bir teftis
anlayisinin ilkégretim mufettisleri tarafindan nasil goértldiginit belirlemeye
yonelik yaptiklari bir arastirmada, ilkégretim miufettislerinin %30'u asil
gorevlerini kontrol oldugunu belirtmiglerdir. Ayni arastirmada, ilkdgretim
mufettislerinin  %43’0 ilkdgretim mdafettislerinin  yetistiriimesi asamasinda

rehberlikle ilgili yeterli bir egitimin verilmedigi gorusunu benimsemektedirler.

Ozbek'in (2001) yaptigi bir arastirmada, ogretmenler, ilkdgretim

mufettislerinin asagidaki hususlarda yeterli olmadiklarini belirtmiglerdir:

1. Elesgtirilerinde yapici davranma,

2. Ogretmene giiven duyma,

3. Ogretmene yeterli stireyi ayirma,

4. Birlikte galisma imkani tanima,

5. Onerici davraniglar gésterme,

6. Degerlendirmeyi birlikte yapma,

7. Ogretmenin basarili oldugu yonleri vurgulama,

8. Ogretmene yeni mesleki yayinlari tanitma,
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9. Ogretmene 6zIUk haklarini aramada rehberlik yapma,

10. Mevzuattaki degisikliklerden 6gretmeni haberdar etme.

Akcadag (2003), teftiste agiklik ilkesi ile ilgili yaptigi bir aragtirmada,
ogretmenler ve yoneticiler, danisma gereksinimi duyuldugunda denetgilere
ulasilabilmenin gug¢ oldugunu; 6gretmenler denetgilerin ders teftisi sonunda
gerekli degerlendirmeyi yapmadiklarini ve ogretmenlere basarilarini
aciklamadiklarint  ve  ogretmenleri yeterince motive edemediklerini

belirtmiglerdir.

Akbaba-Altun (2005:1-16) vyaptiklari bir arastirmada, ilkdgretim
mufettislerinin aylik ¢alisma programlarinda rehberlik faaliyetlerine biraz yer
verdiklerini ifade etmektedir. Ayni arastirmada ilkogretim mufettislerinin Bilgi
Teknolojileri siniflarinin kullanimi konusunda 6gdretmenlere yeterli rehberligi

saglayacak donanima sahip olmadiklari, sonucuna ulasiimigtir.

Arslan ve Polat (2003) vyaptiklari bir arastirmada, ilkdgretim
mufettiglerinin %17. 5’i mufettiglerin 6gretmenlere yaptiklari rehberligin yeterli
olmadigini; %23’'G  6gretmenlerle iletisim sorunu oldugunu; % 38
kendilerinden beklenilen rol ile yerine getirdikleri rolin 6rtusmedigini; %871’i
islerinin olani ve olmayani tespit etmek oldugunu; %72’'si oynadiklari

sorusturma rolinun rehberlik rolini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.

Kokla, Buyukozturk ve Cokluk (1999) tarafindan yapilan bir
arastirmada, ilkégretim mufettislerinin arastirma yeterlikleri bakimindan
yarisindan fazlasinin bu yeterliklere sahip olmadiklarini bizzat ilkogretim
mufettislerinin kendilerinin belirttikleri ifade edilmektedir.

Kapusuzoglu (2002) mifettiglerin 6gretmenler, yoneticiler ve kendileri
tarafindan degerlendiriimesine yonelik yaptigi bir arastirmada ulastigi
sonuglardan bazilari gsunlardir:

Ogretmenlerin;
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* %87’si ihtiya¢ duyduklarinda mufettiglerden yeterli derecede yardim

alamadiklarini,

* % 67’si mufettiglerin 6gretmenlerle ¢ok az ilgilendiklerini,

* % 64’0 mufettiglerin surekli bilgi aktarmada “cok az” ve “az” derecede
etkili olduklarini (Bu konuda miufettisler de 6gretmenlerle paralel ydonde goris

belirtmiglerdir. ),

* % 630 mufettiglerin yeterli bir sekilde ogretmenlerle iletigsim

kuramadiklarini,

* % 57’si mufettislerin dgretimin geligtiriimesini saglayacak onlemlerin

alinmasinda “cok az” ve az” duzeyde yeterli olduklarini,

* % 54’0 mufettislerin ders programlari ile ilgili gincel gelismeleri

yeterince izleyemediklerini,

* % 65'i mufettiglerin bagkalarinin gorugslerine agik olmadiklarini,

* %65. 3’0 mufettislerin 6rnek ders vermede etkili olamadiklarini,

* %87. 5i mdifettiglerin anlagilir bir iletisim kurmada yeterli

olmadiklarini,

* %83. 4’4 mufettiglerin program gelistirmede 6gretmenlere rehberlik
edemediklerini; %53. 4’4 programla ilgili glincel gelismeleri izlemede yeterli

olmadiklarini,

* %58. 6’'s1 mufettiglerin 6gretimde karsilasilan zorluklari tespit etmede

yeterli beceriye sahip olmadiklarini,

* %57’si mufettislerin 6gretimin gelistirimesini saglayacak onlemlerin

alinmasinda yeterli beceriye sahip olmadiklarini,
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* % 68i mufettislerin  O6gretmenlerin  karara  katilmasini

saglamadiklarini,

* % 771'i mifettiglerin 6ncelikli gorevlerinin 6gretmene yardim etmek

oldugunu algilayamadiklarini belirtmislerdir.

Demirtag (2005) tarafindan yapilan bir arastirmada, &gdretmenler,
ilkdgretim mufettislerini “orta” dizeyde yeterli gérmektedirler. Adi gecgen
arastirmada, ogretmenlerin ilkogretim mufettiglerini “orta” duzeyde yeterli
gordukleri konulardan bazilari:

« Ogretimde bireysel farkliliklari dikkate alma,

* Demokratik sinif yonetimi anlayisina sahip olma,

* Olumlu sinif iklimi olusturma,

« Ogrencilerle saglikli iletisim kurma,

* Degisik 6gretim yontem ve tekniklerini kullanma,

* Dersleri planli igleme,

« Ogrenci basarisini degerlendirmede uygun dlgutler kullanma,

« EQitim teknolojisindeki gelismeleri izleme,

» Okul kultGrd ile kaynasma,

« Ozliik haklarindan haberdar olma,

+ ilgili kanun tliziik ve ydnetmelikleri takip etme,

* Diger 6gretmenlerle olumlu iligkiler gelistirme,
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« Ogrencilerin performansini degerlendirme.

Yilmaz, Yoldas ve Yangil (2004) tarafindan yapilan arastirmada,
ogretmenler, ilkdgretim mdufettislerinin  rehberlik yerine teftise agirhk
verdiklerini; ogretmenlerin eksiklerini aradiklarini; 6gretmenleri bir kaliba
sokmaya caligtiklarini belirtmiglerdir. Adi geg¢en arastirmada, ilkogretim
mufettislerinin hem rehberlik hem de teftis ve sorusturma yapar konumda
olmalarinin 6gretmenlerle olan iletigsimlerini engelledigi kanaatine variimigtir.
Ogretmenlerin, mufettiglerin kendilerinin bir agigini ve eksigini bulacaklari
endigesi ile eksikligini hissettikleri konulari mufettislere danigamadiklari,
arastirmada ulagilan bir bagka oOnemli sonugtur. Ayrica s6zu edilen
arastirmada, Ogretmenlerin mesleki olarak Kkarsilastiklari problemlerin
¢ozulmesinde mufettiglerin rehberlikle ilgili islevleri yerine getiremedikleri,
ogretmenlerce  belirtiimigtir.  Mesleki gelisim  konusunda, ilkogretim
mufettislerince yapilacak rehberligin diger faktérlere en ¢ok 6énemli oldugu,

arastirmada ulasilan bir bagka dnemli sonug olarak gorulmektedir.

Sabanci ve Gunbayi (2004) yaptiklari bir arastirmada, ilkogretim
mufettislerinin denetlemekle yUkimli olduklari kurumlarin tir, program,
ogretim yontemleri, 6gretim materyalleri, arag-gereg, fiziksel yapi vb. agidan
cesitlilik gosterdikleri; buna karsin gorev basindaki mufettiglerin  hizmet
Oncesi ve hizmet ici egitim yoluyla kazandirilan vyeterliklerin Dbelirtilen
cesitlilikte kurum ve bireylerin gereksinimleri ile iligkilendiriimesinin gug¢
oldugunu belirtmektedirler. Adi gegen arastirmada, mufettislerin zamanlarinin
cogunu teftise ayirdiklari ve bu nedenle rehberlik ve ishasinda yetistirme
gorevlerine yeterince zaman ayiramadiklari; mufettislerin yaptiklari gérevlerle
ilgili yeterli uzmanlik egitimi alamadiklari sonucuna ulagiimigtir.

Dagl'nin (2000) yaptigi “ilkdgretim ogretmenlerinin algilarina gore
ilkdgretim mufettislerinin ders teftisine iligkin davraniglari” adli arastirmada,
ogretmenler, ilkogretim mdufettislerini asagida maddeler halinde yazilan

konularda “az” derecede yeterli bulmuslardir:

1. Bir 6gretmenin birden fazla dersi varsa en azindan ikisindeki

ogretimi gozler
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2. Yaptiklar teftigler ile 6gretmenlerin gelistirilip yetistirimesine katkida

bulunurlar

3. Ogretmene gerekli rehberlik ve giidiilemede bulunmaktadirlar

4. Sergiledikleri tutum ve davranis ile &gretmenleri hognut

etmektedirler

5. Ogretmenlerin aksayan yonlerinin yaninda gugli yonlerini de

vurgularlar

Dagh (2001) tarafindan yapilan bir baska arastirmada, ilkdgretim
ogretmenleri, ilkogretim mufettislerini asagidaki hususlarda “az” derecede
yeterli bulmaktadirlar:

* Yapacagi isin gerektirdigi teknik bilgi ve beceriye sahiptirler

» Bagkalar ile birlikte galistiklarindan dolayr sosyal yeterlik, sosyal

konularda bilgi aligkanhklar kazanmiglardir

« Samimi, glven verici ve baskalarinin iyiligini isteyen insanlardir

« Ogretmenlere kargi yardimci, calismaya istekli, gudileyici ve

arkadasca davranis sahibidirler

« Ogretmenlere gliler yiiz, saygi ve sevgi gbsterirler

« Ogretmenlerin beklentilerini bilirler, onlari kurum beklentileri ile

iligkilendirir ve gergeklestirmesine galisirlar

« Ogretmenlerin daha iyi gelismesi igin gerekli olanaklari saglamaya

istekli ve gayretlidirler
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Britton, Goodman ve Rak (2002) tarafindan ABD’de yapilan deneysel
bir arastirmada, katilimcilarin teftisi nasil algiladiklar ve “teftis” kavraminin
neleri cagristirdigi ortaya ¢ikarilmaya calisiimistir. Katilimcilar “teftis” kavrami
ile  “kontrol”, “yardim”, “danismanhk” ve “kaygl”” gibi kavramlari
iliskilendirmislerdir. Adi gecgen arastirmada, arastirmacilar, arastirmanin
teorik temellerini agiklarken mufettiglik egitiminin eksik ve yetersiz oldugunu
ileri sirmektedirler. Teftis olayinin ortaya cikan yeni gelismeler 1siginda
yeniden degerlendiriimesi gerektigi; teftiste o6gretmenlere danismanlik
hizmetinin on plana ¢iktigi; teftisin denetleyen-denetlenen igbirligine dayall

olmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglardan bazilari sunlardir:

+ Bireysel ihtiyacglarin farkh olmasi, teftis konusunda da farkl

beklentiler ortaya ¢ikarmaktadir

* Uzman bir denetmen olarak algilanma arzusunun, katilmcilarda

teftisle ilgili duyarliliklarini ifade etmelerine engel oldugu anlasiimaktadir.

Bu galismayi yapan arastirmacilar, caligmalarinin sonucunda yatiklari

degerlendirmede;

1. Karslilikli gtiven ve isbirligine dayali bir teftisin daha etkili oldugu,

2. Teftisin bir danismanlik streci gibi olmasi gerektigi,

3. Etkili bir mufettiglik egitimin ¢ok gug¢ bir sire¢ gerektirdigini ifade

etmektedirler.

Ozdogan (2005), “ilkdgretim Miifettislerinin Gerceklestirme Diizeyinin
Bazi Degiskenlere Goére incelenmesi” adli arastirmasinda; ilkogretim
mufettislerinin 6gretmenlere goére, mevzuat, egitim-6gretim, ders etkinlikleri
ve sinif yonetimi boyutlarindaki rehberlik etme goérevlerini gergeklestirme

dizeyleri tum boyutlarda az gergeklestiriimektedir. Bu duruma gore ilkogretim
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mufettigleri rehberlik gorevlerini yeteri derecede gergeklestirememektedirler.
Cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkliik bulunamamistir. Meslege yeni
baglayan d6gretmenler kidemi fazla 6gretmenlere gore rehberlige daha fazla

ihtiya¢c duymaktadirlar.

Balaban (2005); “Aday Ogretmenlerin Igbasinda Yetistiriimesinde
iIkdgretim Mufettislerinin Rolii” adli arastirmasinda; aday o6gretmenlerin
isbasinda yetistiriimesinde ilkdgretim mufettiglerinin roli ve yetistirme
uygulamalarinin yeterligiyle ilgili 6gretmen goruslerinin “Cok az” ; mufettis
goruglerinin ise “Buyuk olgude” oldugu sonucuna ulasmigtir. Bu sonuglara
gbre aday ogretmenler; ishasinda yetistirmede mdufettislerin rollerini yeterli
bulmamakta, mufettigler ise aday 6gretmenlerin isbasinda yetistiriimesindeki

rollerini ve yetistirme uygulamalarini yeterli duzeyde bulmaktadir.

Karabulut (2006) “ilkégretim Denetmenlerinin ilkégretim Okullarinda
Gorevli Ogretmenlerce Degerlendirimesi” adli calismada, 6gretmenlerin,
ilkdgretim mufettislerini “mesleki rehberlik ve yardim” ve “teftissel davranis ve

tutum” boyutlarinda “az” derecede yeterli bulduklari sonucuna ulagiimigtir.

Arslantas (2007) 'in, “ilkégretim Mifettislerinin Mesleki Yardim ve
Rehberlik Rollerinin  Ogretmen Algilarina Gore Degerlendiriimesi” adli
arastirmasinda ulasilan sonug; ogretmen algilarina goére ilkdgretim
mufettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini 6ngoérilen dizeyde
gercgeklestiremedikleridir. Arastirmada, ilkogretimde gorev yapan ogretmen
algilarina goére, ilkdgretim mdufettisleri belirtlen 10 farkh boyut agisindan
mesleki yardim ve rehberlik rollerini “az” dizeyde gergeklestirebilmektedirler.

Balci (2007); “ilkogretim Mifettisleri ve ilkdgretim Okulu Mudirlerinin;
iIkdgretim Miifettislerinin  Rehberlik Rollerini Gerceklestirme Diizeylerine

iligkin Algilari” adl calismasinda su sonuglara ulagmistir:

1.llkdgretim  Mufettislerinin “egitim faaliyetlerinde rehberlik rollerini
gerceklestirmeleri” konusunda; ilkégretim Okulu Midiirleri olumsuz bir goriis
belirtirken, ilkdgretim Mifettislerinin daha olumlu bir gériiste olduklari sonucu

elde edilmistir.
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2.1Ikdgretim Mdifettislerinin “6gretim faaliyetlerinde rehberlik” rollerini
gerceklestirmeleri konusunda; ilkégretim Okulu Miidirleri olumsuz bir gériis
belirtirken, ilkdgretim Mifettislerinin daha olumlu bir gériiste olduklari sonucu

elde edilmistir.

3.ilkégretim Mifettislerinin ‘hizmet ici egitim faaliyetlerinde rehberlik’
rollerini gerceklestirmeleri konusunda; ilkdégretim Okulu Midirleri olumsuz bir
goris belirtirken, Ikégretim Mifettislerinin daha olumlu bir goriiste olduklari

sonucu elde edilmistir.

4.ilkdgretim  Mifettislerinin = ‘okul  ydnetimine rehberlik’  rollerini
gerceklestirmeleri konusunda; ilkégretim Okulu Mudiirleri olumsuz bir géris
belirtirken, ilkdgretim Mifettislerinin daha olumlu bir gériiste olduklari sonucu

elde edilmistir.

Korkmaz (2007), “ilkégretim Mifettislerinin  Rehberlik Goérevlerini

Yerine Getirme Duzeyleri” adli arastirmasinda ulagilan sonuglar sunlardir:

1. ilkégretim mifettislerinin, okul yéneticilerine kurumun fiziksel
durumu, egitim - 6gretim ve degerlendirme, buro isleri, yonetim ve cevre
iligkileri ve kendini yetistirme ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine,
okul yodneticilerinin hizmet sureleri, cinsiyetleri, gérev alanlari ve gorev
yaptiklari yerlesim birimi acisindan bakildiginda; yoneticiler, ilkogretim

” 11} I'” [

mufettislerinin “ fiziki durum?”, “egitim égretim durumu”, “ bdro igleri”, “yénetim
— cevre |liskileri’ ile “mesleki gelisim’ konusunda ki rehberlik gorevlerini
gerceklestirme diuzeyini “¢cok” olarak belitmisler ve yoneticilerin gorusleri
arasinda anlamh bir fark bulunmamistir. Bunun nedeni olarak, ilkogretim
mufettiglerinin  kurum yoneticilerine yonelik rehberlik rollerini oynarken;
kurumlarin durumsalliklarini goéz 6nlune alarak, okul yoneticilerinin hizmet
sureleri, cinsiyetleri, gorev alanlari ve gorev yaptiklari yerlesim birimine gore

yoneticiler arasinda ayrima gitmedikleri soylenebilir.
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2. ikdgretim mifettislerinin, dgretmenlere dersliklerin egitim 6gretime
hazirlanmasi, egitim ogretim durumu, yonetim — gevre iligkileri ve mesleki
gelisim konulari ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine, 6gretmenlerin
hizmet sureleri ile branglar agisindan bakildiginda; ogretmenler, ilkogretim
mufettiglerinin “ dersliklerin egitim ogretime hazirlanmasi, egitim ogretim
durumu, yonetim — cevre iligkileri ve mesleki gelisim” konularinda rehberlik
gorevlerini “gcok” yerine getirdiklerini belitmigler ve gorlUgsler arasinda anlaml

bir fark bulunmamistir.

3. Bunun yani sira; dersliklerin egitim 6gretime hazirlanmasi ile ilgili
rehberlik konusunda; farkli hizmet sireleri ile farkh branslara sahip
dgretmenlerin gorisleri arasinda anlaml fark olmadigi; ancak: Ogretmenlerin
cinsiyetine ve godrev yaptiklari yerlesim birimine goére; ilkogretim
mufettislerinin “dersliklerin egitim égretime hazirlanmasr” yénindeki rehberlik
rollerini, merkezde calisan ve bayan o6gretmenlerin goruslerine goére “az”
yerine getirdikleri bulunmustur. Ote yandan egitim 6gretim durumu ile ilgili
rehberlik rollerini yerine getirmede; farkl hizmet sureleri ile farkli branslara
sahip ogretmenlerin gorusleri arasinda anlamh fark olmadidi; ancak:
Ogretmenlerin cinsiyetine ve goérev yaptiklari yerlesim birimine gore;
ilkogretim mufettislerinin “egitim égretim durumu” ile ilgili rollerini merkezde
calisan ve bayan oOgretmenlerin gorUslerine gore “g¢ok” yerine getirdikleri
ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte yonetim — gevre iligkileri ve mesleki gelisim
konusu ile ilgili rehberlik rollerini yerine getirmelerinde; farkli hizmet sireleri
ile farkh branglara sahip Ogretmenlerin goérusleri arasinda anlamh fark
olmadigi; ancak: Ogretmenlerin cinsiyetine ve gbérev yaptiklari yerlesim
birimine gore; ilkdgretim miufettislerinin “yénetim — cevre iliskileri ve mesleki
gelisim” ile ilgili rehberlik rollerini yerine getirme duzeyleri merkezde calisan
ve bayan o6gretmenlerin goruslerine gore “¢ok” olarak bulunmasina ragmen
gorusler arasinda anlamli farklar ortaya c¢ikmistir. Bu baglamda erkek
ogretmenler ile kadin 6gretmenlerin; merkezde c¢alisan 6gretmenlerle tasrada
calisan Ogretmenlerin gorusleri arasinda ortaya c¢ikan farklar anlamli

bulunmustur.



BOLUM Il

YONTEM

Bu boélumde arastirma modeli, evren ve Orneklem, verilerin

toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi bilgilerine yer verilmigtir.
3. 1. Arastirma Modeli

IIkdgretim mifettislerinin denetim rollerinden biri olan rehberlik rollerini
yerine getirme duzeyleri hakkindaki ilkogretim mufettisleri, ilkogretim okul
yoneticileri ve ogretmenlerinin goruslerini irdelemeyi amacglayan c¢alisma,

tarama modelinde planlanmistir.

Belirlenen alt problemlere yanit bulabilmek amaciyla, verilerin

toplanmasinda anket tekniginden yararlaniimistir.

Calismada ilkogretim mdufettiglerinin, okul mudurleri ve 6gretmenlere
yonelik denetim surecindeki rehberlik rolleri, bu gruplarin okuldaki gorev
alanlarina bagli olarak iki ayri baslik altinda ele alinmistir. Okul mudurlerinin
denetlenme surecinde dikkate alinan gorev alanlari,

a) kurumun fiziki durumu,

b) egitim, 6gretim ve degerlendirme,

c) buro isleri,

d) yonetim ve gevre iligkileri
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e) kendini yetistirme olmak Uzere, bes boyutta duzenlenmistir.

Ogretmenlerin gérev alanlari da;

a) dersligin egitim o6gretime hazirlik durumu,

b) egitim dgretim durumu

c) yonetim - cevre iligkileri ve mesleki gelisim olarak U¢ boyutta

duzenlenmigtir.

3. 2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, 2009-2010 egitim ve 6gretim yilinda Balikesir ili
resmi ilkogretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri, 6gretmenleri ve

ilkdgretim mufettisleri olusturmaktadir.

Calismanin yapildigi 2009-2010 egitim ve o6gretim yilinda, Balikesir
ilinde 42 ilkdgretim mufettisinin goérev yapmakta oldugu, Balikesir ili
merkezinde 36 ilkdgretim okulunun bulundugu ve bu okullarda; 115 yonetici
ile 1417 6gretmenin gorev yaptigi belirlenmistir. 42 Mifettisin %83 ‘U olan 35
kisi, 115 yoOneticinin %.43’ U oraninda 50 kisi ve 1417 6gretmenin %23’ G

oraninda 315 kisi aragtirmanin érneklemini olugturmustur.

3. 3. Veri Toplama Araglan

Verilerin  toplanmasi amaciyla, Canakkale On Sekiz Mart
Universitesinde 2007 yilinda, Dr. Mustafa Aydin Basar danigmanliginda,
Muzaffer Korkmaz' in yuksek lisans tezi i¢in hazirlamis oldugu anketler izni
alinarak kullaniimistir.  Birincisi  ilkdgretim okul yoOneticilerine, ikincisi
ilkdgretim okulu 6gretmenlerine ve Ugunclisu de ilkdgretim miufettiglerine

yonelik olmak Gzere Ug¢ ayri anket formu geligtirilmistir.
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Okul yoneticilerine yonelik anket formu iki ana bolimden olusmaktadir.
Anket formunun birinci boliminde ilkdgretim okul yoneticilerinin kisisel
bilgileri ve ikinci bolumunde ise denetim surecinde rehberlik rollerinin
sergilenecegi denetim konulari siralanmistir. ikinci bolumun
olusturulmasinda, Milli Egitim Bakanligi Ilkdgretim Mdifettisleri Bagkanliklari
Rehberlik ve Teftis Yonergesi ekinde bulunan Milli Egitim Bakanhgdr'na bagl
ilkdgretim kurumlarinin denetiminde kullanilan “Yénetici Teftis Formu”
maddeleri esas alinmistir. Teftis formunda denetim konulari 41 madde olmak
Uzere, bes grupta toplanmigtir. Bu maddeler, anket formuna aynen alinmis,

ancak teftis formundaki gibi bir sirada verilmemis, arka arkaya siralanmigtir.

Ogretmenlere yonelik anket formu da iki ana béliimden olusmaktadir
ve birinci bolimde kigisel bilgilere, ikinci bolimde de denetim surecine iliskin
sorular yer almaktadir. ikinci bélimde yer alan sorular, okul yoneticileri anket
formunda oldugu gibi Milll Egitim Bakanhg ilkogretim Mifettisleri
Baskanliklari Rehberlik ve Teftis Yonergesi ekinde bulunan “Ogretmen Teftis
Formu”™nda yer alan degerlendirme maddeleri dikkate alinarak
dizenlenmigtir. Bu bolumdeki sorular da gruplandirma yapiimadan anket

formunda siralanmistir.

Mufettislere yonelik anket formu da iki ana boélumden olugsmaktadir.
Anket formunun birinci bolumunde ilkogretim mufettislerinin kisisel bilgileri ve
ikinci bolumde ise denetim surecinde rehberlik rollerinin sergilenecegi
denetim konulari siralanmistir. ikinci bélim, Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim
Mufettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis Yonergesi ekinde bulunan Milli
Egitim Bakanlhigrna bagl ilkégretim kurumlarinin denetiminde kullanilan
“Yénetici Teftis Formu” maddeleri ve “Ogretmen Teftis Formu” nda yer alan

degerlendirme maddeleri dikkate alinarak duzenlenmistir.

Anket taslak haline getirildikten sonra, Muzaffer Korkmaz tarafindan,
alanla ilgili uzmanlarin goérUsleri de alinarak anketin gecerliligi saglanmaya
calisiimis ve anketin pilot uygulamasi, orneklem diginda kalan ve ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan yedi yonetici ve 30 6gretmen Uzerinde yapilmistir.

SPSS paket programindan yararlanilarak anketin guvenirligi él¢giimustir. Bu
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sonuglara gore, anketin guvenirlik katsayisi okul yoneticileri anket formu igin
Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayisi 0,968 ve 6gretmenlere uygulanan anket

formu icin de 0,967 olarak bulunmustur.

3. 4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Elde edilen verilerin gozUmlenmesi istatistik uzmanlariyla gorusulerek
yapiimigtir. Ankette yer alan maddelere verilen cevaplarin yorumu ig¢in dortli
dereceleme Olgegindeki secgeneklere: “Hig” secenegi igin 1, “Kismen”
secenegi icin 2, “Oldukga” secgenegi igin 3, “Pek Cok” secenegi i¢in 4 puan

verilmistir.

Verilerin analizinde, anket formlarinin uygulanmasindan elde edilen
veriler, rakamsal degerlere donusturalmus ve bilgisayar ortamina aktarilarak
“SPSS” programina goére verilerin analizi yapilmig, verilerin ortalama ve

standart sapma degerleri bulunmustur.

Bu arastirmada, 400 denekten toplanan veriler, kodlanarak bilgisayara
yuklenmis ve “SPSS (Statistical Package Program for social Sciences) 13.0
for Windows” istatistik programi kullanilarak ¢dézimlenmistir. Degiskenlerin
normal dagihma uymadigi saptanmis ve karsilastirmalarda non-parametrik
yontemlerden yararlaniimistir. Gruplar arasi kargilagtirmalar Mann Whitney U
testi ile yapilmistir. TUum testlerde hata orani (alfa= 0,05) belirlenip p < 0.05
oldugu durumlarda gruplar arasi fark istatistiksel olarak anlamli kabul
edilmistir. Verilerin ¢ozumlenmesi ile olusturulan tablolar i1s1ginda, yorumlar

yapilmigtir.

Ulasilan bulgular ve yorumlara dayali olarak, ilkogretim mufettiglerinin
denetim surecinde, rehberlik rollerini yerine getirmelerini daha etkili kilma ve
okul yonetici ve oOgretmenlerinin beklentilerini daha saglikli noktalara

tasimalari konularina yonelik dneriler geligtirilmistir.



BOLUM IV

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu bolimde; ilkogretim Mifettisleri, ilkdgretim Okulu Yéneticileri ve
lIkdgretim Ogretmenlerinin ankette yer alan kisisel bilgiler bélimindeki bulgu
ve yorumlari ile anket maddelerine katillim duzeyleri bulgu ve yorumlar yer

almaktadir.

4.1. iikégretim Miifettisleri, Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Kisisel

Ozelliklerine iligskin Bulgular

Tablo 1. Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

lIkégretim Miifettisi lIkégretim Okulu Ilkégretim Okulu
Yéneticisi Ogretmeni
Cinsiyet F % F % F %
Kadin 1 2,9 6 12,0 170 54,0
Erkek 34 97,1 44 88,0 145 46,0
Toplam 35 100 50 100 315 100

Katihmcilarin cinsiyetlerine goére dagilimi tablosundan anlagildigina
gore, ilkdgretim Mifettislerinden ankete cevap verenlerin %97,1" i erkek,
%2,9" u kadindir. ilkdgretim Okulu Ydneticilerinden %88’i erkek, %12 si
kadindir. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinden %54’ Ui kadin, %46’ si erkektir.

Tablo 2. Ogrenim Durumlarina Gére Dagihmi

ilkégretim Miifettisi llkégretim Okulu ilkégretim Okulu
Yéneticisi Ogretmeni

Ogrenim F % F % F %
Durumu
On Lisans 1 2,9 5 10,0 74 23,5
Lisans 9 25,7 13 26,0 37 11,7
Tamamlama
Lisans 22 62,9 30 60,0 192 61,0
Lisans Usti 2 5,7 0 0 9 2,9
Diger 1 2,9 2 4,0 3 0,9

Toplam 35 100 50 100 315 100
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Ogrenim durumlarina gore dagilim tablosundan anlagildigina gére,
llkdgretim Mufettiglerinden ankete cevap verenlerin %2,9'u 6n lisans,
%25,7’si lisans tamamlama, ¢ogunlugu yani %62,9’ u lisans, %5,7’ si yuksek
lisans mezunudur. ilkégretim Okulu Yéneticilerinden %10,0'u 6n lisans,
%26,0’s1 lisans tamamlama, %60,0' 1 lisans mezunudur. Ilkégretim Okulu
Ogretmenlerinden ise %23,5’ i 6n lisans, %11,7’ si lisans tamamlama, %61,0’

i lisans, %2,9’ u yuksek lisans mezunudur.

Tablo 3. Gorevlerine Gore Dagilimi

iIkégretim Miifettisi  ilkégretim  Okulu llkégretim  Okulu Toplam

Yéneticisi Ogretmeni
F % F % F % F %
35 8,8 50 12,5 315 78,8 400 100

Gorevlerine goére dagiim tablosundan anlasildigina goére, ankete
cevap verenlerden 35’ i ilkdgretim Miifettisi, 50 si ilkdgretim Okulu Yéneticisi,
315’ i ilkdgretim Okulu Ogretmenidir. Toplam 400 kisi ankete cevap vermis

bulunmaktadir.

Tablo 4. Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

iIkégretim Miifettisi iIkégretim Okulu ilkégretim Okulu
Yéneticisi Ogretmeni

Hizmet F % F % F %
Siiresi
1-5Yil 0 0 1 2,0 23 7,2
6-10 Yil 0 0 6 12,0 47 14,9
11-15Yil 1 2,9 4 8,0 45 14,3
16-20 Yil 0 0 4 8,0 55 17,5
21-25 YIl 3 8,6 11 22,0 55 17,5
26 ve Ustu 31 88,5 24 48,0 90 28,6
Toplam 35 100 50 100 315 100

Hizmet surelerine gore dagihm tablosundan anlagilacagr gibi,
iIkdgretim Mifettislerinden % 2,9’'u 11-15 yil hizmet siiresine, %8,6’ s 21-25
yil hizmet suresine, %88,5 i 26 yil ve Ustu bir hizmet suresine sahiptir.
IIkdgretim Okulu Yoneticilerinden %2,0’ si 1-5 yil hizmet siiresine, %12,0’ si
6-10 yil hizmet slresine, %8,0’ i 11-15 yil hizmet suresine, %8,0’ i 16-20 yil
hizmet slresine, %22’ si 21-25 yil hizmet slresine ve %48,0’ i 26 yil ve Ustu
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bir hizmet siiresine sahiptir. ilkégretim Okulu Ogretmenlerinden ise %7,2’ si
1-5 yil hizmet suresine, %14,9’ u 6-10 yil hizmet suresine, %14,3’ 4 11-15 yil
hizmet slresine, %17,5 i 16-20 yil hizmet suresine, %17,5" i 21-25 yil hizmet

suresine ve %28,6’ s1 26 yil ve Ustl bir hizmet suresine sahiptir.

Tablo 5. ilkégretim Okulu Yoéneticilerinin Gérevlerine ve Cinsiyetlerine
Gore Dagihimi

Miidiir Miidiir Yardimcisi Toplam
Cinsiyet F % F % F %
Kadin 0 0 6 100 6 12,0
Erkek 9 20,5 35 79,5 44 88,0

IIkdgretim Okulu Yoneticilerinin gérev ve cinsiyete gore dagilimi
irdelenmis ve yoneticilerin gorev ile cinsiyete gore dagilimlarina yonelik
yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 5’de
verilmistir. [Ikdgretim Okulu Ydneticilerinin gdrevlerine ve cinsiyetlerine gére
dagihm tablosundan anlasilacag gibi ilkdgretim Okulu Yéneticilerinden 9'u
muadar, 41’ i mudar yardimcisidir. Okul madarlerinden 9’u yani tamami erkek,

muduar yardimcilarindan ise 6’s1 kadin, 35’ i erkektir.

Tablo 6. ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Branslarina ve Cinsiyetlerine
Gore Dagihimi

Cinsiyet Genel
Kadin Erkek

Branglar F % F % F %
Sinif 76 48,7 80 51,3 156 49,6
Ogretmeni
Diger 94 59,1 65 40,9 159 50,4
Branslar
Toplam 170 54,0 145 46,0 315 100

ilkdgretim Okulu Ogretmenlerin brans ve cinsiyete goére dagilimi
irdelenmis ve ogretmenlerin brang ile cinsiyete gore dagilimlarina yonelik
yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 6’da
verilmistir. Tabloda yer alan verilere gore; sinif 6gretmenlerinin ylizde

51,3’Unun erkek, yuzde 48,7’sinin kadin oldugu; diger bransg 6gretmenlerinde



80

ise yuzde 40,9unun erkek, yuzde 59,1inin kadin oldugu sinif
ogretmenlerinde erkeklerin yuzdesinin bayanlara oranla daha fazla oldugu
ancak diger dal 6gretmenlerinde ise kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlere

gore sayllarinin daha fazla oldugu saptanmistir.

4.2. ilkogretim Miifettiglerinin Kurumsal Yoénetim Konusundaki

Rehberliklerine Yonelik Bulgular

Bu baslk altinda Ilkégretim Miufettiglerinin  kurumsal yonetim
konusunda gercgeklestirdikleri rehberlik etkinlikleri, kurum yoneticilerine
yonelik olarak; Kurumun Fiziki Durumu, Egitim Ogretim ve Degerlendirme,
Biiro isleri, Yonetim Ve Cevre lliskileri, Kendini Yetistirme alt basliklari altinda

incelenmis ve elde edilen bulgular verilmistir.

4.2.1. ilkégretim Miifettislerinin Kurum Yénetimi Konusunda “Kurumun

Fiziki Durumuna ” Yoénelik Rehberliklerine iliskin Bulgular

ilkégretim mifettislerinin, kurum yonetimine ydénelik rehberlik yapma
diizeylerine iligkin ilkdgretim Mifettislerinin ve ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin
gorusleri irdelenmis ve iligki dlizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel
islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 7' de verilmistir. Tablo 7’de yer
alan verilerden, ilkdgretim Mufettigleri ile ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin fiziki
durum ile ilgili yapilan rehberliklere iligkin olarak gorusleri arasinda anlamli bir

fark saptanmistir.
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Tablo 7. ilkégretim Miifettiglerinin ve llkégretim Okulu Yéneticilerinin,
llkogretim Miifettiglerinin “Fiziki Durum” Konusundaki Rehberliklerine

iliskin Goriisleri

Gruplar X Ss Mean Mann- p
Rank Whitney
U

1. Okul bahgesi, bina ve bélimleri, Yoénetici 2,28 0,882 30,65
oyun-spor alanlari ve tesislerini
dizenleme, bakim onarm ve 257,50 0,000
kulanimini  saglama  konusunda llkogretim 3,49 0,562 60,64
yapilan rehberlik. Mufettisi
2. Bina ve tesisleri yerlesim planina Yonetici 2,34 0,848 31,37
uygun adlandirma ve kullanimini
saglama, konusunda yapilan 293,50 0,000
rehberlik. llkogretim 3,46 0,657 59,61

Mufettisi
3. Yangindan korunma ve sivil Yonetici 2,44 0,907 33,48
savunma onlemlerini alma, elektrik
tesisat ve panosunun bakimini
yapma, kullanim semasi ve .. 399,00 0,000
acgiklamalari ilgili bélimlere asma :\I/Irpfgre_tl_m 3,37 0,731 56,60
konusunda yapilan rehberlik. ufettisi
4, Tark Bayrag mevzuatini  Yonetici 3,00 0,881 35,04
uygulama, Atatirk ve seref kosesini
hazirlama, koridorlari mevzuata ve
hizmetin niteligine uygun dizenleme, . .. . 477,00 0,000
konusunda yapilan rehberlik. Ilkf)gre_tl_m 369 0471 54,37

Miifettisi
5. Dershane ve diger bdlimlerde Yonetici 2,82 0,962 33,91
mevzuatina uygun donanim ve
dizenlemeleri yapma konusunda ) 420,50 0,000
yapilan rehberlik. [lkdgretim 3,69 0,530 55,99

Mdifettisi
6. Ders, spor ve sosyal etkinliklerde Yodnetici 2,48 0,953 33,13
kullanilacak  arag  gerecleri  ve
demirbas esyalari edinme, korumave . .. 381,50 0,000
kullanimini  saglama, konusunda :\'/'I(Pfgﬁ“m 346 0657 57,10
yapilan rehberlik. utettist
7. Sinif ve okul kitaplar/kutiphane, Yonetici 2,52 0,909 34,05
Ogretmen c¢alisma odasi, ana sinifi,
rehberlik servisi, laboratuar, atélye,
teknoloji  derslikleri  gibi  bolimleri 427,50 0,000
olusturma konusunda yapilan llkégretim 3,37 0,690 55,79
rehberlik Mdifettisi
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“Okul Bahgesi, Bina ve Bolumleri, Oyun-Spor Alanlari ve Tesislerini
Diizenleme, Bakim Onarim ve Kullanimini Saglama Konusunda Yapilan
Rehberlik.” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 8. Kurumun Fiziki Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Yénetici 11 22,0 17 340 19 380 3 6,0 2,28 0,882

Miifettis 0 0,0 1 2.9 16 457 18 51,4 3,49 0,562

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

IIkégretim mifettislerinin “okul bahgesi, bina ve bdlumleri, oyun-spor
alanlar ve tesislerini dizenleme, bakim onarim ve kullanimini saglama”
islerine  yodnelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, ilkégretim
Miifettislerinde ( X = 3,49), ilkégretim Okulu Ydneticilerinde ( X = 2,28) olarak
bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri ve ilkogretim Okulu Ydneticilerinin

gOrusleri arasinda anlamli bir fark gérilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “okul bahgesi, bina ve bolimleri diizenleme, bakim onarim
ve kullanimini saglama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima
diizeylerine bakildiginda, ilkdégretim Mifettislerinin %97,1’ i oldukga ve pek
cok diizeyinde katilirken, ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin %72,0’ si kismen ve
oldukga duzeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katim ylzdelerinden de
anlasilacagi gibi “okul bahgesi, bina ve bdlimleri dizenleme, bakim onarim
ve kullanimini saglama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

“Bina ve Tesisleri Yerlesim Planina Uygun Adlandirma ve Kullanimini
Saglama, Konusunda Yapilan Rehberlik.” Ifadesine Gruplarin Katilma
Duzeyleri

Tablo 9. Kurumun Fiziki Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss
F % F % F % F %

Yonetici 9 18,0 18 36,0 20 40,0 3 6,0 2,34 0,848

Miifettis O 0,0 3 8,6 13 37,1 19 54,3 3,46 0,657

Anlamhlik duzeyi: p<0,05
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ikogretim mifettiglerinin “bina ve tesisleri yerlesim planina uygun
adlandirma ve kullanimini saglama” islerine yonelik rehberliklerini yerine
getirme dlizeyleri ilkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,46), ilkogretim Okulu
Yoneticilerinde ( X = 2,34) olarak bulunmustur. ilkégretim Mufettigleri ve
lIkdgretim  Okulu Yoneticilerinin - gortsleri arasinda anlamli  bir fark

gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “bina ve tesisleri yerlesim planina uygun adlandirma ve
kullanimini  saglama konusunda vyapilan rehberlik” ifadesine katiima
diizeylerine bakildiginda, ilkégretim Miifettiglerinin %91,4’ (i oldukga ve pek
cok diizeyinde katilirken, ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin %76,0’ si kismen ve
oldukga dizeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katilim ytzdelerinden de
anlasilacag! gibi “bina ve tesisleri yerlesim planina uygun adlandirma ve
kullanimini saglama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

“Yangindan Korunma ve Sivil Savunma Onlemlerini Alma, Elektrik
Tesisat ve Panosunun Bakimini Yapma, Kullanim $emasi ve
Aciklamalan ilgili Boliimlere Asma Konusunda Yapilan Rehberlik.”
ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 10. Kurumun Fiziki Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Yonetici 8 16,0 18 36,0 18 36,0 6 12,0 2,44 0,907

Miifettis O 0,0 5 14,0 12 34,3 18 51,4 3,37 0,731

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

iIkdgretim miifettislerinin “yangindan korunma ve sivil savunma
Onlemlerini alma, elektrik tesisat ve panosunun bakimini yapma, kullanim
semasli ve acgiklamalari ilgili bolimlere asma” islerine yodnelik rehberliklerini
yerine getirme diizeyleri ilkégretim Mifettislerinde ( X = 3,37), ilkdgretim
Okulu Yéneticilerinde ( X = 2,44) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri
ve Iilkdgretim Okulu Ydneticilerinin gorisleri arasinda anlamh bir fark

gorulmektedir (p< .05).
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Gruplarin, “yangindan korunma ve sivil savunma onlemlerini alma,
elektrik tesisat ve panosunun bakimini yapma, kullanim semasi ve
acgiklamalar ilgili bélimlere asma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine
katiima dizeylerine bakildiginda, ilkdgretim Mifettislerinin %85,7’ si oldukga
ve pek gok diizeyinde katilirken, ilkdégretim Okulu Yoneticilerinin %72,0’ si
kismen ve oldukga duzeyde ifadeye katilim gostermislerdir. Katilim
yuzdelerinden de anlasilacagi gibi “yangindan korunma ve sivil savunma
onlemlerini alma, elektrik tesisat ve panosunun bakimini yapma, kullanim
semasli ve agiklamalar ilgili bolimlere asma konusunda yapilan rehberlik”
ifadesine katihmlarina yonelik, gruplar arasinda gorug ayriliginin oldugu

gorulmektedir.

“Turk Bayragi Mevzuatini Uygulama, Atatirk ve Seref Kosesini
Hazirlama, Koridorlari Mevzuata ve Hizmetin Niteligine Uygun
Diizenleme, Konusunda Yapilan Rehberlik” ifadesine Gruplarin Katilma
Duzeyleri

Tablo 11. Kurumun Fiziki Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukcga Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 4 80 7 140 24 48,0 15 30,0 300 0881
Miifettis O 0,0 0 0,0 11 31,4 24 68,6 3,69 0,471

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

iIkdgretim mifettislerinin “Tlirk Bayragi mevzuatini uygulama,
Atatirk ve seref kosesini hazirlama, koridorlari mevzuata ve hizmetin
niteligine uygun duzenleme.” islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme
diizeyleri ilkégretim Mifettislerinde ( X = 3,69), ilkdgretim Okulu
Yéneticilerinde ( X = 3,00) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri ve
iIkdgretim  Okulu Yéneticilerinin  gérisleri arasinda anlaml  bir fark

gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “Tark Bayragi mevzuatini uygulama, Atatirk ve seref
kosesini hazirlama, koridorlari mevzuata ve hizmetin niteligine uygun

dizenleme, konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima dulzeylerine
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bakildiginda, ilkdgretim Miifettislerinin %100,0° i olduk¢a ve pek gok
diizeyinde katilirken, llkégretim Okulu Yoéneticilerinin %78,0’ i oldukga ve pek
¢cok duzeyde ifadeye katiim gostermiglerdir. Katilim ylzdelerinden de
anlasilacagi gibi “Tark Bayragi mevzuatini uygulama, Atatirk ve seref
kosesini hazirlama, koridorlari mevzuata ve hizmetin niteligine uygun
duzenleme, konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik,

gruplar arasinda gorus ayrihginin oldugu gorulmektedir.

“Dershane ve Diger Bolumlerde Mevzuatina Uygun Donanim ve
Dizenlemeleri Yapma Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine
Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 12. Kurumun Fiziki Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Yénetici 5 10,0 13 26,0 18 36,0 14 28,0 282 0,962

Miifettis O 0,0 1 29 9 25,7 25 71,4 3,69 0,530

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

iIkégretim mifettislerinin “dershane ve diger boliimlerde mevzuatina
uygun donanim ve duzenlemeleri yapma” islerine yonelik rehberliklerini
yerine getirme dlzeyleri ilkégretim Miifettiglerinde ( X = 3,69), Ikégretim
Okulu Yéneticilerinde ( X = 2,82) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri
ve Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin gorlsleri arasinda anlamh bir fark

gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “dershane ve diger bolumlerde mevzuatina uygun donanim
ve duzenlemeleri yapma, konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima
diizeylerine bakildiginda, ilkdgretim Mifettislerinin %97,1’ i oldukca ve pek
cok diizeyinde katilirken, ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin %62,0’ si kismen ve
oldukga duzeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katim ylzdelerinden de
anlagilacagi gibi “dershane ve diger bdlimlerde mevzuatina uygun donanim
ve duzenlemeleri yapma, konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.
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“Ders, Spor ve Sosyal Etkinliklerde Kullanilacak Ara¢ Geregleri ve
Demirbag Esyalari Edinme, Koruma ve Kullanimini Saglama Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 13. Kurumun Fiziki Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yoénetici 9 180 15 30,0 19 380 7 140 248 0953
Miifettis O 0,0 3 8,6 13 37,1 19 543 3,46 0,657

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

IIkégretim  muifettiglerinin - “ders, spor ve sosyal etkinliklerde
kullanilacak arag¢ gerecgleri ve demirbas esyalari edinme, koruma ve
kullanimini saglama” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme dlzeyleri
iIkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,46), ilkégretim Okulu Yéneticilerinde ( X =
2,48) olarak bulunmustur. ilkogretim Mifettisleri ve Ilkégretim Okulu

Yoneticilerinin gorlsleri arasinda anlamli bir fark gorilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak arag
geregleri edinme, koruma, kullanimini saglama, konusunda yapilan rehberlik”
ifadesine katilma diizeylerine bakildiginda, ilkégretim Mufettislerinin %91,4’ U
oldukca ve pek ¢ok diizeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Y®&neticilerinin
%628,0’ i kismen ve oldukga dizeyde ifadeye katilim gostermislerdir. Katilm
yuzdelerinden de anlasilacagi gibi “ders, spor ve sosyal etkinliklerde
kullanilacak ara¢ gerecgleri ve demirbas esyalari edinme, koruma ve
kullanimini saglama, konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu goérulmektedir.

“Sinif ve Okul Kitaplar, Ogretmen Calisma Odasi, Ana Sinifi, Rehberlik
Servisi, Laboratuar, Teknoloji Derslikleri gibi Bolumleri Olusturma
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 14. Kurumun Fiziki Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 5 10,0 23 46,0 13 26,0 9 18,0 2,52 0,909
Miifettis O 0,0 4 11,4 14 40,0 17 48,6 3,37 0,690

Anlamhlik duzeyi: p<0,05
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ilkdgretim miifettislerinin “sinif ve okul kitaplari/kiitiphane, dgretmen
calisma odasi, ana sinifi, rehberlik servisi, laboratuar, atdlye, teknoloji
derslikleri gibi bdlimleri olusturma” iglerine ydnelik rehberliklerini yerine
getirme dlizeyleri ilkdgretim Mifettiglerinde ( X = 3,37), ilkégretim Okulu
Yéneticilerinde ( X = 2,52) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri ve
llkdgretim  Okulu Yoneticilerinin - gorusleri arasinda anlamli  bir fark

gOrulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “sinif ve okul kitaplari/kitiphane, 6gretmen c¢alisma odasi,
ana sinifl, rehberlik servisi, laboratuar, atolye, teknoloji derslikleri gibi
bélimleri olusturma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima
diizeylerine bakildiginda, ilkégretim Mifettislerinin %88,6 si oldukga ve pek
cok diizeyinde katilirken, ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin %72,0’ si kismen ve
oldukga duzeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katim ylzdelerinden de
anlasilacagi gibi “sinif ve okul kitaplari/kitiphane, 6gretmen calisma odasi,
ana sinifl, rehberlik servisi, laboratuar, atdlye, teknoloji derslikleri gibi
bélumleri olusturma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

4.2.2. ilkogretim Miifettislerinin Kurum Yoénetimi Konusunda “Egitim—

Ogretim ve Degerlendirme” iglerine Yonelik Rehberliklerine iligkin

Bulgular

IIkdgretim mifettiglerinin, kurum ydnetimine yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iligkin ilkégretim Mifettislerinin ve ilkdgretim Okulu Yoéneticilerinin
gorusleri irdelenmis ve iligki duzeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel
islemler sonunda elde edilen degerler Tablo15" de verilmistir. Tablo 15’ de
yer alan verilerden, ilkégretim Miifettisleri ile ilkégretim Okulu Ydneticilerinin,
egitim-ogretim ve degerlendirme isleri ile ilgili yapilan rehberliklere iligkin

olarak gorusleri arasinda anlamli bir fark saptanmistir.
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Tablo 15. ilkogretim Miifettislerinin ve ilkogretim Okulu Yéneticilerinin,

ilkégretim  Miifettislerinin  “Egitim-Ogretim ve  Degerlendirme”
Konusundaki Rehberliklerine lligkin Gorusleri

Gruplar X Ss Mean Mann- p

Rank  Whitney
U
8. Is takvimi, yillik calisma Yonetici 2,52 1,015 34,44
programi ve okuttugu dersin
planlarini hazirlama ve uygulama lkogretim 3,40 0,651 55,23 447,00 0,000
konusunda yapilan rehberlik. Miffettisi ' ' '
9. Haftalik ders dagitim gizelgesini, Ydnetici 2,22 0,975 32,49
okulun ve gevrenin kosullarina
uygun, égrencilerin gelisim
duzeyleri ve verimlilik esaslarini 349,50 0,000
g6zeterek hazirlama, konusunda ilkégretim 3,29 0,622 58,01
yapilan rehberlik. Miifettisi
10. Ogrencilere, okuttugu dersin Yoénetici 2,48 0,974 33,89
ongordigi hedef ve hedef
davranisglari kazandirma, égrenci T
basarisini 6lgme ve degerlendirme Ika)gre.tllm 337 0490 56,01 419,50 0,000
) Mufettisi

konusunda yapilan rehberlik.
11. Egitim ve 6gretimle ilgili YOnetici 2,28 0,858 31,07
sorunlari belirleme, 6gretmenler
kurulunda gérisme ve alinan
kararlari uygulama konusunda 278,50 0,000
yapilan rehberlik. ilkégretim 3,40 0,553 60,04

Mufettigi
12. Ogretmenlerin; planlama, Yonetici 2,58 0,883 34,56
uygulama ve 6grenci basarisini
Olgcme degerlendirme
etkinliklerinde birligi saglama 453,00 0,000
konusunda yapllan rehberlik. IIkeretlm 3,37 0,731 55,06

Mdafettisi
13. Térenler, belirli glinler ve Yonetici 2,38 0,923 33,09
haftalar, 6grenci kullpleri, sosyal,
kulturel, sportif etkinlikler ile ders
digi etkinlikleri planlama ve
yuritme konusunda yapilan ilkégretim 3,37 0,731 57,16 379,50 0,000

rehberlik.

Mdifettisi
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Gruplar X Ss Mean Mann- p
Rank  Whitney
U

Yonetici 2,16 0,889 33,25
14. Rehberlik hizmetlerinin amaca 387,50 0,000
uygun ydrutilmesini saglama o
konusunda yapilan rehberlik. IIk.pgre:n_m 311 0718 56,93

Mifettisi
15. Ogrenci bagarisizhginin Yoénetici 2,16 0,889 32,14
nedenlerini arastirma, ¢ézim yollari
Onerme, gerekli 6nlemleri alma, Co 332,00 0,000
Ozel egitim ve kaynastirma llkogretim 3,26 0,741 58,51
egitimine ihtiyac duyan égrencilerle  Mufettisi
ilgili is ve etkinlikleri yuritme
konusunda yapilan rehberlik.

Yonetici 2,22 0,840 30,68
16. Okul 6ncesi egitimini 6zendirme . = 259,00 0,000
ve gelismeleri saglama konusunda ~ llkogretim 3,40 0,604 60,60
yapilan rehberlik. Miifettisi
17. Yonetici ve 6gretmenlerin Yoénetici 2,28 0,882 31,93
yararlanacadl mevzuat, ders
programlari, kaynak kitaplari, 321,50 0,000
gorsel, isitsel ve hareketli sunu ikégretim 3,37 0,690 58,81
araclarini edinme ve kullaniimasini Mifettisi
saglamak, konusunda yapilan
rehberlik.

Yonetici 2,28 0,882 32,53
18. Derslerin/etitlerin zamaninda
ve verimli olarak yapiimasini ilkdgretim 3,31 0,718 57,96 351,50 0,000
saglama. konusunda yapilan Muifettisi
rehberlik.

“ls Takvimi, Yilhk Calisma Programi ve Okuttugu Dersin Planlarini

Hazirlama ve Uygulama Konusunda Yapilan Rehberlik” ifadesine
Gruplarin Katilma Duzeyleri
Tablo 16. Egitim-Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik
Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yoénetici 10 20,0 13 26,0 18 36,0 9 18,0 2,52 1,015
Miifettis O 0,0 3 8,6 15 428 17 48,6 3,40 0,651

Anlamhlik duzeyi: p<0,05



90

ilkdgretim miifettiglerinin “is takvimi, yililk g¢alisma programi ve
okuttugu dersin planlarini  hazirlama ve uygulama” islerine yoOnelik
rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkégretim Miifettislerinde ( X = 3,40),
llkdgretim Okulu Yéneticilerinde ( X = 2,52) olarak bulunmustur. ilkdgretim
Mufettisleri ve llkdgretim Okulu Ydneticilerinin gorugleri arasinda anlamli bir

fark gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “is takvimi, yilhk calisma programi ve okuttugu dersin
planlarini hazirlama ve uygulama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine
katilma dlzeylerine bakildiginda, ilkégretim Mifettislerinin %91,4’ G oldukga
ve pek cok diizeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Yéneticilerinin %62,0’ si
kismen ve oldukca dlizeyde ifadeye katiim gostermiglerdir. Katilim
yuzdelerinden de anlagilacagr gibi “is takvimi, yillik ¢alisma programi ve
okuttugu dersin planlarini hazirlama ve uygulama konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayriiginin

oldugu gorulmektedir.

“Haftalik Ders Dagitim Cizelgesini, Okulun ve Cevrenin Kosullarina
Uygun, Ogrencilerin Gelisim Diizeyleri ve Verimlilik Esaslarini
Gozeterek Hazirlama, Konusunda Yapilan Rehberlik” ifadesine
Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 17. Egitim-Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 13 26,0 19 38,0 12 240 6 12,0 2,22 0,975
Mifettis O 0,0 3 8,6 19 543 13 37,1 329 0,622

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

iIkdgretim miifettislerinin “haftalik ders dagitim cizelgesini, okulun ve
cevrenin kosullarina uygun, ogrencilerin gelisim duzeyleri ve verimlilik
esaslarini gozeterek hazirlama” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme
dizeyleri ilkégretim Mifettislerinde ( X = 3,29), ilkdgretim Okulu
Yéneticilerinde ( X = 2,22) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettigleri ve
iIkdgretim  Okulu  Yoneticilerinin - gorisleri arasinda anlamli  bir fark

gorulmektedir (p< .05).
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Gruplarin, “haftalik ders dagitim gizelgesini, okulun ve g¢evrenin
kosullarina uygun, o6grencilerin gelisim duzeyleri ve verimlilik esaslarini
gbzeterek hazirlama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima
diizeylerine bakildiginda, ilkégretim Mufettislerinin %91,4’ i oldukga ve pek
¢ok duzeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Yoneticilerinin %64,0' U hi¢ ve
kismen dluzeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katilim yuzdelerinden de
anlasilacagi gibi “haftalik ders dagitim c¢izelgesini, okulun ve g¢evrenin
kosullarina uygun, ogrencilerin gelisim duzeyleri ve verimlilik esaslarini
gOzeterek hazirlama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gorug ayriliginin oldugu gorilmektedir.

“Ogrencilere, Okuttugu Dersin Ongordiigii Hedef ve Hedef Davraniglari
Kazandirma, Ogrenci Basarisini Olgme ve Degerlendirme Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 18. Egitim-Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 10 20,0 13 26,0 20 400 7 14,0 248 0,974
Miifettis O 0,0 0 0,0 22 62,9 13 37,1 3,37 0,490

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdégretim mufettislerinin “6grencilere, okuttugu dersin  6ngérdiigu
hedef ve hedef davraniglari kazandirma, d6grenci basarisini Olgme ve
degerlendirme” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
iIkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,37), ilkégretim Okulu Yéneticilerinde ( X =
2,48) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri ve Ilkégretim Okulu

Yoneticilerinin gorlsleri arasinda anlamli bir fark gorilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6grencilere, okuttugu dersin dngoérdugu hedef ve hedef
davraniglari kazandirma, &grenci basarisini O6lgme ve degerlendirme
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima dizeylerine bakildiginda,
ikdgretim Mifettislerinin %100’  oldukga ve pek cok diizeyinde katilirken,
iIkdgretim Okulu Yéneticilerinin %66,0’ si kismen ve oldukga diizeyde ifadeye

katiim gostermiglerdir. Katilim yuUzdelerinden de anlasilacagr gibi



92

“Ogrencilere, okuttugu dersin ongordugu hedef ve hedef davraniglari
kazandirma, ogrenci basarisini 6lgme ve degerlendirme konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayriiginin

oldugu gorulmektedir.

“Egitim ve Ogretimle ilgili Sorunlan Belirleme, Ogretmenler Kurulunda
Gorugme ve Alinan Kararlan Uygulama Konusunda Yapilan Rehberlik”
Ifadesine Gruplarin Katilma Duizeyleri

Tablo 19. Egitim-Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 9 18,0 22 44,0 15 30,0 4 8,0 2,28 0,858
Miifettis O 0,0 1 2,9 19 54,3 15 42,8 3,40 0,553

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

IIkdgretim miifettiglerinin “egitim ve dgretimle ilgili sorunlari belirleme,
ogretmenler kurulunda goérisme ve alinan kararlari uygulama” iglerine yonelik
rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkégretim Miifettislerinde ( X = 3,40),
lIkdgretim Okulu Yéneticilerinde ( X = 2,28) olarak bulunmustur. ilkégretim
Mufettisleri ve Ilkdgretim Okulu Ydneticilerinin gdrugsleri arasinda anlamli bir
fark gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “egitim ve 6gretimle ilgili sorunlari belirleme, égretmenler
kurulunda gorusme ve alinan kararlari uygulama konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katima  dlizeylerine  bakildiginda, ilkdgretim
Mufettislerinin %97,1’ i oldukga ve pek cok dizeyinde katilirken, ilkdgretim
Okulu Yéneticilerinin %74,0° G kismen ve oldukga dizeyde ifadeye katilim
goOstermiglerdir. Katiim yuzdelerinden de anlagilacagr gibi “egitim ve
ogretimle ilgili sorunlari belirleme, 6gretmenler kurulunda goérisme ve alinan
kararlari uygulama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.
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“Ogretmenlerin; Planlama, Uygulama ve Ogrenci Basarisini Olgme
Degerlendirme Etkinliklerinde Birligi Saglama Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 20. Egitim-Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 6 12,0 16 32,0 21 42,0 7 14,0 2,58 0,883
Miifettis O 0,0 5 14,3 12 34,3 18 51,4 3,37 0,731

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettislerinin - “6gretmenlerin; planlama, uygulama ve
ogrenci basarisini O0lgme degerlendirme etkinliklerinde birligi saglama”
islerine  yonelik rehberliklerini  yerine getirme dizeyleri Ilkdgretim
Miifettiglerinde ( X = 3,37), llkdgretim Okulu Yoneticilerinde ( X = 2,58) olarak
bulunmustur. ilkégretim Miifettisleri ve ilkdgretim Okulu Y®éneticilerinin

gorusleri arasinda anlamli bir fark gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6gretmenlerin; planlama, uygulama ve 6grenci basarisini
O0lcme degerlendirme etkinliklerinde birligi saglama konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katima  dlizeylerine  bakildiginda, ilkdgretim
Miifettiglerinin %85,7’ si oldukga ve pek c¢ok diizeyinde katilirken, ilkdgretim
Okulu Yoneticilerinin %74,0° G kismen ve oldukga dizeyde ifadeye katilim
gostermiglerdir. Katilim ylUzdelerinden de anlasilacagi gibi “6gretmenlerin;
planlama, uygulama ve Ogrenci basarisini 6lgme degerlendirme
etkinliklerinde birligi saglama konusunda vyapilan rehberlik” ifadesine

katihmlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

“Térenler, Belirli Giinler ve Haftalar, Ogrenci Kuliipleri, Sosyal, Kiiltiirel,
Sportif Etkinlikler ile Ders Digi Etkinlikleri Planlama ve Yuriatme
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 21. Egitim-Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Yonetici 9 18,0 19 38,0 16 32,0 6 12,0 2,38 0,923

Miifettis O 0,0 5 14,3 12 34,3 18 51,4 3,37 0,731

Anlamhlik duzeyi: p<0,05
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ikogretim mifettiglerinin “térenler, belirli glinler ve haftalar, égrenci
kulUpleri, sosyal, kulturel, sportif etkinlikler ile ders disi etkinlikleri planlama
ve ylritme” islerine ydnelik rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkdgretim
Miifettiglerinde ( X = 3,37), llkdgretim Okulu Yoneticilerinde ( X = 2,38) olarak
bulunmustur. ilkdgretim Mdfettisleri ve Ilkogretim Okulu Ydneticilerinin

gorusleri arasinda anlamli bir fark gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “térenler, belirli glinler ve haftalar, 6grenci kullpleri, sosyal,
kultarel, sportif etkinlikler ile ders disi etkinlikleri planlama ve yuratme
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima duzeylerine bakildiginda,
ikdgretim Mufettislerinin %85,7’ si oldukga ve pek ok diizeyinde katilirken,
iIkdgretim Okulu Yéneticilerinin %70,0’ i kismen ve oldukga diizeyde ifadeye
katilim godstermislerdir. Katihm yuzdelerinden de anlasilacagi gibi “torenler,
belirli gunler ve haftalar, 6grenci kulUpleri, sosyal, kultarel, sportif etkinlikler
ile ders disi etkinlikleri planlama ve yuritme konusunda yapilan rehberlik”
ifadesine katilimlarina ydnelik, gruplar arasinda goéris ayrihdinin oldugu

gOrulmektedir.

“Rehberlik Hizmetlerinin Amaca Uygun Yduritulmesini Saglama
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 22. Egitim-Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 13 26,0 19 38,0 15 30,0 3 6,0 2,16 0,889
Miifettis O 0,0 7 20,0 17 48,6 11 314 311 0,718

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

iIkdgretim mifettislerinin - “rehberlik hizmetlerinin  amaca uygun
yurutilmesini saglama” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
ikdgretim Mifettislerinde ( X = 3,11), ilkdgretim Okulu Yéneticilerinde ( X =
2,16) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri ve ilkégretim Okulu
Yoneticilerinin gorusleri arasinda anlamli bir fark gértilmektedir (p< .05).
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Gruplarin, “rehberlik hizmetlerinin amaca uygun yuritilmesini saglama
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima duzeylerine bakildiginda,
ikdgretim Mufettislerinin %80,0’ i oldukga ve pek ok diizeyinde katilirken,
ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin %68,0’ i kismen ve oldukga diizeyde ifadeye
katilim gostermiglerdir. Katim yuzdelerinden de anlagilacagi gibi “rehberlik
hizmetlerinin amaca uygun yudrutilmesini saglama konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda goérts ayriliginin

oldugu gorulmektedir.

“Ogrenci Basarisizhginin Nedenlerini Arastirma, Gé6ziim Yollari Onerme,
Gerekli Onlemleri Alma, Ozel Egitim ve Kaynastirma Egitimine ihtiyag
Duyan Ogrencilerle ilgili is ve Etkinlikleri Yiiriitme Konusunda Yapilan
Rehberlik” ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 23. Egitim-Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 12 240 22 44,0 12 240 4 8,0 2,16 0,889
Miifettis O 0,0 6 171 14 40,0 15 429 3,26 0,741

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

iIkdgretim  mifettislerinin =~ “6grenci  basarisiziginin  nedenlerini
arastirma, ¢6zum yollari 6énerme, gerekli dnlemleri alma, 6zel egitim ve
kaynastirma egitimine ihtiyag duyan ogrencilerle ilgili is ve etkinlikleri
yuriitme” islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkdgretim
Mufettislerinde ( X = 3,26), ilkdgretim Okulu Ydneticilerinde ( X = 2,16) olarak
bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri ve ilkogretim Okulu Y®dneticilerinin

gorusleri arasinda anlamli bir fark gérulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6grenci basarisiziinin nedenlerini arastirma, ¢6zim
yollari 6nerme, gerekli dnlemleri alma, 6zel egitim ve kaynastirma egitimine
ihtiyag duyan ogrencilerle ilgili is ve etkinlikleri yaritme konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katima diizeylerine  bakildiginda, ilkdgretim
Miifettislerinin %82,9' u oldukga ve pek ¢ok diizeyinde katilirken, ilkégretim
Okulu Yoneticilerinin %68,0° i hi¢c ve kismen dizeyde ifadeye katilim

gostermiglerdir. Katim ylUzdelerinden de anlagilacagi gibi “6grenci
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basarisiziginin nedenlerini arastirma, ¢6zum yollari O6nerme, gerekili
Onlemleri alma, Ozel egitim ve kaynastirma egitimine ihtiya¢c duyan
ogrencilerle ilgili is ve etkinlikleri yuritme konusunda yapilan rehberlik”
ifadesine katilimlarina yoénelik, gruplar arasinda belirgin bir gérts ayrihdinin

oldugu gorulmektedir.

“Okul Oncesi Egitimini Ozendirme ve Geligsmeleri Saglama Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 24. Egitim-Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 9 18,0 25 50,0 12 24,0 4 8,0 2,22 0,840
Miifettis O 0,0 2 57 17 48,6 16 45,7 3,40 0,604

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

iIkdgretim  mifettislerinin - “okul ®ncesi egitimini 6zendirme ve
gelismeleri saglama” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
iIkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,40), ilkégretim Okulu Yéneticilerinde ( X =
2,22) olarak bulunmustur. ilkdégretim Mifettisleri ve ilkégretim Okulu

Yoneticilerinin gorlsleri arasinda anlamli bir fark gorilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “okul 6ncesi egitimini 6zendirme ve gelismeleri saglama
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima dulzeylerine bakildi§inda,
ikdgretim Miifettiglerinin %94,3’ i oldukga ve pek gok diizeyinde katilirken,
iIkdgretim Okulu Yoneticilerinin %74,0'  kismen ve oldukca diizeyde ifadeye
katiim gostermislerdir. Katilim ylzdelerinden de anlasilacagr gibi “okul
oncesi egitimini 6zendirme ve gelismeleri saglama konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katilimlarina yénelik, gruplar arasinda bir goras ayriliginin

oldugu gorulmektedir.
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“Yonetici ve ('5§retmenlerir_1 Yararlanacagi Mevzuat, Ders Programlari,
Kaynak Kitaplarn, Gorsel, Isitsel Sunu Araglarini Edinme Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 25. Egitim-Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 9 18,0 23 46,0 13 26,0 5 10,0 2,28 0,882
Miifettis O 0,0 4 11,4 14 40,0 17 48,6 3,37 0,690

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

IIkdégretim midfettislerinin “yonetici ve ogretmenlerin yararlanacagi
mevzuat, ders programlari, kaynak kitaplari, gorsel, isitsel ve hareketli sunu
araclarini edinme ve kullaniimasini saglamak” iglerine yonelik rehberliklerini
yerine getirme diizeyleri ilkégretim Mifettislerinde ( X = 3,37), ilkdégretim
Okulu Yéneticilerinde ( X = 2,28) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri
ve Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin gorisleri arasinda anlaml bir fark

gOrulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “yonetici ve 6gretmenlerin yararlanacagi mevzuat, ders
programlari, kaynak Kkitaplari, gorsel, isitsel ve hareketli sunu araclarini
edinme ve kullaniimasini saglamak, konusunda yapilan rehberlik” ifadesine
katilma dizeylerine bakildiginda, ilkégretim Mufettislerinin %88,6’ si oldukga
ve pek ¢ok diizeyinde katilirken, ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin %72,0’ si
kismen ve oldukgca duzeyde katilim gostermislerdir. Katilim yuzdelerinden
anlasilacagi gibi “yonetici ve ogretmenlerin yararlanacagi mevzuat, ders
programlari, kaynak kitaplari, gorsel, isitsel ve hareketli sunu araglarini
edinme ve kullaniimasini saglamak, konusunda yapilan rehberlik” ifadesine

katihmlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayrihigi vardir.
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“Derslerin/Etutlerin Zamaninda ve Verimli Olarak Yapilmasini Saglama
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 26. Egitim-Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 11 22,0 17 34,0 19 38,0 3 6,0 2,28 0,882
Miifettis O 0,0 5 14,3 14 40,0 16 45,7 3,31 0,718

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettislerinin “derslerin/etiitlerin zamaninda ve verimli
olarak yapilmasini saglama” islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme
diizeyleri ilkdgretim Miifettislerinde (X=3,31), ilkdgretim Okulu Yéneticilerinde
( X = 2,28) olarak bulunmustur. ilkégretim Mufettisleri ve ilkdgretim Okulu

Yoneticilerinin gorUsleri arasinda anlamli bir fark goériimektedir (p< .05).

Gruplarin, “derslerin/etutlerin zamaninda ve verimli olarak yapilmasini
saglama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma dlzeylerine
bakildiginda, ilkégretim Mifettislerinin %85,7’ si oldukga ve pek g¢ok
diizeyinde katilirken, Illkégretim Okulu Yéneticilerinin %72,0’ si kismen ve
oldukga duzeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katim ylzdelerinden de
anlasilacagi gibi “derslerin/etitlerin zamaninda ve verimli olarak yapilmasini
saglama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yénelik, gruplar

arasinda bir gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

4.2.3. ilkogretim Miifettislerinin Kurum Yoénetimi Konusunda “Biiro

islerine” Yonelik Rehberliklerine iliskin Bulgular

IIkdgretim mifettiglerinin, kurum ydnetimine yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iligkin ilkdgretim Mfettislerinin ve ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin
gorugleri irdelenmig ve iliski duzeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel
islemler sonunda elde edilen degerler Tablo15" de verilmigtir. Tablo 27’ de
yer alan verilerden, ilkégretim Mifettisleri ile iIkégretim Okulu Yoneticilerinin,
baro igleri ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak, goérlgsleri arasinda

anlamli bir fark saptanmistir.
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Tablo 27. ilkgretim Miifettiglerinin ve ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin,
llkogretim Mufettiglerinin “Blro lIsleri” Konusundaki Rehberliklerine

iliskin Goriisleri

Gruplar X Ss Mean Mann- p
Rank  Whitney
U
19. Kurumlarda tutulmasi gereken  YOnetici 2,84 0,866 34,95
defter ve dosyalar ile desimal
dosya sistemini ve kayitlari .
usuliine uygun dizenleme, isletme llkégretim 3,54 0,657 54,50 472,50 0,000
ve argivleme. konusunda yapilan Mufettisi
rehberlik.
20. Ogrenci kayit, nakil, saglik, Yoénetici 2,66 0,961 35,36
izin, rapor, belge, devam-
devamsizlik, not gizelgeleri, karne,
sinif gecme, diploma vb. isleri llkogretim 3,40 0,604 5391 493,00 0,000
yliritme, konusunda yapilan Miifettisi
rehberlik.
21. Personelin goreve baslama- Yonetici 2,54 1,014 35,18
ayrilma, goérevlendirme, saglik,
izin, rapor, 6zlik haklari, devam-
devamsizlik, sicil, disiplin vb. ilkdgretim 3,34 0,639 54,17 484,00 0,000
islemleri yGritme. konusunda Mifettigi
yapilan rehberlik.
22. Yeterli ve dengeli beslenme Yoénetici 1,92 0,986 31,93
ilkelerine uygun aylik-haftalik
yemek listelerini hazirlama ve ilkégretim 3,11 0,758 58,81 321,50 0,000
uygulama, konusunda yapilan Miifettisi
rehberlik.
23. Ogrenci ve 6gretmenlerin YOnetici 2,34 0,895 32,26
ndbet cizelgelerini ve gorev
talimatini hazirlama ve uygulama,  jiksgretim 3,40 0,695 58,34 338,00 0,000
konusunda yapilan rehberlik. Miifettisi
24. Demirbas alimi, kayit, sayim, Yonetici 2,36 0,898 33,60
distm, devir-teslim islerini
mevzuatina uygun yuritme, ikégretim 3,26 0,701 56,43 405,00 0,000
konusunda yapilan rehberlik. Miifettisi ' ' '
25. Aylik, Ucret, 6zel gider indirimi,  Yonetici 2,54 0,930 34,85
anasinifi Ucretleri, kantin ve okul
kooperatifleri ile ilgili is ve iglemleri ikégretim 3,31 0,676 54,64 467,50 0,000
mevzuatina uygun yiriitme. Miifettisi ' ' '
konusunda yapilan rehberlik.
26. Butge, 6denek, ihale, doner Yonetici 2,36 1,025 36,02
sermaye ve ambara ait is ve
islemleri mevzuatina uygun
ylritme konusunda yapilan ikégretim 3,06 0,765 52,97 526,00 0,001

rehberlik.

Mufettigi
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“Kurumlarda Tutulmasi Gereken Defter ve Dosyalar ile Desimal Dosya
Sistemini ve Kayitlari Usuline Uygun Diizenleme, Igletme ve Arsgivieme
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 28. Biiro isleri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Yonetici 4 8,0 11 22,0 24 48,0 11 22,0 2,84 0,866

Miifettis O 0,0 3 8,6 10 28,6 22 62,8 3,54 0,657

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

IIkdégretim mifettiglerinin “kurumlarda tutulmasi gereken defter ve
dosyalar ile desimal dosya sistemini ve kayitlari usuline uygun dizenleme,
isletme ve arsivieme” islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme dizeyleri
lIkdgretim Mufettislerinde ( X = 3,54), ilkdgretim Okulu Yoéneticilerinde ( X =
2,84) olarak bulunmustur. ilkdgretim Mifettisleri ve Ilkégretim Okulu

Yoneticilerinin gorUgleri arasinda anlamli bir fark goralmektedir (p< .05).

Gruplarin, “kurumlarda tutulmasi gereken defter ve dosyalar ile
desimal dosya sistemini ve kayitlari usuline uygun dizenleme, igletme ve
arsivieme konusunda vyapilan rehberlik” ifadesine katilma dlzeylerine
bakildiginda, ilkégretim Mifettislerinin %91,4’ (i oldukga ve pek gok
diizeyinde katilirken, ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin %70,0’ i kismen ve
oldukga duzeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katim ylzdelerinden de
anlasilacagi gibi “kurumlarda tutulmasi gereken defter ve dosyalar ile desimal
dosya sistemini ve kayitlari usuline uygun duzenleme, isletme ve arsivieme
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda

bir gorus ayriliginin oldugu gortulmektedir.

“Ogrenci Kayit, Nakil, Saglik, izin, Rapor, Belge, Devam-Devamsizlik,
Not Cizelgeleri, Karne, Sinif Ge¢me, Diploma vb. Isleri Yurutme
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 29. Biiro isleri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss
F % F % F % F %
i 2,66 0,961
Ybnetici 7 14,0 13 26,0 20 40,0 10 20,0
Miifettis O 0,0 2 57 17 48,6 16 45,7 3,40 0,604

Anlamhlik duzeyi: p<0,05
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ilkégretim mufettislerinin “0grenci kayit, nakil, saglik, izin, rapor, belge,
devam-devamsizlik, not cgizelgeleri, karne, sinif gegme, diploma vb. igleri
yuriitme” islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme dizeyleri ilkdgretim
Miifettiglerinde ( X = 3,40), llkdgretim Okulu Yoneticilerinde ( X = 2,66) olarak
bulunmustur. ilkdgretim Mdfettisleri ve Ilkogretim Okulu Ydneticilerinin

gorusleri arasinda anlamli bir fark gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6grenci kayit, nakil, saglik, izin, rapor, belge, devam-
devamsizlik, not gizelgeleri, karne, sinif gegme, diploma vb. igleri yuritme
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima dlzeylerine bakildiginda,
ikdgretim Miifettiglerinin %94,3’ U oldukga ve pek ok diizeyinde katilirken,
IIkdgretim Okulu Yéneticilerinin %66,0” si kismen ve oldukga diizeyde ifadeye
katiim gostermiglerdir. Katihm ylGzdelerinden de anlasilacagi gibi “6grenci
kayit, nakil, saglik, izin, rapor, belge, devam-devamsizlik, not cizelgeleri,
karne, sinif gegme, diploma vb. isleri ylritme konusunda yapilan rehberlik”
ifadesine katilimlarina yodnelik, gruplar arasinda gorus ayrihdinin oldugu

gOrulmektedir.

“Personelin Goéreve Baslama-Ayrilma, Gorevilendirme, Saglik, izin,
Rapor, Ozliikk Haklari, Devam-Devamsizlik, Sicil, Disiplin vb. i§lemleri
Yiiriitme Konusunda Yapilan Rehberlik” ifadesine Gruplarin Katilma
Duzeyleri

Tablo 30. Biiro isleri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 10 20,0 12 24,0 19 38,0 9 18,0 2,54 1,014
Miifettis O 0,0 3 8,5 17 48,6 15 42,9 3,34 0,639

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdgretim  mifettislerinin ~ “personelin  gbéreve baslama-ayriima,
goOrevlendirme, sadlik, izin, rapor, 6zlik haklari, devam-devamsizlik, sicil,
disiplin vb. iglemleri yuritme” islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme
diizeyleri ilkdgretim Mifettislerinde (X=3,34), ilkogretim Okulu Yéneticilerinde
(X = 2,54) olarak bulunmustur. ilkdgretim Mufettisleri ve ilkdgretim Okulu

Yoneticilerinin gorlUsleri arasinda anlamli bir fark goralmektedir (p< .05).
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Gruplarin, “personelin géreve baslama-ayrilma, goreviendirme, saglik,
izin, rapor, 0zluk haklari, devam-devamsizlik, sicil, disiplin vb. iglemleri
yuritme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma dlzeylerine
bakildiginda, ilkégretim Mifettislerinin %91,5’ i oldukga ve pek ¢ok diizeyinde
katilirken, Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin %62,0' si kismen ve oldukga
dizeyde ifadeye katihm gostermislerdir. Katilim yuzdelerinden de
anlasilacagi gibi “personelin géreve baslama-ayrilma, gérevlendirme, saglik,
izin, rapor, Ozluk haklari, devam-devamsizlik, sicil, disiplin vb. iglemleri
yurutme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar

arasinda gorus ayrihiginin oldugu goérulmektedir.

“Yeterli ve Dengeli Beslenme ilkelerine Uygun Aylik-Haftalik Yemek
Listelerini Hazirlama ve Uygulama Konusunda Yapilan Rehberlik”
Ifadesine Gruplarin Katilma Duizeyleri

Tablo 31. Biiro igleri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 21 42,0 17 34,0 7 14,0 5 10,0 1,92 0,986
Miifettis O 0,0 8 22,9 15 42,9 12 34,3 3,11 0,758

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettislerinin “yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun
aylk-haftalik yemek listelerini hazirlama ve uygulama” islerine yonelik
rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkdgretim Miifettislerinde ( X = 3,11),
iIkdgretim Okulu Yoneticilerinde ( X = 1,92) olarak bulunmustur. ilkégretim
Miifettisleri ve ilkdgretim Okulu Ydneticilerinin gorisleri arasinda anlamli bir

fark gortulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun aylik-haftalik
yemek listelerini hazirlama ve uygulama konusunda yapilan rehberlik”
ifadesine katiima diizeylerine bakildiginda, ilkégretim Miifettislerinin %77,2’
si oldukca ve pek ¢ok diizeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Yéneticilerinin
%76,0" s1 hic ve kismen diuzeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katilim

yuzdelerinden de anlagilacagl gibi “yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine
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uygun aylik-haftalik yemek listelerini hazirlama ve uygulama konusunda
yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda belirgin bir

gorus ayrihginin oldugu goérulmektedir.

“Ogrenci ve Ogretmenlerin Noébet Cizelgelerini ve Goérev Talimatini
Hazirlama ve Uygulama Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine
Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 32. Biiro isleri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 9 18,0 20 40,0 16 32,0 5 10,0 2,34 0,895
Miifettis O 0,0 4 11,6 13 37,1 18 51,4 3,40 0,695

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

IIkdgretim miifettislerinin “6grenci ve 6gretmenlerin ndbet gizelgelerini
ve gorev talimatini hazirlama ve uygulama” iglerine yonelik rehberliklerini
yerine getirme dlzeyleri Ilkégretim Miifettiglerinde ( X = 3,40), Ikégretim
Okulu Yéneticilerinde ( X = 2,34) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri
ve Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin gorisleri arasinda anlamli bir fark

gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6grenci ve o6gretmenlerin ndbet cizelgelerini ve goérev
talimatini hazirlama ve uygulama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine
katiima diizeylerine bakildiginda, ilkdgretim Mufettiglerinin %88,5’ i oldukga
ve pek cok diizeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Yéneticilerinin %72,0’ si
kismen ve oldukca dlizeyde ifadeye katiim gostermiglerdir. Katilim
yuzdelerinden de anlagilacaglr gibi “0grenci ve oOgretmenlerin nobet
gizelgelerini ve gorev talimatini hazirlama ve uygulama konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katihmlarina yonelik, gruplar arasinda gorug ayriliginin

oldugu gorulmektedir.
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“Demirbas Alimi, Kayit, Sayim, Dusiim, Devir-Teslim islerini Mevzuatina
Uygun Yurutme Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin
Katilma Duzeyleri

Tablo 33. Biiro isleri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 8 16,0 22 44,0 14 28,0 6 12,0 2,36 0,898
Miifettis O 0,0 5 14,3 16 45,7 14 40,0 326 0,701

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdégretim mifettislerinin “demirbas alimi, kayit, sayim, diistim, devir-
teslim islerini mevzuatina uygun yidrutme” islerine yonelik rehberliklerini
yerine getirme diizeyleri ilkégretim Mifettislerinde ( X = 3,26), ikdgretim
Okulu Yéneticilerinde ( X = 2,36) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri
ve Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin gérisleri arasinda anlamli bir fark

gOrulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “demirbas alimi, kayit, sayim, disum, devir-teslim iglerini
mevzuatina uygun yuritme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma
diizeylerine bakildiginda, ilkdgretim Mifettislerinin %85,7 si oldukca ve pek
cok diizeyinde katilirken, ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin %72,0’ si kismen ve
oldukga dizeyde ifadeye katilim gostermislerdir. Katilim ylzdelerinden de
anlasilacagi gibi “demirbas alimi, kayit, sayim, dusum, devir-teslim iglerini
mevzuatina uygun yuritme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine

katilimlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu goérulmektedir.

“Aylik, Ucret, Ozel Gider indirimi, Anasinifi Ucretleri, Kantin ve Okul
Kooperatifleri ile ligili Is ve lIslemleri Mevzuatina Uygun Yiritme
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 34. Biiro isleri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 6 12,0 20 40,0 15 30,0 9 18,0 2,54 0,930
Miifettis O 0,0 4 11,4 16 45,7 15 42,9 3,31 0,676

Anlamhlik duzeyi: p<0,05
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ilkégretim mufettislerinin “aylk, Ucret, 6zel gider indirimi, anasinifi
ucretleri, kantin ve okul kooperatifleri ile ilgili is ve iglemleri mevzuatina
uygun yudratme” islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
lIkdgretim Mufettislerinde ( X = 3,31), Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinde ( X =
2,54) olarak bulunmustur. Ilkdgretim Mdifettigsleri ve ilkogretim Okulu

Yoneticilerinin gorugleri arasinda anlamli bir fark goralmektedir (p< .05).

Gruplarin, “aylik, tcret, 6zel gider indirimi, anasinifi Gcretleri, kantin ve
okul kooperatifleri ile ilgili is ve islemleri mevzuatina uygun yuratme
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima duzeylerine bakildiginda,
ikdgretim Miifettislerinin %88,6° si oldukga ve pek gok diizeyinde katilirken,
ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin %70,0’ i kismen ve oldukga diizeyde ifadeye
katilm gostermiglerdir. Katilim yuzdelerinden de anlasilacagi gibi “aylik,
Ucret, 6zel gider indirimi, anasinifi Gcretleri, kantin ve okul kooperatifleri ile
ilgili is ve islemleri mevzuatina uygun yuritme konusunda yapilan rehberlik”
ifadesine katilimlarina ydnelik, gruplar arasinda goéris ayrihdinin oldugu

gOrulmektedir.

“Biitge, Odenek, ihale, Doner Sermaye ve Ambara Ait is ve islemleri
Mevzuatina Uygun Yuriutme Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine
Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 35. Biiro isleri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 10 20,0 22 44,0 8 16,0 10 20,0 2,36 1,025
Miifettis O 0,0 9 25,7 15 42,9 11 314 3,06 0,765

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettislerinin “biitce, ©denek, ihale, déner sermaye ve
ambara ait is ve islemleri mevzuatina uygun yurutme” islerine yonelik
rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkdégretim Miifettislerinde ( X = 3,06),
iIkégretim Okulu Yéneticilerinde ( X = 2,36) olarak bulunmustur. ilkdgretim
Miifettigleri ve ilkégretim Okulu Yéneticilerinin gorisleri arasinda anlamli bir
fark gorilmektedir (p< .05).
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Gruplarin, “butce, ddenek, ihale, doner sermaye ve ambara ait is ve
islemleri mevzuatina uygun yuritme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine
katiima dlzeylerine bakildiginda, ilkégretim Mufettiglerinin %74,3 i oldukga
ve pek cok diizeyinde katilirken, ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin %64,0’ U hig
ve kismen duzeyde ifadeye katillim gostermiglerdir. Katilim ylzdelerinden de
anlasilacag gibi “butge, ddenek, ihale, doner sermaye ve ambara ait is ve
islemleri mevzuatina uygun yUritme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine
katihmlarina yonelik, gruplar arasinda onemli bir gorus ayrihiginin oldugu

goOrulmektedir.

4.2.4. ilkogretim Miifettislerinin Kurum Yonetimi Konusunda “Yodnetim

ve Cevre iliskilerine” Yonelik Rehberliklerine iliskin Bulgular

ilkdégretim miifettislerinin, kurum yonetimine ydénelik rehberlik yapma
diizeylerine iligkin ilkdgretim Mifettislerinin ve ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin
gorusleri irdelenmis ve iligki dizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel
islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 36’ da verilmistir. Tablo 36’ da
yer alan verilerden, ilkégretim Mifettigleri ile ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin
yonetim ve cevre iligkileri ile ilgili yapilan rehberliklere iligkin olarak gorugleri

arasinda anlamli bir fark saptanmistir.
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Tablo 36. ilkégretim Miifettiglerinin ve ilkégretim Okulu Yéneticilerinin,
llkogretim Mufettiglerinin “Yonetim ve Cevre lliskileri” Konusundaki
Rehberliklerine lligkin Gorusleri

Gruplar X Ss Mean Mann- p
Rank Whitney
U
27. Egitim 6gretim ve yonetim Yonetici 294 0913 37,49
gOrevlerini yasa, tlzuk,
yonetmelik, ydnerge, genelge,
emir ve galisma plan ve S
programlarina uygun olarak llkogretim 3,46 0,611 50,87 599,50 0,008
yuriitme, konusunda yapilan Mifettisi
rehberlik.
28. Egitim 6gretim ve ydnetimin Ydnetici 2,28 0,948 32,68
verimliligini/kalitesini artirmak
Uzere arastirmalar yapma, okul
geligtirme programi, plan, projeler jlkdégretim 3,34 0,725 57,74 359,00 0,000
hazirlama ve uygulama, Miifettigi
konusunda yapilan rehberlik.
29. Kurumda demokratik Yonetici 2,42 0,906 32,81
kurallarin uygulandig, is birligi,
isbolimi ve koordinasyonun
saglandigi, sevgi ve saygiya ilkdgretim 3,40 0,651 57,56 365,50 0,000
dayali uyumlu bir galisma ortami Miifettisi
olusturma konusunda yapilan
rehberlik.
30. Personelin derslerini ve diger  Yonetici 230 0,974 31,82
etkinliklerini denetleme, rehberlik
yapma ve motivasyonu sadlama,  jikggretim 3,46 0,611 58,97 316,00 0,000
konusunda yapilan rehberlik. Miifettisi
31. Ogretmenlerin, aday Yonetici 2,18 0,983 32,78
ogretmenlerin ve hizmet igi egitim
ihtiyaci bildirilen personelin is e 364,00 0,000
basinda yetistiriimesini saglama, |Ik_pgre_t|_m 329 0789 57,60
konusunda yapilan rehberlik. Mufettisi
32. Rehberlik ve teftis calismalari  Yonetici 2,36 0,851 33,04
sonunda bildirilen dnerileri ve
kurumun ihtiyaclarini ilgili
kurullarda degerlendirme ve ilkdgretim 3,29 0,667 57,23 377,00 0,000
yerine getirme, konusunda Mufettigi
yapilan rehberlik.
33. Servis araglari ve tagimall Yonetici 2,10 0,931 32,64
egitim kapsamindaki 6grencilerin
tasinma, glivenlik ve beslenmesi
ile ilgili Onlemleri alma ve ilkégretim 3,14 0,733 57,80 357,00 0,000
uygulama, konusunda yapilan Miifettisi

rehberlik.
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“Egitim - Ogretim ve Yonetim Gorevlerini Yasa, Tiiziik, Yénetmelik,
Yonerge, Genelge, Plan ve Programlarina Uygun Olarak Yuritme
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 37. Yonetim ve Gevre iliskileri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Yoénetici 4 8,0 10 20,0 21 42,0 15 30,0 2,94 0,913

Mifettis O 0,0 2 57 15 42,9 18 51,4 3,46 0,611

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

iIkdégretim mufettislerinin “egitim-ogretim ve ydnetim gorevlerini yasa,
tuzuk, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve galisma plan ve programlarina
uygun olarak yurutme” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
iIkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,46), ilkégretim Okulu Yéneticilerinde ( X =
2,94) olarak bulunmustur. ilkdgretim Mifettisleri ve ilkogretim Okulu

Yoneticilerinin gorlsleri arasinda anlamli bir fark gorilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini yasa, tuzuk,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun
olarak yiritme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine, ilkdgretim
Mufettislerinin %94,3' U oldukca ve pek ¢ok diizeyinde, ilkdgretim Okulu
Yoneticilerinin - %72,0° si oldukga ve pek ¢ok dizeyinde katilim
gOstermiglerdir. Katilm yuzdelerinden de anlagilacagi gibi “egitim-6gretim ve
yonetim gorevlerini yasa, tuzik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve
calisma plan ve programlarina uygun olarak yudritme konusunda yapilan

rehberlige” yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

“Egitim - Ogretim ve Yonetimin Verimliligini / Kalitesini Artirmak Uzere
Arastirmalar Yapma, Okul Gelistirme Programi, Plan, Projeler Hazirlama
ve Uygulama Konusunda Yapilan Rehberlik” ifadesine Gruplarin
Katilma Duzeyleri

Tablo 38. Yonetim ve Cevre iligkileri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss
F % F % F % F %

Yonetici 12 24,0 17 34,0 16 32,0 5 10,0 2,28 0,948

Miifettis O 0,0 5 14,3 13 37,1 17 48,6 3,34 0,725

Anlamhlik duzeyi: p<0,05
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[1Pg-4

ikdgretim mufettiglerinin egitim-6gretim ve yonetimin
verimliligini/kalitesini artirmak Uzere arastirmalar yapma, okul gelistirme
programi, plan, projeler hazirlama ve uygulama” islerine yonelik
rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkégretim Miifettislerinde ( X = 3,34),
iIkdgretim Okulu Yoneticilerinde ( X = 2,28) olarak bulunmustur. ilkégretim
Mufettisleri ve Ilkdgretim Okulu Ydneticilerinin gorugleri arasinda anlamli bir
fark gortulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “egitim-ogretim ve yonetimin verimliligini/kalitesini artirmak
Uzere arastirmalar yapma, okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama
ve uygulama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima dizeylerine
bakildiginda, ilkégretim Mifettislerinin  %85,7° si oldukga ve pek gok
diizeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Yéneticilerinin %66,0’ si kismen ve
oldukga duzeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katim ylzdelerinden de
anlasilacagi gibi “egitim-6gretim ve yoénetimin verimliligini/kalitesini artirmak
uzere arastirmalar yapma, okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama
ve uygulama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik,

gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

“Kurumda, Demokratik Kurallarin Uygulandigi, is Birligi, ishbélimii ve
Koordinasyonun Saglandigi, Sevgi ve Saygiya Dayali Uyumlu Bir
Calisma Ortami Olusturma Konusunda Yapilan Rehberlik” ifadesine
Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 39. Yonetim ve Gevre lliskileri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Yonetici 7 14,0 22 44,0 14 28,0 7 14,0 2,42 0,906

Miifettis O 0,0 3 8,6 15 42,8 17 48,6 340 0,651

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettislerinin “kurumda demokratik kurallarin uygulandigi,
is birligi, isboliml ve koordinasyonun saglandigi, sevgi ve saygiya dayall
uyumlu bir calisma ortami olusturma” iglerine yonelik rehberliklerini yerine

getirme diizeyleri ilkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,40), ilkégretim Okulu
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Yéneticilerinde ( X = 2,42) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri ve
llkdgretim  Okulu Yoneticilerinin - gorusleri arasinda anlamli  bir fark

gOrulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “kurumda demokratik kurallarin uygulandigdi, is birligi,
isbolimU ve koordinasyonun saglandigi, sevgi ve saygiya dayali uyumlu bir
calisma ortami olusturma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma
diizeylerine bakildiginda, ilkégretim Mufettislerinin %91,4’ i oldukga ve pek
cok diizeyinde katilirken, Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin %72,0’ si kismen ve
oldukca duzeyde ifadeye katiim gostermiglerdir. Katilm yidzdelerinden de
anlasilacagr gibi “kurumda demokratik kurallarin uygulandigi, is birligi,
isbolumu ve koordinasyonun saglandigi, sevgi ve saygiya dayali uyumlu bir
calisma ortami olusturma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine

katilimlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu goérulmektedir.

“Personelin Derslerini ve Diger Etkinliklerini Denetleme, Rehberlik
Yapma ve Motivasyonu Saglama Konusunda Yapilan Rehberlik”
Ifadesine Gruplarin Katilma Duizeyleri

Tablo 40. Yonetim ve Gevre iliskileri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Yonetici 11 220 20 40,0 12 240 7 140 230 0,974

Miifettis O 0,0 2 57 15 42,9 18 51,4 3,46 0,611

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdgretim midfettislerinin “personelin derslerini ve diger etkinliklerini
denetleme, rehberlik yapma ve motivasyonu saglama” iglerine yonelik
rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkégretim Mifettiglerinde ( X = 3,46),
lIkdgretim Okulu Yéneticilerinde ( X = 2,30) olarak bulunmustur. ilkégretim
Mufettisleri ve ilkogretim Okulu Ydneticilerinin gdrusleri arasinda anlamli bir

fark gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “personelin derslerini ve diger etkinliklerini denetleme,

rehberlik yapma ve motivasyonu saglama konusunda yapilan rehberlik”
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ifadesine katilma diizeylerine bakildi§inda, ilkégretim Miifettiglerinin %94,3’ U
oldukca ve pek ¢ok diizeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Y®&neticilerinin
%64,0’ U kismen ve oldukga dizeyde ifadeye katilim gostermislerdir. Katilim
yuzdelerinden de anlagilacagi gibi “personelin derslerini ve diger etkinliklerini
denetleme, rehberlik yapma ve motivasyonu saglama konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katihmlarina yonelik, gruplar arasinda gorug ayriliginin

oldugu gorulmektedir.

“Ogretmenlerin, Aday Ogretmenlerin ve Hizmet igi Egitim Ihtiyaci
Bildirilen Personelin Is Basinda Yetistiriimesini Saglama Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 41. Yoénetim ve Gevre iliskileri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 16 32,0 13 26,0 17 340 4 8,0 2,18 0,983
Miifettis O 0,0 7 20,0 11 314 17 486 3,29 0,789

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

IIkdgretim mifettiglerinin “6gretmenlerin, aday 6gretmenlerin ve hizmet
ici egitim ihtiyaci bildirilen personelin is basinda yetistirimesini saglama”
islerine  yénelik rehberliklerini yerine getirme dizeyleri ilkégretim
Miifettiglerinde ( X = 3,29), ilkdgretim Okulu Yoneticilerinde ( X = 2,18) olarak
bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri ve ilkdgretim Okulu Y®dneticilerinin

gorusleri arasinda anlamli bir fark gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6gretmenlerin, aday 6gretmenlerin ve hizmet igi egitim
ihtiyaci bildirilen personelin is basinda yetistiriimesini saglama konusunda
yapilan rehberlik” ifadesine katilma dizeylerine bakildiginda, ilkdgretim
Miifettiglerinin %80,0’ i oldukga ve pek cok diizeyinde katilirken, ilkégretim
Okulu Yoneticilerinin %60,0’ 1 kismen ve oldukga dizeyde ifadeye katilim
gostermiglerdir. Katilm ylUzdelerinden de anlasilacagi gibi “6gretmenlerin,
aday oOgretmenlerin ve hizmet i¢i egitim ihtiyaci bildirilen personelin is
basinda yetistiriimesini saglama konusunda vyapilan rehberlik” ifadesine

katilimlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gortulmektedir.
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“Rehberlik ve Teftig Caligmalan Sonunda Bildirilen Onerileri ve
Kurumun lhtiyaclarini ligili Kurullarda Degerlendirme ve Yerine Getirme
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 42. Yoénetim ve Gevre iliskileri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 8 16,0 20 40,0 18 36,0 4 8,0 2,36 0,851
Miifettis O 0,0 4 11,4 17 48,6 14 40,0 3,29 0,667

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettislerinin “rehberlik ve teftis calismalari sonunda
bildirilen Onerileri ve kurumun ihtiyacglarini ilgili kurullarda degerlendirme ve
yerine getirme” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
iIkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,29), ilkégretim Okulu Yéneticilerinde ( X =
2,36) olarak bulunmustur. ilkdgretim Mifettisleri ve ilkogretim Okulu

Yoneticilerinin gorlsleri arasinda anlamli bir fark gorilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “rehberlik ve teftis calismalari sonunda bildirilen dnerileri ve
kurumun ihtiyaclarini ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine getirme
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine bakildiginda,
iIkdgretim Mifettislerinin %88,6’ si oldukga ve pek cok diizeyinde katilirken,
iIkdgretim Okulu Yéneticilerinin %76,0’ si kismen ve oldukga diizeyde ifadeye
katihm gostermislerdir. Katiim yuzdelerinden de anlasilacagi gibi “rehberlik
ve teftis calismalari sonunda bildirilen énerileri ve kurumun ihtiyaglarini ilgili
kurullarda degerlendirme ve yerine getirme konusunda yapilan rehberlik”
ifadesine katilimlarina yodnelik, gruplar arasinda gorus ayrihdinin oldugu

gorulmektedir.
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“Servis Aracglari ve Tasimali Egitim Kapsamindaki Ogrencilerin
Taginma, Guvenlik ve Beslenmesi ile ligili Onlemleri Alma ve Uygulama
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 43. Yoénetim ve Gevre iliskileri ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Yonetici 14 28,0 22 440 9 180 5 10,0 210 0,931

Miifettis O 0,0 7 20,0 16 45,7 12 343 314 0,733

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

IIkégretim  mifettiglerinin = “servis araglari ve tasimal egitim
kapsamindaki ogrencilerin taginma, guvenlik ve beslenmesi ile ilgili dnlemleri
alma ve uygulama” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme dizeyleri
iIkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,14), ilkégretim Okulu Yéneticilerinde ( X =
2,10) olarak bulunmustur. ilkdgretim Mifettisleri ve Ilkégretim Okulu

Yoneticilerinin gorUgsleri arasinda anlamli bir fark goriimektedir (p< .05).

Gruplarin, “servis araglari ve tasimali egitim kapsamindaki 6grencilerin
tasinma, guvenlik ve beslenmesi ile ilgili onlemleri alma ve uygulama
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima duzeylerine bakildiginda,
ikdgretim Mufettislerinin %80,0’ i oldukga ve pek ok diizeyinde katilirken,
ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin %72,0’ si hig ve kismen dizeyde ifadeye
katilim gostermiglerdir. Katilm ylUzdelerinden de anlasilacagdi gibi “servis
araglari ve tasimali egitim kapsamindaki 6grencilerin tagsinma, guvenlik ve
beslenmesi ile ilgili dnlemleri alma ve uygulama konusunda yapilan rehberlik”
ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gérts ayrihdinin

oldugu gorulmektedir.

4.2.5. llkégretim Miifettislerinin Kurum Yonetimi Konusunda “Kendini

Yetistirmeye” Yonelik Rehberliklerine iligkin Bulgular

ilkdgretim mifettiglerinin, kurum yénetimine yénelik rehberlik yapma
diizeylerine iligkin ilkégretim Miifettislerinin ve ilkégretim Okulu Yéneticilerinin
gorusleri irdelenmis ve iliski duzeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel

islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 44’ de verilmistir. Tablo 44’ de
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yer alan verilerden, ilkdgretim Mifettigleri ile ikdgretim Okulu Yéneticilerinin

kendini yetistirme konusu ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak gorusleri

arasinda anlamli bir fark saptanmistir.

Tablo 44. ilkogretim Miifettislerinin ve ilkogretim Okulu Yéneticilerinin,

ilkégretim  Miifettislerinin  “Kendini  Yetistirme”  Konusundaki
Rehberliklerine lligkin Gorusleri

Gruplar X Ss Mean Mann- p

Rank Whitney
U

34. Kurum kultirini gelistirme Yonetici 2,14 1,050 34,38
becerilerini, kurum misyonunu yerine
getirme vizyonunu olusturma llkogretim 3,09 0,853 55,31 444,00 0,000
konusunda yapilan rehberlik. Mufettisi
35. Egitim ve 6gretim etkinliklerini Yonetici 2,10 0,995 32,28
planlarken okulun ve gevrenin
ihtiyaglarini g6z 6ntinde bulundurma,
okulun gevresini, kultir ve egitim ikégretim 3,26 0,741 58,31 339,00 0,000
merkezi yapma, velilerle is birligi Mifettisi ' ' '
saglama konusunda yapilan
rehberlik
36. Koruma dermegi, okul aile birligi  Yonetici 2,12 0,872 31,49
ve okul kooperatifini kurma, is birligi
icinde verimli galismalarini saglama, ilkégretim 3,34 0,802 59,44 299,50 0,000
konusunda yapilan rehberlik. Miifettisi
37. Universiteler, yerel ydénetimler, Yoénetici 1,92 0,900 34,68
6zel-kamu kurum ve kuruluslari, sivil
konusunda yapilan rehberlik. Mifettisi ' ' ’
38. Veli toplantilarinin ve ana-baba Yonetici 2,24 0,938 33,17
egitiminin yapilmasina imkan
sa@lama, konusunda yapilan ilkégretim 3,26 0,780 57,04 383,50 0,000
rehberlik. Mijfettigi
39. Cevreyi tanima ve koruma, Yonetici 1,92 0,944 32,79
bulasici hastaliklara kargi énlemler
alma, konusunda yapilan rehberlik. ilkégretim 3,00 0,874 57,59 364,50 0,000

Mdafettisi
40. Kendini yetistirme, ¢cagdas Yonetici 2,32 0,913 32,32
Ogretim stratejileri ve yonetim
yaklagimlarini izleme, teknolojik S 341,00 0,000
gelismelerden yararlanma ve llkogretim 3,37 0,646 58,26
yararlandirma konusunda yapilan Mufettisi
rehberlik.
41. Mesleginin ve gorevinin Yonetici 2,54 1,014 33,02
gerektirdigi kurallara uyma ve ornek
olma konusunda yapilan rehberlik. llkégretim 3,57 0,558 57,26 376,00 0,000

Mufettigi
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“Kurum Kultiranu Geligtirme Becerilerini, Kurum Misyonunu Yerine
Getirme Vizyonunu Olusturma Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine
Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 45. Kendini Yetistirme ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %
Yonetici 17 34,0 16 32,0 10 200 7 140 2,14 1,050

Mifettis O 0,0 11 314 10 28,6 14 40,0 3,09 0,853

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdgretim mufettislerinin “kurum  kiltirini gelistirme becerilerini,
kurum misyonunu yerine getirme vizyonunu olusturma” islerine yodnelik
rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkdgretim Miifettislerinde ( X = 3,09),
iIkdgretim Okulu Yoneticilerinde ( X = 2,14) olarak bulunmustur. ilkégretim
Miifettisleri ve ilkdgretim Okulu Y®neticilerinin gdrusleri arasinda anlamli bir

fark goértlmektedir (p< .05).

Gruplarin, “kurum kualtarina gelistirme becerilerini, kurum misyonunu
yerine getirme vizyonunu olusturma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine
katilma diizeylerine bakildiginda, ilkégretim Mufettislerinin %68,6’ si oldukga
ve pek cok dizeyinde katilirken, ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin %68,0’ i hig
ve kismen dizeyde ifadeye katilim gdstermislerdir. Katihm ytizdelerinden de
anlasilacag! gibi “kurum kaltarina geligtirme becerilerini, kurum misyonunu
yerine getirme vizyonunu olusturma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine
katilimlarina yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gorts ayriliginin oldugu

gorulmektedir.

“Egitim ve Ogretim Etkinliklerini Planlarken, Okulun  Cevre
Olanaklarindan Yararlanma Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine
Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 46. Kendini Yetistirme ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 16 32,0 19 38,0 9 18,0 6 12,0 2,10 0,995
Miifettis O 0,0 6 171 14 40,0 15 42,9 3,26 0,741

Anlamhlik duzeyi: p<0,05
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[P

ikdgretim miifettiglerinin “egitim ve ogretim etkinliklerini planlarken,
okulun gevre olanaklarindan yararlanma” iglerine yonelik rehberliklerini yerine
getirme dlizeyleri ilkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,26), ilkdgretim Okulu
Yoneticilerinde ( X = 2,10) olarak bulunmustur. ilkégretim Mufettigleri ve
llkdgretim  Okulu Yoneticilerinin - gorugleri arasinda anlamli  bir fark
gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “egitim ve o6gretim etkinliklerini planlarken, okulun gevre
olanaklarindan yararlanma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima
diizeylerine bakildiginda, ilkégretim Miifettislerinin %82,9’ u oldukga ve pek
¢ok dizeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Yéneticilerinin %70,0’ i hi¢ ve
kismen diuzeyde ifadeye katiim gdstermislerdir. Katilm ytzdelerinden de
anlasilacag! gibi “egitim ve ogretim etkinliklerini planlarken, okulun cevre
olanaklarindan vyararlanma konusunda vyapilan rehberlik” ifadesine
katihmlarina yonelik, gruplar arasinda onemli bir goras ayriliginin oldugu

gorulmektedir.

“Koruma Dermegi, Okul - Aile Birligi ve Okul Kooperatifini Kurma, is
Birligi Iginde Verimli Caligmalarini Saglama Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 47. Kendini Yetistirme ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 13 26,0 21 42,0 13 26,0 3 6,0 2,12 0,872
Miifettis O 0,0 7 20,0 9 25,7 19 54,3 3,34 0,802

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettislerinin “koruma dermegi, okul aile birligi ve okul
kooperatifini kurma, is birligi icinde verimli ¢alismalarini saglama” islerine
yonelik rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkégretim Mifettislerinde ( X =
3,34), ilkdgretim Okulu Yoneticilerinde ( X = 2,12) olarak bulunmustur.
ikdgretim Mifettisleri ve ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin gorisleri arasinda

anlamli bir fark goérulmektedir (p< .05).
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Gruplarin, “koruma dermegi, okul aile birligi ve okul kooperatifini
kurma, is birligi icinde verimli ¢alismalarini saglama konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katima diizeylerine  bakildiginda, ilkégretim
Miifettiglerinin %80,0’ i oldukga ve pek gok diizeyinde katilirken, ilkdgretim
Okulu Yoneticilerinin %68,0° i hi¢c ve kismen dizeyde ifadeye katilim
gostermiglerdir. Katilim yuzdelerinden de anlagilacagi gibi “koruma dermegi,
okul aile birligi ve okul kooperatifini kurma, is birligi icinde verimli
calismalarini saglama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gorug ayriliginin oldugu gorilmektedir.

“Universiteler,__ Yerel Yénet_imler, Ozel - Kamu Kurum ve Kuruluslari,
Sivil Toplum Orgiitleri ile lliski Kurma Konusunda Yapilan Rehberlik”
Ifadesine Gruplarin Katilma Duizeyleri

Tablo 48. Kendini Yetisgtirme ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Yonetici 18 36,0 22 440 6 12,0 4 8,0 1,92 0,900

Miifettis 2 57 14 40,0 9 25,7 10 28,6 2,77 0,942

Anlamhlik dizeyi: p<0,05

ilkdégretim mifettislerinin “Universiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgutleri ile iliski kurma” islerine yonelik
rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkdgretim Miifettislerinde ( X = 2,77),
iIkdgretim Okulu Yoneticilerinde ( X = 1,92) olarak bulunmustur. ilkégretim
Miifettisleri ve ilkdgretim Okulu Ydneticilerinin gdrisleri arasinda anlamli bir

fark gortulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “Universiteler, yerel yonetimler, o6zel-kamu kurum ve
kuruluglar, sivil toplum orgutleri ile iligki kurma konusunda yapilan rehberlik”
ifadesine katiima diizeylerine bakildiginda, ilkégretim Miifettiglerinin %75,7’
si kismen ve oldukga diizeyinde katilirken, llkégretim Okulu Yéneticilerinin
%80,0’ i hic ve kismen duzeyde ifadeye katilim gdstermiglerdir. Katilm
yuzdelerinden de anlasilacagi gibi “Universiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu

kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgutleri ile iliski kurma konusunda yapilan
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rehberlik” ifadesine katihmlarina yonelik, gruplar arasinda gorug ayriliginin

oldugu gorulmektedir.

“Veli Toplantilarinin ve Ana-Baba Egitiminin Yapilmasina imkan
Saglama Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katiima
Duzeyleri

Tablo 49. Kendini Yetigtirme ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Yonetici 12 24,0 19 38,0 14 280 5 10,0 224 0,938

Miifettis O 0,0 7 20,0 12 343 16 457 3,26 0,780

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

IIkdgretim mifettislerinin “veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin
yapillmasina imkan saglama” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme
dizeyleri ilkdgretim Mdifettislerinde ( X = 3,26), Ilkdgretim Okulu
Yéneticilerinde ( X = 2,24) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri ve
llkdgretim  Okulu Yoneticilerinin - gorisleri arasinda anlamli  bir fark

gOrulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapilmasina
imkan saglama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine
bakildiginda, ilkégretim Mufettislerinin %80,0’ i oldukga ve pek ¢ok diizeyinde
katilirken, Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin %66,0' si kismen ve oldukga
dizeyde ifadeye katim godstermislerdir. Katiim ylzdelerinden de
anlasilacagi gibi “veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapiimasina
imkan saglama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yénelik,

gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.
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“Gevreyi Tanima ve Koruma, Bulasici Hastaliklara Karsi Onlemler Alma
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 50. Kendini Yetigtirme ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 19 38,0 21 42,0 5 10,0 5 10,0 1,92 0,944
Miifettis 2 57 7 20,0 15 42,9 11 314 3,00 0,874

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettislerinin  “cevreyi tanima ve koruma, bulasici
hastaliklara kargi dnlemler alma” islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme
diizeyleri ilkdgretim Miifettislerinde (X=3,00), ilkdgretim Okulu Yéneticilerinde
(X = 1,92) olarak bulunmustur. ilkdgretim Mifettigleri ve ilkdgretim Okulu

Yoneticilerinin gorlsleri arasinda anlamli bir fark gorilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “gevreyi tanima ve koruma, bulasici hastaliklara karsi
Onlemler alma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma dizeylerine
bakildiginda, ilkogretim Mifettiglerinin  %74,3° U oldukga ve pek gok
diizeyinde katilirken, ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin %80,0’ i hi¢ ve kismen
dizeyde ifadeye katiim gdstermislerdir. Katiim ylzdelerinden de
anlasilacagl gibi “cevreyi tanima ve koruma, bulasici hastaliklara kargi
Oonlemler alma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik,

gruplar arasinda belirgin bir gorus ayriiginin oldugu gorulmektedir.

“Kendini Yetistirme, Cagdas Ogretim Stratejileri ve Yoénetim
Yaklagimlarini izleme, Teknolojik Gelismelerden Yararlanma ve
Yararlandirma Konusunda Yapilan Rehberlik” ifadesine Gruplarin
Katilma Diizeyleri

Tablo 51. Kendini Yetistirme ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %
Yonetici 11 22,0 16 32,0 19 38,0 4 8,0 2,32 0,913
Miifettis O 0,0 3 8,6 16 45,7 16 45,7 3,37 0,646

Anlamlilik diizeyi: p<0,05
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ilkdgretim mifettislerinin “kendini yetistirme, cagdas dgretim strateiileri
ve yonetim yaklagimlarini izleme, teknolojik gelismelerden yararlanma ve
yararlandirma” islerine yodnelik rehberliklerini yerine getirme dlzeyleri
lIkdgretim Mufettislerinde ( X = 3,37), Ilkdgretim Okulu Yoéneticilerinde ( X =
2,32) olarak bulunmustur. Ilkdgretim Mdifettisleri ve ilkogretim Okulu

Yoneticilerinin gorugleri arasinda anlamli bir fark goralmektedir (p< .05).

Gruplarin, “kendini yetigtirme, ¢cagdas ogretim stratejileri ve yonetim
yaklagimlarini izleme, teknolojik gelismelerden yararlanma ve yararlandirma
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima dlzeylerine bakildiginda,
iIkdgretim Miifettiglerinin %91,4’ U oldukga ve pek gok diizeyinde katilirken,
IIkdgretim Okulu Yéneticilerinin %70,0” i kismen ve oldukca dizeyde ifadeye
katilim gostermiglerdir. Katilim yutzdelerinden de anlasilacagi gibi “kendini
yetistirme, cagdas Ogretim stratejileri ve yonetim yaklagimlarini izleme,
teknolojik gelismelerden yararlanma ve yararlandirma konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katihmlarina yonelik, gruplar arasinda gorug ayriliginin

oldugu gorulmektedir.

“Mesleginin ve Gorevinin Gerektirdigi Kurallara Uyma ve Ornek Olma
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 52. Kendini Yetistirme ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Yonetici 8 16,0 18 36,0 13 26,0 11 22,0 2,54 1,014

Miifettis O 0,0 1 29 13 37,1 21 60,0 3,57 0,558

Anlamhlik dizeyi: p<0,05

ikdgretim mufettiglerinin “mesleginin ve gdrevinin gerektirdigi kurallara
uyma ve ornek olma” islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
iIkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,57), ilkégretim Okulu Yéneticilerinde ( X =
2,54) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettigleri ve Ilkégretim Okulu

Yoneticilerinin gorlUgleri arasinda anlamli bir fark goralmektedir (p< .05).

Gruplarin, “mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara uyma ve

ornek olma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine
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bakildiginda, ilkégretim Mifettislerinin %97,1’ i oldukga ve pek ¢ok diizeyinde
katilirken, Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin %62,0' si kismen ve oldukga
dizeyde ifadeye katiim gdstermislerdir. Katiim ylzdelerinden de
anlasilacagi gibi “mesleginin ve goérevinin gerektirdigi kurallara uyma ve
ornek olma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik,

gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

4.3. ilkdogretim Miifettislerinin Kurumsal Yonetim Konusunda

Rehberliklerine iligkin Yorumlar

Anketlerden elde edilen bulgular, ilkégretim miufettiglerinin  kurum
yonetimi konusunda rehberliklerine iligkin yoOneticilerin ve mdufettislerin
g6rusleri; a) Kurumun Fiziki Durumu, b) Egitim-Ogretim ve Degderlendirme, c)
Biiro Isleri, d) Yonetim ve Cevre lligkileri, €) Kendini Yetistirme olmak Uzere

bes alt boyutta degerlendirilmistir.

IIkdgretim  mifettiglerinin, okul yoneticilerine; Kurumun Fiziksel
Durumu, Egitim-Ogretim ve Degerlendirme, Biiro isleri, Yénetim ve Cevre
iliskileri ve Kendini Yetistirme ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine
bakildiginda genel olarak, ilkogretim Okulu Y®éneticilerinin gorusleri ile
lIkdgretim Mdifettiglerinin  gérigleri arasindaki fark anlamli bulunmustur.
iIkdgretim  Miifettislerinin = rehberlik rollerini  gerceklestirme  diizeyleri
konusunda genel itibariyle, ilkégretim Okulu Y®&neticileri olumsuz goris

belirtirken, ilkégretim Mifettisleri daha olumlu goériis belirtmislerdir.

Konu hakkinda yapilmis arastirmalar ile bu aragstirmadan elde edilen
bulgular arasinda bir iliski kuracak olursak; bu arastirmada elde edilen
bulgular ile Karagdzoglu'nun 1977°'de yapmis oldugu“ilkégretimde Teftis
Uygulamalar” konulu aragtirmasinin bulgulari arasinda benzerlik oldugu
gorulmektedir. Karagdézoglu’nun arastirmasinda, mufettigler kendilerini yeterli

gorirken, ilkégretim Mudiirleri ve Ogretmenleri yetersiz gérmislerdir.

Yine ayni sekilde Buyukisik'in 1989’da yapmig oldugu arastirmanin
bulgulari ile bu arastirmadan elde edilen bulgular da benzerlik

gOstermektedir. BuyUkisik’in arastirmasinda da, bu arastirmada oldugu gibi,
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rehberlik rollerini yerine getirmede mufettislerin biraz daha etkin olmalari

gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Ecevit tarafindan 1996'da yapilan “ilkdgretim Mufettiglerinin llkogretim
Okullarinda Yaptiklari Rehberlik ve Igbasinda Yetistirme Etkinlikleri ve
Gerceklesme Diizeyi” adh arastirmasindan, uygulamada ilkégretim
Mufettislerinin mesleki rehberlik ve is basinda yetistirme etkinliklerinin
gerceklesme duzeyinin “cok az” oldugu bulgusu ortaya c¢ikmigtir. Ecevit’in
arastirmasindan elde edilen bulgu ile bu arastirmada elde edilen bulgular

benzerlik gostermektedir.

Cankaya’nin  1996'da ve Cemaloglu’'nun 1996’da  yaptidi
arastirmalarindan, mdufettislerin egitim ve isletme hizmetlerinde “kismen”
derecesinde yoneticilere rehberlik ve mesleki yardimda bulunduklari
sonucuna varilmigtir. Cankaya ve Cemaloglu'nun arastirmalarindan elde

edilen bulgular ile bu arastirmadaki bulgularda benzerlik bulunmaktadir.

Gokyerin 1997’de yapti§i arastirmasinda ilkogretim Mufettislerinin
rehberlik ve is basinda yetistirme alanindaki faaliyetlerini “az” dizeyde
gerceklestirdikleri bulgusu elde edilmistir. Gokyer’in arastirmasinin bulgusu,

bu arastirmadaki bulgularla benzerlik gostermektedir.

Balcr'nin 2007’ de yapmis oldugu “ilkdgretim Mifettisleri ve ilkdgretim
Okulu  Mudirlerinin;  ilkégretim  Mifettislerinin = Rehberlik  Rollerini
Gergeklestirme Duizeylerine lligkin  Algilari” adli  arastirmasiyla bu
arastirmanin bulgulan arasinda benzerlik oldugu gorulmektedir. Balcr'nin
arastirmasinda Mdufettiglerin  olumlu goérus bildirmelerine karsilik Okul

Muadurleri olumsuz gorusler bildirmiglerdir.

4.4.ilkégretim  Miifettislerinin  Ogretmenlere  Rehberlik  Yapma

Duzeylerine Yonelik Bulgular

Bu baslik altinda ilkdgretim Miifettislerinin, 6gretmenlere yoénelik olarak

gergeklestirdikleri rehberlik etkinlikleri; Dersligin Egitim Ogretime Hazirlik
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Durumu, Egitim Ogretim Durumu, Yénetim - Cevre Iiligkileri ve Mesleki

Gelisim alt bagliklari altinda incelenmis ve elde edilen bulgular verilmistir.

4.41. ilkdgretim Mifettislerinin Ogretmenlere “Dersliklerin Egitim-
Ogretime Hazirlanmasi” Konusunda Rehberlik Yapma Diizeylerine

Yonelik Bulgular

IIkdgretim  mufettiglerinin, ogretmenlere yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iliskin  ilkdgretim  Mifettislerinin - ve  ilkégretim  Okulu
Ogretmenlerinin gorisleri irdelenmis ve iliski dizeyini aramaya yonelik
yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 53’ de
verilmistir. Tabloda yer alan verilerden ilkégretim Mifettigleri ve llkogretim
Okulu Ogretmenlerinin dersliklerin egitim - 6gretime hazirlanmasi ile ilgili
yapilan rehberliklere iligkin olarak goérusleri arasindaki farklar asagida

belirtilmigtir.

Tablo 53. ilkégretim  Miifettiglerinin  ve ilkégretim  Okulu
Ogretmenlerinin, llkogretim Mufettiglerinin  “Dersliklerin  Egitim-
Ogretime Hazirlanmasi” Konusundaki Rehberliklerine lligkin Gorusleri

Gruplar X Ss Mean  Mann- p
Rank  Whitney
U

1. Dersligin dizenlenmesi, bakim Ogretmen 2,28 0,850 162,03

ve temizligi, konusunda yapilan .
rehberlik. llkogretim 3,63 0,547 296,77 1268,00 0,000

Miifettisi

2. Derslikte gerekli olan etkinlik ve ~ Ogretmen 2,39 0,862 163,25
ilgi késelerini olusturma,

konusunda yapilan rehberlik. llkogretim 3,57 0,558 285,73 1654,50 0,000

Miifettisi
3. Derslikte seviyeyi uygun Ogretmen 2,39 0,835 163,83
ders/oyun, arag, gereg ve S
materyalleri bulundurma, llkogretim 3,49 0,612 280,51 183700 0,000
konusunda yapilan rehberlik. Mufettisi
4. Sinif kitaphgi/kitap késesi Ogretmen 2,54 0,896 164,17
olusturma ve gerekli kayitlari
tutma, konusunda yapilan ilkégretim 3,60 0,497 277,50 1942,50 0,000

rehberlik. MUfettisi
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“Dersligin Duzenlenmesi, Bakim ve Temizligi Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 54. Dersliklerin Egitim - Ogretime Hazirlanmasi ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukcga Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 57 18,1 139 44,1 94 29,8 25 7,9 2,28 0,850

Miifettis 0 0,0 1 29 11 31,4 23 65,7 3,63 0,547

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdégretim mufettislerinin “dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi”
islerine  yénelik rehberliklerini yerine getirme dizeyleri ilkégretim
Mifettislerinde ( X = 3,63), ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinde ( X = 2,28)
olarak  bulunmustur. ilkégretim  Mifettisleri ve  ilkdgretim  Okulu

Ogretmenlerinin gorusleri arasinda anlaml bir fark goértilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “dersligin duzenlenmesi, bakim ve temizligi konusunda
yapilan rehberlik” ifadesine katilma diizeylerine bakildiginda, Ilkdgretim
Miifettiglerinin %97,1" i oldukgca ve pek cok diizeyinde katilirken, ilkégretim
Okulu Ogretmenlerinin %63,9’ u kismen ve oldukga diizeyde ifadeye katilim
gostermiglerdir. Katilim yuzdelerinden de anlasilacagr gibi “dersligin
dizenlenmesi, bakim ve temizligi konusunda yapilan rehberlik” ifadesine

katilimlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayrihdinin oldugu gorulmektedir.

“Derslikte Gerekli Olan Etkinlik ve ilgi Kdselerini Olugturma Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 55. Dersliklerin Egitim - Ogretime Hazirlanmasi ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 46 14,6 132 41,9 104 33,0 33 10,5 2,39 0,862

Miifettis 0 0,0 1 29 13 37,1 21 60,0 3,57 0,558

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettiglerinin “derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerini

olusturma” islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkdgretim
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Mufettislerinde ( X = 3,57), ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinde ( X = 2,39)
olarak  bulunmustur. Ilkégretim  Mdifettisleri ve  Illkégretim  Okulu

Ogretmenlerinin gorugsleri arasinda anlaml bir fark goértilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerini olusturma
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine bakildiginda,
ilkdgretim Mufettislerinin %97,1’ i oldukga ve pek ok diizeyinde katilirken,
iIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin %74,9° u kismen ve oldukga diizeyde
ifadeye katilm gostermislerdir. Katihm yuzdelerinden de anlagilacagi gibi
“derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerini olusturma konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda belirgin bir goris

ayrihginin oldugu gorulmektedir.

“Derslikte Seviyeye Uygun Ders / Oyun, Arag, Gere¢ ve Materyalleri
Bulundurma Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma
Diizeyleri

Tablo 56. Dersliklerin Egitim - Ogretime Hazirlanmasi ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukca Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 44 14,0 133 42,2 110 34,9 28 8,9 2,39 0,835

Mufettis 0 0,0 2 57 14 40,0 19 543 3,49 0,612

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdégretim mifettiglerinin “derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag,
gere¢ ve materyalleri bulundurma” iglerine yonelik rehberliklerini yerine
getirme dizeyleri ilkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,49), ilkégretim Okulu
Ogretmenlerinde ( X = 2,39) olarak bulunmustur. ilkdgretim Mifettisleri ve
iIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin  gérisleri arasinda anlamli  bir fark

gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve
materyalleri bulundurma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima
diizeylerine bakildiginda, ilkdégretim Mifettislerinin %94,3’ i oldukca ve pek

cok diizeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin %77,1’ i kismen
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ve oldukca diuzeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katilim ytzdelerinden de
anlagilacagr gibi “derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve
materyalleri bulundurma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

“Sinif Kitaphgi / Kitap Kosesi Olusturma ve Gerekli Kayitlari Tutma
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 57. Dersliklerin Egitim - Ogretime Hazirlanmasi ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 46 14,6 94 29,8 134 42,5 41 13,0 2,54 0,896

Miifettis 0 0,0 0 0,0 14 40,0 21 60,0 3,60 0,497

Anlamhlik dizeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettislerinin “sinif kitaphigi/kitap kosesi olusturma ve
gerekli kayitlar tutma” islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme dizeyleri
iIkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,60), ilkégretim Okulu Ogretmenlerinde ( X =
2,54) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri ve Ilkégretim Okulu

Ogretmenlerinin gorusleri arasinda anlaml bir fark goértilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “sinif kitaplhigi/kitap kosesi olusturma ve gerekli kayitlar
tutma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine
bakildiginda, ilkdgretim Mifettislerinin %100’ U oldukga ve pek ¢ok
diizeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Ogdretmenlerinin %72,3’ U kismen ve
oldukga dizeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katilm ylzdelerinden de
anlasilacagi gibi “sinif kitaphgi/kitap kosesi olusturma ve gerekli kayitlari
tutma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar

arasinda belirgin bir gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

4.4.2. ilkégretim Miifettiglerinin Ogretmenlere “Egitim-Ogretim Durumu”

Konusunda Rehberlik Yapma Duzeylerine Yonelik Bulgular

ilkdgretim mufettiglerinin, ogretmenlere yonelik rehberlik yapma

dizeylerine iliskin  ilkégretim  Mdifettiglerinin - ve  ilkdgretim  Okulu
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Ogretmenlerinin goérlsleri irdelenmis ve iliski diizeyini aramaya yonelik
yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 58 de
verilmistir. Tabloda yer alan verilerden ilkdgretim Mifettisleri ve ilkdgretim
Okulu Ogretmenlerinin egitim - égretim durumu ile ilgili yapilan rehberliklere

iliskin olarak gorugleri arasindaki farklar asagida belirtilmistir.

Tablo 58. ilkogretim  Miifettiglerinin  ve ilkégretim  Okulu
Ogretmenlerinin, llkogretim Mufettiglerinin “Egitim-Ogretim Durumu”
Konusundaki Rehberliklerine lligkin Gorusleri

Gruplar X Ss Mean  Mann- p
Rank  Whitney
U
5. Yillik, Gnite, gtnlik ve diger Ogretmen 2,73 0,870 168,19
dgretim planlarini ve hazirlama, _
konusunda yapilan rehberlik. llkbégretim 3,40 0,736 241,26 3211,00 0,000
Mufettigi
6. Ogrenme ilkelerini gdzetme, Ogretmen 2,46 0,803 163,32

dersin/etkinligin arag¢ ve konusuna

uygun strateji. Yontem, teknik ve

araglari segme, etkili kullanma ve

kullandirma. Derslikteki etkinlik ve  jikggretim 3,57 0,558 285,09 1677,00 0,000
ilgi kégelerini etkili kullanma ve Mufettisi

kullandirma, Gezi, gézlem,

inceleme ve arastirma yapma

konusunda yapilan rehberlik.

7.0grencilerin 6grenme Ogretmen 2,32 0,856 163,83
etkinliklerine aktif katilimini
saglayacak ortam ve slregleri

hazirlama, 6grencilere etkili o 1836,50 0,000
iletigim kurma ve strdirme, llkogretim 3,49 0,702 280,53

konusunda yapilan rehberlik. Mifettisi

8. Ogrenci seviyesine ve Ogretmen 2,24 0,824 164,60

mevzuatina uygun ddev verme,
arastirma, yaptirma, bilgiye
ulagma yollarini 6gretme,

6grenmeyi 6grenen bireyler ilkégretim 3,29 0,710 273,64 2077,50 0,000
yetigtirme, konusunda yapilan Mufettisi

rehberlik.

9. Ogrencilerde ulusal bilinci ve Ogretmen 2,65 0,863 164,71

ulusal degerlere saygi ve sevgiyi
gelistirme, istiklal Marsi, Ataturk'iin
Genglige Hitabesi, Ogrenci Andl,
Atatiirk ilke ve inkilaplarini
O6gretme konusunda yapilan
rehberlik.

Miifettisi ' '

10. Ogrencilere okuma zevki ve Ogretmen 2,46 0,907 164,62

aligkanli@r kazandirma, Turkgeyi

etkili ve dogru kullanma ve )

kullandirma. Konusunda yapilan llkogretim 3,51 0,612 273,43 2085,00 0,000
rehberlik. Mufettisi
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Tablo 58 — devam

Gruplar X Ss Mean Mann- p
Rank  Whitney
U
11. Ogrencilere ders Ogretmen 2,42 0,842 163,62
programlarinin 6ngérdigi hedef
ve hedef davraniglari kazandirma,
sorumluluk ve guven duygusu 1770,50

iIkégretim 3,54 0,561 282,41

kazandirma, konusunda yapilan AN 0,000

rehberlik. Mufettisi

12. Siniflarda 6zel 6gretimi Ogretmen 2,10 0,829 164,24

gerektiren 6grencilerle ilgili

etkinlikleri ydritme, konusunda _ 1967,00 0,000

yapilan rehberlik. [lkdgretim 3,29 0,825 276,80
Mufettisi

13. Ogrenci bagarisini 6lgme ve Ogretmen 2,34 0,861 165,56

degerlendirme, konusunda yapilan

rehberlik. ikégretim 3,31 0,758 264,99 2380,50 0,000
Mufettigi

14. Ogretmenin sinifici gevredeki  Ogretmen 2,34 0,824 165,40

egitimsel liderligi becerisi, )

konusunda yapilan rehberlik. llkogretim 3,31 0,758 266,37 2332,00 0,000

Mifettisi

“Yillik, Unite, Giinliikk ve Diger Ogretim Planlarini ve Hazirlama
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 59. Egitim - Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukca Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 27 86 91 288 136 432 61 194 273 0,870

Miifettis 0 0,0 5 14,3 11 31,4 19 54,3 3,40 0,736

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettislerinin “yillik, Gnite, giinlik ve diger &gretim
planlarini ve hazirlama” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme
diizeyleri ilkégretim Mifettislerinde ( X = 3,40), ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinde ( X = 2,73) olarak bulunmustur. ilkdégretim Mifettisleri ve
ilkdgretim  Okulu  Ogretmenlerinin  goérisleri arasinda anlamli bir fark

gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “yillik, Gnite, ginlik ve diger 6gretim planlarini ve hazirlama

konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima dizeylerine bakildiginda,
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ikdgretim Mifettislerinin %85,7’ si oldukga ve pek ¢ok diizeyinde katilirken,
llkdgretim Okulu Ogretmenlerinin %72,0' si kismen ve oldukga diizeyde
ifadeye katihm gostermiglerdir. Katilim ylzdelerinden de anlasilacagi gibi
“villk, Unite, gunlik ve diger 6gretim planlarini ve hazirlama konusunda
yapilan rehberlik” ifadesine katillimlarina yonelik, gruplar arasinda belirgin bir

gorus ayrihginin oldugu gorilmektedir.

“Ogrenme ilkelerine Dayali Olarak Uygun Strateji, Yontem, Teknik ve
Araglari Segme, Etkili Kullanma ve Kullandirma Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 60. Egitim - Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 33 105 133 42,2 120 38,1 29 9,2 2,46 0,803

Miifettis 0 0,0 1 29 13 37,1 21 60,0 3,57 0,558

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdégretim mufettislerinin “6grenme ilkelerine dayali olarak uygun
strateji, yontem, teknik ve araglari segcme, etkili kullanma ve kullandirma”
islerine  yénelik rehberliklerini yerine getirme dizeyleri ilkégretim
Miifettislerinde ( X = 3,57), ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinde ( X = 2,46)
olarak  bulunmustur. ilkégretim  Mufettisleri ve  Ilkégretim  Okulu

Ogretmenlerinin gorusleri arasinda anlaml bir fark goértilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6grenme ilkelerine dayali olarak uygun strateji, yontem,
teknik ve araglari segme, etkili kullanma ve kullandirma konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katima  dlizeylerine  bakildiginda, ilkdgretim
Miifettiglerinin %97,1" i oldukgca ve pek ¢ok diizeyinde katilirken, ilkégretim
Okulu Ogretmenlerinin %80,3' i kismen ve oldukga diizeyde ifadeye katilim
gOstermiglerdir. Katihm ylUzdelerinden de anlasilacagi gibi “6grenme
ilkelerine dayali olarak uygun strateji, yontem, teknik ve araglari segme, etkili
kullanma ve kullandirma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katihmlarina

yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.
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“Ogrencilerin Ogrenme Etkinliklerine Aktif Katilimini Saglayacak Ortam
ve Siregleri Hazirlama, Ogrencilerle Etkili lletisim Kurma ve Sirdiirme
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 61. Egitim - Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 52 16,5 140 44,5 94 29,8 29 9,2 2,32 0,856

Miifettis 0 0,0 4 114 10 28,6 21 60,0 3,49 0,702

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

ilkdégretim mifettislerinin “6grencilerin  6grenme etkinliklerine aktif
katilimini saglayacak ortam ve suregleri hazirlama, dgrencilere etkili iletisim
kurma ve surdurme” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
IIkdgretim Mifettislerinde ( X = 3,49), llkégretim Okulu Ogretmenlerinde ( X =
2,32) olarak bulunmustur. ilkdgretim Mifettisleri ve ilkogretim Okulu

Ogretmenlerinin goérigleri arasinda anlaml bir fark gérilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6grencilerin  6grenme etkinliklerine aktif katihimini
saglayacak ortam ve surecleri hazirlama, 6grencilere etkili iletisim kurma ve
surdiirme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine ilkégretim Mufettislerinin
%88,6’ si oldukga ve pek g¢ok dizeyinde, ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin
%74,3 U kismen ve olduk¢ca dizeyde katilim godstermiglerdir. Katihm
yuzdelerinden anlasilacagi gibi “6grencilerin 6grenme etkinliklerine aktif
katilimini saglayacak ortam ve suregleri hazirlama, 6grencilere etkili iletisim
kurma ve surdirme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katihimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

“Ogrenci Seviyesine ve Mevzuatina Uygun Odev Verme, Arastirma,
Yaptirma, Ogrenmeyi Ogrenen Bireyler Yetistirme Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 62. Egitim - Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 60 19,0 138 43,8 99 315 18 5,7 2,24 0,824

Miifettis 0 0,0 5 14,2 15 42,9 15 42,9 3,29 0,710

Anlamhlik duzeyi: p<0,05
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ikogretim mifettiglerinin “6grenci seviyesine ve mevzuatina uygun
O0dev verme, arastirma, yaptirma, ogrenmeyi 6grenen bireyler yetigtirme”
konusuna vyonelik rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkégretim
Miifettiglerinde ( X = 3,29), ilkégretim Okulu Ogretmenlerinde ( X = 2,24)
olarak  bulunmustur. Ilkégretim  Mdifettisleri ve  Illkégretim  Okulu

Ogretmenlerinin goérigleri arasinda anlamli bir fark gérilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6grenci seviyesine ve mevzuatina uygun Odev verme,
arastirma, yaptirma, oOgrenmeyi Ogrenen bireyler yetistirme konusunda
yapilan rehberlik’ ifadesine katiima diizeylerine bakildiginda, ilkégretim
Miifettiglerinin %85,8’ si oldukga ve pek cok diizeyinde katilirken, ilkdgretim
Okulu Ogretmenlerinin %75,3' i kismen ve oldukga diizeyde ifadeye katilim
gostermiglerdir. Katim ylUzdelerinden de anlasilacagi gibi “6grenci
seviyesine ve mevzuatina uygun Odev verme, arastirma, yaptirma,
ogrenmeyi 6grenen bireyler yetistirme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine

katilimlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayrihdinin oldugu gorulmektedir.

“Ogrencilerde Ulusal Bilinci ve Ulusal Degerlere Saygi ve Sevgiyi
Gelistirme Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma
Duzeyleri

Tablo 63. Egitim - Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 29 9,2 105 33,3 129 41,0 52 16,5 2,65 0,863

Miifettis 0 0,0 1 29 11 31,4 23 65,7 3,63 0,547

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettislerinin - “6grencilerde, ulusal bilinci ve ulusal
degerlere saygl ve sevgiyi gelistirme” konusuna yonelik rehberliklerini yerine
getirme diizeyleri ilkdgretim Miifettislerinde ( X = 3,63 ), ilkdégretim Okulu
Ogretmenlerinde ( X = 2,65 ) olarak bulunmustur. ilkdgretim Mifettisleri ve
iIkdgretim  Okulu Ogretmenlerinin  gorisleri arasinda anlamli bir fark

gorulmektedir (p< .05).
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Gruplarin, “6grencilerde, ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygi ve
sevgiyi gelistirme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma dizeylerine
bakildiginda, ilkégretim Mifettislerinin %97,1’ i oldukga ve pek ¢ok diizeyinde
katilirken, ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin %74,3' U kismen ve oldukga
dizeyde ifadeye katihm gostermislerdir. Katim ylzdelerinden de
anlasilacag! gibi “0grencilerde, ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygi ve
sevgiyi gelistirme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

“Ogrencilere Okuma Zevki ve Aliskanhg Kazandirma, Tiirkgeyi Etkili ve
Dogru Kullanma ve Kullandirma Konusunda Yapilan Rehberlik”
Ifadesine Gruplarin Katilma Duizeyleri

Tablo 64. Egitim - Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukca Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 48 153 117 37,1 108 34,3 42 13,3 2,46 0,907

Miifettis 0 0,0 2 57 13 37,1 20 57,2 3,51 0,612

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

ilkdgretim mifettislerinin “6grencilere, okuma zevki ve aliskanlig
kazandirma, Turkceyi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma” konusuna
yonelik rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkdgretim Mifettislerinde ( X =
3,51 ), ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinde ( X = 2,46 ) olarak bulunmustur.
iIkdgretim Mifettisleri ve ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin gérisleri arasinda

anlamli bir fark gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6grencilere, okuma zevki ve aliskanhdi kazandirma,
Turkgeyi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine ilkégretim Mifettislerinin %94,3' i olduk¢a ve pek g¢ok
diizeyinde, ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin %71,4° G kismen ve oldukca
duzeyde katilim gostermislerdir. Katilim yuzdelerinden de anlagilacag! gibi
“ogrencilere, okuma zevki ve aliskanhgi kazandirma, Turkgeyi etkili ve dogru
kullanma ve kullandirma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katihmlarina

yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gérts ayriliginin oldugu gorulmektedir.
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“Ogrencilere Ders Programlarinin Ongordiigii Hedef ve Hedef
Davraniglari Kazandirma, Sorumluluk ve Giiven Duygusu Kazandirma
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 65. Egitim - Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 42 133 129 41,0 113 359 31 9,8 2,42 0,842

Miifettis 0 0,0 1 29 14 400 20 571 3,54 0,561

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

IIkégretim mifettiglerinin “6grencilere, ders programlarinin éngordigu
hedef ve hedef davraniglari kazandirma, sorumluluk ve guven duygusu
kazandirma” konusuna yonelik rehberliklerini yerine getirme duizeyleri
IIkdgretim Mufettislerinde ( X = 3,54 ), ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinde ( X
= 2,42 ) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettigleri ve ilkégretim Okulu

Ogretmenlerinin gérigleri arasinda anlamh bir fark gérilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6grencilere, ders programlarinin 6ngérdigu hedef ve hedef
davraniglari kazandirma, sorumluluk ve glven duygusu kazandirma
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine bakildiginda,
ikdgretim Mufettislerinin %97,1’ i oldukga ve pek ¢ok diizeyinde katilirken,
iIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin %76,9° u kismen ve olduk¢a diizeyde
ifadeye katihm gostermiglerdir. Katilim ylzdelerinden de anlagilacagl gibi
“égrencilere, ders programlarinin 6ngordugu hedef ve hedef davranislari
kazandirma, sorumluluk ve guven duygusu kazandirma konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda belirgin bir goris

ayrihiginin oldugu goérulmektedir.
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“Siniflarda  Ozel Ogretimi Gerektiren Ogrencilerle llgili Etkinlikleri
Yurutme Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma
Diizeyleri

Tablo 66. Egitim - Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 78 248 144 45,7 77 24,4 16 51 2,10 0,829

Miifettis 0 0,0 8 229 9 25,7 18 51,4 329 0,825

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

iikdgretim  mifettislerinin  “siniflarda  dzel &gretimi  gerektiren
ogrencilerle ilgili etkinlikleri yaritme” konusuna yonelik rehberliklerini yerine
getirme diizeyleri ilkdgretim Miifettislerinde ( X = 3,29 ), ilkdégretim Okulu
Ogretmenlerinde ( X = 2,10 ) olarak bulunmustur. ilkdgretim Mufettigleri ve
iIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin  goérisleri arasinda anlamli  bir fark

gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “siniflarda 6zel ogretimi gerektiren &6grencilerle ilgili
etkinlikleri yuritme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima
diizeylerine bakildiginda, ilkdégretim Mufettislerinin %77,1 i oldukca ve pek
cok dizeyinde katilirken, ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin %70,5' i hig ve
kismen diuzeyde ifadeye katiim gostermislerdir. Katihm ytzdelerinden de
anlasilacagi gibi “siniflarda 6zel o6gretimi gerektiren o6grencilerle ilgili
etkinlikleri yuratme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gérug ayriliginin oldugu gorulmektedir.

“Ogrenci Basarisini Olcme ve Degerlendirme Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 67. Egitim - Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 54 17,1 127 40,3 107 34,0 27 8,6 2,34 0,861

Miifettis 0 0,0 6 17,1 12 34,3 17 48,6 3,31 0,758

Anlamhlik duzeyi: p<0,05



135

ilkdgretim mifettiglerinin “6grenci bagarisini élgme ve degerlendirme”
konusuna yonelik rehberliklerini yerine getirme dlzeyleri Ilkdgretim
Miifettiglerinde ( X = 3,31 ), Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinde ( X = 2,34 )
olarak  bulunmustur. ilkégretim Mifettisleri ve  ilkégretim  Okulu

Ogretmenlerinin gérigleri arasinda anlamh bir fark gériilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6grenci basarisini 6lgme ve degerlendirme konusunda
yapilan rehberlik” ifadesine katiima diizeylerine bakildiginda, ilkdégretim
Miifettiglerinin %82,9' u oldukga ve pek gok diizeyinde katilirken, ilkégretim
Okulu Ogretmenlerinin %74,3' i kismen ve oldukga diizeyde ifadeye katilim
goOstermiglerdir. Katilim ytizdelerinden de anlasilacagi gibi “6grenci basarisini
Olcme ve degerlendirme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu goérulmektedir.

“Ogretmenin Sinif igi Gevredeki Egitimsel Liderligi Becerisi Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 68. Egitim - Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 49 155 131 41,6 113 35,9 22 7,0 2,34 0,824

Mufettis 0 0,0 6 171 12 34,3 17 48,6 3,31 0,758

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdgretim mdifettiglerinin “6gretmenin sinif ici gevredeki egitimsel
liderligi becerisi” konusuna yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
iIkdgretim Mufettislerinde ( X = 3,31 ), ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinde ( X
= 2,34 ) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettigleri ve ilkdgretim Okulu

Ogretmenlerinin gérigleri arasinda anlamh bir fark gériilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6gretmenin sinif ici ¢evredeki egitimsel liderligi becerisi
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine, ilkégretim Mifettislerinin %82,9’ u
oldukca ve pek cok diizeyinde, ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin %77,5 i
kismen ve oldukga duzeyde katilim gostermiglerdir. Katihm ylzdelerinden de

anlagilacagi gibi “6gretmenin sinif i¢i ¢evredeki egitimsel liderligi becerisi
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konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda

gorus ayrihginin oldugu gorilmektedir.

4.4.3. ilkégretim Miifettislerinin, Ogretmenlere “Yénetim—Cevre iliskileri
ve Mesleki Gelisim” Konusunda Rehberlik Yapma Duzeylerine Yonelik

Bulgular

IIkdgretim  mufettiglerinin, ogretmenlere yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iligkin  Ilkdgretim  Mufettiglerinin - ve  [kégretim  Okulu
Ogretmenlerinin gorisleri irdelenmis ve iliski dizeyini aramaya yonelik
yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 69 da
verilmistir. Tabloda yer alan verilerden ilkégretim Mifettigleri ve Illkogretim
Okulu Ogretmenlerinin yonetim—cevre iliskileri ve mesleki gelisim ile ilgili
yapilan rehberliklere iligkin olarak gorUsleri arasindaki farklar asagida

belirtilmistir.



Tablo 69.

ilkégretim

{ Miifettislerinin _
Ogretmenlerinin, llkogretim Mufettiglerinin “Yonetim — Cevre lligkileri ve

ve

ilkégretim

Mesleki Gelisim” Konusundaki Rehberliklerine iligkin Goriisleri
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Okulu

Gruplar X Ss Mean  Mann- p
Rank  Whitney
U
15. Yonetici, 6gretmen ve diger Ogretmen 2,32 0,827 163,88
personel ile isbirligi icinde verilen
gorevleri yapma, konusunda yapilan  jlkégretim 3,46 0,701 280,10 1851,50 0,000
rehberlik. Miifettisi
16. Okuttugu sinif ve ders ile ilgili Ogretmen 2,71 0,886 166,40
defter, dosya ve kayitlari tutma,
konusunda yapilan rehberlik.
ilkdgretim 3,54 0,611 257,40 2646,00 0,000
Mufettigi
17. Torenlere, mesleki toplanti, Ogretmen 2,58 0,872 165,75
dgrenci kulupleri etkinlikleri,
o6gretmenler kurulu, sube
ogretmenleri kurulu ve ziimre lkogretim 3,49 0,658 263,26 2441,00 0,000
dgretmenleri toplantilarina katilima, Mifettisi ' ' ’
kararlar alma ve uygulama,
konusunda yapilan rehberlik.
18. Cevreyi tanima ve koruma, Ogretmen 2,21 0,818 163,44
velilerle uyumlu iligkiler kurma,
egitim -6gretim etkinliklerinde
¢evreden yararlanma, konusunda Ikogretim 3,40 0,695 284,01 1714,50 0,000
yapilan rehberlik. Mifettisi
19. Ogrencileri, okulunu ve Ogretmen 2,26 0,860 164,18
ogretmenlik meslegini sevme,
benimseme ve 6rnek olma,
konusunda yapilan rehberlik. iIkégretim 3,37 0,690 277,34 1948,00 0,000
Mdafettisi
20. Meslegin ve gorevinin Ogretmen 2,43 0,816 164,34
gerektirdigi ilke ve kurallara uyma,
konusunda yapilan rehberlik. Ikogretim 3,43 0558 275,90 1998,50 0,000
Mufettisi
21. Kendini yetistirme, egitim ile ilgili  Ogretmen 2,36 0,860 164,82
eserleri okuma mevzuati ve ¢cagdas
Ogretim stratejilerini izleme,
O0grenme ve uygulama, konusunda ilkogretim 3,37 0,646 271,66 2147,00 0,000

yapilan rehberlik.

Mufettigi




138

“Yonetici, Ogretmen ve Diger Personel ile i§bi|:|igi icinde Verilen
Gorevleri Yapma Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin
Katilma Diizeyleri

Tablo 70. Yénetim—Cevre iligkileri ve Mesleki Gelisim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 51 16,2 133 42,2 109 34,6 22 7,0 2,32 0,827

Miifettis 0 0,0 4 11,4 11 314 20 57,2 3,46 0,701

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

iIkdégretim mufettislerinin “ydnetici, 6gretmen ve diger personel ile
isbirligi icinde verilen gorevleri yapma” konusuna yonelik rehberliklerini yerine
getirme dizeyleri ikégretim Mifettislerinde ( X = 3,46 ), ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinde ( X = 2,32 ) olarak bulunmustur. ilkdgretim Mufettigleri ve
lIkdgretim  Okulu Ogretmenlerinin  gorisleri arasinda anlamli  bir fark

gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “yonetici, 6gretmen ve diger personel ile igbirligi iginde
verilen gorevleri yapma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima
diizeylerine bakildiginda, ilkégretim Mifettislerinin %88,6" si oldukca ve pek
cok dizeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin %76,8’ i kismen
ve oldukga duzeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katiim yizdelerinden de
anlasilacagi gibi “yonetici, 6gretmen ve diger personel ile isbirligi icinde
verilen gorevleri yapma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

“Okuttugu Sinif ve Ders ile i_IgiIi Defter, Dosya ve Kayitlari Tutma
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 71. Yénetim—Cevre iligkileri ve Mesleki Gelisim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 31 98 88 27,9 136 43,2 60 19,1 2,71 0,886

Miifettis 0 0,0 2 57 12 34,3 21 60,0 3,54 0,611

Anlamhlik duzeyi: p<0,05
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ilkogretim mifettiglerinin “okuttugu sinif ve ders ile ilgili defter, dosya
ve kayitlari tutma” konusuna yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
IIkdgretim Mufettislerinde ( X = 3,54 ), ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinde ( X
= 2,71 ) olarak bulunmustur. ilkdégretim Mifettisleri ve ilkégretim Okulu

Ogretmenlerinin gérigleri arasinda anlamh bir fark gériilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “okuttugu sinif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlar
tutma konusunda vyapilan rehberlik” ifadesine katilma dizeylerine
bakildiginda, Ilkogretim Mufettiglerinin  %94,3’ i olduk¢a ve pek cok
dizeyinde katilirken, Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin %71,1’ i kismen ve
oldukga dizeyde ifadeye katilim goéstermiglerdir. Katim ylzdelerinden de
anlasilacagi gibi “okuttugu sinif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlari
tutma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar

arasinda belirgin bir gorus ayrihdinin oldugu gorulmektedir.

“Torenlere, Mesleki Toplanti, (")grenci Kulupleri Etkinlikleri, 6gretmenler
Kurulu vb. Toplantilara Katilma, Kararlar Alma ve Uygulama Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 72. Yénetim—Cevre iligkileri ve Mesleki Gelisim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 34 10,8 112 35,6 122 38,7 47 14,9 2,58 0,872

Miifettis 0 0,0 3 8,6 12 34,3 20 57,1 3,49 0,658

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ilkdégretim mifettislerinin “térenlere, mesleki toplanti, égrenci kullpleri
etkinlikleri, 6dretmenler kurulu vb. toplantilara katilma, kararlar alma ve
uygulama” konusuna yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
iIkdgretim Mufettislerinde ( X = 3,49 ), ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinde ( X
= 2,58 ) olarak bulunmustur. ilkégretim Mifettigleri ve ilkdgretim Okulu

Ogretmenlerinin gérisleri arasinda anlamli bir fark gériilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “térenlere, mesleki toplanti, égrenci kulUpleri etkinlikleri,

ogretmenler kurulu vb. toplantilara katiima, kararlar alma ve uygulama
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konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine bakildiginda,
IIkdgretim Mufettiglerinin %91,4’  oldukga ve pek ¢ok dizeyinde katilirken,
iIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin %74,3' (i kismen ve oldukga diizeyde
ifadeye katihm gostermiglerdir. Katilim ylzdelerinden de anlasilacagi gibi
“torenlere, mesleki toplanti, 6grenci kulUpleri etkinlikleri, 6gretmenler kurulu
vb. toplantilara katilma, kararlar alma ve uygulama konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda belirgin bir goris

ayrihginin oldugu gorulmektedir.

“Cevreyi Tanima ve Koruma, Velilerle Uyumlu iliskiler Kurma, Egitim-
Ogretim Etkinliklerinde Cevreden Yararlanma Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 73. Yonetim—Cevre iligkileri ve Mesleki Gelisim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukca Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 59 18,7 151 47,9 85 27,0 20 6,4 2,21 0,818

Miuifettis 0 0,0 4 11,4 13 37,2 18 51,4 3,40 0,695

Anlamlilik dizeyi: p<0,05

iIkdégretim mufettislerinin “cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu
iligkiler kurma, egitim -6gretim etkinliklerinde ¢evreden yararlanma” konusuna
yonelik rehberliklerini yerine getirme dlzeyleri ilkégretim Miifettiglerinde (X =
3,40), Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinde (X=2,21) olarak bulunmustur.
iIkdgretim Mifettisleri ve ikégretim Okulu Ogretmenlerinin gérisleri arasinda

anlamli bir fark gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “gevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iligkiler kurma,
egitim -o6gretim etkinliklerinde c¢evreden yararlanma konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine, ilkégretim Mufettislerinin %88,6’ si oldukca ve pek g¢ok
diizeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin %74,9’ u kismen ve
oldukca dizeyde katilim goOstermislerdir. Katihm yuzdelerinden de
anlasilacag! gibi “cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iligkiler kurma,
egitim -Ogretim etkinliklerinde c¢evreden yararlanma konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katihmlarina yonelik, gruplar arasinda goéris ayriliginin

oldugu gorulmektedir.
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‘_‘_C'Jgrencileri, Okulunu ve Ogretmenlik Meslegini Sevme, Benimseme ve
Ornek Olma Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma
Diizeyleri

Tablo 74. Yénetim—Cevre iligkileri ve Mesleki Gelisim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 60 19,0 140 44,4 89 28,3 26 8,3 2,26 0,860

Miifettis 0 0,0 4 114 14 40,0 17 48,6 3,37 0,690

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

IIkdgretim  mifettiglerinin = “6grencileri, okulunu ve 6gretmenlik
mesledini sevme, benimseme ve o6rnek olma” konusuna yoénelik
rehberliklerini yerine getirme diizeyleri ilkdgretim Mufettiglerinde ( X = 3,37 ),
iIkdgretim Okulu Ogretmenlerinde ( X = 2,26 ) olarak bulunmustur. ilkégretim
Miifettigleri ve llkdgretim Okulu Ogretmenlerinin gérusleri arasinda anlamh bir
fark gorulmektedir (p< .05).

Gruplarin, “6grencileri, okulunu ve oOgretmenlik mesledini sevme,
benimseme ve ornek olma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima
diizeylerine bakildiginda, ilkégretim Mifettislerinin %88,6’ si oldukca ve pek
cok dizeyinde katilirken, ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin %72,7’ si kismen
ve oldukga diuzeyde ifadeye katilim gdstermislerdir. Katilim ytizdelerinden de
anlasilacag! gibi “6grencileri, okulunu ve ogretmenlik meslegini sevme,
benimseme ve o&rnek olma konusunda vyapilan rehberlik® ifadesine

katihmlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayriliginin oldugu gorulmektedir.

“Meslegin ve Gorevinin Gerektirdigi ilke ve Kurallara Uyma Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 75. Yénetim—Gevre iligkileri ve Mesleki Geligim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 36 11,4 137 43,5 112 35,6 30 9,5 2,43 0,816

Miifettis 0 0,0 1 29 18 51,4 16 45,7 3,43 0,558

Anlamhlik duzeyi: p<0,05
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ilkogretim miifettiglerinin “meslegin ve gérevinin gerektirdigi ilke ve
kurallara uyma” konusuna yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
IIkdgretim Mufettislerinde ( X = 3,43 ), ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinde ( X
= 2,43 ) olarak bulunmustur. ilkdégretim Mifettisleri ve ilkégretim Okulu

Ogretmenlerinin gérigleri arasinda anlamh bir fark gériilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma dizeylerine bakildiginda,
IIkdgretim Mufettislerinin %97,1’ i oldukga ve pek cok diizeyinde katilirken,
llkdgretim Okulu Ogretmenlerinin %79,1° i kismen ve oldukga diizeyde
ifadeye katihm goéstermiglerdir. Katilim ylzdelerinden de anlasilacagd gibi
“meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katihmlarina yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gorus

ayrihiginin oldugu gorulmektedir.

“Kendini Yetistirme, Egitim ile ilgili Eserleri Okuma, Mevzuati ve Cagdas
Ogretim Stratejilerini Izleme, Ogrenme ve Uygulama Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 76. Yénetim—Cevre iligkileri ve Mesleki Gelisim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss

F % F % F % F %

Ogretmen 54 17,1 120 38,1 115 36,5 26 8,3 2,36 0,860

Miifettis 0 0,0 3 8,6 16 45,7 16 45,7 3,37 0,646

Anlamhlik duzeyi: p<0,05

ikdgretim mifettislerinin “kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri
okuma, mevzuati ve cagdas Ogretim stratejilerini izleme, O6grenme ve
uygulama” konusuna yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
iIkdgretim Mufettislerinde ( X = 3,37 ), ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinde ( X
= 2,36 ) olarak bulunmustur. ilkégretim Mufettigleri ve ilkégretim Okulu

Ogretmenlerinin gérigleri arasinda anlamh bir fark gérilmektedir (p< .05).

Gruplarin, “kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma, mevzuati

ve ¢agdas Ogretim stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama konusunda
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yapllan rehberlik” ifadesine katilma diizeylerine bakildiginda, ilkégretim
Mufettislerinin %91,4’ (i oldukga ve pek gok diizeyinde katilirken, ilkégretim
Okulu Ogretmenlerinin %74,6’ i kismen ve oldukga diizeyde ifadeye katilim
gOstermiglerdir. Katilim ytzdelerinden de anlagilacagi gibi “kendini yetistirme,
egitim ile ilgili eserleri okuma, mevzuati ve ¢agdas Ogretim stratejilerini
izleme, O6grenme ve uygulama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine
katihmlarina yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gortus ayrihginin oldugu

gorulmektedir.

4.5.ilkégretim  Miifettislerinin  Ogretmenlere  Rehberlik  Yapma
Diizeylerine iliskin, Ogretmenlerin Goérev Alanina Goére Goriislerine

Yonelik Bulgular

Bu basglik altinda ilkégretim Miifettiglerinin, 6gretmenlere yonelik olarak
gerceklestirdikleri rehberlik etkinlikleri; Dersligin Egitim Ogretime Hazirlik
Durumu, Egitim Ogretim Durumu, Yénetim - Cevre Iliskileri ve Mesleki

Gelisim alt bagliklari altinda incelenmis ve elde edilen bulgular verilmistir.

4.5.1. ilkdogretim Miifettislerinin, Gérev Alanina Goére Ogretmenlere
“Dersliklerin Egitim-Ogretime Hazirlanmasi” Konusunda Rehberlik

Yapma Duzeylerine Yonelik Bulgular

iIkdgretim mifettislerinin, 6Jretmenlere yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iliskin ilkégretim Okulu Brans Ogretmenlerinin ve ilkdgretim
Okulu Sinif Ogretmenlerinin goérusleri irdelenmis ve iliski diizeyini aramaya
yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 77’
de verilmistir. Tabloda yer alan verilerden ilkégretim Okulu Brang
Ogretmenlerinin ve ilkégretim Okulu Sinif Ogretmenlerinin, dersliklerin egitim
- 0gretime hazirlanmasi ile ilgili yapilan rehberliklere iligkin olarak gorugleri

arasindaki farklar asagida belirtilmigtir.
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Tablo 77. Ogretmenlerin Gorev Alanina Gore, ilkégretim Miifettislerinin
“Dersliklerin Egitim-Ogretime Hazirlanmasi” Konusundaki
Rehberliklerine lligkin Gorusleri

Gruplar X Ss Mean Mann- P
Rank  Whitney
U
1. Dersligin dizenlenmesi, Sinif 2,26 0,858 155,82
bakim ve temizligi, konusunda Ogretmeni
yapilan rehberlik. 12062,50 0,654
Diger 2,29 0,845 160,14
Branslar
2. Derslikte gerekli olan etkinlik Sinif 2,44 0,888 160,67
ve ilgi kdselerini olusturma, Ogretmeni
konusunda yapilan rehberlik. 11985,00 0,584
Diger 2,35 0,835 155,38
Branslar
3. Derslikte seviyeyi uygun Sinif 2,35 0,878 153,40
ders/oyun, arag, gereg ve Ogretmeni
materyalleri bulundurma, 11685,00 0,344
konusunda yapilan rehberlik. Diger 242 0,791 162,51
Branglar
4.Sinif kitaphgi/kitap kosesi Sinif 259 0,970 162,40
olusturma ve gerekli kayitlari Ogretmeni
tutma, konusunda yapilan 11715,00 0,368
rehberlik. Diger 2,49 0,818 153,68
Branslar

“Dersligin Duzenlenmesi, Bakim ve Temizligi Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 78. Dersliklerin Egitim - Ogretime Hazirlanmasi ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

§|n|f 28 17,9 73 46,8 41 26,3 14 9,0 2,26 0,858

Ogretmeni

Diger 29 18,2 66 41,5 53 334 11 6,9 2,29 0,845

Anlamhlik duzeyi: p>0,05

ilkdgretim mifettislerinin “dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi’
islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri sinif 6gretmenlerinde (
X = 2,26), diger branslardaki 6gretmenlerde ( X = 2,29) olarak bulunmustur.
Sinif égretmenleri ve diger branglardaki 6gretmenlerin goérisleri arasinda
ortaya gikan fark anlamli bir fark 6zelligi tagimamaktadir (p > .05).
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Gruplarin, “dersligin duzenlenmesi, bakim ve temizligi konusunda
yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine bakildiginda, sinif
ogretmenlerinin %73,1’ i kismen ve olduk¢a dizeyde, diger branglardaki
ogretmenlerin de %74,9° u kismen ve olduk¢a duzeyde ifadeye katihm
gostermiglerdir. Katilim yuzdelerinden de anlasilacagr gibi “dersligin
dizenlenmesi, bakim ve temizligi konusunda yapilan rehberlik” ifadesine

katihmlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayriligi bulunmamaktadir.

“Derslikte Gerekli Olan Etkinlik ve ilgi Késelerini Olusturma Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 79. Dersliklerin Egitim - Ogretime Hazirlanmasi ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 20 12,8 70 449 44 28,2 22 14,1 2,44 0,888

Ogretmeni

Diger 26 164 62 39,0 60 37,7 11 6,9 2,35 0,835

Anlamlilik dizeyi: p>0,05

IIkdgretim mifettiglerinin “derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdgelerini
olusturma” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri sinif
ogretmenlerinde (X=2,44), diger branglardaki 6gretmenlerde (X=2,35) olarak
bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger branslardaki 6gretmenlerin gorusleri

arasinda ortaya c¢ikan fark anlamli bir fark 6zelligi tagimamaktadir (p > .05).

Gruplarin, “derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerini olusturma
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma dizeylerine bakildiginda, sinif
ogretmenlerinin %73,1" i kismen ve olduk¢ga dizeyde, diger branslarda ki
ogretmenlerin de %76,7" si kismen ve oldukga dizeyde ifadeye katihm
gostermiglerdir. Katilim yuzdelerinden de anlasilacagi gibi “derslikte gerekli
olan etkinlik ve ilgi koselerini olusturma konusunda yapilan rehberlik”
ifadesine  katihmlarina  yonelik, gruplar arasinda goéris ayrilig

bulunmamaktadir.
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“Derslikte Seviyeyi Uygun Ders/Oyun, Arag, Gere¢ ve Materyalleri
Bulundurma Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma
Diizeyleri

Tablo 80. Dersliklerin Egitim - Ogretime Hazirlanmasi ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 25 16,0 68 43,6 46 29,5 17 10,9 2,35 0,878

Ogretmeni

Diger 19 11,9 65 40,9 64 40,3 11 6,9 2,42 0,791

Anlamhilik dizeyi: p>0,05

IIkdégretim mifettiglerinin “derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag,
gere¢ ve materyalleri bulundurma” iglerine yonelik rehberliklerini yerine
getirme duzeyleri sinif 6gretmenlerinde ( X = 2,35 ), diger branglardaki
ogretmenlerde ( X = 2,42 ) olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger
branslardaki 6gretmenlerin gorugsleri arasinda ortaya ¢ikan fark anlaml bir

fark 6zelligi tagimamaktadir (p > .05).

Gruplarin, “derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve
materyalleri bulundurma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima
duzeylerine bakildiginda, sinif dgretmenlerinin %73,1’ i kismen ve oldukga
dizeyde, diger branglarda ki 6gretmenlerin de %81,2’ si kismen ve oldukga
dizeyde ifadeye katihm gostermislerdir. Katiim ylzdelerinden de
anlagilacagr gibi “derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve
materyalleri bulundurma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayrilig1 bulunmamaktadir.

“Sinif Kitapligi/Kitap Kosesi Olugturma ve Gerekli Kayitlari Tutma
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 81. Dersliklerin Egitim - Ogretime Hazirlanmasi ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 24 154 46 29,5 56 35,9 30 19,2 2,59 0,970

Ogretmeni

Diger 22 138 48 30,2 78 49,1 11 6,9 2,49 0,818

Anlamhlik dizeyi: p>0,05
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ilkdgretim mifettislerinin “sinif kitaphgi/kitap kdsesi olusturma ve
gerekli kayitlari tutma” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme dizeyleri
sinif 6gretmenlerinde ( X = 2,59 ), diger branglardaki ogretmenlerde ( X =
2,49 ) olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger branslardaki
ogretmenlerin gorugleri arasinda ortaya g¢ikan fark anlamli bir fark ozelligi

tasimamaktadir (p > .05).

Gruplarin, “sinif kitaplhigi/kitap koésesi olusturma ve gerekli kayitlar
tutma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine
bakildiginda, sinif 6gretmenlerinin %65,4° 4 kismen ve oldukga diuzeyde,
diger branglarda ki dgretmenlerin de %79,3’ U kismen ve olduk¢a duzeyde
ifadeye katihm goéstermiglerdir. Katilim ylzdelerinden de anlasilacagdi gibi
“sinif kitaphgi/kitap kosesi olusturma ve gerekli kayitlari tutma konusunda
yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda goris

ayrihgr bulunmamaktadir.

4.5.2. ilkégretim Miifettislerinin, Gorev Alanina Goére, Ogretmenlere
“Egitim-Ogretim Durumu” Konusunda Rehberlik Yapma Diizeylerine

Yonelik Bulgular

ilkdégretim mufettislerinin, ogretmenlere yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iligkin ilkégretim Okulu Brang Ogretmenlerinin ve ilkdgretim
Okulu Sinif Ogretmenlerinin gorusleri irdelenmis ve iliski diizeyini aramaya
yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 82’
de verilmistir. Tabloda yer alan verilerden ilkégretim Okulu Brans
Ogretmenlerinin ve ilkdgretim Okulu Sinif Ogretmenlerinin, egitim - 6gretim
durumu ile ilgili yapilan rehberliklere iligkin olarak gorusleri arasindaki farklar

asagida belirtilmistir.
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Tablo 82. Ogretmenlerin Gérev Alanina Gére, ilkogretim Miifettislerinin

“Egitim-Ogretim Durumu” Konusundaki Rehberliklerine lligkin
Gorusleri

Gruplar X Ss Mean Mann- p

Rank  Whitney U

5. Yillik, Gnite, gunlik ve Sinif 262 0918 147,52
diger 6gretim planlarini ve Ogretmeni
hazirlama, konusunda 10767,00 0,032
yapilan rehberlik. Diger 2,84 0808 168,28

Branglar
6. Ogrenme ilkelerini
g6zetme, dersin/etkinligin Sinif 2,38 0,846 148,56
arag ve konusuna uygun Ogretmeni
strateji. Yontem, teknik ve
araclari segcme, etkili 10930,00 0,051
kullanma ve kullandirma. Diger 253 0,753 167,26
Derslikteki etkinlik ve ilgi Branslar
koselerini etkili kullanma ve
kullandirma, Gezi, gézlem,
inceleme ve arastirma
7.0grencilerin 6grenme Sinif 2,19 0,873 143,48
etkinliklerine aktif katilimini Ogretmeni
saglayacak ortam ve
suregleri hazirlama, .
dgrencilere etkili iletisim Diger 244 0824 17225 1913700 0,003
kurma ve surdirme, Branglar
konusunda yapilan rehberlik.
8. Ogrenci seviyesine ve Sinif 2,08 0,811 140,92
mevzuatina uygun 6dev Ogretmeni
verme, arastirma, yaptirma,
bilgiye ulagma yollarini
ogretme, 6grenmeyi 6grenen  Diger 239 0,811 174,75 9738,00 0,000
bireyler yetistirme, Branslar
konusunda yapilan rehberlik.
9. Ogrencilerde ulusal bilinci gy f 259 0,908 152,18
ve ulusal degerlere saygi ve  Ogretmeni
sevgiyi geligtirme,
seviyelerine uygun olarak 1149450 0,234
istiklal Marsi, Atatiirk'iin
Genglige Hitabesi, Ogrenci  Diger 2,70 0,816 163,71
Andl, Ataturk llke ve Branglar
Inkilaplarini 6gretme.
Konusunda yapilan
rehberlik.
10. Ogrencilere okuma zevki ~ Sinif 2,41 0,908 153,15
ve aligkanligi kazandirma, Ogretmeni
Tarkgeyi etkili ve dogru
kullanma ve kullandirma. 11646,00 0,325
Konusunda yapilan Diger 250 0,906 162,75

rehberlik.

Branglar




Tablo 82 — devam
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Gruplar X Ss Mean Mann- p
Rank Whitney U
11. Ogrencilere ders Sinif 2,31 0,849 146,30
programlarinin éngdérdugu Ogretmeni
hedef ve hedef davranislar 10576,50 0,016
kazandirma, sorumluluk ve Diger 2,53 0,825 169,48
guven duygusu kazandirma, Branslar
konusunda yapilan rehberlik.
12. Siniflarda 8zel 8gretimi Sinif 1,97 0,834 143,94
gerektiren 6grencilerle ilgili Ogretmeni
etkinlikleri yirttme, 10208,50 0,004
konusunda yapilan rehberlik. Diger 223 0805 171,80
Branslar
13. Ogrenci basarisini dlgme  Sinif 2,24 0911 147,64
ve degerlendirme, Ogretmeni
konusunda yapilan rehberlik. 10785,50 0,034
Diger 243 0,800 168,17
Branslar
14. Ogretmenin sinif ici Sinif 2,28 0,891 149,75
cevredeki egitimsel liderligi Ogretmeni
becerisi, konusunda yapilan  pjiger 241 0,748 166,10 1111450 0,089
rehberlik. Branglar

“Yillik, Gunluk ve Diger Ogretim Planlarini ve Hazirlama Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 83. Egitim — Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F
Sinif 19 12,2 49 314 60 385 28 179 2,62 0,918
Ogretmeni
Diger 8 5,0 42 26,4 76 478 33 20,8 2,84 0,808

Anlamhlik dizeyi: p< 0,05

IIkdgretim mifettiglerinin “yillik, ginlik ve diger 6gretim planlarini ve

hazirlama” iglerine yodnelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri sinif

ogretmenlerinde ( X = 2,62 ), diger branglardaki 6gretmenlerde ( X = 2,84 )

olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger branslardaki 6gretmenlerin

gorusleri arasinda ortaya ¢ikan fark anlamhdir (p< .05).
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Gruplarin, “yilhk, gunlik ve diger ogretim planlarini ve hazirlama
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma diuzeylerine bakildiginda, sinif
ogretmenlerinin %69,9° u kismen ve olduk¢a diuzeyde, diger branglarda Ki
ogretmenlerin ise %84,2’ si kismen ve olduk¢ca duzeyde ifadeye katilim
gostermiglerdir. Katilim yuzdelerinden de anlagilacagi gibi “yillik, gunluk ve
diger 6gretim planlarini ve hazirlama konusunda yapilan rehberlik” ifadesine

katihmlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayriligi bulunmaktadir.

“Ogrenme ilkelerine Dayali Olarak Uygun Strateji, Yontem, Teknik ve
Aracglari Segme, Etkili Kullanma ve Kullandirma Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 84. Egitim — Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 20 128 73 46,8 46 29,5 17 109 2,38 0,846

Ogretmeni

Diger 13 8.2 60 37,8 74 46,5 12 7,5 253 0,753

Anlamlilik dizeyi: p>0,05

ilkdgretim mifettislerinin “6grenme ilkelerine dayali olarak uygun
strateji, yontem, teknik ve araglari segme, etkili kullanma ve kullandirma”
islerine yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri sinif 6gretmenlerinde (
X =2,38), diger branglardaki 6gretmenlerde ( X = 2,53) olarak bulunmustur.
Sinif 6gretmenleri ve diger branslardaki 6gretmenlerin goérusleri arasinda

ortaya ¢ikan fark anlaml bir fark 6zelligi tasimamaktadir (p > .05).

Gruplarin, “6grenme ilkelerine dayali olarak uygun strateji, yontem,
teknik ve aracglari segme, etkili kullanma ve kullandirma konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine katilma dizeylerine bakildiginda, sinif égretmenlerinin
%76,3" U kismen ve oldukc¢a duzeyde, diger branglarda ki 6gretmenlerin ise
%84,3’ U kismen ve olduk¢a duzeyde ifadeye katilim gostermiglerdir. Katilim
yuzdelerinden de anlagilacagi gibi “6grenme ilkelerine dayali olarak uygun
strateji, yontem, teknik ve araglari segme, etkili kullanma ve kullandirma
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiimlarina yonelik, gruplar arasinda

gOrus ayrihdr bulunmamaktadir.
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“Ogrencilerin, Ogrenme Etkinliklerine Aktif Katilimini Saglayacak Ortam
ve Surecleri Hazirlama, Ogrencilere Etkili lletisim Kurma ve Sirdiirme
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 85. Egitim — Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 31 199 80 51,3 29 186 16 102 219 0,873

Ogretmeni

Diger 21 13,2 60 37,7 65 40,9 13 8,1 2,44 0,824

Anlamhlik diizeyi: p< 0,05

IIkdgretim mufettislerinin “6grencilerin, 6grenme etkinliklerine aktif
katilimini saglayacak ortam ve suregleri hazirlama, 6grencilere etkili iletisim
kurma ve surdirme” iglerine yonelik rehberliklerini yerine getirme dlzeyleri
sinif 6gretmenlerinde ( X = 2,19 ), diger branslardaki 6gretmenlerde ( X =
2,44 ) olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger branglardaki

ogretmenlerin gorusleri arasinda ortaya ¢ikan fark anlamhdir (p< .05).

Gruplarin, “6grencilerin, 6grenme etkinliklerine aktif katihmini
saglayacak ortam ve surecleri hazirlama, 6grencilere etkili iletisim kurma ve
surdirme konusunda yapilan rehberlik’ ifadesine, sinif 6gretmenlerinin
%71,2’ si hig ve kismen duzeyde, diger branslarda ki 6gretmenlerin %78,6’ si
kismen ve oldukca duzeyde katilim gdstermiglerdir. Katihm yuzdelerinden de
anlagilacagr gibi “6grencilerin, 6grenme etkinliklerine aktif katilimini
saglayacak ortam ve surecleri hazirlama, ogrencilere etkili iletisim kurma ve

surdurme konusunda yapilan rehberlige” yonelik, gruplar arasinda gorus

ayrilig1 bulunmaktadir.

“Ogrenci Seviyesine ve Mevzuatina Uygun Odev Verme, Arastirma,
Yaptirma, Ogrenmeyi Ogrenen Bireyler Yetistirme Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 86. Egitim — Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss
F % F % F % F %
2,08 0,811
Sinif 37 237 77 49,4 34 21,8 8 51
Ogretmeni
Diger 23 145 61 38,4 65 40,9 10 6,3 2,39 0,811

Anlamhlik diizeyi: p< 0,05
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iIkogretim mifettiglerinin “6grenci seviyesine ve mevzuatina uygun dédev
verme, arastirma, yaptirma, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirme” konusuna
yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri sinif 6gretmenlerinde ( X =
2,08), diger branslardaki 6gretmenlerde ( X = 2,39 ) olarak bulunmustur. Sinif
ogretmenleri ve diger branglardaki 6gretmenlerin gorusleri arasinda ortaya

ctkan fark anlamhdir (p< .05).

Gruplarin, “6drenci seviyesine ve mevzuatina uygun o6dev verme,
arastirma, yaptirma, oOgrenmeyi Ogrenen bireyler yetistirme konusunda
yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine bakildiginda, sinif
ogretmenlerinin %73,1" i hi¢c ve kismen dlzeyde, dider branglarda Ki
ogretmenlerin ise %79,3 U kismen ve olduk¢a dizeyde ifadeye katilim
gostermiglerdir. Katim ylUzdelerinden de anlasilacagi gibi “6grenci
seviyesine ve mevzuatina uygun odev verme, arastirma, yaptirma,
ogrenmeyi 6grenen bireyler yetistirme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine

katihmlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayrilig1 bulunmaktadir.

“Ogrencilerde Ulusal Bilinci ve Ulusal Degerlere Saygi ve Sevgiyi
Gelistirme Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma
Diizeyleri

Tablo 87. Egitim — Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

§|n|f 18 11,5 55 35,5 56 35,9 27 17,3 2,59 0,908

Ogretmeni

Diger 11 7,0 50 31,4 73 45,9 25 15,7 2,70 0,816

Anlamhlik diizeyi: p> 0,05

ilkdgretim mifettislerinin - “6grencilerde, ulusal bilinci ve ulusal
degerlere saygi ve sevgiyi gelistirme” konusuna yonelik rehberliklerini yerine
getirme duzeyleri sinif 6gretmenlerinde ( X = 2,59 ), diger branglardaki
ogretmenlerde ( X = 2,70) olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger
branglardaki 6gretmenlerin gorlUgsleri arasinda ortaya ¢ikan fark anlamli bir
fark 6zelligi tagimamaktadir (p >.05).



153

Gruplarin, “6grencilerde, ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygi ve
sevgiyi gelistirme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma dizeylerine
bakildiginda, sinif égretmenlerinin %71,4 G kismen ve olduk¢a dizeyde,
diger branglarda ki dgretmenlerin de %77,3’ U kismen ve olduk¢a duzeyde
ifadeye katilm gostermislerdir. Katilm yuzdelerinden de anlagilacagi gibi
“égrencilerde, ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygi ve sevgiyi gelistirme
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yénelik, gruplar arasinda

gOrus ayrihgl bulunmamaktadir.

“Ogrencilere Okuma Zevki ve Aliskanhg Kazandirma, Tiirkgeyi Etkili ve
Dogru Kullanma ve Kullandirma Konusunda Yapilan Rehberlik”
Ifadesine Gruplarin Katilma Duizeyleri

Tablo 88. Egitim — Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukcga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

§|n|f 25 16,0 62 39,7 49 31,4 20 12,9 2,41 0,908

Ogretmeni

Diger 23 14,5 55 36,6 59 37,1 22 13,8 2,50 0,906

Anlamlilik dizeyi: p> 0,05

ilkdgretim mifettislerinin “6grencilere okuma zevki ve aliskanlig
kazandirma, Turkgeyi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma” konusuna
yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri sinif 6gretmenlerinde ( X =
2,41), diger branslardaki 6gretmenlerde ( X = 2,50) olarak bulunmustur. Sinif
ogretmenleri ve diger branslardaki ogretmenlerin gorusleri arasinda ortaya

cikan fark anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir (p > .05).

Gruplarin, “égrencilere okuma zevki ve aligkanligi kazandirma,
Turkgeyi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine, sinif 6gretmenlerinin %71,1" i kismen ve oldukga
dizeyde, diger branglarda ki 6gretmenlerin de %73,8’ i kismen ve oldukga
dizeyde katilim gostermislerdir. Katihm yuzdelerinden de anlagilacag gibi
“égrencilere okuma zevki ve aligkanhigi kazandirma, Turkgeyi etkili ve dogru
kullanma ve kullandirma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katihmlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayrilig1 bulunmamaktadir.
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“Ogrencilere Ders Programlarinin Ongordiigii Hedef ve Hedef
Davraniglari Kazandirma, Sorumluluk ve Giiven Duygusu Kazandirma
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 89. Egitim — Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 25 16,0 71 455 46 295 14 9,0 2,31 0,849

Ogretmeni

Diger 17 10,7 58 36,5 67 421 17 10,7 2,53 0,825

Anlamlilik dizeyi: p< 0,05

ilkdgretim miifettislerinin “6grencilere ders programlarinin éngérdigi
hedef ve hedef davraniglari kazandirma, sorumluluk ve glven duygusu
kazandirma” konusuna yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri sinif
ogretmenlerinde ( X = 2,31), diger branglardaki 6gretmenlerde ( X = 2,53 )
olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger branslardaki égretmenlerin

gOrusgleri arasinda ortaya ¢ikan fark anlamhdir (p< .05).

Gruplarin, “6grencilere ders programlarinin 6ngoérdigu hedef ve hedef
davraniglari kazandirma, sorumluluk ve guven duygusu kazandirma
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine, sinif 6gretmenlerinin %45,5’ i kismen
duzeyde, diger branslarda ki 6gretmenlerin ise %42,1’ i oldukga duzeyde
katihm gostermislerdir. Katilim yuzdelerinden anlagilacagi gibi “0grencilere
ders programlarinin 6ngérdiglu hedef ve hedef davraniglari kazandirma,
sorumluluk ve glven duygusu kazandirma konusunda yapilan rehberlik”

ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayrihdr bulunmaktadir.

“Siniflarda  Ozel Ogretimi Gerektiren Ogrencilerle ilgili Etkinlikleri
Yuriutme Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma
Duzeyleri

Tablo 90. Egitim — Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 49 31,4 69 442 31 199 7 4,5 1,97 0,834

Ogretmeni

Diger 28 175 75 47,2 47 296 9 57 2,23 0,805

Anlamhlik dizeyi: p< 0,05



155

ilkogretim  mifettiglerinin =~ “siniflarda  6zel 6gretimi  gerektiren
ogrencilerle ilgili etkinlikleri ylratme” konusuna yonelik rehberliklerini yerine
getirme duzeyleri sinif 6gretmenlerinde (X = 1,97), diger branglardaki
ogretmenlerde (X = 2,23) olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger
branglardaki 6gretmenlerin gorugleri arasinda ortaya ¢ikan fark anlamhdir
(p< .05).

Gruplarin, “siniflarda 06zel o6gretimi gerektiren o6grencilerle ilgili
etkinlikleri yuritme konusunda vyapilan rehberlik” ifadesine katilma
dizeylerine bakildiginda, sinif 6gretmenlerinin %75,6' si hic ve kismen
dizeyde, diger branslarda ki 6gretmenlerin ise %76,8" i kismen ve oldukca
dizeyde ifadeye katihm gostermislerdir. Katilim ylzdelerinden de
anlasilacagr gibi “siniflarda 6zel o6gretimi gerektiren oAgrencilerle ilgili
etkinlikleri yuritme konusunda vyapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gérus ayrihgi bulunmaktadir.

“Ogrenci Basarisini Olcme ve Degerlendirme Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 91. Egitim — Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 35 224 63 40,4 43 276 15 9,6 2,24 0,911

Ogretmeni

Diger 19 119 64 40,3 64 40,3 12 7,5 2,43 0,800

Anlamhlik dizeyi: p< 0,05

ikégretim mifettiglerinin “0grenci basarisini 6lgme ve degerlendirme”
konusuna yonelik rehberliklerini  yerine getirme  duzeyleri  sinif
ogretmenlerinde ( X = 2,24), diger branglardaki 6gretmenlerde ( X = 2,43 )
olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger branslardaki 6gretmenlerin

gOrugleri arasinda ortaya ¢ikan fark anlamhdir (p< .05).

Gruplarin, “6grenci basarisini 6lcme ve degerlendirme konusunda
yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine bakildiginda, sinif

ogretmenlerinin %68,0’ i kismen ve olduk¢ca duzeyde, diger branslarda ki
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ogretmenlerin ise %80,6’ si kismen ve olduk¢ca duzeyde ifadeye katilim
goOstermiglerdir. Katilim yuzdelerinden de anlagilacagi gibi “6grenci basarisini
Olgcme ve degerlendirme konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayriligi bulunmaktadir.

“Ogretmenin Sinif i¢ci Gevredeki Egitimsel Liderligi Becerisi Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Duzeyleri

Tablo 92. Egitim — Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukca Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 31 19,9 66 42,3 44 28,2 15 9,6 2,28 0,891

Ogretmeni

Diger 18 11,3 65 40,9 69 43,4 7 4.4 2,41 0,748

Anlamlilik dizeyi: p> 0,05

ilkdgretim mifettislerinin “6gretmenin sinif ici cevredeki egitimsel
liderligi becerisi” konusuna yodnelik rehberliklerini yerine getirme duizeyleri
sinif 6gretmenlerinde ( X = 2,28 ), diger branslardaki 6dretmenlerde ( X =
2,41) olarak bulunmustur. Sinif o6gretmenleri ve diger branglardaki
ogretmenlerin gorlgsleri arasinda ortaya c¢ikan fark anlamli bir fark 6zelligi

tasimamaktadir (p > .05).

Gruplarin, “6gretmenin sinif i¢i ¢evredeki egitimsel liderligi becerisi
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine bakildi§inda, sinif
ogretmenlerinin %70,5’ i kismen ve oldukga duzeyde, diger branslarda ki
ogretmenlerin de %84,3° U kismen ve olduk¢ca duzeyde ifadeye katihm
gostermiglerdir. Katihm yuzdelerinden de anlagilacagi gibi “6gretmenin sinif
ici cevredeki egitimsel liderligi becerisi konusunda yapilan rehberlik” ifadesine

katihmlarina yonelik, gruplar arasinda gorus ayrilig1 bulunmamaktadir.

4.5.3. ilkogretim Miifettiglerinin, Gérev Alanina Gére, Ogretmenlere
“Yonetim-Cevre iligkileri ve Mesleki Gelisim” Konusunda Rehberlik
Yapma Diizeylerine Yonelik Bulgular

ilkdgretim  mufettislerinin, dJretmenlere yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iligkin ilkdgretim Okulu Brans Ogretmenlerinin ve ilkdgretim
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Okulu Sinif Ogretmenlerinin gorugleri irdelenmis ve iliski dizeyini aramaya
yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 93’
de verilmistir. Tabloda yer alan verilerden ilkégretim Okulu Brans
Ogretmenlerinin ve ilkégretim Okulu Sinif Ogretmenlerinin, ydnetim-gevre
iligkileri ve mesleki gelisim ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak gorugleri

arasindaki farklar asagida belirtilmigtir.

Tablo 93. ('5gretmer_llerin Goérev Alanina Gére, ilkdogretim Miifettiglerinin
“Yonetim-Cevre  lligkileri ve Mesleki Gelisim” Konusundaki
Rehberliklerine lligkin Gorusleri

Gruplar X Ss Mean Mann- P
Rank Whitney
U

15. Yonetici, 6gretmen ve diger Sinif 2,24 0,888 147,85
personel ile isbirligi iginde verilen ~ Ogretmeni
gorevleri yapma, konusunda Diger 241 0757 167,96 10819,00 0,037
yapilan rehberlik. Branslar
16. Okuttugu sinif ve ders ile Sinif 2,62 0,891 148,24
ilgili defter, dosya ve kayitlari Ogretmeni
tutma, konusunda yapilan Diger 2,81 0,873 167,58 10879,00 0,046
rehberlik. Bran$|ar
17. Térenlere, mesleki toplanti, Sinif 2,44 0,959 144,66
dgrenci kulupleri etkinlikleri, Ogretmeni
ogretmenler kurulu, sube ve
zumre 6gretmenleri . 10320,50 0,006
toplantilarina katilma konusunda ~ Diger 2,71 0,758 171,09
yapilan rehberlik. Branslar
18. Cevreyi tanima ve koruma, Sinif 2,16 0,898 150,70
velilerle uyumlu iligkiler kurma, Ogretmeni
egitim -6gretim etkinliklerinde . 11262,50 0,129
gevreden yararlanma, Diger 2,26 0,731 165,17
konusunda yapilan rehberlik. Branslar
19. Ogrencileri, okulunu ve Sinif 2,17 0,949 146,82
o6gretmenlik meslegini sevme, Ogretmeni
benimseme ve 6rnek olma, Diger 235 0,755 168,97 10657,50 0,022
konusunda yapilan rehberlik. Branslar
20. Meslegin ve gorevinin Sinif 2,34 0,831 146,68
gerektirdigi ilke ve kurallara Ogretmeni
uyma, konusunda yapilan 10636,50 0,019
rehberlik. Diger 2,52 0,794 169,10

Branglar
21. Kendini yetistirme, egitimile ~ Sinif 2,26 0,924 146,41
ilgili eserleri okuma mevzuative  Ogretmeni
¢agdas 6gretim stratejilerini 10594,00 0,018
izleme, 6grenme ve uygulama, Diger 245 0,785 169,37

konusunda yapilan rehberlik. Branglar
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“Yonetici, Ogretmen ve Diger Personel ile i§bi|:|igi icinde Verilen
Gorevleri Yapma Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin
Katilma Duzeyleri

Tablo 94. Yénetim-Cevre iligkileri ve Mesleki Gelisim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 33 212 67 42,9 42 26,9 14 9,0 2,24 0,888

Ogretmeni

Diger 18 11,3 66 415 67 42,2 8 5,0 2,41 0,757

Anlamhilik dizeyi: p< 0,05

iIkdégretim mufettislerinin “ydnetici, 6gretmen ve diger personel ile
isbirligi icinde verilen gorevleri yapma” konusuna yoénelik rehberliklerini yerine
getirme duzeyleri sinif ogretmenlerinde (X=2,24), diger branglardaki
ogretmenlerde (X=2,41) olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger
branslardaki 6gretmenlerin gorUsleri arasinda ortaya ¢ikan fark anlamhdir
(p<.05).

Gruplarin, “yonetici, 6gretmen ve diger personel ile igbirligi icinde
verilen gorevleri yapma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima
dizeylerine bakildiginda, sinif 6gretmenlerinin %71,8’ i kismen ve oldukga
dlzeyde, diger branslarda ki 6gretmenlerin ise %83,7’ si kismen ve oldukga
dizeyde ifadeye katim godstermislerdir. Katiim ylzdelerinden de
anlasilacagi gibi “yonetici, 6gretmen ve diger personel ile isbirligi iginde
verilen goérevleri yapma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayrilig1 bulunmaktadir.

“Okuttugu Sinif ve Ders ile i_IgiIi Defter, Dosya ve Kayitlari Tutma
Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyler

Tablo 95. Yénetim-Cevre iligkileri ve Mesleki Gelisim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukga Pek ¢cok X Ss
F % F % F % F %

§|nlf 18 11,5 49 31,4 64 41,0 25 16,1 2,62 0,891

Ogretmeni

Diger 13 8,2 39 24,5 72 45,3 35 22,0 2,81 0,873

Anlamhlik dizeyi: p< 0,05
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ilkdgretim mifettislerinin “okuttugu sinif ve ders ile ilgili defter, dosya
ve kayitlari tutma” konusuna yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri
sinif 6gretmenlerinde (X = 2,62), diger branslardaki 6gretmenlerde (X = 2,81)
olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger branglardaki égretmenlerin

gorugleri arasinda ortaya ¢ikan fark anlamhdir (p< .05).

Gruplarin, “okuttugu sinif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlari
tutma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma dizeylerine
bakildiginda, sinif 6gretmenlerinin %72,4° 4 kismen ve oldukga diuzeyde,
diger branglarda ki 6gretmenlerin ise %69,8" i kismen ve oldukc¢a duzeyde
ifadeye katihm goéstermiglerdir. “Okuttugu sinif ve ders ile ilgili defter, dosya
ve Kkayitlari tutma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina

yonelik, gruplar arasinda gorus ayriligi bulunmaktadir.

“Torenlere, Mesleki Toplanti, 6§renci Kullipleri Etkinlikleri, 6§retmenler
Kurulu vb. Toplantilara Katilma, Kararlar Alma ve Uygulama Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 96. Yénetim-Cevre iligkileri ve Mesleki Gelisim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukcga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 27 17,3 58 37,2 46 29,5 25 16,0 2,44 0,959

Ogretmeni

Diger 7 4.4 54 34,0 76 47,8 22 138 2,71 0,758

Anlamhlik diizeyi: p< 0,05

ilkdgretim mifettislerinin “térenlere, mesleki toplanti, 6grenci kuliipleri
etkinlikleri, ogretmenler kurulu vb. toplantilara katilma, kararlar alma ve
uygulama” konusuna yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri sinif
ogretmenlerinde ( X = 2,44), diger branglardaki 6gretmenlerde ( X = 2,71 )
olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger branslardaki 6gretmenlerin

gorusleri arasinda ortaya ¢ikan fark anlamlidir (p< .05).

Gruplarin, “térenlere, mesleki toplanti, 6grenci kulUpleri etkinlikleri,

ogretmenler kurulu vb. toplantilara katilma, kararlar alma ve uygulama
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konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine bakildiginda, sinif
ogretmenlerinin %66,7’ si kismen ve olduk¢a duzeyde, diger branglarda ki
ogretmenlerin ise %81,8’ i kismen ve olduk¢ca dizeyde ifadeye katilm
gOstermiglerdir. “Torenlere, mesleki toplanti, 6grenci kullpleri etkinlikleri,
ogretmenler kurulu vb. toplantilara katiima, kararlar alma ve uygulama
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda

gorus ayrihgr bulunmaktadir.

“Cevreyi Tanima ve Koruma, Velilerle Uyumlu iliskiler Kurma, Egitim-
Ogretim Etkinliklerinde Cevreden Yararlanma Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 97. Yénetim-Cevre iligkileri ve Mesleki Gelisim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig¢ Kismen Oldukca Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 37 237 72 46,2 32 20,5 15 9,6 2,16 0,898

Ogretmeni

Diger 22 139 79 49,7 53 33,3 5 3.1 2,26 0,731

Anlamhlik diizeyi: p> 0,05

iIkdgretim mifettislerinin “cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu
iliskiler kurma, egitim -6gretim etkinliklerinde ¢cevreden yararlanma” konusuna
yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri sinif 6gretmenlerinde ( X =
2,16 ), diger branslardaki 6gretmenlerde ( X = 2,26) olarak bulunmustur. Sinif
ogretmenleri ve diger branslardaki ogretmenlerin gorusleri arasinda ortaya

cikan fark anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir (p > .05).

Gruplarin, “gevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iligkiler kurma,
egitim -Ogretim etkinliklerinde c¢evreden yararlanma konusunda yapilan
rehberlik” ifadesine, sinif 6gretmenlerinin %46,2’ si kismen duzeyde, diger
branglarda ki 6gretmenlerin de %49,7’ si kismen dizeyde ifadeye katilim
gOstermiglerdir. Katim yuzdelerinden de anlasilacagi gibi “cevreyi tanima ve
koruma, velilerle uyumlu iligkiler kurma, egitim -0gretim etkinliklerinde
cevreden yararlanma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina
yonelik, gruplar arasinda gorus ayrilig1 bulunmamaktadir.
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‘_‘_C'Jgrencileri, Okulunu ve Ogretmenlik Meslegini Sevme, Benimseme ve
Ornek Olma Konusunda Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma
Diizeyleri

Tablo 98. Yoénetim-Cevre iligkileri ve Mesleki Gelisim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 41 26,3 66 42,3 31 199 15 11,5 217 0,949

Ogretmeni

Diger 19 119 74 46,5 58 36,5 8 51 2,35 0,755

Anlamlilik dizeyi: p< 0,05

IIkdgretim  mifettiglerinin - “6grencileri, okulunu ve 6gretmenlik
mesledini sevme, benimseme ve oOrnek olma” konusuna yoénelik
rehberliklerini yerine getirme duzeyleri sinif 6gretmenlerinde ( X = 2,17),
diger branslardaki 6gretmenlerde ( X = 2,35 ) olarak bulunmustur. Sinif
ogretmenleri ve diger branglardaki 6gretmenlerin gorusleri arasinda ortaya

cikan fark anlamlidir (p< .05).

Gruplarin, “6grencileri, okulunu ve oOgretmenlik mesledini sevme,
benimseme ve ornek olma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katiima
dizeylerine bakildiginda, sinif 6gretmenlerinin %68,6’ si hi¢c ve kismen
dizeyinde, diger branslarda ki 6gretmenlerin ise %83,0’ U kismen ve oldukg¢a
dizeyinde ifadeye katilim gdstermiglerdir. Katilim yuzdelerinden de
anlasilacag! gibi “6grencileri, okulunu ve ogretmenlik meslegini sevme,
benimseme ve o6rnek olma konusunda yapilan rehberlik” ifadesine

katihmlarina yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gorts ayrilhigi gorulmektedir.

“Meslegin ve Gorevinin Gerektirdigi ilke ve Kurallara Uyma Konusunda
Yapilan Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 99. Yénetim-Cevre iligkileri ve Mesleki Geligim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hig Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %
Sinif 20 128 79 50,6 41 26,3 16 10,3 2,34 0,831
Ogretmeni
Diger 16 10,1 58 365 71 44,7 14 8,7 252 0,794

Anlamhlik dizeyi: p< 0,05
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ikdgretim mifettiglerinin “meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve
kurallara uyma” konusuna yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri sinif
ogretmenlerinde ( X = 2,34), diger branglardaki 6gretmenlerde ( X = 2,52 )
olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger branglardaki 6gretmenlerin

gorugleri arasinda ortaya ¢ikan fark anlamhdir (p< .05).

Gruplarin, “meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma
konusunda yapilan rehberlik” ifadesine katilma dizeylerine bakildiginda, sinif
ogretmenlerinin  %50,6° si1  kismen duzeyinde, diger branglarda Kki
ogretmenlerin  ise  %44,77 si oldukca duzeyinde ifadeye katihm
goOstermiglerdir. Katilim yluzdelerinden de anlasilacagl gibi “meslegin ve
gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma konusunda yapilan rehberlik”
ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda belirgin bir gorus ayriligi

gOrulmektedir.

“Kendini Yetistirme, Egitim ile ilgili Eserleri Okuma, Mevzuati ve Cagdas
Ogretim Stratejilerini Izleme, Ogrenme ve Uygulama Konusunda Yapilan
Rehberlik” Ifadesine Gruplarin Katilma Diizeyleri

Tablo 100. Yonetim-Cevre iliskileri ve Mesleki Gelisim ile ilgili Rehberlik

Gruplar Hi¢ Kismen Oldukga Pek ¢ok X Ss
F % F % F % F %

Sinif 33 21,2 67 429 38 24,4 18 11,5 2,26 0,924

Ogretmeni

Diger 21 13,2 53 33,3 77 48,5 8 5,0 2,45 0,785

Anlamhlik diizeyi: p< 0,05

ilkdgretim mifettislerinin “kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri
okuma, mevzuati ve cagdas Ogretim stratejilerini izleme, 6grenme ve
uygulama” konusuna yonelik rehberliklerini yerine getirme duzeyleri sinif
ogretmenlerinde ( X = 2,26), diger branslardaki égretmenlerde ( X = 2,45)
olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenleri ve diger branslardaki 6gretmenlerin

gorusleri arasinda ortaya ¢ikan fark anlamlidir (p< .05).

Gruplarin, “kendini yetistirme, egditim ile ilgili eserleri okuma, mevzuati

ve cagdas Ogretim stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama konusunda
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yapilan rehberlik” ifadesine katilma duzeylerine bakildiginda, sinif
ogretmenlerinin %69,3’ U kismen ve oldukga duzeyinde, diger branglarda ki
ogretmenlerin ise %81,8" i kismen ve olduk¢a duzeyinde ifadeye katihm
goOstermiglerdir. “Kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma, mevzuati
ve cagdas Ogretim stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama konusunda
yapilan rehberlik” ifadesine katilimlarina yonelik, gruplar arasinda gorus
ayrihgi bulunmaktadir.

4.6.ilkégretim  Miifettislerinin  Ogretmenlere  Rehberlik  Yapma
Diizeylerine iligkin, Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Goériiglerine Yénelik

Bulgular

Bu basglik altinda ilkdgretim Miifettiglerinin, 6gretmenlere yonelik olarak
gerceklestirdikleri rehberlik etkinlikleri; Dersligin Egitim Ogretime Hazirlik
Durumu, Egitim Ogretim Durumu, Yénetim - Cevre iliskileri ve Mesleki

Gelisim alt bagliklari altinda incelenmis ve elde edilen bulgular verilmistir.

4.6.1. Ilkogretim Miifettislerinin, “Dersliklerin  Egitim-Ogretime
Hazirlanmasi” Konusunda Rehberlik Yapma Diizeylerine iligkin,

Ogretmelerin Cinsiyete Gére Gériislerine Yénelik Bulgular

ilkdégretim mufettislerinin, dgretmenlere yonelik rehberlik yapma
dizeylerine iligkin ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin cinsiyete gore goérisleri
irdelenmigs ve iligki duzeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel iglemler
sonunda elde edilen degerler Tablo 101’ de verilmistir. Tabloda yer alan
verilerden kadin ve erkek ogretmenlerin, dersliklerin egitim - ogretime
hazirlanmasi ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak gorusleri arasindaki

farklar asagida belirtilmigtir.



164

Tablo 101. ('5gretmenleri__n Cinsiyete Gore, ilkdogretim Miifettislerinin
“Dersliklerin  Egitim-Ogretime Hazirlanmasi” Konusundaki
Rehberliklerine lligkin Gorusleri

Gruplar  x Ss Mean  Mann- P
Rank  Whitney
U
1. Dersligin dizenlenmesi, Kadin 2,11 0,814 141,01

bakim ve temizligi,
konusunda yapilan rehberlik.  Erkek 2,48 0,851 177,92 9436,00 0,000

2. Derslikte gerekli olan etkinlik ~ Kadin 2,30 0,820 149,94
ve ilgi kdselerini olusturma,
konusunda yapilan rehberlik.  gErkek 250 0,898 167,46 10954,00 0,071

3. Derslikte seviyeyi uygun Kadin 2,32 0,840 151,73
ders/oyun, arag, gereg ve
materyalleri bulundurma, Erkek 246 0,825 165,35 11259,00 0,158
konusunda yapilan rehberlik.

4. Sinif kitaphigi/kitap kosesi Kadin 2,48 0,885 152,67
olusturma ve gerekli kayitlari
tutma, konusunda yapilan Erkek 261 0,908 164,25 11419,00 0,234
rehberlik.

IIkdgretim mifettiglerinin “dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme duzeyleri, kadin 6gretmenlerde ( X
= 2,11 ), erkek ogretmenlerde ( X = 2,48 ) olarak bulunmus olup her iki
grubun gorusleri arasinda anlamli bir fark olugsmustur (p<.05). Kadin

ogretmenler bu maddeye, erkek 6gretmenlere gore daha az katilmaktadirlar.

ilkdgretim mifettislerinin “derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerini
olusturma” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme duzeyleri, kadin
Oogretmenlerde ( X = 2,30 ), erkek 6gretmenlerde ( X = 2,50 ) olarak
bulunmus olup her iki grubun gorUsleri arasinda anlamh bir fark ortaya

citkmamistir (p>.05).

ilkdégretim mifettislerinin “derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag,
gereg ve materyalleri bulundurma” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
duzeyleri, kadin 6gretmenlerde ( X = 2,32), erkek 6gretmenlerde ( X = 2,46 )
olarak bulunmus olup her iki grubun gorugsleri arasinda anlamh bir fark

bulunmamaktadir (p>.05).
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ilkdgretim mifettislerinin “sinif kitaphgi/kitap kdsesi olusturma ve
gerekli kayitlari tutma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme duzeyleri,
kadin 6gretmenlerde ( X = 2,48 ), erkek ogretmenlerde ( X = 2,61 ) olarak
bulunmus olup her iki grubun gorusleri arasinda anlamli bir fark

gorulmemektedir (p>.05).

4.6.2. ilkogretim Miifettislerinin, “Egitim-Ogretim Durumu” Konusunda
Rehberlik Yapma Diizeylerine iliskin, Ogretmelerin Cinsiyete Gore

Goruslerine Yonelik Bulgular

iIkdgretim mifettislerinin, 6gretmenlere yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iliskin ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin cinsiyete gére gérisleri
irdelenmis ve iligki duzeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel iglemler
sonunda elde edilen degerler Tablo 102" de verilmistir. Tabloda yer alan
verilerden kadin ve erkek ogretmenlerin, egitim-6gretim durumu ile ilgili
yapilan rehberliklere iligskin olarak gorUsleri arasindaki farklar asagida

belirtilmigtir.
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Tablo 102. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore, ilkogretim Miifettislerinin

“Egitim-Ogretim Durumu” Konusundaki Rehberliklerine lligkin
Gorusleri
Gruplar x Ss Mean Mann-
Rank Whitney P
U
5. Yillik, Gnite, gtnlik ve diger Kadin 2,74 0,867 158,03
ogretim planlarini ve hazirlama, 12319,50 0,994
konusunda yapilan rehberlik. Erkek 2,73 0,876 157,96
6. Ogrenme ilkelerini gbzetme, Kadin 2,44 0,799 156,21
dersin/etkinligin ara¢ ve konusuna
uygun strateji. Yontem, teknik ve 12020,00 0,684
araclari segme, etkili kullanma ve Erkek 2,49 0,809 160,10
kullandirma konusunda yapilan
rehberlik.
7.0grencilerin dgrenme Kadin 2,25 0,855 151,24
etkinliklerine aktif katilimini
saglayacak ortam ve suregleri Erkek 2,40 0,853 165,93 1117550 0,128
hazirlama, 6grencilere etkili iletisim
kurma ve surdirme, konusunda
yapilan rehberlik.
8. Ogrenci seviyesine ve Kadin 2,15 0,769 149,76
mevzuatina uygun ddev verme,
arastirma, yaptirma, bilgiye ulasma  grkek 2,34 0,876 167,66 10924,00 0,063
yollarini 6gretme, 6grenmeyi
o6grenen bireyler yetistirme,
konusunda yapilan rehberlik.
9. Ogrencilerde ulusal bilinci ve Kadin 2,56 0,835 149,11
ulusal degerlere saygi ve sevgiyi
geligtirme, seviyelerine uygun olarak  grkek 2,75 0,886 168,42 10813,50 0,047
istiklal Marsi, Atatiirk'in Genglige
Hitabesi, Ogrenci Andi, Atatiirk ilke
ve inkilaplarini 6gretme. Konusunda
yapilan rehberlik.
10. Ogrencilere okuma zevki ve Kadin 2,43 0,876 155,93
aliskanh@i kazandirma, Tlrkgeyi
etkili ve dogru kullanma ve Erkek 2,49 0,944 160,43 1197250 0,645
kullandirma. Konusunda yapilan
rehberlik.
11. Ogrencilere ders programlarinin  Kadin 2,37 0,820 153,11
06ngdrduglu hedef ve hedef
davraniglari kazandirma, sorumluluk  grkek 2,48 0,867 163,74 11493,00 0,271
ve guven duygusu kazandirma,
konusunda yapilan rehberlik.
12. Siniflarda dzel 6gretimi Kadin 2,02 0,821 149,62
gerektiren 6grencilerle ilgili
etkinlikleri ydrttme, konusunda Erkek 2,20 0,830 167,83 10900,00 0,059
yapilan rehberlik.
13. Ogrenci bagarisini 6lgme ve Kadin 2,25 0,834 149,11
degerlendirme, konusunda yapilan
rehberlik. Erkek 245 0,881 168,42 10813,50 0,047
14. Ogretmenin sinif igi gevredeki Kadin 2,29 0,780 152,49
egitimsel liderligi becerisi,
konusunda yapilan rehberlik. Erkek 2,41 0,870 164,46 11389,00 0,215
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ilkogretim mifettiglerinin = “yillk, Gnite, ginlik ve diger 6gretim
planlarini ve hazirlama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme duzeyleri,
kadin 6gretmenlerde ( X = 2,74), erkek ogretmenlerde ( X = 2,73 ) olarak
bulunmus olup her iki grubun gorlgsleri arasinda anlamli bir fark ortaya
ctkmamaktadir (p>.05). Bu maddeye iligkin olarak kadin ve erkek

ogretmenlerin goruglerinin benzer olugu gorulmektedir.

ilkdgretim mifettislerinin “6grenme ilkelerine dayali olarak uygun
strateji, yontem, teknik ve araclari se¢cme, etkili kullanma ve kullandirma”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme dizeyleri, kadin 6gretmenlerde ( X
= 2,44), erkek ogretmenlerde ( X = 2,49 ) olarak bulunmus olup her iki grubun
gorugleri arasinda anlamli bir fark ortaya c¢ikmamaktadir (p>.05). Bu
maddeye iligkin olarak kadin ve erkek ogretmenlerin goruslerinin benzer

olugu gorulmektedir.

ilkdgretim mifettislerinin “6grencilerin  6grenme etkinliklerine aktif
katiimini  saglayacak ortam ve surecleri hazirlama” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme dizeyleri, kadin 6gretmenlerde ( X = 2,25), erkek
ogretmenlerde ( X = 2,40 ) olarak bulunmus olup her iki grubun gorusleri

arasinda anlaml bir fark ortaya ¢cikmamaktadir (p>.05).

ilkdgretim mifettiglerinin “6grenci seviyesine ve mevzuatina uygun
odev verme, arastirma, yaptirma, ogrenmeyi ogrenen bireyler yetistirme”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme duzeyleri, kadin 6gretmenlerde ( X
= 2,15 ), erkek ogretmenlerde ( X = 2,34 ) olarak bulunmus olup her iki

grubun goragleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢gikmamaktadir (p>.05).

iIkdgretim mifettislerinin “6grencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere
saygl ve sevgiyi gelistirme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
dizeyleri, kadin 6gretmenlerde ( X = 2,56), erkek 6gretmenlerde ( X = 2,75)
olarak bulunmus olup her iki grubun goruUgsleri arasinda anlamh bir fark
olusmustur ( p<.05). Kadin 6gretmenler bu maddeye erkek 6gretmenlere

goére daha az katilmaktadir.
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ilkogretim miifettiglerinin  “6grencilere okuma zevki ve aligkanlig
kazandirma, Turkgeyi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme duzeyleri, kadin 6gretmenlerde ( X = 2,43), erkek
ogretmenlerde ( X = 2,49 ) olarak bulunmus olup her iki grubun gorusleri
arasinda anlaml bir fark ortaya gikmamaktadir (p>.05). Bu maddeye iligkin

olarak kadin ve erkek ogretmenlerin goruslerinin benzer olugu gorulmektedir.

ilkdgretim miifettislerinin “6grencilere ders programlarinin éngdrdigi
hedef ve hedef davranislari, sorumluluk ve guven duygusu kazandirma”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme dizeyleri, kadin 6gretmenlerde ( X
= 2,37), erkek ogretmenlerde ( X = 2,48 ) olarak bulunmus olup her iki grubun
gorugleri arasinda anlamh bir fark ortaya ¢cikmamistir (p>.05). Bu madde
Uzerinde, kadin ve erkek oOgretmenlerin goéruslerinin  benzer oldugu

gOrulmektedir.

iikdgretim  mifettislerinin  “siniflarda  dzel &gretimi  gerektiren
ogrencilerle ilgili etkinlikleri yurutme” iglerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme duzeyleri, kadin égretmenlerde ( X = 2,02), erkek 6gretmenlerde ( X
= 2,20 ) olarak bulunmus ise de her iki grubun gorusleri arasinda anlamli bir

fark ortaya cikmamistir (p>.05).

IIkdgretim miifettiglerinin “6grenci basarisini 6lgme ve degerlendirme”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme duzeyleri, kadin 6gretmenlerde ( X
= 2,25), erkek ogretmenlerde ( X = 2,45 ) olarak bulunmus ve her iki grubun
gorugleri arasinda anlamh bir fark ortaya cikmistir ( p<.05). Kadin

ogretmenler bu maddeye erkek 6gretmenlere gore daha az katilmaktadir.

iIkdgretim mifettislerinin “6gretmenin sinif ici cevredeki egitimsel
liderligi becerisi” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme duzeyleri, kadin
ogretmenlerde ( X = 2,29), erkek 6gretmenlerde ( X = 2,41 ) olarak bulunmus
olup her iki grubun gorusleri arasinda anlaml bir fark ortaya ¢gikmamaktadir
(p>.05).
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4.6.3. ilkdogretim Miifettislerinin, “Yonetim-Cevre lligkileri ve Mesleki
Gelisim” Konusunda Rehberlik Yapma Diizeylerine iligkin, Ogretmelerin

Cinsiyete Gore Goruslerine Yonelik Bulgular

IIkdgretim  mufettiglerinin, ogretmenlere yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iliskin Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin cinsiyete gére gérisleri
irdelenmis ve iligki duzeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel iglemler
sonunda elde edilen degerler Tablo 103’ te verilmistir. Tabloda yer alan
verilerden kadin ve erkek ogretmenlerin, yonetim-cevre iligkileri ve mesleki
gelisim ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak gorugleri arasindaki farklar

asagida belirtilmistir.

Tablo 103. ('5§|retrr_|enlerin Cinsiyete Gore, ilkogretim Miifettislerinin
“Yonetim-Gevre  lligkileri ve Mesleki Gelisim” Konusundaki
Rehberliklerine lligkin Gorusleri

Gruplar  \ Ss Mean  Mann- P
Rank  Whitney
U
15. Yonetici, 6gretmen ve diger Kadin 2,19 0,787 145,16
personel ile igbirligi icinde verilen 10142,00 0,004

gorevleri yapma, konusunda yapilan  grkek 248 0,851 173,06
rehberlik.

16. Okuttugu sinif ve ders ile ilgili Kadin 2,66 0,877 152,81
defter, dosya ve kayitlari tutma, 11442,50 0,246
konusunda yapilan rehberlik. Erkek 2,77 0,896 164,09
17. Térenlere, mesleki toplanti, Kadin 246 0,851 147,12
ogrenci kullpleri etkinlikleri, 10476,00 0,015

6gretmenler kurulu, sube ve ziimre Erkek 271 0,881 170,75
ogretmenleri toplantilarina katiima
konusunda yapilan rehberlik.

18. Cevreyi tanima ve koruma, Kadin 2,13 0,774 149,71

velilerle uyumlu iligkiler kurma, egitim 10916,00 0,060
-6gretimde cevreden yararlanma, Erkek 230 0,861 167,72

konusunda yapilan rehberlik.

19. Ogrencileri, okulunu ve Kadin 2,14 0,802 147,05

o6gretmenlik meslegini sevme, 10464,00 0,014
benimseme ve 6rnek olma, Erkek 2,39 0,908 170,83

konusunda yapilan rehberlik.

20. Meslegdin ve gorevinin gerektirdigi  Kadin 2,32 0,781 146,74
ilke ve kurallara uyma, konusunda 10410,00 0,011
yapilan rehberlik. Erkek 256 0,841 171,21

21. Kendini yetistirme, egitim ile ilgili Kadin 2,22 0,827 143,92

eserleri okuma mevzuati ve ¢cagdas 9931,50 0,002
Ogretim stratejilerini izleme, 6grenme  Erkek 252 0,875 174,51

ve uygulama, konusunda yapilan

rehberlik.
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ilkogretim mifettiglerinin “yonetici, 6gretmen ve diger personel ile
isbirligi iginde verilen gorevleri yapma” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme duzeyleri, kadin 6gretmenlerde ( X = 2,19), erkek 6gretmenlerde ( X
= 2,48 ) olarak bulunmus olup her iki grubun gérusleri arasinda anlamh bir
fark olusmustur ( p<.05). Kadin 6gretmenler bu maddeye erkek 6gretmenlere

goOre daha az katilmaktadirlar.

ilkdgretim mifettislerinin “okuttugu sinif ve ders ile ilgili defter, dosya
ve kayitlari tutma,” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme duzeyleri,
kadin 6gretmenlerde ( X = 2,66), erkek 6gretmenlerde ( X = 2,77 ) olarak
bulunmus olup her iki grubun gorlgsleri arasinda anlamli bir fark ortaya

cikmamaktadir (p>.05).

iIkégretim mifettiglerinin “térenlere, mesleki toplanti, égrenci kullpleri
etkinlikleri, ogretmenler kurulu vb. toplantilara katilma, kararlar alma ve
uygulama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme dizeyleri, kadin
ogretmenlerde ( X = 2,46), erkek 6gretmenlerde ( X = 2,71 ) olarak bulunmus
olup her iki grubun gorusleri arasinda anlaml bir fark ortaya ¢ikmistir (
p<.05). Kadin 6gretmenler bu maddeye erkek 6gdretmenlere gére daha az

katilmaktadirlar.

ilkdégretim mufettislerinin “cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu
iligkiler kurma ve c¢evreden yararlanma” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme duzeyleri, kadin 6gretmenlerde ( X = 2,13), erkek 6gretmenlerde ( X
= 2,30 ) olarak bulunmus olup her iki grubun gérusleri arasinda anlamh bir

fark olusmamistir (p>.05).

iIkdgretim  mifettislerinin -~ “6grencileri, okulunu ve &gretmenlik
mesledini sevme, benimseme ve Ornek olma” islerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme duzeyleri, kadin o6gretmenlerde ( X = 2,14), erkek
ogretmenlerde ( X = 2,39 ) olarak bulunmus olup her iki grubun goérusleri
arasinda anlamli bir fark olusmustur ( p<.05). Kadin égretmenler bu maddeye
erkek 6gretmenlere gore daha az katilmaktadirlar.



171

ilkogretim miifettiglerinin “meslegin ve gérevinin gerektirdigi ilke ve
kurallara uyma” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme duzeyleri, kadin
ogretmenlerde (X = 2,32), erkek 6gretmenlerde (X = 2,56) olarak bulunmus,
her iki grubun gorusleri arasinda anlaml bir fark olusmustur ( p<.05). Kadin

ogretmenler bu maddeye erkek 6gretmenlere gore daha az katilmaktadirlar.

ilkdégretim mifettislerinin “kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri
okuma, mevzuati ve c¢agdas Odgretim stratejilerini izleme, 0grenme ve
uygulama” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme duzeyleri, kadin
ogretmenlerde ( X = 2,22), erkek 6gretmenlerde ( X = 2,52 ) olarak bulunmus
olup her iki grubun gérusleri arasinda anlamli bir fark olusmustur ( p<.05).
Kadin o6gretmenler bu maddeye erkek ogretmenlere gbére daha az

katilmaktadirlar.

4.7.ilkégretim  Miifettislerinin  Ogretmenlere  Rehberlik  Yapma
Diizeylerine iligskin, Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Gére Goériiglerine

Yonelik Bulgular

Bu basglik altinda ilkégretim Mifettiglerinin, 6gretmenlere yonelik olarak
gerceklestirdikleri rehberlik etkinlikleri; Dersligin Egitim Ogretime Hazirlik
Durumu, Egitim Ogretim Durumu, Yénetim - Cevre lliskileri ve Mesleki

Gelisim alt bagliklari altinda incelenmis ve elde edilen bulgular verilmistir.

4.71. ilkogretim Miifettislerinin, “Dersliklerin  Egitim-Ogretime
Hazirlanmasi” Konusunda Rehberlik Yapma Diizeylerine iliskin,

Ogretmelerin Hizmet Siiresine Gére Goriislerine Yonelik Bulgular

ilkdégretim mufettislerinin, ogretmenlere yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iliskin ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin hizmet siiresine gore
gorugleri irdelenmig ve iliski duzeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel
islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 104’ de verilmistir. Tabloda yer
alan verilerden hizmet suresi 20 yilin altinda olan 6gretmenlerin ve hizmet
suresi 20 yilin Ustiunde olan ogretmenlerin, dersliklerin egitim - 6gretime
hazirlanmasi ile ilgili yapilan rehberliklere iligkin olarak gorugsleri arasindaki
farklar asagida belirtilmigtir.
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Tablo 104. Ogretmenlerin Hizmet Suresine Gore, ilkégretim
Mufettiglerinin “Dersliklerin Egitim-Ogretime Hazirlanmasi”
Konusundaki Rehberliklerine lligkin Gorusleri

Hizmet N X Ss Mean Mann- P
Siiresi Rank Whitney
]

1. Dersligin dizenlenmesi, <20 170 2,24 0,796 154,35
bakim ve temizligi,

konusunda yapilan > 20 145 2,32 0,911 162,28 11704,00 0,412
rehberlik.

<20 170 2,34 0,815 153,99
2. Derslikte gerekli olan
etkinlik ve iIgi k6§elerini >20 145 2,46 0,913 162,70 11643,50 0,369
olusturma, konusunda
yapilan rehberlik.

3. Derslikte seviyeyi uygun <20 170 2,36 0,833 155,84
ders/oyun, arag, gereg ve
materyalleri bulundurma,
konusunda yapilan
rehberlik.

>20 145 241 0838 16053 1199800 0627

4.Sinif kitapligi/kitap <20 170 2,49 0,885 153,34
kosesi olusturma ve gerekli
kayitlari tutma, konusunda
yapilan rehberlik.

11 2
=20 145 2,60 0,908 163,46 533,00 0.298

iIkdgretim mifettislerinin, dgretmenlere dersliklerin egitim-6gretime
hazirlanmasi konusu ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine,
ogretmenlerin hizmet sureleri agisindan bakildiginda; gorusler arasinda
anlamli bir farka ulasilamamistir. Bununla birlikte dersliklerin egitim-6gretime
hazirlanmasi ile ilgili olarak verilen doért rehberlik konusundaki maddelere,
hizmet suresi 20 yilin altinda 6gretmenler, hizmet suresi 20 yilin Ustinde olan

ogretmenlere gore daha az katilmaktadirlar.

4.7.2. ilkégretim Miifettislerinin, “Egitim-Ogretim Durumu” Konusunda
Rehberlik Yapma Diizeylerine iligkin, Ogretmelerin Hizmet Siiresine

Gore Gorislerine Yonelik Bulgular

IIkdgretim  mufettiglerinin, dgretmenlere yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iliskin ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin hizmet siiresine gore
gorugleri irdelenmig ve iliski duzeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel
islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 105’ te verilmigtir. Tabloda yer
alan verilerden hizmet siresi 20 yilin altinda olan 6gretmenlerin ve 20 yilin
ustinde olan ogretmenlerin, egitim - ogretim durumu ile ilgili yapilan

rehberliklere iligkin olarak gorusleri arasindaki farklar asagida belirtilmistir.



Tablo 105. Ogretmenlerin
Miifettislerinin “Egitim-Ogretim Durumu” Konusundaki Rehberliklerine

iliskin Goriisleri

Hizmet

Siiresine

Gore,
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ilkégretim

Hizmet
Siiresi

N

X

Ss

Mean
Rank

Mann-
Whitney
U

P

5. Yillik, Gnite, gunlik ve diger
ogretim planlarini ve
hazirlama, konusunda yapilan
rehberlik.

<20

170

145

2,79

2,67

0,851

0,890

163,22

151,88

11437,00

0,242

6. Ogrenme ilkelerini gézetme,
uygun strateji, yontem, teknik
ve araglari segme ve etkili
kullanma ve kullandirma
konusunda yapilan rehberlik.

170

145

2,41

2,52

0,788

0,817

152,79

164,11

11439,50

0,238

7.0grencilerin 6grenme
etkinliklerine aktif katilimini
saglayacak ortam ve suregleri
hazirlama konusunda yapilan
rehberlik.

170

145

2,28

2,36

0,872

0,839

154,59

162,00

11745,50

0,443

8. Ogrenci seviyesine uygun
Odev verme, arastirma,
yaptirma, bilgiye ulagsma
yollarini 6gretme, 6grenmeyi
Ogrenen bireyler yetistirme,
konusunda yapilan rehberlik.

170

145

2,20

2,28

0,826

0,822

154,51

162,10

11731,00

0,431

9. Ogrencilerde ulusal bilinci
ve ulusal degerlere saygi ve
sevgiyi gelistirme, Istiklal
Marsi, Atatirk'in Genglige
Hitabesi, Ogrenci Andi,
Atatiirk ilke ve inkilaplarini
O6gretme konusunda yapilan
rehberlik.

170

145

2,62

2,68

0,793

0,941

155,42

161,02

11886,50

0,564

10. Ogrencilere okuma
aliskanhgi kazandirma,
Tarkgeyi etkili ve dogru
kullanma ve kullandirma
konusunda yapilan rehberlik.

170

145

2,45

2,46

0,850

0,972

158,26

157,69

12280,00

0,953

11. Ogrencilere ders
programlarinin 6ngoérdigu
hedef ve hedef davraniglari
kazandirma, sorumluluk ve
gliven duygusu kazandirma,
konusunda yapilan rehberlik.

170

145

2,36

2,49

0,819

0,867

151,90

165,16

11287,50

0,170

12. Siniflarda 6zel 6gretimi
gerektiren 6grencilerle ilgili
etkinlikleri yartutme,
konusunda yapilan rehberlik.

<20
220

170
145

2,10
2,11

0,833
0,826

156,96
159,22

12147,50

0,814

13. Ogrenci bagarisini lgme
ve degerlendirme, konusunda
yapilan rehberlik.

<20
=20

170
145

2,32
2,36

0,781
0,948

156,50
159,76

12069,50

0,737

14. Ogretmenin sinif ici
cevredeki egitimsel liderligi
becerisi, konusunda yapilan
rehberlik.

<20
=20

170
145

2,35
2,33

0,757
0,898

158,43
157,50

12252,00

0,923
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ikogretim miifettislerinin, égretmenlere egitim-6gretim durumu ile ilgili
rehberlik rollerini oynama derecesine, 0Ogretmenlerin hizmet sureleri
agisindan bakildiginda; bu yonlyle gorusler arasinda anlamli bir farka
ulasilamamistir. Egitim-6gretim durumu ile ilgili olarak verilen on rehberlik
konusunda farkli hizmet surelerine sahip 6gretmenlerin gorugleri arasinda

anlamli fark olmadigi ve goruglerin farklilagmadigi sOylenebilir.

4.7.3. ilkdgretim Miifettislerinin, “Yonetim-Cevre lligkileri ve Mesleki
Gelisim” Konusunda Rehberlik Yapma Diizeylerine iligkin, Ogretmelerin

Hizmet Siiresine Gore Gorlislerine Yonelik Bulgular

iIkdgretim miufettislerinin, ogretmenlere yonelik rehberlik yapma
dizeylerine iligkin Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin hizmet siiresine gére
gorusleri irdelenmis ve iligki duzeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel
islemler sonunda elde edilen degerler Tablo 106’ da verilmistir. Tabloda yer
alan verilerden hizmet suresi 20 yilin altinda olan 6gretmenlerin ve 20 yilin
ustiinde olan 6gretmenlerin, yonetim-gevre iligkileri ve mesleki gelisim ile ilgili
yapilan rehberliklere iligkin olarak gorusleri arasindaki farklar asagida

belirtilmistir.
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Tablo 106. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Gore, ilkégretim
Miifettigslerinin  “Yonetim-Cevre lligkileri ve Mesleki Geligim”
Konusundaki Rehberliklerine lligkin Gorusleri
Hizmet N X Ss Mean Mann- P
Siiresi Rank Whitney
U

<20 170 2,31 0,792 156,51
15. Ydnetici, 6gretmen ve
diger personel ile isbirligi
icinde verilen gorevleri =20 145 2,34 0,869 159,75 1207150 0,737
yapma, konusunda yapilan
rehberlik.

<20 170 2,72 0,865 158,35
16. Okuttugu sinif ve ders ile
ilgili defter, dosya ve kayitlari
tutma, konusunda yapilan >20 145 2,71 0,912 157,59 12266,00 0,938
rehberlik.
17. Térenlere, mesleki <20 170 2,60 0,866 159,68
toplanti, 6grenci kullipleri
etkinlikleri, 6gretmenler
kurulu, toplantilarina katilma >20 145 2,55 0,881 156,03 12039,50 0,708
konusunda yapilan rehberlik.
18. Cevreyi tanima ve <20 170 2,16 0,797 153,03
koruma, egitim -6gretim
etkinliklerinde ¢evreden
yararlanma, konusunda 220 145 2,26 0,842 163,83 11480,00 0,259
yapilan rehberlik.
19. Ogrencileri, okulunu ve <20 170 2,22 0,812 154,96
dgretmenlik meslegini
sevme, benimseme ve Ornek 11809,00 0,495
olma, Konusunda yapilan =20 145 2,30 0,914 161,56
rehberlik.
20. Meslegin ve gorevinin <20 170 2,42 0,775 157,44
gerektirdigi ilke ve kurallara
uyma, konusunda yapilan =20 145 2,44 0,865 158,66 1222950 0,899
rehberlik.
21. Kendini yetistirme, egitim <20 170 2,32 0,804 153,50
ilgili eserleri okuma, ¢cagdas
Ogretim stratejilerini izleme > 20 145 2,40 0,923 163,27 1156050 0,315

konusunda yapilan rehberlik.

IIkdgretim midifettiglerinin, 6Jretmenlere yonetim—gevre iliskileri ve

mesleki gelisim konusu ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine,

ogretmenlerin hizmet sureleri acisindan bakildiginda; bu yonuyle gorusler

arasinda anlamli bir farka ulagilamamistir. Yénetim—gevre iligkileri ve mesleki

gelisim ile ilgili olarak verilen yedi rehberlik konusunda farkli hizmet

surelerine sahip 6gretmenlerin gorusleri arasinda anlamli fark olmadidi ve

goruslerin farklilasmadigi sdylenebilir.
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4.8. ilkdgretim Miifettiglerinin Ogretmenlere Rehberlik Yapma

Duizeylerine Yonelik Yorumlar

Anketlerden elde edilen Dbulgular, ilkdgretim  mufettislerinin
ogretmenlere rehberlik yapma duzeylerine iliskin mufettis ve o6gretmen
gorusleri; a) Dersligin Egitim-Ogretime Hazirlik Durumu, b)Egitim-Ogretim
Durumu, c)Yénetim — Cevre lligkileri ve Mesleki Gelisimi olmak Ulzere (¢ alt
boyutta degerlendirilmigtir.  Ayrica anketten elde edilen bulgular,
Ogretmenlerin; 1) Goérev Alanina, 2) Cinsiyetine, 3) Hizmet Siresine gore

ayri basliklar altinda degerlendirilmistir.

ilkdgretim Mifettislerinin, Ogretmenlere; Dersligin Egitim-Ogretime
Hazirhik Durumu, Egitim-Ogretim Durumu, Yoénetim—Cevre lliskileri ve
Mesleki Geligimi ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine bakildiginda
genel olarak, ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin gérisleri ile ilkdgretim
Mifettislerinin gérisleri arasindaki fark anlamli bulunmustur. ilkégretim
Mufettislerinin  rehberlik rollerini  gerceklestirme duzeyleri konusunda,
llkdgretim  Okulu 6gretmenleri olumsuz goriis belirtirken,  ilkdgretim

Mufettisleri daha olumlu gorus belirtmislerdir.

Ilkdgretim miifettislerinin, dJretmenlere; dersliklerin egitim-6gretime
hazirlanmasi, egitim-6gretim durumu, yonetim—cevre iligkileri ve mesleki
gelisim konulari ile ilgili rehberlik rollerini oynama duzeylerine, 6gretmenlerin
hizmet sureleri agisindan bakildiginda; 6gretmenler, ilkdgretim mufettislerinin
“dersliklerin egitim ogretime hazirlanmasi, egitim-6gretim durumu, yonetim—
cevre ligkileri ve mesleki gelisim” konularinda hizmet sulrelerine gore

ogretmenlerin gorusleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.

Bu baglamda; dersliklerin egitim-ogretime hazirlanmasi ile ilgili olarak
verilen dort rehberlik konusunda; farkli hizmet surelerine sahip 6gretmenlerin
gorusleri arasinda anlamli fark bulunmamaktadir. Ancak; 6gretmenlerin
cinsiyetine ve goérev alanlarina gore; ilkdégretim mdufettiglerinin “dersliklerin

egitim ogretime hazirlanmasi” ile ilgili verilen:
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1. Dersligin dizenlenmesi, bakim ve temizligi konusunda rehberlik
gorevlerini yerine getirme duzeylerine iligkin olarak, kadin 6gretmenlerin bu

maddeye erkek ogretmenlerden daha az katildigi ortaya konmustur.

Egitim-6gretim durumu ile ilgili olarak verilen on rehberlik konusunda;
farkli hizmet slrelerine sahip 0gretmenlerin gorusleri arasinda anlaml fark
olmadigi ortaya c¢ikmigtir. Ancak; oOgretmenlerin cinsiyetine ve gorev

13 4

alanlarina gore; ilkdgretim mufettislerinin “egitim-6gretim durumu” ile ilgili

verilen:

1. Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygi ve sevgiyi

gelistirme,

2. Ogrenci basarisini dlgme ve degerlendirme, konularinda rehberlik
gorevlerini yerine getirme duzeylerine iliskin olarak, kadin égretmenlerin bu

maddelere erkek 6gretmenlerden daha az katildigi ortaya konmustur.

Ote yandan;

1. Yillik, Gnite, gunltk ve diger 6gretim planlarini ve hazirlama,

2. Ogrencilerin dgrenme etkinliklerine aktif katilimini saglayacak ortam

ve suregleri hazirlama,

3. Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun ddev verme, arastirma,

yaptirma, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirme,

4. Ogrencilere ders programlarinin  ngérdigi hedef ve hedef

davraniglari, sorumluluk ve guiven duygusu kazandirma,

5. Siniflarda 6zel 6gretimi gerektiren o6grencilerle ilgili etkinlikleri

yurutme,
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6. Ogrenci basarisini dlgme ve degerlendirme, konularinda rehberlik
gOrevlerini yerine getirme duzeylerine iliskin olarak da, sinif 6gretmenlerinin

bu maddelere brang 6gretmenlerinden daha az katildigi ortaya konmustur.

Bununla birlikte yonetim-cevre iligkileri ve mesleki gelisim konusu ile
ilgili olarak verilen yedi rehberlik konusunda; farkh hizmet surelerine sahip
ogretmenlerin goérUgsleri arasinda anlamli fark olmadidi ortaya c¢ikmistir.
Ancak; ogretmenlerin cinsiyetine ve gorev alanlarina gore; ilkogretim

mufettislerinin “yonetim-gevre iligkileri ve mesleki gelisim” ile ilgili verilen:

1. YoOnetici, 6gretmen ve diger personel ile igbirligi icinde verilen

gorevleri yapma,

2. Okuttugu sinif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlari tutma,

3. Torenlere, mesleki toplanti, 6grenci kullpleri etkinlikleri, 6gretmenler

kurulu vb. toplantilara katilma, kararlar alma ve uygulama,

4. Ogrencileri, okulunu ve dgretmenlik meslegini sevme, benimseme

ve ornek olma,

5. Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma,

6. Kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma, mevzuati ve
cagdas oOgdretim stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama konularinda
rehberlik gorevlerini yerine getirme duzeylerine iligkin olarak da, kadin
ogretmenlerin, erkek ogretmenlere gore ve sinif dgretmenlerinin de brang
ogretmenlerine gore bu maddelere daha az katildigi ortaya konmustur. Bir
bagka deyigle; erkek 6gretmenler ile kadin 6gretmenlerin, brans 6gretmenleri
ile sinif o6gretmenlerinin goérusleri arasinda ortaya c¢ikan farklar anlamli

bulunmustur.

Buna gore; merkez ilkogretim okullarimizda gorev yapan

ogretmenlerimizin ¢ogunlugunun da kadin o6gretmenlerden olustugu go6z
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onune alinarak; “ dersliklerin egitim 6gretime hazirlanmasi”, “egitim-6gretim
durumu”, “yonetim-cevre iligkileri ve mesleki gelisim” yonunde dogalar1 geregi
daha titiz ve duyarli olduklari ve bu nedenden dolayi erkek 6gretmenlere gore

daha az katildiklari varsayiminda bulunulabilir.

Konu hakkinda yapilmis arastirmalar ile bu arastirmadan elde edilen
bulgular arasinda bir iliski kuracak olursak; Atay’'in 1987°de yaptig “ilkokul
Ogretmenlerinin Mifettislerin Yeterlilik Alanlarina iliskin Beklentileri” konulu
arastirmasindan elde edilen bulgular, bu arastirmadaki bulgularla paralellik
gostermektedir. Bu iki arastirma sonucunda o6gretmenler rehberlik gorevini

yerine getirmede mufettisleri yetersiz bulduklarini ifade etmislerdir.

Ozdemirin 1990'da “Orta Ogretim Kurumlarinda Denetim” adli
arastirmasinda Brang Mufettisi yetersizliginin 6gretmene yapilacak rehberligi

olumsuz etkiledigi bulgusu elde edilmigtir.

Yal¢inkaya’nin 1992’de yaptigi “Ortadgretimde Ders Denetimi” konulu
arastirmasindan elde edilen bulgular, bu arastirmadaki bulgularla benzerlik
gOstermektedir. Yalginkaya arastirmasinda ogretmenlere danigmanlik
yapiimasinin egitim-ogretimdeki problemlerin ¢ozulmesinde etkili olacagi

sonucuna varmigtir.

Kemal'in 1994’de; Tuncerin 1991'de ve Kale’'nin 1995’de yaptigi
arastirmalarindan elde edilen bulgular, ilkégretim Mifettislerinin rehberlik
rollerini “kismen” ya da “cok az” dizeyde gerceklestirdikleri ydnindedir. Elde
edilen bulgular, bu arastirmadaki bulgu ile paralellik gdstermektedir.

Arslantas’in 2007’de yaptigi “ilkdgretim Mifettislerinin Mesleki Yardim
ve Rehberlik Rollerinin Ogretmen Algilarina Gore Degerlendiriimesi” konulu
arastirmasindan ulasilan sonug; 06gretmen algilarina goére ilkdgretim
mufettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini 6ngoérilen duzeyde
gerceklestiremedikleridir. Arastirmada, ilkogretimde gorev yapan o6gretmen

algilarina gore, ilkogretim mufettisleri mesleki yardim ve rehberlik rollerini
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“az” duzeyde gergeklestirebilmektedirler. Arslantas’in arastirmasindan elde

edilen bulgular ile bu arastirmanin bulgulari benzerlik gostermektedir.

Mufettislerin, ogretmenlere yonelik rehberlik gorevlerini
gerceklestirmelerine iligkin yapilan arastirma sonuglari ve elde edilen
bulgular gostermigstir ki; aradan gegen uzun bir surece ragmen, arastirma

yapilan konuya iligkin problem hala guncelligini devam ettirmektedir.



BOLUM V

SONUG VE ONERILER

Bu bolumde arasgtirma bulgulari ve yorumlara dayali olarak, ulagilan

sonuglar ve geligtirilen dnerilere yer verilmistir.
5.1.Sonuglar

IIkdgretim Mifettigleri, Ilkdgretim Okulu Yoneticileri ve Ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin; [lkdgretim Mdfettislerinin rehberlik rollerini gergeklestirme
duzeylerine iligkin goruglerini ortaya ¢ikarmak amaciyla; Balikesir ilinde, 35
mufettis, 50 yodnetici, 315 6gretmene uygulanan anketlerden elde edilen

verilerin degerlendiriimesi sonunda ortaya ¢ikan sonuglar sunlardir:

1. ilkdégretim mifettislerinin, okul yodneticilerine; kurumun fiziksel
durumu, egitim-o0gretim ve degerlendirme, buro igleri, yonetim ve cevre
iligkileri ve kendini yetistirme ile ilgili rehberlik rollerini uygulama duzeyine
iliskin olarak, okul yoneticileri ile ilkogretim mufettislerinin gorugleri arasindaki
fark anlamh bulunmustur. ilkdégretim Okulu Yéneticileri, kurumun fiziksel
durumu, egitim-ogretim ve degerlendirme, buro igleri, yonetim ve cevre
iligkileri ve kendini yetigtirme ile ilgili rehberlik rollerinin uygulanma diuzeyine
iliskin olarak olumsuz bir goriis belirtirken, Ilkégretim Miifettislerinin daha

olumlu bir goruste olduklari sonucu elde edilmistir.

2. ilkégretim miifettiglerinin, 6gretmenlere; dersliklerin egitim-6gretime
hazirlanmasi, egitim-6gretim durumu, yonetim-cevre iliskileri ve mesleki
gelisim konulari ile ilgili rehberlik rollerini uygulama duzeyine iliskin olarak,

ogretmenler ile ilkdgretim mdufettiglerinin gorusleri arasindaki fark anlamh
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bulunmustur. ilkégretim Okulu Ogretmenleri; dersliklerin egitim-6gretime
hazirlanmasi, egitim o6gretim durumu, yonetim-cevre iligkileri ve mesleki
gelisim konular ile ilgili rehberlik rollerinin uygulanma duzeyine iliskin olarak
olumsuz bir géris belirtirken, ilkdégretim Mifettislerinin daha olumlu bir

goruste olduklari sonucu elde edilmigtir.

3.ilkoégretim mifettislerinin, dgretmenlere; dersliklerin egitim-6gretime
hazirlanmasi, egitim-ogretim durumu, yonetim-gevre iligkileri ve mesleki
gelisim konulari ile ilgili rehberlik rollerini uygulama duzeyine iliskin olarak
ogretmenlerin hizmet sureleri agisindan bakildiginda gorusler arasinda

anlamli bir fark bulunmamistir.

Bunun yani sira; dersliklerin egitim-6gretime hazirlanmasi ile ilgili
rehberlik konusunda; farkli hizmet sirelerine sahip 6dretmenlerin gorugleri
arasinda anlamh fark olmadigi; ancak: o6gretmenlerin cinsiyetine gore;
ilkdgretim  mdufettiglerinin  “dersliklerin  egitim-6gretime  hazirlanmasi”
yonundeki rehberlik rollerini yerine getirme duzeylerini kadin 6gretmenlerin,

erkek dgretmenlere gore daha az buldugu sonucu ortaya gikmigtir.

Ote yandan egitim-6gretim durumu ile ilgili rehberlik rollerini yerine
getirmede; farkl hizmet surelerine sahip 6gretmenlerin gorusleri arasinda
anlamli fark olmadigi; ancak: dgretmenlerin cinsiyetine ve gorev alanlarina
gore; ilkdgretim miufettislerinin “egitim-6gretim durumu” ile ilgili rollerini yerine
getirme dulzeylerini kadin 6gretmenlerin, erkek &gdretmenlere goére; sinif
ogretmenlerinin ise brans ogretmenlerine gore daha az buldugu sonucu

ortaya ¢ikmistir.

Bununla birlikte yonetim-cevre iligkileri ve mesleki gelisim konusu ile
ilgili rehberlik rollerini yerine getirmelerinde; farkh hizmet surelerine sahip
ogretmenlerin gorusleri arasinda anlaml fark olmadigi; ancak: égretmenlerin
cinsiyetine ve gdrev yaptiklari yerlesim birimine goére; ilkogretim
mufettislerinin “yénetim — c¢evre iliskileri ve mesleki gelisim” ile ilgili rollerini
yerine getirme dlzeylerini kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere goére; sinif

ogretmenleri ise brang 6gretmenlerine gére daha az bulmustur. Bu baglamda
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erkek ogretmenler ile kadin ogretmenlerin; sinif 6gretmenleri ile brans

ogretmenlerinin gorusleri arasinda ortaya gikan farklar anlamli bulunmustur.

Analiz bulgulari bu boyutlara iliskin mufettis, yonetici ve 6dretmen
gruplari arasinda manidar bir farklihgi ortaya koymustur. Diger bir ifade ile
ogretmenler, mufettislerin U¢ boyuta iligkin rehberlik gorevlerini arzulanan
dlzeyde yerine getiremediklerini, yoneticiler de, mufettislerin bes boyuta
iliskin rehberlik gorevlerini arzulanan dizeyde yerine getiremediklerini
soOylemiglerdir. Bu bulgu bizim igin Uzerinde dusunulmesi gereken onemli
sonuglar ortaya koymustur. Cunkl o6gretmenler ve yoneticiler kendilerine
uygulanan rehberlik dizeyinin yeterince yerine getiriimedigini belirtirken
onlara bu konularda rehberlik yapacak olan miufettisler ise rehberlik
gorevlerini yeterli duzeyde gerceklestirdiklerini ifade etmiglerdir. Bu ise
celiskili bir durumdur. Boyle bir bulgunun ortaya ¢ikmasinda en énemli faktor
olarak mufettislerin ilgili konularda rehberlik icin yeterli zamana ve bilgiye
sahip olmamalari duisunulebilir. Ayrica, mufettislerin sayi olarak yetersizligi

de bdyle bir sonucun ortaya ¢gikmasinda énemli bir degisken olabilir.

5.2. Oneriler

Bu calismanin bulgu, yorum ve sonuglarina dayali olarak su oneriler

geligtirilmigtir.

1. ilkégretim Okulu ydneticileri ve egitim calisanlarinin, ilkdgretim
Mufettislerinin sadece kusurlari ortaya ¢ikaran bir denetleyici degil, ilk dnce
bir rehber oldugunu algilamasina yonelik ¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir. ilkdgretim Mifettisleri, ogretmenler ve ydneticiler igin bir
rehber gorunumu c¢izdiginde, daha sicak ve samimi bir yere sahip olabilir.
idareci, 6gretmen ve miifettis arasindaki bu samimi ortam, tiim calismalari ve

dolayisiyla egitim-6gretim kurumlarinin basarisini olumlu yonde etkileyebilir.

2. ilkégretim Mifettislerinin,  rehberlik rollerinin daha etkili olarak
sergileyebilmeleri, rehberlik ¢alismalarinin daha etkili olabilmesi ve rehberlik

¢alismalarindan beklenen verimin saglanabilmesi igin rehberlik ¢caligmalarinin
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yil boyunca surdurtlmesi ve hem rehberlik eden mufettisin hem de rehberlik
hizmeti alacak olan yonetici ve 0gretmenlerin istekli olmasi gerekmektedir.
iIkdgretim mifettisleri, yonetici ve ogretmenlerle iligkilerinde “ben dili”
kullanabilir ve empatik bir yaklagsimi benimseyebilirler. Bdyle bir yaklagim,
ogretmenlerin  mufettislere olan guvenlerini artirarak rehberlik almaya

isteklendirebilir.

3. ilkégretim Mifettisleri bir kurumda rehberlik calismalarina
baglamadan ©nce Okul Yoneticileri ve Ogretmenleri agisindan hangi
konularda rehberlige ihtiyag duyuldugunun belirlenip, rehberlik ve teftis
gruplarina iletilmesi, rehberlik galismalarinin bu konulara agirlik verilerek

yapilmasi gerekmektedir.

4. Aragtirma sonuglarina gore, ilkdgretim mdufettislerinin genellikle
lisans mezunu olduklari, bir kisminin lisans tamamlama programindan
gegcirildigi anlasilmaktadir. Mufettiglerin egitim seviyesi ile 6gretmenlerin
egitim seviyesi arasindaki farkin ilkogretim mufettisleri lehine yuksekligi,
yapilacak mesleki yardim ve rehberligi etkileyecektir. Egitim seviyesi olarak
Oogretmenlerden daha yuksek seviyede olacak ilkdgretim miufettislerinin,
ogretmenlerce rehberlik yardimi alinacak bir otorite olarak gorulmelerini ve
benimsenmelerini  saglayacaktir. Bu nedenden dolayr ilkdgretim
mufettiglerinin mevcut egitim duzeyleri gézden gegirilerek, egitim bilimleri

alaninda lisansustu bir egitim almalari saglanabilir.

5. MUfettiglerin yetistiriimeleri sirecinde, uygulanacak egitim programi
mevcut program dikkate alinarak yeniden hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
programa, mesleki yardim ve rehberlige agirlik veren konulari iceren dersler
konabilir ve temel gorevlerinin 6gretmenlere mesleki yonden yardim ve

rehberlik yapmak oldugu anlayisi kazandirilabilir.

6. ilkogretim mifettisleri, rehberlik, teftis ve degerlendirme, inceleme
ve sorusturma olmak Uzere dort farkli gorevi birlikte yurttmektedirler. Bu
rollerden sorusturma rolu, rehberlik rolu ile catismaktadir. Bu nedenle
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sorusturma rolunu Ustlenecek mdufettisler ile rehberlik rolinu Ustlenecek

mufettislerin ayrilmasi, ¢alisanlari ve kurumun basarisini olumlu etkileyebilir.

7. ilkdgretim mifettislerinin rehberlik amacl ziyaretlerinin sayisi ve

suresinin arttinimasi gerekmektedir.

8. Bu arastirmada, ilkdgretim mdufettislerinin, rehberlik rollerini yerine
getirme duzeyleri belirlenmeye cgaligiimistir. Baska arastirmalarda ilkogretim
mufettiglerinin diger rollerini gerceklestirme duzeyleri, 6gretmen, yonetici ve

mufettis gorugslerine bagvurularak incelenebilir.

9. ilkogretim mifettislerinin  rehberlik rollerini etkili bir sekilde
gerceklestirmelerini engelleyen faktorlerin neler oldugunu belirlemeye yonelik

arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Miifettis Anketi

Sayin Miifettis,

Bu anket formu, “llkogretim miifettislerinin, rehberlik rollerini gerceklestirmelerinin
ilkogretim miifettislerince, okul miidiirlerince ve dgretmenlerce algilanma diizeyleri”ni tespit etmek
amaciyla hazirlanmigtir. Asagida, ilkdgretim miifettiglerinin, “Rehberlik” gorevlerini yerine getirmede
sergilemeleri beklenen davraniglar verilmistir. Sizce, ilkogretim miifettislerinin bu davranislari ne
derecede yerine getirdiklerini uygun segenegi isaretleyerek belirtiniz, liitfen.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Cigdem OVALI
1. Cinsiyetiniz: 1.( )Kadin 2.( ) Erkek
2. Hizmet Siireniz: 1.( )1-5wyl
1.( )6-10yl

2.( )11-15yl

3.( )16-20y1l

4.( )21-25

5.C )26yl ve istii

3. Ogrenim Durumunuz: 1. ) On Lisans
2.( ) Lisans Tamamlama
3.( ) Lisans

4.( ) Lisans Ustii

Miifettisin Etkinligi
Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri Yerine Getirme
(Yoneticiler Yoniinden) Derecesi

a)Kurumun Fiziki Durumu ile ilgili Rehberlik Alanlari:

Pek cok

Oldukca
Kismen
Hi¢

1. Okul bahgesi, bina ve boliimleri, oyun-spor alanlari ve tesislerini
diizenleme, bakim onarim ve kullanimimi saglama konusunda yapilan
rehberlik.

2. Bina ve tesisleri yerlesim planma uygun adlandirma ve kullanimini
saglama, konusunda yapilan rehberlik.

3. Yangindan korunma ve sivil savunma dnlemlerini alma, elektrik tesisat
ve panosunun bakimini yapma, kullanim semas: ve agiklamalar: ilgili
boliimlere asma konusunda yapilan rehberlik.

4. Tirk Bayragi mevzuatini uygulama, Atatiirck ve seref kosesini
hazirlama, koridorlart mevzuata ve hizmetin niteligine uygun diizenleme,
konusunda yapilan rehberlik.

5. Dershane ve diger bolimlerde mevzuatina uygun donanim ve
diizenlemeleri yapma konusunda yapilan rehberlik.

6. Ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak ara¢ geregleri ve
demirbas esyalar1 edinme, koruma ve kullaniminmi saglama, konusunda
yapilan rehberlik.

7. Simf ve okul kitaplari/kiitiiphane, 6gretmen ¢aligma odasi, ana sinifi,
rehberlik servisi, laboratuar, atdlye, teknoloji derslikleri gibi boliimleri
olusturma konusunda yapilan rehberlik

b)Egitim-Ogretim ve Degerlendirme ile Tlgili Rehberlik Alanlar:
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8. Is takvimi, yillik ¢alisma programi ve okuttugu dersin planlarim
hazirlama ve uygulama konusunda yapilan rehberlik.

9. Haftalik ders dagitim ¢izelgesini, okulun ve gevrenin kosullarina uygun,
ogrencilerin gelisim diizeyleri ve verimlilik esaslarini gézeterek hazirlama,
konusunda yapilan rehberlik.

10. Ogrencilere, okuttugu dersin 6ngordiigii hedef ve hedef davramislari
kazandirma, 6grenci basarisini 6lgme ve degerlendirme konusunda yapilan
rehberlik.

11. Egitim ve 6gretimle ilgili sorunlar1 belirleme, 6gretmenler kurulunda
goriisme ve alinan kararlar1 uygulama.

12. Ogretmenlerin; planlama, uygulama ve ogrenci basarisini Slgme
degerlendirme etkinliklerinde birligi saglama konusunda yapilan rehberlik.

13. Torenler, belirli glinler ve haftalar, 6grenci kuliipleri, sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinlikler ile ders dis1 etkinlikleri planlama ve yiiriitme konusunda
yapilan rehberlik.

14. Rehberlik hizmetlerinin amaca uygun yiiriitilmesini saglama
konusunda yapilan rehberlik.

15. Ogrenci basarisizligiin nedenlerini arastirma, ¢dziim yollar1 dnerme,
gerekli dnlemleri alma, 6zel egitim ve kaynastirma egitimine ihtiya¢ duyan
ogrencilerle ilgili is ve etkinlikleri yiiriitme konusunda yapilan rehberlik.

16. Okul 6ncesi egitimini 6zendirme ve gelismeleri saglama konusunda
yapilan rehberlik.

17. Yonetici ve Ogretmenlerin yararlanacagi mevzuat, ders programlari,
kaynak kitaplari, gorsel, isitsel ve hareketli sunu araclarin1 edinme ve
kullanilmasini saglamak, konusunda yapilan rehberlik.

18. Derslerin/etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yapilmasini saglama.
konusunda yapilan rehberlik.

¢)Biiro Isleri ile ilgili Rehberlik Alanlar:

19. Kurumlarda tutulmasi gereken defter ve dosyalar ile desimal dosya
sistemini ve kayitlar1 usuliine uygun diizenleme, isletme ve arsivleme.
konusunda yapilan rehberlik.

20. Ogrenci kayit, nakil, saglik, izin, rapor, belge, devam-devamsizlik, not
cizelgeleri, karne, sinif ge¢me, diploma vb. isleri yiiriitme, konusunda
yapilan rehberlik

21. Personelin goreve baglama-ayrilma, gorevlendirme, saglik, izin, rapor,
ozIlik haklari, devam-devamsizlik, sicil, disiplin vb. islemleri yiiriitme.
konusunda yapilan rehberlik.

22. Yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun aylik-haftalik yemek
listelerini hazirlama ve uygulama, konusunda yapilan rehberlik.

23. Ogrenci ve Ogretmenlerin nobet cizelgelerini ve gorev talimatim
hazirlama ve uygulama, konusunda yapilan rehberlik.

24. Demirbag alimi, kayit, sayim, diisiim, devir-teslim islerini mevzuatina
uygun yiiriitme, konusunda yapilan rehberlik.

25. Aylik, tcret, 6zel gider indirimi, anasinifi {icretleri, kantin ve okul
kooperatifleri ile ilgili is ve islemleri mevzuatina uygun yiiriitme.
konusunda yapilan rehberlik.

26. Biitce, odenek, ihale, doner sermaye ve ambara ait is ve islemleri
mevzuatina uygun yiriitme konusunda yapilan rehberlik.

27. Egitim oOgretim ve yOnetim gorevlerini yasa, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge, emir ve calisma plan ve programlarina uygun olarak
yliriitme, konusunda yapilan rehberlik.

d)Yonetim ve Cevre iliskileri ile lgili Rehberlik Alanlar:

28. Egitim ogretim ve yonetimin verimliligini/kalitesini artirmak {izere
aragtirmalar yapma, okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama ve
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uygulama, konusunda yapilan rehberlik.

29. Kurumda demokratik kurallarin uygulandig, is birligi, isbolimi ve
koordinasyonun saglandigi, sevgi ve saygiya dayali uyumlu bir ¢aligma
ortami olusturma konusunda yapilan rehberlik.

30. Personelin derslerini ve diger etkinliklerini denetleme, rehberlik yapma
ve motivasyonu saglama, konusunda yapilan rehberlik.

31. Ogretmenlerin, aday oOgretmenlerin ve hizmet ici egitim ihtiyaci
bildirilen personelin i basinda yetistirilmesini saglama, konusunda
yapilan rehberlik.

32. Rehberlik ve teftis calismalar1 sonunda bildirilen 6nerileri ve kurumun
ihtiyaglarim ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine getirme, konusunda
yapilan rehberlik.

33. Servis araclar1 ve tagimali egitim kapsamindaki 6grencilerin tasinma,
giivenlik ve beslenmesi ile ilgili 6nlemleri alma ve uygulama, konusunda
yapilan rehberlik.

34. Kurum Kkiiltiiriinii gelistirme becerilerini, kurum misyonunu yerine
getirme vizyonunu olusturma konusunda yapilan rehberlik.

¢)Kendini Yetistirme ile ilgili Rehberlik Alanlar:

35. Egitim ve ogretim etkinliklerini planlarken okulun, &grencilerin,
personelin ve ¢evrenin ihtiyaglarii géz Oniinde bulundurma, okulun
cevresini, kiiltiir ve egitim merkezi yapma, velilerle is birligi saglama,
cevre olanaklarindan yararlanma, okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirme
konusunda yapilan rehberlik.

36. Koruma dermegi, okul aile birligi ve okul kooperatifini kurma, is
birligi i¢inde verimli ¢calismalarini saglama, konusunda yapilan rehberlik

37. Universiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri ile iliski kurma, konusunda yapilan rehberlik.

38. Veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapilmasina imkan
saglama, konusunda yapilan rehberlik.

39. Cevreyi tanima ve koruma, bulasict hastaliklara karsi dnlemler alma,
konusunda yapilan rehberlik.

40. Kendini yetistirme, c¢agdas Ogretim stratejileri ve yOnetim
yaklagimlarint  izleme, teknolojik gelismelerden yararlanma ve
yararlandirma konusunda yapilan rehberlik.

41. Mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara uyma ve 6rnek olma
konusunda yapilan rehberlik.

Miifettisin Etkinligi

Yerine Getirme Derecesi

Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri
(Ogretmenler Yoniinden)

a)Dersligin Egitim-Ogretime Hazirlik Durumu ile Tlgili
Rehberlik Alanlar::

Pek cok

Oldukca

Kismen

=

1. Dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi, konusunda yapilan
rehberlik.

2. Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi koselerini olusturma,
konusunda yapilan rehberlik.

3. Derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve materyalleri
bulundurma, konusunda yapilan rehberlik.

4.Simf kitaphgi/kitap kosesi olusturma ve gerekli kayitlar1 tutma,
konusunda yapilan rehberlik.

b)Egitim-Ogretim Durumu ile ilgili Rehberlik Alanlari:

5. Yillik, {inite, giinliik ve diger 6gretim planlarin1 ve hazirlama,
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konusunda yapilan rehberlik.

6. Ogrenme ilkelerini gdzetme, dersin/etkinligin ara¢ ve konusuna
uygun strateji. Yontem, teknik ve araglart se¢me, etkili kullanma ve
kullandirma. Derslikteki etkinlik ve ilgi kdselerini etkili kullanma ve
kullandirma, Gezi, gézlem, inceleme ve arastirma ile deneylere yer
verme, konusunda yapilan rehberlik.

7.0grencilerin dgrenme etkinliklerine aktif katitlmini saglayacak
ortam ve siiregleri hazirlama, 6grencilere etkili iletisim kurma ve
stirdiirme, konusunda yapilan rehberlik.

8. Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun ddev verme, arastirma,
yaptirma, bilgiye ulagsma yollarmni 6gretme, Ogrenmeyi &grenen
bireyler yetistirme, konusunda yapilan rehberlik.

9. Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygi ve sevgiyi
gelistirme, seviyelerine uygun olarak Istiklal Mars1, Atatiirk’{in
Genglige Hitabesi, Ogrenci Andi, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarim
ogretme. Konusunda yapilan rehberlik.

10. Ogrencilere okuma zevki ve aliskanh@ kazandirma, Tiirkceyi
etkili ve dogru kullanma ve kullandirma. Konusunda yapilan
rehberlik.

11. Ogrencilere ders programlarmin 6ngordiigii hedef ve hedef
davranislar1 kazandirma, sorumluluk ve giiven duygusu kazandirma,
konusunda yapilan rehberlik.

12. Smiflarda 6zel 6gretimi gerektiren 6grencilerle ilgili etkinlikleri
yiiriitme, konusunda yapilan rehberlik.

13. Ogrenci basarisim 6lgme ve degerlendirme, konusunda yapilan
rehberlik.

14. Ogretmenin smif ici ¢evredeki egitimsel liderligi becerisi,
konusunda yapilan rehberlik.

c)Yénetim- Gevre iligkileri ve Mesleki Gelisimi ile ilgili
Rehberlik Alanlari:

15. Yonetici, 6gretmen ve diger personel ile isbirligi i¢inde verilen
gorevleri yapma, konusunda yapilan rehberlik.

16. Okuttugu smnif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlart tutma,
konusunda yapilan rehberlik.

17. Torenlere, mesleki toplanti, 6grenci kuliipleri etkinlikleri,
Ogretmenler kurulu, sube 6gretmenleri kurulu ve ziimre 6gretmenleri
toplantilarina katilma, kararlar alma ve uygulama, konusunda yapilan
rehberlik.

18. Cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iligkiler kurma,
egitim -ogretim etkinliklerinde ¢evreden yararlanma, konusunda
yapilan rehberlik.

19. Ogrencileri, okulunu ve &gretmenlik meslegini sevme,
benimseme ve 6rnek olma, konusunda yapilan rehberlik.

20. Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma,
konusunda yapilan rehberlik.

21. Kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma mevzuat1 ve
cagdas Ogretim stratejilerini izleme, Ogrenme ve uygulama,
konusunda yapilan rehberlik.
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Ek 2. Yonetici Anketi

Sayin Yonetici,

Bu anket formu, “llkogretim miifettislerinin, rehberlik rollerini gerceklestirmelerinin
ilkogretim miifettislerince, okul miidiirlerince ve ogretmenlerce algilanma diizeyleri’ni tespit etmek
amaciyla hazirlanmigtir. Asagida, ilkdgretim miifettislerinin, “Rehberlik” gorevlerini yerine getirmede
sergilemeleri beklenen davranislar verilmistir. Sizce, ilkogretim miifettislerinin bu davraniglart ne
derecede yerine getirdiklerini uygun segenegi isaretleyerek belirtiniz, litfen.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Cigdem OVALI

1. Goreviniz: 1. ( ) Miidiir 2. ( ) Miidiir Yard.
2. Cinsiyetiniz: 1.( ) Kadin 2.( ) Erkek
3. Hizmet Siireniz: 1.( )1-5wyl

1.( )6-10y1l

2.( )11-15y1l

3.( )16-20yil

4.( )21-25

5.C )26 yil ve ustii

4. Ogrenim Durumunuz: 1.( ) On Lisans
2.( ) Lisans Tamamlama
3.( ) Lisans

4.( ) Lisans Ustii

Miifettisin Etkinligi
Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri Yerine Getirme
Derecesi
2 s =
= %)
:‘ | & | &
%) o M
A @)

1. Okul bahgesi, bina ve boéliimleri, oyun-spor alanlari ve tesislerini
diizenleme, bakim onarim ve kullanimini saglama konusunda yapilan
rehberlik.

2. Bina ve tesisleri yerlesim planina uygun adlandirma ve kullanimini
saglama, konusunda yapilan rehberlik.

3. Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerini alma, elektrik tesisat
ve panosunun bakimini yapma, kullanim semast: ve agiklamalar: ilgili
boliimlere asma konusunda yapilan rehberlik.

4. Tirk Bayragi mevzuatimi uygulama, Atatirk ve seref kosesini
hazirlama, koridorlari mevzuata ve hizmetin niteligine uygun diizenleme,
konusunda yapilan rehberlik.

5. Dershane ve diger bdliimlerde mevzuatina uygun donanim ve
diizenlemeleri yapma konusunda yapilan rehberlik.

6. Ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak ara¢ geregleri ve
demirbas esyalar1 edinme, koruma ve kullanimini saglama, konusunda
yapilan rehberlik.

7. Sinif ve okul kitaplarv/kiitiiphane, 6gretmen ¢alisma odasi, ana sinifi,
rehberlik servisi, laboratuar, atdlye, teknoloji derslikleri gibi bdliimleri
olusturma konusunda yapilan rehberlik

8. Is takvimi, yillik galisma programi ve okuttugu dersin planlarimni
hazirlama ve uygulama konusunda yapilan rehberlik.
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9. Haftalik ders dagitim ¢izelgesini, okulun ve ¢evrenin kosullarina uygun,
ogrencilerin gelisim diizeyleri ve verimlilik esaslarini gézeterek hazirlama,
konusunda yapilan rehberlik.

10. Ogrencilere, okuttugu dersin 6ngordiigii hedef ve hedef davranislari
kazandirma, 6grenci basarisini 6lgme ve degerlendirme konusunda yapilan
rehberlik.

11. Egitim ve Ogretimle ilgili sorunlar1 belirleme, 6gretmenler kurulunda
goriisme ve alinan kararlar1 uygulama.

12. Ogretmenlerin; planlama, uygulama ve ogrenci basarisini Slgme
degerlendirme etkinliklerinde birligi saglama konusunda yapilan rehberlik.

13. Torenler, belirli glinler ve haftalar, 6grenci kuliipleri, sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinlikler ile ders dis1 etkinlikleri planlama ve yiiritme konusunda
yapilan rehberlik.

14. Rehberlik hizmetlerinin amaca uygun yiriitilmesini saglama
konusunda yapilan rehberlik.

15. Ogrenci basarisizliginin nedenlerini aragtirma, ¢dziim yollar1 dnerme,
gerekli 6nlemleri alma, 6zel egitim ve kaynastirma egitimine ihtiyag duyan
ogrencilerle ilgili is ve etkinlikleri yiiriitme konusunda yapilan rehberlik.

16. Okul 6ncesi egitimini 6zendirme ve gelismeleri saglama konusunda
yapilan rehberlik.

17. Yonetici ve dgretmenlerin yararlanacagi mevzuat, ders programlari,
kaynak kitaplari, gorsel, isitsel ve hareketli sunu araglarini edinme ve
kullanilmasini saglamak, konusunda yapilan rehberlik.

18. Derslerin/etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yapilmasini saglama.
konusunda yapilan rehberlik.

19. Kurumlarda tutulmasi gereken defter ve dosyalar ile desimal dosya
sistemini ve kayitlar1 usuliine uygun diizenleme, igletme ve arsivleme.
konusunda yapilan rehberlik.

20. Ogrenci kayzt, nakil, saglik, izin, rapor, belge, devam-devamsizlik, not
cizelgeleri, karne, smif ge¢me, diploma vb. isleri yiiriitme, konusunda
yapilan rehberlik

21. Personelin goreve baglama-ayrilma, gorevlendirme, saglik, izin, rapor,
ozIlik haklari, devam-devamsizlik, sicil, disiplin vb. islemleri yiiriitme.
konusunda yapilan rehberlik.

22. Yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun aylik-haftalik yemek
listelerini hazirlama ve uygulama, konusunda yapilan rehberlik.

23. Ogrenci ve dgretmenlerin nébet ¢izelgelerini ve gorev talimatim
hazirlama ve uygulama, konusunda yapilan rehberlik.

24. Demirbag alimi, kayit, sayim, diisiim, devir-teslim iglerini mevzuatina
uygun yiiriitme, konusunda yapilan rehberlik.

25. Aylik, tcret, 6zel gider indirimi, anasinifi ticretleri, kantin ve okul
kooperatifleri ile ilgili is ve islemleri mevzuatina uygun yiiriitme.
konusunda yapilan rehberlik.

26. Biitce, odenek, ihale, doner sermaye ve ambara ait is ve islemleri
mevzuatina uygun yiriitme konusunda yapilan rehberlik.

27. Egitim Ogretim ve yonetim gorevlerini yasa, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge, emir ve ¢aligma plan ve programlarina uygun olarak
yiirlitme, konusunda yapilan rehberlik.

28. Egitim Ogretim ve yonetimin verimliligini/kalitesini artirmak iizere
aragtirmalar yapma, okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama ve
uygulama, konusunda yapilan rehberlik.

29. Kurumda demokratik kurallarin uygulandig, is birligi, isbolimii ve
koordinasyonun saglandigi, sevgi ve saygiya dayali uyumlu bir ¢aligma
ortami1 olusturma konusunda yapilan rehberlik.

30. Personelin derslerini ve diger etkinliklerini denetleme, rehberlik yapma
ve motivasyonu saglama, konusunda yapilan rehberlik.

31. Ogretmenlerin, aday ogretmenlerin ve hizmet igi egitim ihtiyaci
bildirilen personelin is basinda yetistirilmesini saglama, konusunda
yapilan rehberlik.
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32. Rehberlik ve teftis calismalar1 sonunda bildirilen 6nerileri ve kurumun
ihtiyaglarin ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine getirme, konusunda
yapilan rehberlik.

33. Servis araglar1 ve tagimali egitim kapsamindaki 6grencilerin taginma,
giivenlik ve beslenmesi ile ilgili 6nlemleri alma ve uygulama, konusunda
yapilan rehberlik.

34. Kurum kiiltiiriinii gelistirme becerilerini, kurum misyonunu yerine
getirme vizyonunu olugturma konusunda yapilan rehberlik.

35. Egitim ve Ogretim etkinliklerini planlarken okulun, &grencilerin,
personelin ve c¢evrenin ihtiyaglarii goz Oniinde bulundurma, okulun
cevresini, kiiltiir ve egitim merkezi yapma, velilerle is birligi saglama,
cevre olanaklarindan yararlanma, okulu icin vizyon ve misyon gelistirme
konusunda yapilan rehberlik.

36. Koruma dermegi, okul aile birligi ve okul kooperatifini kurma, is
birligi i¢inde verimli ¢caligmalarini saglama, konusunda yapilan rehberlik

37. Universiteler, yerel yénetimler, 6zel-kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri ile iliski kurma, konusunda yapilan rehberlik.

38. Veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapilmasina imkan
saglama, konusunda yapilan rehberlik.

39. Cevreyi tanima ve koruma, bulasici hastaliklara kargi dnlemler alma,
konusunda yapilan rehberlik.

40. Kendini yetistirme, c¢agdas Ogretim stratejileri ve yOnetim
yaklagimlarim1  izleme, teknolojik gelismelerden yararlanma ve
yararlandirma konusunda yapilan rehberlik.

41. Mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara uyma ve 6rnek olma
konusunda yapilan rehberlik.

Bu konularda baska diisiinceleriniz varsa liitfen yaziniz.
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Ek 3. Ogretmen Anketi

Sayn Egitimci,

Bu anket formu, “llkogretim miifettislerinin, rehberlik rollerini gerceklestirmelerinin
ilkogretim miifettislerince, okul miidiirlerince ve dgretmenlerce algilanma diizeyleri’ni tespit etmek
amaciyla hazirlanmigtir. Asagida, ilkdgretim miifettislerinin, “Rehberlik” gorevlerini yerine getirmede
sergilemeleri beklenen davranislar verilmistir. Sizce, ilkogretim miifettislerinin bu davranislari ne
derecede yerine getirdiklerini uygun secenegi isaretleyerek belirtiniz, litfen.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Cigdem OVALI

1. Bransimz: 1. () Sumf Ogretmeni 2.( ) Diger
2. Cinsiyetiniz: 1.( )Kadin 2.( ) Erkek
3. Hizmet Siireniz: 1.( )1-5wyl

1.( )6-10y1l

2.( )11-15y1l

3.( )16-20yil

4.( )21-25

5.C )26 yil ve ustii

4. Ogrenim Durumunuz: 1.( ) On Lisans
2.( ) Lisans Tamamlama
3.( ) Lisans

4.( ) Lisans Ustii

Miifettisin Etkinligi
Yerine Getirme Derecesi

Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri

é‘]

Pek cok
Oldukca
Kismen

1. Dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi, konusunda yapilan
rehberlik.

2. Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi koselerini olusturma,
konusunda yapilan rehberlik.

3. Derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve materyalleri
bulundurma, konusunda yapilan rehberlik.

4.Simf kitapligi/kitap kosesi olusturma ve gerekli kayitlari tutma,
konusunda yapilan rehberlik.

5. Yillik, inite, giinlik ve diger dgretim planlarint ve hazirlama,
konusunda yapilan rehberlik.

6. Ogrenme ilkelerini gozetme, dersin/etkinligin ara¢ ve konusuna
uygun strateji. Yontem, teknik ve araglari se¢me, etkili kullanma ve
kullandirma. Derslikteki etkinlik ve ilgi koselerini etkili kullanma ve
kullandirma, Gezi, gbzlem, inceleme ve arastirma ile deneylere yer
verme, konusunda yapilan rehberlik.

7.0grencilerin 6grenme etkinliklerine aktif katilimini saglayacak
ortam ve siiregleri hazirlama, dgrencilere etkili iletisim kurma ve
stirdiirme, konusunda yapilan rehberlik.

8. Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun ddev verme, arastirma,
yaptirma, bilgiye ulagsma yollarin1 Ogretme, Ogrenmeyi Ogrenen
bireyler yetistirme, konusunda yapilan rehberlik.

9. Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygi ve sevgiyi
gelistirme, seviyelerine uygun olarak Istiklal Marsi, Atatiirk’iin
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Genglige Hitabesi, Ogrenci Andi, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarim
6gretme. Konusunda yapilan rehberlik.

10. Ogrencilere okuma zevki ve aliskanligi kazandirma, Tiirkceyi
etkili ve dogru kullanma ve kullandirma. Konusunda yapilan

rehberlik.

11. Ogrencilere ders programlarmin 6ngordiigii hedef ve hedef
davraniglart kazandirma, sorumluluk ve giiven duygusu kazandirma,
konusunda yapilan rehberlik.

12. Smuflarda 6zel 6gretimi gerektiren dgrencilerle ilgili etkinlikleri
yiiriitme, konusunda yapilan rehberlik.

13. Ogrenci basarisin1 dlgme ve degerlendirme, konusunda yapilan
rehberlik.

14. Ogretmenin sinif ici cevredeki egitimsel liderligi becerisi,
konusunda yapilan rehberlik.

15. Yonetici, 6gretmen ve diger personel ile isbirligi icinde verilen
gorevleri yapma, konusunda yapilan rehberlik.

16. Okuttugu sinif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlar1 tutma,
konusunda yapilan rehberlik.

17. Torenlere, mesleki toplanti, 6grenci kuliipleri etkinlikleri,
ogretmenler kurulu, sube dgretmenleri kurulu ve ziimre dgretmenleri

toplantilarina katilma, kararlar alma ve uygulama, konusunda yapilan
rehberlik.

18. Cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iligkiler kurma,
egitim -Ogretim etkinliklerinde ¢evreden yararlanma, konusunda
yapilan rehberlik.

19. Ogrencileri, okulunu ve oOgretmenlik meslegini sevme,
benimseme ve drnek olma, konusunda yapilan rehberlik.

20. Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma,
konusunda yapilan rehberlik.

21. Kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma mevzuati ve
cagdas Ogretim stratejilerini izleme, Ogrenme ve uygulama,
konusunda yapilan rehberlik.

Bu konularda bagka diisiinceleriniz varsa liitfen yazimz.
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Ek 4. izin Formu

RE: Anket istegi...

23.02.2010

Zafer KORKMAZ

Kime: cigdem.ovali@hotmail.com

Cigdem hanim, anketleri kullanabilirsin, anketler ektedir. Iyi Calismalar.

From: cigdem.ovali@hotmail.com

To: denetcil@hotmail.com

Subject: Anket istegi...

Date: Mon, 22 Feb 2010 20:32:56 +0200

Merhaba Muzaffer Bey, ben Cigdem Ovali. Balikesir Universitesi Egitim Bilimleri'nde
ylksek lisans 6grencisiyim. Mail adresinizi danismaniniz Mustafa Aydin Basar'dan aldim.
Mifettislerin rehberlik rolleriyle ilgili bir tez hazirliyorum ve sizin tezinize ulastim. Eger izniniz
olursa anketinizi kullanmak istiyorum. Yardimlariniz i¢in simdiden tesekkdrler.
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