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ONsOz

Dunya milletlerinin arasinda ekonomik, kilttirel ve siyasal sinirlarin kalkmasi,
sermaye dolagsiminin llkeler bazinda degil, kiresel eksende olmasi sonucu yabanci
sermayenin giderek artan ©6nemi dogrultusunda, &zellikle dogrudan yabanci
yatirimlar uUlke ekonomileri ve dunya ticaretinde Kkilit bir rol edinmigtir. Dogrudan
yabanci yatirimlarin gergeklestirimesi slrecinde ise yabanci firmalar agisindan;
yatirmin yapilmasina etki eden unsurlar, yatinm yeri segiminde rol oynayan
unsurlar ile birlikte yabanci sermayeli bu firmalarin kendilerine 6zgu yetenekleri gibi
diger unsurlar belirleyici nitelie sahiptirler. Hem dogrudan yabanci yatirimlar hem
de yabanci sermayeli firmalar icin bu unsurlarin incelenmesi, yatirmin yapilacagi
Ulkelerin dogrudan vyabanci vyatirmlari c¢ekme potansiyeli ve firmalarin
performanslarini aciklamaya yonelik bulgular saglamaktadir. Bu cercevede
Turkiye’de dogrudan yabanci yatirimlar ve Turkiye’deki Dogu kokenli yabanci

sermayeli firmalarin faaliyetleri bu calisma kapsaminda deg@erlendirilmistir.

Ortaya konulan galisma sirasinda yardimlarini esirgemeyerek arastirmama
yon veren tez danismanim Dog¢. Dr. Harun Kaya'ya, egitim yasamim boyunca
destek olarak iyi bir egitim almami saglayan anneme ve babama, hep yanimda olan
ablam ile enisteme ve yogun c¢alismalarim sirasinda bana glg¢ veren arkadaslarima

tesekkiri borg bilirim.

Balikesir 2011 Burak OZDEMIR



OZET

TURKIYE’DE FAALIYET GOSTEREN DOGU KOKENLi YABANCI
FIRMALAR UZERINE BiR ARASTIRMA

OZDEMIR, Burak
Yiikseklisans, i§letme Anabilim Dali
Tez Danigsmani: Dog¢. Dr. Harun KAYA
2011, 130 Sayfa

Bu c¢alisma temel olarak Turkiye'deki Dogu kokenli yabanci firmalarin
faaliyetlerini incelemeyi amaglamigtir. Tlrkiye’de yabanci firmalar arasindaki Bati
kokenli yabanci firmalar Dogu kdkenli yabanci firmalara goére oldukgca fazladir.
Turkiye’'deki Bati kdkenli yabanci firmalar Gzerine literatirde bircok arastirma yer
almakta, ancak, Turkiye'ye Dogu kokenli yabanci firmalar tarafindan yapilan

yatirnmlar hakkinda ise kisitli sayida arastirma bulunmaktadir.

Calismanin kavramsal boliminde dogrudan yabanci yatirimlar Uzerinde
durulmaktadir. Bu bélimde 6ncelikle yabanci yatirm ve dogrudan yabanci yatirim
kavramlarinin ne anlama geldigi tanimlanmakta, dogrudan yabanci yatirimlarin
Onemi ve turleri agiklanmakta ve dogrudan yabanci yatirimlari etkileyen faktorler
belirtiimektedir. Daha sonra, dinyada ve Turkiye’de dogrudan yabanci yatirimlarin
gelisim sureci, Turkiye’deki yabanci sermaye kanunu ve Turkiye’'nin yabanci
yatirimlari gekme potansiyeli degerlendiriimektedir. Son olarak, dogrudan yabanci
yatirimlar ile ilgili yaklagimlar agiklanmakta ve literatirde daha 6nce yapilan ilgili
arastirmalar incelenmektedir. Ayrica dunyada ve Turkiye’de dogrudan yabanci
yatirimlarin gelisim sureci degerlendirilirken son dénemdeki global krizin dogrudan

yabanci yatirimlar Gzerindeki etkileri de ortaya konulmaktadir.

Calismanin ampirik bélumunde Tarkiye’deki Dodu kdkenli dogrudan yabanci
yatirim yapan firmalar lzerinde yuritllen arastirma sunulmaktadir. Bu arastirma ile
Tarkiye’deki Dogu kokenli dodrudan yabanci yatirrm yapan firmalarin OLI teoremi
cercevesinde mulkiyet ozellikli avantajlari, yerlesme Ozellikli avantajlari, igsellestirme
Ozellikli avantajlari ve performanslari istatistiksel analizler yardimiyla
incelenmektedir.



Son boélumde ise galismanin temel amaci dogrultusunda yurutulen ampirik
arastirmadan elde edilen bulgular degerlendiriimekte ve OLI bilesenlerinin Dogu

kokenli firmalarin performansini etkileyici rol oynadigi sonucu vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tarkiye, OLI Teoremi, Performans, Dogu Kokenli Yabanci

Firmalar, Dogrudan Yabanci Yatirimlar.
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ABSTRACT

A RESEARCH FOR EASTERN-BASED FOREIGN FIRMS IN TURKEY

OZDEMIR, Burak
Master Thesis, Department of Business Administration
Adviser: Assoc. Prof. Harun KAYA
2011, 130 Pages

This research mainly aimed to analyse the activities of Eastern-based foreign
firms in Turkey. In Turkey, among foreign firms, Western-based foreign firms are
much more than Eastern-based foreign firms. There are many researches found in
the literature about Western-based foreign firms in Turkey, but, there is a limited

research on the investments made in Turkey by Eastern-based foreign firms.

In the literature review part, the study focused on foreign direct investments.
In this part, firstly, meaning of foreign investment and foreign direct investment
concepts are described, the importance and types of foreign direct investments are
explained and the factors affecting foreign direct investments are stated. Then,
development process of foreign direct investments in the world and Turkey, Turkey’s
foreign direct investment law and Turkey’s potential for attracting foreign direct
investments are evaluated. Finally, theories related with foreign direct investments
are explained and former researches in the literature are examined. Also, while
evaluating the development process of foreign direct investments in the world and
Turkey, the recent effects of last global crises on foreign direct investments are

revealed.

In the empirical part, the research conducted with Eastern-based foreign
firms in Turkey is presented. With this research, ownership advantages, location
advantages and internalization advantages of Eastern-based foreign direct
investment firms in the context of OLI theorem and their performance are analysed

by the help of statistical analyses.



vii

In the last part, the findings of the empirical research which is conducted for
the main purpose of the study are evaluated and the result that OLI components

play an effective role on the performance of Eastern-based firms is verified.

Key Words: Turkey, OLI Theorem, Performance, Eastern-Based Foreign
Firms, Foreign Direct Investments.
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1. GIRIS

Bu bodlimde arastirma problemi (sorunsall) tanimlanmis, arastirma
amaglarn ifade edilmig, arastirmanin 6nemi vurgulanmig, arastirmanin
sinirhiiklar  belirtiimis ve arastirmada yer alan oOnemli kavramlar

tanimlanmistir.

1.1. Problem

Dunya ekonomisindeki yeni kuresellesme dalgasi ile birlikte tum dunya
hizli bir degisim sureci igine girmistir. Bu sureg igcinde firmalar da uluslararasi
rekabet kosullarina ayak uydurmak ve surdurulebilirlik i¢in faaliyetlerini diinya
Olcegine yayabilmek lGzere galismaya baslamistir. Ginimuizde kiglik ya da
baylk tim igletmeler kuresel olaylar ve rekabet kosullarindan
etkilenmektedir.  Uluslararasi firsatlardan yararlanmak istedi, yerel
piyasalarda rekabetin artmasi ve Ulke disindan gelen talepler ile birlikte
isletmeler ulusal sinirlardan uluslararasi sinirlara dogru faaliyetlerini
genisletmeye baglamiglar ve tim bunlardan etkilenen uluslararasi yatirimlar

da hizla artma egilimine girmistir (Ulas, 2008).

Kuresellesmenin ticaret, go¢ ve dogrudan yabanci yatirimlar gibi
alanlarda ortaya c¢ikardigi sonuglar arasinda en goze ¢arpani dogrudan
yabanci yatinmlardir. Dogrudan yabanci yatirnmlar ekonomik agidan da
klresellesmenin en énemli yonu olarak dusutnulebilir. Son yillarda dinya
genelinde dogrudan yabanci yatinmlarin akisi hizla bayimustur. Bu alanda
yurutilen arastirmalarin ¢cogu ise ekonomilerdeki dogrudan yabanci yatirim
artisinin nedenleri ve sonuglarini anlamak Uzerine odaklanmistir (Bitzer ve
Gorg, 2009).



Dogrudan vyabanci yatirmlarin dizeyi tim ddnyada artarken
dunyadaki gelismekte olan ve gecis ekonomileri de dogrudan yabanci
yatirnmlar igin ¢ok ©Onemli hedefler haline gelmistir. Gelismekte olan
ekonomiler arasinda bulunan Tulrkiye, Avrupa Birligi'nin dogu sinirindaki ve
petrol zengini Orta Dogu’ya yakin stratejik konumuna bagl olarak dogrudan

yabanci yatirimlar bolgesi olarak dusunulebilir (Aydin ve dig., 2007).

Tlrkiye’de dogrudan yabanci yatirmlarla ilgili gelismeler 1950’li
yillardan sonra baglamig; 1954 yilinda Turkiye, diger ulkelerle
karsilastirildiginda oldukga liberal bir “Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’na
sahip olmasina ragmen, arzu edilen miktarda yabanci sermayeyi ulkeye
cekmede yetersiz kalmigtir (Turkmen, 2006). Turkiye, benzer gelismekte olan
ulkeleri 1980’li yillara kadar dogrudan yabanci yatirrm c¢ekme konusunda
oldukga geriden izlemis ve seksenli yillarla birlikte yeni atilimlar baglamistir.
Uluslararasi yatirimlar i¢in cazip bir Ulke olmak ve yatirrmlari gekmek amaci
ile 24 Ocak 1980 ekonomik istikrar tedbirleri dogrultusunda cesitli
dizenlemeler vyapilmigtir. 8/168 sayilli  “Yabanci Sermaye Cerceve
Kararnamesi” 25.01.1980 tarihinde yururluge girmis ve Cerceve Kararlari
1986 ve 1992'de iki defa degisiklige ugramistir. Sermaye hareketlerinin
serbestlestiriimesi 1989'da “Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayih Karar” ile kabul edilmigtir. Gergeklestirilen tim bu duzenlemeler
sonucunda, sermaye hareketleri ile 1990’ yillarda karsilagsiimaya
baslanmigtir. Ancak gerceklesen bu sermaye hareketlerinin dogrudan
yabanci sermaye hareketi olarak degil, uygulanmakta olunan yuksek faiz ve
sabit kur rejiminden kazang¢ saglamak isteyen kisa vadeli yabanci sermaye
hareketi olarak gerceklestigi ifade edilebilir. Turkiye’nin 1994 krizine
girmesinde de kisa sureli yabanci sermayenin etkisi goriimustir (Bagci,
2009). Daha sonraki suregte 1996 yilinda Gumriak Birligi'ne Gyelik ile birlikte
dogrudan yabanci yatirrm girigleri olumlu bir gérunta sergilese de ardi ardina
ortaya c¢ikan krizler makro iktisadi degigkenlerdeki olumsuzluklari
beraberinde getirmis ve sonucta da Turkiye, dogrudan yabanci yatirimlari
ulkeye gekme konusunda yakin rakibi olan Ulkelerin oldukga gerisinde yer
almistir (Terzioglu, 2007).



4875 sayih “Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’nun 17 Haziran
2003 tarihinde yudrurluge girmesiyle ise Turkiye’de yabanci yatirimlarin
onundeki onemli engellerden olan burokrasi gikmazi 6nemsenecek derecede
giderilmistir (Lebe ve Basar, 2008). Géze ¢arpan bu dlzenlemelerin yani sira
yatirrm ortaminin iyilegtiriimesine yonelik atilan adimlarla birlikte dogrudan
yabanci yatirimlarin artmasi ile ilgili beklentilerin kuvvetlendigi bir donum
noktasi baslamig ve bu cabalarla yakalanan artig trendi gunumuze kadar

uzanmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlara iligkin olarak firmalarin izleyebilecegi
stratejileri agiklamayi amaglayan ve 6zellikle de dogrudan yabanci yatirimlar
yoluyla vyabanci Ulkelerin pazarlarina girmeyi hedefleyen firmalarin
izleyebilecegi vyollar Uzerinde duran gesitli dogrudan yabanci yatirm
yaklagimlari bulunmaktadir. Bu yaklagimlar arasinda en c¢ok uUzerinde
durularak yuratilen calismalarda dayanak noktasi kabul edilen ve firmalarin
dogrudan yabanci yatirim faaliyetlerini ortaya ¢ikaran unsurlari inceleyerek
siniflandiran yaklasim OLI Teorisi’dir. Dunning’in OLI Teorisi bir firmanin
nicin (ownership), nerede (location) ve nasil (internalization) ¢okuluslu bir
firma haline geldigini aciklamaktadir. Bu yaklasimda firmanin mudalkiyet
avantajlari (ownership) kendi sahip oldugu ve kontrol ettigi varliklari,
yerlesme avantajlari (location) bu varliklarin yabanci Ulkedeki kullanimini
ifade ederken igsellestirme avantajlari (internalization) ise bu varliklari

dogrudan kontrol etme glicinl ortaya koymaktadir (Franco ve dig., 2010).

Dunyada dogrudan yabanci yatirimlar olduk¢a Uzerinde durulan bir
konu olmasina kargin Turkiye’de konuyla ilgili ¢ok az sayida arastirma
yuratuldagu gorulmektedir. Tarkiye’de dogrudan yabanci yatirimlarin gelisim
egilimi dogrultusunda 1980 yili sonrasi donem ele alinacak olursa 1980 yili
sonrasinda Ozellikle Tatoglu ve Glaisterin (2000) ampirik analizler iceren
calismasi Uzerinde durulmaktadir. Tatoglu ve Glaister (2000), Bati kokenli
firmalarin  Turkiye’deki dogrudan yabanci yatirimlarini  OLI Teorisi
cercevesinde incelemistir. Turkiye’de dogrudan yabanci yatirimlara iligkin
yurutulen galismalarda dogu kokenli yatirimlarin incelenmesi konusundaki
eksiklik ise dikkat cekmektedir.



Tum bu agiklamalar i1siginda bu aragtirmanin problemi Turkiye'deki
dogu kokenli dogrudan yabanci yatirirm yapan firmalarin faaliyetlerinin OLI
Teorisi gergcevesinde firmalarin miulkiyet &zellikli, yerlesme &zellikli ve
icsellestirme Ozellikli avantajlari ile performanslari agisindan incelenmesini

saglamak ve bu avantajlarin performans uzerindeki etkisini degerlendirmektir.

1.2. Amag

Bu arastirmayla Turkiye'deki dogu kokenli dogrudan yabanci yatirim
yapan firmalarin faaliyetlerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin

genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmigtir?

a. Dogu kokenli firmalarin Tuarkiye'deki DYY faaliyetlerinde OLI Teorisi
cercevesinde mulkiyet ozellikli, yerlesme 0zellikli ve igsellestirme
Ozellikli avantajlari ile performanslarinina iliskin gorisleri nelerdir?

b. Dogu kokenli firmalarin Turkiye'deki DYY faaliyetlerinde OLI Teorisi
cercevesinde mulkiyet oOzellikli, yerlesme 0zellikli ve igsellestirme
Ozellikli avantajlari ile performanslarini olusturan faktorler nelerdir?

c. Dogu kokenli firmalarin OLI Teorisi gergevesinde mulkiyet 6zellikli,
yerlesme Ozellikli ve igsellestirme oOzellikli avantajlari firmalarin
performansini etkilemekte midir?

d. Dogu kokenli firmalarin DYY faaliyetlerinde OLI Teorisi gergevesinde
mulkiyet ozellikli, yerlesme ozellikli ve i¢sellestirme 6zellikli avantajlari
bu firmalarin toplam satislarina goére farklilik géstermekte midir?

e. Dogu kokenli firmalarin DYY faaliyetlerinde OLI Teorisi ¢ergevesinde
mulkiyet 6zellikli, yerlesme 6zellikli ve i¢sellestirme 6zellikli avantajlari

bu firmalarin ¢aligsan sayilarina goére farklilik géstermekte midir?

1.3. Onem

Dinya ekonomisinde gorulen kuresellesme, yabanci sermaye
yatirnmlarinin  onuandeki engelleri kaldirici  bir etki ortaya c¢ikarmistir
(Buyuksalvarci, 2008:186). Kduresellesme ile en oOnemli sinir oOtesi

faaliyetlerden biri halini alan dogrudan yabanci yatirimlar, dinyadaki sinirli



kaynaklarin etkin kullanimini desteklemektedir. Dogrudan yabanci yatirimlar
sermaye ihrag¢ eden ulkelerin rekabet gucunu arttirici rol oynarken ithal eden
ulkelerde ise ekonomik buyumeye, Uretim kapasitesinin ve ihracatinin
artisina, istihdama, teknolojik gelismeye, yenilikgi yonetim ve pazarlama
yontemlerinin yayllmasina ve isgucunun niteliginin yukseltimesine katki

saglayici rol Ustlenmektedir (Kurtaran, 2007).

Dogrudan yabanci yatirimlar ulkelerin  ekonomik buyumesini
desteklerken cogu evsahibi Ulke hukimeti dogrudan yabanci yatirimlari kendi
ulkelerine ¢ekebilmek icin yatirimi 6zendirici araglar kullanmaktadir (Abor ve
dig., 2008). Aykut ve Sayek (2007) calismalarinda, yatirnm yapan Ulkeler
acisindan sanayilesmis ulkelerdeki ticaret dongusunun dunya genelinde DYY
akislarinin artmasina katki sagladigini, yatirrm yapilan Ulke agisindan ise

DYY saglamaya yonelik ¢abalarin gelistirildigini vurgulamaktadir.

OECD tarafindan yapilan bir siniflandirmaya goére, dogrudan yabanci
yatinmlar Ulke ekonomilerine, bilgi ve teknoloji transferi, girisimcilik
kaltarinin  gelismesi, uluslararasi ticari entegrasyonda artis, yerel
isletmelerin rekabetci Ozelliklerini ve begeri sermaye birikimini arttirma gibi
olumlu katkilar saglamaktadir (Okuyan ve Erbaykal, 2008). Dogrudan
yabanci sermaye, gelismekte olan Ulkeler igin énemli bir teknoloji transfer
araci olarak goérilmekte ve dogrudan yatirmla gergeklesen teknoloji
transferinin, teknolojinin diger vyollarla transferine oranla daha avantajli
oldugu kabul edilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlarin geldigi ulkeye en
onemli katkilari; Ulkenin dig kaynaklara bagimlihgini azaltmasi, yonetim
bilgisini arttirmasi ve insan sermayesi birikimine katkida bulunmasidir (Kar ve
Taths6z, 2008).

Dunya Ulkelerinde, dogrudan yabanci yatirrmlarin yayginlasmasi,
lkinci Dinya Savagl sonrasi doneme rastlamaktadir. 1958'de Avrupa
Birligi'nin (AB) kurulmasi ile dogrudan yabanci yatirrmlarda ¢ok hizl bir artig
olmustur. Bu artig, Ozellikle Amerika’dan Avrupa Ulkelerine dogru
yasanmistir. Dinya petrol krizinin ¢ikmasi ile dolaysiz yabanci sermaye

yatirnmlarinin artisi yavaslamis ve 1980’'li yillardan sonra ise artmaya



baglamigtir. GinUmuzde, dogrudan yabanci yatirimlar, artik kiresellesmenin
onemli bir yonu olarak degerlendiriimektedir (Simsek ve Behdioglu, 2006).
Dogrudan vyabanci vyatirnmlar kuresellesmenin her alanda yasandigi
dunyamizda ulkelerin kendilerini cazip kilma konusunda vyaristiklar
unsurlarin ise baglarinda gelmektedir (Cak ve Karakas, 2009). Bugun gerek
gelismis gerekse gelismekte olan ulkeler dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarini Ulkelerine gekmek ic¢in blyuk bir caba harcamaktadir (TUylioglu
ve Akturk, 2006). Kuresellesen diunyada yer edinme c¢abalarini sirdiren
Tarkiye icin de dogrudan yabanci yatirimlar kritik bir 6nem arz etmektedir
(Terzioglu, 2007).

Tlarkiye'’de ekonomik kalkinmanin finanse edilmesi agisindan
karsilagilan yapisal sorunlarin ve sermaye yetersizliginin asiimasinda ig
dinamiklerinin  harekete geciriimesinin yani sira dogrudan yabanci
yatirimlarin Ulkeye getiriimesi de buylk bir anlam ifade etmektedir. Ancak bu
yatinmlar; orta ve uzun vadeli olma, istihdami arttirma, ihracata yonelik
uretimde bulunma, ¢evreye duyarli olma, ileri teknoloji getirme, arastirma ve
gelistirmeye yatinm yapma, rekabet gucuni ve verimliligi arttirma gibi
Ozellikleri de tasimalidir. Bu dogrultuda yapilacak dogrudan yabanci
yatirimlar Tarkiye’'nin kiresel rekabette énemli bir yer kazanmasi icin firsat
olusturacaktir (Cak ve Karakas, 2009).

Bu arastirmayla Turkiye’de dogrudan vyabanci yatinmlarla ilgili
yurttilen c¢alismalara katki saglamak hedeflenmistir. Arastirmada ilgili
literatirde go6ze carpan eksiklik gercevesinde Turkiye'deki dogu kokenli
dogrudan yabanci yatirrm yapan firmalarin faaliyetleri incelenerek bundan
sonraki surecte dogu kokenli yatinmlar dederlendirmek amaciyla yapilacak
benzeri turdeki arastirmalara bir baslangi¢c noktasi olugturulacagi
dusunudlmektedir. Yurutulen bu aragtirmanin bulgularinin  Tarkiye'deki
dogrudan yabanci yatirimlara iligkin kuram ve uygulamaya katki saglayacagi
ve yabanci firmalarin Tuarkiye'ye yonelik dogrudan yabanci yatirm

stratejilerine 1g1k tutacagi ifade edilebilir.



1.4. Sinirhiliklar

Arastirmanin sinirliliklari asagidaki gibi ifade edilebilir:

» Bu arastirma, arastirma kapsaminda gorusilen ve Turkiye'de
dogrudan yabanci yatirrm yapan dogu kokenli firmalarin yatirm
faaliyetlerine iligkin gorugleri ile sinirlidir.

> Arastrmaya 500.000 $ ve Uzeri sermayeli olan ve Tirkiye'de
dogrudan yabanci yatirrm yapan dogu kokenli 54 firma katilmistir.

» Arastirmada Turkiye'deki dogu kokenli dogrudan yabanci yatirim
yapan firmalarin yatirm faaliyetlerini degerlendirmek (zere her
isletmede yetkili bir kisiye (firma sahibi, Gst dizey ydnetici veya orta
duzey yonetici) ayri bir anket uygulanmistir.

» Arastirmada Turkiye'deki dogu kokenli dogrudan yabanci yatirim
yapan firmalarin yatirrm faaliyetlerinin firmalarin performanslari
uzerindeki etkisi OLI Teorisi cercevesinde incelenmisgtir.

» Arastirmada, firmalarin OLI Teorisi ¢ergevesindeki dogrudan yabanci
yatinnm faaliyetlerinin firmalarin hangi 6zelliklerine goére farklilagip
farkhlasmadiginin degerlendiriimesinde firmalarin toplam satislari ve

calisan sayisi hedef alinmistir.

1.5. Tanimlar

Bu arastirmada yer alan dnemli bazi kavramlarin tanimlari soyledir:

» Yabanci yatirrm: Yatirrmcinin kendi Ulkesi diginda faaliyet gosteren
bir kurulusun igletmesinde etkin s6z sahibi olmak ve surekli bir ¢cikar
saglamak amaciyla yaptigi yatirnmlardir (Ayvaz ve dig., 2006).

> Dogrudan yabanci sermaye yatirimi: Bir isletmenin, yatirrmini tlke
sinirlari digina yaymak Uzere ana merkezinin disindaki Ulkelerde (ev
sahibi Ulke) uretim tesisi kurmasi veya mevcut Uretim tesislerini satin
almasi, yerel bir firmayla ortak girisimde bulunmasidir. Dogrudan
yabanci sermaye yatinmi turleri; % 100 tam sahiplik veren sifirdan



yapilan yatirimlar, ortak girisimler, yerel bir igletmeyi satin almak ya da
isletme birlesmeleri seklinde olabilir (Ulag, 2008).

OLI Teorisi: J.H. Dunning tarafindan gelistirilen ve diger yaklasimlari
birlestirerek genel bir dogrudan yabanci yatinm kurami olusturma
amacina yonelik bir yaklagimdir. Bu yaklasima gore dogrudan yabanci
yatirnm, firmanin; mdulkiyet avantajlari, yerlesme avantajlari ve
icsellestirme avantajlarinin bir fonksiyonudur. Dunning, bu avantajlari
bir firmanin belirli bir dogrudan yabanci yatirrm karari vermesi igin
tatmin olmak zorunda oldugu kosullar olarak degerlendirmistir (Simsek
ve Behdioglu, 2006).

Dogu Kavrami: Bati gibi cografya tarifi icine sigmayan ve mekan
kaliplarindan tasan bir kavramdir. Dogu kavrami, Asya kitasindan
dogan ve onun sinirlarini agsarak Afrika’nin kuzeyini boydan boya
kaplayan cografyayi ifade ederken Oncelikle Asya'ya ait kilturleri ve

yasama tarzlarini 6zetlemektedir (Hazir ve Ozkuk, 2009).



2. ILGILi ALANYAZIN

2.1. Kuramsal Cercgeve

2.1.1. Dogrudan Yabanci Yatirrm Kavramina Genel Bir Bakis

Dogrudan yabanci yatinm kavrami; yabanci yatirrm ve cesitleri,
dogrudan yabanci yatirirmin tanimi, dogrudan yabanci yatirrmin onemi,
dogrudan yabanci yatirim tarleri ve dogrudan yabanci yatirimi etkileyen

faktorler Uzerinde durularak degerlendiriimektedir.

2.1.1.1. Yabanci Yatirhm Kavrami

Yabanci yatirim kavrami; “bir dlkenin ulusal sinirlari disindan gelen ya
da ulusal sinirlari iginde elde edilen ve yurt digina transfer edilmesinde hig bir
sinirlama olmayan, para, kar, para alacagl veya mali degeri olan yatirimlarla
ilgili diger hak ve iktisadi kiymetlerin transfer edilmeyerek Ulkede yatirrma
aktarilmasi olarak” tanimlanmaktadir (Narin, 2007). Dolayisiyla yabanci
yatinim, “yatirilabilir kaynaklarin kigi ve kuruluglar tarafindan bir baska ulkeye

tasinmasi” olarak ifade edilmektedir (Baimukhamedova, 2008).

2.1.1.2. Yabanci Yatirinm Cesitleri

Odemeler Bilangosu altinda yer alan finans hesabi iginde, yabanci
yatirimlar; portfdy yatirnmlari, dogrudan yabanci yatirnmlar, diger yatirimlar ve
rezerv yatirimlar olarak siniflandinimaktadir (International Monetary Fund
[IMF], 1996).



Tablo 1. Odemeler Bilangosu Finans Hesabindaki Yabanci Yatirimlar
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. Dogrudan .
Portféy Rezerv Diger
Yabanci
Yatirimlari Yatinmlar Yatirnmlar
Yatirimlar
Ticari Krediler
e Net Varliklar SDR Cekme
. IMF Borg ve
e Tahvil ve e Oz Sermaye Hakki o
Kredileri
Senetler e Yeniden Altin _
Diger Borglar
e Para Piyasasi Yatirilan IMF Hesaplari _
) Nakit ve
Enstrimanlari Kazanglar Bor¢lanma ve
Mevduatlar

e Finansal e Diger Sermaye Hisse Senetleri
. Diger Varlik ve
Tarevler Yabanci Para
Yukamlulikler
Kaynak: International Monetary Fund [IMF]. (1996). Balance of
Payments Textbook. USA: International Monetary Fund. Web:

www.imf.org/external/np/sta/bop/boptex.pdf adresinden 8 Subat 2011’de
alinmigtir.

Portfdy yatirmlar, “yabanci piyasalarda tahvil ve diger menkul
kiymetlerin alim satimi” olarak tanimlanmaktadir. yatirmcilar faiz ve kur
farkhliklarindan dogan getirilerdeki farkliliklardan kaynaklanan gidilenmeyle
birlikte yabanci piyasalarda portfoy yatirrmi yapmaya yonelmektedir (Demir,
2007). Portfoy yatinmlarinin ayirt edici 6zelligi, “yatinmi yapan kigi veya
kurumun sermaye kazanci elde etmeyi hedeflemesi” olarak ifade edilebilir.
Dolayisiyla dolayh yatirim olarak da adlandirilan portféy yatirimlarinda uzun

vadeli bir iligki s6z konusu olmamaktadir (Kandir, 2008).

Portfdy yatirnmlari mali nitelikli yatirnmlari acgiklarken, bina, fabrika,
arazi, tesis gibi fiziki degerlere karsilik gelen yatirimlar ise dogrudan yabanci
yatirimlari olusturmaktadir (Demir, 2007). Nakdi sermayeye baglamanin veya
sermaye mallari tahsis etmenin yani sira teknolojik yenilikler ve patent
haklari, pazarlama yontemleri, yonetim ve organizasyon gibi Uretimi arttirici

ve duzenleyici katkilar da dogrudan yabanci yatirimlar olarak kabul

edilmektedir (D6nmez, 2009). Dogrudan yabanci yatirmlardaki kalic


http://www.imf.org/external/np/sta/bop/boptex.pdf

11

ekonomik bag (g¢ikar), dogrudan yatirrmci ve yatirim tesebbulsU arasindaki
uzun vadeli iligkiyi vurgulamakta ve bu yatirimlari portfoy yatirnmlarindan
ayirmaktadir (Delice, 2005).

Rezerv varliklar (yatirnmlar), merkezi otoriteler tarafindan odemeler
dengesindeki agciklari absorbe etmek, bu tur dengesizliklerin boyutunu
dizenlemek veya gerekli likiditeyi saglamak amaci ile kullanilan finansal
araclar olarak ifade edilmektedir (IMF,1996).

Dogrudan yatirim, portfdy yatirnmi ve rezerv varliklara girmeyen tim
finansal islemler ise diger yatirimlar olarak agikalanabilir (IMF, 1996). Ticari
krediler, IMF bor¢ ve kredileri, diger borglar, nakit ve mevduatlar, diger varlik

ve yukumlulUkler bu grubun igerisinde yer almaktadir.

2.1.1.3. Dogrudan Yabanci Yatirirm Kavrami

Dogrudan yabanci yatirim, “bir Glkedeki firmalarin (kaynak ulke) baska
bir Ulkedeki firmanin (evsahibi Glke) Uretim, dagitim ve diger faaliyetlerini
kontrol etmek amaciyla varliklarinin mulkiyetini elde etmek Uzere

gerceklestirdigi yatirnm sureci” olarak tanimlanabilir (Moosa, 2002).

Dogrudan yabanci yatirnm kavramini agiklamaya yonelik tanimlamalar
temelde Ekonomik Isbirligi ile Kalkinma Orguti (OECD) ile Uluslararasi Para
Fonu (IMF)nun yaptigi calismalara dayanmaktadir (UNCTAD, 2011). Bu
acidan degerlendirilecek olursa IMF (1996)in, Balance of Payments
Textbook baglikli ¢alismasinda dogrudan yabanci yatirim, “bir ekonomide
yerlesik bir kurulusun (dogrudan yatirimci) bagka bir ekonomide yerlesik bir
kurulustan (dogrudan yatirim kurulugu) uzun donemli getiri elde etmeyi
arzuladig uluslararasi yatinm” olarak ele alinmigtir. OECD (1996) ise,
Benchmark Definition of Foreign Direct Investment baslkl calismasinda
IMF’in galismasi paralelinde dogrudan yabanci yatirimi “bir ekonomide
yerlesik bir igletmenin (dogrudan yatirrmci) baska bir Ulkede yerlesik bir
igsletme ile (dogrudan yatirm kurulusu) kalici ¢ikar saglamak ya da uzun
sureli bir iligki kurmak amaciyla yaptigi yatirrm” olarak agiklamaktadir.
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Tarkiye Cumhuriyeti 4875 sayih Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu’nun verdigi tanimlamaya gore ise dogrudan yabanci yatinm (DYY);
“yabanci yatirrmci tarafindan, yurt disindan getirilen; Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi‘nca alim satimi yapilan konvertibl para seklinde nakit
sermaye ile sirket menkul kiymetleri (devlet tahvilleri harig), makine ve
techizat, sinai ve fikri mulkiyet haklar ile yurt iginden saglanan, yeniden
yatinmda kullanilan kar, hasilat, para alacagi veya mali degeri olan yatirimla
ilgili diger haklar, dogal kaynaklarin aranmasi ve ¢ikariimasina iliskin haklar
gibi iktisadi kiymetler araciligiyla yeni girket kurmayi veya sube agmayi ve
menkul kiymet borsalari disinda hisse edinimi veya menkul kiymet
borsalarindan en az %10 hisse orani ya da ayni oranda oy hakki saglayan
edinimler yoluyla mevcut bir sirkete ortak olmay!” ifade eder (DYY Kanunu,
2003).

Dogrudan yabanci yatirim kavramina yonelik tanimlamalardaki uzun
sureli iligki ya da kalici gikar deyisi, dogrudan yabanci yatirimci ile dogrudan
yatirim kurulusu arasindaki uzun dénemli iligkinin varligini ve bu kurulusun
yonetiminde dogrudan yatirrmcinin 6nemli derecede etkisinin oldugunu
vurgulamaktadir (OECD, 1996).

2.1.1.4. Dogrudan Yabanci Yatinmlarin Onemi

Uluslararasi  kuruluglarin  kdresel ekonomide artan  onemi
arastirmacilar ve politika yapicilar gibi konuyla ilgili taraflar arasinda
dogrudan  yabanci  yatinmlarin kullanilabilirligi, ~ dogru bicimde
gerceklestirilebilirligi ve diger yabanci yatirim tarleriyle karsilastirilabilirligine
yonelik ilgiyi arttirmistir (Patterson ve dig., 2004). Dogrudan yabanci
yatirimlarin ekonominin geligsimi Uzerindeki yararl etkileri de teorik olarak

uzun yillardir kabul gérmektedir (Yang, 2008).

Dogrudan yabanci yatirimlarin yatirimin yapildigi tlke ekonomisi igin
girdilerin ve hizmetlerin girigsinde, teknolojinin transferinde, isgucunun ve
ekonominin gelisiminde sagladigi ¢cok sayida yararlar bulunmaktadir (Arango,

2008). Gunumulz dunyasinda dogrudan yabanci yatirrmlarin miktari ve niteligi
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ulkelerin gelisme duzeyleri Uzerinde Oonemli etkiler yaratmakta ve cesitli
ulkelere giden dogrudan yabanci sermaye akimlarindaki artislar, bu tlkelerin
blylUmesini hizlandirmaktadir (Afsar, 2004). Dogrudan yabanci yatirimlarin
dunya genelinde vyillar icinde gosterdigi artis egilimi asagidaki Tablo

yardimiyla da incelenebilir.

Tablo 2. Global Gostergeler ve Cokuluslu Sirketler

(Cari fiyatlar tizerinden)

(Milyar ABD Dolari) 1990 2008 2009
UDY Girisleri 208 1771 1114
UDY Cikislan 241 1929 1101
UDY Stoku (i¢) 2082 15491 17743
Sinir Otesi Birlesme ve Satinalma islemleri 99 707 250

Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYiH) 22121 60766 55005
Brut Sabit Sermaye Olusumu 5099 13822 12404
Mal ve Hizmet ihracati 4414 19986 15716

Cok uluslu sirketlerin yabanci bagli kuruluglarinin

Satiglari 6026 31069 29298
Brit Gretimleri 1477 6163 5812
Varliklari 5938 71694 77057
ihracatlari 1498 6663 5186
Istihdami(bin kisi) 24476 78957 79825

Kaynak: Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi [YASED]. (2010). UNCTAD
Diinya Yatirm Raporu 2010. istanbul: YASED. Web:
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar
.aspx adresinden 8 Subat 2011°de alinmigtir.

Tablo 2’deki verilere goére, 1990 yih ile 2008 ve 2009 yillari
karsilagtinldiginda; 1990 yilinda dinya genelinde 208 milyar dolar olan
dogrudan yabanci yatirrmlar, 2008 yilinda 1 trilyon 771 milyar dolara, 2009
yilinda ise 1 trilyon 114 milyar dolara yukselmistir. Yine Tablo 2'deki veriler
dogrultusunda 1990 yilindan gunumuze geldikge uluslararasi dogrudan
yatirnmlar (UDY) stok duzeyi, sinir 6tesi birlesme ve satinalma islemleri,
Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYiH), mal ve hizmet ihracati gibi kalemlerdeki
artiglar da net bir sekilde gorulmektedir. Bununla birlikte ¢okuluslu firmalarin


http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar.aspx
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar.aspx
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yabanci bagl kuruluglarinin satiglari, brat Gretimleri, varliklari, ihracatlan ve
istihdam degerleri ise UDY’lerde gorulen artiglar dogrultusunda artis
gOstermigtir. Bu bilgilere ek olarak Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED)
2010 yili raporunda 2009 vyilindaki duguse ragmen gelecek yillarda

uluslararasi dogrudan yatirimlarin artis trendi izleyecegini belirtmektedir.

Dogrudan vyabanci vyatinmlarin  Ulkelerin  ekonomik buylUmesi
uzerindeki etkilerinin incelendigi bir c¢alismada da dogrudan yabanci
yatirimlarin teknolojinin transferi igin 6nemli bir ara¢ oldugu ve yerel
yatirimlara gore ¢ok daha blyuk 6l¢cide ekonomik gelisime katki sagladigi
sonucu vurgulanmaktadir (Borensztein ve dig., 1998). Dolayisiyla dogrudan
yabanci yatirimlarin 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan ulkelerin gelisim
trendini yakalamalarinda etkin bir rol Ustlenecegi ifade edilebilir. Tum bu
acglklamalar ile dogrudan yabanci yatirrmlarin dnemi bir kez daha gozler

onune serilmektedir.

2.1.1.5. Dogrudan Yabanci Yatirim Turleri

Dogrudan yabanci yatinmi uluslararasi piyasaya giris sekli (entry
mode) olarak tercih eden firmalar yabanci bir piyasaya ya yavru sirket

kurarak ya da ortak girisim yaparak girmektedir (Yavan, 2006).

Yavru sirket (subsidiary); “yatinmcinin oy kullanma haklarinin yaridan
fazlasina sahip oldugu (kontrolin yatirrmcinin elinde bulundugu) veya
yatirnmci ve yavru sirketinin beraber herhangi diger bir tesebblstn (bu
tesebblste yatirrmcinin dogrudan yabanci yatirrm amaciyla gergeklestirdigi
diger bir yavru bir sirkettir) oy hakkinin %50’sinden fazlasina sahip oldugu
tesebbus” olarak degerlendiriimektedir (OECD, 2011). Cokuluslu sirketler
dogrudan yabanci yatirm ile piyasaya giriglerinde genellikle tumuyle
kendilerine bagh yavru sirketleri (fully-owned subsidiary; wholly-owned
subsidiary) yani tam sahipligi tercih ediyor olsa da yatirrm yaptiklari evsahibi
ulkenin engelleyici politikalari nedeniyle bundan vazge¢gmek durumunda da
kalmaktadirlar (Yavan, 2006).
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Ortak girisim (joint venture), “cok uluslu sirketler (CUS) ile yerel
sirketin amaglarini gergeklestirmek Uzere kaynaklarini biraraya getirerek
olusturduklari mdalkiyeti, faaliyetleri, sorumluluklari ve finansal riskleri ana
sirketlerden ayri olan tglncu bir sirket” olarak tanimlanmaktadir (Ulag, 2004).
Uglincli  bir sirket kurulmasiyla birlikte, iki sirket ayri ayri daha zor
basarabilecekleri isi, biraraya gelerek daha kolay basarabilmektedir
(Kurtaran, 2007). Ortak girisim ile birlikte firmalar arasinda bir siner;ji
olusmakta ve ortak girisimlerin gerek evsahibi Ulkedeki firma (host country
firm) agisindan gerekse dogrudan yabanci yatirrmi yapan firma (foreign
partner) agisindan gesitli yararlari bulunmaktadir. Ortak girisimlerin evsahibi
ulkedeki firmaya sagladigi en 6nemli yararlar; uluslararasi teknoloji transferi
saglamasi, piyasalara erisim imkani olusturmasi ve sermaye degisimine
neden olmasi olarak ele alinabiilir. Bunun yani sira ortak girisimler yabanci
yatirnmi yapan firmaya teknolojiyi azaltiimig risk ile transfer edebilme,
evsahibi Ulkedeki urtnler icin daha buyuk piyasalara erigebilme ve evsahibi
ulkedeki ticari firsatlar kanusunda surekli ve artan bigcimde bilgi edinebilme

gibi yararlar saglamaktadir (Tisdell, 1990).

Dogrudan yabanci yatirimlarin uluslararasi piyasaya giris sekillerinin
kaltarel farklihklar cercevesinde incelendigi bir calismada, tam sahiplik
(wholly-owned subsidiary-WOS) ya da yabanci ortagin ¢ogunluk payi ile
kurulan ortak girisimlerin (joint venture) kultirel mesafenin az olmasi
durumunda en uygun piyasaya giris stratejileri oldugu vurgulanmaktadir
(ilhan, 2006). Ortak girisimler; uluslararasi piyasalara giris yapmak isteyen
firmalara riskleri ve gerekli kaynaklari paylasma konusunda destek olurken,
evsahibi Ulkedeki firmanin, Ulkenin; rekabet kosullari, yasal ve sosyal
kurallari ile kultarel 6zelliklerini biliyor olmasi ortak girisim seklindeki firmaya

uretim ve pazarlama gibi faaliyetlerde yardimci olmaktadir (Jung, 2004).

Dogrudan yabanci yatirrm yapan firmalar yabanci bir piyasaya
girerken ister % 100 yavru sirket seklinde isterse ortak girisim seklinde
girsinler temelde iki tip yatirrm yapmaktadirlar. Bunlar yeni yatinm ile
birlesme ve satin alma seklindeki yatirmlardir (Yavan, 2006; Wong ve
Adams, 2002; UNCTAD 2009).
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Yeni yatirrm (greenfield); “dogrudan yabanci yatirim yapan firmanin
evsahibi ulkede uUretim veya dagitim gibi Ozelliklere iligkin yeni bir birim
kurmasi” olarak tanimlanmaktadir. Evsahibi tlkeler yeni yatirrmi genellikle is
yaratma potansiyeli veya ciktilarinda katma deger olugturma gibi nedenlerle
tercih etmektedir (Moosa, 2003). Yeni yatirim, yatirim yapan firmaya ise yeni

ihracat alanlari olugsturma gibi yararlar saglayabilir (Floyd, 2004).

Birlesme (merger) ve satin alma (acquisition) ise; “bir firmanin yabanci
bir Ulkede yeni bir tesis veya sube agmak yerine mevcut yerli bir firma ile
birlesme yoluna gitmesi ya da firmayr tamamen satin almasi” olarak
aciklanmaktadir. Birlesme durumunda bir girketin diger bir sirket iginde
erimesi veya iki sirketin yeni bir varlik olusturmasi durumu s6z konusu olabilir
ve taraflar birbirlerinden bagimsiz degillerdir (Aydogus ve dig., 2005). Satin
alma ile yeni yatinm arasindaki en temel fark ise yeni yatirrm yeni bir tretim
biriminin kurulmasini ifade ederken satin almanin yabanci bir sirketin hisse
satin almasiyla ilgili olmasidir (Bjorvatn ve dig., 2002). Satin alma
uluslararasi Uretim sistemlerine ulasma firsati ortaya ¢ikarabilir. Bu durum
Ozellikle ileri teknolojiyi kullanan sektorlerde sahip olduklari teknolojiyi
koruma ihtiyaci ile birlikte teknolojik gelismeler hizlandikga daha da 6nem
kazanacaktir. Ayrica satin alma firmanin kriz donemlerinde yok olmaktan
kurtulmasina ve sektordeki rekabete karsi kendini savunmasina da yardimci
olabilir (Floyd, 2004).

2.1.1.6. Dogrudan Yabanci Yatirnmlan Etkileyen Faktorler

Dogrudan yabanci yatinmlari etkileyen faktérler dogrudan yabanci
yatinmlara iligkin gok sayida arastirmaya konu olmustur. Trevino ve Mixon Jr.
(2004), dogrudan yabanci yatirrmlar konusunda rekabet edebilmek igin
ulkelerin enflasyonu azaltmak ve ddéviz kurunu sabitlemek gibi
makroekonomik degiskenlere odaklanmasi gerektigini  vurgulamigtir.
Wickramasinghe (2007) dogrudan yabanci yatirimlarin belirleyicileri olarak;
yabanci piyasanin bilgi ve deneyimi, buyukligu ve gelisimi, evsahibi Glkenin
enflasyon, vergi oranlari ve vergi yapisi gibi ekonomik politikalari, hukimetin

yabanci yatinma verdigi 6nem ve finansal tesvikler, ulasim, girdi ve isglcu
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maliyetleri, teknoloji ve politik istikrar gibi unsurlari ele almigtir. Candemir
(2009), gelismekte olan ¢ok sayida Ulkenin dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarini sermaye kaynagi olarak gordugunu vurgulamis ve dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin yapilabilmesi i¢in kaynak Ulkenin baz itici
faktorlere ev sahibi Ulkenin de bazi c¢ekici faktorlere sahip olmasi gerektigini
belirterek bu faktorleri acgiklamaya calismistir. Ergakar (2004) ise
calismasinda; yatirimlari arzulayan bir udlkede, vergiler ve politik risk gibi
unsurlar agisindan kurumsal bir yapinin olusturulmasi geregi ile enflasyonun
dugurilmesi, doviz kurunda istikrar saglanmasi, sermayenin gidecegi ulkenin
gayrisafi milli hasilasinin mimkun oldugunca artisinin saglanmasi gibi

makroekonomik degiskenler Uzerinde durmustur.

Global Business Council yurattigu arastirmalar sonucunda dogrudan
yabanci sermaye yatirmlarini  etkileyebilecek faktorleri;  Amerikan
ekonomisinin genislemesi veya daralmasi (%84), kiresel ya da bodlgesel
ticaret hareketleri (%63), global kriz (deflasyon) (%62), Amerikan dolarinin
digusu (%52), hukimet duzenlemelerindeki artislar (%42), enerji
fiyatlarindaki hareketler (%31), Orta Dogu krizi (%29), guvenlik ve teror
konulari (%29), ortak yonetim sorunlar (%26), ayrilikgi gorusler (%16) ve
guvenlik yonetim masraflari (%9) olarak siralamistir (S6zen, 2006). ABD
Ticaret Odasrnin (The US Chamber of Commerce), blnyesinde kayitli
sirketlere yaptigi oldukgca genis ve ciddi anket calismalari, Amerikan
cokuluslu sirketlerinin, yatirim igin belirledikleri potansiyel Ulkelerde ne gibi
Ozellikler aradigini arastirmis ve finansal krize kadar gegen son yirmi yilda
yabanci sermaye yatirimlarinin hizla arttigi ve gelismekte olan Ulkelerdeki
ekonomik buyumeyi arttirmis oldugu verileri elde edilmigtir. ABD Ticaret
Odasrnin yurattigld bu calismalarda yatirimlari etkileyen faktorler; yerel
piyasanin ozellikleri, piyasaya giris, isglcu, yerel para pirimi, fikri mulkiyet
haklarinin korunmasi, ticaret politikalari, devlet duzenlemeleri, politik istikrar,
makroekonomik politika ¢ergevesi, altyapi ve destek hizmetleri, vergi oranlari
ve tesvikler olarak belirtiimektedir (Karasoy, 2010). UNCTAD (1998) ile
TUSIAD ve YASED (2004) de yayimladigi raporlarda dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarini belirleyen faktorleri ele almiglardir. Bu raporlarda

Uzerinde durulan faktorler ise asagidaki Tablo yardimiyla degerlendirilebilir.
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Tablo 3. UNCTAD ile TUSIAD ve YASED Agcisindan
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarini Belirleyen Faktorler

UNCTAD

TUSIAD ve YASED

1.Politik Faktorler

e Ekonomik, politik ve sosyal istikrar,

e Yabanci yatirmlara iligkin uluslararasi
antlasmalar,

¢ Vergi politikasi,

e Ticaret Politikasi ve dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin tutarliigi,

e Piyasalarin yapisi ve igleyisine iligkin
politikalar,

e Yabanci
standartlari.

istiraklerin anlasma

2. Yatinm Ortalarima lligkin Faktérler

e Yatirmlarin promosyonu (imaj
yaratilmasi, Ulkenin pazarlamasi vb.),

e Yatirim tesvikleri,

o Maliyetler (rugvet, burokratik etkinlik
vh.),

e Yatirim sonrasi hizmetler,

e Sosyal etkenler ( yasam kalitesi vb.).

3. Ekonomik Faktorler

e Pazara Yonelme: Pazar buyuklugu ve
kisi basina milli gelir, piyasanin
bayimesi, bodlgesel ve kiresel
piyasalara giris olanaklari, piyasalarin
yapisl.

e Kaynaga/stratejik Varliga Yonelme:
Hammaddeler, disutk Ucretli vasifsiz
isgucu, vasifli isguca.

e Etkinlige Yoénelme: Kaynaklarin/

varliklarin  maliyeti ve isgucinin
verimliligi, diger girdilerin maliyeti
(letisim, ara  mallar), bdlgesel
butinlesme anlasmasina Uyelik, dlgek
ekonomisi.

1.Genel Makroekonomik Durum
«Kisi Bagina Diisen GSYiH
eig piyasanin boyutu ve biiyiime durumu
e Makroekonomik durumun istikrari
e Mali kuruluslarin ve mali olanaklarin
glcluligu, GSYIH
e Kamu Butge fazlasi
eFinans kurumlarindan kredi alimi
2. Siyasi Cevre ve Kamu Yonetimi
e Siyasi istikrar
eYasal cerceve
e Blrokratik prosedur
e RUsvet ve Yolsuzluklar
eYabanci Sermayeyi cesaretlendirmeye
yonelik kanunlar
3.isglici
eisgliciiniin maliyeti
eisgliciiniin verimliligi
e Caliganlarin niteligi
4. Enerji
¢ Enerji maliyeti
¢ Enerji tiketimi
5.Vergiler/Tegvikler
eKar Uzerindeki
vergisi
e Tahsil edilen kurumlar vergisi
e Mallar ve hizmetler Uzerindeki vergiler
e Uluslararasi Ticaret Uzerindeki vergiler
e Devlet gelirleri
e Diger vergiler
o Vergi Tesvikleri ve hibeler
6.Ulasim ve Haberlesme igin Altyapi
e Karayollari aginin yogunlugu
e Demiryollari aginin yogunlugu
e Su ulasimi
e Havayolu ulasimi
e Uluslararasi telefon
maliyeti
e internet maliyeti
e Yerel telefon gérismeleri maliyeti
7.Ar-Ge
¢ Ar-Ge harcamalari, GSYIiH.

ortalama kurumlar

gorismeleri

Kaynak: UNCTAD. (1998). World Investment Report 1998 Trends and

Determinants. New York

alinmisgtir.;

and
www.unctad.org/en/docs/wir98_en.pdf
TUSIAD ve YASED. (2004). FDI Attractiveness of Turkey: A

UNCTAD.
8 Subat

Web:
2011’de

Geneva:
adresinden

Comparative Analysis. Web: http://www.docstoc.com/docs/47572393/FDI-
ATTRACTIVENESS-OF-TURKEY-A-COMPARATIVE-ANALYSIS adresinden

8 Subat 2011°de alinmigtir.
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Tablo 3'teki verilere gore; TUSIAD ve YASED tarafindan ortak
yayinlanan rapor, Ulkenin yabanci yatirimlari gekmesinde gerekli olan sartlari
tum hatlariyla ortaya koymasinin yani sira belirttigi faktorler ile UNCTAD
raporundaki belirleyici faktérlerden daha kapsamli ve uygulama olanagi daha
yuksek bir rapor olarak belirtiimektedir. Raporlar icerik olarak farklilk
gOsterse de siyasal ve ekonomik belirleyicileri genel olarak 6rtismektedir. Bu
raporda UNCTAD’In raporundan farkl olarak maliyetlerden agirlikli olarak
bahsedilmektedir. Maliyetler agisindan isglcu, enerji ve enformasyon
alanlarina énem verilmistir. UNCTAD ve TUSIAD/YASED raporlarindaki
sartlar zamanla zorunluluktan c¢ikip, Ulke icin yapilmasi gereken bir yol
haritasina donusebilir. Sartlarin  yerine getirilmesi sonucunda olusan
ortamdan her iki taraf yararlandigi gibi, ortamlarin givenli olmaya baglamasi
dinyay! da olumlu yonde etkileyecektir (S6zen, 2006). Tum bu acgiklamalarin
yani sira belirtmek gerekir ki dogrudan yabanci yatirnmlari belirleyen faktorler
incelenirken c¢ogunlukla ekonomik faktorler Uzerinde duruluyor olsa da
teknolojik rekabet, yasam kalitesi, politik risk ve jeo-kiltlirel mesafe gibi
sosyo-politik faktorler de g6z énunde bulundurulmahdir (Emir ve Kurtaran,
2005). Bu faktorler arasinda ise Ozellikle politik risk unsuru dikkat
cekmektedir. Jensen (2008) gelismekte olan Ulkelerde islem goren ¢okuluslu
sirketlerin politik riskten nasil etkilendiginin yurttulecek caligsmalar igin yeni

bir ilgi alani oldugunu vurgulamaktadir.

2.1.2. Dunyada ve Turkiye’de Dogrudan Yabanci Yatinmlar

2.1.2.1. Diinya Genelinde Dogrudan Yabanci Yatinnmlar

Dinya ekonomisinde sermayenin yabanci bir Ulkede yatirrm haline
gelmesi ve kendi vatanindan ayrilmasi sOmurgecilik donemlerine kadar
uzanmaktadir. Sanayi devrimi ile birlikte 19. ylUzyilin ikinci yarisinda 6zellikle
Bati Avrupa’nin sanayilesen ulkeleri; ihtiyaclari olan madenleri ¢ikartmak,
tarimsal hammaddelerin sanayi uretimine hazir hale gelmesini saglamak ve
jeostratejik amaglari dogrultusunda, somurge ve yari somurge konumundaki
ulkelere onemli yatirmlar yaparak dogrudan yabanci yatirimlarin

baslangicinda etkin rol oynamistir (Yavan ve Kara, 2003).
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Ikinci Diinya Savag! 6ncesine kadar gegen dénemde yabanci sermaye
yatirrmlarinin; portfdy yatirimlari bigciminde, daha ¢ok faiz ve temetti elde
etmek Uzere yabanci bir Ulkeye ait menkul kiymetlerin uluslararasi sermaye
piyasalarindan satin alinmasi ile gergeklestigi goriimektedir (Keskin, 2006).
Ikinci Diinya Savagl sonrasi dénem ise savasin ekonomide yaratti§i
yikintilarin bir an once onarilmasina yonelik olarak ulkelerin hizli bir
ekonomik bliyume ve refah artisi hedefledikleri ve gerceklestirdikleri bir

doénem olarak kabul edilmektedir (Erselcan, 2004).

1980 yil sonrasi donemde; dinyada serbest piyasa politikalarinin
yayginlasmasiyla birlikte sermaye Ulkeler arasinda rahat bir sekilde yer
degistirmeye baslamistir (Yiimazer, 2010). Bu ddénemde kiresellesme
surecinin hiz kazanmasi ve yasanilan siyasi, ekonomik ve sosyal olaylar
dogrultusunda DYY’lerde gorulen dnemli dlgude artisin nedenleri su sekilde

siralanabilir (Saray, 2007):

» Gumruk Tarifeleri ve Ticaret Anlagsmasi (General Aggrement on Tariffs
and Trade-GATT) ile Uruguay gorusmelerinde alinan kararlar,

> Iktisadi birlesmelerin agirlik kazanmasi ve Avrupa devletlerinin AB'yi
olusturmadaki basarilari. Bu donemde tek basina AB sayesinde bile
DYY miktarinda 6nemli artiglar yagsanmistir,

» Dogu Bloku’nun yikilmasi ile 1990 yilindan itibaren bu bloga mensup
ulkelerin merkezi planlamadan vazgecerek piyasa sistemine gegisleri,

» Cin’in DYY hususunda 6nemli bir Glke olarak ortaya ¢cikmasi,

> Ozellikle 1980’lerde agirlik kazanan bilgi teknolojileri, ulagim ve iletigim
teknolojilerindeki gelismeler ile ¢okuluslu girigsimler agisindan bagl
sirketleri idare etmenin daha kolay hale gelmesi,

» Dunya Bankasi ve IMF gibi kuruluglarin yapisal uyum programlari ile
gelismekte olan ulkelerin liberalizasyon politikalarini desteklemeleri.
Bu programlarda ticaretin liberallesmesi ve dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarini tesvik edici 6nlemler alinmasi ile gelismekte olan

ulkelere giden DYY’lerde 6nemli artislar saglanmistir.



21

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgitii (UNCTAD); dogrudan
yabanci yatirmlar konusunda her yil ayrintili degerlendirmeler yaparak
1990’ yillardan beri Danya Yatirim Raporu’nu yayinlamaktadir.
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Sekil 1. Kiresel Olarak ve Ekonomi Gruplari Tarafindan DYY Girisleri
(1980-2009 [milyar dolar])

Kaynak: UNCTAD. (2010). World Investment Report 2010. New York
and Geneva: UNCTAD. Web:
http://www.unctad.org/templates/webflyer.asp?docid=13423&intltemID=5539
&lang=1&mode=downloads adresinden 8 Subat 2011’de alinmigtir.

ikinci Diinya Savasr'ndan 1990’li yillara kadar, genel olarak gelismekte
olan Ulkelerde yabanci yatirimcilara kargi suphe ve guvensizlik duyulan bir
ortamin gecerli oldugu belirtimektedir. Bu yaklasim baglaminda yabanci
yatinnmlarin somurgeciligin bir araci oldugu, yerli sanayiyi oldurecegdi ve uzun
vadede daha ziyade doviz ¢ikigina yol agacagi inancinin etkisi gorulmektedir

(Karagbz, 2007). Sekil 1'deki verilere goére; 1980 yilindan itibaren DYY


http://www.unctad.org/templates/webflyer.asp?docid=13423&intItemID=5539&lang=1&mode=downloads
http://www.unctad.org/templates/webflyer.asp?docid=13423&intItemID=5539&lang=1&mode=downloads
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girigleri artis gostermektedir. 1980’li yillarda DYY girisleri cogunlukla geligmis
ulkelerde gorulirken 1990°h yillarin baglarindan itibaren gelismekte olan
ulkelerde de DYY girigleri gorulmeye basglamistir. 2000 yilina yaklasilirken ise
DYY qgirislerindeki artis hizla devam etmistir. 2000 yilindaki zirve noktasinin
ardindan 2001, 2002 ve 2003 yillari DYY giriglerinin azalma gosterdigi yillar
olmustur. Ancak 2004 yilindan itibaren DYY girigleri tekrar artig egilimi
g6stermistir. Ozellikle 2007 yilinda DYY giriglerinin miktari 2 trilyon dolar
seviyelerine ulagsmistir. 1990’ yillar ile birlikte DYY giriglerinin basladigi
gelismekte olan Ulkelerde 2000’li yillara gelindiginde ise DYY girigleri hizla
artmistir. Ancak bu artis gelismis Ulkelerdeki DYY giriglerini gegmeyi
basaramamistir. 2003 vyil itibariyle dikkati ¢ceken diger bir durum gecis
ekonomilerinde de DYY girislerinin  yasanmasidir. Ayrica Sekil 1
incelendiginde 2007 ve 2008 yillarinda DYY giriglerindeki artig 2009 yilinda
keskin bir dusls yasamistir. Asagidaki Sekil 2'de yer alan gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerin uluslararasi dogrudan yatirimlardan aldiklari

paylara iliskin veriler de diinya genelinde DYY’lerin gelisimini gostermektedir.
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Sekil 2. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Uluslararasi Dogrudan
Yatirimlardan Aldiklari Paylar

Kaynak: Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi [YASED]. (2010). UNCTAD
Diinya Yatirm Raporu 2010. istanbul: YASED. Web:
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar
.aspx adresinden 8 Subat 2011’de alinmistir.
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Dogrudan yabanci yatirnmlar genelde gelismis ulkeler arasinda yer
degistirmekte; gelismekte olan uUlkelere kaynak akisi ise, bu ulkeler igin ¢ok
onem tasimasina ragmen nispeten daha dusuk oranlarda kalmaktadir. Bunun
nedeni ise; OECD uyesi Ulkelerin yatirnmcilarinin genellikle buylk ve zengin
pazarlara yatinm yapmayi tercih etmeleri olarak gosteriimektedir (Selek,
2009). Dogrudan yabanci yatirnmlarin dinya genelinde 2001 yil ile baglayan
dususunde 11 Eylul saldirilarinin danya Gzerinde olusturdugu etkinin rolt

oldugu da ifade edilebilir.
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Sekil 3. Dinyada Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar (2000-2009)

Kaynak: Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi [YASED]. (2011).
Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar 2010 Yili Sonu Degerlendirme Raporu.
istanbul: YASED. Web:
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar
.aspx adresinden 8 Subat 2011’de alinmigtir.

YASED tarafindan yayimlanan 2000-2010 yillari arasindaki dogrudan
yabanci yatirimlarin degerlendirildigi Sekil 3'te 2008 yilinda 2007 yilina
oranla dogrudan yabanci yatirimlarda % 16’lik bir dusus ve 2009 yilinda ise
2008 yilina gére % 37’lik bir dusus oldugu gbze carpmaktadir.
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YASED 2010 yili raporunda 2009 yilindaki keskin dususin sebebi
olarak global kriz gosterilmektedir. Yagsanan bu kriz dogrultusunda 2010
yilinda da dunya ekonomisinde kirilganhgin devam ettigi belirtiimektedir.
Ancak yasanan bu keskin dugusun ardindan 2010 yilinda uluslararasi
dogrudan yabanci yatirrm akislarinda hafif bir toparlanma beklenmektedir.
UNCTAD gegici ilk verilerine gore ise 2010 yili global uluslararasi dogrudan
yatinm girigleri, 2009 yili ile ayni seviyede ve 1,1 trilyon dolar olarak
gergeklesmistir. Kriz oncesinde asilmis olan 2 trilyon dolar seviyelerine ise
2012 yilinda ulasilabilece@i 6ngoérulmektedir. Gelecege yonelik beklenti ise

“temkinli iyimser” olarak vurgulanmaktadir (YASED, 2010).

Asagidaki Tablo 4’te ise DYY’lerin diinya genelindeki gelisim sureci
icinde en fazla uluslararasi dogrudan yatirrm (UDY) yapan, ¢eken ve stogu

olan ulkeler gosterilmektedir.



Tablo 4. En Fazla Uluslararasi Dogrudan Yatirim Yapan,
Ceken ve Stogu Olan 10 Ulke
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En Fazla Uluslararasi Dogrudan Yatinm Ceken 10 Ulke

2009 2008 ULKE Miktar(Milyar $)
1 1 ABD 129,9
2 3 Cin 95,0
3 7 Fransa 59,6
4 9 Hong Kong, Cin 48,4
5 4 ingiltere 45,7
6 5 Rusya Fed. 38,7
7 17 Almanya 35,6
8 15 Suudi Arabistan 35,5
9 14 Hindistan 34,6
10 2 Belgika 33,8
En Fazla Uluslararasi Dogrudan Yatirnm Yapan 10 Ulke
2009 2008 ULKE Miktar(Milyar $)
1 1 ABD 248,1
2 2 Fransa 147,2
3 6 Japonya 74,7
4 4 Almanya 62,7
5 13 Hong Kong, Cin 52,3
6 11 Cin 48,0
7 10 Rusya Fed. 46,1
8 14 italya 43,9
9 7 Kanada 38,8
10 17 Norveg 34,2
En Fazla Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stogu Olan 10 Ulke
2009 2005 ULKE Miktar(Milyar $)
1 1 ABD 3120,6
2 2 Fransa 1133,0
3 3 ingiltere 11251
4 4 Hong Kong, Cin 912,2
5 8 Belcika 830,1
6 5 Almanya 701,6
7 7 ispanya 670,6
8 6 Hollanda 596,7
9 9 Kanada 5249
10 10 Cin 473,1
Kaynak: Uluslararasi Yatirrmcilar Derneg@i [YASED]. (2010). UNCTAD
Diinya Yatirim Raporu 2010. istanbul: YASED. Web:

http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar
.aspx adresinden 8 Subat 2011°de alinmigtir.

Tablo 4 incelendiginde; her 3 durumda da ilk sirayi alan ulkenin ABD

oldugu goérulmektedir. ABD’yi yatirrmi ¢eken Ulkeler siralamasinda Cin ve

Fransa, yatirrmi yapan Uulkeler siralamasinda Fransa ve Japonya, yatirm

stoguna sahip Ulkeler siralamasinda ise Fransa ve ingiltere izlemektedir.



http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar.aspx
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar.aspx
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Fransa’nin her U¢ durumda da ilk 3 igerisinde yer aldigi gorulmektedir. En
fazla UDY ceken Ulkeler siralamasinda Almanya 2008 yilinda 17. sirada yer
alirken 2009 yilinda 7. siraya yukselerek siralamada en buyuk geligimi
gOsteren Ulke olmustur. En fazla UDY yapan ulkeler siralamasinda ise Hong
Kong 13.’lukten 5. siraya yukselerek siralamada ilk 5’e girmeyi basarmigtir.
En fazla UDY stoguna sahip olan ulke ABD’nin sahip oldugu UDY stogu; 2.
olan Fransa, 3. olan ingiltere ve 4. olan Hong Kong’'un sahip oldugu sermaye
stoklarinin yaklasik toplami kadardir. Stok siralamasinda Belgika 2005
yilinda 8. sirada yer alirken 2009 yilinda ilk 5 igerisine girmeyi basarmistir.

2.1.2.2. Turkiye’de Dogrudan Yabanci Yatinmlar

Tarkiye'de dogrudan vyabanci yatirrmlarin  degerlendiriimesinde
dogrudan yabanci yatirimlarin gelisimi, yabanci sermaye kanunu ve ulkenin
yabanci sermayeyi ¢cekme potansiyeli ele alinmasi gereken konular olarak

degerlendirilebilir.

2.1.2.2.1. Turkiye’de Dogrudan Yabanci Yatinnmlarin Geligimi

Tarkiye'’de dogrudan vyabanci vyatirimlarin baslangici; Osmanli
Imparatorlugu tarafindan yabanci hikiimetlere verilen ve Osmanh sinirlari
icinde bulunan kendi vatandaslarini sinir otesi yargilama yetkisi taniyan,
dogrudan yabanci yatirim sirketlerine imtiyaz taninmasini da ortaya cikaran
kapitulasyonlara kadar uzanmaktadir. Bu baglamda yabanci yatirrmcilar ve is
adamlari vergi vermekten muaf tutulmus ve tUm anlagsmazliklarini kendi
konsolosluk temsilcileri tarafindan olusturulan 6zel mahkemelerde c¢cézme
hakki taninmigtir (Erdilek, 2006).

Cesitli  ticaret  guvenceleri  saglayan  kapitilasyonlar,  her
yenilenmesinde biraz daha genigletilmis ve zamanla Avrupa’nin Orta Dogu’yu
iktisadi olarak somurme araci haline gelmigtir. 19. ylzyilin ikinci yarisindan
itibaren borglarini ddeyemez duruma gelen Osmanli imparatorlugu’'nda 1881
yihinda Dlyun-u Umumiye idaresi kurulmus ve buylk oOlgide yabancilar

tarafindan  yonetilmigtir.  Kapitulasyonlarin  sagladigi  ayricaliklar  ve



27

imparatorlugun ekonomik ve siyasal gug¢gsuzligunden yararlanarak
kendilerine buyluk bir hareket alani yaratan yabanci sirketlerle birlikte, dig
borglanmalar daha sonraki yillarda imparatorlugun ¢okusunu hazirlayan

onemli faktorler olmustur (Terzioglu, 2007).

1923 yiinda imzalanan Lozan  Anlasmasi  beraberinde
kapitllasyonlarin ortadan kaldiriimasini getirirken, Osmanli imparatorlugu
dénemindeki yanlis yabanci sermaye politikasi sebebiyle Cumhuriyet
hakUmetleri baglangigta, yabanci sermayeye karsi ¢ok ihtiyath davranmis ve
Ozellikle kamu hizmeti niteligi tasiyan alanlarda faaliyet gosteren yabanci

sirketlerin millilestiriimesi yoluna gidilmistir (Cetinkaya, 2004).

1929 ekonomik buhraniyla beraber dunya Olgeginde liberal iktisat
politikalari terk edilmis ve yabanci yatirimcilar kendi Glkelerine geri donmeye
baglamistir. 1929 ekonomik buhrani ve Lozan Anlagmasi ile birlikte devlet
daha korumaci bir politika izlemeyi tercih etmigtir. Devletin korumaci politika
benimsemesinin bir diger nedeni ise Ozel girisim ile sanayilesmenin o
donemdeki sartlara gore mumkun olamayacaginin anlasiimasi olarak
belirtiimektedir (Unli, 2009).

ikinci Dunya Savasi sonrasi donemde Tirkiye; Bati Bloku'nda
olusturulan “Avrupa Ekonomik Isbirligi Teskilati (OECD)’na ve “Kuzey
Atlantik Pakti (NATO)’na, sirasiyla 1948 ve 1952 yillarinda Uye olmus, bu
dénemde Sovyetler Birligi ile iligkileri bozulmus ve 1950 yilinda Kore
Savasr’na katilarak ABD ile yakinlagma politikasina girmistir. Bu tarihten
itibaren ulusal ekonomi politikalarinin belirlenmesinde ABD etkili olmus,
Marshall Plani ¢ercevesinde Turkiye ekonomisini inceleyen ABD’li uzmanlar
ise uygulanmakta olan devletg¢i politikalarin kapsamli bir elestirisini yaparak,
kamu girisimciliginin daraltilmasi ve 0zel kesimin daha hizli gelismesi igin
munasip ortam hazirlanmasi temelinde liberal bir ekonomi anlayisini empoze

etmeye ¢alismistir (Calda, 2009).

1950-1977 arasi donemde Turkiye yillik ortalama %7lik buyume hizini

yakalamis fakat bu gelisme surekli olmamakla beraber bu tarz bir buytmenin
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bedeli; surekli artan ve basa cikilamaz hale gelen bir dis bor¢ yuku, ithal
girdilere bagimli fakat ulkenin 6demeler dengesine katkida bulunabilecek
ihracat potansiyeline sahip olamayacak olgude korunan bir 6zel sektor ile
hizli ve kendine yeterli bir kalkinma seviyesinin Batili parlamenter demokrasi
ve kapitalizm modeliyle elde edilemeyecegine inanan asiri sag ve sol

gruplarin yukseligi olarak belirtiimektedir (Cilingir, 2004 ).

1980’li yillara gelindiginde, dénemin en dnemli olayr 24 Ocak 1980
istikrar  paketinin aciklanmasi ile birlikte liberal iktisat politikalar
benimsenerek, disa donuk atihmlar yapilmasi ve yapisal uyum programinin
ana unsurlarindan birisi olarak da yabanci sermaye yatirimlarinin
O0zendirilmesinin temel politika olarak benimsenmesi olmustur (Ates, 2006).
Geligen surecte ticaret ile iligkili yabanci yatirimlar da; yatirimcilara yonelik
“Tark Parasini Koruma Kanunu (TPKK)” igcinde yer alan, “elde edilen karlarin
transferinde sinirlandirma olmasi” uygulamasina tabi olduklarindan
yatinmcilarin yatirirmlarinda isteksiz davrandiklari gorilmus ve onemli bir

gelisme saglanamamistir (Aktark, 2005).
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Tablo 5. 1980-2010 Déneminde Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar

] Uluslararasi
vil Izin Verilen Yabanm Sermaye Fii_Ii Giris Dogrudan
(milyon $) (milyon $) Yatirimlar
(toplam net)
1950 1 - 5
1960 10 - 24
1970 88 - 58
1980 97,00 35 18
1981 337,51 141 --
1982 167,00 103 -
1983 102,74 87 46
1984 271,36 162 113
1985 234,49 158 99
1986 364,00 170 125
1987 655,24 239 115
1988 820,52 488 354
1989 1.511,94 855 663
1990 1.861,16 1005 684
1991 1.967,26 1041 810
1992 1.819,96 1242 844
1993 2.063,39 1016 636
1994 1.477,61 830 608
1995 2.938,32 - 885
1996 3.835,97 -- 722
1997 1.678,21 - 805
1998 1.646,44 - 940
1999 1.699,57 -- 783
2000 3.477,42 -- 982
2001 2.725,28 - 3352
2002 2.242,92 - 1082
2003 1.207,99 -- 1702
2004 17.06.2003 tarihinde yurirlige giren -- 2785
2005 4875 sayili Dogrudan Yabanci - 10031
2006 Yat|.r|mlar Kanunu ile ya_lbanm sermayeli — 20185
2007 §|rketlfer|n ve §u_b_elgr|rj kurgluw ve — 22047
faaliyetlerine iligkin izin sistemi

2008 kaldiriimis oldugundan izine dayal - 19504
2009 istatistikler artik yayimlanmamaktir. -- 8409

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi. (2011). Dogrudan
Yabanci Sermaye Raporu, Tirkiye'de Yillara Gére Yabanci Sermaye
Yatirimlar1 (1980-2003), Uluslararasi Dogrudan Yatirrm Verileri Biilteni 2011
Subat. Ankara: Hazine Mustegsarligi. Web: http://www.hazine.gov.tr
adresinden 8 Subat 2011’de alinmigtir.; Géz, D. (2009). Dogrudan Yabanci
Sermaye Yatirnmlari ve Tirkiye. Yayinlanmamis Yukseklisans Tezi,
Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.; T.C. Bagbakanlik
Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligi [DPT]. (2011). Ekonomik ve Sosyal
Gostergeler (3. Boliim-Dis Ticaret ve Odemeler Dengesi). Ankara: DPT.
Web: http://www.dpt.gov.tr adresinden 8 Subat 2011°de alinmistir.


http://www.hazine.gov.tr/
http://www.dpt.gov.tr/
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1980-2010 yillarn arasindaki dogrudan yabanci sermaye net ve fiili
giriglerini gosteren Tablo 6; Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED),
Tarkiye Cumbhuriyeti Basbakanlik Hazine Mustesarlidi ve Devlet Planlama
Teskilat’'ndan elde edilen ortak veriler dogrultusunda hazirlanmistir. Tablo
8'de goruldugu Uzere 1980-1988 yillari arasi, Turkiye'ye yonelik uluslararasi
dogrudan yatirimlarin gergeklesen fiili girislerinin yillik ortalamasi yaklagik

148 milyon dolar olarak ortaya ¢ikmistir.

Gergeklestirilen tim bu diuzenlemeler ve 24 Ocak 1980 Kararlari
dogrultusunda, 1990’h yillarda da sermaye hareketleri géruimustir. Fakat bu
hareketlenme, dogrudan vyabanci sermaye hareketi seklinde dedgil,
uygulanmakta olunan yuiksek faiz ve sabit kur rejiminden kazang¢ saglamak
isteyen kisa vadeli sermaye olarak gergeklesmistir (Bagci, 2009). 1980 ve
1983 yillar arasinda 12 Eylul askeri darbesinin yabanci yatirimlar Gzerindeki
olumsuz etkisi tabloda da goérilmektedir. 1983 vyilinda yapilan genel
secimlerden sonra az da olsa artisa gegen yabanci sermaye, 1987°de Avrupa
Birligi'ne yapilan tam Uyelik basvurusundan sonra artisa gegcmeye baglamistir
(Akbulut, 2009).

Genel olarak goéstergeler incelendiginde, yabanci sermaye yatirimlari
ile blylime oranlari arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadir. Ulke ekonomisi
icerisinde ekonomide buylmenin gergeklesmesi yabanci sermaye
yatirrmlarinin artmasini da beraberinde getirecektir. Gayri safi milli hasila
(GSMH) artis hizina bakildiginda 1990 yilinda %9,4’lik bir buyume
gerceklesmis ancak 1991 yilindaki korfez krizinin etkisiyle blyime hizi
%0,3’e dusmustir. Bayume hizi 1994 yilina gelene kadar artis seklinde
devam etmigtir. 1994 yilinda ekonominin daralmasi, ekonomik istikrarsizhgi
da beraberinde getirirken, bunun sonucunda 5 Nisan istikrar tedbirleri alinmis
ve ayni yil icinde ekonomide de % 6,1 oraninda kigulme goériimustar
(Cetinkaya, 2004:29). 1996'dan itibaren Avrupa Birligi (AB) ile olan Gumruk
Birligi Anlagsmasi, Ulkenin dis ticarete agilmasi yolunu guglendirmigtir. Fakat
Tarkiye’'nin  DYY uUzerinden dinya ekonomisi ile entegrasyonu, diger
gelismekte olan Ulkelere nazaran daha yavas bir hizla ilerlemigtir (Erdilek,
2006). Bu bilgiler dogrultusunda Tablo 9'daki veriler gostermektedir ki, 1989-
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1999 vyillan arasinda gerceklesen net dogrudan yabanci yatirimin yillik

ortalamasi yaklagik olarak 761 milyon dolar seviyelerindedir.

2000 yillara gelindiginde ise 2000 yilinda DYY net deger olarak 1
milyar dolar seviyelerini gortrken 2001 yilinda 3 milyar dolar seviyesini
asmistir. Ancak 2002 ve 2003 yillarinda tekrar bir digus gorulmustir. 2001
Subatr’nda yasanan 21 Subat Krizi (Kara Carsamba) de 2002 yilindaki DYY
giriglerini olumsuz yonde etkilemistir. 2001 yilinda yasanan ekonomik Kkriz
sonrasinda DYY girisinin 2002 yilinda artmasi beklenirken, dismesinin
nedeni, Turkiye’nin diger bir Arjantin olacagi disuncesi olarak belirtiimektedir
(Go6z, 2009). Turkiye’nin bu dénemdeki konumu Dinya Bankasrnin ve
Uluslararasi Finans Kurulu (IFC)'nun musterek bir tesebbulisl olan, Yabanci
Yatirnm Danigsmanlik Servisi (FIAS)'nin arastirmalarina da konu olmustur
(YOIKK, 2001). Subat 2001 krizinden sonra yasanan ekonomik ve siyasi
belirsizligin yabanci yatirrmcinin guvenini olumsuz etkilemesinin yani sira
tim dudnya ekonomisini etkileyen 11 Eylul olayl sonrasi yasanan durgunluk
da 2002 ve 2003 yillarinda DYY’leri olumsuz etkilemistir (Ozdemir, 2006).

2000’li yillar icerisinde 2001 krizi sonrasinda IMF ile uygulanan
programlarin  katkisiyla ekonomide goreli olarak saglanan istikrarh
makroekonomik ortam, goreli siyasi istikrar, AB ve IMF ile iligkilerin yolunda
gitmesi ve buyuk capl Ozellestirmeler de, ylksek miktardaki dogrudan
yabanci sermaye girislerinde etkili olmustur (Bilgin ve dig., 2008). Ayrica
2003 yilinda kabul edilen 4875 sayili “Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu”
da yabanci yatirrm ortaminin degistiriimesine yonelik atilan en 6nemli adim
olmustur. Bu gelismeler dogrultusunda 2004 vyili itibariyle artis trendi
yakalayan dogrudan yabanci yatirimlar; 2004 yilindaki 2,9 milyar dolar
seviyesinden 2005 yilinda 10 milyar dolar, 2006 yilinda 20 milyar dolar, 2007
yihinda 22 milyar dolar ve 2008 yilinda 19,5 milyar dolar seviyelerine
citkmigtir. 2009 yilindaki kiresel krizin etkileriyle ise Turkiye’de dogrudan
yabanci yatirimlar 8,5 milyar dolara gerilemistir. 2000’li yillarda yasanan bu

sure¢ asagidaki Sekil 4 yardimiyla da degerlendirilebilir.
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milyar dolar (yabancilarin gayrimenkul alimlari dahil)

25,0 220
20,2 19,5
20,0 1
15,01
10,0
10,0 - 8,5 8,9
5,01 2,9
1,2 1
0,0 T T T T T T T
1994-2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(ortalama)

Sekil 4. Turkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girigleri

Kaynak: Uluslararasi Yatirrmcilar Dernegi [YASED]. (2011).
Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar 2010 Yili Sonu Degerlendirme Raporu.
istanbul: YASED. Web:
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar
.aspx adresinden 8 Subat 2011’de alinmistir.

2010 yil sonu itibari ile uluslararasi dogrudan yatirim girisleri 8,9
milyar dolar olarak gergeklesmigstir. UDY girisleri 2010 yilinda, 2009 yilina
gore %6 oraninda artis gostermistir. 2006, 2007 ve 2008 yillarinda ulasilan
20 milyar dolar seviyesine tekrar donus sinyalleri, kuresel krizden toparlanma
surecindeki  belirsizliklerin devam ediyor olmasi nedeniyle henuz
alinmamaktadir. 2010 yilinda agilamayan 10 milyar dolar seviyesinin, buyuk
miktarl iglemler olmamasi durumunda, 2011 yilinda da asiimasi muhtemel
goérinmemektedir (YASED, 2011). Tarkiye'nin UDY girisleri agisindan 2010
yilina iligkin durumu ise asagidaki Tablo 6 yardimiyla yatirrmlarda rolu olan

baslica Ulkeler ve paylari agisindan incelenebilir.
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Tablo 6. 2010 Yilinda UDY Giriglerinde Baslica Ulkeler ve Paylari

ilk 10 Ulke UDY Girigi

Ulkeler (milyon dolar) ilk 10 Ulke Paylan
1. Avusturya 1.779 28,4%
2. Fransa 589 9,4%
3. Hollanda 501 8,0%
4. Almanya 498 8,0%
5. Yunanistan 424 6,8%
6. Japonya 347 5,6%
7. ABD 318 5,0%
8. Luksemburg 269 4,0%
9. ingiltere 233 4,0%
10. ispanya 190 3,0%
11. Diger 1.112 17,8%
Toplam 6.260 100%

Kaynak: Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi [YASED]. (2011).
Uluslararasi Dogrudan Yatirirmlar 2010 Yili Sonu Degerlendirme Raporu.
istanbul: YASED. Web:
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar
.aspx adresinden 8 Subat 2011’de alinmigtir.

2010 yili igerisinde gergeklesen 8,9 milyar dolarlik net girisin 6.260
milyar dolarlik bolimunl toplam sermaye girisleri (toplam sermaye girigleri;
DYY cikislari, net diger sermaye ve gercek kisiler tarafindan gergeklestirilen
gayrimenkul alimlari toplaminin net DYY giriglerinden ¢ikarilmasi sonucu
bulunmaktadir) olusturmaktadir. Bu veriler dikkate alindiginda Turkiye'ye
2010 yili itibari ile en gok UDY girisi %28,4 ve yaklasik olarak 1,8 milyar dolar
ile Avusturya tarafindan gercgeklestiriimistir. Avusturya’yl sirasiyla Fransa,
Hollanda, Almanya, Yunanistan, Japonya, ABD, Liksemburg, ingiltere,

ispanya ve diger Ulkeler izlemektedir.

Tarkiye'ye yonelik UDY girislerinin dagilimi bolgeler itibariyle de
degerlendirilebilir. YASED'’in 2011 yili verilerinde UDY giriglerinin bdlgelere
g6re dagihiminda son bes yillik stre¢ ele alinmistir. Bu surece iliskin veriler

asagidaki Tablo 7°de gosteriimektedir.
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Tablo 7. Uluslararasi Dogrudan Yatirim Giriglerinin Bolgeler
tibari ile Dagilimi (2006-2010)

(Milyon Dolar) 2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010
14.574 12.974 11.367 5.232 5.005 49.152
Avrupa
82,6% 67,8% 77,1% 83, 7% 80,0% 76,8%
969 4.223 891 312 374 6.769
Kuzey
Amerika
5,5% 22.1% 6,0% 5,0% 6,0% 10,6%
Asyal/Yakin 1.910 608 2.184 361 437 5.500
ve Orta
Dogu 10,8% | 32% | 148% | 5,8% 7,0% 8,6%
17 797 161 312 435 1.722
Asya/
Diger
0,1% 4,2% 1,1% 5,0% 6,9% 2, 7%
. 169 535 144 33 9 890
Diger
Bolgeler
1,0% 2,8% 1,0% 0,5% 0,1% 1,4%
TOPLAM 17.639 19.137 14.747 6.250 6.260 64.033

Kaynak: Uluslararasi Yatirrmcilar Dernegi [YASED]. (2011).
Uluslararasi Dogrudan Yatirrmlar 2010 Yili Sonu Degerlendirme Raporu.
istanbul: YASED. Web:
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar
.aspx adresinden 8 Subat 2011°de alinmigtir.

Tablo 8'de verilen bilgiler dogrultusunda Turkiye'ye yonelik UDY
girisleri incelendiginde; 2006-2010 yillart UDY giriglerinin %76,8’ine Avrupa
ulkeleri, %11,3’'Une Asya ulkeleri ve %10,6’sina Kuzey Amerika Ulkelerinin

sahip oldugu gorulmektedir.

Tuarkiye'ye yonelik UDY girislerinin sektorel dagihmina iligskin veriler de
son bes yillik suregteki gelisimi agisindan incelenebilir. Bu slregte UDY
giriglerinin  sektorel dagihmini agiklayan veriler asagidaki Tablo 9'da
gOsterilmektedir.
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Tablo 8. Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin
Sektorel Dagilimi (2006-2010)

Sektorler

(Milyon Dolar) 2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010

Tarim, Ormancilik,

Balikgilik 6 9 41 49 78 183
Sanayi 2.100 5.116 5.174 3.778 3.082 19.250
Madencilik 122 337 151 89 195 894
imalat 1.866 4.211 3.955 1.565 847 12.444
Elektrik, gaz, su 112 568 1.068 2.124 2.040 5.912
Hizmetler* 15,533 14.012 9,532 2.423 3.100 44.600
Finans 6.957 11.662 6.069 666 1.575 26.929
ingaat 222 285 336 208 391 1.442
Toptan ve
Perakende Ticaret 1.166 165 2.085 389 310 4.115
Gayrimenkul
. . 99 560 641 560 282 2.142
Aracilik Hizmetleri
Ulastirma,
Depolama, 6.696 1.117 170 391 199 8.573
Haberlesme
Diger Hizmetler 393 223 231 209 343 1.399
Toplam Girisler 17 639 19137 14747 6250 6260  64.033
(Sermaye)
Cikiglar -657 -743 -35 -82 -35 -1.552
Diger Sermaye 55, 757 1855 450 180 3.502
(net)**
Gayrimenkul
Alimlari 2922 2926 2937 1.782 2.494 13.061
(gercek kisiler)
Net Girigler 20.185 22.047 19.504 8.409 8.899 79.044

* Alt sektorler 2010 yili giriglerine gore siralanmistir.
** Diger sermaye girisleri ana sirket ile yatinm yapilan sirket arasindaki bor¢glanmadan
dogan yatirimlar kapsamaktadir.

Kaynak: Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi [YASED]. (2011).
Uluslararasi Dogrudan Yatirirmlar 2010 Yili Sonu Degerlendirme Raporu.
istanbul: YASED. Web:
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar
.aspx adresinden 8 Subat 2011’de alinmistir.


http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar.aspx
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar.aspx
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Tablo 8'deki verilere gore; sanayi alaninda gergeklesen girislerin
detaylar ele alindiginda 2006, 2007 ve 2008 yillarinda imalat sanayi en ¢ok
girisin gergeklestigi sektor olurken; 2009 ve 2010 yillarinda elektrik, gaz ve su
sanayi en c¢ok girisin gerceklestigi alanlar olmustur. Hizmet sektorleri
arasinda ise finans sektort en dikkat gceken sektordur. Finans sektora UDY
giriglerinde lokomotif sektor olmustur. Ancak 2009 ve 2010 yillarinda keskin
bir dugus igerisine girmistir. UDY cikiglarinda ise 2008 yil itibariyle azalma
gériilmektedir. Ayrica Yatirm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) tarafindan yayimlanan 2010 Yatinm Ortami Degerlendirmesi
raporunda da wvurgulandigi Uzere UDY girisi son zamanlardaki
telekomunikasyon ve finanstan uzaklagsma ile birlikte uluslararasi
karsilastirmalara gére zayif kalmistir (YOIKK, 2010). 2010 yilina ait veriler
incelendiginde; toplam giriglerin  %49’unu sanayi sektdrlerine girigler
olustururken %50’sini ise hizmet sektorlerine girigsler olusturmustur. 2010
yilinda, enerji ve finans sektorleri girislerden en fazla payi alan sektorler

olmustur.

Tarkiye’ de DYY’lere iligkin politikalarin genel gergevesini belirlemede
Hazine Mustesarligi yetkilidir. DYY’leri ilgilendiren mevzuatta yapilacak
degisiklik ve yeni mevzuat taslaklari hakkinda Hazine Mustesarligr'nin uygun
gOrust alinmaktadir. DYY’ler alaninda izin sisteminin terk edilmesi ve
bilgilendirme esasina dayanan bir sisteme gegis gerceklesmistir. DYY’lere
iliskin istatistiki bilgiler Hazine Mdustesarigi Yabanci Sermaye Genel
Muaduarligu nezdinde tutulmaktadir (Ganem, 2007). T.C. Basbakanlik Hazine
Mastesarhd@r 2011 Uluslararasi Dogrudan Yatirnrm Verileri Bulteni'nde
Tarkiye’deki DYY vyapan sirketlerin  sayisi ve  kurulus turleri

degerlendiriimektedir.
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Tablo 9. Yillar itibariyle Kurulus Tirlerine Gére
Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sayisi

Yil Yeni istirak Sube Toplam
1964-2005 (Birikimli) 8080 1870 323 10273
2006 2266 596 58 2920
2007 2624 616 64 3304
2008 2483 624 64 3171
2009 2302 566 68 2936
2010 2724 543 77 3344
2011/Ocak 20711 4841 658 26210
Genel Toplam 20711 4841 658 26210

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarhigi. (2011). Uluslararasi
Dogrudan Yatirim Verileri Blilteni 2011 Subat. Ankara: Hazine Mustesarligi.
Web:http://www.hazine.gov.tr/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl:
llece24785e13b51af18464d81e80b65f0&LightDTNKnNoblD=1728274996
adresinden 8 Subat 2011’de alinmistir.

Tablo 9, Turkiye'deki yillar itibari ile sirket sayilarini kurulus tarlerine
gore degerlendirmektedir. 2011 yil Ocak ayi itibariyle uluslararasi sermayeli
sirketlerin toplam sayisi 26210'dur. Bu sirketlerin 20711 tanesi yeni bir
yatirnm olarak, 4841 tanesi yerli sermayeli sirketlere yapilan uluslararasi
sermaye istiraki olarak, 658 tanesi ise uluslararasi sermayeli sirketin subesi
olarak kurulmustur. Tablo 12’de dikkat ceken en dnemli unsur ise 2011 Ocak
ayina kadar 2006’dan sonra kurulan sirket sayisinin, 1964-2005 arasi

kurulan sirket sayisindan fazla oldugudur.

Ayrica Turkiye'de DYY’lerin gelisimi degerlendirilirken yabanci
yatirimlarin Turkiye ekonomisine olan katkisini arttirmak amaciyla hazirlanan
“‘Kalkinma Planlar”” da incelenmelidir. Kalkinma planlarinda ekonomi
politikasinin ~ temelini  “ekonominin  dig  kaynaklara  bagimliliginin
azaltiimasi’nin olusturdugu ifade edilebilir. Tablo 10’da yabanci sermaye
yatirnmlari i¢in kalkinma planlarinda yer alan politikalar ayrintili olarak

degerlendiriimektedir.


http://www.hazine.gov.tr/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://ece24785e13b51af18464d81e80b65f0&LightDTNKnobID=1728274996
http://www.hazine.gov.tr/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://ece24785e13b51af18464d81e80b65f0&LightDTNKnobID=1728274996
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Tablo 10. Yabanci Sermaye Yatirimlari icin Kalkinma Planlarinda Yer Alan Politikalar
(I. Bes Yillik [1963-67], II. Bes Yillik [1968—-72], IIl. Bes Yillik [1973-77])

Dénemler Amag¢ Uretilen Politikalar Not

. . Yabanci sermaye konusunda 6zel
I Yabanci Kurumsal alt yapinin hazirlanmasi, idari engellerin azaltiimasi ve kurumlar arasi bir hikiim getirmemekle beraber
Bes Yillik sermayenin es gudimin saglanmasi, ilag sanayinde yabanci sermayeye ilaca giren aktif bir yabanci sermayeye 6demele;

(1963-67) tevsik edilmesi | maddenin sentezini yapmak sartiyla izin verilmesi. dengesi acisindan yaklasmistir
6224 sayil Kanunun 8. maddesi
Sanayilesme konusunda, Tirk ekonomisine en faydali sahalara yéneltiimesi, Tirk E:lrdelgl'g;:kkurmgﬁn(l)alan kl?or?r:titeemg
girisimcilerin teknik bilgi, tecribe ve sermaye yetersizligi sebepleriyle ele verilen gérév DPT'ye devir ediImi§t)i/r

Ek bir tasarruf, | alamadigi sanayi dallarina kabul edilmesine 06zen goésterilmesi, yabanci Yabanci sermaveve édemele;

I. ddviz ve sermayeden ek bir tasarruf ve teknoloji kaynagi olarak faydalaniimasi, icki dengesi ve dis gkgnomik liskiler
Bes Yilhk teknoloji sanayinde ihracata yonelmis projeler disinda yeni yabanci sermaye yatirnmlarina poliikasi  basligi  altinda ~ déviz
(1968-72) kaynagi olarak | izin veriimemesi, ilag sanayinde, yabanci sermayeye ancak ila¢ aktif maddeleri kazandinci ve  teknoloji  arttirici

o6nem verilmesi | imali ile ilgili kimya sanayi igin ve yerli gelismelere engel olmamak kaydiyla olmasi agisindan  yaklasmistir
mulsaade edilmesi, sigortacilik yapmak Uzere yeni sirketlerin kurulmasi ve yabanci Yabanci  sermayenin g('jsterdigi
sirketlerin ¢alisma izni almalarinin tesvik edilmemesi. ilginin 1972 yilinda 55 milyon dolara

yukselecegi beklenmektedir.

Eksik alanlarda Yuksek teknolojiyi gerektiren ve 6zellikle ihraca dénuk olan yatinmlarin dncelikle | Yabaci sermayenin ulkeye
tamamlayici degerlendirilmesi, yabanci sermayenin yurt icinden saglanamayan bir teknoloji | ¢cekilebilmesi icin 6nemli bir tegvik
unsur olarak getirmesi, kurulacak kapasitelerde .'ulu§lararaS| "re_lfabet olanagina sahip olma | getirimemistir. 6224 sayili yasanin

Srillen sartinin aranmasi, izin verilirken mumkun olan Olglde ihracat sartinin konmasi, | beklendigi gibi arzu edilen yabanci

M. 9 b yatirim izinlerinin belirli strelere baglanmasi, yabanci sermayeye izin verilirken | yatirimciyi cekemedigi
Bes Yillik sy:rrr?gctla herhangi bir Gretim dalinda yabanci sermayenin monopol yaratmamasina dikkat | vurgulanmistir. Sirket kurulma
(2973-77) Y edilmesi, ila¢ sanayinde yabanci sermayeye ila¢ aktif maddeleri imali ile ilgili kimya | islemleri i¢cin hangi tur vasiflarda

yatirmlarinin

yerli sermaye

yatirimlarini
engellememesi

sanayi icin ve yerli gelismelere engel olmamak kaydiyla misade edilmesi, turizm
sektorinde fiziksel planlari yapilmis bolgelerde, kitle turizmine ve dis turizme
dondk yatirnmlarin tevsik edilmesi, yabanci personelin strekli dedil, makul bir
surede bilgisini Turk personeline aktaracak bilgi kaynagi olarak distunulmesi.

olmasi gerektigi ifade edilerek, yerli
Ureticiyi koruyucu ve aciklar giderici
yabanci sermaye konsepti
belirlenmistir.
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Tablo 10-devami. Yabanci Sermaye Yatirimlari igin Kalkinma Planlarinda Yer Alan Politikalar

(IV. Bes Yillik [1979-83], V. Bes Yillik [1985-89])

Doénemler Amag Uretilen Politikalar Not
Yabanci sermaye ve teknolojiden farkli olarak, Tiirk ekonomisinde, yabanci sermaye | Onceki planlara gére vyabanci sermaye
ve teknolojiden yararlanmanin gerekli oldugu saptanan konular icin ilgili Uretici | yatinmlarina daha c¢ok yer verilen bu plan
yatirimci kuruluglarin yabanci firmalarla dogrudan iliski kurmalarinin kolaylastiriimasi, | déneminde, 1983 yilina kadar yatinmlarin 500
blrokratik islemlerin en aza indirilerek hizli karar almanin saglanmasi, yatirrmci | milyon dolar olacagi éngdérilmis, 79 yil igin 80
Yabanci sermave firmalarda ileri teknoloji getirme sartinin aranmasi, yabanci sermayeli yatirnmlarin | milyon dolar olan yatirnm tutari daha sonraki
1 SSIMAYE | finansmaninda blyuk 6lglide sermaye (6zkaynak) kullanimina agirlik verilmesi, belirli | yillarda 150, 250, 400 ve 500 milyon dolar
girigini RN C ? o \ .
blylklikte dis satim kosulunun getiriimesi, varolan yabanci sermayeli firmalarin | olmustur. 1973'te 118 olan firma sayisi 1977 yih
V. kolaylastirmak ve | Klerinin dncelikle adz &ni | b o hib olacad da 100'e  diismi d A .
Bes Villik Tiirkiye sorunlari ve gereklerinin oncelikle g6z 6nine alinmasi, yabanci ortagln_ sahip olacagl | sonunda e dismis, yurda girigine izin
(1979-83) ekonomisine pay i¢in izin agamasinda herhangi bir Ust sinirin uygulanmamasi, fiziksel planlari | verilen yabanci sermaye miktari 1973 yilinda
katkisini kesinlesmis kitle turizmine ve dig turizme donik nitelik tasiyan blylk oélcekli turizm | 2069 milyon lira iken 1977°de 2481 milyon lira ya
arttirmak yatinmlarinin 6zendiriimesi, maden cikarma ve cevher zenginlestirmesine doénik | yukselmigtir. Birincil sektdr imalat sanayidir.
calismalarda yabanci sermayeli kuruluglara izin veriimemesi, ila¢ sanayinde "yeni"
yabanci sermaye girigsimlerine izin verilmemesi, yatirrm mali, hammadde ve ara mali
dis alimlarina 6n fiyat denetimi uygulanmasi, izin kararnamesi ¢ikan yatirimlarin
kararname kosullarina uygun bigcimde ve zamaninda gergeklestiriimesinin
saglanmasi, izin kogullarinda degisiklik istenen yatirim geciktirmelerinin dnlenmesi
Bu dénemde vyasal yapinin duzenlenmesi
Dinya'nin ¢ogu yerinde biyik miktarlarda dolasan Arap sermayesinin Tirkiye' ye | amaciyla 12.2.1986 tarih 86/10353 sayili
Yabanci sermaye
ile iliskilerin daha cekilmesinin saglanmasi, cekilen yatirnmlarla teknolojik gelisimin, Uretim kalitesinin ve | kararname ile 13.3.1986 tarih 19046 sayil
net \§/e SOruNSuZ diinya pazarlarindaki rekabet glicinun arttiriimasi, ylksek finansman ve ileri teknoloji | Yabanci Sermaye Cerceve Karar yirlrlige
Gritilmesinin gerektiren buylk projeler igin yabanci sermayenin tesvik edilmesi, serbest bolgelerin | girmistir. Kararin 3. maddesi kapsaminda
ysa'lanma3| geligtirilmesi, tarimsal alanda 6zellikle tohumluk yatinmlarinda yabanci sermaye | yabanci sermaye istirakleri ile ilgili tim islemleri
V. abagm serma,\ e girisinin tesvik edilmesi, turizm alaninda yatinmcilarin ¢ekilmesinin saglanmasi, DPT | DPT, Yabanci Sermaye Baskanhginin
Bes Yillik y Y€ | tarafindan sermaye tutart 50 milyon dolari asmayan yatinm ve tegviklere izin | yuritecegi ifade edilmigtir. ~ Kararin 5.
yatirnmlarinin . . e : ; . ; o .
(1985-89) verilmesi, yabanci sermayeli firmalarin sermaye artisi, kapasite genisletme yeni | maddesinde ise; yabanci sermayeli kuruluslarin

tesviki icin gerekli
hukuki ve
ekonomik yapinin
gelistiriimesine
6zen gosterilmesi

uretim ve istirak oranlan degisikliklerini yapmaya, yabanci personel calistirma
izinlerini vermeye, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin yurt disina yerlesik kisi ve
kuruluslarla yapacaklari lisans, know-how ve teknik yardim anlagsmalarini incelemeye
ve onaylamaya, hisse alim-satimi ve degerlendiriimesi ile ilgili islemlerde yetkili
kiinmasina olanak saglanmasi.

hisselerine diisen kar, kar payi, satis, tasfiye ve
tazminat gelirleri ile lisans, teknik yardim
anlagmalari karsiiginda ddenecek tutarlar, dis
kredi anapara ve faiz 6demelerinin transferi ya
da bu degerlerin yurt icinde yatinmda
kullaniimasi serbest birakilmistir.
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Tablo 10-devami. Yabanci Sermaye Yatirimlari igin Kalkinma Planlarinda Yer Alan Politikalar

(VI. Bes Yillik [1990-94], VII. Bes Yillik [1996—2000])

Dénemler Amag¢ Uretilen Politikalar Not
Yabanci sermaye konusunda mevcut liberal politikalarin uygulanmasina Bu dénemde 6nceki dénemlere
devam edilmesi, ilgili mevzuat glncellenerek en genis kapsamda ihtiyaca Sre  adirlikli olarak asal
cevap verir hale gelmesinin saglanmasi, menkul kiymetlere yatirrmin temin 9 girtit y
Yabanci sermayeye S CT e . . . gergeve Uzerinde durulmus ve
e .. ve tesviki ydnundeki dizenlemelere devam edilmesi, yap-islet-devret T
iliskin daha 6nce > o uluslar arasi nitelikte
VI. ; o modelinin yabanci sermaye katkisindan azami d&lglide yararlanmasinin . .
izlenen politikalarin ~ . . : anlagsmalarin dizenlenmesine
Bes Yillik ! saglanmasi, yatinmlarin karsiikh tesviki ve korunmasi ile ¢ifte | .. . o e
devam ettirilerek ; : R D . - | yénelik politikalar  Gretilmistir.
(1990-94) : vergilendirmeyi dnleme gibi ikili anlasmalarin yapiimasina devam edilmesi, . .
yasal gergevenin . . g . ; 1988'de 352 milyon dolar
RO . tanitim faaliyetlerinin en iyi sekilde yapilmasi, patent haklarinin korunmasi ile Y .
genigletiimesi o . : D - .~ | seviyesine c¢lkan sermaye girigi
ilgili mevzuatta yabanci sermayeyi tesvik edici ydonde gerekli diizenlemelerin uzun siiredir 100 milvon dolar
yapilmasi, Ozellestirme ve serbest bdlge uygulamalarina devam edilmesi, sevivelerinde kalmistir y
ileri teknolojili yabanci sermayenin gelmesinin saglanmasi. y sHr-
ileri teknoloji kullanimini gerektiren Uretim alanlarinda, yabanci sermayeli
Dis kaynak yatirnmlar yoluyla teknoloji transferinin desteklenmesi, izin muiessesesi AB Ulkeleri ile olan aelir ve
saglanmasinda uygulamasinin kademeli olarak kaldiriimasinin saglanmasi, 6zellestirmelerin verimlilik farklarini 9 siiratle
VII. 6nemli bir islevi olan | hizlandirilmasi ancak monopol yabanci sermaye piyasasi olugsumunun kapatmak iizere abanci
Bes Yillik yabanci sermaye engellenmesi, mevcut liberal politikalar devam ettirilerek ilgili mevzuatin P y

(1996-2000)

girisini hizlandirici bir
ortamin yaratilmasina
6zen gosterilmesi

gelistiriimesinin saglanmasi, yap-islet-devret modellerine yabanci sermaye
yatirmlarinin  katalize edilmesinin saglanmasi, kisa vadeli sermaye
giriglerinin (portféy yatinmlari), ddviz kurunun rekabet gicini olumsuz
yonde etkilemeyecek bir yapi iginde gelistiriimesinin saglanmasi.

yatinmlarin hizla arttiriimasinin
saglanmasi bu dénemde farkh bir
Onem kazanmistir.
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Tablo 10-devami. Yabanci Sermaye Yatirimlari igin Kalkinma Planlarinda Yer Alan Politikalar
(V1. Bes Yilhk [2001-2005], IX. Bes Yillik [2007-2013])

(2001-2005)

toplumuna erismek
ve yabanci sermayeyi
6zendirmek

yabanci yatirimlarin ileri teknoloji gerektiren tretim alanlarina
yonlendiriimesi, KOB/'lerin ihracata donik orgutlenmelerinin
yayginlastiriimasi ve yabanci firmalarla  ortakliklar
kurulmasinin saglanmasi.

Donemler Amag Uretilen Politikalar Not
Uretimdeki teknolojik gelismeler sonucunda
Ihracata donik ve yiksek katma degder vyaratabilecek uret.|m s_u_regle"rlnm b_olulnme3| ve girket
T - N, - L faaliyetlerinin kiresel nitelik kazanmasi ayni
projelerin 6zendirilmesi, ilgili mevzuat hdkimlerinin  AB 9
- . S zamanda dogrudan yabanci sermaye
. . normlariyla uyumlu hale getirilmesi, yabancilarin Turkiye' de ~ : 7=
Dinya ile . . o yatirimlarinda énemli artislarin gergeklesmesini
VIII. calisma haklari ve yabanci yatirrmcinin mulk edinmesi ile - ~
entegrasyonun . . . . - | saglamistir. Dogrudan yabanci sermaye
Bes Yillik - o ilgili alanlari dizenleyen kanunlarin yeniden dizenlenmesi, 7 A
saglanmasi, bilgi yatirnmlari  yoluyla dis Ulkelerdeki Uretim

birimlerinin yayginlasmasi yénetim bilimindeki
ilerlemelerle hizlanmig, bu ise firmalarin,
dinyanin uzak bdlgelerindeki birgok Uretim
birimini ~ yonetebilecek  yetenege  sahip
olmalarini saglamistir.

IX. Bes Yillik
(2007-2013)

Yabanci sermayeli
yatinmlarin
arttinimasi ve
yatirimcilara giiven
ortaminin
saglanmasi; kurumsal
alt yapinin
saglanmasi ve
tanitim imkanlarinin
genisletiimesi

Kalkinma ajanslarinin kurulmasiyla bdlgesel potansiyelleri
degerlendirmek Ulzere yabanci sermaye yatirimlarindan
yararlanmaya 6nem verecek, bdylece Ulke genelinde yatirim
destek ve tanitim ajansi tarafindan yudrutilecek tanitim
faaliyetlerini bolgesel bazda tamamlayici bir yaklasimin
uygulanmasi, ayrica illerde yatinm destek ofisleri kurularak
yatirnmcilarin izin iglemlerinin kolaylastiriimasi, yuksek katma
degerli Uretim yapisina geciste ulusal ve uluslararasi
dlzeyde isbirligine 6nem verilmesi, isletmelerin dinyaya
aciimalarint  kolaylastirmak Uzere vyabanci sermaye
yatirnmlarinin - ézendirilmesi, bilgi teknolojileri sektdrinin
rekabet gucinin gelistiriimesi amaciyla, yabanci sermaye
yatirimlari igin uygun ortamin olusturulmasi

2000 yilinda dinya genelinde 1396,5 milyar
dolar dizeyindeki dogrudan vyatirm girisleri
2004 yihnda 648,1 milyar dolara dismustur.
2005 yilindaki cari agigin %42'si dogrudan

yatinmlarla finanse edilmistir. Ote yandan
ylllara gbére Ulkemize giren dogrudan
yatinmlarin  artis;; blyime  potansiyelini

arttinrken, bu sure¢ Turkiye'nin AB' vye
katilimini da olumlu yénde etkileyebilecektir.

Kaynak:

Cayir, 1.

E. (2008). Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Tirkiye'deki Dagilimlarinin Degerlendiriimesi.

Yayinlanmamis Yikseklisans Tezi, istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitts, istanbul.
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Tablo 10, Turkiye’de yabanci sermaye yatirmlari icin kalkinma
planlarinda yer alan politikalari; 9 kalkinma donemi cercevesinde, bu
donemlerin amaglari dogrultusunda Uretilen politikalari dikkate alarak

incelemektedir.

2.1.2.2.2. Turkiye’de Yabanci Sermaye Kanunu

Tlrkiye Cumhuriyeti ddoneminde yabanci sermaye yatirimlari ile ilgili

duzenlemeleri kronolojik olarak siralamak mumkuandur (Colak, 2009):

» 1447 Sayili Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsalari Kanunu-1929

A\

1567 Sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu-1930

A\

5583 Sayili Hazinece Ozel Tesebbiislere Kefalet Edilmesi ve Déviz
Taahhudunde Bulunulmasina Dair Kanun-1950

5821 Sayili Yabanci Sermaye Yatirimlarini Tesvik Kanunu-1951
6224 Sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu-1954

6326 Sayili Petrol Kanunu-1954

7462 Sayili Eredli Demir Celik Fabrikalar Kanunu-1960

933 Sayili Kanun-1967

Bakanlar Kurulu’nun 7/1122 Sayili Karari-1970

8/168 Sayili Cergeve Kararnamesi-1980

Tark Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu 28 Sayili Kararname-1983
86/10353 Sayili Yabanci Sermaye Cerceve Karari-1986

Tark Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu 32 Sayili Kararname-1989
95/6990 Sayili Yabanci Sermaye Cerceve Karari-1995

4875 Sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu-2003

V V V V V VYV V V V V V VY

Tarkiye'de DYY tarihi 1954 yili ile baslamaktadir. 1954 vyilinda
yururlige giren 6224 sayili Yabanci Sermaye Kanunu, Tlrkiye’'deki yabanci
yatirimlari duzenleyen ilk mevzuattir. Bu Kanun, yerli 6zel sermayeye acik
olan tim sektorler icin yabanci sermaye kullanimina izin vermistir (Aksoy,
2008). Turkiye’de 24 Ocak 1980 ekonomik istikrar tedbirleri kapsaminda da,
uluslararasi yatirmlar icin cazip bir uUlke olmak amaciyla diuzenlemeler

yapilmistir (Bagci, 2009).
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2002 yili ile birlikte hukimetin programi ¢ercevesinde yabanci
yatirimlari artirabilmek amaciyla birtakim uygulamalar gerceklestiriimistir. Bu
uygulamalardan biri de 17.06.2003 tarihli 25141 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 4875 sayili Dogrudan Yabanci Sermaye Kanunu'dur. Bu
Kanunun kabuluyle 1954 vyilindan beri uygulanmakta olan Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu yururlikten kaldiriimistir. 4875 sayili Dogrudan
Yabanci Sermaye Kanunu ile; dogrudan yabanci yatirimlarin ézendiriimesi,
yabanci yatirrmcilarin haklarinin  korunmasi ile yatirm ve yatirimci
tanimlarinda uluslararasi standartlara uyulmasi, dogrudan yabanci
yatirnmlarin gerceklestiriimesinde izin ve onay sisteminin bilgilendirme
sistemine donustlrulmesi ve tespit edilen politikalar yoluyla dogrudan

yabanci yatirimlarin artiriimasi hedeflenmektedir (Unlii, 2009).

Yeni “Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu” ile 6224 sayili Kanun
arasindaki temel farkliliklari ise su sekilde siralamak mumkudndar (Yasar,
2005):

» 6224 sayill Kanun’daki izin ve onay yukumlulikleri ortadan
kaldirilarak, bunun yerine, Hazine Mustesarligi'na bildirim yeterli kabul
edilmistir.

» Yurtdiginda yerlesik Turk vatandaslarinin da yabanci yatinmci
sayllmasl, %10 hisse orani ya da ayni oranda oy hakki kazanimlari da
“‘dogrudan yabanci yatirimci” statustune alinmistir.

» 6224 sayil Kanun’da duzenlenen (m.1/a) “...Memleketin iktisadi
inkisafina yararli olma” ve (m.1/b3) “...yabanci sermaye, ulke ¢apinda
tekel teskil edecek faaliyetlerde bulunan kuruluglarda g¢ogunluk
hissesine sahip olamaz” maddeleri ortadan kalkmistir.

» 6224 sayih Kanun ve ilgili mevzuata gore yabanci sermayeli sirket
kurmak igin ortak bagina asgari 50.000 ABD Dolari getiriimesi sarti ve
limited ya da anonim sirket kurma zorunlulugu ortadan kaldiriimistir.

» 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu kapsaminda kurulan
yabanci sermayeli sirketler, kazanilmig haklari sakl kalmak suretiyle,
4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’na tabi olmustur.
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Dogrudan yabanci yatirimlar i¢in temel yasa olarak hazirlanan ve 17
Haziran 2003 tarihinde yuarurlige giren 4875 sayil "Dogrudan Yabanci
Yatirnmlar Kanunu" ile dogrudan yabanci yatirim, yabanci yatirrmci ve
yabanci sermaye kavramlari uluslararasi standartlarda tanimlanmistir
(Tarkmen, 2006).

Turkiye ve Almanya arasinda verimli ve yapici bir igbirligi olarak
gerceklesmis olan Eslestirme Projesi'nin sonucu olarak YOIKK tarafindan
yayimlanan Genel Degerlendirme Raporu’nda ise DYY mevzuatina yonelik

olarak asagidaki baslica tavsiyeler sunulmustur (YOIKK, 2006):

» DYY Kanunlarinda degisiklik yapmaktan ziyade yabanci ve yerli
yatirimcilarin benzer sekilde yararina olacak sekilde genel mevzuata
dahil edilme olasiliklarini dikkate alarak bazi yabanci DYY
kanunlarinda yer verilen koruma huktmleri incelenmelidir.

» www.investinturkey.gov.tr olarak olusturulan internet sitesinde Yatirim
Serbestisi ve Ulusal Muamele (DYY Kanunu madde 3[a]) konusundaki
batin (sektdr) muafiyetlerinin kapsaml bir listesi yayinlanmalidir;

» Turk DYY rejimi sunulurken, DYY Kanunu, Tuarkiye'nin Yatirimlarin
Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmalari (YKTK) ile baglantili
olarak aciklanmalidir;

» Turk YKTK modelinin bazi hukumleri (6zellikle de; yatirrmin tanimi,
MFN-klozu, Bélgesel Ekonomik isbirligi istisnasi, istimlak kapsami) ve
YKTK modelinin uluslararasi uygulama ile genel uyumu aksine bir
hakim olsa dahi, gdzden gegiriimelidir,

» Turk yatirrm garanti programinin ¢ogu OECD Ulkesindeki benzer
programlara paralel olarak disa dondk Turk vyatinmlarina

yayginlastiriimasi konusunda bir arastirma yuratulmelidir.

2.1.2.2.3. Turkiye’nin Yabanci Sermayeyi Cekme Potansiyeli

Jeffrey E. Garten 1998 yilinda yaptidi1 “The Big Ten: The Big Emerging
Markets And How They Will Change Our Lives” adli galismasinda; dinyanin
her bir tarafinda yer alan, on buyuk gelismekte olan pazarin kiresel ekonomi
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ve siyasetin c¢ehresini degistirecegini vurgulamistir. Bu on buyuk pazar
icerisinde; Meksika, Brezilya, Arjantin, Guney Afrika, Polonya, Hindistan,
Endonezya, Cin, Glney Kore ve Turkiye’nin yer aldigini belirtmistir. Bu on
gelismekte olan pazarin her birinin bagl basina dnemli bir Ulke oldugu ancak
bir batin olarak bu ulkelerin Amerika’'nin yurtici ve yurtdisi ¢ikarlarinda kritik
etkiye sahip olacaklarini ifade etmigtir. Dlnya ticaretinin gelisiminde, kuresel
finansal istikrar ile Asya, Orta Avrupa ve Latin Amerika’da serbest piyasa
ekonomisine gegiste gelecege yon veren Kkilit birer nokta olarak gelismekte
olan bu pazarlari gostermigtir. Ayni zamanda nukleer yayilmayi 6nleme,
insan haklarinin geligtiriimesi, ¢evre isbirligi ve bazi kritik noktalarda savaslari
Onleme acisindan da gelismekte olan on pazarin sonucu belirleyecek

onemlerine vurgu yapmistir (Garten, 1998).

Garten, 1995'de istanbul’da is diinyasina “Ten Big Emerging Market”
stratejisi ile ilgili bilgi verirken yaptigi konugsmasinda “Turkiye, bu on Ulke
arasinda bir ulke degil, Turkiye bu on Ulke arasinda en 6nemli iki Ulkeden

”

biridir. Bu Ulkeler de Cin ve Turkiye’dir ” vurgulamasini yapmigtir. Ancak
Tarkiye, bu 10 Ulke icinde hem ticaret hem yatirnm hacmi olarak dngorulen

hedefleri gerceklestiremeyen bir tlke konumundadir (Aytekin, 2006).

2000 vyihnda Henry Loewendahl ve Ebru Ertugal-Loewendahl
tarafindan yapilan ve Turkiye’'nin SWOT analizinin degerlendirildidi
calismada ise Turkiye'nin DYY acisindan sahip oldugu onemli konuma
yonelik avantajlari ve rekabet pozisyonu ise asagidaki Tablo 11’de

gOsterilmektedir.



46

Tablo 11. Turkiye’'nin Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari Agisindan
Sahip Oldugu Avantajlar ve Konumu

Onemli Konum Avantajlari Rekabet Pozisyonu

Piyasa Arayan DYSY Yéninden

Ekonomi Olgegi Guglu
Ekonomik Buyume Guglu
Nufus Blyuklagu Giglu
Kisi Basina Milli Gelir Orta

Verimlilik Arayan DYSY Yo6ninden

isglict Maliyetleri Guglu
isgicti Verimliligi Gugli
Bolgesel Entegrasyon Alani Guclu
isglicti Yetenegi ve Tedariki Guclu

Varlik Arayan DYSY Yoénunden

Muahendis ve Teknisyen Mevcudu Guclu
Ar-Ge ve Yenilikgilik Alt Yapisi Zayif
lletisim ve Internet Altyapisi Orta

DYSY Olanak Saglayan Cevre Yonunden

DYDY Mevzuati (Bagimsiz DYSY) Gugla
DYSY Mevzuati (Ozellestirme ve DYSY Altyapisi) Zayf
Kolaylastirma Sireci Orta
Politik Destek Zayf
Tesvikler Guclu
Yatirim Pozisyonu Zayf

Kurumsal Politik Cevre Yoninden

Ekonomik Istikrarsizlik (Enflasyon, Déviz Kuru, Zayf
Borg) Politik istikrar Zayif
Burokrasi, Yozlasma Zayf
Adalet Sistemi Zayf
Toplum ici Sosyal Gerilimler Zayf

Kaynak: Loewendahl, H. and Ertugal-Loewendahl, E. (2000). Turkey’s
Performance in Attracting Foreign Direct Investment: Implications of EU
Enlargement, Centre For European Policy Studies, 157.

Economist Intelligence Unit tarafindan 2007 yilinda yayimlanan
‘Dinya Yatinm Beklentileri 2011’e Dogru” raporu da son yillarda yasanan
olumlu egilimin devam etmesi sonucu daha fazla 6zellestirme ve sinirotesi
satin almalarin gerceklesecegini beklemektedir. Raporda, yakin zamanda bir

yatirm destek ya da promosyon ajansinin kurulmasi, piyasanin daha da
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serbestlestiriimesi ve is ortamini iyilestirmek igin alinan énlemlerin birlesmesi
sonucu yabanci yatirrmlarin gekilmesinde bir artis meydana gelecegi ifade
edilmektedir. Ancak enerji sektorinu oOzellestirmede meydana gelebilecek
aksi bir durum da olumsuz 6rnek olarak belirtiimektedir. Ayrica uluslararasi
iklim ve Turk ekonomisinin performansinin gegmiste oldugu gibi elverigli
olmayabilecedi de vurgulanmaktadir (EIU, 2007). OECD istatistiksel verileri
dogrultusunda 2010 yilinda yayimlanan raporda Turkiye'nin istatistiksel profili
2001-2008 yillart arasi dikkate alinarak degerlendiriimistir. 2001 yilindan
2008 yilina kadar toplam GSYIH siirekli artis gostermistir (OECD, 2010).
ATKEARNEY tarafindan hazirlanan 2010 yih DYY Guvenilirlik Endeksi’nde
ise 2009 yilinda Tirkiye’nin GSYiH'nda %6’lik bir daralma ile global krizden
oldukca sert etkilendigi belirtiimektedir. Yine de tahminler yukselmeye egilimli
olarak gorulmekte ve Avrupa Ekonomik Raporu’nun 6ngorusu agisindan ise
2010 yilinda Turkiye'nin %2.8’lik blyume orani ile Avrupa’da en hizli
blyuyen Ulke olmasi beklenmektedir (ATKEARNEY, 2010).

Tum bu bilgiler sonrasinda World Economic Forum (WEF) tarafindan
yayimlanan Kuresel Rekabet Raporu’nda Turkiye'nin 2010 yili itibariyle
performansini kiresel kapsamda inceleyebilmek ve WEF tarafindan dikkate

alinan 139 ekonomiye gore degerlendirmesini yapmak mumkundur.
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1 1-2 (Gegis) ' 2.3 (Gegis) 3

Uretim Verimlilik Inovasyon
faktorleri gidiileyici giidiileyici
gldileyici
Kurumsal yapi
1
inovasyon Altyapi
b
_ 5
Is diinyasinin
gelismislik diizeyi 4 Makroekonomik cevre

Pazar _ o
biyaklaga Sadlk ve ilkdgretim
; Yiksekdgretim
Teknolojik altyapi ve isbasinda egitim
Finansal piyasalann gelismisligi Uriin piyasalannin etkinligi

Isgiicii piyasalannin etkinligi

m(Dmm Turkive m(mm  Verimiilik gadaleyici ekonomiler

Sekil 5. Geligsim Evreleri ve Turkiye’nin Konumu

Kaynak: World Economic Forum [WEF]. (2010). The Global
Competitiveness Report 2010-2011. Geneva: WEF. Web:
http://mwww.weforum.org/issues/global-competitiveness adresinden 8 Subat
2011’de alinmistir.

Sekil 5te Tarkiye, WEF’in yaptigi ulkelerin gelismiglik duzeyi
siralamasinda 2 numarali yani verimlilik gliduleyici ekonomiler arasinda yer
almaktadir. Bu siralamada; 2000 ABD dolarinin altindaki kisi basina GSYiH
sahibi olan ulkeler 1 numarada, 2000 ve 3000 ABD dolari arasi kisi basina


http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness
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GSYIH sahibi Ulkeler 1-2 (gegis) numarada, 3000-9000 ABD dolari kigi
basina GSYIiH sahibi lilkeler 2 numarada, 9000-17000 ABD dolari kisi basina
GSYiH sahibi iilkeler 2-3 (gegis) numarada ve 17000 ABD dolar ve (sti kisi
basina GSYiH sahibi Ulkeler ise 3 numarada yer almaktadir (WEF, 2010).
Sekil 7°de verimlilik guduleyici ekonomiler ve Turkiye’'nin yol haritasi gegitli

katmanlar Gzerinden degerlendiriimektedir.

Yukaridaki Sekil 5’te yer alan bilesenler, Turkiye’nin bu bilesenler
uzerinden sahip oldugu skorlar ve Ulkeler bazinda siralamadaki konumu
asagidaki Kuresel Rekabet Endeksi Tablosu'nda daha ayrintih olarak

degerlendirilebilir.

Tablo 12. Kiiresel Rekabet Endeksi

Sira Skor
(139 harig) a-7)

Kuresel Rekabet Endeksi 2010-2011.......covvviiievniinnnn. 61 42
Kuresel Rekabet Endeksi 2009-2010(133 harig).............. 61 4,2
Kiresel Rekabet Endeksi 2008-2009 (134 harig ............. 63 41
Temel GerekliliKler........oooeeviiiii e, 68 45
1. temel: Kurumsal yapl..........ooooiiiiii 88 3,6
2. temel: ARRYapPI.. ... 56 42
3. temel: Makroekonomik gevre............c.ccooeiiiiiiiiiinnn. 83 45
4. temel: Saghk ve ilkogretim..........cooviiiiiii 72 5,6
VerimliliKk Arttiricilar. . ... s 55 42
5. temel: Yuksekogretim ve isbaginda egitim................... 71 4,0
6. temel: Urlin piyasalarinin etkinligi.............................. 59 4,2
7. temel: isgiicii piyasalarinin etkinligi........................... 127 3,6
8. temel: Finansal piyasalarin geligmisligi....................... 61 4,2
9. temel: Teknolojik altyapl.........c.cooooiiiiiii e, 56 3,9
10. temel: Pazar bOyUKIOGU..........coovviiiiiiiiea, 16 5,2
inovasyon ve Gelismislik Faktérleri........................... 57 3,6
11. temel: is diinyasinin geligmislik dizeyi..................... 52 4,2
12. temel: INOVASYON...........coevveeiiee e, 67 3,1

Kaynak: World Economic Forum [WEF]. (2010). The Global
Competitiveness Report 2010-2011. Geneva: WEF. Web:
http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness adresinden 8 Subat
2011°de alinmistir.
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Tablo 12'de verilen veriler dogrultusunda Turkiye 2010 yilinda 4,2’lik
skor ile Ulkeler siralamasinda 61. sirada yer almaktadir. Turkiye bu skoru ve
sirayl, verimlilik ve rekabet gucu agisindan kritik veriler iceren Ug¢ alt endeksin
tartih ortalamasindan elde etmigtir. Bu U¢ alt endeks; temel gereklilikler,
verimlilik arttiricilar ile inovasyon ve gelismislik faktorleri alt endeksleridir.
Tarkiye temel gereklilikler endeksinde 4,5 skoru ile 68. sirada, verimlilik
arttinicilar endeksinde 4,2 skoru ile 55. sirada iken inovasyon ve gelismislik
faktorleri endeksinde ise 3,6 skoru ile 57. sirada yer almaktadir. Ayrica her
bir alt endeksin de sahip oldugu bilesenleri bulunmaktadir. Tarkiye'nin bu alt
endekslerin 12 temel bilesenine ait skorlari ve siralamalarinda bulundugu

konumu da yukaridaki tablo 15’'te gésterilmektedir.

Kuresel Rekabet Endeksi'ni olugturan 12 temel bileseni etkileyen
faktorler bulunmaktadir. Bu asama da DYY’leri cekmede dnemli olan baslica
faktorleri belitmek ve bu faktorlerde Turkiye'nin yer aldigi sirayi
degerlendirmek mumkuindar (WEF, 2010):

» Kurumsal yapi temel bilesenini olusturan faktorler ve Turkiye'nin
siralamadaki konumu agisindan; miulkiyet haklari 83., fikri mulkiyetin
korunmasi 117., kamuoyunun politikacilara guveni 81., sistem digi
Odemeler ve rugvet 76., yargl bagimsizhigr 83., kamu gorevlerinin
kayirmaciligr  89., kamu harcamalarindaki israf 96., olusan
mutabakatsizliklarin ¢oziumunde hukuki c¢ergevenin verimliligi 73.,
kanun-mevzuat ve ilgili diger dizenlemelerde gerekli degisiklikler igin
hukuki ¢ergcevenin verimliligi 74., kamunun politika olusturma
surecinde seffaflik 54., terorin is dunyasi Uzerinde yarattigi maliyet
135., sug ve siddetin is dlnyasi Uzerinde yarattigi maliyet 86., érgutlu
suglarin varligi  104., igletmelerin ahlaki davranis sekilleri 79.,
denetleme ve raporlama standartlarinin etkinligi 87., igletme ust
yonetimlerinin  etkinligi  105., azinlik hissedarlarinin  haklarinin
korunmasi 97., yatinmci haklarinin korunmasina iliskin sureclerin
guclu olup olmadigi 45. olarak belirtiimektedir.

» Altyap! bilesenini olusturan faktorler ve Turkiye'nin siralamadaki

konumu agisindan; genel altyapinin niteligi 40., karayollarinin niteligi
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46., demiryollar altyapisinin niteligi 63., liman altyapisinin niteligi 72.,
hava ulagsimi altyapisinin niteligi 44., elektrik dagitim sebekesinin
niteligi 73., sabit telefon hatlari 59., mobil telefon aboneleri 86. olarak
belirtimektedir.

Makroekonomik ortam bilesenini olusturan faktorler ve Turkiye'nin
siralamadaki konumu agisindan; kamu butcesi dengesi 96., ulusal
tasarruf orani 102., enflasyon 101., faiz oranlarindaki marj 39., kamu
borg stoku 81., Ulke kredi notu 66. olarak belirtiimektedir.

Saglik ve ilkdgretim bilesenini olusturan faktorler ve Turkiye’'nin
konumu agisindan; sitmanin ig dunyasi Uzerinde yarattigi etki 72.,
sitma vakalari 75., tuberkulozun is dunyasi Uzerinde yarattigi etki 30.,
tiberkuloz vakalari 56., HIV/AIDS’ in is dinyasi Uzerinde yarattigi etki
23., HIV'den etkilenenlerin miktari-yayginhgi 1., bebek olumleri 81.,
yasam suresi 81., ilkogretimin kalitesi 94., ilkdgretimde okullasma
orani 60. olarak belirtiimektedir.

Yuksekogretim ve isbasinda egditim bilesenini olusturan faktorler ve
Tarkiye’nin konumu agisindan; lise okullasma orani 84., Universite
okullagma orani 60., egitim sisteminin niteligi 95., is yonetimi alaninda
egitim veren kurumlarin niteligi 105., c¢alisanlara saglanan egitimin
kapsami-genigligi-derecesi 85. olarak belirtiimektedir.

Uriin piyasalarinin etkinligi bilesenini olusturan faktérler ve Tirkiye’nin
konumu agisindan; yerel rekabetin yogunlugu 15., pazar hakimiyetinin
derecesi 45., vergilendirmenin kapsami-yayginligi ve etkinligi 118.,
toplam vergi orani 81., bir igletmeyi agmak icin gerekli prosedur-islem
sayisi 34., bir isletme kurmak igin gereken zaman 13., ticaret
engellerinin varligi ve yayginligi 65, yabanci mulkiyetin yayginhgi 86.,
DYY’lere iligkin getirilen kurallarin is dinyasi Uzerine etkisi 58.,
gumriklerde uygulanan islemlerin yarattigi yuk 96., alicilarin bilgi
duzeyi 114. olarak belirtiimektedir.

Isglici  piyasalarinin  etkinligi  bilesenini olusturan faktorler ve
Tarkiye’nin konumu agisindan; Ucretlerin belirlenmesinde esneklik
duzeyi 55., istihdam yaratmada kosullarin sahip oldugu katilik 86.,
Odemeler ve Uretkenlik 71., profesyonel yonetime olan guven 81.,
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beyin gocu 90., kadinlarin iggucune katihmi 131. olarak
belirtiimektedir.

» Finansal piyasalarin gelismigligi bilesenini olusturan faktorler ve
Tarkiye’nin konumu acisindan; mali hizmetlerin varligi-mevcudiyeti
52., mali hizmetlerin satin alinabilirligi 40., kredilere ulasabilme
kolayligi 77., sermaye akigi Uzerindeki sinirlandirmalar 41., bankalarin
itibar1 36., yasal haklar endeksi 86. olarak belirtiimektedir.

» Teknolojik altyapi bilesenini olusturan faktorler ve Turkiye’nin konumu
acisindan; en guncel teknolojilerin varligi-mevcudiyeti 48., teknolojinin
firma duzeyinde benimsenmesi 51., DYY’ler ve teknoloji transferi 64.,
internet  kullanicillari  65., internet bant genigligi 46. olarak
belirtimektedir.

» Pazar buyuklugu bilesenini olusturan faktorler ve Turkiye’nin konumu
agisindan; i¢ pazarin buyukligu endeksi 16., dig Pazar buyuklugu
endeksi 26. olarak belirtimektedir.

> s dinyasinin gelismiglik diizeyinde Tiirkiye’nin konumu agisindan;
yerel tedarikgilerin niceligi 27., yerel tedarikgilerin niteligi 59.,
uluslararasi dagitim Gzerindeki kontrol 18., profesyonel yonetime olan
glven 122. olarak belirtiimektedir.

> Inovasyon bilesenini olusturan faktérler ve Turkiye’nin  konumu
agisindan; inovasyon kapasitesi 55., bilimsel arastirma kurumlarinin
niteligi 89., igletmelerin Ar-Ge harcamalar 62., Ar-Ge igin Universite-
sanayi igbirligi 82., bilim insanlarinin ve muhendislerin mevcudiyeti 44.

olarak belirtiimektedir.

Klresel Rekabet Endeksinin alt endeksleri, alt endekslerinin bilesenleri
ve bilesenleri olusturan faktorler incelendiginde; Turkiye'nin rekabet
siralamasinda gerilerde kaldigi gorulmektedir. Tum bu bilgiler dogrultusunda
Tarkiye’nin DYY yatirimlarini gekme potansiyelinin, olumlu ya da olumsuz
yonlerinin, ekonomik ve politik istikrar c¢ergevesinde genel bir

degerlendirmesini yapmak mumkundur.

Tarkiye makroekonomik oOnlemlerin yeterli olarak alinamadigi

zamanlarda, 1991 Korfez krizi, 1992 Avrupa Para krizi, 1997 Rusya ve
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Asya’daki krizler gibi dis sartlardan kaynaklanan krizlerden, 1994 ve 2001
gibi i¢ sartlardan kaynaklanan krizlerden ¢ok ciddi bir sekilde etkilenmigtir.
Ozellikle 1994 ve 2001 krizleri Tlrkiye ekonomisine sert bir darbe vurmus ve
onemli tahribatlara neden olmustur. Bu krizler reel sektorde onemli miktarda
uretim kaybi ve issizligini de beraberinde getirmigtir. Bu donemlerde butce
aciklari, fiyat istikrarsizhigi, buyumenin istikrarsizigi ve cari islemler
dengesinin bozulmasi DYY’ler lUzerinde olumsuz etkiler dogurmustur (Soydal,
2007).

Tarkiye'de siyasi ortam incelendiginde ise; 1960 darbesi, 1972 askeri
muhtirasi, 1980 askeri darbesi ve 1997°’de yasanan 28 Subat sureci,
Tarkiye’nin yapisinda darbe geleneginin bulundugunu goéstermektedir.
HUkumet, siyasi partiler, sivil ve askeri burokrasi arasinda siyasi gerginliklerin
yasanmasi Tuarkiye’nin yatirnm iklimini ciddi oranda olumsuz etkilemigtir.
Ozellikle, ¢ok sayida siyasi parti bulunmasi sonucu surekli koalisyon
hukumetlerinin kurulmasi siyasetin yavagslamasina neden olmustur. Politik ya
da kisisel ¢ikar catismalari, ekonomi yonetiminin bolinmesine, sosyal sigorta
kurumlari, bankacilik ve tarim sektdrindeki reformlarin gecikmesine ve
Ozellegtirmelerin yapillamamasina neden olmustur. 1984 vyilindan beri
hukametlerin askeri harcamalarini yuksek tutma zorunlulugu ise ekonomi
Uzerinde buyuk bir ylk olusturmustur. Kritik bir cografi konuma sahip olan
Tarkiye'nin, cevre ulkelerle yasadigr dis gerginliklerin yani sira, yillardir
suregelen terdrizm gibi faktoérler de yatirnmcilar agisindan uygun bir ortamin

olusmasina engel olmustur (Akdogan, 2007).

Turkiye’de adaletin hizlh ve etkin olarak iglemedigi sdylenmektedir.
Tarkiye’deki davalarin fazla olmasi ve adalet sisteminde g¢alisan adli memur
sayisinin azligi gibi sebeplerden oturt savci ve yargiglar dosyalari yeterince
inceleyememekte bunun sonucu olarak da dava sureleri uzamaktadir.
Tarkiye, Avrupa Birligi’'ne uyum surecinde birgok ciddi adim atarken hukuksal
alanda da ilerleme gdstermigtir. Yine de Turkiye’de hukuk sisteminin gerektigi

gibi isleyebilmesi tam olarak saglanamamigtir (Unld, 2009).
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Turkiye'de vergi oranlari ve kayitli faaliyette bulunma gibi kosullarin
getirdigi yukumlulUklerin yuksek, buna kargin cezai yaptirimlarin yetersiz
olmasi ve 1980’li yillardan sonra vergi sisteminin bozulmasi, kayit disi
fonlarin sisteme girmesini kolaylastirici bir rol oynamistir. Tlrkiye'deki kayit
digi ekonominin yayginlk kazanmasi beraberinde haksiz rekabet ortamini
dogurmustur (Calda, 2009). Bu dogrultuda 1994 yilinda Rekabeti Koruma
Kanunu kabul edilerek, Rekabet Kurulu olusturulmustur. Fikri ve sinai
mulkiyet haklari ve bunlarin korunmasi konularinda dnemli kararlar alinarak,
Tark Patent Enstitisu kurulmustur. Serbest rekabet ve yatirimlarin karsilkli
korunmasi ve tegvik anlagsmalari, cgifte vergilendirmeyi dnleme konularinda
birtakim anlagsmalar imzalanmis ve Tahkim Kanunu cikariimistir (Aytekin,
2006). Tarkiye Uretim hizmetleri ve enerji sektorinde yatirimi tesvik etmek ve
ihracati cazip hale getirmek amaciyla 2006 yilinda yatirrm tesvikleri
programinda duzenlemeler yapilmigtir. Yerli ve yabanci yatinmcilarin bu
tesviklerden esit Olgide yararlanmasi saglanmigtir. Yatinnm tesvik araclari
olarak; ithal edilen makine, techizat icin gumrik vergisi muafiyeti, KDV
istisnasi, belirli bolge ve sektorlere faiz destegdi, Ucretsiz arazi, gelir vergisi
destedi, enerji destegi, isverene sosyal guvenlik indirimi, dncelikli kalkinma,
serbest bolge, teknoloji gelistirme bolgelerine o6zel bir takim tegvik ve
destekler gibi uygulamalar yer almaktadir (Unlii, 2009). Tirk Hukimeti
tarafindan kisa sure dnce modern UDY tesvik stratejisinin kabul edilmesi ve
yabancilarin arazi mulkiyeti ile ilgili belirsizliklerin giderilmesi ise ulkedeki
yatirnm duzeylerinin iyilestiriimesine yonelik dogru yonde atilmis adimlar
olarak tanimlanmaktadir (YOIKK, 2010).

Tarkiye'’de de ekonomik istikrarsizligin en agik ve temel gdstergesi,
uzun yillar boyunca devam etmis ve kronik bir hal almis olan enflasyon olarak
belirtilmektedir (Tunca, 2005). Ulkedeki enflasyonist ortam, rasyonel yatirim
kararlarinin alinabilmesini engellerken, getirilen sermayenin de asinmasina
yol agcmaktadir. Ayni zamanda, 2005 yilina kadar enflasyon muhasebesinin
kabul edilmemis olmasi, enflasyondan arindiriimis reel karlar yerine efektif
olarak sismis karlarin vergilendiriimesinde yabanci sermayeyi caydirici bir
unsur olmustur. Bu kosullarin bir sonucu olarak istikrarli ve kapsamli bir

Ozellestirmenin yapilamamis olmasi ya da Ozellestirme surecinde kismen
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basarisizliga ugraniimasi da yabanci sermaye girigini engellemistir (Glnes,
2006). Sabit doviz kuru sistemi nedeniyle uygulanan ylksek faiz politikalari
reel yatinmlarin 6ninu keserken ylksek faizler uluslararasi sicak paraya
cekicilik kazandirarak finansal kirilganhk vyaratmistir. IMF ile beraber
uygulanan daraltici para politikasi ise enflasyonun azalmasini saglayarak
belirsizligi azaltmayi basarmistir. 2002 yilindan itibaren ise GSYIH rakamlari
hizla artis gostermektedir (Terzioglu, 2007). YOIKK 2010 Yatirim Ortami
Degerlendirmesi Raporu'nda ise 2001 vyilindan bu yana, Turkiye
HUikumeti'nin saglam makroekonomik yonetiminin, yatirrm ortamini;
vergilendirme, is kurma, gumrik, UDY tesvik, Ar-Ge ve igsgucl mevzuati gibi
cesitli yonler ile ilgili kapsamli denilebilecek reformlarla destekledigi ve
Tarkiye'nin sirketler kesiminin daha zorlu bir kiresel ortamda rekabetgiligini
koruyabilmesi igin yatirrm ortami ile ilgili reformlarin devam ettiriimesi
gerektigi ifade edilmektedir (YOIKK, 2010).

Tarkiye’de altyapi faaliyetleri incelendiginde; iletisim altyapisinda
yapilan énemli yatirimlarin sonucunda modernize edilmesi ve kapasitesinin
arttinimasi gibi olumlu gelismelerin yani sira, uygulanan fiyatlarin diger
ulkelerle karsilastirildiginda yuksek olmasi, Turkiye’nin aleyhine bir durum
olarak gorulmektedir. Ulasimda ise, agirhgin karayollarinda olmasi,
demiryollarinin ve denizyollarinin gerektigi gibi kullanilmamasi vyine
Tarkiye'nin aleyhine olan bir durumdur (Hasanov, 2005). Turkiye’'nin yabanci
yatirrm igin gelismis altyapi ve iletisim olanaklarina sahip oldugu iddia
edilmesine karsin, ozellikle ulagim ve temel altyapi olanaklari olan elektrik,
su, atik su ve haberlesme acgisindan yeterli olmadigli belirtiimektedir.
Tarkiye’'nin altyapi olanaklarinin zenginlestirmesinde altyapi sektérindn

serbestlestiriimesinin etkili olacagi 6ngorulmektedir (Turanh, 2008).

Ortadogu ve Orta Asya ile olan cogdrafi ve kultirel baglarinin yani sira
1996 yilinda gumruk birligine girmesi Turkiye’nin i¢ pazar potansiyelini daha
da gugclendirmistir. Ayrica Turkiye'nin baska pazarlara kolaylikla erigsebilme
gibi bir diger guclu yani bulunmaktadir (Gunesg, 2006). Bir bagka ifade ile
Tarkiye, cografi konum olarak Avrupa ve Asya pazarina isgucu, Uretim suresi
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ve kalitesi, teslim zamanlamalari gibi avantajlar ile kolayca acilabilecek bir

us durumunda olarak ifade edilmektedir (Kayan, 2006).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Tirkiye niifusu 73.722.988 kisidir (TUIK,
2011-a). Bu asamada Turkiye, yatirrmcilarina; 24,7 milyondan fazla yetenekli,
motivasyona sahip ve becerikli isgici sunmaktadir. Her akademik yilin
sonunda, Turkiye’nin 116 Universitesinden yaklasik 400.000 6drenci mezun
olurken, bu yeni mezunlar 24,7 milyonu askin geng, iyi egitimli ve istekli
calisanlardan olugsan emek piyasasina da katilmaktadir (Unlii, 2009). Ancak
Tarkiye’nin rakibi oldugu diger Ulkelere (komsu ulkeler ve dunyadaki
gelismekte olan Ulkeler) oranla hem kalifiye isglcunun eksik olmasi (6zellikle,
Universite mezunu olanlarin) hem de bu isglclinin maliyetinin yUksekligi
DYY’leri c¢ekmede bir engel olarak tanimlanmaktadir. Ayni zamanda
Tarkiye'nin igsgucunun hem nitelik, hem de nicelik olarak ¢ok da kotu
durumda bulunmamasina kargin, isgucu maliyetleri, 6zellikle de Ucretlere
uygulanan yuUksek vergi oranlar Turkiye'yi DYY’leri cekmede dezavantajli
duruma sokmaktadir (Hasanov, 2005). Turkiye Istatistik Kurumu 2010 yilinda
Ar-Ge faaliyetlerini incelemek amaciyla yaptigi calismasinda; 2009 yilinda Ar-
Ge harcamasinin GSYiH igindeki payinin %8,5’e yiikseldigini, ticari kesimin
%41,0 ile arastirma ve gelistirme harcamalarinin finansmaninda ilk sirada yer
aldigini, yuksekogretim kesiminin ise toplam arastirma ve gelistirme
harcamasinda %47,4 ile en buyuk paya sahip oldugunu ve 2009 yilinda
istihdam edilen 10000 kisiden 34,6’sinin arastirma ve gelistirme personeli
oldugunu belirtmektedir (TUIK, 2010). Ayrica bu rakam 1990 yilindan itibaren

en ¢ok Ar-Ge personelinin istihdam edildigi rakam olarak ifade edilebilir.

Ayrica WEF’in 2010 yilinda yayimlanan raporunda Turkiye'de is
yapmak agisindan en problemli faktérler degerlendiriimistir. Asagdidaki Sekil
6’'da Turkiye’de is yapmak acisindan en problemli faktorler incelenebilir.



S7

Yetersiz hik(met bUroKrasisi. ... 134 _I | | | | | )
Politik istikrarsizlik............ w121 | | | | |
Vergi dlizenlemeleri......... w112 | | | | | |
Finansmana erigim............... 104 || | | | | |l
Vergi oranlark...... w103 |l | | | | |l
Yetersiz egitilmis isgUct..... s, 103 | | |
Yetersiz altyapt......... S BT || |
Yabanci nakit para dlizenlemeleri................oc..... 48 E
Kisitlayicr isguicd diizenlemeleri.... 45
Hiiktimetin istikrarsizligl..... e b5 PK_L'
Ulusal isgUicinde Zayif is etigi.. ... 43 E?‘_h
Yolsuzluk e 3.2
Enflasyon......... rmssmenmsannens A
Diigtik kamu saghg.... e 13 =3
SUG Ve NIrSIZIK ... S Y (5
| | | | |

| |
00 20 40 60 80 100 120 140

Not: 15 faktorlt listede katihmcilardan Ulkelerinde is yapilmasinda en problemli bes faktori
seg¢meleri ve bunlari 1’den (en problemli) 5'e kadar siralamalari istenmistir. Grafikteki
cubuklar siralamadaki agirliklarina gére verilen cevaplari géstermektedir.

Sekil 6. Is Yapmak Acisindan En Problemli Faktérler

Kaynak: World Economic Forum [WEF]. (2010). The Global
Competitiveness Report 2010-2011. Geneva: WEF. Web:
http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness adresinden 8 Subat
2011’de alinmstir.

Yukaridaki Sekil 6 incelendiginde; yatirimcilarin Turkiye’de is yapma
konusunda 15 faktor arasindan en problemli gordigu %10 Gzeri agirligi olan
6 faktorin; yetersiz hukimet barokrasisi, politik istikrarsizlik, vergi
dizenlemeleri, finansmana erisim, vergi oranlari, yetersiz egitilmis isgucu

olarak siralandigi gorulmektedir.


http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness
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Tablo 13. Uluslararasi Endekslerde Turkiye

Yillar itibari ile Tiirkiye'nin Siralamalari

Endeks
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Diinya Bankasi Is ﬂ
Yapma Kolayligi 84 91 60 63 60 65
Endeksi
UNCTAD Uluslararasi ﬂ
Dogrudan Yatirim 52 37 22 17 25 20 32 *

Girisi Siralamasi

AT Kearney
Uluslararasi Dogrudan
Yatirnm Guven
Endeksi

24 - 13 - 20 - 23 ﬂ

Dinya Ekonomik =)
Forumu Kiiresel 65 66 66 58 53 63 61 61
Rekabetgilik Endeksi

Uluslararasi Yonetim

Gelistirme Enstitlst

Kiresel Rekabetgilik
Endeksi

48 46 39 43 48 48 47 48 ﬂ

Uluslararasi Seffaflik ﬁ
Orgutu Yolsuzluk 77 77 65 60 64 58 61 56
Algilama Endeksi

*2010 yih siralamasi; Temmuz 2011’de acgiklanmasi beklenen UNCTAD WIR 2010
Raporu’nda goérilebilecektir.

Kaynak: Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi [YASED]. (2011).
Uluslararasi Dogrudan Yatirrmlar 2010 Yili Sonu Degerlendirme Raporu.
istanbul: YASED. Web:
http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/Yayinlar/Pages/RaporlarveYayinlar
.aspx adresinden 8 Subat 2011°de alinmigtir.

Tablo 13 ise Turkiye’nin vyillar itibariyle uluslararasi endekslerdeki
konumunu gostermektedir. Tlrkiye bu endekslerden sadece Uluslararasi

Seffaflik Orguitii Yolsuzluk Algilama Endeksi'nde 61.’likten 56.’liJa yiikselerek
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gelisme kaydetmistir. Dunya Ekonomik Forumu Kiresel Rekabetgilik
Endeksi'nde 2009 vyilindaki konumunu korumustur. 2011 vyili itibariyle
aciklanan Diinya Bankasi is Yapma Kolayhg Endeksi'nde ise 2010 yilinda
60. sirada iken 2011 yilinda 65. siraya gerilemistir.

Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu tarafindan 2010 yili Diinya Ekonomik Forumu
Klresel Rekabet Raporu’na goére bir degerlendirme yapilmis, Turkiye'nin
Kliresel Rekabet Duzeyi Raporu yayimlanmistir. Bu raporda Turkiye'nin
odaklanmasi gereken konular belirtilmistir (SEDEFED ve TUSIAD-Sabanci

Universitesi Rekabet Forumu, 2010):

» Turkiye birkag on yillik donemde yasadigi en 6nemli durgunluk
donemlerinden birinden, giderek cikma yoluna girmistir. Tarkiye’'nin
banka sektorunun saglamhgi kriz doneminde ¢ok buyuk bir avantaj
teskil etmig ve iyilesme suresine yardimci olmustur. Kredi talep eden
Ozellikle kuguk firmalar icin sermaye maliyetinin digurulmesi, gelecek
donemlerdeki buyume igin ¢ok Onem tasimaktadir. Durgunlugu
harekete geciren faktorin dis sok olmasi, makro ekonomik politikanin
iyilesmeye baglayan guvenilirligi, uluslararasi guvenin gucu ve
igsletmelerin  ihracat pazarlarindaki buylk degisim karsisinda
goOsterdikleri, Turkiye igin oldukga buylk esneklik sayilabilir.
GSMH’daki 6nemli kic¢llme; yabanci talepte beklenmedik ¢okls ve
bunun Turkiye'ye kriz dncesinde negatif gliven yonindeki etkileri ve
rekabete iligkin problemler nedeniyle artan bir ivme seklinde
yansimasli ile agiklanabilir. Daha onceki durgunluk doénemlerinin
aksine, Turkiye ters dongusel politikalar gergeklestirebilmis ve finansal
pazarlari kararliik gostermistir. Kriz doneminde, otoriteler oldukca
blylk olctide faiz oranlarini dusurebilmis ve acilen finansal tesvikler
gergeklestirmigtir. Bu yeni durum, daha iyi makroekonomik konum,
daha etkin bir para ve mali politika ¢ergcevesi ve daha iyi finansal
Pazar regulasyonlari neticesinde gerceklesebilmistir.

» Tuarkiye'nin kuresel sermaye pazarina erigim kolayliginin artigi, tim

ekonomisinde sermaye arz yapisi Uzerine genis etki yaratmistir. Reel
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faiz hadleri dusmus ve uzun doénemli krediler daha genis bir kesime
verilebilir hale gelmigtir. Bu durum kriz sonrasi iyilesme surecini
desteklemekle kalmamis ayni zamanda daha kuvvetli ve genig tabanli
uzun dénemli biyimenin de temelini olusturmustur. OECD tarafindan
yapillan anket arastirmasi tahminleri ve akademik c¢alismalar
uluslararasi risk primi ve kredi derecelendirmenin temel belirteclerinin;
mali durum, fiyat kararlihgi, ticaret ve bluylime performansi, ydnetisim
kalitesi ve politik kararlilik oldugunu dogrulamaktadir. Bu alanlardaki
daha buyuk gelismeler Turkiye'nin tumu ile standartlasmis ve kendini
¢cabuk toparlayabilen bir ekonomi olma yolunda destek olacak ve
kUresel sermaye pazarina tumu ile katihmina imkan taniyacaktir.

> Turkiye halen iki temel yapisal zayiflk yasamaktadir. Oncelikle
uluslararasi fiyat rekabeti, bozulmakta ve bu da mevcut bltge agigini
arttirmaktadir. Ote yandan ekonomi emek glciinden yeterince
yararlanmamaktadir. Endlstri ve hizmet sektériindeki isglicl, giderek
yaslanan nufustaki artigi ve ylksek oranlarda kirsal alandan sehirlere
gogun artisini emebilecek kadar kuvvetli bir sekilde buyumemektedir.
Bunun sonucunda %40’lik isguclu orani ile OECD’nin en zayif uUlkesi
kalmaya devam etmektedir. Sehirlere goé¢, sosyo ekonomik faktorlerin
de karmasikligi ile birlesince birgok kadin is hayatindan ¢ekilmis, bu
da kadinin isgucu olarak kullanim oraninin %Z20’ler civarinda
kalmasina yol agmaktadir. Emek kullaniminda Uretim sektorinde
dusuk vasif yodunluklu islerden ylksek vasifli isciliklere dogru talep
artisinin kayisi da bu suregte rol oynamaktadir.

» Turkiye izlenecek tutarli politikalarla, kalkinma hizini istenen seviyeye
cikardigi, enflasyon ve issizligi tek rakamli seviyelere dusurdugu,
uretimi arttinp, gelir dagilimini daha adil bir noktaya getirebildigi
takdirde rekabet gucu orta seviyelerde olan Ulkeler arasinda kisa
surede yer almasi mumkun gorulmektedir. Turkiye'nin onunu tikayan
ve asilmasi gereken sorunlar; yurt ici tasarruflarin distk olmasi, déviz
aciklari, altyapi ve uretken yatirimlarin azligi, finansman sektorinin
yetersizlikleri, reel sektor ile finans sektorl arasindaki kopukluk,
ekonomideki verimlilik dusuklugu, teknolojik gerilik, kalite-maliyet

koordinasyonunun olmayisi, nitelikli isglcu yetersizligi gibi konular
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seklinde siralanabilir. Netice itibariyle, kiresellesen dunyada ekonomi
uluslararasi buyuk bir rekabet yarigina sahne olmaktadir. Buna gore,
uluslararasi rekabet yariginda ancak bireye yatirrm yapan, bilgi yogun
sanayiye dayall ekonomik politika izleyen Ulkeler yerini alabilir. Turkiye
yukarida belirtilen hususlar yerine getirdigi, sistem tercihini dogru ve
isabetli yaptigi, istikrarli ve iyi yonetildigi takdirde rekabet piyasasinda

hak ettigi yeri mutlaka alacaktir.

Tam bu bilgiler dogrultusunda Tarkiye’nin DYY’lerde istenilen seviyeye
gelememesinin, sermaye sikintisi ¢eken ulkemizde, yabanci sermaye
yatirnmlari  konusunun temel tartisma konularindan biri  yapildigi
gorulmektedir. Yabanci sermaye mevzuati agisindan oldukga liberal durumda
bulunan Turkiye, uygulamada problemli Ulkeler arasinda gdsteriimekte ve
yabanci sermaye yatirrmcilarinin bu nedenle yatirrm karari alirken drkek
davrandi§i  belirtiimektedir.  Turkiye’nin  dogrudan yabanci sermaye
konusunda temel eksikligi, dinyada yabanci sermaye hareketlerinde
yasanan gelismelere paralel yabanci sermaye politika ve stratejilerinin

olusturulamamis olmasi olarak ifade edilmektedir. (Selek, 2009).
2.1.3. Dogrudan Yabanci Yatinm Yaklasimlari

DYY’leri agiklamaya yonelik teori ve hipotezler tam rekabet varsayimina
dayali yaklasimlar, eksik rekabet varsayimina dayali yaklagimlar ve diger
yaklagimlar bagliklari altinda incelenebilir.
2.1.3.1. Tam Rekabet Varsayimina Dayali Yaklagimlar

Tam rekabet varsayimina dayanan teorik aciklamalar; farkh getiri

oranlari hipotezi, piyasa blyUkligu hipotezi ve portfoy cesitliligi teorisi olarak

siniflandiriimaktadir.
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2.1.3.1.1. Farkh Getiri Oranlari Hipotezi

Farkli getiri oranlari hipotezi DYY akisini agiklamak amacini tasiyan ilk
girisimlerden biri olarak ifade edilmektedir. Sermayenin dusuk getirili
ulkelerden ylUksek getirili Ulkelere dogru hareketinin, dnceden tahmin edilmis
reel getiri oranlarina esit olacak sekilde geligtigini one surmektedir. Hipotezin
gerekgesi ise firmalarin DYY Uzerinde marjinal geliri, marjinal maliyete
esitlemesi olarak ifade edilmektedir. Ayrica hipotezin varsayimi, agikga “risk
tarafsizligi”; yatinm kararlarinin tek degiskeni olarak “getiri oranlari”ni
gOstermektedir. Bu durumda “risk tarafsizligi” yaklasimi; yatirrmci firmanin ev
sahibi Ulke ile kendi Ulkesi arasinda yatirrm yapmasinin bir farki olmadigi
anlamina gelmektedir. Cunku piyasalar tam rekabet sartlarina tabidir ve
isteyen her firma herhangi bir Ulkeye ya da kendi ulkesine DYY yapabilir
(Moosa, 2002). Getiri oranlari hipotezi dayandidi tam rekabet varsayiminin
gerceklesmemesinin  guglugu sebebiyle elestirilere  maruz kalmigtir,
Firmalarin portfoy yatirimlari yerine DYY’leri tercih etmelerinin nedenlerini
acglklayamamasi da getiri oranlari hipotezinin dnemli bir eksikligidir. (Saray,
2007).

2.1.3.1.2. Portfoy Cesitliligi Teorisi

James Tobin ve H. M. Markowitz tarafindan, 1930’lu yillarda cereyan
eden uluslararasi sermaye hareketlerini agiklamak amaciyla bu teorinin
cercevesi gelistiriimistir. Bu teoriye gore yatirimcilar getiri faktorinin yani
sira risk faktoruni de g6z 6nunde tutmaktadir. Bir diger ifadeyle portfoy
cesitlendirmesi teorisi dogrudan yatirimlari; getirinin pozitif/artan, riskin ise
negatif/azalan fonksiyonu olarak tanimlamaktadir. Yatirimcilar, portfdy
olustururken yatirmin hem saglayacagi getiriyi hem de yukleyecegi riski
dikkate almak zorundadir; riski azaltmak igin, yatirrmlar Ulke ya da sektor
bazinda gesitlendiriimektedir (Calda, 2009). Portfdy ¢esitliligi teorisinin ise bu
noktada; es zamanl giris ve c¢ikislarini yasayan ulkelerin durumunu
aciklarken, DYY’lerin neden digerlerine gore bazi sanayilerde yogunlastigini
aciklamadigi belirtiimektedir (Colak, 2009).
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2.1.3.1.3. Piyasa Biuyuklugl Hipotezi

Pazar buyukligu hipotezi; makro dizeyde, milli gelirle ifade edilen bir
ulkenin pazar buyuklugu ile yabanci yatirimlari arasinda pozitif bir iligki
bulundugunu ileri siren tam rekabet varsayimina dayali yaklasim olarak
acikalanbilir (Yaprakli, 2006).

2.1.3.2. Eksik Rekabet Varsayimina Dayali Yaklagimlar

Eksik rekabet varsayimina dayanan teorik aciklamalar; OLI Teorisi ve
Eklektik Paradigma, Oligopolistik Tepki Teorisi (Lideri izle Metodu),
Piyasalarin icsellestirilmesi Kurami, Uriiniin Hayat Devreleri Kurami,

Endustriyel Organizasyon Teorisi olarak siniflandiriimaktadir.

2.1.3.2.1 OLI Teorisi ve Eklektik Paradigma

Eklektisizm, kelime olarak segmecilik anlamina gelmektedir. Farkli
dusunce sistemlerinden secgilen 0ogelerin ayri bir sistem igerisinde
birlestiriimesini ifade eden bu yaklasim, &gretilerin alindigi sistemlerin
batininl benimsemedigi gibi aralarindaki celigkiyi ¢6zmeye de yardimci
olmaktadir (Selek, 2009). Bu baglamda J.Dunning’in gelistirdigi eklektik
paradigma ise DYY’lerin neden, nasil ve nerede yapildigina iligkin daha once
gelistirilen kuramlari sentez etmekte ve sadece bir aciklama uzerine
odaklanmamaktadir (S6zen, 2006).

J.Dunning’e goére yabanci firmalar G¢ 6nemli avantaj elde etmedikge
yabanci yatirimlara girismezler. OLI avantajlari olarak adlandirilan bu
avantajlar, Mdlkiyet (Ownership), Yerlesme (Location) ve Igsellesme

(Internalization), kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir (Yasar, 2005).

Miilkiyet (ownership) avantajlarinin karakteristigi yurtdisina transfer
edilebilir olmasi ve sinir 6tesinde Uretim yapmaktan dolayi karsilasilan ekstra
maliyetleri ve engelleri telafi edebilecek nitelikte olmasi seklinde

belirtiimektedir. Bu avantajlar diger firmalarin géremeyecedgi; patent, ticari sir,
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teknoloji gibi gorinmez varliklar olabilece@i gibi; vasifli isglcu, finans ve
yonetim yetenegi, bir Uretim sureci ya da bir Urin de olabilmektedir. Bu
avantajlar ayni zamanda firmaya pazar guci ya da maliyet avanta;
saglamaktadir. J.Dunning, bu avantajlarin bazilarinin yatirrmin ilk
asamasindaki firma davraniglarini acgikladigini bazilarinin ise ilk yatirm
hamlesinin arkasindan gelen yatirim isteklerini agikladigini ifade etmektedir.
ik yatirim hamlesini aciklayan miilkiyet avantajlar firmalarin devredilemeyen
manevi varliklarindan olusurken oOrnek olarak yenilik kapasitesi, uretim
yonetimi, organizasyon vyapisi, teknoloji, know-how ve beseri sermaye
verilmektedir. Diger mulkiyet avantajlar ise Uretimde uzmanlagma, finans,
isguclu ve bilgi gibi Uretim faktorlerine sahip olma, cokuluslulugun getirdigi
esnek Uretim olanaklari ve Kkarsilagilan risklerin ¢esitlenmesine olanak

saglayan etkenler olarak gosteriimektedir (Tunca, 2005).

I¢sellestirme (internalization) avantajlari firmanin sahiplik avantajidir
ve firmanin bu avantaji baska firmalara satmak ve kiralamak yerine
kendisinin kullanmasi daha yararl olacaktir. Sahip olunan avantaji firmanin
kendisine addetmesi 6nemlidir (Sdzen, 2006). icsellestirme dzellikli avantajlar
firmanin Uretim slrecinde i¢sellesmesi sonucu olusmaktadir. Piyasa
eksikliklerinden kaginmada veya gidermede mdlkiyet avantajlarini kullanarak
firmanin karini maksimize etmesi i¢sellestirme avantajini olusturan yollardan
biridir (Jones ve Wren, 2006).
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Tablo 14. Dunning’e Goére OLI Degiskenleri

A. Miilkiyet 6zellikli avantajlar (O avantajlarn)
e (blyUk rakipleri kargl karsiya getiren varliklari sunmaktadir)
e Firma buyUkligu ve yerli ve de uluslararasi piyasalardaki kurulma sekli
e Yonetim ve yoneticilik becerileri
e Urlin bilgisi
o Mduhendislik becerileri, Ar-Ge kapasitesi, slre¢ teknolojileri
o Tekel/oligopol gicl, girdilere 6zel erisim saglama guicl, érnegin; isgucu,
ulusal kaynaklar
e Ticari marka
e Orglitsel, pazarlama sistemleri
B. i¢sellestirme-6zellikli avantajlar (I avantajlan)
(piyasa eksikliklerine karsi koyma ve varliklarin kontroliini saglama)
Geligtirilebilir avantajlar
e Teknoloji, irin dogasi ve degeri hakkinda musteri belirsizligi olan yerler
o Fiyat ayrimciligi izninin verilmedigi yerler
e Urlin kalitesini korumak icin saticiya ihtiyaci olan yerler
Saglanan avantajlar
e Piyasa arastirma, mizakere etme ve izleme ile ilgili maliyetlerin azaltilmasi
e Olgek ekonomisinin yakalanmasi ve birbirine bagli aktiviteler
e Pazarin gelecegi hakkinda eksiklikleri telafi edilebilmesi
e Kotalar, tarifeler, fiyat denetimleri, vergi farkhhigi gibi durumlarda hikimet
engellemelerinden kacginiimasi
e Teknoloji dahil olmak tzere girdilerin satilmasinda kaynaklarin ve kosullarin
kontrolG
e Piyasa satis yerlerinin kontrolu
e Capraz sUbvansiyon sorumlulugu ve i¢sel fiyatlama kontrold, bdylece karlar
dusuk vergi ortamlarina kaydirilir
C. Yerlesme-o6zellikli avantajlar (L avantajlar)
(Ev sahibi tlkeler lehine olabilir)
e Piyasa ve girdilerin mekansal dagilimi
e isgiicii, enerji, hammadde, ulasim ve iletisim gibi girdi fiyatlarinda rekabet
durumu
e Politik istikrar, gu¢ dengesi
o Dusuk tarifeler, DYY tesvikleri, uygun yatirim iklimi, uygun vergi oranlari gibi
liberal politikalar
e Guvenilir yasal sistem
e Karayolu, havayolu, demiryolu, limanlar ve haberlesme gibi gelismis altyapi
olanaklar
e Sosyo-kllturel yakinlik; dil, tarih, zihniyet yapisi, is uygulamalari
¢ Uzun vadede piyasa potansiyel ve boyutlari

Kaynak: Fischer, P. (2000). Foreign Direct Investment in Russia: A
Strategy for Industrial Recovery. Chippenham: Palgrave Macmillan.


http://site.ebrary.com/lib/Balikesir/docDetail.action?docID=2003028&adv.x=1&p00=foreign+direct+investment&f00=title
http://site.ebrary.com/lib/Balikesir/docDetail.action?docID=2003028&adv.x=1&p00=foreign+direct+investment&f00=title
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Yerlesme (location) avantajlari; yatinm yapilacak ev sahibi Ulkenin
tasidigi sartlar seklinde ifade edilmektedir. CUS’lar yatirim projesinin hangi
ulkede veya bolgede hayata gecirilecegine, yatirimin 6zelliklerini ve yatirm
yapillacak yerin sagladigi avantajlari gbz onunde bulundurarak karar
vermektedir. Faktor maliyetleri ve verimliligi, yatinmci Ulke ile ev sahibi Ulke
arasindaki uzaklk, pazar buyuklugu, tabii kaynaklarin bollugu, gumrik
tarifeleri, ev sahibi Glkenin bir Bolgesel Ekonomik Entegrasyona (BEE) Uye
olmasi, altyapinin yeterliligi, yatirrm tesvikleri, sosyal yapi ve kultur
benzerlikleri gibi faktorler yatirnm yerinin saglayacagi avantajlar arasinda
gosterilmektedir. Ulasilmak istenen pazarda yukarida vurgulanan faktorlerin
varhgi CUS'u pazara ihracat yapmak yerine yatinm yapmaya
yonlendirmektedir (Kayan, 2006). Dunning’in 1981 ve 1992'deki
calismalarindan uyarlanmis yukaridaki Tablo 14’te de Dunning’e gore OLI

degiskenleri yer almaktadir.

Dunning’in, DYY’ler ve CUS’lar hakkinda vurguda bulundugu énemli

konular ise asagidaki gibi belirtiimektedir (Aytekin, 2006):

» Birincisi, eklektik paradigmayi ele alisi sirasinda, bazen tek bir firmaya
gonderme yaparak ele almis olsa da, temel odaginin bir Ulke ya da bir
grup ulkenin tim firmalarinin uluslararasi Uretimini agiklamak
oldugudur.

> Ikincisi, bazi (ownership) avantajlari, firmalarin ulusal sinirlari disinda,
uluslararasi iligkilere girmesinin direk bir sonucudur. Ayrica bu
uluslararasilagsma sureci, uluslararasilasan firmalar
uluslararasilasamayan firmalara oranla, avantajli hale getirmesi
nedeniyle, bu kazancin avantaj olarak, uluslararasilagmanin da bu
avantaji gergeklestirme araci olarak gorulmesini savunmaktadir.

> Ucuincusl, ele alindigi sekliyle eklektik paradigmanin, uluslararasi
uretim dinamiklerini incelemede ortaya cikan sikintilaridir. Bununla

birlikte, eklektik paradigmanin, neden bir endustri ya da ulkenin



67

uluslararasi yatirrm profilinin iki ayri donemde farkl olabilecegini
acgiklamaya yardimci olabilecegini savunmaktadir.

» Dordlncusl, Dunning, kendi yaklasimi ile DYY’ler konusunda
literatlirde 6nemli bir yeri olan, Kiyoshi Kojima’'nin yaklasimi arasindaki
farkhliklar agiklamaya ¢alismis ve bu farkin, aralarindaki mantik farki
olmayip vurgu ve bakis agisi farki oldugunu gostermeye galismigtir.

» Besincisi, DYY’ler uluslararasi ekonomik faaliyetlerde énemli hale
geldigi igin, eklektik paradigmanin OLI bilesiminin yeniden
degerlendiriimesi gerektigi belirtiimektedir.

» Altinci olarak da Dunning, uluslararasilagsma surecine ya da firmalarin
uluslararasi yonetim stratejilerine yonelik genel agiklamalar sunmayi
amagclayan diger paradigmalarin var oldugu kabul edilse de bunlarin
eklektik paradigma ile rekabet icinde oldugunu disunmemektedir.
Dunning’e gore, yonetimle ilgili paradigmalar, genel DYY veya
uluslararasi sirket faaliyetlerinin dizeyini ve yapisini degil, yoneticilerin
kisith  kaynaklart  kullanma  davraniglarini  agiklamaya ilgi

gOstermektedir.

Eklektik paradigma, OLI parametreleri firmadan firmaya farkhlik
gOsterirken, ev sahibi Ulkenin 6zelliklerini yansitan politik, ekonomik ve sosyal
faktorlere bagh kalmaktadir. Bu nedenle firmalarin amaglari ve stratejileri,
blayuklUkleri ve Gretim kaliplari; farkli tlkeler tarafindan sunulan zorluklar ve

firsatlara bagli kalacaktir (Denisia, 2010).

2.1.3.2.2. Oligopolistik Tepki Teorisi (Lideri izle Metodu)

Knickerbocker (1973), Oligopolistik Tepki Teorisi'nde DYY firmalarinin
karakteristik olarak lideri izledigi fikri Uzerinde durmaktadir. Bu teori
cergevesinde A ve B firmalar yabanci bir X Ulkesine Uranlerini ihrag etmede
rakip olarak gortulmektedir. A firmasi X Ulkesinde yavru bir sirketle Uretime
gectiginde, B firmasi A'nin bdlgesel Uretim ile elde ettigi fiyat avantajinin
gerisinde kalabilir. Boylece B’'de X Ulkesinde kendi yavru sirketini kurarak A
ile rekabet icine girebilir (Leahy ve Pavelin, 2003).
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Lideri izle metodu; oligopolun bir Uyesi (genellikle endustri lideri)
yabanci bir yatirm yaptigi zaman diger oligopol Uyelerinin de onu izledigi
varsayimina dayanmaktadir. Diger firmalar ilk yatirrmciyi takip ederek, lider
firmanin yeni pazardan ne kazandigini gorme firsatini yakalayacak ve
kargilasabilecekleri yatirrm riskini de en aza indirecektir. Bu durumda

sektordeki rekabet dengesinin alt tst edilmesi de onlenir (Wilson, 1980).

2.1.3.2.3. Piyasalarin igsellestiriimesi Kurami

Piyasalarin i¢sellestiriimesi Kurami, ¢ok uluslu sirketlerin uluslararasi
piyasalarda birgok duzensizlikler ve gecikmelerle karsilagsabilecekleri
gorusunden hareket etmektedir. Cok uluslu sirketler yabanci piyasalarda
mevcut olan ve Uretim sureglerini olumsuz etkileyen piyasalardan kurtulmak
icin kendi Uretim faaliyetleri ile ilgili olan piyasalari i¢csellestirmeye calisirlar
(Kurtaran, 2007).

P.J. Buckley ve M. Cason’un ileri strdigt ve J.H. Dunning ve A.M.
Rugman’in da katkida bulundugu bu teori; yurt disindaki piyasalarin bircok
duzensizlik ve riskler icermesinin, firmalari bu piyasalara DYY yapma yoluyla
icsellestirmeye yonlendirdigini savunmaktadir. Igsellestirmenin firmalara
sagladigi faydalar olarak ise gecikme, pazarlik ve musteri belirsizliklerinden
kaginabilme, hikimetlerin yaptigi diizenlemelerin etkisini transfer fiyatlamasi
yoluyla en aza indirebilme ve piyasalar arasinda fiyat farklilastirmasi

uygulayabilme olanaklar siralanmaktadir. (Oztiirk, 2004).

2.1.3.2.4. Uriiniin Hayat Devreleri Kurami

Urlinin Hayat Devreleri Kurami, teknoloji agidi teorisinin, Vernon’un
katkilariyla gelistiriimis bir sekli olarak ifade edilebilir. Bu kuram, Urln
gelistirme ve yenileme surecinin durakladigi agsamaya dogru belli bir Grintn
uretiminin zamanla daha basit hale gelecedi dusuncesine dayanmaktadir

(Bayraktutan, 2003). Uriin devreleri teorisini asama asama aciklamak da
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mumkindir. Urlin devreleri teorisi; yeni Grliniin piyasaya sirtilmesi, Griniin
olgunlasmasi ve drunun standartlagsmasi asamalarindan olugsmaktadir
(Gover, 2005):

> llk asamada, gelismis bir llkede teknolojik yenilik iceren bir Griin
uretilmeye baglanir. Uretim kiiglk miktarda yapilarak Uriin sadece i¢

piyasaya sunulmaktadir.

> Ikinci asamada, Uriniin i¢ piyasada yeterince olgunlastigina karar
verilmesiyle birlikte Gretim miktari artirilir ve ihracata bagslanir. Yenilikgi
firma, bu asamada da uretim teknolojisini kendi elinde tutmaya

yonelmektedir.

> Ucglincli asamada, yeni Urin standartlasmaya basladiginda, yeni
teknoloji igeren Grlnln sahibi olan firma bir yandan yurt icinde ve yurt
disinda lisans vermeye baslar, bir yandan da Uretim miktarinin artmasi
ve Ar-Ge faaliyetleri ile yuksek maliyetli isglcune artik ihtiyaci
kalmamasi nedeniyle, Uretiminin buylk bolimunu Ucret seviyesinin
dusUuk oldugu az gelismis ulkelere yonlendirir. Boylece, yenilikgi
firmanin merkezinin bulundugu Ulke, artik hem yurt disinda lisans
verdigi firmalarin hem de yeni teknoloji iceren Granun sahibi olan
firmanin bagka bir Glkede ayni Urinu daha diusuk fiyata mal etmesi

nedeniyle yeni Urun i¢in net ithalatgi konumuna gelmis bulunur.

2.1.3.2.5. Endistriyel Organizasyon Teorisi

Endustriyel Organizasyon Teorisi, firmalarin nigin disariya yatirm
yaptiklarini agiklamasi bakimindan DYY teorilerine buyuk bir katki
saglamaktadir. Ancak Endustriyel Organizasyon Teorisi, firmalarin neden A
ulkesi yerine B Ulkesine yatinm yapmayl tercih ettiklerini
acgiklayamamaktadir. Teoride firmaya 6zgu Ustunltkler aciklanirken, belirtilen
bu Ustunluklerden hangisinin daha 6nemli oldugu ve bu ustunluklerin firma

tarafindan nasil kazanildigi belirtimemektedir (Yavan, 2006).
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2.1.3.3. Diger Yaklagimlar

Tam rekabet ve eksik rekabet varsayimina dayali yaklasimlarin yani
sira diger yaklagsimlar bashgi altinda; Kojima’nin Makroekonomik Yaklagimi,
Mundell ve Heckscher-Ohlin Modeli, Yatinm Kalkinma Yolu Asamalari

Teoremi ve Marksist Teori'yi incelemek mumkuindur.

2.1.3.3.1. Kojima’nin Makroekonomik Yaklagimi

Kojima, Makroekonomik Yaklasim cergevesinde dogrudan yabanci
yatirimlari incelerken; “ticaret yonli” (Japon turi) ve “ticaret yonlli olmayan”
(Amerikan tartd) dogrudan yabanci yatirimlar olarak ikiye ayirmistir. Bu
siniflandirma, dogrudan yabanci yatinm yapildiktan sonra yatirrmci ulke ve
ev sahibi Ulke arasindaki ticaretin artmasi ya da azalmasina isaret etmektedir
(Colak, 2009).

2.1.3.3.2. Mundell ve Heckscher-Ohlin Modeli

David Ricardo’nun Karsilastirmali Ustinlikler Teorisi, Ulkeler arasinda
mallarin nisbi fiyat farkliliklarina dayanmaktadir. Bu farkhlik, tlkeler arasinda
tek dretim faktor olan emegin verimliliginden kaynaklanmaktadir.
Heckscher-Ohlin Modeli ise her Ulkenin sahip oldugu bol Uretim faktorlerine
dayali mallarini ihra¢ ederken kendisindeki kit faktorlerin yogun olarak
kullanilmasina sebebiyet veren mallar da ithal edecegini ifade etmektedir
(Parasiz, 1999).

Mundell’e gore de; eger ulkeler, emegin Uzerindeki kisitlamalar devam
ederken sermaye Uzerindeki kisitlamalari azaltirsa veya sermayenin
uzerindeki kisitlamalar devam ederken emegin Uzerindeki kisitlamalari
kaldirirsa faktor akimlari agisindan esitleneceklerdir. Yani sermaye
bakimindan zengin olan ulke sermaye bakimindan kit olan Ulkeye sermaye
ihra¢c edecek, emek bakimindan zengin olan ulke ise emek bakimindan kit

olan Ulkeye emek ihra¢ edecektir. Bu durumda Ulkeler karsilastirmali
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ustunluklerini kaybedecekler ve bunun sonucu olarak Uretim faktorlerinin

serbest dolasimi, uluslararasi ticaretin yerini almis olacaktir (Ginem, 2007).

2.1.3.3.3. Yatirnm Kalkinma Yolu Asamalar Teoremi

Yatirnm Kalkinma Yolu Asamalari Teoremi’ne gore, kisi basina disen
GSYiH, ilkenin DYY durumunun tek belirleyicisi degildir. Know-how, ileri
teknoloji, yénetim bilgilerinin oldugu Ulkelerde, gelen DYY hacmi giden DYY
hacminden dogal kaynaklarin oldugu ulkelere gore daha fazla olacaktir.
HUkumet politikalarinin da yatinmlarin ihracatini veya ithalatini hizlandirma
veya yavaslatma etkisine sahip oldugu ifade edilmektedir. Yatirimlari
gelistirme yolu, bes gelisme seviyesini ge¢cmektedir ve DYY’nin Ulkenin
gelisme seviyesine baghligi ile karakterize edilmektedir. Emek yogun, dusuk
teknoloji kullanan Uretimlere sahip Ulkeler genellikle DYY ithalat¢isi tlkelerdir.
Bu tur ulkelerin sermaye yogun uretimi gelistirmeye baglamalari ile DYY
ithalati daha da artmaktadir (2. seviye). Eger bu sure¢ devletin liberal DYY
politikasi ile desteklenirse, Ulkenin kendisi DYY ihracatina baglamaktadir (3.
ve kismen 2. seviye). Gelismis Ulkeler genellikle 4. seviyede bulunurlar. Bu
seviyede DYY ihracati, DYY ithalatini agmaktadir. Gelismis Ulkelerin oldugu
5. seviyede ise DYY ithalati ve ihracatinin dengeye oturdugu goérulmektedir
(Hasanov, 2005).

2.1.3.3.4. Marksist Teori

Marksist Teori kar oranina odaklanmaktadir; bu ¢ercevede Marksist
ekonomistler, gelismis kapitalist Ulkelerde kar oranlari disme egiliminde
oldugundan, sermayenin daha fazla kar elde edebilecegi alanlara dogru
hareket edecegini savunmaktadir. Diger bir deyis ile, sermaye; sermaye-cikti
oraninin  yukseldigi ve kar paylasim oraninin dustugu gelismis
ekonomilerden, disuk sermaye c¢iktli oranlarina ve igguclinin daha ucuz

oldugu alanlara dogru hareket edecektir (Sisman ve Oztiirk, 2010).
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2.2. ilgili Aragtirmalar

Tlrkiye'de dogrudan yabanci yatirmlar ile ilgili ilk c¢alismalarin,
Ozellikle yabanci sermayeli firmalarin faaliyetlerinin yogunlastigi, konuya
ilginin arttigi, tartismalarin ve elestirilerin hizla ylkseldigi 1960’lardan itibaren
gerceklestirildigi ifade edilebilir. Bu ilgi, tartisma ve elegtirilerin 1960 ve

113

1970’lerin ideolojik tercihlere bagli Uglncu dunyacihiginda, “iyi-kétla”, “az

” [

gelismislik”,

emperyalizm/sémurgecilik”, “montaj sanayi’, “merkez-cevre tipi
kapitalistlesme”, “yabanci sermaye sorunu” ve “siyasi-ekonomik bagimhlik”
gibi konular cercevesinde ele alindigi ve bu kavramlar cergevesinde

calismalar yapildigi goérilmektedir (Yavan ve Kara, 2003).

Tarkiye'de yabanci sermaye konusundaki ilk akademik calisma Selik
(1961) tarafindan yapilmigtir. Onu ITO’nun (1965 ve 1967) hazirlattig
calismalar takip etmistir. 1970’li yillarda Bulutoglu (1970), Sahin (1975), Alpar
(1978) ve Uras (1979) tarafindan Turkiye’de yabanci sermayenin tarihsel
gelisimini ve yapisal analizini incelemeye yonelik gok dnemli kitaplar yaziimig
ve bunlarin yani sira az da olsa c¢esitli makaleler yayimlanmigtir. 1980’li
yillarda ve sonrasinda Erdilek (1982), Karluk (1983), Erden (1996) ile Tatoglu
ve Glaister (2000) tarafindan yapilan calismalar dikkat cekmektedir. Bu
¢alismalarin yani sira, Dogan (1981), Uras (1981), Karakoyunlu (1981),
YASED (1988), Erdilek (1988), Onis (1994), Balasubramanyam (1996) ve
Ongun’un (2001) calismalari da o6zellikle 1980 sonrasi Turk ekonomisinin
liberallesmesi ¢ercevesinde dogrudan yabanci yatinmlari inceleyen
calismalardir (akt. Yavan ve Kara, 2003). Erden (1996) ile Tatoglu ve Glaister
(2000) tarafindan yapilan galismalar 1980 sonrasi donemde yuratilen birgok
arastirmada vurgulanmistir. Erden’in g¢alismasinda Turkiye'deki yabanci
sermayeli firmalara yoénelik bir inceleme yapilmis ve bu firmalarin yapisal
karakteristikleri, firmalarin dogrudan yabanci sermaye girigleri, firmalarin
performanslarinin degerlendiriimesi, yabanci yatirrmcilarin sektdérel ve Ulke
degerlendirmeleri hakkinda yargilara varilmigtir (akt. Ayvaz ve dig., 2006).
Tatoglu ve Glaister'in galigmasinda ise, Bati kokenli firmalarin Turkiye'deki
dogrudan yabanci yatirimlari OLI Teorisi gergevesinde ele alinmigtir (Tatoglu
ve Glaister, 2000).
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Tatoglu dogrudan yabanci yatirimlar Gzerinde ¢ok sayida calisma
gerceklestirmis ve Turkiye’deki dogrudan yabanci yatirnmlara iligkin
literaturin gelisimine katkida bulunmustur. Tatoglu bu caligmalarindan
birinde Glaister ile birlikte Turkiye’deki bati kdkenli firmalarin performanslarini
incelemis ve performansi olusturan boyutlari pazara iligkin performans,
maliyet etkinligi, teknoloji ve pazar gelisimi ile finansal performans agisindan
ele almistir (Tatoglu ve Glaister, 1998-a). Tatoglu, Demirbag ve Glaister ile
birlikte yarattaga bati kdkenli dogrudan yabanci yatirirm firmalarin performans
algilarini etkileyen faktorleri inceledigi diger bir ¢alismada ise OLI teorisi
cercevesinde yerlesme Ozellikli avantajlari olusturan boyutlari girdilerin
kalitesi, hukumet politikalari, kargilastirmali maliyet avantajlari, politik risk,
pazar potansiyeli ve finansal motivler olarak incelemistir (Demirbag ve dig.,
2007). Tatoglu, Glaister ile birlikte diger bir calismalarinda ise Turkiye'deki
bati kokenli dogrudan yabanci yatirnrmlari degerlendirirken OLI teorisi
cercevesinde igsellestirme oOzellikli avantajlari olusturan boyutlar ise 0Ozel
islem maliyetleri, Gretimin etkinligi, kalite kontrol ve finansal glg¢ ile pazar

gelisimi olarak ele almistir (Tatoglu ve Glaister, 1998-b).

Dogrudan yabanci yatinmlara iligkin ¢alismalar mekansal dagilim
acisindan ise iki grup altinda ele ahlnabilir. Bu acidan degerlendirildiginde,
detayli betimsel analiz galismalarini kapsayan birinci grupta; Tokath ve Erkip
(1998) tarafindan yabanci sermayeli Uretici hizmet firmalarinin Tuark
ekonomisindeki artisinin tartisildi§i, Berkdéz (2001) tarafindan Turkiye ve
istanbul’daki yabanci sermayeli firmalarin mekansal dagilimlarinin kiimeleme
analizi ile degerlendirildigi, Ozdemir (2002) tarafindan yabanci sermayeli
hizmet sektérli firmalarinin istanbul’daki dagihmlarinin analiz edildigi ve
Berk6z ile Eylboglu (2005) tarafindan istanbul'daki DYY’in mekéansal
yersecimi tercihlerinin incelendigi calismalar vurgulanabilir. Ekonometrik
tahminlerin olusturdugu ikinci grupta ise Erdilek (1982) tarafindan 1980’den
once Turkiye’deki yabanci sermayeli imalat sanayi firmalarinin
makroekonomik neden-sonug iliskisinin analiz edildigi, Deichmann, Karidis ve
Sayek (2003) tarafindan Turkiye'deki c¢okuluslu firmalarin yersegimi
faktorlerinin belirlendigi ve Berkoz (2005) tarafindan yabanci sermayeli
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sanayi ve hizmet sektoru firmalarinin yersegiminde 6nem verdikleri kriterlerin

belirlendigi calismalar ele alinabilir (akt. Berkdz ve Turk, 2007).

Dogrudan yabanci yatinmlarin Turkiye Olgeginde degerlendirildigi
calismalar son yillarda da devam etmekte ve yudrutilen bu cgaligsmalarla
birlikte dogrudan yabanci yatirimlarin Turkiye icin tasidigi deger Uzerinde
durulmaktadir. Bu ¢aligmalarda goze c¢arpanlar arasinda; Hadjit ve Moxon-
Browne (2005) tarafindan AB’ye katilim surecinde Turkiye’deki dogrudan
yabanci yatirimlarin  degerlendirildigi, Dumludag (2009) tarafindan
Tarkiye’deki dogrudan yabanci yatirimlarin bilesenlerinin incelendigi, Aktar ve
Oztirk (2009) tarafindan issizligin dogrudan yabanci yatirimlar ile ¢ozilip
cOzlulemeyeceginin  sorgulandigi, Bulblil ve Emirmahmutoglu (2010)
tarafindan Turk bankacilik sektoru cergevesinde dogrudan yabanci
yatirimlarin istihdama etkisinin irdelendigi, Ok (2004) tarafindan dogrudan
yabanci yatirrmlari gelismekte olan pazarlara yonelten unsurlarin neler
oldugunun incelendigi, Ucal, Ozcan, Bilgin ve Mungo (2010) tarafindan
Tarkiye’nin de yer aldigi gelismekte olan Ulkelerdeki finansal krizler ile
dogrudan yabanci yatirmlar arasindaki iligkilerin incelendigi, Elmas ve
Degirmen (2009) tarafindan Tuark Uretim sisteminde dogrudan yabanci
yatirimlar ile endustriyel yogunlasmanin ele alindigi, Onwuka ve Zoral (2009)
tarafindan Turkiye’de dogrudan yabanci yatirmlar ile ithalattaki buyimenin
degerlendirildigi, Yavan (2010) tarafindan Turkiye’de dogrudan yabanci
yatirim yeri seciminin arastirildi§i, Katircioglu (2011) tarafindan Tuarkiye’'de
dogrudan yabanci vyatirm ile uluslararasi turizm arasindaki iligkinin
sorgulandigi ve Aydin (2010) tarafindan Turkiye’de dogrudan yabanci
yatirnmlar ile uluslararasi ticaret arasindaki iligkinin degerlendirildigi

caligmalar vurgulanabilir.
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3. YONTEM

Bu boélumde arastirmanin modeline, evren ve 0&rneklemine,
hipotezlerine, veri toplama ara¢ ve tekniklerine, veri toplama surecine ve

verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmigtir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada Turkiye'deki dodu kokenli firmalarin dogrudan yabanci
yatinm  faaliyetlerinin  degerlendiriimesi  g¢ergevesinde nicel analiz
yontemlerinden yararlanilmigtir. Verilerin yapisina gore arasgtirmalar kalitatif
(nitel) ve kantitatif (nicel) arastirmalar olmak Uzere iki agidan
degerlendiriimektedir. En genel ifadeyle sayisal veriler nicel, sdzel veriler nitel
arastirma kapsaminda ele alinabilir (Ozdemir, 2008). Nicel ve nitel
arastirmalarin birbirlerine karsi gesitli farkhliklari bulunmaktadir. Nicel ve nitel
arastirmalarin; arastirmanin amaci, arastirmacilar tarafindan yararlanilan
yontemler, yurutulen calismalar, arastirmacinin rolu ve genellestirmenin
mumkun oldugu derece agisindan farkhlik gosterdigi ifade edilebilir
(Buyukozturk ve dig., 2009). Bu arastirmada; arastirmanin amaci agisindan
dogu kokenli firmalarin OLI Teorisi ¢gercevesinde mulkiyet 6zellikli, yerlesme
Ozellikli ve icsellestirme o6zellikli avantajlarinin firmalarin performansini
etkileyip etkilemediginin ve dogu kokenli firmalarin faaliyetleri ve
performanslarinin bu firmalarin toplam satiglarina ve galisan sayilarina gore
farkhlasip farkllasmadiginin tespit edilmeye calisilmasi, istatistiksel analiz
yontemlerinden vyararlanilmasi, daha Once yurutulen caligmalarda nicel
arastirmanin kullaniimisg olmasi, arastirmacinin bagimsiz bir gézlemci olarak
arastirma surecinde rol alacak olmasi, arastirmaciya rehberlik edecek islem
basamaklarinin daha 6nce yurutiimus arastirmalarin da destegi ile ortaya
konulmasi, arastirma amaci dogrultusunda genellemeler yapiimak istenmesi

gibi nedenler aragtirmaciyi nicel aragtirma yontemini kullanmaya yoneltmistir.
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3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evreninin tanimlanmasi surecinde oncelikle arastirma
konusu dogrultusunda dogu kokenli ulke kavraminin g¢ergevesi olusturulmaya
cahisiimigtir. DYY’lar1 bati Glkeleri (western countries) kapsaminda inceleyen
Tatoglu ve Glaister (2000)'in hangi Ulkeleri arastirmalarina dahil ettigi
incelenmis ve bati disi Ulkeler (non-western) olarak hangi ulkelerin
arastirmaya dahil edilecegi sorgulanmistir. Farkli konularla ilgili caligsmalarda
bati digl (non-western) kavraminin ele alindigi ve Asya, Afrika, Orta Dogu,
Cin ve Japonya gibi Ulkelerin bu kavram iginde kullanildidi gorilmektedir
(Rhodes ve dig., 2001; Mulholland ve Wyss, 2001; Benda, 1960; Ylcedag,
2010). Bu calismada da Asya ve Kuzey Afrika Ulkeleri dogu kokenli Ulkeler
olarak arastirmada yer almistir. Asya ve Kuzey Afrika Ulkeleri kapsaminda
hangi Ulkelerin degerlendirilecegine ise Birlesmis Milletler, National
Geographic ve Britannica’nin konu ile ilgili verileri incelenerek karar verilmistir
(UN, 2011; National Geographic, 2011; Britannica, 2011).

Aragtirmanin hangi Ulkeler ele alinarak yurutulecedi belirlendikten
sonra Turkiye'ye yapilan dogrudan yabanci yatirimlar ile ilgili verilerin yer
aldigi T.C. Hazine Mustesarligi ile gorismeler yapilmigtir. Bilgi alis verisi
sonucunda Turkiye'ye dogrudan yabanci yatirrm yapan Asya ve Kuzey Afrika
kokenli firmalarin sermaye araliklarinin da yer aldigi firma listesine
ulasiimigtir. Bu listeye gore Turkiye’ye dogrudan yabanci yatirrm yapan Asya

ve Kuzey Afrika kdkenli firmalarin dagilimi asagidaki Tablo’da yer almaktadir.



Tablo 15. Turkiye'de Faaliyet Gosteren Asya ve Kuzey Afrika Kokenli

Firmalarin Ulkelere Goére Dagilimi
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1. Afganistan 18 53 9 3 83
2. Azerbaycan 329 318 108 91 846
3. Bahreyn 3 5 2 17 27
4. Banglades 7 1 1 1 10
5. Birlesik Arap Emir. 42 36 18 29 125
6. Bruney 1 -- -- -- 1
7. Cezayir 10 22 7 2 41
8. Cin Halk Cumh. 165 155 40 37 397
9. Endonezya 4 2 -- 1 7
10. Ermenistan 8 6 1 -- 15
11. Fas 13 13 4 1 31
12. Filipinler 3 -- -- 1 10
13. Filistin 26 18 6 4 54
14. Giney Kore 53 57 18 39 167
15. Gurcistan 72 52 19 12 155
16. Hindistan 52 43 11 9 115
17. Hong Kong 10 12 6 5 33
18. Irak 259 360 79 47 745
19. iran 564 748 104 64 1480
20. Israil 128 88 27 24 267
21. Japonya 41 36 16 38 131
22. Katar 7 3 2 7 19
23. Kazakistan 136 111 41 35 323
24. Kirgizistan -- -- 9 6 15
25. Kuveyt -- -- 8 20 28
26. Kuzey Kore 3 3 -- 2 8
27. Libya 36 48 11 9 104
28. Liubnan 60 63 15 19 157
29. Maldivler -- -- -- -- --
30. Malezya 9 6 4 3 22
31. Misir 44 52 4 7 107
32. Mogolistan 2 3 -- -- 5
33. Ozbekistan 64 32 14 4 114
34. Pakistan 45 33 6 4 88
35. Rusya 528 414 113 114 1169
36. Singapur 18 11 2 16 47
37. SriLanka 3 2 2 -- 5
38. Suriye 127 206 26 19 378
39. Suudi Arabistan 51 66 22 57 196
40. Tacikistan 5 4 3 -- 12
41. Tayland 7 6 2 -- 15
42. Tayvan 6 4 1 4 15
43. Tunus 21 15 2 -- 38
44, Tirkmenistan 43 36 6 9 94
45. Umman 3 4 3 1 11
46. Urdiin 88 77 18 11 194
47. Vietham -- 1 -- -- 1
48. Yemen 5 7 2 1 15
TOPLAM 3175 3285 792 773 8025

* Tablodaki veriler Hazine Mustesarligrnin “14.01.2011 tarihi itibariyle Turkiye’de Faaliyet

Gosteren Yabanci Sermayeli Firma Listesi’nden alinarak hazirlanmistir.
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Tablodaki veriler incelendiginde 50.000 $’dan kiiclk sermayeli 3175
firma, 50.000% ile 200.000 $ arasi sermayeli 3285 firma, 200.000 $ ile
500.000 $ arasi sermayeli 792 firma ve 500.000 $’'dan blylk sermayeli 773
firma bulundugu goériimektedir. Dolayisiyla arastirmanin evreninin Turkiye'de
dogrudan yabanci yatirnm yapan Dogu kokenli 8025 firmanin olusturdugu
ifade edilebilir. Firmalarin iletisim bilgileri arastiriirken 500.000 $’'dan blyik
sermayeli firmalarin iletisim bilgilerine diger sermaye araliklarindaki firmalara
gbre daha saglikli bigcimde ulasilabildigi ortaya ¢ikmis ve arastirmanin bu
firmalarla yarutilmesinin ¢alismanin amacina ulagsmasina ve guvenilirligine
daha c¢ok katki saglayacagr ongorulmustar. Bu noktada arastirmanin
orneklem catisini da 500.000 $'dan blylk sermayeli 773 firmanin
olusturdugu belirtilebilir. Ancak arastirma slirecinde 500.000 $ ve Uzeri
sermayeli 388 firmanin iletisim bilgisine ulasilabilmistir. TUm bu arastirmalar
dogrultusunda, Turkiye’de dogrudan yabanci yatirnm yapan dogu kokenli
firmalardan 500.000 $ ve Uzeri sermayeli olan ve iletisim bilgilerine saglikli
bicimde ulasilabilen 388 firmanin arastirmayi yuritmek Uzere o6rneklem
catisini sekillendirdigi ifade edilebilir. Arastirmada, bu 388 firmaya e-mail
aracihgi ile ulagsilmasi ve arastirmaya katiimalari hedeflenmis ancak geri
doénus alinamamistir. Bunun Uzerine ylzylze goérisme yolu ile firmalara
ulasilmaya calisiimis ve geri dénls yapan 54 firma arastirmaya dahil edilerek
arastirma orneklemini olusturmustur. Arastirmanin bu surecinde ulasilan
firmalarin rastgele secilmesiyle birlikte basit tesadufi 6rnekleme yonteminden

yararlanildidi ifade edilebilir.

3.3. Aragstirmanin Hipotezleri

Calismada literatirde daha ©Once calisiimamis olan dogu
kavramina odaklanilarak arastirma hipotezleri olusturulmustur. Bu surecte
konu ile ilgili literatlr incelendiginde, arastirmada olusturulan hipotezlerin
dogrudan yabanci yatirmlara iliskin Tatoglu ve Glaister (2000)’in
yuruttikleri calisma ile de desteklendikleri ifade edilebilir. Tum bu
aciklamalar 1s1ginda arastirma amaci dogrultusunda firmalarin DYY
faaliyetlerindeki OLI avantajlari ve firmalarin performanslari dikkate
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alinarak arastirma hipotezleri tespit edilmigtir. Bu dogrultuda arastirmanin

hipotezleri sdyle siralanabilir:

» Hipotez 1: Dogu kokenli firmalarin OLI Teorisi gergevesinde mulkiyet
Ozellikli, yerlesme oOzellikli ve igsellestirme Ozellikli avantajlari
firmalarin performansini etkileyecektir.

e Firmalarin OLI Teorisi ¢ergcevesinde mulkiyet ozellikli avantajlar
firmalarin performansini etkileyecektir.

e Firmalarin OLI Teorisi gergevesinde yerlesme o6zellikli avantajlar
firmalarin performansini etkileyecektir.

e Firmalarin OLI Teorisi c¢ergevesinde icsellestirme 6zellikli
avantajlari firmalarin performansini etkileyecektir.

» Hipotez 2: Dogu kokenli firmalarin DYY faaliyetlerinde OLI
avantajlarini  algilamalari  firmalarin  toplam  satislarina  gore
farkhlasacaktir.

e Firmalarin DYY faaliyetlerinde mulkiyet 6zellikli OLI avantajlarini
algilamalari firmalarin toplam satiglarina gore farklilasacaktir.

e Firmalarin DYY faaliyetlerinde yerlesme oOzellikli OLI avantajlarini
algilamalari firmalarin toplam satiglarina gore farklilagsacaktir.

e Firmalarin DYY faaliyetlerinde igsellestirme  ozellikli  OLI
avantajlarini  algilamalari firmalarin  toplam satislarina gore
farklilasacaktir.

» Hipotez 3: Dogu kdkenli firmalarin firmalarin DYY faaliyetlerinde OLI
avantajlarini  algilamalari  firmalarin  calisan  sayisina  gore
farkhlasacaktir.

e Firmalarin DYY faaliyetlerinde mulkiyet 6zellikli OLI avantajlarini
algilamalari firmalarin galisan sayisina gore farklilasacaktir.

e Firmalarin DYY faaliyetlerinde yerlesme 6zellikli OLI avantajlarini
algilamalari firmalarin galisan sayisina goére farklilasacaktir.

e Firmalarin DYY faaliyetlerinde igsellestirme  &zellikli  OLI
avantajlarini  algilamalari  firmalarin ¢calisan sayisina goére

farklilasacaktir.
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3.4. Veri Toplama Arag¢ ve Teknikleri

Arastirma icin gerekli olan veriler literatir taramasi ve Turkiye'de
dogrudan yabanci yatirnm yapan dogu kokenli firmalardan 500.000 $ ve Uzeri
sermayeli olan ve iletisim bilgilerine saglikli bicimde ulasilabilen firmalara
uygulanan anketler sonucunda elde edilmigtir. Bu amacla oncelikle arastirma
konusuna yonelik gerek yurt ici gerekse yurt disinda yapilmig galismalar,
kitaplar, web siteleri ve konuyla ilgili yurt i¢i ve yurt disinda YASED ve
UNCTAD gibi kuruluglar tarafindan yayinlanmis raporlar taranmigtir. Boylece
arastirma surecinde yararlanilacak kaynaklar belirlenerek arastirmanin

kavramsal temeli olusturulmustur.

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket olusturulurken
ise ortaya konulan kavramsal ¢ergeve de@erlendirilerek daha dnce yapiimig
arastirmalar ve bu arastirmalarda kullanilan arastirma yontemleri
incelenmigtir. Bu kapsamda arastirma anketi yapilandirilirken Tatoglu ve
Glaister'in  (2000) Bati kokenli firmalarin dogrudan yabanci yatirim

faaliyetlerini incelerken kullandiklari anketten yararlaniimigtir.

Aragtima anketi alti bolumden olugmaktadir. Anketin birinci bolumutnde
arastirmaya katilacak olan firmalarin demografik 6zellikleri hakkinda bilgi
edinmek i¢in sorulan 7 soru bulunmaktadir. Anketin diger bolumleri ele
alinacak olursa Turkiye’'de dogrudan yabanci yatirrm yapan dogu kokenli
firmalarin OLI teoremi gercevesinde mulkiyet 6zellikli avantajlarina iliskin 7
soru ikinci bolumde, yerlesme Ozellikli avantajlarina iligkin 18 soru Uguncu
bdlimde ve igsellestirme o6zellikli avantajlarina iliskin 13 soru doérdunci
bélimde yer almaktadir. Besinci bolimde dogrudan yabanci yatirrm yapan
dogu kokenli firmalarin performanslarini degerlendirmeye yoénelik 14 soru
bulunmaktadir. Altinci ve son bolumde ise dogrudan yabanci yatirim yapan
dogu kokenli firmalarin yonetim surecinde yasadiklari anlasmazliklari ve
Tuarkiye'deki yoneticilerin  etkililigini incelemeye yonelik 26 soru yer
almaktadir. Arastirma anketi veri toplama surecinde pilot arastirma
yurutuldikten sonra tekrar duzenlenmis ve son haline getirilmigtir. Bu

noktada arastirma anketinin birinci ve ikinci bolumu 7 soru ile ayni kalirken,
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uguncu, dorduncu ve beginci bolum 10’ar soru olarak yeniden yapilandiriimis,
son bolum ise anketten ¢ikartiimigtir. Boylece arastirma anketinin son halinin
bes bdlimden olustugu ifade edilebilir. Arastirma anketinin birinci
bolumundeki sorular ¢goktan se¢gmeli sorulardir. Bu sorular ile cevaplayicidan
kendisine sunulan cevap alternatifleri iginden uygun olani seg¢mesi
istenmistir. Diger bolumlerdeki sorular ise Likert Olgegi ile hazirlanmistir.
Renis Likert'in gelistirdigi Olgcek arastirmaya katillanlardan kendilerine
yoneltilen ifadelere ve yargilara katilip katimama derecelerini belirtmeleri
istenerek uygulanmaktadir. 5, 7, 9 ve 11’li kategorilere ayrilabilen bu 6lgek
genellikle 5’li Likert Olgegi olarak kullaniimaktadir. Bu arastirmada da 5’li

Likert Olgegi'nden yararlaniimigtir.

Arastirmada Turkiye’de dogrudan yabanci yatirrm yapan dogu kokenli
firmalarin mulkiyet 6zellikli avantajlarinin degerlendirildigi ikinci bolumde,
firmalari Tdrkiye'’de DYY faaliyetinde bulunmaya yonelten firmaya 6zgu

unsurlari belirlemek Gzere “gok guclu”, “guclld”, “ne glcll ne zayif’, “zayif” ve
“cok zayif’ kategorileri ile 5’li Likert dlgeginden yararlaniimistir. Firmalarin
yerlesme 6zellikli avantajlarinin degerlendirildigi Ggtincu bdlimde, firmalarin
Tarkiye'yi DYY yeri olarak segmelerine etki eden unsurlari belirlemek Uzere
ve firmalarin i¢sellestirme Ozellikli avantajlarinin degerlendirildigi doérdincu
bélimde, firmalarin Tuarkiye'’de DYY yapmasina etki eden unsurlari
belirlemek Uzere “gcok onemli”, “Gnemli”, “fikrim yok”, “Onemli degil” ve “hi¢
onemli degil” kategorileri ile &’li Likert Ol¢edi kullaniimistir. Arastirmada
Tarkiye’deki DYY sirketinin performansini aciklayan performans kriterlerinin

degerlendirildigi besinci bolimde ise “gok iyi”, “iyi”, “ne iyi ne kotu”, “kotu” ve

“cok kotu” kategorileri ile 5'li Likert 6lgeginden yararlaniimigtir.

3.5. Veri Toplama Siireci

Arastirmada veri toplama surecinde oncelikle kuramsal temeller
dogrultusunda vyapilandirilan arastirma anketi ile pilot uygulama
gerceklestiriimistir. Pilot uygulama Bursa ili'nde faaliyet gésteren ve T.C.
Hazine Mustesarligi’'ndan verileri elde edilen 61 dogu kokenli dogrudan

yabanci yatirim yapan firma (zerinde yuritilmustir. Bu firmalar 50.000 $ ile
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200.000 $ arasinda sermayeli ve 200.000 $ ile 500.000 $ arasinda sermayeli
ve 500.000 $'dan biylk sermayeli firmalardir. Bu firmalarin her birinin
iletisim adresleri teker teker arastiriimis ve 9 tanesine ait iletisim bilgileri
bulunamamistir. Geri kalan 52 firmanin 43 tanesi ise yetkilisinin olmamasi,
katilmak istememeleri, Bursa’nin uzak ilcelerinde olmalari, faaliyetlerini
durdurmalari ve geri donus yapacagini bildirip geri donus yapmamalari gibi
nedenlerle arastirmaya katilmamistir. Tim bu arastirma surecinde 9 firmaya
anket basari ile uygulanmistir. 9 firma ile gerceklestirilen arastirma
sonucunda ise anket icinde yer alan “dogu kokenli firmalarin yonetim
surecinde yasadiklari anlasmazliklari ve Turkiye’deki yoneticilerin etkililigini
incelemeye yodnelik altinci bélim” ile ilgili sorular anlasilamamasi ya da
cevaplanmak istenmemesi sebebiyle tum aragtirmadan cikartiimistir.
Bununla birlikte pilot arastirma sureci konunun odak noktasi olan firmalar
tarafindan anket sorularinin degerlendirimesine de olanak tanimistir. Bu
surecte alinan geribildiim dogrultusunda bazi sorular kavramlarin
anlasilmasinda karisiklik olusturmasi ve uygulamada ayni konulari
acgiklamasi gibi nedenlerle anketten ¢ikartilmis ve arastirma anketi yeniden
duzenlenmigtir. Boylece 7 sorudan olusan birinci bélum, 7 sorudan olusan
ikinci bolum ile her biri 10’ar sorudan olusan uglncu, dorduncu ve besinci
bolimler ile arastirma anketi EK’teki son haline getirilmistir. Ayrica anket
formunun gorinusu ve kullanim kolayhgdi da pilot ¢alisma ile incelenmigtir.
Pilot calismada yer alan Bursa’daki 61 firmadan 14 tanesi 500.000 $'dan
blylk sermayelidir. Anket uygulanan 9 firmanin ise 7 tanesi 500.000 $'dan
buyuk sermayelidir. Pilot arastirma yurutalirken, arastirma evreninin
belirlenmesinde o6ngorildigiu gibi 500.000 $ ve Ulzeri sermayeli olan
firmalarin arastirmanin amacina hizmet ettigi ve dayanak olusturdugu
gorllmistir. Boylece arastirmanin 500.000 $'dan blyldk sermayeli firmalar
ile icerik, bicim ve dil agisindan son haline getirilmis arastirma anketiyle
yurGtilmesinin arastirmanin hedefine ulasmasina da katki saglayacagi ifade
edilebilir.

Pilot calisma tamamlandiktan sonra arastirma anketi evrendeki tim
firmalara e-mail araciigi ile gonderilerek evrendeki tum firmalarin

arastirmaya katilmalari hedeflenmis ancak geri donlus alinamamistir. Bunun
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Uzerine yuzylze gorusme vyolu ile firmalara ulagiimaya calisiimistir. Bu
asamada firmalarda yuzyuze gorusulen yetkililerden 47 kisi kendisi gorusme
sonucu anketi doldurarak, 6 kisi is yogunlugu nedeni ile e-posta araciligiyla
ve 1 kisi de yine is yogunlugu nedeniyle fax araciliiyla arastirmaya
katiimistir. BOylece geri donUs yapan 54 firma arastirmaya dahil edilmigstir. Bu
firmalar diginda 1 firma ise yine ig yogunlugu nedeni ile arastirma anketinin
timunU degerlendirememis ve daha sonra da geri bildirim saglamadigi igin

arastirmaya dahil edilmemisgtir.

3.6. Verilerin Analizi

Bu arastirmada verilerin analiz edilmesinde SPSS (Statistical Package
for Social Sciences) paket programindan yararlaniimistir. Arastirma verileri
guvenilirlik analizi, frekans analizi, aritmetik ortalama ve standart sapma
istatistikleri, faktdér analizi, regresyon analizi ve varyans analizi kullanilarak

degerlendirilip yorumlanmistir.

Aragtirmada, guvenilirlik analizinde Cronbach Alfa Katsayisi’'ndan
yararlanilmistir. Cronbach Alfa katsayisi O ile 1 arasinda bir degerdir ve bu
katsaylya bagli olarak guvenilirlik duzeyleri asagidaki gibi yorumlanabilir
(Yayla ve dig., 2009):

0.00 < a < 0.40 ise dlgek guvenilir degildir,
0.40 < a < 0.60 ise dlgegin guvenilirligi dusuk,
0.60 < a < 0.80 ise Olgek oldukca guvenilir,

YV V VYV V

0.80 < a < 1.00 ise Olgek ylksek derecede guvenilir bir dlgektir.

Guvenilirlik, bir élgimin hatadan bagimsiz kalma derecesini ifade
etmektedir ve olgmek istenen seyin tutarli ve istikrarli bir bigimde olg¢ulup
Olculmediginin derecesini gostermektedir (Altunigik ve dig., 2004). Bu
arastirmada guvenilirliginin - saptanmasinda kullanilan Cronbach Alfa
Katsayisi; “Firmalar Turkiye'’de DYY Faaliyetinde Bulunmaya Yonelten
Firmaya Ozgl Unsurlar” bolimi igin 0,889; “Firmalarin Tarkiye'yi DYY Yeri

Olarak Sec¢melerine Etki Eden Unsurlar’ bolumua icin 0,658; “Firmalarin
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Tarkiye'’de DYY Yapmasina Etki Eden Unsurlar” bolimiu igin 0,820;
“Turkiye'deki DYY Sirketinin Performansini Agiklayan Performans Kriterleri”
bolumu igin 0,937 olarak ortaya cikmigtir. Boylece arastirma anketindeki
bdélumlerin kabul edilebilir gtivenilirlik dizeyinde oldugu ifade edilebilir. Bunun
yani sira tum bolumlerin verileri birlikte degerlendirildiginde Cronbach Alfa
Katsayisi 0,885 olarak ortaya ¢ikmistir. Tum bu bulgular kabul edilebilir
guvenilirlik duzeyinin Uzerindedir ve arastirmanin guvenilir oldugunu

gOstermektedir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR
4.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular
Bu boélumde firmalarin demografik o&zellikleri agisindan dagilimlari
frekans ve ylzde tanimlayici istatistikleri kullanilarak incelenmistir.
Aragtirmaya katilan firmalarin koken Ulkelerine goére dagiimi asagidaki

Tablo’da gosterilmisgtir.

Tablo 16. Arastirmada Yer Alan Firmalarin Koken Ulkelerinin Dagilimi

Ulke Frekans % Ulke Frekans %

1. Japonya 11 20,4 10. Irak 2 3,7
2. Azerbaycan 7 13,0 11. Tunus 2 3,7
3. Rusya 5 9,3 12. Giircistan 1 1,9
4. Suudi . 03 13. Hong-Kong 1 1,9
Arabistan ' 14. Kazakistan 1 1,9

5. Gilney Kore 5 9,3 15. Singapur 1 1,9
6. Birlesik Arap A - 16. Iran 1 1,9
Emirlikleri ’ 17. Pakistan 1 1,9

Cin 2 3,7 18. Misir 1 1,9

8. Tayvan 2 3,7 19. Katar 1 1,9

Aragtirmaya katilan firmalarin daha ¢ok Japonya kokenli oldugu ve
bunu Azerbaycan’in takip ettigi gorilmektedir. Rusya, Guney Kore ve Suudi
Arabistan’da arastirmaya katillan firmalarin Ulkeleri arasinda dikkat
cekmektedir. Bu bulgular degerlendirildiginde, arastirmada yer alan firmalarin
koken ulkelerinin dagihminin T.C. Hazine Mustesarligi’'ndan elde edilen
veriler kapsaminda degerlendirilen Turkiye’de faaliyet gosteren Asya ve
Kuzey Afrika kokenli tim firmalarin Ulkelere gore dagilimi ile paralellik
goOsterdigi ortaya c¢ikmistir. Arastirmaya katilan firmalarin  demografik

Ozelliklerine gore dagilimlari ise asagidaki Tablo’da gosterilmigtir.



Tablo 17. Arastirmada Yer Alan Firmalarin Demografik Ozellikleri
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Firmalarin Demografik Ozellikleri Frekans %
DYY sirketinin Tiirkiye’deki kurulus yil:
e 2000 yilindan énce 12 22,2
e 2000 ve 2003 yillari arasi 7 13,0
o 2004 ve 2007 yillar arasi 17 31,5
o 2007 yilindan sonra 18 33,3
Turkiye’deki DYY sirketinin 2010 yili sonu satiglari:
e 5.000.000 $'dan az 22 40,7
e 5.000.000 $ - 25.000.000 $ arasi 19 35,2
e 25.000.001 $ - 50.000.000 $ arasi 3 5,6
e 50.000.000 $'in Gzeri 10 18,5
Tiirkiye’deki DYY sirketinin 2010 yili sonu
calisan sayisi:
e 50 kisiden az 30 55,6
e 50 - 250 kisi arasi 16 29,6
o 251 - 500 kisi arasi 4 7,4
o 500 kisiden fazla 4 7,4
Turkiye’deki DYY sirketinin icinde bulundugu sektor:
e imalat 20 37,0
e Toptan ve perakende ticaret; motorlu tasit, 16 29 6
motosiklet, kisisel ve ev esyalarinin onarimi '
e Gayrimenkul, kiralama ve ig faaliyetleri 4 7,4
e ingaat 3 5,6
o Ulastirma, depolama ve haberlesme 3 5,6
e Mali araci kuruluglarin faaliyetleri 3 5,6
o Elektrik, gaz, buhar ve sicak su Uretimi ve > 37
dagitimi :
e Tarim, avcilik ve ormancilik 1 1,9
e Oteller ve lokantalar 1 1,9
e Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal 1 19
guvenlik '
Tirkiye’deki DYY sirketinin kurulus tirii
e Yeni bir sirket kuruldu (greenfield investment) 32 59,3
e Ortak girigsim (joint venture) olusturuldu 14 25,9
e Bir sirket yabanci sermaye tarafindan
e 6 11,1
e satin alindi (acquisition investment)
e Diger 2 3,7
Tirkiye’deki DYY sirketinin sahiplik payi
o %25'ten disuk 8 14,8
o %25 - %50 arasi 13 24,1
e %51 - %75 arasi 6 11,1
o %75'ten fazla 27 50,0
Toplam 54 100
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Tablo 17'de yer alan bulgular incelediginde; katilimci firmalarin
%22,2’sinin 2000 yilindan o6nce kuruldugu, %18,5’inin 2010 yili sonunda
50.000.000 dolar ve Uzeri toplam satis gerceklestirdigi, yine %55,6’sinin
2010 yili sonu itibari ile 50 kisiden az ¢alisana sahip oldugu, %37’sinin imalat
sektorunde yer aldigi, %59,3’Unun ise Turkiye'deki DYY kurulus turinin yeni
bir sirket kurulusu seklinde gergeklestigi gorultrken, %50’sinin %75'den fazla
hissesinin yabanci yatirimcilarin elinde bulundugu gorulmektedir. Bununla
birlikte, Dogu kdkenli DYY firmalarinin, 2003 yilindaki yeni kanun ve getirdigi

yenilikler sonucu 2004 yili ve sonrasinda kurulug sayisinin arttigi sdylenebilir.

Firmalarin iginde bulundugu sektdrlerin degerlendirimesinde TUIK'in
Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasr’na iligkin
calismasinda ele alinan ve 17 alt gruba ayrilan sektdr siniflamasindan
yararlanilmistir (TUIK, 2011-b). Arastirma evreninin tanimlanmasi siirecinde
Hazine Mustesarligi'ndan elde edilen 14.01.2011 tarihli TUrkiye'de Faaliyet
Gosteren  Yabanci Sermayeli Firma Listesi'nde firmalarin  bulundugu
sektorlerin 57 alt gruba ayrildigi goriulmektedir. Bdylece TUIK'in sektdr
siniflamasindan yararlanilarak firmalarin icinde bulundugu sektorlerin daha
daraltilarak incelenmesi saglanmistir. TUIK’in sektér siniflamasinda yer alan
alt sektor gruplari ise ana basliklari ile soyle siralanabilir; Kisim A-Tarim,
avcilik ve ormancilik, Kisim B-Balikgilik, Kisim C-Madencilik ve tasocakgilig,
Kisim D-imalat, Kisim E-Elektrik, gaz, buhar ve sicak su Uretimi ve dagitimi,
Kisim F-insaat, Kisim G-Toptan ve perakende ticaret; motorlu tasit,
motosiklet, kisisel ve ev esyalarinin onarimi, Kisim H-Oteller ve lokantalar,
Kisim I-Ulastirma, depolama ve haberlesme, Kisim J-Mali araci kuruluslarin
faaliyetleri, Kisim K-Gayrimenkul, kiralama ve ig faaliyetleri, Kisim L-Kamu
yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal guvenlik, Kisim M-Egitim, Kisim N-
Saglik isleri ve sosyal hizmetler, Kisim O-Diger sosyal, toplumsal ve kisisel
hizmet faaliyetleri, Kisim P-Ev i¢i personel ¢alistiran hanehalklari ve

hanehalklari ve Kisim Q-Uluslararasi érgutler ve temsilcilikleri.

Tablo 17'de yer alan bulgulara gore; katilimci firmalarin iginde
bulunduklar sektorler; imalat, toptan ve perakende ticaret; motorlu tasit,

motosiklet, kisisel ve ev esyalarinin onarimi olarak yogunlasmaktadir. Ayrica
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Dogu kokenli DYY firmalarinin yeni bir sirket seklinde kurularak %75’ten fazla
sahiplik orani ile Ozellikle yonetim surecinde etkili olmak istedikleri ve

geleneksel yapilarini korumak amaciyla bdyle bir yol izledikleri de belirtilebilir.
4.2. Dogu Kokenli Firmalarin DYY Faaliyetlerine iligkin Bulgular

Bu bolimde arastirmaya katilan dodu kokenli firmalarin DYY
faaliyetlerinin OLI teoremi gergevesinde ortaya koydugu avantajlar aritmetik

ortalama ve standart sapma istatistikleri yardimiyla incelenmisgtir.

Tablo 18. Firmalari Turkiye’de DYY Faaliyetinde Bulunmaya Yonelten
Firmaya Ozgu Unsurlar

Firmalarn Turkiye’de DYY Faaliyetinde Ortalama Std.
Bulunmaya Yonelten Firmaya Ozgii Unsurlar Sapma
1. | Firmanin uluslararasi deneyimi 4,11 ,816
2. | Firmanin teknolojik ve yonetsel bilgi birikimi 4,00 ,801
3. | Firmanin marka imaji 3,96 , 910
4. | Firmanin personel kalitesi 3,89 ,691

F|rr_ne!n|n.farklllagplrllm.ls artnler 3.79 906

gelistirebilme kabiliyeti
6. | Firmanin egitim programlarinin kalitesi 3,56 , 769
7. | Firmanin TUrkiye piyasasindaki deneyimi 3,52 ,926

Firmalari Turkiye’de DYY faaliyetinde bulunmaya yodnelten firmaya
O0zgu unsurlardan elde edilen tanimlayici bulgulara gore, mulkiyet ozellikli
avantajlar cergevesinde firmalarin uluslararasi deneyimlerinin yatirimin
gerceklestirimesinde etkili oldugu ve firmalarin mdulkiyet 6zellikli diger

avantajlari arasinda on plana ¢iktigi ifade edilebilir.
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Tablo 19. Firmalarin Turkiye'yi DYY Yeri Olarak Segmelerine
Etki Eden Unsurlar

Firmalarin T!'jrkiye’yi DYY Yeri Olarak Ortalama Std.
Segmelerine Etki Eden Unsurlar Sapma

L oo ocaai BT 4go | oos
2. | Turkiye’nin ekonomik istikrari 4,28 , 7187
3. | Pazarin buyuklagu 4,26 157
4. | Turkiye ekonomisinin biyume orani 4,13 778
5. | Turkiye’nin siyasi istikrari 4,09 917
6. | Altyapinin gelismislik duzeyi 4,06 ,811
7. | Nitelikli yerel isgicunun varligi 4,00 ,801
8. | Yabanci yatirnma yonelik tesvikler 3,78 1,192
9. | Musterilerin satin alma gucu 3,96 , 751
10. | Turkiye’nin cografi yakinligi 3,72 1,106

Firmalarin Turkiye'yi DYY yeri olarak segmelerine etki eden unsurlarda
yer alan degdiskenlere iligkin ortalamalar incelendiginde; katilimcilarin en gok
katilim egiliminde bulundugu yargi 4,46 ortalama degeri ile 10. degisken iken
en dusuk katilmda bulunduklari yargi ise 8. degiskendedir ve bu degiskenin
ortalama degeri 3,72’dir. Degiskenlerin standart sapma degerleri de frekans
analizleri ve ortalamalardan elde edilen bulgulari destekler niteliktedir. Ayrica
7., ve 8., degiskenlerin standart sapma dederleri diger degiskenlerin standart

sapma degerlerine gore dikkat cekmektedir.

Firmalarin Tarkiye'yi yatirm vyeri olarak seg¢melerine etki eden
unsurlara ait tanimlayici bulgulara goére; firmalarin yerlesme Ozellikli
avantajlari acgisindan Turkiye, c¢evredeki pazarlara ulagsmada sagladigi
kolaylik, pazar potansiyeli ve cografi konumu nedeniyle yillardir DYY’lerin
cekiimesinde etkili olmaya calismistir. Ozellikle 21 Subat 2001 Krizi'nin
etkilerini yitirmesinin ardindaki dénemde gerceklesen siyasi ve ekonomik
istikrar, hukUmetin yabanci yatirnmlara yonelik politikasi, yabanci yatirima
yonelik tegvikler, gelisen altyapr hizmetleri ve buylyen ekonomisi ile
Tarkiye’nin Dogu kokenli DYY’leri gekmede de etkili oldugu sdylenebilir.
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Tablo 20. Firmalarin Turkiye’de DYY Yapmasina Etki Eden Unsurlar

Firmalarin Turkiye’de DYY Yapmasina Ortalama Std.
Etki Eden Unsurlar Sapma
1. | Yeni pazarlarda var olma 4,38 , 713
2. | Yatinmdan hizli geri 6deme edinme 4,06 ,878
3. | Yeterli kalite kontrol guvencesi saglama 4,06 ,834
4. | Pazara hizl girig saglama 4,04 ,846
5. | Daha iyi kaynak ve kapasite kullanimi 4,00 ,847
6. Anle_lgm_a yapma ve anlasmayi uygulama 308 812
maliyeti
7. Llselln.sv\./e patent koruma kanunlarinin 3.70 1,021
eksikligi
Olgek ekonomisi
8. (artan Uretim hacminin birim maliyeti distrmesi) 3,65 1,246
9. | Girdilere erismede ayricalik 3,56 ,945
10. Teknolpjlnln Ilsar)s ve patent ile 313 1,082
devredilememesi

Tablo 20’deki bulgular incelendiginde; firmalarin Tlrkiye’de DYY
yapmasina etki eden unsurlarda yer alan degiskenlere iligkin ortalama
degerleri agisindan dikkat ¢ceken en dusuk ortalama degeri 3,13 ile 10.
degiskenin ortalamasidir. 4. degigken ise 4,38 ortalama degeri ile en bluyuk

ortalama degere sahip degisken olmustur.

Firmalarin Tarkiye'de DYY yapmasina etki eden unsurlara ait
tanimlayici  bulgular ele alindiginda; firmalarin icsellestirme &zellikli
avantajlari c¢ercevesinde o0Ozellikle yeni pazarlarda var olma dusuncesi
Tarkiye’ye yapilan DYY’nin temel nedenleri arasinda yer almaktadir. Dogu
kokenli DYY firmalarinin igsellestirme 06zellikli avantajlari g¢ergevesinde;
pazara hizli giris yapma, yatirnmdan hizli geri ddeme edinme ve yeterli kalite
kontrol guvencesi saglama gibi diger degiskenler de gelisen AB uyelik
surecinde Turkiye'ye yonelik DYY yapmanin onemli etkenleri olarak
belirtilebilir.
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4.3. Dogu Kokenli Firmalarin Performansina iliskin Bulgular

Bu bélimde arastirmaya katilan dogu kdkenli firmalarin performanslari

aritmetik ortalama ve standart sapma istatistikleri yardimiyla incelenmistir.

Tablo 21. Turkiye'deki DYY Sirketinin Performansini Agiklayan
Performans Kriterleri

Turkiye’deki DYY Sirketinin Pe_rform?nsml Ortalama Std.
Aciklayan Performans Kriterleri Sapma

1. | Dagitim 3,91 ,896
2. | Urlin tasarimi 3,87 ,900
3. | Satislarda artig 3,76 ,989
4. | Musteri hizmetleri 3,74 ,894
5. | Pazar payl edinme 3,72 ,998
6. | Yatirrmin getirisi 3,67 ,991
7. | Sermayenin getirisi 3,65 ,914
8. | Verimlilik kazanci 3,61 ,856
9. | Dusuk maliyetli girdilere erigim 3,30 1,021
10. | HukUimet tegvikleri (vergi indirimi, kredi, vb.) 3,20 1,139

Tarkiye'deki DYY sirketinin performansini agiklayan performans
kriterlerinin  degigkenlerine iligkin Tablo 21'deki tanimlayici bulgular
incelendiginde; degiskenlerin tumlU agisindan birbirine yakin degerler
olusturdugu ifade edilebilir. Degiskenlere iligkin ortalamalar arasinda 9.
degisken 3,91 ortalama degeri ile en guglu ortalamaya sahip degisken ve 7.
degisken ise 3,20 ortalama ile en dusuk ortalamaya sahip degigken olarak
ortaya cikmistir. Standart sapma degerleri ise tim bu bulgulari destekler
niteliktedir.

Tarkiye’deki DYY sirketinin performansini agiklayan performans
kriterlerinin degerlendirildigi tanimlayici bulgular; firmalarin performansinin

genel olarak “ne iyi ne kotu” ile “iyi” arasinda derecelendirilebilecedini

gOstermektedir.
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4.4. Faktor Analizine iligkin Bulgular

Aragtirmada dogu kokenli firmalarin DYY faaliyetlerinin OLI teoremi
gercevesinde ortaya koydugu mulkiyet ozellikli, yerlesme ozellikli ve
icsellestirme 6zellikli avantajlari olusturan alt boyutlar ile Turkiye'deki DYY
sirketinin performansini acgiklayan performans kriterlerini olusturan alt
boyutlar faktor analizi yardimiyla degerlendiriimektedir. Arastirmada faktor
analizi kapsaminda temel bilesenler analizinden yararlaniimis, faktérlerin
O0zdegerinin 1’den buylk olmasi dikkate alinmis ve faktor dondirmesi igin

Varimax Dik Dondirme Yontemi kullaniimigtir.

“Firmalar Turkiye'de DYY Faaliyetinde Bulunmaya Yonelten Firmaya
Ozgi Unsurlara” iligkin faktdr analizinden elde edilen bulgular incelendiginde;
Barlett testi p=0,000 degeri ile 0,05 duzeyinde anlamh c¢ikmigtir
(p=0,000<0,05) KMO istatistigi ise 0,855'tir. “Firmalari Turkiye’de DYY
Faaliyetinde Bulunmaya Yonelten Firmaya Ozgli Unsurlara” iligkin, faktor
yukleri 0,668 ile 0,874 arasinda degisen ve 7 degiskenden olusan tek faktorli
bir yapi ortaya ¢iktigi gorulmektedir. Bu tek faktor firmaya 6zgl unsurlara
iliskin toplam varyansin %61,473’Unu aciklamaktadir. Firmaya 6zgu
yetenekleri aciklayan bu yapi OLI teoremi g¢ercevesinde firmalarin mulkiyet

ozellikli avantajlarini ortaya koymaktadir.

Tablo 22. Firmalarin Turkiye'yi DYY Yeri Olarak Se¢melerine Etki Eden
Unsurlara lliskin KMO ve Barlett Testleri

KMO istatistigi ,590
Ki-kare (yaklasik) 145,507
Barlett Test Serbestlik derecesi 45
Olasilk (anlamhlik) ,000

‘Firmalarin  Tarkiye'yi DYY Yeri Olarak Sec¢melerine Etki Eden
Unsurlara” iligkin Tablo 22'de yer alan bulgular incelendiginde; 0,05
dizeyinde anlamh ¢ikan Barlett testi (p=0,000<0,05) ve 0,590 ¢ikan KMO
istatistigi Tarkiye'yi DYY vyeri olarak segmeye etki eden unsurlari agiklayan

degiskenlerin faktor analizi yapiimasi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.



Tablo 23. Firmalarin Turkiye'yi DYY Yeri Olarak Segmelerine Etki Eden
Unsurlara lligkin Toplam Varyansi Agiklayan Bulgular

. e Ardas Dondirialmis Yiklerin
g llk Ozdegerler Kareler Toplami
< Toplam | Varyans % | Kumilatif % | Toplam | Varyans % | Kumilatif %
1 2,731 27,312 27,312 2,658 26,578 26,578
2 2,095 20,948 48,260 1,923 19,228 45,806
3 1,205 12,052 60,311 1,451 14,505 60,311
Tahminleme Yéntemi: Temel Bilesenler Analizi
Dé6ndiirme Iglemi: Kaiser Normalizasyonu ile Varimax
Ozdegerler: Ozdegeri 1 ve 1’den blyuk olan faktdrler degerlendirmeye alinmistir. (A=1)

Tablo 24. Firmalarin Turkiye'yi DYY Yeri Olarak Segcmelerine Etki Eden

Unsurlara iligkin Faktorler

.. o Faktor

Faktor Adi Degiskenler Yiikleri
e Turkiye'nin siyasi istikrari ,860
Politik Risk ve e Tirkiye'nin ekonomik istikrari ,834
Pazar Potansiyeli e Turkiye ekonomisinin buylime orani ,820
e Pazarin buyuklugu ,664
o L Nitelikli yerel iggcunun varhgi ,780
Glrdller_ln Kalitesi Musterilerin satinalma gucu ,698
ve Finansal Yabanci yatirima yonelik tegvikler 611

Motivler ya _ a'yc'> © . e§ © ’
e Altyapinin gelismiglik duzeyi ,596
Karsilastirmali y (;.('evr_edek| pazarlara UI?SW?.da ,833
Malivet Avantailari Tarkiye pazarinin elverigliligi

y J Cografi yakinlik 691

Tablo 23 ve Tablo 24’te yer alan bulgular degerlendirildiginde,
‘Firmalarin Tarkiye'yi DYY Yeri Olarak Se¢melerine Etki Eden Unsurlara”
iliskin, faktor yukleri 0,596 ile 0,860 arasinda degisen ve 10 degiskenden
olusan Ug¢ faktorli bir yapi ortaya c¢iktigi gértulmektedir. Bu faktorlerden

birincisi Turkiye'yi DYY yeri olarak segmeye etki eden unsurlara iligkin toplam

varyansin  %26,578’ini, ikincisi %19,228'ini

ve Ucuncusu

%214,505’ini
aciklamaktadir. Ug faktor birlikte ele alindiginda ise Tirkiye'yi DYY yeri

olarak segmeye etki eden unsurlarin %60,311’ini agiklamaktadir.
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DYY Yeri Eden
icerdikleri degdiskenlerin tasidiklar

Firmalarin  “Tarkiye’yi Olarak Sec¢melerine Etki
Unsurlar” icin elde edilen faktorler,
anlamlar gdézoéniunde bulundurularak adlandiriimistir. Birinci faktor “politik risk
ve pazar potansiyeli” olarak adlandirilirken, ikinci faktor “girdilerin kalitesi ve
finansal motivler” ve Uguncu faktor ise “karsilastirmali maliyet avantajlar’”,
adlandiriimigtir. Olusan bu Ug¢ boyutlu yapi icinde yer alan degiskenler Tablo
24 ile de degerlendirilebilir. Tim bu G¢ boyut birlikte, OLI teoremi

cercevesinde, firmalarin yerlesme 6zellikli avantajlarini ele almaktadir.

Tablo 25. Firmalarin Turkiye'de DYY Yapmasina Etki Eden
Unsurlara lliskin KMO ve Barlett Testleri

KMO istatistigi 668

Ki-kare (yaklasik) 207,347

Serbestlik derecesi 45
Olasilik (anlamlilik) ,000

Barlett Testi

‘Firmalarin Turkiye’de DYY Yapmasina Etki Eden Unsurlara” iligkin
Tablo 25'te yer alan bulgular incelendiginde; 0,05 duzeyinde anlamli ¢ikan
Barlett testi (p=0,000<0,05) ve 0,668 ¢cikan KMO istatistigi Turkiye’de DYY
yapmaya etki eden unsurlari agiklayan degiskenlerin faktor analizi yapilmasi

icin uygun oldugunu gdstermektedir.

Tablo 26. Firmalarin Turkiye’de DYY Yapmasina Etki Eden
Unsurlara lligkin Toplam Varyansi Agiklayan Bulgular

_ ik Ozdegerler Dondiiriilmiis Yiiklerin

0 Kareler Toplami

¥

- Toplam | Varyans % | Kumiulatif % | Toplam | Varyans % | Kimiulatif %
1 3,941 39,409 39,409 2,594 25,937 25,937

2 1,562 15,624 55,033 2,175 21,745 47,683

3 1,068 10,676 65,709 1,803 18,026 65,709

Tahminleme Yontemi: Temel Bilesenler Analizi
Dondirme Iglemi: Kaiser Normalizasyonu ile Varimax
Ozdegerler: Ozdegeri 1 ve 1’den buyuk olan faktdrler degerlendirmeye alinmistir. (A=1)
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Tablo 27. Firmalarin Turkiye’de DYY Yapmasina Etki Eden
Unsurlara lligkin Faktorler

.. " Faktor
Faktor Adi Degiskenler Yiikleri
e Girdilere erismede ayrcalik ,819
e Olcek ekonomisi ,812
Uretimin Etkinligi e Daha iyi kaynak ve kapasite kullanimi 709
e Teknolojinin lisans ve patent ile
devredilememesi ,694
e Pazara hizh girig saglama ,886
Pazar Gelisimi ve Y.eni pazarlarda var olma 797
Finansal Giig e Lisans ve patent koruma kanunlarinin
eksikligi ,565
e Yatirrmdan hizli geri ddeme edinme 492
¢ Anlagsma yapma ve anlagsmayi
. ) _ < ,822
Ozel Islem Maliyetleri uygulama maliyeti
ve Kalite Kontrol e Yeterli kalite kontrol glivencesi 204
saglama '

Tablo 26 ve Tablo 27'de yer alan bulgular degerlendirildiginde,
‘Firmalarin Turkiye’de DYY Yapmasina Etki Eden Unsurlara” iliskin, faktor
yukleri 0,492 ile 0,886 arasinda degisen ve 10 degiskenden olugsan ug
faktorli bir yapir ortaya ciktigi gorlilmektedir. Bu faktdrlerden birincisi
Tarkiye’de DYY yapmaya etki eden unsurlara iliskin toplam varyansin
%25,937’sini, ikincisi  %21,745’'ini  ve Uguncusu ise %18,026’sini
aciklamaktadir. Ug faktor birlikte ele alindiginda ise Turkiye’de DYY yapmaya
etki eden unsurlarin %65,709’'unu acikladigi ve oldukca iyi bir agiklama

oranina sahip oldugu soylenebilir.

“Firmalarin Turkiye’de DYY Yapmasina Etki Eden Unsurlar” icin elde
edilen faktorler, icerdikleri degiskenlerin tasidiklari anlamlar gézdninde
bulundurularak adlandirilmigtir. Birinci faktor “Uretimin etkinligi” olarak
adlandirilirken, ikinci faktor “pazar gelisimi ve finansal gi¢”, Uglncu faktor ise
“Ozel iglem maliyetleri ve kalite kontrol” olarak adlandiriimigtir. Olugan bu ug¢

boyutlu yapi icinde yer alan degiskenler Tablo 27 ile degerlendirilebilir. Tum
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bu U¢ boyut bir butin olarak, OLI teoremi c¢ergevesinde, firmalarin

icsellestirme Ozellikli avantajlarini gostermektedir.

Tablo 28. Turkiye'deki DYY Sirketinin Performansini Agiklayan
Performans Kriterlerine lliskin KMO ve Barlett Testleri

KMO istatistigi ,869
Ki-kare (yaklasik) 492,644
Barlett Testi Serbestlik derecesi 45
Olasihk (anlamhlik) ,000

“Turkiye’deki DYY Sirketinin Performansini Agiklayan Performans
Kriterlerine” iligkin Tablo 28de yer alan bulgular incelendiginde; 0,05

duzeyinde anlamli ¢ikan Barlett testi (p=0,000<0,05) ve 0,869 ¢ikan KMO

istatistigi performans kriterlerini acgiklayan degiskenlerin faktdér analizi

yapilmasi igin uygun oldugunu gostermektedir.

Tablo 29. Turkiye'deki DYY Sirketinin Performansini Agiklayan
Performans Kriterlerine Iliskin Toplam Varyansi A¢iklayan Bulgular

P o Dondiiriilmis Yuklerin
6 ik Ozdegerler Kareler Toplami
=
- Toplam | Varyans % | Kumulatif % | Toplam | Varyans % | Kiumulatif %
1 6,572 65,725 65,725 4,208 42,085 42,085
2 1,134 11,339 77,064 3,498 34,979 77,064

Tahminleme Yontemi: Temel Bilesenler Analizi
Dondirme Iglemi: Kaiser Normalizasyonu ile Varimax
Ozdegerler: Ozdegeri 1 ve 1’den blyik olan faktérler degerlendirmeye alinmigtir. (A=1)

Tablo 29 ve Tablo 30'da yer alan bulgular degerlendirildiginde,
“Tarkiye’deki DYY  Sirketinin  Performansini  Agiklayan  Performans
Kriterlerine” iligkin faktér yukleri 0,632 ile 0,905 arasinda degisen ve 10
degiskenden olusan iki faktorlu bir yapi ortaya ¢iktigi gorulmektedir. Birinci
faktor kriterlere iliskin toplam varyansin %42,085’ini ve ikinci faktor ise
%34,979'unu aciklamaktadir. iki faktor birlikte ele alindiginda ise oldukga iyi
bir aciklama orani ile performans kriterlerinin %77,064’Gnu agiklamaktadir.
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Tablo 30. Turkiye'deki DYY Sirketinin Performansini Agiklayan
Performans Kriterlerine lligkin Faktorler

.. .. Faktor
Faktor Adi Degiskenler Yiikleri
e Uriin tasarimi ,853
o Verimlilik kazanci ,810
icsel e Pazar payi edinme , 751
Performans e Satiglarda artis , 742
e Yatirimin getirisi 730
e Sermayenin getirisi 706
o Dislk maliyetli girdilere erisim ,905
Dissal e HukUmet tesvikleri , 788
Performans e Musteri hizmetleri 167
e Dagitim ,632

“Turkiye’deki DYY Sirketinin Performansini Agiklayan Performans
Kriterleri” igin elde edilen faktorler, igerdikleri degiskenlerin tasidiklari
anlamlar go6zonunde bulundurularak adlandiriimistir. Birinci faktor “igsel
performans” olarak adlandirilirken ikinci faktor “digsal performans” olarak
adlandiriimigtir. Olusan bu iki boyutlu yapi i¢cinde yer alan degiskenler Tablo
30 ile degerlendirilebilir. Tim bu iki boyut bir blGtin olarak, Turkiye'de
dogrudan yabanci yatinm faaliyetinde bulunan firmalarin performansini

ortaya koymaktadir.

4.5. Arastirma Hipotezlerine iligskin Bulgular

4.5.1. Regresyon Analizine iligkin Bulgular

Arastirma amaci g¢ergevesinde, Turkiye'deki dogu kokenli dogrudan
yabanci yatirim yapan firmalarin faaliyetlerinin incelenmesi kapsaminda, OLI
teoremi temel alinarak firmalarin DYY surecindeki mulkiyet 6zellikli, yerlesme
Ozellikli ve igsellestirme 6zellikli avantajlarinin performanslari Gzerindeki
etkisini diger bir ifadeyle arastirmadaki Hipotez 1'i degerlendirmek Uzere
asagidaki Sekil 7°’deki arastirma modeli olusturulmustur.
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Mulkiyet 6zellikli -
avantajlar Firmaya
Ozgu

. Yetenekle

(Ownership crenexter
Advantages)

Politik Risk

ve Pazar
Potansiyel

4 )

Yerlesme o6zellikli

avantajlar Girdilerin
| Kalitesi ve
(L ocation I;/Iln’f[l_nlsal
Advantages) otivler

N /

Karsilastirmali
Maliyet
Avantajlari

Uretimin

f \ Etkinligi
igsellestirme
ozellikli Pazar Geligimi

avantajlar ve
Finansal Glig

(|nterna|izati0n

Advantages) Ozel islem
Maliyetleri ve
Kalite Kontrol

Sekil 7. Arastirma Modeli

Arastirma modeli OLI bilesenlerini olusturan alt boyutlarin performans
uzerindeki etkisini agiklamayi amaclamaktadir. Modelde alt boyutlar ayrintili
olarak gosterilmektedir. Arastirma sonucunda modelde varsayilan etkinin
dogrulanmasiyla birlikte, OLI bilesenlerini olusturan boyutlarin firmalarin
performansinin sekillenmesinde ne dizeyde etkisi oldugu ortaya g¢ikacaktir.
Aragtirma  modelini  degerlendirmek amaciyla regresyon  analizi
gerceklestiriimistir. Boylece OLI bilesenlerini olusturan alt boyutlar ile
performansi olusturan alt boyutlar arasinda pozitif ya da negatif bicimde ve

anlaml bir nedensellik iligkisi olup olmadigi arastiriimigtir.
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Regresyon analizi, bagimli bir degigken ile bagiml degigken tzerinde
etkisi oldugu varsayllan bagimsiz degiskenler arasindaki iligkinin
matematiksel bir model ile acgiklanmasidir. Regresyon analizi
gergeklestirilirken tek bir bagimsiz degigkenle ilgileniliyorsa basit dogrusal
regresyon, birden ¢ok bagimsiz degiskenle bagdimli dedisken acgiklanmaya
calisiliyorsa coklu dogrusal regresyon s6z konusu olacaktir. Regresyon
analizi gergeklegtirildiginde elde edilen bulgular yorumlanirken; regresyon
modelinin istatistiksel olarak anlaml olup olmadigi “F testi” ile
incelenmektedir. “Coklu belirlilik katsayisi R%, modeldeki bagdimsiz
degiskenlerin bagiml degiskendeki toplam degdiskenligin ylUzde kagini
aciklayabildiklerini gdstermektedir. R>=0 olmasi verilerin modele hi¢ uygun
olmadiklarini gosterirken R?=1 olmasi ise kusursuz uyumun oldugunu
gOstermektedir (Gursakal, 2002). Regresyon modeline ilave edilen her
bagimsiz degisken R? degerinin bliylimesine neden oldugu icin bu
olumsuzlugu ortadan kaldirmak iizere R? degeri degisken sayisina goére
diizenlenmekte ve bu dogrultuda ortaya c¢ikan uyarlanmis R? degeri
yorumlanmaktadir. “Coklu Korelasyon Katsayisi R” ise, bir bagiml
degiskendeki degisim ile es zamanl olarak ele alinan birden fazla bagimsiz
degiskendeki degisim arasindaki iligskinin derecesini ifade etmektedir. Ayrica
bagimsiz degiskenler incelenirken standardize edilmis regresyon katsayisi
olan Beta degeri ile buna iliskin “t” degeri ve anlamlilik duzeyleri ele alinarak
inceleme vyapilabilir. Anlamlilik duzeyinin istatistiki agidan anlamli olmasi
degiskenin  modelin  agiklayiciigina onemli  katkida  bulundugunu
gOstermektedir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken Uzerindeki etkisini
beta degerleri ile incelemek degiskenler arasinda agciklayicilik agisindan
daha saglikh karsilastirmalar yapilmasina olanak saglamaktadir (Altunisik ve
dig., 2004).

Arastirmada Hipotez 1’in her bir alt hipotezi i¢in ayri olmak Uzere basit
ve c¢oklu dogrusal regresyon denklemleri olusturularak OLI bilesenlerini
olusturan alt boyutlarin performans Uzerindeki etkileri incelenmigtir.
Regresyon denklemlerinde OLI bilesenlerini olusturan alt boyutlar bagimsiz
degiskenler olarak yer alirken, performans ise bagimli degisken olarak yer

almaktadir.
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Tablo 31. Hipotez 1a icin Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Stan(_jarQize
Model kaefs'g;:%r . Anl?lrar;hllk
B
(X;) Firmaya 6zgii yetenekler ,415 3,292 (p=,002**)
F 10,837 (p=,002**)
R ,415
Uyarlanmis R? ,157
Bagimh Degisken: Performans
*p <0,05; ** p<0,01 ve *** p < 0,1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

“Firmalarin OLI Teorisi cercevesinde miulkiyet 6zellikli avantajlari
firmalarin performansini etkileyecektir.” seklinde ifade edilen Hipotez 1a’nin
test edilmesi igin gergeklestirilen regresyon analizi bulgularina gére (Tablo
31); tek bagimsiz degisken ile olusturulan modelin; 10,837 F degeri (p=,002)
ile %99 glven araliginda diger bir ifadeyle p<0,01 duzeyinde anlamh oldugu
gorulmektedir. Modelde yer alan bagimsiz degiskenin ¢oklu belirlilik katsayisi
R”e goére bagiml degiskendeki degisimin %15,7’sini acikladi§i ortaya
ctkmistir. Modeldeki bagimsiz degisken olarak “firmaya 6zgu yetenekler’in

,415 (p=,002) birim dlizeyinde performansi etkiledigi gértilmektedir.

Tablo 31'deki bulgulara gore; firmalarin OLI Teorisi gercevesinde
mulkiyet 6zellikli avantajlari firmalarin performansini etkilemektedir. Marka
imaji ve uluslararasi tecribesi gugla, teknolojik ve yonetsel bilgi birikimi olan,
yetenekli ve gelismis isgucline sahip firmalarin teknoloji kullanimini etkili
olarak gergeklestirdigi ve farklilastiriimis Urlnler gelistirip Ureterek ¢ok daha

iyi bir performans sergiledigi belirtilebilir.
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Tablo 32. Hipotez 1b icin Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Stant_jarQize
Model kaetilg;:%r t AnI?Fr)r;Illlk
§
(Xy) Politik Risk ve Pazar Potansiyeli -,021 -,165 ,870
(Xp) Girdilerin Kalitesi ve Finansal Motivler 419 3,091 (p=,003**)
(X3) Karsilagtirmali Maliyet Avantajlari -,050 -,370 , 713
F 3,288 (p=,028%)
R ,406
Uyarlanmis R? , 115
Bagimh Degisken: Performans
*p <0,05; ** p<0,01 ve *** p < 0,1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

“Firmalarin OLI Teorisi cercevesinde yerlesme &zellikli avantajlar
firmalarin performansini etkileyecektir.” seklinde ifade edilen Hipotez 1b’nin
test edilmesi igin gerceklestirilen regresyon analizi bulgularina gére (Tablo
32); u¢ bagimsiz degdigken ile olusturulan modelin; 3,288 F degeri (p=,028%)
ile p<0,05 dizeyinde anlamli oldugu go6rilmektedir. Modelde yer alan
badimsiz degiskenlerden sadece “girdilerin kalitesi ve finansal motivler”in
performans Uzerinde etkisi oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla “girdilerin
kalitesi ve finansal motivler’in coklu belirlilik katsayisi R¥e gére bagimli
degiskendeki degisimin %11,5’ini acikladigi ortaya ¢ikmistir. Modeldeki bu
badimsiz degiskenin ,419 (p=,003**) birim dizeyinde performansi etkiledigi

gOrulmektedir.

Tablo 32’deki bulgulara gore; firmalarin OLI Teorisi gergevesinde
yerlesme o6zellikli avantajlari firmalarin performansini etkilemektedir. Kaliteli
girdiye erigilebilen, gelismis altyapisi bulunan, mdusgterilerin satin alma
gucundn yuksek oldugu yerlesme 06zellikli avantajlar agisindan firmalarin
performansinin Ust dizeylere c¢iktigi belirtilebilir. Ayrica yabanci yatirrma
yonelik tesviklerin de firmalarin performansini etkileyen bir diger unsur

oldugu soylenebilir.
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Tablo 33. Hipotez 1c¢ igin Regresyon Analizine iligkin Bulgular

Stam_jarQize
Model k:tdsg;:%r . Anlzar;;llllk
B

(X1) Uretimin Etkinligi ,306 1,989 ,052
(X,) Pazar Gelisimi ve Finansal Glg -,165 -1,044 ,301
(X3) Ozel islem Maliyetleri ve Kalite Kontrol -,002 -,014 ,989

F 1,495 (p=,227)

R ,287

Uyarlanmis R? ,027

Bagimh Degisken: Performans
*p <0,05; ** p<0,01ve *™ p < 0,1 anlamlilik diizeyinde anlamhdir.

‘Firmalarin OLI Teorisi gergevesinde i¢sellestirme Ozellikli avantajlar
firmalarin performansini etkileyecektir.” seklinde ifade edilen Hipotez 1c’nin
test edilmesi i¢in gerceklestirilen regresyon analizi bulgularina goére (Tablo
33); modelin, 1,495 F degeri (p=,227) ile anlamli olmadidi ve dogu kdkenli
firmalar igin icsellestirme Ozellikli avantajlar ile performans arasinda

nedensellik iliskisine rastalanmadigi ortaya ¢ikmigtir.

Tatoglu, Glaister ve Demirbag (2007) ile birlikte yuratigu
calismasinda, OLI bilesenleri ile performans arasindaki iligkiyi dlgmus ve
mulkiyet Ozellikli avantajlar ile yerlesme 6zellikli avantajlarin firmalarin
performansini etkiledigini ortaya koymustur. Calismada dikkat c¢eken
bulgular ise mulkiyet avantajlari gugli olan ve hukimet tegviklerinden
yararlanan firmalarinin performansinin arttigi sonucudur. Ayrica politik risk
faktorunin performansi etkilememesinin sebebi ise Turkiye’de var olan politik
istikrar olarak belirtiimektedir. Gelecekteki muhtemel AB Uyeliginin de daha
cok vyatirm c¢ekmesi ve endustriyel altyapinin gelismesi ile birlikte
performansi arttiracadi ifade edilmektedir. Bu calismadan elde edilen
bulgular da OLI bilesenleri ile performans arasindaki iliskiyi benzer sonuglar

cercevesinde ortaya koymaktadir.
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Regresyon analizleri sonrasinda arastirma modelinin  durumu
degerlendirildiginde; firmalarin mulkiyet oOzellikli ve yerlesme oOzellikli
avantajlarinin performans Uzerindeki etkisi dikkat cekmektedir. Performansin;
mulkiyet 6zellikli avantajlar olarak “firmaya 6zgu yetenekler” ve yerlesme
Ozellikli avantajlar olarak ise “girdilerin kalitesi ve finansal motivler’e bagl
olarak degiskenlik gosterdigi gortilmektedir. Igsellestirme 6zellikli avantajlarin
ise performans Uzerinde herhangi bir etkisi olmadigi ortaya ¢ikmistir. Tim bu
degerlendirmeler dogrultusunda goérilmektedir ki; OLI bilesenleri bir butin
olarak ele alindiginda performans etkilemekte ve arastirmadaki Hipotez 1

kabul edilmektedir.

4.5.2. Varyans Analizine iliskin Bulgular

Dogu kokenli firmalarin DYY faaliyetlerinde OLI avantajlarini olugturan
unsurlarin arastirma anketinde yer alan firmalara iliskin demografik
Ozelliklerden toplam satislarina ve calisan sayisina goére farklilasip
farkhlasmadigl varyans analizi ile degerlendirilmigtir. Varyans analizine gore
elde edilen bulgular asagidaki Tablo 34 ve Tablo 35 yardimi ile

deg@erlendirilebilir.

Tablo 34’te yer alan bulgular ¢ercevesinde; “Dogu kokenli firmalarin
DYY faaliyetlerinde OLI avantajlarini algilamalari firmalarin toplam satislarina
gore farkhlasacaktir.” seklindeki Hipotez 2 degerlendirilebilir. Tablodaki
bulgularin Hipotez 2 i¢in kabul edildigi gorulmektedir.
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Tablo 34. Hipotez 2’ye iliskin Bulgular

Firmalarin DYY faaliyetlerinde miulkiyet o6zellikli
Hipotez 2a:  OLI avantajlarini algilamalari firmalarin toplam p Degeri
satislarina gore farklilasacaktir.

e Firmanizin teknolojik ve yonetsel

*
bilgi birikimi 015
e Firmanizin personel kalitesi ,078***
e Firmanizin marka imaji ,007**
Firmaya Ozgi F?rmanlzm ulvu.s:IararaS| deneyimi ,002**
Yetenekler F|rr_nan_|zm egitim programlarinin 132
kalitesi '
e Firmanizin farklilastirilmig Grinler 330
gelistirebilme kabiliyeti '
e Firmanizin Turkiye piyasasindaki 022*

deneyimi

Firmalarin DYY faaliyetlerinde yerlesme 6&zellikli
Hipotez 2b:  OLI avantajlarini algilamalari firmalarin toplam p Degeri
satislarina gore farklilasacaktir.

o Turkiye'nin siyasi istikrari ,030*
Politik Risk ve e Turkiye'nin ekonomik istikrari ,874
Pazar Potansiyeli e Turkiye ekonomisinin bliyime orani  ,884
e Pazarin buyuklagu ,689
o Nitelikli yerel isglcunin varhigi ,307
Girdilerin Kalitesi ve e Mdsterilerin satinalma gucu ,681
Finansal Motivler e Yabanci yatirma yonelik tesvikler ,040*
e Altyapinin gelismiglik duzeyi , 128

e Cevredeki pazarlara ulasmada 589
Tarkiye pazarinin elverigliligi '
Cografi yakinlik ,065***

Karsilastirmal
Maliyet Avantajlar

Firmalarin DYY faaliyetlerinde i¢sellestirme 6zellikli
Hipotez 2c:  OLI avantajlarini algilamalari firmalarin toplam p Degeri
satislarina gore farklilasacaktir.

e Girdilere erigsmede ayrcalik ,926
e Olgek ekonomisi 232
Uretimin Etkinligi Daha iyi kaynak ve kapasite 556
kullanimi
e Teknolojinin lisans ve patent ile
) , ,210
devredilememesi
e Pazara hizli giris saglama ,894
_— Yeni pazarlarda var olma , 167
Pazar Geligimi ve Li tent k
Finansal Giig isans ve patent koruma 213

kanunlarinin eksikligi
e Yatinmdan hizli geri 6deme edinme  ,435

e Anlasma yapma ve anlagmayi

Ozel Islem uygulama maliyeti 138
Maliyetleri ve Kalite Yy% Ii kalit kyt | qi .
Kontrol eterli kalite kontrol glivencesi 004**

saglama

*p <0,05; ** p <0,01 ve *** p < 0,1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.
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Hipotez 2a incelendiginde; firmalarin DYY faaliyetlerinde mdulkiyet
Ozellikli  OLI avantajlarini algilamalari firmalarin toplam satislarina gore;
farkhlasmaktadir. Farkhagsmanin nedeni Ustln uluslar arasi deneyimi olan,
personel kalitesi guclu olan, gugli marka imaji olan, Turkiye piyasasinda
deneyime sahip, teknolojik ve yonetsel bilgi birikimine sahip firmalarin
satislarinin Ust diuzeylerde oldugu gorulirken; bu unsurlar agisindan zayif

firmalarin ise satislarinin daha az oldugu sdylenebilir.

Hipotez 2b degerlendirildiginde; firmalarin DYY faaliyetlerinde
yerlesme o6zellikli OLI avantajlarini algilamalari firmalarin toplam satiglarina
gore farkhlasmaktadir. Siyasi istikrarin saglandigi, burokratik engellerin az
oldugu bir ortamda dogal olarak bu firmalarin verimliliklerine ve dolayisiyla
satislarina yansiyacaktir. Ayrica cografi yakinhk olan Ulkeler arasinda
ticaretin daha hizli ve satislarin yuksek rakamlara ulastigi soylenebilir.
Cografi olarak yakin olmayan Ulkelerle ise imalat sektdriinde buyldk c¢apl
yatirimlar gergeklestiginden yatirrmin sonucunda satiglarda yUksek olarak
gerceklesmektedir. Ayrica hukimet tesviklerinin 0Ozellikle dretim yapan
dogrudan yabanci yatirim firmalari tarafindan yatirrmin gergeklestiriimesinde
dnemli olarak degerlendirildigi gortimektedir. Uretim yapan gucli firmalarin

ise satiglar1 yuksek olarak ifade edilebilir.

Hipotez 2c ele alindiginda; firmalarin DYY faaliyetlerinde i¢sellestirme
Ozellikli  OLI avantajlarini algilamalari firmalarin toplam satiglarina goére
farklilasmaktadir. Ozellikle yeterli kalite kontrol saglamak amaciyla
yatirimlarini gergeklestiren firmalarin satislarinin gok daha ylksek rakamlara
ulastigi  belirtilebilir. Tum bu agiklamalar dogrultusunda Hipotez 2
cercevesinde dogu kokenli firmalarin DYY faaliyetlerinde OLI avantajlarini
algilamalarinin firmalarin toplam satislarina gére farkhlastigi séylenebilir.

Tablo 35’te yer alan bulgular gercevesinde; “Dogu koékenli firmalarin
DYY faaliyetlerinde OLI avantajlarini algilamalari firmalarin galigan sayisina
gore farkhlasacaktir.” seklindeki Hipotez 3 degerlendirilebilir. Tablodaki
bulgularin Hipotez 3 igin kabul edildigi goriimektedir.



Tablo 35. Hipotez 3’e iliskin Bulgular
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Firmalarin DYY faaliyetlerinde mdulkiyet o6zellikli

Hipotez 3a:  OLI avantajlarini algilamalari firmalarin calisan p Degeri
sayisina gore farklilasacaktir.
e Firmanizin teknolojik ve yonetsel 047*
bilgi birikimi '
e Firmanizin personel kalitesi ,160
e Firmanizin marka imajl ,029*
Firmaya Ozgi . F?rmanlzm uluu.s:IararaS| deneyimi ,009**
Yetenekler e Firmanizin egitim programlarinin 175
kalitesi '
e Firmanizin farklilastirilmig Grinler 116
gelistirebilme kabiliyeti '
e Firmanizin Turkiye piyasasindaki 008**
deneyimi '
Firmalarin DYY faaliyetlerinde yerlesme 6&zellikli
Hipotez 3b:  OLI avantajlarini algilamalari firmalarin calisan p Degeri
saylisina gore farklilasacaktir.
e Turkiye'nin siyasi istikrari ,362
Politik Risk ve e Turkiye'nin ekonomik istikrari ,626
Pazar Potansiyeli e Turkiye ekonomisinin buyume orani  ,973
e Pazarin buyuklagu ,935
o Nitelikli yerel isglcunin varhigi ,215
Girdilerin Kalitesi ve e Mdsterilerin satinalma gucu ,828
Finansal Motivler e Yabanci yatinma yonelik tegvikler ,489
o Altyapinin gelismisglik dizeyi ,9563
o Cevredeki pazarlara ulasmada
M;?yg’sli?/g;r?:}:;n Tarkiye pazarinin elverigliligi 770
Cografi yakinlik , 735
Firmalarin DYY faaliyetlerinde i¢sellestirme 6zellikli
Hipotez 3c:  OLI avantajlarini algilamalari firmalarin calisan p Degeri
sayisina gore farklilasacaktir.
e Girdilere erigmede ayrcalik ,459
e Olgek ekonomisi ,044*
Uretimin Etkinligi Daha iyi kaynak ve kapasite 359
kullanimi '
e Teknolojinin lisans ve patent ile 624
devredilememesi '
e Pazara hizli giris saglama ,576
N e Yeni pazarlarda var olma ,933
Pazar Gelisimi ve Lisans ve patent koruma
Finansal Gug P o ,404
kanunlarinin eksikligi
e Yatinmdan hizli geri 8ddeme edinme  ,605
Ozel Iglem e Anlasma yapma ve anlasmayi 658
, ) . uygulama maliyeti
Maliyetleri ve Kalite Yeterli kalite kontrol guvencesi
Kontrol g ,031*

saglama

*p <0,05; ** p <0,01 ve *** p < 0,1 anlamhlik diizeyinde anlamlidir.
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Hipotez 3a incelendiginde; firmalarin DYY faaliyetlerinde mdulkiyet
Ozellikli  OLI avantajlarini algilamalari firmalarin galisan sayisina gore;
farkhlasmaktadir. Calisan sayisi, uretim yapan ve marka imaji gugli olan,
uluslar arasi deneyimi ve teknojik ve yonetsel bilgi birikimi agisindan ustun
olan firmalarda diger firmalara gére daha fazladir. ithalat ya da ihracat amagh
pazara giris yapmig marka imaji olmayan teknolojik ve yonetsel bilgi birikimi
kendisinden ibaret olan ya da zayif olan firmalarin ise ¢alisan sayisinin disuk

oldugu soylenebilir.

Hipotez 3b ele alindiginda; firmalarin DYY faaliyetlerinde yerlesme
Ozellikli  OLI avantajlarini algilamalari firmalarin calisan sayisina goére

farkhlasmamaktadir.

Hipotez 3c degerlendirildiginde; firmalarin DYY faaliyetlerinde
icsellestirme 6zellikli OLI avantajlarini algilamalari firmalarin ¢alisan sayisina
gore farkhlasmaktadir. Firmalar yeterli kalite kontrol gulivencesi saglamak
amaclyla daha fazla calisana ihtiya¢ duyabilirler. Ayrica artan Uretim
hacminin birim maliyeti dusirmesi ve Uretim amaciyla dogrudan yabanci
yatirnm yapan firmalarin Uretim slrecinde ¢ok daha fazla calisana ihtiyag

duyacag! soylenebilir.

Tum bu agiklamalar dogrultusunda Hipotez 3 c¢ergevesinde dogu
kokenli firmalarin DYY faaliyetlerinde OLI avantajlarini algilamalarinin

firmalarin gcalisan sayisina gore farklilastigi sdylenebilir.
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5. SONUGLAR VE ONERILER

5.1. Sonuglar

Dogrudan yabanci yatirrmlarin yapildiklari tlke ekonomilerine etkileri
Uzerine ¢ok sayida arastirma yapilmigtir. TUm bu arastirmalarda da yer aldigi
uzere gelismis ve gelismekte olan ekonomiler agisindan dogrudan yabanci
yatirimlar oldukga 6nemli bir yer teskil etmektedir. 2000’li yillara kadar
gelismis ekonomileri tercih eden dogrudan yabanci yatirimlar, 2000’li yillar
itibariyle gelismekte olan ulkeleri de tercih etmeye baslamigtir. Bu noktada
dogrudan yabanci yatinmlari gekmek amaciyla Tuarkiye gibi birgok gelismekte
olan ekonomi bir yaris igerisine girmigtir. 2003 yilinda yabanci yatirim
mevzuatinin yeniden duzenlenmesi sonucunda dogrudan yabanci yatirimlari
¢ekme amaciyla buyuk bir adim atan Turkiye'nin politik ve ekonomik istikrar
goruntisunun de iyilesmesi, yillar itibariyle Glkeye giren dogrudan yabanci
yatinmlarin artisina sebebiyet vermistir. Ancak bu artisa ragmen dogrudan
yabanci yatirimlar Turkiye'de henlUz arzu edilen seviyelere ulasamamigtir.
Daha c¢ok batih yabanci firmalarin dogrudan yabanci yatirmlarini
gerceklestirdigi Turkiye’de, dogulu yabanci firmalar agisindan da o6zellikle
cevre pazarlara ulasmadaki kolaylik dogrudan yabanci yatirrmin
gerceklestirimesinde rol oynamistir. Turkiye'ye giris sekilleri farklilik gésteren
Dogu kokenli firmalarin faaliyetlerinin gok boyutlu olarak degerlendiriimesi
amaciyla “Turkiye’de Faaliyet Gosteren Dogu Kokenli Yabanci Firmalar
Uzerine Bir Arastirma” baslkli bu calisma gergeklestirilmistir. Calismada ilgili
alanyazin incelenmesinden sonra yurutilen arastirmadan elde edilen
bulgular gerecgeklestirilen istatistiksel analizler dogrultusunda

degerlendirilebilir.

Aragtirmada, Turkiye’deki Dogu kokenli DYY firmalarin faaliyetlerini
degerlendirmek amaciyla OLI bilesenleri ve performans kriterleri

kullaniimistir. OLI gergevesinde firmalarin faaliyet degerlendirmesi yapilirken;



109

firmalara 6zgu (mulkiyet avantajli ozellikler) unsurlar, firmalarin Turkiye'yi
DYY yeri olarak segmelerine etki eden (yerlesme 6zellikli avantajlar) unsurlar
ve firmalarin Turkiye’de DYY yapmasina etki eden (i¢sellestirme o6zellikli
avantajlar) unsurlar incelenirken firmalarin performansi ise performans

kriterleri cergcevesinde degerlendirilmigtir.

Frekans analizi ve tanimlayici analizlerden elde edilen sonuglari
Tatoglu ve Glaister (2000)’in bati kdkenli firmalari inceledikleri calismalariyla
kargilastirpp Bati ve Dogu kokenli firmalar arasindaki farkliliklar ve
benzerlikleri dikkate alarak incelemek mumkdndur. Firmalari Tarkiye'de
faaliyette bulunmaya yodnelten firmaya 6zgu unsurlar agisindan bati kokenli
firmalarin éncelikle teknolojik ve ydnetsel bilgi birikimine odaklandigi, dogu
kokenli firmalarin ise uluslararasi deneyimi firmaya 6zgu unsurlar arasinda
en gugli unsur olarak gordigu ve bunu teknolojik ve yonetsel bilgi birikiminin
izledigi gortlmektedir. Firmalarin Turkiye'yi DYY yeri olarak se¢gmelerine etki
eden unsurlar acisindan ise bati kokenli firmalar pazar buydkliguni en
onemli unsur olarak gorurken dogu kokenli firmalar ise dncelikle gevredeki
pazarlara ulagsmada Turkiye pazarinin elverigliligi ve daha sonra da yine
pazarin buyuklugund en Onemli unsur olarak degerlendirmektedir. Diger
yandan firmalarin Tarkiye'yi DYY icin yerlesim yeri secmelerinde devlet
tarafindan saglanan tesviklerin diger unsurlara oranla daha az énemli oldugu
ifade edilebilir. Firmalarin Turkiye’de DYY yapmasinda etki eden en onemli
unsur olarak ise hem bati hem de dodu kokenli firmalar yeni pazarlarda var
olma konusunda ortak paydada birlestigi ifade edilebilir. Performans
kriterlerinin degerlendiriimesi agisindan ise bati kdkenli firmalar satiglarda
artisa odaklanirken dogu kokenli firmalar agisindan ise oncelikle dagitim
firmalarin en ¢ok verimli olduklari performans kriteri olarak belirtiimistir. Uriin
tasarimi ve satiglarda artis ise dagitimi takip eden diger verimli olunan
performans kriterleri olarak dikkat cekmektedir. Tum bu aciklamalar birlikte
degerlendirildiginde firmalarin DYY faaliyetlerindeki OLI avantajlarinin ve
performanslarinin hem bati kokenli yatirrmlar hem de dogu kokenli yatirmlar
agisindan benzer noktalarda birlestigi ifade edilebilir. Bu noktada Turkiye’'nin
hem dogu hem de bati ulkeleri icin DYY faaliyetlerinin sirdurilmesinde ve bu

faaliyetler icin tercih edilmesinde ayni anlamda deger tasidigi sdylenebilir.
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Aragtirma anketinde yer alan bolumlere iligkin guvenilirlik duzeyleri
Cronbach Alfa i¢ tutarhlik katsayilari agisindan degerlendirildiginde;

arastirma anketindeki bélimlerin guvenilir oldugu ifade edilebilir.

Arastirmada dogu kokenli firmalarin DYY faaliyetlerinin OLI teoremi
cercevesinde ortaya koydugu mulkiyet Ozellikli, yerlesme Ozellikli ve
icsellestirme 6zellikli avantajlari olusturan alt boyutlar ile Turkiye'deki DYY
sirketinin performansini acgiklayan performans kriterlerini olusturan alt
boyutlari tespit etmek Uzere faktor analizi yapiimstir. Faktor analizinden elde
edilen bulgular dogu kokenli firmalarin OLI avantajlarini olusturan alt
boyutlarin ve performans kriterlerini olusturan alt boyutlarin bati kokenli
firmalar icin Tatoglu ve Glaister (2000)'in c¢alismalarinda ortaya koyduklari
faktor gruplariyla benzerlik gosterdigini ve her iki calismada da ayni
degiskenlerin ayni gruplar icinde yer aldigini ortaya ¢ikarmistir. “Firmalari
Turkiye’de DYY Faaliyetinde Bulunmaya Yonelten Firmaya Ozgl Unsurlar”,
firmaya 0zgu vyetenekler olarak adlandirilan tek faktoérli bir yapidan;
‘Firmalarin Turkiye’yi DYY Yeri Olarak Sec¢cmelerine Etki Eden Unsurlar”,
politik risk ve Pazar potansiyeli, girdilerin kalitesi ve finansal motivler ile
kargilastirmali maliyet avantajlari olarak adlandirilan g faktorli bir yapidan;
‘Firmalarin  Turkiye'de DYY Yapmasina Etki Eden Unsurlar’, dretimin
etkinligi, pazar gelisimi ve finansal gug¢ ile 6zel igslem maliyetleri ve kalite
kontrol olarak adlandirilan Gg faktorla bir yapidan olusmaktadir. “Tarkiye’deki
DYY Sirketinin  Performansini  Acgiklayan Performans Kriterleri” ise

performans adi altinda tek faktorll bir yapi sergilemektedir.

Dogu kokenli firmalarin OLI Teorisi gergevesinde mulkiyet ozellikli,
yerlesme Ozellikli ve icsellestirme Ozellikli avantajlarinin  firmalarin
performansini etkileyip etkilemedigi regresyon analizi ile incelenmis ve
regresyon analizi ile elde edilen bulgular Hipotez 1 c¢ergevesinde
degerlenmigstir. Regresyon analizinden elde edilen bulgulara gore; Hipotez 1
degerlendirildiginde; “dogu kokenli firmalarin OLI Teorisi ¢ergevesinde
mulkiyet oOzellikli, yerlesme Ozellikli ve igsellestirme Ozellikli avantajlarinin
firmalarin performansini Hipotez 1a ve 1b kapsaminda etkiledigi, Hipotez 1c

acisindan ise etkilemedigi ortaya ¢gikmistir.



111

Dogu kokenli firmalarin DYY faaliyetlerinde OLI avantajlarini olugturan
unsurlarin aragtirma anketinde yer alan firmalara iliskin demografik
Ozelliklerden toplam satislar ve calisan sayisina goére farklilagip
farkhlasmadigi varyans analizi ile incelenmis ve varyans analizine gore elde
edilen bulgular c¢ergevesinde arastirmadaki Hipotez 2 ve Hipotez 3

degerlendirilmigtir.

Varyans analizinden elde edilen bulgulara gore; Hipotez 2
degerlendirildiginde; “dogu kokenli firmalarin DYY faaliyetlerinde mulkiyet
Ozellikli, yerlesme Ozellikli ve icsellestirme 06zellikli OLI avantajlarini
algilamalarinin  Hipotez 2a, 2b ve 2c kapsaminda firmalarin toplam
satislarina goére farklilastigi” ortaya ¢ikmistir. Hipotez 3 incelendiginde; “dogu
kokenli firmalarin DYY faaliyetlerinde mulkiyet 6zellikli, yerlesme oOzellikli ve
icsellestirme 06zellikli OLI avantajlarini algilamalarinin Hipotez 3a ve 3c
kapsaminda firmalarin calisan sayisina gore farkhlastigl’” ortaya cikmistir.
Tatoglu ve Glaister (2000)’in bati kokenli firmalari inceledikleri ¢alismalarinda
da dzellikle toplam satislar Uzerinde duruldugu gorulmektedir. Bu noktada bir
kargilastirma yapilacak olursa hem Bati ve hem de dogu ulkelerinin OLI
avantajlarini algilamalarinin firmalarin toplam satiglarina goére farklilastigi

gorulmektedir.

5.2. Oneriler

Turkiye’de faaliyet gosteren dogu kdokenli yabanci firmalarin yatirm
faaliyetlerinin incelendigi bu c¢alisma c¢ergcevesinde Oncelikle firmalarin,
yatinm sdrecglerindeki mdulkiyet, yerlesme ve igsellestirme &zellikli
avantajlarinin bilinciyle yatinm faaliyetlerini surdurmeleri gerektigi ifade
edilebilir. Bu avantajlarin firmalarin performansi Gzerindeki sekillendirici etkisi
firmalant  bu avantajlar konusunda nasil farkindahk yaratacaklarini

arastirmaya yoneltmelidir.

Dogrudan yabanci yatirrmlarin Turkiye'deki durumu ele alinacak
olursa; Dogu kokenli gergeklesen dogrudan yabanci yatirrmlarin son bes yil

icinde Turkiye’de gergeklesen dogrudan yabanci yatirrm miktarinin yaklasik
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%12’sini olusturdugu gorulmektedir. %12’lik bu oran, Dogu ulkeleri ile 6nemli
tarihi baglarn olan Turkiye'nin, Dogu kokenli dogrudan yabanci yatirimlari
cekmesinde bugune kadar basarisiz oldugu seklinde yorumlanabilir.
Firmalarin yerlesme Ozellikli avantajlarinin acgisindan Turkiye'yi dogrudan
yabanci yatirrm yeri olarak se¢gmelerine etki eden unsurlar incelendiginde,
firmalarin bu avantajlari olumlu olarak yorumlayabilmesi icin, Turkiye’'nin
dogrudan yabanci yatirimlari ¢gekme surecinde yabanci sermaye mevzuati
acisindan oldukca liberal durumda bulunmasina ragmen uygulamada
yasadigl sorunlari asmasi gerekmektedir. Firmalarin mualkiyet o6zellikli
avantajlari ile ilgili olarak ise; zayif yetenekleri olan firmalarin ya da Turkiye
pazarinda yeterli deneyimi bulunmayan firmalarin yerel ortaklar ile kuracagi
ortakliklar, bu firmalarin daha az risk almasina ve dezavantajlari avantajlara
cevirmesine imkan saglayabilir. Dogrudan yabanci yatirimlarin yapiimasinda
ayrica firmalar igsellestirme avantajlarini iyi degerlendirmeli, yatirmin

yapillmasina etki eden unsurlari iyi analiz etmelidir.

AB katilim surecinde olan Turkiye acisindan yerlesme o6zellikli
avantajlarin, firmalar tarafindan degerlendiriimesi sonucu; Turkiye’de son
yillarda goérulen yabanci yatinmlarin artis1 dogrultusunda, politik ve ekonomik
olarak vyillardir suregelen istikrarsiz goruntusinun ortadan kalktigi
sOylenebilir. Buna ragmen Turkiye vyeterli dogrudan yabanci yatirimi
cekememis, gergeklesen yatirmlar ise daha ¢ok Bati Ulkelerinden gelen
dogrudan yabanci yatirrmlar seklinde olmus ve Dogu ulkelerinden gelen
dogrudan yabanci yatirimlar bu suregte zayif kalmistir. Bu agidan Turkiye,
Dogu kdkenli dogrudan yabanci yatirrm firmalarini gekmek amaciyla daha
ciddi girigsimler igerisinde bulunmalidir. Ancak dogrudan yabanci yatirmlari
cekme yarigi igcerisinde olan Turkiye’nin dikkat etmesi gereken dnemli bir
konu da dogrudan yabanci yatirimlarin ulke ekonomisine olan olumlu
etkisinin yani sira olumsuz etkisizinin de olabilecedi konusudur. Bu baglamda
dogrudan yabanci yatirrmin sakincalarini en az seviyeye getirmek ve
faydalarini en yuksek seviyeye cikarmak seklinde olusturulacak stratejilere

ihtiya¢c duyulmaktadir.
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Ekonomik ve politik istikrari yakalamisg, AB standartlarina sahip, dogu
ile bati arasinda kopru olma avantajini degerlendiren ve uluslararasi arenada
s6zsahibi bir Tlrkiye, Dogu kokenli dogrudan yabanci yatirnm firmalarin
mulkiyet ve igsellestirme Ozellikli avantajlari  dogrultusunda, Dogu
ulkelerinden c¢ok daha fazla yabanci firmanin dogrudan yabanci yatirimini
cekecektir. Hem ekonomik olarak daha guglu bir Tarkiye’nin ontnd agiimasi
hem de Dogu kokenli firmalarin yeni pazarlara erismesinde saglayacagi
imkanlar ve kendi pazar potansiyeli agisindan Turkiye, bu firmalarin
performansinin artmasinda da oOnemli ortam saglamaktadir. Bu da
Tarkiye’nin ekonomik buyumesini dunya ulkeleri arasinda c¢esitli gostergeler

acisindan iyilesmesini saglayacaktir.
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EK: Arastirma Anketi

Sayin Katilimei,

Bu anket dogu iilkelerinden gelen yabanci yatirim firmalarinin Tirkiye’deki faaliyetlerini
incelemek amaciyla akademik bir ¢aligmada kullanilmak tizere hazirlanmigtir. Anket, Asya ve Kuzey
Afrika kokenli dogrudan yabanci yatinm (DYY) firmalarimin Tiirkiye’yi yatirim yeri olarak
secmelerinde hangi faktorlerin etkili oldugunu, firmalarin kendine 6zgii yeteneklerinin bu yatirimi
gerceklestirirken ne dl¢iide etken oldugunu ve performanslarini incelemeye yoneliktir.

Diinya genelinde sirketlerin yurtdigina agilmalarinda yasadiklar1 uluslararasilagma siirecinde
DYY oldukg¢a 6nemli bir arag olarak kabul edilmektedir. Bu siirecte, Tiirkiye sahip oldugu ekonomik,
politik ve kiiltiirel degerler ile yabanci sermayeyi ¢ekerken, Dogu kokenli iilkelerin yatirimlart igin de
tercih edilir bir iilke haline gelmistir. Ancak dogu kokenli iilkelerden Tiirkiye’ye gelen yatirimlar
lizerine ¢ok az sayida arastirma yapildigi dikkat ¢ekmektedir. Sizlerin degerli katkilariniz ile Asya
tilkelerinden Tiirkiye’ye yapilan DY Y ’lerin incelendigi bu arastirmanin ilgili kisi ve kuruluslara yararl
sonuglar sunacagini diigiinmekteyiz.

Bilimsel amagla diizenlenen ve verileri bilimsel amag¢ diginda kesinlikle kullanilmayacak olan
bu aragtirmaya gostereceginiz ilgi ve saglayacaginiz katki i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,
Dog. Dr. Harun KAYA Burak OZDEMIR
(Tez Danigsmani) Balikesir Universitesi-Sosyal Bilimler Enstitiisii
hkaya@balikesir.edu.tr burakozdemir@balikesir.edu.tr/ 0507 3637277

L. BOLUM: Asagidaki Sorular Liitfen Cevaplayiniz.

1. DYY yapan sirketin koken tilkesi:

2. DYY sirketinin Tiirkiye’deki kurulus yili:

3. Tiirkiye’deki DY'Y sirketinin 2010 yil1 sonu satislari (yaklasik olarak) :

( )5.000.000 ( )5.000.000%- ( ) 25.000.001%- ( ) 50.000.000
$'dan az 25.000.000$ arasi 50.000.000$ aras1 $'dan ¢ok
4. Tiirkiye’deki DYY sirketinin 2010 y1l1 sonu ¢alisan sayisi:
( )50 ( ) 50-250 ( ) 251-500 ( )500
kisiden az kisi arasi kisi arasi kisiden fazla

5. Tiirkiye’deki DYY sirketinin i¢inde bulundugu sektor:
6. Katilimcinin adi soyadi ve unvani:

7. Tiirkiye’deki DYY sirketinin kurulus tiirii ve sahiplik payz1 ile ilgili bilgileri
asagidaki tabloya isaretleyiniz/yaziniz.

()
() Bir sirket
. . Yeni bir
Sirketin . yabanci ( .). . (.,)
Tiirkiye’ye sirket sermaye (_)r_tak girisim D_1g_er_
Giris Sekli kuruldu tarafindan satin | (joint venture) (belirtiniz)
g (greenfield alindi olusturuldu | ......................
investment) (acquisition
investment)
( )%25’tenaz | ( )%25’ten az ( )%25’ten az ( )%25’ten az
S ()%25-9%50 | (104950450 aras: | ¢ 102550 ( )%25-%50 arast
Sirketin arasi arast
Sahiplik Pay: ( )%51-9%75 ( )%51-%75 arast ( )%51-%T5 ( )%51-%75 arast
arasi arasi
](cag(;gﬁs ©n 1 ()%75%ten fazla | ( )%75’ten fazla | ( )%75’ten fazla
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II. BOLUM:

Tiirkiye’de DYY faaliyetinde bulunmaya sevk
eden firmaniza 6zgii asagidaki faktorlerin giicliilik
(tistlinliik) derecesini verilen
Olgcege gore isaretleyiniz.

Cok Zayif

Zayif

Ne Giiclii
Ne Zayif

Giiclii

Cok Giiclii

Firmanin uluslararasi deneyimi

Firmanin marka imaji

Firmanin teknolojik ve yonetsel bilgi birikimi

Firmanin Tiirkiye piyasasindaki deneyimi

Firmanin egitim programlarinin kalitesi

Firmanin personel kalitesi

N gs Wi e

Firmanin farklilastirilmis tiriinler
gelistirebilme kabiliyeti

1. BOLUM:
Tiirkiye’yi DYY yeri olarak segcmenize etki eden
asagidaki faktorleri 6nem derecesine
gore isaretleyiniz.

Hi¢ Onemli

Degil

Onemli Degil

Fikrim Yok

Onemli

Cok Onemli

Pazarin biiyikligi

Tiirkiye ekonomisinin biiylime orani

Tiirkiye’nin siyasi istikrar1

Tiirkiye’nin ekonomik istikrari

Altyapinin gelismislik diizeyi

Nitelikli yerel isgiicliniin varlig1

Yabanci yatirima yonelik tesvikler

Tiirkiye’nin cografi yakinligi

©®O N g ~wWIN

Miisterilerin satin alma giicii

-
©

Cevredeki pazarlara ulagmada Tiirkiye pazarinin
elverisliligi

IV. BOLUM:
Tiirkiye’de DYY yapmaniza etki eden asagidaki
faktorleri 6nem derecesine gore isaretleyiniz.

Hi¢ Onemli

Degil

Onemli Degil

Fikrim Yok

Onemli

Cok Onemli

Olcek ekonomisi
1. | (artan liretim hacminin birim maliyeti
diiglirmesi)

Daha iyi kaynak ve kapasite kullanim1

Girdilere erismede ayricalik

Yeni pazarlarda var olma

Pazara hizli giris saglama

o0 MW

Yatirimdan hizli geri 6deme edinme
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7. | Anlagma yapma ve anlasmay1 uygulama
maliyeti

oo

Yeterli kalite kontrol giivencesi saglama

9. | Lisans ve patent koruma kanunlarinin
eksikligi

10. | Teknolojinin lisans ve patent ile
devredilememesi

V. BOLUM:

Asagidaki performans kriterleri a¢isindan,
Tiirkiye’deki DYY sirketinizin kurulug
asamasindaki performans beklentileriniz ile mevcut
performans durumunu verilen 6lgege gore
karsilastiriniz.

Cok Kotii
Kaotii
Ne Iyi Ne
Kaotii
Iyi
Cok lyi

Yatirimin getirisi

Sermayenin getirisi

Satiglarda artis

Pazar pay1 edinme

Verimlilik kazanci

Diisiik maliyetli girdilere erigim

Hiikiimet tegvikleri (vergi indirimi, kredi, vb.)

Miisteri hizmetleri

©®0 N g ~wWIN e

Dagitim

Urtin tasarim

-
©

Emeginiz ve katkilariniz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.

Arastirmanin sonuglarini size géndermemizi ister misiniz?
Liitfen uygun secenegi isaretleyiniz.

(1) Evet (2) Hayir




