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ONSOz

Egitim, kisinin yasadigi toplum iginde degeri olan, yetenek, tutum ve
diger davranig bigimlerini geligtirdigi sureclerin tumudur. Egitim, dnceden
saptanmig esaslara gore insanlarin davraniglarinda belli gelismeler

saglamaya yarayan planl etkiler surecidir.

Bir Ulkenin geligimi, ilerlemesi o ulkedeki egitime, egitim ise biligsim ve
teknoloji cagina ayak uyduran ve gelismeleri uygulayan, surekli kendini
gelistiren basarili 6gretmene baglidir. Ogretmenin egitim kurumlarinda
basaril olabilmesinde o egitim kurumu yoneticisinin katkisi buyuktur. Yonetici
okulun yasal lideri, okulda otorite ve gucun en onemli simgesi ve sahibidir. Bu
baglamda, okul yoneticisinin gorevini yerine getirme duzeylerinin belirlenmesi

egitime katkida bulunacaktir.

Bu arastirmanin amaci, Kosova Prizren ve Prizren Belediyesine bagl
koylerde gorev yapan ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenleri, yoneticilerin

kalturel liderligine yonelik goruglerinin belirlenmesidir.

Bu arastirmanin hazirlanip tamamlanmasinda, gostermis oldugu
anlayis, destek ve yol gosterici rehberligi icin danisman hocam Yrd. Dog. Dr.
Yalgin ERGUNES’ e silikranlarimi sunarim. Bununla birlikte, yiksek lisans
derslerini aldigim slre igerisinde, gdstermis olduklar yakin ilgi ve
yardimlarindan dolayl tim hocalarima tesekkiirlerimi sunarim. isimlerini
saymadigim dostlarima ve her zaman bana cesaret veren canim aileme ve
degerli esime tesekkir ederim; anketleri titizlikle dolduran degerli ilkégretim

Okulu Yoneticileri ve kiymetli Ogretmenlere tesekkurlerimi sunarim.

Meral LALOS



OZET

KOSOVA'DA ILKOGRETIM YONETICi VE OGRETMENLERININ

YONETICILERIN KULTUREL LIiDERLIGINE YONELIK GORUSLERI

LALOS, Meral
Yuksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danigmani: Yrd. Dog. Dr. Yalgin ERGUNES
Subat 2012,114 Sayfa

Bu arastirmanin temel amaci; Kosova’da Prizren ve Prizren
Belediyesine bagli olan kdylerdeki ilkdgretim okullarinda 6gretmen, mudir ve
muadar yardimcilarin goruglerine gore yoneticilerin kultarel liderlik rollerini
yerine getirme duzeylerinin belirlenmesidir. Yoneticilerin  kalturel liderlik
rollerini gergeklestirme duzeylerinin kidem, brans, okul turt, cinsiyet, 6grenim

durumu ve yas degdiskenlerine gore nasil degistigi incelenmistir.

Arastirma, betimsel tarama modelindedir. Arastirmanin c¢alisma
evrenini, Kosova’'da Prizren ve Prizren Belediyesine bagli olan kdylerinde yer
alan ilkogretim okullarinda 2010-2011 6gretim yilinda gorev yapan toplam
1570 6Jretmen 96 yonetici olusturmustur. Ogretmenlerden 270, yoneticilerde
46 kisi orneklemi olusturmustur. Elde edilen verilerin istatistiksel
cbzumlemesi igin; frekans, ylzde, ortalama, standart sapma, Man Whitney U
Testi, Kruskal-Wallis H Testi, Anova Varyans Analizi kullaniimistir. Anlamhlik

testlerinde alfa 0.05 duzeyi esas alinmistir.

Arastirmanin sonucunda, yoneticilerin kultarel liderlik rollerini yerine
getirme duzeyi ile ilgili olarak, 6gretmen, mudur ve mudur yardimcilarin kendi
aralarinda gorus farklihklari olmadigi belirlenmigtir. Yoneticilerin - kalttrel
liderlik rollerini gerceklestirme duzeylerine iliskin 0gretmen goruslerini yas
degiskeni, kidem, 6grenim durumu, basar etkilerken, cinsiyetin etkili olmadigi

belirlenmistir.



Yonetici goruslerine gore okul yoneticileri kultirel liderlik rollerini oldukga
iyi duzeyde (Y:3.96) yerine getirmektedir. Ayni sekilde 6gretmen goruslerine

gore okul yoneticileri kultarel liderlik rollerini oldukga iyi duzeyde (Y=3.56)
yerine getirmektedir. Analiz sonucunda, anlamh bir farkliik olmadigi “Okul
Yoneticilerinin  Kltirel Liderligi’ne iligkin  6gretmenlerin  gorusleri ile
yoneticilerin gorugleri arasindaki iligkinin negatif yénde diigiik diizeyde “ bir

iliski oldugu belirlenmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltirel Liderlik, ilkogretim Yénetici ve Ogretmenler



ABSTRACT

THE OPINION OF KOSOVO ELEMENTABAR SCHOOL MANAGERS AND
TEACHERS ORIENTED WiTH MANAGERS CULTURAL LEADER SHiP
LALOS, Meral
Post-graduate, Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Yalgin ERGUNES
February 2012,114 Pages

The main purpose of this study is to determine levels at which
principals carry out their cultural leadership roles according to teachers,
principals and deputy principals at primary schools in Prizren and villages of
Prizren Municipality in Kosovo. This study studied how levels of principals
carrying out their cultural leadership roles changed based on variables of

seniority, branch, type of school, gender, educational status and age.

The study used relational survey model. Population of the study
comprised of totally 1570 teachers and 96 principals working during 2010-
2011 school year at primary schools in Prizren and villages of Prizren
Municipality in Kosovo. 270 teachers and 46 principals formed the sample
group of the study. Frequency, percentage, mean, standard deviation, Man
Whitney U test, Kruskal-Wallis H test, and ANOVA variance analysis were
used to conduct statistical analysis of data. Alpha level of 0.05 was used as

significance tests.

Study results concluded that there was no diversity of views between
teachers, principals and deputy principals related to levels at which principals
carry out cultural leadership roles. While variables of age, seniority,
educational status, and success affected views of teachers related to levels at
which principals carry out cultural leadership roles, variable of gender had no

effect on these levels.

Vi



According to views of principals, school principals carry out their

cultural leadership roles at higher level (Y:B.%). Likewise, views of

teachers indicated that school principals carry out their cultural leadership

roles at higher level (Y:3.56). As a result of analysis there was no significant
difference and it was identified that there was a negative significant
relationship between the views of teachers and views of principals related to
cultural leadership of school principals.

Key words: cultural leadership, primary school principals and teachers.
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BOLUM I
GiRIS

Bu bodlimde, problem durumu, problem cumlesi, alt problemler,

arastirmanin onemi, sayithlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Her toplum ihtiyaglarini  karsilayabilmek, gelismek, ilerlemek,
blinyesinde olusan sorunlarini ¢ézmek ve refahini arttirabilmek igin bir takim
kurumlara ihtiyag duyar. Ihtiyaglarin ve sorunlarin gesidine gére olusan bu

toplumsal kurumlarin kurulug amaglarini gergeklestiren birimler 6rgatlerdir.

Orgiit, iki veya daha fazla sayida kisinin, otorite ve sorumluluk sira
duzeni iginde bir araya gelerek olusturduklari, belirli ortak amag ve goéreviere
sahip ve bunlari gergeklestirmek i¢cin maddi ve manevi gug, bilgi, beceri ve ya
baska kaynaklarin bilingli bir sekilde paylasildigi dinamik ve ac¢ik sosyal
sistem ya da toplumsal birimdir (Bernard,1938:73; Aktaran: Degirmenci,
2006).

Orgiitler, insanlarin tek baslarina gerceklestiremedikleri amaclarina
ulagmalarini daha etkili bir gsekilde saglayan sosyal bir ara¢ niteligindedir.
Orgit insanlardan ve onlarin esgiidiimlesmis eylemlerinden olusur.
Orgltlerde yer alan insanlarin eylemlerini belirleyen 6ge, 6rgutin kurulus

nedeni olan oérgutsel amaglardir (Terzi, 2000:1).

Bernard (1938:73)a gore; formal orgut; iki ya da daha fazla kisinin
bilingli olarak esgudumlesmis etkinlikleri sistemidir. Bernard, bir érgutun var
olabilmesi i¢in U¢ 6genin varhigini zorunlulugu goérmektedir. (1) Birbiriyle
iletisimde bulunabilecek bireyler, (2) amacin gergeklestirimesine katkida
bulunma istedi ve (3) gergeklestiriimesi gereken ortak amagctir (Aydin, 2000:4
Aktaran: Degirmenci, 2006). Orgitler, amaglarini gergeklestirmeye yonelik



olarak yapmis olduklari eylemler c¢ercevesinde kendi kultdrlerini de
olustururlar. Orgutlerin bliylimeleri ve yapilarinin giderek karmasiklagsmasi

orgutsel butinlesme agisindan orgutsel kultartn varligini zorunlu kilmaktadir.

Kulturel deg@erler caliganlari yonlendirir, birbirleriyle iligkilerini dizenler,
doyumlarinin devamina ve gelismesine yol acar. Kulturel 6geler, toplumun
uyelerine doyum ve hizmet saglayabiliyorsa varligini surdarebilir (Yildirim,
2001:2).

Kaltarel lider, okul kulturinin temel 6geleri Uzerinde etkili olmaktadir.
Okul kultirine yeni degerlerin, sembollerin katilmasi ve geleneklerin
degistiriimesi, kudltarel liderlik davranisini gerektirmektedir. Eger okul
yoneticisi okul kultirinu olusturan temel 6geleri koruma ya da degistirme
dogrultusunda bir etkileme guclne sahip ise, kultlrel liderlik gucunu

gOsteriyor demektir.

Kualtarel lider, okulun orgutsel deger ve normlarini i¢sellestirir. Kulturel
lider olarak okul ydneticisi, davraniglariyla okul kulturine olan baghhgni
gOstermeye calisir. Bu baghlik buyuk olgude okulun deger ve normlarinin
icsellestiriimesiyle gerceklestirilebilir. Degerleri i¢sellestiren okul yoneticisi,
ogretmenlerin bu degerlere uymasina onculuk edebilir. Bu bakimdan okul

ortamina etkili bir kilturel liderlik, degerlerin gicunden yararlanmay gerektirir.

Okul sosyal bir sistemdir. Okul, 6grencilere yonelik egitim hizmeti
vermenin yaninda, kendi kaltirinU de dretir. Okul kaltlrinin yaratilimasi,
surdurtlmesi gelistiriimesi ve dedistiriimesi bir kultarel liderlik gorevidir.
Okulun ilk kurulug yillarinda okul yoneticisinin buyuk etkisi goralur. Okul
yoneticisinin olusturdugu temel degerler ve ilkeler, yillar boyunca 6gretmenler

ve ogrenciler zerinde etkili olur.

Okul ydnetiminin iglevi, egitim amaclarinin gergeklestirilebilmesi igin
okuldaki madde ve insan kaynaklarinin érgutlenip esgidumleserek, dnceden
belirlenmis amaglar dogrultusunda yonlendirilmesini saglamaktir. Amacglarin

gerceklesmesi icin gerekli kaynaklara en az zaman, en az emek ve en az



para sarf edecek bicimde islerlik kazandirmak yodnetimin etkili ve yeterli
olmasi ile mumkundur. Okul yonetimi denildiginde ilk akla gelen mudur ve
muaduar yardimcilaridir. Bilindigi gibi her okulda mudur ve madar yardimcilari

mevcuttur.

Okul muaduart, atama ile goreve gelen, formal, sosyal ve teknik
yetkilerden gug alan bir usttur. Formal yetkileri onun bulundugu makamdan,
sosyal yetkileri birlikte calisti§i personel ve cevreden, teknik yetkileri ise
yonetimle ilgili bilgi ve becerilerinden kaynaklanir. Okul mudart bu yetkilerin
tumune sahip oldugunda gergek bir lider 6zelligi kazanabilir. Bunun igin okul
mudurt onemli bir 6zellik tagimaktadir (Kayhan ve Eroglu, 2002: 50 Aktaran:
Darakci, 2010).

Birlik ve beraberlik icersinde hareket eden bir egitim o6rgutinde
ogretmenler Ustlendikleri gorevleri en iyi bir bigimde ortaya koymaya
calisacaklari ortami  bulabileceklerdir. Kosova’da problemli mutsuz
ogretmenler, sorunlu &grenciler, kaygilh veliler ve is goéreninden surekli
yakinan yoneticileri olan okul sayisi azimsanmayacak kadar coktur. Bu
durum, okullarin beklenen etkililigini ortaya koyamamasindan ve toplumun
beklentilerine uygun nitelikte birey yetistirememesinden kaynaklanmaktadir
(Degirmenci, 2006:3).

Dolayisiyla, 6rgutu amaclari dogrultusunda hazir tutmasi ve yonetmesi
gereken okul yoneticisinin, ogretmenleri okulun amagclari dogrultusunda
yonlendirme noktasinda kultturel liderligine yonelik gorugslerinin  elde
edebilmelerine katkisinin ne duzeyde oldugunun ortaya konmasi bakimindan
arastinimasi, gelecek planlamalara katki saglayacaglr dusunulmektedir. Bu
amagla “Kosova'da ilkogretim yonetici ve dgretmenlerinin yoneticilerin kulturel

liderligine yonelik gorusleri "arastirmaya konu edilmigtir.

1.2. Problem Ciimlesi
Kosova'da ilkégretim Okulu yénetici ve 6Jretmenlerinin, yoneticilerin

kalturel liderligine yénelik gorisleri nedir?



1.3. Amag
Bu arastirmanin amaci, Kosova Prizren ve Prizren Belediyesine bagli
koylerde gorev yapan ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerin, yoneticilerin

kaltarel liderligine yonelik goruslerinin belirlenmesidir.

1.4. Alt Problemler

1. ilkégretim Okulu yénetici ve 6gretmenlerine gére ilkégretim yéneticilerinin

kalturel liderlik rollerini gerceklestirme duzeyleri nedir?

2. ilkégretim Okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin gerceklestirme
dizeylerine iligkin yonetici ve 6gretmen goérigleri arasinda anlaml fark var

midir?

3. ilkégretim Okulu ydneticilerinin kiltirel liderlik rollerini gerceklestirme

dizeyine iligkin ydnetici gorUsleri arasinda;

a) Mesleki kidem

b) Brans

c) Okul tart

d) Ogrenim durumu
e) Cinsiyet

f) Yas degiskenleri bakimindan anlamli fark var midir?

4. llkdégretim Okulu yoéneticilerinin kiltirel liderlik rollerini gergeklestirme
duzeylerine iligkin 6gretmen gorusleri arasinda;

a) Mesleki kidem

b) Brans

c) Okul tart

d) Ogrenim durumu

e) Cinsiyet

f) Yas degiskenleri bakimindan anlamh fark var midir?



1.5. Aragtirmanin Onemi

Egitim kurumlari toplumlarin sekillenmesi ve bireylerin
sosyallesmesinde 6nemli rol oynamaktadirlar. Bir toplumun kuiltarel degerleri

gelecege iligkin beklentileri okullar araciligiyla yeni kusaklara aktarilir.

Egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin toplumun kultirel degerlerini
okulda vyasatabilmesi ve okula 0zgu yenilikgi bir kualtir olusturup
surdurebilmesi ¢ok 6nemlidir. Okul ydneticilerinin oklun 6rgutsel ve kultirel
degerlerini tum ogretmenlere aktarmada etkisi buyuk oldugundan, okuldaki
ogretmenlerin ve dgrencilerin bu yonde davranmasinda ve okul kaltirinin
gelistirmesine ortam hazirlayacaktir. Bundan dolayr okul yoneticilerinin

kulturel liderlik rollerini basariyla uygulamalari onemlidir.

Okul yoneticilerinin - kaltlrel liderlik rollerini  basarili  bir sekilde
gercgeklestirdiklerine yonelik o6gretmen ve yonetici goruglerinin ne duzeyde
oldugunun belirlenmesi ¢ok énemlidir. Kosova’daki egitim kurumlari agisindan
bunun bilimsel bir arastirma ile ortaya konmasinin ¢ok vyararli olacagi
digunuldugunden, arastirmanin  6nemli  sonuglar ortaya koymasi

beklenmektedir.

Bu arastirmayla elde edilen verilerin uygulayicilara kolaylk

saglayacagi ve yeni arastirmacilara isik tutacagi da dustunulmektedir.
1.6. Sayithlar
Olgekte yer alan sorulara ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoénetici

ve Ogretmenler tarafindan verilen cevaplar gercek dusuncelerini

yansitmaktadir.



1.7. Sinirhihiklar

1. Bu arastirma, Kosova'da Prizren ve Prizren Belediyesine bagli olan
koylerdeki ilkdogretim okullarinda gérev yapan mudur, mudir yardimcisi ve
dgretmenlerle sinirhidir. ilkogretim okullarindan gérev yapan diger personel ile
Prizren ve Prizren Belediyesine bagl olan kdylerin diginda kalan diger
ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenler kapsam diginda
birakilmistir.

2. Aragtirmada 2010-2011 ogretim yilinda gorevde bulunan yonetici

ve ogretmenlerin arastirma konusu ile ilgili gorusleri ile sinirhdir.

1.8. Tanimlar

Kiiltiir: inang, deger, norm, davranislar ve bir nesilden diger bir nesiler
aktarilan maddi 6gelerden olusan bir butindur. Toplumda yasayanlarin
ogrendikleri ve paylastiklari her seyi kapsar. Toplumda yasayan insanlara
rehberlik eder, insanlar arasindaki iligkileri yonlendirir. Kultir, Toplumdaki

paylasilan ortak UrGnlerden olugur.

Orgiit: Her toplumun ihtiyaclarini karsilayabilmek, gelismek, ilerlemek,
blinyesinde olusan sorunlarini ¢ézmek ve refahini arttirabilmek igin bir takim
kurumlara ihtiyag duyar. Ihtiyaglarin ve sorunlarin gesidine gére olusan bu

toplumsal kurumlarin kurulus amaglarini gerceklestiren birimler 6rgutlerdir.

insanlarin tek baslarina gerceklestirmedikleri isleri ve (stesinden
gelemedikleri sorunlari giderebilmek igin olusturulan érgutler, toplumun igleyis
bigimini belirleyen temel amaglardir (Terzi, 2000). Bu arastirmada orgut

Kosova'daki ilkdgretim okullarini temsil etmektedir.

Orgiitsel Kiiltiir: Orgiitin sembolik temellerini anlamamiza yardimci
olmaktadir. Orgltsel kultir, 6rgltte iliskin sadece bir betimleme degildir,
érgitiin kendi igindeki bir betimlemedir. Bu arastirmada Orgitsel kiltir,

Kosova'daki ilkogretim okullarini temsil etmektedir.



Okul Kultira: Okul kultlrd, okul toplumunun Gyelerince paylasilan ve
onlarin davranis ve dusuncelerini sekillendiren normlar, degerler, inanglar,
seremoniler, geleneksellesmis torenler, gelenekler ve destanlari iceren ortak
anlamlarin tarihsel mirasi olarak tanimlanabilir. Bu arastirmada Okul kulttru,

Kosova'daki ilkdgretim okullarini temsil etmektedir.

Norm: Benimsenen davranis Olgutleri ve kurallar olarak tanimlanan
normlar sosyal sistemleri kurumsallastiran ve guclendiren kulturel ogelerdir.
Normlar uyelerin orgut igerisindeki davraniglarinin sinirlarini ve sekillerini,

iletisim bicimlerini belirler.

Deger: Bireylerin kisi ve nesne olaylar karsisindaki zihinsel egilimini
yansitir. icsellestirimis normatif inanglar ya da bir seyin tercih veya
reddedilmesine yol agan potansiyel inanglar olarak tanimlanan degerler,

kaltarin temel yapi taglarini olugturmaktadir.

Kiltiirel Liderlik: Okul yo6neticisinin kaltdrel liderligi, okuldaki
ogretmen ve dgrencilerin daha uygun bir okul kultirinde ¢alismalarina olanak
saglamistir. Guglu ya da zayif her okulun bir kaltira vardir. Kultarel Lider,
orgut kalturund daha gekici bir kultur haline getirebiliyorsa basaril bir liderdir.
Kalturel Liderlik, Kosova’daki Okul ydneticisinin kultarel liderligini ifade

etmektedir.

Yonetici: Okulun yasal lideri, okulda otorite ve gucin en 6nemli
simgesi ve sahibidir. Yonetici, Kosova'daki ilkogretim okulu mudir ve maduar

yardimcilarini temsil etmektedir.

Ogretmen: ilkokullarda egitim ve dgretim faaliyetini yiriiten, alaninda
uzman is goéren. Ogretmen, Kosova'daki ilkégretim okulu égretmenlerini

temsil etmektedir.

ilkégretim: Zorunlu 6grenim ¢agindaki kiz ve erkek gocuklarinin temel

egitim ve ogretimini saglamak i¢in devletge agilan veya agilmasina izin verilen



dokuz yillk kurum. ilkégretim, Kosova'daki ilkdégretim okullarini ifade

etmektedir.

Etkililik: Etkililik, karmasik ve ongorilemeyen degisim anlarinin tam
ortasinda yer alan karakter, yetenek ve guvenle ilgilidir. Etkililik, birlesme,
yeniden yapilanma ve kiug¢ulme ile karsi kargiya kalinan is dinyasinda vizyon,
iletisim ve yenilenmeyle ilgilidir. Etkililik, davranislari degistiren kalici ilkeleri
uygulamak ve bu degisim sayesinde arzulanan sonuglara ulagsmak demektir.
Etkililik, Kosova'daki ilkdgretim Okul yéneticilerinin kiltirel liderlikteki

etkililigini ifade etmektedir.



Bolum Il

2. iLGILi ALANYAZIN

2.1. KURAMSAL GERGEVE

Bu bdlumde; kaltur, orgat, orgutsel kaltur, okul kultara, liderlik, kaltirel
liderlik konulari ile yurt icinde ve yurt diginda yapilan arastirmalara yer

verilmistir.

2.1.1. Kiiltir Kavrami

Kalttr, bir milletin yasama bigimidir. Kultir bir milletin dini, ahlaki,
hukuki entelektuel, estetik, lisani, iktisadi ve teknik hayatlarinin uyumlu
toplamidir (Kafesogdlu1997:15,16 Aktaran: Yildirim, 2001).

Bir bagka ifadeyle kultir insanlarin iginde yasadigi sosyal gevre ve
sartlar, insan gruplarini 6zel basarilarini iceren sembollerle nakledilen
kaliplasmis dusunce tarzi, hisler ve reaksiyonlardir (Cetin 2004:6 Aktaran:
Degirmenci, 2006).

Schein (1984) ise kultur kavramini, belirli bir grubun dis uyum ve ig
entegrasyon sorunlarini ¢ozerken ogrendigi, gecerli sayilabilecek kadar iyi
isleyen, dolayisiyla yeni tyelere bu sorunlarla ilgili dogru algilama, disinme
ve hissetme bicimi olarak 6Jretebilecek paylasilan temel tavirlar 6rintlsu
olarak ifade etmistir (Terzi, 2000).

Bir toplumun yaratigi uygarhdin, sanat ¢alismalarina dayanan sosyal,
dinsel ve cgesitli yonlerinin tumune kultr denmektedir (Demiray 1988:610
Aktaran: Degirmenci, 2006).
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Taylor (1971)’a goére kultlr, toplumun bir Uyesi olarak insanoglunun
kazandig! bilgi, sanat, ahlak, gelenekler ve benzeri diger yetenek ve
aliskanliklarini kapsayan karmasik bir batindur (Sisman, 2002:2 Aktaran:
Degirmenci, 2006).

Adler ve Jeling (1986:74) kulturtn; orgutsel ve ya ulusal olsun, siklkla
paylasiimis varsayimlar, beklentiler ve ya kurallar seti olarak, Geertz'in kultare
sembolik yaklagimina karsilik Wells (1971:36) kalttrl, sosyal katilim yoluyla
kusaktan kusaga aktarilan bilgi ve davranis sekilleri brikimi ile bilingli veya
bilingsiz olarak bagka insanlardan o6grendiklerimiz seklinde izah etmektedir
(Terzi, 2000).

Kaltar kavramina iligkin gorusu, bilim alaninda uygarlik, beseri alanda
egitim sudrecinin Urund, estetik alanda guzel sanatlar, maddi ve biyolojik

alanda gogaltma, Ureme ve yetistirme seklindedir (Terzi, 2000).

2.1.2. Orgiit ve Orgiit Kiiltiirii

Orgltler insanlarin tek baslarina gergeklestiremedikleri amaglarina
ulasmalarini daha etkili bir sekilde saglayan sosyal bir ara¢ niteligindedir.

Orgiit, insanlardan ve onlarin es giidiimlenmis eylemlerinden olusur.

March ve Simon (1958) 6rgut kavramini su sekilde agiklamistir. Bu
yaklasimda dort oOzellik gbze carpmaktadir. Birincisi; orgutler bireyler ve
gruplardan olusur, Ikincisi; belirli amaglari vardir, Uglinclisti; amaglar, akilci
olarak koordine edilen ve yonlendirilen farklilagtiriimig iglevier araciligiyla
gerceklesir, Dordlncusu ise; orgutler zaman icinde belli bir sureklilige sahiptir
(Aydin, 2000).

Schein (1977)'e gore orgut is ve islev sonucu, bir yaptirnm guciu ve
sorumluluk sira duzeni igerisinde ortak ve agik bir amacin gergeklesmesi igin
bir insan toplulugunun etkinliklerinin koordinasyonu olarak tanimlamaktadir
(Terzi, 2000).
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Bir 6rgutte, butun calisanlar ortak amagclar dogrultusunda davranmak
zorundadir. Ortak davranmak icin de; ortak dil, inang, kurallar, goruslere sahip
olmak gerekir (Basaran, 1982:109-110, Aktaran: Yildirim, 2001).

Orgut kiltird bir dizi insanin, zaman igerisinde gelistirdikleri, grup
normlari ya da geleneksel davraniglar ile ilgilidir. Bu grup normlari, bir grupta
tekrar gorilen davranis modelleri olmaktan 6te, kisilerin farkina varilmadan
tesvik edilen eylemlerdir. Uyelerden biri normal davrandigin taktirde digerleri
onu alismig bigimlere dogru yoneltiyorsa bu durum kaltreldir (Pkotter,
1997:148 Aktaran: Terzi, 2000).

Varol (1993:2002) gugla bir orgat kultGrindn olusabilmesi ile ilgili
olarak; yapiya iligkin ilkeler, hiyerarsiye fazla onem vermeme, kurallarin
olusumuna herkesin  katilimi, esnek yapi, yoneticilerin  kurallar
bicimlemelerinin yani sira is gorenlerle birlikte ¢alismalar bigciminde ifade
etmektedir. Orglt kaltirinin  6zellikleri ile ilgili birgok varsayim ileri
surtulmektedir. Bu varsayimlar su sekilde ifade edilebilir (Fairholm, 1994:17
Aktaran: Terzi, 2000).

1. Her 6rgut kalttrt buyudk olgtde biriciktir.

2. Kaltur orgut icerisinde bigcimlenmis mesajlarin, sembollerin ve olaylarin
anlasiima yontemlerin 6grenmede 6rgut Uyelerine yardim eder.

3. Kdiltir grup davranisinin yonlendirilmesi icin bir cesit kaldirag vazifesi
gOrdr.

4. Kultdr bazi davraniglarin yasaklanmasi ve onaylanmasinda kontrol

mekanizmasi vazifesi gorur.

Newstrom ve Davis (1993:59-609) orgut kultiranun dort ozelligi
oldugunu ifade etmektedir (Aktaran:Terzi, 2000).

1. Orgltler, kar taneleri ve parmak izleri gibi biriciktir. Her érgt tarihi, iletisim
oruntusu, sistem ve prosedurleri, misyonu ve vizyonu, hikayeleri ve mitleri ve

batan bunlarin igerisinde olugan ayirt edici bir kultare sahiptir.
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2. Orgit Kkultirli, zaman icerisinde yavas degistiginden dengeli bir yapi
icerisindedir.
3. Cogu orgut kulturler tarihsel oluslarindan dolayi agik bir bigimde ifade
edilmelerinden ziyade, ima (implicit) ile de anlasilabilen bir dzellik gosterir.
4. Kaltar, orguttin amaglari, endustri, rekabetin dogasi ve diger ¢evresel
faktorlere bagli oldugundan butun orgutlere uyarlanabilecek en
iyi 6rgut kultard yoktur.

Orglt kultiri sosyal antropoloji geleneginden 6ding alinmis bir

kavramdir.

Bu 6dung¢ alma, kultir kavraminin érgat kuramcilari tarafindan sosyal
antropolojideki anlamiyla kullanildigi sonucunu dogrulamaktadir. Sosyal
antropologlar kalttrd, batin toplumlarin bir iglevi ve bir sosyal yapinin butun
bir 6zelligi olarak ele alirken; drgutsel kultar ¢alismalarinda kaltir kavrami,
birlestirici ve dlzenleyici bir mekanizma olmanin 6tesinde yonetim tarafindan
yaratilan ve yonetilen sosyal bir kontrol araci olmaya dogru bir gidis
gOstermektedir (Meek, 1988:454-460 Aktaran:Terzi, 2000).

Orgit kaltirGi yonetim alaninda yaygin bir bigimde kullaniimasina
ragmen, tim arastirmacilar tarafindan ayni sekilde kullaniimaktadir. Orgiit
kUlturd bazen orguttun butunu olarak ele alinirken, bazen de orgutsel ¢evre
icerisinde her toplulugun kulturt olarak kullaniimaktadir (Sathe,1983:8-9
(Terzi,2000).

Orgltsel kultiriin, etkisi ve glcu degisiktir ve birgok alt kiltirden
olugsmaktadir. Diger bir ifadeyle, dzellikle buylk érgutlerde egemen bir kalttr
ve cesitli alt kdltdrler s6z konusudur. Egemen kudltar, orgut Gyelerinin
cogunlugu tarafindan paylasilan temel degerler sistemidir. Bunlara o6rnek
olarak bir orgutte, siki galigma, orgutte bagllik, kaliteli 6gretim gibi egemen
bir kultar olusabilir (Luthans, 1992:563-564 Aktaran: Terzi, 2000).
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2.1.3. Orgiit Kiilturiiniin Ogeleri

Orgiit kaltirinin temel 6gelerinin neler oldugu konusunda orgiit
kaltara ile ilgili alan yazin incelendiginde kultir kavraminin taniminda oldugu

gibi degisik yaklagimlarin oldugu gorulmektedir.

Pttrigrew (1979:574)’e gore orgut kultarinin 6geleri, semboller ritueller

(adetler), dil, inancglar ve mitler olarak ayrilmaktadir (Terzi, 2000).

Trice ve Beyer (1984:654) orgut kultarunan o6gelerini, degerler
normlardan olusan bir anlamlar sebekesi ve bu anlamlar sebekesinin 6rgut
Uyelerine aktariima sekilleri olmak Uzere iki sekilde ele almaktadir (Terzi,
2000).

Meek (1988:466)’e gore kultur 6gelerinin; semboller, mitler, dustnce

sistemleri ve ritueller olarak tanimlanmaktadir (Terzi, 2000).

Gordon (1991: 690-691) ise kultir o6gelerini, inanglar, paylasilan
degerler, kahramanlar, mitler ve hikayeler, torenler, fiziksel duzenlemeler ve

diger 6geler olarak siralamaktadir (Terzi, 2000).

2.1.3.1. Gizli Sayiltilar

Temel varsayimlar daha soyut ve etkilidir. Kisi ya da gruplarin
davranig, dusunus ve algilama sureclerine kaynaklik eden, biling digi duzeyde
yer alan ilkeler olarak tanimlanan sayiltilar érgutsel kultarin deger, inang ve
norm sistemini de sekillendirir (Celik, 1997:36-37b Aktaran: Yildirim, 2001).

Gizli sayiltilar, bireylerin dogrulugunu tartisip didslinmeye gerek
duymadigini, zihinsel suregten gegirmeden sergiledigi davraniglarin referans
merkezidir. Bir okulda goérevli mudure iliskin temel varsayimlar 6gretmenlerin
ve diger calisanlarin mudure karsi nasil davranacagina kaynaklik eder (Celik,
1997:36-37b Aktaran: Yildirim, 2001).
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2.1.3.2. Degerler

Calisanlarin basarisini belirlemede bir dlgut olarak siklikla bagvurulan
degerleri, érgut Gyeleri tarafindan paylasilan kavramlardandir. Ayrica degerler
orgutsel kimligi yansitmaktadir (Celik, 1997:37b Aktaran: Yildirim, 2001).

Bireylerin kisi ve nesne olaylar kargisindaki zihinsel egilimini yansitir.
icsellestiriimis  normatif inanglar ya da tercih edilen seylerin veya
reddedilmesine yol acan potansiyel inancglar olarak tanimlamaktadir
(Ozen,1996:12). Orgut kultirinde yer alan degerler bireylerin etkilendigi
toplumsal degerler yoluyla sekillenir. Ancak her o6rgute 6zgl degerler seti
mevcuttur (Aktaran: Yildirim, 2001).

Orgitsel degerlerin toplumsal degerlerden ve bireysel degerlerden
soyutlanmasi dusunudlemez. Birey toplumun icerisinde yasamaktadir ve
orgutler de birer toplumdur. Durustlik ve toplumsal dizenlemelerde yerini
almaktadir. Durustlik anlayisinin, orgutteki bireylerce temel deger olarak
algilanmasi ve uygulanmasi, orgutsel duristligu dogurur. Bunu bir deger
olarak goren orgutlerde tim bireyler ya onu ictenlikle kabul ederek hareket
edecekler ya da en azindan digerleri tarafindan kabul edebilmek ve 6rgutte
kalabilmek icin yasatacaklardir. Her ne sekilde olursa olsun zamanla bu
degerler yerlesecek ve kalicili olacaktir. Orgiite yeni gelen bireyler de bunu
gOrecek, hissedecek, yasayacak ve sonugta etkili bir o6rgut profili
olusturacaktir. Degerlerin 6ne ¢ikmasi ve bireylerin bunlara uymasi, liderlerin
ve yoneticilerin oncelikle bunlari  kendi yasaminda uygulamasiyla
gerceklestirilebilir. Lider yasarsa digerlerinin buna ydonelmesi daha kolay ve
hizli olacaktir ve yonetimin isi kolaylasacak, 6rgitin uyumu ve basarisi
artacaktir (Ozen, 1996:12 Aktaran: Yildirim, 2001).

Bireylerin birbirine saygisinin herhangi bir n sarti olmamalidir. insana
saygl, dusunceye saygi, meslege saygl bireyler arasindaki iletigimi
kolaylastirir. iletisim saglikhi oldugu bir ortamda bireyler arasindaki
anlasmazliklar veya yanlis anlamalar ¢ok daha kolay ¢ozumlenebilir. Bireyler
boylece birbirleriyle ugrasmak igin harcayacaklari enerjiyi, amaclar igin
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harcayacaktir. Bireysel enerjiler birlesimi de onlarin toplamindan daha buyuk
ve daha etkili olmaktadir. Sinerji olarak adlandirilan bu toplam enerjinin
olusabilmesi, ortak degerlerin karsilikli ve igtenlikle benimsenip One
cikarilmasina baglidir (Ozen, 1996:12 Aktaran: Yildirim, 2001).

Deger kavrami etik ve moral kavramiyla iligkilidir. CUnkl her etik
sisteminde degerlerden s6z edilirken, moral degerler ifadesi de
kullaniimaktadir. Bu iki kavram ¢odu zaman birbirinin yerine ge¢cmektedir.
Ancak alanla ilgili literaturde etik, moral sistemindeki konulara giris ve dogru
yanlg davraniglar Gzerinde odaklanmayi gerektirmektedir. Moral kavrami ise
daha ¢ok, dogru ve yanlis kurallar Gzerinde durur. Her iki kavram birbirine ¢ok
yakindir ve genellikle iyi-kotd, dogru-yanhs, yargilama gibi kavramlari
icermektedirler. Degerler, insanlarin davraniglarini ve buna bagli olarak genel
inanclar etkiler. Degerler, insanlarin hayatlarindaki 6nem verdikleri iyi seyleri
gerceklestirmek istediklerinde 0One g¢ikardiklari 6nemli daslince ve etk

standartlarla iligkilidir.

insanlarin tarafindan topluca sahip olduklari ve ortak olarak yapilan her
is kdltdrdUr. Kaltdrin bir alt unsuru olan degerleri anlamak igin kutlamalari,
torenleri ve benzer uygulamalari anlamak gerekir. Ornegin is dinyasindaki
rekabet ve igbirligi ¢abalari ayni isi yapanlari benzer durumlar kargisinda
benzer davranislara yoneltmektedir. Her bireyin, her kulturde farkh degerlerin
varhgini bastan kabul etmesi gerekir. Ancak su anda bilinmelidir ki tim ahlaki
degerlerde iyi-kotl, dogru-yanhs, glzel-girkin gibi yargilamalar ve farkliliklar
gorulebilir (Eastwood and others, 1999:1,2 Aktaran: Yildirim, 2001).

Orgutteki bireyleri etkileyen ve belli siirec icerisinde kurumsallagan ve
¢ok buyuk yaptirm gucune sahip olan oOrgutsel degeler dort asamada
olusmaktadir (Celik,1997:38b Aktaran: Yildirim 2001):

1. Orgitiin kurulusunda gérev alan liderlerin bilingli gorisleri, érgite
iliskin deg@erlerin en 6nemli kaynagidir. Degerler, liderin berberinde 6rgute
getirdigi inanclara, aldigi egitime, tecrubesine ve c¢evreye iligkin bilgisine
dayanir. Bu inanglar, lideri belli durumlar karsisinda belli davranis ve tutum
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sergilemeye iter. Orgltiin diger lyeleri her zaman ve tam olarak liderin bu
inanclarint ve degerlerini paylasmayabilir. Cunku liderin diger Uyelerin
davraniglarini da yonlendirme ve bigimlendirme gucu vardir. Bu asamada
grubun diger uyelerinin ¢ogunlugu liderin aksine bir dusunce ve davranig
bigimini strdlrebilme cesaret ve basarisini gdsterebilirlerse o dislnce ve
davraniglarin lider Uzerinde, dolayisiyla oOrgut Uzerinde etkili olmasi

mumkinddr.

2. Lider tarafindan yonlendirilen ve bigimlendirilen davranislar liderin
istedigi sonuca ulastiginda tecribe ve bilgiye dayali inanglarin tim Uyeler
uzerinde etkili ve dayanak merkezi olmasi beklenir. Bu inanglar orgutsel

davraniglarin kriteri olarak koklesebilir.

3. Istenen sonuglar elde ediimeye devam edildigi, tyeler tarafindan
goruldukge uyeler ilgilerini sonuglardan ¢ok sebeplere ydneltirler. Bu yola

sonuglarin elde edilmesine yol agan sebepler ve yontemler 6nem kazanir.

4. Zaman igerisinde yerlesen ve sorgulanmadan benimsenen degerler,
orgut Uyeleri tarafindan yasanmaya calisilir. Bu egilim bir surecgle o 6rgutin

temel 6zellikleri olarak algilanir ve uygulanir.

Bireylerin duslnce, tutum, davranis ve eserlerinden birer dlgut olarak
ortaya ¢ikan ve toplumsal butinligun ayrilmaz bir 6gesini olusturan degerler
(Sisman, 1994:799) orgutler icinde de ayni igleve sahiptir. Benimsenen
yasanan ve yasatiimaya calisan orgutsel degerler, tyelerin bir butunlik icinde
amaglar dogrultusunda hareket etmelerini saglar. Orgiitsel degerler bir drgitte
neyin istenir neyin istenmez oldugunu belirleyen dlgutlerdir (Aktaran: Yildirim,
2001).

Orglitte bireyleri motive eden, onlarin kurumlardaki insan iligkilerini
dizenleyen degerlerdir. Bunun basinda insancilik, yani insana verilen
degerler yer almaktadir. Schein tarafindan bireylere sunulan dederler seti,
orgutteki bireylerin davranis kaliplarinin gekillenmesinde 6nemli rol oynar.

Orglt Uyeleri arasinda iliskilerde degerlerin énemli etkenlerin arasindadir.
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Meslektaslik ve takim c¢alismasi ruhu birer érgutsel degerdir (Vance, 1999:6
Aktaran: Yildirrm,2001).

2.1.3.3. Normlar

Normlar sosyal sistemleri kurumsallastiran ve guglendiren kulturel
O0gelerdir. Normlar Uyelerin orgut igerisindeki davraniglarinin sinirlarini ve
sekillerini, iletisim bicimlerini belirleyen 6gelerdir (Celik,1982:38b). Orglt
Uyelerinin, orgltsel rolleri normlarla degerlendirilir. Orgutin  formal
amagclarinin degerlendiriimesinde kullanilan kural ve Olglutlere destek
saglayacak ve caliganlari sosyal yaptinm gucuyle eyleme yOnelten normlar
gelistirilip, orgut ortaminda kullaniimaktadir. Bu normlar is gorenlerin
goérevlerini yerine getirmelerinde birer olgut olarak kullanildigi gibi
yaptiklarinin onaylanmasiyla, drgutsel destek olarak bireye given ve rahatlik
saglar (Yildirim, 2001).

2.1.3.4. Hikayeler ve Mitler

Her toplumun bir gegmisi oldugu bilinmektedir. Bir toplumun ortak
gecmisine Milli tarih denir. Bir toplumun tarihi, o toplumun hafizasidir. Hafiza
gecmise ait bilgilerin depolandigi ve gelecekte ihtiya¢ duyulacak bilgilerin
hazir olarak yeni kusaklara aktarildigi bilgilerdir. Orgiitler yapilari itibariyle
toplumlara benzerler. Toplumlara ait hikayeler, efsaneler o toplumun
gecmisteki kahramanliklarini, basarilarini, Ustunluklerini ve olaganustu
Ozelliklerini abartarak yeni kusaklara aktarma goérevini Ustlenirler. Bu yolla
bireyler kendi gegmiglerine saygl ve hayranlhk duyarak kendi toplumlarini ve

kendilerini gelistirme yonunde olumlu duygular geligtirirler.

Orgiit kaltarinde 6nemli bir yere sahip olan 6rgltsel hikayeler ve
masallar, abartili sekilde orgutun gecmisi ile ilgili olaylarin yeni Uyelere
aktarildigi tasiyicilardir. Bu hikaye ve masallar 6rgatin geg¢misi ile buglinu
arasinda iligkiyi kuran onemli kulturel faktorlerdir (Celik,1997:39b
Aktaran:Yildirim, 2001).
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Efsaneler ve masallar inanclari olusturmakla birlikte, érgutsel kiltarin
surekliligini de sadglar. Bireyler, toplumsal hayatta bazi fikir ve uygulamalari
saglamlastirmak ve kabullinu kolaylastirmak istediklerinde gesitli ani, hikaye,
fikra efsane ve destanlardan yararlanirlar. Vurgulamak istedikleri bir degeri bir
hikaye, ani, bir olay yada bir efsane ile birlestirerek hem daha somut hale
getirirler hem de daha etkili olabilirler (Sisman, 1994:70-71). Benzer bigimde
orgutlerde de Uyeleri harekete gegirmek ve daha istekli olarak ve orgutinu
benimseyerek ¢alismasini saglamak i¢in orgutsel hikayeler olusturulur ve yeni
uyelere aktarilir. Bunlar sozlU olarak aktarildigi gibi yazili kaynaklara da
gegilerek yeni Uyelerin bunlari 6grenmeleri icin ortam hazirlanmaya calisilir
(Yidirim, 2001).

2.1.3.5. Torenler

Farkli nedenlerle belirli surede gergeklestirilen geleneksellesmis
davranislar (Celik, 2000:50) olarak tanimlanan térensel etkinlikler, okul —
gevre, o0gretmen —ogrenci, 6gretmen- yonetici ve ogretmenler arasi iligkileri
saglamlagsmasi ve dayanisma duygusunun gelismesi ydnuinden Onem
tagimaktadir. Orgutsel eylemler ve belirli giinlerde gerceklestirilen 6zel
etkinlikler, orgut Uyelerinin  butunlesmesi ve orgute baglanmasini
kolaylastiracak bir takim kutlamalara dénlsur. Mezuniyet torenleri, bayram
kutlamalari, pilav gunleri, aile birligi toplantilari, koruma derneklerinin ya da
okulun o6gretmen ve oOgrencileri tarafindan hazirlanan sergi, gosteri gibi
etkinlikler okulun personelini ve 6grencilerini birbirine yakinlastirir. Bu eylem
ve etkinlikler, zamanla okul kaltirinun birer parcasi olur. Her yeni ddonemde
ogretmen, ogrenci, yonetici ve cevre bu eylem ve etkinliklerin yeniden

gerceklestiriimesi beklenir (Yildirim, 2001)

Unutkan (1995)'a gore torenleri, belirli zamanlarda belirli nedenlere
bagl olarak gerceklestirilen geleneksellesmis davraniglardir. Orgit kultiri
geleneksellesmis torenler yoluyla 6rgut Gyelerine aktariimaya c¢alisilir. Veda
yemekleri, toplantilar, tanisma toplantilari 6rgutsel toérenlere 6rnek olarak
gOsterilebilir (Celik, 2002).
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Trice ve Beyer (1984) orgutsel torenleri, dizenlenis amaglarini ve
sonuglarina gore; gegis torenleri, dusurme torenleri, ylkseltme torenleri,
yenileme torenleri, catismayi azaltma torenleri ve butiinlesme torenleri olmak

Uzere alti grupta siralamislardir (Aktaran: Sisman, 2002).

2.1.4. Okul Kilturinun Olusturulmasi

Okul, egitim ve o6gretim etkinliklerinin gerceklestirildigi yerdir. Okullarda
cesitli duzeylerde, toplu olarak 6grenim yapilir. Okul egitimindeki temel amac,

ogrencilerin zihinsel, bedensel ve ahlaksal agidan gelismesini saglamaktir.

Her oOrgut, kendi kudlturinu olusturmak, yasatmak ve gerektiginde
degistirmek zorunlulugu vardir. Orglt felsefesi, degerleri, normlari,
gelenekleri, misyonu 6rgiitsel kiltiriin paylasiimasiyla aktarilabilir. Orgut
kaltirintn, bilingli  olarak olusturulmasi, korunmasi, tanitimasi ve
degistirilmesi, 6rgit kaltirinin yénetimini okul yonetiminin glncel alani haline
getirmektedir (Celik, 2002).

Ramsey (1992:17)'e gobre, bir okuldan bahsedildiginde genellikle
yapisindan ve programindan s6z edilmesi gerektigini agiklamaktadir. Fakat
bir okulun ayirict karakteri, onun vyazii olmayan norm cevresi ve

beklentilerinden olusan kulttridur.

Bursalioglu (1982:50-51) ise, okulun en 6nemli 6zelliklerinden birisi
uzerinde calisilan hammaddenin insan olusudur. Bu nedenle, birey boyutu
kurum boyutundan daha duyarli, informal yani formal yoninden daha agir,
etki alani yetki alanindan daha genigtir. Ayrica, okulun icersinde c¢esitli
degerler bulunur. Okul iginde ve disindaki sosyal, politik ve ekonomik
degerleri uzlastirmak ve dengelemek durumundadir (Aktaran:Terzi, 2000).

Sergiovanni ve Starrat (1988:104-15) okul kaltirinl, dort boyutta ele
almaktadir. Birincisi, insanlarin kullandiklar artifaktlardir. So6zIlU artifaktlar,

insanlarin  kullandiklari dil sistemleridir. Davranigsal artifaktlar torenler,
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ritueller ve okulda kullanilan diger sembolik uygulamalardir. ikincisi,
insanlarin bakis acilarinin igersine okulun kurallari ve okuldaki normlardir.
Ugiinciisii, degerlerdir. Degerle insanlarin davranislarina ve eylemlerine yén
veren oOnceliklerdir. Dordlncisli ise varsayimlardir. Varsayimlar, diger
boyutlardan daha ©6ze indirgenmis algilamalardir. Okul kultGrandn
olusumunda, her seyden Oonce 6rgutu olusturan Uyeler, geldikleri gevrenin ve
toplumun iginde yer alan gesitli alt gruplarin ve kulturlerin birer Uyeleridirler
(Degirmenci,2006. Aktaran:Terzi, 2000).

Kurucular, yoneticiler ve c¢alisanlar kultire etki edebilecek i¢
etkenlerdir. Bazi arastirmacilar, kurum Kkadltiri olusturma, yasatma ve
degistirmede guclu lider ve kahramanlarin énemli bir yeri oldugunu kabul
etmektedirler. Bir o6rgut kurucusunun sahip oldugu gorus ve yaklagimlar

kUltarinun temelini olugsturmaktadir (Degirmenci, 2006).

Okul yoneticileri de kualtirin olusmasinda etkileyici faktorlerdir.
Kulturan olusmasinda yoneticilerin etkilerine dikkat ¢ekenler, daha c¢ok Ust
yonetim rolii izerinde durmaktadirlar. Orgut kaltird, érgiitiin ideolojisi degildir.
Yoneticilerin, is gobren secimindeki bazi kultirel olgutleri géz ©6nunde
bulundurmalari,  orgutsel  sosyallesmeyi  gergeklestirmek  amaciyla
duzenlenecek egitim etkinliklerinde de benimsenen degerler vurgulanip

guglendirilebilirler (Sisman, 2002).

Okul kdltarinin olusturulmasi ve korunmasinda en buyuk sorumluluk
okulun ydneticisine aittir. Okul ydneticisi bu gorevini yerine getirebilmesi igin
oncelikle kulturt olusturan faktorler konusunda yeterli bilgiye sahip olmahdir.
Daha sonra da bulundugu okulu bu kultirel faktdrler bakimindan analiz
ederek, dogru bir bicimde tanimlayabilmelidir. Bunlar olmadan okulun
amaclarina katkida bulunacak bir orgut kultart gelistirmek olanakh dedgildir.
Okul yoneticisi, diger etkinlikleri oldugu gibi okul kultirini de ydnetir. Okul
kUltinan guclni ve yonetim sureglerini iyi bilen bir ydnetici, basarili bir kultar
yonetimi davranigi sergileyebilir. Yoneticinin kaltar yonetimindeki ilk gorevi

glgla bir okul kaltird olusturmaktir. Gugli okul kaltird yonetici ve
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ogretmenlerin ortak deger, norm ve inanglar etrafinda birlesmeleri sonucunda

ortaya cikar (Degirmenci, 2006).

Okulun informal boyutu agir bastigindan, okul ortamindaki alt gruplarin
varligi kabul edilmeli, bu alt kaltlrlerin okul kultirt etrafinda kenetlenmeleri
saglanmahdir. Ayrica gugli bir okul kadlturl, okulun formal ve informal
boyutunu birbirleriyle buttnlestirir (Celik,2002).

Okul kultirintn anlasilabilmesi igin, okul kaltirind olusturan tarihinin,
ortak davraniglarin, normlari, inancglarin analiz edilmesi gerekmektedir
(Segiovanni ve Starrat, 1993:92-93, Aktaran: Yildirim, 2001).

Okulun Tarihi: okul tarihinin buglne etkisinin ne olabilecedi,
geleneklerin surddrulebilirliginin, okul hikéyesinde yer alan unsurlarin
unutulup unutulmadiginin ya da dikkate alinip alinmadiginin, 6gretmenler ve
ogrenciler arasindaki kahramanliklar ve kahramanlarin  hatirlanip
hatilanmadiginin bilinmesi gerekir. Okulun yillar sonra geleneklerini ve
bunlarin tanimlamalardaki tarihsel baglantilarinin kurulup kurulamayacaginin
ve okulun efsanesine etki eden tarihsel olaylarin  hatirlanip
hatirlanmayacaginin irdelenmesi ogretmenlerin kendilerine verilen degerle

ilgili algilarini etkilemektedir (Degirmenci,2006).

inanglar: Orgiit Gyelerince varsayimlar ve anlayislar okul kiltirini
sekillendiren 6nemli unsurlar olarak karsimiza cikmaktadir. inanglar,
ogretimin sekillendiriimesinde, okulun yapilandiriimasinda, is gdrenlerin rol
paylasiminda, disiplin islemlerinin isleyisinde, velilere karsi davraniglarda
etkili olmaktadir (Degirmenci, 2006).

Degerler: Bir okulda degerli olanlari belirleyen dlgutlerdir. Okulda
gorevli olan bireylerin okulla ilgili konugsmalarinda vurgulayarak belirttikleri ana
konulari temsil eden degerler, davraniglarin sekillendiriimesinde ve

etkinliklerin dizenlenmesinde dnemli bir etkiye sahiptirler (Degirmenci, 2006).
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Normlar ve Standartlar: s gorenlerin davraniglar etkileyen
kurallardir. Davraniglarin sonucunda 0Odul ve cezalarda belirleyicidirler.
Uyelerin bu kurallarn bildigi o6lgide dogru davraniglarda bulunabilmesi
olanakhdir. Okul Kkualtart igersinde bunlarin is goérenlere tam olarak

hissettirilmesi gerekir (Degirmenci, 2006).

Davranis Kaliplari: Bir okulda islerin yapilmasinda tekrarlanan
davraniglar, kabul goren, egemen olan davraniglar, aliskanliklar, geleneksel
torenler okul kudlturinun anlagilmasinda ve ortak uyumla davraniglarin
sergilenmesinde 6nemli etkenlerdir. Orgit kiltiiri kendiliginden olugmaz.
Uyeler ve tyelerinde biri lider roliinde ortak amaca ulagsmak igin hareket eden

Orgutte kalthr, bir liderin ydonetiminde olusur ve yonetilir (Degirmenci, 2006).

2.1.4.1. Liderlik

Literaturde liderlikle ilgili pek ¢ok tanim yapilmis olmasina ragmen,
yaygin olarak kabul edilmis tek bir tanim yoktur. Bir tanim liderligi “amaglarin
basariimasi yonunde digerlerini etkileme sureci” (Can, 2005) olarak
tanimlarken, bir baska tanim da “grup Uyelerinin faaliyetlerini amaclari
gerceklestirecek bigimde zorlamak yonlendirmek ve koordine etmek” olarak
ele almaktadir (Ergeneli, 2006). Gordion (1955)a goére liderlik ; “lider ile
toplulugu olusturan bireylerin karsilikli etkilesimi” olarak tanimlamaktadir
(Aktaran: Deliveli, 2010).

Liderlik, bir grup insani belirtiimis amaclar etrafinda toplayabilme ve bu
amaclar gerceklestirmek icin onlara ne yapacaklari konusunda harekete
gegirme bilgi ve yetenekler batunudur (Erdogan, 1991: 330 Aktaran: Deliveli,
2010).

Cuceloglu’na (1998: 221-223) gore lider, girisimci ve riske girmekten
cekinmeyen kisidir. Lider; sahsina munhasirdir, kimseyi taklit etmez, kendi
fikirleri ve kendi digunce dunyasi vardir, bizzat kendisidir. Yardimsever ve
sabirhidir, grupta “biz” olgusunu yaratmak i¢in muicadele eder. Azimlidir,
vizyon sahibidir. Vizyon onun igin soyut degildir, hem isini hem 6zel yasamini

kapsayan bir inangtir. insanlarin yasamlarinin bir pargasi olur ve
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yasamlarindaki aci, seving ve huzunleri beraber yasar. Surekli gelisim
icindedir ve bu dinamizmini korur. Hizmet etmeye 6nem verir. Insanlara

guvenir ve basarabileceklerine inanir (Deliveli, 2010).

Simon, Simthburg ve Thompson, bir kisinin lider olarak kabul
edilebilmesinin, o6nce Ustun niteliklerinin  onu izleyenler tarafindan
onaylanmasina ve bu niteliklerin onlarin given vermesine ve etkisini

benimsemelerine bagli oldugunu belirtmislerdir (Simon vd. 1973).

Simon, Smithburg ve Thompson’a gore Ustun nitelikleri bulundugu
takipgilerince kabul edilen, takipgilerine glven veren ve etkisini takipgilerine
kabullendiren bu kisiler topluluk icinde karsimiza lider olarak c¢ikmaktadir.
Yani burada Onemli olan liderin Ustun Ozelliklere sahip olmasi degil,
takipcilerin buna inanmasidir. Liderin etkisi mevcut sartlara bagh oldugu igin,
bayluk bunalimlar ve buyuk olaylar, buyuk liderlerin ortaya ¢gikmasina sebep

olmaktadir (Ergun ve Polatoglu, 1992).

Liderin, takipgilerinden farkini ve 6ne ¢ikan Ozelliklerini vurgulayan
bagka bir goriuse goére Lider, buyuk planlarin mucidi ve basglaticisidir. Bu
planlarin gerceklesmesini yoneticiler saglar. Grubun gucini en iyi sekilde
kullanan kisiler, toplumun yapisina yon verenler ¢ogunlukta olanlar degil,
liderlerdir. Liderler, toplumdaki bilgi ve becerileri uzlagtirabilenlerdir
(Bursalioglu, 2000: 204-208 Aktaran : Deliveli ,2010).

Drucker’e gore etkili liderler sadece karar vermezler, bu kisiler érgute
¢ok genis bir agidan bakar ve is gorenler Uzerinde etkisi blyuktir. Yoneticiler
daha arzu edilen sonuca ulasmak icin, Orgutsel yapr ve sureci
bicimlendirmeye caligirlar. Oysa ki liderler, bu grubu vizyon etrafinda

birlestirmeye ¢aligirlar (Aktaran: Celik, 2000).

Lider kimenin bir Uyesi olarak, 6teki Gyeler Uzerinde olumlu etkisi olan
kisidir. Baska bir degisle lider, kiime Gyelerinin kendine yaptigi olumlu etkiden

daha fazlasini onlara yapabilen kiime Uyesidir (Aktaran: Celik, 2000).
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Tablo 1. Genis Kapsamli Liderlik Tanimi Modeli

Ahlaki ve Kiilturel Degerler

Degerler l

Olaylar — Liderin Misyonu —— Amacglar — Etkinlikler——

A
Yonlendirme

Sonuglar Hedefler
Urinler

Girig Engelleri ve is

Durum I

Cevre ve Beklentiler

Kaynak: Immegart, 1988 Aktaran: Yildinm, 2001

2.1.4.2. Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik iki veya daha fazla kigiyi gu¢ ve etki yoluyla yonlendirmedir.
Liderlik gl¢ ve etki bakimindan iki farkli bicimi de ortaya ¢ikmaktadir.
1. Formal lider, otoriteyle grup Uzerinde etkisini gosterir.
2. informal lider ise, gosterdikleri liderlik davranislariyla bir grupla biitiinlesen

kisidir. Okul yoneticisi bir formal lider olarak gorulebilir.

Lider ile yoneticilik arasindaki farkhliklari séyle 6zetleyebiliriz.
1. Lider, grup Uyelerince izlenen Kigidir. Tum yoneticiler lider degildir.
Yoéneticinin grup uyelerinin gogunlugu tarafindan benimsenmesi gerekmez.

Lider ise grup uyelerinin tamami veya ¢odunlugu tarafindan izlenen kigidir.
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2. Lider, grup uyelerinin duygusal olarak da kabul ettigi kisidir. Zaleznik’'e
gOre yoOnetici rasyonel karar veren ve sorun ¢6zen kisidir. Lider ise grup

uyelerini beklentilerini karsilayan kisidir.

3. Yonetici orgutsel amaglari gergeklestirmeye caligir. Liderin temel ilgi alani

ise izleyenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasidir.

Yoneticiler ve liderler birbirlerinden son derece farkh iki insan tipidir.
Yoéneticinin amaglari arzularindan ¢ok gereklerden dogar; yonetici, bireyler ya
da bolumler arasindaki catismalari dagitma konusunda dstindur; batin
taraflari yatigtirarak orgutiin gunlik iglerinin yapiimasini saglar. Cevrede
bulunan potansiyel firsat ve ddulleri ararken izleyenlerine esin kaynagi olur ve
kendi enerjisiyle yaratici surecleri harekete gegirir. Personelle ve c¢alisma
arkadaslariyla iligkileri yogundur ve buna bagl olarak da c¢alisma ortami

¢ogunlukla kargasa icerir (Zaleznik, 1999: 67 Aktaran: Toks6z, 2010).
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Tablo 2. Lider ve YoOnetici arasindaki Farklar

Liderler

Yoneticiler

Kisileri ve aktif tutumlari benimserler.

Kisisel olmayan yonetsel amaglari

benimserler.

insanlarin olabilirlik, isteklilik, gereklilik

Konularindaki fikirlerini degistirirler.

islerini insan ve madde kaynaklarini
batanlestirmek icin, karar alma, strateji

gelistirme sdreci olarak goérurler

Yeni moral degerler yaratip; verdikleri
Buyruklarla 6zel istek ve amagla

olustururlar

Anlasma, pazarlik yapma,
odullendirme, cezalandirmalarda esnek

taktikler kullanirlar.

islerinin bir zorunluluk ve yik olarak

goérmezler.

Konumlarinda kalmalarini saglayan;

gunlik rutin islere hosgoru ile bakarlar.

iste coskuyu yaratmayi, riske girmeyi,
firsat ve ddulleri yuksek tutmayi tercih

ederler.

Var olani koruma guduleri riske girme

arzularina ket vurur.

Yoneticilerin se¢eneklerini
sinirlandirdiklari, eski érnekleri
izledikleri durumlarda yeni yaklasimlar

geligtirebilirler.

Birlikte ¢aligtiklari insanlarla karar
suregleri ile olaylari gelistirmede
oynadiklari rollere gore iligki kurar ve

ilgilenirler.

Empatik yollarla, sezgileriyle insanlarin
Once dusince ve duygulari, sonra

eylemleri ile ilgilenirler.

Astlariyla dolayl olarak iletisim
kurarlar. Onlari emirlerle itaate

zorlarlar.

Olaylarin, durumlarin insanlara ne ifade

ettigin anlamaya calisirlar.

Olaylarin, durumlarin nasil gelistigini

anlamaya caligirlar.

Lider gelistirir, meydana getirir.

Yonetici mevcudu muhafaza eder, taklit

eder.

Lider statikoya meydan okur, dogru

isler yapar.

Ydénetici statliikoyu kabullenir, isleri

dogru yapmaya gayret eder.

Lider yenilik yapar.

Yonetici idare eder.

Lider insanlar Uzerinde yodunlagir

Yonetici sistem ve yapi Uzerinde

yogunlasir.

Paylasiimis amaca dayali gicl vardir.

Oduil ve cezaya dayal giicl vardir.

izleyenlere miicadele ruhu asilar.

Mutlu toplulugu korur.

Kaynak: Degirmenci, 2006
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Tablo 3. Yonetici Lider Kavramlarinin Farklilagma Yonleri

—_— | : Etkileme ve Yonlendirmenin Yonu |

Otorite (Gl¢ Kaynagi)

v

| : Giig Kaynaginin Yénii Hedef |

Yonetici Lider
Hedef
Grup
Grup -
Izleyici Gli¢
Ast (Kaynag)

Kaynak: (Kiling, 1997)

2.1.4.3. Kiilturel Liderlik

Liderligin ne tur bir liderlik oldugunu, bulundugu kudltirel cevre
belirlemektedir. Kulturel cevrede otorite kavrami daha baskinsa otokratik,
eger baska kavramlar daha baskinsa o zamanda demokratik, katilimci,
karizmatik lider tipleri ¢ikar. Kulturel ¢cevrenin etkiledigi lider, ayni zamanda
kiltdrel cevreyi de etkilemektedir (Ercetin, 2000:18 Aktaran:Toks6z 2010).

Kalturel lider bu anlayisla donUsturici ve karizmatik liderlik
yaklasimlariyla ortugsmektedir. Kultarel liderlik yeni bir kultar olugtururken iki

farkh yonu bulunmaktadir.
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Bunlar yaratma ve degistirmedir. Trice ve Beyer'e gore donustiricu
liderler eski kultira degistirirler, oysa karizmatik liderler yeni bir kultar
yaratirlar (Erdogan, 1991: 63 Aktaran: Toksoz, 2010).

Orglitsel kultir, egitimsel liderlige yeni bir yaklasim getirmistir.
Egitimsel liderlikte kulturel yaklagsim, bilimsel yonetim yaklasimindan g¢ok
farkhdir. Kultarel lider kualtirel degerlerin bekgiligini yapar, onemli kualturel
anlamlari agiklar ve kilit degerleri okul ortaminda canh tutar. Kulturel liderlik,
okulun misyonunu yerine getirebilmesi igin okul yoneticisinin kullandigi bir
liderlik bigimidir (Aktaran Celik 2000).

2.1.4.4. Kultirian Yonetilebilirligi

Kaltur, genel anlamda bir toplumun yasama bigimidir. Yasam bir dizi
eylemlerden ve etkinliklerden olugsmaktadir. Eylem ve etkinlikler yonetilebilir
unsurlardir. Kdlturan ogeleri olan gelenekler, adetler, degerler, normlar ve
semboller degistirilebilir niteliklerdir. Degisen 6zelliklerin bir slreg¢ icerisinde
olustugu bilinmektedir. Bu sure¢ bilingli ve bilingsiz olusmakta ve kulturel

degerlerin degismesine yol agmaktadir (Yildirnm, 2001).

Orgut kaltirinin  yoénetimi  ve bilingli bir bigimde degistirimesi
konusundaki gorusler, iki 6nemli nokta sayilabili. Buna gore; bir grup,
kulturin degistirilebilecegini, yonetilebilecegini ileri surerken; diger grup ise
bunun mumkdn olamayacagini ileri surmuastur. Kilmann ve arkadaslarina
(1988) gore, kultariin kontrol edilebilir bir degisken oldugunu ileri sirmekte,
kalturan lider tarafindan yaratilabileceg@ini ve yonetilebilecegini ve bir kontrol

araci olarak kullanilabilecegini ifade etmiglerdir (Aktaran: Sisman, 2007).

Kultdr, aslinda zamanla degisen bir olgudur. Bazi faktérler bu degisimi
hizlandirabilir. Ani krizler, liderin degismesi, 6rgutin henldz yeni ve kuguk
olmasi, kaltirin yeterince kdklesmis olmamasi ve gevresel taleplere cevap
verememesi, bu faktoérler arasinda sayilabilir. Kaltlr yonetimi, bir kiltGrin

degistiriimesi, yeniden  olusturulmasi ve vyasatilmasi  sureglerini
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kapsamaktadir. Kiltir degisiminde kultirin 6égeleri olan inanglar, degerler,
semboller ve uygulamalar ile birlikte disinmek gereklidir. inanglar ve
degerlerin degigtiriimesi daha zordur fakat sembollerin ve uygulamalarin
degisimi daha kolaydir (Sisman, 2007). Bu degisimi gerceklestirecek olan Kisi
kultarel, liderdir. Kaltur ve davranis karsilikl olarak birbirini etkilemektedir.
Davranisi degistirmenin ya da giiglendirmenin degisik yollari vardir. Ornegin
orgutsel odul sistemi, etkinlik programlari ve performans degerlendirme
sistemleri davranislari degistirmede kullanilan yollardan birkagidir. Davranisi
degistirmek mumkun olmakla birlikte, 6zellikle yerlesik kulturlerde degerleri

yerinden oynatmak oldukga zordur (Celik, 2002).

Egitim orgutlerinin liderleri 6gretmen ve o6grencileri kendi okulunun
kulturel degerleri ile iliski kurarak etkili ¢abalari saglayabilir ve basarili
sonuglar alabilir. Liderin davraniglari diger calisanlar tarafindan yakindan
izlenir, degerlendirilir. Insanlari etkilemeyi basarabilen liderler, kltirel
degerlerle yine onlar yénlendirebilirler. insanlar tarafindan olusturulan,
degistirilip gelistirilebilen unsurlar, insan tarafindan ydnlendirilebilir ve
yonetilebilir (Yildirim, 2001).

2.1.4.5. Kavram ve Siire¢ Olarak Kiiltuirel Liderlik

Kalturel cevre liderligi anlamh kilan bir faktorduar. Kaltirel gevreye
anlamlar katan da liderdir. Bu karsilikli iletisiminin baslangi¢ noktasi kulttr
olarak gorulebilir. Kaltura olusturan 6gelerin, liderligin, psikolojik, sosyolojik
kosullarini hazirladigi sdylenebilir. CUnkl bu 6geler, toplumda, érgutte, grupta
bir kisinin lider olarak kabullenilmesini, benimsenmesini saglayan algilarin ve
yargilarin temel belirleyicisidir. Kulturel lider, bir Grin olarak kultira tim
Ogeleriyle bilen ve degerlendiren, bir sdre¢ olarak, kudlturin yeniden
sekillenmesine ve yaratiimasinda gelistirecegi vizyon ve ortaya koyacagi yeni

degerleri etkileyen kisidir (Ergetin, 2000).

Orgutsel kiltur, egitimsel liderlige yeni bir yaklagim getirmistir. Klltiirel
lider, kulturel degerlerin bekgiligini yapar, dnemli kulturel anlamlari agiklar ve
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kilit degerleri okul ortaminda canh tutar. Kualttrel lider, okul kiltGrinidn temel
Ogeleri Uzerinde etkili olmaktadir. Okul kultirine yeni degerlerin ve
sembollerin  katilmasi ve geleneklerin degistirilmesi, kuilturel liderlik
davranisini gerektirmektedir. Okul kaltirinG olusturan temel 6geleri koruma
ya da degistirme dogrultusunda bir etkileme gucune sahip olan her okul
yoneticisi kulturel liderlik ozelligine sahiptir. Okul yoneticisi okul kultdrini
bigcimlendirmeye calisirken, insanlari degerlerle yonetme becerisini kazanmig
olmalidir (Celik, 2007).

Kalturel liderlik, okul KkudltdrinU olusturan ortak dusunds, inanis,
sembol, kabul gelenek ve normlar aracihdiyla calisanlarin amag
dogrultusunda eyleme gecirebilmesi sureci olarak tanimlanabilir
(Yildirim,2001).

Kaltarel liderligin etkili bir 6rgat kalturd olugturma ve geligtirmeyi temel

alan liderlik bigimi olarak tanimlanmasi mimkundur (Celik, 2008).

Etkin liderler basarili olmak icin surekli olarak t¢ tane faaliyet Uzerinde
dugunmelidirler. Birinci faaliyet olarak genig anlamda vizyon ve stratejilerin
her ikisi agisindan orgut i¢cin yonelmenin olusturulmasi hayati bir rol olarak
éniinde duruyor olmasi. Ikinci faaliyet olarak orgitin tasarimiyla sirekli
olarak ilgilenmeli zorunlu suregler, sistemler ve yapilar degistiriimeli ve
yeniden degerlendiriimelidir. Son faaliyet olarak liderler mikemmellik ve
ahlaki davraniglara istekliligi yaratmak igin kultirt orgut igerisine yavas yavas

asilamalidir (Kegecioglu, 2003).

Orgutsel kiltiriin  bilinmesi ve uygulanmasi, liderlik davranislari

gOstermesi gereken yoneticilere su yararlar saglar (Celik, 2002);

1. Orgiitsel yasamin genis bir cadiri olan orgitsel kiltir, catisma ve gergekleri
gormesini saglar.
2. Yapisal ve orgutsel gerilimden kaynaklanan uygulamaya yonelik celiskileri

tanimasina yardimci olur.
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3. Gunluk kararlari degerlendirmeye ve orgutsel kaltlrtn is gdrenlerin rolleri
uzerindeki etkisini tanimaya yardim eder.

4. Orgutsel eylemlerin ve karar verme yodntemlerinin sembolik boyutlarinin
anlagiimasini saglar.

5. Farkli gruplarin orgutsel verimlilige iligkin algilarini degerlendirmeye yardimci
olur.

Okul yoneticilerinin - okullarini  basarilh  kilabilmesi igin 6zellikle
dgretmenleri okulun bir parcasi haline getirebilmesi gerekir. Ogretmenler,
okulun kendilerinin ortak mali olduguna ve basarilarinin toplumun basarisinda
bayuk katkilar yaptigina inandiklari zaman daha c¢ok calismasi beklenir.
Bunun igin okul yoneticisinin liderlik rollerini ¢ok iyi oynamasi gerekir. Lider
yoneticinin okulunda kendine 0zgu yonleri olan toplumsal kdltlire ters
dusmeyen bir kdltur olusturmasi, bu kultird basarih bir temsilcisi ve
uygulayicisi olmasi gerekir. Okul yodneticisi bir liderlik takimi olusturarak
bunlar araciligiyla okulun tarihini, basari hikayelerini, kahramanlarini ve
kahramanlik efsanelerini degisik ortam ve firsatlarla anlatip vurgulayarak, okul
Kaltrinin  tim  deger ve normlarini  igleyerek  okul  kdltarand
kurumsallastirabilir (Yildirim, 2001).

Ercetin, (1998:67) Kulturel liderlik; var olan kalttiri koruma ve yeni bir
kUltur olusturma olarak iki boyutta incelenebilir. Her iki boyutta liderligin
ogeleri ve okul kultird agisindan sonuglari, Tablo 4’te verilmistir. Burada
kultarel liderligin 6geleri, orgutsel kultir agisindan dederlendiriimesi ve

sonuglari acik bir sekilde verilmigtir.
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Tablo 4. Kiltirel Liderligin Ogeleri ve Orgltsel Kiltir Agisindan Sonuglari

Kiiltiirel Orgiitsel Kiltir Agisindan L
_ . o Sonuglar Yeni Bir Kltar
Liderligin Var olan Kulttrt Koruma
. ) Y Olusturma
Ogeleri ve Surdirme
Kendine gliven, Baskin
Gruba glven, Kolaylastirici kisilik, Glclu inanglar,
Kisisel Ozelliklenr  Giiclii inanclar, inandirici Uyarici, Etkileyici ve
Aciklayici
Kriz ya da ydnetsel bir sorun _
Algilana Durum « Yasanan kriz durumu
yo
Vizyon ve . ) - ,
_ Geleneksel ideoloji Radikal ideoloji
Misyon
izleyenlerin Lider gegcmiste basarili olan | Lider krizle ilgili gereken
Yorumlari degerleri benimser farkli niteliklere sahiptir.
} . Kriz yonetiminde
Performans Basarinin sirmesi
tekrarlana basari.
Etkili rol modeli, Basari ve
Etkili bir model, ideolojiyi gucle destekleme,
acglkga vurgulama, ideolojiyi acikca
Liderlik izleyenlerin duydugu giiveni| vurgulama, izleyenlere
Davraniglar ve Ust dizeyde beklentilerini| duydugu glveni ve Ust
ifade etme Gudileme dizeyde beklentilerini
ifade etme, Guduleme.
| Yeniyapllar ve stratejiler
Var olan yapi ve stratejileri
. olusturma veya var olan
Yonetsel koruma veya yapi ve .
. yapi ve stratejilerde
Eylemler stratejilerde Olasi _ o
o . radikal degigiklikler
Degisimleri azaltma
yapma.
Var olan kulturel ideolojiler ve o o
. Yeni kulturel ideolojileri ve
degerlerin olumlu yonlerini _ _
o degderleri vurgulama, Yeni
Kilturel Vurgulama, Var olan
L gelenekler olugturma,
Formlarin gelenekleri surdurme, Var . _
o Degdismeyi
Kullaniimasi olani surdurmeyi Yagamsal
il kurumsallastirma.
lIma

Kaynak : Degirmenci,2006
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2.1.4.6. Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri

Klasik oOrgut kurami agisindan yonetim, orgutun sahip oldugu
kaynaklari (insan, para, altyapi, teknoloji, bilgi vb.) belli kurallara uygun
bicimde saglayip kullanarak 6rgut amagclarini gergeklestirme surecidir. Cagcil
yaklagsimlarda ise orgultlerinin yonetimi, sadece Orgutin gozle gorulen
kaynaklarinin yonetimi olarak anlagilmayip ayni zamanda o&rgutin ve
dyelerinin anlam ddnyasinin da ydnetimi bigciminde algilanmaktadir (Sisman,
2002).

Yonetici belirli bir stre igerisinde birtakim amaglara ulagmak igin insan,
para, hammadde, arag-gereg¢ gibi Uretim araglarini bir araya getiren ve bunlar
arasinda uyumlasmay! saglamaktadir. Okul yoOneticisinin  6gretimin
gerceklesmesi ve gelistiriimesinde kritik rol ve sorumluluklari vardir. Okul
yoneticisi okulun veya 6gretimin nerede olduguna, nereye gidecegine karar
vermek gibi énemli liderlik davranislarini géstermekle yiikimliidur (ilgar, 2005
Aktaran:Uygur, 2010).

Okullarin  basarih  olmasi i¢in, yodneticilerin rollerini yeterince
benimseyip bunlari uygulamadaki basari ve kabiliyet duzeylerinin yuksek
olmasi gerekir. Bu nedenle okul yoneticilerinin liderligi, ayni zamanda okulun
basarisinin temel belirleyicisi olarak gortlmektedir. Okul programi ve 6gretim
surecinin yonetimi, insan kaynaklarinin yonetimi, okul kaltirinin ve degisimin
yonetimi, okul digi ¢evrenin yonetimi gibi hususlar okulun liderinin etkili
calisma alanindaki belirleyiciler olarak 6zetlenebilir. Sisman (1996) etkili okul

yoneticisinin 6zelliklerini sOyle siralamaktadir (Sisman, 2004).

1. Okuldaki zamaninin gcogunu egitim ve 6gretime ayirir. Egitim ve 6gretimle
ilgili konularda bir takim oOncelikler belirler. Egitim o6gretimle ilgili yuksek

beklentiler olusturur.

2. Okulun amaglarini belirler ve amaglarda uzlasma saglar. Ogretmenleri

destekler, kararlara katilim ve mesleki geligsimlerini destekler.
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3. Okul ve sinifta gegen zamanin etkili olmasi i¢in ortami hazir tutar, ¢gevrenin
beklenti ve ihtiyaglarini anlar, ¢evrenin okula destegini saglar, dizenli bir

ogrenme iklimi olusturur.

4. Gorevlerle insanlarin intiyaglari arasinda denge olusturur.
5. Okul yoneticisi kulturel lider olarak toplumsal degerlerin temsilcisi olmalidir.
6. Okul yoneticisi yansiz bir kdlturel lider olarak degisik sosyal degerler

arasinda denge saglayabilmelidir (Celik, 2002).

Okul yoneticisinin kultarel liderligi ayni zamanda okuldaki 6gretmen ve
ogrencilerin daha uygun bir okul kdltirinde c¢alismalarina olanak
saglamaktadir. Gigli ya da zayif her okulun bir kiiltiirti vardir. Orgit kaltirind
daha gekici bir kiltlr haline getiren her lider basarili bir kilttrel liderdir. Okul
kalturanan gdcunden en iyi bicimde yararlanmasini bilen ve bu kuiltiri

yoneten okul yoneticileri, basarili olan kilturel liderlerdir (Celik, 2007).

Okul yoneticisinin kultarel liderlik rolleri, okul kultGrindn gelistiriimesi
ve okulun basarisinin artiriimasi, 6gretmenlerin  okul kaltirine uyum
saglamalari agisindan 6nem tasimaktadir. Kuilturel liderligin temel ozelligi
gucli ve islevsel bir okul kadltirinin olusturulmasidir. Okul kdltard,
calisanlarin okulla 6zdeslesmelerine, bagliik duygusunun artmasina, daha
¢ok gaba harcama isteginin ve is doyumunun artmasina yol agacaktir. Okulun
ve toplumun en basarili olmasini saglamak icin enerji ve zamanini gelenekler,
grup normlari, degerler ve guncel aligkanlklar olugturmaya ve geligtirmeye

harcayan okul yoneticisi kilttrel liderdir (Yildirim, 2001).

Kottkamp (1984: 155)’'a gore okul yoneticisinin kulturel liderlik rolleri 3’e
ayrilmaktadir. Bu roller; yorumlayici, sunucu ve resmi rollerden olusmaktadir
(Aktaran: Celik, 2002):

1. Yorumlayici Rol: Yorumlayici rolun temel 6zelligi, okul yoneticisinin
okulun kultirel misyonunu, deg@erlerini, normlarini ve inanclarini yorumlama
ve Uyelerin okulun kultarel yapisini anlamalarina yardimci olmasidir. Okul

yoneticisinin bu rolu, kendisini bir sembol yoneticisi olmaya yoneltmektedir.
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Okul yoneticisi, okulun kilttrel gérevini yerine getirmesi i¢in, bazi sloganlar ve
semboller gelistirebilmelidir. Yonetici, ogrencileri degisik sportif faaliyetlere
yonelterek oOrgutsel kultirin gelisimine katki saglamalidir. Ayrica okul
yoneticisi, nukteli sdézcukleri derleme, yerel arsiv olusturma veya tarihi bir
olay! réportaj yaptirma yoluyla bir okul tarihi olusturmalidir. Yénetici okul ile
anne-baba arasinda iletisim kurmali, okula yeni katllan 6grenci ve anne
babalarin okul kulturine uyum saglamalarina rehberlik etmeli ve bu kaltura

onlara yorumlamalidir.

2. Sunucu Rol: Yorumlayici rol daha fazla sozel iletisime dayandigi
gibi sunucu rol sozel olmayan iletisime dayanir. Okul yoOneticisi normlara
uygun davraniglar goésterir. Okul yoneticisi kulltirel normlari, degerleri ve
amagclari modellestiren kisidir. O 06gretmenlerle, anne babalarla sadece
ogrenme ve akademik konular hakkinda degil, okul iklimi, spor, tatil gibi
konularda da gorusir. Okul yoneticisi 6gretmenleri degerlendirmek igin
sadece sinifta zaman harcamaz, 6gretmenlerden badimsiz olarak grup

halinde ¢aligsan veya bireysel olarak galisan 6grencilerle de gorusur.

3. Resmi Rol: Okul yoneticisi resmi rolinu sergilerken, bireysel ve
grup etkinliklerinde ve diger gunluk etkinliklerinde temel kultarel deger ve
normlara uymaktadir. Okul yoneticisinin bu roll sergilerken bazi resmilestirme
ve dikkati odaklastirma yontemlerinden yararlanmasi uygun olmaktadir.
Yonetici halka yonelik etkinlikleri daha az duzenlerken, 6zellikle 6gretmen,
Ogrenci ve anne-babalara yonelik etkinliklere daha ¢cok 6énem verir. Halka
yonelik etkinlikler daha ¢ok torensel ve geleneksel bir dzellik tasir. Aksam
yemegdi verme, ogrencileri, 6gretmenleri ve anne babalari bir araya getirme,
onur toplulugu olusturma, akademik, vatandaslik ve halkla iligskiler alanlarinda
basari goOsterenlere oduller verme, okul ve grubun basarisini artirma, yeni
hikayeler gelistirme ve yeni erkek ve kadin kahramanlar olusturma, okul

yoneticisinin resmi rollerini olugturmaktadir.
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Roller Amag Yaklagim
Bir figlir ve sembol yoneticisi
Okulun gorevlerini, normlarini | olma, bir sembol gibi erkek ve
ve degerlerini, yorumlama kadin kahramanlardan, Unli
Yorumlayici _ _ o _
Rol secme ve belirleme, insan kisilerden, hikayelerden ve
o]
iliskilerinde danigsman gibi sloganlardan yararlanma ve
davranma. sembolik ifadeleri
sozellestirme.
Davranisi modellestirme, sozel
olmayan bilgi saglama, istenen
ve egilimli olunan dzel
. davranis ornekleri, bazi
Sunucu Uygun calisma, istenen
davraniglarin ayrintilarini
Rol davranig, davranigsal _ L .
3 . . belirleme, grup 6nunde etkili
orneklerle yonlendirme. )
sunu yapma ve tutarli érnek
verme.
Butun Uyeleri 6zenle bir araya
getirme, onlara uygun
davranis érnekleri sunma, sik
, _ sik geleneksel térensel ve
Bireysel ve grupsal eylemleri
- e - . - Onursal
Resmi destekleme, gunluk kuguk o .
etkinlikler dizenleme, halka
Rol etkinliklere katilma, istenen o
aclk etkinlikler
davraniglari yapma ve temel .
dizenleme, halka agik
Normlara uyma. o
etkinlikleri onaylama ve uygun
ortamlar olusturma.

Kaynak: Robert B.Kottkamp. 1984

Okul yodneticisinin kulturel lider olabilmesinde etkili olan bu U¢ rol
birbiriyle dogrudan iligkilidir. Okul yoneticisi yorumlayici roliyle kaltird taniyip
sozel olarak tanitirken, davranig modelligiyle onlarin dnemini ve gerekliligini
Resmi

vurgulamaktadir. roluyle de o degerlerin ve normlarin okulda
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koklesmesini ve okulun cevreyle butunlesmesine c¢alismaktadir (Yildirim,
2001).

Kulturel bir lider olarak okul yoneticisi, degisim kultirinu basariyla
yonetebilmesi icin, yeni bir okul kalturt olusturma caligsmalarinda, oncelikle
varmasl gereken hedefi, diger bir ifade ile okulun vizyonunu iyi tespit
etmelidir. Cumhuriyetin kurucusu Mustafa Kemal Atatirk; “ Yolunda yuruyen
bir yolcunun, yalniz ufku gérmesi yeterli degildir. Muhakkak ki ufkun 6tesini de
gbérmesi ve bilmesi gerekir.” ifadesiyle durum net olarak 6zetlenmektedir
(Ozdemir, 2000:37). Tablo 6‘da kiltirel liderligin, yeni bir Kkiltir
olusturmasiyla ilgili bigimi goérulmektedir (Ercetin, 1998).
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Tablo 6. Kiltirel Liderligin iki Temel Bigimi

YENI BiR KULTUR VAROLAN KULTURU KORUMA
OLUSTURMA VE SURDURME
YARATMA DEGISME BiCIMLENDIRME | BUTUNLESTIRME
izleyenleri Eski kalturt
. Alt kulturler arasi
cezp etme, zayiflatma ve Var olan kultara
R bolinmeleri
Onlarla yeni kaltara canl tutma.
e butlnlestirme.
batlnlesme. olusturma.
Var olan kalttrin
Kisisel Kisisel . Catismayi azaltma
T e islemeyen . -
nitelikleri nitelikleri o yontemlerini
yonlerini
kullanma. Kullanma. kullanma.
onarma.

Eski kulturu ve

Butunlesme .
. o ogelerini
Yontemlerini o
etkilerini

kullanma.
azaltma.

Kaynak : Ercetin, 1998

Okul yoneticisi olan kdilturel liderin, kendisini her seyden Once iyi
yetistirmesi ve on yargidan kurtulmus, kendini gergeklegtirme yolunda egitim
almaya devam etmesi, yaptidi isi yasam sebeplerinden biri olarak gormek,

meseleye bu bakis acgisiyla yaklasmali, orgut Uyelerini de bu anlayisla
yonetmelidir.



39

2.1.5. Kosova’nin Kiiltiiri

Guneydogu Avrupa’da, Balkan Yarimadasrnin kuzeybatisinda yer
alan Kosova yaklasik 2.000.000 kisilik ntfusa ve 10.887 kilometrekarelik bir
yuzolgime sahiptir. Denizlere ¢ikisi olmayan Kosova; dogudan Sirbistan,
guneyden Makedonya, guneybatidan Arnavutluk ve kuzeybatidan da
Karadag ile cevrilidir. Tamami kara sinirlari olmak Uzere toplam 700.7 km
2’lik sinira sahiptir. Kosova, 1999 yilindan itibaren fiilen Birlesmis Milletler
idaresinde olan bodlgede 17 Subat 2008 tarihinde tek tarafli olarak
bagimsizligini ilan etmigtir. Baskenti Pristina olan Kosova’nin diger énemli

sehirleri Prizren, Cakova, Ferizay, ipek, Gilan ve Mitroviga’dr.

Sekil 1. Kosova Cumhuriyeti Bayragi

I KKK

Cok etnikli bir yapiya sahip olan Kosova’nin en 6nemli alti etnik
unsuru (Arnavutlar, Turkler, Sirplar, Bosnaklar, Romlar, Goralilar)
bayraginda da temsil edilmektedir. Kultirel kimlik agisindan, ntfusun blayuk
¢ogunlugunu olusturan Arnavut’larla birlikte, Sirplarin da énem verdikleri bir
bdlgedir. 1990l yillarda etnik farkliliklar ve siyasi baski sonucu alevlenen bir
savasl yasayan Kosova, Birlesmis Milletler sorumlulugunda olsa da nihai
statisu henuz tam olarak belirlenmis degildir.
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Sekil 2. Kosova Cumhuriyeti
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Kosova'daki etnik yapi Eski Yugoslav Cumhuriyeti'nin tamamini
kapsayan etnik mozaik ile ¢ok buyuk benzerlikler icermektedir. Aslinda bu
benzerligin ana nedeni Eski Yugoslav Cumbhuriyeti icerisinde yaratiimaya
cahisilan “Yugoslavlik” olgusundan beslenmektedir. Ayrica tim etnik
kimliklerin tarih boyunca bu cografya icerisinde daginik yerlesiminden
kaynaklanir. Ornegin Eski Yugoslav Cumhuriyeti icerisindeki Bosna’da nasil
Bosnaklar, Hirvatlar, Sirplar, Arnavutlar ve Karadaglilar bir arada yasiyor
ise, ayni gergekler ile Kosova'da da Kkarsilasiimaktadir. Bu nedenle
Kosova'yi olusturan etnik yapiyi incelerken, Eski Yugoslav Cumhuriyeti’'nde
mevcut olan tim etnik yapinin da kisaca agiklanmasi gerekmektedir (Onen,
A. M. 2006).

1998'de yasanan kriz ve catisma ortami ile 1999 NATO Harekati
sonrasi komgsu ulkelere siginan miltecilerin geri donusl, demografik
rakamlari tamamen degistirmistir. 1998 yilinda Sirp saldirilarina maruz
kalan o6zellikle kirsal alandaki Kosova'li Arnavutlar buylk kitleler halinde

Arnavutluk, Makedonya ve Karadag'a siginmislardir. Bu dénem igerisinde
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444.600 multecinin Amavutluk'a, 243.700 multecinin Makedonya'ya, 69.700
multecinin Karadag'a, 60.000 mdultecinin Sirbistan'a, 21.700 multecinin
Bosna-Hersek'e sigindigi BM raporlari ve NATO kayitlarinda ifade
edilmektedir. Arnavut nufusu, Balkanlarda en hizli artan nafusudur. Belli bir
dénem igin, ndfus Ustinligund korumaya ydnelik Arnavutlar tarafindan
yuksek dogum orani ve geng¢ nufusu arttirmak amach yudrutilen politika
sonucunda sosyal problemler de beraberinde ortaya c¢ikmigtir. Bu dl¢lde
gen¢ bir nufusa is ve sosyal glvenlik saglamak, Kosova'nin kendi
kaynaklari ile mimkin goérilmemektedir. Kosova’nin belli basli sehirleri ve
nufuslar asagida belirtildigi  gibidir. Kosova’da yasayan Turk nufus
Prizren’de ve Prizren’e bagh Mamusa koyunde yogunlasmistir. Ayrica
Pristine, Mitrovica, ipek ve Gilan’da cok sayida Tiirk yasamaktadir. Burada
yasayan Turkler kurmus olduklari dernekler ve Kosova Turk Demokrat
Partisi’nin catisi altinda kimliklerini ve kulturel degerlerini muhafaza etmek
icin yodun c¢aba sarf etmektedirler. Kosova’da yasayan Turkleri
Arnavutlastirmaya yonelik, ciddi bir baski s6z konusudur. Kosova'da
yasayan tum etnik guruplar kendi ana dillerini konugmaktadir. Egitim sistemi
universiteye kadar tum etnik guruplarin kendi ana dilinde (arzu ederlerse)
egitim yapabilmesine olanak saglamaktadir. Ancak Universite de Arnavutca
egitim yapilmaktadir. Bu nedenle etnik guruplar ya baslangictan itibaren
Arnavut okullarini tercih etmekte veya universite icin, Tark azinlik
cocuklarini, Turkiye'de egitime gondermektedir. Bdyle bir uygulamanin
ileride, Kosova'ya donen Universite mezunu ¢ocuklarin Arnavutga
bilmedikleri icin is bulamamasi ve Universite egitimi aldiklar Glkeye go¢
etmek zorunda kalmasi ile neticelenecektir. Zaten Kosova disina egitim
amacli ¢gikan 6grenciler, yasanan ekonomik sikintilar ve gelecege donuk is
imkanlarinin olmayacagi endisesi ile, egitim gordukleri Ulkelerde kalacak
sekilde sartlari zorlamaktadirlar. Sonug olarak bu genclerin tekrar Kosova'ya
dénmek gibi bir disunceleri yoktur. Uzun vadede bu durumun Kosova'da
homojen bir Arnavut nifus gérmek isteyen Kosova’li Arnavutlarin isine

yarayacag! degerlendirilmektedir (Onen, A. M. 2006).

Cografyadaki varliklarini  MO.3000’li yillara kadar dayandiran
Arnavutlar, bu slreg icerisinde Roma, Bizans, Orta Asya gdclerinin getirdigi
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istilalar, Slav ve Osmanl etkilerini yasamislardir. Bu slre¢ boyunca da basta
dini olmak Uzere cesitli siyasi, ekonomik ve kulturel iligkiler ortaya ¢ikmistir
(Savas, H. 2001).

Arnavutlarin tek bir etnik toplum olarak adlandirilabilmelerinin en
onemli nedeni kullandiklari ortak dil olmustur. Bundan dolay! Arnavutca,
Arnavutlarin milli dili olarak kabul edilebilir. Arnavut¢a, Hint-Avrupa dil
grubundandir ve Arnavut unsurlarin tarih boyu irtibat kurduklari Alman,
italyan, Yunan ve Trakyal dillerden farklilik tasimaktadir. Arnavutlar, Slav,
Latin, Rum ve Turklerle ortak yasam alanlarini paylagsalar da bu diller,
Arnavut  cogunlugun arasinda konusulan bir dil olma 06zelligi
kazanamamislardir. Arnavutga 14. yuzyila kadar sadece konugma diliyken
bu dénemden itibaren yazi dili de olmustur. Arnavutlarin bu dénemdeki farkli
dinlere olan mensubiyetleri din adamlarinca Latin ve Yunan olmak tzere iki
farkh alfabenin kullanilmasina yol acmistir. Osmanli déneminde ise
Osmanlica kullaniimigtir. Dini agidan her ne kadar Arnavutluk’taki Arnavutlar
parcall bir yapi gosterseler de (%75 Musliman, %25 Katolik ve Ortodoks
Hiristiyan) Kosova ndfusunun %90’indan fazlasini olusturan Arnavutlarin
%3’'luk  bir Katolik nufus disinda tamaminin  Musliman oldugu
sdylenmektedir. Ulkedeki Sirp, Karadagh ve bir kisim Cingene niifus disinda
kalan Bognak, Turk ve diger nifusun buylk 6lgiide Musliman oldugu ifade
edilmektedir. Bu anlamda Kosova nufusunun %95’e varan bir kismi
Musluman’dir (Savas, H. 2001).

Bdlgenin dini acidan tarihi seyrine bakacak olursak Yunanhlarin MS.
2. yuzyilda Arnavut topraklarina Hiristiyan piskoposlar gondererek onlari
etkilediklerini gorurtz. Fakat daglik ve i¢ bolgelerdeki daha kapali kabileler
uzerinde etkili olamamiglardir. 9. yuzyilda Bizans doneminde misyonerler,
Arnavutlar Uzerindeki faaliyetlerini arttirmislar ve neticede daha c¢ok
buginkid Arnavutluk’'un kuzeyinde kalan Arnavutlar, Roma Katolik
Kilisesi’'nin etkisiyle Katoliklesmis, guneydekiler ise Ortodoks Bizans
etkisiyle bu mezhebe girmislerdir. Bundan sonra ise kuzey ve glney
arasinda kalan bdlgede Ortodoks ve Katolik kiliselerinin ¢arpismalari
gorulmustur. Bu donemde Arnavutlarin din ile olan iligkilerine bakildiginda
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esnek bir yapi vardir. Bunun en guzel kanitinin da o dénemlerden kalma ne
bir kilise 6rgit yapisi ne de kendi dillerinde yaziimis bir Incil'in olmamasi
gosterilebilir (Savas, H. 2001).

Osmanlilarin 1389°da Kosova Savasi’'ni kazanmasindan sonra
bdlgedeki varhigini kesinlestirmesi ve fetih hareketinin batiya dogru devami
neticesinde  Arnavut unsurlarda Islamlasma dalgalari  gériilmeye
baslanmistir. Osmanh Devleti burada resmi bir islamlasma politikasi
gbstermemisse de Arnavutlar, islam dinini segmislerdir. Burada dogal bir
rakip olan guclu Sirp etkisi diginda, donemin Osmanl yonetiminin sundugu
ekonomik, siyasal ve sosyal kosullarin etkisi de rol oynamistir. Osmanli
Devleti Arnavutlarin siki sikiya bagli olduklar kabile yapilarina ¢ok fazla
midahil olmayarak onlarin islamlasmasinda olumlu bir etki olusturmustur
(Savas, H. 2001).

Osmanlilar bélgenin Islamlasmasi icin bdlgeye gdnderilen tarikat
mensubu dervislerden, Anadolu’'nun c¢esitli yerlerinden getirerek bdlgeye
yerlestirdikleri Yorik Turklerinden baska, Islam kiltiriinin yayiimasi icin de
ciddi calismalarda bulunmuslardir. Kosova'daki hemen hemen tim
kentlerde insa edilmeye baslayan cami, tekke, han, tiirbe, medrese, mektep,
kUtuphane, zaviye, kale, kule, sadirvan, cesme ve kervansaraylar sehrin
dokusunu da degistirmistir. Bu sekilde Kosova’da insa edilen vakif
eserlerinin sayisi 359’dur. Malesef 1998-99 Savasi sonrasinda bunlarin gok
az bir kismi ayakta kalabilmistir. Kosova’da Fatih Sultan Mehmet
déneminde degerli mimari eserler insa edilmistir. Bunlardan biri Prigtina’daki
Fatih Cami’'dir. Bunun disinda Prizren’de Sinan Pasa, Kacanik’'te Koca
Sinan Pasa, Cakova'da Hadum, ipek'te Bayrakli Camileri dnemlidir.
Kullanim amaglarina gére Osmanl eserlerinin dagilimi su sekildedir: 215
cami ve mescit, 15 medrese, 26 mektep, 24 tekke, 42 han, 9 hamam, 11
koprd, 2 imaret, 1 kale, 1 cesme ve 4 saat kulesi bulunmaktadir (Savas, H.
2001).

Bugun ise Kosova'da toplam 620 dini eser bulunmaktadir. Bunlardan

41 tanesi kullanilmayacak derecede tahrip olmustur ya da
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kullaniimamaktadir. Bugln bu eserler arasinda en 6nemli yer camilere
aittir. Dituria Islame adli derginin 1993 verilerine gére 528 camiden 498’i
kullanimdadir. Fakat savas doneminde Sirplarin temel hedeflerinden birisi
camiler olunca 1,5 senede yakilan, yikilan ve tamamen tahrip edilen
camilerin sayisi 218’i bulmustur. Ayrica bu camilerin imamlarindan 32’si de
sehit edilmigtir (Savas, H. 2001).

Kosova islam Cemiyeti faaliyetlerine Il. Diinya Savas’’ndan sonra,
1948 yilinda baslamistir. islam Cemiyeti, 1994 yilina kadar Yugoslavya
genelinde dini bir 6rguttd. Yugoslavya’nin dagilmasindan sonra 1994 yilinda
Kosova Islam Cemiyeti de bagimsizhigini ilan etti. islam Cemiyeti’'nin amaci,
Muslimanlarda islam bilincini uyandirmak, Muslumanlarin ahlaki, kaltarel,
sosyal ve ekonomik degerlerinin gelisimine yardimci olmaktir. Cemiyetin
baglica organlari meclis, baskanllk ve divanlardir. Kosova islam
Cemiyeti’'nin bagkani, Alaaddin Medresesi'nin eski mudurd Naim

Tirnova’dir.

Kosova islam Cemiyeti'ne bagh olarak egitim calismalarini yiriten
ilahiyat fakulteleri ve medreseler vardir. Medreseler arasinda Kosova
disindan da ogrenci alan Alaaddin Medresesi onemlidir. 2005 yili Haziran
ayi verilerine gore medresede 270’i erkek (yatili) ve 130’u kiz olmak lGzere
400 ogrenci egitim gormektedir. Prigtina’daki Alaaddin Medresesi’ne bagl
olarak ogretimini sturduren Prizren ve Gilan’da da erkek medreseleri vardir.
Ayrica iki kiz medresesi daha acilmistir ve Prizren’deki Kiz imam Hatip
Lisesinin de aciimasi beklenmektedir. Kosova’daki okullarda dini egitim
veriimesi, komunizmin yikilmasinin Uzerinden neredeyse 15 yili askin bir

sure gecmis olmasina ragmen hala yasaktir (Savas, H. 2001).

Kosova’'da egitim, komunist donemde ve Sirp-Sloven-Hirvat Kralligi
doneminde hep baskilar altinda gergeklestiriimeye caligiimigtir. Il. Dinya
Savasgl oncesinde Kosova’'da 252 okul vardi ve bunlarin tamami Sirpga
egitim veriyordu. Savas sonrasinda ise okul sayisi 392’ye cikarken,
Arnavutga verilen dersler Sirpga olanlara saat agisindan yaklastiriimistir.
1974 Anayasasi’na gore Kosova, eski Yugoslavya'daki diger cumhuriyetler
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gibi egitimle ilgili, bilimsel ve kultlrel faaliyetlerini dizenlemede tam
bagimsizliga sahipti (Onen, A. M. 2006).

1989 vyilinda, Milosevi¢c tarafindan Kosova'’nin &zerkliginin
kaldiriimasiyla, Kosova’da bitln egitim kurumlarinin faaliyetleri durduruldu.
Egitim cok sinirli imkanlarla evlerde devam etti. Bundan once, Kosova'da,
egitim dilinde Arnavutga ve Sirpga esit olarak kullaniliyordu (Onen, A. M.
2006).

Kosova'’da egitim sisteminin bozulmasi uzun bir surece
dayanmaktadir. Bu sire¢ 1981’de ogretmen ve Ogrencilere uygulanan,
“siyasal ayrimcilik” olarak adlandirilan sistematik zulim ile hiz kazandi.
1990 yilinin sonlarinda, Sirp Parlamentosu Kosova'daki orta ogretim
kurumlarinin yarisinin kapatiilmasina karar verdi. Bundan 6nce Kosova’'da
14 okul oncesi egitim kurumu ve 24 egitim tesisi; 320 bini askin égrenci ve
14.500 6gretmeniyle 837 ilkokul; 60 binden fazla 6drencisiyle 61 lise ve 25
binden fazla 6grencisi, 1100 6gretim Uyesi ve akademisyeniyle 13 faklilte ve
7 egitim akademisinden olusan bir Universite bulunmaktaydi. Kosova'daki
egitim sisteminin tamamen felg olmasiyla birlikte on binlerce 6grenci bodrum
katlarinda gizli egitimlerine devam etmek durumunda kaldilar (Onen, A. M.
2006).

Arnavut milliyetgiliginin merkezi olarak bilinen Pristina Universitesi
1969'da Belgrad Universitesi'nin blinyesinde kurulmustur. Universitede
egitim Sirpcanin yani sira Arnavutca da yapilmaktaydi. 1970'te Tiran
Universitesi'yle yapilan anlasma neticesinde, buradan 200’i askin 6gretim
Uyesi getirildi. Universitenin 10 sene igerisinde dgrenci sayisi 47 bine ulasti.
1978 tarihine gelindiginde Universitedeki Arnavut ogrenciler %72’lik bir
orana ulasti. Sirplarin Kosova’nin egitim kurumlarini da kapsayan etnik
temizlik hareketine bagladigi 1990 yilindan itibaren mezun sayisinda dusus
olmustur. 1000 civar1 6gretim elemani, 2 bin civari yonetici ve 27 bin civari
dgrenci  Pristina Universitesinden atilmigtir. Cok sayida yiiksekokul
ogrencisi okullara alinmamistir. Devam eden baskilar nedeniyle, Arnavut

ogrenciler siniflara alinmadiklari gibi Universite kutiphanesine, yurtlara,



46

yemekhanelere, kantinlere ve spor salonlarina da girememislerdir (Onen, A.
M. 2006).

Savas sonrasinda uluslararasi toplumun girisimleriyle Pristina,
Universitesi’nde egitim faaliyetlerine yeniden baslanmistir. Universiteye 20
bin civari 6grenci devam etmektedir. Ayrica Kosova'da 6zel Universitelerin
acllmasina da izin verilmigtir. Simdilerde ¢ok sayida 06zel tesebbus

Universite kurma galismalarini siirdirmektedir (Onen, A. M. 2006).

2.1.6. Kosova Egitim Yonetimi

NATO’nun 1999 vyilinda Kosova'ya mudahalesinden sonra egitim
yonetiminde ve egitim sisteminde degismeler, yeni gelismeler olusmaya
baslamistir (Koro, 2008). 1999-2007 ddéneminde ise Kosova'da egitim
yonetiminin merkez, bolge, belediye ve okullarda olmak Uzere dort kademe

seklinde uygulandigini Topsakal ve Koro (2007) belirtmislerdir.

Bunlara ek olarak Kosova egitim yonetimi sisteminde onemli rol
oynayan birim Parlamentonun Egitim Komisyonu’dur. Komisyon, yasa ve
cesitli karar Onerilerini gorusUp analiz yaparak onaylanmasi igin oneriler
vermektedir. Bu sebeple Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanhgrnin Egitim
Komisyonu ile dolaysiz temas halinde oldugu sonucu da cikarilabilmektedir
(Topsakal ve Koro, 2007).

Egitimde istenilen kaliteye ulagsmak amaciyla Kosova'da ‘iki kademeli
egitim yonetimi’ uygulanmaktadir. Bu sistemle, Kosova EBTB (Egitim Bilim ve
Teknoloji Bakanhgi) ve onun bdlgede temsilcisi olan Boélge Egitim Daireleri
araciligiyla Belediye Egitim MduadurlUkleri arasinda kuvvetli yonetim bagi
uygulanmaktadir. iki kademeli ydnetimi ile belediye cergevesinde
sorumlulugun bolusulebilmektedir. Bu ayrima gore egitimin yazilimi kismini
Bolge Egitim Daireleri, donanim kismini ise Belediye Egitim Mudurlukleri

gormekte denilebilir (Topsakal ve Koro, 2007).
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Topsakal ve Koro (2007) ayrica Bolge Egitim Dairelerinin, merkez
organlarinin politika ve calisma programlarini uygulama; ogretim plan ve
programlarin uygulanip uygulanmamasini denetleme; egitimin kalite ve
etkililigini denetleme gorevinin de 6nemli oldugunu belirtmiglerdir. Belediye
Egitim MadurlUkleri’nde gorevli Kisiler ise okul binalarinin yapimi, onarimi ve
korunmasini, okula gelen malzemelerle donatiimasini, tasit, yonetim
yardimcilarinin igse alinmasi, belediyede okullarin finansi yonetimi igleriyle

sorumludur.

Egitim kurumlarinda yani okullarda yonetimi okul muduru gergeklestirir.
Daha etkili bir yonetim icin mudurdn bir takim goérevleri vardir. Bunlar
(Topsakal ve Koro, 2007) okulun gelisme planini hazirlama, insan
kaynaklarini yonetme, bina ve okul malzemesini iyi kullanma, program digi
etkinlikler duzenleme, ogrenci o6gretmen saglhgi ve guvenligi saglama,
ogrencilerin haklarina saygi gosterme, okul yonetmeligine gére davranma

seklinde siralanmistir.

Topsakal ve Koro’ya (2007) gore EBTB siyasal ve sivil isler olmak
Uzere iki yetkiden olusur. Bakan EBTB’nin en ylksek ydneticisidir. Bakan
Kosova'da egitim ve bilimin gelismesi icin etkinlik politikasini ve yasalari
uygulamak; egditim sisteminde reformlarin gelismesi igin bir siyaset
gelistirmek; tum Kosova halkina agik olan egitim sistemi, tum o6grenci
velilerinin - ve topluluklarin egitim faaliyetlerine katilmalari saglamak

konularindan sorumlu kisidir.

Ayrica EBTB, ademi merkeziyetcilik yani yerinden yonetim
sistemini uygulamak amaciyla bazi hak ve yetkilerini Bolge Egitim
Daireleri ve Belediye Egitim Muadurlklerine dagitmiglardir.
Kosova'da Prizren, Pristine, ipek, Yakova, Mitrovica, Gilan ve
Ferizovik olmak Uzere yedi Bolge EQitim Dairesi bulunmaktadir
(Topsakal ve Koro, 2007).

1999 yilinda Birlesmis Milletler Gegici Yonetim Organlar’nin
ve Yerel Organlarinin Dénemi baslar. Bu dénemin en belirgin

Ozelligi, Kosova'’da ¢ok uluslu toplumun ve demokrasinin
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olusturulmasi igin sivil toplum d&rgitlerinin  egitim sorunlari

¢6ziminde daha etkin rol almasidir (Topsakal, Koro, 2007).

1999 yiinda NATO’nun mudahalesinden sonra Kosova'da
kurulan Birlesmis Milletlerin Gegici idare Misyonu (UNMIK), gok
uluslu bir demokrasi toplumunu gelistirmeyi amaclamistir. Bu
baglamda bir¢cok yeni yasa ve yonetmelik hazirlamis, uluslararasi
antlasma ve sozlesmeleri kabul etmistir. Kosova’'da egitim sturecini
Kosova Gegici Ozydnetimin Anayasal Cercevesi (2001/9 sayili
UNMIK Yénetmeligi), Kosova Okul Oncesi Egitim Yasasi (2006/11
UNMIK Yoénetmeligi), Kosova ilk ve Ortaokul Yasasi (2002/19
sayllil UNMIK Yonetmeligi) ve Kosova Yiksek Egitim Yasasi
(2003/14 sayil Unmik Yoénetmeligi) dizenlemektedir (Topsakal ve
Koro 2007).

Bu yasalara gore Kosova’da her topluluk ana okulundan Universite
duzeyine kadar anadilinde egitim gorme hakkina sahiptir. Bu yasalara dayali
olarak Kosova’'da 1999 yilindan bu yana egitim ve o6gretim doért dilde
yapilmaktadir. Bunlar Arnavutca, Sirpga, Bosnakca ve Turkge'dir. Arnavutga,
Bosnakga ve Turkge dillerinde yapilan egitim Kosova Egitim Sistemi’ne gore
yurutilmektedir. Sirp toplulugu ise 1999 yilinda Kosova’'da kurulan UNMIK
yonetimini kabul etmediginden egitim ve 6gretimi Sirbistan Egitim Sistemi'ne

gOre uygulamaktadir (Topsakal ve Koro 2007).

Kosova'da egitim reformu bir yandan ¢ok etnikli bir demokrasi toplumu
gelistirmek, obur yandan hizli gelismekte olan bilim ve teknolojiye ayak

uydurmak amaciyla 2002/03 yilinda yapiimistir.

Kosova egitim reformuyla, 6énce sekiz yillik zorunlu ilkégretim, dokuz
yila cikarildi ve 6 yasinda olan g¢ocuklar l.sinifa kaydedilmeye baslanildi.
Bundan baska 2002/03 dgretim yilindan baglayarak ilk ve orta egitimde yeni
Oogretim plan ve programlari hazirlanip uygulanmaya bagsladi (Topsakal ve
Koro 2007).
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Bilindigi gibi Kosova’da cogunluk olan Arnavutlardan bagska Sirplar,
Bognaklar, Turkler, Rom, Askali Misirli ve diger etnik gruplar yasamaktadir.
Tum bu milletlerin 6zel dil, tarih, kiltur ve gelenekleri vardir. Kosova’ da milli
toplumlarin ozelliklerini egitime yansitmak maksadiyla dil, tarih, muzik ve
resim sanati dersleri icin 6zel milli komisyonlar kurulur. Ornegin Tlrk
uzmanlari ve ogretmenlerinden olusan Turkge, tarih, miuzik ve resim dersi
komisyonlari belirttigimiz dersler i¢cin 6gretim plan ve programlarini hazirlarlar.
Oyle ki Sirplar harig, Kosova'da yasayan bitiin diger etnik topluluklari dil,
tarih, sanat ve geleneklerine Onem verilerek bir birlesik egitim sistemi
gelistiriimeye baslanildi. Kosova Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanligi Tark
dilinde egitim icin ana siniflar ve 1-13 sinifa kadar tim o&gretim plan ve
programlari ve Turk dilinde bitlin pedagoji belgeleri yayimlamistir (Koro,
2008).

2.1.7. Kosova Egitim Sistemin’nin Amaglar

1999'dan sonra Kosova Egitim Sistemi yeni yapi ve program
calismalarina baslanmig, 2002 vyilinda yeni program kabul edilmis,
yuksekogretimde Bolonya sistemi kabul edilmigstir. Butge yetersizligi ve politik
sorunlarla bogugsmak durumunda olan bu ulke, her seye ragmen gerekli insan
potansiyeli ile gaga ve kendi kultar yapisina uygun, demokratik ve son derece
yuksek bir egitim standardini yakalama c¢abasi igerisine girmistir (Zengin,
Topsakal, 2008).

Sanli (2004) 1999 NATO mudahalesinden sonra, durumu BM adina
alan UNMIK'’in 10 Aralk 2003’te Kosova’'nin geleceginde 6énemli rol oynayan
Kosova Standartlar’nin yayinlandigini belirtmistir. Bu standartlar Etnik koken,
Irk veya din esas alinmadan herkesin korkusuzca, kin veya tehlike olmaksizin
serbestce yasayabilecegi, caligsabilecegdi ve seyahat edebilecegi ve herkes
icin hosgorundn, adaletin ve barisin olacagl bir Kosova igin bashgi ile
yayinlanmistir (Aktaran:Zengin ve Topsakal, 2008). Kosova’da egitimin genel
amagclari, okul oOncesi egitimin amaglari, ilkokul egitiminin amaclari, alt

ortaokuldaki egitimin temel amaglari, Ust orta egitimin amaglari Yeni Kosova
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Mifredat Cergevesi'nden (EBTB, 2001) alinan bilgiler dogrultusunda

acgiklanmigtir

Kosova'da egitimin genel amag ve hedefleri, demokratik kalkinma, yeni
ekonomik firsatlar ve dinyaya acilma seklindedir. Kosova'da egitimin temel
amagclardan biri, gen¢ insanlarin kamusal olaylara ehliyetli bir bigimde
katilmasi, ¢ogulcu ve demokratik bir toplumda aktif ve sorumlu yurttaglar
olmalaridir. Ogrencilerin, tlkeler arasi kargilikli bagimli bir diinyada, 6grenen
bir toplumun ve yasam boyu suren ogrenme bakis acilarinin meydan
okumalariyla basa c¢ikmalarina yardimci olacak, degerli bilgiler ve aragsal

becerilerle donatiimalari da amacglanmistir.

Ayrica Kisisel kimligin zenginlestiriimesine ve ogrencilere bu kimligin
yalnizca insanlar farkli kilmadigini, ayni zamanda onlari tim dunyanin bir
parcasi yapan sey de oldugunu anlamalari konusunda yardimci olmak da
amagclanmistir. Bunlarin disinda, 6grencilerin kendi aile ve toplulugunu bilip
takdir etme ve ayni zamanda diger topluluk, Ulke ve insanlarin tarih ve
kultarlerine kargi agik olma konusunda tesvik edilmeleri de amaglar arasinda
yer almaktadir (EBTB, 2001).

Ogrencilere, kendi topluluklarinin geleneklerini yesertme ve kendi
kilturel miraslarina katkida bulunma, diger kultur ve geleneklere ve insani
duygulara saygl duyma konusunda yardimci olma da genel amaclar
icerisindedir. Ek olarak da egitimin, geng¢ insanlari, tum potansiyelleriyle
Kosova toplumunun yeniden ingasi ve refahina katkida bulunma ve kisisel
basari iceren bir yasam surduren bireyler olarak oOzerklik gelistirme

konusunda yonlendirmesi gerektigi acik bir sekilde ifade edilmistir.

Son olarak ise, 6grencilerin farkl ortam ve yeni baglamlarda kendi bilgi
ve becerilerini yaratici bir sekilde kullanmalari; yaratici bir sekilde problem
¢bzme sureclerine bireysel ya da toplu olarak katilip, bagimsiz ve elestirel
disunds igin motivasyon ve beceri yesertmek Uzere egitiimeleri gerektigi
vurgulanmistir (EBTB, 2001).
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Belirlenmis olan bu genel amaclardan hareketle, Kosova’'da gergek
anlamda demokratik bir sUrecin bagladigi, Kosova toplumunun artik bilim,
teknoloji ve kultirdeki en yeni gelismelerle baglanti kurdugu, meraklari
yesertme konusunda ve ayni zamanda dusuUnce, olgu, Kisi, kultar, vb.
agisindan farklihda yonelik 6grencilere pozitif tutum sergileme hakkinda

yardimci olundugu soylenebilir.

Suroy Recepogdlu (2005) 31 Ekim 2002 tarihinde yurarlige giren ilk ve
Ortaokul Kanunu da higbir c¢ocugun egitim gérme hakkinin elinden
alinamayacagi, Bakanlikga belirlenmis olanaklar saglanmigsa her ¢ocugun ilk
ve ortaokulda kendi dilinde egitim goérme hakkinin sahip oldugunu
belirtilmistir. Ayrica Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanhgi belediyelerin
istirakiyle uygun olan ders kitaplarini, okuma yazma gereglerini ve 1-9. siniflar
icin kurulmus olan oteki ders kitaplarinin temini igin sorumlu oldugunu da
ifade etmigtir (EBTB, 2001).

Sonug olarak, belirlenmis olan bu amaclardan hareketle, 6grencilerin
farkh toplumsal degerler cergevesinde ve bunlari taniyarak gelismeleri
gerektigi, boylelikle egitimde farkli degerleri tanima, benimseme ve saygi
duymanin on plana ¢iktigr gorulmektedir. Kisacasi, dgrencilerin egitim yoluyla
yasadiklari topluma layik bireyler olarak yetistirildikleri séylenebilir (Zengin,
Topsakal, 2008)

2.1.8. Kosova Egitim Sistemi’nin Yapisi

Kosova Egitim Sistemi’nin yapisi; Okul kademelerinin yapilanmasi ve

ulke egitim sisteminin yonetsel yapilanmasi olarak 2’ye ayrilmaktadir.
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2.1.9. Kosova Okul Kademelerinin Yapilanmasi

Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanligi 2002 yilinda egitim oOrgutinin
sistemini yeniden yapilandirmistir.
Bunlar:
1. Okul 6ncesi egitim: 9 aydan 6 yila kadar,
2. Zorunlu egitim: Ilkokul egitimi 5 6gretim yili ve alt orta egitim 4 6gretim yili
olmak uzere 9 yildir.
3. Ust orta egitim: En az 3 ya da 4 6gretim yili olarak organize edilmistir.
4. Yuksekogretim: 2, 3, 4, 5, 6, ogretim yih lisans egitimi, 2-3 yil mastir
ogretimi ve 3-4 yil bilim ve sanatta doktora egitimini kapsamaktadir.
Kosova egitim sisteminin okul kademelerinin, strelerinin ve yaslarinin daha iyi
anlasiimasi igcin asagida bu yapiy1 gésteren bir tablo yer almaktadir. Bu tablo
aracihgiyla, (EBTB: Egitim Bilim Teknoloji Bakanhgi) egitim programlari

organizasyonunun yapilandiriimis hali sunulmustur.
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Tablo 7. Kosova Egitim Sistemi Yapisi
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Tablo 8. Kosova Egitim Programlarinin Organizasyonu

o Kategorilerin Yas Kosova Egitim
Kategorileri _ o _
Adlari Grubu/Sinif | Sisteminin Kademeleri
Bilim ve Sanatta }
. L Doktora- U¢
6 Ogretimin Ikinci
_ yil (25-27/28 yas)
kademesi
Bilim ve Sanatta
5 Ogretimin Birinci Master-iki yil
. (22-26 yas)
kademesi
Orta Ogretimmden
i Sonraki Yiuksek Mesleki
4 Lisans Ogretimi 2,3,4,5,6 Yl . . .
Ogretim Kademesi
(19-24/25 yas)
13.sinif 2-4 Yillik Mesleki
. e 12.sinif Ogretim programlari
3 Ust Orta Ogretim
11.sinif
10.sinif (15-19 yas)
4 Yillik Alt Orta Ogretimi
Alt Orta 9.sinif ; .
" _ (Temel Ogretimin Ikinci
Ogretim/Temel 8.sinif .
2 ) . kademesi)
Ogretimin Ikinci 7.sinif
Kademesi 6.sinif
(12 — 15 yas)
5.sinif 5 Yillik ilkokul
ilkokul/Temel 4 .sinif Ogretimi(Temel
1 Ogretimin Birinci 3.sinif Ogretimin Birinci
Kademesi 2.sinif Kademesi)
1.sinif (6-11yas)
5-6 yas-Ana
sinif
. Okuléncesi Egitim
0 Okuldncesi Egitimi | 3-5 yas-Kres
(3-6yas)
9 aydan-3
yas-Yuva

Kaynak: EBTB2009/2010



55

Tablo 8’e goére; Kosova'’da okul oncesi, ilk ve orta dgdretim programi
Uluslararasi Egitim Siniflamasi Standartlari 1997’'nin asagidaki duzeylerine

gOre organize edilmistir.
a) Diuzey 0: Okul 6ncesi egitim (Normal dénemi 3-6 yas arasi).

b) Diizey 1: ilkokul egitimi (Temel egitimin ilk basamagi), 5 yil (Normal
doénemi 6-11/12 yas arasi).

c) Duzey 2: Alt orta egitim (Temel egditimin ikinci basamagi), 4 yil (Normal

dénemi 12-15 yas arasi).

d) Diizey 3: Ust orta egitim (Lise ve mesleki liseler), 3 yada 4 yil, EBTB

egitim programlari ¢gesidine gére (Normal donemi 15-18/19 yas arasi).

e) Diizey 4: Lisans Ogretimi (Orta 6gretimden sonraki yiksek mesleki
ogretim kademesi), 2,3,4,5,6 yil, (Normal donemi 19-24/25 yas arasi).

f)  Dlzey 5: Bilim ve sanatta 6gretimin birinci kademesi, ylksek lisans, 22-

26 yas arasil.

g) Diuzey 6: Bilim ve sanatta 6gretimin ikinci kademesi, doktora, 25-27/28

yas arasi.

Belirtiimis olan bu siniflandiriimalar dogrultusunda Kosova’da o6rgin
egitimin yedi duzeyde oldugu ve EBTB’nin acgik bir sekilde verileri sundugu
soylenebilir. Bu veriler dogrultusunda okul kademelerin durumu, 6grenci ve

okul sayilari, gorulen dersler belirtilmistir.

2.1.9.1. Okul Oncesi Egitim

Okul oncesi egitim 9. aydan 6. yasa kadar ki c¢ocuklar igerir.
Kosova’'da okuldncesi egitim ikiye ayriimigtir:
1) Anaokulu: 9 aydan 3 yasa kadar ve 3-5 arasi olan ¢ocuklari kapsar,
2) Anasinifi: 5-6 yas ¢ocuklari kapsar.
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Okuldncesi egitimin istege bagl ve parasiz oldugu belirtiimigtir (Sahin,
2003, Aktaran: Zengin, Topsakal, 2008).

Okul 6ncesi egitimimin bireysel gelisim dogrultusundaki tim hedefleri
su sekilde belirlenmistir ( EBTB, 2001):

e Cocuklar bireysel gelisimleri icin dikkatli ve surekli desteklenmeli, egitim
surecinde eglenmelidir.

e Cocuklara bireysel 6zgurligin, bireysel ve kolektif kurallarla birlikte
disiplin ile dengelendigi sosyal beraberligin temel normlari ve deneyimleri
gOsterilmelidir.

e Cocuklar her gun basit yasam durumlarinda, kendi ana dillerinde
konusma dilini ve iletisim becerilerini gelistirmek igin desteklenmelidir. Basit
konusma dili seviyesinde diger dillerin de gosterilmesi mumkunddr.

e Cocuklara gosterilen temel sistematik 6grenme suregleri: kendileri, toplum,
doga, kultdr, bilgi ve teknolojiye olan meraklarini artirmaya yonelmelidir.
Cocuklara yeni bilgi teknolojileri gdsterilmeli ve c¢ocuklar gercek hayattaki
durumlari tanimahdir.

e Cocuklar bir grubun ya da bir toplulugun degerli Uyeleri olarak
deg@erlendirildiginden bireysel olarak gelisecek, 6zguvenleri artacak ve bu
olumlu gelismelerinden zevk alacaklardir.

e Cocuklar kendilerine ve digerlerine karsi saygili olmayi 6grenmeli ve
gorevlerini uygun sekilde yapmaya yoénlendiriimelidir. Cocuklara nezaket ve
temizlik gibi temel sosyal kurallari gosterme firsati saglanmalidir.

e Cocuklar toplum, insanlar ve kultlr seviyesinde, ¢evresindeki dinyanin
bilincinde olmalidir.

e Cocuklara muzik, dans, drama, oyunlar ve resim gibi faaliyetler esnasinda
kendilerine eglenme imkani sunan estetik egitim de verilmelidir.

e Cocuklar fiziksel faaliyetlerle fiziksel olarak gelismeli ve fiziki varliklarini

gelistirme ihtiyacini, saglik ve guvenlik kurallarina dikkat etmeyi kavramalidir.
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2.1.9.2. ilkdgretim ve Alt Orta Ogretim

iIkdgretim ve alt orta egitim zorunlu egitimdir. Kosova'da 2003/04
ogretim yilinda reform uygulanmaya basladi. Egitimdeki reformla ilk ve orta
ogretimde 4+4+4 egitim sistemi yerine 5+4+4 egitim sistemine gegildi. Bu
egitim reformuyla ilkdgretim okulunun l.sinifina 6 yasinda 6grencilere kayit

yaptirma hakki tanindi ve zorunlu egitim 8 yildan 9 yila ¢ikarildi.
lIkdgretim egitiminin temel amaglar (EBTB, 2001):

e Ogrencilerinin temel egitim gereksinimleri ile bag etmeleri ve ilerideki
ogrenme surecleri icin temel araglar gelistirmeleri amaciyla 6grencilere

temel okuma, yazma ve sayi becerileri kazandiriimalidir.

e Ogrenciler sézlii ve yazili dil becerileri i¢in gerekli temel bilgi ve
beceriler 6gretilmelidir.

e Ogrencilere Kosova'nin temel tarihi ve Kosova'da yasayan degisik
topluluklarin tarihi 6gretilmelidir. Tarihi olaylari kesfetme konusunda
ogrencilerde ilgi uyandirimahdir. Bu da ge¢mise yapiclt bir
perspektiften bakmakla ve toplumun maddi ve manevi gelismesine,
refahina katkida bulunmus insanlari ve tarihi Kkisilikleri overek
mumkunddar.

e Ogrencilere faaliyetleri planlama ve zaman gizelgelerine uyma
konusunda c¢alisma disiplini ogretilmeli, ayrica 6grenciler sinifta ve
okulda karar alma iglemlerine katilmahdir.

e Ogrencilere bilgi iletisim teknolojileri dahil olmak lzere teknoloji egitimi
gosterilmeli ve ogrenciler gunluk gergcek yasam durumlarina teknik

becerilerden faydalanma konusunda desteklenmelidir.

Alt orta okuldaki egitimin temel amaclarn (EBTB-Egitim Bilim Teknoloji
Bakanhgi 2001):

e Ogrencilere kendi sdzlli ve yazili dil becerilerini gelistirmeleri igin

anadillerinin 6grenmede yeni hedefler sunulmahdir. Ogrencilere ayrica
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edebiyata ve degisik gercek yasam durumlarinda dil kullanimina 6zel
dikkat gosterilerek degisik anlatim ve metin turleri gosterilmelidir.

e Ogrencilere iyi konusma, yazili mesajlari anlama ve temel yazma
becerilerini edinme seviyesine kadar ek bir yabanci dil daha
Ogretilecektir.

e Ogrencilere aktif bir sekilde degisik 6grenme kaynaklari ve islemleri
gosterilmeli, o6grenciler Dbilgilere elestirel yaklasma yeterliligini
gelistirmelidir.

e Ogrencilere cevresel konular ve kaygilar, gercek yasamdaki konularla
beceriler ve guvenlik konulari gosterilmelidir.

e QOgrencilere sportif faaliyetlere katilmalari konusunda yénlendirilmeli ve
ogrencilere dizenli beden egitimi ve spor yaparak kendi fiziksel
saglamliklarinin elde edilecegi bilinci yerlestiriimelidir.

e Ogrencilere gelecekteki akademik istekleri ve kariyer hedefleri

konularinda danismanlhk yapilmaldir (Topsakal, Koro, 2007).

ilkokul ve alt ortaokul kademesine bakildiginda: Kosova’da 2008/09
ogretim yilinda ilkokul sayisi toplam 969, bunun 547’si merkezi ve 422’si uydu
okullaridir. 969 okulun 915’i Arnavutga, 27’si Bognakga ve 27’si karma (birden
fazla dilde/cok dilli) dilde egitim yapilmaktadir. 2008/09 6gretim yil istatistik
verilerine gore, ilkokul ve alt orta dgretime kayit yaptiran toplam 322.975
o6grencinin 169.306 (%52.42)’'s1 erkek, 153.669 (%47.58)'u kizdir. 2008/09
ogretim yilinda toplam 322.975 6gdrencinin 310.500 (%96.14)'G Arnavut, 4355
(%1.35)'i Bosnak, 3607 (%1.12)’si Askali, 1079 (0.33)’'u Rom, 2173 (%0.67)’l
Tark, 1225 (%0.38)'i Misirli, 31(%0.01)'i Gorali ve 5 (%0.0)’i digerleri olarak
goOrulmektedir (Topsakal, Koro,2007).



Tablo 9. Alt Ortadgretimde Dillere Gére Okul Sayisi

No. Belediye Toplam | Arnavut | Bognak | Karigik
1 Prigtine 62 62 0 0
2 Poduyeva 61 61 0 0
3 Gllogoc 33 33 0 0
4 Fus Kosova 14 14 0 0
5 Obili¢ 15 15 0 0
6 Mitrovica 37 36 0 1
7 Skenderaj 42 42 0 0
8 Vushtrri 48 48 0 0
9 Z. Potok 1 1 0 0
10 Leposavig 1 1 0 0
11 Zvegan 2 2 0 0
12 ipek 45 35 0 10
13 istog 24 24 0 0
14 Kline 27 27 0 0
15 Decan 21 21 0 0
16 Junik 2 2 0 0
17 Yakova 51 51 0 0
18 Rahovec 32 32 0 0
19 Maliseva 41 41 0 0
20 Prizren 73 49 11 13
21 Suhareke 41 41 0 0
22 Dragas 35 18 16 1
23 Mamusa 1 0 0 1
24 Ferizovik 48 48 0 0
25 Lipjan 50 50 0 0
26 Stime 20 20 0 0
27 Stirpce 8 8 0 0
28 Kaganik 27 27 0 0
29 H.l.Elezit 5 5 0 0
30 Gilan 45 45 0 0
31 Kamenica 33 33 0 0
32 Novobirda 5 5 0 0
33 Viti 35 35 0 0

Toplam 985 932 27 26

Kaynak: EBTB 2009/2010
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Tablo 9’da goruldigu gibi; 985 okuldan 932’si Arnavut dilinde, 27’si
Bognak dilinde ve 26’si birgok dilde egitim veren okullardir. Buna gore
Kosova’nin hemen her bolgesinde Arnavut dilinde egitim veren okul
mevcutken, Bosnak dilinde egitim veren 27 okul (bunlardan 11’i Prizrende,
16’s1 da Dragas’ta ), diger dillerde egitim veren 26 okul ( 1’i Mitroviga’da, 10’u

Ipek’te, 13’0 Prizren’de, 1'i de Dragag’ta, 1'i de Mamusa’da) mevcuttur.

Tablo 10. ik ve Alt Ortadgretimde Egitim Personel

. s - Mudar
Tima Ogretmen Madur Yardimeisi
Sayu: Belediye TUmU | Bayan | Tumd | Bayan | TumU | Bayan | TUumu | Bayan
1 Pristine 2029 | 1274 | 1654 | 1154 110 57 265 63
2 Poduyevo | 1193 406 986 388 64 10 143 8
3 Gllogog 748 203 592 202 36 1 120 0
4 Kosovo O 321 181 265 168 12 6 43 7
5 Obili¢ 284 139 242 133 11 3 31 3
6 Mitrovica 886 413 715 399 49 12 122 2
7 Skenderay | 705 161 558 150 45 4 102 7
8 Vigitirn 928 285 747 278 49 5 132 2
9 Zubin Pot. 18 7 12 6 2 1 4 0
10 Leposavig 9 0 6 0 1 0 2 0
11 Zvegan 17 5 11 5 1 0 5 0
12 ipek 1089 573 898 521 52 17 139 35
13 istok 490 211 397 199 20 6 73 6
14 Klina 532 165 447 162 27 3 58 0
15 Decgan 451 152 367 146 23 2 61 4
16 Junik 70 23 59 23 3 0 8 0
17 Yakova 1178 591 977 548 58 11 143 32
18 Rahovca 700 238 599 236 26 0 75 2
19 Malisevo 897 213 758 210 38 2 101 1
20 Prizren 1868 833 1570 793 82 14 216 26
21 Suvareka 829 297 697 292 38 2 94 3
22 Dragas 426 33 352 32 14 0 60 0
23 Mamusa 50 24 43 24 2 0 5 0
24 Ferizovik | 1315 552 1122 538 54 11 139 3
25 Liplan 1095 592 945 575 31 5 119 12
26 Stimle 380 114 320 114 9 0 51 0
27 Strpce 77 20 62 20 4 0 11 0
28 Kaganik 469 141 399 138 18 3 52 0
29 H.i.Elezit 97 36 81 36 5 0 11 0
30 Gilan 1159 491 1011 480 35 0 113 11
31 | Kamenitca | 526 135 424 129 22 4 80 2
32 Novobrdo 37 14 28 12 2 0 7 2
33 Viti 583 212 508 208 25 2 50 2
Toplam 21447 | 8734 | 17846 | 8319 968 181 2633 234

Kaynak: EBTB, 2009/2010,

Tablo 10’a gére EBTB 2009/2010 istatistiklerinde gére, Kosova'da ki Ilk
Ogretim ve Alt Orta Ogretim okullarinda 21447 egitim personeli
bulunmaktadir. Kosova'da ilk Ogretim ve Alt Orta Ogretim Egitim
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Personelinden, 17846 6gretmenin 8319’u bayan, 9519’u erkek, 968 ydnetim
personelinin 181’i bayan, 787’si erkek, 2633 yardimci personelden 234’G
bayan 2499'u erkektir. llkégretim ve Alt Orta Ogretim personelinin 8734’sinin
bayan, 12713’nlin de erkek oldugu sonucunu ¢ikarmak mumkuindur. Bundan
anlasilacagi tzere Ust Orta Ogretim egitim personelinin erkek agirlikli oldugu
gbze carpmaktadir. Prizren'de Ik Ogretim ve Alt Orta Ogretim Egitim
Personelinden, 1570 ogretmenin 833’4 bayan, 737’si erkek, 82 yonetim
personelinin 14’4 bayan, 68’i erkek, 216 yardimci personelden 26’si bayan,
190’1 erkektir. Bundan, 1868 egitim personelinin 833’Un bayan, 1035’in erkek

oldugu sonucunu gikarmak mumkundur.

Tablo 11‘e gore, Kosova genelinde Alt orta ogretimde 162527 erkek
ogrenci,149217 kiz oOgrenci olmak Uzere 311744 0OgQrenci 0Ogrenim
gormektedir. Buradan anlagilacagi Uzere erkek ogrenci sayisi kiz ogrenci

sayisina nazaran daha fazladir.



Tablo 11. ilkokul ve Alt Ortaégretimde Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayisi

No. Belediye Paralel Hepsi Erkek Kiz Yuzdeler
1 Pristine 1315 33799 | 17428 | 16371 25.77
2 Poduyeva 733 17178 8881 8297 23.44
3 Gllogoc 448 10632 5488 5144 23.73
4 Fus Kosova 214 5577 2897 2680 26.06
5 Obili¢ 171 3584 1854 1730 20.96
6 Mitrovica 554 12735 6646 6089 22.99
7 Skenderay 430 10367 5306 5061 2411
8 Vustrri 550 13867 7359 6508 25.21
9 Z. Potok 9 137 71 66 15.22

10 Leposavic 9 19 6 13 2.11

11 Zvecan 12 47 29 18 3.92

12 ipek 680 15714 8299 7415 23.11
13 istog 310 7376 3856 3520 23.79
14 Kline 334 7925 4071 3854 23.73
15 Decan 276 5637 2923 2714 20.42
16 Junik 39 1012 528 484 25.95
17 Yakova 719 17505 9170 8335 24.35
18 Rahovec 500 11577 6018 5559 23.15
19 Maliseva 525 12858 6681 6177 24.49
20 Prizren 1278 28967 15192 13775 22.67
21 Suhareke 505 11873 6213 5660 2351
22 Dragas 283 5200 3286 1914 18.37
23 Mamusa 37 903 458 445 24.41
24 Ferizovik 810 20516 | 10540 9976 25.33
25 Lipjan 490 10693 5578 5115 21.82
26 Stime 241 5539 2941 2598 22.98
27 Stirpce 55 691 360 331 12.56
28 Kaganik 279 5890 3053 2837 21.11
29 H.L.Elezit 64 1532 827 705 23.94
30 Gilan 772 17459 8879 8580 22.62
31 Kamenica 316 5201 2723 2478 16.46
32 Novobirda 16 310 157 153 19.3

33 Viti 395 9424 4809 4615 23.8

Toplam 13369 | 311744 | 162527 | 149217 23.3

Kaynak:EBTB, 2009-2010
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Tablo 12. ilkégretim Milli Mensubiyetlere Gére Ogrenci Sayisi
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1 Pristine 33545 29 63 0 159 0 0 3 33799
2 | Poduyeva 17023 0 135 20 0 0 0 17178
3 GllogoC 10632 0 0 0 0 0 0 0 10632
4 Kosova O 5086 0 465 5 1 20 0 0 5577
5 Obilic 3484 0 100 0 0 0 0 0 3584
6 Mitrovica 12604 59 71 0 1 0 0 0 12735
7 | Skenderay | 10365 0 2 0 0 0 0 0 10367
8 Vigitirn 13855 0 12 0 0 0 0 0 13867
9 | Zubin Pot 137 0 0 0 0 0 0 0 137
10 | Leposavig¢ 19 0 0 0 0 0 0 19
11 Zvegan 47 0 0 0 0 0 0 47
12 ipek 14699 485 95 207 0 222 3 3 1571
13 istok 6823 164 92 4 0 292 0 1 7376
14 Klina 7668 0 236 10 0 11 0 0 792
15 Decgan 5577 10 21 0 0 29 0 0 5637
16 Junik 998 0 14 0 0 0 0 0 1012
17 Yakova 16061 3 368 459 3 611 0 0 17505
18 | Rahovga 11538 0 16 23 0 0 0 0 11577
19 Malisevo 12855 0 1 2 0 0 0 0 12858
20 Prizren 24948 2343 223 296 1043 101 13 0 28967
21 | Suvareka | 117460 0 127 0 0 0 0 11873
22 Dragas 4085 1115 0 0 0 0 0 5200
23 Mamusa 75 0 0 0 28 0 0 0 903
24 | Ferizovik 19740 0 756 14 0 0 3 3 20516
25 Liplan 10344 0 349 0 0 0 0 0 10693
26 Stimle 5404 0 135 0 0 0 0 0 5539
27 Stirpge 691 0 0 0 0 0 0 0 691
28 Kacganik 589 0 0 0 0 0 0 0 589
29 | H.LElezit 153 0 0 0 0 0 0 0 153
30 Gilan 17392 0 0 0 67 0 0 0 1745
31 | Kamenica 5192 0 0 9 0 0 0 0 5201
32 | Novobirdo 310 0 0 0 0 0 0 0 310
33| Vit 9424 0 0 0 0 0 0 0 9424
Toplam 299789 | 4208 3281 1049 2102 | 1286 19 10 31174

Kaynak: EBTB, 2009-2010.
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Tablo 12 ’ye gore, Alt orta 6gretimde 299789 Arnavut, 4208 Bosnak,
3281 Askali, 1049 Rom, 2103 Turk, 1286 Misirh ve 19 Gorali olmak Uzere
311744 oOgrenci 6grenim gormektedir. En ¢ok Arnavut oOgrenci (33545)
Pristine’de, en ¢cok Bosnak 6grenci (2343) Prizren’de, en ¢ok Askali 6grenci
(756) Ferizovik’'ta, en cok Rom 6grenci (459) Yakova’da, en ¢ok Turk 6grenci
(1043) Prizren’de, en ¢ok Misirh dgrenci (611) Yakova'da, en ¢ok Gorali

ogrenci (13) Prizren’de 6grenim gormektedir.

Tablo 13’e gore; Alt orta 6gretimde 32275 6grenciye karsihk 17846
ogretmen bulunmaktadir. Bir 6gretmene 18.10 6grenci dusmektedir.

Buna gore; Ogrenci sayisi, Pristine’'de (33799) en cok iken,
Novobirdo’'da (19) en azdir. Ogretmen sayisi da ayni sekilde Pristine’de
(1654) en ¢ok iken, Novobirdo’da (6) en azdir.



Tablo:13. ilkokul ve Alt Ortadgretimde Ogretmen ve Ogrenci Sayisi

Sayi Belediye Ogrenci | Ogretmen | Yiizde rapor
1 Pristine 33799 1654 20.4
2 Poduyeva 17178 986 17.4
3 Gllogoc 10632 592 17.9
4 Fus Kosova 5577 265 21.05
5 Obili¢ 3584 242 14.81
6 Mitrovica 12735 715 17.81
7 Skenderay 10367 558 18.58
8 Vushtrri 13867 747 18.56
9 Z. Potok 137 12 11.42
10 Leposaviq 19 6 3.17
11 Zvegan 47 11 4.27
12 Pejé 15714 898 17.50
13 Istog 7376 397 18.58
14 Kliné 7925 447 17.73
15 Decgan 5637 367 15.3
16 Junik 1012 59 17.15
17 Cakova 17505 977 17.92
18 Rahovec 11577 599 19.33
19 Maliseva 12858 758 16.96
20 Prizren 28967 1570 18.45
21 Suhareké 11873 697 17.03
22 Dragas 5200 352 14.77
23 Mamusa 903 43 21.00
24 Ferizay 20516 1122 18.29
25 Lipjan 10693 945 11.3
26 Stimle 5539 320 17.31
27 Stripce 691 62 11.1
28 Kaganik 5890 399 14.76
29 H. i Elezit 1532 81 18.91
30 Gilan 17459 1011 17.27
31 Kamenici 5201 424 12.27
32 Novobirdi 310 28 11.07
33 Viti 9424 508 18.55

Toplam 322975 17846 18.10

Kaynak: EBTB 2009/2010
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2.2. iLGILi ARASTIRMALAR

Bu kisimda Kiiltirel Liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar ile Orgiitsel

Baglilik ile ilgili yapilan aragtirmalara yer verilmigtir.

2.2.1. Kiiltiirel Liderlik ile ilgili Yapilan Aragtirmalar

Yildinrm (2001) tarafindan “Okul Yoneticilerinin Kdaltlrel Liderlik
Rollerinin  Ogretmenlerin is Doyumuna ve Meslek Ahlakina Etkisi” adli
arastirmada, okul yoneticilerin kulturel liderlik rolleriyle 6gretmenlerin is
doyumu ve meslek ahlaki arasinda bir iligkinin olup olmadigini belirlemeye
calismistir. Arastirma sonucunda; yoneticilerin kulttrel liderlik rollerindeki
basarilarina iligkin olarak, ogretmen ve yoOneticiler arasinda ve farkli
bdlgelerde gorev yapan ogretmenlerin kendi gorusleri arasinda farkliliklar
oldugu belirlenmigtir. Kiy1 ve bati bolgelerinde gorev yapan dgretmenler diger
bolgelerde gorev yapan Ogretmenlere gore yoneticilerini kulturel liderlik
rollerinde daha yeterli gormektedirler. Yoneticilerin kalttrel liderlik rollerine
iliskin o6gretmenlerin goéruslerini kidem degiskeni etkilerken, cinsiyetin ve
bransin etkili olmadigi belirlenmistir. Ozel lise midirleri devlet lisesi
mudurlerine gore kulturel liderlik rollerini yerine getirmede kendilerini daha
basarili gormektedirler. Diger taraftan 0Ozel lise 6gretmenleri, yoneticilerini
genel olarak basarili bulurken, devlet lisesi 6gretmenleri yoneticileri daha az
yeterli bulmaktadir. Genel olarak okul yoneticilerinin kulttrel liderlik rolleriyle
ogretmenlerin is doyumu ve meslek ahlakina iligkin 6gretmenlerin gorusleri

arasinda pozitif ydonde anlamli iligki bulunmustur.

Derin (2003) tarafindan “Dershane Yoneticilerinin Kdlttrel Liderlik
Rollerinin Ogretmenlerin is Doyumuna Etkisi” adli arastirma yapiimistir. Bu
arastirmanin amaci, dershane yodneticilerinin kultarel liderlik rollerinin
ogretmenlerin  is doyumu Uzerindeki etkilerini belirlemektir. Arastirma
sonucunda dershane yoneticilerinin kalturel liderlik rollerindeki basari algisi
konusunda yoneticilerin aralarinda goérus farklihgr olusturmadigi, dershane
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yoneticilerin kultarel liderlik rolindeki basarilarina iliskin 6gretmen gorigleri
genel anlamda olumlu dizeyde dusundukleri belirlenmigtir. Dershane
yoneticilerinin kultarel liderlik rollerindeki basarilari ile o6gretmenlerin is

doyumlari arasinda anlaml bir iligki oldugu belirlenmisgtir.

Degirmenci (2006) tarafindan “Lise Yoneticilerinin Kultirel Liderlik
Rollerinin Ogretmenlerin is Doyumuna Etkisi” isimli arastirma yapilmistir. Bu
arastirmanin amaci, liselerde gorevli yoneticilerin kualtarel liderlik rollerini
gergeklestirme duzeyleri ile o6gretmenlerin is doyumu arasindaki iligkinin
belirlenmesidir. Arastirma sonuclarina gore, yoneticilerin kultarel liderlik
rollerini gergeklestirme duzeylerine iliskin, gorev yapilan lise tlrlerine gore
yonetici ve oOgretmenlerin kendi aralarinda goérts farkliliklari oldugu
belirlenmistir. Yoneticilerin kulttrel liderlik rollerini gerceklestirme duzeylerine
iliskin 6gretmen goruslerini yas degiskeni etkilerken, kidem, brang, cinsiyet ve
dgrenim  durumunun etkili olmadigi belirlenmistir.  Ogretmenlerin is
doyumlarinin 6zellikle, okullarin fiziksel ortami, okulun amaglarina katilma
firsati, yeteneklerini kullanma ve gelistirme boyutunda distk oldugu, 6zel
liselerde gorev yapan dgretmenlerin is doyum algilarinin diger liselerde gorev
yapan Ogretmenlere gore daha yuksek oldugu, kidem, brans, cinsiyet,
ogrenim durum ve yaslarinin is doyumu algilarini etkilemedigi belirlenmistir.
Okul yoneticilerinin kualtarel liderlik rollerini gerceklestirme dulzeyleri ile
ogretmenlerin is doyumuna iliskin gorusleri arasinda pozitif yonde anlaml

iliskinin bulundugu belirlenmistir.

Soénmez (2008) tarafindan “Orta Ogretim Okulu Yéneticilerin Kiiltrel
Liderlik Rollerinin, Degisime Olan Diren¢ Uzerindeki Etkileri” isimli arastirma
yapiimistir. Bu 36 arastirmanin amaci Orta Ogretim Okulu Y®éneticilerin
Kulturel Liderlik Rollerinin, Degisime Olan Direng Uzerindeki Etkileri
konusunda gorusleri belirlemek amaciyla yapiimigtir. Arastirma sonuglarina
gore; Yoneticilerin degisime sahip ¢ikmalari, degisim oncesi yeterli 6n hazirlik
yapmalari, degdisimlere iliskin uygulamalara o6nculik etme ve calisanlarin
kendisine guven duymalarini saglama, degisim uygulamalarina aktif olarak
katilmalari, okul kudlturind olusturan ortak degerlere 6nem verdigini

davraniglariyla gostermeleri noktasinda kadinlarin erkek 6gretmenlere oranla
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daha ylksek duzeyde algilama ve degerlendirme egiliminde olduklari
gozlenmigtir. Yine okul yoneticilerinin okul yapisina, kuilturine uygun
degisiklikler yapma yoluna gitmeleri, gercekten ihtiya¢ oldugunda degisiklik
yapmalari, degisimi destekleyici davranig faaliyetlerini 6dul sistemiyle
destekleme yoluna gitmeleri konularinda kadin égretmenler erkek 6gretmen
ve yoneticilere gore daha pozitif duslinceye sahip olduklari anlagiimigtir.
Yoneticilerin okulda gergeklesen durumlara iligkin algilarinin ve verdikleri
yanitlarin 6gretmenlere oranla ¢ok daha yuksek olmasi, okulda var olan
durumu oldugundan pozitif algilama egiliminde olduklari, yine yénetime yakin
pozisyonda vyapilan c¢alismalarda aktif olarak yer aldiklarindan dolayi,
idarecilerin  (yoneticilerin) empati ve politik davrandiklari sonuglarina

varilmistir.

Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) tarafindan yapilan “ilkégretim Okulu
Maddarlerinin  Liderlik Rolleri” isimli arastirmanin amaci ilkégretim okulu
muddrlerinin liderlik rollerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin
sonucunda ogretmenlerin okul muadurlerinin liderlik rollerine iliskin algilarinda
ogretmenlerin cinsiyet, yas, mezun olduklari okul, mesleki kidem, gorev
yaptiklari okuldaki kidem ve gorev betimsel degiskenlerine gore istatistiksel
bakimindan anlamh bir farkhlik bulunmamistir. Ayrica 6gretmenlerin algilarina
g6re okul muaddurlerinin en fazla vizyoner liderlik rollerini, en az da kiiltirel

liderlik rollerini yerine getirdikleri ortaya cikmistir.
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BOLUM Il

3. YONTEM

Bu bdlimde, arastirma modeli, evren ve &rneklem, veri toplama

araclari ve veri analizine yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Kosova Prizren ve Prizren Belediyesine baglh kdylerde gdrev yapan
iIkdgretim Okulu yénetici ve 6gretmenlerin, yoneticilerin kiiltiirel liderligine
yonelik gorUslerini belirlemeyi amaclayan, bu arastirma betimsel tarama
modelindedir. Betimsel tarama modeli olaylarin, objelerin, varlklarin,
kurumlarin, gruplarin ve g¢esitli alanlarin ne oldugunu betimlemeye,
aciklamaya calisir. Bu sayede onlari iyi anlayabilme, gruplayabilme olanagi

saglanir ve aralarindaki iliskiler saptanmis olur (Kaptan, 1998).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2010-2011 6gretim yilinda Kosova’'da Prizren ve
Prizren Belediyesine bagh olan koylerdeki ilkégretim okullarinda gérev yapan
maddr, maddr yardimcilari  ve o6gretmenler olusturmaktadir. Prizren
Belediyesine bagli ilkdgretim okullarinda gérev yapan toplam 96 ydnetici ve
1570 6gretmen bulunmaktadir. Ogretmen ve yoneticiler tesadiifi drnekleme
yontemi ile secilerek kendilerine anket uygulanmistir. Anketler okullarin
yonetici ve 6gretmen sayilari dikkate alinarak batlin okullara toplamda temsil
ettikleri oranda anket uygulanmistir.

Arastirma evreninde yer alan ilkdogretim okullarinda gorevli yoneticiler ve
ogretmenler “tesadufi 6rnekleme” yoluyla secgilen 316 kisi 6rnekleme
katilmistir. Anketler arastirmaya katilmak isteyen yonetici ve 6gretmenlere

uygulanmigtir.



Tablo 14. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Evren Orneklem Oran

N n %

iIkégretim
73 22 30.1
Okulu

Yonetici 96 46 47.9
Ogretmen 1570 270 17.1
Toplam 1739 338 194

70

Tablo 14’'te gorildigu gibi ikdégretim Okulu, 6gretmen ve yénetici
drnekleme alinmistir. Arastirmada, 73’0 ilkégretim okullunda, 96 yéneticiden
46'st (% 47.9) ve 1570 oOgretmenden 2701 (%

olusturmaktadir.

17.1) orneklemi

Tablo 15. Dagitilan ve Donen Anket Sayilari ve Oranlari

Dagitilan Ddénen Gegerli Ddniis

Anket (n) | Anket (n) | Anket (n) Oran %
Yonetici 50 46 46 92.0
Ogretmen 450 281 270 62.4
Toplam 500 341 316 68.2

Yonetici ve Ogretmenlere dagitilan anketlerden, 46 yonetici ve 270

ogretmen anketi saglikli olarak degerlendirmeye alinmistir (Tablo 15). Buna
gore; donen anketlerden gegerli olanlar yoneticilerde % 92.0 6gretmenlerde
% 68.2 dir.



71

3.3. Veri Toplama Araglari

Verilerin toplanmasi amaciyla, Yildirrm (2001) tarafindan gelistirilen ve
Abant izzet Baysal Universitesinde 2006 yilinda, Salih Pasa Memisoglu
danigsmanliginda, Suleyman Degirmenci’'nin yuksek lisans tezi i¢in uyarlanan
anketler, izin alinarak kullaniimistir. Birincisi okul muddir ve mudur
yardimcilarina, ikincisi de 6gretmenlere yonelik olmak Uzere 2 anket formu
uygulanmigtir.  Anketler Turkge, Arnavutga ve Bognakga dillerinde

uygulanmigtir.

Okul yoneticilerine yonelik anket formu iki ana bélumden olusmaktadir.
Anket formunun birinci boliminde okul yoneticilerinin kisisel bilgileri ve ikinci

boélimde ise kulturel liderlikle ilgili sorulara yer verilmigtir.

Ogretmenlere yonelik anket formu da iki ana bélimden olugmaktadir.
Birinci bolumde kisisel bilgilere, ikinci bolumde de okul yoneticilerinin kulturel

liderlik rollerine iligkin sorulara yer verilmigtir.

Kalturel Liderlik olcecedi olarak dusunulen dlgme aracinda yoneticiler
ve 6gretmenler icin 42 madde yer almaktadir. Prizren ve Prizren Belediyesi'ne
bagli kdylerdeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 270 6gretmene 5 haftalik

surede uygulanmigtir.

Veri toplama arcinin Kiltirel Liderlik boyutunun Cronbach Alpha
guvenirlik katsayr degeri R=.886 olarak bulunmustur. Bu R degeri;
0,80<a<1,00 arasinda bir degerdir ve oOlgegin tamaminin ylksek derecede

guvenilir oldugunu goéstermektedir (Kalayci, 2006: 405).

Tablo 16. “Okul Yéneticilerinin Klltiirel Liderligi’ne iliskin “Cronbach
Alpha Gulvenirlik Katsayilari

Anket Cronbach Alpha

Okul Y('ineticilell'_inin Kilturel
Liderligi Olgegi

.886
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“Okul Yoneticilerinin Kalturel Liderligi'nin Cronbach Alpha glvenirlik
katsayl degeri R= 0.886’dir. Bu R degeri; ‘0,80<a<1,00’ arasinda bir
degerdir ve Olgegin tamaminin ‘yUksek derecede guvenilir oldugunu
belirtmektedir’ (Kalayci, 2006: 405).

3.4. Verilerin Toplanmasi

ilkdgretim  okullari  yoneticisi ve  6gretmenlerinin  ilkdgretim
yoneticilerinin kulttrel liderlik rollerine iligkin verilerin toplanmasinda anket
teknigi kullanilmistir. Bu arastirmada veri toplama aracinin uygulanmasi igin
gerekli izinler alinmigtir. Anketler butun okullara dnceden randevu alinarak,

arastirmaci tarafindan yonetici ve 6gretmenlere uygulanmistir.

3.5. Verilerin Goziimlenmesi

Toplanan anketlerin, ©once yonergeye uygun olarak yanitlanip
yanitlanmadigr  kontrol edilmig, eksik veya yonergeye uygun olarak
yanitlanmayan anketler degerlendirmeden cikartilmigtir. Bunun sonucunda
316 anket degerlendirmeye alinmistir. Bunlardan 46 yonetici ve 270
ogretmenin  doldurdugu anketler dederlendirilmistir. Uygulanan 0lcek
sonucunda, elde edilen veriler SPSS 18.0 paket programiyla ¢ozumlenerek,

elde edilen bulgular yorumlanmisgtir.
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Tablo 17. “Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderligi’ne iliskin Puan

Araligi
Gerceklesme o .
L Puanlama Bi¢cimi | Puanlama Aralig:
Duzeyi
Hic¢
1 1.00-1.80
Katilmiyorum
Kismen
2 1.81-2.60
Katiliyorum
Kararsizim 3 2.61-3.40
Katiliyorum 4 3.41-4.20
Tamamen
5 4.21-5.00
Katiliyorum

Tablo 17'de ise “Okul Yoneticilerinin Kultarel Liderligi ne” iliskin
puanlama gorulmektedir. Maddelerin her birine verilen en disuk puan 1, en

yuksek puan ise 5'tir.

Verilerin ¢bzimunde, 6gretmenlerin ve yoneticilerin dlgekte yer alan
kisisel Ozelliklerine iligkin bilgilerin frekans ve yuzde dagilimlar
hesaplanmigtir. Okul yoéneticilerinin kultlrel liderligine iliskin 6gretmen ve
yonetici goruslerinin cinsiyete, yasa, meslekteki kideme, 6grenim durumuna
farklihgin  olup olmadigi .05 duzeyinde sinanmistir. Diger yandan
yoneticilerden ve 6gretmenlerden elde edilen verilerin normal dagihm gosterip
gOstermedigini anlamak icin Kolmogorov-Smirnov analizi uygulandi.
Kolmogrov Smirnov analizi sonucunda anlamh farkhlik cikan veriler igin
nonparametrik (p<.05), anlamli farkllik gikmayan veriler iginde parametrik
testler uygulanmistir. Normal dagilima uyan veriler igin parametrik testler
olan, “bagimsiz gruplar t-testi ve tek yénlii varyans analizi (ANOVA)”
kullaniimistir. t-testi iki érneklem grubu arasinda, ortalamalar acisindan fark
olup olmadigini arastirmak igin kullanilir. t-testinde énemli unsur iki’dir ve bu
test ile her zaman iki farkli ortalama ya da deg@er karsilastiriir (Blyukoztirk,
2011: 74).
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“Varyans analizi, iki ya da daha fazla ortalama arasinda fark olup
olmadigi ile ilgili hipotezi test etmek icin kullanilir’ (Kalayci, 2006: 131).
ANOVA analizi sonucunda herhangi bir anlamh farkhliga rastlanmamigtir
(p>.05). Verilerin ¢ézimlenmesinde kullanilan diger bir test ise tek yonla
varyans analizinin non-parametrik alternatifi olan Kruskal Wallis testi
(KWH)'dir (Kalayci, 2006: 106). Ortalamalarin karsilastirlmasinda varyans
analizinin uygulanmasi icin gerekli olan sartlarin (non-parametrik durumlarda)
saglanmadigi durumlarda bu alternatif tercih edilmektedir. Kruskal Wallis
analizinde ortaya c¢ikan anlamh farkhligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek igin ve bagimsiz gruplar t-testine alternatif olarak Mann-Whitney U

testi uygulanmistir.

Mann-Whitney U testi, araliksiz ol¢ulen iki bagimsiz grup arasindaki
farkhliklarin tespiti icin kullanilir. Bu test t-testinin non-parametrik alternatifidir.
t-testinden farki gruplarin medya'larinin karsilagtiriimasidir. Mann-Whitney U
testi, iki grup arasindaki siralamanin farkli olup olmadigini degerlendirir
(Kalaycl, 2006: 99).Verilere uygulanan bu testlerden elde edilen bulgular, ilgili

literatlre dayali olarak yorumlanmigtir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolumde, ilkdgretimde gorev yapan yoOnetici ve ogretmenlerden
anket araciligiyla elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular

yer almaktadir.

Alt problemler, okul yoneticilerinin kulttrel liderlik rollerine iligkin
bulgular yoénetici- 6gretmen; kidem, okul tirl, 6grenim durumu, cinsiyet ve
yas degiskenine gore duzenlenmigtir. Okul yoneticilerinin kultarel liderlik
rollerine iliskin 6gretmenlerin gorusleri; kidem, brang, okul tard, 6drenim

durumu, cinsiyet ve yas degiskenine gore duzenlenmigtir.

Bolimiin sonunda, Yoéneticilerin ve Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
kaltarel liderlik rollerine yonelik goruslerine ait bulgular dikkate alinip analiz

edilerek tablolar haline getirilmistir.

4.1. Deneklerin Kigisel Ozelliklerine lliskin Sonuclar
Bu basglik altinda deneklerin kisisel 6zelliklerine ait bulgular tablolar

halinde verilmistir.

4.1.1. Demografik Ozelliklere iligkin Frekans Ve Yiizde Dagilimlari
Bu baslik altinda ilkégretim Okulu ve yoneticilerinin demografik

dzelliklerine iliskin frekans ve ylizde dagilimlar verilmistir.



76

Tablo 18. “Gérev” Degiskenine Gére Ogretmen ve Yoneticilerin
Frekans ve Yuzde Dagilimlari

Gorev f %

Madar 23 7.3

Mudur Yardimcisi 23 7.6
Ogretmen 270 85.1
Toplam 316 100.0

Tablo 18'de arastirmaya katilan 6dretmen ve ydneticilerin goérev
degiskenine goére yuzde ve frekans dagilimlari verilmistir. Bu bulguya goére
arastirmaya katilanlarin %7.3’'Gnun Mudur, %7.6’sinin Mudur Yardimcisi ve
%85.1’inin 6gretmen oldugu gorulmektedir. Kisacasi arastirmaya katilanlarin

%14.9'u yéneticiyken, buyuk ¢cogunlugunun 6gretmen oldugu goérulmektedir.

Tablo 19. “Ogretim Dili” Degiskenine Goére Ogretmen ve Yoneticilerin
Frekans ve Yuzde Dagilimlar

Ogretim Dili f %
Arnavutca 187 59.2
Bosnakga 44 13.9
Tlrkge 85 26.9
Toplam 316 100.0

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin 6gretim dili degiskenine
gore yuzde ve frekans dagilimlari verilmigtir. Bu bulguya gore 6gretim dilinin
%59.2’sinin Arnavutga, %13.9’'unun Bosnakga ve %26.9’unun Tlrkge oldugu
gorulmektedir. Buradan hareketle okullarda 6gretim dili olarak Arnavutcanin

yaygin oldugu sdylenebilir (Tablo 19).
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Tablo 20. “Yas” Degiskenine Gore Ogretmen ve Yoneticilerin Frekans ve
Yuzde Dagilimlari

Yas f %
30'dan kiglk 32 10.1
31-40 aras! 84 26.6
41-50 arasi 98 31.0
51 ve Ustl 102 32.3
Toplam 316 100.0

Tablo 20’de arastirmaya katilan &gretmen ve yoneticilerin yas
degiskenine gore yuzde ve frekans dagilimlari verilmistir. Bu bulguya goére
ogretmen ve yoneticilerin %10.1’inin “30’dan kuguk”, %26.6’sinin “31-40
aras!”, %31’inin “41-50 arasI” ve %32.3’Unun “51 ve Ustl” yasa sahip oldugu
gorulmektedir. Boylelikle arastirmaya katilanlarin bulylik ¢cogunlugunun “51 ve

Ustl” yas araliginda oldugu sdylenebilir.

Tablo 21. “Cinsiyet” Degiskenine Gére Ogretmen ve Yoneticilerin Frekans
ve Yuzde Dagilimlari

Cinsiyet f %
Kadin 209 66.1
Erkek 107 33.9

Toplam 316 100.0

Tablo 21’de arastirmaya katllan 6gretmen ve yodneticilerin cinsiyet
degiskenine gore yuzde ve frekans dagilimlar verilmigtir. Bu bulguya gore
O0gretmen ve yoneticilerin %66.1'inin kadin ve %33.9’unun erkek oldugu
go6rulmektedir. Sonugta arastirmaya katilanlarin bayik cogunlugunun “kadin”

oldugu soylenebilir.
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Tablo 22. “Kidem” Degiskenine Gére Ogretmen ve Yoneticilerin Frekans ve
Yuzde Dagilimlari

Kidem f %
1-5 yil arasi 49 15.5
6-10 yil arasi 44 13.9
11-15 yil
50 15.8
arasl
16-20 yil
54 17.1
arasl
21 yil ve Ustu 119 37.7
Toplam 316 100.0

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kidem degiskenine gore
yuzde ve frekans dagihmlari verilmistir. Bu bulguya goére 6gretmen ve
yoneticilerin %15.5'inin “1-5 yil”, %13.9’unun “6-10 yil arasI”, %15.8’inin “11-
15 yil arasr”, %17.17’inin “16-20 yil arasI” ve %37.7’isinin “21 yil ve usty”
kideme sahip oldugu goértulmektedir (Tablo 22). Bu verilere gbre arastirmaya

katilanlarin gogunlugu (% 37.7) 21 yil ve Ustu kideme sabhiptir.

Tablo 23. “Ogrenim Durumu” Degiskenine Gore Ogretmen ve Yoneticilerin
Frekans ve Yuzde Dagilimlari

Ogrenim Durumu f %
On Lisans 59 18.7
Egitim Enstitisu 59 18.7
Lisans Tamamlama 82 25.9
Lisans 111 35.1

Lisansustu 5 1.6
Toplam 316 100.0

Tablo 23’te arastirmaya katilan 6gretmen ve yodneticilerin 6grenim
durumu degiskenine gore yuzde ve frekans dagilimlari verilmistir. Bu bulguya
gore 6gretmen ve yodneticilerin %18.7’sinin 6n lisans, %18.7’isinin egitim

enstitisl, %25.9’'unun lisans tamamlama, %35.1’inin lisans ve %1.6’sInin
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lisansustl mezunu oldugu goérulmektedir. Burada da lisans mezunlarinin

oraninin agir bastigini gérmekteyiz.

Tablo 24. “llkégretim Okul Yéneticilerinin Kiltirel Liderligi'ne lligkin
Kolmogorov-Smirnov Analizi

_ KSZ
ANKET N X S
Z P
YONETICI 46 3.96 .23 1.202 111
3.56
OGRETMEN | 270 45 2.450 .000

Tablo 24te gorildugi Uzere ydneticilerin gérislerinde “ilkégretim
Okulu Yoneticilerinin Kultarel Liderligi’ne iliskin anlamh bir farklilik tespit
edilmemigtir (z=1.202; p=.111; p>.05). Bu nedenle yonetici goruglerinden
elden edilen verilerin geneline parametrik testler uygulanacaktir. Tablo 24’te
goraldigu Uzere 6gretmenlerin goraslerinde ise “Okul Yoneticilerinin Kalturel
Liderligi’ne iliskin anlaml bir farklilk tespit edilmistir (z=2.450; p=.000;
p<.05). Bundan dolayi 6gretmen goruslerinden elden edilen verilerin geneline

parametrik olmayan (nonparametrik) testler uygulanacaktir.

4.2. Alt Problemlere iligkin Bulgular

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Soru 1. Yéneticilere gére ilkbégretim yoneticilerinin kdiltiirel liderlik rollerini

gerceklestirme dlizeyleri nedir?

Tablo 25. “ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Kiiltirel Liderligi'ne iliskin
Yonetici Goruslerinin Degisimi

Std.
Sapma

Yoneticilerin 46 2.86 4.28 3.96 .23

N Min. Max. X
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Tablo 25’de ydneticilerin 23 standart sapmayla kultirel liderlik rollerine

iligkin goruglerinin aritmetik ortalamasi X =3.96 bulunmustur. Bu ortalamayla
yoneticilerin, kulturel liderlik rollerini gerceklestirme duzeylerine iligkin

algilarinin “Katiyorum” dizeyinde oldugu soylenebilir.

Soru 2. Ogretmenlere gére ilkégretim yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini

gerceklestirme dlizeyleri nedir?

Tablo 26. “ilkbgret_i_m Okulu Yéneticilerinin Kltiirel Liderligi'ne iliskin
Ogretmen Goruslerinin Degisimi

_ — Std.
N Min. Max. X
Sapma
Ogretmenler 270 2.17 4.90 3.56 .45

Tablo 26'da o6gretmenlerin, yoneticilerle ilgili olarak .45 standart

sapmayla kultarel liderlik rollerine iliskin goéruslerinin aritmetik ortalamasi

X =3.56 bulunmustur. Bu ortalamayla 6gretmenlerin, yodneticilerin kiltirel
liderlik rollerini gerceklestirme duzeylerine iliskin algilarinin “Katiliyorum?”

dizeyinde oldugu soylenebilir.

4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Soru 3. llkégretim okulu yéneticilerinin kiilttirel liderlik rollerinin gerceklestirme

diizeylerine iligkin ybnetici ve 6gretmen gobriigleri arasinda anlamli fark var

midir?
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Tablo 27. “ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Kaltarel Liderligi'ne iligkin
Yoneticilerin Gorugleri ile Ogretmenlerin Goérusleri Arasindaki lligkiye Yoénelik
Korelasyon Analizi

Olgekler Ogretmen | Yonetici
. Korelasyon
Ogretmen 1.000 -.092
Katsayisi (rho)
Spearman'srho Anlamlilik 542
Yonetici Korelasyon
-.092 1.000

Katsayisi (rho)
Anlamlihk .542

Tablo 27'de ise “ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Kiiltirel Liderligi’ne
iliskin ogretmenlerin gorusleri ile yoneticilerin gorugleri arasindaki iligki
korelasyon analizi yapilarak tespit edilmistir. Korelasyon analizi sirasinda
degiskenlerden birinin normal dagilim gostermemesinden dolayl spearman
korelasyon katsayisina bakilmistir. Bu analiz sonucunda anlamli bir farklihk
olmadigr “Okul Yoneticilerinin Kultarel Liderligi’ne iligkin 6gretmenlerin
gorusleri ile yoneticilerin gorugleri arasindaki iliskinin negatif yénde diisiik
diizeyde bir iliski oldugu gérulmektedir (p=.542; p>.05; rho=-.092; -1 r<-0.9).

4.2.3. Uglincii Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorumlar

Soru 4. ilkégretim okulu yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme

diizeyine iliskin ybnetici gérisleri arasinda cinsiyet degiskeni bakimindan

anlamli fark var midir?
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Tablo 28. “ iIkégretim Okulu Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderligi'ne iligkin
Yonetici Goruslerinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Bagimsiz Grup t-Testi”

Analizi
N X Standar | Levene’s Testi | Sd Anlamhilik
Cinsiyet t Hata T P t (p)
Kadin 35 3.97 .039 .034 .854 4 |.303 763
Erkek 11 3.94 .063

T>1.64, p<.05, sd=4

Tablo 28'de ise anlamlilik situnundaki degerlerden “ilkégretim Okulu
Yoneticilerinin Kultarel Liderligi’ne iligkin yoneticilerin goruslerinin “cinsiyet”
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli olmadidi anlasiimaktadir (t=.303;
p=.763; p>.05). Yoneticilerin goruslerinin cinsiyete gore degdismedidi ve

bagimsiz oldugu sonucuna ulasiimistir.

Soru 5. llkégretim okulu yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme
dizeyine iliskin yonetici gobrisleri arasinda mesleki kidem degiskeni

bakimindan anlamli fark var midir?

Tablo 29. “Okul Yoneticilerinin Kulturel Liderligi'ne iliskin Yonetici
Goruslerinin Kidem Degiskenine lliskin ANOVA Analizi

Kareler | Sd Ortalama F Anlamhilik
Toplami Kare (P)
Gruplar Arasi .187 4 .047 912 .466
Gruplar ici 2.106 41 .051
Toplam 2.293 45

F>2.46, p<.05, sd=4
Yéneticilerin “ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Kdltiirel Liderligi’ne iliskin
goruslerinin  kidem degiskeni arasindaki iliski ANOVA varyans analizi
kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglari tablo 29°'da verilmigtir. Tablonun
anlamlilik sttunundaki degerlerden “Okul Ydneticilerinin Kulturel Liderligi’ne
iligkin goruslerinin kidem degiskeni agisindan iligkinin istatistiksel olarak

anlamli olmadigi anlasiimaktadir (F=.912; p=.466; p>.05).
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Soru 6. llkégretim okulu yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme
dizeyine iliskin yobnetici gérigleri arasinda &grenim durumu degiskeni

bakimindan anlamli fark var midir?

Tablo 30. “Okul Yoneticilerinin Kulturel Liderligi'ne iliskin Yonetici
Goruslerinin Ogrenim Durumu Degiskenine lliskin ANOVA Analizi

Kareler Sd Ortalama F Anlamhilik
Toplami Kare (P
Gruplar Arasi .032 3 011 .201 .895
Gruplar ici 2.261 42 .054
Toplam 2.293 45

F>2.696, p.05,sd=3

Yoneticilerin ~ “Okul  Yoneticilerinin -~ Kiltarel  Liderligi’ne iligkin
goruslerinin 6grenim durumu degiskeni arasindaki iliski ANOVA varyans
analizi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglari tablo 30’da verilmigtir.
Tablonun anlamhlik stutunundaki degerlerden “Okul Ydneticilerinin Kulturel

Liderligi’ne iligkin goéruslerinin 6grenim durumu degiskeni arasindaki iligkinin

istatistiksel olarak anlamli olmadigi anlagiimaktadir (F=.201; p=.895; p>.05).

Soru 7. llkégretim okulu yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme
diizeyine iliskin ybnetici gorigleri arasinda yas degiskeni bakimindan anlamli

fark var midir?

Tablo 31. “Okul Yéneticilerinin Klltirel Liderligi'ne lliskin Yonetici
Gérislerinin Yas Degiskenine iliskin ANOVA (Varyans) Analizi

Kareler| Sd | Ortalama F | AnlamhhK
Toplami Kare (P)
Gruplar Arasi .090 3 .030 573 .636
Gruplar igi 2.203 42 .052
Toplam 2.293 45

F>2.696, p<.05,sd=3

Yéneticilerin “ilkégretim Okul Ydneticilerinin Kltiirel Liderligi’ne iligkin

goruslerinin  yas degiskeni arasindaki iliski ANOVA varyans analizi
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kullanilarak incelenmis ve analiz sonugclari tablo 31’de verilmistir. Tablonun
anlamlilik sutunundaki degerlerden “Okul Yoneticilerinin Kultarel Liderligi’ne
iliskin goruslerinin yas degiskenine gore iligkinin istatistiksel olarak anlamli bir

farkhlik bulunmamaktadir (F=.573; p=.636; p>.05).

4.2.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Soru 8. llkégretim okulu yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme
dlzeyine iliskin 6gretmen gériigleri arasinda cinsiyet degiskeni bakimindan

anlamli fark var midir?

) Tablo 32. “llkégretim Okulu Yéneticilerinin Kiltirel Liderligi’ne iliskin
Ogretmen Goruslerinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Mann-Whitney U” Test

Analizi
Cinsiyet | N Sira Sira Toplami | U Z P
Ortalamasi
Kadin 205 | 132,44 27149,50 60.35 | -1.146 | .252
Erkek 65 145,16 9435,50

Tablo 32'deki sonuclara gére, Ogretmenlerin “ilkdgretim Okulu
Yoneticilerinin Kulturel Liderligi’ne iligkin goruslerinde, “cinsiyet” degiskenine
gore anlamli bir farklihk bulunmadigi tespit edilmistir (U=60.35; p=.252;
p>.05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda erkek o6gretmenlerin, “Okul
Yoneticilerinin  Kaltarel Liderligi’ne iliskin goruslerinde daha yuksek bir
ortalamaya sahip olduklari fakat bu farkinin istatistiksel olarak anlaml bir fark

bulunmamistir.
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Soru 9. ilkdgretim okulu yéneticilerinin kiiltiirel liderligine iliskin 6gretmenlerin

kidem degiskenine gbre gériislerinde anlamli bir fark var midir?

iy

_Tablo 33. “llkégretim Okulu Ydneticilerinin Kiltiirel Liderligi’ne iligkin
Ogretmen Goruslerinin “Kidem” Degiskenine Goére “Kruskall Wallis-H” ve
“‘Mann-Whitney U” Test Analizi

Kidem N Sira Ort. Sd KWH | Anlamhihk | Anlamhilik
(p)

a.1-5yil 48 121.39 4 9.960 | .041 d>e>b>a>c

arasi

b.6-10 yil 36 130.88

arasi

c.11-15yil | 37 114.92

arasi

d.16-20 yil | 42 163.50

arasi

e. 107 | 139.51

21 yil ve Usti

F>2.46, p<.05, sd=4

Tablo 33'teki bulgulara gore, 6gretmenlerin “ilkdgretim Okulu
Yoneticilerinin Kulturel Liderligi’ne iligkin goruglerinde, Kruskall Wallis-H
analizine gore “kidem” degiskenine iligskin istatistiksel olarak anlamli bir
farkhlik tespit edilmistir (KWH=9.960; p=.041; p<.05). Bu bulgu
ogretmenlerin, “Okul Yoneticilerinin Kultlrel Liderligi’ne iliskin goruslerinin

kidem degiskenine gore degistigini belirtmektedir.

Ogretmenlerin algilari arasindaki farkliliklarin  hangi gruplardan
kaynaklandigini bulmak icin sirasiyla gruplar arasinda Mann-Whitney U testi
uygulanmig, anlamli farkin hangi gruplardan kaynaklandigi belirlenmigtir.
Mann Whitney U testi sonuglarina goére; “16-20 yilI” arasi mesleki kideme
sahip olanlar (d) ile “1-5 yil” arasi (a), “6-10 yiI” arasi (b) ve “11-15 yiI” (c)
arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin gorusleri arasinda istatistiksel
olarak anlamh farkhlik vardir (p<.05). “16-20 yil” arasi mesleki kideme sahip

olanlar (d) ile “21 yil ve Ustli” kideme sahip olan dgretmenlerin (e) gorugleri
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arasinda ise istatistiksel olarak anlamli farkliiga rastlanmamistir. Gruplarin

sira ortalamalari dikkate alindiginda; en yuksek sira ortalamasinin kidemi

“16-20 yil” arasinda olan 6gretmenlere ait oldugu (Y:163.50), en duslk sira

ortalamasinin ise kidemi “11-15 yiI” arasi olan 6gretmenlere ait oldugu

gOrulmektedir (Y =114.92).

Soru 10. ilkégretim okulu yéneticilerinin kiiltiirel liderligine iliskin dgretmen

gortglerinin 6grenim durumlarina gére anlamli bir farklilik var midir?

~ Tablo 34. “ilkégretir_n Okulu Yéneticilerinin Kltiirel Liderligi’ne iliskin
Ogretmen Goruslerinin “Ogrenim Durumu” Degiskenine Gore “Kruskall Wallis-
H” ve “Mann-Whitney U” Test Analizi

Ogrenim N| SwraOrt.| Sd KWH | Anlamliik Anlamhilik
Durumu (p)

a.0n Lisans 59 141.02 4 16.945 .002 b>a>d>c>e

b.Egitim 54 164.10

Enstitlisu

c.Lisans 72 108.90

Tamamlama

d.Lisans 84 136.97

e.Lisansustu 1 57.50

F>2.46, p<.05, sd=4

Tablo 34’'te ise sonuglara gére, Ogretmenlerin “ilkdgretim Okulu
Yoneticilerinin  Kulturel Liderligi’ne iligkin goruslerinde, Kruskall Wallis-H
analizine gore “0grenim durumu” degiskenine iligkin istatistiksel olarak anlamli
bir farkhlik tespit edilmistir (KWH=16.945; p=.002; p<.05). Bu bulgu
ogretmenlerin, “Okul Yoneticilerinin Kultarel Liderligi’ne iligkin goéruglerinin
dgrenim durumu degiskenine gore degistigini belirtmektedir. Ogretmenlerin
algilari arasindaki farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak igin
sirasiyla gruplar arasinda Mann-Whitney U testi uygulanmis, anlamh farkin
hangi gruplardan kaynaklandigi belirlenmigtir. Mann Whitney U testi

sonuglarina gore; 6grenim durumu 6n lisans (a) olan égretmenlerin gorugleri
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ile lisans tamamlama (c) olan &gretmenlerin goérUsleri arasinda, egitim
enstitist olan (b) ogretmenlerin gorusleri ile lisans tamamlama (c) olan
ogretmenlerin gorugleri arasinda ve 0Ogrenim durumu lisans (d) olan
ogretmenlerin goérusleri ile 6drenim durumu lisans tamamlama (c) olan
Ogretmenlerin  gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlamh farklihga
rastlanmistir. Gruplarin sira ortalamalar dikkate alindiginda; en yuksek sira

ortalamasinin egitim enstitisinden mezun olan o6gretmenlere ait oldugu
(X =164.10), en duslk sira ortalamasinin ise lisansisti olan 6gretmenlere ait

oldugu gériilmektedir ( X =57.50).

Soru 11. ilkégretim okulu yéneticilerinin kiltirel liderligine iliskin 6gretmen

gorusleri yas degiskenine gore anlamh bir farkhlik var midir?

ey

Tablo:35 “Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderligi’ne iliskin
Ogretmen Goruslerinin “Yasg” Degiskenine Gore “Kruskall Wallis-H” ve
“Mann-Whitney U” Test Analizi

Yas N Sira Ort. Sd KWH | Anlamhilik (p) | Anlamhihk
a.30'dan | 31 97.69 3 | 11.059 011 d>c>b>a
ktglk

b.31-40 72 131.67

arasi

c.41-50 77 136.04

arasi

d.51 ve 90 151.12

ustu

F>2.696, p.05,sd=3

Tablo 35'teki bulgulara goére, ogretmenlerin “Okul Yoneticilerinin
Kalturel Liderligi’ne iligskin goruslerinde, Kruskall Wallis-H analizine gore
“yas” degdiskenine iligkin istatistiksel olarak anlamli bir farklihk tespit
edilmistir (KWH=11.059; p=.011; p<.05). Bu bulgu 6gretmenlerin, “Okul

Yoneticilerinin Kulttrel Liderligi’ne iliskin gorlslerinin yas degiskenine gore

degistigini belitmektedir.
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Ogretmenlerin  algilari  arasindaki farkliliklarin  hangi gruplardan
kaynaklandigini bulmak icin sirasiyla gruplar arasinda Mann-Whitney U testi
uygulanmig, anlamli farkin hangi gruplardan kaynaklandigi belirlenmigtir.
Mann Whitney U testi sonuglarina goére; “30°’dan kugluk” olanlar (a) ile “31-40”
arasi (b), “41-50” arasi (c) ve “51 ve ustl” (d) yasta olan 6gretmenlerin
gorugleri arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik vardir (p<.05). Gruplarin

sira ortalamalari dikkate alindiginda; en yuksek sira ortalamasinin yagi “51 ve

ustl” arasinda olan o6gretmenlere ait oldugu (Y:136.O4), en dusuk sira

ortalamasinin ise yasi “30'dan kuguk” olan oOgretmenlere ait oldugu

gOrulmektedir (Y=97.69). Bundan vyola c¢lkarak gen¢ ogretmenlerin

yoneticileri daha fazla elestirdiklerini sdylemek mumkuandur.
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BOLUM V

5. SONUG VE ONERILER

5.1. SONUCLAR

1. Ydnetici ve 6gretmenlerin, ilkégretim okulu yéneticilerinin kiltiirel
liderlik rollerini gergeklestirme dlzeyine iligkin godrusleri incelendiginde

yoneticiler, kendilerine ait kulturel liderlik duzeylerini oldukg¢a yeterli
goérmektedirler (Y:3.96).

Ogretmenlerin de, (Y:3.56) aritmetik ortalama ile yoneticilerini oldukga iyi

dizeyde yeterli gérmektedirler.

2. Yoneticilerin kaltlrel liderlik rollerini gerceklestirme duzeylerine
iligkin yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlamali

fark bulunmamistir.

3. Yoneticilerin; kidem, bransg, 6grenim durumu, cinsiyet ve yaslarinin,
kendi kulturel liderlik rollerini gergeklestirme duzeylerine iligkin algilari
arasinda anlaml farkliiga neden olmadidi ve yoneticilerin kendilerini basarili

olarak goérdukleri anlasiimistir.

4. Ogretmenlerin; kidem, 6grenim durumu ve cinsiyetlerinin, ilkégretim
okulu yoneticilerinin kulturel liderlik rollerini gerceklestirme duzeylerine iligkin

algilari arasinda anlamli farkhlik bulunmamaktadir.

5. Ogretmenlerin brans degiskenine gore lisans mezunlarinin, 6n lisans
ve lisans tamamlama ile mezun olanlara gore yoneticileri kualturel liderlik
agisindan daha basarili bulmaktadirlar. Ogretmenlerin yas degiskenine gore,
kaltarel liderlikte yas’in 6nemli oldugunu (51 ve Ustl) ancak kidem

durumunun kultarel liderlikte 6Gnemli olmadigi gérdimustar.



90

5.2. ONERILER

1. ilkégretim okulu dgretmenleri cinsiyetin kiiltirel liderlikte énemli rol
oynadidini ifade etmislerdir. Bunun nedeni bir dlglde liderligin erkeklere
yonelik oldugu anlayisindan kaynaklanabilir. Okul yoneticilerinin kadinlarla
degerlendiriimesi ve cesaretlendiriimeleri bu farkhligin azalmasina neden

olabilir.

2. llkdgretim okulu 6gretmenlerinin, kidemin yaninda yasin da kdltrel
liderlikte 6Gnemli oldugunu vurgulamalari kidem ve yasi birbiriyle paralel olarak
dusunduiklerini gostermektedir. Okul yonetimine atanmada beli bir kidem
gerekli olabilir, ama yasin kidemle beraber onemli olmamasi gerekir. Bu
nedenle yonetici atanmalarinda beli bir kidem ve yeterlilik dlguti aranmali

ama yas degiskeni baglayici olmamalidir.

3. ilkégretim yéneticileri, kiltirel liderliklerine iliskin gorislerinin iyi
dizeyde oldugu dusuncesi bu roli basarli bir sekilde oynadiklarinin
gOstergesidir. Ayni arastirmanin farkh bilimsel arastirmalarla ya da sistematik

yontemlerle arastiriimasi yararli olabilir.

4. Yapilan arastirma sonucunda, Kosova genelinde Kulturel liderlik
arastirmalara yer verilmedigi go6zlenmistir. Bundan dolayr Kulturel liderlik

calismalara daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir.
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EK 1.
YONETICi ANKETI

BOLUM I

Bu bolumde sizinle ilgili bazi kisisel bilgiler yer almaktadir. Lutfen
uygun olan segenegi isaretleyiniz.

Kisisel bilgiler;

7. Goreviniz?

a. Okul Madura ()

b. Midur Yardimcisi ()
8. Gorevli oldugunuz okul?

a. Genel okul ()

b. Ozel okul ()
9. Yasiniz?

a. 30 dan kuguk ()

b. 31-40 arasi ()

c. 41-50 arasi ()

d. 51 ve Ustl ()
10. Cinsiyetiniz

a. Kadin ()

b. Erkek ()

11. Ogretmenlikte kideminiz?
a. 5 yil ve daha az
b. 6-10 yil
c. 11-15 yil
d. 16-20 yil
e. 21 yil ve Ustu

NN AN NN
N N N N N

12. Ogrenim durumunuz?
a. On Lisans
b. Egitim Enstitisu
c. Lisans Tamamlama
d. 4 Yillik Fakulte (Lisans)
e. Lisansustu

AN AN AN AN N
N N N N N

7. Bagariniz? (Lutfen yaziniz) ...



BOLUM II

96

Bu bélimde okul yoneticilerinin kiltirel liderligine iliskin
sorular (gorusler) yer almaktadir. Liitfen size uygun olan
segenegi isaretleyiniz.

TAMAMN KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

HiC KATILMIYORUM

1. Ogretmenlere okulun amaglarini, dederlerini ve normlarini
yeterince yorumlarim.

2. Ogretmenlerin okulun tarihini 8grenmeleri igin ortam hazirlarim.

3. Okula yeni gelen 6gretmen ve égrencilerin okul kiltirini
taniyip kaynasabilmeleri igin degisik etkinlikler dizenlerim.

4. Dlzenlenen sosyal etkinliklerle okul kiltirindn gelismesine
katkida bulunmaya galisirim.

5. Okul kilttrinin toplumsal beklentilere uygun olarak
cevreye sunmaya calisirim.

6. Okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarili
ogrenci yetistirmektir.

7. Kultarel liderlik rolim0 basariyla uyguladigimi disiniyorum.

8. Konusma ve yazi dilini ustalikla kullandigimi distniyorum.

9. Yasal sinirlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giicimu kullanirim.

10. Basarinin uyumlu ekip ¢alismasina bagl olduguna inanirim.

11. Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer
meslektas olarak gérmektedirler.

12. Okulun gevredeki sayginliginda okul yéneticisinin katkisi buyuktir.

13. Cagdas gelismeler ve yenilikleri akilci olarak okulumuza
yansitmaya calisirim.

14. Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki
dayanigsmanin olusmasinda okul ydneticisinin katkisi bayuktar.

15. Bu okulda 6gretmenler ve 6grenciler en degerli insan kaynagi
olarak géruldr.

16. Ogretmenlerin, kendilerini yenilemelerinde onlara her zaman
destek olurum.

17. Bu okulun misyonunun ve degerlerinin dnemine iliskin yonetici
ve 6gretmenler arasinda goéras birligi vardir.

18. Toplumsal dederlerin okulda yasatiimasi icin gerekli
ortami olusturmaya calisirim.

19. Bu okula 6zgu ortak bir kilttrel dil vardir.

20. Okulumuzda diizenlenen geleneksel térenler okul
kiltiranin surdirilmesinde 6nemli bir firsat olarak goriimektedir.

21. Okulumuzun adi basari ve sayginhgin simgesidir.
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EK 2.
OGRETMEN ANKET
BOLUM |
Bu boélimde sizinle ilgili bazi kisisel bilgiler yer almaktadir. Litfen
uygun olan secenegi isaretleyiniz.
Kisisel bilgiler;

7. Goreviniz?
a. Ogretmen ()

8. Gorevli oldugunuz okul?

a. Genel okul ()

b. Ozel okul ()
9. Yasiniz?

a. 30 dan kuguk ()

b. 31-40 arasi ()

c. 41-50 arasi ()

d. 51 ve Ustl ()
10. Cinsiyetiniz

a. Kadin ()

b. Erkek ()

11. Ogretmenlikte kideminiz?
a. 5 yil ve daha az
b. 6-10 yil
c. 11-15 yil
d. 16-20 yil
e. 21 yil ve Ustu

NN AN NN
N N N N N

12. Ogrenim durumunuz?
a. On Lisans
b. Egitim Enstitisu
c. Lisans Tamamlama
d. 4 Yillik Fakulte (Lisans)
e. Lisansustu

NN AN AN N
N N N N N

7. Bagariniz? (Lutfen yaziniz) ..o
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Bu bélimde okul yoneticilerinin kiiltiirel liderligine iliskin
sorular (gorusler) yer almaktadir. Litfen size uygun olan
segenegi isaretleyiniz.

TAMAMEN KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

HiG KATILMIYORUM

1. Okul yoneticisi 6gretmenlere okulun amaglarini, degerlerini ve
normlarini yeterince yorumlamaktadir.

2. Okul yoneticisi 6gretmenlerin okulun tarihini dgrenmeleri igin
ortam hazirlamaktadir.

3.0kul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve 6grencilerin okul
kiltarinu taniyip kaynasabilmeleri igin degisik etkinlikler dizenlemektedir.

4. Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul
kiltiranin gelismesine katkida bulunmaktadir.

5.0kul yoneticisi okul kilttrinin toplumsal beklentilere uygun
Olarak ¢evreye sunmaktadir.

6. Bu okulun ortak parolasi ahlakli, sorumluluk sahibi ve basarili
ogrenci yetistirmektir.

7. Bu okulun yoneticisi kilttrel liderlik rolinut basariyla uygulamaktadir.

8. Okul yoneticisi konusma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir.

9. Okul yoneticisi yasal sinirlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme
glcunl kullanmaktadir.

10. Okul ydneticisi bagarinin uyumlu ekip galismasina bagli
oldugunun bilincindedir.

11. Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas
Olarak gérmektedirler.

12. Okulun gevredeki sayginliginda okul yéneticisinin katkisi buyuktir.

13. Cagdas gelismeler ve yenilikleri okul yoneticisi tarafindan akilci
Olarak okulumuza yansitiimaktadir.

14. Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayanismanin
olugsmasinda okul ydneticisinin katkisi bayuktur.

15. Bu okulda 6gretmenler ve dgrenciler en degerli insan kaynagi
Olarak goérdldr.

16. Bu okulda 6gretmenler, kendilerini yenilemelerinde okul
yoneticisi tarafindan desteklenmektedir.

17. Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin énemine iligkin
ybnetici ve 6gretmenler arasinda gorus birligi vardir.

18. Okul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatiimasi igin
gerekli ortami olusturmaktadir.

19. Bu okula 6zgu ortak bir kilttrel dil vardir.

20. Okulumuzda duzenlenen geleneksel térenler okul
kultirandn surdirilmesinde énemli bir firsat olarak gérilmektedir.

21. Okulumuzun adi basari ve sayginligin simgesidir.
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