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TURKIYE iS BANKASI MiMARLIGI VE CELiK ALATUR’UN
CALISMALARI

OZET

Mustafa Kemal (Atatiirk) tarafindan 1924 yilinda milli ekonomiyi tesis etme,
istirakleriyle smai ve ticari canlanmayr saglama gayesiyle kurulan Tiirkiye Is
Bankas1 (TiB), erken donemlerinden itibaren modern bir kurum olarak kurumsal
kimligine ve gorsel temsiline 6zen gostermistir. Kurulusunu takip eden bes sene
icerisinde Guilo Mongeri’ye Genel Miidiirliik binasini 1smarlamis, devaminda Izmir
ve Edremit subelerinde yine Mongeri’yle ¢alismistir. 1937 yilinda yonetim 6nemli
noktalardaki subeler i¢in etiidler yapilmasi ve bina yaptirilmas: karart almis, birkag
sene iginde bu amagla ve subelerin restore edilmesi kapsaminda Arif Hikmet Holtay
ile calisilmaya baslanmistir. Bu yillarda Holtay’in ve bankaya bagli Emlak
Miidiirligi’niin ¢aligmalarmin yaninda artan sube arzini saglayabilmek icin ¢ok
sayida mimari proje yarismasi da a¢ilmis ya da banka disindan Muhlis Tiirkmen,
Halit Femir gibi mimarlarla proje bazli is yapilmistir. Tasarrufa 6zendirme amacglh
ikramiye cekilisleri piyango evleri uygulamasiyla devam etmis, bunun i¢in Abidin
Mortag’la ¢alisilmistir. 1960’11 yillardan itibaren yogun sube insa faaliyeti tamamen
Insaat ve Emlak Dairesi Baskanhigi (IEDB) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu dénemde
piyango evleri uygulamasi ikramiye apartmanlarina doniismis, apartmanlar Kadri
Erkman ve Lemi Varnali gibi Insaat ve Emlak Dairesi mimarlarinca tasarlanmistir.
Kar amaci gilitmeyen, toplumsal fayda gozetilen  kolektif yasam pratikleri
kapsaminda dinlenme tesisleri ve sosyal tesisler, lojman binalar1 insa edilmistir.
Biiyiikliigii ve bi¢cimsel tercihlerinin yaninda, projesinin kurum icerisinden yarigma
yoluyla elde edilmesiyle de 6nemli bir yap1 olan IV. Genel Miidiirliik binas1 1977
senesinde hizmete girmistir. [V. Genel Miidiirliik Binasi’nin insa edilmesinden kisa
sayilabilecek bir siire sonra piyasaya yakin olmak amaciyla yonetim merkezinin
Istanbul’a nakli tartisilmis, V. Genel Miidiirliik Kuleleri’nin 2000 yilinda hizmete
girmesiyle bu amag gerceklestrilmistir.

Kurumsal kimligin mimari alanda olusturulmasina bakildiginda ilk 25 sene ‘Milli
Mimari Ronesansi’ ve ‘Kiibik Mimari’ isluplariin temsilcileriyle c¢alisiimistir.
Ilerleyen donemde bankanin Arif Hikmet Holtay’la anlagmasi, sube mimarisinde bir
tasarim dili biitiinliigiiniin olusmasinda ilk bilingli adim olarak goriilmelidir. 1944
yilindan itibaren hizla yeni 6zel bankalarmn kurulmasi sonucu olusan rekabetle
beraber TiB’in sube sayisi ilerleyen 15 sene icinde 5 kat artmus, bu artis 1990’1l
yillara kadar devam etmistir. Artan hareketlilik bankada yeni bir 6rgilitlenme bigimini
ve yeni birimleri gerekli kilmig, 1947 yilinda gerektiginde ingaat isleri ile de
ilgilenecek bir organizasyon midirligi, 1953 yilinda Emlak Midirligi
kurulmustur. Yonetim Kurulu da bankanin azami oOl¢lide kendi miilkiyetindeki
binalara yerlesmesi kararini almis, 1950’1i yillardan itibaren bu politika gozetilmistir.
1960-1980 yillar1 arasinda fiziksel olarak biiylimeye devam eden bankanin mimari
temsilinde tslup bitiinliigli ve i¢ dekorasyon gibi konular yonetim kurulunda
tartistlmistir. Yapilan uygulamalarda bir dil birligi olussa da, farkli uygulamalar bu
tslup biitiinliigiiniin teamiillere gore saglandigimi gostermektedir. 1960’11 yillarda
etkin bir bicimde ¢alismaya baslayan Insaat ve Emlak Dairesi Baskanligi (IEDB), dis
cephe ve i¢ mekan tasariminda iislup birligi olusturulmasi yoniinde 6nemli bir
aygittir. 1990’11 yillardan itibaren kademeli olarak nitelikli kiigiilme politikas1
yiiriiten TIB, yeni teknolojilerin kullanimiyla miisterilerini insansiz bankaciliga
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yoneltmeye baglamistir. 1980’lerin sonunda uluslararasi bir ofisle calisilarak genel
kurumsal kimlik ¢alismasi yapilmis, bunu 1990’larin sonunda IEDB tarafindan
gergeklestirilen sube yapilar1 tasarim kriterleri ¢alismasi izlemis ve mimari iiretimde
tektiplesme baslamistir.

Kolektif pratiklere dayali uygulamalar yaptigi yillarda TiB’in dinlenme tesisleri,
lojmanlar gibi, bir banka i¢in ikincil liretim sayilabilecek bir alanda, 1964-1980
yillar1 araliginda IEDB biinyesinde ¢alismis olan Mimar Celik Alatur’un uzmanligina
basvurdugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda bir banka mimari olarak Alatur kaginilmaz
olarak ¢ok sayida sube yapisi, biiro binasi gerceklestirmistir. Alatur 1930 yilinda
Ayvalik’ta dogmus; Rudolf Belling, Sabahattin Eyiiboglu, Paul Bonatz, Kemal
Ahmet Aru gibi isimlerden dersler aldig1 Istanbul Teknik Universitesi’nden 1954
yilinda Yiiksek Miihendis-Mimar iinvaniyla mezun olmustur. Sonrasinda egitimine
ve kariyerine Fransa’da devam eden Alatur, 1957°de I’Institut d’Urbanisme de
I’Université de Paris’de bir sene sehircilik egitimine devam etmis, devamindaki bir
sene boyunca Paris’te SETAP ve Atelier LWD biirolarinda mimari ¢alismalari
stirdirmiistir. Burada Gine’de kurulan bir boksit madeni ve aliiminyum isleme
tesisleri i¢in insa edilen yerlesim yerinde ¢ok katli konut bloklar1 ve Le Havre’da
insa edilen, Fransa’nin savas sonrasi ilk miize binasi olan Musée d’Art Moderne
André Malraux projesinde calismistir. Miize yapisinda ofisin Jean Prouvé ile
isbirliginde olmasi Alatur’a, Prouvé’yi yakindan inceleme firsati vermis ve geng
mimarm profesyonel ¢izgisini olusturmasinda etkili olmustur. Alatur 1958’den
itibaren bes sene boyunca, Ecole Spéciale d’Architecture’de ders veren Robert
Biset’nin mimarlik biirosunda ¢alismistir. Robert Biset, Grand Prix de Rome sahibi
olmas1 sebebiyle Fransa’nin giiney Var Departmani’nin Kamusal Yapilar ve Milli
Saraylar Sorumlu Mimar1 gérevindedir. Bu nedenle ofiste Celik Alatur daha ¢ok
Cote d’Azur’de, Var, St. Tropez, Koriska gibi sehirlerde projeler gerceklestirmis,
mesleki ¢alismalarmi 6zellikle Akdeniz cografyasinda mimari {iretime odaklayarak
bu bolgelere teknik geziler yapmistir. Ayrica HLM, Logeco, turizm bélgeleri gibi
toplu konut, sosyal konut, kiyr seridi diizenlemesi uygulamalarini ve tartigmalarini
gozlemleyen, bunlar etiid eden Alatur bdylece mimari perspektifini olusturmustur.
Ik olarak calismaya desinatér kadrosunda ve proje bazli calisan Alatur, Biset
atolyesinde kendine kalict bir yer edinmis, sorumluluklar tistlenmistir.

1963 senesinin sonunda ailevi sebeplerle Tiirkiye’ye donen Alatur TIB’de galismaya
baslamig, 1980 senesinde emekli olmus ve 2000’11 yillarin sonlarina kadar aktif
olarak serbest mimarlik yapmistir. Celik Alatur IEDB biinyesinde TIB ve Digbank,
Sisecam gibi istirakleri i¢in pek c¢ok proje gergeklestirmis, uygulamis ve
emekliliginden sonra da serbest mimar olarak aynmi kurumlarla ¢aligmalarina devam
etmistir. Bunun disinda talep {izerine bankanin Munzam Sandik Vakfi i¢in ishani
projesi yaptigi, banka calisanlarmin kurdugu yapi kooperatifleri i¢in yazlik siteler ve
yine banka ic¢inden ydneticilerin haricen siparis ettigi yazlik evler projelendirdigi
gorilmektedir. Alatur’un mesleki egilimleri ve tecriibesi, bankanin bu yillarda
calisanlar1 icin insa ettigi dinlenme tesisleri ile kesiserek istisnai bir profil
olusturmaktadir. Mimar bu alanda Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri, Disbank
Manavgat Egitim ve Dinlenme Tesisleri, Sigecam Mersin Mezitli Sosyal Tesisleri ve
Lojmanlari, Sisecam Pendik Sosyal Tesisleri ve Anamur Dinlenme Tesisleri
projelerini hazirlamig, bunlardan bir kism1 uygulanmistir. Bunun diginda mimar pek
cok banka subesi yapist ve banka hizmet binasi projelendirmis, ayrica bankanin
miilkiyetindeki gayrimenkuller i¢in senede bir defa kiy1 bolgelerinde gezi diizenleyip
raporlar hazirlamistir. Alatur Tiirkiye yillarinda banka disindan da is almis, Namik
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Yolga Evi, Basak Sigorta Dinlenme Tesisleri projeleri Arkitekt dergisinde
yaymlanmistir. Celik Alatur’un kisisel arsivinde yapilan ¢alismada mimarin yazlik
site ve yazlik konut projeleri yaptigi, Suudi Arabistan’in baskenti Riyad’da da
konutlar tasarladig1 goriilmektedir. Mimarin egitim hayati ve yardimer mimar olarak
caligmalarindan, miiellifi oldugu Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri’'ne, oradan
Emirgan’da yeniledigi kendi evine kadar mimari iiretimi ve diisiinceleri, projeleri
tizerinden takip edilebilmektedir.

Calismada TIB kurumsal tarihi ve insa ettigi yapilar, arsiv belgelerine dayanan
literatiir iizerinden ve bankanm dergisi olan Is Dergisi'nden takip edilerek
incelenmis, bankanin kurumsal kimliginin mimari temsili ve ddnemin
uygulamalarina bagl olarak takip ettigi kolektif pratikler irdelenmistir. Celik
Alatur’la goriismeler yapilmis, kisisel arsivinde ¢alisilmis, boylece TIB iizerinden
ortaya konan temalar mimar lizerinden de arastirilmistir. 1957-1964 yillar1 araliginda
egitim hayati ve c¢alismalar1 Fransa’da yapilan arastirmayla ve ilgili Fransizca
litertlirlin taranmasiyla incelenmistir. Tiirkiye’de ise mimarin ¢esitli dergilerde
yayimlanmis yapilar1 tespit edilmistir. Sonug olarak Celik Alatur’un TIB igin iirettigi
ve uyguladigi projeler tartisallarak mimarin kurum igerisindeki Onemi ortaya
konmustur.
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TURKIYE iS BANKASI ARCHITECTURE AND THE ARCHITECTURAL
WORKS OF CELIiK ALATUR

SUMMARY

With the aim of establishing the national economy, providing industrial and
commercial revitalization with its subsidiary companies, Tiirkiye Is Bankas1 (TIB),
which was founded by Mustafa Kemal (Atatiirk) in 1924, has shown much regard to
its corporate identity and its representation as a modern establishment since its early
years. Five years after its foundation Giulio Mongeri was commissioned to design
and construct the Headquarters, and consecutively izmir and Edremit branches. The
administration decided to conduct studies and have new branch buildings built in the
important hubs in 1937, and for this purpose as well as in order to renovate its own
buildings, the bank started to work in collaboration of Arif Hikmet Holtay. To
provide the increasing lodgment of new branches, the bank held many architectural
competitions or commissioned architects on a project basis such as Muhlis Tiirkmen,
Halit Femir, besides the works of Arif Hikmet Holtay and the Estate Directorate of
the bank. Policies on stimulating savings funds continued by lottery houses which
were designed by Abidin Mortas. Starting from the beginning of the 1960s, intense
construction works were taken upon Insaat ve Emlak Dairesi Baskanhigi (IEDB,
Directorate of Construction and Real Estate Department). Lottery houses
transformed into lottery apartment blocks in this era and were designed by the
architects of IEDB such as Kadri Erkman and Lemi Varnali. Summer facilities,
recreational facilities and staff housing buildings were constructed in this manner of
collective living practice. Bearing importance for its grandeur, formal articulation
and for that its project was obtained via an architectural competition within the
IEDB, the IV. Headquarters building was put into service in 1977. After a relatively
short period of time of its completion, the relocation of the administration to Istanbul
in order to be nearby to the market was discussed and this aim was realized, as the V.
HQ Towers put into service in 2000.

As the establishment of the corporate identity in the architectural domain is taken
into consideration, the bank’s collaboration with Arif Hikmet Holtay should be seen
as the first step in order to provide homogeneity of the branches’ design language. In
the competitive market as from the foundation of new private banks onwards 1944,
TIB’s number of branches augmented 5 times in 15 years, and this trend of
augmentation continued until the 1990s. This vivid conjuncture brought the need for
a new organizational scheme and new administration units, and in 1947 an
organizational administration was established which tends to construction matters
when needed. It was followed by the establishment of the Real Estate Directorate in
1953. Starting from this year, the Administration Board decided to conduct a policy
towards owning the properties which it settles rather than renting as much as
possible. Continuing to expand physically between 1960-1980, matters such as
seeking design homogeneity of the bank’s architectural representation and its interior
decoration was discussed. Even if the establishment of a common design language
can be observed, different executions show that this stylistic common ground was
achieved by customary practices. IEDB, which began to operate actively and tended
to the construction works in the early 1960s, is an important instrument to
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systematically standardize the fagade and interior design applications. TIB started to
canalize the customers into the recently introduced unmanned bank equipment as it
started to conduct a meritable shrinking policy. An overall corporate identity design
was obtained at the end of the 1980s, which was followed ten years later by a study
of branch building design criteria and architectural standardization began at the end
of the 1990s.

Through the years that TIB exercised collective practices, in a secondary domain
such as summer facilities or staff housing, the bank benefited from the expertise of
Celik Alatur, who worked as an architect at IEDB between 1964-1980. In the same
time, Alatur, as an architect that works at a bank, inevitably realized a large number
of branch buildings and offices. He was born in 1930 in Ayvalik and graduated from
Istanbul Technical University in 1954 as Master of Architecture-Engineering, where
he followed the courses of professors such as Rudolf Belling, Sabahattin Eyiiboglu,
Paul Bonatz, Kemal Ahmet Aru. Later on, he continued his education and career in
France, followed the courses of urbanism in I’Institut d’Urbanisme de I’Université de
Paris for a year in 1957, and the following year he pursued his architectural works in
architectural offices SETAP and Atelier LWD in Paris. He worked on multi-story
housing blocks of a bauxite factory and aluminum exploitation facility in Guinea,
and later on the project of Musée d’Art Moderne André Malraux in Le Havre, the
first museum building in Postwar France. The office was collaborating with Jean
Prouvé, and this provided the opportunity for Alatur to study Prouvé’s works and
formulate his own architectural path. For the following five years Alatur worked at
the office of Robert Biset who also taught at Ecole Spéciale d’Architecture. Since he
was the holder of Grand Prix de Rome, Biset had the title of Chief of Public
Buildings and National Palaces of Var Department in Southern France. For this
reason, Celik Alatur occupied himself, realized projects and made excursions mostly
around the areas at Cote d’Azur such as Var, St. Tropez, Corsica, therefore
specialized on the architectural specifications in the Mediterranean Region. In
addition to that, he formed himself professionally by studying and following the
discussions on concepts of housing, social housing, littoral development such as
HLM, Logeco, touristic regions. First started as a draftsman and worked part-time on
a project basis, Alatur earned himself a permanent position in the Biset Studio with
bigger responsibilities.

Alatur returned to Turkey at the end of 1963 due to familial reasons and started to
work in TIB, retired in 1980 and pursued his career in his independent architectural
office until the late 2000s. Affiliated to IEDB, Celik Alatur realized many projects
for TIB and its subsidiary companies such as Sisecam and Disbank, and maintained
this professional relationship as an independent architect after his retirement. Apart
from that, he designed an office block for the Munzam Sandik Vakfi, several summer
house complexes for the cooperative societies of the bank staff and detached summer
houses for administrators of the bank on demand. Alatur’s professional tendencies
and experience overlap with the bank’s decision to build summer facilities and
recreational buildings for its employees thus presenting an exceptional collaboration.
The architect has prepared the projects of Yelkenkaya Summer Facility, Digsbank
Manavgat Summer Facility, Sisecam Mersin Mezitli Recreational Facility and Staff
Housing Blocks, Sisecam Pendik Recreational Facility, Anamur Summer Facility,
which some of them were built. In addition to this, he designed many branch
buildings and offices of the bank, also made excursions to evaluate the properties of
the bank over the littoral settlements once a year. He was also commissioned on the
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side and his projects of Namik Yolga House and Basak Sigorta Summer Facility
were published in Arkitekt Magazine. This research conducted at the personal
archives of Celik Alatur shows that the architect designed numerous projects of
summerhouse complexes and detached houses along Turkey and also Riad, the
capital of Saudi Arabia. Alatur’s architectural production and his comprehension of
architectural matters can be traced starting his education and professional works as a
draftsman to Yelkenkaya Summer Facility which he is the author of, all the way to
his own house that he renovated in Emirgan.

The institutional history of TIB and its buildings were examined in the research
through the review of the literature based on archival sources and Is Dergisi, the
magazine of the bank resulting in determination of themes such as the architectural
expression of the corporate identity and the engagement in collective practices.
Interviews and examination of his personal archives were conducted at Celik
Alatur’s house to confirm the analoguesness to the determined themes on the
architect’s side . His education and professional career in France were studied by an
excursion in France and a review of related French origin bibliography. As for his
works in Turkey, the architect’s publications in various magazines have been
identified. In conclusion, the projects he has prepared and built for TIB were
discussed and his significance as an architect working for TIB was emphasized.
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1. GIRIS

Bu tez ¢alismasi Tiirkiye Is Banakas1 Insaat ve Emlak Dairesi (IEDB) mimar1 olarak
Yiiksek Miihendis-Mimar Ahmet Celik Alatur’'un c¢alismalarin1 incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirmanin kurumsal arkaplanin1 Kurabilmek adma Tiirkiye Is
Bankast’nin (TIB) kurulusundan 2000°1i yillara kadar gerceklesen mimari {iretiminin
dokiimiinli yaparak bankanin kurumsal kimliginin mimari agidan temsili incelenmis
ve Celik Alatur’un bu kimligin olusumundaki yeri arastirilmistir. Calismanin
diisiinsel motivasyonunu, TIB’in, iilkenin cesitli bdlgelerinde bulunan nitelikli banka
subesi yapilar iizerine gerceklestirilen gdzlem olusturmustur. Oznel bir takdirden
¢ok; TiB’in Erken Cumhuriyet, Cok Partili Donem, 1970’ler gibi cesitli donemlere
tarihlenen yapilarinin mielliflerinin gosterdigi mimari 6zene ve donemleri igerisinde
belirgin ortak dil birliginin tespitine dayanan gozlem, banka yonetiminin bu yonde
0zel bir talebinin oldugunu gostermis, bu ¢ikarim tez ¢alismasinda incelenen ikincil
kaynaklarla ve arsiv belgeleriyle vurgulanmistir. Arastirma safhasinda ilk olarak
banka tarihi ve mimari {iretimi {izerine veri toplanarak, yapilacak ¢aligmanin 6zgiin
olacag1 ve literatiirde bu alanda yapilmis kapsamli bir ¢aligma olmadigi, ayrica bu
calismanin yapilabilmesi igin yeterli verinin ve kaynagin da bulundugu kontrol
edilmistir. Veri dokiimiiniin yapilmasimnin ardindan yapilacak arastirma igin cesitli

kaynaklar aragtirilmistir.

Bu esnada Arkitekt Dergisi’nde Celik Alatur’un IEDB ¢aligan1 kimligiyle yayinladig
Yelkenkaya Dinlenme Tesisi projesinin, gecerli mimari temsi dilini farkli bir tipoloji
tizerinden ve farkli bir yolla yeniden tiretmesi dikkatimi ¢ekmistir. Alatur, metninde
kendini tanittig1 boliimde mesleki tecriibesi hakkinda bilgiler vermektedir. Buna gore
mimar, Fransa’da calistig1 ofislerde sehircilik, turizm ve mesken konulari {izerine
calistigim, IEDB’de calismaya basladigindan bu yana ise “turizm, banka ve biiro
konular iizerine yapmis oldugu c¢alismalarin bugiin semeresini vermeye” basladigin
belirtmektedir. Banka biinyesinde calisan, mevkidaslarina oranla az taninan bu
mimarm uzmanlk alan1 farkli bir profil ¢izmektedir. Arkitekt dergisinde biri TiB’e

ait yayimlanmis ii¢ projesi, Mimar dergisinde TIB igin yaptign dort projesi ve



Arredamento Mimarlik dergisinde tanittigi kendi evi diginda yayini bulunmayan
Alatur lizerine kapsamli bir ¢alisilma olmadigi goriilmektedir. Bunun {izerine kendisi
ile goriismeler yapilmis, bu goriismeler sonucunda sonucunda g¢alismanin odak

noktasi belirlenmistir.

TiB 1924 yilinda kurulmus, Erken Cumhuriyet dénemi merkezi ydnetimi igin
tilkenin kalkindirilmasi, sanayilesme ve milli ekonomi hedefleri baglaminda 6nemli
bir rol oynamistir. Istirakler kurarak sinai girisimlerde bulunan TIB, bir siire sonra
bankacilik alanindaki yasal diizenlemeleri takip etmis ve idari kurgusunu
diizenleyerek gelistirmis, ozellikle 20. ylizyilin ortasindan itibaren pek ¢ok sayida
bankanin kurulmasiyla rekabet ortaminin olusmasi sonucu subelesme faaliyetini
hizlandirmistir. Biitiin biiyiik kurumlarda oldugu gibi kurumsal temsili 6nemseyen
TIB, bu alanda afis, reklam, piyango cekilisi gibi kanallarm yaninda kurumun
mimari temsiline de oldukca 6nem vermistir. Ik bakista, 1929’da hizmet vermeye
baslayan III. Umum Miidiirliigli binasi, 1977 yilina tarihlenen ikonik IV. Umum
Miidiirliik kulesi ve 2000 yilinda kullanima acilan ve Is Bankas1 Kuleleri olarak
bilinen V. Genel Miidiirlik Binasi igin sirasiyla Giulio Mongeri, Ayhan Boke-
Yilmaz Sargmn, Dogan Tekeli-Sami Sisa ve Swanke, Hayden & Connell gibi
mimarlarla ve biirolarla ¢alisilmis olmasi bankanin mimari temsile atfettigi onemi
gosterir niteliktedir. Yapilan arastirmada TIB’in tarihi boyunca pek ¢ok 6nemli
mimarla caligtigi, irettikleri projelerle birlikte ortaya konmustur. Bankanin ¢esitli
donemlerinde calistigi mimarlarla farkli bigimlerde 15 yaptig1 gozlemlenebilmektedir.
Bu konuda Onemli bir kirilma 1950’11 yillarda gerceklesmis ve bankanin
miilkiyetinde olan arsalarda insa edilen yapilarin projelendirilmesi ve uygulamasi

cogunlukla banka biinyesinde yeni kurulan IEDB tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Banka mimarlarindan olan, TIB’e ve istiraklerine yaptigi projelerle, dzellikle de
dinlenme tesisi kompleksleriyle dikkati ¢eken Celik Alatur ise 1930 yilinda
Ayvalik’ta dogmustur. Istanbul Teknik Universitesi'nden 1954 yilinda Yiiksek
Miihendis-Mimar iinvaniyla mezun olarak egitimine ve kariyerine Fransa’da devam
eden Alatur, 1957°de I’Institut d’Urbanisme de I’Université de Paris’de (I’'TUUP) bir
sene sehircilik egitimine devam ettikten sonra Paris’te SETAP, Atelier LWD ve
Robert Biset mimarlik biirolarinda ¢alismis, mesleki ¢alismalarini 6zellikle Akdeniz

cografyasinda mimari iiretime odaklayarak bu bolgelere teknik geziler yapmistir.



1963 senesinin sonunda Tiirkiye’ye donen Alatur, TiB’de calistiktan sonra 1980
senesinde emekli olmus ve 2000°’li yillarin sonlarmna kadar aktif olarak serbest
mimarlik yapmustir. Alatur 1980°deki emekliliginden sonra da serbest mimar
sifatiyla TIB’e pek ¢ok iiretim gerceklestirmistir. Alatur’un mesleki egilimleri ve
tecriibesi, bankanin bu yillarda g¢alisanlar1 i¢in insa ettigi dinlenme tesisleri ile
kesiserek istisnai bir profil olusturur. Celik Alatur'un TiB biinyesindeki
caligmalarinin incelenmesi, donemin mimarligi, bankanin kurumsal kimligi, isveren-
mimar iliskisi, dinlenme tesisleri ve Akdeniz modernizminin Tirkiye

cografyasindaki yansimalar1 hakkinda aydinlatici veriler saglamaktadir.

1.1. Cahilysmanin Amaci ve Kapsam

Geleneksel olarak mimarlari, donemleri veya yapi1 gruplarini derleyerek
degerlendiren mimarlik tarihi literatiirii sivil mimarliktan ziyade devlet eliyle
gerceklesen mimari iiretime ve Oncii isimlere odaklanmakta, inceledigi kurumun
mimari liretimi tizerine kapsamli bir ¢aligma bulunmamaktadir. Bu ¢aligsmanin amaci,
birinci asamada ulasilabilen veriler {izerinden TIB’in kurumsal tarihi ¢ercevesinde
biitiinciil olarak bankanin mimarlik ¢izgisini ortaya koymak; ikinci asamadaysa
mimarlik literatiiriinde olduk¢a az islenmis bir figiir olan Celik Alatur’un bankadaki
caligma hayatini ve projelerini sunarak, bankanin mimari ¢izgisi igerisinde belirli bir

déneme ve yap1 grubuna odaklanmaktir.

Bu kapsamda yapilan galismada TiB’in 1924’teki kurulusundan 2000 senesine kadar
ingai faaliyetleri ¢esitli yonleriyle incelenmistir. Celik Alatur’un bankadaki kariyeri
ise 1964°te baslamis, 1980°deki emekliliginden sonra da miellifi oldugu projelerin
tadilatlarim1  yapmistir. Bunun yaninda  uzmanhi@i dogrultusunda banka yeni
yapilacak dinlenme tesisi projelerinde de 1990’larin ortasina kadar Alatur’la
caligmay1 tercih etmistir. Calismanin bitis tarihi olarak 2000 senesi, bankanin 5.
Genel Midiirliik binasinin insa edilmesi, bankacilik sisteminin sube bankaciligindan
bireysel internet bankaciligina gegisi, hem de Celik Alatur’un mimari faaliyetlerinin

azalmasi ve nihai emeklilik hayatina gegmesi sebebiyle se¢ilmistir.

Tez giris ve sonu¢ boliimleri haricinde {i¢ kisimdan olusmaktadir. Kurumsal tarihi

baz alan ve kurum kimligini mimarlik tizerinden arastiran ¢alismanin birinci



boliimde TIB’in tarihsel gelisimi incelenmekte, bankanin mimari ¢izgisi insa edilen
binalar iizerinden sunulmaktadir. Bu kapsamda genel miidiirliik binalari, sube

binalar1 ve ikramiye evleri incelenmistir.

Ikinci bolimde Mimar Celik Alatur’un yasam dykiisii ve kariyeri incelenmis, yasami
boyunca mimari anlayisin1 sekillendiren etmenler arastirilmistir. Bu anlamda
mimarin Akdenizli kimligi, aldig1 egitim, Fransa’daki ¢alismalar1 ve Tiirkiye’deki

kariyeri ortaya konulmustur.

Ugiincii boliimde ise bu bilgiler dogrultusunda IEDB mimarlarindan Celik Alatur’un
TIB ve istirakleri icin iirettigi projelerden ulasilabilenleri, belirli temalara gore
gruplandirilarak sunulmustur. Bu gruplandirma sisteminde 6nemli etmen, ¢alismanin
ana yaklasiminin mimar-igveren iligkisi lizerine kurulmus olmasindan dolay,
binalarin siparisini veren bankanin taleplerini mimarin mesleki yaklagimiyla

kesistiren projeler olmalaridir.
1.2. Calismanin Yo6ntemi

Bir mimari {riiniin; tasarimci ve uygulamaci mimarlar, mimari iiretim iizerine
akademik ¢alisma yapanlar, gerekse de mimarlik disiplini disinda kalanlar tarafindan
yapilan elestirisinde temel refleks, elestirinin yapinin miiellifi olan tek bir mimarin
tercihleri lizerinden yapilmasi gibi goriinmektedir. Bu elestirilerde sik¢a rastlanan
arglimanlar neden o mimarin baglami bdyle yorumladigi, neden bu malzemeyi
sectigi, neden su bi¢imi olusturdugu, neden Oteki fonksiyonu berikinin yanina
yerlestirdigidir. Yakin zamanda yapilan, ¢esitli donemlerde isveren ile mimar
iliskisini tartisan c¢aligmalarsa bu konuyu tartismaya acar: bir mimari iriiniin tek
sorumlusu, proje miiellifi olan tek bir mimar mudir, bagka aktdrler varsa bunlar

kimlerdir/nelerdir ve bunlar nasil bir iligki ag1 teskil ederler?

Bu sorular1 g6z 6niinde bulundurarak mimari pratigi ¢cok aktorlii bir edim olarak ele
alan ve ana aktorleri isveren ve mimar/mimarlar grubu olarak kabul eden bu
calismanin amaci; isveren olarak TIB’in kurumsal mimari kimligi ile IEDB kadrolu
calisanlarindan Yiiksek Miihendis-Mimar Ahmet Celik Alatur’un bu c¢izgideki
mimari iretimini mimar ile igveren iliskisini de g6z Oniinde bulundurarak

incelemektir. Bankanin kurumsal kimlik ¢alismasinda mimari yonden de kendini



temsil etmesi yOniinde alman Yonetim Kurulu Kararlari hem bu 6zeni hem de
isveren-mimar ortak sorumlulugu olarak kabul edilen mimari tiretim savini destekler

niteliktedir.

Tez calismas1 kapsaminda TiB ile, 6zellikle IEDB arsivlerinde arastirma yapmak
amaciyla gerceklestirilen bagvurunun sonuglanmasi bes ay slirmiis, sonucunda
arsivlerde inceleme yapma talebi reddedilmistir. Bu sebeple tezde isveren hakkinda
kullanilan arsiv belgeleri biiylik oranda kapsamli ve giivenilir bir c¢alisma olan
Tiirkiye Is Bankasi Tarihi'ne (2001) dayanmaktadir. Ote yandan, bir mimarin
bilinyesinde caligistigi kurum hakkinda bilgi saglayabilecegi ongoriilmiis, boylece
arsiv materyali aci181, Celik Alatur’un kisisel arsivinde yapilan incelemeyle
kapatilmistir. Alatur’un ITU deki egitimi iizerine ITU Mimarlik Fakiiltesi Arsivi’nde
aragtirma yiiriitmekte olan Ozlem Ozcan’dan bilgi ve belge edilinlmis, Fransa’daki
calismalar1 hakkinda bilgi edinmek ic¢in Fransa’nin Paris kentinde ¢alisma
yiritilmiis, ’TUUP’de bulunan Tarihi Poéte et Sellier Kiitiiphanesi’nin I’Institut

d’Urbanisme de Paris Fonu’nda ¢alisma gergeklestirilmistir.
1.3. Literatiir Arastirmasi

Mimarlik Tarihi literatiiriinde ne TIB iizerine ne de Celik Alatur iizerine biitiinciil bir
tahlil bulunmaktadir. Bu sebeple literatiirden faydalanma, parcali bilgilerin ¢calismaya
dahil edilmesiyle gerceklesmistir. TIB iizerine mimarlhik tarihi alaninda yapilmus
calismalar, Ulusalct Mimarlik temasi altinda incelenen 3. Umum Miidiirligi
yapisindan (Aksit, 2010), Ege Bolgesi’nde 1915-1930 arast insa edilmis banka
yapilar1 iizerine yazilmis bir yiiksek lisans tezinden (Geng, 2001), Tiirkiye’deki
banka binalarinin biiro mimarisi iizerinden incelemesi (Ozcan, 2002) ve kurumsal
kimlik ile i¢ mekan iliskisinin Tiirkiye Is Bankas1 &rneginde incelemesi (Sizyek,
2009) konulu tezlerden, Erken Cumhuriyet doneminde insa edilmis olan Ziraat
Bankasi ve Tiirkiye Is Bankas1 Genel Miidiirliik binalarinin incelemesinden (Sener,
Cumbhuriyetin Ik Yillarinda Ziraat Bankas1 ve Is Bankasi Hizmet Binalari: Milli
Mimarlik ve Banka Yapilari, 2016) ve Sivil Mimari Bellek Ankara projesinin bir
ciktist olarak Ikramiye Evleri'nden (Sumnu, 2014) ve aymi proje kapsaminda
hazirlanan Is Bankasi Evleri iizerine yapilmis ¢alismadan (Sumnu, 2012)

olusmaktadir.



Isvereni mimari iiretimin 6znesi olarak kabul eden bu calismada, TIB iizerine ana
kaynagi olusturan yayimn ise Uygur Kocabasoglu yiiriitiictiliigiindeki ekibin son
derece kapsamli ve detayl1 calismasi olan Tiirkiye Is Bankas1 Tarihi’dir (2001). Bir
kurumsal tarih / iktisat tarihi arastirmasi olan bu ¢alisma, TiB kurumsal arsivlerine
dayanmakta ve bu sebeplerle tezin banka iizerine ana kaynagini olusturmaktadir. Bu
kaynaklar haricinde 1965 yilindan bu yanabankanin siireli yaym olan Is Dergisi
IEDB’nin faaliyetleri iizerine énemli bilgiler sunar. Bu derginin okuyucu kitlesinin
banka c¢alisanlarindan olusmasi, yayimlanan metinlerin bankanin ¢alisanlar

diisiiniilerek yazildigini gosterir ve igveren hakkinda 6nemli veriler saglar.

Celik Alatur’un Fransa’da aldigi egitim hakkindaki bilgilere Histoire turque de
I’Institut d’Urbanisme de Paris (Jolé, 2016) adli elektronik kitaptan, Diplomes et
Diplomés en Urbanisme: Paris 1919 — 1969 (Carrasco, 2018) adli yayimlanmamis
doktora tezinden ve Alatur’un kendi tanikliklarindan, Fransa’da ¢alistig1 biirolara da
Fransizca literatiir taramasi yoluyla ulagilmistir. Bu sayede biirolarin, Celik Alatur’un
calistigr yillarda yayimladiklari projelere ulasilarak mimarin kariyer gelisimi
incelenmistir. Mimarin Tiirkiye’deki calismalar1 {izerine yazilar ise mimarin kisisel
tanigikligr olan Zeki Sayar ve Cemil Gergek’in tesvikiyle Arkitekt ve Mimar

dergilerine génderdigi yazilardan ibarettir.



2. ISVEREN: TURKIYE iS BANKASI’NIN MiMARLIK TARTHINDEKI
YERI UZERINE BiR DEGERLENDIiRME

Tiirkiye Is Bankas1 1924 yilinda 6zel bir statiide kurulmus, 1930’lara kadar bu 6zel
statlisii etkin bir bi¢imde merkezi yonetim tarafindan desteklenmistir. Sinai
canlanmay1 saglamak, milli ekonomiyi insa etmek gibi gdrevleri olan TIB aym
zamanda sermaye cevreleriyle siyasi kadrolarin bir araya gelmesini de saglamigtir
(Boratav, 2008). Devletle olan organik baglari ve resmi goriiniisii, TiB’in halk

nezdinde devlet bankas1 zannedilmesine yol agmuistir.

TiB’in gesitli islevlere hizmet eden binalarinda, bankanm tarihi boyunca mimari
niteligin 6nem gosterilen bir konu oldugu goriilmektedir. Bankanin en bilinen
yapilarindan olan ve Giulio Mongeri tarafindan Ankara’nmin Ulus semtinde insa
edilen Ill. Umum Midirliik Binasi’nin agilig yilinin 1929, binanin yapiminin
kararlastirildigi yilin ise 1927 oldugu gbz oniine alindiginda bu hassasiyetin oldukca

erken zamanlardan bagladig: fark edilir.

Mimarlik  tarihinin ~ salt mimar tarafindan uygulanan {slup {izerinden
tartisilamayacagi ve igverenden, bu igverenin tarihinin baglamindan ayn
diisiiniilemeyecegi gdz oniinde bulundurulursa, bu arastirmayr da TiB’in kurumsal
tarihi iizerine yapilmis kapsamli bir calisma olan Tiirkiye Is Bankasi Tarihi’nde

(2001) 6nerilen dénemleme tizerinden yiiriitmek yerinde olacaktir:*

e 1924-1931: Cumhuriyet banka kuruyor

e 1932-1943: Diizen oturuyor; banka kdkleniyor

e 1944-1960: Banka rekabetle tanisiyor

e 1961-1979: Planli donem banka yiikseliyor

e 1980-2000: Doniigiim yillar1 ve yeni binyilin bankaciligina dogru

! Dénemler bu noktada, Tiirkiye Is Bankas1 Tarihi (2001) adli ¢alismadaki basliklariyla verilmis, alt
bagliklardaysa bu ¢aligmanin kendi baglami géz dniinde bulundurularak isimlendirilmistir.



Bu caligmada bankacilik tarihinin detayl bir incelemesi ve Tiirkiye Iktisat Tarihi
arastirmasi yapilmayacak olsa da, bir dnceki paragrafta mimarlik tarihine yaklagimin
igverenin tarihsel baglamini bu ¢alismaya fiilen dahil etmesinden dolay1 igsverenin bu
donemlerdeki degisen durumu, tutumu, talepleri ve oncelikleri ¢alismada 6nemli bir
yer tutmaktadir. Nitekim iilkenin ekonomik durumu igerisinde TIB’in konumu,
bankanin bu durumlar igerisinde belirledigi hedefler, yonetim birimleri ve yonetim
kurulu iiyelerinin kompozisyonu bu anlamda 6nem kazanmakta, farkli donemlerde

mimarlarla is yapma bi¢iminin doniisiime ugradigi gézlemlenmektedir.
2.1. 1924-1931: Tiirkiye is Bankasi’min Kurulus Yillar

Banka 1924 yilinda 1 milyon lira sermaye ile kurulmus, bu sermaye 1927 yilinda 4
milyon liraya, 1929°da ise 5 milyon liraya yiikseltilmistir. ilk donem olan 1924-1931
araligima bakildiginda bankanin zaten kurulus faaliyeti igerisinde oldugu, hizla ilk
subelerini agmak zorunda oldugu ancak bunlari ince eleyip sik dokuyarak, stratejik
noktalarda agabildigi goriilmektedir. Bir banka olarak erken bir donemde boyle bir
subelesme faaliyeti normal olsa da, TIB’in ilk déneminde bir Cumhuriyet Rejimi
projesi olma karakterini goz ardi etmemek gerekir. Bu proje dahilinde olusturulmak
istenen, siai istirakler kurabilen milli sermayeli bir bankadir. Dolayisiyla bankanin
ideolojik arka plani subelesme faaliyetinin Oniine gecer. Bu sayede kendinden daha
biiyiik sermayeli bir banka olan Itibar-1 Milli Bankasi’n1 yutabilmistir. Itibar-1 Milli
Bankasi'nin ayn1 TIB gibi milli ekonomi motifiyle kurulmus bir banka oldugu, ancak
Ittihat ve Terakki déneminde kurulmus olmasimnin onu eski rejimle organik bir bag
igerisine sokmasindan dolayr gen¢ Cumhuriyet tarafindan asilmak istenmesi TiB’in
roliinii agiklar niteliktedir. Bu anlamda Kocabasoglu (2001) bankanin kurulus
yillarinda iilke ekonomisi ile TIB’in kurumsal gelisimi arasindaki paralelligin

rastlantisal olmadigina isaret eder.

Resmi agilisini yapmadan 6nce Miidiir-i Umumi Mahmut Celalettin (Bayar) Bey
Ankara haricinde Istanbul, Izmir, Adana ve Samsun’da subeler acilacagini
duyurmus, idare meclisinin ilk toplantisinda ise bunlarin yaninda Bursa subesinin
acilmasi kararlastirilmistir. 1924°te Ankara’nin yam sira Istanbul’da, 1925°te izmir
ve Bursa’da, 1927 yilinda Adana ve Samsun’da birer sube acilmis, bunlar1 1928°de
acgilan 8 sube ve 1929°da agilan 13 sube izlemistir. Kurulus asamasini bir dl¢iide

tamamlayarak 1928-1929 yillar1 arasinda hizla subelesmeye baglayan ve 1929 yilinda



27 subeye ulasan TIB, Biiyiik Buhran sebebiyle duraklayacaktir. (Kocabasoglu, vd.,
2001)

Bu donemde bankanin kurumsal kimliginin mimari temsili olarak en énemli binasi
olan III. Umum Miidirliigii Binasi’nin ingaat siirecine bakmak, donem iizerine
gozlem yapma imkani sunacaktir. Resmi agilisina az zaman kala, bankanin iig
memurunun TBMM’deki bir odayr isgal ettigine dair kayitlar bulunmaktadir.?
Ankara Palas’in bitisiginde, Evkaf Umum Miidiirliigii’niin insa ettigi ikiser katl1 dort
evden Kili¢ Ali Bey’in kaldig1 bina bankaya tahsis edilmis, kayitlara gére banka 26
Agustos 1924°ten Onceki bir tarihte buraya yerlesmistir. Kurulusundan hemen sonra,
9 Eyliil 1924’te bankanin resmi agilis toreni Istasyon Caddesi’ndeki ilk binasinda
yapilmistir. Bu binanin yeterli alana sahip olmamasi sebebiyle davetlilerin 4 saat
boyunca gruplar halinde agirlanabilmesinden, bankanin alan ihtiyact oldugu
goriilmektedir. Kisa siire sonra islerin ve calisanlarin da artmasiyla, Il. Umum
Midiirliigti ile Ankara Merkez Subesi’nin ortak kullandigi bu miitevazi binada yer
sikintis1 bas gostermis, 1925 yilindan itibaren yeni bir yer arayisina baslanmistir.
Daha genis bir bina kiralanmasi konusulurken bir taraftan da bir arsa satin alip yeni
bir bina insa edilmesi karar1 alinmis, bu bakimdan, Evkaf Idaresi’nin insa edilmekte
olan yeni binalarindan birinin kiralanmasi ve daha énce Istasyon’da '4’liik pay1 satin
alinmis olan alti1 goz ambarin geri kalanmin da Emlak-i Milliye’den alinmasi
kararlastirilmistir. Gliniimiizde yerinde Stad Oteli bulunan 18 odali bu bina Evkaf’tan
kiralanarak 1926 Subat’inda bu binaya tasinilmasi suretiyle Merkez Idare ile Ankara
Subesi birbirinden ayrilmistir. Yeni yaptirilacak bina igin arsa arayigi ve bankanin
kendi binasini insa ettirme siireci, halihazirda kullanilan bina ile yeni taginilan
binanin yillik kira bedelinin toplam 6.200 liraya ulasmasi sebebiyle hizlanmistir.
Once, Ankara Palas ile Belediye Bahgesi arasinda kalan bir arsa satin alinmis ancak
arsanin miilkiyet durumunun sorunlu oldugu anlasilinca hi¢ kullanilmamustir.

(Kocabasoglu, vd., 2001)

Sonug olarak binanin bulundugu nihai arsa i¢in 18 Nisan 1926’da hazirdaki planlara
ek olarak Mosyo Mongeri ve Nafiz Bey Miiessesesi’'nden yeni planlar talep edilmesi

kararlastirildigina gére bu arsanin Nisan 1928’den 06nce alinmis oldugu

? Falih Rufki Atay’dan aktaran Kocabasoglu, vd. (2001)



anlasilmaktadir.® 13 Subat 1927°de proje resmi olarak Mongeri’ye verilmistir.*
Binanin ingasina iligkin teklifnameler i¢in verilen son tarih olan 2 Nisan 1927°de
fenni raporun hazirlanmasi i¢in miisavir mimar Mongeri’ye kapali zarflarda
ulastirilan 4 tekliften; Miiteahhit Erzurumlu Nafiz Bey binayr 320 is giiniinde
451.000 liraya, Rella Sirketi 450 giinde 616.500 liraya, Milli ithalat ve Thracat Sirketi
480 giinde 574.000 liraya, Mosyo Aciman 375 giinde 550.000 liraya insa etmeyi
taahhiit etmistir.’ Rapor incelenerek yapilacak ekleri de kapsamak iizere is 477.000
liraya Erzurumlu Nafiz Bey’e verilmistir.® Insaat Haziran 1929°da, baglangicta
Ongoriilmeyen zemin giliclendirme faaliyeti, asansor, paratoner, su tulumbalari,
mermer siitun ve dosemeler, kis bahgesi, banyo odasi, heykel kaidesi, mobilyalar ile

birlikte toplam 736.118 liraya tamamlanmustir.” (Kocabasoglu, vd., 2001)

Sekil 2. 1. Tiirkiye Is Bankas1 3. Umum Miidiirliigii Cephe Cizimi (Rona Arsivi'nden
aktaran: Aksit (2010)).

® TiB, IMK, 22 Nisan 1926, Defter (Miize), s. 60. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)
* TiB, IMK, 13 Subat 1927, Defter (Miize), s. 60. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)
® TIB, IMK, 2 Nisan 1927, Defter (Miize), s. 67. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)
® Nafiz Kotan.

"TiB, IMK, 17 Aralik 1929, Defter (Miize), s. 495.

TIB, IMK, 19 Subat 1929, Defter (Miize), s. 308. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)
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II. Umum Midirliigii ilk insa edildiginde, 4.000.000 lira sermayeli, az sayida
calisana sahip, bu kadar kii¢iik bir bankanin bu kadar biiyiik bir binaya sahip olmasi
cok konusulmustur: “Boru degil, bir milyon 300 bin liraya ihale edilmis binanin
insaas1. Sonra, temelden su c¢ikinca, 800 bin lira da ilavei insaat i¢in 6denmis. Bu

israf degil de nedir?” (La’lc1, 1966).

Aktarillan dedikodularda miibalaga oldugu goriilse de, gerg¢ekten de binanin ilk
baslarda TIB Umum Miidiirliik servisleri i¢in biiyiik gelmesi sebebiyle, bir kismi is
hani olarak kiraya verilmistir. Ancak bu durum ilerleyen zamanlarda degismis,

binanin tamamini TiB kullanmaya baslayarak bir takim ekler dahi yapmustir.

Sekil 2. 2. Ulus Meydani ve Tiirkiye Is Bankas1 3. Umum Miidiirliigii (SALT
Arastirma, Asli Aspar Koleksiyonu).

Ofis tipolojisindeki binanin modern bir plan anlayisiyla ¢oziildiiglinii vurgulayan
Aksit (2010) yapinin, Mongeri’nin “diger yapilarinda gormedigimiz yogunlukta
sentezci bir yol” izledigini gozlemlemekte ve bunun sebebini TiB’in Cumhuriyet
Rejimi i¢in oynadigi rolde aramaktadir. Aksit’e gbre mimarin bu yapida
baslicaugrastigi mesele, kamu yapis1 kimligine sahip olmayan bir imaj1 ulusalci

mimarlikla bagdastirmaktir. Ayrica 1926’dan itibaren bu iisluba yonelik muhalefetin
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Giulio Mongeri’yi tislubun ana hatlarindan taviz vermeden, iislubu gelistirmeye itmis

olabilecegini belirtmektedir (Aksit, 2010).

Ziraat Bankas1 drneginde oldugu gibi (Sener, 2016), Mongeri’ye Umum Midiirliigii
binasi haricinde bir takim sube binast isi de verilmistir. Bunlardan bilinenleri Izmir
Subesi (Kocabasoglu, vd., 2001) ve Edremit Subesi’dir (Url-1). Geng¢ (2001),
Mongeri’nin mimari ¢izgisinin kii¢iik 6lgekli, tek katli bir uygulamast olan Edremit
Subesi’ni 1930 senesine tarihlendirmektedir. Ancak yapimnin mimarim1 “Alman
FRANSUVA” olarak aktarmasi, bu calismanin bazi1 belgelerin ac¢iga ¢ikmasindan
once yapildig1 izlenimini dogurur. 1925°te agilan Izmir Subesi’nin ise 1927 yilinda
yeni bir bina arayisina basladigini, bu binanin “lslubunun modern olmasi,
Ankara’daki umum miidiirliik binasin1 andirmas1” talebinde bulunuldugunu biliyoruz
(Tiirkiye Is Bankasi Tarihi, 2001). Insaat teklifleri Mart 1929°da degerlendirilerek
ihale yine Miiteahhit Nafiz Bey ve Siirekasi’'na 178.000 liraya verilmistir. 1929
yazinda temel kazisi baslayan bina 1930 yilinin ortalarinda tamamlanmis, gerekli
mobilyalar ve elemanlar temin edilerek ayni yilin yaz aylarinda bina kullanima
acilmistir (Tiirkiye Is Bankas1 Tarihi, 2001).

Sekil 2. 3. TIB Izmir Subesi. (Is Dergisi, Eyliil 1975).
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Sekil 2. 4. TIB Edremit Subesi. (Url-1).

TiB’in kurulus yillarindaki kisith sube sayis1 ve insai faaliyete bakildiginda, déneme
Mongeri’ye atfedilebilecek bir Ulusalet Mimarlik ¢izgisi damgasini vurmustur.
Kalan subeler de bilindigi kadariyla halihazirda varolan binalara yerlestirilmis,
Mongeri’nin iki binasi haricinde yeni sube binasi insa edilmemistir. 11l. Umum
Miidiirlik Binasi iizerine yazdigi tezde Seckin Aksit’in (2010), binanin planinin
modern oldugunu vurgulamasi, daha sonra Izmir Subesi i¢in bankanin modern
islupta ve III. Umum Midiirliikk binasina benzer bir bina talep etmesi tartismali
goriinebilir. Ancak bu konuda Sibel Bozdogan (2012) ¢esitli ipuglart vermektedir.
Bozdogan, déneminde ‘Milli Mimari Roénesansi’ olarak iislubun temel fikrinin
Klasik Osmanli mimarligindan alinan dekoratif unsurlarin yeni insa teknikleriyle

sentezlenmesi oldugunu belirtir:

Oysa tsluptan c¢ok tarihsel perspektiften bakildiginda, Milli Mimari
Ronesanst’nin, Tirk Mimari Kiltiiri’'ndeki ilk “modern” sdylem oldugu
sOylenebilir. Tiirk mimarlart yeni bina tipleri, insa teknikleri ve tasarim
ilkeleri ile ilk kez burada sistematik olarak hesaplasmislardi. En 6nemlisi,
mimari, kimlik insa etme ve ulus kurma amaciyla ilk kez burada biliyiik

Olciide seferber edilmisti. (Bozdogan, 2012)

Bu sebeple, se¢gmeci ve canlandirmaci bir iislubun modern ve 6ncii olma iddiasindaki
bankanin temsil dili olarak se¢ilmesine bu Ol¢iitlerden bakildiginda celiskili gormek,

anakronistik bir yorum olacaktir.
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2.2.1932-1943: Bankanin Yonetim Organizasyonunun Diizenlenmesi

1932-1943 donemi bankanin diizeninin oturdugu donem olarak tanimlanmistir. Bu
donem Tiirkiye’de bankacilik agisindan diger alanlarda oldugu gibi yasal
diizenlemelerin yapildig1 ve devletgiligin iktisadi politika olarak sistemli bigimde
uygulandigr dénemdir. Bankanin i¢ isleyisinde sermaye el degistirmemis, calisan
sayist yalnizca %3 artmis ve sube sayist 43’ten 48’e ulasmistir. En 6nemli degisiklik,
onceki donemde asker kokenli iist kademenin yerini sivil 6grenimli sahislarin almaya
baslamasidir. Biiyiik Buhran’m etkilerinin siirdiigii ve Ikinci Diinya Savasi’nin
gerceklestigi bu yillarda,® bankamin sube agma hizinda diisiis oldugu ve bazi
subelerin kapandig1 goriilmektedir. Onceki dénemde iilke genelinde ticari merkezlere
yayllma gayesinin yerine, yeni ac¢ilan subelerin agilma amaci degismis ve halkin
subelere erisiminin kolaylastirilmas1 amaclanmis, bu sebeple Uskiidar, Beyazit ve
Galata gibi semtlerde subeler acilmistir. 1943 yilinda toplam 48 subeden %65 gibi
bir ¢ogunlugunun Bati Anadolu’da yogunlagmis oldugu goriiliir. Bu donemdeki
subeleri Kocabasoglu ekibi biiyilk kentlerdeki ana subeler, Anadolu il
merkezlerindeki tali subeler, biiylik subelere bagli miilhak subeler ve biiyiik
kentlerde bulunan ajanslar olarak siniflandirmakta; ana subelerin 100 dolayinda, ana
subelerden hacim olarak kiigiik ancak ayni yetkilere sahip olan tali subelerin 10

civarinda ¢alisana sahip oldugunu belirtmektedir (Kocabasoglu, vd., 2001).

Bu donemde insa edilen Mersin Subesi, kariyerinin bu yillarinda tiretimi Cukurova
Bolgesi’'nde yogunlasan ve 1933 yilinda Ankara Imar Miidiirliigii gorevine
getirilecek olan (Giimiis, 2014) miiellifi Semih Riistem’in tanitim yazisiyla 1932
yilinda Mimar dergisine konu olmustur. Bina, donemin bati kaynakli ana akim
modernist kiitle kompozisyonu ve cephe oranlar1 ve birinci katta serbest betonarme
merdiveninin yani sira yerel tas kullanimi, yine kiitledeki ¢ikmalariyla ve bazi
pencere oranlariyla yerel modernist bir 6rnek olarak goriilebilir. Arkitekt dergisinde
yayimlanan planin okunabilirliginin diisiik olmasi sebebiyle mimarin plan iizerine
yazdigr mahal adlar1 agikca goriilemese de zemin katin giris holii ve merdivenden
kapali bir duvarla tecrit edilmis olmasi, bu katin depo ya da kiralik diikkan olarak

degerlendirilmis olabilecegini diisindlirmektedir. Bunun yaninda, birinci katta

® Bityiik Buhran’in Tiirkiye’deki etkileri iizerine bkz. Tiirkiye iktisat Tarihi 1908-2007, Korkut
Boratav (2008); Tiirkiye’nin 200 Yillik Tktisadi Tarihi, Sevket Pamuk (2014) ve ilgili literatiir.
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bankacilik hizmetlerinin verildigi agik¢a okunmaktadir (Semih, 1932). Bu istisnai
durum, heniiz bankacilik hizmetlerinin zemin kotunda verilmesinin genelgeger bir

kural olmadigini diisiind{iriir.
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Sekil 2. 5. TIB Mersin Subesi Kat Plan1 Cizimleri (Semih Riistem, 1932).

Sekil 2. 6. TIB Mersin Subesi Cephe Cizimi (Semih Riistem, 1932).
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Elimizdeki bir bagka kaynak, {inlii Sehir Plancis1 Hermann Jansen’in ¢ekmis oldugu
fotograftir (Sekil 2.7).% Ankara Plan’ni hazirladiktan sonra izmit, Adana, Tarsus
planlarini iizerinde ¢alisan Jansen, Mersin planini hazirlamak tlizere davet almis, sehri
gezip incelerken TIB Mersin Subesi’nin de fotografin1 ¢ekmistir. Semih Riistem,
dergideki kisa metninde bankanin elektrikli logosunun denizden goriilebildigini
belirttigine gore ¢ekilen fotograf kuzey - kuzeybati cephesinden deniz yoniine
bakarak g¢ekilmis olmalidir. Mimar Dergisi’nde yayimlanan planlar ve goriiniis ile;
ayni binay1 gosteren, hem dergide yayimlanan fotograf, hem de Hermann Jansen’in
1935 senesinde ¢ektigi fotograf arasinda; eklenmis bir ¢ikma, ¢izimdeki baska bir
¢ikmanin kat plania dahil edilmesi gibi bir takim farkliliklar goriilmektedir. Baska
bir sorunlu nokta olarak, TIB Arsivi’ne dayanan bir calisma olan Tiirkiye Is Bankas:
Tarihi (2001), subenin agilis tarihini 22.12.1928 olarak vermektedir. Bu tarihte
binanin yayimlanacagi bir mimarlik dergisi bulunmadigindan, projenin daha ge¢ bir
tarihte yayimlanmig olma ihtimali bulunsa da, 1931 senesinin basindan itibaren
diizenli olarak yayinlanan derginin Temmuz-Agustos 1932 sayisinda yayimlanan
projenin en azindan 1932 senesi igerisinde tamamlandigi varsayiminda bulunulabilir.
Subenin bankanin bu donemine ait oldugunu, bir dnceki donemin Milli Mimari
Ronesansi ¢izgisine karsit ‘Kiibik Mimari’ tslubu da destekler niteliktedir. Bu
durumda elimizdeki az sayida kaynagi yorumladigimizda elde ettigimiz en olasi
senaryo, 1928 yilinda kullanima agilan subenin mevcut yap: stokunda var olan bir
yapiya yerlestigi, TIB’in Mimar Semih Riistem’e isi verdigi, sonrasinda bilinmeyen
bir sebepten Otiirii projede revizyona gidildigi veya insaat esnasinda revizyon
yapildig1, bina tamamlandiktan sonra mimarin dergiye yapinin giincel bir fotografini
ve revizyondan Onceki planlar1 paylastig1 senaryo gibi goriinmektedir. Sonug olarak
giinimiize ulagsmayan bu yapmin insa edildigindeki kesin durumunu kestiremiyor
olmamiz, banka hizmetlerinin iist katlarda verilmesi gibi istisnai bir durum yaratip
yaratmadigmni kesin olarak kanitlamasa da plandaki degisikliklerin biiyiik
degisiklikler olmamasi, dergide yayimlanan plana en azindan sema ve fonksiyon
dagilimi olarak sadik kalindigini diislindiirtmekte, banka hizmetlerinin gercekten de

st katta verildigi savini gii¢lendirmektedir.

® German National Museum Niirnberg / Archiv fiir bildende Kunst, Hermann Jansen evraki, Kutu
B12-a, Albiim 15-17-19, foto no 1457
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Sekil 2. 7. Mersin Subesi, Fotograf: Hermann Jansen, 1935 (German National
Museum Niirnberg / Archiv fiir bildende Kunst)

Cumhuriyet Dénemi modern mimarliginda 1920’li yillarin sonunda Giulio Mongeri,
Kemaleddin Bey ve Vedat Bey’in basini ¢ektigi segmeci eklemeci bigimsel tercihler
bir kenara birakilarak ge¢misten gelen tiim referanslar kesilmis, devlet tarafindan
Kiibik Mimari hareketi benimsenmistir. Devletle olan organik baglariyla, TIB’in de
Kiibik Mimariye basvurdugu goriilmektedir. Bu anlamda Semih Riistem’in TiB
Mersin Subesi Ismail Hakki’nin tanimlamasiyla makul, riyazi ve hendesi (rasyonel,

matematiksel ve geometrik) bir anlayist yansitmaktadir.™

Once Biiyiik Buhran’in devam eden etkileri, sonrasindaysa ikinci Diinya Savas1 goz
oniine alindiginda, ekonomik faaliyetlerin azalmasiyla beraber TiB’in sube acarak
yayilmasi yerine i¢ isleyisine diizenlemeler getirmesi normaldir. Bu gelismeler,
subelerin siniflandirilmast ve yeni acilan subelerin amacinin halkin erigimini
kolaylastirmak olmasi, bir 6nceki donemi tanimlayan merkezi ideolojinin enstriimani
olan banka imajindan, sube bankaciligi statiisiine gecise isaret eder. 1937 yilinda

yonetimin dnemli noktalardaki subeler icin “tetkikat yapilip bina yaptirilmas1” karari

10 Aktaran: Sibel Bozdogan (2012)
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alinmasi, ™ ve birkag sene sonra hem bu amagla hem de subelerin restore edilmesi
amactyla Arif Hikmet Holtay ile ¢alisilmaya baslanmasi,*? bu dénem icin 6nemli
gelismelerdir (Kocabasoglu, vd., 2001). Holtay’in sube binalar1 hakkinda Arkitekt
Dergisi’nde ¢ikan yazilara bakildiginda bankanin bu mimarla en az 1952 senesine
kadar calismaya devam ettigi goriilmektedir.”® Yani, Umum Miidiirligi ve bizzat
TIB tarafindan insa ettirilen birka¢c sube disinda, subelerin mimarisi konusunda
merkezi yonetimin sistemli bir niyete ve davranisa sahip olmasindan bahsetmek 1937
yilindan itibaren miimkiindiir. Holtay’in sube yapilar1 insa edildikleri tarihten otiirii

bir sonraki boliimde tartisilacaktir.
2.3. 1944-1960: Rekabet Ortaminda Tiirkiye is Bankas’min Biiyiimesi

TIB’in 1944-1960 déneminde Garanti Bankasi, Akbank ve Yap: ve Kredi Bankasi
gibi rakip bankalar kurulmus, bu rekabet ortaminda TIB sermayesini bir kat, sube
sayisini bes kat, calisan sayisini alt1 kat biiylitmistiir. Bu hareketlilik bankada yeni
bir orgiitlenme bigimini ve yeni birimleri gerekli kilmis, bu baglamda gerektiginde
insaat isleri ile de ilgilenecek bir organizasyon miidiirliigii kurulmustur.'* 1947°den
sonra hizlanan subelesme faaliyeti 1952 ile 1956 yillar1 araliginda doruk ve doyma
noktasina ulasmis, sonrasinda yavasglamistir. Bu gelismeler, sonu¢ olarak 1953
yilinda Emlak Midiirliigii’niin kurulmasini getirmistir.15 TIB arsivlerine ve verilerine
dayanan ¢aligmasinda Kocabasoglu (2001) ozellikle bu yildan itibaren bankanin
kullandigi  binalar1 kendi miilkiyetinde toplamaya ehemmiyet verdigini
belirtmektedir. 1960 yilina gelindiginde sube sayis1 244’e ulasmistir. 1950°1i yillarda,
islem hacmi ve sube sayisindaki artisla, ileride bolge sistemine doniisecek olan
mintika sistemi Istanbul ve izmir’de denenmeye baslanmistir. Sube bankaciliginin
gelismesi boylece subelerin is hacmi ve karlilik agisindan hiyerarsik bir diizene
oturtulmasini getirmistir. Ug biiyiik sehir ve Iskenderun subeleri fevkalade subeler,

Bursa, Adana gibi 6nemli sehirler birinci sinif subeler, bir takim merkezler ve biiyiik

1 TiB, IMK, 17 Subat 1937, Cilt 6, s. 106-107. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)

2 7iB, IMK, 1 Eyliil 1943 tarih ve 1111 sayih karar. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)

13 Arkitekt Dergisi’nde tamitilan projelerin hepsi insaatlarin tamamlandig1 yil yayimlanmasa da,
yillarla ilgili karsilastirma yapildiginda Holtay’la 1950-1952 yillar1 araliginda bir tarihe kadar
calisildigi ¢ikarimu yapilabilir.

Y TIB, IMK, 29 Mayis 1947 tarih ve 2173 sayili karar. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)

> TiB, IMK, 22 Haziran 1953 tarih ve 3991 sayili karar. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)
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sehirlerin bazi alt subeleri ikinci sinif, bir alt kademe tigiincti sinif ve Erzurum, Kars,

Malatya gibi subeler uzak subeler olarak adlandirilmistir. (Kocabasoglu, vd., 2001)

TiB’in anlasmali mimar1 Arif Hikmet Holtay’in bu yillarda Samsun, Mersin, Bursa,
Malatya ve Konya’da sube binalari, Ankara’da ise Arsiv Binasi projelendirdigi
bilinmektedir. Samsun Subesi 1947 ile 1948 yillar1 arasinda betonarme iskelet sistem
tizerine tugla duvar kullanilarak, 35.000 lira maliyetle insa edilmistir. Deniz
kenarindaki arsada bodrum kat insa etmek probleminden 6tiirii Holtay binay1 kaide
lizerine yerlestirerek algak tavanli bir zemin kata kasa dairelerini yerlestirmistir.
Ancak imar durumunun binanin gabarisini ¢evredeki yapilarla esitlediginden ve kasa
dairesi i¢in bodrum yapamadigindan bahseden Holtay, lojman i¢in de kat
ekleyememistir. Bu durumda mimar cadde cephesini al¢ak tavanli bodrum kati ve 1,5
kat yiiksekligindeki miisteri holiine terk ederek caddeye banka kimligini yansitacak
bir cephe verme imkani yakaladigini belirtir. Binanin denize bakan cepheyi kullanan
kismini ise ayr1 ¢alisan bitisik bir blok olarak lojman faaliyetine birakarak 6zgiin bir

¢oziime ulasmistir (Holtay, 1949a).

Mersin Subesi lizerine Arkitekt Dergisi’nde kisitli bilgi bulunmaktadir. Ana tasarim
kararlarin1 olusturan ti¢ kriter banka tipolojisi, Gliney Anadolu karakterine uygun bir
mimari ve Holtay’in belirleyici mimari dilidir. Yazida belirtilmemis olsa da, kiyr
cizgisine yakin konumlanan bu binada da bodrum kat ingasinin zorlugundan Gtiirii
Samsun Subesi gibi banka kaide iizerinde yiikseltildigi, ancak kat yiiksekligi
konusunda daha serbest davranabilen Holtay’in lojman islevini barindiran birimleri

iist kata yerlestirebildigi goriillmektedir (Holtay, 1949b).

Bursa Subesi hakkinda 1951 senesinde yayimlanan yazisinda Holtay binanin bir
onceki sene tamamlandigini belirtmektedir. Mimar, teamiil haline gelmis olan,
bankalarin {ist katlarinin lojman olarak degerlendirilmesi uygulamasini sakincali
buldugunu belirterek, bu kanaatini mesrulastirmak i¢in ti¢ sebep sunar. Birinci
olarak, sehirlerin is merkezlerinde konumlanan bankalarin iist katlari, uygun bir
yasama ortami sunmamakadir. Ikinci olarak metrekare fiyat1 250 lira olan banka
binasina metrekare fiyat1 150 lira olan ikametgahi yerlestirmek ekonomik agidan
mantiksizdir. Ugiincii olarak ise iist katlarda konut elemanlari, bir bankanin ciddiyet
iceren mimari temsilini zedelenmektedir. Muhalefetini bu sekilde aciklayan Holtay,

Bursa Subesi’nin yine de “plan tertibi ve mimari bakimindan tatminkar” bir bina
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oldugunu yazmaktadir. Bu binada muhalefet ettigi bir bagka konu olarak Holtay, Ulu
Cami siliietine uyum saglamak i¢in binay1 alcak tutmaya galistigini ancak Bursa
Belediyesi’nin “imar plani icabidir diye binanin dort kath ve portikli yapilmasinda

1srar” ettigini belirtmektedir (Holtay, 1951).

Sekil 2. 9. TIB Mersin Subesi (Holtay, A. H., 1949b).
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Sekil 2. 11. TIB Malatya Subesi (Holtay, A. H., 1952a).
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Bankanin 1953 senesinden &nce Istanbul’da bir grup kiigiik ajans binasi isi i¢in Halit
Femir ve Feridun Akozan’la galistigi goriilmektedir. Midiir biirosu, vezne, miisteri
servisi bankosu ve 2-3 masadan olusan bu ajanslardan Femir ile Akozan Kazli¢cesme,
Sehremini ve Sisli’de mevcut binalar1 ajans olarak diizenlemis, Balat’ta ise miidiir
icin lojman ihtiva eden yeni bir bina gerceklestirmistir. Bu yapilar, eszamanli
sayilabilecek Holtay tasarimi biiyiik subelerinin rejyonalist ¢izgisinden farkli olarak,
doneminin sade diline ve titizce detaylandirilmis modernist ¢izgisine sahiptir. Dort
ajansin kat planinda ortak bir plan karari olarak bankonun i¢ine yerlestigi dikdortgen
hacmi genigletmek amaciyla, miisteri holiinii hazirlayacak ve giris riizgarligimn
vurgulayacak sekilde agili yerlestirildigi gortilmektedir (1955). Femir ve Akozan’in
1953-1954 yillarinda gergeklestirdigi bir bagka sube de Beyoglu Subesi’dir. Mevcut
karma insa sistemindeki ishanina yerlesen subenin diizenlenmesinde mimarlar bir
takim yapisal miidahalelerde bulunduklarint belirtmektedir. Mimarlar zemindeki
kalin ayaklar1 kaldirarak yerine gelik putrel ve gelik kirislerden olusan bir sistem

uygulamiglardir (1954).

Ayn yillarda yarigmayla elde edilen bir proje de, Muhlis Tiirkmen’in Birincilik
Odiilii kazanarak uyguladigi Galatasaray Subesi’dir (Tiirkmen, 1955). Tiirkmen de
Femir ve Akozan ikilisi gibi, bankoyu kademeli olarak girig riizgarligina dogru geri
cekerek mobilyalar araciligiyla agik mekani diizenlemistir. Projenin en dikkat ¢ekici
yant ise, kat boyunca cesitli bolgelerde catidan giinisig1 almak i¢in a¢ilmis yariklardir
(Tirkmen, 1955). Mimarin 1956 senesinde yaymlanan bir baska projesi ise
Muhtesem Giray ile gergeklestirdigi Pangalti Subesi’dir. Asma katli sube kat1 ve dort
lojman kati bulunan bina, bu donemde Holtay sonrasinda saydigimiz subelerle
benzer c¢izgidedir, oOzellikle giris cephesindeki sik yerlestirilmis ritmik disey
bosluklarin Muhlis Tiitkmen’in imzasi haline geldiginden bahsedilebilir. Ancak
onceki binalardan dil olarak ayrismasa da, Pangalti Subesi’nde bir ton degisikligi
gorilmektedir. Pangalti Subesi saydigimiz binalar gibi, ne kiigiik bir ajans
kategorisindedir, ne de mevcut bir binaya yerlesir. Daha genis alana ve hareket
Ozgirliigiine kavusan mimarlarin, mekan icerisindeki bosluklarda, kat silmelerinde

ve elemanlarin oranlarinda daha Korbiizyen bir mimari dil denedikleri goriiliir.
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Sekil 2. 13. TIB Beyoglu Subesi (Femir, H., Akozan, F., 1954).
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Sekil 2. 15. TIB Galatasay Subesi Kesitleri (Tiirkmen, M., 1955).
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Sekil 2. 16. TIB Pangalt1 Subesi (Tiirkmen, M., Giray, M., 1955).

Daha &nce bahsettigimiz TIB Izmir Subesi genislemeye ihtiyag duymus olmali ki,
1956 yilinda hazirlanan tadilat projesiyle (Geng, 2001) bir kat eklenerek cati, giris
kulesinin kotuna ¢ekilmistir. Tadilat projesinde yapiin cephesindeki dekoratif
elemanlar sokiilerek yapi1 ¢ok daha sade bir goriiniise biiriinmiis ancak giris
mekaninda bulunan iki siitun oldugu gibi kalarak binaya heterojen bir gdriiniim
kazandirmistir. Cephe sadelestirme faaliyeti, akla yakin zamanda yapilan Istanbul
Devlet Giizel Sanatlar Akademisi’nin yangin sonrasi renovasyon projesini
getirmekte, bu uygulamanin dénemi tanimlayan bir karakteristik davranig bigimi

olabilecegini diisiindiirmektedir.
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Sekil 2. 17. Tadilattan Sonra TiB izmir Subesi (is Dergisi, Eyliil 1975).

Ayni donem igerisinde farkli bir insai faaliyet olarak, miisterileri tasarrufa
6zendirmek amaciyla yapilan Piyango Evleri’nden bahsetmek gerekir. Konut sorunu
ve devlet eliyle iiretilen konut elestirisinin devaminda gelisen kooperatifciligin
tartisildig1 ortamda ortaya ¢ikan Ikramiye Evleri’nin Tiirkiye’de II. Diinya Savasi
sonrasinin ekonomik ve politik ortaminda Demokrat Parti’nin yiikselisiyle olan
nedensel iliskisine dikkat ¢eken Sumnu (2014), 1940’larin sonundan 1970’lerin
ortalarina kadar devam eden bu gelenegi TiB’in baslattigin1 belirtir. Milli Iktisat ve
Tasarruf Cemiyeti’nin 1929 yilinda kurulmus olmasi, tasarruf konusunun devlet i¢in

arz ettigi onemi ve aciliyeti gosterir nikteliktedir.

Sumnu, mesken sorunuyla ilgilendigi bilinen Abidin Mortas’in, devletin konut
tiretiminden ¢ekilmesi gerektigini belirttigine, Saragoglu Mahallesi gibi uygulamalari
Ol¢iistiz ve hesapsiz bulduguna dikkati ¢eker ve Tasarruf Evleri Kooperatifi’yle
(1948) birlikte Is Bankas1 Piyango Evleri’nin mimar icin teorilerini uygulayacagi bir
mecra sagladigimi ekler (Sumnu, 2014). Mortas’in miiellifi oldugu {i¢ 6rnekten, iki
katl ve {i¢ yatak odal1 birincisi 1949 yilina (Mortas, Is Bankas1 Piyango Evi); ikiser
kath ve ikiser yatak odali ikiz evlerden olusan ikinci 6rnek (Mortas, Is Bankasi
Piyango Evleri) ve Biiyiikada’da bulunan ikiser katli iki ev (Mortas, Biiyiik Adada

Iki Piyango Evi) 1950 yilina aittir. Mortas’in mimari ¢izgisinden ayrismayan

26



yapilardan ozellikle ikiz evlerdeki genis holler dikkati ¢ekmektedir. Bu yapilari
Sumnu tarafindan Mortag’a atfedilen ve Arkitekt Dergisi’nde isimsiz olarak 1952
senesinde yayimlanan, Ankara-Kavaklidere’de bulunan iki tip ikiz ev takip eder.
Orta gelir grubun g6z 6niinde bulundurularak tertiplendigi belirtilen ilk tipte zemin
katta salon, yemek odas1 ve hizmet¢i odasi, iist katta ise iki yatak odas1 bulunmakta,
yapim maliyetinde sinirin 25.000 lira olarak belirlendigi anlasilmaktadir. Yayvan
planli birinci tipin aksine ikinci tipte birimler kareye yakin bir dikdortgende
toplanmis, hizmetgi odasi ¢ikarilmis ve iist kata kii¢iik bir yatak odasi ilave edilmistir

(Is Bankasi Ikramiye Evleri, 1952a).

Sekil 2. 18. TIB Piyango Evleri (Mortas, A., 1949).

Doénemin politik egilimleri ve ekonomik canlanmasimi 6zel bankalarda rekabet
ortammin dogmasi takip etmis ve bu doénemde TIB gozle goriiliir bicimde
bliylimiistiir. Bu donem Holtay oOncesi ve Holtay sonrasi olarak iki boliimde
incelenebilir.  1944-1960 araliginin ortalarma kadar Arif Hikmet Holtay’in
projelendirdigi prestijli sube yapilart goriilmektedir. Sonrasinda, birlikte ¢alisilan
s0zlesmeli mimardan, mimarlarin banka biinyesinde calistigit Emlak Midiirliigii’ne
gecis yasanmissa da bu birimin biitlin insai faaliyeti yiiklenmesi i¢in 1960’11 yillari
beklemek gerekecektir. Bi¢imsel agidan 6nceki donemlerde oldugu gibi Cumhuriyet
Donemi mimarliginin gelisim ¢izgisi, banka {izerinden birebir takip edilebilir. Kiibik

Mimari, Avrupa’da milliyet¢ilik akimimin kuvvetlendigi ve Batili toplum imajinin
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milli degerler i¢in tehdit yarattifi korkusuyla yerini klasisist, milliyetci ve devlet
iktidariyla 6zdeslesen Milli Mimari’ye birakmistir (Bozdogan, 2012). Holtay sonrasi
donem ise Cok Partili Donem’de liberal ve diinyaya entegre olmaya baslayan
ekonomisiyle bigimsel olarak ana akima katilan Tiirkiye mimarligiin bir yansimasi

olarak goriilebilir.

Holtay’mn TiB’le calistign siire igerisinde bir takim ihtilafli durumlara diistiigi,
Arkitekt Dergisi'ndeki proje tamitim metinlerinde takip edilebilmektedir. Ornek
olarak Bursa Subesi’nin projelendirme siirecinde Holtay kat sayisini tarihi dokuda
diisiik tutmay istedigini ancak Imar Miidiirliigii’niin kat sayismin arttirilmasi
konusunda kendini zorladigmi belirtmistir. Bu konuda, Belediye Imar
Miidiirliigii’niin mimari imar planindaki hakkini sonuna kadar kullanmaya zorlamasi
senaryosu olanakli gériinmemektedir. Daha olas1 bir senaryo olarak Holtay’in, imar
planindaki hakkini iktisadi sebeplerle sonuna kadar kullanmak isteyen banka
yonetimiyle goris ayriligina diismesi, ancak bunu bir siireli yayinda agikca

belirtememesi senaryosu 6ne ¢ikmaktadir.

Arkitekt dergisinde yayimlanan Holtay’m son TIB Subesi, Malatya Subesi’dir
(Holtay, 1952a). Subeye ait kullanilan malzeme, miiteahhit ve insaat maliyeti
bilgilerini veren mimar, bu mecray1 yapmnin tanitimindan ¢ok, baska bir konuyu
tartismak icin kullanmay tercih etmistir. Holtay TIB ile ¢alisti1 yillarda baskin olan
rejyonalist unsurlar1 kullanmadan o6nce, 1930’lu yillarda Ziraat Bankasi Bursa
Subesi’ni Kiibik Mimari islupta projelendirmis ve uygulamisti (Holtay, 1936).
Hiikiimet Meydani gibi 6nemli bir konumda temsili nemli olan ancak kiicilik 6lgekli
bir banka projesi olmasi sebebiyle mimarin binay1 ele alis bigimi, yapiyr 6zgiin
kilmaktadir. Holtay TIB Malatya Subesi tanitim yazisin1 bu yapiy1 tanitmaktan ¢ok,
Ziraat Bankas1 Bursa Subesi’nde kendisine danismadan yapilan degisiklikleri tenkit
etmek amaciyla kullanmistir (Holtay, 1951). Son iki yazisinda igvereni konumundaki
bankalar1 agikga tenkit eden Holtay, ¢alistigi kurumla ¢atigsma igerisindeki bir mimar
imajin1 vermektedir. TIB Malatya Subesi’ni tanitan bir metninde Ziraat Bankasi’nin
Bursa Subesi’nde, kendisine danigmadan degisiklik yapmasini kinayan Holtay’in bir
muhatabr da, potansiyel baska catigmalar yasayacagini ongdrdiigii TIB olmalidir.
Giizel Sanatlar Akademisi 6zliik dosyasinda 28 Ekim 1955 tarihli 221.1 sayili evraka
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gore Holtay, “Ankara Is Bankas: Miisabakasi”nda jiiri iiyesi olarak gorev almustir.'®
Mevzubahis yarisma “Tiirkiye Is Bankasi Anafartalar Is Hani (Banka, Otel ve
Sinema Binasi) Proje Miisabakasi”dir (1955). Holtay’in bu tarihte bankayla kontrati
muhtemelen bitmis olsa da banka, proje yarismasinda kendisinin bankayla olan
tecriibesine giiveniyor olmalidir. Bu anlamda ¢ikarilabilecek bir diger sonug da,
bankayla ¢alistigt donemde igveren ile mimar arasinda gelistigini varsaydigimiz fikir

ayriliginin profesyonel iliskiyi zedelememis olmasidir.

Holtay sonrasi donemde yogun subelesme faaliyeti kimi zaman yarigmalarla elde
edilmis projelerden saglanmistir. Sube yapilarinin miielliflerinden ulasabildigimiz
mimarlarin hepsi Gilizel Sanatlar Akademisi muallimleridir. Sayilan bes isimden
1896 dogumlu ve digerlerinden ayrisan mimari dile sahip Arif Hikmet Holtay’1 ayr1
tutmak gerekir. Holtay; 1910-1924 tarihleri arasinda dogmus olan ve daha geng
kusag1 temsil eden Halit Femir, Feridun Akozan, Muhlis Tiirkmen ve Muhtesem
Giray i¢in TiB’e referans olmus olabilir. Ikinci bir ihtimal olarak ise, ozellikle
Holtay ile is yaptiktan sonra banka yonetimi, Giizel Sanatlar Akademisi muallimi
kimligini ehliyet olarak gérmiis olabilir. Projeler donemin hakim mimari dilinde
tiretilmistir. Tasarrufa 6zendirmek amagli piyango evleri uygulamasi kiiciik 6lgekte
baslamig, bu amacla Abidin Mortag gibi Onemli bir mimarla c¢alisilmistir. Bu
donemde Arkitekt Dergisi’nde yayimlanan bir baska sube olan Kadikdy Subesi
(1957) hakkinda bilgi Dordiincii Bolim’de, Celik Alatur’un Kadikdy Subesi

diizenlemesiyle birlikte ele alinacaktir.
2.4.1961-1979: Tiirkiye s Bankasi’mn Yiikselis Donemi

TIB tarihinde dordiincii donem 1961-1979 dénemidir. 1964 olaganiistii genel
kurulunda Tiirkiye Is Bankas1 sermayesini 20.000.000 liraya, 1967°de ise 40.000.000
liraya ¢ikarmistir. Ayrica banka genel miidiiriiniin banka iginden segilmesi ve kalan
yonetim kurulunun TIBAS Emekli Sandig1, Maliye Bakanligi ve Cumhuriyet Halk
Partisi arasinda 4-3-3 esasina gore paylastirilmasi kararlastirilmistir. Bu donemin bu
tic 6nemli gelismesinden iktisadi olan ilk ikisi bankanin hacmi agisindan, ii¢linciisii
ise yonetim kurulunun kompozisyonunun TiB lehine déniismesiyle birlikte sube

mimarisinde belirleyici role sahip oldugu hipotezi agisindan 6nemlidir. Bu agidan

1® Aktaran, Kiiregibtiyiik (2011)
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yonetim kurulu, 1966, 1972 ve 1978 yillarinda 6nemli degisiklikler gegirmistir.
(Kocabasoglu, vd., 2001)

Bankanin gayrimenkulleri kendi miilkiyetinde toplamanin da otesinde {slup
biitiinliigli arama ve i¢ dekorasyon gibi konularin tartisildigindan bahseden
Kocabasoglu (2001) 11 Aralik 1972 tarihli yonetim kurulunu 6rnek gostererek banka
mali binalarin sermaye ve ihtiyatlar toplaminin yarisina kadar yiikselebilmesi, lojman
yapimina énem verilmesi ve bankanin adinin mavi beyaz 1s1kl1 panolarda yer almasi
gibi konularin tartigildigini aktarir (Kocabasoglu, vd., 2001)."” IEDB’nin 1968
raporuna gore sene igerisinde plana gore 100 adet hizmet binasi ingas1 tamamlanmius,
Aralik ayinda agilan subeler de hesaba katildigi zaman bankanin 1968 sonunda sube

sayist 344’1 bulmustur (Bankamizdan Haberler, 1968).

Ingaat acisindan yogun gegen bu dénemin en énemli gelismesi, IV. Genel Miidiirliik
Binasi’nin insa edilmesidir (Béke & Sargin, 1978). Bu nitelikli ve antitsal yapinin
projesinin elde edilme siireci, TIB’in mimari iiretimi hakkinda énemli bilgiler sunar.
Genel Midiirliik birimleri 1960’larin bagindan itibaren mevcut binaya sigmamaya ve
cevrede yeni edinilen binalara yerlesmeye baslamistir. 15 Mayis 1963 tarihli bir
karardan Yenisehir’de “Umum Miidiirlik binasinin tesisi i¢in yetkililerle
goriismelerin devam ettigi”’ni 6grendigimize gore yeni bir bina arayisina girilmesinin
cok uzun siirmedigi gén’ilmekte,18 “Umum Midiirliik teskilat1 i¢in Atatiirk Bulvar
tizerinde 6.731 metrekarare arsanin satin alinmasi” kararmin 27 Subat 1967 tarihli
olmasindan dolayr bu arayisin dort yil siirdiigii anlagilmaktadir.”® 23 Mayis 1969
tarthli kararda ise kurum iginden hazirlanacak projenin “ehliyeti ve liyakati sabit
olmus mimarlar arasindan Genel Miidiirlik’ce secilecek 3-5 kisilik bir jliriye
incelettirilerek” sonucun tekrar kurulda konusulmasi kararlastlrllmlstlr.zo Yani Idare
Meclisi, bu dlgekte ve dnemde olan bir projenin IEDB tarafindan hazirlanmasini
ancak kurum disindan 6nemli mimarlardan olusturulacak bir jiiri tarafindan kontrol
edilmesini talep etmektedir. Yapmin mimarlart proje yarismasinin disariya
acilmamasinin sebebini, banka mimarlarinin projede kolayca revizyon yapabilmeleri

olarak agiklamislardir (Binamizin Mimarlariyla Bir Goriisme, 1976).

Y TiB, IMK, 11 Aralik 1972 tarih ve 10076-22 sayili karar. Aktaran: Kocabagoglu, vd. (2001)
'8 TiB, IMK, 15 May1s 1963 tarih ve 6079 sayili karar. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)
9 7iB, IMK, 27 Subat 1967 tarih ve 7393 sayili karar. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)
2 TiB, IMK, 23 Mayis 1969 tarih ve 8550 sayili karar. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)
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IEDB’de calisan 15 mimar tarafindan hazirlanan sekiz proje Orhan Alsag, Tulu
Baytin, Behruz Cinici, Turgut Tuncay ve Ali Terzibasoglu tarafindan
degerlendirilmis (Editoryal, Binamizin Mimarlariyla Bir Goriisme, 1976), jlrinin
“Imar Idare Heyeti’nce tasdik olunan kitle formuna bagli kalmak mecburiyetinden
dolay1, belki de miiesseseyi temsil ve Ankara siliietine bulunulacak katkida daha iyi
bir imkanmn kacirilmis oldugunu” belirtmesi iizerine Idare Kurulu “3-4 proje daha
hazirlanmasi™n1 talep etmistir.?! insa edilecek binanin “anit-bina olmas, [...] Is
Bankasi’nin  biiyiikligiinii, yiiceligini Tiirk ekonomisi igerisindeki yerini
simgeleyecek bir bina olmasi1” hedeflenmistir (Binamizin Mimarlariyla Bir Goriisme,
1976). Jirinin gorisii hakkinda bilgimiz bulunmasa da hazirlanan yedi projeden jiiri
6 ve 7 numarayr begenmis olmali ki Kurul “her iki projenin istifadeli yonlerinin
birlestirilmesi suretiyle sonuca gidilmesi” kararini vermistir.?? 3 Agustos 1970
tarithinde hazirlanan projenin ¢izim ve maketleri tizerinden mimarlar Ayhan Boke ve
Yilmaz Sargin’in acgiklamalar1 dinlenerek mimarlara 40.000°er lira 6deme
yapilmstir. 1971 Subat’inda proje hazirlanmis ve ruhsat icin belediyeye

gonderilmistir.

Sekil 2. 19. TIB IV. Genel Miidiirliik Binas1 Maketi (Is Dergisi, Temmuz-Agustos
1971).

Insaat icin teklif alman 10 firmadan eleme yapilarak dnce bes, sonra ii¢ sirkete

indirilmis ve sonug olarak ihale Esat Koray Ayduk firmasina verilmistir. Ahsap isleri

L TiB, IMK, 17 Eyliil 1969 tarih ve 8703 sayili karar. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)
22 TiB, IMK, 13 Nisan 1970 tarih ve 9002 sayili karar. Aktaran: Kocabasoglu, vd. (2001)
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icin Efes firmasi, elektrik isleri icin Siemens’le anlagilmistir. Orhan Alsag
baskanligindaki proje grubunda mimarlar Boke ve Sargin’in yaninda yardimci mimar
olarak Teoman Omurtag, Tevfik Atil ve Kemal Cetin, desinatér olarak Necati
Satiroglu, Ziya Atakan ve Engin Tiirk6z’iin ¢aligtig1 projenin ingaati resmi olarak 15
Haziran 1972’de baslamistir (Kocabasoglu, vd., 2001). Yapinin, bankanin 50.
kurulus y1ldoniimii olan 26 Agustos 1974 tarihine yetistirilmesi amaglanmis ancak bu
hedef 1,5 sene farkla kagirilmistir (Editoryal, 1971). 80.000.000 lira masraf
ongoriilen ingaat Mart 1977°de 120.000.000 liraya tamamlanmig, Boke ve Sargin’a
odiil olarak 50.000’er lira daha 6deme yapilmistir (Kocabasoglu, vd., 2001).

Sekil 2. 20. Ayhan Boke ve Yilmaz Sargin, TIB IV. Genel Miidiirliik Binas1 temel
atma toreninde (Is Dergisi, Agustos 1972).
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Sekil 2. 22. TIB IV. Genel Miidiirliik Binas1 insaat1 (Is Dergisi, Agustos 1986).

Kompleks, 6.400 m?lik arsada 3 blokta toplam 27.500 m?’lik insaat alanina sahiptir.
Mimarlar1 bankanin “dik durusu”na atifta bulunarak ana kitlenin formunu siitun
seklinde yapmayi diislinmiis, sonrasinda Ayhan Boke siitunlarin perspektif algisindan

yola ¢ikarak yapiyr zeminden en iist kotuna kadar inceltme firkini ortaya atmistir
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(Binamizin Mimarlariyla Bir Goriisme, 1976). Boylece kulenin dogu ve bati uglari
inceltilerek perspektifte yiikseklik etkisi arttirilmig, heykelsi bir bi¢im verilerek
etkileyici bir imge elde edilmistir. Giinisig1 kontrolii amaciyla cam cepheler kisith
kullanilmis, “daha kararli ve masif etkili beton satihlara” basvurulmustur. Boke ve
Sargin, binanin tasariminda Ankara’nin soguk, sert iklimine ve bati giinesine dikkat
ederek ige kapali bir yapi tasarladiklarini belirtmektedirler. Is1 yalitimi igeriden cam
yiiniiyle yapilmis, dis yiizeye ise silan esasli seffaf bir koruyucu uygulanmistir
(Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik Binas1 Ankara, 1978).

Sekil 2. 23. TIB IV. Genel Miidiirliik suluboya resmi, Isil Ozisik (Is Dergisi, Aralik
1976).
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Ug bodrum kata ve zemin iizerinde ii¢ kata sahip A Blok’ta iist idare kademesi ile
ilgili ofisler, sergi salonu, seref holleri ve 220 kisilik bir konferans salonu
bulunmaktadir. Zeminden 91 metre yiikseklige sahip olan 26 katli B Blok’un son iki
kat1 teknik servislere, 23. kat1 ise kokteyl salonuna ayrilmistir. Binanin kalanini
Genel Miidiirliik ¢alisma ofisleri kullanmaktadir. Ug bodrum katinda ise gegici sergi
salonu, arsiv ve teknik hacimler bulunmaktadir. C Blok’u ise Baskent Subesi, bir
takim miidiirliikk ofisleri ve otomasyon merkezi kullanmakta, ayrica 600 kisilik
kafeterya bu blokta bulunmaktadir (Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik Binas1
Ankara, 1978). 29 kathi yapmin yangin giivenliginin tesis edilmesi igin birtakim
onlemler alinmig, sensorlii alarm ve butonlu alarmlar kullanilmistir. Bu amagla kuru
ve sulu yangin sondiirme aygitlar1 yerlestirilmis, kapali sistem yangin merdiveni
yerlestirilmistir (Yeni Genel Miidiirlik Yapimiz, 1976). Aldig1 yangin dnlemleriyle
TIB IV. Genel Miidiirliik Binas1 Ankara Itfaiyesi tarafindan 6rnek bina ilan edilmistir

(Ornek Binamiz ve Yangin Semineti..., 1982).

IV. Genel Miidiirliik Binasi’nin acilis1 Atatiirk’iin Ankara’ya gelis y1ldonlimiine denk
getirilerek 27 Aralik 1976 tarihinde Celal Bayar, Mevhibe Inénii, Siileyman Demirel,

Necmettin Erbakan, Biilent Ecevit gibi isimlerin istirak ettigi gorkemli bir agilis

toreniyle hizmet vermeye baslamistir (Editoryal, 1976).
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Sekil 2. 24. TIB IV. Genel Miidiirliik, B Blok +7.50 Kat Plan1 (Béke, A., Sargin, Y.,
1978).
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Sekil 2. 25. TIB IV. Genel Miidiirliik A Blok, Genel Miidiirliik kat1 (Is Dergisi,
Aralik 1976).

Sekil 2. 26. TIB IV. Genel Miidiirliik B Blok, 23. Kat, Kokteyl ve Toplant1 Salonu
(Is Dergisi, Aralik 1976).
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Bu doneme ait bir sube yapist Lemi Varnali’nin miiellifi oldugu, Kabatag’taki Genel
Miidiirliik Hizmet Binasi’dir. 1931 dogumlu ve 1956 ITU mezunu A. Lemi Yavuz
Varnali TiB’de ¢aligmaya 1961 yilinda baslamis ve 1963’te istanbul’da bulunan
IEDB Miidiir Yardimciligi pozisyonuna getirilmistir. Varnali 1978’de IEDB
Miidiirligi’nii iistlenecek ve emekliligine kadar 10 sene bu goreve devam edecektir
(Haberler, 1988). Varnali’nin proje tanitim metninden yapinin “Eski mimari anlayisa
gore hazirlanan” bir depo binasi oldugu ve mimarin mevcut karkas: kullanarak
yapty1 doniistiirdiigii anlagilmaktadir. Varnali bu sebepten dolayr “plan tertiplerinde
daha plastik c¢oziimler” bulunamadigini, “gok kaba sayilabilecek karkasin
ortiilebilmesi i¢in haricl ve dahili bir takim oyunlar” yapildigini belirtmektedir. Bu
anlamda mimarin, aktif bankacilik islemlerine tahsis edilen zemin katin iizerine
birinci kattan itibaren aliiminyum dogramalar iskelet sistemden kopartarak astigi
goriilmektedir. Birinci ve ikinci katlar Umum Miidiir Muavini’ne ve Umum
Miidiirliik’e bagli servislere, iiciincii kat toplant1 odas1 ve Idare Meclis Reisi ve
liyelerinin calisma odalarina, teras kat ise yemek ve kokteyle salonuna tahsis
edilmistir. Detaylarda, dekorasyon elemanlarinda ve kaplama malzemelerinde mimar
“Gene[l] Miidirliik binasinin gerektirdigi sade net, agirbash ifadeye ve ekonomik

sartlara” dikkat ettigini vurgulamaktadir. (Varnali, 1965)

0
|

Sekil 2. 27. TIB Kabatas Genel Miidiirliik Hizmet Binas1 (Varnali, 1965).
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Bu yillardan bir bagka sube yapisi, Ayhan Boke nin tasarladigi Van Subesi’dir. Boke
Van’in gelisen ziraat, hayvancilik ve is hacminden bahsederek yeni bina yapma
kararinin bu vesileyle alindigini, binanin misyonunun Van’in gelisen kentsel yapisina
katkida bulunmak, calisanlar ve miisterileri “samimiyetle karsilayacak i¢ hacimler
diizeni” yaratmak oldugunu belirtmektedir. Bina bodrum, 195 m*lik zemin kat, asma
kat tizerine iki kat ve ¢at1 katindan olusur. Miisteri holi iki kat yiiksekligindeyken
servis kisminin {izerindeki asma kata pasif servisler yerlestirilmistir. Ust katlarda iki

adet 80 m?’lik ve iki adet balkonlu 90 m?’lik lojman bulunmaktadir. (Béke, 1967)

Sekil 2. 28. TIB Van Subesi (Boke, 1967).

Yiiksek Miihendis Mimar Cevdet Iseri bu dénemde 6nemli merkez sube binalari
projelendirmistir. 1935 yilinda dogan Iseri, Istanbul Devlet Giizel Sanatlar
Akademisi’'nden 1960 yilinda mezun olmus, Anitkabir insaatinda gorev almis
(Cevdet Iseri'yle Rdportaj, 1980) ve 1966’da IEDB’de ¢alismaya baslamistir. 1930
yilinda agilan ve 1956 yilinda tadil ederek genisletilen, detaylar: sadelestirilen izmir
Merkez Subesi’nin yeni binas1 Iseri tarafindan 1974 yilinda projelendirilerek 1975
yilinda uygulamaya baslanmustir. Is Dergisi Eyliil 1975 sayisinda projesi ve Ekim
1980 sayisinda kullanima agilan yapisi tanitilan Izmir Merkez Subesi’nin
tasariminda, zeminin aliivyon iizerine moloz dolgudan olugmasi, binanin altyapi ve
istyap1 olarak iki asamada ele alinmasini gerektirmis, zemin altinda palplans ve
batardo uygulamalariyla zemin tahkim edilerek yap1 23 metre derinlige inen toplam

292 adet fore kazik temel iizerine oturtulmustur. 1975 yilinda baslayan altyap1
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calismalar1 1977 yilinda tamamlanmis, listyapi ingaati da ii¢ sene siirmiistiir (Cevdet
[seri'yle Roportaj, 1980). Bodrum dahil dokuz kata sahip yap: yaklasik 10.000 m?
ingaat alanin1 kullanmaktadir. Yapi, ge¢ modern giines kiricilarla diizenlenen yatay
silmeleriyle ve bunlar1 kesen diisey masif bloklarla dikkati ¢ekmektedir. Zemin ve
birinci kat aktif bankaciliga, diger katlar ise servislere, yonetime, 250 kisilik toplanti
salonu ve kiitiiphaneye tahsis edilmistir. Celik konstriiksiyona sahip son katta ise 400
kisilik kafeterya ve mutfak bulunmaktadir (A¢ilisinin 50. Yilinda Izmir Subemiz,
1975).

Sekil 2. 29. TiB Izmir Subesi maketi (Is Dergisi, Eyliil 1975).

Sekil 2. 30. TIB Izmir Subesi, Kérfez’den siliiet (Is Dergisi, Ekim 1980).
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Sekil 2. 32. TIB Izmir Subesi, i¢ mekan (is Dergisi, Ekim 1980).

Yine Iseri tarafindan tasarlanan Karadeniz Bolge Miidiirliigii ve Trabzon Merkez
Sube Binasit 1973’te projelendirilerek 1974’te ihale edilmis 26 Temmuz 1976
tarihinde faaliyet gostermeye baslamustir. 576 m?’lik arsaya oturan yapi, bodrum ve

giris kat iizerine alti normal kat ve kafeteryaya tahsis edilen teras katiyla 3.500 m?
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insaat alanina sahiptir. Iseri yapida bdlge kosullarina uygun malzeme kullanildigin
ifade etmektedir. Yatay kat silmeleri ve bunlar1 kesen diisey masif bloklar Izmir’deki
yapiyl animsatsa da, yapmin hatlarinin bir miktar farklilasmasi, mimarin bolgesel

farkliliklarla ilgili tasarrufu olmalidir (iseri, 1977).

Sekil 2. 33. TIB Karadeniz Bélge Miidiirliigii ve Trabzon Merkez Subesi, maket (Is
Dergisi, Subat-Mart 1977).
Holtay tarafindan insa edilmis olan Samsun Subesi 1966 senesinde tadil edilmis, i¢
diizenlemeyle aktif servis mekanlari rahatlatilmis, “Muhasebe Miidiirliigii yukar: kata
alinmis, arsiv Bafra’ya gonderilmis ve telefon santrali kurulmustur”. Anlasildig
kadariyla binanin lojman islevi kaldirilarak, ilk asamada lojmana tahsis edilmis olan
hacimler bankaya dahil edilmistir (Samsun Subemiz, 1966). Fotograflardan, binanin
gecirdigi bir takim degisiklikler sinirli da olsa okunmaktadir. i¢ mekan karanlik
bulunmus olmali ki, Holtay’in caddeye tasan digbiikey cephedeki diisey pencereleri
miimkiin oldugunca birlestirilerek daha genis cam ylizey saglanmis, giris kapisinin
tizerine bir pencere daha acilmis, ayrica digblikey kisimdaki bir grup dekoratif 6ge
tiraglanmis, Sonug olarak cephede sadelestirmeye gidilmistir. Ancak bu miidahalenin
[zmir Subesi’nin 1956 yilindaki tadilat projesine oranla ¢ok daha kiiciik dlcekli bir
miidahale oldugu belirtilmelidir. 1950’11 yillardaki cephe detaylarindaki sadelestirme
faaliyetinin aksine Samsun Subesi’nin tadilatindan sonra, Holtay mimarlig1 halen
okunabilmektedir. Yapi ilerleyen yillarda yikilmis, yerine ¢ok katli bir sube binasi

insa edilmistir.
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Samsun Subemiz binasi

Sekil 2. 34. Tadilat sonras1 TIB Samsun Subesi (Is Dergisi, Eyliil 1966).

Bu senelerde ikramiye evlerinde radikal bir degisim yasanmis, baslangigta miistakil
evlerden olusan ikramiye evleri 1949°da bes adet dagitilirken bu say1 1954°te 30’a
kadar yiikselmistir. Artan arz 1950’lerin sonlarindan itibaren ikramiye apartmanlarini
gerekli kilmis, 1959 senesinde Kavaklidere’de 50 apartman dairesi dagitilmistir.
Ikramiye siirecinde son para yatirma tarihi belirlenmekte, bu tarihten sonra 60 giinliik
bekleme siiresinin dolmasiyla subelerden kura numarasi istenmektedir. Sonrasinda
radyo ve gazetelere ilan verilir, ¢ekilis evraklar1 hazirlanir, davetiyeler basilir, ¢ekilis
salonu diizenlenir, gerekli personel atanir. 1966 yili ¢ekiligsinde, noter esliginde 100,
1.000 ve 5.000 liralik ikramiyeler ve 100.000 lira degerinde 30 adet ikramiye
apartmani dagitilmis, ikramiyeler toplami 12.000.000 liraya ulagmuistir (Tartan,
1966). Dagitilan ikramiye miktar1 1967°de 15.000.000 liraya (1967 Yili 15
Milyonluk Ikramiye Planmmn Ilk Cekilisi, 1967), 1968 yilinda 18.000.000 liraya
cikacaktir (Tiirkiye Is Bankas1, 1968). Sumnu 1960’larda TiB’in sade cepheli, katta
90m* ik iki daireli ikiz apartman tip projelerinin Kavaklidere, Kennedy Caddesi’nde
baskin bir kent dokusu olusturdugunu tespit eder. Bu donemde seri iiretimle
Ankara’nin Bahgelievler ve Ayrancit gibi farkli semtlerinde ayni tip projeler

uygulanir. Sumnu plan tipleri aracilifiyla, kalabalik bir aileyi barindirabilecek
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miistakil piyango evlerinden seri liretilmis, tek tip kiigiik apartman dairelerine gegise
isaret etmekte, ancak bu gecisten sonra 1960’larin ortasinda daha nitelikli ikramiye

apartmanlarinin uygulanmaya basladigini belirtmektedir. (Sumnu, 2014)

Bu déneme bir 6rnek, Mimar Kadri Erkman’in Feneryolu’nda uyguladigi ikramiye
Apartmanlart Mahallesi’dir. Arkitekt’teki proje tanitimindan Erkman’in, mahalleye
oncelikle sehircilik acisindan yaklastigi anlasilmaktadir. iki etapta insa edilen
mahallede cesitlilik yaratmay1 amaglayan mimar ii¢ farkli tip blok gelistirmistir. A ve
B tipi blok katta 100m?lik iki daireden, C tipi blok A tipi blogun boyutlari
degistirilmis bir yorumundan olugmaktadir. 26.400 m?’lik mahallede 15 adet A tipi,
alt1 adet B tipi ve bir adet C tipi blok ve bu bloklarda toplam 162 apartman dairesi
bulunmaktadir. (Erkman, 1964)

Sekil 2. 35. TIB Feneryolu ikramiye Mahallesi (Erkman, 1964).

Aym donemlerde Lemi Varnali da Ankara’daki TIB Ikramiye Apartmanlari’ni
uygulamaktadir. Cankaya, Giizeltepe Mahallesi’nde bulunan, sokaktan geri ¢ekilerek
On bahge verilmis, sade cepheli, sekiz adet ayni tip bloktan olusan zemin kat tizerine
tic katli bu apartmanlar 1968 senesinde ikramiye olarak dagitilmistir. Donemin

karakteristik bir 6zelligi olarak cephedeki sadeligin, apartman girisindeki havuz, giris
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holiinde Varnali tarafindan tasarlanan posta kutusu gibi gene sade ama O6zenli
detaylarla dengelendigi, 90 m”’lik apartman dairelerine karsilik oldukca genis ortak
mekanlar yaratildigi gozlemlenmektedir (Sumnu, 2014). Merdivenler TIB igin

reklam afislerinde kullanilacak kadar 6viing kaynagidir:

Merdivenler: Aydinlik kat koridorlart ve modern mimarinin en son
yeniliklerini getiren merdivenler, apartmanin giizelligine ayr1 bir katkida

bulunmaktadir. Apartmaniniza her aksam zevkle girecek, her sabah nes’e ile
23

ayrilacaksiniz.

Sekil 2. 36. TIB Tkramiye Apartmanlari, Ankara (SALT Arastirma, Edhem Eldem
Koleksiyonu).
Varnali'min 1960’larin ortasindaki ikramiye Evleri projelerinde ortak mekanlara
gosterilen bu 6zeni bu donemdeki kooperatiflesme ve ortak yasam, ortak {iretim gibi
kamu yarar1 gézeten ve Kolektif pratiklere dayanan tamalara atfeden Sumnu, énceki
donemde Mortas’in hollere, bahgelere, somineli salonlara yer veren mimari tiretimini
merkezi devletin konut sorununa yaklagiminin bahgesehir modeli iizerinden
ger¢eklesmesine baglayarak bu {iretim bi¢iminin i¢ gocle konut sorununun
niteligindeki ve niceligindeki degisimine, ¢6ziim modelinin ise liberal ekonomik
modelde 6zel sektdre devredilmesine bagli olarak degistigine dikkat ¢eker. 1958

yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi’nce bankalarin ikramiye yarisi denetim altina

2 SALT Arastirma, Edhem Eldem Koleksiyonu. Tiirkiye Is Bankas1 Konut Cekilisi Brosiirii.
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alinmisg, 1973 yilinda gayrimenkul ikramiyesi yasaklanmis ve 1975 yilinda ikramiye
uygulamasi tamamen kaldirilmistir. (Ankara'daki (Is Bankas1) ikramiye Evleri, 2014)

Sekil 2. 37. TIB Ikramiye Apartmanlari, Ankara, merdivenler (SALT Arastirma,
Edhem Eldem Koleksiyonu).
Yogun insai faaliyetin yasandig1 dénem Cevdet Iseri iizerinden takip edilebilir. Iseri,
TiB’deki meslek hayatinin ilk on yili itibariyle 70 sube yapisinin miiellifidir (Iseri,
1977). iseri’nin 1980 senesinde toplamda 100’iin iizerinde insa edilmis subesinin
bulunmas: (Cevdet Iseri'yle Roportaj, 1980), bu dénemde bir IEDB mimarinin
senede yaklasik 10 sube binasi ingasiyla ilgilendigini gosterir. Yogun calisma
temposunda yine de mimari tasarimda ve uygulamada 6zenli bir yaklagim, yere 6zgii
bir baglamsallik goriilmektedir. Modern bina talebi, 6nceki donemlerde oldugu gibi

devam etmektedir:

Bankamiz mensuplarimiza daha yiiksek calisma sartlari saglamak ve
gorevlerini daha verimli kilmak amaci ile Sube binalarimizi modern bir

anlayis iginde hizmete arzetmektedir. (Is Dergisi, 1967)

Son yillarda Genel Miidiirliigiimiiziin, Sube binalarimizin giiniin ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde tadil ve yeniden tanzimi amaciyle sarfettigi cabalar,

olumlu yonde semerelerini vermege baslamis bulunmaktadir.
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Filhakika, gerek yeni hizmete giren sube binalarimizin modern tarzda
organize ve tefris edilmesi, gerekse memur - miisteri iliskilerinin, randimanl
bir sekilde yonetilmesine imkan vermeyecek durumda bulunan binalarimizin
biitliin yonleriyle 1slahi, ¢evremizde pek miisbet tesirler yapmaktadir. (Sube

Binalarimiz, 1967)

Bu yillarda ortak kimlik elemanlarinin sayili oldugu, bina tasarimi ve tefrisinde kalan
elemanlarda ise ortak karakterin, modern bir i¢ mekan tasarim dili oldugu
gorilmektedir. Bir grup sube binasinin i¢ mekanlarinda, banko elemanlar1 bir 6rnek
diizenlenmis ancak asma tavan ve mobilya gibi birtakim detaylarin mimarin
tasarrufuna kalmustir. Ote yandan baska subelerde banko da ayni tasarim diline sahip
olsa da nihai olarak farklidir. Anlasilacag iizere, TIB’de heniiz kabul edilmis kesin
standartlar yoktur ancak IEDB mimarlar1 sahsi hareket alanina sahip olmakla birlikte,

bir dil birligine, ortak bir tasarim ¢izgisine sahip olduklar1 s6ylenebilir.

Banka tarafindan, ¢alisanlar i¢in ¢ikarilan bir dergide, banka mimarlarindan Teoman
Omurtag’in  sube mimarisi iizerine yazilari, mimarlarin tasarim hedefleri,
gbzlemledigi sorunlar ve ¢6zlim Onerileri konusunda bize 6nemli veri saglamaktadir.
Yapilarin psikolojik etkilerinden bahsedip sube yapilarinin mimarisinin ¢alisanlar
icin onemine dikkat c¢ekerek yazisina baslayan mimar, subeleri yapim amaglarina
gore siiflandirmaktadir. Ozellikle 5.000-50.000 niifuslu yerlesimlerde, subelerin iist
katlarinin mesken olarak kullanildigint ve bunun subenin bulundugu zemin katinda
elverissiz tasiyici sistem diizenine sebep oldugunu belirtmektedir. Banko, miisteri
holii ve servisler i¢in diizenli alan tanzim etmek zorlagsmakta, kiris takviyesiyle
kolonlarin kaldirilmas: ise masrafli olmaktadir. Yerel isciligin yetersiz olmasi bazi
durumlarda yapilan bir uygulamanin sokiilerek yinelenmesine ve masrafa yol
acmaktadir. Boyle durumlarda mimar asgari cekicilik ve verimli ¢alisma olanagini
saglamayi, zaman igerisinde iyilestirmeler yapilmasini 6nermektedir. Kiralanarak
dontistiiriilecek yapilarin is¢iligi kotii, tasiyict sistemi zayif olabilir. Bunun haricinde
kiralanan binanin ¢ok sayida miras¢1 tarafindan paylasiliyor olmasi da ayr1 bir sorun
teskil etmektedir. Bankanin miilkiyetinde olan ve bastan banka yapist olarak

tasarlanan yapilar ise biiyiik avantaj saglamaktadir (Omurtag, 1969).

Yenisehir Subesi 6rnegi bankanin bu durumlarda diistinme bi¢imi konusunda ipucu
verebilir. Binanin tadilata ihtiyaci oldugu kanaatine varan banka, yeni bir yer

arayisina girmisse de konumdan dolay: teklifleri ¢cok yiiksek bulmustur. Binay1 yikip
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yeniden yapmak bir ¢oziimse de, bu siirede gegici olarak mevki degistirmek olumsuz
bir secenek olarak goriilmiistiir. Bunun sonucunda banka, binay1 tadil ederek
“apartman tarzindaki mimarisinin yeni bir plana gore degistirilmesi” kararini vermis,
yap1 faaliyetine devam ederken 20 aylik bir siirede tadilati tamamlamistir (Sube

Binalarimiz, 1967).

Omurtag yazisina ¢esitli mahaller ve agilardan hedeflenen mimari o6zellikleriyle
devam etmekte; miisteri holiiniin ¢ekici ve davetkar diizenlenmesinden, calisanlar
icin kullanim kolayligina, zeminin kolay temizlenebilir bir malzemeyle kaplanmasina
kadar ¢esitli yonlerine deginmektedir. Mimarin bir baska hassasiyeti ise tasarim
dilinin biitiinligidiir. Siis ve reklam elemanlarinda “en biiyiik hata (ki pek kolaylikla
diisiilebiliyor) ad1 gecen tinitelerin subenin esas kompozisyonuna aykiri olmalaridir.
Modern bir banko tizerinde tam bir dejenere barok stili hazirlanmis piring levha ve
iizerinde grafik karakter notu sifir olan bir yaziyla “CARI HESAPLAR..”. Tertemiz
ceviz bir duvar kaplamasmin bagrina kara sapli hanger gibi saplanmig bir
miinasebetsiz tablo.. Solda sagda basibos gezinen ¢igekler”. Omurtag ayrica
subelerin “asik yiizlii, soguk” yapilar olmamas: gerektigini, “Olciilii bir ciddiyet
icinde sicak renkler” kullanilmasmi, karsithk yaratan renklerin  birlikte
kullanilmamasini salik vermekte ve kendi ¢6zlimiiniin caddeden algilanabilecek tek
bir duvarin pano olarak iddiali bir renge boyanarak, diger duvarlarin nétr renklerde

birakilmasi oldugunu belirtmektedir (Omurtag, 1969).

Tektiplesmenin olmadigi ancak modernist dilbirliginin saglandigi bu yillarda IV.
Genel Mudiirliik yapisi tek defalik mimarligiyla kendine 6zel bir yer bulur. Bu
donem ayni zamanda sube lizeri lojmanlarin son uygulandigi ve bazi var olan
orneklerde yerlerine baska islevlerin getirildigi, ayrica ikramiye apartmanlar

uygulamasina yasal olarak son verildigi yillardir.
2.5.1980-2000: Dijitallesme ve Tektiplesme

1980 sonrast donemde bankacilik sisteminde biiylik degisimler yasanmis, Onceki
donemde bankalar kamunun fon dagitim aygiti olarak islev goriirken digsa agilan
serbest piyasa ekonomisinde bankalar da daha 6zerk birer aktdr haline gelmeye
baslamistir. Bu biiyiik doniisiim siirecinde anayasa, politikalar degismis, Istanbul

Menkul Kiymetler Borsasi faaliyete gegmis, sermaye piyasasi diizenlenmis; yiiksek
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faizli ve yiiksek enflasyonlu bu dénemde TIB biiyiiyerek sermayesini
558.000.000.000.000’a ¢ikarmigtir. 30 Mart 1984 tarihli olaganiistii genel kurulda,
daha once 40 yil olarak belirlenen ve 70 yila ¢ikarilan sirket dmrii siiresiz olarak
degistirilmistir. Donem igerisinde, 1980 sonrasinda Hazine’nin kontroliine gecen
hisselerin devri sonrast Munzam Sandik Vakfi’'min payinmn artmasi sonucu Is

Bankalilarin yonetim igerisinde pay1 artmistir.

Teknolojik gelismeleri takip eden TiB, 1983 yilinda Ankara’daki 6 subeyi bilgisayar
agina baglamis, bu say1 iilke ¢apinda ilk bankamatiklerin kuruldugu tarih olan 1987
yilinda 228’1, bir sonraki sene 375’1 bulmustur. 1993 yilinda biitiin subeler bilgisayar
sistemine entegre edilmistir. 1996 yilinda interaktif telefon bankaciligr uygulamasi
baslatilmistir.  1950’lerden bu yana gilidillen, bankanin kendi mali olan
gayrimenkulleri kullanmas politikasi geregince TIB’in 1950 ile 1998 yillar1 arasinda
edindigi toplam 599 gayrimenkuliin 527’sini sube kullanimina tahsis ettigi
goriilmektedir. Déneme 870 subeyle baslayan TIB, 1990 senesinde 963 subeye
ulastiktan sonra nitelikli kii¢tilme politikas1 giiderek donemin sonunda 852 subeye
gerilemistir (Kocabasoglu, vd., 2001). 1992 yili itibariyle TIB’in toplam 913
subesinin 497’si banka miilkiyetindedir, 416°s1 ise kiralanmistir. Bu subelerin 650°si
tadil edilmis, yaklasik 250°si ise yeniden insa edilmistir. (Yilmaz, 1992) Ayrica
calisan sayisinin 22.483’e ulastigi 1980°1i yillardan sonra, bilgisayarin devreye
girdigi bu dénemde emekli olan personelin yerine yapilan alim sinirlandirilmis ve

say1 16.000 civarma indirilmistir. (Kocabasoglu, vd., 2001)

Sekil 2. 38. Bina cephesinde Elektronik Bankamatik (Is Dergisi, Ocak 1988).
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Gorlilecegi lizere banka politikalari, teknolojinin ilerlemesiyle fiziki olarak kiigiilme
vecalisan sayisini azaltarak niteligi ylikseltme yoniinde ilerlemis, bununla baglantili
olarak subeler isleyis ve kurumsal kimlik agisindan tektiplesmeye baglamistir. 1932-
1943 doneminde oldugu gibi fiziki biliylimenin olmadigi bir donemde,
organizasyonel diizenlemeler ve kurumsal kimlik c¢aligmalar1 yapma egilimi
goriilmektedir. 1980’lerin ortalarina kadar bankanin “biiylik, giicll, gilivenilir”
imajinin yaninda, “temkinlilik, karmasik bir biirokrasi” gibi olumsuz goriilen bir
imaji da bulunmaktadir (Kocabasoglu, vd., 2001). 11 Aralik 1986’da kurumsal
kimlik c¢alismasi yapilmasi goriisiilmeye baslanmis ve 17 Eylil 1987 tarihinde
Lippincott and Margulies firmasiyla anlasma yapilmistir. TIB Halkla Iliskiler
Miidiirii Dr. Ural Rutkay kurumsal kimlik ¢alismasinin miisebbibi olarak ekonomik
gelismeleri gostermistir. Rutkay’a gore 24 Ocak kararlar1,?* ve devaminda gelen
1980 darbesi sonrasinda olusan ekonomik diizenlemeler ve devlet kontroliiyle
bankalarin hareket kabiliyetlerinin sinirlandirilmasi, miisterinin devamliligi ve yeni
miisteri kazandirilmasi i¢in bir kurumsal kimlik calismasi yapilmasini gerekli
kilmistir (Esitler Arasinda, "En Iyi" Olmak, 1988). Firma materyallerde inceleme
yapmaya baglamis, banka ¢alisan1 ve miisterisi 109 kisiyle goriisme gerceklestirmis,
40 subeye ait 1500’¢ yakin fotograf ¢ekmis ve analizler yapmis, bunun sonucunda
banka politikalarina dair genel anlamda ii¢ kimlik Onerisinde bulunmustur. Banka
bunlardan en az radikal olan ve en az yenileme gerektiren oneriyi kabul etmis, firma
bu yonde bir gorsel kimlik ¢alismasi hazirlamistir. Bu amagla IEDB ile birlikte
calisarak ODTU kampiisii icerisindeki subenin pilot uygulama olmasma karar
verilmigtir (Kurumsal Kimlik: Yeni Yila Yeni Bir Kimlikle Girecegiz, 1988).
Firmanin sundugu birtakim 6nerilerden logonun yenilenmesi, bankanin adinin Isbank
olarak degistirilmesi gibi bir takim Oneriler kabul edilmemistir. Calismalar
sonucunda 1989 yilinda hazirlanan Kurumsal Kimlik El Kitabi, subelerin vitrin
yazilari, bankanin mimarisi ve dekorasyonu, basili malzeme, reklam materyalleri,
bankamatikler gibi, daha ¢ok grafik anlamda standartlar belirlenmistir (Kocabasoglu,
vd., 2001).

? Turgut Ozal’in hazirlayip 1979 yili sonunda Bagbakan Siileyman Demirel’e sundugu istikrar
programi sonrasinda yiiriirliige kondugu tarih olan 24 Ocak (1980) Kararlar1 olarak anilmig, 1980
Darbesi’nin 24 Ocak Kararlari’n1 uygulama araglarini saglamasi agisindan bu iki olay birlikte ele
alindig1 yorumlar da yapilmistir. Daha fazla bilgi i¢in Tiirkiye iktisat tarihi literatiiriine ve Rutkay’in
yorumlart i¢in Is Dergisi’nin ilgili sayisina bakiniz.
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TURKIYE iS BANKASI

Logomuzun bu harf karakterleriyle yazilarak her yerde standart
bir sekilde kullaniimasi, sahip oldugumuz guclu, cagdas, guvenilir ve
dinamik banka imajini daha da pekistirecektir

Subelerimizin ve binalanmizin dis cephelerindeki unvan yazilarnmiz, alumin-
yum satih tzerine mavi harflerle yazilmis “Tarkiye I Bankasi” seklinde ola-
cak ve boylece bir 6rnek gérunim sadlanmaya calisilacaktir

Sekil 2. 39. Lippincott and Margulies’in Kurumsal Kimlik Caligmasi (Is Dergisi,
Aralik 1988).
Bu ¢alismadan 10 yil sonra, bu sefer IEDB tarafindan subelerin tasarim kriterleri
lizerine standartlagsmay1 saglayacak bir ¢alisma yapilmigtir. Kurumsal mimari kimlik
calismasi IEDB tarafindan Subat 1999°da baslamis, Nisan 2000°de tamamlanmustir.
Calisma tamamlandiktan sonra Ankara’da Cayyolu ve Istanbul’da Caddebostan
subeleri prototip subeler olarak secilmis, yeni mimari imaj 2 yil boyunca
denenmistir. Amag, dis cepheyi tek tiplesmeyi saglayarak giincellemek, modern bir
cizgi yakalarken dogal tas kullanarak koklii ve giivenilir banka imajin1 desteklemek,
i¢ mekandaki mese, maun gibi malzemelerin kaldirilarak agir isleyen bir devlet
dairesi imajindan kurtulmak ve giris holiinden itibaren miisteriyi insansiz
ekipmanlara yonlendirmektir (Ozcan, 2002). Giilsen Sizyek ile roportajinda IEDB
Grup Midiirii Yiiksek Miihendis-Mimar Biilent Cuvalcioglu 1989 yilindaki
caligmanin daha ¢ok yeni bir imaj amaciyla yabanci bir modelin uygulanmasi
oldugunu, 1999°da yapilan Sistematik Sube Tasarimi ve Gelecegin Is Bankasi
Subeleri Projesi’nin ise TiB’in satis ve operasyon olarak ayrilan yeni bir bankacilik
anlayisina gecmesiyle bu yeni sistemin sube mimarisiyle entegre olmasi igin
baslatilmis bir proje oldugu belirtmektedir. Cuvalcioglu bu c¢alismada islevsel,
minimalist ve esnek bir tasarim izlediklerini, yalinlhiga Onem verdildigini
belirtmektedir. Bu projede islev semas1 ve farkli oranlarda mekanlar igin plan tipleri,
mabhaller i¢in planlama kriterleri, cephe tasarim kriterleri gibi bir takim standartlar

belirlenmistir (Sizyek, 2009).
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Sekil 2. 41. TIB Cayyolu Subesi’nden Fotograflar (Ozcan, 2002).

Cuvalcioglu yeni sistemde miisterinin giris holiinde ilk anda insansiz bankacilik
cihazlarina yonlendirilmesinin hedeflendigini belirtmektedir (Sizyek, 2009). Bu
hedefin nispeten basarili oldugu iizerine bir gézlem, Tiirkiye’deki Banka Binalarinin,
Mimari Mekan ve Biiro Tasarim Kriterleri Agisindan Degerlendirilmesi (2002)
baslikl yiiksek lisans tezinde Ozgiir Ozcan tarafindan yapilmistir. Bankalarda genel
olarak yap1 kabugunun ve miisteri holii ile 6n ofisi ayiran banko elemaninin
seffafligina sembolik bir 6nem atfedildigine isaret eden ve bankanin miisteri ile
kurdugu iliskinin bu iki yiizey iizerinden okunabilecegini one siiren Ozcan, TiB’in
bu anlamda seffaf bir banka imaji vermeyi amacladigini sdylemekte, bankanin
hedeflerini agiklayan Cuvalcioglu’nun agiklamalarini desteklemekte, hatta bu imaji
yaratmak i¢in TIB subelerinin giydirme cam cephelerinin de diisey ve yatay derzlerle
boliinmedigini de belirtmektedir. Analoji yoluyla verilmesi amaglanan mesajin

teknik detaylar etiit edilerek anlam berrakligiin saglanmasi, TIB’in bu anlama
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atfettigi Onemi gosterir niteliktedir. 1998 yilina kadar banka cephelerinde cam
yiizeylerin Oniine parmaklik yerlestirme zorunlulugunun lamine cam kullanimiyla
kalkmasi da bu imajin olusturulabilmesinde 6nemli bir etmendir. Opak yiizeylerde
derzli kaplama malzemesi kullanan TIB, derzlerin olusturdugu ortogonal diizeni

cephenin diizenlenmesinde bir sistem olarak kullanmaktadir (Ozcan, 2002).

Bu donemde yap1 faaliyetlerinin en onemlisi, yine bir Genel Miidiirliik kulesidir.
Genel Miidiirliik’iin piyasaya yakin olmak amaciyla Istanbul’a tasmmasi en az 1952
yilindan bu yana tartigma konusudur, hatta Dis Isler Miidiirliigii gibi bir grup Genel
Miidiirliik birimi Istanbul’da bulunmaktadir. Daha IV. Genel Miidiiriik kulesinin
insaat: devam ederken 1976 yilinda “Genel Miidiirliik teskilatinin Istanbul’a nakli ve
Banka’nin iist seviyede reorganizasyonu konularini inceleyerek bir rapor hazirlamak
tizere bir komisyon kurulmasi” kararlastlrllrms‘ur.25 4. Levent’te bulunan arsa,
bankanin gayrimenkul edinme politikasindaki sinirlamalar sebebiyle 1974 yilinda
Sisecam tarafindan satin alimmistir. 1981 senesinde yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda “banka hizmet binalarinin diger bankalarinkinden fark edilir olmasi
icin Levent’teki mevcut arsamiz iizerinde Genel Miidiirliik Istanbul 6rgiitii icin,
Ankara’daki binamiza benzer bir bina yapilmasi [...]” goriisii benimsenmistir. 1988
senesinde Sisecam Yonetim ve Is Merkezi adiyla acilan smirli yarismada birinci
odili Tekeli-Sisa Mimarhik Ofisi kazanmigtir. Bu projede iki adet kiremit-altin
renginde O6zdes kule bulunmaktadir. 23 Aralik 1988 tarihinde temel atilmasina
ragmen (Istanbul "Cam Tacim" 1992'de Giyecek, 1989) Istanbul Belediyesi’nden
izin alinamamasi sebebiyle insaat bes sene duraklamistir. Gerekli izinler 1993 yilinda
alinmig ve 15 Subat 1993 tarih ve 24356 sayili kararla ingaat ve proje hizmetleri i¢in
3.500.000 Amerikan Dolar1 harcama yapilmasi konusunda Genel Miidiirlik’e yetki
verilmistir. Ayn1 zamanda bu arsada yapilacak kulelerin yeni Genel Miidiirliik binasi
olmasi karar1 alinmig ve projede revizyonlar istenmistir. Boylece kiitle
kompozisyonu iki adet kii¢iik kule ve yanlarinda bir adet daha yiiksek kule haline
gelmistir. Kaba ingaatin 1999°da tamamlanmas: iizerine bankanin Istanbul’a tasinma

tarihi olarak 1 Ocak 2000 tarihi kararlagtirilmistir. (Kocabasoglu, vd., 2001)

% Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi, Esas Mukavelesi, Ankara, 1987, s.14. Aktaran: Kocabasoglu
(2001)
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Sekil 2. 42. Sisecam Yonetim ve Is Merkezi Projesi (Is Dergisi, Subat 1989).

Dogan Tekeli, yabanci mimarlar iizerine yazdig1 yazisinda TIB 5. Genel Miidiirliik
Binas1 proje siirecini elestirmektedir. Tekeli inga edilecek yapiya Sisecam yerine
TiB’in yerleseceginin kendilerine bildirildigini ve projeyi revize etmelerinin talep
edildigini,revizyonun ardindan finansman i¢in bekleme siirecine girildikten sonra ti¢
ofisten proje istendigini, bunlardan birinin Swanke, Hayden & Connell Mimarlik
Ofisi oldugunu, ancak projelerin muhtemelen begenilmemesi {izerine kendi
projelerinin gecerli oldugunu uzun siire sonra teblig ettiklerini ifade etmektedir.
Tekeli’nin ifadelerine gore siirecin devaminda uygulama projesi isi Swanke, Hayden
& Connell’a verilmis ve ofis, Tekeli-Sisa’ya taninan siirenin {i¢ katin1 kullanarak, {i¢

kat1 kadar ticret almistir. (Tekeli, 2000)
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Sekil 2. 43. TIB V. Genel Miidiirliik Binas1 (Is Dergisi, 2000).

Sube mimarisi acisindan donemi kendi igerisinde ikiye ayirdigimizda zamansal
olarak daha uzun siiren alt donem, 1990’larin sonlarmma kadar gegerli olan,
tektiplesme oncesi donemdir. Yerel verilerin olusturdugu baglami g6z Oniine alan,
0zel durumlara cevap veren bir mimarlig tarifleyen bu durum igin bir 6rnek, Cevdet
Iseri’nin projelendirdigi Magusa Subesi’dir. Iseri, binanin yurtdisinda “Tiirkiye nin
en biiylik Bankasini [...] 6zetle Tiirkiye’yi” temsil edecegini belirtir (Yilmaz, 1992)
ve boyle bir durumda mimarligin roliinii agiklar: Bence en az bir elgilik binasi kadar

onemliydi. Yapinin temsil yetenegi olmaliydi (Yilmaz, 1992).

Projede hassas yaklasilmasi gereken bir bagka konu da arazinin g¢evresinin tarihsel
baglamidir. Arsa suriginde yer almakta, Lala Mustafa Pasa Camii’nin hemen yaninda
konumlanmakta ve bu sebeple Anitlar Yiiksek Kurulu’ndan da goériis alinmasi
gerekmekteydi. Iseri’nin yaptig1 goriismeler ve biitiin bu etmenlerin sonucunda
varilan karar “yapilacak banka binasinin ¢evredeki tarihi bina ve eserlere gore kiitle,
yiikseklik, renk ve malzeme olarak ¢evresine uymasi ancak modern hatlar1 ile ¢agdas
olmas1” seklindedir. Tirkiye’den gonderilen malzemelerle ingaat 14 ayda
tamamlanmis ve TIB Magusa Subesi 23 Ocak 1992°de hizmete agilmistir. 160 m*’lik
araziye oturan yapi bodrum zemin ve iki katiyla toplam 600 m? ingaat ylizeyine

sahiptir. (Yilmaz, 1992)
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Sekil 2. 44.TiB Magusa Subesi (Is Dergisi, Subat 1992).

1990’larin sonuna dogru mimari kimligin tektiplestigi bu donemde oran ve dlgekteki
degisim, donemin egilimi olarak cam giydirme cephe ve kompozit kaplama
malzemeleri, Kadri Erkman’m TIB Karsiyaka Subesi projesi iizerinden okunabilir
(Erkman, 1997). Bu homojenlestirici mimari dil TIB sube mimarisine hakim olarak
giinlimiize kadar gelmistir. Bunda en biiyilk sebep, sube sayisinin azalmasi,
insanlarin yerini bilgisayar aginin almaya baslamasi ve insanlarin subeye gitmeden
bankacilik islemlerini bilgisayar ve telefonlarindan yapabilmesi, yalitim elemanlari
ve yapi malzemelerinin teknolojik gelisimi, kisacasi sube bankaciliginin aginmaya

baslamasi olarak goriinmektedir.

Bu esnada IIIl. Umum Midiirliigii binas1 bankanin tarihini temsil etmesi bakimindan
onemsenmektedir. 1989 senesinde III. Umum Midiirliigii, IEDB mimarlarindan
Yiiksek Miihendis-Mimar Kemal Cetin tarafindan restore edilmistir. Yonetim kurulu
1988 senesinin Aralik ayinda restorasyon karari almis, insaat 21 Ocak 1989’da
baslamistir. Restorasyon projesi i¢in banka arsivlerinden ve yayimlarindan faydalanan
Cetin, 6zglin projenin bankada bulunmadigimi belirtmektedir. Fotograflardan 6zgiin
aydinlatma elemanlarina ulasan mimar, bunlarin 6zgiin kopyalari iiretmis ancak
yeterli aydinlatma konforuna ulasamayinca kolonlara aydinlatma elemanlar
yerlestirmis, tefrisatta da benzer sekilde O6zgiin durumu yakalamaya c¢alismistir.

(Ankara Subemiz Restore Edildi, 1989)
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Sekil 2. 45. TIB Karsiyaka Subesi (Erkman, 1997).

Bu kirilmay1 onceki donemlerden radikal bir sekilde ayrismanin basladigi donem
olarak gormek gerekmektedir. Onceki donemlerde mimari kimlik agisindan
standartlagsma yoktur, ancak bir dil birliginden s6z edilebilir. 1990’11 yillar, 6zellikle
de 1990’larin sonu TIB’in mimari temsili agisindan dnemli degisikliklere sahne
olmustur. Bu degisimin hemen 6ncesinde sube mimarisi ve IEDB’nin ¢aligma bicimi

hakkinda Cevdet Iseri 5nemli bilgiler aktarmaktadur:

Her mimar serbest bir goriis alami iginde galisir. Mesleki heyecanina gore
yaptig1 arastirmalarin sonucunda inandigi ve kendi 6zelliklerini de igeren

cagdas bir mimarinin izleyicisi ve yaraticisi olarak projelerini tiretir.

Ancak, siirekli olarak birarada ¢alismanin sonucunda kabul edilmis mimari

detaylar sistemler ve prensipler vardir.

Bu miisterek degerler Is Bankasi’nda 6zel bir mimari ekoliin yaratilmasina ve
proje miiellifi olmanin sorumlulugu altinda 6nemli projelerin yapilabilmesine

olanak saglamistir. (Y1lmaz, 1992)

Iseri IEDB mimarlarinin bir projede ii¢ konuya dikkat ettiklerini belirtmektedir.
Bunlar, belediyeden temin edilecek arsa imar durumu, ilgili birimlere danmisilarak
elde edilen fonksiyon programi ve arsanin jeolojik durumundan sosyolojik faktorlere
kadar, ¢evresel verilerdir. Mimar biitiin bunlari, maliyete dikkat ederek ve plastik,

estetik kaygilar giiderek etiid eder ve cagdas bir sonu¢ ortaya koyar, miithendislik
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biirolariyla  koordinasyonu saglayarak ihale dosyasini hazirlar. I¢ mekan
diizenlemelerinde kurumsal kimlik ¢aligmalar1 uyarinca tekrar eden elemanlar ve
renkler kullanildigin1 ancak bunun yeterli olmadigini belirten Iseri, ilerleyen
teknolojiyi ve bankacilik sistemlerini inceleyecek devamli bir arastirma ekibinin
kurulmasiyla daha renkli ve tutarli sonuglar elde edilecegine inandigini belirtir.
“Yoresel faktorler ve ¢evre diizenlemeleri” gibi konular, tek bir mimari tipin biitiin

iilkede kullanilmasini engellemektedir (Y1lmaz, 1992).

1990’11 yillarin sonuna dogru ise bu durumun; mekan planlama, kurumsal temsil, i¢
mekan tasarimi ve yapi kabugu tasarimi konularinda; yapi malzemeleri, yalitim
malzemeleri ve iklimlendirme elemanlarinin da kullanimiyla degismeye basladigi,
cografi ve kiiltlirel farkliliklar1 goz ardi eden bir tek tiplesmenin uygulandig
gbzlemlenmektedir. Bu dénemdeki anlayis degisikligi Is Dergisi iizerinden de
okunmaktadir. 1990’lardan 6nce bir sube tanitiminda bina cephesi iyi okunur
durumda, bazi durumlardaysa belirli bir mesafeden bulundugu acik alan igerisindeki
baglamiyla sunulmaktaydi. Artik sube tanitimlarinda binanin 6niinde de fotograf
cekilse o subenin personeli ana 6zne haline gelmis, sube yapisinin cephesi 6nemini
yitirmistir. Bina cephesi artik kadrajdan da tasmakta, detaylar1 fotograflar iizerinden

okunamamaktadir.

Ayrica yeni sube binalarinin Is Dergisi’nde tanitim sikligi da diismiistiir. Kolektif
yasam ve kooperatifcilik de ikinci plana gerilemis, bankanin Yiiksek Miihendis-
Mimar Celik Alatur’a insa ettirerek 1967°de kullanima agtig1 Yelkenkaya Dinlenme
Tesisi ve 1979 yilinda Tur-Tes tesislerini banka biinyesine katarak kullanmaya
basladig1 Cesme Dinlenme Tesisi her yil olmasa da dergide kendilerine yer bulsalar
bile, yaz aylarinda tatil yapmak i¢in ¢esitli kiyr kasabalarindaki moteller tanitilmaya
baslamistir. Béyle bir egilim, TIB’in ¢alisanlarini yaz tatillerinde kurum disina, 6zel
sektorde kurum digina yonlendirmesi olarak degerlendirilmelidir. Calisan sayisinin
1960-1980 araliginda en yiiksek noktaya ulagsmasi ve sonraki donemde gerilemesi, bu
durumun personel sayisinin artmasiyla tesislerin yetersiz kalmasi agiklamasim

gecersiz kilmaktadir.

Dinlenme tesislerinin insa edildigi donem 1961-1979 doénemi bankada hizh
biiyiimenin nitelikli bigimde ger¢eklesmesi, bankaya bagli yapi kooperatifleriyle

caliganlara konut arzinin saglanmasi, tiiketim kooperatifinin kurulmasi, Munzam
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Sandik Vakfi’nin da kar amaciyla insaat sektoriine yonelmesi bakimindan iizerinde
durulmasi gereken bir donem olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konular tartigiimadan
once incelenen tarihsel ¢ercevede, mimari ¢izgi ve kurumsal temsil baglaminda;
uzmanlik ve ugrasi alanlariyla banka mimarlar1 arasinda farkilasan bir cizgi ¢izen
Celik Alatur’'un hayat hikayesi ilizerinden mimari egilimleri ve tecriibesi mercek

altina alinacaktir.
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Sekil 2. 46. Tiirkiye Is Bankas1 ve Celik Alatur'un Mimari Calismalar1
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3. MIMAR: CELIK ALATUR’UN HAYATI

Ikinci boliimde TiB’in mimari iiretimi kurumsal temsil agisindan ele almmus, boliim
sonunda 1961-1979 doéneminin 6nemine dikkat ¢ekilmisti. Mevzubahis doneminin
hazirlayicist olarak 1944-1960 déneminin ikinci yarisinda IEDB’nin kurulmasi ve
mimari dildeki ton degisimiyle baslayarak 1990°l1 yillarin ortasina kadar devam
ettigi bu 6zel durum, kurumsal kimligin heniiz asinmadig1 yillar olarak karsimiza
ctkmaktadir. 1955-1995 arasindaki 40 yil boyunca yogun insai faaliyete ragmen
mimari tasarimda ve uygulamada 6zenli bir yaklagim gdzlemlenmekte, modernist
dilbirliginin, tektiplesmeye diigmeyerek ve yerel kosullar g6z 6niinde bulundurularak
saglandig1 goriilmektedir. IEDB mimarlarindan Celik Alatur’un Arkitekt Dergisi’nde
yayimlanan Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri projesi hakkindaki yazisinda (Alatur,
1967) mimar egitimini ve calisma tecriibesini, bu siiregte uzmanlastigi konular
belirtmistir. Diger yandan TiB’in de, banka biinyesinde ¢alismaya basladig1 anda
Alatur’un tecriibesine duyarsiz kalmadigi ve ona bu dogrultuda bir is verdigi
goriilmektedir. Bu durumda Celik Alatur’'un yasamina, egitim hayatina ve mesleki

calismalarina bakmak gerekmektedir.
3.1. Celik Alatur’un Genglik Yillar:

Ahmet Celik Alatur 1930 yilinda Ayvalik’ta dogdu. Babasi Kenan Bey dis
hekimiydi, annesi Meliha Hanim ise Sakarya ilkokulunun miidiresi olarak gorev
yaplyordu.26 Osmanli Devleti’nin son yillarinda Istanbul’da 6grenimine devam
etmekte olan Meliha Hanim’in babasi Maarif Miidiiri Mehmet Tevfik Bey isgal
doneminde vefat etmesi lizerine, aile Mehmet Tevfik Bey’in son gorev yaptigi yer
olan Midilli Adasi’na déndii. Bunun sonucunda miibadeleye tabi tutularak Ayvalik’a
yerleseceklerdi. Dis Hekimi Kenan Bey ise 1926 yilinda, muayenehane a¢mak
amactyla Istanbul’dan Izmir’e giderken Ayvalik’ta Meliha Hanim’la tanisarak
buraya yerlesme karar1 aldi. Cift, 1927°de evlendi. 1928’de ilk ¢ocuklar1 Tengiz, iki
sene sonra ise ikinci ¢ocuklar1 Celik diinyaya geldi. Kenan Alatur dis hekimliginin
yaninda ayni zamanda ortaokulda Biyoloji dersleri veriyordu ve Halkevi’nin ilk
yonetim kurulunda yer alan isimlerdendi (Tasdemir, 2017). Meliha Hanim ise

Sakarya Ilkokulu’ndaki gorevinin yaninda aym zamanda Belediye Enciimeni’nde

% Celik Alatur’dan Michéle Jolé’ye mektup, 2011.
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gorev yapiyordu (Ayvaliklilarin Her Zaman Hatirlayacagi Meliha Alatur Cumhuriyet
Kadmlarinin inangh Bir Temsilcisiydi, 2018). Ayvalik’n kiiltiirel hayatinda faal bir
ailenin mensubu olan Alatur, ailesinin Cumhuriyet’in degerlerinin uygulanmasinda

oynadigi rolden etkilendi.”’

Biiyiik Dikili Depremi iizerine Alatur ailesi izmir’e tagindi. Celik Alatur, 1949°da
Izmir Atatiirk Lisesi’nden mezun oldu ve 2834 dgrenci numarastyla Istanbul Teknik
Universitesi’nde Mimarlik egitimi almaya basladi. Sanat tarihi derslerini Rudolf
Belling ve Sabahattin Eyliboglu veriyordu. Eyliboglu’nun Nisantasi’ndaki evinde
sanatcilar ve mimarlarla yapilan haftalik toplantilara katildi. Istanbul Teknik
Universitesi’nde 1946 ile 1954 yillar1 arasinda gorev yapan Paul Bonatz’dan dersler

aldu.

Elimizdeki belgelerden Alatur’un sekizinci yartyilda Mimari Proje dersini Bonatz
yiritiiciiliginde yaptigini biliyoruz. Nevin Ashi Can Bilge (Paul Bonatz'in Tirkiye
Yillari, 2017) Bonatz’in egitim anlayisinin da mimari yaklagimina paralel oldugunu,
dekoratif 6gelerin kullanimini reddettigini ve mimari projelerde Tiirkliikk unsurunu
aradigini, hatta bu sebeple, heniiz hazir olmadig1 kanaatinde oldugu ic¢in 1944’te
kendisine yapilan daveti reddettigini belirtir. Ancak Alatur’un Bonatz
yiriticiiliiglinde Taksim’de gerceklestirdigi ¢ok katli biiro projesi oldukca genel
gecer bir forma sahiptir. Bunun sebebi birincil olarak bu yap1 tipolojisinin modern
olmasinda aranmaliysa da, Bonatz’in 1950’li yillarin basindan itibaren Tiirkiye
mimarli§1 sahnesinden silinmeye baslamasi ve ITU’deki geleceginin muglaklig
sebebiyle mimarin boyle bir endisesinin artik ikinci planda kaldigi da diisiintilebilir.
Bir baska ipucunu ise Necati Inceoglu aktarmaktadir. 1950’lerin basinda Hilton
Oteli’nin ingaatiyla mimarlik anlayis1 yeniden degismistir: Dogan Tekeli’nin soziiyle
“Le Corbusierler, Marcel Breuerler raftan indirilip tekrar incelenmeye basladilar.”
[...] Tas kapl genis sagakl1 binalar, Maruf Onal’in deyimiyle “Bina sacagindan ...

anlagsilir” dénemi kapaniyordu” (Iinceoglu, 2018).

Projenin mimari dili, Alatur’un Fransa’da {izerinde c¢alisacagi yapilarin adeta
habercisidir. Mimarin Fransa’daki projelerle olan iligkisi bir biiro calisani
Olcegindeyse de, Alatur’un Fransa’da kendisine yabanci bir mimarlik bi¢imiyle

karsilasmadigini  gosterir. Ozellikle mimarin ¢alistigi yapim sistemi detaylar,

2" Celik Alatur’dan Michéle Jolé’ye mektup, 2011.
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havalandirma tesisati ve bunlarin vitrin gibi mimari elemanlarla entegrasyonunu
gosteren 1/50 Olcekli sistem kesiti paftasi, mimarin ileriki yillarda goérecegimiz

teknik detayciligini 6ncelemektedir.
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Sekil 3. 1. Paul Bonatz yiiriitiiciiliigiinde Celik Alatur’un 6grenci projesi: Taksim’de
Biiro, 1953 (ITU Mimarlik Fakiiltesi Arsivi).
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Sekil 3. 2. Paul Bonatz yiiriitiiciiliigiinde Celik Alatur’un 6grenci projesi: Taksim’de
Biiro, 1953 (ITU Mimarlik Fakiiltesi Arsivi).

1954 senesinde iTU’den mezun olduktan sonra askere giden Alatur, Kagithane

Istihkam Okulu’nda temel egitim aldiktan sonra, Eskisehir 1. Ana Jet Ussii’nde
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istihkamci olarak gorev yapti, garaj, hangar gibi yapilar iizerine galisti. Askerden
gelince, dgrenciliginde staj yaptig1 Bayindirlik Bakanligi Yapi ve Imar Isleri Reisligi
Proje Biirosu’nda ise baslad1 (Alatur, 2018a). Burada yaklasik 6 ay c¢alisan Alatur bu
donemde arkadasi Polat S6kmen ile girdigi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ek Binasi
Yarigmasi’nda 2.lik 6diilii kazand1 (Url-2).

Sekil 3. 4. Sag altta Celik Alatur (Ar1 Yilliklar: 1953-1954).

62



3.2. Celik Alatur’un Fransa Yillar

Cocukluk yillarinda, savastan kacarak Ayvalik’a sigmmis olan Isvigreli bir kadindan
Fransizca dersleri almis olan Alatur, iiniversiteden mezun olduktan sonra Fransa’ya
gitmek istiyordu. Ozellikle mimarlik mesleginde yabanci bir iilkede ¢aligmanin,
farkli bir kiiltiiri tanimanin ve baglantilar edinmenin Gnemine inanan Alatur, o
dénemde bunun tek yolunu gidecegi iilkede yiiksek 6grenim almak olarak goriiyordu.
ITU’den mezun olmadan 6nce Fransiz Konsoloslugu'na burs basvurusunda
bulunmus, ancak tarihini kag¢irdigi icin basvurusu degerlendirmeye alinmamist.
Celik Alatur zorunlu askerlik gorevini yaparken ayni bursa ikinci bir bagvuru yapti.
Hamdullah Suphi Tanridver’in Fatih’teki evinde gerceklesen miilakat sonucu, ayligi
30.000 frank olan 8 aylik kiiltiirel burs basvurusunun Bayindirlik Bakanligi’nda
calistig1 sirada kabul edilmesi lizerine, arkadasi Polat S6kmen ile 1956 senesinin
Kasim ayinda Institut d’Urbanisme de 1’Université de Paris’de (I’'IUUP) yiiksek
Ogrenim gormeye gitti. Bu tarihte ’IUUP, Tirk mimarlik 6grencilerin burstan
faydalanabilecagi tek okuldu. Bursunun az olmasi Alatur’un rahat bir yasam
stirmesini engelledi. Kaldig1 yeri birkac¢ defa degistiren Alatur, en sonunda Ecole des
Beaux-Arts’daki diploma projesine yardim ettigi, ayn1 zamanda Atelier LWD’de
calisan bir arkadasinin yardimiyla St. Germain des Prés, Rue de Rennes No. 109’da

ucuz bir daire bulabildi.?®

Sekil 3. 5. Polat Sokmen (istanbul Teknik Universitesi'nin 231. Y1l1, 2004)

%8 Celik Alatur’dan Michéle Jolé’ye mektup, 2011.
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IUUP’de daha 6nce Aaron Angel, Victor Uziel, Riiknettin Giiney, Abdurrahman
Hanci, Vedat Dalokay gibi isimler de egitim almisti. Micheéle Jolé (Jolé, 2016)
okulun 1947 ila 1953 willar1 arasinda Tirk Ogrenciler arasinda popiilerlik
kazandigim, ozellikle de Gustav Oelsner ve Kemal Ahmet Aru etkisiyle ITU
mezunlarinin I’TUUP’yi tercih ettigini tespit eder. Okulun, Celik Alatur’un okula
devam ettigi yillardaki programina baktigimizda birinci sene verilen dersler Sekil
3.6’da goriildigii gibidir:

Dersi Veren Ogretim Gorevlisi Dersin Adi

. Evolution des Villes (Kentlerin
Pierre Lavedan Fage
Evrimi)

T — Initiation au Cours Théoriques
ueHetEy (Teorik Derslere Giris)

Legislation Urbaine (Imar
Hukuku)

Hygiéne Sociale des Villes

René Capitant, Georges Burdeau

Dr. Robert-Henri Hazemann
René Clozier, Georges Chabot

Max Sorre

(Kentlerin Hifzisihhasi)
Géographie des Villes (Kent
Cografyasi)
Sociologie Urbaine (Kent

Sosyolojisi)

Art de I’Ingénieur Municipal
(Belediye Miihendisligi Sanat1)
Art et Technique de la
Construction des Villes (Sehir
Insas1 Sanati1 ve Teknigi)

Frangois Sententac

Jacques Greber (teori), Marcel Chappey,
André Gutton, Robert Auzelle, Jean Royer

Sekil 3. 6. I’IUUP ders programi (Carrasco, 2018)

Alatur ’TUUP’de Kemal Ahmet Aru’nun ricasi tizerine, Aru’nun kitabini Direktor
Pierre Lavedan’a ulastirdifmi belirtmektedir. Mevzubahis kitap "Ikinci Diinya
Harbinden Sonra Garp Avrupasi’nda Mesken Problemi” (1951) baslikli kitap
olmalidir. Alatur derslere devam ederken islenen konularin biiyiik bir kisminin bu

kitapta kullanildigini fark etmistir.?®

Sehircilik alaninda teknik bir egitim goérmeyi bekleyen Alatur, I'TUUP’de gerek
ogretim elemanlarinin gerekse Ogrencilerinin yaridan fazlasinin kamu yonetimi,

belediyecilik, sosyoloji gibi alanlardan geldigini ve ders programinin sosyal bilimler

2 Celik Alatur’dan Michéle Jolé’ye mektup, 2011.

64



alaninda teorik agirlikli oldugunu goriince hayal kirikligini ugradi. Ustiine, Art et
Technique de la Construction des Villes dersinde, Saint-Germain-des-Prés
bolgesindeki 116t Marché Saint Germain iizerine yaptiklari sene sonu konkuru
caligmasinda Robert Auzelle ile calismayr beklerken André Gutton grubuna
ayrilmalari; Polat Sokmen ile birlikte kiraladiklari i¢in metinlerini ayni1 daktiloda,
ayn1 formatta yazdiklar1 ve kentsel veriler lizerinden yapilan analiz ¢aligmalarini
ortak yaptiklar icin kopya cektikleri gerekcesiyle Gutton tarafindan suglanip sinifta
birakilmalar1 sebebiyle hevesi iyice kirtlldi (Jolé, 2016). Oysa Sokmen ve Alatur
bolge iizerine birlikte ¢alisma yapmis, ayni daktiloda ayn1 formatta yazmig, ancak
projelerini bu 6n calisma iizerinden bireysel olarak gelistirmislerdi (Alatur, 2018a).

Polat S6kmen sene tekrarini yaparken, Celik Alatur sektorde ¢alismaya basladi.

Bursunun siiresi dolan Alatur’un hem hayatin1 idame ettirmek, hem Fransa’da
yagsamaya devam edebilmek, hem de Fransa’ya gelme sebebi olan mimarlik
mesleginde ilerleme amacini siirdiirebilmek i¢in ¢alismas1 gerekiyordu. ilk calistig
ofis, Afrika’daki bir proje i¢in Kanadalilar ve Fransizlar ortakliginda kurulmus olan
Société pour I’Etude Technique et d’Aménagements Planifiés (SETAP) oldu. Alatur
bu ofiste, Gine’de Péchiney Sirketi’nin boksit madeni ve aliiminyum isleme tesisi
yoneticileri ve is¢ileri i¢cin Michel Ecochard tarafindan planlanan ve 1956 ile 1964
yillar1 arasinda insa edilen bir Fransiz Geg¢-Kolonyal yerlesimi olan Fria’nin (Raedt,

2015) Korbiizyen usulde tasarlanan toplu konutlarinin projelendirilmesinde ¢alisti.

Sekil 3. 7. Konut Bloklari, Fria, Fotograf: Michel Ecochard (Aga Khan Trust for
Culture).
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Bir siire sonra, SETAP’1n bagli oldugu ana ofis olan Atelier LWD’nin (Lagneau,
Weill & Dimitrievitch) Neuilly sur Seine’deki biirosunda saat ticretli olarak
calismaya baslayan Alatur’un aylik geliri yaklasik 100.000 franka yiikselmis, ge¢cim
sikintilar1 hafiflemisti. Ortaklardan Guy Lagneau, Ecole des Beaux-Arts’da dgretim
gorevlisiydi ve ofiste mimari sorumluluk onun {zerindeydi. Michel Weill is
baglantilarin1 kurarken Jean Dimitrievitch ofisin organizasyonuyla ilgileniyordu.
1957-1958 yillar1 arasinda yaklasik 1 sene calistigit LWD’de Alatur’un iizerinde
calistig1 proje, Le Havre kentindeki bir miize projesi oldu (Alatur, 2018a). Musée
d’Art Moderne André Malraux, Fransa’da savas sonrasi insa edilen ilk miizedir. Tk
Le Havre Miizesi 1944’te bombalanarak yikilmisti. Belediye yeni binanin yapimina
1951 yilinda karar verdi. Binanin bir miizenin 6tesinde kiiltiir merkezi islevlerine
sahip olmasi; konferanslara, atolyelere ev sahipligi yapmasi, kiitiiphane barindirmast
hedefleniyordu. Mimari projeyi Lagneau, Weill, Dimitrievitch ile Raymond Audiger
hazirladi, gelik striiktiir i¢in Jean Prouvé ile calisildi. Projenin maketi 1953°te
Paris’te teshir edilmis ancak ingaat 1958 Aralik’inda baslayabilmistir. Ofisin
ortaklarimin Ecole des Beaux-Arts’da tanistiklari atdlyenin yiiriitiiciisii Auguste
Perret’'nin Le Havre yenileme projesinden ayrisan mimari diliyle dikkati ¢eken
miizenin beton sokl {izerinde yiikselen gecirgen kiitlesi ¢elik semsiyelerle noktalanir.
Mekansal organizasyonu hem sergiler, hem de diizenlenecek farkli etkinlikler
diisiiniilerek serbest plan anlayisiyla ¢oziimlenmistir. Prouvé tarafindan tasarlanan
bina kabugunun islevi, cam ve aliiminyum cephe elemanlar1 ve ¢ati Ortiisii

araciligiyla 15181 yumusatip yonlendirerek i¢ mekana aktarmaktir (Url-3).

Sekil 3. 8. Musée d’Art Moderne André Malraux (Fotograf: Beaudouin Architectes).
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Celik Alatur ofiste ¢aligmaya basladiktan bir sene sonra projenin tamamlanmastyla,
ofisten ayrilarak, Siyasal Bilimler Fakiiltesi yarismasindan aldigi 6diiliin yardimryla
3 ay boyunca kuzey iilkelerini gezmesini saglayacak bir ucak bileti satin aldi. Yaz
aylar1 boyunca Danimarka, Isve¢, Norveg ve Ingiltere’yi gezdi. Kopenhag’dan sonra
Stokholm’ii ziyaret eden Alatur burada ¢alismayr da diisiiniiyordu. Ancak Akdeniz
iklimine aligkin olmasinin {izerine dil sorunu da eklenince bu diisiincesinden
vazgecerek gezisine devam etti, Oslo’yu ve Londra’yr ziyaret etti. Avrupa’da
Alatur’un kendini rahat hissettigi yerler Giiney Fransa ve Italya idi. Gezisini
tamamlayip Paris’e donen Alatur I’ITUUP’ye tekrar kayit oldu. Ancak okulla arasi
acilmis olmasi ve sehircilik diplomasmin artik ilgisini ¢ekmemesi tizerine Alatur

derslere devam etmedi.*

Devaminda Celik Alatur LWD’de birlikte ¢alisirken istifa ederek baska bir ofise
gecen grup yoneticisi Jacques Pezon’nun davetiyle, Mimar Robert Biset’nin Rue
Berthollet’deki biirosunda, bu sefer maasl olarak caligmaya bagladi. Ecole des
Beaux-Arts’dan mezun olup 1950-1953 yillar1 arasinda Villa Medicis’de ¢aligmalar
yaptiktan sonra geri donen Biset, Ecole Spéciale d’architecture’de ders veriyordu ve
Grand Prix de Rome sahibi olarak Giiney Fransa’da, Provence-Alpes-Cotes d’Azure
Bolgesi Var Departmani’nin mimari sorumlulugunu yapiyordu. Bu sebeple ofis
genelde Cote d'Azur’de ve Korsika’da mimari projeler ve kentsel diizenlemeler
tizerine calisiyordu. Biset Atolyesi bolgede Toulon, La Seyne, Draguignan, Hyeres,
Saint-Tropez, Ramatuelle kentlerinde 1953°ten baslayarak 1970°1i yillarin sonlarina
kadar aktivite gdstermistir. Bunun yaninda Biset’ye Imar ve Sehircilik Bakanlig

tarafindan tarafindan Hyeres ve Saint-Tropez’nin sehircilik isleri de verilmistir
(Odile, 2012).

Kiy1 seridi olmasi, adalar1 ve iklimiyle turizme elverisli Hyeres kenti 1958°de termal
kent statiisii kazanmis, 6zellikle 196011 yillarda turistik tesislerin insasiyla gelismeye
baslamistir. 1950’11 yillarda Robert Biset ve Lucien David tarafindan kiy1 seridinin
bir kisminda liman insaati, liman yapilart ve 500 konut insaat1 yapilmistir (Bruno,
Morelli, & Bron, 2008). Celik Alatur Biset Atdlyesi’nde g¢alismaya bu projeyle
baslamis, kiyr seridindeki bloklarin arkasindaki tarak plan semali konutlar

tasarlamistir (Alatur, 2019). Projenin ilk asamasi 1962 yilinda tamamlanarak

%0 Celik Alatur’dan Michéle Jolé’ye mektup, 2011.
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kullanima acilmis, projenin tamamlanmasi ise 1980’li yillarda gerceklesmistir. Avan
projeleri hazirlayan Biset ile uygulamayi takip eden yerel mimar Lucien David’in

bolgedeki isbirligi 197011 yillara kadar siirmiistiir. (Bruno, Morelli, & Bron, 2008)
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Sekil 3. 9. Port de Hyeres projesi (Celik Alatur Kisisel Arsivi).

Bu kapsamda Robert Biset ile Lucien David’in gergeklestirdigi projelerden bir digeri
de Hyeres’deki L’Oasis projesidir. Zaman dizini agisindan, Alatur’un bu proje
lizerine ¢aligmis olma olasilig1 yiiksektir. L’Oasis toplu konut projesi, yerel yonetim
tarafindan Logeco programi kapsaminda, kolektiflere maddi yardimdan faydalanarak
konut insa etmeleri yoluyla gergeklestirilen bir operasyondur. Logeco kapsaminda
birbiri yerine kullanilabilecek tip planlar vasitasiyla projelendirme ve uygulama
stiresinin kisaltilmasi; tekrarlayan birimler kullanilarak tretkenligin arttirilmasi
hedeflenmistir.** Logeco,* Pierre Courant’in 1953 yilinda sekiz ay siiren imar ve
Konut Bakanligi (Ministére de la Reconstruction et de Logement) gorevindeyken
uygulamaya soktugu, bakanlik onayli plan tiplerinde insa edilmis toplu konutlar
programidir. Bu uygulamayla birlikte, yerel yonetimlerin genisletilmis kamulastirma
yetkileriyle donatilmasi ve 10°dan fazla is¢i ¢alistiran isletmelerin karlarinin yiizde
biriyle olusturulan fonun Logecolarin kullanimina sunulmasi Courant Plani’nin ana
bilesenlerini olusturur ve savas sonrasi Fransa’sinin konut sorununa modern bir
¢oziim tretmeyi amaglar (Rudolph, 2015). Bu baglamda 1956 yilinda iiretilmis bir
proje olan L’Oasis’te Biset yapiy1 hafif prefabrike elemanlar, ¢elik putreller, hafif

*! plans-type homologués (fr.)
% logements économiques et familiaux (fr.): ekonomik aile konutlari

68



beton blok malzemelerle projelendirmistir. Toplam 108 daireli T planh {i¢ bloktan
olusan proje topografyaya uyumdan ¢ok, giines 1s1gindan azami fayda saglamay1
amaglar. Bat1 ve glineydoguya bakan ana cepheler yiiksek giris kat1 ve en {ist kattaki
beton direklerle diizenlenmis yar1 agik teras koridorlarla kesilir. Saint-Tropez’deki
Latitude 43’ten esinlenilmis olan bu koridorlardan ulasilan cift katli daireler
cephedeki tekdiizeligi engeller (Ensembles et Résidences (1945-1975) sur le
territoire Toulon Provence Méditerranée — Var Notice Monographiques Hyéres -

L'Oasis, 2008).

FACADE NORD-EST

Sekil 3. 10. L’Oasis projesi cephe ¢izimi (Bruno, Morelli & Bron, 2008).

Celik Alatur Fransa’daki profesyonel calismalarina desinator olarak bagladi. SETAP
ve LWD’de biiro sefi bir gorev verir, Alatur bu proje i¢in oneriler hazirlar ve Guy
Lagneau oOnerilerin kontroliinii ve takibini yapardi. Biset Atolyesi’nde ise Alatur daha
serbest calisir, etiitler yapardi. Robert Biset projeyi Alatur’dan bekliyordu. Ik isi
olan Port de Hy¢res projesinden itibaren Biset beklentilerini anlatiyor, projeyi Alatur
hazirliyordu (Alatur, 2019). Alatur Biset atolyesinde iyi sartlarda yaklasik alti sene
calist1, siklikla Akdeniz kiy1 seridinde seyahate ¢ikti. Zaman zaman da yarisma
yapan mimarlara destek vererek para kazandi. Kazanci iyi olan, firsat buldukca
arkadaslariyla Avrupa turuna ¢ikan, Robert Biset sayesinde ¢aligma izni ve 10 yillik
oturma izni alan Celik Alatur ressamlardan, heykeltiraglardan, edebiyatg¢ilardan,
sinemacilardan olusan bir ¢evrede canli bir sosyal hayat yasiyordu. Kariyerine

Fransa’da devam etmek istese de 1963 yilinin sonuna dogru babasinin rahatsizligi
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tizerine Tiirkiye’ye zorunlu doniis yapt1.34Alatur Fransa’nin savas sonrasi yogun insa
faaliyetine, i¢ turizmin canlandirilmasi uygulamalarina ve bunlarin canli tartigsma
ortamina taniklik etti. Logeco uygulamasi, HLM’lerin tekdiizeligi, turizm yapilar
lizerine go6zlemleri Alatur’un sonraki mesleki calismalarinda izlenebilmektedir.
Lisans egitimi sonrasindaki yillarda Celik Alatur mesleki uzmanlagmasini Akdeniz
cografyasi ve turizm iizerine odaklamisti. Alatur bu uzmanligini —Akdenizli
olmasinin haricinde- Biset Atolyesi’ndeki ¢alismalarina dayandirmaktadir. Biset’nin
Grand Prix de Rome sahibi olmasi, ona Var sehrinin Architecte en Chef des
Batiments Civils et des Palais Nationaux titrini saglamist1.®> Bu sebeple 6nemli
kamusal yapilarin avan projeleri Biset Atdlyesi’nde {retiliyor, yerel ofislere
gonderiliyordu. Alatur bu kapsamda pek ¢ok aragtirma yapti ve Fransa’nin Akdeniz
kiyisindaki topraklarina pek ¢ok gezi diizenledi. Bunun yaninda bos zamanlarinda
arkadaslariyla yakin g¢evreye kisa siireli geziler diizenleyerek hem Klasik Fransiz
mimarisini, hem de Le Corbusier’nin binalar1 gibi giincel mimarlik tiretimin, takip

ederek mimari bilgilerini gelistirmislerdir (Alatur, 2019).

3.3. Celik Alatur’un Tirkiye Yillar

AT

Sekil 3. 11. 1960’11 yillarda Celik Alatur (Alatur, 1970).

3 Celik Alatur’dan Michéle Jolé’ye mektup, 2011.
% Kamusal Yapilar ve Milli Saraylar Sorumlu Mimar1
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Tiirkiye’ye dondiikten sonra bir siire ailesinin  Ayvalik’taki miibadil evinin
restorasyonuyla mesgul olan Alatur, 1964 yilinda Ankara’ya gittiginde Turizm
Bakanligi’nda c¢alismay1 hedefliyordu. Ancak Bayindirlik Bakanligi’nda calistig
zamandan tamdig, o yillarda TIB IEDB Miidiirii mevkiinde c¢alisan Adnan
Kocaaslan, Celik Alatur’u davet edince burada ise basladi. Ankara’da kisa bir
siirenin ardindan, kendisine verilen TIB Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri projesini
hazirlamak icin Istanbul’a gitti. Sonraki yillarda Istanbul’da Marmara Bolgesi’ne
bagli olarak ¢alismalarinmi siirdiirdii. Fransa’da ¢alistig1 yillar1 da Tirkiye’de Sosyal
Sigortalar Kurumu’nda saydiran Celik Alatur TiB’de 1980 yilina kadar calisti ve
emekli olduktan sonra serbest ¢alismaya basladi (Alatur, 2018a). Serbest galistigi
yillarda da mimar, TIB e is yapmaya devam etti. Projelerde tek basina calisan, zaman
zaman yardimct mimar kabul eden Alatur, projenin tasarima uygun olarak insa
edilmesini garantilemek i¢in her zaman uygulamayi da kendisi iistlenmeyi talep etti

(Alatur, 2019).

Alatur, TIB mimar1 olarak Marmara Bolgesi’nde ¢esitli sube binalarmin i¢ mekan
diizenlemelerinde, dis cephe diizenlemelerinde ve en 6nemlisi de Tiirkiye genelinde
sosyal tesis projelerinde ¢alisti. Bunun haricinde bankanin eline gecen tasinmazlar
hakkinda raporlama goéreviyle her sene, senede bir defa olmak iizere Tiirkiye’nin kiy1
illerinde teknik ziyaretler yapti. Ana isvereni disinda, TiB’in istiraki olan Sisecam’a
ve Amerikan Tiirk Dis Ticaret Bankasi’na (Digbank) da sosyal tesis ve sube projeleri
hazirladi. Dogrudan kurumlardan talep edilen projeler haricinde Alatur bu sirketlerin

calisanlarinin olusturdugu kooperatifler i¢in de yazlik siteler projelendirmistir.

Celik Alatur TIB calisaniyken baska isverenlere de proje hazirlamistir. Bunlar
arasinda, Bayramoglu’nda 1969 yilinda uyguladigi Namik Yolga Evi dikkati ¢eker.
Alatur bu projeyi, aile dostu olan Yolga i¢in Fransa’dayken yaptigin1 belirtmektedir
(Alatur, 2019). Kopartilmis iki blogu birlestiren merdivenleriyle bina, yarim kat
sistemindedir. Yolga Evi’'nde, Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri’ndeki gibi cati
boslugunu havalandirarak pasif iklimlendirme oOnlemi alan Alatur yine
Yelkenkaya’daki gibi, cephede imzasi haline gelen yatay serit giines kiricilar
kullanilmistir (Alatur, Namik Yolga Evi, 1971).
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Sekil 3. 13. Namik Yolga Evi (Alatur, 1971).

Alatur TiB ¢alisaniyken bir yandan ek isler arryordu. Bu zamanlarda Basak Sigorta
Genel Miidiirli, Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri’ni gerceklestirmis olmasi sebebiyle
kendisini, Basak Sigorta Dinlenme Tesisleri’ni projelendirmek i¢in davet etti (Alatur,
2019). Projenin tamitim metninde Alatur projenin hedefinin Basak Sigorta
calisanlarinin yaz aylarinda iki ya da dort hafta siireyle deniz ve giinesten
faydalanacaklari, “otelden ziyade bir sayfiye koylinde ve kendi evinde intibaim
verecek sekilde”, ayrica esitlik¢i bir bicimde “toplum halinde olmasina ragmen

2

miistakil olabilme imkaninmi1 saglamak™ oldugunu ve biitiin bunlar1 ekonomik bir
bicimde gerceklestirmek oldugunu belirtir. 1970 yilinin mart ayinda Arkitekt
dergisinde yayimlanmis olan proje tanitiminda Alatur projenin etaplandirildigini, bir
grup tatil birimi ile sosyal tesisleri kapsayan birinci etapin halen inga halinde

oldugunu bildirir. 20.000 m?lik araziye oturan projenin ikinci etabi insa edilmemistir
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(Ozdamar, 2016). Araziye giris yolunu iki etapin tam ortasindan saglayan Alatur bu
noktaya idare, resepsiyon binalarini ve personel bloklarini yerlestirerek siteye girisi
kontrol altina almis, ulasimi kolaylastirarak site icinde ara¢ ulagimini asgariye
indirmigtir. Sazdan giines kiricilarin  yaninda yine Yelkenkaya Dinlenme
Tesisleri’'nde oldugu gibi, kisin uzun siire bos kalacak olan binalar1 zeminden
yiikselterek tecrit eden Alatur rutubete karsi pasif onlem almistir. Yelkenkaya’nin
aksine bloklari, altlarinda mekan olusturacak kadar yiikselten mimar bu alanlar
miimkiin oldugunca bos birakarak yaya yolu ve dus kabini olarak degerlendirmistir.
Ortak merdiven kullanan iki komsu blok arasinda yarim kat yiikseklik farki olmasi,
her komsu bloktan birinin zeminden 3 metre kadar yiikseklikte olmasini saglamis, bu
bloklarin zemini yol ve kabin olarak kullanilmistir. Tatil birimleriyle deniz arasinda
kumsalin da bulundugu 30 ila 40 metrelik bir serit birakan Alatur bu seritte ¢ocuk
oyun alani, spor sahalari, gazino gibi kamusal kullanima ait birimler diizenlemistir.
Arazinin denize yaklasan bolgesinde insaatin sorun yaratacagi ve yola yakin olan
bolgelerin bataklik olmasi sebebiyle mimar arazinin batisinda kanal agilmasini ve
golet diizenlenmesini, hafriyatin ise batakligin kurutulmasinda kullanimlasini, ayrica
bir mendirek insa ederek kumsalin hem lodostan hem de kirli sudan korunmasini
Onermistir. Mimarm topografya bu c¢apta miidahale etmeyi ve benzer Onlemler
almay1 6nermesi, ilerleyen zamanlarda, inga edilmeyen Tiirkiye Is Bankas1 Anamur

Dinlenme Tesisleri’nde de karsimiza ¢ikacaktir (Alatur, 1971).

Sekil 3. 14. Basak Sigorta Dinlenme Tesisleri (Celik Alatur Kisisel Arsivi).
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Mimarin ge¢ doneminde en énemli isi, Emirgan’da kendi evi olarak kullanmak iizere
dontistiirdiigii Koca Hiisrev Pasa Yalisi’nin Tagodasi’dir. II. Mahmud Doénemi’nde
insa edilen ve yol yapim caligmalarinda yikilarak giliniimiize ulasmayan yalinin
miistemilati olan tasoda, yalidan bagimsiz olarak Emirgan Korusu’nun sinirinda
bulunmaktadir. Ampir islupta insa edilmis binanin, yol yapim ¢alismalar1 sirasinda
1950 senesinde ciimle kapisi yikilarak arazisi daraltilmigtir. Yaninda bulunan
parseldeki 13 katli apartmanin yapim asamasinda Tasoda yikilmak istenmisse de,
1966 yilinda Gayrimenkul Eski Eserler ve Amtlar Yiiksek Kurulu (GEEAYK)
tarafindan korunmasi gerekli eski eser olarak tescil edilmistir. 1986 senesinde bakkal
olarak kullanilan binanin bulundugu sokaktan gegen Celik Alatur buray: fark edince
satin almaya karar vermistir (Alatur, 2018b). Binay: aldiginda, yiiksek duvarlariyla
saklanmig olan tonozlu catisindan ve zemininden binaya sizan suyla zarar gordiigiinii
tespit etmistir. Alatur catidan niifuz eden suyun miisebbibi olarak 1966 yilinda
GEEAYK tarafindan Tasoda’yt onarmakla yiikiimlii kiliman miiteahhiti
gostermektedir. Miiteahhit tonozun iizerini betonla kapatarak teras gatiya ¢evirmistir.
Oluklar1 kapatilan ve yiiksek duvarlar1 sebebiyle suyu tahliye edemeyen ¢at1 zamanla
biiylik zarar gdérmiistiir. Yenileme projesini hazirlayarak Anitlar Kurulu’na sunan
Alatur, 1988 senesinde aldigi yenileme izni sonrasi uygulamaya baslamis, insaat
1990 senesinde tamamlanmustir. 53 metrekiip dolguyu kaldirarak tonozu ortaya
¢ikaran ve tag cortenlere giden su yollarint acan Alatur, gerekli yalitim dnlemlerini
almistir. Zemin c¢evresini kazarak drenaj kanallar1 agcan Alatur, koru yoniinden
egimle gelen sular tahliye etmistir. Bina kabugunu koruyan mimar, yiiksek tavanh
iki katli i¢ mekana, bina ceperinden igeri cekilen iki adet arakat eklemistir. TIB’de
calistig1 yillarda eline gegen, masif maun el yapimi merdiven korkuluklarini burada
degerlendirme imkan1 bulmustur. Arakatlarin bi¢imlerinin plastik etkisi ve kullanilan
mobilyalar, mimarin tasariminda postmodern dénemi simgeleyen Yyegane
uygulamadir. Alatur Tasoda’y1 yapisal olarak korur ve yapi fizigini sihhilestirken
kendi miidahalesini olabildigince goriiniir kilmistir (Alatur, 1992). Mimar eski esere

yaklagiminda mimari yorumun yerini agagidaki sozlerle tarif etmektedir:

Stiphesiz, eski ve degerli bir yapiya herkesin saygi beslemesi elzemdir. Fakat
korii koriine sayginin sonugta bir ¢esit otosansiir anlamini tasimamasi; aksine,
Oziimsenmis tercihlerin yenileme olay1 i¢inde daha iyi anlasilir hale

getirilmesi; yeni ortamina uyumli bir sekilde yeni kimligini almas1 lazimdir.
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Boylelikle yapinin ge¢misi de bu calismada yeni ifadesini bulacaktir. Ancak
bu ifade bir tarih¢inin yaklasimi gibi objektif bir ifade degil, bir mimarin
yapmasi gerektigi gibi siibjektif bir ifade olmalidir. (Alatur, 1992)

1 Dig cephe
goriiniigi.
2 Yapinin
P restora;
dnceki halini
gosteren
aksonomelrik.
perspektif.
Dis cepheden
ayrinti.

Sekil 3. 16. Tasoda (Taybuga Aybars Mamali, 2018).

75






4. MIMAR ILE ISVERENIN ORTAK URETIMi: CELIK ALATUR’UN
TURKIYE iS BANKASI BUNYESINDEKiI CALISMALARI

Ikinci boliimde TiB’in mimari iiretimi kurumsal kimligin mimari temsili ve
toplumsal fayda gozeten kolektif pratikler agisindan degerlendirilmis, iiglincii
boliimde Celik Alatur’un yasam Gykiisii bu iki temadan birincisi ile kurdugu iliski
bakimindan degerlendirilmisti. Dordiincii boliim ise bu ¢erceveyi elden birakmadan,
oncelikle ikinci tema olan kolektif pratikler tizerinden Alatur’un banka igin
projelendirdigi sosyal tesis yapilarina odaklanacaktir. Yasam Oykiisiine bakildiginda
gorildigii izere Celik Alatur’u tanimlayacak ogeler Akdenizli kimlik, modernist
tasarim dili ile turizm, sehircilik ve ortak yasama mekanlari iizerine deneyimidir.
Alatur bir Akdeniz kentinde dogup biiytimiis, Paris’te yasadigi yillarda da Akdeniz
Havzasi’ndaki ¢aligmalariyla diizenli olarak Akdeniz kiy1 seridine geziler yapmustir.
Tiirkiye’ye dondiikten sonra, Istanbul’da yasarken de banka onu Anadolu’nun kiy
seridinde yapilacak projelerde, hatta senede bir defa olmak {lizere bankanin kiy1 kent
ve kasabalarindaki arazilerini raporlamak {izere gorevlendirmistir. Mimar ayrica
gerek banka c¢alisaniyken, gerekse emekli olduktan sonra serbest mimarlik
doneminde Bat1 ve Giiney Anadolu kiy1 seridi iizerinde miistakil evler veya siteler,

kooperatifler projelendirmistir.

Bu kimlik Alatur’un dinlenme tesisi ve sosyal tesis projelerinde de okunmaktadir.
Mimarin zaman igerisinde gelistirdigi fikirlerini dogrudan uygulamaya gecirebildigi
bu alanin, IEDB mimar1 kimliginde gergeklestirdigi iiretimin birincil grubunu
olusturdugu gériilmektedir. Bu noktada TIB de mimarin tecriibesine duyarsiz
kalmamis, Alatur’un mesleki ge¢misini ve egilimlerini dikkate almis gériinmektedir.
Alatur’un bir kism1 insa edilmis, digerleriyse ¢esitli sebeplerle kagit iizerinde kalmis
olan dinlenme tesisi, sosyal tesis ve lojman projeleri; TIB Ambarli Dinlenme
Tesisleri, TIB Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri, Sisecam Mersin Mezitli Lojman ve
Sosyal Tesisleri, Trakya Lojman ve Sosyal Tesisleri, Disbank Manavgat Dinlenme
Tesisleri, Sisecam Pendik Sosyal Tesisleri ve TIB Anamur Dinlenme Tesisleri’dir.

Bu calismada kent disindan bir 6rnek olarak ele alinan Yelkenkaya Dinlenme
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Tesisleri onciilii olan ve insa edilmeyen Ambarli Dinlenme Tesisleri’yle birlikte ele
almmustir. 1979 yazinda Izmir Cesme’deki TUR-TES Tesisleri satin almarak TIB
Cesme Dinlenme Tesisleri’ne gevrilene kadar Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri TiB
personelinin yaz aylarinda kullanacag: tek tesis olmustur (Editoryal, Is'ten Size,
1979). Sonrasinda, kent iginde daha farkli bir yapilasma Oneren Sisecam Pendik
Sosyal Tesisleri Projesi incelenmistir. Bu grupta Disbank Manavgat Dinlenme
Tesisleri ve TIB Anamur Dinlenme Tesisleri’nin de dahil oldugu projeler
incelenirken karsimiza mimarin trettigi bir terim ¢ikmaktadir. “Terash Tip”, Celik
Alatur’un zaman igerisinde gelistirdigi, Le Corbusier’nin Unité d’Habitation’u gibi
zaman igerisinde farkli projelerde denedigi ve doniistiirdiigl, uyarladigi bir modeldir.
Bu sebeple Disbank Manavgat Dinlenme Tesisleri ve TiB Anamur Dinlenme
Tesisleri birlikte sunulmustur. Son olarak ise donemlik konaklama degil devamli
barmmma islevi olan Sisecam Mersin Mezitli Sosyal Tesisleri ve Lojmanlari ele

alinmistir.

Ote yandan bir banka calisan1 mimarin, biiro binalar1 projelendirmesi kaginilmazdir.
Bu tipolojide, 6zellikle Istanbul gibi yeni bina insa etmenin zor oldugu bir sehirde
calisan banka c¢alisani mimarin yaygin olarak yaptigi is, mevcut bir subenin i¢
mekanini, bulunulan dénemde kabul edilen kurumsal dile gore diizenlemektir. Bu
konuda mimarin tasarim yaklasimini teknik detaylara, kolay ve hizli imalata,
prefabrike eleman ve banko iinitesi gibi mobilyalarin modiiler liretimine odakladigi
goriilmektedir. Celik Alatur bu alanda TIB’in Beyoglu, Parmakkapi, Sisli, Bebek ve
Levent gibi pek ¢ok subesinin i¢ diizenlemesini yaptigini belirtmektedir (Alatur,
2018a). Bu konuda mimarin arsivinde yeterli veriye ulagilamamistir. Bu sebeple
caligmada Alatur’'un biiro tipolojisinde gergeklestirdigi  yapilardan cephe
diizenlemesini yaptigi Digbank Harbiye Hizmet Binasi, cephe sistemini aym
anlayisla kurgulayarak 1970’11 yillarda projelendirip uyguladigi Disbank Bahgekap:
Hizmet Binasi projesi ve 1950°1i yillarda insa edilmis olan TIB Kadikdy Subesi’nin

tadilat projesi incelenmistir.
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Sekil 4. 1. Celik Alatur, Emirgan Tasoda’daki ¢alisma odasinda (Fotograf: Taybuga
Aybars Mamali, 2018).

4.1. Dinlenme Tesisleri ve Sosyal Tesisler

4.1.1. Tiirkiye Is Bankas1 Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri

TiB’in dinlenme tesisleri uygulamasit 1950’1i yillarin sonlarinda baslamistir. ilk
olarak, daha ¢ok idarecilere hitap edecek olan Uludag Dinlenmeevi’nden
faydalanilmig, bankanmn biinyesinde daha kalict bir ¢oziim olarak Ambarli’da bir
arazi bu amagcla 1958’de satin almmustir (Tiirkiye Is Bankasi Tarihi, 2001). Celik
Alatur IEDB’de calismaya basladiginda ilk olarak Ambarli’da insa edilmesi
planlanan dinlenme tesislerinin projelendirilmesinde gorev almustir. 74.610 m*’lik
arazide 13.760 m? taban alanmna oturan ve toplam 25.040 m? ingaat alan1 kullanan
tesiste Alatur’un taban alanmi kat sayisi, kat adedi kat sayisi, azami bina kotu gibi
degerleri simirina kadar kullanmamistir. Nitekim Terasli Tip modelinin alana
yayilarak kamusal alanlarla mahrem alanlar1 ayni izdiisiimiinde i¢ i¢e gecirmesi,
gevsek bir arazi kullanimina yol agmamaktadir. Tersine, yapilagsma stratejisi dengeli
acik alanlar yaratmaktadir. Aynmi sekilde 18 metrelik kot farkinin bulundugu arazide
Teraslt Tip ile deniz kotuna dogru kademeli bir inis saglamistir. Bir ila alt1 kisilik
dort farkl tipte tatil biriminde ayni1 anda toplam 1345 kisinin konaklayabilmektedir.
Bunun disinda komplekste 62 kisilik misafir ve idareci lojmani, personel blogu,
sosyal tesisleri, kafeterya, iskele, plaj, yesil alanlar, cocuk bahgesi, a¢ik hava konser

ve tiyatro alani, ylizme havuzu planlanmistir.
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Ancak bir siire sonra bolgede petrol tesisleri kurulmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
Ambarli’dan vazgecerek, dinlenme tesisi insa etmek i¢in 1963 yilinin ekim ayinda
Darica’da bulunan Yelkenkaya kdyiinden satin almis oldugu 48.000 m?lik araziyi
kullanma karar1 almis, proje i¢cin 5.000.000 liralik bir biitce aylrmlstlr.36 Insaat
sonrasinda, tesislerin toplam 10.000.000 liraya maloldugu belirtilmektedir. Alatur
projeyi hazirlamaya 1965 yilinin ilk aylarinda baslamis ve Mayis ayinda
tamamlamistir (Yelkenkaya Sitesi, 1967). Thale 1965 yilinin Agustos ayindan dnce
(Editoryal, 1965) MESA’ya verilmis; insaat ayni yilin Eylil ay1 ile Mart 1967
arasinda tamamlanmig (Alatur, 1967) ve Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri 15 Mayis
1967 tarihinde kullanima agilmustir.®” Bu siirede Alatur da kontrolor olarak insaata

nezaret etmistir (Alatur, 2018a).

Sekil 4. 2. TIB Ambarli Dinlenme Tesisleri Projesi Vaziyet Plan1 (Celik Alatur

Kisisel Arsivi).

% TiB, IMK, 17 Ekim 1963 tarih ve 6218 sayili karar. Aktaran: Kocabasoglu (2001)
¥ TiB, 1 Nisan 1967 tarih ve 54350 sayili Genel Mektup. Aktaran: Kocabasoglu (2001)
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Sekil 4. 3. TIB Ambarli Dinlenme Tesisleri Projesi Prensip Cizimleri (Celik Alatur

Kigisel Arsivi).

1 YOmEK e DNLENME GRootd

vaziyet pliny

Sekil 4. 4. TIB Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri, vaziyet plam (Alatur, 1970).
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Sekil 4. 5. TIB Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri, maket (Celik Alatur Kisisel Arsivi).

Tesisler 400 kisiye hizmet veren 156 konaklama birimi, gazino, yeme-igme birimleri,
sinema-diskotek, 90 metrelik plaj-bah¢e diizenlemeleri ve iskeleden olusmaktadir.
Yaklagik 48.000 m®’lik arazide toplam ingaat alanit 9.500 m®dir. 750 m? ingaat
alanma sahip, 550 m®lik biyik ve 105 m®lik kiicik havuzdan olusan Yiizme
havuzu ve miistemilati eki 1994 yilinda yine Celik Alatur tarafindan tasarlanmistir.
Yelpaze formunda manzaraya agilan gazino, bur¢ ve sur duvarlari restore edilerek
bazi kalintilar1 tesviye islemlerinde kullanilan Filokrini Kalesi’nin bulundugu
araziye, kalenin siliieti goz Oniinde bulundurularak yerlestirilmistir. Bu bloktaki
farkli islevler farkli kotlara oturmakta, ancak hepsi deniz tarafindaki terasa
actlmaktadir (Alatur, 1967). Farkli tip aileler diisliniilerek hazirlanan konaklama
birimleri 32 adet 1 kisilik, 64 adet 2 kisilik, 60 adet 4 kisilik olarak diizenlenmis olup
gerektiginde oturma Uniteleri de yataga cevrilebilmektedir. Her bir birim 122x122
cm’lik  modiillerden iiretilerek tasarlanmustir.  Sistem betonarme karkastan
olusturulmus, c¢ati Ortiisii olarak eternit kullanilmistir, ¢orten ve oluklar ise briit
betondur. Egimli arazide asili duran birimlere yarim kat merdivenlerle

ulasilmaktadir. (Alatur, 1970)
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Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri banka icerisinde ¢ok ses getirmistir. Is Dergisi’nde
Ozellikle yaz aylarinda site hakkinda c¢ikmig yazilar, tesisin kullanicilarinin
deneyimleri hakkinda bize veri saglamaktadir. “Uniteler o kadar giizel ve rahat insa
edilmis ki, distnilmis olmak memnun ediyor insanmi” diyerek tesisle ilgili
memnuniyetini belirten Tiirkan Erden, idare Meclis Reisi, Genel Miidiirii, Sube
Ikinci Miidiirii, Odac1 gibi her mevkiden calisanin bir arada tatil yapmasina dikkati
¢ekmekte ve Yelkenkaya’ya toplumsal anlamlar yiiklemektedir: “Yelkenkaya sosyal
adaletin, sosyal diizenin gergeklestigi kardeslik kal’asidir...” (Erden, 1967). Tesis,
acildigr seneden itibaren yogun ragbet gormiistiir. Yelkenkaya’ya yaz aylarinda
yogun talepte bulunulmasindan dolayi, sitenin genisletilmesinin sézkonusu olup
olamayacag tartisilmis, buna Is Dergisi’nin cevabi, miimkiin olsa da sitenin
mimarisinin dengeli oldugu, genisletilmesinin dengeyi bozacagi ve kampin isleyisini,

servisleri zora sokacagi seklinde olmustur (Yelkenkayamiz, 1969).

Daha once bahsedilen Akdeniz sehirleri, sehircilik ve turizme dayali formasyonunun
iriinleri ve Fransa’da edindigi tecriibeler sonucu Celik Alatur’un olusturdugu sentez
bu projenin konaklama birimleri iizerinden okunabilir. Denize inen egimli arazide
ikiser katli birimler zeminden yiikseltilmis, bu da yasama birimlerini rutubetten tecrit
etmis ve miinferit temellere sahip pilotiler sayesinde kayalik arazide yapilacak
hafriyat1 asgaride tutmustur. Tek yone egimli catida cati boslugu da hava alacak
sekilde tasarlandigindan, yiikseltilmig birimlerin altindan ve {istiinden hava
sirkiilasyonu saglanarak sicak havalara karsi koruma saglanmistir. Mimar bu fikre
Jean Prouvé’nin Kuzey Afrika’da yaptigi projelerden yola ¢ikarak ulastigim
belirtmektedir. Betonarme kabuk ortiilii, yelpaze formunda acilan sosyal tesis de
manzaraya hakim konumdadir. Alatur’un dinlenme tesisi projeleri i¢in mimari dilini,

TIB kariyerinin erken bir dsneminde olusturdugu gériilmektedir. (Alatur, 2018a)
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Sekil 4. 6. TIB Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri, plan (Alatur, 1970).
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Sekil 4. 7. TIB Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri, kesit (Alatur, 1970).
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Sekil 4. 9. Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri, Sosyal Tesis (Celik Alatur Kisisel
Arsivi).
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Sekil 4. 10. Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri, konaklama birimlerine ait prensip
kararlari, Cizim: Celik Alatur (Taybuga Aybars Mamali Kigisel Arsivi).

Sekil 4. 11. Giiniimiizde TiB Yelkenkaya Dinlenme Tesisleri, Darica - Kocaeli
(Yandex Hava Fotografi, 2019).

86



4.1.2. Sisecam Pendik Sosyal Tesisleri

Ortalama %16 egimli araziye oturan Sisecam Pendik Sosyal Tesisleri’nde Celik
Alatur ana kiitleyi arsanin kuzeydogu sinirina oturtarak arazinin denize inen kalanini
acik alan olarak degerlendirmistir. Bu acik alan platformlar seklinde, sirasiyla havuz
ve oturma alanlari, kolonadli amfi, spor alani olarak diizenlenmistir, en son
platformda ise halk plaji bulunmaktadir (Sisecam Pendik Sosyal Tesisleri Mimari
Projesi izah Raporu). Bu sosyal tesis projesinde dikkati ¢eken, sehir dokusu

icerisinde yer almasi sebebiyle birimlerin tek kiitlede toplanmis olmasidir.

Bu sorunu ele alan Alatur, platform sistemini binada da devam ettirmistir. Doluluk
orani yiiksek olan sokak cephesine karsilik sosyal tesis denize tamamen agilmaktadir.
Mimar ortogonal sistemde kurgulanmis katlarin giineybati cephelerinde olusturdugu
asma teraslarin kotlarim1 ikinci kattan itibaren diislirerek binanin manzaraya
acilmasini saglamistir. Binadan bagimsiz hale gelen teraslarin egrisel dosemeleri de
bu amaci desteklemektedir. Bu teraslarin bir amaci da, arazinin denize gore yoni
goze alindiginda iklimsel kontrol saglamaktir. Pasif iklim kontrolii meselesi
projelerinde Onemli bir tema olusturan Alatur asma teraslar haricinde yiizme
havuzunun giineydogu ucunu da kaskadlandirmistir. Giines 1sinlarina dogrudan
maruz kalan bir satth olusturan bu kaskadlar sayesinde havuz suyu devirdaim

esnasinda 1sinir (Alatur, 2018a).

Proje raporundan anlasildig tizere Sisecam Pendik Sosyal Tesisleri en erken 1987
yilinda insa edilmis olmalidir. Sosyal tesis yapisinin rasyonel tasiyici sistemine
yerlesen hacimlerle gerilim olusturan egrisel platformlar izerinden Alatur’un mimari
dilindeki degisim okunabilir. Mimar 1980’11 yillarin sonlarinda bigimsel olarak gec-

modernlik ile postmodernizm arasinda bir ¢izgidedir.
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Sekil 4. 12. Sisecam Pendik Sosyal Tesisleri perspektif ¢izimleri (Celik Alatur
Kisisel Arsivi).

Sekil 4. 13. Sisecam Pendik Sosyal Tesisleri ¢izimleri (Celik Alatur Kigisel Arsivi).
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Sekil 4. 15. Sisecam Pendik Sosyal Tesisleri, teraslar1 gosteren fotograf (Celik Alatur
Kisisel Arsivi).
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Sekil 4. 16. Giinlimiizde Eski Sisecam Pendik Sosyal Tesileri (Yandex Hava
Fotografi, 2019).

4.1.3. Disbank Manavgat Dinlenme Tesisleri ve Tiirkiye Is Bankas1 Anamur

Dinlenme Tesisleri

Celik Alatur’un Terashi Tip adini1 verdigi model temel olarak st Giste piramidal bir
sekilde getirilen birimlerden olusur ve gorsel hareketlilik, i¢ bosluklar, gélgelendirme
ve dogal havalandirma, i¢ sokaklar yaratma gibi olanaklara sahiptir. Moshe Safdie
tarafindan Montreal’de daha biiyiik ¢apli uygulanan uygulanan Habiat *67 projesini
andiran, teraslanarak yayilan bu yapilasma bi¢imine Celik Alatur referans olarak
Cote d’Azur, Ispanya, Italya, Yunanistan gibi Akdeniz cografyasma ait mimari
dokuyu gosterir. Alatur Terashi Tip olarak adlandirdigr sistemi fikirsel olarak Biset
Atolyesi’nde calistigt donemde gelistirmeye baslamistir. Mimarin bdyle bir model
gelistirmesinin Fransa tecriibesine dayanan bir baska arka plam1 da monoton

HLM’lere gosterdigi tepkidir.®® (Alatur, 2018b)

% Habitation a Loyer Modéré (fr.) ( Diisiik Kira Konutlar1)
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Terash Tip, Le Corbusier’nin zaman igerisinde gelistirdigi ve her denemesinde ana
fikri bozmadan revize ederek iyilestirmeye ¢alistig1 Unité d’Habitation’a esdeger bir
fikir projesi olarak goriilebilir. Temel olarak ¢ogu projesindeki gibi denize dogru
egimli arazilerde uyguladigi goriilen bu tip, kaydirilan kiitleleriyle egim cizgilerine
uyarlanma kolaylig1 saglar. Bunu Yelkenkaya’da tekil iinitelerle saglayan mimarin
terasli tip ile basarisi, bu tipin bitisik nizamda topografyaya entegre olma
potansiyelidir. Modiiler sistemle iiretilen ancak sonu¢ kompozisyonu tek defalik bu
formlar, kayalik araziye de bicimsel referans verirler. Bu tipin bir diger 6zelligi de

yan yana getirilerek sinirsiz ¢ogaltilabilme olanagidir.

Sekil 4. 17. Terasl Tip perspektif cizimleri (Celik Alatur Kisisel Arsivi).

Alatur Tiirkiye’ye dondiikten sonra Terasli Tip modelini hayata gecirmek icin birkag
defa girisimde bulunmussa da yalnizca Manavgat’taki Digbank Dinlenme Tesisleri
ve TIB mensuplarmin kurdugu bir yapi kooperatifine hazirladigi, Terash Tip’in
degistirilerek her birimde tek ailenin kullanimina tahsis edilmis kiigiik oOlcekli
versiyonundan olusan PelitkGy Sitesi’nin uygulandigi sanilmaktadir. Alatur ayrica
Pelitkdy Sitesi’nin miiteahhidi Omer Mete Kemik’in Bodrum’daki arsas1 i¢in de bir
proje hazirlamig ancak proje uygulamaya gegmeden miiteahhit bir trafik kazasinda

yagsamini yitirince proje uygulanmamlstlr.39

¥ Haber, 27.05.2000, “BMW'siyle Bogaz'a ugtu” URL-1:
http://www.hurriyet.com.tr/gundem/bmwsiyle-bogaza-uctu-39157345 (Erisim Tarihi 25.03.2019)
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Digbank Manavgat Dinlenme Tesisleri’nin 1984 tarihli mimari proje paftalarinda
konumunun belirtilmis sayesinde Telatiye Koyii'nde oldugu belirlenmis, araziden
gecen nehir sayesinde konumu saptanmustir. Giiniimiizde tatil birimlerinin kirma
catilarinin, tesisi kullanan otel tarafindan mi eklendigi yoksa Digbank’in projede
revizyon mu yaptig1 belirsizdir. Sosyal tesis binasi ise yikilmis, yerine ¢ok katli otel

blogu insa edilmistir.

Sekil 4. 18. Digbank Manavgat Dinlenme Tesisleri, vaziyet plan1 (Celik Alatur
Kisisel Arsivi).

Sekil 4. 19. Giinlimiizde Eski Digbank Manavgat Dinlenme Tesisleri (Yandex Hava
Fotografi, 2019).
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Celik Alatur IEDB’de calismaya basladiginda Ambarli’da insa edilmesi planlanan
dinlenme tesislerinde bu modeli uygulamaya g¢alismis ancak bdlgede bir petrol tesisi
kurulmas: iizerine banka projeyi geri cekmisti.*® Bir diger denemede de TIB Anamur
Dinlenme Tesisleri’nin insaat ruhsatt alindiktan sonra banka bu projeyi
gerceklestirmekten vazgegmistir. Cevre Bakanligi’'ndan 17 Temmuz 1992 tarihinde
TiB’e gonderilen mektupta, Barselona Sdzlesmesi geregince deniz kaplumbagalarini
korumaya yonelik eylem plani baslatildigi ve bankanin bolgede yapilacak ingaata
kars1 sikayet dilekgesi yazan sahislara ve ilgili resmi kurumlara bilgilendirme
yapmas1 gerektigi belirtilmektedir. insaatin yapilmama sebebinin ekolojik kaygilar
olmasi ihtimali bulunsa da, ilgili yazida Bakanlik’in bir durdurma karar1 almamasi ve
projelendirme siirecinin en az iki sene daha siirmiis olmasi, akillara insaatin bagka bir
nedenle yapilmadigini getirmektedir. 1994 senesi ve sonrasinda olusan politik ve
ekonomik durumla beraber bankanin toplumsal fayda gozeten kolektif pratikleri terk

etmeye baglamasi bankay1 boyle bir ingaat yapmak fikrinden alikoymus olabilir.

1992 ile 1994 seneleri araliginda projelendirilen Anamur Dinlenme Tesisleri i¢in
planlanan arsa Mamure Kalesi’nin yaklasik 1 km. batisinda; deniz kiy1 hatti, dere ve
yol tarafindan sinirlanan, 74.000 m?’lik ticgen bir arsadir. Celik Alatur Kisisel
Arsivi'nde bulunan yazigmalardan anlasildigi kadariyla projelendirme siirecinin
uzamasinin sebebi Baymdirlik ve Iskan Bakanligi'nin 17 Agustos 1993 giin ve 16523
sayil1 karar1 lizerine projede revizyon yapilmasi gibi goriinmektedir. Projede Celik
Alatur dncelikle arazinin iginden gecen derenin Devlet Su Isleri’nden izin alinarak
deniz seviyesinin altina indirilmesini Onermektedir. Bu sayede hafredilen toprak
kullanilarak mimarin ¢evre yolu adini verdigi yiikseltilmis bir sose yapilacak, bu yol
da suya kars1 dogal bir siir teskil edilecektir. Dere suyunun deniz suyuyla karigmasi
ayrica sicak havada sinek problemini ¢dzecektir. insaat yapilabilir alan 62.868 m?
olarak belirlenmig, Alatur bu alan1 yatak basma 85 m? olarak belirledigi degere
bolerek 740 yatak sayisina ulagsmistir. Burada belirlemis oldugu sabit deger 85
m?/yatak, Terasli Tip i¢in ulastigi deger olmalidir. Dért metrelik akslara yerlesen ve
iki metre kaydirilarak hareketlendirilen tatil birimleri plaj etrafinda denize bakan
giiney istikametine (560 yatak) ve kuzeydeki kiimede kaleye bakan dogu
istikametine (180 yatak) yonlendirilmistir. Alatur burada da Yelkenkaya Dinlenme

O Bakiniz Bélim 4.1.1.
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Tesisleri’'nde oldugu gibi farkli aile tiplerini gozetmekte; bekar, evli, bir ila ii¢
cocuklu aileler i¢in 90 adet iki kisilik, 70 adet ii¢ kisilik ve 90 adet dort veya bes
kisilik birimler planlamaktadir. Ancak iki haftalik devrelere ayrilmis Yelkenkaya’nin
aksine, iki haftadan fazla konaklanacak tatil evlerinin planlanmasi, Anamur’da
bankanin farkli bir tatil tipi planladigin1 gostermektedir. Bu durum Anamur’u,
mahremiyete onem verse de asgaride tutulmus kapali birimlerin olusturdugu, goélgeli
ortak dis mekanlar tanimlayan yapilagsma Oriintiisii olusturan Terashi Tip i¢in ideal

kilmaktadir.

Avan Proje Izah Raporu’nda Alatur olusturdugu iki ve {ic katl tatil birimleri
sisteminin sabit aks araligiyla yigma ve modiiler sisteme olanak tanidigini, kalipsiz
doseme kullanmaya elverisli oldugunu ve bu sayede kalifiye olmayan is¢ilerce ucuz
bir bicimde insa edilebilecegini belirtmektedir. Bankaya hitaben raporda Alatur
ayrica projesinin ekonomik mesruiyetini, kapali alanlart asgaride tutmus olmasi
sebebiyle savunur. Dere 1slahi, alinacak pasif dnlemler gibi operasyonlarin maliyeti
arttiracagini ancak gerekli miidahaleler oldugunu belirten mimar malzeme se¢iminde
ucuz fakat dayanikli ve bakim gerektirmeyecek malzemeler kullanilmasini salik

verir. (Alatur, 1993)

Sekil 4. 20. TIB Anamur Dinlenme Tesisleri arazisi (Yandex Hava Fotografi, 2019).
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Sekil 4. 21. TIB Anamur Dinlenme Tesisleri, yerlesim plam (Celik Alatur Kisisel
Arsivi).
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4.1.4. Sisecam Mersin Mezitli Lojman ve Sosyal Tesisleri

Alatur’un 1980 yilindaki emekliliginden hemen sonra projelendirdigi Sisecam
Mezitli Lojman ve Sosyal Tesisleri’ndeki ana vaziyet plani karari, Mezitli’nin denize
dik uzanan parsel yapisinda bloklarin kademelenerek, arkalarindaki bloklarin
manzarasini kesmemelerini saglamaktir. Denize yonelen misafirhane blogu ve kuliip
binasi, ¢evre yolu ile tesisler arasinda tampon olusturmaktadir. Denize agilan,
disartya kapali ikamet bloklar1 kendi aralarinda aralarinda bahgeler olusturulmus ve
yaya ulagimi, ¢ocuk bahgesi, dinlenme alanlar1 gibi iglevlerin de bulundugu bu
bahcelerden saglanmistir. Bu tesisin kendi kendine yetmesini amacglayan Alatur,
giinliik aligverisin yapilabilecegi bir aligveris merkezi 6nermistir. Bunun haricinde
ikonik sosyal tesis yapist olarak Yelkenkaya ve Basak Sigorta Dinlenme
Tesisleri’ndeki yelpaze modelini degistiren Alatur, Mezitli’de sivri ¢atili sosyal tesis
yapisi uygulamistir. Kare planli tesisi orten catiy1 45 derece agiyla dondiiren Alatur,
ana ylizeyden toplanan yagmur suyunu dogrudan ¢ortenlerle tesisin dniindeki havuza
akitmaktadir. Bu tasarimdaki amag, siyaha boyanmis oluklu sac ve cam kapli ¢ati
yiizeyinin suyu 1sitarak havuza akitmasi ve bdylece catinin devir daim sisteminin bir
parcas1t olarak kullanilmasidir. Bu betonarme kabuk altinda i¢ sokaklar ve
merdivenler araciligiyla ulasilan ve cesitli islevleri barindiran salonlar bagimsiz

teraslara a¢ilmaktadir (Alatur, 1983).

Bu biiylik programin etaplar halinde gerceklesecegini Ongoren Alatur, farkli
islevlerdeki yapilar1 miimkiin oldugunca koparmaya dikkat etmistir. Ikamet bloklar
imar durumunun izin verdigi sekilde katta iki daireli ve bes kathidir, toplamda blokta
100 m?lik on daire bulunur. Bu bloklarin zemin katlar1 ortak hizmetlere ayrilmis,
ekonomik ve iklimsel sebeplerle bodrum kat yapilmamistir. Pasif iklimlendirme
onlemleri Alatur’un bu projesinde de énemli bir yer tutar. Sicak iklimi gz Oniinde
bulunduran Alatur, her dairede karsilikli iki cepheye agilan yasam mekaninin iki
yanini yatak odalar1 ve diger birimlerle kapatarak derin bir mekan elde etmistir. Bu
plan tipi yasam mekaninin golgede, iyi havalandirilmis ve serin kalmasini saglar.

Disariya cephe veren biitlin odalar balkonlarla golgelendirilmistir.
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Sekil 4. 22. Sisecam Mersin Mezitli Lojman ve Sosyal Tesisleri, vaziyet plani
(Alatur, 1983).

Sekil 4. 23. Sigsecam Mersin Mezitli Sosyal Tesis Binasi (Celik Alatur Kigisel
Arsivi).

Sekil 4. 24. Sisecam Mersin Mezitli Sosyal Tesis Binasi (Alatur, 1983).
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Sekil 4. 25. Sisecam Mersin Mezitli Lojmanlari’na ait plan (Alatur, 1983).

Sekil 4. 26. Eski Sisecam Mersin Mezitli Lojmanlar1 (Yandex Hava Fotografi, 2019).
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4.2. Biiro Binalari

4.2.1. Tiirkiye Is Bankas1 Kadikéy Subesi Tadilat Projesi
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Sekil 4. 28. TIB Kadikdy Subesi (Tiirkiye Is Bankas1 A. S. Kadikdy Sube ve Lojman
Binasi, 1957).
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TIB Kadikdy Subesi 1950°li yillarda mimarlar Perran Doganci, Altay Erol,
Siileyman Giritlioglu ve Cavit Ozedey tarafindan tasarlanmistir. ilk tasariminda
bodrum, zemin ve asma kati bankacilik hizmetlerine ayrilan binanin {ist katlari
lojman olarak degerlendirilmis, teras kati ise yemekhane olarak kullanilmistir.

(Tiirkiye Is Bankas1 A. S. Kadikdy Sube ve Lojman Binasi, 1957)

Binanin ilk kullaniominda banka subesinin i¢ mekanmin 6zgiinliigline karsilik;
lojmanlarda bagimsiz birimlerin ¢izgisel bi¢imde tek cephe kullanmasi, yetersiz i¢
aydinlik boslugu, ceyrek daire planinda dairenin i¢ dilimini kullanan bagimsiz
birimlerinin sorunlu plan c¢oziimleri ve deniz cephesinde gilinisigr kontroliinii
saglamak i¢in cephenin biiyiikk Ol¢lide sagir birakilmasi gibi problemler goze
carpmaktadir. Muhtemelen bu sorunlardan bagimsiz bicimde, ekonomik ve
yonetimsel sebeplerle TIB de Kadikdy Subesi’nin degisen ihtiyaclara cevap
verebilmesi i¢in binada yenileme c¢aligmalar1 yapilmasi karar1 almistir. 1975 yilinda
ihale yapilarak ingaat Celik Alatur kontrolorliigiinde 18 ayda gergeklestirilmistir.
Imar durumunda degisiklik olmadig1 icin binanin striiktiirii korunarak i¢ diizenlemesi
ve cephesinde degisiklik yapilmistir. En 6nemli degisiklik, lojman olan {iist katlarin
da sube kullanimina verilerek biiroya ¢evrilmesi olmustur. Giris kat ve asma kat aktif
bankacilik hizmeti vermeye devam ederken, iist katlar agik biiro olarak pasif
hizmetlere ayrilmistir. Teras kati ise yemekhane olarak hizmet vermeye devam
etmistir (Alatur, 2018b).

Bu degisiklik, 6nceden giinisig1 kontrolii saglamak i¢in biiyiik oranda sagir bir cephe
olusturan cephenin ofis tipolojisine gore diizenlenmesini gerekli kilmuistir. Alatur
burada modiiler sistem ve prefabrike yapi elemanlarini kullanmistir. Kosebentlerle
dosemeler Ortlilmiig, 113 santimetrelik akslarla diisey cephe elemanlar1 kullanilarak
cephe kaplanmistir (Alatur, 1981b). Yilmaz Zenger’e siparis edilen,* dis yiizeyi
kirma c¢at1 seklinde tasarlanarak mukavemeti arttirilmis krem rengi fiberglas
elemanlar banka i¢in gerekli opak yiizeyi olustururken i¢ mekana kontrollii glinisigi
alma imkanin1 saglamistir (Alatur, 2019). Alatur insaat esnasinda ving kullanimina
gerek kalmadan, bu elemanlar1 kirise ankre edilmis elemanlar araciligiyla aplike
ettirdigini belirtmektedir. Bakim kolayligi sebebiyle ahsap dogramalar aliiminyum
dogramalarla degistirilmistir (Alatur, 1981b).

1 Alatur bu elemanlarin Yilmaz Zenger ya da onun énerdigi bir baska tasarimc: tarafindan iiretilmis
oldugunu, emin olmadigini belirtmistir.
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Sekil 4. 29. TIB Kadikdy Subesi Tadilat1 (Celik Alatur Kisisel Arsivi).

Sekil 4. 30. TIB Kadikdy Subesi, tadilattan sonra (Alatur, 1981).
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Sekil 4. 31. Kadikody Subesi Tadilat1 zemin kat plan1 ve kesit (Alatur, 1981).

Sekil 4. 32. TIB Kadikdy Subesi (Yandex Hava Fotografi, 2019).
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4.2.2. Disbank Harbiye Subesi ve TIB Bahcekap: Subesi

Celik Alatur Disbank ve TIB’e uyguladig1 iki projede, ayn1 prekast cephe sistemini
kullanmistir. Bunlardan Digbank Harbiye Subesi uygulamasi 1960’11 yillarin sonuna
tarihlenmektedir. insaat halinde olan sube yapisinin cephesinden memnun olmayan
ve modernlestirmek isteyen miiteahhit Alatur’la iletisime ge¢mis, Alatur prefabrike
elemanlarla cephe uygulamasini gergeklestirmistir (Alatur, 2019). Harbiye’de
Alatur’un basa ¢iktig1 temel sorun modern bir cephe diizeni gergeklestirmek ve
kalifiye olmayan isgilerle prekast cephe elemani uygulamasini basarmakti. Ancak
Harbiye’deki uygulamanin getirdigi tecriibe, boyle bir yapim sistemi tercihinin pratik
sebeplerden dolayr daha gerekli oldugu TiB Yenicami Subesi’nde (Alatur, 1981a)

anlam kazanmaktadir.

1968 senesinde Arkitekt Dergisi'nde TIB Yenicami Subesi baglikli bir projenin
aciklamasinda, banka i¢in hazirlanan yedi katli bina projesinin, Celalbey Hani’nin
yikiminin hemen ardindan insa edilecegini bildiriyordu. Muhlis Tiirkmen, Hamdi
Sensoy ve Orhan Sahinler’in miiellifi oldugu proje, ilging asma kati ve serbest
planlanmis agik ofisleriyle dikkat ¢eken, sokaga cevap verecek sekilde modiiler
olarak geriye c¢ekilen rasyonel bir cephe diizenine sahiptir (Tiirkiye Is Bankasi

Projesi, 1968).
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Sekil 4. 33. TIB Yenicami Subesi’nin ilk projesi (Tiirkiye Is Bankas1 Projesi, 1968).
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Takip eden yillarda Celalbey Ishani yikildigi, ancak Tiirkmen, Sahinler ve Sensoy
tarafindan hazirlanan projenin bilinmeyen bir sebepten dolayr insa edilmedigi
anlagilmaktadir. Alatur’un nezaret ettigi ingaat 1976-1978 yillar1 arasinda
gerceklesmistir. 4.500 m? insaat alania sahip binanin birinci ve besinci katlari
bankacilik faaliyetlerine, ara katlar biiro hizmetlerine, son iki kat ise yemekhane
birimlerine ayrilmigtir. Mimar, binanin programimin Onceden kesin olarak
belirlenmemis oldugunu ve bu nedenle farkli kullamimlar gozetilerek esnek

planlandigini belirtmektedir. (Alatur, 1981a)

Sekil 4. 34. TIB Bahgekap1 Subesi (Alatur, 1981).

Projenin sikisik kent dokusu igerisindeki konumundan dolayr yerinde imalatin
muhtemel dezavantajlari, Alatur’u {ig-dort iscinin tasiyabilecegi prekast cephe
elemanlarim1 kullanmaya sevk etmistir. Beyaz c¢imentolu mozaik harci ile masif
olarak dokiilmiis ili¢ tip cephe elemani 122 santimetrelik akslara yerleserek ana
cepheyi olusturmaktadir. Bu cephe elemanlar1 santiyede kaliplara dokiiliip imal
edilerek cepheye monte edilmis ve bu sekilde nakliye esnasinda meydana gelecek
hasarlardan kaginilmistir. Alatur bu tip bir insaat esnasinda meydana gelebilecek
hatalar1 engellemek i¢in, doseme {lizerine tespit edilen koOsebentler vasitasiyla,
bunlarin iizerine monte edilen cephe elemanlarinin konumlarini ayarlamayi

ongormistiir. (Alatur, 1981a)

104



Sekil 4. 35. TIB Bahgekap: Subesi, cephe birlesim detay: (Alatur, 1981)

Alatur’un yapidan “Evvlece [...] bankacilik hizmetlerine tahsis edilmek iizere
projelendirilen yeni bina [...]” seklinde bahsetmesi ve yapinin izdiisiimiiniin (Sekil
4.39), 1968’de yayimlanan proje ile benzerligi (Sekil 4.33), Bahgekapi Hizmet
Binasi’nin da Harbiye Subesi gibi varolan bir projede Alatur’un revizyonlar yaptigini
diistindiirmektedir. Ancak Emindnii’niin sikisik kent dokusunda, yap1 izdiigiimiinde
biiyiik degisiklikler olamayacag1 goz oniine alindiginda, belgeler olmadan giivenilir

bir kantya ulagsmak zorlagmaktadir.

Sekil 4. 36. Digbank Merkez Subesi, Harbiye, i¢ mekan perspektifi, Cizim: Celik
Alatur (Celik Alatur Kisisel Arsivi).
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Sekil 4. 37. Disbank Merkez Subesi, Harbiye, cephe, Cizim: Celik Alatur (Celik
Alatur Kisisel Arsivi).

Sekil 4. 38. Disbank Merkez Subesi, Harbiye (Celik Alatur Kisisel Arsivi).
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Sekil 4. 39. Eski Digbank Yenicami Hizmet Binas1 (Yandex Hava Fotografi, 2019).

Sekil 4. 40. Eski Digbank Harbiye Hizmet Binasi (Yandex Hava Fotografi, 2019).
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5. SONUC

Bu c¢alismada Celik Alatur’'un mimari {retimi, bir taraftan Alatur’un egitimi,
tecriibesi ve mesleki kaynaklari, diger taraftan ise TIB’in kurumsal kimligi
cercevesinde ve mimar-isveren iliskisi goz onilinde bulundurularak incelenmistir.
Caligmanin kurumsal kimlik merceginde yapilmasinin sebebi, tezin ¢ikis noktasinin
TIB sube yapilarinda gozlemlenen dil birligi olmasidir. Mimar-igveren iliskisine
vurgunun kaynagir ise, mimarlik {rlniin sorumlusunun kim(ler) oldugu
sorgulamasidir. Sonug iirliniinden ziyade siire¢ odakli bir mimarlik pratigi anlayisi,
bitmis {lriiniin ¢ok aktorlii bir siirecin kristalize edilmis hali oldugunu ve bunun da
otesinde gelecekteki muhtemel degisikliklere de agik oldugunu kabul edecek, onu
bilgi tasiyan maddi bir varlik olarak gorecektir. Mimar agisindan gerilim,
modernlesmenin tanmdigi ifade 6zgirliighi ve 6znelligin dengeleyicisi olarak, biiyiik
Olgekli devlet aygitlarmin varligi olacaktir. Modern Oncesi diinyada oldugu gibi
mimari kompozisyonlar belirli i¢sel ve ¢ignenemez kurallara bagl degildir, ancak
bunun yerine digsal bir takim smirlar ¢izilmistir. Yap1 regiilasyonlar1 ve bunlara
uygun olarak caligmak zorunda olan Bakanlik, Belediye, Statik, Mekanik ve Elektrik
projeleri ¢izen miihendislik bilirosu goz oniine alindiginda mimarin tek sorumlu

olmadig1 agiktir.

Bu o6nemli ancak gorece olarak kisir kabul, bizi nihai soruna yonlendirecektir.
Cografi ve kiiltiirel kodlara gore degisiklik gosterse de niifuz bolgesinde tiim yapilara
etki eden ve bu sebeple mikro 6l¢iide diizleyici olan bu regiilasyonlar arka planda
duran bir pasif aktor olarak goriiliirse, daha aktif iki aktoér belirginlesir: mimar ve
igveren. Son yillarda iizerinde durulan mimar-igveren iligkisinin goriiniir kildig iizere
mimarlik iirlinti, pek ¢ok aktoriin ama 6zellikle de mimar ile igverenin ortak iiretimi

olarak kabul edilmelidir.

Isveren konumundaki TIB hakkinda bir genel degerlendirme yapilacak olursa,
kurulus yillarindaki az sayida yeni inga edilen sube binasi ve III. Genel Miidiirliik
binast i¢in Giulio Mongeri ile c¢alisildigr goriilmektedir. Se¢meci-eklemeci,

canlandirmaci  iislubuna ragmen Mongeri’nin  mimarligt modern olarak
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degerlendirilmelidir. Bahsedilen modernlik 6zellikle yapilarin planinda ve mimarlik
yapma biciminde takip edilebilir. Ancak bu ¢ikarimlarin yaninda en 6nemlisi,
bankanin yeni sube yapilari i¢in III. Umum Miidiirliik binasini referans gstermesi ve

ayni modernligi talep etmesidir.

Biiyiik Buhran ve Ikinci Diinya Savasi’nin hiikiim siirdiigii devletgilik politiklaraimnin
uygulandig1 dénemdeyse sube sayis1 bazinda genisleyemeyen TIB, organizasyon
yapisini gelistirmistir. Subeler siniflandirilmis, yeni agilan subeler halkin gilindelik
kullanimina hizmet etmek i¢in en uygun yerlerde agilmis, sube bankaciligina gegis
yaptlmistir. Semih Riistem’in ‘kiibik> Mersin Subesi binast 0Ornegi iizerinden
bankanin hakim mimarlik bi¢imini takip ettigini, arttk modern binalarin1 Kiibik
Mimari iislupta talep ettigini soylemek miimkiindiir. 1937 yilinda 6nemli merkezlere
sube binalar1 yaptirma karar1 alan banka yonetimi Arif Hikmet Holtay’la anlagmistir.

Bu durum, kurumsal kimligi insa etmek yolundaki ilk sistematik adimdir.

1944 yilindan sonra yeni kurulan 6zel bankalar rekabet ortami olusturmus ve TIB
biiyiimeye baslamistir. Holtay Oncesi ve Holtay sonrasi olarak iki alt donemde
incelenebilecek bu yillarda 1950’11 yillara kadar Holtay’in milli referanslar tagiyan ve
vakur, prestijli bir imaj yansitan binalar1 bulunmaktadir. Arkitekt Dergisi’nde
isverenini elestirse de, Holtay’in bankayla profesyonel bir iliski stirdirdiigi
diistiniilmektedir. 1950’11 yillar ise liberalleserek diinyaya entegre olmaya baslayan
ekonomisiyle bi¢imsel olarak ana akima tekrar katilan Tirkiye mimarligimin bir
yansimasi olarak goriilebilir. Gilizel Sanatlar Akademisi muallimleri olan Mubhlis
Tiirkmen, Halit Femir, Feridun Akozan ve Muhtesem Giray kusagi 1960’l1 yillara
kadar pek cok sube binasi projelendirmistir. Ayni yillarda kurumsal kimligin
ingasinda ikinci adim atilarak banka biinyesinde Emlak Miidiirliigli kurulmugsa da bu

birimin biitiin insai faaliyeti yiiklenmesi igin 1960’11 y1illar1 beklemek gerekecektir.

Binalarin kisa zaman dilimlerinde yikilarak yeniden yapildigi hizli 1960-1980
doneminde TIB biiyiimeye devam etmistir. Sayisal bir veri olarak 20 yillik dénemde
bir IEDB mimarinin yilda 10 subenin projelendirilmesi, ihale edilmesi ve ingaatiyla
ilgilendigi goriilmektedir. Tektiplesmenin olmadigr ancak modernist dilbirliginin
saglandig1 bu yillarda IV. Genel Miidiirliik yapis1 tek defalik mimarligiyla kendine
0zel bir yer bulur. Bu donem ayni zamanda sube iizeri lojmanlarin son uygulandigi

ve bazi var olan Orneklerde yerlerine baska islevlerin getirildigi, ayrica ikramiye
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apartmanlart uygulamasina yasal olarak son verildigi yillardir. Celik Alatur’un
kurumda calistigi bu yillarda da modern mimarligin talep edildigi, bunun ¢alisanlarin

verimliligi igin istendigi goriilmektedir.

1960-1980’1i yillarin mimari dili, her ne kadar degisim baslasa da, bir Olgiide
1990’larin ortasina kadar korunmustur. 1980’li yillarin sonunda kurumsal kimlik
calismast yapilmis, 1990’11 yillarin sonuna dogru ise IEDB tarafindan yapilan
calismayla mekansal standartlasma saglanarak tektiplesme tesis edilmistir.
Elektronik ve insansiz sistemlerin kullanima girdigi ve miisterilerin subelere
girdiginde mekansal olarak bu sistemlere yonlendirildigi yillarda; yap1 malzemeleri,
yalitim malzemeleri ve iklimlendirme sistemlerindeki teknolojik gelisme bu anlamda

cografi ve kiiltiirel farkliliklar1 g6z ardi eden bir tek tiplesmeyi miimkiin kilmistir.

Celik Alatur’un, hizl1 biiyiimenin nitelikli bicimde gerceklestigi TIB’de aktif olarak
calistigl donemde dinlenme tesislerinin insa edilmeye baslandigi, bankaya bagli yap1
kooperatifleriyle c¢alisanlara konut arzinin saglandigi, tiiketim kooperatifinin
kuruldugu, Munzam Sandik Vakfi’nin da kar amaciyla insaat sektoriine yoneldigi,
kolektif yagsamin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Alatur’un bankada ise baglamasinda
en bilyiik etken Adnan Kocaaslan olmus, IEDB Miidiirii Kocaaslan daha &nceden
tanidig1 Alatur’un mesleki deneyimlerine gore kendisine is vermistir. Calismanin 4.
boliimiiniin gosterdigi iizere igveren, bu 6rnekte mimarin deneyimine ve uzmanligina
duyarl bir yaklasim sergilemistir. Dinlenme Tesisleri konusu, Celik Alatur’un IEDB
biinyesinde birincil tiretimini olusturmaktadir. Bu iliski bir ¢esit kazan-kazan

iliskisine isaret etmektedir.

Celik Alatur’un egitim hayatinda Kemal Ahmet Aru, Sabahttin Eyiliboglu, Robert
Augzelle gibi isimler 6nemli yere sahiptir. Ancak Fransa’daki mesleki pratiginde onu
ilk etkileyen figiir, Musée d’Art Moderne André Malraux projesinde birlikte caligtigi
Jean Prouvé olmustur. Bu etki, Yelkenkaya Sitesi’nin konaklama birimlerinde
gortlebilir. Lisans egitimi sonrasindaki yillarda Alatur mesleki uzmanlagmasini
Akdeniz cografyast ve turizm {izerine odaklamis, 6zellikle Biset Atolyesi’ndeki

calismalar1 ve edindigi tecriibe, 6zellestigi alan1 pekistirmesini saglamistir.

Sonug olarak TiB’in, muhtemelen Cumhuriyet’le kurdugu organik bag sebebiyle

kurumun mimari temsilinde her zaman modern olami talep ettigi goriilmektedir.
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Bankanin faaliyetleri arasinda toplumsal fayda odakli kolektif pratikler bulundugu
goriilmektedir. Bu uygulamalarda siranin banka g¢alisanlar i¢in sosyal tesisler insa
etmeye gelmesiyle Celik Alatur’un Tiirkiye’ye donmesi eszamanlhidir. Bu agidan
banka yonetimini temsil edecek konumda oldugu soylenebilecek Adnan
Kocaaslan’in Alatur’u bankada calismaya ikna ettigi goriilmektedir. Bu bakimdan
kurumun bu mimar 6zellikle sectigi sdylenebilir. Alatur’un birincil {iretimini sosyal
tesisler ve dinlenme tesislerinin olusturmasi, mevzubahis c¢ikarimi destekler
niteliktedir. Kocaaslan’in Alatur’u ise almasinda tek sebebin kisisel tamisiklik
olmadigi, Alatur’un mesleki tecriibesinin bu pozisyon i¢in oldukga yeterli oldugu, bu

sebeple mimar se¢iminin meritokratik oldugu goriilmektedir.

Bu calisma kapsaminda birtakim ikincil ¢ikarimlara da varilmistir. Bunlardan biri,
calisilan donemde mimarlarin mesleki iiretimlerini gerceklestirecekleri mecralarin
giintimiizden farkli olmasi, mimarlarin bu konuda giiniimiizdekinden farkli yargilara
sahip olmasidir. Ornegin Celik Alatur Fransa’dan Tiirkiye’ye déndiigii zaman,
mesleki pratigini en verimli olarak uygulayabilecegi alan olarak Turizm
Bakanligi’'nda caligmayir hedeflemistir. Alatur’un bu istegi, bir mimarin devlette
istthdamui ile 6zel sektorde istihdami arasindaki farkin incelenmesi i¢in makul siiphe
olusturur. Cagdaslarindan Abdurrahman Hanci ve Melih Birsel tam bu yillarda
Fransa’dan donerek kendi mimari ortakliklarinda 6zel pratiklerine devam etmistir.
Celik Alatur gibi uzun siireli yurtdisi tecriilbeye sahip bir mimarin Tiirkiye’ye
dondiigiinde sahsi biirosunu agmamasi veya bir ortaklik kurmamasini sadece kisisel
egilimleriyle aciklamak yetersiz goriinmektedir. Bu konuda saglikli bir fikir olugmasi
icin mevzubahis donemde mimarlarin mesleki pratikleri hakkinda tanikliklar

tizerinden bir ¢aligma yapilmasi yerinde olacaktir.

Bir diger ikincil ¢ikarim ise, aynt mimar tarafindan yayimlanan proje tanitim
metinlerinin farkli dergilerde farkli konulara odaklanmasidir. Kendini g6z oniine
cikarmay1 tercih etmeyen Alatur’un mimari projeleri hakkindaki yazilar, mimarin
kisisel tanisikligi olan Zeki Sayar ve Cemil Gergek’in tesvikiyle Arkitekt ve Mimar
dergilerine gonderdigi yazilardan ve muhtemelen TIB’in talebiyle Is Dergisi’ne
yolladig1 bir metinden ibarettir. Bu dergilerde yayinlanan metinler iizerinden proje
tanitimlarinin, mimara editor tarafindan tanimlanarak, istenen formatta ve sunulmak
istenen bilgileri icerecek sekilde hazirlandigi ¢ikarimi yapmak miimkiindiir. Arkitekt

Dergisi projeye dair daha genel bir anlatim hedeflerken Mimar Dergisi i¢in Cemil
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Gergek’in konstriiksiyon, detay ve sistem odakli metinler talep ettigi goriilmektedir.
Bu baglamda Celik Alatur’un siireli yaymnlarda yayimlanan projelerin dikkat cekici
unsurlaria gore Arkitekt’te (vaziyet plani, mimari bi¢imlenme Vs.) veya Mimar’da

(insa sistemi, 0zel detaylar, pasif iklimlendirme sistemi vs.) yayimlandig1 goriiliir.

IEDB’nin faaliyetleri {izerine mimarlik yaymeciligindan ziyade bankanin siireli yayimi
olan Is Dergisi 6nemli bilgiler sunar. Bu derginin okuyucu Kkitlesinin banka
calisanlarindan olusmasi, yayimlanan metinlerin banka c¢alisan1 disiiniilerek
yazildigim gosterir ve isveren hakkinda onemli veriler saglar. Ornegin 1990’1
yillarda baslayan tektiplesmeyle sube yapisinin anonimlesmeye baslamasi Is Dergisi
tizerinden takip edilebilmektedir. 1990’lardan 6nce bir sube tanitiminda bina cephesi
iyl okunur durumda, bazi durumlardaysa belirli bir mesafeden bulundugu agik alan
icerisindeki baglamiyla sunulmaktaydi. Artik sube tanitimlarinda binanin 6niinde de
fotograf ¢ekilse o subenin personeli ana 6zne haline gelmis, sube yapisinin cephesi
giderek oOnemini yitirmistir. Bina cephesi kadraja sigmamakta, cephe detaylar
fotograflar iizerinden okunamamaktadir. I¢ mekanlar ise homojenlestigi icin subeyi
baska TIB sube binasindan ayiracak kimlik 6gesi kalmamstir. Paralel olarak, her ne
kadar Yelkenkaya ve Cesme Dinlenme Tesisleri ¢alismaya devam etse de, kolektif
pratiklerin terk edilmeye baglanmasi, derginin yaz aylarinda ¢ikan sayilarinda sahil

kasabalarindaki motellerin tanitilmasi tzerinden okunabilir.

Celik Alatur TiB’de verimli ¢alisma hayati gegirmis, mesleki uzmanligini icra
edecegi hareket alammi bulmustur. TIB de aym sekilde Alatur’un egilimlerine
duyarsiz kalmamis, Akdeniz bolgesinde gecici/kalici konaklama tesisi yapilarinda
uzmanh@mdan faydalanmigtir. Alatur’un IEDB biinyesinde yazili olmayan bir
anlagma olarak goriilebilecek, ¢ogulcu modernist tasarim diline uygun bicimde
donemin kolektif yasam bigimine, ekonomik, cografi ve kiiltiirel etmenlere duyarli
yaklastig1; sade bigimli tatil birimleri ve sube binalar1 gibi projeleri baglamsal olarak
ele alip, sosyal tesis yapilarinda oOzgiin bigimsel bir zenginlik yakaladig
goriilmektedir. Alatur’un 1980 senesindeki emekliliginden sonra, 1990’11 yillarin
ortalarina kadar bankanin mimarla proje bazinda caligmaya devam etmesi, bu

birlikteligin verimliligini gosterir niteliktedir.
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