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ONSOZ

Bu aragtirmada, Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh kdylerdeki
ilkogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri
incelenmistir. Arastirmanin Orgiitsel baglilikla ilgili alanyazina 6nemli katkilar

saglayacagi beklenmektedir.

Yiiksek lisansimin basindan sonuna kadar beni hicbir zaman kirmayan ve
olumlu tavirlariyla bana hep giiven veren degerli danisman hocam Yrd. Dog. Dr.
Yal¢in ERGUNES ’e sonsuz tesekkiir ederim. Ayrica ders hocalarim Yrd. Dog. Dr.
Bilal YILDIRIM ’a, Dog. Dr. Ali Riza TERZI ’ye, Dr. Ismail ZENCIRCI ’ye ve Yrd.
Dog. Dr. Ugur Giirgan ’a, bana hep destek veren ve ve hi¢ yalniz birakmayan sevgili
esim Ayhan DENIZ e, canim kizim Duru ve biricik oglum Doruk’a sonsuz tesekkiir

ederim.

Ayse DENIZ



OZET

SEHIR MERKEZi VE KOYLERDEKI iLKOGRETIM
KURUMLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
ORGUTSEL BAGLILIKLARININ CESITLi DEGISKENLER
ACISINDAN INCELENMESI

DENIZ, Ayse
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Damismani: Yrd. Doc. Dr. Yalgin ERGUNES
2014, X1 + 96 Sayfa

Bu aragtirmanin amaci, Balikesir il merkezinde ve merkeze baglh kodylerdeki
ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeylerinin

incelenmesidir.

Arastirmanin ¢aligma evrenini, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Balikesir
ilinde, il merkezi ve merkeze bagli kdylerdeki ilkogretim kurumlarinda gérev yapan
toplam 1806 6gretmen olusturmustur. Arastirmada orgiitsel baglilik diizeyini 6lgmek
igin  “Orgiitsel Baglilik Olgegi” (Organizational Commitment Questionairre)
kullanilmistir. Toplanan verilerin ¢6ziimlenmesi ve degerlendirilmesinde SPSS 17.0
paket programi kullanilmistir. Olgeklerden almnan puanlara ait frekans, aritmetik
ortalama ve yilizde dagilimlart hesaplanmis, degiskenler arasindaki iliski incelenirken
korelasyon analizi yapilmistir. Ortalama puanlar arasindaki farklarin anlamlilig: test
edilirken, bagimsiz gruplar t-testi ve Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)
yapilmistir. Yordayiciligi test etmek icin basit dogrusal regresyon analizi

kullanilmistir. Aragtirmada hata pay1 .05 olarak alinmistir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 orta diizeyde
bulunmus; alt boyutlara bakildiginda 6gretmenlerin kurumlarina en ¢ok duygusal

olarak bagli bulunduklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, duygusal baglilik, normatif baglilik.



ABSTRACT

ANALYSIS THE LEVELS OF ORGANIZATIONAL
COMMITMENT OF TEACHERS WORKING IN PRIMARY
SCHOOLS AT THE TOWN CENTER AND VILLAGE

DENIZ, Ayse
Master’s Degree Thesis, The Department of Educational Sciences
Adviser: Yrd. Doc. Dr. Yalein ERGUNES
2014, X1 + 96 pages

The purpose of this study is to investigate the levels of organizational
commitment of teachers working in primary schools at the center of the town and

village.

The study has been carried out with a total number of 1806 teachers working
in primary schools in Balikesir during the 2013-2014 education year. In this study,
“Organizational Commitment Questionairre” was used in order to measure the level
of organizational commitment of teachers as data collection tool. The data gathered
from questionnaire were analyzed with computer via SPSS 17.0 package programme.
Frequency, arithmetic mean, standard deviation values, percentage and correlation
coefficients were calculated. Independent Group t-test and One Sided Varience (
ANOVA) was used in order to determine discrepancies between the questionnaire
and added transient variables. The regression analysis was used to test predicting.

Significance level of .05 was used for statistical analysis.

As a result of the study, it was found that the organizational commitment of
teachers was mid-level and affective commitment was found that higher than the
other levels of the questionnaire. That is they feel that they are committed to their

schools mostly in an emotional way.

Key Words: Organizational commitment, affective commitment, normative
commitment.
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1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, sayiltilar1 ve sinirliliklar
ortaya konmustur. Ayrica Onemli kavramlar ve terimler, tanimlar kisminda

agiklanmustir.

1.1. Problem

Egitim sistemini toplumsal sistemden ve toplumsal ihtiyaglardan bagimsiz
disinmek miimkiin degildir. Toplumsal sistemler siirekli olarak degisim
icerisindedirler. 21. ylizyildaki hizli bilgi artisi, hizli gelisme ve iletisim degisimi
zorunlu kilmaktadir. Bir toplumun degisen sosyal, siyasal, ekonomik, kiiltiirel ve
teknolojik sartlara uyum saglayabilmesi o toplumun sahip oldugu egitim sistemine
baglidir. Egitimin vazge¢ilmez unsuru olan okullar da, ¢evrenin bir {iriinii olarak

degisime ayak uydurmak zorundadir (Ergilines ve Ovali, 2011).

Egitim sistemimizin en dnemli sorunlarindan biri, 6gretmenlerin okullarina,
islerine ve mesleklerine olan tutum ve davraniglariin olumsuz yonde degismesidir
(Balay 2000). Bunun sebebi sosyal, psikolojik, fizyolojik, maddi ya da orgiitle ilgili
olabilir. Baglilik ve yabancilasma da bu nedenler arasinda yer alabilir. Ogretmenler
kendi degerleriyle orgiitiin degerlerini ne kadar ¢ok benzestirirse o kadar ¢ok
verimlilik artacaktir (Dogrudz, 2009).

Egitim orgiitlerinin etkililik derecesi bircok 6geye dayali olmakla birlikte
bunlarin en 6nemlisi 6gretme ve 6grenme silirecinde yer alan yonetici, 08retmen ve
Ogrenci etkilesimidir. Bu baglamda, Ogretmenin okula, O6grencilerine, 6gretim
etkinliklerine, meslegine ve is arkadaslarma bagliligi okulun etkililigine olumlu

yonde etki edebilmektedir (Celep, 2000).

21. yiizyillda sosyal, siyasal ve ekonomik alanlarda meydana gelen
degisiklikler, bilginin zenginlesmesi, bilgiye hizli ulasilabilmesi vb. faktorler

ogretmenlik meslegini daha karmasik bir hale getirmektedir. Ogretmenlerin siirekli



yenilikleri takip etmesi ve bu dogrultuda kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve yenilemeleri igin kendi ¢abalariyla
birlikte, 6gretmeni yetistirip gelistirmekle gorevli ve sorumlu olanlarin da ¢aba ve

destekleri gerekmektedir (Ergiines ve Ovali, 2011).

Ogretmenlerin calistiklar1 okullara ne kadar bagl olduklarinin ve bu baglilik
diizeyleri ile bagliligi etkileyen faktorlerin bilinmesi, 6gretmenlerin  6gretme
stirecindeki  performanslarimin  arttirillmasini, etkili ve verimli ¢alismalarin

saglayacak uygulamalarin gergeklestirilmesi agisindan son derece 6nem tagimaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi 6gretmenlerin
okuldan ayrilmalarina neden olabilecegi gibi okul verimliligini de etkileyecektir.
Diisiik baglilik gosteren Ogretmenler, calisma ortaminda engelleyici davranis
gosterdigi gibi, okulun 6gretim amacindan sapmasina da neden olabilmektedir. Bu
tir olumsuz davraniglari zamaninda kontrol etmek veya farkina varmak olanakli
olmayabilir. Bu, egitimde {irlinii nesnel olarak degerlendirmenin gii¢liigiinden
kaynaklanmaktadir. Egitim siireci uzun zamana yayildigindan, 6gretmenin olumsuz
tutum ve davranislarindan kaynaklanan 6grencideki davranigsal iiriinleri aninda ve
tam olarak gozlemek mimkiin degildir. Bu durum Ogretmenlerin orgiitsel
baghiliklarinin ne kadar énemli oldugunu agiklamaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel
baghilik diizeyi, okuldaki 6gretmenler arasi etkilesime, 6gretmen, 6grenci iletisimine,
islerin niteligine ve Ogretmenlerin mesleklerini algilama derecelerine bagh

goriinmektedir (Celep, 2000).

Balikesir il merkezinde, 6zellikle de il merkezine bagl kdylerdeki ilkdgretim
kurumlarinda ¢alisan  Ogretmenlerin  Orgiitsel  baglilik  diizeylerine iliskin
arastirmalarin sayis1 azdir. Genel olarak illerde gorev yapan Ogretmen sayilar
degerlendirildiginde, yogunluk, il merkezi ve merkeze bagli kdylerde bulunmaktadir.
Bu sebeple arastirmanin problemi, “Balikesir il merkezinde ve merkeze bagl
koylerdeki ilkogretim kurumlarinda gorev yapan oOgretmenlerin Orgiitsel baglilik

diizeyleri nedir ? ” seklinde belirlenmistir.



1.2. Amacg

Arastirmanin temel amaci, Balikesir il merkezinde ve merkeze bagl
koylerdeki ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan oOgretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerini belirlemektir. Bu amaci gergeklestirmek icin asagidaki sorulara cevap

aranmigtir:

1. Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh kdylerdeki ilkogretim kurumlarinda

gorev yapan 0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri nedir?

2. Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli kdylerdeki ilkogretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik puanlari, duygusal, devam ve
normatif baglilik alt boyutlariyla birlikte; cinsiyet, medeni durum, mesleki
kidem, brans, egitim diizeyi, okul tiirii ve okulun bulundugu yerlesim yeri

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli kdylerdeki ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin genel orgiitsel bagliliklar ile duygusal, devam ve

normatif bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Balikesir il merkezinde ve merkeze bagl kdylerdeki ilkogretim kurumlarinda
gorev yapan O0gretmenlerin duygusal, devam ve normatif bagliliklari, orgiitsel

bagliliklarinin anlamli bir yordayicist midir?

1.3. Onem

Orgiitlerin basariya ulasmasinda en kritik faktdr olarak, isgdrenlerin drgiitsel
baglihigr goriilmektedir. Her Orgiit, iiyelerinin Orgiitsel baglhiligim1 arttirmak
istemektedir. Ciinkii orgiitsel baglilik calisanlar1 problem tireten degil, problem ¢6zen
insanlar haline déniistiiriir. Orgiitler eger refah igerisinde olmak veya varliklarmi
devam ettirmek istiyorlarsa mutlaka iiyelerinin bagliliklarini saglamalidirlar (Ince ve
Giil, 2005).



Orgiitlerin iiretimleri, isgorenler ve onlarm sahip oldugu emek, bilgi ve
becerinin ise yogunlastirilmasiyla gerceklestirilir. Mal, hizmet ya da diisiince
seklinde gergeklestirilen iiretim stirecinin niteligi, isgorenlerin yeterligi ile dogrudan
iligkilidir. Fakat, orgiitlerde isgorenin iyi se¢ilmesi ve yetistirilmesi, ¢agdas ve etkili
donatim saglanmasi, onun isini nitelik ve nicelik olarak daha iyi yapmasi igin
yetmemektedir. Onemli olan isgdrenin giidiilenmesidir. Bunun i¢in, isin gerektirdigi
bilgi ve beceriler kadar, ise ve calisma alanina iliskin olumlu tutum ve davraniglara

da sahip olmak gerekmektedir (Balay 2000).

Ogretmenler okulda yapilan egitim oOgretim faaliyetlerinin en Onemli
Ogelerinden biridir. Okullar egitim sistemimizin alt sistemidir ve egitim
sistemimizdeki en 6nemli sorunlardan biri de 6gretmenlerin “baglilik” sorunlaridir.
Orgiitsel baglilik, dgretmenlerin galigma ortamina dair duygulari ilgi ve tutumlarini
etkileyen kavramlardan birisidir. Ogretmenlerin okullarma, &grencilerine, dgretim
aktivitelerine, meslege ve meslektaslarina bagliligi, 6gretmen tutumlart ve okulun

etkililigini etkilemektedir (Terzi ve Kurt, 2005).

Tiirkiye egitim sisteminde egitim programinin ydnetimi, kuramsal anlami
dikkate alindiginda, daha cok iist sistem tarafindan tistlenilmis olsa da yine kuramsal
olarak temel sistem olan okullar, stratejik ve operasyonel boyutta temel gorevi
istlenmek zorundadir. Ayrica, okul temel sistemi wuygulamada programin
uygulandigy, tretildigi, tiim egitim etkenlerinin ise kosuldugu yer konumundadir.
Tiim bu saptamalardan hareketle temel sistem ilkdgretim kurumlaridir (Ergiines ve
Mercan, 2011). Bu nedenle, egitim kurumlarinin amaglar1 ve islevleri
diistintildiiglinde, gelecegin nesillerinin yetistigi 6zellikle ilkdgretim kurumlarindaki
Ogretmenlerin Orglitsel baghliklarinin 6nemi kat kat artmaktadir. Bu c¢alisma,
Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli kdylerdeki ilkdgretim kurumlarinda gorev

yapan O0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini incelediginden 6nem tagimaktadir.



1.4. Varsayimlar

e Ankete katilan Ilkogretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin verdikleri
yanitlar, onlarin orgiitsel bagliliklarin1 yansitmaktadir.

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri, var olan durumu yansitmaktadir.

1.5. Stmirhhiklar

Bu arastirmada veri kaynagi olarak, 2013-2014 egitim-6gretim yili Balikesir
ili, Merkez ilge ve koylerinde bulunan resmi ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan

1806 sinif ve brans 6gretmeninden elde edilen veriler kullanilmistir.

1.6. Tanimlar

Ilkégretim: Ilkogretim; kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun
olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet etme amacini
gerceklestirmek i¢in kurulmus dort yil siireli ve zorunlu ilkokul ile dort yil stireli ve
zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur (Resmi Gazete,
2012).

IIkogretim Kurumlari: Bu arastirmada ilkdgretim kurumlari, ayri olarak

kurulmus resmi ilkokul ve ortaokullari ifade etmektedir.

Orgiitsel Baghhk: Orgiitsel baghlik, bir isgorenin, orgiitin deger ve
amaglarma etkili ve tarafli bir sekilde baglilig1 olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel
baglilik, aragsal bir degerden daha Gte, isgorenin kendi roliinii salt orgiitlin 1yiligi ve
yarar1 i¢in, Orgiitiin amag ve degerleriyle ilintili olarak yerine getirmesidir. (Balay,
2000). Bu aragtirmada orgiitsel baglilik kavrami, 6gretmenlerin gorev yaptiklari

okullarina olan bagliligini ifade etmektedir.



2. ILGILI ALANYAZIN

Bu bolimde arastirmanin kavramsal cergevesine, konuyla ilgili temel

kavramlarin agiklanmasina ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Orgiitsel Baghhik

Orgiitsel baglilik, isgorenlerin isyerlerindeki verimlilikleri ve isyerinden
ayrilma niyetleri ile iligkisi agisindan son yillarda Bati alanyazininda 6nem kazanan
bir konu haline gelmistir. Bu arasgtirmalarin ¢ogunda oOrgilitsel baglilik oncelikle
duygusal bir baglilik olarak tanimlanmig, isgorenlerin Orgiitlerinin degerlerini ve
amaglarini benimsedikleri oranda baglilik hissettikleri dnerilmistir. Bu goriise gore
orgiitsel baglilik, bir iggérenin Orgiitte calistig1 siire icerisinde sarf ettigi emek,
zaman, caba ve edindigi statii, para gibi kazanimlarin orgiitten ayrildig1 takdirde
kaybedilecegi korkusuyla olusan bagliliktir (Wasti, 2000).

Orgiitsel baglilik, calisanlarin &rgiitle iliskilerini karakterize eden ve orgiitte
kalma kararlarina etki eden psikolojik durumdur ( Allen ve Meyer, 1990). Baska bir
ifadeyle orgiitsel baglilik, 6rgiitiin basarili olabilmesi i¢in iggorenin gosterdigi ilgiyi,
orgiitsel degerlere duyulan inanci, sadakat duygusuyla orgiitin ya da grubun
amagclarinin benimsenmesi ve igsellestirilmesiyle ifade edilebilecek psikolojik bir

anlam tasimaktadir (Cekmecelioglu, 2006).

Orgiitsel baghiligin tarihgesine bakildiginda; pek ¢ok arastirmacinin, drgiitsel
bagliligin degisik boyutlarini inceleyen c¢aligmalar yiiriittiikleri goriilmektedir. Bu
caligmalar gittikge daha fazla 6nem kazanmaya baslamistir. Bu durumun pek ¢ok
nedeni olmakla birlikte, orgiitsel bagliligin degisik boyutlarinin incelenmesinin bazi

nedenleri agagidaki gibi degerlendirilebilir (Tiryaki, 2005):

a) Orgiitsel bagliligin, isten ayrilma nedeni olarak is doyumundan daha etkili

oldugunun arastirmalarla ortaya konmasi.



b) Orgiitsel baglihig: yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gore daha iyi
performans gostermeleri.
c) Orgiitsel baghligin, kurumsal etkililigin yararl bir gostergesi olmas.

d) Orgiitsel bagliligin, istenen ¢alisma davranist ile iliskili olmast.

Orgiitsel baghlik, bir isgdrenin, drgiitiin deger ve amaglarma etkili ve tarafli
bir sekilde baglilig1 olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel baglilik, aragsal bir degerden
daha o6te, isgdrenin kendi roliinii salt orgiitiin 1yiligi ve yarar1 i¢in, 6rgiitiin amag ve
degerleriyle iliskili olarak yerine getirmesidir. Baglilik besleyen isgorenler, orgiitiin
deger ve amagclarina kuvvetli bir bicimde inanir, emir ve beklentilere istekli bir
sekilde tabi olur. Isgdrenler ayrica, amagclarin beklenildigi sekilde gergeklesmesi igin
beklentilerin ¢ok listiinde caba ortaya koyar ve oOrgiitte kalmada kararlilik gdsterir.

Baglilik gosteren isgorenler dogal olarak giidiilenirler (Balay, 2000).

Steers’e gore oOrgiite baglanmanin iggéren davranisini etkilemesi ile ilgili;
Orgiitiin amag ve degerlerine tam olarak kendini adayanlar, orgiitsel etkinliklere aktif
olarak katilirlar, kendilerini Orgiite adayan iggorenler, genelde Orgiitte kalmaya ve
orgiitlin amaglarina ulagsmasina giiclii istek duyarlar, orgiite baglilik ile isten ayrilma
arasinda tutarli ters bir iliski vardir. Isten doyum, isten ayrilmanin baslangic
doneminde onemli yordayicist iken, zaman gegtikce baglilik, isten ayrilmanin

doyumdan daha giiclii bir yordayicisi olmaktadir (Balci, 2003).

Orgiitsel  baghlik isgéren ile icinde bulundugu orgiit arasinda
gerceklesmektedir. Baglilik; ise katilma, sadakat, ve orgiit degerlerine inang da dahil
olmak {izere Orgiitle isgéren arasindaki psikolojik bag: ifade etmektedir ve orgiitsel
baglilik, bireyin orgiitte uzun siire kalmaya karar vermesini saglayan bir olgudur

(Park ve Rainey, 2007).

Orgiitsel baglilik, sadece isverene sadakat demek degil, orgiitiin iyiligi ve
basarisinin siirmesi i¢in Orgiite dahil olanlarin diisiincelerini agiklayip, caba
gosterdikleri bir siiregtir (Yiksel, 2000). Celep (2000) ise orgiitsel bagliligi, “Bir
Orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerin 6tesinde, bireyin bu

amag ve degerlere yonelik davraniglaridir.” seklinde tanimlamaktadir.



Orgiitsel baglilik, isgorenin ise girdigi tarihten itibaren orgiitle yaptig
isbirligidir (Giil, 2003). Eger isgorenin algilar1 ise devam etme ydniindeyse, orgiitiin
amaclarin1  benimsemisse ve c¢alistigl isyerine olan hisleri, duygular1 olumlu
yondeyse isgoren oOrgiite baglanmis demektir ve artik oOrgiit ile isgoren arasinda
psikolojik bir bag olusmustur. Bu baglamda oOrgiitsel baglilik, genellikle kisinin
calisti1 isletmeye karsi hissettikleri olarak tamimlanabilir (Giil, Oktay ve Okge,
2008).

2.2. Orgiitsel Baghhigin Onemi

Orgiitler, kiiresel ekonomide rekabet edebilmek icin pek ¢ok karisik
problemle karsi karsiya bulunmaktadir. Stirekli maliyet hesab1 yaparak giderlerini
azaltmali, performanslarini arttirmali, siire¢ ve {rlinleri iyilestirmeli, kalite ve
verimliligi arttirmalidir. Bu baglamda o6rgiitsel baglilik isletmeler i¢in ¢ok daha fazla

onem kazanmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Isgorenlerin herhangi bir iiretim faktérii olmadiginin ve kisa donemde gdzden
cikarilmalarinin Orglite zarar getireceginin anlasilmasi ve rekabet kosullari ile basa
¢ikabilmek i¢in daha nitelikli isgorenlere ihtiyag duyulmasi, isgérenlerin orgiitsel
baglhiliklarmmn arttirilmasi geregini ortaya ¢ikarmistir (Kirel, 1999). Orgiitsel baghlik
kavramina duyulan yogun ilgi, ¢alisanlarin orgiite karsi1 bagliliklarinin orgiitlerin

devami ve verimliligi tizerindeki etkilerinden kaynaklanmaktadir (Atalay, 2007).

Calisanlarin orgiite baglanmalari, yaptiklari ise daha fazla yogunlagmalarini
ve daha iyi motive olmalarini saglamaktadir. Orgiite baghlik, isgdrenlerin orgiitte
siireklilik saglamalarinda etkilidir. Orgiite baglanan isgdrenler kendi istekleriyle
orgiit adma bir seyler yapma egiliminde olurlar. Orgiitsel amaglara baglilik, sadece
belli bir roliin basar1 derecesini nitelik ve nicelik yoniinden yiikselterek,
devamsizligin ve isgiicli devrinin azalmasina katkida bulunmakla kalmayip; aym
zamanda calisani, Orgiitsel yasam ve en {ist diizeyde sistem basarist i¢in gerekli

birgok goniillii eyleme yoneltir (Karahan, 2008).



Bir orgiitiin varligimmi aktif olarak siirdiirebilmesi igin, isgorenlerin orgiitten
kisa siirelerde ayrilmamasi gerekmektedir. Bu nedenle orgiitsel baglilik, orgiitlerin
giiclenmesi asamasinda ecle alinmasi gereken en Onemli kavramlardan birisidir.
Orgiitsel baglilik, orgiitlerin maliyetlerini diisiirmekte, karliliklarmi artirmakta ve
Imajlarin1 gliclendirmektedir ve baglilik sayesinde, hem isgoren hem de igveren
acisindan Orgiit uzun siire varligini siirdiirebilir ve yasanabilir hale gelebilmektedir
(Somuncu, 2008).

Bireylerin orgiitlerine iliskin algilari, onlarin orgiitlerine iliskin tutumlarimi
etkilemektedir. Orgiitler i¢in bireylerin sahip oldugu en énemli tutumlardan biri ise
orgiitsel baghiliktir (Kaya ve Ozdevecioglu, 2008). Orgiitsel baghlik; orgiite ve
orgiitsel amagclara bagli kalmayi, isgorenlerin orgiitte karsilikli etkilesim yoluyla
kendilerini ifade etmelerini, Orgiitsel ama¢ ve uygulamalar1 kabullenmelerini,
orgiitsel amag¢ ve hedeflere goniillii bagli olmayi, orgiitsel ama¢ ve hedeflerden
davranigsal olarak etkilenmeyi ve orgiite uzun zaman bagl kalmay1 da icermektedir

(Demirel, 2009).

Orgiitsel baghiligin gelisimi incelendiginde, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
pek ¢ok arastirmaci, orgiitsel bagliligin niteliklerini arastiran ¢aligsmalar yiirtitmiistiir.
Bu calismalar devam etmekte olup, baglilik konusu Onemini korumaya devam

etmektedir. Bunun sebeplerini su sekilde siralamak miimkiindiir (Ozsoy, 2004):

1. Orgiitsel baghlign, istenilen isgoren davranist ile iliskisi,

2. Isten ayrilma sebebi olarak orgiitsel baghligin is doyumundan daha etkili
oldugunun arastirmalarla ortaya ¢ikarilmasi,

3. Orgiitsel baglilig yiiksek olan bireylerin, az olanlara gére cok daha iyi
performans sergilemeleri,

4. Orgiitsel baghligin, drgiitsel etkililigin onemli bir gdstergesi olmast,

5. Orgiitsel baghligin, diiriistlik ve fedakarhik gibi orgiit vatandashig

davraniglarinin bir yansimasi olarak dikkat ¢ekmesidir.

2000’11 yillarda orgiitsel baglilik konusuna ¢ok fazla 6nem verilmesinin diger
bir nedeni, nitelikli is giiciine olan yiiksek taleptir. Nitelikli ve tecriibeli igglicliniin

orgiitte devamliliginin saglanmasinin artan 6nemi ve isinden tatmin olan ¢alisanin
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verimliliginin yiiksek olacagina iligkin beklentiler de orgiitlerde isgoren bagliligina

verilen 6nemi artirmaktadir (Aslan, 2008).

2.3. Orgiitsel Baghhkla flgili Teoriler

Alanyazinda yer alan orgiitsel baglilik kavrami tanimlar degerlendirildiginde,
en genel ve genis anlamiyla orgiitsel baglilik; isgdrenlerin Orgiitte kalmak istemeleri,
isgdrenin Orgiite olan sadakati ve calistig1 Orgiitiin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi
ilgidir. Orgiitsel bagliliga iliskin yapilan tamimlar; isgdren ve orgiit arasindaki
iliskinin yapis1 ve nasil gelistigi konusunda, arastirmacilarin farkl tutumlar1 sonucu

degisiklik gostermektedir (Giil, 2010).

Orgiitsel baglilik konusunda yapilan siniflandirmalar, en az orgiitsel bagliligin
tanimlar1 kadar cesitlidir. Ancak, orgiitsel baglilik siniflandirmalarinin ortak 6zelligi
bir orgiit ortamindaki isgdrenin orgilite bagliligini tanimlayarak, baglilik boyutlarini
belirlemek oldugu sdylenebilir. Orgiitsel baglilikla ilgili bu calismalarm, bir
isgorenin Orgiite baghligini saglayan, onu orgiite ¢eken ve orgiitiin sahip oldugu

bircok 6zelligin olabilecegini de ortaya ¢ikarmaktadir (Ustiiner, 2009).

Orgiitsel baglhilikla ilgili alanyazinda en ¢ok yer alan yaklasimlar, asagida

kisaca Ozetlenmistir.

2.3.1. Etzioni Yaklasim

Etzioni’ye gore, Orgiitiin calisanlar iizerindeki otoritesi ve giicii, Orgiitsel
bagliligin temel nedenidir. Etzioni orgiitsel bagliliga, bireylerin orgiitiin direktiflerine

uyumu diisiincesine dayali bir agiklama getirmistir (Sigr1, 2007).

Etzion’nin modeli, orgiitsel baghiligi siniflandirma ile ilgili yapilan ilk
caligmalardan biridir. Etzioni orgiitsel baglhihigi, {tyelerin oOrgiite bagliliklart
bakimindan iige ayirmaktadir (Giiglii, 2006).

1- Negatif-yabancilastirict baglilik: Yabancilastirici baglilik bireyin orgiite
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kars1 kuvvetli olumsuz bir yonelimi olarak belirtilir.

2- Notr-hesapg¢t baghiik: Hesapgi baglilik bireyin orgiite karst olumlu veya
olumsuz yoneliminin diisiik siddette olmasi durumudur.

3- Pozitif-moral (ahlaki) baghlik: Ahlaki baglilik bireyin orgiite kars1 yliksek

yogunlukta olumlu bir yoneliminin oldugunu ifade eder.

Ozden (1997) de, Etzioni’'nin orgiitsel baglilik smiflandirmasinin; ahlaki
baglilik, ¢ikara dayali baglilik ve zorunlu baglilik olmak {izere ii¢ yonlii oldugunu
belirtmektedir. Bu baglilik tiirlerinin her biri, bireyin orgiitiin giici karsisindaki
davranigini icermektedir. Buna gore ahlaki baglilik, orgiitiin amaclarina, degerlerine,
kurallarina inanmay1 ve onlarla 6zdeslesmeyi; cikara dayali baglilik, calisanlarin
orgiite yaptiklar1 katkilar sonucunda bazi odiiller ve faydalar elde etmeleri sonucu
psikolojik olarak ortaya c¢ikan bir bagliligi; zorunlu baglilik ise olumsuz hislerin
duyuldugu, fakat bireyin bazi davraniglara orgiit tarafindan zorlanildigt bir durumu
ifade etmektedir. Etzioni isgdrenin bagliliginin, anilan ii¢ kategoriden mutlaka biri

cergevesinde degerlendirilmesi gerektigini 6ne stirmiistiir.

2.3.2. O’Reilly ve Chatman Yaklasim

Orgiitsel baglilik, O’Reilly ve Chatman tarafindan isgorenin drgiite psikolojik
bagliligi olarak ifade edilmektedir. Bu baglilik; ise sarilma duygusunu, sadakati ve
orgiitlin degerlerine inanci kapsamaktadir. Bireyler tutum ve davraniglarini, belli
kazanimlar1 elde etme ve belli cezalar1 savusturma temeline oturtarak

gerceklestirirler (Balay, 2000).

Orgiitsel baglhlik, O’Reilly ve Chatman tarafindan uyum, 6zdeslesme ve
igsellestirme seklinde 1i¢ boyutta ele alimmustir. Calisanlar bazi durumlarda
calistiklar1 kurumu yiizeysel diizeyde desteklerler. Bu kisiler kuruma inanmaktan
cok, uyumlu eylemler yolu ile baz1 odiilleri elde etmeyi ve cezalardan kurtulmay1
tercih ederler. Isgorenlerin orgiite duyduklar1 bu yiizeysel baglilik uyum boyutudur.
Kisaca ifade etmek gerekirse uyum, riza gosterme veya igsel ve belirli ddiillere

sartlmay1 igermektedir. Bu baglilikta yoneticiler, 6gretmenlerin uyumunu saglamak
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ve siirdiirebilmek i¢in, degisik araclar kullanir; Ogretmenleri formal yollarla

cezalandirir ya da miikafatlandirir (Bursalioglu, 2005).

Birey oOrgiitiin amaglarini, degerlerini ve 6zelliklerini kabul eder ve bunlarla
Ozdeslesirse baglilik gerceklesmektedir. Bu durumda oOrgiitsel baglilik, bireyin
orgiitiin bakis agilarin1 ve 6zelliklerini kabul etme ve kendine uyarlama derecesini
yansitmaktadir (flsev, 1997) . Bu yaklasim uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme

boyutlarinda incelenmistir.

a) Uyum: Bu boyutta temel amag, belli dis 6diillere ulasmaktir. Bireyler tutum
ve davranislarini, belli kazanimlar elde etme ve belli cezalar1 savusturma temeline

oturtarak gerceklestirirler (Balay, 2000).

b) Ozdeslesme: Orgiitsel baghligin ikinci boyutu, isgdrenin oOrgiitiin bir
pargast olarak kalma istegine dayanir. Isgoren digerleriyle yakin iliskiler igine
girmektedir. Boylece bireyler, tutum ve davraniglarini, kendilerini ifade etmek ve
tatmin saglamak i¢in diger isgéren ve gruplarla iliskilendirdiginde 6zdeslesme
meydana gelmektedir. Birey orgiitiin amaglarini, degerlerini ve o6zelliklerini kabul
eder ve bunlarla 6zdeslesirse baglilik gergeklesmektedir. Bu durumda Orgiitsel
baghlik, bireyin Orgiitiin bakis agilarin1 ve Ozelliklerini kabul etme ve kendine

uyarlama derecesini yansitmaktadir (Ilsev, 1997).

C) Igsellestirme: Tiimilyle bireysel ve orgiitsel degerler arasmdaki uyuma
dayanmaktadir. Bu boyuta iligkin tutum ve davranislarla bireylerin i¢ diinyalarini
orgiitteki diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kilmasiyla gergeklesir (Balay,
2000).

2.3.3. Penley ve Gould Yaklasimi

Penley ve Gould’un (1988) orgiitsel baglilik yaklasimina getirdigi siniflama,
Etzioni’nin oOrgiite katillm modeline dayanmaktadir. Penley ve Gould’a gore
Etzioni’nin 6rgiite katilim modeli ¢ok genel bir yapiya sahiptir ve bu modelin ortaya

koydugu boyutlar ile ilgili bir karmasa s6z konusudur. Bu nedenle Etzioni’nin orgiite
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katilm modelini temel almakla birlikte orgiitsel baglilhk kavrami ve
smiflandirmasina ayri bir boyut kazandirmis ve agiklik getirmislerdir. Etzioni
modelindeki, ahlaki ve yabancilastirici katilim kavramlari yeterince agik degildir. Bu
kavramlarin birbirlerinden bagimsiz mi, yoksa birbirlerinin Karsiligi yerine mi
kullanilmast gerektigi konusunda kesin bir fikir birligi yoktur. Bu sebeple Penley ve
Gould yaklasiminda bu iki kavram net bir sekilde agiklanmakta, birbirinden bagimsiz
kavramlar olarak ele alinmakta ve 6rgiitlerde ayni1 anda birden fazla uyum sistemi ve
katilim seklinin olabilecegi belirtilmektedir (Aydin, 2008).

2.3.4. Becker Yaklasimm

Becker (1960),  kisilerin ¢alistigi Orgiite duygusal olarak baglilik
hissetmedigini vurgularken, baglanmadig: takdirde kaybedeceklerini diisiindiigii i¢cin
baglandigini ve orgiitte ¢aligmaya devam ettigini belirtmekte, kisinin davraniglarina
baglilik gostermesinin sebebinin tutarli davraniglarda bulunmas ile ilgili oldugunu
kabul etmektedir. Birey bu davranislar1 amaglarina ulagsmada bir arag olarak gordiigii
icin tekrarlama egilimi gostermektedir. Becker, kisilerin tutarli davranislar
sergilemesinin gerekgesini ise yan bahisle agiklamaktadir. Yan bahse girmekle ifade
edilmek istenilen, bir davranisla ilgili kararin o davranisla ¢ok da ilgisi olmayan
cikarlar etkilemesidir. Buna gore, orglitsel baglilik, ¢alisanlarin orgiitle karsilikli iki
taraf olarak bahse girdikleri bir siirectir. Bagliligin “bahse girme” kavramina gore,
bir kisi deger verdigi bir seyi veya seyleri ortaya koyarak, yani bir nevi bahse girerek
orgiitliine yatirim yapar. Ortaya koyduklar1 kendisi i¢in ne kadar degerli ise baglilig

da o derece artmaktadir (Egriboyun, 2013).

Bireylerin orgiitlerine bagliligin1 emek, zaman, ¢aba, aldig1 odiiller, statii, vb.
gibi Orgiite yaptig1 yatirnmlarin biiyiikliigii belirler. Devamlilik bagliligi yiiksek olan
bireyler finansal veya diger kayiplardan kaginmak i¢in orgiitte kalmayr zorunluluk
olarak gormektedirler. Algilanan is alternatiflerinin azligi nedeniyle de kosullar
gerektirdigi icin Orgiit iyeligini siirdiirmekte ve Orgiit iiyeligini siirdiirmek icin
gerekli asgari ¢alisma diizeyinde performans gostermektedirler. Bu, oOrgiitler
acisindan istenmeyen bir baghlik tiiriidiir. Isgorenin orgiitte calistig1 siire iginde

harcadig1 emek, zaman, caba, edindigi para, statii gibi kazanimlar (yatirimlar) ne
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kadar fazla ise orgiitten ayrildig1 takdirde ayrilmanin getirecegi maliyetler o kadar
fazla olmakta, bu da bireyin Orgiite baghiligimi arttirmaktadir (Uygu¢ ve Cimrin,
2004).

2.3.5. Salancik Yaklasimi

Salancik’ in yaklagiminda oOrgiitsel baglilik, kisinin kendi davranislarina
baglanmasi olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasimda da, Becker’ in yaklagiminda
oldugu gibi kisi, daha 6nceki davranislarina baglanarak, bunlarla tutarli davranislar
sergilemektedir. Salancik’ in yaklasimi, tutumlar ile davranislar arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Kisinin tutumlart ile davramiglari uyumsuz oldugu zaman, kisi
gerilim ve strese girecektir. Tutumlar ile davranislar arasindaki uyum ise baglilig
getirecektir. Salancik, her davramiga ayni sekilde baglanilamayacagindan soz
etmektedir. Kisinin davraniglarinin baz1 6zellikleri bu davranislara olan baglilig:

etkiler (Dogruéz, 2009).

Gerek Becker gerekse Salancik bagliligi, davraniglari devam ettirme egilimi
olarak ele almaktadirlar. Ancak Becker’in yaklasiminda kisinin davraniglarina karsi
baglilik gosterebilmesi i¢in o davranistan vazgegtigi zaman kaybedecegi yatirimlarin
farkinda olmasi gerekmektedir. Oysa Salancik’in yaklagiminda davranisa yonelik
bagliligin olusabilmesi i¢in kisi ile Orgiit arasindaki iligkiyi yansitan psikolojik
durumun diger bir ifadeyle davranis1 devam ettirme arzusunun olmasi gerekmektedir

(Giil, 2003).

2.3.6. Mowday, Porter ve Steers Yaklasim

Mowday, Porter ve Steers, kendilerinden 6nce yapilan bu tiir arastirmalar
temel alarak, kisinin orgiitsel amaglarla 6zdeslesmesini ve bu amaclar dogrultusunda
calisma istekliligini ifade eden tutumsal baglilik ve kisinin davranigsal faaliyetlere
bagliligindan kaynaklanan davranigsal baglilik tanimlarini yaparak; bagliligin iki
¢esidi oldugundan bahsetmisler; her iki tiir bagllik arasinda doniistimlii (dairesel) bir

iliskinin oldugunu ileri siirmiislerdir (Balay, 2000).
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Mowday, Porter ve Steers, orgilitsel bagliligi, tutum olarak (tutumsal) baglilik
ve davranig olarak (davranigsal) baglilik olmak {izere yaptiklar ikili siniflandirmada
tutumsal baglhilik, kisinin 6rgiitsel amaglarla 6zdeslesmesini ve bunlar dogrultusunda
caligma istekliligini bildirmekte; davramigsal baglilik ise, kisinin davranissal

faaliyetlere bagliligindan kaynaklanmaktadir (Bayram, 2005).

Mowday, Porter ve Steers, oOrgiitsel bagliligi, bireyin belirli bir orgiitle
O0zdeslesmesi ve Orgiite baglanmasi ile acgiklamaktadirlar. Arastirmacilar Orgiitsel
baglhilik kavramini ele alirken bireyin oOrgilite karst olan tutumlari {izerine
odaklandiklarini belirtmislerdir. Bu nedenle, orgiitsel baglilig1 tutumsal baglilik ile es
anlamli bir bigimde ele alarak kullanmislardir. Bireyin sahip oldugu baghlik tutumu
bireyde baglilik davranislarini kuvvetlendirir; baglilik davraniglar1 da baglilik
tutumunu kuvvetlendirmektedir. Bu nedenle, orgiitsel bagliligin siniflandirilmasinda
tutum ve davranis arasindaki bu dogal karsilikli iliskiden dolay1r bir ayrimda

bulunulmamis, sadece tutum bagliligin1 temel aldiklarini ifade etmislerdir (Yagc,

2007).

2.3.7. Wiener Yaklasim

Wiener, aragsal baglihik ve orglitsel baglilik ayirimina dayanan kuramsal
modelin kurucusudur. Onun degerlendirmesinde aragsal baglilik, hesapgi, yararci,
kendi ilgi ve ¢ikarlarina doniik olmay1 ifade eder. Normatif-moral baglilik ise deger
veya moral temeline dayanan gilidiileme ile ger¢eklesmektedir. Bu moral ve normatif
inanglar, icsellesmis baskilar yaratmak suretiyle kisinin, orgiitsel amag¢ ve cikarlar
karsilayacak bi¢imde davranmasimi saglar. Aragsal giidiileyici eylemler kisinin
kendisine yoOnelimli iken, normatif giidiileyici eylemler orgiitsel egilimler tagir

(Wiener, 1982).

2.3.8. Allen ve Meyer Yaklasimi

Orgiite baglilik kavraminin &rgiit agisindan énemi, kapsami ve etki derecesini
saptamak iizere degisik arastirmacilar tarafindan gesitli dlgekler gelistirilmis; ancak

zaman igerisinde konuyu tek boyutta ele alan dlgeklerin yetersizligi nedeniyle ¢ok
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boyutlu 6l¢ek gelistirme ¢abalart agirlik kazanmistir. Meyer ve Allen’in ii¢ boyutlu
orgiite ve ise baglilik 6lgegi bu alanda gelistirilmis 6l¢ekler arasinda en ¢ok tizerinde
calisma yapilan dlgektir. Meyer ve Allen’in gelistirdikleri 6lgek hem ise baglilik ile
orgiite baglilik kavramlari arasinda ayirim yapmakta, hem de her iki alanda bagliligin

nedenlerini belirleyici alt degiskenleri kapsamaktadir (Egriboyun, 2013).

Bu yaklasima gore orgiite baglilik, bir ¢alisanin orgiitte calistig1 siire icinde
harcadigr emek, zaman ve g¢aba ile edindigi, licret, terfi gibi kazanimlarin Grgiitten
ayrildig: takdirde kaybedilecegi korkusuyla olusan bir bagliliktir. Calisanlar, ti¢ farkli
baglilik hissederler. Bunlar duygusal, devam (siirekli) ve normatif bagliliktir ( Allen
ve Meyer, 1991). Sekil 1’de ti¢ boyutlu 6rgiitsel baglilik modeli gosterilmistir.

Duygusal Baghligm : =
Oncelikleri Duygusal 1 Isten Ayrilma Niyeti ve
o Kisisel Ozellikler ¥ Baghlik Isgiicii Devri

oI5 Deneyimleri

Devamlilik Baghligumn I s Davra nislart
Oncelikleri
2 .D V@ hk
e Kisisel Ozellikler Devamiilik oc 1 1{15111
B A.It‘ematiﬂer ¥ Baghg ¥ e
BT Vatandaslik
o Yatirimlar :
avranislar
Davranisla

Normatif Baghligmin

Oncelikleri
o Kisisel Ozellikler | Normatif Calisanlar Saghg ve
» Sosyallesme Deneyimlen Baghlik Refalu

o Orgiitsel Yatiimlar

Sekil 1. Ug Boyutlu Orgiitsel Baglilik Modeli

Kaynak: Meyer, J. P., Stanley,D. J., Herscovitch, L. ve Topolnytsky, L. (2002).
Affective, Continuance and Normative Commitment to the Organization: A Meta-
Analysis of Antecedents, Correlates and Consequences. Journal of Vocational
Behavior, Vol:61, 20-52.

Sekil 1’e gore duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif bagliligin yol

act1ig1 durumlar incelendiginde, isten ayrilma niyeti ve isgiicii devri ile devamsizlik
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ve orgiitsel vatandaslik davraniglarinin her ii¢ bagllik tiirlinden; calisanlarin saglig
ve refah diizeyinin ise devamlilik bagliligt ve normatif bagliliktan etkilendigi

gorilmektedir.

2.3.8.1. Duygusal Baghhk

Duygusal baglilik, isgorenin iginde yer aldigi orgiitle 6zdeslesmesini, o0
orgiitiin bir parcas1 oldugunu igsel olarak hissetmesini ifade eder. Orgiitte kalmaya
devam etme istegi; i¢inde yer aldig1 orgiitten ayrilmay1 goze alamayacak kadar emek
sarf etmis olmak, isgoren agisindan orgiitii birakmanin yiiksek bir mali getirisi veya
degisik alternatiflerin bulunmamasi seklinde ifade edilebilir. Orgiitte kalma
zorunlulugu ise; ig¢inde yer aldigr kurum ya da orgiite karsi sorumluluk duygusu

olarak ifade edilebilir (Allen ve Meyer, 1990).

Duygusal baglilik, birey ile orgiit arasinda, bireylerin Orgiitiin iyesi
olmalarindan dolay1 haz elde etmelerini saglayan bagdir (Durna ve Eren, 2005).
Duygusal bagliligir orgiitsel hedefleri destekleme bakimindan diisiindiigiimiizde
duygusal baglilik, iggérenlerin goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Duygusal baglilik,
isgdrenlerin drgiite duygusal baginin durumunu ifade eder. Orgiite duygusal baghlig
olan iggorenler orgiit ile olan baglarini siirdiirmek, oOrgiitte devamli olmak isterler

(Ayyildiz, Yiiksel ve Hanger, 2007).

Kisinin Orgiitine duygusal bag ile bagli olmasi Orgiitiin amaglariyla
6zdeslesmesi anlamina gelir ki bu da isgérenlerin 6rgiitte kalmalarmm saglar. Orgiitsel
baglilik bireyin oOrgiitiin amagclarmi1 kabullenmesi ve igsellestirmesi ve Orgiit
amaglarmin gergeklestirilmesine istekli olmasiyla ilgili bir durumdur (Park ve
Rainey, 2007).

Duygusal bagliligi yiiksek olan isgéren, orgiitiin degerlerini kabullenir ve
Orgiitiin bir pargas1 olmay1 kabul eder. Bu durum, kisi i¢in bir ‘mutluluk’ halidir.
Isgorenin orgiite yiiksek diizeyde baghlik gdstermesi, o isgdrenin kendi istegiyle
orgiitte kalmas1 demektir. Isgdrenin orgiite bagliligmin en iyi halidir. Aslinda, bu
isgorenler her isverenin hayalini kurdugu, gercekten kendini oOrgiitine adamis ve

sadakat gdsteren calisanlardir. EK sorumluluk almak igin gergekten isteklidirler. ise
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karst olumlu tutum sergilerler ve gerektiginde ek ¢aba gostermeye de hazirdirlar

(Cetin, 2004).

Duygusal bagliligi etkileyen faktorler genellikle kisisel, ise iliskin, is
yasantilar1 ve yapisal faktorler olmak iizere ¢esitli sekillerde siniflandirilmaktadir. Bu
faktorlerden is yasantilari, ¢alisanin is roliinde kendisini rahat hissetmesini saglayan

psikolojik ihtiyaglarina iliskin yasantilardir (Allen ve Meyer, 1990).

2.3.8.2. Devam Baghhg

Devama baglilik, orgiitten ayrilmanin maliyetini géze alamamayr ve bu
durumu kabullenmeyi anlatir. Devam baglhiligi, isgorenin bir Orgiitteki yaptiklari,
oradan ayrilmanin maliyetini ylikseltiyorsa, isgoren o oOrgiite daha c¢ok baglilik
gosterir. Bu yaklasim ayni zamanda orgiitsel bagliligi, 6diil-maliyet bakis agisindan
irdelemektedir. Asil 6nemli olan nokta, pazarlik veya oOrgiitle birey arasindaki
iligkilerin karsilikli degisebilir olmasidir. Baglanan agisindan daha yiiksek diizeyde
bir degisim iliskisi onun sisteme daha fazla bagliligi demektir. Maliyete gore daha

fazla 6diil, daha fazla orgiitsel baglilik anlamina gelmektedir (Allen ve Meyer, 1990).

Devam bagliligi kavramsal olarak, orgiitten ayrilmanin maliyetini ifade
edeceginden, algilanan bu maliyeti arttiracak tiim etkenler devam bagliliginin onciilii
olarak diisiiniilebilir. Siirekli baglilik, isgéren ve yonetim arasindaki karsilikli ¢ikar
iliskisine dayanir ve isgérenin Orgiitten ayrilmasi ya da orgiitte calismaya devam
etmesi arasindaki kiyasi yapmasiyla ilgilidir. Isgdren orgiitten ayrilirken
kaybedeceklerini ya da orgiitte c¢aligmaya devam ederek elde edeceklerinin
muhasebesini yapar ve buna gore oOrgiitteki akibetine karar verir (Park ve Rainey,
2007).

Devam baghiligi, isgorenlerin Orgiitlerine yaptiklari yatirimlar sonucunda
gelisen bir baglilik olarak ele alinabilir. Buna gore devama baglilik, bir isgérenin
orgilitte calistig1 siire igerisinde harcadigl emek, zaman ve ¢aba ile edindigi statii, para
gibi kazanimlarin, orgiitten ayrilinca kaybedilecegi diisiincesiyle olusmaktadir.

Devam bagliliginda énemli olan, drgiitte kalma ihtiyacidir (Yalgin ve Iplik, 2005).
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Isgdrenin, yaptig1 kiyasin sonucu olarak siirdiiriilmekte olan isi birakmak,
birey icin artan bir maliyete katlanmak anlamma gelmektedir. Ornegin birey, is ile
ilgili olarak; baska bir 6rgiite kolaylikla transfer edemeyecegi belirli bir yetenegini
gelistirmek i¢in biiyiik zaman ve emek harcamis ise, boyle bir durum ortaya
¢ikacaktir. Bu durumda, isgoren icin, harcanan zaman ve enerjinin gelecekte iicret
olarak geri donecegi konusunda bir kiyas so6z konusudur. Ancak burada kazang,
orgiitte kalmakla mimkiindiir. Yam sira, is alternatiflerinin kisitli olmasi, isten
ayrilmanin algilanan maliyeti arttirmasi da devam baglhiligi olusturmaktir (Demir,

Usta ve Okan, 2008).

2.3.8.3. Normatif Baghhk

Normatif baglilik, isgorenlerin Orgiitte kalma ile ilgili yiikiimliilik
hissetmelerini yansitir. Isgorenlerin 6rgiite baglilik duymasi, kisisel yararlari igin bu
sekilde davranmalar istendiginden degil, davranislarinin dogru ve ahlaki olduguna

inanmalar1 nedeniyle belli eylemleri sergilemelerine yardim eder (Allen ve Meyer,
1990).

Normatif baglilik kendini kuruma adamayla ve sadakat ile yakin iliskilidir.
Normatif baglilik, orgiitsel misyon, hedef, politika ve faaliyet tarzlari ile ilgili olan ve
birey tarafindan igsellestirilen inanglar1 da kapsamaktadir (Durna ve Eren, 2005).
Normatif baghlik isgdrenin kendini Orgiite gorev ve sorumluluk duygusu geregi
baghiligini ifade etmektedir. Isgdrenler ahlaki tutumlar ve diisiinceleri geregi orgiit

amagclarin1 gergeklestirmeye istekli olurlar (Park ve Rainey, 2007).

Normatif baglhlik diger bir ifadeyle, ¢alisanin kendini iiyesi oldugu orgiite
bor¢lu hissetmesinden dogan baghliktir. Calistig1 oOrgiitten aldigr egitimler veya
kurdugu iyi iligkiler ¢calisanin iiyesi oldugu orgiite karsi kendisini borglu hissetme ve
orgiite de minnet duydugu igin calismaya devam etmesidir (Unler, 2006). Orgiitiin
deger ve amagclarina baglilig1 ifade eden normatif baglilik “burada ¢alisiyorum ¢iinkii
bir ise ihtiya¢ duydugum donemde beni ise aldilar, onlara bor¢luyum.” ciimlesinde

yansitildig1 gibi bir zorunluluk hissidir (Izgar, 2008).
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Ug baghilik sekli arttiginda isgdrenler drgiitte kalmaya devam etmektedirler.
Duygusal bagliligi yiikksek olan calisanlar istedikleri igin, devam baglilig1 yiiksek
olan ¢alisanlar gereksinimleri oldugu i¢in ve gii¢lii normatif baglar1 olan ¢alisanlar,
yiikiimliilik sahibi olduklarimi diisiindiikleri i¢in orgiitte kalmaya devam ederler

(Allen ve Meyer, 1990).

Sonug olarak; orgiitsel baglilik alan yazininda farkli tipolojiler gelistirilmis
olmasina ragmen, temelde tiim baglilik yaklagimlari birbirine benzemektedir. Tutum
ve davranig temelli baglilik yaklasimlar incelendiginde, bu yaklagimlarin esasinda
cok da farkli yonlerinin bulunmadigi goriilmektedir. Bu yaklagimlar mukayese
edildiginde goze carpan ilk farklilik, bu yaklasimlari ele alan arastirmacilarin

disiplinleridir (Giil, 2010).

Tim baghlik tirlerinin farkim1 6zetlemek gerekirse, g¢oklu bagliliklar
yaklagimindaki modeller karma nitelikli bir baglilik yaklasimi niteligindedir ve orgiit
icinde ve disinda bulunan ¢esitli etmenlerin farkli diizey ve tiirlerde bagliliklarinin
ortaya ¢ikmasina neden olabilecegini ileri siirmektedir. Bu yaklasim digerlerinden
farkli olarak orgiitsel bagliligi; yalnizca duygusal, ayrilma maliyeti ya da moral
etmenlerle degil bunlarin tamamu ile agiklamaktadir. Tutumsal baglilik yaklagimlari
ise bireysel hedef ve degerlerle orgiitsel hedef ve degerlerin uyumuna
dayanmaktadir. Davranigsal baglilik yaklasimlari ise orgiit iiyeliklerini stirdirmek
icin nasil ¢aba sarf edilmesi ve nasil davraniglar sergilenmesi gerektigi ile ilgili

siirece dayanmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

2.4. Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Allen ve Meyer’in modeline gore duygusal, devam ve normatif baglilik
oOrgiitten ayrilma niyetini azaltmakla birlikte farkli olgular sonucunda gelismekte ve
isgorenlerin davraniglarina farkli bigimlerde yansimaktadirlar. Allen ve Meyer’in
kapsamli incelemesi duygusal bagliligin olumlu deneyimler sonucu gelistigini ve
duygusal baghlik hisseden isgorenlerin is Yyerindeki verimlilige katkida
bulunduklarin1 géstermistir. Devam bagliliginin kidem ve is alternatifleri azlig

sebebiyle olustugunu, ancak verimliligi olumlu sekilde etkilemedigini ortaya
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koymustur. Normatif bagliligin ise, isgoérenlerin kisisel sadakat normlari ile ilgili
oldugu saptanmistir. Normatif bagliligin sonuglar1 konusunda hala itilaflar

bulunmaktadir (Wasti, 2000).

Orgiitsel baghlik ile ilgili olarak yapti§1 calismada Donna Randall (1987),
baglilik diizeyleri ile bu diizeylerin bireye ve orgiite yonelik olumlu ve olumsuz
sonuglarmi irdelemistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan diistik, 1limh ve yiiksek orgiitsel

baglilik kavramlar1 asagida ifade edilmistir (Balay, 2000).

2.4.1. Diisiik Orgiitsel Baghhk

Diisiik diizeyde baglilik bireyin oOrgiit ile arasindaki bagin oldukca zayif
oldugu ve orgiitiin ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmek icin gosterdigi tutum ve

davraniglardan yoksun oldugu bir durumdur (Kog, 2009).

Bu baglilik diizeyinde birey, kendisini Orgiite baglayan giicli tutum ve
egilimlerden yoksun olmakla birlikte bireyin yaraticiligi ve gelismeye agikligi ortaya
cikabilir. Ayrica birey, orgiite diisiik diizeyde baglilik duydugu icin alternatif is
olanaklarini arastiracagindan bu durum, insan kaynaklarmin daha etkili kullanimim
saglayabilir. Orgiit, icten gelen ve informal olan bu iletisim sisteminden zamaninda
yararlanabilirse, kendisine pahaliya mal olabilecek sorunlarin iistesinden

gelebilecektir (Balay, 2000).

Orgiite diisiik diizeyde baglilik gdsteren isgdrenler, gorevleriyle iligili
konularda ve grup bagliliginin saglanmasinda daha az gayret gosterirler. Bu tip
isgérenler, orgiitlerinde “duygusuz isgorenler” olarak tamimlanmaktadirlar. Diisiik
diizeyde oOrgiitsel baghlik; sOylenti, itiraz ve sikayetlerle sonuclandigindan orgiitiin
adina zararlar gelmekte, misterilerin giivenini azaltmakta, yeni kosullara uyum

saglanamamakta ve maddi kayiplar meydana gelmektedir (Bayram, 2005).

Isgoren baglihiginin diisiik oldugu durumda, catismaya imkan veren ve
belirsizlik igeren bir orgiitsel iklim, yenilesme ihtiyacini artirabilir. Diisiik bagliligin

oldugu bir kamu okulunda, yonetici yenilesmeye gitmese de durumdan sorumlu
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tutulamayabilir. Bu durum da, isgoérenin alternatifler aramasina neden olabilir. Bu
isgbren, yeni bir orgiite girdiginde, en azindan kendisi igin daha saglikli bir ortam

yaratma imkanina sahip olabilir (Celep, 2000).

Orgiitler calisanlarina gesitli 6diil, terfi, performans degerlendirme ve iicret
sistemleri gibi uygulamalar sunarak orgiitlere katkilarini artirmaya ve Orgiitte
devamliliklarini saglamaya ¢alismaktadirlar. Bireyler orgiite katkilarinin karsiligini
yeterli bulmamalar1 halinde, ilk firsatta bagka bir 6rgiite gegcmeyi arzulamaktadirlar.
Yani orgiite olan baglar1 zayiflamakta ve hatta kopmaktadir. Bundan dolay: orgiitler,
isgorenlerinden bekledikleri baglilik karsilifinda onlarin isteklerine karsilik vermek

zorundadirlar (Cakir, 2007).

2.4.2. Thmh Orgiitsel Baghhk

Isgoren, orgiitiin  beklentilerini karsilarken, diger yandan orgiit ile
biitiinlesmeyi ayni zamanda kisisel degerlerini de korumay: sitirdiirmektedir. Iliml
orgiitsel bagliligin olumlu sonuglari; isgdrenin Orgiit igerisindeki hizmet siiresinin
artmasi, igten ayrilma isteginin azalmasi seklinde ortaya ¢ikan dengeli bir baghilik
diizeyi olarak sayilabilir. Olumsuz sonuglari ise orgilitte alinan bazi kararlarin kisisel
degerlere uygun olmadigi diisiintilerek igsellestirilmemesi ve buna bagli olarak
kararlara uyma konusunda tereddiite kapilip oOrgiit i¢inde verimsizlige neden
olunabilmesi seklinde ifade edilebilmektedir (Aykag, 2010).

Ilimli  baghlik gosteren isgorenler, sistemin kendilerini  yeniden
sekillendirmelerine karsi ¢ikmakta ve bundan dolayr birey olarak kimliklerini
korumak i¢in ¢aba gdstermektedirler. Bu tiir baghiliktaki isgdrenler, orgiitiin ancak
baz1 degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, oOrgiitiin beklentilerini
karsilarken, bir yandan orgiitle biitiinlesmeyi bir yandan da kisisel degerlerini
korumay1 siirdiirmektedirler. Bunun yaninda orgiite kars1 ilimli diizeyde baglilik, her
zaman olumlu sonuglar ortaya ¢ikarmayabilir. Bu diizeydeki isgorenler, topluma
sorumluluk ile Orgiite sadakat arasinda bir bocalama ya da catisma yasarlar. Bu
durum, kararsizlifa ve oOrgiitiin verimsiz isleyisine yol acabilmektedir (Bayram,
2005).
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Ilimli diizeyde (orta seviyede) baglhlik, bireyin iginde bulundugu orgiitiin
amagc, hedef, politika ve faaliyetlerini kabul etmesine ragmen tam olarak orgiite karsi
kendisini ait hissetmemesi durumudur. Bu diizeydeki bagliliga sahip isgorenler cogu
zaman Orgiitlin beklenti ve isteklerini karsilama yoniinde tutum ve davranislar
sergilese de, kisisel degerleri ile orgiitsel beklentilerin karsi karsiya geldigi

durumlarda problemlere sebep olurlar (Kog, 2009).

2.4.3. Yiiksek Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik, fedakarlik ve diiriistlik gibi orgiitsel vatandashk
davramglarinin bir ifadesi olarak dikkat ¢ekmektedir. Orgiitsel baglilik konusunda
yapilan arastirmalar oOrgiitlerine yliksek diizeyde baglilik gosteren is gorenlerin
onemini agik¢a ortaya koymaktadir. Islerinden yiiksek diizeyde doyum elde eden ve
orgiitlerine giiclii bigimde baglilik duyan iggoérenlerin, geri ¢ekilme davraniglari
gostermedikleri ve iglerine baglilikta uyum gosterdikleri goriilmiistir (Nartgiin ve

Menep, 2010).

Isgorenin yiiksek diizeyde drgiite baglilig, genelde hem 6rgiit hem de isgdren
icin olumlu bir etmendir. Bunlarin olumlu sonuglar1 arasinda; ig gérenin uzun siire
orgiitte kalmasi, isi birakma diizeyinde azalma, diisiik is gbren devri yer almaktadir

(S1gr1, 2007).

Orgiite bagliliklar1 yiiksek olan isgorenlerin, gérev ve sorumluluklarini yerine
getirmede, Orgilitsel norm ve kurallara uymada ve Orgiitsel amacglara uygun
davranmada daha duyarli olduklar1 anlasilmaktadir. Orgiitiiniin amag ve hedeflerine
baglanmis isgdrenlerin oOrglitsel amaclara hizmet edecek sekilde davrandiklar1 ve

daha uzun siire orgiitsel tiyeliklerini stirdiirdiikleri anlasilmaktadir (Tutar, 2007).
Yiiksek seviyede orgiitsel baglilik; degerlerin orgiit icindeki yeni iggorenlerin

orgiitii  benimsemelerini kolaylastirir.  Ayrica oOrglitsel bagliligi yiiksek olan

isgorenler, isletmenin diger iiyeleri ile 1yi iligkiler kurmakta ve iste tatmin diizeyleri
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daha yiiksek olmaktadir. (Uygur, 2007). Orgiitsel baglilik diizeyleri ve olas1 sonugclari

Cizelgel’de gosterilmistir.

Cizelge 1. Baglilik Diizeyleri ve Olas1 Sonuglari

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Bireysel Yavas mesleki Is devri, diisiik Yiiksek is devri,
yaraticilik, gelisme ve ilerleme, performansin gecikme, devamsizlik,
yenilesme ve dedikodu sonuglu engellenmesi, kalma isteksizligi,

0zgiinliik, insan

kisisel maliyetler,

igsgdrenin zararini

distik kalite, orgiite

dayanigsmasi
yoksunlugu, is dist
orgiitler i¢in sinirl
zaman ve enerji

orgiit adina yasadis1 ve
etik olmayan eylemlere
girigme

E kaynaklarmin  olasi ihrag, ayrilma  siirlama, morali sadakatsizlik, orgiite
s daha etkin veya Orgiitsel yiikseltme, yeniden kars1 yasal olmayan
)%o kullanimi amagclar1 bozma yerlestirme, faaliyetler, sinirli rol
& sOylentilerin orgiit iistli davranis, rol

24 i¢in yararli sonuglari modeline zarar verme,

o zarara yol agict

= - . .

a dedikodu, isgoéren
iizerinde sinirl
orgiitsel kontrol

fleri baglihk Mesleki gelisme ve  Artan isgoren kidemi,  Isgdrenin rol iistii ve

— duygusu, ilerleme firsatlar siirh ayrilma istegi,  tyelik davraniglarinin

oy giivenlik, siirli olabilir, smirlt i devri, yiiksek — sinirlanmasi, orgiitsel

S yeterlik, pargali bagliliklart i tatmini istemlerle is dist

i sadakat ve arasinda kolay istemleri

= gorev, yaratici  olmayan uzlagsma dengelenmesi, orgiitsel

= bireycilik, etkililikte diisiis

R kimligin

'E korunmasi

=

Bireysel Bireysel gelisme, Giivenli ve dengeli Insan kaynaklarmin
mesleki yaraticilik, isgiici, isgoren, daha  yerinde

— gelisme ve yenilesme ve yiiksek tiretim igin kullanilmamast,

E beklentileri hareketlilik Orgiitiin istemlerini orgiitsel esneklik,

g karsilama, firsatlariin kabul eder, yiiksek yenilesme ve uyum

2 davranisin bogulmasi, diizeyde gorev yarisi  yoksunlugu,

)%0 orgiitce degisime kars1 ve pereformans, gegmisteki politika ve

] odillendirilme  direng, sosyal orgiitsel amaglarin stireclere tam giiven,

) si, bireyin is iligkilerde gerilim, karsilanabilmesi gayretli isgérenlerden

z yapma tutkusu  arkadas ofke ve diismanlik,

=

>

Kaynak: Randall, 1987; Aktaran: Balay, R. (2000). Yonetici ve Ogretmenlerde
Orgiitsel Baglilik. Ankara: Nobel Yaymevi.
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2.5. Orgiitsel Baghh Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilik, birgok faktorii etkileyebildigi gibi, ¢ok sayida faktdrden de
etkilenmektedir. Cinsiyet, yas, medeni durum, egitim seviyesi, Orgiitteki calisma
siiresi ve istthdam durumu, igyiikii, isin nitelikleri, sorumluluk ve denetim alani, rol
catismasi ve rol belirsizligi, monotonluk, stres, ¢alisma kosullari, sahiplik durumu,
faaliyet donemi ve miisteri ile iligkiler, yonetim kademeleri, yonetim tarzi, yetki
devri, orgiit biytikligi, merkezilesme, orgiit ici iletisim, licret diizeyi, terfi ve 6diil
sistemi, emek yogun iiretim, c¢alisan devir orani, sosyal giivenlik sistemi ve
sendikanin varligi gibi faktorler orgiitsel bagliligi etkilemektedir (Uzun ve Yigit,
2011).

Orgiitsel bagliligin nedenlerini ortaya ¢ikarabilmek icin yapilan arastirmalar
devam etmekte olup genel olarak kisisel faktorler, oOrgiitsel faktorler ve diger

faktorler olarak {i¢ grupta incelenmektedir

2.5.1. Kisisel Faktorler

Demografik faktorleri olusturan yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi,
meslek, mesleki tecriibe, gorev, kidem, statii ve ilgi alanlar1 oOrgiitsel baglilig
dogrudan etkileyen ve bagliligin azalmasi veya cogalmasini saglayan nedenler
arasindadir. Demografik faktorlerin 6nemi, yapilan isin tiirline ve goreve gore

bireyden bireye farkliliklar gostermektedir (Topaloglu, Kog¢ ve Yavuz, 2008).

Kisisel ozelliklerle ilgili en 6nemli degiskenlerden birisi yas faktoriidiir. Yas
faktorii genel olatak kidem ve hizmet siiresi ile birlikte degerlendirilmektedir. Yasi
tek basina bir demografik degisken olarak inceleyen bir arastirmada, yasin baglilikla
iligkisinin negatif yonde oldugu tespit edilmistir. Kirel tarafindan 1999 yilinda
Tirkiye’de yiiriitiilen bir calismada geng isgorenlerin yaptiklari isleri daha eglenceli
bulduklari, daha arzulu ¢aligtiklar1 ve yash isgérenlere gore orgiitlerine daha baglh

olduklar1 belirtilmistir (Ozkalp ve Kirel, 2004).
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Yas ile orgiitsel baglilik arasindaki iligki konusunda yapilan arastirmalarin
cogunda ileri yashlarda, genglere gore daha yiiksek oOrgilitsel baglilik bulgusunun
gbze carptigl sdylenebilir. Yapilan aragtirmalarda, geng ¢alisanlarin fazla yatirnmlar
olmamasi sebebiyle, yasli calisanlara gore orgiitlerine daha az baglhlik gosterdikleri
ortaya konulmustur. Dolayisiyla bagliligi diisiik diizeyde olan geng¢ calisanlarin, isi
birakma egilimlerinin daha yiiksek diizeyde oldugunu ileri siirmek mimkiindiir

(Sokmen, 2000).

Farkli cinsten ve irktan iggorenler arasinda caligma, bireyin daha diisiik
diizeyde psikolojik bagliligi, orgiitte kalma istegi ve daha yiiksek siklikta
devamsizlik demektir. Buna karsin kidem faktoriindeki farklilik, bir baska ifadeyle,
bireyin farkli kidemleri olan calisanlar arasinda caligmasi, onun daha {ist diizeyde
psikolojik bagliligi, daha diisiik diizeyde bireysel devamsizlik ve orgiitte kalma istegi
ile sonuc¢lanmaktadir. Bir Orgiitte kalma siiresinin uzun olusu orgiitsel bagliligin
yiiksek oldugunu isaret etmek icin yeterli degildir. Ayrica bireylerin farkli egitim
diizeylerinde olmalari, onlarin Orgiitte daha fazla kalma istegini ortaya ¢ikarmustir.
Bunun yani sira, aralarinda yas farki olan calisanlarin oldugu orgiitlerde bireylerin,
orgiitteki tiyeliklerini devam ettirmede daha az istekli olduklar1 goriilmiistiir (Balay,
2000).

Cinsiyet ile orgiite baglilik arasinda tutarlilik gosteren bir iligki oldugu ifade
edilmektedir. Bir grup olarak diisiiniildiiglinde, kadinlarin bagliliklarinin, erkeklere
gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bunun sebebi olarak, kadinlarin orgiitte
bulunduklar1 konumlar1 saglamada erkeklerden daha ¢ok engel astiklari ve bunun
Orgiite lyeligi bulunanlar acisindan daha onemli hale getirdigi one siiriilmiistiir.
Mathieu ve Zajac ise, 20 sene Oncesine dayanan bu ifadenin tekrar gozden
gecirilmesi gerekliligini One silirmiisler ve yiriitiilen analiz neticelerinden yola
cikarak, yapilan arastirmalarda, cinsiyet ve baglilik arasinda tutarli bir iliski

bulunmadigi sonucuna ulagmislardir (Cirpan, 1999).

Isgoren, calistign orgiit icin zaman harcamakta ve caba gdstermektedir.
Isgorenin orgiitte ¢alismaya devam ettikce zamanla kidemi artmaktadir. Isgdrenin
orgiitten ayrilmasi durumunda elde edilen kazanimlarin bosa gidecegi fikri, iggorenin

orgiite bagliligim arttirmaktadir (Yalgin ve Iplik, 2005).
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Medeni durum ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alisan
arastirmalar, evli ve ayrilmis olan isgdrenlerin orgiitlerinden ayrilmayr daha maliyetli
bulacaklari ve orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek olacagini, bekar olanlarin ise baglilik
konusunda daha az ihtiyaglari oldugunu ve daha iyi is bulduklarinda Orgiitten
ayrilabileceklerini, orgiitsel bagliliklarinin daha diisiik oldugunu ileri siirmiislerdir

(Coskun, 2012).

2.5.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel faktorlerin genel olarak ydnetim tarzi, hiyerarsik yap, iletisim, orgiit
kiiltliri, rol gatismasi, orglitsel adalet, ticret diizeyi ve Orgiitsel 6diillerden olustugu
soylenebilir. Isgorenin orgiit igindeki hiyerarsik diizendeki statiisii, orgiitsel
bagliligin1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Yonetici gruplari ast gruplarina oranla
orgiitten yana olmaya ve onu desteklemeye ¢ok arzuludurlar. Orgiit politikasi ve
planlari, onlar i¢in daha uygun ve mantiklidir. Hiyerarsik kademedeki statii arttikca,
bu uygun ve mantikli olma durumunun siddetlendigi veya giiciinii arttirdigi

goriilmektedir (Eren, 2000).

Ogretmenlerin okullarina, dgrencilerine, 6gretim aktivitelerine, meslege ve
meslektaslarima baghlig; diger bir ifadeyle, bicimselligin oOtesinde Ogretmen
tutumlari, okulun etkililigine amagli bir katki saglar (Celep, 2000). Baskici yonetim
tarz1 izleyerek, astlarin kararlara katilmasini tesvik etmeyen ve siki bir denetim
uygulayan yoneticiler iggorenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine olumsuz etki yaptigi,
demokrat yonetim tarzini izleyerek arkadasca ve katilimci yaklasimlarda bulunan
yoneticiler ise olumlu etki yaptig1 belirtilmektedir (Ince ve Giil, 2005). Terzi ve Kurt
(2004), okul yoneticilerinin davranislarinin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi tizerinde
etkili oldugu ve demokrat yonetici davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig
arasinda pozitif, otoriter ve ilgisiz (serbest) yonetici davranislari ile negatif bir iliski
oldugu sonucuna ulasmistir. Sekil 2’de otoriter, demokrat ve ilgisiz yOneticilerin

ozellikleri gosterilmistir.

27



Otokratik Demokratik Tgisiz

Yoneticiye vurgu tiim gruba vurgu 1sgérene vurgu
Sekil 2. Otoriter, Demokrat ve Ilgisiz Yéneticilerin Ozellikleri
Kaynak: Newstorm ve Davis, 1993; Aktaran: Terzi, A. R. ve Kurt, T. (2004).

[Ikdgretim Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Davramglarinin Ogretmenlerin Orgiitsel

Bagliligina Etkisi. Milli Egitim Ug¢ Aylik Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi, 166.

Sekil 2 incelendiginde otokratik yonetimde vurgu yoneticide, demokratik
yonetimde vurgu hem yonetici hem isgoérende, ilgisiz yonetimde ise vurgu,

1sgorendedir.

Orgiitsel baghiligi belirleyen orgiitsel faktorlerden biri de orgiitiin teknik
diizeyi ve gevresiyle iliskilidir. Birincisi iiretimi olumsuz yonde etkileyebilecek
teknik diizenlemeler; ikincisi de Orgiitiin ¢evresinde yasamini siirdiirmede biiyiik
zorluk ¢ekmesidir. Is arkadaslarina duyulan baglilik ta, drgiitsel bagliligi dogrudan
etkileyen bir faktordiir. Orgiitten ayrilma, bir sekilde degerli olan is arkadaslarindan
ayrilma anlamina geldiginden bireyler, sosyal iligkilerini kesmeyerek orgiitte kalmay1
yeglerler (Balay, 2000). Bunlarla birlikte bagliligi etkileyen oOrgiitsel faktorler
kapsaminda Orgiit yapisi, biiyiikliigii, licret sistemleri, calisma kosullari, kariyer
olanaklari, orgiit kiltiirli, yonetim tarzlari, ast ve {st iligkileri gibi unsurlar

sayilmaktadir (Ar1, 2003).

Orgiit kiiltiirii ise; orgiitsel baglihgi etkileyen orgiitsel faktorlerden bir
digeridir. Orgiit kiiltiirli, bir orgiit ierisindeki isgdrenlerin hal ve hareketlerine yon

veren degerler, normlar, aliskanliklar ve inanglar sistemi olarak agiklanabilir. Kiiltiir,
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insanlara yapmak mecburiyetinde olduklar1 seylerin neler oldugu ve nasil hareket
etmeleri gerektigi hususunda ipucu verir. Bagka bir ifadeyle; orgiit kiiltiirii, orgiit
tiyelerinin fikirlerini, hal ve hareketlerini bigimlendiren hakim degerler ve inanglardir

(Dinger, 1998).

Orgiitsel baglilign gelisiminde odiillerin 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Odiiller igsel ve dissal olmak iizere iki grupta incelenmektedir. igsel odiiller;
isgdrenin yaptig is ile ilgili ddiillerdir. Ornek olarak, takdir edilme, kariyer firsatlari
sunulmasi, kararlara istirakinin saglanmasi igsel oOdiilleri kapsamaktadir. Dissal
odiiller ise maddi niteliktedir ve maas, prim gibi odiilleri kapsamaktadir (Kogel,
2010).

Rol belirsizligi ise, orgiitiin rol ile ilgili beklentilerinin limitlerini tam olarak
isgorene ifade etmemesi neticesinde meydana gelmektedir. Isgérenin yapmak
mecburiyetinde oldugu vazifeleri ile ilgili kendisinden beklentilerin net olmamasi,
bunlar1 davranisa yoneltmesi igin kendisine agik bir bilgi verilmemesi, Orgiit
ortaminda meydana gelebilecek belirsizlikler olarak agiklanabilir. Baska bir
anlatimla; rol belirsizligi, vazife, yetki ve mesuliyet agisindan net bir kesinlik
olmamasi halidir. Bundan dolay1 rol ¢atismasinin belli olgiide kisi merkezli, rol

belirsizliginin ise orgiit merkezli oldugunu sdylemek miimkiindiir (Cengiz, 2001).

Orgiitsel baghligin saglanabilmesi igin ¢alisanlarin orgiitiin kural, politika,
strateji ve amaclarin1 desteklemesi 6nemlidir. Bu destegin yaratilabilmesi icin de
orgiitsel adaletin saglanmasi gerekmektedir. Orgiitsel adalet algis1 yiiksek
calisanlarin oOrgiite baghliklarimin yiiksek oldugu sdylenebilir. Adaletli bir orgiitte
calisanlar, yoneticilerin davranisini adil ve ahlaki olarak degerlendirir. Diisiik iicret,
orglitsel politikalara ve Orgiitsel uygulamalara iliskin olumsuz diislincelerin ve
davraniglarin, c¢alisanin karar verme siirecinin adil olduguna inanmasi durumunda

orgiitsel bagliligin1 olumsuz etkilemeyecegi soylenebilir (Albayrak, 2007).

Orgiitsel baglilig etkileyen faktdrler ve sonuglar1 modellenerek Sekil 3° te

gosterilmistir.
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Kisisel

faktorler
Is
= Doyumu — Giidiillenme
Orgiitsel
Yapi 4\1\ !
\ Orgiitsel Sakinma
Orgiitsel Baglihk ——* Davranisi
iklim / T
o R T Moral .
Orgiitsel _,,/ A Ly Is 5
Stirecler Performansi
Orgiitsel
Etkililik

Sekil 3. Orgiitsel Baglilik Faktorleri ve Sonuglart Modeli
Kaynak: Decotiis ve Summers, 1987: 454-456; Aktaran: Balay, R. (2000). Y6netici
ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik. Ankara: Nobel Yayinevi.

Sekil 3’e gore oOrgiitsel yap1 ve orgiitsel siireclerin etkisiyle olusan Orgiitsel
iklim, kisisel faktorlerin etkisiyle birlikte isdoyumu ve moralin, orgiitsel baglilig
dogrudan etkiledigi, orgiitsel etkililigin ise morale etkisi dolayisiyla baglilig:

etkileyen unsurlardan oldugu goriilmektedir.

2.5.3. Diger Faktorler

Bir isgdrenin ige basladiktan sonra orgiitsel bagliligini etkileyen en énemli orgiit
dis1 faktor, yeni is bulma imkanlarinin varligidir. Kuskusuz alternatif is olanaklari,
sadece iggorenlerin bireysel yetenekleri ile degil, orgiitin bagli bulundugu sektor,
globallesme ve iilkenin sosyo-ekonomik durumu gibi wulusal ve uluslararasi

parametrelerle de baglantilidir (Ince ve Giil, 2005).
Orgiit igerisindeki isgorenlerin algiladiklar1 baglilik, rgiitteki gorevlerini yerine

getirirken, etkilesim i¢inde olduklart kisi, grup ve orgiitiin huzurunu saglamaya yonelik

gostermis olduklar1 davraniglar ile baglantilidir. Bu davranislar, kiginin g¢evresindeki
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bireylerin biitlinliiglinii ve huzurunu saglamak ve korumak amaciyla gostermis oldugu

pozitif sosyal davranislar olarak incelenmektedir. (Ozsoy, Ergiil ve Bayik, 2012).

Profesyonellik s6z konusu oldugunda c¢eligkili bir orgiitsel baglilik kavrami
karsimiza c¢ikmaktadir. Hukuk, tip, miihendislik ve diger bazi teknik alanlardaki
profesyoneller i¢in ya meslegine ya da oOrgiitiine baglilik énem kazanmaktadir. Hem
meslegine hem de oOrgiitiine baglilik ise bir ikilem dogurabilmektedir. Profesyonellerin
calistiklar1 orgiitler, mesleki gelisime destek oluyorsa, bu durumda calisanlarin mesleki
bagliliklar1 olumsuz yonde etkilenirken Orgiitsel bagliliklar1  olumlu  yonde
etkilenmektedir. Profesyonellerde karsilasilan bu ikilemi azaltabilmek igin mesleki
degerlerle orgiitsel deger ve uygulamalarin biitlinlestirilmesi Onerilmektedir. Boylece
profesyonellerin bagliligi olumsuz yonde etkileyen devamsizlik ve drgiitten ayrilma gibi

olumsuz is davranislarinin 6niine gegmek miimkiindiir (Atay, 2006).

2.6. lgili Aragtirmalar

Bu boliimde orgiitsel baglilik konusunda yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan

aragtirmalardan bazilarina kisaca deginilmistir.

2.6.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yildirrm  (2013), “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin,
Miidiirlerinin Denetim Gérevlerini Gergeklestirmelerine Iliskin Algilarmin Orgiitsel
Bagliliklarina Etkisi (Elazig ili 6rnegi)” adli ¢alismasinda, Elazig ilinde ¢alisan
[Ikdgretim Okulu &gretmenlerinin, okul miidiirlerinin denetim gdrevlerini yerine
getirme diizeyleri ile galistiklar1 okullara olan orgiitsel bagliliklari arasindaki iligkiyi
incelemistir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan
“Denetim Olgegi” ile Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Calisma kapsaminda okul miidiiriiniin denetim
gorevleri alt1 farkli boyutta ve orgiitsel baghlik ii¢ farkli boyutta ele alinarak, okul
miidiirlerinin denetim gorevlerini yerine getirme diizeyleri ile 6gretmenlerin baglhilik
diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir. Elazi§ ilindeki tiim ilkdgretim okullar

arastirmanin c¢alisma evreni olarak alinmistir. Evrendeki 3323 dgretmenden yansiz
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kiime ornekleme yontemi ile secilen 600 Ogretmen Orneklemi olusturmustur.
Arastirma sonuglarina gore, ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeyleri; duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutlarinda yiiksek, devam
baghilign boyutunda ise orta diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerinin algiladiklari
egitim-6gretim, Ogrenci isleri, personel isleri, mali isler ve okul-cevre iliskileri
degiskenleri; duygusal baglilik diizeyini 0,19 oraninda, devam baglilig1 diizeyini 0,07

oraninda, normatif baglilik diizeyini 0,20 oraninda agiklamaktadir.

Goren (2012), “ilkdgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri (Aydin ili 6rnegi)” adli ¢aligmasinda,
ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerini tespit etmeyi, oOrgiitsel baglilik diizeylerinin orgiitsel bagliligin alt
boyutlarinda (duyussal, devamlilik ve normatif baglilik) anlamli farkliliklar gosterip
gostermedigini saptamayi1 ve yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum, yas, sahip olunan ¢cocuk sayisi, toplam hizmet siiresi, unvan,
bulunulan unvandaki hizmet siiresi brang, 6grenim durumu, egitim durumu, okulun
bulundugu ilgede ikamet edip edilmemesi, Aydinli olup olmama durumu, Aydin'da
gecen hizmet siiresi, su anda bulunulan kurumdaki hizmet siiresi gibi degiskenler
arasinda anlamli farklhiliklar gosterip gostermedigini belirlemeyi amaclamistir.
Arastirmanin 6rneklemi tabakali 6rnekleme yontemi ile belirlenmis olup 46 yonetici
ve 529 ogretmenden olusmaktadir. Katilimcilara, Allen ve Meyer (2004) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baglhilik Olgegi” (Organizational Commitment Questionnaire)
uygulanmistir.  Arastirma sonucunda, katilimcilarin  Orglitsel baglilik  genel
ortalamalar1 “Az Katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. Diger bir deyisle, diisiik
orgiitsel baglhlk goriilmektedir. Orgiitsel baghlik, alt boyutlari bakiminda
degerlendirildiginde, en yiiksek diizeyde orgiitsel baghlik “duyussal baglilik”
boyutunda tespit edilmistir. Sonra sirast ile “normatif baglilik” ve “devamlilik

bagliligi” gelmektedir.

Agun (2011), “Orgiitsel Giiven ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki liski Uzerine
Bir Arastirma” adli ¢alismasinda, ¢alisanlarin Orgiite gliven algilarinin Orgiitsel
baghlik, duygusal baghlik, devamlilik bagliligi ve normatif baglilik {izerinde
etkisinin var olup olmadig1 incelenmistir. Otomotiv sektdriinde faaliyette bulunan bir

firmanin Kocaeli ili Gebze ilgesindeki iirlin gelistirme merkezinde, farkh
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boliimlerdeki beyaz yakali calisanlarinin algilart dogrultusunda degerlendirilen
durum caligmasinin sonuglarina gore; Orgilitsel giiven ile orgiitsel baglilik arasinda
anlaml bir iliski tespit edilmistir. Katilimcilarin orgiite giiven algilar ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda orta ve pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur.
Orgiitsel giiven ile &rgiitsel baglilik alt boyutlar1 ile arasinda sirasiyla; duygusal
baghlik ile kuvvetli, normatif baglilik ile orta ve devamlilik baglilig: ile orta ve
pozitif yonli bir iliski saptanmistir. Ayrica katilimcilarin demografik 6zellikleri ile
orgiitsel giiven algilar1 arasinda anlamli iliski tespit edilememistir. Orgiitsel baglilik
ile anlamli iliskisi bulunan demografik 6zellikler ise medeni durum ve isyerindeki
calisma siiresi olarak tespit edilmistir. Katilimcilarin medeni durumu ile orgiitsel
bagliliklar1 arasinda; isyerindeki calisma siiresi ile Orgiitsel baglilik ve devamlilik

baglilig1 arasinda anlaml iligki oldugu saptanmaistir.

Coban (2010), “Okullarin Akademik lyimserlik Diizeyi ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilig1 Arasindaki iliski” adli arasgtirmasinda, 6gretmenlerin okullarmin
akademik iyimserligine iliskin goriisleri ile orgiitsel bagliliklarinin cinsiyet, brans,
okul tiirli, kidem, okuldaki 6gretmen sayisi, okuldaki 6grenci sayisi degiskenlerine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemeyi amaglamistir. Malatya il merkezinde
bulunan 32 resmi ilkdgretim ve ortadgretim okulunda galisan 671 Ggretmene veri
toplama aract uygulanmistir. Sonug¢ olarak, erkek 6gretmenlerin okullarina iliskin
akademik iyimserlikleri kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir ve erkek
ogretmenler kendilerini Orgiitlerine daha bagli hissetmektedirler. Akademik
iyimserligin alt boyutlarinda, 21 yildan fazla okula hizmet vermis Ogretmenler
ogrencilerine ve velilerine daha ¢ok giivenmektedirler ayrica orgiitsel bagliliklar1 da
diger 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir. Ogretmen sayis1 26-50 aras1 olan
okullarin akademik iyimserlikleri hem toplamda hem de 6l¢egin alt boyutlarinda
diger okullara gore daha yiiksek diizeyde; 1-25 arasi 6gretmene sahip okullarda ise
orgiitsel baghlik diger okullara gore daha iist diizeydedir. Ogrenci sayis1 az olan
okullar, 6grenci sayist ¢ok olan okullara gore akademik iyimserlik ve Orgiitsel
baglilhik agisindan daha iist diizeydedir. Okullarin akademik iyimserligi ile

O0gretmenlerin orgiitsel baglilig1 arasinda orta diizeyde bir iliski vardir.

Erdogan (2009), “Resmi Ilkdgretim Okullarindaki Simif Ogretmenlerinin

Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Incelenmesine Yonelik Bir Arastirma: Bagcilar
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Ornegi” adli galismasinda, ilkogretim okullarinda sinif 6gretmenlerinin orgiitsel
bagliliklarinin, onlarin cinsiyetine, ka¢ yildir ayni okulda calistiklarina, mezun
olduklar1 6gretmen yetistirme kurumuna, 6grenim durumlarina, oturduklar1 konuta,
medeni durumlarina, ek bir is yapip yapmadiklarina, ek bir is gereksinimi duyup
duymadiklarina ve ailenin aylik gelirine gére degisip degismedigini ortaya koymayi
amaglamigtir. S0z konusu okullara iligkin Orgiitsel baghilik {i¢ boyutta ( uyum,
0zdeslesme, i¢sellestirme) tanimlanmaya ¢alisilmistir. Bu amagla katilimcilarin, soz
konusu boyutlara iligkin algilarimi belirlemek iizere Refik Balay tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmustir.
Arastirmanin evrenini Istanbul’'un Bagcilar ilgesinde gdrev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Elde edilen bilgilere gbre Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiligr ile
cinsiyetleri, ek bir ise gereksinim duymalar1 ve aylik gelir miktar1 ile aralarinda
anlamli iligkiler bulunmustur. Okulda calistiklar1 siire, medeni durumlari, mezun
olduklart 6gretmen yetistirme kurumu, O0grenim durumu, oturduklari konut gibi

degiskenlerle aralarinda anlaml bir iliski gozlenmemistir.

Yavuz (2008), “Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik Davranismin Orgiitsel
Bagliliga Etkisinin Analizi” adli aragtirmasinda, isgorenlerin orgiitsel bagliligini
etkileyen doniisiimcii ve etkilesimei liderlik davranisi ile orgiitsel baghilik arasindaki
iligki arastirilmistir. Arastirmayla iliskili alanyazin incelendikten sonra, gdzden
gecirilip diizeltilmis iki 6lgek kullanilmistir. Bunlardan birincisi; Allen ve Meyer
tarafindan gelistirilmis orgiitsel baglilik 6l¢egi, ikincisi de Avolio ve Bass tarafindan
gelistirilen ¢oklu faktor liderlik dlgegidir. Bu dlgek, Antalya, Mugla ve Aydin'daki
dort ve bes yildizli konaklama isletmelerindeki isgdrenlere uygulanmigtir. Orneklem
biiylikliigli 597 olarak hesaplanmistir. Calismada elde edilen verilerin analizi
sonucunda, isgorenlerin oOrglitsel baglilik diizeyinin orta diizeyde oldugu
goriilmistiir. Doniistimcii ve etkilesimei liderlik ile orgiitsel bagliligin iliskisi oldugu
sonucu bulunmustur. Arastirma sonucunda, doniisimcii liderlik ile baglilik
iligkisinin, etkilesimci liderlik baghlik iliskisinden ¢ok daha giicli oldugu
bulunmustur. Orgiitlerde déniisiimcii liderlik baglilik iliskisinin yiiksek olusu,
doniisiimcii liderlerin 6rgiitler tarafindan desteklenmesini gerektirmektedir. Orgiitsel
baglhiligin, isgérenin demografik Ozelliklerinden bazilarina gore farklilastig
goriilmiistiir. Ayn1 zamanda, iggorenin bazi demografik ozellikleri donilistimcii ve

etkilesimci liderlikle ilgili algilarin1 da farklilagtirmaktadar.
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Sigr1 (2007), “Isgdrenlerin Orgiitsel Bagliliklarmin Meyer ve Allen
Tipolojisiyle Analizi: Kamu ve Ozel Sektorde Karsilastirmali Bir Arastirma” adl
caligmasinda, orgiitsel baglilik konusundaki siniflandirmalar i¢inden Meyer ve
Allen’in tipolojisi esas alinarak kamu ve 6zel sektor calisanlarinin orgiitsel baglilik
diizeyleri “devamlilik, duygusal ve normatif baghiliklar” kapsaminda mukayeseli
olarak belirlemistir. Kamu sektoriinde “devamlilik bagliligi’” daha yiiksek iken,
“duygusal baglilik” ve “normatif baghilik” agisindan 6zel sektoriin daha yliksek
seviyeye sahip oldugu ortaya konmustur. Calismada bunun yani sira, ¢alisanlarin
demografik 6zellikleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiler de arastirilmistir.
Arastirma bulgulari demografik 6zelliklerden cinsiyet, mesleki pozisyon ve ¢alisma
siiresi ile calisanlarin duygusal ve normatif bagliliklar1 arasinda iligskinin
bulundugunu; ancak devamlilik baglilig1 ile bu degiskenler arasinda herhangi bir

iligki bulunmadigini ortaya koymaktadir.

Erdogmus (2006), “Resmi - Ozel Ilkogretim Okullarinda Calisan
Yoneticilerin Kisisel Ozellikleri Ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski” adl
aragtirmasinda okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile Orgiitsel bagliliklart
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada resmi ve 6zel okullarda gorev yapan
midiir ve midiir yardimcilarinin benzer ve farkli yonlerini ortaya c¢ikarmak
amactyla, 2005-2006 Egitim - Ogretim yilinda Istanbul’un baz1 ilgelerindeki dzel ve
resmi okullarda ¢alisan 274 okul yoneticisine ulagsmistir. Arastirma sonucunda, 6zel
okul yoneticilerinin Orgiitsel bagliliklarinin tiim alt boyutlariyla resmi okul
yoneticilerininkinden daha iist diizeyde oldugunu gormiistiir. Ayrica kisilik
ozellikleri ile orgiitsel bagliligin boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki oldugunu
belirlemistir. Duygusal bagliligin, ideal benlik ile pozitif yonde, saldirganlikla da
negatif yonde korelasyon gosterdigi; ilgi gérme ile devam baghiligi arasinda da

pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu gézlemlemistir.

Sezer (2005), “llkogretim Okulu Miidiirlerinin Sergiledikleri Liderlik
Stillerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligma Etkisi” adli arastirmasindaki bulgular
su sekildedir: Ogretmen goriislerine gore, ilkdgretim okulu miidiirleri déniisiimcii
liderlik stilini daha fazla sergilemektedir. Ogretmen goriislerine gore; ilkdgretim
okulu midiirleri , liderlik stillerinin igerisinde en fazla, doniisiimcii liderligin alt

boyutu olan, karizma davranislarin1 sergilerken, en az sergiledikleri liderlik stili ise;
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etkilesimci liderligin alt boyutu olan, laissez-faire (tam serbest) yonetim tarzini
gostermektedir. Ogretmenlerin cinsiyet ve egitim durumlarma gore okul
miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin goriisleri, liderlik stillerinin bazi alt boyutlar1
arasinda anlamli farkliliklar gdstermektedir. Ogretmenlerin 6Orgiitsel bagliligina
iliskin goriislerine gore, Ogretmenler okula en fazla igsellestirme boyutu ile
baglanmistir. Buna karsilik 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik maddelerinden en az,
uyum maddelerine katildiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel baghliga iliskin
goriisleri, cinsiyet ve mesleki kidemde anlamli farklar bulunurken; egitim durumu ile
orgiitsel baghlik alt boyutlar1 arasinda anlamli farklar bulunamamstir. {lkdgretim
okulu midirlerinin sergiledikleri dontigiimcti liderlik ile orgiitsel bagliligin
“Ozdeslestirme” ve “igsellestirme” alt boyutlarinda anlamli iligskiler bulunmustur.
Etkilesimci liderlik stili ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: alt boyutu olan “uyum”

arasinda anlamli farklar bulunmustur.

Tok (2004), “Ilkdgretim Miifettislerinin Isdoyumu ve Orgiitsel Baghiliklar1”
adli ¢aligmasinda, ilkdgretim miifettiglerinin i doyumu faktorlerinden is ve niteligi,
Odentiler, yonetim ve degerlendirme, gelisme ve ylikselme olanaklari, 6rgiitsel ortam
faktorlerine iliskin goriisleri ile orgiitsel baglilik faktorlerinden duygusal baglilik ve
devam baglilig1 faktorlerine iliskin tutumlarimin cinsiyet, kidem, yas ve Ogrenim
durumuna gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi; is doyumu faktorleri ile
orgiitsel baghlik faktorleri arasinda anlamli bir iligskinin olup olmadigi bulunmaya
calisilmistir. Yansiz olarak segilen 14 ilde gorev yapan 329 ilkogretim miifettisi
aragtirmanin  Orneklemine alinmistir. Miifettisler, Orgiitsel baglilik faktorlerinden
"devam baglihig" faktorine "biraz"; "duygusal baglilik" faktoriine ise "biyiik"
dlgiide katildiklarim belirtmislerdir. Is doyumu faktérlerinden "is ve niteligi" ile hem

= n

"duygusal baglilik" hem de "devam baglilig1" arasinda anlamli bir iliskinin oldugu;
"Odentiler" ile "devam bagliligi" arasinda anlamli bir iliskinin oldugu; ancak,
"duygusal baglilik" ile anlamli bir iliskinin olmadig1; "yonetim ve degerlendirme"
faktorli ile hem "duygusal baglilik" hem de "devam baglilig1" arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu; "gelisme ve yiikselme olanaklar1" ile hem "duygusal baglilik" hem
de "devam baglilig1" arasinda anlamli bir iligkinin oldugu; "orgiitsel ortam" ile hem
"duygusal baglilik" hem de "devam baglilig1" arasinda pozitif ve anlamli bir iligkinin

oldugu gozlenmistir.
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Tolay (2003), “Egitimin Orgiitsel Bagliliga Etkileri” adli c¢alismasinda,
demografik 6zelliklerin ¢aliganlarin egitim algi diizeyleri, drgiitsel baghlik diizeyleri
ve egitim-Orgiitsel baglilik iligkisi iizerindeki etkileri incelenmistir. Bu amaca
ulagmak i¢in, Oncelikle, bir "egitim-orgiitsel baglilik iliskisi" modeli gelistirilmis,
daha sonra ise (a) egitim olanaklari, amir ve ¢alisma arkadaglar1 destegi, 6grenme
motivasyonu ve egitimden beklenen kazang algilari, (b) orgiite yonelik duygusal,
devamlilik ve normatif baglilik diizeyleri ve (c) katilimcilarin demografik 6zellikleri
hakkinda bireysel diizeyde veri toplamak ig¢in iligskisel tarama arastirmasi
gerceklestirilmistir. Istatistiksel analiz sonuglari, varsayildig1 iizere, calisanlarin
egitim algilarmin  Orgiitsel bagliliklarin1  etkiledigini; ¢alisanlarin  demografik
ozelliklerinin orgiitsel bagliliklari, egitim algilar1 ve egitim-orgiitsel baglilik iligkisi

tizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Tekin (2002), “Isletmelerde Orgiitsel Baglilik ve Bir Karsilastirma (Tiirkiye-
Pakistan) Ornegi” adli arastirmasinda, iki farkli iilkede ancak ayni sanayi dalinda
calisan iggorenlerin oOrgiitsel baglilik seviyelerini 6lgmek, ¢ikan sonuglara gore iki
ilke caliganlar1 arasinda orgiitsel baglilik tutum ve diislinceleri bakimindan varsa
benzerlikler veya farkliliklar1 ortaya koymak ve bu benzerlik veya farkliliklarin
nedenlerini irdelemeyi amaglamistir. Calismanin sonucunda, Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sanayinde calisan iggorenlerin genel olarak kurumlar1 hakkinda olumlu
duygu, diisiince ve tutumlara sahip olduklari, isletmelerinin basarisi i¢in beklenenden
fazla gayret gosterme kararliligi ve istekliligi gosterdikleri belirlenmistir. Pakistan
Tekstil ve Konfeksiyon Sanayinde ise, isgdrenlerin genelde kurumlari hakkinda
olumlu duygu ve diisiinceye sahip olmadiklari sonucuna varilmistir. Ayrica, iilkedeki
ekonomik durum, mevcut ise olan talebin fazlalifi ve gecim zorluklar gibi
nedenlerden dolay1 isten ayrilma veya is degistirme konusunda isteksizlik igerisinde
olduklar tespit edilmistir. Bu durumdaki isgorenden {istiin performans, ¢aba, gayret,
verimlilik ve kalite beklemenin dogru olmayacagi tahmin edilebilmektedir.
Pakistan'daki arastirma sonuglarindan ¢ikan tablo, Tiirkiye’nin bir zamanlar yasamis

oldugu sikintilar1 gosterir nitelikte olmas1 agisindan 6nemlidir.

Kamer (2001), “Orgiitsel Giivenin, Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Vatandaslik
Davraniglarma Etkileri” adli ¢alismasinda, orgiit iiyelerinin kuruma giivenlerinin

yiiksek olusunun orgiitsel baglhliklarmi arttirdigimi ortaya koymustur. Orgiitsel
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baghlik ise oOrgiitsel vatandaslik davramiglarini tamamen agiklayan bir degisken

olarak kabul edilmese de, kismen agiklamakta oldugu saptanmustir.

Sékmen (2000), “Ankara’da Bes Yildizli Konaklama Isletmelerinde Orgiitsel
Baglilik ile Isgoren Performansi Arasindaki iliskinin Belirlenmesine Y&nelik
Ampirik Bir Arastirma” adli ¢alismasinda, toplam 251 iggéren iizerinde, Orgiitsel
davranis literatiiriinde yaygimn bir kullamim alani olan “Orgiitsel Bagliik Anketi"
uygulamistir. Isgdren performansi ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi ortaya
koyabilmek i¢in, Pearson korelasyonuna bagvurulmus ve temel olarak iki degisken
arasinda 0.01 anlamlilik diizeyinde yiiksek kabul edilebilecek bir 0.64 korelasyon
katsayisina ulasilmistir. Genel olarak, bu c¢alisma, otel isletmelerinde faaliyet
gosteren isgdrenlerin yiiksek performans diizeylerinin, ayn1 zamanda yiiksek orgiitsel

baglilik diizeylerine isaret ettigini gostermektedir.

Altmay (1999), “Yiireklendirme ve Orgiitsel Bagllik iliskisi Uzerine
Calisma” adli aragtirmasinda, orglitsel baglilik ile yiireklendirme arasinda anlamli
sayilabilecek iligki bulamamis, anlam ve orgiitsel baglilik arasinda iligki gortilse de,
anlamli bulunmamistir. Dogmatizmin de yiireklendirme ve orgiite baghlik iligkisine
etki etmedigi goriilmistiir. Bunun yaninda yiireklendirilen ¢alisanlarin cinsiyet veya
medeni durum bakimindan farki olmadig1 ancak egitim agisindan anlaml farkliliklar
gosterdigi saptanmustir. Universite mezunlarmin yiireklendirme diizeyleri daha

yiiksek ve dogmatik olma diizeyleri lise mezunlarina gére daha diisiik bulunmustur.

Kavi (1998), “Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Mesleki Catisma Arasindaki
Miski: Tiirkiye’deki Elektrik Miihendisleri Uzerine Bir Arastirma” adli ¢alismasinda,
orgiitsel-mesleki ¢atisma kavraminin belirleyici 6gelerini anlamak ve bu kavramin
orgilitsel baglhilik kavramiyla iliskisini bulmayr amaglamistir. Profesyonel deger
sistemiyle uygunluk gdsteren bazi orgiitsel diizenlemelerin profesyonellerin 6rgiitsel
bagliliklarin1 artirma ve Orgiit-profesyonel catismasini azaltma agisindan 6nemini
islemistir. Calisma sonuglarina gore, orgiitteki mesleki kariyer olanaklari ile mesleki
tesvikler, mesleki baglilik, terfilerdeki kriterler ve calisma arkadasligi orgiitsel-
mesleki catismanin 6nemli belirleyicileri olarak bulunmustur. Ayrica oOrgiitsel-

mesleki catigmanin orgiitsel bagliligin 6nemli bir belirleyicisi oldugu bulunmustur.
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llsev (1997), “Orgiitsel Baglilik: Hizmet Sektdriinde Bir Arastirma” adli
calismasinda, hizmet sektdriinde yer alan bir kamu kurulusunda, calisanlarda
tutumsal baglhiligin 6gelerinden olan rasyonel ve duygusal bagliligin hangi
derecelerde ve hangi nedenlerden dolay1 olustugunu aragtirmistir. Calismanin temel
hipotezi, aragtirmanin yapildig1 hizmet orgiitiinde ¢alisanlarin rasyonel bagliliklarinin
duygusal bagliliklarindan daha yiiksek oldugu seklindedir. Ayrica, rasyonel ve
duygusal baglilig1 etkileyebilecegi ongoriilen ¢esitli etmenlerle bu iki baglilik 6gesi
arasindaki iliskiler de incelenmistir. Yapilan arastirma sonunda, arastirma
kapsamindaki orgiitte calisanlarin rasyonel baglilik derecelerinin duygusal baglilik
derecelerinden yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun yanisira, kisisel etmenlerden
yas, egitim diizeyi, medeni durum ve kademenin duygusal bagliligi, cinsiyet ve
kidemin ise hem duygusal hem de rasyonel baglilig1 etkileyebilecegi bulunmustur.
Ayrica, arastirma kapsamindaki calisanlar acisindan terfi etme olasiliklarinin
bulunmasinin, orgiitiin sagladigi yan gelirlerin kendileri i¢in 0nem tagimasinin,
orgiitten ayrildiklarinda baska bir is bulamama endisesi icinde olmalarinin ve
orgiitten ayrildiklar1 takdirde sehir degistirmeyi gbze alamamalarinin Grgiitlerine
rasyonel olarak baglanmalarina neden oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna ek olarak,
calisanlarn  Orgiitlerine  giiven  duymalarinin,  isleriyle ilgili  kararlara
katilabilmelerinin, orgiit i¢in dnemli olduklarmi hissetmelerinin ve amirleriyle iyi
iligskiler i¢inde olmalarmin da duygusal bagliliklarin1 en ¢ok etkileyen etmenler

oldugu belirlenmistir.

2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Ngang’in (2012) ¢aligmasinin amaci, algilanan orgiitsel destek ve giiven ile
O0gretmenlerin baghilig1 arasindaki iliskiyi belirleyebilmektir. Calismanin 6rneklemi
olarak Penang eyaletinden 65 ortadgretim okulundan rastgele 418 Ogretmen
secilmigtir. Arastirma sonuglarma gore 53 okul (% 81.5) yonetici desteginin
Ogretmenler lizerinde orta diizeyde aracilik yaptigimi diistinmektedir. Bu nedenle
yonetici destegi ile 68retmenlerin orglitsel baglilig1 arasinda anlamli bir iligkinin,

ogretmenlerin Orglitten ayrilma niyetleri arasinda ise olumsuz bir iligkinin oldugu
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bulunmustur. Giivenle §gretmenlerin orgiitsel baglilig1 arasinda anlamli bir iliskinin

de bulundugu tespit edilmistir.

Yih ve Lawrance (2011), hotel endiistrisi baglaminda algilanan orgiitsel
destekle, is doyumu, orgiitsel baglilik ve is performansi arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalarinda, hotel ¢alisanlarinin performansini gelistirecek ¢ok dnemli faktorleri
vurgulamak i¢in karar vericilere ve hotel yoneticilerine basit ve pratik bir model
sunmaktadir. Arastirmada Allen ve Meyer’in (1990) Orgiitsel Baglilik Olgegi’nden
de yararlanilmigtir. Bulgular algilanan orgiitsel destegin isdoyumu ve Orgiitsel
baglilik tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugunu gdstermektedir. Ancak

is performansi agisindan anlamli diizeyde etkiye sahip degildir.

Vo’nun (2010) arastirmasindaki model; se¢im siirecinin etkisini ve is
cevresinde yoneticiye giiven, i¢sel motivasyon ve orgiitsel baglilik gibi ¢ok onemli
faktorler {izerindeki kisileraras1 iletisimi  Olgmektedir. Arastirmada, sec¢im
prosediirlerindeki formalitelerin diizeyinin yoneticiye giiven diizeyi, ¢calisanlarin igsel
motivasyonu ve calisanlarin bagliligr ile orgiitte kalma niyetlerini de kapsayan
orgiitsel baglilikla pozitif yonde iliskili olduklar1 degerlendirilmektedir. Sonug olarak
yiiksek orandaki kisileraras: iletisimin yoneticiye yiiksek diizeyde gilivene, icsel
motivasyona ve Orglitsel bagliliga neden olacagi diisliniilmektedir. Aragtirma
Vietnam’daki 20 kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmede calisan 188 katilimciyr
kapsamaktadir. Sonuglar, se¢cimde testlerin kullanilmasinin yoneticiye giiven, ig¢sel
motivasyon ve Orgiitsel baglilikla pozitif yonde iliskili olduguna dair hipotezleri
desteklemektedir. Bu ¢alismada kisilerarasi iletisimin yoneticiye giiven ve Orgiitsel

baglilikla pozitif yonde iligkili oldugu bulunmustur.

Straiter (2005) arastirmasinda, ¢alisanlarin ve orgiitiin yoneticiye gliveninin is
doyumu ve orgiitsel baglilik tizerindeki etkilerini aragtirmistir. Veriler, biiyiik bir ilag
sireketinde gorev yapan 117 bolge satis miidiirinden toplanmistir. Arastirmada
Meyer ve Allen’in (1997) Orgiitsel Baglilk Olgegi'nden de yararlanilmistir.
Yoneticilerin ¢alisanlarina giiveni ile yoneticilerin is doyumu arasinda anlamli bir
iliski bulunmustur. Ayrica yoneticilerin orgiite giiveninin, ydneticinin ¢aliganlarina

giiveninden ¢ok is doyumu tiizerinde daha biiyiik bir etkisini oldugu tespit edilmistir.
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Mathebula’nin (2004) arastirmasinda, orgiitsel psikoloji ve orglitsel davranis
alanyazininda yapilan arastirmalarda oOrgiitsel bagliligin cok yonlii boyutlarinin
bulundugu belirtilmekte ve bu boyutlarla 6nemli orgiitsel faktorler ve sonuglar
arasinda farkli iligkiler ortaya konulmaktadir. Giiney Afrika’daki yiiksek 6grenim
kurumlarindaki 246 c¢alisandan olusan bir 6rneklem kullanilmigtir. Arastirmada Allen
ve Meyer’in (1990) Orgiitsel Baghilik Olcegi’nden yararlanilmistir. Sonuglar,
demografik  faktorler ve Orgiitsel baglhilik arasinda anlamhi  bir iliski
gostermemektedir. Tek anlamli iligki akademik kurumlarin tiiri ile genel Orgiitsel
baglilik arasinda bulunmustur. Giiven ve insan kaynaklari yonetimi, gliven ve
orgiitsel baglilik, liderlik tarzi ve giiven ile liderlik tarzi ve insan kaynaklar1 yonetimi
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Coklu regresyon analizi farkli bagimsiz

degiskenlerle orgiitsel baglilik arasinda diisiik iliski ortaya ¢ikarmistir.

Goulet ve Frank (2002) “U¢ Kurumda Orgiitsel Baghlik; Kamusal, Kar
Amaci Gliden ve Kar Amaci Giitmeyen Sektorler” adli bir ¢alisma hazirlamistir.
Orgiitsel bagliligi 6lgmek igin bu ii¢ sektdrde ¢alisanlardan elde edilen 228 anket
tizerinde yapilan analizlerin sonucunda kar amaci giiden sektor calisanlarinda,
orgiitsel baglilik diizeyi en yliksek diizeyde c¢ikarken, bunu kar amaci giitmeyen
sektorler takip etmistir. Kamu sektorlerinde ise oOrgiitsel baghlik diizeyi en diisiik

oranda ¢ikmuistir.

Niehoff (1997), is tatmini, orgiitsel baglilik ile bireysel ve orgiitsel degerlere
uyum, konulu aragtirmasinda, Katolik ve Yahudi iniversitelerinde goérevli 500
calisanin goriislerine bagvurmustur. Sonugta is tatmini, Orgiitsel baghlik ve gorev
uyumu arasinda az, ancak onemli iliskilerin oldugu belirlenmistir. Is tatmini ile
demografik etkenler arasinda da iliskinin oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel baghlik ise,
baglihig artirmaya yonelik yas, gorev siiresi, dini iiyelik gibi etkenlerle iliskilidir

(Tiilek, 2008).

Satcher ve McHee (1995), rehabilitasyon merkezi danigmanlarinin orgiitsel
baglilik ve is tatmini diizeylerini incelemislerdir. A.B.D ’de yapilan ve 26 farkh
eyaleti kapsayan calismada; is tatmini ve Orgiitsel baghlik diizeylerindeki artigin
yiikksek i3 edimine yol agmakta oldugunu belirlemislerdir. Murrel (1996), sikca

yapilan is degistirme ve yatay gecislerin tatmini ve Orgiitsel baglilik iizerinde
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olumsuz etkisinin bulundugunu belirten arastirmasinda, is degistirme ve yatay
gecislerde Ticretlerin de arttigim1 belirtmis ve bu konularin tiim boyutlariyla

irdelenerek ortaya cikan etkileri lizerinde durmustur. (Mahmutoglu, 2007).

Vroom 1992 yilindaki arastirmasinda, sosyal is akademilerinde rol ¢atismast,
baglilik, bilimsel verimlilik ve doyum konularini incelemistir. Arastirma sonuglari;
bilimsel rol kimligine baghligin, bilimsel verimliligi giiclii sekilde belirledigini; is
yikii  kontroliine iligkin algmin, isgorenlerin, kurumlarindan, sosyal is
programlarindan ve mesleklerinden doyumlarini etkiledigini, rol ¢atigmasina iliskin
etkilerin, verimlilikten ¢ok doyum i¢in 6nemli oldugunu, bilimsel kimlige bagliligin,
bilim adami olma motivasyonu (kendine yeterlik gibi) faktorlerine dayandigini,
doyumun ise algilanan otonomi ve yeterlik algisindan kaynaklandigini gostermistir

(Zaman, 2006).

Everett, 1992 yilinda yaptig1 arastirmasinda, 6gretmenlerin, okullarina ve
Ogretime olan tutumsal baghliklarim1 6lgmeyi amaclamistir. Arastirma, San
Fransisko’da 15 okul bolgesi, 85 okul ve 300 ilkdgretim Ogretmeni iizerinde
yapitlmistir. Bu g¢aligmada, yonetici liderin, 6gretmenlerin okullarina ve Ogretime
bagliliklarin1 ne dlgilide etkiledigi, diger okul ve 6gretmen faktdrlerinin 6gretmenin
baglhiligin1 etkileyip etkilemedigi ve hangi durumsal kosullar altinda yonetici
liderlerin 6zellikle 6gretmen bagliligini arttirmada 6nemli oldugu temel sorularina
yanit aranmistir. Verilerin anket ve goriisme yoluyla toplandigi arastirmada baglilik
dlcegi olarak Mowday, Porter ve Steers ’in (1982) Orgiitsel Baglilik Olgegi (OCQ)
kullanilmistir. Arastirma sonucunda; yoneticilerin, 6gretmenin okula ve Ogretime
baglhiliginda 6nemli olarak algilandig1 ve liderligin bu konuda etkili bir degisken
oldugu ve liderlik etkililiginin durumsallik gdsterdigi goriilmiistiir (Erdag, 2009).

Cizelge 2’de 1956 ve 1982 yillar arasinda,orgiitsel baghlikla ilgili yapilmis
calismalar ve arastirmacilart goriilmektedir. Farkli yillarda farkli arastirmacilar
tarafindan baglhiligin siiflandirilmalarinin yapildigi, bir ¢ok farkli degiskenlere gore
bagliliktaki degisimin incelendigi, bagliligi giiclendirmenin yollarimin arandigi,
isgoren baghiliginin oOrgiitlere fayda ve =zararlarmin arastirilip farkli baghlik

modellerinin gelistirildigi goriilmektedir (Erdag, 2009).
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Cizelge 2. Orgiitsel Baglilikla Ilgili Arastirmalar

Yil Arastirmaci Bulgular

1956 Whyte Fazlf;\ orgiit bagimlist kisinin tanimi ve Orgiit icin
olabilecek zararlari

1960 Gouldner Orgiite baghiligi giiclendirmek icin karsilikliligin
onemini

1961 Etzioni Bagliligin kategorizasyonlarini yapan ilk kisi

1964 Katz Iyi isleyen bir orgiit i¢in érgiite bagliligin Snemini

1970 Schein Orgiite bagliigmin, orgiitsel verimliligin ~ énemli
gostergelerinden birisi oldugu

1970 Steers Ayni sekilde orgiite baghiliginin, orgiitsel verimliligin
onemli gostergelerinden birisi oldugu
Kisinin oOrgiit i¢inde calistigi yillar boyunca, sahip

1974 Buchanan oldugu is deneyimlerinin dogasi ve kalitesinin, Orgiite
baglilig1 belirlemede dnemli bir etken oldugu

1977 Salancik Orgiitiin degerleri hakkinda galisana bilgi veren iletisim
slirecinin, ¢alisanin drgiite bagliligini artirmasi

1982 Mowday Orgiit bagliligmin siire¢ modelini
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, orneklemi, verilerin toplanmasi,

verilerin analizi ve arastirmada kullanilan istatistiksel teknikler agiklanmastir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, tarama modelindedir. Bir konu ya da olaya iligkin katilimcilarin
goriislerinin veya ilgi, beceri ve yetenek gibi Ozelliklerinin belirlendigi ve diger
arastirmalara gore ¢ok daha biiyiik 6rneklemler tizerinde yapilan arastirmalara tarama

arastirmalar1 denir (Biiyilikoztiirk ve digerleri, 2012).

Tarama modelleri var olan bir durumu, oldugu sekliyle betimlemeyi amaglar.
Arastirmaya konu olan olay, olgu ya da durum, var oldugu gibi tanimlanmaya
caligilir (Karasar, 2005). Bu arastirmada, Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh
koylerdeki ilkogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik

diizeyleri incelendiginden tarama modeli kullanilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim oOgretim yilinda Balikesir il
merkezinde ve merkeze bagli kdylerde bulunan ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan
toplam 1806 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem segimine gidilmemis,
evrenin tamami tzerinde ¢alisilmistir. Anketler elektronik ortama uyarlanip,

evrendeki tiim ilkdgretim okullarina resmi yazi ile duyurulmustur.

Evrende bulunan okullar ve Ogretmenlerin dagilimlar1 Cizelge 3’te

verilmistir.
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Cizelge 3. Evrendeki Okul ve Ogretmen Dagilimi
Yerlesim

Yeri [kokul Ortaokul Toplam
Okul  Ogretmen  Okul  Ogretmen Okul Ogretmen
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1  Sayist Sayis1
Merkez 23 618 20 756 43 1374
Koy 51 207 25 225 76 432
Toplam 74 825 45 981 117 1806

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve orgiitsel baglilik

Olcegi kullanilmistir.

Kisisel bilgi formu, 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem,
brans, egitim diizeyini, ¢alistigi okul tiirinii ve okulun bulundugu yerlesim yerini

O0grenmeyi amaclayan 7 sorudan olugmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghiligimi belirlemek amaciyla 18 maddeden olusan,
Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Tiirkge terciimesi
Karagiizel (2012) tarafindan yapilmis ve galigmasinda kullanilmistir. Bu 6lgek, bir
cok aragtirmada kullanilan ve giivenilir oldugu diisiiniilen bir 6l¢ek olmasina ragmen
Karagiizel (2012) tarafindan giivenilirlikleri test edilmis ve Orgiitsel baglilik
Olceginin  genel giivenilirligi o = 0.884 olarak bulunmustur. Sorularin
degerlendirilmesinde besli Likert oOlgegi kullanilmistir. “Kesinlikle dogru”
secenegine 5, “dogru” segenegine 4, “kararsizim” secenegine 3, “dogru degil”
secenegine 2 ve “hi¢ dogru degil” segenegine 1 puan verilmistir. S6z konusu 6l¢ekte
3, 4, 6 ve 7 numarali sorular ters puanlanmustir. Olgekteki sorularmn orgiitsel baglilik

alt boyutlarina gore dagilimi su sekildedir:
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e Duygusal Baglilik: 1-2-3-4-5-6. Sorular
e Normatif Baghlik: 7-8-9-10-11-12. Sorular
e Devam Baglilhigr: 13-14-15-16-17-18. Sorular

Giivenilirlik analizinin amac1 verilerin rastlantisalligin1 &lgmektir. Olgege
verilen cevaplar rastgele dagilim gosteriyorsa anket sonuglarinin giivenilir olduguna
karar verilir. Giivenilirlik analizi segilen 6rnegin giivenirligini, tesadiifiligini ve
tutarliligini test etmekte kullanilir. Sonucun giivenilir olup olmadigina Cronbach’s

Alpha (o) degerine gore karar verilir (Kalayci, 2009).

o degeri, 0.00<a<0.40 ise  Olgek giivenilir degil,
0.40 <0 <0.60 ise Olgek disiik giivenilirlikte,
0.60 <0.<0.80 ise olgek oldukga giivenilir,
0.80<a<1.00 ise  Olgek yiiksek giivenilirdir.

Orgiitsel baglilik dlgeginin Ingilizce versiyonu igin giivenilirlik degerleri su
sekildedir:
e Duygusal bagllik boyutu i¢in a = 0.87
e Normatif baglilik boyutu i¢in a =0.79
e Devam baghiligi boyutuigin o =0.75

Karagiizel (2012)’in, 6l¢egin Tiirk¢e terciimesi i¢in hesapladigi Cronbach’s o
degerleri su sekildedir:
e Duygusal baglilik boyutu i¢in a = 0.890
e Normatif baghlik boyutu i¢in o =0.869
e Devam baghiligi boyutu igin o = 0.626
e Genel giivenilirlik a =0.884

Bu arastirma icin giivenilirlik degerleri su sekildedir:
e Duygusal baglilik boyutu i¢in a = 0.787
e Normatif baglilik boyutu i¢in a =0.760
e Devam bagliligi boyutu igin o =0.634
e Genel giivenilirlik a=0.811
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Bu degerler arastirmada kullanilan &rgiitsel baglilik Slgeginin son derece
giivenilir oldugunu gostermektedir. Alanyazinda bir¢ok aragtirmada dlgege iliskin

faktor analizi yer aldigindan, bu ¢alismada ilgili analize gerek duyulmamustir.

Orgiitsel bagllik dl¢eginin kullanimiyla ilgili olarak da Karagiizel (2012)’den
gerekli izin alinmistir. Ayrica Olceklerin okullarda uygulanabilmesi icin gerekli
yazismalar yapilmis ve Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirliigi’nden izin alinmustir.

Ilgili yazilar eklerde sunulmustur.

3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmada veri toplama araci, elektronik ortama uyarlanarak web ortaminda
yayinlanmistir. Veri toplama aracinin doldurulmasiyla ilgili olarak 11 Milli Egitim
Midiirliigii’nden ayrica okullara resmi yaziyla da duyuru yapilmistir. Doldurulan
Olgek sayisi 713 olup, hatali isaretleme nedeniyle 25 tanesi degerlendirmeye
almmamistir. Gegerli olduklar1 goriilen 688 6l¢ek {izerinde veriler analiz edilmistir.
Evreni temsil oran1 % 40 olarak gergeklesmistir. % 95 giiven diizeyinde 2000 kisilik
bir evrendeki uygun Orneklem biyikligi 322 kisi olarak hesaplanmistir

(Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2012). Buna gore verilerin yeterli oldugu gortilmektedir.

3.5. Verilerin Analizi

Toplanan verilerin ¢oziimlenmesi ve degerlendirilmesinde SPSS 17.0 paket
programi kullanilmustir. Olgeklerden alinan puanlara ait frekans ve yiizde dagilimlari
hesaplanmistir. Ayrica aritmetik ortalama, medyan (ortanca) ve mod gibi tanimlayici
istatistiklerden ~ de  yararlamlmustir.  Olgeklerden elde edilen  puanlarin

yorumlanmasinda kullanilan araliklar Cizelge 4’te gosterilmistir.
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Cizelge 4. Puan Degerlendirme Araliklari

Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlari

Diizeyler Orgiitsel Baglilik ]
(Duygusal-Devam-Normatif)
1 Cok disiik diizey 18.0-324 6.0 -10.8
2 Disiik dizey 32.5-46.8 10.9-15.6
3  Orta diizey 46.9 - 61.2 15.7-20.4
4 Yiksek diizey 61.3-75.6 20.5-25.2
5 Cok yiiksek diizey 75.7-90.0 25.3-30.0

Puanlarin dagiliminda aritmetik ortalama, medyan ve mod birbirine yakinsa
ve Skewness(Carpiklik)-Kurtosis(Basiklik) degerleri -1.00 ile +1.00 degerleri
arasinda ise puanlarin normal dagilim gosterdigi sOylenebilir ve parametrik testler
kullanilabilir (Biiyiikoztiirk, 2011). Orgiitsel Baglilik Olgegi icin puanlarm dagilimi

Cizelge 5’te gosterilmistir.

Cizelge 5. Orgiitsel Baglilik Olgegi Puan Dagilimi
Orgiitsel Baglilik Olgegi

Aritmetik Ortalama 57.92
Medyan (Ortanca) 58.00
Mod 64

Skewness (Carpiklik) -0.162
Kurtosis (Basiklik) 0.184

Cizelge 5’te orgiitsel baglilik 6lceginden elde edilen puanlarin dagilimina
bakildiginda, aritmetik ortalama 57.92, ortanca 58.00, mod 64, ¢arpiklik degeri
-0.162 ve basiklik degeri 0.184 olarak bulunmustur. Olgekten elde edilen puanlar

normal dagilim gostermistir. Normal dagilim egrisi Sekil 4’te gosterilmistir.
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Sekil 4. Orgiitsel Baglilik Puanlar1 I¢in Normal Dagilim Egrisi

Orgiitsel Baglilik Olgegi alt boyutlari igin puanlarm dagilmmi Cizelge 6’da

gosterilmistir.

Cizelge 6. Orgiitsel Baglilik Olgegi Alt Boyutlari Igin Puan Dagilimi

Duygusal Devam Normatif

Baglilik Baglilig Baglilik
Aritmetik Ortalama 21.73 16.63 19.56
Medyan (Ortanca) 22.00 17.00 20.00
Mod 24 18.00 18.00
Skewness (Carpiklik) -0.461 0.169 -0.097
Kurtosis (Basiklik) 0.056 0.066 -0.109

Cizelge 6’da orgiitsel baglhilik oOlgeginin alt boyutlarindan elde edilen
puanlarin dagilimma bakildiginda, duygusal baghlik alt boyutu i¢in aritmetik
ortalama 21.73, ortanca 22.00, mod 24, ¢arpiklik degeri -0.461 ve basiklik
degeri 0.056 olarak bulunmustur. Duygusal baglhilik alt boyutu i¢in normal dagilim

egrisi Sekil 5’te gosterilmistir.
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Devam bagliligi alt boyutu igin aritmetik ortalama 16.63, ortanca 17.00, mod

18, carpiklik degeri 0.169 ve basiklik degeri 0.066 olarak bulunmustur. Devam

baglilig1 alt boyutu i¢in normal dagilim egrisi Sekil 6’da gosterilmistir.
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Normatif baghilik alt boyutu i¢in aritmetik ortalama 19.56, ortanca 20.00,
mod 18, carpiklik degeri -0.097 ve basiklik degeri -0.109 olarak bulunmustur.
Normatif baglilik alt boyutu i¢cin normal dagilim egrisi Sekil 7°de gosterilmistir.
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Sekil 7. Normatif Baglilik Puanlari Igin Normal Dagilim Egrisi

Puanlar normal dagilim gosterdiginden parametrik testler uygulanmustir.
Ortalama puanlar arasindaki farklarin anlamlilig: test edilirken, siireksiz degiskenin
iki oldugu durumlarda bagimsiz gruplar t-testi kullanilmistir. Siireksiz degiskenin
ikiden fazla oldugu durumlarda ortalama puanlar arasindaki farkliliklar1 saptamak
icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir. ANOVA testinde anlaml
¢ikan sonuglar i¢in, farkin hangi gruplar arasinda ve kimin lehine oldugunu bulmak
amaciyla Post-Hoc testlerinden yararlanilmistir. Varyanslarin homojenligi Levene
Statistic degerlerine bakilarak tespit edilmistir. Varyanslarin homojen oldugu
durumlarda post-hoc testlerinden LSD testi, homojen dagilimin olmadigi durumlarda
ise post-hoc testlerinden Games-Howell testi uygulanmistir. Degiskenler arasindaki
iligski incelenirken korelasyon analizi yapilmistir. Yordayiciligi test etmek icin basit
dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmada giiven diizeyi 0.05 olarak

alinmistir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, yapilan analizlere iliskin sonuglar, ¢izelgeler halinde sunulmus

ve yorumlart yapilmustir.

4.1. Bagimsiz Degiskenlere Ait Bulgular

Veri toplama araciin birinci boliimiinde bulunan kigisel bilgi formunda
cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, brans, egitim diizeyi, okul tiirii ve okulun
bulundugu yerlesim yeri, bagimsiz degiskenler olarak siralanmaktadir. Bagimsiz

degiskenlere ait bulgular Cizelge 7°de gosterilmistir.

Cizelge 7. Bagimsiz Degiskenlere Ait Bulgular

Degisken N %
o Kadin 340 494
Cinsiyet
Erkek 348 50.6
Bekar 57 8.3
Medeni Durum
Evli 631 91.7
1-5 Yil 23 3.3
6-15 Y1l 185 26.9
Mesleki Kidem
16-25 Y1l 254 36.9
26 Y1l ve Ustii 226 32.9
Smif Ogretmeni 329 47.8
Bransg _
Brang Ogretmeni 359 52.2
On Lisans 136 19.8
Lisans Ustii 23 3.3
[lkokul 373 54.2
Okul Tiirt Ortaokul 315 458
Il Merkezi 458 66.6
Yerlesim Yeri
eriesim tetl Koy 230 33.4

52



Cizelge 7’de goriildiigli gibi arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin
medeni durum bakimindan 57’si (% 8.3) bekar, 631’1 (% 91.7) evli 6gretmenlerden
olusmaktadir. il merkezlerinde ¢alisabilmek igin yiiksek hizmet puani gerekmektedir.
Bekar 6gretmen sayisinin azligi, yiiksek hizmet puanmi kazanirken gegen siirenin
¢oklugundan kaynaklanmis olabilir. Egitim diizeyi bakimindan 136’s1 (% 19.8) 6n
lisans, 529’u (% 76.9) lisans, 23’0 (% 3.3) ise lisans {istii egitime sahip
Oogretmenlerden olusmaktadir. Lisans tstii egitime sahip Ogretmen sayisinin

distikliigii dikkat cekmektedir.

4.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde arastirmanin temel amaci dogrultusunda olusturulan alt

problemlere ait bulgular, gizelgeler seklinde sunulmus ve yorumlari yapilmustir.

4.2.1. Birinci Alt Problem

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli koylerdeki ilkogretim kurumlarinda

gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeyleri nedir?

Orgiitsel bagliliga iliskin ortalama puanlar ve standart sapmalar1 Cizelge 8°de

gosterilmistir.

Cizelge 8. Bagimli Degiskenlere Ait Bulgular

Olgekler N X SS
Orgiitsel Baglilik 688 57.92 10.38
Duygusal Baglik Alt Boyutu 688 21.73 4.98
Devam Baglilig1 Alt Boyutu 688 16.63 4.58
Normatif Baglilik Alt Boyutu 688 19.56 4.70

Cizelge 8. incelendiginde, orgiitsel baglilik ortalama puani1 57.92 olarak orta
diizeyde bulunmustur. Duygusal baghilik alt boyutu ortalama puani 21.73 olarak
yiikksek diizeyde, devam baglilig1 alt boyutu ortalama puani 16.63 olarak orta

diizeyde, normatif baglilik alt boyutu i¢in de ortalama puan 20.13 olarak orta
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diizeyde bulunmustur. Toplumda Ogretmenlik mesleginin kutsal sayilmasi,
peygamber meslegi olarak adlandirilmasi ve isin temelinde insan sevgisi oldugu
diistintiliirse, duygusal baglilik ortalama puaninin yiiksek diizeyde ¢ikmasinin
beklenen bir sonug¢ oldugu diisiiniilebilir. Resmi ilkdgretim okullarindaki durumla
0zel sektor karsilastirildiginda, resmi okullardaki 6gretmenlerin 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na bagl olarak ¢alismasindan dolay1 is giivencelerinin olmast,
devam bagliligi puanlarinin orta diizeyde kalmasini saglamig olabilir. Normatif
bagliligin orta diizeyde kalmasi ise, yikiimlilik duygusuyla maddi beklentilerin

catismasindan kaynaklandigi diistiniilebilir.

Ortalama puanlara bakildigi zaman orgiitsel baglilik alt boyutlarina iligkin
olarak arastirma gurubunu olusturan 6gretmenler, okullarina en ¢ok duygusal olarak

baghidir.

4.2.2. ikinci Alt Problem

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli koylerdeki ilkogretim kurumlarinda
gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel baghlik puanlari, duygusal, devam ve normatif
baghlik alt boyutlariyla birlikte; cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, brans,
egitim diizeyi, okul tiirti ve okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore

anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4.2.2.a. Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan égretmenlerin orgiitsel baghlhik puanlari, cinsiyete

gore anlamh bir farkhihk gostermekte midir?

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli kdylerdeki ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin, cinsiyete goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan t-testi sonuglari Cizelge 9’da

gosterilmistir.
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Cizelge 9. Orgiitsel Baglilik Puanlariin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari

N

Cinsiyet  (688) b% SS sd t P
Orgiitsel Kadin 340 57.68 1049 686 -.586 572
Baglhilik

Erkek 348 58.14  10.28
Duygusal Kadin 340 21.49 5.04 686 -1.196 232
Baglhilik

Erkek 348 21.95 4.92
Devam Kadmn 340 16.82 4.33 686 1.075 .283
Bagliligi

Erkek 348 16.44 4.80
Normatif Kadn 340 19.36 4.78 686 -1.074 .283
Baglilik

Erkek 348 19.75 4.62
"p<.05

Ogretmenlerin drgiitsel baglhlik algilamalari, alt boyutlariyla birlikte cinsiyete

gore anlaml bir farklilik gostermemektedir.

4.2.2.b. Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baghhk puanlari, medeni

duruma gore anlamh bir farkhihk gostermekte midir?

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli kdylerdeki ilkdgretim kurumlarinda
gbrev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin, medeni duruma goére anlamli bir
farklillk gosterip gostermedigine dair yapilan t-testi sonuglart Cizelge 10’da

gosterilmistir.
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Cizelge 10. Orgiitsel Baglilik Puanlarinin Medeni Duruma Gore T-Testi Sonuglari

Medeni N .

Durum  (688) X SS sd t p
Orgiitsel Bekar 57 56.14 11.41 686 -1.350 178
Baglilik Evli 631 58.07 10.28

Bekar 57 20.73 5.51 686 -1.568 A17
Duygusal .
Baghlik Evli 631 21.81 4.92

Bekar 57 16.50 5.34 686 -0.210 834
Devam )

U Evli 631 16.64 4.51

Baglhiligi
Normatif Bekar 57 18.89 4.98 686 -1.115 .265
Baglilik Evli 631 19.61 4.67
"p<.05

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik algilamalari, alt boyutlariyla birlikte, medeni

duruma gore anlaml bir farklilik géstermemektedir.

4.2.2.c. Sehir merkezi ve koylerdeki ilkogretim kurumlarinda gorev yapan

ogretmenlerin

orgiitsel baghhk puanlari, mesleki kideme gore anlamh bir

farkhilik gostermekte midir?

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli kdylerdeki ilkdgretim kurumlarinda

gbrev yapan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin, mesleki kideme gore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigine dair yapilan ANOVA testine goére betimsel

istatistikler Cizelge 11°de verilmistir.

Cizelge 11. Orgiitsel Baglihk Puanlarinin Mesleki Kideme Gore Betimsel
[statistikleri
Mesleki Kidem N } SS
(688)
1-5 Yil 23 54.56 6.61
Orgiitsel ~ 6-15 Y1l 185 54.87 10.35
Baglhlik — 16.25 yi1 254 59.59 10.66
26 Y1l ve Ustii 226 58.85 9.82
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Cizelge 11°e gore, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ortalama puanlari mesleki

kideme gore karsilastirildiginda, 16-25 yil kideme sahip 6gretmenlerin (}:59.59),
orgiitsel baghligr diger 6gretmenlere gore daha yiiksek algiladigr goriilmektedir.
Orgiitsel baglilik puanlari i¢in mesleki kideme gére ANOVA sonuglari Cizelge 12°de

verilmistir.

Cizelge 12. Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Mesleki Kideme Gére ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi
Gruplararasi 2887.977 3 962.659 9.250 .000"
Gruplarigi 71186.301 684 104.074
Toplam 74074.278 687

p<.05

Cizelge 12’ye gore, oOrgiitsel baglilik puanlari arasinda mesleki kidem
bakimindan anlamli bir fark oldugu goriilmektedir ( p =.000 < .05). Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla Games-Howell (post-hoc) testi yapilmis

ve sonuglar Cizelge 13°te verilmistir.

Cizelge 13. Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Mesleki Kideme Gére Karsilastirilmast
(Games-Howell Testi)

Mesleki Kidem 26 Y1l ve
1-5Yil 6-15 Y1l 16-25 Yil Ustii
1-5 Y1l ) N
(T=5456)  ~ 997 012 039
Orgiitsel 6-15 Y1l X X
Baglilik (X =5487) "~ T .000 .000
16-25 Yil
(¥=5959) T T .858
26 Y1l ve Ustii
(¥=58.85) "t Teem e e

*p < .05 (Levene statistic =2.702; significance= .045)
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Cizelge 13’e gore, 1-5 yil kideme sahip Ogretmenlerin puanlariyla 16-25 yil
kideme sahip Ogretmenlerin puanlari arasinda, 16-25 yil kideme sahip 6gretmenlerin
lehine ve 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin puanlariyla 26 yil ve tstii kideme sahip
O0gretmenlerin puanlar1 arasinda, 26 yil ve istii kideme sahip 6gretmenlerin lehine
anlamli bir fark bulunmustur. Ayrica 6-15 yil kideme sahip  G6gretmenlerin
puanlariyla 16-25 yil kideme sahip 6gretmenlerin puanlari arasinda, 16-25 yil kideme
sahip dgretmenlerin lehine ve 6-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin puanlariyla 26 yil
ve Ustii kideme sahip 6gretmenlerin puanlar1 arasinda, 26 yil ve iistii kideme sahip

Ogretmenlerin lehine anlamli bir fark bulunmustur.

Diger mesleklerde oldugu gibi 6gretmenligin ilk yillari da, uyum dénemi
olarak gecmekte ve sonraki yillar, gelecege dair beklentilerin karsilanip
karsilanamayacagi anlaminda belli fikirler verebilmektedir. Ayrica yas ve kidem
dogru orantili olarak artmaktadir. Genel olarak belirli aile diizeni kurulduktan sonra
ogretmenlerin kendilerini okullarina daha bagli hissetmelerinin, beklenen bir sonug

oldugu diisiiniilebilir.

Sehir merkezi ve koylerdeki ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin duygusal bagliliklarinin, mesleki kideme gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigine dair yapilan ANOVA testine gore betimsel istatistikler
Cizelge 14’te verilmistir.

Cizelge 14. Duygusal Baghilik Puanlarinin Mesleki Kideme Gore Betimsel
[statistikleri

Mesleki Kidem N X SS
(688)
1-5 Y1l 23 19.47 3.95
Duygusal  6-15 Yl 185 20.30 5.02
Baghilik 1555 vy 254 22.40 5.20
26 Yil ve Ustii 226 22.35 4.47

Cizelge 14’e gore, 6gretmenlerin duygusal baglilik ortalama puanlar1 mesleki
kideme gore karsilastirildiginda, 16-25 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin (X =22.40),
duygusal baglilig1 diger 6gretmenlere gore daha yiiksek algiladigi goriilmektedir.
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Duygusal baglilik puanlar1 i¢in mesleki kideme gore ANOVA sonuglart Cizelge

15’te verilmistir.

Cizelge 15. Duygusal Baglilik Puanlarinin Mesleki Kideme Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi
Gruplararasi 694.537 3 231.512 9.679 .000"
Gruplarigi 16360.091 684 23.918
Toplam 17054.628 687

p<.05

Cizelge 15 incelendiginde, duygusal baglilik puanlari arasinda mesleki kidem
bakimindan anlamli bir fark oldugu goriilmektedir ( p =.000 < .05). Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla LSD (post-hoc) testi yapilmis ve

sonuglar Cizelge 16’da verilmistir.

Cizelge 16. Duygusal Baglilik Puanlarinin Mesleki Kideme Gore Karsilastirilmast
(LSD Testi)

Mesleki Kidem 1-5 6-15 Yil 16-25 26 Y1l ve

Yil Yil Ustii
1-5Yil - 443 006" 007"
Duygusal (X =19.47)
Baglilik . .
gttt 6-15Y1l = - e .000 000
(X =20.30)
16-25 Y1l = eeeem e e 908
(X =22.40)
26 Yil ve Ustli.  ===-==  mmmm= mmmmee e
(X =22.35)

*p <.05 (Levene statistic =2.502; significance= .058)

Cizelge 16’ya gore, 1-5 y1l kideme sahip Ogretmenlerin puanlariyla 16-25 yil
kideme sahip 6gretmenlerin puanlar arasinda, 16-25 yil kideme sahip 6gretmenlerin

lehine ve 1-5 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin puanlariyla 26 yil ve iistii kideme sahip
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Ogretmenlerin puanlar1 arasinda, 26 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin lehine
anlamli bir fark bulunmustur. Ayrica 6-15 yil kideme sahip Ogretmenlerin
puanlartyla 16-25 yil kideme sahip Ogretmenlerin puanlar1 arasinda, 16-25 yil
kideme sahip Ogretmenlerin lehine ve 6-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin
puanlariyla 26 yil ve iistii kideme sahip 0gretmenlerin puanlari arasinda, 26 yil ve

tistii kideme sahip 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark bulunmustur.

Yasla birlikte kidem arttik¢a, meslege iliskin kurulan duygusal bagin zamanla
giiclenmesi ve okullar i¢in yapilan fedakarliklarin, okuldan ayrilma durumunda bosa

gidecegi fikrinin, 6gretmenlerin duygusal bagliligini arttirdig1 sdylenebilir.

Sehir merkezi ve koylerdeki ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin devam bagliliklarinin, mesleki kideme gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigine dair yapilan ANOVA testine gore betimsel istatistikler
Cizelge 17°de verilmistir.

Cizelge 17. Devam Bagliligi Puanlarmin Mesleki Kideme Goére Betimsel
Istatistikleri

Mesleki Kidem N X SS
(688)
1-5 Y1l 23 17.69 3.95
Devam  6-15 Yil 185 16.13 5.02
Baghihigi 1555y 254 17.11 5.20
26 Yil ve Ustii 226 16.38 4.47

Cizelge 17°ye gore, 6gretmenlerin devam bagliligi ortalama puanlari mesleki
kideme gore karsilastirildiginda, 1-5 yil kideme sahip dgretmenlerin (¥ =17.69),
devam bagliligin1 diger 6gretmenlere gore daha yiiksek algiladigi goriilmektedir.
Devam bagliligi puanlari i¢in mesleki kideme gore ANOVA sonuglar1 Cizelge 18’de

verilmistir.
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Cizelge 18. Devam Baglilig1 Puanlarinin Mesleki Kideme Gére ANOVA Sonugclari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplararast 143.088 3 47.696 2.286 .078
Gruplarigi 14273.139 684 20.867
Toplam 14416.227 687

“p<.05

Cizelge 18 gore, duygusal baghilik puanlari arasinda mesleki kidem

bakimindan anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir (p =.078 > .05).

Sehir merkezi ve koylerdeki ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin normatif bagliliklarinin, mesleki kideme gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigine dair yapilan ANOVA testine gore betimsel istatistikler
Cizelge 19°da verilmistir.

Cizelge 19. Normatif Baglilik Puanlarinin Mesleki Kideme Gore Betimsel
[statistikleri

Mesleki Kidem N X SS
(688)
1-5 Y1l 23 17.39 351
Normatif 6-15 Yil 185 18.43 4.59
Baghlk 1655 vy 254 20.08 4.93
26 Yl ve Ustii 226 20.11 4.40

Cizelge 19’a gore, 6gretmenlerin normatif baglilik ortalama puanlart mesleki
kideme gore karsilastirildiginda, 26 yil ve iistii kideme sahip dgretmenlerin (X
=20.11), normatif baglhihigi diger Ogretmenlere gore daha yiiksek algiladig
goriilmektedir. Normatif baglilik puanlart i¢in mesleki kideme goére ANOVA

sonuglari Cizelge 20’de verilmistir.
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Cizelge 20. Normatif Baglilik Puanlarinin Mesleki Kideme Gére ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplararasi 482.400 3 160.800 7.481 .000"
Gruplarigi 14703,156 684 21.496
Toplam 15185.557 687

“p<.05

Cizelge 20’ye gore, normatif baglilik puanlari arasinda mesleki kidem
bakimindan anlamli bir fark oldugu goriilmektedir( p =.000 < .05). Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla LSD (post-hoc) testi yapilmis ve

sonuglar Cizelge 21°de verilmistir.

Cizelge 21. Normatif Baglilik Puanlarinin Mesleki Kideme Gore Karsilastirilmasi
(LSD Testi)

Mesleki Kidem 26 Yil ve
1-5 Yil 6-15 Y1l 16-25Yil Ustii
1-5Y1l e 310 .008" 007"
Normatif (X =17.39)
Baglilik . .
gt 6-15 Y1l eeeeee e 000 000
(X =18.43)
16-25 Y1l eeeeem e e 939
(X =20.08)
26 Yil ve Ustii ===-=-= smmmeem e s
(X =20.11)

*p <.05 (Levene statistic =2.140; significance= .094)

Cizelge 21 incelendiginde, 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin puanlariyla
16-25 yil kideme sahip Ogretmenlerin puanlart arasinda, 16-25 yil kideme sahip
ogretmenlerin lehine ve 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerin puanlartyla 26 yil ve iistii
kideme sahip Ogretmenlerin puanlar1 arasinda, 26 yil ve iisti kideme sahip
ogretmenlerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. Ayrica 6-15 yil kideme sahip

Ogretmenlerin puanlartyla 16-25 yil kideme sahip 6gretmenlerin puanlar1 arasinda,
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16-25 yil kideme sahip 6gretmenlerin lehine ve 6-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin
puanlartyla 26 yil ve istli kideme sahip Ogretmenlerin puanlar1 arasinda, 26 yil ve
istii kideme sahip 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark bulunmustur.  Bu  farkin,
yasla birlikte kidemin artmasi sonucu normlara uyumun daha kolay hale gelmesi ve

daha kolay kabullenilmesinden kaynaklandigi diisiintilebilir.

4.2.2.d. Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan o6gretmenlerin orgiitsel baghlik puanlari, bransa

gore anlamh bir farkhihk gostermekte midir?
Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkogretim kurumlarinda

gorev yapan 0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin, bransa gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigine dair yapilan t-testi sonuglar1 Cizelge 22°de verilmistir.

Cizelge 22. Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Bransa Gore T-Testi Sonuglar

N

Brans (688) X ss  sd t p
Orgitsel Smf 329 5926 1075 686 3289 0017
Baglihk  Ogretmeni

Brans 359 5667  9.88

Ogretmeni
Duygusal Smif 39 2210 500 686 1917  .056
Baglihk ~ Ogretmeni

Brans 3509 2137 @ 4.92

Ogretmeni
Devam  Smf 329 1706 470 686 2415 .016°
Baglihgi  Ogretmeni

Brans 359 1622 = 4.43

Ogretmeni
Normatif Smf 329 2009 481 686  2.854 .004°
Baglihk  Ogretmeni

Brans 359  19.07  4.54

Ogretmeni

p<.05
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Ogretmenlerin orgiitsel baglilik puanlari, bransa gére anlamli bir farklilik
gostermektedir (t = 3.289; p < .05). Sinif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore
kendilerini okullarina daha bagli hissettikleri goriilmektedir. Duygusal baglilik
puanlarinda, bransa gére anlamli bir farklilik yoktur (t = 1.917; p > .05). Devam
baglilig: (t= 2.415; p <.05) ve normatif baglilik (t= 2.854; p <.05) alt boyutlarinda,
bransa gore anlamli bir farklilik bulunmustur. Devam bagliligi puanlarinda sinif
O0gretmenlerinin brans O0gretmenlerine gore; normatif baglilik puanlarinda da sinif
Ogretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore kendilerini okullarina daha bagh

hissettikleri goriilmektedir.

4+4+4 egitim sisteminden Once, sinif 6gretmenleri ilkdgretim okullarinda
ogrencileri 1. Smuftan 5. Sinifa kadar okutuyorlardi. 4+4+4 egitim sisteminde bu siire
sadece 1 yil kisalmis oldu. Brang Ogretmenleri ise her egitim O0gretim yili i¢inde
birka¢ kez ders programi degistirebilmekte ve farkli siiflara girebilmektedir.
Orgiitsel baghlik algisinin, duyugusal baglilik boyutu harig, devam baglilhigi ve
normatif baglilik alt boyutlariyla birlikte smif Ogretmenlerinin lehine yiiksek
cikmasi, smif dgretmenlerinin ayni1 6grencilerle, dolayli olarak aymi velilerle 4 yil
boyunca birlikte olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Duygusal baglilik puanlarinda
anlamli farklilik ¢ikmamasi ise, Ogretmenlerin islerini daha profesyonel olarak

yapmaya calistiklarindan kaynaklanmis olabilir.

4.2.2.e. Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baghhk puanlari, egitim

diizeyine gore anlamh bir farkhilik gostermekte midir?

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin, egitim diizeyine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigine dair yapilan ANOVA testine goére betimsel

istatistikler Cizelge 23’te verilmistir
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Cizelge 23. Orgiitsel Baglilik Puanlarinin Egitim Diizeyine Gore Betimsel
Istatistikleri

Egitim N _
Diizeyi (688) X SS
On Lisans 136 59.11 10.06
Orgiitsel
Baglilik Lisans 529 57.77 10.39
Lisans Ustii 23 54.04 11.24

Cizelge 23’e gore dgretmenlerin Orgiitsel baglilik ortalama puanlari egitim

diizeyine gore karsilastirildiginda, 6n lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin (}
=59.11), orgitsel bagliligi diger Ogretmenlere goére daha yiiksek algiladigi
goriilmektedir. Orgiitsel baglilik igin egitim diizeyine gére ANOVA sonuglar
Cizelge 24°te verilmistir.

Cizelge 24. Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Egitim Diizeyine Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi
Gruplararasi 548.853 2 274.426 2.557 .078
Gruplarigi 73525.425 685 107.336
Toplam 74074.278 687

p<.05

Cizelge 24’e¢ gore, oOrgiitsel baglilik puanlar1 arasinda egitim diizeyi

bakimindan anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir ( p =.078 >.05).

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli kdylerdeki ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin duygusal bagliliklarinin, egitim diizeyine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigine dair yapilan ANOVA testine gore betimsel

istatistikler Cizelge 25’te verilmistir.
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Cizelge 25. Duygusal Baglilik Puanlarinin Egitim Diizeyine Go6re Betimsel
Istatistikleri

Egitim N _
Diizeyi (688) X SS
On Lisans 136 22.58 4.63
Duygusal
Baglilik Lisans 529 21.54 5.08
Lisans Ustii 23 20.78 4.06

Cizelge 25’e gore, 6gretmenlerin duygusal baglilik ortalama puanlar1 egitim

diizeyine gore karsilastirildiginda, on lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin (}
=22.58), duygusal bagliligi diger Ogretmenlere gore daha yiiksek algiladig
goriilmektedir. Duygusal baglilik i¢in egitim diizeyine gore ANOVA sonuglari
Cizelge 26’da verilmistir.

Cizelge 26. Duygusal Baglilik Puanlariin Egitim Diizeyine Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi
Gruplararasi 138.658 2 69.329 2.807 .061
Gruplarigi 16915.970 685 24.695
Toplam 17054.628 687

p<.05

Cizelge 26, duygusal baglilik puanlari i¢in, egitim diizeyi bakimindan anlamli
bir fark olmadigini gostermektedir ( p =.061 >.05).

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkogretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin devam bagliliklarinin, egitim diizeyine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigine dair yapilan ANOVA testine gore betimsel

istatistikler Cizelge 27°de verilmistir.
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Cizelge 27. Devam Baghligi Puanlarinin Egitim Diizeyine Gore Betimsel
Istatistikleri

Egitim N _
Diizeyi (688) X S5
On Lisans 136 16.08 4.96
Devam
Baglilig: Lisans 529 16.83 4.44
Lisans Ustii 23 15.21 4.94

Cizelge 27’ye gore Ogretmenlerin devam bagliligi puanlar egitim diizeyine

gore karsilastirildiginda, lisans egitim diizeyine sahip Ogretmenlerin (E:16.83),
devam bagliligini diger 6gretmenlere gore daha yiiksek algiladigi goriilmektedir.
Devam bagliligr i¢in egitim diizeyine gore ANOVA sonuglart Cizelge 28’de

verilmigtir.

Cizelge 28. Devam Baglilig1 Puanlarinin Egitim Diizeyine Géore ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplararast 107.346 2 53.673 2.569 077
Gruplarigi 14308.881 685 20.889
Toplam 14416.227 687

p<.05

Cizelge 28, devam bagliligi puanlarinda, egitim diizeyi bakimindan anlamli

bir fark olmadigini géstermektedir ( p =.077 >.05).

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkogretim kurumlarinda
gorev yapan ogretmenlerin normatif bagliliklarinin, egitim diizeyine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigine dair yapilan ANOVA testine gore betimsel

istatistikler Cizelge 29’da verilmistir.
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Cizelge 29. Normatif Baglilik Puanlarmin Egitim Diizeyine Gore Betimsel
Istatistikleri

Egitim N _
Diizeyi (688) X SS
On Lisans 136 20.43 4.86
Normatif
Baglilik Lisans 529 19.40 4.59
Lisans Ustii 23 18.04 5.47

Cizelge 29’a gore dgretmenlerin duygusal baglilik ortalama puanlari egitim
diizeyine gore karsilastirildiginda, on lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin (}
=20.43), normatif baglihgr diger Ogretmenlere gore daha yiiksek algiladigi
goriilmektedir. Normatif baglilik icin egitim diizeyine gére ANOVA sonuglart
Cizelge 30°da verilmistir.

Cizelge 30. Normatif Baglilik Puanlarmin Egitim Diizeyine Gore ANOVA
Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag: Toplam1 Ortalamasi
Gruplararast 170.156 2 85.078 3.881 021
Gruplarigi 15015.401 685 21.920
Toplam 15185.557 687

p<.05

Cizelge 30 ’a gore, normatif baglilik puanlar arasinda egitim diizeyi
bakimindan anlamli bir fark oldugu goriilmektedir ( p= .021 <.05). Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla LSD (post-hoc) testi yapilmis ve

sonuclar Cizelge 31°de gdsterilmistir.
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Cizelge 31. Normatif Baglilik Puanlarinin Egitim Diizeyine Gore Karsilastirilmasi
(LSD Testi)

Egitim Diizeyi On Lisans Lisans Lisans Ustii

On Lisans - 022" 024"
(X¥=20.43)

Normatif

Baglilik Lisans = —meeem e 174
(¥=19.40)

Lisans Ustii ~ ====--=  =semem e
(¥=18.04)
*p <.05 (Levene statistic = 0.991; significance= .372)

Cizelge 31°e gore, On lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin puanlariyla,
lisans egitim diizeyine sahip Ogretmenlerin puanlari arasinda, 6n lisans egitim
diizeyine sahip 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark bulunmustur. On lisans egitim
diizeyine sahip Ogretmenlerin puanlartyla, lisansiistii egitim diizeyine sahip
Ogretmenlerin puanlar1 arasinda, on lisans egitim diizeyine sahip Ogretmenlerin

lehine anlamli bir fark bulunmustur.

On lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlerle lisans ve lisansiistii egitim
diizeyine sahip 6gretmenler arasinda kademe ilerlemesi, 6zlikk haklari ve yonetici
olma bakimlarindan herhangi bir fark yoktur. On lisans egitim diizeyine sahip
ogretmenler, sadece lisans istii egitime devam edememektedir. Ancak son yillarda,
MEB’deki teknolojik gelismeler ve FATIH projesi de diisiiniildiigiinde, 6n lisans
egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin teknoloji ve bilgisayar kullanma diizeylerinin
cok diisiik seviyede olduklari bir gergektir. On lisans egitim diizeyine sahip
ogretmenlerin, hem toplum tarafindan hem de yeni kusak Ogretmenler tarafindan
yetersiz goriilme kaygisi yasamalart olagan bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla bu durumun normatif bagliligi, diger 6gretmenlere gore daha yiiksek

diizeyde algilamalarina neden oldugu diisiintilebilir.
4.2.2.f. Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkogretim

kurumlarinda gorev yapan o6gretmenlerin orgiitsel baghhik puanlari, okul

tiiriine gore anlamh bir farkhhk gostermekte midir?
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Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli kdylerdeki ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklarinin, okul tlirline gére anlamli bir
farklilik gosterip goOstermedigine dair yapilan t-testi sonuclar1 Cizelge 32’de

verilmistir.

Cizelge 32. Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Okul Tiiriine Gore T-Testi Sonuglari

Okl N X ss  sd t 0
Tiirii (688)
Orgiitsel  ilkokul 373 5844 1075 686 1460  .145
Baghlk  ortaokul 315 5728 991
Duygusal flkokul 373 21.89 491 686 951 342
Baglilik Ortaokul 315 2153 5.06
Devam ilkokul 373 1683 475 686  1.265  .206
Baghligt o ol 315 1639  4.35
Normatif  ilkokul 373 1972 474 686  .981 327
Baghlik 5 ol 315 1936  4.64
"p<.05

Cizelge 32’ye gore, Ogretmenlerin Orglitsel baghilik algilamalari, alt
boyutlartyla birlikte okul tilirline gore anlamli bir farklilhik gostermemektedir.
[lkokullarda genel olarak simif 6gretmenlerinin galismasinin yaninda, Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi, Ingilizce, Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar ve Miizik ve Rehberlik
branglarinda da 6gretmenler ¢calismaktadir. Bu nedenle orgiitsel baglilik puanlarinda,

alt boyutlariyla birlikte anlamli fark ¢ikmamuis olabilir.

4.2.2.9g. Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baghhk puanlari, okulun

bulundugu yerlesim yerine gore anlamh bir farkhihk gostermekte midir?

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli kdylerdeki ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin, okulun bulundugu yerlesim
yerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine dair yapilan t-testi sonuglari

Cizelge 33°te verilmistir.
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Cizelge 33. Orgiitsel Baglilik Puanlarinin Okulun Bulundugu Yerlesim Yerine Gore
T-Testi Sonuglari

N —

Yerlesim Yeri  (688) X SS sd t p
. Schir Merkezi 458 58.39 1004 686 1.691 .091
Orgiitsel
Baghlk KOy 230 5697  10.98

Schir Merkezi 458 21.88 493 686 1203 .229
Duygusal 230 2140 507
Baglilik oy ' '

Schir Merkezi 458 16.75 461 686 989 323
Devam K& 230 1638 451
Bagliligi oy ' '

Schir Merkezi 458 19.74 462 686 1492 .136
Normatif 230 1918  4.83
Baglhilik oy ' '
p<.05

Cizelge 33’e gore dgretmenlerin orgiitsel baglilik puanlari, alt boyutlariyla
birlikte okulun bulundugu yerlesim yerine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. 11 merkezine bagh kdylerdeki ilkdgretim kurumlarinda gérev
yapan ogretmenlerin bir ¢ogu sehir merkezinde ikamet etmektedir. Bu nedenle
okulun bulundugu yerlesim yerine gore orglitsel baglilik puanlarinda anlamli fark

olmadig1 sdylenebilir.

4.2.3. Ugiincii Alt Problem

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkogretim kurumlarinda
goérev yapan ogretmenlerin orgiitsel baghliklar: ile duygusal, devam ve normatif

baghliklar: arasinda anlaml bir iliski var midir?

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkogretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 ile duygusal, devam ve normatif
bagliliklart arasinda anlamli bir iligki olup olmadigina dair yapilan korelasyon testi

sonuglar1 Cizelge 34°te verilmistir.
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Cizelge 34. Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski

Duygusal Devam Normatif
Baglilik Bagliligi Baglilik
r .765 .584 .829
Orgiitsel . . «
Baglilik P .000 .000 .000
N 688 688 688

p<.01

Cizelge 34 incelendiginde, oOgretmenlerin okulda algiladiklar1 oOrgiitsel
bagliliklart ile duygusal bagliliklar1 arasinda yiiksek diizeyde (% 77), pozitif yonde
ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r = .765 ve p < .01). Duygusal baglilik
algist arttikga, dgretmenlerin orgiitsel bagliliklari da artmaktadir. Ogretmenlerin
okulda algiladiklar1 orgiitsel bagliliklari ile devam bagliliklar1 arasinda orta diizeyde
(% 58), pozitif yonde ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r = .584 ve p <.01).
Devam bagliligi arttikca, Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 da artmaktadir.
Ogretmenlerin okulda algiladiklar1 6rgiitsel baglliklar1 ile normatif bagliliklar:
arasinda yiiksek diizeyde (% 83), pozitif yonde ve anlamli bir iligki oldugu
gorilmektedir (r = .829 ve p < .01). Normatif baghlik arttikga, 6gretmenlerin

orglitsel bagliliklar1 da artmaktadir.

4.2.4. Dordiincii Alt Problem

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli koylerdeki ilkogretim kurumlarinda
gorev yapan ogretmenlerin duygusal, devam ve normatif bagliliklari, orgiitsel

baghliklarinin anlamh bir yordayicist midir?

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin duygusal baghliklarinin, 6rgiitsel bagliliklarinin anlaml
yordayicist olup olmadigina dair yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglar

Cizelge 35°te verilmistir.
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Cizelge 35. Duygusal Bagliligin Orgiitsel Baghligi Yordamasina Iliskin Basit
Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata J3 t p
Sabit 23.286  1.143 - 20.379 .000"
Duygusal Baglilik 1.594 .051 165 31.095 .000

r=765 ‘=584 F=966.877 p<.05

Cizelge 35 incelendiginde, 6gretmenlerin duygusal bagliliklart ile orgiitsel
bagliliklar arasinda, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r =
17 ve p <.05). Bu yordayici 6zellik, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine ait
varyansin % 58’ini agiklamaktadir (r* =.584). Standardize edilmis regresyon katsayisi
B = .765 degerini almistir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testine
gore ise t= 20.379 ve p < .05 olarak bulunmustur. Buna gére duygusal bagliligin,
Ogretmenlerin orgiitsel baghiliginin anlamli bir yordayicis1 oldugu goriilmektedir.
Cizelgeye gore duygusal bagliliktaki 1 birimlik artigin 0gretmenlerin Orgiitsel

baglilik diizeyini 1.594 birim arttiracagi soylenebilir.

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin devam baghiliklarinin, orgiitsel bagliliklarinin anlaml
yordayicist olup olmadigina dair yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglar
Cizelge 36’da verilmistir.

Cizelge 36. Devam Baghligmin Orgiitsel Baghiligi Yordamasma Iliskin Basit
Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata B t p
Sabit 35.888 1.211 - 29.624  .000"
Devam Bagliligi 1.325 .070 584 18861  .000

r=584 r°=341 F=355728 p<.05

Cizelge 36 incelendiginde, Ogretmenlerin devam bagliligi ile orgiitsel
bagliliklar1 arasinda, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r = .58
ve p < .05). Bu yordayict Ozellik, 6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeylerine ait
varyansin % 34’linii agiklamaktadir (r2 =.341). Standardize edilmis regresyon
katsayist B = .584 degerini almistir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-
testine gore ise t= 29.624 ve p < .05 olarak bulunmustur. Buna gore devam

bagliligin, Ogretmenlerin orgiitsel bagliliginin anlamli bir yordayicist oldugu
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goriilmektedir. Cizelgeye gore devam bagliligindaki 1 birimlik artigin 6gretmenlerin

orgiitsel baglilik diizeyini 1.325 birim arttiracagi sOylenebilir.

Balikesir il merkezinde ve merkeze bagli kdylerdeki ilkogretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin normatif bagliliklarinin, 6rgiitsel bagliliklarinin anlamli
yordayicist olup olmadigina dair yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglari
Cizelge 37°de verilmistir.

Cizelge 37. Normatif Bagliligin Orgiitsel Baghligi Yordamasina iliskin Basit
Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata B t p
Sabit 22.118 949 - 23297  .000"
Normatif Baghlik 1.830 047 829 38781  .000

r=829 ‘=686 F=1503.967 p<.05

Cizelge 37 incelendiginde, dgretmenlerin normatif baghiliklari ile orgiitsel
bagliliklar1 arasinda, yiliksek diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r =
.83 ve p < .05). Bu yordayici 6zellik, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine ait
varyansin % 69’unu agiklamaktadir (r* =.686). Standardize edilmis regresyon
katsayist B = .829 degerini almistir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-
testine gore ise t= 23.297 ve p < .05 olarak bulunmustur. Buna gére normatif
baglhiligin, Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliginin anlamli bir yordayicist oldugu
goriilmektedir. Cizelgeye gore normatif baghiliktaki 1 birimlik artisin 6gretmenlerin

orgiitsel baglilik diizeyini 1.830 birim arttiracagi sOylenebilir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu bolimde, arastirma bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglara,

tartismaya ve Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuclar ve Tartisma

Bu arastirmada Balikesir il merkezinde ve merkeze bagh koylerdeki
ilkogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri
incelenmistir. Elde edilen verilerin degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikan sonuglar

sunlardir:

1. Orgiitsel baglilik ortalama puani1 57.92 olarak orta diizeyde bulunmustur.
Duygusal baglilik alt boyutu ortalama puani 21.73 olarak yiiksek diizeyde, devam
baglilig1 alt boyutu ortalama puani 16.63 olarak orta diizeyde, normatif baglilik alt
boyutu i¢in de ortalama puan 19.56 olarak orta diizeyde bulunmustur. Degerleri
i¢sellestirme, kendini kurumuyla 6zdeslestirme, kurumun problemini kendi problemi
gibi gorme, sadakat gosterme anlamlarina gelen duygusal baglilik boyutunda algi,
diger boyutlara gore daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Goren (2012), Ilsev
(1997), Erdogmus (2006), Ozkan (2008), Tekin (2002), Erdas (2009), Budak (2009),
Yildirim (2013), Imamoglu (2011), Tok (2004), Cevahiroglu (2012), Yumusak
(2013), Yavuz (2008) ve Giille (2013) arastirmalarinda, genel olarak oOrgiitsel
baglilig1 orta diizeyde veya ortalamanin iizerinde bulmuslardir. Yapilan arastirmalar,
bu caligmanin bulgularini destekler niteliktedir. Ancak Goren (2012), calismasinda
orgiitsel baglilig1 diisiik diizeyde bulmustur. Gelecegin sahibi ¢ocuklarimizi yetistiren
ogretmenlerin Orglitsel bagliliklarinin yiiksek olmasi, biiylik 6nem tasimaktadir.
Arastirma sonuglaria gore ise, orgiitsel bagliligin beklenenden daha diisiik diizeyde

gergeklestigi goriilmektedir.

2. Ogretmenlerin érgiitsel bagliliklari, alt boyutlarryla birlikte cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Baz1 arastirmalarda cinsiyete gore anlamh
farkliliklar da bulunmustur. ilsev (1997), Sezer (2005), Cevahiroglu (2012), Erdas
(2009), Erdogan (2009), Budak (2009), imamoglu (2011), Tolay (2003), Yumusak

75



(2013) ve Coban (2010) arastirmalarinda, Orgiitsel bagliligin cinsiyete gore
farklilastign  sonucuna ulasmuslardir. Ancak Erdogmus (2006), Ozkan (2008),
Kiligoglu (2010), Altinay (1999) ve Giille (2013) yaptiklar1 arastirmalarinda bu
caligmayla parallel sonuglara ulasarak Orgiitsel baglilik algisinin cinsiyete gore

anlaml farklilik géstermedigini belirtmislerdir.

3.  Opretmenlerin orgiitsel bagliliklari, alt boyutlariyla birlikte medeni
duruma gore anlaml bir farklilik géstermemistir. Altinay (1999), Erdogmus (2006),
Budak (2009), Cevahiroglu (2012), Giille (2013) ve Erdogan (2009) arastirmalarinda
benzer sonuglara ulasmis, medeni durumun Oorgiitsel baglhiligi etkilemedigini
belirtmislerdir. Agun (2011) ve Tolay (2003) ise arastirmasinda baglilik puanlarinin

medeni duruma gore farklilik gosterdigini belirtmistir.

4. Ogretmenlerin orgiitsel baglhlik puanlari, mesleki kideme gore anlamli bir
sekilde degismektedir. Sezer (2005), Dilek (2005), Budak (2009), Coban (2010),
Imamoglu (2011), ilsev (1997), Cevahiroglu (2012) ve Agun (2011) arastirmalarinda
benzer sonuglara ulagmis, Orgiitsel baglilik puanlarinin mesleki kideme gore
farklilastig1 sonucuna varmislardir. Bu sonuglar arastirmanin bulgularini destekler
niteliktedir. Ancak alanyazinda bazi aragtirmalarda ise kideme gore orgiitsel baglilik
algis1 anlamli farklilik géstermemektedir. Erdogan (2009), Erdogmus (2006), Giille
(2013), Erdas (2009) ve Kiligoglu (2010) arastirmalarinda kideme gore anlamli

farklilik olmadig1 sonucuna ulasmislardir.

5.  Ogretmenlerin orgiitsel baghliklari, devam ve normatif baghlik alt
boyutlariyla birlikte bransa gore anlamli bir farklilik gostermistir. Erdogmus (2006),
Erdas (2009) ve Budak (2009) arastirmalarinda brangin orgiitsel baglhilik algisini
etkilemedigini belirtmelerine karsin, Deniz (2013) arastirmasinda bransa gore
anlamli farklilik bulmustur. Smif Ogretmenlerinin, brang 6gretmenlerine gore

kendilerini okullarina daha bagl hissettikleri goriilmektedir.
6. Alanyazinda bazi arastirmalara gore egitim diizeyi bakimindan anlamli

fark bulunurken, bazi arastirmalarda anlamli fark c¢ikmamistir. Bu arastirma

sonuglari, orgiitsel baglilik puanlar1 arasinda egitim diizeyi bakimindan anlamli bir
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fark olmadiginm1 gostermektedir. Alt boyutlara bakildiginda sadece normatif baglilik

puanlar1 arasinda egitim diizeyi bakimindan anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Altinay (1999), Dilek (2005), Budak (2009) ve Tokay (2003) arastirmalarinda
egitim degiskeni bakimindan orgiitsel baglilik puanlart anlamh farklilik gosterirken,
Kiligoglu (2010) sadece devam bagliligi puanlarinda, Deniz (2013) ise sadece
normatif baglilik puanlarinda anlamli bir farklilik bulmustur. Sezer (2005), Erdas
(2009), Cevahiroglu (2012), Giille (2013) ve Erdogan (2009) arastirmalarinda egitim
diizeyi bakimindan anlamli bir farklilikk olmadigi sonucuna ulasmislardir. Bu

arastirmalar ¢alisma sonucunu desteklemektedir.

7. Ogretmenlerin drgiitsel baglhilik algilamalari, alt boyutlariyla birlikte okul
tiiriine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. flkokullarda genel olarak smmif
dgretmenlerinin ¢alismasinin  yaninda, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Ingilizce,
Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar, Miizik ve Rehberlik branglarinda da 6gretmenler
calismaktadir. Bu yiizden orgiitsel baglilik puanlarinda alt boyutlariyla birlikte
anlamli fark ¢ikmamis olabilir. Dirikan (2009) ve Giille (2013) de arastirmalarinda
bu calisma sonuglarina paralel olarak orgiitsel baglilik puanlarinda okul tiiri

bakimindan anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagmislardir.

8. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik puanlari, alt boyutlariyla birlikte okulun
bulundugu yerlesim yerine gére anlamli bir farklilk gostermemektedir. Ozkan
(2008) ve Deniz (2013) arastirmalarinda benzer sonuca ulasarak orgiitsel baglilik
puanlarinin yerlesim yerine goére anlaml diizeyde farklilasmadigi sonucuna
ulagsmistir. Yumusak (2013) ise duygusal baglilik puanlarmin farklilagsmadigini,
ancak normatif ve devam baglilig1 puanlarinda yerlesim yerine gére anlamli farklilik

oldugu sonucuna ulagmaistir.

9. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ile duygusal bagliliklar1 arasinda
yiiksek diizeyde (% 77), pozitif yonde ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.
Duygusal baglhilik algisi arttikca, 6gretmenlerin rgiitsel bagliliklar1 da artmaktadir.
Orgiitsel baglilik ile devam baghlig1 arasinda orta diizeyde (% 58), pozitif yénde ve
anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Devam baglilig1 arttikca, dgretmenlerin

orgiitsel bagliliklar1 da artmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile normatif
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bagliliklar1 arasinda yiiksek diizeyde (% 83), pozitif yonde ve anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir. Normatif baglilik arttik¢a, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
da artmaktadir.

10. Ogretmenlerin duygusal bagliliklarmin, 6rgiitsel bagliliklarmin anlamli
bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu yordayici 6zellik, 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerine ait varyansin % 58’ini agiklamaktadir (r2 =.584).
Duygusal baglilikta meydana gelen 1 birimlik artisin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeyini 1.594 birim arttiracagi sdylenebilir.

Ogretmenlerin devam baglhliklarinin, o6rgiitsel bagliliklarmin anlamli bir
yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmigtir.  Bu yordayict 6zellik, 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerine ait varyansin % 34’inii agiklamaktadir (r® =.341).
Devam bagliliginda meydana gelen 1 birimlik artisin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeyini 1.325 birim arttiracag1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin normatif baglhliklarmin da, rgiitsel bagliliklarinin anlamli bir
yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu yordayici o6zellik, 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerine ait varyansin % 69’unu agiklamaktadir (r2 =.686).
Normatif baglilikta meydana gelen 1 birimlik artisin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeyini 1.830 birim arttiracag1 sdylenebilir.

5.2. Oneriler

Arastirma sonuglarma dayanilarak gelistirilen bazi Oneriler asagida

sunulmustur:

1. ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar:
orta diizeyde bulunmustur. Oncelikle okul miidiirlerinin, bu durumdan haberdar
olabilmelerini saglamak gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin bu ve benzeri

arastirma sonuclarindan okul yoneticilerini bilgilendirmesi iy1 bir baslangi¢ olabilir.

78



2. Aragtirmada duygusal bagllik yiiksek diizeyde, devam ve normatif baglilik
orta diizeyde bulunmustur. Yapilan diger arastirmalarda orgiitsel baglilikla iligkisi
bulunan okul kiiltiirti, orgiitsel destek, orgiitsel giiven ve igbirlik¢i yonetim anlayisi
gibi konularda 6gretmenlerin devam ve normatif bagliliklarini artiracak sekilde

gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

3. 16 yil ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin Grgiitsel bagliliklari,
daha diisiik kideme sahip ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde bulunmustur.
Mesleki kidemi yiiksek olan Ogretmenlerin digerlerine bu konularda rehberlik
etmelerini saglayici, diisiik kideme sahip 6gretmelere yonelik hizmeti¢i egitim veya

mesleki toplantilar diizenlenebilir.

4. Simf 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin brang 6gretmenlerinden daha
yiikksek diizeyde oldugu bulunmustur. Sinif ve brang 6gretmenlerinin il veya ilge
midirliikklerinin araciligiyla ¢esitli etkinliklerle biraraya getirilmesi ve baglilik

konusunun giindeme taginmasi, faydali sonuglar dogurabilir.

5. Bu aragtirma sadece ilkogretim kurumlarinda calisan O0gretmenler esas
alinarak yapilmistir. Ortadgretim kurumlar1 ve 6zel okullar1 kapsayan arastirmalar

yapilarak daha genellenebilir sonuslara ulagilabilir.

6. Bu arastirma 6gretmenler arasinda gergeklestirilmistir. Okul yoneticilerinin
de dahil edilerek yapilacak arastirmalar daha farkli sonuglar ¢ikarabilir ve Orgiitsel

baglilikla ilgili farkli ¢cikarimlar elde edilebilir.

7. Bu arastirma nicel olarak yapilmistir. Orgiitsel baglilik konusunda nitel

arastirmalar yapilabilir.

8. Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksek Ogretim Kurulu arasinda isbirligi
yapilarak, orgiitsel baglilikla veya egitim-6gretimle ilgili yapilan yiiksek lisans tezi,
doktora tezi gibi arastirmalarin sonuclar1 hakkinda egitim yoneticileri ve 6gretmenler
bakanlik tarafindan diizenli yayinlarla bilgilendirilebilir. Gerekirse bu bilgilendirme
illerde bulunan {iniversiteler ve il midiirliikleri arasinda yapilacak isbirligiyle

yerellestirilebilir.
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degiskenler agisindan inceleyebilmektir, Bu nedenle asagida size yoneltilen sorulan igtenlikle
cevaplayacagimz: umuyorum.
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tutulacaktir. Bu nedenle adiniza ve soyadimzi yazmaniza gerek yoktur.

Saygilarimla,
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94



Olcek-2

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

BOLUM-2 s €§- (:"; 5
I T s
% - BNE

Bu bolimde orgiitsel baglilig: tammlayic nitelikte 18 ifade bulunmaktadir. Liitfen her ifadeyi
dikkatlice okuyunuz ve segeneklerden birini igaretleyerek (X) dilglincenizi belirtiniz.

(1) Hig dogiru degil  (2) Dogru degil  (3) Karaszim  (4) Dogru (5) Kesinlikle dogru

112|345

Kariyerimin geri kalan bolimiing bu okulda gegirmek beni mutlu
eder.

5 Bu okul ile ilgili sorunlan kendi kigisel sorunummus gibi diistinir
" | ve ¢chzmeye cahsirim,

3 Bu okulda kendimi "ailenin bir tiyesi" gibi hissetmivorum.

4 Bu okula kendimi "Duygusal olarak bagh" hissetmiyorum.

Bu okulda gdrev yapmak Kisisel olarak, benim igin bilyik anlam
tasiyvor.

6. Bu okula karg1 giiglit bir aitlik duygusu hissetmivorum.

7 Bu okuldaki gdrevime devam etmemi gerektirecek herhangi bir
*_ | y@kamldlak hisseunivorum.

3 Su an bagka bir kurumdan teklif alsam bile, bu okuldan simdi
" |aynlmak bana dogru gelmezdi.
9 Su anda bu okuldan ayriisam kendimi suglu hissederim.

Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.

1 Bu okulda gdrev yapan insanlara Kkaryi kendimi sorumlu
| hissettigim igin, bu okuldan aynimay: diiglinmen.
2 Bu okula gok sey borgluyum.

Istesem bile bu okuldan su anda aynlmak benim igin gok zor
* | olurdu.

14 Bu okuldan su anda aynlirsam, hayatum alt iist olur.

5 Bu okulda caliymaya devam etmem kendi tercihim oldugu kadar
* | da bir zorunluluktur.

16 Bu okuldan aynlmamamin ¢n dnemli nedenlerinden birisi, bagka
| segene@imin olmamastdir.

Bu okulda gbreve devam etmemin bir nedeni de, gidecegim diger
17. | okullarda burada sahip oldugum imkéin ve avantajlann tamamina
sahip olamayacagim: dilslinmemdir.

18 Bu okul igin bu kadar gok fedakirhk yapmams olsaydim, baska
| bir kuruma gegmeyi diigtinebilirdim.
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