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ONSOZ

Toplumlarin gelismislik diizeyini belirleyen en 6nemli faktorlerden birisi
egitimdir. Egitimin niteligini artiran toplumlarin ekonomik, siyasi ve sosyal alanlarda
bir¢ok sorunlarini hallettikleri goriilmektedir. Giiclii, gelismis, arastiran ve sorgulayan

bir toplum ancak kaliteli egitim ile miimkiindiir.

Bilginin ve bilgi teknolojilerinin hizla gelismesi iiretim ve verimliligin hizla
artmasmna neden olmaktadir. Bilgi sektoriindeki bas dondiiriicii gelismelerin
ekonomik sonuglart yanisira sosyal, siyasal ve kiiltiirel alanlarda da hizla yapisal
degisimleri beraberinde getirdigi goriilmektedir. Bu gelismelerin gerisinde kalan
toplumlar hemen her alanda gelismis toplumlarin gerisinde kalmakta toplumlar arasi

fark giderek daha da agilmaktadir.

Gelisen ve degisen diinyada kosullara ayak uydurabilmek i¢in kendimizi
strekli gelistirmeli, biiylik diisiinmeli ve bunun i¢in de gerekli bilgi ve donanima

sahip duruma gelmeliyiz.

Bilgi toplumuna ulagmak i¢in atilacak en onemli adim egitime yapilacak
yatirrmdir. Egitimin niteligini yiikseltmek, ancak nitelikli 6gretmenlerle miimkiindiir.
Cilinkii bireylerin yasama big¢imini yonlendiren; onlarin kendilerine ve topluma karsi
olan tutumlarin1 sekillendiren; iletisim, arastirma ve yaraticilik becerilerinin
gelisimini etkileyen en etkin ve sorumlu Kisi 6gretmendir. Ogretmenlerin kurumlarina
baglilik diizeyleri bu hedeflere ulasmada 6nemli bir etken olacaktrir. Bu nedenle ayni
okullarda, ayn1 egitimi almis, ayn1 isi yapan 6gretmenlerin ve uzman 6gretmenlerin
orglitsel bagliliklarinin incelenmesi bu arastirmanin amacini olusturmaktadir. Bu
calisma M.E.B’in kariyer basamaklar1 sistemi ile ulasmak istedigi hedeflerden biri
olan 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini artirma amacini basariya ulasip ulasmadigini

Olgmeye katki saglayacaktir.

Arastirmanin yiriitiilmesinde ve raporun yaziminda fikir ve elestirileriyle

katkilarindan dolay1 tez danigsmanim Yrd.Dog¢.Dr.Kemalettin PARLAK’a, anket



caligmamda yardimci olan Ogretmen arkadaslarima, ¢alismamda maddi ve manevi
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OZET
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Haziran- 2014, 92 +XI1 Sayfa

Bu caligmada, Milli Egitim Bakanligimin uygulamaya gecirdigi kariyer
basamaklar1 sistemi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri aras1 bir iliski olup

olmadig1 incelenmistir.

Aragtirmada Istanbul Ili Kartal ilgesindeki 253 &gretmene Meyer ve Allen
tarafindan gelistirilen 18 maddelik orgiitsel baglilik 6l¢egi uygulanmistir. Calismada
161 oOgretmen ve 91 wuzman Ogretmene ulasilmistir. Arastirmada tarama
modellerinden betimsel iliskisel tarama modeli uygulannus, toplanan veriler SPSS
16.0 programina girilmis ve arastirma verileri bu program araciligiyla

¢cOziimlenmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve uzman 6gretmenlerin cinsiyet ,yas, kidem,
ogrenim diizeyi, branglari, okul tiirii ve 6grenci sayisi ile ilgili degiskenler ile orgiitsel
baghlik diizeylerine yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski olmadigi sonucu
ortaya ¢ikmistir. Ayrica ¢alismamizin ana problemi olan kariyer basamaklarina gore
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasi anlamli bir iliski olmadigi, orgiitsel
bagliligin alt boyutlar1 olan duygusal, devam ve normatif baglilik boyutlarinda da

anlamli biri fark bulunamamustir.



Okulun bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik durum degiskenine ve imkan
(okulun fiziksel kosullari) degiskenine gore karsilastirma yapildiginda anlamli bir
fark oldugu goriilmistiir. Sosyo-ekonomik durum arttikga Orgiitsel baglilik
puanlarinin arttigi goriilmiistiir. Yine ayni sekilde ortalamalara bakildiginda okulun

imkanlar: arttik¢a orgiitsel baglilik puanlarinin arttigi belirlenmistir.

Kariyer basamaklar sistemi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasi
anlamli bir farkin bulunamamasi nedeniyle Milli Egitim Bakanliginin uygulamaya

koydugu bu sistemin tam olarak amacina ulasmadigi sdylenebilir.
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In this study, implement the ministry of education with the system of career
ladders between the level of teachers organizational commitment whether a

relationship were examined.

This study is included about the concept of organizational commitment

domestic and overseas theoretical publications.

In this study, developed by Meyer and Allen 18-item organizational
commitment scale was applied 253 teachers in the Kartal district of Istanbul Province.
161 teachers and 91 specialist teachers has been reached. Screening models of the
descriptive relational model was applied, the data collected is entered program SPSS

16.0 and research data has been solved through this program.

Participated in the research of teachers and specialist teachers gender, age,
seniority, education level, branches, school type, number of students and career
ladders with variables related to the level of organizational commitment levels
concluded that there isn’t a significant relationship between their opinions have

emerged.

Vi



According to the Socio-economic status and facilities to the variable when
compared was found to be statistically significant. Socio-economic status increases
organizational commitment scores have increased. In the same way when compared

to the average of the facilities was found to increase with increasing loyalty points.

The main problem of research with the career ladder system between teachers'
organizational commitment absence of a significant difference Ministry of Education
has implemented this system in the strict sense, it is concluded that the aim can not be

reached.
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1.GIRIS

21.yy diinyasinda toplumlarin en 6nemli gelismislik gdstergesi bilim, sanayi
ve teknoloji alanindaki faaliyetleriyle dl¢lilmektedir. Aver ve toplayict toplumdan
baslayan insanlik seriiveni, tarim toplumuyla devam etmis bu asamalarda

medeniyetler aras1 gelismislik diizeyleri arasi ¢cok belirgin bir fark olugsmamastir.

Aydinlanma ¢ag1 sonrasi bati toplumlarinda bilgi tiretimi hizla artmis, bu
bilgiyi sanayi alanina yansitan toplumlar hizla kalkinma siirecine girmis ve diinya
toplumlar1 aras1 gelismislik diizeyi siiratle agilmistir. 2011 yili IMF verilerine gore
kisi basina milli gelir siralamasinda Liiksemburg’da 113533 dolar ile 1.sirada yer
alirken Tirkiye 10576 dolar ile 62.sirada yer almis, Burundi ise198 dolar ile listenin
son sirasinda yer almistir (IMF 2011). Listenin basi ile sonu aras1 fark 573 kat gibi
inanilmaz bir rakama ulasmistir. Bu siirecin sonunda medeniyetler gelismis,
gelismekte olan ve az gelismis li¢iincii diinya {lilkeleri seklinde siniflandirilir hale

gelmistir.

Toplumlar aras1 geligsmislik diizeyi farkinin en 6nemli nedeni trettikleri bilgi
ve katma degerdir. Bunun bilincinde olan yoneticiler modern ¢agin toplumlari
seviyesini yakalayabilmenin yolunun ancak egitimden gectigini anlamislardir. Ancak
egitim alanina yapilan yatirnmla ve trettikleri bilgiyle bu farkin kapanacagi bilen

devletler egitim alanina yatirimlarini artirma yoluna gitmislerdir.

Egitimin gorevi fertleri ve toplumu hayata hazirlamak ve toplumu hizla
ilerleyen bilgi toplumu seviyesine c¢ikarip cagin gereklerine ulastirmaktir. Nitelikli
egitim bu amaca ulagmay1 kolaylastiracaktir. Egitim seviyesindeki kaliteyi artirmak
ogretmenlerin niteliklerini artirmakla saglanacaktir. Ogretmenlerin icinde bulundugu
orglite baghilik diizeyi hem egitimin hem de 6gretmenlerin niteligini artiracak 6nemli

unsurlardan birisidir



Egitimde basariya ulasmanin yolu niteligi artirmaktir. Bu da egitimin en
onemli unsurlarindan biri olan 6gretmenlerin niteliginin artirilmasiyla miimkiin

olacaktir.

Ogretmenlerin gerek brans bilgi seviyesi gerekse dgretmenlik formasyonlar
itibariyle 1yi yetistirilmesi ayni zamanda meslek hayati boyunca daima kendini
giincelleyebilmesi egitimde basariy1r beraberinde getiren onemli adimlardan birisi
olacaktir. Milli Egitim Bakanligi bunun bilincine vararak 13.08.2005 tarih ve 25905
sayitli Resmi Gazetede yaymlanan “Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi” yayimlayarak oOgretmenlerin kendilerini yenileyebilmelerini amag
edinen bir yonetmelik yayilamis ve egitimcileri; 68retmen, uzman 6gretmen ve bas
Ogretmen olarak olmak iizere li¢ ayr1 kariyer basamagina ayirmistir. Kariyerler arasi
gecisi belli kaidelere gore belirlemis ayrica kariyerler arasi yiikselmede maddi olarak

tesvik edici uygulamalara da ge¢cmistir (Meb 2005).

Bu noktalardan hareketle bu calismada; egitim kurumlarinda kariyer
basamaklar1 sistemine gecis, sistemin nasil uygulandigi, orgiitsel baglilik ve kariyer
basamaklar1 sistemine gecis ile oOrgiitsel baglilik diizeyi arasi iliski iizerinde

durulmustur.

Bu gergevede, calismanin birinci boliimiinde; Problem durumu, problem
climlesi, alt problemler, amag¢, Onem, sayiltilar, smirliliklar ve tanimlar yer

almaktadir.

Ikinci boliimde; Kuramsal gergeve ile ilgili arastirmalar bashgi altinda
literatiir ¢alismas1 yapilmis, Orgiit kavrami, oOrgiitsel baglilik kavrami, kariyer

kavrami ve kariyer basamaklar1 sistemi tizerinde durulmustur.

Ugiincii  boliimde; Yontem bashigl altinda arastirma modeli, evren ve

orneklem, veri toplama teknikleri, verilerin ¢éziimlenmesi tizerinde durulmustur.



Dordiincii  boliimde; Bulgular ve yorumlar baghg altinda 6rneklem
grubundaki 6gretmenlerin demografik ozelliklerine iliskin bulgular, 6gretmenlerin

orgilitsel bagliliklarina iliskin bulgular tizerinde durulmustur.

Besinci  boliimde; Sonuglar ve Oneriler bashig altinda verilerin

degerlendirilmesi ve veriler lizerinden yapilan Oneriler tizerinde durulmustur.

1.1.Problem

Egitimin amaci, kisileri yasadigi toplumun ve toplumun bagh bulundugu
cagdas diinyanin uyumlu bir {iyesi haline getirerek onlar1 cagin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatmaktir. Bu amaca ancak nitelikli bir egitimle ulasilabilir. Egitim
sisteminde bas aktor olan okullar ve 6gretmenlerin hem nicel hem de nitel agidan ¢agin
gerektirdigi donanima sahip olmasi egitim sisteminde kaliteyi artiran en Onemli

unsurlardan biri olacaktir.

Diinyada ve Tirkiye’deki egitiminin Onemi artmis olmasina ve egitimin
gelistirilmesine agirlik verilmesine ragmen, egitim sistemimizdeki nitelik sorunlari
azalmak bir yana, daha da arttigi goriilmektedir. Bu sorunlarin nedenlerinden birisi de
egitim sistemde bas aktorii olan Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeyleriyle ilgili

oldugu soylenebilir.

Baghilik, bir kimsenin, orgiitiinlin ama¢ ve degerlerine tarafli ve etkili
baglilig1 olarak tanimlanmaktadir (Balay,2003:18). Orgiitsel baglilik ise; is gdrenin
calisign Orgiite kars1 hissettigi bagm giiciinii ifade etmektedir. Orgiitsel baglilik
duygusunun, oOrgiitsel performansi pozitif yonde etkiledigine inanilmakta, bu
cercevede, oOrgiitsel baghiligin ise gec gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi

istenmeyen sonuglari azalttigi ileri siiriilmektedir (Bayram, 2005:125).

Orgiitsel baglilik konusunda yapilan arastirmalar orgiitlerine yiiksek diizeyde
baglilik gosteren is gorenlerin dnemini agikca ortaya koymaktadir. Islerinden yiiksek
diizeyde doyum elde eden ve orgiitlerine giiglii bicimde baglilik duyan calisanlarin,
geri ¢ekilme davraniglari gostermedikleri ve islerine baglilikta uyum gdsterdikleri

gorilmiistiir.



Orgiitsel baglilik, orgiitlerin varliklarini koruma ugraslarmin hem temel
etkinliklerinden hem de nihai hedeflerinden biridir. Ciinkii orgiitsel baglilig1 olan
bireyler daha uyumlu daha doyumlu, daha iiretken olmakta, daha yiiksek derecede
sadakat ve sorumluluk duygusu iginde ¢alismakta, orgiite daha az maliyete neden
olmaktadir (Balci, 2003:27).

1984 vyilinda Allen ve Meyer oOrgiitsel baghlikla ilgili bir model
gelistirmiglerdir. Bu model duygusal ve devamlilik bagliligini icermekteydi. Allen ve
Meyer, orgiitsel baglilik modellerine 1990 yilinda, orjinali Weiner ve Vardi’nin 1980
yilindaki ¢aligmalarina dayanan normatif baglilik isimli tiglincii bir unsuru ilave

etmislerdir.

Duygusal baglilik; bireylerin duygusal bagliligi anlamina gelmektedir ve
bireylerin drgilitsel objelere sarilmasi ve 6zdeslesmesini ifade etmektedir. Duygusal
bagllik, literatiirde en ¢ok ele almman baghlik tiirtidiir. Gliglii duygusal baglilik,
bireylerin oOrgiitte kalma ve onun hedef ve degerlerini kabul etmesi anlamina

gelmektedir (Cakir, 2007:17).

Devam bagliligt; is gorenlerin, orgiitlerine yaptiklar1 yatirimlarin sonucunda
gelisen bagliliktir. Bu durumda is goren, orgilite fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigini,
yatirim yaptigint ve bunun sonucu olarak da orgiitte kalmasinin bir zorunluluk
oldugunu diistinmektedir (Bayram, 2005:125). Bu baglhlik tiiriinde, orgiite bagh

kalmak istekten 6te bir zorunluluktur.

Normatif baglhilikta ise, calisan orgiitte kalmasinin gerektigi inancindadir. Bu
kisiler, isverenlerine karst mecbur olduklarini diisiiniirler. Bir minnettarlik duygusu
sonucu oOrglitte kalirlar. Boyle kisiler, orgiitiin kendilerine 1yi davrandigini ve bundan
dolayr da kendilerinin Orgiitte bir siire ¢aligmalarinin orgiite karsi borglar1 oldugu

kanisindadirlar (Cetin, 2004:105).

Bu ii¢ baghlik tiiriinde de goriildiigli gibi bireyi ¢alisma ortamina baglayan
degisik kosullar vardir. Ancak unutulmamasi gereken bir durum vardir ki; faaliyet

alan1 insan1 yetistirmek ve doniistirmek olan okulun etkili isleyisi i¢in, {iyelerin



cogu, gorev tanimlarindan daha fazlasini yapmaya istekli olmalidirlar (Katz ve Kahn,
1977:189) .

Orgiitsel baghiligin 6nemi, drgiit iiyelerinin is ile ilgili davramslarini anlamada
oldukga 6nemli teshis ve tespitler sunmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan arastirmalar
sonucunda Orglitsel bagliligin, orgiitiin degerlerini ve hedeflerini kabullenme, orgiit
yararina ekstra caba sarf etme gibi calisanlarin ortaya koyduklar1 bir¢ok oOrgiitsel

davranis ve tutumlar ile iliskili oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Ince ve Giil, 2005: 15).

Orgiitsel baglilik, is gdrenin ¢alistig: drgiite karsi duydugu bagin giiciinii ifade
etmektedir. Orgiitsel baghlik duygusunun, oOrgiitsel performans iizerinde pozitif
yonde etkileri olacagini diisiiniilmekte, bu baglamda, orgiitsel baglhihigin ise gec
gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglari en aza indirgemedir.
Ayrica iirin veya hizmet kalitesine olumlu yonde katkida bulunduguna

inanilmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’deki egitimi gelistirme ¢abalarina ragmen, egitim
sistemimizin nitelik sorunlar1 azalmak bir yana, daha da artmaktadir. Bu sorunlarin
sistemde gorev yapan isgorenlerin goreve baglilik diizeyleri ile iligkili oldugu
sdylenebilir. Orgiitsel bagliliktaki bu azalmanm, sistemdeki insan kaynaklarinmn
etkili bicimde kullanilmamas1 ve baglilik gelistirme stratejilerinin yeterince

uygulanmamasiyla yiliksek diizeyde iliskisi bulunmaktadir (Balay, 2000: 3)

Orgiite baglilik tutumunda; yas, orgiit ici kidem gibi bireysel degiskenler,
gorevler, yoneticinin liderlik vasiflar1 gibi orgiitsel degiskenler 6nemli rol oynamaktadir.
Bunun yani sira orgiitsel yap1 ve olumlu 6rgiit iklimi, is giivenligi, kararlara katilabilme
olanag, firsatlar, sorumluluk ve 6zerklige sahip olabilme is gdrenin Orgiite baglilig

tizerinde etkili unsurlar olusturmaktadir.

Bu arastirma, kariyer basmaklari sistemi ile yiikselen uzman 6gretmenler ile
diger Ogretmenler arast Orgiitsel baglhilik diizeylerinin farklilik  gdsterip
gostermediginin Karsilastirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
cinsiyetlere, yasa, kidem yilina ,egitim durumuna ,bransg durumuna, galisilan kuruma,

cevrenin sosyo-ekonomik durumuna, siniflardaki 6grenci sayisina, okulun



imkanlarina gore de Orgiitsel bagliliklarinin  diizeylerinin farklilik  gosterip
gostermedigine bakilarak 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina etki eden en 6nemli

unsurlar tespit edilmeye calisilacaktir.

Bu arastirmanin ana problemi “Milli Egitim Bakanligi kariyer basamaklari
sistemine gore olusan Ogretmen ve uzman Ogretmen kariyerlerindeki egitimcilerin

orgilitsel bagllik diizeyleri aras1 bir fark var midir?” olarak belirlenmistir.

1.2.Amac¢

Bu arastirmanin genel amaci; Kariyer basamaklari sistemine gore
ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeylerinde bir farklilik olup olmadigi ve Milli
Egitim Bakanliginin uygulamaya koydugu kariyer basamaklari sisteminin
amaglarindan biri olan Ogretmenlerin kurumlarina baglilik diizeylerini artirma

amacina ulagip ulasmadigini incelemektir.

Yukarida belirttigimiz genel ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanitlar

aranmistir.

Kariyer basamaklar1 sistemi ile yilikselen Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik

diizeylerinde anlamli bir degisme var midir?

Kariyer basamaklar1 sistemi ile yiikselen 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif

baglilik diizeylerinde anlamli bir degisme var midir?

Ogretmenlerin orgiitsel baghiik diizeyleri yasa, cinsiyete, kidem yilina, egitim
durumuna, bransa, c¢alisilan kuruma, ¢evrenin sosyo-ekonomik durumuna,
simniflardaki 6grenci sayisina ve okulun imkanlarina gore anlamli bir degisim

gostermekte midir?



1.3.Arastirmanin Onemi

Egitim iilkelerin gelismislik diizeyini gosteren baslica unsurlardan biridir.
Faaliyet alani, insanin yetistirilmesi ve gelistirilmesi olan egitim kurumlarinin etkili
isleyisi i¢in, bu kurumlarda goérev yapan O0gretmen ve yoneticilerin iizerine biiyiik

gorevler diismektedir.

Egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin yeterli
seviyede olmasi egitim politikalarint olumlu etkileyecek, ayrica egitim faaliyetleri
daha basarili bir sekilde yerine getirilebilecektir. Ogretmenlerin toplumun gelecegini

insa eden bireyler olmasi konunun 6nemini daha da artirmaktadar.

Ogretmenlerin  baglilik diizeylerini artirma amaciyla cikarilan kariyer
basamaklar1 ylikselme yOnetmeligi uygulamaya ge¢mis olmasimna ragmen
uygulamanin Ogretmenler {izerinde biraktigi olumlu veya olumsuz etkilerinin
arastiran bir calismaya literatiirde rastlanilmamis olmasi ¢alismanin 6nemini daha da
artirmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin yeniden bir kariyer basamak sistemi
planlamasi ve bu alanda calisma yapmasi calismamizin yeni c¢alismaya 1s1k

tutabilmesi agisindan 6nem tasimaktadir

1.4.Sayiltilar

Arastirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir:

1. Ankete katilan Ogretmenlerin cevaplart onlarin  gergek diisiincelerini
yansitmaktadir.

2. Arastirmada 6rnekleme alinan katilimcilar evreni yeterince temsil etmektedir.

3. Arastirmaya katilan katilimcilar anketlere istekli ve samimiyetle cevap

vermiglerdir.



1.5.Smirhklar

1. Buarastirma, 2012- 2013 egitim 6gretim yil1 ile sinirlidir.

2. Bu arastirma, Istanbul ili Kartal ilcesindeki resmi ilkokul, ortaokul ve lise

grubu okullardaki gorevli 6gretmenler ile sinirli tutulmustur.

3. Bu aragtirmada elde edilen veriler, arastirmada kullanilan veri toplama araci

ile smirli tutulmustur.

4. Bu arastirma, kidemi en az bir sene ve tizeri olan resmi ilkokul, ortaokulu ve

lise 6gretmenleriyle sinirl tutulmustur.

1.6. Tamimlar

Orgiitsel Baghlik: Is gorenin orgiite karsi olan sadakat tutumudur ve calistigt

Orgiitiin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir (Meb 2005).

Egitim Kurumu: Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki orglin ve yaygin egitim
etkinliklerinin yiiriitiildiigli kurumlar ile bu kurumlarda yliriitiilen egitim-6gretim
etkinlikleri i¢in program hazirlama, egitim arag-gereci iiretme ve gelistirme, 6grenci
ve 0grenci adaylarina uygulanacak segcme ve/veya yarisma sinavlari i¢in gerekli is ve
islemleri yiiriitme, hizmet i¢i egitim ile rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri

verme yoluyla yardimci ve destek olan kurumlari ifade eder (Meb 2005).

Ogretmen: Genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetismis
ve adaylik doneminden sonra her derece ve tiirdeki oOrgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim hizmetlerini yiiriiten kisileri

ifade eder (Meb 2005).

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari: Adaylik déneminden sonraki Ogretmenlik,

uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik basamaklarini ifade eder (Meb 2005).



Uzman Ogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaminda tezli yiiksek lisans
Ogrenimini tamamlayan d6gretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil;
lisans 6grenimi veya alani ya da egitim bilimleri alan1 disinda lisansiistii 6grenimini
tamamlayan Ogretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav dlgiitlerine
gore yapilan degerlendirme ve basari siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan

kontenjana yerlestirilen 6gretmenlere denir (Meb 2005).

Basogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda doktora o6grenimini
tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil; lisans
Ogrenimi veya alan1 ya da egitim bilimleri alan1i disinda lisansiistii 6grenimini
tamamlayan uzman 6gretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav
Olciitlerine gore yapilan degerlendirme ve basari siralamasi sonucunda alanlarinda

ayrilan kontenjana yerlestirilen 6gretmenlere denir (Meb 2005).

Kariyer:  Ogretmenlikten, uzman Ogretmenlife, uzman §gretmenlikten

basogretmenlige gerekli yeterlikler kazanilarak ilerlemeye denir (Meb 2005).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Orgiit Kavram

Orgiit ad1 verilen sosyal birim ¢ok ¢esitli acilardan incelenmis ve yonetim
tizerinde en fazla durulan alani olusturmustur. Latince “organum” ve “organizare”
kelimelerinden Latin kokenli dillere aktarilmig oradan da Tiirkge’ye girmis olan
“organizasyon” sOzciigii, “organizare” temeline baglh olarak; “Orgilitleme hareketi”
seklinde ve “organum” kokeninden hareketle; “Orgiitlii veya organik olma siireci ya

da durumu” bigiminde tanimlanmustir (Little, Fowler ve Coulson, 1967; 1384).

Orgiit sézciigii iki ayr1 anlamda kullanilmaktadir. Birisi “yap1” iskelet “bina”
veya viicut, digeri “Orgiitlenme islemi” ya da “yapinin olusturulmasi” siireci olarak

anlatilmaktadir (Tosun, 1998:223).

bh) (134

Tamer Kogel’e gore; orgiit “is ve is”, “ig ile insan” ve “insan ile insan”

arasindaki diizen ve diizenlemeler olarak goriilmektedir (Kogel, 1993:97).

Orgiit kavrami, insanlarin bir takim ortak amaglar ve degerler ugruna ortaya

koyduklar1 bir anlagmay1 ve birlikteligi icermektedir (Malinowski, 1990:41).

Orgiitler belirli amagclara ulagsmak iizere kurulmus toplumsal sistemlerdir.
Onlara gercek niteliklerini kazandiran da bu amagclaridir. Orgiitiin amaglari, kagit
tizerinde saptanmis bicimsel amaclar olabilecegi gibi, uygulamada 6rgiit iiyelerinin

kendi aralarinda gelistirip kabul ettikleri dogal amagclar da olabilir.

Bir orgiit, belirli amaclarin  bir veya birden fazla kisi/grupla
gerceklestirilmesidir. Orgiit yapisi, bir grubun faaliyetlerini esgiidiimleyen, 6gelerini

birbiri ile uyumlu hale getiren sistemdir (Peker, 1995:61).

Orgiit; insanlarin bir ya da daha fazla gereksinmesini gidermek igin, insan

madde kaynaklar1 diizeninin ve isleyisinin siirekli yenilestirildigi organik bir

10



sistemdir. Bu sistemde, Orgiit amaclariyla, isgoren (yonetilenler), isgdrdiirenlerin
(yonetenler), oOrgiite c¢alisma amaglart ve gereksinmelerinin  karsilanmast,

dengelenmesi de s6z konusudur.

Genelde orgiitiin amac1 hedefe ulagmak i¢in dogru yolu bulma diye tarif
edilmistir. Dolayisiyla organizasyon terimi isletme veya miiessesenin, kurulusun

yapisini, orgiitiinii ifade eder.

Orgiitlenme, maddi sermaye ve kisisel iiretim faktorlerini yetkili ve verimli

bir sekilde gruplandirma ve yerlestirme faaliyetlerinden olusan bir eylemdir (Akat,

1998: 71).

Bu baglamda, orgiitler, insan amaglarinin, umutlarinin ve yiikiimliliklerinin

bir araya gelmesinden baska bir sey degildir (Toffler, 1981:113).

2.2. Orgiitsel Baghlik Kavram

Orgiitsel baghlik, isgorenin ¢alistig1 drgiite karst hissettigi bagin giiciinii ifade
etmektedir. Orgiitsel baglilik duygusunun, ¢alisan performansimi olumlu etkiledigine
inanilmakta, bu g¢ercevede, orgiitsel bagliligin ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten
ayrilma gibi istenmeyen sonuglar1 azalttigi, ayrica iiriin veya hizmet kalitesine

olumlu yonde katkida bulundugu ileri siirtilmektedir.

Giliniimiizde orgiitsel baglilik kavrami, gerek akademisyenler gerekse
uygulayicilar tarafindan ilgiyle karsilanmasina ragmen heniiz net olarak
tanimlanamadig1 ve cesitli acilardan kavram kargasasinin yasandigir goriilmektedir.
Bu kavram cok yeni bir kavram olmayip 1956 yilindan beri siklikla karsilagilan bir
kavram olmustur. Orgiitsel baglilik konusu ilk olarak Whyte (1956) tarafindan ele
alimmistir. Ardindan Porter, Mowday, Steers, Allen, Meyer ve Becker gibi pek ¢ok
arastirmaci tarafindan iizerinde c¢alisilmis, orgiitsel bagliligin gesitli yonleri ¢esitli

arastirmacilar tarafindan ele alinarak ve gelistirilmistir.

Orgiitsel bagllik; calisanlarm orgiit amag ve degerlerine yiiksek diizeyde

inanmas1 ve kabul etmesi, Orgiit amaclar icin yogun gayret sarf etme istegi ve
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orgiitte kalmak ve oOrgiit liyeligini siirdiirmek i¢in duyduklar1 giicli bir arzudur

(Mowday vd, 1979, 311).

Grusky (1966) orgiitsel bagliligi, “bireyin orgiite olan baginin giicii” olarak
tanimlamigtir (Akt. Wahn, 1998: 256). Kiesler, Sakumura ve Salancik (1977)’ e gore
ise Orgiitsel baglilik, “bireylerin baglilik tutumlarinin sonucunda ortaya g¢ikan

davranigsal eylemlerdir” (Akt. Reichers, 1985:468).

Baglilik duyan isgdrenler, orgiitiin amag¢ ve degerlerine giiclii bir bicimde
inanir, emir ve beklentilere goniilliice uyarlar. Bu iiyeler ayrica, amaglarin istenen
sekilde gerceklesmesi icin asgari beklentilerin ¢ok {listiinde caba ortaya koyar ve
orgiitte kalmada kararlilik gosterirler. Baghilik gosteren isgorenler, icsel olarak
giidiilenirler. Bunlarin igsel 6diilleri, baskalar tarafindan denetlenen kosullardan ¢ok,

eylemin kendisinden ve basarili sonuclarindan gelmektedir (Balay, 2000: 3).

Orgiitsel baglilik literatiirii, arastirmacilarin biiyiik dl¢iide; bireylerin baglilik
vasfinin, sahsin orgiitsel hedefleri ve menfaatlerini koruma arzusu, orgiite yonelik
belirli davranigsal zorunluluklar1 yerine getirme ve orgiitle gegirilen birlikteligin daha
cok moral ve psikolojik gii¢ iizerinde birlestiklerini gostermektedir. Bunun yani sira
aragtirmacilardan oldukga biiylik bir boliimii de oOrgiitsel baglilii, is gorenlerin,
orgiitiin degisik kademelerine veya modiillerine baglilig1 bigiminde tarif etmislerdir

(Balay, 2000: 18).

Orgiitsel bagliliga iliskin yukarida yapilan tanimlardan da anlasilacag: iizere,
kavrama iligkin yapilan tanimlar oldukca farkli iceriklere sahiptir. Bunun nedeni,
isgoren ile orgiit arasindaki iliskinin yapis1 ve nasil gelistigi konusunda, yazarlar

arasindaki goriis ayriliklaridir (Mathieu ve Zajac,1990:171-172).

Orgiitsel baglilik kavramimin tanimlanmasinda ortaya ¢ikan karisikligin, bu
kavramin siniflandirilmasint zorunlu kildigir sdylenebilir. Cesitli arastirmacilar
tarafindan, farkli orgiitsel baglilik smiflandirmalarina gidilmis olsa da, 6zellikle
“davranigsal baghlik” ve “tutumsal baglilik” olarak iki simiflandirma tiiriiniin 6n
plana c¢iktig1 goriilmektedir. Orgiitsel baglilhigin tutumsal ve davranissal olarak iki

farkli sekilde smiflandirilmasinin, orgiitsel davranis¢ilar ve sosyal psikologlarin
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konuya farkli acgilardan yaklagmis olmalarindan kaynaklandigi ve Orglitsel
davranigcilarin tutumsal baglilik; buna karsin sosyal psikologlarin ise davranigsal
baglilik {lizerinde daha fazla odaklanmis olduklar1 seklinde aciklanabilmektedir
(Dogan ve Kilig, 2007:37-61). Diger bir ifadeyle, isgérenler tutumsal veya
davranigsal bir sebep gelistirerek orgiit iiyeligini devam ettirmektedirler (Col, 2005:
395).

2.2.1.Davramgsal Baghhik ve Davramissal Baghhik Yaklasimlar:

Agirlikli olarak sosyal psikologlarin calismalarina dayanan davranissal
baglilik kavrami, bagliligin disavurumu veya normatif beklentileri asan davraniglar
olarak ele alinabilir. Davranigsal baglilik kavraminda orgiite katilmak icin kisinin
Ozveride bulunmasi gerekliligi, oOrgiite bagliligin baslangi¢ noktast olarak ele

alinmigtir (Gil, 2002: 37).

Davranigsal baglilik yaklasimina goére, isgéren bir davranista bulunduktan
sonra kimi etmenler sebebiyle davraniglarini siirdiirmektedir ve bir siire sonra bu
davranisa baglanmaktadir. Zamanla s6z konusu davranisa uygun veya onu
destekleyici tutumlar gelistirmekte ve bu durum da davranisin tekrar edilme

olasiligini yiikseltmektedir (Bayram, 2005: 125-129 ).

2.2.1.1.Becker’in Yan Bahis Yaklasim

Becker(1960), isgdrenlerin orgiitte elde ettikleri odiiller, orgilitte harcadiklar
zaman ve Orgiite harcadiklar1 ¢aba gibi yatirimlar aracilifiyla orgiite baglandiklarim
savunmaktadir. Isgorenin orgiitten ayrilmamasmin asil nedeni, isgdrenin orgiitten
ayrilmast durumunda emeklilik iicretini ve kidemini kaybetmek gibi agir bedeller
Odeyecegini diistinmesidir (Akt. S1gr1, 2007:263). Becker’in Yan Bahis Yaklasimina
gore calisanlarin baglilik gostermesine neden olan dort tane yan bahis kaynagi

bulunmaktadir. Bunlar;

Toplumsal beklentiler: Isgoren ait oldugu toplumun beklentilerinin sosyal

ve manevi yaptirimlart nedeniyle davraniglarini smirlayan bazi yan bahislere
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girebilir. Bu tiir toplumsal baskilara, siklikla is degisikligi yapan ¢alisanlara, toplum

tarafindan giivenilir géziliyle bakilmamasini 6rnek vermek miimkiindiir.

Biirokratik diizenlemeler: Yan bahislerin ikinci kaynagi olan biirokratik
diizenlemelere 6rnek olarak emeklilik ayligi i¢cin her ay ayligindan belli bir miktar
kesinti yapilan bir iggdren verilebilir. Bu isgoren isten ayrilmak isteyince, hizmet
siiresi boyunca aylhigindan kesilen miktarin biiyiik bir tutara ulasmis oldugunu
gorecektir. Emekli aylig1 ile ilgili bu biirokratik diizenleme isgoreni bir yan bahse
sokmugtur. Ciinkii orgiitten ayrildig1 takdirde isgorenin yillardir ayligindan kesilen

ve hakki olan bu paray1 kaybetmesi ve emekli aylig1 alamamasi s6z konusu olacaktir.

Sosyal etkilesimler: Isgorenler icinde bulunduklari topluluk igerisindeki
diger kisilerle iliski igerisindeyken, kendisiyle ilgili bir kanaatin yerlesmesini
saglamistir. Bu kanaatin bozulmamasi i¢in ona uygun davraniglar sergilemek
zorundadir. Bu duruma o6rnek olarak kendisini digerlerine soziine giivenilir biri
olarak gosteren isgdrenin, digerlerince bu kanaatinin bozulmamasi i¢in yalan
sOylememesi ve bu durumda, diiriist davraniglara karst bir baglilik gelistirmesi

verilebilir.

Sosyal roller: Yan babhisler kiginin iginde bulundugu sosyal duruma aligmis
ve uyum saglamis olmasindan da kaynaklanabilir. Bu durumda isgdren, iginde
bulundugu sosyal roliin gereklerini yerine getirmeye o kadar alismistir ki, artik bagka
bir role uyum saglamas1 miimkiin olmayacaktir seklinde siralanabilir (Giil, 2002: 48-
49).

Becker (1960)’in orgiitsel baglilik yaklasimi incelendiginde, Allen ve
Meyer’in orgiitsel baglilik boyutlarindan olan “devamlilik bagliligi”nin temel ¢ikis
noktasinin, Becker’in Yan Bahis Yaklasimi oldugu soylenebilir (Akt. Sigri,
2007:263). Yan Bahis Yaklagiminin kabullerinin, ilkogretim  okullariin
biirokratiklesme diizeyi ile orgiitsel baglilik diizeyleri konulu bu ¢alismanin rgiitsel
baglilik kisminda ortaya koyulmaya ¢alisilan 6rgiitsel baglilik boyutlarindan biri olan

devamlilik baglilig1 kavraminin agiklanmasinda dnemli katkilar1 olacagi sdylenebilir.
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Becker (1960)’in Yan Bahis Yaklasimi isletmeye baglhiligin davranigsal
boyutu olarak ele almmmakta ve genellikle tasarlanmis baglilhik olarak da
adlandirilmaktadir (Mathieu and Zajac, 1990: 171-194). Bu tiir baghiligin temelini
ekonomik temeller olusturmakta ve kisi, isletmeden ayrilmanin parasal, sosyal ve
psikolojik yonlerinin gotiiriisii fazla oldugu igin 6rgiite baglanmaya kendisini zorunlu

hissetmektedir.

2.2.1.2.Salancik’in Yaklasimi

Salancik (1977)’in yaklasiminda orgiitsel baglilik, kisinin davranislarina
baglanmasi olarak ele almmaktadir. Bu yaklasimda da Becker (1960)’in
yaklagiminda oldugu gibi kisi, onceki davraniglarina baglanarak, bunlarla tutarl
davraniglar sergilemektedir (Akt. Giil,2002: 49). Salancik (1977)’e gore baglilik;
kisinin davranislarina ve davranisin araciligiyla faaliyetlerini ve Orgiite olan ilgisini
giiclendiren inanclarina baglanmasi durumudur. Bu yaklagim tutumlar ile davraniglar
arasindaki uyuma dayanmaktadir. Kiginin tutumlari ile davraniglari uyumsuz oldugu
zaman kisi, gerilim ve strese girecektir. Tutumlar ile davranislar arasindaki uyum ise
baghlig1 getirecektir (Ince ve Giil, 2005: 25). Becker (1960) ve Salancik (1977)
baglilig1, davraniglar1 devam ettirme egilimi olarak ele almaktadirlar. Ancak Becker
(1969)’in yaklasiminda kisinin davraniglarma karsi baglilik gosterebilmesi igin o
davranigtan  vazgectigi zaman kaybedecegi yatirnmlarin farkinda olmasi
gerekmektedir. Salancik (1977)’in yaklagiminda davranisa yonelik bagliligin
olusabilmesi i¢in, kisi ile orgiit arasindaki iligkiyi yansitan psikolojik durumun diger

bir ifadeyle davranisi devam ettirme arzusunun olmasi gerekmektedir.

Gerek Becker (1960) gerekse Salancik (1977) bagliligi, davranislari devam
ettirme egilimi olarak ele almaktadirlar. Ancak Becker’in yaklagiminda kisinin
davraniglarina karst baglilik gosterebilmesi icin o davranistan vazgectigi zaman
kaybedecegi yatirimlarin farkinda olmasi1 gerekmektedir. Salancik (1977)’in
yaklasiminda davraniga yonelik bagliligin olugabilmesi i¢in kisi ile orgiit arasindaki
iliskiyi yansitan psikolojik durumun diger bir ifadeyle davranisi devam ettirme

arzusunun olmasi gerekmektedir (Giil, 2002: 37-55).
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2.2.2.Tutumsal Baghlik ve Tutumsal Baghhk Yaklasimlari

Tutum kelime anlami olarak kisiyi belirli bir davranisa yonlendiren egilimi
ifade eder. Tutumlar; insanlara, nesnelere, olaylara yada faaliyetlere yonelik kisilerin
stirekli temayiillerini gostermektedir (Ceylan, 1998: 72). Tutumlarin duygusal,
biligsel ve davranissal olmak iizere lic 6gesi bulunmaktadir. Duygusal 6ge; tutum
nesnesiyle gilidiilen duygusal davranimlar diger bir ifadeyle tutumun kiside
olusturdugu duygusal tepkilerdir. Biligsel 0ge; bireyin bir nesne, olay ya da diger
Kisiler hakkindaki inanglaridir. Davranigsal 6ge ise, tutum dogrultusunda harekete
gegmeyi belirtir (Can, 1997: 151). Tutumsal baglilik, bireyin kimliginin orgiitle
0zdeslesmesi yada Orgiitiin amaglar ile kisisel amaglarin zamanla ayn1 dogrultuya
yonelip biitiinlesmeleri halinde ortaya ¢ikmaktadir (Varoglu, 1993: 8). Dolayisiyla
bu tiir bir baglilik, bireylerin bazi manevi 6diill ve menfaatler karsilig1 kendilerini

orgiite bagladiklar bir alis veris iligkisidir (Mowday vd., 1979: 225).

Tutumsal baglilik yaklasimina gore oOrgiitsel baglilik, iggorenin Orgiitle
biitiinlesmesi ve orgiite katiliminin nispi giiciinli ifade eden duygusal bir tepkidir
(Dogan ve Kilig, 2007: 40). Tutumsal baglilik, 6zdeslesme ve icsellestirme olmak
tizere iki temel psikolojik glidiiye dayanmaktadir. Bireyin orgiite ve diger ¢alisanlara
yakin olma istegini yansitan Ozdeslesme, bireyin kendisini tanimasina olanak
saglayan iligkilerin (fark edilme, degerli bulunma vb.) kurulmasi ve siirdiiriilmesi
karsiliginda bireyin Orgiitiiyle biitiinlesmesini ifade etmektedir. Bireyin Orglitsel
deger ve normlar1 kendi deger ve normlar1 olarak gérmesi ve benimsemesinin s6z
konusu oldugu igsellestirme; bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki karsilikli uyuma
dayanir. Igsellestirmede, birey orgiitle paylasmakta oldugu degerler sonucunda kendi
deger sistemlerine uygun oldugu i¢in orgilite baglanmakta ve Orgiitiin basarisi i¢in

caba gostermektedir (Tolay, 2003: 5-6).

Tutumsal baglilikla ilgili yaklagimlarin en 6nemlilerinden bazilar1 Kanter,
Etzioni, O’Reilly ve Chatman, ve Allen ve Meyer’in yaklagimlari olarak orgiitsel

baglilik yaklasimlar1 arasindaki yerini almaktadir.
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2.2.2.1. Kanter’in Yaklasim

Kanter (1968), orgiitsel bagliligi “Bireylerin enerjilerini ve sadakatlerini
sosyal sisteme vermeye istekli olmalari, istek ve ihtiyaglarini karsilayacak sosyal
iliskilerle kisiliklerini birlestirmeleridir” diye tanimlamistir. Baglilik Kanter (1968)'e
gore iki farkli sistem igerisinde ortaya ¢ikar. Bunlar; sosyal sistem ve Kkisilik
sistemidir. Sosyal sistemlerde kisilerin bagliliklar1 {i¢ temel alandan olusur. Bunlar;
sosyal kontrol, grup birligi ve sistemin devamliligidir. Kisilik sistemi ise biligsel,

duygusal ve normatif yonelimlerden meydana gelmektedir (Sokmen, 2000: 85).

Kanter (1968), orgiit tarafindan iiyelere empoze edilen davranigsal taleplerin
farkli baglilik tiirlerinin ortaya ¢ikmasina sebep oldugunu savunmaktadir. Bu talepler
tic degisik baglilik olusturmaktadir. Bunlar devam, birlik ve kontrol bagliliklaridir
(Gtil, 2002: 42). Devama yonelik baglilik; kisinin iiyeligini siirdiirerek oOrgiitte
kalmasi1 ve orgiitlin siirekliligine kendini adamasidir. Diger bir ifadeyle, “bir {iyenin
orgiitiin kaliciligin1 saglamaya kendini adamasi™ olarak tanimlanir ve “ayrilmanin
maliyetinin, kalmanin maliyetinden daha biiylik oldugu” fikrine dayanmaktadir.
Bagliligin gergeklesebilmesi igin {liye agisindan ayrilmanin maliyetinin yiiksek
olmasi veya kendisinden ayrilmay:1 zorlastiracak degerde kisisel fedakarliklar ve
yatirimlarin istenilmis olmasi gerekmektedir. Uye, orgiitten ayrilmanin bedelini
orgiitte kalmanin bedelinden yiiksek bulursa, yani orgiitte kalmay:1 karli bulursa
baghilik gosterecektir (Ince ve Giil, 2005: 15). Ciinkii bireylerin 6rgiite girebilmek
icin ve Orgiit liyesi olarak yaptiklart fedakarlik ve cabalar, orgiitten ayrilmay:
zorlastirirken, kendi yasamlarinin siirdiiriilmesinde gereksinimlerini karsilayabilmek
bakimindan, orgiitiin siirekliliginde kendilerini bir gii¢ olarak gormektedirler (Cakar,
2001: 52). Birlik baglilig1 orgiit i¢indeki sosyal iliskilere baglhilig: ifade etmektedir
(Cakar, 2006: 77). Orgiitte grup birlesmesinin degerini artiracak bicimde is géreninin
onceki sosyal baglarini birakarak, orgiitte yeni sosyal iliskiler yaratilmast sonucunda
olusur. Bu bagllikta, i goreninin orgiitle sosyal baglar kurmasi igin 6rgiit kiiltiiriinii
olusturan seremoniler, torenler ve sembollerden yararlanilarak orgiitte sosyal
iligkilerin yaratilmasi saglanir. Genellikle orgiitler, is gorenlerin orgiite psikolojik
olarak yakinliklarini gelistirmek igin bir takim farkli aktiviteler yaratirlar. Orgiitler
tiyelerinin psikolojik baglhiliklarini ve kenetlenmelerini gerceklestirmek, amaciyla is

goren oryantasyonu, yeni iiyelerin herkese duyurulmasi, {iniforma ve rozet gibi
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sembol kullanimi, kurulus kutlamalari gibi yontemlere basvurular. Biitiin bu
yontemlerle grup liyelerinin birbirlerine simsiki sarilmalar1 kenetlenme bagliligini,
artiracaktir. Orgiitler, bu tiir faaliyetlerde bulunarak orgiitteki is gdrenler arasindaki

birlik bagliligini gelistirmeyi amag edinirler (Giiglii, 2006: 17).

Kanter'in ileri stirdiigii Giglincii baglilik tiirii ise, kontrol bagliligidir. Kontrol
Baglilig1 is gorenlerin davraniglarinin arzu edilen bigimde sekillendirilerek is gérenin
orglit normlarina baglanmasidir (Gtglii, 2006: 18). Kontrol bagliligi, grup ve orgiit
tiyelerinin liderin emir ve kurallarini devam ettirmesine denir. Bu baghilik tiiriinde
isgorenin bireysel davraniglarinin Orgiitiin istekleri yoniinde sekillendirildigi ve
isgorenin grup normlarina baglh olarak orgiitsel bagliligini olusturdugu bir baglilik
tipidir  (Sigr1, 2007:263). Bu baghlik tipinde Orgiitte otoriteye itaatten de
bahsedilebilir (Cakir, 2007:17).

Kanter’in gelistirdigi bu ii¢ baghlik tiiriinlin birbirinden farkli sonuglari
bulunmaktadir. Devama yonelik bagliligin hakim oldugu orgiitlerde iiyelerin orgiitte
kalma ihtimalleri daha yiiksektir. Kenetlenme bagliliginin yiiksek oldugu orgiitlerde
ise Orgiitiin digaridan gelebilecek tehdit ve tehlikelere karsi kendisini savunma giicti
daha ytiksek olmaktadir. Son olarak kontrol bagliliginin bulundugu orgiitlerde tiyeler
kendi deger ve normlartyla Orgiitin deger ve normlarini uyum igerisinde
bulmaktadir. Baghlik tiirlerinin boyle farkli sonuglari bulunmasina ragmen Kanter,
bu ii¢ baghlik tiiriiniin birbiriyle iliskili oldugunu ileri siirmektedir. Orgiitler
tiyelerinin bagliliklarin1 saglamak i¢in her ii¢ yaklasimi bir arada kullanmalari

gerekmektedir (Varoglu, 1993: 7; Sékmen, 2000: 36; Ilsev, 1997: 10-11).

2.2.2.2. O’Reilly ve Chatman’in Yaklagsim

Orgiitsel baglilik, is gorenin orgiite psikolojik baghligi olarak ifade
edilmektedir. Bu ¢ercevede orgiite bagliligi uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme olarak
i¢ boyutta ele almiglardir (O’Reilly ve Chatman, 1986: 492). Uyum bagliliginda
temel amag belirli dis diillere kavusmaktir. Is gdrenlerin baglilik gdstermelerinin ve
bu amagla gerceklestirdikleri tutum ve davraniglarin temel nedeni orgiitte belirli

cezalardan kaginma ve belirli kazanglari elde etmektir (Balay, 2000: 22).
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Orgiitsel baglihigin ikinci boyutu, {iyenin érgiitiin bir -pargasi olarak kalma
istegine dayanir. Uye digerleriyle yakin iliskiler icine girmektedir. Boylece bireyler,
tutum ve davraniglarini, kendilerini ifade etmek ve tatmin saglamak i¢in diger iiye ve
gruplarla iligkilendirdiginde oOzdeslesme meydana gelmektedir. Birey biitiin
amaglarini, degerlerini ve 6zelliklerini kabul eder ve bunlarla 6zdeslesirse baglilik
gerceklesmektedir. Bu durumda Orgiitsel baglilik, bireyin orgiitiin bakis agilarini ve

ozelliklerini kabul etme ve kendine uyarlama derecesini yansitmaktadir (Ilsev, 1997:
12).

Isellestirme &rgiitlerin en gok tercih ettigi baglilik bicimidir. Bu boyutta bir
baglilik oldugunda calisan ve orgiit degerleri arasinda tam bir uyum s6z konusudur
ve bireyin oOrgiitteki degeri insanlarin degerleriyle uyumlu kildiginda gerceklesir
(Giiglii, 2006: 22; Balay, 2000: 22). Igsellestirmede, birey orgiitle paylasmakta
oldugu degerler sonucunda kendi deger sistemlerine uygun oldugu icin oOrgiite
baglanmakta ve Orgiitiin basarisi igin ¢aba gostermektedir (Tolay, 2003: 5-6). Uyum
boyutu, odiil-maliyet degerlendirmesini 6ne ¢ikararak bireyi aragsal algilara,
Ozdeslesme ve igsellestirme boyutlari ise, orgiitiin beklentilerine doniik sonuglara

yoneltmektedir (Balay, 2000: 18).

2.2.2.3.Etzioni’nin Yaklasimi

Etzioni tarafindan orgiitsel baghlik, orgiitte i gdrenlerin Orgiite bagliliklar
bakimindan {ice ayrilmaktadir ve buna gore en olumsuz ugta negatif etkili olan
yvabancilagtirict baglilik, ortada notr etkili olan hesapg¢i baglilik ve en olumlu ugta ise

pozitif etkili olan moral baghilik bulunmaktadir (Balay, 2000: 19).

1. Ahlaki Baghhik: Orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarm igsellestirme ile
otoriteyle 0zdeslesme temeline dayanan ahlaki baglilikta isgérenler toplum
icin faydali amaclan takip ettiklerini diistindiiklerinde, orgiitlerine daha ¢ok

baglanmaktadirlar (Bayram, 2005:129-130).

2. Hesapc1 Baghhk: Ahlaki agidan yakinlagmaya gore orgiitle daha az yogun

bir iliskiyi yansitir ve genel olarak isgoren ise orgiit arasindaki ¢ikara dayali
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bir yakinlagmadan s6z eder. Bu baglilik tiiriinde bireyler baglilik diizeylerini,
giidiilerini karsilayacak sekilde ayarlamaktadirlar. Yani bu baglhilik tiiriniin
temeli Kanter’in devama yonelik baglilik tiirtinde oldugu gibi orgiit ile
isgorenler arasinda gelisen alisveris iliskisine dayanmaktadir. Bu baglilik
tirtinii gosteren isgdrenin kendisine verilen {icrete karsilik olarak bir giinde
cikarilmas1 gereken is normuna uygun Ol¢lide bir baghilik gdsterdigi

gozlemlenebilir (Giil, 2002:43).

3. Yabancilastirict Baghhk: Bu tir bagllikta isgdérenlerin davranislarinin
sinirlandirildigir durumlarda olusan ve orgiite dogru olumsuz bir yonelim
ifade edilmektedir. Burada isgoren, psikolojik olarak oOrgiite baglilik
duymadigi halde, orgiite olan tiyeligini devam ettirmektedir (Dogan ve Kilig,
2007:42). Shein, ger¢ek hayattaki oOrgiitlerin pek ¢ogunda Etzioni’nin
yaklagiminda yer alan bu ayrimlarin bir sentezini icerdigini ifade etmektedir

(Balay, 2000:20).

Etzioni kisileri, orgiitsel normlara ve beklentilere uygun tutum ve davranmiglar
sergilemeye sevk eden unsur olarak “gilicii” gormektedir. Gii¢ bagkalarini
etkileyebilme yetenegidir. Baska bir ifadeyle gii¢, bir kimsenin baskalarini, kendi
istedigi yonde davranisa sevk edebilme yetenegidir. Dolayisiyla gii¢, kisilerarasi
iligkileri ifade eder. Sosyal hayatin biitiin yonlerini kaplamis bulunan giig, ortak
hedeflerin basarilabilmesi i¢in bireysel faaliyetlerin uyumu ve koordinasyonu
acisindan gerekli kaynak niteligindedir. Giiclin bu anlamdaki énemli 6zelliklerinden
birisi de, tutum, davranig ve motivasyon gibi siireclere destek vermesidir (Zanden,

1993: 233).

2.2.2.4. Penley ve Gould’un Yaklasim

Penley ve Gould (1988), Etzioni’nin ahlaki, ¢ikarci ve yabancilastirict katilim
veya baglilik modelinin orgiitsel bagliligi agiklamak bakimindan olduk¢a uygun
oldugunu, ancak bu modelin bazi nedenlerle literatiirde yeteri kadar ilgi gormedigini
belirtmislerdir (Penley ve Gould, 1988: 45). Nedenlerin basinda modelin karmasik

olmasi gelmektedir. Zira modelde ahlaki ve yabancilastirict olmak {izere iki adet
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duygusal igerikli baglilik mevcuttur. Ancak bunlarin birbirinden tamamen bagimsiz
mi1 yoksa birbirine zit kavramlar m1 oldugu yeterince agik degildir. Eger bunlar
birbirinin zitt1 anlaminda kullanilmislarsa yabancilastirict baglhilik ahlaki bagliligin
olumsuzu olacagindan, yabancilastirici kavramina gerek olmayacaktir. Penley ve
Gould bu iki baglilik kavramini birbirinden bagimsiz olarak ele almiglardir (Penley
ve Gould, 1988: 45). Bu tiir kullanimda ahlaki bagliligin zitt1 yabancilagtiric1 baglilik

degil, ahlaki bagliligin olmamasidir.

Ahlaki baglilik, oOrgiitsel amaglart kabullenme ve onlarla 6zdeslesmeye
dayanmaktadir. Bu baglilik tiiriinde kisi, kendisini Orgilite vakfetmekte, oOrgiitiin

basaris1 veya basarisizligindan kendisini sorumlu tutmaktadir.

Cikarci baglilik, alig-veris temeline dayanmaktadir. Calisanlarin ortaya
koyduklart katkilar karsiliginda 6diil ve tesvikler beklemelerini esas almaktadir.

Orgiit belirli amaglara ulasmak icin bir arac olarak goriilmektedir.

Yabancilastiric1 baglilik ise, kisinin orglitiin i¢ ¢evresi lizerinde kontroliiniin
bulunmadig1 veya alternatif is imkanlarmin bulunmadig1 konusundaki algilamalarina
dayanmaktadir. Dolayisiyla orgiitiine kars1 yabancilastirici bir baglilik hissi ile bagh
olan bir birey, Orgiit tarafindan sunulan 6diil ve cezalarin performansiyla orantili
olarak degil, rasgele verildigini diistinmektedir. Biitiin bu duygular kiside, orgiitte
kapana kisildig1 hissinin yerlesmesine sebep olmaktadir (Penley ve Gould, 1988: 46-
47).

Penley ve Gould’un baghlik yaklagimlari, Etzioni’nin ¢alismasindaki

eksikleri kendisine baz almistir. Bu nedenle Etzioni’nin g¢alismasinin tersine ¢

baglilik tiirtiniin orgiitlerde bir arada bulunabilecegini iddia etmektedirler.

2.2.2.5. Allen ve Meyer’mn Orgiitsel Baghlik Yaklasim

Tutumsal baglilik ile ilgili en 6nemli ve ilgili alanyazinda genel kabul gormiis

calismalardan biri de Allen ve Meyer (1984) tarafindan ortaya konulmustur. Allen ve
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Meyer orgiitsel bagliligin unsurlarimi “duygusal baghlik”, “devam baghlig

2

ve

“normatif baghlik” olmak iizere li¢ boyutta ele almis ve ii¢ boyutlu bir orgiitsel

baglilik modelini ortaya koymuslardir (Meyer ve Allen, 1997: 11). Bu igli

yaklasimda, bireylerin orgiit i¢cinde devam etme isteklerinin,esas unsur oldugu

goriilmektedir. Bireyleri Orgilite baglayacak unsurlarda elbette bireylerin kisisel

ozellikleri ve i¢inde bulunduklar1 ortamsal faktdrler de etkili olmaktadir. Dolayisiyla,

orgilitsel bagliligr artiracak olan faktorlerle ilgili ancak genel degerlendirmeler

yapilabilir (Ozdevicioglu, 2003: 114).

Duygusal Baghlik: Duygusal baglilik, isletmede ¢alisan bireylerin duygusal
olarak kendi tercihleri ile isletmede kalma arzusu olarak tanimlanmaktadir
(Meyer ve Allen, 1997: 11). isgdrenin 6rgiite duygusal bagliligini ve onunla
biitiinlesmesini ifade eden bu tiir baglilikta, ¢alisanlarin 6rgiitte kalma nedeni,
orgiitiin amaglariyla 6zdeslesmesidir.Orgiitsel baghliga iliskin bu boyut,
calisanlarin orglitte kalma istegi ve duygusal olarak orgiite bagli olmay1 ifade
etmektedir (Huselid ve Day, 1991: 381). Bu baglilikta, ¢alisanlar, kendilerini
Orgiitiin bir pargasi olarak gormekte, Orgiit onlar i¢in biiyliik bir anlam ve
Ooneme sahip olmaktadir.Yani ¢alisanlarin Orgiite karst giliclii duygusal
baglilik duymalari, orgiitle ilgili tiim iligkilerinde, gereksinim duyduklarindan
degil, istedikleri i¢in  oOrgilitte kalmaya devam  etmelerinden

kaynaklanmaktadir (Balay, 2000:21).

Devam Baghhgi: Devam bagliligi, calisanlarin oOrgiitten ayrilmalarinin
isletmeye getirecegi maliyeti ve olumsuzluklar1 dikkate almasi, bir zorunluluk
olarak isletmeye devam etme seklinde tanimlanmaktadir (Meyer ve Allen,
1997: 11). Orgiitsel baghilign bu boyutu, ¢alisanlarin orgiitlerine yaptiklar:
yatirimlar sonucunda gelisen bir baghlik olarak ele alinmaktadir. Buna gore
baglilik, calisanlarin orgiitte calistigr siire igerisinde harcadigi emek, zaman
ve caba ile edindigi statii, para gibi kazanimlarini Orgiitten ayrilmasiyla
birlikte,kaybedecegi diisiincesiyle olusan bagliliktir (Obeng ve Ugboro, 2003:
84). Devam bagliliginda esas olan orgiitte kalma ihtiyacidir (Yalgin ve Iplik,
2005: 398). Rasyonel baglilik olarak da adlandirilan bu tiir baglilikta,
orglitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacagi diisiincesiyle, Orgiit

tiyeliginin siirdiiriillmesi s6z konusu olmaktadir (Balay, 2000: 21).

22



e Normatif Baghhk: Calisanlarin ahlaki bir goérev duygusuyla ve isletmeden
ayrilmamanin geregine inandiklar i¢in kendilerini 6rgiite bagh hissetmeleri
olarak ele alman bu bagllikta; bireylerin Orgiite baglilik duymalarinda,
yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalari etkili olmaktadir (Obeng
ve Ugboro, 2003: 84). Orgiitsel bagliligin bu boyutu, calisanlarin ¢alistigi
orgiite kars1 sorumlulugu ve yiikiimliiliigii olduguna inanmasi ve bu yiizden
kendini orgiitte kalmaya zorunlu gdrmesine dayanan bir temel g¢erceve
lizerine insa edilmistir (Wasti, 2002: 526). Bu baglilikta, calisanlar, sadakatin
onemli olduguna inanmakta ve bu konuda ahlaki bir zorunluluk

hissetmektedir (Yal¢in ve Iplik, 2005: 398).

Gorildugi tlizere, oOrgiitsel bagliliga iliskin agiklanan {i¢ yaklasimda da
bireylerin orgiit iginde devam etme isteklerinin esas unsur oldugu goéze ¢arpmaktadir
(Ozdevecioglu, 2003: 114). Fakat, birincisinde orgiitte kalma giidiisii istege,
ikincisinde gereksinime ve iiglinciisiinde ise yiikiimliiliige dayanmaktadir (Obeng ve
Ugboro, 2003: 83). Literatiirde orgiitsel bagliligin, degisik unsurlarla pozitif ya da
negatif iligkisi olup olmadig1 arastirilmis ve sonugta, orgiitsel baglilik boyutlarinin,
calisanlarda oncelikle yiiksek duygusal baglilik, sonra normatif baglilik ve en sonda

devam bagliliginin olmas1 gerektigi tespit edilmistir (Brown, 2003: 41).

2.2.2.6. Coklu Baghhk Yaklasim

Arastirmacilarin  orglitsel baghlik smiflandirmalarn, bagliligin - genellikle
orgiitiin biitliinline duyuldugu seklindeki bir algiya dayanmaktadir. Coklu baglhlik
yaklasiminda ise orgiit i¢inde birbirinden farkli 6gelerin varligini ve bu 6gelere farkli
diizeylerde baghlik gelistirilecegini 6ngdrdiigiinden ayr1 bir baslik ile ele alinmasi

daha uygun goriinmektedir (Balay, 2000: 28).

Coklu baghilik yaklasimi Reichers’in tutumsal bagliligt biraz daha
genisletmesiyle ortaya ¢ikmistir (Giil, 2002: 49). Reichers (1985) ‘Kisilerin baglilik

duyduklar sey nedir?’ sorusunun tek basina orgiitsel amaclar ve degerler karsiligiyla
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cevaplanamayacagini belirtmis ve bunun i¢in 6ncelikle belirli gruplarin tanimlanarak
bu gruplarin ¢oklu baghlik odaklari olarak kullanilmasi gerektigini sdylemistir.
Onceki drgiitsel baglilik siniflandirmalarinda genel olarak bagliligi drgiitiin biitiiniine
duyuldugu savunulurken, c¢oklu baglilikta Orgiit icindeki farkli o6gelere farkh
derecelerde baglilik duyuldugu kabul edilmektedir (Balay, 2000: 38). Coklu baglilik
yaklagimi kisilerin Orgiitlerine, mesleklerine, miisterilerine, yoOneticilerine ve
isarkadaslarma farkli baglilik gostereceklerini kabul etmektedir. Dolayisiyla ¢oklu
baglilik kaynaklarini belirlemek igin bir orgiitle ilgili ¢esitli gruplarin belirlenmesi
gerekmektedir. Kisiler, Orgiit yoneticilerine, c¢alisma arkadaslarina, referans
gruplarma farkli bagliliklar gelistirebilmektedirler. Ayni zamanda 6rgiit dis ¢evresini
olusturan c¢esitli gruplar, i gorenler, miisteriler, yoneticiler, sendikalar ve genel
anlamda kamuoyu da ¢oklu bagliligin kaynaklar1 arasindadir (Balay, 2000: 29; Ince
ve Giil, 2005: 55-56). Coklu baglilik yaklasiminda orgiitsel baglilik, orgiitii olusturan

bu i¢ ve dis unsurlarin ¢oklu bagliliklarinin bir toplami olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.0Orgiitsel Baghihga Etki Eden Faktorler

Calisanlarin orgiitlerine olan bagliliklarini etkileyen c¢ok sayida degiskenin
bulundugu, konuyla ilgili yapilan ¢aligmalarda ortaya konmustur. Mowday, Porter ve
Steers (1982), so6z konusu bu faktorlere iliskin bir siniflandirmaya gitmisler ve
calisanlarin Orgiite baglhilik diizeylerinde etki eden s6z konusu bu faktorleri; Kisisel
faktorler, orgiitsel gorevsel faktorler, durumsal faktorler ve diger faktorler olmak

lizere dort baslik altinda ele almislardir (Yalgin ve Iplik, 2005: 399).

2.3.1 Kisisel-Demografik Faktorler

Kisileri bagkalarindan ayiran ve kisisel ayrimliliklarin meydana gelmesine
sebep olan degiskenler bireysel etmenleri meydana getirmektedir Farkli Kisisel
ozellikler; orgiitsel baglilik tizerinde farkli sonuglar dogurmaktadir. Cinsiyet, 1rk, yas,
egitim durumu ve calisma siiresi(kidem) gibi pek ¢ok Kisisel 6zelligin orgiitsel
baglilikla iliskisi oldugu bilinmektedir (ince ve Giil, 2005: 61).
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2.3.1.1.Cinsiyet

Orgiite baglilik ile cinsiyet iizerine yapilan arastirmalarda arastirmacilar farkli
sonuglara ulagsmislardir. Cinsiyet ve evlilik statiisii, meslege baglilik ve mesleki
davraniglarla iligkisi bakimidan siklikla tartigilmistir. Evli ya da evlilik sonrasi
ayrilmis bireyler ozelikle kadinlarin, baglilik gosterdikleri oOrgiitten ayrilmayzi,
baglilig1 olmayan bekar bireylerden daha maliyetli gérmektedirler (Hrebiniak ve
Alutto, 1972: 557). Erkekler igin farkli cinsler arasinda ¢alisma, daha diisiik diizeyde
duygusal baglilik, yiiksek devamsizlik ve daha diisiik diizeyde orgiitte kalma istegine
yol acarken; kadinlar i¢in grupta farkli cinsler arasinda calisma, daha yiiksek
diizeyde orgiitsel baglilik ile iligkili bulunmustur (Balay 2000: 56- 57).

Mowday (1979), kadinlarin orgiite bagliliklarini, erkeklere gore daha fazla
olduguna deginmis ve bunun nedenini de, kadmlarin orgiitte bulunduklar
pozisyonlar1 elde etmede erkeklerden daha ¢ok engel astiklart ve bunun orgiite
tiyeligi onlar agisindan daha 6nemli kilmasi olarak agiklamistir (Akt. Keles, 2006:
58).

2.3.1.2. Yas

Bireylerin iginde bulunduklari yas donmeleri islerine iliskin tutumlari,
algilarm isteklerini ve beklentilerini etkileyebilir. Isgdrenler geng, orta yas ve yash
olarak smiflandirilacak olursa, is hayatinin baslangicinda olan birey ilk kez is
aramanin ve ise yerlesmenin sikintilarini1 yasayacak, egitime ve ozelliklerine gore
uygun bir iste ¢alisma istegi yiiksek olacaktir. Bireylerin ise baglanmalari igin islerini
ve is ortamlarmi tanimalari, alismalari, kendileri i¢in olumlu bir iklimin varligini
gormeleri ve bunun iginde belli bir siirenin ge¢mis olmasi1 gereklidir (Cakir, 2001:
123).

Yapilan aragtirmalarda yas ile orgiitsel baghlik arasinda tutarli pozitif bir
iliskinin varlig1 ortaya konmustur. John Meyer ve Natalie Allen yasi ilerlemis olan is

gorenlerin daha olgun olmalar1 ve igyerlerinde daha ¢ok deneyim sahibi olmalari
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nedeniyle Orgiite yonelik duygusal bagliliklarinin  daha yiiksek oldugunu
belirlemislerdir (Kamer, 2001: 28).

2.3.1.3. Medeni Durum

Kisilerin, evli veya bekar olmalari, is disindaki yasamlarinda farkli alan ve
diizeylerde sorumluluk tistlenme agisindan ise bagliligi etkileyebilecek bir faktor
olarak ele almabilir (Cakir, 2001: 112). Bekarlarin, aile gecindirme, ev islerinde
sorumluluk iistlenme gibi ¢alisma hayatin1 kisitlayacak veya engelleyecek gorevleri
tistlenmediklerinden, ise bagliliklarinin da yiiksek olabilecegi diisiiniilmektedir.
Fakat yapilan arastirmalarda, medeni durum ile ise baglilik arasinda bir iliski
bulunamamustir. Isgorenlerin aile ve akrabalik sorumlulugu ya da bireyin aile ve
yakinlarina olan ytlikiimliilikleri de baglilikta 6nemli bir faktordiir. Aile ve akraba
sorumlulugu olan isgorenlerin is ve aile yikiimliiliiklerine iligkin istemleri
catistiginda, orgiite ve uygulamalarina daha az baglilik duyduklari ileri siiriilmektedir

(Balay, 2000 59).

2.3.1.4. Egitim Seviyesi

Orgiitsel baglilik ve egitim seviyesi arasindaki iliski incelendiginde, egitimli
is gorenlerin istek ve beklentilerinin de fazla olacag1 yaklagimiyla negatif bir baglanti
gozlemlenmektedir. Egitim seviyesi yiiksek olmayan bireylerin is imkanlar1 goz
online alindiginda seceneklerin az olmasi sebebiyle, su anki islerine baglilik
gostermeleri ¢cok daha olasi bir durumdur. Bunu pasif baglilik ya da sadakat seklinde
degerlendirmek miimkiindiir. Bu etkenler sadakat ve orgiitsel baglilik boyutlar
arasindaki farkliliklar1 gozlemlemek agisindan 6nem tasimaktadir. Daha geng, daha
egitimsiz ve daha ¢ok c¢ocuk sahibi mavi yakalilarda ¢cok daha fazla sadakat (pasif
baglilik) belirtilerine rastlanirken, daha yash daha egitimli beyaz yakalilarda aktif
orgiitsel baglilik durumu goriilmektedir (Hayim ve Berman, 1992: 384).
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2.3.1.5. Orgiitteki Cahsma Siiresi (Kidem)

Yapilan arastirma ve calismalar gostermektedir ki; orgiitsel bagliliga etki
eden etmenlerden caligma siiresi ile Orgiitsel baglilik arasindaki baglantiy1 Becker
perspektifinin bir devami olarak g¢alisma siiresinin kiginin orgiit i¢inde gosterdigi
yatirim Ol¢iistint yiikselttigi ve boylece orgiitten ayrilmanin daha maliyetli bir hal
aldigi durumu savunulur. Ornek olarak, belirli bir siire calistiktan sonra kisinin
orglitten ayrilmasi kidem tazminatini elde edememesi anlamina geleceginden dolay1
caligma siiresinin de orgiitsel baglilik egilimini artiracagi yaklagimi benimsenir. Daha
tecriibeli i gorenler, orgiit icinde daha avantajli konumlar edinirler, Orgiitten
ayrildiklarinda ise arkalarinda biraktiklar1 bir mevkileri olacaktir, seklinde de ifade
etmek miimkiindiir. Bununla beraber o6rgiitsel kidem; 6rgiitle entegrasyon, orgiite ait
olma ihtimalini artirir. Bireyin uzun yillardir orgiitte gorev aldigi diisiiniiliirse
Orgiitiin kiiltiiriinti, hedeflerini daha yakinen taniyacak ve orgiite ki uyumlulugu
artacaktir. Bu faktorlerin tamami Orgiitten ayrilmay1 giiglestirir ve orgiitsel baglilig

giliclendirecek bir tesir gosterir (Cengiz, 2001: 49).

2.3.1.6. istihdam Durumu

Calisanin Orgiitteki istthdam durumu orglitsel baglilik ile alakali olan bir
baska onemli etmendir. Orgiitsel baglilik ile is gorenlerin istihdam durumlari
arasindaki baglantiyr arastiran ¢aligmalarda, konu; is gorenlerin yar1 zamanl ya da
tam zamanli ¢alisma konumlar1 degerlendirilerek incelenmistir. Yar1 zamanli veya
donemsel kadroda gorev alan ¢alisanlarin orgiitsel imkanlardan (licret, sigorta gibi)
faydalanmak i¢in maddi bir mecburiyet hissetmeleri sebebiyle, bu calisanlarda
devam bagliliginin gii¢clenecegi, ayn1 zamanda da calisanlarda duygusal ve normatif
bagliligin ilerleme imkanmm yok olacag gorisii belirtilmistir (Hartman ve

Bambacas, 2000: 103).

Bireyin oOrgiitten belirli 6diil veya cikarlar saglamasi durumunda kendini
orgiite adamasi1 s6z konusu olacaktir (Balci, 2003: 27). Orgiit personele, emegini
gerektiginden ¢ok satmasi sonucunda, 6diil, prim benzeri g¢iktilar1 vererek, onlari

orglite bagimli duruma getirmeleri icap etmektedir.
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2.3.2. Orgiitsel- Gorevsel Faktorler

2.3.2.1. Isin Niteligi ve Onemi

Orgiitsel baglihig etkileyen onemli faktorlerden biri de isin niteligi ve
onemidir. Isin onemi, orgiitte veya dis cevrede, bir isin insanlarin hayatlari

tizerindeki tesiri seklinde agiklanmaktadir (S6kmen, 2000: 60).

Arastirmalar, yapilan iSin Ozelliklerinin ¢alisanin baglhiligini etkiledigini
ortaya koymustur. Genellikle ¢aliganin sorumluluk duygusunu azaltan isler baglilig:
da azaltabilir. Yapilan isin pek cok oOzelligi, calisanin sorumluluk algisinm
etkileyebilir. Baz1 mevkiler daha ¢ok sorumluluk tasirlar ve daha yiiksek mevkilerde
olan insanlar bagliliga daha ¢ok yatkindirlar. Benzer olarak, bazi isler ¢alisanlarina
daha c¢ok sorumluluk ve kisisel karar alma imkani tanir ve bu tiir gérevlerde bulunan
calisanlarin, daha az 6zgiirliige sahip ¢alisanlara gore daha uygun yaklagimlara sahip

olduklar1 belirlenmistir (Cetin, 2004: 105).

2.3.2.2. Ucret Diizeyi

Orgiitsel baglilik diizeyini etkileme giiciine sahip olan en &nemli
degiskenlerden biri tcrettir. Bireylerin birincil amaglar1 hayatlarin1  idame
ettirebilmek ve ihtiyaglarini karsilayabilecek oranda gelir elde etmek olduguna gore
bu anlamda iicret énemli bir motivasyon aracidir. Ucret bireyleri motive ederken
orgiitsel bagliligin gelistirilmesinde de 6nemli bir rol iistlenmektedir. Ayn1 zamanda
orgiit tiyeligini devam ettirme kararina temel teskil etme 6zelligine sahip olan ticret

diizeyinin adil bir sekilde belirlenmesi de ¢ok énemlidir (Ersoy,2007: 87).

Orgiite baglhilig1 etkileyen en belirgin unsurlardan birisi de iicret diizeyidir.
Yapilan bir ¢alismada iicret diizeyinin isi birakmada en 6nemli etkenlerden birisi
oldugu one siiriilmiistiir. Ucret diizeyi yaninda {icret dagilimindaki adalet, iicret
politikasi, iicret dagilimindaki adaleti algilama bigimleri orgiitsel baglilig: etkileyen

diger 6nemli unsurlardir (Ince ve Giil, 2005: 73).
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2.3.2.3. Yonetim Tarz1 ve Liderlik

Yonetim tarzi, baskalar1 vasitasi ile hedeflere erismeye c¢alisan yoneticinin is
yapma stili seklinde agiklanabilir. Bagka bir deyisle yoOnetim tarzi, yOneticinin
personel ile baglanti olusturma ve onlar1 harekete gecirmede uyguladigi yontemi

gostermektedir (Lunderberg, 1992: 8).

Orgiitlerde yoneticilerin gostermis olduklar1 yonetim ve liderlik tarzlari, is
gorenlerin drgiitsel amag ve degerlere olan bagliliklarini yiikseltmektedir. Orgiitlerde
verimlilik ve yenilik¢i fikirlerin artis gdstermesi; tepe yonetimin orgiitsel kiiltiire ve
degerlere 6nem vermesi ile miimkiin olacaktir. Bu sebeplerden dolay1 ¢ok sayida
arastirmaci liderlik tarzi ve orgiit kiiltiirii hususlarinda 6nemle ¢alismiglardir. Ayrica
yapilan c¢aligmalar da gdstermektedir ki; bagliligin belirleyicilerinden biri de tepe

yonetime duyulan memnuniyettir (Yousef, 2000: 5).

2.3.2.4. Rol Catismasi ve Rol Belirsizligi

Is gorenin 6rgiit icerisindeki islevini gerceklestirmesi esnasinda, orgiit icinde
ve diginda ayri taraflarin istekleri arasindaki uyumsuzluk halini gostermesi ‘rol
catigmas1’ olarak nitelendirilmektedir (Katz ve Kahn, 1977: 202). Rol ¢atigmasinin
calisanlarda i¢sel ¢atismayi1 ve is ortami gerginligini yiikselttigi, ayrica ¢alisanlarin is
doyumunu ve orgiite olan itimatlarini azaltti1 neticesi saptanmustir (Simsek, 2002:
318). Calisma ortaminda yliksek rol g¢atismasi, calisanlarda oOrgiitsel bagliligin
meydana gelmesine mani olan bir 6ge olarak gosterilmistir (Dubinsky ve digerleri,

1992: 77).

Orgiitiin rol ile ilgili istek ve beklentilerinin sinirlarmi net olarak is gorene
ifade etmemesi de rol belirsizligini meydana getirmektedir. Calisanin uygulamak
mecburiyetinde oldugu vazifeleri ile ilgili kendisinden isteklerin net olmayisi, bunlari
harekete gec¢irmesi icin kendisine net bir bilgi saglanmamasi Orgiit ortaminda
meydana gelebilecek bilinmeyenlikler olarak tanimlanabilir. Bagka bir deyisle rol

belirsizligi, vazife, yetki ve mesuliyet agisindan tam bir mutlakiyet olmamasi halidir.
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Dolayistyla rol ¢atigsmasinin belli degerde kisi merkezli, rol belirsizliginin ise orgiit

merkezli oldugundan bahsetmek miimkiin olacaktir (Cengiz, 2001: 61).

2.3.2.5. Orgiitsel Odiiller

Basarili performans sergileyen c¢alisana “Tesekkiir” mesajint vermenin en iyi
yolundan biri de &diildiir. Odiil programlarinin hedefi ¢alisana “Sana deger
veriyoruz”, “Yaptigin isi takdir ediyoruz” mesajini iletmektedir (Barutgigil, 2004:
450). Bir ig gorenin orgiitsel odiillere basit bir sekilde erisebilmesi halinde, bahsi
gecen Odiillerin gayret sarf ederek kazanilmasi gereken degil orgiitiin dogal olarak
sagladig: odiiller seklinde algilanacag ifade edilmektedir. Diger taraftan bir ¢alisan
diisiik pozisyonda bile olsa, biiyiik ddiillere sahip olabilecek ise, orgiitsel baglilig
giiclenebilmektedir (Keles, 2006: 58).

Biitiin calisanlarin ayni tarz 6diillerden hazzettigi ve bunlar1 arzuladig1 veya
ayni sekilde taninmaktan hoslandigini diisiinmek dogru olmaz. Bu sekildeki bir
diisiince tarzi insanlar1 yonetmede kritik bir yanilgi olarak nitelendirebilir. Fakat tiim
calisanlar, Orgiit i¢in ne kadar degerli olduklarini, gorev aldiklari isin ne kadar
o6nemli oldugunu ve ne kadar biiylik bir is basardiklarni kisisel degisiklikler ne
olursa olsun yoneticilerinden duymak isterler. Yetenekli ¢alisanlarin devamliligin
saglamanin en énemli aracinin yansizca para olmadigi giinlimiizde artik kabul edilen
bir hakikattir. Elde tutulan yetenegin kaliciligini giiven altina almak her zaman
parayla miimkiin olmayacaktir. Cilinkii ¢alisanlar iyi yaptiklari islerin bilinmesini ve
takdir edilmesini arzu ederler. Bunu gergeklestirebilen yoneticilerin ¢alisanlarinin
devamliligint saglama olasiligi da artacaktir (Barutcugil, 2004: 473). Tim bu
aciklamalar Orgiitsel Odiillerin  Orgiitsel baglilik iizerindeki tesirini agikca

gostermektedir.

2.3.2.6. Orgiitsel iletisim

Iletisim, insanlar1 birbirine yakinlastiran ve onlarm igtimai bir grup halinde ve
ahenkli bir bicimde c¢aligmalarini1 saglayan bir bagdir (Gézen, 2007: 33). Bazen bu
bagin kisileri birbirine yakinlastirici, bazen de uzaklastirici rol oynadigini sdylemek

dogru olacaktir. Kisiler arasinda bilgi, diisiince ve duygularin karsilikli olarak geri
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kalmadan aktarilmasi dinamik bir ¢aligsma ortam1 olusturulmasinda 6nemli bir faktor

olacaktir.

Orgiit hedefleri ve ¢alisanlarin hedefleri arasinda uyum saglayabilmek orgiit
ici iletisimle mimkiin olacaktir. Dolayisiyla iletisim, orgiit igindeki
bilinmeyenliklerin kaybolmasina c¢alisanlarin da yonetime glivenmelerine ve
inanmalarina fayda saglayacaktir. Orgiit ici iletisimin esas islevi, orgiit yonetimi ile
calisanlar arasinda karsilikli giiven ortaminin olusturulmasi ve problemlerin en az
seviyeye cekilmesidir. Bu sayede, calisanlar kendilerini orgiitiin bir iiyesi gibi
gorerek, daha faydali c¢alisabilecek ve is birakmalar da minimum seviyeye

indirgenecektir (Ozer, Sentiirk ve Cam, 2002: 17).

2.3.2.7. Orgiit Kiiltiirii

Orgiitler degisik kiiltiir &zelliklerine sahip bireylerden olusmaktadir. Bu
bireyler gorevsel ve mesleksel norm ve kriterlerde birlesmis, bir arada bir grup
olusturmanin bir neticesi olarak bagka orgiitlerden degisik fakat kendi aralarinda
ortak inan¢ ve degerler diizenegi meydana getirmislerdir (Simsek, Akgemici ve
Celik, 2003: 32). Her orgiitiin bir kiiltiirii mutlaka bulunmaktadir. Ciinkii benzer bir
gecmisi olan, benzer tecriibelere sahip olan gruplarda orgiitsel kiiltiirde var olacaktir
(Schein, 2002: 7).

Orgiit kiiltiiriinii agiklayan birgok tanimlama yapilmistir. Tamimlar arasinda
belli degisiklikler bulunmasina karsin, belli ortak ozelliklerinde de gozlemlemek
tabiidir. Bunlardan birincisi “Orgiit i¢inde kisiler tarafindan paylasilan degerleridir”
yani 1§ gorenlerin hangisinin 1yi, hangisinin kotii hangi davranislarin arzu edilen veya
arzu edilmeyen olduguna bagli ortak degerleri bulunmaktadir. Ornek olarak; bazi
orgiitlerde miisterinin her daim hakli olduguna iliskin degerler bulunmaktadir. ikinci
bir ortak ozellik ise “Orgiit kiiltiiriinii meydana getiren degerlerin oldugu gibi kabul
edilip onaylanmasidir”. Burada anlatilmak istenen sey bu degerlerin herhangi bir
kitapla yazili olmayip, is gérenlere saglanan egitim programlarinda gosterilmeyip, 1s
gorenlerin kendi gelistirdikleri diisiince ve inanglardan meydana gelmesidir. Ugiincii

ortak ozellik ise; “Bu degerlerin is gorenler igin ifade ettikleri simgesel anlamlardir”.
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Bu anlamlar orgilit icerisinde calisan kisilerin birbirileriyle olusturmus olduklar

etkilesim ile 6grenilirler (Kirel, 1999: 97).

Orgiitsel kiiltiiriin kisilerde ortak bir kimlik duygusu olusturmasi, orgiitsel
kiiltiirin olumlu yonleri olarak degerlendirilebilir. Ayrica oOrgiit kiiltiirli, orgiitsel
hedeflere istirak yoluyla oOrgiitsel baglilik meydana getirmesine yardim eder.
Calisanlarin bakis agilarin1 ve algilarimi etkileyerek orgiit ortaminda bireyler arasi
baglantilarin dengede tutulmasmma ve olaylar1 degerlendirebilecekleri bir ilgi
cercevesi saglamalarina; yardimci olur. Ancak; orgiit kiiltlirii ayn1 zamanda degisime
kars1 yiiksek seviyede mukavemet gostermeye, bilirokrasi ve sertligi 6zendirerek
orgiitte kisir (dar) diisiinmeye de sebep olabilir. Orgiitiin ihtiyag ve hareketleri
sistemli bir sekilde farklilagmak mecburiyetinde olmasina ragmen, onun baskin
kiiltiirii aym kalabilir. Orgiitsel yapinin faklilasmasi sonucunda calisanlar arasinda
siire gelen, modas1 gecmis davranim, bakis agilart ve calisma tarzlari "kiiltiirel

bosluk" seklinde tanimlanir (Balay, 2000: 143).

2.3.2.8. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet, adaletli ve ahlaki uygulama ve islemlerin orgiit icinde
egemen kilinmasin1 ve 6zendirilmesini igerir. Bir baska anlatim tarzi ile adil bir
orgilitte, 13 gorenler yoneticilerin tutumlarini adaletli, ahlaki ve rasyonel bir sekilde
degerlendirirler (Iscan ve Naktiyok, 2004: 182). Ozmen ve digerleri (2007), adaletli
algilayislarin pozitif hareketlere yol agarak, is gorenlerin kendilerini orgiitiin degerli
ve saygin iyeleri olarak kabul etmelerini, ¢alisma arkadaslar1 ve yoneticileriyle
ahenkli ve gilivene dayali baglantilar ilerletmelerini saglarken, adaletsizliklerin
orgiitlerin hedeflerine erismesini zorlastiran olumsuz hareketlere neden oldugunu

gostermektedir.

Adalet olgusu, en yiiksek ahlak vizyonu en iyi ve en dogru cevabi anlatan
erdem seklinde aciklanmaktadir. Bu konu suretinde yapilan aragtirmalarda adalet

olgusu iki ayr1 baslik altinda arastirilmaktadir. Bunlar (Dogan, 2002: 72).

Dagitimer Adalet: Orgiitteki galisan kisinin drgiite vermis oldugu degerlere

bedel olarak almasi gereken ideal &diil dlgiisiinii gdstermektedir. Ornegin, ¢alisma
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kosullari, ticret, terfi ddiillerini siralayabiliriz. Yiiriitiilen arastirmalar neticesinde is
gorenin emeklerinin bedelini tam olarak alamamasi diger is gorenlere gore Orglite

kars1 daha az baglilik hissetmesine sebep olacaktir.

Prosediirel Adalet: Ucret, performans degerleme, terfi, calisma sartlari,
maddi olanaklar, gibi 6gelerin belirlenmesi ve dlgiilmesi yoniinde uygulanan islem,
metot, politikalarin adaletli olma seviyesi seklinde agiklanmaktadir. Prosediirel
Adalet orgiit icerisinde ornek olarak {icret hakkinda verilecek hiikmiin prosediir icab1
kullanilan politikalarin ne kadar adaletli oldugu ile alakalidir. Orgiit calisanimin
prosediir veya politikalara giivenmesi c¢alisanin Orgiitsel baglilik seviyesini

gosterecektir.

2.3.2.9. Takim Calismasi

Takim tanimi goz Oniine alindiginda ii¢c 6nemli 6ge dikkat cekmektedir.
Birincisi takimin meydana getirilmesi i¢in iki ya da daha fazla bireyin var olma
mecburiyetidir. ikincisi, takimi1 meydana getiren bireyler birbirine bagimhidirlar. Yani
devamli olarak birbirleri ile baglanti halindedir. Ugiinciisii ise takimi meydana
getiren bireyler belirli bir hedefi yakalayabilmek icin c¢alismaktadirlar. Takim
caligmasinin sagladig1 onemli bir avantaj organizasyondaki degisik disiplinlerin bilgi,
yetenek ve tecriibelerini bir araya toplamasidir Takimlar hiyerarsik bir orgiit
yapisinin sert ve gereksiz kisitlamalarini asarak ortak hedef etrafinda birliktelik

meydana getirmektedir (Barutgigil,2004: 278).

2.3.3. Durumsal Faktorler

Bireyin oOrgiite giris Oncesindeki genel baglilik egilimi ve o ana kadarki
yasantilart belli bir 6n baglilik ¢ergevesi olusturur. Yiiksek diizeyde 6n bagliligin
genellikle orgiite yarar1 olmakla birlikte, belli kosullar altinda bunun, gergekte diisiik
bagliligin tohumlarmi sagtig1 ileri siiriilmektedir. Bulgular, Orgiitsel baglilik
diizeyinde durumsal degismeler yasanabilecegini gostermistir. Insanlarin orgiitsel
bagliliga iliskin durumsal tepkilerini kestirmeyi oneren baslica ii¢ yaklagimdan soz

edilebilir(Balay, 2000: 64-65).

33



Aragsal Kestirim: Buna gore insanlar, orgiitle karsilagsmalarinda temelde 6deme,
ilerleme, adaletli yonetim gibi arzulanan davraniglarla ilgilenirler. Bireysel
bagliliktaki degisme, biiyiikk oranda on karsilasmanin dogrudan ve agik olusuna

dayanmaktadir. Onceki orgiitsel baghlik diizeyinin ya hi¢ ya da az etkisi vardir.

Benzeyis Kestirimi: Burada bireylerin 6nceki tutumlari, onlari 6nceki tutumlarina
uygun tepki verecek sekilde yonlendirmektir. Eger insanlar karsilasma algilarini,
onceki bakis acilarina uydurmaya calisirlarsa, Onceki baghilik diizeyleri ile
karsilasmaya verdikleri tepkilerin uygunlugu arasinda olumlu bir iliski olmalidir.
Onceden daha az baghlik gosterenler, kurumla olan adaletsiz, uygunsuz
karsilasmalarda daha olumsuz tepkide bulunurken, 6nceden daha ¢ok baglilik

duyanlar, s6z konusu durumlarda ayni tepkiyi gosterememektedirler.

Adaletin Grup-Deger Kestirimi: Bu yaklasima gore yiiksek 6n bagliligi olan
insanlar, oOrgiitle olan karsilasmalari boyunca kendilerine adaletsiz davranildigini

hissettikleri zaman buna tepki gosterirler.

2.3.4. Diger Faktorler

Baglilik literatiirii orgiitsel bagliligi belirleyen baska faktorlerin varligini da
ortaya koymaktadir. Alternatif 1S firsatlar1 ya da daha sirl is firsatlar1 baghilig
etkilemektedir. Daha az is segenekleri oldugunu algilayan is gorenlerin orgiitlerine
olan baglhilig1 daha fazla olmaktadir. Is érgiitiiniin biiyiikliigii, is gorenlere sunulacak
is Kosullari, olanaklar1 ve odiilleriyle yakindan iligkilidir. Biitiin bunlarda bir
iyilesme, is gérenin orgiite bagliligini arttirir. Buna karSin orgiitsel biyiiklik, orgiit
i¢ci biirokratiklesmeyi arttirict bir faktordiir. Kiiciik orgiitlerde ise i1s gorenlerin

orgilitlerine baglilig1 daha fazladir (Balay, 2000: 67).

Is orgiitiiniin biiyiikliigii, is gorenlere sunulacak is Kosullari, olanaklar1 ve
odiillerindeki iyilesme, is gorenin Orgiite bagliligini arttirir. Buna karSin orgiitsel
biyiikliik, orgiit i¢i biirokratiklesmeyi arttirici bir faktordiir. Kiigiik orgiitlerde is
gorenlerin bagliligi daha fazladir. Cilinkii bu orgiitlerde is gorenler, isverenleriyle ve
birlikte calistiklar1 arkadaglariyla kisisel iliski iginde olup, daha ac¢ik, dogrudan ve i¢
diinyalarin1 doyuran 6diiller almaktadirlar (Balay,2000: 67).
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Is deneyiminin de orgiitsel baglilikla iliskisi tespit edilmistir. Bireysel ve
orgiitsel oOzelliklere ragmen is deneyimleri ile duygusal baglhilik arasindaki
baglantilar1 arastiran ¢alismalar Onemli sayidadirlar. Fakat maalesef, bununla
beraber, bu ¢aligmalar biiyiik bir 6l¢iide sistemli olmamaktadir. Calisanin ihtiyaglari,
degerleri ile ahenkli olmasi neticesinde baglilik olgunlasir. Calisanlarin bir iste sahip
olduklar1 olumlu tecriibeler vasitasiyla orgiite baglilik duyduklarinda bu, onlarin
orgiitte devam etme isteklerine, diger yandan onlar1 kalmaya yonelik mecburiyet

hislerine katki yapabilir (Meyer ve Allen, 1991: 354).

2.4. Kariyer Basamaklar1 Sistemi

2.4.1. Kariyer Kavram

Kariyer giinliik konugmalarda ; meslek ve is yasaminda ilerlemek, basar1 elde
etmek ve kisinin tiim bu is yasantisi boyunca {stlendigi rolleriyle ilgili

deneyimlerinin biitiinii olarak tanimlanmaktadir.

Literatiir incelemesi yapildiginda ise, kariyer kavramiyla ilgili ¢ok g¢esitli

tanimlarla kargilasmak miimkiindjir.

Kariyer, bir insanin ¢alisabilecegi yillar boyunca herhangi bir is alaninda
adim adim ve siirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir

(Bayraktaroglu, 2006 : 137).

Kariyer, ¢alisanlarin is yasamlari siiresince yaptiklari igleri, is yasamindaki

gelisme ve ilerlemeleri iceren bir kavramdir (Bingdl, 2004 : 245).

Kariyer kavramimin bireyin isi ile ilgili pozisyonlar1 kisisel yasam siiresi
boyunca art arda kullanmasi olarak ele alinmasi kariyer olgusunda ii¢ temel boyutun
varhigini giindeme tagimaktadir. Bunlar ; birey, is ve pozisyondur. Is ve pozisyonun
varhigi bir orgiitii gerekli kildigindan birey ile orgiit bir kariyer siirecinde karsilikli

olarak bir araya gelirler. Baska bir deyisle, kariyer kavrami 6zilinde birey ve orgiit
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gibi iki dnemli boyuta sahiptir. Ik boyut, kuskusuz Kariyerini planlamak durumunda
olan bireyin kendi kisiliginde olusacaktir. Birey is yasaminda ve iginde bulundugu
orgiitte yerini anlamali ve gelecekte kendisini nerede ve nasil gormek istedigini
belirlemelidir. Bireysel yonelim olarak adlandirabilecegimiz bu durum ‘kendini
gerceklestirme’ olgusu olarak nitelenir. Bu glidii dogrultusunda birey kariyerini
gelistirmek, ilerlemek ve yiikselmek ihtiyact icerisinde olacaktir. Diger boyutta ise,
orgit kendi amacimi dikkate alarak bireylerin Orgiit i¢inde nereye ulasmak
istedikleriyle buraya nasil ve ne sekilde ulasacaklar1 konusunda onlarla iyi iletisim
kurmalt ve kisilere gerekli danismanlik hizmetlerini saglayarak ilerleyislerini

kolaylastirma yolundaki sorumlulugu iistlenmelidir (Simsek ve Oge, 2007 : 260).

2.4.2. Milli Egitim Bakanhg1 Kariyer Basamaklar Sistemi

Egitimde basartya ulasmanin yolu niteligi artirmaktir. Bu da egitimin en
onemli unsurlarindan biri olan &gretmenlerin niteliinin artirilmasiyla miimkiin
olacaktir. Ogretmenlerin gerek brang bilgi seviyesi gerekse oOgretmenlik
formasyonlart itibariyle iyi yetistirilmesi ayn1 zamanda meslek hayati boyunca daima
kendini giincelleyebilmesi egitimde basarty1 beraberinde getiren 6nemli adimlardan

birisi olacaktir.

Milli Egitim Bakanligi bunun bilincine vararak 13.08.2005 tarih ve 25905
sayitli Resmi Gazetede yaymnlanan “Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi” yaymmlayarak Ogretmenlerin kendilerini yenileyebilmelerini amag
edinen bir yonetmelik yayinlamis ve egitimcileri; 6gretmen, uzman 6gretmen ve bag
ogretmen olarak olmak tiizere ii¢ ayr1 kariyer basamagina ayirmistir. Kariyerler arasi
gecisi belli kaidelere gore belirlemis ayrica kariyerler aras1 yiikselmede maddi olarak
tesvik edici uygulamalara da ge¢mistir.Buna gore Ogretmenler; dgretmen, uzman

Ogretmen ve bas 6gretmen olmak {izere ii¢ kariyer basamagina ayrilmistir.
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Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmede;

a) Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi,
b) imkan ve firsat esitligi saglanmast,
¢) Genellik, esitlik, gegerlik, giivenirlik ve tarafsizlik 6lgiitlerine uyulmasi temel

ilkedir (MEB 2005).

Bu Yonetmelik, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununun 43 iincii maddesi ile 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari

Kanununun 152 nci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir (Madde 3).

Ogretmenlik, adaylik doneminden sonra Ogretmen, uzman Ogretmen ve

basogretmen olmak iizere li¢ kariyer basamagina ayrilir (Madde 6).

Kariyer basamaklarinda yiikselme sinavina bagvurularda egitim-6gretim
hizmetleri siifi kadrolarinda bulunan 6gretmenlerden adaylik donemi hari¢ bagvuru

stiresinin son giinil itibartyla;

a) Uzman ogretmenlik i¢in 6gretmenlikte 7 yil,
b) BasOgretmenlik icin uzman Ogretmenlikte 6 yil kidemi bulunmak sarti aranir

(madde 8).

Smav, merkezi sistem ile ¢oktan segmeli sorulardan olusan testlerle uzman
ogretmenlik ve basdgretmenlik i¢in ayr1 ayr1 olmak lizere yapilir. Sorular ve cevap
kagitlar;, Bakanlik ile OSYM'nin birlikte belirledikleri sinav kapsamlarina uygun
olarak, gizlilik onlemleri alinarak OSYM'ce hazirlanir. Sinav evrakinin sinav
merkezlerine gonderilmesi, sinavin uygulanmasi ve cevaplarin degerlendirilmesi

OSYM'ce gizlilik icinde, giivenilir bir ortamda gerceklestirilir(Madde 14).

Uzman 06gretmenlik/Basogretmenlik smav konulart ve agirlik katsayilar

asagida gosterilmistir:

a) Tiirkee (0,3),
b) Genel kiiltiir (0,2),
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¢) Pedagojik formasyon (0,4),
d) Milli egitim mevzuati, egitim yonetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler

(0,1) (Madde 16).

Il Ogretmen Degerlendirme Komisyonunca uzman o6gretmenlik ve
basogretmenlik i¢in degerlendirme, adaylarin gorevli olduklar1 Bakanlik, diger kamu
kurum ve kuruluslar ile 6zel 6gretim kurumlar1 temelinde, alanlara gére sinavdan
muaf olan ve olmayanlar bakimindan ayr1 ayri olmak iizere Ogretmen/Uzman

Ogretmen Degerlendirme Cizelgesi esas aliarak yapilir (Madde 20).

Alanlara gére uzman 6gretmenlik ve basdgretmenlik kontenjanina girecek
olanlarin belirlenmesi amaciyla, 1 Ogretmen Degerlendirme Komisyonlarindan
gelen 11 Basari Siralamasi Cizelgesine gore smavdan muaf olan ve olmayanlar
bakimindan es zamanli olarak ve ayr1 ayri olmak {iizere puan istiinligi dikkate
alinarak Merkez Smav ve Degerlendirme Komisyonunca Tiirkiye Geneli Basari

Siralamasi Cizelgesi (EK-4) diizenlenir (Madde 21).

Bagar1 siralamasi sonucunda kontenjanin asilmasina neden olacak sekilde
puanlarin esit olmasi durumunda, kontenjana girecek olanlar1 belirlemek icin
sirasiyla sinav, egitim, kidem, etkinlikler ve sicil puani {stlinliigiine bakilir. Basari
siralamast sonucunda alanlara gore belirlenen kontenjana girenler, Tiirkiye geneli

basari siralamasi ¢izelgesine gore tespit edilmektedir.

Bu tespite gore Bakanlik kadrolarinda g¢alisan 6gretmenlerden alanlarinda
ayrilan kontenjana en son sirada yerlesenlerin degerlendirme puani esas alinarak,
diger kamu kurum ve kuruluslart ile 06zel O©gretim kurumlarinda gorevli
Ogretmenlerden de uzman Ogretmen veya basdgretmen unvaninit kullanmaya hak
kazanacaklar, es zamanli olarak ve kurum tiiriine gore ayr1 ayr1 olmak iizere Tiirkiye

Geneli Basar1 Siralamasi Cizelgesi iizerinden belirlenmektedir.
Yukaridaki kriterlere gore olusturulan 6gretmenlik kariyer basamaklari

sonucu her bir kariyere yiikselmede Ogretmenleri maddi olarak tesvik edici ticret

artiglart da saglanmaktadir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, izlenen yontem, evren, veri toplama araci,
veri toplama aracinin uygulanmasi, elde edilen verilerin analizleri ve kullanilan

istatistik yontemleri iizerinde durulmaktadir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Analiz teknikleri yoniinden bakildiginda bu calisma nicel bir ¢aligmadir.
Arastirmada tarama modellerinden betimsel iliskisel tarama modeli uygulanmistir.
Bu model iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini veya
derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir. Tarama yontemi, gegmiste
veya halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklagimidir. Belli bir zaman kesiti i¢inde ¢ok sayida denek ve objeden
elde edilen verilerin analizi ile aragtirma problemine veya problemlerine cevap aranir
Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi

gosterilmez (Karasar, 2010: 77-86).

3.2. Evren ve Orneklem

Istanbul Kartal ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve lise tiirii okullarda gorevli okul
yoneticileri ve 6gretmenleri arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Bu ilgede toplam

231 okul bulunmaktadir. Bu okullarda toplam 3479 6gretmen bulunmaktadir.
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Kartal Ilgesi egitim kurumlarindan random olarak secilen 253 Ogretmene
ulagilmistir. Bu 6gretmenlerin 65’inin ilkokul, 57’sinin ortaokul vel31’inin lise ve
dengi okul Ogretmenleri oldugu goriilmiis. ve bu 6gretmenler anket uygulamasi

yapilmistir. Arastirmanin 6érneklemi rastgele secilen bu 253 6gretmendir.

1.3 Veri Toplama Teknikleri

3.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu okul yoneticilerinin sosyal, demografik, ekonomik

ozellikleri hakkinda bilgi toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

Kisisel bilgi formu yoneticilerin yasi, cinsiyeti, kidemi, egitim durumu,
bransi, calistig1 kurum, ¢evrenin sosyo-ekonomik durumu, siniflardaki 6grenci sayis,

kariyer basamagi ve okulun imkanlari ile ilgili sorulardan olusmaktadir.

3.3.3.2.Baghlik Ol¢egi

Literatiirde; orgiitsel baglilik kavraminin orgiitler agisindan énemi, kapsami
ve etki derecesini saptamak tiizere cesitli dlgekler gelistirilmis (Mowday, Porter ve
Steers, 1982) olsa da; bu ¢alismada, daha kapsamli olmasi nedeniyle Meyer ve Allen
tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullanilmistir. Meyer ve Allen (1984, 1997) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baghlik Olgegi” (Organizational Commitment Questionere:
0CQ), orgiitsel bagliligi; duygusal baglilik, devam baghiligi ve normatif baglilik
olmak {lizere li¢ temel bilesene ayirarak 6l¢meyi amaglamistir (Baysal ve Paksoy,
1999:8).

Meyer ve Allen (1984) tarafindan gelistirilen ve Boylu, Pelit ve Giiger (2007)
tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Orgiitsel Baglilk Olgegi” (Organizational

Commitment Questionere: OCQ)“inde 18 adet soru bulunmaktadir. Olgegin,
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duygusal baglilik, devam baglilifi ve normatif baglilik olmak iizere {i¢ boyutu
bulunmaktadir. Olgcekte Ogretmenlerin duygusal bagliliklarm (1, 2, 3, 4, 5, 6.
maddeler), devam bagliliklarm1 (7, 8, 9, 10, 11, 12. maddeler) ve normatif
baghliklarm1 (13, 14, 15, 16, 17, 18. maddeler) 6l¢meye yonelik maddeler
bulunmaktadir. Boylu, Pelit ve Giiger (2007) tarafindan yapilan arastirmanin olgegin
duygusal baglilik boyutuna iligkin giivenirlik katsayis1t Cronbach Alpha 0,92, devam
bagliligi boyutuna iliskin giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha 0,79 ve normatif
baglilik boyutuna iligskin giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha 0,80 olarak verilmistir.

Aragtirmada veri toplamak i¢in kullanilan Meyer ve Allen’in 6rgiitsel baglilik
Olcegi, 5’li Likert sikalasina gore tasarlanmis olup, 5°li Olcekteki ifadelerin
puanlamasi; 1: kesinlikle katilmiyorum, 2:katilmiyorum, 3:kararsizim, 4:katiliyorum

ve 5:kesinlikle katilryorum™ seklinde yapilmistir.

Arastirmanin veri toplama araclar1 olan Orgiitsel baglhilik dlcegi ve kisisel
bilgi formu Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii’'nden gerekli izinler alindiktan sonra

cogaltilmig ve Kartal ilgesinde gorev yapan dgretmenlere uygulanmaistir.

3.4. Verilerin Analizi

Calismada ilk Once tanimlayict istatistiki bilgiler verilerek genel diizeyler
tanimlanmaya calisilmistir. Daha sonra alt problemler ve alt problemlerin test

edilmesine iliskin istatistiksel testlere yer verilmistir.

Demografik veriler ve Baghlik Olcegi maddeleri ile ilgili toplanan veriler
SPSS 16.0 programi ile ¢dziimlemeye tabi tutulmustur. Ogretmenlere uygulanan
anket ile elde edilen verilerin ¢dziimiine gecilmeden Once, toplanan verilerin
belirlenen smirlar i¢cinde olup olmadigi, hatalar barindirip barindirmadigi kontrol

edilmis, gerekli diizeltmeler yapilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini betimlemek igin

cinsiyet, sinif seviyesi vb. degiskenlerin frekans (N) ve yiizdeleri (%) verilmistir.
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin aldiklart puanlarin; cinsiyet ve caligtigi
okul tiirii bagimsiz degiskenleri bakimindan, kategoriler (ikili gruplar) arasinda
istatistiksel olarak bir farklilasmanin olup olmadigin1 gérmek iizere bagimsiz gruplar

t testi uygulanmustir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin aldiklari puanlarin; meslekteki kidemi,
bulundugu okuldaki goérev siiresi ve bransi gibi bagimsiz degiskenler bakimindan,
kategoriler (liglii ve daha ¢oklu gruplar) arasinda istatistiksel olarak bir
farklilagsmanin olup olmadigini gérmek iizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve
hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu arastirmaya yonelik post-hoc scheffe testi

uygulanmustir.

Tim istatistiksel hesaplamalarda anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul
edilmistir. Anlamlilik degeri, 0,05 ’ten kiiciik (p<0,05) bulundugunda bagimsiz
degiskelerin gruplari arasinda farkliliklar “anlamli” olarak kabul edilmis ve sonuglar
buna gore degerlendirilmistir. Analizler arastirmanin amaglarina uygun olacak

sekilde cizelge eslestirilmis ve gerekli agiklamalar ile sirasina gore verilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde anketteki sorulara verilen cevaplarin frekans ve ylizde
dagilimlar tablo ve grafiklerle gosterilmis ve yorumlanmistir. Bu cevaplarin analiz
edilmesi ve yapilan amag sorular1 sonucunda elde edilen bulgularin degerlendirilmesi

ve yorumlanmasi ile aragtirmanin sonuglarina ulagilmistir.

4.1. Orgiitsel Baghlik Olgeginin Alt Boyutlarina Iliskin Betimsel Istatistikler

4.1.1. Duygusal Baghhk Boyutuna iliskin Bulgular

Calismada yer alan 6gretmenlerin orglitsel baglilik 6lgegi duygusal baglilik
boyutuna iliskin puanlar1 Tablo 1’de gésterilmistir:

Tablo 1:Duygusal Baghlik Boyutuna iliskin Puanlar

Frekans Minimum Maximum Ortalama Std.Hata

Duygusal
Baglilik

8 30 19,87 4,498

Tablo 1’deki verileri incelendigimizde; baglilik 6lgeginin duygusal baglilik
boyutu olan 1,2,3,4,5 ve 6. maddelerine en diisiikk toplamda 8 puan, en yiiksek

toplamda 30 puan verilmis, ortalamada 19,87 puan verildigi goriilmiistiir.
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4.1.2. Devam Baghlik Boyutuna iliskin Bulgular

Calismada yer alan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik 6l¢egi devam baglilig

boyutuna iligkin puanlar1 tablo 2°de gosterilmistir:

Tablo 2:Devam Baghhk Boyutuna Iliskin Puanlar

Frekans Minimum Maximum Ortalama Std.Hata

Devam
253 9 29 17,06 3,866

Baglilig

Tablo 2’deki verileri incelendigimizde; baglilik 6l¢eginin devam baglilik
boyutu olan 7,8,9,10,11 ve 12. maddelerine en diisiik toplamda 9 puan, en yiiksek

toplamda 29 puan verilmis, ortalamada 17,06 puan verildigi goriilmiistiir.

4.1.3. Normatif Baghhk Boyutuna iliskin Bulgular

Calismada yer alan dgretmenlerin Orgiitsel baghilik 6lgegi normatif baglilik

boyutuna iligkin puanlar1 Tablo 3’de gosterilmistir:

Tablo 3:Normatif Baglhihk Boyutuna iliskin Puanlar

Frekans Minimum Maximum Ortalama Std.Hata

Normatif
Baglilik

253 6 29 17,16 4,217

Tablo 3’deki verileri incelendigimizde; baglilik dl¢ceginin normatif baglilik
boyutu olan 13,14,15,16,17 vel8.maddelerine en diisiik toplamda 6 puan, en yiliksek

toplamda 29 puan verilmis, ortalamada 17,16 puan verildigi goriilmiistiir.
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4.2. Orneklem Grubundaki Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin

Bulgular

4.2.1.08retmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilim

Calismada yer alan Ogretmenlerin cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 4’te

gosterilmistir:

Tablo 4: Ogretmenlerin Cinsiyete fliskin Dagihm Tablosu

. Gegerli Kimilatif
o Frekans Yiizde
Cinsiyet Yiizde Yiizde
Kadin 108 42,7 42,7 42,7
Erkek 145 57,3 57,3 100,0
Total 253 100,0 100,0

Tablo 4’deki dagilimi inceledigimizde; Orneklem grubunda yer alan

ogretmenlerin % 42,7 sinin bayan % 57,3 tiniin erkeklerden olustugu goériilmektedir

Calismada yer alan Ogretmenlerin cinsiyetlerine iliskin grafigi Sekil 1°de
gosterilmigtir:

cinsiyet

W kacin
Merkek

Sekil 1: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Yiizde Dagihm Grafigi
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Sekil 1’deki grafigi inceledigimizde; Orneklem grubunda yer alan

ogretmenlerin % 42,7 sinin bayan % 57,3’iiniin erkeklerden olustugu goériilmektedir.

4.2.2. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Dagihmlan

Calismada yer alan 6gretmenlerin Yaslarina iliskin dagilim tablosu Tablo 5°te

gosterilmistir:

Tablo 5: Ogretmenlerin yas gruplarina gore yiizde dagilhim tablosu

Yas Frekans Yiizde Gegerli Kiimiilatif
Yiizde Yiizde

25-30 24 9,5 9,5 9,5

31-40 104 41,1 41,1 50,6

41-50 103 40,7 40,7 91,3

50 ve tizeri 22 8,7 8,7 100,0

Total 253 100,0 100,0

Tablo 5’i inceledigimizde dgretmenlerin; % 9,5’inin 25-30, %41,1’inin 31-
40 yas grubu arasinda yer aldigi, % 40,7’sinin 41-50 yas grubu arasinda oldugu, %

8,7’sinin 50 yas ve lizerinde oldugu, gortilmiistiir.

Calismada yer alan 6gretmenlerin Yaslarina iliskin dagilim grafigi Sekil 2°de

gosterilmistir:

yas

W25-30
E31-40
CJ41-50
W50 ve Ozeri

Sekil 2: Ogretmenlerin Yaslarina Gore Yiizde Dagilim Grafigi
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Sekil 2’e gore, Ogretmenlerin, yasa gore dagilimlarini incelendiginde; %
9,5’inin 25-30, %41,1’inin 31-40 yas grubu arasinda yer aldig1, % 40,7 sinin 41-50

yas grubu arasinda oldugu, % 8,7’sinin 50 yas ve iizerinde oldugu, goriilmiistiir.

4.2.3. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Siirelerine Iliskin Dagihmlar:

Aragtirmada yer alan Ogretmenlerin mesleki kidem siirelerine iliskin dagilimi

Tablo 6’da gosterilmistir:

Tablo 6:0gretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Yiizde Dagihm Tablosu

Kidem Frekans Yiizde Gecerli Kiimiilatif

Yiizde Yiizde
0-10 yil 45 17,8 17,8 17,8
11-20 yil 134 53,0 53,0 70,8
21-30 yil 64 25,3 25,3 96,0
31 yil distii 10 4,0 4,0 100,0
Total 253 100,0 100,0

Tablo 6’da goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 17,8’inin 0-
10 y1l arasinda bir kideme sahip oldugu, % 53’lintin 11-20 y1l, %25,3 liniin 21-30 y1l,

%4 lintlin ise 31 yil ve isti bir mesleki kideme sahip oldugu goriilmiistiir.

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin mesleki kidem siirelerine iliskin dagilimi

Sekil 3°te gosterilmistir:

kidem

W o-10 wil
[ 11-20 v
C121-30 yil
W 31 il Gstd

Sekil 3. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Yiizde Dagilim Grafigi
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Sekil 3’teki grafigi inceledigimizde; orneklem grubunda yer alan
Ogretmenlerin, mesleki kidem siirelerine gore dagilimlar1 incelendiginde; % 17,8’ inin
0-10 y1l arasinda bir kideme sahip oldugu, % 53’iiniin 11-20 y1l, %25,3’{iniin 21-30

yil, %4’linilin ise 31 y1l ve iistii bir mesleki kideme sahip oldugu goériilmiistiir.

4.2.4. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina iliskin Dagihmlar:

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin egitim durumlarmna iliskin dagilim Tablo

7°de gosterilmistir:

Tablo 7: Ogretmenlerin Egitim Durumlarina iliskin Dagilimlar

Frekans Yiizde Gegerli Kiimiilatif
egitim Yiizde Yiizde
Lisans 177 70,0 70,0 70,0
Yiiksek lisans 75 29,6 29,6 99,6
Doktora 1 4 4 100,0
Total 253 100,0 100,0

Tablo 7°de goriildiigli gibi arastirmada yer alan 6gretmenlerin % 70’inin
lisans mezunu oldugu, % 29,6’sinin yiiksek lisans mezunu oldugu, % 0,4 {iniin

doktora mezunu oldugu goriilmiistiir.

editim
M iisans

Uksek
Isans

O doktora

Sekil 4 :Ogretmenlerin Egitim Durumlarina iliskin Yiizde Dagihm Grafigi
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Sekil 4’teki grafigi inceledigimizde; arastirmada yer alan 6gretmenlerin %
70’inin lisans mezunu oldugu, % 29,6’smin yiiksek lisans mezunu oldugu, %

0,4’liniin doktora mezunu oldugu goriilmiistiir.

4.2.5. Ogretmenlerin Branslarina Gére Dagilimlari

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin branglarma iliskin dagilim Tablo 8’de

gosterilmistir:

Tablo 8: Ogretmenlerin Branslarina Gore Dagilimlar

Brans Frekans Yiizde Gecerli Kiimiilatif
Yiizde Yiizde

f
S 70 27,7 27,7 27,7
ogretment
B
orans 183 72,3 72,3 100,0
ogretment
Total 253 100,0 100,0

Tablo 8’de goriildiigii gibi arastirmada yer alan Ogretmenlerin branglarina
gore dagilimlarma iliskin sekil 6’daki grafik incelendiginde; % 27,7’sinin smif

Ogretmeni, % 72,3 1linilin brang 6gretmeni oldugu gorilmiistiir.

Arastirmada yer alan dgretmenlerin branslarina iliskin dagilim grafigi Sekil

5’te gosterilmistir:

Brans
Sirif
= agretmeni

Brang
= agretmeni

Sekil 5: Ogretmenlerin Branslarina iliskin Yiizde Dagilim Grafigi
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Sekil 5°teki grafigi inceledigimizde; Arastirmada yer alan &gretmenlerin
branglarina gore dagilimlarina iliskin sekil 5’deki grafik incelendiginde; % 27,7 sinin

siif 6gretment, % 72,3 linlin brans 6gretmeni oldugu goriilmiistiir.

4.2.6. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Kurumlara fliskin Dagihmlar

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin branslarina iliskin dagilim Tablo 9’da

gosterilmistir:

Tablo 9: Ogretmenlerin Calistiklar1 Kurumlarin Yiizdelik Dagilimi

Kurum Frekans Yiizde Gecerli Kiimiilatif
Yiizde Yiizde
[lkokul 65 25,7 25,7 25,7
Ortaokul 57 22,5 22,5 48,2
Lise 131 51,8 51,8 100,0
Total 253 100,0 100,0

Tablo 9°da goriildiigli gibi; 0gretmenlerin %25,7’sinin ilkokulda c¢alistigi,
%22,5’inin ortaokulda, % 51,8’inin lise grubu okullarda c¢alistig1 belirlenmistir.

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin branslarina iliskin dagilim grafigi Sekil

6’da gosterilmistir:

kurum

W ilkokul
M ortackul
CLise

Sekil 6: Ogretmenlerin Calistiklar1 Kurumlarin Yiizdelik Dagihmi Grafigi
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Sekil 6’daki grafigi inceledigimizde; Ogretmenlerin %25,7 sinin ilkokulda
calistigi,

%22,5’inin ortaokulda, % 51,8’inin lise grubu okullarda c¢alistig
belirlenmistir.

4.2.7. Ogretmenlerin Okullarmin Bulundugu Cevrenin Sosyo-Ekonomik
Diizeyine fliskin Dagihm

Arastirmada yer alan Ogretmenlerin 6gretmenlerin okullarinin bulundugu

cevrenin sosyo-ekonomik diizeyine iliskin goriislerinin dagilimi Tablo 10’da
gosterilmigtir.

Tablo 10: Ogretmenlerin, Okullarinin Bulundugu Cevrenin Sosyo-Ekonomik
Diizeyine fliskin Dagihm Tablosu

Sosyo- . Gegerli Kiimiilatif
Frekans  Yiizde
ekonomik Durum Yiizde Yiizde
Alt 43 17,0 17,0 17,0
Orta 190 75,1 75,1 92,1
Ust 20 7.9 7.9 100,0
Total 253 100,0 100,0

Tablo 10’da goriildiigii gibi calismada yer alan Ogretmenlerin %]17’si

okullarinin bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyinin alt diizeyde oldugunu
disiinmekte, % 75,1’1 orta diizeyde, %

7,9’u 1se st diizeyde oldugunu
distinmektedir.

Aragtirmada yer alan Ogretmenlerin Ogretmenlerin okullarinin bulundugu

cevrenin sosyo-ekonomik diizeyine iligkin goriislerinin dagilim grafigi Sekil 7°de
gosterilmistir.
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sosyoekonomi
At

M orta
O ust

Sekil 7: Ogretmenlerin Okullarinin Bulundugu Cevrenin Sosyo- Ekonomik

Diizeyine iliskin Dagihm Grafigi

Sekil 1°deki grafigi inceledigimizde; ogretmenlerin %17’si okullarinin

bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyinin alt diizeyde oldugunu diisiinmekte,

% 75,11 orta diizeyde, % 7,9 u ise iist diizeyde oldugunu diisiinmektedir.

4.2.8. Ogretmenlerin Calistiklari Okul Simflarindaki Ogrenci Sayilarina

fliskin Dagihmlar:

Aragtirmada yer alan 6gretmenlerin ¢alistiklart okul siniflarindaki ortalama

Ogrenci sayilarina iligkin dagilimlar1 Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okul Simiflarindaki Ogrenci
Sayilarina iliskin Dagihmlar1 Tablosu

Ogrenci say1 Frekans Yiizde Gecerli Kiimiilatif
Yiizde Yiizde

20-30 124 49,0 49,0 49,0

31-40 119 47,0 47,0 96,0

41-50 8 3,2 3,2 99,2

51 ve tizeri 2 .8 ,8 100,0

Total 253 100,0 100,0

Tablo 11°de goriildiigii gibi; ¢aligmada yer alan &gretmenlerin ¢alistiklart

okul siiflarinda ortalama 6grenci sayilarma bakildiginda; % 49’unun ortalama 20-
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30 arasinda 6grenci oldugu %47’sinin 31-40 aras1 6grenci oldugu,%3,2’sini 41-50

aras1 6grenci oldugu,%0,8’inin ise 51 ve iizeri 6grenci oldugu gorilmiistiir.

Arastirmada yer alan ogretmenlerin calistiklar1 okul siniflarindaki ortalama
Ogrenci sayilarina iliskin dagilim grafigi Sekil 8’de gosterilmistir.

agrencisayi
M z0-30
E=1-40
C41-50
W51 ve Ozeri

Sekil 8: Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okul Simiflarindaki Ogrenci
Sayilarina fliskin Dagihmlar Grafigi

Sekil 8’deki grafigi inceledigimizde; c¢alismada yer alan Ogretmenlerin
calistiklart okul smiflarinda ortalama 6grenci sayilarina bakildiginda; % 49’unun
ortalama 20-30 arasinda Ogrenci oldugu %47’sinin  31-40 arasi grenci
oldugu,%3,2’sini 41-50 arast 6grenci oldugu,%0,8’inin ise 51 ve lizeri Ogrenci

oldugu goriilmiistiir.

4.2.9. Ogretmenlerin Kariyer Basamaklarina Sistemine Gore Hangi Kariyer

Basamaginda Yer Aldigina iliskin Dagilimlar

Arastirmada yer alan ogretmenlerin c¢alistiklar1 okul siniflarindaki ortalama

ogrenci sayilarina iliskin dagilimlar1 Tablo 12°de gdsterilmistir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Kariyer Basamaklarina Sistemine Gore Dagilim

kariyer Frekans Yiizde Gecerli Kiimiilatif
Yiizde Yiizde
Ogretmen 161 63,6 63,6 63,6
Uzman 01 36,0 36,0 99,6
ogretmen
Bas 6gretmen 1 4 A4 100,0
Total 253 100,0 100,0
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Tablo 12°de gortldigi gibi; ¢alismada yer alan dgretmenlerin %63,6’sinin
O0gretmen,%36’smin  uzman G6gretmen,%0,4’linlin  ise basdgretmen kariyer

basamaginda yer aldiklar1 gérilmiistiir.

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin galistiklart okul siniflarindaki ortalama

Ogrenci sayilarina iliskin dagilim grafigi Sekil 9°da gosterilmistir.

kariyer

W Sdretmen
Uzman
= éé_re‘tmen

CBes

izt
ogretmen

Sekil 9: Ogretmenlerin Kariyer Basamaklarina Sistemine Gore Dagihm Grafigi

Sekil 9°daki grafigi inceledigimizde; ¢alismada yer alan 6gretmenlerin
%63,6’s1in1n 6gretmen,%36’siin uzman dgretmen,%0,4’linilin ise bagdgretmen

kariyer basamaginda yer aldiklar1 goriilmiistiir.

4.2.10. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okullan Fiziksel Kosullar fle Tlgili

Algilarinin Dagilim

Arastirmada yer alan  Ogretmenlerin  ¢aligtiklart  kurumun  fiziki
kosullari(konferans salonu, spor salonu vb.) ile ilgili goériislerinin dagilimi Tablo

13°de gosterilmistir.
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Tablo 13: Ogretmenlerin Cahstiklar1 Kurumun Fiziksel Kosullar fle Tlgili

Algilarinin Tablosu
Yiizde Yiizde
Zayif 59 23,3 23,3 23,3
Orta 81 32,0 32,0 55,3
1yi 73 28,9 28,9 84,2
Cok iyi 40 15,8 15,8 100,0
Total 253 100,0 100,0

Tablo 13’de goriildiigii gibi; calismada yer alan 6gretmenlerin caligtiklart
kurumun imkanlarmi %23,3’linlin zayif, %32’sinin orta, %28,9’unun iyi ve

%15,8’inin ise ¢ok iyi olarak belirttikleri goriilmiistiir.

Arastirmada yer alan  Ogretmenlerin  ¢alistiklart  kurumun  fiziki
kosullari(konferans salonu, spor salonu vb.) ile ilgili goriislerinin dagilim grafigi

Sekil 10’da gosterilmistir.

imkan

M zayif
E orta
Ciyi

W ok iyi

Sekil 10:Ogretmenlerin Calistiklar1 Kurumun Fiziksel Kosullar ile Tlgili
Algilarimin Grafigi
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Sekil 10’daki grafigi inceledigimizde; Ogretmenlerin calistiklart kurumun
imkanlarini %23,3’{iniin zay1f, %32’sinin orta, %28,9’unun iyi ve %15,8’inin ise ¢ok

1yi olarak belirttikleri goriilmiistiir.

4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklarina iliskin Bulgular

Calismada &gretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeyleri arastirilmustir. Orgiitsel
baglilik dlgeginde 18 adet soru bulunmaktadir. Orgiitsel baglilik dlgegi duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ faktore ayrilmaktadir.
Olgekteki duygusal baghlikla ilgili ifadeler 1.,2.,3.4.,5. ve 6. sorularda yer
almaktadir. 7., 8., 9., 10., 11., 12. sorular 6gretmenlerin devam bagliliklarini 6lgmeye
yonelik, 13., 14., 15., 16., 17., ve 18. sorular da 6gretmenlerin normatif bagliliklarini

Ol¢meye yonelik sorulardir.

Bu béliimde 6lgegin uygulanmasi ile elde edilen veriler 6zelliklerine uygun
istatistiksel tekniklerle analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucu elde edilen

bulgular, alt problemler goz 6niinde bulundurularak agiklanmis ve yorumlanmastir.

Bu arastirmanin ana problem ciimlesi “Milli Egitim Bakanligi kariyer
basamaklar1 sistemine gore dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasi bir iligki
var midir?” sorusuna iligkin ve alt problemleri “Arastirmaya katilan dgretmenlerin
orgiitsel baghiliga iliskin algi diizeyleri onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki
kideme, egitim durumuna, bransina, ¢alistigi kuruma, g¢evrenin sosyo-ekonomik
durumuna, siniflardaki 6grenci sayisina ve okulun imkanlarina gore, anlamli bir fark

gostermekte midir?” sorusuna iligskin analiz sonuglar1 agsagida verilmistir.

4.3.1 Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihk Diizeyleri Incelenmesi

Bu béliimde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, “Cinsiyet” degiskenine gore
orgiitsel bagllik diizeylerine iligkin bulgulara yer verilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda

Mliskisiz t testi yapilmis ve sonuglar tabloda 6zetlenmistir.

56



Tablo 14: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ile Cinsiyet Degiskeni T-
Testi Sonucu

N ort SS Sh T p
Kadin 108 53,87 9,95 ,95 -,300 ,764
Erkek 145 54,23 9,22 76

P>0,05

Kadin katilimcilarin, orgiitsel baglilik 6lgeginde elde edilen puan 53,87
ortalama puan ile erkek O0gretmenlerin ortalama puami olan 54,23’ten daha diisiik
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte istatistiksel olarak, orgiitsel baglilik puanlar
cinsiyete gore anlamli bir fark gostermemektedir t(.95)=0.30; p>0,05. Bu bulgudan
yola cikilarak katilimeilarin cinsiyetleri ile orgiitsel baghlik diizeylerine yonelik

goriigleri arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.
4.3.2. Yasa Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin incelenmesi

Bu bolimde arastirmaya katilan Ogretmenlerin, “Yas” degiskenine gore,
orgiitsel baghlik diizeylerine yonelik goriis farkliliklarina iliskin bulgulara yer
verilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda ANOVA testi yapilmis ve sonuglar tabloda

Ozetlenmistir.

Tablo 15: Yas Degiskenine Gore Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Olcegi Puanlar

Olcek N X Ss sh
25-30 24 51,33 9,676 1,975
31-40 104 52,81 8,233 ,807
41-50 103 55,84 9,879 973
50 ve lizeri 22 54,82 12,125 2,585
Toplam 253 54,08 9,524 599
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Ogretmenlerin, orgiitsel baglilik anketi sonucunda ¢ikan puanlar yas

kategorisine gore incelendiginde; en yiiksek ortalama puan 55,84 ile 41-50 yas

grubundaki 6gretmenlerde goriilmektedir. En diisiik puanda ise 51,33 ile 25-30 yil

grubundaki 6gretmenler goriilmektedir.

Tablo 16: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik fle Yas Degiskeni ANOVA Sonucu

Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F p
Gruplararasi 682,145 3 227,382 2,553 ,056
Gruplarici 22178,274 249 89,069
Toplam 22860,419 252

P>0,05

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin yaslari arttikga 6rgiitsel bagliliklarinin

arttig1 goriilmektedir. Bununla birlikte gruplar arasi farkliliklar tespit etmek icin

yapilan ANOVA testi sonucunda, orgiitsel baglilik anketi puanlari yas diizeyi

degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir (p=0.56; p>0,05). Bu bulgudan

yola cikilarak katilimcilarin yaglar

goriigleri arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

ile

orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik

4.3.3. Kideme Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin incelenmesi

Bu boliimde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, “Kidem” degiskenine gore,

orgilitsel baglilik diizeylerine yonelik goriis farkliliklarina iliskin bulgulara yer

verilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ANOVA testi yapilmis ve sonuglar tabloda

Ozetlenmistir.

Tablo 17: Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlar

N X Ss sh
0-10 yil 45 52,09 10,488 1,563
11-20 y1l 134 53,46 8,204 ,709
21-30 y1l 64 56,39 10,919 1,365
31 yil dstii 10 56,60 10,124 3,201
Toplam 253 54,08 9,524 ,599
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Ogretmenlerin, orgiitsel baglilik anketi sonucunda cikan puanlari kidem
kategorisine gore incelendiginde; en yiiksek ortalama puan 56,60 ile 31 yil ve iizeri
kidem grubundaki 6gretmenlerde goriilmektedir. En diisiik puanda ise 52,09 ile 0-10

y1l kidem grubundaki 6gretmenler goriilmektedir.

Tablo 18: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklari ile Kidem Degiskeni ANOVA

Sonucu
Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami Sd  Ortalamasi F p
Gruplararasi 635,909 3 211,970 2,375 ,071
Gruplarici 22224510 249 89,255
Toplam 22860,419 252

P>0,05

Analiz sonuclarina gore Ogretmenlerin  kidemleri arttikca orgiitsel
bagliliklarmin arttigi goriilmektedir. Ancak gruplar arasi farkliliklart tespit etmek
i¢cin yapilan ANOVA testi sonucunda, orgiitsel baglilik anketi puanlar1 kidem diizeyi
degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir (p=0.71; p>0,05). Bu bulgudan
yola ¢ikilarak orgiitsel baglilik ile kidem degiskeni arasinda anlamli bir iligki

olmadig1 goriilmistiir.

4.3.4. Ogrenim Durumuna Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin

Incelenmesi

Bu béliimde arastirmaya katilan gretmenlerin, “Ogrenim durumu”
degiskenine gore, orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik goriis farkliliklarina iliskin
bulgulara yer verilmistir. Bu amac¢ dogrultusunda ANOVA testi yapilmis ve sonuglar

tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 19: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Orgiitsel Baghihk Olcegi

Puanlar
N X Ss sh
Lisans 177 94,14 9,507 ,715
Yiiksek lisans 75 54,19 9,461 1,092
Doktora 1 36,00
Toplam 253 54,08 9,524 ;599

Ogretmenlerin, orgiitsel baglilik anketi sonucunda ¢ikan puanlar1 6grenim
durumu kategorisine gore incelendiginde; en yiliksek ortalama puan 54,19 ile yiiksek
lisans grubundaki 6gretmenlerde goriilmektedir. En diisiik puanda ise 36,00 ile

doktora grubundaki 6gretmenlerde goriilmektedir.

Tablo 20:Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar: fle Ogrenim Durumu Degiskeni

ANOVA Sonucu
Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami Sd  Ortalamasi F p
Gruplararasi 328,287 2 164,143 1,821 ,164
Gruplarigi 22532,132 250 90,129
Toplam 22860,419 252
P>0,05

Gruplar aras1 farkliliklar tespit etmek icin yapilan ANOVA testi sonucunda,
orgiitsel baglilik anketi puanlari 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir fark
gostermemektedir (p=0.164; p>0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak orgiitsel baglilik ile

ogrenim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

4.3.5 Bransa Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Incelenmesi

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin, “Brans” degiskenine gore
orgiitsel baglilik diizeylerine iligskin bulgulara yer verilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda

Mliskisiz Grup t testi yapilmis ve sonuglar tabloda dzetlenmistir.
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Tablo 21: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ile Brans Degiskeni T-
Testi Sonucu

N ort SS Sh T p
Smif 70 54,44 9,710 1,161 375 503
Brans 183 53,94 9,476 ,700

P>0,05

Smif 6gretmenlerinin, Orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin  goriisleri
sonucunda ¢ikan 54,44 ortalama puan ile brans 6gretmenlerin ortalama puani olan
53,94’ten daha biiyiik oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte istatistiksel olarak,
orgiitsel baglilik puanlar1 gore bransa gore anlamli bir fark gostermemektedir
(p=0.503; p>0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak katilimcilarin branglari ile orgiitsel

baglilik arasinda anlamli bir iligki olmadig1 goriilmiistiir.

4.3.6. Kurum Tiiriine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin

Incelenmesi

Bu boliimde arastirmaya katilan Ogretmenlerin, “kurum tiiri” degiskenine
gore, orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik goriis farkliliklarina iligkin bulgulara yer
verilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda ANOVA testi yapilmis ve sonuglar tabloda

Ozetlenmistir.

Tablo 22: Okul Tiirii Degiskenine Gore Orgiitsel Baghhik Olgegi Puanlar

N X Ss sh
Tkokul 65 53,31 8,649 1,073
Ortaokul 57 51,72 8,851 1,172
Lise 131 55,49 10,026 ,876
Toplam 253 54,08 9,524 ,599

Ogretmenlerin, drgiitsel baglilik anketi sonucunda ¢ikan puanlari kurum tiirii

kategorisine gore incelendiginde; en yiiksek ortalama puan 55,49 ile lise grubundaki
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Ogretmenlerde goriilmektedir. En diisiik puanda ise 51,72 ile ortaokul grubundaki

ogretmenlerde goriilmektedir.

Tablo 23: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk ile Okul Tiirii Degiskeni ANOVA

Sonucu
Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami Sd  Ortalamasi F p
Gruplararasi 328,287 2 164,143 1,821 ,164
Gruplarici 22532,132 250 90,129
Toplam 22860,419 252

P>0,05

Gruplar aras1 farkliliklar tespit etmek icin yapilan ANOVA testi sonucunda,
orgiitsel baglilik anketi puanlar1 okul tiirli degiskenine gore anlamli bir fark
gostermemektedir (p=0.164; p>0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak orgiitsel baglilik ile

okul tiirli degiskeni arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

4.3.7. Okul Cevresinin Sosyo-Ekonomik Duruma Gére Ogretmenlerin Orgiitsel

Baglihk Diizeylerinin incelenmesi

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin, “sosyo-ekonomik diizey”
degiskenine gore, orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik goriis farkliliklarina iliskin
bulgulara yer verilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ANOVA testi yapilmis ve sonuglar

tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 24: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik fle Sosyo- Ekonomik Diizeyleri
Degiskeni Puanlan

N X Ss sh
Alt 43 50,44 8,536 1,302
Orta 190 54,41 9,468 ,687
Ust 20 58,80 9,796 2,190
Toplam 253 54,08 9,524 ,599
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Ogretmenlerin, orgiitsel baglilik anketi sonucunda cikan puanlari sosyo
ekonomik durum kategorisine gore incelendiginde; en yiiksek ortalama puan 58,80
ile {ist diizey sosyo-ekonomik gruptaki 6gretmenlerde goriilmektedir. En diisiik
puanda ise 50,44 ile alt sosyo ekonomik gruptaki 0gretmenlerde goriilmektedir.
Ortalama puanlara bakildiginda sosyo-eckonomik durum arttik¢a oOrgiitsel baglilik

diizey puanlarinin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 25: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Ile Sosyo-Ekonomik Durum
Degiskeni ANOVA Sonucu

Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami Sd  Ortalamasi F p
Gruplararasi 1034,820 2 517,410 5,927 ,003
Gruplarigi 21825,599 250 87,302
Toplam 22860,419 252
P<0,05

Gruplar aras1 farkliliklar tespit etmek i¢in yapilan ANOVA testi sonucunda,
orgiitsel baglhlik anketi puanlar1 sosyo-ekonomik durum degiskenine gore anlamli bir
fark gostermektedir (p=0.003; p<0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak orgiitsel baglilik
ile 6gretmenlerin sosyo-ekonomik durum degiskeni arasinda anlamli bir iliski oldugu

gorilmiistiir.

Tablo 26: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ile Sosyo-Ekonomik
Durum Degiskeni ANOVA Post-Hoc Sonucu

Sosyo- Sosyo- Std

ekonomik ekonomik (1-)) Hata p.

Alt Orta -3,963(*) 1,578 ,044
Ust -8,358(*) 2,529 ,005

Orta Alt 3,963(*) 1,578 ,044
Ust -4,395 2,196 ,137

Ust Alt 8,358(*) 2,529 ,005
Orta 4,395 2,196 ,137

* QOrtalama farkli .05 seviyesinde anlamhdir.
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Gruplar arast farkliliklarin kaynagi incelendiginde, alt-orta, alt-list gruplar
arasindaki farkliligin olusturdugu goriilmektedir. Buna gore sosyo-ekonomik durum
degiskenindeki temel farkliligi saglayan grubun alt sosyo-ekonomik diizeydeki

ogretmenler oldugu goriilmektedir.

4.3.8. Ogrenci Sayisina Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin

Incelenmesi

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin, “6grenci sayis1” degiskenine
gore, Orgilitsel bagllik diizeylerine yonelik goriis farkliliklarina iligkin bulgulara yer
verilmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda ANOVA testi yapilmis ve sonuglar tabloda

Ozetlenmistir.

Tablo 27: Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlari

N X Ss sh
20-30 124 54,96 9,022 ,810
31-40 119 53,18 10,204 935
41-50 8 53,50 6,908 2,442
51 ve tizeri 2 55,00 5,657 4,000
Toplam 253 54,08 9,524 599

Ogretmenlerin, 6rgiitsel baglilik anketi sonucunda ¢ikan puanlari dgrenci
say1s1 kategorisine gore incelendiginde; en yiiksek ortalama puan 55,00 ile 51 ve
lizeri O6grenci sayist grubundaki 6gretmenlerde goriilmektedir. En diisiik puanda ise

53,18 ile 31-40 6grenci sayisi1 grubundaki 6gretmenlerde goriilmektedir.
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Tablo 28: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Ile Ogrenci Sayisi
Degiskeni ANOVA Sonucu

Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami Sd  Ortalamasi F p
Gruplararasi 195,688 3 65,229 717 543
Gruplarigi 22664,731 249 91,023
Toplam 22860,419 252
P>0,05

Gruplar aras1 farkliliklar tespit etmek icin yapilan ANOVA testi sonucunda,
orgiitsel baglilik anketi puanlart 6grenci sayisi1 degiskenine gore anlamli bir fark
gostermemektedir (p=0.543; p>0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak orgiitsel baglilik

ile 6grenci sayist degiskeni arasinda anlaml bir iliski olmadig goriilmiistiir.

4.3.9. Kariyer Basamaklarina Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhihk Diizeyleri

Incelenmesi

Bu boliimde arastirmaya katilan Ogretmenlerin, “kariyer basamaklarina”
degiskenine gore oOrgiitsel baglilik diizeylerine iliskin bulgulara yer verilmistir. Bu

amag¢ dogrultusunda iliskisiz Grup t testi yapilmis ve sonuglar tabloda dzetlenmistir.

Tablo 29: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri ile Kariyer Basamaklari
Degiskeni T-Testi Sonucu

N ort SS Sh T p
Ogret. 161 53,88 9,252 729 -598 550
Uzm. Ogret. 91 54,63 9,890 1,037

P>0,05

Kariyer basamaklarinin giris diizeyinde yer alan 6gretmenlerinin, orgiitsel
baglilik diizeylerine iliskin goriisleri sonucunda ¢ikan 53,88 ortalama puan ile uzman
Ogretmen diizeyinde yer alan &gretmenlerin ortalama puani olan 54,63’ten daha

diisiik oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte istatistiksel olarak, orgiitsel baglilik
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puanlar1 kariyer basamaklarina gére anlamli bir fark gostermemektedir (p=0.550;

p>0,05).
Bu bulgudan yola ¢ikilarak katilimcilarin kariyer basamaklar1 diizeyleri ile
orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski olmadig:

gorilmistir.

Tablo 30: Duygusal Baglhilhik Boyutu ile Kariyer Basamaklar1 Degiskeni T-Testi

Sonucu
N ort SS Sh T p
Ogret. 161 19,49 4,238 ,334 -1,859 ,064
Uzm. Ogret. 91 20,58 4,826 511
P>0,05

Duygusal baglilik boyutuna goére inceledigimizde, Ogretmen kariyer
basamagindakilerin 19,49 ortalama puan ile uzman 6gretmen diizeyinde yer alan
Ogretmenlerin ortalama puani olan 20,58’ten daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte istatistiksel olarak, orgiitsel baglilik puanlart kariyer basamaklarina

gore anlaml bir fark géstermemektedir (p=0.64; p>0,05).
Bu bulgudan yola c¢ikilarak katilimcilarin duygusal baglilik boyutuna gore

kariyer basamaklar1 diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik goriisleri

arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 31: Devam Baghhik Boyutu ile Kariyer Basamaklar1 Degiskeni T-Testi

Sonucu
N ort SS Sh T p
Ogret. 161 17,07 4,037 ,318 -0,048 962
Uzm. Ogret. 91 17,10 3,550 372
P>0,05
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Devam baglhiligi boyutuna goére inceledigimizde, O&gretmen kariyer
basamagindakilerin 17,07 ortalama puan ile uzman 6gretmen diizeyinde yer alan
O0gretmenlerin ortalama puani olan 17,10’dan daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte istatistiksel olarak, orgiitsel baglilik puanlari kariyer basamaklarina

gore anlamli bir fark gostermemektedir (p=0,962; p>0,05).
Bu bulgudan yola ¢ikilarak katilimcilarin devam bagliligi boyutuna gore

kariyer basamaklar1 diizeyleri ile orgiitsel baghlik diizeylerine yonelik gorisleri

arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmistiir.

Tablo 32: Normatif Baghlik Boyutu ile Kariyer Basamaklar1 Degiskeni T-Testi

Sonucu
N ort SS Sh T p
Ogret. 161 17,32 4,224 ,333 ,596 ,551
Uzm. Ogret. 91 16,99 4,130 433
P>0,05

Normatif baglilik boyutuna gore inceledigimizde, Ogretmen kariyer
basamagindakilerin 17,32 ortalama puan ile uzman 6gretmen diizeyinde yer alan
ogretmenlerin ortalama puanmi olan 16,99’dan daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte istatistiksel olarak, orgiitsel baglilik puanlar1 kariyer basamaklaria

gore anlaml bir fark géstermemektedir (p=0.551; p>0,05).
Bu bulgudan yola ¢ikilarak katilimcilarin devam baglilik boyutuna gore

kariyer basamaklar1 diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik goriisleri

arasinda anlamli bir iliski olmadig1 gortilmiistiir.
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4.3.10. Okullarin Fiziksel Kosullarina Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik

Diizeylerinin Incelenmesi

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin, “imkan” degiskenine gore,
orgiitsel baghilik diizeylerine yonelik gortis farkliliklarina iliskin bulgulara yer
verilmigtir. Bu ama¢ dogrultusunda ANOVA testi yapilmis ve sonuglar tabloda

Ozetlenmistir.

Tablo 33: Okullarin Fiziksel Durumuna Gére Orgiitsel Baghihk Diizeyleri
Olcegi Puanlar

N X Ss sh
Zayif 59 49,53 8,619 1,122
Orta 81 54,44 8,493 ,944
Iyi 73 55,68 10,483 1,227
Cok iyi 40 57,13 8,882 1,404
Toplam 253 54,08 9,524 ,599

Ogretmenlerin, oOrgiitsel baglilik anketi sonucunda ¢ikan puanlari imkan
kategorisine gore incelendiginde; en yiiksek ortalama puan 57,13 ile ¢ok iyl imkan
grubundaki 6gretmenlerde goriilmektedir. En diisiik puanda ise 49,53 ile zayif imkan
grubundaki Ogretmenlerde goriilmektedir. Ortalamalara bakildiginda imkanlar

arttikca orgiitsel baglilik puanlarinin arttig1 gériilmektedir.

Tablo 31: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri ile Okulun fiziksel
durumu Degiskeni ANOVA Sonucu

Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami1 Sd  Ortalamast F p
Gruplararasi 1793,579 3 597,860 7,066 ,000
Gruplarigi 21066,840 249 84,606
Toplam 22860,419 252
P<0,05
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Gruplar aras1 farkliliklar tespit etmek icin yapilan ANOVA testi sonucunda,
orgiitsel baglilik anketi puanlar1 imkan degiskenine gore anlamli bir fark
gostermektedir (p=0.000; p<0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak oOrgiitsel baglilik

imkan degiskeni arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Tablo 32: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri ile Okulun imkanlar
Degiskeni ANOVA Post-Hoc Sonucu

Ort. Farki Std

() imkan (J) imkan (1-J) Hata p.
Zayif Orta -4,919(%) 1,574 ,022
Iyi -6,160(*) 1,610 ,003
Cok iyi -7,600(*) 1,884 ,001
Orta Zayif 4,919(%) 1,574 ,022
fyi -1,240 1,484 873
Cok iyi -2,681 1,778 519
Iyi Zayif 6,160(*) 1,610 ,003
Orta 1,240 1,484 ,873
Cok iyi -1,440 1,809 ,889
Cok iyi Zayif 7,600(*) 1,884 ,001
Orta 2,681 1,778 519
Iyi 1,440 1,809 ,889

*Ortalama farkli .05 seviyesinde anlamidir.

Gruplar arasi1 farklhiliklarin kaynagi incelendiginde; zayif imkana sahip
grubun, orta, iyi, ¢ok iyi gruplar1 arasindaki farkliligin olusturdugu goriilmektedir.
Buna gore imkan degiskenindeki temel farklilig1 saglayan grubun zayif imkana sahip

ogretmenlerden kaynaklandig1 goriilmektedir.
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BOLUM V

SONUCLAR VE ONERILER

5.1. Sonuclar

1. Kariyer basamaklar1 sistemiyle yiikselen 6gretmenlerin ¢alistiklart birime
iligkin orgiitsel baghlik diizeyleri ile diger 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir? sorusuna yonelik problemler icin
analizler yapildiginda; Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin % 42,7’sinin
bayan % 57,3’linlin erkeklerden olustugu; % 9,5’inin 25-30, %41,1’inin 31-40 yas
grubu arasinda yer aldig1, % 40,7’ sinin 41-50 yas grubu arasinda oldugu, % 8,7’sinin
50 yas ve lizerinde oldugu; % 17,8’inin 0-10 y1l arasinda bir kideme sahip oldugu, %
53’tintin 11-20 yil, %25,3’tintin 21-30 yil, %4’linilin ise 31 yil ve {stii bir mesleki
kideme sahip oldugu; % 70’inin lisans mezunu oldugu, % 29,6’smin yiiksek lisans
mezunu oldugu, % 0,4’{iniin doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Aragtirmada yer
alan 6gretmenlerin branslarina gore incelendiginde % 27,7 sinin sinif 6gretmeni, %
72,3’linlin brang Ogretmeni oldugu; %25,7’sinin ilkokulda calisti§i, %22,5’inin
ortaokulda, % 51,8’inin lise grubu okullarda calistig1 ; %17’s1 okullarinin bulundugu
¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyinin alt diizeyde oldugunu diistinmekte, % 75,1°1 orta
diizeyde, % 7,9’u ise st diizeyde oldugu; % 49’unun ortalama 20-30 arasinda
ogrenci oldugu %47 sinin 31-40 aras1 6grenci oldugu,%3,2’sini 41-50 aras1 6grenci
oldugu,%0,8’inin ise 51 ve lizeri 6grenci oldugu ; %63,6’sinin 6gretmen,%36’sinin
uzman Ogretmen,%0,4’linlin ise basogretmen kariyer basamaginda yer aldiklar
;calistiklart kurumun imkanlarini %23,3’{iniin zayif, %32’sinin orta, %28,9’unun iyi

ve %15,8’inin ise ¢ok iyi olarak belirttikleri goriilmiistiir.
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Orgiitsel baghlik dlgegi duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif
baglilik olmak iizere ii¢ faktore ayrilmaktadir. Olcekteki duygusal baglilikla ilgili
ifadeler 1.,2.,3.,4.,5. ve 6. sorularda yer almaktadir. 7., 8., 9., 10., 11., 12. sorular
O0gretmenlerin devam bagliliklarin1 6l¢gmeye yonelik, 13., 14., 15., 16., 17., ve 18.

sorular da 6gretmenlerin normatif baglliklarini 6lgmeye yonelik sorulardir.

2. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagllik diizeyleri cinsiyetlere gére degisim
gostermekte midir? sorusu i¢in yapilan analizde; Kadin katilimcilarin, orgiitsel
baglilik diizeylerine iliskin goriisleri sonucunda ¢ikan 53,87 ortalama puan ile erkek
Ogretmenlerin ortalama puani olan 54,23’ten daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte istatistiksel olarak, orgiitsel baglilik puanlari cinsiyete goére anlamli
bir fark gostermemektedir (p>0,05). Bu bulgudan yola cikilarak katilimcilarin
cinsiyetleri ile orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik goriisleri arasinda anlamli bir

iligki olmadig seklinde yorumlanabilir.

Cinsiyet degiskeni ile orgiitsel baglilikla ilgili arastirmalar incelendiginde;
demografik degiskenlerden cinsiyet degiskeninin anlamli farklilik gostermedigi
sonucuna ulasan ¢alismalar ¢ogunluktadir. (Erdogmus, 2006; Cakir,2007; Dirikan,
2009; Dogrudz, 2009; Apak,2009). Kadmlarin orgiitsel baghiliginin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasan arastirmalar bunun sebepleri olarak, kadinlarin daha fazla
ayimmcilik yasamalar1 ve is degistirmekten kaginmalarimi saymislar, erkeklerin
bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu savunan arastirmalar da kadinlarin ailesel
degerleri, Orgiitteki  kariyer firsatlarindan daha Onde tuttuklarim1i = One
stirmiiglerdir.Aragtirmada ortaya g¢ikan erkek ogretmenlerin baglilik puanlarimin,
kadinlara gore biraz daha fazla olmasi, erkeklerin aile ge¢imi hususunda kendilerini
daha sorumlu hissetmeleri, is kaybetme endiselerini daha fazla yasamalarina neden
olmakta bu durum erkeklerin kurumlarina daha fazla baglilik duymasina neden

olmaktadir seklinde yorumlanabilir.
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3. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri yasa gore degisim gdstermekte
midir? sorusuna yonelik analiz yapildiginda; 6gretmenlerin, orgiitsel baglilik anketi
sonucunda ¢ikan puanlar1 yas kategorisine gore incelendiginde; en yiiksek ortalama
puan 55,84 ile 41-50 yas grubundaki d6gretmenlerde goriilmektedir. En diisiik puanda
ise 51,33 ile 25-30 yil grubundaki Ogretmenlere aittir. Analiz sonuglarina gore
Ogretmenlerin yaglar1 arttikca Orgiitsel baglilik diizeylerinin arttigi goriilmektedir.
Bununla birlikte gruplar arasi farkliliklar1 tespit etmek i¢in yapilan ANOVA testi
sonucunda, orgiitsel baglilik anketi puanlar1 yas diizeyi degiskenine gore anlamli bir
fark gostermemektedir (p>0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak orgiitsel baglilik ile yas

degiskeni arasinda anlamli bir iliski olmadigi seklinde yorum yapilabilir.

Calismamiz1 destekler sekilde alan yazinda yas degiskenini inceleyen ¢ok
sayida arastirmalarda; bagliliktaki artisin yas degiskeniyle dogru orantili olarak
arttig1 gézlemlenmektedir (Mathieu ve Zajac, 1990; 173). Calismamizda elde edilen
yaslar arttik¢a baglilik puanlarinin da artmasi, Ogretmenlerin yaslari ilerledikce
kurumlart ile duygusal baglarimin arttigt ve baska kurumlara ge¢me riskini

alamadiklan seklinde yorumlanabilir.

4. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri kidem yilina gore degisim
gbstermekte midir? sorusuna ydnelik analizler yapildiginda; Ogretmenlerin, orgiitsel
baglilik anketi sonucunda ¢ikan puanlari kidem kategorisine gore incelendiginde; en
yiiksek ortalama puan 56,60 ile 31 yil ve iizeri kidem grubundaki 6gretmenlerde
goriilmektedir. En diisiik puanda ise 52,09 ile 0-10 yil kidem grubundaki
ogretmenler goriilmektedir. Analiz sonuglarina gére 6gretmenlerin kidemleri arttikga
orgilitsel bagliliklarinin da arttifi goriilmektedir. Bununla birlikte gruplar arasi
farkliliklar tespit etmek i¢in yapilan ANOVA testi sonucunda, Orgiitsel baglilik
anketi puanlar kidem diizeyi degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir
(p>0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak orgiitsel baglilik ile kidem degiskeni arasinda

anlamli bir iligki olmadig1 seklinde yorum yapilabilir.
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Yapilan arastirma ve calismalar gostermektedir ki; orgiitsel bagliliga etki
eden etmenlerden calisma siiresi ile Orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin dogru
orantil1 bir sekilde arttig1 gériilmektedir. Orgiitsel kidem; orgiitle entegrasyon, drgiite
ait olma ihtimalini artirir. Bireyin uzun yillardir orgiitte gorev aldig diistiniiliirse
orgltlin kiiltiirtinii, hedeflerini daha yakinen taniyacak ve Orgiite uyumlulugu
artacaktir. Bu faktorlerin tamami Orgiitten ayrilmay1 giiglestirir ve orgiitsel baglilig
giiclendirecek bir tesir gosterir (Cengiz, 2001, 49). Arastirmanin kidem ile ilgili
analiz sonucunda, kidem arttik¢a baglilik puanlarinin da artmasi daha tecriibeli is
gorenlerin, orgiit i¢inde daha avantajli konumlar edinmeleri ve Orgiit kiiltiiriini

i¢sellesmeleri ile aciklanabilir.

5. Ogretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeyleri egitim durumuna gore degisim
gdstermekte midir? sorusuna yonelik analizler yapildiginda; Ogretmenlerin, rgiitsel
baglilik anketi sonucunda ¢ikan puanlart 6grenim durumu kategorisine gore
incelendiginde; en yiiksek ortalama puan 54,19 ile yiiksek lisans grubundaki
ogretmenlerde goriilmektedir. En diisilk puanda ise 36,00 ile doktora grubundaki
ogretmenlerde goriilmektedir. Gruplar arasi farkliliklari tespit etmek icin yapilan
ANOVA testi sonucunda, Orgiitsel baglilik anketi puanlart 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir (p>0,05). Bu bulgudan yola
cikilarak orgiitsel baglilik ile 6grenim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir iligki

olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Literatiir taramas1 yapildiginda, egitim diizeyi ile orgiitsel baghilik diizeyi
arasinda negatif iligki oldugu gorilmektedir. Egitimli is gorenlerin istek ve
beklentilerinin de fazla olacag yaklasimiyla negatif bir baglanti gézlemlenmektedir.
Daha geng, daha egitimsiz ve daha ¢ok ¢ocuk sahibi mavi yakalilarda ¢ok daha fazla
sadakat (pasif baglilik) belirtilerine rastlanirken, daha yasli daha egitimli beyaz
yakalilarda aktif orgiitsel baglilik durumu goriilmektedir (Hayim ve Berman, 1992;
384). Fakat bu durumunu dogrulayici sonucun ¢alismamizda ¢ikmamasi, 6gretmenlik

mesleginin iilkemizdeki durumu ile agiklanabilir. Ogretmenlerin egitim seviyesi
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arttikca mevcut iglerine alternatif fazla is olanaginin olmamasi, 6gretmenlerin kariyer

sisteminin her basamaginda pasif baglilik gostermesine neden olmaktadir.

6. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri brans durumuna gére degisim
gostermekte midir? sorularina yonelik problemler icin analizler yapildiginda; Sinif
Ogretmenlerinin, Orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin goriisleri sonucunda ¢ikan
54,44 ortalama puan ile brang Ogretmenlerin ortalama puanmi olan 53,94’ten daha
bliyiik oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte istatistiksel olarak, orgiitsel baglilik
puanlari1 branga gére anlamli bir fark gdstermemektedir (p>0,05). Bu bulgudan yola
cikilarak katilimcilarin branglan ile orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik goriisleri

arasinda anlamli bir iligki olmadig seklinde yorumlanabilir.

Literatiirde konu ile ilgili arastirmalardan; Cakir (2007) ile Topaloglu ve
digerleri (2008)’in arastirmalarinda, brans degiskeni ile orgiitsel baglilik diizeyi
arasinda anlamli bir fark bulunmadigi goriilmiistiir. Tirkiye’de, gerek simif gerekse
brang d6gretmenleri arasinda ticret ve statii bakimindan bir farkin olmamasi, branglar
arasi orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda farkin ortaya ¢ikmamasinin nedenidir

seklinde yorum yapilabilir.

7. Ogretmenlerin orgiitsel bagliik diizeyleri ¢alisilan kuruma gore degisim
gostermekte midir? sorularina yonelik problemler icin analizler yapildiginda;
Ogretmenlerin, orgiitsel baglilik anketi sonucunda g¢ikan puanlart kurum tiirii
kategorisine gore incelendiginde; en yiiksek ortalama puan 55,49 ile lise grubundaki
ogretmenlerde goriilmektedir. En diisiik puanda ise 51,72 ile ortaokul grubundaki
ogretmenlerde gorilmektedir. Gruplar aras1 farkliliklar1 tespit etmek icin yapilan
ANOVA testi sonucunda, orgiitsel baglilik anketi puanlar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir fark gostermemektedir (p>0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak orgiitsel
baglilik ile okul tiirii degiskeni arasinda anlamli bir iligski olmadig1 seklinde yorum

yapilabilir.
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Okul tiirti degiskenine gore, lise grubu okul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik
puaninin ortaokul 6gretmenlerinden yiiksek ¢ikmasi, arastirmanin yapildigi donemde
4+4+4 sistemine yeni gecilmis olmasi ve bu gecis donemi sikintilarinin en fazlasinm

ortaokul 6gretmenlerinin yagamasi ile agiklanabilir.

8. Ogretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeyleri cevrenin sosyo-ekonomik duruma
gore degisim gostermekte midir? sorularina yonelik problemler igin analizler
yapildiginda; Ogretmenlerin, orgiitsel baglilik anketi sonucunda ¢ikan puanlari
sosyo-ekonomik durum kategorisine gore incelendiginde; en yiiksek ortalama puan
58,80 ile iist diizey sosyo-ekonomik gruptaki 6gretmenlerde goriilmektedir. En
diisik puanda ise 50,44 ile alt sosyo-ekonomik gruptaki Ogretmenlerde
goriilmektedir. Ortalama puanlara bakildiginda sosyo-ekonomik durum arttikca
orgiitsel baglilik puanlarinin arttigi goriilmektedir. Gruplar aras1 farkliliklari tespit
etmek icin yapilan ANOVA testi sonucunda, orgiitsel baglilik anketi puanlar1 sosyo-
ekonomik durum degiskenine gdére anlamli bir fark gostermektedir (p<0,05). Bu
bulgudan yola ¢ikilarak orgiitsel baglilik ile 6gretmenlerin sosyo-ekonomik durum

degiskeni arasinda anlamli bir iliski oldugu seklinde yorumlanabilir.

Gruplar arasi farkliliklarin kaynagi incelendiginde alt-orta, alt-iist gruplari
arasindaki farkliligi olusturdugu goriilmektedir. Buna gore sosyo-ekonomik durum
degiskenindeki temel farkliligi saglayan grubun alt sosyo-ekonomik diizeydeki
ogretmenler oldugu goriilmektedir. Tiirkiye sartlarinda, toplumun sosyo-ekonomik
duruma gore dagilimina baktiimizda, homojen bir dagilimin olmadig
goriilmektedir. Ozellikle 1980 It yillarin sonunda hizlanan kirsaldan kentlere gogiin
hizlanmasiyla, biiylik sehirlerde ayni1 tabakadaki insanlarin 6beklestigi mahallelerin
olustugu goriilmektedir. Genelde alt tabaka insanlardan olusan ve daha ¢ok temel
gecim sikintilartyla ugrasan bu ailelerin ¢ocuklarinin egitim durumlariyla da
ilgilerinin zayif olmasi, bu bdlge okullarinda ¢alisan d6gretmenlerin bu konuda ciddi
sorunlar yasamasi bu bolge Ogretmenlerinin diger bolge O6gretmenlerine nazaran

orgiitsel bagliliklarinin daha az olmasiin nedeni olarak agiklanabilir.
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9. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri siniflardaki dgrenci sayisina gore
degisim gostermekte midir? sorularina yonelik problemler ig¢in analizler
yapildiginda; Ogretmenlerin, orgiitsel baghilik anketi sonucunda ¢ikan puanlari
Ogrenci sayist kategorisine gore incelendiginde; en yiiksek ortalama puan 55,00 ile
51 ve lizeri Ogrenci sayist grubundaki o6gretmenlerde goriilmektedir. En diisiik
puanda ise 53,18 ile 31-40 6grenci sayis1 grubundaki 6gretmenlerde goriilmektedir.
Gruplar arasi farkliliklari tespit etmek i¢in yapilan ANOVA testi sonucunda, orgiitsel
baglilik anketi puanlart 6grenci sayist degiskenine gore anlamli bir fark
gostermemektedir (p>0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak, 6rgiitsel baglhlik ile 6grenci

sayist degiskeni arasinda anlamli bir iliski olmadigi seklinde yorumlanabilir.

10. Ogretmenlerin, orgiitsel baglilik anketi sonucunda ¢ikan puanlari imkan
kategorisine gore incelendiginde; en yiiksek ortalama puan 57,13 ile ¢ok iyi imkan
grubundaki 6gretmenlerde goriilmektedir. En diisiik puanda ise 49,53 ile zayif imkan
grubundaki ogretmenlerde goriilmektedir. Ortalamalara bakildiginda imkanlar
arttikca oOrgiitsel baglilik puanlarinin arttig1 goriilmektedir. Gruplar arasi farkliliklar
tespit etmek icin yapilan ANOVA testi sonucunda, orgiitsel baglilik anketi puanlari
imkan degiskenine gore anlaml bir fark gostermektedir (p<0,05). Bu bulgudan yola
cikilarak orgiitsel baglilik ile imkan degiskeni arasinda anlamli bir iliski oldugu
seklinde yorum yapilabilir. Gruplar arasi farkliliklarin kaynagi incelendiginde zayif
imkana sahip grubun, orta, iyi, ¢ok iyi gruplari arasindaki farkliligi olusturdugu
goriilmektedir. Buna gore imkan degiskenindeki temel farkliligi saglayan grubun

zay1f imkana sahip 6gretmenlerden kaynaklandigi goriilmektedir.

Milli egitim bakanlig1 biinyesindeki ilk, orta ve lise grubundaki okullarin spor
salonlari, bilisim smiflari, bahge, laboratuvar gibi fiziksel imkanlarinin esit olmadigi

goriilmektedir. Bu imkanlara sahip okullarda calisan Ogretmenlerin ¢alisma
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isteklerinin fazla olmasi bu Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin fazla ¢ikmasinin

nedeni olarak agiklanabilir.

11. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri kariyer basamaklarina gore degisim
gostermekte midir? sorularina yonelik problemler i¢in analizler yapildiginda; Kariyer
basamaklarinin giris diizeyinde yer alan Ogretmenlerinin, Orgilitsel baglilik
diizeylerine iligkin goriisleri sonucunda c¢ikan 53,88 ortalama puan ile uzman
O0gretmen diizeyinde yer alan Ogretmenlerin ortalama puani olan 54,63’ten daha
diisiik oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte istatistiksel olarak, orgilitsel baglilik
diizeyleri kariyer basamanlarina gére anlamli bir fark gostermemektedir (p>0,05).
Bu bulgudan yola ¢ikilarak katilimcilarin kariyer basamaklar1 diizeyleri ile drgiitsel
baglilik diizeylerine yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski olmadigi seklinde

yorumlanabilir.

Kariyer basamaklar1 sisteminin alt boyutlarina gore Orglitsel baglilik

diizeylerini inceledigimizde;

Duygusal bagliligi boyutuna gore; Uzman Ogretmenlerin 20,58 puan ile
ogretmenlerin 19,49 puanindan yiiksek oldugu goriilmiis fakat istatistiki olarak
orgiitsel baglilik diizeyleri kariyer basamanlarina gore anlamli bir fark
gostermemektedir (p>0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak katilimcilarin duygusal
baglilik boyutu ile orgiitsel baglhilik diizeylerine yonelik goriisleri arasinda anlaml

bir iligki olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Devam bagliligt boyutuna gore; Uzman Ogretmenlerin 17,10 puan ile
ogretmenlerin 17,07 puanindan yiiksek oldugu goriilmiis fakat istatistiki olarak
orgiitsel baglilik diizeyleri kariyer basamanlarina gore anlamli bir fark

gostermemektedir (p>0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak katilimcilarin devam baglilik
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boyutu ile orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik goriisleri arasinda anlaml bir iligki

olmadig: seklinde yorumlanabilir.

Normatif bagliligt boyutuna gore; Uzman oOgretmenlerin 16,99 puan ile
Ogretmenlerin 17,32 puanindan diisiik oldugu goriilmiis fakat istatistiki olarak
orgiitsel baglhilik diizeyleri kariyer basamanlarina goére anlamli bir fark
gostermemektedir (p>0,05). Bu bulgudan yola ¢ikilarak katilimeilarin normatif
baglilik boyutu ile orgiitsel baghlik diizeylerine yonelik goriisleri arasinda anlamhi

bir iliski olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Kariyer basamaklar1 sistemine gore Ogretmen, uzman Ogretmen ve
basogretmen kariyer basamagindaki ogretmenlerin, duygusal, devam ve normatif
baglilik boyutuna gore anlamli bir farkin olmadigi goriilmektedir. Milli Egitim
Bakanliginin 2005 yilinda olusturdugu kariyer basamaklar1 sistemine gore kariyer
gruplarinin olusturulmasinda smav puaninin Oncelikli belirleyici olmasi, fakat
ogretmenlik mesleginin sadece simav puanina gore degerlendirilemeyecek bir meslek
olmast bundan dolayr farkli kariyer gruplarindaki ogretmenlerin net bir sekilde
farklilig1 gérememeleri, sistemin isleyisinde adaletsizlik duygusunun hakim olmasi
kariyer gruplari aras1 orgiitsel baglilik diizeyleri arasi farkliligin ortaya ¢ikmamasinin

nedenleri olarak yorum yapilabilir.

5.2.0neriler

Arastirmadan c¢ikan sonuclar dogrultusunda asagidaki oneriler

getirilmistir:
1. Ogretmenlerin érgiitlerine olan baglliklar orta diizeyde olmasi sonucundan

yola ¢ikarak, Ogretmenlerin orgiitlerine olan baglilik diizeyini artiric1 (iicret

artis1, sosyal olanaklar vb.) diizenlemeler yapilabilir.
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. Kariyer basamaklari sistemi ile olusturulan kariyer basamaklarindan olan
O0gretmen ve uzman 6gretmenler arasi orglitsel baglilik karsilastirildiginda
anlamli bir farkin bulunamamasi bu sistemin arzu edilen hedefine
ulagsamadigi yorumuna bizleri getirmektedir. Bu nedenle Milli Egitim
Bakanlig1 6gretmenlerin verimini ve ¢aligma azmini artirict bagka caligsmalar
yapmal1 veya bu sistem lizerinde diizenlemeler yaparak yeni kriterlere gore

kariyer basamaklar1 olusturmasi uygun olabilir.

. Ogretmenlerin  orgiitsel baglihk diizeyleri diger degiskenlere gore
incelendiginde okulun bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi ve
imkanlar1 kategorisinde anlamli farklarin olmasi, sosyo-ekonomik diizey
arttikca ve okulun imkanlar arttik¢a orgiitsel bagliligin da artmasi tizerinde
durulmalidir. Okulun imkanlarini artirict (bahge, spor salonu, laboratuar vb.)
caligmalar yapilabilir. Yine toplumumuzun sosyal ve ekonomik alanda
gelistirilmesi 6gretmenlerin bagliligini, dolayisiyla verimini artiracaktir diye

distiniilmektedir.

. Orgiitsel baglilik ile orgiitsel adanmushik arasindaki pozitif iliskiler goz
oniinde bulundurularak, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin artirilmasina
yonelik olarak yapilacak uygulamalar Ogretmenlerin  adanmigliklarini
artiracak, bu da egitimin ¢iktilar1 olan O&grenci basarisina olumlu

yanstyacaktir denebilir.

. Arastirmanin benzerleri O6rneklem genisletilerek, daha fazla O6gretmen
tizerinde gerceklestirilebilir. Boylelikle sonuglardan genelleme yapilma

olasilig: artabilir.

. Ayrica bu arastirma ve alandaki diger arastirma sonuclar ile karsilagtirmalar
yapilarak orgiitsel bagliliga etki eden diger faktorlerin ortaya konmasi

saglanabilir.

. Aragtirma sonuglarina gore Ogretmenlerin kidemleri arttikca Orgiitsel

bagliliklarinin arttig1r goriilmektedir. Kidem yili fazla olan 6gretmenlerin ve
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kidem yili az olan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerine bakilarak,
Ogretmenler arasinda bilgi, fikir aligveriginin yapilmasina ve gerek mesleki

gerekse orgiite iliskin deneyimlerin paylasilmasina imkan saglanabilir.
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EKLER

EK: 1
KiSISEL BILGi FORMU

Degerli Ogretmen arkadaslarim. Bu arastirmada Milli Egitim Bakanliginca
uygulamaya gegirilen kariyer basamaklari sistemi ile olusturulan 6gretmen, uzman
Ogretmen ve basogretmen kariyer basamaklarindaki 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri arastirilmaktadir. Bu amagla hazirlanan anket sorularini samimiyetle
cevaplamaniz arastirmanin bilimselligi agisindan 6nem tasimaktadir. Ankete
verdiginiz cevaplar arastirma disinda kullamlmayacak, gizli tutulacaktir. Bu
nedenle adimiz1 ve soyadinizi yazmaniza gerek yoktur.
Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Kiirsat BILGIN

Sebahattin Zaim Universitesi

1. Cinsiyetiniz:
( ) Kadin ( ) Erkek

2. Yasiniz:
() 25-30 ( )31-40 ()41-50 ()50 ve ustii

3. Mesleki kideminiz:

( )0-10 yil ( )11-20y1l  ( )21-30yil ()31 yil ve iistii

4. Egitim Durumunuz:

() Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora
S5.Bransimz:
() Sif 6gretmen () Brans 6gretmeni

6.Cahistiginiz kurum:

() Ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise
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7. Okulunuzun bulundugu ¢evreyi sosyo-ekonomik diizey acisindan nasil
degerlendirirsiniz?

( )ALl ( )Orta ( ) Ust

8. Okulunuz siniflarindaki ortalama 6grenci sayisi ortalama kactir?

() 20-30 () 31-40 () 41-50 ()51 ve iizeri

9. Kariyer Basamaklarina Sistemine gore hangi basamakta yer aliyorsunuz?

( )Ogretmen ( )Uzman Ogretmen ( )Bas Ogretmen

10.Cahstiginiz okulun imkéanlarini nasil tanimlarsimz?(bahge,spor

salonu,laboratuar
( ) Zayif ( )Orta ( ) lyi ( ) Cok iyi
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EK 2:

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Bu boliimde, ¢alistiginiz egitim kurumu hakkindaki goriislerinize iligskin sorular

3 Orta

bulunmaktadir. . 1 Kesinlikle katilmiyorum.

derecede katiliyorum.

4 Cogunlukla katiltyorum.

5 Tamamen katiliyoru

2 Katilmiyorum.

EK:3
) S Ez 36583 & 2
Orgiitsel baghlik ile ilgili ifadeler 33" © s 2 | s E

1. Kariyerimin geri kalan béliimiinii bu okulda gecirmek bana CHY ()Y 1)y (Y1)
biiyiik bir mutluluk verir.

2. Bu okulun sorunlari bana gercekten kendimin sorunlariymis CHY ()Y 1)y (Y1)
gibi gelir.

3. Okuluma giiclii bir aitlik duygusu tasimiyorum. CHYyY 1Yy 1)y () 1)

4. Kendimi bu okula duygusal olarak baglanmis hissetmiyorum. C)Y (e )Yy 1)y (¢ )y 1)

5. Bu kurumda kendimi ‘ailenin bir parcasi’ gibi hissetmiyorum. CHY ()Y 1)y (Y1)

6. Bu kurum benim i¢in ¢ok biiyiik Kisisel anlam ifade ediyor CHY ()Y 1)y (Y 1)

7. Su anda benim i¢in bu okulda ¢alismak bir istek oldugu CHY (Y1) (Y1)
kadar zorunluluktur.

8. Istesem bile bu okuldan ayrilmak benim i¢in cok zor olur. CHY (Y1) (Y1)

9. Su anda kurumumdan ayrilmaya karar versem hayatimdaki CHY (Y1) (Y1)
pek cok sey aksardi

10. Cahstigim bu kurumu birakmayi diisiindiirecek secenegim CHY (e )Yy 1)y ()Y 1)
neredeyse hi¢ yok gibi

11. Eger kendimi bu okula bu kadar ¢cok vermemis olsaydim, CHY (e )Yy 1)y ()Y 1)
baska bir yerde calismayi diisiinebilirdim.

12. Bu okuldan ayrilmanin birka¢ olumsuz sonucundan biri CHY (e )Yy 1)y ()Y 1)
mevcut alternatiflerin azhgidir.

13.Su andaki isverenimle ¢alismak i¢in hicbir zorunluluk hissi CHY(Cc Y1)y (Y1)
duymuyorum.

14.Benim yararima bile olsa su anda bu okuldan ayrilmanin CHY (Y1) (Y1)
dogru olmayacagini diisiiniiyorum.

15.Su an bu kurumu biraksam sugluluk duyardim CHY (e Y1)y 1Yy 1)

16. Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor CHY (e Y1)y 1Yy 1)

17.0kulumun i¢indeki insanlara olan sorumluluk hissimden CHY (e Y1)y 1Yy 1)
dolay1 bu kurumdan ayrilmam.

18. Okuluma karsi kendimi bor¢lu hissediyorum. CHY (¢ )Yy t(1toc)y 1)y 169
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