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ONSOZ

“Katilim Bankalarinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk” adli bu ¢alisma Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali’nda
yiiksek lisans tezi olarak hazirlanmistir.

Faizli sisteme gore ¢alisan bankalar1 kullanmayan halkin, atil durumda olan
fonlarmi1 ekonomiye kazandirmak amaciyla kurulan katilim bankalari 25 yili askin
stiredir tilkemizde faaliyet gostermektedir. Katilm bankalari, faaliyete gectikleri
ginden bugiine kadar etkisini arttirmaktadir. Giin gegtikge kurumlar arasi rekabet
artmakta, degisim daha da hizlanmaktadir. Kurumlarin ana faaliyetlerinin yaninda
toplumun zaman i¢indeki ihtiyaglar1 ve kiiltiirel degisimleri g6zoniiniie alarak sosyal
sorumluluk projeleri ortaya c¢ikarmaktadir. Bu c¢alismada katilim bankalarinin
kurulduklar1 giinden bugiine faaliyete gecirmis olduklar1 sosyal sorumluluk

projelerinden bahsedilmistir.

Bu ¢alismay: sonuglandirmamda gorisleri ile katkida bulunan degerli Yrd. Dog.
Dr. Ozgiir Kokalan'a, benim bugiinlere gelmemi saglayan, iyi ve kotii her giiniimde
stirekli beni destekleyen anneme, babama, kardeslerime ve tiim aile iyelerine ¢ok

tesekkiir eder, calismanin tiim ilgililere yararli olmasini dilerim.

Istanbul, 2014 MELTEM KESKIN



OZETLER

OZET

KATILIM BANKALARINDA KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Meltem Keskin
Yiiksek Lisans, Uluslararasi Finans ve Katilim Bankacihig
Tez Damisman:: Yrd. Dog. Dr. Ozgiir Kokalan
Eyliil- 2014, XVil + 86 sayfa

Faizsizlik prensibini benimseyen ve finansal ihtiyaclarimi bu ilkeler
dogrultusunda gidermek isteyen halk katilim bankalarini tercih etmektedir. Her kurum
gibi katilim bankalarinin da topluma karsi1 kanuni ve sosyal sorumluluklar:
bulunmaktadir. Bu cercevede kurumsal olmanin getirdigi sorumluluklar, finansal

hizmetlerin disinda sosyal ve kiiltiirel alanlara da katki yapmay: gerektirmistir.

Kurumsal kimliklerin kiiltiir ve sanatla desteklendigi projeler Kurumsal Sosyal
Sorumluluk adiyla literatiirde kendine yer bulmustur. Bu c¢alismada Katilim
Bankalarinin giintimiize kadar yaptiklari sosyal sorumluluk projelerinden bahsedilmis,
bugiinkii durumlarinin bilimsel yontem ve arastirma metodlariyla bir fotografi

cekilmeye c¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Katilim Bankalari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk



ABSTRACT MASTER THESIS

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AT PARTICIPATION
BANKS

Meltem Keskin
Supervisor: Yrd. Dog. Dr. Ozgiir Kokalan

2014 — Page: XVIii + 86

People who adopt the principle of interest-free banking and who want to meet
their financial needs in accordance with this principle prefer participation banks. Like
every institution, also participation banks have legal and social responsibilities towards
to society. In this respect, responsibilities of being corporate require to contribute to

social and cultural fields besides financial services.

Projects that promote corporate profiles with culture and art took a place in the
literature namely Corporate Social Responsibility. At this work, social responsibility
projects that are made by participation bank from the past to the present were
mentioned, current situations were tried to figure by making use of scientific and

research methods.

Key Words: Participation Banks, Corporate Social Responsibility
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GIRIS

Dini sebeplerden dolay: faizden uzak durmaya calisan halk, faizli
sisteme gore calisan Kklasik bankalari kullanmamaktadir. Bu sebeple atil duran
fonlarin ekonomik sisteme ¢ekilmesini ve ekonomiye katki saglamas: amaciyla
kar ve zarar iligkisine bagli olarak ¢alisan katilim bankalari kurulmasina karar
verilmistir. Dini hassasiyetleri gozeten ve buna bagli temel prensiplere gore
hareket eden katihm bankalarina tasarruflarini yatiran misteriler kara ortak
oldugu gibi zarara da ortak olmaktadirlar. Bugiine kadar yasanan politik
sebepler ve etkin olamayan denetim mekanizmalari, yasanan ekonomik krizler
ve 2006’ya kadar banka olarak kabul edilmeyen bu sistem 25 yili askin siiredir

faaliyette olmasina ragmen tam olarak anlasiimamaktadir.

Kurumlar ana faaliyetlerini siirdiiriirken sosyal sorumluluk firmalarin
ana faaliyetlerini siirdiiriirken sosyal, cevresel, toplumsal konulardaki sosyal
sorumluluk ¢alismalarimida siirdiirmektedir. Bu ¢alismalar1 hi¢bir maddi getiri
beklemeden kurumsal olmanin gerekliligi ve sorumluluk bilinciyle

yapmaktadirlar.

“Katilim Bankalarinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk™ adli yiiksek lisans
projesi teorik bir c¢alisma olup; oncelikle literatiir taramasi Yyontemi
kullanilmistir. Bu nedenle ¢alismada veri toplama teknigi olarak, yurti¢inde ve
yurtdisinda yayimlanan kitaplardan, tez ¢alismalarindan, dergi ve makalelerden
yararlanilmstir. Bunun yaninda internet ortaminda konu ile ilgili igeriklerin

bulundugu web sitelerinden faydalanilmistir.

Bu calisma {i¢ ana bolimden olusmaktadir. Katilim bankacihigr ve
kurumsal sosyal sorumluluklar1 tzerine ¢ok fazla akademik c¢alisma
yapilmamistir.  Bu c¢alismada, katilim bankalart ve kurumsal sosyal
sorumluluklar:  tzerinde durularak katilim bankalarinin  kuruluslarindan
giiniimiize kadar yapmis olduklart sosyal sorumluluk projeleri {izerine bir

inceleme  ¢alisma  yapilmigs ve li¢ ana bolimde  incelenmistir.



Birinci bolimde katilim bankaciliginin  tanimi, kurulusu, gelisimi,
ekonomiye Katkilari, klasik bankalarla arasindaki benzerlik ve farkliliklar,

avantaj ve dezavantajlari tizerinde durulmustur.

Ikinci boliimde, kurumsal sosyal sorumlulugun tanimi tarihsel gelisimi,
kurumsal sosyal sorumluluk kavramiyla karistirilan kavramlar, kurumsal sosyal
sorumluluk yaklagimlari, kurumsal sosyal sorumluluk piramidi, alanlart ve
girisimleri, kurumsal sosyal sorumlulugun avantaj ve dezavantajlar1 ayrintili bir

sekilde anlatilmaya caligilmistir.

Ugiincii  bolimde, katilim  bankalarinin ~ kuruluslarindan  itibaren
giniimiize kadar c¢evre projeleri, toplumsal projeler, egitim, sponsorluk, kiiltiir
ve sanat alanlarinda yapmis olduklart sosyal sorumluluk projelerinden
bahsedilmistir.

Sonu¢ kisminda katillm bankalarinin  yapmis olduklar1  sosyal

sorumluluk projelerinin sagladig: faydalar tizerinde durulmustur.



BOLUM I
1. KATILIM BANKACILIGI

1.1. Bankanin Tanim

Banka kelimesinin Tiirk¢e Kkarsiligi; masa, sira veya tezgah anlamina gelen
Italyanca Banco’dan gelmektedir. Banka, mevduat kabul eden, bu mevduat: en
verimli sekilde ¢esitli kredi islemlerinde kullanmak amacini giiden veya kisaca;
faaliyetlerinin esas konusu diizenli bir sekilde kredi almak yada kredi vermek olan bir
ekonomik kurulustur. Bankanin baska bir tanimi; para, kredi ve sermaye konularina
giren her c¢esit islemleri yapan ve diizenleyen, 6zel veya kamusal kisilerle isletmelerin
bu alandaki her tiirlii gereksinimlerini karsilama faaliyetlerini temel ugras konusu

olarak secen bir ekonomik birimdir (Takan, 2001).

1.2. Bankacihigin Tarihsel Gelisimi

Tarihte ilk bankacilik hizmetlerinin eski Siimer ve Babil’e kadar uzandigi
diisiiniilmektedir. Siimerler *de M.O. 3500 yilinda kurulan ‘maket’ bilinen ilk banka
kurulusudur. Maket’in rahipleri de ilk borg¢ verenler olarak bilinmektedir. Maketler,
harman zamani 6denmek tizere tohum gibi hammadde ve techizat alimi i¢in giftgilere
ilk donemlerde fiziki daha sonralar1 parasal kredi acgtiklar, kazilar sonucu
saptanmugtir. Kazilarda ¢ikan belgeler bir hesaptan diger hesaba transferlerin, tediye
ve teslim emirlerinin, mal belgeleri talimatinin varlig: ortaya koyulmustur. Maketlerin
baslica ugras konularinin 6diing ve mevduat kabulii islemlerinden olustugu ve bu
maketlerde degisim diizeninin ¢ok diizenli bir bigimde orgiitlendigi ortaya
koyulmaktadir (Parasiz, 1994).

Parasiz (1994)’ gore tinlii Hammurabi kanunlarinda maketlerin 6diing islerini
nasil yonetecegi, borcun vadesinde nasil tahsil olunacagi, bor¢lunun maketlerin 6diing
islerini nasil yonetecegi, borcun vadesinde nasil tahsil olunacagi, borglunun hangi
mallarinin ne yolla borcun tasfiyesinde kullanacag: hakkinda bilgi verilmistir. Odiing

isleri  swasinda  faiz  tahsiline  de izin  verildigi anlasiimaktadir.



Eskig¢ag’da bankacilik aslinda para ticaretinden baska bir sey olmayip, ancak
her haliikarda belli ticaret merkezlerinde para ticaretinin yapilmasi mabadeleyi
kolaylastirdigr gibi ticaretin hizlanmasini, akisin1 ve 6deme kolayhgini saglayan
onemli bir miiessese olmustur. Bu usul Ilk¢ag boyunca devam etmis, Ortacag’a
gelindiginde ise bankacilik islemlerinde bir adim daha ileriye gidilmistir. Ortacag
bankaciliginin esasim1  6diing para verme islemi olusturmaktaydi. Bu doénemde
bankacilik islemlerinin sarraf dedigimiz kisiler yapmaktaydi. Sarraflar pazar ve
panayirlara yerleserek, her iilkenin degisik degerdeki sikkelerinin agirhigmi ve
icindeki giimiisiin kag ayar oldugunu tespit eder ve bunlarin degisimini yapardi.
Ayrica sarraflar kisilerin borglarin1 6der, kredi mektuplarini degerlendirir veya borg
para verirdi (Gii¢li Ay, 2001).

Modern Bankaciligin baslangici 1609 yilinda Amsterdam Bankasi’nin
kurulmasi ile baslamis, 1694 yilinda kurulan ingiltere Bankas: ve 1907°de ABD’de
kurulan Federal Reserve Bank ile olgunluga ulasarak modern banka sisteminin
iskeletini olusturmuslardir. Borg almak isteyenler, finansal piyasalarda dogrudan kredi
verenlere menkul kiymet satarak fon saglayabilmektedirler. Bu durumda borglu olan
ekonomik birimler borglarini, gelecekte elde edecekleri gelirlerden 6demeyi taahhiit
etmektedirler. Bu dogrudan yapilan finansmanin yaninda dolayli finansman yontemi
de kullanilabilir. Burada tasarrufcu fon kaynagini, finansal araciya aktarir, kredi
kullanmak isteyen de, fon gereksinimini finansal aracilardan saglar. Dikkat edilirse
finansal piyasalar, bor¢ vermek isteyen ile alicinin birbirini bulma olanagin1 saglar.
Burada bulusma Yyiiz yiize olmaz, aract kurum vasitasi ile birbirlerini goérmeksizin
fonlarm aktarimi saglanir. Eger finansal sistem olmasaydi, bor¢ vermek isteyen ile
almak isteyen birbirini bulamayacakti, dolayisiyla parasal iliski kurulamayacakti. Bu
baglantiy1, bir ileri noktaya tasidigimizda, kurulamayan bu iliski sonucunda iktisadi
faaliyetin de sadece takas isleminden ibaret olacagin1 séylemek miimkiindiir. Kurmus
oldugumuz bu dizgi, bankaciligin tarihinin ¢ok eski yillara dayanmasiin nedenini de
aciklamaktadir (Aladag, 2010).

Ozetle, borg vermek isteyen ile bor¢ almak isteyenleri birbirini bulmasmi ve
geri 6demenin her iki tarafinda ortak karariyla belirlenen sartlar dahilinde olmasi ile

bankacilik sistemi olusmustur.



1.3. Banka Tiirleri

Bankalar, islevlerine gore ticari, yatirnm ve kalkinma bankalar1 olarak iki

grupta incelenmektedir.
1.3.1. Ticaret Bankalari

Ticari bankacilik, tiim ticari faaliyetlere katilan bankalar1 ifade etmektedir.
Ticaret bankalar1 topladiklar1 vadesiz veya kredilerini daha ¢ok kisa vadeli
kaynaklarda kullanan bankalar olarak c¢ok yonli bankacilik hizmeti sunmaktadir
(Ergin & Aypek, 1997).

1.3.2. Yatirim ve Kalkinma Bankalari

Eski Bankalar Kanunu yatirnm bankalarini; “sermaye piyasasinda faaliyet
gostermek, sermaye piyasas1 araglari kullanilarak saglanan kaynaklarla yatirim
yapmak, isletmelere etkin bir sekilde yonetim ve saglikli bir mali yapiya kavusmalari
amaciyla devir ve birlesme konular1 dahil danigmanlik hizmetleri vermek, mevduat
kabulii hari¢ bankacilik islemleri yapmak tizere kurulurlar” seklinde tanimlamaktadir.
Yine aym1 kanunda kalkinma bankalari igin “yatirnm bankacilig:i faaliyetlerine ilave
olarak 6z kaynaklar: ile idaresi kendilerine birakilan fon ve benzeri kaynaklardan
kredi vermek tizere kurulurlar” denilmektedir. Yeni Bankacilik Kanunu benzer bir
yaklasima sahip olmakta ve yatirim ve kalkinma bankalarini birlikte tanimlamaktadir.
Gelismekte olan {ilkelerde gelisimin oOniindeki en o6nemli engel sermaye
yetersizligidir. Yatirim ve kalkinma bankaciligr da bu nedenlerle ortaya ¢ikmistir ve
iilke kalkinmasinda onemli rol oynamaktadirlar. Gelismekte olan bir ilke olan
tilkemizde de yatirm ve kalkinma bankaciligi sermaye birikiminin yetersizligi

sorununun asilmasinda 6nemli fonksiyonlar tistlenmektedir (Aydin, 2012).

1.4. Katihm Bankacihi@imin Tanim
Diinya’da Faizsiz Bankalar ve Islam Bankalar1 olarak tanimlanan finansal
kuruluslar tilkemizde Katilim Bankalari olarak tanimlanmaktadir.

Katilim bankaciligi, parasal islemlerle mal ve hizmet hareketlerinin birbirine

sik1 sikiya baglandigi, her para hareketinin mutlaka bir mal veya hizmete karsilik



geldigi; gelirin ise, kar ve zarar ortakligi esasina gore bolisiildiigi bir sistem olarak
tanimlamak mimkindiir. Geleneksel bankacilikta para bir mal gibi degerlendirilip,
mesela 100 lira 110 liraya karsilik satilabilir. Buradaki 10 liranin karsiligi aranmaz,
bunun neden 10 lira oldugu sorgulanmaz ve buna sermayenin zaman degeri, iskonto
haddi gibi hayali karsiliklar bulunmaya cahsilir. Faizsiz bankacilikta para, para
karsiliginda ancak esit miktarda degisilir, yani faizsiz 6diing verilir. Eger paradan
kazang saglaniimak isteniyorsa, bu kazancin mutlaka topluma sunulan bir hizmet, bir
katma deger veya malin degerindeki bir artisa karsilik gelmesi gerekir. Yani bir
parasal islemde para tarafindaki bir artisin, mal veya hizmet tarafindaki reel bir artisla

dengelenmesi gerekir (Ozsoy, 2012).

Ozsoy (2012)’ye gore; katilm bankalarmin islem kalemleri iginde en fazla yer
tutan ve tretim destegi olarak adlandirilan yontem, bir malin kurum tarafindan pesin
alinip, tzerine bir Kar ilavesiyle vadeli ve daha yiiksek fiyattan satilmasi islemidir.
Her ne kadar bu yontem Katilim bankalar: igin 6ngoriilen temel bir yontem olmasa ve
temel yontem olarak mudarebe ve miisareke denilen ortaklik yontemleri kabul edilmis
olsa bile, bu yontemi faizli kredi yontemine benzetmek biiyiik bir hatadir. Ciinkii her
seyden once bu bir ticarettir. Higbir anlam tasimayan para-para hareketi degil,

insanlarin ihtiya¢ duydugu bir mal-para hareketidir.

Katilim bankalar: paranin durdugu yerde deger kazanmasini degil ticaret veya

kullandirim yaparak deger kazanmasini saglamaktadir.

Faizsiz bankalari, klasik bankalarin tistlendikleri fonksiyonlarin hepsini yerine
getirmeye c¢alismaktadir. Bu nedenle, faizsiz bankalar, ¢esitli bankalarin
fonksiyonlarmi, faiz olgusu olmadan yerine getiren kKkuruluslar olarak
tanimlayabilmekte miimkiindiir. Bu tanim faizsiz bankalarmin amacini net bir sekilde
ortaya koyabilmektedir. Faizsiz bankalar, fon toplama ve tahsisini ortaklik bazinda
yerine getirmektedir. Prensipleri ortaklik oldugundan onceden miktar1 belirli olan
sabit bir faiz yerine degil; faaliyet sonucu miktar1 kesinlesecek olan kar ya da

zarardan pay alinmakta veya verilmektedir (Ugar, 1992).



1.5. Katihm Bankacihigimin Ortaya Cikis Nedenleri

Diinyada ve Tiirkiye'de faiz gelirinden uzak durmak isteyen halkin bir kesimi
klasik bankalara gitmediklerinden fonlar1 atil kalmaktadir. Bu durum hem genel
ekonomi agisindan, hem de tasarruf sahibi agisindan bir kayiptir. Atil kaynaklarin
sisteme kazandirilmas1 amaciyla dini, ekonomik, sosyal ve politik nedenler sonucunda

katilhm bankacilig: ortaya ¢ikmustir.
15.1. Dini Nedenler

Faizsiz bankalarim kurulusunun temel nedenini tim dinlerde bulunan faiz
yasagi olusturmaktadir. Islamiyet’e gére bir iiretici higbir caba harcamaksizin ve
sonugta bir riske katlanmadan kazanca ya da mikafata hak kazanamaz. Emek
harcamadan elde edilen kazang haksiz kazangtir (Yildirim, 1993). Museviler de faiz,
sadece kendi aralarinda yasak olarak kabul edilmekle birlikte Musevi olmayanlara

faiz uygulamakta herhangi bir sakinca gormemektedirler (Hatunoglu, 1995).

Kur’an-1 Kerim de faizin yasak olduguna dair tahmini 7 ayet bulunmaktadir.
Bunlar; Bakara, Al-i Imran, Nisa ve Rum sureleridir ve ayetlerin mealen sdyledir
(Kuranda Faiz, 2013):

e Riba (faiz) yiyen kimseler, seytan carpan kimse nasil kalkarsa ancak
oyle kalkalar. Bu ceza onlara, “aligveris de faiz gizlidir” demeleri
yiiziindendir. Oysa Allah, ahsverisi helal, faizi de haram kilmistir.
Bundan boyle her kim, Rabbinden kendisine gelen bir 6giit tizerine
faizcilige son verirse, gegmiste olanlar kendisine ve hakkindaki hiikiim
de Allah’a kalmigtir. Her kim de yeniden faize donerse iste onlar
cehennem ehlidirler ve orada siiresiz kalacaklardir (Bakara Suresi, 275.
Ayet),

e Allah faizi mahveder, oysa sadakalar1 bereketlendirir. Allah giinahta ve
inkarda direnen hi¢ kimseyi sevmez (Bakara Suresi, 276. Ayet),

e Ey iman edenler! Allah’tan korkun ve artik faizin pesini birakin, eger

gercekten miiminler iseniz  (Bakara  Suresi, 278.  Ayet),



e Eger boyle yapmazsaniz, o zaman Allah ve Resulii tarafindan size
savas acilmis oldugunu bilin. Eger tevbe ederseniz, sermayeleriniz
sizindir. Haksizlik etmezseniz, haksizhiga da ugramazsimiz (Bakara
Suresi, 279. Ayet),

e Ey iman edenler! Kat kat artirilmis olarak faiz yemeyin. Allah’tan
sakinin ki kurtulusa erersiniz (Al-1 Imran Suresi, 130. Ayet),

e Yahudilerin zulmetmeleri ve bir¢ok kimseleri Allah yolundan
alikoymalari, yasaklandiklari halde faiz almalar1 ve insanlarin mallarini
haksiz yere yemeleri sebebiyle daha once kendilerine helal kilinan
temiz seyleri haram kildik. Onlardan kafir olanlara can yakici bir azap
hazirladik (Nisa Suresi, 161. Ayet),

e insanlarin mallar: iginde artsin diye verdiginiz faiz, Allah yaninda
artmaz. Allah’in rizasini dileyerek verdiginiz zekata gelince, iste onlar,
mallar1 kat kat artmis olanlardir (Rum Suresi, 39. Ayet).

Islam iilkelerindeki miislimanlar faizin Islamda yasak olusundan dolay:
bankalarda kullanmadiklar1 paralarmi ya altina, ya gayrimenkule yatirmislar,
miicevher veya kiymetli tas ya da para olarak ellerinde tutmuslardir. Oysaki islam
Dini’nde serveti atil tutmak da giinahtir. Islami prensiplere uygun faizsiz esasa gore
calisan kurumlara veya bankalara ihtiya¢ duyulmustur. Boylece Islam iilkelerinde
miisliman alimler dini inanglara ters diismeyecek sekilde faizsiz ¢alisan kurumlarin
olusturulmas: i¢in devaml diisiinmiisler, sonunda teori ve pratigiyle Katilim

Bankalar1 ortaya ¢ikmigtir (Basgtimiis, 1997).

Tiirk halkinin da biyiik ¢gogunlugu miisliimandir ve bu nedenle halkin birgogu
faizli islemlerden uzak durmaktadir. Faizden kaginan halkin tasarruflarini verimli bir
sekilde kullanabilecekleri, faiz esasina gore islemeyen kurumlara ihtiya¢ duyulmus ve
ozel finans kurumlari kurulmustur. Bu sayede bu insanlar hicbir kayg: duymadan

yatirimlarimi verimli bir sekilde kullanmalarina imkan saglanmistir (Karapinar, 2003).

1.5.2. Ekonomik Nedenler

Faizsiz bankalarin ortaya ¢ikmasii saglayan ekonomik nedenleri dini ve

sosyal nedenlerden ayr1 olarak diisiiniilmesi miimkiin olmamakla birlikte bu nedenler



i¢c igedir. Faizsiz bankalarin; ortaklik sistemi proje bazinda degerlendirme, sosyal
sorumluluk ve risk tstlenme gibi bazi 6nemli prensipleri bulunmaktadir. Bu
prensiplerin her biri ekonomik hayatta faizsiz bankalarm o6nemini arttirmaktadir.
Ortaklik prensibi kader birligini gerektirdiginden dolayr karsilikli yardimlasmalarla
daha basarili olma imkani1 ortaya ¢ikarmaktadir. Proje bazinda degerlendirmede ise
karlilik ve verimli ¢calisma imkani sunmaktadir. Karli ve verimli ¢aligma zemininde

ise ekonomik kalkinma ve refahin olacagi kesindir (Sahin, 2007).

1974 yilindan beri petrol fiyatlarinda meydana gelen devamli ve hizli artislar,
petrol treticisi iilkelerde 6nemli déviz rezervlerinin birikmesine neden olmustur. Bu
sermaye birikimi sozkonusu tilkelerde yogun bir kalkinma ¢abasina yonlendirmistir,
bu ilkelerde yatinm ve buna bagli olarakta ithalatlarini kisa bir zaman iginde
gerceklestirebilecek alt yapinin olmamasi, saglanan tiim kaynagin igte yatirima

doniistiriilmesine imkan vermemistir (Yahsi, 2000).

Orta Dogu yeterli insan giiciine ve tabii kaynaga sahip olmasina ragmen elde
edilen kaynaklar1 ekonomik kalkinmalarinda geregi gibi kullanilamamigtir. Bu
durumda kaynaklarinin bir kismini gelismis tlkelere yatirarak onlardan petrol
karsiligi aldiklar: paralar tekrar onlarin kullanimina vermek durumunda kalmislardir
(Yildirim, 1993).

Hizla artan petrodolarlarini faiz sistemi igerisinde kullanmak isteyenler
oldugu gibi, sadece kar ve zarar sistemi igerisinde kullanmak isteyenler de vardir. iste
bu sistemle, kendilerine bati diinyas1 finans sistemi iginde yer bulamayan bu ¢evreler,
ellerindeki fonlari, faizsiz bir sistemle sadece “kar ve zarar” kavramlarina dayanarak

yatirim yapmak istemislerdir (Bilir, 2010).

Islam bankalarinin kurulmasinda ki énemli etkenler biri de sermaye fazlasi ve
sermaye agig1 olan islam iilkeleri arasinda yapilacak ortak bir ¢alisma ile olumlu

sonugclar ortaya ¢ikabilecegi diistincesidir (Akgiic, 1989).

Faiz esasina gore ¢alisan bankalar, verdikleri kredilerle yapilan yatirnrm veya
ticarete  ortak  olmadiklarindan  s6z  konusu  firmayr  denetlememekte,

izlememektedirler. Bu tutum tlke ekonomisine zarar verebilmektedir. Buna karsin
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Islam Bankalari, fonlar1 ortaklik esasma gore kullandirdiklarindan dolays, iilke
ekonomisinin ¢ikarlarint g6z Oniine almak ve fon kullanimini denetlemek

zorundadirlar (Basgiimiis, 1997).

Sonug olarak, petrol fiyatlarinda meydana gelen artislar petrol dreticisi
iilkelerde sermaye birikimini saglamistir. Ancak petrol ireticisi {ilkeler bunu
degerlendiremeyerek, kazandiklar1 parayr tekrar petroli satin alan {ilkelere
yatirmaktaydilar. Kazanilan paralar tekrar petrolii satan alan iilkelerin kullanimina
sunulmaktaydi. Bu nedenle kar ve zarar esasina gore c¢alisan sistemin kurulmasiyla

birlikte bu kisir dongiiden kurtulmus olundu.
1.5.3. Sosyal Nedenler

Katihm bankalarinin olusmasindaki diger 6nemli bir neden de sosyal
nedenlerdir. Toplum bireylerden meydana gelmektedir ve bu bireylerin sahip
olduklar: imkanlar, yasam kaliteleri, esit olmayip farkli 6zellikte ekonomik simiflar
olusturmaktadir. Bir toplumun huzur ve barisi; bahsi gegen farkli siniflara mensup
bireyler arasinda iyi iliskilerin kurulmasi, siirdirilmesi ve ekonomik smiflar
arasindaki ugurumlarin kapatilmas: ile miimkiindiir. Iste bu noktada faizsiz
bankacilik, sermayenin reel ekonomi cergevesinde degerlendirilmesi neticesinde
istihdam alanlart agmakta, tiretim faktorlerini harekete gegirmektedir. Boylelikle
faizsiz bankacilik, sosyal barigin ve toplumsal biitiinliigiin saglanmasinda da 6nemli
rol oynamaktadir (Eskici, 2007).

Sosyal barisin ve toplumsal biitiinlesmenin saglanmasinda, faizsiz bankalarin
kullandig: enstriimanlar onemli gorevler iistlenmektedir. Bahsedilen sistemde temelde
katihm ortakligi esas alindigi i¢in, tretime herkes katilmakta ve biri galisirken
digerlerinin yemesi gibi bir gorinim meydana gelmeyecektir. Faizsiz bankalarin
kullandig1 enstriimanlardan biri olan proje bazinda ortaklik, yeni istihdam alanlarini
ortaya ¢ikarmanin yaninda, iretim tarzinda da gelismenin yasanmasii saglayacak
yeniliklerin ortaya ¢ikmasina da neden olmasi bakimindan, faizsiz bankalarin
toplumsal diizenin saglanmasinda iistlenmis oldugu onemli bir isleve 6rnek olarak

gosterilebilir (Tirkmenoglu, 2007).
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Diger bir ifadeyle, katilim bankalarmin kurulmas: sermayenin reel ekonomiye
kazandirilmasmi saglamis ve yeni istihdam alanlar1 agilarak sosyal barisin ve

toplumsal diizenin saglanmasi adina énemli bir gorevi yerine getirmektedir.
1.6. Katihm Bankalariin Ozellikleri

Katilim bankalarinin 6zellikleri arasinda faizsiz olma, ticaretle baglantili olma,

sermaye baglantili olma ve yatirnmlarin ahlaka uygun olmasi olarak siralanabilir.
1.6.1. Faizsizlik Prensibi

Katihm bankalarinin en ayirt edici 6zelligi ¢alismalarinda faize yer
vermemeleridir. Yani sagladiklar1 kaynaklara faiz 6demezler kullandirdiklari kaynak
icin musterilerinden faiz tahsil etmezler. Zaten kuruluslarimin gerekgesi de, faizli
islemlere dini goriisii geregi yer vermeyen insanlara ve bu tiir insanlarin sirketlerine
hizmet etmektir. Islamiyet sermayenin iiretim faktorlerinden biri oldugunu ve bir
maliyeti oldugunu kabul eder. Ancak bu faktoriin 6nceden belirlenmis bir karsilik,
yani faiz talep etmesini reddeder. Bir diger ifadeyle, parayla para kazanmak yasaktir
(Uslu, 2004).

Katilim bankasinda tasarruf sahibi-banka iliskisi, klasik bankaciliktaki mudi-
banka iligskisinden tamamen farklidir. Aradaki fark, mudinin bankacilik islemine
katilmeihigr  ile  tasarruf  sahibinin  katilimeiligmin ~ farkli  olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu bankalarin isimlerindeki “katilim” sozciigii yapilan bankacilik
tirliniin kar ve zarara katilma prensibine dayali bir bankacilik oldugunu ifade
etmektedir (Giingor K. , 2009).

Katilhim bankalarinin temel o6zelligi faizsiz olmasidir. Sabit bir getiri taahhiit

etmemekte olup, kar ve zarar ortakligi esasina gore ¢aligmaktadir.
1.6.2. Ticaretle Baglantih Olma Prensibi

[slam’da faizin haram, ticaretin ve karin helal olmasi bu kuruluslan
miisterileriyle ticari nitelikli is yapmaya yoneltir. Para ticareti Islam’da yasak
olduguna gore, kar etmek icin mal ticareti gerekli olur (Uslu, 2004).
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1.6.3. Sermaye Baglantih Olma Prensibi

Saf Islami bankaciligin kar-zarar ortakligi (mudaraba) veya sermaye istiraki
(musaraka) icerdigi genellikle kabul géren bir gergektir. Islamiyet’te sermaye sahibi,
girisimcinin  uzmanh@g ve calismasi sayesinde meydana getirdigi karit onunla
paylasabilir. Sermayenin getirisi olan kar unsurunun orani: yani hangi nispetlerde

boliistilecegi 6nceden bellidir, ancak tutar: belirsizdir (Uslu, 2004).

1.6.4. Yatirnmlarin Ahlaka Uygun Olma Prensibi

Katilim bankalarmin yaptiklar: yatirimlar islam dininin yasaklamadig: konular
cercevesinde yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda alkol, insani degerlere saygili,

silahlanma ve kumar: dislayan yatirimlar yapilmalidar.

1.7. Katihm Bankalarimin Tiirkiye’deki Gelisimi

Ulkemizdeki faizsiz sistemin temelleri 1975’li yillara dayanmaktadir. Devlet
Sanayi ve Isci Yatinm Bankasi bu alandaki ilk uygulamalari gerceklestirmeye
calismistir. Bankanin temel amaglart arasinda halkin birikimlerini karlihik ve
verimlilik anlayis1 iginde degerlendirerek kalkinma planlarinin temel ilkelerine uygun
ve yurt diizeyine yayilmis girisimlere yoneltmektir. Bankanin faizli ve faizsiz
calismasi yonetim kuruluna birakilmistir. 1975-1977 yillar1 arasinda faizsiz ¢alismis
olan banka 1978 yilinda yonetim kurulunun aldig: karar ile faiz sistemi ile ¢alismaya
karar vermistir. Boylece klasik bankalardan hicbir farki kalmayarak, kurulus, amag ve

ozelligini kaybetmistir (Dogan I. C., 2013).

Diinya’da gesitli tilkelerin 1980 yilina kadar faizsiz bankalar kurmalari ve kisa
zamanda basar1 elde etmeleri, Tiirkiye’de de faizsiz galisabilecek banka kurulabilmesi
icin tesebbiisleri hizlandirmstir. Tirkiye’de 1983 yilinda 83/7506 sayili ve 16 Aralik
1983 tarihli kanun hiikmiinde kararname ile Islam bankalarinin “Ozel Finans
Kurumlarr” adi ile kurulmasina izin verilmistir. OFK’ nin kurulus, organ, faaliyet ve
tasfiyesine iliskin esaslari belirleme yetkisini T.C. Merkez Bankasi’nin gorisiini
almak kaydiyla Basbakanhga verilmistir. OFK’nin faaliyete gegmesi igin gerekli
beyannamenin iceriginin belirlenmesi, cari hesaplara iligskin diizenlemenin yapilmasi,

kar ve zarara katilma hesaplarinda toplanan fonlarin tabi olacag: esaslarin tespiti gibi
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konularda Merkez Bankasi® nin yetkili olduguna dair 25.12.1984 tarihli Resmi
Gazete’ de teblig yaymlanmstir (istar, 2009).

OFK’lar 25 Subat 1985 ‘te hukuki statiisiinii tamamlamistir. Ancak, OFK’larin
kurulus ve faaliyetleri, 19 Aralik 1999 tarihine kadar 83/7506 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. 1999’dan itibaren 4491 sayili Kanun ile
Ozel Finans Kurumlar1 4389 Sayili Bankalar Yasasi’na tabii olmuslardir. Bu yasaya
tabii olunmasinin ardindan Bankalar Kanunu’nda degisiklik yapan 12 Mayis 2001
tarih ve 4672 sayili Kanunla, bu kurumlarda toplanan tasarruflarin giivence altina
alinmas: amaciyla, Ozel Finans Kurumlar1 Birligi biinyesinde, bu birlik tarafindan
hazirlanarak yiirtirlige konulan Yonetmelik dahilinde idare olunmak {izere “Giivence

Fonu” olusturulmustur (istar, 2009).

Tiirkiye’de 1985 yilindan itibaren alti tane OFK kurulmus ve 2006 yilindan
sonra ‘Katilim Bankasi® admi almigtir. Yasanan ekonomik krizler sonucunda
giniimiizde dort katilim bankas: faaliyet gostermektedir. Katilim bankalarinin kurulus

siras1 soyledir:
e Albaraka Tiirk (1985),
e Kuveyt Tiirk (1989),
e Bank Asya (1996),
e Tirkiye Finans Katilim (2005).
1.8. Katihm Bankalarinda 2005 Sonras1 Hukuki Yapa

5411 Sayili Kanun 19.10.2005 tarihinde kabul edilerek 25983 miikerrer sayili
01 Kasim 2005 tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanmigtir. Bu kanunun amaglari;

e Tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak,
e Finansal piyasalarda giiven ve istikrart saglamak,
e Kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasini saglamak seklinde

ozetlenmistir.
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Kanun kapsamu ise Tirkiye’de kurulu; Mevduat Bankalari, Katilim Bankalari,
Kalkinma ve Yatinm Bankalari, Finansal Holding Sirketleri, Tirkiye Bankalar
Birligi, Tirkiye Katihm Bankalar1 Birligi, BDDK, TMSF ve Yurtdisinda kurulu bu

nitelikteki kuruluslarin Tirkiye’deki subeleri seklinde belirtilmistir.

5411 sayilh Kanunu’nun 3. Maddesine gore katilim bankasi1 “Bu kanuna gore
ozel cari ve katilma hesaplar: yoluyla fon toplamak ve kredi kullandirmak esas olmak
tizere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin
Tiirkiye’deki subelerini ifade eder” seklinde tanimlanmustir.

1.9. Katihm Bankalarimin Avantajlar

Katilim Bankalarinin ekonomiye farkli ag¢idan avantajlar saglamaktadir.
Finansal sisteme girmeyen fonlarin sisteme kazandirilarak, tasarruf sahibine kazang
saglamas: (atil kaynaklarin degerlendirilmesi), gelir dagilimini diizenleyici etkileri,
reel sektore kaynak aktararak ekonominin biiyiimesine olan Kkatkilari, kayit disi
ekonomik faaliyetlerin kayit altina alinmasi, Kurumlar Vergisi, KDV, KKDF ve
BSMYV o6deyerek kamu maliyesine katkilari, reel sektoriin dogrudan fonlanmasi sebebi
ile istihdamin siirekliligi ve artis1 ile sosyo-kiiltiirel faaliyetlere katkilar1 sayilabilir.
Katilhim Bankaciligi modeli ile yeni bir enstriiman olarak ortaklik ve kar payi gibi risk
paylasimiyla tanigmis ve bu enstriimanlar sayesinde, bir taraftan ekonomi daha
dinamik bir boyut kazanirken, diger yandan fonlanan kesimin kiiciik ve orta
buyiikliikteki ve ekonomiyi tetikleyecek pozitif bir cesitlilik arz eden isletmeler
olmasindan dolayi, yatirnmlarin hem marjinal getirisi, hem de diger sektorleri

beslemesiyle istihdam ve gelir etkisi de daha yiiksek olmustur (Sit, 2012).

Katilim bankalarinin ekonomiye katkilarini su sekilde siralayabiliriz:
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1.9.1. Atl Fonlarin Ekonomiye Kazandirilmasi

Faizsiz bankalar atil kalan fonlar1 ekonomiye dahil ederken, bir yandan
tasarruf sahiplerine gelir temin eder, diger taraftan da isletmelere ve diger iktisadi
kuruluslarin  kapasite kullanim oranlarini artirarak, tretimlerinin  ve Kkarlarinin

yiikselmesine sebep olmaktadirlar (Ugar, 1992).

Dini hassasiyetleri nedeniyle fonlarin1 degerlendiremeyen kisi ve kurumlarin

fonlarini kullanarak ekonomiye kazandirilmasina yardimci olmaktadir.

1.9.2. Reel Ekonomiye Katkilar

Katihm bankalari, Tirk finans sisteminde gesitliligi ve derinligi artiran
kurumlar olarak yer almaktadir. Katihhm bankalarinin esnek fon toplama yontemleri
ve ticarete dayali finansman bicimleriyle kredi arzin1 artirarak, cari kredi faiz
oranlarin1 asagi ¢ekici bir fonksiyon tistlenmektediir. Bu da ekonomide, yatirimlarin
hacminin artmasma yol acgarak, tretilen ma ve hizmet degerini yani milli geliri
buyiitmektedir (Tosun, 2000).

1.9.3. Kayit Dis1 Ekonomiyi Engellemesi

Ulke ekonomilerinin énemli bir sorunu da bazi iktisadi faaliyetlerin kayit
altina alinamamasidir. Katilim bankaciliginin yayginlasmasi, kayit ds1 ekonominin
daralmasmna yol acacakatir. Ciinkii faturasiz mal alanlar ve satanlar katilim
bankaciliginin imkanlarindan yararlanabilmek igin kayit altina gireceklerdir.
Boylelikle devlet, katilim bankalarinin faaliyetleri sonucu daha fazla vergi
toplayabilecek, kayit dis1 ekonomi engellenecektir (Ozcan & Haziroglu, 2000).

Boyle bir sistem miitesebbislerin birim maliyet hesaplamalarinda son derece
kolaylik saglamaktadir. Kredi riski agisindan boyle bir sistem son derece uygun bir
sistemdir. Fonu kullandiran katilim bankasi, fonlarin nereye kullanildigini, bunun bir
mala, tretime, yatinma gittigini bilmektedir. Risk kontrolii agisindan son derece

rasyonel bir sistemdir (Biiyiikdeniz, 2000).
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1.9.4. istihdama Olumlu Etkisi

Katilim Bankalari, reel sektére sagladiklari  kaynaklar  sayesinde
gerceklestirdikleri yatirimlarin yeni istihdam alanlar1 olusmasini saglamakla istihdam

tizerinde de olumlu etkilere sahiptirler.

1.9.5. Yabanci Sermaye Transferi Saglamasi

Katilim Bankalarinin iilkemizde aktif olarak faaliyete ge¢mesiyle birlikte,
Miisliiman iilkelerle olan ekonomik baglantilarimiz oldukga ilerlemistir. Tirkiye’de
sermaye kit ve getiriler yiiksek oldugu i¢in korfez bolgelerindeki paralarin katilhim
bankalar1 aracihigiyla iilkemize getirilmesi ile bu yatinmlar taraflara fayda

saglayacaktir (Ugar, 1992).

Katilim Bankalar1 Ortadogu {ilkeleri ile Tirkiye arasinda bir koprii vazifesi
gormektedir. Kurulduklart tarihten itibaren Katilim Bankalari, petrol iireticisi
Ortadogu tilkelerinden tilkemize, amaglanan diizeyde olmasa da, bir miktar kaynak
cekmislerdir ve bu iilkeler ile olan ticaretin gelismesine katkida bulunmuslardir.
Tiirkiye’de faaliyette bulunan Katilim Bankalarinin sermayelerinin biiyik kismi
yabanci kaynakhdir. Bu da iilkemiz ekonomisi i¢in ek bir kaynaktir. Ulkemizde;
yatirim firsatt bolluguna karsin sermaye kitligi s6z konusudur. Bu iki durum arasinda
bir bag kuruldugunda, gelecek olan sermaye Tiirkiye’de daha fazla getiri elde edecek
Tirkiye’deki firmalar da daha ucuz maliyetli sermaye saglamis olacaklardir. Burada,
bir tamamlayicilik mevcuttur. Ayrica, Katilim Bankalarina yurt disindan gelen,
mevduat seklindeki kaynak transferinin biiyiilk orani, yurtdisinda yasayan Tirk
iscilerden gelmektedir. Bunun nedeni; Katihm Bankalarinin dovizli ¢alismada daha
fazla giiven telkin etmeleri, faizsiz ¢alismalar1 ve Tiirk isciler tarafindan daha iyi
taninmalaridir (Dogan S. , 2008).

Ulkemizde katihm bankalarimin faaliyet gostermesinden sonra birgok
miisliman {ilke ile ekonomik iliskiler gelismis olmasina ragmen sermaye kithg

yasanmaktadir.
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Tirkiye’nin  jeopolitik  konumundan vyararlanarak ekonomik iliskiler
gelistirilmeli ve yatirnm olanaklarimin saglandigi gibi sermayenin de olusmasi igin

caligmalar yapilmalidir.
1.9.6. Yeni Finansman Teknikleri Ortaya Cikarmasi

Faizsiz bankalarin fon toplama ve fon kullandirma alaninda uyguladigi yeni
usuller, hem tasarruf sahipleri hem de fon kullanan sektorlerce kisa zamanda
benimsenmistir ve bu kurumlar Tirk mali sistemine yeni usuller kazandirmiglardir.
Finans alaninda tilkemizde ¢ok kisa bir gegmise sahip olan bu sistem, fon kullanana
diisiik maliyet, tasarruf sahibine de yiiksek kar elde etme imkani saglamis ve her iKi

kesimi de hosnut etmistir (Ucar, 1992).
1.9.7. Diisiik Maliyetler

Gilinimiizde kalkinmis ve kalkinmakta olan ekonomilerde karsimiza g¢ikan en
biiyik ekonomik sorun, yiiksek maliyetlerdir. Bunu etkileyen temel arag ise;
uretimden tiiketime kadar malin gegtigi her asamada sermayenin pay: olarak,
maliyetlere ilave edilen faizlerdir. Klasik bankalar, gerek iiretimin gerekse ticaretin
her asamasinda maliyet arttirict unsurlar treterek mal ve hizmet fiyatlarinda
sistematik bir sekilde bu artisa aracilik etmektedirler. Faizsiz bankalar ise finanse
ettigi tretim ve ticaretin her asamasinda faiz yerine kara ortak oldugundan
maliyetlerin makul ve diisiik seviyelerde gergeklesmesine yardimci olmaktadirlar. Bu
agidan bakildiginda faizsiz bankalar, tiiketici lehinde faaliyet gosteren kurumlar
olarak goriilmektedir (Dogan S. , 2008).

1.9.8. Enflasyon Diisiiriicii Etkisi

Faiz yiikleri is diinyasinda fiyatlarin artmasina ve dolayisiyla enflasyonun
koriiklenmesine sebebiyet vermektedir. Her ne kadar faizsiz bankalarin kullandiracag:
fon maliyetleri klasik banka maliyetlerinden asagi kalmasa da fonlarn sabit

maliyetlerinin olmayist da avantaj sayilmaktadir (Ugar, 1992).
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1.10. Katihm Bankalar1 ile Klasik Bankalar Arasindaki

Benzerlikler

Her iki kurumda devlet karsisinda ayni 6lgtide sorumlu ve bagimli pozisyonda
bulunmaktadirlar. Bunun sebebi; kurulus ve faaliyetler i¢in 6zel izin, faaliyetlerin ve
mali durumun denetlenmesi, mali duruma ve yonetime miidahale yetkisi gibi
konularda benzer kurallar konulmasidir. Sonuglari ise oncelikle her iki kurumun
miisterileri nezdinde bir giiven kurumu olmasi ve boéylece miisteriler karsisinda

sorumluluklarini arttirmaktadir (Kiigiikkocaoglu, 2005).

Ana amaglart arasinda tasarruflarini degerlendirmek isteyenlere yardimci
olmak ve son olarak modern gagda kisisel ve ticari ihtiyaglar1 kolaylastirmaya yonelik
olarak bulunan ¢oziimleri uygulamak bunlarin baslica benzerliklerindendir. Katilim
bankalar1 ve klasik bankalar ekonomik ve sosyal ihtiyaci karsilamaya ¢alismaktadirlar
(Kigiikkocaoglu, 2005).

Katilim bankalar1 ve klasik bankalar devletin koyduklar: kurallar ¢ergevesinde
hareket etmekte olup, kurallarin disina ¢ikamamaktadirlar. Her iki banka tirii de

miisterilerine en iyi hizmeti de vermek i¢in ¢aba sarfetmektedirler.

1.11. Katihm Bankalarn ve Klasik Bankalar Arasindaki
Farkhhiklar

Katilim bankalarmin ve klasik bankalarimin benzer yonleri oldugu gibi
birbirinden ayiran ozellikleride mevcuttur. Katilim bankalar1 ile klasik bankalarin
verdikleri bankacilik hizmetleri ve bunlarin diginda kalan diger karsilagtirilmalar

asagidaki gibidir.

Tablo 1: Katilim Bankalari ile Klasik Bankalarin Vermis Olduklari Hizmetlerin Karsilastiriimasi

NITELIK KATILIM BANKALARI KLASIK BANKALAR
Calisma Kar — zarar ortakligi esastir. | Gerek fon toplamada gerekse
Katilim bankalarinda ana ilke | fon kullanmada faiz esasi
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Yontemleri

konusu
bir

urun olarak alim — satima tabi

faizin sOz

olmamasidir. Para ticari
Katillm bankalar
kredi

her

degildir.
mevduat kabulii ve

kullandirmanin  disinda,
tirlic  bankacilik  hizmetleri
vermektedirler. Fakat katilim
bankalarinda esas olarak fon
toplama ve fon kullandirma

seklinde faaliyetler gegerlidir.

klasik
bankacilikta para ticareti

vardir. Dolayisiyla
SOz
konusudur. Hizmet yo6niinden
katilim bankalar: ile farkliliklar:

yoktur.

Paranin

Fonksiyonlari

Bu sistemde para ticari bir
irtin gibi alim — satima tabi
degildir. Bu nedenle katilim
bankalar

kaynak toplarken

hesap sahipleri ile Kar/Zarar

ortakligs; kaynak
kullandirirken  ise;  vadeli
satis, kiralama, Kar/Zarar

ortakligina dayanan islemler

yapmaktadirlar. Katilim
bankalar1 ¢esitli bankacilik
hizmetleri ile birlikte mal

ticareti yapmaktadirlar.

Bu sistemde para, belirli bir
bedel
satildigr igin, ticari bir {irtin gibi
Bu

karsiliginda alinip

kullanilmaktadir. nedenle
paranin istlendigi fonksiyon, bu
sistemde katilim bankalarindan
farklidir.

hizmetlerinin  yam

Bankalar bankacilik
sira  para

ticareti de yapmaktadirlar.

Fon

Toplama

Ozel cari hesap ve katilma

hesabi adi altinda fon
sahiplerinden kaynak
saglanmaktadr. Katilim
bankalarini klasik
bankalardan ayiran  hesap
tirli, kar zarara katilim

Ticari hesap ve mevduat hesabi
ad1 altinda o6nceden belirlenen

faiz oraninda mudilerden fon

saglanmaktadir. Dolayisiyla,
abanka ile mudi arasinda
herhangi bir ortakhik iliskisi

yoktur. Borg¢lu alacakl iliskisi
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hesabidir. Burada kurum ile
misteri arasinda bir ortaklik
s6z konusudur.

bankalar

Katilhm LIBOR

sistemi ile borclanamazlar.
Ancak, yurt disgindan katilma
adi

saglayabilirler.

hesabi1 altinda  fon

soz konusudur.

Bankalar ihtiya¢ duyduklar
sicak para ihtiyacini LIBOR + 2

- 3 ile giderebilirler.

Finansal Finansal kiralama yontemiyle | Finansal kiralama yapamazlar.
) miisterilerine dogrudan | Fakat finansal kiralama sirketi
Kiralama . . .

kaynak aktarabilirler. Yani| kurabilirler.

finansal ~ kiralama  yapma

yetkileri vardir.
Fon Nakit kredi | Basil1 ve kiilge altin disinda

kullandirilmamaktadir. ~ Fon; | herhangi bir  emtia  ve
Kullandirma ) .

murabaha, mudaraba, icara,| gayrimenkul ahm satiminda

musarake, karz — hasen, mal
karsiligi vesaikin alim satimi
nakit

aracihigr ile deger

kullandirilmaktadir.  Katihm
bankalar1 topladiklar1 fonlar

reel sektore (iiretim — ticaret)

aktarmak zorundadirlar.
Dolayisiyla  bu  sistemde
katilim bankalari ile fonu

kullananlar arasinda ticari bir

bag vardir. Yani katihm
bankalart mal ve ticari amagla
gayrimenkul alim-satimi
yapabilmektedirler.

Fonun kullandirilmasinda

bulunamazlar. Faiz karsiliginda
nakit kredi kullandirmaktadirlar.
Bankalarin topladiklari
mevduatlarin nerede kullanildig
banka

icin  6nemli  degildir.

Yani, para iretim disinda da

kullanilabilmektedir. ~ Ornegin;
sabit  getirisi olan  devlet
tahvilinin veya hazine

bonosunun satin alinmas: ya da
repo yapilmasi gibi.

Kredinin kullandirilmasinda
miisterinin gosterecegi teminat
onemlidir.

Kisa vadeli fon kullandirmalari
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projenin karliligir 6nemlidir.
Fon kullaniminda  vade
(genellikle) uzundur.

miumkindir.

Kredi sitmirlamasi vardar.

Kullandirilan

Fonun Siiresi

Daha ¢ok uzun siireli yatirim
amachi  projeleri  finanse

etmektedirler.

Daha ¢ok ticari amagh kisa
sureli Kredi

kullandirmaktadirlar.

Fon

Maliyetleri

Ozel cari hesaplarda toplanan
fonlarin herhangi bir maliyeti
yoktur.  Yani, ozel cari
hesaplara karsilik herhangi bir
o6deme yapilamamaktadir.
Katilma  hesaplarinda  ise
sistem geregi fon sahibine
herhangi bir getiri garantisi

verilmemektedir.

Fon kaynaklarinin tamaminin
(vadeli, vadesiz ve ihbarli
mevduatta farkli olmak {izere)

bankaya maliyeti vardir.

Denetim

Bankalar Kanunu madde 65°¢
gore, bu kanun kapsamindaki
kuruluslar (dolayisiyla katihm
bankalar1 dahil) ve bunlarin
faaliyetleri, Kurumun denetim
ve gozetimine tabidir. Kurum,
bankalarin genel kurul
toplantilarina gozlemci

sifatiyla temsilci gonderebilir.

Bankalar Kanunu madde 65’e
gore, bu Kanun kapsamindaki
kuruluslar (dolayisiyla yatirim
ve kalkinma bankalar1 ile
mevduat bankalari dahil)
bunlarin faaliyetleri, Kurumun
denetim ve gozetimine tabidir.
Kurum, bankalarin genel kurul
toplantilarma goézlemci sifatiyla

temsilci gonderebilir.

Reel
Ekonomiye
Katki

Katilim bankalarinin
dayandigi temel ilke ve klasik
bankalardan ayrilan  temel
fark, kar ve zarara katilma

esasina gore toplanan fonlari,

Bankalar topladiklart fonlarin
bir kismmi reel ve tretken
ekonomiye kazandirirken, bir
kismin1 da reel ekonomi disinda

ornegin  rant  ekonomisinde
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faizsiz yontemlerle ticari ve
siai faaliyetlerde

degerlendirme seklindedir.

degerlendirebilmektedirler.
Hazine bonosu, devlet tahvili,
repo da oldugu gibi.

Ustlenilen

Risk

Katilim bankalarinda toplanan

fonlarin ~ reel  ekonomide
kullanomi  esas oldugu ve
katihm bankalar1 ile fon
sahipleri  arasinda  yatirim
ortakhig 50z konusu
oldugundan, hem  katilim

bankalart hem de fon sahibi
icin risk olasihigi her zaman

mevcuttur.

Klasik bankacilikta 6nceden
belli olan faiz orami ile para
toplanmakta ve kredi seklinde
kullandirilmaktadir.

Dolayisiyla, klasik bankacilikta
mudi agisindan herhangi bir risk
ustlenen

yoktur. Burada riski

sadece bankalardir.

Kullandirilan

Fonun Siiresi

Daha ¢ok uzun siireli yatirim

amachi  projeleri  finanse

etmektedirler.

Daha ¢ok ticari amach kisa
kredi

sureli

kullandirtmaktadirlar.

Fon Ozel cari hesaplarda toplanan | Fon kaynaklarinin  tamaminin
Maliyetleri fonlarin herhangi bir maliyeti| (vadeli, vadesiz ve ihbarl
yoktur.  Yani 6zel cari| mevduatta farkli olmak iizere)
hesaplara karsilik herhangi bir| bankaya maliyeti vardir.
6deme yapilamamaktadir.
Katilma  hesaplarinda  ise
sistem geregi fon sahibine
herhangi bir getiri garantisi
verilmemektedir
Kredi ve Katilim bankalarmin  kredi | Kredinin agilmasinda bankaya
Diger kullandirmada dikkat ettikleri| kars1 verilen teminat 6n planda
en onemli faktor; finansmanin | tutulur.
Yatinmlar sirkete degil, degerlendirilen
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projeye yapilmasidir.

Miisteri Katihm hesaplarinda biriken | Mudinin kazanci sistem geregi,
L fonlarin kullanilmasindan | oransal olarak onceden
Getirisi ) o
dogan karin genel olarak % | belirlenmistir.
80’1 hesap sahiplerine
dagitilir. Tabii Ki zarar var ise

fon sahiplerinin  katilimlar

oraninda zarari

karsilayacaklar sistemin

esasinda mevceuttur.
Getiri Yasal herhangi bir smirlama | Mevduat  faizlerinde bazi
Dagitimi yoktur. smirlamalar vardir.

Kaynak: ULUCAN, A., & DERAN, A. (2009). Katilim Bankaciligi ile Geleneksel Bankalarin
Bankacilik Hizmetleri ve Muhasebe Uygulamalari Agisindan Karsilastirilmasi. Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi.

1.12. Katihm Bankacihginin Dezavantajlari

Katilim bankalar faizden uzak durmaya calisan insanlara hizmet sunmaya
calisarak faizli sistemle c¢alisan kurum ve kuruluslara karsi da avantajlara sahip
olmasinin yaninda dezavantajlara sahiptir. Katilim bankalarinin dezavantajlarini soyle

siralayabiliriz:
1.12.1.  Mali Enstriiman Azhg

Katilim bankalarinda faiz kullanilmadigindan dolayr mali arag gesitliliginde de
bir sinirlama ortaya ¢ikmaktadir. Modern finansta model c¢esitliligini faiz ortaya
cikarmaktadir. Bundan da faizli sistemle calisan klasik bankalar yararlanmaktadir.
Katihm bankalarmin ise yeni teknikler ortaya cikarmasi igin “yaratici islami finans
miithendisligini” harekete gegirerek yeni enstriimanlar olusturarak hizmete sunulmasi
gerekmektedir (Ozkan, 2012).

Katilim bankalarmi klasik bankalardan ayiran en ayirt edici 6zelligi faizli

sistemle ¢alismamasidir. Faizsiz sistemle hizmet verebilmesi i¢in de yeteri kadar
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alternatifi bulunmamakta olup yeni hizmet araglari ortaya ¢ikmasi igin g¢alisilmasi

gerekmektedir.
1.12.2.  Acil intiyaclan Karsilamadaki Yetersizlikler

Proje safhasi tamamlanmis, vyiiriiyen islere (running busines) finansman
destegi vermekte katihm bankalari, klasik bankalar kadar etkili olamamaktadirlar.
Faaliyet halindeki sirketler; isletme sermayesi kadar spot alimlar ve beklenmedik
giderler vs. ihtiyaglar1 6rnegin isci ticretlerini 6demek, vadesi gelen ¢ek senet bedelini
karsilamak icin acilen nakit paraya gereksinim duyarlar. Bu is diinyasinin giinliikk
realitelerindendir. Kar — zarar ortakligi sistemi, sirketlerin bu tiir ani ve hayati
ihtiyaglarina yanit vermek i¢in miisait degildir. Katilim bankalarinin pratik hayattaki
belki en biiyiik noksanlar: budur (Ozkan, 2012).

1.12.3.  Uzun Vadeli Projelere Kaynak Saglayamama

Katilhim bankaciligi uzun vadeli, diisiik getirili finansmana yonelememektedir.
Onun  yerine murabaha yontemiyle kisa vadeli ticaret finansmanina
yogunlagmaktadirlar. Ciinkii bu tir finansman kisa siirede kar getirmekte, idaresi
kolay olmakta ve daha az risk igermektedir. Dolayisiyla kirtasiye, Kira, elektrik, su,
havagazi gibi giderleri 6deyebilmek igin katihm bankalari murabaha islemlerine
bagimli durumdadirlar. Ancak gergekte bu bankalarin asil fonksiyonu mudaraba ve
musaraka islemleridir (Ozkan, 2012).

1.12.4. Kamu Finansmanina Katilamama

Kamu finansmaninin tamamina yakin bolimi faiz igeren mali araglar
vasitasiyla yapihr. Ornegin, iilkemizde kamuya finans saglayan araglar hazine bonosu
ve devlet tahvilidir. Katihm bankalar: dogal olarak bu alana girememektedir. Ciinkii
cogu kez getirisiz alanlara yonelen kamu yatirimlarini kar-zarar ortakhig: sistemiyle
finanse etmek miimkiin degildir. Ancak gelir ortakligi senetleri, hem Islamiyet’e
uygundur hem de kamu finansman i¢in uygun bir mali aragtir. Ozal doneminde 1984

yilinda koprii gelir senetleri gikarilarak onemli finansman saglanmistir (Ozkan, 2012).
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1.12.5. Para Piyasasina Girememe

Katilim bankalar1 klasik bankalarmin bulundugu kisa vadeli ve faizli piyasada

hizmet verememektedir. Bu nedenle para piyasasinin i¢ine girememektedir.
1.12.6.  Verimli Enstriimanlarla Islem Yapamama

Ulkemizde kamunun ¢ikardigi hazine bonosu ve devlet tahvilleri (DIBS) tam
givenilir, 3 — 12 ay vadeli her zaman enflasyon oraninin iizerinde getiri saglayacak
kadar verimli ve son derece likit varliklardir. 1980°li yillarin ortalarimdan bu yana
bankalar; bu mali araglara yatirim yaparak yiiksek getiri sagliyor, miisterilerle repo
yaparak istedigi zaman ve miktarda nakite doniiyor, kolay kazang sagliyor ve ayrica
disponibilite gereksinimini bu kagitlarla karsiliyorlar. Katilhm bankalar1 aktif
yonetimini ¢ok kolaylastiran bu finansal enstriimandan faiz tasidigi i¢in yararlanma
imkanna sahip degildirler (Ozkan, 2012).

1.12.7.  Senet Karsihg1 Kredi Kullandiramama

Ulkemiz bankaciliginda verimlilik ve emniyet bakimindan en ¢ok tercih edilen
kredi tiirii olan senet Kkarsiligi krediler, faizli muamele oldugu i¢in katilim

bankalarmin calisma alanma girememektedir (Ozkan, 2012).

1.12.8. Bilan¢o Analizinde Giigliik

Klasik bankalarin faizli sistemle ¢alismasindan dolay: aktif ve pasiflerinin
degerlendirilmesi sorun ortaya ¢ikmamaktadir. Katilim bankalarinin faizsiz sistemle

calismasi bu nedenle aktif kaleminin degerlendirilmesi oldukea gictiir.

1.12.9.  ikincil Piyasalarda islem Yapamama

Islami finansal varliklar i¢in 6rnegin borsa gibi organize veya doviz piyasasi
gibi organize olmayan ikincil piyasalar bulunmamaktadir. Bir mali varligin istenildigi
an, kolayca ve zarar gormeden almip, satilmasi ikincil piyasanin mevcudiyetine
baglidir. islami bankalarmm hem birincil hem ikincil piyasa olan borsalarda bazi

hususlara dikkat etmek kosuluyla islem yapmasi miimkiindiir (Ozkan, 2012).
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1.12.10. Faizli Bankalarla Rekabeti

Ozkan (2012)’ gore katilim bankalarmin, klasik bankalara gore ciddi bir
dezavantaji da sudur. Faizli bankalar; bir departman kurmak suretiyle islami esaslara
uygun muameleler yapabilir, bu baglamda murabaha islemlerine yer verebilir.
Nitekim son yillarda uluslararasi bazi bankalarin Tiirk sirketlerine sendikasyon
yoluyla murabaha hizmeti verdikleri goriilityor. Buna karsilik katilim bankalari, faizli

finans kesimindeki bankalarla onlarin alaninda rekabet etme sansina sahip degildirler.



27

BOLUM II
2. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

2.1 Sosyal Sorumluluk Kavrami

Kavram olarak sorumluluk, belirlenen bir gorevi yerine getirmek igin o isi
yapmakla gorevli olan kisinin uymak zorunda oldugu kurallardir. Sorumluluk,
baskalarmi tanimak, onlarin degerlerine saygi gostermek, onlarin varligim
kabullenmektir (Oziipek, 2005).

Sosyal sorumluluk kavrammin kokeni, insanoglunun dogasinda bulunan
“lyilik yapma” ve “iyi insan” olma duygularidir. Tiim tek tanril: dinler ve diger, genis
kitleleri etkileyen inang sistemleri de insanlar1 iyi insan olmak ve digerlerine faydal
olmak konusunda yiireklendirir, yonlendirir. insanlar, varliklarmin ve ihtiyaclarinin
otesindeki kazanglarinin bir kismini diger ihtiyag sahiplerine vererek kendilerini
gergeklestirirler. Boylece hem toplum hem de yaratan degerlendirmesinde iyi bir yer

edinmeye caligirlar (Giingér C. R., 2010).

Sosyal sorumluluk, “isletmenin sahip ortak ve/veya yoneticilerinin isletmeyi
yonlendirirken toplumun deger vyargilarina gore hareket etmesi ve sosyal
gereksinimlerin farkinda olarak isletmeyi yonetmesi” olarak tanimlanabilir. Buna
ilaveten, isletmelerin bir yandan faaliyetlerini siirdiiriirken bir yandan da kendi ilgi
alanlar1 ¢ergevesinde sosyal diizenin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in zorunlu derecede
onemli olan faaliyetleri arastirmast ve bunlari elinden geldigi kadar
uygulamasi/uygulatmasi gerekmektedir. Isletmeler iizerlerine alacaklari sorumluluklar

ile tilkenin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunmalidirlar (Yaman, 2003).

Sosyal sorumlulugun cesitli tanimlar1 olmakla beraber, bu tanimlarin ¢ogunda

ortak olan dort unsurdan s6z etmek miimkiindiir (Ulu L. , 2009):

e Isletmelerin kar elde etmek icin mal ve hizmet iiretmelerinin tesinde

sorumluluklar: vardir.
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e Bu sorumluluklarin iginde, isletmelerin ortaya ¢ikmasina sebep oldulari

sosyal problemlerin ¢oziimiine katkida bulunmak da vardir.

e Isletmeler sadece hissedarlara kars1 degil, sosyal paydaslar olan

cevreye karsi da sorumludurlar.

e Isletmeler sadece ekonomik degerlere odaklanmamakta, daha genis

anlamda insani degerlere de hizmet etmektedir.

2.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Tanim

Avrupa Briligi’ne gore kurumsal sosyal sorumluluk (KSS); sirketlerin goniilli
olarak, toplumsal ve c¢evresel konulari operasyonlarina ve paydaslariyla olan
etkilesimlerindeki biitiinlestirmeleri olarak tanimlanmaktadir (Gégenoglu & Onan,
2008).

Kurumsal sosyal sorumluluk, istege bagl is uygulamalari ve kurumsal
kaynaklarin katkilar1 araciligiyla toplumun refahini iyilestirmek igin stlenilen bir
yikiimliliktir. Baskalar1 tarafindan da birgok KSS tanimi onerilmistir. World
Business Council for Sustainable Development (Siirdiiriilebilir Gelisim i¢in Diinya s
Konseyi)’tan gelen tanim “calisanlarla, aileleriyle, yerel toplumla ve yasam kalitesini
iyilestirmek i¢in genis anlamda toplumla birlikte ¢ahisarak siirdiirebilir ekonomik
gelisime katkida bulunmak islemlerin yiikiimliligi” seklindedir (Kotler & Lee,
2006).

En genel tanimiyla kurumsal sosyal sorumluluk, toplumun bir parcasi olan
kurumlarin etik degerlere uygun sekilde davranma yiikiimliligint ifade eder.
Kavram, is diinyas: ve toplumun, sosyal yasamda birlikte hareket ettigini temel alarak,
bir biitiin olarak toplumun refahin1 arttirmaya yonelik bir konsept gibi de
tamimlanabilir. Ayn1 zamanda, kurumlarin belirli bir diizen i¢inde yasamini saglamak,
korumak ve yiikseltmek i¢in yaptigi tim faaliyetleri de icerir. Bir baska ifadeyle
kurumsal sosyal sorumluluk, genel olarak bir kurulusun; ekonomik ve yasal kosullara,

is ahlakina, kurum igindeki ve cevresindeki kisilerin ve diger kurumlarin
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beklentilerine uygun bir ¢alisma stratejisi ve politikas1 giitmesine, insanlart mutlu ve

memnun etmeye yonelik gereklerdir (Yiksel, Bozkurt, & Giiven, 2005).

KSS sirketlerin  kurumsal vatandaslar olarak islerini, calisanlar ve
paydaslariyla iliskilerini sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve c¢evresel konularda duyarli,
etik, sorumluluk sahibi yaklasimlarla gerceklestirmeleri ve toplumsal konulara yatirim
yapmalari anlamina gelir. Kurumsal sosyal sorumluluk yasal zorunluluklara ve
yasalara uymayr degil, sirketlerin kendi insiyatifleriyle gondlli olarak

gerceklestirdikleri uygulamalar: kapsar (Kurumsal Sosyal Sorumluluk Nedir?, 2013).

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramimi herhangi bir organizasyonun hem ig,
hem de dis gevresindeki tim paydaslara kars1 “etik” ve “sorumlu” davranmasi, bu
yonde kararlar almasi ve uygulamasi seklinde de tanimlamak miimkindiir. Kurumsal
sosyal sorumluluk denildiginde bundan genellikle bir isletmenin siirdiirtlebilir
biiyiime temel hedefine yonelik olarak dogay: ve cevreyi koruyacak onlemler alarak
uretimde bulunmas: anlasilmaktadir. Oysa bu son derece eksik bir tanimlamadir. Bir
isletmenin ¢evreye ve topluma karsi sorumluluklari yani sira dogrudan ve/veya
dolayl iliski icerisinde bulundugu ve isletme kararlarindan ve faaliyetlerinden ciddi
olarak etkilenebilecek tiim paydaslara karsi sorumlulugu bulunmaktadir (Aktan &
Borii, 2007).

Giliniimiize kadar kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili bir¢ok ¢alisma yapilmis
olup her birinde ¢esitli tamimlamalar yapilmistir. Bu tanimlamalarin ¢ogundaki ana

fikri soyle 6zetleyebiliriz (Gogenoglu & Onan, 2008):

e KSS ifadesi, kurumsal kelimesine karsin hem sosyal, hem de ¢evresel

konular ele almaktadar.

e KSS is stratejileri ya da faaliyetlerinden ayri disiiniilemez ve
disiiniilmemelidir. KSS, is stratejisi ve faaliyetleri igine gevresel ve

sosyal konular1 dahil etmektir.

e KSS goniilliiliik esasina dayanir.
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e KSS’nin bir baska onemli acilimi da sirketlerin kendi i¢ ve dis
paydaslariyla paylasimlarda bulunmalari ile ilgilidir (¢ahsanlar,

misteriler, komsular, kamu aktérleri vb.).
2.3. Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Tarihsel Gelisimi

Kavramsal olarak kurumsal sosyal sorumluluk ilk kez 1953’te yayimlanan
H.Bowen’in “Is Adamlarinin Sosyal Sorumluluklar” (Social Responsibilities of the
Businessman) adli kitabinda yer almistir. Bowen’i adamlarinin, toplumun deger ve
amaglariyla ortiisen sosyal sorumluluk faaliyetlerle ilgilenmelerini savunmustur (Ulu
A.S., 2007).

1980’ler sonrasinda ortaya ¢ikan basta haberlesme ve bilgi teknolojilerindeki
ilerlemeler globallesme ile birlikte gelen uluslararas: rekabetin artmasi ve buna bagh
olarak yasanan toplumsal degisimler, isletmeleri sosyal faktorlere daha bagimli ve
daha duyarl: hale getirmistir. Bunun baslica nedenleri olarak, insan haklari ve insani
degerlerin 6n plana ¢ikmast ile artan egilim ve refah seviyesine bagli olarak insanlarin
beklentilerinin yiikselmesi gosterilebilir. Baska deyisle toplumun hayat standardinin
yiikselmesi, toplumun temel kurumlarindan ve 6zellikle de isletmelerden taleplerinin
nitelik ve niceligini de aym o6lgiide yiikseltmistir. Bundan dolay: isletmelerin
varliklarin1  siirdiirebilmeleri igin bu donemde sosyal sorumluluk anlayisini

benimsemeleri ve kurumsallastirmalar: bir zorunluluk haline gelmistir (Alkan, 2004).

1990 sonrasinda kurumsal sosyal sorumluluk stratejik bir secenek olmanin
otesine ge¢mis, bir zorunluluk haline gelmistir. Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi,
Diinya Bankasi, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati gibi kuruluslar
biinyelerinde kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili birimler olusturmuslar, yasal
diizenlemelere ve egitici faaliyetlere baslamislardir. Konuyla ilgili standartlar ve
ilkeler olusturarak kurumsal sosyal sorumlulugun yayginlagsmasi igin c¢aligmalar
yapmislardir. Ornegin 2005 yili Avrupa Birligi tarafindan “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Yili” olarak ilan edilmistir. Avrupa Komisyonu kurumsal sosyal
sorumluluk politikalar: tretmekte ve bunlart yayginlastirmaya calismakta, Diinya

Bankas1 toplumsal sorunlar1 ¢6zebilmek igin biitgeler olusturmaktadir (Ulu L. , 2009).
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Mal ve hizmet iireten tiim isletme ve kurumlarin sadece kendi amaglarina
hizmet etmeyip, kararlarinda sadece kendi amaglarini ilk planda tutmayip, kendi
amaglart disinda kalan bazi toplumsal boyutlari ele almalari gerektigini savunan
kurumsal sosyal sorumluluk kavramimi ortaya ¢ikmasinin birgok nedenlerini soyle
siralayabiliriz (Atag, 1982):

e Devletin ekonomik yasama miidahaleleri artmis ve bu midahalelerin

sonucu olarak, is adaminin karsisina bazi simirlamalar ¢itkmustir.

e Niifusun hizla ¢ogalmasi ve niifus yogunlugunun artmasi, insanlar
arasindaki iligkileri sikilagtirmistir. Ayrica issizlik sorunu daha da

onemli bir hal almistir.

e Demokratlasma ve sanayilesme egilimlerinin giderek giiglenmesi,
bireyi daha giiclii bir varlik haline getirmistir. Insan Haklar

Beyannamesi ile bireyin siyasal ve toplumsal giicti arttirmastir.
e Birey ¢esitli orgiitlerin tiyesi olmus, dolayisiyla 6rgiitsel gict artmstir.

e Diinyanin iki bloga ayrilmasi, uluslararast ekonomik ve siyasal
rekabetin beslenmesi, uluslar ve kurumlarin yonetiminde bir takim

degisiklikler yaratmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk rekabetin ve degisimin hizli bir sekilde artmasi
sonucu toplumsal yasamda kurumlarmn iyi bir imaj sunmas: igin 6nemli bir hedefi
haline gelmistir. Kurumlar sosyal sorumluluk projelerinin toplumda bilinirliklerinin
artidigin1 gordiiklerinden dolayi birbirlerinden farkli projeler tireterek kurumsal sosyal

sorumlulugu gelistirmislerdir.

2.4. Kurumsal Sosyal Sorumlulukla Ilgili Kavramlar

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrammin baska kavramlarla es anlamli olarak
kullanildig1 goriilmektedir. Ancak bu kavramlar birbirinin yerine kullaniliyor olsalar

da birbirini tamamlayan ve destekleyen kavramlardir.
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24.1.  1s Etigi

Isletme literatiiriinde, is etigi soyle tammlanmaktadir. isyerine iliskin olarak
neyin dogru, neyin yanhs oldugunu bilmek ve dogru olan1 yapmaktir. Is etigi sadece
Tiirkiye icin degil, diinya icin de yeni giindeme gelen bir kavramdir. Bugiin diinya
genelindeki onbinlerce sirket tarafindan uygulanan kurallar1 biiyiik oranda Amerikali
iki 6gretim tiyesi, Wallace ve Pekel tarafindan konulmus. Buna gore is etigi, 6zellikle
sirketlerin biiyiik degisim donemlerinden ya da krizlerden gectigi donemlerde 6ne
cikmisgtir. Bu dénemlerde sirketin daha onceki kurumsal degerleri sorgulaniyor ve is
etigine 6nem verilmezse toplum tarafindan yanlhs olarak degerlendirilebilecek kararlar
alinabilir. Bu nedenle, degisim ya da kriz donemlerinde sirket calisanlari ve
liderlerinin izleyebilecegi degerleri olusturacak is etigi kurallarimin  dogru

tanimlanmasi gerekir (Tasliyan, 2012).

Is etigi kavrami, 6zel tesebbiislerin mal ve hizmet iiretiminde ve satisinda
ahlaki davranmalarmin 6nemi tizerinde durmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk ise,
sirketlerin paydaslarina karsi sorumlu olmasi gerektigine dairdir. Bu nedenle
kurumsal sosyal sorumluluk konusu, isletmelerin paydaslari nasil tanimladigi ve
faaliyetlerinin paydaslar tizerindeki etkisinin belirlenmesi, 6l¢iilmesi ve raporlanmasi
gerektigi iizerinde odaklanir (Aktan & Borii, 2007).

2.4.2. Kurumsal Vatandashk

Kurumsal vatandaslik, genellikle isletmelerin faaliyetlerini genis kapsamli bir
sosyal sorumlulukla baglantilandirilarak karsilikli yarar saglayacak sekilde hizmet
verilmesi anlaminda kullanilmaktadir. Bu agidan kavram, bir kurum ile bir bireyin
statii olarak esdeger varliklar oldugu goriisiinii desteklemektedir. Dolayisiyla her

kurumun tipki bireyler gibi haklar1 ve gorevleri mevcuttur (Yilmaz Sert, 2012).

Kurumsal vatandaslik konusunu ciddiye alan sirketler 6nemli kazanimlar
saghyorlar. Yapilan ¢alismalar sunucunda belirlenen faydalar su sekilde siralanabilir
(Argtiden, 2008):

e Bu sirketlerin marka degerleri ve dolayisiyla piyasa degerlerini
artmakta,
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e Daha nitelikli personeli cezbetme, motive etme ve tutma imkan

saglamakta,
e Kurumsal 6grenme ve yaraticilik potansiyeli arttirmakta,

e Ozellikle bu konularda hassas yatirimcilara ulasma  imkani
olustugundan, gerek hisse degerleri arttirmakta, gerekse borg¢lanma

maliyetlerini diistirmekte,

e Yeni pazarlara girmekte ve misteri sadakatini saglamada onemli

avantajlar elde edilmekte,
e Verimlilik ve kalite artiglar1 yasanmakta,
e Risk yonetimi daha etkin hale gelmekte,

e Kamuoyunun ve kural koyucularin sirketin goriislerine 6nem vermesi

saglanmaktadir.

2.4.3. Kurumsal Yoénetisim

Kurumsal yonetisim kavrami adil, saydam, hesap verme ve sorumluluklar
basta olmak tizere tiim kurallarin iyi tanimlandigi kurumsal verimliligin artirilmasina
yonelik bir anlayistir. Kurumsal yonetisim yalmzca 6zel sektori degil, kamusal alani

da kapsayan bir olgudur (Tekin, 2014).

Kurumsal yonetisimin baslica amagclarmi soyle siralayabiliriz (Iscan &
Kaygin, 2009):

o Sirket {ist yonetiminin sahip oldugu giic ve yetkilerin keyfi

kullanilmasinin engellenmesi,
e Yatirimci haklarinin korunmasi,

e Sirket hissedarlarmin adil ve esit muameleye tabi tutulmasmin

saglanmasi,
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Sirketle dogrudan iliski icerisinde bulunan menfaat sahiplerinin

haklarinin korunmasi ve giivence altina alhinmasi,

Sirketin faaliyetleri ve finansal durumu ile ilgili olarak kamuoyunun

aydimlatilmasi ve seffafligin saglanmasi,
Yonetim kurulunun sorumluluklarinin agik olarak belirlenmesi,

Sirket iist yonetiminin karar ve eylemleri dolayisiyla hissedarlara ve

paydaslara hesap verme yiikiimliliigiiniin temin edilmesi,

Sirket kazancmin pay sahiplerine ve daha genel olarak tiim menfaat

sahiplerine haklari oraninda geri doniisiimiin saglanmasi,

Biiyiik hissedarlarin azinlik hisselerine el koyma tehlikesinin Oniine

gegilmesi,

Risk alan sermayedar ile karar veren profesyonelin ¢ikar geliskisinin
kurallara baglanarak kontrol altina alinmaya c¢alisilmasi olarak

siralanabilir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami 1987°de yayinlanan Diinya Cevre ve

Kalkinma Komisyonu raporu ile énem kazanmaya baslamistir. Gelecek kusaklarin

kendi ihtiyaclarin1 Kkarsilayabilmelerini tehlikeye sokmaksizin bugiinkii kusaklarin

ihtiyaglarini

karsilayabilmek olarak tanimlanmistir. Raporda diinyanin biitiin

uluslarina hem bir arada hem de teker teker kurumsal siirdiirebilirligi amaglari arasina

almalar1 ve asagidaki ilkeleri politik eylemlerine rehber olarak benimsemeleri

cagrisinda bulunulmustur. Bu ilkeleri sdyle siralayabiliriz (Koktiirk, 2002):

Ekonomik biiyiimeyi canlandirmak,
Ekonomik biiyiimenin kalitesini iyilestirmek,

Ekonomik kaynak tabanini korumak ve zenginlestirmek,
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e Sirdiiriilebilir bir niifus diizeyi saglamak,

e Teknolojiyi yeniden yonlendirmek ve riskleri yonetmek,

e Karar almada gevre ile ekonomiyi biitiinlestirmek,

e Uluslararas: ekonomik isbirligini giiglendirmek sayilmaktadar.
2.4.5. Sponsorluk

Birden fazla sirketin ya da bireyin bir araya gelerek birbirlerinin ¢ikarlari
dogrultusunda, her iki tarafin da esit avantajlar saglamasi temeliyle, sponsor olan
tarafin diger tarafa maddi acidan verdigi soz veya kefilliktir. Sam Black’e gore
sponsorluk, sponsor firma ile sponsorlugu yapilanin her ikisine de avantaj saglamaya
yonelik bir is anlasmasidir. Barry Ball’un sponsorluk tanimi, Karsilikli olarak kabul
edilmis ticari faydalar: saglamak amaciyla bir bireyi organizasyonu, olayr ya da
faaliyeti desteklemek igin ticari bir kurulus ya da hiikiimet tarafindan ayni ya da nakdi
destek saglamaktir. Bu destek iki taraf arasinda kabul gérmis bir iliskiyi kapsar ve
sponsorun esas olarak faaliyet gosterdigi alanin veya igin bir pargasini teskil etmez. J.
A. Meenagham’a gore sponsorluk bir ticari kurulusun ticari amaglarimi
gerceklestirmek igin bir faaliyeti mali ya da malzeme-teghizat yoniinden
desteklemesidir. Victor Head’a gore ise sponsorluk belirlenen hedefleri
gerceklestirmek amaciyla sponsor ile sponsorlugu yapilan arasinda karsilikli olarak

birbirine yarar saglayan anlasmadir (Akhiiseyinoglu, 2010).

Sponsorluk uygulamalarinda sirket, sponsoru oldugu etkinlige, miktari bastan
belli olan bir miktar kaynak aktarir ve bunun Kkarsiliginda, o etkinligin logosunu,
amblemini vs. iiriinlerinde reklamlarinda ve diger iletisim ortamlarinda kullanabilir.

Sponsorlugun faydalarini soyle siralanabilir (Giingor C. R., 2010):

e Destek olunan faaliyete dogrudan para akisi saglanir,

e Firmanin yaptigi sponsorlugu ilan etmesi sirasinda genis Kitlelere ulastirilir,
bundan dolayi etkinligin de reklami1 yapilmis olur,

e Firma reklam ve tamtimlarinda sadece iiriin 6zellikleri ve fiyat ile degil,

bunlarin daha tizerinde toplumun bir ferdi olarak yer ahr; firma ve marka
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sponsor olunan etkinlik ile o6zlestirilir. Bu noktada eger verilen mesaj ile
firmanin dogrudan elde ettigi bir kar yoksa verilen mesajin inanilir bulunma

oraninin artacag tespit edilmistir.

2.5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimlari

Kurumsal sosyal sorumlulugun klasik ve modern olmak iizere iki yaklagimi
bulunmaktadir. Klasik yaklasimda kurumlar kar elde ederek topluma karsi
sorumluluklarini yerine getiromis sayilmaktadir. Modern yaklasimda ise klasik
yaklasimin tersine toplumsal ihtiyaglara karsi projeler treterek bu ihtiyaglarin
karsilanmas1 gerekmektedir. Klasik ve modern yaklasimi kisaca soyle 6zetleyebiliriz:

2.5.1. Klasik Yaklasim

Klasik sosyal sorumluluk anlayisi, sirketlerin 6rgiitsel amaglarinin disinda
baska herhangi bir yikiimliliiklerinin olmadigi diisiincesine dayanmaktadir. Bu
anlayisa gore verimli c¢alisarak kar elde eden sirket, ayni zamanda sosyal
sorumlulugunu da yerine getirmis sayilmaktadir. Sirketler, mevcut veya beklenen
gelirlerini, sosyal sorumluluk amaciyla bazi toplumsal projelere (6rnegin, fabrika
bacalarna filtre takmak gibi) yatirirlarsa, is yaratan proje yatirimlarinda azalmalar,
tiiketici fiyatlarinda ise artmalar olacaktir. Bu tiir faaliyetler, sirketlerin gelirlerini
onemli oOlgtide azaltacak ve onlarm ekonomiye katkilarmi olumsuz yonde
etkileyecektir. Sonugta tiiketiciler, dolayisiyla toplumun kendisi zarar gorecektir
(Celik, 2007).

Klasik yaklasimin igerdigi gorisleri asagidaki gibi  ozetleyebiliriz
(Akhiiseyinoglu, 2010):

o Isletmelerin asil odaklandigi konu kéari arttirmak olduguna gére
kaynaklarini1 rasyonel kullanmalidir. Yapacagi sosyal sorumluluk
harcamalart maliyetleri arttiracagindan karliligi diistirecektir. Oysa

isletme sahipleri veya hissedarlari i¢in karli olmak durumundadir.

e Isletme kar saglayip, vergisini deyip ve istihndam yaratarak sosyal

sorumluluklarini zaten yerine getirmektedir.
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Sosyal sorunlar tim toplumu ilgilendirir. Bu nedenle, bunu isletmeler

degil toplum adina devlet sistlenmelidir.

Isletmeler sosyal sorunlarla etkin bir sekilde ilgilenme yetenegine sahip

desildir,

Farkli isletmelerin ayni alanlarda yapacaklar1 sosyal sorumluluk
eylemlerinin esgiidiimii zor olacagindan kaynaklarin israf edilmesi s6z

konusu olabilir.

Modern Yaklasim

Modern sosyal sorumluluk anlayisina gore herhangi bir sirket; yer alt1 veya yer

ustii bir su kaynagma zehirli atiklarmi birakmamali, ekolojik yapiyla barisik

uretimlerde bulunmali, i¢ ve dis ¢evrede yer alan tiim unsurlar1 sosyal sorumluluk

yoniinde bilinglendirmeli, orgiit ici ve disi egitim olanaklarmi gelistirmeli, is

gorenlerinin tiim sorunlarma duyarli davranmalidir. Isletmeler icin en 6nemli

paydaslar miisterilerdir ve klasik yaklasimin aksine, hissedarlar diger paydaslarla esit

oneme sahiptir. Isletmedeki en onemli unsur ise karar verici ve uygulayici

konumundaki yoneticilerdir (Ulusoy Avsar, 2009).

Modern yaklasima gore sirket, toplumun yasam standartlarini ve refah

diizeyini yiikseltirken ayn1 zamanda karda elde edebilir. Modern yaklasim sosyal

sorumluluk kapsaminda asagidaki hususlar dikkat ¢ekmektedir (Celik, 2007):

Sirketler, sosyal yasamin ayrilmaz unsurlaridir. Bu nedenle toplumsal

sorunlar ve ¢6ziimlerinde toplumun bir pargasini olustururlar.

Toplumsal sorunlar: ele alacak kaynaklara sahiptirler. Ancak toplumun

yardimi olmadan kaynaklarin hepsini kullanamazlar.

Sirket agisindan g¢evre ¢ok onemlidir. Bugiin topluma yatirim yapan

sirketler, yarinin siirekli karini elde ederler.

Sirketlerin goniillii olarak yapamadiklar: seyleri, devletler yasal

zorlamalarla gerceklestirebilirler.
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2.6. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi

Carroll, isletmelerin kurumsal sosyal sorumlulugunu goniilli, etik, yasal ve

ekonomik olmak tizere dort boliimde incelemistir.

Sekil 1: Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi

GONULLU
ORUMLULU

AHLAKI
SORUMLULUK

YASAL SORUMLULUK

EKONOMIK SORUMLULUK

Kaynak: Carroll, A. B. (1991, July- August). The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward
The Moral Management of Organizational Stakeholders. Business Horizons.

2.6.1. Ekonomik Sorumluluk

Carroll ekonomik kurumsal sosyal sorumluluk boyutunu soyle genellemistir
(Carroll, 1991):

e Hisse kazanglarinin yiikselmesini saglamak,

e Rekabet¢i politikanin siirdiirebilir olmasimi saglamak,

e Verimli ¢alisma kosullarinin siirekli olmasini saglamak,

e Miimkiin olan en yiiksek kazanci gergeklestirme gabasinda olunmasini
saglamak,

e Sirket imajimi devam ettirebilmek icin, kazanglarda siireklilik

saglamak.
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2.6.2. Yasal Sorumluluk

Carroll, sosyal sorumluluklarin yasal bilesenlerini kisaca soyle 6zetlemistir
(Carroll, 1991):

e Varliklarmin devam igin yasal diizenlemelere ve is kanununa uygun
hareket edilmeli,

e Ulusal ve yerel kurumlarin hukuki diizenlemelerini dikkate almak,

e (Calisanlarin yasalara uygun harekette bulunmalarini saglamak igin
yasalar hakkinda bilgilendirmek,

e Sirket politikasinda yasal sorumluluklarin duyurulmasi.
2.6.3. Ahlaki Sorumluluk

Carroll, isletmelerin ahlaki sorumluluklarini asagidaki sekilde ifade etmistir
(Carroll, 1991):

e Toplumun belirledigi kurallara uymals,

e Toplumun isletmelerden bekledigi saygi ve 6nemi gostermeli,

e Ahlaki norm ve kurallardan fedakarlik etmemeli,

e Ahlaki agidan toplumun isletmelerden beklentilerini agik ve tam bir
sekilde tanimlanmall,

e (Calisma yasamindaki ahlaki kurallarin, yasal diizenlemelerin tizerinde
kabul edilmelidir.

2.6.4. Goniillii Sorumluluk

Carroll’ un ifade ettigi hayirseverlik yaklasiminin kisaca soyle 6zetlemek
miimkiindiir (Carroll, 1991):

e Toplumun isletmelerden hayirseverlik konusunda beklenti igerinde
oldugu unutulmamal,

e Yonetici ve calisanlar ile birlikte toplumsal cevreye de yardim
yapilmali,

e Ozel ve kamuya ait egitim kurumlarina maddi destek saglanmali,
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e lyi bir imaj saglayacag: diisiiniilen kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere
destek verilmelidir.

2.7. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Alanlar:

Sosyal birer varlik olan kurumsal firmalarin dstlenmesi gereken sosyal

sorumluluklar: asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz (Ulu A. S., 2007):

e (Calisanlarmna Kkars1 her tiirlii maddi ve manevi tatmini saglayarak onlar
motive etmek,

e Tiiketiciye hizmet etmek ve korumak,

e Bireylerin refah ve mutlulugu igin ¢alismak,

o Issizlik, sefalet, hastalik gibi sorunlara kars: kendini gorevli sayarak
¢OzUim igin Ustiine diiseni yapmak,

e Normal piyasa kosullarini saglamak i¢in ugrasmak,

e Toplumda adaleti saglamak i¢in servet ve gelir dagiliminda iizerine
diiseni yapmak,

e Dogal kaynaklarin rasyonel kullanimi ve korunmasini saglamak,

e Cevre kirliligine yol agmamak veya gerekli 6nlemleri almak,

e (Cevredeki sanatsal faaliyetleri desteklemek ve kiiltirel varliklart
korumak,

e Sadece ulusal sinirlar iginde degil, kiiresel ¢apta sorumlu oldugunu

bilmek ve bu sorumlulugun gereklerini yerine getirmek.
2.7.1. Cevreye Kars1 Sorumluluklar

Sirket amaglar igerisindeki en oncelikli konulardan biri olan ¢evre yonetimi
kalkinmanin siirdiiriilebilmesi i¢in anahtar rol oynadigim1 kabul ederek, faaliyetlerin
yiriitilmesiyle ilgili politikalar1 ve uygulamalar1 ¢evreye zarar vermeyecek sekilde
diizenlemek gerekmektedir (Gokbunar, 1995):

o Ilsletmeler, faaliyetlerini cevre sorunlarm duyarli bicimde

yiiriitebilmeleri igin, calisanlari egitilmeli ve motive etmelidir,
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Cevre sorunlarini, bir tesisin yeni bir faaliyete veya projeye
baslamasindan  6nce  veya bu isyeri  faaliyetinden  6nce
degerlendirilmelidir,

Cevre sorunlart olusturmayan, amaglanan kullanim sekliyle herhangi
bir tehlikeye sebebiyet vermeyen; tiikketimi, gerekli enerji ve tabii
kaynak miktarinda ekonomik olan; yeniden kullanilabilecek veya
emniyetli bir sekilde tasfiye edilebilcek iriin ve hizmetler
gelistirmelidir,

Atik tiretiminin asgari diizeye indirilmesi, atiklarin bilingli ve emniyetli
bir sekilde tasfiye edilmesi konular1 g6zoniine alinmalidr,

Uriin veya hizmetlerin imalat, pazarlama, kullanm ve faaliyet
yontemleri, ciddi ve telafisi imkansiz boyutlardaki cevresel etkilerini
onlemek amaciyla, bilimsel ve teknik goriislere uyum saglayacak
sekilde degistirilmelidir

Cevre bilincini ve korumaciligin1 tesvik edecek kamu politikalarinin,
ozel sektor-hiikkiimet ve hiikiimetlerarasi programlarin ve egitimsel
girisimlerin gelistirilmesine katkida bulunmalidir

Cevre ile ilgili faaliyetleri degerlendirmek; vyiritiilen faaliyetlerin
sirket ihtiyaclarina, kanuni gereksinimlere ve bu ilkelere uygunlugunun
tesbiti icin diizenli araliklarla kontrollerde bulunmak; bu konularla
ilgili olarak idare heyetine, hissedarlara, calisanlara, yetkililere ve

topluma diizenli araliklarla gerekli bilgileri temin etmek 6nemlidir.

Tiiketicilere Kars1 Sorumluluk

Tiiketici haklart 5 Temmuz 1986 tarihinde asagidaki sekilde Birlesmis

Milletler tarafindan kabul edilmistir (Evrensel Tiiketici Haklari Beyannamesi, 1986):

Temel Gereksinimlerin  Karsilanmas1 Hakki: Barmma, 1sinma,
aydinlanma, icecek su bulma, ulasim, haberlesme tiiketicinin en temel
haklaridir.
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Saglik ve Giivenligin Korunmas: Hakki: Satisa sunulan her tirli mal
ve hizmetin yasam ve saglik agisindan tiiketicilere zarar vermeyecek
kalite ve nitelikte olmas1 hakkidir

Ekonomik Cikarlarin Korunmas: Hakki: Tiiketicilere sunulan iiriin ve
hizmetlerin nitelikli, kaliteli ve uygun fiyattan sunulmasi, satis sonrasi
hizmetlerin  yeterli diizeyde ve yayginlikta olmas:i Yyaninda,
sozlesmelerdeki haksiz hiikiimlerin olmamas1 ve baskiyr yaratan satis
yontemlerine kars1 korunma hakkidir.

Bilgi Edinme ve Egitilme Hakki: Mal ve hizmeti satin alirken dogru
karar vermeye yardimci olacak bilgilerin edinmesi; yanlhs, yaniltici
reklamlar, etiket ile ambalaja karst korunma ve sorumlu tiiketiciler
olarak bilincin gelisimi igin egitilme hakkidr.

Zararlarin  Karsilanmas: Hakki: Satin alinan {iriin ya da hizmetin
ongoriilen nitelikte olmamasi durumunda kusurlu malin geri alinmasi,
degistirilmesi  kusurlu  hizmetin  yeniden  goriilmesi,  zararin
karsilanmas1 hakkidir.

Temsil Edilme Hakki: Orgiitlii tiiketicilerin, hiikiimetlerin ekonomik
politikalarinin olusturulmas: dikkate alinmasi, kamu organlarinda
temsili, firmalarda 6zellikle tirtin gelistirme asamasinda goriis alinmasi
ve denetlemelerde goniillii olarak bulunma hakkidir.

Saglikli Bir Cevrede Yasama Hakki: Saglik kosullarina uygun ekolojik
dengenin bozulmadig:i bir g¢evrede yasayarak, cevresel tehlikelerde
korunup gelecek kusaklar i¢in dogayr koruma hakkidr.

Topluma Kars1 Sorumluluk

Isletmeler iginde faaliyet gosterdigi toplumun mahalli, yerel, bélgesel, ulusal

ve kiiresel lgekte her birimi ile iliski i¢indedir. Isletmelerin topluma yonelik sosyal

sorumluluklari, toplumun i¢inde bulundugu sartlarin  diizeltilmesine ve

iyilestirilmesine katki saglamak olarak ifade edilebilir. Isletmelerin sosyal sorumluluk

adina gerceklestirdikleri kampanyalarin veya katki sagladiklari ¢alismalarin toplumsal

ele alindig soyle siralayabiliriz (Torlak, 2014):
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Aglik ve yetersiz beslenme,

e Fakirlik ve gelir diizeyinin diisiik olmasi,

e Engelliler ve engellilere yonelik istihdam edilebilirlik,

e Issizlik ve issizligin azaltilmasina yonelik faaliyetler,

e Egitime yonelik etkinlikler,

e Asiri niifus artisinin diizenlenmesine yonelik uygulamalar,
e Siddetin 6nlenmesine yonelik galismalar,

e Madde bagimliliginin 6nlenmesi,

e Yaslilara yonelik bakim ve rehabilitasyon hizmetleri,

e Cevrenin korunmasi ve g¢evre bilincinin gelistirimesine yonelik
faaliyetler.

2.7.4. Calisanlara Karsi1 Sorumluluk

Isletmelerin galisanlara kars: sorumluluklarmi soyle dzetleyebiliriz (Giizelcik
Ural & Giiler Yilmaz, 2005):

e (Calisma yasaminda asgari yas, asgari tcret, is¢i saghigi, is givenligi,
ise alma, isten ¢ikarma ve calisma saatleri ile ilgili tim yasalara uygun
hareket etmeli,

e Ekonominin durgunluk dénemlerinde toplu isten ¢ikarma disindaki
alternatiflerine oncelik veren, isten ¢ikarmanin kaginilmaz oldugu
durumlarda bu durumla karsi karsiya kalan calisanlarina destek
saglamali,

e C(Calisanlarma giicli emeklilik programi olanag: saglayan, adil ve
diizenli 6demeye dayali iicret politikasi izlemeli,

e Karin galhisanlarla paylasimina yonelik somut program bulunmal,

e Calisanlarim dil, din, irk ve cinsiyet ayrimma dayanmayan kariyer
gelisimi ve terfi olanaklart ve kriterleri ile odillendirme ve
cezalandirmanin agik politikalarla belirlenmeli ve tesvik edilmeli,

e (Calisanlarmn is ile ilgili yaratici ve verimliligi artirict fikirlerini dile

getirmeye olanak saglanmali ve tesvik eden degisime acik olunmali
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e Insan haklar1 standartlarina uygun calisma ortami igerisinde calisanlar
arasi iletisime, orgiitlenmeye ve mesleki gelisime olanak saglanmali,

e (Calisanlarin egitimine, deneyim kazanmasima yonelik programlar ile
calisanlarin ¢ocuklarmin ve yashlarmin bakimi gibi sosyal katkilarin
adil acgik politikalarla belirlendigi isletmeler calisanlara kars: sosyal

sorumluluklarini igletmeler yerine getirmelidir.

2.7.5. Rakiplere Kars1 Sorumluluk

Isletmeler, iiretim siirecinde mal ve hizmet saglayan isletmeler ve mal ve
hizmet satin alan isletmeler ile dogrudan iliski igerisindedir. Bu isletmelerin yani sira,
rakip firmalara karsi da faaliyetleri sirasinda sorumlu davranislarda bulunulmasi
gerekmektedir. Ayni pazarda bulunan diger isletmeleri ortadan kaldirma amaciyla
hareket eden isletme, tekel konumuna gelecektir. Rekabet eden rakiplerini ortadan
kaldirmak veya rekabeti sorumsuzca bir gii¢ olarak kullanmak, iilke a¢isindan da
zarara neden olabilecektir. Bu tarz etik sorunlar, tiiketicinin alim giiciiniin diismesi ve
somiiriilmesi, isten ¢cikarmalar sebebiyle issizligin artmasi, zaman kaybi gibi sosyal ve
ekonomik anlamda problemlerin dogmasina neden olacaktir (Pelit, Keles, & Cakair,
2009).

2.8. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Girisimleri

Kotler & Lee (2006)’ gore kurumsal sosyal sorumluluk semsiyesi altindaki
kurumsal sosyal sorumluluk girisimlerin ¢ogu belirlenen alti biiyiik girisimlerin
birinde ya da birkagina dahil olmaktadir. Bu girisimler; sosyal amag tesvikleri, sosyal
ama¢ baglantili pazarlama, kurumsal sosyal pazarlama, kurumsal hayirseverlik,

toplum gontilliliigi ve sosyal agidan sorumluluk tasiyan is uygulamalaridir:

2.8.1. Sosyal Amagh Tesvikler

Bir kurum, sosyal bir amag tesvikinde sosyal bir amag hakkindaki farkindalig:
ve ilgiyi arttirmak i¢in ya da bir amaca yonelik fon toplamayi, katilimi veya goniilli
toplamay1 desteklemek igin fon, mal ve hizmet yardimi ya da baska kaynaklar
saglamaktadir. Basarili kampanyalar, cesaretlendirici mesajlar gelistirerek, ikna edici

uygulama unsurlart yaratarak, etkili ve uzman medya kanallarmi secerek etkili
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iletisim ilkelerini kullanmaktadirlar. Kampanya planlar1 hedef Kitlelerin agik
tamimlarina, iletisim hedeflerine ve amaglarina, vaad edilen ¢ikarlara yapilan destege,

elverisli iletisim kanallarina ve arzulanan konumlamaya dayanmaktadir.

2.8.2. Sosyal Amag¢ Baglantih Pazarlama

Bir kurum, sosyal amag¢ baglantili pazarlama da kampanyalarinda o6zel bir
sosyal amaca, iiriin satiglaria dayali gelirlerinin belli bir yiizdesini bagislama ya da
katkida bulunma sorumlulugunu tstlenmektir. En yaygin olarak bu teklif, belli bir
zaman dénemi icin ve 6zel bir iiriin icin ve belirlenmis bir hayir isidir. Ornegin, belirli
uriinlerin  satig  gelirlerinin ~ yiizde 50’si ¢ocuklar i¢in hayir kurumlarina

bagislanacaktir.

2.8.3. Kurumsal Sosyal Pazarlama

Bir kurumun halk sagligini, givenligini, cevreyi ya da toplumun refahini
iyilestirmeyi amaglayan bir davranis degistirme kampanyasmin gelisimi veya
uygulamaya konmasin1 destekledigi bir aractir. Davranis degisikligi, daima hem bir
odak noktasidir hem de amaglanan bir sonugtur. Degistirme odag: ile diger kurumsal
sosyal girisimlerden kolaylikla ayirt edilmektedir. Sosyal pazarlama kampanyalari, en
yaygin bigimde, kamu hizmet isletmeleri, saglik departmanlari ve kar amaci giitmeyen
organizasyonlarda calisan profesyoneller tarafindan gelistirilmekte ve uygulanmaya

konmaktadir.

2.84. Kurumsal Hayirseverlik

Bir kurum tarafindan bir hayir kurumuna ya da bir sosyal amaca, ¢ogunlukla
nakit yardim, bagislar veya mal ve hizmetler seklinde yapilan dogrudan katkidir. Tiim
kurumsal sosyal girisimlerin icerisinde en geleneksel olanidir ve gegmiste toplum
sagligi ve insan hizmet kurumlari, egitim ve sanatlarin yani sira gevreyi koruma

misyonuna sahip organizasyonlar igin biiyiik bir destek kaynagi olmustur.
2.8.5. Toplum Goniilliligi

Kurumun c¢ahisanlarini, perakende ortaklarini ve/veya acentelerini goniilli

olarak yerel toplum orgiitlerini ve sosyal amaglar1 desteklemek tizere zamanlarini
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bagislamalar1 i¢in destekledigi ve tesvik ettigi bir girisimdir. Goniilli ¢abalar
calisanlarin bilirkisiliklerini, yeteneklerini, fikirlerini ve/veya fiziksel is giglerini
gontlli olarak bagislarimi kapsayabilir. Toplum gondlliligini diger girisimlerden
ayirt etmek, sadece o kurumun galisanlarinin yerel organizasyonlara ve yerel sosyal

amag cabalarina bireysel olarak goniillii olmalarint gerektirdiginden zor degildir.
2.8.6. Sosyal Acidan Sorumluluk Tastyan s Uygulamalar

Kurumun benimsedigi ve yiiriittiigii, toplumun refahini iyilestirme ve cevreyi
koruma sosyal konularini destekleyen istege bagl is uygulamalari ve yatirimlardir.
Onemli farklar, kanunlar ya da resmi idari kurumlar tarafindan emredilen ya da
manevi ya da ahlaki standartlara uymasi gibi sadece beklenenlere degil istege bagh
faaliyetler tizerine odaklanmayr kapsamaktadir. Toplum kurumun c¢alisanlarini,
tedarikgileri, dagiticilari, kar amaci giitmeyenler ve kamu sektor ortaklarinin yani sira
genel toplum tyelerini icermek {izere daha genis olarak yorumlanmistir. Ve refah,
saglik ve emniyetin yani sira psikolojik ve duygusal ihtiyaglara da gonderme

yapmaktadir.

2.9. Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Avantajlari

KSS faaliyetleri basarili bir sekilde uygulandiginda isletmelere avantajlar
saglayabilmektedir. KSS’nin avantajlarint soyle siralayabiliriz (Akhiiseyinoglu,
2010):

e Daha iyi bir sosyal cevre yaratmak hem topluma hem de isletmeye
yarar saglayabilir. Toplum agisindan olaya bakilirsa, sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesiyle daha iyi bir ¢evre ve daha iyi is
firsatlar1 yaratilmis olacaktir. Isletme agisindan olaya bakilirsa, toplum
tarafindan benimsenen bir isletme daha fazla isgiicii kaynagi ve mal
veya hizmetlerine daha kolay tiiketici bulacaktir.

e Sosyal sorumluluk faaliyetlerine isletmenin gonilli olarak katilmasi,
bu konuda hiikiimetin daha az diizenleme ve miidahalesine yol
acacaktir. Boylece isletmeler daha fazla esneklige ve bagimsizhiga
kavusacaklardir.
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Isletmeler modern toplumla bagimli sistemlerdir ve isletme ile toplum
arasindaki karsilikli bu bagimhilik isletmenin faaliyetlerini biiyik
olgiide etkilemektedir. Isletmenin gevresinde bulunan cikar gruplarinm
istekleri tatmin edildigi 6l¢iide isletmenin yasami tehlikeye girmez.
Isletmenin sosyal katilim1 desteklemesinde kamuoyunun gériisii dnemli
rol oynar. Ciinki verimlilik amaglari yasamin kalitesiyle bir arada
beklenmektedir.

Isletmenin yenilik¢i Kkapasitesi sosyal sorunlara uygulanabilirse,
geleneksel anlamda isletme maliyetli gibi goriilen birtakim faaliyetler
isletmeye kar getirebilir. Ornegin; bos teneke kutularinin tekrar
kullanima sokulmasini saglama veya atiklarin tekrar iretime
kazandirilmasi isletme i¢in maliyet tasarrufu saglayabilmektedir.
Ayrica, dnlemek tedavi etmekten daha iyidir. Isletmeler sosyal sorunlar
ortaya ¢ikmadan once onlemlerini alacak olursa, hem tepkiler hem de
onlem almanin maliyeti azalacaktir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri, destekleyen bir halk imaj1 yaratir. Boyle
bir imaj yaratan isletmeler tiiketicileri, c¢alisanlart ve yatirimcilart
cezbedebilir. Daha iyi ¢evre, isletmenin gelecekteki refahi ve basarisi
icin daha yapici bir rol oynayacaktir

Isletmeler giiclii beseri ve maddi kaynaklara sahiptir. Ozellikle
toplumun bazi sorunlarmi ¢ozmek igin kendi kaynaklarini kullanan
isletmeler toplumda prestij kazanir.

Isletme cok fazla giice sahipse, sosyal sorumluluk duygusunu da buna
es deger diizeyde genisletmelidir

Her yoniiyle saygin iligkileri hedefleyen isletme, iyilestirilmis bir
cevrede basarili olabilir ve kazang saglayabilir. Sosyal olarak sorumlu
davranig, cikar gruplarmin uzun vadeli ¢ikarlarini en iyi sekilde
gozetebilir.

Sosyal  sorumluluklarin1 ~ yerine  getiren  isletmeler  ahlaki
yiikiimliiliiklerini tanimlayarak kamuoyunun degisen gereksinim ve

beklentilerini karsilar ve isletmelerin yol agtigi sosyal sorunlar ¢ozer.
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Tablo 2: Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Faydalar

Isletmeye Saglayacag Faydalar

Hisse senetlerinde deger artisi
Marka degeri olusturma

Etkin risk yonetimi

Itibar saglama

Hassas yatirnrmcilara ve finansman
kaynaklarina ulasim

Kurumsal imajin artmasi
Karhlikta artig

Toplumsal sayginlik

Nitelikli calisan1 cezp etme ve elde
tutma

Kurumsal 6grenme ve yaraticilik
Musteri sadakati

Faaliyetlerde etkinlik

Yeni pazarlara girme kolayhgi
Verimlilik ve kalite artisi

Rekabet avantaji

Isbirliklerinin gelisimi

Paydaslara Saglayacag Faydalar

Kurum ici Paydaslara

Kurum Dis1 Paydaslara

Yoneticilere
Onur ve gurur duyma
Motivasyon artis1  saglayacak insan
kaynaklar1 politikalar
Etik konularda daha fazla farkindalik
Etik egilimlerle, ¢alisanlara kars1 daha
¢ok giiven duyumu
Trendlere uygun hareket etme
Calisanlarin isletme amaglarini
benimsemesi
Yaratict diisiince ve uyugulamalarin

ortaya ¢ikmasi

Miisterilere
Diiriist fiyat ve kaliteli tiriin
Satin alma siirecinde bilgi deneyimi
Taleplerinin  tamimlanmas1 ve yerine
getirilmesi
Miisteri sikayetlerinin dikkate alinmasu
ve ¢oziimlenmesi
Orgiitlii hareket edebilme

Rakiplere

Bilgilendirme ve kiyaslama 6rnegi

Adil rekabet, dirust reklam
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Hissedarlara Tedarikgilere

e Biitiin firma faaliyetlerine yatirnmlarin

e Fiyatlandirma ve o6deme kosularinda
artmasi

. diirtistlik
e Sosyal sorumluluk yatirim projelerine

.. Faaliyetlerine destek olacak
kolay fon temini * y

. i i tedarikgilere finansal destek
o I[sletme degerindeki artis

. Topluma
e Sermaye temininde kolaylik

. — o e Insan haklarinin gelistirilmesi
o Isletmeyle ilgili bilgilerin agikga
e Egitim, saghk ve kiiltir alanlarina
paylasiimasi
yatirim
e Sosyal performans 6l¢iitii olusturma

e Kadm, cocuk isgiicliniin
somiiriilmesine engel olma

e Sirdiiriilebilirlige olan katki

Calisanlara Hiikiimete
e Giivenli caligma ortami e Yasalara baglilik, yolsuzlukla miicadele
e Etkin insan kaynaklar: politikalar e Kamusal alanlara yatirim, ekonomik ve
e Daha iyi ¢calisma kosullar sosyal sorunlara destek verme
o Isgiici iliskilerinde  daha  az |e Istihdam olusturma
anlasmazlik, Cevreye

e Istihdam maliyetlerinde azalma o
) o o e Cevre kirliliginin azaltilmasi
e Sirket ici iletisimin ve verimliligin )
e Kiiltiirel mirasin korunmasi
artmast o
. e Bitki Ortiisiiniin, hayvan soyunun
e Firsat esitligi ve erisim haklar
) korunmasi
e Is¢i standartlarinda iyilesme ) _ _ -
e Daha temiz tretim siregleri, enerji

tasarrufu, geri doniisiim
e Eko-verimlilik

o (Cevresel teknoloji kullanim1

Kaynak: Aktan, C. C., & Borii, D. (2007). Kurumsal Sosyal Sorumluluk. (C. C. Aktan, Dii.) Istanbul:
IGIAD Yayinlar1.
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Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Dezavantajlar:

KSS’ nin uygulamalarinda yapilan hatalar isletmeler i¢in dezavantaja sebep

olabilmektedir. KSS’lerin dezavantajlarini soyle siralayabiliriz (Akhtiseyinoglu,

2010):

Sosyal sorumluluk faaliyetlerine kaynaklar1 kanalize etmek, rekabet¢i
bir pazarmn ilkelerini ihlal eder ve hissedarlar1 ekonomik kazangtan
yoksun birakir. Isletmeler sosyal faaliyetleri gerceklestirmek icin
kurulan miiesseseler degillerdir. Isletmenin asil hedefi kéarim
maksimize etmektir. Sosyal sorumluluk yaklasimi piyasa ekonomisinin
temel o6zelliklerinden biri olan “gorinmez el ilkesi” agisindan da
elestirilmektedir. Bireylerin kendi iradeleri ve istekleri disinda topluma
fayda saglanacak sonuglar yaratmalar: kapitalist sistemde “goriinmez el
ilkesi” olarak bilinir. Eger yonetici kar hedefinin yani sira sosyal
hedeflere yonelirse bu durumda pazar tizerindeki kontroliinii yitirir.
Bazi arastirmalar, toplumun sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiziinden
daha yiiksek fiyatlar 6demek zorunda kaldigini gostermistir. Ciinki
sosyal sorumluluk maliyeti, isletmenin sattigt mal veya hizmetin
fiyatlarina yansimaktadir.

Sosyal yiikiimliliikler firma agisindan maliyetli olabilir. Sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin maliyeti, triin fiyatina yansidigi igin
uluslararas1 pazarda satis yapan isletmeler sosyal faaliyet maliyetlerini
tagimayan diger tlkelerin isletmeleriyle rekabette dezavantajli duruma
diisebilir ve boylece pazarlarin1 kaybedebilir. Ayrica bazi hissedarlar
isletmeden fonlarin1 ¢ekebilir ve bu yiizden isletme diger cekici
yatirimlarindan vazgegebilir.

Cok sayida isletme sosyal sorunlari basarili bir sekilde ¢ozmek igin
gerekli uzman personel ve becerilerinden yoksun olabilir. Isletmelerin
ekonomik konularla ilgili egitim, deneyim ve becerileri sosyal
sorunlara uygun olmayabilir. Bu durumda isletmeler bu konularla
ilgilenecek yeni personel istihdam etmek ve sonugta fazla {icret

odemek zorunda kalabilir.
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Sosyal amaglarla mesgul olma, isletmenin ekonomik verimliligini
engelleyebilir. Isletmelerin esas misyonlarindan uzaklasmasima neden
olabilir.

Sosyal sorumluluk tiim toplumu ilgilendirir. Bu yiizden toplumsal
sorunlarin ¢6ziimiinii isletmeler, isadamlar1 ve yoneticilerden beklemek
haksizlik olur.

Isletme halihazirda bir sosyal kurum olarak yeterli giice sahiptir. Cok
biiyiik sosyal etkiyi gelistirmesine izin vermeye gerek yoktur. Ozellikle
sonuglarindan sorumlu tutulamayacag: alanlarda eyleme ge¢mesine
izin vermek akilci olmayacaktir.

Sosyal sorumlulugun islevsel niteliklerinin neler oldugu konusu agiklik
kazanmadig: igin elestirilmektedir. Bu nedenle sosyal yonden sorumlu
davranmak isteyen isletme yoneticisi ¢evresindeki deger yargilarinda
ve sosyal beklentilerinde olusan degisiklikleri saptamak i¢in ya kisisel
deger yargilarin1 ya da bir belirsizlik i¢inde olan genellemeleri dikkate
almak zorundadir.

Sosyal kontrol ve hesap verme mekanizmalarinin yetersiz olmasi,
karmasik ve tatmin edilmeyen sosyal beklentiler yaratacagindan

toplum ve isletme agisindan yiiksek maliyetlere sebep olabilir.
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BOLUM I11

3. KATILIM  BANKALARINDA KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI

Ulkemizdeki katihm bankalari, bankacilik faaliyetlerinin yaninda kiiltiir ve
sanata, topluma, egitime ve gevreye yonelik projeler diizenleyerek sosyal sorumluluk
alaninda caligmalarini siirdiirmektedir. Bu boliimde katilim bankalarinin giiniimiize
kadar yapmis olduklart sosyal sorumluluk projelerine katilim bankalarinin web

sitelerinden, dergilerden ve haberlerden yararlanilarak bahsedilmeye calisiimistir.

3.1. Albaraka Tiirk Katihm Bankasi Ornegi

Tiirkiye’de faizsiz bankacilik alanindaki finansal kuruluslarin ilki ve onciisii
olan Albaraka Tirk Katihm Bankasi 1985 yilinin basindan itibaren faaliyete
gegmistir. Vizyonu; Diinyanin en iyi katihm bankas: olmaktir. Temel kurumsal
degerleri arasinda yer alan sosyal sorumluluk ile bankanin degerini yiikseltme hedefi
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiriirken toplumun Kalitesini iyilestirmek amaciyla,
ekonomik gelismeye destek vermek, ¢alismalarinda diizenlemeler ile ¢evreye karsi
saygili politikalar izlemek bu dogrultuda sosyal ve kiiltirel amaglarla hazirlanan

cesitli projelere destek olmak vardir.
3.1.1. Sponsorluk Projeleri

Albaraka Tirk iletisim alaninda sosyal ve kiiltirel amaglarla hazirlanan
projelere destek olmayr amaglamistir. Gegmisinde onlarca 6diil almis yapimlara ve
belgesellere sponsor olan Albaraka Tiirk bir doneme damgasini vurmus onemli bir

sahsiyetin hayatin1 anlatan belgesele sponsor oldu.

3.1.1.1. Cemil Meri¢

Bankacilik faaliyetleri disinda kiiltiir ve sanata olan destegini her gegen giin
yeni proje ve calismalara verdigi destekle zenginlestiren Albaraka Tirk, iilkemizin
yetistirdigi ve bir doneme damgasmi vuran onemli fikir adamlarimizdan Cemil

Meri¢'i konu olan "Tirkiye'nin Ruhu™ adli belgesel c¢alismasina sponsor oldu.



53

Tiirkiye’nin Ruhu, Cemil Meri¢’in ayna kisiligi tizerinden, basta Cumhuriyet
donemi basta olmak tizere son ikiyiz yillik disiince ve siyaset maceramizi,
Batililasma c¢abalarimizi ve bu ugurda yapilanlarin tizerimizdeki etkilerini, sanat ve
edebiyat sorunlarini irdeleyerek yarlarimiza daha kendinden emin bakabilmeleri igin
gerekli diislince ipuglarina sahip olabilmelerini saglamaktadir. Tirkiye’nin Ruhu
belgesel film projesi, Cemil Meri¢ konulu ti¢ kitaba imza atmis gazeteci-yazar Diicane
Ciindioglu damismanhgi ile yola ¢ikmis bir calismadir. Projenin yapimciligini,
sektoriin deneyimli isimlerinden Safak Bakkalbasioglu onderliginde faaliyetlerini
stirdiiren BBO YAPIM iistlendi. Yonetmeligini Funda Ulukose tarafindan cekilen
projenin miiziklerinde inlii miizisyen Kemal Sahir Giirel’in imzasini tagimaktadir.
Filmi, usta oyuncu ve seslendirme sanat¢is1 Ciineyt Tiirek’in seslendirirken, Cemil
Merig¢’in sesi ise tinlii oyuncu Ahmet Miimtaz Taylan oldu. Tiirkiye’nin Ruhu’nun en
ozel bolimlerinden biri olan “muamma hikayeler”in anlaticisi ise tiyatro, sinema ve
televizyon oyuncusu Erdal Besicioglu’dur. Yapimm asamasinda, Istanbul, Ankara,
Hatay' in yan1 sira Cemil Merig' in hayatinda 6zel bir yeri olan Paris' te de ¢ekimler ve
arsiv calismalar1 gergeklestirildi. Cemil Merig, eserleri ve Tiirkiye' nin Ruhu
konusunda 70 6nemli isimle séylesiler gergeklestirildi.

3.1.1.2.  Aliya Belgeseli

Yugoslavyanin dagilmasindan sonra bolgede ortaya ¢ikan yeni olusumlar ve
hesaplar i¢inde yasam miicadelesi veren Bosna halkini ve bu halkin efsanevi lideri
"Bilge Kral" Aliya Izzetbegovi¢'in hayatimi konu alan belgesel filmine Albaraka
Tirk’te katkida bulunmak amaciyla projeye sponsor oldu. Belgesel de Aliyanin
sadece siyasi kimligini degil simdiye kadar satir aralarina sikisip kalmis duygu ve

diistince diinyasini1 da ortaya ¢ikaran bir yapim oldu.

Belgeselin planlama ve yapim siireci ti¢ Vyillik bir siireyi kapsiyor.
Yoénetmenligini Mahmut Fazil Coskun'un, metin yazarligimi Ismail Kilicarslan'm,
gortintii yonetmenligini ise Atilla Giler'in dstlendigi belgeselin miizikleri Gékhan
Kirdar'a, kurgusu Oguz Karabeli'ye ait. Ayrica usta c¢izer Necdet Konak cizgileriyle
ve anlatict roliiyle Aliya projesinde yer aliyor. Cekimlerinin tamaminin Bosna'da
gerceklestirildigi belgeselde Aliya'ya ¢ok yakin 15 isimle soylesiler gerceklestirildi.
Bu isimler arasinda Aliyanin kiz kardesi Hayriye Skoplijak ve oglu Bakir
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Izzetbegovic gibi akrabalar: da var. Ayrica Bosna Hersek'in yasayan en énemli sairi
ve kimi senaryolar1 Emir Kusturica tarafindan filme gekilen, Aliya'nin yakin dostu
Abdullah Sidran, cocukluk arkadaslar1 Omer Behmen ve Esref Campara ve
Balkanlarin en popiiler miizisyeni Dino Merlin de goriislerine basvurulan diger

isimler arasinda.

Belgeselin en 6nemli 6zelliklerinden biri de, savas sirasinda Sirplar tarafindan
rehin alinan Aliya Izzetbegovi¢'in Kkagirilma oykiisiiniin, olayin tiim taraflariyla
kapsaml1 bir sekilde ele alinmasi. Aliya izzetbegovic igin yapilmis ilk ve tek belgesel
olan film 2 bosliimden olusuyor. Bu baliimlerin ilki "Ugiincii Yol", ikincisi ise "Aliya

Sen Olmasaydm" ismini tastyor.

3.1.2. Kiiltiir ve Sanat Projeleri

Tirkiye’nin ilk katihm bankas: olan Albaraka Tirk, 1985’ten beri bu
topraklarin bereketini arttirmak ve iilkemiz insanlarinin ahin terinin heba olmadan
degerlendirilmesi i¢in bankacilik faaliyetlerinin yani sira kiiltiir ve sanat alanindaki

koklii medeniyetimizi gelecege tasima gayesi ile birgok projeye destek vermektedir.

3.1.2.1. Geleneksel Albaraka Tiirk Hat Yarismasi

Albaraka, sosyal sorumluluklarinin bir geregi olarak, hat sanatin1 yasatmakta,
gelistirmekte, yeni kusaklara aktarmakta ve bu sanata goniil verenleri bir nebze olsun

tesvik etmektedir.

Bankanin, geleneksellesmesi temennisiyle 2005 yilinda ilkini diizenledigi hat
yarismasi i¢in yola ¢ikarken hedefi, bu yarismayr 5 yilda bir diizenlemekti. Fakat
yarismaya olan ilgi ve devaminda gelen tevecciihler Albarakanin kiiltiir ve sanat
alaninda nisaneler birakma hedefini bir adim 6teye tasiyarak yarismayr 3 yilda bir
tertip etme yoniinde tesvik etti. Alinan bu karar sonrasinda yarismanin ikincisi 2008
yilinda gergeklestirildi. Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Genel Miidiirii Dr. Adnan
Biiyiikdeniz, odil toreninde yaptigi konusmada yarigsma ile ilgili olarak sunlari
soyledi:
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"Albaraka Tiirk olarak, kiiltiir birikimimizin yasatilmasi ve deger kazanmasi
icin elimizden gelen calismalar1 bugiine kadar siirdiirdiik ve siirdiirmeye de devam
etmeyi arzuluyoruz. Bu gergevede bankamizin diizenledigi hat yarismalarini, bu sanat
dalina desteklerin taglandirilmasi olarak nitelemek yerinde olacaktir. Yaklasik bin
yillik tarihi yolculugu i¢inde tasidigi degerler agisindan her zaman giindemimizde var
olan hat sanati, Islam estetigini yansitan en énemli sanat dallarimizdan birisidir. Buiin
geleneksel sanatlarimizin en ¢ok ihtiya¢ duydugu konularin basinda tanitim
gelmektedir. Albaraka Tiirk olarak amacimiz; hat sanatina goniil verenleri bir nebze
olsun tesvik etmek, bu sanata yeni ve dstiin eserler kazandirmak, bunlari yeni
kusaklara aktarmak, dolayisiyla bu sanatin yasatilmasi, gelistirilmesi ve bu sanata hak
ettigi ilgi ve alakayr saglayabilmektir. "Odiil toéreninde ayrica, Kiiltiir ve Turizm
Bakanhg Miistesar1 Ismet Yilmaz, il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii Ahmet Emre Bilgili,
Eski Istanbul Milletvekili Nevzat Yalcintas, Hat iistadi Hasan Celebi, Jiiri iiyeleri
Prof. Ugur Derman ve Mehmed Ozcay hat sanat1 iizerine yaptiklari konusmalar

davetliler tarafindan ilgiyle dinlendi.

3.1.2.2. Kiiltiirel Yayinlar

Albaraka Tiirk Kiiltiir Yayinlari’nin birkagini asagidaki sekilde siralayabiliriz:

e 2007 yilinda birincisi gergeklestirilen ve birbirinden degerli 2 bine
yakin eser arasindan oldukg¢a zor bir secim yapilarak “Albaraka Tiirk
Alin Teri Fotograf” yarigmasi yapildi.

e Yeni Cami Sebili Kitabesi

e Sehirlerin Sultan: Istanbul

e Mimar Sinan

e Hicaz Demiryolu Fotograf Albimii

e Tiirkiye’de Ozel Finans Kurumlar: Kitab:

e Hat Katalogu

e Cocuk Kitaplart

e Yerkirenin Renkleri



56

3.1.3. Egitim Projeleri

Albaraka Tiirk, tilkemiz geleceginin daha parlak olabilmesi icin birgok egitim

projesinde yer almaktadir.

3.1.3.1. Bereket Vakfi

Albaraka Tirk lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine burs veren
Bereket Vakfi ile bir ¢cok 6grencinin egitimi i¢in burs imkani saglamaktadir. Bu giine
kadar on binlerle ifade edilen sayida ogrenciye burs veren Bereket Vakfi, basta
bursiyer sayisini artirmak olmak iizere, gegmis donemlerde burs verdigi 6grencilerle

de iletisimi giiglii tutmak i¢in yeni etkinlikler ve projeler gelistirmektedir.

3.1.3.2.  Simurg, Kaf Dagr’na Yolculuk

Cocuklar i¢in hazirladigi 19 kitapla kiiciik bir ¢ocuk kitaplar: arsivi olusturan
Albaraka Tiirk, yayinladigi 20°nci kitap ‘Simurg, Kaf Dagi’na Yolculuk’ hikayesiyle,
bu kez kiiciik okurlar1 Dogu klasikleriyle tanistirdi. Ranli Sair Feridiiddin Attar’in
Mantiku’t Tayr Kitabindan, Ali Faruk’un ¢alismasiyla ¢ocuklarin anlayacag: sekilde

sadelestirilen, ¢izer Murat Tanhu Yilmaz tarafindan resimlendirilmistir.

3.1.3.3.  Simurg Cocuklarin Fir¢asindan Doguyor

Albaraka tarafindan ‘Albaraka calisanlarinin ¢ocuklarmi resim sanati ile
tanistirmak ve hobi edinmelerini saglamak amaciyla’ diizenlenen resim yarismasi
yapildi. Taninmis ressamlarimizdan Ahmet Giinestekin jiiri dyeligini tstlenmistir,
Tim katilimcilara belirlenecek bir tarihte Albaraka Genel Midiirii Fahrettin Yahsi ve

Ressam Ahmet Giinestekin imzali birer sertifika diizenlenmistir.

3.1.4. Cevre Projeleri

Albaraka Tirk, yalnmzca bir finansal kurum olarak degil ¢evre alaninda da

faaliyetleriyle cevre ve topluma katki saglayarak faaliyetini siirdiirmektedir.
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3.1.4.1. Cevre Dostu Genel Miidiirliik Binasi

Albaraka Tiirk, Genel Miidiirliik binasinin akilli bina 6zellikleri sayesinde

CO,
uygulmakta oldugu  ~ salimini azaltict 6nlemlerle ¢evreyi koruma adina insiyatifini
kullanmaktadir:

e Binanin maruz kaldigi giines 1s1gm1 engellemek amaciyla dis cephe
camlarina giines filmi kaplanmasiyla klimalarin daha az caligtirilmasi
sonucu daha az elektrik tiiketimi gerceklestirilmekte; kiiresel 1stnmaya
sebep olan sera gazinin dogaya salimi azaltilmaktadir.

e Binada bulunan 89 ayri c¢esit toplam 100 adet fotokopi / yazici
cihazimin iglevini yerine getirebilecek daha istiin ozellikli toplam 28
adet profesyonel fotokopi cihazi ortak alanlara konumlandirilmistir.
Bu yatinm sonucunda fotokopi cihazlarinda bulunan kart okuma
sistemi sayesinde gereksiz ¢ikti ve unutulan ¢iktilarin 6niine gegilmis
ve bu sayede yillik ortalama 9.000 kg kagit tiiketiminden tasarruf
edilmistir. Bu da yaklasik 1.800.000 adet A4 kagida denk gelmektedir.
Boylece yillik ortalama 132 agacin kesilmesine engel olunmustur.

e Her kata yerlestirilen geri doniisiim ve atil pil kutulari ile kagit ve
dogaya zararl atiklarin geri doniigiimii saglanmaktadir.

e Bahge sulamasini kuyu suyu ile yaparak yilda 167.616 m? suyun
aritilmasi igin harcanan emek ve enerji dogaya hediye edilmektedir.

e Binadaki lavabo musluklarma takilan su tasarruf valfleri sayesinde,
personel basina su tiiketimi yillik yaklasik %20 oraninda azalmaktadr.

e Genel mudirlik birimlerince kullanilan benzinli araglar yerine daha
cevre dostu dizel araglar kiralanarak yilda toplam 47.872 kg egzoz
gazinin dogaya karismasi engellemektedir.

e Istanbul Subelerimize ve Bélge Miidiirliiklerimize ulasim kolaylig,
zaman ve yakit tasarrufu saglamak amaciyla navigasyon cihazlar
takilmaktadir.
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3.1.4.2. Albaraka Hatira Orman

Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarma 2007 yilinda Cevre ve Kiiltiir
Kuruluslart Dayanisma Dernegi (CEKUD) ile imzalanan protokolle birlikte hiz veren
Albaraka Tirk, “Turkiye Agaglanmyor” kampanyasina Qenis kapsamda katilhim
gostermis ve Albaraka Hatira Ormani olusturmustur. 2011 yihinda CEKUD tarafindan
hazirlanan bilgilendirme raporuna gére, Albaraka Tirk ve CEKUD isbirligiyle
Catalca’nin Durusu bolgesinde basariyla gerceklesen agaglandirma projesinde dikilen
2.000 fidandan 1.950 tanesi kok salmis ve fidanlarin tutma-biiyiime orani Tiirkiye

ortalamasinin tizerinde gergeklesmistir.

3.15. Toplumsal Projeler

Albaraka Tirk, topluma fayda saglayacak her tiirlii projenin iginde olmay:

amaglamistir.

3.1.5.1.  Kan Acil Degil, Siirekli ihtiyagtir

Tirk Kizilayi’nmin baglattign  kampanyaya Albaraka Genel Midiirliigi’nde

gerceklestirilen kan bagisinda genel miidiirliik personelinin yogun katilimi oldu.
3.2. Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi Ornegi

Kuveyt Tirk 1989 yilinda kurulmustur. Kuruldugu giinden bugiine kadar
faizsiz bankacilik sisteminde ozenliligi, yatinim alanlarinda arastirmaciligi, tasarruf
sahiplerine ve is adamlarina c¢agdas, istikrarli, giivenilir, kaliteli ve siiratli hizmet
sunmayi, personelinin verimliligini artirmak icin siirekli egitime tabi tutmayi
kendisine ilke edinmistir. Vizyonu; uygun ve yeni finansal ¢6ziim sunma, bilgi
birikimi, tecriibe 1s183inda uluslararas: bir banka olarak Tirkiye’de 2014’te hizmet
kalitesinde ilk bes, 2018’te aktif biiyiikliigiinde ilk 10 banka arasinda yer almaktir.
Temel kurumsal prensiplere bagli, etik degerleri olan, miisteri odakli bankaciliga

onem veren, kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir sirket olmaktir.
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3.2.1. Kiiltiir ve Sanat Projeleri

Kuveyt Tirk i¢inde bulundugu topluma ve diinyaya karsi sorumlulugun
farkinda olarak var olan degerlerine sahip ¢ikmak ve yasatmak adina énemli sosyal

sorumululk projelerine destek vermektedir.

3.2.1.1.  Ortakoy Camisi Restorasyonu

Kuveyt Tirk, tarihi ve kiiltirel mirasa sahip ¢ikma galismalar1 kapsaminda
Ortakoy Cami’nin restorasyonunu ger¢eklestirmektedir. 1853 yilinda yapilmis olan
cami; yapmin denize kaymasindan otirti 1960’11 yillarda kapsamli bir onarim
gormiistiir. 1984 yilinda c¢ikan yanginda hasar goren yapi tekrar yenilenerek
giniimiizdeki goriiniimiine kavusmustur. Restorasyon c¢alismasi siiresinde cephe
kismmi meydana getiren taglar degistirilmistir. Zamana meydan okuyan tarihi

Ortakoy Cami Kuveyt Tiirk destegi ile gelecek nesillere hazirlamaktadir.

3.2.1.2.  Saliha Sultan Cesmesi Restorasyonu

Tarihi Saliha Sultan Cesme ve Sebili, Vakiflar Genel Midirligii ile Kuveyt
Tiirk Katilim Bankasi’nin Yok Olmaya Terk Edilmis Tarihi Eserleri Koruma Projeleri
kapsaminda yaptiklar: isbirligi cercevesinde restore edildi. Istanbul’un en turistik
bolgelerinden biri olan Beyoglu Kopriisii ayaginda, Sokullu Mehmet Pasa Camii
arkasinda yer alan Saliha Sultan Sebili ve Cesmesi’nin restorasyon projesi, kiiltiir ve
sanat eserlerinin korunmasma Yyonelik sosyal sorumululuk projesi, kapsaminda

gerceklestirildi.

3.2.1.3.  Kozahan Sadirvanm Restorasyonu

Gegmiste Bursa ipekgiliginin merkezi olan Koza Han’in ortasindaki cami ve
sadirvan aslina uygun Vakiflar Bolge Miidiirliigi’niin kontroliinde Kuveyt Tirk
Katilim Bankas: tarafindan restorasyonu gergeklestirilen cami ve sadirvan aslina
uygun olarak kaybolmaya yiiz tutmus tarihi varliklarin topluma kazandirilmasi

caligmalari kapsaminda restore edildi.
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3.2.2. Toplumsal Projeler

Kuveyt Tiirk, sosyal sorumluluk calismalarinda toplumsal projelere de yer

vererek bircok 6nemli projeye imza atmastir.

3.2.2.1.  KACUV Umuda Destek Projesi

Kuveyt Tiirk sosyal sorumluluk misyonu ile tilkemiz agisindan énemi giderek
artan kanser hastaligina kars1 duyarli bir hareketi olusturmak igin “Kanserle Savas
Haftas1” vesilesiyle baglattigi “Umuda Destek” projesini, 23 Nisan 2013 Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Tiirk Haftasi’nda hayata gegirmistir. 25 Nisan- 3 Mayis 2013
tarihleri arasinda, tiim Kuveyt Tiirk kartlartyla yapilan her islemin 1 TL’si, Kanserli
Cocuklara Umut Vakfi’ nin “Aile Evi” projesine destek olarak bagislanmak amaciyla
yapilmistir. Hafta boyunca siirecek bu kampanya ile Aile Evi’nin bir yilhk
giderlerinin karsilanmasi1 ve ihtiya¢ saibi olan kanserli ¢ocuk ve ailelerine tedavi
sirasinda higbir ticret 6denmeksizin konaklama, mutfak ve banyo hizmeti saglamasi
amagclanmustir. Aile Evi 6 adet tek kisilik, 8 adet ¢ift kisilik odalar1 ile 14 odadan

olusmasi planlanmustir.

3.2.2.2.  Pakistan Sel Felaketi Magdurlarina Yardim Kampanyasi

Evleri yikilan Pakistanli vatandaslar i¢in Kuveyt Tiirk miisteri ve ¢alisanlarin
bagislar1 sonucunda Tiirk Kizilayr isbirligiyle kurulan “Kuveyt Tirk Kardeslik
Koyii’nde yaklasik 100 aile barmmaktadir. Gergeklestirilen bagis kampanyasinin
devaminda da bir yil boyunca koy sakinlerinin yine Kizilay araciligiyla belirlenen acil
ihtiyaglarina cevap verilmeye devam edildi. Gida, giyecek, kirtasiye gibi tiiketim
rtinleri, Kuveyt Tiirk tarafindan tedarik edilerek ihtiyag sahiplerine iletildi.

3.2.2.3.  Afrika Yalmz Degilsin

Kuveyt Tirk, Kizilay ile ortaklasa baslattigi Afrika Yalnz Degilsin
kampanyasinda tim c¢alisan ve misterilerinin de davet edildigi yardim projesi

hazirlanmustir.
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3.2.3. Egitim Projeleri

Kuveyt Tirk, sosyal sorumluluk bilinciyle egitim alaninda projelere imza

atmaya calismaktadir.

3.2.3.1. Bankada Kampiis

Bankada Kampiis, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasinin {iniversite ogrencilerine
yonelik hazirlamis oldugu bir istihdam ve sosyal sorumluluk projesidir. Bankacilik
sektortine ilgi duyan o6zellikle katilim bankaciligini mezuniyet sonrasi kariyer olarak
diisiinen 6grencilere yonelik bir yetistirme programidir. Bu programda Tiirkiye’nin
onde gelen tniversitelerin 3. ya da 4. sinifinda okuyan, iletisim kabiliyeti yiiksek,
potansiyeli yiiksek ve takim c¢alismasma uygun tniversite 6grencilerine yonelik bir
programdir.6grencilerin program siireci boyunca gosterdikleri performanslara baglh

olarak ise alim siirecinde 6ncelikli olarak degerlendirilmektedir.
3.24. Cevre Projeleri

Kuveyt Tirk c¢evreye Karsi sorumluluklarini gozeterek birgok proje

baslatmistir.

3.2.4.1.  Kuveyt Tiirk Hatira Ormam

Kuveyt Tiirk Orta Anadolu Boélge Miidiirliigii ve Ankara Cevre ve Orman Il
Midirliigi’niin  koordinasyonuyla hayata gegirilen Ankara Kuveyt Tiirk Hatira
Ormani’na ilk fidanlar 2011 yil iginde gerceklesen bir organizasyonla dikilmistir
(Kuv1l).

3.2.4.2. Dogay1 Korumaya Tesvik

Kuveyt Tirk Genel Miidirlik binasindaki c¢alisma ofislerine 2011 yih
icerisinde yerlestirilen kagit doniistim kutular1 ile birlikte kagit israfinin 6nlenmesi
amaglanmistir. Bunun yaninda, aynm1 amag¢ dogrultusunda, e-dekont uygulamasina

gecen  misterilerden  hesap  isetim  dcreti  alinmamaya  baslanmustir.
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3.3. Asya Katihm Bankasi Ornegi

Asya Katilim Bankas: 24 Ekim 1996 tarihinde, Altunizade’deki ilk subesini
acarak faaliyete gegmistir. Misyonu ¢agdas bankacilik hizmetlerini faizsiz bankacilik
ilkeleri ¢ergevesinde gelistirirerek miisterilerinin ihtiyag ve beklentilerini farkl
coziimler yaklasimiyla Kkarsilayarak, paydaslarina ve Tirkiye ekonomisine katki
saglamaktir. Vizyonu ise gelistirdigi iriinlerle diinya standartlarinda hizmet veren,

saygin, giivenilir ve etkin bir banka olmaktir.

Bank Asya, sosyal sorumluluk yaklasimi ve tabi oldugu mevzuat gerekleri
cercevesinde kamu yarar1 giden vakif ve derneklere bagis ve yardimlar yaparak,
kiiltirel yaymlar1 destekleyerek, genel ekonomi ve bankacilikla ilgili kongre ve

konferanslara sponsor olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

3.3.1. Sponsorluk Projeleri

Bank Asya, uzman bankacilik kimliginin yaninda gevreci, sanatgi, duyarli,
sporsever yanlarini da 6n plana ¢ikartmak amaciyla gesitli sponsorluklara imza atmas,

yillar igerisinde ¢esitli organizasyonlarin igerisinde bulunmustur.

3.3.1.1. BankAsyal. Lig

Tiirk futboluna yapilan yatirimin iilkenin gelecegine yapilan yatirim oldugunu
bilen Bank Asya, Tiirk Futbol Federasyonu (TFF) 1. Lig isim sponsorlugunu
yapmistir. 1. Lig marka degerini ve ligde oynanan futbolun kalitesini artimayi
hedeflemistir. Bank Asya bu sponsorlugu kurumsal sosyal sorumluluk ¢ercevesinde
degerlendirmis ve bu lige yapilan yatirnmlar1 Tirk futbolunun altyapisina yapilan
yatirim olarak gormiistiir. Bu nedenle sadece isim sponsorlugunda kalmayip 1. Lig’i
her yoniiyle sahiplenmistir. 1. Lig’de oynayan oyanayan futbolun kalitesini arttirmak
hedefiyle her sezonun basinda 1. Lig’de yer alan tim takimlara forma sponsorlugu
teklifinde bulunmus ve bunun sonucunda 18 takimdan 2008-2009 sezonunda 12 takim
ile, 2009-201 sezonunda ise 14 takim ile, 2010-2011 sezonunda 12 takim ile, 2011-
2012 sezonunda 8 takim ile ayr1 ayr1 forma sponsorlugu yaparak pnalara ayrica maddi

destek saglamistir.
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3.3.1.2.  Spor Sponsorluklan

Tirk sporunun gelecegi adina bireysel anlamda geng yeteneklere de destek
veren Bank Asya, 2008 yilindan bu yana, “3 adim atlama” dalinda ulusal ve
uluslararas1 miisabakalarda sayisisz basarilara imza atan geng atlet Askin Karaca’nin

kisisel sponsorlugunu yapmaktadir.

3.3.1.3.  Organizasyon Sponsorluklar

INEPO Cevre Olimpiyatlar, Tiirkce Olimpiyatlar1 gibi gegtigimiz yillarda
Bank Asya ismiyle 6zdeslesmis organizasyonlarin sposorluklari devam edilmis,
bunun yanmi sira TUSKON ve Active Academy Finans Zirvesi gibi ticaret ve finans

konulu organizasyonlarin sponsorluklarinda bulunmustur.

3.3.1.4. Kiiltiir Sanat Sponsorluklar:

Kiiltiir sanat alaninda destek olmak amaciyla, Tirk sinemasini daha st
seviyelere tasimak ve geng¢ kusak sinemacilar1 desteklemek adina Fatih Universitesi

Kristal Klanet Kisa Film Yarismasi’na ana sponsor olmustur.

Bank Asya, Uluslararas1 Diis Cizgisi Tasarim Olimpiyatlari’na katilan Fatih
Universitesi faaliyetlerine de sponsor olarak katk: saglamustir.

3.3.1.5. Medya Sponsorluklar:

Bank Asya, 2013 yili i¢inde ¢esitli mecralarda kurumsal imajin1 destekleyecek
nitelikteki program, kose ve sayfalara sponsor olmus; yine cesitli TV, gazete ve

radyolarda Ramazan program sponsorluklarina imza atmastir.
3.3.2. Kiiltiir ve Sanat Projeleri

Bank Asya, sosyal sorumluluk politikalart geregi; tarihi ve kiltiirek
degerlerimize sahip ¢ikmak, kiiltiirel zenginligimizi yasatmak ve tanitmak amaciyla

gergeklesen kiiltiirel ¢alismalarda yer almistir.

2006 yili mayis aymda Kur’an tefsir uzmani ve arastirmact Dr. Murat
Silin’tn sanat eserleri ile ayet ve hadislerin iligkisini anlattigi “Sanat Eserine

Vurulan Kur’an Miihrii” adli kitap yayinlanistir. Ardindan Bank Asya’nin onuncu yil
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erkinlikleri kapsaminda Ekim ayinda “Il. Abdulhamid Dénemi Osmanli Cografyasi1”
albiim —Kitab1 yayinlanarak 19. yiizyila ait tarihi belge niteligindeki fotograflar
Mehmet Bahadir Dérdiincii’niin  agiklamalariyla okuyucularla  bulusturulmustur.
Ayrica kitaptan secilen fotograflardan Yildiz Saraayr Silahhane binasinda fotograf

sergisi agilmustir.

2007 yilinda da Bank Asya kiiltiirel hizmetlerine devam etmis ve birbirinden
degerli iki prestijli eser kiiltiir diinyasma kazandirmistir. Prof. Dr. ilber Ortayl
tarafindan kaleme alinan “Mekan ve Olaylariyla Topkap: Sarayr” kitap ve belgeseli,
Topkap: Saray1 hakkinda bugiine kadar hazirlanan ve en kapsamli rehberlerden birisi

olarak kiiltiir-sanata katki saglamstir.

Dogumunun 800. yilinda Hz. Mevlana’ya bir vefa gostergesi olarak hazirlanan
“Abideleri ve Giiniimiize Mesajlariyla Diyar-1 Mevlana” adli kitap  okurlaryla
bulusmustur. Ayrica Bank Asya Genel Miidirlik binasinda kitaptan segilen
fotograflardan olusan fotograf sergisi agilmistir.

Bank Asya Kiiltir Hizmetlerine 2008 yili igerisinde de devam edilmis ve
“Dersaadet’ten Haremeyn’e Surre-I Himayun” adli eser yaymlanmistir.
Abbasiler’den Osmanli Devleti’nin son yillarina kadar devam eden 6nemli bir devlet
gelenegi olan surr alaylarimi, tarihin unutulmaya yiiz tutmus sayfalarindan g¢ikararak
yeryiiziinin en biuyiik yardim kervani surrenin, o yiirekleri yumusatan, insanlar
birbirine kaynastiran sevgi ve yardimlagsma havasini yeni nesillere aktarmayi
amaglayan Surre-i Hiimayun aymi zamanda alaninda iilkemizde yayinlanan ilk

kapsamli eser niteligini de tasimaktadir.

Kiiltirel zenginligimizi yasatmak ve tanitmak amaciyla da 2009 yilinda
“Mukaddes Gog¢ Hicret” adli eser yayinlanmistir. Bank Asya Kiiltiir Yayinlari’nin 9.
eseri olarak yaymlanan bu Kkitapta hicretin genis manada tanimi, OnceKi
peygamberlerin hicretleri ve son olarak Hz. Muhammed’in hicreti, hicret

giizergahindan fotograflar esliginde ayrintili bir sekilde anlatilmaya c¢alisilmistir.
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3.3.3. Egitim Projeleri

Bank Asya, ¢ogunlukla egitim ve kiiltir alanindaki faaliyetleri kendisine

sosyal sorumluluk projeleri olarak segmektedir.

3.3.3.1.  Bir Cocuk Okutuyorum

Insana yapilan yatirimi yatirmlarm en biiyiigii olarak goren Bank Asya, “Bir
Cocuk Okutuyorum” projesini gelistirmistir. Bu egitim projesine 6zel olarak
gelistirdigi teknolojik altyapisiyla, miisterilerine hesaplarindaki virgiilden sonraki
tutarlar1 otomatik olarak bagislayabilme imkani tanimaktadir. Bank Asya; “Bir Cocuk
Okutuyorum Projesi”ni ise “Kimse Yok Mu Dernegi” ile isbirligi iginde

yiirtitmektedir.

Proje kapsaminda burs verilen 6grenciler i¢in yilin bazi giinlerinde ¢esitli
kiiltiirel programlar diizenlenmesi planlanmis, ayrica bu 6grencilere hem kariyerlerine

baslarken hem de kariyerleri boyunca destek vermeyi hedeflemistir.

3.34. Cevre Projeleri

Kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi ¢ergevesinde gerceklestirdigi kiiltiir, sanat,
egitim projelerinin yan1 sira Bank Asya, "temiz ve yasanabilir bir ¢evrenin tiim
canlilarin hakki oldugu” gerceginden hareketle, cevrenin korunmasi ve o6zellikle
genglerin g¢evre konusunda bilinglendirilmesi konusundaki calismalara da imza
atmaktadir. Bu kapsamda Bank Asya Hatira Ormani yapilmis, INEPO Uluslararasi
Cevre Olimpiyatlarinda ana sponsor gorevini istlenmis ve e-ekstre uygulamasina

gegmistir.
3.3.5. Toplumsal Projeler

Bank Asya tilkemizde yasanan olaylara duyarsiz kalmyaip sorumluluklarini
yerine getirmeye ¢alismaktadir.
3.3.5.1. Soma Maden Kazasi

Bank Asya, iilkemizi derinden yaralayan Soma 'daki maden faciasi iizerine

onemli bir karar aldi. Bankanin resmi Twitter hasabindan yapilan agiklamayla, maden


http://www.samanyoluhaber.com/haberleri/Bank-Asya
http://www.samanyoluhaber.com/haberleri/Soma
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faciasinda hayatin1 kaybeden vatandaslarin "Bireysel Finansman" destegi borglar: ile
"Kredi Kart1" borglarinin silinmesine karar verildigi bilgisini aktardi. Ayrica
bankanin Soma subesindeki diger biitiin bireysel ve kobi miisterilerinin Finansman

Destegi borglarinin, vade farki olmaksizin yilsonuna kadar ertelendigini bildirdi.

3.4. Tiirkiye Finans Katihm Bankasi Ornegi

Tiirkiye'nin énde gelen iki biiyiik grubu olan Boydak ve Ulker Gruplari, finans
sektoriinde hizmet veren kurumlari Anadolu Finans ve Family Finans'i, global
ekonomi kosullarina ayak uydurmak ve Tiirkiye'ye ¢ok daha faydali olmak i¢in kendi
iradeleri ile 30 Aralik 2005 tarihinde Tirkiye Finans Katilim Bankas: adi altinda
birlestirmistir. Vizyonu Tiirkiye’de tiim bireysel miisteriler ve sirket sahiplerine ilkeli
finansman ve yatirim saglayan oncii kaynak olmaktir. Misyonunu ise katilim
bankaciligi prensipleri dogrultusunda, tiiketim yerine arti deger olusturmay:
destekleyen faaliyetleri vasitasiyla tretilen degeri pay sahipleri, c¢ahsanlar ve

hissedarlar1 ile adil ve seffaf bir sekilde paylasmak olarak agiklamaktadir.

3.4.1. Sponsorluk Projeleri

Tiirkiye Finans tilkemizde diizenlenen bir¢ok projeye sponsor olarak, projelere
maddi ve manevi destegini saglamaktadir.

3.4.1.1. Esnaf Bayram

2008 yilinda Ahilik Kiiltiirii ve Esnaf Bayrami, Istanbul Ticaret Odas: ile
Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi-ESDER  onciiligiinde, Tirkiye Finans’in
sponsorluguyla Istanbul’da kutlandi. Eminénii Yeni Cami Meydani’nda diizenlenen
torene ¢ok sayida esnaf ve zanaatkarlarin katilimiyla gergeklesti. Etkinlikte geleneksel
“Sed Kusatma” toéreninin yani sira Ahi Pilavi, Osmanli Serbeti ve Ahi Sekeri ikrami
ile renkli bir etkinlik gergeklestirildi.

3.4.1.2. Egeli isadamlarina Moral

Tirkiye Finans ve Ekonomist Dergisi isbirligi ile diizenlenen “Reel Sektor
Izmir Bulusmas:” gerceklestirildi. Egeli is adamlarin1 yogun ilgi gosterdigi toplantida
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Dog. Dr. Deniz Gokge ile “Ekonomi nereye gidiyor?” sorusuna yanit arandi ve global

ekonomik kriz degerlendirildi.

3.4.1.3. Kirpinar Yagh Giiresleri

Tirkiye Finans, UNESCO Somut Olmayan Diinya Kiiltiir Miras1 listesine
alinan ata sporumuz tarihi Kirkpinar Yagh Giiresleri’ne destek vererek, yiizyillardir
pehlivanlarin yazdig: destanlarin gelecek kusaklara aktarilmasinda 6nemli bir goérev
ustlenmistir. Tirkiye Finans ayrica festival boyunca ata sporumuz olan 6nemli bir
kiiltir mirasimizi sahiplenmek amaciyla Edirne Kirkpinar Festivali alaninda ilk kez
Tirkiye’nin her bolgesinden ve yurt disindan gelecek ziyaretgiler i¢in bankacilik
hizmeti sunmus, dev ekranlarla sehrin nemli meydanlarindan giireslerin festival alani
disinda da izlenmesi olanak saglanmistir. Tiim bu g¢alismalarla etkinligin daha ¢ok
insana ulastirilarak 652 yildir diizenlenen giireslerin  bilinirligini  artirmayi
hedeflenmistir. Bolge halkinin yasaminda da 6nemli bir yer tutan yagl giiresler,
geleneksel torenlerle birleserek kiiltiiriin ayrilmaz bir parcasina gelmistir. Tirkiye
Finans, tarihi Kirkpinar Yagl Giiresleri’nin bir simgesi olan kirmizi dipli mum ile
davet gelenegini siirdiirerek kadim degerlere sahip ¢ikmanin 6nemini bir kez daha

vurgulamastir.

3.4.1.4. Anadolu Markalar

Anadolu Markalar1 2013, Tirkiye Finans Katilim Bankasi ve Capital ve
Ekonomist dergileri isbirligi ile diizenlenmistir. Tirkiye Finans’in reel ekonomiyi
desteklemek misyonuyla Anadolu Markalar1 projesinin - misyonunun birebir
ortismektedir. Tirkiye Finans kuruldugu giinden bu yana firmalara markalasma
yolunda ihtiyag duyduklar1 finansman destegi saglamakta ve bu konuda Ticaret ve
Sanayi Odalanyla da isbirlikleri yapmaktadir. Anadolu’da faaliyet gosteren firmalara

destekleri araliksiz devam etmesi ¢alismalrini stirdiirmektedir.

3.4.2. Kiiltiir ve Sanat Projeleri

Tiirkiye Finans, kiiltiir ve sanata destegini Tiirkiye Finans Kiiltiir Yaymlar: ve

birgok projenin icinde yer alarak gostermektedir.
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3.4.2.1. Vakif Medeniyet ve Para Vakiflan

Tirkiye Finans Kiiltiir Yaymlari’nin ikinci eseri olan ve Prof. Dr. Tahsin
Ozcan tarafindan kaleme alinan “Vakif Medeniyeti ve Para Vakiflarr” kitab: vakif
medeniyetinin tarihsel gelisimi, Osmanli Devleti’ndeki vakif anlayisi ve para vakiflari

hakkinda kapsamli bilgiler iceriyor.

3.4.2.2. Sema’nin Sadasi

Mevlana, Mevlevilik ve Mevlevi Miizigi olmak iizere ii¢ ana boliimden olusan
Sema’nin Sadasi, ozellikle Mevlevi miizigi ile ilgili denmli bir kaynaktir.
Mevlana’nin hayati, dusiinceleri ve eserlerinden ornekler verildigi eserde
Mevleviligin kurulusu, gelismesi, Mevlevilik’te ¢ile sistemi ve sema téreni ile ilgili
ayrintili bilgiler bulunmaktadir. Eserin son boéliimiinde mevlevi ayinleri, Mevlevi
bestekarlar: ve Mevlevi miiziginde kullanilan sazlar ile Mevlevi miiziginin ayrintilart
hakkinda bilgi verilmektedir.

3.4.2.3.  Buselikasiran Mevlevi Ayini

Sozleri Mevlana Celaleddin-i Rumi’ye ait olan eser, bestelenmesinin ardindan
ilk kez 1925 yilinda Galata Mevlihanesi’nde icra edildi. Gliniimiize kadar tozlu raflar
arasinda unutulan bu essiz eser, Sef Timugin Cevikoglu ve sanatgi arkadaslarinin
gayretleri ve Tiirkiye Finans Kiiltiir Yayinlar: ‘nin Destegi ile giin 1s181na ¢ikartilarak

kayit altina alinmasi saglandi.

3.4.2.4. Tiirkiye Finans Fotograf Yarismasi

Tirkiye Finans’in ¢ahisanlarina yonelik fotograf yarismalari diizenlemektedir.
Eknik ve kompozisyon agisindan degerlendirilen eserler arasindan dereceye girenler
ve sergilenmeye deger bulunanlar, Tiirkiye Finans Kartal Genel Miidiirliik binasinda

B Girisi fuaye salonunda sergilenmektedir.
3.4.3. Toplumsal Projeler

Tirkiye Finans, iilkemizde yasanan toplumsal olaylara karsi duyarliligini

sosyal sorumluluk projeleriyle gostermektedir.
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3.4.3.1. Soma Maden Kazasi

Tiirkiye Finans, Soma’da 13.05.2014 tarihinde meydana gelen maden kazasina
destegi vatandaslik borcu bilerek duyuru yaymlmistir. Duyuruda Soma’daki maden
ocaginda hayatin1 kaybeden tiim miisterilere kullandirmis olduklar1 hem kredi karti
hem tiiketici finansman1 fonlarini icretsiz olarak iptal ederek alacaklarindan feragat
ettigini belirtmistir. Ayrica Soma’daki maden kazasindan Kkurtularak hayatta kalan
miisterilere sse ddemelerni 1 Ocak 2015 tarihine kadar 7 aydan fazla masrafsiz ve kar
paysiz ertelemistir. Soma’daki tiim bireysel miisterilere de 6deme ve ATM islemlerini
1 Ocak 2015 tarihine kadar 7 aydan fazka masrafsiz yapilmasi karari alinmistir.
Bununla birlikte KOBI miisterilerinin de borglarmi ihtiyaglar1 dogrultusunda 12 ay

vadeye kadar kar paysiz ve masrafsiz yapilandirilacagi duyuru ile bildirilmistir.

3.4.3.2. Tiirk Kizilayr’na Bagis

Ramazan ayr boyunca yeni birikimlerini Tiirkiye Finans’ta degerlendirmek
isteyen ve mevcut birikimlerini artiran tiim bireysel ve kurumsal tasarruf sahipleri
adma ise her 25.000 TL’lik veya 50.000 Dolar ya da Euro’luk tasarruflari i¢in Tiirk
Kizilayi’na 5 TL bagista bulunuluyor. Toplam bagis tutar1 mevduatla orantili olarak

100 TL’ye kadar ulasabiliyor.
3.5. Klasik Bankalarda Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bu boliimde iilkemizde klasik bankalar agisindan énemli bir paya sahip iki

bankanin yaptigi sosyal sorumluluk projelerinden bahsedilmistir.
35.1.  is Bankasi Ornegi

Cumhuriyet doéneminin ilk ulusal bankas: olan Is Bankasi, Atatiirk'in
direktifleriyle Izmir Birinci iktisat Kongresi'nde alinan kararlar dogrultusunda 26
Agustos 1924 tarihinde kuruldu. Bankanin amaci; misteri ihtiyaglarimi hizli, etkin,
kaliteli ¢oziimlerle karsilayan ve calisanlarmi islerinde en yiiksek performansi
gosterebilmeleri igin tesvik eden bir banka olarak, hissedarlarimiza yarattigimiz
degeri istikrarli bir bigcimde artirmaktir. Vizyonu ise lider, 6ncii ve giivenilir banka
konumunu bolgesel finansal giig¢ olarak siirdiirerek, miisterilerin, hissedarlarin ve

calisanlarin en cok tercih ettikleri banka olmaktir.
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3.5.1.1.  Sponsorluk Projeleri

Is Bankasi, iilkemiz agisindan kiiltiir ve sanat agisindan énemli olan projelerde

sponsorluk ¢aligmalarinda yer almaktadir.

3.5.1.1.1. Uluslararasi Istanbul Miizik Festivali

Is Bankasi, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’'nin kurucu iiyeleri arasinda yer
almakta olup, Vakif tarafindan 1973’ten bu yana diizenlenmekte olan Uluslararasi

Miizik Festivali’ne diizenli olarak katkida bulunmaktadar.

3.5.1.1.2. “Muzalar Evi” Kaz1 Sponsorlugu

Ulkemizin énemli tarihi ve kiiltiirel mekanlar: arasinda yer alan Gaziantep’in
Nizip ilgesinde Biricik Baraj Goli kiyisinda bulunan Zeugma Antik Kenti’nde 1987
yilinda baglatilan kazilarda elde edilen Zeugma acik hava miizesinde
sergilenmektedir. Antik kentte yapilacak kazi ¢alismalarmin tilkemiz kiiltiir mirasimin
korunmasina kiymetli katkilar saglayacag: degerlerdirilerek 2007 yilinda tespit edilen
“Muzalar (Esin Perileri) Evi” kaz1 sponsorlugu 5 yil boyunca Is Bankas: tarafindan

yapilmastir.

3.5.1.1.3. Satrang

Is Bankas1 2005 yili Arahk ayinda imzalanan anlasma ile Tiirkiye Satrang
Federasyonu’nun ~ ana  sponsorlugunu  istlenmistir.  Santrang  sporunun
destekleyiciligini  iistlenmesinde, satrancin ¢ocuklarin  ve genclerin  zihinsel
gelisimlerine 6nemli katkilar yapan, gengleri zarar verici aliskanliklardan koruyan bir
egitsel ara¢ olmasmin biiyiikk payr bulunmaktadir. Bu anlamda Is Bankas: satrang
sporuna iliskin projesine kapsamli bir kurumsal sosyal sorumluluk projesi olarak

degerlendirmektedir.

3.5.1.2. Kiiltiir ve Sanat Projeleri

Is Bankasi iilkemiz i¢in dnemli olan kiiltiir ve sanat projelerine destek vererek,

birgok projede yer almaktadir.
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3.5.1.2.1. Is Sanat Konser Salonu

Geleneksel olarak sezon agihisini Kasim ayinda yapan Is Sanat’ta etkinlikler
Mayis ay1 sonuna kadar devam etmektedir. Sanatseverlerle bulusan Is Sanat programi
kapsaminda klasik, caz, geleneksel ve diinya miizigi olmak iizere miizigin biitiin

tirlerine, dans gosterilerine, siir dinletilerine ve ¢ocuk oyunlarina yer verilmektedir.

3.5.1.2.2. Is Sanat Galeriler

Is Sanat Kibele Galerisi’'nde Tiirk resminin énemli isimlerine, Izmir Sanat
Galerisi’nde ise gelecek vaad edeb ressamlara yer verilmektedir. Sanat Izmir
Galerisi’nde agilan sergilerin yani sira ¢ocuk ve genglere yonelsk atolye ¢alismlar: da
diizenlenmektedir. Kibele Sanat Galerisi’nde Neset Giinal, Zahit Biyiikisliyen,
Hiisamettin Kogan ve Naile Akinci sergilerine ev sahipligi yapmstir.

3.5.1.2.3. Tiirkiye Is Bankas1 Miizesi

14 Kasim 2007°de ziyarete agilan Tiirkiye Is Bankasi Miizesi Cumhuriyet
donemi iktisat tarihi konusunda uzmanlasmis ilk ve tek miize 6zelligini tagimaktadir.
Is Bankasmn tarihinin ve siirekliliginin dyksiinii anlatan Miize nesiller boyunca
bankanin halka hizmetini, toplumsal hayattaki yerini toplumla paylasmaktadir. Miize
de Is Bankasi’nm kuruldugu giinden bugiine biriktirdigi arsiv ve nesnel koleksiyon
malzemeleri ¢agdas bir kurguyla sergilenmektedir.

3.5.1.3.  Egitim Projeleri

Is Bankasi, toplumsal gelisme ve ilerlemenin kalicihgmi saglamak icin

gelecege yatirim yapan ve bu gergevede egitime 6zel 6nem vermektedir.

3.5.1.3.1. 81ilden 81 Ogrenci

Is Bankasi, iilkemizin egitim alaninda bugiine kadar gerceklestirilen en uzun
soluklu ve en biiyiik projelerinden biri olan “81 ilden 81 Ogrenci” projesine
Dariissafaka ortaklhiginda siirdiirmektedir. Maddi imkanlar: yetersiz, annesi ve/veya
babas1 olmayan c¢ocuklara 5. siniftan lise son simifa kadar tam burslu ve yatili egitim
firsat1 saglamaktadir. Ogrencilerine hem Kaliteli egitim, hem sosyal gelisim hem de
sicak bir yuva ortami saglamayi hedeflemekte, iilkenin en koklii egitim kurumlarindan

olan Dariissafaka ile Is Bankas: isbirligi 74 il oncesine dayanmaktadir.
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3.5.1.3.2. Karneni Goster Kitabin Al

Is Bankasi, iilkemizde daha ¢ok okuyan cocugun nitelikli kitapla bulusmast,
okuyan ve sorgulayan genclerin sayisinin artmasi, ogrenciler igin firsat esitliginin
olusmasina katkida bulunulmasi saglanmaktadir. Kampanya kapsaminda Tiirkiye ve
KKTC’deki herhangi bir is Bankas: subesine karnesini getiren 1 milyon ilkogretim

ogrencisine Kitap armagan etmektedir.

3.5.1.3.3. Atesbocegi Gezici Ogrenim Birimi

Tiirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi'min (TEGV) Atesbocegi Gezici Ogrenim
Birimlerinden birisi de iIs Bankasi’nin katkilariyla hayata gecirilerek Temmuz 2001’
de faaliyete gegmistir. Gezici 6grenim biriminde 12 bilgisayarli bir egitim odas1 ve
serbest etkinlik odas1 bulunmaktadir.

3.5.1.3.4. 81 ilde 81 Orman Projesi

Is Bankasi, cevrenin korunmas: ve basta cocuklar olmak iizere halkimizin
cevre konusunda bilinglendirilmesi amaciyla “81 ilde 81 Orman” projesi hayata
gecirilmistir. Proje TEMA Vakfi ile Orman ve Su Isleri Bakanhg isbirliginde
yiiriitiilmektedir. Projenin dikimleri boyunca torenlere miilki ve askeri erkan, Is
Bankast ve TEMA Vakfi yetkilileri, ilkogretim o&grencileri ve basinin katilimiyla
geceklesmistir. Basta ¢ocuklar olmak tizere biitiin yore halkinin c¢evresel konulara
olan duyarliigmmin artmasi ve ¢evre bilinci yiiksek bir kusagin yetistirilmesi
hedeflenmektedir.

35.2.  Garanti Bankasi Ornegi

1946 yilinda Ankara’da kurulan ve Tirkiye’nin en biyik ikinci o6zel
bankasidir. Vizyonu Avrupa’nin en iyi bankasi olarak olmaktir. Misyonunu ise
etkinligi, cevikligi ve orgiitsel verimliligi ile miisterilerine, hissedarlarina,
calisanlarina topluma ve gevreye kattigi degeri siirekli ve belirgin bir bigimde

arttirmak olarak belirlemislerdir.
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3.5.2.1.  Sponsorluk Projeleri

Garanti Bankasi sosyal sorumluluk kapsaminda toplumun yasam kalitesini

arttirmak i¢in, kurum kiiltiiriinii yansitan projelerde sponsor olarak yer almaktadir.

3.5.2.1.1. istanbul Modern Cagdas Sanat Miizesi

Garanti Bankasi, Tiirkiye'nin ilk ve tek cagdas sanat miizesi olan Istanbul
Modern’in egitim programmin sponsorlugunu istlenmistir. Program; sanati bilen,
sanata aktif sekilde katilan, yaratici ve sorgulayici bireyler yetistirilmesinde merkezi
bir rol oynamay:r ve siif egitimini desteklemeyi hedeflemektedir. Bugiine kadar
Garanti’nin destegiyle gerceklestirilen istnbul Modern egitim programiyla 300.000’in

tizeirnde ¢ocuk ve geng egitim aldi, almaya da devam etmektedir.

3.5.2.1.2. Garanti Cengiz Han Sergisi Sponsorlugu

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nde 7 Aralik 2006-8 Nisan 2007
tarihleri arasinda diizenlenen Cengiz Han ve Mirascilari: Biiyiik Mogol imparatorlugu

sergisinin ana sponsorlugunu Garanti Bankas tistlendi.

3.5.2.1.3. icimdeki Diisman

Garanti Bankasi, 2010 yilinda ¢agdas sanatin uluslararasi alandaki onemli
isimlerinden Kutlug Ataman’in “Icimdeki Diisman” isimli Tiirkiye’deki ilk

retrospektif sergisinin sponsorlugunu iistlenmistir.

3.5.2.1.4. Garanti Caz Yesili

Miizikseverlerin caz miizigi ufkunu genisletmeyi amaglayan Garanti Bankasi,
Tiirkiye’de cazin onde gelen sponsorlari arasinda yer alarak bu alandaki destegini
“Garanti Caz Yesili” slogamyla siirdiirmektedir. Garanti, son 14 yildir, istanbul
Kiiltiir ve Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen Uluslararas: istanbul Caz Festivalinin
ana sponsorlugunu iistlenmektedir. Istanbul Jazz Center, Tamirane, Salon IKSV
konserlerine destek veren ve Istanbul’un en o6nemli miizik merkezlerinden
Babylon’un 12 yildir sponsoru olan Garanti, miizikseverlere basta caz ve nu caz

alaninda olmak tizere diinyaca taninmig caz sanatcilarini dinleme firsatt sunmaktadir.
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3.5.2.2. Kiiltiir ve Sanat Projeleri

Garanti Bankasi, modern bir toplumun temeli igin, kiiltiir ve sanata yonelik

calismalar surdiirmektedir.

3.5.2.2.1. Istanbul Arkeoloji Miizeleri

Garanti Bankasi, istanbul Arkeoloji Miizeleri’nde yer alan iki sergileme
salonunun 5 Agustos 1998°de ziyarete acilmasini sagladi. Sergileme salonlarinda
Istanbul’un ¢evre Kkiiltiirleri tamtilmaya calisilirken ayrica dogu-bat1 arasinda bir

koprii olusturan 1000 yillik Bizans Uygarligi’na ait 6nemli eserlerde sergilenmektedir.

3.5.2.2.2. Eski Sark Eserleri Miizesi

1883 yilinda Giizel Sanatlar Akademisi olarak Osman Hamdi Bey tarafindan
yaptirilan Eski Sark Eserleri Miizesi, Garanti Bankas: tarafindan 2 yil boyunca
desteklenen onarim ve yenileme calismalarmin sonucunda 8 Eylil 2000 yilinda

ziyarete acild1.

3.5.2.2.3. Diinya Miras1 Belgeseli

“Diinya Mirast” konulu belgesel, 3kitada 114 iilkede yapilan g¢ekimler
sonucunda Garanti Bankasi’nin katkilariyla hazirlandi. 2000 yilinda NTV’de 13
boliim halinde yayinlanan belgesel, 445’1 kiltirel, 112’si dogal, 20’si hem kiiltiirel
hem dogal ozelliklere sahip bulunan ve UNESCO tarafindan koruma altina alinan

“Diinya Harikalari”n1 konu etmektedir.

3.5.2.2.4. Likya Yolu

Garanti Bankasi, Fethiye’den Antalya’ya uzanan 500 kilometrelik uzun
mesafe yiiriiyiis yolu olan Likya Yolu’nda, uluslararas: standartlara uygun isaretleme
sistemine destek vererek, proje kapsaminda 2006 yilinda hazirladigi Likya Yolu

kilavuz kitabiyla, bolge turizmine katki saglamistir.

3.5.2.3.  Egitim Projeleri

Garanti Bankas1 6rnek olmak ve iilkemizi daha yukari tagimak igin egitim

projelerine destek vermektedir.
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3.5.2.3.1. Denizyildizlar: Projesi

Denizyildizlar: Projesi, 1998 yilindan bu yana Garanti Bankasi’nin ¢alisanlari,
miisterileri ve dostlarmin bagislariyla desteklenmektedir. Proje kapsaminda bir
ilkogretim okulu ile 4 meslek ve teknik liseyi barindiran yerleskede, yilda 2 bin 500
ogrenci egitim almaktadir. Ayrica 2010 yilinda kurumun 320 izleyici kapasiteli tiyatro
ve konferans salonu ile, yari olimpik kapali yizme havuzu ve 600 Kisi seyirci
kapasiteli kapali spor salonu insaatlar1 da tamamlayarak ogrencilerin hizmetine

sunulmustur.

3.5.2.3.2. Gonilli Egitime Destek Projesi

Goniilli Egitime Destek projesi; Garanti Bankasi’nin destegiyle Toplum
Goniillisii gengler tarafindan, farkli yontemler kullanilarak verilecek miifredat destegi
ve sosyal hizmetler aracihigiyla, gencglerin kisisel gelisimine, temel egitim okulu
ogrencilerinin ise egitimine ve gelecegine katkida bulunmay: hedeflemektedir. 6, 7 ve
8’ inci smiflarda egitim goren ogrencilere yonelik olan projede gengler tarafindan
alternatif egitim destegi verilmekte, cesitli sosyal etkinlikler aracihigyla sosyal

gelisimine katkida bulunmaktadir.

3.5.2.3.3. Ogretmenin Simir1 Yok

Garanti Bankas1, Ogretmen Akademisi Vakfi aracilhigiyla iilkemizde diisiinen,
sorgulayan ve arastiran bir egitim modelinin uygulanmasina katkida bulunmak
amaciyla, “Ogretmenin Smir1 Yok” admi verdigi uzun soluklu bir proje baslatti.
Egitim siirecinin, bireyi yasama hazirlayan bir ara¢ degil, yasamin kendisi olduguna

ve bir 6miir boyu siirmesi gerektigine dikkat ¢ekilmek istenmistir.

3.5.2.4.  CevreProjeleri

Garanti Bankasi, tilkemizdeki dogal kaynaklarin siirdiirtilebilir kullanimina ve
korunmasina yonelik galigsmalara siirdiirmektedir.

3.5.2.4.1. Hayvanlari Koruma Projeleri

Garanti Bankasi, Adana Akyatan Kumsali’nda yiiriitiilen koruma ve arastirma

caligmalar1 sonucunda, 4yil 90 bin deniz kaplumbagas: yavrusunun denize ulagmasi
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saglandi. Antalya Cirali Kumsali’nda ti¢ yilda 10 bin ziyaret¢iye ulasarak, alanda

yiiriitiilen deniz kaplumbagasi koruma ¢alismalar1 konusund farkindalik yaratildh.

3.5.2.4.2. Orman Koruma Projeleri

WWEF tarafindan belirlenen Avrupa’daki 100 énemli orman alanindan biri olan
Karadeniz’in diinyaca iinlii turizm bolgesi Kiire Daglari, 2000 yilinda Garanti’nin
destegi ve WWF- Tiirkiye’nin onciiliigiinde milli park ilan edilerek diinyaya armagan
edildi.
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SONUC

Katilim bankalarinin ortaya ¢ikma nedenlerinden en 6nemlisi faiz olgusudur.
Faizli sisteme gore c¢alisan bankalari kullanmayan halkin fonlar1 atil durumda
kalmaktaydi. Atil durumda kalan fonlar ilkenin ekonomik durumunu olumsuz yonde
etkilemekteydi. Atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla dini, ekonomik,

sosyal ve politik gibi birgok nedenlerden dolay: katilim bankalar: kurulmustur.

Ulkemizde bulunan 50 bankadan dort tanesi katihm bankasi olarak 25 yil
askin stiredir faaliyet gostermektedir. Katilim bankalarmin kurulus sirasi soyledir:
Albaraka Tiurk (1985), Kuveyt Tiirk (1989), Bank Asya (1996) ve en son olarak
Tirkiye Finans Katilim (2005) yillarinda faaliyete gecmistir. Katilim bankalari,
faaliyete gectikleri giinden bugiine kadar etkisini arttirmakta olup yeterli diizeye
ulasamadiklar1 goriilmektedir. Misteriye ulasmakta zorluk g¢ekmekleri en 6nemli
nedenler arasindadir. Katihm bankalarun klasik bankalardan farki miisterilere

anlatilmali ve misterilerin ikna edilmesi gerekmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), sirketlerin goniillilik esasinda,
ortaklarinin beklentilerine cevap vermek adina devam ettirdigi bir ¢alismadir. Bu
calisma gerek sirketlere gerekse topluma olumlu katkilar saglamaktadir. KSS
caligmalar1 zamana igindeki ihtiyaglara ve kiiltiirel degisimlere gore de farklilik
gosterebilmektedir.

Yapilan bu caligmada Tiirkiye’de faaliyette olan katihm bankalarinin sosyal
sorumluluk projelerinden bahsedilmistir. Katilim bankalarmin  kurumsal sosyal
sorumluluk projelerini Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan planlanmakta ve hayata

gegirilmektedir.

Yasanan teknolojik gelismeler ve toplumun bilinglenmesi kurumlari sadece
ekonomik faaliyetler yapan Dbirimler olmaktan ¢ikararak c¢evreye duyarli,
stirdiiriilebilir kalkinmaya 6nem veren, toplumsal sorunlara ¢oziim aramayan birimler
haline getirmistir. Katilim bankalari da toplumun o6nceliklerini dikkate alan projeler
ortaya ¢ikartmaktadilar. Katilim bankalari sosyal sorumluluk projelerini kanunlara,

ahlaka, insan haklar1 ve cevreye uygun, kendi misyon ve vizyonuna gore hareket
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ederek projelerini yiirittikleri gortilmektedir. Katilim bankalarmin kurulduklar
ginden bu vyana gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk projelerine faaliyet

raporlarindan, web sitelerinden ve haberlerden derlenerek hazirlanmistir.

Katihm bankalart sosyal sorumluluk projelerini kurum i¢i ve kurum dist
paydaslarinin  da beklentilerini g6z ontinde bulundurarak hareket ettiklerini
belirtmektedir. Bankalarin en iist kademesinden en alt kademine kadar projelere

destek olduklar1 gortilmektedir.

Yapilan arastirmada katihm bankalarinin sosyal sorumluluk projelerinden en
¢ok sponsorluk faaliyetlerinden faydalanildigi goriilmektedir. Boylece destek verilen
projelerle toplumun yasam kalitesini arttirmak, kurum kiltiiriinii yansitmak,
markalarina deger katmak amaciyla birgok sponsorluk projelerinde yer almaktadirlar.
Sponsorluk  projeleriyle  birlikte katihm bankalar1  sosyal sorumululuklarini
gerceklestirmekle birlikte marka degerini arttirmaktadir. Bankalarin isimleri
hafizalarda daha ¢ok yer edinmektedir. Simdiye kadar yapilmis katilim bankalarimnin
sponsorluk faaliyetlerinden “Banka Asya 1. Lig” ile isabetli bir caligmaya imza atarak
dikkat cekmistir.

Katilhim bankalarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerinde iilkemizin geleceginin

daha parlak olmasi igin birgok egitim projeleri yaptiklar: goriilmektedir.

Albaraka Tiirk egitim projeleri arasinda yer alan “Bereket Vakfi”’n1 kurarak;
egitim goren birgcok 6grenciye her yil burs imkani saglamasi 6rnek calisma niteligi
tasimaktadir. Cocuklarin anlayacag: sekilde resimli hikaye kitaplari subelere gelen

cocuklara hediye edilmesi ¢ocuklarin okuma aliskanligi elde emesini saglamaktadir.

Kuveyt Tirk “Banka’da Kampiis” projesiyle bir¢ok tiniversite 6grencisine staj

programi diizenlemis ve program sonunda is imkani saglamustir.

Bank Asya isbirligi ile “Bir Cocuk Okutuyorum” projesi gelistirerek;
ogrencilerin hem kariyerlerine baslarken hem de Kkariyerleri boyunca destek olmay:

devam etmistir.
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Katilim bankalari, finansal kurum olarak degil ¢evre alaninda da faaliyetleriyle
cevre ve topluma Kkatki saglayarak faaliyetlerini siirdiirebilmektedirler. Katilim

bankalar1 kagit israfin1 6nlemek amaciyla, e-dekont uygulamasina ge¢mislerdir.

Albaraka Tirk, “Cevre Dostu Genel Midiirliik Binasi”  ¢evre projesi ile
oncelikle kendi genel miidiirliiklerinde baslatarak ¢evre ve topluma katki saglamistir.

Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk ve Bank Asya Hatira Ormanlari olusturmuslardir.

Katilim bankalar: kiltiirel zenginligimizi yasatmak va tanitmak amaciyla
bir¢ok kiiltiir ve sanat projelerinde yer almaktadirlar. Albaraka Tiirk “Hat Yarismasi1”
diizenleyerek hat sanatin1 yasatmakta, yeni kusaklara aktarmayr saglamaktadir.
Kuveyt Tirk kiiltiir ve sanat projeleri kapsaminda bir¢ok restorasyon c¢alismalari

yaptigi goriilmektedir.

Son bolimde onde gelen klasik bankalarmin yaptiklari sosyal sorumluluk
projelerinden bahsedilmistir. Klasik bankalar katilim bankalarina gore sosyal
sorumluluk projelerine daha fazla 6nem vermekte olup, her alanda bir¢ok projede yer
almaktadir. Klasik bankalarin sosyal sorumluluk projelerine daha fazla biitge ayirdigi

da yapilan projelerden goriilmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, bankalarin diger faaliyetleri igerisinde 6nem
kazanmaya devam etmektedir. Sosyal sorumluluk projelerine katilim bankalarinin
biitce ayirmasi1 gerekmektedir. Ancak ayrilan biitce dezavantaj gibi goriinsede

avantajlarmnin fazla olacag: kuskusuzdur.

Giin gegtikge rekabet artmakta, degisim daha da hizlanmaktadir. Sosyal
sorumluulk projeleri sonu¢ olarak toplumun ihtiyaglar1 cergevesinde kurumlarin
ortaya c¢ikardigi projelerdir. Bu projeler sayesinde kurumlar yani bankalar adlarini
daha ¢ok duyurmakta ve miisterilerine karsi iyi bir imaj sunmaktadir. Katilim
bankalart bu projelerle toplumsal yasami kolaylastirmay: hedeflemekle birlikte,
kendilerine gelir elde etmeyi de amaglamaktadir.

Katihm bankalarinin marka bilinirliligi ve imajlar1 konusundaki reklam

eksikligi ile i¢c ve dis misterilerin bilgisizligi nedeniyle yapilan sosyal sorumluluk
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projelerini duyurmada yetersiz oldugu anlasilmaktadir. Bu konuda su tedbirler

alinabilir:

e Yapilan sosyal sorumluluk projeleri konusunda i¢ ve dig misteri daha fazla
bilgilendirilmelidir,

e Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili taksit, puan, kampanya gibi
calismalarla adin1 duyurmasi gerekmektedir,

e Katilim bankalarimin klasik bankalardaki gibi degisik sosyal sorumluluk
projeleri olmalidir,

o Katilm bankalar1 kendine 6zgii ve kendi miisteri Kitlesine 6zgii sosyal
sorumluluk projeleri ortaya ¢ikarmalidir,

e Katilim bankalar1 klasik bankalarindan sosyal sorumluluk alaninda eksik
yaninin olmadigin1 miisterilerine vurgulamalidir,

e Katilm bankalar1 sosyal sorumluluk projelerinin toplumsal fayda
yaratmanin yani sira kurumsal imaji, kurumsal itibari, marka imajin1 ve
miisteri sadakatini arttiracaginin bilincinde olmahdirlar,

e Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili kurumsal imaj ve tamitimi igin
reklama agirlik verilmelidir,

e Katilim bankalar1 yapilan sosyal sorumluluk projelerini hissedarlarini,
rakiplerini ve misterilerini bilgilendirmek amaciyla finansal raporlar
yaninda sosyal sorumluluk raporlarini da yayinlamahdairlar,

e Katilim bankalarmin ¢ogu sosyal sorumluluk projeleri egitim alaninda
oldugu goriilmektedir. Katilim bankalarmin yalmzca egitim degil, aym
zamanda saglik, gevre, sanat ve kiiltiir gibi konularda da sosyal sorumluluk
projeleri gergeklestirmeleri gerekmektedir,

e Katilim bankalari, bankacilik faaliyetlerini siirdiirmenin yaninda daha fazla
sosyal sorumluluk projelerinde yer alarak kurumsal kimliklerine olumlu

etki saglamahdirlar.
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