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ONSOZ

Bu c¢alismanin amaci, okullarda is yasam dengesiyle Orgiitsel adalet
arasindaki iligskiyi belirlemektir. Egitim toplumun gelismesini ve ilerlemesini
saglayan, iilkenin gelecegini olusturan en Onemli unsurdur. Egitim unsurunun
vazgecilmez pargasi ve sistemde en Onemli gorevi iistlenen kisi ise kuskusuz
ogretmenlerdir. Meslegini layikiyla yapan Ogretmenler icin “toplumsal gelisim
Ogretmenlerin eseridir” denilebilir. Ancak Ogretmenlerin de basarili ve faydal
olabilmeleri, egitimin amaclarini yerine getirebilmeleri i¢in bulunduklar1 orgiitte
mutlu olmalar1 gerekmektedir. Bu siirecte iki kavram ortaya ¢ikmaktadir: Is-yasam
dengesi ve orgiitsel adalet. Ogretmenlerin is yasam dengelerinin yiiksek olmasmin
orgiitsel adalet algilarini artticagi diistiniilmektedir. Dolayisiyla okullarda is yasam
dengesiyle oOrglitsel adalet arasindaki iliskinin belirlenmeye c¢alisildigi  bu

arastirmanin egitim sistemi acisindan yararli olacag: diisiiniilmektedir.

Yiiksek lisans egitimim ve tez caligmam siiresince hem akademik hem de
insani yonden kendisinden c¢ok sey Ogrendigim; bilgisini, tecriibesini, yardimim
benden esirgemeyen; igten davraniglariyla beni gayretlendirip motive eden degerli
hocam tez danigmanim Sayin Yrd. Do¢. Dr. Bilal Yildirim’a sabri, hosgoriisii ve

samimiyeti i¢in,

Yiiksek lisans egitimime baslamam ic¢in beni yiireklendiren, yol gosteren

sevgili miidiiriim Hiilya SAHMARAN, miidiir yardimcim Ahmet UGURCAN’a,

Hayatimda ¢ok onemli yere sahip, benim i¢in arkadastan ¢cok daha fazlasini
ifade eden; yogun gecen tez c¢alismam siiresince kendilerine ¢ok fazla vakit
ayiramasam da gosterdikleri ilgi, fedakarlik, sabir ve anlayislar1 i¢in sevgili

dostlarima,

Olgeklerin dagitilmasinda ve toplanmasinda titizlikle ve sabirla bana ¢ok
biiyiik destek veren basta Melek TECIM, Seda KISA, Bilgen RODOP olmak iizere
tiim arkadaglarima; Olcekleri dolduran tiim meslektaslarima; giileryiizleri, sevgileri

ve dualartyla beni destekleyen canim 6grencilerime,



Ve tabi ki sevgilerini kelimelerle tarif edemedigim, varliklari igin siikrettigim

canim ailem...

Hayatimin her doneminde oldugu gibi yiiksek lisans egitimime baglamamda
ve bitirmem de maddi, manevi en biiyiikk destegi saglayan, her zaman dogrulugu,
dirtistliigi  ogiitleyen; sabir ,ilgi ve anlayislarini hep koruyan, ¢ocuklarinin
mutlulugu i¢in higbir fedakarliktan kaginmayan, bizler icin en giizelini dileyen en
degerlilerim,

Bana her zaman giivendiginiz ve en énemlisi de hi¢ eksilmeyen sevginiz i¢in

Sonsuz tesekkiirlerimi sunarim..

Sibel TEKER



OZET

OKULLARDA IS YASAM DENGESIYLE ORGUTSEL ADALET iLISKIiSI
Sibel TEKER
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Damismani: Yrd. Dog. Dr. Bilal YILDIRIM

Eyliil, 2015, 118+xvi

Bu c¢alismanin amact Okullarda Is-yasam dengesi ile orgiitsel adalet
arasindaki iliskiyi incelemektir. Ayrica kisisel bilgi formunda yer alan degiskenlerin
is-yasam dengesi ve Orglitsel adalet ilizerinde anlamli bir farkliliga neden olup

olmadig arastirilmstir.

Arastirma evrenini 2014-2015 6gretim yilinda Istanbul il Milli Egitim
Miidiirligi’ne bagli Eyilip, Fatih, Arnavutkdy, Bagcilar, Esenler, Gilingoren,
Bayrampasa, Kiiciikcekmece, Gaziosmanpasa ve Biiylikgekmece ilgelerinde bulunan
devlet okullarindan ilkokul, ortaokul, lise kademelerinde gorev yapan toplam 27.824
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini farkli okullardan en az 10
O0gretmen olmak iizere rastgele secilen 600 6gretmen olusturmaktadir. Toplanan
Olceklerden yanlis ya da eksik olanlar ayiklanmig 421 6lgek kullanilabilir bulunarak
degerlendirmeye alinmustir. Veriler “Kisisel Bilgi Formu”, “Is-Yasam Dengesi
Olgegi”, “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile toplanmistir. Ogretmenlerin verdigi cevaplar
dogrultusunda SPSS 18 paket programi kullanilarak problem ciimlesi igerisinde yer
alan degiskenlerin frekans, yiizde, standart sapma, aritmetik ortalama degerleri
bulunmustur. Niceliksel verilerin karsilastiritlmasinda iki grup arasindaki farki t-testi,
ikiden fazla grupta parametrelerin gruplararasi karsilastirtlmalarinda Tek yonlii(One
—~Way)ANOVA testi ve farkliigin kaynagini tespit etmek igin ise Post-Hoc Schefe
testi kullanilmistir. Ogretmenlerin is-yasam dengeleri ile orgiitsel adalet algilari
arasindaki iligkiyi saptamak i¢in Pearson Korelasyon Katsayisi hesaplanmistir. En
sonunda ise Orgiitsel adalet algisinin yordanmasina iliskin Basit Dogrusal Regresyon

analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulasilmistir:
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e Ogretmenlerin is-yasam dengeleri ile 6rgiitsel adalet algilar1 arasinda pozitif
yonde, orta diizeyde, istatiksel agidan anlamli bir iliski bulunmustur.
e Ogretmenlerin is ve 6zel yasamlar1 arasinda sagladiklar1 denge diizeyinin

artmas1 adalet algilarinin da olumlu yonde artmasini saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Denge, Is-yasam Dengesi, Adalet, Orgiitsel Adalet, Is-Yasam
Dengesi ile Orgiitsel Adalet iliskisi



ABSTRACT

WORK-LIFE BALANCE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
JUSTICE IN SCHOOLS

Sibel TEKER
Graduate, Department Of Educational Sciences
Thesis Advisor: Yrd. Doc¢. Dr. Bilal YILDIRIM
September, 2015, 118+xvi

The purpose of this study, Schools, work-life balance and to examine the
relationship between organizational justice. In addition, personal information form,
the variables in the work-life balance and we investigated whether caused no

significant differences on organizational justice.

The research universe, Istanbul provincial Directorate of national education
in the academic year 2014-2015 are Eyiip, Fatih, Arnavutkoy, Bagcilar, Esenler,
Gilingdren, Bayrampasa, Kiiciikcekmece, Gaziosmanpasa and Biiyiikk Cekmece , the
public schools in elementary school, middle school, High School teacher who served
in the ranks 27.824 constitutes in total. The sample of the research constitutes at least
10 randomly selected teachers from different schools and in total 600 teachers.The
scale of the ones that is incorrect or incomplete, collected, extracted, 421 were
evaluated by scale available.The data “personal information form”, “work-life
balance Scale”, ‘“organizational justice scale’” were collected.The teachers '
responses according to the statistical program SPSS 18 of the variables in the
problem statement by using frequency, percentage, standard deviation, arithmetic
average values.For the comparison of quantitative data, the difference between the
two groups t-test of the parameters in the intergroup comparison in the event of
more than two groups a one-way(one —way)ANOVA to determine the source of the

difference test and post-test was used to Schaefer teacher.Teachers ' work-life
balance to determine the relationship between perceptions of organizational justice
with Pearson's correlation coefficients were calculated. Finally, simple linear
regression analysis was applied for the interpretation of organizational justice

perceptions. According to the findings, the following conclusions were reached:
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» Teachers ' work-life balance between perceptions of organizational justice with

positive, moderate, statistically significant relationship was found.

» Teachers ' provide a balance between work and private life positively the

increase in the level of perceptions of Justice is increasing.

Keywords: Balance, Work-life balance, Justice, Organizational Justice, Work-Life
Balance and Relationship - organizational justice
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BOLUM I

GIRIS

Insanlar sanayilesmenin az oldugu yillarda iiretimi kendisinin ve ailesinin
ihtiyaclarim1  karsilamak amaciyla, tiikketimleri kadar Yyapmaktaydi. Tiiketim
aligkanliklarmin ve beklentilerinin diisik oldugu doénemde insanlar, daha az
calisarak ailesine ve kendisine daha ¢ok vakit ayirmaktaydi. Bu donemde is kavrami
giinimiizde oldugu gibi bireyin yasaminda merkezilesen, aile ve 6zel yasamini
dogrudan etkileyen, bireye kimlik kazandiran bir kavram olmak yerine ihtiyaglari

karsilamak amaciyla yapilan bir gereklilik olarak algilanmaktayda.

Sanayi devrimiyle birlikte endiistrilegsmenin hizla artmaya baglamasi tiretim
ve tiikketim arasindaki dengeyi degistirmis; liretimin orani, hiz1 ve ¢esitliligi artmis,
tiretim artik aile ve evden farkli biiyiik organizsayonlarda yapilmaya baglanmistir.
Sanayilesme ve bunun yani sira yasanan teknolojik gelismeler sadece liretimi
arttirmakla kalmamis, toplumun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapisinda ve is
yasaminda koklii degisimleri beraberinde getirmistir. Toplumda ve is yasaminda

yasanan bu gelismeler bireylerin yagam bi¢imlerini de etkilemistir.

20.y.y.da kadmlarin is yasamma aktif olarak katilmasiyla toplumun
demografik yapisinda da degisim yasanmis sadece erkegin calistig1 aile yapisi yerini
hem kadinin hem de erkegin ¢alistig1, kadinin da evin gelirine katkida bulundugu bir
aile yapisina birakmistir. Toplumun hemen hemen her alaninda yasanan degisimlere
uyum saglamak isteyen bireyin beklentileri her gecen giin cogalmis ve birey artan bu
isteklerini karsilamak i¢in daha ¢ok calismak zorunda kalmistir. Bu sebeple is-6zel
yasam arasinda dengeyi kurmak daha c¢ok Onemsenen, iizerinde caligsmalarin
yogunlagtirildigi, orgiitler tarafindan da yeni politikalarin gelistirildigi bir kavram

haline gelmistir.

Giliniimiizde ¢alisma sartlarinin agir olusu, asir1 is yiikii, calisma saatlerinin
uzun olmasi, Orgiitlerin ¢alisanlarindan beklentilerinin siirekli artmasi, is stresi gibi
bircok faktor ¢alisan iizerinde olumsuz etki yaratmaktadir. isverenler nitelikli ve
egitimli ¢alisanlar1 6rgiit igerisinde tutma sikintis1 yasarken, ¢alisanlarinin is ve 6zel

yasamlari arasinda denge saglamalari ig¢in de yeni uygulamalar ve stratejiler



gelistirmektedir. s ve 6zel yasamlarinda basarili ve mutlu olan calisanlarin rgiite
baglhilig1 artmakta, bununla birlikte verimli ve daha iiretken olmaktadirlar. is-yasam
dengesi kavraminin bu denli 6nemli oldugunu fark eden insan kaynaklar1 yonetimi,

calisanlarinin is dis1 kisisel yasamlarii destekleyici uygulamalarda bulunmaktadir.

Adalet kavrami bireyin bulundugu her ortamda aradigi, sosyal hayati
diizenleyen en dnemli unsurdur. Orgiitsel adalet algisi ise isgdrenin drgiit icerisinde
dagitilan 6diil ve cezalarin kendisine ve diger ¢alisanlara hakkaniyete ne kadar
uygun dagitildig1 konusunda olusturdugu algidir. Calisan 6rgiit i¢i adalet konusunda
olusturdugu bu algiya gore orgiit i¢in olumlu veya olumsuz tutum olusturmaktadir.
Kurumun orgiitsel adalet anlayisin1 dnemsememesi verim kaybina neden olmaktadir.
Bu da toplum, kurulus ve de sonunda devlet i¢in maddi ve manevi zarar olarak geri

donmektedir (Hogan ve Emler, 1981).

Orgiitiin donanimli, tecriibeli, egitimli ¢alisanlarinin olmasi1 onun rakiplerine
kars1 tistiin ve basarili olmasinda 6nemli bir paya sahiptir. Basarili ¢alisanlarinin
orgiitte uzun yillar boyunca ayni sadakatle ¢alismaya devam etmesi, Orgiitiin
calisanlarina karsi olan tutum ve davranislartyla dogrudan iliskilidir. Y&neticilerin
calisanlar1 arasinda odiil ve cezalar1 adil bir sekilde dagitmasi yoniindeki

davraniglari ¢alisanlarin 6rgiit igi adalet algilamalarini dogrudan etkileyebilmektedir.
1.1. Problem Durumu

Sanayilesme sonrasinda yasanan gelismeler toplumun yapisinda da degisimi
ve gelisimi beraberinde getirmistir. En 6nemlisi de tliketim artik sadece ihtiyaglar
karsilamak yerine modern insann hayat tarzini olusturmaktadir. Insanlar
gerceklesen yeniliklere uyum saglamak, her gecen giin cogalan isteklerini,
ithtiyaclarini karsilamak i¢in daha ¢ok calismak ve daha tiretken olmak zorundadir.
Bu nedenle modern toplumda yasayan her birey igin is olduk¢a Onemli bir
kavramdir. Ancak c¢alisan bireyin isi disinda da yerine getirmesi gereken

sorumluluklar: bulunmaktadir.

Isini yasaminda merkezilestiren bir ¢alisan, sahip oldugu zamanin biiyiik
cogunlugunu is yerinde gegirerek ailesine ya da kendisine ayiracagi vakti de isi i¢in
harcamaktadir. Baz1 ¢alisanlarda ise durum farklidir. Ozel yasamindan kaynaklanan

sorumluluklarini1 daha fazla 6nemseyen ¢aligan, isinin gerekliliklerini erteleyerek isi



i¢cin harcamasi gereken zamani da o6zel isleri i¢in kullanmaktadir. Bireyin mutlu,
tiretken ve basarili olabilmesi i¢in 6zel yasami ile is yasaminin uyumlu olmasi
gerekmektedir. Bu iki alan birbirleri {izerinde baski yaratmadiginda ve birinin
sorumluluklar1 digerini engellemedigi takdirde is-yasam dengesinden bahsedilebilir.
Is-yasam dengesinin bireyin yasam bi¢iminde ve davranislarinda yarattigi etkiler

biiyiiktiir. Bireyde yarattigi bu etkiler, orgiitii de dogrudan etkileyebilir.

Bireyin Orgiit igerisinde devamini saglayan, basarili ve iiretken olmasini
etkileyen bir diger kavram da “adalet”dir. Calisanin orgiit i¢cinde olusan 6diil ve
cezalarin adil dagitimi konusunda olusturdugu algi onun isine karsi bagliligini
etkilemektedir. Bulundugu is ortaminda kendini diger ¢alisanlarla kiyaslayan bir
birey, kendisine 6diil, ceza, gorev paylasimi v.b. konularda haksizlik yapildigin
diisiiniiyorsa bulundugu ortama kars1 olumsuz bir tutum gelistirebilir. Is-yasam
dengesi ve orgiitsel adalet kavramlarinin ¢aliganin 6rgiite bagliligini, ise devamini,

motivasyonunu, basarisini, verimini dogrudan etkiledigi diistintilmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda Diinya’da ve Tiirkiye’de gerek Is-yasam
dengesi ve gerekse orgiitsel adalet ile ilgili yapilmis bir¢ok aragtirma bulunmasina
karsin ig-yasam dengesi ile orgiitsel adalet iliskisi iizerine dogrudan bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu sebeple bu arastirmanin problemi “Okullarda is-yasam
dengesiyle oOrgilitsel adalet arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklinde

belirlenmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci; Ogretmenlerin is-yasam dengesi algisiyla
orglitsel adalet alg1 diizeylerini tespit ederek, is-yasam dengesi ile orgiitsel adalet
algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amaci gergeklestirebilmek i¢in asagidaki

sorulara cevap aranmistir:
1.0gretmenlerin is-yasam dengesi ve orgiitsel adalet alg1 diizeyleri nedir?

2.0gretmenlerin is-yasam dengesi ve orgiitsel adalet algilar arasinda
a)Brans b)Cinsiyet c)Medeni Durum d)Yas e) Cocugu olup olmamast
f)Mesleki Kidem g)Egitim Durumu h)Gorev yapilan egitim kademesi

agisindan anlamhi farklilik var midir?



3.0gretmenlerin is-yasam dengesi algisiyla orgiitsel adalet algis1 arasinda
anlamli bir iliski var midir?
4.Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilar1 drgiitsel adalet algilarmin anlamli

bir yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Arastirmayla ilgili olarak genis bir literatiir taramasi yapilmis ve birgok
aragtirmaya ulasilmistir. Literatlir taramasi neticesinde konuyla ilgili yapilan
calismalarin biiyiik ¢ogunlugunu yabanci kaynaklarin olusturdugu goriilmiistir.
Ayrica ig-yasam dengesi ve Orgiitsel adalet konusunda bircok ¢alisma bulunmasina
karsin is-yasam dengesi ile Orgiitsel adalet arasindaki iliski igin yapilmis bir
aragtirmaya rastlanmamasi arastirmanin Onemini arttirmaktadir. Tirkiye’de bu
konuda caligma yapan arastirmacilarin tiirkge kaynak bulma konusunda yasadigi
sikinti  diisiiniildiglinde, bu arastirmanin Tiirkiye’deki literatiir boslugunu
doldurmasmna katki saglamasi1 amaglanmaktadir. Bu calisma Okullarda
Ogretmenlerin is ve 6zel yasam dengesiyle orgiitsel adalet iliskisine dair yeni
geligsmeleri ortaya koyarak, yeni verilere ulasma imkani1 saglamasi ve bu konuda
sikintt yasayan, goreve yeni baslayan Ogretmen ve yoneticilere yol gostermesi
bakimindan Onem tagimaktadir. Ayrica bu arastirma sonuglarmmin daha sonraki

calismalar i¢in kolaylik saglayici bulgular igerdigi diistiniilmektedir.

Calismanin Ogretmenlerin is-yasam dengeleri ile Orgiitsel adalet algilar
arasindaki iligkiyi daha belirgin sekilde ortaya koymasi, is ve 6zel yasamlarini
degerlendirme firsati saglamasi ise ¢alismanin bir diger 6nemli 6zelligi olarak ifade

edilebilir.
1.3 Varsayimlar
Arastirmanin bagli oldugu varsayimlar sunlardir:

1. Arastirmaya katilan O0gretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaplar

gercek goriislerini yansitmaktadir.



2. Arastirmada kullanilan oOrgiitsel adalet ve ig- yasam dengesi Olgekleri
arastirmanin amacini gerceklestirmeyi saglayacak yeterli ve gecerli bilgileri

yansitacak niteliktedir.
3. Ornekleme giren 6gretmenler evreni temsil edecek niteliktedir.
1.4 Stmirhhiklar

1. Arastirma 2014-2015 6gretim yilinda Istanbul ili Eyiip, Fatih, Arnavutkdy,
Bagcilar, Esenler, Glingoren, Bayrampasa, Kiigiikcekmece, Gaziosmanpasa
ve Biiyiik¢ekmece ilgelerindeki Resmi okullarda gorevli, raslantisal olarak
secilen, Olgme aracina cevap vermeyi kabul etmis 421 Ogretmenin
gorisleriyle sinirlidir. Bu arastirma devlet okullarinda yapilmis, 6zel okullar

aragtirmaya katilmamustir.

2. Arastirmadan elde edilen veriler 6gretmenlerin “kisisel bilgi formunda” ,

“Is yasam dengesi 6lcegi” ve “Orgiitsel Adalet dlgegi”nde yer alan sorulara

verdikleri yanitlar ile sinirlidir.

3. Konu ile ilgili yapilan literatiir taramas1 sonucunda ulasilabilen kaynaklar

ile sinirhdir.

1.5 Tanimlar

Is-Yasam Dengesi: Bireyin 6zel yasamindaki beklentileri ile isiyle ilgili
beklentilerinin dengede olmasi halidir (Lockwood, 2003, s.2). Bu arastirmada denge

kavrami 6gretmenlerin is ve yasam dengelerini ifade etmektedir.

Is-Yasam Catismasi: Bireyin is ve aile etkinlik alanlarinda sahip oldugu
rollerin gerektirdigi taleplerin zaman zaman birbiriyle uyumsuz olmasi, ¢atismasidir
(Greenhaus ve Beutell, 1985, s.81). Bu arastirmada is-yasam c¢atismasiyla

Ogretmenlerin ig-yasam dengesi kastedilmektedir.

Adalet:Hakka uygunluk, hakli ile haksizin ayirt edilmesi ( Titrek, 2009,

$.552). Bu arastirmada adalet kavramu ile 6rgiitsel adalet ifade edilmek istenmistir.



Orgiitsel Adalet:Orgiit igerisinde ortaya ¢ikan 6diil ve cezalarm ve bununla
birlikte terfi ve iicretlendirme kararlarinin nasil alindigi, ¢alisanlarin bu kararlarin

alinma bi¢iminin ne kadar adil olduguna dair olusturduklar1 algidir (Igerli, 2010,
5.69).
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KURAMSAL CERCEVE ILE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Is- Yasam Dengesi

Sanayilesme ile baglayan ve ikibinli yillarin baslarinda da hizla artmaya
devam eden sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alandaki gelismeler, bireylerin yasam
bicimini dogrudan etkilemektedir. Toplumun hemen hemen her alaninda yasanan
degisimlere uyum saglayabilmek i¢in bireyler daha c¢ok sey talep eder hale
gelmislerdir. Giin gectikge artan bu talepleri karsilamak i¢in daha uzun saatler
boyunca calismis ve bu siiregte is hayati ile 6zel hayat1 arasinda dengeyi saglamanin

onemi artmustir (Ballica, 2010).

Is kavrami ve is giiciiniin niteliklerinde yasanan gelismeler sadece isletme
yapisinin  degigsmesiyle kalmamis, aile igerisinde de yeni rol dagilimlarini
beraberinde getirmistir. Ailenin ge¢imini sadece erkegin sagladig: aile yapisi yerini
hem erkegin hem de kadinin is hayatinda aktif rol aldigi, gecimi ortak sagladiklari
bir aile yapisina birakmustir. Erkek ve kadinin is ve aile yasamlarinda sahip olduklari
sorumluluk ve beklentilerini tam olarak yerine getirme arzulari, is ve aile yasamlari

arasinda denge kurmalarini zorunlu hale getirmistir (Dogrul ve Tekeli, 2010, 5.12).

Toplumdaki sosyal konumu ne olursa olsun her birey isi ve aile yasami
arasinda denge kurma cabasindadir. Ancak her gecen giin kosullarin degismesiyle
birlikte bireyin sadece kendi g¢abasiyla dengeye ulasmasi daha da zorlagmaktadir.
Yasam standartlarinin yiikselmesi, daha uzun ve agir ¢alisma saatleri, ekonomik
zorluklar, iste ve goOrevde yiikselme istegi ¢alisan bireyin yasaminda isin
merkezilesmesine sebep olurken diger yandan da ailenin varlifi ve ailenin
vazgecilmezligi onun is ve aile istekleri arasinda kalmasina ve bunlarin arasindaki

rekabetin daha da ¢ogalmasina neden olmaktadir (Kapiz, 2002, s.140).

Is ve aile etkilesimi iginde calisan bireyler ve ailenin diger fertleri icin is ve
yasam arasinda dengeyi saglamak gerceklesmesini istedikleri ortak amactir. Bu
amaca ulasabilmek sadece c¢alisanlar i¢in degil, ayn1 zamanda i¢inde bulundugu
organizasyon ve toplum icinde ¢ok onemlidir (Auster, 1996; Akt.Kapiz,2002,
s.139).



Sanayilesme sonrasinda kadinin da is hayatina atilmasiyla olusan ¢ift gelirli
aileler de dengeye ulasmak icin uygulanacak bazi stratejiler bulunmaktadir. Is-
yasam dengesinin saglanabilmesi bireyin sorumluluklarinin farkinda olmasinin yani
sira organizasyonlarin sosyal sorumuluk almasi ve devletin de sosyal politika

alaninda ¢aligmalar yapmasi ile miimkiin olacaktir ( Kapiz, 2002, s.139-140).
2.2. Denge Kavram

Yogun calisma kosullar1 altinda uzun saatler boyunca ¢alisan bireyler is ve
kisisel zamani arasinda denge kurmakta sikinti yasamaktadirlar. Giin igerisinde
yogun calismaktan tiim enerjisi is yerinde tiikenen birey i¢in eve dondiigiinde de giin
daha bitmemis ve hatta ayn1 giin igerisinde ikinci bir is glinii daha baslamistir.
Yogun calisma temposunun getirdigi yorgunluk, rekabet ortaminin yarattig1 stres ve
denge kurulamamis bir calisma diizeninin yarattigi tiikenmislik duygusu hem
kendisine hem de bireyin sorumlu oldugu aile bireylerine zaman ayiramamasina
sebep olmaktadir. Bu durumda calisanlarin is ve 06zel hayatinda oOnceliklerini

belirleyerek bir calisma diizeni olusturmalar: sarttir.

Denge kavraminin adi ve tanimmu iligkili oldugu alanlarda farkli sekilde
kullanilsa da, anlam1 ve kavramin 6zii ¢ok degismemektedir. Ancak bu kavrami
kullanan kisiler kendi bakis acilarina veya tartismanin igerigine uygun olarak
anlamini da degistirmektedirler ( Demirer, 2011). Bu sebeple literatiirde bulunan ig-
yagsam dengesi terimlerinden bazilar1 denge kavrammi kismen agiklarken,

bazilarinin anlamlari ise siirekli degismektedir (Lockwood, 2003, s.3).

Denge kavramu, ig ve 6zel yagsamla ilgili olan taleplerin birbiriyle ¢atigmadan
uzak, uyum igerisinde olmast durumudur (Friedmann, Christensen & Degroot, 2001,
s.14,). Tirk Dil Kurumu denge sozciigiinii birden fazla sekilde tanimlamaktadir.
Yapilan bu tanimlar degerlendirildiginde denge kavraminin bir nesnenin veya bir
insanin devrilmeden durma hali, muvazene, balans; zihinsel ve duygusal uyum,
istikrar olarak tanimladigi goriilmektedir (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2015). Diger bir
tanimda ise denge kavrami, agirhigin esit veya dogru oranlarda dagilimi; tartma araci
anlaminda ifade edilmektedir (Oxford English Dictionary, 2009). Denge sozciigiiniin
her iki sozliikteki taniminin da karsilikli durumlarda uyumlu olma ve esitlik gibi

benzer ifadelerle agiklanmaya calisildig goriilmektedir (Apaydin, 2011).



Gliniimiizde her gecen giin is ylikiimliiliikleri artan ¢alisanlar, teknolojideki
gelismelerin sagladigi evden calisabilme olanaklariyla is yerinde bitiremedikleri
yarim kalan iglerini eve gotiirmek zorunda kalmaktadirlar. Bu durum calisanlarin is
ve Ozel yasamlar1 arasinda denge sorunu yasamasina, isi yiiziinden bakimindan
sorumlu oldugu kisilere daha az zaman ayirmasina, aile ile olan iligkilerinin

zayiflamasina hatta kopmasina neden olmaktadir ( Duxbury ve Higgins, 2001, S.v).

Denge kavrami herkesin Onceliklerinin birbirinden farkli olmasi sebebiyle
kisiye gore degisen goreceli bir kavramdir. Ayrica ise bagli olmak {izere bazi
calisanlar dengeyi ¢ok calisarak saglarken bazilar1 da az c¢alisarak saglamaktadir.
Hatta evli bir ¢alisan i¢in denge kavrami, bekar bir ¢alisandan ¢ok farkli anlamlar
ifade etmektedir. Bunlarin yanisira kiginin hayat goriisii, evli oldugu kisi,
arkadaslari, ailesi, hobileri, yasama bi¢imi de kisinin algiladig1 denge kavraminda
kendine 6zel farkliliklara sebep olmaktadir. Denge, yanliz calisanin kendisi veya
ailesiyle smirli degildir. Calisanin ve Orgiitiin taleplerinin ortak bir noktada

kesismesi ve denge saglanmasi bir zorunluluktur (Vlems, 2005, akt.Demirer, 2011).

Denge, bir¢cok calisma alani tarafindan 6nemsenen, mesleki ve akademik
alanlarda arastirilan bir kavram haline gelmistir. Caligmalarin denge kavrami
tizerinde yogunlastig1 donemlerde, arastirmacilar tarafindan bu kavrami agiklamaya
yardime1 olmak amaciyla benzer icerikli birgok yeni terim ortaya ¢ikmustir: Is-aile
catismasl, Is-aile kaynasmasi, Is-aile zenginlesmesi, yasam dengesi, telafi, boliinme,
rol catigmasi v.b gibi ortaya ¢ikan bu terimlerin hepsi yasamin is ve is dis1 olarak
ikiye ayrilan iki alaninmmi ve bu alanlar arasindaki etkilesimleri agiklamaya

calismaktadir(Demirer, 2011).
2.3. Is-Yasam Dengesi Kavramm

Giliniimiizde c¢aliganlarin is ve Ozel yasamlariyla ilgili talepleri arasinda
dengenin nasil saglanabilecegi sorusu, is ve aile ile ilgili sahip olunan rollerdeki
koklii degisiklikler sebebiyle ayri bir calisma alani haline gelmistir. Ornegin
toplumda calisan kadin sayisinin artmasi ya da eslerden her ikisinin de kariyer sahibi
olmasi az rastalanan bir durum olmaktan c¢ikip bir¢ok iilkenin toplumunda sik
goriilen bir durum haline gelmistir. Gegmiste toplumun g¢ogunlugunu olusturan
kalabalik ailelerin yerini ¢ekirdek aileler, esinden ayrildiktan sonra yalniz yasayan

ya da ailesinden ayr1 yasamayr tercih eden insanlar almaktadir
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Bindokuzyilizdoksanlardan sonra meydana gelen teknolojik ve ekonomik
gelismelerin  de is-aile etkilesimine biiyiik etkileri olmustur. Teknolojideki
gelismeler sayesinde insanlar islerini istedikleri her yerden yapabilmekte, evden
hatta tatildeyden bile is yerinde yapacaklar1 ¢alismalar1 kolayca bulunduklar1 yerden
devam ettirebilmektedirler (Kinnunen, Geurts &Mauna, 2004, s.1).

Teknolojik gelismelerle birlikte ger¢eklesen degisimlere uyum saglama, is
yasaminin siirekli planlanmasi ihtiyaci, miisterilerin ihtiyaglarina hizli cevap verme
zorunlulugu, yeni bilgilerin artmasi, hizmet kalitesini ylikseltme gibi bir¢ok faktor
calisan iizerinde baski yaratmaktadir. Is taleplerinin her gegen giin arttig
giinimiizde is gorenler daha uzun saatler boyunca calismak zorundadirlar. Bu
durumda isin talepleri kisinin yasaminda daha baskin hale gelmis ve bunun
sonucunda ig-yasam dengesizligi konusulmaya baglanmistir (Guest, 2002, s.255).
Calisanlarin 0zel yasamlari ile isleri arasinda saglanan uyum olarak tanimlanan
ancak oziinde calisanin kendi mutlulugunu géz ardi etmemesi olan durum 6nem

kazanmaya baslamistir (Apaydin, 2011).

Lockwood (2003, s.2), is yasam dengesini bukelamunun 6zelliklerine
benzetmektedir. Bu o6zellikler her grup icin birbirinden farkli anlamlar ifade
etmektedir. Genellikle arastirmanin kapsamina ve arastirmacinin bakis agisina bagl
olarak is yasam dengesinin tamimi farklilagmaktadir. Is-yasam dengesiyle ilgili
yapilan tanimlarin bazilar1 birbirine benzerken bazilar1 ise gelistirilmeye devam

etmektedir.

Is yasam dengesi en basit tanimiyla bireyin hem isi hem de kisisel yasamiyla
ilgili beklentilerinin dengede olmasidir (Lockwood, 2003, s.2). Susi ve jawaharrani
(2011, s.476), is-yasam dengesini ¢alisanin gerek is gerek kisisel yasaminda
iistlendigi birden fazla roliin birbiriyle uyumu ve kisinin yasamindan duydugu
memnuniyet diizeyi olarak ifade etmektedir. Is yasam dengesi uygulamalarmin en
fazla orgiitsel baglilik ve calisan memnuniyeti iizerinde etkili oldugu goriilmektedir.
Zedeck(1992) ise is-yasam dengesini bireyin 6zel yasami ile is yasami arasinda
catisma yasanmamasi olarak tanimlamaktadir (Akt.Ballica, 2010). Catigma; zaman,
enerji gibi bireyin sahip oldugu kaynaklarim1i i ve Ozel yasaminda dengeli
dagitmamasi, ¢ok biiylik bir kismini sadece bir alan i¢in harcamasi sonucunda

¢ikmaktadir (Greenhaus&Beutell, 1985, 5.77).



11

Is-yasam dengesi bireyin is ve kisisel yasam kaynakli farkli beklentileri ile
zaman ve enerji arasindaki miicadeleyi idare etme yetenegini veya kisisel
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde karsilanmasimi ifade etmektedir (Clutterbuck,2003;
Akt.Korkmaz ve Erdogan,2014). Is-yasam dengesi ¢alisanin yasaminda énemli bir
yer tutmakla birlikte ¢alisan ile isveren arasinda yakin bir iligki kurulmasini saglar.
Is-yasam dengesi rekabetci is cevresinden kaynaklanan dis baskilarla calisanin bos
vaktini ya da ailesiyle birlikte oldugu vakti kastederken, i¢ baskilarla ise ¢alisanin
kendi talepleri ile gercek¢i hedeflerini yonetmeyi ifade etmektedir (Khallash ve
Kruse, 2012, 5.682).

Bagka bir tanimda ise is-yasam Dengesi, isveren ve iggorenin bakis agisina
gore farkli anlamlar tasimaktadir (Lockwood, 2003). Is-yasam Dengesinin ¢alisanin
bakis agisindan tanimi, kisisel sorumluluklarint ve isin gerekliliklerini birlikte
yiiriitme cabasindan kaynaklanan ikilem olarak yapilmaktadir. Isverenin bakis
acisindan is-yasam dengesi isgorenlerin, isyerinde calistyorken bile evle ilgili
isleriyle de ilgilenebilecekleri, ¢alisan1 destekleyici bir oOrgiit kiiltiirii olusturma
cabasidir. Is-yasam Dengesi bireylerin enerji,zaman gibi kisisel kaynaklarini
kullanarak sahip olduklar1 farkli rollerin gerekliliklerini yerine getirmeleri ve
yasamlarinin biitiin alanlarinda bundan tatmin olmalar1 olarak ifade edilmektedir
(Kirchmeyer, 2000, Akt.Ballica,2010 ). Cieri, Holmes, Abbott ve Pettit (2005, s.2)
ise Is-yasam dengesinin isgdren agisindan tanimimi bireyin is ve dzel yasaminda

sahip oldugu sorumluluklari arasinda bir denge kurmak olarak agiklamaktadir.

Greenhaus, Collins ve Shaw (2003, s.13), is-yasam dengesini bireyin iste ve
aile de {iistlendigi rollerle ayni oranda ilgilenmesi ve bu rollerden ayni esitlikte
doyuma ulagmasi olarak tanimlamaktadir. Bu tanimin olumlu ve olumsuz dengeyi
de iceren genis kapsamli bir tanim oldugunu ileri siirmektedirler. Bunun yani sira
dengeyle ilgili olan rol paylasiminin, zaman ve psikoloji unsurlarinin da da kendi

icinde {i¢ alt 6gesi bulunmaktadir:

e Zaman Dengesi:Is ve 6zel yasamda sahip olunan rollere aym diizeyde
zaman ayirma.
e Baglilik Dengesi:Is ve 6zel yasamda sahip olunan rollere ayn1 diizeyde

psikolojik baglilik hissetme
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e Tatmin olma Dengesi:ls ve 6zel yasamda Sahip olunan tollerden aymi

seviyede tatmin olma.

Is yasam dengesi bireysel ve orgiitsel olmak {izere iki farkli yaklasim olarak
incelenmektedir. Bu iki yaklasim is yasam stratejilerinin iki bacagi olarak
diisiiniilmektedir.Bunlardan biri olan orgiitsel yaklasim, sistem yaklasimi (sol bacak)
olarak adlandirilmakta ve oOrgiit igerisinde ¢alisanlarin is ve yasamlar1 arasinda
saglam bir denge kurmalarini saglamaktadir. Sag bacak olarak adlandirilan bireysel
yaklasim ise calisan destek programlari tarafindan olusturulmaktadir. Is- yasam
dengesi her calisan igin birbirinden farkli bigimde ifade edilmektedir. Is hayatina
yeni baslayan bir kisinin is-yasam dengesi ile emekli bir kisinin is-yasam dengesi
birbirinden bircok acidan farklilik gostermektedir (Tariq, Aslam, Siddique ve
Tanveer, 2012, 5s.578-579).

Is-yasam dengesi kavramiyla ilgili yapilan literatiir taramasinda bu kavramin
yerine kullanilan bir ¢ok farkli tanima rastlanmaktadir. Kullanilan terimler
arasindaki benzerlik veya farkliliklar1 gormek amaciyla tanimlar asagida

belirtilmektedir (Lockwood, 2003, s.3).

e 1Is/Aile: Gegmiste kullanimi sikga tercih edilen bir kavram olan is-aile yerine,
giiniimiizde kavramin kullanim alanmi genisleten is-yasam kavrami
kullanilmaktadir. Kullanilan ig-yasam kavrami esnek calisma sartlari, yasam
kalitesi ve yasam dengesi gibi kavramlari da i¢inde barindirmaktadir.

e Is/Aile Catismasi: Bireyin isi igin {istlendigi sorumluluklar ile aile
sorumluluklariin agurhg arasinda yasadigi uyumsuzluk olarak ifade
edilmektedir.

e Calisan Agsindan Is-Yasam Dengesi: Bireyin isi ile ilgili yerine getirmekle
yiikiimlii oldugu zorunluluklarla, kisisel/aile yasam ile ilgili sorumluluklar
arasinda yasadig1 ikilem olarak tanimlanmaktadir.

e lisveren Agisindan is-Yasam Dengesi: Orgiit icerisinde ¢alisan1 destekleyici
Orgiit kiiltiirli yaratarak, isgdrenin isine baglhligint arttirmak amaciyla
gosterilen ¢abalar1 ifade etmektedir.

e Aile-Destek Firsatlari: Isgorenin isinin gerekliliklerini ihmal etmeden kisisel
ve aile yasamiyla ilgili sorumluluklarini dengeli ve kolay sekilde yerine

getirebilmesi i¢in isletme tarafindan igverene sunulan imkanlardir.
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e Is-Yasam Programlari: Isgorenlerin isi ve kisisel sorumluluklarini daha
rahat gergeklestirebilmeleri i¢in maddi ya da zamansal diizenlemeleri iceren
igveren tarafindan uygulanan destekleyici programlardir.

e Is -Yasam Girisimleri: Isgorenlerin hem ailesel hem de kisisel islerini
birlikte yiiriitmelerini saglayan orgiit tarafindan olusturulan esneklige dayali
uygulama ve stratejilerdir.

o 1Is -Aile Kiiltiirii: Orgiitiin Isgorenlerin isi disinda ailesel sorumluluklarmin
da oldugunu kabullenen ve bu durumu saygi gostererek destekleyen hem
kisisel hem de isle ilgili ihtiyaglar1 diizenlemeye yonelik isgoren- yonetim

isbirligi i¢inde olusturulan orgiit kiiltiiridiir.

Hill, Miller, Weiner ve Colihan (1998, s.668), is yasam dengesi kavramin is
aile dengesi ya da is aile g¢atigmasi terimlerinin yerine tercih edildigini fakat bunun
gecerli bir nedeninin olmadigini ifade etmektedir.Bununla birlikte denge kavraminin
yanlis anlasilabilecegi ve bu sebeple is ve 0Ozel yasamin esit iki alan gibi

algilanabilecegi distiniilmektedir.

Denge kavrami hakkinda yapilan aragtirmalar incelendiginde arastirmacilarin
yasam alanini i ve aile olarak ikiye ayirdigi, ¢alismalarini bu alanlar iizerinde
yogunlastirdiklar1 goriilmektedir .Bu acgidan bakildiginda yasam dengesi algisi
sadece is ve aile dengelenmesiyle siirli kalmaktadir. Konuya bu bakis agisindan
yaklasan kisilerin atladigi 6nemli bir unsur “Ben”unsurudur. Aile ve isinden
kaynaklanan talepleri ve bu alanlarda iistlendigi sorumluluklart yerine getirmek igin
ugrasan birey aslinda en bliyiik catismalar1 kendi kisisel yasaminda yasamaktadir.
Bireyin is ve aile digsinda kendine 6zel yasamini ifade eden “Ben” kavrami; aile ve is
kavramiyla biitiinleserek, bu iki alan i¢inde kaybolmakta ve asil g¢atigmalarin
yasandig1 “Ben” kavrami gozardi edilmektedir (Demirer, 2011). Iste yiikselmenin ve
kariyer sahibi olmanin 6nemli oldugu ilk zamanlarda “Ben” unsuru isin i¢inde yok
olur; isinde yiikselmek i¢in vargiicliyle calisan birey kendini isiyle biitlinlestirir.
Daha sonraki donemde aile on plana ¢ikar ve evlenen, g¢oguk sahibi olan veya
ebeveyenlerine baktigr bu donemde bu kez “ Ben” kavrami ailenin iginde yer alir.
Isin ve ailenin diizene girdigi ilerleyen dénemlerde bu kez kisinin kendi yasamimdan
beklentileri ortaya ¢ikmaktadir. Bireyin yasaminda hobilerine, sagligina v.b.6nem
verdigi bu donemde artik “Ben” kavrami is ve aileden ayr1 bir kavram olarak

distiniilmektedir (Aycan, Eskin ve Yavuz, 2007, s.27).
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Is-yasam dengesi, is hayat: iizerinde kontrol sahibi olmak ve bununla birlikte
gerek ig gerekse is disindaki faaliyetlerde sosyallik, bireysellik ve esnekligi ifade
etmektedir (Barnett, 1999, s.562). Bireyin isi ve ailesiyle ilgili olusan beklentilerinin
yanisira kendi kisisel ihtiyaglarmin da uyumlu hale gelmesiyle ancak is-yasam

dengesi saglanmaktadir (Pitchler, 2008, s.451).

Is yasam dengesi iizerine yapilan calismalara bakildiginda sahip olunan
bakis agis1 ve yoneltilen sorular birbirinden degisik olsa da arastirmalarin sonuglari
benzerlik gostermektedir. Buna gore calisan birey islerinin yogunlugu sebebiyle
ailesine karst sorumluluklarin1 yerine getiremiyor evdeki islerini erteliyor ve
annelik/babalik rollerini gergeklestiremiyorsa Is yasam dengesi tehlikeye
girmektedir (Pichler, 2009, s.452). Ayrica kadmin veya erkegin gerek aile de
gerekse isyerinde yasadigi problemlerin diger alanlar1 da direkt olarak
etkilemesinden dolay1 ya da baska ifadeyle bireylerin her iki yasam alaninin birbirini
etkilemesi is ve 6zel yasam arasinda denge kurulmasini zorunlu hale getirmektedir.
Is-yasam dengesinin saglanmasmin temelindeki hem subjektif hem objektif

anlamdaki amag kaliteli bir yasam olusturmaktir (Hildebrandt,2006, s.255-256).
2.4. Is- Yasam Dengesi Kavramimin Ortaya Cikis1 ve Gelisim

Uretim, sanayilesmenin az oldugu yillarda insanlar tarafindan sadece
ihtiyaclarim1  karsilayacak kadar kendileri tarafindan yapilmaktaydi. Sanayi
Devriminden sonra ise bu durum degismis iiretim aile ve evden uzak bagska
organizasyonlarda  yapilmaya  baslannustir.  Uretimin  aileler  tarafindan
gerceklestirildigi donemde bireylerin aile ve is konumlarinda degisiklik yok iken,
sanayi devriminden sonra aile ve is faaliyetleri mekan, zaman, ¢aligma kosullar1 ve
birlikte  olunan  kisiler ~—bakimindan farkliik  gOstermeye  baglamistir.
Endiistrilesmenin sonucu olarak zaman ve mekan olarak birbirinden ayrilan is ve
aile, aralarinda siki yapisal baglar1 bulunan, giiglii etkilesim i¢indeki iki onemli

sosyal alt sistem olarak varliklarini siirdiirmektedirler (Kapiz, 2002, 5.139)

Is-yasam dengesi kavrammnmn temeli Bindokuzyiizotuzlu yillarm basina
dayanmasina ragmen, bu kavramin orgiitlerin ve arastirmacilarin dikkatini ¢ekmesi
1977 yilinda ilk defa Rosabeth Hoss Kanter’in “Amerika Birlesik Devletleri’nde Is
ve Aile (1977)” kitabinda bulunan is-yasam dengesi konusunun yer almasiyla

gerceklesmistir. I1.Dlinya savasindan once ii¢ adet sekiz saatlik vardiya sistemini,
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dort adet sekiz saatlik vardiya sistemine dontistlirerek bir ilki gergeklestiren W. K.
Kellog adindaki sirket, bu uygulamasiyla ¢alisanlarinin motivasyonu ve verimliligini
yiikseltmeyi basarmistir. Orgiitlerin is-yasam programlarmi olusturmalari ise
bindokuzyiizseksen ve bindokuzyiizdoksanlarda gerceklesmistir.  Orgiitlerin
olusturdugu bu is-yasam programlart ilk zamanlarda sadece coguk sahibi olan
calisan kadinlar1 kapsarken, glinlimiiz ig-yasam programlari eskiye oranla daha az
cinsiyet ayrimi yapan sadece aile degil farkli etkinlik alanlarini1 da igeren programlar

olarak olusturulmaktadir (Lockwood, 2003, s.1).

Kadinlarin ¢alisma hayatinda daha aktif rol aldig1 bindokuzyetmisli yillarda
is-yasam dengesi kavrami toplumun degisen sosyal yapisinda bir kadin sorunu
olarak diisiiniilmiistiir. Is-yasam dengesi konusunun potansiyel bir is konusu olarak
ele alinmas1 ise bindokuzyiizseksenli yillarda insan kaynaklar1 yoneticilerinin “is
icin iyl olan is¢i i¢in de iyidir” yaklagimiyla olmustur. Bundan sonra is-yasam
dengesi kaliteli ve etkili ¢alisan saglama ve calisanlar1 orgiitte tutma stratejilerini
gelistirmek i¢in kullanilmistir. Bu konuda yapilan bir sonraki calisma Ingiliz Sanayi
ve Ticaret Bakanligindan gelmektedir. Bakanlik hem kadin hem de erkek

calisanlarin is ve aile yasamlar1 arasinda denge kurabilmeleri i¢in kapsamli olarak

caliganlara destek programlar1 gelistirmislerdir ( Frame ve Hartog,2003, s.3.).

Isverenler, ikibinli yillarin basindan itibaren is diinyasinda meydana gelen
yeni yaklagimlar, uygulamalar ve bunlarin beraberinde getirdigi bircok problemle
kars1 karsiya kalmiglardir. Egitimli ve donanimli bir kadroya sahip olmak isteyen
igverenlerin ise alimlarda yasadiklar1 kaygilar, kaliteli {retimin yapilmasinda
yasanan zorluklar, nitelikli ¢alisanlarin orgiite bagliliginin saglanmasinda yasanan
problemler igverenlerin dikkat etmesi gereken hususlarin basinda gelmektedir.
Calisanlarmin ihtiyaglarinin ve isverenden beklentilerinin giinden giine artmas,
isgiiclinde farkliliklarin yaganmasi gibi nedenler, orgiitlerin verimliliklerini arttirmak
amacityla igverenleri c¢alisanlariyla dogrudan olumlu iliskiler kurmaya

yoneltmektedir (Duxbury ve Higgins, 2003).

Rekabet ortaminin fazla oldugu is yasaminda, orgiitler rakiplerine kars1 daha
giiclii olmak adina, ¢alisma sartlarin1 daha iy1 daha cezbedici hale getirme ¢abasina
girmislerdir. Isverenlerin ¢alisanlari ile etkili iletisim kurabilmek igin gelistirdikleri

yontemler ve calisanlarinin ihtiyaclarini en basindan belirleme gibi yaklagimlar
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calisma yasamini daha kaliteli ve iiretken olmasi i¢in izlenen politikalarin temel
unsurlaridir. Isverenler ¢alismalarindan memnun olduklart donammli ve egitimli
calisanlarini  kaybetmememek ve onlarin ¢alismalarindan daha iyi sekilde
faydalanmak icin ¢alisanlarinin  kisisel yasam alanlarimda takip etmeye
baslamislardir. Ornegin geng ¢alisanlarin ¢ogunlukta oldugu bir isletme, genglerin
ihtiyaglarini, gelecekten beklentilerinin neler olabilecegini diisiinerek buna yonelik
planlamalar yaparken, kadrosunda genclerin az oldugu, yash kadroya sahip olan bir
baska isletme ise buna uygun olarak planlamalar yapmali, tecriibeye sahip
calisanlarinin deneyimlerinden daha iyi nasil yararlanabilecegini planlamalidir

(Vloeberghs, 2002, s.26).

I[s-yasam dengesi medyanm, isverenlerin, oOrgiitlerin ilgi gdsterdigi,
arastirmacilarin lizerinde c¢alistigl, giinden giine daha c¢ok bahsedilen bir insan
kaynaklar1 uygulamasi1 olarak goriilmektedir. Insan kaynaklar1 agisindan
bakildiginda calisanin orgiite baghligini arttirarak, ise devamliligini saglamak i¢in
uygulanan stratejilerden birisidir (Bruck, Tammy, Allen & Spector.,2002). is yasam
dengesi, isgorenlerin kendilerini iyi hissetmesi amaciyla tasarlanmig stratejik insan
kaynaklar1 ydnetim aracidir. Is yasam dengesi is yasamu ile is disindaki yasam
arasmdaki iliskiyi arastiran bir kavramdir. Is yasam stratejileri farkli sanayi
alanlarinda faaliyet gosteren bir¢ok orgiitte ve bu orglitlerde calisan kisilerce onemi

fark edilerek ve uygulamaya konmustur( Wong ve Ko., 2009, s.195).
2.5. Is-Yasam Dengesinde Kuramsal Yaklasimlar

Is-yasam dengesi hakkinda yapilan ¢aligmalar, catismaya yonelik
calismalarin ardindan gelmektedir. Calisan kadin sayisinin artmasi, ¢ift gelire sahip
aile yapisinin toplumda ¢ogalmasi ve is-aile arasinda var olan etkilesim gibi konular
is-yasam dengesine ya da is/aile konularina yonelik calismalarin ¢ogalmasina sebep
olmustur. Bu etkilesim farkli kuramlar etrafinda degerlendirilmistir ( Kiigiikusta,

2011).
2.5.1. Yayilma/Tasma/Sacilma(Spillover) Kuram

Yayillma kurami, yasam alanimmin birinde Orne8in is yasaminda olusan
deneyim, davramig ve tutumlarin diger yasam alanmma geg¢mesi seklinde

yorumlanmaktadir (Edwards ve Rothbard, 2000, s.180). Ornegin kisi is yasaminda
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birlikte calistig1 arkadaslar ile iyi bir iletisim kuramiyorsa, bu kisi 6zel yasaminda
da birlikte oldugu insanlardan ayri, iletisim kuramadan bir yasam siirecektir. Bu
kurama gore iki yagsam alaninin herhangi birinde yasanan beklenti ve iliskilerin
ger¢eklesme diizeylerinin sonucu olarak olusan tutumlar diger yasam alanindaki

davraniglar1 da ayn1 yonde etkilemektedir ( Judge ve Watanabe, 1994, 5.102).
2.5.2.Uygunluk (Congruence) Kuram

Uygunluk kurami, yayilma kurami gibi is ve aile arasindaki benzer yonleri
incelemektedir. Ayrica is ve aile disinda iligkinin ti¢lincii bir degiskeni oldugunu ve
bu degiskenin kisisel 6zellikler, genel davranis bigimleri, genetik 6zellikler, sosyal
ve kiiltiirel giicten dolay1 olustugunu one siirmektedir. Bagka bir ifadeyle yayilma,
alanlar arasindaki benzer yonlerin birbiriyle olan etkilesimini agiklarken, uygunluk
var olan bu benzerlikleri her iki alan1 da etkileyen farkli bir degiskene
baglamaktadir. Ornegin, olumlu bir kisilige sahip birey hem is hem de yasam alanini
olumlu bi¢cimde etkileyerek bu degiskenler arasinda bag olusturur (Edwards ve

Rothbard, 2000, s.182).

Uygunluk kuramu ile ilgili olabilecek bir baska degisken de olumsuz duygu
durumudur. Olumsuz duygu durumu, kisinin karsilastigi olay ya da davranmislar
siirekli olarak olumsuz ydnden algiladigi bir karakter 6zelligidir. Ornegin, olumsuz
duygu durumuna sahip olan bir kisi hem is hem de 6zel yasaminda karsilastig
olaylart olumsuz olarak algilayacagi i¢in siirekli memnuniyetsizlik durumu iginde

olacaktir (Kiigtikusta, 2007).
2.5.3. Boliinme (Segmentation) Kuram

Boliinme Kurami, is yasami ve 6zel yasam arasinda etkilesim oldugunu
kabul etmez. Her iki yasam alaninin birbirinden bagimsiz oldugunu iddia eder. Bu
kuramin temel oOzelligi, kisi herhangi bir bicimde mesleki tecriibe ve
aligkanliklarindan etkilenmeden, 0zel yasaminda serbest bir sekilde zaman
gecirebilmektedir (Gupta ve Beehr , 1981, s.204). Boliinme kurami, dengeleme ve
tasma kuramlarinin tam tersine, bireyin bir alandaki deneyim, mutluluk ve
basarisinin diger alandan bagimsiz oldugunu savunur ve buna goére her iki alan

hicbir bigimde etkilesim halinde degildir ( Ballica, 2010).
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2.5.4. Telafi/ Dengeleme (Compensation)Kurami

Iki yasam alanindan herhangi birinden talep edilenler beklenilenin daha
altinda diisiik diizeyde gercekleserek diisiik seviyede tatmine sebep oluyorsa,
insanlar bu olumsuzlugu dengelemek i¢in diger yasam alanindaki taleplerini
gerceklestirme ¢abasina girmekte yani yasamin bu alaninda daha faal olmay1 tercih
etmektedirler. Ornegin bu kurama gore is yasaminda beklentilerini elde edemeyen
insanlarin is disindaki yasamlarinda aile, dost, akraba ve arkadaslik iliskilerinin daha
kuvvetli olacagt ve bu yasam alanindaki tatmin diizeylerini yiikseltmeye
calisacaklar1 tahmin edilmektedir (Elizur, 1991, s.313; George ve Brief, 1990, 5.358)
Diger bir ifadeyle bireyin bir alandaki diislik tatmini diger alandaki yiiksek tatminle
dengelenecektir ( Rain, Lane ve Steiner,1991, s.288 ).Bireylerin bu davraniglarinin
altindaki sebep bir sekilde denge kurma cabasidir. Is yasamindaki mutsuzluk ve
yetersizlik hissi 6zel yasamda mutlu olup elde edilen yiiksek tatmin diizeyi ile
tamamlanacaktir ya da bu durumun tam tersi olarak denge 0Ozel yasamdaki
mutsuzluk, tatminsizlikten dolayr bireyin kendini ¢aligma yasamina adamasi, o

alanda mutlulugu yakalamasi ile saglanabilir (Ballica, 2010).
2.5.5. Catisma Kuram

Catisma kuramina goére bireyin is ve Ozel yasami arasinda bir¢ok farkhi
nedenden dolay1 engellenemez bir ¢atisma séz konusudur. Birey zamaninin ve
enerjisinin ¢ogunu sadece bir alan i¢in harcamasi diger alani ihmal etmesine sebep
olmaktadir ve bu durum kendi iginde catismaya neden olur. Bireyin bazi
isteklerinden  fedakarlik  yaptigi  goriilmektedir  (O’driscoll, 1996; Akt.
Ballica).Ornegin, cocugun okul gdsterisine katilmak i¢in sdzveren bir birey islerinin
yogunlugundan dolay1 soziinii tutamamast onun kendi igerisinde bir ¢atigma

yasamasina neden olmaktadir (Ballica, 2010).
2.5.6. Aragsallik(Instrumentality) Kurami

Aragsallik kuramina gore bir alandaki faaliyetler diger alanda basariy1
yakalamay1 kolaylastirir, bireyin bir alandaki tecriibesi ve sahip oldugu kaynaklar
diger alandaki mutlulugunu cogaltabilir. Ornegin; kazancimi ¢ogaltmak icin care
arayan, uzun saatler boyunca ¢alisan bir isgdren miilk sahibi olarak kazancini bu

araglarla mutluluga doniistiirebilir (Guest , 2001, s.43 )Bu yaklasim maddi
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kaynaklar {izerinde odaklanmasina ragmen, aile bireylerinden veya is yerinde
amirden alman duygusal destek gibi manevi kaynaklarin da onemli oldugunu

belirtmektedir (Kiiciikusta , 2007).
2.5.7. Rol Kuramm

Is-yasam catismasi hakkinda yapilan ilk arastirmalar, 1970°’li yillarin
sonunda, bu aragtirmalarin dikkat ¢eken bir yoniinii temsil eden is/aile ¢alismalarini
anlamak amaciyla uygulanan rol kurami ile baslamistir ( Kopelman, Greenhaus ve
Connoly, 1983, s.205). Bindokuzyiizellilerde Parsons (1951) ve Merton (1957) adli
iki sosyolog tarafindan Rol Kurami ilk defa ortaya konmustur. Parsons’un rol
yorumlari, ilerleyen donemlerde sosyal psikoloji ve orgiitsel davranis alanina Kahn
ve arkadaslar1 (1964) tarafindan basarili bir sekilde aktarilmistir ( Kahn, Wolfe,
Quinn, Snoe ve Rosenthal, 1964; Akt.Kiigiikusta, 2007).

Rol Kurami, sosyal hayatin en 6nemli niteliklerinden olan karakteristik
davraniglarla ilgilidir. Bireylerin sosyal konumlarin birer iiyesi oldugunu ve diger
bireylerden talepleri oldugunu varsayarak rolleri yorumlamaya c¢alisir. Rol kuramu,
bu nedenlerden 6tiirli sosyal bilimcilerin en ¢ok ilgisini ¢eken kuramlardan birisidir.
Kuram kendi icinde fonksiyonel, yapisal, orgiitsel, etkilesimsel ve algisal rol
kuramlar1 olarak bes farkli boyuttan olusmaktadir. Rol arastirmalarinin birgogu
kolay uygulama ve kavramlar1 agiklamaktadir. Bunlar; rol uyumu, rol birligi, rol
catismast ve rol edinme kavramlaridir. Bu kavramlarla zenginlesen rol kuramu,
sosyal sistemlerin farkli bicimlerini ¢oziimlemek i¢in tercih edilmektedir ( Biddle,

1986, 5.67).

Orgiitsel rol siireci modeli, ¢alisanlara rollerin nasil ulastigim ve ulasan
rollerin c¢alisanlar tarafindan ne sekilde uygulandigin1 ve bunlarin davraniglara

yansima bi¢imlerini anlamaya yaramaktadir ( Ballica, 2010).
2.6. Is-Yasam Dengesini Etkileyen Unsurlar ve Sonuclari

Is-yasam dengesini etkileyen unsurlar orgiitsel ve kisisel unsurlar olmak
lizere iki boliimde incelenmektedir. Orgiitsel unsurlar, 6rgiit icinde uygulanan
stratejilerden kaynakli olurken, kisisel unsurlar ise kisisel 6zelliklerden olusmaktadir

(Ballica, 2010).
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e Yas, Yasam ve
Kariyer Evresi

e (alisma Saatleri
e Bos Zaman

Belirleyiciler Dengenin Yapist Sonuglar/ Etkiler
Cevresel Oznel s Doyumu
e s Talepleri e Denge-Esit e Yasam Doyumu
o s Kiiltiirii Dagilim e Ruhsal
e Denge-Ev Saglik/Mutluluk
e Ev Talepleri Merkezli e Stres/ Hastalik
e By Kiiltiirii e Denge-Is
Bireysel Faktorler Merkezli o Iste
o s Davranis/Basari
Oryantasyonu e Isin Eve e Evde
o Kisilik Yayilmasi Davranis/Basar1
e Kisisel Kontrol e Evin Ise '
ve Basa Cikma Yayilmasi o [steki Digerleri
e Cinsiyet Nesnel tizerine Etkisi

e Evdekidigerleri
tizerine etkisi

e Aile Rolleri
Kaynak: Guest, (2001), Perspectives On The Study Of Work-Life Balance,
ENOP Symposium Discussion Paper, Paris

2.6.1.0rgiitsel Faktorler
2.6.1.1. Rollerin Belirsizligi

Rol Belirsizligi, calisanin yerine getirecegi gorevde bir kesinlik olmadiginda
ya da izledigi islemler sirasini belirgin bir bicimde algilayamadiginda ortaya
cikmaktadir. Visotsky’nin arastirmasina gore, Amerikan isc¢ilerinin {icte biri
gorevlerini daha 1iyi yerine getirebilmek icin nasil davranmalari gerektigini

bilmediklerini belirtmektedirler (Godelek, 1988, s.29).

Yapilan igin biitiin i¢cinde ne anlam tasidigin1 bilmemek ve isin amaglarindan
haberdar olmamak, isgorenlerde gerginlik ve ise karsi isteksizlige neden olmaktadir.
Bunun yanisira iggérenin sorumluluk smirlarinin iyi bir bigimde belirlenmemis

olmasi, iggorenleri ¢eliskiye diisiirmektedir (Baltas ve Baltas, 1989, s.71).
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2.6.1.2. Rol Catismasi

Kisinin istlendigi iki ya da daha c¢ok roliin ayni anda ortaya g¢ikmasi
sonucunda kisiden zit isteklerde bulunulmasi rol ¢atigmasina neden olabilmektedir.
Kisinin karar opsiyonlar1 arasinda se¢im yapmak ve karar vermekte zorluk ¢ekmesi
sonucu meydana gelen catismadir. Rol c¢atismasi, kisinin istedigi birden fazla
esdeger nesneden veya istemedigi birden fazla esdeger nesneden birini; istenen
dururken istenmeyen esdeger nesnelerden birini se¢gmek durumunda kaldiginda
yasadig1 catismadir (Basaran, 2000). Ornegin amiri isgiden iiretimi hizlandirmasini
beklerken, is arkadaglar1 iiretimi yavaglatmasini isterse kisi rol ¢atigmasi yasabilir.
Arastirmalar rol ¢atismasinin isgorende igsel ¢atismaya neden oldugunu, isin gesitli
yonleri ile gerginlik yarattigini, is doyumunu ve bununla birlikte isgorenin iistlerine

kars1 olan gilivenini azalttigini ortaya koymustur (Ballica, 2010).
2.6.1.3. Kisileraras1 Catisma

Kigilerarast ¢atisma, ayni Orgiit igerisinde bulunan bireylerin ¢esitli
nedenlerden &tiirii anlasamamalarindan kaynaklanan catismalardir. Kisilerarasi
catigma kimi zaman isgérenler arasinda statii kaynakli da olabilmektedir.
Isgorenlerin birbirlerini ¢esitli konularda engellemeleri sonucunda ortaya kavga
diizeyinde ¢atismalar da cikabilmektedir. Calisma ortaminda isgorenlerin tistleriyle
arasindaki gecimsizlik, isgorenler arasindaki olumsuz iligkiler, kisiliklerin
uyumsuzlugu; amir, meslektas ya da memurlarla yasanan tartisma veya ¢atigma en
basit islerde bile gerginlie ve aksakliga neden olmaktadir. Isciler arasindaki
anlagsmazliklar, midiir, sef ve memurlar arasindaki goriis ayriliklar1 kisilerarasi

catigma tiirlerine girmektedir (Eren, 1989, s.459).
2.6.1.4. Sorumluluk

Calisanlarin asir1 sorumluluga sahip olmasi isyerinde stres yaratan en biiyiik
faktorlerden birisidir. Bu durum c¢alisanin sorumluluklarinin ¢ok fazla olmasindan
veya c¢alisanin sahip oldugu sorumlulugunu daha fazla algilamasindan
kaynaklanmaktadir (Baltas ve Baltas, 1989). Ayrica diger calisanlarin
sorumlulugunu iistlenmek de birey de gerginlige neden olmaktadir. Orgiit iginde her

calisanin yerine getirmesi gereken isle ilgili sorumluluklari, esit dagitilmadan sadece
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bir kisiye yiikklenmisse ve yaptigi is ¢ok fazla sorumluluk gerektiriyor ama yetkileri
siirl ise kisi kendini yogun baski altinda hissedebilmektedir (Ballica, 2010).

2.6.1.5. Yonetime Katilim

Bireyin bulundugu orgiitte karar verme siirecinde s6z sahibi olup olmamasi
isi hakinda sahip oldugu deger yargilarmin degismesine neden olabilmektedir.
Orgiitte ¢alisanlar hakkinda kararlar aliirken, onlarin fikirlerinin gdzardi edilmesi,
ise olan bagliligin ve motivasyonun azalmasina bununla birlikte verimin diismesine
sebep olmaktadir. Bireyler orglit igerisinde yetki almay1 gerektiren pozisyonlarda
bulunmasalar dahi, orgiitteki herkesi etkileyecek kararlarin alinmasinda kendi
fikirlerini de one siirerek alinan kararda pay sahibi olmalari, ¢alisanlarin is yasamini

dolayli olarak da 6zel yasamlarin1 olumlu olarak etkileyecektir (Ballica, 2010).
2.6.1.6. Is Giivenligi

Is giivenligi, isgorenlerin calistiklar1 ortamda islerini giivenli bir bicimde
yapmalar1 igin olanak saglamaktadir. Is giivenliginin oldugu calisma ortaminda
calisanin isinden aldigt doyum ve verim artmakta ve bununla birlikte kaygi
duymadan caligmasi saglandigi i¢in de ise olan bagliligi ¢ogalmaktadir. Glivenli is
ortaminda ¢alisan bireylerin ise ve yoneticilerine olan bagliliklarinin artmasiyla,
calisma ortamindaki gerginlik azalarak, ortam ile ilgili yaganabilecek tartismalardan

uzak kalmacaktir (Ozgen, 2001, 5.334).
2.6.1.7. Yonetim Tarzi

Orgiitlerin hiyerarsik yapis1 ve yonetici davranislari ¢alisanlarin is yasaminda
onemsedikleri etkenlerdir. Yapilan arastirma sonuclarina gore, c¢alisanlarin is
ortaminda motivasyonunu yiikseltecek sartlar yerine getirilmemis olsa bile eger
calisan yoneticisinden memnun ise motivasyonu da oldukca yiiksektir. Bu durum
yonetim bi¢iminin is tatmini lizerinde biiyiik etkiye sahip oldugunu gostermektedir
(Feldman ve Hugh, 1986; Akt.Ballica,2010). Bireyler kendilerine deger verildigini
hissettikleri ve 1iyi yonetildikleri ¢alisma ortaminda her kosulda yiiksek
motivasyonla c¢alisabilmektedir. Bdyle bir is ortaminda ¢alisan bireyler, is

yasaminda mutlu ve basarili olmaktadir (Ballica, 2010).



23

2.6.1.8. Fiziki Mekan ve Cevre Sartlar

Calisanin is yerindeki calisma odasi veya is alani isini rahatlikla ve gliven
icerisinde yapmasini saglayan onemli unsurlardir. Calisanlar gilinlin biiylik bir
kismin1 is ortaminda ge¢irmektedir ve bu nedenle de giin boyunca iginde
bulunduklar1 fiziksel ¢evre kosullar1 onlarin ise karsi olan algilarini olumlu veya
olumsuz etkilemektedir (Ballica, 2010). Bu kosullarin ¢alisan i¢in en uygun diizeyde
saglanmast , calisanin moralini yiikseltecegi gibi oOrgiitle biitiinlesmesini de
kolaylastirmaktadir. Bu sebeple aydinlatma, 1sinma, havalandirma, gibi fiziksel
kosullarin calisanlarin is temposunu ve verimini arttiracak sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir (Sabuncuoglu, 1987, $.55). Aksi takdirde birey istedigi ortamda

calisamadig1 i¢in verimli olamayacak ve isinden uzaklasacaktir (Ballica,2010).
2.6.1.9. Asin Is Yiikii

Calisma alanindaki beklentilerin ilk sirasinda is yiikii gelmektedir. Is yiikii,
yerine getirilmesi gereken isin miktarinin fazla olmasi ve isin calisan iizerinde
zaman baskis1 yaratmasidir. Is yiikii sebebiyle iki sekilde is-yasam dengesi
bozulabilir: Ilk olarak is yiikii sorumlulugun fazla oldugu alana daha ¢ok zaman
ayrilmasmma ve diger alandaki beklentileri karsilayacak yeterli zamanin
bulunmamasma sebep olur. Ikinci olarak ise is yiikii, ortaya cikardigi stres ve
olumsuz tutumlar sebebiyle bireyin diger alanlardaki etkinliklerini de olumsuz

yonde etkileyebilir (Aycan, vd., 2007, s.96).

Aragtirma sonuglari, is yiiklinlin is-yasam dengesizligi ilizerinde dogrudan
etkili oldugunu gostermektedir (Eby vd.,2005; Kinnunen vd.,2003; Clark,2001;
Duxbury vd.1994). Is yiikii cogaldik¢a dengesizlik de ¢ogalir. Is yiikiinden dolay:
artan talebin karsilanabilmesi i¢in diger alanlardaki taleplerin yerine getirilmesi
ertelenebilir ve bu da is-yasam dengesinin bozulmasina sebep olur. Ornegin, is
yogunlugu nedeniyle is yerinde ¢ok ¢alisan ve eve yorgun, mutsuz gelen bir birey
ailedeki sorumluluklarint ya da kisisel talepleri karsilamada sorun yasayabilir

(Frone, Russell ve Cooper, 1992, 5.65).
2.6.2. Kisisel Faktorler

Is-yasam dengesinin kurulmasinda kisisel 6zelliklerden kaynaklanan unsurlar

biiyiikk etkiye sahiptir. Kisilerin is-yasaminda doyuma ulasmalar1 onlarin ozel
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yasamlarin1 da etkileyecektir. Is yasaminda doyuma ulasan birey 6zel yasaminda

daha mutlu ve kararli hareket edebilecektir.
2.6.2.1.Cinsiyet

Toplumun bireylere yiikledigi kadin ve erkek cinsiyet rolleri bireylerin kadin
ve erkek olarak hem is hem de 6zel hayatlarinda biiyiik farkliliklar meydana
getirmekte ve bu da kadin ve erkegin is-yasam dengesinin farklilagsmasina sebep
olmaktadir. Meslek ya da pozisyonlarin hangilerinin kadin hangilerinin erkek isi
oldugunu , cinsiyet rolii belirlemektedir (Crampton ve Mishra, 1999, s.89).
Toplumdaki cinsiyet roliinden dolayr kadinin ev ve is yasami arasinda dengeyi
saglamak zorunda olmasi, anne ve es olma roliiniin devami gibi degerlendirilen
ogretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi cogunlukla kadinlarin tercih ettikleri
meslekleri segmelerine neden olmustur. Kadinlarin is yasamina girmesini engelleyen
birtakim nedenler sdyle siralanabilir: Kadinin is yasamina uygun olmayisi, ¢oguk

bakimi, egitim, meslek ve toplum i¢indeki konuma uygun is bulma sikintisidir

(Bediik, 2005, 5.114).

Bireylerin sahip olduklar1 rollerin gereklilikleri cinsiyetlerine gore
degismektedir.Bu durumda geleneksel toplum bakis agisiyla bakildiginda kadin ev
isleri ve ¢ocuk bakimindan sorumluyken; erkek evi ge¢indiren “aile reisi” olarak
siniflandirilmaktadir. Ancak kadinin is hayatina aktif olarak katilmasiyla birlikte ev
ve iste yerine getirilmesi gereken sorumluluklar da degismeye baslamistir. Artik
kadin hem calisan bir birey olmus hem de ailedeki es ve anne rollerini Gistlenmistir.
Bu durum kadinlarin is ve aile yasamlar1 arasinda ¢atisma yasamasina ve bunlar
arasinda bir denge kurmasin1 zorunlu hale getirmektedir. Is ve 6zel yasam arasinda
yasanan bu denge sorunu yanliz kadmlar igin degil erkekler i¢in de dnemlidir .is-
yasam dengesi hakkinda yapilan arastirmalar is ve aile yasami arasinda g¢atisma
yasayan Kisilerin iste diger calisanlardan daha az performans gosterdigini
soylemektedir. Bununla birlikte bireyin yerine getirmek zorunda oldugu birden fazla
roliin yarattigi baski ve stres c¢alisanlarin ise devamsizlik yiizdesini de
yiikseltmektedir.Yasanan bu durum bireyin sadece is yasamini olumsuz olarak
etkilemekle kalmayip aile yasaminda da mutsuz olmasina sebep olmaktadir. Is-

yasam dengesinin bu denli 6nemli olmasi, isgdrenin yanisira isveren, sendika ve



25

devletin de is-yasam dengesini saglayic1 bazi tedbirler almasint gerektirmektedir

(Dogrul ve Tekeli, 2010, s.14)

Sonug olarak ig-yasam dengesinin kadin ve erkek ayrimindan ziyade beklenti
diizeyi ile ilgili oldugunu séylemek daha dogru bir ifade olabilir. Ornegin kadinlar
calistiklar1 ortamda c¢alisma kosullar1 ve sosyal iliskileri 6nemserken, erkekler ise
kariyer hedefleri, maas ve ilerleme imkanlar1 gibi konulara 6nem verirler (Kirel,
1999, s.119). Is yasaminda cinsiyet ayrimindan kaynaklanan kariyer engeli ve maas
disiikliigii gibi sosyal hak farkliliklar1 kadinlarin is yasaminda mutsuzluga neden
olmaktadir. Kariyer hedefleri olan bir kadin calisan, gerek toplumsal baski gerekse
icinde bulundugu orgiitiin sartlarindan dolay1 mesleginde ilerleyemiyorsa, bunu 6zel
yasamina yansitmasi ve is-yasam dengesini saglayamamasi kagmilmaz olacaktir

(Ballica, 2010).
2.6.2.2.Egitim

Egitimin bireylere kazandirdigi formasyon ve bakis agisindan is-yasam
dengesinin kurulmasinda kaynak olarak yararlanilabilir. Bireylerin egitimleri
sayesinde edindikleri bilgi de basli basina hayatin dengelenmesinde bir kaynaktir.
Ornegin, miihendislik egitimi alan bir birey edindigi sistematik bakis acisii
yasamin ii¢ alanindaki beklentilerin karsilanmasinda kullanabilir. Psikoloji alaninda
egitim almis bir birey ise yasamin ii¢ alanindaki beklentilerinin kisiler tizerindeki
etkilerini daha detayli inceleyerek, sahip oldugu kaynaklarin farkina vararak, bu
kaynaklarin daha da verimli kullanilmas: {izerine yogunlasabilir. iletisim, is yiikiinii
yonetme ve olumsuz duygularla basa c¢ikabilme gibi alanlarda kendini gelistiren,
aragtiran veya egitimini alan kisilerin de is-yasam dengesini saglama olanagi daha
fazla olur. Onemli bir diger husus ise bireyin aldig1 egitimin, yasamn farkli
alanlarinda ona esneklik ve firsatlar taniyabilmesi, yasaminda imkansizlik ve
sikismiglik hissini azaltabilmesidir. Ornegin, c¢alistigi is yerinde yasadigi is
yogunlugu nedeniyle is-yasam dengesizligi yasayan bir birey egitimi sayesinde
sartlar1 daha 1yi olan bagka bir ise ge¢ebilme konusunda, egitim seviyesi daha diisiik

olan birine kiysala daha rahat davranabilir (Aycan vd., 2007, 5.90-91).
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2.6.2.3.Kariyer Planlamasi

Kariyer planlama, bireyin yeteneklerini, ilgilerini, karakter yapisini ve
degerlerini g6zoniinde bulundurarak kendisi i¢in en iyi olacak kariyer yolunu
arastirma ve karar verme siirecidir. Bu siire¢, bireyin sahip oldugu yetenegini
kullanarak, mevcut olan is roliinlin gereklerini karsilayabilmek icin egitim almasini
ve kendisini tercih ettigi alanda gelistirmesiyle devam eder. Diger bir ifadeyle
bireyin sahip oldugu firsat veya engellerinin farkinda olarak kendisine hedef
koymasi ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in is, egitim ve bunlarla alakali1 programlari

planlama siirecidir (Erdogmus, 2003,5.15).

Birey yeteneklerinin farkina vararak dogru bir kariyer tercihi yapmissa, bu
tercih yasaminin ilerleyen donemlerinde kendisine olumlu olarak geri donecektir.
Meslegini isteyerek tercih etmis ve severek calisan bir birey ile istemeyerek yapan
bireyin is-yasam dengesi birbirinden oldukga farklidir. Bireyin i yasaminda mutlu
ve bagarili olmasi , 6zel yasamina da olumlu olarak yansiyacaktir. Bu durumun tersi
olarak is yasamindaki mutsuzluk ve isteksizlik, 6zel yasaminda da mutsuzlugu ve

basarisizlig1 getirecektir (Ballica, 2010).
2.7. Is-Yasam Catismasi

Bindokuzyiizlii yillarda altmis saate varana kadar ¢alisan insanlar, gliniimiiz
calisma kosullarinda kirk saat ¢alismaktadir. Calisma saatlerinin distiriilmesi ilk
basta insanlarin rahatlayacagi, kendisine ve ailesine daha ¢ok vakit ayirabilecegi,
0zel yasamlarinda daha ¢ok zamana sahip olabilecegi gibi diisiincelere yol agsa da
ozellikle de yogun calisan bir kitle i¢in is hayati eskisine oranla daha ¢ok zamamn
kapsamaktadir. Bu kadar yogun ve uzun saatler boyunca galisip, giiniiniin biiyiik bir
kismmi 1§ yerinde geciren bir birey 0zel hayatinda yapmasi gerekenleri
gerceklestirecek vakti bulamamakta, sorumluklarin1 yerine getirmekte zorluk
¢ekmektedir. Bu sartlarda ¢alisan bir birey, isi ve 6zel yasami arasinda denge
kuramamakta bir diger ifadeyle is-yasam c¢atismasi yasamaktadir. Bu ¢alisma denge
unsuruna dayali olsa da ig-yasam ¢atismasina ve bu ¢atismanin bireyi nasil etkiledigi

konularina deginmek gerekmektedir.

Bireyin 6zel hayatina az zaman ayirmasi, onun kendi igin ayirdigi kisith

zaman1 istedigi gibi harcayamamasi, diledigi islerle mesgul olacak vakti
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bulamamasi, sorumluluklarini ertelemesi, sevdiklerine ve ozellikle de ailesine zaman
ayrramamasi onda stres, mutsuzluk, sikint1 gibi olumsuz durumlar yaratabilmektedir

( Kiigiikusta, 2007).

Is ve Aile kavramlari, bireyin yasaminda en onemli yere sahip, yasamini
temelinden etkileyen iki 6nemli etkinlik alanidir. Birey yasamini bu iki etkinlik
alania gore diizenler ve bunlar araciligiyla doyuma ulagsmaya g¢alisir. Bu alanlarda
tistlendigi roller hem vakit hem de enerji bakimindan birbiriyle miicadele halindedir.
Bu iki etkinlik alaninin beklenti ve rollerini ayn1 zamanda yerine getirmek zorunda
kalan birey, bu iki alan arasinda ¢atisma yasamaktadir (Kirchmayer 2002, Akt.
Fidan, 2005, s.186). Catismanin odak noktasinda bulunan isgéren gerek kendi 6zel
yasantis1 gerekse i veya ailesinin kendisine yikledigi rol, sorumluluk ve
beklentilerinin olusturdugu olumsuz baskidan dogrudan etkilenirken, ailesi ve isi ise
dolayli olarak etkilenmektedir. Isgérenin iginde bulundugu bu catismaya maas
diisiikliigli, calisma saatlerinin uzun ve diizensiz olusu, agir is yiki, stres gibi
calisma kosullarinin neden oldugu olumsuz faktorlerin de eklenmesi catigmanin

boyutunun degismesine ve daha da biiyiimesine sebep olmaktadir (Demirer, 2011).

Insanlarin hayatinda is onemli bir yere sahiptir. Yaptiklar is sayesinde para
kazanmanin yani swra kendini gerceklestirme firsatini da bulurlar. Bu durum
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini desteklemektedir. Zamanlarinin c¢ogunu iste
gecirmek zorunda kalan bireyler fazla ¢calismaktan dolay1 gerek is esnasinda gerekse
i3 sonrasinda hem fiziksel hem de psikolojik etkenlere maruz kalmaktadirlar
(Soysal, 2009, s.334). Caligsan bir birey igin is ne denli 6nemli ise, aile kavrami da
hayatinda o denli 6nemli yere sahiptir. Bireyin hayatindaki bu iki etkinlik alanindan
beklentileri ve bu alanlara ait sorumluluklar1 vardir. Bu nedenle de calisan, iki alan
arasinda denge kurmakta zorluk ¢ekmektedir (Kilig ve Sakalli, 2013,5.211). Bireyin
iste Ustlendigi rol, aile de yerine getirmesi gereken sorumluklar1 engelllediginde
yasanan catisma is-aile ¢atismasi olarak adlandirilirken;ailedeki sorumluklari isinin
geregini yerine getirmesini engelliyorsa bu kez aile-is ¢atigmas1 olarak
adlandirilmaktadir.( Frone ve Cooper, 1992, s.728). Cift yonlii ¢atisma durumunu
inceleyen arastirmacilar, is-aile catigmasinin, aile-is ¢atismasina oranla daha fazla
goriildiigiinii ispatlayacak verilere ulasmislardir (Kinnunen v.d., 2004, Frone ve
Cooper, 1992).
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Ik olarak A.B.D.nin baslattig1 sonrasinda gelismekte olan tiim iilkelerin
dikkatini ¢eken isg-aile catismast kavrami ekonomi ve i diinyasindaki
globallesmeninde etkisiyle ilizerinde arastirmalarin yogunlastigi bir konu haline
gelmistir. Is-aile catisma kavraminin norm, inamis ve kiiltiirel degerlerle yakindan
ilgisinin olmas1 ozellikle de ¢ok uluslu firmalarin ¢alismalarinda, gelistirdikleri
stratejilerde 1is-aile catismasi kavramini ve bunun yarattigi etkilerin gozardi
etmemeleri geregini siirdiirmektedir (Yang, Chen, Choi & Zou, 2000, s.113).
Arastirmacilar tarafindan iizerinde 6nemle durulan bir konu olan is-aile ve aile-is
catigmalarinin bireylerin hem is hem de sosyal hayatim1 etkiledigi goriilmektedir
(Ozdevecioglu ve Doruk, 2009, s.69). Kadmlarm isgiiciine olan katkilarinin
cogalmasiyla birlikte, kadinin ailesiyle olan iliskilerinin zayiflayarak, bu durumdan

olumsuz etkilenir hale geldigi goriillmektedir( Ballica, 2010).

Literatiir incelendiginde ig-yasam dengesi kavrami yerine siklikla is-yasam

catismasi kavraminin kullanildig1 goriilmektedir. (Kiigiikusta, 2007).

Greenhaus ve Beutell’in konu ile ilgili yaptig1 tanimlama literatiirde en sik
kullanilan tanimlamadir. Buna gore ig-yasam catismasi bireyin is ve 6zel yasam
alanlarinda sahip oldugu rol beklentilerinin bazi taraflartyla birbiriyle uyumsuzluga
diismesi durumu olarak tanmimlanabilir (Greenhaus ve Beutell, 1985, s.77; Linehan
ve Walsh, 2000, s.50; Cinamon ve Rich , 2005, s.366; Hammer, Bauer, Grandey,
2003, s.420; Cinamon ve Rich, 2002, s.531; Lingard ve Francis, 2006, s.185;
Kinnunen vd., 2003, s.1670). Parasuraman ve Simmers (2001, s.556) ise is yasam
catigmasini,bireyin is ve ailede sahip oldugu rollerin ayn1 anda ortaya ¢ikmasindan

kaynaklanan, bu roller arasinda ¢ikan kargasa hali olarak tanimlamaktadir.

Is yasam catismasi bireyin isinde ve 6zel yasaminda iistlendigi rollerin
birbiriyle uyumsuzlugu sonucunda ortaya ¢ikan roller arasi ¢atisma bi¢imi olarak
ifade edilmektedir (Wilhams, 2004, s.5). Duxbury ve Higgins (2001), is- yasam
catigmasin1 bireyin isi ve Ozel yasaminda yerine getirmek zorunda oldugu
sorumluluklarin giinden giline artmasi ve bireyin bu ¢ogalan sorumluluklarin
istesinden gelemeyecek duruma gelmesi sonucunda bu alanlarda olusan yeni rollere
Uyum saglayamamasi olarak tanimlanmaktadir (Duxbury ve Higgins, 2001). Is-
yasam c¢atigmasi kavramai ile ilgili olarak kullanilan ig-yasam dengesi, hem is yasam

catismasini hem de is-aile ¢catigmasini igeren daha kapsamli ve yeni bir kavramdir
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(Hyman, 2005). Is-yasam Dengesi ile ilgili kuramsal yaklasimlara bakildiginda bu
kuramlarin temelinin is/aile ¢atismasi veya ig-yasam kavramlarindan ortaya ¢iktigi

gorilmektedir (Kiigiikusta, 2007).
2.8. Is-Yasam Dengesizliginin Sonuclar

Is yasam Dengesizligindan kaynaklanan sikintilar, kisisel yasam alanindaki

sikintilar ve is alanindaki sikintilar olmak tizere iki grupta incelenecektir.
2.8.1. Kisisel Yasam Alanindaki Sikintilar

Is-yasam dengesi kisinin kisisel ve is yasamu arasindaki uyumunu
anlatmaktadir.Bagka bir ifadeyle is-yasam dengesi yasamin farkli alanlar1 arasinda
kurulan dengeyi agiklamaktadir ( Tucholka ve Weese, 2007, s.5) . Is alamindaki
rekabet baskis1 ekonomik, kiiltiirel ve sosyal alandaki degisimlerle orantili olarak her gecen
giin ¢ogalmaktadir. Is cevresinde yasanan bu baski ve stres bireysel sorunlarmn
yasanmasina neden olmaktadir. Rekabet baskisindan kaynaklanan bireysel
sorunlardan biri de is ve Ozel yasam arasinda dengenin saglanamamasindan
kaynaklanmaktadir (Narayan ve Narayan, 2012, Akt.Korkmaz ve Erdogan,2014). Is-
yasam dengesizliginin bireyin yasaminda sebep oldugu sikintilar ise psikoljik
sikintilar, psikomatik sikintilar ve bireyin kendine ayirdigi zamandan duydugu

tatminsizlik olarak siralanabilir (Ballica, 2010).
2.8.1.1. Psikolojik sikintilar

Psikolojik sikintilar; stres, tiikenmiglik hissi, depresif duygu durumu,
yalmzlik hissi, huzursuzluk, suculuk duygusu, yasam diyumunda azalma, ofke,
kizginlik, bunalmislik hissi, kaygi durumu ve panik gibi hissi birtakim sikintilar

kapsamaktadir (Aycan, vd., 2007, s.47).

Is-yasam dengesizliginin yol actig1 psikolojik sikintilardan birincisi strestir.
Stres, bedenin her ¢esit uyarana kars1 uyum saglayabilmek icin verdigi yaygin tepki
olarak ifade edilmektedir (Selye, 1983, Akt.Aycan vd.2007). Is ve 6zel yasam
arasinda dengenin saglanamamsi bireyin yasaimnda biiyiik problemler yasamasina
neden olmaktadir. Bireyin is ve 6zel yasaminda sahip oldugu rolleri, onun kisiligini

yansitan kimliklerinin vazgecilmez iki unsuru olarak kabul edildiginden, bunlar
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arasindaki yasanan dengesizlik stresin yogun bir bi¢cimde hissedilmesine neden

olmaktadir (Frone, 2000, s.888).

Is-yasam dengesinin bozulmasindan dolay1 olusan ve stresle de baglantili
olan psikolojik sikintilardan bir digeri de tiikenmislik hissidir. Tiikenmislik, bireyin
cok fazla stres yasamasi sonucunda meydana gelen, bireyde gerginlik, sinirlilik ve
bitkinlik gibi hisler yaratan ve onu diger bireylere karsi duyarsiz, alayci veya kati
davraniglar gelistirmesiyle sonuglanan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Igodan ve

Newcomb, 1986, parag.2).

Konu ile ilgili yapilan aragtirmalarda, is ve aile dengesizligi ile tiikenmislik
arasinda pozitif iliski oldugu goriilmiistiir. Buna gore is ve aile yasami arasinda
dengesizlik arttikca bireyde tiikkenmiglik hissi de artmaktadir (Kossek ve Ozeki,
1998; Allen vd.,2000; Bacharach,. vd.,1991).

Depresif duygu durumu, bireyin yasama karsi ilgisinin azalmasi, higbir
seyden mutlu olmamas1 olarak tanimlanmaktadir. Depresif duygu durumunda olan
bireyler; yalnizlik hissi, uykusuzluk, asir1 yemek yeme ya da istahsizlik, mutsuzluk
gibi birtakim belirtilerde gosterirler. Farkl gruplarla yapilan bir ¢ok ¢alismada, is ve
aile yasami arasinda dengesizligin hem dogrudan hem dolayli bicimde depresif

duygu durumuna neden oldugu bulunmustur (Frone, Russell & Cooper, 1992, 5.67).

Psikolojik sikintilardan bir digeri ise dengesizligin bireyde yarattig1 sugluluk
hissidir. Sugluluk duygusu, is ve aile yasami dengesizligi acgisindan bakildiginda,
bireyin toplum tarafindan kendisine yiiklenmis cinsiyet rollerini yerine getirmekte

basarisiz oldugunu diigiindiigiinde ortaya ¢ikmaktadir (Chapman, 1987,).

Yasam doyumunda azalma ise, is ve aile yasamindaki dengesizlik ile en
yiiksek iliski gosteren degiskenlerden birisidir (Allen v.d., 2000, s.278).
Literatiirdeki is ve aile dengesizligi hakkinda yapilan calismalarin incelenmesi
amaciyla yapilan meta-analiz ¢aligmasinda, is-aile dengesizligiyle yasam doyumu
arasinda kuvvetli ve negatif bir iligski oldugu sonucuna ulagilmistir (Kossek ve Ozeki
1998; Allen vd.,2000; Eby v.d.,2005). Buna gore is ve aile dengesizligi arttik¢a
yasam doyumu azalmaktadir. Bu sonug, kisilerin is ve aile yasamlar1 arasindaki

dengenin saglanmasina verdikleri onemi gosterir. Bireyler, yasamlarinda denge
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olmasina ¢ok 6nem verdikleri i¢in yasamlarindaki denge unsuru ihlal edildiginde

daha ¢ok yasam doyumsuzlugu hissederler (Allen v.d., 2000).

Kaygi (Anksiyete) ise, fiziksel belirtilerle birlikte ortaya c¢ikan, bireyin
hayatinda edindigi bazi deneyimlerin tetikledigi korku hissi olarak tanimlanabilir

(Frone, 2000, s.888).
2.8.1.2. Psikomotik Sikintilar

[s-yasam dengesinin bozulmasinin yol actig1 kisisel alandaki sikintilardan bir
digeri de psikomatik sikintilardir. Psikomatik sikintilar, stres ve kaygi gibi psikolojik
faktorlerin neden oldugu fiziksel hastaliklardan olusan bozukluklar olarak ifade
edilmektedir. Kalp ve damar hastaliklari, mide ve bagirsak hastaliklari, kas-iskelet
bozukluklar1 psikomatik sikintilar olarak gruplanabilir. Psikomatik bozukluklara
kalp spazmi, kalp ritim bozukluklari, astim, tansiyon yiiksekligi, bagirsak ve i¢ salgi
bezi hastaliklar1 (Tiroid bozuklugu gibi), mide iilseri, kalp-damar hastaliklar1 6rnek

olarak verilebilir (Aycan v.d., 2007, s.53).
2.8.1.3. Bireyin Kendine ayirdigi zaman tatminsizligi

Calisan bireyler, is ve 6zel yasamlarinda dengeyi saglayabilmek ve sahip
olduklar1 kisitl zaman1 verimli kullanabilmek i¢in ¢aba harcamaktadir. Birey, is ve
aile sorumluluklarin1 yerine getirmeye ¢alisirken, kendisine zaman ayiramadiginda
mutsuzluk, hosnutsuzluk ile kars1 karsiya kalacaktir. Konu ile ilgili yapilan ¢alisma
sonuglaria gore bireyler kendilerine ayiracak vakti bulamadiklarini ve bunun da 1s-
yasam dengelerini saglayabilmek i¢in ¢ok onemli oldugunu belirtmektedirler (Foster

ve Mackie, 2002).
2.8.2.1s Alamindaki Sikintilar

Calisan bireyin davranislarinda ve yasam biciminde dnemli etkiye sahip olan
is- yasam dengesi kavrami, bugiiniin is diinyasinda {izerinde 6nemle durulmasi
gereken bir konu olarak goriilmektedir. Is giivenliginin olmayisi, uzun ve yorucu
caligma saatleri, caligma saatlerinin belirsizligi, asir1 is yiikii, maas diisiikligi, is
yeri ortamindan kaynaklanan fiziksel etmenler, rol gatismasi, is stresi gibi bir ¢ok
faktor ¢alisanlar tizerinde yipratici etkiye neden olmaktadir ( Kili¢ ve Sakalli, 2013,

5.210). Bunun yanisira ig ve 6zel yasam arasinda dengenin kurulamamasi bireylerin
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sosyal yasam icin ayirdiklar zamanin azalmasina, yorgunluk ve dikkat eksikliginin
sonucu olarak mesleki yaralanma ve kaza riskinin artmasina, ¢alisanlarin sagliginin

bozulmasina sebep olmaktadir (Wirtz, Nachreiner, Rolfes, 2011, s.362).

Bireylerin is-yasam dengesizligi yasamasi is yasamlarinda ise devamsizlik
yapma, isten ayrilma egiliminde artis, is tatmininde ve motivasyonda diisiis, takim
calismasi isteginde ve is performansinda azalma gibi problemlere neden olmaktadir
(Ballica,2010). Is-yasam dengesizligi yasayan bireylerin is tatmininin ve ¢alistiklar:
kuruma olan baghliklarinin azaldig1 gériilmektedir. Is tatmini, bireylerin islerinden
hosnut olma ya da olmama diizeylerine yonelik tutumlaridir. is-yasam dengesi ile is
tatmini arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmalarin ¢cogunda dengesizligin arttikga is

tatminin azaldig1 sonucuna ulasilmistir (Bruck v.d.,2002, s.338).

Is ve 6zel yasam arasinda dengeyi saglayamayan bireyler, gerek kendilerine
daha ¢ok zaman ayirmak gerekse stresi azaltmak icin mevcut islerinden
vazgecebilmektedirler. Aile yasamlarini is yasamindan daha c¢ok Onemseyen

bireylerde isi birakma egilimi daha ¢ok goriilmektedir (Ballica, 2002).
2.9. Is-Yasam Dengesinin Onemi

Is-yasam dengesi insan kaynaklari bdliimiiniin gelistirdigi ve arastirmalar
yapti§1, orgiite rakiplerine karsi rekabet avantaji saglayan dénemli bir alandir. insan
kaynaklar1 yonetimi agisindan is-yasam programlart ve uygulanan politikalar
calisanin orgiite baghiligim arttiric: stratejilerininde birini olusturmaktadir. Is-yasam
dengesi ¢alisanin isten aldig1 doyumu, orgiite baglililigini, ¢alisanin motivasyonunu
yiikselten, is ortamindan kaynakli stres ve is problemlerini azaltan, basarili
calisanlar1 ise alma ve orgiit igerisinde tutma konusundaki yeteneklerini gelistiren

onemli bir faktor olarak goriilmektedir ( Kiiglikusta, 2007).

Calisanlarin i3 ve kisisel yasamlar1 arasinda kuracaklari denge sadece
kendilerine yarar saglamakla kalmayip i¢inde bulundugu orgiit hatta toplum iginde
birgok yarar saglayacaktir. Kurulan denge calisanin orgiite bagliligt ve c¢alisan
bireyin memnuniyeti olarak kendini gosterecektir (Korkmaz ve Erdogan, 2014,

5.542).

Bir orgiitiin en biiyiikk zenginligi Orgiitii olusturan calisanlar1 olup, onlarin

huzuru ve mutlulugu Orgiite olumlu sonuglar kazandirmaktadir. Dolayisiyla
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calisanlarinin is ve 6zel yasamlart arasinda sagladigi dengenin verdigi memnuniyet
de oOrgiitiin basarisinda 6nemli bir paya sahiptir. S6zili edilen bu olumlu sonuglar
bireysel ve orgiitsel olarak ikiye ayrilmaktadir. Bireysel sonuglar; calisanin is ve is
ortaminin diginda kisisel iliskileri gelistirme ve calisma sartlarinin iyilesmesi olarak
kendini gosterirken, orgiitsel sonuglar; ¢alisanin sorumlulugunda, iiretkenliginde, ise
bagliliginda ve motivasyonunda yiikselme, is arkadaslariyla iyi bir iletisim ve iyi bir
takim calismasi1 olarak kendini gostermektedir. Ayrica orgiitler ¢alisanlarinin is-
yasam dengelerini kurmalarina yardimer olmak igin bazi stratejiler gelistirmislerdir.
Hafta sonlarin1 dinlenerek gecirmek, sevilen aktivitelerle ugragsmak, zamani etkili
kullanmak i¢in faaliyetleri planlayarak yapmak ve on yargilardan kurtulmak bu
stratejilerden sadece bazilaridir (Thulasimani, Duraisamy ve Rathinasabapathi,

2010, s.448).
2.9.1. Is-yasam Dengesinin isgéren icin faydalar

Calisanlarin hem is hem de 6zel yasamlarinda basarili ve mutlu olmasi
orgiitleri de olumlu yonde etkileyerek ilerlemesine ve verimliligin artmasina neden
olmaktadir. Is disinda kendi sosyal yasamlar1 i¢in ayiracak zamana sahip olan
calisanlar, bu vakti cesitli aktiviteler, faaliyetler, kurslar v.b katilarak kendilerini
yetistirme, bu alanlarda gelisme imkani1 bulmaktadirlar. Bu durum dogrudan orgiit
icerisinde liretimin ve verimiligin artmasiyla sonuglanmaktadir. Calisanlarin kisisel
yasaminin devamini destekleyici uygulamalar yapan oOrgiitlerde; verimin, ise ve
orglite baghiligin arttig1, devamsizligin azaldigi goriilmektedir. Calisanlarin ig-yasam
dengesini olustururken onemsedikleri bir diger husus ise i yasami sonrasindaki
kisisel yasamlarinda memnuniyeti saglayabilmek i¢in is dis1 aktivitelerle ilgilenmek
istemeleridir. Bunun gergeklestirilebilmesi ancak c¢alisanin is ve yasam arasinda

denge kurmasiyla miimkiin olacaktir ( Dogrul ve Tekeli, 2010, s.13).
2.9.2. Is-yasam Dengesinin orgiit ve isveren icin faydalar

Calisanlarin ihtiyaglarimi karsilayarak isinden ve orgiitten memnun calisanlar
yaratmak, iiretimde verimin ve kalitenin artmasina, ¢alisanlarin isten ayrilma oranin
azalmasina ve Orgiit i¢i uyumun gerceklesmesine katki saglamaktadir. Bu sebeple
bugiin bir¢ok orgiit begenilen, kendini alaninda gelistirmis sevilen calisanlar1 elinde

tutmak, tiikenmisligi azaltmak, is yerinin imkanlarini arttirarak dikkat ¢ekmek,
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caliskan ve yetenekli kisileri orgiite kazandirmak amaciyla is yasam kalitesini

gelistirmede aktif rol almaktadir (Mcgraw ve Heidtman, 2009).

Is yasam dengesi orgiitii olusturan isveren, calisan ve ydneticiler icin hem
meslek hem de kisisel hedeflere ulasmak igin ihtiya¢ duyulan bir basamaktir. Orgiit
icerisinde is yasam dengesini saglayabilmek i¢in saglam bir yOnetim destegi
gerekmektedir. Orgiitiin gergeklestirdigi is yasam dengesi calismalarmin sagladig
yararin Oncelikle orgiitiin igsel hedeflere yonelik oldugu goriilmektedir. Calisan
tizerinde anlaml bir giidiileyici etkiye sahip olan is-yasam dengesi ayni zamanda
orgiitin ~ kalitesini de arttirmaktadir  (Clutterbuck, 2003;Akt.Korkmaz ve
Edrogan,2014, s.544).

Is-yasam dengesi, drgiite bagliligi artan ¢alisanin uzun siire ayni iste devam
etmesini saglayarak egitim yatirimlarinin geri donlis oranini arttirmakta ve
orgiitlerin olumlu bir is ¢evresi yaratmasina yardimci olmaktadir. Kisinin 6zel
yasamindaki sorumluluklart ile is yasamindaki beklenti ve sorumuluklar1 arasindaki
dengeyi ifade eden is-yasam dengesi kavrami Orgiit igerisinde calisan cesitliligini
cogaltmakta ve calisnain ise motivasyonunu kolaylastirmaktadir.Bunun yani sira
yoneticilerin yonetim alaninda kendilerini gelistirmelerini saglayarak liderlik
yetenegini gelistirmelerine ve c¢alisanlarin ihtiyaglar1 icin ¢esitli stratejiler
liretilmesine imkan saglamaktadir ( Cieri vd., s.3). Is-yasam dengesi is yasamu ile
kisisel yasam arasinda yasanan miicadelenin en aza indirgenmesini hedeflemektedir.
Is-yasam dengesi isverenlere orgiit ici gdrev paylasimi ve esnek calisma saatleri
konusunda fikir vermektedir. Esnek calisma saatlerinin ve gorev paylagiminin
caliganin Orgiitten ayrilmasint Onlemek, memnuniyeti saglamak, iretimi ve is
doyumunu arttirmak gibi bir¢ok yarari bulunmaktadir (Manfredi ve Holliday, 2004;
Akt.Korkmaz ve Erdogan,2014)

Is-yasam dengesini saglayabilmenin 6neminin giin gectikge arttigini goren
orgiitler, isyerlerinde calisanlara is yasam denge programlarin1 uygulamaya
baslamuslardir. Is-yasam denge programlarini uygulayan drgiitlerin uygulamayanlara
oranla insan kaynagi pazarinda biiyiik paya sahip olduklar tespit edilmistir (
Clutterbuck, 2003, Akt.Korkmaz ve Erdogan,2014, s.544). Bindokuzyiizellilerin
basindan giiniimiize kadar hakkinda yapilan arastirmalarin hem isverene hem de

calisana sagladigr yararlar goriildiikce yapilan arastirmalarda biiylik artislar
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yaganmis ve bunun yanisira ig-yasam dengesi programlarini uygulamaya baslayan
orgiitler hizla ¢ogalmaya baslamustir. Is-yasam dengesinin sagladigi yararlardan
yanliz sosyal ve psikolojik alanda degil ekonomik anlamda da sagladigi bir ¢ok
yarardan sdz edilmektedir. Is-yasam dengesi ¢alisanlarin niteliklerini gelistirmekte,
orgiitiin imajin1  arttirararak Orgiite avantaj saglamaktadir. Is-yasam dengesi
programlarint basarili bir sekilde uygulayan orgiitlerin rakiplerinden daha biiyiik
pazar payma sahip olduklar1 ve iyi bir ekonomik performans gosterdikleri tespit

edilmistir ( Naithani, 2010, s.151).
2.10. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Adaletin Alt Boyutlar
2.11. Orgiitsel Adalet

Adalet kavrami, insanlik tarihi kadar eski olmakla birlikte her donemde
ihtiya¢ duyulan, vazgegilmez bir olgudur. Tarihin ilk donemlerinden beri insanlar
adaletin gergeklesmesini arzulamislar ve bunun gerceklesmesi icin miicadele
etmislerdir. Hamurabi kanunlar1 gibi tarihteki ilk yazili kaynaklarin bir¢ogunda
sosyal adaletten bahsedilmis ve bu dogrultuda kisiler arasindaki iligkilerin, kaynak
dagittiminin nasil olmasi gerektigi hakkinda bilgi verilmistir. Bununla birlikte her
toplum kiiltiirlinlin efsane ve masallarinin adaletle ilgili nasihatler vermeye calistig1
goriilmektedir. Aslinda kisinin kendisine adil davranilmasini beklemesi onun
dogasinda var olan bir giidiidiir. Kiiciik yaslardan itibaren adil ve adil olmayan
durumlar ayirt etmeye baglayan insanlarin adalet olgular1 daha ¢ogukkken olugmaya

baslamaktadir ( Folger ve Croponzano, 1998; Akt.Cakmak, 2005).

Felsefe ve sosyal bilimciler arasinda adalet kavraminin tanimi yapilirken
farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Felsefe alaninda adaletle ilgili kurallar ve
normatif tanimlar olusturulmaya, etik kararlarin alinmasi sirasinda uyulmasi gereken
ilke ve standartlar olusturulmaya ¢abalanirken, sosyal ve Orgiit bilimcilere gore bir
davranigin adil olusu, kisinin o davranisi adil algilamasi ile ilgilidir. Bu adaletin
algisal bir olgu oldugunu agiklayan, subjektif bir tanimlamadir. Grubun veya bireyin
elde ettigi herhangi bir kazanim- para ya da statii olabilir-adil olmas1 bakimindan
tartismaya aciktir. Adalet, kisiler arasinda olusan iliskilerin anlagilmasi ve ayrica
grup slireglerinin yorumlanabilmesi i¢in olmasi gereken 6nemli bir kavramdir. Bu
sebepten adaletin en az iki olmak kosuluyla daha fazla tarafi ve birtakim kaynaklari

igerdigi diistiniilebilir. Burada bahsedilen taraf, kisiler olabilecegi gibi orgiitler |,
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sosyal olusumlar ve hatta milletler bile olabilmektedir (Folger ve Croponzano, 1998;
Akt.Yirtir, 2005).

Sosyal ortamlarin tiimiinde var olmas1 gereken adalet kavraminin, orgiitlerde
ihmal edilmesi ise imkansizdir. Fakat adaletin orgiitlerde 6nemsenen bir olgu olarak
arastirtlmasi,  hukuk ve sosyal bilimler alanlarinda yapilan arastirmalarla

kiyaslandiginda daha yeni bir kavram oldugu goriilmektedir (Cakmak, 2005).

Insanlarin topluluk halinde yasamaya basladiklar1 dénemden itibaren bilim
adamlart tarihin her doneminde “sosyal adalet” ile ilgilenmislerdir. Tarihteki ilk
yazinlarda, insanlarin birbirlerine nasil davranmasi gerektigi, kaynaklarin insanlar
arasinda nasil paylastirilacagi tartisilmaktadir. Bireylerin kendi amaclarina ulasmak
icin bir toplulukla birlikte yasama istegi, kaynaklarin bireyler arasinda nasil
dagitilacag1 ve kisiler arasi iligkilerin nasil olmasi gerektigi ile ilgili yasal

diizenlemeler yapilmasini zorunlu kilmistir (Yiiriir, 2008, 5.296).

Sosyal adalet kavrami, orglitler i¢in uyarlanarak gorev, mal, hizmet, 6diil,
ceza , ucret gibi Orgiit i¢ci kazanimlarin dagitilmasinda kullanilan prosediir ve
kisilerarasi iliskileri yoneten sosyal norm ve kurallarla ilgili olan bir kavram olarak
gelistirilmistir ( Folger ve Croponzano, 1998; Akt.Yiiriir, 2008, 5.296). Genis bir
ifade ile orgiitsel adalet, isgorenin Orgiitiindeki uygulamalara iliskin olarak olusan
adalet algisidir (Greenberg, 1996; Akt.Ozdevecioglu, 2003). Sosyal bilimler
alaninda calismalarini yiiriiten arastirmacilar, uzun zamandir, isgorenlerin kisisel
doyumu ve oOrgiitsel fonksiyonlarin etkinligi i¢in temel bir ihtiyag, gereklilik ve
orglitlerde bir sorun olarak adaletin 6nemini kabul etmislerdir. Arastirmacilar, orgiit
icindeki davraniglar1 sosyal ve kisilerarasi adalet kuramlar1 ile agiklamislardir
(Greenberg, 1990, 5.400). Orgiitsel adalet, genel terimler icerisinde olduk¢a 6nemli
bir yere sahiptir. Ciinkii Orgiitsel adalet hakkinda olusan algilarin yonetsel tatmin,
ticret tatmini, liderlik, orgiitsel baglilik ile olusan yargilari; isteki basari, is tatmini
gibi birgok davranis ve tutumu; bunun yanisira is¢ilerin isten ¢ikarilmalarina karsi
verdikleri tepkileri, elestirilere verilen tepkileri, orgiit icindeki haksizliklara verilen
karsilik v.b. hususlardaki diisiinceleri etkiledigi ortaya konulmustur ( Cole ve Flint,

2004, 5.19-20).

Orgiitsel adalet hakkinda yapilan ¢alismalar Adams’in esitlik teorisi ile

baslamistir. Esitlik teorisine gore, kisilerin is basarilar1 ve isten aldiklar1 doyumun
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derecesi calistig1 ortamla ilgili olarak algiladig1 esitsizlik ile iligkilidir ( Luthans,
1981; Akt.Ozdevecioglu, 2003).

Orgiitsel adalet, ddiil ve ceza gibi orgiitsel kaynaklarmn dagitimini ve bu
dagitimin nasil olacagina dair kararlar1 belirlemede kullanilan prosediirleri ve
prosediirlerin yiirlitiilmesi esnasinda olusan kisilerarasi davranislarin nasil olmasi
gerektigi ile ilgili kurallar ve sosyal normlar biitiinii olarak ifade edilmektedir (

Folger ve Croponzano, 1998; Akt. Cakmak, 2005).

Orgiitlerin yogun rekabet ortaminda ayakta durabilmeleri ¢alisanlarmdan
bekledikleri verimliligi elde etmelerine bagldir. Orgiitlerin ¢alisanlarindan
bekledikleri verimliligi saglamalar1 ise c¢alisanlarin performans, is tatmini,
motivasyonlarma baghidir.Orgiitsel adalet kavramu, isgdrenlerin rgiitleri hakkindaki
diisiinceleri  dogrultusunda orgiitlerine karst nasil bir davramig ve tutum
sergileyeceklerini belirlemede onemli bir konudur ( Charash ve Spector, 2001,
5.278-279).

2.10.2. Orgiitsel Adalet Kavrami

Toplumsal yasam i¢in vazgecilmez en 6nemli unsurlardan biri olan adalet
kavrami eski ¢aglardan beri hakkinda pek ¢ok diisiiniiriin farkl fikirler 6ne siirerek
acikladigi, anlami bir diislinlirden digerine gore degisen bir kavramdir. Bunun
nedeni adaletin tanimi yapilirken aslinda ona duyulan 6zlemin, ihtiyacin ifade
edilme cabasidir. Adalet, insanlarin birarada uyum igerisinde yasabilmeleri i¢in
gereklilik olarak tanimlanirken, adaletsizlik ise karmasanin tohumu olarak

aciklanmaktadir ( Esener, 2002, 5.56).

Adalet; ilke, ideal, erdem gibi bir toplumda bulunan degerlerin somutlagmis,
hayata gecirilmis halidir. Kisilerin hak ettikleri 6diil ya da cezay1 almasidir. Adalet,
nesnel ve mutlak bir degerin en etkili anlatim bi¢imi olarak, insan davranislarini
ahlaki agidan irdeleyen ve elestiren bir diisiince, hak ve dogruluga saygi duymayi
temel alan ahlak ilkesi; diiriist, dogru ve tarafsiz yapilan muameledir. Objektif
anlamda adalet, herkesin hakkini bilmesi konusunda degismez bir iyi niyeti ve

temenniyi temsil eden bir kavramdir ( Eroglu, 2009).

Sokrates, adaleti genel anlamda bireysel bir erdem olarak ifade etmektedir.

Bilgi ve diistincenin hem ahlakin hem de adaletin temeli oldugunu, ahlak ve adaletin
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ancak yasalara uygun hareket etmekle saglanabilecegini savunan Sokrates; “adalet”i
Iyi olan1 kotli olandan ayiran bir bilgi yetenegi olarak tanimlamaktadir. Bu bilgi ona
gore, insanlarin vicdanlarinda hukuk bilgisi bi¢iminde bulunur. insanlara neyin
dogru neyin yanlis oldugunu bildiren adalet duygusu, heniiz zihin ve bilgi kirliligi
yasamamis genglerin vicdanlarinda ilahi bir ses gibidir. Kisiye diisen gorev igten

gelen bu sesi dinleyip, ona gore hareket etmektir (Platon, 1993, 5.134-135).

Sokrates’in  6grencisi olan Platon’a gore adaleti anlatabilmek igin
adaletsizlige bakilmalidir.Ciinkii insanin dogasinda iyilik ve adalet duygular1 oldugu
gibi bir¢ok kotiiliikler ve adaletssizlik egilimi de vardir.Bununla birlikte yaratilista
her tiirli iyilik kokleri de bulunmaktadir. Platon, tabiatta var olduguna inandigi
adalet ve iyilik koklerinin neler oldugunu arastirmistir. Platon “Devlet” isimli
eserinde kendi déneminde kabul géren dort ana erdemi ( bilgelik, cesaret, kendine
hakim olma ve adalet) incelemekte ve bunlari1 detayli bir bicimde yorumlamaktadir.
Adalet teriminin Platon felsefesindeki anlami giinliik dildeki anlamindan daha
kusaticidir. Adalet, insanin diger erdemleriyle ayni seviyede degildir. Adalet genel
bir diizen, birlik ve yasallik ilkesidir (Karagdz, 2002). Platon’a gore insanlarin kendi
yeteneklerine uygun bir sekilde verilmis olan gorev ve islerle ugragsmasi adalettir.
Farkli yetenek ve ddevlere sahip farkli siniflara ayni tarzda esit davranmak haksizlik

yaratir ve bu da bir adaletsizliktir ( Platon, 1995, s.59-60 ).

Aristotales de Sokrates ve Platon gibi adaleti bireysel bir erdem olarak
diisliniir ve adaletin ne oldugunu arastirirken adaletsizlik kavramina bagvurur.
Aristotales, bir kavram en iyi karsitlarindan anlasilir demektedir. Bu nedenle
arastirmalarinda “Adil olan nasil belirlenir?” , “ Bir kisi adildir derken ne
anlatilmaya c¢alisiliyor?” sorularindan baglar. Aristotales, adaletin kesin ve net bir
anlam1 olmadigimi diisiindiigli i¢in, adaletsizlik kavraminin ne oldugunu adaletsiz
kisilerin ~ Ozelliklerini g6z Oniline alarak anlamanin  mimkiin oldugunu
savunmaktadir. Ona gore; ¢ikarci, esitligi onemsemeyen, yasalara uymayan kisiler
adaletsizdir. Oyleyse yasalara uyan, hakki ve esitligi gozetenlerde adaletli olacaktir.
Aristotales, adaletin devlet ve toplum yasami i¢in olan dnemi iizerinde durmustur (

Karagdoz, 2002, s.270).

Orgiitlerde adalet konusunun arastirilmasi son otuz yilda hizla artis

gostermistir. 1960-1970’lerden itibaren c¢alisma ortaminda Snemsenen bir konu
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olarak adaleti tanimlama ve agiklama gayretleri orgiitsel adalet ad1 verilen yeni bir
literatiiriin olusmasina neden olmustur (Greenberg, 1990, s.400). Adalet, orgiitsel
bilimlerdeki arastirmalarda sosyal bir yap1 olarak incelenmistir. Folger, Konovsky,
Greenberg gibi bir¢ok arastirmaci orgiitsel adalet alaninda caligmalar yapmustir.
Yapilan bu calismalarda orgiitsel adalet bircok olumlu ¢alisma sonucuyla iligkili
olan orgiitsel bir deger olarak ifade edilmistir (Niehoff ve Moorman, 1993, s.531).
Diger bir ifadeyle, bireylerin i¢inde bulunduklar1 6rgiitte kendilerine adil davranilip
davranilmadigini belirlemek i¢in kullandiklar1 yontemler ve adaletin isgorenin isi ile
ilgili olan diger durumlari nasil etkiledigi ile ilgilidir (Moorman, 1991, s.845). James
(1993 )’e gore oOrglitsel adalet orgiitiin davranislarinin ne derece adil olduguna iligskin
bireylerin ve grubun olusturduklar1 algi ve olusan bu algilarina gore verdikleri

tepkilerdir .

Isgorenlerin oOrgiitlerine yonelik tutum ve davramslarini belitlemede ve
orgiitiin verimliligini ylikseltmede bu denli 6nemli olan orgiitsel adalet kavrami,
orgiitlerin 6nemsemesi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir ( Cakmak,

2005).

Calisanlarin orgiitleri hakkinda olumlu adalet algisina sahip olmamalari,
onlarin verimliliklerini etkilemekte, is tatmini, motivasyon ve performans
diizeylerinde  diistise = neden  olmaktadir. Bunun yanisira  ¢alisanlarin
devamsizliklarinin ve isten ayrilma diislincesinin arttig1 goriilmiis, Orgiitlerde
yasanan huzursuzluk ve stresin en siit seviyeye ulastigir gozlenmistir ( Scminke v.d. ,
2000, Akt. Cakmak, 2005). Bireylerin organizasyonlarda adil olmayan uygulamalar
olduguna dair algilarinin olusmasi, bazi sapkin ve saldirgan davraniglart da
beraberinde getirmektedir. Bireyler uygulanan adaletsizligi ortadan kaldirmak i¢in
yoneticilerine, is arkadaglarina, ailesine karsi olumsuz davraniglarda bulunurlar.
Ciinkii algilama-tutum-davranis iliskisi orgiitsel yasamin dikkat etmesi gereken en
onemli iligkilerden biridir. Bireyler algiladiklar1 sekilde tutum gelistirir ve
gelistirdikleri tutum yoniinde de davranis sergilerler. Adaletin ya da adaletsizligin
orgiit icinde gercekten olup olmamasi degil, bireylerin orgiitsel davranig ve

uygulamalari nasil algiladigi dnemlidir ( Ozdevecioglu, 2003, 5.78).

Orgiite kars1 olusturulan adalet algis1 ¢alisanlarin 6rgiite giiven duymalarini

saglar. Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin drgiite olan bagliligin1 motivasyonunu ve orgiite
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olan katkilarmi arttirir ve bdylece rakiplerine karsi orgiitii giiclendirerek orgiitiin
siirekliligini saglar ( Topaloglu, 2010). Orgiit icerisinde ¢alisanlar bulunduklari
ortamin atmosferine bagl olarak farkli tutum ve davranislar sergileyebilmektedirler.
Calisanlarin orgiite ve orgiit icinde bulunan diger ¢alisanlarla kurdugu etkilesim
sonucunda orgiite kars1 olusturduklar algi; tutum ve davranislarin olusturulmasinda
etkili olmaktadir. Orgiit igerisinde olusan algilar ast-iist iliskilerinden dogrudan
etkilenmekle birlikte orgiitiin hedeflerinden, politikalarindan, beklentilerinden de
etkilenmektedir. Calisanlarin birbirine giivenmesi, destek olmasi, saygi duymasi,
yoneticilerin gilidiileyici ve yapici davraniglari, odiillendirme sistemi, hosgoriili ve
samimi davraniglar gibi Orgiit i¢inde olusan davranislar ¢alisanlarda orglite karsi
olumlu bir algi olustururken; orgiit iklimi i¢inde olusan gerginlik, tehdit, mobbing
gibi davranislarda g¢alisanlarda olumsuz algi yaratmaktadir ( Uysal ve Aydemir,

2014, 5.1558).

Isgorenlerin sadece elde ettikleri sonuglara yonelik degerlendirmeleri
orgiitsel adalet olarak diisiiniiliirken, zaman gectikce kullanilan yontemlerin ve
kisilerarasi iligkilerinde adil olmasinin dnemli oldugu goériilmiistiir. Bununla birlikte
orgiitsel adalete iliskin yaklasimlarda farklilagma olmustur. Bu alanda yapilan
calismalar genisletildik¢ce adaletin diger yonleri kesfedilmis ve bu konuda farkli
kuramlar gelistirilmistir (Irak, 2004, s.25). Bu kuramlar orgiitsel adalet kavraminin
farkli tirlerde meydana geldigi ile ilgilidir ve bu tiirler asagida ele alinarak

tanimlanacaktir ( Yiiriir, 2005).
2.10.3. Orgiitsel adalet ile ilgili Teorik Yaklasimlar

Greenberg (1987, s.16), orgiitsel adalet kavramiyla ilgili zaman iginde
gelistirilen yeni yaklasimlarin siniflandirilmasinin, yaklagimlar arasi iligkilerin daha
anlasilir olmasi acisindan fayda saglayabilecegini ifade etmistir. Bu kuramlarin ¢ogu
dagitim adaletiyle ilgilenmistir. Bu siniflandirma Reaktif (tepkisel)-Proaktif ve
Siireg-Igerik boyutlarindan meydana gelmektedir.

o Reaktif-Proaktif Boyut: Reaktif teori, kisilerin adil olayan durumlardan
kaginma durumu ya da kagma girisimi ile ilgilidir. Proaktif teorisi ise adaleti

yaratici, miidahaleci tutumlarla ilgilidir.
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e Icerik- Siirec Boyutu: Icerik yaklagimi, verilen kararlarin adil olup olmamas1
ve sonug ile ilgilenirken; siire¢ yaklagimi ise karar alma ve sonuca giderken

gecen siiregte kullanilan yontemlerin adilligi ile ilgilenmektedir

Greenberg yaklasimlar ile teorileri birlestirerek incelemistir. Ayrica teori

cesitlerini ve her bir teorinin cevabini arastirdigi sorular1 6zetlemistir.

Tablo 2.2. Greenberg’in Teori sinifflandirmasi ve Teorilerin Arastirma Sorulari

TEORI ARASTIRMA SORULARI

Reaktificerik | Isgdrenler adil olmayan {icret dagilimma nasil tepki
vermektedirler?

Proaktif igerik | Isgdrenler adil {icretlendirme i¢in ne yapmaktadirlar?

Reaktif Siireg | Isgorenler adil olmayan politika ve prosediirlere nasil tepki
vermektedirler?

Proaktif Siire¢ | Isgdrenler adil politika ve prosediirlerin yapilmasi i¢in ne
yapmaktadirlar?

Birbirinden bagimsiz reaktif- proaktif boyutu ve siireg-igerik boyutu
birlestirildiginde dort gesit adalet smifi meydana gelmektedir. Bunlar; Reaktif-Icerik
teorileri, Proaktif Icerik teorileri, Reaktif Siire¢ teorileri ve Proaktif Siirec teorileri

olarak smiflandiriimaktadir( Iyigiin, 2012, $.55).

Reaktif teoriler, adil olmayan durumlara verilen tepkileri incelerken, proaktif
teoriler kisilerin bulunduklar1 Orgiitte adaleti saglamak i¢in harcadiklar1 ¢aba ve
davraniglar iizerinde durmustur. Siire¢ boyutu orgiit i¢i kaynaklarin ve &diillerin
paylasimi esnasinda islemlerin adil bir sekilde yapilip yapilmadigiyla ilgilenirken,

icerik boyutunda ise kazanimlarin adil olup olmamasina odaklamilmistir ( Celik,
2011).

Greenberg (1987, s.10) orgiitsel adalet teorilerini Reaktif- Proaktif , Siire¢ ve

Icerik kuramlarinin aralarinda iliskilendirerek incelemistir.
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Tablo 2.3. Greenberg’in Orgiitsel Adalet Teorileri Simiflandirmasi

Reaktif- Igerik- Siire¢ Boyutu
Proaktif Icerik Siireg
Boyutu
Reaktif Reaktif-Icerik teoriler Reaktif-Siire¢ Teorileri
Esitlik teorisi (Equity Prosediir Adalet Teorisi
theory) (Procedural Justice Theory)
(Adams, 1965) (Thibaut ve Walker, 1975)
Proaktif Proaktif-igerik Teorileri Proaktif-Siire¢ Teorileri
Adalet Yargi Teorisi Dagitim Tercih teorisi
(Justice Judgement Theory) | (Allocation Preference Theory)
(Leventhal, 1976; 1980). (Leventhal, Karuza ve Fry,
1980)

Adalete yonelik olarak siire¢ yaklasimi orgiitsel ¢iktilarin nasil belirlendigi
ile ilgilenmektedir. Bu gibi arastirmalar orgiitsel kararlarin alinmasi ve kararlarin
kisilere uygulanmasinda izlenen siirecin adil olup olmamasini incelemektedir. Tam
tersi icerik yaklagimlari, ¢ikt1 paylasimlarinin adaletinin kendisi ile ilgilenmektedir.
Bu goriis farkliliklar1 ve gruplar tarafindan alinan ¢iktilarin nispi adilligine dikkat
ceker ( Celik, 2011).

2.10.3.1. Reaktif icerik Teoriler (Reactive Content Theories)

Bu teoriler, orgiit icerisindeki adil olmayan uygulamalara karsi, ¢alisanlarin
verdikleri tepkileri inceleyen kavramsal yaklasimlardir. Homans (1961)’1n Dagitim
Adaleti Teorisi, Adams (1965)’1n Esitlik Teorisi ve Crosby’nin Goreli Yoksunluk
Teorsisi bu teorilerin bas1 olarak kabul edilmektedir. Bu teoriler, kisilerin uygulanan
adil olmayan islemlere yonelik olumsuz tutumlar gelistirdigi ve adil olmayan
islemleri  diizeltmeye yonelik davramig gostererek, karsilastiklar1 adaletsiz
uygulamalardan sakinmaya c¢alistiklar1 bigiminde ortak bir fikir etrafinda
birlesmislerdir. Kuramlarin bu yondeki agiklamalari, onlarin reaktif i¢erikli kuramlar

olarak nitelendirilmesine sebep olmustur (Greenberg, 1987, s.11).
2.10.3.2. Proaktif icerik Teorileri (Proactive Content Theories)

Proaktif igerik teorileri, reaktif icerik teorileri gibi isgdrenlerin adil ve adil
olmayan kazanimlarin dagitimlarina verdikleri tepkilerle ilgilenmezler. Reaktif
igerik teorisinin tam tersine isgdrenlerin adil kazanim ve dagitimlari nasil elde

etmeye calistiklart konusuyla ilgilenir. Leventhal (1976)’in “Adalet Yargist Teorisi
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(Justice Judgement Theory)” ile proaktif icerik teorilerinin temel diisiincesi ortaya
konulmustur.Leventhal’e gore isgdrenler kazanimlarin 6rgiit i¢erisinde adil dagitimi
icin etkin bir bigimde caba gosterirler. Kazanimlarin katkilarla dogrusal esitligi
diisiincesi temel alinarak tanimlanan adil dagitimin, uzun vadede ilgili taraflar i¢in

avantaj sagladigi diisiiniilmektedir (Greenberg, 1987, 5.12-13).

Lerner (1977, 1980)’in “Adalet Glidiisti Teorisi” (Justice Motive Theory) de
proaktif icerik teorileri kapsaminda incelenebilecek bir teoridir. Adalet gldiisii
teorisi, Leventhal’in aracsal yaklagimina karsin, adaleti daha ¢ok moral yoniiyle
inceleyen bir teoridir. Kisilerin adalet arayisin1 kar maksimizasyonu igin bir arag
olarak gdren Leventhal’in bu disiincesi, Lerner’a gore bir hayaldir. Teori, dagitim
uygulamalarinin, orantili esitlik ihtimalinin 6tesinde bir konu oldugunu

savunmaktadir. Teoriyi agiklayan dort ilke bulunmaktadir:

a) Rekabet: Bireylerin gosterdigi performansa bagli olarak dagitim yapilmasi
ile ilgilidir.

b) Esitlik: Dagitimlarin esit olusu ile ilgilidir.

c) Esit Paylasim: Goreli katkilara gore yapilan dagitimla ilgilidir.

d) Markist Adalet: Bireylerin ihtiyaglarina gora yapilan dagitimla ilgili olan
ilkedir (Yiirtir, 2005).

2.3.10.3. Reaktif Siirec Teorileri (Reactive Process Theories)

Karar alinirken kullanilan siire¢lerin adil olup olmamasi1 {izerinde
calismalarin1 yogunlastiran silire¢ kuramlari, temeli hukuka dayanan kuramlardir.
Hukuk kurallar1 hakkinda g¢alisan aragtirmacilar, toplumun hukuki alanda alinan
kararlar1 benimsemesinde, 0 Kararlarin alinmasinda kullanilan yontemlerin onemli
etkisi oldugunu vurgulamislardir. Thibaut ve Walker’in “islemsel adalet kurami1” bu
sinifta bulunan baslica kuramdir. Thibaut ve Walker, taraflar arasinda bulunan
anlagmazlig1 ¢6zmek i¢in gelistirilen yontemlere verilen tepkileri inceleyen bir teori
gelistirmislerdir . Teorisyenler hukuk alanindaki prosediir adalet teorilerinde li¢ ayri
taraf ve anlagsmazligin ¢oziimiine iligkin de iki ayr1 asama oldugunu belirtmislerdir.
Taraflar olarak, anlasmazlik yasayan iki kisi (davaci ve davali) ve aracilik yapan
(vargig)kisi anlagilmaktadir. Delillerin ortaya kondugu “silire¢ asamasi” ile
anlasmazligin giderilmesi i¢in delillerin kullanildigr “karar asamasi” ise ¢Oziim

siirecini olusturmaktadir. Anlagsmazligin ¢6zlimii i¢in kullanilan dellilerin se¢imi ve
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gelistirilmesi ile  ilgili asamanin kontrolii “siire¢ kontrolii”, anlasmazligin
sonucunun belirlenmesine yonelik kontrol ise ‘“karar kontrolii” olarak ifade

edilmektedir (Greenberg, 1987, s.14).

Teoride kullanilan prosediirlerin, kontrol derecesine bagli olarak degistigi
belirtilmektedir. Taraflara siire¢ kontrolii saglayan prosediirlerin, bu kontrolii
saglamayan prosediirlere kiyasla taraflarin hepsini daha fazla memnun ettigi
diisiiniilmektedir. Bu prsosediirler sonucunda olusan kararlarin daha adil oldugu ve

sonucun taraflat tarafindan kabuliiniin daha kolay oldugu ifade edilmektedir (Soyiik,
2007).

2.10.3.4. Proaktif Siire¢ Teorileri (Proactive Process Theories)

Proaktif siire¢ teorileri icinde yaygin teorik goriisii Leventhal, Karuza ve Fry
(1980)’in  “dagitim tercihi teorisi” olusturmaktadir. Leventhal’in adalet yargi
teorisinin gelistirilmis hali olan, dagtim tercihi teorisi, dagitim davranigina genel bir
yapt olusturmayr hedeflemektedir. Teori, dagitim kararlarindan daha ¢ok,
prosediirlerle ilgilendigi i¢in siire¢ teorileri kategorisinde bulunmaktadir. Ortaya
cikan anlagsmazliklarin ¢oézlimiinde kullanilan prosediirlerle ilgilenen reaktif siireg
teorilerinin aksine proaktif siire¢ teorileri “dagitim prosediirleri” ni dGnemsemektedir.
Bu teoride, kisilerin adaleti saglayabilmeleri i¢in hangi prosediirleri uygulamasi

gerektigi konusu incelenmektedir (Greenberg, 1987, s.15).

Teorilere gore adaleti saglamak i¢in yardim eden bu prosediirlerin yedi
ozelligi bulunmaktadir. Bu o6zellikler: a)Kisilere karar verenleri se¢me imkani
tanimak, b)Anlasilir kurallara dayanmak, c)Dogru bilgiye dayali olmak, d)Karar
verme giliclinlin yapisini bilmek, e)Kisileri 6nyargiya karst korumak, f)Kisilerin bilgi
almasmi saglamak, g)Prosediirlerle degisiklik yapma imkani tanimak (Chan,

2000,5.74).

Aragtirmalarinda dagitim tercihi teorisini temel alan ¢ok az sayida ¢alisma
(Sheppard ve Lewicki; Fry, 1979, 1981; Greenberg, 1986) bulunmaktadir ve bu
caligmalarin sonucunda elde edilen bulgular Leventhal ve arkadaslari tarafindan

ortaya konan goriislerle benzerlik gostermektedir (Yiiriir, 2005).
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2.11. Orgiitsel Adaletin Boyutlar

Orgiitsel adalet olgusu, sosyal bilimler alanindaki arastirmacilarin
ilgilendikleri bir kavram haline geldikten sonra, bircok bilimsel ¢alismaya konu
olmustur. Arastirmacilar Orglitsel adaleti agiklarken iki farkli smiflandirma
yapmislardir (Topaloglu, 2010).Bu smiflandirmalarin birincisi orgiitsel adaleti
dagitim adaleti, prosediir (islemsel) adaleti, etkilesim adaleti olarak birbirinden

bagimsiz ti¢ farkl sekilde ele almaktadir (Charash ve Spector, 2001, s.279).

Psikolojide adalet ile ilgili calismalarin Adams’in esitlik teorisine dayanan (
Adams, 1963), dagitim adaletine yogunlastigi goriilmektedir. Dagitim adaleti
kazanimlarin adil olup olmadigini incelemistir (Cohen ve Spector, 2001, s.279).
Ancak daha sonra kisilerin adaletsizlige karsi gosterdikleri tepkileri yorumlama ve
tahminde bulunma konularinda dagitim adaletine dayanarak yapilan ¢alismalarin bu
durumlara gerekli agiklamay1 getiremeyecek kadar yetersiz kalmasi arastirmacilarin
dagitim adaletinden sonra prosediir (islemsel) adaletini incelemeye yoneltmistir (
Croponzano ve Randall, 1993). Prosediir adaleti siirecin adil olup olmadig: ile
ilgilenmektedir. Yapilan g¢alismalarin sonuglar1 kazanimlarin adilliginin, siirecin
adilligi kadar 6nem tasimadigini gostermektedir ( Lind ve Tyler, 1988; Akt. Cohen
ve Spector, 2001, s.280). Arastirmalarin daha da genisletilmesi ile prosediir
adaletinden sonra etkilesim adaleti ortaya c¢ikmistir. Etkilesim adaleti
organizasyonlardaki kisilerarasi iletisim ve davranislarin adilligini arastirmistir (

Cohen ve Spector, 2001, s.281).

Orgiitsel adalet hakkinda yapilan arastirmalarda adalet kavramimin bir¢ok
farkli boyutta incelendigi goriilmiistiir. Genel olarak incelendiginde orgiitsel adalet
kavramlastirilirken iki boyutundan bahsedilir: Dagitim adaleti ve Prosediir (islemsel)
adaleti. Bu iki boyutun arastirilmasindan sonra arastirmacilar Orgiitsel adaleti
olusturan birbirinden farkli baska boyutlar oldugunu ifade etmislerdir. Daha sonra
arastirmacilar tarafindan tgiincii bir boyut olarak etkilesim adaleti orgiitsel adalet

boyutlarina dahil edilmistir ( Celik, 2011).

Ikinci simiflandirmada ilk goriisii savunmayan arastirmacilar drgiitsel adaleti
iki boyuta ayirmiglardir. Niehoff ve Moorman (1993), etkilesim adaletini bagimsiz
bir adalet boyutu olarak degil, prosediir adaletinin alt bileseni olarak

incelemislerdir.Daha sonraki ¢alismalarda etkilesim adaleti boyutu, bilgisel adalet (
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alinan kararlar hakkinda diiriist ve gerekli agiklamalar yapilmasi ) ve kisilerarasi
adalet ( davranislarda saygi ve igtenlik) seklinde iki alt boyutta siniflandirilmis ve
ayr1 ayr1 incelenmeleri gerektigi belirtilmistir. Etkilesim adaletinin, prosediir
adaletinin bileseni oldugunu diisiinen arastirmacilar, ilk goriisiin aksine Orgiitsel
adalet algisim1  dagitim ve prosediir adaleti olarak iki bagimsiz tiirde

gruplandirmislardir ( Topaloglu, 2010).

Colquitt ve arkadaslar tarafindan yapilan prosediirel adalet bilesenlerinin
yapisal gecerliliklerinin arastirdiklar1 bir meta analiz g¢alismasinda prosediirel
adaletin, biligsel, etkilesimsel ve yapisal bilesenlerinin ayrilmasinda ve
hatirlanmasinda ortaya konan cesitlilik bakimindan 6neme sahip oldugunu ifade
edilmistir ( Konovsky, 2000, s.496). Islemsel adalet ve etkilesimsel adaletin tek ya
da iki boyutlu oldugu hakkinda ortaya atilan fikirler tartisilmakla birlikte farkli
boyutlar oldugu kabul edilmektedir ( Celik, 2011).

Cropanzano, Bowen, ve Gilliland (2007, s.36) , orgiitsel adaletin bilesenlerini

ve bunlarin igeriklerini asagidaki tabloda goriildiigii gibi belirtmislerdir.

Tablo 2.4. Orgiitsel Adaletin Bilesenleri

1.Dagitim Adaleti: Sonuglarin uygunlugu
e Hakkaniyet:Calisanlarin katkilarina dayali olarak ddiillendirilmesi
e Esitlik:Her ¢alisana yaklasik olarak ayni tazminatin saglanmasi
e Ihtiyag:Kisilerin bireysel ihtiyaglarma dayal fayda saglamasi
2.Prosediirel Adalet: Dagitim (Tahsis) siire¢lerinin uygunlugu
e Tutarlilik: Biitlin ¢calisanlara ayn1 bigimde davranilmali

e Onyargidan uzaklik: Higkimse ya da gruba ayrimcilik ya da kotii
muamele yapilmamasi

e Dogruluk: Dogru bilgiye gore karar alma
e Biitiin ilgililerin temsili: Uygun taraflarin karara katilmasi

e Diizeltme: Olusan hatalar1 diizeltmek i¢in uygun bir siire¢ ya da baska
bir mekanizmanin varligi
e Etik: Profesyonel mesleki davranig normlari ihlal edilemez
3.Etkilesimsel Adalet: Otoritelerden goriilen davraniglarin uygunlugu
e Kisilerarasi adalet:Isgdrene onurlu, kibar, saygili, nazik davranma
e Bilgi adaleti: Calisanlarla gerekli bilgilerin paylasilmasi
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Bu arastirmada yukaridaki agiklamalarin 1s181nda orgiitsel adaletin boyutlari
dagitimsal adalet, prosediir (islemsel) adaleti ve etkilesim adaleti olmak {izere {ig

boyutta ele alinarak agiklanmaya ¢alisilmistir.
2.11.1. Dagitimsal Adalet

Sosyal bilimci, siyaset bilimci, iktisatci, sosyolog, psikolog gibi birbirinden
farkli disiplin alanindan bir¢cok arastirmaci dagitim problemi ile ilgilenmis, ilk
caligmalarinda “kazanimlarin adilligi” yani dagitim adaleti konusunu arastirmislardir

( Ozmen, Arbak ve Ozer, 2007, 5.21).

Dagitimsal adalet, ddiillerin esit bir sekilde dagitilma diizeyidir. Dagitim
adaleti, orgiitiin c¢alisanlara sundugu kazammlar ile c¢alisanlarin Orgiit igindeki
sorumluluklarini, niteliklerini, gosterdikleri ¢cabanin miktarini ve islerine getirdikleri
diger katkilarimi karsilagtirmaktadir (Niehoff ve Moorman, 1993, s.532). Adams
(1965) dagitim adaletini bir sosyal etkilesim ya da aligveristen dolay1 olusan ve
onunla ilgili algilanan adalet olarak ifade etmistir (Nowakowski ve Conlon, 2005,
s.5). Kisaca, dagitim adaleti oOrgiitteki c¢iktilarin diiriist ve adil bir bigimde
paylasimidir (Lambert, Hogan, Griffin, 2007, s.645). Homans’in ¢alismalarindan
hareket ederek bu sonuglar1 daha ileri tasiyan Adams, “Esitlik Teorisi” kavramini
ortaya atmistir. Esitlik teorisine gore calisanlar orgiit igerisinde aldiklar1 odiillerin
adil olup olmadigina iligkin algilarmi esitlik kuramina goére olustururlar. Sayet
calisanlar performans girdileri ile aldiklar1 ¢iktilar arasinda dengesizlik oldugunu
diisiniirlerse, dagitilan 6diillerin adil olmadigi ve haksizlik yapildigi seklindeki

diisiincelerle orgiite kars1 olumsuz alg1 olusturabilirler (Celik, 2011).

Dagitim adaleti ile islemsel adalet arasindaki en temel farklilik olarak
dagitim adaletinin sonugclarla ilgili olmasi, islemsel adaletin ise Orgiitteki izlenen
stireclerle ilgili olmasi gosterilebilir (Cakmak, 2005). Dagitim adaleti, orgiitsel
acidan bakildiginda Orgiit i¢i kaynaklarin paylasimi ve bireylerin kazanimlarin
adilligine yonelik algilarin1 agiklamaktadir. Bu kaynaklarla ifade edilmek istenen

odiiller, cezalar, {icret, terfi ve performans degerlendirilmeleridir (Topaloglu, 2011).

Dagitim adaleti temeli sosyal adalete dayanan bir kavramdir. Buna gore
dagitim adaleti toplumda var olan ekonomik ve paylasilabilir nitelikteki her seyin

toplum iiyeleri arasinda kisilerin becerilerine ve bulunduklan statiilerine uygun
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olarak dagitilmasi biciminde ifade edilmektedir .Orgiitsel agidan dagitim adaleti
orgiitsel kaynaklarin (6diil, ceza) orgiit iginde liyeler arasinda dagitimi ve bu
dagitimin sonuglarinin 6rgiit liyelerinde olusturdugu adalete yonelik algi anlamini
tasimakatdir. Bu agidan bakildiginda dagitim adaleti 6rgiitlerde adaletin baslangici
olarak disiiniilebilir Cakmak, 2005). Dagitim adaletine iliskin yapilan ilk ¢aligmalar,
Goreli Yoksunluk Teorisinin (Relative Deprivation Theory) ardindan baslamistir.
Goreli yoksunluk teorisi arastirmalari, ikinci diinya savasi zamaninda sosyal ve
politik alanda yasanan rahatsizliklar1 konu edinen ¢alismalara dayanmaktadir (Tyler,
1994; Akt. Cakmak, 2005). Stouffer ve arkadaslarinin 1949°da Amerikan askerleri
tizerinde yaptiklar caligmalar goreli yoksunluk teorisi i¢in yapilan arastirmalarin
temelini olusturmustur ( Markovsky ve Younts, 2001, s.48). Teori i¢in yapilan bu
arastirmalar ¢esitli sosyal ortamlarda bulunan kisilerin bu ortamlardan elde ettikleri
kazanimlardan duyduklari tatmin veya tatminsizligin dogrudan bu kazanimlarin
kendisinden kaynaklanmadigini, kisilerin kendi kazanimlari ile baska kisilerin
kazanimlarin1 kiyasladiklarinda ugradiklar1 hayal kirikligi ve tatminsizlik hissine
bagli oldugunu One stirmiistiir (Bos, Vermont ve Wilke,1997, s.96). Dagitim
adaletinin temeli Adams’in Esitlik teorisine(1965) dayanmaktadir. Kisaca Adams’in
esitlik teorisi kisinin kendi kazanim ve yararlarinin, kendisine referans olarak
belirledigi kisinin kazanimi ve yararlari ile kiyaslamast sonucunda bir adaletsizlik
hissedip hissetmediginin belirlenmesi olarak agiklanmaktadir (Greenberg, 1990,
s.401). Adams’in esitlik teorisi dagitim adaletinin ¢ikis noktasi olarak kabul
edilmektedir. Dagitim adaleti boyutunda incelenen bir bagska model ise Leventhal’in
Adalet Yargt Modelidir ( Justice Judgement Model). Bu model esitlik (equlity),
hakkaniyet (equity), ihtiya¢ (need) gibi kurallarin adalet algilarinin olugumundaki
rollerini aragtirmaktadir (Cakmak, 2005).

Tarihsel olarak dagitim adaleti literatiirii incelendiginde 1970’lerin sonu ve
1980’lerin ortalariin bu kavram iizerine en yogun c¢alismalarin yapildigi, verimli bir
donem oldugu goriilmektedir. Bu donemde teorisyenlerin bir ¢ogu ¢alismalarini
Adams’in esitlik teorisi lizerinde kiiciik degisiklikler yapmak ve detaylandirmak
amaciyla baglatmiglardir. Fakat son ¢eyrek asirdir dagitim adaletinin teorik yonii ile
ilgili yapilan arastirmalarin azaldigi goriilmektedir. Arastirmacilar 1980’lerin
ortalarindan itibaren arastirmalarinin  yoniinii  adaletin  bagka boyutlarina

kaydirmislar ve yeteri kadar dagitim ile ilgili teori gelistirmekle ilgilenmemislerdir.
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Belli bir donemde hakkinda bir¢ok c¢alismanin yapilmasiyla o doneme hakim olan
dagitim adaletinin, son donemde hakkinda yapilan ¢alismalara bakildiginda yeni
teori gelistirmekle ilgili hatta var olan teorileri ilerletip gelistirmekle ilgili olarak
yapilan ¢alismalarin ¢ok az sayida oldugu goriilmektedir. Son donemlerde yapilan
calismalar yalnizca var olan teorileri yorumlamakla yetinmektedir (Markovsky ve

Younts, 2001, s.49).
2.11.2. Prosediir (Islemsel) Adalet

Prosediir adalet kavrami, Thibaut ve Walker’in Mahkemede davalarin
goriilmesi esnasinda isleyen prosediirlere yonelik davalilarin tepkilerini inceledikleri
kitaplarinin yaymlanmasiyla birlikte adalet literatiirinde yer almigtir. Thibaut ve
Walker incelemeleri sonucunda davalilarin dava sonucunda kendi istedikleri
sonuclari elde edemeseler dahi eger yasal prosediirler adil ise ¢ikan sonucu olumlu
algiladiklarint gozlemlemislerdir (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter, Ng, 2001,
5.426).

1975 yilinda Thibaut ve Walker’in prosediir adalet kuramini kullanarak bu
kuram ilk kez tanitan kitaplarinin yaymlanmasindan sonra arastirmacilar, prosediir
adaleti tlizerine bircok calisma yapmislardir. Prosediir adaleti hakkinda yapilan
calismalara Onciiliik eden Thibaut ve Walker’in ¢alismalarinin sonuglar1 daha sonra
hem yasal hem de yasal olmayan prosediirlerle ilgili yapilan ¢aligmalarin elde
ettikleri bulgularla da desteklenmistir. Bunun yanisira aragtirmacilar prosediir adaleti
ile ilgili arastirmalarini sadece hukuk alaniyla simirlandirmamis bunu Orgiitsel,
siyasal, kisilerarasi ve egitimle ilgili alanlara da tasimislardir ( Tyler, 1994, 5.850).
Greenberg ve Folger (1983), Folger ve Greenberg (1985) tarafindan yapilan
caligmalarla prosediir adalet kavrami sosyal-yasal alanlardan oOrgiitsel alan
konularina gegis yapmustir. Orgiitsel agidan prosediir adaletin tanimi, orgiitsel
kaynaklarin nasil dagitilacagini belirleyen prosediirlerin uygulanmasinda algilanan
adalet olarak yapilmaktadir ( Greenberg, 2000). Bagka bir ifadeyle prosediir adaleti
kazanimlarin olusturulmasinda kullanilan yontem, siire¢ ve araglarin algilanan
adaletidir (Folger ve Russell, 1998; Akt.Cakmak, 2005). Buna gore prosediir adalet
kavrami ile yanlizca iggorenlerin Orgiitsel adalet algilarini belirlerken bu kararlarin
ne oldugu ile ilgilenmedikleri ve bunun yanisira bu kararlarin alinmasini belirleyen

prosediirlerle de ilgilendikleri ifade edilmektedir (Cakmak, 2005).
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Prosediir adalet kavrami, ¢alisanlarin orgiitteki adalet algilarini anlamak igin
bindokuzytizseksenlerin ortalarinda ortaya c¢ikan tamamen yeni bir yaklasimdir.
Prosediir adalet kavrami ortaya cikana kadar gegen donemde oOrgiitsel adalet
arastirmalarinda Adams’1n esitlik teorisinin yaygin oldugu goriilmektedir.1980’lerin
ortalarindan itibaren prosediir adaleti ile ilgili yapilan ¢alismalarin sayisinda ¢ok
hizli bir artis olmus, hatta bu konu orgiitsel davranig alaninda hakkinda ¢alismalarin
yapildigi en popiiler konulardan biri olmustur. Arastirmacilar Adams’in esitlik
teorisinin kapsami ve uygulanabilirligini arttirmak i¢in c¢alismalar yapsalar da bu
konuda basarili olamamiglardir. Bu durum teorinin uygulama alaninin dar ve siirh
oldugunu ortaya ¢ikartmistir (Greenberg, 2000, s.181). Orgiitlerde dagitim adaletinin
aciklik getiremedigi durumlar1 prosediir adaleti agiklayabilmektedir. Dagitim adaleti
algis1 isgorenlerin licret ve is tatmini gibi kisisel doyumlara yonelik davranis ve
tutumlar aciklarken, prosediir adaleti algisi ise isgorenlerin iginde bulunduklari
orgiite karst olusturduklart orgiitsel baglilik ve davraniglarini ifade etmektedir.
Bagka bir ifade ile prosediir adaletini, dagitim adaletinden ayiran en belirgin fark
olarak calisanlarin kazanim odakli verecekleri tepkiler hakkinda 6ngdriide bulunmak
yerine, Orgiite odakli tahminde bulunmasi gosterilmektedir. Prosediir adaleti,
Kontrol modeli , Deger agiklayict model, Grup degeri modeli ve Prosediir tercih

modeli olmak tizere dort alt boyut halinde gruplandirilmistir ( Cakmak, 2005).
Bu ¢alismada prosediir adaletinin alt boyutlar1 agiklanmayacaktir.
2.11.3. Etkilesim Adaleti

Etkilesim adaleti kavrami ilk olarak Bies ve Moag (1986)’1n yaptiklari
calismalarin sonucunda ortaya c¢ikmistir. Etkilesim adaleti, kisilerin 6rgiit hakkinda
adalet algilarinin olusmasinda yanlizca prosediirlerin adilligi ile ilgilenmedikleri,
bunun yanisira bu prosediirleri uygulamaya yetkili kisilerin adilligine iliskin
davraniglar1 ile de ilgilendiklerini 6ne siirmektedir. Bies ve Moag’a gore kisiler
etkilesim adaleti ile ilgili degerlendirme yaparken iki unsura dikkat etmektedirler :
Kisiler arasi iligkilerinin niteligi ve yapilan agiklamalar. Buna gore yoneticilerin ya
da tgilincti kisilerin prosediirleri uygularken isgdrenlere yonelik nazik, saygil,
hosgoriilii bir bicimde sergiledikleri davranislar1 etkilesim adaletinin kisilerarasi

iliskiler boyutunu olusturmaktadir. Yoneticilerin ¢alisanlarina karsi saygili, kibar,
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nazik davraniglari kisilerin etkilesim adaleti algilarin1 arttirmaktadir (Shaw, Wild,

Colquitt, 2003, s. 445).

Etkilesim adaletinin agiklama boyutu incelendiginde iki agiklama tiirii
oldugu goriilmektedir: Mazaretler ve hakli gostermeler. Karar1 alan kisi mazaretleri
ile aldig1 kararin uygun olmadigini veya olumsuz oldugunu bilir ancak bu kararla
ilgili sorumlulugu kabullenmez ve sorumlulugu dis kosullara yiikler. Buna 6rnek
olarak bir askerin bagkalarmi 6ldiirmenin dogru bir sey olmadiginmi kendisi kabul
etse bile, bu konuda aldig1 emri yerine getirmek zorunda oldugu i¢in 6ldiirdiigli ve
sorumlulugun tam anlamiyla kendisinde olmadigini sdylemesi gosterilebilir. Hakli
gosterme durumunda ise karar alict kisi tiim sorumlulugu kabullenir fakat alinan
kararlarin yanlis oldugunu kabul etmez. Askerin birini 6ldiirmesi 6rnegi tekrar ele
alinirsa; asker birini 6ldiirmek konusunda tiim sorumlulugu istlenir ancak bunu
Ozgirliik i¢in yaptigini  ve bunu yanlis bulmadigini ifade eder. Bu durum hakli

gostermelere ornek olarak gosterilebilir (Scott ve Lyman, 1968, 5.47).

Bazi aragtirmacilar etkilesim adaletini, orgiitsel adaletin {igiincii bir boyutu
olarak degerlendirirken bazilar1 da prosediir adaletinin bir alt boyutu olarak
degerlendirmektedirler. Ornegin Greenberg 2000 yilinda yaptifi calismasinda
prosediir adaletinin yapisal ve kisileraras: iki faktorden olustugunu belirtmis ve
etkilesim adaletini ayr1 bir boyut olarak incelememis, kisilerarasi unsurlarin iginde
aciklamistir (Greenberg, 2000). Dagitim adaleti, 6zelllikli kazanimlar; prosediir
adaleti, orgiitiin biitiiniine iliskin tepkiler hakkinda tahminlerde bulunurken,
etkilesim adaleti ise otoritelere karsi olusacak tepkileri tahmin etmektedir. Bu
sebeple bir ¢alisanin etkilesim adaletsizligi yasamasi durumunda hissettigi olumsuz
tutum, bagliliginin azalmasi, tatminsizlik gibi durumlarin o6rgiite kars1 olmasindan
ziyade bunlarin yoneticisine kars1 gelistirdigi tutumlar oldugu tahmin edilmektedir.
Bu tahminler algilanan etkilesim adaletsizligin kaynagiin uygulanan prosediirden
degil bu prosediiri uygulamaya yetkili otoriteden kaynaklandigi diisiincesine
dayanmaktadir ( Charash ve Spector, 2001, s.281). Kisaca etkilesim adaleti,
yoneticinin algilanan adaleti olarak ifade edilebilir (Cakmak, 2005)
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2.12. Is-Yasam Dengesiyle Orgiitsel Adalet Tliskisi

Insanlar, kendilerinin tek basia yapamadiklari islerde farkli giic, diisiinme
ve fiziksel becerilere sahip diger kisilerle birleserek, amaglarini gergeklestirebilmek
i¢cin Orgiitler olusturmuslardir. Yani orgiit, belirlenmis hedefleri yerine getirmek i¢in
biraraya gelmis insanlarin olusturdugu toplumsal yapidir. Orgiitlerin donaniml,
egitimli iggorenlerle caligmak istemesi, yogun rekabet ortaminda rakipleriyle basa
cikabilmek acisindan biiyik 6nem tasimaktadir. Orgiitlerin  zorlu miicadele
ortaminda ayakta durabilmesi ancak belirlenmis hedeflerin gerceklesmesi ve
orglitsel faaliyetlerin isleyisinin devam edebilmesi, bunlarla birlikte Orgiitiin
belirledigi amag¢ ve hedeflerini, izledigi politikayr kendi amaci gibi benimseyen,
orgiitin degerlerine samimi bir baglilik hisseden isgorenlerin varligina baghdir.
Rekabet kosullarinin giinden giine arttig1 calisma hayatinda Orgiitler devam
edebilmek, hedeflerine ulasabilmek, rakipleriyle basa ¢ikabilmek i¢in
calisanlarindan biitiin enerjilerini iglerine vermelerini, her giin daha fazla caba sarf
etmelerini, rutin c¢alismalarinin disinda daha ¢ok calismalarint istemektedirler (

Yildiz, 2013, 5.854)

Orgiitlerin devamliligini saglayabilmek i¢in daha ¢ok calismak zorunda kalan
isgorenler, gilinden gline artan sorumluluklarini yerine getirebilmek ve
yoneticilerinin beklentilerini karsilayabilmek i¢in is yerinde daha c¢ok wvakit
gecirmekte ya da is yerinde tamamlayamadiklari islerini eve tasimak zorunda
kalmaktadirlar. Bunun sonucunda isgorenlerin 6zel hayatlarina ayirdiklar1 zaman ve
is yerinde gecirdikleri zaman arasinda dengesizlik yasanmaktadir. Yogun olarak is
odakl1 gecirilen bir yagama sahip olan igsgdrenler is ve 6zel yasaminda daha mutsuz,

depresif, stresli ve kaygili olmaktadirlar.

Isgorenlerin is ve Ozel yasamlar1 arasinda dengeyi saglamalar1 isgdreni
oldugu kadar i¢inde bulundugu o6rgiitii de olumlu etkilemektedir. Yoneticilerin is
disindaki yasami destekleyici politikalari, planli ¢alisma programlari, sosyal aktivite
ve etkinlik gibi calisanlarin is ve 0Ozel yasam arasindaki dengeyi saglayici
uygulamalar1 desteklemesi isgorenlerin Orgiite olan bagliligint ve giivenini
arttirmaktadir. Isgdrenin calisma yasaminda mutlu olmasini saglayan ve drgiite olan
baglihigimi etkileyen bir diger énemli husus ise isgorenin i¢inde bulundugu oOrgiite

kars1 olusturdugu adalet algisidir. Her igveren alaninda uzman, yetenekli, liretken,
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donanimli bireylerle c¢alismak ister. Bir iggérenin oOrgiit icerisinde uzun siire
caligabilmesi ve verimli olabilmesi ise o Orgiitte odiil ve cezalarin ig gorenler
arasinda ne kadar adil dagitildig1 konusunda olusturdugu algi ile dogrudan iligkilidir.
Orgiitsel adalet algisi, isgdrenlerin verimini, drgiite olan bagliligni, motivasyonunu

ve performansini etkilemektedir.

Isgorenlerin, her gecen giin artan sorumluluklari, ydnetici baskisi, terfide
yasanan haksizliklar, maas disiikligl, agir is kosullari, uzun ve yorucu c¢aligma
saatleri nedeniyle is doyumlarinin azaldign goriilmektedir. Isgdrenlerin is
yasamindaki mutsuzlugu ve doyumsuzlugu o6zel yasamimmi da olumsuz
etkilemektedir. Is-yasam dengesini etkileyen unsurlarin basinda rollerin belirsizligi,
rol catismasi, kisilerarasi ¢atisma, sorumluluk, yonetime katilim, yonetim tarzi, asiri
is yiki, cinsiyet ve egitim gelmektedir. Bu unsurlar isgdrenin is-yasam dengesi
algisimi etkiledigi gibi ayn1 zamanda orgiit icin olusturacagi adalet algisini da
etkilemektedir. Ornegin, asir1 sorumluluk ya da is yiikii gibi unsurlar bireyin daha
cok ¢alismasina neden olmakta ve bu durumda birey 6zel isleri i¢in ayiracagi zamani
da isi icin harcayarak 0Ozel yasamindaki sorumluluklart ertelemek zorunda
kalmaktadir. Is yogunlugu nedeniyle is ve &zel yasami arasinda dengeyi
saglayamayan birey bunun karsilifinda maasimin diisiik oldugunu, hak ettigi
konumda olmadigini, ¢alisanlar arasinda kiyaslamalar yaparak haksizliga ugradigini
diistinerek Orgiite karst olumsuz adalet algisi olusturabilir. Dolayisiyla is-yasam
dengesini etkileyen bircok unsurun orgiitsel adalet algisi lizerinde de etkili oldugu
diistintildiiglinde ig-yasam dengesini saglayan bir bireyin orglitsel adalet algisinin da

olumlu olabilecegi diisiiniilebilir.

Yapilan literatiir taramasinda gerek is-yasam dengesi gerekse orgiitsel adalet
ile ilgili yapilmis birgok caligma bulunmasina karsin is-yasam dengesiyle orgiitsel

adalet arasindaki iligkiyi inceleyen bir arastirmaya rastlanmamustir.
2.13. Tigili Cahsmalar

Korkmaz ve Erdogan (2014), “Is-Yasam Dengesinin Orgiitsel Bagllik ve
Calisan Memnuniyetine Etkisi” isimli bir aragtirma yapmislardir. Arastirmalarinda
Tiirkiye Tas Komiiri Kurumu Genel Miidirliigii'nde calisgan beyaz yakali
calisanlara anket uygulamislardir. Arastirma sonucunda is-yasam dengesinin

orglitsel bagliligr arttirdigi, dogrudan calisan memnuniyeti {izerinde anlamli bir
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etkisinin olmadig1 ancak orgiitsel bagliligin ¢alisgan memnuniyetini arttirdig: tespit

edilmistir.

Ballica (2010), “Isgérenlerin Is-Yasam Dengesi Algilamalar1 ile Cinsiyet
Rolleri ve Bireysel Ozelliklerinin Iliskisi: Biiyiik Olgekli Bir Isletmede Inceleme”
adli calisma yapmistir. Arastirmasinda biiylik Ol¢ekli bir firmanin beyaz yaka
calisanlarina anket uygulamistir. Bunun sonucuna goére daha aktif, daha akilci
davranan, 6zgiiveni yliksek, empati yetenegi giiclii olan bireylerin; pasif, duygusal
ve saldirganlik 6zellikleri fazla olan bireylere gore is yasam dengesini saglamada
daha basarili olduklar1 ayrica evli olan ve ¢ocuk sahibi olmayan bireylerin de is ve
0zel yasam arasindaki denge, bekar olanlara gdore daha saglam oldugu tespit

edilmistir.

Bas ve Sentiirk (2011), “Tlkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet,
Orgiitsel Vatandaslik ve Orgiitsel Giiven Algilar1” isimli bir ¢alisma yapmislardir.
Calismaya 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Nigde il merkezinde bulunan toplam
13 ilkdgretim okulundaki, random olarak secilen 401 ilkdgretim &gretmeni
katilmistir. Arastirmalarina genel tarama modelini kullanmiglardir. Calismada elde
edilen sonuglara gore, ilkdgretim dgretmenleri okullarinda orgiitsel adalete, orgiitsel
vatandashiga ve Orglitsel giivene iliskin olarak olumlu algilara sahiptirler.
Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilariin cinsiyete ve mesleki kideme gore
farklilasmadig1, ancak egitim durumuna gore farklilastigi saptanmustir. Ote yandan,
ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik algilarimin cinsiyete ve egitim durumuna gore
farklilagmadigi, ancak mesleki kideme gore farklilastigi bulunmustur. Orgiitsel
giivene iliskin olarak ise, Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin cinsiyete ve
egitim durumuna gore farklilasmadigi, ama mesleki kideme gore farklilastigi

gorilmiistiir.

Kilig (2015), « Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet ve Is Doyumu Algilari
Arasindaki Iliski” adli ¢alisma yapmistir. Bu calismasinda Bitlis ilinde 2012-2013
Ogretim yilinda liselerde gérev yapan 888 yonetici ve 6gretmene anket uygulamistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére Orgiitsel adalet ve is doyumu
arasinda olumlu ve ¢ok dénemli bir iliski vardir. Orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin

yiiksek oldugu is yerlerinde is doyumu alg1 diizeyleri de yiiksektir.
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Iscan ve Saym (2010), “ Orgiitsel Adalet, Is Tatmini ve Orgiitsel Giiven
Arasindaki Iliski” adli ¢alisma yapmislardir. Bu calismalarinda Tiirkiye’nin nde
gelen firmalarindan birinde ¢alisanlara anket uygulamiglardir. Calismanin sonucu
olarak Orgiitsel adalet, is tatmini ve giiven arasinda pozitif bir iliski oldugu

bulunmustur.
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BOLUM 111
YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirma yontemini acgiklayic1 bilgilere ve
bulgulara yer verilmistir. Arastirmada kullanilan model, evren ve drneklem, verilerin
toplanmasi ile ilgili yapilan ¢alismalar, verilerin analizi ve arastirmada kullanilan

istatistiksel teknikler agiklanmustir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma iliskisel tarama modelindedir. iliskisel tarama modeli, iki veya
daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varhigimi1 ya da derecesini

belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir (Karasar,2000).

Bir konuya veya olaya iliskin katilimcilarin fikirlerinin veya beceri, ilgi,
yetenek gibi niteliklerinin belirlendigi ve diger arastirmalara gére daha biiyiik
orneklemler tizerinde yapilan arastirmalara tarama arastirmalar1 denir (Biiyiikoztiirk,

Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2013).

Tarama modelleri gecmiste ya da su anda olan bir durumu var oldugu
bi¢cimde betimlemeyi amaglamaktadir. Arastirmaya konu olan nesne, birey veya olay

kendi sartlar1 i¢inde, var oldugu sekilde tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar,2000).

Arastirmada ig-yasam dengesi ve Orgiitsel adalet diizeyi ile baglantis1 olan
demografik degiskenleri ve is-yasam dengesinin Orglitsel adalet diizeyi ile
baglantisin1 6lgmek amaciyla arastirma modeli olarak betimsel ve iliskisel tarama

modeli kullanilmistir.
3.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul ili; Eyiip, Fatih, Arnavutkdy, Bagcilar,
Esenler, Glingdren, Bayrampasa, Kiiclikcekmece, Gaziosmanpasa ve Biiylikgekmece
ilgelerinde bulunan devlet okullarindan ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde

gorev yapan toplam 27.824 §gretmen olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini, 2014-2015 6gretim yilinda farkli okullardan en az
10 6gretmen olmak tizere rastgele segilen 600 6gretmen olusturmaktadir. Toplanan

Olceklerden yanlis veya eksik olanlar ayiklanmis, 421 6l¢ek kullanilabilir bulunarak
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degerlendirmeye alimmistir. Arastirmanin Orneklemi icin seckisiz Ornekleme
yontemlerinden Kotali Basit se¢kisiz 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Cingi(1994)
ya gore “Her bir 6rnekleme birimine esit secilme olasilig1 vererek secilen birimlerin
ornekleme alindigi yonteme Basit seckisiz 6rnekleme adi verilir. Doyurucu bir
orneklemin temsil yetenegi yaninda, ayni zamanda yeterli ve giiven verecek
biiyiikliikte olmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla bir 6rnegin yeterli olabilmesi, uygun
bliyiikliikte olmasiyla saglanir (Sencer ve Sencer, 1978). Farkli biiyiikliikteki
evrenler i¢in O6rneklem biiyiikliikleri de farkli olacaktir. %95 giiven diizeyi ve % 5
yanilgr paytyla 30.000 kisilik bir evrenden alinacak 6rneklem miktar1 en az 379
olarak belirtilmistir ( Biyiikoztiirk v.d., 2013). Bu arastirmada evrenden alinan

orneklem sayis1 yeterli diizeydedir.
3.3. Veri Toplama Teknikleri

Bu calismada literatiir taramasi yapilmis, alanla ilgili ¢cok sayida yliksek
lisans ve doktora tezi, akademik makale ve kitaplardan yararlanilmistir. Arastirma
icin yeterli altyapr kurulduktan sonra, verilere ulagsmada nicel arastirma

yontemlerinden Likert tipi anket teknigi kullanilmistir.

Arastirma icin gerekli izin alindiktan sonra Olgek cogaltilarak uygulama
yapabilmek i¢cin 2014-2015 egitim yilinin birinci yariyilinda arastirmaya katilan
ilkokul, ortaokul ve liselere gonderilmistir. Uygulama yapilmadan 6nce arastirmaya
katilacak 6gretmenlere arastirmanin onemi, egitime getirecegi katki ve elde edilen
verilerin sadece bilimsel amagla kullanilacagi tamamen gizli kalacag1 yazili ve sozlii

olarak ifade edilmistir.

Hazirlanan veri toplama araci iic kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda
kisisel bilgiler, ikinci boliimde is-yasam dengesi Olgegi ve liglincii boliimde de

orgiitsel adalet 6l¢egi bulunmaktadir.

Birinci kisimda kigisel bilgi sorularinin 6ncesinde, arastirmanin amacini,
nerede kullanilacagini ve dikkat edilmesi gereken hususlar1 belirten kisa bir

aciklama yapilmistir.

Kisisel bilgi formunda, 6gretmenlerin kendileriyle ilgili brans, cinsiyet,
medeni durum, yas, cocugu olup olmamasi, meslekteki kidemi, egitim durumu ve

gorev yaptig1 egitim kademesi ile ilgili sorulara yer verilmistir.
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Ikinci kisminda ise Yildirim ve Teker (2014) tarafindan gelistirilen is-yasam
dengesi Olceginde Ogretmenlerin is-yasam dengesini belirlemeye yonelik 13 adet
ifade bulunmaktadir. Bu 6l¢ek ilk olarak 23.ulusal egitim bilimleri kurultayinda
“Okullarda Is-Yasam Dengesiyle Orgiitsel Adalet Iliskisi” isimli bildiri ¢alismasinda
kullanilmistir. Bu 6lgegin gelistirilmesi igin literatlir taranarak 19 madde
olusturulmus, 155 G6gretmene uygulanmig ve elde edilen veriler SPSS 18 paket
programiyla analiz edilmistir. ikinci faktdrde toplanan ve yiik degeri .50 nin altinda
olan 6 madde c¢ikarildiginda, KMO degeri .856 ve Barlet test 535,644 bulunmustur.
Bu ¢alismadan sonra veriler toplandi ve yeniden faktor analizi yapildi. Analiz
sonuglarina gére 5 maddenin (9, 10,15, 19, 21) farkli faktorlere kaydigi ve anlamsiz
boyut olusturdugu gériildii ve bu maddeler anketten ¢ikartildi. Olgek 13 maddeden 8
maddeye indirildi. Buna gore toplam varyansin % 38,395 agiklandig1 goriildii. Bir
faktorde toplanan maddelerin faktor yiikleri 482-274 arasinda degismektedir. KMO
degeri .811 ve Barlet test degeri 657.994 olarak bulunmustur. Bu degerlere gore
olgek tek faktorlii ve veri toplama amaciyla kullanilabilir durumdadir. Olgegin

giivenirlik katsayis1 ise R=.762"dir.

Ifadelerin derecelendirilmesi; 1-Hicbirzaman, 2-Nadiren, 3-Bazen, 4-
Cogunlukla, 5-Her zaman seklinde belirlenmistir. Hazirlanan 6l¢me aracinda her bir
maddenin ortalamalarinin ne anlama geldigini belirlemek iizere aralik degerleri
hesaplanmistir. Bu hesaplamada, ankette yer alan araliklarin esit oldugundan
hareketle (n-1/n) 5-1/5=0.80 aralik degeri olarak bulunmustur. Olgegin

derecelendirilmesinde Tablo 3.1. deki aralik degerleri kullanilmistr.

Tablo 3.1. Is-Yasam Dengesi Olcegi Puanlama Sinirlar

Is-yasam dengesi dlgegi Alt ve iist Smirlar
(1) Higbirzaman/ Yok 1.00-1.80
(2)Nadiren/ Diisiik 1.81-2.60
(3)Bazen/ Orta 2.61-3.40
(4)Cogunlukla/ Cok 3.41-4.20
(5)Her zaman/ Tam 4.21-5.00

Anket formunun tiglincii kisminda ise Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilmis olan orgiitsel adalet dlgegi kullanilmistir. Olgegin Tiirkge’ye cok sayida

cevirisi ve uyarlamasi bulunmaktadir. Olgek, Diindar (2011)’m “Ogretmenlerin
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oOrgiitsel adalet algilari ile is doyumu arasindaki iligki” konulu yiiksek lisans tezinden
alimmistir. Diindar (2011) Ogiitsel adalet &lgeginin  Karaeminogullar1 (2006)
tarafindan tiirk¢eye yapilan gevirisini kullanmistir. Niehoff ve Moorman’in (1993)
yaptig1 analiz sonucunda aracin giivenilirligi R= .90 olarak bulunmustur. Anket
“dagitimsal, islemsel, etkilesimsel” olmak iizere li¢ boyuttan ve 20 ifadeden
olugmaktadir. Dagitimsal adalet boyutunda 5, islemsel adalet boyutunda 6,
etkilesimsel adalet boyutunda ise 9 ifade bulunmaktadir. Bu c¢alisma i¢in Orgiitsel
adalet Olgegine iliskin spss programi araciligiyla faktor analizi ve giivenirlik
calismasi yapilmigtir. Buna gore 20 maddenin tek faktérde toplandigi ve toplam
varyansin %63,055 nin agiklandig goriildii. Madde yiik degerleri 757- 631 arasinda
degismektedir. Olgegin KMO degeri .962 ve Barlet Test Degeri ise 8232, 393 olarak

bulunmus ve giivenirlik degerinin R=.968 oldugu goriilmiistiir.

Ifadelerin Slgiilmesinde 5°1i Likert dlgegi (1-Higbirzaman, 2-Nadiren, 3-
Bazen, 4-Cogunlukla, 5-Her zaman) baz alinmistir. Besli Likert tipi anket olarak
hazirlanan 6lgme aracinda her bir maddenin ortalamalarinin ne anlama geldigini
belirlemek iizere aralik degerleri hesaplanmigtir. Bu hesaplamada, ankette yer alan
araliklarin esit oldugundan hareketle (n-1/n) 5-1/5=0.80 aralik deger olarak
bulunmustur. Olgegin derecelendirilmesinde Tablo 3.2. deki aralik degerleri

kullanilmistir.

Tablo 3.2. Orgiitsel Adalet Ol¢egi Puanlama Simirlari

Orgiitsel Adalet Olgegi Alt ve iist Smirlar
(1) Nadiren/Yok 1.00-1.80
(2)Bazen/Diisiik 1.81-2.60
(3)Genellikle/Orta 2.61-3.40
(4)Cogunlukla/Cok 3.41-4.20
(5)Her zaman/Tam 4.21-5.00

3.4 Verilerin Analizi

Toplanan verilerin ¢dziimlenmesi SPSS programimin 18.siiriimiinden
yararlanilmigtir.  Veriler analiz edilirken tanimlayict istatistiksel —metotlar

(Say1,Yiizde,Ortalama,Standart sapma) kullanilmigtir.
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Arastirma kapsaminda 6l¢egin uygulamasindan elde edilen veriler asagidaki

gibi ¢oziimlenmistir:

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, demografik verileri i¢in frekans ve

yiizde analizi uygulanmastir.

2. Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve is-yasam dengesi algilarmin diizeyini
anlamak i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma uygulanmustir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve is yasam dengesi algilarmin cinsiyet ve
cocuk sahibi olup olmama degiskenlerine bagli olarak anlamli farkliligin olup
olmadigini belirlemek igin t-testi kullanilmistir.

4. Brang, Medeni Durum, Yas, Meslekteki Kidem, Egitim Durumu, Gorev
Yapilan Egitim Kademesi degiskenlerine gore yapilan karsilagtirmalarda ise One
Way ANOVA testi kullanilmstir.

5.Gruplar aras1 farkin oldugu durumlarda, farkliliga neden olan grubun
tespitinde homojen gruplar i¢in kullanilan post-hoc istatistik yontemlerinden
Scheffe testi kullanilmistir.

6.Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliski Pearson

korelasyon analizi, yordayiciligi ise Regresyon analizi ile yapilmustir.

Korelasyon katsayilar1 degerlendirilirken katsayilar mutlak deger olarak
0.30’dan kiictik ise iligskinin zayif, 0.30 ile 0.70 arasinda ise orta diizeyde 0.70’den
biiyiik ise yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir ( Koklii v.d., 2007).
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in, arastirmaya katilan ilkokul,
ortaokul ve lise Ogretmenlerinden Olgekler yoluyla toplanan verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgular aritmetik
ortalama, t-testi, tek yonlii varyans analizi (Anova) ve Scheffe testi gibi istatistiksel

degerleri igeren tablolarla sunulmusg ve tablolarin yorumu yapilmaistir.

4.1. Demografik Verilere Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilan ilgelerde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenlerin brans ve cinsiyete gore dagilimi Tablo 4.1°de gosterilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Brans ve Cinsiyete Gore Dagihm

f %

Brang Sosyal Bilimler 182 43.2

Fen Bilimleri 71 16.9

Mesleki-Teknik 86 20.4

Dil 82 19.5

Toplam 421 100.0

Bayan 269 63.9
Cinsiyet Erkek 152 36.1

Toplam 421 100.0

Tablo 4.1°de 6rneklemi olusturan Ggretmenlerin branglara gore dagilimlar
goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin % 43,2°si sosyal bilimler, %20,4’i
mesleki-teknik, %19,5’1 dil, %16,9’u fen bilimleri bransindadir. Sonuglara
bakildiginda ogretmenlerin ¢ogunlukla sosyal bilimler bransinda oldugu, diger

branslarin oranlarinin ise dengeli olarak dagildig1 goriilmektedir.

Ayrica  ogretmenlerin % 63,9’u  kadin, %36,1’inin  erkek oldugu
goriilmektedir. Arastirmanin cinsiyet degiskenine gore dagilim sonucu kadinlarin
erkeklere oranla daha fazla oldugunu gostermektedir. Yildirim ve Teker’in (2014),
“ Okullarda Is-Yasam Dengesiyle Orgiitsel Adalet Arasindaki iliski” calismasi

sonuglarina bakildiginda, 6lgegin 201 6gretmene uygulandig1 ve ¢aligmanin cinsiyet
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degiskenine goére dagilimmin % 70,1 orani ile kadin O6gretmenin fazla oldugu
goriilmektedir. Bu veriler, 6gretmenlik meslegini daha ¢ok bayanlarin tercih ettigi,
O0gretmenlik mesleginin genel olarak bayan meslegi olma egiliminde oldugu

kanaatini desteklemektedir.

Aragtirmaya katilan il¢elerde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenlerin medeni durum ve yasa gore dagilimi Tablo 4.2°de gosterilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Medeni Durum ve Yasa Gore Dagihm

f %
Medeni Durum | Evli 256 60.8
Bekar 155 36.8
Dul 10 2.4
Toplam 421 100.0
Yas 21-31 183 43.5
31-40 165 39.2
41-50 56 13.3
51 ve ustu 17 4.0
Toplam 421 100.0

Tablo 4.2°deki verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin %60,8°1 evli,
%39,2’ sinin ise bekar yada dul/bosanmis oldugu goriilmektedir. Evli 6gretmenlerin
%60,8’1 ile medeni durum degiskeninde ilk sirada yer almasi &gretmenlerin
toplumun temel yapi tasini olusturan evlilik kurumuna 6nem verdigini ve aile
olmay: 6nemsedigi seklinde diisiiniilebilir. Bu sonuca bakarak birgok gencin evliligi
ertelemesinin sebebi olan kariyer hedefi, yasam sartlarinin zorlugu ve maddi
birikimlerinin olmamast gibi diislincelerin Ogretmenleri c¢ok fazla etkilemedigi
yorumu yapilabilir. Bu durum 06grencilerine hosgorii, sabir, 6zveri ve aile
yasantisiyla 6rnek olmasi gereken 6gretmenlerden beklenen, toplum igin sevindirici

bir durumdur.

Katilimcilarin yasa gore yilizdelik dagiliminin %43,5 oraninin 21-31 yas
araliginda, %39,2 oraninin 31-40 yas araliginda, %13,3 oranmnin 41-50 yas
araliginda, %¢4,0 oranmnin ise 51 yas ve iistii oldugu goriilmektedir. Orneklem
dagilimi daha ¢ok 21 ile 40 yas araligini olusturmaktadir. Iktisadi Isbirligi ve
Gelisme Teskilat1 [OECD] (2012), raporuna gore bir {ilkede 6gretmenlerin agirlikli

olarak toplandig1 yas aralifi; niifusun yas ortalamasina, yiiksekogrenim siiresine,
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maas ve diger ¢alisma kosullarina gore degismektedir. Egitimciler Birligi Sendikas1
[Egitim Bir-Sen]’in OECD ve AB iilkeleri basta olmak iizere uluslararasi
kiyaslamalar yaparak hazirladigi ‘Tiirkiye’de ve Diinya’da Ogretmenlik’ rapor
sonucuna gore, Tiirkiye’de 30 yas ve alt1 6gretmen oran1 % 27,40 iken, 40 yas alt1
Ogretmen orant % 69’dur. Buna gore dgretmenlerin iicte ikisinden fazlasi 40 yas
altindadir. Tirkiye, geng¢ Ogretmen orani agisindan diger OECD iilkeleri ile
kiyaslandiginda ¢ok daha avantajli bir durumdadir. Gen¢ 6gretmenlerin ¢ogunlukta
olmasi, egitimde yapilan yeni diizenlemelere ve gelismelere uyum agisindan bir

avantaj olarak distiniilebilir (Egitim Bir-Sen, 2012).

Aragtirmaya katilan ilgelerde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan
ogretmenlerin ¢oguk sahibi olup olmama ve mesleki kidemine gore dagilimi Tablo
4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Cocuk Sahibi Olup Olmama ve Mesleki Kidem’e
Gore Dagilim

f %
Cocuk  sahibi | Var 204 48,5
olup olmama Yok 217 51,5
Toplam 421 100,0
1-5 yil 175 41,6
Mesleki Kidem | 6-10 yil 96 22,8
11-15 y1l 72 17,1
16-20 y1l 46 10,9
21 y1l ve iistii 32 7,6
Toplam 421 100,0

Tablo 4.3’te katilimcilarin ¢oguk sahibi olup olmamalarina iliskin dagilim
goriilmektedir. Katilimcilarin gocuk sahibi olup olmadiklarini belirleyebilmek igin
sorulan sorudan alinan cevaba gore %48,5 nin ¢oguk sahibi oldugu, %51,5’nin ise
cocuk sahibi olmadigi goriilmiistiir. Cocuk sahibi olmayan Ogretmenlerin orani
cocuk sahibi olanlara oranla daha fazladir. Bu degiskenin verileri ¢alismanin yas ve
medeni durum degiskenlerinin verileri ile iliskilendirildiginde gen¢ ve evli
ogretmenlerin oraninin yiiksek olmasma ragmen bunlarin bir kismininda c¢oguk
sahibi olmadig1 yorumu yapilabilir. Bunun nedeni olarak eslerin her ikisinin de

caligmasi, hayat sartlarinin zorlugu, kariyer hedefleri gosterilebilir.
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Ornekleme katilan ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagilimina
bakildiginda katilimcilarin %41,6’sinin 1- 5 yil, %22,8’inin 6-10 yil, %17,1’inin
11-15 y1l, %10,9’unun 16-20 y1l ve %7,6’smin ise 21 yil ve iistii mesleki kideme
sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmanin bu sonucuna bakarak okullarda gen¢ ve
yeni mezun &gretmenlerin ¢cogunlukta oldugu diisiiniilebilir. Mesleki kidem yil
arttikca Ogretmen sayilar1 diismektedir. 21 yil ve {isti mesleki kideme sahip
ogretmenlerin ¢ogunun O6gretmenlik yerine okullarda idareci olarak calistigi ya da

emekli oldugu yorumu yapilabilir.

Aragtirmaya katilan ilgelerde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan
Ogretmenlerin egitim durumu ve goérev yaptigr egitim kademesine gore dagilimi
Tablo 4.4’te gosterilmistir

Tablo 4.4.0gretmenlerin Egitim Durumu ve Gorev Yaptig1 Egitim Kademesine
Gore Dagilim

f %
Egitim Durumu On Lisans 23 55
Lisans 329 78,1
Yiiksek Lisans 65 15,4
Doktora 4 1,0
Toplam 421 100,0
GorevyapilanEgitim | Ilkokul 118 28,0
Kademesi Ortaokul 104 24,7
Lise 199 47,3
Toplam 421 100,0

Tablo 4.4 de arastirmaya katilan Ogretmenlerin egitim durumlari
incelendiginde %78,1 orani ile ¢ogunlugun lisans mezunu oldugu gorilmektedir.
Ayrica %15,4’iiniin yiiksek lisans mezunu iken % 1,0’1min doktora mezunu oldugu
goriilmektedir. Yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin %15,4 orani ile lisans mezunu
O0gretmenlerden sonra ikinci sirada olmasi, egitimin nitelik agisindan olumlu gelisme
egiliminde oldugunun bir isareti olarak kabul edilebilir. Doktora mezunu 6gretmen
oraninin bu ¢aligmada diisiik olmasimna ragmen yiiksek lisans mezunu 6gretmen
sayisina bakarak onlarin da doktora egitimine devam edecegi diislincesiyle bu oranin
artacag1 ongoriilebilir. Ogretmenlerin mesleklerine devam ederken diger yandan

kendilerini gelistirmek icin yiiksek lisans, doktora gibi egitimlere devam etmeleri,
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okullarda verilen egitim kalitesinin de artacaginin bir gostergesidir. Nitelikli egitim,
ogretmenlerin sahip olduklar1 6zelliklerle yakindan iligkilidir. Kendini alaninda
gelistirmis, deneyimli, mesleki donanima sahip &gretmenlerin gogalmasi gelecek
igin timit verici bir durumdur ¢iinkii toplumun refah seviyesinin artmasini saglayan

unsurlarin basinda 6gretmenler gelmektedir.

Gorev yapilan egitim kademesi verileri incelendiginde, arastirmaya katilan
ogretmenlerin ~ %47,3’linlin  lisede c¢alistigt  goriilmektedir .Diger egitim
kademelerinin de %28, 0 ilkokul, %24,7 ortaokul oranlarinda dengeli bi¢imde
dagildigr  goriilmektedir.  Anket ¢alismas1  goniilliilik  ilkesine  gore
gercgeklestirildiginden lise 6gretmenlerinin anket ¢alismasina katilmaya daha goniillii

oldugu yorumu yapilabilir.
4.2 Alt Poblemlere iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde arastirmanin temel amacit dogrultusunda olusturulan alt

problemlere ait bulgular, tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmustir.

4.2.1. Ogretmenlerin Is-Yasam Dengesi ve Orgiitsel Adalet Alg

Diizeyleri
4.2.1.1. Ogretmenlerin Is- Yasam Dengesi Alg1 Diizeyleri

Birinci Alt Problem: Ogretmenlerin is-yasam dengesi ve orgiitsel adalet

algilar1 ne diizeydedir?

Tablo 4.5. Ogretmenlerin is- Yasam Dengesi Alg Diizeyleri

MADDELER - TOPLAM
X
Kadin Erkek = Ss
X
1.0zel sorunlarim okuldaki is yasamimi 4.29 4.04 4.20 0.84
olumsuz etkiliyor.
2.Sinifa girdigimde, 6zel yasantimdan 4.34 4.24 4.31 0.97
kaynaklanan sorunlardan siyrilamiyorum
3.0kuldaki ¢aligma ortami beni ¢ok gergin 3.78 3.76 3.77 1.04
hale getiriyor.
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Tablo 4.5’in Devami

MADDELER

= TOPLAM

X
4.Isimle bireysel hayatim birbirinden ayr Kadmn Erkek = Ss
stirdiirmekte zorlantyorum. X

4.18 4.28 4.22 0.96

5.0kuldan eve geldigimde ¢evremdekilere 3.75 4.01 3.84 0.97
kars1 daha hosgoriisiiz oluyorum.
6.0kul disindaki sorunlarim sebebiyle 4.40 4.43 441 0.84
okulda 6grencilerime ve mesai
arkadaslarima kars1 daha hosgoriistiz
oluyorum.
7.0zellikle Pazartesi giinleri okula gitmek 3.23 3.53 3.33 1.17
zor geliyor.
8.Isimle ailem arasinda zaman zaman tercih | 4.29 4,14 4.23 0.99
yapmak durumunda kaliyorum.
Toplam 4.03 4.05 4.04 0.60

Tablo 4.5. ayrintili olarak incelendiginde Ggretmenlerin is-yasam dengesi

algilarnin  yiiksek diizeyde ( ¥ =4.04) oldugu goriilmektedir. Bu durum
Ogretmenlerin ig ve 0zel yasamlar1 arasinda sagladiklar1 dengenin yiiksek diizeyde
oldugu ayrica her iki alanda sahip oldugu rolleri ve sorumluluklar: arasinda ¢atigma
yasamadig1, her ikisine de dengeli bir bicimde zaman ve enerji harcadig: ve yine her

iki alanda da tatmin edici sonuglara ulastigi seklinde disiiniilebilir. Kadin

6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarimin (¥ =4.03) erkek 6gretmenlere (¥ =4.05)
oranla  daha diisiik ¢ikmasina ragmen, belirgin bir farklilk yoktur. Isteki
sorumluklarinin yanisira ¢oguk bakimi, ev temizligi v.b gibi evdeki sorumluklar
erkeklere oranla daha fazla olan kadin 6gretmenlerin is ve 6zel yasamlari arasinda
yiiksek diizeyde dengeyi saglamis olmalart da sasirtici olmakla beraber sevindirici

bir durumdur. Yildirnm ve Teker’in (2014), calisma sonuglart incelendiginde
ogretmenlerin is yasam dengesi algilarinin orta diizeyde (¥ =3.38) oldugu, kadin
Ogretmenlerin is-yasam dengesi algisinin (55 =3.44) erkek dgretmenlerden (¥ =3.25)

daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Bu bulgu arastirmanin sonucuyla farklilik

gostermektedir.

Bu verilere gore oOgretmenlerin herzaman “Okul disindaki sorunlarim

sebebiyle okulda Ogrencilerime ve mesai arkadaslarima karst daha hosgoriisiiz
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oluyorum.” durumunu yasadigir goriilmektedir. Diger maddelerin sonuclarina
bakildiginda bu durumu destekledigi goriilmektedir. Yildirnm ve Teker’in(2014),
calismasinda da ayni maddenin (% =3.92) yiiksek diizeyde olmas1 bu ¢alismanin
sonucuyla benzerlik gostermektedir. Ogretmenlerin ise gelirken 6zel yasamlarindaki
sorunlarindan kurtulamadigi, kisisel sorumluluklar1t veya yasadigi olumsuzluklar
nedeniyle sabah ise yorgun geldigi , is yasamina gereken Onemi veremedigi ve
ayrica sik sik is ve Ozel yasami arasinda tercih yapmak zorunda oldugu
diisiiniildiginde O6gretmenlerin 6zel yasamlarinda yasadiklart olumsuzluklarin is
yasamini da dogrudan etkiledigi ve bu sorunlarin denge kurmayi zorlastirdigi

yorumu yapilabilir.

4.2.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyleri

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyleri

MADDELER ¥
TOPLAM

Kadin | Erkek ¥ Ss

1. Okul yoneticilerimizin ders programlarimizi 3.16 3.24 3.19 1.29
adil bir sekilde yaptiklarini diisiiniiyorum.
2. Okul yoneticilerimiz, 6gretim yili basinda 341 3.50 3.44 1.24
dersleri brang arkadaglarima (ztimre
Ogretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir.
3. Okuldaki ders dis1 islerin 6gretmenlere esit 3.05 3.03 3.05 1.26
dagitildigini diisliniiyorum.
4. Okulda 6gretmenlere verilen 6diillerin adil 2.82 2.63 2.75 1.32
dagitildigini diisliniiyorum
5. Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit 2.84 2.87 2.85 1.25
sorumluluk yiikledigini diisliniyorum.
6. Okul yoneticilerimiz, isimizle ilgili kararlar 3.06 3.18 3.10 1.26
tarafsiz bir sekilde verir.
7. Okul yoneticilerimiz, bizi ilgilendiren 3.11 3.17 3.13 1.30
konularda ayrim yapmadan tiim 6gretmenlerin
goriiglerini almaya ¢alisir.

8. Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar 3.02 2.92 2.98 1.29
vermeden Once tiim 6gretmenlerden tam ve
dogru bilgi toplar.

9. Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlari tim 3.15 3.07 3.12 1.28
Ogretmenlere agiklar; eger 6gretmenler isterse,
bu kararin gerekgelerini agiklar.

10. Okul yoneticilerimiz yasa, tiizik, 3.28 3.25 3.27 1.24
yonetmelik, genelge vb gibi mevzuat
hiikiimlerini tiim 6gretmenlere yansiz ve tutarh
bir sekilde uygular.
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MADDELER

TOPLAM

Kadin

Erkek

X

Ss.

11. Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlarin
ayrim yapilmaksizin tiim 6gretmenler tarafindan
sorgulanmasina izin verir.

3.14

2.99

3.08

1.29

12. Okul yoneticilerimiz, tiim 6gretmenlere
nazik davranir.

3.65

3.64

3.65

1.17

13. Okul yoneticilerimiz okuldaki 6gretmenlerin
her birine onurlu ve saygili davranir.

3.73

3.74

3.73

1.16

14. Okul yoneticilerimiz okuldaki biitiin
ogretmenlerin kisisel ihtiyaglarina karsi duyarli
davranir.

3.33

3.33

3.33

1.22

15. Isimle ilgili kararlar almirken okul
yoneticilerimiz,diiriist ve samimidirler.

3.47

3.50

3.48

1.15

16. Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar
verirken yasal haklarimizi géz 6niinde
bulundurur.

3.53

3.60

3.56

1.16

17. Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdikleri
kararlar1 uygulamadan 6nce, nasil
sonuc¢lanacagini her birimizle ayr1 ayri tartigir.

2.90

2.96

2.92

1.28

18. Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili
bilgileri, isteyen tiim 6gretmenlere ayrim
yapmaksizin, eksiksiz sunar.

3.24

3.21

3.23

1.23

19. Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi
kararlari tek tek tim 6gretmenlere mantikl
bigimde agiklar.

3.11

3.05

3.09

1.26

20. Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri
tiim kararlar1 gizlemeden herkese ¢ok acik bir
sekilde agiklar.

3.24

3.09

3.18

1.28

Toplam

3.22

3.20

3.21

0.99

Tablo 4.6. incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet algilarinin orta

diizeyde (i’ =3.21) oldugu goriilmektedir. Bu durum okullarda orgiitsel adaletin

cogunlukla var oldugunu ancak yeterli diizeyde olmadigini gostermektedir. Bagka

bir ifadeyle 6gretmenlerin okullarda orgiitsel adaletin var olduguna iliskin gortsleri

olumludur ve maddelerde adil davranis ifadelerine c¢ogunlukla katilmaktadirlar

ancak adaleti yeterli bulmamaktadirlar.

Dikkat ¢ekici sonuglardan birisi 68retmenlerin Olgekte yer alan “Okul

yoneticilerimiz, tim ogretmenlere nazik davranir” , “Okul yoneticilerimiz okuldaki

ogretmenlerin her birine onurlu ve saygili davranir.” gibi yoneticilerin 6gretmenlere
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saygili ve nazik davranmasi gibi durumlarin ¢ogunlukla gerceklestigini diisiiniirken,
“Okulda 6gretmenlere verilen ddiillerin adil dagitildigini diisiiniiyorum” ve “Okul
yOneticilerimizin 6gretmenlere esit sorumluluk yiikledigini distiniiyorum.” gibi adil
dagitim durumlarinin orta diizeyde gerceklestigini distinmeleridir. Bu durum

okullarda orgiitsel adaletin yeterli olmadig diislincesine yol agmaktadir.

4.2.2. Ogretmenlerin Is-Yasam Dengesi ve Orgiitsel Adalet Algilarinin
Degiskenlere iliskin Bulgu ve Yorumlari

Ikinci Alt Problem: Ogretmenlerin is-yasam dengesi ve orgiitsel adalet
algilar1 arasinda brans, cinsiyet, medeni durum, yas, ¢oguk sahibi olup olmama,
mesleki kidem, egitim durumu ve goérev yaptig1 egitim kademesine gore anlamli

farklilik var midir?

4.2.2.1. Is-Yasam Dengesi ile Brans Degiskeninin Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is yasam dengelerinin brans degiskenine gore

ortalamas1 Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin is-yasam dengesinin brans degiskenine iliskin One-
Way Anova analizi sonuclari

N, ¥ , Ss sonuclari Anova Sonuclari
is—yasam
Dengesi N ¥ Ss Kareler Toplami df f p
Sosyal 182 409 | .60 | Gruplar | 2.50 3
bilimler(1) Is- arasl
Fen 71 4.08 | .56 | Yasam | Grupigi 417 | 2.32 | .07
Bilimleri(2 Denge 149.66
) Si
Mesleki- 86 4.04 | .59
Teknik(3) Toplam | 152.16 | 420
Dil(4) 82 3.89 | .61
Toplam 421 4.04 | .60
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.7°de gorildiigi gibi brans degiskeni is-yasam dengesi lizerinde (¥
=4.04) yiiksek diizeyde etkilidir ve 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilamalar ile

brans degiskeni arasinda anlamli bir farklilik s6z konusu degildir (f=2.32 < 2.60,
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p=.07 >.05). Aritmetik ortalama siralamalarina bakildiginda is ve yasam arasindaki

dengeyi en iyi Sosyal bilimler brang 6gretmenlerinin (¥ =4.09) sagladigi ve bunu

sirastyla Fen bilimleri (¥ =4.08), Mesleki ve Teknik (¥ = 4.04) ve Dil (* =3.89)

bransinin takip etttigi gériilmektedir.

Yildinnm ve Teker (2014)’in calismasinda da Brans degiskeni is-yasam

dengesi iizerinde orta diizeyde (¥ =3.38) etkili olmakla birlikte, is yasam dengesi
brans degiskenine gore farklilagmamaktadir. Bu bulgu aragtirmanin sonucuyla

benzerlik gostermektedir.
4.2.2.2. Orgiitsel Adalet ile Brans Degiskeninin Incelenmesi

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Orglitsel adalet algilarinin  brang

degiskenine gore ortalamasi Tablo 4.8.’de gosterilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algisinin brans degiskenine gore One-
Way Anova analizi sonuglar:

¥ Anova Sonuclari
N, , Ss sonuclari

Orgiitsel
Adalet N ¥ Ss Kareler Toplam df f p
Sosyal 182 3.34 | .97 Gruplar | 11.30 |3
bilimler(1) Orgiits | aras1
Fen 71 3.34 .85 | el Grupicgi | 408.28 | 417
Bilimleri(2 Adalet 3.84 |0.01
)
Mesleki- 86 2.99 .98
Teknik(3) Toplam | 419.59 | 420
Dil(4) 82 3.03 A1
Toplam 421 3.21 | .99
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.8.de arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin
brans degiskenine gore anlamli farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi ( Anova) sonucunda brans degiskeninin

orgiitsel adalet algisini orta diizeyde etkiledigi (% = 3.29) goriilmiis ve grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur ( f=3.84>2.60;

p=0.01 < 0.05).
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Branglarin aritmetik ortalama puanlarina bakildiginda branglar arasinda en

diisiik Srgiitsel adalet algisia Mesleki-Teknik brans 6gretmenlerinin (¥ =2.99) orta

diizeyde sahip oldugu goriilmektedir.

Brans degiskeninin Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinda olusturdugu
farklilasmanin kaynagimi belirlemek amaciyla post-hoc Scheffe analizi yapilmis,

sonucu Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Orgiitsel Adalet algisinin Brans degiskenine iliskin Post-Hoc Scheffe

testi
Bagimli Degisken | Brang(I) Brans(J) Ortalama p
fark(1-J)
Orgiitsel Adalet | Sosyal B. Fen B.( ¥ =3.34) -.00077 1.00
(¥ =3.34) Mes.T.( ¥ =2.99) .35044 .03
N!eSITEk SosyaIB (5{ =334) -.35044 .03
4 =299 -
( ) FenB. (¥ =3.34) | ~3%121 .12
Dil (;} =3.03). -.03445 99

Tablo 4.9°daki post-hoc Scheffe testi sonuglarma bakildiginda Sosyal
Bilimler branginda bulunan  6gretmenlerle, Mesleki-Teknik  bransindaki
O0gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinda farklilasmanin oldugu goriilmektedir. Bu

sonuclara gore sosyal bilimler bransindaki 6gretmenlerin orgilitsel adalet algilarinin (

% =3,34), mesleki-teknik 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarmdan (¥ =2.99) daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Mesleki-teknik ~ Ogretmenlerin ~ ders  programlarinin  diger  brang
ogretmenlerinden daha yogun olmasi, onlarin okul iglerinin daha ¢ok zaman
almasima neden olabilir. Okul yoneticilerinin meslek dersi dgretmenlerinin (staja
gidecek Ogrenciler icin isletme ayarlanmasi, evraklarinin hazirlanmasi, isletmede
ogrenci denetimi v.b) okul disindaki gorevlerini géz dniinde bulundurmadan daha az
ders saatine sahip olan kiiltiir 6gretmenleriyle arasinda etkinlik ve ders dis1 isleri
dengesiz bir sekilde dagitmasi, meslek Ogretmenleri ve kiiltiir dersi 0gretmenleri
arasinda gorev ve sorumluk konusunda sorun yasanmasina neden olabilir. Bunun
yanisira yOneticilerin atdlye sefligi, atlye ve derslik paylasimi, ders saatlerinin

paylasimi  konusunda ziimre Ogretmenleri arasinda adil davranmamasi,
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Ogretmenlerin kuruma ve yoneticilerine karsit olusturduklar1 adalet algilarinin

olumsuz olmasina neden olabilir.

Altinkurt ve Yilmaz (2010), “Degerlere Gére Yonetim ve Orgiitsel Adalet
[liskisinin Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin Algilarina Gore Incelenmesi” isimli
caligmasinda katilimcilarin  orgiitsel adalete iliskin goriiglerinin bransa gore
degistigini bulmustur. Ancak goriisler arasindaki farkliligin etki derecesi kiigiiktiir.
Bu c¢aligmanin bulgularina gore kiiltiir dersi Ogretmenleri meslek dersi

O0gretmenlerine gore daha olumlu goriise sahiptir.

Kilig (2015), “Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar” adh
calismasinda Ogretmenlerin brans degiskenine gore Orgiitsel adalet algilarinin
degisip degismedigini Orglitsel adaletin ii¢ boyutunda da incelemistir. Buna gore
katihmcilarin - Orgiitsel adaletin  dagitimsal ve etkilesimsel adalet boyutunda
farkililagma bulunmasma karsin diger boyutunda farklilasma bulunmamistir. Bu
farkliligin kaynagin1 bulmak i¢in yaptig1 Post-Hoc (LSD) testi sonucunda farkliligin
sozel grubuna ait katilimcilarin dagitimsal adalet boyutunda dil ve beceri
etkilesimsel adalet boyutunda ise sayisal, dil ve beceri grubundaki branglara sahip
olanlardan daha yiiksek puan aldiklart goriilmiistiir. S6zel bransindaki katilimcilarin

orgiitsel adaletin li¢ boyutunda da en yiiksek puani aldig1 goriilmiistiir.

Ilgili literatiirde ¢alisma sonuglarimizi destekleyen arastirmalarla birlikte

arastirmanin sonucuyla farklilik gosteren ¢aligmalara rastlanmistir.

Yildirim ve Teker (2014) 6gretmenlerle ilgili yaptig1 ¢aligmalarinda orgiitsel

adalet algisinin brans degiskenine gore farklilasmadigini belirlemislerdir.

4.2.2.3. Is-Yasam Dengesi ile Cinsiyet Degiskenin incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin i yagsam dengesinin cinsiyet degiskenine

gore ortalamasi Tablo 4.10°da verilmistir.
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Tablo 4.10. Ogretmenlerin is-yasam dengesinin cinsiyet degiskenine gore t-test
analizi sonuclan

Olgek Cinsiyet | N x Ss. t sd | p
Is- Yasam Dengesi Kadin 269 | 4.03 .61 0.36 419 | .71
Erkek 152 | 4.05 .58
*p<0.05 *1>1.96

Tablo 4.10’da 6gretmenlerin is yasam dengelerinin cinsiyet defiskenine gore
karsilastirilabilmesi i¢in yapilan bagimsiz gruplar t- testi sonuglar1 verilmistir.
Yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin cinsiyetleri ile is-yasam dengeleri arasinda

anlamli bir farklilagma olmadig1 goriilmektedir (t=0.36<1.96, p=.71>.05).

Tablo 4.10°da goriildiigii iizere hem kadm ( ¥ =4.03) hem de erkek

ogretmenler (¥ =4.05) is-yasam dengelerini yiiksek diizeyde saglamalarina karsn,
kadin ogretmenlerin is —yasam dengesi algilarinin erkek Ogretmenlere gore daha
diisiik oldugu goriilmektedir. Buna gore is yasaminda kadin 6gretmenler her ne
kadar erkek Ogretmenlerle benzer gorev ve sorumluluklara sahip olsa da kadin
Ogretmenlerin ev ve ailesine iliskin istlendigi roller, yerine getirmesi gereken
sorumluluklar daha fazla oldugundan is ve aile yasami arasinda dengeyi saglamak
konusunda sikint1 yasayabilir. Kadin 6gretmenlerin ¢coguk bakimi, ev temizligi vb.
gibi evle ilgili sorumluluklari, erkek 6gretmenlerinkiyle kiyasladiginda zamanlarinin
onemli bir kismini aile sorumluluklarint gerceklestirmek i¢in harcadigi sdylenebilir.
Is yasamindan ve ailesinden kaynaklanan sorumluluklar1 es zamanl olarak yiiriitme
zorunlulugu c¢alisan kadinlarda stres kaynagi olabilir. Bu sonuglar, kadin
Ogretmenlerin ev ve aile sorumluluklarinin daha fazla olmasi ve bunlarin yani sira
isle ilgili sorumluluklart da beraber yerine getirmek zorunda olmasi1 nedeniyle kadin
o0gretmenlerin erkek ogretmenlere gore is ve 6zel yasamlar1 arasindaki dengeyi daha

zor sagladiklart seklinde yorumlanabilir

Ballica(2010) ve Demirer(2011) ¢alismalarinda cinsiyet degiskeninin is —
yasam dengesi tlizerinde anlamli bir farklilasmaya neden olmadigi sonucuna

ulagsmiglardir. Bu bulgular arastirmanin sonucuyla drtiismektedir.

Aycan, Eskin ve Yavuz (2007), Tiirkiye’nin 38 farkli sehrinde Finans
sektoriinde calisan 463 katilimci ile gergeklestirdikleri ¢alismalarinda hem kadin
hem de erkek katilimcilarin is-yasam dengesizligini ¢ok yogun olarak

yasamadiklarmi ancak erkek ve kadin katilimcilar arasinda anlamli farkliligin
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oldugunu bulmuslardir. Is-yasam dengesizliginin kadin katilimcilarin is yasaminda
performans diislikliigline; aile alaninda ise evlilik iligkilerinin olumsuz yonde
etkilenecegi ve c¢ocuklarinda davranis probelemlerinin ortaya c¢ikacagi bunun
yanisira ebeveynlik  roliinden duyduklar1 tatminin azalacagi sonuglarina
ulasmuslardir. Is yasam dengesizliginin kadin katilimecilarda oldugu gibi erkek
katilimcilarin da aile ve evlilik yasaminda olumsuzluklar yasanmasina sebep
olabilecegini belirtmislerdir. Ancak dikkat c¢ekici bir sonu¢ olarak kadin
katilimcilarin  aksine erkeklerde is-yasam dengesizliginin is performansindaki
degisimle ilgisi bulunmamistir. Bu sonuglar arastirmanin bulgulartyla farklilik

gostermektedir.
4.2.2.4. Orgiitsel Adalet ile Cinsiyet Degiskeninin Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin cinsiyet

degiskenine gore ortalamasi Tablo 4.11 ‘de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet algilarinin cinsiyet degiskenine gore
t-test analizi sonuclari

Olgek Cinsiyet | N e Ss. t sd p
Orgiitsel Adalet Kadin 269 | 3.22 1.01 A9 1419 .84
Erkek 152 | 3.20 97
*p<0.05 *t>1.96

Tablo 4.11’de goriildiigii iizere hem kadmn (¥ =3.22) hem de erkek

ogretmenlerin ( ¥ =3.20) orgiitsel adalet algilar1 orta diizeydedir. Cinsiyet
degiskeninin bagimsiz ikili gruplar arasinda farkliliga neden olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testinde, cinsiyetin Orgiitsel adalet algisinda (

t=0,19<1.96, p=0.84>0.05) anlamli bir farkliliga neden olmadig1 gorilmistiir.

Bu sonuglara gore kadin ve erkek 6gretmenlerin bulunduklar1 kurumda hem
kendilerine hem de bagkalarma karsi adil davranilip davranilmadigi hakkinda
olusturduklar1 orgiitsel adalet algilar1 birbirine yakin degerdedir. Buna gore kadin
ogretmenler icinde bulunduklar1 Orglitte erkeklerle esit sorumluluklara sahip
oldugunu ve calisanlar arasinda gorev, ceza, 6diil dagitiminda cinsiyet ayirimi
yapmadan adil davranildiginmi diisiinmektedir. Is yasaminda var olan  erkek

egemenliginin ve kadinlara yapilan negatif ayirimciligin azaldigi yorumu yapilabilir.
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Literatiir cinsiyet degiskeni 6zelinde incelendiginde Kazanci (2010)’ nin, Bas
ve Sentlirk (2011)’iin, Oguz (2011)’un , Tetik (2012)’in yaptiklar1 arastirmalarda da
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmin cinsiyet degiskenine gore istatiksel agidan
anlaml bir farklilasma olusturmadigi sonucuna varilmistir. Bu bulgular yapilan bu

calismanin bulgulari ile paralellik arz etmektedir.

Eker (2006), Polat (2007), Yildirim (2007), Dogan (2008), ve Kili¢ (2015)’1n
yaptiklar1 aragtirmalarda erkeklerin Orgiitsel adalet algilarinin kadin g¢alisanlarin

adalet algilarindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir.
4.2.2.5. is-Yasam Dengesi ile Medeni Durum Degiskeninin incelenmesi

Arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin ig-yagam dengelerinin medeni durum

degiskenine gore ortalamasi Tablo 4.12 ‘de verilmistir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin is-yasam dengesinin medeni durum degiskenine gore
One-Way Anova analizi sonuglari

N, ¥ , Ss sonuclari Anova Sonuclari
Is-yasam
Dengesi N X Ss Kareler Toplami df f p
Evli(1) 256 405 |.58 | Gruplar | 0.15 2
Is- arasi
Bekar(2) 155 4.02 | .63 |yasam | Grupi¢i | 152.01 | 418 |.20 | .81
Denge
Dul (3) 10 407 | .50 |si
Toplam | 152.16 | 420
Toplam 421 4.04 | .60

*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.12°de orneklemi olusturan &gretmenlerin is-yasam dengelerinin
medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda medeni durum
degiskeninin is-yasam dengesi algisini ( ¥ =4.04) vyiiksek diizey -etkiledigi

goriilmektedir.

Bu verilere gore medeni durum degiskeni is yasam dengesi iizerinde anlamli

bir farklilagma yaratmamistir (f=0.20<2.60, p=0.81> 0.05). Buna goére medeni



76

durum degiskenininin ig-yasam dengesi lizerinde belirleyici bir degisken olmadigi

sOylenebilir.

Demirer (2011), Antalya ili A grubu seyahat acente ¢alisanlari ile yaptigi
caligmasinda medeni durum degiskeni ile is-yasam dengesi algis1 arasinda anlamli
bir iliski olmadig1 sonucuna ulagmistir. Bu bulgu arastirmanin sonucu ile paralellik

gostermektedir.
4.2.2.6. Orgiitsel Adalet ile Medeni Durum Degiskeninin Incelenmesi

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin medeni durum

degiskenine gore ortalamasi Tablo 4.13 ‘de verilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet algisinin medeni durum degiskenine
gore One-Way Anova analizi sonuclar

N, X , Ss sonuclari Anova Sonuclari
Orgiitsel
Adalet N X Ss Kareler Toplami df f p
Evli(1) 256 3.18 | .00 Gruplarar | 1.21 2
Orgiits | as1
Bekar(2) 155 327 | .99 |el Grupigi 418.37 | 418
Adalet .60 | .54
Dul (3) 10 3.03 |.76
Toplam 419.59 | 420
Toplam 421 321 | .99

*p<0.05 *F>2.60
Tablo 4.13 incelendiginde Medeni durum degiskeninin Orgiitsel adaleti

etkileme diizeyinin “orta” (¥ = 3,21) oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6rneklem grubunun orgiitsel adalet algilarinin medeni
durum degiskenine gore bir farklilasmanin olup olmadigir 0.05 6nem seviyesinde
degerlendirilmistir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinda medeni durum

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilagmanin olmadigr goriilmiistiir

(f=0.60<2.60, p=.54>0.05).

Evli ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari arasinda anlamli bir

farklilik olmamasina ragmen, bekar Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilart daha
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yiiksektir. Evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere kiyasla aile ve ev sorumluluklari
daha fazla, zamanlar ise daha kisitlidir. Smav kagidi okumak, e- okula not girmek,
performans ddevi degerlendirmek v.b gibi gorevleri de yerine getirmekle yiikiimlii
olan o6gretmenler bitiremedikleri islerini de zaman zaman eve tagimak zorunda
kalabilirler. Ev islerinin yani sira okul islerini de birlikte yiiriitmek zorunda kalan
evli Ogretmenler, yoneticilerin kendilerine karsi daha anlayisli davranmalarini
bekleyebilir. Ogretmenlerin bu gibi durumlarin1 dikkate almadan ders dagilimi,
gorev ve nobet paylasimi gibi konularda evli ve bekar 6gretmenler arasinda esit
dagilim yapmaya c¢alisan yoneticiler; adil olmamak, yanli ve anlayisisiz
davranmakla suclanabilirler. Ev giderleri daha fazla olan evli Ogretmenler
emeklerinin karsiliginda aldiklar1 maas1 yetersiz bulup bu konuda da haksizliga
ugradiklarim1  diislinebilirler. Evli 6gretmenlerin artan sorumluklarin1  yerine
getirmekle ilgili yoneticileriyle yasadigi sikintilar onlarin orgiite karst olumsuz
tutum gelistirmesine neden olabilir. Bekar 6gretmenlerin genellikle geng ve meslege
yeni baglayan dgretmenler olmasi sebebiyle yoneticilerle daha az sikint1 yasadigi ,
harcamalar1 daha az oldugu i¢in aldig: {icreti tatmin edici bulduklar1 sdylenebilir. Bu

da onlarin orgiitsel adalet algilarin1 olumlu yonde etkiliyor olabilir.

Medeni durum degiskeninin orgiitsel adaleti etkilemedigi ile ilgili arastirma

bulgulart da bulunmaktadir:

Kilig (2015)’1in ¢alismasinda da o&gretmenlerin Orgiitsel adalet algilariin

medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturmadig1 gérilmiistiir.

Alper (2007)’nin “Calisanlarin Orgiitsel Bagliliklarinin Belirleyicisi Olarak
Orgiitsel Adalet Algilamalari: Antalya Bolgesinde Bulunan Bes Yildizli Otel
Isletmelerine Yonelik Bir Arastirma” adli ¢calismasinda da orgiitsel adalet algist ile

medeni durum degiskeni arasinda farklilik tespit edilmemistir.

Diindar (2011) Istanbul ili Fatih ilgesinde bulunan 55 ilkdgretim okulunda
calisan 0gretmenlerle yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin
medeni durum degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulasmistir. Ancak
ogretmenlerin Orgilitsel adalet algilarinin aritmetik ortalamalaria bakildiginda evli
ogretmenlerin yiiksek ortalamaya, bekar 6gretmenlerin ise diisiik ortalamaya sahip

oldugu goriilmiistiir.
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Yavuz (2010)’un Ankara ili kamu ve 6zel sektor calisanlarinin orgiitsel
adalet algilarint inceledigi calismasinda da kamu c¢alisanlarinin orgiitsel adalet
algilarinda medeni durum degiskenine gore farklilik gostermedigi gorilmiistiir.
Ancak 6zel sektorde calisanlarin orgiitsel adalet algilart medeni durum degiskenine
gore farklilik gostermektedir. Evli calisanlarin orglitsel adalet algilarinin bekar
calisanlara gore daha yliksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, arastirmanin

sonucuyla farklilik géstermektedir.
4.2.2.7. Is-Yasam Dengesi ile Yas Degiskeninin incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ig-yasam dengesinin cinsiyet degiskenine

gore ortalamasi Tablo 4.14° de verilmistir.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin is -yasam dengesinin yas degiskenine gore One-Way
Anova analizi sonuclari

N. % . Ss sonuclart Anova Sonuclari
Is-Yasam
Dengesi N X Ss Kareler Toplami df f p
21-30 yas (1) | 183 3.97 | .64 Gruplar | 4.19 3
Is- arasi
31-40 yas(2) | 165 4.07 | .53 | Yasam | Grupici | 147.97 | 417
Denge 3.94 | .00
41-50 yas (3) | 56 4.07 | .60 |si
Toplam | 152.16 | 420
51 yas wve |17 447 | .46
istii(4)
Toplam 421 4.04 | .60
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.14 incelendiginde yas degiskeninin Ogretmenlerin ig-yasam

dengelerini (¥ =4.04) yiiksek diizeyde etkiledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin Is-
yasam dengesi algilarinda yas degiskenine gore istatiksel agidan anlamli bir farklilik

oldugu goriilmektedir (f=3.94>2.60, p=.00<0.05).
Aritmetik  ortalama siralamalarina  bakildiginda 21-30 yas grubu

6gretmenlerin (¥ =3.97), 31-40 yas ve 41-50 yas grubu 6gretmenlerinin (¥ =4.07),

51 yas ve istii 6gretmenlerin (X =4.47) is yasam dengesi algisina sahip olduklari
goriilmektedir. Dikkat ¢ekici sonuglardan biri 51 yas ve {istii 6gretmenler is ve 6zel

yagamlar1 arasindaki dengeyi “her zaman” sagladiklarini diisiintirken, 21-30 yas



79

grubu 6gretmenlerin “cogunlukla” sagladigini diistinmeleridir.Bu sonuca gore yas

ilerledikge is yasam dengesi algisinin da arttig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin yas degiskeninin is-yasam dengesinde olusturdugu farkliligin
hangi gruplar arasinda anlamli bir farklilagmaya neden oldugunu gormek iizere

yapilan post-hoc Scheffe testi sonucu Tablo 4.15’de verilmistir.

Tablo 4.15. is-Yasam Dengesinin Yas Degiskenine Iliskin Post-Hoc Scheffe Testi

Bagimli Degisken Yas (I) Yas (J) Ortalama | p
Fark (1-J)
' 21-30 yas 31-40 yas -.09778 .50
Is-Yasam Dengesi (5{ =3.97) (;} =4.07)
41-50 yas -.10322 73
(% =4.07)
51-ve iistl -.49791 .01
(£ =4.47)

51-ve tistii 21-30 yas 49791 .01

(£ =447) | (£ =3.97)
31-40yas | .40013 | .07
(¥ =4.07)
41-50 yas | .39470 | .12
(¥ =4.07)

Tablo 4.15° deki Post-Hoc Scheffe testi sonuglarina gore gruplar arasindaki
farkin 21-30 yas grubu 6gretmenler ile 51 yas ve iistii 6gretmenler arasinda oldugu

goriilmektedir. Buna gore 51 ve istli yas grubundaki Ogretmenler ig-yasam
dengelerini  herzaman (¥ =4.47) sagladigii diisiiniirken, 21-30 yas grubundaki

geng Ogretmenler ise is-yasam dengelerini her zaman olmasa da ¢ogunlukla (¥

=3.97) sagladiklarini diistinmektedirler.

21-30 yas grubu Ogretmenler is tecriibesi az ya da yeni atanmig geng
kisilerden olusmaktadir. Uzun siiren 6grencilik hayatindan sonra is hayatina yeni
baslayan ogtretmenlerin kendilerine yiiklenen sorumluluklarla birlikte yeni gorevler
karsisinda zorlanmasi, daha once tecriibbe edinmedikleri ve hayatlarinda yeni bir
donemin baslangic1 olarak sayilan is ortamima uyum saglama silirecinin uzun
siirmesiyle is ve 6zel yasamlar1 arasinda denge kurmada zorluk ¢ekmeleri normal
karsilanabilir. Simif yOnetimi, 6grencilerle etkili iletisim kurma, ogretmenler ve

idarecilerle isbirligi ve uyum igerisinde olma, programli ¢alisma, vaktini iyi
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kullanma, is ve 6zel yasamdaki sorumluluklar1 birbirinden ayirt ederek is ve 6zel
yasam arasindaki dengeyi saglamak gibi gerek mesleki anlamda gerekse 6zel yagam
alanindaki islerin ylritiilmesi tecrilbbe edinildikge Ogrenilen ve gelistirilen
kavramlardir. Uzun yillar c¢alismis olmanin verdigi tecriibenin yanisira hayat
tecriibesi de fazla olan 51 yas listli grubundaki 6gretmenlerin is ve 6zel yasamlari
arasindaki dengeyi daha kolay sagladiklar1 diisiiniilebilir. Ayrica emekliligi yaklasan
Ogretmenler geng Ogretmenlere kiyasla daha az saat derse girmeyi tercih edebilir.
Bunun yanisira yoneticiler bu yas grubundaki 6gretmenlerin kidemi geregi ndbet
gorevi ve ders dist1 etkinliklerde kendilerine kolaylik saglayabilir. Bu yas grubundaki
Ogretmenlerin ig yiikiiniin azalmasinin yanisira evdeki sorumluklarinin da azaldig
diisiiniilebilir. Bu sonuca gore yas ilerledik¢e hayat tecriibesi ve is tecriibelerinin
artmasiyla birlikte kisilerin is ve 6zel yasamlar1 arasindaki dengeyi daha kolay

sagladiklar1 yorumu yapilabilir.

Ballica (2010) ve Demirer (2011) calismalarinda is yasam dengesiyle yas
degiskeni arasinda anlamli bir iliski olmadigr sonucuna ulasmislardir.Bu bulgu

arastirmanin sonucuyla farklilik gostermektedir.
4.2.2.8. Orgiitsel Adalet ile Yas Degiskeninin Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin yas degiskenine

gore ortalamasi Tablo 4.16’da verilmistir.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet algisinin yas degiskenine

gore One-Way Anova analizi sonuclari

N, X , Ss sonuclari Anova Sonuglari
Orgiitsel
Adalet N X Ss Kareler Toplami df f p
21-30 vyas | 183 3.25 | .94 Gruplar | 5.73 3
(1) Orgiits | arasi
31-40 165 3.09 | .99 el Grupigi | 413.85 | 417
yas(2) Adalet 1.92 | .12
41-50 yas | 56 3441113
3) Toplam | 419.59 | 420
51 yas ve | 17 3.24 | 1.09
tistii(4)
Toplam 421 3.21 | .99

*p<0.05 *F>2.60
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Tablo 4.16. incelendiginde yas’a iligskin yapilan tek yonlii varyans analizi

sonucunda yas degiskeninin orgiitsel adalet algisii orta (¥ =3.21) diizeyde
etkiledigi goriilmektedir. Orneklemi olusturan ogretmenlerin yas degiskeninin

orgiitsel adalet algilarinda anlamli bir farklilasma olusturmadigi goriilmektedir
(f=1.92<2.60, p=.12>0.05). Yas gruplari arasinda en yiiksek puanlamay1 (¥ =3.44)
41-50 yas grubunun aldigs, ikinci sirada (¥ =3.25) 21-30 yas grubunun takip etttigi,

en diisik puanlamayi (¥ =3.09) 31-40 yas grubunun aldig1 tespit edilmistir. 41- 50
yas grubu Ogretmenler bulunduklar1 okulda orglitsel adaletin “yiiksek”diizeyde var
oldugunu disiintirken, 21-30 yas ve 31-40 yas grubu 6gretmenler “orta” diizeyde

oldugunu diisiinmektedirler.

21-30 yas arahi@indaki geng¢ Ogretmenler bulunduklari kurumda orgiitsel
adaletin var oldugunu ancak yeterli olmadigin1 diistinmektedir. Bu, meslege yeni
baslamis gen¢ 6gretmenlerin ortama uyum saglamakta ve alinan kararlara katilmakta
zorluk yasamasi; fikirlerini 6ne siirmekte ¢ekingen davranmasindan kaynaklanan bir
durum olabilir. 31-40 yas araligindaki 6gretmenler genellikle mesleklerinde 7-14
yillik tecriibeye sahip kisilerdir. Bu yas araligindaki 6gretmenler bulunduklari
kurum hakkinda orgiitsel adaletin var oldugunu diisiinseler bile gen¢ 6gretmenlere
kiyasla bunu daha az algiladiklari goriilmektedir. Bunun nedeni olarak bu yas
araligindaki oOgretmenlerin  genellikle evli ve c¢ocuklu olmalarindan dolay:
sorumluluklarinin artmasi ve dolayisiyla is yasamindan beklentilerinin degismesi;
artan taleplerine karsin yoneticilerin buna duyarsiz kaldigin1  diigiinmesi
gosterilebilir. 41-50 yas grubundakiler diger yas gruplarmma kiyasla en yiiksek
orglitsel adalet algisina sahip Ogretmenlerdir. Mesleki anlamda tecriibesi artan
Ogretmenler calistigi kurumda fikirlerini yonetici ve calisma arkadaslar1 ile daha
rahat paylasma Ozgiirliigiine sahip oldugunu hissedebilir ve bu nedenle alinan

kararlara katilma oranlar1 da daha yiiksek olabilir.

4.2.2.9. Is- Yasam Dengesi Ile Cocuk Sahibi Olup Olmama Degiskeninin

Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Is-yasam dengelerinin ¢coguk sahibi olup

olmama degiskenine gore ortalamasi Tablo 4.17° de verilmistir.
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Tablo 4.17. Ogretmenlerin is-yasam dengesinin Cocuk sahibi olup olmama
degiskenine gore t-test analizi sonuglari

Olgek Cocuksahibiolup | N ¥ Ss. |t sd p
olmama

Is-yasam Evet 204 |4.08 |0.58 |1.27 |419 .20

Dengesi Hayir 217 | 4.00 0.61

*p<0.05 *t>1.96

Tablo 4.17°de ogretmenlerin is-yasam dengelerinin ¢oguk sahibi olup
olmama degiskenine gore karsilastirilmasi i¢in bagimsiz gruplar t- testi yapilmistir.
Yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin is-yasam dengesine iliskin goriislerinin
coguk sahibi olup olmama degiskenine gore anlamli farkliliga neden olmadigi

goriilmektedir ( t= 1.27<1.96, p=..20>0.05).

Yildirim ve Teker (2014)’in yaptiklari ¢alismada ¢oguk sahibi olup olmama
degiskeninin is yasam dengesi {izerinde anlamli bir farklilasma olusturmadig

goriilmiistiir. Bu bulgu arastirma ile tutarlilik géstermektedir.

Ballica (2010), “Isgorenlerin Is Yasam Dengesi Algilamalar1 ile Cinsiyet
Rolleri ve Bireysel Ozelliklerinin Iliskisi:Biiyiikk Olgekli Bir isletmede inceleme”
isimli calismasinda katilimecilarin is-yasam dengesi algilamalar1 ile g¢oguk sahibi
olma degiskeni arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu bulmustur. Bu

bulgu arastirmanin sonucuyla farklilik gostermektedir.

4.2.2.10. Orgiitsel Adalet ile Cocuk Sahibi Olup Olmama Degiskeninin
Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin ¢oguk sahibi

olup olmama degiskenine gore ortalamasi Tablo 4.18 de verilmistir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algisimin Cocuk sahibi olup olmama
degiskenine gore t-test analizi sonuglar:

Olgek Cocuksahibiolup | N X Ss. t sd p
olmama

Orgiitsel Adalet | Evet 204 |3.18 |[1.01 -0.55 | 419 | .58
Hayir 217 |3.23 |0.99

*p<0.05 *t>1.96

Tablo 4.18’de 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin ¢oguk sahibi olup

olmama degiskenine goére Kkarsilastirllmast i¢in bagimsiz gruplar t- testi
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yapilmustir.Yapilan analiz sonucunda &gretmenlerin okullardaki orgiitsel adalete
iliskin goriislerinin ¢ocuk sahibi olup olmama degiskenine gore anlamli farkliliga

sebep olmadigi goriilmektedir ( t=-0.55, p=.58>0.05).

Yildirim ve Teker (2014)’in yaptiklar1 calismada ¢oguk sahibi olup olmama
degiskeninin orgiitsel adalet algis1 tlizerinde anlamli bir farklilasma olusturmadigi

goriilmistiir. Bu bulgu aragtirma ile tutarlilik géstermektedir.

4.2.2.11. Is-Yasam Dengesi ile Mesleki Kidem Degiskeninin Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ig-yasam dengesinin mesleki kidem

degiskenine gore ortalamasi Tablo 4.19” de verilmistir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin is -yasam dengesinin Mesleki Kidem degiskenine
gore One-Way Anova analizi sonuglari

N, X , Ss sonuclari Anova Sonuclari
Is-yasam
dengesi N ¥ Ss Kareler Toplami df f p
1-5yil (1) | 175 3.99 | .63 Grupla | 2.79 4
Is- rarasl
yasam
6-10 yi1l | 96 4.06 | .61 denges | Grupi¢ | 149.37 | 416
(2) i i
11-15 wil | 72 4.02 | .59 194 |.10
@)
16-20 il | 46 4.04 | 47
(4) Topla | 152.16 | 420
21 yil ve |32 4.30 | .55 m
iistii (5)
Toplam 421 4.04 | .60

*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.19°da ig-yasam dengesinin mesleki kidem degiskenine gére anlamli

bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

(ANOVA) sonucunda kidem degiskeninin is-yasam dengesini (¥ =4.04) yiiksek

diizeyde etkiledigi goriilmektedir. Bu sonuglara gore gruplarin aritmetik ortalamalari
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arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir ( £=1.94<2.60, p=.10
>0.05).

Arastirmanin is-yasam dengesiyle mesleki kidem degiskeni arasindaki iligki
sonuglartyla yas degiskeni arasindaki iliski sonuglar1 benzerlik géstermektedir. Yasi
ilerleyen dolayisiyla meslekteki kidemi de artan Ogretmenlerin is-yasam dengesi
algilar1 da artmaktadir. Bu durum ilerleyen yasla birlikte hem hayat hem de is
alaninda edinilen tecriibelerin is ve 6zel yasam arasinda dengeyi saglamada kolaylik

sagladig1 seklinde yorumlanabilir.

Yildirim ve Teker (2014)’in yaptiklar1 calismada mesleki kidem degiskeninin
is yasam dengesi iizerinde anlamli bir farklilasmaya sebep olmadigi goriilmiistiir.

Bu bulgu arastirma ile tutarlilik géstermektedir.

4.2.2.12. Orgiitsel Adalet ile Mesleki Kidem Degiskeninin Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin mesleki kidem

degiskenine gore ortalamasi Tablo 4.20” de verilmistir.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet algisinin Mesleki Kidem degiskenine
gore One-Way Anova analizi sonuglar:

N, X , Ss sonuclari Anova Sonuglari
Orgiitsel
Adalet N X Ss Kareler Toplami df f p
1-5yil (1) | 175 3.22 | .95 Gruplarar | 2.12 4
Orgiits | as1
el
6-10 yil | 96 3.12 | 1.00 | Adalet | Grupigi 417.46 | 416
(2) 52 71
11-15 w1l | 72 3.28 | 1.08
®) 41959 | 420
16-20 il | 46 3.32 | .90
(4) Toplam
21 yil ve | 32 3.08 | 1.16
iistii (5)
Toplam 421 3.21 | .99

*p<0.05 *F>2.60
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Tablo 4.20’de goriilebilecegi gibi oOrglitsel adalet algisinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans (ANOVA) sonucunda kidem degiskeni ile orgiitsel adalet

algis1 arasinda orta diizeyde (jf =3.21) etkiledigi goriilmektedir. Bu sonuglara gére
gruplarin  aritmetik ortamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir ( £=.52>2.60, p=.71 >0.05 ).

Orgiitsel adalet hakkinda yapilan bir¢ok arastirma sonucunda orgiitsel adalet

algisinin kidem degiskeninden etkilendigini bulgulamistir.

Coémert, Demirtas, Ustiiner ve Ozer (2008), ¢alismalarinda 6gretmenlerin
kidemleri arttikca orgiitsel adalet algilarininda yiikseldigi sonucuna ulasmislardir.
Calisma sonucunda kidemi yiiksek Ogretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin daha

olumlu algiya sahip olduklar1 tespit edilmistir.

Polat (2007) c¢alismasinda ogretmenlerin oOrglitsel adalete iliskin olan
algilarinin kidem degiskeninden etkilendigini belirtmistir. Tan (2006) ve Cirak

(2013)’da arastirmasinda benzer sonuglara ulagmistir.
Bu bulgular aragtirmanin sonucuyla farklilik gostermektedir.

Bu caligmada aritmetik ortalamalara gore siralama yapildiginda 16-20 yil
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin en ytiksek grup
oldugu goriilmektedir. Bunu sirastyla 11-15 yil , 1-5 yil, 6-10 y1l, 21 y1l ve distii
mesleki kideme sahip 6gretmenler takip etmektedir. Bu ¢aligmanin sonucu mesleki
kidem arttikca Orgiitsel adalet algisi da artar diisiincesini savunan c¢alismalarin

sonuglartyla ortiismemektedir.

4.2.2.13. is-Yasam Dengesi ile Egitim Durumu Degiskeninin incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin mesleki kidem

degiskenine gore ortalamasi Tablo 4.21° de verilmistir.
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Tablo 4.21. Ogretmenlerin is yasam dengesinin Egitim Durumu degiskenine
gore One-Way Anova analizi sonuclar

N, x , Ss sonuclari Anova Sonugclari

Is-Yasam

dengesi N X Ss Kareler Toplam1 df f p
Onlisans | 23 429 |.63 Gruplar [ 221 |3

(1) Is- arast

Lisans (2) | 329 | 4.04 .60 Yasam
dengesi | Grupigi | 149.95 | 417

Yiiksek 65 3.93 .56 205 |.10
Lisans (3)

Doktora 4 4.03 .76

(4) Toplam | 152.16 | 420

Toplam 421 | 4.04 .60

*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.21 incelendiginde egitim durumu degiskeninin is-yasam dengesi

iizerinde (¥ =4.04) yiiksek diizeyde etkili oldugu ve aralarinda istatiksel agidan
anlaml1 bir farklilagmanin olmadig1 gortiilmistiir (f=2.05<2.60, p=0.10>0.05).

Demirer (2011), A grubu seyahat acente calisanlar ile yaptig1 calismasinda
katilimcilarin =~ %83.8’inin  {iniversite mezunu oldugunu ve egitim durumu

degiskeninin is-yasam dengesi iizerinde etkili olmadig1 sonucuna ulasmaistir.

4.2.2.14. Orgiitsel Adalet ile Egitim Durumu Degiskeninin Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin mesleki kidem

degiskenine gore ortalamasi Tablo 4.22” de verilmistir.
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Tablo 4.22. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet algisinin Egitim Durumu
degiskenine gore One-Way Anova analizi sonuclari

N, x , Ss sonuclari Anova Sonuglari

Orgiitsel
Adalet N X Ss Kareler Toplam1 df f p
Onlisans (1) | 23 4.03 |.89 Gruplar | 19.87 |3

Orgiitsel | arasi

Lisans (2) 329 |3.20 .99 Adalet

Grupi¢i | 399.71 | 417

Yiiksek 65 3.02 |.89 6.91 .00
Lisans (3) 419.59 | 420
Doktora (4) | 4 2.50 1.29
Toplam
Toplam 421 | 3.21 .99
*p<0.05 *F>2.60

Tablo 4.22°de goriildigi iizere Egitim durumu degiskeni Orgiitsel adalet

algis1 lizerinde (¥ =3.21) orta diizeyde etkilidir ve yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatiksel ag¢idan anlamh

bulunmustur (f=6.91>2.60, p=.00<0.05).

Aritmetik ortalama sonuglarina goére siralama yapildiginda en yiiksek
ortalamaya (¥ = 4.03) onlisans mezunlarmim sahip oldugu goriilmektedir. Bunu

srastyla Lisans mezunu (¥ =3.20), Yiiksek lisans (¥ =3.02), Doktora mezunu (¥
=2.50) ogretmenlerin takip ettigi goriilmektedir. Onlisans mezunu &gretmenler
bulunduklar1 kurum hakkinda yiliksek diizeyde adalet algisina sahipken, doktora
mezunu Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar ise diislik diizeydedir. Bu sonuca gore

ogretmenlerin egitim diizeyleri yiikseldikge, orgiitsel adalet algilar1 azalmaktadir.
Arastirmanin bu sonucu bilinenlerden yola ¢ikarak biraz detayli agiklanabilir:

Insan dogasi geregi diger insanlarla birlikte yasamak zorunda olan toplumsal
bir varliktir. Birlikteligi saglamak, insanlarin birarada bulunmasmi kolaylastirmak
icin her zaman kurallara ihtiya¢ duyulmus ve bu kurallarin kimler tarafindan
olusturuldugu, ne sekilde uygulanacagi her zaman tartisma konusu olmustur. Yani
toplum icerisinde hangi statiide olursa olsun her birey adalet, hak ve esitlik arayigi
icindedir. Her zaman 6grenme, anlama, arastirma ihtiyact duyan insanoglu okudukga

etrafinda olanlar1 daha ¢ok anlamaya ve yoneticilerinin tek basina aldiklar1 kararlara
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koriikoriine uymak yerine onlari sorgulamaya baglamistir. Egitim insana muhakeme
yetenegi kazandiran, arastirma, merak duygusu asilayan, Ozgiliveni arttiran bir
kavramdir. Buna gore kendini gelistiren insanlarin daha fazla adalet arayisi i¢inde
olmasi, gorev, ceza, 06diil paylasiminda daha titiz davramasi egitim seviyesi
yiikseldik¢e bulunduklart orgiitte adalet anlayisini daha ¢ok sorguladiklari ve yeterli

bulmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin egitim durumuna gore degisip
degismedigini kontrol etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda
gruplar arasinda farklilik oldugu tespit edilmistir.Farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigini belirlemek icin post-hoc Scheffe analizi yapilmig, sonucu Tablo
4.23’ de verilmistir.

Tablo 4.23. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet algilarinin Egitim Durumu
degiskenine iliskin Scheffe testi

Bagimli Degisken Egitim D.(I) Egitim D.(J) Ortalama p
fark(1-J)
O_nhsans LisanS(’:{ =3.20) .82967 .00
i 4 =4.03 Y.li 1.01017 .
Orgiitsel Adalet ( ) - 1sans 010 00
(4 =3.02)
Doktora 1.53204 .04
(¥ =2.50)
LisanS(’:{ =3.20) O_nhsans -82967 .00
(% =4.03)
Y .lisans .18051 .60
(¥ =3.02)
Doktora .70237 .56
(¥ =2.50)
Y .lisans Onlisans -1.01017 | .00
(£ =3.02) (¥ =4.03)
Orgiitsel Adalet Lisans(jf =3.20) -.18051 .60
Doktora(X=2.50) | .52186 78
Doktora Onlisans -1.53204 | .04
(¥ =2.50) (¥ =4.03)
Lisans(¥ =3.20) | ~/0237 |56
Y .lisans -.52186 .78
(¥ =3.02)

Tablo 4.23’deki Post- Hoc Scheffe testi sonuglari incelendiginde Onlisans

mezunu Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile lisans, yliksek lisans, doktora
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mezunu Ogretmenlerin  Orgiitsel adalet algilar1 arasinda farklilik oldugu

goriilmektedir. Bu sonuclara gore onlisans mezunu &gretmenlerin orgiitsel adalet
algilart  ( x =4.03) lisans mezunu Ogretmenlerden, yiiksek lisans mezunu

ogretmenlerden (% =3.02) ve doktora mezunu dgretmenlerden (% =2.50) daha

yiiksektir.

Celik (2011) ‘in, Basar (2011)’m, Kilig¢ (2015)’in , Yildinm ve Teker
(2014)’in yaptiklar1 ¢alismalarda ise orgiitsel adalet ile egitim durumu arasinda
anlamli bir iligki bulunmamistir. Bu bulgular arastirmanin sonucuyla farklilik

gostermektedir.

4.2.2.15. is-Yasam Dengesi ile Gorev Yapilan Egitim Kademesi

Degiskeninin Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is-yasam dengesinin egitim durumu

degiskenine gore ortalamasi Tablo 4.24” de verilmistir.

Tablo 4.24. Ogretmenlerin is-yasam dengesinin Gérev Yapilan Egitim
Kademesi degiskenine gore One-Way Anova analizi sonuglari

N, x , Ss sonuclari Anova Sonuglari

[s-Yasam
dengesi N X Ss Kareler Toplami df f p
Ilkokul(1) | 118 | 4.15 | .50 Gruplar | 2.03 2

Is- arast

Yasam

Ortaokul | 104 |3.96 |.61 |dengesi | Grupici | 150.13 | 418 | 2.83 | .06
(2
Lise 3) | 199 |4.02 | .63 152.16 | 420

Toplam

Toplam 421 |4.04 | .60

*p<0.05 *F>2.60
Tablo 4.24’e¢ bakildiginda goérev yapilan egitim kademesi degiskeninin

6gretmenlerin is-yasam dengesi algilamalarim (¥ =4.04) yiiksek diizeyde etkiledigi
ve aralarinda istatiksel acidan anlamli bir farkliligin olmadigr goriilmektedir

(f=2.83<2.60, p=0.06>0.05).
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Aritmetik ortalama puan siralamalarina bakildiginda ilkokul kademesinde

gorev yapan Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir (¥ =4.15). Bu durum simuf Ogretmenlerinin  diger brang
Ogretmenlerine gore ders programlarinin ve calisma saatlerinin daha diizenli
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Is saatlerinin daha diizenli olmasindan dolay

giin igerisinde is ve 6zel yasamdaki sorumluluklarini daha rahat yerine getirebilirler.

Yildirnm ve Teker (2014)’in yaptiklar1 ¢alismada da is yasam dengesi ile
gorev yapilan egitim kademesi arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Bu

bulgular arastirmanin sonucuyla benzerlik géstermekedir.

4.2.2.16. Orgiitsel Adalet ile Gorev Yapilan Egitim Kademesi

Degiskeninin Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin egitim

kademesine gore ortalamasi Tablo 4.25°de verilmistir.

Tablo 4.25. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Gorev Yapilan Egitim
Kademesi degiskenine gore One-Way Anova analizi sonuglar:

N, X , Ss sonuclari Anova Sonuclari

Orgiitsel
Adalet N X Ss Kareler Toplami df f p
Ilkokul(1) | 118 | 3.42 .96 Gruplar | 10.57 2

Is- arast

Yasam
Ortaokul 104 | 3.27 102 | dengesi | Grupigi | 409.01 418
) 540 |.00
Lise (3) 199 | 3.05 .98 419.59 | 420

Toplam

Toplam 421 | 321 | .99

*p<0.05 *F>2.60
Tablo 4.25 incelendiginde gorev yapilan egitim kademesi degiskeninin

orglitsel adalet algis1 lizerinde orta diizeyde (55 =3.21) etkili oldugu ve aralarinda
istatiksel ac¢idan anlamli bir farklilagmanin oldugu goriilmektedir (f=5.40>2.60,
p=.00<0.05).
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Aritmetik ortalama puan siralamalarina bakildiginda ilkokul kademesinde

gorev yapan Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilariin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir (¥ =3.42).

Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla yapilan

post-hoc Scheffe analizi sonuglar1 Tablo 4.26’da verilmistir.

Tablo 4.26. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet algilarimin Gorev Yapilan Egitim
Kademesine iliskin Scheffe testi

Bagimli Degisken Gorev yapilan | Gorev  yapilan | Ortalama p
E.K.(1) E.K.(J) Fark (1-J)
) Ikokul Ortaokul 14164 .56
Orgﬁtsel adalet (;'{ =342) (;'{ =327)
Lise .36675 .00
(¥ =3.05)
I(¥ =3.42)
Ortaokul -.22511 17
(% =3.27)

Tablo 4.26’da gosterilen Post-hoc Scheffe testi sonuglarina bakildiginda
ilkokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerle lise kademesinde gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel adalete iligkin algilarinda anlamli bir farklilagma oldugu

goriilmektedir. Ilkokul kademesinde gorev yapan &gretmenler bulunduklart kurum
hakkinda yiiksek diizeyde (jf =3.42) orgiitsel adalet algisina sahipken, lise

kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilar1 orta (5{ =3.05)

diizeydedir.

Ilkokul kademesinde gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin
daha yiiksek olmasimnin yorumu olarak, bu kademede gorev yapan 6gretmenlerin
cogunlugunun sinif 6gretmeni olmasi nedeniyle okul yoneticileri derslik, gorev, ders
saati gibi konularda ayni derslere giren Ogretmenler arasinda esit paylasim
yapacagindan dolayi, Ogretmenlerin kurumlarinda haksizlik yapilmadigi, adil
davranildig1 ve esit paylasim yapildigir gibi 6rgiit i¢i uygulamalara yonelik olarak
olumlu tutum gelistirmesi seklinde yapilabilir. Bu da onlarin Orgiitsel adalet

algilarinin yliksek olmasinin nedenlerinden biri olarak sayilabilir.
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4.3. Ogretmenlerin Is-Yasam Dengesi Algilar ile Orgiitsel Adalet Algis

arasindaki Iliskiye Ait Bulgular ve Yorumlar

Uciincii Alt Problem: Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilar ile orgiitsel

adalet algis1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

Tablo 4.27. Ogretmenlerin is-yasam dengeleri ile rgiitsel adalet arasindaki
iliskinin Korelasyon Analizi

Pearson Corralation Orgiitsel Adalet Is-Yasam Dengesi
Is-Yasam Dengesi R 311 1
P .00 .00
N 421 421

*p<.05 **p<.01

Tablo 4.27 incelendiginde Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilar1 ile
orgiitsel adalet algilar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, istatiksel agidan anlaml1
bir iliski oldugu goriilmektedir (r=.311; p=.00< 0.05).

4.4. Is-Yasam Dengesi Algisinin Orgiitsel Adalet Algisim Yordamasina

fliskin Bulgular ve Yorumlar

Dérdiincii Alt Problem: Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilar1 drgiitsel

adalet algilarinin anlamli bir yordayicist midir?

Tablo 4.28. Orgiitsel Adalet Algisinin Yordanmasina iliskin Basit Dogrusal
Regresyon Analizi

Bagimli | Bagimsiz B Std.Hata Beta T p

Degisken | Degisken

Orgiitsel | Sabit 1.125 315 3.567 | .000

Adalet I[s-Yasam | .516 077 311 6.697 | .000
Dengesi

p<.05

Tablo 4.28’¢ gore Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilarma iliskin 1
birimlik artis orgiitsel adalet algilamalarina iligkin 0.311°lik artisa sebep olmaktadir.
Ana kiitle {izerinde bu ¢alisma yapilsaydi toplam varyansin %31’ini agiklayabilirdi.
Bu bulguya gore 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin, orgiitsel adalet algilar

tizerinde anlamli bir yordayici oldugu sdylenebilir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde arastirma bulgularina dayali olarak sonug, tartisma ve Oneriler

kismi yer almaktadir.
5.1.Sonug¢

Okullarda is-yasam dengesi ile oOrglitsel adalet arasindaki iliskinin
arastirildigl bu calismada, istatiksel analizler sonucunda elde edilen bulgulara gore

asagidaki sonuclara ulasilmistir.
Bu arastirmada,

1.Arastirmaya katilan Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin yiiksek

diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

2. Ogretmenlerin  Orgiitsel Adalet algilarinin orta diizeyde oldugu

goriilmiistiir.

3.Arastirmaya katilan 0gretmenlerin brans degiskeni is-yasam dengesinde

istatistiksel agidan anlamli bir farklilasmaya neden olmamustir.

4. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmin brang
degiskenine gore farklilastigi belirlenmistir. Bu sonuglara goére sosyal bilimler
bransindaki 6gretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarinin, mesleki-teknik 6gretmenlerin

orgilitsel adalet algilarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

5.Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskeninin is-yasam

dengesinde istatiksel acidan anlamli bir farklilagsma olusturmadig goriilmiistiir.

6. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskeninin oOrgiitsel adalet

algisinda anlaml bir farklilagsmaya sebep olmadig: tespit edilmistir.

7.Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durum degiskeninin is yasam

dengesi lizerinde anlamli bir farklilagsmaya neden olmadig1 goriilmiistiir.

8. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarinda medeni
durum degiskenine goére istatistiksel olarak anlamli farklilasmanin olmadigi

gorilmiistiir.
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9.Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Is-yasam dengesi algilarinda yas
degiskenine gore istatiksel acidan anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Buna
gore 51 ve istii yas grubundaki Ogretmenler is-yasam dengelerini herzaman
sagladigin1 diisiintirken, 21-30 yas grubundaki gen¢ Ogretmenler ise is-yasam

dengelerini her zaman olmasa da ¢ogunlukla sagladiklarini diisiinmektedirler

10. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas degiskeninin Orgiitsel adalet

algilarinda anlamli bir farklilasma olusturmadigi goriilmiistiir.

11. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ig-yasam dengesine iligkin
goriiglerinin ¢oguk sahibi olup olmama degiskenine goére anlamli farkliligma

yaratmadig tespit edilmistir.

12. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullardaki orgiitsel adalete iliskin
goriiglerinin ¢oguk sahibi olup olmama degiskenine gore anlamli farklilagmaya

neden olmadig1 belirlenmistir.

13.Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore is-

yasam dengelerinde anlamli bir farklilagma olmadig1 goriilmiistiir.

14. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Mesleki kidemlerinin orgiitsel adalet

algilarinda farklilagma olusturmadigi gortilmiistiir.

15.Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Egitim durumu degiskeninin is yasam

dengesi tlizerinde anlamli bir farklilagsma yaratmadigi belirlenmistir.

16. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Egitim durumlarinin orgiitsel adalet
algilarinda anlamli farklilasmaya neden oldugu goriilmiistiir. Aritmetik ortalama
sonuglarina gore siralama yapildiginda en yiiksek ortalamaya Onlisans mezunlarinin
sahip oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla Lisans mezunu ,Yiiksek lisans , Doktora
mezunu dgretmenler takip etmektedir. Onlisans mezunu gretmenler bulunduklari
kurum hakkinda yiliksek diizeyde adalet algisina sahipken, doktora mezunu
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ise diisiik diizeydedir. Bu sonuca gore

ogretmenlerin egitim diizeyleri yiikseldikge, orgilitsel adalet algilar1 azalmaktadir.

17. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklart egitim kademesine

gore i3 yasam dengelerinin farklilagmadigi goriilmiistiir.
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18. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorev yapilan egitim kademesi
degiskenine gore orgiitsel adalet algilarinda arasinda anlamli bir farklilasma oldugu
gorilmiistir. Buna gore ilkokul kademesinde gorev yapan oOgretmenlerle lise
kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin orglitsel adalete iliskin algilarinda anlaml
bir farklilasma oldugu belirlenmistir. [lkokul kademesinde gérev yapan dgretmenler
bulunduklar1 kurum hakkinda yiiksek diizeyde orgiitsel adalet algisina sahipken, lise

kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin orglitsel adalet algilar orta diizeydedir.

19.Sonug olarak 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilar ile Orgiitsel adalet
algilar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, istatiksel acidan anlamli bir iliski
oldugu belirlenmistir. Buna goére Ogretmenlerin is ve Ozel yasamlar1 arasinda
sagladiklar1 denge diizeyinin artmasi, Orgiitsel adalet algilarinin da olumlu yonde
artmasini  saglamaktadir. Bu durum Ogretmenlerin is-yasam dengeleri arttikea,

orgiitsel adalet algilar1 da artacak seklinde yorumlanabilir.

20.Bu bulgulara gbre O0gretmenlerin is-yasam dengesi algilarina iliskin 1
birimlik artis orgiitsel adalet algilamalarina iligkin 0.311°lik artisa sebep olmaktadir.
Ana kiitle lizerinde bu c¢aligma yapilsaydi toplam varyansin %31’ini agiklayabilirdi.
Bu bulguya gore 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin, orgiitsel adalet algilari

tizerinde anlaml1 bir yordayici oldugu sdylenebilir.

5.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglara dayanilarak okullarda is yasam dengesi
ve Orgiitsel adalet algilarin1 daha da arttirmak i¢in okul yoneticilerine, 6gretmenlere

asagida belirtilen konular 6nerilebilir:

1. Ogretmenlere; is ve 6zel yasaminda strese, baskiya yol agan faktdrlerin
azaltilmast ve sorunlarin ¢oziimii i¢in kurum i¢inde psikolojik danisma hizmetleri
verilebilir. Orgiit icerisinde 6gretmenlere verilecek psikolojik danisma ve rehberlik

hizmetleri 6gretmenlerin is-yasam dengelerini daha da arttirmaya yardimci olabilir.

2. Okul yoneticilerinin, orgilit igerisinde karar alma siirecine okulda c¢alisan

herkesi dahil etmesi; alinan kararlara uyulmasi konusunda okul miidiiriiniin diger
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calisanlara 6rnek olmasit ve keyfi uygulamalardan kaginmasi 6gretmenlerin orgiitsel

adalet algilarin1 ytikseltebilir.

3. Okul yoneticilerinin Mesleki-Teknik egitim kurumlarinda c¢alisan
Ogretmenler arasinda ders saati, derslik, atolye paylasimi ve atolye sefligi gibi
gorevlerin dagittminda adil davranmasi mesleki- teknik Ogretmenlerin Orgiitsel

adalet algilarin1 ytikseltebilir.

4. Haftasonlar1 Ogretmenlerin aileleri ile birlikte katilacagi etkinlik ve
programlar diizenlenerek Ogretmenlerin aileleri ile birlikte vakit gecirmeleri
desteklenmelidir. Kurumlarin haftasonlar1 diizenleyecegi piknik, sinema, tiyatro,
hobi kursu gibi etkinlikler 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirarak haftanin ilk is
giiniinde okula daha istekli gitmelerini saglayabilir. Bu da 6gretmenlerin ig-yasam

dengelerini daha da arttirma da fayda saglayabilir.

5. Yeni goreve baslayan 21-30 yas grubundaki 6gretmenlerin bulunduklari
orgiitte deneyimli 6gretmenlerden mesleki anlamda destek almalari; is yasamina
uyumlarin1 kolaylastirmak i¢in ders saati, idari gorev ve ders dis1 etkinlik gibi
konularda is yiiklerinin azaltilmasi ayrica ise yeni baslayan 6gretmenlerin is ve 6zel
yasamlar1 arasinda nasil daha rahat denge saglayabilecegi hususunda tavsiyelerde
bulunan, bilgilendirici hizmetigi egitim seminerleri diizenlenmesi 6gretmenlerin is-

yasam dengelerini arttirmaya yardimci olabilir.

6. Orgiit igerisinde ortaya cikan 6diillerin hakka uygun olarak dagitilmasi

ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarini ytikseltebilir.

7. Doktora mezunu Ogretmenlerin alanlarindaki bilgi, tecriilbe ve
uzmanliklarindan daha fazla yararlanabilecek sekilde onlara orgiit iginde uygun
gorevler verilmesi Orgiite fayda saglayabilece§i gibi, Ogretmenlerin de Orgiitsel
adalet algilarmi yiikseltebilir. Ayrica ek ders Tlicretlerinin tatmin edici oranda
yiikseltilmesi ve mesleki gelisimine katki saglayacak (kurultay, seminer vb.) her
tirlii etkinlige daha rahat katilabilmeleri i¢in okuldaki ders, giin ve saatlerinin
ayarlanmas1 Ogretmenlerin Orgiite olan bagliligin1 ve oOrglitsel adalet algisini

yiikseltebilir.
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Bu calisma sonuglarina gore arastirmacilara asagida belirtilen konular

Onerilebilir;

1.Ayn1 arastirma yoneticiler ya da okulun diger ¢alisanlari ile de yapilabilir.
2.Bu aragtirma daha genis ve yaygin drneklemler {izerinde yapilabilir.
3.Is-yasam dengesi ve orgiitsel adalet arasindaki iliskinin incelenmesi i¢in
goriisme ya da gozlem gibi nitel yontemlerde kullanilabilir.

4.Tiurk Egitim sistemine uygun orgiitsel adalet 6lgekleri gelistirilebilir.
5.Benzer c¢alismalarin baska illerde de yapilmasiyla is yasam dengesiyle

orgiitsel adalet iliskisinin egitim {izerindeki etkileri arastirilabilir.
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daglinayorum,
7 | Okul yaneticilerimiz, ogretim yil basinda dersleri beang arkadaglanma
| {aumre ofretmenierine) adil olarak dagtmaktadie.
3 | Okuldaki ders gt isderin ofretmentere egt dadmildagin dlstniyorum,
4 | Okulda agrotmenlere verilen dddllerin adil daiyoldifin didinayorum =
5 | Okul yonetcilerimizin  ogrotmenlere  egit  sorumluluk  yukdedigind
diyiniyorum. .
6 | Okul yaneticilerimiz, isimizie il kararlar tarafsae bir yekilde verir,
7 | Okul yoneticilenimiz, bl iglendiren konalarda aynm yapmadan tum
aretmenterin girislerninl almaya caksir -
8 | Ckul yonetcilerimiz okulla ilph  kararlar vermeden once  tim
dfretmenlerden tam ve dogru bigi toplar.
9 | Okul yéneticherimiz aldiklan kararlan tim ofretmentere agiklar; efer
afretmenler isterse, bu karann gerekelering agiklar,
10 | Okul yoneticilerimiz yasa, tizok, yonetmelik, genelge vb gibi mevzuat
hukimierini tum afretmenlere yansiz ve tutark bir jekilde uygular,
11 | Okul yoneticilerimiz aldiklars karardann  aynm  yapdmaksinn  tom
afretmenler tarafindan sorgulanmauna izin verir,
12 | Okul yoneticherimiz, tim dgretmenlere nazlk davranir,
13 | Okul yaneticilerimiz okuldaki dgretmenlerin her birine onurlu ve sayu
davranir.
14 | Okul yoneticilerimiz okuldaki butin dgretmenberin kisisal ihtyaglanna
karst duyarh davrane.
15 | lgimle g karadar  alinrken  okul  yineticilerimiz,dUrast  ve
samimidirler, o o
16 | Okul yaneticilerimiz bizimle dgili kararlar verirken yasal haklanmiz goz
| Boande bulundurur.
17 | Okul yéneticilerimiz simizle iigili verdikleri kararlan vygidamadan ance,
nasil seauglanacaini her birlmizie ayn ayr tartipr,
18 | Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ligili bilgileri, isteyen tdm
Cgretmenlere aynm yapmakszin, eksiksiz sunar.
19 | Ohul yoneticletimiz isimsizle gl verdifl kararfan tek tek tom
Giiretmeniere mantikh bigimde aciklar,
20 | Okul yoneticllerimiz okulla ilgili verdiklen tim kararlan gidemeden
herkese cok agik bir gekilde agklar.
w
&
N .}
o é
} /

et

116




EK-4 iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU iZIN YAZISI

\ """._ T.C.
i ISTANBUL VALILIGI

i1 Milf Eigitim Miidiirlii

Sayr 1 5909041 1/44/87908 060172015
Konu: Aragtirma lzni

Savin: Sibel TEKER
Digmeciler Mah, Sifa Yokugu So. No 56/7
Eyip/ISTANBUL

lgi- ah 29.12.2004 taribli dilekgeniz.
b Valilik Makamimn 31.12.2004 tarih ve 7128607 sayili oluru.

MNgi (a) dilekgeniz ile "Nwellardn is-Yagam Dengesiyle Orgitsel Adaler Higkisi®
komulu tezinize dair arastoma galismaniz hakkindaki ilgi (a) dilekgeniz ilgi (b) valilik onay:
ile wvgun goriilmiigir,

Bilgilerinizi ve ilgi (b) Valilik Onayr dogruliusunda gerekli duyurunun aragtirmac
tarafindan vapilmasin, iglem bittikten sonra 2 (iki) hafia iginde sonugtan Midirligimi:
Strateji Geligtirme Balimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim,

Murat ADALI
Sube Miidiri

EE:1- Valilik Onay:
2= lf:lr;ekln:r
1< Okul Listesi

1 etili Exgitimn Musdiriizgs [VAlok Bab-i Ali Cad Mol 3 Cagabagln A, BALTA VHKI

E-Postar: s Mtk pos fr Tel: {0 212} 45504 D0-230
Faks: [0 212455 06 52

hitpevrak ek g r adeesinden [IGF-A560-3 1e5-PB44-4a54 keddu ile weyit edilebils

L

By evrak givenh el & irmam il

117



EK-5 iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU iZIN YAZISI

Wie ., T.C.
o W ISTANBUL VALILIGI
"X, I Ml Egitim Miidiirligii
Lws
Sayi : 5909041 1/20/7128607 317122014

Konu: Arastirma lzni
VALILIK MAKAMINA

figi:a) 29.12.2014 tarihli dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg, Tek. Gn Md, 07.03.2012 tarih ve 3616 sayili 2012/13 nolu gen.
¢) Milly Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 30.12.2014 tarihli tutanags,

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiksek lisans
ogrenciss Sibel TEKER'n "Okullarda Is-Yasam Dengesiyle Orgutsel Adaler Higkisi*
konulu tezi kapsaminda arastirma  ¢ahigmasin ekl listedeki okullarda anket uygulama istemi
hakkmndaki ilg (a) dilekge ve eklen Mudirligimiizee incelenmigtir,

Aragtirmacinin; 50z konusu talebi; bilimsel amac diginda kullamimamasi, veri
toplama araglanimn egitim -ogretimi aksatmayacak gekilde katthmeilarin goniillilik esasina
gore segilmesi, aragtirma sonug raporunun mudurligumuzden izin alinmadan kamuoyuyla
paylasilmamass kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda ilgi (b)
Bakanlik emni esaslan dahilinde uygulanmast, sonugtan Mudurligimuze rapor halinde (CD
formatinda) bilgi venlmesi kaydiyla Midurltigimizee uygun gorilmektedir.

Makamlannizea da uygun gorilimesi halinde olurlanniza arz ederim,

Serafettin TURAN
Milli Egitim Midur V.
OLUR
311272004
Yusuf Ziya KARACAEV
Vali a.
Vali Yardimeisi
Ek: |- Genelge
2- Komisyon Tutanag
3- Okul Listest
il Milli Egitisn Midurog [¥Blok Baba Ali Cad No:13 Cagalogha A.BALTA VHK!
E-Posta: sgblddimeb gov ir Tel: (0 212) 45504 00250

Faks: (0 212)455 06 52

B evenk gavesh elekirank mmes (e imenlasmgte. Mip Seviaksoogu meb gov i adresndes Ta52-9122-3¢61-9eali-e6 14 Lodu de 1oy eichilic
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