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OZET

OKUL ONCESI EGITIMDE OGRETMENLERIN MESLEK ETiGi
FARKINDALIK DUZEYLERI ILE iS DOYUMLARI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI
(Istanbul ili Ornegi)

SAGLAM, irem

Yiiksek Lisans, Egitim Yénetimi ve Denetimi
Tez Damismani : Yrd. Dog. Dr. Turgay SIRIN
Nisan- 2016, 132+ XI Sayfa

Bu arastirmada, okul 6ncesi 6gretmenlerin meslek etigi farkindalik diizeyleri ile is
doyumlar1 arasindaki iliski ve 6gretmenlerin bazi demografik bilgilerinin meslek

etigi farkindalik diizeyleri ve is doyumlarin tizerindek etkisi incelenmistir.

Okul oncesi Ogretmenlerin meslek etigi farkindalik diizeylerinin is doyumlar
diizeyini etkileyip etkilemedigini belirlemek amaciyla su yontem takp edilmistir.
Okul Oncesi Ogretmenlerin meslek etigi farkindalik diizeyleri ile is doyumlar
arasinda nasil bir iliskini oldugunu belirlemek ve Ogretmenlerin meslek etigi
farkindaligini ve iy doyumu  diizeylerini bazi demografik degiskenlere gore
incelemek arastirmanin amaci olarak konu edinilmistir.  Arastirmada tarama

modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir.

Istanbul ili evren olarak kabul edilmis, 304 okul éncesi dgretmeni bu evreni temsil
etmesi i¢in 6rnekleme almmustir. Arastirmada veri toplamak amaciyla “Okul Oncesi
Ogretmenleri Meslek Etigi Envanteri” ve “Is doyum Olgegi” kullanilmistir.
Arastirma verileri ““ Pearson kolerasyon testi”, * Hiyerarsik regresyon analizi”,
“Kruskal Wallis testi” , “Mann Whitney U testi” ,” t-test” ve “tek yonli ANOVA”
kullanilarak SPSS 21.0 programiyla ¢ézlimlenmis ve anlamlilik diizeyi 0.05 kabul
edilmistir. Uygulanan analizler sonucunda meslek etigi ilkeleri envanterinin alt
boyutlar1 ile is doyumu o6lgeginin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur. Is doyumu alt boyutlarinin ve demografik degiskenlerden yas ve
medeni durumun  meslek etigi sorumluluklarmi etkiledigi ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenlerin meslek etigi farkindalik diizeylerinin is doyumlari iizerinde énemli bir
faktor oldugu ve 6gretmenlerin meslek etik ilkelerine 6zen gostermeleri gerektigi

sonucuna varilmistir.

Anahtar kelimeler: Okul dncesi 6gretmeni, meslek etigi, is doyumu



ABSTRACT

ABSTRACT MASTER THESIS
ANALYSIS OF RELATIONSHIP BETWEEN PRESCHOOL TEACHER’S
LEVEL OF AWARENESS ABOUT PROFESSIONAL ETHICS AND JOB
SATISFACTION
( The Sample in istanbul)

Irem Saglam

Master Degree, Administration and Governance of Education
Supervisor : Yrd. Dog. Dr. Turgay SIRIN
April- 2016 Page:132+ XI
This research contains that how preschool teacher’s level of awareness about
professional ethics affects their job satisfaction.

This procedure was followed to detect preschool teacher’s level of awareness about
professional ethics affects wheater or not their job satisfaction.The aim of the work
is to clarify what kind of relation between preschool teacher’s level of awareness
about professional ethics and their job satisfaction and raise preschool teacher’s

level of awareness about professional ethics.

In the analyze the hatching model is used among the intercourse survaillance model
was used. Istanbul was accepted as a total conceptand 304 Preschool teachers was
recived as representatives. In the study "Preschool Teachers Professional Ethics
Inventory" and "Job Satisfaction Scale" is used to collect data. Research data has
been resolved using "Pearson k correlation test”, "Hierarchical regression analysis",
"Kruskal Wallis test”, "Mann Whitney U test", "t-test” and "one-way ANOVA" with
SPSS 21.0 program and a significance level of 0.05 was adopted.

After the analyzes it was understood that there’s a meaningful relation between the
principles of professional ethics among sub-dimensions of job satisfaction scale with
subscales of inventory. Job satisfaction subscale and the demographic variables age
and marital status has affected the professional ethics responsibilities. It was found
out that professional ethics of teachers' job satisfaction is an important factor on the

level of awareness and that teachers should pay attention to professional ethics.

Keywords: Preschool Teacher, Professional ethics, Job satisfaction
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BOLUM I: GIRIS

Aragtirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci,
arastirmanin Onemi, sayiltilar, sinirliliklar ve aragtirmada kullanilan tanimlara bu

boliimde yer verilmistir.

1.1  Arastirmanin Problem Durumu

Genel anlamda toplumlara bakildiginda teknolojik, psikolojik, sosyolojik ve
ekonomik sebeplerle yasanan degisimler bireyleri ve toplumsal iligkileri ¢ok
yakindan etkilemistir. Kimi konularda toplumlar igin faydali olan gelismeler s6z
konusu iken bazi konularda topluma zarar veren boyutlarda olumsuz durumlar
goriilmektedir. Toplumlarda yasanan celigskisel durumlar, toplumsal degerleri ve
ahlaki davranis Olgiilerini tahrip ederek yok etmektedir. Dolayisiyla toplumsal
yasamda yer yer yipranma ve yozlasmalar goriilmektedir. Insanlar bu durumdan
etkilenmekte ve giinliik hayatlarinda problem yasamaktadirlar. Bazen bu siire¢ is

hayatlarina da yansimaktadir.

Yasanan bu ahlaki ve etik kaygilar, deger problemleri egitim kurumlarma ve
Ogretmenlere de yansimig, kurumlar1 hem yapisal yonden ve hem de islevsel agidan
olarak etkisi altina almistir. Bu siire¢ etik kavraminin egitim kurumlarindaki yerinin
onemini Ve etik alg1 diizeyinin yilikselmesiyle beraber ortaya ¢ikan olumlu sonuglara

duyulan ihtiyac1 gostermektedir.



2

Diinya genelinde bir¢ok iilkede problemlerin yasandigi, bunun sonucu olarak da
egitim kurumlarma ve oOgretmenlere karsi giivenin azaldigi goriilmektedir. Bir
sonraki asamada bu durum, yoneticileri ve 6gretmenleri psikolojik baski altina alip
islerini yapabilmeyi zorlastiran bir hale gelmektedir. Egitimcilerin is doyumu
diizeylerinde diisiis gozlenmektedir. Bu yasananlar egitim kurumlarinin ve
Ogretmenlerin  ciddi Olgliide sayginlik kaybetmelerine yol a¢maktadir. Bu
olumsuzluklar karsisinda meslek etigi ve is doyumu giiniimiizde egitim alaninda

kritik 6nem tasiyan kavramlar haline gelmistir.

Egitim tiim toplumlar agisindan énemli bir yere sahiptir. Ulkemizde de egitime 6nem
veren ve bu konuda emek harcayan kitleler goz ardi edilemeyecek kadar genis yer
kaplamaktadir. Yapilan ¢alismalar dogrultusunda goriilmektedir ki egitimin kaliteye
ulasmasinda etkili olan 6nemli birgok faktér vardir. Bu faktorlerden bazilar
Ogretmen ve Ogrencilerin egitim ortaminda kendilerini glivende hissetmeleri, saygi
ve sevgi gercevesinde iligkilerin diizenlenmesi, bulunduklar1 yerden ve yapilan isten
memnun olmalaridir. Ozellikle dgretmenler igin okul ve sinif iklimi, dgrencilerle ve
ailelerle olan iligkiler meslekte saglanan doyum ag¢isindan hayli 6nem tagimaktadir.
Bu dogrultuda tiim diinyada goriildiigii gibi tilkemizde de 6gretmenlerin mesleklerini
doyum alarak icra edip etmedikleri, is ortamindaki diger kisilerle iliskilerinde ve
kendi davraniglarinda nelere dikkat etmesi gerektigini bilip bilmedikleri merak
konusu olmustur. Bir¢ok arastirmaci bu konulara katkida bulunmak adina meslek
etigi ve is doyumu kavramlari ile ilgili ¢aligmalar yapmustir.

Ozellikle okul &ncesi ¢aga inildiginde meslek etigi kavraminin ne denli gerekli ve
onemli oldugu anlasilabilmektedir. Ciinkii okul dncesi donemdeki ¢ocuklar (0-6 yas)
kendilerini yeterince ifade edememektedirler. Duygusal agidan daha hassas ve
biitiinsel gelisim (bilissel, motor, sosyal-duygusal, dil ve 6z bakim) acgisindan kritik

bir donemdedirler.

Ogretmenler agisindan bakildiginda ise okul dncesi dgretmenligi; olduk¢a sabirli
olunmasi gereken, cocugun yani sira aile egitiminin de gerekli oldugu ve gocuklara
etik davranislar dogrultusunda onciiliigiin yapildig: bir branstir. Tiim bu hassasiyetler
dogrultusunda mesleki etik algis1 gelismis olan okul dncesi 6gretmenleri ile mesleki

etik algist gelisememis olan Ogretmenlerin is doyumlar1 arasindaki iligkinin
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incelenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum bazi demografik degiskenlere gore

de incelenmektedir.

Aragtirmanin problemi, okul Oncesi Ogretmenlerinin meslek etigi farkindalik

diizeyleri ile is doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemektir.

1.2  Arastirmanin Problem Ciimlesi

Okul Oncesi Ogretmenlerinin meslek etigi farkindalik diizeyleri ile is doyumlar:

arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.2.1 Arastirmanin Alt Problemleri

Aragtirmanin ana problemine bagli olarak asagidaki alt problemlere de cevap

aranacaktir;

1) Okul 6ncesi 6gretmenlerinin meslek etigi farkindalik diizeyi ve is doyumu diizeyi
ne seviyededir?
2) Okul 6ncesi 6gretmenlerinin meslek etigi diizeyi ile iy doyumu diizeyi arasinda
anlamli bir iliski var midir?
3) Okul 6ncesi d6gretmenlerinin mesleki etik algilart ve is doyumu diizeyi,
a) Cinsiyet
b) Yas
C) Mesleki Deneyim
d) Medeni Durum
e) Mezuniyet durumu degiskenlerine gore farklilagsmakta midir?
4) Okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki etik algilart ve is doyumu diizeyi,
a) “Meslegimde etik kurallara uygun davraniglar sergiledigimi
diistinliyorum.”
b) “Calistigim kurumda meslek etigi kurallarna 6zen gosterildigini
diisiiniiyorum.”
C) “Kendimi her zaman ve sartta etik kurallara uyan birisi olarak

tanimlarim.”
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d) “Insanlarm  toplumsal ahlak kurallarma uygun davranmalar
gerektigine inantyorum.”

e) “Mesleki etik kurallarin evrensel degil toplumdan topluma degisen
kurallar olduguna inaniyorum.” sorularina verdikleri “Evet/ Kararsizim/

Hay1r” cevaplarina gore alt gruplarda farklilik gostermekte midir?

1.3  Arastirmanmin Amaci

Bu arastirmanin amaci Istanbul ili Kiigiikgekmece ve Bagcilar ilge merkezlerindeki
T.C. Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ve 6zel ilkogretim ana smiflar1 ve
anaokullarinda gorev yapan okul Oncesi 0gretmenlerinin meslek etigi farkindalik
diizeylerini ve is doyumlarin1 tespit etmek, 6gretmenlerin meslek etigi farkindaliklar
ile i3 doyumlar1 arasinda bir iliski olup olmadigini ortaya ¢ikarmak ve varsa nasil bir
iliski oldugunu belirlemektir. Ayrica belirli demografik degiskenlerin okul 6ncesi
Ogretmenlerinin mesleki etik algillarmi ve is doyumu diizeylerini etkileyip

etkilemediginin incelenmesi amaglanmistir.

1.4  Arastirmanin Onemi

Her meslek grubunun belirli kural ve ilkelere ihtiyaci oldugu gibi 6gretmenlik
mesleginde de etik ve ahlak kurallarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu etik kurallarin
ogretmenligi daha berrak kilacagi ve egitimin paydaslari acisindan da gilivenli bir yol
gosterici olacagr diislinlilmektedir. Etik konusunun yaninda Ogretmenler igin is
doyumu kavrami da 6nem tasgimaktadir. Is doyumu, topluma hizmet veren egitim
kurumlarindaki her 6gretmen i¢in motive edici bir unsurdur. Ogretmenler ne kadar
motivasyon saglarlarsa ¢ocuklara, meslektaslarina ve velilere bu durum o kadar
olumlu sekilde yansiyacagr Ongoriilmektedir. Arastirmada verilen hizmetin
kalitesinin arttirtlmast temel alinarak okul Oncesi mesleginde meslek etigi ve is
doyumu konular1 tartisilacaktir. Okul 6ncesi Ogretmenlerinin meslek etigi ve is

doyumu konular1 hakkindaki goriislerine yer verilecektir.

Meslek etigi ve is doyumu ile ilgili gerek ulusal gerekse uluslararasi literatiire
bakildiginda olduk¢a fazla arastirma karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak bu ¢aligmalarin

okul Oncesi egitimi alaninda ve okul oncesi 6gretmenleri tizerinde hayli az oldugu
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gbze carpmaktadir. Arastirmayi Onemli kilan literatiirde Ornegi az rastlanan bir
calisma olmasi, bunun yaninda tiim egitim ailesi ve 0gretmenler i¢in gliniimiizde de

onemli olan iki kritik kavrama (meslek etigi ve is doyumu) deginilmesidir.

Tirkiye’de okul Oncesi alaninda etik kodlar, etik ikilemler gibi konular ile ilgili
caligmalar olsa da spesifik olarak okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki etik algilart ve
is doyumlar1 konulu bir aragtirmaya rastlanilmamistir. Bu nedenle bu arastirmanin

alandaki diger arastirmalara yol gosterici nitelikte olabilecegi diisiiniilmektedir.

1.5 Smirhhklar

Bu arastirma 20142015 Egitim-Ogretim y1l1 Istanbul’un Kiigiikgekmece ve Bagcilar
ilcelerinde resmi ve Ozel ilkdgretim okullarinin ana siniflarinda ve anaokullarinda
gbrev yapan okul Oncesi 0gretmenleriyle sinirlidir. Arastirma, anketlerde yer alan

degiskenler ve sorularla siirhdir.

1.6 Varsayimlar

1. Katilimcilarin, veri toplama araci olarak kullanilan anket formlarina objektif

olarak cevap verdigi,

2. Meslek etigi ve is doyumu ile ilgili yapilmis caligmalarin ve onlarin sonucunda
ortaya koymus oldugu bulgular her iki kavramin da 6nemini agiklamada yeterli
oldugu,

3. Kullanilan “Okul Oncesi Ogretmenleri Meslek Etigi Envanteri”nin okul éncesi
ogretmenlerinin meslek etigi farkindalik diizeylerini 6lgmede giivenilir bir 6lgek
oldugu,

4. “Jss - Is Doyumu Olgegi nin giivenilir sonuglar verdigi,

5. Segilen 6rneklem grubunun evreni temsil edebilecek seviyede nitelik ve yeterli

nicelikte oldugu,

6. Anket uygulanan 6gretmenlerin, sorulara dogru ve samimi cevaplar verdikleri

varsayilmistir.



1.7 Tanmmlar

Okul oncesi egitimi: Okul oncesi egitim, ¢ocuklarin dogumdan baslayip zorunlu
egitim yasina degin, onlarin gelisim Ozellikleri, bireysel farkliliklar1 ve yetenekleri
gbz Oniine alinarak saglikli bir bicimde fiziksel, duygusal, dil, sosyal ve zihinsel
yonden gelisimlerini saglayict olumlu kisilik temellerinin atilmaya c¢alisildigi,
yaratict yOnlerinin ortaya ¢ikarildigi, c¢ocuklarin 6zgiiven olusturmalarinin
saglandigi, aile ve egitimcilerin isbirligi i¢inde oldugu sistemli bir egitim olarak

tamimlanmaktadir. (MEB, 2015)

Okul oncesi 6gretmeni: Okul Oncesi Ogretmeni, egitim fakiiltesi veya egitim
bilimleri fakiiltesi okul oOncesi Ogretmenligi lisans mezunu olup okul Oncesi
cagindaki cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal, 6z bakim becerileri ve sosyal
yonden saglikli bir sekilde gelisim gostermeleri igin gesitli etkinliklerle gerekli
egitimi veren kisidir. (MEB, 2015)

Meslek etigi: Meslek etigi, belirli bir meslek toplulugunun etik ilkelerini meslek
tiyelerinin kabullenmesi gerektigini ongdren, onlar1 belli kurallar g¢ercevesinde
davraniglar sergilemeye zorlayan, kisisel egilimler sebebiyle olusabilecek durumlari
sinirlayan, mesleki acidan rekabet ortamini diizenleyen ve hizmet ideallerini

korumayi amag edinen mesleki ilkelerin tiimiidiir (Aydin, 2012: 4).

Is doyumu: Locke (1976)’un tanimia gore is doyumu, bir ¢alisanin isini ya da isle
ilgili yasantisini degerlendirmesi sonucunda ulagtigi memnuniyet verici ya da olumlu

bir durumdur (Akt. Sahin, 2013:144).



BOLUM II: KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde literatiire dayali olarak etik, meslek etigi ve etik kuramlara, is doyumu,
is doyumu kuramlar1 ve is doyumunu etkileyen faktorler ile ilgili bilgiler yer
almaktadir. Ayrica bu konularla ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan

arastirmalara da yer verilmistir.

2.1. Meslek Etigi

2.1.1. Etik ve Ahlak Kavrami, Tanim ve Tarihgesi

Insan sosyal bir varliktir. Dolayisiyla insanin oldugu her yerde sosyal iliskilerden
bahsedebilmek miimkiindiir. Sosyal iliski, bir toplumun vazgegilmez unsurlarindan
olup insanlarin bir arada yasayabilmesi i¢in gerekli bir olgudur. Ancak, insanlar
arasindaki bu iligkileri diizenleyen belli bashi kurallar bulunmaktadir. Insan
iliskilerindeki hangi davranislarimizin dogru hangilerinin yanlis veya iyi-kotii olarak
nitelendirilebilecegi ve buna nasil karar verilmesi gerektigi insanlar1 diisiindiiren bir

siire¢ olmustur.

“Etik” de bu diistince dogrultusunda karsimiza c¢ikan bir kavram olarak
goriilmektedir. Giiniimiizde c¢ok sik kullanilan bir sozciiktiir. Etik sodzciligliniin
Yunanca ‘Ethos’ (10og) sozciliglinden tiiredigi bilinmektedir. Bu haliyle sozciiglin
ifade ettigi anlam, “Bir canlinin genellikle s18indig1, yasadig1 yer, yani bir canlinin

dogal ¢evresi” seklinde literatiirde yerini almaktadir. (Kuguradi, 2000: 17).
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Etigin literatiirde bir¢ok tanimina rastlamak miimkiindiir. Ttirk Dil Kurumu’nun etik
tanimina bakilacak olursa “Tore bilimi; ¢esitli meslek gruplar arasinda taraflarin ve
calisanlarin uymasi veya kaginmasi gereken davraniglar biitlinii; ahlaki, ahlak ile

ilgili.” (TDK, 2009) seklindeki tanimi1 goriilmektedir.

Usta’nin 2011°de yayimlanan ¢alismasina gore etik iyi ve kotiinliin fakina vurgu
yapmaktadir. Bu anlamda etik toplumsal agidan diger insanlarla beraber iyi yagamin
nasil olusturabilecegi konusunda igsel bir diistinme siirecidir. Genel agidan
bakildiginda da etik ahlaki eylem ve kurallarin zeminlerini ve yoneldikleri degerleri

aragtiran bir disiplin dahdir.

Etik, “dogru-yanlis, oOdev-yiikiimliilik, toplumsal sorumluluk”  kavramlarini
sorgulayarak davraniglara felsefi bir bakis acist1 ile anlam kazandirmaya
calismaktadir. Gaudet’e gore etik kavrami, kisilerin ahlaka uygun olan davraniglar

konusunda sistemli olarak diisiinmesidir (Akt. Usta, 20011: 40).

Diinyanin her yerinde toplum ve topluluklar olusmaya basladiklar1 andan beri bazi
davraniglarin iyi baz1 davraniglarin kotii olduguna dair bazi inaniglara sahiptir. Bu
inaniglar toplumdan topluma degisse de iyi ve kotiinlin davranig tartismalart Eski
Yunan’dan giiniimiize kadar siliregelmektedir. Bu iyt ve koti davraniglarin

dayandigini temel olgu felsefe agisindan bakildiginda bireyin vicdanidir.

Felsefe biliminin 6nemli konulari arasinda etik de yer almaktadir. Etik kurallar
insanoglunun diger insanlara ve i¢inde yasadiklar1 topluma kars1 sorumluluklarin
igerirken Oncelikle kisinin kendisine ve vicdanina karsi gorevlerini de kapsamaktadir.
Bu yiizden bazi bilgin ve diisiiniirlere gore diger insanlara karsi olan gorev ve
sorumluluklar etik konusunun icerisinde ele almaktadir. Fakat en temelde etik
insanin vicdani ve bilinci ile ilgilidir. Yaptirnminin da daha ¢ok igsel ve vicdan

Olciiler sinirlart icinde kalmasi da bu sebepledir (Biilbiil, 2001: 14).

Etik oncelikle felsefenin bir alam olarak goriilmektedir. Ozellikle son yillarda etige
verilen Onemin gozle goriiliir bir sekilde artmasiyla beraber etik kavraminin

kullanildig1 alanlar da artmigtir.

Felsefenin ii¢ ana dalindan biri olarak “deger” kavramina yakin olarak goriilen etik;
ahlak kavraminin dogasini ve 6ziinii anlamaya c¢aligmaktadir. Ciinkii dogru davranisi

yanlis davranistan ayirabilmek amaciyla ahlak kavramini dogru bir sekilde anlayip
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algilamak gerekmektedir. Etik kavrami "ahlak felsefesi" olarak da anilmaktadir.
Dolayisiyla etik kavrami zaman zaman ahlak kavramiyla karistirilmaktadir. Fakat
ahlakin toplumsal degerlere dayanirken etigin evrensel ve insani degerlere dayanmasi

etik ile ahlak kavramlar1 arasindaki en temel fark olarak goriilmektedir.

Tiim bunlardan yola c¢ikarak etigin dogru ve yanlis davranig teorisi oldugu
goriilmektedir. Ahlak ise bu teoriyi pratige dokmek olarak algilanmaktadir. Durumla
ilgili bir davranistan bahsedildiginde ahlak kavrami durumu karsilarken ilkeler ve
kurallar soz konusu iken etik kavrami kullanilmaktadir. Etik, bir olay karsisinda
kisinin kendini ifade etmek istedigi degerler biitiinii iken ahlak ise bunu davraniga

doniistiirme ve hayata gecirme tarzi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Insanin davramslar ile ilgili tiim faktorler de etigin inceleme konusu icinde yer
almaktadir. Bu faktorlerin kapsadigi belli bagh konular vardir. Davranisin amaci,
davranisin gergeklestirildigi kosul ve ortam, davranis sonucunda ortaya ¢ikabilecek
durumlar, davranisin dogrulugu ve yanlisligi gibi bagliklar bu konulara o6rnek
verilebilir. Bu konular etrafinda etigin temel sorulari olugmaktadir. Bahsi gegen
sorulardan birkag1 sunlardir: “Insan ahlaki bir fiilde bulunurken 6zgiir miidiir? ,
Ahlaki eylemin bir eregi var mudir? , Ahlak yargisinin niteligi nedir? , Kisinin

vicdani karsisinda evrensel ahlak yasasi var midir?

Eylemlerin ahlaka uygun sekillendirilmesi gerektigini savunan kisiler bu eylemin bir
amaci oldugunu diisiinmektedir. Odev, haz, fayda ve mutluluk bu amaclara drnek

gosterilmektedir (Tunali, 2009: 116).

Etik belli bir alanda gorevin kaynagini ve niteligini arastirirken ahlak o alandaki
gorevin ne oldugunu bildirmektedir. Etik ve ahlak kavraminin belirleyici farklarin
somutlagtiracak olursak etik iyiligin ne oldugunu arastirip anlamaya calisirken ahlak
bizlere iyi islerin neler oldugunu gostermektedir. Yani ahlak uygulamalar1 veya
eylemleri, etik ise uygulamalarin temellerini ve kaynaklar1 bizlere agiklamaktadir
(Pazarli, 1980: 36).

Insanoglunun dogasina dayanan ahlak kavrami Kant’a gore, dissal faktdrlerden
ziyade tamamen igsel faktorlere dayanmaktadir. Yani ahlakin temel kaynagi bireyin
yine kendisidir. Igsel faktorler ise din, kiiltir ve irklara gore farklilasma

gostermemekte ve akil sahibi olan her insanda ayni kabul edilmektedir. Dolayisiyla
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kisilerin i¢ kaynag1 ilkeleri herhangi bir din ve kiiltiiriin etkisi altinda olamaz, bu
acikca bireyin kendi igsel kaynagi ile ilgilidir. Iste bu sebeple mutlaka her toplumda
erdem sahibi insanlara ve erdemli davranisa rastlamak kac¢inilmazdir. Bu duruma ise

dogal ahlak adi verilmektedir (Ceylan, 2004: 86).

Rand ise ahlak kavramini baska bir bakis agisindan degerlendirerek, insanin tercih ve
davraniglarina rehberlik eden degerler sistemi olarak tanimlamistir. Deger ise elde
edilmesi ve korunmasi i¢in ¢aba gosterilen seydir. Degerler ancak amagli eylemlerde

bulunan varliklar i¢in gegerli olabilmektedirler. (Yilmaz, 2011: 29).

Cok c¢esitli etik inang ve uygulamalar oldugunun kabuliine ahlaki gorecelik
denmektedir. Farkl iilkeler ve toplumlar arasinda ahlaki inang farklari olabilecegi
gibi tek bir toplum i¢indeki alt siniflar arasinda da olabilir. Bu durum olagan bir
slireg olarak goriilmektedir. Ayrica tarih de ahlaki inanglarin zamanla nasil degisime

ugradigini gostermektedir (Garratt ve Robinson, 2012: 18).

Etik goriisiine genel olarak bakildiginda, etigin tarihinde gecerli olan goriis mutluluk
ahlakidir. Bu goriis Ilkgag Yunan diisiincesinden 18. yiizyll filozofu Immanuel
Kant’a gelinceye kadar siirmiistiir. Insanlarin hayatlarinin amacini mutluluk kavrami
tizerine kurmaya ¢alistiklarin1 anlatilmaktadir. Sokrates ahlak felsefesini baslatan
kisidir. Ayrica Ilk¢cag Yunan felsefesinde Sokrates mutluluk ahlakinin bir onciisii
konumunda kabul goérmiistiir. Sokrates’e goére i¢imizde ancak kendi kendimize
kesfedebilecegimiz ger¢ek bir benligimiz vardir ve ger¢ek mutluluk bu gergek

benligin veya ruhun kusursuzluguna ermekte yatar.

Etik anlayisinin ne zaman baglamis oldugu tam olarak bilinmese de diinyanin bir¢ok
yerinde bu zamana kadar cesitli toplumlarda ¢ok eski zamanlardan beri ahlak
anlayiginin var oldugu ve onemsendigi bilinmektedir. Bu durum ayni zamanda
felsefe tarihi, din tarihi, birtakim antropolojik ve arkeolojik bulgular ile de

kanitlanmaktadir.

Etik problemleri devlet ve toplum kavramlariyla beraber ele alan Platon, bireyin
ahlaki ile devletin ahlakinin bir ve ayni oldugunu farz eder. O sadece kisisel etik
tizerinde degil daha ¢ok toplumsal etik hakkinda diisiinmiistiir. Ona gore etik kole
olmayan 6zgiir vatandaslara yani elitlere ve soylulara yonelik bir olgudur. Esasen bu

diisiince ¢ogu Yunan diisiiniirii i¢in ortak bir anlayistir. Platon’a gore ahlak ve erdem
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sahibi olma gibi bilgi, beceri ve yeteneklerden yoksun olan biiyiik bir kitle toplumu
olusturmaktaydi. Bundan dolayr da toplumsal etik kapsaminda toplumsal simniflar
arasinda ahlaksal iliski oldugunu sdyleyememektedir (Garratt ve Robinson, 2012:
35).

Epikiiros etik konusundaki fikirleriyle degisik bir bakis agisi ortaya g¢ikarmistir.
Antik Cag filozofu olarak bilinen Epikiiros bu farkli anlayisi ile adindan da oldukca
bahsettirmistir. O mutlulugu haz ile bir tutmaktadir. Insanin ac1, 1stirap ve sefaletten
kurtulmus oldugu halini mutluluk olarak tanimlamaktadir. Tiim bunlar dogrultusunda
mutluluga ulagmak ve acidan uzaklagsmak i¢in Onerdigi yasam tarzi ise sosyal
hayattan uzak, miinzevi ve sade bir yasamdir. Buradan anlasilacagi iizere
Epikiiros'un anlayisinda insan sosyal bir varlik degildir. Bireyin mutlulugu ancak

kamusal ve siyasi hayattan uzaklasmasiyla ger¢eklesmektedir.

Aristoteles'in etikle ilgili goriisleri donemin tarihsel ve toplumsal gelismelerinden
oldukca etkilenmistir. Onun etik anlayis1 icinde yogun toplumsal unsurlar
barmdirmigtir. Bunun yaninda Aristoteles siradan insanlarin giinliik hayatta ahlaka

dair diisiinceleri ile daha ¢ok ilgilenmistir.

Aristoteles'in etik anlayisindaki en 6nemli olgularindan biri olan “Zoonpolitikon”
kavramimin anlami 6zgilir ve toplumsal insandir. Bu kavramin Onemi ise insan
varliginin  toplumsal olusunun kabulii olarak goriilmesinden gelmektedir.
Aristoteles’e gore koleler cansiz birer varlikla esdeger olarak goriildiiglinden onlarin
diger vatandaslarla bir tutulmamasi gerekirdi. Oziinde erdem sahibi olabilme yetisine
sahip insan, sonunda ideal etik seviyeye ulasir. Iki uctaki kotii davranisin orta yolu
erdemdir. Ornek vermek gerekirse, kendini gok fazla giiglii gdormeyle kendini ¢ok

giicsiiz gérmek arasindaki orta yol erdemli olan durumu anlatmaktadir.

Hristiyanligin Bati’da yayilmasinin ardindan edebi ve ilahi kaynakli olan bir etik
anlayis1 olusmaya baslamistir. Bu ¢agdaki filozoflarin hemen hepsi Hristiyanligin tek
dogru oldugunu kabul etmis din adamlartydi. Bu donemde 6rnek gosterilebilecek etik
anlayiglardan biri de Aziz Thomas Aquinas’in etik ile ilgili goriisleridir. Onun
anlayisina gore Skolastik felsefedeki etik olgulari ile Hiristiyan ahlak goriisleri
ortiismektedir. Irade konusunun da incelendigi bu etik anlayisinda akla dayanan

ozgiir bir irade fikri mevcut oldugu ileri siiriilmektedir. Insanlar ancak iyi olam
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secerek mutlu olabilmektedirler. Ancak sonsuz mutluluga ilahi bir giiciin yardimiyla
kavusulabilmektedir. Daha sonra uzun bir siire boyunca ilahi kaynakli goriisler

cercevesinde etik kavrami ele alinmustir.

Ingiliz deneysel diisiincesi bu dénemin sonlarinda ilerleme gosterdikce felsefi
boyutta etik anlayiglarin1 da etkilemistir. Thomas Hobbes materyalist felsefe ile
paralel bir etik goriisiine sahiptir. Geleneksel etik anlayisindan soyutlanip insan
dogasiin temelde kétii oldugu gériisiinii savunmustur. insanin dogasinda bencilligin
oldugunu ileri siirlip insanin Oncelikli amacinin kendi varhigini siirdiirmek ve
korunmak oldugunu sdylemistir. Bu a¢iklamaya psikolojik egoizm ad1 verilmektedir.
Buna gore kisinin bencilligiyle toplumsal ¢ikarlarin Ortiistiigli durumlar erdemli
olarak goriiliir. Ciinkii bencillik ve toplumun ¢ikarlari ortiisiirse hem kisi hem toplum
adina olumlu sonuglar dogurur. Kotii davraniglar ise bireyin bencilligi ile toplumun
cikarlarmin kesigsmedigi hatta toplumsal c¢ikarin zarar gordiglii durumlardaki

davraniglardir.

Unlii filozof Spinoza tarafindan ortaya atilan etik anlayis1 da Dogu felsefelerindeki
erdem ve ahlak goriisiine oldukg¢a benzer unsurlar tasimaktadir. Buna gore kisi
tutkularinin esiri altinda olup bu durumla yalnizca akil yardimi ile basa
cikabilmektedir. Dolayisiyla akli kullanarak davranmak ile ahlaki davranmak
paralellik gostermektedir. John Locke deneysel felsefesinden ilham alarak ahlaki
olgularin da tecriibelerin iiriinii oldugunu diistinmiistiir. Ayrica onun etik anlayisinda

da bilgi ve akla vurgu yapilmistir.

Kant ahlakin mutlulukla alakas1 olmadigim diisiinmektedir. Ona gore ahlakli eylemi
ahlaksiz eylemden ayiran nokta egilimlerimizden ya da canimizin istedigini
yapmaktan degil 6dev duygusundan ileri gelmektedir. Ahlakli eylemin temel olgusu
sonuclar degil niyetlerdir. Ahlak aslinda dogal olarak akla geleni yapmak degil dogal
olarak akla gelene direnmektir (Garratt ve Robinson, 2012: 83).

Materyalist etik anlayisa sahip olan Alman filozof Feuerbach ise bireyin yasamasi ve
ilerlemesi i¢in diger insanlarla sosyal iligskilere girmek zorunda oldugunu
hiimanistlige de vurgu yaparak belirtmistir. Bu sosyal iliskiler siirecinde de ahlak
kavrami On plana ¢ikmaktadir. Feuerbach insanlarin kendi mutluluklart ig¢in

cabalamalarim1 bencillik saymaz. Hatta bireyle toplumun c¢ikarlarinin uyumunu
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13

koruma altina alabilecek genel uyum ve sevgiyi tanimlamaktadir. Dolayisiyla bu etik

diisiinceye felsefi bencillik tanimi ile farkl bir bakis agis1 getirmektedir.

Schopenhauer yasamanin hatta var olmanin aci verici bir durum oldugunu séyleyerek
karamsar bir etik goriise sahip olmustur. Insanmn isteklerinin esiri oldugunu
disiinmiistiir. Onun etik goriisii baz1 Dogu felsefelerine ve etik anlayislari ile biiyiik

olgtide benzerlik gostermektedir.

Bu etik anlayisindan ¢ok daha farkli bir sekilde gii¢ kavramina vurgu yapan Alman
filozof ise Nietzsche'dir. Onun felsefesinin temelinde gii¢ kavrami vardir.
Nietzsche'nin savundugu erdem ve ahlak anlayisi bilinen geleneksel ahlaki ilkelerin
veya standart iyi ve kotlii taniminin 6tesinde karsimiza ¢ikmaktadir. Onun {istlin
insanm1 herhangi bir etik anlayis ¢ercevesinde ahlaki olarak betimlenebilecek sekilde
degildir. Savundugu kendine 6zgii bir ahlak anlayisi ve bunun dayandigi degerler
vardir. Tyi kavrami insanin giiciine gii¢ katan seydir. Kotii olan ise onu zayif birakan,
giicsiiz kilan seydir. Goriildigi tizere Nietzsche'nin etik anlayisini ve etik ile ilgili
goriislerini ortaya atmig oldugu giic kavrami temellendirmektedir. Onun karsi oldugu
belli ahlaki sistemler, dinlere veya siiriiniin kendi icat ettigi giigsiizlestirici unsurlar
ile temellendirilmis ahlaklar ve bunlarin kapsadigi sozde degerlerdir; istisnasiz her

ahlak anlayigina karsit bir goriiste degildir. (Sayin, 2014: 4)

Etigin farkli goriiglere gore algilanisina ve tarihsel gelisimine kisaca deginildikten

sonra bir sonraki baslikta kuramlarla etik anlayisi incelenmeye ¢aligiimustir.

2.1.2. Etik Kuramlanr

Etik kuramlariin {izerinde bircok kaynakta arastirmacilar tarafindan farkli farklh
kategorize edilip bu sekilde calisilmis oldugu goriilmektedir. Bu aragtirmada

miimkiin olabildigince gerekli goriilen kuramlar ele alinip Tablo 1’de gosterilmistir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Arthur_Schopenhauer
http://tr.wikipedia.org/wiki/Friedrich_Wilhelm_Nietzsche
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Tablo 1. Klasik Etik Kuramlari

ETIK
T 5
| 1 I \
Betimleyici Normatif Uygulamali _

Etik Etik Etik Meta Etik

| 1

Teolojik Deontolojik GOEr{cifl:(eh
Etik Etik

Kaynak: Tevriiz, S. (2007:56). Is Hayatinda Etik. Beta yaynlart: Istanbul.

2.1.2.1. Klasik Etik Kuramlari

2.1.2.1.1. Betimleyici Etik

Betimleyici etik insan davraniglarinin sonuglarini gozlemleyerek sadece bu sonuglari
betimlemektedir. Bu etik anlayisinda kural koymak yer almamaktadir. insanlarm
ahlaki inang veya goriisleriyle ilgili diisiincelerden ortaya ¢ikan etik tiiriinii ifade

etmektedir (Cevizci, 2002: 58).

Betimleyici etik belli bir grubun etik ilkelerini ya da kriterlerini incelemektedir. Ele
alinan davraniglara iliskin herhangi bir yargida bulunulmamakta, bu durumlarin agik

bir sekilde anlagilmalarini saglamak adina ¢aligsmalar yapilmaktadir.
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2.1.2.1.2. Normatif Etik

Usta (2011: 43) etik ve ahlak kuramlarini olarak iki baslik altinda incelemistir. Ahlak
felsefesi alaniyla ilgili 6nemli bir¢ok teori bulunmaktadir. Aklin yolunda akla uygun
kararlar verilmesinde deontoloji ve teleoloji en kapsamli kuramlardir. Bu kuramlar
etik sistemini tanimlamaktadir. Ayrica karar alinmasinda etik kavramlarin uygulama

yontemi olmaktadir.

Andre Compte Sponville ahlak ve etik kavramlari arasindaki farkin tanimimi su
sekilde yapmaktadir: Ahlak bir sorumlulugu ya da gorevi irade ile yerine getirmek;
etik ise iyi bir gorevi diisiinme eylemidir. Cagimiz diisiiniirlerinden biri olan John
Rowels, iyiyi diisinmek teleolojik, dogruyu yapmak ise deontolojiktir; diye
aciklayarak bu teoriler arasindaki fark: dile getirmektedir (Akt. Usta, 2011:56).

Etik; bir anlamda da ahlak {izerine diisiinebilme faaliyetidir. Etik ve ahlak
sOzciiklerini giinliikk dildeki ¢ok anlamlilik ve gecislilige ragmen ayirt edilmekte
bircok 6l¢ii ve kistas bulunmaktadir. Bu dlgiiler, arastirmalardaki yorumlar dikkatle
incelendiginde daha net goriilmektedir. Ornegin, etik bir duruma yonelik felsefe
disiplini ve anlayis1 olustururken ahlak daha olgusal ve tarihsel olarak siiregelen bir
seydir. Ahlak bir davranigken etik davranislar ilgili disiincenin ifade edilmesidir.
Fakat etimolojik Ama kdkenleri agisindan baktigimizda, her iki kavram da gelenek,
gorenek, tore ve aligkanlik anlamlarindan gelmektedir. Buradan anlasilacag: iizere,
etik bir felsefe anlayigi olarak tektir ve belli bir alanda ahlak gelistirmek, bu ahlaka
uyulmasini saglamaktan ziyade ahlaksal iligkilerin niteligi iizerine genel bir fikir elde

etmek etigin asil gorevi olarak goriilmektedir (Takis, 2004: 7).

Genel olarak etik terimi daha iyi ve kaliteli bir yasam amaci i¢in kullanilirken ahlak
terimi de bu hedefe ulagsmak i¢in zorlama etkisi olan Kaliteli bir yasam amac1 igin
“etik” terimi ve bu amaca ulagsmak icin ise zorlama etkisi olan normatif igerikli
“ahlak™ terimi kullanilmaktadir. Norm ile amag arasindaki temel fark ise bunlarin
teorilerinin farkli olmasidir. Ozetle ahlak Kant¢1 yaklagimin ileri siirdiigii deontolojik
bir goriisle tanimlanirken etik, Aristoteles¢i yaklagimin goriisii ile ileri siiriilen
teleolojik teori ile betimlenmektedir. Bu iki perspektif arasindaki iliski ise su sekilde

aciklanabilir; ahlak etigi Oncelemektedir. Bunun yaninda etik ahlaki kurallar
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stizgecinden gecmek zorundadir. Ahlaki kural formunda ikilem yasandiginda ve
sonu¢ elde edilemediginde en dogal yol etige basvurulmasidir. Ahlak,
diisiintildiiglinde etigin gerceklesmesini sinirli bir boyutta olusturmakta ve etik bu
anlamda ahlak kavraminmi kapsamaktadir. Etik Ayrica ahlak etigin mesru ve
vazgecilmez bir unsuru olmaktadir. Buradan etik ve ahlak kuramlarinin birbirlerini
tamamladiklarim1 gormekteyiz (Ricoeur, 2010: 233). Alt basliklarda teleoloji ve

deontoloji teorileri hakkinda agiklamalar yapilmaktadir.

Teolojik etikte etik amacin bir diger ad1 da “iyi yasam” amacidir. Aristoteles’in diger
insanlarla beraber yasama ve baskalari i¢in iyi yagam olarak tanimladig1 “iyi yasam”
etik amacin ilk bilesenidir. Etigin 6zellikleri géz Oniine alinirsa tiimelcilige yakin
oldugu anlasilmaktadir. Ahlaki sorumluluk ise 6znel agidan iyi yasam amaci ile

iliskilendirilmektedir.

Ahlaki dogruluk ve yanlisligi belirlemede, eylemlerin kendilerine degil de onlarin
sonuglarina bakan ve bu sonuglara gore degerlendirmede bulunan teorilere, genel
olarak sonug odakli (teleolojik) etik teorileri denmektedir. Bu teorilere gore higbir
eylem sonuglarindan bagimsiz olarak dogru veya yanlis olamaz, onlar1 dogru veya
yanlig yapan trettikleri iyi veya kotii sonuglardir. Yani bu teoriler, ahlaki dogrulugun
tanimlanabilmesi i¢in biitiin olana bakmay1 kabul etmektedirler. Tek basina dogru
goriilen bir eylem yarattig1 sonug ile yanlisa doniisebilir ya da tam tersi tek basina
yanlis bulunan bir eylem ayni sekilde yarattigi sonu¢ bakimiyla dogruya

dontisebilmektedir. (Yildiz, 2012: XII)

Teleolojik kuramlar, bireyin eylemlerinin sonuglari iizerine odaklanmakta ve bu
anlayisa gore bir davranisin iy1 veya kotii, dogru veya yanlis olarak nitelendirilmesini
o davranigin sonuglar1 gostermektedir. Teleolojik yaklagimin “iyi” den kastettigi sey
cok daha fazla sayida insana en fazla iyiligi sunmak demektir. Yani teleoloji bir
davranigin veya kararin davranis ve sonuclarimin ahlak ilkelerine uygun olup

olmadiginin diizeyini degerlendirmek anlamina gelmektedir.

Dogru ve yanlislarla ilgili ilkeler etik amaglara ulasabilmeyi en iyi bicimde miimkiin
kilan bilgiyi temsil etmektedir. Ornegin, tibbin ve tibbi ilkelerin saghiga kavusmayi
en iyi sekilde saglayabilmesidir. Bu sebeple en 6nemli ve temel sorumluluk belli

bash amaglara ulagmaktir. Dogru ve yanlis ile ilgili olan ilkeler de bu dogrultudaki
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cabalara yol gostermektedir. Buradan ¢ikarimla ilkeleri mesrulastiran olgu hizmet
ettikleri amaglarin dogru secilmis amaclar olmalar1 ve bulunduklar1 davraniglarin bu
amaglar1 yerine getirmekte en iyi yol olacagi gercegiyle ortiisebilmesidir. (Cevizci,
2005: 647).

Teleolojist anlayis, genel olarak ahlaki davraniglari toplum agisindan sagladig
faydalara gore degerlendirmektedir. Insanin ahlaka neden gereksinim duydugu
sorusu ise etik alaninda cevaplandirilmasi gereken en temel sorudur. Bu sorunun

cevabi ise deger kavrami ile yakindan iliskilendirilmektedir.

Deontolojik etik daha farklilasmaktadir. Ahlaki kurallarin bir kismi goreceli bir
ozellik tagimaktadir. Yani zamana, yere ve kiiltiire gore degisebilmektedir. Bunun
yaninda ahlak kavraminin temeli ve 6zii degismez bir nitelik tasimaktadir. Bu durum
ahlak kavraminin iyi olana yonelmis olan konu ve amacindan kaynaklanmaktadir.
Genel bir ifade ile ahlak, iyi bir sonuca varabilmek i¢in kisinin kendini uymak igin
mecbur hissettigi manevi ve ruhi kurallar ve bunlarla ilgili gorevler biitiinii olarak

tanimlanmaktadir (Imre, 1980: 18).

Etik teorileri igerisinde davraniglarin sonuglarindan ayr1 bir sekilde dogru ya da
yanlig olabilecegini diisiinen ve davranislarin daha ¢ok dogasina ve niyetine vurgu
yapan etik teorilerine genel olarak deontolojik teoriler denilmektedir. Bu teoriler
dogruyu sdyleme, soziinii tutma, ihtiyaci olan bir kisiye yardim etme gibi eylemlerin
kendiliginden dogru oldugunu, yalan sdyleme, soziinii tutmama, hirsizlik yapma gibi

eylemlerin ise kendiliginden yanlis oldugunu kabul ederler. (Yildiz, 2012: 65)

Deontolojik teorinin dnciisii Immanuel Kant’dir. Teleolojik teorilerin tersine bu teori
davraniglarin  sonuglarin1  ele almamakta etik ag¢idan davranisin  kendisini
degerlendirmektedir. Deontolojik yaklasim, belirli hak ve 6zgiirliiklerin toplumsal ve
is hayatinda korunmasini ve deforme olmamasini 6ngdrmektedir. Bunu yaninda
toplumsal degerlerin hayata gegirilmesini gozeten anlayisa sahip bir teoridir (Gok,
2009: 130). Yikimlilik, ilke, odev, irade, yasa gibi kavramlar deontolojik

yaklagimda karsimiza ¢ok sik ¢ikan kavramlardir.

Deontolojik yaklagim 6rnegin bir kurumda tiim ¢alisanlar meslek iiyelerinin uymasi

gereken kurallar1 iyice kavrayabilmis oldugu varsayilarak orada bir davranisin
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ahlaksal degerini sonuca gore degil davranisin ardindaki niyete bagli oldugunu

sOylemektedir.

Deontolojist agidan degerlendirildiginde dogru olan davranis iyi olan davranistan
bagimsiz olarak disiiniilmelidir. Fakat teleolojist agidan bdyle degildir, dogru

davranig eger iyiligi vurguluyorsa ve sonucunda iyilik varsa iyi bir davranistir.

Deontolojist, ahlaki davranigi, hakli nedenlerine dayali olarak degerlendirirken;
teleolojist ahlaki davranisi sonuglarina gore yargilamaktadir. Yani deontoloji
anlayisina gore davramsin kendisi mutlaka sorgulanmaktadir. Iyi veya kétii eylem
ayrimi net olarak bilinmektedir. Sonuglar1 iyi de olsa kotii de olsa 6nemli olan

eylemin dogrulugu veya yanlisligidir.

2.1.2.1.3. Uygulamali Etik

Uygulamali etik, belli basli mesleklerde ve durumlarda ortaya c¢ikabilen etik
kararsizliklarin, tercihlerin, ilkelerin herhangi bir konuya uygulanmasini
incelemektedir. Uygulamali etik ahlak teorilerinden daha ¢ok genel etik ilkeleriyle
ilgilenmektedir. Bunun sebebi insanlarin bu etik kurallar1 ve ilkeleri, biitiinsel bir
ahlak teorisini savunmaya gerek kalmadan bir etik olguyu desteklemek igin daha
rahat kullanabilmeleridir. Uygulamali etigin dogusunu tetikleyen en onemli faktor
genel ya da kiiresel degisme, modernlesme siireglerinin kimi alan veya durumlarda

yarattig1 olumsuz sonuglardir. (Cevizcei, 2013: 25)

Uygulamali etik; is etigi, tibbi etik, miihendislik etigi ve yasal etik gibi farkh
uzmanlik alanlarini inceleyen disiplinlere sahiptir. Her alt disiplin kendi uzmanliklari
altindaki etik ilke ve kurallar1 analiz edip bunlarla ilgili olan problemleri ve

sorumluluklar1 tanimlamaktadir.

2.1.2.1.4. Meta Etik

“Etigin felsefesi” olarak tanimlanan “meta-etik” 6zellikle 20.ylizyi1ldan itibaren kendi
basina bir sorgulama alan1 olarak ortaya ¢ikmis bir felsefi disiplindir. Bu disiplinin
kendi basina sistematik bir sorgulama alani olarak ortaya ¢ikmasinda genel olarak
analitik felsefe geleneginin biiyiik etkisi olmustur. Bu gelenegin 6zellikle felsefi
sorular1 net bir sekilde ortaya koyup her soruyu ayrintili bir sekilde tahlil ettikten
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sonra cevaplamaya girisme seklindeki genel yaklasimi, ahlak hakkindaki felsefi

problemlere de bu sekilde yaklagma egilimini canlandirmistir. (Yildiz, 2012: 251)

Cevizci (1996: 74)’ye gore, meta etigin konusu ahlaki yargilar, bu yargilarda gegen
kavramlarin analizleri, onlarin anlamlarinin, 6nemlilik derecelerinin ve birbirleriyle

iligkilerinin saptanmasidir.

Cok c¢esitli etik inang ve uygulamalar oldugunun kabuline ahlaki gérecelik
denmektedir. Bir kisiye gore dogru olan bir baskasina gore yanlis olarak
goriilebilmektedir. Etik algmin farkli kosullardaki cevre ve kiiltiire gére degisim
gosterebilecegi diigtiniilmektedir. Nesnellik 0zgiir insanlarin ahlaki kurallart ve
degeri olarak distniilirken gorecelik ise bunun tam aksini ifade etmektedir (
Robinson ve Garratt, 2012: 18).

2.1.2.2. Kohlberg’in Ahlaki Gelisim Kuram

1950 yillarindan beri caligmalarint siirdiiren Kohlberg, insanin ahlak gelisiminin
asamalarini, asamalarin birbiri ile baglantilarin1 ve gelisimi saglayan temel unsurlari
genis bir yelpazede incelemistir. Yasaminin hayli uzun bir zamanim yaklasik otuz
yilm1 bu arastirmalarla gecirmis bir bilim insamidir. Aslinda Kohlberg Piaget’in
ahlaki gelisimi kuramini yeniden inceleyip gelistirmistir. Ahlak gelisimini alti
asamada aktardig1 kuramindan bu zamana kadar onu destekleyen ve elestiren bircok

arastirmaci oldu.

Kohlberg, diger biligsel gelisim kuramcilar1 gibi ahlaki gelisimi belirgin
degisikliklerle ilerleme goOsteren ve Onemli farkliliklar yansitan evrelere
dayandirmaktadir. Kohlberg, ahlaki gelisimi ahlaki davranistan ziyade daha ok
ahlaki yargimin gelisimi ile temellendirmektedir. Onun kuramina gore ahlaki yargi
gelisimi alti evrede toplanmaktadir. Bu alt1 evreyi de ii¢ temel diizeyde bir araya
getirmistir. Her bir diizey, kisinin benligi ve toplum kurallar1 arasindaki bir iliski

tiirlinii gostermektedir.

1. Gelenek-oncesi diizey: Genellikle dokuz yasindan daha kiiciik olan ¢ocuklarin
bulundugu bir seviyedir. Ancak bazen ergenlerin ve suglularin biiyiik bir boliimiiniin

de bu diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu diizeydeki birey, toplum igerisinde kabul
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gormiis iyi ve kot kistaslarina gore davranmaktadir. Kurallar ve beklentiler bireyin

benligine dissal faktorler etkisiyle yoneltilmektedir.

2. Geleneksel diizey: kisi igin aile, mensup oldugu grup ve toplumun beklentileri her
seyden daha Onceliklidir. Ergenlerin ve yetiskinlerin ¢ogu i¢in tipik diizeydir.
Beklentiler yakin ve uzak sonuglari degerlendirilmeden kabul edilmekte ve
onemsenmektedir. Benlik bu diizeyde toplumun kural ve beklentilerini
igsellestirebilmektedir. Sosyal diizeni destekleme ve sadakat 6nem tagimaktadir.

(Senemoglu, 2010: 66)

3. Gelenek otesi diizey: insanlar bu diizeyde kendileri ve baskalarinin kurallarinin
farkina varip farklilik olusturmaktadir. Bireyin baskidan ve otoriteden arinmis olarak
edinmis oldugu ahlak ilkelerini ve deger sistemini kendine 0zgii bir sekilde
olusturdugu diizeydir. Edindikleri ahlak ilkelerini de akla dayanan vyollar ile

tanimlamay1 tercih etmektedirler.

Geleneksel diizey, ergenlik doneminde ortaya ¢ikmaktadir. Yetiskinlik siiresince de
temel diizey olma etkisini kaybetmemektedir. Ergenlikte soyut diisiinme ve rol alma
yeteneginin gelismeye basladigi gortilmektedir. Bireylerin ahlak yargilarindaki
degisim zihinsel gelisimle agiklanamaz, ¢ilinkii zihinsel gelisim yetiskinlik
doneminde 6nce tamamlanmis olmaktadir. Yetiskinlikte goriilen degisim bilgi ve

deneyim birikimine baglanabilir.

Arastirmalara gore Ust diizey ve yiiksek evrede ahlaki gelisim gdsteren bireylerin bu
Ozelligi heniiz ergenlik donemindeyken goOstermeye basladiklar1 diisiiniilmektedir.
Yani yetigkinlige geciste yeni bir ahlaki diigiinme sistemi gelismemektedir. Bundan
dolay1r ergenlik donemi ahlaki agidan kritik bir donem olarak goriilebilir. Ergenlik
donemlerinde yeterli ve gerekli gelisim imkani bulamayan, 6zgiir olamayan insanlar

yetiskin donemlerine geldiklerinde daha iist ahlaki seviyeye sahip olamazlar.

Farkli durumlar da gozlemektedir. Yetiskinlik doneminde olusabilecek degisimler
bireylerin olusturmus olduklar1 zihinsel ve davranigsal kaliplar1 daha farkli ve tutarl
bir bi¢imde kullanabilmeleri sonucunda olusmaktadir. Bu donemde goriilen ilerleme
stireci ego giiclenmesi olarak adlandirilmaktadir. Daha acik bir tanim yapilacak
olunursa ego giliclenmesi, kisinin kisilik biitlinlesmesi ile onceden sahip oldugu

ahlaki sistemi, kaliplar1 ve degerleri nasil yogurabilecegini kesfetmesidir. Ahlak
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gelisimi dnceden olusturulmus ahlaki sitemin veya kaliplarin yetiskinlik doneminde

hayata gecirilmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bacanli, 2007:74)

Tablo 2. Kohlberg’ in Ahlaki Gelisim Donemleri

A: Geleneksel

Oncesi DOonem

B: Geleneksel
1D]1V/)%

C: Gelenek Otesi
ve llkelere Dayali
Duzey

* 1. Bagimh Evre: Dogru olan kural ve

otoriteye bagimliliktir. Temel hedef, cezadan
ve maddi zarardan kaginmaktir.

2. Bireycilik ve Cikara Dayah Alisveris
Evresi: Dogru, bireyin ve ¢evresindekilerin
gereksinimlerini kargilamak ve somut
degisime dayali adil aligverisler yapmaktir.

3. Karsihikh Kisileraras1 Beklentiler,
Baghlik ve Kisileraras1 Uyum Evresi:
Dogru olan, iyi olmak, bagkalar1 ve onlarin
duygukari ile ilgilenmek, sadik ve giivenilir
olmak, beklentiler ve kurallar dogrultusunda
davranmaktir.

4. Sosyal ve Vicdan Evresi: Dogru, bireyin
toplum i¢inde,toplum diizeninini korumak
icin, toplumun ve grubun refahi
dogrultusunda davranmasidir.

5. B/C Gegis Diizeyi: Bireyin farkli
toplumsal dlgiitlerden haberdar olmasi ve
zorunlulugun vicdana yonelik olmasidir.
Kisisel ahlaki degerler ve vicdan
icsellestirilmis toplum oSlgiitleridir.

6.Toplumsal Anlasma, Yararhhk ve
Bireysel Haklar Evresi: Dogru, toplumun
temel hak, deger ve hukuki anlagmalarini,
somut kurallar ve grubun kanunlari ile
celistigi durumlarda bile korumaktir.

7. Evrensel Ahlaki ilkeler Evresi: Bu evre
bireysel segilmis ahlaki ilkelerle yoneltilir.
Ozel yasa ve toplumsal anlagmalar bu tiir
nitelikler tasidiklari i¢in gegerlidirler. Bu
ilkeler insan haklarina, bireylere, insan
onuruna saygili davranilmasini gerektirir.

Kaynak: Aydin, 1. (2012:10). Yénetsel, Mesleki ve Orgiitsel Etik. Pegem: Ankara.
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2.1.3. Meslek Etigi Kavrami ve Tanim

Meslek etigi, en temelde kisinin yaptigi meslek ile ilgili ne yapmasi ve neyi
yapmamas1 gerektigini anlatmaktadir. Meslek etigi kavramini tanimlamadan once
meslek kavraminin dogru algilanmasi ve meslegin etik ilke ve degerlere kendi i¢inde
yer bulmasi gerekmektedir. Meslekler, yalnizca teknik ve mesleki 6zellikleri ile degil
isi yapan veya isin hizmet ettigi kitlenin ahlaki degerleri ile de ilgilidir. Ozellikle
yapilan iste bir sosyal iliskiden bahsedecek olursak bu durum daha da 6nem

kazanmaktadir. Turk Dil Kurumu meslek kavramini,

“belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli
mal tiretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak icin yapilan, kurallar

belirlenmiy is” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2009).

Genel anlamda meslek, kaydi ve diplomasi olan uzman kisiler tarafindan giiven ve
saygl esasina dayali bir sekilde belli bir maas veya {licret karsiliginda miisterilere
sunulan i veya topluma sunulan hizmet olarak tanimlanmaktadir. Her meslegin
onceden belli olan standartlara ve etik kurallara gore diizenlenip uygulanmasi
gerekmektedir. Bu kurallara uymayan meslek calisanlari, bir takim yaptirimlarla
karsilasabilmektedir (Capli, 2002: 10-11).

Bir is meslek sayilabilmesi icin belli bash 6zelliklere sahip olmak zorundadir. Bu

ozellikler su sekilde agiklanabilir (Arslan, 2001: 74):

o Her meslegin entelektiiel bir niteligi mevcuttur. Meslek sistemli bir egitim
vasitasiyla kazanilmis alana ait 6zel bilgi ve becerilere dayali olmakla beraber belli

bir egitim siiresi ve uzmanlagma gerektirmektedir.

. Meslek calisanlar1 6zverili bir sekilde davranmak durumundalardir. Yani
kendilerine ihtiya¢ duyan kisi ve kurumlara hizmet etmelidirler. Meslek olmanin

temelini diger insanlara ve topluma hizmet edebilme durumu olusturmaktadr.

o Meslek dali toplumsal olarak insanlarin kagmilmaz olan bir gereksinimi
karsilar. Saglik ve egitim hizmetleri 6rnek verilecek olursa toplum bu hizmetleri

sunacak meslek gruplarini gerekli hale getirmektedir.
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o Meslek dallar1 zamanla arastirma ve deneylerle gelistirilerek kendine 6zgii

tekniklere sahip olmaktadirlar.
o Meslek kazang saglamak i¢in yapilan ugrastir.

. Meslegin alt bileseninde meslek iiyelerini bir cati altinda toplayan, meslek
tiyelerini kontrol eden, mesleki egitimde liderlik gorevini {istlenen, meslek igin
makul ilkeler ve standartlar gelistiren bir meslek orgiitiine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu

Orgiit aynt zamanda tiim bu sayilanlarin sorumlulugunu tasimakla gorevlidir.

o Meslek bireyin yalnizca kendi tatmini i¢in yapilan bir ugras degildir. Ayn
zamanda toplumdaki diger insanlarin faydasi i¢in de yapilan ve topluma kars1 6zel

bir ahlaki sorumluluk gerektiren bir ugrastir.

Meslek etigi ilkeleri ya var olan bir sistemi tanimlayarak ya da yeni bir deger sistemi
olugturarak meslegin nasil uygulanacagini ve bu konudaki standartlari
gostermektedir. Yazi kiiltiiriiniin var oldugu toplumlarda meslek etik ilkeleri ve
kurallar1 genelde yazili bir sekilde ifade edilmektedir. Ancak yazili olmas1 gibi bir
zorunluluk yoktur. Meslek etigi ilkelerinin yazili olmasinin avantajlari; ilkelerin
aktarilmasinin ve 6grenilmesinin daha kolay olmasi, standartlarin belirlenmesinin ve
uygulanmasina imkan saglamasidir. Mesela tip bilimindeki “Hipokrat Yemini” yazili
meslek etigi ilkelerine ornek teskil etmektedir (Arslan, 2001: 82). Tabii her meslekte
bdyle yazili ilkeler bulunmamaktadir, bu noktada da meslek etigi algis1 kisinin kendi
algilayisina kalmaktadir. Carey’e gore bir meslek iizerinde etik ve ahlaki bir
degerlendirme yapilacaksa meslegin saglam bir temele, amaca ve tiim diinyada kabul

edilmis bir degere sahip olmasi gerekmektedir (Akt. Capli, 2002: 11).

Ozetle meslek etigi meslekte nelerin dogru nelerin olduguna dair genel kurallar ve
olusturulmus standartlarla 1ilgili bir kavramdir. Genel olarak herhangi bir is
sektoriinde ¢alisanlarin davraniglarimi sekillendiren mesleki ilke ve standartlar1 konu

edinmektedir. (Ozgener, 2004: 51).
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2.1.4. Meslek Etiginin Onemi

Is yasaminda etik olan davranislarin sergilenmesi isteki basarmnin uzun siire devam
edebilmesi i¢in gerekli bir tutumdur. Kurumun etik algisinin olugabilmesi adina tiim
idari ve diger c¢alisan paydaslariyla beraber bu tutumu igsellestirmeleri

gerekmektedir.

Sosyal bir iliski cercevesinde dogrudan insanlarla diyaloga gecilen mesleklerde
dikkat edilmesi gereken davramis ilkeleri ve kurallarina meslek etigi adi
verilmektedir. Mesleki etigin en Onemli sayilabilecek Ozelliklerinden bir tanesi
evrensel olmasidir. Yani diinyanin herhangi bir yerinde, ayni meslegi icra eden
insanlarin bu davranis ilkelerine ve kurallarina uygun davranmalar1 gerekmektedir.
(Kusuradir, 1988:21). Ciinkii mesleki etigin temelinde sosyolojik bir zeminde
insanlarla iligkiler yatmaktadir. Ayrica diger bir 6zellik de aym1 meslekte ¢alisan
kisilerin kendi aralarindaki iligkilerinde belirli davranis kaliplarina uymalari
gerekmektedir. Calisanlarin kendi aralarinda nasil davrandiklar1 olduk¢a dnemlidir.
Bu anlayis meslek etiginin olmazsa olmaz gerekliliklerinden biridir. (Aydin,
1993:71).

Mesleki etik, her zaman bir toplulugun ve meslek grubunun eseri sayilmaktadir.
Mesleki etik meslek gruplart bu etik anlayisi korudugu siirece canli kalabilen,
calisanlar1 belli bir sekilde davranmaya iten ve ¢alisanlarin bireysel egilimlerine sinir
¢izip yanlis olana davraniglara engel olan bir olgudur. Burada meslek birliginin
oneminden bahsetmek miimkiindiir. Meslek etigi kurallarinin iiyelerinin genel ve
ortak olan davranis bigimlerini tanimlamak, ilkelerin yetersiz ve ilkesiz iiyeleri
ayirmak, meslekte calisanlar arasindaki rekabeti diizenlemek, ayn1 zamanda hizmet
ideallerini korumak gibi islevleri vardir. Bunun 6nemi ve yarart da mesleki birlik
olusturulup o meslegi gelistirebilmek ve meslek ¢alisanlarini ortak bir deger ve ilke
etrafinda toplamak, o meslek grubunu hem topluma karsi saygin bir pozisyona

getirmek hem de toplum i¢in yararh bir meslek islevselligi olugturmaktir.

Insanlarin is hayatlarinda belirsiz ve karmasik durumlarda zor secimler yapmak
durumunda kalmalar1 etik sorunlari beraberinde getirmektedir. Ulagtigimiz kararin ya
da sonucun en dogrusu oldugundan emin olmak zorlayici bir durumdur. Ote yandan

bir se¢im diger se¢encklerden daha iyi olabilmektedir. Calisanlarin etik karar verme
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stireci kritik bir siire¢ olarak goriilmektedir. Belli nedenlere dayanarak objektif olarak
karar vermek ve verilen kararlarin baskalarinca yargilanarak adil bulunmasi, bakis
acimizin dogru olup olmadigini ispatlar niteliktedir. Verilen kararlarda etik agisindan
nedensellestirme yapilmasi, adaletli ve dogru kararlarin verilmesine yardim
etmektedir. Bunu disinda bilinen en eski yontemlerden biri olan durup konu tizerinde
iyice diisiinmek etik karar verme siirecinde énemli bir agamadir. Konunun sakin bir
sekilde analiz edilmesini saglamaktadir. Amaglarimizi dogru sekilde tanimlamak,
gercekleri bilmek, alternatifler iiretmek, karar vermek ve se¢mek, dogabilecek
sonuglar1 géz Oniine almak, yeniden gézden gegirmek ve degistirmek karar verme
siirecine yardimci olabilecek diger Onemli asamalardir. Bunlarin disinda bazi
diisiince kurallarinin da yolumuza 151k tutabilecegi on goriilmektedir. Ornegin,
“Bagkalarina sana davranmalarini istedigin gibi davran” altin kurali ve “Eger bu
yapacaginiz seyi diger insanlar da bilseydi nasil hissedersiniz?” 6zelestiri sorusu etik

karar verme siirecini kolaylastirabilmektedir ( Aydin, 2012: 51)

Bu noktada etik ikilemlerinin yasanmasi da galisanlar igin zor ve yipratict bir
siirectir. Insanlar giinliik yasamlarinda ve is yasamlarinda etik konusunda ¢ok fazla
arada kalma durumu yasamakta ve bunu ¢dzmeye calismaktadir. Iste etik ikilem
denilen bu durumla herhangi olay karsisinda istenmeyen iki ya da daha fazla
durumun ortaya ¢ikmasi sonucunda Kkarsilasiimaktadir. Ornegin, 6gretmenler
giiniinde oldukga pahal1 bir hediye armagan edilen bir 6gretmen hediyeyi kabul edip
etmeme konusunda etik ikilem yasayabilmektedir. Kabul etmis olsa bunun altinda
yatan farkli sebepler olup olmayacagini yani riigvet niteligi tasiyip tasimadigindan
emin olmasi zor olacaktir. Kabul etmese hediyeyi geri ¢evirmek g¢ocuk icin hayli
kiric1 bir durum olabilir. Bu durumda etik karar verme siirecine uygun bir sekilde en

dogru yolu bulmas1 gerekmektedir.

Meslek etigi ilkeleri ile ayn1 gorevi iistlenen mesleki etik kodlar1 da vardir. ilkeler de
oldugu gibi bir mesleki etik kodunda yer alan maddelere her meslek mensubunun
uymast beklenmektedir. Etik kodlar, mesleki agidan ve kurum tarafindan beklenen
resmi sayilan ifadelerdir. Meslek calisanlarina kabul edilebilir davranislara dair yol
gosteren sifrelerdir (Ferrel ve Fraedrich, 1994:170). Etik kodlar sayesinde etik karar
verme siireci kolaylasabilir ve etik ikilemler daha az yasanabilmektedir. Mesleki etik

kodlar1 ve ilkelerinin faydalar1 asagida siralanmistir:
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. Ilkeler bir nevi meslektas baskisi yaratarak calisanlar is yerinde etik eylemler
konusunda motive etmektedir,
. Calisanlarin  kisiliklerinden bagimsiz olarak onlara dogru ve yanlis

davraniglar konusunda dengeli ve tutarli olmalar1 adina rehberlik etmektedir,

. Ogretmenlere belirsiz durumlarda nasil karar verilecegi konusunda yol
gostermektedir,

. Idareci veya yoneticilerin baskict ve otokratik giiclerini kontrol altina
almaktadir,

. Toplumsal agidan kurumlarin sorumluluklarini tanimlamaktadir,

o Meslegin ve kurumun ¢ikarlarini korumakta ve hizmet etmektedir.

Toplumsal sorunlarin  ve tutarsizliklarin bas gostermesinde meslek etigi
standartlarinin diismesi temel nedenlerden biri olarak goriilmektedir. Dolayisiyla
insanlarin hem mesleki teknik bilgi agisindan hem de etik deger ve davraniglardan
acisindan daha Kkaliteli bir sekilde egitilmesi gerekmektedir. Bu da kisinin meslek
edinme siirecinde almis oldugu egitim boyunca lise ve yiiksekdgretim kurumlarinda
etik konusuna hassasiyetle yaklasilmasii ve etik anlayigin  dnemsenmesini

gerektirmektedir.

Mesleki etik algiya sahip olmayan meslek calisanlari insanlara ve topluma yarardan
ziyade daha cok zarar vermektedir. Ciinkii isini yaparken meslek etigine deger
vermeyen ve bunu igsellestirememis calisanlar sadece kendi cikarlarin1 6n planda
tutarak geri kalan unsurlari yok saymakta veya dikkate almamaktadir. Bu da
toplumun faydasi i¢in yapilan ¢aligmalar1 geri plana itmektedir. Toplumdaki diger
insanlar1 kendi menfaatlerinin arkasina atabilmektedirler. Bu sebeple insan haklarinin
dile getirilmesi ve Oneminin artmasiyla beraber etik standartlarin uygulanabilirligi

kolaylasmis ve gozle goriiliir dlciide attirmistir ( Cabuk ve Isgiiden, 2006: 64).

Tiirkiye Etik Merkezi (TEDMER) tarafindan yapilan arastirmada, Tirk isgiiciiniin is
etigine yaklagimi ve genelde etik degerlerde ve is ahlakinda yasanan yozlagmalar
tespit edilmeye calisilmistir. Arastirma 12 ilde 1.033 ¢alisan tizerinde yapilmustir.
Calisanlarin verdikleri yanitlara gore, is yerlerinin sadece % 24,8'inde is etigine
'kesinlikle' 6zen gosterildigi ortaya ¢ikmistir. Digerlerinde ise farkli diizeylerde is

etigi eksikligi oldugu belirtilmistir. Bu ¢aligma sonucunda, c¢alisanlarin 6nemli
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bulduklar1 ve igverenlerin yeterince uyguladiklarina inandiklari, 'is etigi' ile ilgili
degerler arasinda ¢alma, hirsizlik, sahtekarlik, dolandiricilik konularina uzak
durmak, 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yapmak, miisterilerine deger vermek,
vergisini diizenli olarak 6demek, riisvet, gayri resmi komisyon (bahsis), uygunsuz
hediye vermekten ve almaktan kaginmak, 1rk, renk, cinsiyet, yas ve benzer konularda
ayrimcilik yapmamak gibi degerler siralanmistir. Yapilan arastirmaya katilan
calisanlarin % 50,8’i, 6niimiizdeki yillarda Tirkiye’de is etiginin daha ¢ok 6nem
kazanacagini disiinmektedir (Uras, 2003: 15). Bu, insanlarin farkindalik kazanmaya

baslamasi1 acisindan umut verici bir sonug olarak degerlendirilebilmektedir.

2.15. Egitim ve Etik

Modern doénemden post modern doneme gegerken, egitim anlaminda biiyiik
degisimlerin yasanmasiyla beraber etik anlayisinda da degismeler meydana gelmistir.
Son zamanlarda her sektorde etik konusu giindeme gelmekte ve bu alanda 6ncelikle
gonilligiin esas oldugu bilinmektedir. Aslinda etik davranis ve erdem igin ilk sart
Ozgilrliiktiir. Ahlaki bir davranis zorlamalarla gergeklestirilemez. Ayni sekilde 6zgiir
olmayan insanlar1 da ahlaki yonden yargilamak miimkiin goriilmemektedir. Bu
noktada temel olan faktorler akil ve diisiincedir. Toplumda iyi karakterin gelismesi
icin “ahlaki diisiince” gereklidir. Yani etik digsal faktorler, denetimler ve kurallardan

daha ¢ok i¢sel faktorlere ve motivasyonumuza bagli bir olgudur (Yilmaz, 2002: 50).

Egitim ise en genel gecer tanimiyla insanlara kendi deneyim ve yasantilar1 yoluyla
istendik davraniglar kazandirma stirecidir. Tanimdan yola c¢ikarak egitimde birgok
etik sorgulamanin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Oncelikle egitim herkesin hakkidir
ve egitim kurumlar1 hi¢bir ayrim yapilmaksizin herkese agik olmalidir. Fakat bazi
kosullar g6z Onilinde bulunduruldugunda her kesimde egitim olanaklarinin
saglanamadigi, esit davranis ilkesini kazanamamis egitimcilerin bulunmasi gibi

konular egitimi etik agisindan kalitesiz hale getirebilmektedir.

Bunlarin disinda kastedilen istendik davranislardan egitimin amaglarina kadar hatta
egitimcilerin kullandiklarin1 yontemleri de dahil ederek ciddi bir etik sorgulama

stirecine ihtiyac oldugu goriilmektedir (Aydin, 2012:171).
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Egitimde etik ilkeler, dogrulanabilen veya yanliglanabilen degil yalnizca hakli
gosterilebilecek ilkelerdir. Ilkeler genel olarak istenilen bir davranisi gerceklestirmek
veya istenmeyen bir davramisa engel olusturmak amaci tasimaktadir. Iyi olan
davranig toplum tarafindan istenen ve onaylanan, koétii olan davranis ise istenmeyen

ve toplumun onaylamadig1 davraniglardir.

Egitim kurumlarinda 6gretimin yaninda egitimin de dnemi ¢ok biiyliktiir. Egitimde
ise etik anlayis konusunda ogretmenlerin bilinglenmesi gerekmektedir. Buna gore
egitimin en Onemli ilkelerinden biri de bu etik degerlerin O6grencilere de
ogretilmesidir. Bu durum ise 6gretimin asil gergeklestiricisi olan 6gretmenin etik

ilkeleri igsellestirmesi veya 6nem verip vermemesiyle dogrudan ilgili gériilmektedir.

Ogretmenleri ilgilendiren etik degerler dgrenciye baglilik boyutu bashg altinda su
sekilde siralanmaktadir (Ozbek, 2003: 47) :

1. Ogrenme stirecinde, ogrencinin bagimsiz hareket etmesini
engellemeyeceklerdir.

2. Egitimciler kasith olarak 6grencinin aleyhine davraniglarda bulunamazlar.

3. Ogrencinin goriis acisin1 hakli bir sebep veya zorunluluk olmadikca
degistirmeye calismayacaklardir.

4. Egitimciler gergekleri carpitmadan sunmaya caba gostereceklerdir.

5. Ogrencinin gelisimi ve derslerinde ilerlemesi amaglanarak hazirlanan ders
konusunu kasitli olarak degistirmeyeceklerdir.

6. Ogrenciyi olumsuz diisiincelerden uzaklastiracak, o6grencinin saghk ve
giivenligi konusunda gereken sartlar1 saglayacaklardir.

7. Ogrenciyi kiigiik diisirme ya da utandirmak icin kasith hareketlerde
bulunmayacaklardir.

8. Ogrenciyi 1rk, cinsiyet, ulus, renk, politik ve dinsel inang, sosyal ve kiiltiirel
diizeyinden dolay1 yargilayip tarafli davranmayacaklardir.

9. Ozel ¢ikarlari igin dgrencilerinden yararlanmayacaklardir.

10.  Ogrenciler ile ilgili 6zel ve gizli bilgileri yasal ya da mesleki zorunluluk

olmadik¢a aciklamayacaklardir.

Ogretmenleri ilgilendiren diger bir etik deger ise mesleki sorumluluk ve meslege

bagliliktir. Bunlari ise su sekilde siralamak miimkiindiir (Ozbek, 2003, 47):
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1. Is basvurusunda gergek olmayan ifadeler kullanmayacak veya nitelikleri ile
ilgili yanlis beyanda bulunmayacaklardir.

2. Egitimciler tiim mail kaynaklar1 diristlikle kullanacaklar ve finansman
islerinde dogruluk i¢inde davranacaklardir.

3. Meslegin gerektirmis oldugu belli basli 6zelliklerle ters diisen davranislar
sergilemeyeceklerdir.

4. Egitimci  olmayan birinin, egitim ve Ogretim yapmasina g0z

yummayacaklardir.

5. Meslekleri agisindan gorev siiresinde elde edilen gizli bilgiyi yasal bir zorunluluk

olmadig takdirde kimseyle paylasmayacaklardir.

6. Herhangi bir meslektasi hakkinda kasith olarak olumsuz bir sdylemde

bulunmayacak ve yasalara aykir1 davranmayacaklardir.

7. mesleki gorev sirasinda kendisinin meslekle ilgili kararini degistirecek ya da

zayiflatacak herhangi bir hediye, bagis veya usulsiiz yardimi geri ¢evireceklerdir.

8. Egitimciler kayitlar iizerinde degisiklik yapamazlar ya da baskalarmi bu tiir

davraniglara yoneltemezler.

9. Hig kimseye kendilerine bir yarar saglayacak haksiz bir hizmet ya da ayricalik

sunamazlar.
10. Mesleki agidan siirekli kendilerini gelistireceklerdir.

Bu meslek etigi ilkeleri her Ogretmenin igsellestirip uymasi gereken degerler

sistemidir.

2.1.6. Okul Oncesi Egitimi ve Meslek Etigi

Glin gectikge okul dncesi egitim ve erken cocukluk donemi egitimin dnemi artmakta
ve bu konu iizerinde ¢ok fazla durulmaktadir. Feeney ve Kipnis (1998), Lake (2004)
tarafindan yapilan alandaki arastirma ve calismalarin da hem niteligi hem de niceligi
giderek artis gostermektedir. Ayni1 zamanda okul Oncesi donemle ili ilgili etik
kavrami1 da giindeme gelmekte ve dogru bir sekilde islenmeye calisilmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Ulusal Cocuk Egitimi Birligi (NAEYC) konuyla



30

ilgili olarak sorumlu davranis yonergesi ile bu alanda ¢alisan insanlara ahlaki ve etik
davranis ilkeleri konusunda bilgilendirmektedir (Akt. Oztiirk Aynal ve digerleri,
2013: 431).

Okul oOncesi Ogretmenlerin mesleginde etik davranabilmeleri ve etik davranis
kurallarini kaniksamis olmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir. Bunun sebebi okul 6ncesi
donemdeki egitimin yalnizca ¢ocuga sahip ¢ikabilmek, bakimini saglamak, onu
koruyup kollamak degil ayn1 zamanda ¢ocuklara dogru model olabilmek, diiriist ve
giivenilir davraniglar gostermek, uygun egitim ortamlarini sunabilmek gibi farkl
ozellikleri de kapsamasidir. Boylece bu 6gretmenlerin yetistirmis ve egitmis oldugu
cocuklar ileride toplum igerisinde dogru diisiinebilen, topluma fayda saglayan ve
sorumluluklarini bilen kigiler olabilmektedirler. Cocuk ayni zamanda o donemde
sOylenenden ¢ok gordiigiinii taklit edecegi icin Ogretmenlerin sosyal Ogrenme

olgusunu g6z oniine alip davranislarini buna gore sekillendirmeleri beklenmektedir.

Bu nedenle bir okul dncesi 6gretmeninden bu bahsedilenlerin dogrultusunda anlayis
sahibi, olgun ve duyarli insanlar olmalari beklenmektedir. Ogretmenler kendi

kisiliklerini iyi tanimal1 ve gelistirmelidirler.

Egitim siirecinde etik ikilemler okul Oncesi Ogretmenlerinin de sik karsilagtigi
zorlayict bir durumdur. Dolayisiyla dgretmenlerin bu ikilemler sonucu en dogru
karar1 verebilmelerinde etik kodlar1 ve ilkeleri bilmeleri, bu ilkelere gore hareket

etmeleri ve genel etik algisina sahip olmalari biiyiik yarar saglayacaktir.

Diinya genelinde gelismis ve gelismekte olan bir¢ok iilkede okul oncesi donem ve
erken ¢ocukluk doneminde etik ilkeler ve kodlar olusturulmusken iilkemizde bu konu
ile 1lgili caligmalar heniiz yeterli goriilmemektedir. Etik kod ve ilkelerin
olusturulmasi tiim okul 6ncesi 6gretmenlerine 6zellikle etik ikilem konusunda biiyiik

kolaylik saglayacaktir.

Bu konu hakkinda yapilan ¢alismalar dogrultusunda da A.Sakin tarafindan “Okul
oncesi Ogretmenlerin Mesleki Etik Davramislar Hakkindaki Gériisleri ile Ahlaki
Yargi Diizeyleri ve Ogretmenlik Tutumlarinin incelenmesi” ve L. Fetihi’nin “Okul
Oncesi Egitimde Kurumlarinda Ahlak1 konulu ¢aligmalar1 yaptiklari goriilmektedir.
Yine de okul 6ncesi 6gretmenlerine yonelik mesleki etik ilkeler ve etik kodlar heniiz

yeterli 6l¢iide belirlenememistir. Bir baska galisma Oztiirk Aynal ve digerleri (2013)
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tarafindan yapilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki etik diizeylerini belirlemeye
yonelik olarak, “Okul Oncesi Ogretmenleri Mesleki Etik Diizeylerini Belirleme
Olgegi ve Sahip Oldugu Ilkeleri Olgegi” gelistirme ¢alismasidir. Olgek yapilan bu

arastirmaya da 1g1k tutmustur.

2.2. Is Doyumu

2.2.1. Is Doyumu Tanim ve Onemi

Is doyumuna vurgu yapilmasmin sebebi orgiitsel davramsi etkisi altina almasi ve
insana yonelik yapilan ¢alismalarla dogrudan iligkili olmasi nedeniyle ¢alisma ve
orgiitsel psikoloji literatiiriinde nemli bir yere sahip olmasidir. Is doyumunun tam
olarak bir tanimin yapilmasinda ortak bir fikir olusturulamamistir. Konuyla ilgili
yapilan c¢okca arastirma olmasina ragmen arastirmalarin niteligi yetersiz olmasi
sebebiyle ikilemli sonuglar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle genel gegerli bir is
doyumu tanimi olusturmak son derece giigtiir. Bunun sebepleri arasinda is
doyumunun insanlarin hissiyat ve duygulariyla ilgili olmasi, g¢evresel kosullara
duyarli olmasi ve ¢alisanlarin igin bazi boyutlarina karsi olumlu tutuma sahip olurken
bazilarma karsit olumsuz bir tutuma sahip olmalari da gosterilebilmektedir (Bas,

2002: 19-20).

Tiim bunlardan is doyumunun soyut ve zaman zaman subjektif bir kavram oldugu
anlagilmaktadir. Genel olarak tanimlar1 inceledigimizde is doyumunu agiklamak icin
siklikla yapilan isi sevme ve ise kendini verme gibi betimlemeler kullanilmaktadir.
Landy ve Locke 13 doyumun en genel tanimlarini yapmislardir. En bilinen hali ile is
doyumu Kkisinin is hayatindan duydugu zevki ve mutlu olma halini karsilamaktadir.
Landy’nin tanimina gore bireyin isle ilgili kisisel degerlendirmesi sonucunda ortaya

¢ikmis olan duygusal durumuna is doyumu denmektedir ( Akt. Keser, 2006: 71)

Locke (1969) ise is doyumunun tanimint séyle yapmaktadir; bireyin meslegi ya da
mesleki deneyimlerinin takdir edilmesi neticesinde kisiyi memnun eden olumlu bir
duygusal durumun yasanmasidir. Locke’in kabul goéren bir bagka tanimi daha vardir.
Bu tanima gore ise is doyumu; bireyin isini her yoniiyle degerlendirmesi sonucunda

olusan olumlu ve zevkli hislerdir (Akt: Jantan, Ramayah, Tadisina, 2001: 12).
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Bir kiginin yaptigt isin, o kisinin meslekle ilgili degerlerini ve diisiincelerini
doldurmas: sonucu is doyumu olusur. Is doyumu kavrami aslinda calisanlarin
algilarina, duygularina ve davranisina yonelik ¢ok boyutlu is doyumu durumunun bir

Olclisli olarak goriilmektedir.

Calisanlarin i3 doyumunun yiiksek olmasinin kuruma bir¢cok Kkatkisi vardir.
Bunlardan bazilari is yerinde verimin artmasi, ise devamsizligin azalmasi, is giicii
devir oranlarinin diismesi, ise karsi olan bagliligin yiiksek olmasi kurumsal agidan
istenen olumlu sonuglara yol agmaktadir. Kisi acisindan bakildiginda ise kisinin
yasam doyumu ile is doyumu arasinda paralellik goézlenmekte ve bu iki faktor
birbirini etkilemektedir.

Kurumsal olarak bakildiginda is doyumu kavrami, yoneticiler i¢in de kurumdaki
calisanlarin islerine yonelik tutum ve duygularinin onlarin basarimlart ve
verimlilikleri iizerinde etkili olmasi agisindan olduk¢a Onemsenmektedir. Bu
konudaki yasanacak olumsuz bir siiregten kurum da olumsuz etkilenecektir. Ciinkii is
doyumsuzlugunun sonucunda ortaya c¢ikabilecek tutumlar ve davranislar arasinda
isten ayrilma, devamsizlik, performansin zayiflamasi gibi durumlar goriilmektedir.
Ayrica ruhsal ve fiziksel yonden deforme olma gibi saghg etkileyen durumlar da

yasanmaktadir (Tengilimoglu, 2005:28)

2.2.2. Is Doyumu Kuramlari

Yonetimdeki bilimsel siiregler ve calisanlarin birbirleriyle iligkileri bir¢ok kuramin
olusmasina zemin saglamistir. Bu kuramlar, calisanlarin ne hissettigini ve onlari
nelerin giidiiledigini anlamamiza yardim etmektedir. Glidiilenme ve is doyumunu bir
araya getiren olgu ¢ok sayida kuramin temellendirilmesine sebep olmustur.
Glidiilenme karmasik bir kavram olarak diisiiniildiiglinden icsel giidiileme yani
motivasyon siirecinde hangi faktorlerin rol oynadigi ve insanlarin is yasaminda bunu
nasil kullandiklar1 veya nasil etkilendikleri degisik kuramlara bakilarak anlasiimaya
calistimaktadir (Cetinkanat, 2000: 11). Is doyumu ile ortaya konulan belli bash
kuramlar yapilan literatiir taramasi sonucunda igerik ve siire¢ olarak iki baglik altinda

incelenecektir.
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Is Doyumu
Kuramlari
1.icerik 2.Siireg
Kuramlari Kuramlari
4 - - ' - ™~ s - | - " - - 4 - ™
1.Maslo 3.Mc.
. w’un 2.Herzb Clelland 4.Alderf 1.Vroo 2.Edwin 3.Adam 4.Davran
Ihtiyasla er"in il er'in m’un Locke’ni s'in Sartllsandl
Hive FCI:?.. Bas:"“ (ViG) | Beklenti | nAmag | Esitlik o
iyerars aktor : K Kurami Kurami
isi Kurami ihtiyaci urami Kian Kurami
Kurami Kurami
L/ / /) A

Kaynak: Kutanis, R. (2012: 96). Orgiitlerde Davranis Bilimi. Sakarya Kitabevi.

2.2.2.1.

Icerik (Kapsam) Kuramlar

Kapsam kuramlari igsel faktdrlere agirlik veren kuramlardir. Icerik kuramlari kisinin
igsel siireglerinden ileri ve onu belirli bir yonde sevk eden igsel motivasyon
faktorlerine deginmekte ve 6n planda tutmaktadir. Igerik kuramlarma Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisi kurami, Herzber’in iki faktér kurami, Alderfer’in var olma,
iliski kurma ve gelisme (VIG) kurami, Mc. Clelland’in basarma ihtiyaci kurami dahil
edilmektedir. Bu basliklar altinda kuramlar agiklanmaktadir.

2.2.2.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Maslow 1950 yillarinda olusturdugu ihtiyaglar hiyerarsisi kuraminda insan
ithtiyaglarini hiyerarsik bir bicimde siralamistir. Maslow’a gore bir iist seviyedeki
ihtiyacin giderilmesinden 6nce mutlaka alt seviyedeki ihtiyaclarin tatmin edilmesi

gerekmektedir. Aksi takdirde iist seviyedeki ihtiyaci karsilayabilmek giiclesmektedir.
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Amerikali Abraham Maslow kisinin ihtiyaglarini ilk kez bilimsel bir gati altinda
irdeleyip inceleyen ve gilidiilenme konusundaki gelismelere de yol gésteren bilim
insan1 olarak goriilmektedir. Motivasyon ile ilgili kuramlar arasinda en ¢ok bilinen
kuramdir. Maslow’un kurami kendisinden sonraki kuramlara da temel olusturmustur.
Maslow, bireyin ihtiyaglarinin asamali bir diizen iginde oldugunu savunmustur. Bu
hiyerarsi insanin temel fizyolojik ihtiyaclarindan kendini gelistirme ihtiyacina dogru
bir gelisim gostermektedir. Alt basamaktaki ihtiya¢ karsilanmadikga bir iist ihtiyaca
gereksinim duyulmaz. Maslow’ a ait bu hiyerarsik diizen bes ayr1 siniflandirmadan
olugmaktadir. Bu ihtiyaglarin olusturdugu piramit seklindeki hiyerarsi en asagi
kisimdan {iiste dogru su sekilde siralanmaktadir: Fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik
ihtiyaglari, sevgi ve aitlik ihtiyaglart (Toplumsal ihtiyaglar), ego (Deger) ihtiyaglari,
Kendini gergeklestirebilme ihtiyaci.

1. Fizyolojik Ihtiyaglar: insan viicudun temel fonksiyonlariyla ilgili olan yemek

yemek, uyumak gibi ihtiyaglaridir.

2. Giivenlik Ihtiyaclari: insanlarn psikoloji ve fiziksel zarardan koruyarak kendini

giivende hissetmesini saglayan ihtiyaglardir.

3. Ait Olma ve Sevgi: Insanlarin kendi tiiriiyle sosyal etkilesim ve katilim, sevgi ve

kabul gorme, grup iiyeligi gibi ¢esitli yollarla iliskide bulunma ihtiyacidir.

4. Sayqinlik (Statii) Ihtiyaglar:: Insanlarin var oldugu toplum ortaminda saygi gérme

veya diger insanlarin dikkatini ¢ekebilme gibi ihtiyacidir.

5. Kendini Gergeklestirme Ihtiyaci: Ashinda bir dnceki ihtiyacin devami olan bu
ihtiyag, kisinin kendisine olan saygisini pekistirmek igin tatmin edilmesi gereken bir
ihtiyagtir (Dereli, 1995: 154).

Bu kurama gore insanlar en basta en alt seviyede bulunan gereksinimlerini
karsilamak i¢in davranista bulunmaktadir. Acikmis olan bir kisinin sosyal acidan
gereksinimlerini  tatmin etmeye ¢abalayarak bireyi giidiilemek mimkiin
gorinmemektedir. Tatmini saglanmis olan her bir gereksinim kategorisi zamanla

kisilerin davraniglari {izerinde etki gosterme 6zelligini kaybedecektir.
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Kendini
Gerceklestirme

Deger ihtiyaclar
Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaci
Giivenlik Ihtiyaci
Fizyolojik Ihtiyaclar

Sekil 1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Kaynak: Barutgugil, 1. (2005: 375). Stratejik Insan Kaynaklari. Kariyer Yaymlari: Istanbul.

2.2.2.1.2. Herzber’in Cift Faktor Kurami

Insanlarin ¢alisma hayatlarinda nasil motive olduklari, onlar1 motive eden faktdrlerin
neler oldugu ve ise nasil tutunduklari literatiirde uzun siireli ¢alismalarin temel
konular1 arasindan birisidir. Bu ¢ercevede hem calisanlari ¢alismaya motive eden
etmenleri belirlemek hem de bu motivasyonu devam ettirmek adina idarecilere ve
yoneticilere 151k tutacak teoriler gelistirilmektedir. Fakat motivasyonu tiim yonleriyle
biitiinsel bir bi¢imde ortaya koyan ve agiklayabilen tek bir kuram yoktur. Bunun
sebebi motivasyonun oldukc¢a karmasik bir konu olmasidir (Ataman, 2001: 58).
Yonetim alaninda bilinen bir kuramci olan Frederick Herzberg’in bu kuramu
Maslow’un kuramindan sonra en iyi bilinen motivasyon kurami olarak yerini

almaktadir.

Herzberg ABD’de yaptigi arastirmada muhasebeci ve miihendislerden islerinde
kendilerini degerlendirdikten sonra en iyi hissettikleri ve en koti hissettikleri anlart
ifade etmelerini istemistir. Daha sonra verilen cevaplar sonucundan hareketle,

Herzberg isin disinda kalan ama igle ilgili olan faktorleri, hijyen faktorler; isle
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dogrudan ilgili olan, isin kendisine yonelik faktdrleri ise motivasyon faktorleri olarak

tanimlamistir.

Herzberg’in yapmis oldugu c¢alismalara gore is yerlerinde belli ¢alisma kosullarinin
mevcut olmamasinin ¢alisanlarda doyumsuzluk olusturabilecegini ancak bu
kosullarin var olmasmin ise calisanlar1 motive etmemektedir. Iste bu faktorlere
durum koruyucu veya diger adiyla hijyen etmenler adi verilmektedir. Is yerinin
fiziksel kosullari, 6zel hayata saygi, tiicret, kisiler arasi iliskiler, is giivenligi,

kurumun y6netimi Ve is yeri politikast bu etmenlere 6rnek olarak siralanmaktadir.

Herzberg bazi ¢alisma kosullarinin da calisanlar yiiksek diizeyde gilidiileyip motive
ettigini bu sartlarin saglanmamasiin ise ciddi bir doyumsuzluk durumu
yaratmadigini sdylemektedir. Takdir etme, sorumluluk, ilerleme imkani, isin kendisi
ve yapilis hali, basar1 gibi faktorlerin ornek verilebilecegi bu faktorlere de motive

edici faktorler adi verilmektedir.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde yer alan ihtiyaglar Herzberg’in teorisinde de yer
almaktadir. Maslow’dan farkli olarak Herzberg ihtiyaclar1 giidiileyici ve hijyen
faktorler olarak siniflandirmistir. Maslow’un Kkendini gergeklestirme ve tatmin,
sayginlik ve statii goriisii Herzberg’in giidiileyici faktorler kavramiyla benzesmekte,
ait olma ve sosyal etkinlik, giivenlik, fizyolojik ihtiyaglar Hezberg’in kuraminda

hijyen faktorler olarak tanimlanmaktadir.

Tablo 4. Herzber’in Cift Faktor Kuram

1.Hijyen Faktorleri 2.Motive Edici Faktorler

* Sirket Kurallar1 ve Politikas1 * Basari

* Yonetim Tipi ve Kalitesi * Taninma

» Calsanlarla Olan Iliskiler * Yapilan Isin Kendisi

» Ucret * Yiikselme Olanaklar1
« Is Kosullar1 ve Is Giivenligi » Yetki Ve Sorumluluk

Kaynak: Tipi, I. ( 2014:46). Kiiltiirleraras1 Yonetimde Motivasyon Ve Odiillendirme. Yiiksek Lisans Tezi.
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2.2.2.1.3. Mec. Clelland’in Basarma Ihtiyact Kurami

Bu kurama gore kisinin en biiyiik ihtiyact basaridir. Mc.Clelland’in gelistirmis
oldugu bu teoriye gore c¢alisanlar1 basar1 ihtiyaci ile motive etmek en iyi yoldur.
Ciinkii basar1 insann hayatinda daima istedigi bir olgudur. Ihtiyaclar insanlarin
Ogrenmeleri sonucunda ortaya c¢ikmakta ve Onem kazanmaya baslamaktadir.
McClelland da kuraminda basarma ihtiyaci ve bunun yaninda birlikte olma ve gii¢
kazanma kavramlar1 {izerinde ¢alismistir. Bu {i¢ giidiiden biri daha baskin, digerleri
daha edilgen ya da ikisi ayn1 giigte olabilir. Insanin giidiisel oriintiisiinde, bu ii¢ temel
giidiiden hangisi ya da hangileri baskin ise davranisi ona gore yonlenmektedir. Ona
gore bireyin cocuklugundan itibaren etrafindaki kisilerle yasadigi iliskileri ve

tecriibeleri sonucunda bu gereksinimleri ortaya ¢ikmaktadir.

Mc Clelland’1n ulagsmis oldugu arastirma sonuglarini ¢alisanlarin motivasyonu i¢in is
yasaminda kullanmak miimkiindiir. Is yasaminda ise gdre hangi calisanin bir
pozisyona uygun olacagini belirlemek istiyorsak bu kuramdan faydalanilmaktadir.
Bagar1 ihtiyac1 yliksek olan calisanlarin, 6rnegin isletmenin veya kurumun satis
boliimiinde gorevlendirmek dogru goriinmektedir. Ait olma gereksinimi yiiksek olan
calisanlar1 1se yliksek seviyede sosyal etkilesimi gerektiren pozisyonlarda
gorevlendirmek, giic gereksinimi yiiksek olanlar1 ydnetim pozisyonunda
gorevlendirmek hem calisanlar icin hem de kurumun hedefleri adina en tutarli ve
dogru yol olmaktadir. Boylece kisiler ve kurumun hedefleri biitliinlesecek ve ayni

dogrultuda gergeklesecektir.(Tiaz, 2000: 32)
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liski
(Baglanma)

Sekil 2. Mc. Clelland’in Basarma Thtiyact Kuram

Kaynak: Kanayran, H.G. Onen, S.M. (2015:52). Liderlik ve Motivasyon: Kuramsal Bir Degerlendirme. Birey ve
Toplum Dergisi, 5(10),43-63.

2.2.2.1.4. Alderfer’in Var Olma, Iliski Kurma ve Gelisme (VIG) Kurani

Bu kurami, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi c¢ercevesinde olusmus bir kuramdir.
Maslow’un teorisindeki eksik yonlere dikkat ¢ekmistir. Maslow’dan farkli olarak
ihtiyaglar1 ii¢ kategoride incelemistir. Bireyleri motive eden tatmin edilmemis
ihtiyaglar Alderfer’in ihtiyaglar hiyerarsisinin temelinin olusturur. Daha sonra var
olma ihtiyaglar1 gelir. Iliski ihtiyact basamagi sevgi, saygi, ait olma ihtiyaglarim
igerir. Son ve en iist basamagi biliylime ihtiyaci olusturur. Bu basamaklar var olma,

beraber olma (aidiyet), gelisme ihtiyaci olarak da belirtilebilir.

Alderfer kuraminda Maslow’un kuramindan farkli olarak iki ihtiyacin ayn1 anda
doyuma ulastirilabilecegini soylemektedir. Bu iki kuramin farklilastigi en 6nemli
noktalardan bir tanesidir. Bunun yaninda ERG kurami ihtiyaglarin sirasinin da farkl
cevre ve kiiltiire sahip insanlara gore degisebilecegini sdylemektedir. Kuramin bu
0zelligi sayesinde de nicelik yoniinden insanlarin daha ¢ok davranisini goz Oniine

alip inceleyebilmektedir. Ciinkii kiiltiire, meslege ve cevreye gore degisen ¢ok fazla
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sayida gereksinim ve davranis bulunmaktadir. Ornegin birgok basari elde etmis bir
ressamin  gereksinmeleri ile {niversiteye yeni baslamis olan bir gencin

gereksinmeleri ¢ok farkli olacaktir (Onaran, 1981:40).

~N
Alt Basamak ¢ Var Olma IhtiyaCI
J
. . )
Orta Basamak ¢ Ill§k| Kurma IhtlyaCI
Ust Basamak o Ge|i§me ihtiyaCI
J

Sekil 3. Alderfer’in Var Olma, iliski Kurma ve Gelisme (VIG) Kuram

Kaynak: Kanayran, H.G., Onen, S.M., (2015:51). Liderlik ve Motivasyon: Kuramsal Bir Degerlendirme. Birey
ve Toplum Dergisi, 5(10),43-63.

Bu teoride ii¢ temel nokta mevcuttur. Bunlar soyle siralanmaktadir.

. Her bir asamadaki gereksinmenin tatmini ne kadar eksik kalirsa o ihtiya¢ o
kadar fazla giidiileyici faktor olacaktir (ihtiyag tatmini).

. En alttaki basamaklarda bulunan ihtiyaglar yeterince tatmin edilmis olursa {ist
basamaktaki ihtiyaglar kisiyi daha ¢ok giidiilemektedir (arzu siddeti).

o Tersi disiiniildiigiinde de {ist basamaktaki gereksinimler ne kadar az tatmin
edilirse alt basamaklardaki ihtiyaglar o kadar fazla giidiileyici olmaktadir (ihtiyag
tatminsizliginden kaynaklanan hayal kiriklig1).
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2.2.2.2. Siire¢ Kuramlari

Icerik kuramlarinin, is doyumunun karmasik siireglerini aktarmakta ve agiklamakta
yetersiz kalmasi sonucunda siire¢ kuramlari gelistirilmistir. Bu kuramlar, is
doyumunun isleyisini bilimsel faaliyetlerle agiklamaya c¢alismaktadir. Insanlarin
etkilendikleri igsel faktdrlerden ¢ok digsal faktorlere vurgu yaparak bunlara agirlik
vermektedir. Bu kuramlara gore ihtiyaglar kisiyi herhangi bir davranista bulunmaya
iten sadece birisidir. Ozetle, siire¢ kuramlarma gore is doyumu, isgdrenin isten
bekledikleri ile aldiklarini algilamas1 arasindaki iligkidir. Literatiirde degisik say1 ve
isimlerde verilse de burada literatiirde en ¢ok deginilen 6nemli siire¢ kuramlarindan

bahsedilecektir.

2.2.2.2.1. Vroom’un Beklenti Kurami

Vroom tarafindan gelistiren bu kurama gore c¢alisanlarin islerinde elde ettikleri
basarinin nedeni gereksinimlerinin saglanmasindan veya tatmininden daha ¢ok
davraniglarinin  6diillendirilmis olmasidir. Vroom motivasyonun formiiliini su
sekilde agiklamaktadir; insanin aradigi degerler ile belirli bir davranisin bu degerleri
gerceklestirme ihtimaline iliskin tahmininin ¢arpimidir (motivasyon=arzulama
derecesi x bekleyis). Bekleyis faktorleri ve arzulama derecesi kiginin motivasyonunu
belirlemektedir. Eger bu ikisinden biri eksik olursa kiginin bir konuda motive olmasi
zor olmaktadir. Bir insan belirli bir ¢abanin iyi bir performans getirecegine ve
sonucunda bu performansin takdir edilecegine veya ddiillendirilecegine inaniyorsa
bu insan1 motive etmek kolay olmaktadir. Beklenti teorisine gore, bireyler
davraniglarinin belli sonuglar elde etmelerini saglayacagi konusundaki beklentileri
cercevesinde hareket ederler. Teoriye gore, bireyin belli bir davranista bulunma
egilimi, bu davranisin belli bir sonucu elde etmesini saglayacagi konusundaki
beklentisinin giicine ve bu sonucun birey tarafindan ne derece arzu edildigine

baglidir.

Vroom’un beklenti kuramina gore, kisinin bir sonug elde etmek adina hevesli olmasi
ve sarf edecegini ¢abanin sonunda da istedigi seye ulasacaginin beklentisi onu
gercekten sonuca ulagsmaya itecek ve bdylece tatmin saglanacaktir. Fakat alinan
odiiller beklenen diizeyden daha az olursa tatminsizlik olacaktir. Beklenti teorisinde

bekleyis, aragsallik ve valens kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir. Bekleyis, belirli bir
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diizeyde emek ve ¢aba harcanmasinin sonucunda istenilen sonuca erisilebilecegine
dair duyulan inanci ifade etmektedir. Bedensel ya da zihinsel olarak gosterilen
cabanin kisiyi beklenen olumlu sonuglara ulastiracagina iliskin giivenin tam olmasi
durumunda kisi daha ¢ok caba gdsterecektir. Aragsallik, bireyin istedigi sonuglara
ulagsmas1 durumunda bunun kendisi acisindan saglayacag yarara iligkin algisi olarak
tanimlanmaktadir. Valens ise belli bir 6diilii elde edebilme istegi ve arzusunu ifade
etmektedir. Bir 6diil bir¢ok kisi tarafindan arzulanacaktir. Ancak ayni 6diilii biri daha

cok arzularken digeri daha az arzulanir nitelikte bulabilmektedir.

Bu kuramin temel diisiincesine gore davraniglarin fonksiyonu sadece ihtiyaglar ve
istekler degildir. Bunlarin yaninda sosyal ¢evre, bireyin o ¢evreyi algilayis bigimi ve
beklentiler bireyin davranis bi¢imi iizerinde 6nemli faktorler olarak sayilmaktadir

(Keser, 2006: 37).

Arzulama

Bekleyis Gldiileme

Derecesi

Sekil 4. Vroom’un Beklenti Kurami

Kaynak: Tipi, I. ( 2014:55). Kiiltiirleraras1 Ynetimde Motivasyon ve Odiillendirme. Yiiksek Lisans Tezi.
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2.2.2.2.2. Davranig Sartlandirma (Sonucsal Sartlandirma) Kurami

Bu teori bireylerin davranislarinin sonucundaki olumu veya olumsuz doniitlere gore
0 davranis1 yeniden gosterip gostermeyecegini agiklamaya ¢alismaktadir. Davranis
sartlandirma kuramina gore kurumlarda c¢alisanlarin davraniglari istenmeyen,
basarisiz veya olumsuz sonuglar ortaya cikardiginda belirli bir tepki gosterilmeden
olumlu sonuglar getirdiginde ise davranig odiillendirilerek kontrol altina alinip

kurumun hedefleri ve yarar1 dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Davranis sartlandirma kuramini belirli bir davranis ve bu davranisin sonucundaki
iligki temellendirmektedir. Siire¢ ve igerik kuramlarinda tanimlanan caliganlarin
ihtiyaclar1 ve diislinme asamalart gibi konulardan ziyade calisanlarin is yerindeki
davraniglarini davranis sonunda verilin doniit ile diizeltmeye odaklanir. Bu donditler
odiiller veya verilen cezalardir. Odiil ve cezalar uygun bir sekilde kullanilarak
davraniglar tizerinde etkili olabilmekte ve davranislar1 degistirebilmektedir.
Davranigsal sartlandirma ya da sonugsal sartlandirma olarak da adlandirilan bu
kuramda amag¢ sistemsel bir sekilde istenen davramislarin 6diillendirilerek
giiclendirilmesi, olumsuz davranislarin ise sondiiriilmesidir. Bu kosullanmanin hedefi
bireyin herhangi bir sebeple gosterdigi davranis sonucunda karsilasacak oldugu
duruma ve uyarana gore bu davranisi siirdiirmesi veya davranisa son vermesidir

(Yiiksel, 2000:145)
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‘ Gelecekteki
. Davranis
Sonug

'Odiil/Ceza’
® Davranis

> Uyaran

Sekil 5. Davramis Sartlandirma (Sonugsal Sartlandirma) Kurami

Kaynak: Tipi, I. ( 2014:64). Kiiltiirleraras1 Yonetimde Motivasyon ve Odiillendirme. Yiiksek Lisans Tezi.

2.2.2.2.3. Adams’in Esitlik Kurami

Stire¢ kuramlarindan bir digeri Esitlik Kurami’dir. Bu kuramin temel diisilincesi,
isgorenin is iliskilerinde esit ve adil bir tutumu talep ettigi ve bu talebin motivasyonu
etkilemesidir. J.Stacy Adams tarafindan gelistirilmis olan bu kurama gore bireyin is
yerindeki ortamla ilgili algiladig1 esitlik veya esitsizlik anlayis1 calisanlarin is

basarisini ve isinden tatmin olma durumunu etkilemektedir.

Calisanlar kurumda kendi gayretleri neticesinde elde ettikleri sonug ile diger
calisanlarin ¢abalarinin sonucunda elde ettikleri sonucu kiyaslamaktadir. Eger ¢alisan
bu karsilastirmay1 degerlendirirken esit bir oran varsa is doyumu saglanir, ancak bir
esitsizlik s6z konusu ise ¢alisanlarin is doyum diizeyleri diisiik olmaktadir. Ciinkii
calisanlar verdikleri emek ve caba ile alinan sonug arasindaki dengesizlik durumunu

fark etmektedir (Eren, 2001:451).
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Digeriyle Esitsizlik

egerlendirme Kiyaslama Hissetme

egerlendirme

ID 1.Kendini IDz. Digerini 3.Kendini 4. Esitlik /

Sekil 6. Adams’in Esitlik Kuram

2.2.2.2.4. Edwin Locke’nin Ama¢ Kuram

Amag kuram1 Edwin Locke tarafindan gelistirilmistir. Bu teoriye gore, gerek bireysel
gerekse orgiitsel amaglar ¢alisanlarin motivasyon derecelerini belirlemektedir. Bu
kuramin ana fikri, isgdrenlerin ¢alistiklar1 isin kendilerine sagladig: iicret, statii,
caligma sartlar1 ve terfi olanaklarinin her birini kendi algilarina gore ne kadar degerli
olduklart ile karsilagtirmas1 olgusuna dayandirmasidir. Bu algilama ile sunulanlarin
uygunlugu, is tatmininin diizeyini belirler. Her ne kadar iicret, ¢calisma sartlari, terfi
olanaklar1 vb. gibi sunulanlar ayni olsa da isgdrenlerin tatmin diizeyi, onlarin deger
yargilarina gore farklilhik gosterebilmektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar
inceleyen Locke ve arkadaslari hedef tayini (amag) ile performans arasindaki

iliskinin 6nemini su sekilde belirtmislerdir:

o Acik ve belirgin hedeflerin saptanmasi ve agiklanmasi, “yapabileceginin
iyisini yap” talimatindan ¢ok daha fazla agiklayici ve giidiileyicidir.

o Zor fakat ulagilabilir hedefler isi yapanlar o hedefleri kaniksadiklari ve
kabullendikleri zaman kolay hedeflere gore daha fazla basar1 saglayacaktir.

. Eger amaclar yalnizca iist pozisyonda ¢alisanin talimatiyla isi yapan, isin
icinde olan grubun katilimiyla belirlenirse tiretimde daha fazla artis olmaktadir.

o Hedef tayini ile birlikte, performanslariyla ilgili olarak zamanlamasi uygun ve
objektif geri bildirim alan c¢alisanlar alamayanlara gore daha fazla is

cikarmaktadirlar.
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Ayrica amag¢ kurami, hedeflerin nitelikleri {izerine vurgu yapmaktadir. Kurumun
basarilarin1 ve isyerinde motivasyonun saglanmasini biitiinsel bir bicimde amaglarin
nitelikleriyle iligkili gormektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda bilingli bir sekilde
kendisine amag belirleyen Kisilerin 0zendirici faktorler ne olursa olsun is
basarilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yani belirlenen amaglarin
calisanlarin ¢abasini etkiledigi ve onlarin isteki basarilarini belirledigini ortaya
c¢ikarmaktadir. Amaglara dair doniit ve c¢alisanlarin amagclar1 igsellestirmesi is

doyumunu dolayisiyla da is basarisin1 artirmaktadir (Keser, 2006: 43).

2.2.3. Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Calisanlarin is yerinden ve isinden kaynakli sagladigi mutlulugu etkileyen ya da
hosnutsuzluguna sebep olan bazi faktorlerin oldugu diisiiniilmektedir. Bu faktorler
isgorenin beklentisi dogrultusunda degilse isten alinan haz azalir ve doyumsuzluk
meydana gelir. Isten doyum saglayan bir calisanm isini severek yapmasi, orgiite
baglilig1, is yerindeki tutumlari, ¢evre ile iliskisinin pozitif olmasi beklenmektedir.
Hig siiphesiz calisanin isteki motivesini ve doyumunu etkileyen belli etmenler vardir.

Bu faktorleri iki grupta incelememiz miimkiindiir.
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Tablo 5. is Doyumunu Etkileyen Faktorler

1. Bireysel 2. Kurumsal

Faktorler Faktorler

* Yas « Ucret

 Cinsiyet « Isin Niteligi

* Medeni Durum * Yiikselme imkani

« Egitim Diizeyi * YOnetim

* Kidem Siiresi « Calisma Kosullari ve Is
Gilivenligi

« Kurum Ici Iliskiler
* Meslegin ve Kurumun
Sosyal Gortintimii

Kaynak: Basaran, G. E. (2004: 106). Yénetimde Insan Iliskileri. Nobel Yaymevi: Ankara.

2.2.3.1. Bireysel Faktorler

Bireysel faktorler kisilerin degisik diizeylerde doyum elde etmelerini saglamis olan
faktorlerdir. Bunlara cinsiyet, yas, egitim seviyesi, medeni durum, zeka, hizmet

stiresi, kisilik, mesleki konum ve benzeri etkenleri 6rnek vermek miimkiindiir.

2.2.3.1.1. Yas

Yas faktorii meslek iizerinde oldukg¢a dnemli rolii olan faktdrlerinden biridir. Yasin is
doyumunu etkilemesiyle ile ilgili bir¢ok arastirma yapilmis ve farkli sonuglar elde
edilmistir. Genel olarak en yogun olarak ortaya ¢ikan sonug¢ yasin ilerlemesiyle
birlikte doyumda artma gozlenmesidir. Cogu arastirmada yasi geng¢ olan ¢alisanlarin
yiikkselme ve is giivencesine iliskin beklentilerinin yiiksek olmasi, is se¢imi, is
giivencesine iligskin endiselerin olmasi sebebiyle is doyumlarinin daha diisiik oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple geng ve yasi ilerlemis ¢alisanlarin arasinda is doyumlari

acisindan negatif yonlii bir iligkiden bahsedilmektedir. Calisanlarin yasi ilerledikge
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deneyimlenme ve tecrilbbe sebebiyle daha uyumlu olduklari bu sayede de is

doyumlarinin daha yiliksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Genel olarak yasin artistyla birlikte is doyumu da artmaktadir. Is doyumunun yasla
birlikte artmasinin iki temel nedeni oldugu diisliniilmektedir. Birincisi, yaslandikca
odil ve gelir gibi daha iyi imkanlara sahip olundugundan doyumun artmasi
yoniindedir. ikincisi de bireylerin beklentilerinin daha gergekci olmasi neticesinde
islerine daha iyi uyum saglamasidir. Bu nedenle ¢alisanlarin yas ilerledik¢e daha

mutlu olduklar1 kanaati gelisebilmektedir (Balci, 1985: 66).

Tam tersi durumun yasanabilecegi Ornekler de s6z konusu olabilmektedir. Yas
ilerledikce mesleginde kendini gelistirmeyi dnemsemeyen veya siirekli erteleyen,
kidemin artmasiyla beraber gelen atillasma ve bu durumun rehavetine kapilma gibi
sebepler nedeniyle is doyumlarmin diisik oldugu go6zlemlenen ¢alisanlar da

mevcuttur.

2.2.3.1.2. Cinsiyet

Cinsiyetin is yasaminda tartismalara neden olmas1 ve bir faktor olarak ele alinmasi
ozellikle son yillarda kadinlarin 15 yasamina daha aktif katilmalar1 neticesinde ortaya
cikmistir. Bu noktada her kurama gore farkli gériisler mevcuttur. Ornegin, geleneksel
yaklagima gore kadinlarin aile igindeki rolleri onlarin kimliklerini olusturan asil
kaynaktir. Bu sebeple is hayatinda kadinlarin isine erkeklerden daha az Onem
verdikleri diisiniilmektedir. Son zamanlarda sik bahsedilen feminist yaklasim ise
kadinlarin maas karsihiginda yaptiklart isleri de Onemsediklerini ve ilgi
gosterdiklerini savunup erkeklere gore islerinin kalitesinden daha az etkilendikleri
goriisiinii reddetmektedir. Ote yandan kadinlarin erkeklere gore islerinden ¢ok daha
fazla beklentiye sahip olmadiklari i¢in i doyumu seviyeleri daha yiliksek oldugu
diisiincesi de farkli bir bakis agis1 olarak ortaya atilmistir. Ozetle arastirma
sonuglarima gore arastirma sonuclarina gore cinsiyet faktori is doyumu
saglanmasinda bir faktordiir ancak hangi cinsin iy doyumun daha yiiksek oldugu

noktasinda tutarsizliklar goriillmektedir.

Ayrica cinsiyet faktorii bazi mesleklere 6zellikle atfedilmektedir. Bazi meslekleri

kadinlarin daha iyi, baz1 meslekleri ise erkeklerin daha iyi yapabilecegine dair inang
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ve tutumlar toplumda hiikiim siirmektedir. Toplumsal cinsiyet algilar1 sonucunda
kadinlara ve erkeklere ait goriilen 6zelliklerin ayrismasi s6z konusudur. Bunun pesi
sira olusan tutum kadin ve erkek meslekleri olarak mesleklerin ayristiriimasidir.
Kisiler =~ mesleklerini  secerken veya icra ederken bu  Onyargilardan

etkilenebilmektedirler.

2.2.3.13.  Egitim Diizeyi

Calisanlarin egitim seviyesi ile ilgili yapilmis olan ¢aligmalar genellikle egitim
seviyesinin yilkselmesi dogrultusunda is doyumunun azalacagi yoniindedir. Bunun
nedeni olarak da egitim seviyesi yiikksek olan ¢alisanlarin kendilerine se¢mis
olduklar1 referans gruplarinin sartlar1 ile kendi sartlarin1 kiyaslamalari ve doyum
saglayamadiklar1 diisiiniilmektedir. Is yeri ve meslegin frekans: ile kisi kendi

frekansin1 paralel gormiiyorsa tatminsizlik yasamaktadir.

Literatiirde egitim seviyesinin i doyumunu olumlu veya olumsuz etkileyebilecegi
goriilmektedir. Bir yandan egitim diizeyi yiiksek olanlar islerini daha iyi kavramakta
ve daha basarili olmaktadir. Diger yandan da egitim diizeyinin artis1 ile bireyler daha
yiiksek beklentilere sahip oldugundan doyumsuzluk artmaktadir. Egitim diizeyi
yiiksek olan c¢alisanlar daha fazla sorumluluk ve basari olanagi beklentisi icerisine

girebilmektedir.

2.2.3.1.4. Hizmet Siiresi (Kidem)

Is doyumu, bir calisanin ¢alistign kurumda tamamladigi hizmet siiresi ile yakindan
iligkilidir. Calisanlarin g¢alistiklart siire arttikgca bu dogrultuda is doyumunun da
artacagl savunulmaktadir. Fakat is yasami siiresince gecgen yillar igerisinde ¢alisanin
olumsuz durumlar yasamasi veya ihtiyaclarinin karsilanamamasi durumunda olumlu
beklentiler ve davraniglar yerine olumsuz diisiince ve davraniglar artacagindan is

tatminsizliginin artacagi ihtimali de gz 6nilinde bulundurulmalidir.

Hizmet siiresi iy doyumu ile yakindan iligkili bir degisken olarak ele alinmaktadir.
Severek se¢mis oldugu bir meslekte ise yeni baslayanlar digerlerine gore iglerinden
daha doyumlu olmaktadirlar. Merak ve heyecan da bu giidiilenmede etkili igsel
siireclerdir. Ancak calisanlar islerinde ilerleme ve gelisme saglamadik¢a doyum

diizeyleri diismektedir. Bununla birlikte hizmet siiresi arttik¢a ayni iste bireyin
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kidemli duruma gelmesi ve basarili oldugu duygusu doyumu olumlu yonde

etkilemektedir.

Yapilan arastirmalarda bir kisim arastirmacilara gore ise yeni baslayan isgorenler
biiyiik bir coskuyla ise baslamakta ilerleyen donemlerde bu isteklerinde bir azalma
goriilmektedir. Bir kisim arastirmacilar ise c¢alisanlarin yaslandikga islerinde daha

istekli olduklarini ve daha fazla doyum elde ettiklerini ifade etmislerdir.

2.2.3.15. Medeni Durum

Medeni durum kisi i¢in oldukga 6zel bir konu olarak degerlendirilebilir. Kisinin evli
ya da bekar olmasi ile is doyumu arasindaki iliskilere bakildiginda evli bireylerin
bekar ya da yalniz yasayanlara gore is doyumlarinin daha yiiksek oldugu sonucunda
veriler elde edilmistir. Bu durumun nedeni aile hayatindaki duygusal tatminin is
yasamini da olumlu etkilemesinden olabilir. Evliligin isle ilgili beklentileri
degistirecek olmast da is doyumuna olumlu yansiyacak bir faktor olarak

diistiniilmektedir.

Burada 6nemli olan mutlu ve diizen i¢inde bulunan bir evliligin is doyumuna olumlu
etkisini gorebilmektir. Aksi takdirde aile i¢i sorunlarin is hayatina yansidigi olumsuz

durumlar da gézlenmektedir.

2.2.3.2. Kurumsal Faktorler

Bir diger faktorler de orglitsel faktorlerdir. Bunlara orgilitsel ortam, yonetim tarzi ve
denetim, giivenlik duygusu, rekabet, calisma kosullari, is arkadaslari, yiikselme
imkanlar1 ve fiziksel kosullar 6rnek verilmektedir. Literatiirde ¢alisanlarin kendisi

disinda gelisen is ile ilgili faktorler asagida belirtildigi sekilde siralanmaktadir.

2.2.3.2.1. Ucret

Bir isin secilebilmesindeki ve devam ettirilmesindeki en 6nemli digsal faktorlerden
biri iicret, ¢alisanlar acisindan is doyumu ile yakindan ilgilidir. Verilen maasin
diistikliigli ya da yiiksekligine gore is doyumu elbette degismektedir. Ciinkii para

bireylerin hayatlarin1 siirdiirebilmeleri ve ihtiyaglarini giderebilmesi ig¢in en etkili
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arag olarak bilinmektedir. Dolayisiyla kazanilan para diger bir deyisle alinan ticret is
doyumunu etkilemektedir.

Calisanlarin ticretleri konusundaki tatminlerini belirleyen diger bir nokta da
ticretlerinin adil olup olmadigma iliskin algilaridir. Insanlar, kuruma verdikleri ile
aldiklarim1  kendi iglerinde karsilastirmaktadir. Kiyaslama sonucunda bu oran
beklediklerinin altinda ise isten tatminsiz olmalar1 kagmilmazdir. Bir baska bakis
acisina gore alinan ticretin is doyumu tizerindeki etkisi miktarindan daha ¢ok
caliganlar arasindaki dagilimi ve farkliligi ile kendisini gostermektedir. Calisanlar
ticretlendirilirken kuruma kazandirdiklart da g6z Oniine alinmalidir. Ancak
tilkemizde kamu sektdriinde 6gretmen maaglari sabit oldugu i¢in bu durum devlette
kadrolu olarak g¢aligan dgretmenler igin baglayict olmamaktadir. Ozel sektordeki

egitim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenler icin bir sebep olarak gosterilebilmektedir.

2.2.3.2.2. Isin Niteligi

Isin ne oldugu ve nasil yapildigi is doyumunda 6nemli bir unsurdur. Bireyi
ugrastiracak ve yaptiginda basar1 duygusu yasatacak bir is bireyin is doyumu
acisindan 6onemlidir. Birey is yaparken ugrasisi sonucunda basar1 duygusu yasiyorsa
1 doyumu saglanmis olur. Bireyin ugrasilan isin sonucunda basar1 duygusu tatmasi

is tatmini agisindan onemlidir.

Rutin ve ugras gerektirmeyen isleri her giin yapan bir ¢alisan isine herhangi bir
anlam yiikleyemeyeceginden dolayr is doyumu yasayamayabilir. Insanlar dogasi
geregi her giin rutin olarak ayni isleri yapmaktan sikilmaktadir. Bu yiizden bireylerin
yapabilecekleri bir diizeyde farkli isler yapmalari is doyumu yasayabilmeleri
acisindan 6nemli goriilmektedir. Is i¢inde kiigiik degisiklikler veya eklemeler bile bu
siradanlik duygusunu azaltmada etkili olabilmektedir. Bununla birlikte kisilerin
yapabileceklerinin {istiinde is verilmesi bireylerde strese neden olup kaygi
olusturabilmektedir. Degisiklik sebebiyle altindan kalkilamayacak islerin yiiklenmesi
bireyde basarisizlik duygusunu tetiklemekte ve yanlis bir tutum olarak kabul

edilmektedir.
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2.2.3.2.3. Yiikselme Olanaklar

Yiikselme imkani veya meslekte ilerleme her c¢alisanin iginde olan bir istektir.
Calisanlar islerinde tecriibe kazandik¢a kurum yonetimi tarafindan kendilerine daha
¢ok sorumlulugun verilmesini ve saha iyi pozisyonlara getirilme imkaninin
verilmesini beklemektedir. Ciinkii ¢alisanlar islerini iyice Ogrenip tecriibe sahibi
olduk¢a yapilan onlar i¢in monoton goriinmekte, var olan sorumluluk ve yetkiler
yetersiz bulunmaktadir. Bunun yaninda ¢alisanlar yiikselme imkani1 sayesinde daha
iyi ¢aligma diizeni ve iyi bir yasam, yiiksek iicret ve statliiyli de kazanmaktadir
(Kazang, 1998: 17). Yiikselme ve terfi islemlerinin adil bir sekilde yapilmasi 6nem
tasimaktadir. Calisanlar bu islemin adaletsiz yapildigii ya da hak etmeyenin

odiillendigini diigtiniirse is doyumu olumsuz yonde etkilenmektedir.

2.2.3.2.4. Yonetim ve Yonetim Bicimi

Yoneticilerin iletisim becerileri, teknik bilgisi, insan iliskilerindeki yetenekleri,
gorevleri organize etme ve liderlik vasiflari, insani iligkilerdeki kabiliyetleri,
ogretmenlerle olan ikili iligkileri ve yonetim stilleri i doyumunu etkilemektedir.
Yoneticinin ¢alisanlara yonelik olumlu ve sicak olmasi, onlara karsi samimi tavir ve
davraniglari, onlara deger vermesi g¢aliganin yaptigi isten duygusal olarak tatmin
olmasin1 saglayacaktir (Gezici, 2007: 72). Boylece galisanlarin da yoneticilerine
kars1 saygi, sevgi ve baglilik hissi artacak ve onlarin vermis oldugu gorevleri istekle
yerine getirebileceklerdir. Calisanlarin giidiilenmesinde 6nemli bir rol oynayan
uyarilar geciktirilmeden zamanli bir sekilde yapilmalidir. Yonetici hi¢bir zaman
olaya iligkin durumlar1 diizgiin bir sekilde degerlendirmeden karar vermemelidir.
Yonetici uyart yaparken duygu durumunu kontrol edip kizginlik gdstermemeli ve
calisana kendini agiklama, savunma firsati tanimalidir. Daha st seviyede disiplin
Onlemlerine bagvurulmasi gerektigi konularda da duruma gii¢ gosterisi veya 6¢ alma
havas1 vermemesi gerekmektedir. Ayrica disiplin dnlemleri calisanlar arasinda adil
bir sekilde haksizlik yapilmadan uygulanmali, ¢alisanlarin olumlu ve olumsuz her
tiirlii davranislart sonucunda ne ile karsilasacaklar: tespit edilmelidir. Konu ile ilgili
de c¢alisanlara 6nlemsel olarak 6nceden bilgi verilmesi gerekmektedir (Ates, 2005:
134).
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Yonetici kurumun iklimine ve galisanlara gore uygun yonetim bicimini belirleyip
kendi tutum ve davranislarini bu c¢ercevede sekillendirmektedir. Siirekli degisen ve
tutarli olmayan yonetici tavirlar1 6gretmenlerin motivesini ve islerinden aldiklari

doyumu diisiirmektedir.

2.2.3.2.5. Calisma Kosullari ve Is Giivenligi

Bir is ortamindaki ¢alisma sartlar1 ve fiziksel gereksinimler arasinda uyum varsa
orada ¢alisanlarin is doyumu da saglanmaktadir. Ciinkii ¢alisanlarin iginde
hedeflenen amagclara ulasmasini saglayacak ¢alisma kosullart uygunsa ise
odaklanmalar1 daha kolaylagsmaktadir. Her calisan is yerinde rahat ve giiven iginde
calismak istemektedir. Calisanlar icin uygun ve saglikli calisma kosullar1 arasinda
temiz is kiyafetleri, uygun sicaklik, az giiriiltii, temiz bir ortam, koruyucu
malzemeler, aydinlatma, havalandirma sistemi gibi konular yer almaktadir (Turmus,

2005: 58).

Calisanin hizmet verdigi kurumda, isten c¢ikarilma stresi yasamadan, uzun yillar
hizmet verecegini bilerek ¢alismasi, gelecege umutla bakmasi is tatminini arttiran
Oonemli faktorlerden biri sayilmaktadir. Yine is gilivenliginin uygulamadaki
kanunlarla belirtilen sartlarin, hizmet verilen kurum tarafindan saglanmasi da
caliganin is doyumuna olumlu etki yapmaktadir. Is giivenligi son zamanlarda her
kurum i¢in Onem tasiyan bir konu haline gelmekte ve bu konuda istihdamin
arttirllarak ¢alisanlar i¢in en 1yt olan kosullarin saglanabilecegi olumlu bir

gelismedir.

2.2.3.2.6. Kurum I¢i Iliskiler

Calisanin i¢inde bulundugu grup is doyumunu oldukga etkilemektedir. Ciinkii insan
sosyallesme durumu ile gevresindeki insanlar ile siirekli etkilesim halindedir. Genel
olarak bakildiginda her kurumda bigimsel veya bigimsel olmayan topluluklar yer
almaktadir. Bireyin basarili bir grubun i¢inde yer almast onun is doyumunu olumlu
etkilemektedir. Ayn1 zamanda hayat goriisii kendisiyle ortlisen insanlarla bir arada
calismasi da is doyumunu arttirmaktadir (Basaran, 2006: 108). Ozellikle ¢alisanlarin
kendi aralarindaki isbirliginin diger iliskilere gore daha O6nemli oldugu

gozlenmektedir. Kurumlarda ekip c¢aligmasini gerektiren islerde g¢alisanlarin ekip
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ruhunun olmasi ve birbirleriyle iligkilerinin iyi olmast halinde is doyumu da
yiikselecek aksi takdirde uyumsuzluk sorunlar1 sebebiyle is doyumunda tatminsizlik

yasanacaktir (Kazang, 1998: 34).

Kisi bir kurumda ona verilen gérevleri yapmaya baslayinca kurum iginde gegerli olan
iliskiler sistemi iginde yer almaktadir. Ustlenmis oldugu veya verilen géreve gore
denk durumdakilerle beraber ¢alismaktadir. Dolayisiyla amirleri veya astlar1 da
bulunmaktadir. Amirler ya da idareciler isin planlama kismini1 yapmakta ve plan
dahilinde yiiriitiilebilmesi i¢in astlarin1 denetlemektedir. Bu denetim eger ¢alisanlarin
kendi baslarina karar almalar1 zorlastirtyor ve az serbestlik taniyorsa ¢aliganlarin

islerinde doyumsuzluk yasamalari muhtemeldir (Diimen, 2008: 32).

2.2.3.2.7. Meslegin ve Kurumun Sosyal Gériiniimii

Calisanlar genellikle islerini sadece gelir elde etmek ve gec¢im araci olarak
gormemekte ve yaptiklari isler sayesinde kabul gorme, takdir edilme ve begenilme
duygularini da tatmin etmektedirler. Bazi mesleklerin toplumda aranan veya onem
tasiyan Kkarakterleri olabilecegi gibi toplumun gelenekleriyle pek uyusmayan veya
Onem arz etmiyor gibi goriilen meslek gruplar1 da mevcuttur. Calisanlar bazen kisisel
tutumlar1 sebebiyle toplumsal degerlerine ve geleneklerine ters diisen islerin
ylriitiilmesini istememektedirler. Bu durum tatminsizlik yaratmaktadir. Diger yandan
her kurum kendi olanaklar1 6lgiisiinde is gorenlerine sagladigi haklar ve diger
imkanlar1 ile icinde yasadigi toplumda bir imaj olusturulmaktadir. Egitim
kurumlarinda da toplumsal imajdan s6z etmek miimkiindiir. Calisanlarin toplumda
herkes tarafindan kabul edilen ve begenilen is yerlerinde bulunmalari is doyumlarina
olumlu katkida bulunacaktir. Okullarda da iyi bir sosyal goriiniime sahip kurumlarin
calisanlarinin kendilerini daha iyi hissettikleri ve kuruma baghlik duygularinin

gelistikleri ifade edilmektedir.
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2.2.4. Is Doyumsuzlugu Tanimm

Kisinin yaptig1 isten dolay1 tatminsizlik yasamasi, isinden hoslanmamasi, bikkinlik,
kagma ve isteksizlik gibi duygular hissetmesi 13 doyumsuzlugu olarak

adlandirilmaktadir.

Bireylerin beklentileri ve duygu durumlari, maddi yonden elde ettigi seylerden daha
onemli oldugundan is hayatinda asil miihim olan is doyumu degil is doyumsuzlugu
ve buna neden olan faktorler olmaktadir. Dolayisiyla is doyumu ile ilgili
arastirmalarin geneli gergekte is doyumsuzlulugunu ve sebeplerini oratya ¢ikarmay1
ve bunlarin azaltilmasiyla ilgili 6nlemsel yaklasilmasini hedeflemektedir (Kazang,

1998: 46).

2.2.5. Is Doyumsuzlugunun Sebepleri

Cummins is doyumsuzlugunu, c¢alisanlarin beklentilerinin  karsilanmamasinin

olusturdugu gerilim ve olumsuz duygularla agiklanabilecegini belirtmektedir.
Doyumsuzluk nedenlerin bazilart sunlardir:

o Bireylerin esasen kisiliklerine uygun olmayan islere yerlestirilmeleri veya bu

isleri tercih etmeleri,

o Calisanin gorevini yeteri kadar iyi yapamadigini diisiinmesi sonucunda
duydugu endise,

o Etkili ve etkin olmayan bir liderligin olumsuz etkileri,

o Cok sik ya da sinirlayict denetim ve gozetim,

o Calisanlar temsil etmekte bagarili olamayan ve kurum iklimiyle ortiisemeyen
lider,

. Haberlesmede ve kisiler arasindaki iletisimde aksakliklar,

o Elverissiz ve ihmal edilmis ¢alisma sartlar1 ( Mecburi bir durum sonucunda

hos olmayan sartlarda galismak kaginilmaz olursa ¢alisanlar bunu anlar ve kabul
edebilir fakat sartlar diizelebilir ve yoneticiler bunun igin ¢aba sarf edemiyorsa
calisanlarda isteksizlik yaratir),

. Calisanin basarmis oldugu is karsiliginda hak etmis oldugu takdiri ve

pekistireci gorememesi,
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o Ustlerin ¢alisanlarmin daha fazla sorumlulugu yerine getirebilecek kapasitede
olmasina ragmen bu durumu fark edememesi,
. Iste yiikselme imkanlarmin kisithh olmasi gibi bazi  durumlar s

doyumsuzlugunun sebepleri arasinda gosterilmektedir (Cummins 1988:295).

2.2.6. Isle Ilgili Sikayet ve Doyumsuzluk Konulari

Yapilan isle ilgili sikdyet olusturabilecek ve doyumsuzluk yaratabilecek konular
belli sebepler ile olusmaktadir. Ornegin, Isin yapilis1 ve iste kullanilan ara¢ ve
aletlerle ilgili durumlarda isin gerektirdigi bedensel ve c¢evresel sartlara dair
doyumsuzluklardir. Kotii 1sinma sartlari, yetersiz aydinlatma, havalandirma, yogun
bir sekilde bedensel calisma halleri, ¢calisma siiratinin hizli olmasi, mola olmas1 vb.

gibi konularda karsimiza ¢ikmaktadir.

Ise iliskin zihinsel sartlarla ilgili doyumsuzluklar1 ise isin monoton bir hal almast,

bireyin basaramama endisesi, isin yaraticihk veya zekdyr kullanmay1

gerektirmemesi, belli l¢lide verim beklenmesi vb. gibi durumlar olusturmaktadir.
Son olarak moral sartlara dair sikayet ve doyumsuzluklar, is yerlerinde isle ilgili
orgilitlenme olumsuzluklari, kurumda gerekli olan arag¢ gereglerin bulunmamasi ya
da bunlarmm iyi derecede etkin hale getirilmemesi, mesai saatlerinin

diizenlenmesindeki aksakliklardir.

Maddi konulardaki temel sorun iicretin esit ve adil sekilde belirlenememesi
nedeniyle kaynaklanmaktadir. Yapilan isin niteligine ve miktarina, kisisel degerler ve
diplomaya gore licretler degismektedir. Ancak bu kriterlere gore verilen ilicret uygun
diismelidir. Calisanlar yaptiklar1 isin karsiligina denk diisecek ticreti aldiklarini

diistinmelidir.

Sosyal statii ve takdir edilme ile ilgili doyumsuzluk konular1 vardir. Bunlar ise
calisanin maddi ve manevi yonden takdir gormemesi, ¢alisana bilgisi diginda bir isin
yiiklenmesi, adil kosullar disinda yapilmis olan terfi, isin ilerleme imkanlarina firsat
vermemesi, ¢alisanlarin iligkileri arasindaki diizensizlikler olarak siralanabilmektedir

(Mertol, 1993:40) .
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2.2.7. Calisanlarin is Doyumsuzluklarim ifade Etme Sekilleri

Is doyumu konularinin incelenmesinde miihim olan siireglerden biri de ¢alisanlarin
doyumsuzluklarin1 ifade etme ve gosterme bigimleridir. Bunlar bazen agik ifade
bicimleri bazen dolayli bir sekilde gozlemlenmektedir. Hatta bazen calisanin dahi
bilincinde olmadan yaptig1 davranislar ve tutumlar olarak goriilmektedir. Caliganlar

doyumsuzluklar1 asagida aciklanacagi sekilde ifade etmektedir.

2.2.7.1. Ayrilma

Calisanin ¢alistigt kurumu terk ederek gosterdigi doyumsuzluk davranis
seklidir. Bir diger ifade ile kacis olarak adlandirilmaktadir. Bu davranis isinden istifa
etme ya da isini degistirme olarak ortaya c¢ikmaktadir. Memnuniyetsizligin ve

tatminsizligin en agik sekilde ifade edildigi davranis bi¢imi olarak goriilmektedir.

2.2.7.2. Sesini Yiikseltmek

Kurumda bulunan sartlar1 gelistirmeye ve diizeltmeye yonelik yapici ve aktif goriilen
davranig seklidir. Basliktaki kelime anlami mecazen kullanilmaktadir. Diger bir
deyisle aktifligi canlandirmak, kendini gdstermek olarak diisiiniilmektedir. Is ve is
yeri ile ilgili durumlart iyilestirmek adina tavsiyeler, idareciler ile sorunlar

konusabilmek ve tartisabilmek bu tarz davranislara 6rnek gosterilebilmektedir.

2.2.7.3. Baghhk

Bu davranis zaman zaman c¢alisanin farkinda olmadan yaptigi bir davranis bigimi
olarak da algilanabilmektedir. Sartlarin iyilesecegi umarak beklemek seklinde
goriilen davranislardir. Bu bekleyis pasif ve optimist bir hal almaktadir. Davranislar,
kuruma disaridan gelen elestirilere karst kurumu savunma ve yoOnetime inanma

seklinde kendini gostermektedir.

2.2.7.4. Ihmal ( Kayitsizhk, Duyarsizhk)

Kurumun kosullarinin kétiilesmesine herhangi bir ¢cabada bulunmadan izin verme
seklinde gelisen davraniglardir. Bu davranislar da calisanlar tarafindan bilingli veya

bilingsiz sekilde yapilabilmektedir. Bu davraniglar ise ise ge¢ kalma, verimde
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diisiiklik, yiiksek hata oranlar1 ve siiregen hale gelmis devamsizliklar kendini

gostermektedir.

2.2.8. Is Doyumsuzlugu Sonuclari

Calisanlarin is doyumu diizeylerinin diisiik seviyede olmasi, o kurumda islerin ¢ok
da istenildigi sekilde gitmediginin bir sonucu ve gostergesidir (Kavi, 2010: 67). Bu
durumda yoneticilerin is doyumu ile ilgili baz1 ¢alismalar yapmasi ¢alisanlarin belki
istenen davranislarina etki etmese bile, istenmeyen davraniglarin sergilenme sikligini
azaltabilmesi agisindan 6nemli goriilebilir. Calisanlarin isleri ve kurumlariyla ilgili
beklentileri ve elde ettikleri degerlendirildiginde ibre asagiy1 gosteriyorsa bu durum
onlarda doyumsuzluga sebep olabilir (Eroglu, 1986: 88). Bu olunca da birtakim
istenmeyen davramslar ve sonuglar ortaya ¢ikabilir. Is doyumsuzlugu sonucunda
ortaya ¢ikan bazi istenmeyen durumlardan bahsedilecek olursa; is stresi ve tilkkenme,

ise devamsizlik ve is giicli devri gibi kavramlara rastlanilmaktadir.

Is stresi denilince anlasilmasi gereken bireylerin kurum igerisindeki iletisim ve
etkilesime bagli stres olmalaridir. Is stresini olusturan belli faktorler vardir. Bunlar;
rol karmasasi, rol belirsizligi, farkliliklar, baski, agir is yiikii veya gereginden az

mesai gibi faktorlerdir. ( Akt. Simsek ve digerleri 2001: 48).

Bu faktorlere deginilecek olunursa bireysel agidan olusan farkliliklar gibi mesleki
agidan farkliliklar da stres kaynagi olarak goriilebilir. Calisanlar yiiksek bask: altinda
iken calistiklar1 isteki kontrollerinde diisiis olabilmektedir. Kisilerin kurumda
yapacaklari islerin net olarak a¢iklanmamasi veya oOrglitsel rolleri ile ilgili yeterince

bilgi verilmemesi rol belirsizligi durumunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Rol catigmasi, kisilerin ayn1 zaman dilimleri icerisinde veya ayni konumda, birden
fazla rol {istlenmeleri gerektigi anlarda yasanabilir. Ornegin, bir 6gretmen kendi
cocugunu Ogrencisi olarak okutuyorsa 6gretmen ve anne-baba rollerini ayni anda

istlendiginden gatismaya sebep olur, birey tizerinde stres yaratici bir etken olabilir.

Son olarak ise asir1 is yiikii veya bunun tersi az galisma olarak tanimlanmaktadir.
Bireyler, calisma saatlerini fazlaca astiklar1 ve halen islerini tamamlayamadiklar

zamanlarda kendilerini kotii hissetmektedir. Doyumsuzluk islerin gerekenden fazla



58

olmast durumunda veya bir c¢alisanin islerini {istlenme durumunda da ortaya
cikabilmektedir. Az g¢alisma durumu ise siradanlik ortaya koymaktadir. Bireyin
kendini gelistirmesine ve yaraticiligina engel olabilir ve zor bir durumla

karsilasildiginda stres kaynagi olarak olumsuz bir etki yapabilmektedir.

Is doyumsuzlugunun kurumsal anlamda da bazi sonuglar1 bulunmaktadir. Bunlardan

en sik karsilagilanlar ise devamsizlik ve is giicli devridir.

Ise devamsizlik kavrami bireyin isine siirekli gelmemesi gibi algilanmamalidir.
Bununla beraber devamsizlik kisilerin 6zliik haklarinca verilmis olan durumlar
disinda gayr1 resmi olarak igse gelmemelerini ifade eder (Eren, 2001: 63).
Arastirmalar gostermektedir ki yaptiklar igse adapte olamamuis, arkadaslarinca alingan
olarak tanimlanan, yalnizlig1 tercih eden ve sosyal olmayan bireylerin devamsizlik
gosteren bireyler olduklar1 ve bu bireylerin baz1 problemlerinin sonuca ulastirilmasi

kurumlar adina olumlu bir durum olarak goriilmektedir (Tomrukgu, 2010: 86).

Is doyumu ile devamsizligin negatif yonlii bir korelasyon oOzelligi gosterdigi
bulunmustur. Eren’in (2008: 64) aktardigina gore bireyler agisindan; orta yas
grubunun daha az, kadinlarin daha fazla, kalabalik ailelere sahip bireylerin ¢ekirdek
ailelere gore daha fazla, mesafe arttik¢a daha fazla, kidemdeki arttikca daha fazla,
O0grenim diizeyi arttikca daha az, ¢alisma siireleri uzadik¢a daha fazla devamsizliktan

s0z edilmektedir. (Akt. Simsek ve digerleri, 2001: 93).

Bireylerin calistiklar1 kurumdan ayrilmasi veya bir nedenden otiirii isten atilmasi is
giicii devri olarak nitelenebilir. Nitekim Eren (2001: 34) is giicli devrini kisilerin bir

sebepten Otlirii isten ayrilmasi olarak tanimlamaktadir.

Is giicii devri kurumda bulunan toplam ¢alisan ile herhangi bir sebeple ayrilmis olan
bireylerin birbirine orani ile ifade edilmektedir. Bir kurumda is giicli devri aslinda
dikkatli diislintildiigiinde 6nemli bir konu olmaktadir. Kurum belirli bir gorev igin
istihdam ettigi bireylerin o ise uygun hale gelmesi veya yeterliliklerini arttirmasi igin
gerekli caligmalar1 yapmaktadir. Bu birey isten bir sekilde ayrildiginda kurumun
bosalan pozisyon i¢in uygun bireyi bulmasi veya bastan ise uygun eleman

yetistirmesi gibi bir durumla kars1 karsiya kalinmasi anlamina gelmektedir.

Is giicii devrine neden olan bazi etkenler, kurum dis1 etkenler ve kurum i¢i etkenler

olarak ikiye ayrilmistir. Kurum dis1 etkenler olarak; iklimsel farkliliklar ve maas,
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mevsimlik i farkliliklari, meslek ¢ekiciligindeki kaymalar, malzeme tedarik
sorunlari, tekrar yapilanma, kiigiilmeye gitme, kidem tazminati maliyet fazlalig
olarak siralanabilir (Akt. Simsek ve digerleri, 2001:62). Goriildiigi tizere is doyumu
ile bireysel olarak alakali bir durum s6z konusu olmadig1 gibi tamamen ¢evresel ve

giincel sartlar ile sekillenmektedir.

Is giicii devrine neden olan isletme ici etkenler de; ilerleme engelleri, calisma ortamu,
caligma siireleri, dinlenme siireleri, denetim eksikligi veya asir1 sikligi, iletisim ve
enformasyon sikintilart ve ise karst memnun olmama olarak siralanabilir (Akt.
Simsek ve digerleri 2001:78). Bu durumda ise goze carpan unsurlar is doyumu ile

iligkili oldugu diisiiniilen ticret, terfi, calisma ortamu, iletisimdir.

2.2.9. Egitimde Is Doyumunun Onemi

Kurumdaki idareciler yonettikleri kurumun verimli bir sekilde isleyebilmesi adina
calisan personelin is doyum diizeyini dikkate almalidir. Bununla beraber kurumsal
verimliligi olumlu veya olumsuz yonden etkileyebilecek her tiirlii konuyu
kacirmamali, goz Oniinde bulundurmalart gerekmektedir. Bilhassa egitim hizmeti
sunan kurumlarda hem c¢alisanlarin hem de yoneticilerin i3 doyumu seviyelerinin
yiiksek olmas1 ¢ok dnemlidir. Ciinkii egitim kurumlarinin sunduklar1 egitim hizmeti
ile tim toplumu etkileme ve degistirme Ozelligine sahip oldugu diisiincesi
kacinilmazdir. Bir hizmet sektorii olmasi sebebine dayanarak yoneticilerin ve
ogretmenlerin islerinden doyum alabilmesi son derece 6nem tasir. Hizmet alanlarin
memnuniyeti ve mutlulugu, hizmet verenlerin isinden memnuniyeti ve o iste mutlu

olmasina baghdir.

Egitimde bu durumu goz 6niine alirsak 6gretmenlerin isleriyle ilgili olumsuz diislince
ve tutumlari yani is tatmini saglayamamalar1 6grenci ve velileri de olumsuz yonde
etkiledigi g6z iinline alinmalhidir. Nitekim Ogretmenler ancak isinde doyum
saglayabilirse etkili ve verimli bir sekilde topluma hizmet verebilirler. Bunun
yaninda isten alinan doyumun 6gretmenlerin 6zel hayatlarindaki sosyal yasamlarini,
fiziksel ve ruhsal sagliklarmi, verimliliklerini ve sosyal etkilesimini de oldukca

onemli diizeyde etkileyecegi goz oniinde bulundurulabilir.
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3.3. Konu ile Ilgili Daha Once Yapilmis Arastirmalar

Bu baglik altinda literatiirde “mesleki etik” ve “is doyumu” kavramlaryla ilgili

yapilmis olan bazi arastirmalar ve sonuglarina yer verilmektedir.

Isgiiden ve Cabuk (2007) “Meslek Etigi ve Meslek Etiginin Meslek Yasami
Uzerindeki Etkileri” adli ¢alismalarinda anket sonuglarindan elde edilen analizler
meslek mensuplarinin meslek etigi ilkelerine verdikleri 6nemi acik¢a gostermektedir.
Meslek mensuplari, meslek etigi ilkelerine uygun davraniglar sergiledikleri takdirde,
hem maddi hem de manevi acidan kazanglhi cikacaklarinin farkindadirlar. Ayrica,
meslek mensuplarinin meslek etigi ilkelerine uygun hareket etme diigiincesi, onlarin
toplumun ve kuruluslarin ortak refahini; yani, kamu yararin1 dikkate aldiklarini

gosterdigi sonucuna varmiglardir.

Arslan ve Akyol (2006) “Okul Oncesi Ogretmen Adaylarmin Ogretmenlik Meslegine
Yénelik Tutumlart Ve Mesleki Benlik Saygilarmin Incelenmesi” adli calismalarinda
okul Oncesi O0gretmen adaylarmin O6gretmenlik meslegine yonelik tutumlart ve
mesleki benlik saygilarinin incelenmesi amaciyla yapilan bu aragtirmanin sonucunda,
devam edilen sinif diizeyinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutum ve mesleki benlik
saygisindan alian puanlar lizerinde anlamli farkliliga neden olmadigi, 6gretmenligi
tercith nedeninin her iki 6l¢ekten de alinan puanlar iizerinde anlamli farklilik yarattig
saptanmistir. Ayrica, ailede 6gretmen olmasinin 6gretmen adaylarmin mesleki benlik

saygist lizerinde anlamli farklilik yarattigi belirlenmistir.

Oztiirk 2010°da okul 6ncesi dgretmenlerinin etik ilkelerle ilgili goriisleriyle ilgili
yaptig1 ¢alismada su sonuglara ulasmistir; Tiirkiye’de okul oncesi 68retmenligiyle
ilgili etik konusu olduk¢a yenidir. Toplamda 29 G6gretmen ile yapilan odak grup
goriismelerine gore, okul Oncesi egitimi dgretmenleri i¢in 6gretmenlik meslek etik
ilkeleri mutlaka olmalidir. Bu genel ¢ikarima bagl olarak 6gretmenler tarafindan en

fazla su sayilacak olan hususlarin iizerinde durulmustur:

1) Bir okul dncesi 6gretmeninin ¢ocukla ilgili sorumluluklarinda 6zellikle gocuklari
bir birey olarak kabul etmesi ve onlarin kisiliklerine saygili bir sekilde davranmasi

geregi.

2) Oziirlii gocuklara yonelik bazi dnlemlerin alinmasi geregi.
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3) Okul Oncesi Ogretmenlerinin  meslegi ve meslektaslarina  yonelik
sorumluluklartyla ilgili olarak 6gretmenlerin her seyden dnce meslegini ve 6zellikle
cocuklart sevmeleri, 6gretmenlerin meslektaslariyla bir takim calismasi bigiminde
olmalar1 ve birbirlerinden fikir aligverisinde bulunmalari, mesleklerinde mutlaka

kendilerini gelistirmek icin gerekli 6zeni gostermeleri geregi.

4) Ailelere ve topluma karst sorumluluklar ile ilgili olarak ise okul Oncesi
Ogretmenlerinin ailelerden dolayisiyla toplumdan soyutlanamayacagi bilgisinden
yola ¢ikarak ailelerle mutlaka iletisim héalinde olunmasi gerektigi ve 6zellikle okul
oncesi egitimin daha ¢ok tanitilabilmesi ve yayginlasabilmesi agisindan bunun 6nem
verilmesi gereken bir husus oldugu ve hatta okul 6ncesi 0gretmenlerinin meslegin
tanitim1 ve yayginlagsmasi agisindan 6nemli bir toplumsal misyon yiiklendikleri de

ogretmenlerce 6zellikle vurgulanmastir.

5) Okul Oncesi egitim alaninda Ogretmenlere yonelik etik ilkelerin mutlaka

belirlenmesi gerektigini belirtebiliriz.

Bu aragtirma sonucunda Tiirkiye’de onemli bir eksik olan bu boslugun ivedilikle
doldurulmasi ve Tiirkiye i¢in diizenlenecek olan bu etik ilkelerin Tiirk kiiltiiriine

uygun etik kodlarin olusturulmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Oztiirk ve Deniz’in 2005-2006 yilinda yaptiklari okul &ncesi gretmenlerinin
duygusal zeka yetenekleri doyumlar1 ve tlikenmislik diizeylerini bazi degiskenler
acisindan inceledikleri ¢aligmalarinda yas degiskeni ile duygusal zeka ve is doyumu
puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilasma tespit edilmemis, duygusal
tikenme duyarsizlasma alt boyutu puan ortalamalarinin 26-20 yas grubunun 41 ve
tizeri ya grubundan p<0.05 degerinde anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Egitim diizeyi degiskenine gore, yiiksek lisans mezunu okul Oncesi
ogretmenlerinin Kisisel beceri puan ortalamalar1 6n lisans ve lisans mezunu okul

oncesi 6gretmenlerinden anlamh diizeyde yiiksek bulunmustur.

Sahin ve Dursun (2009) okul oncesi ogretmenlerinin 1§ doyum diizeylerini
arastirmigtir.  Arastirmalart  sonucunda okul Oncesi Ogretmenlerin i doyum
diizeylerinin yaslarima, medeni durumlarma, kidemlerine ve aylik gelire gore
degismedigi saptanmistir. Bununla birlikte; {istlerinden takdir goren Ogretmenlerin

genel is doyum diizeylerinin, Gstlerinden takdir gérmeyenlere gore ve okulun maddi
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olanaklarin1 yeterli goren Ogretmenlerin digsal ve genel is doyum diizeylerinin,
okulun maddi olanaklarini yeterli gormeyen 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugu

gbzlenmistir.

Ogiilmiis ve Avsaroglu( 2015) zihin engelliler simif &gretmenleri ve okul &ncesi
Ogretmenlerinin i3 doyumlarini inceledigi c¢aligmalarinin sonucunda su bulgulara
ulagmistir; aragtirmaya katilan 6gretmenlerin brang, cinsiyet ve mesleki hizmet
siireleri degiskenlerine gore is doyumlarina yonelik tutum diizeyleri arasinda anlamli
bir farklilik vardir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumlar1 zihin engelliler sinif
Ogretmenlerine gore daha yiiksektir. Erkek ogretmenlerin is doyumuna yonelik
tutumlar1 daha yiiksektir. Mesleki kidem degiskenine gore birinci grupta yer alan 0
ile 5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin is doyumuna yonelik tutumlari daha
yiiksektir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaslar1 ve medeni durum degiskenlerine
gore is doyumlarina yonelik tutum diizeyleri arasinda ise anlamli bir farklilik yoktur.
Ogretmenlerin yaslar1 ve medeni durumlari is doyumlarina ydnelik tutum diizeylerini

etkilememektedir.

[Ikdgretim birinci ve ikinci kademesinde ¢aligan dgretmenlerin goriislerine gore, okul
yoneticilerinin yonetsel ve mesleki etik davranislarinin, 6gretmenlerin i doyumunu
nasil etkiledigini arastiran Cetin ve Ozcan su sonuglara ulasmislardir; okul
yoneticilerinin  yonetimde etik davranmalari 6gretmenlerin i doyumunu
etkilemektedir. Ancak korelasyonun en fazla r= .462 olmasi, okul yoneticilerinin
yonetimde etik davranmalar ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda giiglii bir iliskinin
olmadigin1 da gostermektedir. Kuskusuz ogretmenlerin is doyumlarimi etkileyen
bircok faktor vardir. Okul yoneticileri etik konusunda gerekli hassasiyeti
gosteremeseler bile 6gretmenler mevceut sartlar igerisinde mesleklerini en bir sekilde
yapmakta ve bundan mutlu olmaktadirlar. Bu aragtirmada, dgretmenlerin biiyiik
cogunlugu okul yoneticilerinin etik davranis1 konusunda olumlu goriisler bildirirken;
ogretmenlerin  %25°1 okul yoneticilerinin 6diilii hak edenlere vermediklerini,
%20.2°s1  kurallarin herkese esit olarak uygulamadiklarini, %19.8’1 objektif
degerlendirme yapmadiklarini, %18.2°si kisiler, dinsel, siyasal, irksal ve politik
nedenlerle ayricalikli davrandiklarimi ve %18.8°1 bireylere esit davranmadiklarini

belirtmislerdir.
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Cetin ve Tunacan (2009), lise 6gretmenlerinin is doyumunu etkileyen faktorlerin
tespitine iliskin yaptiklar1 arastirmada isin kendisi, yonetici ve ¢alisma arkadaslari,
calisma kosullar1, ulasim ve ¢alisma saatleri, meslegin sayginligi, iicret, is giivencesi,
yoneticilerin tutumu faktorlerini arastirmaya dahil etmislerdir. Bu faktorler ile
Ogretmenlerin is doyumlart arasinda anlamli fark olup olmadigi analiz edilmeye
calisilmigtir. Arastirma sonucunda meslek dersi ve diger brang 6gretmenleri arasinda
calisma kosullar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark vardir. S6z konusu
farkin meslek derslerine giren Ogretmenlerin daha ¢ok laboratuvar ortaminda
uygulamali ders yapmalariin sonucu olabilir. Sosyal bilimler ve edebiyat derslerinin
sadece sinif ortaminda yapilmasi ve yasanan monotonluk 6gretmelerin bu boyuttaki
i1 doyumlarinin diisiik olmasina yol agmis olabilir. Giizel Sanatlar ve Beden Egitimi
Ogretmenlerinin doyumsuzlugu ise bu derslere yonetim ve velilerce fazla 6nem
verilmemesinin bir sonucu olabilir. Buna gore meslek dersleri digindaki bransa sahip
Ogretmenlerin, egitim-6gretim ortaminin fiziksel kosullarma (1s1, 11k, giiriiltii vb.),
ders arag-gereclerine ve dgrenci sayisina dikkat edilmelidir. Arastirmamizda kadin
ogretmenlerin erkeklere gore 6gretmenlik mesleginin sayginhigina iligkin doyum
diizeyi daha fazla bulunmustur. Hizmet siiresine gore yonetici ve calisma
arkadaslarina iliskin doyum diizeyinin sonucu dikkat ¢ekicidir. Hizmet siiresi arttik¢a
ogretmenlerin calistiklar kisilerle olan iligkilerinden elde ettigi doyum artmaktadir.
Ucret ile ilgili bulgular degerlendirildiginde, 6gretmenlerin mesleklerinin higbir
doneminde ticretlerinden tatmin olmamakla birlikte s6z konusu doyumsuzlugun
meslegin ilk yillarinda en iist diizeyde oldugu; ilk 15 yil tamamlandiktan sonra,
doyum diizeyinde anlamli bir artis oldugu soylenebilir. Buradaki sasirtict nokta,
ogretmenlerin ilk 15 yil sonunda fiicretlerinin bdyle bir tatmin yaratacak kadar
artmadigidir. Diger bir ilging bulgu ise, iicretten duyulan doyum diizeyinin dogrusal
olarak artmadigi, 16-20 yil arasindaki artisin, 21 ve yukarisi donemde ani olarak
yine 11-15 il arast donemindeki tatmin diizeyine gelmesidir. Arastirmamizda
Ogretmenlerin yas degiskenine bagli olarak is doyumu faktorleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark bulunamamistir. Arastirmamizin baska bir sonucu ise, on lisans
mezunu 0gretmenlerin is glivencesinden elde ettikleri doyum, lisans ve yiiksek lisans

mezunu dgretmenlerden anlamli olarak farklilik gostermesidir.
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Bedel’in (2008) “Okul Oncesi Ogretmen Adaylarinin Ogretmenlik Meslegine Iligkin
Tutumlar1 ve Baz1 Kisilik Ozellikleri Arasindaki Iliskiler” adl1 arastirmasinda amaci
okul Oncesi Ogretmen adaylarmin Ogretmenlik meslegine iligkin tutumlari, igsel
digsal kontrol odagi yonelimleri ve demografik Ozellikleri arasindaki iligkileri
incelemektir. Veriler, Ankara’daki ii¢ farkli {niversitenin okul Oncesi egitim
boliimlerinde lisans egitimi almakta olan toplam 180 &grenciden toplanmuistir.
Verilerin analizi, katilimcilarin 6gretmenlik meslegine iliskin olumlu tutumlarinin
yiiksek oldugunu, ancak bu duruma ragmen, bu katilimcilarinin yaklasik olarak
yarisinin ilerisi i¢in planlart s6z konusuyken okul oncesiyle ilgili herhangi bir iste
calismay1 diisinmediklerini gostermistir. Genel olarak ele alindiginda, demografik
ozellikler ve tutumlar arasinda anlamli iliskiler bulunmanustir. Ogretmenlik
meslegine iligkin tutumlar ve genel digsal kontrol odag: arasinda olumsuz iliski tespit
edilmigken, tutumlar ve i¢sel kontrol yonelimleri arasinda anlamli bir diizeyde iliski
saptanmamistir. Kontrol odagi 6lceginin alt faktorlerinden olan, sansa inanma ve
cabalamanin anlamsizlig1 boyutlar1 ise 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarla
olumsuz iliskiye sahiptirler. Sosyotropi ve otonomi yonelimlerinin her ikisi de
ogretmenlik meslegine iliskin tutumlarla anlamli diizeyde iliskiler gostermemislerdir.
Ancak, bu 06lcegin alt faktorleri analiz edildiginde, tutumlarla onaylanmama kaygisi

alt 6lcegi arasinda olumsuz bir iligki saptanmistir.
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BOLUM III: YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, arastirmanin evreni, 6rneklemi, 6rnekleme giren
okullar ve o6gretmenler ile ilgili genel bilgiler, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.

4.1. Arastirma Modeli

Tarama modellerinden iliskisel tarama modeline gore yiiriitiilen bu ¢alisma da iki
demografik bilgiler, meslek etigi envanteri ve is doyumu olgegi kullanilmustir. Is
doyumu 0lgeginin alt boyutlar1 ile meslek etigi envanterinin alt boyutlar1 arasindaki
iliski incelenmistir. iliskisel tarama modellerinde iki veya daha degisken arasinda
zaten var olan iligki incelenir (Karasar, 1991: 65). Bu arastirmada okul Oncesi
ogretmenlerinin meslek etigi farkindalik diizeylerinin is doyumlarini nasil etkiledigi

incelenmistir.

5.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul ili Kiigiikcekmece ve Bagcilar ilge merkezlerindeki
T.C. Milli Egitim Bakanli§i’na bagli resmi ve 06zel ilkogretim ana siniflar1 ve
anaokullarinda 2014-2015 egitim 6gretim yilinda gérev yapmakta olan okul oncesi

Ogretmenleri olugturmaktadir.

Orneklemi ise 304 okul dncesi 6gretmeni olusturmaktadir.
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5.3.  Veri Toplama Araclari

Arastirma anketi ii¢ boliimden olugmustur. Birinci boliimde katilimeilarin betimsel
degiskenleri ile ilgili cinsiyet, yas, mesleki kidem, medeni durum ve mezuniyet
durumu degiskenlerini ve etik algiyla ilgili 5 farkli soruyu igeren toplam 10 soru yer

almaktadir.

Ikinci béliimde Okul éncesi dgretmenlerinin meslek etigi farkindalik diizeylerini
belirlemeye yénelik 75 sorudan olusan “Okul Oncesi Ogretmenleri Meslek Etigi
Envanteri”  bulunmaktadir. Uglincii béliimde ise, &gretmenlerin is doyumunu
belirlemek amaciyla 36 sorudan olusan JSS-Is Doyum Olgegi yer almaktadir. Her iki
Ol¢ek birbirinden farkli oldugu icin asagida ayr1 ayr1 agiklama yapilacaktir.

5.3.1. Okul Oncesi Ogretmenleri Meslek Etigi Envanteri

Oztiirk ve digerleri (2013)’nin ¢alismasinda amaclanan olgu okul oncesi egitim
sahasinda calisan O6gretmenler i¢in mesleki etik ilkeleri 6lgeginin gelistirilmesi,
ayrica Olcegin gecerlilik ve giivenirlik ¢aligmalarinin yapilmasidir. Bu dogrultuda
okul oncesi alaninda ¢alisan 6gretmenlerden goriisleri alinmistir. Alinan goriisler ve
alandaki literatiir incelenerek 6lcegin deneme formuna iliskin maddeler yazilmistir.
Bu maddelerden olusan taslak form 245 okul Oncesi egitim veren oOgretmene
uygulanmstir. Olgegin gecerligine iliskin kanit elde edebilmek icin faktor analizi
yapilmistir. Bu analiz sonucunda Ol¢egin dort faktorlii bir yapiya sahip oldugu
bulunmustur. Olgegin giivenirligine iliskin kanit elde edebilmek igin hesaplanan
Cronbach alfa giivenirlik katsayisi ise 0,95 olarak bulunmustur. Alt boyutlara iliskin
giivenirlik katsayilar1 da 0,90 ile 0,94 arasinda degismektedir. Olcek 5°li likert
tipindedir ve her madde “1- Tamamen Katiliyorum” dan “5-Kesinlikle

Katilmiyorum” arasinda cevaplandirilmaktadir.

Mesleki etik olgegi toplam 75 maddeden olusmakta ve dort faktorden olusan bir
yapiy1 temsil etmektedir. Bu yapilar altinda yer alan maddeler incelendiginde birinci
faktorlin 6gretmenin “6grenciye ve kendisine karsi sorumluluklart”, ikinci faktoriin
“meslek ve meslektaglarina karsi sorumluluklar”, {icilincii faktoriin “6grencinin
ailesine ve topluma karst sorumluluklar” ve dordiincii faktoriin ise “6zel egitime

gereksinimi olan ¢ocuklara karsi sorumluluklari” ile ilgili maddelerden olugsmaktadir.
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Bu maddelerden 35’1 birinci, 23’1 ikinei 13’1 {glincii, 4’1 dordiinci faktorde yer

almaktadir. Faktorlere gére maddele dagilimina 6rnekler verilecek olursa;

1. Ogretmenin ¢ocuga ve kendisine karsi sorumluluklari: Bu boyut altinda
“cocuklara kendi siyasi, dini veya baska sahsi fikirlerimi kesinlikle yansitmam?”,
“cocuklara deger verdigimi hissettiririm”, “cocuklara karsi gliven ortam1 yaratirim”,
“calistigim kurumun izni olmaksizin ¢ocuklarin fotograf/video ¢ekimlerinin
yapilmasina miisaade etmem”, “meslegimi daha iyi nasil yapabilecegimle ilgili

Ozelestiri yaparim”, ‘“Mesleki haklarimi bilip kullanirim” vb. maddeler yer

almaktadir.

2. Ogretmenin meslek ve meslektasina karsi sorumluluklari: Bu boyut altinda “okul
Oncesi egitimin gelismesine katkida olacak arastirma ve arastirmacilara destek

veririm”, “meslektaglarimla mesleki anlamda paylasime1 olup fikir aligverisinde

9 ¢C 29 ¢

bulunurum”, “mesleginde yeni olanlara yardimci olurum”, “olumsuz bir davraniginda

meslektasimi uyaririm” vb. maddeler yer almaktadir.

3. Ogretmenin aileye ve topluma kars1 sorumluluklari: Bu boyut altinda “okul &ncesi

egitim hakkinda degisik yontemler kullanarak aileleri ve toplumu aydinlatmaya

2 ¢

calisirim”, “toplum i¢in de etik kurallarin olusturulmasina ve gelistirilmesine katkida

bulunmam gerektigine inanirim”, “meslegimi uygularken iilke ¢ikarlarin1 kendi

2 (13 99 (13

cikarlarimdan 6nde tutarim”, “ailelerle her zaman isbirligi icindeyimdir”, “ailelere
ozel igerikli sorunlarinin gizli kalacag: ilkesini hissettirip ona gore davranirim” vb.

maddeler yer almaktadir.

4. Ogretmenin 6zel egitime gereksinimi olan ¢ocuklarla ilgili sorumluluklari: Bu

2 (13

boyut altinda “engelli ¢ocuklarin sosyallesebilmelerine yardimci olurum”, “egitim

2 13

programinda engelli ¢ocuklara uygun tekniklere yer veririm”, “engelli ¢ocuklarin

aileleriyle her zaman iletisim igerisindeyimdir”, “siifimdaki engelli cocugun diger

arkadaslar1 tarafindan kabullenilmesini saglarim” maddeleri yer almaktadir.
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Tablo 6. Meslek Etigi Olcegi Sorularinin Boyutlara Gére Dagilimi

Boyutlar Soru Sayisi
1. Ogretmenin Cocuga ve Kendisine Kars1 Sorumluluklar 35 Soru
2. Ogretmenin Meslek ve Meslektasina Kars1 Sorumluluklar 23 Soru
3. Ogretmenin Aileye ve Topluma Kars1 Sorumluluklart 13 Soru
4, Ogretmenin Ozel Egitime Gereksinimi Olan Cocuklarla Ilgili 4 Soru
Sorumluluklart

5.3.2. Is Doyumu Olcegi

Arastirmada kullanilan Is Doyumu &lgegi Spector (1985) tarafindan gelistirilmis ve
Yelboga (2009) tarafindan gecerliligi ve gilivenirligi test edilerek Tiirkce ’ye
uyarlanmistir. Olgek 36 maddeden olusmaktadir ve 9 alt boyutu vardir. Bu boyutlar
“Ucret”, “Yiikselme olanaklar1”, “Denetim” (ilk amirle olan iliskilerden saglanan
doyum), “Sosyal haklar”, “Performansa Dayali Odiillendirme”, “Isin yapilma sekli”
(kural ve prosediirlerle ilgili doyum), “Caligma arkadaslar®, “Isin yapisi” ve
“Iletisim” dir (Yelboga,2012). Olgegin i¢ tutarhilik giivenirliligi 0.78 dir. Olgek 6’1
likert tipindedir ve her madde “1-Hi¢ Katilmiyorum”dan “6-Tamamen Katiliyorum”
arasinda cevaplandirilmaktadir. Tablo 7’de Is doyumu &lcegindeki sorularin

numaralar1 alt boyutlarda kategorize edilerek verilmistir.
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Tablo 7. Is Doyumu Olgegi Sorularinin Boyutlara Gére Dagilimi

Boyutlar Soru Numaralar

1.Ucret 1-10-19-28
2.Yikselme olanaklari 2-11-20-33
3.Denetim 3-12-21-30
4.Sosyal haklar 4-13-22-29
5.0diil 5-14-23-32
6.Isin yapilma sekli 6-15-24-31
7.Calisma arkadaslar1 7-16-25-34
8.Isin yapisi 8-17-27-35
9.1letisim 9-18-26-36

5.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplamak amaciyla hazirlanan anket &rnekleme alman Istanbul’un
Kiiciikcekmece ve Bagcilar ilgelerine bagl ilkdgretim ve anaokulunda gérev yapan
304 okul oncesi 0gretmenine uygulanmistir. Uygulamaya baslamadan 6nce gerekli
yerlerden anket izni alinmis olup, okul midiirleri ile gbriisme yapilmis, aragtirmanin
amact hakkinda bilgiler verilerek okul midiirlerinden yardim istenmistir. Anket
formlar1 secilen okullardaki Ogretmen sayilar1 g6z Oniinde bulundurularak
cogaltilmis ve bizzat arastirmaci tarafindan dagitilarak, doldurulan anketler

toplanmistir. Toplam 350 anket hazirlanmistir.

Hazirlanan anketlerden 33 tanesi geri donmemistir. Geri donen anketlerden 13 tanesi

ise gecersiz sayilmistir. Geri alinabilen ve gegerliligi kabul edilmis 304 anket
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arastirmaya dahil edilmistir. Anketlerin uygulama siirecinde calismalar1 olumsuz

yonde etkileyecek herhangi bir sorunla karsilagiimamustir.

5.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada mesleki etik ilkeleri envanterinin alt boyutlar1 ile is doyumu
Olceginin alt boyutlar1 arasindaki iligski incelenmistir. Boyutlar arasindaki iliski icin
pearson korelasyon testi tercih edilmistir. Daha sonra is doyumu oOlcegi alt
boyutlariin ve demografik bilgilerin mesleki etik ilkeleri envanterinin alt boyutlarin
tek tek yordama varyanslarina bakmak i¢in hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir.
Daha sonra demografik sorular arasinda sorulan etik ile ilgili sorulara verilen
cevaplardan 30 un altinda olanlar parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis ve
Mann Whitney U testinde analiz edilmistir. Parametrik olan verilerden ikili gruplar t-
test ile {i¢ ve daha fazla gruplar ise tek yonli ANOVA ile analiz edilmistir. Veriler
SPSS 21.0 programiyla ¢éziimlenmis ve anlamlilik diizeyi 0.05 kabul edilmistir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini incelemek icin, normallik testleri
ve ¢arpiklik-basiklik degerlerine bakilmistir. Kutu ¢izgi grafiklerinden (box-plot) de
ucbirimler tespit edilerek veriler analiz 6ncesi temizlenmistir. Oncelikle mesleki etik
ilkeleri envanteri alt boyutlar1 ve 13 doyumu 6l¢egi alt boyutlar1 olusturulmus ve kutu
cizgi grafiklerinden ugbirimler tespit edilmistir. Tiim alt boyutlar i¢cinde sadece is
doyumu olgegi alt boyutlarindan “licret” ve “igin yapilma sekli” boyutlarinda 3

katilimciya ait verilerden ugbirim tespit edilmis ve analizden ¢ikarilmistir.

Mesleki etik ilkeleri envanterinin alt boyutlar1 olusturulduktan sonra toplam katilimci
sayist 50’den biiylik oldugu i¢in Kolmogorov-Smirnov testi ile normallik dagilimi
analiz edilmistir. Buna gore Cocuga ve kendisine kars1 sorumluluklar alt boyutunda
kutu grafiginde ucbirim tespit edilmemistir. K-S degeri normal dagilim
gostermektedir (K-S=.20, p>0.05). Carpiklik (.08 /.14) , basiklik (.036/.280)
degerleri dagilimin normal kabul edilebilecegini gostermektedir. Meslek ve
meslektagina kars1 sorumluluklar alt boyutunda K-S degerine gore normal dagilim
gostermektedir (K-S=.20 , p>0.05). Aileye ve topluma karsi sorumluluklar alt
boyutunda K-S degerine gore normal dagilim gosterdigi goriilmektedir (K-S =.08,
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p>0.05). Ozel egitime gereksinimi olan ¢ocuklara karsi sorumluluklar alt boyutunda
K-S degerlerine gore normal dagilim gosterdigi gortilmistiir (K-S =,20, p>0.05).

Is doyumu olgegi alt boyutlar1 incelendiginde iicret alt boyutunda (K-S=.08),
yiikkselme olanaklar1 (K-S=.21), Denetim (Ilk amir ile olan iliskiler) (K-
S=.20),Sosyal Haklar, Performansa Dayali (K-S=.20), Odiillendirme (K-S=.20),isin
Yapilma Sekli (K-S=.06) ,Calisma Arkadaslar1 (K-S=.20) ,isin Yapis1 (K-S=.20) ,
[letisim (K-S=.052) alt boyutlariin da normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir.

Alt boyutlara gore olusan carpiklik-basiklik degerleri alttaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8. Meslek Etigi ve is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlarinin Normal
Dagihim Tablosu

N Carpiklik Basiklik

Say1 Deger Std. Hata Deger Std. Hata
Cocuga ve Kendisine Karsi 304 -,081 ,140 -,036 ,280
Sorumluluklar
Meslek ve Meslektasina Karsi 304 -,082 ,140 ,019 ,280
Sorumluluklar
Aileye ve Topluma Karsi 304 -,034 ,140 -,227 ,280
Sorumluluklar
Ozel Egitime Gereksinimi 302 -,025 141 -,249 ,281
Olan Cocuklara Kars1
Sorumluluklar
Ucret 304 ,043 ,140 -,065 ,280
Yiikselme Olanaklar1 304 -,047 ,140 -,227 ,280
Denetim (Hk amir ile olan 304 -,052 ,140 ,218 ,280
iligkiler)
Sosyal Haklar 304 172 ,140 -,223 ,280
Performansa Dayali 304 -,126 ,140 -,250 ,280
Odiillendirme
Isin Yapilma Sekli 304 -,082 ,140 231 ,280
Calisma Arkadaslar1 304 -,060 ,140 ,094 ,280
Isin Yapist 304 -,130 ,140 ,146 ,280
Tletisim 304 -,163 ,140 ,124 ,280

Carpiklik ve basiklik katsayilarinin standart hatasina boliinmesi ile elde edilen z

istatistigi tiim alt boyutlarda normalligin asir1 sapmadigin1 gostermektedir.
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Ayrica Biiyiikoztiirk’e gore (2014), orneklem biytikliigii de normal dagilimi
etkilemektedir. Biiylik gruplar {izerinde toplanan verilerin normal dagilima yakin
dagilim gosterdigi kabul edilebilir. Dagilimin normalden asir1 sapma gosterdigi
varsayimini kabul etmek i¢in 6rneklem biiylikliigliniin 30 ve daha az sayida olmasi
kabul edilmektedir. Bununla birlikte alt gruplarin 6rneklem biiyiikliigiiniin 15 ve
daha yiiksek olmasi durumunda da parametrik bir istatistik kullanilmasinin,

hesaplanan p anlamlilik degerinde 6nemli bir sapma yapmadigini gostermistir.
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BOLUM IV: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin istatistiksel
¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ve bunlarla ilgili yorumlar ¢alismanin

amacina uygun bir bicimde ve sirada verilmistir.

Arastirmanin orneklemine ve demografik degiskenlerine iliskin bilgiler Tablo 9°da

verilmigtir.
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Tablo 9. Arastirma Grubunun Demografik Degiskenlere iliskin Frekans
Tablosu

Degiskenler Gruplar Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 287 94,4
Erkek 17 5,6
Medeni Durum Evli 97 31,9
Bekar 192 63,2
Vefat /Ayrilmig 15 49
Mezuniyet Durumu  On lisans 15 4,9
Lisans 240 78,9
Yiiksek lisans 49 16,1
Kidem Siresi 1-5 yil 187 61,5
6-10 y1l 85 28
11-15 y1l 12 3,9
16-20 y1l 9 3
21 y1l ve iistii 11 3,6
Yas 23-25 arasi 72 23,7
26-28 arasi 117 38,5
29-30 aras1 54 17,8
31-38 aras1 30 9,9
39 ve iistii 31 10,2

Orneklem grubunun %94,4 {inii kadinlar, %35,6’sm ise erkekler olusturmaktadir.
Ayrica grubun %31,9°u evli, %63,2’si bekar ve %4,9’u da esinden ayrilmis veya esi
vefat etmistir. %4,9’u 6n lisans, %78,9’u lisans, %16,1°1 yliksek lisans mezunudur.
Meslekteki kidem siirelerine gore ise 1-5 yil arasi ¢alisanlar %61,5, 6-10 y1l aras1
calisanlar %28, 11-15 yil aras1 ¢alisanlar %3,9, 16-20 yil aras1 ¢alisanlar %3,21 ve
istii stirede c¢alisanlar %3,6 oranindadir. Yas durumu ankette kategori olarak
sorulmamis olup sonradan kategorize edilmistir. Buna gore % 23,7’si 23-25 yas
arasinda, % 38,5°1 26-28 yas arasinda, %17,8’1 29-30 yas arasinda, %9,9’u 31-38 yas

arasinda, %10, 2’si 39 ve lizeri yas araligindadir.



75

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

“Okul 6ncesi 0gretmenlerinin meslek etigi farkindalik diizeyi ve is doyumu diizeyi

ne seviyededir?” alt problemine dair bulgular siralanmustir.

Asagida okul oncesi O0gretmenlerinin meslek etigi farkindalik diizeyi ve is doyumu
diizeyi incelenmistir. Ilk olarak meslek etigi envanterinin 4 alt boyutunda
ortalamalar1 verilmis, ardindan i doyumu Ol¢eginin 9 alt boyutunun ortalamalar

Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Etik Algilar1 ve is Doyumu
Diizeyleri

Boyut

N Minimum Maksimum X SS  Ortanca
Meslek Etigi Envanteri
Cocuga ve Kendisine Karst Sorumluluklar 304 138,00 175,00 162,8914 9,68232 164
Meslek ve Meslektagina Karst Sorumluluklar 304 85,00 115,00 102,6151 7,30612 104
Aileye ve Topluma Kars1 Sorumluluklar 304 50,00 65,00 58,9868 4,47138 61
g)ozrel}r]slguirlijrll(q;r(}ereksinimi Olan Cocuklara Karst 301 15,00 2000 187741 156699 20
Is Doyumu Olgegi
Ucret 304 4,00 36,00 10,3882 3,63345 9
Yiikselme Olanaklari 304 4,00 20,00 13,1414 4,09577 14
Denetim ({lk amir ile olan iliskiler) 304 6,00 24,00 17,7928 3,41127 18
Sosyal Haklar 304 4,00 19,00 12,8059 3,22611 12
Performansa Dayali Odiillendirme 304 8,00 23,00 15,0428 3,73214 15
Isin Yapilma Sekli 304 6,00 19,00 14,5428 2,09151 14
Calisma Arkadaslar 304 10,00 24,00 20,0888 2,87392 20
Isin Yapist 304 8,00 24,00 18,3586 4,13307 20
Tletisim 304 4,00 23,00 16,3388 3,46415 17
Valid N (listwise) 301

Tablo 10°da gorildigh {izere, okul Oncesi Ogretmenlerinin mesleki etik
envanterindeki “Cocuga ve Kendisine Kars1 Sorumluluklar (X:162,8914)”, “Meslek ve
Meslektagina Karst Sorumluluklar (X:102,6151)°,  “Aileye ve Topluma Karsi
Sorumluluklar (x:58,9868)”, “Ozel Egitime Gereksinimi Olan Cocuklara Karsi
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Sorumluluklar (X: 18,7741)” alt boyutlarindaki etik diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Is doyumu alt boyutlarmda da yiiksek ortalamalara ulasildig

gorilmektedir. (Ucret: 10,3882, Yiikselme Olanaklari: 13,1414, Denetim (ilk amir ile olan

iligkiler): 17,7928, Sosyal Haklar: 12,8059, Performansa Dayali Odiillendirme: 15,0428, Isin Yapilma
Sekli: 14,5428, Caligma Arkadaslari: 20,0888, Isin Yapisi: 18,3586, iletisim: 16,3388)

4.2. 1Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

“Okul Oncesi 6gretmenlerinin meslek etigi diizeyi ile iy doyumu diizeyi arasinda
anlamli bir iliski var mudir?”  alt problemine iliskin arastirmaya katilan
Ogretmenlerin, mesleki etik Olgegi ve is doyumu oOlgeklerinden almis olduklar
puanlar arasindaki iliskiyi anlamak i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Analize

iligskin bilgiler Tablo 11°’de verilmistir.
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Tablo 11. Mesleki Etik ilkeleri Envanterinin Alt Boyutlari ile is Doyumu
Olgeginin Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Tablosu

Cocuga ve Meslek ve Aileye ve Topluma Gecr)(ezls;ilr?;gr’::ilrgelan
Kendisine Kars1  Meslektasina Karsi Kars1 Cocuklara Kars:
Boyut Sorumluluklar Sorumluluklar Sorumluluklar v 3
Sorumluluklar
Pearson -,180™ -106 -190™ -132"
. Korelasyonu
Ucret
p ,002 ,066 ,001 ,022
Pearson *
Yiikselme Korelasyonu 023 -104 083 119
Olanaklar1
p ,692 ,071 147 ,039
Pearson
Denetim (ilk amir Korelasyonu 047 001 -,069 -,093
ile olan iliskiler)
p 413 ,982 ,233 ,106
Pearson . . .
-,233 -,058 -,188 -,123
Sosyal Haklar Korelasyonu
p ,000 ,316 ,001 ,033
Pearson .
Performansa Korelasyonu ,261 ,096 -,038 ,092
Dayali
Odiillendirme 000 095 512 113
i%arfl‘;s‘ o -,065 -174" - 247" -,203™
Isin Yapilma Sekli y
p ,259 ,002 ,000 ,000
Pearson 157" 046 252" 082
Calisma Korelasyonu
Arkadaglart
p ,006 421 ,000 ,155
Pearson 379" 195" 037 238"
.. Korelasyonu
Isin Yapist
p ,000 ,001 ,524 ,000
earson 041 052 002 088
. orelasyonu
Iletigim
p A74 ,366 ,978 ,129

Tabloya gore ¢ocuga ve kendisine karsi sorumluluklar alt boyutunun {icret ve sosyal

haklar ile negatif ve diisiik diizeyde, anlaml1 bir iligskiye sahip oldugu goriilmektedir (
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r =-,180). Ayrica performansa dayali 6diillendirme, ¢alisma arkadaslart ile pozitif ve
diisiik diizeyde anlamli bir iliskiye de sahiptir ( r=,261). Dikkat ¢eken bir iligki ise isin
yapisi ile ¢ocuga ve kendisine kars1 sorumluluklarin orta diizeyde, pozitif ve anlaml
bir iligki i¢inde oldugudur ( r= ,379). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yaptiklar isin

cocuklarla ilgili olmasi bu iligkiyi beklenebilecek bir sonug olarak gostermektedir.

Meslek ve meslektaslarina karsi sorumluluklar alt boyutuna bakildiginda, isin
yapilma sekli ile negatif ve diisiik diizeyde ( r: -,174) , isin yapis1 ile de pozitif ve
diisiik diizeyde anlamli bir iliskiye sahip oldugu gériilmektedir ( r: ,195). Isin yapist
geregi Ogretmenler meslek ve meslektaglarina karst sorumluluklar agisindan
birbirleriyle bilgi aligverisi yapmalar1 gerektigi icin boyle bir sonuca ulasildigi
diisiiniilebilir. Ote yandan isin yapilma sekline gelince dgretmenlerin meslektaglarina
kars1 sorumluluklar negatif yondedir. Bunun da sebebi her 6gretmenin kendi 6gretim
stilini benimsemesi ve meslektaslar ile nasil yapilmasi gerektigi konusunda fikir

paylasimi yapmak istememesi olarak yorumlanabilir.

Aileye ve topluma kars1 sorumluluklar alt boyutu ticret ( r: -,190), sosyal haklar ( r: -
,188) ve isin yapilma sekli ( r: -,247) alt boyutlariyla negatif yonlii, diisiik ve anlamlt
bir iligkiye sahiptir. Bununla birlikte, caligma arkadaslari ile pozitif, diisiik diizeyde
ve anlamli bir iliskiye sahiptir ( r: 252). Ogretmenlerin aileye ve topluma karst
sorumluluk boyutundaki etik davranislar {icret, sosyal haklar ve isin yapilma sekli
olumsuz seyretse de etik tutumlari artmaktadir. Bu durumda Ogretmenlerin
mesleklerinde aileyi ve toplumu 6n planda tuttuklart yorumu yapilabilir. Ayrica
ogretmenler ¢alisma arkadaslariyla tatmin yasadig: siirece aileye ve topluma da etik
davraniglar gostermektedir. Caligma arkadaslarinin olumlu etkisi 6gretmenlerin

izerinde goriilmektedir.

Ozel egitime gereksinimi olan ¢ocuklara kars1 olan sorumluluklar ise iicret ( r:-,132),
sosyal haklar ( r: -,123), isin yapilma sekli ( r: -,203) ile negatif ve diisiik diizeyde,
yiikselme olanaklar1 ( r:119) ve isin yapisi ( r:238) ile de pozitif, diisiik diizeyde ve
anlaml iligkiye sahiptir. Yine bu durumda da 6gretmenlerin 6zel egitimli ¢ocuklara
kars1 sorumluluk davranisi {icret, sosyal haklar ve isin yapilma seklinden memnun
olmasalar da etik tutumu artabilmektedir. Ogretmenlerin bu tutumu &zel egitimli

bireyleri Oncelikli bir noktada gormelerinden dolayr kaynaklandigi, yardim
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olgusunun agir bastigi ve yilkselme olanaklart acisindan tatmin sagladigi

disiiniilebilir.

4.3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

“Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki etik algilar1 ve is doyumu diizeyi; cinsiyet,
yas, mesleki deneyim, medeni durum, mezuniyet durumu degiskenlerine gore
farklilasmakta midir?” alt problemi ele alinmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, mesleki etik dlgegi ve i3 doyumu Olceklerinden
almis olduklar1 puanlar ile demografik degiskenler arasindaki iligskiyi anlamak icin
regresyon analizi yapilmigtir. Analize iliskin bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.
Tablo 12’de ¢ocuga ve kendisine karst sorumluluklar boyutunun hiyerarsik regresyon

analizi sonuclar1 verilmistir.

Tablo 12. Cocuga ve Kendisine Karsi Sorumluluklar Boyutunun Hiyerarsik
Regresyon Analizi Sonuglar:

Uyarlanmis R” Beta AF
1. Is Doyumu Alt Boyutlari .34
Ucret 21 17.05
Yiikselme Olanaklar1 16"
Denetim (Ilk amir ile olan iliskiler) 22
Sosyal Haklar .06
Performansa Dayali Odiillendirme 39
Isin Yapilma Sekli 35"
Calisma Arkadaslari 31
Isin Yapist 36"
Tletisim A3
2. Demografik Degiskenler 43 15.88
Cinsiyet .05
Yas 15
Medeni Durum 22
Mezuniyet Durumu .02

Kidem Siiresi .10
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Tablo 12’de goriilecegi gibi is doyumu Olgeginin alt boyutlari birinci sirada
denkleme girilmistir. Daha sonra ise demografik degiskenler denkleme girilmistir. Ilk
sirada degiskene giren is doyumu alt boyutlarinin denkleme anlamli katkilarinin
oldugu ve varyansm %34%iinii acikladign goriilmektedir (R?=0.34;p<0.05). Alt
boyutlardan iicret, yiikkselme olanaklari, denetim, performansa dayali ddiillendirme,
isin yapilis sekli, calisma arkadaslar1 ve isin yapisi anlamli yordayict iken, sosyal

haklar ve iletisim manidar yordayici degildir.

Analizin ikinci blogunda demografik degiskenler alinmistir. Cinsiyet, mezuniyet
durumu ve kidem siiresinin anlamli yordayict olmadigi, yas ve medeni durumun ise
denklemde anlamli yordayici oldugu goriilmektedir. Bu degiskenler ile birlikte
aciklanan varyans %43’e ¢cikmistir. Buradan ¢ocuga ve kendisine kars1 sorumluluklar
boyutunun anlamli yordayicilar iicret, yiikselme olanaklari, denetim, performansa
dayal1 6diillendirme, isin yapilis sekli, ¢alisma arkadaslari, isin yapisi, yas ve medeni
durum oldugu goriilmektedir. Cinsiyet, mezuniyet durumu, kidem siiresi, sosyal
haklar ve iletisim faktdrlerinin §gretmenin ¢ocuga ve kendine karst sorumluluguna

etki etmedigi goriilmektedir.
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Tablo 13. Meslek ve Meslektasa Karsi Sorumluluklar Boyutunun Hiyerarsik
Regresyon Analizi Sonuclari

Uyarlanmis R? Beta AF
1. Is Doyumu Alt Boyutlari .20
Ucret 23" 8.58
Yiikselme Olanaklar1 32"
Denetim (Ilk amir ile olan iliskiler) 20
Sosyal Haklar 14
Performansa Dayali Odiillendirme 25
Isin Yapilma Sekli 39
Calisma Arkadaslart A7
Isin Yapist 28"
Iletigim .07
2. Demografik Degiskenler .32 9.64
Cinsiyet .01
Yas 15
Medeni Durum 29"
Mezuniyet Durumu .06
Kidem Siiresi .08

Cocuga ve kendisine karst sorumluluklar boyutunda oldugu gibi, meslek ve
meslektasa karst sorumluluklar boyutunda da denklemin birinci bloguna is doyumu
6l¢eginin alt boyutlar1 ikinci bloguna da demografik degiskenler girilmistir. Birinci
blokta iicret, yiikselme olanaklari, denetim, performansa dayali ddiillendirme, isin
yapilis sekli, caligma arkadaslar1 ve isin yapist anlamli yordayicilar olarak varyansin
%20’sini agiklamaktadirlar (R% .20). ikinci blokta ise yine yas ve medeni durum
anlamli yordayici olarak goziikmektedir. Ikinci blokla birlikte agiklanan varyans

%321 ye ¢ikmaktadir (R%: .32).
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Tablo 14. Aileye ve Topluma Karst Sorumluluklar Boyutunun Hiyerarsik
Regresyon Analizi Sonuclari

Uyarlanmis R® Beta AF
1. Is Doyumu Alt Boyutlari 25
Ucret 15 11.18
Yiikselme Olanaklar1 .02
Denetim (Ilk amir ile olan iliskiler) 23"
Sosyal Haklar 14
Performansa Dayali Odiillendirme 10
Isin Yapilma Sekli 39
Calisma Arkadaslart 32
Isin Yapist 16
Iletigim .02
2. Demografik Degiskenler .38 12.55
Cinsiyet .05
Yas .02
Medeni Durum 40"
Mezuniyet Durumu .00
Kidem Siiresi 12

Aileye ve topluma kars1 sorumluluklar boyutunda denklemin birinci bloguna girilen
is doyumu alt boyutlarindan iicret, denetim, isin yapilis sekli, ¢alisma arkadaglar1 ve
isin yapist anlamli yordayici olarak varyansin %25’ini agiklamaktadir. Demografik
degiskenlerden ikinci blokta medeni durum ile birlikte agiklanan varyans %38’e

cikmaktadir.
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Tablo 15. Ozel Egitime Gereksinimi Olan Cocuklara Karsi Sorumluluklar
Boyutunun Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuclari

Uyarlanmis R® Beta AF
1. Is Doyumu Alt Boyutlari 27
Ucret 18" 11.89
Yiikselme Olanaklar1 .02
Denetim (Ilk amir ile olan iliskiler) 25
Sosyal Haklar .02
Performansa Dayali Odiillendirme A2
Isin Yapilma Sekli 36"
Calisma Arkadaslart 25"
Isin Yapist 417
Iletigim 14
2. Demografik Degiskenler .30 10.33
Cinsiyet .05
Yas .02
Medeni Durum 40"
Mezuniyet Durumu .00
Kidem Siiresi 12

Ozel egitime gereksinimi olan ¢ocuklara kars1 sorumluluklar boyutunda denklemin
birinci bloguna girilen is doyumu alt boyutlarindan tiicret, denetim, isin yapilis sekli,
calisma arkadaslar1 ve isin yapisi anlamli yordayici olarak varyansin %27’sini
aciklamaktadir. Demografik degiskenlerden ikinci blokta medeni durum ile birlikte

aciklanan varyans %30’a ¢ikmaktadir.

4.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmaya katilanlarin meslek etigi 6lgegi ve is doyumu Olgeklerinden aldiklari
puanlarin, arastirmaci tarafindan olusturulan diger sorulardan elde edilen puanlarla
iliskisi bu boliimde incelenmektedir. Bu kapsamda kullanilan 6l¢gme aracinda yer
alan kisisel bilgi formunda deneklere 5 farkli soru yoneltilmis ve cevaplar
istatistiksel olarak yorumlanmistir. Bu yorumlamada, her bir sorunun iki 6lgekle
arasindaki iliski incelenmistir. Bu incelemede sorulan etik ile ilgili sorulara verilen

cevaplardan 30’un altinda olanlar parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis ve
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Mann Whitney U testinde analiz edilmistir. Parametrik olan verilerden ikili gruplar t-

test ile ti¢ ve daha fazla gruplar ise tek yonliit ANOVA ile analiz edilmistir.

Asagidaki tabloda 6gretmenlere sorulan bes soru ve sorulara verilen cevaplarin

frekans, yiizde ve ortalamalar1 tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Mesleki Etik ilkeleri ile Tlgili Sorularin Cevaplarina iliskin Frekans
Tablosu

Sorular Cevaplar | Frekans ;)“Zde Ortalama
S.1. Meslegimde etik kurallara uygun Evet 284 93,4 106
davranislar sergiledigimi diisiiniiyorum. Kararsizam | 20 6,6 ’

Evet 221 72,7
$.2. Ca{gpgm klighda meglgkctig Kararsizim | 75 247 | 1,29
kurallarina 6zen gosterildigini diislinliyorum.

Hayir 8 2,6

Evet 229 75,3
S.3.Kendimi her. zaman ve sartta etik Kararsizim | 60 197 1,29
kurallara uyan birisi olarak tanimlarim.

Hayir 15 4,9

' Evet 212 69,7

S.4. Insanlarin toplumsal ah}gk k.urallarlna Kararsizim | 45 14,8 1,45
uygun davranmalari gerektigine inantyorum.

Hayir 47 155
S.5.Mesleki etik kurallarin evrensel degil Evet 60 19,7
toplumdan topluma degisen kurallar olduguna | Kararsizim | 46 15,1 2,45
[nantyorum. Hayir 198 65,1

Tablo 16’da goriildigi gibi “Meslegimde etik kurallara uygun davramslar
sergiledigimi diisiiniiyorum.” sorusuna %93.,4 oraninda “evet” , % 6,6 oraninda ise

“kararsizim” cevabi verilmistir. Bu soruya “hayir” yanit1 veren katilime1 olmamustir.

“Cahstiim kurumda meslek etigi kurallarina o6zen  gosterildigini
diigiiniiyorum.” sorusuna %72,7 oraninda “Evet” , %24,7 oraninda “Kararsizim” ve

%2,6 oraninda ise “Hayir” yanit1 verilmistir.
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“Kendimi her zaman ve sartta etik kurallara uyan birisi olarak tamimlarim.”
sorusuna %75,3oraninda “Evet” , %19,7 oraninda “Kararsizim” ve %4.9 oraninda ise

“Hayir” yanit1 verilmistir.

“Insanlarin toplumsal ahlak kurallarmma uygun davranmalar: gerektigine
inaniyorum.” sorusuna %69,7 oraninda “Evet” , %14,8 oraninda “Kararsizim” ve

%15,5 oraninda ise “Hayir” yanit1 verilmistir.

“Mesleki etik kurallarin evrensel degil toplumdan topluma degisen kurallar
olduguna inamyorum.” sorusuna 9%19,7 oraninda “Evet” , %15,1 oraninda

“Kararsizim” ve %65,1 oraninda ise “Hayir” yanit1 verilmistir.

Arastirmanin devaminda Ogretmenlere yoneltilen bu bes soruya verilmis olan
cevaplarin meslek etigi ilkeleri alt boyutlar1 ve i doyumu 6l¢eginin alt boyutlarinda

anlamli fark olup olmadigi analiz edilmistir.
4.4.1. Soru 1 Degiskenine Iliskin Bulgular

“Meslegimde etik kurallara uygun davramslar sergiledigimi diisiiniiyorum”
sorusuna verilen cevaplarm Mesleki Etik Ilkeleri Envanterinde ve Is Doyumu
Olgeginin alt boyutlarinda farklilagip farklilasmadigina bakmak i¢in Mann Whitney
U Testi yapilmistir. Non-parametrik testlerden bu testin secilme sebebi soruya sadece
“Evet” ve “Kararsizzim” cevaplarinin verilmis olmasi yani verilerin iki grupta
toplanmis olmasi ve tabi “Kararsizim” cevabini veren katilimcilarin sayisin 30’un

altinda (n:20) olmasidir.
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Tablo 17. Mesleki Etik ilkeleri Envanterinin ve Is Doyumu Olceginin
“Meslegimde etik kurallara uygun davramslar sergiledigimi diisiiniiyorum”
sorusuna gore farkhlasip farkhlasmadigimi belirlemek iizere yapilan Mann
Whitney U Testi Sonuglari

Gruplar N  Siralamalar Siralamalar Mann- Wilcoxon z
Ort. Toplam1 ~ Whitney w
]

Evet 284 159,65  45340,00 810,00 1020,00 535 ,00
Cocuga ve Kendisine Karsi

Kararsizim 20 51,00 1020,00
Sorumluluklar

Total 304

Evet 284 159,78  45378,50 771,50 981,50 547 00
Meslek ve Meslektagma Karst

Kararsizim 20 49,08 981,50
Sorumluluklar

Total 304

Evet 284 155,22  44081,50 2068,50 227850 2,040 ,04
Aileye ve Topluma Karst

Kararsizim 20 113,93 2278,50
Sorumluluklar

Total 304
. Evet 281 153,63  43171,00 2070,0 2280,0 2,125 ,03
Ozel Egitime Gereksinimi Olan

Kararsizim 20 114,00 2280,00
Cocuklara Karsi Sorumluluklar

Total 301

Evet 284 149,24  42383,00 1913,00 42383,0 2471 01
Ucret Kararsizim 20 198,85 3977,00

Total 304

Evet 284 150,29  42681,50 221150 4268150 1,665 ,09
Yiikselme Olanaklar Kararsizim 20 183,93 3678,50

Total 304

Evet 284 152,76 ~ 43385,00 2765,0 2975,0 20 .84
Denetim (ilk amir ile olan iliskiler) Kararsizim 20 148,75 2975,00

Total 304

Evet 284 150,14  42639,00 2169,00 42639,0 1,785 ,07
Sosyal Haklar Kararsizim 20 186,05 3721,00

Total 304

Evet 284 158,09  44898,00 1252,0 1462,0 4,237 ,00
Performansa Dayali Odiillendirme Kararsizim 20 73,10 1462,00

Total 304

Evet 284 158,83  45107,00 1043,0 12530 4,810 ,00
Isin Yapilma Sekli Kararsizim 20 62,65 1253,00

Total 304

Evet 284 153,95  43722,00 2428,00 2638,00 1,095 27
Calisma Arkadaslari Kararsizim 20 131,90 2638,00

Total 304

Evet 284 159,70  45356,00 794,0 1004,0 545 00
Isin Yapist Kararsizim 20 50,20 1004,00

Total 304

Evet 284 153,60 43623,50 2526,5 2736,5 838,40
fletisim Kararsizim 20 136,83 2736,50

Total 304
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Mesleki ve etik ilkeleri envanterinin tiim alt boyutlarinda anlaml fark ¢ikarken, is
doyumu o6l¢eginde ise iicret, performansa dayali ddiillendirme, isin yapilma sekli ve
isin yapist alt boyutlarinda “Evet” diyenler ile “Kararsizzim” diyenler arasinda
anlamli farklilik ¢ikmustir (p<0.05). Buradan yola ¢ikarak Ogretmenlerin etik
davraniglar lizerinde mesleki etik sorumluluklari, aldiklari ticret, 6diil, neyi ve nasil

yaptig1 etkili olmaktadir.
4.4.2. Soru 2 Degiskenine iliskin Bulgular

“Cahstigim Kurumda Meslek Etigi Kurallarina Ozen Gésterildigini Diisiiniiyorum.
sorusuna verilen cevaplarin Mesleki Etik ilkeleri Envanterinde ve Is Doyumu
Olgeginin alt boyutlarinda farklilasip farklilasmadigina bakmak icin  “Hayir”
cevabini verenlerin sayisinin 30’un altinda (n:8) olmasi nedeniyle non-parametrik
testlerden Kruskal Wallis Testi yapilmistir. Anlamli farklilik ¢ikan boyutlarda hangi
gruplar arasinda anlaml farklilik oldugunu bulmak i¢in her cevap grubu i¢cin Mann
Whitney U yapilmig ve asagidaki tabloda sonuglar gosterilmistir. En basta Mann
Whitney U testinin tercih edilememesi ise soruya cevap verenlerin {i¢ farkli grupta

(Evet, Kararsizim, Hayir) toplanmasi ile iligkilidir.
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Tablo 18. Mesleki Etik Ilkeleri Envanterinin ve is Doyumu Olceginin Alt

Boyutlarimnin

“Cahstigim Kurumda

Meslek Etigi

Kurallarma

Ozen

Gosterildigini Diisiiniiyorum ” Sorusuna Gore Farklilasip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢

2 Anlamh
Puan Gruplar N Xsira x 2 sd p Fark
Cocuga ve Evet 221 148,45
Kendisine Kararsizim 75 160,55
Kars1 Hayir 8 188,94 2,48 2 29 )
Sorumluluklar Total 304
Meslek ve Evet 221 151,76
Meslektasina Kararsizim 75 159,18
Kars1 Hayir 8 110,25 2,32 2 31 -
Sorumluluklar Total 304
Aileye ve Evet 221 148,27
Topluma Karsi Kararsizim 75 166,76 2,807 2 25
Sorumluluklar ~ HT 8 135,56 -
Total 304
Ozel Egitime Evet 221 137,63
Gereksinimi Kararsizim 75 192,67 Evet-
Olan Cocuklara Hayir 8 145,25 25,358 2 ,00
Kars1 Kararsizim
Sorumluluklar 1O e
IE(VStr 1Z1m 27251 1(158'3(1) Evet-
Ucret arars ! 22,076 2 ,00 Kararsizim
Hayir 8 78,69 Evet-Havir
Total 304 Y
Evet 221 165,58 Evet-
Yiikselme Kararsizim 75 120,74 19,141 2 00 Kararsizim
Olanaklar Hayir 8 88,81 Evet-Havir
Total 304 Y
Denctim  (ilk ~ CV& gy 17600 Evet-
L= Kararsizim /5 89,85
amir ile olan 59,177 2 ,00 Kararsizim
iliskiler) Hayir 8 90,50 Evet-Hayir
skie Total 304 ay
Evet 221 151,35
Kararsizim 75 158,83
Sosyal Haklar Hayir 8 125,00 1,24 2 ,54 )
Total 304
Evet 221 172,63
Performansa Kararsizim 75 98.46 Evet-
Dayali z ! 43,66 2 ,00 Kararsizim
Odillendirme T 8 102,94 Evet-Hayir
Total 304
Evet 221 149,08
Isin Yapilma  Kararsizim 75 165,47 -
Sekli Hayir 8 125,25 2,83 2 24
Total 304
Evet 221 164,04
Calisma Kararsizim 75 119,09 Evet-
Arklsd ar rarsizt ! 14,96 2 ,00 Kararsizim
adagia Hayir 8 146,94
Total 304
Evet 221 158,24
.. Kararsizim 75 139,94 -
Isin Yapisi Hayir 8 111.69 4,30 2 12
Total 304
Evet 221 184,57
Kararsizim 75 69,47 KarEa\:g;lm
lletisim Hayir 8 45,06 111,579 2 00 Evet-Hayir
Total 304 Kararsizim -

Hayir




89

“Cahstigim Kurumda Meslek Etigi Kurallarma Ozen Gésterildigini Diisiiniiyorum.
sorusuna verilen cevaplara gore meslek etigi envanteri alt boyutunda Ozel egitime
gereksinimi olan ¢ocuklar boyutunda “Evet-Kararsizim” diyenler arasinda anlamli
farklilik goriilmektedir (p< 0.05). Cocuga ve kendisine karsi, aileye ve meslektaslara
kars1 olan sorumluluklarda anlamli bir fark ¢ikmamustir. Is doyumu 6lgeginde ise
ticret, yiikselme olanaklari, denetim, performansa dayali odiillendirme alt
boyutlarinda “evet- kararsizzim” ve “evet- hayir” diyenler arasinda; calisma
arkadaslar1 alt boyutunda “evet-kararsizim” diyenler arasinda; iletisim alt boyutunda
ise “evet-karasizim”, “evet- hayir”, “kararsizzm- hayir” diyenler arasinda anlaml
farklilik bulunmustur (p<0.05). Isin yapisi, isin yapilma sekli, sosyal haklar alt
boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamustir. Calisilan kurumda etik kurallara dikkat
edilse de edilmese de bu durumun o6gretmenlerin etik algilarini etkilemedigini
gostermektedir. Yani Ogretmenlerin aile, meslektasa ve cocuklara karsi
sorumluluklar1 kurumdan kuruma degiskenlik gostermedigi sdylenebilir. Ote yandan
yalnizca 6zel gereksinimi olan ¢ocuga karsi sorumluluklarda kurumun etik kurallara
O0zen gostermesi Ogretmenlerin de daha dikkatli davranmalar1 iizerinde etkili
olmaktadir. Is doyumu diizeyinde ise isin yapisi, yapilma sekli ve sosyal haklar
konulart hari¢ diger boyutlarda etkili oldugu goriilmektedir. Yine 6gretmenlerin isin
yapisi, nasil yapildigr ve sosyal haklar1 kurumdan kuruma degismeyen bir faktor

oldugu i¢in is doyumlar1 ve etik algilar1 diizeylerini etkilemedigi diistiniilmektedir.

4.4.3. Soru 3 Degiskenine iliskin Bulgular

“Kendimi her zaman ve sartta etik kurallara uyan birisi olarak tamimlarim”
sorusuna verilen cevaplarin Mesleki Etik Ilkeleri Envanterinde ve Is Doyumu
Olgeginin alt boyutlarinda farklilasip farklilasmadigina bakmak igin non-parametrik
testlerden Kruskal Wallis Testi yapilmistir. Tabloda goriildigii gibi “Hayir”
diyenlerin sayis1 30’un altinda (n:15) ve veriler {i¢ farkli grupta toplanmistir. Yine
anlaml farklilik ¢ikan boyutlarda hangi gruplar arasinda anlamli farklilik oldugunu
bulmak igin her cevap grubu i¢cin Mann Whitney U yapilmis ve asagidaki tabloda

sonuglar gdsterilmistir.
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Tablo 19. Mesleki Etik Ilkeleri Envanterinin ve is Doyumu Olceginin Alt
Boyutlarinin “Kendimi her zaman ve sartta etik kurallara uyan birisi olarak
tammmlarim ” Sorusuna Goére Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lari

Puan Gruplar N Xeira x 2 sd p Ag?rth
Cocuga ve Evet 229 170,03 Evet-
Kendisine Kararsizim 60 119,12 Kararsizim
Karst Hayir 15 18,40 52,98 2 ,00 Kararsizim-
Sorumluluklar Total 304 Hayir
Evet-Hayir
Meslek ve Evet 229 166,93 Evet-
Meslektasia Kararsizim 60 133,50 Kararsizim
Kars1 Hayir 15 8,20 49,93 2 ,00 Kararsizim-
Sorumluluklar Total 304 Hayir
Evet-Hayir
Evet 229 162,29
Aileye ve Evet-
Toplslllma Kars1 Kararsizim 60 127,66 12,60 2 ,00 Kararsizim
Sorumluluklar Hayir 15 102,47 Evet-Hayir
Total 304
Ozel Egitime Evet 229 164,60
Gereksinimi Kararsizim 60 116,52 Evet-
Olan Cocuklara Hayir 15 84,00 27,78 2 ,00 Kararsizim
Kars1 Evet-Hayir
Sorumiuluklar 108! 304 Y
Evet 229 149,60 Kararsizim-
Ucret fegarsizim e 14608 10,43 25,13 .00 Hayir
Hayir 15 222,80 Evet-Havir
Total 304 Y
Evet 229 160,44 Evet-
YViikselme Kararsizim 60 107,19 Kararsizim
Hayir 15 212,50 25,13 3,12 ,00 Kararsizim-
Olanaklari Hayir
Total 304 Evet-Hayir
. : Evet 229 154,52
Der_letu'n (llk Kararsizim 60 138,20
amir ile olan 3,12 2 21 -
iliskiler) Hayir 15 178,87
Total 304
Evet 26209 ig?’gg Kararsizim-
Kararsizim ,
Sosyal Haklar Hayir 15 201,00 5,43 2 ,07 EVI;?E; .
Total 304 Y
Evet 229 164,65 Evet-
Performansa Kararsizim 60 126,91 Kararsizim
Dayali Hayir 15 69,33 23,52 2 ,00 Kararsizim-
Odiillendirme Hayir
Total 304 Evet-Hayir
) Evet 229 159,64 Kararsizim-
Isin Yapilma Kararsizim 60 148,13
. 18,53 2 ,00 Hayir
Sekli Hayir 15 61,00 Evet-Havir
Total 304 Yy
Evet 229 145,89
Calisma Kararsizim 60 181,73 859 2 o1 Evet-
Arkadaslari Hayir 15 136,50 ! ’ Kararsizim
Total 304
Evet 229 174,03 Evet-
Kararsizim 60 95,34 Kararsizim
Isin Yapist Hayir 15 52,50 60,04 2 ,00 Kararsizim-
Hayir
Total 304 Evet-Hayir
Evet 229 144,84
i Kararsizim 60 177,81 Evet-
letigim Hayir 15 168,17 7,40 2 02 Kararsi1zim

Total 304
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“Kendimi her zaman ve sartta etik kurallara uyan birisi olarak tamimlarim.”
sorusuna verilen cevaplara gore meslek etigi envanterinin tiim alt boyutlarinda anlam
fark bulunmustur (p<0.05). Cocuga ve kendisine karsi, meslek ve meslektaslarina
karst sorumluluklarinda “evet- kararsizim”, “kararsizim-hayir”, “evet- hayir”
diyenler arasinda anlaml fark varken aileye ve 6zel gereksinimi olan ¢ocuga karsi
olan sorumluluklarda *“ evet- kararsizim”, * evet- hayir” diyenler arasinda anlaml
fark bulunmustur. Is doyumu 6lgeginde ise denetim alt boyutu hari¢ diger tiim alt
boyutlarda anlamli fark bulunmustur (p<0.05). Ucret sosyal haklar ve isin yapilma
sekli agisindan “karasizim- hayir”, “evet —hayir” diyenler arasinda, yilikselme
olanaklari, performansa dayali ddiillendirme ve isin yapisi alt boyutlarinda “ evet-
kararsizim”, “karasizim- hayir”, “evet —hayir” diyenler arasinda, ¢alisma arkadaslar
ve iletisim alt boyutlarinda ise yalnizca “ evet- hayir” olarak cevaplayanlar arasinda
anlaml1 fark bulunmustur. Kendisini her durumda etik kurallara uygun davranan biri

olarak tanimlayan &gretmenler ile her durumda etik kurallara 6zen gostermeyen

ogretmenlerin mesleki etik algilar1 ve is doyumu diizeyleri farklilik gostermektedir.
4.4.4. Soru 4 Degiskenine iliskin Bulgular

“Insanlarin toplumsal ahlak kurallarina uygun davranmalarn gerektigine
inaniyorum.” sorusuna verilen cevaplarin Mesleki Etik Ilkeleri Envanterinde ve Is
Doyumu Olgeginin alt boyutlarinda farklilasip farklilasmadigma bakmak igin
ANOVA testi uygulanmistir. Her alt boyuta gore hangi gruplar arasinda fark
oldugunu anlamak i¢in ¢oklu karsilastirma testlerinden Tukey yapilmistir. Sonuglar
yukarda verilen ANOVA tablosunda gosterilmistir. Veriler normal dagilim gosterdigi
icin ve gruplarin sayisinin 30’un altinda olmamas1 sebebiyle ANOVA testi tercih

edilmistir.
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Tablo 20. “Insanlarin toplumsal ahlak kurallarina uygun davranmalari
gerektigine inamyorum.” Sorusuna gore Mesleki Etik flkeleri Envanterinin Alt
Boyutlari ile Is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlarinin ANOVA Testi Tablosu

N  Ortalama SS Std % 95 Ort. Minimum Maksimum
Hata Giiven Aralif1

Alt Ust

Simir  Siur
Evet 212 165,22 9,09 ,62 163,99 166,45 138,00 175,00
Cocuga ve Kendisine Kars] Kararsizim 45 159,78 6,93 1,03 157,69 161,86 144,00 171,00
Sorumluluklar Hayir 47 155,38 10,01 1,46 152,44 158,32 138,00 175,00
Total 304 162,89 9,68 56 161,80 163,98 138,00 175,00
Evet 212 103,94 6,54 45 103,05 104,82 90,00 115,00
Meslek ve Meslektagina Kars1 Kararsizim 45 100,53 524 78 98,96 102,11 86,00 109,00
Sorumluluklar Hayir 47 98,64 10,03 1,46 95,69 101,58 85,00 113,00
Total 304 102,62 7,31 42 101,79 103,44 85,00 115,00
Evet 212 59,68 456 31 59,06 60,30 50,00 65,00
Aileye ve Topluma  Kars1 Kararsizim 45 57,51 361 54 56,43 58,60 52,00 63,00
Sorumluluklar Hayir 47 57,28 405 59 56,09 58,46 50,00 65,00
Total 304 58,99 447 26 58,48 59,49 50,00 65,00
Evet 209 19,02 1,48 ,10 18,82 19,22 15,00 20,00
Ozel Egitime Gereksinimi Olan Kararsizim 45 18,42 1,60 24 17,94 18,90 15,00 20,00
Cocuklara Kars1 Sorumluluklar Hayir 47 18,02 162 ,24 1755 18,50 15,00 20,00
Total 301 18,77 157 ,09 18,60 18,95 15,00 20,00
Evet 212 10,34 381 26 982 10,86 5,00 36,00
Ueret Kararsizim 45 9,60 2,78 41 8,76 10,44 4,00 15,00
Hayir 47 11,36 338 49 10,37 12,35 6,00 18,00
Total 304 10,39 363 21 998 10,80 4,00 36,00
Evet 212 13,92 3,78 26 1341 14,43 4,00 20,00
YViikselme Olanaklart Kararsizim 45 11,02 3,83 57 9,87 12,17 4,00 16,00
Hayir 47 11,66 463 68 10,30 13,02 4,00 20,00
Total 304 13,14 4,10 ,23 12,68 13,60 4,00 20,00
Evet 212 17,92 362 25 17,43 1841 6,00 24,00
Denetim (ilk amir ile olan iliskiler) Kararsizim 45 16,44 2,70 ,40 15,63 17,26 13,00 22,00
Hayir 47 18,49 267 39 17,71 19,27 13,00 24,00
Total 304 17,79 341 20 17,41 18,18 6,00 24,00
Evet 212 12,93 322 22 1249 13,36 7,00 19,00
Kararsizim 45 11,49 385 57 10,33 12,65 4,00 17,00
Sosyal Haklar Hayir 47 1351 216 31 128 1414 1000 19,00
Total 304 12,81 323 19 1244 1317 4,00 19,00
Evet 212 15,68 3,73 26 1517 16,18 8,00 23,00
Performansa Dayali Odiillendirme Kararsizim 45 14,60 293 44 13,72 15,48 10,00 20,00
Hayir 47 12,60 341 50 11,59 13,60 9,00 23,00
Total 304 15,04 3,73 21 1462 1546 8,00 23,00
Evet 212 14,67 207 14 1439 14,95 6,00 19,00
isin Yapima Sekli Kararsizim 45 14,89 242 36 14,16 15,62 11,00 18,00
Hayir 47 13,64 157 23 13,18 14,10 11,00 19,00
Total 304 14,54 209 12 1431 14,78 6,00 19,00
Evet 212 19,88 3,14 22 19,46 20,31 10,00 24,00
Calisma Arkadaslart Kararsizim 45 21,71 19 29 21,13 22,30 18,00 24,00
$ g Hayir 47 19,47 154 23 19,01 19,92 17,00 24,00
Total 304 20,09 287 ,16 19,76 20,41 10,00 24,00
Evet 212 19,41 4,09 28 1885 19,96 8,00 24,00
isin Yapist Kararsizzim 45 16,51 289 43 1564 17,38 9,00 23,00
Hayir 47 15,40 325 47 1445 16,36 12,00 24,00
Total 304 18,36 4,13 24 17,89 18,83 8,00 24,00
Evet 212 16,13 354 24 1565 16,61 4,00 23,00
letisi Kararsizim 45 16,11 356 ,53 15,04 17,18 4,00 20,00
cusm Hayr 47 17,49 277 40 1668 18,30 5,00 23,00

Total 304 16,34 346 20 1595 16,73 4,00 23,00
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Karelerin  df  Karelerin F P Anlamlt
Toplami Ortalamasi Fark
Gruplararas1 4232515 2 2116,257 26,352 ,000 Evet-
Cocuga ve Kendisine Kars1 Grup ici 24172,903 301 80,309 Hayur,
Sorumluluklar Evet-
Toplam 28405,418 303 Kararsizim
Gruplararas1  1309,717 2 654,858 13,261 ,000 Evet-
Meslek  ve  Meslektasina  Karsi Grup igi 14864,254 301 49,383 Hayrr,
Sorumluluklar Evet-
Toplam 16173,970 303 Kararsizim
Gruplararast 337,110 2 168,555 8,868 ,000 Evet-
Aileye ve Topluma Karst Sorumluluklar Grup ici 5720,837 301 19,006 HE?:::
Toplam 6057,947 303 Kararsizim
) Gruplararasi 44,758 2 22,379 9,639 ,000 Evet-
Ozel Egitime Gereksinimi  Olan Grup ici 691,880 298 2,322 Hayrr,
Cocuklara Kars1 Sorumluluklar Evet-
Toplam 736,638 300 Kararsizim
Gruplararasi 72,999 2 36,500 2,798 ,063 -
Ucret Grup i¢i 3927,198 301 13,047
Toplam 4000,197 303
Gruplararast 433,750 2 216,875 14,041 ,000 Evet-
Yiikselme Olanaklar Grup igi 4649,168 301 15,446 Hanm
Toplam 5082,918 303 Karar51\z/frtn
Gruplararas1 108,296 2 54,148 4,769 ,009 Evet-
Denetim (ilk amir ile olan iliskiler) Grup ici 3417648 301 11,354 HEa\ﬁ
Toplam 3525,944 303 Kararsizim
Gruplararasi 104,622 2 52,311 5,164 ,006 Evet-
Sosyal Haklar Grup ici 3048,928 301 10,129 Kar%ilzllfl_a
Toplam 3153,549 303 Karars?znn
Gruplararas1 376,136 2 188,068 14,725 ,000 Evet-Hayrr,
Performansa Dayali Odiillendirme Grup i¢i 3844,308 301 12,772 Karars}l{z 1m-
Toplam 4220,444 303 .
Gruplararasi 47,262 2 23,631 5,565 ,004 Evet-Hayrr,
Isin Yapilma Sekli Grup i¢i 1278,182 301 4,246 Kararsll_Izml-
Toplam 1325,444 303 i
Gruplararas1 145,604 2 72,802 9,297 ,000 Evet-
Calisma Arkadaslar Grup ici 2356,998 301 7,831 Kararsizim,
Kararsizim-
Toplam 2502,602 303 Hayir
Gruplararast 796,241 2 398,120 27,361 ,000 Evet-
isin Yapisi Grup ici 4379,677 301 14,550 Kararsizim,
Evet-Hayir
Toplam 5175,918 303
Gruplararasi 73611 2 36,805 3,110 ,046 Evet-Hayir
Iletisim Grup ici 3562,491 301 11,836
Toplam 3636,102 303

swe

insanlarin toplumsal ahlak Kkurallarina uygun davranmalar1 gerektigine

inamyorum.” sorusuna “Evet”, “Hayir” ve “Kararsizzim” diyen gruplar arasinda

mesleki etik ilkeleri alt boyutlar1 ve is doyumu 6lgegi alt boyutlarinda anlamli fark
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olup olmadigmi gosteren tabloya gore mesleki etik ilkeleri alt boyutlarinin
tamaminda, is doyumu Ol¢eginin alt boyutlarinda ise sadece iicret hari¢ diger alt
boyutlarda gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmustur (p<0.05). Insanlarin
toplumsal ahlak kurallarina uymalari gerektigine inanan ve inanmayan 6gretmenlerin

mesleki etik algilar1 ve is doyumu diizeyleri farklilik gostermektedir.
4.45. Soru 5 Degiskenine Iliskin Bulgular

“Mesleki etik kurallarin evrensel degil toplumdan topluma degisen kurallar
olduguna inaniyorum.” sorusuna verilen cevaplarin Mesleki Etik ilkeleri
Envanterinde ve Is Doyumu Olceginin alt boyutlarinda farklilasip farklilasmadigina
bakmak i¢in ANOVA testi uygulanmistir.

Hangi gruplar arasinda anlamli fark olustugunu bulmak i¢in ¢oklu karsilastirma
testlerinden Tukey yapilmistir ve sonuglar asagidaki ANOVA tablosunda

gosterilmigtir.
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Tablo 21. “Mesleki etik kurallarin evrensel degil toplumdan topluma degisen kurallar olduguna
inamyorum.” Sorusuna gore Mesleki Etik Ilkeleri Envanterinin Alt Boyutlar: Ile Is Doyumu

Olgeginin Alt Boyutlarmimn ANOVA Testi Tablosu

N Ortal. SS Std. % 95 Ort. Minimum Maksimum

Hata Giiven Araligi

Alt Ust

Simir  Sinir
Evet 60 163,62 9,67 1,25 161,12 166,12 140,00 175,00
Cocuga ve Kendisine Karsi Kararsizim 46 152,80 10,53 1,55 149,68 155,93 145,00 175,00
Sorumluluklar Hayir 198 165,02 7,90 ,56 163,91 166,12 138,00 175,00
Total 304 162,89 9,68 ,56 161,80 163,98 138,00 175,00
Evet 60 104,43 7,62 ,98 102,47 106,40 86,00 115,00
Meslek ve Meslektasina Karst Kararsizim 46 94,41 9,78 1,44 9151 97,32 85,00 111,00
Sorumluluklar Hayir 198 103,97 4,93 ,35 103,28 104,66 92,00 115,00
Total 304 102,62 7,31 ,42 101,79 103,44 85,00 115,00
Evet 60 59,18 4,21 54 58,10 60,27 52,00 65,00
Aileye ve Topluma Kargt Kararsizim 46 5557 3,48 51 54,53 56,60 52,00 63,00
Sorumluluklar Hayir 198 59,72 440 31 5911 60,34 50,00 65,00
Total 304 58,99 4,47 26 5848 159,49 50,00 65,00
Ozel Egitime Gereksinimi Evet 60 1898 153 ,20 18,59 19,38 15,00 20,00
Olan Cocuklara Kars1 Kararsizim 46 17,61 144 21 17,18 18,04 16,00 20,00
Sorumluluklar Hayir 195 1898 1,49 11 18,77 19,20 15,00 20,00
Total 301 18,77 157 ,09 18,60 18,95 15,00 20,00
Evet 60 897 433 /56 7,85 10,08 4,00 18,00
Ueret Kararsizim 46 13,04 1,81 ,27 1251 13,58 10,00 18,00
Hayir 198 10,20 341 24 9,72 10,68 6,00 36,00
Total 304 10,39 363 ,21 9,98 10,80 4,00 36,00
Evet 60 983 346 45 8,94 10,73 4,00 17,00
Yiikselme Olanaklart Kararsizim 46 13,41 4,06 ,60 12,21 14,62 4,00 17,00
Hayir 198 14,08 3,77 27 1355 14,61 4,00 20,00
Total 304 13,14 4,10 ,23 12,68 13,60 4,00 20,00
Evet 60 15,70 451 58 1453 16,87 6,00 24,00
Denetim (ilk amir ile olan Kararsizim 46 19,57 185 ,27 19,02 20,11 18,00 24,00
iliskiler) Hayir 198 18,02 2,98 21 17,60 1843 11,00 24,00
Total 304 17,79 341 20 17,41 18,18 6,00 24,00
Evet 60 11,27 3,33 43 1041 12,13 4,00 18,00
Sosyal Haklar Kararsizim 46 15,00 1,83 ,27 14,46 1554 12,00 18,00
Hayir 198 12,76 3,17 ,23 1232 1321 7,00 19,00
Total 304 12,81 3,23 ,19 1244 13,17 4,00 19,00
Evet 60 13,20 3,81 ,49 12,22 14,18 9,00 20,00
Performansa Dayali Kararsizim 46 15,33 3,13 ,46 1440 16,25 11,00 20,00
Odiillendirme Hayir 198 1554 3,68 ,26 15,02 16,05 8,00 23,00
Total 304 15,04 3,73 21 1462 1546 8,00 23,00
Evet 60 14,43 2,71 35 13,73 15,13 6,00 18,00
fsin Yapiima Sekli Kararsizzim 46 1420 1,97 ,29 13,61 14,78 11,00 17,00
Hayir 198 14,66 1,90 ,13 14,39 14,92 11,00 19,00
Total 304 1454 2,09 ,12 1431 14,78 6,00 19,00
Evet 60 18,40 298 38 17,63 19,17 10,00 23,00
Calisma Arkadaglart Kararsizim 46 18,78 242 36 18,06 19,50 13,00 23,00
Hayir 198 20,90 2,60 ,18 2054 21,27 15,00 24,00
Total 304 20,09 287 ,16 19,76 2041 10,00 24,00
Evet 60 19,20 2,53 ,33 18,555 19,85 15,00 23,00
isin Yapist Kararsizim 46 1887 3,76 /55 17,75 19,99 14,00 24,00
Hayir 198 1798 455 32 17,35 18,62 8,00 24,00
Total 304 18,36 4,13 24 17,89 18,83 8,00 24,00
Evet 60 14,67 492 63 13,40 1594 5,00 23,00
letisi Kararsizim 46 17,11 166 25 16,61 17,60 15,00 21,00
S Hayir 198 16,67 308 22 1623 17,10 4,00 22,00
Total 304 16,34 3,46 ,20 1595 16,73 4,00 23,00




Karelerin sd Karelerin F P Anlamh
Toplam Ortalamasi Fark
Gruplar Hayir-Evet,
5605,041 2 2802,520 36,998 ,000
.. Arasi Hayir -
Cocuga ve Kendisine
Karsi Sorumluluklar ~ Grupici  22800,377 301 75,749 Kararsizim
Toplam  28405,418 303
Gruplar Evet-
3656,267 2 1828,133 43,959 ,000
Arasi1 Kararsizim,
Meslek ve Meslektasina
Kargi Sorumluluklar ~ Grupici  12517,704 301 41,587 Hayir-
Kararsizim
Toplam 16173,970 303
Gruplar Evet-
647,937 2 323,969 18,025 ,000
. Arasi Kararsizim,
Aileye ve Topluma
Karst Sorumluluklar Grup i¢i 5410,010 301 17,973 Hayir-
Kararsizim
Toplam 6057,947 303
.. . Gruplar Evet-
Ozel Egitime 73,744 2 36,872 16,576 ,000
L Arasi Kararsizim,
Gereksinimi Olan
Cocuklara Kargi Grup igi 662,894 298 2,224 Hayr-
Kararsizim
Sorumluluklar Toplam 736,638 300
Gruplar Kararsizim-
452,432 2 226,216 19,193 ,000
Arasi Evet,
Ueret Grupici  3547,766 301 11,787 Kararsizim-
Hayir
Toplam 4000,197 303
Gruplar Hayir-Evet,
834,725 2 417,363 29,572 ,000
Arasi Hayir-
Yikselme Olanaklart i 4248103 301 14,114 Kararsizim
Toplam 5082,918 303
Gruplar Kararsizim-
417,085 2 208,543 20,191 ,000
. Arasi Evet,
Denetim (Ilk amir ile
olan iliskiler) Grup i¢i 3108,859 301 10,328 Kararsizim-
Hayr,
Toplam 3525,944 303

Hayir-Evet

96
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Karelerin sd Karelerin F P Anlamh
Toplami Ortalamasi Fark
Gruplar Kararsizim-
363,973 2 181,986 19,637 ,000
Arasi Evet,
Sosyal Haklar Grup igi 2789,577 301 9,268 Kararsizim-
Hayrr,
Toplam 3153,549 303 Hayir-Evet
Gruplar Hayir-Evet,
255,483 2 127,741 9,697 ,000
Arasi Kararsizim-
Performansa Dayali
Odiillendirme Grupigi  3964,961 301 13,173 Evet
Toplam 4220,444 303
Gruplar -
8,825 2 4,413 1,009 ,366
Arasi
Isin Yapilma Sekli Grupici  1316,619 301 4,374
Toplam 1325,444 303
Gruplar Hayir-Evet,
381,199 2 190,600 27,044 ,000
Arasi Hayr-
Caligma Arkadaslart 5 i 2191 403 301 7,048 Kararsizim
Toplam 2502,602 303
Gruplar -
82,146 2 41,073 2,427 ,090
Arasi
Isin Yapist Grupici 5093772 301 16,923
Toplam 5175,918 303
Gruplar Kararsizim-
216,312 2 108,156 9,520 ,000
Arasi Evet,
Hletigim Grupici  3419,790 301 11,361 Hayur-Evet
Toplam 3636,102 303

“Mesleki etik kurallarin evrensel degil toplumdan topluma degisen kurallar
olduguna inamyorum.” sorusuna Evet, Hayir ve Kararsizim diyenler arasinda

Mesleki etik ilkeleri envanterinin tiim alt boyutlarinda anlamli fark bulunmustur
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(p<0.05). Is Doyumu 6l¢eginin alt boyutlarma gore ise sadece isin yapilma sekli ve
isin yapisi alt boyutlarinda anlamli fark bulunmamistir (p>0.05) diger alt boyutlarda
(Ucret, vyiikselme olanaklari, denetim, sosyal haklar, performansa dayali
odiillendirme, ¢alisma arkadaslar1 ve iletisim) ise anlamli fark goriilmiistiir (p<0.05).
Mesleki etik kurallarinin evrensel oldugunu diisiinen 6gretmenler ile bu kurallarin
toplumdan topluma degisen kurallar oldugunu diisiinen 6gretmenlerin meslek etik

algilar1 ve is doyumu diizeyleri arasinda farklilik goriilmektedir.
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BOLUM V: SONUCLAR VE ONERILER

Bu bdliimde, verilerin analizi sonucu elde edilen bulgularin genel bir yorumu ve

Onerileri yer almaktadir.

5.1 Sonuclar

Meslek etigi, bireyin belirli bir meslegi icra ederken ne yapmasi gerektigini ya da ne
yapmamas1 gerektigini agiklamaktadir. Biitlin meslek gruplarinin ahlaki 6gretileri,
genel bir ilkeye yani mesleginde olabildigince iyi olma ilkesine dayanmaktadir.

Mesleginde i1yi olma, ¢alisma ve calisanin emegine yiiklenen degeri ifade etmektedir.

Son yillarda egitim kurumlarmda mesleki etige verilen 6nem ve mesleki etik
uygulamalari artmaktadir. Ciinkii 6gretmenlik mesleginin de etik ile dogrudan ilgili
oldugu, etik catismalarla ve ikilemlerle kars1 karsiya kalindig1 goriilmektedir. Etik ile
ogretmenlik arasindaki iliski sOyle Ozetlenebilir; etik Ogretmenlik mesleginin
ayrilmaz bir parcgasidir ve 6gretmenlerin biitiin davraniglari etik bir anlam igerebilir
(Kog, 2010:15 ). Rol-model olarak 6gretmenler etik Oncii kisiler algilanmaktadir.
Ciinkii sosyal ve toplumsal yapiy1r sekillendirmede O6nemli bir rolii iistlenen
Ogretmenlerin her tiirlii davranisi 68renciler tarafindan 6rnek olarak goriilmektedir
(Campbell, 2003:25). Bu nedenle bir 6gretmenden Ogrencilerinin gostermesini
bekledigi davraniglara benzer davranislari, onlara model olmak igin gostermesi

beklenmektedir.
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Is doyumu ise ¢alisanlarin isten aldiklar1 haz, mutluluk, verimlilik, kendini toplumda
kabul ettirme ve maddi yonden tatmini ifade etmektedir. Mesleki etik ilkelere 6zen
gostermeyen 0gretmenler is doyumunda tatmin yasayamadigi siirece hayattan kopuk
ve mutsuz bir sekilde yasar. Bu durum ise is yasamini dolayisiyla tiim hayati

etkilemektedir.

Bu aragtirmada okul oncesi dgretmenlerinin meslek etigi farkindalik diizeyi ile is
doyumlar1 arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmistir. Okul  Oncesi
Ogretmenlerinin meslek etigi farkindalik ve is doyumu diizeyleri, demografik
degiskenlerin etkisi ile ilgili verilere ulagilmigtir. Ayrica etik ile ilgili sorulan bes
soruya verilen cevaplarin meslek etigi ve is doyumu alt boyutlar ile iligkisi analiz

edilmistir.

Arastirmada yapilan analiz ve testler kapsaminda elde edilen 6nemli sonuglar asagida

Ozetlenmistir.

Birinci alt probleme iligkin olarak 6gretmenlerin meslek etigi farkindaliklar ve is

doyumu diizeylerinin yliksek oldugu sonucuna varilmistir.

Ikinci alt problem “Okul 6ncesi dgretmenlerinin meslek etigi diizeyi ile is doyumu
diizeyi arasinda anlamli bir iligki var midir?” sorusuna dair sonuglara gére meslek
etigi ilkelerinden ¢ocuga ve kendisine karsi sorumluluklar alt boyutunun iicret ve
sosyal haklar ile negatif ve diisiik diizeyde, anlamli bir iligkiye sahiptir. Buradan okul
oncesi Ogretmenlerinin ¢ocuga karsi getirdikleri sorumluluklar {icret boyutundan
daha da 6nemli bir noktada olan i¢sel motivasyonla yaptiklart diigiinebilir. Ayrica
performansa dayali 6diillendirme, calisma arkadaglari ile pozitif ve diisiik diizeyde
anlaml bir iligkiye de sahiptir. Dikkat ¢eken bir iligki ise isin yapisi ile cocuga ve
kendisine karsi sorumluluklarin orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki iginde
oldugudur. Okul 6ncesi dgretmenlerinin yaptiklar1 isin ¢ocuklarla ilgili olmas1 bu

iliskiyi beklenebilecek bir sonug olarak gostermektedir.

Meslek ve meslektaslarina karst sorumluluklar alt boyutuna bakildiginda, isin
yapilma sekli ile negatif ve diisiik diizeyde, isin yapisi ile de pozitif ve diisiik
diizeyde anlamli bir iliskiye sahip oldugu goriilmektedir. Burada okul oncesi
Ogretmenleri isin yapilis sekli ile ilgili meslektas destegine ihtiya¢ duymadigindan

kaynaklanmaktadir. Okul 6ncesi egitimi esnek bir miifredat yapisina sahip olmasi ve
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Ogretmenler arasinda rekabet ortaminin sik yasanmasi nedeniyle boyle bir sonuca
ulasilmis oldugu diisiiniilmektedir. Ote yandan isin yapis1 geregi yine cocuk ve
egitim o6n planda oldugu icin bu noktada meslek ve meslektaslara karsi

sorumluluklarda motivasyonun artmasiyla paralel bir durum gézlenmektedir.

Aileye ve topluma kars1 sorumluluklar alt boyutu {icret, sosyal haklar ve isin yapilma
sekli alt boyutlariyla negatif yonlii, diisiik ve anlamli bir iligkiye sahiptir. Bununla
birlikte, calisma arkadaglari ile pozitif, diisiik diizeyde ve anlamli bir iligkiye sahiptir.
Ogretmenler veli ve topluma karsi ile ilgili sorumluluklari tam olarak yerine
getirebilmek igin ek mesailer harcamak zorunda kalmaktadir. Bunun karsiliginda da
alan {cretin bunu karsilamayacagi, 0gretmenlerin sosyal haklarina ve isi yapma
sekillerine bir avantaj olusturmayacagi diislincesine kapilmaktadir. Diger taraftan bu
tiir sorumluluklar kurumda meslektaslar1 ortak bir zeminde yakalayabilmek adina iyi

bir motivasyon olusturmaktadir.

Ozel egitime gereksinimi olan ¢ocuklara kars1 olan sorumluluklar ise iicret, sosyal
haklar, isin yapilma sekli ile negatif ve diislik diizeyde, yiikselme olanaklar1 ve igin

yapist ile de pozitif, diisiik diizeyde ve anlaml1 iliskiye sahiptir.

Genel olarak 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri arttikga mesleki etik algilar1 da
artmaktadir. Etik tutumlara sahip olmanin da is doyumunu arttiracagi sonucuna

varilmistir.

Ugiincii alt problem olan “Okul éncesi 6gretmenlerinin mesleki etik algilar1 ve is
doyumu diizeyi; cinsiyet, yas, mesleki deneyim, medeni durum, mezuniyet durumu
degiskenlerine gore farklilasmakta midir?” sorusuna demografik degiskenlere gore
bakildiginda c¢ocuga ve kendisine karst sorumluluklar boyutunun anlaml
yordayicilar iicret, yiikselme olanaklari, denetim, performansa dayali ddiillendirme,
isin yapilis sekli, ¢alisma arkadaslari, isin yapisi, yas ve medeni durum oldugu
gorilmektedir. Bunlarin da 6zellikle kendisine kars1 sorumluluklar da etkili oldugu

sonucuna ulasilabilmektedir.

Ogretmenlerin meslek ve meslektasa karst sorumluluklar boyutunda birinci blokta
ticret, yiilkselme olanaklari, denetim, performansa dayali ddiillendirme, isin yapilis
sekli, calisma arkadaslar1 ve isin yapis1 anlamli yordayicilar iken, ikinci blokta ise

yine yas ve medeni durum anlamli yordayici olarak goziikmektedir.
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Aileye ve topluma karst sorumluluklar boyutunda denklemin birinci bloguna girilen
is doyumu alt boyutlarindan ticret, denetim, isin yapilis sekli, calisma arkadaslar1 ve
isin yapisi, ikinci blokta da sadece medeni durum anlamli yordayici olarak
cikmaktadir. Burada yas faktoriiniin aileye ve topluma kars1 etik sorumluluk da hig
bir etkisi olmadigi sonucuna ulasilmaktadir. Yani gen¢ ve yast ilerlemis iki

Ogretmenin bu konuda goriisii ayn1 olabilecegi gibi farkli da olabilmektedir.

Ozel egitime gereksinimi olan ¢ocuklara karsi sorumluluklar boyutunda is doyumu
alt boyutlarindan ticret, denetim, isin yapilis sekli, calisma arkadaslar1 ve isin yapisi,
demografik degiskenlerden ise medeni durum anlamli yordayici olarak

gozikmektedir.

Bu durumda demografik degiskenlerden yas ve medeni durumun mesleki etik algis1
ve is doyumu tiizerinde etkisi varken cinsiyet, mezuniyet durumu ve kidem siiresi
degiskenlerinin i doyumunu ve mesleki etik algisini etkilemedikleri ortaya ¢ikmuistir.
Aslan (2013:87) ‘nin yaptigi arastirmada da benzer sekilde "cinsiyet” degiskeni
acisindan dgretmenlerin is doyum diizeylerine iligkin goriislerinde anlamli bir
farklilik tespit dilmemistir. Madenoglu ve digerlerinin (2014:61) arastirmalarinda
egitim durumu ve kidem degiskenlerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyinin

anlaml bir yordayicisi olmadigi saptanmistir.

Dordiincii alt probleme iliskin veriler ise su sekildedir. “Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
mesleki etik algilart ve is doyumu diizeyi; “Meslegimde etik kurallara uygun
davramslar sergiledigimi diisiiniiyorum.”, “Cahstigim kurumda meslek etigi
kurallarma 6zen gosterildigini diisiinityorum.”, “Kendimi her zaman ve sartta
etik kurallara uyan birisi olarak tamimlarim.”, “insanlarin toplumsal ahlak
kurallarina uygun davranmalar1 gerektigine inaniyorum.”, “Mesleki etik
kurallarin evrensel degil toplumdan topluma degisen kurallar olduguna
inamyorum.” sorularina verdikleri “Evet/ Kararsizzim/ Hayir” cevaplarina gore alt
gruplarda farklilik gostermekte midir?” sorusuna dair okul Oncesi 6gretmenlerinin
goriisii meslek etigi ilkeleri ve i doyumu bazi alt boyutlar1 agisindan farklilastig

tespit edilmistir.
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“Meslegimde etik kurallara uygun davramslar sergiledigimi diisiiniiyorum.”
sorusuna %93.,4 oraninda “evet” , % 6,6 oraninda ise ‘“kararsizim” cevabi verilmistir.

Bu soruya “hayir” yanit1 veren katilimci olmamustir.

“Cahstigim kurumda meslek etigi kurallarma o6zen gosterildigini
diisiiniiyorum.” sorusuna %72,7 oraninda “Evet” , %24,7 oraninda “Kararsizim” ve

%2,6 oraninda ise “Hayir” yanit1 verilmistir.

“Kendimi her zaman ve sartta etik kurallara uyan birisi olarak tammmlarim.”
sorusuna %75,3 oraninda “Evet” , %19,7 oraninda “Kararsizim” ve %4.9 oraninda
ise “Hayir” yanit1 verilmistir. Ilging bir sonug olarak ilk soruda “Hayir” yaniti hig
alinmamigken bu soruda “Hayir” yaniti veren %4.9 oraninda 6gretmen vardir. Bu
soruda Ogretmenlerin kendini her zaman etik kurallara uyan birisini olarak
tanimlamamasina ragmen mesleginde etik kurallarina uyma hususunda “Hayir”
cevabin1 vermemiglerdir. Yani 6gretmenler giinliilk hayatinda taviz verebilecegi etik
kurallar konusunda meslegi s6z konusu olunca daha hassas davrandiklari sonucuna

varilabilir.

“Insanlarin toplumsal ahlak Kkurallarina uygun davranmalar1 gerektigine
inaniyorum.” sorusuna %69,7 oraninda “Evet” , %14,8 oraninda “Kararsizim” ve
%15,5 oraninda ise “Hayir” yanit1 verilmistir. Burada verilen “Hayir ve Kararsizim “

cevaplarinin oranlar1 azimsanmayacak olctide oldugu géze ¢arpmaktadir.

“Mesleki etik kurallarin evrensel degil toplumdan topluma degisen kurallar
olduguna inanmiyorum.” sorusuna %]19,7 oraninda “Evet” , %I15,1 oraninda
“Kararsizzim” ve %65,1 oraninda ise “Hayir” yamit1 verilmistir. Evrensel bir deger
olan etik kurallarinin toplumdan topluma degisen kurallar olduguna “Evet” diyen

ogretmenlerin etik konusu ile ilgili eksik bilgilere sahip olabilecegi diisiiniilmektedir.

Okul 6ncesi 0gretmenlerinin meslek etigi farkindalik diizeyi ve is doyumu diizeyi

etik ilkeler kapsaminda sorulan sorulara verilen cevaplara gore farklilagsmaktadir.

“Meslegimde etik kurallara uygun davramslar sergiledigimi diisiiniiyorum."
sorusuna meslek etigi 6lgeginin tiim alt boyutlarinda “Evet ve Kararsizim” diyenler
arasinda anlamli farklilik goriilmektedir. Ucret boyutunda “evet — kararsizim”
diyenler ve “evet- hayir” diyenler arasinda, yiikselme olanaklarinda “evet-

kararsizim” ve “evet- hayir” diyenler arasinda, denetim boyutunda “evet karasizim”
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ve “evet- hayir” diyenler boyutunda, performansa dayali odiillendirmede evet-
kararsizim ve evet-hayir diyenler arasinda, calisma arkadaslari boyutunda evet-
karasizim diyenler arasinda, iletisim boyutunda evet-kararsizim, evet —hayir ve
kararsizim- hayir diyenler arasinda anlamli fark bulunmustur. Cocuga ve kendisine
kars1 sorumluluklar, meslek ve meslektasina karsi sorumluluklar, aileye ve topluma
kars1 sorumluluklar, sosyal haklar, isin yapilma sekli, isin yapist alt boyutlarinda
anlaml bir farklili§a rastlanmamistir. Mesleginde etik kurallara 6zen gosterip
gostermemek Ogretmenlerin meslek etigi algist ve is doyumu diizeylerini

etkilemektedir.

“Cahstigim kurumda meslek etigi kurallarina 6zen gosterildigini diisiiniiyorum.
» sorusuna verilen cevaplara gore meslek etigi envanteri alt boyutunda Ozel egitime
gereksinimi olan ¢ocuklar boyutunda “Evet-Kararsizim” diyenler arasinda anlamh
farklilik goriilmektedir (p< 0.05). Cocuga ve kendisine karsi, aileye ve meslektaglara
kars1 olan sorumluluklarda anlamli bir fark ¢ikmamistir. Is doyumu 6lgeginde ise
ticret, yiikselme olanaklari, denetim, performansa dayali o&diillendirme alt
boyutlarinda “evet- kararsizim” ve “evet- hayir” diyenler arasinda; c¢aligma
arkadaslar1 alt boyutunda “evet-kararsizim” diyenler arasinda; iletisim alt boyutunda
ise “evet-karasizim”, “evet- hayir”, “kararsizzim- hayir” diyenler arasinda anlamh
farklilik bulunmustur (p<0.05). Isin yapisi, isin yapilma sekli, sosyal haklar alt
boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamistir. Calisilan kurumda etik kurallara dikkat
edilse de edilmese de bu durumun ogretmenlerin etik algilarini etkilemedigini
gostermektedir. Yani Ogretmenlerin aile, meslektasa ve ¢ocuklara karsi
sorumluluklar1 kurumdan kuruma degiskenlik gdstermedigi sdylenebilir. Ote yandan
yalnizca 6zel gereksinimi olan ¢ocuga karst sorumluluklarda kurumun etik kurallara
O0zen gostermesi Ogretmenlerin de daha dikkatli davranmalar1 iizerinde etkili
olmaktadir. Is doyumu diizeyinde ise isin yapisi, yapilma sekli ve sosyal haklar
konulart hari¢ diger boyutlarda etkili oldugu goriilmektedir. Yine 6gretmenlerin isin
yapisi, nasil yapildigr ve sosyal haklar1 kurumdan kuruma degismeyen bir faktor

oldugu i¢in is doyumlar ve etik algilar1 diizeylerini etkilemedigi diisiiniilmektedir.

“Kendimi her zaman ve sartta etik kurallara uyan birisi olarak tanimlarim.”
sorusuna verilen cevaplara gore meslek etigi envanterinin tiim alt boyutlarinda

anlamli fark bulunmustur (p<0.05). Is doyumu &lgeginde ise denetim alt boyutu harig
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diger tiim alt boyutlarda anlamli fark bulunmustur (p<0.05). Kendisini her durumda
etik kurallara uygun davranan biri olarak tanimlayan ogretmenler ile her durumda
etik kurallara 6zen gostermeyen 6gretmenlerin mesleki etik algilar1 ve is doyumu

diizeyleri farklilik gostermektedir.

insanlarin toplumsal ahlak Kkurallarina uygun davranmalar gerektigine
inamyorum.” sorusuna “Evet”, “Hayir” ve “Kararsizzim” diyen gruplar arasinda
mesleki etik ilkeleri alt boyutlar1 ve is doyumu 6lgegi alt boyutlarinda anlamli fark
olup olmadigin1 gosteren tabloya gore mesleki etik ilkeleri alt boyutlarmin
tamaminda, is doyumu Ol¢eginin alt boyutlarinda ise sadece licret hari¢ diger alt
boyutlarda gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmustur (p<0.05). Insanlarin
toplumsal ahlak kurallarina uymalar1 gerektigine inanan ve inanmayan dgretmenlerin

mesleki etik algilar1 ve is doyumu diizeyleri farklilik gostermektedir.

“Mesleki etik kurallarin evrensel degil toplumdan topluma degisen kurallar
olduguna inamyorum.” sorusuna Evet, Hayir ve Kararsizim diyenler arasinda
Mesleki etik ilkeleri envanterinin tiim alt boyutlarinda anlamli fark bulunmustur
(p<0.05). Is Doyumu &lgeginin alt boyutlarma gére ise sadece isin yapilma sekli ve
isin yapisi alt boyutlarinda anlaml fark bulunmamaistir (p>0.05) diger alt boyutlarda
(Ucret, vyiikselme olanaklari, denetim, sosyal haklar, performansa dayali
odiillendirme, ¢aligma arkadaslar1 ve iletisim) ise anlamli fark goriilmiistiir (p<<0.05).
Mesleki etik kurallarinin evrensel oldugunu diisiinen 6gretmenler ile bu kurallarin
toplumdan topluma degisen kurallar oldugunu diisiinen 6gretmenlerin meslek etik

algilar1 ve i3 doyumu diizeyleri arasinda farklilik gortilmektedir.

Sonug¢ olarak, O6gretmenlerin meslek etigi algilar1 ve is doyumu diizeyleri her
durumda ve 6zellikle mesleklerinde kendilerini etik kurallara uyan bir insan olarak
tanimlamalarina, calistigt kurumda etik kurallara 6zen gosterilmesine, insanlarin
toplumsal ahlak kurallarina uymalar1 gerektigi inancina ve etik kurallarin evrensel

olma ilkesini kavrayabilme degiskenlerine gore degiskenlik géstermektedir.
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5.2  Oneriler

Is doyumsuzlugu; egitim kurumlarinda gerek ogretmenleri fiziksel ve psikolojik
yonden olumsuz yonde etkilemesi gerekse is giicii kayiplari, orgiitten soguma vb.
verimsizliklere neden olmasi nedeniyle yoneticiler agisindan da 6nemli ve tizerinde

durulmasi gereken bir konudur.

Kurumlarda calisanlart olumsuz etkileyen, stres, kaygi, doyumsuzluk yasamasina
neden olan faktorlerden biri olan is doyumsuzlugu, ¢alisana yapilan veya ¢alisanin

kendi etik dis1 davraniglari ile ilgili olabilmektedir.

Bu anlamda egitim kurumlarinda 6gretmenlerin is doyumsuzlugu yasamasina

onlemsel yaklasmak veya yasanan is doyumsuzlugu en aza indirgenmek isteniyorsa;

- Calisanlarin  gorev  tanimlar1  agik¢a  yapilip  sorumluluklar
belirlenebilir.

- Beklenen davranislarin ne oldugunu ve etik standartlari agikga ortaya
koyan birbiriyle gelismeyen personel politikasi olusturulabilir.

- Ogretmenlerin etik diisiiniis ve davrams bakimmdan kendilerini
gelistirmeleri diger galisanlara 6rnek olabilir.

- Yonetimde saydamlik saglanip bunu  gergeklestirmek i¢in
ogretmenlerin kararlara katilmasina 6nem verilmeli ve katilma ortami
yaratilmasi etik ve ig doyumu agisindan dnemli sayilabilir.

- Ogretmen becerilerinin gelistirilmesi igin okul éncesi dgretmenlerine
brans bazinda etik konusu ile ilgili hizmet i¢i egitimler verilebilir.

- Egitim kurumlarimin iklimi, yardimsever, paylasimci, ortak degerlerin
on planda tutuldugu bir iklimi yansitmalidirlar.

- Is doyumunun artirilmasina yonelik olarak ise; orgiitsel faktdrlerin
tyilestirilmesi ve etik ilkeler konusunda Ogretmenlerin bilinglenmesi
saglanabilir.

- Calisanlara yine iletisim ve empati konusunda da egitimler verilebilir.
Is yiikii azaltici, asir1 ve yikici rekabet ortamindan uzaklastirici yontemler
gelistirilebilir.

- S4. “Insanlarin toplumsal ahlak kurallarina uygun davranmalar

gerektigine inaniyorum.” sorusuna %69,7 oraninda “Evet” , %14,8 oraninda
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“Kararsizim” ve %15,5 oraninda ise “Hayir” yaniti verilmistir. Degerler
egitiminin Oneminin biiylik oldugu okul Oncesi egitim doéneminde bu
cevaplarin oram diisiindiiriicii niteliktedir. Ote yandan 6gretmenlerin “ahlak
kurallar1” kavramini nasil algiladiklar1 ve ne ile iliskilendirdikleri de
sorgulanmalidir. Dolayisiyla bu arastirma toplumdaki ahlak algis1 ya da ahlak
kavraminin ne iliskilendirildigi ile ilgili yapilacak yeni arastirmalara yol
gosterebilir.

- S.5 “Mesleki etik kurallarin evrensel degil toplumdan topluma
degisen kurallar olduguna inaniyorum.” sorusuna “evet” diyen
ogretmenlerin oranin yiiksek (%19,7 ) olmasi 6gretmenlerin bu konuda yeterli
bilgiye sahip olmadigim1 gostermektedir. Dolayisiyla etik konusunun
ogretmenlik mesleginde yeterince irdelenmedigi goriilmektedir. Bununla
ilgili olarak O&gretmenlik siiresince hizmet i¢i egitimler ile konunun
desteklenmesi hatta egitim fakiiltelerinde etik konusu ile ilgili ders
acilmasinin faydali olacag: diigiiniilebilir. Derslerin mutlaka uzman ve yetkin
kisiler tarafindan verilmesine ayrica hassasiyet gosterilmesi gerekir.

- Demografik degiskenler de cinsiyet degiskeni ile ilgili olarak okul
oncesi alaninda erkek Ogretmen sayisinin az olmasi (n:17) sebebiyle
olusabilecek giicliikler diger arastirmalarda da g6z oniinde bulundurulabilir.
Hatta erkek ogretmenler ile konu ilgili ayrica ¢aligmalar yapilabilir.

- Meslek etigi konusunda 6gretmenler bilinglendirilip bu tiir egitimler
aileye ve cocuklara da verilebilir. Egitim konusunda isbirligi licgenindeki
(6gretmen, aile, ¢ocuk) her birey kendisine diisen etik sorumlulugun
bilincinde olmalidir. Boyle bir iletisimde kisilerin zarar gérmeden saglikli

sonuclara ulasabilecekleri diistiniilmektedir.
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EK- 1 KiSISEL BiLGi FORMU

ACIKLAMA

Degerli Ogretmenler,

Asagidaki anketlerde bulunan maddeler, okul dncesi dgretmenlerinin meslek etigi farkindalik ve is
doyum diizeyleri ile ilgilidir. Size en uygun segenege (X) koyarak isaretleyiniz. Bilgileriniz yalnizca
arastirma amagh kullanilacak olup, kisisel bilgilerin ve ozel hayatin gizliliginin korunmasi
dogrultusunda bagka higbir kisi veya kurumla paylagilmayacaktir. Cevaplarinizin dogru olmast ve
anketin bos madde birakilmadan doldurulmasi bilimsel anlamda arastirmanin saglikli sonug vermesine

yardimci olacaktir. Icten katkilariniz ve ayirdigimz zaman igin ¢ok tesekkiir ederiz.

Yrd.Do¢.Dr. Turgay Sirin Irem Saglam

Danmisman Yiiksek Lisans Ogrencisi
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1.KISISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz Kadm:()  Erkek: ()
2. Yasiniz (rakamla yaziniz)
Evli:() Bekar:()
3. Medeni Durumunuz
Ayrilmig/ Vefat: ()
Onlisans: () Lisans :()
Mezuniyet Durumunuz
4, Yiiksek Lisans: () Doktora:()
1-5Yil: () 6-10 Yil: ()
5. Kidem Siireniz 11-15 Yil: () 16-20 Yil: ()
21 Yil ve Uzeri: ()
Meslegimde etik kurallara uygun davraniglar
6. o Evet() Kararsizim ()  Hayir ()
sergiledigimi diistiniiyorum.
Calistigim kurumda meslek etigi kurallarina 6zen
7. o Evet() Kararsizim () Hayir ()
gosterildigini diistiniiyorum.
Kendimi her zaman ve sartta etik kurallara uyan birisi
8. Evet() Kararsizim () Hayir ()
olarak tanimlarim.
Insanlarin toplumsal ahlak kurallarina uygun
9. o Evet() Kararsizim () Hayir ()
davranmalari gerektigine inaniyorum.
Mesleki etik kurallarin evrensel degil toplumdan
10. Evet() Kararsizim () Hayir ()

topluma degisen kurallar olduguna inaniyorum.
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EK-2 OKUL ONCESi OGRETMENLERI MESLEK ETiGi
ENVANTERIi*

“Okul o6ncesi 6gretmenleri meslek etigi envanteri” nin temel amaci okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki etik
kurallarini dlgebilmektedir. Her bir maddeyi okuduktan sonra size en uygun gelen secenegi isaretleyiniz.

Envanterden en dogru sonucun elde edilmesi sizlerin yanitlariin objektif olusuna baglidir.

Katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederiz.

Asagida yer alan maddelerde size en uygun olana ( X ) isareti koyunuz.

I- COCUGA VE KENDIiSINE KARSI
SORUMLULUKLAR

Tamamen Katiliyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Katiliyorum
IKatilmiyorum

IKararsizim

1.Cocuklara kars1 saygiliyimdir.

2.Cocuklarin 6zgiivenini saglayacak etkinlikler yaparim.

3.Cocuklarin yaraticiliklarinin ortaya ¢ikarmasina yardimet

olurum.

4.Cocuklar birbirleriyle kiyaslamam.

5.Cocuklara sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin

firsatlar yaratirim.

6.Calisngim  kurumun  izni  olmaksizin  gocuklarin

fotograf/video ¢ekimlerinin yapilmasina miisaade etmem.

7.Smifimdaki ¢ocuklari tanirim.
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8.Sinifimdaki ¢ocuklar gézlemlerim.

9.0zel sorunlar1 olan ¢ocuklarla birebir ilgilenirim.

10.Cocuklar arasindaayrim yapmam.

11.Cocuklarin fiziksel, biligsel ve duygusal istismarina izin

vermem.

12.0lumsuz duygularimi ve kigisel problemlerimi ¢ocuga

yansitmam.

13.Cocuklar1 rakip olmaktan ¢ok azimli olmaya tesvik

ederim.

14.Cocuklarin da yetiskinler gibi haklar1 olduguna

inanirim.

15.Gerektigi zamanlarda esnek davranip duruma gore

degisiklikler yapabilirim.

16.Cocuklaradeger verdigimi hissettiririm.

17.Cocuklara karsigiiven ortami yaratirim.

18.Insanlarla nasil iletisim kurulacagmni bilirim.

19.Kendimle barigik biriyimdir.

20.Genellikle giiler yiizliiyiimdiir.

21.Cocuga 1iyi bir model olmak i¢in davranislarimda

dikkatliyimdir.

22.Kendimden emin biriyimdir.

23.Cocuga yonelikdavraniglarimda tutarliyimdir.

24.Giinliik programim ¢ocugungelisim &zellikleri goz

Ontine alarak hazirlarim.

25.Giinliik programimi ¢ocugun yasadigi gevre sartlarina

gore hazirlarim.

26.Giinliik programimi gocuklarin ilgi ve ihtiyaglarina gore
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dengeli olarak planlarim.

27.Giinliik programinigeriginde ulusal ve kiiltiireldegerlere

yer veririm.

28.Giinliik  programimihazirlarken  okulun ~ maddi

imkanlarini g6z oniinde bulundururum.

29.Giinliik programimu hazirlarken kavram, kazanim ve

gostergeleri goz Oniinde bulundururum.

30.Meslegiminbakici anne veya hizmetlilerin gorevleriyle

karistirilmamasina dikkat eder bu bilingle isimi yaparim.

31.Meslegimi daha iyi nasil yapabilecegimle ilgili 6zelestiri

yaparim

32.Mesleki haklarimi bilip kullanirim.

33.0kul oncesi egitim kurumlarinda meslekten

olmayanlarin 6gretmen olarak ¢aligtirllmasina karsiyim.

34.Meslegi sadece para kazandigim bir i§ olarak gérmem.

35.Cocuklara kendi siyasi, dini veya baska sahsi fikirlerimi

kesinlikle yansitmam.

- MESLEK VE MESLEKTASINA KARSI
SORUMLULUKLAR

Tamamen Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

1.Is ortaminda her zaman profesyonelce davranirim.

2.Anadilimi kendimi ifade etmede en iyi sekilde

kullandigima inanirim.

3.0kul oOncesi egitimin gelismesine katkida olacak

arastirma ve aragtirmacilara destek veririm.
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4.Meslektaglarimla mesleki anlamda paylagimer olup fikir

aligverisinde bulunurum.

5.Ailelerle miimkiin oldugunca sik goriiserek, isbirligi ve

karsilikli saygi cergevesinde iyi iliskiler sergilerim.

6.Bulundugum statii veya konumumu herhangi bir politik

veya bireysel ¢ikar konusu yapmam.

7.Bagkalarina meslegimin kanuni yonetmeligi hakkinda

gerektiginde yardimer olurum.

8.Mesleginde yeni olanlara yardimci olurum.

9.Meslektaglarima karsi belli bir saygi gergevesinde hos

goriill, agik ve diiriist davranirim.

10.Simnifta  ¢ikabilecek sorunlarla ilgili olarak yeri

geldiginde yonetmelik ve hukuksal i¢erikten faydalanirim.

11.Meslektaslarima karst dostane ve insani iletisim

sergilerim.

12.Her ¢ocugun ailesinin farklikiiltiirel deger yargilar

oldugunu bilir ve tanimaya ¢alisirim.

13.Idarecimin igine miidahale etmem ve idarecimizin de

benim isime dogrudan miidahale etmesini uygun gérmem.

14.Ogretmen adaylarina yardimer olarak onlara iyi érnek

olmaya ¢aligirim.

15.Cocuklarin egitim materyallerini dogru ve yerinde

kullanmalar1 i¢in onlara yardimei olurum.

16.Meslektaglarimi  rakip olarak gormeyip bir ekip

bilinciyle ¢aligirim.

17.Smufta uygun yonetici-lider drnegi gosteririm.

18.Calistig1 kurum veya siniftaki herhangi bir degisiklikten
idareyi haberdar ederim.

19.Calistigim kurum veya smifimdaki sorunlari, kurum

disina yansitmam.
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20.Calistigim kurumun y6netim politikalarin1 kabul eder ve

uygularim.

21.Cocuklarin ailelerinden hicbir sekilde hediye veya

degerli esya almam.

22.0lumsuz bir davraniginda meslektagimi uyaririm.

23.0kul Oncesi egitimin yararina c¢aligan tiim kuruluslart

desteklerim.

- AILEYE VE
SORUMLULUKLAR

TOPLUMA KARSI

Tamamen Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

1.0kul oncesi egitim hakkinda degisik ydntemler

kullanarak aileleri ve toplumu aydinlatmaya ¢aligirim.

2.Toplum icin de etik kurallarin olusturulmasina ve

gelistirilmesine katkida bulunmam gerektigine inanirim

3.Meslegimi  uygularken  iilke  ¢ikarlarin1  kendi

¢ikarlarimdan 6nde tutarim.

4.Ailelerle her zaman isbirligi i¢indeyimdir.

S.Ailelere 6zel igerikli sorunlarinin gizli kalacag: ilkesini

hissettirip ona gore davranirim.

6.Ailelerin hukuksal haklarmi1 korur  gerekirse onlart

yonlendiririm.

7.Aileyi tanimaya yonelik formlar1 6zenli doldururum.

8. Toplumda ve okulda egitimde firsat esitligi ilkesini

benimserim.

9.Ulke ydnetiminde karar yetkisi olanlarin okul &ncesi
egitimin Onemini fark etmeleri icin gerekli ¢abayi

gosteririm.
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10.Aileleri giinliik etkinliklere katilabilmelerine tegvik

ederim.

11.Cocuklart i¢in yanlis olmadigi siirece ailelerin gocuk

egitimi hakkindaki bilgilerini dikkate alirim.

12.Ailelerin mesleki veya baska tiirden yaptirimlarina izin

vermem.

13.Meslektaslarimla bir araya gelip degisik konularda bilgi

ve deneyim paylasimlarinda bulunurum.

V- OZEL EGITIME GEREKSINIMI OLAN

COCUKLARLA iLGILi SORUMLULUKLAR

Tamamen
IKatiliyorum
IKatiliyorum
Kararsizim
IKatilmiyorum
Kesinlikle
IKatilmiyorum

1.Engelli  ¢ocuklarin  sosyallesebilmelerine  yardimci

olurum.

2.Egitim programinda engelli ¢ocuklara uygun tekniklere

yer veririm.

3.Engelli ¢ocuklarin aileleriyle her zaman iletisim

icerisindeyimdir.

4.Smifimdaki engelli ¢cocugundiger arkadaslar1 tarafindan

kabullenilmesini saglarim.

*Ersanli, K.,Kumandas, H., Oztiirk Aynal, S. (2013). Okul Oncesi Ogretmenlerine Yonelik Mesleki Etik Ilkeleri Olgegi
Gelistirme Calismasi. Ahi Evren Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi( KEFAD). Cilt 14, say1 1, sayfa 429-442




EK-3 IS DOYUMU OLCEGI

ISS - is DOYUM OLCEGI*
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Sayin Katiimci, asadida verilen ifadelere katilma durumuna gére; (1 ) hic katilmiyorum, (2) katidmyorum,

(3) kismen katilmiyorum, (4) kismen katiiyorum, (5) katidiyorum, (6) tamamen katiliyorum secenekleri

arasindan segerek isaretleyiniz.

£ N £

THEHHEAE

HEEIEIHE

1 |Yaptigim is karsiiginda adil bir tcret aldigi disindyorum, i 2 3 4 5 6
2 |isimde yiikselme sansim cok diistiktiir. 1 2 3 4 5 6
3 |Y&éneticim yaptigi iste oldukga yeterlidir. 1 2 3 4 5 6
4 |isimin karsihginda bana sag| 1 hak ve édeneklerden memnun degilim. 1 2 3 4 5 6
5 |isimi iyi yaptigim zaman takdir edilmekteyim. 1 2 3 4 5 6
6 |isyerimdeki kurallar isi hakkiyla yapmam zorlastirmaktadir, 1 2 3 4 5 6
7 |Birlikte ¢calistigim insanlan seviyorum. 1 2 3 4 5 6
8 |Bazen yaptigim isin ¢ok anlamsiz oldugunu hissediyorum. T 2 3 4 5 6
9 |isyerimdeki iletisimin iyi oldugunu diisiiniiyorum. 1 2 3 4 5 6
10 |isyerimde iicret artislari az oluyor. 1 2 3 4 5 6
11 |isini iyi yapana adil bir sekilde yikselme sansi veriliyor. 1 2 3 4 5 6
12 |Yoneticim bana karsi adil degildir. ak 2 3 4 5 6
13 |isyerimde verilen hak ve 6denekler diger pek cok isletmeden kadar iyidir. 1 2 3 4 5 6
14 |Yaptigim isten hosnut olmadigimi disiniyorum. i 2 3 4 5 6
15 |iyi bir is yapmak icin harcadigim ¢abalar nadiren formalite isler tarafindan engellenir. 1l 2 3 4 5 6
16 |Birlikte calistigim insanlarin yetersiz olmasindan dolayi isimde daha ¢ok calismak zorundayim. 1 2 3 4 5 6
17 |isyerimde yaptigim islerden hoslaniyorum. 1 2 3 4 5 6
18 |Buisyerinin hedefleri bana agik ve belirgin gelmiyor. 1 2 3 4 5} 6
19 |Bana verdikleri ticreti dustindiigimde takdir gérmedigimi hissediyorum. 1 2 3 4 5 6
20 |Buisyerindeki insanlar diger isyerlerindeki kadar hizl yikselmektedirler. 1 2 3 4 5 6
21 |Yoneticim, galisanlarinin hislerine ¢ok az ilgi gosterir. 15 2 3 4 5 6
22 |isyerinde aldigimiz hak ve édenekler adildir. 1 2 3 4 5 6
23 |Bu isyerinde ¢alisanlar ¢ok az édillendiriyorlar. 1 2 3 a 5 6
24 |isyerinde yapmam gereken ¢ok is var. 1 2 3 4 5 6
25 |is arkadaslarimdan hoslaniyorum. 1 2 3 4 5 6
26 |Cogu zaman bu isyerinde neler oldugunu bilmedigimi hissediyorum. H 2 3 a4 5 6
27 |Yaptigim isten gurur duyuyorum. 1 2 3 4 5 6
28 |Ucretimdeki artislardan memnunum. 1 2 3 4 5 6
29 |isyerinde almamiz gerekip de almadigimiz ek 6denekler ve haklar var. 1 2 3 4 5 6
30 |Yoneticimiseviyorum. 2§ 2 3 4 5 6
31 |Buisyerinde ¢ok fazla yazisma ve benzeri islerle ugrasmak zorundayim. 1 2 3 4 5 6
32 |Cabalarimin gerektigi kadar édallendirildigini sanmiyorum. 1 2 3 4 5 6
33 |Yiikselmek igin yeterli sansa sahip oldugumu disiiniyorum. 1 2 3 4 5 6
34 |isyerimde ok fazla cekisme ve kavga var. 1. 2 3 a4 5 6
35 |isimden hoslaniyorum. 1 & 3 4 5 6
36 |Yapmam gereken isler yeterince agik ve net degildir. 1 2 3 4 5 6

The JSS is copyright Paul E. Spector, 1994, All rights reserved.

* Yelboga, A. (2009). Validity and reliability of the Turkish version of the job satisfaction survey (ISS).

World Applied Sciences Journal. 6(8), 1066-1072.




EK-4 ANKET UYGULAMA iZiN BELGESI

i ISTANBUL VALILIGI
11 Milf Egitim Miidiirligi

Sayr :59090411/44/2927976 17/03/2015
Konu: Irem SAGLAM

ISTANBUL SABAHATTIN ZATM UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitiisii)

ilgi: a) 04.03.2015 tarih ve 50 sayil yazimz.
b) Valilik Makammmn 16.03.2015 tarih ve 2865322 sayili oluru.

'_Universitem'z Sosyal Bilimler Enstitiisti yiiksek lisans Ogrencisi Irem .SA(-}LAM‘m
"Okul Oncesi Egitimde Ogretmenlerin Meslek Etigi Farfandalik Diizeyi ile Is Doyumlart
Arasindaki Iliski" konulu tezine dair arastirma ¢alismasi hakkindaki ilgi (a) yazimz ilgi (b)
valilik onayi ile uygun gorilmiistir.

Bilgilerinizi ve aragurmacinm s6z konusu talebi: bilimsel amag¢ disinda
kullamlmamasi, wygulama swasinda bir ornegi miudirligimizde muhafaza edilen
miihiirlii ve imzalt veri toplama araglaninin uygulanmas, katihmeilarm gonillulik esasina
gore segilmesi, arastirma sonug raporunun mildirligimizden izin alinmadan kamuoyuyla
paylasilmamasi koguluyla, gerekli duyurunun arastirmaci tarafindan yapilmasim, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -0gretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Valilik Onay1 dogrultusunda islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan
Miidiirliigiimiiz Strateji Geligtirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Murat ADALI
Mudur a.
Sube Mudurii

EK:1- Valilik Onaya

2- Olgekler
et
Bolum $eti
w 1T
/
il Milli Egitim Miduirligi D/Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu A. BALTA VHKI
E-Posta: sgb34@meb.gov.1r Tel: (0 212) 45504 00-239

Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmustr. http://evraksorgu meb.gov.ir adresinden ec95-5052-3126-8d5f-1b57 kodu ile teyit edilebilir
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Sk ISTANBUL VALILIGI
e k% il Milfi Egitim Miidiirligd

3

y i
y gy 7—54
W

Say1 . 59090411/20/2865322 16/03/2015
Konu: Irem SAGLAM

VALILIK MAKAMINA

Tigiza) Ist. Sabahattin Zaim Universitesinin 04.03.2015 tarih ve 50 sayili yazisi.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayili 2012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 10.03.2015 tarihli tutanag.

istganbul Sabahattin Zaim ljnivg_rsitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit yiiksek lisans
ogrencisi Irem SAGLAM'in "Okul Oncesi Egitimde Ogretmenlerin Meslek Etigi
Farkindalitk Diizeyi ile Iy Doyumlart Arasindaki Tligki" konulu tezi kapsaminda, ilimiz
Kiigiikgekmece ve Bagcilar ilgelerindeki tum ozel ve resmi okul dncesi kurumlarinda ve
anasinifi olan ilkokullardaki okul dneesi Ogretmenlere; anket uygulama istemi hakkindaki ilgi
(a) yaz1ve ekleri Mudiirligiimuzee incelenmistir.

Aragtirmacining s0Z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir ornegi miidirligumiizde muhafaza edilen mithiirlii ve imzali veri toplama
araglarmin uygulaniimas, katihmetlarin goniillilik esasina gore secilmesi. aragtirma sonug
raporunun midirligimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagiimamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -pgretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Bakanhk emri esaslari dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigiimiize rapor halinde
(CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Mudirligamiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Dr. Muammer YILDIZ
Milli Egitim Midirt

OLUR
16/03/2015

Yusuf Ziya KARACAEV
Vali a.
Vali Yardimcist

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagt

{1 Milli Egitim Miidiirligi D/Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagalogiu A. BALTA VHKI :
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Tel; (0 212) 45504 00-239
Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak givenli elektronik imza ile “mzalanmistir. http://evraksorgu meb gov it adresmden 3ece-c04d-3b7 1-a742-30a2 kodu ile teyit edilebilir



EK-5 ANKET KULLANIM iZNi

Yan: Re: Yan: Meslek etigi envanteri izni

! irem sadlam <irem-saglam@hotmail.com>

p safak ozturk yrd.doc. egt.fak ilkogretim bl. 7230 <sozturk@omu.edu.tr>

Kime: irem saglam <irem-saglam@hotmail.com>; ¥

Sayin saglam,
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4 Yanitl:

arastirmaniz igin okul ncesi dgretmenleri igin hazilanmig olan mesleki etik dlgegini arastirmaniz siresince kaynak gastermek kosuluyla kullanganizda bir sakinca yoktur,

Dog Dr. Safak Oztiirk Aynal
Okuléncesi Egitimi AD. Baskan

oMU Egitim F. ilkagretim Bolimi
Okulancesi Egitimi Anabilim Dali
Kurupelit Kamps ATAKUM SAMSUN
Tel: 0.3623121919,/ 5872



Kisisel Bilgiler
Adi Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Yiiksek  Lisans

Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller

EK-6 OZGECMIS

: irem Saglam

: Samsun - 1990

: (2008-2012) Samsun Ondokuz Mayis Universitesi
Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi Béliimi,

Lisans (Bokim birinciligi ile mezuniyet)

(2012- 2016) Erzurum Atatiirk Universitesi A¢ikdgretim

Fakiiltesi, Sosyal Hizmetler Boliimii, Lisans
2015-(Halen) Eskisehir Anadolu Universitesi,

Acikogretim Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii, Lisans

: (2013- 2016) Marmara Universitesi-istanbul Zaim
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yonetimi

ve Denetimi Programi, Yiiksek Lisans

- Ingilizce, Almanca
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