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ONSOZ

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin ise olan yaratict katilimlart ile
liderlik tarzlar1 arasindaki iliski incelenmis olup, okul yoneticilerinin demografik
Ozelliklerine gore liderlik tarzlarinin hangi boyuta ait oldugu belirlenmistir.
Toplanilan verilerin degerlendirilmesi siirecinde ‘Liderlik Tarz1 Olgegi’ ve ‘ise Olan
Yaratict Katilim Olgegi’ kullamlmistir. Elde edilen sonuglara gére hangi liderlik

tarzlarmin yaratici katilima daha fazla egimli oldugu arastirilmistir.

Bir yil siiren bu arastirma siiresince, ¢alismamda bana her zaman destek olan
degerli hocam ve danigsmanim Saym Yrd. Dog. Nur Cayirdag Acar’a tez boyunca
sonsuz destegi, rehberligi ve tavsiyeleri sebebi ile tesekkiir etmeyi bir borg bilirim.
Onunla ¢alismak, deneyimlerinden faydalanmak benim i¢in biiylik bir zevk ve

onurdu.

Tez yazim siiresince destegini iizerimden hi¢ esirgemeyen nisanlim Hakan
Gokege’ye, her zaman yanimda olan benimle birlikte anket toplamak i¢in okullar
gezen, yoneticiler ile konusan sevgili kardesim Elif Sakar’a, tezim i¢in bana vakit

ayiran ve ankete katilan tiim okul yoneticilerine tesekkiir ederim.

Son olarak en biiyiik tesekkiirii hayatimin her doneminde benim yanimda
olan, destekleyen, inanan, ilerlememi saglayan ve her zaman kendimi sansh
hissettiren kardesim Elif Sakar, annem Dilek Sakar ve babam Murat Sakar’a eder bu

tezin onlara adandigini ayrica belirterek sonsuz sevgi ve saygilarimi sunarim.

Merve Sakar
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OZET

OKUL YONETICILERININ LIDERLIK TARZLARI iLE ISE OLAN
YARATICI KATILIMLARI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Merve Sakar
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetim ve Denetimi
Tez Damismani: Yrd. Do¢. Nur CAYIRDAG ACAR
MAYIS- 2016, 82 Sayfa

Bu ¢alisma, okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile ise olan yaratici katilimlari

arasindaki iliskiyi ortaya koymak amac¢lanmistir.

Arastirma evrenini 2016 yili Istanbul 11 Merkezi, Bakirkdy, Bagcilar,
Kiigiikgekmece, Bahgelievler ilgelerinde faaliyet gosteren okul yoneticileri
olusturmustur. Arastirmanin 6rneklemi basit tesadiifi 6rneklem yontemi ile segilen

149 okul yoneticisini kapsamaktadir.

Yoneticilerin 94’iinii kadinlar, 55’ini erkekler olusturmaktadir. 120 yonetici
devlet okulunda, 29 yonetici 6zel okulda ¢alismaktadir. Arastirmada yoneticilerin
demografik Ozellikleri hakkinda bilgi toplamak icin “Kisisel Bilgi Formu’’,
yoneticilerin liderlik 6zelliklerini belirlemek icin * Liderlik Tarzlar1 Olgegi” ve ise
olan yaratict katilimlarmi incelemek igin ‘Ise Olan Yaratict Katiim Olgegi’

kullanilmastir.

Arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde iki bagimsiz grup
arasindaki karsilastirmalarda bagimsiz orneklem t-testi, ikiden fazla bagimsiz grup
arasindaki karsilastirmalarda Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir.
Stirekli  degiskenler arasindaki iligkilerin saptanmasinda korelasyon teknigi

kullanilmustir.
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Yapilan bagimsiz drneklem t-testleri sonucunda liderlik tarzi alt 6l¢eklerinden
sadece otokratik liderlik tarzinda cinsiyete ve okul tiirline gore anlamli farkliliklar
oldugu demokratik, hiimanist, biirokratik ve karizmatik liderlik tarzlarnin ise
katilimcilarin  mezun olduklar1 iiniversiteye, egitim durumuna, okul tiiriine,
cinsiyetlerine, yoneticilik yaptiklar1 egitim diizeyleri, yoneticilik kidemlerine ve
mesleki kidemlerine gore anlamli farkliliklar goriilmedigi bulunmustur. Otokratik
liderlik kadin yoneticilerde erkek yoneticilere gore ve oOzel okullarda devlet

okullara gore anlamli derecede daha yiiksektir.

Ayrica yoneticilerin ise olan yaratict katilimlart da mezun olduklar
tiniversiteye egitim durumuna okul tiiriine, cinsiyetlerine yoneticilik yaptiklar1 egitim
diizeylerine, yoneticilik kidemlerine ve mesleki kidemlerine gére anlamli farkliliklar

gostermemektedir.

Bu ¢alismanin i¢iincii aragtirma sorusunda okul yoneticilerinin ise olan
yaratict katilimlar1 ile liderlik tarzlari arasindaki iliski incelenmistir. Liderlik
Olceginin alt boyutlari ile ise olan yaratict katilim degiskeni arasinda hesaplanan
Pearson korelasyon degerlerine gore ise olan yaratici katilim ile en yiiksek iliskinin
hiimanist liderlik tarzi arasinda ve en diisiik iliskinin ise biirokratik liderlik tarzi

arasinda oldugu bulunmustur.

Bu aragtirmanin sonucunda biirokratik lider ozellikleri tasiyan yoneticilerin
yaratici katilimlart en diigiik ¢itkmistir. Sadece talimatlar ve kurallara bagl kalmay1
tercih etmis yoOneticilerin yaratici fikirler ortaya koymasi ya da ortaya atilan yaratic
fikirleri desteklemesi nispeten daha zor olarak nitelendirilebilir. Gliniimiizde basariya
giden yol, yenilik¢i ve yaratici olmaktan gegmektedir bu da hiimanist liderlerce

saglanabilir.
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ABSTRACT
INVESTIGATION OF THE RELATION BETWEEN THE LEADERSHIP
STYLES OF SCHOOL PRINCIPALS AND THEIR CREATIVE
INVOLVEMENT AT WORK

Merve SAKAR

Master Degree, Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Nur CAYIRDAG ACAR
MAY - 2016, 82 Pages

This study aims to investigate the relation between the leadership styles of
school principals and their creative involvement at work.

Population of the study was school principals working at Bakirkoy, Bagcilar,
Kucukcekmece, Bahcelievler in the year of 2015-2016. As the sample of the
study, 149 school principals were chosen randomly.

Among them 94 were women and 55 were men. One hundred-twenty school
principals worked at state schools and 29 of them at private ones. For collecting data,
Demographic Information Form, Leadership Styles Questionnaire, and Creative
Involvement at Work Scale were used.

For data analysis, independent samples t-test, one-way analysis of variance
and Pearson correlation techniques were used.

Results showed otocratic leadership style significantly higher for women than
men and for private schools than public schools. Democratic, hiimanist, bureaucratic
and charismatic leadership styles and creative involvement at work results were not
significantly change according to the demographic information. The strongest
correlation between creative involvement at work and leadership styles were between
humanistic leadership and the weakest correlation were between bureaucratic
leadership.
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BOLUM I
GIRIS

Bu ¢alismanin amaci okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile ise olan yaratict
katilimlar1 arasindaki iliskiyi saptamak olup birinci boliimde problem durumu,
arastirmanin  6nemi, problem ciimlesi, sayiltilar, smirhiliklar ve tanimlara yer
verilmistir. Ikinci béliimde, konu ve degiskenlerle ilgili alan yazin ¢alismalari
derlenmistir. Ugiincii béliimde yontem, evren ve orneklem, veri toplama araglari,
verilerin analizi ve uygulanan istatistiksel yontemler agiklanmistir. Dordiincii

boliimde bulgulara, besinci boliimde sonuglar, tartisma ve onerilere yer verilmistir.
1.1. Problem

20. yiizyilda liderlik, yonetim alaninda yogun bilimsel ¢aligmalarin yapildig:
bas konulardan biri olmustur. Bu ylizyilda degisik alanlarda hem teorisyenler hem de
uygulayicilar liderligi ¢6ziimlemek icin yogun ¢aba sarf etmislerdir. Sonugta liderlik
alan yazmmina yaklagik 5.000’den fazla c¢alisma, 350’den fazla da tanim
kazandirilmistir (Ergetin, 2000).

Kurumlar1 gelecege tasiyan, dolayisiyla devamlilifi giivence altina alan, bas
dondiirticti bir hizla degisen diinyanin taleplerini karsilayarak oOrgiitiin ayakta
kalmasini saglayan liderlik kavrami, son yillarda ¢ekim merkezi haline gelen
konulardan biri olmustur (Uslu,2011). Giiniimiiz rekabet ortaminda orgiit gelecegi
acisindan liderlik giderek onem kazanmistir. Uzmanlik ve yeterlik gibi kavramlar
liderin 6zellikleri, davranis yonelimi is gorenleri etkilemekte ve amaclara ulasmada

daha da 6nemli hale gelmistir.

Tekin (2008)’e gore, liderlerin temel Ozelliklerinden bazilart su sekilde
Ozetlenmektedir:

v Degisim miihendisidir ve yeniliklere daima aciktir.
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v Miicadelecidir; caliskanlik ve atilim giiciine sahiptir. Organizasyonu
basariya dogru stiriikleyen kisidir.

v Orgiit i¢indeki gelismeyi tesvik ve motive edici bir hava yaratir.

v Entelektiiel ve sorgulayicidir. Hatalarindan daima ders ¢ikarir. Iletisim
yetenegi cok gelismistir.

v Giiclii ve zayif yonleri iyi bilen ve hatalarindan ders ¢ikaran kisidir.

4 Takim ruhu felsefesine inanir. Paylasimcidir. Basarinin tiim

calisanlara ait olduguna inanir.

Her liderin kendine has bir tarzi vardir. Farkli durumlar, farkli liderlik tarzlari
gerektirir. Ornegin, sirket birlesmelerinde iyi pazarhik yapan bir yonetici, sirket
devirlerinde ise giiclii bir otorite aranir (Imrek, 2004). Liderlik tarzlari farkl
kaynaklarda farkli sekillerde siniflandirilmis olmasina ragmen genel olarak
karizmatik, demokratik, otoriter, hiimanist ve biirokratik liderlik tarzlarindan

bahsedilebilir.

Karizmatik liderlik tarzinda kurumda otoritenin ana kaynagi liderin
kisiligidir. Kurum ya da kurumsal yap1 liderlikte birincil diizeyde 6nemli degildir. Bu
liderlik tarzinda toplum liderde kendisinde olmayan {istiin nitelikler goriir ve bu
sebeple liderin goriisiine ve kurdugu sisteme baglilik gosterir. Bu liderlik tarzinda
liderlik sahip oldugu sayginlik ve cekicilik ayn1 zamanda kurmus oldugu iktidarin da

kaynagidir (Imrek, 2004).

Demokratik liderlik bi¢ciminde lider, yetkisini baskalar1 ile paylasma egilimi
gostermektedir. Kararlari, izleyicilere danisarak ve onlarin fikirlerine basvurarak alir.
Demokratik ve katilimei liderler, grup i¢inde kontrolii elinde tutmak yerine, denetim
gorevini yerine getirirler. Lider, grupta yardimlasmayi tesvik eden bir ortam

olusturarak, yiiksek motivasyon ve performans saglar (Aykan, 2004).

Otoriter veya otokratik lider olarak adlandirilan baska bir liderlik tipinde,
otorite liderde toplanmistir. Astlarla lider arasinda iletisim tek yonlii olup, sadece
liderin emirlerini iletmesi big¢imindedir ve izleyiciler isler hakkinda haberdar
olmazlar. Karar mekanizmasi lider oldugu i¢in hizli kararlar verilebilir (Bloch ve

Whiteley, 2007).
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Hiimanist ya da iliski odakli liderlik astlarina, islerini kendi diisiincelerine
gore en etkin sekilde yapma ozgiirliigiinii tanirlar ve astlarini korumaya yonelik
davraniglar sergilerler. Bu tarz yoneticiler astlariyla gii¢lii ve duygusal bag kurarlar

(Goleman, 2002).

Son olarak biirokratik liderler, kurallara titiz bir sekilde uyar ve yonetimi
altindaki kisilerin de prosediirleri en dogru sekilde uyguladigindan emin olmak
isterler. Islevleri yalmzca siire giden islemleri gozlemlemektir; yenilenme ve
degisime kars1 1srarli bir direng gosterirler. Rutin gorevlerden sorumlu olan kisileri
yonetmeleri de uygundur. Bu liderlik 6zelligindeki kisiler, yaraticiligin, esnekligin ve
inovasyonun oldugu yerlerde ¢ogu zaman hem basarili hem de mutlu olmakta

zorlanmaktadirlar (Yetimoglu,2014).

Lider yoneticiler tasidiklart bu oOzelliklere gore pesinden siiriikleyecegi
kitlelerin gereksinimini karsilayarak o ortami degistirmek icin Onciilik eder ve
kendisinin yaratici diisiincelerini de benimseterek, mevcut durumun daha iyi olmasi
ve iyilestirilmesi icin cabalarlar. Liderlik 06zelliklerini yaratict fikirler ile
harmanlamis yoneticiler ise; zaman disiplininde dengelilik, gec¢misin dersleri
yaninda, bugiiniin hali hazir gilincel konularini, gelecegin tehdit ve firsatlarini
biitiinsel bir anlayis korelasyonunda iyiden iyiye analiz eder, degerlendirir, yorumlar
ve esnek bir uyumla dinginlesmis iradesi ile hareket ederler. Karmasikligin
yonetilmesinde, gizlenmesinde veya ortadan kaldirilmasinda tamamen farkl

varsayimlari temel alan yeni i modelleri onerirler (Marsap,2009).

Liderlerin davranislarinda bulunduklari ortam ¢ok énemlidir. Islerinde siirekli
yenilik arayan ve mevcut durumla yetinmeyen farkli diigiinen okul ydneticilerinin
davraniglariyla, bu ozelliklere sahip olmayan okul yoneticilerinin davraniglari
arasinda biiyiik farklar olacaktir. Yaratici lider giinlik degil her durumda kritik

kararlar veren kisi olmustur.

Yaraticilik  birgok  bilim adami tarafindan degisik sekillerde ifade
edilmektedir. Torrance (1962)’a gore yaraticilik; problemlere duyarli olma siireci ve
bunun sonucu olarak eksikligin duyulmasi, eksik dgelerin fark edilmesi, bu 6gelerle

ilgili fikir veya hipotezlerin sekillendirilmesi, ¢oziime iliskin tahminler yiiriitme,
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hipotezlerin test edilmesi, gerektiginde degistirilip yeniden test edilmesi ve sonucun

ortaya konmasidir.

Sungur (1992)’a gore yaraticilik; sorunlara, bozukluklara, bilgi eksikligine,
kayip 6gelere, uyumsuzluga karsi duyarli olma, gii¢liigli tanimlama, ¢6ziim arama,
tahminlerde bulunma ya da eksikliklere iliskin denenceler gelistirme, bu denenceleri
degistirme ya da yeniden sinama, daha sonra da sonucu ortaya koyma seklinde

tanimlamaktadir.

Kale (1994)’ye gore yaratici diisiinme, sezgi yoluyla kavramak, tasarlamak,
soru sormak, analiz ve sentezler yapmak, problem ¢ozmek, elestirmek, orijinal

¢Oziim ve bilgi tiretmek gibi diisiinme siireglerini kapsayan bir diisiinme bigimidir.

Yaraticilik ile ilgili birgok tanim olsa da, bu tanimlarin ortak olarak
birlestikleri noktalar, soruna kars1 duyarlilik, ¢6ziimii kolaylastiracak soruyu sormak,
soruna iligkin ¢ok alternatif getirmek, sorunu kendini sinirlandirmadan ¢ok genis bir

yelpazede ele almak, ¢ok farkli diisiinceler iiretmek olarak siralanabilir.

Alan yazindaki bir¢cok caligsma liderlik ile yaraticilik arasinda 6nemli bir iligki
oldugunu ortaya koymustur. Uzungarsili ve Ozday ( 1997) yaptiklar bir arastirmada
okul yoneticilerinin yaraticilik ile liderlik Ozelliklerini incelemislerdir. Bu
arastirmada yoneticilerin yaraticilik ozelliklerinin hangi faktorlerde toplandigi ve
liderlik Ozellikleri ile yaraticilik faktorleri arasinda bir iliski olup olmadig:
irdelenmistir. Sonu¢ olarak, arastirmayr yapanlara gore beklenen st diizey
yoneticiler yaratici i gorenle ¢alismada kendi stratejilerini saptamalart ve degisime
acik bir ortam yaratilmasina yardimci olmalaridir. Ayrica, yonetici yaraticiligr aktif

olarak desteklemeli ve orgiit i¢inde etkin bir haberlesme ag1 kurmalidir.

Dogan (2009)’in ¢alismasinda; okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve
yaraticiligr aragtirilmistir.  Arastirmada, okul yoneticilerinin liderlik  stillerini
belirlemek i¢in c¢esitli anketler kullanilmig ve arastirma sonucunda ydneticilerin
yaraticilik diizeyleri ve liderlik stilleri ile ekstra ¢aba arasinda pozitif yonde bir iliski

bulundugu goriilmiistiir.
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Liderlerin en onemli 6zelliklerinden birisi de calisanlarinin is yerlerinde
yaratici fikirler ve {riinler ortaya koymalarin1 saglamalar1 kadar kendilerinin de ise
yaratict katilim saglayabilmeleridir. Amabile ve arkadaslar1 (1996) yaraticilik ile
motivasyon arasinda 6nemli bir iliski oldugunu ifade etmis ve isine motive olan
insanlarin ayni zamanda yaratict bir sekilde de aktif katilim gostereceklerini

vurgulamaistir.

1.2. Amag

Bu arastirmanin genel amaci, okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile ise olan
yaraticit katilimlart arasindaki iligkiyi saptamaktir. Bu genel ama¢ dogrultusunda

asagidaki alt problemlere cevap aranmaktadir:

1.3. Onemi

Bu aragtirmanin 6nemi, yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile yaraticiliklar:
arasinda bir iliski olup olmadigmin incelenmesi ve farkli liderlik tarzlari ile
yaraticiliklarin1 sentezlerken, bu birlesimin 6zelliklerinin hangi degiskenlere bagh

oldugunun tespit edilmesidir.

Yapilan bu ¢alisma arastirmacilar i¢in gilizel bir kaynak olacak ve 6zellikle
liderlerin ise olan yaratict katilimlarmin liderlik tarzlarmma gore degisip
degismediginin cevaplar1 bulunarak, bundan sonraki ¢alismalar i¢in oldugu kadar
alanda ¢alisan egitim yoneticileri ile yapilacak mesleki egitim programlarinda da
tamamlanmasi gereken ya da gelistirilmesi gereken noktalarin belirlenmesinde rol
alacaktir. Bu c¢alisma sonucunda okullarda calisan yoneticilerin sahip olduklart
liderlik 6zelliklerinin daha da farkinda olunmasi ile birlikte; yaratict katilima pozitif

ve negatif olarak ne sekilde etki edebileceklerine iliskin bir kilavuz olusturulabilir.

1.4. Varsayimlar

e Anketleri cevaplayan okul yoneticilerinin sorular1 dogru cevapladiklari,
e Veri toplamada kullanilan 6lgme araglarinin ¢aligmanin amaci uygun ve

yeterli oldugu,
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e Arastirmanin Ornekleminin evreni temsil edebilecek yeterlilikte oldugu

varsayilmistir.

1.5. Siirhliklar

1) Bu arastirma, 2016 yilinda Istanbul il merkezi Bakirkdy, Bagcilar,
Kiigiikgekmece ilgesinde faaliyet gosteren yoneticiler ile sinirlidir.

2) Arastirma sonuglar1 6rneklemle sinirlidir.

3) Arastirma, kullanilan 6lgme araglarinin ol¢tiigii 6zellikler ile sinirhdir.

4) Arastirma sonuglari kullanilan istatistik teknikleri ile sinirlidir.

1.6. Tamimlar

1.6.1. Liderlik: Belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini
gerceklestirmek lizere bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkileyebilmesi ve

yonlendirebilmesi siirecidir (Kogel, 2001).

1.6.2. Yaratica Katihm: Kisinin isi ile ilgili yaratict siireglere dahil olmak
i¢in harcadigi zaman ve ¢abadir (Carmeli & Schaubroeck, 2007).
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BOLUM 11
2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
2.1. YARATICILIK

Yaraticilik {izerine giiniimiize kadar yapilan ¢aligmalar incelendiginde,
malzemenin ve c¢alismalarin yetersiz oldugu rahatlikla goriilebilir. Akademik
psikolojide yaraticilik ancak yirminci yiizyilin ilk yarisinda William James’ ten bu
yana incelenmeye baslanmistir. Daha onceleri bu konudan bilimdisi, rahat kagirici,
esrarli ve dgrencilerin lisans sonrasi bilimsel ¢calismalarini saptirict olarak goriildiigi
icin sakinilmustir. Son yillarda olumlu yonde bir degisim olmas: sevindirici olmakla
beraber, yaraticiligin hala psikolojinin livey evladi olmayr siirdiirdigi ileri

sirilmektedir (May, 1992).

Yaraticilik kavrami Latince "Creativitot", ingilizce "Creativity" ve Fransizca
"Creer" fiilinden tiiretilen "Creativiten” kelimelerinin karsiligi olarak dilimize
cevrilmigtir.. Daha once hi¢ yapilmamis, diisiinlilmemis ya da yeni olan bir olguyu
ya da bir diisiinceyi ortaya koyan kisiye "yaratic1" denir. Bir olgunun yaratilmis
olmasi i¢in gevreye ve kisiye yeni olmasi gerekir. Yeni ise; heniliz mevcut olmayan,
varligmin ne oldugu bilinmeyen, bir bilimin ¢alisma konusu olan bir olgudur.
Moreno; diinyadaki yeni olgular1 kapsama yetenegini yaraticilik kavraminin igine

almistir (Budak, 1998).

Yaraticiliga bakis ile ilgili iki farkli gorlis bulunmaktadir. Bu goriislerden biri
yaraticiligin “Tanri’nin verdigi gii¢” oldugunu savunur. Bu goriis sanat¢cinin 6teki
insanlarda olmayan yetenek ve becerilere sahip {istiin bir insan oldugunu vurgular,
sanat¢tya insan ve dogaiistii mistik bir deger vermektedir. Diger goriise gore ise

sanat¢1 yaratici tutkular1 ve zorlayict egilimleri olan saplantili bir kisidir. Bu goriis
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sanat¢iyla saplantili ve tutkulu insanlar arasinda baglanti kurarak yaraticiligin
bireysel sorunlarin ¢éziim yolu oldugunu kabul etmekte ve sanatgiy1 nevrotik kisilik
yapisina yaklastirmaktadir. Sanat yapit1 da nevrotik kisilikteki sanat¢inin ilkel duygu,
diisiince ve egilimlerinin yiiceltilmesidir. Koknel (1982)’¢ gore; yaraticiligi tek yonlii
ele alarak aciklama imkani olmadigindan dolayr iki goriis de yetersizdir. Ancak
dogustan gelen gizli giiclerin, sonradan kazanilan kisilik 6zelliklerinin ve ¢evrenin
yaraticilik lizerinde biiylik rol oynadigi da kaginilamaz bir gergektir. Yaraticilik
yalniz sanatsal silireglerde ya da sanat egitimi ve 6gretimine iligkin etkinliklerde rol
oynayan bir yeti olmay1p insan yasaminin ve insanligin evriminin tiim yonlerinde yer
alan temel bir yetenektir. Insan tarafindan tamamlanmis her iste yaraticilik bir temel

0ge olarak bulunmaktadir (San, 1985).

Yaraticilik hem gergek ve gecici hem de hayal kirikligi ve tedirginliktir.
Yaraticilik, yaptigimiz ve diisiindiigimiiz her olguyla ilgilidir ve etkisi altina alir
(Rickards, 1988).

Yaraticilik birbirinden farkli bir¢ok yolla tanimlanmis ve derinine inildiginde
cok karmagsik ve ayrintili bir yap1 arz etmektedir. Yaraticilik ile pek ¢ok arastirmact
ve teorisyen ilgilenmis ve tanimini bazi kiigiik farkliliklar olmakla beraber, genelde

benzer sekillerde yapmuglardir.

En kabul goérmiis taniminda yaraticilik; her alanda yeni ve yararh fikirlerin
tiretilmesi olarak tamimlanir (Amabile, Conti, Coon, Lazenby, Herron ,1996). Bir
baska tanimda ise; iliretmek, kavramsallagtirmak veya bireyler ve gruplar tarafindan
birlikte ¢aligilarak gelistirilen yeni ve yararh fikirler, siiregler ve prosediirler olarak
ifade edilir (Shalley, Gilson, Blum, 2000).

Torrance (1974)’a gore yaraticilik; sorunlara, bozukluklara, bilgi eksikligine,
kayip 6gelere, uyumsuzluga kars1 duyarli olma; giicliigli tanimlama, ¢6ziim arama,
tahminlerde bulunma ya da eksikliklere iliskin denenceler gelistirme, bu denenceleri
degistirme ya da yeniden sinama, daha sonra da sonucu baskalarina iletmedir.

Haafele (1962) ise alisilmamus iliskileri algilayabilmek olarak tanimlamistir.
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Edward De Bono (1990)’ya gore yaraticilik; bir mantik siirecidir, ama
buradaki mantik pasif bilgi sistemlerinin geleneksel mantigi degil, 6z diizenlemeler
sistemlerin mantigidir. Oz diizenlemeli sistemlerin  davramisindan hareketle
yeniliklerin kendiliginden olusmasin1 beklemek yerine, yaraticilik siireci bilerek
kullanilmaya baglanilmistir. Dogal yetenegi (giidli, merak, varsayim olusturma) olan

kisilerde 6zel yontemlerle yaratici beceriler arttirilabilir.

Yaraticiliga iligkin tanimlama genellikle insanlarin yaratici yonlerinin yani
sira bilgisel, egitimsel, diigiinsel (zekd) kisiligi lizerinde yogunlagsmistir. Kisiden
kisiye farklilik gosteren bu 6zellik ¢ok yonlii bir diisiince tirtintidiir ve bu konu ile

ilgili oldukca kapsamli bilimsel tespitler gelistirmistir.

Torrance, yaraticiligi, "bosluklari, rahatsiz edici ya da eksik ogeleri sezip,
bunlar hakkinda diislinceler gelistirmek, varsayimlar kurmak, bunlari sinamak,
sonuclar1 karsilastirip degistirmek ve yeniden sinamak ve sonuglart iletmek siireci
olarak tanimlanmistir ve bu siirecin her asamasinin temelini insan ihtiyaglar

olusturur (ilgar, 2000).

Yaraticilik, sorunlara, bozukluklara, bilgi eksikligine, kayip 0Ogelere,
uyumsuzluga karsi duyarli olma; gilicliigli tanima, ¢oziim arama, tahminlerde
bulunma ya da eksikliklere kars1 denenceler gelistirme, bu denenceleri degistirme ya

da yeniden sinama, daha sonra da sonucu baskalarina iletmektir (Sungur, 1997).

Yaraticiligin temelinde, akici, 6zgiin ve esnek diisiinebilme, dolayisiyla sorun
¢ozebilme becerisi yatmaktadir. Akict diisiinebilmek, kisa siirede, ardi ardina birgok

diisiince ve goriis One slirebilmektir.

Guilford’a gore yaraticilik; akilcilik, esneklik ve 6zgiinliik iceren bir siirectir.
Yaraticilik; alternatifli diislinme, problem ¢ozme gibi zihinsel siiregleri de
icerdiginden, yalnmizca bir siire¢ degil, siirecler dizisi olarak diisiiniilmelidir. Ayrica
yaraticilik konusuyla ¢ok iligkili olan, alternatifli diisiinme ve problem c¢ozme
becerilerinin de yaraticilik gibi gelistirilebilecegine inanan goriis, egitim psikologu
Torrance’ye aittir. Torrance Ogrencilere, sorunlara yeni c¢ozlimler {iretebilme

yollarmin verilebilecegine, buna dayali olarak da onlarin risk alabilmek ve 6zgiin
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iiretimlerde bulunmak gibi becerilerinin gelistirilebilecegine inanmaktadir (Ozer,

1996).

Taylor (1964) yaraticilifa ve yaraticiligin gelismesine verdigi énemi soyle
dile getirmistir: "Zamanimizda insanlik bir biligsel rekabetin icindedir. Bu rekabetin
sonuclarint belirleyecek en O6nemli biligsel faktorlerden biri yaraticiliktir. Yaratici
davraniglar sadece bilimdeki ilerlemeleri degil, biitiin bir toplumu ¢ok biiyiik dlciide
etkilemektedir. Kendi insanlar1 arasindan yaratict potansiyeli olanlari se¢mesini,
gelistirmesini ve desteklemesini en iyi bilen milletler, digerleri arasinda ¢ok daha
avantajlt duruma sahip olabilirler." Yaraticilik, ¢6ziim i¢in olusan tiim Onerilere
farkli bakabilme yetenegidir. Bylece, kisa zamanda ¢6ziim i¢in olusan ¢ok yonlii

alternatiflere yeni boyutlar bulmak miimkiin olur (Odabasi, 1994).

Weiss (1993)’e gore yaraticilik; yeni fikirler ortaya g¢ikarmak igin zihnini
kullanma, zihnine yeni bi¢im verme, zihnini kullanarak yeni bir seyin olmasin
saglama, yeni bir seye neden olma, yeni bir sey yapma, hayal giicilinii kullanarak yeni

fikirler liretme, yeni bir sey tasarlama ve yeni bir sey icat etmedir.

Diisinmek, insanin sahip oldugu en O©nemli o6zelliktir ve uygarligin
kaynagidir. Diisiinmek kavramlar ya da olaylar arasinda anlamli iligkiler kurarak
sonuglar ¢ikartmaya dayanir. Yenilik ise farkli bir diisiinme becerisi gerektirir. Dahi
kisiler mantik tanimima kars1 ¢ikarak aykirilik, farklilhik, radikallik, digerlerine

benzememe Ozellikleriyle basar1 kazanirlar (Yurtseven, 2000).

Basit olarak yaraticilik; ortaya c¢ikarma, bulma, yeni ve 6zgiin bir sentez
yapma, icat etme, alisitlmamis uygulamalar ve yenilik yaratma, daha Once
kurulmamas iligkiler kurarak yeni bir diislince sistemi i¢inde yeni yasanti, deneyim,
fikir ve iriinler ortaya koyma seklinde tanimlanabilir (Akat, 1984). Yaraticilik
Webster’ in deyisiyle “yapma, varlig1 ortaya ¢ikarma” siirecidir. Taylor’ a gore ise
yaraticilik, yeni ve gecerli fikirler yaratilmasi ile sonuglanan fiziksel bir siirectir
(Rouquette, 1992). Maslow, yaraticilig1 bir {iriin, bir etkinlik, bir siire¢, tutum ve
karakter olarak tanimlamistir ve yaraticiligi temel yaraticilik kendiliginden meydana
gelen yaraticilik ve ikincil yaraticilik (kontrollii ve disiplinli yaraticilik) olmak tizere

iki sekilde ayirmistir (Rouquette, 1992). On dokuzuncu yiizy1ll yazari Mansel
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yaraticiligin  “var olanin seklini degistirmek” oldugunu belirtmistir. A.Koeslar
yaraticiligt “ daha Once iligkisi olmayan diisiincelerin sentezi” olarak agiklar

(Akat,1984).

Yaraticilik ayn1 zamanda bilgi, uzagi gorebilme, karar verme yetenegi,
atilganlik, olay ve firsatlar1 kavrayabilme, risk ve sorumluluk alabilme, dncelik
kullanma, esneklik, cevreye ve insanlara karsi duyarlilik, yeni durumlara karsi
uyanik ve ilgili olma, akilci, ¢ok yonlii, rahat, cabuk ve bagimsizca diisiinme gibi
kisisel ozelikleri de icermektedir. Ancak yaratilan sey yeni olma 6zelligi tagimali ve

herhangi bir 6lgiite gore yararl da olabilmelidir (Akat, 1984).

Herhangi bir alanda birikim sahibi olan birey yeni ve yararh fikirler ortaya
koyabiliyorsa yaraticidir. Bir yeniligin fayda sinirlarinin genislemesi kapsaminin da
genislemesidir (Giiriiz, 1995). Baslangigtan her yaratici hareketin amaci mevcut bir
karisikliga diizen getirmektir (Gardner, 1990). Sorun c¢6zme asamasinda belli
fikirlere saplanmak yaraticiligi engeller. Yaraticilik ise daha genis ve kapsamli bir
cergeve cizer. Yaraticilikta esas olan dnceleri birbirleri ile iliskisi kurulamayan seyler
arasinda baglant1 kurabilmektir. Yaraticilikta sorunlar ve firsatlar karsisinda tiirdes
ve tirdes olmayan girdileri ayirarak daha sonra bir modelde baglamak oldukca
onemlidir. Bagimsiz bir bulus yapmak i¢in dncelikle, ona ulagsmanin yeterli olacagi
0zel bir yer hakkinda bir bulgulayici tasvir ortaya ¢ikarilir. Bulmak veya yaratmak
iretmek degil rastlamaktir; yapmak degil agiga cikarmaktir (Budak, 1999; Arslan &
Karasoy, 2002; Aytek, 1983; Rouquette, 1992; May, 1987).

Yaraticilik ayn1 zamanda, sorunlara, bozukluklara, eksik bilgilere, kaybolmus
unsurlara, uyumsuzluklara karsi duyarli olma; zorlugu tanima, c¢Oziimler arama,
tahminler yapma, yeni varsayimlar kurma, bu varsayimlar: degistirme veya yeniden
yapilandirma ve bu varsayimlarin sonuglarint inceleme olarak da tanimlanmaktadir.
Yaraticilik kendini gostermek icin uygun kosullart bekleyen bireylerin degisik
miktarlarda sahip olduklar1 bir potansiyel giictiir. Bireyin ortaya koydugu is ve
verimin karakteristigi yaraticiliktir (Budak, 1999; Arslan, Karasoy, 2002; Rouquette,
1992; Yavuzer,1989).
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Lautrec’in dedigi gibi; “Yeni diye bir sey yoktur, sorun, bir seyin 6ziinde ne
oldugunu kavrayip, ondan daha yetkin bir seyler ortaya koyma sorunudur her zaman”
(Sahbudak, 1999). Yiiksek yaraticilik giiciiniin sergiledigi eserler 6zgiin dolayisiyla
yararhidir. Alisilmamis ve degisik Oneriler belli bir Olgiite goére yararh
bulunduklarinda kabul edilirler. Ayrica yaraticilik zekayla, verimle, orijinaliteyle,
olumlu bir egitim hayatina sahip olmayla, yiicelme duygusuyla ve yikici etkilerle de
iliskilendirilmektedir (Budak, 1999; Arslan, Karasoy, 2002; Rouquette, 1992;
Yavuzer,1989).

Yaraticiligin otantik bicimi yeni bir seye varlik kazandirma siirecidir. Aslinda
yaraticilik hemen herkeste sakli bulunan bir yetenektir. Ancak bazi bireyler de
yiiksek diizeyde yaratma yetenegi vardir. Testler ve goriismeler yoluyla bireyde sakli
bulunan yaratma yetenegi ortaya ¢ikarilabilir. Ancak bireyin testlerde basarili olmasi
onun kesinlikle yiiksek diizey de yaratici oldugunu gostermez (Aytek, 1983; May,
1992).

Yaraticilik istisnai insanlarin dikkatini ¢eken nadir bir erdem olarak
algilanmamalidir. Yaraticilik her insanin yasaminin bir pargasidir, ancak yaraticilik
etkinliginin siklig1 farklilik gostermektedir. Yaraticilik; zihnin biling alanindaki
Ogeleri orijinal ve herhangi bir olgusal alanda islemlere yol agacak bir bicimde
yeniden diizenleme yetenegidir. Yaraticiligin dereceleri vardir. Cok az kimse omrii
boyunca yaraticiliginda en yiiksek noktaya ulasabilmistir. Ancak uygun kosullar
saglandig1  takdirde pek c¢ok insan tatminkdr bir yaraticihik diizeyine
ulagabilmektedirler. Cogu insan yasamlarindaki bazi donemlerde belirli konular

lizerine yaraticilik gosterebilmektedirler (Gardner,1990; Moles, 1983).

Yaraticilik, sadece sanshi birka¢ kisiye taninmis, ilham veren ve kontrol
edilemeyen bir gii¢ olarak diisliniilir. Yaraticilik gozlem, bilgi, deneyim ya da
diisiincelerimizi yeni diisiince ve kavramlar iiretecek sekilde iligkilendirmek olarak

tanimlanabilir (Birch, 1999). Bunu hangi 6l¢iilerde yapabilecegimiz belli baslh

Yaraticilik sahip olunan diisiinceleri daha 6nce bilinmeyen ve beklenmeyen

sekilde orijinal olarak birlestirme yetenegidir (Robbins, 2002). Baska bir deyisle ise
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yaraticilik diisiince ve fikir iiretme becerisidir. Onceden sahip olunan fikirlerin

gelistirilmesi ya da orijinal bir bilesiminin yapilmasi siirecini de kapsar (Eren, 1982).

Yaraticilik  kavrami  genel olarak bir faaliyet ve sonucuna gore
degerlendirilmistir. Yaratici olarak tanimlanan insanlarin bu faaliyetleri sergilemesi
beklenmistir. Yenilik, yaratici {iriiniin ayirt edici Ozelliklerinden olup bir diger
Ozelligi, yararli olmasi ya da kullanishh olmasi veya baskalarina gore sosyal bir
degerinin olmasidir. Nickerson (1999) yaraticilig1 insanin problem ¢dzme kapasitesi
veya yeni ve kendi kiiltiirlinde kabul edilebilir bir iiriin liretme kapasitesi olarak

tanimlar.

Yaraticilik; sorunlara, bilgi eksikligine, kayip Ogelere, uyumsuzluga karsi
duyarli olma; giigliigii tanimlama, ¢6ziim arama, tahminlerde bulunma ya da
eksikliklere iliskin denenceler gelistirme, bu denenceleri degistirme ya da yeniden

sinama, daha sonra da sonucu baskalarina iletmektir (Sungur, 1997).

Yaraticilik konusuna iliskin olarak c¢ok sayida yaraticilik tanimi olmakla
birlikte goriis birligine varilmig, genel kabul goren bilimsel bir yaraticilik tanimi
yoktur. Ancak bu tanimlarin literatiirde bugiinkii yerini almasini saglayan
yaklagimlar1 bes kaynakta toplamak miimkiindiir (Treffinger,1996; Akt: Aslan,
2001).

1. Akiler yaklasgim: Bu baslik altinda yer alan aragtirmacilar yaraticiligin zihni
ve biligsel bir faaliyet oldugunu vurgulamaktadirlar. Yaraticiligi gizemli,
acayip bir olgu olarak ele almazlar, yaraticiligi bireyin zihnini 6zgiin ve
verimli bir tarzda kullanma yolu olarak kabul ederler. Yaraticilik, bu
yaklasima gore, diisiinme, muhakeme etme, birlestirmeler yapma veya
problem ¢ozme ¢esididir.

2. Kisilik ve Bireysel Ozellikler: Klasik kisilik teorileri ve psikanalitik
coziimlemelere dayanan bu yaklagim yaraticilign kisilik o6zelligi olarak
tanimlar. Yaratici kisilerin belirleyici kisilik 6zellikleri tanimlanmistir.

3. Sosyal, kisiler aras1 faktorler: Degerler, rol tanimlar1 ve beklentiler, normlar,
0diil ve tasdik kurumlarina dayanarak, desteklenecek ve desteklenmeyecek

yaratict disavurumlarin tanimlanmasini igerir. Cevresel, antropolojik ve
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sosyolojik acidan yaraticiligi gelistiren ya da ketleyen baglamsal/cevresel
faktorleri tanimlar.

Yasam sekli: Bu yaklasim yaraticilarin yasam tarzlarindan hareketle
yaraticiligr giinlik yasama adapte etme goriisiinii benimser. Kisisel
tamamlama, kendini gerceklestirme, pozitif benlik-imaji ya da kisisel bliylime
olarak yaraticilig1 tanimlamaktadirlar.

Mantiki olmayan yon: Noropsikoloji, biyokimya ve diger bilimlerdeki
arastirmalar, biyolojik, fiziki ve psikolojik faktorlerin etkilesimlerini
aragtirmaktadir. Yaraticiligi, diinyayr farkli algilama, girdileri farkli sekilde
isleme ya da orijinal bir sistem olarak fonksiyonda bulunma olarak

diistinmektedir.

Taylor’ a gore de bes yaraticilik diizeyi bulunmaktadir (Rouquette, 1992).

1.

Bireyin sahip oldugu en 6zgiin yaraticilik diizeyi olan anlatimsal (expressive)
yaraticilik. Bu yaraticilik diizeyinde iiriin kalitesinden ¢ok kisinin gosterisi
Onem tasimaktadir.

Gelistirilen ve belli bir disiplin igerisinde kontrol altinda tutulan yeteneklerin
kullanilmastyla ortaya ¢ikan iretici yaraticiliktir. Boylece birey yaptiklar
cok orijinal olmasa bile kendini gergeklestirebilir.

Onceden edinilmis bilgi ve deneyimleri kullanarak yeni iliskilerin algilanmasi
ile ortaya ¢ikan buluscu yaraticilik.

Yiiksek bir soyutlama kapasitesi gerektiren ve ilerlemenin tiretime doniistiigii
yenilik¢i yaraticilik.

Tamamen yeni prensipler anlayisina dayanan su yiizline ¢ikan yaraticilik.
Bazi yonetim uzmanlar1 yaraticilik ve yenilik arasinda ayrim yapilmasi
gerektigini savunmaktadirlar.. Ciinkii yeni fikirler iiretmek icin ihtiyag
duyulan yetenekler ile olusturulan bu fikirleri ticari amacgla uygulamaya

koymak i¢in gerekli yetenekler birbirlerinden farklidir (Simsek, 1998).

Bir bagka aragtirmaya gore ise; yaraticilifin tanimlar1 dort sinif altinda

toplanabilmektedir. Yaraticili§a siireg, iirlin, kisilik ve g¢evre kosullar1 olarak ele

almaktadir (Riza, 1999).
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Siire¢ Olarak Yaraticithk: Yaraticiligin farkli tanimlar1 gézden gecirdikten sonra,
Welsh bunlarin 6ziinii yansitan su tanimlamayi Onermistir: "Yaraticilik mevcut
triinlerin gozden gecirilmesi yoluyla yeni ve farkli {riinler meydana getirme
siirecidir. Bu {iriinler sadece yaratictya has olmali, amag¢ kriterini ve yaratici

tarafindan ortaya konulan degeri karsilamalidir".

Uriin Olarak Yaraticihk: Read (1999)’e gore yaraticilik; bazi olgulardan yola ¢ikip
yepyeni bir olgu c¢ikarmaktir. Bu iirlin; bulus, bilimsel bir kuram, gelistirilmis bir

olgu, edebi bir caligma, miizikal bir beste ya da yeni bir tasarim olabilir.

Kisilik Olarak Yaraticthk: Engle ve Snellgrove (1979), yaratict kisileri soyle
tanimlamaktadir: "Problemlere yeni ¢oziimler ya da sanati ifade etmek igin yeni
yontemler bulmaya calisma miicadelesini vermektedirler. Boylece hedeflere varmak
icin yeni ve daha iyi yontemler bulmaya ¢alismaktadirlar. Diisiinceleri ile toplum ya

da en azindan kendileri i¢in yeni bir sey ortaya koymaktadirlar."

Cevre Kosullar1 Olarak Yaraticihk: Yaraticilik, cevreye ozgiin diislincelerin
sunulmasi, degisik goriis acis1 ya da problemlere yeni ve farkli bir yontemle bakistir.
Ancak; bu oOzellikle idareciler tarafindan uyumsuzluk olarak goriilebilmektedir.
Yaraticilik son derece 6nemli olmasina ragmen toplum hayatinda ciddiye alinmadigi

gorilmektedir. Bunun baslica gii¢lii nedenleri sunlardir:

v' Deger tasiyan her yaratici fikir, sonradan bakildiginda mutlaka mantikli
goriinmelidir; degerini anlayabilmenin bagka bir yolu yoktur. Bu yiizden
yaraticit fikrin mantik yolundan hareket edilerek zaten elde edebilecegi
varsayilir.

v" Yeni fikirlerin olugsmasinin bir sans isi olduguna inanilir.

v" Yaraticih@n nadir insanlarda goriilebilecek gizemli bir yetenek oldugu kabul
edilir.

v" Yaraticihigi nasil kullanilacagi bilinmemektedir.

v" Yaraticih@r ortaya ¢ikarmak i¢in, biitiin baski ve engellemelerin ortadan
kaldirilmas: varsayimi yetersizdir. "Beyin Firtinasi" gibi zayif geleneksel

yontemlerin temeli bu anlayis olup; boyle yontemler, yaraticilif1 ¢ilginca ve
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yiizeysel gostererek, yaraticiligin gelismesine biiyiikk zarar vermistir (De

Bono, 1990).

Yaraticiliga iligkin literatlir iic farkli yonde gelismektedir. Bunlardan ilki
yaraticilig, kisiligi ya da bireyi tanimlama olarak ele almaktadir. Guilford (1967)
bilissel alan, McKinnan (1962) kisilige iliskin, Dunnette (1967), Gough (1976) ve
Torrence (1972) ise kavrama ile ilgili arastirmalariyla yer almaktadir. Ikinci tiir
literatiir, Orgiitsel faktorlere iliskin olarak gelismistir. Bu arastirmalar hangi
faktorlerin yaraticiligr arttirdigr ya da ketledigi tizerine odaklanmistir (Porter, Lawler,
Hackman, Argyris). Ugiincii bir literatiir ise egitim ve gelismeye yonelmistir.
‘Bireyler igsel yaraticiliklarini kullanabilmeleri igin yetistirilebilir mi?” ‘Onlar
bdylece daha yaratici olabilir mi?’ sorulari ile yola ¢ikilmistir. Osborn (1963), Parnes

(1969), Gordon (1970) bu hareketlerin 6nciileridir (Sungur, 1992).

Yaraticilik, yakin zamana kadar bireylere cekici gelen bir sihir, daha iistiin
yeteneklilik gibi kavramlar1 cagristiran bir kisilik 6zelligi olarak bilinirdi. Ancak
yaraticilik alanindaki sistemli g¢aligmalar bireylerin yaraticiliklarini kullanabilmeleri

icin gelistirilebileceklerini de ortaya koymaktadir (Uzungarsili, Ozday1, 1997).

Insan akli, yaratic1 diisiinme kabiliyeti ile daha once hayal bile edilemeyen
tasar, fikir ve goriisleri kavrama 6zelligine sahiptir. Yaraticilik insan aklinin dort ana
fonksiyonundan biridir. Bu fonksiyonlar sunlardir:

Algillama: Insanoglu ¢evresini bes duyusu yardimu ile algilar. Bu duyu organlarimiz
araliksiz ¢alisarak ¢evremizde olan olaylari segici bir sekilde algilar.

Siniflandirma: Aklimiz duyu organlarimizla algiladiklarimizi siniflara ayirir.
Degerlendirme: Bir yargiya varmak igin standartlar1 kapsayan genellikle niteleyici
siniflandirmalardir.

Analiz: Mantigimizi kullanma, belli diisiinme sekillerinden birisidir (Sungur, 1997).

Yaraticilik, mevcut durumda var olmayan yeni fikir ve goriisleri tasavvur
edebilme oOzelligidir. Akil, hafizalara kaydedilen tecriibe, duygu ve gorislerin
hammaddelerini bir araya getirerek onlarla yepyeni fikirler, goriisler iiretir. Diger bir

deyimle ise akil "yaratir".
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Dahi, yaraticilik potansiyeli yiiksek olan kisidir. Yaraticilik 6zelligi sayesinde
akil, daha once var olmayan olgular1 diisiiniip ortaya cikarabilir. Iste bu &zelligi
sayesinde insanoglu sanat, bilim, is hayat1 ve devaml olarak degisen kiiltliriinde

onemli gelismeler yapmada basarili olabilmektedir.

Yaraticilik ile ortaya konmus diisiince ve fikirlerin pratik olarak yasama
gecirilmesi icat ve yeniliklerin kaynagini olusturur. Yukarida belirtildigi gibi her
yeniligin ve icadin kokeninde yaraticilik kaynagi ile elde edilmis fikirler vardir.
Ancak su da bilinmelidir ki yaraticilik sonucu elde edilen fikirler her zaman
sorunlarin ¢oziimiinde uygulanabilir bir nitelik tasimaz veya ekonomik olarak

uygulanma olanagi o an ya da daha sonrasi i¢in miimkiin olmayabilir (Ren, 1982).

2.1.1. Yaratia Kisiler

Engle ve Snellgrove (1979), yaratici kisileri soyle tanimlamaktadirlar:
"Problemlere yeni ¢oziimler ya da sanati ifade etmek i¢in yeni yontemler
bulmaya ¢aligma miicadelesini vermektedirler. Boylece hedeflere varmak igin
yeni ve daha iyi yontemler bulmaya c¢alismaktadirlar. Diigiinceleri ile toplum

ya da en azindan kendileri i¢in yeni bir sey ortaya koymaktadirlar."

Insan beyni yaratici olacak sekilde tasarlanmamstir. Bu nedenle ciddi yaraticilik
i¢cin dogal olmayan, beynin bilgileri islemekten hoslandig1 yolun tam tersi yontemler
kullanilmahidir. Beyin ancak gérmeye hazir oldugu olguyu gorebilir, yeni fikirler
ortaya koyamaz. Her olguyu farkli gérmeyi saglayan varsayimlart ve kurgulayan
iireten yaraticiliktir. Yaraticilik hep uguk ve c¢ilginca fikirler olarak diisiiniilmiistiir.
Artik, bilingli yaraticiligin gelismesine engel olan bu yaklasim asilmalidir. Ciddi
yaraticilik hakkinda bilinmesi gereken baslica temel bilgiler asagida goriilmektedir

(Bono, 1996).

1. Yaraticilik kesinlikle 6gretilebilir bir diisiince modeli olup, gerekli egitim,
yapilanma, sistematik teknikler saglandiginda yaratici yetenek seviyesi
yiikseltilebilir. Ancak yaraticilik yaninda bazilar birinci gelirken bazilar1 da

sonuncu olacaktir.
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. Yaraticilik isyankar kisilige sahip insanlara 6zgii olmayip, belirgin oyunlari
O0grenmede, bunlari oynamada ve uyum saglamada yetenekli olan uyumlu
kisiler de yaratici olabilir.

. Yaraticilik bir¢ok insanin diisiindiigliniin aksine, sanat¢ilara ve artistlere 6zgii
olmayip herkes de goriilebilecek bir yetenektir.

Ilk bakista yaratici diisiincenin ¢ilginliga dayandig: gibi yanlis bir kan vardir.
Yatay diisiince tekniklerinden bir tanesi kiskirtmadir. Ancak bu teknik
belirgin, sistematik ve asimetrik diizenlemeli sistem g¢ergevesinde
mantiksaldir. Bir¢ok yaraticilik danigmani bu noktada "¢ilginlik" kavramina
takilarak, yaraticiligin temeliymis gibi anlatma yanilgisina diismektedirler.
Geleneksel beyin firtinasinda bir anda birgok fikir ortaya atilarak yaratict bir
fikir beklentisi hakimdir. Makineli tiifekten cikarcasina ortaya atilan yeni
fikirlerden kullaniglit bir yaratict fikir elde etmek miimkiindiir. Ancak
yaraticiligl buna dayandirmak son derece yanligtir.

Beyin firtinas1 yonteminin yaratici diistinmede geleneksel bir yaklasim olmasi
nedeniyle yaraticiligin grup tarafindan olusacag diisiincesi hakimdir. Aslinda
belirgin yaratic1 diigiinme i¢in grup yerine bireyler tek basina ¢alistiklarinda
grup calismalarindan daha kapsamli ve daha yaratict fikirler iiretilebilir.
Bireyler yeni yollar bulmada, yeni fikirler liretmede daha etkili olup, bu
asamadan sonra gruplar devreye girerek yeni fikirlerin gelistirilmesi ve
yonlendirilmesinde etkinlik saglanabilir.

Getzels ve Jackson'in yapmis oldugu calismalarda 120 1Q zeka diizeyine
kadar zeka ve yaraticilik paralel etkinlik gdstermektedir. 120 diizeyinden
sonra zeka ve yaraticilik diizeyi farklilagmaktadir. Zeka zihinsel potansiyel
olup, zihinsel reaksiyonun hizi ve diislinceleri tarama hizi olarak ifade
edilebilir. Bu bir arabanin beygir giicliyle aynidir. Giigsiiz bir araba tarafindan
cekilen giiclii bir araba 6rnegi gibi, diislince yetenegi fazla gelismemis zeki
insanlar olabilir. Daha az zeki insanin, daha iyi yaratict diigiinme
yeteneklerine sahip olmasi dogaldir.

Her yaratict fikrin sezgi sathasinda olup bittigini diisiinerek yapilabilecek
hicbir is olmadigin1 degerlendirmek yanlistir. Sezgi yaraticiliga 6nemli
katkilar saglar ama bu katkilar yatay diisiince tekniklerinin yaninda sadece

kiigilik bir ikramiye olarak diisiinmek gerekir (Cavusoglu, 2007).



31

2.1.2. Bireysel Yaraticihk

Bireysel yaraticilik, gelecekte kisinin neler yapabilecegine dair isaretler veren
kapasitesini gosterir. Kisinin sahip oldugu enerji, bagimsiz diisiinme becerisi, 6zgiin
fikirleri, bir isi bagsarma giidiisii, sosyal ¢evrenin ve ortamin etkileri gibi kisisel
ozellikler, biligsel beceriler, i¢sel motivasyon ve ¢evrenin bir fonksiyonudur (Payne,

1990).

2.1.3. Orgiitsel Yaraticiik

Orgiitsel yaraticilik, beraber calisan bireyler tarafindan olusturulan degerli,

yararli, yeni bir hizmet, fikir veya siirectir (Woodman, Sawyer, Griffin, 1993).

Mullins’e (2002) gore yaraticilik orgiit hayatinda uygulanabilen yenilik¢i ve
farkli ¢6ztimler getirebilecek diisiinceler olusturdugu 6l¢iide degerli ve 6nemlidir. Bu
ama¢ dogrultusunda yaraticilik, orgiitiin algilanmis ihtiya¢ ve sorunlarii karsilayan
veya cevresel degisimlerin yarattig1 firsatlara cevap verebilen uygulanabilir yeni

fikirler tiretmek igin gergeklestirmelidir (Daft, 2000).

Isletmelerin basarili olabilmeleri degisime ayak uydurmay: saglayacak
stratejik kivraklik, yaratici zekda ve esneklik yetenekleri ile yapisal, teknolojik ve
sosyal konularda yenilikler yapabilme kapasitesine baghdir (Diiren, 2000). Bu
nedenle, yoneticiler yaraticilik stirecinin nasil isledigine iliskin dogru bilgiye sahip
olmali ve vyaraticiligin var olabilecegi bir ortamin nasil olusturulabilecegini
bilmelidirler (Simsek, 1999). Orgiitsel yaraticilifi saglayan etmenlerden biri de
yoneticinin yaraticiligr destekleyen davranislaridir. Yaraticiligr liderler ortaya ¢ikarir.
Bu yiizden yonetici, yaratici orgilit lideri olmalidir. Yd&netici, yaratici eylemleri
desteklemeli, tesvik etmeli hatta bizzat kendisi baslatmalidir (Glimiissuyu, 2004).
Yoneticilerin liderlik davranis1 sergilemeleri orgiitsel ve bireysel yaraticiliklarin

artmasina neden olabilir.

Endiistri kuruluslarinda ise yaraticiligin roliine verilen 6nem farkli donemlere

gore degisim gostermektedir. Bilimsel yonetim doneminde iiretime yonelinmesinden
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dolay1 yaraticilik pek fazla dnemsenmemistir. Daha sonralari, giiniimiize kadar olan
donemde insana verilen degerin artmasiyla ve insan glicliniin Oneminin
anlasilmasiyla beraber yaraticilik konusu yavag yavas giindeme gelmeye baslamistir.
Ancak son yillarda isletmelerin iiretmis olduklar1 iirlinlerin pazarlamasinda girdikleri
darbogazin sonucu olarak yaraticilik konusu yeniden giindeme gelerek, bu konunun
Oonemini kavramak bir zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle isletmeler yaratici

yeteneklerini gelistirebilmek i¢in ¢esitli dnlemler almaya baslamak durumundadirlar
(Akat, 1984).

Yaraticiligin 6nemli etkenlerinden birisi de etkili ve iyi bir karar vermenin 6n
kosulu olmasina inanilmasidir. Boylece, yaraticilik bireysel veya oOrgiitsel karar
verme sorununa orijinal ve yeni fikir, diisiince ve alternatifler gelistirme ¢abalarinin
olmazsa olmaz bir kosulu olacaktir (Dessler, 2001). Giiniimiizde hemen hemen her
alanda yasanan hizli degisimler, kisiler ve kurumlar arasindaki rekabetin giigclenmesi
ozellikle orgiitsel kararlarin daha belirsiz kosullarda verilmesini zorunlu kilmistir.
Burada 6nemli olan durum yeni {riinlerin, siire¢ yeniliklerinin ve her diizeyde
alacak orgiitsel kararlarin en hizli sekilde, orijinal fikir ve alternatifler lireterek
yapilmasi yaraticiligin her 6lgiide gerekli 6nemli bir unsur oldugunu anlatmak igin

yeterlidir.

Yaraticihk orgiit icinde olusturulabilir. Isletmeler, kendi birimlerinin
degisimini baslatmak ve yaratici olmak i¢in i¢lerinde de organize olabilirler. Her kisi
uzmanlagmis oldugu alanda mevcut fikirlerin digina ¢ikarak, yeni, orijinal ve yararl
diisiinceler iiretebilir ve yaratict olabilir (Amabile ve digerleri 1996). Yaraticilik
kavramin1 ve yaratict kisileri uzaklarda aramamak gerekir. Her orgiitte, sistemin
ortam ve kosullarmin elverigli oldugu o6lclide orijinal ve degisime merakli, agik
fikirli, aragtirmadan bikmayan, 1srarci, sorun ¢ézmeye odaklanmis, yeni fikirlere acik
kimseler arzulanan yaraticilig1 gerceklestirecektir. Burada dnemli gérevlerden biri de
yoneticilere diismektedir. Yoneticilerin buradaki sorumlulugu; yaraticilifi ortaya
cikaracak ve gelismesi icin gereken ortami hazirlamasidir. Biirokrasinin hiikiim
sirdligli, kati bir hiyerarsik diizene sahip Orglitsel ortamlarda yaraticilik
olusturulamaz, hatta bu tip oOrgiitsel nitelikler yaraticiligin diismanidirlar. Yaratici

orgiitler, daha esnek bir hiyerarsik yapi, gorev tanimlarmin kati1 ve kesin olmayip,
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birbiri ile icice gecip kesistigi miisterek c¢aligmalarin 6zendirildigi ve takim

caligmalarinin yapildig1 ortamlar gerektirir (Daft, 2000).

Skink’e gore ise yenilik, bir performans boyutudur (Artar ve Bas,1991). Ayni
zamanda yenilik, kasif ve kullanic1 arasinda, her iki tarafin da dikkate aldigi
sorunlarin paylasildigi uzun siireli bir iletisime gereksinim duymaktadir (Billington,
1998). Bu nedenle orgiitlerin de disaridan personel almak yerine kendi personelinin
yaratic1 ve yenilik¢i Ozelliklerini ortaya ¢ikarmasi yararli olacaktir (Simsek, 1998).
Zaten yeniligin yayilmasi bir siirece ihtiya¢ duyacagindan orgiitiin kendi elemanlari
kanaliyla gerceklestirilmesi de Orgiitii zaman kaybindan kurtaracaktir (Esen ve

Mardan, 2002).

2.1.4.1s Yerinde Yaraticlhk

Yaraticilik sozciigii dogurmak, yaratmak, meydana getirmek demektir.
Amaible’a gore bir {iriin ya da bir davranis yeni ve uygun, verilen gorev agisindan
degerliyse ve birey ¢oziime ulagmak i¢in yollar bulup gelistiriyorsa bu iirlin ya da
davranisin yaratici olduguna karar verilebilir (Ijir1,1988). Yaraticilik, bir insanin bilgi
ve deneyimlerinin birikimini kullanarak yeni ¢oziimler yeni sonuglar iiretebilme
yetenegi, var olmayan 6zgiin bir seyin diisliniilmesi, yeni ve farkli fikirlerin ortaya
konulmasidir (Glimiissuyu, 2004), yeni bir diisiince semasi iginde, yeni yasantilar,
deneyimler, yeni fikirler ve yeni iiriinler ortaya koyabilme becerisidir (Geng, 2007).
Yenilik yapma, risk alma, farklilik yaratma, bilinenin Gtesine gegme, alisilmis olani
terk etme siirecidir (Balay, 2010). Alisik olunmayan tarzda algilama, geleneksel ve

kaliplagsmis diisiince seklinin disina ¢ikma olarak tanimlanmaktadir (Yahyagil, 2001).

Yaraticilik ve yenilik esas olarak yonetim felsefesinin bir iriiniidiir.
Yoneticilerin yaraticilik konusundaki diisiince ve varsayimlari, yaraticilifa yonelik
uygulama ve tarzlarinin temel belirleyicisidir. Bu ¢ergevede, yoneticinin insana bakis
acis1; “insanin biitiin olarak dnemli oldugu ve yaratict potansiyeliyle birlikte hi¢bir
sekilde israf edilmemesi gereken bir deger oldugudur. Yaraticiligr destekleyecek
yonetsel diisiince ve uygulamalar soyle 6zetlenebilir. Yaraticiligin degerine inanmak,

yaratici fikirlerin dnemine inanildigini, bu fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi konusunda
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istekli olundugunu hissettirmek, fikirlere saygi gostermek, fikir tretimi ve
tartisilmasina olanak sunmak, calisanlarla iletisim kurmak, onlara ozgiirlikk ve
cesaret vermek, katilimi, is birligini ve takim calismalarini tesvik etmek, uygun bir
odiil sistemi olusturmak, oOrgiitsel degiskenleri yaraticiliga uygun bir bigimde
doniistiirmek tlizere hazir olmak, agik iletisim, is birligi ve destek ortam1 saglamaktir.
Goriildiigii gibi  yaraticiligin - ortaya ¢ikmast i¢in, c¢alisanlar1 destekleyen,
potansiyellerine deger veren, onlara Ozgiir ortamlar sunabilen, onlar1 biitiin olarak
degerli goren, kisaca gercekten “insana inanan” ve bu inanci sergileyebilen liderler

gerekmektedir.

Yaraticih@in bir kisilik 6zelligi oldugundan yola c¢ikan arastirmacilar is
yasaminda ve endiistride elde ettikleri sonuglar1 sdyle ortaya koymuslardir (Torrance,
1962; Raudsepp, 1983):

» Merakli, kolay memnun olmayan, ‘Bu neden bdyle oldu, sdyle yapsak nasil
olurdu?’ sorusunu soran kisidir,

» Isinde sonsuz bir cosku sahibi, yerinde duramayan, giiglii bicimde giidiilenmis,
kendisini isine adamis biridir,

» Kendi coskusunu birlikte ¢alistigi kisilere transfer edebilen, hizli, coskulu bir
iklim yaratan kisidir,

* Esnektir. Yeni bilgi almaya, kullanmaya agiktir, yeni fikirleri dinler ve ‘Biz
bunu daha 6nce denemistik.” bigciminde geri ¢cevirmez,

* Tutucu degildir, klasik fikirleri agik¢a sorgular. Yontemden fazla amaca
yoneliktir, amaca ulagmak i¢in fiziksel ve zihinsel olarak c¢alismaktan
kaginmaz,

+ Kabul edilmeyi ister, yeni sorunlar ve miicadele ortami olmadiginda sikilir,

* Cok diistik diizeyde bir denetimle calisir; fakat kimi noktalarda da denetime
gereksinme duyar,

* Basarisizliga ugramak istemez, yiiksek diizeyde enerjisi ve tirtinleri vardur,

+ Kisa ve uzun vadede tehlikeye girmeyi goze alir,

* Acik iletisim sistemi,

* Etkili destek ve isbirligi,

* Yiiksek diizeyde yaratici is goren,

* Yeterli kaynaklar,

* Elestiriden kaginma,
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* Yerinden yonetim anlayigina sahiptir.

Her yaratic1 liderin basarisi, yenilgiden ya da felaketten sonra grubu yeniden
toparlamas1 ve morali ylikseltmesinde saklidir. Bu, oldukc¢a gii¢ bir gérevdir; ¢linkii
lider de bir insandir. Onuru ve inandiriciligl zarar gérmiistiir; fakat bu duygular,
onun {lyelerini diisinmemesini engellememektedir. Liderler, deneylerden yeni
sonuglar ¢ikarip gecmise degil; gelecege bakmalidirlar, yeniden ileriye atilmalidirlar

(Sungur, 1997).

2.2. Liderlik

Liderlik, gosterilen bunca ilgiye, yapilan arastirmalara karsin hala tam olarak
anlagilamayan bir kavram olarak incelenmeye devam etmektedir. Ancak tam olarak
anlasilmasa da insan davranisi iizerinde etkisinin biiyiik oldugu kesindir (Sadullah,

1997).

Liderlik iizerine yapilan bircok arastirma vardir, fakat bunlan
anlamlandirmaya gelindigi zaman, bireyler liderligi, liderlik davraniglarini, gérme
engelli bir birey tarafindan tarif edilen bir fil gibi incelemektedirler (Golandez,
2003). Liderlik olgusu iizerine binlerce akademik arastirma yapilmis ve yiizlerce
tanim literatiire kazandirilmistir (Sisman, 2003). Bu kadar ¢ok tanim olmakla beraber
bu tanimlarin ¢ogu tam anlasilir nitelikte degildir. Liderligin ¢esitli boyutlarini
anlatan bu tamimlar, paralel olduklar1 noktalarda bile net bir ifade yapisi
kuramamaktadir. Bu, her ortamdaki ve sarttaki liderligin farkli Ozellikler
tasimasindan ileri gelmektedir. Bu yilizden liderligin anlami, liderin i¢inde bulundugu
konuma, gruba ve siirece bagl olarak farkli algilanmaktadir. (Ergetin,2000). Bu

tanimlamalara birkag¢ 6rnek olarak asagidakiler verilebilir:

Liderlik, bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme, bu amaglari
gerceklestirebilmek icin onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir

(Eren, 1998). Liderlik, baskalarina esin kaynagi olmak ve onlar1 yonlendirmektir. Bu
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anlamda orgiitle gerceklestirilecek degisimin itici giicii olmanin yan sira, herhangi

bir sorunla karsilagildiginda, karsilagilan sorunu ¢ézmektir (Calik, 2003).

Liderlik, orgiitii daha etkin hale getirirken Orgiite ait degerleri, normlari,
idealleri ig gorenlerin kisiliklerinde birlestirerek, etkili, yeterli ve dinamik bir 6rgiit
olusturmak seklinde tanimlanabilir (Badaracco ve Ellsworth, 1978). (Sisman, Turan
ve Acat, 2003). Bu siiregte lider, kendisini izleyenleri yonettigi gibi, kendisinin

izledikleri tarafindan da yonetilen bireydir (Bennis, 1989).

Liderler en genis anlami ile i¢inde bulundugu grup fiyelerini ve diger
kisilerden daha cok etkileyen ve onlar1 grup hedeflerini etkileyen kisi olarak
tanimlamak miimkiindiir. Lider her bakimdan {iyelerinin ihtiya¢larini karsilayan ve
grup tiyelerince goniillii izlenen kisidir. Yonetici ise planlama, orgiitleme, koordine
ve  kontrol etme fonksiyonlarin1  igletmenin  amacglar1  dogrultusunda

gerceklestirebilmek igin gerekli otoriteye sahip kisidir (Erdogan, 2000).

Yoneticiye baglilik ise goniillii degil sadece sahip oldugu otoritenin bir
sonucu olabilir. Clinkii her yonetici bir lider degildir. Astlarin etkilemek, yoneticinin
liderlik ozelliklerine baglh olacaktir. Lideri farkli kilan, fikirlerindeki nitelik, yliksek
ikna giicli inanglarina ve dogruluga olan baglilik ile i¢lerindeki 6grenme arzusudur.
Onlar yaninda olanlara amaglarina ulasmak i¢in gerekli yolu agarlar (Senge, 1996).
En mikemmel liderler altlarinin da birer lider olabilmesi i¢in g¢aba gosteren
kisilerdir. Onlar, kendilerinden alt olan kisilerin kendilerine bile bile itaat
edilmesinden huzursuzluk duyarlar. Boyle kisilerle c¢aligmak istemezler. Onlar

liderlerin lideri olma gayretindedirler.

2.2.1. Liderligin Tarihsel Gelisimi

Insanlarin toplum halinde yasamalarinin bir sonucu da yetki, gorev ve
sorumluluklarinin paylasimi olarak nitelendirilebilir. Belirtilen paylasimlarin belirli
bir diizen ve uyum iginde olmasi da gerekmektedir. Sistemin pargasi olan insanlarin
beklentilerine cevap verebilecek bir diizenin kurulmasi gerekmektedir. Bunun i¢in

bazi insanlarin bu diizeni kurmasi ve yasatmasi, uyumu saglamak ic¢in de segtikleri
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kisilere yetkilerini devretmesi gerekir. Toplumda diger bireylerden farkli olan bu

insanlar lider olarak nitelendirilmektedir.

(Ekici, 2009). “19. yiizyilin basindan ortalarina kadar olan siiregte, sanayi
devrimi ile birlikte, bilimsel olarak yonetim kavrami da anilmaya baslanmigtir. O
donemde Ki yonetimin belli basli unsurlari; is boliimii, hiyerarsik kademelenme,
belirli kural ve yontemlerin yonetimde uygulanmasi olarak belirlenmistir’(Dangac,
2008). O zamanlar ki sanayi toplumundan simdiki bilgi toplumuna gegisin yasandigi

giiniimiiz diinyasinda, liderligin islevsel 6zellikleri giderek artmistir (Ekici, 2009).

Tarihsel siire¢ incelendiginde, insanlarin toplum i¢inde yasamlarini
stirdlirebilmek, diizen i¢inde organize bir sekilde yasayabilmek i¢in, yetki, gorev ve
sorumluluklarini kendilerinden daha giiglii, zeki ya da iyi bir teknik donanima sahip,

lider kisilere devrettikleri goriilmektedir.

Yonetim ve liderlik 6zelliklerinin ilk izlerini milattan onceki donemlerde
gormek miimkiindiir. M.O. 4000 ve M.0.400 yillar1 arasindaki siiregte yonetim
fonksiyonlarmin planlama, orgiitleme, yonlendirme ve kontrole iliskin liderlik
islevlerinin izlerine rastlanmaktadir. Yine Misir medeniyetinde merkezkac yonetim
uygulamalarindan merkezi yonetim uygulamalarina dogru geg¢ildigi goriiliir. Thomas
More, kétii ydnetim ve kotii onderligin sakincalarini ele almistir. Islam dleminde bu
yondeki uygulamalara bakildiginda ise karsimiza M.S. 1100 yilinda Gazali’nin
yonetici Ozelliklerinden bahsettigi goriilmektedir. Farabi’nin ayni zamanda liderin

niteliklerine yonelik tespitlerde bulundugu gézlenmektedir (Ekici, 2009).

Liderin 6zellikleri ve konu ile ilgili bilirkisilerin goriislerine bakildiginda,
kimi yazar, diigiiniir ve devlet adamlarinin lider 6zellikleri ve liderden beklenen
davranislarla ilgili farkli goriisleri dikkat ¢ekmistir. Ornegin Machiavelli liderin
kitlelerden destek bulmasi gerektigini soylemis ve dayanismayr temel alan liderlik
tirlerinden bahsetmistir. Machiavelli, “Prens” adli yapitinda prenslikle 1ilgili
diisiincelerinde derinlemesine irdelemis, prensligi liderlik 6zelligi olarak ele alip
taniminin ne oldugunu, tiirlerini, nasil kazanildigini, nasil elde tutuldugunu, neden

kaybedildigini sorgulayarak kendince bu konulari tartigmistir.
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Montaigne denemelerinde ise kralin yetki ve giiciinii tanridan ya da halktan
almasina gore tutumlarini ve ne sekilde farklilik gosterdigini incelemistir. Burke’ye
(1998) gore Montaigne’in anlayisinda demokrat, krali bir at arabacisinin yerine
koyar, monarsist ise, giic ve hiikiimdarlik bakimindan, krali neredeyse iistiin sayar.
Spinoza “Siyaset Uzerine Seg¢meler” adli eserinde, ‘ydneticinin amacinin korku
imparatorlugu ile halki diizende tutmak ve itaati saglamak olarak degil, bunun tam
tersine insanlarin giivenlik i¢inde yasamalar1 i¢in korkudan kurtarmaktir; yani
kendine ve bagkalarina zarar vermeden var olmak ve ¢alismaktan ibaret olan dogal

haklarin1 gii¢lendirmektir’ diyerek ideal lideri tarif etmistir.

Nietzsche ‘Boyle Buyurdu Zerdiist’ adli eserinde ise, yonetimi ve yoneticileri
agir bir dille elestirmistir. Hirsiz ve aggdzIii insanlarin yonetici olmaya calistiklarini

sOylemekte ve bu yiizden yoneticileri putperest olarak nitelendirmektedir.

Montesguieu “Kanunlarin Ruhu Uzerine II” adli eserinde ise, yoneticilerin
ahlakli ve erdemli olmast halinde; insanlarin ancak bu sekilde Ozgiirliige
kavusacaklarini ifade etmistir. Ona gore yoneticiler halka karsi kibar ve saygih

olmalidirlar; kotii davranislardan kaginip, hakaret etmemelidirler.

Nizamii’l-miilk 'Siyasetname' adli eserinde, zamanin yonetici ve soz sahibi
kisilerini; emirleri, vezirleri, kadilari, hatip ve benzeri idarecilerin siyaset, ahlak ve

davraniglarini ele almistir.

'Kutadgu Bilig' adl1 eserinde liderligi ve 6zelliklerine de genisce yer veren ve
isleyen Yusuf Has Hacib’e gore lider; 1yiligi karsiliksiz birakmayan kisidir,
comertlikte, yardimda ve adalette insanlar igerisinde secilmis olandir, insanlara en
faydali ve merhametli olandir. Lider kisi; insanlarin mutlulugu ugruna kendi canini
ortaya koyan haya sahibi ve isine i¢ten bagli olan kisi olarak nitelendirilmektedir.
Farabi’ye gore liderin 6zellikleri arasinda viicudunun miikemmel ve saglikli olmasi,
uyanik ve zeki olmasi gibi Ozellikler vardir. Ayrica lider; comerttir, adaletlidir ve

adalet ehlini sever. Lider dogrudur ve dogru kisileri sever, korkak degildir,
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iradesinde zaaf yoktur. Lider, egitim ve dgretime diiskiin olmalidir, yeme, i¢gme ve

cinsellige diiskiin olmamalidir (Bayrakli, 1983).

Atilla’ya gore lider 6zellikleri ise; baglilik, cesaret, arzu, duygusal ve fiziksel

giic, sezgi, kararlilik, 6zgiiven, sorumluluk, giivenirlilik olmalidir (Wess, 1993).

Kanuni Sultan Siileyman’in veziri Liitfi Pasa devlet yoneticilerine verdigi
ogiitte lider davramiglarindan s6z ederken; Liderlik vasfinin is ehline verilmesi
gerektiginden, adama goére isin degil, isin adama gore tayin edilmesinden
bahsetmistir. Higbir devlet adaminin nedenleri arastirilmadan gérevden alinmamasi
gerektigini savunmustur. Liitfi Pasa’ya gore lider ayrica sir saklamasini bilmeli, fakir

fukaray1 gozetmelidir.

Bilimsel olarak yonetim konusu ile ilgili aragtirmalarinin yapildigi
donemlerde farkli liderlik tanimlamalarina ve farkli liderlik 6zellikleri goriislerine
rastlanmaktir. Yonetimde insan iliskileri yaklagiminin 6nciisii olan Hawthorne
arastirmalarinda, yoneticinin; organize etme, planlama, kontrol gibi fonksiyonlari
icin gereken mantiksal becerileri yaninda, sosyal becerilerle de donatilmasi ve

yonetimde grup etkinliginin tizerinde durmustur (Dangag, 2008).

1900’1 yillarin baslarinda ilk olarak liderlikle ilgili bilimsel arastirmalar
yapilmis ve arastirmalarda ilk olarak dogal liderlerin &zellikleri vurgulanmaya
calistlmistir.. Giintimiizde arastirmacilarin odak noktasi ise liderlerin 6zellikleri ve

yoneticiden beklenen goérevleri biitlinlestiren yonetici liderlik konusu olmustur.

Liderlik ozellikleri tizerine yapilan g¢alismalarda ortaya ¢ikan goriis, gerek
lideri tanimlanirken gii¢ ve kontrol odakli olmasi, gerekse grubu o6n plana
¢ikarmasinda, ulasilmak istenen; bazi insanlarin toplum i¢inde dogal liderler olarak
one ¢iktigt ve bu dogal liderleri diger kisilerden aywran fiziksel ozelliklere ve

yeteneklere sahip olduklar1 diistincesidir (Yiiksel, 1981).

Liderlik kavraminin agiklanmasinda ‘Biiyiik Insanlar Yaklasimi® adindaki
teoride, lider kisiler ile olmayanlari birbirinden ayiran ozellikler, aragtirmacilar

tarafindan belirlenmeye c¢alisilmistir. Ancak ‘liderlik siirecini sadece lider
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degiskenini ele alarak ve yalnizca lidere odaklanan bu teorinin pek basarili olmadigi

goriilmiustiir’ (Tabak, 2005).

Michigan Universitesi’nde orgiitlerde liderlik konusunda kapsamli bir
aragtirma yapilmigtir. Michigan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii kurulmasinin
ardindan 1948’de Rensis Likert baskanliginda liderlik arastirmasina baslamis ve
1950°de liderlige iliskin ilk raporunu yayinlamistir. Aragtirma orgiit i¢inde yliksek
verimli ve diislik verimli boliimlerin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerindeki
farklilastirmay1 ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Bu ¢alismanin sonug boliimlerinde,

yoneticilerin liderlik 6zelliklerine deginilmistir (Basaran, 1998).

Alandaki diger calismalardan Ralf M. Stogdill tarafindan 1940’11 yillarin
sonuna dogru baglatilan ve 1950’li yillarda siirdiiriilen Ohio Arastirmasi, orgiitlerde
goriilen liderlik davraniglarini ortaya koymayir amaglamistir. Arastirma da, ‘Lider
Davranisini Betimleme Anketi’ kullanilmis olup; ordudan, egitim alanindan ve
sanayiden yiizlerce kisi belirlenip anket uygulanmistir. Calismanin sonu¢ boliimleri
irdelendiginde ise liderlik davranis ozelliklerinin 'Insana &nem verme ve yapiy
isletmek’ olarak iki grup altinda toplandigi goriilmiistir (Carroll ve Tosi, 1977;
Korman, 1977; Cole 1988).

Michigan ve Ohio iiniversitelerinin orgiitlerde yaptiklar: liderlik arastirmalari
baska arastirmalarin baslamasina esin kaynagi olmuslar ve bu arastirmalar
neticesinde farkli liderlik tanimlamalari ile konunun daha detayli incelenmesine

vesile olmuslardir.

1950- 1970 wyillar1 arasinda arastirmacilarin liderlik davranig teorilerinde
yaptiklar1 arastirmalar ‘goreve doniik liderlik tarzi ve insana dontik liderlik tarzi’
olarak iki liderlik tipi iizerinde yogunlagsmistir. Bu arastirmalarda insana doniik
liderligin daha basarili oldugu hipotezi dogrulanmis fakat kati bir sonuca
ulagilamamigtir (Dereli, 1981).

Ayn1 donemde liderligin genellikle ortak amaclar dogrultusunda gelistirilmis

iliskiler seklinde tanimlamasi goriisii 6n plandadir.
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1970-1980 yillar1 arasindaki liderlik davranigini 1967 yilinda Fiedler; grup
tiyelerinin islerini kontrol etme, yoOnlendirme ve yonetmede liderin takinacagi

davranis bi¢cimi olarak tarif etmistir.

Glintimiizdeki liderlik davranisi; tercih edilen ozelliklere sahip Onemli
kisilerin, organizasyonun veya grubun amaglarma ulastirmak i¢in izleyicilerini
etkileyerek, istediklerini yaptirmasi ve miikemmele ulagmasi olarak goriilmektedir

(Dangag, 2008).

2.2.2. Liderligin Tamim ve Kapsamu ile ilgili Goriisler

Liderlikle ilgili bilimsel ¢aligmalarda pek ¢ok tanim yapilmis olmasina
ragmen, genel olarak kabul edilmis tek bir tamim yoktur. Can, (2005) liderligi;
‘amaglarin basarilmasi yoniinde digerlerini etkileme siireci’ olarak tanimlarken, bir
baskas1 tanim da “grup iiyelerinin faaliyetlerini amaglar1 gerceklestirecek bigimde
zorlamak yonlendirmek ve koordine etmek™ olarak ele almaktadir. (Ergeneli, 2006).
Gordion, (1955) ise liderligi; 'lider ile toplulugu olusturan bireylerin karsilikli

etkilesimi' olarak tanimlamaktadir.

Baska bir goriise gore; ‘Liderlik, bir grup insani belirtilmis amaglar etrafinda
toplayabilme ve amaglar1 gergeklestirmek adina onlara direktifler vererek kisileri

harekete gecirme Yetisi, bilgi ve yeteneklerinin toplamidir’ seklindedir (Erdogan,
1991).

Ciiceloglu’na (1998) gore lider; ben sdzcligli yerine biz sézciigiinii kullanan
ve bu biling ile birlikte liderlik tistlenen kisidir. Lider; girisimcidir, riske girmekten
¢ekinmez. Lider; 6zgiindiir ve kimseyi taklit etmez, kendi fikirleri ve kendi diisiince
diinyas1 vardir. Yardimsever ve sabirhidir, bu amaglar dogrultusunda grupta ‘biz’
olgusunu yaratmak i¢in miicadele eder. Azimli ve vizyon sahibidir. Vizyon onun igin

soyut bir kavram degil; hem isini hem de 06zel yasamini kapsayan bir inang
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felsefesidir. insanlarm yasamlarinin bir pargasi olur ve yasamlarimdaki aci, seving ve
hiiziinleri beraber yasar. Siirekli gelisim iginde olmakla beraber bu dinamizmini de
her zaman korur. Insanlara giivenir ve basarabileceklerine inanir ve onlar1 da

basarabileceklerine inandirtr.

Liderligi 'insanlarin planlar1 ve kararlar1 eyleme doniistiirebilmelerini saglama
sanat' olarak tanimlayan Ergun ve Polatoglu’na (1988) gore liderlik i{i¢ anlamda
kullanilmaktadir. Bunlardan ilkine gore liderlik, bir kisiyi, kadroyu ve son olarak da

bir davranis kategorisini simgeleyen bir olgudur.

Ote yandan liderligi, liderin kendi isteklerini uygulattirmak igin, diger kisileri
etkileme siireci olarak tanimlayanlar da olmustur. Bu goriise gore lider belirsizlikleri

azaltan ve performans i¢gin engelleri asan kisidir (Tosi, 1990).

Cook (1997) liderlik kavramini; yonlendirme, enerji aktarma ve calisanlarin
liderin goriis ve hedeflerine goniillii olarak baglanma siireci olarak ifade etmektedir.
Hitt, Middelemist ve Methis’e gore, liderlik, gruptaki hedeflerin belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik olarak, grup aktivitelerini etkileme siirecidir. Bu siirecin;
liderin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin, durumun mahiyetinin ve izleyicilerin bir
parcasi oldugunu belirtmislerdir (Karayel, 1999). Liderlik ile ilgili tanimlamalarda
ortak nokta; calisanlarin goniilliiliigiiniin saglanmasi i¢in giidiilenmesi, amaclara
ulagilmada cesaretlendirilmesi, hedeflere yonlendirilmesi ve g¢alisanlarinin yetenek
ve yaraticiliginin ortaya g¢ikartilmast ve uygulamaya gegilmesidir. Etkin bir liderlikte
temel olan organizasyonun gorevinin net olarak tanimlanmasi ve ortaya
cikarilmasidir. Liderler bu baglamda orgiit vizyonunu ortaya koyarak, hedeflerini,
onceliklerini ve standartlarini belirler ve minimum bu sartlarda kalinmasi ve sistemin

stirdiirtilebilir olmast i¢in gerekli 6nlemleri alir, uzlagmalar saglar (Drucker, 1998).

Kogel (1995) liderlik kavramini bir siire¢ olarak ele almis ve konum olarak
liderligi temel alan arastirmacilarin aksine farkli bir yone yonelerek, incelemelerini
stirdirmiistiir. Lider, grup tiiyelerini bir hedefe dogru yonlendirir ve tiim iiyeleri

amaglar dogrultusunda basariya ulastirmak i¢in etkiler. Liderlik ise ¢esitli kosullarda,
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onceden belirlenen kisisel ve grup hedeflerini gergeklestirmek tizere, liderin diger

tiyelerin hareketlerini etkilemesi ve onlari bu dogrultuda yonlendirmesi siirecidir.

Lideri ‘insanlar1 bir amag¢ pesinde birlestirebilen kisi’ olarak tanimlayan
Simon, Simthburg ve Thompson, (1973) kisinin lider olarak kabul edilebilmesinin
bagimli kosullarinin, lider diye adlandirilan kisinin istiin niteliklerinin, diger grup
tiyeleri tarafindan onaylanmasina ve onlara giiven vermesine ve etkisini
benimsemelerine bagh oldugunu belirtmislerdir. Simon ve digerlerine gore iistiin
nitelikleri bulundugu onu takip edenlerce kabul edilen, onlara giiven duygusunu
veren ve iizerlerinde etkileme isini iiyelere kabullendiren kisiler, topluluk iginde
karsimiza lider olarak g¢ikmaktadir. Burada ¢ok onemli olan bir diger faktor ise
liderin stiin 6zelliklere sahip olmasi degil, 6zellikle takipgilerinin buna inanmasi
olarak nitelendirilebilir. Liderin ortaya ¢ikmasinda sartlar biiyilk 6nem tasir ve bu
sebeple; biiylik bunalimlar ve biiyiik olaylar, biiyiik liderlerin ortaya ¢ikmasina sebep
olmaktadir (Ergun ve Polatoglu, 1992).

Diger bir goriise gore ‘Lider, iginde bulundugu grubun hedeflerini belirleyen
ve bu hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in grubu etkileyen ve grup iiyelerine hedefler
dogrultusunda yon veren kisidir’ (Dereli, 1982). Ciiceloglu’na (2003) gore ‘Lider
gruba ve ise gore degisiklik gosterebilir. Liderlik grup i¢inde veya isle ilgili olarak

gesitli faktorlerin etkilesiminin bir fonksiyonudur.’

2.2.3. Liderligin Ozellikleri

Liderlik sonsuz bir etkinliktir. Organizasyonun degerini ayirt edici yeterliligi
anlamay1 arastirir. Konuskandir, bu degerleri ve yeterliligi degerlendirir esinlenir,
organizasyondaki insanlari bile degistirir, hisseder, inanir ve bunlara binaen de

hareket eder (Celik, 1999).

Liderin her zaman i¢in bir evrensel modeli aranmaktadir. Lidere gereken,
aralarinda istedigini se¢ip 0Ozgiil duruma uyarlayabilecegi, en zorlayicidan en
hosgoriililye kadar degisen miimkiin davraniglarin bir yelpazesini olusturmak ve

bunu uygulayabilmektir. Bu tiir olas1 davraniglarin genis bir yelpazesine sahip olan
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yonetici calisma yelpazesine sahip olan yoOnetici, ¢alisma g¢evresindeki Onemli
degiskenlerin bilincinde olarak, dikkatli bir sekilde deneme yapabilir, geri
beslemesini gerceklestirir (Hoscan, 2003). Liderlik, calisanlar iizerinde kurulan bir
giictiir. Durumlarla denenir ve iletisim projesi boyunca, 6zel hedef ve hedeflerle
yonlenir. “Liderligin 6zellikleri ise:

v' Yetistirici, yargilayici degil
Degiskenleri ve onun nedenlerini anlamaya ¢alisan
Organizasyonun i¢inden engelleri uzaklastirmaya calisan
Biitlin miisteri kuvvetlerine cevap verebilen
Gelisen stiregler iizerinde bir etki yerlestirebilen

Insanlar1 mal degil miicevher olarak kabul eden

RN NN SR

Insanlarin yardim ihtiyact oldugunu kabul etmeye calisan ve daha sonra

yardim eden

\

Bir giiven atmosferi olusturan

<\

Y Onettigi isi bilen
v Egitimi umutlandiran ve her personelin gelisimini devam ettirendir (Hoscan,

2003).

Insan karmasik bir psiko-sosyal yapiya sahiptir. Insami ydnetebilmek ve
yonlendirebilmek olduk¢a zordur. Ciinkii insan1 anlamak ve iligkilerini
diizenleyebilmek etkili becerileri gerektirir. Bu sebeple lider neyi isteyip, neyi
istemedigini bilerek belirlenen hedefler dogrultusunda ekibini yonlendirebilmeyi iyi
bilmelidir. Lider sistematik olarak belli tecriibelere sahip, hizli, giiclii ve etkin
kararlar alabilen, gercekci, problemler tizerinde dogru teshisler koyabilen, alternatif
¢oziimler {iretebilen, ¢Ozlimiin kurallarini, kosullarim1 ve smirlarint  ayrintili
diisiinebilen, izlenmesi gereken politika ve stiregleri belirleyebilen bir beceriye sahip
olmalidir. (Gecikli, 2012). Bunun yani1 sira yeni bir organizasyonel yapi1 yaratabilen,
bu yapiya yon verebilen, bu yapinin birligini ve kisiligini etkileyebilen, bu yapiy
stirdiirebilen, organizasyonu basariya gotiirebilen, gerektiginde kaliplarin disina da

cikabilen biri olmalidir (Bursalioglu, 2011).

Bu tanimlamalardan yola ¢ikarak organizasyonlarda basarinin saglanabilmesi
icin etkili bir liderde bulunmasi gereken baslica 6zellikleri su sekilde siralamak

miimkiindiir (Ertiirk, 2000):
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Etkili bir lider; kendini tanimali ve siirekli gelistirmelidir.

Etkili bir lider; astlarin1 tanimali ve gelismelerine yardimci olmalidir.
Etkili bir lider; ehil olmalidir.

Etkili bir lider; yaptig1 iste sorumluluktan kagmamalidir.

Etkili bir lider; her zaman zamaninda, rasyonel ve uygulanabilir kararlar
vermelidir.

Etkili bir lider; astlarinin beklentilerini belirleyip, gereken Onemi
vermelidir.

Etkili bir lider; astlarina karsi her konuda bilgisi ve goriisleri ile 6rnek
olmalidir.

Etkili bir lider; orgiit i¢inde iletisimi tesis edip, siirekli a¢ik bulundurarak,
yatay ve dikey bilgi akis1 saglamalidir.

Etkili bir lider; gerektiginde astlarina yetki vererek, astlarina sorumluluk
duygusu hissini kazandirmal1 ve gelistirmelidir.

Etkili bir lider; astlarinin kabiliyetine uygun gorev bolimi ve is analizi
yapmalidir.

Etkili bir lider; ekip ruhunu, is birligini, gurur duygusunu gelistirmelidir.
Etkili bir lider; sahip oldugu kaynaklari bilmeli ve uygun sekilde
kullanmalidir.

Etkili bir lider; her zaman basari ile morali birlikte diisiinmelidir.

Etkili bir lider; grubu etkileme ve motivasyon yontemlerini se¢cmeli ve
kullanmalidir.

Etkili bir lider; grup iiyelerine her konuda rehber olmali, gerektiginde
danismanlik yapmalidir.

Grup tiyelerinin verimini arttirabilmek icin egiticilikte yapmalidir.

Etkili bir lider; amaglanan hedeften sapmamalidir.

Etkili bir lider; astlarina gerekli saygiyr gostermeli, onlar1 dinlemeli ve
onlara giivenmelidir.

Etkili bir lider; zamam iyi planlamali, degerlendirmeli ve zamaninda
karar verip harekete gegebilmelidir.

Etkili bir lider; cesaretle karar alip uygulamali ve bunun sonucunu

ustlenmelidir.
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e FEtkili bir lider; uygulama siirecinde olabilecek siirpriz gelismeleri
zamaninda tespit edip, durum muhakemesi yaparak gerekli miidahalelerde

bulunmalidir.

2.2.4. Liderlik Tiirleri

Yonetici tarafindan benimsenen liderlik davranisi veya yonetim anlayisi o
kisinin lider olarak etkinligini etkiler. Literatiirde ¢ok sayida liderlik davranisi
mevcuttur. Bu liderlik davraniglart igerisinde en sik karsilagilan liderlik tiirleri;

otokratik, demokratik, hiimanist, biirokratik ve karizmatik liderlik tiirleridir.

2.2.4.1. Otokratik (Emir Verici) Lider

Otokratik liderlik tarzi, kararlarin yalnizca yonetici tarafindan alindigi, sahip
olunan mevkiden kaynaklanan otoritenin kullanildigi gérev odakli liderlik tiiriidiir.
Otokratik liderler otoritelerini ve sorumluluklarini devretmeden biitiin kararlari
kendileri alirlar ve astlarin karar verme siirecine katilmalarina izin vermezler. Bu
tarzda yonetilen isletmelerde karar verme siireci hizlanir, fakat takim ruhu olusmaz,

giiven ve isbirligi saglanmaz (Coroglu, 2003).

Otokratik liderlik davranisi genelde biirokrasinin hakim oldugu ve gelenekgci
yonetim kiiltiirinlin stirdiiriildiigii 6rgiitlerde benimsenmektedir. Otokratik liderler,
astlarindan aninda itaat talep ederler. Amaglarin, planlarin, politikalarin

belirlenmesinde is gorenlere s6z hakki tanimazlar (Eren, 2001).

Otokratik liderler, is gorenlerin ihtiyaglarina ¢ogunlukla kayitsiz kalirlar. Is
gorenlerle fikir aligverisi yapmadan, gorevi gergeklestirmeye istekli olup

olmadiklarina dikkat etmeden bir amag veya gorevi kendilerine verirler (Kececioglu,
2003).

Otokratik liderlerin asir1 tepeden inme karar alma anlayisi, yeni fikirlerin
ortaya cikmasina engel olur. Bu nedenle fikirlerine deger verilmeyen astlar,

umursanmama duygusuna kapilirlar, sorumluluk almaktan kaginirlar, kendi
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inisiyatifleriyle hareket etme ve karar verme olanaklar1 olmayacagindan zamanla isi

sahiplenme ve benimseme duygularini da kaybederler (Goleman 2002).

Adorno, otokratik liderlik davranmisi iizerinde yapmis oldugu bir arastirma
neticesinde bu liderlik davranisini benimseyen yoneticilerin baslica su 6zelliklere
sahip oldugunu goérmiistiir (Baymur, 1994):

¢ Topluma uymaya biiyiilk 6nem verme
< Degismez bir kisilige sahip olma ve degisiklikten hoglanmama
% Idare amir-memur iliskilerine nem verme
¢ Gilici elinde tutan kisi ve gruplara doniik olma
*» FEtosantrik, yani yabanci ve azinlik gruplarina miisamahasiz olma
% Tutucu ve geleneklerine bagl gériinme

¢ Baskalarinin cinslik su¢larina asir1 ilgi gosterme

Otokratik liderligin en 6nemli sakincasi, liderin bencil davranmasi ve astlarin
inan¢ ve duygularini dikkate almamasidir. Bu durum astlarin o6rgiit gorevini
benimsememesine ve bunun sonucunda motivasyonun azalmasina, orgiit i¢i ¢atisma
ve anlagsmazliklarin artmasina neden olmaktadir. Otokratik liderlik tarzinin bu gibi
olumsuz etkilere sahip olmasinin yani sira, dogru kullanildiginda olumlu etki
yaratabilecegi durumlar1 da mevcuttur. Otokratik liderlikte karar siireci hizlidir ve
zaman kayiplar1 asgariye inmistir. Bu nedenle otokratik liderlik tarzinin deprem ya
da yangin sonrasi gibi hizli1 karar vermenin 6nemli oldugu olaganiistii durumlarda

benimsenmesi son derece uygundur (Goleman 2002).

2.2.4.2.Demokratik Lider

Demokratik liderlik bi¢ciminde lider, yetkisini baskalar1 ile paylasma egilimi
gostermektedir. Bir baska ifade ile demokratik liderlik, amaclarin lider ve astlarin
katihmi ile tespit edildigi yonetim seklidir. Amaglarin, plan ve politikalarin
belirlenmesinde, is boliimlerinin  yapilmasinda ve is emirlerinin meydana
getirilmesinde lider daima astlarindan aldig1 fikirler ve diisiinceler dogrultusunda

hareket eden bir yaklasim sergilemektedir (Aykan, 2004).
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Demokratik liderlik, liderin kararlarmi takipgileri ile paylastigi liderlik
tiriidiir. Bu liderlik tipinde bireyler yapilanlar hakkinda bilgilendirilmekte ve karar
alma siireclerine dahil olmaktadirlar. Bu liderin en 6nemli 6zelligi astlarin1 uzmanlik
ve ilgi giicii ile etkiliyor olabilmeleri ve astlartyla ile her tiirli paylasim icinde

bulunabiliyor olmalaridir (Tengilimoglu, 2005).

Demokratik liderler ¢alistiklar1 6rgiit ve bulunduklar1 ¢evreyi her zaman goz
oniinde bulundururlar. Elestiriye daima aciktirlar. Insan iliskileri bu tip liderlik
davranigin1 benimseyen yoneticiler i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu tip liderler astlarini
her konuda destekler ve kararlarin alinmasinda astlarinin katilimini her daim

arzularlar (Stoner ve Edvard, 1992).

Demokratik liderlik tarzinin en 6nemli faydalarindan biri, astlarin da orgiitiin
amag, karar ve politikalarin belirlenmesinde liderlere tavsiyede bulunabilme
imkanina sahip olabilmeleridir. Bir diger faydasi ise, istek, diisiince ve kanaatlerine
O6nem verilen astlarin motivasyonlarinin bundan olumlu bir sekilde etkilenmesi ve
bundan psikolojik doyum saglayabilmeleridir. Demokratik liderlik davranisinin en
onemli sakincasi ise, onemli 6nemsiz tim karar verme siirecinin yavas ilerlemesi ve
bunun sonucunda zaman kayiplarinin yasanmasidir. Bu nedenle acil karar vermeyi
gerektiren durumlarda bu tip liderlik davraniginin benimsenmemesi gerekmektedir.
Bir diger sakincasi da bazi yeniliklerin ortaya ¢ikmasi durumunda kararlarin

etkinligini kaybetmesi hatta grubun karar alamaz hale gelmesidir (Eren, 2001).

2.2.4.3. Hiimanist (iliski Odakl) Lider

Hiimanist liderlerin astlariyla yakin iligkiler kurmada dogal yatkinliklar
vardir. Hiimanist liderler orgiit igerisindeki gorevlerden ve hedeflerden ¢ok astlarin
duygularina ve diisiincelerine deger verirler. Calisanlarint mutlu etmek ve onlarin
aralarinda bir uyum yaratmak i¢in c¢alisirlar. Astlarina, islerini kendi diisiincelerine
gore en etkin sekilde yapma 6zgiirliiglinii tanirlar. Bunun yam sira bu tip liderlik
davranigini benimseyen yoneticiler astlariyla giiglii, duygusal bir bag kurar ve bu

yaklasimin sonunda sadakate dayali olarak onlar1 yonetirler (Goleman, 2002).
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Hiimanist liderlerin babacan davranislar1 vardir. Korumaci roliindedirler.
Karar alirken bazen orta kademedeki astlarin goriislerine bagvursa da ¢ogunlukla
kararlar1 kendileri alirlar. Odiil sistemini agirlikli olarak kullanirlar. Astlarmi
duygusal yonlendirmeyle motive ederler. Zorunlu kalmadik¢a cezalandirma

sistemine bagvurmazlar (Altilar, 2012).

Hiimanist liderlik tarzin1 benimseyen yoneticilerin, is gérenleriyle iyi iligkiler
gelistirebilmeleri ve bu iliskileri 6rgiit ¢ikarlar cercevesinde yiiriitebilmeleri biiyiik
Olciide 6z biling, duygular1 denetleyebilme, insanlar1 motive edebilme, empati
kurabilme ve sosyal beceri gibi duygusal zekad yetilerine sahip olabilmelerine
baglidir. Bu duygusal zeka yetileri, hiimanist liderlik i¢in olduk¢a 6nemli olmakla

birlikte genel anlamda basarili liderlik icin de gerekli becerilerdir (Dalgin, 2008).

Hiimanist liderin davraniglar1 astlara, kendilerine ©nem verildigi ve
faaliyetlerine destek olundugu hissini verir. Bu liderlik davranigini benimseyen
yOneticiler, astlar ile aralarindaki iliskileri maksimum diizeyde tutarak, orgiit i¢inde
dostluk ve dayanismanin artmasini saglarlar. Liderin astlar ile arasinda sicak ve
samimi iliskiler gelistirmesi, her iki taraf arasinda da duygusal bir baglilik
olusturacak ve giiveni arttirici bir hava yaratarak gerilimi azaltip ve verimliligi

arttiracaktir (Eren, 2001).

2.2.4.4. Burokratik Lider

Biirokrasi en genel tanimiyla orgiit yapisimi ifade etmektedir ve bir orgiit
yapist i¢inde kimin, nasil, nerede, kiminle, hangi araglar1 kullanarak, ne cesit bir
gorevlendirme ile c¢alisacagr ve sistemdeki yerinin ne olacagini biirokratik bir

yapilanma ile belirlenebilmektedir (Weber, 1998).

Biirokratik liderlik tipinde erisilecek ama¢ ve hedefler ile bunlan
gerceklestirmek i¢in yapilacak tiim faaliyetler belirlenmis ve bu faaliyetler c¢esitli
orglitsel birimlere bicimsel gorevler ad1 altinda dagitilmistir. Boylece amag, faaliyet
ve gorev bicimlerinden olusan bir 6rgiit bi¢imi meydana gelmistir ve bu orgiitte

bireylerin faaliyetleri yerine getirmeleri i¢in gerekli olan maddi ve beseri arag¢ ve
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kaynaklar serbest¢e kullanabilme derecelerini belirten yetkiler agikca belirlenmistir

(Erdogan, 1999).

2.2.4.5.Karizmatik Lider

Karizma kavrami sosyal bilimlerde ilk olarak Max Weber tarafindan
kullanilmistir. Sosyolog Weber, 1947°de karizma kavramini; izleyenleri {izerinde
hissedilebilir bir giice sahip olan ve 06zellikle yonlendirmenin ¢ok gereksinim
duyuldugu kriz zamanlarinda ortaya ¢ikan liderlik bi¢imini agiklamak igin
“karizmatik gii¢” seklinde kullanmistir (Berberoglu, 2002).

Degisimin zorunlu oldugu kaos ve kriz ortamlarinin varligi, astlarin ihtiyag ve
hedeflerinin grup ile uyusmamasi, mevcut kosullar iginde astlarda tatminsizlik
duygusunun agiga ¢ikmasi, geleneksel yontemlerle yonetilmeye c¢aligilan gruplarda
bu yontemlerin basarisizliklarinin asikar olarak ortaya ¢ikmasi, boyle bir huzursuzluk
ve basarisizligin var olmasina ragmen astlarin gruba bagliligin1 saglayan misyonlarin
olmast grup icinde bir kisi tarafindan veya lider tarafindan karizmatik liderligin
ortaya c¢cikmasini kolaylastiracaktir. Gegmisten giiniimiize bakildiginda karizmatik
liderler hep kriz ortamlarinda ortaya ¢ikmislardir. Fakat farkli bir agidan bakildiginda
karizmatik liderligin demokrasi ile pek de uyusmadigi goriilmektedir. Bu da
giinlimiiz demokratik kosullarinda ve ki bu grup ve sirketler i¢inde de demokrasi
anlamma  gelmektedir, karizmatik liderligin pek fazla ortaya c¢iktigi
sOylenememektedir. Karizmatik liderligin ortaya ¢iktigi kosullar1 dikkate alirsak
karizmatik liderlik demokratiklesmeyi ve gruplar igerisinde hiyerarsi, gelecege
yonelim, misyon ve hedeflere ulasmay1 saglamak amaciyla kosullar1 hazirlamak i¢in

ortaya ¢ikmaktadir (Aksu, 2003).

Karizma, bireyi normal insanlardan ayiran istisnai bazi kudretleri belirten
kisisel bir ozelliktir. Karizmatik bir liderlerin sahip oldugu bu istisnai 6zelliklerin

bazilar1 sunlardir (Sahin, 2004):

% Olaganiistii yetenekler
% Yiksek 6zgiliven

¢ Yiiksek etkileme ve baskin olma ihtiyact
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< Inanglarinin dogruluguna ikna etme

% Risk alma

+» Kendini dava i¢in feda etme

¢ Vizyona ulagsmak i¢in yiiksek maliyete katlanma
% lzleyicilerin ihtiyaclarina énem verme

¢ Kriz durumlarinda radikal ¢éziimler tiretebilme

+» Yeteneklerinde siireklilik tasimasi

Yukl, karizmatik liderligin her zaman faydasinin goriillemeyecegini ve orgiit
tizerinde zararli etkilerinin de olabilecegini belirtmistir. Basarili isletme kuran ¢ogu
girisimcinin, isletmesini adeta bir kale olarak gdérmekte oldugunu ve bu kalenin
diismemesi adina girisilen her tiirli faaliyette oldukca zalim ve ego diiskiini
olduklarindan bahsetmistir. Yukl, karizmatik liderlerin bu tip bireysel gii¢ egilimleri,
liderleri diislincesiz, ¢ikarci, zorba, itici ve silirekli durumu korumaya calisan bir
yaptya yoneltmektedir. Bu tip liderlerin elinde bulundurdugu bigimsel yetki, siddetli
bir krizden dolayr Orgiitiin ilizerindeki stres arttifinda geleneksel degerleri ve

inanglari ele almada zayiflamaktadir (Celik, 2011).

Farkli farkl liderlik tanimlamalar1 bulunmaktadir. Bu tanimlamalarin bazilari
bilimsel arastirmalar ile arastirmacilar tarafindan tarif edilse de kimi liderler ise
bizzat kendilerinden yola ¢ikarak liderligin hem tanimini yapmislar hem de lider ile
izleyicilerinin arasindaki farklari, liderin 6ne ¢ikan 6zelliklerini, yetenekleri ve lstiin
vasiflarin1 6zetlemeye calismuslardir. Ornegin, Weber’e (1968) gore lider her hangi
birisi degil, onu lider yapan lider vasif ve karakteristigi olan kisidir. Bununla birlikte
lider kisi sadece kisisel ozellikleri ile degil ayn1 zamanda hareketleri ile de
takipgilerini etkileyen kisidir. Weber sahip olduklar1 6zellikleri bakimindan liderleri
karizmatik, geleneksel ve hukuki-rasyonel olmak iizere i¢ tir olarak

siniflandirmustir.

Peker ve Aytiirk; (2000), liderlik tiirlerini agiklarken farkli liderlik
ozelliklerinden de bahsetmis; sembolik, teknik, siyasi, dini, sosyal, dogal ve
karizmatik liderlik olarak bu siniflar1 belirlemistir. Buna gére sembolik lider, genel
kural ve konular ile ilgilenen, isin teknik detay ve ayrintisina girmeyen lider olarak

tamimlanmaktadir. Isin teknik detay ve ayrintilari ile ilgilenen, konusunda uzman
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olan, is ile ilgili kendisine danisilan ve konu ile ilgili s6zii dinlenen kisiler ise teknik
lider olarak betimlenmektedir. Demokratik-parlamenter rejimlerde her siyasi partinin
baskani ayni1 zamanda siyasi liderdir. Bu liderler sahip olduklar1 kisisel 6zellikleri ve
yetenekleri ile se¢gmeni etkileyebildigi kadar giicliidiirler. Peygamberler, mezhep,
tarikat ve cemaat liderleri ise dini lider durumundadir. Sosyal liderler ise dini askeri
ve resmi bir nitelige sahip olmayan kisilerdir, secilmis ya da atanmis degillerdir. Bu
tarz liderler giiclerini sosyal geleneklerden, yapidan ve toplumdan ta kendisinden
alirlar. Ornegin; seyhler, dedeler, efeler, beyler, agalar bu gruptandir. Bu gruba ayni
zamanda geleneksel lider de denir. Dogal liderlerin ise higcbir sosyal ve resmi niteligi
yoktur. Dogal liderler daha ¢ok orgiitlerde bulunurlar; liderlik 6zelliklerini de kendi
ozelliklerinden alirlar. Karizmatik lider, dogustan lider ozelliklerine sahiptir. Bu

yiizden, karizmatik liderlerin iistiin yetenekli olduguna ve hatta kutsalligina inanilir.

Dangag¢ (2008), liderlik tiirlerini 6 kategoride smiflandirmaya g¢alismis bu
siiflandirmay1; ‘otokratik lider, demokratik lider ve katilimci lider, hiimanist lider,
destekleyici lider ve liberal lider’ olarak belirlemistir. Buna gore ilk lider tiiri
otokratik liderlerdir, bu tiir liderler yetki ve karar mekanizmasini kendine
toplamuslardir ve grup iiyelerini yonetim disinda tutarlar. Isin yonetilmesinin higbir
safhasinda grup lyelerinin goriislerine yer verilmez. Bu tarz liderler, astlarini, emir
verme ve hatalarini elestirme gibi cesitli taktiklerle etkilerler. Demokratik ve
katilimcr liderler ise, isin yonetilmesi esnasinda grup iiyelerini igin igine daha ¢ok
katarak onlarin da goriislerinden faydalanirlar. Is boliimiinii aktif sekilde uygularlar
ve otokratik liderlere oranla astlarin1 daha az kontrol ederler. Bu tarz liderler ayni
zamanda astlarinin basarili islerini takdir etmeyi de ihmal etmezler. Hiimanist liderler
ise; insani temel alan, Korumaci roliinii iistlenen, 6diil sistemini agirlikli olarak
kullanan, duygusal yonlendirme ile astlari ile kuvvetli baglar kuran liderlerdir.
Destekleyici lider ise, kararin1 grup tiyeleri ile birlikte almamasina karsin katilim ve
odil sistemini etkili sekilde uygular. Ayrica orgiitiin hedef ve amaglar1 da iiyelere
danigilarak verilir. Liderin grup iiyelerini tamamen serbest birakmasi ve gligten
kagmasi durumunda liberal liderden s6z edilir. Liberal lider gruba disaridan bilgi ve

kaynak saglama yoniinde katkida bulunmaktadir.

Ergun ve Polatoglu (1992) liderligi ‘demokratik, miisaadeci’ degerleriyle ele
almus, liderlik tiplerini ‘lirkek tip lider, arkadas tipi lider, kurnaz tip lider, basaran tip
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lider’ olarak 4 farkli siniflandirma ile incelemistir. Bunlarin disinda ayrica biirokratik
liderin 6zelliklerine de deginmisleridir. Buna gore biirokratik yapilanmanin evrensel
olusu ve bu yapida yer alan yoneticilerin benzer olmasi nedeni ile bu liderlik tarzim
hem 0zel sektérde hem de kamu kesiminde ele almiglardir. Bu benzeyis ¢alisanlar
arasi iligkiler, grup calismalari, uzmanlagma, karar verme siirecine katilim, orgiitiin
biiyiikliigli ve yetki devrinin kullanimi bakimindan ortaya ¢ikar. Burada liderlik
gorevi, kamu kesimi ve 6zel isletmelerin kendilerinden ayr1 dis gevreleri tarafindan

degisiklige ugramistir (Ergun ve Polatoglu, 1992).

Omeklerde anlatilmaya calisildigi gibi, bilimsel calismalarda degisik
ozellikler tasiyan liderlik tiplerine rastlaniimaktadir. Bu konuda yapilan bir arastirma
ise ‘yonetim kafesi’ olarak bilinen semanin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Buna gore
baska bir lider tip ve siniflandirmasi ise; ‘liberal lider, hiimanist lider, tatli-sert lider,

demokratik lider’ olarak belirtilebilir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2001).

2.2.5. Liderlik ile Yoneticilik Arasindaki Farklar

Liderlik ve yoneticilik kavramlari cogunlukla birbirlerine karistirilan,
birbirlerine yakin fakat 6zde birbirlerinden farkli kavramlardir. Liderlik belirli
amaglart gerceklestirmek {izere, belirli kisilerin veya gruplarin davranislarini
etkileyebilme veya onlarin davraniglarina yon verebilme siireci olarak tanimlanirken;
yoneticilik belirli amaglara ulagsmak i¢in eldeki tiim kaynaklarin birbirleriyle en
uyumlu ve en verimli sekilde kullanilabilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir

(Cirpan, 1999).

Organizasyonlarda bireylerin yonlendirilmesinde temel ara¢ olarak kullanilan
“otorite” ve “etkilemenin” kullanilis bigimi, kisiyi yonetici ya da lider yapmaktadir.
Yonetici, yaptirim aract olarak otoriteyi kullanirken, lider etkileme yolunu seger ve
bireyleri motive edici teknikler kullanir. Burada zor olan, liderin sectigi yoldur. Bu
yol kalic1 ve siireklidir. Otoritesi olmadig1 halde, bir lider izleyenlerini etkileyebilir
ya da tam tersi, otoriteye sahip oldugu halde bir yonetici astlarin1 etkileme

konusunda basarisiz kalabilir (Geylan, 1992).
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Yoneticiler ve liderler birbirlerinden son derece farkli iki insan tipidir.
Yoneticinin amaglart arzularindan ¢ok gereklerden dogar; yonetici bireyler ya da
boliimler arasindaki catigmalar1 dagitma konusunda {istiindiir; biitiin taraflari
yatistirarak organizasyonun giinliik islerinin yapilmasini saglar. Buna karsilik lider,
amaglara yonelik kisisel ve etkin tavirlar benimser. Cevrede bulunan potansiyel firsat
ve Odiilleri ararken izleyenlerine esin kaynagi olur ve kendi enerjisiyle yaratici
siirecleri harekete gecirir. Personelle ve calisma arkadaslariyla iligkileri yogundur ve

buna bagl olarak da ¢alisma ortami ¢ogunlukla kaos igerir (Zaleznik, 1999).

Liderlik kavrami gelecege yoneliktir. Lider, kurumun ayakta kalmasini
saglama, islerin yapilma bicimleri ile nelere deger verildigini belirleme, vizyon
olusturma ve bu vizyonu kurum i¢inde benimsetme siirecinden sorumludur. Y6netim
kavrami ise duragandir, yalniz bugiinle ilgilidir, sahip olunan vizyonun hayata
gecirilmesini saglar, yapilmasi gereken isleri ve amaglara ulasma yolunda gosterilen
ilerlemeleri degerlendirmeyi hedefleyen sistem ve siiregleri kapsar (Baltas, 2002).
Akgiindiiz’iin (2004) lider ve yonetici arasindaki farklara degindigi goriisler Tablo
1’de su sekilde belirtilmistir:

Tablo 1: Liderlik ve YoOneticilik Arasindaki Farklar

Yonetici Lider

Giiciinii konumundan alir. Giiciinii etkileme ve iletisimden alir.
Ust kademededir. Ust kademede yer almayabilir.

Tayin ettigi astlar1 vardir. Grubunda yer almak isteyenler vardir.
Basarisi sisteme baglhdir. Basarisi iiyelere baglidir.

Denetler. Yetki verir.

Statiikoyu korur. Gelismeye Onem verir.

Kuralcidir. Yenilikgidir.

Kisa vadeli diistiniir. Uzun vadeli diisiiniir.

Var olan hedefe hizmet eder. Kendi hedefini belirler.

Bagkalar1 tarafindan yonetime getirilir. Icinde bulundugu grup tarafindan segilir.
Big¢imsel yapilardan gii¢ alir. Giiclinii i¢inde bulundugu gruptan alir.

Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 yap1 ve o6zlerinde farkli anlamlar tasisa

dahi, birbirlerini tamamlayan diislince ve eylemleri icermektedir. Giiniimiizde
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orgiitlerinde basarili olmak isteyen yoneticilerinde bu diigiinceyi gbz ardi etmemeleri
ve gereken degeri vermeleri gerekmektedir. Diinyada ¢ok hizli ve kapsaml
degisimler gerceklesmektedir ki Orgiitiin = varhigim1  siirdiirilebilmesi  igin
benimsenmesi gereken yoOnetim anlayisi; yaraticilik, yonlendiricilik, etkileyicilik,
motivasyon, kendini yenileyebilme gibi liderlik siireglerine sahip dinamik bir
yapilanmadan ge¢mektedir. Bu yapilanmada bahsedilen olgu lider ve yonetici

kavramini biitiinlestiren lider yonetici kavramidir. (Ergetin, 2000).

Lider yoneticilik, Ogrenebilen, bilimsel ve sanatsal bir boyutu olan bir
meslektir. Lider yoneticilikte, ben yerine biz kavrami ortaya konulur. Bu baglamda;
ortak akil bireysel akilin yerini almis; ekip, ko¢luk; yoneticilik yerine liderlik; sonug
odaklilik yerine siire¢ odaklilik; ¢cok calismak yerine akilli ¢aligmak kavramlar1 deger
kazanmistir. Lider yoneticilik, belirli bir genis gortsliiliik sahibi olan ve bunu
yasatabilen; arzulanan gergegin ve hedefin fotografin1 ¢ekebilen; bu hedef ve amag
tablosunun gorliniirliigiinii saglayabilen; s6z konusu goriintliyli erisilebilir ve
uygulanabilir kilan kisidir (Ozer, 2008). Washington District of Columbia’da liderlik
calisma programini yoneten Birlesmis Milletler Saglik, Egitim ve Refah Bolimii
Sekreteri John W.Gardner “lider yoneticileri “basmakalip yoneticilerden ayiran bes

ozelligi su sekilde siralamistir (Maxwell, 2004):

s Lider yoneticiler, giinlik krizlerin arkasint gorebilen, uzun vadeli
diistinebilen insanlardir.

¢ Lider yoneticilerin kuruluslar1 hakkinda ilgi alanlari, yonettikleri departmanla
siurli kalmaz; kurulugun her bir departmaninin bir digerini nasil etkiledigini
bilmek ister ve siirekli olarak kendi etki alanlarinin 6tesine gegerler.

¢ Lider yoneticiler vizyon, degerler ve motivasyon {iizerinde gii¢lii vurgular
yaparlar.

¢ Lider yoneticiler tartigmali zor durumlara kars1 koyabilecek giiclii politik

becerilere sahiptirler.

¢ Lider yoneticiler “durum bu” fikrini kabul etmezler.

Lider yonetici icin; organizasyondaki insanin mevkisi, statiisii, riitbesi,
kadrosu, unvani, gorevi, yetkisi ne olursa olsun dncelikle onun insan olmasi bash

basmma Onemli bir unsur olmalidir. Ayrica personelin, mal veya hizmet alan
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vatandasin yasam kalitesi, tatmini ve memnuniyetinin yan sira igyerinde ¢alisanlarin
sagligl, huzuru, mutlulugu ve yasamlarinin anlami da lider yonetici i¢in Onemli bir

unsur olmalidir (Peker, 1995).

2.2.6. Egitim Liderligi Kavramm
Ancak giderek okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklasimi daha
cok vurgulanmaya baslamistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklar

yargisini su islevler desteklemektedir. (Balci, 1993).

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesine
yardimct olabilir. Okullarda, o6gretim liderligi vurgulanarak, Ogretim liderligi
rollerine gerekli onem verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir. O halde
yapilmasi gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil
getirilebilecegine karar vermektir. Bu siirecte, okul yoneticilerinin tstlenecekleri,
Ogretimsel gereken sey, ogretim liderligi kavraminin agik bir sekilde anlagilmasin
saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine getirebilmek i¢in gerekli
olan liderlik nitelikleri ve davranislarin neler oldugu kararlastiriimalidir (Ozdemir

ve Sezgin, 2000).

. Bir okulu sekillendiren ve tanimlayan {i¢ 6nemli etmenin varligindan

bahsedilmektedir.

Bunlar ogrenciler, 6gretmenler ve toplumun ta kendisidir. Okulun etkili
olmast, bu ii¢ giiclin miifredat programi dogrultusunda etkilesim i¢inde ¢alismasi ile
yakindan iliskilidir. Ogretimsel lider olan okul ydneticilerinin temel gérevi de
Ogretimin niteligini yiikseltmek i¢in bu giicleri okulun amaglar1 dogrultusunda

ustalikla koordine edebilmektir (Isik ve Aksoy, 2008).

Ogretim liderligi kavrami, 1970’1li yillarin sonundan itibaren batil iilkelerde
basarili ya da etkili okullar lizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme gelen bir
konudur. Genel olarak o6gretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve denetcilerin,
okulla ilgili bireyleri ve durumlar etkilemekte kullandiklar1 gii¢ ve davranislari ifade
etmektedir. Ogretimsel liderlik, yonetimsel agidan incelendiginde Ogretmenlere

yardim gorevi olarak tanimlanabilir (Blase, 2000).
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Okul yoneticisi agisindan 6gretim liderligi, ¢esitli arastirmalarda asagidaki

bigimlerde tanimlanmuistir:

Ogretim liderligi, okulun 6grenci basarisini arttirmak icin miidiiriin kendisinin
bizzat gosterdigi ya da baskalar1 tarafindan gosterilmesini sagladigi davranislardir.
(De Bevoise, 1984). Ogretim liderligi, okul miidiirlerinin, dgretmenlerin 6gretme,
ogrencilerinde 6grenme durumlarini dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli Slgiide
etkileyen davramislaridir (Daresh ve Chingjen, 1985). Ogretim liderligi, okulun
egitsel amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in 6gretim kadrosunun gizil giiciinii ortaya
¢ikarabilme ve bunu okul siiregleri i¢inde siirdiirmedir (Burnett ve Pankake, 1990).
Ogretim liderligi, bilginin sorun ¢dzmeye uygulanmasi, baskalar1 araciligiyla okulun
amagclarinin gergeklestirilmesini saglamadir (Krug, 1992). Egitimde liderlik kendisini
yetki, gorev, ylriitme ve etki ile belli eder. Glinlimiiz egitim liderleri, her seyden
once bilgili ve ¢cok yonlii olmak zorundadir. Lider yOnetici egitim girisiminin ne
oldugunu ve ne olmasi gerektigini birbirinden ayirabilen ve sorumlulugundaki madde

ve insan kaynaklarini olmasi gereken sekilde kullanabilen yoneticidir.

Egitimde kalkinma bir liderlik sorunudur. Liderlik 6zellikleri olan veya
olacak yoneticiler yetistirilerek isbasina getirilmeleri ve igbasinda olan liderlerin de
gelistirilmeleri modern egitim anlayisi i¢in sarttir. Catismadan korkan, iistlerine

sormadan higbir girisimde bulunmayan bir yoneticinin liderlik yetenegi kuskuludur.

Her orgiitte oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de kurumlasma esnekligi
azaltirken bagimsizlig1 ¢ogaltir. Ciinkii Orgiitiin amag ve gorevleri kesinlestikce baski
gruplarinin etkileri hafifleyecektir. Kurumlasma liderin etkisini azalttig1 i¢in egitim
kurumlarinin ~ kurumlagsmasi  liderlerin  giic  kaybetme endisesi nedeniyle

engellenmektedir.
2.2.7. Okul Liderligi
Liderlerin ve egitimcilerin benzer amaglar1 vardir. Ikisi de kisisel ve sosyal

sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin gayret gosterirler. Onlar, is

gorenlerin diisiince ve davraniglarinin en st boyutlarint bulmaya ve bunlarn



58

izleyenlerinin ve Ogrencilerinin gelisimini saglamak i¢in kullanmaya calisirlar
(Imada 2002). Okulunu amaglari dogrultusunda gelistirmek isteyen bir okul
yoneticisi, etkili bir yonetim saglayabilmek i¢in lider olmak mecburiyetindedir.
Cagdas yoOnetim anlayisi ile egitim yoneticisinin liderlik rolii agirlik kazanmistir.
Eger yonetici etkili olmak istiyorsa, grubun lideri olarak eylemde bulunmasi ve

kendisini izleyenleri ikna etmesi gerekir (Kaya, 1991).

Thompson (1999) ABD'de okul yoneticisi yetistirme konusunda olusturulan

bir komisyon raporunda okul liderleri igin alt1 temel standart belirlemistir. Bunlar:

e Bir 0grenme vizyonunun olusturulmasini, uygulamasini ve paylasilmasini
kolaylastirmak ve bu konuda 6gretmenleri desteklemek,
» Destekleyici ve insan kaynaklarini gelistirici bir okul kiiltlirii olusturmak ve
Ogrencinin 0grenmesi i¢in daha esnek dgretim programi gelistirmek,
* Okuldaki biitiin kaynaklar1 etkili 6grenme cevresinin olusturulmas: dogrultusunda
kullanmak,
* Toplumsal kaynaklari, toplumun ¢ok farkli ilgi ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
kullanmak, okul ve gevreyle is birligi kurmak,
* Davraniglarda biitiinliik, diiriistliik ve etkisel tutumlarin bulunmasi,
* Genis anlamda politik, sosyal, ekonomik, yerel ve kiiltiirel baglamdaki degigmeleri
anlamak ve uyum saglamaktir.

Okullarin etkili olmalari, yani 6nceden belirlenen amaclarina ulasabilmeleri
biiyiik 6l¢ctide okuldaki etkinliklerin, egitim ve 6gretim programinin yiiriitiilmesinden

sorumlu olan yoneticilerin etkili olmalarina baghdir.

Okullardaki en basit etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle
planlanacak kadar 6nemlidir. Bu durum okul yoneticilerine 6nemli sorumluluklar
yiiklemektedir. Etkili okulla ilgili arastirmalar, okul yoneticisinin etkili okulun kritik

onemdeki etkenlerden birisi oldugunu gostermektedir (Balci, 1993).

NASSP’1in yapmis oldugu c¢alismalarda okul yoneticisinin liderlik rolii su
basliklar altinda toplanmistir (Cafoglu, 1992):
» Akademik hedeflere ulasilabilecegini gostermek,

* Yiiksek beklenti i¢in ortam hazirlama,
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+ Ogretim lideri gibi davranma,

* Kuvvetli ve dinamik olma,

» Ogretmenlerle goriis alisverisinde bulunma,
* Disiplin ve diizeni saglama,

+ Kaynaklari en iyi bicimde kullanma,

* Zamani iyi kullanma,

* Sonuglar1 degerlendirmedir.

Egitim ve okul liderleri oncelikle yeni gerceklikleri saglikli bir sekilde
tanimlayabilmelidir. Gergekligi tanimlayamayanlar ne yapmalar1 gerektigini, neden
yapmalar1 gerektigini ve nasil yapacaklarmi dogru bir sekilde tanimlayamazlar.
Tiirkiye'de bu sorun hem sistem diizeyinde hem de okul diizeyinde ¢ok yogun olarak
yaganmaktadir. Egitim liderligini iistlenenler yeni gercekleri tanimlayamadiklar1 ve
yikkselen yeni degerleri resimleyemedikleri i¢in neyi, neden yaptiklarin
bilememektedirler (Ozden, 2002). Yoneticiler kendilerinden ne tiir bir liderlik
beklendigini, bu liderin sinirlarin1 bilmek isterler (Bass, 1989). Egitimde kalite
kaygisinin artmasi ve daha kaliteli bir egitim istegi, okul yoneticilerinin yetistirilme
sorununu giindeme getirmistir. Daha kaliteli bir egitimin okul yoneticilerinin liderlik
yeterliklerine baglt oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin
yetistirilmesine yonelik yapilan yatirnmin, c¢ocuklarin iyi yetismesi i¢in gerekli

oldugu gercegi, giderek daha fazla benimsenmistir (Celik, 2001).
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Arastirma nicel arastirma tiirlerinden iliskisel tarama modeli kullanilarak

yirlitilen bir aragtirmadir. Nicel arastirma, olgu ve olaylar1 nesnellestirerek

gozlemlenebilir, Olgiilebilir ve sayisal olarak ifade edilebilir bir sekilde ortaya koyan

bir arastirma tiiriidiir. {liskisel tarama modeli iki ya da daha fazla degiskenin birlikte

ya da karsilikli degisimini inceleyen arastirmalardir (Karasar, 2004).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma faaliyet gdsteren okul yoneticileri olugturmustur.

Calismaya katilan okul miidiirlerinin 16 tanesinin (%10.8) mesleki kidemleri

1-5 yil, 42 tanesinin (%28.2) mesleki kidemlerinin 6-10 yil, 33 tanesinin (%22.2)

mesleki kidemlerinin 11-15 yil, 32 tanesinin (%21.5) mesleki kidemlerinin 16-20 yil,

26 tanesinin (%17.4) mesleki kidemlerinin 21 yil ve istiinde yer almaktadir

(Grafikd).
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Katilimeilardan 65 tanesinin (%43.6) yoneticilik kidemleri 1-3 yil, 36

tanesinin (%24.2) yoneticilik kidemleri 4-6 yil, 15 tanesinin (%10.1) yoneticilik

kidemleri 7-10 yil, 33 tanesinin (%22.1) yoneticilik kidemleri de 10 yil ve tstiidiir

(Grafik 2).
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Grafik 2: Yoneticilik Kidemleri

Katilimcilardan 5 tanesi (%3.4) okul oncesi, 42 tanesi (%28.2) ilkokul, 59
tanesi (%39.6) ortaokul, 38 tanesi (%25.5) lise, 5 tanesi (%3.4) birden fazla egitim

diizeyinde yoneticilik yapmaktadir (Grafik 3).
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1.3.Veri Toplama Araclari

Demografik Bilgi Formu
Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan demografik bilgi formunda cinsiyet,
brang, mezun olunan {iniversite, mesleki kidem, egitim diizeyi, gorev yapilan okul,

yoneticilik yapilan egitim diizeyi, yoneticilik kidemi ile ilgili sorular sorulmustur.
3.3.2 Liderlik Tarzlar1 Olgegi

Liderlik Tarzlar1 Olgegi Hemphill ve Coons (1957) tarafindan Ohio Eyalet
Universitesi Isletme Arastirma Biirosu'nda gelistirilmistir. Yigit (1996) yiiksek lisans
tezinde kullanmak iizere Olgegin Tiirk¢e formunu faktér analizine tabi tutmus ve
otokratik, demokratik, hiimanist, biirokratik ve karizmatik liderlik olmak amaciyla 5
faktér belirlemistir. Olgek 33 maddeden olusmustur ve 5°1i likert tarzinda
puanlanmaktadir. Olgegin Tiirk¢e forumunda alt boyutlar igin giivenirlik katsayilari
.67 1ile .82 arasinda degismektedir. Bu calisma icin Olgegin tamamina iliskin

giivenirlik katsayis1 .90 olarak bulunmustur.

3.3.3. Ise Olan Yaratica Katiim Olgegi

Ise Olan Yaratict Katihm Olgegi 2007 yilinda Carmeli ve Schaubroeck
tarafindan gelistirilmistir. Dokuz maddeden olusan Glgegin orijinal gelistirilmesi
calismalarindaki Cronbach alfa katsayist .93 olarak bulunmustur. Olgek iki faktorlii
bir yapt gostermektedir ve 5li likert tarzinda puanlanmaktadir. Olgekten alman
yiiksek puanlar ise yiiksek yaratici katilim ifade etmektedir. Olgegin Tiirkge’ye
uyarlanmas1 Kurt (2012) tarafindan yapilmistir. Tiitk¢e uyarlamada Olgegin
Cronbach alfa katsayis1 .90’dir. Tiirk¢e formun faktor yapisi orijinal olgek ile
paraleldir. Birinci faktor is yerinde yeni fikirler ortaya koyma ile ilgili katilimi, ikinci
faktor ise fikirlerin uygulanmasi ile ilgili katilimi ifade etmektedir. Altt maddeden
olusan birinci faktdriin Cronbach alfa degeri .89 ve {ic maddeden olusan ikinci
faktoriin Cronbach alfa degeri .79 olarak hesaplanmistir. Bu ¢aligmada 6lgegin geneli

icin gilivenirlik kat sayis1 .88 olarak hesaplanmistir.
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1.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS.20 (Statistical Package for Social
Sciences) programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde iki
bagimsiz grup arasindaki karsilastirmalarda bagimsiz 6rneklem t-testi, ikiden fazla
bagimsiz grup arasindaki karsilastirmalarda Tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Siirekli degiskenler arasindaki iligkilerin saptanmasinda korelasyon
teknigi kullanilmistir. Elde edilen bulgular %95 giliven araliginda, %5 anlamlilik

diizeyinde degerlendirilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR

Bu calismanin birinci arastirma sorusu olarak okul yoneticilerinin liderlik
tarzlarinin ¢esitli demografik o6zelliklere gore (Mezun olduklar: iiniversite, mesleki
kidem, egitim durumu, yoneticilik yaptiklar1 egitim diizeyi, yoneticilik kidemleri,
cinsiyet, gorev yaptiklar okul) fark gosterip gostermedigi incelenmistir.

Yapilan bagimsiz orneklem t-testleri sonucunda yoneticilerin otokratik
liderlik tarzinin mezun olduklar1 {iniversiteye (t(147)=-.26,p=.79) ve egitim durumuna
(taany=-1.71, p=.09), gore anlamh farkliliklar gostermedigi ancak okul tiiriine (t(147)=-
2.09, p=.04) ve cinsiyetlerine gore (t(147y=2.08, p=.04) anlaml farkliliklar gosterdigi
bulunmustur (Tablo 2).

Tablo 2

Yoneticilerin Otokratik Liderlik Tarzlarimn Mezun Olduklar: Universiteye, Egitim
Durumuna, Okul Tiiriine ve Cinsiyete Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Gosteren
Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglart

N X Ss sd t p

Mezun Olduklar1 Universite
Egitim fakiiltesi 102 20.28 2.61 147 -.26 .79
Egitim fakiiltesi dis1 47 20.40 2.52

Egitim Durumu

Lisans 110 20.11 2.61 147 -1.71 .09
Lisansiistii 39 20.92 2.40
Okul Tiirii
Devlet Okulu 120 20.10 2.67 147 -2.09 .04
Ozel Okul 29 21.21 1.91
Cinsiyet
Kadin 55 20.89 2.46 147 208 .04

Erkek 94 19.98 2.59
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Tablo 2’de goriildiigii gibi 6zel okulda gdrev yapan yoneticiler (M=21.21,
SS=2.67), otokratik liderlik tarzin1 devlet okulunda gdrev yapan yoneticilere goére
(M=20.10, SS=21.21) anlamli diizeyde daha yliksek uygulamaktadirlar. Ayrica kadin
yoneticiler (M=20.89, SS=2.46) erkek yoneticilere (M=19.98, SS=2.59) kiyasla daha
fazla otokratik liderlik tarz1 gostermektedirler.

Yoneticilerin otokratik liderlik tarzlarinin; yoneticilik yaptiklart egitim
diizeyleri (F(2 146)=.41,p=.66), yoneticilik kidemlerine (F»-146)=.86, p=.42) ve mesleki
kidemlerine (F(s.144=.27, p=.89) gore degisip degismedigini belirlemek i¢in yapilan
tek yonlii varyans analizleri sonucunda, bagimsiz degiskenlerden higbirine gore

anlamli farkliliklar bulunmamustir (Tablo 3).
Tablo 3

Yoneticilerin  Otokratik  Liderlik Tarzlarimin  Yoneticilik  Yaptiklari  Egitim
Diizeylerine, Yoneticilik Kidemlerine ve Mesleki Kidemlerine Gore Farklilasip

Farklilasmadigini Gosteren ANOVA Sonucglart

Sd Kareler Top. Kareler Ort. F p

Yoneticilik Yaptiklar:

Egitim Diizeyi
Gruplar arast 2 5.47 2.74 41 .66
Grup i¢i 146 975.07 6.68

Yoneticilik Kidemi
Gruplar arasi 2 11.47 5.73 .86 42
Grup i¢i 146 969.07 6.64

Mesleki Kidem

Gruplar aras1 4 7.42 1.85 27 .89

Grup ici 144 973.11 6.76

Demokratik liderlik tarzinin gesitli demografik ozelliklere gore farklilasip
farklilasmadigint belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda
yoneticilerin demokratik liderlik tarzinin mezun olduklar1 Universiteye (ta7)=-

.59,p=.56),egitim durumuna (tpua7)=-1.44, p=.15), okul tiiriine(t147y=-.95, p=.34) ve
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cinsiyetlerine gore (t147y=1.15, p=.25) anlamh farkliliklar géstermedigi bulunmustur

(Tablo 4).

Tablo 4

Yoneticilerin Demokratik Liderlik Tarzlarinin Mezun Olduklar: Universiteye, Egitim
Durumuna, Okul Tiirtine ve Cinsiyete Gore Farklilasip Farklilasmadigini Gésteren

Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglar

N X Ss sd t p
Mezun Olduklar Universite
Egitim fakiiltesi 102 17.73 2.02 147 -.59 .56
Egitim fakiiltesi dis1 47 17.94 1.74
Egitim Durumu
Lisans 110 17.66 2.07 147 -1.44 15
Lisansiistii 39 18.18 1.41
Okul Tiirii
Devlet Okulu 120 17.72 2.00 147 -.94 34
Ozel Okul 29 18.10 1.59
Cinsiyet
Erkek 55 18.04 1.99 147 115 .25
Kadin 94 17.66 1.87

Yoneticilerin demokratik liderlik tarzlarinin; yoneticilik yaptiklari egitim

diizeylerine (F 146=.41,p=.66), yoneticilik kidemlerine (F(.146=1.49, p=.23) ve

mesleki kidemlerine (F.144y=.57, p=.68) gore degisip degismedigini belirlemek icin

yapilan tek yonlii varyans analizleri sonucunda, bagimsiz degiskenlerden higbirine

gore anlamli farkliliklar bulunmamistir (Tablo 5).
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Tablo 5

Yoneticilerin Demokratik Liderlik Tarzlarvmin Yoneticilik  Yaptiklar:  Egitim
Diizeylerine, Yoneticilik Kidemlerine ve Mesleki Kidemlerine Gore Farklilagip

Farkhilasmadigint Gosteren ANOVA Sonuglart

Sd Kareler Top. Kareler Ort. F p

Yoneticilik Yaptiklar:

Egitim Diizeyi
Gruplar arasi 2 3.11 1.55 41 .66
Grup ici 146 548.85 3.76

Yoneticilik Kidemi
Gruplar arast 2 11.07 5.73 1.49 23
Grup i¢i 146 540.89 3.70

Mesleki Kidem

Gruplar aras1 4 8.67 2.17 57 .68

Grup ici 144 543.28 3.77

Hiimanist liderlik tarzmin c¢esitli demografik o6zelliklere gore farklilasip
farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda
yoneticilerin hiimanist liderlik tarzinin mezun olduklar1 tiniversiteye (ta7=--
1.47,p=.14),egitim durumuna (t(147=-1.39, p=.17), okul tiiriine (t(147)=-.65, p=.52) ve
cinsiyetlerine gore (t(147y=1.50, p=.14) anlamh farkliliklar gostermedigi bulunmustur
(Tablo 6).
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Tablo 6

Yoneticilerin Hiimanist Liderlik Tarzlarimn Mezun Olduklar: Universiteye, Egitim
Durumuna, Okul Tiirtine ve Cinsiyete Gore Farklilasip Farklilasmadigini Gésteren
Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglart

N X Ss sd t p

Mezun Olduklar1 Universite

Egitim fakiiltesi 102 26.16 2.53 147 1.47 14

Egitim fakiiltesi dis1 47 26.79 2.74

Egitim Durumu

Lisans 110 26.19 2.53 147 -1.39 17
Lisansiisti 39 26.82 2.11

Okul Tiiriu

Devlet Okulu 120 26.29 2.51 147 -.65 52
Ozel Okul 29 26.62 2.13

Cinsiyet

Erkek 55 26.74 2.37 147 1.50 14

Kadin 94 26.13 2.45

Yoneticilerin hiimanist liderlik tarzlarmin; yoneticilik yaptiklar egitim
diizeylerine (F 146)=.35,p=.70), yoneticilik kidemlerine (F-146=.23, p=.79) ve
mesleki kidemlerine (F(s.144y=.69, p=.60) gore degisip degismedigini belirlemek icin
yapilan tek yonlii varyans analizleri sonucunda, bagimsiz degiskenlerden higbirine

gore anlamli farkliliklar bulunmamistir (Tablo 7).
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Tablo 7

Yoneticilerin  Hiimanist Liderlik Tarzlarmmin  Yoneticilik  Yaptiklart  Egitim
Diizeylerine, Yoneticilik Kidemlerine ve Mesleki Kidemlerine Gore Farklilasip
Farkhilasmadigint Gosteren ANOVA Sonuglart

Sd Kareler Top. Kareler Ort. F p

Yoneticilik Yaptiklar:

Egitim Diizeyi
Gruplar arasi 2 4.20 2.10 35 .70
Grup i¢i 146 873.95 5.99

Yoneticilik Kidemi
Gruplar arast 2 2.82 141 23 .79
Grup i¢i 146 875.33 5.99

Mesleki Kidem

Gruplar aras1 4 16.51 2.17 .69 .60

Grup ici 144 543.28 3.77

Biirokratik liderlik tarzinin c¢esitli demografik ozelliklere gore farklilasip
farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda
yoneticilerin biirokratik liderlik tarzinin mezun olduklar1 tiniversiteye (tg47)=-
.35,p=.72),egitim durumuna (ta7)=-.57, p=.57), okul tiiriine(t147y=-1.04, p=.30) ve
cinsiyetlerine gore (t147y=1.24, p=.22) anlamh farkliliklar gostermedigi bulunmustur
(Tablo 8).
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Tablo 8

Yoneticilerin Biirokratik Liderlik Tarzlarimin Mezun Olduklar: Universiteye, Egitim
Durumuna, Okul Tiirtine ve Cinsiyete Gore Farklilasip Farklilasmadigini Gésteren
Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglart

N X Ss sd t p

Mezun Olduklar1 Universite
Egitim fakiiltesi 102 24.83 3.20 147 -.35 712
Egitim fakiiltesi dis1 47 25.02 2.58

Egitim Durumu

Lisans 110 24 .81 3.08 147 -57 57
Lisansiisti 39 25.13 2.82
Okul Tiiriu
Devlet Okulu 120 24.77 2.00 147 -1.34 .30
Ozel Okul 29 25.41 1.59

Cinsiyet
Erkek 55 25.29 2.97 147 1.24 .22
Kadin 94 24.67 3.03

Yoneticilerin biirokratik liderlik tarzlarinin; yoneticilik yaptiklari egitim
diizeylerine (F(> 146)=2.07,p=.13), yoneticilik kidemlerine (F(2.146)=1.35, p=.26) ve
mesleki kidemlerine (F(s.142y=.11, p=.98) gore degisip degismedigini belirlemek icin
yapilan tek yonlii varyans analizleri sonucunda, bagimsiz degiskenlerden higbirine

gore anlamli farkliliklar bulunmamugstir (Tablo 9).
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Tablo 9

Yoneticilerin  Biirokratik Liderlik Tarzlarimin  Yoneticilik Yaptiklari  Egitim
Diizeylerine, Yoneticilik Kidemlerine ve Mesleki Kidemlerine Gore Farklilagip

Farkhilasmadigint Gosteren ANOVA Sonuglart

Sd Kareler Top. Kareler Ort. F p

Yoneticilik Yaptiklar:

Egitim Diizeyi
Gruplar arast 2 37.07 18.54 2.07 13
Grup ici 146 1305.21 8.94

Yoneticilik Kidemi
Gruplar arast 2 24.33 12.17 1.35 .26
Grup i¢i 146 1317.95 9.03

Mesleki Kidem

Gruplar aras1 4 4.06 1.01 A1 .98

Grup ici 144 1338.22 9.29

Karizmatik liderlik tarzinin gesitli demografik ozelliklere gore farklilagip
farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda
yoneticilerin Kkarizmatik liderlik tarzinin mezun olduklar1 Universiteye (tua7)=-
10,p=.92),egitim durumuna (ti47y=-.66, p=.51), okul tiirline(t147)=-.53, p=.59) ve
cinsiyetlerine gore (t47)=-.05, p=.96) anlamli farkliliklar gdstermedigi bulunmustur
(Tablo 10).
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Yoneticilerin Karizmatik Liderlik Tarzlarimin Mezun Olduklar: Universiteye, Egitim
Durumuna, Okul Tiirtine ve Cinsiyete Gore Farklilasip Farklilasmadigini Gésteren

Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglar

N X Ss sd t p
Mezun Olduklar Universite
Egitim fakiiltesi 102 16.31 211 147 10 .92
Egitim fakiiltesi dis1 47 16.28 1.88
Egitim Durumu
Lisans 110 16.24 2.11 147 -66 .51
Lisansiistii 39 16.49 1.82
Okul Tiirii
Devlet Okulu 120 16.26 1.93 147 -53 59
Ozel Okul 29 16.48 2.44
Cinsiyet
Erkek 55 16.29 2.01 147 -.05 .96
Kadin 94 16.31 2.06

Yoneticilerin karizmatik liderlik tarzlarinin; yoneticilik yaptiklart egitim

diizeylerine (F( 146)=1.71,p=.18), yoneticilik kidemlerine (F(2.145=2.12, p=.12) ve

mesleki kidemlerine (Fs.144=1.17, p=.32) gore degisip degismedigini belirlemek i¢in

yapilan tek yonlii varyans analizleri sonucunda, bagimsiz degiskenlerden higbirine

gore anlamli farkliliklar bulunmamustir (Tablo 11).
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Tablo 11

Yoneticilerin  Karizmatik Liderlik  Tarzlarimn  Yoneticilik  Yaptiklari  Egitim
Diizeylerine, Yoneticilik Kidemlerine ve Mesleki Kidemlerine Gore Farklilagip

Farkhilasmadigint Gosteren ANOVA Sonuglart

Sd Kareler Top. Kareler Ort. F p

Yoneticilik Yaptiklar:

Egitim Diizeyi
Gruplar arast 2 13.96 6.98 1.71 18
Grup ici 146 597.45 4.09

Yoneticilik Kidemi
Gruplar arast 2 17.24 8.62 2.12 A2
Grup i¢i 146 594.17 4.07

Mesleki Kidem

Gruplar aras1 4 19.30 4.83 1.17 .32

Grup ici 144 592.11 4.11

Bu caligmanin ikinci arastirma sorusu olarak okul yoneticilerinin ise olan
yaratict katilimlarinin ¢esitli demografik o6zelliklere gore (Mezun olduklar
tiniversite, mesleki kidem, egitim durumu, yoneticilik yaptiklari egitim diizeyi,
yoneticilik kidemleri, cinsiyet, gorev yaptiklar1 okul) fark gosterip gostermedigi

incelenmistir.

Yapilan bagimsiz 6rneklem t-testleri sonucunda yoneticilerin ise olan yaratici
katilimlarmim mezun olduklar1 iniversiteye (tu47=1.39,p=.65),egitim durumuna
(taan=.15,p= 0.9), okul tiiriine(t147y=2.97, p=0.9) ve cinsiyetlerine gore (t(147)=.52,
p=0.29) anlamli farkliliklar géstermedigi bulunmustur (Tablo 12).
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Tablo 12

Yoneticilerin Ise Olan Yaratici Katilimlarinin Mezun Olduklar: Universiteye, Egitim

Durumlarina, okul tiirlerine ve Cinsiyetlerine Gore Farklilasip Farklilasmadigina

Gére Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglar

N X Ss df t p
Mezun olduklar1 Universite
Egitim fakiiltesi 102 33.1 6.02 147 1.39 .65
Egitim fakiiltesi dis1 47 32.6 5.27

Egitim Durumlar:

Lisans 110 32.48 5.82 147 15 .09
Lisansiistii 39 34.28 5.54

Okul Tiirleri

Devlet Okulu 120 32.79 5.98 147 2.97 .09
Ozel Okul 29 33.62 4.90

Cinsiyetleri

Erkek 55 33.60 5.45 147 52 29
Kadin 94 32.57 5.96

Yoneticilerin ige olan yaraticiliklarinin  yoneticilik  yaptiklar1  egitim
diizeylerine (F(2146)=1.56,p=.21), yoneticilik kidemlerine (F(-146)=2.42, p=.35) ve
mesleki kidemlerine (F4-144=1.12,p=.09) gore degisip degismedigini belirlemek icin
yapilan tek yonlii varyans analizleri sonucunda bagimsiz degiskenlerden higbirine

gore anlamli farkliliklar bulunmamustir (Tablo 13).



75

Tablo 13

Yoneticilerin Ise Olan Yaratict Katiimlarimin Yéneticilik Yaptiklar: ~ Egitim
Diizeylerine, Yoneticilik Kidemlerine ve Mesleki Kidemlerine Gore Farklilagip
Farkhilasmadigint Gosteren ANOVA Sonuglart

Sd X Ss f P

Yoneticilik yaptiklar1 Egitim diizeyi

Gruplar arast 2 103.43 51.71 1.56 21
Gruplar i¢i 146 4847.25 33.20
Yoneticilik Kidemlerine
Gruplar arast 4 149.31 37.33 1.12 35
Gruplar i¢i 144 4801.36 33.34
Mesleki Kidemleri
Gruplar arasi 2 159.03 79.52 242 .09
Gruplar i¢i 146 4791.64 32.82

Bu calismanin {ciincii aragtirma sorusunda okul yoneticilerinin ise olan
yaratict katilimlar1 ile liderlik tarzlari arasindaki iliski incelenmistir. Liderlik
Olceginin alt boyutlar1 ile ise olan yaratici katilim degiskeni arasinda hesaplanan
Pearson korelasyon degerlerine gore ise olan yaratici katilim ile en yiiksek iligkinin
hiimanist liderlik tarzi (r=.44) arasinda ve en diisiik iliskinin ise biirokratik liderlik

tarzi (r=.26) arasinda oldugu bulunmustur (Tablo 14)
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Yoneticilerin Ise Olan Yaratici Katilimlari ile Liderlik Tarzlari Arasindaki Iliskileri

Gosteren Pearson Korelasyon Sonuglar

hiimanist

demokratik

karizmatik

otokratik

burokratik

Ise olan
yaratici

katilim

44

37

33

32

.26




77

BOLUM V
SONUCLAR VE ONERILER
5.1. SONUCLAR

Gliniimiizde yoneticilerin sorumluluguna verilen yeni goérevler sebebi ile
yoneticilerin rolleri degismis ve bu degisim, yonetici kimliginin lider yonetici
kavramiyla ele alinmasina neden olmustur. Degisimi Orgiitiin igerisinde her zaman
destekleyen ve yeni yaklasimlara agik olan bu tarz yoneticilerin baz1 6zel yetenek ve
becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle bu calismada yoneticilerin
liderlik 6zellikleri ve ise olan yaratici katilimlart arastirilmis ve aralarindaki iliski

incelenmistir.

Calismada ilk olarak yaraticilik kavrami irdelenmis olup daha sonra
yaraticiligin gegmisi, tanimi, ilgili fonksiyonlari, diizeyleri incelenmis ve cesitli
bilimsel c¢aligmalardan yararlanilarak konu ile ilgili yazar ve diisliniirlerin

yorumlarina yer verilmistir.

Calismanin devaminda ise liderlik konusu baslica ele alinmistir. Bu béliimde
liderlik ile ilgili olarak; tanim ve kapsamui, tarihsel gelisimi, liderligi olusturan temel

kavramlar, liderlik tarzlar1 ve 6zellikleri gibi konulara yer verilmistir.

Caligmada lider ve yonetici arasindaki farkliliklara da ayrica deginilmis ve
buna gore, lider; ortak gayelerin gerceklestirilmesi i¢in insanlari tesiri altina alan ve
yonlendirebilen kisiler olarak tasvir edilirken, yonetici ise bir orgiitte en iist diizeyde
calisan idareci olan kisi olarak belirtilmistir. Yoneticilikte gli¢ resmi yollardan yani
bir iist yonetim tarafindan verilmekte olup liderlikte ise sosyal etkileme siireci
meydana gelir ve birlikte ¢alistig1 iiyelerin lideri takdir ve takip etme durumu séz
konusudur. Klasik anlayisa gore, yonetici ile lider arasinda belirgin bir fark
bulunmaktadir ve yonetici ya da lider olmanin kosulu bir digerini yerine getirmek
degildir; yonetici olmak i¢in lider, lider olmak i¢in ise yonetici olmak kosulu
gerekmemektedir. Modern anlayisa bakildiginda ise, yOnetici olmanin O6nemli
kosullarindan birinin lider 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi savunulur. Bu nedenle

glinlimiiz anlayigina gore degisen kosullara uyum saglamak icin lider ya da yonetici
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degil, her ikisini ayni ¢at1 altinda toplamis olan lider yonetici 6zelliklerinden sz

etmek gerekir.

Bu arastirmada yoneticilerin otokratik liderlik tarzlarinin kadinlarda erkeklere
kiyasla ve 0zel okullarda devlet okullarina kiyasla anlamli derece yiiksek oldugu
ancak diger liderlik tarzlarinin; mezun olduklar {iniversiteye, egitim durumuna, okul
tiiriine, cinsiyetlerine, yoneticilik yaptiklar1 egitim diizeylerine, yOneticilik
kidemlerine ve mesleki kidemlerine gore anlamli farkliliklar sergilemedigi
goriilmiistiir. Ayrica yoneticilerin ise olan yaratici katilimlarinin da mezun olduklari
tiniversiteye, egitim durumuna, okul tiirline, cinsiyetlerine, yoneticilik yaptiklar
egitim diizeylerine, yoneticilik kidemlerine ve mesleki kidemlerine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Alan yazinda benzer demografik 6zelliklerin incelendigi ¢ok sayida galisma
bulunmaktadir. Ornegin cinsiyet degiskeni ile ilgili olarak bu calisma ile benzer
bulgular gosteren bir baska g¢aligmada Litchka, Babaoglan ve Beycioglu (2009)
Tirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki yoneticilerin liderlik yeteneklerinin
cinsiyet algilarina gore degisip degismedigi nitel olarak incelenmistir. Arastirmadan
elde edilen verilere gore hem Tiirkiye’de hem de Amerika Birlesik Devletleri’nde
yoneticilerin algilanan liderlik rollerinde 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskeni
ile ilgili algilarin yoneticilerin liderlik rollerinde 6nemli bir etkisinin olmadigi
sonucuna ulasmislardir. Belirtilen bu ¢alisma da arastirmayr destekler nitelikte

sonuglar ortaya koymustur.

Alanda yapilmis olan farkli arastirmalar da ise cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farhilik olduguna isaret edilmektedir. Ornegin; Tahaoglu ve Gedikoglu
(2009)’nun arastirma bulgularina gore tiim boyutlarda arasgtirmaya katilan erkek
Ogretmenler bayan 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
daha fazla yerine getirdiklerini diistinmektedirler. Balay (2010) tarafindan yapilan
arastirmanin amaci, Harran Universitesi 6gretim elemanlarinin; bireysel, ydnetsel ve
toplumsal boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algilarini belirlemektir. Elde edilen
sonuclara gore Ogretim gorevlilerinin, Arastirma Gorevlisi olanlardan ve erkek
Ogretim elemanlarinin, kadin meslektaslarindan anlamli sekilde daha yiiksek orgiitsel

yaraticilik algilarina sahip olduklar1 bulunmustur. Celebi (2009) kamuda calisan
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erkek oOgretmenler, kadin Ogretmenlere gore miidiirlerin O6gretim liderligi

davraniglarin1 daha fazla yerine getirdiklerini ifade etmislerdir.

Sadece cinsiyet degiskeni gore degil, mezun olunan iiniversite degiskeni de
alan yazinda sik¢a incelenmistir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009).1kégretim okulu
ogretmenlerinin  okul midirlerinin liderlik rollerine iliskin algilart  konulu
caligmasinda 6gretmenlerin okul midiirlerinin liderlik (vizyoner, 6gretimsel, kiiltiirel
ve doniisiimsel liderlik) rollerini yerine getirme diizeylerini algilamalarinda en son
mezun olduklart okulun, anlamli bir farklilik ortaya ¢ikardigini bulmuslardir. Razi
(2003) de arastirmasindan elde edilen bulgulara gore, Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin kiiltiirel, 6gretimsel, vizyoner ve doniisiimcii liderlik boyutlarina
iligkin algilamalarinda mezun olunan okul degiskenine goére anlamli bir farklilik

gosterdigini ileri stirmiistiir.

Ote yandan Vural (2008) yoéneticilere ait liderlik &zelliklerinin
belirlenmesinde mezun olunan bolimiin 6nemli bir Slgiit olmadigint belirtmis,
tiniversitelerin farkli boliimlerinden mezun yoéneticiler ile ilgili boliimlerden mezun
yoneticilerin liderlik 6zellikleri arasinda anlamli bir fark ¢ikmamasinin nedenini,
liderlik 6zelliginin belirli meslek alanlariyla kisitlanmamasi olarak agiklamistir.
Yoneticilerin 6grenim diizeyinin liderlik 6zellikleri {lizerinde etkili olmamasinin
nedenleri arasinda; lise, 6n lisans ve lisans egitimi alanlarinda yonetim, yoneticilik,
liderlik, iletisim, kisisel gelisim konulu derslerin olmamasi ya da ¢ok kisith olmast
gosterilebilir. Ayrica Ogrenciyi tesvik edici bir ortamin olusturulmamasi ve
uygulamaya yonelik bir sistemin yerlestirilmemesi bu duruma neden olarak
gosterilebilir. Gerekli olan egitimin bireylerin mesleki alanlarmi belirlemeye
basladiklar lise yillarinda verilmesi kisisel bilinci arttiracagi gibi bireyin gelecek

mesleki yasamina da olumlu bir ivme kazandirabilecegi de belirtilmistir.

Bu calismada mesleki kidemin liderlik tarzi ve ise olan yaratici katilim
etkilemedigi goriilmiistiir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009)’nun ilkdgretim okulu
midiirlerinin liderlik rollerini belirlemek amaciyla yaptiklari arastirma sonucunda
ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik rollerine iliskin algilarinda 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenlerine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Aksu, Sahin Firat ve Sahin (2003)’in c¢aligmalarma gore;

ogretmenlerin, okul miidirlerinin kiiltiirel liderlik davramiglart algilamalari;
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kidemlerine gore anlamli farklilik gostermemistir. Vural (2008) arastirmasi
sonucunda; yoneticilerin toplam hizmet siireleri ve kurum i¢i hizmet siirelerinin
liderlik 6zellikleri iizerinde bir farkliliga yol agmadigini saptamistir. Tas ve Cetiner
(2011)’in arastirmasina gore; ortadgretim okul miidiirlerinin doniisiimcii liderligin
biitiin boyutlarindaki davraniglart gerceklestirmelerine iliskin 6gretmen goriisleri
arasinda kidemlerine gore anlamli bir fark gozlenmemistir. Agikalin (2002)
tarafindan ilkdgretim okul miidiirlerine yonelik yapilan bir arastirmada ise; okul
miidiirlerinin doniigiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin yapilan degerlendirmede
hizmet siirelerine gore gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmadig1 saptanmistir.
Sahin (2005)’in ilkogretim okulu yoneticilerinin doniisiimcii ve siirdiiriimeii liderlik
stillerini arastirdigr calismasinda yoneticilerin hizmet siirelerine gore gruplar

arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Alanda yapilmis olan farkli aragtirmalarda yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin
yoneticilikteki hizmet siiresi ile arasin da anlamli bir farklilik oldugunu belirten
caligmalar da mevcuttur. Eraslan (2002) ve Cetiner (2008) okul miidiirlerinin
dontigimcii liderlik davraniglarini degerlendirmede 6gretmenlerin kidemlerini fark
olusturucu bir etken oldugunu bulmuslardir. Cemaloglu (2007) arastirmada “bireysel
destek saglama” boyutundaki miidiir davraniglarin ogretmenlerin
degerlendirmelerinde kidemlerine gore anlamli fark bulmustur. Téremen ve Yasan
(2010) kidem durumu degiskenine gore doniisiimcii liderlik boyutlarina iliskin
gorilslerini incelendiginde “ilham verici giidiileme” ve “bireysel destek” boyutlarinda
21 w1l iizeri kideme sahip Ogretmenler ile 11-20 yil kideme sahip Ogretmenler
arasinda anlaml farklilik bulmuslardir. Ayni sonuglar, Celik ve Eryillmaz (20006) ile
Celep (2004)’in aragtirmalarinda da goriilmektedir. 21 yil {izeri mesleki kideme sahip
Ogretmenler, diger gruplara gore daha yiiksek bir degerlendirme yaparak okul
yoneticilerinin  bireysel destek davramiglarini  ¢cogu zaman  gosterdiklerini
belirtmislerdir. Titrek, Bayrak¢1 ve Zafer (2009) okul yoneticilerinin duygularim
yonetme yeterliklerinin 6gretmen ve yonetici goriisleri ve kidem degiskenlerine gore

goriislerinin anlamli olarak farklilagtigini saptamiglardir.

Bu calismada devlet okulunda 6zel okulda gorev yapan yoneticilerin liderlik
tarzlar1 ise olan yaratici Katilimlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Alanda

yapilmis olan farkli arastirmalar ise, yoneticilerin liderlik ozelliklerinin calisilan
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kurum degiskenine gore anlamli bir farkliliga isaret etmislerdir. Titrek, Bayrak¢i ve
Zafer (2009)’in yapmis olduklar aragtirmada “okul tiirii, yoneticinin yonetim tarzi ve
yoneticiye politik yakinlik” degiskenlerinde goriislerin okul tiiriine goére anlaml
olarak farklilastigi saptanmustir. Celik (2006) tarafindan yapilan arastirmada 6zel
ilkogretim okullart yoneticilerinin, okulun fiziksel konumu, ekonomik kosullara ve
yetkileri nedeniyle yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin, devlet ilkdgretim okulu
yoneticilerine gore daha etkili bir sekilde sergiledikleri ortaya konulmustur. Buna
karsin devlet ilkogretim okullar1 yoneticilerinin ¢alisanlariyla iletisim kurma 6zelligi

On plana ¢ikmustir.

Bu ¢alismanin son arastirma sorusunda ‘Okul yoneticilerinin ise olan yaratici
katilimlar1 ile liderlik tarzlari arasindaki iligki’ incelenmistir ve ise olan yaratici
katilim ile en yiiksek iliskinin hiimanist liderlik tarzi arasinda ve en diisiik iligskinin
ise buirokratik liderlik tarzi arasinda oldugu bulunmustur. Hiimanist liderlik tarzini
benimseyen yoneticiler; astlarina, islerini kendi diisiincelerine gore en etkin sekilde
yapma Ozgiirligiinii tanirlar ve astlar ile giiglii ve duygusal bir bag kurarlar. Bu da
kisilerin yaratici katimlar1 i¢in pozitif bir ortam yaratmakta ve birlikte c¢alistig
kisilerin de ayn1 zamanda yaraticiliklarin1 ortaya ¢ikarma imkanini saglamaktadir.
Biirokratik 6zelliklere sahip olan yoneticiler ise kurallara titiz bir sekilde uyar ve
yonetimi altindaki kisilerin de prosediirleri en dogru sekilde uyguladigindan emin
olmak isterler. Bu gibi yoneticilerin ¢ogunlukla rutin gorevlerden sorumlu kisiler
olmast da bu olgu ile paralellik gosterir. Bu liderlik o6zelligindeki kisiler,
yaraticiligin, esnekligin ve inovasyonun oldugu yerlerde ¢ogu zaman hem basarili

hem de mutlu olmakta zorlanmaktadirlar.

Glindiiz ve Dogan’in (2008) okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve yaraticilik
diizeyleri makalesine baktigimizda okul yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri ile
liderlik sonuglarindan ekstra ¢aba arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur ancak
diger liderlik boyutlar1 olan etkililik ve doyum ile yaraticilik arasinda anlamli bir

iliski bulunmamustir.

Samen (2008) yapmis oldugu calismada isletmelerde yaraticiligin 6nemini
arastirmis ve cesitli bulgular ortaya koymustur. Samen’e gore yaraticilifin gelismesi
istenen sistemlerde organizasyon yapist ve iklimi ¢ok Onemlidir. Bu sistemi

gerceklestirecek temel faktor ise insandir. Kati bir hiyerarsiye sahip olan, esnek
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olmayan, siirekli talimatlarin, gereksiz denetlemelerin oldugu orgiitlerde ¢alisan
personelin yaraticilifini ortaya koymasit beklenemez. Calisanlar kurallara ve
talimatlara, yukaridan gelecek emirlere endekslendikge yaratici fikirler atil
kalmaktadir. Bu durum isletmenin hem basarisin1 etkileyecek hem de nitelikli

calisanlarini kaybetmesine neden olacaktir.

Tag’ i (1999) yiiksek lisans tezine gore, yaratict yeteneklerini ortaya
cikarabilmeleri ve dolaysiyla orgiitte yaratici bir kiiltiiriin gelisip yerlesilebilmesi i¢in
kendilerini ilgilendiren konularda iist tarafindan karar verilmeden 6nce, goriislerini
aciklama ve Onerilerde bulunma firsatinin is gorenlere verilmesi gerekir. Bu katilim,
is gorenlerin orgiitsel sorunlar hakkinda bilgi sahibi olmalarini ve var olan sorunlara
¢Oziim Onermelerini saglayacaktir. Karara katilma siireci is gérenlerde yeni fikirlere
aciklik olusturur. Tutumlarini sorgulayici bir davranig gelistirir ve is gérenlerde gizil
olarak bulunan yaratici diisiince ve yaratici eylem giiciinii ortaya ¢ikararak orgiitte

yaratici bir kiiltiiriin meydana gelmesini saglar.

Marsap’a gore (1999) liderlik 6zelliklerini yaratici fikirler ile harmanlamis
yoneticiler; zaman disiplininde dengelilik, gecmisin dersleri yaninda, bugiiniin hali
hazir giincel konularini, gelecegin tehdit ve firsatlarim1 biitlinsel bir anlayis
korelasyonuda iyiden iyiye analiz eder, degerlendirir, yorumlar ve esnek bir uyumla
dinginlesmis iradesi ile hareket ederler. Karmasikligin yonetilmesinde,
gizlenmesinde veya ortadan kaldirilmasinda, tamamen farkli varsayimlari temel alan

yeni 1§ modelleri Onerirler.

Yonetici yeni fikirlere hayir dememekle, fikirlerin eksik ve kusurlu yanlarim
ortaya cikarmayi tercih etme yerine iletisimi tercih ederek oOrgiitsel ortamda
yaraticiligl tesvik edebilir. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglayict ¢alismalarin
desteklenmesi ve uygulanmasi, yonetime 6zellikle de yaratici yoneticilere baglidir.
Yaraticilik 6zellikleri bulunmayan yoneticilerin yeni fikirlerin farkina varmasi ve
onlar1 desteklemesi olduk¢a zordur. Yoneticinin sadece kendi fikrinde diretmesi,
orgiitsel sorunlarin ¢ozlimiinde tek alternatif Onermesi anlamina gelir ki bu da

orgiitsel sorunlarin tanis1 ve tedavisi i¢in uygun bir yol degildir.

Gelisen teknolojik degisime ayak uydurabilmenin yolu, orgiitte yaraticiligi

dolayisiyla degisikligi, esneklik ve hizi, ¢ok yonlii bilgi alisverisini giidiileyici
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ortamlar hazirlamaktan ge¢mektedir. Bunlar1 ise, biirokratik bir yapida
gerceklestirmeye olanak yoktur. Bundan dolay: drgiitte yaratict bir kiiltlir olusturmak
ve ¢agm yonelimlerine ayak uydurmak ya da yonelimlerin onciisli olabilmek igin,
orgitiin esnek, saydam ve her tiirlii degisime ve gelisimlere acgik olarak

yapilandirilmasi gerekir.

Yaratic1 diisiincede esneklik vardir. Kisi bir yonteme, degere, ilkeye,
Onermeye, kurama, sisteme siki sikiya bagli olmamali, tersine ¢ok boyutlu
diistinebilmelidir. Kisi, yiiriirliikte ve c¢okga kullanilan yontem ve degerlere ters
diisen yeni yontem, ilke, kuram ve degerleri diisiinebilmeli ve uygulayabilmelidir.
Nitekim hemen hemen tiim yaratici diislince, sanat ve bilimsel iirlinler, bilinen ve
uygulamada olanlara bir nevi ters diisenlerdir. Tek boyutlu diisiinme, yaraticiligi
bastirabilir. Bu nedenden dolayi, yaratici diisiincede ‘olmaz olamaz’ ilkesi baskin
oldugundan, kisi olmayacak olanlar1 da diisinebilmeli, ona bu olanak ve firsat

verilmelidir; ¢iinkii ‘her sey olabilir’ goriisii, yaraticiligin temelinde yer almaktadir.

Giinlimiizde basariya giden yol, yenilik¢i ve yaratict olmaktan gegmektedir.
Bunu saglamanin en etkin yolu uygun Orgiit kiiltiiri, orgiit iklimi olusturmak,
bireylerin yaraticiliklarin1  kesfetmek ve degerlendirmek, yaratict personeli
odiillendirmek ve yaraticiligi tesvik etmekten geger. Yaraticilia giden yolda
engellerin ortadan kaldirilmasinda, orgiit yoneticilerine ve liderlerine 6nemli gorevler

diismektedir.

Uzungarsili ve Ozay’a (1997) gére okul yodneticileri yaratici is gorenle
calismada kendi stratejilerini saptamali ve degisime agik bir ortam yaratilmasina
yardimct olmalidir. Ayrica, yonetici yaraticiligr aktif olarak desteklemeli ve kurum
icinde etkin bir haberlesme agi kurmalidir. Yaratici bireylerin disiincelerini
kolaylikla agiklayabilecegi bir ortamda caligmasina izin verilmeli ve ayrica yaratici
bireyin arastirma yapmasi i¢in uygun bir ¢evre saglanmalidir. Baskici/hiyerarsi ile
donatilmig bir okul, yaratici bireylerin okuldan kagmalaria ve yaraticiliklarini is

disinda olusturmalarina neden olacaktir.
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5.2. ONERILER

Liderlik tarzi ve ise olan yaratici katilim kavramlari, gitgide dnem kazanan

egitim diinyasinda arastirmacilarin ve yoneticilerin iizerinde durmasi gereken

konulardir. Gelecekte liderlik tarzi ve ise olan yaratici katilim iizerine ¢alisacak olan

kisilere ve uygulamacilara asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri bir degisken olarak incelenebilir.

Istanbul ili disindaki yerlerde bulunan devlet ve 6zel okullarindaki durum

incelenebilir.

Liderlerin Liderlik 6zellikleri, astlarina sorularak, liderlerin hangi liderlik
tirtine sahip olduklar1 ve isletmelerdeki yaratict katilim etkileri

arastirilabilir.

Egitim alaninda yoneticilerin ise olan yaratict katilimlar ile ilgili olarak
yapilan c¢alismalar ¢ok az sayidadir. Bu bulgulardan faydalanarak yeni

arastirmalar Onerilebilir.

Lise diizeyinden baglayarak, 6n lisans ve lisans programlarinda yonetici
adaylarina liderlik 6zellikleri ve yaraticiliklar: lizerine egitimler verilip;
kisilerin bu kavramlara alismalar1 saglanmali ve is hayatinda ise bu tarz
egitimlerin devam ettirilerek kisilerin hem kendilerini hem de kurumlarini

gelistirmelerine imkan sunulmalidir.

Yoneticilere okul icerisinde liderlik becerileri ve yaratici diistince bilinci,

hizmet i¢i egitim ve seminerlerle kazandirilmalidir.

Bu c¢alismada yer alan arastirmaya bakis acist degistirilip; okul
yoneticilerini  liderlik tarzi davraniglart  bakimindan uzmanlarin,

miifettiglerin ve velilerin nasil degerlendirdikleri arastirilabilir.
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8) M.E.B. okul yoneticilerinin, biirokratik islerinin azaltilip insana dayali
yenilikg¢i fikirleri ortaya ¢ikaran bir anlayis benimsemesi ve buna gore

egitimcilerinin gelistirilmesi adina bir egitim sistemi hayata gegirilebilir.



86

KAYNAKCA

Akat, 1., (1984). Isletme Yonetimi, izmir, Ugel Yaymncilik.

Aksu, A., Firat, S. & Sahin, 1. (2003). {lkdgretim Okulu Miidiirlerinin
Kiiltiirel Liderlik Davraniglari. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 36, 490-507.

Aksu, M. (2003). Liderlik Yaklasimlar: ve Déniistiiriicii Liderlik Uzerine Bir
Arastirma. Yaymnlanmamis yiiksek lisans tezi, Kadir Has Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Boliimii, Istanbul.

Allard, H., June, C. (2002). Understanding and Managing Diversity. Second
Edition, Prentice Hail.

Allix, M.N. (2000). Transformational Leadership, Democratic or Despotic?.
Educational Management & Administration, 28.1.

Altilar, N. (2012). Yedi Farki: Liderlik Tarzi, Web:
http://www.niyazialtilar.com/index.php?option=com_content&task=view&id
=108& Itemid=77 adresinden 21 Ocak 2012’de alinmistir.

Amabile, T.M., Conti, R., Coon, H., Lazenby, J., Herron, M. (1996),
Assessing The Work Environment For Creativity. Academey of
Management Journal 39, 1169-1184.

Arik A. (1987). Yaraticilik (Ugderleme) Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
Yayinlari, 790, Ankara.

Artar, A., Bas, M. (1991). Isletmeler de Verimlilik Denetimi, Milli
Prodiiktivite Merkezi Yayinlari, 435, Ankara.

Aslan, E. (2001). Kavram Boyutunda Yaraticilik, Tiirk Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Dergisi,16,Ankara.

Aykan, E. (2004), Kayseri’de Faaliyet Gosteren Girisimcilerin Liderlik
Ozellikleri. Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17,
Kayseri.

Aytek, B. (1983). Isletme Yonetimi, Ankara: Turhan Kitabevi Yaynlari

Balay, R. (2010). Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Yaraticilik Algilar1.
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 43, 41-78.

Balci, A. (1993). Etkili Okul Kuram, Uygulama ve Arastirma. Ankara: Erek
Ofset Matbaasi



Basaran, 1.E. (1998). Yonetimde Insan Iliskileri, Yonetsel Davranis, Aydan
Yaymevi, Ankara.

Baymur, F. (1994). Genel Psikoloji, inkilap Kitabevi, istanbul.
Bayrakli, B.(1993). Farabi’de Devlet Felsefesi. Dogus Yayinevi, Istanbul,

Bennis, W. (1989). Lider Olmanin Temel Ilkeleri. Stratejik Yonetim ve
Liderlik. (Cev. Mustafa Ozel) Istanbul:iz Yaymcilik (Eserin orjinali
2010’da yayimlandi).

Berberoglu, G. (2002). Yonetim ve Organizasyon. Anadolu Universitesi
Yayinlari, Eskisehir.

Billington, J. (Agustos 1998). Miisteri Merkezli Yenilik, Harvard Business
Review, Ozel Ek, 22-27.

Bryman, A. (1992). Charisma A.& Kaya, Y. K. (1991). Egitim Yonetimi.:
Kuram ve Tiirkiye’'deki Uygulama. Bilim Yayinlari, Ankara.

Bursalioglu, Z. (2000). Okul Yonetimindeki Yeni Yapt ve Davranis.
Pegem Yayincilik, Ankara.

Cafoglu, Z. (1992). Basaril1 Okul Yo6netiminde Liderlik, Egitim Dergisi. 1,
49-57.

Can, Halil. ( 2005). Organizasyon ve Yonetim. Ankara: Sayisal Kitabevi.

Cemaloglu, N. (Agustos 2007). Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin
Orgiit Saghg: Uzerindeki Etkisi, 11, 2, 166-194.

Cemaloglu, N. (2007). Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Yildirma

87

Arasindaki Iliski. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33,

77-87
Ciiceloglu, Dogan.(2003). Insan Ve Davranisi, Remzi Kitabevi, Istanbul.

Calik, T. (2003). Performans Yonetimi. Ankara: Gilindiiz Egitim ve
Yaymcilik.

Celebi, S. (2009). Ozel ve kamu ilkogretim okullarinda gérev yapan

miidiirlerin géstermis olduklar: 6gretim liderligi davranislarina iliskin

ogretmenlerin ve miidiir yardimcilarinin algilari. Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Celik, S. (2011). Liderlik Tarzlar: Ile Stratejik Kararlar Arasindaki Iliski:

Istanbul’daki 4 ve 5 Yildizli Otel Isletmelerinde Bir Arastirma. Diizce

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm ve Otel Isletmeciligi
Bolimii Yiiksek Lisans Tezi, Diizce.



88

Celik, B. (2006). Ozel ve devlet ilkogretim okullarinda ¢alisan egitim
yoneticilerinin algilanan liderlik ozelliklerinin incelenmesi.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi Istanbul: Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Celik, S. ve Eryillmaz, F. (2006). Ogretmen algilarina gore endiistri meslek
lisesi Miidiirlerinin doniistimcii liderlik diizeyleri (Ankara ili 6rnegi),
Politeknik Dergisi Journal of Polytechnic, 9(4), 211-224.

Celik, V. (2000). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem

Celik, V. (2001). Gelecegin Okul Liderleri. 2000 Yilinda Tiirk Milli Egitim
Orgiitii ve Yénetimi Ulusal Sempozyumu, Baskent Ogretmen Evi,
Ankara-Tiirkiye

Coroglu, C.(2003). Is Diinyasinda Gelecegin Yonetimi. Alfa Yaynlari,
[stanbul.

Daft. R. (2000). Management, Fifth Edition, Dryden Press.

Dalgin, T. (2008). Liderlik Davramsglarinin Is gérenler Tarafindan
Algilanmast ve Is gorenlerin Is Tatmini ve Orgiitsel Baghhg Uzerine
Etkileri: Marmaris Yoresindeki 5 Yildizli Otel Isletmeleri Uzerine Bir
Uygulama. Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm ve
Otel Isletmeciligi Béliimii Yiiksek Lisans Tezi, Mugla.

Dangag, G..(Haziran 2007). Liderlik ve Yoneticilik, BTYMED Makaleler,

Web: http://www.biymed.com/makaleler/Goniil_Dangag adresinden13
Subat 2009°da alinmistir.

Davashigil, U.(1994).Yiiksek Gizilgiice Sahip Lise Ogrencilerinin
Yaraticiliklar1 Uzerine Bir Deneysel Arastirma, Marmara iiniversitesi.
Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Dergisi 6,Istanbul.

Dereli, T.(1981). Organizasyonlarda Davranis, Ar Yayin Dagitim, istanbul.
Dessler, G. (2001). Management, Second Edition, Prentice Hail.
Dénmezer, S. (1999). Toplum bilim. Beta Yayinlari, Istanbul.

Drucker, P. F.(1998). Yeni Ger¢ekler (Cev. B. Karanakc¢1) Ankara: Tiirkiye Is
Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Yaym No: 327.

Diiren, Z. (2000). 2000’li Yillarda Yénetim. Alfa, Istanbul.

Ekici, M.M.K. (2005). Giiniimiiz Is Diinyasinda En Cok Karistirilan Iki
Temel Kavram: Liderlik Ve Yoneticilik, Polis Egitim
Dergisi,(43),Web:



89

Http://Www.Egm.Gov.Tr/Egitim/Dergi/Eskisayi/43/Web/Makaleler/Kenan_
Mehmet Ekici adresinden 16 Subat 2009°da alinmustir.

Ergetin, S. (2000). Lider Sarmalinda Vizyon. Ankara: Nobel Yaynlart.

Erdogan, I. (1991). Isletmelerde Davrams. Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Yayini, Istanbul

Erdogdu, M.Y. (2005) Williams Yaraticilik Degerlendirme Olcegi "nin
Uyarlanmasi ve Yaraticilik ile Algilanan Ogretmen Davramislar
Arasindaki Iligki. Y aymlanmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Eren, E. (1982). Isletmelerde Yenilik Politikasi. Fakiilteler Matbaasi,
Istanbul.

Eren, E. (2001). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi. Beta Yayinlari,
Istanbul.

Ergeneli, A. (2006). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi. Beta Basim
Dagitim, Istanbul.

Ergun, T. ve Polatoglu A. (1988). Kamu Yonetimine Giris. Todaie, Ankara.

Gardner, John W. (1990). Yenilik¢i Birey, Zinde Toplum (Cev. Ozalp S. &
Segim H.). Istanbul, Ilgi Yaymcilik Ltd.

Geng, N. (2007). Yonetim ve organizasyon: Cagdas sistemler ve yaklagimlar.
(3). Ankara: Seckin.

Goleman, D., Boyatsiz, R. ve McKee, A. (2002). Yeni Lider. (Cev. F. Nayir
ve O. Deniztekin) 1. Baski, Istanbul: Varlik Yayinlari,

Giimiissuyu, C., (2004), Orgiitsel yaraticilik kiiltiirii, bir iktisadi devlet
tesekkiiliinde ornek olay ¢aliymasi. Yayimmlanmamis Doktora Tezi,
Hacettepe Universitesi, Ankara.

Giindiiz, H.B. ve Dogan, A. (2009). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve
yvaraticilik diizeyleri. Uluslararas: Tiirkiye Egitim Arastirmalari
Kongresi. Canakkale 18 Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi,
Canakkale. Web:

http://Www.Eab.Org.Tr/Eab/Oc/Egtconf/Pdfkitap/Pdf/263.Pdf adresinden 1-3

Mayis 2009°da alinmigtir

Giiriiz, D. (1995). Halkla Iliskiler — Reklam Ajanslari Isletmeciligi ve
Yénetimi, 1zmir, Ege Universitesi Iletisim Fakiiltesi Yayinlar1 Web:
http://sbe.erciyes.edu.tr/dergi/sayi_17/12_aykan.pdf adresinden 24
Nisan 2012’de alinmustir.


file:///C:/Users/nur.cayirdag/Downloads/i.%20Uluslararası%20Türkiye%20Eğitim%20Araştırmaları%20%09%09%09Kongresi.%20Çanakkale%2018%20M
file:///C:/Users/nur.cayirdag/Downloads/i.%20Uluslararası%20Türkiye%20Eğitim%20Araştırmaları%20%09%09%09Kongresi.%20Çanakkale%2018%20M

90

Liitfi Pasa. (1982). Asafname. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yayinlari, Ankara.

ljiri, Y. (1988). Note on the essence of creative and innovative management
in creativity and strategy in mid sized firms. New Jersey: USA.

Isik, H. ve Aksoy, E. (2008). Tk gretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Roller. Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 19, 235-249.

Isletme Yoneticiligi. (2005). Yonetim ve Organizasyon Organizasyonlarda
Davranis Klasik-Modern-Cagdas ve Giincel Yaklasimlar. (10. Bask1)
Arikan Basim Yayim Dagitim Ltd., Istanbul.

Kalite Dernegi, Yaraticilik. Web:
http://www.kalder.org.tr/preview_content.asp?contID=715&templD=1&regl
D=2 22 Mart 2006’da alinmistur.

Kegecioglu, T. (2003). Lider ve Liderlik. Okumus Adam Yayinlar1, Istanbul.

Kocel, T. (1984). Isletme Yoneticiligi: Yonetici Gelistirme, Organizasyon,
Davranis. Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi
Enstitiisii 30. Y1l Yayinlar1 No: 1, Istanbul.

Litchka, P. R., Babaoglan, E. ve Beycioglu, K. (2009). Gender perceptions of
the leadership abilities of principals in Turkey and the United States.
[Electronic version].Paper presented at the First International
Congress of Educational Research. Canakkale, Turkey May 1-3.

Marsap, A. (1999). Yaratict liderlik. Ankara: Oncii Kitap

Mullins, Lj. (2002). Management Organizational Behavior, Sixth Edition,
Prentice Hail.

Nickerson, R. (1999). Enhancing Creativity, In R. Sternberg (Ed.), Handbook
of Creativity. Cambridge University Press.

Nizamiilmiilk. (1998). Siyasetname, (Cev. N.Bayburtlugil) istanbul: Dergah
Yayinlart.

Ozdemir, S. ve Sezgin, F. (2000). Etkili Okullar ve Ogretim Liderligi. Gazi
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Sosyal Bilimler Dergisi,
3(16), 266-282.

Ozden, Y. (2002). Egitimde Yeni Degerler. Ankara: Pegem A Yaymncilik.

Payne, R. (1990). The effectiveness of research teams: A review. Innovation
and Creativity at Work, New York: John Wiley.



91

Peker, O. ve N. Aytiirk.(2000). Etkili Yonetim Becerileri, Ankara: Yargl
Yaynlari.

Razi, S. (2003). [lkégretim yoneticilerinin cagdas liderlik egilimleri (Van ili
ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Van.

Robbins, S.P., Coulter, M. (2002). Management (7th Edition), Prentice
Hail.

Rouquette, Michel-Louis, (1992), Yaraticilik (Cev. 1. Giirbiiz) 4. Baski,
Istanbul: Presses Universitaires de France, iletisim Yayinlart

Sabuncuoglu, Z. Ve T. Tokol.(2001). Isletme, Ezgi Yayinevi, Bursa.

Samurgcay, N. (1981). Yaraticilig1 Gelistirme Yontemleri. Egitim ve Bilim
Dergisi, Mersin ve Aksaray.

San, 1nci.( 1985). Sanat ve Egitim, Ankara Universitesi Egitim Fakiiltest,
Yayin No:151, Ankara.

Shalley, C, Gilson, L. (2000). Matching creativity requirements and the work
environment, Academy Of Management Journal, 43 (2), 215-223.

Simon, H. A., Simthburg, D. W & Thompson, V. A. (1973). Kamu
Yonetimi.(Cev. C. Mihgioglu) Ankara: Sbf Yaynlari.

Sisman, M. (2003). Ogretim Liderligi. Ankara: Pegem A

Sisman, M. S., Turan, M. & Acat, B. (2003). Preparing Turkish School for
the 21st Century: A model for administrator preparation programs. Value
Leadership, Safty, A. (Ed.), 268-283, Bahgesehir Universitesi Yayinlari.

Stoner, J., A, Edward, F., R. (1992). Management. Prentice Hall, New
Jersey.

Sungur, N. (1992). Yaratic: Diisiince, Ozgiir Yaym-Dagitim, Istanbul.

Sahbudak, H. (1999). Bir Van Gogh Analizi, Cukurova Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi 2, 17, 242-247

Sahin, A., Temizel, H., & Orselli, E. (2004). Bankacilik Sektériinde Calisan
Yoneticilerin Kendi Liderlik Tarzlarim Algilayis Bicimleri Ile
Calisanlarin  Yoneticilerinin Liderlik Tarzlarini Algilayis Bigimlerine
Yonelik Uygulamali Bir Calisma. 3. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve
Yonetim Kongresi Bildiri Kitabi, S6zkesen Matbaacilik, Eskisehir.

Simsek, S. (1999). Yonetim ve Organizasyon. Ankara: Nobel

Simsek, S. (1998). Yonetim ve Organizasyon. Konya, Damla Baski



92

Sisman, M. (2002). Ogretim Liderligi. Ankara: Pegem Yayimncilik.
Tabak, A. (2005). Lider ve Takipgileri. Ankara: Asil Yayin Dagitim.

Tahaoglu, F. ve Gedikoglu, T. (2009). [lkégretim Okulu Miidiirlerinin
Liderlik Rolleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yo6netimi, 15(58),
274- 298.

Tas, A. ve Cetiner, A. (2011). Ortadgretim okulu miidiirlerinin doniistimcii
liderlik davraniglarini gergeklestirme durumlarina iliskin 6gretmen
gortsleri. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 9(2), 369-392.

Tengilimoglu, D. (2005). Kamu ve Ozel Sektdr Orgiitlerinde Liderlik
Davranist Ozelliklerinin Belirlenmesine Yénelik Bir Alan Calismast.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 4,14, Konya.

Titrek, O., Bayrak¢i, M ve Zafer, D. (2009). Okul Y oneticilerinin duygularini
yonetme yeterliklerine iliskin okul yoneticisi ve dgretmenlerin
goriisleri. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
9(18), 55- 73.

Torrance, E. P. (1988). The nature of creativity as manifest in its testing. In R.
J. Sternberg (Ed.), The nature of creativity: Contemporary
psychological perspectives (pp. 43-75)’. New York: Cambridge
University Press.

Tosi, H.L., J. R. Rizzo, S. J. Carroll.(1990). Managing Organizational
Behavior, Second Edition, Harper Collins Publishers, Newyork,

Toremen, F. ve Yasan, T. (2010). I[Ikégretim okulu ydneticilerinin
dontisiimcii liderlik 6zellikleri (Malatya ili 6rnegi), Pamukkale
University Journal of Education, 28(2),27-39.

Uzuncarsili U. (1994). Egitimde Yaraticilik. 1. Egitim Bilimleri Kongresi,
Cukurova Universitesi, Egitim Fakiiltesi 28-30 Nisan.

Uzungarsili, U. (1993). Evaluating Creative Potentials of the Students in
Faculty, of Technicque Education, AEESEAP/FEISEAP/IALEE-
International Conference on Engineering Education-SINGAPORE.

Vernon, P.E.., Adamson G. & Vernon D.F. (1977). In The Psychology and
Education of Gifted Children, London, Methuen.

Vural, O. (2008). Okul éncesi egitim kurumu yoneticilerinin liderlik
ozellikleri ve empatik becerilerinin incelenmesi. Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.

Weber, M.(1968). Economy and Society, New York, Bedmister Pres.



93

Weber, M. (1998). Sosyoloji Yazilari. (Cev. T. Parla). 2. Baski. Istanbul:
Iletisim Yayinlari.

Weiss, H.D. (1993). Problem Coziimiinde Yaraticilik (Creative Problem
Solving). (Cev. S. Dogan) 1. Baski. Istanbul: Cep Yénetim Dizisi.

Wess, R.(1993). Attila 'min Liderlik Sirlari. (Cev. Y. Eren) Istanbul: Tlgi
Yayincilik.

Yahyagil. M. Y. (2001). Orgiitsel Yaticilik ve Yenilik¢ilik. Yonetim Dergisi,
38, 7-16.

Yurtseven, H.(2001). Yaratict Yonetim. Canakkale: Canakkale On Sekiz Mart
Universitesi Yayimnlari.

Yiiksel, O. (1981). Insan Kaynaklar: Yonetimi. Ankara: Gazi yaymlari.



94

EKLER
EK 2
ARASTIRMADA KULLANILAN OLCME ARACLARI
2.1. Demografik Bilgi Formu
Saygideger Okul Yoneticileri,

Asagidaki ankette bulunan maddeler sizin liderlik tarziniz ile ilgilidir. Bu ¢alismadan
elde edilecek bilgiler akademik bir amag igin kullanilacak, baska higbir kurum ya da
kisi ile paylasilmayacaktir. Liitfen ankette yer alan her maddeyi dikkatle okuyup,
goriislinlizii samimiyetle belirtiniz. Sayfanin basindaki kisisel bilgilerinizi yazmay1
unutmayiniz. Liitfen higbir maddeyi bos birakmayiniz. Vaktinizi ayirip katkida

bulundugunuz i¢in tesekkiir ederiz.

Caligsma yiiriitiiclisti Tez Danismani

Merve Sakar Yrd. Dog. Dr. Nur Cayirdag

Size uygun olan ifadenin basindaki parantez i¢ine X isareti koyunuz.

1-) Bransiniz Liitfen yaziniz.
N )
2-)Mezun oldugunuz liniversite () Egitim fakiiltesi
() Egitim yiiksekokulu
() Egitim fakiiltesi dis1 (Fen edebiyat fakiiltesi vb.)
3-) Mesleki kideminiz ()1-5yil ()6-10 y1l ()11-15y11 ()16-20 y1l () 21 y1l
ve ustl
4-)Egitim durumunuz () On lisans ()Lisans ( )Yiiksek lisans ( )Doktora
5)Gorev yaptiginiz okul () Devlet okulu () Ozel okul

6-)YOneticilik yaptiginiz egitim ()Okuléncesi ( )ilkokul ()Ortaokul ( )Lise

diizeyi (Birden fazla egitim diizeyinde gorev aliyorsaniz liitfen
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isaretleyiniz.)

7-)Cinsiyetiniz () Bayan () Bay

8-)Y oneticilikteki kideminiz ()1-3y1l ()4-6 yil () 7-10 y1l ()10 y1l ve tstii

2.2. Ise Olan Yaratic1 Katihm Olgegi Ornek Maddeleri

Hicbir | Nadiren | Bazen | Sik Her
Zaman Sik zaman

1 | Yeni fikirler gelistirmekte iyi

oldugumu diisiiniiyorum.

2 | Karsima cikan problemleri yaratici
bir sekilde ¢ozebilecegime olan

inancim tamdir.

3 | Bagkalarinin ortaya attig: fikirleri
gelistirip daha Gteye tasima
konusunda yetenekliyimdir.

4 | Isimde 6zgiin oldugumu

gosterdim.

2.3. Liderlik Tarzlar1 Olgegi Ornek Maddeleri

w5l E g |8 |o
X5 5|8 |E |
czlz| L | 2=
2E E | E |2 |2
XS5 |2 |8 |X
2| M

1.Astlarimin yapilan isler hakkinda bana her zaman bilgi

vermesini isterim.

2.Astlarimdan herhangi biri iyi bir sey yaptig1 zaman takdir
ettigimi cesitli sekillerde belli ederim.

katilryorum




96

3.Herhangi bir konuda karar alirken, sadece o karardan

etkilenebilecegimi diisiindiigiim kisilerin fikirlerini alirim.

4.Astlarima her konuda giiven veririm.
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