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OZET

MUHASEBEDE HATA VE HILELERIN ONLENMESINDE iC KONTROL
SISTEMININ ETKINLiGININ ONEMi VE KOCAELINDE BAGIMSIZ
DENETCILER UZERINDE BiR ARASTIRMA

Denetim ve kontrol kavramlari ile ortaya koyduklar1 faaliyetler birbirinden farkli
olmasi ile birlikte amaglart da birbirlerinden farklidir. Denetim faaliyetleri genellikle
muhasebe ile ilgiliyken kontrol kavrami muhasebenin yani sira isletmenin tiim

faaliyetlerini de kapsamaktadir.

Denetim faaliyetleri, isletmeden bagimsiz bir sekilde denetim konusunda
deneyimli, egitimli ve uzman kisiler tarafindan yiiriitiilirken kontrol kavramina
iliskin faaliyetler ise, isletme faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin siireclerin yine isletme

yapisi i¢inde ve isletme yonetimine bagli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Denetim faaliyetlerinin temel amaci isletme yonetiminin bir iddia niteliginde
ortaya koydugu finansal tablolarin diiriistliigli ve giivenirligi konusunda isletme ile
ilgili ¢ikar kisi ve gruplarmma makul bir gilivence saglamak olmasi iken; kontrol
faaliyetlerinin temel amaci ise isletme faaliyetlerine iliskin i ve siireglerinin
performansinin incelenmesi, degerlendirilmesi ve isletme hedeflerine ulagabilme

basarisinin ortaya konmasidir.

Kontrol kavramini denetim kavramindan ayiran en belirgin 6zellik kontrol
faaliyetlerinin isletme yOnetimine bagh bir sekilde yiiriitiilmesidir. Isletmeler
ekonomilerin en 6nemli unsuru olup dogal olarak meydana gelen degisim ve

gelismelerden en ¢ok etkilenen birimler haline gelmislerdir.

Gilinlimiiz diinyasinda yasanan kiiresellesmenin beraberinde getirdigi etki ile
ekonomik diinya ¢ok daha karmasik bir yapi halini almis, islem sayis1 artmus,
isletmeler genislemis olup bu durumda yetki ve sorumluluk paylasimini gerekli bir

hale getirmistir.

Vii



Bu gelismeler i¢ denetim ve i¢ kontrol kavramlarinin gerekliligini ortaya koymus
olup faaliyet ve islemleri kontrol edebilmek ve risklere karsi bir korunma
mekanizmasi olusturmak tizere s6z konusu sistem ve birimleri isletmeler yapisinda

kurulmasini zorunluluk haline getirmistir.

Anahtar Kelimeler: i¢ Kontrol, Hata, Hile, Bagimsiz Denetim
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ABSTRACT

THE IMPORTANCE OF THE EFFECTIVENESS OF THE INTERNAL
CONTROL SYSTEM IN THE PREVENTION OF ERRORS AND
IRREGULARITIES IN ACCOUNTING AND A RESEARCH ON

INDEPENDENT AUDITORS IN KOCAELI

Audit and control concepts are different from each other and their objectives are
different. Audit activities are generally related to accounting, but the concept of

control includes accounting as well as all activities of the enterprise.

Audit activities are carried out independently of the company by experienced,
trained and expert people in auditing, while activities related to the concept of
control are carried out within the structure of the company and related processes
related to the business activities and activities, depending on the management of the

company.

Audit activities the main purpose of a claim of the nature revealed Business
Administration when it comes to integrity and reliability of the financial statements
of the business-related interest is to provide reasonable assurance that individuals and
groups; while the main purpose of the performance of control activities and business
activities and business processes of examination, evaluation and the success of the

business demonstrates ability to reach its goals.

The most prominent feature distinguishes the concept of control from the concept
of control is that control activities are carried out in a manner connected to the
management of the company. Enterprises are the most important element of the
economy and have become the most affected units of natural changes and

developments.



With the impact of globalization experienced in today's world, the economic
world has become a much more complex structure, the number of transactions has
increased, businesses have expanded and in this case the sharing of authority and

responsibility has made it necessary.

These developments have revealed the necessity of the concepts of internal audit
and internal control, and made it necessary to establish such systems and units in the
structure of the organization in order to control operations and operations and to

establish a protection mechanism against risks.

Keywords: Internal Control, Mistake, Fraud, Independent Audit
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BOLUM 1. GIRIS VE AMAC

Kiiresellesme ile beraber giiniimiiz diinyasinda meydana gelen ekonomik degisim ve
gelismeler, ekonomik sinirlarin ortadan kalkmasi, teknolojik yenilikler, rekabet ortam
ve kosullarinin farklilasmasi sonucunda isletmeler bu duruma paralel bir sekilde
genislemis, biliylimiis ve yapilart ¢ok daha karmasik bir hale gelmistir. Yasanan bu
durum sonucunda isletmelerin faaliyetlerine iliskin is ve slireglerinin artmasi,
karmasiklagsmasi, isletme yoOnetimlerinin isletmeye olan hakimiyetleri konusunda

birtakim zaafiyetleri ortaya ¢ikartmistir.

Ozellikle isletmeye ait varlik ve kiymetlerin isletme igi risk olarak goriilen hata, hile
ve yolsuzluk gibi sebepler sonucunda kayip ve zararlar ile karsilasma olasiligt ve
isletmeye ait finansal tablo ve raporlarin giivenilir bir duruma gelmesi i¢in i¢ kontrol
sistemlerine duyulan ihtiya¢ ¢ok fazla artmistir. Bu durumun yani sira diinya genelinde
meydana gelen ekonomik krizler, muhasebe ve sirket skandallar1 i¢ kontrole duyulan
ihtiyact daha da artirmig ve isletme yonetimleri ile birlikte bagimsiz denetim

faaliyetlerine 6nemli sorumluluklar vermistir.

Ekonomi diinyasinda faaliyet icinde bulunan tiim isletmelerin orgiitsel yapilari iginde
bir i¢ kontrol sistemi bulunmaktadir. Isletme tarafindan bakildiginda i¢ kontrol
sisteminin etkin ya da fonksiyonel olup olmamasi isletmenin kendi igsel sorunu olarak
algilansa da bagimsiz denetim agisindan i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi biiylik 6nem
tasimaktadir. i¢ kontrol faaliyetleri, siire¢ ve is akislar1 icinde hareket eden, isletme ici
personelden birebir etkilenen, isletmenin amag ve hedeflerine varabilmesinde 6nemli bir

ara¢ olan ve makul seviyede giivence saglayan bir mekanizma olarak ifade edilmektedir.

Bir igletmenin kurumsal bir yap1 seklinde orgiitlenmesinde, giivenilir bir isletme
olmasinda, yliriirliikte olan yasa, mevzuat, standart ve kurallara uygun bir sekilde
hareket etmesinde, faaliyetlerinde etkinlik yaratmasinda ve kaynak kullaniminda

verimlilik saglamasinda i¢ kontrol sistemleri 6nemli bir rol oynamaktadir.



Bu c¢alismanin temel amaci isletmelerde meydana gelen hata ve hilelerin
engellenmesinde i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini incelemek olup bu baglamda bir
literatiir arastirmasi yapilmis ve Kocaeli ilinde bir anket uygulanarak bazi sonuglara

varilmaya ¢alisilmistir.

Calismanin ilk bolimi giris ve amag¢ boliimii olup ikinci boliimde i¢ kontrol
sistemine iligkin temel bilgilere deginilmis olup Tiirkiye’de ki yasal diizenlemeler
incelendikten sonra i¢ kontrol sisteminin yetki ve sorumluluklarina iliskin bilgiler

aktartlmistir.

Calismanin tiglincii boliimiinde muhasebe hata ve hileleri konusu ele alinmigtir. Hata
kavrami, hata tiirleri, hatalarin finansal raporlamaya etkileri ve muhasebe hatalarinin
nedenleri ve diizeltilmesi konusuna deginildikten sonra hile kavrami ele alinmis, hile

tiirleri ile hilenin nedenleri iizerinde durulmustur.

Calismanin  dordiincii  boliimiinde i¢ kontrol sistemlerinin hata ve hilenin
onlenmesindeki énemi agiklanmustir. I¢ kontrol sisteminin bilesenleri, ilkeleri, hilelerin
ortaya ¢ikarilmasi konusunda bilgiler aktarilip i¢ kontrol sistemlerinin hata ve hilelerin

onlenmesindeki etkinligi aciklanmstir.

Calismanin besinci boliimiinde Kocaeli ilinde gergeklestirilen anket caligsmasi

aktarilmistir.

Calismanin son bolimii ise sonug¢ boliimii olup ¢esitli yorum ve degerlendirmelere

yer verilmistir.



BOLUM 2. ISLETMELERDE IC KONTROL
SISTEMI

2.1. iC KONTROL SiSTEMI ILE iLGILi TEMEL BILGILER

2.1.1. i¢ Kontroliin Tanim

Ic kontrol; yonetimin hedeflerine, tanimli politikalara ve mevzuata uygun
faaliyetlerin etkin, ekonomik ve verimli ylriitiilmesini, varliklarin ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin tam ve dogru tutulmasini, finansal ve bilgi yonetimi
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesi adina yonetim tarafindan saglanan
organizasyon, yontem ve siire¢ ile denetim kapsamina giren finansal vb. kontroller
biitiiniidiir.

Amerikan Kamu Muhasebeciler Birligi (AICPA) tarafindan 1940’1 yillarin
sonlarinda yapilan i¢ kontrol ile alakali tanimlamalar gelistirilerek 1990’11 yillarda
AICPA’nin tarafindan diger iilkelerde de genel kabul gormiistiir. Hileli Finansal
Raporlama Ulusal Komisyonu’nun bu yillarda kurulmasindaki neden ABD’de siire
gelen hileli mali tablolardir ve bu komisyon hileli olabilecek mali raporlama tizerindeki
oneminden dolay1 i¢ kontroliin tekrar tamamlanmasina karar vermesiyle i¢ kontrolle
alakal1 genis bir cergeve olusturulmustur’.

Ic kontrol sisteminin degerlendirmesinde kullanilacak baslica ilkeler asagidaki
gibidir%:

e YoOnetimin gozetimi ve kontrol kiltiiri:  Yonetim kurulu, yOnetimin
karsilagabilecegi riskleri belirleyerek gozden gecirmeli ve bu risklerin 6nemlilik
diizeylerini tespit ederek Onlemler almali, isletmenin yiriittigli politika ve
prosediirleri donemler itibariyle inceleyerek onaylamali, yonetimin i¢ kontrol
sisteminin etkililigini takip ederek yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin

kurulmasi ve de bu sistemin devam edilmesinden sorumludurlar.

! Hasan Tiiredi, Filiz Giirbiiz, Ummiigiilsim Alici, (2014), “Coso Modeli: i¢ Kontrol Yapisi - Coso
Model: InternaL Control Structure”, Marmara Universitesi Oneri Dergisi, Cilt 11, istanbul, s:143

2 Cetin Ozbek, (2012),“I¢ Denetim Kurumsal Yonetim Risk Yénetimi i¢ Kontrol”, Tiirkiye i¢ Denetim
Enstitiisii Yayinlari, Istanbul, s:385



e Riskin Taninmasi ve Degerlendirilmesi: Etkili bir i¢ kontrol sistemi isletmenin
hedeflerine ulasmasin1 engelleyebilecek riskleri belirleyerek bu hedeflere
ulagsmasma engel olacak Onemli riskleri devamli olarak igletmenin
karsilasabilecegi riskleri de kapsayacak sekilde degerlendirmesi gerekmektedir.
Bu riskleri sirlamak gerekirse; kredi riski, iilke ve transfer riski, piyasa riski, faiz
orani riski, likidite riski, operasyonel risk, hukuksal risk ve itibar riski gibi

risklerdir®.

e Kontrol faaliyetleri ve gérev dagilimi: Isletmenin giinlilk faaliyetlerinin bir
parcast olan kontrol faaliyetleri; etkili bir i¢ kontrol sisteminin isletmede farkli
birim ve boliimler arasinda uygun bir faaliyet kontrollerinin, risklerin kontrol
edilerek  varsa uygunsuzluklarin  giderilmesi, onay ve calisanlarin
yetkilendirilmesi, uzlagma gibi her diizeyde kontrol faaliyetinin tanimlandigi
uygun bir kontrol yapisinin kurulmasimi gerektirir. Isletme icinde olas1 gikar
catigmalarinin olabilecegini goz Oniinde bulunduran etkin i¢ kontrol sistemi;
gorevlerin ayrilig: ilkesi 1s18inda birbirleriyle ¢atisan sorumlulari belirleyerek en

aza indirmelidir.

e Bilgi ve iletisim: Isletmeler etkinliklerinin devami igin bilgi ve iletisim
sistemlerinin bilisim teknolojilerindeki hizli gelisim dogrultusunda gelistirilmeleri
gerekmektedir. Etkili bir i¢ kontrol sisteminde yer alan verilerin, zamaninda,

erismek istenildiginde kolay ulasilabilen bilgilerin verilmesi gerekmektedir®.

e Faaliyetlerin siirekli izlenmesi ve kusurlarin diizeltilmesi: Onemli riskler izlenerek
isletmenin i¢ kontrollerinin verimliliginin devamlilig1 gézlenir ve bdylece isletme
faaliyetlerinin bir parcas1 haline gelir. Isletmenin denetim islevi, i¢ kontrollerin
stireklilik arz edecek bigimde izlenerek ayrintili bir i¢ denetim sistemi olusturulur.
I¢ denetimin islevi i¢ kontroller sisteminin izlenerek dogrudan yonetim kuruluna

ve denetim komitesine rapor vermelidir.

® Cemal Ibis, Ozgiir Catikkas, (2012), “isletmelerde i¢ Kontrol Sistemine Genel Bakis”, Sayistay
Dergisi, 85, Istanbul, s:102

* Mahmut Demirbas, (2005), “i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetlerinin Kapsaminda Meydana Gelen
Degisimler, s:171



Ic kontrol sistemi, isletmenin iist yoneticileri ve isletme calisanlar1 tarafinca
gerceklestirilen amaglara ulasmada makul bir giivence saglamak amaci giiden bir

siirectir.
I¢ kontroliin ana unsurlarin1 asagida sirastyla incelecektir®;
e Faaliyetsel amagclar; isletme kaynaklarinda etkin ve verimli kullanilisiyla ilgilidir.
¢ Giivenilir finansal tablolar hazirlanmas finansal raporlama amacryla ilgilidir.
e Uygunluk amaglari; isletmenin uymasi gereken diizenlemelere uymasi ile ilgilidir.

Isletmenin yukarida amagclarma gére siniflandirilmasini saglamak icin olusturulan ig
kontrol sistemi, isletmenin bu smiflandirma yeterliligini degerleme imkani iizerine
planlamustir. i¢ kontrol sisteminde bulunan smirlamalar nedeniyle isletme belirledigi

hedeflere varmada kesin bir garanti veremese de yeterli sayilacak giivence vermektedir®.

I¢ kontrol tiim isletme calisanlar1 tarafindan basarilir; ic kontrol en iist kademeden en
alt kademede calisan kisilere kadar tiim isletme calisanlar1 tarafindan basarilir. I
kontrol bir siirectir; bir basi bir sonu olan tek bir islem veya faaliyet olmayan i¢ kontrol

isletmedeki ¢alisanlarin tiim faaliyetlerini yiiriitmede yer almaktadir’.
2.1.2. i¢ Kontrol Sisteminin Tarihsel Gelisimi

I¢ kontroliin uluslararasi alanda ortak bir tanimlamaya ulasmasi uzunca bir zaman
siirmiistiir. I¢ kontrol ile ilgili 5nemli ¢alismalar yapan ABD’de bulunan kuruluslar bu

konuya iliskin ¢esitli standartlar ve raporlar haz1rlam1$t1r8.

1940’11 yillar ile birlikte isletme ve Orgiit yapilarindaki genislemeler, faaliyet
hacimlerinin artmast ve islemlerin her gecen giin daha karmagik hale gelmesi gibi
sorunlar1 ortaya ¢ikarmistir. Bu gelismelerin 1s181inda i¢ kontroller ile ilgili ¢calisma ve

uygulamalara iliskin yeni birtakim arayislar igine girilmistir. I¢ denetime iliskin yapilan

® Hasan Tiiredi, Filiz Giirbiiz, Ummiigiilsim Alici, a.g.e., s:143

® Ali Sait Sevgener, (1984), “i¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Islevi Baglantisi”, istanbul Universitesi
Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Istanbul, s:63

" Celal Kepekgi, (1982), “Isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligini Saglamada I¢ Denetimin Rolii”,
Eskisehir iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi Yayinlar1,251/171,Eskisehir, s:48

8 Saban Uzay, (1999), “isletmelerde i¢ Kontrol Sistemini incelemenin Bagimsiz Dis Denetim Karar
Sirecindeki Yeri ve Tirkiye’deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Arastirma”, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Ankara, s:6



tim caligmalar ve yayinlanan raporlarda ortak goriis; “etkin bir i¢ kontrol sisteminin
unsurlari, bilgiyi dogru bir sekilde ve en uygun zamanda ulastiran iyi ve saglikli bir
muhasebe sistemi, yazili politika, prosediir ve yontemler, faaliyetlerin verimliligi ve
etkinligini Ol¢iip degerlendirmek i¢in rasyonel bir anlayisla diizenlenmis biitgeler, i¢

denetim” olarak ifade edilmektedir®.

1970’li yillarin sonlarina dogru, kamuya ait kaynaklarin kanun ve yasalara aykir1 bir
sekilde yabanci devlet yetkililerine aktarilmasinin belirlenmesi {lizerine hiikiimetge
c¢ikarilan, giderlerin beyan edilmesini zorunlu hale getiren Foreign Corrupt Practices

Act (FCPA) sayesinde i¢ muhasebe kontrolii biiyiik asama kaydetmistir.

Ayni zamanda Yolsuzluk Kanunu olarak adlandirilan bu kanun, tim kurum ve
kuruluslarda uygulamaya konmus olup, i¢ kontrol faaliyetlerinin etki edebilecegi
alanlarin genisletilmesi amaglanmistir. Yolsuzluk Kanunu olarak isimlendirilen Foreign
Corrupt Practices Act ve Amerikan Menkul Kiymetler Borsast Komisyonu (SEC),
isletme ve Orgiitlerin i¢ kontrol sistemlerinin etkin bir sekilde yapilandirilmasini

amaglamaktadlrlo.

S6z konusu gelismeleri takip eden ddénem iginde I¢ Denetciler Enstitiisii (IIA:
Institute of Internal Auditors) tarafindan yayimlanan “i¢ Denetim Mesleki Uygulama
Standartlar1” adli raporda, i¢ kontrol kavrami genis bir sekilde ele alinarak, i¢ denetimin
faaliyet alanmin Orgiitlerin i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin, yeterliliginin

degerlendirilmesi ve denetlenmesi oldugu ifade edilmistir.

Ic Denetciler Enstitiisii, i¢ denetcilere gerceklestirecekleri i¢ kontrol faaliyetlerine
iliskin rehber olmasi amaciyla 1983 yilinda “I¢ Denetim” adli ¢aligmay1 hazirlayarak

yaylmlamlstlrll.

I¢ Denetim calismasi ile “kontrol kavraminin, isletme ydnetimlerinin belirledikleri
ama¢ ve hedeflere varabilmek icin planlama, orgiitleme ve yonlendirmesi ile
gerceklesen, idari kontrol, yonetim kontrolii ve i¢ kontrol gibi ¢esitleri olan orgiitteki

diger sistemlerle biitiinlesmis, Onleyici, belirleyici veya yonlendirici genel bir tanim

o Nejat Bozkurt, (2010), “Muhasebe Denetimi”, 5. Bask. Istanbul, Alfa Basim, s:121

19 Saban Uzay, a.g.e., 5:12

! Hasan Kaval, (2008), “Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS/IAS) Uygulama Ornekleri
ile Muhasebe Denetimi”, G6zden Gegirilmis ve Yenilenmis 3.Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, s.127



oldugu” ifade edilmistir™. I¢ Denetgiler Enstitiisiiniin yaptig1 tanimlama dogrultusunda
i¢c kontrol; “yonetim kurulunun ve iist yonetimin kurum igindeki kontrol sisteminin

onemliligine iliskin tavir ve davranislar” olarak ifade edilmistirlg.

Treadway Komisyonu olarak da bilinen Hileli Mali Raporlama Ulusal Komisyonu
1987 yilinda kurulmus ve ayni yilda yayimladigi raporda, hileli finansal raporlarin
Oniine gecebilmek i¢in i¢ kontroliin ne derece Snemli oldugu ve i¢ muhasebe

kontroliinden ¢ok daha genis bir anlam igerdigi ifade edilmistir.

Ozellikle sermaye piyasalarinda kote edilerek islem géren bagimsiz denetime tabi
isletmelerde etkin bir sekilde faaliyet gosteren bir i¢ kontrol sisteminin
yapilandirilmasinin zorunlu oldugunun altin1 ¢izen komisyonun tavsiyesini dikkate alan

Uluslararas1 Muhasebeciler Birligi “I¢ Kontrol Rehberi”ni hazirlayarak yayimlamistir.

Ic Kontrol Rehberi ile i¢ kontroliin muhasebe kontrolleri, yonetsel kontroller ve
faaliyet kontrollerinden meydana gelen genis bir yelpazaye sahip onemli bir islev

oldugunun alt1 cizilmistir™.
2.1.3. I¢ Kontrol Sisteminin Kapsam

Ic kontrol isletmelerin mali ve mali olmayan tiim faaliyetlerini ve islemlerini
kapsamaktadir. Isletmelerde i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi, kurulmasi, uygulanmast,
izlenmesi ve gelistirilmesi esas olarak iist yonetimin sorumlugunda ve inisiyatifindedir.
Ancak; kontrol faaliyetleri tim yonetici ve ¢alisanlarin ortak sorumlulugundadir ve
sistemin basaris1 i¢ kontrol kriterlerinin her diizeydeki c¢alisan tarafindan

benimsenmesine baglidir

I¢ kontroliin, sadece kontrol faaliyetlerini degil, érgiitsel yapiyi, isleyisi, gorev yetki
ve sorumluluklari, karar alma siireglerini kapsayan ve kurulus ¢alisanlarinin tamaminin
rol aldig1 dinamik bir siire¢ olmasi, sistemin makul bir giivence saglamak iizere tasarim
ve uygulama eksikliklerinin giderilmesi amaciyla siirekli izleme ve degerlendirmeye

tabi tutulmasini gerektirmektedir. Bu durum i¢ denetim faaliyetinin gerekliligini ortaya

12 Nihal Saltik, (2007), “i¢ Kontrol Standartlari”, Biitge Diinyasi, $:127

B3 Ali Kaymm, (2006), “Avrupa Birligi Komisyonu i¢ Kontrol Standartlari, TIDE i¢ Denetim Dergisi,
s:28

¥ Koray Tuan, (2008), “isletme Yonetiminin Kontrol Fonksiyonunun Bagimsiz Dis Denetim Uzerindeki
Etkileri”, T.C. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, :37



koymaktadlrls. Dolayisiyla i¢ denet¢inin Oncelikli olarak i¢ kontrol sistemi {izerine
odaklanmasi ve sistemin etkinligini Slgmesi gerekmektedir. I¢ kontrol sisteminin
denetlenmesinde gorevlerin ayrimi ilkesi, islemlerin yetkilendirilmis kisilerce
yapilmasi, uygun belgeleme ve muhasebe kayit diizeninin varligi, muhasebe kayitlarinin
fiziki olarak korunmasi ve bagimsiz mutabakatlarin yapilmasi ilkelerinin nasil isledigine

bakilmasi gerekmektedir™.
2.1.4. i¢ Kontrol Sisteminin Amaclar

ABD’de uygulanan SOX yasasiyla orgiitsel yonetim anlaminda, kurumun amaglarini
gerceklestirmesi, mali raporlamanin dogruluk ve gercekliklerinin saglanmasi i¢in i
kontrol sistemlerinin kurulmasi ve etkili bir sekilde kullanilmasini zorunlu kilarak hem
kurum yoneticileri hem de bagimiz denetgilere 6nemli sorumluluklar yiiklemistir. Etkili
bir i¢ kontrol yapisinin olmasi, kurum hedeflerini gerceklestirmede ve mali raporlarin
giivenligini  saglamanin yani sira belirlenen kanuni diizenlemelere uygunlugun
saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kurumun c¢alismalarin etkili ve verimli

olmasinin saglanmasi i¢ kontroliin amaglarini olusturmaktadir®’.

Finansal tablolarin dogrulugu, sirket varliklarinin giivence altina alinmasi, sirket
calismalarinin kanuna ve mevzuata uygun gerceklesmesi ve kurum calismalarinin etkili
ve bir sekilde gerceklestirilmesi i¢c kontrol sistemi icin onemlidir. I¢ kontrol
sistemlerinin énemi amacindan kaynaklanmaktadir. I¢ kontrol sistemlerinin amagclarimni

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir'®:
a) Sirketin varliklarmin korunmasi,
b) Muhasebe verilerinin dogru ve giivenilir olmasinin saglanmasi,

c) Sirketin ¢aligmalarinin etkili ve verimli olmasinin saglanmasi,

> Mehmet Akif Ozer, (2010), “Kuruluslarda Siireg, Performans ve Risk Analizi/Yénetimi”, Birinci
Baski. Ankara: Adalet Yayinevi, s:70

16 Fahrettin Onder, (2008), “Tiirk Hukukunda i¢ Denetim ve Uluslararas: Standartlara Uyumu”, Birinci
Baski. Ankara: Asil Yaym Dagitim Ltd. $ti., s:89

1 Ali Alagdz, (2008), “Isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Onemi ve Denetim Komiteleri ile i¢ Denetim
Birimi Iliskisinin Hata ve Hilelerin Onlenmesindeki Rolii, Giincel Isletmecilik Konulari”, Konya Tablet
Yayinlari, $:99

'8 Ruveyda Kizilboga ve Filiz Ozsahin, (2013), “Etkin Bir i¢ Kontrol Sisteminin i¢ Denetim Faaliyetine
ve I¢ Denetcilere Katkis1”, Nigde Universitesi IIBF Dergisi, ¢: 6, say1: 2, $:223



d) Biitiin faaliyetlerde sirket politikalarina ve kanuna uygunlugun saglanmasi,

e) Sirket tarafindan Dbelirlenen hedef ve amaglarin gergeklestirilmesinin

saglanmasidir.

Sirketlerin kapasitesi arttikca, faaliyetleri karigitk bir duruma gelmekte islem
hacimleri artmaktadir. Bu durum sirketin varliklarin korunmasina, hatali ve hileli
davraniglarin ortadan kaldirilmasina ve sirket politikalarinin degerlendirilmesi icin elde
edilen verilerin giivenilir olmasini zorunlu duruma getirmistir. Ayrica global pazarlarda
sirketlerin varliklarint siirdiirmeleri i¢in ilgili kisi ve kurumlara siirekli ve dogru bilgiler
saglamalart 6nem kazanmistir. Bu bilgilerin olusturulmasinda kullanilan muhasebe
sistemlerinde giivenilir bilgiler olusturulmas1 etkili bir i¢ kontrol sistemi ile
saglanabilmektedir. Ozellikle muhasebe kayitlarmin ve uygulamalarinm bilgisayarlarda

kullanilmasi i¢ kontrol sistemlerinin 6nemini 6n plana ¢ikarmistir.

I¢ kontrol, genel ve detayli standartlardan meydana gelmektedir. Genel standartlar;
akla yatkin giivence, destekleyici davranis, dogruluk ve yeterlilik, denetleme hedefleri
ve denetleme gozetimidir. Detayli denetim standartti ise; belgeye dayandirma,
islemlerin hemen ve uygun kayit edilmesi, dogrulugunun onaylanmasi, gorevlerin
ayrilmasi, gozetim, kaynaklara ve kayitlara erisim ve sorumluluk olarak ifade
edilmektedir™.

I¢ kontrol sistemi olusturmak isteyen iist diizey yoneticiler, dncelikle kurumun mali
ve muhasebesel risklerini belirlemektedir. Daha sonra bu riskleri 6nlemek ya da
azaltmak i¢in yontemler ve teknikler gelistirmekte ve ilgili calisana bunu ileterek

personelin bilgi sahibi olmasi saglanmaktadlrzo.
2.1.4.1. i¢ Kontrol Sisteminin Genel Amaglar1

Sirketlerin elinde bulundurduklar varliklar ¢calinmaya, hatali kullanilmaya, tahrip ya
da gereksiz yere kullanilmaya ¢ok miisaittir. Yonetimdekiler bu olumsuz tutumlari

onleyebilmek icin denetleme Ogelerinin meydana getirmek zorundadirlar. i¢ kontrol

9 Nihal Saltik, a.g.e., 5:28-32

20 Vesile Omiirbek ve Sevil Ozge Altay, (2011), “Turizm Isletmelerinde I¢ Kontrol Sisteminin
Etkinliginin Incelenmesi ve Manavgat Bélgesindeki Bes Yildizli Otellerde Bir Arastirma”, Siileyman
Demirel Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, ¢.16, say1:1, s:381



sistemlerinin esas amacit bu noktada ortaya ¢ikmaktadir®’. Finansal tablolarin
giivenilirligini, igletme varliklarinin korunmasini, sirket c¢aligmalarinin  kanuna
uygunlugunu ve ¢alismalarin yapilirken etkili ve verimli olmasini saglamak i¢ kontrol
sisteminin kurum i¢in Onemini ortaya koymaktadir. I¢ kontrol sisteminin esas

amaglarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir®:
a) Sirketin varliklariin korunmasini saglamak,
b) Muhasebe verilerinin dogru ve giivenilir olmasini saglamak,
c) Sirket ¢calismalarinin etkinligini ve verimliliginin artirilmasini saglamak,

d) Kurumun her tiirlii faaliyetlerinde kurum politika ve mevzuata uygunlugunun

saglanmasi,
e) Kurumun belirlenen hedef ve amaglara ulasmasinin saglanmasidir

Sirketlerin biiyiimesi, etkinliklerinin karmasiklagsmasi ve islem hacimlerinin artmasi,
idarenin varliklari1 korumasina, hatalarin ortadan kaldirilmasina ve politikalarin
degerlendirilmesine yardimci olmak i¢in i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini zorunlu

hale getirmektedir.
2.1.4.2. I¢ Kontrol Sisteminin Ozel Amaglar

I¢ kontrol sistemlerinin ézel amagclarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir®;

a) Yetkilendirme; gergeklesen islemlerin kurum yonetimi tarafindan belirlenen
yetkilere uygun sekilde yiiriitilmesinin saglanmasi, varliklarm, kayitlarin ve

evraklarin yalnizca yetkili ¢alisan tarafindan elde edilmesini saglamak,
b) Gergeklik; kaydedilen ve belgelendirilen islemlerin gergek olmasi,

c) Biitiinliik; sirketteki biitiin islemlerin belgeye dayandirilarak kayit edilmesinin

saglanmasi,

2! Vesile Omiirbek ve Sevil Ozge Altay, a.g.e., 5:381-382
?2 Ritveyda Kizilboga ve Filiz Ozsahin, a.g.e., $:222
% Vesile Omiirbek ve Sevil Ozge Altay, a.g.e., s: 382
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d) Kayitsal dogruluk; yapilan iglemlerin rakamsal olarak dogru kayit edilmesinin

saglanmasi,

e) Siniflandirma; gergeklesen islemlerin dogru hesaplara kayit edilmesi ve mali

oranlarda dogru gruplarda gosterilmesi,
f) Zamanlilik; igslemlerin meydana geldigi tarihte kayit edilmesinin saglanmasi,

g) Sorumluluk; kayitlarla var olan varliklarin belirli araliklarla karsilagtirilmasi ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikacak farklarin sebeplerini bularak sorumlularin

belirlenmesinin saglanmasidir.
2.1.4.3. i¢ Kontrol Sisteminin Esas Amaglari

Sirketlerin elinde bulundurduklar varliklar ¢alinmaya, hatali kullanilmaya, tahrip ya
da gereksiz yere kullanilmaya ¢ok misaittir. Yonetimdekiler bu olumsuz tutumlar
onleyebilmek icin denetleme Ogelerinin meydana getirmek zorundadirlar. i¢ kontrol

sistemlerinin esas amaci bu noktada ortaya ¢ikmaktadir®®,

Finansal tablolarin gilivenilirligini, isletme varliklarinin korunmasini, sirket
calismalarinin kanuna uygunlugunu ve c¢alismalarin yapilirken etkili ve verimli olmasini
saglamak i¢ kontrol sisteminin kurum icin énemini ortaya koymaktadir. I¢ kontrol

sisteminin esas amagclarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir®;
e Sirketin varliklarinin korunmasini saglamak,
e Muhasebe verilerinin dogru ve giivenilir olmasini saglamak,
o Sirket ¢aligmalarinin etkinligini ve verimliliginin artirilmasini saglamak,

e Kurumun her tiirlii faaliyetlerinde kurum politika ve mevzuata uygunlugunun

saglanmast

e Kurumun belirlenen hedef ve amaglara ulasmasinin saglanmasidir

 Vfesile Omiirbek ve Sevil Ozge Altay, a.g.e., s: 381-382
% Riiveyda Kizilboga ve Filiz Ozsahin, a.g.e., $:222
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Sirketlerin biiyiimesi, etkinliklerinin karmasiklagsmasi ve islem hacimlerinin artmast,
idarenin varliklarin1 korumasina, hatalarin ortadan kaldirilmasina ve politikalarin
degerlendirilmesine yardimci olmak igin i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini zorunlu

hale getirmektedir.
2.1.4.3.1. Isletme Varliklarin1 Korumak

Isletmelerin varliklari, her zaman belirli riskler ile kars1 karsiyadir. S6z konusu
riskler isletme ici ya da disindan olabilmektedir. Isletme varliklarinin zarar gdérmemesi

ve isletmenin kayba ugramamasi igin uygun kontrollere gereksinim duyulmaktadir®.

I¢ kontrol sistemi, isletme varliklarinin zarar gormemesi amaciyla gelistirilen koruma
tedbirleri kapsaminda isletmede uygulamaya konulan yordam ve yontemlerin birbiri ile
uyumlu olmasi gerekmektedir. Bu sebepten 6tiirii isletmede i¢ kontrol sisteminin etkin
ve fonksiyonel bir bicimde mevcut olmasi, isletme tarafindan arzu edilmeyen

durumlarin 6niine gegilmesinde biiyiik dnem tasimaktadir®’.
2.1.4.3.2. Muhasebe Bilgilerinin Dogrulugunu ve Gilivenirligini Saglamak

Isletme yonetimleri ve diger ilgili ¢ikar kisi ve gruplari alacaklari kararlarda genel
olarak muhasebe biriminin iirettigi bilgilerden faydalanmaktadir. Etkin ve fonksiyonel
bir i¢ kontrol sistemi ile muhasebe biriminin iirettigi bilgilerin dogrulugu ve giivenirligi

saglanmaya calisilmaktadir.

Muhasebe biriminin iirettigi bilgilerin dogrulugundan kasit; isletmeye ait finansal
nitelik tasiyan islemlerin kayit altina alinip raporlanmasinda Genel Kabul Gormiis
Mubhasebe ilkeleri (GKGMI) ile ilgili yasa ve mevzuata uyuldugu, giivenirliginden kasit
ise; isletmeye ait finansal nitelik tasiyan islemlerin dayandigi belge ve kayitlarin

gergekleri yansittigini, herhangi bir islemin kayit dist birakilmadigidir.

Giivenilir ve dogru nitelikler tasiyan bir muhasebe organizasyonunda bilgiler kayit
dis1 kalmamakta ve karar verme siirecinde igletme yonetimine ve ilgili taraflara uygun

ve dogru zamanda hazir ve yeterli 6l¢iide agiklayicr bilgi sunulmaktadir®,

% Ersin Giiredin, (2007), “Denetim ve Giivence Hizmetleri”, 11.Basku. Istanbul, Arikan Yaymevi, $:320
2" Ersin Giiredin, (2000), “Denetim”, 10. Baski, Istanbul, Beta Basim Yayim Dagitim, $:168
%8 Celal Kepekgi, (2004), “Bagimsiz Denetim”, 5. Bask1, Avc1 Ol Basim Yayin, Istanbul, s:19
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2.1.4.3.3. Isletme Faaliyetlerinin Y&netim Politikalarina, Planlara ve Yasalara

Uygunlugunu Saglamak

Isletme faaliyetlerinin ydnetimsel politika, prosediir, talimat, planlar ile yiiriirliikteki
mevzuat ve yasalara uygunlugunu saglayacak kontrol usul ve yontemlerini belirleyerek
calisanlara iletilme sorumlulugu isletme yonetimine ait bir sorumluluktur. Isletme
faaliyetlerini iceren ve diizenleyen yasa, yonetmelik ve mevzuatlarda degisiklik oldugu
taktirde, isletme yonetimi de kendi politika ve prosediirleri ile kontrol usul ve
yontemlerinde diizenleme yoluna giderek calisanlarini bilgilendirmelidir. Isletme
yonetiminin calisanlarini bilgilendirerek yonlendirmesi, devamli ve etkili bir kontrol

ortamini saglamaktadlrzg.
2.1.4.3.4. Kaynaklarin Ekonomik ve Verimli Kullanimini Saglamak

Bir igletme ya da Orgiitte gerceklesen maliyetler daha onceden planlanmis
maliyetlerin altinda ise isletme kaynaklarinin dogru bir sekilde kullanildig1 ortaya
cikmaktadir. Isletme tarafindan dogru ve en uygun zamanda en az kaynak kullanilarak
isletme amac¢ ve hedeflerine ulasilabilmesi de kaynaklarin verimli kullanildigini ifade
eden bir gostergedir. Etkinlik kavrami ise, onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere
ulagsma derecesi olarak ifade edilmektedir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi, planlanan hedef
ve amaglarla gergeklesen hedef ve amaclar arasindaki sapmalar makul bir diizeyde

oldugunda saglanabilmektedirao.

I¢c kontrol usul ve ydntemleri, isletmelerin kaynaklarmi ekonomik ve verimli bir
bicimde kullanilarak isletme amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesinde ¢ok biiyiik 6nem

taslmaktad1r31.
2.1.4.3.5. Faaliyetler icin Belirlenmis Amaglara Ulasilmasini Saglamak

Isletme ve orgiitlerin kurulmalarma iliskin daha dnceden belirlenmis amaglar1 vardir.
Isletme, hedeflerine ulasabilmek icin faaliyetlerini yiiriitiirken ¢esitli planlamalar

kapsaminda stratejik amaglar belirleyerek calismalar gerceklestirir.

2 Murat Azaltun, (1999), “Otel isletmelerinde I¢ Kontrol”, Eskisehir, T.C. Anadolu Universitesi
Yayinlari, $:16

%0 Melih Erdogan (2012), “Denetim”, 1.Baski, Eskisehir, T.C. Anadolu Universitesi Yayi, s:28

31 Celal Kepekei, a.g.e., 5:62
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I¢ kontrol sistemi, isletmenin planlamalar cercevesinde belirledigi stratejik amaclari
ile s6z konusu amacglara ulasmak i¢in gerceklestirdigi faaliyetleri arasindaki
koordinasyon ve baglantiyt kurmaktadir. I¢ kontrol sistemi tasarlamp kurulurken,
isletmenin amac¢ ve hedeflerine ulagabilmesine engel yaratabilecek risklerin meydana
gelme olasiligimi belirleyecek, degerlemesini gergeklestirecek ve s6z konusu muhtemel

riskleri makul bir diizeyde tutacak nitelik ve 6zellikler tagimalidir.

Ic kontrol sistemi, riskleri asgari diizeye indirmekte ne kadar basarili olursa
isletmenin amag¢ ve hedeflerini gerceklestirme ihtimali ve dolayisiyla faaliyetlerini
aksamadan yiiriitme ihtimali de o kadar yiiksek olacaktir. I¢ kontrol sistemi isletmenin

amag ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in ancak makul diizeyde bir giivence saglayacaktlrgz.
2.1.5. i¢c Kontrol Sisteminin Siniflandirilmasi

Ic kontrol sistemi; isletme varliklarimin korunmasi, muhasebe verilerinin
dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasi, isletme faaliyetlerinin etkinliginin
saglanmasi, yonetimin belirledigi politikalara bagimliligin saglanmasi ve yonetimin
belirledigi politikalara bagimliligin saglanmasi amaciyla, olusturulan orgiit yapisi ile

gelistirilen politikalar ve uygulamalarin timiinden olusmaktadir®,

Ic kontrol sistemi, tanimda da belirtildigi gibi esas, genel ve ozel nitelikteki

amaglarin gergeklestirilmesine yonelik politika ve prosediirlerden olusur®,

Bu amagclarin basarilmasina yonelik olarak yeterli 6l¢lide giivence saglamak iizere
olusturulan ve isletmenin yonetim kurulu, yonetici ve personeli tarafindan etkilenen bir
stire¢ olan i¢ kontrol sistemi, bir isletmede uygulanan tiim yontem ve politikalar i¢ine
alan bir kavramdir. Her isletme ya da orgiitte farkli bireylerin olmasi isletme amaclarini
da ¢esitlendirmektedir. Bireylere gore ¢esitlenen bu amaglar yine bireylerin i¢ kontrole
bakis acilarim1 da farklilastirmaktadir. Muhasebeciler, geleneksel olarak i¢ kontrol

sistemini, organizasyon plan1 ve muhasebecileri ilgilendiren belli amaglar1 basarmada

%2 Mehmet Ali Madendere, (2005), “Kurumsal Risk Yonetiminde I¢ Denetimin Roli”, TIiDE
Ceviri/Derleme, s:1

%3 Cem Niyazi Durmus ve oktay Tas, (2008), “SPK Diizenlemeleri ve 3568 Sayili Mevzuat Kapsaminda
Denetim”, (1. Baski). Istanbul: Alfa Yayinlari, $:56

% Kayahan Tiim ve Mehmet Unsal Memis, (2012), “i¢ Kontrol Ulusal ve Uluslararasi Diizenlemeler
Cergevesinde Bir Degerlendirme”, (1. Baski). Adana: Karahan Kitabevi, s:111
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kullanilan yontem ve Olgiiler olarak tanimlamaktadir®™. Tanimda belirtilen bu amaglarin
bir kisminin ydnetimsel bir kisminin ise muhasebeye yansiyan iki boyutu
bulunmaktadir. Bu nedenle i¢ kontrol sistemi yonetsel kontrol ve muhasebe kontrolii

olarak iki sekilde siniflandirilabilir.

Bununla birlikte i¢ kontroliin sadece mali nitelikteki kiymet hareketlerini icermemesi
ve ilgili kurulusun amagclan ile ilgili faaliyetler kapsaminda ¢esitli durumlar1 da ele

almast i¢ kontroliin iki sekilde smniflandirilmasina neden olmaktadir®”.
2.1.5.1. Yonetsel Kontrol

Ic kontrol kapsaminda gerceklestirilen y&netsel kontroller tiim kontrolleri
kapsayacak bir nitelik tasimaktadir. Isletme organizasyon plani, faaliyetlerinin etkinlik
ve verimliligi, yonetim politika ve prosediirlerine baglilikla ilgili olan biitiin yontem ve
teknikleri kapsamaktadir. Yonetim politika ve prosediirlerine uyumu ve uygunlugu
tesvik eden ve faaliyetlerin verimlilik ve etkinligini saglamay1 amaglayan i¢ kontroller

yonetsel kontroller olarak ifade edilmektedir®®.

Isletmeler tarafindan saglikli ve iyi bir i¢ kontrol sisteminin yapilandirilmasi ve
islerlik kazandirilmasinda isletme yonetimlerinin gergeklestirmeyi umdugu amag ve

hedefler su sekilde siralanmaktadir®:
e QGiivenilir bilgi elde etmek,
e Isletme varliklarin1 korumak
e Isletme kayitlarin1 korumak,
e Faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini artirmak,

e Belirlenen politika, prosediir ve kurallara baglilig: tesvik etmek.

% Nuran Coémert Doyrangdl, (2002), “isletme Cevresindeki Olumsuz Gelismeler Karsisinda ig
Denetimin Yeri ve Onemi”, Mali Céziim Dergisi. say1:60, s:41

% Kayahan Tiim ve Mehmet Unsal Memis, a.g.e., s:111

% Hagmet Sargiil, (2012), “Basel Diizenlemeleri’nin KOBI’lerin Muhasebe ve Finansal Raporlama
Uygulamalarina Etkiler”, (1. Baski). Konya: Egitim Akademi Yayinevi $:98

% Hasan Kaval, a.g.e., :89

% Ali Kamil Uzun, Kemal Sertkaya ve Fuat Oksiiz. (2006), “i¢ Denetim Departman Yonetiminde
Etkinlik ve Verimlilik”, i¢ Denetim Dergisi, s:2
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2.1.5.2. Muhasebe Kontroli

Ic kontrollerin alt dali olan muhasebe kontrollerine iliskin yontem ve teknikler
orgiitsel plan, isletme varliklarinin korunmasi ve mali raporlarin giivenilirligini
kapsamaktadir. Bu tiir muhasebe kontrollerinin, genel anlamda fiziki kontrolleri
icermekte olup, s6z konusu fiziki kontroller; yetkilendirme ve onaylama, kayit tutma ve

muhasebe raporlarinin hazirlanmast ile ilgili olmaktadir®.

Bir igletme ya da orgiitte mevcut olan belge ve evrak diizeni sayesinde, ¢alisanlarin
sorumlulugu altindaki varliklar kolay bir sekilde tespit edilebiliyor, hata ve hilelerin
meydana gelmesi durumunda, nasil ve kim tarafindan olustugu belirlenebiliyor ve
isletmenin finansal islemlerine iliskin tiim bilgi ve veriler dogru bir sekilde ve ihtiyaca
uygun zamanda muhasebe departmanina aktarilabiliyorsa muhasebe kontroliinden sz

edilebilmektedir®.

Yonetsel kontroller ile muhasebe kontrolleri birbirinin tamamlayicisi olarak
fonksiyonel bir anlamda diistintilmeli bir alternatif olarak algilanmamalidir. Zira igletme
faaliyetlerinde etkin ve fonksiyonel olan bir i¢ kontrol sisteminin tesis edilebilmesi i¢in,

biitiin kontrollerin birlikte olmas1 ve bir biitiin halinde islevsel olmas1 gerekmektedir42.
2.1.5.2.1. Varliklarin Korunmasi

Varliklarin korunmasi genis ve dar anlamda olmak {iizere iki acidan degerlendirmek
miimkiindiir. Genis anlamda varliklarin korunmasina her tiirlii isletme Kkarari
girmektedir. Dogal afetler, karar mekanizmalarindaki aksakliklar vb. etkenler muhasebe
siirecinin disinda kabul edildiginden yonetsel kontroliiniin kapsamina dahil edilmesi
daha dogru olacaktir. Varliklarin korunmasi dar anlamda ise denetim faaliyeti
bakimmdan daha anlamlidir. Iktisadi kiymet hareketlerinin muhasebelestirilmesi
esnasinda gergeklesebilecek hata ve hilelerin ya da belge ve kayitlar iizerinde degisiklik
yapilmasindan kaynaklanan kayiplar ancak muhasebe kontrolleri ile miimkiin

olabilmektedir. isletmenin varliklarin ve bilgilerinin de korunmasi gerekmektedir®.

%0 Hasan Giirbiiz, (1995), “Muhasebe Denetimi”, 4. Baski, Bilim Teknik Yaynevi, istanbul, s:46

* Hasan Kaval, a.g.e., 5:90

*2 Nihal Saltik, a.g.e., s:5

* Rengin Kavc, (2016), “isletmelerde Satin Alma Siirecinde i¢ Kontrol Sistemi ve Denetimi”, istanbul
Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dal1, Yiiksek Lisans Tezi, s:12
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2.1.5.2.2. Finansal Kayitlarin Giivenirliligi

Finansal kayitlarin giivenilirligi finansal bilgilerin hem igletme i¢i hem isletme disina
raporlanmastyla ilgilidir. Giivenli raporlama, bir firma ile s6zlesmeye dayali iliskileri
olan ortaklar i¢in Onemlidir. Etkin i¢ kontrol sistemi gilivenilir faaliyet sonuglarina
ulagsmada son derece kritik onem tagir. Muhasebe standartlarina gore, i¢ kontrol,
uygunluk denetiminde yatirimcilara yonelik mali tablolarin sunumu ve mali raporlarin

giivenilirligi ile ilgili olarak uygun bir giivence saglamak amaciyla diizenlenir*.
2.1.5.2.3. Kiymet Hareketleri

Finansal kayitlarin giivenilirligi finansal bilgilerin hem igletme i¢i hem isletme disina
raporlanmastyla ilgilidir. Giivenli raporlama, bir firma ile sdzlesmeye dayali iliskileri
olan ortaklar i¢cin onemlidir. Etkin i¢ kontrol sistemi gilivenilir faaliyet sonuglarina
ulagsmada son derece kritik Oonem tasir. Muhasebe standartlarima gore, i¢ kontrol,

uygunluk denetiminde yatirimcilara yonelik mali tablolarin sunumu ve mali raporlarin

giivenilirligi ile ilgili olarak uygun bir giivence saglamak amaciyla diizenlenir®.

2.2. iC KONTROL KONUSUNDA TURKIYE’DEKi YASAL
DUZENLEMELER

I¢ kontrole iligkin iilkemizde yapilmis olan diizenlemeleri genel olarak dort baslhik

altinda su sekilde inceleyebiliriz:
e SPK Diizenlemeleri
e BDDK Diizenlemeleri
e 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

e Yeni TTK Duzenlemeleri

2.2.1. Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve i¢ Kontrol

* Lia Melikyan, (2015), “isletmelerde i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Kontrol Sisteminin Risk Azaltici
Etkileri”, Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali Muhasebe ve Denetim
Bilim Dali1, Yiiksek Lisans Tezi, s:17

* Lia Melikyan, a.g.e., s:17
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Ic kontrole iliskin temel SPK diizenlemesi, 1996 tarih ve Seri:X No:16 sayili
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig ile olusturulmustur (SPK,
1996, 22570 no’lu Resmi Gazete). ABD’de yasanan kiiresel muhasebe ve denetim
skandallar1 sonucu c¢ikarilan Sarbanes Oxley Yasasi (SOX) dogrultusunda, SPK
tebliginde de degisiklikler yapilmistir. Yeni hiikiimler igeren 02 Kasim 2002 tarihli
Seri:X, No:19 sayili teblig ile SOX Yasast karsilastirildiginda, bircok noktada
benzerlikler oldugu ve bu tebligin, SOX Yasasimin Tirkiye ayagini olusturan bir
diizenleme oldugu soylenebilir (Aksoy, 2005:159). Daha sonra bu diizenlemeler 12
Haziran 2006 tarihli Seri:X, No:22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlart Hakkinda Teblig’e aktarilmistir (SPK, 2006, 29196 no’lu Resmi
Gazete).113 Bu tebligde de degisiklikler yapilarak, 27 Temmuz 2006 tarihli Seri:X,
No:23 sayili teblig yay1n1anm1§t1r46.

2.2.2. Bankacihik Mevzuati ve i¢ Kontrol

I¢ kontrol yapisinin degerlendirilmesi konusuna, BDDK (Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu) tarafindan ¢ikarilan “Bagimsiz Denetim Ilkelerine Iliskin
Yonetmelik’te yer alan 20. maddede deginilmistir. Buna gore, denetime tabi olanlarin
mali tablolarinin dogruluk diizeyinin arttiritlmasi ve hatali olma riskinin azaltilmasi

amaciyla etkin bir i¢ kontrol yapisinin bulunmasi zorunlu tutulmustur.

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin, denet¢inin uygulayacagi denetim tekniklerinin tiirtinii,
uygulama zamanint ve kapsamini belirleyen temel unsurlar arasinda yer almasindan
dolay1, denet¢inin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve isleyisi hakkinda bilgi toplamasi
zorunlu kilimmistir. Ayrica bagimsiz dis denet¢inin yaptigi denetim esnasinda tespit
edebilecegi mali tablolar1 6nemli Olglide etkileyecek i¢ kontrol yapisina iligkin
eksiklikleri ve bu eksikliklere iligkin tavsiyelerini isletme yonetimine bildirmesi, daha
once sunulmus olan Onerilerin de yonetim kurulunca dikkate alinip alinmadiginin
belirlenmesi ile ilgili diizenlemelere de bu maddede yer verilmistir. BDDK

diizenlemesinin, SOX Yasast ile paralel dogrultuda oldugu sdylenebilir*’.

% SPK. “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar Hakkinda Teblig’de Degisiklik
Yapilmasma Dair Teblig”. Seri:X, No:23, 27.07.2006 tarih 26241 no.lu Resmi Gazete.

" BDDK. “Bagimsiz Denetim ilkelerine iliskin Yénetmelik”. Madde: 20. 31.02.2002 tarih 24657 no.lu
Resmi Gazete.
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2.2.3. Kamu Kesimi i¢ Kontrol Diizenlemeleri

Ulkemizde yasanan onemli degisimlerden biri de kamu mali ydnetim sisteminde
gerceklesmistir. Bu kapsamda, 1927 yilindan yana uygulanan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu yerine, 24.12.2003 tarihinde 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve

Kontrol Kanunu yayimlanarak yiiriirliige konmustur®.

Kanuna bagli olarak Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik” te i¢ kontrol, idarenin amagclarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve glivenilir olarak {retilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii

olarak tanimlanmistir®.

5018 sayili kanunda, i¢ kontrol standartlarinin merkezi uyumlastirma gorevi
cergevesinde, Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigli blinyesinde
olusturulan I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Dairesi tarafindan belirlenecegi ve

yayimlanacag ifade edilmistir™”.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektorii I¢ Kontrol
Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 gercevesinde Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenerek “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” 26.12.2007

tarih ve 26738 no.lu Resmi Gazetede yayimlanmuistir.
2.2.4. Tiirk Ticaret Mevzuati ve i¢c Kontrol

1 Ocak 1957 tarthinden giinlimiize kadar ticari ve ekonomik yasama iliskin hukuki
iligkilerin biiyiik bir boliimiinii diizenleyen 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’ nin,

hem uluslararasi ekonomik ve ticari iligkilerin gelismesi agisindan, hem de AB

* Ahmet Baspnar, (2006), “Kamuda i¢ Denetim ve Merkezi Uyumlastirma Fonksiyonu”. Maliye
Bakanlig1 Yaymlari, Maliye Dergisi. say1: 151, s:28

* JC KONTROL VE ON MALi KONTROLE iLiSKIN USUL VE ESASLAR YONETMELIGI.
Madde: 3. 31.12.2005 tarih 26040 no.lu Resmi Gazete.

% Ekrem Candan, (2006), “Kamu Idarelerinde I¢ Kontrol Sistem ve Siireglerinin Tasarlanmasi,
Uygulanmasi ve Gelistirilmesinde Uyulacak Usul ve Esaslar”. Mali Yonetim ve Denetim Dergisi.
say1:38, s:9
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miiktesebatina uyum saglamasi agisindan degistirilmesi ihtiyact dogmustur. Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu’nun, ililkemiz ticari hayat1 i¢in 6nemli bir degisim siirecini baslatacak
yenilik¢i niteligi ile birlikte yonetim ve denetim alanlarinda 6nemli sonuglar doguracagi

ongoriilmektedir.

Uzun yillar siiren ¢aligmalarin ardindan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 13 Ocak
2011’de TBMM’de kabul edilerek, 14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanmustir. 01 Temmuz 2012°de yiiriirliige girecek olan 6102 Sayili
Yeni TTK’nin gerekgelerinde bahsedilmesine karsin, yasanin igeriginde agik olarak ig
kontrol yapisindan ve i¢ kontrol yapisinin etkinligine yonelik bir inceleme yapilmasi

gereginden bahsedilmemistir®.

2.3. IC KONTROL SISTEMINDE YETKI VE SORUMLULUKLAR

I¢ kontrol sistemi, idareciler ve yonetim kurulu da iginde olmak iizere i¢ personel, is
saglayan islevleri ve i¢ denetgiler ile etkilesim halindedir. Kimi zaman roller, amaglara

ulagsma yolunda ti¢lii bir 6nlem gibi tanimlanirlar®®;

e Yonetim ve diger ¢alisanlar bahsedilen ii¢lii 6nlemin ilk pargasi olup siirekli
etkin bir i¢ kontrol sisteminden sorumlulardir. Bunlar performansa dayal1 olarak

biitiin ulasilacak hedeflerde, telafi etme gorevi goriirler.

e Risk, kontrol, yasallik ve uyumluluklar gibi is saglayan islevleri bu ti¢lii 6nlemin
ikinci pargasini olusturmaktadirlar. Bunlar, i¢ kontrol sisteminin gereklerini

yerine getirirlerken, belirlenen standartlarin da uyumunu degerlendirirler.

e Ic denetigiler, i¢ kontrolii degerlendirip, raporlarken yonetim igin diizeltici
eylemler ve degisiklik Onerilerinde bulunan bu {c¢li O6nlemin sonuncu
pargasidirlar. I¢ denetcilerin bulunduklar1 pozisyon, is ortamindan uzaktir ve

ayrilmistir.

1 Nuran Cémert Doyrangél, (2008), “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi Kapsaminda i¢ Denetim ve ig
Kontrol”. i¢ Denetim Dergisi. say. 21, s:26

52 Tamer Aksoy, (2005), “Ulusal ve Uluslararas: Diizenlemeler Baglaminda i¢ Kontrol ve i¢ Kontrol
Gerekliligi: Analitik Bir Inceleme”. Mali Coziim Dergisi. say1.72, s:145

>3 Tamer Aksoy, a.g.e., 5:146
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2.3.1. Yonetimin Sorumlulugu

fcra kurulu baskani, i¢ kontrol sisteminin biitiin sorumlulugunu iizerine almali ve
sistemin sahipligi gorevini yerine getirmelidir. Diger biitiin bireylere nazaran, diirtistliik,

diger etik degerler ile kontrol ortamini etkileyen bir ¢evre olusturmalidir®®.

Biiylik bir sirkette icra kurulu bagkani bu gorevi alt kademelerdeki kidemli
yOneticilere yol gostererek ve onlarin isletmeyi kontrol etme yollarin1 gézden gegirerek
yerine getirir. Kidemli yoneticiler ise birimin islevlerinden sorumlu personele daha
0zglin i¢ kontrol 6nlem ve yontemlerin olusturulmasi goérevini verir. Daha kii¢iik bir
isletmede ise icra kurulu baskani gorevinin karsiligi, firma kurucusu ya da isletme

sahibi olabilir.

Bu durumda her yonetici bir sorumluluk akis1 igerisinde, kendi sorumluluk alaninin
en st diizeyde yoneticisidir. Bu tarz isletmelerde bunlardan en 6nemli olan1 finansal
yoneticiler ve ¢alisanlaridir. Bu grubun kontrol faaliyetleri isletmenin diger birimleri ile

hiyerarsik olarak bir diizene ihtiyag duyulmadan gergeklestirilebilir>>.
2.3.2. i¢ Denetimin Sorumlulugu

I¢ denetgiler, kontrol sistemlerinin etkinliginin ve islerliginin degerlendirilmesinde
ayni zamanda bu kavramlarin siirekliliginin saglanmasinda onemli role sahiptirler.
Organizasyon igindeki pozisyonlari ve sahip olduklari yetkiler ile birlikte i¢ denetgiler

gbzlemleme gorevini yerine getirirlersﬁ.

I¢ denetciler, i¢ kontrol sisteminin organizasyon iginde etkinligini siirekli korumasi
icin yaptiklar1 degerlendirmeler ve tavsiyeler ile katkida bulunurlar. Yonetim genellikle
i¢ kontrol sisteminin bir parcast olarak i¢ denetim birimini olusturur ve ondan, i¢
kontrol sisteminin etkinligini izlemek amaciyla faydalanir. I¢ denetgiler, i¢ kontroliin
olusturulmasinda dikkat ¢eken durumlara yogunlasarak, onun isleyisi ile ilgili devamli

ve diizenli bilgi toplarlar.

> Cemal Elitas, (2004), “i¢ Denetginin Verdigi Raporlarin Ust Yonetim Tarafindan Degerlendirilmesi”,
Mali Coziim, s:223

% Cemal Elitas, a.g.e., 5:224

*® Giirdogan Yurtsever ve Ali Kamil Uzun, (2009). “Kriz Yénetiminde i¢ Denetimin Rolii”, istanbul:
Bilgi Universitesi Yayinevi, s:19
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Bu sayede i¢ kontrol sisteminin gii¢lii ve zayif noktalarin belirlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin ~ yapilmasi  hususunda ihtiya¢  duyuldugunda raporlamalarda

bulunabilirler®”.

Ayrica, yonetim agisindan, i¢ denet¢inin i¢ kontrol sistemi ile ilgili sorumluklarini

siralamak gerekirseSs;

e Onemli i¢ kontrol amaglar1 dogrultusunda, yonetim bilisim sistemleri, varliklarin
korunmasi ve performansa dair riskler gibi en fazla risk altinda olan sahalarin

degerlendirilmesi.

e Yiiksek risk potansiyeli olan list diizey sistemleri gézden gegirmek amaciyla, bir

planin olusturulmasi ve iistlenilmesi.

e Biitiin bu sistemleri, hangi kontrol amaclar1 ile baglantili olduklar i¢ kontrol

sistemini test edip, degerlendirerek, gozden gegirmek.

e Yonetimi i¢ kontrol sisteminin dogru ve etkin isledigine dair uyarmak ve

hedeflere ulasilip ulagilmadigi hakkinda raporlar vermek.

e Kontrolleri giiclendirmek i¢in degisiklikler yapilirken, uygun zamanda gerekli

biitiin gelistirmelerle ilgili tavsiyeler vermek.

e Yonetimin, {izerinde anlasilan tavsiyelere uyup uymadigini anlamak icin

denetim siirecini, takip etmek
2.3.3. Diger Calisanlarin Sorumlulugu

Organizasyon i¢inde bulunan her birimin ve dolayisiyla biitiin personelin i¢ kontrol
sistemine karsi sorumlulugu mevcuttur. Fiilen biitiin personel i¢ kontroliin isleyisinde
kullanilmak tizere veya gerekli baska adimlar atilmasi icin bilgi sahibi olmak

durumundadirlar.

%" Recai Akyel, (2010), “Y&netimde I¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Dis Denetim Fonksiyonlarnin Birbirleri
fle liskileri Ve Tiirk Kamu Yénetiminde Uygulanmalarinin Degerlendirilmesi”, Canakkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, s:14

*% Recai Akyel, a.g.e., s:14-15
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Ayrica yine biitiin personel igleyis i¢inde yukari iletisim ile is tanimmin da bir
pargast olarak faaliyetler ve etik kurallar cergevesinde yiiriitme kurallarina veya

politikalara uygun olmayan aktiviteleri iist yonetime iletmek zorundadirlar®®.

Ek olarak, isletme disindan calisanlar da siklikla isletmenin amaclarina ulasmasinda
yardimei olabilirler. Dis denetgiler, uyguladiklari finansal tablo denetimi ile bagimsiz ve
tarafsiz bir bakis acis1 getirerek direkt katkida bulunurlar. Ayrica bu goérevlerini yerine

getirirlerken, yonetime ve yonetim kuruluna saglayacaklar bilgilerle faydali olabilirler.

Sonug olarak, kontrol ¢evresi ¢alisanlarin isletme i¢cinde sorumluluk alanindan direkt
olarak etkilenir. Buna bagli olarak i¢ denetciler de denetledikleri bolgenin sorumluluk
diizeyini dikkate alip ¢aligmalarmi buna gore yonlendirecektir. Ornegin, denetlenen
sorumluluk alani ne kadar genis olursa i¢ denetcinin yapacagi denetim ¢aligmalarinin
alan1 o derece biiyiitiilecektir. Bunun yaninda i¢ denetci, yiirlirliikkte olan yetki verme

politikasinin uygulugu ile ilgili de yonetimi bilgilendirecektireo.

% Miinevver Yilanci, (2006), “i¢ Denetim/ Tirkiye'nin 500 Biiyiikk Sanayi Isletmesi Uzerine Bir
Arastirma”, Ankara: Nobel, s:164
% Miinevver Yilanei, a.g.e., $:164-165
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BOLUM 3. MUHASEBE HATA VE HiLELERI

3.1. HATA KAVRAMI VE MUHASEBEDE HATA

Sozlik anlami olarak Hata kelimesi “Yanlis, Yanlishk, Yamilma” olarak

tanimlanmaktadir.

Borglar Kanunu’nda dar anlamda hata, ger¢ek hakkinda bilingli olmayan yanlis veya
eksiklik halidir. Genis anlamda hata ise bilgisizligi de ihtiva eder (bilgisizlik hatayi
meydana getirir)

V.U.K.’un 116’nc1 maddesinde vergi hatasi aynen su sekilde tarif edilmistir;

“Vergi hatasi, vergiye miiteallik hesaplarda veya vergilendirmede yapilan hatalar

yiiziinden haksiz yere fazla veya eksik vergi istenmesi veya alinmasidir.” denilmistir.

Bu tariften de anlasilacag: lizere vergi hatasi, miikelleften istenen veya alinan vergi
miktarina yoneliktir. Bir verginin asil veya cezasina taalluk etmeyen, vergi miktarina

tesiri olmayan sair hatalar vergi hatasi olarak kabul edilemez.
V.U.K’un 117. maddesinde hesap hatalari sunlardir®;

e Matrah hatalari: Vergilendirme ile ilgili beyanname, tahakkuk fisi, thbarname,
tekalif cetveli ve kararlarda matraha ait rakamlarin veya indirimlerin eksik veya

fazla gosterilmis veya hesaplanmis olmasidir.

e Vergi miktarinda hatalar: Vergi nispet ve tarifelerinin yanlis uygulanmasi,
mahsuplarin yapilmamis, yanlis yapilmis olmasi birinci bentte yazili vesikalarda

verginin eksik hesaplanmis veya gdsterilmis olmasidir.

e Verginin miikerrer olmasi: Aym1 vergi kanununun uygulanmasinda belli bir
vergilendirme donemi i¢in ayni matrah iizerinden bir defadan fazla vergi
istenmesi veya almmasidir. VUK’ un 118. maddesinde vergilendirme hatalar

sunlardir:

% Giilhan Geng, (2009), “Hileli Finansal Raporlama”, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, s:3-4
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e Miikellefin sahsinda hata: Bir verginin asil bor¢lusu yerine baska bir kisiden

istenmesi veya alinmasidir.

e Miikellefiyette hata: Acik olarak vergiye tabi olmayan veya vergiden muaf

bulunan kimselerden vergi istenmesi veya alinmasidir.

e Mevzuda hata: Acgik olarak vergi mevzuuna girmeyen veya vergiden miistesna
bulunan gelir, servet, madde, kiymet, evrak ve islemler iizerinden vergi

istenmesi veya alinmasidir.

e Vergilendirme veya muafiyet doneminde hata: Aranan verginin ilgili bulundugu
vergilendirme doneminin yanlis gosterilmis veya siire itibariyle eksik veya fazla

hesaplanmis olmasidir.

Muhasebe bilimi i¢in hata, finansal tablolarda ve muhasebe kayitlarinda yapilan
matematiksel yanlisliklar ya da muhasebe ilkelerinin uygulanmasinda gézden kagma ve
gercek verilerin istem dist yanlis beyanlaridir. Bir isletmenin ekonomik agidan
taninmas1 veya degerlendirilmesi muhasebe raporlar1 esas alinarak yapilmaktadir. Bu
anlamda, finansal tablolarda ya da muhasebe kayitlarinda meydana gelebilecek hatalar

yanlis degerlendirmelere sebep olabilmektedir®.

Isletmelerde yapilan muhasebe hatalarini, muhasebe ilkelerine, kurallarma ve
prensiplerine uymayan faaliyetler ve davramiglar olarak tanimlayabiliriz. Yapilan
yanliglar ya da hatalarda kisiler, kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda bilerek veya isteyerek bu
davraniglarda bulunmazlar. Yanlisliklar ve hatalar bilgisizlik ve ihmalkarliktan
kaynaklanmaktadir. Ancak istemeyerek de olsa yapilan bu muhasebe hatalari, en az

hile, yolsuzluk eylemleri kadar isletmelere zarar verebilmektedir.

Etkili bir i¢ kontrol sisteminin amaglarindan birisi de isletme i¢in hazirlanmis olan
muhasebe verilerinin giivenilir olmasimni saglamaktir. Giivenilir muhasebe verisi;
muhasebe ilkelerine ve konulmus diger kurallara uygun bigimde gergegi yansitmalidir.

Diger bir deyisle muhasebe verilerinde higbir diizensizlik ya da hata olmamalidir®,

62 Ayse Ertiirk, (2010), “isletmelerde Hata Ve Hileyi Onlemede i¢ Kontrol Sisteminin Etkililigi”,
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, s:3-4
%% Ayse Ertiirk, a.g.e., 5:3-4
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3.2. MUHASEBE HATALARININ SINIFLANDIRILMASI

3.2.1. Matematik Hatalar

Matematik hatalari, muhasebe islemlerine iliskin hesaplamalarda dort islemden
kaynaklanan hatalardir. Ornegin: fis girisi sirasinda ek belgelerin toplamlarinda,
reeskont, faiz, karsilik gibi hesaplar sebebiyle muhasebe disinda yapilan matematiksel
islemlerle ilgili hatalardir. Matematik hatalar1 genellikle amortisman, yeniden
degerleme, katma deger vergisi, maliyet artis fonu gibi aritmetik islemlerin yapildig:

hesaplarda ortaya ¢ikmaktadir.
3.2.2. Kayit Hatalan

Muhasebe ile ilgili islem ve olaylarin muhasebe defterlerine kaydedilirken ortaya
cikan rakam ve hesap yanligsliklarindan dolayr olusan muhasebe hatalaridir. Kayit
hatalarin1 rakam hatalari, hesap hatalar1 ve borg-alacak taraflarinin karistirilmasi

seklinde siniflandirmak miimkiindiir®.
3.2.3. Unutma ve Tekrarlanma Hatalar

Unutma Hatalari: Isletmeye ait olup alis, satis, gider gibi islemlerin ilgili déneme
kaydedilmemesi veya kayitlara hi¢ gecirilmemesi unutma hatasidir. Satis faturalarinin
bir veya birkaginin kaydedilmesinin unutulmasi, birden fazla donemi ilgilendiren
giderlerin tek bir yilda kayitlara yansitilmasi gibi hatalar unutma hatasi olarak
tanimlanmaktadir. Bu unutma hatalari, dikkatli muhasebe personelinin kendi biinye ve
organizasyonlar1 iginde yapacaklart inceleme ve kontrol ile zamaninda meydana
cikarilabilmektedir. Bir kaydin gegirilmesinin unutulmasit durumunda hatanin farkina

varildig: tarihte o isleme ait belge ve bilgileri ilgili defterlere kayit edilmektedir®.

Muhasebede ¢ok defa yapilan tekrarlama hatalart g¢esitli sekillerde goze

garpmaktadir. Bunlar®;

® Giilhan Geng, a.g.e., $:5-6
% Ayse Ertiirk, a.g.e., 5:5
% Giilhan Geng, a.g.e., 5-6
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e Ayni belgenin bir defadan fazla kullanilarak muhasebe kayitlarina alinmasi,
e Bir islemin iki ayr1 deftere miikerrer olarak kaydedilmesi,

e Ayni islem veya hesaplara ayni islem dolayisi ile ayri tarihlerde miikerrer kayit

yapilmasi seklinde olmaktadir.
3.2.4. Nakil Hatalan

Muhasebe meslek mensuplarinin, muhasebeyle ilgili islem ve olaylari, sayfaya,
deftere, mizana veya yevmiye defterine, kaydedilen bir islemin biiyiik defterlere
aktarirken yapilan rakamsal veya hesap yanlisliklaridir. Giiniimiizde bilgisayar paket

programlari kullanildigi i¢in bu tiir hatalar azalmstir®’.
3.2.5. Bilanco Hatalan

Bilango, bir igletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar1 ile bu varliklarin
sagladig1 kaynaklari, aktif ve pasif olarak gosteren tablodur. Bilangolar, isletmelere
yatirim Yyapacak olan kurumlara, kredi verenlere, isletme sahiplerine, isletmelerin
iliskide oldugu kurum ve kuruluslarin isletmeyle ilgili ihtiyaclarini net ve dogru bir

sekilde almalari i¢in hazirlanir.

Bilangolarin belli standartlarda ve dogru sekillerde hesaplanmasi igin bazi ilke ve
kurallar vardir. Meslek mensuplariin bu ilke ve kurallara uymamasindan dolay: bilango
hatalar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bilango hatalari; degerleme hatalar1 ve hesap birlestirme

hatalar1 olmak iizere iki gruba ayrilir®.

3.3. MUHASEBE HATALARININ RAPORLAMAYA ETKILERI

Ulkemiz Muhasebe Standartlar1 Kurulu 22.02.2004 ve 2004/6924 sayili karari ile
finansal tablolarin giivenilir, karsilastirilabilir, anlasilabilir, ihtiyaca uygun ve tutarli
finansal bilgiler olusturulmasi igin Tirkiye Muhasebe Standartlarinin olusturulmasini

hedeflemektedir.

o7 zafer Kirik, (2007), “Muhasebe Hata Hileleri ile Muhasebe Mesleginde Etik: Afyon Karahisar’da
Muhasebeciler Uzerine Bir Arastirma”, Eskisehir Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir, s:47

% Nalan Akdogan ve Nejat Tanker, (2001), “Mali Tablolar Analizi”, Gazi Yaynevi, Ankara, s:60
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Olusturulacak olan bu standartlarin hedefi, kullanilacak olan muhasebe
politikalarmin segilmesi, degistirilmesi, muhasebe tahminlerinde ve politikalarinda
meydana gelen hatalarin ve degisikliklerin diizeltilmesine yonelik muhasebelestirme ve
aciklama durumlarini diizenlemektir. Standartlar, isletmelerin finansal cetvellerinin
giivenirligini artirmak ile Onceki donemlerdeki finansal tablolarla veya baska

isletmelerin finansal tablolariyla karsilastirabilirligini artirmayi hedeflemektedir®.

3.4. MUHASEBE HATALARININ NEDENLERIi VE
DUZELTILMESI

Genelde kasit unsuru tasimayan yanligliklardir. Hatalarin yapilma nedenlerinin

ihmal, dikkat ve 6zen gosterilmemesi ve bilgisizlikten kaynaklandigi sdylenebilir.
3.4.1. Bilgisizlik ve Tecriibesizlik

Muhasebede islemleri ger¢eklestirmek ve dogru sonuca ulasabilmek i¢in gerekli olan
tim kanun, ilke, kavram ve bilgilerin bilinmesi ve dogru bir bigimde uygulanmasi
gereklidir. S6z konusu bu unsurlar1 bilmeyen bir muhasebe personeli veyahut da bunlari
bilen fakat yanlis yerlerde uygulayan birisi muhasebede c¢esitli diizensizliklere yol
acabilmektedir. Isletmelerdeki muhasebe hatalarmin 6niine gegebilmedeki ilk ve en
Oonemli adim iyi yetigsmis, Kaliteli, diirist ve bilgili bir muhasebe personelinin
calistirilmasidir. Zira, teknik ve teorik islerden anlayan bir personelin ¢alistirilmasi,
hatalarin olusmasini engelleyebilecegi gibi isletmenin verimliligini de arttirabilir. Tim
bunlarin yaninda isletme, ¢alisanlarinin hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi, gerektiginde
seminer, panel veya konferanslar hazirlanarak bilgi diizeyinin arttirilmasi hatalarin

azaltilmasinda almabilecek dnlemlerdir’®.
3.4.2. ihmal ve DikKkatsizlik

Muhasebeye ait islem ve olaylar gerceklestirilirken, bilgi kadar 6nemli olan bir baska
hususta ise, goreve olan gerekli dikkat ve O6zenin gosterilmesidir. Aksi takdirde,

dikkatsizlik, unutkanlik, ilgisizlik ve ihmal sonucu yapilan islemler muhasebede

% Suat Okay, (2011), "Muhasebe Hata ve Hilelerinin Meslek Etigi A¢isindan Irdelenmesi'‘Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,Karaman, s:46
70 Zafer Kirik, a.g.e., s:37
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diizensizliklere ve hatalara sebep olacaktir’.

Muhasebe hatalarinin olusmasindaki s6z konusu ihmal ve dikkatsizlikler, ay
sonlarinda diizenlenen mizanlarla ve hatalardan zarar goéren iigiincii sahislarin
hatirlatmalariyla ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda saglikli ve kontrolli bir muhasebe
akisinin oldugu isletmelerde hatalarin olusmasina sebep olan séz konusu ihmal ve

dikkatsizlikler yapildiktan kisa bir siire sonra ortaya ¢ikmaktadir’.
3.5. HILE KAVRAMI VE MUHASEBE HiLELERI

Hile; kisinin baska birinin sirtindan bir avantaj elde etmeye calismasi ile yapilan
sahtekarlik olarak tanimlanmaktadir. Ingilizcede fraud sdzciigiiniin karsihig: Tiirkce’ye
hile olarak g¢evrilmis olup bu kavram, yolsuzluk, sahtekarlik ve usulsiizliigii de igine
alan bir kavram olarak kabul edilmistir. Hile, adil olmayan, yasa dis1 avantajlar elde
etmek i¢in ve bazi yollarla zarara sebebiyet vermek icin bir kisi veya isletmeyi sahip
oldugu veya olacagi varliklardan yoksun birakmak amaciyla kasitli olarak aldatmasidir.
Borglar hukukuna gore hile; kisiyi s6zlesme yapmaya tesvik etmek maksadiyla, gercek
olmayan beyanlar ve kasitli olarak kiside yanlis bir kanaat olusturmak ya da yanlis
kanaatin devamini saglayacak sekilde hareket etmedir. Hile bizzat yanlis beyanda
bulunularak yapilabilecegi gibi sessiz kalmak da hileye sebebiyet verir.

Calisanlarin veya tepe yoneticilerinin genellikle kisisel ¢ikarlari igin isletme
kaynaklarini ¢esitli yollarla gizlice kullanmalar1 olarak tanimlanabilir. Bir kisinin
meslegini, ¢alistig1 orgiitiin kaynaklarini ve varliklarii kasitli olarak kétiiye kullanarak
ve yanlis uygulamalar ile ¢ikarina g¢alistirmasi da hile olarak tanimlanir. Hileler,
hatalardan farkli olarak isletmeler i¢in her zaman sorun olusturmaktadirlar. Ciinkii
hileler gizlenirler ve gizlenmek i¢in 6zel sekilde planlandiktan sonra

gergeklestirilirler73.

! Suat Okay, a.g.e., s:47
2 Ayse Ertiirk, a.g.e., 5:8
"® Suat Okay, a.g.e., s:50
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Muhasebe hileleri genel muhasebe teorisi agisindan ele alindiginda; isletme kayit,
belge ve hesaplarmin belli bir ¢ikar saglamak ve baskalarini aldatmak amaciyla gergek
durumu yansitmayacak sekilde diizenlenmesi, tahrif edilmesi ve gizlenmesi olarak
tamimlanabilir. Bilingli olarak, daha ¢ok belgeler iizerinde, yapilan hatalardir. Vergi
hileleri vergi kaybina neden olan, tamamen vergi matrahinin diisiik gosterilmesine
yonelik yapilan kasti hatalardir. Hilelerin belgeler iizerinde ve bilingli olarak yapilmasi
nedeniyle muhasebe sistemi i¢inde kendiliginden ortaya ¢ikmasi oldukga giigtiir. Ciinkii
hileler; yapilan islemleri gizlemek amaciyla bilingli olarak yapilmaktadir ve ancak

denetimlerle ortaya gikarilabilmektedir’.

3.6. MUHASEBE HiLE TURLERI

3.6.1. Kasti Hatalar

Daha once de aciklandigi iizere, muhasebe hatalar1 bilgisizlige ve dikkatsizlige
dayanir. Ancak, bu yanligliklar belli amaglarla sistematik olarak yapilirsa kasti hata olur
ve muhasebe hilesi sayilir. Bu yontemde, islemler veya hesaplamalar iizerinde bilerek
birtakim yanlisliklarin yapilmasi s6z konusudur. Dolayisiyla, burada yapilan hata degil,
hiledir. Ancak, yapilan yanlisligin hata m1 yoksa hile mi oldugunun tespiti genellikle
¢ok zordur. Yapilan yanliglikta kasit unsuru ispat edilemiyorsa, o0 yanlisligit muhasebe
hatas1 olarak kabul etmek gerekir".

3.6.2. Kayit Disi islemler

Bilindigi gibi isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriirken her tiirlii ekonomik islem ve
kayitlarinin belgelere dayanmasi gerekir. Birtakim islemlerin belgesiz yapilmasi ve
defterlere yansitilmamasina kayit disi islem denir. Kayit dis1 islem faturalarin
alinmamasi veya alinsa da gizlenmesi; diger taraftan satis faturalarinin diizenlenmemesi

suretiyle yapilir.

Belirtilen bu islemler sonucunda, elde edilen kaynaklar kayit dist bir ekonominin
olusmasina sebep olmaktadir. Kayit dig1 ekonomik faaliyetlerinin kapsaminin ¢ok genis

olmasi, kayit dig1 ekonomi ile ilgili kapsamli bir tanimin yapilmasini giiglestirmektedir.

™ Hayret Oral, (2010), “Muhasebe Hileleri Ve Vergi Usul Hukuku Agisindan Degerlendirilmesi”,
Istanbul, Yiiksek Lisans Tezi, 5:34
> Ahmet Bayraktar, (2007), “Tiirkiye’de Muhasebe Hileleri Tarihi”, Yiiksek Lisans Tezi, Edirne, s:24
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Kesin ve genel kabul gérmiis tek bir tanimdan s6z etmek miimkiin degildir.

Buna ragmen sdyle bir tanim yapilabilir: Kayit dist Ekonomi, ya hi¢ belgeye
baglanmayarak ya da icerigi gergegi yansitmayan belgelerle gerceklestirilen ekonomik
olayin (alim- satim) devletten ve isletme ile ilgili 6teki kisilerden tamamen ya da

kismen gizlenerek, kayitli ekonominin disina tasmasidir’.
3.6.3. Zamanindan Once Ve Sonra Kayit

Isletme faaliyetleri diizenli bir sekilde ve zamaninda defterlere kaydedilmelidir.
Islemin gergeklestigi tarih ile bu islemin muhasebe kayitlarma aktarildig: tarih arasinda
farklilik olmasi, muhasebenin o6zellikle raporlama asamasinda biiyiik 6neme sahiptir.
Islemin, gerceklesme tarihinden once veya sonraki bir tarih itibariyle kaydedilmesi gizli
bir amacin varligim1 gosterir. Mal stoklarnin fazla goriinmemesi igin yil sonlarinda
alinan mallarin kaydmin bilango giiniinden sonraya birakilmasi veya isletmenin likit
durumunu iyi gostermek icin bilango kapandiktan sonra gelecek nakdin o6nceden

kaydedilmesi gibi.

Islemden 6nce veya sonra kayit nedeniyle dogacak sonuglardan, diizenlenen mali
tablolara gore yatirnm yapacak yatirimci, Kar payi alacak hissedar, sirketin durumunu
degerlendiren kredi verenler ve alacagi vergi nedeniyle devlet, oncelikli olarak etkilenen
gruptur ve hepsi yanmiltilmis olmaktadir. Muhasebede mali nitelikli islem ve olaylar
defterlere kaydedilirken, soz konusu islem ve olaym gergeklestigi tarih 6nemli bir
ayrintidir. Bu ayrintt goz ardi eden bazi muhasebeciler ¢ikar amaciyla islemi
oldugundan &nce veya sonra defterlere kaydedebilmektedirler. iste bu sekilde yapilan
hileler zamanindan 6nce veya sonra yapilan kayitlar ismiyle anilmaktadir. VUK’ unun
bu konuyla ilgili olarak 219. Maddesindeki hiikkme goére Tiirkiye’de kayitlarin VUK
hiikiimlerine gore 10 giin i¢inde (VUK Md.219) yapilmasi gerekir. Zamanindan 6nce
veya sonra yapilan kayitlar vergi ziyamna yol agacagi ya da yaniltici sonuglar

doguracagimdan sorumluluk dogurur’’.

’® Nurettin Koca, (2010), “Muhasebe Denetiminde I¢ Kontrolin Hata Ve Hileleri Onlemedeki Rolii”,
Kahramanmaras, Yiiksek Lisans Tezi, 5.47
" Suat Okay, a.g.e., s:54
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3.6.4. Sahte Belge Diizenlenmesi veya Kullanilmasi

Yaniltic1 belge, gercek bir islem veya duruma dayanmakla birlikte bu islem/durumu
mahiyet/miktar itibariyle gergege aykirt sekilde yansitan belgedir. Sahte belge ise
gercek bir islem/durum olmadigi halde bunlar varmis gibi diizenlenen belgedir.
Uygulamada ve Yargitay anlayisinda, gercek bir islem veya duruma dayanan ve bu
islem veya durumu mahiyet veya miktar itibariyle gercege uygun sekilde yansitan,
ancak farkli taraflar arasinda diizenlenen belgeler de yaniltic1 belge degil, sahte belge
olarak kabul edilmektedir.

Sahte belgeler; Kanunda, fatura, sevk irsaliyesi, perakende satis vesikasi (perakende
satig fisi, makineli kasalarin kayit rulolari, giris ve yolcu tasima biletleri), gider
pusulasi, miistahsil makbuzu, serbest meslek makbuzu, ticret bordrosu, tasima ve otel
isletmelerine ait belgeler (tasima irsaliyeleri, yolcu listeleri, giinlik miisteri listeleri),
muhabere evraki (ticari mektuplar), polige, bono, ¢ek, senet, diger vesikalar
(mukavelename, taahhiitname, kefalethame, mahkeme ilamlari, ihbarname, karar
ornekleri, vergi makbuzlar1 vb.), elektronik ortamlarda diizenlenen belgeler (6deme
kaydedici cihaz fisi vb.) seklinde siralanmis ayrica ek belgeler diizenlenmesi konusunda

Maliye Bakanhigina yetki verilmistir’®,

Maliye Bakanligi mevcut belgelerin kullanimi konusunda bazi diizenlemeler yapmis,
ek olarak ayrica 6zel fatura, irsaliyeli fatura, doviz alim ve doviz satim belgesi, adisyon,
regete, yapi ruhsati gibi belgeleri de mali belgeler arasina eklemistir. Bu belgeler, vergi
kanunlarimiz agisindan gercek bir iglem veya durumun tesvik edilmesi amaciyla ispat

vesikasi olarak kullanilmaktadir.

Gergek bir muamele veya durum olmadigi halde bunlar varmis gibi diizenlenen
belgeye; sahte belge denilmektedir. 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun 341. maddesinde
de vergi ziyai, mikellefin veya sorumlunun vergilendirme ile ilgili gorevlerini
zamaninda yerine getirmemesi veya eksik yerine getirmesi nedeniyle verginin
zamaninda tahakkuk ettirilmemesi veya eksik tahakkuk ettirilmesi seklinde tanimlanmis

ve sair suretlerle verginin noksan tahakkuk ettirilmesine veya haksiz yere geri

"® Nurettin Koca, a.g.e., s:49
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verilmesine sebebiyet vermenin de vergi ziyai hiikkmiinde oldugu belirlenmistir’.

Vergi ziyaina sebebiyet verenlere uygulanacak idari ceza da aym Kanun’un
01.01.2006 tarihinden gecerli olmak tizere degistirilen 344. maddesinde diizenlenmistir.
Bu maddede vergi ziyair sugu tanmimlanmis, “vergi ziyair sugu isleyenlere, ziyaa
ugrattiklar1 verginin bir kat1 tutarinda vergi ziyar cezasi kesilir’ ifadesine yer verilerek
cezanin, 359. maddede sayilan kagakgilik suglarinin islenmesi halinde ise ii¢ kat

uygulanacagi da ayrica hiikiim altina alinmisgtir .

Bir belgenin gerek diizenleyen gerekse kullanan yoniinden sahte veya muhteviyati
itibariyle yaniltic1 bir belge olup olmadigi Vergi Usul Kanunu’nun 135. maddesinde
sayilan incelemeye yetkili inceleme elemanlar1 tarafindan ortaya ¢ikarilabilmekte, yine
incelemeye yetkili inceleme elemanlar1 tarafindan bilerek sahte veya muhteviyati
itibariyle yaniltict belge kullandiklar: tespit edilenler hakkinda, bu fiillerin vergi ziyaina
sebebiyet verip vermediginin bir 6nemi olmaksizin sug¢ raporlar1 diizenlenerek
haklarinda yetkili Cumhuriyet Savciliklarina su¢ duyurularinda bulunulmaktadir. Buna
iliskin olarak gerekli agiklamalar 18.6.2002 tarih ve 24789 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 306 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde yapilmistir. Tebligde
yapilan agiklamalara gore yapilan incelemeler sonucunda gerek genel biitceye dahil
dairelerde, gerekse muhtasar beyanname veren igverenlerin yaninda galisan kisilerle
ilgili vergi indirimi uygulamasinda, bilerek sahte veya muhteviyati itibariyle yaniltict
belge kullanildiginin tespit edilmesi durumunda, Vergi Usul Kanunu’nun 367. maddesi
uyarinca Cumhuriyet Savciliklarina bu belgeleri kullanan kisiler adina su¢ duyurusunun

yapilmasi gerekmektedir®.

Bir belgenin sahte olmasi, onu diizenleyen miikellef bakimindan kagakg¢ilik sugunun
ona yiiklenebilmesi igin yeterlidir, ancak ayn: seyi kullanan bakimindan sdylemek
miimkiin degildir. Sahte belge, ancak vergi kacirma kasti ile bilerek kullanilirsa,
kullanan bakimindan kagakgilik suguna hiikmedilebilir. Vergi kagirma kasti, kisaca
miikellef veya sorumlunun, “vergi matrahin1 diisiikk gostermek suretiyle daha az vergi

6demek” seklindeki iradesini ifade eder®.

¥ Hayret Oral, a.g.e., 5:39
8 Ahmet bayraktar, a.g.e., s:29
8 Suat Okay, a.g.e., 5:56-57

33



Tiirk Ceza Kanunu’na gore, belgelerde sahtecilik olayinda vergi ziyar olmas1 dahil
genel zarar mutlaka vardir. Oysa Vergi Usul Kanunu'nda vergi ziyama sebebiyet
verilmesi halinde kagakgilik cezasi uygulanmaktadir. Sahtekarligin sonucu ne olursa
olsun, bu belgeler giivenilmeyi gerektiren belgeler oldugundan, sonugta giiven
sarsilmast olacaktir. Bu durumda Tirk Ceza Kanunu’ nun 344-347. maddeleri ve
dolandiricilikla ilgili olan 503. maddesi uygulanacagindan, iki kanun arasindaki uyum
saglanmasinda yarar vardir. Sahte olarak diizenlenen belgenin resmi nitelikte veya 6zel
nitelikte olmasi, vergi kagakgiligi sucu agisindan fark etmemektedir. Ancak hakim
resmi nitelikte olan vesikalarda yapilan sahteciligi, Vergi Usul Kanunu’nun 359.
maddesinde yer alan hapis cezasinin alt ve iist sinirmin tayin edilmesi acisindan dikkate
alabilmektedir. Sahte belgede, gergekte olmayan bir belge durumu s6z konusudur. Yani

bir belgenin tizerinde silinti, ilave gibi sonradan degisiklik yapilmasi olay1 degildir.

Bu tiir belgeleri kullananlar gergek matrahi gizleyebilmekte ve 6denmesi gerekenin
altinda vergi 6demektedir. Sahte belge, ger¢ekte hi¢ yapilmayan bir satis i¢in fatura
diizenlenmesidir. Sahte belge ile kanun koyucunun ifade ettigi gercekte olmayan,
alinmas1 ya da verilmesi gerekmeyen bir belgenin olayin faili tarafindan yaratilmis
olmasidir. Burada taklit seklinde bir sahtecilik s6z konusudur. Ornegin, gergekte
yapilmayan bir satis i¢in fatura diizenlenmesi, Sahte belge diizenlenmesi olarak
adlandirilabilir. Herhangi bir kimsenin, hizmet ifasinda bulunmadigi halde bulunmus

gibi sahte belgelerle gosterdigi halde, naylon fatura olay: ortaya ¢ikmaktadir®.

Vergi Usul Kanunu’nun 359 maddesinde hiirriyeti baglayict cezalar olarak yer
verilen hapis cezasini gerektiren nitelikli fiiller asagidaki gibidir: Vergi kanunlari

uyarinca tutulan veya diizenlenen, saklanma veya ibraz zorunlulugu bulunan®;

e Defter ve kayitlarda hesap ve muhasebe hileleri yapilmasi, sahte isimlere hesap
acilmas1 veya islemlerin matrah1 azaltacak sekilde baska kayit ortamlarina

aktarilmasi,

8 ibrahim Hiivez, (2014), “Sahte Ve Igerigi itibariyle Yamiltic: Belge Kavrammnm Tiirk Ceza Kanunu
Ve Vergi Usul Kanunu Agisindan Degerlendirilmesi”, Vergi Denetim dergisi,s.1-2
8 {brahim Hiivez, a.g.e., 5:1-2
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o Defter, kayit ve belgelerin tahrif edilmesi veya gizlenmesi, muhteviyati itibariyle

yaniltici belge diizenlenmesi veya bunlarin kullanilmasi,

o Defter, kayit ve belgelerin yok edilmesi veya degistirilmesi, Sahte belge

diizenlenmesi veya bunlarin kullanilmasi,

e Maliye Bakanligi ile anlagma yapilmaksizin belge basilmasi, sahte belge

basilmasi veya bunlarin kullanilmasi.
3.6.5. Yamiltic1 Belge Diizenlenmesi veya Kullanilmasi

Icerik olarak yamiltict belge, gercek bir islem veya duruma dayanmakla birlikte bu
islem veya durumu mahiyet veya miktar itibariyle ger¢ege aykir1 sekilde yansitan belge
olarak tanimlanmistir. Sahte veya yaniltici belge kullanimi, uygulamada gider veya

maliyetleri artirma ve bu yolla vergi yiikiinii azaltma saikine dayanmaktadir®.

Bazen de mal veya hizmet tedarik edilen kisinin belge vermemesi dolayisiyla gider
veya maliyetleri belgelendirebilme ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Sahte veya
yaniltici belge kullaniminda amaglanan vergi yiikiinii azaltma sonucuna bu belgeler

olmadan da ulasilabilir®.

Vergi Usul Kanunu’nun 359. Maddesinde “Sahte Belgeler’ ve ‘“Muhteviyati
itibartyla Yaniltict Belgeler’ ayri tarif edilmis ve bunlar i¢in ayr1 cezalar 6ngoriilmiistiir;
muhteviyati itibariyla yaniltici belge diizenleyenler veya kullananlar i¢in 6 aydan 3 yila
kadar hapis cezasi, Sahte belge diizenleyenler ve kullananlar igin ise 18 aydan 3 yila
kadar agir hapis cezas1 bu ceza para cezasma g¢evrilemez. 61 Meslek mensuplarinin
miikellefin diizenlemis oldugu sahte veya muhteviyati itibariyle yaniltici faturalardan
dolayr sorumlulugu genel olarak bulunmamaktadir. Ancak, meslek mensubunun bir
menfaat gozeterek isbu fatura ticaretine istirak, yardim vs. kolaylik gosterdiginin, tespiti

durumunda sorumlu olacag: kuskusuzdur™.

8 Ahmet bayraktar, a.g.e., 5:33
® brahim Hiivez, a.g.e., 5:3-4
% fbrahim Hiivez, a.g.e., s: 3-4
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3.6.6. Tahrip Edilmis Belge ve Defter Diizenlenmesi ile Kulanilmasi

Defter ve belgelerin tahrip edilmesi; defter ve belgelerdeki ¢esitli yazi ve rakamlarin
silinmesi, kazinmasi, karalanmasi suretiyle ilk yazilanlarin okunmaz duruma getirilerek
yerine yeni rakamlarin yazilmasi halidir. Noter tasdik kayitlar1 veya sair suretler ile
sabit oldugu halde, inceleme sirasinda vergi incelemesine yetkili kimselere defter ve
belgelerin ibraz edilmemesine, gizleme denmektedir. Sugun olusmasi i¢in defter ve
belgelerin Noterde onaylatildiktan sonra vergi incelemesine yetkili gorevlilere teslim
edilmesi gerekmektedir. Eger defter ve belgeler Notere onaylattirilmamigsa gizleme

fiilinin gerceklesmesi olanaksizdir®’.
3.6.7. Zamanindan Once veya Sonra Kayit

Isletme faaliyetleri diizenli bir sekilde ve zamaninda defterlere kaydedilmelidir.
Islemin gerceklestigi tarih ile bu islemin muhasebe kayitlarma aktarildig: tarih arasinda
farklilik olmasi, muhasebenin o6zellikle raporlama asamasinda biiyiik 6neme sahiptir.
Islemin, gerceklesme tarihinden dnce veya sonraki bir tarih itibariyle kaydedilmesi gizli
bir amacin varligin1 gosterir. Mal stoklarin fazla gortinmemesi igin yil sonlarinda
alinan mallarin kaydmin bilango giiniinden sonraya birakilmasi veya isletmenin likit
durumunu iyi gostermek igin bilango kapandiktan sonra gelecek nakdin o6nceden
kaydedilmesi gibi. islemden &nce veya sonra kayit nedeniyle dogacak sonuglardan,
diizenlenen mali tablolara gore yatirnm yapacak yatirimci, kar payr alacak hissedar,
sirketin durumunu degerlendiren kredi verenler ve alacagi vergi nedeniyle devlet,
oncelikli olarak etkilenen gruptur ve hepsi yaniltilmis olmaktadir. Muhasebede mali
nitelikli islem ve olaylar defterlere kaydedilirken, séz konusu islem ve olayin
gergeklestigi tarih onemli bir ayrintidir. Bu ayrinti g6z ard1 eden bazi muhasebeciler
¢ikar amaciyla islemi oldugundan 6nce veya sonra defterlere kaydedebilmektedirler.
Iste bu sekilde yapilan hileler zamanidan &nce veya sonra yapilan kayitlar ismiyle
anilmaktadir. VUK’ unun bu konuyla ilgili olarak 219. Maddesindeki hiikme gore
Tiirkiye’de kayitlarin VUK hiikiimlerine gore 10 giin i¢inde (VUK Md.219) yapilmasi

gerekir. Zamanindan Once veya sonra yapilan kayitlar vergi ziyaina yol agacagi ya da

8 Suat Okay, a.g.e., 5:59
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yaniltic1 sonuglar doguracagindan sorumluluk dogurur®.
3.6.8. Gerg¢ek Dis1 Hesaplarin Kullanilmasi

Bu yontemde, hasilati gizlemek veya maliyetleri sisirmek amaciyla fiktif kisiler
adina uydurma, yaniltict hesaplar agilir. Bu hesaplar kullanilarak yapilan iglemler
olduklarindan farkli sekillerde kayitlara yansitilmig olur. Bu amagla agilmis olan
uydurma hesaplar daha sonra uygun bir hesapla karsilastirilarak kapatilir. Uydurma
hesaplar belgesiz ve kayit dis1 olarak yapilan islemleri denklestirmek i¢in kullanilir.
Burada hem islem hem de belge vardir, ancak, islem ile belgenin igerigi birbirinden

farklidir. Bu yonteme bir bagka hileyi gizlemek amaciyla basvurulur.

Gergekte birisine yiiksek bir bedelle ancak faturasiz satilan mal, fiktif bir isme daha
diisiik bir bedelle satilmisg gibi fatura edilebilir ve kayitlara bu tutar yansitilabilir.
Dolayisiyla aradaki gelir farki gizlenmis olur. Ote yandan, gergekte imalata verilen ve
mamul seklinde belgesiz olarak yapilan satis, uydurma bir kisiye hammadde olarak
satilmig gibi fatura edilerek gergek satis bedeli ile faturadaki satis bedeli arasindaki fark,
uydurma hesaplar araciligi ile kayit disi birakilmis olur. Uydurma hesaplar kullanilarak
maliyet arttirilmasi ise; gercekte faturasiz olarak alinan bir malin veya yaptirilan
hizmetin, baska bir kisiye yiiksek bedelli bir belge diizenletmek suretiyle
gerceklestirilir. Bu kisiler daha c¢ok vergiye tabi olmayan veya gotirii usulde
vergilendirilen kisiler olmaktadir. Maliyet sisirilmesi olayina, maliyetleri iizerinden
prim veya destekleme 6demesi yapilan is kollarinda daha sik rastlanmaktadir. Uydurma
hesap kullandiklar1 tespit edilen isletmelerde ortaya g¢ikarilan matrah farklari re’sen

tarhiyat konusu yapilir®.
3.6.9. Bilanco Maskelenmesi

Isletmenin gercek ekonomik ve finansal durumunu gdsterebilmesi igin hesaplari
karakterlerine uygun olarak kullanmas1 gerekir. Ancak, gercek yonleriyle ekonomik ve
finansal durumunu gostermek istemeyen isletmeler, hukuk diizeni yoniinden sug
olmayan maskeleme/kamuflaj yoluna gitmektedirler. Pratikte genellikle bu tiir

kacamaklara organize yanligliklardan degil; bilanco ¢ikarildiktan sonra hesaplar arasi

% {brahim Hiivez, a.g.e., S: 6
8 Ahmet bayraktar, a.g.e., s:33

37



yapilan nakil islemleri olarak rastlanmaktadir™.

Diger yandan, bilanco maskelemesinin, bilango hesaplarmin diizenli olarak
siralanmasinda bilangonun agikligini bozucu hesaplara yer verilmesi nedeniyle meydana
geldigi ve daha oOnce yapilmis bulunan muhasebe hilelerine yoénelik oldugu, bazi
yazarlar tarafindan ileri stiriilmekte ise de bilango maskelenmesine; tigiincii sahislari
yaniltmaya yonelen ve onlarin zararin1 amaglayan bir muhasebe hilesi olarak bakilmasi

daha dogru olur.

Bilango maskelemesinin amaci; isletmenin ekonomik ve mali yapisi ile karlilik ve
likiditesi hakkinda, yanlis ve yaniltict bilgi vermektir. Bilango maskelemesi, giidiilen
amaca gore bilangonun giizellestirilmesi (olumlu yénde maskelenmesi) ve bilangonun

kotiilestirilmesi seklinde ortaya glkargl.

Bilangonun giizellestirilmesi, isletmenin mali ve iktisadi durumunun gergekte
oldugundan daha iyi gosterilmesidir. Bilangonun giizellestirilmesi ile giidiilen belli bash

amaglar sunlard1r92;
o Daha fazla kredi alabilmek,
e Cok ortakli sirketlerde ortaklar1 tatmin etmek i¢in fazla kar dagitmak,
e Isletmenin kamuoyunda imajini giiglendirmek,
e Borsada hisse senetlerinin fiyatlarin arttirmak,
e Vergi 6deyebilmek,

e Yeni ortaklarin isletmeye katilmasini tegvik etmek.

% Suat Okay, a.g.e., 5:60

%' Ahmet Tang, (2004), “Muhasebede Yapilan Yolsuzluklar Ve Hileli Finansal Raporlama”, Erciyes
Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Kayseri, s:24

% Baris Sipahi, (2004), “SAS 82 Cercevesinde Muhasebe Denetiminde Hile Riskini Ortaya Cikaran
Faktorler”, Mali Coziim Dergisi, say1.67, s:114
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Isletmenin durumunun oldugundan daha iyi gosterilmesini ve bilangonun
giizellestirilmesini ~ saglamak  amaciyla  asagida  belirtilen  yontemlerden

yararlan11maktad1r93;
e Aktif kiymetlerin yiiksek degerlenmesi,
e Amortisman ayrilmamasi,
e Bagkalarina ait mallarin isletmenin mallar1 gibi gosterilmesi,
e Giderlerin aktiflestirilmesi,
e Bir kisim dénem giderlerinin gelecek donem gideri olarak gosterilmesi,

e Gelecek donem gelirlerinin (Ornegin kira geliri) cari donem geliri olarak

gosterilmesi,
e Siipheli alacaklara karsilik ayrilmamasi,
e Bir takim giderlerin yasal defterlere hi¢ kaydedilmemesi,
e Satilmayan mallarin satilmig gibi gosterilmesi.

Inceleme elemanlar;, bilango giizellestirme islemlerinin dénem kazancini
oldugundan farkli gostermesi halinde gerekli diizeltmelerin yapilmasini saglamalidir.
Cunkii vergi incelemesi, 6denmesi gereken verginin dogrulugunu aragtirmayi ve
saglamay1 amaglar. Ancak, bilanco maskelemesine yonelik olarak yapilan her islem
diizeltme yapilmasini gerektirmeyebilir. Zira, vergi hukukunda miikelleflere bazi

konularda segimlik haklar taninmistir.

Bilangonun kétiilestirilmesi, isletmenin mali ve iktisadi durumunun gercekte
oldugundan daha kotii gosterilmesidir. Bilangonun kétiilestirilmesi ile glidiilen amaglar

ise sunlardir™:

% Nejat Bozkurt, (2000), “Mali Tablolarda isletme Yonetimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri”,
T.C. Marmara Universitesi Muhasebe Uygulama ve Arastirma Merkezi Muhasebe ve Finansman
Dergisi, Y1l.9, say1.12, s:14

% Nihat Kiiciiksavas, (2006), “Genel Muhasebe ilke ve Uygulamalari”, 9. Baski, Beta Yaynlari,
Istanbul, $:369
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e Daha az vergi 6demek,
e Kar dagitilmamasini veya az dagitilmasini saglamak,

e Hisse senetlerinin borsa fiyatlarini diisiirmek (A.S.’lerin borsada kotii olan hisse
senetlerinin rayigleri tizerinde etki yapmak, hisse senedi toplamak, satmak veya

benzer sekillerde spekiilasyon yapmak.),
e Ayrilan ortaklarla veya ortaklarin varisleriyle avantajli anlagsmalar yapmak,

e Isletmelerin alacaklilariyla daha avantajli anlasmalar yapmak (konkordato

anlagmast)
3.7. ISLETMELERDE YAPILAN HILELER

Isletmelerde yapilan hileleri iki farkli sekilde simiflandirabiliriz; Ilk olarak isletme
yonetiminin veya yonetimden sorumlu kisilerin bir veya birden fazlasinin iginde yer
aldig1 hile ve usulsiizliikler “yonetim hile ve usulsiizligii”, ikinci olarak ise, sadece

3

isletme ¢alisanlarinin yer aldigi hile ve usulsiizliikler “ calisan hile ve usulsiizligi”
seklinde smiflandirabiliriz. Isletmelerde yapilan hileler giiniimiiz modern toplumlarinda
biiyiik bir sorun haline gelmistir. Isletmeler kaynaklarmin biiyiik bir kismi cesitli

yolsuzluklarla baskalarina tarafindan ele gecirilmektedir®.
3.7.1. Cahsanlar Tarafindan Yapilan Hileler

Isletme calisanlarinca yapilan hile/yolsuzluk, bir calisanin is alanimi kendi cikarlari
igin, ¢alistigr isletmenin kaynaklarini ve varliklarini kasith olarak kotiiye kullanmasi
veya suistimal etmesi seklinde tanimlanabilir. Bir kisiden veya kurumdan yasal olmayan

yollarla bir deger almamin temelde iki farkli yolu bulunmaktadir. Bunlar:

¢ Kisinin bagma bir tabanca dayayarak ondan varligin1 vermesini zor kullanarak

isteyebilirsiniz. Bu eyleme genellikle hirsizlik veya soygun adi verilmektedir.

e Cesitli oyunlarla, diizenlemelerle, sahtekarliklarla veya aldatma yontemleri ile
bir kisi veya kurumun varligini elde etme. Bu eyleme de genellikle hile veya

yolsuzluk adi verilmektedir

% Nejat Bozkurt, a.g.e., s:16
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Birinci grupta yer alan yasa dis1 eylemlerin etkileri daha siddetli olmasmna ve
toplumun dikkatini fazlaca ¢ekmesine karsin, ikinci grupta yer alan hileler daha fazla
tutarli zararlara yol agmakta fakat birinci grupta yer alan eylemler kadar toplumun
ilgisini ¢ekmemektedir. Isletmelerde calisanlar tarafindan yapilan isletme varliklarim
ele gecirme eylemleri uzun yillardan beri 6nemli bir sorun olmustur ve boyutlar
giderek artmaktadir. Isletmeler tahmin edemeyecekleri kadar biiyiik tutarlarda

varliklarni cesitli hile yontemleri ile ¢alisanlarina kaptirmaktadirlar®®,
3.7.2. Yonetim Hileleri

Yonetim hilesi, yoneticilerin finansal bilgilere hayali, sahte kayitlar ekleyerek yanlis,
kasti diizenlemeler yapmasidir. Yonetim, hilelerin 6nlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasindan
sorumludur ve pozitif bir kontrol c¢evresi ile birlikte uygun kontrol faaliyetlerini

olusturarak hilelerin 6nlenmesinde nemli bir rol oynar®’.

Isletmelerin biinyelerinde ortaya ¢ikan hilelere veya yolsuzluklara bakildiginda tepe
yoneticilerinin ve isletme sahiplerinin yaptiklari hilelerin, isletme galisanlar tarafindan

yapilan hilelerden belirgin bir sekilde daha fazla oranda oldugu goriilmektedir.

Hile arastirmalari, hilenin temel nedenleri olarak zayif i¢ kontrol yapisi, isletme
calisanlar1 ve tgilincii kisiler arasindaki gizli anlasma ve yonetimin kontrole 6nem
vermemesini ortaya koymaktadir. Yonetim tarafindan siirdiiriilen hileler kisisel
kullanim i¢in alma, ¢ikar ¢atismasi, harcama kayitlari, kardan hisse alma, gereksiz
harcamalar, yanlis finansal tablolar, kredi karti hileleri, satis ve bilgileri saptirma
seklinde olmaktadir. Yapilan arastirmalara gore; tepe yoneticilerinin calisanlar
tarafindan gergeklestirilen, zimmete para gecirme, riisvet alma gibi hilelerin sayisinin az
olmasma kargin, tutarlart bakimindan diger caliganlar tarafindan yapilan hilelerin

tutarlar1 toplamindan 3 kat daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir®®.

% Ahmet Tang, a.g.e., 5:30
% Baris Sipahi, a.g.e., s:117
% Ersin Giiredin, a.g.e., 5:135
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Yonetim tarafindan yapilan hileler, yapanin 6zellikleri ve yapma bigimi agisindan

diger hile tiirlerinden ayrilmaktadir. Yonetim hileleri agirlikli olarak tepe yoneticileri

tarafindan isletmenin mali tablolar1 {izerinde yapilan diizenlemeler seklinde ortaya

¢ikmaktadir. Yonetim hilelerinin asagidaki sekillerde gergeklestigi sdylenebilir:

Finansal tablolarda yer almasi gereken bilgilerdeki miktar, siniflandirma veya
aciklayici notlarla ilgili kayit ve bilgilerin kasithi olarak saklanmasi veya yanlis
bilgi verilmesi. Ornegin, bilanco dipnotlarinda yer almasi gereken bilgilerin

aciklanmamasi, eksik ya da yanlis agiklanmasi.

Amortisman, stok degerleme, karsilik ayirma gibi islemlerde uygulanan
yontemlerin  yillar itibariyle farkliik gostermesi, bu bilginin  bilango
dipnotlarinda yer almamasi, muhasebe politikalarinin ve yasal diizenlemelerin,
kasith olarak sirket lehine ihlal edilmesi suretiyle ¢ikar elde edilmesi, bu yolla

tiglincii kisilere yanlig bilgi verilmesi.

Finansal tablolarin hazirlanmasini saglayan muhasebe kayitlarinin veya

belgelerin degistirilmesi, evrakta sahtecilik veya usulsiiz belge kullanimi

Yonetimin bilgisi dahilinde kasitli olarak, isletme ile ilgili 6nemli baz1 is ve
islemlerin, olaylarin veya agiklamalarin saklanmasi, bilgi vermekten
kaginilmasi. Ornegin, devam eden ve sirket aleyhine sonuglanabilecek bir
davanin mevcudiyeti gibi, bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikacak ancak bilango
tarihinde mevcut olan 6nemli olaylarin finansal tablolarda yer almamasi veya

aciklanmamasi.

Yoneticileri bu gibi is ve islemleri yapmaya iten nedenlerin bazilar1 soyle

siralanabilir®®:

Yaptiklar1 hileli  islemler nedeniyle muhtemelen yakalanmayacaklarini

diistinmeleri
Asir1 rekabete dayanan baskilarla yiiz yiize kalmalari.

Yaptiklar islemler nedeniyle kendilerine bir ¢ikar saglamalari.

% Baris Sipahi, a.g.e., 5:118
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e Yoneticilerin, bulunduklari konum geregi kayitlar iizerindeki diizenlemeleri

cesitli muhasebe hileleri ile kolayca yapabilmeleri.
3.7.3. Mali Tablolar Uzerinde Yapilan Hileler

Mali tablolar iizerinde yapilan hileler, mali tablolar1 6nemli derecede yanlis
etkileyecek, yonetimin yaptigi kasitli ya da dikkatsiz diizenlemeler, mali tablolar
tizerinde yapilan hileli diizenlemelerin esasini olusturmaktadir. Bu amagla mali
tablolarda yer alan tutarlar yanlis gosterilebilir, ihmal edilebilir veya gizlenebilir. Sahte
mali tablolar ¢ogunlukla, gelir ve varliklarin oldugundan daha fazla gosterilmesi veya

harcama ve yiikiimliiliiklerin oldugundan az gosterilmesi seklindedir.

Hileli mali raporlamada, mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
kayitlarinin veya destekleyici belgelerin tahrip edilmesi veya degistirilmesi yoluyla
aldatma, olgme, smiflandirma, sunma veya agiklama ile ilgili muhasebe ilkelerinin

kasitl olarak yanls uygulanmasi gibi hileler yapiimaktadir™®.

Finansal tablolardaki hilenin amaci, vergi tasarrufu saglamak ve 6zellikle isletmenin
durumunun iyi olmadigi durumlarda kredi veren kuruluslara daha iyi gériinebilmektir.
Halka arz edilmis sirketlerde sirketin hisse senedinin piyasa degerini degistirmek ve
tizerinden spekiilasyon yapmak veya azinlikta kalan ortaklarin aleyhine agirlikli olarak
lehine diizenleme yapmak genelde hilelerin temel amacidir. Finansal tablolarin yanlis

diizenlenmesi muhasebe kayitlarinin bilingli bir sekilde degistirilmesinden olusur.

Isletmeyi oldugundan iyi ya da oldugundan kotii gosterecek hileli finansal tablo

diizenlemelerinin nedenleri asagidaki gibi siralanabilir'®;

e Sirket hisselerinin pazar degerini yiikseltme istegi: Boylece yatirimci
beklentileri tatmin edilir, var olan finansal sorunlarla ugrasma ertelenir ya da

tazminat ve terfi gibi kisisel kazang elde edilir.

e Isletmenin pazar degerinde ya da satislarda ani diisiis istegi: Gergekgi olmayan

biitge istegi ya da kisa vadeli ekonomik performans hedefleri.

100 Baris Sipahi, a.g.e., s:119
101 Ahmet Tang, a.g.e., 5:32
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e I¢ kontrol sisteminin ve i¢ kontrol elemanlarinin zayifligi, karisik kayitlar ya da
muhasebe tahminleri, dikkatsiz yonetim kurulu. Mali tablo hileleri, hirsizlik ve
zimmete para gecirme gibi degildir, ama bu tiir hileler, hirsizlik ve zimmete para

gecirmeyi gizlemek i¢in de kullanilabilir.

3.8. MUHASEBE HIiLELERININ NEDENLERI

Muhasebe hilelerine basvurma nedenlerinden en sik goriileni vergi kagirmadir. Bu
amagla miikellefler ¢esitli yollara basvururlar. Bunlardan en énemlileri asagidaki gibi

siralanabilir'%%:

e Al hileleri

e Satis hileleri

e Isletme giderlerini yiikseltme

e Ozel giderleri isletmeye aktarma
e Anizi giderleri gizleme

3.8.1. Alis Hileleri

Donem kazancini azaltip, vergi kagirmayr amaglayacak sekilde yapilan islemlere alig
hileleri denir. Alig hileleri; kayit disi veya gizli alis, yiiksek bedelle alig ve alis
iskontolarint kayit disi birakma seklinde ortaya cikabilir'®. Bunlar maliyet azaltici
etkiye sahiptirler. Bu iskontolar, kayit dis1 birakilarak menfaat elde edilir ve vergi kaybi

soz konusu olur.

Alis yolsuzluklarinda karsilagilan bir diger yontem de alig bedellerinin yiiksek
gosterilmesidir. Aslinda alis1 yapilan emtia belgede gosterilenden daha disiik fiyata
alinmigtir.  Yiiksek bedelle alis gosterilmesi, defter kayitlarinda alig maliyetini

yiikseltmekte ve donem kazanglarinin eksik hesaplanmasina yol agmaktadir.

192 Nihat Kiigiiksavas, a.g.e., 5:372
193 Nihat Kiigiiksavas, a.g.e., 5:373
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Uygulamada vergi miikellefiyeti olmayan veya gotiirii usulle vergilendirilmis serbest
meslek mensuplarindan alinan mallara iliskin diizenlenen gider makbuzu veya
ciftcilerden alinan mal ve fdiriinler igin diizenlenen mistahsil makbuzlarinda, alig

bedellerinin oldugundan yiiksek gosterilmesi gibi yontemler ¢ok fazla goriilmektedir™®.

3.8.2. Satis Hileleri

Satis hileleri, satilan mal veya yapilan hizmet bedellerinin tamamen veya kismen
muhasebe kayitlarina aslindan daha diistik olarak kaydedilmesiyle; satisin aslinda farkli
fiyatlardan yapilip aradaki farkin is sahiplerince agiktan tahsil edilmesi sekliyle ortaya
cikmaktadir. Satis hileleri gergek olmayan firmalar araciligiyla satis daha ¢ok karaborsa

dénemlerinde ve yurt disinda denetim imkénlar1 sinirli oldugundan ihracatta goriiliir®.

Tirkiye’de bir donem satis hileleri, “hayali ihracat” adi altinda kamuoyunun
giindemine girmis Ve bir¢ok yolsuzluk olay: tespit edilerek yargiya intikal ettirilmistir.
Satis hileleri; gizli satis, fatura sahtekarligi, uydurma firmalara satis ve zarara satis

seklinde gerceklesmektedir.
3.8.3. Isletme Giderlerinin Yiikseltilmesi

Isletmelerde goriilen hilelerden biri de isletmenin giderlerini artirarak isletmenin
karini diisiik gésterme girisimidir. Isletmenin maliyetlerinin yiiksek gosterilmesi vergi

o6deme i¢in daha diisiik matrahta beyanname verilmesini gerektirecektir.

Boylece isletme daha az vergi 6deyerek isletme varliklarini bu hileli yolla artirmis
olacaktir. Isletme bu yolla malm satis maliyetini artirarak, satis bedeli ile satis maliyeti
arasinda Ki fark olan gayri safi karin azaltilmasi olaymi gergekte olmadigi halde kagit

tizerinde saglamis olur.

Bir ticari isletmede asagidaki kalemlerde bazi oynamalarla hile yapilmis olur.
Bunlar; satis tutar1 (ciro), satilan mal maliyeti, gayri safi kar, genel giderler, satis

giderleri, olagan isletme kari, diger karlar( arizi gelir), diger giderler ve safi ticari

104 Nejdet Taskiran, (1995), “Kacakgilik Sugunun Tarifi”, Vergi Sorunlar1 Dergisi, say1. 83, Ankara,
s:27
195 Elif Sonsuzoglu, (1996), “Vergi Kagakeiligr”, Vergi Sorunlari Dergisi, Ankara, s:97
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kardir™®.
3.8.4. Ozel Giderleri isletmeye Aktarma

Ozel giderleri isletmeye aktarma; isletmeyle ilgili olmadig1 halde 6zel giderleri
isletme giderleri i¢inde gostermek seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu giderler; sahsi
giderler, yolculuk, misafir agirlama, yardim, bagis, hediyeler, mali giderler, ev giderleri
aydinlatma, 1sitma, haberlesme, su, kapici giderleri, 6zel bor¢ faizi ve sahsi sigorta

primi vb. giderlerdir'®’.

3.8.5. Arizi Giderleri Gizlemek

Arizi giderler, bir isletmenin normal faaliyetleriyle alakasi olmayan gider tiirleridir.
Bir sabit varligin satisindan dogan zarar, bir arizi gider 6rnegidir. Bu giderleri gizleme

suretiyle de vergi konusunda hile yapilmaktadir.

Arizi giderleri gizleme, alinan ¢esitli tazminatlar (sigorta tazminati gibi) amorti edilip
tahsiline olanak kalmayan alacaklardan yapilan tahsilatlar, fatura disi1 saglanan Gzel
indirim veya iskontolar ile hurda, iskarta ve atiklarin satig hasilati gibi giderlerin

kaydedilmemesidir®.

3.9. CALISANLARIN HILE YAPMA NEDENLERIi

Isletme calisanlar1 tarafindan yapilan muhasebe hilelerini, “Bir isletmenin
kaynaklarimin veya varliklarinin kasdi olarak yanlis kullanimi veya uygulanmasiyla bir
calisanin kisisel yarar saglamaya ¢alismasi ¢abasi” olarak aciklamistir.

Son yillarda kiiresellesme ile birlikte rekabetin artmasi ile hem sirket sayilari hem de
calisan sayilar stirekli artis gostermistir. Sirket sayilarinin artmasina paralel olarak
sirket ¢alisanlarinin da artmasi sonucu hile veya yolsuzluklarin sayisinda da artis oldugu
gorilmiistiir.

Faaliyet alanlarimin genislemesi ile c¢alisanlarin bir kisminin iizerinde yeterince
kontrol saglanamadigindan gesitli hilelerin ortaya ¢ikmasi engellenememistir. Isletme

calisanlar1 yaptiklari hileler ile sadece isletmenin kendisine zarar vermekle kalmaz ayni

106 Nejdet Taskiran, a.g.e., 5:29
97 Nihat Kiiciiksavas, a.g.e., s:373
198 Nihat Kiiciiksavas, a.g.e., s:374
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zamanda diger calisanlari da olumsuz etkilemektedirler. Bu duruma, bazi sirketlerde
sadece bir ¢alisanin yapmis oldugu hile ile calistig1 sirketi iflasa dogru siirtikledigi
gercegi Ornek olarak verilebilir.

Isletme calisanlarinin yalnizca belirli bir kism1 hile yapmaz. Unutulmamalidir ki her
isletme calisaninin hile yapma potansiyeli vardir. Bu potansiyeli hileye doniistiirme
eylemi kisiden kisiye farklilik gostermektedir. Calisanlar i¢inde diirlist olan kesim bu
potansiyele hi¢bir zaman ihtiya¢ duymayabilir.

Isletme calisanlarmin hile eylemine karsi hangi oranlarda diiriist olduklarina dair
cesitli aragtirmalar yapilmistir. Yapilan ¢ogu arastirmanin sonuglari hemen hemen

birbirleriyle tutarlilik gdstermistir.
3.9.1. Baski

Baski unsuru; gelir, servet veya bir seye sahip olmama ile smirlandirilamayip,
calisanin zaman icinde giderek artan bir sekilde bastirilmis, meslektaslari, arkadaslar
hatta bazen en yakin aile ferdi ile bile paylasiimayarak i¢e atilmis ve orada biriktirilmis
olabilir. Baski kisisel finansal problemler seklinde olabilecegi gibi, kisinin isinin
tehlikede oldugunu hissettigi durumlarda da ortaya ¢ikabilir, amaglar veya umutlarla da

celisebilir.

Finansal baskilar gergekte var olup olmama ile ilgili olmayip, kisinin kendi

hissettikleri dogrultusunda kisisel ozellikler gostermekle birlikte, asagidaki gibi

siralanabilir'®:

e Sahip olduklari ile karsilanamayacak derecede daha iyi yasama istegi
e Yiiksek tutarlarda kisisel borglar

e Yiiksek tutarli saglik harcamalar1

e Beklenmeyen mali gereksinimler

e Kumar, uyusturucu veya alkol bagimliligi

e Calisanin, isten beklentilerinin karsilanamamis olmasi

199 Nejat Bozkurt, a.g.e., s:65-66
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e Daha yiiksek standartlarda yasama istegi
o Acgozlilik

e Yiiksek faiz oranlari, kazangla sonuglanmayan yatirimlar, is kayiplar1 gibi

ekonomik nedenler
e Fazla para kazanma hirsi
3.9.2. Firsat

Hile tiggeninin en kritik unsuru firsattir. Bir hile yapabilmek, hatta bir ¢alisanin

hileyi diisiinmesi ve belki de daha énemlisi yakalanmayacagina inanmasi igin bile firsat

dogmalidir. Bir baska deyisle firsatin oldugu yerde hilenin olmas: kaginilmazdir**.

Isletmelerde dogabilecek firsat unsurlari asagidaki gibi olabilir;
e Hile yapanlarin cezalandirilacag disiplinli bir ortamin saglanmamasi,
e Isletmede calisanlar arasinda bilgi akisinin zayif olmast,
e Tepe yonetiminde var olan cahillik, umursamazlik ve yetenek eksikligi,
e Saglikli denetim ¢aligmalarinin olmamasi,
e Calisan davranislariin yeterli sekilde gézlenememesi,
e Zayif ahlak politikalari,
e Ugiincii kisilerle ve ortaklarla yapilan gizli anlasmalar,
e Calisanlarmn yaptiklari islerin kalitesini degerlemede yetersizlik,

3.9.3. Kendini Hakh Gosterme Cabasi

Hile yapanin, psikolojik olarak yaptigi hileyi hakli ¢ikarma ¢abasi ise hile tiggeninin
ticinci unsuru olan bahane olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hileli davranisa bahane

bulundugu zaman, baski ve firsat arasinda bir koprii gorevi gorecektir.

19 Nejat Bozkurt, a.g.e., 5:65-66
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Hile yapan insanlarin biiyiikk ¢ogunlugu ilk zamanlarda suglu olup, genellikle
kendilerini suglu gibi gérme egiliminde degildirler ki, neredeyse hepsinin yaptiklar

davranig igin gegerli bir nedene sahip olduklar1 gozlenebilir. Bahane olarak

siralanabilecek ciimleler sdyle siralanabilir'*:

e Herkes yapar, kimseye zarar vermedim,

e Ne yaptiysam sirket i¢in yaptim,

e Eger 0 yapabilse ve kimseye fark ettirmeden basarabilseydi, ben de yapacaktim,
e Sadece bir kerelik ihtiyacim vardi,

e Onu hak ettim, sadece kendi payimi istiyorum,

e Paray1 sadece borg¢ almistim, geri 6deyecegim,

e Bu isletmeye yaptiklarimin karsiligidur,

e Bu olay sonucu hig¢ kimse incinmedi,

e Bu parayi iyi bir amag i¢in almigtim,

e Onlar bana ait, daha fazlasmni hak ettim.

Hileyi yapan kisi, buldugu firsati degerlendirdiginde basarili olmugsa, zamanla
aligkanlik haline gelmesi kaginilmaz olmakta, elde edilen paranin harcanmaya

baglanmas1 durumunda ise artik geri doniisii imkansiz bir yola girilmis olunmaktadir.

Yonetim miisterileri  sikistirmak, saldirgan satis politikalar1 izlemek, asirt
fiyatlandirma yapmak ve hileli davramslarda bulunmak yoluyla miisterilerini
aldatiyorsa, 0 isletmede c¢alisanlar da mesailerini oldugundan fazla gostererek,

giderlerini sigirerek, isletme varliklarin1 zimmetine gegirecek bahane olarak gérﬁrlernz.

11 Ersin Giierdin, a.g.e., 5:136
12 Ersin Giierdin, a.g.e., 5:137
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BOLUM 4. ISLETMELERDE IC KONTROL
SISTEMININ MUHASEBE HATA VE
HILELERININ ONLENMESINDE ONEMI

4.1. IC KONTROL SIiSTEMININ BILESENLERI

I¢ kontrol sisteminin unsurlari, bir isletmede i¢ kontrol sisteminin yeterli diizeyde var
oldugunu gosteren, i¢ kontrol sisteminin etkinligini belirleyen bilesenlerdir. Uluslararasi
Denetim Standartlar1 arasinda yer alan “400 Risk Degerlemesi ve I¢ Kontrol” adli
standart; muhasebe sistemi, kontrol ortami ve kontrol prosediirleri olarak i¢ kontrol

sistemi unsurlarini iige ayirmustir'>.

Bununla birlikte COSO (The Committee on Sponsoring Organizations), i¢ kontrol
sistemi unsurlarin1 daha ayrintili olarak incelemistir. Bu kapsamda, i¢ kontrol sistemi

bilesenleri sunlardir***:

e Kontrol Cevresi/Ortami1

Risk Belirleme/Degerlendirme

Bilgi ve iletisim

Kontrol Prosediirleri/Faaliyetleri

[zleme/Gozetim

Kurumsal risk yonetimi kavramiyla baglantili olarak, i¢ kontrol sistemi bilesenlerine;
hedeflerin belirlenmesi, olay tanimlanmasi ve riske cevap verme olmak iizere ii¢ unsur
daha eklenmistir. Buna ragmen genel olarak bu bes unsur isletmeler agisindan kabul

gormektedir™.

3 Suzan Yager (2006), “isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin incelenmesi”,Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler, Isletme Anabilim Dali Muhasebe Finansman Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi,Istanbul. .27

4 Emre Akbulut, (2012), “isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin incelenmesi ve Trakya
Bolgesindeki Aygicek Yagi Sektoriinde Bir Arastirma”, Electronic Journal of Vocational Colleges,
s:177

15 Hakki Findik (2016). “i¢ Kontrol Sisteminde Satin Alma ve Odeme Faaliyetlerine Yénelik Riskler
ve Almabilecek Onlemler”, Tiirk, Isletme Arastirmalar1 Dergisi, Say1.8, s:642
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Etkin bir i¢ kontrol sistemi, isletme amaclarina, amaclanan hedeflere ulagsmanin
anahtaridir. Bir isletmenin, etkin bir i¢ kontrol sistemine sahip olabilmesi i¢in bu bes
bilesenin; kontrol cevresi, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve

izlemenin tasarlanmasi, uygulanmasi ve amacini gergeklestirmesi gerekmektedirllﬁ.

Bununla birlikte, bu unsurlar i¢ kontrol kavramlariyla ilgili yalnizca genis bir
rehberlik saglamaktadir. I¢ kontrol sisteminin ayrmtilar1 (tasarlanmasi, 6nemi,

kullanimi, uygulanmasi) isletmelerin kendilerine birakilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin unsurlar1 tiim isletmeler i¢in uygulanabilir 6zelliktedir. Bunun
yaninda bir isletmede i¢ kontrol yapisinin olusturulmasi esnasinda, isletmeden isletmeye

farklilik gosteren ve i¢ kontrol yapisim etkileyen bazi noktalar géz éniine alinmalidir™’,

Bir isletmede uygulanan i¢ kontrol sistemi genel olarak; isletmenin organizasyon ve
miilkiyet yapisindan, hukuki seklinden, isletmenin faaliyette bulundugu sektoérden ve
durumundan, faaliyetlerinin karmasikligindan ve ¢esitliliginden, isletmede kullanilan
bilgi ve iletisim sistemlerinden, veri igleme yoOntemlerinden, yasal diizenlemelerden,

calisanlardan ve isletme yonetiminin kararlarindan etkilenir®®.

I¢ kontrol sisteminin etkinligi bu faktdrlere ve muhasebe bilgi sisteminin etkinligine
bagli olarak degismektedir. Bununla birlikte i¢ kontrol sistemi, siirekli gelisen dinamik
bir siiregtir. Bu dogrultuda her isletme icin tek tip bir i¢ kontrol sisteminin kullanilmasi
uygun olmamaktadir. Tiim isletmelerin kendi ihtiyaglarina uygun bir i¢ kontrol sistemi

tasarlamasi ve uygulamasi gerekmektedir'®®.

I¢ kontrol, sadece belirli bir zaman diliminde yapilan bir prosediir veya politika

degildir. Bunun yerine, bir organizasyon i¢indeki her seviyede siirekli ¢alisan, entegre

Y8 Durmus Acar ve Ozen Akgakanat, (2012), “Devlet Universitelerinin Muhasebe Birimlerinin i¢
Kontrol Sistemine Iliskin Algi Diizeyleri ile Mevcut Uygulamalarinin Karsilastirilmasi”, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, say1.28, s:3

17 Vesile Omiirbek ve Sevil Ozge Altay, a.g.e., 5:384

118 Hasan Kaval, a.g.e., 5:125

19 Cigdem Baskict, (2015), “Kurumsal Yonetim Uygulamalarinda i Kontrol Sisteminin Onemi: Borsa
Istanbul Sirketleri Uzerine Bir Arastirma”, Uluslararast Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, say1.11,
s:167
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bir sistemdir*?°.

I¢ kontroliin entegre cercevesi birbiriyle iliskili bes bilesenden veya unsurdan

olugmaktadir®®.

Her bir bilesen birbirini etkilemekte ve birbirinden etkilenmektedir. Bu nedenle, bir
isletmede bulunan i¢ kontrol sisteminin etkin olarak degerlendirilebilmesi i¢in, ig
kontrol sisteminin bilesenlerini kapsayan bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi

gerekmektedir?.

Bununla birlikte i¢ kontrol sistemi bilesenlerinin literatiirde farkli sekilde
adlandirildigi da goriilmektedir. Kontrol ortami yerine kontrol c¢evresi, risk
degerlendirme yerine risk yonetimi veya risk belirleme, kontrol faaliyetleri yerine

kontrol prosediirleri, izleme yerine gozetim kavramlar1 kullanilmaktadir.
4.1.1. Konrol Ortam

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin birinci ve en 6nemli unsurudur, diger tim ic¢
kontrol bilesenlerinin temelidir. Isletme icin kontrol atmosferini temsil eder. Diger ic
kontrol bilesenlerinin etkinligi kontrol ortamina bagli olarak degismektedir. Bu nedenle
i¢ kontrol siirecinin basarili ya da basarisiz olmasinin veya basarisinin 6l¢iisiiniin,
tizerine kuruldugu kontrol ortamina bagli oldugu sdylenebilir. Kontrol ortami,
isletmenin is yapma seklini gostermektedir. Kontrol ortamini anlamak, bir igletmenin i¢

kontrol sistemini degerlendirmek ag¢isindan 6nemlidir'®,

Kontrol ortami, isletmenin c¢alisanlarinin ve yonetiminin, isletme politikalari,
prosediirleri, yontemleri ve isletmenin organizasyon yapisinda yer alan kontrollere ve
kontrollerin 6nemine 1iliskin farkindaliklarin1 yansitmakta ve tutumlarmi ortaya

koymaktadir. Diger bir ifadeyle, yoOnetimin isletmeye kontrol bilincini

120 TUREDI, Selda (2008), “Konaklama Isletmelerinde Muhasebe Bilgi Sistemi ile i¢ Kontrol Sistemi
Arasindaki ligkiler”, Mevzuat Dergisi, s.126, s:8

121 Ahmet Aktirk, (2015), “Konaklama isletmelerinde Etkin Bir i¢ Kontrol Sisteminin Tesisi
Baglaminda Muhasebe Sistem Organizasyonu: Bir Vaka Analizi”, Journal of Accounting, Finance and
Auditing Studies, say1.1, s:111

22 Durmus Acar ve Ozen Akgakanat, a.g.e., s:3

128 Ahmet Aktiirk ve Rukiye Kilig, (2015). “Isletme Yoneticilerinin i¢ Kontrol Yanilgilari: Antalya Gida
Uretim Sektdriinde Bir Arastirma”, Journal of Yasar University, say1.10, s:6567
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yerlestirmesidir'?.

Kaynagini isletmenin ge¢misi, kurumsal kiiltiirii ve yonetim felsefesinin olusturdugu
kontrol ortami asagidaki faktorleri icermekte ve bu faktorlerden etkilenmektedir.

Bunlar'®;
e (alisanlarin ve yonetimin biitiinligi,
e Diiriistliik ve ahlaki degerler ve yeterlilikleri
e Isletme yonetiminin tutum ve davranislari, yonetim felsefesi ve calisma tarzi,
e Orgiit yapisi,
e Denetim komitesi ve i¢ denetim fonksiyonu,
e Yetki ve sorumluluklarin atanma bigimi ve belirlenmesi,
e insan kaynaklar1 yonetimi ve politikalar:

Bir igletmenin istenilen ve olmasi gereken durumu iizerine kurulan kontrol ortamu, i¢
kontrol faaliyetlerini direk olarak etkileyen ahlaki degerler, insan kaynaklar1 yonetimi,
isletme yapis1 gibi alanlar1 kapsamaktadir. Kontrollerin gergeklestirilmesinde ve
sistemin basarili olmasinda en 6nemli rol galisanlarindir. Bu nedenle isletmede g¢alisan

her personelin, yetki ve sorumluluklarini tam olarak bilmesi gerekmektedir126.

Bir isletmede, gii¢lii bir kontrol ortaminda, isletme faaliyetlerinin etkili ve verimli, i¢
kontrol faaliyetlerinin ise etkin oldugu diisiiniilmektedir. Zayif bir kontrol ortamiysa,
isletmede gerceklesen hata ve hile olasiligini arttirir, finansal tablolarinin giivenilirligini

ve muhasebe kontrollerinin etkinligini azaltir*?’.

Denetgiler genellikle, kontrol ortaminin zayif oldugu isletmelerde, giiglii ve bagimsiz

kontrol usullerinin kontrol ortaminin etkisini hafiflettigi durumlar diginda, tiim iddialar

124 Emre Akbulut, a.g.e., 5:178

125 Cigdem Baskici, a.g.e., 5:167

126 Cemal ibis ve Ozgiir Catikkas, a.g.e., 5:102
27 Durmus Acar ve Ozen Akgakanat, a.g.e., s:4
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icin kontrol riskini yiiksek kabul etmektedirler. Bu noktada kontrol ortaminin, isletme
performansin1 6lgmede kullanilan, finansal tablolarin giivenilirligi tizerindeki etkisi
ortaya ¢cikmaktadir. Calismanin sonunda yapilan analizlerle kontrol ortaminin isletme

performansi tizerinde etkisi olup olmadig tespit edilecektir.
4.1.2. Risk Degerlendirlmesi

Isletme bilimi agisindan risk, gerceklesmesi halinde isletmenin amaclarma
ulagmasina veya belirledigi stratejileri uygulamasina engel olan faaliyet ve

eylemlerdir'?®,

Risk kavrami, isletme faaliyetlerinin planlandigi, beklenildigi ve istenildigi gibi
gerceklesmeme olasiligi olarak da ifade edilebilir. Risk degerlemesi kavrami ise risk
kavramu ile baglantili olarak, isletmenin hedeflerinin ve amaglarinin gergeklestirilmesini
engelleyen risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve riskleri minimize edecek uygun

onlemlerin alinmasi siireci olarak tanimlanmaktadir*?®,

Risk degerlemesi, isletmenin i¢inde bulundugu kosullar ve bu kosullarda ortaya
¢ikan degisiklikler gz Oniine alinarak siirekli olarak uygulanan bir faaliyettir. Kisaca,
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetimidir. Risk degerlemesi kavrami
yerine risk degerlendirmesi, risk belirlemesi veya risk yOnetimi kavramlart da
kullanilmaktadir. Bu baglamda isletme agisindan (kurumsal) risk yonetimi kavrami,
isletmeyi etkileyebilecek potansiyel olaylari belirlemek ve isletmenin hedeflerine
ulasilmasini saglamada makul bir giivence vermek igin, isletmenin risk istahindaki
riskleri yonetmek {izere tasarlanmis bir siirectir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol, stratejik is
hedeflerini gergeklestirmek i¢in yiiriitiilen, bir isletmenin merkezi isletme faaliyetlerinin

ayrilmaz bir parga51d1rl30.

Isletmeler faaliyette bulundugu siire boyunca biiyiikliikleri, yapilar1 ve ozellikleri
nasil olursa olsun, amaglarina ulasmada ¢esitli risklerle karsilagirlar ve bu risklere
katlanmak zorundadirlar. Isletmenin kurulus amacinin temel gayesi olan kar, bu risklere
katlanmanin bir sonucudur. Riski sifira indirebilecek herhangi bir yol yoktur. Bu

nedenle isletmenin varligin1 devam ettirebilmesi i¢in, i¢ kontrol faaliyetlerinin ve

128 Mahmut Demirbas, a.g.e., s:177
' Hasan Kaval, a.g.e., s:131
130 Durmus Acar ve Ozen Akgakanat, a.g.e, s:4
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siirecinin risk odakl1 bir anlayisla yiiriitiilmesi gerekmektedir",

Risk degerlendirme siireci planlama asamasinda baslayan ve gelecek odaklh
yiriitiilen bir stirectir. Cesitli seviyelerdeki riskleri degerlendirmek icin en uygun
zamanin planlama asamasi oldugu disiiniilmektedir. COSO risk degerlendirme

siirecinin li¢ asamada yapilmasini 6nermektedir.

Bunlar; riskin 6neminin belirlenmesi, riskin gerceklesme olasiliginin ve gergeklesme
diizeyinin degerlendirilmesi, riskin nasil yonetilmesi ve ne gibi Onlemler alinmasi
gerektigine karar verilmesidir. Risk degerlendirme siireci konusunda farkli yaklasimlar
da s6z konusudur. Bunlar; riski tespit etmek, riski 6lgmek, organizasyonun iistesinden
gelebilecegi risk kapasitesini belirlemek ve risklere verilecek yanitlari tiretmek

agsamalarindan 01usmaktad1r132.

Risk degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in isletme amacglarinin agik, net ve tutarl
olmas1 gerekmektedir. Amagclar belirlendikten sonra, isletmenin amaglarinin ve
hedeflerinin  gerceklestirebilmesi i¢in, Oncellikle isletmenin karsilastigi  ve
karsilasabilecegi riskleri tanimlamasi, degerlendirmesi, analiz etmesi ve son olarak da
yonetmesi gerekir. Etkin bir risk degerlendirmesi risklerin belirlenmesi, kontrol

edilmesi ve yonetilmesine olanak tanimalidir*®,

Bir igletmede, i¢ kontrol yapist kurulmadan dnce, yonetim mevcut isletme risklerinin
tirlerini ve onem diizeylerini belirlemeli ve tanimlamalidir. Kurulduktan sonra, ilk
olarak i¢ kontrol sisteminin zayif ve giiclii yanlar1 tespit edilmelidir. Daha sonra, risk
alanlar1 belirlenmeli ve kontrol faaliyetleri riskli alanlarda yogunlastirilmalidir. Bu
noktada risk degerlendirmesi, degisen kosullar dikkate alinarak i¢ kontrollerde stirekli

degisiklik yapmak anlamina gelmektedir.

Yonetim, igletmenin  karsilastign  ya da  karsilagabilecegi  risklerden

kaciilamayacagini kabul ettikten sonra, bu riskleri azaltmak ve en aza indirmek i¢in

3L Celal Kepekgi, a.g.e., 5:66
132 Recai Akyel, a.g.e., :87
133 Mahmut Demirbas, a.g.e., 5:169
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etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmalidir™*,

4.1.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, risk yonetimi faaliyetleriyle birlikte yonetimin kararlarinin
yerine getirilmesine yardimci olan ve yonetim tarafindan hazirlanan politika ve
prosediirlerdir. Tanimda da belirtildigi gibi kontrol faaliyeti politikalar ve prosediirler

.. . 135
olmak iizere iki unsurdan olusmaktadir—.

Bu unsurlarindan politika; isletme amagclarina ve hedeflerine ulasilabilmek igin
yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi; prosediir ise politikalarin gerceklestirilmesi olarak
ifade edilebilir. Bu faaliyetler, organizasyonun tamamina, her seviyede ve tiim

islevlerde niifuz eder™®.

Yonetim, i¢ kontrol raporlar1 hazirlarken, genellikle risk degerlendirme ve kontrol
faaliyet bilesenlerini es zamanli olarak uygular. Yonetim, kontrol ortami gz Oniine
alindiginda, gilivenilir finansal tablolarin hazirlanmasina iligskin riskleri tespit eder ve
degerlendirir. Riskler belirlendikten sonra, finansal raporlama hedeflerine ulasilmasini
saglamak i¢in uygun prosediirler ve diger kontrol faaliyetleri uygulanmaktadir. Bu
acidan kontrol faaliyetleri, isletmenin her bir fonksiyonu, faaliyetleri ve ydnetim
diizeyinde uygulanmakta ve tiim seviyelerde isletmenin igerisinde yer almaktadir.
Yonetim, kontrol faaliyetleri ile ¢calisanlarina isletme amaglarin1 ve bu amaglara ulasma

yollarin1 gostererek, ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirir.

Sonug olarak risk faktoriine dayanan kontrol faaliyetleri, isletme yOonetiminin isletme
hedeflerini gergeklestirmek i¢in aldig1r dnlemlerin toplamidir. Bununla birlikte kontrol
faaliyetleri, isletmenin karsilasabilecegi ve karsilastigi risklerin etkisini ortadan
kaldirmak veya minimum diizeye indirmek i¢in diizenlenmis olmalidir. Bir siire¢ olarak
yiiriitiilen kontrol fonksiyonu; performansin Olgiilecegi standartlarin olusturulmasi,

performansin standartlarla karsilastirilmasi ve varsa, ortaya ¢ikan sapmalarin tespit

134 Vesile Omiirbek ve Sevil Ozge Altay, a.g.e., s:387
135 Miinevver Yilanci, a.g.e., s:69
138 Mahmut Demirbas, a.g.e., s:170
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edilerek diizeltilmesi olarak ii¢ temel asamadan olusmaktadir™’.

Kontrol faaliyetlerine uygulanma diizeyi ve uygulanmasi sirasinda verilen 6nem,
isletme riski agisindan belirleyicidir. Zamaninda ve uygun olarak yiiriitiilen kontroller,
riskleri azaltan eylemlerdir. Isletmenin her diizeyinde ya da béliimleri diizeyinde
planlama asamasinda belirledigi risklere karsi kontrol faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Kontrol faaliyetleri arasinda; yonetim tarafindan fonksiyonel ve organizasyonel
diizeyde yapilan incelemeler, insan kaynaklarinin yonetimi, veri isleme iizerindeki
kontroller, hassas varliklar {izerindeki kontroller, performans Olgiitlerinin ve
gostergelerin olusturulmasi, gorevlerin ayriligi ve yetkilendirme, islerin ve islemlerin
gerektigi sekilde, tam olarak, zamaninda yapilmasi ve kaydedilmesi, kaynaklara ve
kayitlara erisim sinirlamalar1 ve bunlarla ilgili hesap verme sorumlulugu, islemlerin ve
i¢ kontrollerin uygun bigimde rapor edilmesi faaliyetleri ve faaliyetlerin etkinlik ve

verimliliginin gbzden geg¢irilmesi yer almaktadir'®®,

4.1.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim, isletmede ¢alisan personelin sorumluluklarini yerine getirebilmesi
icin gerekli olan, uygun, zamanli, giivenilir, giincel bilginin kaydedilmesi,
siiflandirilmasi ve isletme i¢inden veya disindan olan ilgili kisilere iletilmesi olarak da
ifade edilebilir. Bu unsur, finansal raporlama hedeflerini gerceklestirmek icin ilgili
bilgilerin uygun bir bi¢imde ve zaman c¢ercevesinde tanimlanmasi, ele alinmasi ve
iletilmesi anlamina gelir. Bu dogrultuda bilgi ve iletisim genel anlamda, ydneticilerin
thtiya¢ duydugu, isletme ile ilgili bilgilerin tespit edilmesi, iletilmeye hazir hale

getirilmesi ve iletilmesi anlaminda kullamImaktadir®.

Bir isletmenin faaliyetlerini gerceklestirmesinde ve faaliyetlerini kontrol etmesinde,
isletme acisindan hayati oneme sahiptir. Isletme hedeflerini gerceklestirebilmek ve i¢
kontrol sisteminin etkinligini saglamak i¢in, bir isletmenin tiim kademelerinde bilgiye
ihtiya¢ duyulur. Bilgiler, personellerin sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in
zamaninda kaydedilmeli, siniflandirilmali ve 1ilgililere iletilmelidir. YOneticilerle

calisanlar arasinda amaglar, hedefler, kontrol ortami degerleri, olasi riskler, kontrol

137 Cemal Ibis ve Ozgiir Catikkas, a.g.e., 5:97
138 Hasan Tiiredi, Filiz Giirbiiz, Ummiigiilsim Alici, a.g.e., 5:149
139 Murat Azaltun, a.g.e., 5:30
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faaliyetleri ve isletme performansi gibi konularda etkin bir iletisim saglanmalidir. Etkin
bir i¢ kontrol yapisi ve isletme basarisi, kaliteli, zamaninda hazirlanmis, ulagilabilir,

giivenilir ve dogrulanabilir bilginin iiretilmesi ile elde edilebilir**.

fletisim, i¢ kontrol politikalarmin ve prosediirlerinin acik¢a anlasilmasini ve bu
dogrultuda personellerin nasil hareket ettigi ve sorumluluklari ile ilgilidir. Bir isletmede
iletisim, isletmenin biiylkligline bagli olarak yazili veya sozlii olarak
gerceklestirilebilir; fakat i¢ kontroliin etkinligi agisindan yazili olmasi Onerilmektedir.
Etkili bir iletisim sistemi, isletmede yukaridan asagiya, tersi yoniinde ve capraz iletisim
kanallarinin yani her yonde agik iletisim kanallarinin varligin1 gerektirir. Acik iletisim
kanallari, bilgilerin isletme genelinde ve finansal tablolara aktarilmasi noktasinda

olanak tanimak icin gereklidir**.

Bilgi ve iletisim unsurunun biiylik bir ¢ogunlugu muhasebe sistemi tarafindan
gerceklestirilir. Bu unsurun ortaya cikardigi bilginin kalitesi, isletme faaliyetlerinin
yonetimi ve kontrolii ile ilgili dogru kararlar alinmasimi arttirarak, giivenilir finansal
raporlar hazirlamasin1 saglamaktadir. Bu baglamda bilgi ve iletisim kontrollerinin
finansal raporlamanin giivenilirligi iizerinde biiylik etkisi oldugu aciktir. Bununla
birlikte, finansal raporlama agisindan bilgi sistemleri, muhasebe sistemini de
icermektedir. Bu acidan bilgi ve iletisim sistemleri, isletmelerin varliklarinin ve
yiikiimliiliiklerinin muhasebelestirilmesi i¢in verilerin toplanmasi, kaydedilmesi,
Ozetlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasinda kullanilan tekniklerden ve

yontemlerden olusur*.

4.1.5. Gozlem (izleme)

Son unsur olan izleme, isletmenin finansal raporlama hedeflerine ulasmada i¢ kontrol
sisteminin etkililigini degerlendirmek {izere tasarlanan faaliyet ve prosediirleri ifade

eder. Izleme veya gozetim kisaca i¢ kontrol sisteminin zaman i¢indeki performansinin

10 Hasan Tiiredi, Filiz Giirbiiz, Ummiigiilsim Alic1, a.g.e., 5:151

1 galih Tanju Yavuz, (2002), “i¢ Kontrol Fonksiyonu'nun Bilesenleri: i¢ Kontrol Merkezi Teftis’ten
(i¢ Denetim’den) Farkli Bir Mekanizma midir?”, Bankacilar Dergisi, say1.42, s:43

2 Ergiin Kaya, ve Tung Kése (2013), “Konaklama Isletmelerinde Muhasebe Uygulamalar1”, Eskisehir:
Anadolu Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi Yayinlari, s:116
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degerlendirilmesi siirecidir.

Bir baska deyisle i¢ kontrol sisteminin etkinligini, gergeklestirilme diizeyini,
yeterliligini 6lgmek ve degerlendirmektir. I¢ kontrol faaliyetinin performansimin,
etkinliginin, kontrollerin olusturulmasinin, uygulanmasmin ve degisimlere Kkarsi
alinmasi gereken Onlemlerin belirli zaman araliklariyla degerlendirilmesinden olusan
stirectir. Bu agidan izlemenin amaci, bir isletmede bulunan mevcut i¢ kontrol yapisinin

tasarlanma, uygulanma ve etkinligini 6l¢gmek i¢in yapilmaktadir.

Izleme faaliyeti, i¢ denetim birimi, isletme dis1 kisiler ve gruplar yardimiyla
gerceklestirilir  izleme faaliyeti, stlirekli (devam eden) izleme ve periyodik
(bagimsiz/6zel) degerlendirmeler seklinde gergeklestirilebilecegi gibi her ikisi birlikte
kullanilarak da gerceklestirilebilir. Stirekli gozlemleme, faaliyetler yiiriitiiliirken yapilir.
Her iki yontemde icin de meydana gelen degisiklikler, bunlarla ilgili riskler ve
kontrolleri ger¢eklestiren personelin yetenegi ve deneyimleri yonetim tarafindan dikkate

alinmalidir*®,

Bir igletmenin gelismesi ve biiyiimesi yani isletme performansini arttirmasi izleme,
degerlendirme ve i¢ kontrol sistemi siirecini yenilemesi basarilabilir. Bir isletmedeki
mevcut i¢ kontrol yapis1 zamanla i¢ ve dig etkenlere; yeni personel alimi, yeni sistem
kurulumu, isletmenin amaclari, ekonomik degisimler, teknolojik gelismelere baglh
olarak degisime ugrar. I¢ kontrol siireclerinin basarisi, bu siireglerin siirekli olarak
izlenmesini ve gerektiginde gerekli giincellemelerin yapilmasii gerektirmektedir.
Diizenli olarak yiiriitiilen izleme faaliyetler ile i¢ kontrol yapisinin degisen kosullara

uygun olarak yeniden yapilandirilmasi saglanabilirl44.

4.2. ISLETMELERDE ETKILI BiR iC KONTROL SISTEMININ
TEMEL iLKELERI

Etkin ve fonksiyonel bir sekilde calisan bir i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi ve

kurulmasi i¢in yonetim, asagidaki unsurlar1 géz 6niinde bulundurmalidir***;

143 Mahmut Demirbas, a.g.e., s:172

144 Hasan Tiiredi, Filiz Giirbiiz, Ummiigiilsim Alic1, a.g.e., 5:152

¥ Minevver Yilanci ve Serafettin Sevim, (1991), “Isletmelerde i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Fonksiyonu, isletmenin El Kitab1”, Biar Egitim Yaylari, Ankara, s:129
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e Tam ve iyi tasarlanmig bir orgiit planlamasi,
e Isletmenin yapisal dzelliklerine uygun bir raporlama sistemi,

e ¢ kontrol personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarin saglikli bir sekilde tespit

edilmesi,
e Gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak yeterli iggliciiniin saglanmasi,

e ¢ kontrol faaliyetlerinin amag¢ ve hedeflere paralel bir sekilde yiiriitiilebilmesi
icin en uygun politika, strateji ve yontemlerin belirlenerek uygulanmasi igin

gerekli ortamin yaratilmasi.

Etkin ve fonksiyonel bir i¢ kontrol sisteminin ilkelerini su sekilde siralamak

. . 1. 146,
mumkundir :

e Gorevlerin Ayrimi

Yetkilendirme

Uygun Bir Belgeleme ve Kayit Diizeninin Varlig

Fiziki Koruma

e Bagimsiz Mutabakat
4.2.1. Gorevlerin Ayrimi

Isletmelerin 6rgiitlenmesi ve organizasyonunun tasarlanmasinda herhangi bir isi en
basindan sonuna kadar biitiin siirecinde yalnizca bir personelin sorumlu olarak
belirlenmesi, meydana gelebilecek hatalarin artisinin yani sira hile ve yolsuzluklarin
tespit edilmesi ihtimalinin azalmasina sebep olacaktir. Bu sebepten otiirii isletmelerin
Olceklerine gore ¢alisanlara verilecek gorevler, hata, hile ve yolsuzluklar1 tespit ederek
minimum seviyeye cekebilecek bicimde farkli ¢alisanlar arasinda paylastirilmalidir.

Gorevlerin ayriminin tasarlanmasin dikkate alinacak unsurlar su sekilde siralanabilir'*":

e Islemleri fiilen gerceklestirmekten sorumlu personel,

18 Miinevver Yilanci ve Serafettin Sevim, a.g.e., s:130
47 Nejat Bozkurt, a.g.e., s:127
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e Isletmenin aktiflerini korumaktan sorumlu personel,

o Islemleri kayit altina almaktan sorumlu personelin farkli kisiler olmasi

gerekmektedir.

4.2.2. Yetkilendirme

I¢c kontrol sisteminin bir diger temel ve oncelikli unsurlarindan birisi de isletme
calisanlarinin yetki ve sorumluluklarinin ayrintili ve detayli bir sekilde yazili bicimde

ortaya konmasidir.

Isletme ile ilgili her tiirli islem kesinlikle yetkili personel tarafindan
gercgeklestirilmelidir. Yetkiler, genel bir politika ve prosediir ¢ergevesinde yiiriitiiliiyorsa
genel yetkilendirme eger 6zel bir politika ve prosediir ¢ergcevesinde yiiriitiiliiyorsa 6zel

yetkilendirme niteligi tasimaktadir**®,

4.2.3. Uygun Belgeleme ve Muhasebe Kayit Diizeni

Olusturulan belgeler tiim varliklarin diizgiin bicimde kontrol edildigi ve tiim
islemlerin dogru bicimde kayit altina alindigi konusunda makul giivence saglamalidir.
Belge ve kayitlarin kaybolmalari riskini en aza indirebilmek ve ileride arandiklarinda
kolay  bulunmalarin1  saglamak {izere sirayla numaralandirilmali, islemin
gerceklesmesinden hemen sonra uygulanmali, basit ve anlasilir olmali, farkli amaclarla
da kullanilacak bi¢cimde tasarlanmali ve dogru bicimde hazirlanmalarini saglayacak

bigimde olmalidir*®.

4.2 .4. Fiziki Koruma

Isletmelere ait varliklarin, kayitlarin, defter ve belgelerin, vb. varliklarin muhafaza
edilmesi igin isletme tarafindan her tiirlii fiziksel tedbir alinmalidir. Ornegin; yangin
ihtimaline karst koruma oOzellikli kasalar, diizgiin bir arsivleme sistemi, ozellikli

muhasebe araclari, veri saklama program ve Uniteleri, gibi araclar fiziki korumada

18 Ersin Giiredin, a.g.e., 5:180

149 Fatih Kulak, (2009). “Merkez Bankalarinda i¢ Kontrol ve I¢ Denetim:Kavramsal Cergeve ve Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda I¢ Kontrol ve i¢ Denetimin Etkililigi Konusunda Bir Degerlendirme”,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, $:56-57
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kullanilmaktadir*°.

4.2.5. Bagimsiz Mutabakat

Bagimsiz mutabakatlarin gerceklestirilmesi i¢ kontrol unsurlarinin uygun bir sekilde
yapilmasi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bagimsiz mutabakatlar muhasebe kayitlarini
gerceklestiren personelin disinda kalan kisiler tarafindan, periyodik donemlerde haber
verilmeksizin gerceklestirilmeli ve bagimsiz mutabakatlar sonucunda tespit edilen

uygunsuz durum ve iglemler isletme yénetimine rapor edilmelidir®".

4.3. IC KONTROL SISTEMININ MUHASEBE HILELERI
UZERINDEKI ETKISI

Isletmelerde olusturulmus olan etkili i¢ kontrol sistemleri, hilelerin ortaya
¢ikartilmasi ve 6nlenmesinde énemli bir rol almaktadir. Yapilan arastirmalar, i¢ kontrol
sistemlerinin hilelerin ortaya ¢ikartilmasinda ve 6nlenmesinde %60’lar diizeyinde pay
sahibi oldugunu gostermektedir. Hilelerin 6nlenebilmesi, ortaya ¢ikarilabilmesi igin ilk
olarak isletmede meydana gelebilecek hile eylemlerinin farkinda olmak gerekmektedir.
I¢ kontrol sisteminin bu noktada etkili olabilmesi i¢in dncelikle yapilmast muhtemel

hile tiirleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi oldukga 6nemlidir.

Asagida ozellikle isletme galisanlarina yonelik olan hile tiirleri ile ilgili genel bir liste

yer almaktadir™?:

¢ Kasadan nakit ¢alinmasi,
e Kasadaki ¢eklerin ¢alinmasi,
e Kasadan pul veya benzeri seylerin ¢alinmasi,

e Gelen 6demelere el koyma,

150
151

Saban Uzay, a.g.e., s:31
Saban Uzay, a.g.e., 5:32
152 Nejat Bozkurt, a.g.e., s:75
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Banka kayitlarini degistirme

Belge sahteciligi,

Yazar kasa tizerindeki sahtecilik,

Isletmeye ait ¢eklerin, kisisel faturalarm 6denmesinde kullaniimasi,
Sahte kisilere ¢ek diizenleme,

Hayalet saticilara 6deme ¢ikarma,

Sahte faturalarla 6deme alma,

Mal ve hizmet faturalarinin sisirilmesi,

Stok kayitlarini degistirme,

Stok hirsizligt,

Hurda hirsizligi,

Risvet alma,

Sisirilmis fiyat teklifleri alma,

Ihaleleri torpilli saticilara uygun duruma getirme,
Kalitesi diisiik mal veya hizmet teslimlerine onay verme,
Saticilardan komisyon alma,

Torpilli saticidan fazla mal veya hizmet alma,
Yapilmamis is i¢in 6deme yapma,

Saglikli alacaklar1 degersiz alacak durumuna getirme,
Hayalet c¢alisan yaratma,

Isten ayrilmis calisanlari calistyor gdsterme,
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Yapilan satiglar1 kayda almama,

Satiglar diisiik gdsterme,

Fazla mesaileri sisirme,

Ofis malzemesi ve demirbas hirsizligi,

Sabit varliklarin kisisel amagli kullanima,

Kredi karti hileleri,

Saglik harcamalarini sisirme,

Iskontolar1 zimmete gecirme,

Miikerrer 6demeler yapma,

Zamanindan 6nce 6deme yaparak yarar saglama,
Yetkisiz veya uygun olmayan bi¢imde iskonto uygulamasi,
Isletme bilgilerini sizdirma

Performans verileri ile oynama,

Teknoloji hirsizligi

Muhasebe hatalarmin ortaya g¢ikarilabilmesi hilelere nazaran daha kolaydir. Cesitli
sebeplerden otiirii ortaya ¢ikmig hatalar1 engellemenin ya da bu hatalar1 bulmanin en iyi
yollarindan biri etkili bir i¢ kontrol sistemidir. Yevmiye defterinden biiyiik deftere
yapilan nakillerde hatalar, biiyiik defter mizani ile ortaya cikarilabilir. Ayrica, yardimct
hesaplar mizani ile yardimci hesaplara yapilan nakillerin dogru yapildig anlasilabilir.
Mizanlar, genellikle nakil ve aritmetik hatalar1 bulmaya yardimci olmaktadir.

Bankalardan gelen ekstreler, miisterilerle yapilan mutabakatlar, hesaplarda yapilan bazi

153

hatalar1 ortaya cikarabilmektedir™".

TMS 8’e gore, hatalar finansal tablo kalemlerinin taninmasi, 6l¢iilmesi, sunulmasi ve

153 Hasan Giirbiiz, a.g.e., 5:65
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aciklamasi sirasinda ortaya c¢ikar. Eger finansal tablolar, 6nemli bir hata ve isletmenin
finansal durumunu, finansal performansini veya nakit akiglarii yanlis gostermeye

yonelik 6nemsiz de olsa kasitli yapilmis 6n bir hata i¢eriyorsa, TFRS’ye uygun degildir.

Muhasebe hatalari, hileler gibi isletmeye biiyiik zararlar genellikle vermemektedirler.
Ancak, onlenebilmesi, en aza indirgenmesi isletme agisindan olduk¢a onemlidir. Etkili
bir i¢ kontrol sistemi igletmede insan kaynaklari yonetiminin daha saglikli yapilmasini
saglamaktadir. Bu da, gerekli is icin yeterli 6zelliklere sahip elemanlarin ise alinmasi
sonucunu ortaya ¢ikaracaktir. Ayn1 zamanda gorevlerin ayirimi, yetkinlik gibi ilkelerin
saglam olarak isletmede var olmasi da olasi hata ihtimallerini daha aza indirecektir.
Etkili bir i¢ kontrol sistemine sahip bir isletmede, c¢alisanlar isletmenin felsefesini ¢ok
Iyl anlamis bulunmakta ve ahlaki degerlerin saglam oldugunun tepe yoneticilerden en

alt kademedeki calisana kadar herkes farkindadir™*,

Ayni sekilde, iyi insan kaynaklart yonetimi, uzmanligin, yetkinligin dikkate alinmasi

isletmelerde meydana gelebilecek muhasebe hilelerini 6nlemede oldukga etkilidir.

4.4. HILELERIN ORTAYA CIKARILMASI

Isletmede kiigiilmeye gidilmesi, diisiik is giivenligi, issizlik oranlarmin giderek
artmas1 calisan iizerindeki baskiyr artirmaktadir. Isletmede hile belirtileri (red flags)
dedigimiz hilelerin ortaya ¢ikarilmasinda uyarict sinyaller mevcutsa, o isletmede hile

yapilma potansiyeli de yiiksek demektir.
Calisanlar tarafindan yapilan hilelerin belirtileri asagidaki gibi siralanabilir™>:
e Muhasebe ile ilgili anormallikler
e ¢ kontrol zayifliklari
e Analitik anormallikler

e Asir1 yasam bigimleri

o Sikayetler ve uyarilar ile ilgili anormallikler

1% Nejat Bozkurt, a.g.e., s:76
155 Nejat Bozkurt, a.g.e., s:77
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e Olagan olmayan davranislar
4.4.1. Muhasebe ile Tlgili Hile Belirtileri

Yapilan bir hile olayinda genel olarak, hirsizlik eyleminden sonra hilenin saklanmasi
asamasina gecilmekledir. Hile siniflamalarimin bir tiiriinde saklanan veya saklanmayan
hileler ayrimi1 yapilmakladir. Saklanan hile tiirlerinde, hirsizligi yapan ¢alisan, yaptigi
eylemin ortaya ¢ikmamasi igin bir sekilde yaptigini gizleme cabasma girismektedir.
Hilenin saklanmasinda genellikle kullanilan alan, isletmenin muhasebe sistemidir.
Giicli bir muhasebe sistemi veya i¢ kontrol yapisi olmayan isletmelerde bu gizleme
eylemleri oldukga basarili olmaktadir. Muhasebe siireci belgeyle baslayan, finansal
tablolar ile biten bir asamalar zinciridir. Bu siirecin her asamasi hilenin gizlenmesinde
kullanilabilmektedir. Dolayisiyla muhasebe siirecinde ortaya cikartilabilecek hile
belirlileri veya anormallikleri, yapilmig olan bir hilenin 6nemli habercileri

olabilmekledir®®®.

4.4.1.1. Muhasebe Belge ve Islemlerdeki Hile Belirtileri

Muhasebe siirecinde hile eyleminin baslamasina neden olan cesitli belgeler ve

islemler bulunmaktadir. Bunlarla ilgili islemlerde hile habercisi olabilecek cesitli

anormallikler asagidaki gibi siralanmaktadir™":

e Kayip belgeler,

e Banka dogrulamalarinda gecersiz birimler,

e Belgeler tizerinde oynamalar veya degistirmeler,

e Orijinal belgeler yerine fotokopi belgelerin bulunmasi,
e Genel isim ve adres igeren satic1 veya miisteriler,

e Olmayan miisteri ya da tedarikg¢ilere hesap agilmasi,

e Belge siralarinda veya numaralarinda diizensizlikler,

1% Taner Celik, (2010), “Muhasebede Hata ve Hileler ile ilgili Muhasebe Meslek Mensuplar1 Uzerinde
Bir Arastirma”, T.C. Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe,
Finansman Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Nigde, $:55

7 Nejat Bozkurt, a.g.e., s:78-79
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Belgelerde dikkati ¢eken el yazilari,

Zamaninda, biitiiniiyle ve uygun bigimde kayda alinmayan islemler,
Yetkisiz ve dayanaksiz islem ve bakiyeler,

Sonuglari etkileyen son dakika diizeltmeleri,

Muhasebe dénemlerinde ve siiflandirmalarinda uygunsuz islemler,

Herhangi bir misteri ile ilgili mutabakatin muhasebe kayitlarinda esit

¢tkmamasi,

Onemli miktarlarda stok ve fiziki varlik kayiplari,

Kiigiik hacimlerde ancak yiiksek degerli ve fazla talepli stoklar,
Vadesi gegen hesaplarda artis,

Kasada fazla veya noksanliklar bulunmasi,

Fiili stok sayim sonuglari ile kaydi stok miktarlar1 arasinda siirekli olarak

aciklanamayan farkliliklar,
Isletmenin banka hesaplar1 arasinda siirekli ve olagan olmayan fon transferleri,

Uzun zamandir hareket gérmeyen banka hesaplarinin birden calistirilmaya

baglanmasi,
Off-shore banka hesaplarma fon transferleri,

Isletmenin ana faaliyet konular ile ilgili olmayan islemlerde siklik ve/veya

olagan olmayan tutarlar,

Kasa hesabinin biiyiik tutarlar igermesi,
Fazla sayida nakil islemi,

Hurda ve firelerde artis,

Alacak ve borglarda diizeltme kayztlari,
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e Fazla mesailerde anlamli artiglar,

e Belirli kisilere agir1 6demeler,

e Siipheli alacaklarda anlamli artislar,

e Uzun siiredir bekleyen yiiksek tutarl: siipheli alacaklar,

e Fiili tutarlarin biitce tutarlarina gére anlamli farklar géstermesi,

e Als faturalariin belli bir saticida yogunlagmasi,

e Faturalara destek veren ek belgelerin bulunmamasi,

e Asla degismeyen satici faturalari,

e Yiikleme veya tasima belgeleri olmayan satislar,

e Donem kapandiktan sonra olusan asir1 satis iadeleri,

e Yapilan iskonto oranlarinda tutarsizliklar,

o Belgelerde yetkili imzalarin bulunmamasi,

e Gereksiz yere karmagik duruma getirilen muhasebe islemleri.
4.4.1.2. Hileli Yevmiye Kayitlarin Belirtileri

Hile genel olarak bir varligin zimmete gecirilmesi ile baslamaktadir. Varlik
calindiktan sonra bunun bir sekilde géstermeme gabasi olacaktir. Buda muhasebede

yevmiye kayitlar ile gergeklesecektir.

Ornegin, kasadan sorumlu bir kisi, kasadan belirli bir tutarda parayi zimmetine
gecirdikten sonra olay1 kapatmak i¢in sahte bir gider kaydi yapabilmektedir. Burada
misavirlik giderleri adi altinda kasadan miisavire ¢ikis yapmis gibi gdsteren yevmiye
kayd1 yapilacaktir. Bu sahte gider kaydi, yilsonunda kar- zarar hesabinda kapanacak ve

ertesi yil izi olmayacaktir®®,

%8 Taner Celik, a.g.e., 5:56-58
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Denetgiler genellikle belirli tutarlarin istlerini denetledikleri i¢in yapilacak olan ufak
capl hilelerin ortaya cikarilmas1 zor olacaktir. Isletmede hata ve hileleri énleme ve
ortaya ¢ikarma konusundaki asil sorumlulugun yonetime ait oldugu genel kabul gérmiis

denetim standartlari ile belirlenmis durumdadir™®.

Eger ki isletmede etkin bir i¢ denetim yapis1 yok ise yapilan ufak capli hileler
bulunamadan yok olup gitmektedirler. Muhasebe isletmenin aktif ile pasif tarafinin esit
olmasi kuralina dayandigi i¢in isletmenin bir varligina el koyan biri isletmenin aktif
tarafinin azalmasina neden olmaktadir. Bu sekilde aktif ve pasif dengesi de bozulmus

olur. Hile eylemini yapan kisi esitligi su sekilde yapabilmektedir'®:

e Isletmenin borglarmin ¢alinan tutar kadar azaltilmas,
e Isletmenin 6z kaynaginin ¢alinan tutar kadar azaltiimasi,

e Gergek olmayan bir gider kalemi veya gelirleri ile oynayarak kar- zararin

etkilenmesi, dolayisi ile 6z kaynagin degistirilmesi.

Isletmede giderlerin gercek olmayan bir sekilde arttirilmas: fazlaca kullanilan bir
yontemdir. Giderlerin arttirilmasi, olan kar1 azaltacak, dolayis1 ile 6z kaynakta bir
azalma meydana gelecek bu sekilde bilangonun esitligi saglanmis olacaktir. Bu
bi¢cimlerde yapilan hilelerin ortaya ¢ikartilmasinda, muhasebe kayit ve islemlerinde
olabilecek hile belirtilerinin 6zenli bir sekilde dikkate alinmasi gerekmektedir.
Ozellikler gercekci olmayan kayit girisi ile ilgili hile belirtileri asagidaki sekilde

siralanmaktadir®®:

e Belge destegi olmayan kayit girisleri,

e Isletmenin alacaklarinda, borclarinda, gelirlerinde  ve  giderlerinde

aciklanamayan diizeltme kayaitlari,
e Dengede olmayan madde girisleri,

e Donem sonunda yapilan ve olagan olmayan muhasebe kayitlari,

9 Taner Celik, a.g.e., 5:56-58
180 Taner Celik, a.g.e., 5:56-58
181 Taner Celik, a.g.e., 5:56-58
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o Fiili gider rakamlari ile biitge rakamlar1 arasinda anlamli farkliliklar,
e Normalde ilgili kayitlart yapmayan kisiler tarafindan bu kayitlarin yapilmasi
4.4.2. i¢ Kontrol Yapis1 Zayifliklar

Hileyi onleyen, azaltan en 6nemli faktorlerden biri, iyi isleyen i¢ kontrol yapisidir.

Asagida siralanmis durumlarda hile yapma olasilig yiiksektirlez:
e Yetersiz yetkilendirme,
e Yetersiz belgelendirme sistemi,
e Var olan kontrollere gereken 6nemi vermeme,
e Yetersiz muhasebe sistemi
e Gorevlerin ayriliginda eksiklikler,
e Varliklarin fiziksel korumasinda zayifliklar,
e Bagimsiz gozlemlerde zayiflik.
4.4.3. Analitik Anormallikler
Bazi hesaplamalarda ¢ikan dengesiz sonugclar énemli hile belirtileridir'®:
e Nakit fazlalik veya noksanliklari,
e Anlamsiz gider veya 6demeler,
e Alacaklar azalirken gelirlerin artmasi,
e Nakit artis1 azalirken artan gelirler,

e Stok azalirken artan borglar,

e Hacim artarken artan birim maliyetleri,

%2 Selim Yiiksel Pazargeviren, (2005), “Adli Muhasebecilik Meslegi”, Zonguldak Karaelmas
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Zonguldak, s:5-7
103 Selim Yiiksel Pazarceviren, a.g.e., $:5-7
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e Hacim artarken azalan atik ve dokintiiler,
e Satislar azalirken artan stoklar,
e Aciklanamayan Stok noksanliklar1 ve diizeltmeleri,
e Tanimlama ve belirlemelerden sapmalar,
e Atk ve dokiintiilerde artis,
e Agsiri satin almalar,
e Hesap bakiyelerinde anlamli artis veya azalmalar,
e Fiziki anormallikler
4.4.4. Yasam Bicimlerindeki Degisiklikler

Isletme ¢alisanlart ¢ogu zaman ekonomik sebeplerden dolayr hilelere
bagvurmaktadir. Hile siireci basariya ulastiktan sonra g¢alisanlarinin finansal durumlari

giiclenecek ve yasam bicimlerinde degismeler meydana gelecektir. Bu degismeler

asagida aciklanmaktadir™®:

e Yeni yiiksek fiyata ev alimi,

e Ust diizey sosyal kuliiplere iiyelikler,
e Son derece kaliteli elbiseler alinmasi,
e Pahali seyahatlere ¢ikilmasi,

e Yiiksek tutarli takilar kullanilmasi,

e Yeni yiiksek fiyata araba alima,

e Calisma arkadaslarina son derece pahali hediyeler verilmesidir.

164 Selim Yiiksel Pazargeviren, a.g.e., $:5-7
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Bu tiir yasam bi¢imlerindeki degisikler, dnemli bir hile belirteci olmakla birlikte
kesin bir kamt olusturmamaktadir. Isletme c¢alisanlari {izerine, gerekli incelemeler

sorgular ve ¢alismalar yapildiktan sonra karar verilmelidir.
4.4.5. Sikayetler ve Uyarilar

Denetgiler ¢ogu zaman hileleri ortaya ¢ikaramazlar. Hileleri ortaya ¢ikaramadiklari
icinde denetgiler elestirilirler. Denet¢i, rahat olmayan bir ortamda yapacagi
denetlemeden dolay1 hileyi ortaya ¢ikarmada zorlanacaktir. Hile eylemi belirli bir
siirecte gerceklesir. Iste bu siirecte yapilan sikdyet, imalar ve uyarilar hileyi ortaya
¢ikarmada onemli gorev gormektedir. Hile eyleminin yukaridaki ii¢ asamada da ortaya

cikartilma olanagi bulunmaktadir'®.

Hirsizlik eylemi asamasi, isletmenin nakdini, stogunu, bilgisini veya diger
varliklarinin bir ¢alisan tarafindan elle, bilgisayarla veya telefon gibi ¢esitli yontem ve
araglarla ¢almasidir. Ornegin, bu hirsizlik eylemi birinin olaya sahit olmasi ile ortaya
cikartilabilir. Hirsizlik yapilirken denetgilerin bunu onaya ¢ikartmalari olasiligi son
derece azdir. Ciinkii, her an hirsizligin yapilabilecegi ortamlarda bulunmalar1 gok
zordur. Bu sansa isletmede denetim igin bulunduklar1 sinirli zaman pargalarinda sahip
olabilirler, ancak o dénemlerde de calisanlar eylemlerini durdururlar. iste bu noktada

hilenin ortaya ¢ikartilmas: sansina en fazla kim sahiptir? sorusu énem kazanmaktadr'®.

Bu 6nemli sorunun cevabinda ise hileyi ortaya ¢ikartmasi sansina sahip olanlar,
hirsizin yakin ¢alisma arkadaslari, yoneticileri ve diger ¢alisanlardir. Gizleme eylemi
asamasi, finansal kayitlarin degistirilmesi, kasa ve stogun yanlis sayimi, kanitlarin imha
edilmesi seklinde hile yapan ¢alisanin yaptig1 hileyi ortaya ¢ikmamasi igin, dzellikle
belge ve kayitlar iizerinde gizlemeye calismasidir. Bu asamada denetgiler yapilan
hilenin ortaya ¢ikartilmas: sansina daha fazla sahiptirler. Ornegin hile yapan calisanin
gizleme amagh kullandigi belge ve kayitlarin denetgiler tarafindan incelenmesi,
durumun ortaya ¢itkmasina yardimci olabilmektedir. Diger taraftan isletme

muhasebecileri ve calisma arkadaslari hilenin ortaya ¢ikarilmasinda daha etkilidir'®’.

Doniistiirme asamasinda, ¢alinan mallar satilir ve paraya c¢evrilmektedir. Daha sonra

165 salih Tanju Yavuz, a.g.e., 5:69
106 Hasan Tiiredi, Filiz Giirbiiz, Ummiigiilsim Alici, a.g.e., s:174
187 Mahmut Demirbas, a.g.e., s:191
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da toplanan bu paralarin harcanmasi asamasina sira gelir. Bu da hile yapan kisinin
yasam diizeyinde degisikliklerin olusmaya baglamasina neden olur. Bu degisiklik bir

hile belirtisi olarak izlenebilir.

Denetgilerin  siirekli olarak bir c¢alisanin yasam bigimindeki degisimi gbzleme
sanslar1 bulunmamaktadir. Bu nedenle denetgiler hileyi bulma konumunda iyi durumda
degillerdir. Bu doniisiime hile yapanin ¢alisma arkadaslari, kisisel arkadaslari ve
yoneticileri tanik olduklarindan hilenin  ortaya ¢ikarilmasinda 6nemli rol

0ynamaktad1r168.

Hile eylemini ortaya ¢ikarmada isletme calisanlarinin, yoneticilerinin, isletme disi
kisilerin ve isletme ile ilgili igiincii kisilerin yardimlar1 6nemli rol oynar. Bu noktada bu
kisilerin yapacagi sikayetler ve uyarilar, hilenin ortaya ¢ikarilmasi araglari iginde 6n
sirada yol alir. Uyari ve sikayetler hile belirtisi olarak kabul edilir. Burada bir ¢alisanin
asilsiz bir bigimde is arkadasini ihbar ederek suglama ihtimalide bulunmaktadir. Bunun

icin yapilacak her sikayet ve uyariya dikkatlice yaklagsmak gerekmektedir'®®.

Isletme ¢alisanlar1 veya digerleri cesitli nedenlerden dolay: siiphelendikleri halde bir

hile olayin1 ihbar etmekten kagimabilmektedirler. Nedenleri ise sunlardir’’®;

e Hile konusunda bir cinayet veya bir soygun olayinda oldugu gibi net bir bigimde
emin olma olanagi bulunmamaktadir. Cinayette bir ceset, soygunda ise bir
kamera goriintiisii olabilir. Ancak, hilede ise sadece bir belirti veya belirtiler
bulunmaktadir.  Kigiler, bir siiphe ugruna  Dbirilerini  suglamaktan
kaginmaktadirlar. Ornegin, bir calisanin yasam seviyesi degisti diye ihbar

edilmesi oldukga zor verilen bir karardir.

e Bir kisim bilgi sahibi ise yapacag: ihbar ile 6n plana ¢ikmaktan korkmaktadir.
Daha sonrasinda bagimna gelebilecek tehlikeli olaylar, bilgi sahiplerini

urkiitmektedir

1%8 Ersin Giiredin, a.g.e., 5:180
189 Hasan Tiiredi, Filiz Giirbiiz, Ummiigiillsim Alici, a.g.e., s:175
10 Taner Celik, a.g.e., 5:59-60
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e Bazi durumlarda hile yapan kisiler, ihbar yapma konumunda olan Kkisilere
gozdag verebilmektedir. Ornegin, ihbar edilecek kisinin, ihbarcini yéneticisi
olmast 6nemli bir oOrnektir. Kisinin isini kaybetme korkusu onleyici etki

yapmaktadir.

e Diger taraflar1 birisini gammazlamak diye adlandirilan ihbar olay1 toplumda iyi
karsilanmaz seklinde bir inanis vardir. Ancak yapilan olayi ¢ok kisiye yararinin

dokunacag diistintildiigiinde, bu inanis sakat olarak kabul edilmelidir.

e Son olarak, isletmeler ¢ogu zaman bu gibi sikdyet veya uyarilarin yapilmasini

kolaylastirict ve tesvik edici ortamlar1 yaratmamaktadirlar.

Isletmeler hilelerin ortaya cikarilmasi icin sikayet, uyar1 ve ihbarlarin yapilmasini
tesvik edecek sekilde ¢alisan ve miisterilerini cesaretlendirecek ortamlari olusturulmasi

gerekmektedir.
4.4.6. Asir1 Yasam Bicimleri

Calianin, harcanmaya baslanmadan ortaya ¢ikarilmasi ¢ok zordur. Asirt harcamalar

kendini gosterince bu durumdan siiphelenmek gerekir. Asirt yasam big¢imleri de

asagidaki gibi siralanabilir'™":

e Ust diizey sosyal kuliiplere iiyelik,
e Pahali seyahatler,
e (ok pahali esya kullanimi,

e Pahali araba kullanim1 ve ev ikameti,

4.4.7. Olagan Olmayan Davramslar

Hile yapmaya baslayan kisilerin birgogunda psikolojik olarak korku ve sugluluk

11 Nejat Bozkurt, a.g.e., 5:84
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duygusu baslar. Kiside farklilasmay1 getiren siire¢ asagidaki siray1 izlert’?:
e Sug,
e Korku,
e Stres ve Davranis Degisiklikleri.

4.5. ISLETMELERDE HATA VE HILELERIN ONLENMESINDE IC
KONTROL SiSTEMININ ONEMI VE ETKIiNLIiGi

Isletmelerde hata ve hileleri énlemedeki sorumlulugun yonetime ait oldugunu daha
once belirtmistik. Yonetim etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturarak bu olumsuzluklari
isletmeden uzak tutabilir. Hilelerin 6nlenmesi, ortaya ¢ikartilmasinda daha énemli bir
husustur. Ciinkli ortaya c¢ikartmak icin olusan maliyetler de isletmeler agisindan
istenilen bir durum degildir. Olasi hileleri, daha yapilamadan 6nlemek, firsatlari ortadan
kaldirmak etkili bir i¢ kontrol sisteminin sonuclarindandir. Isletmelerde etkili i¢ kontrol
sistemleri; iyi olusturulmus kontrol ortamindan, uygun kontrol faaliyetlerinden, risk
degerlemesinden, giivenilir bilgi sisteminden ve gozlemleme faaliyetlerinden

olugmaktadir'™,

Isletmede olusturulacak diiriistliik kiiltiiriiniin ve saglam etik degerlerin sorumlulugu
isletme yOnetimine aittir. YoOnetimin etik degerler kiltiirtinii iyi bir sekilde
yapilandirmasi i¢in organizasyondaki en iist seviyeden baslatmasi gerekmektedir. Ust
yonetim, ¢alisanlardan gerekli ahlaki degerleri beklerken, kendisi farkli sekilde
davranmamalidir. Aym sekilde, calisanlar islerinden, is ortamlarin memnun olduklari
miiddetge hile olasiligi daha azdir. Isletmede insan kaynaklari yonetiminin etkili bir

sekilde isliyor olmasi, ise alinan ¢alisanlarla ilgili bir giivence saglamaktadir™™*.

Calisanlarin, sorumluluklart altinda olduklar1 gorevleri dogru bir sekilde yerine
getirebilmeleri icin gerekli bilgi, tecriibe ve yeterlilige sahip olmalar1 gerekmektedir.

Bir ise uygun c¢alisganin alinmasi, insan kaynaklarinin iyi yonetilmesi hata ve hileleri

172 Nejat Bozkurt, a.g.e., 5:85

3 Davut Pehlivanli, (2010), “Modern i¢ Denetim Giincel i¢ Denetim Uygulamalari”, istanbul: Beta
Basim, s:36

17 Niyazi Kurnaz, ve Tansel Cetinoglu, (2010), “i¢ Denetim Giincel Yaklagimlar”, izmit: Umuttepe
Yaynlari, $:69
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onlemede c¢ok oOnemlidir. Etkili kontrol ortamina sahip isletmelerde, c¢alisanlarin
gecmisleri, egitim diizeyleri ve kisisel 6zellikleri oldukca iyi bilinmektedir. Hilelerin
Onlenmesinde, dogru g¢alisanin isinde yiikselmesi, Odiillendirilmesi; uygun olmayan
calisanin ise hak etmedigi pozisyonlara getirilmemesi giiglii bir i¢ kontrol sisteminin
varligimi gerektirmektedir. Bununla birlikte calisanlara siirekli egitimler verilerek
isletme kiiltiiriinlin ve degerlerinin daha iyi anlasilmasi saglanmaktadir. Nitelikli ve
dogru calisan bir denetim komitesinin varligi ¢ok énemlidir'”. Denetim komitesinin
sorumluluklarindan biri de isletmede finansal raporlamayla ilgili etik standartlarin
olusturulmasini takip ve kontrol etmektir. Komite, bu standartlardan sapma oldugunu
tespit ettiginde gerekli yaptirnmlari uygulamaktadir. Bu yaptirimlar1 uygulayarak,
calisanlara hileler konusunda onemli mesajlar vermektedir. Denetim komitesi, ahlaki
degerlerin isletmede yerlesmesinde, etik standartlara uyumu takip ederek hile ve

suistimallere engel olabilir'™®.

Isletme icerisinde yetki ve sorumluluklarin diizgiin bir sekilde dagitilmis olmast,
gorevlerin ayirimi esasia uyuluyor olmasi etkili bir kontrol sisteminin igerisinde yer
almaktadir. Boyle bir sistemde, yetki ve sorumluluklar yazili bir sekilde bildirilmistir.
Herhangi bir isin basindan sonuna kadar tek bir calisan tarafindan yapilmasi
engellenmistir. Dolayisiyla c¢alisanlara hile yapabilmeleri igin gereken firsatlar

verilmemektedir. isletmeler birgok riskle karsi karsiyadirlar'””.

Hata, hile, varliklarin kayba ugramasi, varliklarin g¢alinmasi, dogal afetler gibi
risklerin ~ dogru  degerlendirmelerinin  yapilmasiyla  hileler veya kayiplar
onlenebilmektedir. Bu gibi risklerin en aza indirilebilmesi i¢in; firsat, baski ve hakli
gosterme unsurlarinin bir araya getirilmemesi gerekmektedir. Etkili bir i¢ kontrol
sistemine sahip isletmelerde, risk degerlendirmeleri dogru bir sekilde yapilmaktadir.
Fiziksel yapist bulunan kiymetlerin zaman zaman yapilan sayimlarla kontrol edilmesi
neticesinde olas1 hile ihtimalleri azaltilmaktadir. Varliklara ve kayitlara erigimle ilgili
yeterli giivenlik onlemlerinin bulunmasi, bilgisayar verilerine ulasimda yetkilendirme

de bu anlamda olduk¢a énemlidir*’®.

!> Niyazi Kurnaz, ve Tansel Cetinoglu, a.g.e., s:71
17 Miinevver Yilanci, a.g.e., $:26

Y7 Davut Pehlivanli, a.g.e., s:37

78 Miinevver Yilanci, a.g.e., s:27
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Etkili ve giivenilir bilgi sisteminde, iist yonetim kontrole iliskin mesajin1 agik ve net
olarak vermektedir. Boylelikle calisanlar i¢ kontrol sistemi igindeki rollerini ve
etkilesim iginde sistemin nasil ¢alistigimi anlayabilmektedirler. Boyle bir iletisim

sisteminin varlig: isletmeyi hile olasiligindan koruyacaktir*’®,

1 Davut Pehlivanli, a.g.e., s:37
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BOLUM 5. iC KONTROL VE IC DENETIM
SISTEMININ, BAGIMSIZ DENETIMLE
ILISKISININ INCELENMESI

5.1. YONTEM

Bu c¢alisma tarama modeli arastirmasi 6zellikleri tasimaktadir. Ayrica bu calisma
kapsaminda uygulamali aragtirma modeline de yer verilmistir. Uygulamali aragtirmalar;
anket, goriisme, gozlem ve ornekleme gibi araglarla ana kiitlenin ilgilenilen 6zelliklerini
ortaya koymay1 hedeflemektedir. Kocaeli ilinde faaliyet gdsteren bagimsiz denetime
tabi sirketlerin i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin bagimsiz denetim ile olan
iligkilerini belirleyebilmek igin gerekli olan veriler, 6rneklemi olusturan firmalardan

saglanmistir. Veri toplama yontemi olarak anket uygulamasi kullanilmistir.

5.2. KAPSAM VE SINIRLILIKLAR

Bagimsiz denetime tabi isletmelerde i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin bagimsiz
denetim ile olan iligkilerinin belirlenmesini konu alan bu arastirmanin saglikli bir

bicimde yiiriitiilebilmesi i¢in ¢esitli sinirliliklar getirilmistir;

1. Kocaeli smirlar igerisinde faaliyet gosteren ve bagimsiz denetime tabi olan
isletmeler arastirma kapsami igerisine dahil edilmistir. Bagimsiz denetime tabi

olmayan isletmeler ¢alisma kapsami diginda birakilmustir,

2. Isletme yoneticilerine 2018 yili igerisinde 10 Haziran, 21 Temmuz arasinda

uygulanan anket degerlendirmesi ile sinirli tutulmustur,

3. Calismada uygulanan anketler bagimsiz denetime tabi isletmelerde uygulanarak

45 farkl igletmeden veri elde edilmesi saglanmustir.
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5.3. VERI TOPLAMA TEKNIiGIi

Aragtirmada kullanilan veriler anket c¢alismast yolu ile saglanmistir. Anket
degerlendirme formlar1 cesitli kaynaklarin literatiirlerinin degerlendirilmesi ve uzman
kisilerden destek alinarak hazirlanmistir. Anket calismast kapsaminda cevaplar 5’li
likert Slgegi kullanilarak alinmistir. Bu aragtirmada literatiir taramalar1 ve anketlerden
elde edilen verilerin degerlendirilmesinde Tiirkiye’de faaliyet gOsteren bagimsiz
denetime tabi isletmelerde c¢alisan denetim mensuplarinin  goriislerini  belirttikleri
anketlerin sonuglarinin belirlenmesinde “SPSS for Windows 11.0 stirimi” kullanimi
tercih edilmistir. Anket formundaki tiim soru basliklar1 kodlanmis daha sonra anket
formundaki cevaplar veri halinde diizenlenerek analiz edilmek {izere programa
girilmistir. Bu tablolarda frekans dagilimi, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma ve
anova ile yapilan istatistik hesaplama yontemi kullanilmistir. Veriler parametrik
olmayan test yontemleriyle analiz edilmistir. Veriler ilk 6nce demografik degiskenler ve
sorular ayr1 ayr1 frekans analizleri ile sorulara verilen toplam cevap sayilar1 ve

yiizdelerine ulagilmistir.

Daha sonrasinda anova testleri gergeklestirilmistir. Anlamlhilik diizeyi p=0,05 olarak

alimmustir ve bu degerden yiiksek ¢ikan soru analizlerine anlamli ifadeleri kullanilmistir.

Yapilan istatistiksel analizler sonucu olusturulan tablolardan faydalanarak bazi

sonuclara ulasilmis ve bazi 6nerilerde bulunulmustur.

“I¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin bagimsiz denetimle iliskisinin” belirlenmeye
calisilacagt bu anket calismasi ile gelecege 1sik tutacak verilerin elde edilmesi

beklenmektedir.

Bu calisma kapsaminda bagimsiz denetime tabi isletmelerin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemlerinin, bagimsiz denetime etkisinin belirlenebilmesi agisindan bagimsiz denetim
faaliyetlerini siirdiiren isletmelerde c¢alisan kisilere yonlendirilen 18 soruluk anket
caligmas1 gerceklestirilmistir. Anket sorulari toplamda 45 kisiye yonlendirilmis ve
hepsinden biitiin sorulara tam yanmit alinmistir. Anket calismasinda katilimcilara

yoneltilen anket formu ek 1°de belirtilmistir.
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5.4. HIPOTEZLER

Hos: Is tecriibesi ile bagimsiz denetgilerin isletmelere diger konularda yardim etmesi

arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Ha1: Is tecriibesi ile bagimsiz denetgilerin isletmelere diger konularda yardim etmesi

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hoo: Isletmelerin faaliyet ge¢misleri ile bagimsiz denetime verdikleri 6nem arasinda

anlamli bir iligki yoktur.

Hao: Isletmelerin faaliyet gegmisleri ile bagimsiz denetime verdikleri dnem arasinda

anlamli bir iliski vardir.

Hos: Bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinligi ile i¢ kontrol sitemlerinin yil

icerisinde kontroliiniin saglanmasi arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Has: Bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinligi ile i¢ kontrol sitemlerinin yil

icerisinde kontroliiniin saglanmasi arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hos: I¢c kontrol sisteminin etkin ve giivenilir ¢alismas1 bagimsiz denetgilerin i¢

kontrol sistemini incelemesini etkilemektedir.

Has: I¢ kontrol sisteminin etkin ve giivenilir calismasi bagimsiz denetgilerin i¢

konrol sistemini incelemesini etkilememektedir.

Hos: Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz

denetim ¢alismalarina katkis1 olmaktadir.

Has: Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz

denetim ¢alismalarina katkisi olmamaktadir.

Hos: Bagimsiz denetgiler kontrolleri esnasinda i¢ kontrol denetgileri ile is birligi

saglayabilmektedir.

Has: Bagimsiz denetciler kontrolleri esnasinda i¢ kontrol denetcileri ile is birligi

saglanamamaktadir.
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5.5. ARASTIRMAYA KATILAN ISLETMELERIN DEMOGRAFIK
OZELLIKLERINE iLiSKiN BULGULAR

Ankete katilan kisilere ilk soru olarak oncelikle isletme igerisinde hangi unvan ile
gorevlerini siirdiirdiikleri sorusu yonlendirilmistir. Bu soruya alinan cevaplarin dagilimi

asagida Tablo 5.1. Kapsaminda belirtilmistir.

Tablo 5.1. Isletmede Hangi Unvan ile Gorevlerinizi Siirdiirmektesiniz Sorusuna Alinan Cevaplarin

Dagilimi

Isletmedeki Unvan Frekans Yiizde
Bas Denetgi 11 %24,4
Kidemli Denetci 7 %15,6
Denetgi 8 %17,8
Denet¢i Yardimcisi 16 %35,5
Diger 3 %6,7
Toplam 45 %100

Ankete katilan kisilere ilk soru olarak oncelikle isletme igerisinde hangi unvan ile
gorevlerini siirdiirdiikleri sorusu yonlendirilmistir. Bu soruya alinan cevaplarin dagilimi

asagida Tablo 5.1. Kapsaminda belirtilmistir.

Ankete katilan kisilere sorulan isletmede hangi unvan ile ¢alismaktasiniz sorusuna
alman cevaplar incelendiginde katilimcilarin en yiliksek cogunluk ile toplam
katilimeilarin %35,5°1 ile denet¢i yardimeilar: oldugu belirlenmistir. Bu unvani sirasi ile

bas denetci, denet¢i, kidemli denetci ve diger unvanlar takip etmektedir.

Tablo 5.2. Denetim Mesleginde Gegen Deneyim Siireniz Nedir Sorusuna Verilen Cevaplarm Dagilimi

Deneyim Frekans Yiizde
1-5Y1l 5 %11,1
6-10 Y1l 14 %31,1
11-15 Y1l 12 %26,7
16-20 Y1l 9 %20
21-25 Y1l 3 %6,7
26 Yil ve Uzeri 2 %4,4
Toplam 45 %100
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Ankete katilan kisilere ikinci soru olarak denetim faaliyetlerini ka¢ yildir
gerceklestirmektesiniz ve ne kadar siirelik bir tecrilbbeye sahipsiniz sorusu
yonlendirilmistir. Bu soruya alinan cevaplarin dagilimi asagida Tablo 5.2. Kapsaminda

belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara sorulan denetim mesleginde toplam tecriibeniz kag yildir
sorusuna alinan cevaplar dogrultusunda katilimcilardan en biiyiik pay 14 kisi ile 6-10 y1l
aras1 deneyime sahip olduklarini belirtmistir. Bunu sirasi ile 12 kisi ile 11-15 yil arasi, 9
kisi ile 16-20 y1l aras1, 5 kisi ile 1-5 yil arasi, 3 kisi ile 21-25 yil arast ve son olarak 2
kisi ile 26 yil ve {izeri takip etmektedir. Buradan anlasilacagi {lizere anket
degerlendirmesi kapsaminda katilimci olan denetgilerin meslekte en az 6 yil gegirme
orani oldukca fazladir. Buda demek oluyor ki anket kapsaminda sorularin soruldugu

kisilerin meslekte s6z sahibi oldugu durumunu meydana ¢ikartmaktadir.

Tablo 5.3. Gergeklestirdiginiz Denetim Faaliyetleri Disinda, Isletmelere Baska Konularda da Yardime:

Oluyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilim1

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 4 5 1 5 30
Yiizde 8,9 11,1 2,2 11,1 66,7

Gerceklestirdiginiz Denetim Faaliyetleri Disinda, isletmelere Baska

Konularda da Yardimei Oluyor Musunuz?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 0,996 1249 1,245 298
Within Groups 16,802 ,200
Toplam 17,798

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen bu sorudan alinan cevaplar tablo 5.3.
kapsaminda belirtilmis ve hipotez 1’in dogrulu gergeklestirilen analizin sonucuna gore

belirlenmistir.
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Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen gergeklestirdiginiz denetim faaliyetleri
disinda, isletmelere bagka konularda da yardimci oluyor musunuz sorusuna alinan
cevaplar dogrultusunda 30 kisinin yani katilimcilarin toplaminin %66,7’si yardimei
olduklarii belirtmistir. 4 kisi ise yalnizca denetim faaliyetlerini gerceklestirdigini ve

isletmenin diger isleri ile ilgili hi¢bir konuda isletmeye destek olmadiklarini belirtmistir.

Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gerceklestirdiginiz denetim
faaliyetleri disinda, isletmelere baska konularda da yardimci oluyor musunuz sorusunun
is tecriibesi ile kiyaslanmasi sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri
p=0,298>0,05 bulunmustur. Daha oncesinden biz analize baslamadan 6nce anlamlilik
degeri olarak %5 degeri yani 0,05 oranimi belirlemistik. Buradan hareketle analizden
cikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik degerinden yiiksek oldugundan dolay: is
tecriibesi ile gerceklestirdiginiz denetim faaliyetleri disinda, isletmelere baska konularda
da yardimect oluyor musunuz arasinda anlamli bir farkliik olmadigi sonucuna

ulasabilmekteyiz.

Tablo 5.4. Denetlediginiz Isletmeler Bagimsiz Denetime Onem Veriyor Mu Sorusuna Verilen Cevaplarin

Dagilimi
Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 1 1 2 6 35
Yiizde 2,2 2,2 4.4 13,3 77,8

Denetlediginiz isletmeler Bagimsiz Denetime Onem Veriyor Mu?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 3,578 0,447 2,516 0,017
Within Groups 14,220 0,178
Toplam 17,798

Anket calismasi kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “denetlediginiz isletmeler
bagimsiz denetime Onem veriyor mu?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 5.4.
dahilince belirtilmistir. Hipotez 2’nin dogrulugu burada gerceklestirilecek olan analiz

sonucuna gore belirlenecektir.
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Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen denetlediginiz isletmeler bagimsiz
denetime 6nem veriyor mu sorusuna alinan cevaplar %91,1°lik kism1 denetledikleri

isletmelerin bagimsiz denetime 6nem verdiklerini belirtmistir.

Yani arastirma kapsaminda incelenen isletmeler igerisinde biiyiik bir ¢ogunlugun
bagimsiz denetim faaliyetlerine 6nem verdigi sonucuna ulasabilmekteyiz. Buda demek
oluyor ki bir¢ok isletme artik bagimsiz denetim faaliyetlerine 6nem vermektedir. Bu
sayede lgiincii kisiler ve isletmeye yatirim yapmak isteyen kisiler bu isletmelere daha

fazla giiven duyabilmektedirler.

Arastirma kapsaminda incelenen isletmelere faaliyet gecmisleri hakkinda soru
sorulmamis olmasina ragmen isletmelerin faaliyet donemleri hakkinda cesitli bilgiler

elde edilmistir.

Bunlarin sonucunda isletmelerin bagimsiz denetime Onem vermesi ile faaliyet
gecmisi arasinda bir iliskinin olup olmadiginin belirlenebilmesi agisindan %95 giiven

orani F testi gerceklestirilmistir.

%095 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore denetlediginiz isletmeler bagimsiz
denetime onem veriyor mu sorusunun isletmenin faaliyet geg¢misi ile kiyaslanmasi
sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,017<0,05 bulunmustur. Daha
oncesinden biz analize baglamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05

oranini belirlemistik.

Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik
degerinden diisiik oldugundan dolay1 isletmenin faaliyet gegmisi ile bagimsiz denetime

Onem vermesi arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasabilmekteyiz.
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Tablo 5.5. Denetlediginiz Isletmelerde Etkin Bir I¢ Kontrol Sistemi Mevcut Mudur Sorusuna Verilen

Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 3 3 4 5 30
Yiizde 6,7 6,7 8,9 111 66,7

Denetlediginiz Isletmelerde Etkin Bir i¢ Kontrol Sistemi Mevcut Mudur

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 1,594 0,266 1,344 0,247
Within Groups 16,204 0,198
Toplam 17,798

Anket calismast kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “denetlediginiz igletmelerde
i¢ kontrol sistemi her zaman etkin bir bicimde kullanilmakta midir?”” sorusuna alinan

cevaplar agagida tablo 5.5. dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen denetlediginiz isletmelerde etkin bir i¢
kontrol sistemi mevcut mudur sorusuna alinan cevaplar incelendiginde %77,8’lik bir
kismin cevabinin etkin bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur cevabr verdigi goriilmektedir.
Buda arastirma kapsaminda incelenen isletmelerin etkin bir gsekilde denetim
faaliyetlerine dnem verdigi sonucunu dogurmaktadir. I¢ kontrol sistemlerine &nem
veren her isletme bagimsiz denetim faaliyetlerine de dnem vermesi gerekmektedir. Ig
kontrol sistemini iyi bir bigimde kurarak yiiriitebilen isletmelerin yatirimcilar agisindan
daha giivenilir bulunmasi saglanacak ve isletmenin gelecek olan yatirnmlar ile

biiyiimesine imkén saglanacaktir.

Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore denetlediginiz isletmelerde
etkin bir i¢ kontrol sistemi mevcut mudur sorusunun mesleki unvan ile kiyaslanmasi
sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,247>0,05 bulunmustur. Daha
oncesinden biz analize baglamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05

oranini belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz
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anlamlilik degerinden yiiksek oldugundan dolayr mesleki unvan degiskeni ile
denetlediginiz isletmelerde etkin bir i¢ kontrol sistemi mevcut olmasi arasinda anlamli

bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasabilmekteyiz.

Tablo 5.6. I¢ Kontrol Sistemi Yil igerisinde Incelenip Degerlendiriliyor Mu? Sorusuna Verilen

Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 4 6 5 6 24
Yiizde 8,9 13,3 11,1 13,3 53,3

¢ Kontrol Sistemi Y1l icerisinde incelenip Degerlendiriliyor Mu?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 11,648 1,456 1,301 0,255
Within Groups 89,543 1,119
Toplam 101,191

Anket calismas1 kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “i¢ kontrol sistemi yil
icerisinde incelenip degerlendiriliyor mu?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 5.6.
dahilinde belirtilmistir. Hipotez 3’lin dogrulu bu bdliimde gergeklestirilecek olan analiz

sonuglaria gore belirlenecektir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen i¢ kontrol sistemi yil icerisinde incelenip
degerlendiriliyor mu sorusuna alinan cevaplar dogrultusunda %66,7’lik bir kisim i¢
kontrol sisteminin yil i¢erisinde mutlaka en az 1 kerede olsa denetlendigini belirtmistir.
Bu durum olduk¢a &nemli bir husus olarak karsimiza c¢ikmaktadir. i¢ kontrol
mekanizmalarmin kurulup birakilmasi her zaman etkin sonucglar vermemektedir. En az
yilda 1 kez sistem kontrol edilerek eksiklikler veya hatalar varsa diizeltilmesi
gerekmektedir. 10 isletmenin i¢ kontrol mekanizmalarini degerlendirmemesi isletmeler
adina geri doniilemez hatalar dogurabileceginden bu isetmelerin derhal i¢ kontrol

sistemlerini degerlendirmeleri saglanmalidir.
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Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore i¢ kontrol sistemi yil
icerisinde incelenip degerlendiriliyor mu sorusunun bagimsiz denetimin etkinligi ile
kiyaslanmasi sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,255>0,05 bulunmustur.
Daha 6ncesinden biz analize baslamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani
0,05 oranmi belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis
oldugumuz anlamlilik degerinden yiiksek oldugundan dolay1r bagimsiz denetimin
etkinligi ile i¢ kontrol sistemi yil i¢erisinde incelenip degerlendirilmesi arasinda anlamli

bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasabilmekteyiz.

Tablo 5.7. Bagimsiz Denetim Faaliyetlerini Gergeklestirdiginiz isletmelerin i¢ Kontrol Sistemlerini

Inceleyerek Degerlendiriyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarm Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 4 7 6 6 22
Yiizde 8,9 15,6 13,3 13,3 48,9

Bagimsiz Denetim Faaliyetlerini Ger¢eklestirdiginiz Isletmelerin i¢c Kontrol

Sistemlerini Inceleyerek Degerlendiriyor Musunuz?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 9,242 1,155 4,680 0,000
Within Groups 19,747 0,247
Toplam 28,989

Anket c¢alismasi kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “bagimsiz  denetim
faaliyetlerini gergeklestirdiginiz isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini inceleyerek
degerlendiriyor musunuz?” sorusuna aliman cevaplar asagida tablo 5.7. dahilinde
belirtilmistir. Hipotez 4’lin dogrulu bu bdliimde gergeklestirilecek olan analize gore

belirlenecektir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen bagimsiz  denetim faaliyetlerini
gerceklestirdiginiz isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini inceleyerek degerlendiriyor
musunuz sorusuna alinan cevaplar dogrultusunda 28 kisi ¢ok fazla ya da fazla cevaplari

vererek i¢ kontrol sistemlerini denetlediklerini belirtmislerdir.
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Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore bagimsiz denetim
faaliyetlerini gerceklestirdiginiz isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini inceleyerek
degerlendiriyor musunuz sorusunun i¢ kontrol sisteminin etkin ve giivenilir calismasi ile
kiyaslanmasi sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,000<0,05 bulunmustur.
Daha oncesinden biz analize baslamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani
0,05 oranmi belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis
oldugumuz anlamlilik degerinden diisiik oldugundan dolay1 anlaml1 bir farklilik oldugu

sonucuna ulasabilmekteyiz.

Denetim faaliyetleri yalnizca bagimsiz denetim olarak yiritilmemelidir. Aymn
zamanda i¢ kontrol sistemlerinin de etkin bir sekilde calismasi denetgilerin islerini
hafifletmekte ve ayrica daha dogru islemler yapmasini saglamaktadir. Bu yiizden
denetciler tarafindan i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesi ve dogru islediginden emin
olunmas: gerekmektedir. I¢ kontrol sistemlerini denetlemedigini belirten 11 Kkisi ise
hi¢bir sekilde isletmelerin i¢ kontrol sistemlerine miidahalede bulunmadiklarini

belirtmislerdir.

Tablo 5.8. Denetlenen Isletmelerin I¢ Kontrol Sistemlerinde Eksiklikler ya da Zayifliklar Tespit
Ettiginizde, Bu Konular1 Isletme Y&netimine Bildirerek Onerilerde Bulunuyor Musunuz Sorusuna

Verilen Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 7 6 7 4 21
Yiizde 8,9 15,6 13,3 13,3 48,9

Anket calismas1 kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “denetlenen isletmelerin ig¢
kontrol sistemlerinde eksiklikler ya da zayifliklar tespit ettiginizde, bu konular1 isletme
yonetimine bildirerek Onerilerde bulunuyor musunuz?” sorusuna alinan cevaplar

asagida tablo 5.8. dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen denetlenen isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerinde eksiklikler ya da zayifliklar tespit ettiginizde, bu konular1 isletme
yonetimine bildirerek Onerilerde bulunuyor musunuz sorusuna verilen cevaplar
dogrultusunda 25 denet¢inin ¢ok fazla ve fazla cevaplarimi vererek yakalamis olduklar

eksiklikleri igletme yonetimi ile paylastigi goriilmektedir. 13 denetcinin ise bu sorulan
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soruya ¢ok az ve az cevaplar1 vererek bu konu hakkinda ¢ok fazla etkin olmadiklarini

belirtmislerdir.

Isletmelerin dis kaynaklar tarafindan daha giivenli hissedilebilmesi icin bagimsiz
denetim ve i¢ denetim raporlarinin uygun bir bi¢imde halka sunulmasi gerekmektedir.
Burada isletme yonetimi ile denetgilerin ortak bir gorev ugrunda birlesmeleri ve birlikte

hareket etmeleri saglanmalidir.

Tablo 5.9. isletmelerin I¢ Kontrol Sistemlerini Incelemenin ve Degerlendirmenin Bagimsiz Denetim

Calismalaria Katkis1 Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 1 3 1 4 36
Yiizde 2,2 6,7 2,2 8,9 80

isletmelerin i¢c Kontrol Sistemlerini incelemenin ve Degerlendirmenin Bagimsiz

Denetim Calismalarina Katkis1 Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 13,117 1,640 3,437 0,002
Within Groups 38,164 0,477
Toplam 5l.281

Anket caligmast kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerini incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz denetim g¢alismalarina katkisi
oldugunu diisiiniiyor musunuz?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 5.9. dahilinde
belirtilmistir. Hipotez 5’in dogrulugu boliimde gerceklestirilecek olan analize gore

belirlenecektir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini
incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz denetim c¢aligmalarina katkisi oldugunu
diisiinliyor musunuz sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda neredeyse katilimcilarin

tamamina yakini etkili olmaktadir yanitin1 vermistir.
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Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerini incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz denetim g¢alismalarina katkisi
oldugunu diisiinliyor musunuz sorusunun isletme performansi ile kiyaslanmasi sonucu
analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,002<0,05 bulunmustur. Daha 6ncesinden biz
analize baslamadan oOnce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05 oranini
belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik
anlamli  bir

degerinden diisiik oldugundan dolay1 farklilik oldugu sonucuna

ulasabilmekteyiz.

Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin etkin bir bi¢imde calismasi hem denetcilerin
yiikiinli hafifletmekte hem de hatali islemlerin Oniine gecilerek diizeltmede kaybedilen
zamani azaltmaktadir. Bu sayede isletmelerin karliliklar1 daha yiiksek seviyelere
tasinabilmekte ve ayrica denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini kolaylastirmaktadir. I¢
kontrol sistemleri ve bagimsiz denet¢ilerin bir biitlin icinde hareket etmesi oldukea 1yi

sonuclar meydana ¢ikartmaktadir.

Tablo 5.10. Etkin Bir Bigimde Isleyen i¢ Kontrol Sistemi Mevcut Olan Isletmelere Yapilan Denetimlerde

Zaman ve Maliyet Tasarrufu Saglanacagini Diisliniiyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla

Frekans 1 1 1 2 40

Yiizde 2,2 2,2 2,2 4,4 88,9
Etkin Bir Bicimde isleyen i¢ Kontrol Sistemi Mevcut Olan isletmelere
Yapilan Denetimlerde Zaman ve Maliyet Tasarrufu Saglanacagim
Diisiiniiyor Musunuz?

Sum of Mean
Squares Square F
Sig.

Between Groups 7,360 0,920 3,490 0,002
Within Groups 21,090 0,264
Toplam 28,449

90




Anket ¢alismasi kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “etkin bir bi¢imde isleyen i¢
kontrol sistemi mevcut olan igletmelere yapilan denetimlerde zaman ve maliyet
tasarrufu saglanacagini diisiiniiyor musunuz?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo

5.10. dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen etkin bir bigimde isleyen i¢ kontrol sistemi
mevcut olan isletmelere yapilan denetimlerde zaman ve maliyet tasarrufu saglanacagini
diistinliyor musunuz sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda toplam katilimcilarin

%93,3’1i kesinlikle zaman ve maliyet tasarrufu saglayacagini belirtmistir.

Ayrica %95 giliven orant ile yapilan F testi sonucuna gore etkin bir bigimde isleyen i¢
kontrol sistemi mevcut olan isletmelere yapilan denetimlerde zaman ve maliyet
tasarrufu saglanacagimi diisiinliyor musunuz sorusunun bagimsiz denetim ile
kiyaslanmasi1 sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,002<0,05 bulunmustur.
Daha oncesinden biz analize baslamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani
0,05 oranmi belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis
oldugumuz anlamlilik degerinden diisiik oldugundan dolay1 anlamli bir farklilik oldugu

sonucuna ulagabilmekteyiz.

Ic kontrol mekanizmasi etkin bir sekilde calisan isletmelerin bagimsiz denetim
faaliyetleri oldukca kisa ve zahmetsiz olarak ger¢ceklesmektedir. Denetgiler i¢c kontrol
sistemi diizgilin isleyen isletmeleri her zaman daha ¢ok sevmektedirler. Bu maliyet ve
zaman kazanci hem isletme hem de denet¢iler adina olmaktadir. Bu sayede i¢ kontrol

sistemlerinin 6nemi bir kez daha vurgulanmaktadir.

Tablo 5.11. Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlarindan Calisma Alani Standartlar Igerisinde Yer
Alan “I¢ Kontrol Sisteminin incelenmesi ve Degerlendirilmesi” Standardim1 Yeterli Buluyor Musunuz

Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 1 3 2 6 33
Yiizde 2,2 6,7 4.4 13,3 73,3
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Anket c¢alismasi kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “genel kabul gormiis
denetim standartlarindan c¢alisma alani standartlar1 igerisinde yer alan “i¢ kontrol
sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesi” standardimi yeterli buluyor musunuz?”

sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 5.11. dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen genel kabul gérmiis denetim
standartlarindan calisma alani standartlar igerisinde yer alan “i¢ kontrol sisteminin
incelenmesi ve degerlendirilmesi” standardini yeterli buluyor musunuz sorusuna verilen
cevaplar dogrultusunda 39 katilme1 ¢ok fazla ve fazla yanmitlarii verdikleri
gozlemlenmektedir. SPK’nin yayimlamis oldugu standartlar bir¢ok denetci tarafindan
kabul edilmekte ve uygulanmaktadir. Standartlarin igeriklerinin yeterli bulunmasi
denetim faaliyetlerinin dogru ve gilivenilir ilerlemesini saglamaktadir. 6 katilimct
standardin yeterli olup olmadig1 konusunda tam bir sonuca ulasamadiklarindan dolay1
kararsiz olmalarindan dolayr olumsuz yanitlar vermislerdir. Genel itibari ile ankete
katilan katilimcilarin %86,7’sinin olumlu vermesinden hareketle standardin yeterli
oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Katilimcilarin meslek hayatinda uzun siiredir
bulunmalari ve yeterli tecriibeye sahip olmalarindan dolay1 verilen cevaplarin dogrulugu

tartisilamaz bir durumdur.

Tablo 5.12. Bagimsiz Denetim ile Alakali Yasal Diizenlemelerde Yer Alan I¢ Kontrol ile Ilgili

Aciklamalar1 Yeterli Buluyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 2 4 3 3 33
Yiizde 4,4 8,9 6,7 6,7 73,3

Anket c¢aligmas1 kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun bagimsiz denetim ile alakali yasal diizenlemelerinde yer alan i¢ kontrol ile
ilgili aciklamalar1 yeterli buluyor musunuz?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo

5.12. dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan bireylere yonlendirilen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz
denetim ile alakali yasal diizenlemelerinde yer alan i¢ kontrol ile ilgili agiklamalari
yeterli buluyor musunuz sorusuna verilen cevaplar dogrultusundan katilimcilardan

%80’1 ¢ok fazla ve fazla yanitlarin1 verdikleri gozlemlenmektedir. Genel itibari ile
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bakildiginda yiiksek bir oranin i¢ kontrol ile ilgili agiklamalar1 yeterli buldugu sonucuna

ulasilmistir.

Tablo 5.13. i¢ Denetim Departmani Mevcut Olan Isletmelerde, Yaptiginiz Denetimler Esnasinda ig

Denetgiler ile Is Birligi Saglanabiliyor mu? Sorusuna Verilen Cevaplarm Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 0 2 0 1 42
Yiizde 0 4,4 0 2,2 93,3

i¢ Denetim Departmam Mevcut Olan Isletmelerde, Yaptigimiz Denetimler

Esnasinda i¢ Denetciler ile is Birligi Saglanabiliyor mu?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 3495 0,583 1,914 0,088
Within Groups 24,954 0,304
Toplam 28,449

Anket calismasit kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “i¢ denetim departmani
mevcut olan isletmelerde, yaptiginiz denetimler esnasinda i¢ denetgiler ile is birligi
saglanabiliyor mu?” sorusuna aliman cevaplar asagida tablo 5.13. dahilinde
belirtilmistir. Hipotez 6’nin dogrulugu bu boliimde gerceklestirilecek olan analize gore

belirlenecektir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen i¢ denetim departmani mevcut olan
isletmelerde, yaptiginiz denetimler esnasinda i¢ denetciler ile is birligi saglanabiliyor
mu sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda 43 katilimcinin ¢ok fazla ve fazla yanitlari
vererek i¢ denetciler ile is birligi icerisinde olduklarini belirtmislerdir. Buda demek
oluyor ki i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim sistemlerinin tiim isletmelerde birlikte
yiiriitiilmesi gerektigidir. Etkin bir bigimde isleyen i¢ kontrol mekanizmasi bagimsiz

denetimi de oldukc¢a olumlu yonde etkilemektedir.

Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore i¢ denetim departmani
mevcut olan igletmelerde, yaptiginiz denetimler esnasinda i¢ denetgiler ile is birligi

saglanabiliyor mu sorusunun i¢ kontrol sisteminin etkinligi ile kiyaslanmasi sonucu
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analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,088>0,05 bulunmustur. Daha 6ncesinden biz
analize baslamadan oOnce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05 oranini
belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik
degerinden yiiksek oldugundan dolayr anlamli bir farkliik olmadigi sonucuna

ulagabilmekteyiz.

Anket degerlendirmesi kapsaminda i¢ denetgiler ile bagimsiz denetgilerin birlikte is
birligi icinde c¢aligmasinin igletmelerin etkinlikleri agisindan iliskisinin tespit
edilebilmesi igin gergeklestirilen koralasyon analizi sonuglarina gére bu iki durum

arasinda pozitif egilimli yiiksek diizey bir iliskinin oldugu saptanmistir.

Tablo 5.14. Yaptigimz Denetim Calismalarinda, I¢ Denetgilerin Calismalarindan Yararlaniyor Musunuz

Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 4 7 3 2 29
Yiizde 8,9 15,6 6,7 4.4 64,4

Anket calismasi kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “yaptiginiz denetim
calismalarinda, i¢ denet¢ilerin ¢aligmalarindan yararlaniyor musunuz?” sorusuna alinan

cevaplar agagida tablo 5.14. dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen yaptiginiz denetim ¢alismalarinda, ig
denet¢ilerin ¢aligmalarindan yararlaniyor musunuz sorusuna 31 katilimcinin ¢ok fazla
ve fazla yanitlar1 vererek faydalandiklarini belirtmislerdir. 11 katilimer ise ¢ok az ve az

cevaplari ile ¢okta fazla faydalanmadiklarini beyan etmislerdir.
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Tablo 5.15. Sizce Tiirkiye’de Isletmelerde Etkin i¢ kontrol Sistemi Kurulmasi Yasal Diizenlemeler ile

Zorunlu Hale Getirilmeli Midir Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katihyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Frekans 1 2 1 4 37
Yiizde 2,2 4,4 2,2 8,9 82,2

Sizce Tiirkiye’de Isletmelerde Etkin i¢c kontrol Sistemi Kurulmas: Yasal

Diizenlemeler ile Zorunlu Hale Getirilmeli Midir?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 6,101 0,763 3,008 0,005
Within Groups 20,281 0,254
Toplam 26,382

Anket c¢alismasi kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “sizce Tirkiye’de
isletmelerde etkin i¢ kontrol sistemi kurulmasi yasal diizenlemeler ile zorunlu hale

getirilmeli midir?” sorusuna alinan cevaplar agagida tablo 5.15. dahilinde belirtilmistir.

Ankete Kkatilan katilimcilara yonlendirilen sizce Tiirkiye’de isletmelerde etkin ig
kontrol sistemi kurulmasi yasal diizenlemeler ile zorunlu hale getirilmeli midir sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde 41 kisinin kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum
cevaplart verdigi gozlemlenmektedir. 4 katilimci ise diger cevaplar1 vererek bu konu

hakkinda kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

Ayrica %95 giliven orani ile yapilan F testi sonucuna gore Tiirkiye’de isletmelerde
etkin i¢ kontrol sistemi kurulmasi yasal diizenlemeler ile zorunlu hale getirilmeli midir
sorusunun denetgilerin is tecriibeleri ile kiyaslanmasi sonucu analizden belirlenen
anlamlilik degeri p=0,005>0,05 bulunmustur. Daha 6ncesinden biz analize baglamadan
once anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05 oranmi belirlemistik. Buradan
hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik degerinden yiiksek

oldugundan dolay1 anlaml1 bir farklilik olmadigi sonucuna ulagabilmekteyiz.
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Tablo 5.16. Sizce Bagimsiz Denetimde I¢ Kontrol Sisteminin Incelenmesi Konusunda, Bagimsiz

Denetgilere Verilen Sorumluluklarin Arttirtlmast Gerekli Midir Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katihyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Frekans 5 4 6 6 24
Yiizde 11,1 8,9 13,3 13,3 53,3

Anket calismast kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “sizce bagimsiz denetimde
i¢  kontrol sisteminin incelenmesi konusunda, bagimsiz denetgilere verilen
sorumluluklarin arttirilmasi gerekli midir?” sorusuna alinan cevaplar agsagida tablo 5.16.

dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen sizce bagimsiz denetimde i¢ kontrol
sisteminin incelenmesi konusunda, bagimsiz denetcilere verilen sorumluluklarin
arttirllmas1 gerekli midir sorusuna verilen cevaplar incelendiginde 30 katilimcinin
kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yanitlarin1 verdikleri goézlemlenmektedir. 16
katilimci ise bu konu hakkinda zaten iizerlerinde oldukg¢a fazla yiik olmasindan kaynakli

olarak olumsuz yanitlar vermislerdir.

Tablo 5.17. i¢ Denetcilerin Yaptig1 Calismalarmn Isletme Ydnetiminden Bagimsiz ve Tarafsiz Bir Sekilde

Yapilabilecegine Inaniyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilin

Kesinlikle Katilmyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Frekans 4 4 8 3 26
Yiizde 6,7 8,9 17,8 6,7 57,8

i¢ Denetcilerin Yaptign Cahsmalarin isletme Yonetiminden Bagimsiz ve

Tarafsiz Bir Sekilde Yapilabilecegine inaniyor Musunuz?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 2,094 0,349 1,178 0,326
Within Groups 24,288 0,296
Toplam 26,382
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Anket c¢aligmast kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “i¢c denetcilerin yaptigi
calismalarin isletme yOnetiminden bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yapilabilecegine
inaniyor musunuz?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 5.17. dahilinde

belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen i¢ denetgilerin yaptigi ¢calismalarin isletme
yonetiminden bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yapilabilecegine inaniyor musunuz
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde 29 katilimcmin kesinlikle katiliyorum ve
katiliyorum yanitlarimi verdikleri gdzlemlenmektedir. i¢ denetimlerin isletme ydnetimi
tarafindan kontrol edilmesinin dogru ve giivenilir sonuglar vermeyecegi 16 katilimci

tarafindan bu soru kapsaminda belirtilmistir.

Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore i¢ denetgilerin yaptigi
caligmalarin isletme yonetiminden bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yapilabilecegine
inantyor musunuz sorusunun mesleki unvan ile kiyaslanmasi sonucu analizden
belirlenen anlamlilik degeri p=0,326>0,05 bulunmustur. Daha oncesinden biz analize
baslamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05 oranini belirlemistik.
Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik degerinden

yiiksek oldugundan dolayr anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasabilmekteyiz.

Ic denetciler ile ilgili en ¢ok giindeme gelen konu, isletme ydnetiminden
etkilenmeden bagimsiz bir sekilde davranip davranamayacagidir. I¢ denetgilerin,
faaliyette bulunduklari igletmenin bir eleman1 olmalari sebebi ile, olaylara karsi objektif
davranabilmeleri, bagimsiz denetgilere gore daha giictiir. Ancak denetim meslegi geregi
denetcilik, diiriistlik ve ahlaki sorumluluk gerektirmektedir. Bagimsiz denetgiler, i¢
denet¢ilerin caligmalarindan yararlanmadan Once, i¢ denetgilerin objektifligini
degerlendirmelidir. Eger i¢ denetcinin objektif bir sekilde calismalarini yiiriittiigiine

inaniliyor ise ¢aligmalarindan yararlanilmalidir.
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Tablo 5.18. Isletmelerde Etkin Bir Sekilde Isleyen I¢c Kontrol Sisteminin ve Giivenilir Bir i¢ Denetim
Departmaninin Bulunmasinin, Hata ve Hile Olma Olasiligin1 Azaltacagina ve Dolayisi ile Bagimsiz

Denetim Raporunda da isletme Hakkinda Yanlhs Goriis Bildirme Ihtimalini Diisiirecegine Inaniyor

Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Frekans 0 0 0 0 45
Yiizde 0 0 0 0 100

Anket calismast kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “isletmelerde etkin bir
sekilde isleyen i¢ kontrol sisteminin ve giivenilir bir i¢ denetim departmaninin
bulunmasinin, hata ve hile olma olasiligin1 azaltacagina ve dolayist ile bagimsiz
denetim raporunda da isletme hakkinda yanlig goriis bildirme ihtimalini diisiirecegine
inantyor musunuz?”’ dahilinde

sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 5.18.

belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen isletmelerde etkin bir sekilde isleyen ic¢
kontrol sisteminin ve giivenilir bir i¢ denetim departmaninin bulunmasinin, hata ve hile
olma olasiligin1 azaltacagina ve dolayist ile bagimsiz denetim raporunda da isletme
hakkinda yanlis goriis bildirme ihtimalini diislirecegine inaniyor musunuz sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde biitiin katilimcilarin kesinlikle katiliyorum yanitini
verdigi gozlemlenmektedir. Bu sonug, i¢ kontrol ile i¢ denetimin bagimsiz denetim

acisindan 6nemini vurgulayan bir sonug olmakla birlikte, literatiirii kanitlar niteliktedir.

Diinyada siirekli olarak biiyliyen ve gelisen rekabet ortami, isletmelerin kendilerini
yeniden yapilandirma, varliklarin1 koruma, olas1 hata ve hileleri onleyerek giivenilir
finansal bilgilere ve etkin kontrol ortamima sahip olma gereksinimleri artmistir.
Isletmelerin biiyiimesi ve islem hacimlerinin artmas: nedeniyle isletme faaliyetleri giin

gectikce karmasik hale gelmistir.

Kiiresel rekabet i¢inde siirekli biiylime ve gelismeyi hedefleyen sirketlerin, kontrol,
denetim ve risk yonetimine Oncelik verdigi goriilmektedir. Hem mevcut varliklarina
hem de gelecekteki biiyiimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde yonetmek,
uzun vadede yiiksek performans sergileyebilmek i¢in isletme igi kontrollerin yeterliligi

ve denetlenebilir olmasi, isletmelerin 6nceligini olusturmaktadir.

98




Isletmelerde etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, hedeflere ulasmada olumlu
etkiler olustursa da kesin sonug getirmez. i¢ kontrol sisteminin yetersiz olmas: ya da hig
olmamasinin neden olacag1 giivenilir olmayan bilgi, kanunlara aykir1 islemler, varlik
kayiplar1 ve kaynaklarin etkin kullanilamamas: gibi maliyetlerin yani sira gereginden
fazla kontrole sahip olmanin yaratacagi maliyet de isletmeye 6nemli dl¢iide olumsuz
sonuglar yaratabilir. Bu yiizden, belirli araliklarla i¢ denetim birimi ya da bagimsiz

denetgiler vasitasiyla i¢ kontrol sistemi siirekli takip edilmeli ve degerlendirilmelidir.

Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlart ile bagimsiz denetgiye, denetim
faaliyetlerine baslamadan 6nce karsilasabilecegi denetim zorluklarini tespit edebilmesi,
uygun bir denetim plan1 yapabilmesi, uygulanabilecek denetim yordamlarini ve ortaya
cikabilecek kontrol riskini belirleyebilmesi i¢in isletme hakkinda bilgi toplamasi ve i¢

kontrol sistemini degerlendirmesi sorumlulugu verilmistir.

Bagimsiz denetci isletmenin i¢ kontrol sistemini inceleyip degerlendirdiginde, i¢
kontrol politika ve prosediirlerinin planli ve sistematik bir sekilde uygulandigini ve
mevcut i¢ kontrol sisteminin isletme faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesine, hata ve hile
olusumunu azaltmaya yardimci oldugunu diisiiniirse, i¢ kontrol sistemine giivenerek
denetim caligmalarinin kapsamini daraltabilir. Béylece yapacagi denetimde hem zaman

hem de maliyet tasarrufu saglamis olur.

Bagimsiz denetgiler, i¢ kontrol sistemini degerlendirme ¢alismalarinda ve diger
denetim ¢alismalarinda isletmelerin i¢ denetim biriminin ¢alismalarindan yararlanabilir.
I¢ denetim faaliyetinin temel amaci, hatali islemleri ve muhtemel hileleri tespit ederek,
gerekli diizeltmelerin yapilip hata ve aksakliklarin tekrarlanmasini  6nleyecek

oOnlemlerin alinmasidir.

I¢ denetgiler, isletmenin hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek olasi riskleri tespit
ederek, isletme aleyhine olan risklerin kontrol edilebilmesi ve azaltilmasi i¢in isletme
yonetimine Oneri ve tavsiyelerde bulunurlar. Boylece, isletme faaliyetlerinin dogru ve
giivenilir olmasi ve bagimsiz denetime karsi seffaf bir denetim ortaminin olusturulmasi
saglanmig olur. Bu da isletme faaliyetlerinin etkinligini saglayarak, isletmenin rekabet

giiciinii artirir ve igletmenin gelecege glivenle bakmasini saglar.
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BOLUM 6. SONUC VE ONERILER

Gliniimiizde olusan degisiklikler ve gelismelerin durmadan ilerlemesi dogrultusunda
isletmeler agisindan rekabet edilebilirlik diizeyleri de yiikselmistir. Rekabet ortaminin
giicliniin artmasi ile isletmeler iizerine diisen gorev ve sorumluluklarda is yiikii ile
paralel dogrultuda artis gostermeye baslamistir. Bu sebepten dolayr her tiirlii isletme
kendi i¢ yapilarindaki sistemleri degistirme zorunlulugu igerisine girmektedirler.
Isletmeler bu sistemlerini degistirirken aym zamanda kendi varlik yapilarma zarar
gelmeyecek sekilde diizenlemelerde bulunmalidir. Isletmeler varliklarini korurken
isletme iginde gergeklesebilecek olan hileli ve hatali islemlere karst da objektif
yaklagmali ve bu yolsuzluklar1 6nleyici 6nlem ve tedbirler sistemi de kurmalidir. Bu
sayede isletmeler dis kaynak kullanicilarinin kendi isletmelerine saglayacaklart maddi
desteklerden faydalanabilir ve kendi sektorii icerisinde rekabet avantaji elde
edebilecektir. Isletmeler mali tablolarinda dogru islemler gerceklestirerck isletmelerine

katma deger saglama konusunda avantaj saglayacaklardir.

Global anlamda is faaliyetlerinin genislemesi lizerine biitiin isletmeler daha fazla is
yiikiiniin altina girmektedirler. Bu sayede isletmeler daha fazla karlilik elde edebilmekte
ancak daha fazla sistemli ¢aligmaya ihtiya¢ duymaktadirlar. Biitiin sektorlerin hig
durmadan gelisim kaydettigi giiniimiizde kendilerine saglam bir yer edinmek isteyen her
isletmenin kendini gelistirmesine baglhidir. Tiim bu sebeplerden dolayr mali kayip
yasamak istemeyen isletmeler acisindan denetim faaliyetlerini yiiriitmek ve risk

yonetimi sistemlerinin kurulmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiim bu rekabet ortami igerisinde faaliyet gosteren igletmelerin varlik yapilarinin
olumsuzluklardan etkilenmemeleri adina isletmeleri iizerine gerceklesebilecek olan
biitiin tehdit unsurlarmi iyi bir bigimde belirleyebilmesinden ve yonetebilmesinden

gecmektedir.

Tiim bu anlatilanlardan hareketle, yiiksek faaliyet hacmine sahip olan sirketlerin
yonetim gruplari, kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi i¢in bu faaliyetleri yonlendirecek
olan denetgileri kendi firmalar1 dahilinde bir sistem i¢inde istihdam ettirmelidir.

Isletmelerin daha iyi bir rekabet avantaji yakalayabilmesi i¢gin i¢ denetim sistemini ¢ok
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iyi kurmasi gerekmektedir. Isletme icinde kurulan i¢c denetim organlari objektif bir
yaklasim sergilemezler ise isletmenin karar alma etkisini de negatif etkileyecektir.
Negatif etkilenme sonucu isletmeye dis kaynaklarin duyacaklari giiven duygusunda
zedelenmeler ve yipranmalar meydana gelebilecektir. Ayrica i¢ kontrol denetim
sistemlerinin kurulmasinin yani sira bagimsiz denetim kuruluslarindan da fayda

saglanmas1 gercgeklestirilebilir.

Bagimsiz denetim faaliyetlerini yiiriiten kisiler olan bagimsiz denet¢iler sirketlerin i¢
kontrol sistemlerini kontrol ederek sirketlere almalari gereken onlemler hakkinda
bilgiler de verebilmektedir. Etkin ve fonksiyonel bir sekilde calisan ve giiven duyulan
bir i¢ kontrol sitemi Oncelikle bagimsiz denetimin kapsamini daraltacak ve denetim
yapilacak riskli alanlarin azaltilmasimi katki yaratacaktir. Ayrica bagimsiz denetcinin
uygulayacagi testler ve toplayacagi kanit sayilarinda azalma goriileceginden dolay:
zaman kazancida gerceklesecektir. Bu sayede isletmeler bircok agidan kar elde
edebileceklerdir. Etkin ve fonksiyonel bir sekilde islevsel olan i¢ kontrol sisteminin en

onemli yarar1 sirkete duyulan giiveni saglamasidir.

Tiim bu anlatilanlar 15181nda etkin ve faydali bir bigimde isleyen i¢ kontrol sistemleri
sitketlere sagladigi yararlarin disinda bagimsiz denetim faaliyetleri ile uyumlu ve
koordineli bir bicimde isleyerek seffaf ve saglikli bir bagimsiz denetim ortaminin

kurulmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bagimsiz disg denetimin ilk gayesi, yonetim tarafindan hazirlanan finansal tablolara
giivenirlilik faktoriinii kazandirmaktir. Uzun vadede hedefiyse, yonetime finansal
tablolar ile ilgili olarak tahmin, analiz, denetim ve rapor hazirlama gibi mevzular

tizerinde, gelecege ait kararlarin tespit edilmesinde kaynak saglamaktir.

Devlet, ana gorevlerini gergeklestirebilmek, iktisadi, kiiltiirel ve sosyal yasama yon
verebilmek igin, firmalarla ilgili verilere ihtiya¢ duymaktadir. Mesela, basarili bir vergi
politikasinin yiiriitiilebilmesi i¢in muhasebe verilerinin giivenilir ve dogru olmasi ¢ok
onemlilik arz etmektedir. Devlet, hatali muhasebe verilerine gére vergi aldigi zaman,
vergileme kurallar ¢ignedigi gibi, iktisadi biiytimenin devam ettirmek ve hizlandirmak,
fiyat istikrarinin korunmasi ve sermaye birikiminin elde edilmesi gibi hedefleri

gerceklestirmek zor hale gelecektir.
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I¢ kontrol, faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, finansal raporlamanm kanunlara ve
diger diizenlemelere uygunlugunu saglamak amaciyla yeterli 6l¢iide glivence saglamak
tizere olusturulan ve firmanin yonetim Kurulu, yonetici ve diger calisani tarafindan
etkilenen bir siiregtir. Bagimsiz denetimi; firmalarin finansal durumu hakkinda saglikli
ve yansiz bilgilerin elde edilmesi ve bu baglamda ilgililere ve ii¢iincii sahislara tutarli ve

dogru bir bigimde bilgi vermek amaciyla yapilan denetimdir.

I¢ kontrol sistemini degerlendirirken bagimsiz dis denetginin, i¢ kontrol prosediir ve
politikalariin hepsini degil, sadece finansal raporlamayla ilgili olan taraflarin1 dikkate
alip, incelemesi yeterli olacaktir. Bagimsiz denetin ¢alismasi ¢ergevesinde uygulanacak
denetim tekniklerinin tiirii, uygulamanin alan1 ve kapsamini belirlemek amaciyla, halka
acik anonim ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isleyip islemediginin
degerlendirilmesi gerekir. Denetci, denetim siirecinde yapacagi bu degerlendirmelere
bagli olarak, bagimsiz denetim programi ile denetim tekniklerini gézden gegirir ve
gerekiyorsa gerekli diizeltmeleri yapar. Giiniimiizde i¢ kontrol, bagimsiz denetimin
baslica kanitlar1 arasinda degerlendirilebilir. Denetime tabi tutulacak ortaklikta etkin bir
i¢ kontrol sistemi bulunmasi, mali tablolarin hatali veya hileli olma riskini azaltarak,
dogruluk ve giivenilirlik derecesini arttirir. I¢ kontrol sisteminin giivenilirligi,
denetginin yeterli miktarda ve etkin denetim kaniti toplamasini saglayacak denetim
programinin niteligi ve zamanlamasmin belirlenmesinde de temel dayanaklardan
birisidir. Ancak miisteri ortaklik, ne kadar etkin ve giivenilir bir i¢ kontrol sistemine
sahip olursa olsun denetci, denetim faaliyetinde uygulamas: gereken denetim

prosediiriinii ve asgari denetim tekniklerini uygulamak zorundadir.

I¢ kontrol sisteminin kendi igindeki sinirlamalarin da dikkate alinmasi gerekir. Bu
smirlamalar insan faktoriinden, i¢ kontrol sistemlerinin isletmenin islemlerinin timiinii
kapsamamasindan ve isletmenin iginde bulundugu sartlarin statik olmamasindan
kaynaklanabilir. Insan faktoriine &rnek olarak; isletme personelinin gérevde bulunmama
aligkanligi, dikkatsizlik, ihmal veya yorgunluk gibi nedenlerle i¢ kontrol prosediiriiniin
etkinliginin azalmasi veya ortadan kalkmas: verilebilir. I¢ kontrol prosediiriiniin
isletmenin tiimiinde uygulanmamasi veya isletmenin islemlerinin sadece belli kisimlarin

uygulanarak tiimiinii kapsamamasi da sinirlamaya sebep olabilir.
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Ic kontrol, bagimsiz denetimin baslica kanitlar1 arasinda degerlendirilebilir.
Denetime tabi tutulacak ortaklikta etkin bir i¢ kontrol sistemi bulunmasi, mali tablolarin
hatali veya hileli olma riskini azaltarak, dogruluk ve giivenilirlik derecesini arttirir. Ig
kontrol sisteminin giivenilirligi, denet¢inin yeterli miktarda ve etkin denetim kaniti
toplamasin1  saglayacak denetim  programinin  niteligi ve zamanlamasinin

belirlenmesinde de temel dayanaklardan birisidir.

Bu bilgiler dogrultusunda bagimsiz denetimin daha etkin sekilde yapilabilmesi igin i¢

kontrol sistemi ilgili olarak su onerilerde bulunulabilir;

e isletmelerde bagimsiz denetimde planlamanim basarili sekilde yapilmasi icin ig

kontrol sisteminin islerligi saglanmalidir,

e Bagimsiz denetimde finansal raporlarin giivenilirligin artirilmasi igin i¢ kontrol

sisteminin etkinliginin saglanmasi gerekmektedir,

e Bagimsiz denetimde kontrol riskinin diismesi ve denetimin kapsaminin
genisleyerek siire ve maliyetin artmamasi i¢in i¢ kontrol sisteminin etkinliginin

saglanmasi gerekmektedir.

Gergeklestirilen anket degerlendirmesinden 6nce 6 adet hipotez belirlenmistir. Bu

hipotezlerden 3 tanesi ciirtitiilmiis ve 3 tanesi de anlamlilik kazanmustir.

Is tecriibesi ile bagimsiz denetcilerin isletmelere diger konularda yardim etmesi
arasinda anlamli bir iliski vardir hipotezi i¢in uygulanan analizler sonucunda anlamli bir

iliski olmadig1 sonucuna ulasilmig ve hipotez ¢iiriitiilmiistiir.

Isletmelerin faaliyet gecmisleri ile bagimsiz denetime verdikleri énem arasinda
anlamli bir iligski vardir hipotezi i¢in uygulanan analizler sonucunda anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulasilmig ve hipotezin dogrulugu ispat edilmistir. %95 giiven orani ile
yapilan F testi sonucuna gore denetlediginiz isletmeler bagimsiz denetime 6nem veriyor
mu sorusunun isletmenin faaliyet ge¢cmisi ile kiyaslanmasi sonucu analizden belirlenen
anlamlilik degeri p=0,017<0,05 bulunmustur. Daha 6ncesinden biz analize baslamadan
once anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05 oranmi belirlemistik. Buradan

hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik degerinden diisiik
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oldugundan dolay1 isletmenin faaliyet ge¢misi ile bagimsiz denetime 6nem vermesi

arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasabilmekteyiz.

Bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinligi ile i¢ kontrol sistemlerinin yil igerisinde
kontroliiniin saglanmasi arasinda anlamli bir iliski vardir hipotezi i¢in uygulanan
analizler sonucunda anlamli bir iliski olmadigi sonucuna ulasilmis ve hipotez

guriitilmustiir.

I¢ kontrol sisteminin etkin ve giivenilir ¢alismas1 bagimsiz denetgilerin i¢ konrol
sistemini incelemesini etkilemektedir hipotezi igin uygulanan analizler sonucunda
anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmig ve hipotezin dogrulugu ispat edilmistir.
Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore bagimsiz denetim
faaliyetlerini gerceklestirdiginiz isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini inceleyerek
degerlendiriyor musunuz sorusunun i¢ kontrol sisteminin etkin ve giivenilir ¢alismas ile
kiyaslanmasi1 sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,000<0,05 bulunmustur.
Daha 6ncesinden biz analize baslamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani
0,05 oranmi belirlemistik. Buradan hareketle analizden c¢ikan deger belirlemis
oldugumuz anlamlilik degerinden diisiik oldugundan dolay1 anlamli bir farklilik oldugu

sonucuna ulagabilmekteyiz.

Isletmelerin i¢c kontrol sistemlerini incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz
denetim c¢alismalarina katkis1 olmaktadir hipotezi i¢in uygulanan analizler sonucunda
anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmis ve hipotezin dogrulugu ispat edilmistir.
Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerini incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz denetim g¢alismalarina katkisi
oldugunu diisiiniiyor musunuz sorusunun isletme performansi ile kiyaslanmasi sonucu

analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,002<0,05 bulunmustur.

Daha once anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05 oranini belirlemistik.
Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik degerinden

diisiik oldugundan dolayr anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasabilmekteyiz.

Bagimsiz denetgiler kontrolleri esnasinda i¢ kontrol denetcileri ile is birligi
saglayabilmektedir hipotezi igin uygulanan analizler sonucunda anlamli bir iliski

olmadigi sonucuna ulasilmis ve hipotez ¢iiriitilmiistiir.
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EKLER

Degerli Katihmer;

Asagida yer alan anket formundaki bilgilerden Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin MERT
danmismanhiginda  gerceklestirilecek olan  Yiksek Lisans Tez ¢alismasinda

yararlanilacaktir.

Nurten YILDIRIM
Okan Universitesi
Mubhasebe ve Denetim Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Firma igerisindeki tinvaniniz nedir?
a) Bas Denetgi
b) Kidemli Denetgi
c) Denetgi
d) Denet¢i Yardimeisi
e) Diger (belirtiniz)
2. Denetim mesleginde gegen deneyim siireniz?
a) 1-5yil
b) 6-10 yil
c) 11-15y1l
d) 16-20 y1l
e) 21-25yil

f) 25 yil ve lizeri
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3. Asagidaki Sorular1 Cevaplandiriniz

Cok
Az

Az

Orta

Fazla

Cok
Fazla

Gergeklestirdiginiz denetim faaliyetleri
disinda, isletmelere baska konularda da
yardimci oluyor musunuz?

Denetlediginiz isletmeler bagimsiz
denetime 6nem veriyor mu?

Denetlediginiz isletmelerde i¢ kontrol
sistemi her zaman etkin bir bigimde
kullanilmakta midir?

I¢ kontrol sistemi y1l igerisinde incelenip
degerlendiriliyor mu?

Bagimsiz denetim faaliyetlerini
gerceklestirdiginiz isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerini inceleyerek degerlendiriyor
musunuz?

Denetlenen isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerinde eksiklikler ya da zayifliklar
tespit ettiginizde, bu konulari isletme
yonetimine bildirerek dnerilerde bulunuyor
musunuz?

Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini
incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz
denetim ¢aligmalarina katkisi oldugunu
disiiniiyor musunuz?

Etkin bir bi¢imde isleyen i¢ kontrol sistemi
mevcut olan isletmelere yapilan
denetimlerde zaman ve maliyet tasarrufu
saglanacagini diisiiniiyor musunuz?

Genel kabul gérmiis denetim
standartlarindan ¢alisma alani standartlari
igerisinde yer alan “i¢ kontrol sisteminin
incelenmesi ve degerlendirilmesi”
standardim yeterli buluyor musunuz?

Bagimsiz denetim ile alakali yasal
diizenlemelerde yer alan i¢ kontrol ile ilgili
aciklamalari yeterli buluyor musunuz?

I¢ denetim departmani1 mevcut olan
isletmelerde, yaptiginiz denetimler
esnasinda i¢ denetciler ile is birligi
saglanabiliyor mu?

Yaptiginiz denetim ¢aligmalarinda, i¢
denetgilerin ¢aligmalarindan yararlaniyor
musunuz?
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4. Asagidaki Sorular1 Cevaplandiriniz

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmuyorum

Kararsizim

Katillyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Sizce Tiirkiye’de
isletmelerde etkin ig¢
kontrol sistemi kurulmasi
yasal diizenlemeler ile
zorunlu hale getirilmeli
midir?

Sizce bagimsiz denetimde
i¢ kontrol sisteminin
incelenmesi konusunda,
bagimsiz denetgilere
verilen sorumluluklarin
arttirilmasi gerekli midir?

I¢ denetgilerin yaptig
calismalarin igletme
yonetiminden bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde
yapilabilecegine inantyor
musunuz?

Isletmelerde etkin bir
sekilde isleyen i¢ kontrol
sisteminin ve giivenilir bir
i¢c denetim departmaninin
bulunmasinin, hata ve hile
olma olasiligim
azaltacagina ve dolayisi
ile bagimsiz denetim
raporunda da igletme
hakkinda yanlis goriis
bildirme ihtimalini
diistirecegine inaniyor
musunuz?
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