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ONSOZ

Egitim kurumu olan okullar, toplumlarin gelisiminde 6nemli bir yere sahiptir. Bu
kurumun birer iyesi olan Ogretmenlerin yaratici kisi ve c¢evre iliskilerinde
sergiledikleri davranislar ve bu davranislar karsisinda takindiklari tutumlar ile bu
egitim sisteminin bir parcasmni olusturmaktadirlar. Iyi bir egitimin ortaya
konmasinda, 6gretmenlerin; bireyi 6grenme siirecinde etkili kilan, bireyin yaparak ve
yasayarak ogrenmesine, kendisini gergeklestirmesine ve yaratici-iretken bir birey
olmasima olanak saglayan, yaratict yontemleri kullanmalar1 ve bu yonteme iligkin
yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalari son derece onemlidir. Her okul kendi
kiiltlirtinii olusturur. Bir okulun kiltiirii diger okullarin kiiltiirlerinden farkliliklar
gosterir. Egitim kurumlarinin kiiltiir agisindan 6zel bir durumu vardir. Aslinda egitim
kurumlar1 basli basina kiiltiir tireten kurumlardir. Okul hem kendi i¢inde bir kiiltiir
olusturur, hem de toplumsal kiiltiiri kusaktan kusaga aktarmaya caligir. OKul
ortaminda motivasyonun iist diizeye ¢ikarmanin en temel yollarindan biri uygun bir
okul iklimi ve kiiltiiriiniin olusturulmasidir. Ogretmenlerin yaratic1 kisi ve gevre
iliskilerinin, okul kiiltiirii ve yaraticilik ile iliskisi bu ¢aligmada incelenmis, bu iki

unsur iligkilendirilerek arastirma gerceklestirilmistir.

Tez calismam sirasinda her zaman destegini benden esirgemeyen, ¢cok degerli hocam
Yrd. Dog. Dr. Nur CAYIRDAG ACAR’ a, o&lgeklerini kullandigim degerli
arastirmacilara, anketleri uyguladigim biitiin okullarda goérevli yoOnetici ve
Ogretmenlere ve her zaman yanimda olan arkadaslarima ve aileme sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET
OGRETMENLERIN ALGILADIKLARI OKUL KULTURU iLE
YARATICI KiSi VE CEVRE ILiSKIiLERININ
INCELENMESI

Gozde SAHIN
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dah
Tez Danisman:: Yrd. Do¢. Dr. Nur CAYIRDAG ACAR
Haziran, 2016, 67+ VIII sayfa

Bu aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin yaratict kisilik ve cevre iliskilerinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesidir. Bu arastirma; 2014-2015 egitim-0gretim
doneminde Istanbul ili, Avcilar, Bahgelievler, Biiyiikcekmece, Bagcilar, Esenyurt
Ilge sinirlar igerisinde bulunan MEB’e bagl ilgelerindeki resmi ve 6zel ilkdgretim
kurumlarinda gdrev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
ise evreni temsil edecek nitelikte 250 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler seckisiz bir sekilde rastlantisal (tesadiifi) olarak segilmistir.
Ogretmenlerin yaratici kisilik ve ¢evre uyumlarini etkileyen degiskenleri belirlemeyi

amagclayan bu arastirma iliskisel tarama modelindedir.

Calismada ogretmenlerin algiladiklart okul kiiltiirii ile yaratict kisi ve cevre
iliskilerinin incelenmesi 6l¢gmek icin “Okul Kiiltiirii Olgegi” ve “Yaratici kisi-
Yaratict Cevre Uyumu Olgegi”’ kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde iki
grubun arasindaki farkin belirlenmesi i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi, ikiden fazla
grup arasindaki farkin belirlenmesi icin tek yonlii varyans analizi ve yaratici kisi ve
cevre degiskenlerinin okul kiiltiiriinii ne diizeyde yordadigini belirlemek i¢in ¢oklu

regresyon analizi yapilmistir.

Caligmanin sonucunda Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 kideme gore, yaratici
kisilik ve yaratici ¢evre Ozelliklerinin ise &gretmenlerin egitim durumuna gore
anlamli fark gosterdigi goriilmistiir. Yaratici ¢evre okul kiiltiiriiniin anlamli bir

yordayicist ancak yaratici kisi anlamli bir yordayici degildir.

Anahtar Kelimeler: Okul kiiltiird, yaraticilik, yaratici kisilik ve yaratici gevre.



ABSTRACT

Relationship Between Teachers’ Perceived School Culture and Their Creative

Person-Environment Fit

Gozde SAHIN
Supervisor: Assist. Yrd. Do¢. Dr. Nur CAYIRDAG ACAR
June, 2016, 67 + VIII pages

The aim of the study was analyzing the relationship between school culture and
creative person-environment fit. The sample of the research was 250 teachers
working for primary and secondary schools including both state and private schools
in Istanbul (Avcilar, Bahgelievler, Biiyiikgekmece, Bagcilar and Esenyurt) in 2014-
2015. The instruments that used in the study were school culture scale and creative
person-environment fit scale. Results showed that teachers’ perceptions of school
culture significantly change according to their year of experience. Creative
personality and creative environment scores significantly changed according to
education level of the teachers. According to multiple regression results, creative
environment significantly predicted the school culture but creative person was not a

significant predictor of school culture.

KeyWords: School Culture, Creativity, Creative personality, Creative environment.
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BOLUM I: GIRIS

Bu boliimde; arastirmanin temelini olusturan problem ciimlesi, arastirmanin amaci,
arastirmanin onemi, varsayimlar, sinirliliklar1 sunulmus ve arastirmada kullanilan

terimlere iligkin kavramsal bilgilere yer verilmistir.

1.1. Problem durumu

Egitim hizmeti veren bir kurum olan okullarda orgiitsel davranisin ¢oziimlenmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Okulda yapilan her tiirlii etkinliklerin icinde kiiltiirel
degerleri tagimaktadir. Okul toplumunu olusturan insanlar arasinda aitlik ve biz
duygusunun gelismesi icin biitiinlesmenin saglamp siirdiiriilmesi gerekir. Uyelerin
okullara baglanmalari, okullariyla Oviinmeleri iiyeler arasinda ortak bir kiiltiir
olusmasma baghdir (Sisman, 2002: 114). Bir okulun siireklilik etkisiyle beraber
basarisin1 saglamak igin okul midiiriiniin yapabilecegi en etkili sey, yenilik ve
bliylimeye a¢ik ama temel degerlerden taviz vermeyen bir okul kiiltiirii olusturmak

ve oturtmaktir (Kozlu, 1988: 67).

Ogretmenlerin kendi kiiltiirleri, okul kiiltiirlerinin olusmas1 mesleki kimliklerini
derinden etkiler. Giiglii bir okul kiiltiirii olusturulursa, farkli deger ve inang
sistemlerine sahip Ogretmenlerin, okulun ortak degerleri etrafinda biitiinlesmeleri
saglanabilir. Okulun orgiitsel kimligi ile 6gretmenlerin kiiltiirel kimligi karsilikli
olarak birbirlerini etkileyeceklerdir. Okulun iiyeleri arasindaki deger, inang ve
torelerin birbirleriyle etkilesimi pozitif ya da negatif ¢iktilara yol acgabilir. Ancak
pozitif bir okul kiiltlirii yapilandirilirsa 6gretmenler birtakim ¢atigmalara, okuldan

soguma, basarisizlik vb. olumsuz duygulara maruz kalmayacaklardir (Firat, 2007:

50).



Yaratict birey herkesten farkli bir sey ortaya koymak ister. Ogretmen okulun
bulundugu ¢evrenin dogal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklerini tanir. Cevreyi
egitim silirecine- ¢alismalara katilmalar1 yoniinde tesvik eder. Davraniglarin
olusmasinda ve etkili bir performans sergileyebilmek icin yaraticiligimizi ortaya

cikararak kiiltiirlimiizii zenginlestirebiliriz.

Yapilan bu aragtirmanin problem ciimlesi, 6gretmenlerin algiladiklar okul kiiltiirii ile
yaratici kisilik ve yaratici ¢evre iliskilerinin incelenmesi bashigi seklindedir. Tarihsel
gelisim igerisinde hiimanistik, psikoanalitik, gestaltci, bilissel yaklasimlar1 igeren
farkli anlamlara gelecek tanimlamalar yapilmistir (Demirci, 2000: 5). Psikoanalitik
yaklagimina gore yaraticilik, icgiidiisel diirtiilerle atilganligin {iriinii olarak
tanimlanir. Kiginin i¢ ¢atigsmalari ve saldirgan enerjisi toplumca benimsenen tiriinlere
benzemesiyle ortaya ¢ikar (Sonmez, 1992:145). Himanistik yaklasima gore
yaraticilik, yaratict bir siireci bir taraftan bireyin kendisi diginda gelisen bir karmasik
iligkisel trlinlin ortaya c¢ikmasi; Ote yandan olaylarin, maddelerin, insanlarin
yasantilarindaki kosullar1 olusturmasi olarak tanimlanabilir (Sungur, 1992: 51).
Gestaltc1 yaklagima gore yaraticilik, 6zgiin bir probleme yonelik ¢oziim yolu
alternatiflerini  bulup en uygun olanimi bigimlendiren bir diisiince olarak
tanimlanabilir. Problem ¢6zmede alisagelmedik kullanim yollar1 rahatlikla
bulunabilir (Celen, 1999: 144; akt. Akbulut, 2004). Bilissel yaklasima gore
yaraticilik, es anlamli ve zit anlamli disilinerek, bilgileri diizenlemede akicilik,
problem ¢6zmede esneklik ve iki durumda da olusan iirtindeki 6zgiinliiktiir (Demirci,
2000: 5). Karmasik yaklasima gore ise yaraticilik, bir problem durumunda bilingli
mantiksal bir hazirlik siirecinin devaminda gergeklesen, biling dis1 kulugka ve
aydinlanma siireglerinin devaminda sonuglarin eyleme geg¢irilmesidir. Yaraticilik,
bireylerin ilgisini c¢eken sihir, deha, {siitiin yeteneklilik gibi c¢oklu kavramlari
cagrigtiran bir kisilik 6zelligi olarak tanimlanabilir (Sungur, 1992: 19).

Yaraticiliin icinde merak, imgelem, bulus, 6zgiinliik gibi 6geler vardir ve yaratici
kisi, sorunlara yeni ¢6ziim yollar1 bulan, yeni yontemler gelistirip karmasik diizeyde
bir bilesim yapabilendir (San, 1979: 18). Yaraticilik bireyin &grenme yasantisi
birikimiyle 6grendiklerini iliskilendirerek karsilastirdigi bir sorunu ¢dzebilmesi, bu
iligkileri kullanarak ortaya 6zgiin, yeni bir diislince koyabilmesi olarak aciklanabilir

(Giileryiiz, 2000: 165; akt. Ozerbas, 2011).



Yaraticilik ¢agrisimsal ve idelestirici anlatim diizgiinligl, 6zgilinliik, uyumlu ve
dogal esneklik mantiki degerlendirme yapabilme yetenegi gibi davranis ve diislince
bigimidir (Giileryiiz, 2000: 165; akt. Ozerbas,2011). Yaraticithk ve zekay
iliskilendirdigimizde, iistiin beyin giicii ve yaraticilik arasindaki iliskide bir esik
noktast bulunmaktadir. Yani belli bir zeka seviyesine kadar olan cocuklar daha
yaratict olmakta (120 IQ), ancak o zeka diizeyi asildik¢a, zeka ve yaraticilik
arasindaki iliski neredeyse sifir noktasina diismektedir demistir (Ozden, 2000: 108).

Bilgi toplumunda bireylerin, bagimsiz bilgi parcaciklarina sahip olmalar1 degil, bu
bilgiler arasindaki iligkileri gorebilmeleri, bilgiyi diizenleyip yeni bilgiler
tiretebilmeleri ve {drettigi  bilgiyi baskalariyla paylagabilmelerinin =~ 6nemi

vurgulanmaktadir (Erdem ve Akkoyunlu, 2002: 2-3; akt. Ozerbas, 2011).

Yaraticilik, yeni ya da istatiksel olarak ¢ok seyrek rastlanan bir cevap ya da fikri
icerir. Fikrin orijinalligi, her ne kadar yaraticiligin 6nemli yonlerinden olsa da, yeterli
degildir. Bir cevabin yaratici olabilmesi i¢in gercege doniisebilir nitelikte olmalidir.
Bir problemi ¢6zmeye hizmet etmeli, bir duruma uymali ya da bir hedefi
basarmalidir. Yaraticiligin orijinal anlayisin siirdiiriilmesini, degerlendirilmesi ve onu
tam olarak gelistirmeyi icerir. Bu tanima gore yaraticilik zamanla gelisen, orijinallik,
gerceklestirilebilirlik 6zellikleri ile karakterize edilen bir siiregtir (Mac Kinnon,
1962; akt. Feldhusen&Goh, 1995: 485).

Bilgi toplumunda, egitim yoluyla bireylerin, yasamis olduklar1 sosyal ve kiiltiirel
kosullar1 anlamalari, elestirmeleri, degistirmeleri, egemen yap1 igerisinde
doniistiiriicii ve yaratici bireyler olarak yetismeleri beklenmektedir (Kellner, 2002:
126; akt. Ozerbas, 2011). Okullardaki egitim ve 6gretim etkinliklerinin, bireylerin
cevre ile siirekli ve etkin bir bi¢imde iligki kurarak, sorunlar1 degisik acilardan goriip
coziimleyebilecek beceri ve aligkanliklar1 kazandirabilecek nitelikte olmasi

gerekmektedir (Sozer, 1996: 20; akt. Ozerbas, 2011).

Orgiitsel yaraticilik, bir etkilesimin sonucu olarak tanimlanabilir. Bu etkilesimin ana
parcalar ise bireysel yaraticilik, grup yaraticilifi ve orgiitsel ozelliklerdir. Bireysel
yaraticilik; biligsel diisiinme bicgimi, yetenek ve isteklendirme gibi bireysel 6zellikleri

kapsar (Yilmaz ve lzgar, 2009: 944).



L.Engle ve L.Snellgrov, yaratici kisileri problemlere yeni ¢oziimler arayan ve yeni
yontemler bulmaya calisan kisiler olarak tanimlamaktadirlar. Boylece yaratici kisiler
hedeflere ulagsmak i¢in yeni ve daha iyi yontemler bulmaya calisan kisiler olarak 6ne
¢ikmaktadirlar. Bu kisiler diisiinceleri ile kendileri ve toplum i¢in yeni bir sey ortaya

koymaya c¢alismaktadirlar (Cavusoglu, 2007: 34).

Yaratic1 bireyler, ¢cok sayida fikri hizli ve farkli olarak olusturabilme yetenegine
sahiptirler. Kavramsal esneklige sahip olmalari, Orneklemelerini kolayca
degistirebilirler. Belirsizlige kars1 daha hos goriiliidiirler. Karsilasabilecekleri riskleri
alabilme giiciine sahiptirler. Duygu ve heyecanlara aciktirlar. igsel motivasyon
sahibi, isinde yogunlasabilen basarisizlik korkusundan uzak olan kisilerdir. On
sezgileri, hayal giicii kuvvetli, deney ve tecriibeye agik, merakli ve yorumlayicidirlar.
Bireysel yaratici kisiler karsit fikirleri degerlendirerek kabul edebilirler. Kaliplara,
alisilagelmis uygulamalara karsi ¢ikan bu bireyler, yeni bir ¢oziime ulasilincaya
kadar var olan diizeni yikip, yeni bir diizen kurma egilimindedirler. Eylemlerinde,
diisiinme ve karar vermede bagimsizdirlar. Yaratici insanlar bagimsiz ve ozerktirler.
Ozgiiven sahibidirler. Israrci, baskin, saldirgan ve kendi kendine yeterli kisilige
sahiptirler. Problemlere kars1 duyarli ve yapict olup, elestirici kisilige sahip olmalari
nedeniyle tatminsizdirler. Son olarak yaratici bireyler segici, sabirli, basarili ve

verilen isi sonuglandirabilen kisilerdir (Yalazan, 2006: 29).

Barker, yaratic1 bireyin 6zelliklerini agiklarken yaratict bireylerin; kisisel estetige,
problem arama yetenegine, zihinsel hareketlilige sahip, risk almaya istekli, kendi
yaptig1 ise nesnel yaklasabilen ve 6z motivasyon sahibi olduklarini belirtmektedir.
Barker’e gore yaratict bireyin ozellikleri asagida kisaca ele alinmaktadir (Barker,
2001: 4).

1. Kigsisel estetige sahiptir. Karmagikligi basit hale getirebilme diirtiisiine

sahiptir. Asimetri ve belirsizlik konusunda tahammiil gosterir.

2. Problem arama yetenegine sahiptir. Yanitsiz kalmis sorular arastirir.
Problemlerin en zorunu tercih eder. Arastirma yapmayi ¢ok sever. Merak
i¢indedir.

3. Zihinsel hareketlilige sahiptir. Belirli durumlara ¢ok farkli acilardan

bakabilir. Fikirleri ters yiiz eder. Degisik durumlarda alisilmadik kelime

oyunlarina basvurarak aciklar.



4. Risk almaya isteklidir. Tehlike icinde yagamayi sever. Kesfedilmeyi bekleyen

bilinmeyenleri arar. Yetkinligin sinirlarini zorlamaktan hoslanir.

5. Kendi yaptig1 ise nesnel yaklasabilir. Isini yaparken baskalarmin fikirlerine
basvurur. Elestiri kabul eder ve bunlardan sonraki ¢alismalarinda yararlanir.

Geri bildirimlerle beslenir.

6. Oz motivasyonu vardir: Isi yapmak kendi basina bir amagtir. Ise tutkuyla bir
seyler yaratmak ig¢in yaklasir. Performansin dis motivasyon bi¢imlerinden

etkilenmez. Gozetim altinda tutulmaktan hoslanmaz.

Yaraticilik problem ¢oézme ve diisiince ile iligkilendirilir. Bu 6zellik, zihinsel bir
siire¢ olarak tanimlanir, rasyonellige ve mantiga ters bir diisiinme bigimi olarak
goriiliir. Yaratict olmak, herhangi bir sey hakkinda sira dis1 veya alisilmadik bigimde
diisiinmek bilinen ¢ercevenin disinda diisiinmek anlamina gelir. Normal diisiinmeyi
kisitlayan varsayimlart kirma bi¢imindeki bu anlayis, yaraticilik {iretme amaclh bir
stirii teknigin gelismesine yol agmistir. Bu tekniklerin ¢ogu iki temel zihinsel siireg
tizerinde ylikselir. Fikirler arasinda alisilmadik veya ilging baglantilar kurarlar ve
lizerinde diisiiniilen meselenin bazi yonlerini tersine ¢evirirler veya sorgularlar

(Barker, 2001: 40).

Etkili bir okul kiiltiiri olusturmak artik egitim dgretim alaninda en ¢ok 6nem verilen
konulardan birisi yaraticiliktir. Ogretmenlerin yaratici bir kisilige sahip olmalar1 ve
okulun yaraticiligi destekleyen c¢evresel firsatlar sunmasi Ggretmenlerin okul

kiiltliriinii daha olumlu algilamalarina destek olmaktadir.

Bu calismanin ana problemi, dgretmenlerin algiladiklari okul kiiltiirlinlin yaratici
kisilikleri ve yaratici bir ¢cevreye sahip olma durumlarina gore ne diizeyde degistigini

tespit etmektir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin okul kiltiirii algilarinin yaratict kisilik
ve yaratici ¢evre degiskenleri agisindan incelenmesidir.

Arastirmada bu genel amactan hareketle agagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii algilayislar1 fakiilte tiirii, egitim durumu, okul,

cinsiyet, kidem ve ¢alistig1 kademeye gore farklilasmakta midir?



2. Ogretmenlerin yaratic kisi puanlari, fakiilte tiirii, egitim durumu, okul, cinsiyet,

kidem ve calistig1 kademeye gore farklilagsmakta midir?

3. Ogretmenlerin yaratic1 ¢evre puanlari fakiilte tiirii, egitim durumu, okul, cinsiyet,

kidem ve calistigi kademeye gore farklilagsmakta midir?

4. Ogretmenlerin yaratict kisi ve cevre puanlari okul kiiltiiriinii ne 6lciide

yordamaktadir?

1.3.  Arastirmanin Onemi

Yaraticiligin gosteriminde ve gelistirilmesinde kisilik ozellikleri kadar iginde
bulunulan ortam ve bu ortamin kiiltlirii de 6nemlidir. Arastirmanin ilgisi geregi bu
yaratict ¢evre yoneticilerin ¢alistiklart okullardir. Yaratict kisiler eger kendi
yaraticiliklarin1 destekleyen bir ortamda calisabilirlerse bu onlarin yaratict iiriin
ortaya koyma siireglerini en iist diizeye cikaracaktir. Bunun icin de kisilik boyutu
acisindan Ogretmenlerin kendi yaraticiliklarina ne diizeyde giivendikleri ve gevre
boyutu agisindan da c¢alistiklar1 okul kiiltiirtinii nasil algiladiklarini tespit etmek 6nem
tagimaktadir. Bu iki degiskenin yaratict kisi- c¢evre uyumuna olan katkisinin
belirlenmesi ile okullarda Ogretmenlerin  yaraticiligini  artirict  ¢alismalar

sekillendirilebilecektir.

Ayrica yaratici kisi- ¢evre uyumu konusunda hem diinya alan yazinin da hem de
Tiirkiye’de olduk¢a yeni bir ¢alisma alanmidir. Bu iki konu bagimsiz olarak
calisilmistir. Ancak bireyde bu ikisinin uyumunun ortak c¢aligildig1 ¢alismalar heniiz
alan yazinina yeni girmeye baslamistir. Boyle bir calismanin iilkemizde yapilacak
olmast hem iilkemizde hem de diinyada konu hakkindaki bilimsel ¢aligsmalara bir 151k
tutacaktir. Belli problemler i¢in degisik alternatif ¢oziimler getirme, yeni bir diisiince
ortaya kurma, bilinmeyen yeni bir teknik gelistirme, alisilmiglarin disina ¢ikma,
bagkalarinin yasantilarina ag¢ik olma vb. durumlar yaraticih@imizi gelistirir.
Ogretmenlerin  okul Kkiiltiirine gore gelistirdigi yaraticth§l cevreye uyum
saglayabilmelidir. Ogretmenlerin yaratici olmasi, ¢evreye uyum saglamasi, okul
kiiltiiriinii  zenginlestirmesi okul kiiltiiriiniin zeminini saglamlagtirir. Yaraticilik
cevresel yaklagimda bir beceri olarak goriilmektedir. Duygusal ve zihinsel

etkinliklerde, her tiirlii ¢alisma i¢inde olan, insan gelisiminin tiim yonlerinin temelini

meydana getirir. Algisal, duygusal ve kiiltiirel bir biitiinliiktiir.



Bir okulun kiiltiirii, yaraticilig1r ve sorun ¢ézmeyi etkiler. Okul kiiltiiriinii amaglari
dogrultusunda gelistirmek isteyen dgretmenler problemleri ¢6zmek igin orijinal ve
yaratici yeni kaynaklar olusturabilmelidir. Yaraticiligin ortaya ¢ikmasiyla da ¢evresel

iliskiler saglam kurularak okul kiiltiiriinlin gelismesine zemin hazirlanir.

1.4. Varsayimlar

Bu arastirmada,

1. Olgekleri yanitlayan dgretmenlerin verdikleri cevaplarin onlarin gercek goriis

ve diisiincelerini yansittigi,

1.5. Smirhliklar

Bu arastirma;

1. 2014-2015 egitim-dgretim doneminde Istanbul ili, Avcilar, Bahgelievler,
Biiyiikcekmece, Bagcilar, Esenyurt ilce simirlari icerisinde bulunan MEB’e
bagli resmi ve 6zel okullarda gérev yapan 250 dgretmen ile,

2. Okul kiiltiirii 6lgeginin ve yaratict kisi ve ¢evre uyumu olgeginin Olgtiigii
Ozellikleri ile,

3. Kullanilan istatistiksel ¢ozlimleme teknikleri ile siirhdir.

1.6. Tammlar

Yaraticihk: Yaraticilik, bireylere cekici gelen sihir, deha, iistiin yeteneklilik gibi
coklu kavramlar1 ¢agristiran bir kisilik 6zelligi olarak bilinmektedir (Sungur, 1992:
19). Her durumda, yaraticiligin iginde merak, imgelem, bulus, 6zgiinliik gibi dgeler
vardir ve yaratici kisi, sorunlara yeni ¢oziim yollar1 bulan, karmagik ve yeni diizeyde

bir bilesim yapabilendir (San, 1979: 18).

Okul Kkiiltiirii: Okul kiltiiri, o okulun benimsedigi degerler, normlar, ¢aligma
kosullar1 gibi 6zellikleri tagir. Okul kiiltiiriiniin gelismesi okuldaki sosyal iligkilerin

sonucunda miimkiin olmaktadir (Alicigiizel, 1999: 17).



Cevre: Cevre, insanlarin ve diger canlilarin yasamlari boyunca iligkilerini
stirdlirdiikleri ve karsilikli olarak etkilesim i¢inde bulunduklar fiziki, biyolojik,
sosyal, ekonomik ve kiiltlirel ortamdir. Cevre, insana etki yapan her seydir. Bunun
icinde insanin kendisi de vardir. Toplumsal bir varlik olarak insan; i¢inde yasadigi
toplumsal ¢evrede toplumun biitiinleyici bir iiyesi olarak cesitli iligkiler ve
etkilesimler igerisinde bulunur. Cevre, insan1 etkileyen toplumsal, fiziksel, kimyasal

ve biyolojik tiim sistemleri kapsamaktadir (Yigit ve Bayrakdar, 2006: 9).



BOLUM |1: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI
ARASTIRMALAR

Bu boliimde; okul kiiltiirii, yaraticilik, yaraticiligin boyutlari, yaratici kisi ve yaratici
cevre boyutlari, yaratict 6gretmen Ozellikleri, yaratic1 yonetici, ilgili ¢alismalar ile

ilgili bilgilere yer verilmistir.

2.1. Okul Kiiltiirii

Okul kiiltiirii inanclar, degerler ve cevredeki kisilerle iletisime girme yoludur.
Okulun temelini olusturan ve okuldaki tiim bireyleri manevi ve maddi etkileyen
ozellikler biitiiniidiir. Olumlu okul kiiltlirii okul ve yonetime kars1 giiven olusturur.
Okulda gorev yapan oOgretmenler ile Ogrencilerin davranis ve beklentilerini

sekillendirerek okulun basarisini artirma vb. gibi bir¢ok yararlari olabilir.

Kiiltiir, bir ulusun tiyelerince tiretilmis, maddi ve manevi degerlerin tiimiidiir. Kiiltiir,
insanlarin dogal varlik ve olaylardan aldiklar1 doyumdan ve duygudan daha ¢ogunu
almak icin dogal varlik ve olaylara ekledigi ya da bunlari tamamlayan degerlerdir

(Bagaran, 1. 2008: 44).

Mink ve digerlerine gore (1993) orgiit kiiltiirii anlam1 ve icerigi dogrultusunda cesitli
ozelliklere sahiptir ve bu 6zellikler kiiltiir hakkinda daha detayli ve agiklayici bilgiler
saglar (Yalinkilig, 2012: 36):

1. Kiiltiir cevreyle bas etmede bir cesit yol haritas1 gorevi iistlenir. Orgiit ici
iliskileri diizenler, uygun davranislarin neler oldugunu belirler ve degerlerin
ifade edilis bicimlerini gosterir. Bilgi akis siirecini saglayarak mevcut
problemlere ¢dziim yollar1 onerir. Orgiit icindeki 6diil sistemlerini ve ddiil

dagitimini belirler.
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2. Kiiltiir ortak bir amag i¢in birlikte ¢alisirken karsilagilan giigliiklere 11k tutar.
Grup ilgileri ile bireysel ilgiler arasinda denge kurar. Kiiltiir, gruplarin
sorunlarla miicadele etmesini miimkiin kilan, 6grenilmis davranis, diisiinme

ve hissetme bigimleridir.

3. Kiiltiir bireyler tarafindan olusturulur. Bireylerin kolektif olarak kendilerini

ifade ederek, destek ve kabul géormek i¢in yarattiklari ¢evreye kiiltiir deriz.

4, Kiiltiriin baz1 seyleri onaylarken bazilarmi dislayan simirlart  vardir.
Davraniglar, mantikli bir sekilde inanglara ve kiiltiire iliskin varsayimlara
uyar. Kiiltiir belirli kurallar ve normlar yoluyla goriiniim kazanir ve bireylere

bir kimlik kazandirir.

5. Kiiltiir 6rgiit hayatindaki koklii sorunlara bir cevap bulur. Karsilikli degerler
ve degisim- gelisme ihtiyacina karsilik duraganlik i¢inde olma ihtiyaci gibi

catisan ihtiyaclar arasinda bir denge kurar.
6. Kiiltiirler siireklidir ve olabilecek engellere karsi dayanikli ve kalicidirlar.

Okul kiltiirii; planlanabilir, es giidiimlenebilir, denetlenebilir ve degistirilebilir.
Bagka bir ifadeyle okul kiiltiirii yonetilebilir (Celik, 2002: 67). Stratejik okul kiiltiirii
belirlendikten sonra, bu kiiltiiriin okul personeline benimsetilmesi saglanmalidir.
Okulun kiiltiirel degerlerinin benimsetilmesinde sadece okulun g¢evresel kosullari
degil, evrensel, ulusal ve yerel toplum degerleriyle okul kiiltiirii arasinda da uyum

saglanmalidir (Celik, 2000: 68).

Okul, ¢ok cesitli degerlerin bir arada bulundugu ve gatistigi bir orgiit diyebiliriz.
Okul sadece bir Ogretim kurumu olarak degerlendirilmemelidir. Okulun temel
gorevlerinden biri de, hem kendi i¢cinde hem de kendi disinda catisan sosyal, politik
ve ekonomik degerleri dengelemektir. Okul, bireyin topluma uymasini saglamak i¢in
Kurulmus bir Orgiittiir. Bireylere toplum kosullarini ve degerlerini agiklamasi
gerekmektedir. Bu ifadeye gore, okulum toplum kosullarin ve degerlerini agiklamak
oncelikle okul yoneticisine diisen bir gorevdir. Okul yoneticisi kiiltiirel bir lider

olarak farkli sosyal degerler arasinda denge saglayabilmelidir (Bursalioglu, 1987:
87).

Okul kiiltiirti, okul ortaminda gelisir, Kiiltiirii olusturan inang ve degerler, okul
tiyelerinin sOyleyip yaptiklarina sosyal bir anlam kazandirir. Zaman gectikce okul

iiyelerinin davramislar sekillendirmeye baslar (Ipek, 1999: 418).
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Okul kiiltiirii, okul iiyelerinin davraniglarini belirleyen bir yasam bi¢imidir. Okul
kiiltiirti, iiyelerin okul dis1 davranislarinda, diinyaya bakisinda da etkili olur (Balci,
2001: 183). Farkli bakis agilar1 gelistirir. Okul kiiltiirii okulun basaris1 {izerinde de
etkili olmaktadir. Bir okulda basari i¢in, her seyden once okulda, akademik basariya
deger verilmeli, yiiksek performans beklentilerini tasiyabilmeli, etkili 6grenimi
tesvik eden bir diizen saglanmalidir. Disiplini 6ngoren ve isbirlikei iligkileri 6n

planda tutan bir kiiltiirin olusturulmasi gerekir (Balc1, 1993: 13-14).

Okul kiiltiirii okulun basarisinda etkilidir. Isbirlikci iliskileri saglam, akademik
basariya deger veren, yiiksek performans beklentileri tagiyan, etkili egitim- ogretimi
tesvik eden, diizeni, disiplini 6dngéren okul kiiltiiriinii olusturarak basarida etkili
olabilir. Okul kiiltiirii okuldan okullara farklilik gosterebilir. Iletisim, uygulamalar,
yerlesim, ¢evre, ortak dil, fiziksel olusumlar kiiltiirii bi¢imlendirebilir. Yo6neticilerin
tiim davranislar1 digerleri tarafindan model alindig1 ve bu davranis modelleriyle yeni

bir orgiit kiiltiirii yaratir.

En genel tanimiyla okul kiiltiirli, okulun kiiltiiriinii olusturan ve okuldaki tiim
bireylerin davranis ve eylemlerini etkileyen maddi, manevi 6geler biitiinii olarak
tanimini yapabiliriz. Olumlu ve etkili bir okul kiiltliriiniin, okula baglilig1 arttirma,
okul ve yonetime giiven olusturma, yikici ¢atigsmalart dnleme, okulda gorev yapan
Ogretim elemanlar: ile 6grencilerin davranis ve beklentilerini sekillendirerek okulun

basarisini arttirma vb. gibi bir¢ok yararlart vardir (Giimiigeli, 2006: 8).

Okul kiiltiirtinii kendi i¢inde olusturur hem de kiiltiirii kusaktan kusaga aktarir. Okul
kiltiiriine sahip c¢ikarak gelistirici ve zenginlestirici degerleri kiiltiiriiyle yogurur.
Yoneticiye ve Ogretmenlere bu Kkiiltlirii c¢evreyle aktarimini saglamada biiyiik
gorevler diismektedir. Okul hem kiiltiir lireten hem kiiltiir aktaran orgiittiir. Okullar
bireyi davranig yoniinden farkindalik yaratmadir. Farkindalikla birey kiiltiiriinii de
olusturur. Ogrenci nasil farklilasiyorsa 6gretmenler de bu farklilasma ve kiiltiir
edinmede belirgindir. Okullar yapisal olarak ayni olsa da ¢evreden, 6grencisinden,
ogretmen ve veli profilinden, yoneticisine kadar farklilik gosterir. Her birinin
farklilig: kiiltiirinden kaynaklanabilir. Egitim hizmeti veren bir 6rgiit olan okullarda
orglitsel davranisin ¢éziimlenmesi 6nem tasimaktadir. Okuldaki her tiirlii etkinlikler,

kiltiirel bir takim 6zellik ve degerleri tasir.
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Okul toplumunu olusturan insanlar arasinda aitlik ve biz duygusunun gelismesi,
biitiinlesmenin saglanip siirdiiriilebilmesi i¢in tiyelerin okullara baglanmalari,
okullariyla 6viinmeleri {iyeler arasindaki iletisim ortak bir kiiltiiriin olugsmasini saglar
(Sisman, 2002: 114). Temel girdisi ve ¢iktist insan olan egitim kurumlarinda, insanin
en iyi sekilde yetismesi giiclii ve etkili bir okul kiiltiirtinde egitim gérmesine baglidir
(Celik, 2002: 4). Birey yasadigi ¢evreden etkilenerek birikim olusturarak eyleme
gecis saglar.

Okulun felsefesi okulun kiiltiirtinii gosterir. Okul kiiltiirtinii etkili duruma getirmek
zor olabilir. Yonetici beklentilerini bildirse bile, bireyler bunlara uymayabilir.
Yoneticiye kars1 gelme seklinde olmadiginin farkinda olunmasi gerekir. Direng ya
basarisizlikla ya da yoneticinin beklentilerine gore uygulama eksikligi de goriile
bilinir. Yonetici okulu tesvik edebilmek i¢in ideallerini belirtmesi gerekmektedir.
Okulun basta gelen misyonunun ve degerlerin okul orgiitindeki bireylerle
Ogretmenleri, velileri ve Ogrencileri de igine alarak sistemi olusturur. Okul
yoneticileri personellerine okulun kiiltiiriinii ¢ok iyi yorumlayarak okul personeline
aciklamali, vizyonunu olusturarak okul kiiltliriinii de i¢ine yerlestirmelidir. Boylece

degisim gercekleserek okul yoneticisi basariya ulasabilir.

Okul kiiltiiriinde kalite anlayisinin olusturulmasi kisiye ait bir siirectir. Ogretmenlerin
verilecek hizmet i¢i egitimlerle 6grenci odakli ve okulun basarisini arttirict sekilde
caligmasi saglanmalidir. Ogretmen kurul toplantilarinda verilen sozler havada
kalmamal1 eyleme geg¢ilmelidir. Uygulamaya geg¢ilerek sonuca varilabilir ve saglam
bir okul kiiltiirii olusturulabilinir. Okul kiiltiiriiniin yonetimi temel bir liderlik ve

yonetim yetkinligidir.

Giiclii okul kiiltiirdi, biitlin okul ¢alisanlarinin ortak amag, deger, norm ve inanglar
etrafinda birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikar. Gliglii okul kiiltiiriiniin yOnetici ve
ogretmenleri belirli durumlarda en uygun ¢6ziimii planlama ve uygulamada ortak
hareket etmektedir. Giiglii orgiit kiiltiirlerine sahip Orgiitlerde asagidaki 6zellikler

goriilmiistiir (Deal, 1988 212).

1. Paylasilan degerler cevresinde yapilan islerde uzlasma,
2. Yoneticilerin temel degerleri temsil eden bir kahraman olarak goriilmesi,
3. Orgiitsel uygulama ve torenlerde ortaklasa paylasilan inang ve degerlerin

yansitilmasi,
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4. Calisanlarin bulunduklar1 duruma goére temel degerleri temsil eden
kahramanlar olarak goriilmesi,

5. Temel degerleri yansitan ve telkin eden Orgiitsel térenler,

6. Geleneklerle yenilikler arasinda bir denge saglanmasi,

7. Kiiltiirel toren ve toplantilara biiyilik dl¢tide bir katilimin olmasi.

2.1.1. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenin Rolii

Okullarda kiiltiiriin olusturulmasi ve gelistirilmesi sosyal degerlerin kazandirilmasin
saglayan okulu gii¢lendirerek etkin bir isleve sahip olan kisi 6gretmendir. Okulu
gelistirebilmek igin okulda ortak calisma kiiltiirii olusturulmalidir. Ogretmenler
birbirleriyle iletisim halinde olmalidir. Ogretmenlerin kendileri ve okula verdikleri
degerin bir geregi olarak goniillii katilim c¢alismalariyla okulun vizyonunu
ilerletebilme rollerini liderlikleriyle istlenirler. Okul ortaminda &gretmenlerin

yoneticiyle birlikte ortak hareket etmenin temeli kiiltiirdiir.

Degerler ne kadar giiglii olursa yoneticiler ile dgretmenler ortak hareket ederek
isbirliginde bulunabilirler. Degerlere yonelik insan kaynaklari yonetimi, personel
secimi ve gelistirme islevleri acisindan onem tasir. Okuldaki 6gretmenlere cesitli
egitim programlar1 diizenleyerek okulun o6rgilitsel deger, norm ve felsefesi hakkinda
bilgi verilmesi, gilicli bir okul kiiltliriiniin olusturulmasmi ve korunmasini
kolaylastirir. Insan kaynaklari yonetiminin degerlere yonelik gerceklestirilmest,

Ogretmenlerin giidiilenmesi agisindan da biiyiik 6nem tasir.

Okul kiiltiiriiniin deger, norm ve felsefesine bagli 6gretmenler okulun Orgiitsel
amaglar1 dogrultusunda daha kolay giidiilenerek verimli olurlar (Celik, 2002: 68).
Okul kiiltiirti 1y1 tamitilirsa ¢evresel imkanlarin iyi amaclarin dogru gergeklestirilmesi
kolaylagtirabilir. Okul kiiltiirliniin tanitilmasinda miidiirlere ve 6gretmenlere 6nemli
gorevler diismektedir. Okul ortaminda yonetici ve Ogretmenlerin ortak hareket
etmesini saglayan temel faktor kiltiirdiir. Kiltiiriin 6gelerinden degerler okul
calisanlarinin birlikte hareket etmesini saglar. Paylasilan degerler ne kadar giicliiyse,
okul calisanlarinin ortak hareket etme etkisi artar. Okulu gelistirebilmek igin
ogretmenler ortak ¢alisma planlaylp organize olabilmelidir. Ogretmenlerin
birbirleriyle ¢aligmalari, kendilerine ve Ogrencilerine verdikleri degerin bir geregi

olarak goniillii katilim ve caligmalariyla katkida bulunabilir.
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Okulun vizyon ve degerlere, gelismesi i¢cin Onceliklere baglilikla, liderlik rolleri
istlenebilmelidir. Cagdas egitim ilkelerine uygun gdérev yapmak isteyen bir 6gretmen
ders veren, ders anlatan, smav yapan, not veren bir kisi olarak
degerlendirilmemelidir. Ogretmen rehberlik gorevini iistlenmis olan izleme ve
degerlendirme gorevlerini de {stlenmis olmalidir. Bu nedenle degerlerin
kazandirilmas: ve gelistirilmesi icin gretmen etkin bir isleve sahiptir. Ogretmen

kiiltiirii aktararak kiiltiirii yasatir. Ogretmen rehberlik gorevini iistlenebilmelidir.

Yonetici  Ogretmenini  ve Ogrencisini, O8retmende Ogrencisini  izleyerek
degerlendirebilmelidir. Birbirine takip ederek yol izlenmelidir. Farkindalik
saglayarak yeni olusumlara yol acilmalidir. Ogretmen organize ettigi etkinlikleri
isleve koyarak c¢evreyi yonetir. Cevre etkinliklerin gergeklestirilmesine katki

saglayarak kiiltiirel etkilesim saglanir (Celik, 2002: 68).

Degerlere yonelik insan kaynaklari yonetimi, personel se¢imi ve gelistirme islevleri
acisindan 6nem tasir. Okuldaki 6gretmenlere ¢esitli egitim programlari diizenleyerek
okulun orgiitsel deger, norm ve felsefesi hakkinda bilgi verilmesi, gii¢lii bir okul
kiiltiiriiniin ~ olusturulmasmi ve korunmasmi kolaylastirir. Insan kaynaklari
yonetiminin degerlere yonelik gergeklestirilmesi, Ogretmenlerin  giidiillenmesi

acisindan da biiyiikk 6nem tasir.

Okul kiiltiiriiniin deger, norm ve felsefesine bagli 6gretmenler okulun orgiitsel
amaglart dogrultusunda daha kolay giidiilenirler. Bir okulun kiiltiirii, kendiliginden
ortaya ¢ikmaz. Okul Kkiiltiirliniin olusmasinda, okul i¢inde mevcut kiiltiiriin
gelistirilmesinde veya okul kiiltiirliniin gelistirilmesinde bir¢ok dgenin etkisi vardir
(Akinci, 1998: 71). Okul kiiltlirii siire¢ igerisinde olusur. Ancak yoOnetim

arastirmalart, kiiltliriin olusturulmasinda bazi olgular1 dikkat cekmektedir:
1. Okul kiiltiirii okuldan okula farklilik gosterir.

2. Farkli okul kiiltiirleri, okullarin basarisim etkiler (Ozkalp ve Kirel, 1996:
162).

Ogretmenler kendilerini siirekli gelistirebilmelidir. Ogretmenlere sunulan seminerler,
kongreler, hizmet ic¢i egitimlerle kendini gelistirebilmeli, uygulamaya gecerek
etkinliklerine zenginlik katabilmelidir. Okul miidiirii ve 6gretmenin sorunlar birlikte
coziimlemeleri, analiz etmeleri, ¢oziimler Urettikleri durumlarda gercek yonetim ve

giiclii okul kiiltiiriinden soz edilebilir.
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Bilgi toplumunda bireylerin, bagimsiz bilgi parcaciklarina sahip olmalar1 degil, bu
bilgiler arasindaki iligkileri gorebilmeleri, bilgiyi diizenleyip yeni bilgiler
tretebilmeleri  ve {rettigi  bilgiyi baskalariyla paylasabilmelerinin  6nemi

vurgulanmaktadir (Erdem ve Akkoyunlu, 2002: 2-3; akt. Ozerbas, 2011).

Bu anlamda, bilgi toplumunda, egitim yoluyla bireylerin, yagamis olduklar1 sosyal ve
kiiltiirel kosullar1 anlamalari, elestirmeleri, degistirmeleri, egemen yap1 icerisinde
dontistiiriicii ve yaratic1 bireyler olarak yetismeleri beklenmektedir (Kellner, 2002:
126; akt. Ozerbas, 2011). Bunun i¢in okullardaki egitim ve dgretim etkinliklerinin,
bireylerin cevre ile siirekli ve etkin bir bigimde iligski kurarak, sorunlar1 degisik
acilardan goriip ¢ozlimleyebilecek beceri ve aligkanliklar1 kazandirabilecek nitelikte

olmasi gerekmektedir (Sozer, 1996: 20; akt. Ozerbas, 2011).

Ogretmenler, ¢alisma arkadaslarindan ve yoneticilerden doniit alabilirler.
Yoneticilerin yeterli olmayan kusurlara dayali degerlendirme doniitleri olumsuz
sonuglar ortaya ¢ikarabilir. Okul kiiltiiriinii gelistirmek ve siirekliligini saglamak okul
yoneticilerinin temel gorevlerinden biridir. Gliglii okul kiiltlirlinde yoneticiler

kiiltiirel degerlerin bekgiligini yaparlar (Sisman, 2002: 114).

Okuldaki yonetici, 6gretmen ve tiim {iyelerle birlikte paylasilan degerler, tutumlar ve
geleneklerin tamami okul kiiltiiriinii olugturmaktadir. Okullar 6rgiit yapisiyla egitim
hizmeti veren kurumun davranisin ¢éziimlenmesi énem tasimaktadir. Ogretmenlerin

giidiilenmesini saglayacak ddiilleri vererek katki saglayabilir.

2.2. Yaraticihk

Yaraticilik kavraminin bat1 dillerindeki karsiligi kreativitaet, creativity’dir. Latince
creare kelimesinden gelir. Bu kelime dogurmak, yaratmak, meydana getirmek
anlamindadir (San, 1985: 9). Yaraticiliga es deger gorilmiis kavramlar da
bulunmaktadir. Bunlar; merak (curiosity), hayal giici (imagination), Kkesif
(discovery), yenilik (innovation), bulus (invention), farklilik (diversity) gibi
deyimlerdir (Riza, 1999: 2). Yaraticilik, insana 06zgii bir yetidir ve insanin

gereksinimlerine bagl olarak ortaya ¢ikar (San, 1979: 18).

Torrance (1962), bircok caligmay1 inceleyerek, iist diizey yaraticilik yetenegine sahip
bireyleri, daha az yaratict olan bireylerden, birbirine zit ve ¢eliskili sifatlar ve

nitelemelerle ayirmistir.
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Yaratici kisilerin kendileri hakkindaki imajlar1 buluscu, kararli, ¢aliskan, bagimsiz,
bireysel ve sevkli gibi ozellikler icerir. Yaratict olmayan bireylere oranla, daha
yiiksek diizeyde bir 6z benimseyis gosterirler. Daha ¢ok i¢e doniiktiirler. Baskalari ile
olan iliskilerinde geleneklere uymazlar. Asi, diizensiz ve gosteris¢i olup gozlemci
roliine biirlinmeye egilimlidirler. Risk alabilen girisken kisilerdir. Bu kisiler, ayni

zamanda iyi bir sdzel akicilik ile dikkatleri ¢ekerler (Ozden, 2000: 110).

Yaraticiligr iirin boyutunda degerlendirenler arasinda yer alir. Yaraticiligin iginde
olustugu kiiltiirde terimlerle tanimlanmasi gerektigini ve o kiiltiir i¢in diislincenin
yeni ya da yenilik olmas1 gerektigini diistinmektedir. Stein, Yenilik kavrami igin bir
ilave daha yapar. Uriin, o zaman diliminde bir grup tarafindan tatmin edici, yararl ya

da uygun bulunmalidir (Stein, 1953: 322).

Sosyal psikolog Irwing Taylor (1959), insan yaraticihigini bes asamada
incelemektedir:

1. Yetenek ve beceriye dayanmayan ve ozellikle ¢ocuk resimlerinde goriilen;
Ilkel ve sezgisel yaraticilik,

Ustalikla ama yogun bir gercekgilikle ulasilan; Uretici yaraticilik,

Eski parcalarla yeni seylere ulasilan; Buluscu yaraticilik,

Soyutlama yeteneginin sergilendigi; Yenilik¢i yaraticilik,

o~ DN

Dogustan sahip olundugu diistiniilen; Dahi yaraticilik (akt. Tekin Bender,
2014: 21-22)

Maslow (1959) temel yaraticilik ve ikincil yaraticilik olarak iki baslik altinda
yaraticiligl tanimlar. Kendiliginden ortaya ¢ikan, oyun niteligindeki yaraticilik temel

yaraticiliktir; kontrollii, disiplinli, oyun niteliginde olmayan ise, ikincil yaraticiliktir
(Akt. Rouguette, 1994: 14; akt. Aslan, 2001).

Mooney (1962) yaraticilik konusunda farkli goriisler ortaya koymaktadir. Bilimsel
bulus, resim, yapit veya toplumsal orgiitleme gibi ¢esitli alanlardaki sorun ¢6zme
siirecindeki yaratic1 diigiincenin bilimsel incelenmesiyle, yaratict diisiincenin
olusumu, kisilik ozellikleri, yaraticilifi destekleyen ya da engelleyen cevre

kosullarinin farkli inceleme bagliklar1 oldugunu belirtir.
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Bu bagliklar (Pames, 1962: 74 Yavuz, 1989: 12; Singer, 1998: 13; akt. Aslan, 2001):

1. Ortaya ¢ikan iiriin agisindan yaraticilik: Toplumu ve tiiketiciyi diisiinen
yoneticiler yaraticiligin bu yoni ile ilgilenmektedirler. Toplumdaki bireylerin

arasinda paylasilabilecek nesne yaraticilik iirtinleridir.

2. Yaraticilik siireci: Ressamlar, heykeltraslar sanata yonelik kisiler yaratici
kisinin, yaraticilik siirecinde davraniglart konusunda i¢ gorii ve sezgi ile
yeteneklerini arttirabilecek bilgi ve deneyimi kazandigini diistinmektedir. Bu
bilginin edinilmesinden sonra bu tir disiinceyi kullanabilecek ve
gelistirebilecek kisileri saptamay1 amaglar.

3. Yaratici kisilik: Psikolog ve personel midiirleri yaraticilari digerlerinden
ayiran kisilik 6zelliklerini tamimlamak isterler. Is diinyasinda bu gibi kisilerin
bulunmasina calisilir. Yetenek se¢iminde yaratici kisileri digerlerinden kesin
ve deneysel bir sekilde ayirt edebilmekle ilgilidirler.

4. Cevre veya ortam ozellikleri: Cevre yaklasimi, personel bakimi diizeni ya da
kiiltiirel, fiziksel cevre degisimlerinden Otiirii ortaya ¢ikacak sorunlarin
tamimlanmas1 ve agiklanmasiyla ilgilidir. Sosyolog, antropolog, kiiltiir
tarihgileri, bireyleri ve gruplarn etkileyen c¢evre kosullarini saptamaya
caligirlar. Burada bulunmak istenen 06lgiit hangi ¢evre faktorlerinin yaratici

iirlinlin dogmasina neden olacagidir.

Torrance, yaraticiligin dogasina iliskin goriislerinde yaratict olan ve olmayan tirtinler
icin bir sinir tanimlamaktadir. Bu sinir mantikli, yaratict diigiin’diir. Arastirmaci
yaraticiligin ne tlir bir siirecten gecerse gecsin, iirlin haline geldiginde mantiga
uygunlu tagimasi gerektigini belirtmektedir (akt. Aslan, 2001). Yaraticiliga sahip
olan ender rastlanan bir yetenek olarak degil, biitiin insanlarin sahip oldugu
gelistirilip bir biligsel beceri olarak kabul etmektedir. Bazen kisi yaratici giiclinlin

sinirlarin1 kendisi bile fark etmemis olabilir.

Arastirmaci, yaraticilifi; yeni, 6zglin ve beceriye dayali bir {iriin olarak ortaya
¢ikmis, iirline donlismemis, kendine 6zgili bir problem ¢dzme siirecini i¢eren, kisinin
zeka unsurlarint da kullandigi bir biligsel yetenektir (Davashigil, 1994: 53).
Yaraticilia biligsel ve mantikli bir olgu olarak yaklasan arastirmacilar, kavrami bir
kisinin aklint ve zekasim1 0zgin ve iretime doniikk kullanmasi olarak

aciklamaktadirlar.
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Bu yaklasimdan yaraticilik bir cesit diisiinme, neden bulma, ¢agrisim yapma ve
problem ¢6zme faaliyetidir. Baz1 kisisel yaklasimlar oncelikle sézel ya da semantik
davraniglara, digerleri de s6zel olmayan ve sekilsel davranislara daha fazla 6nem

vermektedirler (De Bono, 1995: 4; Treffinger, 1996: 5; akt. Aslan, 2001).

Yaraticilik, insanin sosyal, manevi, estetik, bilimsel ve teknolojik degeri oldugu
kabul edilen yeni fikirleri, goriisleri, buluslar1 veya artistik objeleri iiretme kapasitesi
(Vernon, 1989: 94) ve bireyin kendi diisiincesi ve yetenekleri ile problemin
tanimlanmasini, ¢oziilmesini gerektiren herhangi bir durum ig¢in anlamli cevaplar
ortaya koyabilmesi sekillerinde de tanimlanmistir (Wakefield, 1992: 13; akt. Koray,
2004).

Yaraticilik, sadece yoktan var etmek demek degildir. Cilinkii yeni bir fikir, cogu kez,
ya bilinen fikirlerin bilesimidir ya da eski bir fikrin yeni bir ¢ergeveye veya sekle
sokulmus halidir. Bu sebeple yaraticilik; eski fikirlere yeni kimlikler verme ve
bilinenlerden yeni sentezler yapma faaliyetleri olarak da tanimlanabilir (Bessis,
1973: 25; akt. Koray, 2004).

Yaraticilik;

1. Tim duygusal ve zihinsel etkinliklerde, her tiirlii ¢aligma ve ugrasin iginde
var olan, insan yasaminin ve insan gelisiminin tiim yonlerinin temelini
meydana getiren bir yeti (San, 1979: 177),

2. Merak etme yetenegi, uyumsuzluk ve gerilimle bas etme kapasitesi, bireyin
kendini yeniye yoOneltmesi, yasantisinin bilincine varmasi ve buna tiim
benligiyle tepkide bulunmasi (Davasligil, 1989: 24),

3. Her insanin genel diisiinme yetilerinden biri ve gelistirilebilir bir siire¢ (Kale,
1993: 27).

Ulgen’e (1995) gore ise; yaraticilik kavramma tarihi gelisim iginde bakildiginda,
cevresel yaklagimda bir beceri ve bilissel yaklasimda daha ¢ok bir silireg gibi
goriilmektedir. Psiko- analitik yaklasim da ihtiyag ve ¢atigsma ile ilgili, hiimanistik
yaklasimda ise dogustan getirilen giiclerin gelistirilmesiyle ilgili bulunmaktadir.
Ancak, psikolog ve egitimcilerin genelde kabul ettikleri baz1 6zellikler yaraticiligin

tanimlanmasindan ¢ok onu siire¢ ve {iriin olarak tanimaya yardimci olabilir.
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Bunlar sdyle siralanabilir (Ulgen, 1995: 46-47):

1.

6.

Meydana getirilen iiriin 6zgiin olmalidir: Uriiniin tamami 6zgiin olabilecegi
gibi (6rnegin araba tekerlegi), 6zgiin iiriinlerden yeni bir {irin (6rnegin araba)
olusturma seklinde de olabilir. Olgular arasinda iliski kurma yetenegi,

diisiinmede esneklik, bilgi liretiminde akicilik 6nemlidir.

Ister bilim isterse sanat dallar1 olsun, her alanin kendine 6zgii, kendi icinde
sistemi olan sembolleri ve bu sembolleri igeren araglar1 vardir. Ozgiin iiriiniin
olusabilmesi i¢in, bireyin ilgilendigi alandaki sembol ve araglar1 ¢ok iyi
Ogrenmis olmasi, birlestirmede etkili olmasi1 beklenir.

Omegin; miizikte, edebiyatta, matematikte ve diger alanlarda birey,

ilgilendigi sembolik araclar1 tanir, iliskileri gorebilirse, onlarla ne yapip

yapamayacagina karar verebilir, 6zgiin biitiinler olusturabilir.

Is, duygu ve diisiince biitiinliigii icinde, siirekli ilgi ve dzenle yapilmalidir.

Birey amaci dogrultusunda isine yogunlagabilmelidir.

Birey hayal kurmamali, ama isini planlarken hayal giicii yoluyla

diistinmelidir.

Yaratict diisinmenin ne zaman ortaya ¢ikacagi dnceden kestirilemez. Bireye
bol gereg, istedigi kadar zaman ve kendi kendine kalma olanagi verilmelidir.

Ozgiin iiriin birdenbire ortaya ¢ikabilir.

Yaraticilik, algisal, duygusal ve kiiltiirel bir biitlinliiktiir.

Yaratic1 okulda yonetici, ¢ocuklar gibi diisiinlip her konuda kendine ne, nerede, nasil,

kim, ne zaman? sorularimi sorabilmelidir. Ciinkii yaraticilik, tim bilim ve sanat

dallarinin birlesmesiyle olusur. Bir okulun kiiltiirii yaraticilifi ve sorun ¢dzmeyi

kuskusuz etkileyecektir (Sungur, 2001: 144).

Yaratici kiiltiire sahip okullar, temiz ve diizenli olmaktan ¢ok karmasaya, karisikliga

tahammil edebilen okullar olarak goézlemlenir. Bu tiir okullar hareketli ve

guriltillidir. Fiziksel donanimdan ¢ok Ogretmenlerin ve uzmanlarin zihinsel

donanimi 6n planda tutulur (Sungur, 2001: 144). Zihinsel donanimlar gevreyle

etkilesime girerek kiiltiiriin gelistirilmesinde yol gosterir.
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Yaraticilik; sorunlara ¢6ziim bulabilme, bilgi eksikligine katki saglama, kayip
Ogelere, uyumsuzluga karst duyarli olma; giicliigii tanimlayabilme, ¢6ziim arama,
tahminlerde bulunma ya da eksikliklere iliskin biitiinii olusturmaya, bu biitlinii

degistirme ya da yeniden sinama, daha sonrada sonucunu bagkalarina iletmektir

(Sungur, 1992: 1).

Yaraticilik, ¢evremizi ve kendimizi degistirme eylemidir. Birlikte ¢alisan insanlarin
yeni, sira dis1 ve uygun fikirler iiretebilmeleridir. Yeni fikirlere, hizmetlere veya is

yapma siireclerine baslangic saglanabilir. Bunlarinda gelismesi igin sistemli ¢aba

gosterilmelidir (Balay, 2010: 55).

Taylor’a gore yaraticilifa ve yaraticiligin gelismesine verdigi onemi sdyle dile
getirmistir: Zamanimizda insanlik bir biligsel rekabetin i¢indedir. Bu rekabetin
sonuclarin1 belirleyecek en 6nemli bilissel faktorlerden biri yaraticiliktir. Yaratici
davraniglar sadece bilimdeki ilerlemeleri degil, biitiin bir toplumu ¢ok biiylik dl¢iide
etkilemektedir. Kendi insanlari arasindan yaratici potansiyeli olanlar1 segmesini,
gelistirmesini ve desteklemesini en iyi bilen milletler, digerleri arasinda ¢ok daha

avantajli konuma sahip olabilirler (Cavusoglu, 2007: 40).

Yaraticilik tanimlarinin ortak temalar1 disiiniildiigiinde yaraticiliktan ¢cogu zaman
0zel bir sey veya sira dis1 bir sey olarak soz edilir. Yaraticilik insanin sahip oldugu
en olaganiistii ayrt edici 6zelliklerden biridir. Oyleyse yaraticilik gizemli ve sihirli,
analize direnen ve bir yere raptedilmesi zor bir seydir. Yaraticilik, ¢ogu zaman
diisiinme veya problem ¢ozmeyle iliskilendirilir (Barker, 2001: 39). Genellikle
zihinsel bir islev olarak adlandirilir. Bir diisiince bi¢imi olarak ele alindiginda,

yaraticilik cogu zaman rasyonellige ve mantiga ters bir sey olarak tanimlanir.
Yaraticilik;

1. Tim duygusal ve zihinsel etkinliklerde, her tiirlii calisma ve ugrasin iginde
var olan, insan yasaminin ve insan gelisiminin tim yodnlerinin temelini

meydana getiren bir yeti (San, 1979: 177),

2. Merak etme yetenegi, uyumsuzluk ve gerilimle bas etme kapasitesi, bireyin
kendini yeniye yOneltmesi, yasantisinin bilincine varmasi ve buna tiim

benligiyle tepkide bulunmasi (Davasligil, 1989: 24),

3. Her insanin genel diisiinme yetilerinden biri ve gelistirilebilir bir siire¢ (Kale
1993: 27).
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Yaratici okulda yonetici, ¢ocuklar gibi diisliniip her konuda kendine ne, nerede, nasil,
kim, ne zaman? sorularimi1 sorabilmelidir. Ciinkii yaraticilik, tim bilim ve sanat
dallarinin kesistigi noktadadir. Bir okulun kiiltiirii yaraticiligi ve sorun ¢dzmeyi
kuskusuz etkileyecektir (Sungur, 2001: 144). Yaratici kiiltiire sahip okullar, temiz ve
diizenli olmaktan ¢ok karmasaya tahammiil eden okullar olarak bilinir. Bu tiir
okullarda sessizlik altin degildir. Fiziksel donanimdan ¢ok Ogretmenlerin ve

uzmanlarin zihinsel donanimi 6n planda ele alinir (Sungur 2001: 144).

Okul yoneticisi, okulunda yetenekli ¢ocuklar istiyorsa, 0gretmen ve &grenciye su

olanaklar1 hazirlamalidir (Sungur, 2001):
1. Cocuklarin 6zel ilgilerine iligskin program ve yontemleri deneme 6zgiirliigt,
2. Farkli olma ve yeniden deneme 6zgiirliigii,
3. Smurlar belirlenmis bir hata yapma 6zgiirligii.

Yaraticilik konusuna iligkin yapilan arastirmalar bes yaklasimda bulunulmustur:

(Treffinger, 1996: 4; Akt: Aslan, 2001):

1. Akila yaklasim: Arastirmacilar yaraticiligin zihinsel ve bilissel bir etkinlik
oldugunu vurgulamaktadirlar. Yaraticihi@i gizemli bir olgu olarak ele almazlar,
yaraticiligi bireyin zihnini 6zgiin ve verimli olarak kullanmay:1 tercih ederler.
Yaraticilik, bu yaklagima gore diisiinme, muhakeme etme, birlestirmeler yapma veya

problem ¢6zme cesididir.

2. Kisilik ve Bireysel Ozellikler: Bu yaklasimda yaraticihi@ kisilik &zelligi olarak
tanimlar. Stein bagka arastirmacilarin ¢aligmalarini dikkate alarak, yaratici bireyin

kisilik 6zelliklerini s6yle siralamistir (Stein, 2002: 36-38):

Yaratici bireyler basarilidirlar.

Yaratici bireyler diizen gereksinimi ile motive olurlar.
Yaratici bireyler meraklidirlar.

Yaratic1 birey 6z gergeklestirme yanlisidirlar.

Yaratici bireyler baskiy1 reddederler.

© o k~ w e

Yaratici bireylerin motivasyonu siireklidir ve ayn1 zamanda is yapmay1 seven
ve bu konuda kapasite sahibi olan, kendini disipline edebilen, sabirli, dinamik
ve bir ig1 tamamina erdiren kisilerdir.

7. Yaratici bireyler bagimsiz ve 6zerktirler.
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Yaratict bireyler yapic elestirilerde bulunurlar, bu nedenle kolay memnun
olmazlar, tatmin olmalar1 zordur.

Bilgileri genis, cesitli ilgileri olan ¢ok yonlii kisilerdir.

Duygu ve heyecana aciktirlar. Onlar i¢in hissetmek diisiinmekten daha
onemli ve 6zneldir, canli ve coskuludurlar.

Deger verme ve yargilamada estetik yonleri agir basar.

Yaratici bireyler ekonomik degerleri diisiik diizeyde 6nemserler.

Yaratici bireyler ekonomik degerleri diisiik diizeyde 6nemserler.

Yaratict bireyler kadinimsi ilgiler olarak tanimlanan konularda daha 6zgiir ve
acik davranirken, erkege 6zgii saldirganliktan yoksundurlar.

Insanlar aras: iliskilere daha az ilgi duyarlar. Sosyal faaliyetlere, iliskilere
katilmaya istekli degillerdir.

Kendilerini yaratici olarak goriirler.

Onsezili ve duygu sezilidirler.

Kendilerini daha az elestirirler.

Diger kisileri etkileyebilmektedirler.

Yildirim, yaratici birey 6zelliklerinin daha 6z bir anlatim ile sekiz ana bashik altinda

toplamustir (Yildirim, 2002: 49-113):

O N o a bk~ w e

Farkli olmay1 géze almak,
Yargilamay1 geciktirebilmek,
Esnek diistinebilmek,

Cabuk diistinebilmek (spontanlik),
Kavram olusturabilmek,
Kavramlar iligkilendirebilmek,
Hayal giiciine sahip olmak,

Konuya odaklanabilmek.

3. Sosyal, kisiler aras1 faktorler: Degerler, beklentiler, normlar, 6diil ve tasdik

kurumlarina dayanarak, desteklenecek ve desteklenmeyecek yaratici disavurumlarin

tamimlanmasini igerir. Cevresel ve sosyolojik agidan yaraticiligi gelistiren ya da

ketleyen baglamsal/cevresel faktorleri tanimlar.
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4. Yasam sekli: Bu yaklasim yaraticilarin yasam tarzlarindan hareketle yaraticilig
giinlik yasama adapte etmeye c¢aligir. Kisisel tamamlama, kendini gergeklestirme,

pozitif benlik- imaj1 ya da kisisel biiyiime olarak yaraticiligi tamamlar.

5. Mantiki olmayan yon: Biyokimya, biyolojik, fiziki ve psikolojik faktorlerin
etkilesimlerini icermektedir. Yaraticilik girdileri farkli sekilde algilayabilme, diinyay1
farkli algilama, orijinal bir sistem olarak etkilesimde bulunma hali diistinmektedir.
Yaraticiligin kesin bir tanim1 yoktur. Bazilarina gore yaraticilik bir iiriin, bazilarina

gore ise islemdir.

Yaraticilik, yeni ve farkli bir sey ortaya koyarken ayni zamanda da {iriine bagh
olarak yaraticilik degerlendirilebilecegi seklindedir. Yaraticilik problemi fark
edebilme ve degerlendirme yetenegini kapsar. Bireyin farkindaligiyla olusmaktadir.
Bireylerin biligsel yeteneklerini gelistirerek onlarin 6grenmelerini kolaylastirir.
Yaraticilig1 gelistirmek igin destekleyici ¢evre ve isbirligi saglanmalidir. Yaratici

cevrede grup ¢aligmalar ve bireysel calismalar yapilmalidir.

Yaraticilik 1raksak diistinmeyi gerektirdiginden bireylere ¢ok yonlii bakis acilari
sunarak kendi diislincelerinin Otesindeki iliskileri goérmesini ve yenilikleri
kesfetmesini destekleyecektir. Ogrenenlerin farkli iliskiler kesfetmesini saglayarak
bilgilerin kazanilmasina yardime1 olacaktir. Yaratict okulun egitsel ilkeleri sunlardir

(Sungur, 2001: 59):

Insanliga, kendine sayg,

Bireyin biiylimesine sinirsiz destek verme,
Kisilerarasi baglilik,

Oznellige deger verme,

Zamani etkili kullanma,

Dostluk, kendini sevme,

Isbirligi, takimla ¢alisabilme,

Gelecege giivenme,

© 0 N o g R~ 0w DN PE

Aileyi koruma,

10. Demokrasiyi koruma,
11. Ozerklige deger verme,
12. Nezakete deger verme,

13. Yanilma 6zgiirliigline izin verme,
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14. yi bir tiiketici olma.

Yaraticilik okulun Ogretmenleri hatalar yaparlar ve hatalarin iistesinden nasil
gelinebilir yontemlerini arastirirlar. Ogretmen yaratic1 degilse, yanls yaptigini bile
fark etmez. Yaratici bireyler merakli olan, hizli diisiinebilen, otoriteye de daha az
boyun egen kisilerdir. Bu bireyler kendinden emin ve etkileyicidir. Bazilari ise sosyal

becerilerden yoksundurlar (Bartel, 2000).

2.2.1. Yaraticih@in Boyutlar:

Yaraticilik bilgi ve deneyimlerden yararlanarak yeni {irtinler ortaya koymaktir.
Yeniyi yaratmaktir. Zihnin tiim yetileri, diisiinme siirecleri ve duygular iletisim
halindedir. Yaraticilik tiim zihinsel becerileri gelistirmede rol oynar. Yaraticilik zeka,
yetenek, cevre, egitim vb. etkilerle dogru orantilidir. Yaraticiligi yiiksek olan

bireyler; meraklidirlar, 6zgiirdiirler, enerjik bir yapiya sahiptirler.

Yaraticilik insan yasaminin her zaman gosterdigi tutum ve davranislar biitiiniidiir
olarak degerlendirilebilinir. Mantikli degerlendirme yapabilme ve 6zgiin davraniglar
sergileyebilme diistince tarzidir. Arastirmacilar yaratici diisiinmenin dort temel
boyutu oldugunu belirtmektedirler. Bunlar akicilik, esneklik, Ozgiirlik ve
ayrintilamadir (Fisher, 1995; akt. Palandokenler, 2008).

1. Akicilik, bellekte sakladigimiz bilgilerin ihtiyag aninda hizli ve akici bir
sekilde kullanilmasidir. Giinliikk yasamda karsilastigimiz ¢oziim iiretme isidir.
Ornegin, isminin harflerini kullanarak, degisik sézciikler iiretme gibi. Agik

uclu sorulara sozlii ve yazili birgok fikir iiretebilmektir.

2. Esneklik, bir sorunu ¢6zerken, zihindeki kaliplart yikip, 6zgiir diisiinebilmeyi
ifade etmektedir. Yeni olusumlar yaparak {riin ortaya koyar. Bir sorun
iizerine farkli ¢oziimler getirebilme, farkli ¢oziimler ortaya koyabilme, Farkli

fikirler tiretebilme olarak tanimlanabilir.

3. Ozgiinliik, bir soruna farkl ¢dziimler iiretebilmektir. Onemli olan, yaratici
olan Kisinin kendi ¢abasiyla &zgiin bir iiriin ortaya koymasidir. Ornegin, bos
bir konserve kutusunu hangi amaglar i¢in kullanilabilirsiniz? Yanitlar, gesitli

ve farkli olmalidir. Diisiince ve eylemde kendine 6zgiin olabilmedir.
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Ayrint:lama, verilen basit bir uyariciyr eklemeler yaparak gelistirme isidir.
Eklemeler sonucu olarak ortaya ¢ikan {irlin gercekte bir anlam ifade etmelidir
(Fisher, 1995; akt. Palandokenler, 2008). Ortaya atilan bir fikri

detaylandirabilmedir.

Yaraticilik tanimlanmasi zor bir kavramdir. Bunun nedeni yaraticilifin bir¢ok

ozelligi kendi iginde barindirmasidir. Arastirmacilar tanimmi yaparken farklh

Ozellikleri lizerinde calismiglardir. Guilford, arastirmasinda 120 faktér adimi verdigi

teorisinde, yaraticiligin yaklasik 120 farkli karakteristigini tespit (Alder, 2004: 27).

Yaraticilik da birtakim 6zellikler bulunmaktadir;

1.
2.
3.

10.
11.

12.
13.

Sorunlar kesfedebilme, eksik bilgiyi fark etme ve yerinde soru sorma.
Sorunlar1 tanimlayabilmeli, sorunlar1 net ve anlasilir bir sekilde ifade etmeli,
Imgeleme yetenegine sahip olabilmeli, zihinde canlandirma ve fikir {iretme
yetenegine sahip olabilmeli,

Bir sorun igin gelistirilen ¢6ziim Onerilerini bagka bir sorunun ¢dziimiine
aktarma yetenegine sahip olabilmeli,

Elestirel diistinme, dogruyu yanlistan ayirabilmeli, sorunlara getirilen
¢oziimiin dogrulugunu kararlastirma yetenegi.

Bir konuyu detaylandirabilme ve parcalar arasindaki iligkiyi gdorme
yetenegine sahip olabilmelidir.

Parcalara arasindaki iliskiyi gorebilme ve biitiin olusturacak sekilde bir araya
getirebilme yeni model olusturabilmelidir.

Bir seyin yeni kullanimlarini bulabilme, yeni anlamlar ve uygulama alanlar
gorebilme,

Bilinen ve kabul edilenin 6tesine gegebilme, ornegin; kullanim amaglarinin
disinda degisik amaglarla kullanma yetenegidir.

Tahmin ve varsayimda bulunma yetenegine sahip olabilme,

Akla gelen ilk fikir hemen kabul edilmeyip aramaya devam edilmesi,
baglanan igin sona erdirilmeden bitirilmemesini amaglayabilmelidir.

Sorunlar {izerinde odaklagma yetenegine sahip olabilmeli,

Neden-sonug iliskileriyle bir sonuca ulasabilmeli, belirli bir noktadan yola
cikarak genele ulasmak (tiimevarim) veya genelden yola ¢ikarak belirli bir
noktaya ulasmak (tiimdengelim) seklindeki diisiinme sekillerini etkin olarak

kullanabilmeli,
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14. Kendiliginde diisiinme ve davranma yetenegi,
15. Bilinmeyene hazir olabilmeli,

16. Bagimsiz fikir ve diisiince liretme yetenegine sahip olabilmeli,

Graham Wallis tarafindan saptanmis ve bugiin klasiklesmis yaraticilik agamalari

sunlardir: (Lytton, 1971: akt. Siinbiil, 2005: 138).
1. Hazirlik agamasi

2. Kulugka asamasi

3. Aydilanma asamasi
4. Gergeklesme ya da dogrulama agsamasi

Hermann'in (1988) gelistirmis oldugu beyin semasina gore yaraticiligin bu

asamalariyla ilgili agiklamalar soyledir:

1. Hazirhk doneminde, sorun ve ihtiyaclar saptanarak, tanimlanmaya calisilir.
Coziim ve ihtiyaglar icin bilgiler toplanir, ¢ozliimiin gecerliligi icin islerligi
bakimindan Oolgiitlere dayandirilir. Konuyu ¢esitli boyutlartyla ele almamizi
kolaylastirabilir, bizi belirli kalip ve sonuglara yonlendirmeyecek birikimlerdir.
Beynimizin sol yar1 kiiresinde olgularin ¢oziimlenmesi, mantiksal diislincelerin ve
sayisal stireclerin belirlenmesi olusur. Beynin sag alt ve iist boliimlerinde sezgiler,
gorsellestirmeler ve kavramsallastirmalar islerligini gosterir. Sag yaridan edinilen bu
i¢ goriisel, sezgisel diisiinceler sol alt boliimde kaydedilir. Bu adimlar psikolojik
olarak bizi hazirlar, bagsarma diirtiimiizii gii¢clendirir, konuya odaklanmamizi saglar.
Bir konuya ne kadar ¢ok emek verilirse, sonuca ulasmak icin o kadar ¢ok caba

harcariz (Yildirim, 1998).

2. Kulucka asamasinda, bu asamamiz da sorundan ¢ikarak geriye gidilir, sorunlar
zihnin incelenmesine birakilir. Bu siire¢ hazirlik asamasindaki gibi haftalar ya da
yillar siirebilir. Bu asamada, gorevini yapmis olmanin giiveni i¢inde, bilingaltinin
kesintisiz bir bigimde ¢alistiginin bilincinde olarak baska islere de doniiliir. Beynin
sag alt ve sag st c¢eyrek kiireler devrededir; derin diistinme, bilingalt1 siiregler,
gorsellestirme ve duyumsal algilama gibi yetileri ¢alisir. Beynimiz konularla ilgili
biitiin iligkileri kuramayabilir. Araya baska diisiinceler girdiginde, o konuyu unutsak

da farkli islerle mesgul olsak bile beynimiz ¢alismasini siirdiiriir.
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Araya giren ugrasilar, gozlemler, diigiinceler ve deneyimler olusacak yeni fikrin
ortaya ¢ikmasina katki saglayabilir. Ciinkii diisiindiigiimiiz her yeni diisiince arka
plandaki asil konumuzla ilgili yeni ¢cagrisimlara yol agar, yeni segenekler olusturur

(Siinbiil, 2005 138).

3.Aydinlanma asamasinda, diisiinceler yaraticiliga bir temel olabilecegi gibi sonug
ya da iirliniin pargalar1 da olabilir. Bu asama ¢ogunlukla anliktir, i¢ gorii zenginligi
igerisinde gelisir. Birka¢ dakika ya da birka¢ saat siirer. Beynin sag {ist ¢eyregi
devrededir. Beyin bu olusumu hemen kaydeder, sol alt ve sag iist boliimler arasinda
hizli gidip gelmeler ve yinelemeler yoluyla ¢dziimiin tanimlanmasi ve uygulamaya
gecirilmesi i¢in dogrulamasini yapar. Sezgisel sliregcler 6nemli rol oynamaktadir.
Bilinen hikayedir, taninmis bir sanat¢1 taninmig bir bilim adamina sorar biz sezgiyle
yaratiyoruz. Siz buluslarinizi nasil gergeklestiriyorsunuz? diye. Yanit, bizde sezgiyle
olur. Birikim, bilgi, arastirma ¢ok dnemli ama sezgide bir o kadar gecgerli. Yaraticilik
her zaman ortaya ¢ikabilecek bir siirectir. Bazen riiyada, uykudan uyaninca, bazen
yolculukta, bazen dogada yesilliklerin i¢cinde yatip gokyiiziine bakarak hayal
kurarken, bazen sikinti iginde ¢dziim yolu ararken. Onemli olan sezgiyi eyleme

dontistiirerek yaraticiligi olusturabilmektir (Stinbiil, 2005: 138-139).

4.Gercekleme-dogrulama asamasi, aydinlanma asamasinda ortaya ¢ikan ne ise,
onun gereksinimleri karsilayip karsilamayacaginin, hazirlik asamasinda saptanmis
oOl¢iilere uyup uymayacaginin anlasilmasi ve gosterilmesi igin yapilan bir siire¢ olan

etkinliktir. Burada beynin sol yar1 kiiresi devreye girer (Herrmann, 1988: 187-188).

2.2.2.Yaratia1 Kisi ve Yaratic1 Cevre Boyutlar

Yaraticilik, bireylere c¢ekici gelen deha, {istiin yeteneklilik gibi ¢oklu
kavramlar1 igeren bir kisilik 6zelligi olarak bilinmektedir. Yaraticiligin icinde merak,
bulus, 6zglinliik gibi 6geler icerir ve yaratici kisi, sorunlara yeni ¢dziim yollar1 bulan,
yeni bir bulusum yapabilendir (Sungur, 1992: 19). Tiim insanlar, belli bir yaraticilik
yetenegine sahip olarak dogarlar. Toplum, aile ve okul tarafindan desteklenmezse,
yapabileceklerimizden ¢ok yapamayacaklarimizi 6grendigimiz igin, c¢evrenin

etkisiyle yavas yavas korelir (Saygin, 1999: 30).
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Merak ve bilme diirtiisii ile baslayan, dis diinyaya agik, her tiir iletisime hazir olma
durumu ile bireyin igsel 6zgiirligii, bagimsiz diisiinebilme yetenegi, yeni diisiincelere
karst hosgoriilii olma, sorunlar1 bulup ¢oziimlerine ¢alisma ile birlesince ortaya

yaratic1 bir kisilik tanimi1 ¢ikmaktadir (Ustiindag, 2002: 31).

Yaraticilik bir 6grenme, algilama, diisiince bigimi olarak disiiniilebilir. Torrance’a
gore; yaraticilik sorunlara, bozukluklara, bilgi eksikligine, kayip ogelere,
uyumsuzluga karsi duyarli olma; giicliigii tanimlama, ¢6ziim arama, denenceler
gelistirme, bu denenceleri degistirme ya da yeniden simnama, daha sonra da sonucu

ortaya koyma olarak tanimlanmaktadir (akt. Sungur, 1997: 13).

Yaraticilik; bilinen seyleri icatlart yeni bir bigimde kullanmak, birbirleriyle simdiye
kadar oldugundan bagka bir bi¢imde birlestirmektir (Uysal, 1996: 21). Yaraticilik,
bireye farkli ve {retici diisiince zincirlerini kullanarak alisilmis diisiince
zincirlerinden kopma giicii veren, sonuglar1 bireye ve bagkalarina tatminler saglayan,
fikirlerdeki orijinallik bir toplamidir (Arik, 1987: 13). Deneyim, gozlemlerimiz ve
diislincelerimizin yeni diisiince ya da kavramlar tiretecek sekilde iliskilendirilmesidir

(Harmanli, 2002: 224).

Insan dogumdan sonra ne kadar yaratict bir yetenekle donanmis olarak dogarsa
dogsun, kendisine saglanan ¢evre kosullar1 olumsuz ise yaraticiligini ortaya koymasi,
gelistirmesi  olanaksizdir (Geng, 2001: 39). Yaraticilikla ilgili ¢aligmalar
incelendiginde yaratici iiriin, siire¢ ve kisilik iizerinde ¢alismalarin disinda, 6zellikle

son yillarda, yaratici ¢evre ve ortam Ozellikleri izerinde de ¢alisildig1 goriiliir.

Cevre yaklasimi, personel bakimi diizeni ya da kiiltirel fiziksel c¢evre
degisimlerinden Otiirii ortaya c¢ikacak sorunlarin tanimlanmasi ve agiklanmasiyla
ilgilidir. Sosyolog, antropolog, kiiltiir tarihgileri, bireyleri ve gruplari etkileyen ¢evre
kosullarimi1 saptamaya c¢aligirlar. Burada bulunmak istenen Olciit, hangi ¢evre
faktorlerinin yaratict tiriiniin dogmasina neden olacagidir (Aslan, 2001: 18). Cevre,
insanlarin davraniglan iizerinde kalitimsal olmayan tiim unsurlari icerir. Cevre ile
etkilesim sonucu diislince iiriinleri ortaya ¢ikabilmektedir. Yaraticilik kiiltiirden

kiiltiire farklilik gosterir.
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Yaraticiligin bir kisilik 6zelligi oldugundan yola ¢ikan arastirmacilar is yasamina ve

endiistride elde ettikleri sonuglar1 soyle ortaya koymuslardir (Torrance, 1962;
Raudsepp, 1983; akt: Sungur, 1997):

1.

10.

Merakli, kolay memnun olmayan, Bu neden bdyle oldu, s0yle yapsak nasil

olurdu? sorusunu soran kisidir, soru sormaya isteklidir.

Isinde sonsuz bir cosku sahibi, yerinde duramayan, hareketli, giiclii bigimde
giidiilenmis, kendisini isine adamis biridir.

Kendi coskusunu birlikte calistigi kisilere transfer edebilen, iletisime
gegebilen, hizli, coskulu bir ortam yaratan kisidir.

Esnektir. Yeni bilgi almaya, kullanmaya agiktir, yeni fikirleri dinler ve ‘Biz
bunu daha 6nce denemistik.” biciminde geri ¢evirmez, isteklidir.

Tutucu degildir, klasik fikirleri agikca sorgular. Yontemden fazla amaca
yoneliktir, amaca ulagsmak i¢in fiziksel ve zihinsel olarak ¢alismaktan
ka¢inmaz, azimlidir.

Kabul edilmeyi ister, yeni sorunlar ve miicadele ortami olmadiginda sikilir,
farkli ortamlarda bulunarak harekete gecebilir.

Cok diistik diizeyde bir denetimle ¢alisir; fakat Kimi noktalarda da denetime
gereksinime duyar, kendini kontrol ederek hareket eder.

Basarisizliga ugramak istemez, yliksek diizeyde enerjisi ve iriinleri vardir,
Olumlu diisiinme yetisi kuvvetlidir.

Kisa ve uzun vadede tehlikeye girmeyi goze alir, riskleri goze alir.

Bagimsizlik ve kendi kendine yeterlilik gosterir, kendi ytliksek standartlarini

karsilayamayanlara kars1 sabirsizdir.

Yaratict diisiinmeyi gelistirme, bireylerin iletisim becerileri kazanmalarina, yeni

durumlara daha kolay uyum saglamalarmna yardimci olur. Yaraticilik her birey

tarafindan dogustan getirildigi diisliniildiigii gibi bireylerin yaraticiligi zeka, yetenek,

cevre, egitim vb. etkisi ile artabilir. Yaraticilig1 yiiksek olan bireyler; meraklhidirlar,

sorunlarla ilgilenirler, 6zgiirdiirler, enerjiktirler, esprilidirler. Yaratici diisiinmede,

cok yonlii bakis-iraksak diisiince bigiminin yerlesmesi gerekir. Genel kaliplarla ve

yakinsak diislinceyle yaraticilik gerceklesemez.
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Yakinsak diisiince farkl iliskiler kurmay1 engeller. Hemen ilk akla gelen olasilik
tizerinde durulur. Egitimde 6grencilere alistirilan tek ¢oziim yolu vardir, tek dogru
vardir, bu yakinsak diisiince triiniidir (Sungur, 1997). Yaraticilik tiim zihinsel

yetileri gelistirmede yardimci olur.

Yaratict diigiinme; buluscu, yenilik arayan, sorunlara yeni ¢oziimler getiren, 6zgiin
diistincelerin ortaya ¢ikmasini saglayan bir diisiince halidir. Egitim sistemi, bireylerin
diisiince yapilarini gelistirmeyi, ¢ok farkli bakis agilariyla aklini kullanabilmeyi,
gecmisteki kusaklarin yaptiklarinin yineleyen degil yeni seyler yapabilme yetenegi
olan insanlar yaratmayi hedefler. Bunu gerceklestirebilmek igin egitim sisteminde
yaraticilig1 etkin hale getirmek gerekir. Ozgiir ve elestirel diisiinme yaraticihigin,
cagdas egitim anlayisinin gereklerinden biridir (Ipsiroglu, 1993; Cellek, 2001;

Noyonalpan, 1993). Yaratici diisiinme 6zgiirdiir, hareketlidir, tiretken bir siirectir.

Cok yonli bakmak, ¢ok segenekli ¢oziim yollar1 bulmak gerekir. Yaraticilik
denildiginde; bilgi ve deneyim birikimlerinden yararlanarak sentezleme sonucu yeni
tiriinler ortaya koymak gerekir. Birbirleriyle farkli olan, iliskisi olmayan seylerin
iliskisini kurmak ve yeniyi yaratmaktir. Gorebilmek, fark edebilmek yaratmanin
baslangict olarak diisiiniiliir. Bulusun s6z konusu oldugu yaraticilikta, zihnin tim

yetileri, diisiinme siire¢leri, imgelem, duygular etkilesim igerisindedir.

Orgiit-gevre etkilesimini olumlu kilmak igin yoneticiler ya dogrudan yaratict ve
yenilik¢i bir performans ortaya koyarlar ya da orgiit i¢inde yaratacaklar1 uygun
ortamla tiirlii kademelerde yer alan yonetici ve personeli yaraticilik ve yenilesmeye
Ozendirirler (Budak, 1998: 9). Yoneticilerin yaraticilik diizeyi 6gretmenlerin

davraniglarin1 yonlendirebilir.

Ogretmenler yaraticilik yolunda gerekli cabayi gostererek yeni fikirlerin ortaya
¢ikmasina imkan vermelidirler. Calisanlarin yaraticiliklarimi — gelistirmek icin

yoneticilerin yapmasi gereken baslica hususlar:
1. Yaratici davraniglar1 destekleyen bir ¢alisma ortami yaratilmali,

2. Otokratik yonetim tarzindan uzaklasilmali,
3. Calisanlara kisisel olarak gelistiklerini hissedecekleri isler verilmeli,
4. Savunmaci davraniglardan uzak, agik ve samimi iletisimin bulundugu bir

caligma ortami gelistirilmeli,
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5. Calisanlarin sadece krizleri ¢ozen ve daima kisa vadeli sorunlarla ugrasan
kisiler olmalar1 6nlenmeli,

6. Calisanlar1 her sorunu yaraticiliklarini gosterebilecekleri bir firsat olarak
degerlendirmeleri saglanmali,

7. Yaratict davranis ddiillendirilmelidir,

8. Calisanlarin yeni fikirleri uygulama imkanlar1 verilmeli, belli bir hatay1 kabul
edebilmel,

9. Calisanlarin hata yapabilme korkular1 giderilmeli,
10. Yeni fikirlere olumsuz yaklasilmamali (Kogel, 1999: 510- 511).

Yaratict yoneticiler, orgiitlerinde yenilik, bulus ve orijinalligin destek gordigii bir
ortam yaratmali ve bu durumu 6zendirmelidirler. Yaratict ortam sagladigi kadar,
yaraticilik aktif olarak ve 6rnek olacak bigimde desteklenmelidirler (Yildirim, 2007:
118-119). Okullarda yaraticilik kiiltiiriin varlig1 bircok degiskene baglidir. Bunlardan
birincisi, Orgiitsel yaraticilik i¢in, bilgi ve motivasyon kosullarin1 saglayacak ya da
olumlu yonde etkileyecek yapisal Ozellikler ve yonetsel uygulamalar gereklidir

(Cekmecelioglu, 2002: 554).

Okuldaki yoneticiler, bu yapiyr olusturmak i¢in okulun tiim c¢alisanlarinin katildig
toplantilar yapma, becerilerin ve Onerilerin degerlendirildigi komiteler olusturma,
karar alma siirecine katilim saglama ve okul aile isbirligini gelistirme gibi
uygulamalara 6nem vermelidir. Tim bu eylemler, 6grenciler i¢in daha iyi bir egitim
ortamimin hazirlanmasina doniik yaratic1 fikir ve yeteneklerin ortaya c¢ikmasin

saglayacaktir (Kochanek, 2005: 87).

Yaratic orgiitlerin yaratict 6zelligi, yoneticilerinden ve diger c¢alisanlarindan olusur.
Orgiitiin ydneticilerinin ve diger bireylerin yaratma yetenekleri orgiitiin tiimiinii
yoneltme agisindan yetersiz kaliyorsa ya da diger iiyelerden kendi yaraticiligini
destekleyecek giicli alamiyorsa o Orgiitiin yaratict olma olanagi ortadan kalkacaktir

(Ilgar, 2000: 200).

Yaratici davranig bir durum sonrasi ortaya ¢ikar. Sosyal kiiltiirel ve fiziksel ¢evre
yaratict davraniglarin ortaya c¢ikmasina sebep oldugu gibi engel de olabilir.
Yaraticilik kavramsal olarak bir tanima ulagmak zordur. Kavramsal diizeydeki bu
giicliikkler sebebiyle bazi yazarlar 6rnegi Wagner (1978) gore, yaraticiligi bilimsel

amaglarla kullanilamayacak kadar belirsiz bir kavram olarak kabul etmektedir.
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Yaratict lrlinlin iglevsel tanimlamalarina getirilen simirlandirmalar ve bu smirlar

icinde gelisen tartigsmalar ile konu ile ilgili ¢aligmalar giderek artmaktadir. Bu

caligmalarin bir kisminin temelini olusturan Guilford (1950) gore yaratici diigiinme

icin gerekli sekiz temel yetenek asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1.

2.

Problem durumlarina ve probleme duyarlilik gosterme,

Diislincelerde akicilik gosterebilme ya da fazla sayida ise yarar fikir

yiiriitebilme,

Ozgiin, islevsel fikirler iiretebilme,

Fikirler aras1 rahatlikla gecis saglayabilme,

Sentez yetenegine sahip olma,

Karmasik iligkileri kontrol altina alabilme yetenegine sahip olma,

Degerlendirme yapabilme (Brown, 1984: 14; akt. Siinbiil, 2005).

Yaratici bireyler;

1.

2.

7.
8.

Orijinaldir. Farkl fikirler ortaya atar.

Hizli bir sekilde kavrama ve kisa zamanda ¢ok sayida fikir iiretebilme
yetenegi vardir.

Farkli goriisleri, orgiit icin tasidiklar1 degerler acisindan gbéz Oniine alir.
Problem tesvik saglayarak sonuna kadar ve ¢oziinceye kadar ugrasir.
Yargilama ve sorular1 degerlendirme siirecinde erken alinan kararlardan
kacinir.

Analiz i¢in biiyiik zaman harcar.

Genis, rahat bir hayat goriisii vardir. I¢giidiileri ile hareket ederler. Buluslari
diizensizdir.

Her fikri hemen onaylamazlar. Kendilerini diger ¢alisanlardan farkli goriir.

Gergekleri yakindan izleyebilir.

Yaratici orgiit 6zellikleri:

1.

Haberlesme kanallar1 aciktir. Fikir adamlar1 vardir. Dis kaynaklarla olan
iligkiler tesvik edilmesi saglanir.
Farkl1 personel politikalar1 vardir. Alisiilmamas tipler kullanilir. Degisikliklere

izin verir.
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3. Yaklasimi temel esaslara dayanir. Amaglar1 vardir. Gorlisler liyakata gore
degerlendirir. Statiiyli ve goOriisiin nasil meydana geldigini Onemsemez.
Liyakata gore secer, degerlendirir ve terfi ettirir.

4. Yeni fikirlerle ugrasir. Temel arastirmalara yatinm yapar. Onyargilarda
bulunmaz. Her sey i¢in bir sans tanir.

5. Merkeziyet¢i diizene sahiptir. Hatalarini diizeltmede zaman ve ¢aba sarf eder.
Risk almaktan korkmaz ve degisikliklere karsi olumlu davranir. Calisanlari
problem se¢cimi ve c¢oziimiinde serbest birakir. Calisanlar fikirlerin
tartisilmasinda 6zgiirce davranirlar.

6. Bagimsizdirlar. Orijinal olmaya calisirlar.

7. Gilinlik 1isleri esnasinda yeterli gilivenlik tedbirleri vardir. Goriislerin
degerlendirilmesine karsilik yeni gériisleri doguran firsatlar yaratir. Uretim

fonksiyonlari ile yaraticilik ayrilmistir (Steiner, 1965: 16-18).

Okul yoneticileri, igbirligi yapan grup ile bu grupta c¢alisan yoneticiler ile ¢alisirlar.
Yoneticiler her seyi 6nceden bilen ve astlarin onun talimatina uyup uymadiginm
kontrol eden kisiler degil, aksine Ogrenim siireclerini baslatan ve astlarin

yeteneklerini, yaraticiliklarin1 destekleyen kisilerdir (Hesapgioglu, 1998: 819).

Yoneticiler, yaratict bir okul gelistirmek i¢in 6grenim ortamlarini insan, doga ve
teknolojik yonden zengin bir ortamda ¢esitlendirmek ve farklilagtirarak ¢evre ve okul
kaynaklarimi en st diizeyde kullanmak durumundadir. Egitim kurumlarinda gérev
yapan Yyoneticilerin potansiyel yaraticiliga sahip olmalart ve bu 06zelligi
kullanabilmeleri, yaratici bireylerin yetistirilmesinde baslangi¢c olmaktadir (Sungur,
2001: 140). Orgiitsel tiim ortam, rgiit {iyelerinin davranislarin etkiler. En yaratict
insanlar bile yeni fikirlere karst duygusuz davraniglarda bulunan c¢evrelerde

kendilerinin zayif goriirler.

Yaratict kisilige sahip bireylerin yaratict ozelliklerini gelistirme ve Orgiiti
yaraticiliga yoneltmede dikkat edilmesi gereken ilkeler bulunmaktadir (Uzungarsili
ve Ozdayi, 1997: 366):

1. Yaratici bireylerin cesaretlendirilmesi,
2. Yaratici Orgiit ortaminin olusturulmasi,

3. Yaratici bireylerin 6zendirilmesi,
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4. Bireylere, zaman ve psikolojik destek verilmesi,
5. Diisiince kaynaklarinin iiretilmesi,

6. Icsel ve dissal ddiiller verilmesi.

2.2.3.Yaratic1 Ogretmen Ozellikleri

Ogretmenler, davranis ve tavirlariyla 6grencilerin yaraticiliklarini gelistirmekte ya da
engellemektedir. Baskici bir tutum sergileyen bir 6gretmen karsisinda ogrencileri
kendilerini yeniliklere kapatirlar ve yaraticilik konusunda isteksiz hale gelebilirler.
Yenilik¢i bir hayat felsefesine sahip yaratict 6gretmenlerin ise tutumu oldukca
farklidir. Onlar 6grencilerini degerli goriir, giivenip 6zgiir birakir ve sorumluluk
yiikler, 6grencilerini cesaretlendirip kendilerine olan giivenlerini arttirir (Demirci,

2007; Oztiirk, 2008).

Ozden (2005) gore yaraticihgm gelistirilmesi igin &nemli olan bazi Ogretme

davraniglarini s6yle belirtmistir;

1. Ogrencilerin kendi yaraticiliklarin1 gelistirmeye caba gostermesine deger
verme ve bundan memnun olmay1 6gretmek,

2. Farkl diistinmeyi ve sira dis1 sorulara saygi duyabilmeyi 6gretmek,

3. Ogrencilerin fikirlerine deger verdiklerini ve saygi duyduklarini gdstermek,

4. Ogrencilerin 6ne siirdiikleri fikirleri gelistirmelerine firsat vererek onlar1 hem
uygulama yapmalarina hem de bagkalariyla paylasmalarina yardime1 olmak.

5. Ogrencilerin kendi kendilerine dgrenmelerine firsat vermek,

6. Ogrencilerin hedeflerine ulasabilmek igin bireysel ihtiyaclar1 ve gelisimsel
ozellikleri dikkate almak, siif igerisinde uygulanacak Ogretim yontem ve

teknikleri bunlara uygun olarak diizenlemek.

Yaratici bir 6gretmenin farkli fikirlere onem vermesi, yeniliklere agik olmasi, orijinal
bir diistinme gliciine sahip olmasi, 6grencilere sorumluluk yiikleyerek onlara cesaret
vermesi gerekmektedir. Bu sekilde cocuklar1 yaraticiliga yoneltecek bir 6gretme-
ogrenme ortami hazirlayip yaraticiligin gelisimine destek saglayabilir (Yenilmez ve
Yolcu, 2007).
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2.2.4.Yaratic1 Yonetici

Yoneticilerin karsilastiklart en 6nemli sorunlardan biri hizli degisen ¢evre kosullarina
uyum saglayabilmektir. Kiiresellesen diinya kalitenin de kiiresellesmesini giindeme
getirmektedir. Yaraticilik hedefi yeni yaklagimlar olusturmak ve stratejiler

uretmektir.

Kiiresellesen diinyada isletmelerin ayakta kalabilmesi, biiyliylip gelisebilmesi, daha
kaliteli mal ve hizmetler iiretebilmesi daha etkin bir pazarlama stratejisi
uygulayabilmesi yaratict olmalarina baglidir. Hangi hedef s6z konusu olursa olsun
yaratici diislinme yetenegine sahip olmak en 6nemli basar1 faktoriidiir. Bulus yapma,
yeniliklerin yaratilmasi ve bunlarin faaliyetleri ¢agdas isletmecilikte bir yonetim
islevi olarak kabul edilmektedir. Yaraticilik igletmelerin geleceklerini garanti altina

almaktadir (Yurtseven, 2001: 3).
Yaratici yoneticilerin genel 6zellikleri sunlardir:

Deneyimlere aciktir. Yeni sorunlar arar,
Kabul edilmeyi ister,

Yanilmayi istemez,

En az denetimle ¢alisir,

Yiiksek bir enerjiye ve iiretkenlige sahiptir,
Isine simsik1 baghidir,

Uzun ve kisa vadede riske girmeyi sever,

© N o g Bk~ w0 D P

Bagimsizdir. Kendine yetebilmeyi sever (Sungur, 1992: 118-119).

Yonetici yeni fikirleri dinler, eksik yanlariin ortaya ¢ikarmaz, yogunda olsa zaman
ayirip dinler, yaraticiligr tesvik edebilir. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglayici
caligmalarin desteklenmesi ve uygulanmasi ancak yonetime, 6zellikle de yaratici
yoneticilere baghdir (Ilgar, 2000: 202). Yaratict yoneticiler, drgiitlerinde yenilir,
bulus ve orijjinalligin destek gordiigii bir ortam olusturulmali ve bu durum
ozendirmelidirler. Yaratict ortam olustugu kadar, yaraticiligi aktif olarak ve ornek

olacak bi¢gimde desteklemelidirler (Y1ldirim, 2007: 118-119).
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Yaratici bir okul yoneticisinin yerine getirmesi gereken bazi gorevler bulunmaktadir:

1.

© © N o O~ w

10.
11.

12

13.

Okuldaki yonetici ve 6gretmenler, tim okul ¢alisanlarini yaratici diisiinceye
olan saygisina inandirir,

Ogretmenlerin ve tiim okul calisanlarmin diisiincelerini alabilmek amaciyla
diizenli bir sistem gelistirilir,

Okul sisteminde onur duygusunu gelistirir,

Diisiincelerinin uygulanmasina olanak saglar,

Arastirma i¢in imkan ve kaynaklar saglar,

Kurallara dayali olarak okul sorunlarini ¢6zmez,

Kendi diisiincelerini kabul ettirmeye c¢alismaz,

Farkli diislincelere deger verir ve degerlendirir,

Ogretmenlere diisiincelerini uygulamalari i¢in parasal kaynak saglar,
Programlart siirekli degerlendirerek uzun vadeli planlama yapar,
Ogretmenlerin i¢inde gercekten yaratici olanlarin hevesini kirmamak igin
yaratict olanlar1 aciklamaz. Fakat yaratici olan 6gretmenlere gereken destegi

saglar.

. Ogretmenlere yeni fikirleri {izerinde c¢alisabilmek ve onlar1 uygulamak igin

Zaman Verir.
Egitimin her yonii ilgi ¢ekicidir. Baska ilgi alanlariyla da kendini gelistirir
(Sungur, 1992: 38-39).

Yaratici olmak isteyen bir yonetici makam ve hiyerarsinin koydugu engellerle

karsilasmaktadir. Yaratict kisilik 6zelliklerinin gerektirdikleri ile okul orgiitlerinin

egilimi birbirine zit yapidadir. Yoneticiler oyunun kurallarini bekleyen gorevli

kimliklerinden siyrilarak egitimin her alaninda yeni deger sistemleri, yeni teknikler,

modeller ve diisiinceler gelistirmek amaciyla yeni oyunlar kurarak, oyunlarin

oynanmasini, denenmesini ve tartisilmasini saglamalidirlar (Sungur, 1992: 39).

Yaratic1 orgiit kiiltiiriinii olusturan yonetici tutumlar1 su sekilde siralanabilir:

1.

Bireysel Inisiyatif: Bireysel sorumluluk {istlenerek, bireylerin orgiitteki
tutumlar1 ve karara doniisen davraniglarin yonetsel sinirlamalardan bagimsiz,
ozgiirliktiir.

Risk ve Belirsizlige Yonelik Esneklik: Bireylerin yenilik¢i ve riske yonelik

olumlu tutum gdstermek tizere tesvik edilmeleridir.
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3. Yonlendirme: Orgiitte hedeflerin ve beklentilerin agik ve anlasilir bir bigimde
ortaya konmalaridir.

4. Biitiinlestirme: Orgiit birimlerinin birbirleriyle, esgiidiimlii bir bicimde
faaliyet gosterme yoniinde tesvik edilmesiyle ilgilidir.

5. Yonetimle Iligkiler: Yoneticilerin astlara yardim ve destek saglama, agik
iletisim kurmalariin ifade eder.

6. Denetim: Kural ve diger diizenlemelerle, astlarin davranislarini denetime
yonelik olarak kullanilan dogrudan gézetimin kullanilmasidir.

7. Ozdesleme: Orgiit ¢alisanlarmin drgiitiin biitiiniiyle 6zdeslestirme derecesidir.

8. Odiil Sistemleri: Orgiit calisanlarinin basar1 derecelerini gdsteren dlgiitlere
dayandirilmasidir.

9. Catigmalarin Yonetimi: Orgiit calisanlarinin, elestirilerini agik¢a ortaya

koymalarinin tesvik edilmesidir.

10. iletisim: Orgiitsel iletisimin bicimsel siradiizen yapisiyla sinirlandirma

derecesi olarak ifade edilmistir (Yurtseven, 2001: 30-31).

Yaratic1 ¢evre olarak, bilgi toplumu, bireyi 6n plana ¢ikartan bir anlayis iizerine
kurulmustur. insan yaraticiligini birey olmasindan farkliliklar1 dnemli bir yer tutuyor.
Yaraticiligi gelistiren ve farklilasmayi saglayan egitim, yaraticilia uygun ortam
saglamakla miimkiindiir. Cevreyi, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda tespit etmek ve
orgiite uyumlu hale getirmek, Orgiitin varligini siirdiirmesi agisindan 6nem
kazanmaktadir. Ortamin saglanmasi kiiresel yaratici yoneticilik becerisi ile birlikte

orgiitsel yaraticiligr gerektirir (Yiiceoglu, 2000: 7).

Yoneticiler kendi yaratici calismalarim1 en {ist seviyeye c¢ikarmakla Orgiitsel
yaraticilikta gerekli yaratici ortami olusturmak igin neler yapilacagini da géz oniinde
bulundurmalidirlar. Bunun i¢in astlarina pozitif destek vererek, yeni ve degisik
fikirler liretmelerine, onlar1 denemelerine ve sonugtaki hatalara karsi olumsuz tutum
takinma yerine geri beslenme sistemi ile olan hatalar1 diizeltmelerine, hatalardan ders
almalarina imkan tanimalidirlar. Kendi goriislerine ve grup normlarina aykiri da olsa

yeni fikirlere kars1 ¢ikmamaya 6zen gostermelidirler (Acibozlar, 2006).
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Kurumunda yaraticiliga 6nem veren bir okul yoneticisinin su davraniglari gostermesi

beklenir:

1.

2.

Okul i¢in vizyon ve misyon gelistirmelidir.
Egitim ogretim ve yoOnetimin verimliligini artirip, egitimin Kkalitesini
yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekeli arastirmalari

yapmalidir. Kendini stirekli gelistirmeli, lider 6zelligi gosterip personelini

gelistirmelidir. Kendisini gelistiren yonetici personelini de gelistirebilir.

Okulda 6grenen birey, 6grenen organizasyon felsefesini yerlestirmelidir. Bu
sekilde okulunu Ogrenen okula g¢evirmelidir. Ogrenen okulda basta
ogretmenler olmak tlizere kendini gelistirecek sonrada Ogrencisine de

yanstyacak okulun basarisi artacaktir.

Okulunda ekip calismasi ruhunu yerlestirmelidir. Bu sekilde personelin

biitiinlesmesini saglar.

Gerektiginde astlara yetkiyi devrederek islerin daha 1iyi yiirlimesini

saglamalidir.

Yeni teknolojik gelismeleri okuluna kazandirmalidir. Bunu kazandirdiktan

sonra personelin bundan yararlanmasi i¢in gerekli tedbirleri almalidir.
Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayist benimsemelidir.

Okulun ¢evreyle biitiinlesmesi icin gerekli tedbirleri almalhidir (Téremen ve

Kolay, 2003: 350).

2.3. ILGILI CALISMALAR

Giindiiz ve Dogan (2009) Yalova il merkezinde 2008 — 2009 6gretim yilinda gorev

yapan ilkogretim ve ortadgretim okullarindaki yoneticiler ile yaraticilik ve liderlik

izerine bir ¢alisma ylirlitmiistlir. Arastirmada orneklem alinmayip evren iizerinde

caligilmistir.

Aragtirma sonunda yoneticilerin tamamina yakininin yaratici olmadigi, déniistimcii

liderlik stillerini olduk¢a yiiksek diizeyde uyguladiklari, buna karsin etkilesimci

liderlik stillerinde kosullu 6diil disinda diger liderlik stillerinin diisiik diizeyde
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gerceklestirdikleri, yaraticilik diizeyleri ile liderlik sonuglarindan ekstra caba
arasinda pozitif yonde bir iliski bulundugu ancak diger liderlik sonuglari olan
etkililik ve doyum arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi, baz1 dontisiimcii liderlik
stilleri ile bazi1 liderlik sonuglar1 arasinda pozitif yonde korelasyon oldugu,
etkilesimci liderlik stillerinden kosullu 6diil ile etkililik ve doyum,; istisnalarla
yonetim (aktif) etkililik ve doyum arasinda pozitif bir korelasyon oldugu, buna
karsilik istisnalarla yonetim (pasif) ile etkililik ve ekstra caba ve serbest birakici

liderlik ile etkililik arasinda negatif bir korelasyon oldugu goriilmiistiir.

Senol (2013) ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, miidiirlerinin yaraticiliklart ve mizah
anlayislarini degerlendirmelerini istemistir. Arastirmanin 6rneklemini Izmir ili Buca,
Konak, Dikili, Cesme, Odemis ve Tire ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl
resmi ilkdgretim okullarinda gdérev yapan &gretmenler olusturmaktadir. Orneklem
seciminde okullarin bulunduklar1 sosyo-ekonomik g¢evre dikkate alinmis ve toplam

390 ogretmen Olgekleri yanitlamistir.

Arastirma bulgularina gore; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, brans ve yerlesim biriminin
sosyo-ekonomik diizeyi degiskenlerine gore yaraticilik davranmisi  gdsterme
diizeylerinde anlamli bir farklilik yoktur. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore
midiirlerin yaraticilik davranigi gosterme diizeylerinin degerlendirilmesinde anlamli
fark gorilmiistiir. Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin, midiirlerinin mizah
anlayiglar1 gosterme diizeylerini degerlendirilmesinde anlamli bir farklilik yoktur.
Ogretmenlerin yas, egitim diizeyi, mesleki kidem, brans ve yerlesim biriminin sosyo-
ekonomik diizeyine gore miidiirlerin mizah anlayislar1 gdsterme diizeylerinin
degerlendirilmesinde ~ anlamli  fark  goriilmiistiir. ~ Ogretmenlerin  yaraticilik
davraniglarina iligkin algilariyla mizah anlayislarina iligkin algilar1 arasinda anlamli,

pozitif bir iliski bulunmaktadir. {lkdgretim okulu miidiirlerin yaraticilik davramslar:

arttikca mizah anlayislar1 da artmaktadir.

Hamurcu-Balaban (2014) resmi 6zel egitim okullarinda gorev yapan sinif ve brang
ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilarin1 ortaya konmasi amaciyla bir aragtirma
yirlitmiistiir. Arastirma 2011-2012 egitim- 6gretim yilinda Kayseri ilinde bulunan
resmi Ozel egitim okullarinda ¢alisan 100 smif ve brans 6gretmeni {izerinde
gerceklestirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi, kurs, 6zel sektor tecriibesi, okulda gecen siire degiskenlerine goére

anlamli bir farklilik ortaya konulamamis olmakla beraber yas, okul tiirii, bransg,
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mesleki kidem ve mezuniyet degiskenlerine gore oOgretmenlerin okul kiiltiirii

algilarinin degistigi sonucuna varilmistir.

Sisman tarafindan (2002) ilk6gretim okullarindaki yonetici ve Ogretmenlerin
kurumlarindaki kiiltiire iligkin algilarinin saptanmasi arastirilmistir. Arastirmada
genel tarama yontemi kullanilmistir. Olgme araci olarak Sisman tarafindan (2002)
onceden gelistirilmis olan Okul Kiiltiirii Olgegi’ nden yararlanilmistir. Istanbul ili
Biiylikgekmece ilgesinde gorevli 30 yonetici ve 331 Ogretmen arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Elde edilen bulgular sonucunda O6gretmen ve
yoneticilerin kurumlarindaki kiiltiire iligskin algilar ile ilgili sonuglarda katilimcilarin
kurum kiiltiiriiniin yerlesmesine yonelik “cogunlukla” katildiklar1 belirlenmistir.
Arastirmada, kurum kiiltiirinii algilama diizeyleri yoneticilerin 6gretmenlere gore

daha yiiksek ¢cikmistir.



41

BOLUM I11: YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama ve arastirma

verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanilan yontemler aciklanmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilari ile yaratici kisi ve ¢evre iliskilerini inceleyen bu
arastirma iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel tarama modeli, iki ve daha cok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 veya derecesinin belirlemeyi

amagclayan arastirma modelidir (Karasar, 2004: 79).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2014-2015 dgretim yilinda Istanbul ili, Avcilar, Bahgelievler,
Biiyiikcekmece, Bagcilar, Esenyurt ilgelerindeki resmi ve 6zel kurumlarinda calisan
ogretmenleri kapsamaktadir. Calisgmanin Orneklemi bu okullardan basit tesadiifi
ornekleme yolu ile segilen 250 dgretmenden olusmaktadir. Orneklem olusturan 250
ogretmenin 174’4 (%69.4) kadin, 76’s1 (%30.4) erkektir. Bunlardan 32 tanesi
(%12.8) okul oncesi, 72 tanesi (%28.8) ilkokul, 105 tanesi (%42) ortaokul ve 41
tanesi (%16.4) lise Ogretmenidir. Ogretmenlerden 234 (%93.6) tanesi devlet
okulunda, 16 tanesi (%6.4) 6zel okulda gbrev yapmaktadir. Lisans diizeyinde bir
egitim kurumundan mezun olmus 6gretmen sayist 209 (%83.6), lisansiistii egitim
yapmis Ogretmen sayist 41°dir (%16.4). Ogretmenlerin 127 tanesi 1-5 yillik
ogretmen (%50.8), 44 tanesi 6-10 yillik 6gretmen (%17.6), 39 tanesi (%15.6) 11-15
yillik 6gretmen, 25 tanesi (%10) 16-20 yillik 6gretmen ve 15 tanesi (%6) 21 yil ve

istii kideme sahip 6gretmendir.
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Ogretmenlerin 191 tanesi (%76.4) bir egitim fakiiltesinden, 59 tanesi (%23.6) ise

egitim fakiiltesi disindaki fakiiltelerden mezun olmuslardir.

3.3.Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama arac1 olarak Yaratic1 Kisi ve Yaratict Cevre Uyumu Olcegi
ve Okul Kiiltiirii Olgegi kullanilmistir. Olgekler 5°1i Likert tarzinda hazirlanmislardir.
Ayrica 6rneklem hakkinda bilgi edinmek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen
ve katilimcilarin  mezun olduklar1 {iniversiteyi, mesleki kidemlerini, egitim
durumlarini, gorev yaptiklar1 okulu, gorev yaptiklar1 egitim diizeyini ve cinsiyetlerini

soran bir demografik bilgi formu da kullanilmistir.

3.3.1.Yaratiaa Kisi- Yaratica1 Cevre Uyumu Olcegi

Sen, Acar ve Cetinkaya (2014) tarafindan gelistirilen bu Olgek daha Onceki
yaraticilik Olgeklerinden farkli olarak yaraticiligin kisi ve ¢evre boyutlarini tek bir
Olcekte belirleyerek bu iki boyut arasindaki iliskiyi gérmek amaciyla gelistirilmis.
Yaratic1 kisi ve yaratict ¢evre olmak lizere 2 faktorden olusan 6l¢ekte 14 madde
bulunmaktadir. Olgegin yapr gecerligi .85 ile .92 arasinda degismektedir. Iki faktorlii
yapmin test edildigi modelde giivenirlik katsayisi kisi boyutu i¢in .88 ve cevre
boyutu icin .84’ tiir. Bu calismada Olgegin giivenirlik katsayist .81 olarak

bulunmustur.

3.3.2. Okul Kiiltiirii Olgegi

Olgegin orijinali Glaser, Zamanou ve Hacker (1987) tarafindan gelistirilmistir ve
Tiirk¢e’ ye Demirtas ve Ekmekyapar (2012) tarafindan uyarlanmistir. Orijinali 31
madde ve 4 faktérden olusan Olgegin Tiirkce formu 19 madde ve 5 faktorden
olusmaktadir. Bu 5 faktor iklim, katilim, iletisim, denetim ve toplantilar olarak

isimlendirilmistir. Bu ¢alismada Olgegin giivenirlik katsayis1 .92 olarak bulunmustur.
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3.4.Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde iki bagimsiz grup arasindaki
karsilastirmalarda bagimsiz 6rneklem t-testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasindaki
karsilastirmalarda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Yaratici kisi ve
yaratict c¢evre degiskenlerinin okul kiiltiiriinii ne diizeyde yordadigim1 bulmak
amaciyla coklu regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven

araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
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BOLUM IV: BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma sorularina iligkin yapilan analizlerin
sonuglarma yer verilmistir. Analizlere baslamadan Once veriler normal dagilim

acisindan incelenmistir.

Shapiro-Wilk testinin sonuglarina gore okul kiiltiirti degiskeninin normal dagilim
gosterdigi (.07) ancak yaratict kisi (.00) ve yaratic1 ¢evre (.00) degiskenlerinin
normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir. Bu sebeple okul kiiltiirii degiskeni ile
yapilan analizlerde parametrik testler, yaratici kisi ve yaratici ¢evre degiskenleriyle

yapilan analizlerde ise parametrik olmayan testler kullanilmistir.

Tablo 4.1. Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algisindaki
Degisimleri Gosteren Bagimsiz Orneklem T-Testi Tablosu

N Ss sd T p

X

Fakiilte Ttirti
Egitim Fakiiltesi 191  57.48 14.90 248 -84 40
Egitim Fakiiltesi Dis1 59 59.34 14.80

Egitim Durumu

Lisans 209 57.26 14.75 248 -1.58 11
Lisansiistii 41  61.27 15.25

Okul Tiird
Devlet Okulu 234 58.17 14.90 248 1 32
Ozel Okul 16 5431 14.37

Cinsiyet
Kadin 174 57.23 15.09 248 -1.11 27

Erkek 76 59.50 14.34
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Tablo 4.1 de gorildigi gibi, bu ¢alismanin birinci arastirma sorusunda
ogretmenlerin okul kiiltiiriinii algilayislarinin demografik degiskenlere gore (fakiilte
tiiri, egitim durumu, okul, cinsiyet, kidem, c¢alistigt kademe) farklilasip

farklilasmadig1 incelenmistir.

Yapilan bagimsiz Orneklem t-testi sonucunda Ogretmenlerin  okul kiltiiriini
algilayislarinin mezun olduklar1 fakiilte tiirtine (tpsg) = -.84, p = .40), egitim
durumlarina (tpas) = -1.58, p = .11), calistiklar1 okul tiiriine (tag) = 1, p = .32) ve
cinsiyete (tas) = -1.11, p = .27) gore fark gostermedigi goriilmiistiir.

Tablo 4.2. Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algisindaki
Degisimleri Gosteren ANOVA Tablosu

sd Kareler Kareler F P n’
Toplam:  Ortalamasi
Mesleki Kidem
Gruplar arasi 4 2526.77 631.69 2.94 .02 .05
Grup i¢i 245 52551.63 214.50
Calistigi Kademe
Gruplar arasi 3 17.67 5.89 .03 99
Grup igi 246 55060.73 223.82

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda okul
oncesinde (58.25), ilkokulda (58.22), ortaokulda (57.73) ve lisede (57.61) c¢alisan
ogretmenlerin okul kiiltlirlinii algilayislar1 ortalamasi arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir (Fz-246= .03, p =.99). Okul kiiltiiriniin anlaml bir farklilik gosterdigi
tek demografik degisken 6gretmenlerin meslekteki kidemleridir. Yapilan tek yonli
varyans analizi sonucuna gore meslekteki kidemi 1-5 yil (55.30), 6-10 yil (57.50),
11-15 y1l (63.41), 16-20 yil (61.44) ve 21 yil ve iistii (61.20) olan 6gretmenlerin okul
kiiltiiriinii algilayislar1 ortalamasi arasinda anlamli bir fark bulunmustur (F4-245=
2.94, p =.02). Bu farkin etki biiyiikligii kiigiik diizeydedir (7°=.05). Yapilan Games
Howell ¢oklu karsilastirma testi sonucunda bu anlamli farkin kidemi 1-5 yil olan
ogretmenler ile 11-15 yil olan 6gretmenler arasinda oldugu goriilmistiir (p=.02).
Kidem yili 11-15 arasinda 6gretmenlerin okul kiiltiiriinii algilayislari, kidem yil1 1-5
arasinda olan oOgretmenlerden anlamli diizeyde yiiksektir. Tek yonlii varyans

analizlerine iliskin sonuglar tablo 4.2” de goriilebilir.



Tablo 4.3. Ogretmenlerin yaratict kisiliklerinin demografik degiskenlere giore farkin

gosteren Mann-Whitney U testi sonuclart

N Sira Stra U p
Ortalamas1  Toplami
Fakiilte Ttirti
Egitim Fakiiltesi 191 124.24 23730 5394 .62
Egitim Fakiiltesi Dist 59 129.58 7645
Okul Tiirti
Devlet Okulu 234 124.04 29026 1531 22
Ozel Okul 16 146.81 2349
Cinsiyet
Kadin 174 122.59 21330.50  6105.50 .33
Erkek 76 132.16 10044.50
Egitim Durumu
Lisans 209 120.31 2514550  3200.50 .01
Lisansiistii 41 151.94 6229.50

Tablo 4.3’ te goriildiigi gibi, bu ¢aligmanin ikinci arastirma sorusunda dgretmenlerin
yaratict kisiliklerinin demografik degiskenlere gore (fakiilte tiirii, egitim durumu,
okul, cinsiyet, kidem, calistigt kademe) farklilasip farklilagsmadigi incelenmistir.
Yapilan Mann-Whitney U testinin sonuglarina gére Ogretmenlerin yaratici
kisiliklerinin; mezun olduklar1 fakiilte tiiriine (U= 5394, p= .62), ¢alistiklar1 okul
tirtine (U= 1531, p=.22) ve cinsiyete (U= 6105.50, p= .33) gore fark gostermedigi,
ancak Ogretmenlerin egitim durumlarina gore lisansiistii egitim mezunu olan
ogretmenlerin yaratict kisilik puanlarinin (ortanca= 31) lisans mezunu olan

ogretmenlere (ortanca= 30) gore anlaml diizeyde yiiksek oldugu goriilmistir (U=

3200.50, p= .01).



Tablo 4.4. Ogretmenlerin yaratict kisiliklerinin demografik degiskenlere giore farkin
gosteren Kruskal-Wallis testi sonucglari
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N Sira Sd X? p
Ortalamasi
Meslekteki Kidem
1-5 y1l 127 132.72 4 5.42 .25
6-10 y1l 44 117.42
11-15y1l 39 129.17
16-20 y1l 25 117.06
20 y1l ve iistii 15 92.63
Calistigi Kademe
Okul 6ncesi 32 110.53 3 4.35 23
Ilkokul 72 134.88
Ortaokul 105 119.32
Lise 41 136.54

Tablo 4.4’ te gorildigi gibi, yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglarina gore

Ogretmenlerin yaratict kisiliklerinin meslekteki kidemlerine (X2(4) = 5.42, p=.25) ve

calistiklar1 egitim kademesine (X2(3) = 4.35, p=.23) gore fark gostermedigi

gorilmiistiir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin yaratici bir cevrede bulunmalarimin demografik degiskenlere
gore farkini gésteren Mann-Whitney U testi sonuclart

N

Sira Sira U p
Ortalamas1  Toplami
Fakiilte Tirti
Egitim Fakiiltesi 191 128.58 24558.50  5046.50 22
Egitim Fakiiltesi Dis1 59 115.53 6816.50
Okul Tiird
Devlet Okulu 234 124.12 29043 1548 24
Ozel Okul 16 145.75 2332
Cinsiyet
Kadm 174 127.61 2220450  6244.50 48
Erkek 76 120.66 9170.50
Egitim Durumu
Lisans 209 121.45 25382.50  3437.50 .04
Lisansustii 41 146.16 5992.50




48

Tablo 4.5° te goriildigi gibi, bu caligmanin gcilinci arastirma sorusunda
Ogretmenlerin yaratict bir ¢evreye sahip olmalarinin demografik degiskenlere gore
(faktlte ttrd, egitim durumu, okul, cinsiyet, kidem, calistigi kademe) farklilasip

farklilasmadig1 incelenmistir.

Yapilan Mann-Whitney U testinin sonuglarina gore Ogretmenlerin yaratici
¢evrelerinin; mezun olduklari fakiilte tiiriine (U= 5046.50, p= .22), ¢alistiklar1 okul
tirtine (U= 1548, p= .24) ve cinsiyete (U= 6244.50, p= .48) gore fark gostermedigi,
ancak Ogretmenlerin egitim durumlarina gore lisansiistii egitim mezunu olan
Ogretmenlerin yaratict ¢evre puanlarinin (ortanca= 28) lisans mezunu olan
ogretmenlere (ortanca= 27) gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmistiir (U=

3437.50, p= .04).

Tablo 4.6. Ogretmenlerin yaratici bir cevrede bulunmalarimin demografik degiskenlere

gore farkini gosteren Kruskal-Wallis testi sonuclari

N Sira Sd X? p
Ortalamasi
Meslekteki Kidem
1-5 y1l 127 130.35 4 3.33 .50
6-10 y1l 44 117.16
11-15 y1l 39 121.83
16-20 y1l 25 135.32
20 y1l ve tstii 15 102.07
Calistigi Kademe
Okul 6ncesi 32 118.94 3 1.19 .76
Tlkokul 72 123.65
Ortaokul 105 124.70
Lise 41 135.93

Tablo 4.6° da yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglarina gére 6gretmenlerin yaratici
cevrelerinin meslekteki kidemlerine (X2(4) = 3.33, p=.50) ve calistiklar1 egitim

kademesine (Xz(g) =1.19, p=.76) gore fark gostermedigi gorilmiistiir.

Bu calismanin dordiincii arastirma sorusunda yaratict kisi ve yaratict ¢evrenin
ogretmenlerin okul kiiltiiriinii ne diizeyde yordadiklar1 incelenmistir. Yapilan ¢oklu
regresyon analizi sonucunda iki degiskenin birlikte okul kiiltiiri toplam varyansinin

% 5’ini acikladiklart goriilmiistiir (R2: 21, F(2-247y=5.79, p<.00).

Yaratict gevre okul kiiltiiriiniin anlamli bir yordayicisidir (B= .76, p= .01) ancak

yaratici kisi anlamli bir yordayici degildir (B= .18, p=.55).
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BOLUM V: SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmaya iliskin sonuglar ve bulgular ilgili alan yazina dayanarak

yorumlanmig ve uygulamaya ve sonraki ¢alismalara iliskin 6neriler sunulmustur.

5.1. Sonug

Bu calismanin birinci arastirma sorusunda ogretmenlerin  okul  kiiltiirlini
algilayislarinin - demografik  degiskenlere gore farklilasip  farklilasmadig
incelenmistir. Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii algilayislarinin mezun olduklar fakiilte
tiriine, egitim durumlarina, calistiklart okul tiirline ve egitim kademesine ve
cinsiyete gore fark gostermedigi goriilmiistiir. Okul kiiltlirtinlin anlamli bir farklilik
gosterdigi tek demografik degisken 6gretmenlerin meslekteki kidemleridir. Kidem
yilt 11-15 arasinda 6gretmenleri okul kiiltiiriinii algilayislar, kidem yili 1-5 yil

arasinda olan 6gretmenlerden anlamli diizeyde yiiksektir.

Bu ¢alisgmanin ikinci arastirma Sorusunda Ogretmenlerin yaratici kisiliklerinin
demografik  degiskenlere  gore farklilasip  farklilagmadigi  incelenmistir.
Ogretmenlerin yaratici kisiliklerinin; mezun olduklar: fakiilte tiiriine, calistiklar1 okul
tiiriine, meslekteki kidemlerine, ¢alistiklart egitim kademesine ve cinsiyete gore fark
gostermedigi  goriilmiistiir.  Ogretmenlerin  yaratici  kisilikleri ~ demografik
degiskenlerden sadece 6gretmenlerin egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.

Lisansiistii egitim mezunu olan 6gretmenlerin yaratici kisi puanlarinin lisans mezunu

olan 6gretmenlere gére anlaml diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Bu caligmanin iiglincii aragtirma sorusunda 6gretmenlerin yaratici ¢evre algilarinin
demografik  degiskenlere = gore farklilasip  farklilagmadigt  incelenmistir.

Ogretmenlerin yaratici ¢evre algilarmin; mezun olduklar: fakiilte tiiriine, calistiklart
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okul tiirtine, meslekteki kidemlerine, ¢alistiklar: egitim kademesine ve cinsiyete gore

fark gostermedigi gorilmiistiir.

Ogretmenlerin yaratic1 kisilikleri demografik degiskenlerden sadece dgretmenlerin
egitim durumuna gore farklilik gostermektedir. Lisansiistii egitim mezunu olan
Ogretmenlerin yaratici kisi puanlarmin lisans mezunu olan 6gretmenlere gore anlamli

diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Calismanin son arastirma sorusunda yaratici kigi ve yaratici ¢evrenin ogretmenlerin
okul kiiltliriinii algilayislarinin ne kadarini agikladigr incelenmistir. Bu iki degiskenin
birlikte okul kiiltiirii toplam varyansinin % 5’ ini agikladiklar1 goriilmistiir. Yaratici
cevre okul kiiltiiriiniin anlamli bir yordayicisidir ancak yaratict kisi anlamli bir

yordayict degildir.

Lal (2012) okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi
ankete katilanlarin cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem, bulundugu okuldaki gorev
stiresi degiskenlerine gore incelemis ve erkek ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin
[letisim Becerileri ve Okul Kiiltiirii algilarinin bayan &gretmenlerden anlamli olarak

yiiksek bulmustur.

Mesleki kidemlerine gore okul kiiltiirii boliimiinde anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Okul Miidiirlerinin iletisim Becerileri boliimiinde 16-20 yil arasinda mesleki kideme
sahip olanlar en yiiksek ortalamaya sahipken; 6-10 yil arasinda mesleki kideme sahip
olanlar en diisiik ortalamaya sahiptir. Okul kiiltiirii degiskeni mesleki kidemi 1-5 ve
6-10 arasindaki gen¢ 0gretmen grubu ile 11-15, 16-20, 21 ve {izeri yasl 6gretmen
grubuna gore incelendiginde arada anlamli bir farklilik goriilmistiir. Geng

ogretmenler okul kiiltiiriinii daha pozitif algilamaktadirlar

Firat (2007) okul kiiltiirii ve 6gretmenlerin deger sistemleri hakkinda yaptigi doktora
calismasinin sonucunda kadinlarin okul kiiltiiriinii erkeklere gére anlamli diizeyde
olumlu algiladigin1 bulmustur. Ogretmenlerin okul kiiltiiriin algilayislari, yas, brans
ve egitim diizeyine gore farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin okul-gevre
iligkileri okuldaki gorev siiresine gére onemli diizeyde farklilasmaktadir. Farklilik, 6
y1l ve daha fazla siiredir ayn1 okulda gorev yapanlarin lehinedir. Okul kiiltiirii algilar

kideme gore anlamh farklilik géstermektedir.

En az kideme sahip Ogretmenler, isbirligi, destek, ve giliven boyutunu diger tim

ogretmenlik kidemi gruplarindan; en kidemsiz, 11-15, 16-20 ve en kidemli
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ogretmenler, Okul-Cevre iliskisi boyutunu 6-10 yillik kideme sahip olanlardan; en
kidemli 6gretmenler, yine ayni boyutu 11-15 ve 16-20 yillik 6gretmenlik kidemine
sahip olanlardan; en az kideme sahip 6gretmenler, Biitiinlesme ve Aidiyet boyutunu
diger tim kidem grubuna sahip olanlardan ve Okul Kiiltiiriiniin genelini, en az
kideme sahip olan 6gretmenler, 6-10, 11-15 ve 16-20 yillik dgretmenlik kidemine
sahip olanlardan; en kidemli 6gretmenler, yine Okul Kiiltiiriiniin genelini 6-10 yillik
Ogretmenlik kidemine sahip Ogretmenlerden Onemli diizeyde daha olumlu
algilamaktadirlar. Ozel okul Ogretmenlerinin okul kiiltiiriiniin geneli ile tiim
boyutlarma iligkin algilar;, resmi okullarda calismakta olan Ggretmenlerinin

algilarindan 6nemli diizeyde yiiksektir.

Sahin (2003) yapmis oldugu arastirmada mesleki kideme gore ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iligskin algilar1 5-6 yil ile 21 yil ve {istii
hizmet siireleri olan dgretmenlerin algilarinin en yiiksek, 6-10 ile 11-15 yil hizmet
stiresi olan 6gretmenlerin algilarinin en diisiik ortalamaya sahip oldugu bulmustur.
Mesleki kideme gore ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algilar1 arasinda farkin olmasi 6nemli oldugunu belirtmistir. Bu farkla beraber daha
az deneyimli 6gretmenlerin okullarinda deneyim kazanma ve sosyallesme siirecinde
okula olan baglarmin gii¢lii olmasi, deneyimli 6gretmenlerin, deneyimleri sonucunda
ya da yaslar1 geregi belli bir olgunlasma diizeyine gelmis olmasi okul kiiltiiriine

algisin1 olumlu yonde etkilemistir.

Sirin (2011) okul kiiltiirti 6l¢egi isbirligi, destek ve giiven alt boyutu puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilik gosterdigini bulmustur. Farkliligin 6-10
arast kideme sahip olan grup ile 1-5 yil arasi kideme sahip olan grup lehine
gerceklestigini belirtmistir. Okul kiiltiirii 6lgegi, okul-cevre iligkisi alt boyutu
puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilagtigi, 6-10 yil aras1 kidem sahibi
grup ile 21 ve lizeri yil kideme sahip gruba gerceklestigini bulmustur. Okul kiiltiiri
diger alt boyut puanlarinda mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli bir farkliligin

olmadig1 sonucuna ulagmastir.

Simsek (2003) okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasindaki iliski
bashikli arastirmasinda Ogretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin iletisim
becerileri ile okul kiiltiirli arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina yonelik okulda
gbrev yapan 0gretmen goriislerinin belirlenmesi ve boyle bir iliski olmas1 durumunda

bu iligkinin dgretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem ve bulunduklari



52

okuldaki gorev siirelerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeyi
amaclamistir. Ogrenen orgiitlerin  okul kiiltiiriinii olumlu ydnde etkilendigini

bulmustur.

Senol (2013) 6gretmenlerin algilarina gore, ilkogretim okulu miidiirlerinin yaraticilik
davraniglarinin  6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik olup
olmadig1 incelediginde p < .05 degerine gore p- .87 degeri bulmus ve gruplar
arasinda anlamli bir farklihik goérmemistir. Okul miidiirlerinin yaraticiliklarini
kullandiklar1 ¢alismalarda cinsiyet farki gozetilmeden her Ogretmenle ayni tutum
icinde esitlik ilkesiyle yaklastigmi soylenebilir. Ogretmenlerin algilarma gére,
ilkdgretim okulu miidiirlerinin yaraticilik davraniglarinin 6gretmenlerin yas grubu
degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi saptamistir. Her yas grubundaki
ogretmenler okul miidiirlerinin gosterdikleri yaraticilik davraniglarini ayni diizeyde
algiladigin1 ~ belirtmistir.  Ogretmenlerin  algilarina  gore, ilkdgretim  okulu
midiirlerinin yaraticilik davraniglarinin 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine

gore anlaml farklilik gostermedigi saptamistir.

Ogretmenlerin ~ algilarma  gore, ilkdgretim okulu miidiirlerinin  yaraticilik
davraniglarinin  6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik
gosterdigini belirtmistir. Mesleki kidemi (11-15) ve (21 ve tizeri) yil olan
Ogretmenlerin diger kidem gruplarina goére okul miidiirlerini daha yaratici oldugu
sdylenebilir. Ogretmenlerin algilarina gore, ilkdgretim okulu miidiirlerinin yaraticilik
davraniglarinin -~ 6gretmenlerin  brans  degiskenine gore anlamhi  farklilik
gostermedigini saptamistir. Her bransta ki 6gretmenlerin miidiirlerinin yaraticilik
davraniglarin1 benzer kavradiklari sdylenebilir. Bu okul miidiirlerinin bir sorun
karsisinda ¢oziim iiretmek, yeni diislinceler olusturmak i¢in tek bir brang yerine farkli
branglardaki Ogretmenlerin diislincelerini  dikkate almalarindan kaynaklandig:

sOylenmistir.

Yilmaz (2009) arastirmasinda ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini, i doyumlar1 ve
okullardaki orgiitsel yaraticilik acisindan incelemistir. Arastirmada Ogretmenlerin
orgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslestirme ve igsellestirme boyutundaki degiskenligi
hem is doyumlar1 hem de okullardaki oOrgiitsel yaraticiligi anlamli bir sekilde

aciklamistir.
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Ogretmenlerin is doyumu diistikge, ogretmenler okullarma uyum boyutuna
baglanmaktadirlar. Is doyumu; calisanin isine ve is gevresine iliskin beklenti
diizeyindeki duygu, diisiince ve egilimleri ile gerceklesen ¢iktilar1 arasinda yaptig
karsilastirma sonucunda isine karsi olan tutumudur. Bu tutumun olumsuz olmasi,
onlarin orgiitlere kars1 ekonomik kazang saglamak gibi mecburiyetten baglandiklari
duygusunun olusumunu tetikleyebildigini belirtmistir. Okullar bu 6zelliklere sahip
oldukca yani yaraticilik diizeyi arttikca 6gretmenlerinde okullara olan bagliliklarinin
artmasi diigiintilebilir. Yani 6gretmenler kendi fikir, diisiince ve yaraticiligi ile
sekillendigini disiindiigii orgiiti daha iyi sahiplenecegi ve ona daha fazla

baglanacagi beklenebilir.

Pang (1996) okullarin biirokratik ve kiiltiirel oOrgiitsel deger boyutlarinin,
ogretmenlerin okul yasami hakkindaki duygularina iligkin etkilerini arastirmistir.
Kiiltiirel baglamin, &gretmenlerin baglilik, i3 doyumu, diizen ve disipline iligkin
duygularina pozitif etkisinin oldugu, biirokratik baglamin ise bu duygular1 negatif
etkiledigini bulmustur. Okullarda formallik ve kural degerlerinin Ogretmenlerin
duygularini negatif etkiledigini saptamistir. Bu durum yapilan bu arastirma ile

kiiltiirel baglam 6gretmenlerin algilarini pozitif yonde etkiledigini gostermektedir.

Sahin (2003) yapmis oldugu arastirmada mesleki kideme gore ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iligskin algilar1 5-6 yil ile 21 yil ve {istii
hizmet siireleri olan gretmenlerin algilarinin en yiiksek, 6-10 ile 11-15 yi1l hizmet
siiresi olan 6gretmenlerin algilariin en diislik ortalamaya sahip oldugu bulmustur.
Mesleki kideme gore ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerin okul kiiltiirti
algilar1 arasinda farkin olmasi 6nemli oldugunu belirtmistir. Bu farkla beraber daha
az deneyimli 6gretmenlerin okullarinda deneyim kazanma ve sosyallesme siirecinde
okula olan baglarmin gii¢lii olmasi, deneyimli 6gretmenlerin, deneyimleri sonucunda
ya da yaglar1 geregi belli bir olgunlagsma diizeyine gelmis olmasi okul kiiltiiriine

algisin1 olumlu yonde etkilemistir.

Sirin (2011) okul kiiltiirii 6lgegi isbirligi, destek ve giiven alt boyutu puanlarinin
mesleki kidem degigskenine goére farklilik gosterdigini bulmustur. Farkliligin 6-10
arast kideme sahip olan grup ile 1-5 yil arast kideme sahip olan grup lehine
gerceklestigini belirtmistir. Okul kiiltiirti 6lgegi, okul-cevre iligkisi alt boyutu
puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilastigi, 6-10 y1l aras1 kidem sahibi

grup ile 21 ve lizeri y1l kideme sahip gruba gerceklestigini bulmustur.
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Okul kiiltiirii diger alt boyut puanlarinda mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli

bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulagmistir.

Simsek (2003) okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasindaki iligki
bashikli arastirmasinda Ogretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin iletisim
becerileri ile okul kiiltiirli arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina yonelik okulda
gorev yapan 0gretmen gorlislerinin belirlenmesi ve boyle bir iliski olmasi durumunda
bu iliskinin 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem ve bulunduklari
okuldaki gorev siirelerine goére farkliik gosterip gostermedigini belirlemeyi
amaclamistir. Ogrenen orgiitlerin  okul kiiltiiriinii olumlu ydnde etkilendigini

bulmustur.

Senol (2013) 6gretmenlerin algilarina goére, ilkogretim okulu miidiirlerinin yaraticilik
davraniglarinin  6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik olup
olmadig1 incelediginde p < .05 degerine gore p- .87 degeri bulmus ve gruplar
arasinda anlamli bir farklihik goérmemistir. Okul miidiirlerinin yaraticiliklarini
kullandiklar1 ¢aligmalarda cinsiyet farki gdzetilmeden her 6gretmenle ayni tutum

icinde esitlik ilkesiyle yaklastigini sdylenebilir.

Ogretmenlerin  algilarina  gore, ilkdgretim okulu miidiirlerinin  yaraticilik
davraniglarinin - 6gretmenlerin yas grubu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigi saptamistir. Her yas grubundaki oOgretmenler okul miidiirlerinin
gosterdikleri yaraticilik davraniglarii  ayni1  diizeyde algiladigimi  belirtmistir.
Ogretmenlerin  algilarma gore, ilkdgretim okulu miidiirlerinin  yaraticilik
davraniglarinin  6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigi  saptamugtir.  Ogretmenlerin  algilarma  gore, ilkdgretim  okulu
midiirlerinin yaraticilik davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine
gore anlamli farklilik gosterdigini belirtmistir. Mesleki kidemi (11-15) ve (21 ve
tizeri) yil olan Ogretmenlerin diger kidem gruplarina gére okul miidiirlerini daha

yaratict oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin ~ algilarma  gore, ilkdgretim okulu miidiirlerinin  yaraticilik
davraniglarinin -~ 0gretmenlerin  brang  degiskenine gore anlamli  farklilik
gostermedigini saptamistir. Her bransta ki 6gretmenlerin miidiirlerinin yaraticilik

davraniglarin1 benzer kavradiklari sdylenebilir.
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Okul miidiirlerinin bir sorun karsisinda ¢oziim liretmek, yeni diislinceler olugturmak
icin tek bir brans yerine farkli branslardaki 6gretmenlerin diisiincelerini dikkate

almalarindan kaynaklandig1 soylenmistir.

Yilmaz (2009) arastirmasinda ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini, is doyumlar1 ve
okullardaki oOrgiitsel yaraticilik agisindan incelemistir. Arastirmada Ogretmenlerin
orgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslestirme ve igsellestirme boyutundaki degiskenligi
hem is doyumlar1 hem de okullardaki Orgiitsel yaraticiligi anlamli bir sekilde
aciklamistir. Ogretmenlerin is doyumu diistiikce, ogretmenler okullarma uyum
boyutuna baglanmaktadirlar. Is doyumu; calisanin isine ve is cevresine iliskin
beklenti diizeyindeki duygu, diisiince ve egilimleri ile gergeklesen c¢iktilar1 arasinda
yaptig1 karsilastirma sonucunda igine karsi olan tutumudur. Bu tutumun olumsuz
olmasi, onlarin oOrgiitlere karsi ekonomik kazan¢ saglamak gibi mecburiyetten
baglandiklar1 duygusunun olusumunu tetikleyebildigini belirtmistir. Okullar bu
Ozelliklere sahip oldukg¢a yani yaraticilik diizeyi arttikga 0gretmenlerinde okullara
olan bagliliklarinin artmasi diisiiniilebilir. Yani 6gretmenler kendi fikir, diisiince ve
yaraticiligl ile sekillendigini diislindiigli 6rgiitii daha iyi sahiplenecegi ve ona daha

fazla baglanacagi beklenebilir.

Kurnaz (2011) gore Tirk toplumunda yaraticilifin Onemseyisi, 0gretmenlerinde
geleneksel degerlerle cocuk yetistiren toplumun bir parcgast oldugu diisiiniildiigiinde
10-19 yil, 20 y1l ve {iistii gorev yapan kidemli 6gretmenlerin tecriibeli olmalarina
karsin, lisans Ogrenimlerinde yaraticilikla ilgili dogrudan egitim almadiklar
sOylemistir. Yeni Ogretmenlerinde tecriibelerinin az olmalarina karsin, lisansta
yaraticilikla ilgili egitimleri bulundugunu belirtmistir. Fakat bu egitimleri de
cogunlukla teoride kalmakta, uygulamaya gecemedigini sdylemistir. ilkdgretim
Ogretmenlerinin yaraticiliklariin gorev siirelerine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedikleri incelendiginde, Ogretmenlerin gorev siireleri ile yaraticiliklari

arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini belirtmistir.

Arastirmada elde edilen bir diger bulguya gore dgretmenlerin yaraticilik diizeyleri ile
caligtiklar1 kuruma goére anlamli farklilik gosterip gostermedikleri incelendiginde,
0zel kurumlarda gorev yapan Ogretmenler ile resmi kurumlarda gorev yapan
ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi, 6zel kurumlarda gérev yapan

ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini belirtmistir.
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Ozel kurumlarda calisan oOgretmenlerin icinde bulunduklari egitim ortammin
kalitesinin yiiksek olmasi; burada calisan Ogretmenlerin secilerek alindig
diisiintildiiglinde yaraticilik diizeylerinin resmi kurumlarda calisan 6gretmenlerden
daha yiiksek olmasi beklenilmektedir. Anlamli farklilik gosterip gostermedikleri
incelediginde, bayan 6gretmenler ile erkek 6gretmenler arasinda bayan 6gretmenler

lehine anlaml1 bir farklilik bulundugu belirtilmistir.

Kurnaz (2011) gore Tiirk toplumunda yaraticiligin 6nemseyisi, 6gretmenlerinde
geleneksel degerlerle cocuk yetistiren toplumun bir parcasi oldugu diisiiniildiigiinde
10-19 yil, 20 yil ve usti gorev yapan kidemli 6gretmenlerin tecriibeli olmalarina
karsin, lisans oOgrenimlerinde yaraticilikla ilgili dogrudan egitim almadiklar
sOylemistir. Yeni Ogretmenlerinde tecriibelerinin az olmalarina karsin, lisansta
yaraticilikla ilgili egitimleri bulundugunu belirtmistir. Fakat bu egitimleri de
cogunlukla teoride kalmakta, uygulamaya gecemedigini sdylemistir. Ilkdgretim
Ogretmenlerinin yaraticiliklarinin gorev siirelerine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedikleri incelendiginde, Ogretmenlerin goérev siireleri ile yaraticiliklar:

arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini belirtmistir.

Arastirmada elde edilen bir diger bulguya gore dgretmenlerin yaraticilik diizeyleri ile
calistiklar1 kuruma gore anlamli farklilik gosterip gostermedikleri incelendiginde,
6zel kurumlarda gorev yapan Ogretmenler ile resmi kurumlarda gorev yapan
ogretmenler arasinda anlaml bir farklilik bulunmadigi, 6zel kurumlarda gérev yapan
ogretmenler arasmnda anlamli bir farklilik bulunmadigini  belirtmistir. Ozel
kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin i¢inde bulunduklari e§itim ortaminin kalitesinin
yiiksek olmasi; burada calisan G6gretmenlerin secgilerek alindigi diisiiniildiiglinde
yaraticilik diizeylerinin resmi kurumlarda calisan Ogretmenlerden daha yiiksek
olmasi beklenilmektedir. Anlamli farklilik gosterip gostermedikleri incelediginde,
bayan Ogretmenler ile erkek 6gretmenler arasinda bayan 6gretmenler lehine anlaml

bir farklilik bulundugu belirtilmistir.
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5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulamaya iliskin Oneriler

Bu c¢alismanin sonucunda lisansiistii egitim yapan Ogretmenlerin hem yaratici
kisilikleri hem de yaratici ¢evre puanlar yiiksek ¢ikmis. Bu durumda 6gretmenlerin
lisansiistii egitime yoOnlendirilmesi konusunda tesviklerin artirilmast onlarin

yaraticiliklarini da artiracaktir.

Bu c¢alismada yaratici ¢evre okul Kkiiltiiriiniin anlamli bir yordayicis1 olarak
bulunmustur. Boyle bir durumda olumlu bir okul kiiltiirii olusturmak i¢in mutlaka
okulda yaraticit ¢evre sartlart olusturulmalidir. Bununla ilgili profesyonel hizmet
alinmasi faydali olacaktir. Yoneticilere, 6gretmenlere okulda yaraticiligi destekleyici
bir atmosfer olusturmak i¢in hangi degisiklikleri yapabileceklerine iliskin hizmet i¢i

seminerler dizenlenebilir.

5.2.2. Sonraki Arastirmalara iliskin Oneriler

Bu calismada 6gretmenlerin yaratici kisi ve ¢evre algilari ile okul kiiltiirii arasindaki
iliski incelenmistir. Ogretmenlerin yaraticiliklart  dz-degerlendirme tarzinda
diizenlenmis bir Olgekle Olclilmistir. Sonraki ¢aligmalarda Ogretmenlerin
yaraticiliklar1 performansa dayali 6lgme araclari ile Olciilerek 6z-degerlendirme

Olceklerinin olusturduklar1 metot varyans etkisi en aza indirilebilir.

Bu c¢aligmada sadece Ogretmenlerin okul Kkiiltiiriinii  algilayiglart  iizerinde
durulmustur. Ancak bir kurumun kiiltiiriiniin kapsamli olarak algilanabilmesi igin
kurumda calisan her kesimin temsil edilmesi 6nemlidir. Sonraki ¢aligmalarda okul
yoneticileri, okuldaki diger ¢alisanlar ve 6grencilerin okul kiiltiiriinii algilayislart ile

yaraticilik arasindaki iligskiye bakilabilir.

Bu calismada ogretmenlerin okul kiiltiiriinii algilayislart kideme gore anlamh
farkliliklar gostermistir. Bu bulgu alanda yapilan daha onceki caligmalarla da
tutarlidir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin kurum kiiltiiriinii  algilayislart
tizerindeki etkisinin derinlemesine incelenmesi amaciyla farkli kidemlere sahip

Ogretmenlerle nitel calismalar yiiriitiilebilir.
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EKLER
EK 1- KULLANILAN OLCME ARACLARI

1. Demografik Bilgi Formu

Saygideger Ogretmenler,

Asagidaki ankette bulunan maddeler egitim-6gretimde 6gretmenlerin yaratict kisi ve
cevre iliskileri ile ilgilidir. Bu ¢alismadan elde edilecek bilgiler akademik bir amag
icin kullanilacak, baska hi¢bir kurum ya da kisi ile paylasilmayacaktir. Liitfen
ankette yer alan her maddeyi dikkatle okuyup, goriisiiniizii samimiyetle belirtiniz.
Sayfanin bagindaki kisisel bilgilerinizi yazmay1 unutmayiniz. Anketin cevapsiz higbir
madde birakilmadan doldurulmasi, arastirmanin bilimsel anlamda saglikli sonug
vermesine yardimci olacaktir. Vaktinizi ayirip katkida bulundugunuz icin tesekkiir

ederiz.

DEMOGRAFIK BiLGILER

Size uygun olan ifadenin basindaki parantez igine X isareti koyunuz.

1-) Bransiniz Liitfen yaziniz.
(e e )
2-) Mezun ( ) Egitim fakiiltesi
oldugunuz () Egitim yiiksekokulu
tiniversite () Egitim fakiiltesi dis1 (Fen edebiyat fakiiltesi vb.)
3-) Mesleki ( )15yl ( )6-10yil ( )11-15y1l ( ) 16-20y1l ( )21
kideminiz yil ve {istii
4-) Egitim ( )Onlisans ( )Lisans  ( ) Yiiksek lisans ( ) Doktora
durumunuz
5-) Gorev () Devlet okulu ( ) Ozel okul
yaptiginiz okul
6-) Gorev ( ) Okuléncesi ( )Ilkokul ( )Ortaokul ( )Lise
yaptiginiz ( ) Universite ( ) Ozel egitim
egitim diizeyi (Birden fazla egitim diizeyinde gorev aliyorsaniz liitfen
isaretleyiniz.)
7-) Cinsiyetiniz | ( ) Bayan ( ) Bay




2.Yaratia Kisi-Yaratic1 Cevre Uyumu Olgegi Ornek Maddeleri
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E| E § £
o = = § s mg
¥5 5 5 &2
€2l 5 5 £ EE
8= = 5| 5| &5
X X | M| M| M X ¢
1 | Cevremde farkli kiiltiirlerden insanlar vardir.
2 | Farkli bakis acilarin1 gérmekten hoslanirim.
3 | Yakin ¢cevremde yeni ve orijinal fikirlere sahip
insanlar vardir.
4 | Karsit fikirlerin oldugu ve tartisildigi ortamlarda
bulunmaktan zevk alirim.
3. Okul Kiiltiirii Olgegi Ornek Maddeleri
=
5| g| g E| 5 &
=] — S
Okul kiiltiirii Olcegi =255 55 §¢
ul kiiltiirii Olcegi mésbﬁEEe
g 2% 5| £ S5
E{ Rl EVIEV

1 | Birlikte ¢alistigim insanlar agik sozlii ve diiriist
insanlardir.

2 | Birlikte ¢alistigim insanlar elestiri yapildiginda
kendilerini savunmaya ge¢mezler.

3 | Birlikte calistigim insanlar bir takimin tiyeleri
gibi hareket ederler.

4 | Birlikte calistigim insanlar iyi dinleyicilerdir.
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EK 2- VALILIK OLURU

_ T.C.
[STANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigi

Sayr :359090411-20-E.5301231 22.05.2015
Konu: Gozde SAHIN

VALILIK MAKAMINA
Tgi:a) Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin 20.03.2015 tarih ve 760 sayil yazisi

by MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayil 2012/13 nolu gen,
¢) Milli Egitim Arastirma ve Anket Komisyonunun 20.05.2015 tarihli mutanag.

fstanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
oprencisi Gozde SAHIN'in "Ogretmenlerin Yaranct kisi ve Cevre IHigkilerinin Farkl
Degiskenler Agisindan Incelenmesi” konulu tezine dair aragnrma  galismas: kapsaminda,
ilimiz Bageilar, Esenyurt ilgelerindeki resmifozel ilkokul ve ortaokullarda galisan
ogretmenlere; anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) yaz ve ckleri Mudirligimizee
incelenmigtir.

Arastirmacinin; 50z konusu talebi; bilimsel amag dipinda kullamlmamas:, uygulama |
strasinda bir oraegi mudirhigimizde muhafaza edilen muhurli ve imzal veri toplama ‘
araclarimn uygulamidmase, kathmestann gontillilik esasma gire segilmesi, arastinma sonug
raporunun mildirligimizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamas: koguluyla. okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlufuiunda, egitim -dfretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Bakanlik emri esastan dahilinde wygulanmas, sonugtan Mudriigiimiize rapor halinde
(CD formatmda) bilgi verilmesi kaydiyla Mudirligiimizee uygun goralmekiedir.

Makamlannizea da uygun goriilmesi halinde olurlanmza arz ederim.

Dr. Muammer YILDIZ

Milli Egitim Miidiiri
OLUR
22.05.2015
Yusuf Ziva KARACAEV
Vali a.
Vah Yardmcist
Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanain
it Milli Egitim Miidiriigi DYBlok Bab-1 All Cad. No:13 Cagalogls A BALTA VHKI
E-Poste: sph3A@med.gov.r Tel: (1 212} 45504 00238
Faks: {0 21245506 52

T evrak uverdl elekrmond imea ile imazal treg Uevraksongu meb gov w adrenttden Seel-2ad7-3284-03ca-caT9 kodu o tovk elilehin
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4 “'u,' T.C.
T A ISTANBUL VALILIGI
A 11 Milhi Egitim Midiirligi
&g,‘-.—/]
Say1 : S9000411-44-F 5347673 25.05.2015
Konu: Gozde SAHIN

ISTANBUL SABAHATTIN ZATM UNTVERSITEST
{Sosyal Bilimler Enstitustine)

[lgi: &) 20.03.2015 tarih ve 76 sayih yaziz.
b) Valilik Makammm 22.05.2015 tanh ve 3301231 sayili oluru.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisa yitksek lisans ogrencist Gozde SAHIN'n
"Ognmmlenu Yarancr  kiyi ve Cevre lh,dulcrmin Farklt Degiskenler Agisindan
Incelenmesi® konulu tezine dair arastirma gabsmasi hakkmdaki ilgi (a) yazinuz ilgi (b) valilik
onay! ile uygun gorillmiistir,

Bilgilerinizi  ve aragtrmacimn 0z  konusu  lalebi;, bilimsel amag  diginda
kullanlmamas, uyvgulama swrasinda  bir drnegi  midirligimizde muhafaza  edilen
miihirli ve imzal veri toplama araglarinn uygulanmast, katlhimerlann goniltulik esesina
gore segilmesi. aragtrma sonug raporunun midirligimizden izin alinmadan kamuovuyla
paylastimamast koguluyla, gerekli duyurunun aragtirmact tarafindan  yapilmasin, okul
itarclerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -Gfretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Vallik Onayr dogrultusunda islem bittikten sonra 2 (iki) hafia iginde sonugtan
Mudiirtiiaimiz Strateji Gelistime Bolimine rapor halinde bilgs verilmesini arz ederim.

Murat ADALI
Misdir a.
Sube Madiiru
EK:1- Valilik Onayt
2- Olgekler
1 Ml Egititrs Midiieliza D/Blok Brbes Ali Cad Noo13 Cagalogha A BALTA VK]
E-Pasta: sghid@meb.gov.ir Ledi (0 202343504 00-239

Faks: (0 212)45506 52

Du evmak gavendi clektronik ima il imsEemigte. 20 feveakeoau meb gon  adresingen €2¢d- 1 fof-3e21-be24-674 1 kods 2o 1oy ecdebilir




