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ONSOZ

Teknoloji, biligim, iletisim ve iiretim alanindaki siirekli gelisimin yaninda globallesme
etkisi de, isletmelerin iirettigi mamul ve hizmetlerin iiretimi, degisimi ve dolagimini
etkilemektedir. Uretimde maliyetler, degisimde fiyat, dolasimda ise yerel ve uluslararasi
pazar kosullarina ait analiz ve kararlarin 6nemi artmistir. Yeni piyasa diizeni ve rekabet
kosullar1, ortalama sirket Omiirlerini de etkilemistir. Live Consulting and Academy
kurucu ortagr Sinan Ergin’e gore Tiirkiye’de bu siire 14 yil iken, Akbank KOBI
Bankaciligi’ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Biilent Oguz’a gore, sirketlerinin
%95'1 aile sirketi olan Tirkiye’de bu siire 25 yildir. Sirket dmiirlerinin kisa olmasimin
nedenleri arasinda, analiz edilmis dogru ve nitelikli bilgi noksanligina bagh olarak alinan
yanlis yonetim karalar1 ile insan kaynaklarmin egitim, liyakat ve nitelik olarak

yetersizliginin sayilmasi yanlis olmaz.

Tez calisgmamim ilk adiminda, yogun akademik ¢aligma temposuna ragmen tez
danigmanligimi kabulledip, her konuda ve her sekilde siirekli iletisime gecebilecegimi
beyan ederek, glivenli ve huzurlu bir ¢aligma siireci gecirmemdeki katkis1 ile beraber
goriis, Oneri ve yonlendirmesiyle ¢alismanin igerik ve nitelik olarak gelismesindeki

katkis1 dolayistyla Dr. Ogr. Uyesi Turgay Miinyas'a tesekkiirlerimi sunarim.

Ender DEMIR
[stanbul, Haziran 2018
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OZET

MALIYET BILGILERININ YONETIM AMACLI KULLANIMI VE
BU SURECTE BASABAS NOKTASI ANALIZI

Birer ekonomik birim olan igletmelerde temel amag, kar ederek siirdiiriilebilir biiylime
ile isletmenin siirekliligini saglarken, toplum ihtiyaclarin1 karsilamak ve {ilke
ekonomisine hizmet etmektedir. Yonetim fonksiyonlari ile isletme faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in, karar verme siireclerinde ihtiya¢ duyulan
nitelikli bilginin kullanima hazir hale getirilmesi ¢ok onemlidir. YOneticiler, baginda
bulundugu isletmeyi piyasadaki rekabet kosullarinda avantajli bir duruma getirebilmek

icin, karar verme silirecinde ¢oklukla maliyet bilgilerine ihtiya¢ duyarlar.

Bu ¢alismada, isletme yonetimlerinin karar verme siirecinde ihtiya¢ duydugu maliyet
bilgileri iizerinde durularak, bagsabas noktasi analizi detayli olarak incelenemistir.
Calismanin gerekli yerlerinde 6rneklerden de yaralanilmistir. Literatiir tarama yontemi
kullanilarak elde edilen veriler, iki ana boliimde sunulmustur. Birinci boliimde, yonetim
ve maliyetlerin kavramsal ¢ercevesi kapsaminda yonetimin amaclar1 ve yonetimin bilgi
kaynaklari, giderlerin ¢esitleri ve siniflandirilmasi, tespit edilmesi ve hesaplanmasi,
maliyetlerin kaydedilmesi, maliyetlerin faaliyet hacmine gore siniflandirilmasi, basabas
noktasmin kavramsal cergevesi lizerinde durularak yOnetim kararlarmi etkileyen
maliyetler ve maliyet bilgilerine dayali cesitli yonetim kararlar1 incelenmistir. ikinci
boliimde ise, basabas noktasinin farkli yontemlerle hesaplanmasi ve analizi detayli bir

sekilde yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Karar, Maliyet, Maliyet Hesaplama, Bagabas Noktasi
Tarih: Istanbul, Haziran 2018
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ABSTRACT

THE USE OF COST INFORMATION IN MANAGEMENT AND
BREAK-EVEN POINT ANALYSIS IN THIS PROCESS

Main objective in businesses, which are economic units, is to satisfy the needs of
society and serve national economy while ensuring durability with sustainable growth by
making profit. In order to maintain management functions and operating activities in an
efficient and productive way, it is crucial to operationalize quality information that is
needed in decision making process. Managers usually require cost information during the
decision making process so as to bring the business under his/her charge to an

advantageous position in the conditions of competition.

In this research, cost information required by business management in the decision
making process were handled and break-even point analysis was examined elaborately.
Some examples were used in the research where considered necessary. Data, acquired by
literature survey method, was presented in two main sections. In the first section,
management and cost management within the conceptual framework of the
objectives, various managerial decisions based on cost information and costs that
influenced by other management decisions were examined by focusing management of
information sources, types and classification of expenses, expenses of determination and
calculation, saving costs, classification of costs according to the volume of
activity, focusing on the conceptual framework of break-even point. In the second

section, the calculation of the break-even point analysis was carried out in detail.

Key Words: Management, Decision, Cost, Cost Calculation, Break-Even Point
Date: Istanbul, June 2018
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BOLUM 1. GiRiS VE AMAC

Teknoloji, biligsim, iletisim ve iiretim alanindaki siirekli gelisimin yaninda globallesme
etkisi de, isletmelerin iirettigi mamul ve hizmetlerin iiretimi, de§isimi ve dolagimini
etkilemistir. Uretimde maliyetler, degisimde fiyat, dolasimda ise yerel ve uluslararasi
pazar kosullarma ait analiz ve kararlarm dnemi artmustir. Isletmeler arasi rekabet de bu
yeni diizenden etkilenerek ¢ok acimasiz bir hale gelmistir. Bu yeni piyasa diizeni ve
rekabette isletmeler daha avantajli hale gelebilmek i¢in siirekli bir arayis igerisindedirler.
Bu arayisin en 6nemli alanlarindan biriside maliyet — hacim- kar iliskisidir.

Isletmelerde, faaliyetlerin siirdiiriilerek belirlenen hedeflere ulasilabilmesi igin gerekli
olan sevk ve idareden yoneticiler sorumludur. Yoneticilik faaliyetlerinin her agsamasi bir
karar verme siirecidir. Yoneticiler, karar verme silirecinde ¢ok ¢esitli bilgilere ihtiyag
duyarlar. Yonetim bilgi sistemleri, ihtiyag duyulan bilgileri anlamli ve kullanilabilir
bilgiye doniistiirerek yoneticilerin kullanimina sunar. Yoneticiler de kendilerine sunulan
bu bilgiyi inceleme, analiz ve degerlendirme siirecinden gecgirerek karar verme siirecinde
kullanir.

Yoneticiler, karar verme siirecinde coklukla maliyet bilgilerine ihtiya¢ duyarlar.
Muhasebe bilgi sisteminin alt bdliimlerinden olan maliyet muhasebesi ve yonetim
muhasebesi, ihtiya¢ duyulan maliyet bilgilerini anlamli ve kullanilabilir bilgiye
dontistiirerek yoneticilerin kullanimina sunar. Ydneticiler, kendilerine sunulan maliyet ve
yonetim muhasebesi bilgilerini {iretim ve kapasite kararlari, maliyet kontrolii, fiyat
belirleme, kisa ve uzun donemli planlama, faaliyetlerin analizi vb. konularda kullanir.

Maliyetler, maliyetlerin izlenmesi, maliyetlere ait bilgilerin kaydedilmesi, analizi ve
raporlanmasi ¢alismalari, serbest muhasebeci mali miisavirlerin ¢alismalarinda 6nemli bir
yer tutar. Bu tez calismasmin amaci, bir serbest muhasebeci mali miisavir meslek
mensubu olarak, isletme sahip ve yonetimlerinin siklikla ihtiya¢ duydugu maliyetler,
maliyetlerin izlenmesi, maliyet bilgilerin kaydedilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi
asamalarina ait dogru ve nitelikli bilgiyi 6grenmek, 6grenilen bu bilgileri, akademik

kurallar dogrultusunda diizenleyerek konuyla ilgili bilgi sahibi olmak isteyen isletme

1



sahip veya yOneticilerine, kurum ya da kisilere sunmak, konuyla ilgili daha detayl bilgi
sahibi olmak isteyen kisi ve arastirmacilara ise, yaralanabilecekleri bir kaynak ve

kaynakga olusturabilmektir.



BOLUM 2. MALIYET BILGILERININ YONETIM VE BASABAS
NOKTASI ANALIZINE ILISKIN KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. YONETIMIN AMACLARI

Isletme yOnetiminin amaci, faaliyetleri verimli ve basarili bir sekilde siirdiirerek
belirlenen hedeflere ulasabilmektir. Bu genel amaca paralel olarak, isletme yonetiminin
amaglarini alt1 baglik olarak asagidaki gibi detaylandirabiliriz:

Genel Amag, isletmeler mal ve hizmet iireterek topluma fayda saglarlar. Isletmeler
faaliyetleri siirecinde dar anlamda iilkelerinin, genis anlamda ise diinyamizin kit
kaynaklarmi kullanmaktadirlar. Kit kaynaklarmi kullandiklar1 i¢in de bir sorumluluk
tagimis olurlar. Bu sorumluluk ¢ercevesinde kaynaklari, dogal yapiy1 bozmadan, gerekli
oldugunda verimli ve yenilenebilir diizeyde kullanmak zorundadirlar.

Vizyon, en temel anlamiyla, gelecegi 6ngorebilme ve bu 6ngoriiye uygun olarak hedef
tespit etme seklinde tanimlayabiliriz.

Misyon, vizyona ulasmak i¢in yapilmasi gerekli olan isleri ifade eder. Burada misyon
bir gdrevi degil, siireklilik arzeden bir amaci ifade eder. Isletmenin misyonu mutlaka belli
degerlere ve ilkelere bagh olarak belirlenmelidir.

Stratejik amaclar, list diizey yonetim tarafindan belirlenen kurumsal ve rekabet
stratejileri oldugu igin "stratejik amag" olarak isimlendirilir. Ug bashk altinda toplanir.

e Verimlilik, isletme kaynaklarmin etkin kullanilmasidir

e  Karlilik, verimliligin bir sonucudur

e Biiyiime, iesletmelerde biiyiime kapasite artigi, satis hacmindeki artis ve yeni

yatirimlardaki artisi ifade eder

Fonksiyonel amaglar, isletmenin her bir boliimiiniin, genel stratejik hedeflerle uyumlu
olacak sekilde kendi alt hedeflerinin belirlemesidir. Bu amaglar; satis, pazarlama, {liretim,
insan kaynaklari, arastirma ve gelistirme gibi farkli boliimlerin kendi boliim amaglaridir
ve biitce ile ifade edilir. Biitge, gecmis donemlere ait faaliyet sonuglarinin analiz edilmesi

sonucunda, gelecek donem hedefleri dogrultusunda yillik gelir ve giderlerin rakamsal
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olarak belirlenmesidir. Bu amagla isletmedeki her boliimiin kendi biitgesini hazirlamasi,
boliimlerin yillik hedefler dogrultusunda faaliyetlerinin denetlenmesinde de kolaylik
saglayacaktir.

Normlar, igletme boliimleri tarafindan hazirlanan biitce hedeflerinin ilgili bolim
calisanlarina yliklenmesi igslemidir. Burada amag, genel hedeflere ulasabilmek i¢in boliim
calisanlarindan beklenen performansin bir takim standartlar ve kurallarla somut bir
sekilde onlara iletilmesidir. Bu sekilde personel i¢in ¢alisma standartlar1 olusturulurken
ayni zamanda donem sonunda performans degerlendirmesi de yapilabilecektir. Ayrica bu
standartlarla, ¢alisanlar arasinda bir uyum saglanirken, gerek isletme ici gerekse isletme
ile iligkili ¢cevredeki davranislarinda da bir otokontrol mekanizmasi olusacaktir.

Isletmelerde sik¢a belirlenen bazi amaglar1 basliklar halinde asagidaki sekilde de
smiflandirabiliriz:?

o Karlilik

e Biyume

e Kendi Kendine Finansal Yeterlilik

e Maliyet Minimizasyonu

e Mamul Liderligi ve Kalitesi

e Cevre Sorumlulugu

e Pazar Cesitlendirme

e Halkla iliskiler Hizmeti

Isletmeler faaliyetlerini siirdiirebilmek icin sahibinin sermayesini, iilkenin kit
kaynaklarini, ¢alisanlarmin emegini, isletme i¢i ve isletme disi1 ¢evrenin destek, bilgi ve
teknolojisini kullanir ve bdylece bazi sorumluluklar yiiklenmis olurlar. Basarili bir
isletme, belirlenen hedeflere ulasmanin yaninda sorumluluklarini da dengeli bir sekilde
yerine getiren isletmedir. Vergisini 6demeyen, cevre ve calisanlarmnin giivenligi ile

saglhigmi gozetmeyen bir isletmenin, kar ederek biiyiise bile iyi bir isletme oldugu

! Saruhan, S.C., Vd., (2014), “Isletme Yonetimi” 3.baski, (T.C. Anadolu Universitesi Yayini, Yaym
No:2627: Eskisehir, Tiirkiye), 20-21.

2 Kahveci, M., Bagan, G, (2003), “Yonetim Muhasebesinde Kantitatifsel Bir Boyut” ISMMMO Mali Céziim
Dergisi, Say1:64, 1.



sOylenemez. Siirekliligi ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi hedeflemis olan bir igletme ve
yonetimi, faaliyetlerine paralel olarak asagidaki sorumluluklarini da yerine getirmelidir.®
e Sermaye sahibine karsi sorumluluk
e Kredi verenlere karsi sorumluluk
e (alisanlarina ve ig gorenlere kars1 sorumluluk
e Tiiketiciye kars1 sorumluluk
e Devlete kars1 sorumluluk

e Cevreye karsi sorumluluk

2.2. YONETIM AMACLI BiLGi

Orgiitsel yapis1 olan isletmede iist, orta ve alt olmak iizere ii¢ farkh diizeyde ydnetim
kademesi olusmustur. Yonetim amacli bilgi, yonetim fonksiyonlarinin basarili bir sekilde
idaresi ve belirlenen genel hedeflere ulasilabilmesi i¢in yonetimin her diizeyinde ihtiyag
duyulan ya da kullanilan bilgidir. Bu amagla veriler kayit ve analiz edildikten sonra rapor,
grafik vb. sekilde anlamli hale getirilerek yonetime sunulur.

Yonetimin ihtiya¢ duydugu bilginin kalitesi, karar verme siirecindeki belirsizligi
azaltma oranma gore belirlenir. Bilginin kalite degerlendirmesi, karar verilmesi gereken
konu ve sonuca gore degiskenlik gdsterecektir. Bir konuda degerli olan bilgi, diger bir
konunun karar siirecinde degerli olmayabilir. Bilginin kalite degerlemesindeki bazi
Olciitleri asagidaki sekilde siralayabiliriz.*

e Dogruluk

e Zamanlhhk

e Tamlik,

e Kisalik

e Yerindelik, ilgililik

e Ucuzluk, elde edilme maliyeti

e Gincellik

3 Ertuna, O, (2009), “Yonetim Ekonomisi” 1.baski, (Okan Univ. Yaymlari: Istanbul, Tiirkiye), 84-86.
4 Tutar, H, (2010), “Yonetim Bilgi Sistemi” 1.baski, (Seckin Yayincilik: Ankara, Tiirkiye), 65-69.
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Sekil 2.1 Isletme Bilgi Sistemleri Pramidi®

“Isletmelere ¢ok karmasik alanlardan bilgi akisi olmaktadr. Bu karmasik bilgi
akisinda gerekli bilgilerin, hangi yontemlerle secilecegi, kaydedilecegi ve etkin kararlar
alinmasi i¢in yoneticinin nasil beslenecegi, etkin bir yonetim bilgi sisteminin varligi ile
miimkiindiir. Yonetim bilgi sistemi kendi i¢erisinde ihtiya¢ duydugu alt bilgi sistemlerini
de olusturur. Orta 6lgekli bir sanayi isletmesinde yonetim bilgi sistemi genellikle tiretim,
pazarlama, personel, finans ve muhasebe alt bilgi sistemlerinden olusur. Bu bilgi
sistemleri birbirleriyle siirekli bilgi alisverisi igerisindedir (...).””

Yonetimin Bilgi Kaynaklari; yoneticiler karar verme siirecinde, islenerek anlamli hale
getirilmis bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Yoneticilerin bu ihtiyaci, orgiit icerisinde kurulmus
olan bilgi sistemleri tarafindan karsilanir. Bilgi sistemi, isletmenin Orgiitsel yapisinda
yetkilendirilmis her kademedeki yoneticinin, yonetim fonksiyonlarini basarili bir sekilde
yerine getirmesinde ve karar siirecinde destek olmak amaciyla, isletme i¢ginden ve
disindan saglanan verileri igsleyerek anlamli bilgiye doniistiiren, saklayan ve raporlayarak
ileten sistemdir. Bilgi sistemi kavramu, isletmelerde bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin

yonetsel amagcla kullanilmasiyla beraber ortaya ¢ikmustir’

% Hoscan, Y., Vd., (2007), “Yénetim Bilgi Sistemi” 5.baski, T.C. Anadolu Universitesi Yayini, Yayin
No:1471 (Anadolu Universitesi: Eskisehir, Tiirkiye), 28.

6 Siirmeli, F, (1996), “Muhasebe Bilgi Sistemi”, 27. Aktaran: Mizrahi, R, (2011), “Kobi lerde Muhasebe
Bilgi Sisteminin Etkin Kullanimi Uzerine Bir Arastirma” Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi,
Say1:2, Cilt:3, 309-310.

" Tutar, H, (2010), a.g.e., 158-161.



Muhasebe bilgi sistemi, yonetimin en dnemli ve bilgi kaynaklarindan en eskisidir.
Ekonomik bakis agisiyla degerlendirildiginde muhasebe, "finansal (mali) 6zellik tagiyan
ticari islemler ile kismen de olsa benzeri ekonomik olaylari, para cinsinden sistemli bir
bicimde, saptama, toplama, kaydetme, smiflandirma ve anlamli olarak &zetleme
islemleriyle, ulasilan sonuglari yorumlayarak ticari kisiligin sahip veya ortaklarina,
yoneticilere ve bu kisilikle iligkili bulunan diger kimselere, gereksinme duyduklari uygun
ve yararl bilgileri saglayan sanat, bilim ve uygulama diizenidir."

Diger bir sdyleyisle muhasebe, yalnizca gegmiste vuku bulmus, finansal sonuglari olan
olaylar1 sistemli bir sekilde kaydederek, vergi matrahinin saptanmasinda kullanilan bir
defter kayit sistemi olmanin Stesine gegmistir. Isletmelerin muhasebe bdliimlerinde,
isletmenin diger boliimlerinde yapilan faaliyetler izlenerek kayit edilip siniflandiril-
diktan sonra, isletme yonetimlerince belirlenen ya da yasal zorunlulukla belirlenmis
donemler itibariyle bilgiler birlestirilip, analiz edilerek yonetim ve diger bilgi
kullanicilarinm kullanabilecegi raporlara doniistiiriilerek sunulur. Bu isleviyle muhasebe,
karar verme siirecinde bilgiye ihtiya¢ duyanlar tarafindan kullanilan, sistemli sekilde
organize edilmis bir aractir. Karar araci olarak muhasebe sisteminin ii¢ boliimden
olustugunu soyleyebiliriz. Muhasebe bilgi sistemi, asagidaki sekilde boliimlenebilir.®

» Finansal Muhasebe
e Maliyet Muhasebesi

e YOnetim Muhasebesi

Finansal muhasebe, isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde finansal sonuglar1
olan iglemlerin, yasal diizenlemelerle uyumlu olarak kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve
belli donemler itibariyle kullanicilar1 tarafindan anlasilir ve anlamli bilgiler seklinde
raporlanmasidir.

Maliyet muhasebesi, bir isletmenin finansal islemlerini yorumlayan, teknolojik
faaliyetlerinin sebep oldugu deger kayiplarini saptayan, kaydeden ve etkili bir kontrola

tabi tutarak maliyetleri her iiretim birimi ve mamul ¢esidine gore ve gercege en uygun

8 Altug, O, (2006), “Maliyet Muhasebesi” 14.baski, (Tiirkmen Kitabevi: istanbul, Tiirkiye), 5-6.
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sekilde hesaplayan, biitiin faaliyetlerin maliyet {izerindeki etkilerini 6l¢en ve sonug olarak
raporlayarak sevk ve idareye rehberlikeden bir ¢aligmalar biitiintidiir.°

“Isletme ile ilgili taraflarm bilgi ihtiyacin1 karsilayan muhasebe bilgi sistemi;
kullanicilarinin isletme ici-dist olup olmamalar1 agisindan, iki temel kategoriye
ayrilabilir. Bunlardan igletme disi1 bilgi kullanicilarinimn ihtiyacini karsilayan alan Finansal
Muhasebe Sistemi olarak adlandirilirken, isletme ici bilgi kullanicilarinin ihtiyacini
karsilayan alan ise Maliyet Yonetimi Sistemi olmaktadir.”

“Ancak her ne kadar boyle bir ayirim yapilsa da, daima bu iki muhasebe sistemi
arasinda siirekli ve ¢ok yakin iligskinin oldugu da hi¢gbir zaman gozden uzak tutulma-
malidir. Ornegin, maliyet yonetimi sistemi galigtirilirken, finansal muhasebe sisteminden,
isletme disindan tedarik edilen girdilerin maliyet bilgileri gerekirken, ayn1 zamanda da
iiretim siireci i¢cinde olusan iiretim maliyetine yonelik maliyet verilerine de finansal
muhasebe sistemi iginde stok degerlemesi ya da kar Olglimii amaglariyla ihtiyag
duyulacaktir. Bagka bir deyisle birinin ¢iktis1 digerinin girdisi seklinde kullanilarak daima
bu iki muhasebe sistemi birbirleriyle iligki i¢inde bulunacaklardir.”*

Uretim ve ticaret isletmelerinde, iiretilen mamul ve hizmet maliliyetlerinin
belirlenebilmesi farkli sebeplerle 6nemlidir. Bu maliyetlerin hesaplanarak saptanmasi,
maliyet muhasebesinin amagclarin1 olusturmaktadadir. Bu amaclar1 asagidaki gibi
smiflandirmak miimkiindiir:**

o  Uretilen mamullere iliskin giderlerin siniflandirilarak saptanmasi ve bdylelikle de;
o Mamul satis fiyatinin belirlenmesine
o Stok degerlemesine
o Faaliyet sonuglarmi ¢ikartmaya yardimci olunmasina
e Gider tiirleri, gider yerleri ve gider tasiyicilari itibariyle etkin bir kontroliin
saglanmast.

e Kisa ve uzun donemli planlama faaliyetleri i¢cin gecerli bilgilerin saglanmasi.

® Giindogdu, A, (1989), “Maliyet Muhasebesi”, No:1, (Toprak Mahsulleri Ofisi Personel Egitim Dairesi
Bagkanlig1 Yayinlari: Ankara, Tirkiye), 2-3.

10 Kartal, A., Bozok, M.S, (2011), “Cagdas Isletme Cevrelerinde Maliyet Yonetimi” Afyon Kocatepe
Universitesi, I.1.B.F. Dergisi, Say::1, Cilt:13, 2-3.

11 Altug, O, (2006), a.g.e., 9-10.



e Kisa siireli gesitli isletme kararlarinin alinmasinda yoneticilere gecerli bilgileri
saglamak.

e lsletme faaliyetlerinin analizinde yardimc1 olmak.

Glinlimiizde her alandaki kiiresel rekabet, isletmeleri daha kaliteli {iretim yapma ve
daha diisiik fiyat arzi konusunda birbirlerine rakip yapmustir. Bu rekabet sonucunda
isletmeler, daha fazla ve gilivenilir maliyet bilgilerine gereksinim duymaktadirlar. Bu
amacla elde edilen maliyet bilgileri, maliyetleri azaltma, verimliligi arttirma ve {iriin
karliliklarini analiz ederek daha saglikli maliyet yonetimine olanak saglayacaktur.

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, farkli birimlere ait bilgilerin analiz edilerek,
birbirleriyle baglantili bir sekilde tiimlesik olarak kullanilmasma olanak vermektedir.
Timlesik olarak elde dilen iiretim, pazarlama ve muhasebe bilgileriyle, isletme
yonetimlerine mamullerin yagam seyrine ait bilgi ve raporlar hizli ve giivenilir bir sekilde
sunulabilmekte, yoneticilerin daha saglikli kararlar almasina yardimci olunmakta ve bu
sekilde verimliligin arttirilmasi miimkiin hale gelmektedir.'2

Y onetim muhasebesi, gegmis ve cari donem finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi
verilerini kullanarak yaptig1 g¢esitli analizler ve degerlendirmeler sonucunda, mevcut
durum ve gelecege yonelik isletme faaliyetlerine dair tahminlerde bulunarak, hazirladigi
raporlarla yonetime kararlarinda destek olan glinlimiizdeki 6nemli muhasebe dallarindan
birisidir.

Giiniimiizde ekonomik birimler agisindan, isletme dis1 6nemli etki alanlar1 da
olugsmustur. Bu nedenle cagdas yonetim muhasebesi yaklagimda, isletme dis1 ekonomik,
sosyal ve ¢evresel etkileri de analiz edip, degerlendirerek raporlamak 6nem kazanmustir.

Y 6netim muhasebesinin dort temel amaci vardir;*®

e Karar verme ve planlama i¢in yoneticilere bilgiyi saglamasi

e Direkt ve kontrol edilebilen islemlerde yoneticilere yardimci olmasi

e Organizasyonun amaglarin1 ileriye gotiirecek c¢alisanlara ve yoneticilere

motivasyon saglamasi

12 Kartal, A., Bozok, M.S, (2011), a.g.e., 7-8.
13 Kahveci, M., Bagan, G, (2003), a.g.e., 2.



e Isletmede galisan yoneticiler ve diger calisanlarin performanslarmi lgmede fayda

saglar

Isletme sadece bugiin var olan ve yasayan degil, siirekli ileriye yonelik agik, dinamik
bir sistemdir. Bu nedenle gelecegin planlanmasi ve ona gore yol alinmasi gerekir. Isletme
faaliyetlerinin ileriye yonelik kosullar dikkate alinarak planlanmasi, isletmenin yasamini
devam ettirmesi bakimindan zorunludur. Bu amacgla muhasebe bilgi sistemi, drnegin
planlamaya ve biit¢celemeye yonelik bilgileri yonetime vermek suretiyle onlarin gelecegi
planlamalarina olanak saglar.’* Muhasebe bilgi sisteminden elde edilen veriler performans
yonetiminin de temel verilerini olusturmaktadir. Ciinkii muhasebe bilgi sistemi
yOnetimin, igletmenin gelecegi ile ilgili olarak bilgiyi nasil kullanacagini belirlemekte
olup, giinlimiiz igletmeleri i¢in stratejik diizeyde Oonem arzeden bir rekabet aracidir.
Muhasebe bilgi sistemi igerisinde sistemli bir sekilde belge ve veri saklama ve gergege
uygun kayitlar yapmanin kurumsal yonetim anlayisi ilkelerinin tamamin1 olumlu yonde
etkilemekte ve performans yoOnetimiyle istenen amacglara ulasmada biitlinlik

saglamaktadir.®

14 Giiney, S., Ozyigit, H, (2015), “Muhasebe Verilerinin Yonetimde Kullamlmas: ve Elektronik Muhasebe
Verilerinin Yonetim Kararlarina Etkisi” Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi:53, Cilt:14, 293.

15 Giiney, A, (2012), “Performans Yonetiminde Muhasebe Bilgi Sistemi” Organizasyon ve Yonetim
Bilimleri Dergisi, Sayi:2, Cilt:4, 15.
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Sekil 2.2 Temel Isletme Bilgi Sistemleri ve Alt Sistemleri'®

16 Hoscan, Y., Vd., (2007), a.g.e., 30.
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2.3. MALIYETLERLE ILGIiLi KULLANILAN BAZI TEMEL KAVRAMLAR

Maliyetlerle ilgili yonetime sunulan bilgilerin gergegi yansitabilmesi i¢in bazi
kavramlarin dogru bir sekilde anlasilmis olmasi 6nemlidir. Bu kavramlara 6rnek olarak
harcama, gider, maliyet ve zarar gosterilebilir.

Harcama, giderin ana niteligi belirli bir amacin gergeklestirilmesi i¢cin gerekli
olusudur. Harcama (6deme) ise, nakit veya nakite bagh varlik ¢ikisini1 gerektiren bir
olaydir. Harcama, bir varlik elde etmek, bir hizmet saglamak i¢in veya bir zarar1 6nlemek
icin borg altina girme, para 6deme veya bir varlik nakletmek, faydalari icinde bulunulan
hesap donemini asacak bir gideri kapsamaktadir. Harcama ile gider c¢esitli yonlerden
birbirinden ayrilir, soyle ki;*’

e  Harcamayi gerektirmeyen giderler olabilir. Ornegin, kendi yaptig1 yar1 mamul ya

da ara mamulleri iretimde kullanmak gergekte bir 6demeyi gerektirmemektedir.

e Bazi harcamalar gider niteliginde degildir. Ozellikle bilango kalemlerinde
degisiklikleri yansitan bor¢ ddemeleri, bagis ve yardimlar bu tiir harcamalari
olustururlar.

e Faydalanma ile 6demenin ayr1 zamanlarda olmasi harcamaya bagh giderlerle her
iki islemde zarar farkini yansitir. Pesin 6denen giderler ve gesitli aktif edinimleri,
faydalanma ile harcama zamanlarmin ayriligma birer 6rnektir.

e Gider ile harcama, degerlendirme agisindan da ayrilabilir. Karara esas olan gider
rayi¢ fiyat, ortalama ya da transfer fiyat: ile hesaplanmis olabilir; ancak

harcamaya esas, edinme bedelidir.

Gider, yapilan bir harcama sonucunda sahip olunan varliklar belli bir amag i¢in
kullanilirlar. Sayet kullanim amaci isletme faaliyetleri icin ise, gider tanimi ortaya ¢ikar.
Gider, belirli bir zaman diliminde varliklarin kullanilan ve tiiketilen kisminin parasal
degeridir. Gider, harcama sonucunda sahip olunan varliklarm, belirli bir amac¢ i¢in
kullanililan ya da tiiketilen kismi olarakta ifade edilebilir. Ornegin, harcama sonucunda
satin almarak depolanan direkt ilk madde ve malzemenin iiretim siireglerinde kullanilmasi

sonucunda, direkt ilk madde ve malzeme gideri ortaya ¢ikacaktir. Benzer bir sekilde, satin

7 Haciriistemoglu, R, (2000), “Maliyet Muhasebesi” 3.baski, (Tiirkmen Kitabevi: Istanbul, Tiirkiye), 12.
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alinmis olan bir makinenin belirlenen ekonomik 6mrii siiresinde kullanilmasi sonucunda,
kullanildig1 her donem i¢in yipranma s6z konusu olacak ve bu yipranma karsiliginda
amortisman ayrilacaktir. Ayrilan bu yipranma pay1 da donemin amortisman gideri olarak
mamullerle iliskilendirilecektir.®

Maliyet, maliyet iiretim yapan isletmelerde iretim ile ilgili olarak kullanilan ve
tilketilen mal ve hizmetlerin parasal karsiligidir. Bir bagka ifade ile maliyet; mal ve hizmet
iretiminde isletme tarafindan yapilan ¢esitli giderlerin (hammadde, iscilik, genel tiretim
giderleri), ugranilan kayiplarin (amortisman, fire) ve para ile 6lgiilebilen fedakarliklarin
(sosyal sigorta isveren pay1, sosyal yardimlar) toplamidir.®

Daha genis anlamiyla maliyet, bir amaca ulasabilmek icin katlanilan fedakarliklar
toplami olarak tanimlanir ve bu tanimda, asagidaki 6zellikler bulunur:2°

e Katlanilan fedakarlik, isletmenin faaliyet konusuyla ilgili olmalidir.

e Sozkonusu iiretim faktoriiniin para ile ifade edilebilen ekonomik bir degeri

bulunmalidir.

Zarar, zarar kavram olarak iki anlamda kullanilmaktadir. Birincisi, kar kavramina
karsit olmak {izere, donem zararini belirtmek i¢cin kullanilir. Burada zarar, gelir
yaklasimina gore, en genis anlamiyla, zararlar da dahil olmak {izere belirli bir doneme ait
giderlerin toplamimin, o dénemde elde edilmis olan gelirden fazla olan kismidir. Bilango
yaklasimina gore genis anlamda zarar ise, belirli bir hesap doneminde isletmeye konan
ve isletmeden ¢ekilen degerler ¢ikarildiktan sonra donem sonu 6zsermayesi ile ddonembas1
0zsermayesinin karsilagtirilmasi neticesinde bulunan negatif farktr.

Zarar kavrami dar anlamda ise, hesap donemi sonunda karin veya zararin meydana
gelmesinde olumsuz etkileri olan islemleri belirtmek icin kullanilir. Olagan isletme
faaliyetleri disindaki faaliyetler sonucunda ortaya c¢ikan maliyetler bu kapsamda

degerlendirilerek donemin gelirinden diistiliir.

18 Kaygusuz, S.Y., Dokur, S, (2012), “Yénetim Muhasebesi” 1.bask1, (Dora Basim-Yaymn Dagitim: Bursa,
Tirkiye), 19.

19 Cetiner, E, (2004), “Maliyet Muhasebesi Teori ve Uygulama” 4.baski, (Gazi Kitabevi: Ankara, Tiirkiye),
10.

20 Lazol, 1, (2011), “Maliyet Muhasebesi” 5.baski, (Ekin Basim Yayin Dagitim: Bursa, Tiirkiye), 8.
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Dar anlamiyla bilango yaklasiminda zarardan sz edebilmesi i¢in 6zsermayedeki
azalisin isletmenin esas faaliyetlerinin disindaki diger faaliyetlerden ya da olagandis1 bir
olaydan dogmus olmasi gerekmektedir. Ornegin yangm, deprem vb. dogal afetler
neticesinde igletme varliklarinda bir azalis olmasi durumunda bu azalig, 6zsermayeyi de
azaltacak ve zarar olarak tanimlanacaktir.

Dar anlamiyla gelir yaklagiminda zarardan s6z edilebilmesi i¢in ise, faydasi tiikkenen
maliyetin yine isletmenin olagandisi faaliyetlerinden ya da olagandisi olaylar neticesinde
olusmasi gerekir. Ornegin, depoda yangin ¢ikmasi durumunda, stoklar agir hasarli hale
gelecek veya yok olacaktir. Bu sekilde olusacak hasar ve yok olma zarar1 olup, donemin

gelirinden indirim konusu yapilacaktir.?

2.4. GIDERLERIN NIiTELIiK OLARAK SINIFLANDIRILMASI

Maliyetlerin tiirlerini smiflara ayirirken, maliyet muhasebesinden beklenen amaclar
stirekli g6z ontinde tutulmalidir. Dolayisiyla, yapilacak siiflama su sonuglari elde etmeyi
kolaylastirmalidir:?

e  Maliyetlerin hizli, kolay ve saglikli bir bigimde hesaplanabilmesi

e  Etkili bir kontrola olanak vermesi

e Planlama ve karar verme bakimimdan yonetimin gereksinmelerini

karsilayabilmesi
2.4.1. Cesitlerine Gore

Isletmeler, mamul ya da hizmet iiretim faaliyetlerini yapabilmek icin cesitli ilk madde
ve malzemeler yaninda ¢esitli hizmetlere de ihtiya¢ duyarlar. Ve bunun sonucunda da
cesitli giderlere katlanirlar. Maliyetlerin izlenebilmesi ve hesaplanabilmesi i¢in bu gider
cesitlerinin gruplandirilarak, belirlenen gider ¢esidi hesaplarinda kayit edilerek izlenmesi
gerekir. Gider gruplar1 ve gesitleri isletmelerin faaliyet alan1 ve organizasyon yapilarina

gore farklilik gosterebilir.

21 Akdogan, N, (2009), “Malivet Muhasebesi Uygulamalarr” 8.baski, (Gazi Kitabevi: Ankara, Tiirkiye),
18-19.

22 Bursal, N., Ercan, Y, (2002), “Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulama” 9.baski, (Der Yaymnevi:
Istanbul, Tiirkiye), 50.
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Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblig' inde (MSUGT) gider ¢esitleri hesaplar1
icin, mal ve hizmet iiretiminde katlanilmas1 gereken maliyetlerin biinyesindeki harcama
cesitlerini ifade eder denilmistir.

Tebligde bu hesaplarin, kuruluslarin biinyelerine uygun bi¢imde detaylandirila-
bilecegi, ayrica sabit, degisken ve yar1 degisken olarak gruplandirilmasinin da miimkiin
oldugu belirtilmis ve bu konudaki uygulama isletmelerin kendi ihtiya¢ ve insiyatiflerine
brrakilmistir.

Gider cesitleri hesaplarmin kodlamasinda asagida belirtilen smiflama esas alinmistir.
Gider hesaplar1 gruplart :

0 Ilk madde ve malzeme

1 Isci iicret ve giderleri

2 Memur {iicret ve giderleri

3 Disardan saglanan fayda ve hizmetler

4 Cesitli giderler

5 Vergi, resim ve harglar

6 Amortismanlar ve tiikkenme paylari

7 Finansman Giderleri

0. Ilk Madde ve Malzeme Giderleri: Mal ve hizmetlerin iiretilmesini, isletme
faaliyetlerinin devamliligimi saglamak amaciyla tiiketilen her tiirlii direkt ilkmadde ve
malzeme, endirekt malzeme ve iiretimle ilgili disariya yaptirilan isleri kapsar.

1. Is¢i Ucret ve Giderleri: Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, iiretim ve hizmetleri
gergeklestirmek amaciyla ¢alistirilan isgiler i¢in tahakkuk ettirilen (esas iscilik, fazla
mesai, liretim primleri, ikramiyeler, yillik izin ticretleri, sigorta isveren primi, gece primi,
hafta tatili ve genel tatil iicretleri, her tiirlii sosyal yardimlar ve iscilere ait diger giderler
gibi) her tiirli tutarlar1 kapsar.

2. Memur Ucret ve Giderleri: Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, iiretim ve hizmetler
gerceklestirmek amaciyla ¢alistirilan aylikli yonetici, memur, biiro personeli vb. i¢in
tahakkuk ettirilen her tiirlii tutarlar1 kapsar.

3. Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler: Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, {iretim
pazarlama ve diger hizmetleri gerceklestirmek amaciyla disaridan saglanan fayda ve
hizmetler (elektrik, su, gaz bakim ve onarim, haberlesme, nakliye ile diger fayda ve

hizmetler) i¢in yapilan giderleri kapsar.
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4. Cesitli Giderler: Yukarida belirtilen giderler disinda, isletme faaliyetlerini
stirdiirmek i¢in yapilmasi gerekli olan giderleri kapsar. Sigorta giderleri, kira giderleri,
yolluk giderleri, dava icra ve noter giderleri, istirak pay1 ve aidat giderleri, ¢esitli giderler
gibi giderler bu grupta yer alir.

5. Vergi, Resim ve Harglar: Mevzuat geregince tahakkuk ettirilen gider niteligindeki
vergi, resim ve harglar1 kapsar.

6. Amortismanlar ve Tiikenme Paylar1: Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile,
ozel tiikenmeye tabi varliklar i¢in ayrilan amortisman gideri ile tiikenme paylarimi kapsar.

7. Finansman Giderleri: Yatirim ve isletme sermayesi ihtiyacinin karsilamasi i¢in

yapilan kisa veya uzun vadeli bor¢lanmalarm faiz, komisyon ve kur farklarini kapsar.?
2.4.2. Isletme Fonksiyonlarina Gore

Islevsel maliyet ayiriminim en biiyiik dnemi, imalat maliyetlerine girecek maliyetlerle
bunlarin disinda kalan maliyetlerin ayrilmasina olanak verilmesidir. Bu ayirim,
isletmenin toplam karmin ¢esitli islevlere gore dagitiimasi yoluyla yapilan kar tahlillerini
de kolaylastirir.?

MSUGT’de giderler fonksiyon esasma gore su sekilde gruplandirilmstir;

e Direkt {lkmadde ve Malzeme Giderleri
e Direkt Iscilik Giderleri

e  Genel Uretim Giderleri

e Hizmet Uretim Maliyeti

e Arastirma Gelistirme Giderleri

e Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
e  Genel Yonetim Giderleri

e Finansman Giderleri

3 WEB_1, (1992), “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi” Maliye ve Giimriik Bakanligi, 1992,
cevrimigi, Internet, 27 Tem. 2017. , Available: http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx# Resmi Gaz.
N0:21447(M)

24 Bursal, N., Ercan, Y, (2002), a.g.e., 53.
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Direkt Ilkmadde ve Malzeme Giderleri: Uretilen mamuliin biinyesine ana madde
olarak giren, hangi mamulde ne kadar kullanildig1 saptanabilen, izleme ve saptama
islemleri ekonomiktir.

Direkt Iscilik Giderleri: Mamul veya hizmetin maliyetine dogrudan aktarilabilen
is¢iliklerdir.

Genel Uretim Giderleri: Uretim ve iiretime bagli hizmetler icin yapilan direkt ilk
madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderleri disinda kalan giderlerdir.

Hizmet Uretim Maliyeti: Hizmet iireten isletmelerde iiretilen hizmet i¢in yapilan
giderlerdir.

Arastirma Gelistirme Giderleri: Uretilen mamullerin maliyetini diisiirmek, isletmede
kullanilan iiretim ¢esit veya yontemlerini gelistirmek ya da yeni yontem bulmak, tiretimde
kullanilan teghizatin gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapmak, satis ve pazarlama
faaliyetlerini gelistirme ve satiglar1 arttirmaya yonelik yapilan ¢aligmalarin giderleridir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri: Uretimi tamamlanan mamiiliin stoklara verildigi
ve hizmetin tamamlandig1 andan itibaren bu mal ve hizmetlerin alicilara teslimine kadar
yapilan giderlerdir.

Genel Yonetim Giderleri: Bir isletmenin yonetim fonksiyonlari, isletme politikasimin
tayini, organizasyon ve kadro kurulusu, biiro hizmetleri, kamu iligkileri, giivenlik, hukuk
isleri, personel isleri, kredi ve tahsilatin1 da kapsayan muhasebe ve mali isler servislerin
giderleri bu gruptadir.

Finansman Giderleri: Isletmenin borglandig1 tutarlarla ilgili olarak katlanilan ve

varliklarin maliyetine eklenmemis bulunan faiz ve benzeri giderlerdir.?®

Uretim yapan isletmelerde “Direkt Ilkmadde ve Malzeme Giderleri, Direkt Iscilik
Giderleri ve Genel Uretim Giderlerinin” toplami iiretim giderlerini verir. Hizmet
isletmelerinde bu gider hesaplar1 kullanilmaz. Hizmet {iretimi i¢in yapilan giderler,

“Hizmet Uretim Maliyeti” grubunda izlenir.

2 MSUGT (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi), a.g k.
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2.4.3. Uretime Gore

Maliyetler, iliskili bulunduklar1 maliyet yeri, mamul maliyeti vb. unsurlara direkt
(dolaysiz) olarak yiiklenebilecekleri gibi; dolayli olarak da yiliklenebilmektedir. Mamul
maliyetine dolaysiz olarak yiiklenen hammadde, direkt iscilik gibi maliyetlere direkt
(dolaysiz) maliyetler denilmektedir. Mamul maliyetine ancak cesitli yOntemler
kullanilarak yiiklenebilen genel iiretim maliyetleri gibi maliyetler ise endirekt (dolaylr)

maliyetler olarak adlandirilmaktadir.?®
2.4.4. Faaliyetle Iliskisine Gore

Maliyetler, tiretim hacmindeki degisimlere gore farklilik gostermeleri nedeniyle ii¢

boliime ayrilmastir.
e Sabit Maliyetler
e Degisken Maliyetler
e Karisik Maliyetler

Sabit Maliyetler: Belirli bir iiretim araliginda, iiretim diizeyindeki artis veya azalistan
etkilenmeyen maliyetlerdir. Ornegin iiretim tesisinin kirasi, amortisman giderleri vb.
giderler belirli bir liretim araliginda sabit maliyetlerdir. Fakat, tiretim araliginin digina
¢ikildiginda, sabit olan bu maliyetler degisken maliyet haline gelebilmektedir.

Degisken Maliyetler: Uretim hacmine paralel olarak degisen maliyetlerdir. Bu
maliyetler, iiretim hacmi artik¢a artar, azaldik¢a azalirlar. Ornegin, direk ilk madde ve
malzeme ile direkt ig¢ilik maliyetleri liretim artik¢a artar, liretim azaldikg¢a azalirlar.

Karisik Maliyetler: Yapilarinda hem sabit hem de degisken maliyet cesitleri vardir.
Bakim-onarim maliyetleri ile kalite kontrol maliyetleri bu maliyetlere 6rnek olarak
gosterilebilir. Ornegin, bakim-onarmm faaliyetlerinde kullanilan malzemeler iiretim
hacmine duyarli iken, bakim-onarim iscilikleri ise iiretim hacminden bagimsiz sabit

ozellikte maliyetlerdir.?’

% Demir, V., Bahadir, O, (2011), “Muhasebe”, Yayin No:108, (ISMMMO Yayinlar:: Istanbul, Tiirkiye),
416.
27 Demir, V., Bahadir, O, (2011), a.g.e., 416-417.
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2.4.5. Kontrol Edilip Edilememesine Gore

Sorumluluk muhasebesi anlayisinin bir sonucu olarak giderler, kontrol edilebilen ve
kontrol edilemeyen giderler olmak iizere ikiye ayrilir. Yoneticilerin, sorumluluk merkezi
smirlar icerisinde miidahale edebilecegi faaliyetlere iliskin giderler, kontrol edilebilen
giderlerdir. Sorumluluk merkezi sinirlar1 disinda kalan giderler ise kontrol edilebilme
ozelligini yitirmektedir. Uretim gider yerinde iretim i¢in ne kadar malzeme
kullanilacagini gider yeri sorumlusu belirleyecektir. Ancak bu gider yerinin sorumlusu,

tedarikciler ile malzeme fiyatlarinin tespitinden sorumlu olmayacaktir.?
2.4.6. Fiilen Olup Olmamasina Gore

Isletme, kullanmaya karar verdigi maliyet hesaplama sistemine gore, giderlerin fiili
veya Onceden belirlenmis (standart) gider olarak béliimlenmesi gerekli olabilir.

Fiili giderler; tahakkuk etmis, ger¢eklesmis giderlerdir. Fiili maliyet yontemi esasina gore
kurulmus maliyet sistemlerinde; maliyetler fiili tutarlara gére diger bir ifadeyle fiilen
gergeklesen tutarlara gore hesaplanir.

Standart giderler ise; faaliyete baslanmadan 6nce bilimsel yontemler kullanilarak belli bir
gelisim diizeyinde, belli kosullara gore gerceklesmesi beklenen standart verilere gore
hesaplanir. Standart maliyet yontemini uygulayan isletmelerde, standart giderler ile fiili
giderlerin ayr1 ayr1 izlenmesi gerekir.?

Burada hatirlanmas1 gereken bir nokta, standart maliyet sistemi gibi tahmini
rakamlarla hesap yapilan bir sistemde bile, fiili maliyetlerin saptanmasi ve kaydindan
vazgecilemeyecegidir. Hatta temeli fiili maliyetlere dayanan bir sistemde bile, bazi cins
maliyetler i¢in hem fiili ve hem de tahmini rakamlar kayitlara konu olabilir. Karsilik
ayrilmak yoluyla maliyet kaydedilen biiyiik tamir maliyetleri ve yillik izin iicretleri 6rnek

gosterilebilir.*

28 Kaygusuz, S.Y., Dokur, S, (2012), a.g.e., 36.
2 Akdogan, N, (2009), a.g.e., 27.
%0 Bursal, N., Ercan, Y, (2002), a.g.e., 61.
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2.5. GIDERLERIN TESPIT EDIiLMESI

Maliyet hesaplamalarmin etkin ve gergege yakin olarak yapilabilmesinin
kosullarindan birisi de, maliyetlerin ¢esitlerine gore izlenmesi, gider yerleri ve mamuller

acisindan maliyet olusumlarmin tespit edilerek kayit edilmesi ve raporlanmasidir.
2.5.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

[k madde ve malzeme kavrami, isletmelerin iiretim ve isletme faaliyetlerinin
yapilmasi ve siirdiiriilmesinde ihtiya¢ duyduklari tim madde ve malzemeyi ifade eder.
Bu anlamda ilk madde malzeme, iiretimde kullanilan ham madde, yardimci madde,
iiretim ve tiretim dis1 kullanilan isletme malzemesini de ifade eder.

Uygulamada ham madde ile ilk madde birbirlerinin yerine kullaniliyor olsalar da,
aslinda aralarinda farklilik vardir. Ham madde, hi¢bir islem gérmemisken, ilk madde kimi
zaman iglem gérmemis kimi zaman da kismen veya tamamen iglem gérmiis maddelerdir.
Ornegin, mobilya iiretiminde aga¢ ham madde iken, kalip kereste ilk madde
durumundadr.

Uretilen mamuliin ana yapismi olusturan, iiriinle dogrudan iliskisi kurulabilen, ne
kadar kullanildig1 hesaplanabilen maddeler ilk madde ve malzeme olarak tanimlanirken,
yardimc1 maddeler, iriinle dogrudan iliskisi kurulamayan, ne kadar kullanildig:
hesaplanamayan veya ne kadar kullanildigini hesaplamak i¢in yapilmasi gerekli
faaliyetlerin ekonomik olmadigi maddelerdir. Ornegin, pencere iiretiminde cam, seker
iretiminde seker pancari ilk madde ve malzemedir. Mobilya iiretiminde kullanilan
kereste ilk madde ve malzeme iken, kullanilan tutkal ve civata ise yardimc1 maddelerdir.
Tekstil iiretiminde kullanilan iplik ve diigme de, yardimci maddelere 6rnek olarak
gosterilebilir. Isletme malzemesi ise, iiretim asamasinda isletmede kullanilan fakat
iretilen mamuliin biinyesine girmeyen maddelerdir. Makinelerin yaglanmasinda
kullanilan yaglar, paketlemede kullanilan ambalaj malzemeleri, temizlik i¢in kullanilan

temizlik malzemesi, isletme malzemesine 6rnek olarak verilebilir. %

31 Akay, H., Vd., (2012), “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi” 1.baski, (Lisans Yaymcilik: Istanbul, Tiirkiye),
110.
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Kullanilan direkt ilk madde ve malzemeye ait giderler, alis tutari ile alis giderlerinin

toplamidir. Alis tutari, net fatura tutarini, alig giderleri ise satin alinan malzemenin teslim

alinarak depoya girinceye kadar o malzeme i¢in yapilan biitiin giderleri de kapsar. Buna

gore, alig maliyetinin saptanmasma iliskin 06zellikli kurallar asagidaki sekilde

Ozetlenebilir:32

Satin alma ile ilgili nakliye, yiikleme, bosaltma, sigorta, araci komisyonu,
akreditif, giimriik, v.b. tiim giderler alis maliyetine yiiklenir.

Satin alman partiyle dogrudan ilgisi olmadigindan, satin alma bdliimiiniin
giderleri alis maliyetinde yer almaz.

Malzeme ambarina ait giderler malzemenin satin alinmasiyla degil, alimdan sonra
elde tutulmasiyla ilgili oldugundan, alis maliyetine girmez. Bu giderler ilk planda
genel iiretim giderlerine kaydedilir. Malzeme ambarinm hizmet verdigi isletme
fonksiyonlari, daha sonra gider dagitimlar1 sirasinda dikkate alinir.

Satin alinan malzemeye ait katma deger vergisi, satiglar sirasinda tahsil edilen
katma deger vergisinden mahsup edileceginden, isletme icin bir gider niteligini
tasimaz. Bu nedenle, alis maliyetinde yer alacak alig bedeli, ilgili malzemenin
KDV'siz fatura tutaridir. Ancak, eger satin alinan malzeme i¢in ddenen katma
deger vergisinin satiglarda tahsil edilen katma deger vergisinden indirilmesi
mimkiin degilse ve bunu Maliye'den geri alma ya da diger vergi bor¢larina
mahsup etme olanag1 da yoksa, vergi bir alis gideri olarak alis maliyetine eklenir.
Alim sirasinda bilinen ve satin alman malzeme partisiyle dogrudan baglantisi
kurulabilen indirimler, 6rnegin fatura iizerinde gosterilmis iskontolar alig
bedelinden disiiliir. Sonradan kazanilan indirimler, Ornegin erken o6deme
iskontolar1 ve yillik alim hacmi iizerinden y1l sonunda hesaplanan indirimler (ciro
primleri ya da miktar iskontolar1) gelir olarak kaydedilir.

Alis faturas1 kapsaminda yer alan vade farklari, alis maliyetine girer. Ge¢ 6deme
nedeniyle sonradan eklenen vade farklar1 ve alimin finansmani i¢in saglanmis

kredinin faizleri malzeme maliyetine degil, finansman giderlerine kaydedilir.

%2 Biiyiikmirza, K, (2006), “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi” 10.baski, (Gazi Kitabevi: Ankara, Tiirkiye),

153-154.
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e  Yurt disindan ithal edilen malzemenin alis bedeli, bu malzemenin stoklara alindig1
tarinteki doviz kuru iizerinden hesaplanir. Malzemenin gelmesi ile bedelinin
O0denmesi arasinda gecen siirede ortaya ¢ikan kur farklari ilke olarak alig bedeline

eklenmez.

Kullanilan i1k Madde ve Malzeme Gideri Ile Kalan Stoklarin Miktar ve Tutar Olarak
Saptanmasi; ilk madde ve malzeme teslim alinma asamasindan sonra, 6zelliklerine gore
depolanmaktadir. Daha sonraki siirecte, envanter (sayim ve degerleme) islemlerinin
saglikli yapilabilmesi i¢in gerekli diizenlemelerle beraber numaralama ve kodlama
islemleri yapilir. Malzeme hareketleri (girig-gikis-iade) ambar defteri veya stok kartlari
vasitasi ile takip edilmektedir.

Stok kartlarinda giren-¢ikan-kalan boliimleriyle, ilk madde ve malzemeler miktar ve
parasal tutarlariyla gosterilir. Stoklar iiretime gonderildiginde, kartlarinda miktar ve
maliyet tutarlar1 islenmis oldugundan, maliyet hesaplar1 i¢in gerekli ¢ikis fiyatlar1 elde
edilecektir. Fakat degisik tarihlerde birden ¢ok defa ayni tip ilk madde ve malzeme
almmas1 halinde, iiretime gonderilen ve donem sonunda ambarda kalan maddelerin
parasal tutarlarinin tespit edilmesi sorunuyla karsilagilmaktadir. Sayet iiretime sevk edilen
her maddenin fiyati biliniyor ise herhangi bir sorun olmayacaktir. Fakat siirekli ve fazla
malzeme aliglarinin oldugu bir isletmede, bu islemin sorunsuz bir sekilde takip edilmesi
giictiir. Ik madde ve malzemenin dogru degerlemesiyle, elde kalarak bilancoda varlik
olarak raporlanan stoklarin tutar1 dogruyu yansitirken, ayni zamanda dogru tespit edilecek
iretim maliyetiyle de donem kar/zararmin dogru ve giivenilir bir sekilde tespiti
saglanacaktir. Sonug¢ olarak onem teskilleden degerleme sorununun ¢dziimiinde ¢esitli
degerleme yontemlerinden yararlanilmaktadir. Degerleme yontemlerini, maliyet bedelini

temelalan yontemler ve diger degerleme yontemleri olarak su sekilde gruplandirilabilir:32

33 Abdioglu, H, (2013), “Maliyet Muhasebesi” 2.baski, (Dora Basim-Yaym Dagitim: Balikesir, Tiirkiye),
166-167.
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Maliyet Bedelini Esas Alan Degerleme Yontemleri
e  Gergek (Fiili, Has, Ozel) Maliyet Yontemi
e Ortalama Maliyet Yontemi
o Basit Ortalama Yo6ntem
o Basit Agirlikli (Tartili) Ortalama Y ontem
o Hareketli Agirlikli (Tartilr) Ortalama Yontem
e Ilk Giren Ik Cikar (FIFO) Yontemi
e Son Giren Ilk Cikar (LIFO) Y&ontemi
e En Diisiik Fiyath Ilk Cikar (LOIFO)
e En Yiiksek Fiyath {lk Cikar (HIFO)
Diger Degerleme Y ontemleri
e Ilk Gelecek Olan ilk Cikar Yontemi
e Piyasa Fiyat1 (Yenileme Maliyeti) Yontemi
e Sabit Fiyatla Degerleme Y ontemi

e  Maliyet veya Piyasa Degerinden Diisiik Olani Ile Degerleme Y dntemi

Stoklara ait maliyetlerinin izlenmesinde temel olarak iki yontem kullanilmaktadir. Bu
yontemler, siirekli envanter yontemi ve aralikli envanter yontemidir.

Stirekli (Devamli) Envanter Yontemi: Yontemde her bir stok kalemi igin bir stok karti
acilarak giris/cikislar bu kartlarda izlenir. Dénem bas1 IMM ve donem i¢i IMM alislar1
"150-Ilk Madde ve Malzeme" hesabinin borcuna kaydedilirken, iiretime gdnderilen
stoklarda maliyet bedelleriyle ayn1 hesabm alacagma kaydedilir. Stok kartlar1 "150-11k
Madde ve Malzeme" hesabmin yardimci hesaplar1 oldugundan, stoklara ait giris/¢ikis
islemleri miktar ve tutar olarak takip edilebilir. Istenildiginde mevcut stoklar
goriilebilecegi gibi, hangi IMM'lerin, hangi departmana ne kadar sevkinin yapildig:
izlenebilir. Siirekli envanter yonteminde, envanter iglemi yalnizca donem sonunda fiili
olarak stoklarin sayilarak, kayitlarla karsilagtirilmasi ve malzemede usulsiizlik, kayip
veya fazlalik varsa tespit edilerek, kayitlarin gercek durumu gosterecek sekilde revize
edilmesinden ibarettir.

Bu yontem, stoklarini siklikla depolarda kontrolleden, ozellikli ve degerli stok

bulunduran isletmeler i¢in uygun olabilecek bir yontemdir. Cok sayida stok bulunduran
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isletmeler acisindan da bilgisayar ve optik barkon okuyucular yontemin uygulanma
imkanlarini artirmaktadir.

Donemsonu (Aralikl) Envanter Yontemi: Aralikli envanter yonteminde donem basi
IMM stoklar1 ile donem igerisinde teslim alinan IMM'ler "150-i1k Madde ve Malzeme"
hesabinin borcunda maliyet degerleriyle kayitlidirlar. Bu yontemde donem iginde stoklar
ayrintili bir sekilde takip edilmedigi gibi, iiretime sevk edilen stoklar i¢inde herhangi bir
islem yapilmaz. Dolayisiyla hesap kalani, mevcut stok miktarim1 gostermedigi gibi
iiretime sevk edilmis olan IMM maliyeti de bilinmez. Dénem sonunda yapilacak sayimla
IMM stok miktar tespit edilir. Boylelikle hesap kalaninda goriinen kullamlabilir IMM
maliyetinden, envanterle saptanan dénem sonu IMM maliyetinin ¢ikartilmasiyla
kullanilan IMM maliyeti tespit edilmis olur. Ilgili muhasebe béliimiinde, saptanan bu
maliyet, "150-Ilk Madde ve Malzeme" hesabmin alacagina kaydedilirken, ilgili gider
hesaplarma da bor¢ kaydi yapilir.

Aralikli envanter yontemi, teknik olarak stirekli izlenmesinin miimkiin ve ekonomik
olmadig1 stok gruplar1 bulunduran isletmeler i¢in uygun bir yontemdir. Ornegin, ¢imento
fabrikasinda hammadde olarak tiiketilen kalkerin, bir demir ¢elik fabrikasinda demir
cevherinin veya yonga levha fabrikasinda tiiketilen agacin izlenmesinde aralikli envanter

yontemi uygun olacaktir.®*

Dogrudan Hesaplamayla
Saptanan Belirlenen
A 1
I 1 I 1
SUREKLI Onceki o Kal
ENVANTER Stok + | Almlar | — | Tiketimler | — alan
Stok
ARALIKLI Don. Bast Alimlar — | Don. Sonu | — .
ENVANTER Stok + Stok - Tiiketimler

Sekil 2.3 Siirekli ve Aralikli Envanter Yontemleri®®

34 Saban, M., Erdogan, N, (2014), “Maliyet ve Yénetim Muhasebesi” 6.baski, (Beta Basim Yayim: Istanbul,
Tiirkiye), 96-97.
% Biiyiikmirza, K, (2006), a.g.e., 156.
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213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun 274. maddesi, emtianin maliyet bedeliyle
degerlenecegini dngdrmiistiir. Fakat maliyet bedelinin belirlenmesinde hangi yontemin
kullanilacag: tartigmaya yer birakmayacak sekilde belirtilmemistir. Ayrica, 17/12/2003°
te kabul edilerek 30/12/20003’de Resmi Gazete'de yayimlanan 5024 Sayili Kanun ile

LIFO'nun kullanimi1 da sona erdirilmistir.

a. Ortalama Maliyet Yontemi

Isletmelerde iiretime gonderilen ilk madde/malzemenin, teslim almarak ambara
gonderilmis hangi partiden oldugunun tespiti zor olmasi yaninda, tespit edilse bile
iretimde kullanilmis olan ilk madde/malzemenin birim maliyetini hesaplamak oldukca
zordur.

Bu zorluklar1 agmak i¢in ortalama maliyet yontemleri gelistirilmistir. Bu yontemlerle,
teslim alinarak depolanan ve iiretime gonderilecek ilk madde/malzemenin birim maliyeti
(fiyat1) bulunur. Bulunan bu maliyet (fiyat) iiretime gonderilen ilk madde/malzemenin
birim maliyeti oldugu gibi, ambarda kalan ilk madde/malzemenin de birim maliyetidir.

Geligmis tilkelerde ve iilkemizde yaygin olarak kullanilan bu yontem. Gerek tiretime
gonderilen, gerekse ambarda kalan farkli fiyatlardan teminnedilmis ilk madde/malze-
menin, birim maliyetinin ¢ok farkli olusmasini Onlemektedir. Kullandig1 ilk
madde/malzemenin fiyat1 piyasada sik olarak degisen, az miktarda ve diisilk maliyetli
alimlar yaparak, tiretime de diisiik miktarda ilk madde/malzeme sevki yapan isletmeler
i¢cin kullanilmasi daha uygun bir yontemdir. Yontemin uygulanmasi zor degildir.

Ortalama maliyet; ilk madde/malzemelerin toplam maliyetinin bunlarin toplam
miktarina boliinmesi yoluyla belirlenir. Formiil olarak ifade etmek gerekirse;*®

[lk Madde ve Malzemenin Toplam Maliyeti
Ik Madde ve Malzemenin Toplam Miktari

Ortalama Maliyet = = B/Miktar Olgiisii Birimi

Ortalama maliyet yontemi basit ortalama yOntem, basit agirlikli (tartili) ortalama

yontem, hareketli agirlikli (tartili) ortalama yontem olarak {i¢ farkl sekilde uygulanabilir.

3% Akdogan, N., Vd., (2016), “Maliyet Muhasebesi” 5.bask1, (T.C. Anadolu Universitesi Yaymni, Yaymn
No:2738: Eskisehir, Tiirkiye), 56.
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Basit Ortalama Yontem: Teslim alman her ilk madde ve malzeme partisinin, birim
maliyet rakamlar1 toplanir, toplam parti adedine boliinerek ortalama birim maliyet
bulunur.

Birim Fiyat Toplam1

Basit Aritmetik Ortal = i i
asit Aritmetik Ortalama Toplam Parti Adedi

Basit Agirlikli (Tartili) Ortalama Yontem: Bu yontemde, toplam maliyet, gesitli
partiler olarak teslim alinarak girisi yapilmigs mallarm tiimiiniin sayisina boliinerek
ortalama birim maliyeti bulunur. Boylece daha duyarli ve dogru bir ortalama birim
maliyet ¢ikarilmig olur.®’

Tutarlar Toplami

lama Maliyet =
Ortalama Maliyet Miktarlar Toplami

Hareketli Agirlikli (Tartili) Ortalama Yontem: Hareketli ortalama maliyet yonteminde;
ortalama birim maliyet, her ilk madde/malzeme satin alimidan sonra tekrar hesaplanir.
Bu ortalama birim maliyet bu satin almadan sonraki tiim ambar iglemlerinde, yeni bir ilk
madde/malzeme satin alinincaya kadar kullanilir. Ortalama birim maliyet soyle
hesaplanir:

Ambarda En Son Kalan Ilk Madde Malzemenin Degeri
+

En Son Satm Alinan ilk Madde Malzemenin Toplam Maliyeti

Ambarda En Son Kalan Ik Madde Malzemenin Miktar1
+

En Son Satm Alman ilk Madde Malzemenin Toplam Miktar1

H. O.Birim Maliyet =

Ulkemizde yaygmn olarak kullanilan hareketli ortalama maliyet yonteminin
uygulamasi ¢cok kolay olmamakla birlikte ¢ok zor da degildir. Maliyeti diisiik ancak sik
fiyat degisiklikleri gosteren ilk madde/malzemeler i¢cin kullanigh bir yontemdir. Bu
yontem, stoklarm degerlenmesinde kullanilabilecek diisiik ve yliksek fiyatlar var ise,

bunlarin etkisini belirli bir 6l¢iide azaltarak, denge ve istikrar saglar.®

37 Peker, A, (1988), “Modern Yonetim Muhasebesi” 4.baski, (Istanbul Univ. Isl. Fak. Muhasebe Enstitiisii:
Istanbul, Tiirkiye), 82-83.
38 Akdogan, N., Vd., (2016), a.g.e., 57-58.
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Tablo 2.1 Hareketli Ortalama Maliyet Stok Degerleme Yontemi Siirekli Envanter Stok Kart1®

GIREN CIKAN KALAN
Tarih | Agiklama Birim Birim Birim
Miktar | Fiyat | Tutar |Miktar| Fiyat Tutar Miktar |  Fiyat Tutar
1 |D.B.
Mart | Mevcudu 8| 1750~ | 14000-
S |Satin 10 |1.800.- [18.000.- 18 |1.777,7777| 32.000.-

Mart | Alinan

8 |Uretime

. . 5 1.777,777 | 8.888,8888 13 |1.777,7777|23.111,1101
Mart | Gonderilen

17 |Satin

12 |1.700.- | 20.400.- 25 |1.740,4444|43.511,1101
Mart | Alinan

20 |Uretime

. . 10 [1.740,4444)117.404,4440| 15 |1.740,444426.106,6660
Mart | Gonderilen

25 |Satin

Mart | Alinan 5 |2.000.-|10.000.- 20 ]1.805,3333|36.106,6660

29 |Uretime
Mart | Gonderilen

TOPLAM 27 48.400.-| 22 38.930,6659

7 ]1.805,3333(12.637,3331| 13 |1.805,3333|23.469,3329

b. ilk Giren ilk Cikar (FIFO) Y®&ntemi

Bu yontem, satin alinmis ilk madde/malzemeden, en eski olanlari, iiretime 6ncelikle
gonderilecegini varsayan bir yaklasimdir. FIFO ifadesi, Ingilizce "First In First Out" (ilk
Giren I1k Cikar) kelimelerinin kisaltilmis seklidir.

FIFO yontemi, zamanla ham maddede c¢esitli sebeplerle ugma, bozulma, yok olma,
deger kaybetme vb. nedenler s6z konusu ise kullanilabilir. Bagka sekilde ifade etmek
gerekirse, Ozellikleri geregi uzun siire saklanamayacak yada depolanamayacak
maddelerin ilk alimlarinm iiretimde kullanilacagi veya satilacag bir yontemdir. Ornegin;
konservecilikte kullanilan yas meyve/sebze, bozulabilecegi i¢cin hemen kullanilir. Bu
sekilde ortaya ¢ikabilecek fire ve kayiplar da azaltilmis olur.

FIFO yOnteminin yarar ve sakincalar1 soyle siralanabilir:

e Yontem basit oldugu icin kolay anlasilir, hesap islemleri fazla zaman almaz.

e Depoculuk ilkelerine uygundur. Maddelerin kokma, c¢iirime, eskime ve ise
yaramaz hale gelmemesi i¢in, depoya ilk giren maddenin ilk 6ncelikle iiretime
sevki veya satilmasi uygundur.

e Stoklar i¢in, saglikli bir envanter yapilmasina olanak verir. FIFO'da donem sonu

stoklar, son fatura degerine yakin maliyetlerle degerlenebilmektedir.
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e FIFO yonteminin 6nemli sakincasi ise, kullanilan madde maliyetlerini diisiik,
donem sonu madde maliyetlerini yiiksek gosterme Ozelligidir. Bunun sonucu
olarak, fiyat artiglar1 ve enflasyonun oldugu doénemlerde bu iki unsurun gergek
kara ilave etkisiyle zahiri-fiktif karlar olusmakta boylelikle, donem karmin daha
yilksek ¢ikmasmma bunun sonucu olarak da yiiksek vergi ©6denmesi
gerceklesmektedir.®

Gomlek imalat1 yapan Goma isletmesi, DIMM (direkt ilk madde malzeme) ve stok

degerlemede FIFO ydntemini kullanmaktadir. isletmenin iiretimde kulland1g1 kumasa ait

Nisan verileri ve stok kart1 asagidaki gibidir.*

Miktar (m) Birim Fiyat () Toplam Tutar

1 Nisan  Mart ayindan devir 700 20 14.000
8 Nisan  Pesin alis 500 21 10.500
12 Nisan Uretime sevk 1.000 ? ?
18 Nisan Cek keside edilerek alig 400 22 8.800
27 Nisan Uretime sevk 100 ? ?

Tablo 2.2 FIFO (ilk Giren ilk Cikar) Yéntemine Géore Stok Kart

Tiirii : Kaplama
Kod No :K1 STOK KARTI
Olgiisii : Metre (m)
GIREN CIKAN KALAN

Tarih Agiklama Birim Birim Birim

Miktar | Fiyat | Tutar | Miktar| Fiyat | Tutar |Miktar| Fiyat | Tutar
01.04.2017 | STOK 700 20 |14.000
08.04.2017 | Pesin Alis 500 | 21 |10.500 20 | 21 |10500

700 | 20 |14.000| - - -
300 | 21 | 6.300| 200 | 21 | 4.200

200 | 21 | 4.200
400 | 22 | 8.800 400 | 22 | 8.800

100 | 21 | 2100 100 | 21 | 2.100
400 | 22 | 8.800

30.04.2017 | Nisan Ay1 Toplam 900 19.300| 1.100 22.400| 500 10.900

12.04.2017 | Uretime Sevk

18.04.2017 | Cekle Al1s

27.04.2017 | Uretime Sevk

9 Altug, O, (2006), a.g.c., 121-124.
40 Caldag, Y, (2008), “Maliyet-Yonetim Muhasebesi Uygulamalarr” 7.baski, (Gazi Kitabevi: Ankara,
Tiirkiye), 48-49.
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2.5.2. Direkt Iscilik Giderleri

Uretimde direkt galisan isgilere ait giderlerin mamullerle direkt iliskisi kurulabilir.
Fakat yardimer nitelikteki is¢iliklere ait giderlerin mamullerle dogrudan iliskilendiril-
mesi miimkiin olmamakta, bu nedenle de yardimci is¢ilikler direkt is¢ilik kapsamina
girmemektedir.

Uretici isciliklere ait esas iicret, fazla calismanin normal iicreti, tiretim/verimlilik
primleri, bu unsurlar1 kapsayan yasal igveren paylarinin direkt iscilik olarak mamullerle
iligkilendirilmesi dogru bir uygulama olacaktir.

Iscilerin yaptiklar1 biitiin calismalar, isci calisma kartlar1 vasitasiyla takip edilmektedir.
Bu kartlar yardimiyla, iscilerin ¢alisma zamanlarmin ne kadarinin ana iiretimde, ne
kadarinin ana iiretim diginda ve ne kadarmin da bos gecirildigi tespit edilebilir. Ayrica
farkli mamuller i¢in ¢alisma olursa bu siirelerinde izlenmesi gerekir. Iscilere ait iicret ve
iicrete bagh giderlerin mamullerle dogrudan iliskilendirilebilmesi i¢in, is¢i ¢alisma
kartlarmin buna uygun bir sekilde dizayn edilmesi ¢ok 6nemlidir.

Isci calisma kartlar1 vasitasiyla, iscilerin direkt calisma iicretleri, fazla mesainin normal
kismi, verimlilik primleri ve bu ticretler iizerinden hesaplanacak igveren SGK ve issizlik
sigortast igveren payr primleri direkt iscilik giderleri olarak mamullerle
iliskilendirilecektir.

Uretimde ¢alisan iscilerin, esas iiretim disinda gecen calisma siireleriyle bos
zamanlarina ait ig¢ilik giderleri ile tatil, sosyal yardim, ikramiye vb. diger iicret unsurlari
endirekt is¢ilik olarak genel iiretim giderlerine dahil edilecektir.*

Iscilik maliyetleri, diger maliyet unsurlarindan farkli baz1 6zelliklere sahiptir. Bu
Ozellikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.*

e Iscilik maliyetleri saklanmasi, stoklanmasi, depolanmasu, biriktirilmesi miimkiin
olmayan bir maliyet unsurudur. Is¢i veya memur, calismanin baslama veya bitis
saatleri arasinda isletmede bulundugu siirece isveren tarafindan yeterli miktarda
is verilip verilmedigine, yiiksek veya disik verim saglanip saglamadigina
bakilmaksizin {icret almaya hak kazanir. Bu nedenle, is¢ilikler isletme i¢in mamul

maliyetlendirilmesinde g6z 6niinde bulundurulmasi gereken 6nemli bir maliyettir.

41 Karakaya, M, (2013), “Maliyet Muhasebesi” 5.baski, (Gazi Kitabevi: Ankara, Tiirkiye), 272-274.
42 Akdogan, N., Vd., (2016), a.g.e., 71-72.
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Iscilik maliyetlerine giinliik veya saatlik iicretlere ek olarak, sosyal mevzuat
hikkiimleri veya toplu sdzlesme hiikiimlerine gore; sosyal giivenlik isveren payi,
bazi sosyal yardimlar, cocuk zammu, iicretli izin, giyecek, yiyecek ve yakacak
yardimi gibi, ilaveler yapilabilir.

Iscilik maliyetleri, tiim maliyetleri etkileyen aktif karakterli bir maliyet unsurudur.
Her ne kadar is¢ilik maliyetlerinin, toplam maliyetler i¢indeki oransal pay1 son
yillarda diismekte ise de, bu maliyetlerin verimli ve etkin kullanimini olumlu ya
da olumsuz etkileyen bir maliyet unsuru olma 6zelligini korumaktadir.

Ucret ddemeleri isveren igin bir maliyet 6zelligi tasirken iicret almaya hak
kazanan is¢i i¢in gelir 6zelligi tasimaktadir. Bu gelir {izerinden kesilecek vergi ve
sosyal giivenlik mevzuatina iliskin primlerin yanisira diger ek 6demelerin takibi

ve 6denmesi, isletmelere ¢esitli yonetsel ve finansal sorumluluklar yiiklemektedir.

Diger maliyet hesap gruplarinda oldugu gibi iscilik maliyet gruplarinin

detaylandirilmas: isletmelere birakilmistir. Ulkemizdeki mevzuat ve uygulamalar

gbzoniinde bulundurularak is¢i ticret ve giderleri ile memur {icret ve giderlerine iliskin

maliyetleri asagidaki sekilde detaylandirmak miimkiindiir.*?

Tablo 2.3 Fiili Cahsma Yada Mevzuat ve Sézlesmeyle Ilgili Iscilik Maliyet Unsurlari*?

ISCILIK MALIYET UNSURLARI

Fiili Calismayla Tlgili Tlgili Yasalar ve Sozlesmeyle ilgili
e  Esas (Normal) Ucretler e  Hafta ve Genel Tatil Ucretleri
e  Fazla Calisma Ucretleri e Fazla Calisma Zamlari
e Uretim ve Verimlilik Primleri e  Gece / Vardiya Zammi

e  Sosyal Yardimlar

o  Saglik Giderleri

e 1izin Ucretleri

e  Hargliklar

e Isci Yolluklart

e  Kidem Tazminati

e Ihbar Tazminat

e  Egitim ve Staj Giderleri
e Yasal Isveren Paylar1

e Diger Iscilikler

43 Akdogan, N., Vd., (2016), a.g.e., 75-76.
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Tablo 2.4 is¢ilik Maliyet Unsurlarmin Direkt ya da Endirekt Ayrimi*®

ISCILIK MALIYET DIREKT iSCILIK ENDIREKT iSCILIK
UNSURLARI MALIYETLERI MALIYETLER{®
Esas (Uretici) iscilikler

e  Esas (Normal) Ucretler X

. Fazla Calisma Ucretleri X

. Uretim ve Verimlilik Primleri X

e Hafta ve Genel Tatil Ucretleri X
. Fazla Caligma Zamlari X
e Gece/ Vardiya Zammu X
. Sosyal Yardimlar X
. Saglik Giderleri X
o lzin Ucretleri X
. Harcliklar X
e Is¢i Yolluklart X
. Kidem Tazminati X
o [hbar Tazminati X
. Egitim ve Staj Giderleri X
e Yasal gveren Paylart X
e Diger Iscilikler X

Yardimea fscilikler
e Tiim Unsurlar X

(DEndirekt iscilik maliyetleri, genel {iretim maliyetleri icinde ele almir.
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Iscilik maliyetlerinin takibinde énemli olan, iscilik maliyetlerinin gider yerleri ve
mamuller bazinda takip edilebilmesidir. ilk ©ncelik, ne kadar iscilik siiresinin
harcandiginin tespit edilmesidir. Daha sonra da tespit edilen is¢ilik siiresinin
degerlemesidir. Iscilik siireleri dikkatlice analiz edilmelidir. Ciinkii iscilere fiilen
calismadiklar1 ve isletmede bulunmadiklari siireler i¢inde iicret tahakkuk ettirilmektedir.

Bu ac¢idan iscilik miktarlariin belirlenmesi iki noktada 6nem kazanmaktadir:

e s yerinde gegirilen toplam zamanin belirlenmesi

e Toplam zamanmn hangi isler lizerinde ge¢irildiginin belirlenmesi

Iscilik maliyetlerinin izlenmesinde kullanilan form ve belgeler, isletmelerin tiirii,
biiytikligt, farkli organizasyon yapilar1 ve i¢ kontrol sistemlerine gore farklilik gosterse
de, genel olarak asagidaki bu formlara ve belgelere benzer 6rnekler kullanilmaktadir.*

e Igyerinde Gegirilen Toplam Zamani1 Gosteren Belgeler

e Puantaj Cetvelleri veya Devam Cizelgeleri

e Otomatik Saat Kartlar1 veya Is¢i Zaman Kartlar1

e Toplam Zamanm Hangi isler Uzerinde Gegirildigini Gosteren Belgeler

e Isci Calisma Kart1

e Isci Calisma Kart1 Ozeti

e Personel Devam Kontrol Sistemleri

4 Akdogan, N., Vd., (2016), a.g.e., 81-84.
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Bu form ve belgelerden iscilik zaman karti 6zeti 6rnegi ile is¢i calisma kart1 agagidaki

gibidir.

Tablo 2.5 Iscilik Zaman Kart1 Ozeti*®

ISCILIK ZAMAN KARTI OZETI

Donem: Nisan 20xx Diizenlenme Tarihi: 02.05.20xx
Kart No: 0008 Sirket: ABC Ltd. Sti.
Sicil No: Departman: Isleme
Adi: Ali Bolim: Freze
Soyadi: KAPLAN Unvan: Isci

Tarih Giris Cikis Normal Mesai Fazla Mesai
01.04.20xx Sali 08:00 18:00 09:00
02.04.20xx Carsamba 08:00 18:00 09:00
03.04.20xx Persembe 08:00 21:00 09:00 03:00
04.04.20xx Cuma 08:00 18:00 09:00
07.04.20xx Pazartesi 08:00 18:00 09:00
08.04.20xx Sali 08:00 18:00 09:00
09.04.20xx Carsamba 08:00 21:00 09:00 03:00
10.04.20xx Persembe 08:00 18:00 09:00
11.04.20xx Cuma 08:00 18:00 09:00
14.04.20xx Pazartesi 08:00 21:00 09:00 03:00
15.04.20xx Salt 08:00 18:00 09:00
16.04.20xx Carsamba 08:00 18:00 09:00
17.04.20xx Persembe 08:00 18:00 09:00
18.04.20xx Cuma 08:00 18:00 09:00
21.04.20xx Pazartesi 08:00 18:00 09:00
22.04.20xx Salt 08:00 18:00 09:00
23.04.20xx Carsamba 08:00 18:00 09:00
24.04.20xx Presembe 08:00 21:00 09:00 03:00
25.04.20xx Cuma 08:00 21:00 09:00 03:00
28.04.20xx Pazartesi 08:00 18:00 09:00
29.04.20xx Salt 08:00 18:00 09:00
30.04.20xx Carsamba 08:00 18:00 09:00
TOPLAM 189:00 15:00

4 Saban, M., Erdogan, N. (2014), a.g.e., 136.
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Tablo 2.6 Isci Calisma Karti*®

ISCI CALISMA KARTI
Doénem: Nisan 20xx Diizenleme Tarihi: 01.04.20xx
Kart No: 0008 Sirket: ABC Ltd. $ti.
Sicil No: Departman: Isleme
Adi: Ali Bolim: Freze
Soyadi: KAPLAN Unvani: Isci
Calisilan Zaman Direkt Iscilik Eiggiilriekkt Geg:eio;zman
Toplam | Saat | Gider | Calisilan Gider
Baglama | Bitig Siire Ucreti | Yeri Siparis | Tutar | Yeri | Tutar Tutar Aciklama
08:00 | 10:00 | 2:00 10,00 | Isleme 28 20,00
10:00 | 12:00 | 2:00 10,00 | Isleme 23 20,00
13:00 |14:30 | 1:30 10,00 | isleme 23 15,00
14:30 | 15:.00 | 0:30 10,00 5,00 Ariza
15:00 |17:30 | 2:30 10,00 | isleme 28 25,00
17:30 | 18:00 | 0:300 | 10,00 Isleme | 5,00 Bakim

2.5.3. Genel Uretim Giderleri

Hangi mamul veya gider yerine ait oldugu kesin olarak belirlenemeyen, yalnizca

maliyet yerleri veya maliyet tasiyicilarina gore dagitilabilen, tiretimle iliskisi dolayl

olarak kurulabilen maliyetlerdir. Genel iiretim maliyetleri icerisinde, endirekt malzeme

ve endirekt iscilikten amortismanlara kadar degisik ve farkli 6zelliklere sahip ¢esitli

maliyetler bulundurmaktadir.

Genel Uretim maliyetlerinin farkli yap1 ve ¢esitlerden olusuyor olmasi, bu maliyetlerle

iretilen mamul ve gider yerleri arasinda dolayli olarak iliski kurulabilmesi, bu

maliyetlerin liretilen mamul ve hizmetlere yiiklemesi, direkt ilk madde ve malzeme ile

direkt is¢ilikte oldugu gibi direk yiikleme ile degil dolayli yilikleme ile miimkiin

olmaktadir. Bu nedenle endirekt (dolayli) ortak maliyetler olarak da adlandirilmaktadir.

46 Saban, M., Erdogan, N, (2014), a.g.e., 137.
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Genel iiretim maliyetleri maliyet muhasebesinin 6nemli konularindan birisidir. Bu
kapsamda, GUM '{in sabit ve degisken olarak ayrilmasi da en dnemli problemlerden birini
teskil etmektedir. Bu aymrimin yapilmasindaki amag, maliyetlerin gider yerleri veya
boliimlerin faaliyet hacimleriyle iliskisinin belirlenmesi ve bu belirlemeyle de
maliyetlerle ilgili esnek biitcelerin diizenlenmesidir. Hazirlanan esnek biitgeler, kisa
donemde ortalama iiretim maliyetlerinin (OUM) gercege yakin olarak saptanmasina
olanak taniyacaktir. Boylelikle yoneticilerin sorumluluk alanlariyla ilgili planlar yaparak,
isletme amaglar1 dogrultusunda yonlendirilmeleri saglanacaktir. Farkli gider yerlerinde
ortaya ¢gikan GUM' lerin izlenmesi ve biitgelenmesiyle, isletmenin ayn1 tiirden makine ve
techizin kullanildig1 bir gider yeri icin ayr1 bir yiikleme orami belirlemesi, tiretim
stirecindeki sapmalarin ortaya ¢ikarilmasini, sorumluluklarin belirlenmesini ve bu
dogrultuda diizeltici kararlarin alinabilmesine imkan taniyacaktir.*’

Endirekt giderler olarak da adlandirilan bu giderlerin;

e  Uretim ve hizmet maliyeti ile ilgili bir gider niteligini tagimasi

e Cesit ve deger yonii ile dogrudan dogruya degil ancak dagitim yoluyla iiretim ve

hizmet maliyetlerine yansitilabilir nitelikte olmas1 gerekir.

Genel iiretim giderleri ile ilgili gider tiirleri sunlardir.

e Endirekt ilk madde ve malzeme

e Endirekt iscilikler

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (clektrik, gaz, su giderleri, haberlesme

giderleri, bakim-onarim giderleri, taseron giderleri, vb.)

e Cesitli giderler (sigorta, kira vb. giderler)

e Vergi, resim ve harglar

e  Amortismanlar ve tiikkenme paylari

Maliyete katilacak genel iiretim giderlerini ii¢ grupta diistinmek miimkiindiir.

e Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik disinda kalan ve tiretim atelyelerini

dogrudan ilgilendiren giderler: Ornegin, iiretim atelyesinin kullandig1 elektrik.

e Isletme igin ortak yapilan giderlerden iiretim atelyelerinin aldig1 paylar: Ornegin,

isletmede kullanilan aydinlatma giderlerinden iiretim atelyelerinin aldig1 paylar

47 Altug, O, (2006), a.g.e., 207-208.
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e Diger boliimlerden iiretim atelyesinin aldig1 paylar: Isletmede iiretim atelyesi
disinda kalan boliimler, sadece kendi ¢caligmalar1 i¢in degil, iiretim atelyesi i¢in de
gider yapmaktadirlar. Ornegin, yemekhane giderleri, iiretim atelyelerinde ¢alisan

iscileri de ilgilendirmektedir.*®

2.5.3.1. Endirekt Malzeme Giderleri

Uretilen mamul maliyetine direkt olarak yiiklenemeyen, DIMM disindaki madde ve
malzemeler endirekt malzeme olarak tanimlanir. Yardimc1 madde ve isletme malzemesi
olarak ikiye ayrilabilir. Yardimc1 madde, iiretilen mamuliin biinyesine girmekle beraber,
ne kadar kullanildig1 belirlenemeyen ve mamuliin 6ziinii olusturmayan maddelerdir.
Isletme malzemeleri ise, iiretilen mamuliin biinyesine girmezken, olmamasi durumunda
iiretim de yapilamaz. Endirekt madde ve malzemeyi; yardimci madde, isletme malzemesi,
ambalaj malzemesi ve yedek parca seklinde siralayabiliriz. Bu madde ve malzemelere
ornek olarak; madeni yaglar, yapistiricilar, kesici-delici aletler, kaliplar, avadanliklar,
inceltici ve ¢oziicii kimyasal maddeler, igneler, temizlik malzemeleri, bakim-onarim
malzemeleri gosterilebilir. Endirekt madde ve malzemelerin teminedilme, depolanma ve
izlenme siirecleri DIMM ile benzerlik gostererek, malzeme stok hesabinm alt kiriliminda

gosterilmesi uygun bir yontemdir.*

2.5.3.2. Endirekt Iscilik Giderleri

Endirekt iscilik maliyetleri; "Yardimci is¢ilik maliyeti" ve "yOnetici is¢ilik maliyetleri"”
olmak {izere ikiye ayrilir. Bakim-onarmm, kapici, ¢wrak vb. iscilere Odenen iscilik
maliyetleri yardimci is¢ilik maliyetleri kapsamindadir. Yonetici isgilik ise; tiretim iglerini
yoneten ustabasi, gézlemci, atolye sefi vb. iscilere 6denen is¢iliklerdir.

Endirekt is¢ilik maliyetleriyle iiretilen mamuller arasinda dogrudan iliski
kurulamadigindan, endirekt iscilik maliyetleri {iretilen mamuller maliyetine cesitli
dagitim anahtarlar1 ve dagitim yontemleri yardimiyla yiiklenebilmektedir. Endirekt is¢ilik
maiyetleri ana iiretim gider yerleri ve yardimci liretim gider yerlerinde olusabilen
isciliklerdir. Uretim faaliyetlerinde fiili olarak ¢alismayan ustabasi, postabasi, nezaretci

gibi yonetici isciliklerle, kalfa ve ¢irak gibi esas iiretim is¢ilerine destek hizmetle katk1

48 Cetiner, E, (2004), a.g.e., 177.
49 Haciriistemoglu, R, (2000), a.g.e., 128.
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saglayan yardimci iscilik maliyetleri ana iiretim gider yerlerinde olusan isgilik
maliyetleridir. Yardimci iiretim gider yerlerinde olusan is¢ilik maliyetlerinin ise tamami

endirekt ig¢ilik maliyeti olarak tanimlanmaktadir.®

2.5.3.3. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Uretim tesislerinin ve ekipmanin kullanilabilmesi i¢in isletme disindan satin alman
kanalizasyon, elektrik, su, dogalgaz ve iletisim igin yapilan 6demeler, tiretimle ilgili
tasitlarin ve benzeri sabit kiymetlerin isletme digina yaptirilan bakim-onarim maliyetleri,
iretim tesislerinde ¢alisanlarin isletmeye taginma maliyetleri bu sinifa girer. Ayrica, eger
disaridan saglaniyorsa yemek hizmetleri maliyetleri, tiretimle ilgili danigsmanlik hizmeti
maliyetleri bu smifta ele almarak genel iliretim maliyetleri ana hesab1 altinda

muhasebelestirilir.>

2.5.3.4. Cesitli Giderler

Uretimle ilgili (fabrika binasi ve makine gibi) unsurlarin kiras: ile sigortas, {iretimde
calisanlarin yolluk maliyetleri, tiretimle ilgili temsil ve agirlama maliyetleri, iiretimle
ilgili dava-icra ve noter maliyetleri, kirtasiye maliyetleri, egitim ve staj maliyetleri gibi
maliyetler, bu grupta yer alir. Bu maliyetler, genel iiretim maliyetleri ana hesabi i¢inde

muhasebelestirilir.>?

2.5.3.5. Vergi, Resim ve Harg¢lar Gideri

Maliyet ile vergi arasinda bir iliski kurmak oldukga giictlir. Maliyetler istege bagl,
herhangi bir iktisadi kiymetin harcamasidir. Isletmede almacak &nlemlerle
azaltilabilirken, vergiler ise, bir iktisadi kiymetin karsiligi olmayip devlet tarafindan
yapilan ve kanuni diizenlemeler zoruyla tahsil edilir. Vergilerin maliyet unsuru olabilmesi
icin iki kosul getirilmistir. Vergi, isletmenin kurulus ve faaliyetlerine devam edebilmesi
icin gerekli olan islem ve degerler lizerinden alinmis olmalidir. Ayrica vergi, isletmenin
faaliyet alaniyla ilgili olmalidir. Bu dlciitlerle maliyet sayilan vergiler, sabit ve degisken

nitelik tasimaktadir. Isletmenin tiim varliklar1 ve servet unsurlarmin belirli bir kismi

%0 Akdogan, N., Vd., (2016), a.g.e., 73.
51 Akdogan, N., Vd., (2016), a.g.e., 119.
52 Akdogan, N., Vd., (2016), a.g.e., 119.
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iizerinden alinan vergiler sabit maliyet niteligi tasir. Satinalma, {iretim ve satis
stireglerinde ortaya ¢ikan tiikketim vergisi, glimriik resmi ve bazi satinalma asamalarinda

belediyelere 6denen vergiler ise degisken maliyet niteligi gosteren vergilerdir.

2.5.3.6. Amortismanlar ve Tiikenme Paylan Gideri

Genel kabul goérmiis tanimi ile amortisman; bina, makine, tasit vb. "maddi duran
varliklar" ile haklar ve aktiflestirilmis giderlerden olusan "maddi olmayan duran
varliklar" 1n satin alinmasi ya da sahipligi i¢in yapilmis giderlerin (yatirim giderleri) bu
varliklardan faydalanilacak donemlere paylastirilarak, her donem i¢in o doneme isabet
eden gider tutarmm (isletme gideri) kaydedilmesi anlamina gelmektedir. Yillik
amortisman tutarlarin belirlenmesi i¢in, ilgili varliklarin amortismana tabi degerleri ile

yillik amortisman oranlar1 ¢arpilir. Formiile edersek;

r: yillik amortisman oran1  n: yil sayist

Faydali 6mrii 5 yil olan bir varligin yillik amortisman orani %20 olurken, yillik

amortisman orani %20 olan bir varligin faydali 6mrii ise 5 y1l olarak belirlenmistir. %

1 1
—— =02=2%20 R —— - |
r=5 =0.2=% N 20veya02 Y

Tirkiye uygulamalarinda yillik amortisman tutarlarinin belirlenmesinde "normal
amortisman" veya "azalan bakiyeler" yontemden biri tercih edilmektedir.

Normal amortisman yOntemi, amortismana tabi maddi duran varligin amortisman
oranmnin ilgili varhigin "kayith degerine" uygulanmasidir. Kayith deger, maddi duran
varligin maliyet bedelidir. Eklenecek deger arttiric1 giderler disinda, normal amortisman
yonteminde yillik amortisman tutarlar1 varligm yararli 6mrii siiresince sabit kalir.*

Azalan bakiyeler yonteminde ise, maddi duran varligin amortisman oranmin iki kati
alinarak, ilgili varligi “net degerine" uygulanir. Net degerin saptanmasi, varligin kayith
degerinden o ana kadar birikmis amortismanlarin diisiilmesi islemidir. Amortisman
stiresi, normal amortisman hesabina gore belirlenir. Amortisman hesaplamasinda son yil

amortisman oran1 %100 olarak uygulanir.®

%3 Haciriistemoglu, R, (2000), a.g.e., 131.
% Biiyiikmirza, K, (2006), a.g.e., 182.
% Biiyiikmirza, K, (2006), a.g.e., 183.
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Goma Isletmesi, 1 Kasim 2017 tarihinde iiretim amagh kullanmak iizere 70.000 TL +

%18 KDV bedelle bir demirbas satin almistir. Demirbasin faydali 6mrii 5 yil olup, azalan

bakiyeler yonteminin uygulanmasina karar verilmistir.
Azalan bakiyeler amortisman oran1 : %20 X 2 = % 40

Norman amortisman orani :1+5=%20=0,2

Tablo 2.7 Azalan Bakiyeler Yontemi Amortisman Tablosu

Donem Bast Amortisman Birikmis
Donem Defter Degeri Gideri Amortisman
2017 70.000 0. e 0 28.000
RS g2-000 (42.(}(?683 8/040) (28.06161 fol%.SOO)
2019 25 (25.21(())(')0>i<3 E’)/040) (44.8(?51 fsl%.OSO)
2020 =l 20 (15.1%) 18%40) (54.8%%322.048)
2021 9.072 9.072 o 972%308'072)

Goma Isletmesi, normal amortisman ydntemini uygulama karar1 vermis olsaydi

hesaplamanin asagidaki sekilde yapilmasi gerekecekti:
Yilik amortisman: 70.000 =+ 5 =14.000 TL.
Aylik amortisman: 14.000 = 12 = 1.167 TL.
2017 yili amortismant: 1.167 x 2 = 2.334 TL.
2018 y1l1 amortismani: 14.000 TL.
2019 y1l1 amortismani: 14.000 TL.
2020 y1l1 amortismant: 14.000 TL.
2021 y1l1 amortismani: 14.000 + 11.666 = 25.666 TL.

Donem Sonu
Defter Degeri

42.000
(70.000 - 28.000)

25.200
(70.000 — 44.800)

15.120
(70.000 — 54.880)

9.072
(70.000 — 60.928)

(70.000 - 70.000)

VUK'320. maddesinden, VUK (Vergi Usul Kanunu) agisindan amortisman ayirmanin

zorunlu olmadig1 ¢ikarimi yapilabilir. Fakat, verginin donemsel olmasi ilkesinden, bir yil

% Catikkas, O., Vd., (2015), “Isletmelerde Vergi (Usul) Incelemeleri ve Muhasebe Uygulamalari”, Yaymn
No:159, (ISMMMO Yayinlar:: istanbul, Tiirkiye), 359-360
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ayrilmayan amortismanin, takibeden gelecek yillarda icinde bulunulan yila ait
amortismanlarin ayrilmasina izin verilmektedir.

Her ne kadar VUK amortisman aywrmay1 zorunlu kilmasa da, Tek Diizen Muhasebe
Sistemi ve bu sistemde yer alan bilango ilkelerine gore, amortismana tabi varliklar i¢in
ilgili donemin sonunda amortisman ayrilmasi gerektigi belirtilmistir. Bu diizenlemeler,
finansal tablolarin dogru ve gercege uygun sunumu amaciyla yapilmistir. Tek Diizen
Muhasebe Sistemi'ne uygun kayitlarla ticari kar bulunacagindan, amortisman
ayrilmamasi konusunda bir se¢im hakki olmadigi sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Fakat,
amortismanlar1 ayirip muhasebelestirerek ticari kara ulasmada dikkate alan isletmeler,
dilerlerse ilgili amortisman tutarlarmi vergi matrahindan indirmeyebilirler.%

Amortismanlar konusunun yasal ¢er¢evesi 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu madde 313-
330°da diizenlenmistir. Diizenlemede 6nem arzeden bazi hususlar asagidaki gibidir.%

e 315. maddede, miikelleflerin amortismana tabi iktisadi kiymetlerini Maliye
Bakanligi'nin tespit ve ilan edecegi oranlar iizerinden itfa edilecegini, ilan
edilecek oranlarin tespitinde iktisadi kiymetlerin faydali omriiniin dikkate
almacag;,

e 315 maddede, bilango usuliinde defter tutan miikelleflerden dileyenlerin, azalan
bakiyeler yontemini kullanabilecegi,

e 320. maddede, her yilin amortismaninin ancak o yila ait degerlemede dikkate
almabilecegi, amortismanin herhangi bir y1l yapilmamasindan veya ilk uygulanan
nispetten diisiik yapilmasindan dolay1 amortisman siiresinin uzatilamayacagi,

e Miikerrer madde 320, normal veya azalan bakiyeler yonteminden birisinin
secilebilecegini, normal amortisman usulii secilerek amortisman ayrilmaya
baslanmasi durumunda bu yontemden vazgecilemeyecegi, azalan bakiyeler usulii
secilerek amortisman ayrilmaya baslandiktan sonra ise normal amortisman

usuliine gecilebilecegi belirtilmistir.

57 Catikkas, O., Vd., (2015), a.g.e., 354-362.
%8 WEB 2, (1961), “Vergi Usul Kanunu” Maliye ve Giimriik Bakanligi, 1961, ¢evrimici, Internet, 13 Ara.
2017., Available: http://www.gib.gov.tr/gibmevzuat Resmi Gazete Sayisi:10703
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2.6. GIDERLERIN ILISKiLi OLDUGU YERLERE VE MAMULLERE
YUKLENMESIi (DAGITILMASI)

Ortaya ¢ikan giderlerin mamullerle baglantisinin ne sekilde kuruldugunu anlamak igin,
oncelikle gider dagitimi, dagitim anahtarlari, gider dagitim tablosu ve gider yeri

konusunun yeterli diizeyde anlasilmis olmas1 dnemlidir.
2.6.1. Giderlerin Yiiklenmesi (Dagitilmasi) Konusu

Isletmelerin iirettikleri mamul ve hizmetlerin maliyetlerini belirleyebilmeleri igin,
maliyetlerin detayli olarak izlenmesi ve bu maliyetlerin mamul ve hizmetlerle iligkilen-
direbilmesi gereklidir. Maliyetlerin gider yerleri ve mamuller diizeyinde, hangi fiziksel
miktarda ve parasal tutarda olustugu izlenerek maliyet kontrolii saglanabilmesi ayni
zamanda maliyet muhasebesinin de amaglarmdan birisidir.

Giderlerin tiirleri itibariyle meydana geldikleri anda, hangi maliyet hesab1 kullanilarak
hangi gider yeri ile ne Ol¢iide iliskilendirilecegi konusu, gider dagitimi konusu ve bu
dagitimin hangi kriterler gozetilerek yapilmasi gerektigi konusunda ¢6ziim ve diizenleme
ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmistir. Boylelikle gider dagitimlarinda, tiretilen mamul ve
hizmetlerin maliyetlerine yiiklenecek biitiin giderlerin mamul ve hizmetin iiretildigi esas
iretim yerlerinde, sonu¢ hesaplarmma aktarilacak donem giderlerinin donem gider
yerlerinde, yapilmakta olan yatirimlarin yatirim gider yerinde toplanmasi saglanmaktadir.
Isletmelerde, mamul ve hizmetlerin fiili iiretiminin yapildig1 ve esas (ana) iiretim gider
yerleri (EUGY) olarak isimlendirilen teknik iiretim birimlerinin yanmnda, mamul ve
hizmetin liretimine katk1 saglayan yardimci iiretim gider yerleri ve iiretim siirecine hizmet
saglayan yardimci hizmet gider yerleri bulunmaktadir. Uretim faaliyetleri siirecinde
yardimci {iretim gider yerleri (YUGY) ile yardimci hizmet gider yerlerinde (YHGY)
olusan giderlerin EUGY"' ye dagitilmasi ve EUGY 'nin kendisinde olusan giderler ile diger
gider yerlerinden dagitim sonucunda yiiklenen giderlerin toplanmasiyla saptanan iiretim
giderinin ise ilgili esas iiretim gider yerlerinde iiretilen mamul ve hizmetlere dagitilmasi
gider yiikleme (dagitma) konusunu olusturmaktadir. Gider dagitim konusu ayn1 zamanda

maliyet muhasebesinin de en temel konularindan birisidir.*

%9 Akdogan, N, (2009), a.g.e., 353.
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Isletmeler igin {iretim maliyetinin saptanmasinda 6nemli bir asama olan gider dagitim
slireci, asagidaki agamalar seklinde gerceklestirilmektedir.
e Gider yerlerinin belirlenmesi ve hesaplarin bu gider yerlerine gore tasnifi
e Giderlerin gesitlerine ve fonksiyonlarina gore belirlenmesi
e Giderlerin, gider yerlerine dagitimi ve gider yerlerinde ilgili giderlerin toplanmas1
e Gider yerlerinde toplanan giderlerden iiretimin maliyeti ile ilgili olanlarin mamdil
veya hizmetler arasinda dagitilmasi ve bodylelikle birim maliyetlerin tespit
edilmesi
e Gergeklesen giderlerin raporlanmast
Gider dagitim siirecinin TUstteki asamalarindan da anlagilacagi gibi maliyet
muhasebesi, giderlerin dagitilmasi ve iiretim maliyetinin hesaplanmasi g¢alismalarini

kapsamaktadir. Gider dagitimi birbirini izleyen ve ii¢ asamada tamamlanan bir siirectir.

Tablo 2.8 Gider Dagitim Asamalari®

DagitimAsamasi | Gider Dagitimina Iliskin Aciklama

I. Dagitim Giderlerin gider yerlerine dagitiimasidir.

Yardimci Uretim ve yardimci hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin, esas uretim
gider yerlerine dagitiimasidir. Yardimci gider yerlerinden yararlanmig olmalari
halinde,

doénem gider yerlerine de (ar-ge, pazarlama, genel yonetim boélimleri gibi) bu
dagitim

surecinde pay verilebilir.

II. Dagitim

Esas uretim gider yerlerinde toplanan giderlerin, o gider yerinde uretilen mamul ve
I1I. Dagitim hizmetlere dagitilmasidir. Ayrica bu dagitimda, dénem gider yerlerinde toplanan
tutarlar, gelir tablosunda ilgili sonug¢ hesaplarina (gider hesaplarina) aktarihrlar.

Uretim maliyetinin hesaplanmas1 siirecinde, gider yerleri ve mamullerle direkt
iliskilendirilerek kolaylikla izlenebilen direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik
giderleri acgisindan bir sorun yoktur. Fakat mamuller ve gider yerleri acisindan ortak
nitelikte olan genel liretim giderleri i¢in ayni sey miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla
gider dagitimi, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik disinda kalan iiretim maliyet

giderleri i¢in yani genel iiretim giderleri i¢in gegerlidir.®

% Abdioglu, H, (2013) a.g.e., 252-253.
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2.6.2. Gider Dagitim Anahtarlar

GUG'"in dagitim1 {i¢ asamali olarak yapili. Her ii¢ asamada da dagitimm hangi
kriterlere gore yapilacaginin belirlenmesi gerekir. Dagitim anahtarlar1 olarak
isimlendirilen bu kriterlerin belirlenmesinde azami derecede 6zen ve ¢alisma yapilmasi
onem arzetmektedir. Anahtar seciminde 6zen gosterilmemesi durumunda bazi gider
yerlerine ve mamullere gereginden fazla, bazilarma ise gereginden az GUG yiiklemek
tehlikesi belirir.

Gider dagitim anahtarlarinda aranmas1 gereken kosullar sdyle siralanabilir:

e Anahtar 6lgiilebilir olmalidir

e Anahtar mantikli olmalidir

e Anahtar pratik olmalidir

Olgiilebilirlik, bir 6rnek ile agiklamamiz gerekirse drnegin, bir fabrikada iki gider yeri
oldugunu ve bu fabrikanim elektrik giderini dagitacagimizi1 varsayalim. Gider yerlerinde
calisan iscilerin verimliliginin aydinlatmadan etkilenme dereceleri bir dagitim kriteri
olamaz. Clinkii aydinlatmanin is¢i verimliligi iizerindeki etkisi dl¢iilebilir degildir. Buna
karsilik gider yerlerindeki ampul sayis1 ve ampullerin watt giicli bir dagitim kriteri olarak
kullanilabilir. Clinkli ampul sayis1 ve watt giicii ol¢iilebilir.

Mantiklilik, bu kosula gore dagitim anahtar1 olarak segilecek kriterin miktari ile
dagitilacak gider arasinda bir iligki (korelasyon) olmalidir. Bu iliskinin varlig1 basit bir
yargi ile anlasilabilmelidir. Gerek goriilmesi halinde iliskinin varligi korelasyon yontemi
ile incelenebilir. Usteki dérnegimizden devam edelim. Fabrikadaki kadin isci sayis1 ile
elektrik gideri arasinda mantikli bir iliski kurulamayacagi agiktir. Buna karsilik ampul
sayis1 ve ampullerin watt giicli arasinda mantikli bir iligki vardir. Kullanilabilecek birden
fazla mantikli dagitim anahtar1 olmasi1 durumunda bunlardan en iyisinin se¢imi i¢in
istatistik metodlarla arastirma yapilabilir. Elektrik giderinin, ampul sayis1 ve watt giicii
ile arasinda mantikl iliski oldugu gibi, fabrikadaki makinalarin ¢alisma saatleri ile de
mantikli bir iliski vardir.

Pratik, diger iki kosul kadar onemlidir. Soyle ki, bir dagitim anahtar1 mantiklilik
kosuluna gdre en uygun se¢im olmasina ragmen, dl¢iimii zor ve uygulamasi ekonomik
acidan masrafli ise o dagitim anahtarmm kullanimindan vazgecilebilir. Bir bilginin

saglayacag1 yarar ile o bilgiyi elde etmenin maliyeti kiyaslanmalidir. Unutulmamasi
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gereken bir nokta da, sonugta anahtar se¢imlerinin subjektif olarak yapildig1 ve
degerlendirilebilecek biitiin dagitim anahtarlarinin bir mamul maliyetini tam olarak
Olgmemize olanak vermedigidir.5!

Tablo 2.9°deki dagitim anahtarlarini, biitlin isletmeler i¢in maliyetlerin gider yerleriyle
iliskisinin  kurulabilmesinde kullanilabilecek dagitim anahtarlarina 6rnek olarak

verebiliriz. 52

Tablo 2.9 Dagitim Anahtarlari

Maliyet Yerleri Kullanilabilecek Dagitim Anahtarlari
Tamir Atolyesi Tamir saati

Enerji Bolimii Tiiketilen kws miktar1

Su Dairesi Gideri m?3 tiiketim miktar1

Aydinlatma Giderleri Kullanilan ampul sayis1 veya watt
Sosyal Tesis Giderleri Yararlanan is¢i sayisi

Satmn Alma Boliimii Satm alma islem sayisi
Bakim-Onarim Onarim saati

Isitma Birimi Hacim, kalorifer petegi dilim sayisi
Yemekhane Personel sayisi

Bina Amortisman Sahip oldugu m?

2.6.3. Gider Dagitim Tablosu

Maliyetlerin kayit edilmesi, izlenmesi ve hesaplanmasi islemlerinin tamaminin amaci,
ortaya ¢ikan biitiin giderleri iligkili oldugu gider yerlerine ve {iretim ¢iktilarma
dagitabilmektir. Gider dagitimu ti¢ ayr1 dagitimla tamamlanur.

e Gider cesitlerinin gider yerlerine dagitilmasi

e Hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin esas iiretim gider yerlerine dagitilmasi

61 Hatiboglu, Z., Giirsoy, C.T, (1979), “Malliyet ve Yonetim Muhasebesi” 1.baski, (Aktif Biiro Basim
Organizasyon Yaymlari: Istanbul, Tiirkiye), 43-44.

62 Alkan, G.I., Vd., (2007), “Maliyet Muhasebesi (Teori-Islemler ve Uygulamalar)” 1.baski, (Lisans
Yayincilik: Istanbul, Tiirkiye), 55.
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e Esas tiretim gider yerlerinde toplanan giderlerin o gider yerlerindeki mamullere

dagitilmasi

Tablo 2.10 Gider Dagitim Tablosu®®

EUGY YUGY ve YHGY | DONEM GIDER YERLERI
GIDER
YERLERI 5
; = z
(=] Ur
= | I m|Aaj|B|c 22 |E5| z| & TPV
= ZRZ AR IR TN
GIDER 2 =3 |¥%|88]| z
TURLERI A <o|legd|lo>| &
DIREKT ILK MAD. ve .
MALZ. Direkt | XX XX XX XXX
DIREKT TSCTLTK Direkt | XX XX XX XXX
DIREKT GIDERLER
TOPLAMI XXX | XXX | XXX XXX
GENEL URETIM
GIDERLERI
- Endirekt Malzeme XX XX XX XX | XX | XX X X X XXX
- Endirekt isgilik XX XX XX XX | XX | XX X X X XXX
- Dis. Sag. Fay. ve Hiz. XX XX XX XX | XX | XX X X X XXX
- Cesitli Giderler XX XX XX XX | XX | XX X X X XXX
- Vergi Res. ve Harg Gid. XX XX XX XX | XX | XX X X X XXX
- Amort. ve Tiik. Pay. XX XX XX XX | XX | XX X X X XXX
- Finansman Giderleri XXX XXX
GUG 1. DAGITIM
TOPLAMI XXX | XXX | XXX [ XXX [ XXX [ XXX | XX XX XX | XXX XXX
A Hizmet Gider Yeri X X X X X X
B Hizmet Gider Yeri X X X X X X
C Hizmet Gider Yeri X X X X X X
Dagitimdan Gelen Giderler XX XX XX XX XX XX
GUG II. DAGITIM
TOPLAMI XXX | XXX | XXX XX XX XX | XXX XXX
GIDERLER
GENEL TOLLAMI XXXX | XXXX | XXXX XX XX XX [ XXX | XXXX

Aslinda ti¢ ayr1 dagitim olarak yapilan bu gider dagitiminin tek amaci vardir. O amag
da birim maliyetlerin hesaplanmasidir. ilk asamada gider gesitleri gider yerlerine dagitilir.
Bu asamada bir dagitimdan s6z etmek pekte olanakli degildir. Fakat ikinci asama i¢in
tasarlanmis hakiki bir dagitim yapilmasi gereklidir. Ikinci asamada giderler ile iiretimi
yapilan mamuller arasinda, bilimsel yontem ve araglar kullanilarak objektif olarak

matematiksel iliskiler kurulur. Ugiincii asama ise bir maliyet analiz asamasidr.
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Yukarida deginildigi gibi olugan giderlerin dagitiminda giderler ile iiretimi yapilan
mamuller arasinda, bilimsel yontem ve araglar kullanilir. Kullanilan bu araglardan
dagitim fonksiyonu bakimindan en énemlisi giderlerin toplanmasinda ve dagitilmasinda
kullanilan gider dagitim tablosudur. Tablonun ¢ift basamakli siitununa dagitimi yapilacak
gider cesitleri kayit edilirken, ikinci siitununa muhasebeden alinan tutarlar kaydedilir.
Daha sonra da, yukarida belirtigimiz ii¢c dagitim asamasiyla ilgili islemler yapilir. Gider
dagitim tablosunun ana fonksiyonu, gider cesitlerinin gider yerlerinden gecerek

mamullere yiiklenmesini saglamaktir.®®
2.6.4. Giderlerin Iliskili Oldugu Yerler

Gider yeri, liretim ve hizmetlerin yapildig1 ve maliyetlerin olustugu, Orgiitiin bir
birimini ya da birim i¢indeki bir yeri ifade eder. Giderlerin planlanmasi, kontrol edilmesi
ve bu giderlerin dengeli bir bi¢imde toplanip dagitilmasini saglar. Gider yerlerinin
saptanmasinda genellikle kuruluslarin organizasyon semasi esas alinir.

Gider yerleri asagidaki gibi boliimlentir.

e Esas iiretim gider yerleri

e  Yardmmci iiretim gider yerleri

e  Yardimci hizmet gider yerleri

e Yatirim gider yerleri

e  Uretim yerleri yonetimi gider yerleri

e Arastirma ve gelistirme gider yerleri

e Pazarlama, satis ve dagitim gider yerleri

e Genel yonetim gider yerleri.

Gider yerlerinin bdliimlenmesinde yukarida verilen gider yerleri gruplanmasi esas
olmakla beraber, kuruluslarin isletme faaliyet alani ile faaliyetin teknolojik akimina
uygun olarak agilacak gider yerleri, bu verilen ana grup basliklar1 altinda yer alabilir.5

Gergeklesen tliretim maliyetlerinin g¢esitleri ve toplam tutarlar1 saptandiktan sonra bu

maliyetlerin isletmenin hangi béliim ya da kisimlarinda yapildig: arastirilir. Isletmenin

83 Saban, M., Erdogan, N, (2014), a.g.e., 170-172.
64 Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, a.g.k.
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boliimlere ayrilmasi organizasyon ilkeleri dogrultusunda yapilir. Maliyet yeri ayrimmin
baslica amaglar1 sunlardir:%

e Birim maliyetlerin daha dogru hesaplanabilmesi

e Daha etkin bir maliyet kontroliiniin saglanabilmesi

e Biit¢elemede esas alinacak boliimlerin belirlenmesi

e Muhasebe kayitlari i¢in gerekli maliyet toplamlarinin elde edilebilmesi

¢ Olusan maliyetlerden kimlerin sorumlu olacaginin belirlenmesi

e  Uretim ve satis politikalarmna iliskin kararlarm alinmasina yardime1 olmak

Uretimle ilgili isler bdliimlenirken asagidaki esaslardan birisi kullanilabilir:¢s

e Ayni yoneticiye bagli bulunma

e Ayni tiir islerin yapilmasi

e Yer bakimindan ayni olma

2.6.4.1. Esas Uretim Gider Yerleri

Isletmenin ana faaliyet konusu olan mamul veya hizmetlerin iiretildigi yerlerdir. Diger
bir ifadeyle mamuller veya hizmetler i¢in fiilen calisilan yerlerdir. Bir iiretim
isletmesinde, faaliyet konusuna ve kullanilan iiretim teknolojisine gore esas liretim

maliyet yerleri olusturulur.®

2.6.4.2. Yardimc1 Uretim Gider Yerleri

Yardimci (tali) tiretim maliyet yerleri, isletmenin asil konusu disinda kalan, fakat
iretimin teknik bir geregi olarak veya ekonomik agidan yararli bulundugu i¢in yine
isletme i¢inde liretilen bazi iirlinler iizerinde ¢alisan teknik tinitelerdir. Bu iiretim, esas
mamullerin iiretimi sirasinda elde edilen bazi yan (tali) mamullerin degerlendirilmesi i¢in
(nisasta tiretiminde tutkal imali) yapilabilecegi gibi, isletmenin fazla miktarda kullandig1

bir maddenin(¢imento fabrikasinda kagit torba) bizzat {iretimi i¢in de gergeklestirilebilir.®’

6 Altug, O, (2006), a.g.c., 210.
% Savci, M, (2006), “Maliyet Muhasebesi” 8.bask1, (Aktif Yaymevi: Istanbul, Tiirkiye), 174.
57 Bursal, N., Ercan, Y, (2002), a.g.e., 195-196.

47



2.6.4.3. Yardimc1 Hizmet Gider Yerleri

Esas veya tali mamuller iizerinde fiilen ¢caligmamakla birlikte, isletme i¢in gerekli bazi
hizmetlerin yapildig1 veya yaratildig1 birimlere yardimci hizmet maliyet yeri denir. Bu
birimlerin faaliyeti mamullerle dogrudan ilgili olmadigindan bu birimlerin maliyetlerinin
mamullere yiiklenmesi ancak dolayli olarak, diger bir deyisle maliyet dagitimlari ile

muimkiin olur.%’

2.6.4.4. Yatirnm Gider Yerleri

Isletmelerin faaliyet konular1 ve organizasyon yapilari geregi ihtiya¢ duyduklar1 bina,
makine gibi kendi sabit kiymetleri kendileri yapmasi, insa ve imal etmesi halinde
kulland1g1 maliyet merkezleridir. Bu ve benzeri bir yatirima kalkigilmasi halinde dogal

olarak yatirimla ilgili maliyetler ilgili yatirim projelerine yiiklenecektir.®

2.6.4.5. Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri

Bu gider yerleri, iiretim faaliyetlerinin yonetim ve organizasyonu ile yakmdan ilgili
faaliyet gruplarindan ve organizasyon birimlerinden olusur. Uretim planlama, genel

isletme, fizik ve kimya laboratuvarlar1 bu gider yerlerine o6rnek olarak gosterilebilir. ¢

2.6.4.6. Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri

Arastirma ve gelistirmenin sinirsiz bir kapsama alani oldugunu sdylemek yanlis olmaz.
Isletme ve maliyet ekseninde diisiinecek olursak isletmeler mamul iiretimi, hizmet
sunumu ve ticaret igsletmelerinin konusunu teskil eden mamul alim-satim1 yaparak ticari
faaliyette bulunurlar.

Bu kapsamdaki arastirma ve gelistirme faaliyetleri de, hem satis hacmini arttirmak
hem de maliyetleri diislirmek, iiriin tasarimi ve mevcut Uriinlerin gelistirilmesi, yeni
iretim teknolojilerinin  bulunmasina yonelik veya mevcudun verimliliginin
gelistirilmesine yonelik olabilir. Glinlimiizde isletmelerin kendi enerjilerini iirettigi, kendi
aritma tesislerini kurduklar1 ve akilli isletme binalar1 diisliniildiigiinde, isletmeler i¢cin de

smirsiz bir arastirma ve gelistirme konusuyla karsilagilir. Biitiin bahsi gegen arastirma ve

8 Civelek, M., Ozkan, A, (2011), “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi” 6.bask1, (Detay Yaymcilik: Ankara,
Tiirkiye), 197.
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gelistirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi i¢in tesekkiil ettirilmis olan boliimler, personeli ve

donanimiyla arastirma ve gelistirme gider yerleri olarak isimlendirilir.

2.6.4.7. Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yerleri

Mamullerin iiretim asamasi tamamlanip depoya sevk edilmesini takiben, arzulanan
satis hedeflerine ulagabilmek amaciyla, mamullerin satisindan once yapilan her tiirlii
tanitim, reklam faaliyetleri ve satis sonrasi aliciya teslim edilis anma kadar

yapilan/yapilacak eylemlerin planlandig1 gider yerleridir.

2.6.4.8. Genel Yonetim Gider Yerleri

Islemelerin iiretim yerleri disindaki ydnetim boliimleridir. Kurumsallasmis bir
isletmede genel miidiirliik, lojistik, insan kaynaklari, muhasebe, finans, satinalma, bilgi
islem, haberlesme boliimleri genel yonetim gider yerlerine 6rnek olarak gosterilebilir.
Genel yonetim boliimleri isletmelerin faaliyet konular1 ve organizasyon yapilarina gore

farklilik gosterebilir.

2.6.4.9. Finansman Gider Yeri

Isletme ve yatirim faaliyetlerinin yapilabilmesi i¢in gerek duyulan fonlarm en uygun
kosullarda saglanmasi, bu fonlarin ana para, faiz, kur farki vb. ek giderlerinin ve
O0demelerinin takibi amaciyla tesekkiil etmis olan gider yerleridir. Finansman gider
yerleri, lilkemizde genellikle halka acik ve biiyiik kurumlarda ayr1 bir gider yeri olarak
faaliyet gosterirken, kiigiik ve orta 6lgekli isletme/kurumlarda bu giderler TDHP'ye uygun

olarak acgilan bir hesapta izlenmektedir.

MSUGT'de bir ana gider grup yeri olarak belirtilmemesine ragmen, uygulamada
hemen hemen biitiin isletmelerde kullanilan bir gider yeri/hesabidi. MSUGT'de
belirtildigi {lizere; kuruluslarin isletme faaliyet alani ile faaliyetin teknolojik akimina

uygun olarak agilacak gider yerleri, verilen ana grup basliklar1 altinda yer alabilir.
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2.7. MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI VE BiRiM URETIM
MALIYETININ SAPTANMASI

Maliyet hesaplamas1 kapsamina gore, saptanma zamanina gore ve iiretim sekline gore

olmak tiizere ti¢ farkli yontemle yapilabilir.
2.7.1. Kapsamina Gore Maliyet Yontemleri

Kapsamina gore belirlenecek maliyetleme yOntemleri, liretim maliyetlerinden
hangilerinin maliyet hesaplamalarma dahil edilecegi ile ilgilidir. Maliyetleri kapsamima
gore saptamak i¢in sec¢ilebilecek maliyetleme yontemleri sunlardir;

e Tam Maliyet Yontemi

[k (Asal, Direkt) Maliyet Yontemi

Degisken Maliyet Yontemi

Normal Maliyet Yontemi

2.7.1.1. Tam Maliyet Yontemi

Bu sistemde, {liretim asamasinda, iiretimle direkt ve dolayli yoldan iligkili biitiin
maliyetler {retim ¢alismalarmin yiiriitiilmesinde zorunlu harcamalar olarak
degerlendirilerek maliyetlere katilmaktadir. Uretimle ilgili maliyetler iki ana gruba
ayrilmaktadir:

e Uretimle (iiretim hacmi) direkt ilgili maliyetler: DIMM ve DI olarak ikiye ayrilir.
Direkt hammadde, lriiniin i¢ine direkt giren hammadde ve malzemedir. Malin
iiretimi oraninda artig veya azalis gosterir. Direkt is¢ilik ise, dogrudan dogruya
malm iiretimiyle ugrasan isgliciidiir. Yan iglerle ilgili is giicii, direkt is¢ilik
kapsami1 disindadir. Direkt isgiicli de liretim hacmi ile orantili olarak artig ya da
azalis gosterir. Ozellikleri itibariyle DIMM ile DI, degisken maliyetler olarak da
adlandirilir.

e Genel iretim maliyetleri (liretim hacmi ile dolaylr iliskili maliyetler):
Hesaplanmasima gerek duyulmayan hammadde ve yardimci malzemeyle beraber
diger dolayl iiretim maliyetleri ise genel iiretim maliyetleri olarak bir arada

toplanir.
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Bu agiklamalar dogrultusunda, biitliin {iretim maliyetleri tam maliyet kapsamina
girmektedir.

Tam Maliyet = Direkt Ilk Madde ve Malzeme + Direkt Iscilik + Genel Uretim Giderleri

Tam maliyetleme sistemi, maliyet kurami agisindan rasyonel olmakla beraber, bu
sistemde, kapasite kullanim oranindaki her degisiklik, tamamen birim maliyetleri de
etkiler. Normalin disindaki kapasite kullanimlarinda {iretim ve satis politikasi ile fiyat

belirleme siireclerinde yanlis kararlarin alinmasina neden olabilir.®

2.7.1.2. 11k (Asal, Direkt) Maliyet Yontemi

Bazi yazarlar tarafindan direkt maliyet sistemi olarak da tanimlanan bu ilk maliyet
sisteminde iiretim maliyeti; direkt ilk madde ve malzeme ve direkt is¢ilik giderlerinden
olusur. Genel iiretim giderlerinin tamaminin maliyet disinda birakildig: bir sistemdir. Bu
sistem genel iiretim giderlerinin iiretim maliyeti igerisinde Onemsiz bir tutar olmasi
halinde uygulanmas1 olanaklidir. Ancak giiniimiizde genel iiretim giderlerinin iiretim
maliyetleri igindeki oran1 azzimsanmayacak bir tutara ulastigindan bu sistemin uygulama

alan1 pek yoktur.”

2.7.1.3. Degisken Maliyet Yontemi

Uretim maliyetlerinin smiflandirilmasi su sekilde yapilmustir;
o Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri
e Direkt Iscilik Giderleri
e  Genel Uretim Giderleri
o Degisken Genel Uretim Giderleri
o Sabit Genel iiretim Giderleri
Bu giderlerden ilk iicii tanesi direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve degisken
genel iiretim giderleri, degisken nitelikteki giderlerdir. Degisken maliyet sisteminde,
maliyet gideri olarak, degisken ozellikteki bu ii¢ gider diisiiniilerek iiretilen mamul
maliyetine yiiklenir. Sabit genel iiretim giderleri ise gider olarak kabulledilerek sonug

hesaplarina kaydedilir.

8 Peker, A, (1988), a.g.e., 185.
70 Saban, M., Erdogan, N, (2014), a.g.e., 50.
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Ozellikleri itibariyle degisken maliyet sistemini su sekilde tanimlayabiliriz: Degisken
maliyet (variable costing): Yalnizca iiretim ve satis hacmine bagli olarak degisiklik
gosteren maliyet giderlerinin, iiretilen mamullerin maliyetine yiikklenmesi esasina dayali
bir maliyet hesaplama sistemidir.

Degisken maliyet sisteminin alternatiflerinden biri tam maliyet sistemidir. Tam maliyet
sisteminde direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve sabit-degisken ayirimi
yapilmaksizin genel iiretim giderlerinin tamami "maliyet gideri" olarak kabulledilerek
iiretilen mamuliin maliyetine yiiklenir. Ozellikleri itibariyle tam maliyet ile degisken
maliyet arasindaki temel fark sudur: Degisken maliyet sisteminde, sabit genel liretim
giderleri "gider" olarak diisiiniilerek sonug¢ hesaplarma kaydedilir, tam maliyet sisteminde
ise, lretilen mamul maliyetine yiiklenir.

Degisken maliyet yontemini savunanlar sabit genel tiretim giderlerinin donem gideri
olarak kabulledilerek iiretime yiiklenmemesini sOyle agiklarlar: Sabit genel iiretim
giderleri her kosulda katlanilmas1 gereken giderlerdir. Bu giderler hig¢ liretim yapilmasa
da katlanilmas1 gereken giderlerdir. Degisken giderler ise, iiretim hacmine bagh olarak
degisiklik gosteren, tliretilen mamullerle ilgili giderlerdir. Bu nedenle, degisken giderler

mamul maliyetine yiiklenmeli, sabit giderlerde donem gideri olarak kayit edilmelidir.”

2.7.1.4. Normal Maliyet Yontemi

Direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleri iiretim faaliyetleri
bitiminde {iretim maliyetini olusturan unsurlardir. Bu unsurlardan DIMM ve DI giderleri
iiretim hacmine bagl olarak degisen giderlerdir. Genel iiretim giderleri ise, iiretimle
dogrudan iliskilendirilemeyen, 6zellikleri itibariyle liretim hacmine bagl olarak degisen
ve iiretim hacminden etkilenmeyen sabit giderlerden olusmaktadir. Uretim hacmine baglh
olarak degisen enerji gideri ile iiretim hacminden etkilenmeyen sabit amortisman giderleri
degisken ve sabit GUG' e 6rnek olarak gosterilebilir.

Uretilen mamul maliyetlerinin belirlenmesi siirecinde, degisken giderlerin mamullere
yiiklenmesinde sorun yasanmaz. Uretilen mamullerden hangileri igin ne 8l¢iide DIMM

kullanildig1, hangi mamul i¢in DI olarak kag saat galisildig1 bazi hesaplamalarla tespit

" Yiikeii, S, (2007), “Yéneticiler Igin Muhasebe: Yéonetim Muhasebesi” 1.bask1, (Yazarm Kendi Yaymi,
Birlesik Matbaacilik: Izmir, Tiirkiye), 95-96.
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edilebilir. Hatta GUG'de ¢esitli dagitim anahtarlari yardimiyla iiretilen mamullere
yiiklenebilmektedir. Fakat GUG kapsanmindaki sabit GUG' lerin mamullere yiiklenmesi
icin farkli maliyetleme yontemleri gelistirilmistir. Normal maliyet yontemi de gelistirilen
bu yontemlerden birisidir. Normal maliyet yonteminde {iiretilen mamul maliyetine
DIMM, Di, Degisken GUG ve Sabit GUG' den kullanilan kapasite oraninda pay yiiklenir.
Normal maliyeti asagidaki gibi formiile edebiliriz.
Normal Maliyet = DIMM + Di + Degisken GUG + (Sabit GUG x Kapasite Kullanim Orani)
TMS 2 (Tirkiye Muhasebe Standartlar1 2) stoklar icin normal maliyet yontemini
belirlemistir. Standart bu yontemi segerek, tiretim miktarlarindaki degisikliklerin sebep
oldugu donemler arasindaki mamul maliyetlerindeki dalgalanmalar1 engellemek
istemistir. Standartta normal kapasite uzun donem icin belirlenmis kapasite olarak
tanimlanmugtir. Sabit GUG kapasite oraninda maliyetlere yiiklendigi igin, iiretim miktar:
degisse bile mamul maliyeti degismeyecektir. Normal maliyet yonteminde isletmeler,

degisken maliyetleri tam maliyet yontemine oranla daha iy1 kontrol edebilirler.”
2.7.2. Saptanma Zamanina Gore Maliyet Yontemleri

Saptanma zamanina gore kullanilacak maliyet yontemlerini, maliyet hesaplamalarinda
kullanilan rakamlarin gerceklesme zamani belirler. Bu 6zelligi dolayisiyla ii¢ farkli
maliyet hesaplama yontemi kullanilabilir. Bu yontemleri asagidaki sekilde siralayabiliriz;

e Fiili maliyet yontemi

e Tahmini maliyet yontemi

e Standart maliyet yontemi

2.7.2.1. Fiili Maliyet Yontemi

Mamul maliyetlerini gerceklesmis maliyet verilerine gore hesaplayan bir yontemdir.
Y 6ntem tarihi maliyet, gercek maliyet gibi isimlerle de anilmaktadir. Fiili maliyet verileri
ancak {liretim faaliyetinin tamamlanmas1 ve tiim giderlerin gerceklesmesi halinde elde
edilebilir. Dolayisiyla, bu yontemi uygulayan bir igletme, mamul birim maliyetini, ancak,

tim giderlerin gerceklesmesinden sonra hesaplayabilir. Gergeklesmis maliyet verileri

2 Akay, H., Vd., (2012), a.g.e., 326-327.
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isletmenin defter kayitlarindan elde edilir. Bu sebeple, fiili maliyet yontemine gore
hesaplanan mamul maliyetleri, ger¢cek maliyettir ve tamami belgeye dayalidir.”™

Fiili maliyet sisteminde iiretim giderlerinin ¢alisma hacmine gore degisimi
izlenmedigi gibi, zaman faktoriine gore de farklilasmaya gidilmez. Uretim eyleminin
tamamlanmasindan sonra hesaplama yapildig1 i¢in diizeltici 6nlemlerin almmasi da

olanakli degildir.”

2.7.2.2. Tahmini Maliyet Y 6ntemi

Tahmini maliyet verileri kullanilarak mamul maliyetlerinin hesaplandigi bir
yontemdir. Tahmini maliyet yonteminde, isletmenin ge¢mis donemlerinde olusan maliyet
bilgileri ile, gelecekle ilgili beklentilere dayali yapilan tahminler kullanilarak maliyet
tahminleri yapilir. Yapilan tahminler, normal kosullarda gergeklesmesi beklenen
maliyetleri ifade eder. Mamul maliyetleri tahmini olarak saptanirken, fiili olarak
gerceklesen giderlerde izlenmektedir. Donem sonunda, tahmini ve fiili maliyetler
arasinda fark olmasi durumunda maliyetler, gerekli diizeltme kayitlar1 yapilarak fiili
maliyetlere ¢evrilir.

Uygulamada, maliyet tahminleri genellikle genel iiretim giderleri i¢in yapilir. Bunun
sebebi, maliyetlerini aylik olarak saptayan isletmelerde, ihtiya¢c duyulan bazi fiili genel
iretim giderlerinin ancak yil sonunda belirlenebilmesidir. Bu nedenle, birim mamul
maliyetlerinin belirlenebilmesi i¢in tahmini genel iiretim giderleri kullanilmaktadir.
Gergek verilerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise diizeltme kayitlar1 yapilir.”

Uretim isletmelerinde planlama ve kontrol islemleri 6nem kazandikca fiili maliyet
sistemi yetersiz kalmaktadir. Isletmeler, mamul satis fiyatin1 belirlemek ve maliyet
kontroliinii yapmak i¢in maliyetlerini 6nceden saptamak durumundadir. Tahmini maliyet

sistemi, 0zellikle alinan bir sipariste miisteriye fiyat vermek i¢in kullanilan bir sistemdir.”

3 Karakaya, M, (2013), a.g.e., 328.

74 Saban, M., Erdogan, N, (2014), a.g.e., 51.

S Karakaya, M, (2013), a.g.e., 328.

76 Saban, M., Erdogan, N, (2014), a.g.e., 51-52.
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2.7.2.3. Standart Maliyet Yontemi

Isletme yonetimleri, isletmenin faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan sonuclarin gercegi
yansitir derecede Olciiliip dlgiilmedigini bilmek isterler. Basarili veya basarisiz olundugu
yoniinde kesin karar verilmeden Once, genel kabulgdrmiis bir basar1 Olciisiiniin, bir
standardin faaliyet sonuc¢larina uygulanmasi istenir. Belirlenen standartlar oncelikle
konunun uzmani kisilerin onayindan ge¢melidir. Performans degerlendirmesi yapacak
kisiler tarafindan da standartlarin varligi onaylanip kabulledilmis olmalidir. Daha sonra
da, performans Sl¢timleri yapacak kisi, birim ve yoneticiler tarafindan uygulanmaldir.
Standart maliyet yontemi bu Ozellikte olmasi nedeniyle, "isletme yOnetimince bazi
ekonomik kararlara yol gosterici olarak belirlenen, kabulledilebilir bir basar1 6lctistidiir".
Isletme ydnetimlerinin gergeklesmesini arzuladiklar1 maliyetler, standart maliyetlerdir.

Standart maliyetler, konunun uzmani kisilerce bilimsel olarak 6nceden saptanan,
mamullerin birim maliyetleri olup, ongoriilen kosullar dogrultusunda, gergeklesmesi
arzulanan hedef maliyetleri gosterir. Standart maliyetler, esnek biitcelemenin ve geri
bildirim sisteminin temelini olusturur.

Standart maliyetler, kontrol amaciyla ve iiretim personelinin performans 6l¢iimiinde
de kullanildig1 i¢in, mamullerin standart maliyetlerinin belirlenmesi hi¢ de kolay degildir.
Standart maliyetler belirlenmeden 6nce su iic konunun iyice kavranmasi onem arz
etmektedir.

e Maliyetin temel unsurlar1 (DIMM ve DIG)

e  Mamuliin bi¢imi (dizayn) ve DIMM' in 6zellikleri

e Yapilan iscilik faaliyetlerinin niteligi ve bu faaliyetlerin yapildigi boiimler

Standartlarin belirlenmesi, kii¢iik ve orta biyiikliikteki isletmelerde "iist diizey
yoneticiler" tarafindan yapilirken, biiylik isletmelerde "fabrika veya bdliim yoneticisi"
tarafindan yapilir. Isletmelerin {ist diizey yoneticileri de zaman zaman standartlarin
belirlenme stirecine katilirlar. Standartlar belirlenmesindeki gercek gorev ise, endiistri
miihendisleri, pazarlama arastirmacilar1 ve biitge uzmanmi muhasebecilerindir. Bu
uzmanlar, gerekli verileri saglayip bu veriler ilizerinde calisarak deneysel standartlar
belirlerler. Ust diizey ydnetim veya standartlar komitesi tarafindan standartlarin
dogrulugu onaylandiktan sonra kabulledilir. Verileri toplayan, analizeden, standart

maliyetleri belirleyen ve faaliyet basarisini standartlarla karsilastirarak raporlayan
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birim/kisi ise yoOnetim muhasebesi/muhasebecisi ve onun kontroliinde calisan

personeldir.”

Isletmelerde karsilasilabilecek standart tipleri sdyle siralanabilir:

Ideal Standartlar: Ideal standartlar, mevcut malzeme ve iiretim imkanlari
kullanilarak, en iyi isletme kosullarinda en diisiik maliyeti saglar. Uygulamada
ideal tretim kosullarinin saglanmasi kolay olmadigindan, istenen maliyet
hedeflerine ulasmak da kolay degildir.

Cari Ulagilabilir Standartlar: Cok etkili isletme kosullarinda ulasilmasi gereken
standartlardir. Ulagilmasi gii¢ olmakla beraber imkansiz degildir. Bu standartlarda
fireler, makine ve iscilik zaman kayiplar1 dikkate alindig1 i¢in biraz daha esnek
olmakla beraber standartlar siki1 bir sekilde belirlenir. Bu da isletme c¢alisanlarinda
standartlara ulasmada bir motivasyon saglar.

Normal Standartlar: Isletmede varolan, normal ekonomik ve isletme kosullarinda
gerceklesmesi istenen maliyetlere dayanir. Bu standartlarda ge¢mis veriler

kullanilarak, gelecege dair arzulanan sonuglar hedeflenir.

Standart maliyetlemenin faydalari;™

Biitgelerin olusturulmasi

Istisna Yoluyla Yonetim: Ozellikle iist diizey yoneticilerin detaylarla ugrasip
rakamlara bogulmalar1 bir hatadir. Onlardan istenen, 6nemli kararlara zaman
ayirmalari, yaratic1 disilincelerle is gelistirmeleridir. Yoneticilere zaman
kazandrmanin bir yolu da, onlarin dikkat ve zamanini olagan olaylardan
uzaklastirarak istisnai ve olagandisi olaylara ¢ekmektir. Konuyu maliyetlerle
smirlandiracak olursak, muhasebenin maliyet raporlarindaki fiili maliyetle
standart maliyet arasindaki olagandis1 sapmalar yoneticinin dikkatine sunulmali,
isaretlenmeli (renkli kalem, daire seklinde vb.), dnemsiz sapmalar lizerinde vakit
kaybetmeleri onlenmelidir. Olagandis1 verilere gore raporlar1 diizenleyerek,

yoneticinin dikkatini o noktaya ¢ekmeye istisna yoluyla yonetim denir. Standart

7 Ustiin, R, ( 1997), “Yonetim Muhasebesi” 3.baski, (Bilim Teknik Yayinevi: Istanbul, Tiirkiye), 120-124.
8 Yiikgii, S, (2007), a.g.e., 686.
9 Civelek, M., Ozkan, A, (2011), a.g.e., 464-467.
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maliyet sistemi, bu amaca yonelik bir raporlama diizenine imkan tanir. Bu yolla
daha etkili bir denetim ve yonetime de katki saglanabilir.

e Maliyet azaltimi

e Motivasyon

e Maliyet bilinci

e Fiyatlama

e Maliyetleme — Raporlama
2.7.3. Uretim Sekline Gére Maliyet Yontemleri

Uretim yapan isletmelerde, toplam ve birim maliyet hesaplama yonteminin se¢imini
belirleyen faktorlerden biriside isletmedeki iiretim faaliyetinin yapilis sekli ve kosuludur.
Bu kapsamda seg¢ilebilecek iki yontem vardir. Bu yontemler;

e Siparis maliyet yontemi

e Safha (evre) maliyet yontemi

2.7.3.1. Siparis Maliyet Yontemi

Nitelikleri itibariyle birbirlerinden farkli 6zelliklere sahip olan, imalati ¢ogunlukla
miisteriden alman 1smarlama talebiyle gerceklestirilen mamullerin  maliyetinin
saptanmasi i¢in kullanilan maliyetleme sistemine, siparis maliyetleme sistemine denir.

Siparis kelimesinin isletme acisindan anlami "mal satinalma talebi" iken, maliyet
sistemi i¢in anlami, nitelikleri miisteri tarafindan belirlenmis bir mamulden belli
miktarlarda {iretim i¢in igletmenin {iretim birimlerine "is veya imalat emridir."

Siparis maliyet sisteminde, liretim maliyetlerinin biiylik bir cogunlugu siparisler
bazinda direkt tespit edilerek siparislere yiiklenir. Diger maliyetleme sistemlerinde
oldugu gibi, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt isciligin sipariglerle
iliskilendirilmesinde giicliik yasanmazken, genel imalat maliyetlerinin yiiklenmesinde
giicliikler yasanabilir. Bu giicliikler, maliyet yerleri ayiriminda ve maliyet dagitim
anahtarlarinin se¢iminde gosterilecek 6zenle agilabilir.

Uretime yiiklenen maliyetleri siirekli olarak izleyebilmek igin, siire¢ ii¢ asamaya
ayrilabilir:

e Imalat hesabmin borcu (bakiyesi), imalata yiiklenen maliyetleri gosterir
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e Imalat maliyetleri, tiirlerine gore takip edilmek isteniyorsa, imalat hesab1 yardimc1
ti¢ alt hesaba ayrilir
o Imalattaki malzeme
o Imalattaki iscilik
o Imalattaki GIM
e Imalattaki her siparisin maliyetini ayr1 ayr1 takip edebilmek icin, her siparisin

masraflarmi ayri1 bir siparis kartinda izlemek gerekir

Her bir siparis kartinda o siparisle iligkili olarak kullanilan direkt ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel imalat maliyetleri kaydedilir. Uretimi tamamlanan siparis
kartlar1 dosyalanirken, liretimi tamamlanmayan siparisler, yart mamulleri ifade eder.®

Siparis maliyet yonteminin isleyisinde oncelikle bazi teknik ve finansal ¢aligmalar
yapilir. Teknik konular iiretim ile ilgili teknik tasarim ve miihendislik konularmi
kapsarken, finansal konular ise pazarlama, fiyat teklifleri ve maliyet analizlerini kapsar.
Bu siirecler olumlu sonuglanirsa, iiretim girdileri tedarik edilerek, bir "is emri" ile
sipariglerin liretimine baslanir.

Direk ilk madde ve malzemeler, malzeme istek fisleriyle ambardan teminedildikten
sonra bu fislerin bir niishas1t muhasebe birimine gonderilir. Bu figlerdeki bilgiler ilgili
siparis maliyet kartmna islenir. Iscilik takibi de isci ¢alisma kartlar1 ile yapilir. Bu
kartlardan siparisle ilgili calisma siireleri belirlenerek iicret hesaplanir. Ve yine tespit
edilen iscilik maliyeti siparis maliyet kartina iglenir.

GUG’iin siparislere yiiklenmesi ise yiikleme oram ile yapilir. Yiiklemede gider
yerlerindeki faaliyet hacimleri 6l¢ii olarak kullanilir. Olgiilerin baslicalar1 sunlardir:

e Kullanilan direkt ilk madde miktar1 ya da tutari

e Kullanilan direkt is¢ilik saati ya da ticreti

e Kaullanilan makine saati

e Direkt maliyetler toplami

Yiikleme sonucu belirlenen tutarlar yine siparis maliyet kartma islenir. Ug maliyet

unsuru da siparis maliyet kartina iglendikten sonra toplanarak toplam siparig maliyeti

80 Aksit, B, (1988), “Maliyet Muhasebesi”, Yaym No:54, (Der Yaynlari: istanbul, Tiirkiye), 108-110.
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bulunur. Toplam siparis maliyeti de siparis miktara bdliinerek siparis i¢in birim maliyet

belirlenmis olur.®

Tablo 2.11 Siparis Maliyet Karti®!

SIPARIS MALIYET KARTI
Miisteri No | : Siparis No : Sevk Tarihi
Miisteri Adt |: Baslama Tarihi |: Sevk Irs. No
Is Tanimi : Bitis Tarihi : Fatura Tarihi
Birim Fiyat |: Miktar : Fatura No
Direkt ilkmadde Giderleri Esas Uretim Gider Yerleri
Tarih Istek Fisi No Stok Kodu Miktar | Birim Fiyat 10 11 12 13
Toplam
Direkt {lkmadde Giderleri Toplami
Direkt Iscilik Giderleri
Zaman
Tarih Kart: No Gider yeri Saat Saat Ucreti 10 11 12 13
Toplam
Direkt Iscilik Giderleri Toplami
Genel Uretim Giderleri
Tarih Yiikleme Olgiisii | Yiikleme Oran1 | Yiikleme Birim Sayist 10 11 12 13
Toplam
Genel Uretim Giderleri Toplam

2.7.3.2. Saftha (Evre) Maliyet Yontemi

Safha maliyet sistemi, tek ya da birbirine benzeyen birden ¢ok mamuliin birlikte ve
birbirini takip ederek devameden iiretim asamalarinda iretildigi tiretim isletmelerinde,
iiretim maliyetlerinin belirlenen sathalar bazinda izlenip tespit edilmesi ve sathalar
sonucunda iiretim maliyetinin hesaplandig1 bir sistemdir. Petro-kimya, lastik, demir-celik,
cimento, tekstil, gida vb. iiretim isletmelerinde saftha maliyet sistemi uygulanabilir.

Evre olarak da adlandirilan satha kelimesi, maliyet sisteminde iiretim yapilan birim,
maliyet yeri, boliim, atdlye yerini ifade eder. Satha maliyet sisteminde mamul, son halini

alincaya kadar bir¢ok maliyet yerinde islem gdriir. Bu maliyet yerlerinin her biri ayr1 bir

8 Lazol, I, (2011), a.g.e., 138-139.
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satha olarak kabulledilir. Her sathada olusan iiretim maliyeti, o sathada iiretilmis olan
mamul sayisina boliindiiglinde, o satha i¢in birim maliyet saptanmis olur. Safhalardaki
iiretim islemlerinin bitiminde son seklini alarak arza hazir hale gelen mamul maliyeti ise,
onceki safthalardaki tiretim maliyetleri toplami ile son safthadaki maliyetler toplamindan
sonra hesaplanir.

Safha maliyet sisteminde maliyet hesaplamalar1 bes asamali olarak yapilir.
1. Asama: Miktar Hareketlerinin Saptanmasi

Miktar esitligi ile iiretimin basinda ve sonunda 6lgme (sayma, tartma) yapilir. Bu
sekilde hem kontrol hem de fireler tespit edilmis olur. Miktar esitligi asagidaki gibi
kontrol edilir.

+ DBYM Stok Miktari

+ Donem i¢inde iiretimine baglanan miktar

+ Onceki safhadan devir alinan miktar

= URETIME GIREN TOPLAM MIKTAR

+ Uretimi tamamlanip devredilen
+ DSYMS
+ Fire (iiretim kayiplari)

= URETIMDEN CIKAN TOPLAM MIKTAR

2. Asama: Esdeger Mamul Miktarinin Saptanmasi

Her safhada islem goOren liretimi tamamlanmamis yar1 mamullerin, tamamlanma
dereceleri dikkate alinarak iiretimi tamamlanmis mamuller cinsinden ifade edilmesine
esdeger mamul miktar1 denir.
Yar1 mamullerin tamamlanmis mamul cinsinden ifadesi;
YM Esdeger Mamul Miktar1 = YM Miktar1 x Tamamlanma Derecesi (Orani)
Toplam esdeger mamul miktari,
Toplam Esdeger Mamul Miktar1 = Tam Mamuller + (YM Miktar1 x Tamamlanma Derecesi )
3. Asama: Toplam Uretim Maliyetinin Saptanmasi

Sathalarin direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinin
saptanmasidir. Toplam iiretim maliyetinin belirlenmesi i¢in yapilmasi gereken islemler
sOyledir;

e Direkt gider olan DIMM ve DI giderlerinin toplam1 belirlenir

e GUGin I. dagitim sonucu safhada olusan tutar1 bulunduktan sonra bu tutara diger

hizmet gider yerlerindeki giderler eklenerek safhanin toplam GUG'ii bulunur
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e DIMM gideri, DI gideri ve GUG toplanarak, sathanin dénem iiretim maliyeti
bulunur

e Safhanin donem iiretim maliyeti toplamina, varsa onceki maliyet doneminden
devreden o sathaya ait yar1 mamul maliyetleri ilave edilir. Yine varsa bir 0nceki
sathanin genel {iretim maliyetleri de eklenerek sathanin toplam maliyeti
belirlenmis olur

4. Asama: Birim Egdeger Mamul Maliyetinin Saptanmasi
Birim maliyetlerin hesaplanmasinda asagidaki formiiller kullanilir.

DIMM Gideri Toplami
IMM Agisindan Esdeger Mamul Miktari

DIMM Gideri Birim Maliyeti =

D. Iscilik Gideri Toplami
D. iscilik A¢isindan Esdeger Mamul Miktar1

GUG Toplam1
GUG Agisindan Esdeger Mamul Miktar1

D. iscilik Gideri Birim Maliyet =

GUG Birim Maliyeti =

5. Asama: Mamullerin ve Yar1 Mamullerin Toplam Uretim Maliyetini Saptanmasi
Mamul ve yar1 mamullerin toplam tiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda asagidaki

formiiller kullanilir.

Tamamlanan mamuller i¢in;

Sathada TM Toplam Uretim Maliyeti = Tamamlanan Mamul Miktar1 X Safhanin Toplam Birim Maliyeti

Do6nem sonu yart mamuller i¢in;

DSYM maliyet tiirleri agisindan tamamlanma dereceleri farkli oldugundan her maliyet
tiiri icin ayr1 hesaplama yapilacakti. Uretim maliyetlerinin bulunan tutarlar:
toplandiginda ise, DSYM toplam iiretim maliyeti bulunmus olacaktur.

DIMM Gideri A¢isindan = DSYM x DIMM Gideri Birim Maliyeti

D. Iscilik Gideri Agisindan = DSYM Esdeger Miktar1 x D. Iscilik Gideri Birim Maliyeti

GUG Acisindan = DSYM Esdeger Miktar1 x GUG Birim Maliyeti

Satha maliyet sisteminde, {retim yapilan satha donemleri sonunda iiretimi
tamamlanmamis birimlerin olmamasi ender karsilasilan bir durumdur. Bu birimler
sathanin DSYM olarak hesaplanirken, liretim devam edeceginden bir sonraki sathanin da
DBYM olacaklardir. Dolayisiyla yeni sathanin maliyetleri hesaplanirken, DBYM dikkate

alinarak hesaplamalarm ona gore yapilmasi gerekecektir.
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Satha maliyet sisteminde cari donemde Onceki sathadan devir alinan ve cari donem
icin DBYM olarak adlandirilan birimler olmasi halinde maliyet hesaplamalarinda

agirlikli ortalama maliyet yontemi ya da FIFO (ilk giren ilk ¢ikar) yontemi kullanilir.

Agirlikli Ortalama Maliyet Yontemi: Bu yontemde DBYM stoklar1 cari donemde
iiretilmis kabul edilir. Dolayisiyla DBYM stoklarinin dnceki satha iiretim giderleri cari
donem giderlerine eklenirken 6nceki sathada islem gérmiis DBYM miktar olarak dikkate
almmaz. Her bir gider tiirii i¢in hesaplama su formiille yapilabilir;

Donem Bas1 Yar1t Mamul+Donemin Giderleri
Esdeger Mamul Miktar1

Agirikli Ortalama Birim Maliyet =

FIFO (ilk Giren Ilk Cikar) Yontemi: FIFO ydnteminde cari donemde iiretimine
baglanip tamamlananlar ayr1 olarak hesaplandigindan, esdeger mamul miktar:
hesaplamasinda DBYM stoklarmin cari ddonemde tamamlanan oranlar1 dikkate alinirken,
onceki safthada tamamlanan esdeger mamul miktarlar1 dikkate alinmaz. FIFO yontemi,
iretimde Oncelikle DBYM stoklarinin kullanildigini, tamamlanan mamul miktarlarinin
oncelikle DBYM stoklarindan olustugunu varsayar. Bu varsayimdan hareketle, 6ncelikle
DBYM cari donemde tamamlanma maliyeti ile donemde baslanip tamamlanan mamul
maliyeti hesaplanir. FIFO yontemine gore bir safhanin giderleri sunlarladir;

e DBYM tamamlanma giderleri

e Donem igerisinde baslanip tamamlanan mamul giderleri

e Donem sonunda safhada kalan YM giderleri

Bu giderlerin saptanabilmesi i¢in ii¢ asamanin da esdeger mamul miktarlarimin
hesaplanmasi gerekir. Tamamlanmis her bir birimin tamamlanma oran1 %100 olduguna
gére, DBYM cari donemdeki tamamlanma oranmmi1 ve esdeger birim miktar1 su
formiillerle bulunabilir;??

Oransal Hesaplama I¢in;
DBYM Safha Tamamlanma Orani = %100 - Tamamlanma Derecesi (1 - TD)

Esdeger Birim Miktari i¢in;
DBYM Safha Esdeger Birim Miktar1 = DBYM Stok Miktar1 x Satha Tamamlanma Oram

82 Saban, M., Erdogan, N, (2014), a.g.e., 266-284.
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Sathalarin (evrelerin) belirlenmesi, satha (evre) maliyet sisteminin en ciddi agamasidir.

Sathalar ne olmasi gerekenden az ne de olmasi gerekenden fazla olmamalidir. Satha

belirlemede azami 6zen gosterilmesi gereken konular sdyle siralanabilir: ®

Uretim siireci, iiretim miihendisleri tarafindan safhalara ayrilmalidir.

Uretim miihendisleri tarafindan belirlenen safhalarin ilk madde ve malzeme,
iscilik, genel liretim giderinden aldiklar1 paylar belirlenmelidir.

Miihendislerin belirledigi evreler ile maliyet yliklemesi agisindan ortaya ¢ikan
evreler birbiri ile karsilastirilmalidir. Onemle belirlenmis olan bir evrede higbir
maliyet yliklenmiyor olabilir. Bu durumda maliyet muhasebesi sistemi agisindan
bu sathanmn varlig1 gereksizdir. Ornegin, baz1 mamullerde en énemli evre yari
mamul veya mamuliin bekletilmesidir. Bekletilme isleminin sonucu olusan
depolama maliyeti {iretim maliyetleri iginde Onemsiz bir tutar olabilir. Bu
durumda, ne kadar da tiretim siirecinin en dnemli kismi bekletilme siiresi de olsa
maliyet muhasebesi agisindan bu asama bir evre olarak kabulledilmez. Bu islemin
tam tersi durumlarda ortaya cikabilir.

Diger 6nemli bir konu da, belli bir seviyeye gelene kadar beraber iiretilip daha
sonra ayr1 liretim slireglerine devam eden iirlinlerin ayristiklar1 noktanin bir evre
sonu olarak belirlenmesi gerektigidir. Ornegin, iplikten nihai iiriine tiim {iretim
siirecini kendi i¢cinde olusturan bir tekstil fabrikasinda kumas liretiminden sonra
t-short ve pantolon iiriinleri i¢in ayr1 bantlardan yoluna devam edecek olan yar1
mamullerin ayristig1 nokta olan bant degisikligi bir evre sonu olmalidir. Bu
sekilde ortak yar1 mamul siire¢lerindeki maliyetler dogru bir sekilde
paylastirilabilir.

Olusturulan evrelerin maliyetlerinin belirlenebilir olmas1 gerekmektedir.

Her evre i¢in miktarsal hareket tablosu olusturulabilmelidir.

Tercihen her evrenin bir sorumlusu, diger evrelerden farkli bir ekibi olmalidir. Bir
personel birden fazla evrede gorev aliyorsa aldigi iicret ve haklarin paylastiriimasi

gereklidir.

8 Cengiz, O, (2011), “Maliyet Muhasebesi Kullanim Kilavuzu” 1.baski, (Uygulama Yaymcilik ve Egt.
Hiz. Tic. Ltd. Sti.: Istanbul, Tiirkiye), 306-308.
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Evre (satha) maliyet sistemi olusturulurken asagidaki siire¢ izlenir:*

e Evreler olusturulur

e Evrelerdeki miktar hareketleri belirlenir

e Evrenin toplam maliyeti ve birim basmna maliyet hesaplanir

e Esdeger iiriin miktarlar1 tespit edilir

e Bir sonraki evreye devirler maliyetlendirilir

e Bir sonraki evrede miktar hareketlerinin belirlenmesi ile siire¢ yeniden baslatilir

e Tiim evreler sona erdiginde mamul maliyeti ortaya ¢ikar

2.8. MALIYET BIiLGIiLERININ KAYDEDILMESI

Maliye ve Giimriik Bakanligi, 213 sayili Vergi Usul Kanununun 175. maddesi ve
miikerrer 257. maddeleri ile verilen yetkiye dayanarak, bilanco usuliinde defter tutan
gercek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin faaliyet ve sonuglarmin saglikl ve
giivenilir bir bicimde muhasebelestirilmesi, mali tablolar araciligi ile ilgililere sunulan
bilgilerin tutarhlik ve mukayese edilebilirlik niteliklerini koruyarak ger¢cek durumu
yansitmasinin saglanmasi ve isletmelerde denetimin kolaylastirilmasi amaciyla, 1 Sira
No'lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ni yayimlamistir (Resmi Gazete No:
21447 (M), Resmi Gazete Tarihi 26/12/1992). Tebligde maliyetlerin kayit esasina iliskin
7/A ve 7/B olmak iizere iki se¢cenek sunulmustur.

7/A segeneginde giderler esas defterlerde fonksiyon esasina gore belirlenmistir. Es
zamanli kayit yonteminin kullanilmasi 6nerilen bu uygulamada, giderler yapildiklar1 anda
ilgili defter-i kebir hesaplarma "Fonksiyon Esasina" gore kaydedilirken, s6z konusu
giderler ayn1 zamanda yardimc1 defterlerde hem ¢esit esasina hem de ilgili gider yerlerine
gore izlenir.

7/B seceneginde, giderler biiyiik defter olarak da adlandirilan defter-i kebirde maliyet
donemi boyunca ¢esit esasina gore izlenir. Maliyet ¢cikarma donemlerinde, cesit esasina
gore kaydedilmis olan giderler gider dagitim tablosu aracilifiyla fonksiyonlarina
dontistiiriilerek ilgili olduklar1 gider yerlerine ve hizmet veya mamiil maliyetlerine veya

sonug hesaplarma aktarilir.®

84 Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, a.g.k.
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Sekil 2.4 Maliyet Hesaplar1 Akis Semasi (7/A) Uretim Isletmelerinde®®

8 Saban, M., Erdogan, N, (2014), a.g.e., 59.
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Uretim Maliyet

151

Yar1t Mamuller

(Uretim)
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790-797 Gider Cesitleri
Gider Cesitleri Yansitma
—>» 1 5 «——» § 2

1: Giderlerin yapildikea ilgili gider
cesitleri hesaplarina kaydi

2: Maliyet donemi sonunda iiretim
giderlerinin iiretim maliyetlerine,
donem giderleri ile caligmayan kisim
giderlerinin gelir tablosu hesaplarima
yansitilmasi.

3: Uretimi tamamlannis mamullerin
maliyet donemi sonunda hesaplanan
maliyetinin mamul stok hesabina
alinmasi.

4: Dénem iginde satilmis mamullerin
maliyet donemi sonunda hesaplanan
maliyetinin mamul stok hesabina
alinmasi.

5: Y1l sonunda gider ve yansitma
hesaplarinin kapatilmasi.

6: Heniiz tamamlanmamis (yart) mamul
maliyetinin y1l sonunda bilango stok

hesabina alinmasi.

7: Ertesi y1l basinda yar1 mamul

maliyetinin tiretim maliyeti hesabina

iadesi.

Sekil 2.5 Giderlerin Ana Hesaplardaki Akis1 (7/B Segenegi)®®

8 Biiyiikmirza, K, (2006), a.g.e., 119.
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2.9. MALIYETLERIN FAALIYET HACMI iLE iLiSKiSi

Maliyetler, iiretim miktartyla birlikte degisip degismemelerine gore, sabit ve degisken
maliyetler olarak iki gruba ayrilir. Bu ayirim, maliyet muhasebesinin yonetime karar ama
konusunda vermesi gereken bilgiler bakimindan biiyiik énem gosterir. Ornegin, diisiik bir
fiyatla biiyiik bir siparis alip almamak konusunda karar verebilmek ig¢in, bu siparigin
neden olacagi degisken veya sabit maliyetleri bilmek biiyiik 6nem tasir.®” Giderlerin bu
acidan gruplandirimasi, maliyet hacim kar analizlerinde, esnek biitcelerin

hazirlanmasinda ve giderlerin kontroliinde de biiyiik 6nem tagir.®®

Bir oranlama metodu uygulanarak maliyetlerin degisip degismedigi dl¢giilebilmektedir.
Etki Derecesi olarak tanimlanan metodla, maliyetlerin ve liretim miktar1 degisikliklerinin
ylizdesel oranlamasi yorumlanmaya caligir.

Yiizdesel Maliyet Degisimi

Etki Derecesi = —; e - T
Yiizdesel Uretim Miktar1 degisimi

Burada 6nem arzeden nokta farkli iiretim miktarlarinda, bu oranin da degiseceginin

unutulmamasidir.®®

Maliyetler faaliyet hacmindeki degisime gore degisip degismemeleri bakimindan {i¢
gruba ayrilabilir. Bu ii¢ grup;
e Sabit Maliyetler
e Degisken Maliyetler
e Karma Maliyetler
o Yar1 Sabit Maliyetler
o Yar1 Degisken Maliyetler

87 Bursal, N., Ercan, Y, (2002), a.g.e., 55.

8 Akdogan, N, (2009), a.g.e., 25.

8 Sagmanli, M, (2002), “Modern Maliyet Muhasebesi ve Yénetimi Teori ve Uygulama” 1.baski, (Yazarm
Kendi Yayini, Yaylim Matbaas: Istanbul, Tiirkiye), 27.
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2.9.1. Sabit Maliyetler

Uretimde 6nemli degisimler olmas1 durumunda bile, isletme ydnetilmeri ya da mali
idare tarafindan belirlenmis olan hesap donemleri (3’er aylik gegici vergi ve yillik vergi
beyan donemleri gibi) itibariyle toplam tutarlar1 degismeyerek ayni kalan maliyetlere
sabit maliyet denir. Sabit maliyetler belli bir donem i¢in sabitken takibeden donemde
farkl1 bir tutar olarak degisiklik gosterebilir. Ornegin, personel maaslar1 Haziran aymda
200.000 b iken, Temmuz aymda 250.000 % olabilir. Unutulmamas1 gereken bir nokta da
sabit maliyetlerin “gecerli liretim aralig1” denilen belirli kapasite sinirlar1 kapsaminda
sabit oldugudur. % 25 ile % 95 kapasite aralig1 gibi. Sayet ¢alisma kapasitesi, uzun siireli
bir grev, i¢ veya dis kaynakli ¢esitli ekonomik ya da siyasal nedenler sonucu talepte
meydana gelecek ciddi bir azalma, iiretim i¢in gerekli aramali ithalinde uzun siireli
aksama gibi nedenlerle diiser, hatta bu gibi belirsizlik donemlerinde belirsiz siireli olarak
faaliyetler durma noktasina gelirse, sabit maliyetlerde de dnemli bir diisme gorilebilir.
Fakat iiretim sifir diizeyine inse bile, katlanilmasi gereken bazi sabit maliyetler olacaktur.
Ornegin kiralar, amortisman giderleri, yonetici maaslar1 gibi.®

A
TL

»

Uretim Miktart

Sekil 2.6 Sabit Maliyetler®

2.9.2. Degisken Maliyetler

Degisken maliyet giderlerinin en 6nemli 6zelligi "is hacmi" ne bagli olarak is hacmi
artarsa dogru orantili olarak artan, azalirsa da azalan giderlerdir. Uretim durdurulursa, bu

giderlerinde durdurulmaya bagl olarak olugmalari durur. Orne§in seker iiretimi

%0 Giirsoy, C.T, (1997), “Yonetim ve Maliyet Muhasebesi” 1.bask1, (Lebib Yalkin Yayimlar1 ve Basim Isleri
A.S.: Istanbul, Tiirkiye), 30.
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durdurulursa, sekerin hammaddesi pancara da gereksinme kalmaz. Onunda iiretimi durur.
Keza direkt is¢ilik giderlerinede gereksinme kalmaz.®

Muhasebede genel yaklagim, degisken maliyetler ile faaliyet hacmi arasinda var olan
iliskilerin dogrusal oldugu yoniindedir. Dolayisiyla herhangi bir degisken maliyetin
etkinlik Sl¢ilisii birimi bagina isabeteden tutari, kapasiteye kadar sabit kalarak s6z konusu
maliyetin faaliyet hacmindeki degisimler karsisinda “degisme oranmi” da gdsterir.
Buradaki degisme oranini belirleyen faktorler ise, maliyetleri olusturan 6gelerin tutarlari
ile calismada birim bagsina kullanilan miktarlardir. Ornegin, {iretilen bir birim mamul igin
5 kg hammadde ve malzeme kullanimi gerekiyor ve hammadde ve malzemenin kg turari
da 10 TL ise, hammadde ve malzemenin degisme orani: 5 x 10 = 50 TL olur. Yani
iiretilecek her birim mamul (etkinlik 6l¢iisti) i¢in, 50 TL’lik hammadde ve malzeme
kullanim1 gerekecektir. Buna gore, 500 birimlik bir {iretim yapilmak istendiginde 500 x
50 =25.000 TL hammadde ve malzeme gideri olacaktir.

Toplam degisken maliyeti olusturan her bir degisken maliyet gideri i¢in hesaplanan
“degisme oranlarmin” toplamlari, toplam degisken maliyete iligkin “degisme oranini”
verir. Buna gore, herhangi bir is hacmi diizeyindeki toplam degisken maliyet tutari,
yukarida hammadde ve malzeme i¢in verilen 6rnekteki gibi hesaplanabilir demektir.
Aradaki tek fark, “degisme oraninin” yalnizca hammadde ve malzeme i¢in degil, biitiin
degisken giderlere ait “degigsme oranlarinin ayr1 ayr1 hesaplanarak hesaplanan “degisme
oranlarmin” toplammin almmasi seklinde olacaktir. Bunu genel bir formiile baglamak
gerekirse, formiil asagidaki sekilde yazilabilir:

Toplam Degisken Maliyet = Degisme Orani X Calisma (Is) Hacmi
Esitlikteki “Degisme Oran1” hesaplanmis bir sabit say1y1, ”Calisma (Is) Hacmi” bagimsiz
degisken, “Degisken Maliyetler” ise bagimli degisken durumundadir.®2

Degisken maliyetlerde Etki Derecesi higbir zaman sifira esit degildir (ED+0).
Degisken maliyetlerle ilgili dort farkli degisim gozlenir:%

e Dogrusal Degigim

e Artan Oranda Degisim

% Ogzel, S, (2010), “Maliyet Muhasebesi”, Yayin No:89, (Maliye ve Hukuk Yaymnlar1 Ltd. Sti.: Ankara,
Tiirkiye), 407.

92 Ustiin, R, (1997), a.g.e., 36-37.

9 Sagmanl, M, (2002), a.g.e., 27.
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e Azalan Oranda Degisim

e Ters Oranda Degisim

Dogrusal Degisim: Uretim artisiyla beraber maliyetler de ayn1 oranda artar. Ornegin,
iiretim miktarindaki %10' luk bir artig maliyetlerde de %10’ luk bir artig meydana getirir.

Hammaddeler bu gruba girer.

A
M My
M = Maliyetler
Xy = Uretim Miktar1
Mg = Dogrusal Degisen Maliyetler
Etki Derecesi =10+ 10=1
X

Sekil 2.7 Degisken Maliyetlerde Dogrusal Degisim Grafigi®®

Artan Oranda Degisim: Uretim arttistyla beraber, maliyetlerin daha fazla bir oranda
arttig1 degisim tiiriidiir. Ornegin, iiretim miktarindaki %10' luk bir artisda, maliyetler %15

artmaktadir. Fazla mesai yapilan yerlerin, iscilik {icretleri bu sekilde artmaktadir.®

M MAr

M = Maliyetler
X = Uretim Miktar1
Mar = Artan Oranda Degisen Maliyetler

Etki Derecesi =15+10=1,5

»
»

X

Sekil 2.8 Degisken Maliyetlerde Artan Oranda Degisim Grafigi®

% Sagmanl, M, (2002), a.g.e., 28.
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Azalan Oranda Degisim: Uretimde artis olmasima ragmen, maliyetlerin artis oranmin
daha az oldugu degisim tiiriidiir. Ornegin, iiretim miktarindaki %10' luk bir artisda,
maliyetler % 8 artmaktadir. Yagh ve yapigkan maddelerin kullaniminda azalan oranda

degisim goriilmektedir.

A
M Ma;

M = Maliyetler
X = Uretim Miktar1
Maz = Azalan Oranda Degisen Maliyetler

Etki Derecesi =8-+10=0,8

v

Sekil 2.9 Degisken Maliyetlerde Azalan Oranda Degisim Grafigi®

Ters Oranda Degisim: Maliyetler ile tiretim miktarinin ters oranl etkilesimde oldugu
degisim tiiriidiir. Ornegin, iiretim miktarindaki %10' luk bir artisda, maliyetlerde %10’
luk bir azalma olmaktadir. Kisa bir siire baska islerle ugrasan kaliteli insan giiciiniin,
tekrar eski islerine geri dondiiklerinde, yardimci is¢i maliyetlerinde boyle bir maliyet

egrisi olugabilmektedir.®

A
M

M = Maliyetler
X = Uretim Miktar1

v Mr = Ters Oranda Degisen Maliyetler
.

Etki Derecesi =10+ -10=-1

»
| o

X

Sekil 2.10 Degisken Maliyetlerde Ters Oranda Degisim Grafigi®

% Sagmanl, M, (2002), a.g.e., 28.
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Degisken ve sabit giderlere iliskin 6zet olarak su agiklamalar yapilabilir:®

e Toplam degisken giderler, faaliyet hacmindeki degismelere paralel olarak
degisirler.

e Birim degisken giderler, faaliyet hacmindeki degismelerde etkilenmezler. Diger
bir ifade ile faaliyet hacmi bagina birim degisken giderler degisme gdstermezler
(Bu durumu dikkate alarak birim degisken giderler sabit gider olarak
diistiniilmemelidir).

e Toplam sabit giderler, faaliyet hacmindeki degismelerden etkilenmezler.

e Birim bagina sabit giderler, faaliyet hacmindeki artisa (azalisa) bagh olarak azalir

(artar).
2.9.3. Karma Maliyetler

Faaliyet hacmi ile iliskili diger bir grup gider de karma veya karisik olarak da
isimlendirilen maliyetlerdir. Karma maliyetler, yapilarindaki sabit ve degisken giderler
nedeniyle ne tamamiyle sabit ne de tamamiyle degisken giderlerdir. Karma giderler,
yapisal olarak belli oranda sabit, belli oranda da degisken maliyetlerden olustuklar1 i¢in
kismen sabit ve kismen degisken giderler olarak da adlandirilabilirler. Yapilari itibariyle

karma maliyetler, yar1 sabit (basamakli) ve yar1 degisken olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

2.9.3.1. Yan Sabit (Basamakh) Maliyetler

Yar1 sabit (basamakli) maliyetler ard1 sira devamlilik gdsteren iiretim asamalarinin
herbirinde artig gosteren ancak o iiretim asamasinda sabit kalan maliyetlerdir. Degisken
giderlerin yar1 sabit (basamakli) olarak artis gostermesi gerekli iiretim faktoriiniin
bdliinememesi ile ilgilidir. Ornek vermemiz gerekirse, direk is¢iligi iiretimde tam gereken
miktarda kullanmak zordur. Bir is¢inin bir giinliik iicreti karsiliginda yapacagi iiretim
miktar1 farkli nedenlerle x birim olabilir. Ancak iscinin bilgisi ve yetenegi dahilinde
yapabilecegi maksimum {iretim miktar1 10 birim ise, iiretimin 10 birimin iizerine
cikarabilmesi i¢in ilave bir ig¢i daha istihdam edilmesi gerekecektir. Sonug olarak 0-10
birim aralig1 i¢in 200 TL. olan direkt is¢ilik maliyeti, 11-20 iiretim birimi i¢in 400 TL.

olacaktir.

% Kaygusuz, S.Y., Dokur, S, (2012), a.g.e., 27.
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Bir tiretim faktorii boliinebilir olduk¢a basamaklar kiigiilecek ve maliyet degisken
maliyete yaklasacakti. Bu duruma Ornek olarak direkt ilk madde ve malzemeler
gosterilebilir. Uretim faktoriiniin  boliinebilirligi azaldikca ya da zorlastik¢a ise,
basamaklarin genisligi ve yiiksekligi artis gosterecek ve ilgili maliyet sabit maliyet
ozelliginde olacaktir. Kira ve amortisman giderleri bu duruma 6rnek olarak verilebilecek
giderlerdir. Bu durumda yar1 sabit (basamakli) yerine basamakli sabit gider deyimini

kullanmak daha dogru olacaktir.®

A A

TL j TL

Gegerli
Uretim
- Aralig1
Uretim Miktari Uretim Miktart
Yar1 Sabit (Basamakli) Maliyetler Basamakli Sabit Maliyetler

Sekil 2.11 Yar1 Sabit (Basamakli) Maliyet Grafigi®’

2.9.3.2. Yan Degisken Maliyetler

Yar1 degisken maliyetler, {iretim hacminin sifir oldugu diizeyde dahi belli bir tutarda
olan (sabit kisim), iiretim artigiyla beraber de artis gosteren maliyetlerdir. Elektirik ve
haberlesme giderleri yar1 degisken giderler i¢in uygun birer 6rnektir. Clinkii hi¢ tliretim
yapilmasa dahi elektirik ve haberlesme i¢cin 6denen abonelik iicreti, hizmet bedeli vb.
iicretler 6denmektedir. Yine olmasi durumunda hi¢ kullanilmasa dahi 6denen arag

kiralama giderleri de yar1 degisken giderler i¢in verilebilecek bir drnektir.*’

% Giirsoy, C.T, (1997), a.g.e., 31-32.
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Sekil 2.12 Yar1 degisken Maliyet Grafigi®’

2.9.4. Maliyetlerin Faaliyet Hacmine Gore Siniflandirilmasinda Kullanilan

Yontemler

Isletme ydnetimleri igin bilinmesinin yiiksek diizeyde dnem arzettigi konulardan birisi,
is hacmine bagl olarak maliyetlerin ne sekilde yol alacagi, baska bir sekilde sdylemek
gerekirse hangi maliyetlerin sabit bir tutarda kalacagi, hangi maliyetlerin ise degisme
gosterecegidir. Isletme yonetimleri maliyetlerin davramslariyla ilgili bu konularda bilgi
sahibi olurlarsa, alacaklar1 kararlarin verimlilik ve dogruluk derecesi artacaktir.®®

Genel tiretim giderlerinini biit¢eleyebilmek i¢in maliyet fonksiyonunun belirlenmis
olmas1 gerekir. Maliyet fonksiyonunun belirlenmesinde sabit ve degisken giderlerin
saptanmasinda sorun yoktur. Fakat yapilarinda hem sabit hem de degisken giderleri
beraber olarak bulunduran karma maliyetlerin bir fonksiyonda ifade edilebilmesi i¢in, bu
maliyetlerin yapilarindaki sabit ve degisken kisimlarinin ayristirilarak saptanmasi
gerekmektedir. Ornegin, haberlesme giderlerinde abonelik bedeli olarak sabit bir iicrete
ilave olarak goriisme siiresine bagli degisken tutarda bir 6demede yapilmaktadir. Ayni
sekilde primle ¢alisan pazarlama ve satig personellerine 6denen sabit bir ticretle beraber,
pazarlama ve satis hacmine bagli olarak degisken tutarda bir prim Odemeside
yapilmaktadwr. Bu tiir karma giderlerin belirlenerek maliyet fonksiyonunda
gosterilmesinde giigliik yoktur. Fakat endirekt iscilik, enerji ve bakim-onarim giderleri
gibi bazi yar1 degisken giderler i¢in olusan gider tutarlarinin ayristirilarak ne tutarda sabit
ve ne tutarda degisken olduklarmin bir fonksiyonda gdsterilmesi ayni sekilde kolay

olmamaktadwr. Bu giicliiglin asilabilmesi i¢in gelistirilmis olan bazi tekniklerden

% Civelek, M., Ozkan, A, (2011), a.g.e., 531.
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yararlanarak giderler 6ncelikle sabit ve degisken olarak ayristirilir. Ve daha sonra maliyet
fonksiyonu saptanir.

Her bir genel iiretim giderlerine ait denklem, Y = a + bx seklinde ifade edilecek olursa
deklemdeki “a” ve “b” nin hesaplanabilmesi i¢in giderlerin sabit ve degisken kisimlarmin
ayristirilarak belirlenmesi gerekir. Esnek biitge; asagidaki sekilde matematiksel dogru
denklemi ile gosterilir.®

Y =a+ bx
Y: Genel iiretim giderleri biit¢e tutar1  a: Faaliyet donemine ait sabit GUG

x: Calisma hacmi b: Calisma hacmi i¢in birim degisken GUG

Giderlerin sabit ve degisken kisimlarinin ayristirilarak belirlenmesi ve yonetim
kararlarinda kullanilacak maliyetler ile maliyet fonksiyonunun saptanmasmda asagidaki
yontemler kullanilir;

e Muhasebe Yontemi

e Analitik Yontem

e  Matematiksel ve Istatistiki Yéntemler

o Grafik Yontemi
o Yiiksek — Diisiik Noktalar Yontemi
o Yar1 Ortalamalar Yontemi

o Regresyon Rontemi

2.9.4.1. Muhasebe Yontemi

Muhasebe yontemi, gegmisteki muhasebe kayitlarma ve muhasebe boliim yoneticisi
ile bolim caliganlarmin kisisel tecriibelerine dayali olarak siirdiiriiliir. Yontemin
uygulanmasinda su adimlar izlenir:

e Isletmenin muhasebecisi, mesleki egitim ve gecmis deneyimlerinden yararlanarak
belirli bir faaliyet diizeyinde (6rnegin, 40.000 birim) olusan maliyetleri sabit ve
degisken olarak iki ana gruba ayirir.

e Birim degisken maliyetin hesaplanmasi i¢in, toplam degisken maliyet, bu

maliyetin gerceklestigi faaliyet hacmine boliindir.

9 Saban, M., Erdogan, N, (2014), a.g.e., 387-388.
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Uygulanmas1 zor olmayan ve az maliyet gerektiren bir yontemdir. Uygulayicinin
mesleki egitim, deneyim ve tercihlerine dayali uygulandig1 i¢in subjektif bir yontemdir.
Subjektif olmasi nedeniyle karma maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayristirilmasinda,
gercekten uzak sonucglara neden olabilir. Yine de isletme karar alicilarmin maliyet

davraniglar1 konusunda bilgi sahibi olmalar1 bakimindan faydali olacagi kesindir.2

2.9.4.2. Analitik Yontem

Sinai miithendislik yontemi olarak da ifade edilen bu yontemde, maliyetlerin
olusmasina neden olan unsurlar, farkli gider yerlerinde faaliyetin sonuclar1 (liretim) ile
iligkilendirilmektedir. Maliyet igerisinde yeralan giderlerin nispi Onemleri dikkate
alimmaktadir. Bu islem, zaman ve hareket etiitleri yardimi ile hesaplanabilir. Gider
kalemleri saptandiktan sonra, giderler ile faaliyet hacmi arasinda fiziksel ve nedensel bir

iligki belirlenir. Bu iliskiden yararlanarak maliyet hesaplamalar1 yapilir.2®

2.9.4.3. Matematiksel ve Istatistiki Yontemler

a. Grafik Yontemi

Grafik yontemi, giderler yar1 degisken nitelikte oldugunda ya da analizcinin maliyetin
isleyisi ile ilgili kesin karar verme noktasinda zorlandig1 durumlarda uygulanir. Analizci
gecmis donemlere ait gerceklesmis tiretim giderleri ile bu {iretim giderlerinin
gergeklestigi iiretim diizeylerini aylik donemler veya belirlenecek baska zaman araliklari
baz alinarak birbiriyle eslestirerek bir dagilim diyagrami hazirlar. 11k olarak veriler nokta
seklinde grafik iizerine yerlestirilir. Daha sonra analist goz karariyla bir ¢izgi ¢izer ve
grafik ¢izilmis olur.10?
b. Yiiksek - Diisiik Noktalar Yontemi

Bu yontemde Oncelikle farkl faliyet hacimlerine ait maliyetler saptanir. Daha sonra
saptanan faaliyet hacimlerinin i¢erisinden bir yiiksek bir de diisiik olan iki faaliyet hacmi
secilerek bu iki faaliyet hacminde olusan maaliyetler arasindaki etkilesim incelenir. Bu

yontemde segilen faaliyet hacimlerinin en yiliksek ve en diisiik olmasinin 6nemi yoktur.

10 Kartal, A., Vd., (2015), “Maliyet Yénetimi” 3.baski, (T.C. Anadolu Universitesi Yayimi, Yaymn No:3034:
Eskisehir, Tiirkiye), 45-46.

101 Kaygusuz, S.Y., Dokur, S, (2012), a.g.e., 44.

102 yiikeii, S, (2007), a.g.e., 22-23.
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Onemli olmayisinin nedeni, bu yontemde degisken maliyetlerin seyrinin farkli faaliyet
hacimlerinde ayni degiskenlik orani ile devam ettigi varsayimidir.?®
c. Yari Ortalamalar Yontemi

Yiiksek-diisiik noktalar yontemindeki gibi bu yontemde de degisik faaliyet hacimleri
ile bu faaliyet hacimlerine ait maliyetlerden faydalanarak maliyetler sabit ve degisken
olarak ayrigtirilir.2*
d. Regresyon Yontemi

En kii¢iik kareler yontemi olarakta adlandirilan bu yontemde, bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki iliskilerden yararlanilarak toplam maliyet fonksiyonu olusturulur.
Regresyon yontemi, bagimli degisken olan maliyet ile bir ya da birden ¢ok bagimsiz
degisken olan faaliyet hacmi arasindaki tahmini etkilesimi agiklar. Y= A + bX olan
toplam maliyet dogrusunda bulunan degiskenleri regresyon denklemi olarak ifade etmek
istersek asagidaki tanimlamalarin yapilmasi gerekecektir:

Y: Toplam maliyet (bagimli degisken)

A: Toplam sabit maliyet (sabit faktor)

b: Faaliyet hacmindeki birim basma degisken maliyet (egrinin egimi)

X: Faaliyet hacmi (bagimsiz degisken)

Toplam maliyet fonksiyonunu faaliyet donemiyle iligkilendirmek istedigimizde ise
denklemi su sekilde ifade etmemiz gerekecektir:
>Y=nA + b)Y x
Y'Y : Belirli bir donemdeki toplam maliyetler
nA : Belirli bir faaliyet donemindeki toplam sabit maliyetler

bYx : Toplam degisken maliyetler

Onemli bir noktada, toplam bagimsiz degiskenin (bYx), toplam sabit maliyet ile toplam
maliyetler tizerindeki etkisinin belirtilmesi geregidir. Bu etkinin belirtilmesi i¢in toplam
degisken maliyeti (bYx), toplam maliyetle (Y = A +bX) iliskilendirdigimizde su yeni

denklemi ortaya ¢ikaririz:

103 Haftac1, V, (2013), “Yonetim Muhasebesi” 5.baski, (Umuttepe Yaymlari: Kocaeli, Tiirkiye), 33.
104 Haftac1, V, (2013), “Yonetim Muhasebesi”, a.g.e., 34.
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Yxy = AYX + b x?
Regresyon yontemi ile maliyet fonksiyonunun belirlenmesinde yukaridaki iki denklem
beraber olarak kullanilmaktadir.

Y =nA +bd x

Yxy =AY x + b)Y x?
Regresyon yontemiyle, birim sabit maliyet ile toplam sabit maliyet asagidaki esitlikler
kullanilarak da hesaplanabilir. 1%

| nEXY - (30x(EY)

nyx - (XX)’

o ZY - b(EX)

n

2.9.5. Maliyet - Hacim - Kar Grafigi

Bir isletmeye ait maliyet fonksiyonu ve mamul satis fiyati saptanmus ise, bu isletmenin
fakli iiretim ve satis hacimlerinde hangi tutarda kar elde edebilecegi hesaplanabilir.
Yapilan bu islemler dizisi kar planlamasi olarak isimlendirilmektedir.

GOMA Tekstil Isletmesinin, faaliyet konusu yalnizca gomlek iiretimi ve satigidir.
Uretim ve satis1 ikiser aylik donemler seklinde planlamis olan isletme, iirettigi
mamullerin tamamini1 satmaktadir. Mamul satis fiyatini biitiin satis hacimlerinde ayni
olmak iizere 63,10 b olarak belirleyen isletmenin satis gelirlerine ait veriler asagidaki
tabloda goriildiigl gibidir.

Satis Hacimleri ve Satis Gelirleri

Donem Satis Hacmi(Adet) Satis Fiyati(Adet) Satig Geliri(b)
1. D6nem 19.000 63,10 ¥/ad. 1.198.900 b
2. Dénem 19.800 63,10 B/ad. 1.249.380 b
3. Donem 20.000 63,10 B/ad. 1.262.000 b
4, Dénem 21.000 63,10 ¥/ad. 1.325.100 b
5. Dénem 21.400 63,10 B/ad. 1.350.340 b
6. Donem 21.800 63,10 B/ad. 1.375.580 b

105 Kaygusuz, S.Y., Dokur, S, (2012), a.g.e., 53.
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Her donem i¢in ve biitiin {iretim hacimlerinde ayni1 olmak iizere, toplam sabit gideri
155.000 b, birim degisken maliyeti ise 38,10 b/br. olan bu igletmeye ait gider tablosu da
asagidaki gibi olacaktr.

Gider Tablosu
Donem Satis Hacmi(Adet)  Sabit Giderler(b) = Degisken Giderler(b) =~ Toplam Giderler(b)

1. Dénem 19.000 155.000 723.900 878.900
2. Dénem 19.800 155.000 754.380 909.380
3. Dénem 20.000 155.000 762.000 917.000
4. Dénem 21.000 155.000 800.100 955.100
5. Dénem 21.400 155.000 815.340 970.340
6. Dénem 21.800 155.000 830.580 985.580

Gelir ve gider tablolarmin birlestirilmesiylede farkli satis hacimlerinde elde edilecek
kar tutarlarmi gosteren tigiincii bir tablo elde edilir. 6.200 adetlik satis diizeyi, her donem
icin kar ve zararm olmadig1 noktadir.

Satis — Gider — Kar Tablosu

Donem Satis Miktar1(Adet) Satig Geliri(b) = Toplam Gider(b) | Zarar Kar
Her Dénem Igin 6.200 391.220 391.220 - -
1. Dénem 19.000 1.198.900 878.900 - 320.000
2. Dénem 19.800 1.249.380 909.380 - 340.000
3. Dénem 20.000 1.262.000 917.000 - 345.000
4. Dénem 21.000 1.325.100 955.100 - 370.000
5. Dénem 21.400 1.350.340 970.340 - 380.000
6. Dénem 21.800 1.375.580 985.580 - 390.000

Satis — Gider — Kar tablosu incelendiginde 6.200 birimlik satis hacmi gerceklesene
kadar zarar, 6.200 birimlik satis hacmi asildiktan sonra ise kar bolgesine gecilmektedir.
6.200 birimlik satis hacmi kar ve zararin sifir oldugu noktadir. Diger bir deyisle kara
baslama noktasidir. Tablo, grafik olarak gosterilecek olursa bu grafik, maliyet — hacim —

kar grafigi olarak isimlendirilecektir.
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Sekil 2.13 Maliyet — Hacim — Kar Grafigi'®®

Goriildiigi gibi satis hacmini gosteren dogru 6.200 birimlik satis yapilincaya kadar
toplam maliyetler dogrusunun altinda kalirken, 6.200 birimin {izerinde satis hacmine
ulagilmasiyla beraber toplam maliyetler dogrusunun iistiine ¢ikmaktadir. Dolayisiyla

6.200 birime kadar kar sifirdir. Ve satis hacmindeki bu nokta kara baslama noktasidir.

2.10. BASABAS NOKTASINA ILISKIN KAVRAMSAL CERCEVE

MHK analizlerinin bir alt bashgi olan basabas noktasi, toplam gelirin toplam
maliyetlere esit oldugu diizey olarak tanimlanabilir. Isletme ydneticileri, net kar ya da net
zararm olmadig1 noktadaki satig miktarini ya da tutarimi1 6§renmek i¢in cogu kez basabas
noktasii kullanirlar. Kapasitenin bir yiizdesi olarak da ifade edilebilen basabas noktasi
genellikle satis miktar1 ya da satis tutari cinsinden ifade edilir.*

Isletme yoneticileri i¢in kararalma siirecinde dnemli bazi sorulara basabas analiziyle
cevap bulunmasi miimkiindiir. Asagidaki sorular, cevap aranan sorulara ornek olarak

gosterilebilir:1%®

196 Hatiboglu, Z., Giirsoy, C.T, (1979), a.g.e., 283-284.
107 Kartal, A., Vd., (2015), a.g.e., 62.
108 Coenenberg, A.G, (1992) "Kostenrechnung und Analyse" 253. Aktaran: Sagmanli, M, (2002), a.g.e., 87.
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e Satis hacmindeki degisimlerin, mamullerden saglanan kar katkismna etkileri
nelerdir?

e Isletmenin varliklarinda hangi noktadan sonra azalma baslar?

e Hangi mamulden hangi iiretim kapasitesinde optimum kar elde edilir?

e Tam kapasite ile iiretim yapilmasi durumunda beklenen kar tutari ne olur?

e Hangi noktadan sonra verimliligi arttirict tedbirler alinmalidir?

Basabas noktasi analizlerinde temel amag¢ basabas noktasmi bulmak degildir. Temel
amag, kar hedeflerini belirlemek ve belirlenen bu hedeflere ulagsma siirecinde gerek
maliyet unsurlarinin gerekse miktar ve fiyat gibi hasilat unsurlarmin ayr1 ayr: etkilerini
tespit ederek en yiiksek veya hedeflerle uyumlu kari veren iiretim, miktar ve satis
karmasini bulabilmektir.

Isletmeler acisindan gergekci olan kér planlamasmin, kisa vadeli ve uzun vadeli olmak
iizere birbirini tamamlayan iki kademeden olusmasidir. Isletmeler i¢in temel hedef kar1
maksimize etmenin yaninda siirdiiriilebilir bir kar akis1 saglayabilmektir. Bu agidan kisa
vadeli kar planlamalari, bu temel hedef ile uyumlu oldugu silirece 6nem ve anlam ifade
edecektir. Kisa vadeli kar planlamasinda, temel hedefle uyumlu olmanin yaninda,
isletmenin kisa vadede atil kapasitesinin kullanilmasi, hizli degisim gosteren piyasa
kosullarina adaptasyon vb. konulardaki etkenlerde 6nemli rol oynamaktadir.

Isletmelerde kisa donemli analizler ile uzun dénemli analizler, birbiriyle ters diisen
kararlar alinmasina neden olabilir. Kisa donem analizinde zararda oldugu goriinen bir
faaliyet, uzun donemli hedefler i¢in karli olabilmekte ya da tersi durumlarda
gerceklesebilmektedir. Ornegin, piyasa kosullar1 uygun ise ve daha yiiksek bir kapasite
ile uzun dénemde kar elde etme olanagi goriiniiyorsa, yiiksek kapasite kullanim1 kisa
donemde zararina calismaya neden olsa bile, isletme yoOneticisi kapasiteyi ylikseltme
karar1 alabilir. Ciinkii isletme uzun donemde karli bir duruma gececektir. Bu nedenle
yoneticiler daima uzun donemli hedef ve imkanlar1 dikkate alip degerlendirmeler yaparak
kisa donemli kararlarin1 vermelidirler. Basabas noktasi analizleri de bu genel amaca

uygun bigimde kullanilmalidir.1%

109 peker, A, (1988), a.g.e., 597-608.
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2.10.1. Katki Pay1 ve Katki Oram

Isletme yonetimleri tarafindan dnem arzeden bir¢ok konuda karar almabilmesi igin

katki payr ile katki oranmin bilinmesi bir zorunluluktur. Onem arzeden isletme

kararlarindan bazilarini ise agagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:**°

Sabit giderlerin ve katki payinm bilinmesiyle, isletmenin hangi satis hacminde
kara baslama noktasina ulasabilecegi, farkli satis miktarlarinda hangi tutarda kar
elde edebilecegi saptanabilir. Bu konu kar planlamasi olarak da adlandirilir.
Birden ¢ok mamul iiretiminin yapildig1 isletmelerde, satis silirecinde mamul
onceliklerinin belirlenebilmesi i¢in katki paymdan yararlanilir.

Katki paymna bakilarak bir mamuliin iiretimine devam edilip edilmeyecegine karar
verilebilir. Katki payr pozitif (+) olan bir mamul isletme kéarma katkida
bulunuyorken, katki pay1 negatif (-) olan bir mamul kara katki saglamadigi i¢in
iiretimine son verilebilir.

Farkli igletme faaliyetleri arasinda tercih yapilirken, bu faaliyetler sonucunda
olusabilecek katki paylarmin karsilastirilmasinda fayda vardir. S6z konusu
faaliyetlerin katkisimin kar/zarar etkileri degerlendirilerek, kara katki saglayacak
faaliyetler tercih edilmelidir.

Isletmenin halihazirdaki kaynaklarmin hangi isler i¢in ayrilacagina karar
verilirken de katki paylar1 oncelikli 6lgiittiir.

Katk1 payinin bilinmesi fiyat belirleme siirecinde de 6nemli bir fayda saglar.

a. Katki Pay1'*

Katk1 payi, satis1 gerceklestirilen her bir mamuliin satis tutarinin, birim degisken

maliyeti karsiladiktan sonra, sabit maliyetlerin karsilanmasina ve kara gecisteki faydasini

gosteren kisimdir. Satis hasilati ile degisken maliyet arasindaki fark olarak da ifade edilir.

Ve asagidaki formiille hesaplanir:

Katki Pay1=f-b
f: Birim Satig fiyat1  b: Birim Degisken Maliyet

10 Giirsoy, C.T, (1997), a.g.e., 322.
11 Kaygusuz, S.Y., Dokur, S, (2012), a.g.e., 67.
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Bir igletmenin katki pay1 pozitif ise, o isletmenin kar etme potansiyeli oldugu
sOylenebilir. Katki payindan, MHK analizinde kara ge¢is noktasindaki satis miktarmin

saptanmasinda yararlanilir.

b. Katk1 Orani**?
Katk1 orani, toplam satig hasilatinin sabit maliyetleri karsilama ve kara sagladigi
faydanin yiizdesel olarak gosterilmesidir. Katki orani, birim katki paymin birim satis

fiyatina boliinmesi ile bulunur. Katk1 orani, asagidaki formiil ile hesaplanar.

f-b
Katki Orant = =

f - b: Birim Katki Payi f: Birim Satig Fiyat1

Katki orani, MHK analizinde satis hacminin tutar olarak saptanmasinda kullanilir.
Ornegin, GOMA Tekstil isletmesinde iiretilen mamuliin birim satis fiyatinmn 63,1 TL./br.
ve birim degisken maliyetin ise 38,1 TL./br. olarak belirlenmistir. Bu durumda satis1
gerceklestirilecek her bir birim mamulden saglanacak birim katki payr ve birim katki
orani1 asagidaki sekilde hesaplanacaktir:

Katki Pay1=f-b

Katki Pay1 = 63,1 b - 38,1 b =25 t/br.

f-b
Katk1 Orani = =

63,15-38,1b
Katki Oran1 = 31 = 0,3962 (%39,62)

Bu hesaplamaya gore, isletme satis1 gerceklestirilecek her bir birim mamul i¢in birim
katki pay1 olarak 25 %/br. ve katki orani olarak da % 39,62 oraninda bir fayda

saglayacaktir.

112 Kaygusuz, S.Y., Dokur, S, (2012), a.g.e., 68.
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2.10.2. Giivenlik Pay1 ve Giivenlik Orani

a. Giivenlik Pay1'*®

Gergeklesmis ya da planlanmis satis hacmi ile basabas noktasindaki satis hacmi
arasindaki fark, gilivenlik pay1 olarak isimlendirilir. Analizi yapilan isletmenin zarar
noktasindan ne kadar uzakta oldugunu gosterir. Gergeklesmis ya da planlanmis satis
hacminin basabas noktasindaki satis hacminden diigsiik olmasi, isletmenin zararda
oldugunu gosterir. Giivenlik paymin, genellikle tutar olarak belirtilmesi tercih edilir.
Giivenlik paymn1 formiil ile gostermemiz gerekirse asagidaki sekilde yazabiliriz.

Giivenlik Pay1 = Fiili veya Planlanmis Satis Tutar1 — B.B.N. Satis Tutar1

Ornegin, GOMA Tekstil isletmesinin B.B.N. satis tutar1 391.220 TL. planlanmis satis
tutari1 da 1.198.900 TL. ise, bu isletmenin glivenlik pay:

Giivenlik Pay1 = 1.198.900 TL. — 391.220 TL. = 807.680 TL.
olarak hesaplanacaktir. Buradaki 807.680 TL. giivenlik payinin bize anlattigi, Satis
hasilatinin BBN'nin 807.680 TL. iistiinde ve isletmenin giivenli alanda oldugu, satislarda
807.680 TL. azalma olmasi durumunda BBN'ye diisiilecegi, satis hasilatiin 807.680
TL.'den fazla azalmasi durumunda ise, isletmenin giivenli alandan ¢ikarak zarar etmeye
baslayacagidir.

Basabas noktasi asildiktan sonra, satis1 ger¢eklestirilen her bir birim mamulden elde
edilen kar, birim katki payina esit olacaktir. Buna gére BBN iistlindeki satig tutarini ifade
eden gilivenlik payi ile katki oraninin ¢arpim sonucuyla kar tutar1 elde edilecektir. Bu
aciklamalar dogrultusunda kar fonksiyonu asagidaki sekilde de yazilabilir:

Kar = Giivenlik Pay1 x Katk1 Orani

Ornegin GOMA Tekstil’in giivenlik payr 807.608 TL. katk1 oranida, = 0,3962 ise,

isletmenin kar1, 807.608 x 0,3962 = 320.003 TL. olarak hesaplanacaktir.

b. Glivenlik Orani**
Giivenlik paymin oransal olarak ifade edilmesi giivenlik orani olarak isimlendirilir.
Giivenlik paymi planlanmis veya fiili satig tutarina bolerek gilivenlik orani bulanabilir.

Formiil olarak asagidaki sekilde yazabiliriz:

113 Civelek, M., Ozkan, A, (2011), a.g.e., 569-570.
114 Civelek, M., Ozkan, A, (2011), a.g.e., 570.
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Giivenlik Pay1

tivenlik Orani Planlanmis veya Fiili Satis Hastlat1

Giivenlik Oran1 = 807.608 1+ 1.198.900 b = % 67
Buradaki % 67 glivenlik orani, satig hasilatinin % 67'nin altina diismesi halinde zarar
etmeye baslanacagini ifade etmektedir. Oran ylikseldikce zarar etme noktasindan
uzaklagilacak, oran azaldikga ise tam tersi olarak zarar etme noktasina yaklagilacaktir.
Bir isletmede sabit maliyetlerin yiiksek olmasi, diisiik katk1 oran1 ve diigiik bir glivenlik
payl, isletme yOnetimince sabit maliyetleri azaltici Onlemler alinmasini veya satis
hacminin artirilmasini saglayacak yontemler gelistirilmesini mecburi kilacaktir. Katki
orani ile beraber giivenlik paymim da diisiik oldugu bir isletmede ise, satis fiyatinin
artirilmasi veya degisken maliyetlerin azaltilmasi yoniinde politikalar uygulanacaktir.
Bir isletmenin kar marji, glivenlik orani ile katki oraninin ¢arpilmasiyla belirlenebilir.
Buna gore kar marj1 asagidaki formiillerle hesaplanabilir;
Kar Marj1 = Giivenlik Orani x Katki Orani
Kar
Satislar

Kar Marj1 =

Yukaridaki 6rnegimizdeki verilerle isletmenin kar marj1 hesaplanmasinin sonucu,
Kar Marj1=320.003 £+ 1.198.900 + = 0,27
Kar Marji1= 0,67 (% 67) x 0,3962 = 0,27 olarak bulunacaktir.

2.11. YONETIM KARARLARINA ETKi EDEN MALIYETLER

Yonetim kararlarmi etkileyen en dnemli maliyetler, gecerli maliyet ve batmis (batik)
maliyetlerdir. Gegerli maliyetler incelenirken, ortaya c¢ikabilecek ek maliyet ve firsat

maliyeti de dikkate alinmalidir.
2.11.1. Gegerli Maliyet

Karar verme, segenekler arasinda degerlendirme yaparak en uygun olanmn tercih
edilmesidir. Her bir segenegin Ongdriillen sonucunun, isletmenin genel hedefine
ulagilmasina saglayacagi katki degerlendirilecek ve en uygun olan secenek tercih
edilecektir. Kararda gelecekte ulasilmak istenen hedefler s6z konusu oldugundan,

tercihlerinde gelecekte ortaya ¢ikabilecek sonuglar1 6ngoriilecektir.

85



Secenekler degerlendirilirken, dncelikle her bir secenegin sebep olacagi maliyet ve bu
maliyetin gelir lizerindeki etkisi degerlendirilecektir. Buradan da anlasilacag: iizere bir
maliyetin gecerli maliyet olabilmesi i¢in iki kosul gerekir.

e Gelecekte ortaya ¢ikacak bir maliyet olmasi.

e Secenekler arasinda fark olmasidir.

Bu agiklamalar sonucunda gegerli maliyet i¢in bir tanim yapmamiz gerekir ise,
gelecege doniik olan ve her secenek i¢in farkl olan maliyetler, karar verme siirecinde
gecerli maliyet olarak degerlendirilir.}®

Ornegin, aksam yemegini bir balik restoraninda yemeye karar verdiniz. Hangi
restorana gideceginize ise, daha dnce gitmis oldugunuz, iiriin ve hizmet kalitesi esdeger
fakat fiyat uygulamalar1 farkl1 "A" ve "B" restoranindan birini segerek karar vereceksiniz.
Onceki deneyimlerinizde ayni siparis i¢in "A" restoraninda 150 b, "B" restoraninda ise
180 1 hesap 6dediginizi varsayalim.

Karar verirken, fiyatlardaki oransal farkliligin devam ettigini varsayarak "A"
restoranini tercih edersiniz. Kararinizdaki ongorii, ortaya cikacak yemek faturasmnin
parasal tutaridir. Burada geg¢mis deneyimleriniz dogrultusunda gergeklesecegini
Oongordiigiiniiz ve her bir secenek icin farkli olan yemek maliyeti sizin i¢in gegerli maliyet
olacaktir.

Gegerli maliyetlerde her tercih diger seceneklerden vazgegme ve her segenekte farkl

bir maliyet yaratirken, "Ek Maliyet" ve "Firsat Maliyeti" kavramlari ortaya ¢ikar.

a. Ek Maliyet

Karar alinirken, varolan seg¢eneklerin maliyetlerinin (ve varsa gelirlerinin) birbiriyle
karsilastirilarak degerlendirilmesi gerekir. Bu karsilagtirmalar, ek maliyetlerin (varsa ek
gelirlerin ve sonucta ek karlarm) hesaplanmasini saglar. Ek maliyet bir segenegin diger
bir segenege yeglenmesi nedeniyle toplam maliyette ortaya cikan farktwr. Burada

kastedilen maliyet, muhasebe maliyetidir.!!

115 Hatiboglu, Z., Giirsoy, C.T, (1979), a.g.e., 297.
118 Biiyiikmirza, HK, (2013), “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi” 18.baski, (Gazi Kitabevi: Ankara,
Tiirkiye), 568.
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GOMA Tekstil isletmesi, aylik 13.000 adet olan gomlek iiretim kapasitesini 20.000
adete cikartmay1 diisiinmektedir. Mevcut durum, arzulanan kapasiteye ait gider verileri
ve ek maliyet tutar1 asagidaki gibidir. 1

13.000 Adet 20.000 Adet Ek Maliyet

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Gideri 260.000 400.000 140.000
Direkt Iscilik Gideri 143.000 220.000 77.000
Endirekt Malzeme Gideri 1.300 2.000 700
Amortisman 155.000 155.000 -
Toplam Maliyet 559.300 b 777.000 b 217.700 b

Hepimiz bes kilo vermenin onu almamaya ¢alismaktan daha zor oldugunu 6grendik.
Maliyet kontroliinde bir gram 6nlemin bir kilo tedavi sagladigi, bagka higbir alanda
olmadig1 kadar dogrudur. Maliyetlerin gelirlerle ayn1 hizda yilikselmediginden emin
olmak i¢in mutlaka bir sahin gibi izlemek gerekir. Ve tam tersine, ekonomide bir gerileme

olursa, gelirler diiserken ayn1 hizla diistiigiinden de emin olmak gerekir. ™

b. Firsat Maliyeti

Bu boliimiin girisinden hatirlanacagi lizere, kararalma varolan segeneklerden birisinin
benimsenmesidir. Cesitli segenekler arasindan birisinin benimsenmesi ise, digerlerinin
reddedilmesi anlamina gelir. Bir segenegin reddedilmesi, o segenegin saglayacagi
kazangtan vazgecilmesi sonucunu dogurur. Iste, vazgegilen veya kagcirilan bu kazang,
benimsenen secenek ic¢in bir tiir maliyet olarak diisiintilir ve "firsat maliyeti" olarak
isimlendirilir.""®

Su halde firsat maliyeti, bir karar se¢ceneginin reddedilmesi nedeniyle kagirilan net
kazang tutar1 olarak tanimlanabilir.**®

GOMA Tekstil, 57.000 TL. nakit fazlasin1 degerlendirmek igin farkli yatirim
alternatiflerini degerlendirmektedir. isletme igin {i¢ farkl: yatirim alternatifi mevcuttur.

e Birinci alternatif, 3,80 TL/$ kurundan 15.000 $ alinmas1. Y1ilsonunda dolar

117 Saver, M, (2006), a.g.e., 96.

118 Drucker, P.F., Maciariello, J.A, (2005), “Giin Giin Drucker” Trans. Cetinbakis M, Yaymn No:469,
(MESS (Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1) Yaymnlari: istanbul, Tiirkiye), 228.

119 Biiyiikmirza, HK, (2013), a.g.e., 571.

87



kurunun 4,10 TL/$ olacag: tahmin edilmektedir.

e lkinci alternatif, yillik % 9,5 faiz orani iizerinden yilsonu 6demeli bir yillik vadeli
mevduat hesabina yatirilmasi (mevduat stopaj orani: %12°dir).

o  Uciincii alternatif ise, dncelikli olarak yillik %10 faiz orani iizerinden alt1 aylik
hazine bonosu alinmasi ve daha sonra da %10,85 faiz orani iizerinden alt1 aylik
hazine bonosu alinmasi (hazine bonosu stopaj orani: %10’dur).

Yatirimin getirileri asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

Yatirim Alternatifi Ana Para | Getiri
Dolar 57.000% | 4.500,00 % [15.000 $ x (4,10 t/$ - 3,80 £/$)]
Mevduat 57.000b | 4.765,20 % [(57.000 b x % 9,5) - %12]

Hazine Bonosu 1. 6 Ay | 57.000 b 2.529,86 1 [(57.000 b+ 100) x (10 + 365) x 180] - %10
Hazine Bonosu 2. 6 Ay | 57.000b | 2.744,90 £ [(57.000 % + 100) x (10,85 + 365) x 180] - %10

Yatirim Alternatifi Getiri Firsat Maliyeti Net Kazang / Net Kayip
Dolar 4.500,00 b 5.274,76 b (774,76 b)
Mevduat 4.765,20 b 5.274,76 b (509,56 b)
Hazine Bonosu 5.274,76 b 4.765,20 b 509,56 b

Alternatifler arasindan en yiiksek getiriyi saglayacak olan hazine bonosu tercih
edilecektir. Hazine bonosunun alternatifi, mevduata yatirim yapma se¢enegidir. Hazine
bonosunun tercih edilmesiyle, mevduata gore net kazang 509,56 © olacaktir. Dolara
yatirim yapilmasi halinde ise 4.500 b’lik bir kazang elde edilecektir. Fakat bu yatirimm

hazine bonosu getirisene gore net kayb1 774,76 b olacaktir.1?°
2.11.2. Batmms (Batik) Maliyetler

Gegmiste satin alinmig bir varligin (6rnegin, bir makinenin) orijinal maliyeti veya
defterlerde kayitli maliyeti, bu varligi kullanmaya devam etme veya hemen satma
alternatifleri agisindan batmis bir maliyettir. Nitekim, mevcut bir makinenin yerine
yenisini satinalma seklinde ortaya ¢ikan yatirim kararlarinda, mevcut makinenin orijinal

maliyeti veya net defter digeri (orijinal maliyet eksi birikmig amortismani) yatirim

120 Kaygusuz, S.Y., Dokur, S, (2012), a.g.e., 34-35.
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kararmi etkilemez (vergi iizerindeki etki harig). Mevcut makinenin yatirim kararini
ilgilendiren 6zelligi, bu makinenin bugiin satilmasiyla elde edilecek nakittir.'!

Batmis maliyet kavraminin isletme kararlari agisindan dnemi soyle Gzetlenebilir:
Gegmiste verilmis bir kararin isabet derecesinin, simdi verilecek kararlar1 etkilemesine
miimkiin oldugunca izin vermemek gerekir. Simdi verilecek bir karar agisindan 6nemli
olan nitelik ve nicelikler gelecekteki faktorlerdir; kararin isabeti, bunlarin isabetli olarak
tahmin edilebilmesine baghdir.*?

Sabit maliyetler, batik maliyetlere girebilecegi gibi, degisken maliyetlerde batik
maliyet 6zelligi gosterebilir. Ornegin, iiretimin arttirilmasina iliskin bir kararda; sabit
maliyetler batik, degisken maliyetler is ek maliyet kabulledilmektedir. Buna karsilik, tam
kapasitede c¢alistig1 halde talebi karsilamayan bir isletmede, satis fiyatinin arttirilmasi
karari, faaliyet hacminde herhangi bir degisiklige yol agmiyorsa, boyle bir kararda hem
sabit hem degisken maliyetler batik maliyet olarak degerlendirilir.??

Ornegin, bir dershane yabanci dil smiflarinda, kursiyerlere 10 derslik ile hizmet
verilmektedir. Dershanede, 6gretmenler disinda 8 c¢alisan bulunmaktadir. Dershanede
ogretmenler dahil olmak iizere calisanlara yapilan aylik 6deme toplam tutari, 60.000
TL.'dir. Dershane yonetimi, derslik sayisini artirmak istemektedir. Analizler sonucunda,
derslik sayis1t 14 oluncaya kadar, aylik personel giderlerinde bir de§isme olmayacagi
saptanmistir. Bu durumda, personelin aylik 60.000 TL.'lik gideri, verilecek derslik artirma

kararindan etkilenmeyecegi i¢in “batik maliyet” niteligindedir.*?®

2.12. MALIYET BILGILERINE DAYALI OLARAK ALINAN CESITLI
YONETIM KARARLARI

Isletmelerde finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve ydnetim muhasebesi
bilgilerinin kullanim alanlar1 ve diizeyi isletmelerin tiirii, faaliyet alani, alaninda uzman
profesyonel yonetici ve personellerin varligi, kurumsallasma vb. faktére bagl olarak
degiskenlik gosterebilir. Asagidaki iki arastirmaya ait verileri incelemek, konuyla ilgili

bilgi vermesi ve fikir olusturmast agisindan faydali olacaktir.

121 Bursal, N., Ercan, Y, (2002), a.g.e., 64.
122 yiikeii, S, (2007), a.g.e., 4.
123 Kaygusuz, S.Y., Dokur, S, (2012), a.g.e., 36.
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Bu aragtirmalardan ilki Halis Kalmis ve Burcu Dalgm tarafindan “Muhasebe
Bilgilerinin Karar Alma Siirecinde Kullaniminin Onemiyle Baglantili Olarak, Muhasebe
Bilgilerinin Kullanim1 Ile Isletme Kararlarinin Alinmasi Arasindaki Iligkinin
Belirlenmesi” amaciyla yapilmistir. Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitli merkez
ilcede imalat yapan 103-110 isletme arasindan 49 tanesi degerlendirilmistir. Veri toplama
yontemi olarak, anket formu kullanilan arastirmadan elde edilen bazi veriler tablo 2.12

ve tablo 2.13’deki gibidir.**

Tablo 2.12 isletme Yénetimlerince Alinan Bazi Stratejik Kararlar'?*

Evet | % |Hayir | %

Pazar Stratejisinin Saptanmasi 18 |36,73| 31 63,27
Kapasite Arttirma Kararlari 19 |38,78| 30 61,22
Fiyat Belirleme Kararlari 35 | 71,43 14 28,57
Isletmelerde Alman Stratejik
ey Rekabet Politikasi 23 | 46,94 | 26 53,06
Ucret Politikast 40 | 81,63 9 18,37
Makine — Techizat Yenileme
42 | 85,71 7 14,29
Karar1

Tablo 2.13 isletme Yénetimlerinin Maliyet Bilgilerinden Yararlandigi Baz1 Kararlar'?*

Evet | % | Hayir | %

Mamul Fiyatlandirmasinda Maliyet Hesaplamasindan Faydalanma 16 33 33 67
Yeni Uretim ve Yatirrm Konularinda Maliyetlerden Faydalanma 18 37 31 63
Diger Isletmelerle Fiyat Karsilastirmas1 Yapma 49 100 - -

Ikinci arastrrma, Mehmet Kaygusuzoglu ve Osman Uluyol tarafindan “Isletme
Yéneticilerinin Konumu ve Egitim Durumlar1 Ile Muhasebe Bilgilerinin Kullanimi

Arasindaki Iliskinin Tespit Edilmesi” amaciyla yapilmistir. Adiyaman Ticaret ve Sanayi

124 Kalmis, H., Dalgm, B, (2010), “Muhasebe Bilgilerinin Karar Almada Kullammimin Onemi ve
Canakkale 'de Faaliyet Gosteren Sanayi Isletmelerinde Bir Uygulama” Muhasebe ve Finansman Dergisi,

Say1:46, 115-123.
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Odasr’na kayith 74 isletmeden 56 tanesiyle, ylizylize goriisme yontemi kullanilarak

yapilan arastirmadan elde edilen bazi verilerde tablo 2.14’deki gibidir:!%

Tablo 2.14 isletme Yénetimlerinin Muhasebe Bilgilerini Kullandig1 Cesitli Alanlar®?®

Frekans %
Fiyatlama Kararlar1 42 75,0
Yeni Bir Mamuliin Uretimine Baslama 39 69,6
Yeni Bir Yatirima Baglama 47 83,9
Karlilik Analizlerinin Yapilmasi 43 76,8
Muhasebe Bilgilerinin Yeni Makine — Techizat Alimi 40 71,4
Kullanim Alanlart Calisanlara Yapilacak Ucret Odemesi 42 75
Miisteri Cari Hesaplarinin Takibi 50 89,3
Biit¢e Hazirlanmast 31 55
Performans Ol¢iimii 26 46,4
Maliyet — Gider Kontrolii 52 92,9

2.12.1. Uretim Hacmine Karar Verme

Isletme yOnetimleri, iiretim hacmine karar verme siirecinde oncelikle, faaliyette
bulunduklar1 pazarin sartlarmi degerlendirerek ne kadarlik bir satis yapabilecekleri
sorusuna cevap ararlar. Dolayisiyla tiretim hacmine karar vermedeki ilk adim, ne kadarhk
bir satis hacmine ulasilacaginin tahmin edilmesidir. Sonraki adim, tahmini satig hacmine
ulagilmasi durumunda isletmenin elde edecegi karmn O6ngoriilmesi ve bu dogrultuda
gerekli analizlerin yapilmasidir. Bir sonraki adimda ise, igletme yonetimi, yapilan tahmin
ve analizler sonucunda, 6ngoriilen satiglarin gerceklesmesi durumunda hedeflenen kar
diizeyine ulasilacagina karar verir ise, tahmin edilen satis hacmine ulasilabilmesi i¢in
yapilmast gereken liretim miktarinin iiretimine onay verecektir. Pazar pay1 ve iirettigi
mamulii satma konusunda sorun yasamayan isletmelerde de hedef kéra ulasilacak satis

hacmi ve tutarina ait analizlerinin yapilarak iiretim hacminin belirlenmesi gerekir.

125 Kaygusuzoglu, M., Uluyol, O, (2011), “Isletme Yoneticilerinin Muhasebe Bilgilerini Kullanim
Diizeyinin Arastiriimast ve Adiyaman Uygulamasr” Yo6netim Bilimleri Dergisi, Cilt:9, Sayi:2, 305-315.
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Isletme yonetimleri, yukarida belirtilen konularda karar alirken dnceki bdliimlerde
gordiigimiiz gibi maliyet - hacim - kar analizleri sonucu elde edilen bilgilerden
yararlanirlar. Bu amagla MHK analizleri kapsaminda,

e Maliyetlerin faaliyet hacmine gore siniflandirilmasi

e Maliyet kar iliskisi

e Kar tahmini hesaplamasi

e Hedef'kara ulagmak i¢in gerekli satig hacminin hesaplanmasi

e Katki pay1 ve katki oraninin hesaplanmasi

e Basabas noktasinin hesaplanmasi
ile elde edilen bilgiler, karar verme siirecinde yararlanilmak {izere yOnetime

sunulacaktir.'?
2.12.2. Fiyat Belirleme Kararlan

Isletmeler, mal ve hizmet iiretiminin devamu ile isletme siirekliliginin saglanabilmesi
icin kar elde etmek zorundadirlar. Dolayisiyla kar elde etme hedefi, isletmeler i¢cin en
temel hedeflerden birisidir. Fiyati, isletmelerin tirettigi mal ve hizmetin islem gordigi
pazardaki degisim degeri olarak tanimlayabiliriz. Mal ve hizmetlerin fiyati, isletmelerin
kar hedefine ulasma ve igletme siirekliligini saglama agisindan ¢ok dnemlidir. Bu agidan
disiiniildiigiinde isletme yonetimleri i¢in alinmasi gereken en 6nemli kararlardan birisi
fiyat belirleme kararidur.

Isletmeler uzun donemli olarak biitiin maliyetler karsilandiktan sonra isletmenin
tiirline gore sahip ya da hissedarlart memnun edecek oranda bir kar elde etmek isterler.
Fakat kar elde etmek her zaman kolay olmamaktadir. Ciinkii piyasada fiyat1 belirleyen
farkli dinamikler vardir. Bu dinamikleri, pazar aktorlerinin beklentileri, iiretim
maliyetleri, rakiplerle rekabet ve devletin vergi politikalar1 seklinde siralamamiz
miimkiindiir. Pazar kosullar1 fiyatlamanin tavanini belirlerken, maliyetler ise fiyat

tabanini belirler.

126 Akdogan, N, (2009), a.g.e., 606.
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Fiyatin tabanini belirleyen maliyetler, fiyatlama kararmnim kisa vadeli veya uzun vadeli
olmasma gore farklilik gosterir. Kisa vadeli fiyatlama kararlarinda maliyetler, iiretim
hacminden etkilenen degisken maliyetler ile sakinilabilir sabit maliyetlerden olusurken,
uzun vadeli fiyatlama kararlarinda maliyetler ise, sabit maliyetlerin uzun vadede degisken
nitelik kazanabilmesi de degerlendirilerek biitlin maliyetlerden olusmaktadir. Bu
aciklamalardan da anlasilacagi gibi fiyatlama kararlarinda yoneticilerin ihtiyag duydugu

en onemli bilgiler maliyet bilgileridir.*?

2.12.2.1. Tam Maliyet Yontemine Gore Fiyatlandirma

Tam maliyet yontemine gore satis fiyati, mamulii veya hizmeti meydana getiren
maliyetlerin tamammin toplamima belli oranda bir kar marj1 eklenerek belirlenir. Satig
fiyati, maliyetlerin tamanmi (DIMM, DI ve GUM) ile belirlenen kar marjindan olusur.

Satis Fiyat1 = (DIMM + DI + GUM) + Kéar Marji

Kar Marj1 = Tam Maliyet Toplam1 x Kar Orani

Satis Fiyat1 = Tam Maliyet Toplami + Kéar Marj

Tam Maliyet + Kar Marj1 Yonteminin Faydalar:
e Anlasilir, uygulamasi ve fiyati belirlemek kolaydir.
e Talebinin yeterli olmasi halinde hedeflenen kar marjina ulasmak zorolmaz.
e Mamul fiyatindaki artisin, fiyatlar genel seviyesindeki yiikselise paralel olarak

artmasi, piyasa aktorleri tarafindan kabulledilebilir.

Tam Maliyet + Kar Marj1 Yonteminin Sakincalart:
e Talep tahmini yapilmamasi
e Pazardaki rekabet ve pazara girebilecek yeni rakiplerin dikkate alinmamasi

¢ Yalnizca ortalama tam maliyetin kullanilmas1.1?

127 Saban, M., Erdogan, N, (2014), a.g.e., 463-465.
128 Hatiboglu, Z., Giirsoy, C.T., (1979), a.g.e., 313-317.
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GOMA Tekstil Isletmesi, i¢ piyasaya yonelik gomlek iiretimi yapmaktadir. Isletmede
yapilan analizler sonucunda satis fiyati tam maliyet + % 38,20 olarak belirlenmistir.
Isletmenin 2018 faaliyet donemi igin biitgelenmis bazi rakamlar1 asagidaki gibidir.

DIMM: 2,7 m*/adet x 10 B/adet = 27 B/adet

DI: 11 t/adet

Makine Hatt1 Elektrik Gideri: 0,10 ¥/adet

Sabit Giderler: 930.000 b

Yillik Uretim Hacmi: 123.000 adet

Yukaridaki veriler ve tam maliyet yontemine gore, 123.000 adetlik {iretimde 1 adet

gomlegin satis fiyat1 asagidaki sekilde hesaplanacaktir.

Degisken Maliyetler 4.686.300 b
(123.000 ad. x 38,10 b/ad.)

Sabit Maliyetler 930.000 b
Tam Maliyet '5.616.300b
Birim Tam Maliyet " 45,66 t/ad.

(5.616.300 b + 123.000 ad.)
Fiyat 45,66 t/ad. x 1,3820 (%38,20) 63,10 b

2.12.2.2. Degisken Maliyet Yontemine Gore Fiyatlandirma

Bu yontemde degisken maliyetin toplami, mamul veya hizmetin tiretimi i¢in katlanilan
degisken maliyet toplami ile degisken satis ve yonetim giderleri toplamindan olusur. Satis
fiyatinin belirlenmesi de toplam degisken maliyete, sabit maliyetleri karsilayarak
hedeflenen kara ulastiracak bir kar marjinin ilave edilmesiyle ulasilir. Esitligi formiille
gostermemiz gerekirse agsagidaki sekilde gosterebiliriz.

Satis Fiyat1 = Degisken Maliyet + (Degisken Maliyet x Kar Marj1 Orani)

Degisken maliyet yontemine gore fiyat belirlenmesinin faydalari:

e Sabit maliyetlerden kaynaklanan sorunlar olmaz

e Degisken maliyetler toplamda degisip birim basina degismedigi icin, farkl fiyat

diizeylerindeki satis hacmi degisimlerinin agiklanmasinda ve en uygun fiyati

belirleme konusunda yoneticilere karar alma siirecinde 6nemli katkilar saglar.
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e Fiyatlamada katki payindan hareket edilmesi, maliyetlerin degisken ve sabit
olarak ayrilmasi, gecerli maliyet analizi kapsaminda 6zel yonetim kararlarmin
alinmasin1 destekler.

Degisken maliyet yontemine gore belirlenmesinin sakincast:

e Atil kapasite durumunda, normal fiyatin altindaki bir siparisin kabul veya red
kararinda gecerli maliyet analizleri yapilarak karar verilir. Bu durumda

yoneticiler, kisa donemde degisken giderlerin lizerinde bir katki pay1 saglamasi

halinde, indirimli fiyat 6neren 6zel bir siparisi kabul ederek toplam kar1 artirma
olanagi bulurlar. Bu tip kararlarda kisa donemde kar elde edilmesine ragmen,

uzun donemde maliyetlerin tamaminin karsilanamamasi gibi durumlarda ortaya

cikabilir.*?°

GOMA Tekstil Isletmesi, 2017 faaliyet donemindeki, ikiser aylik iiretim ve satis
donemlerinin toplaminda 123.000 adet mamul iireterek satisini gerceklestirmis ve bu
satistan 2.145.000 b kar elde etmistir. Isletmenin degisken maliyeti 38,1 $/adet, toplam
sabit maliyet 930.000 b, birim satis fiyat1 ise 63,1 ¥/ad. tir. Isletme yeni birim satis fiyatm
78,1 ¥’ye yiikseltmeye karar vermistir. Fakat bu fiyat artisinin satiglarda % 20’lik bir
diisiise neden olacagir ongoriilmektedir. Degisken maliyet yontemine gore, bu fiyat
degisikliginin isletmeye etkisi asagidaki sekilde olacaktir.

Mevcut Durum

Satiglar (123.000 ad. x 63,1 1) = 7.761.300%
Degisken Maliyet (123.000 ad. x 38,1 ¥/ad.) () 4.686.300b
Katk1 Pay1 = 3.075.000 b
Sabit Maliyet () 930.000 b
Kar 2.145.000 b
Fiyat Artis1 Halinde

Satiglar (102.500 ad. x 78,1 1) = 8.005.250%
Degisken Maliyet (102.500 ad. x 38,1 B/ad.) () 3.905.250 %
Katk1 Pay1 = 4.100.000
Sabit Maliyet () 930.000b
Kar 3.170.000 b

129 Saban, M., Erdogan, N, (2014), a.g.e., 468.
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Satis fiyatinin 63,10 £’den 78,10 b’ye yiikseltilmesi durumunda, satis miktar1 123.000
birimden 102.500 birime diisecektir. Fakat satis hacmindeki bu diisiise ragmen toplam
karda 1.025.000 b’lik artis olacaktir.

2.12.3. Uretmek veya Satin Almak Karar

Uretim isletmelerinde faaliyet konusu mamul, mamuller ya da mamulii olusturan baz
parcalar veya islemler, isletmenin kendi biinyesindeki tesislerinde yapilabilecegi gibi,
piyasadaki diger isletmelerden satmnalinmasi da tercih edilebilir. Bu gibi karar
sireclerinde gerekli maliyet analizleri yapildiktan sonra iiretmek veya satin almak
kararlar1 verilir.
Piyasadaki rekabet ve farkli konular diisiiniildiiglinde yalnizca maliyet analizlerinin
yapilmas1 yeterli olmaz. Isletmenin, faaliyet konusu mamul ya da mamulii tamamlayici
parcay1 kendi biinyesinde iiretmek veya satin almak kararim1 vermeden dnce asagidaki
sorular i¢in tatmin edici diizeyde cevaplar bulmasi1 gerekir.**
e  Satici, sorumluluklarmin geregini yerine getirebilecek midir?
e Saticinin teklifi ger¢ekei ve uzun vadeli mi? Yoksa rekabette avantaj saglamaya
yonelik kisa vadeli mi?

e Talebimizde degisim olmasi halinde, satic1 talep degisimine uyum saglayabilecek
mi?

e Satici, gelisim ve yeniliklere kars1 tiretim hattinin entegrasyonunu saglayabilecek
mi?

e Saticinin, siparig alma ve siparisi teslim asamalaridaki lojistik hizmetlerinin

kalitesi ne diizeyde?

e Satinalmak karar1 verilmesi halinde, halihazirdaki iiretim hatti ne sekilde

degerlendirilecek? Kapatilacak mi, farkli bir mamul iiretimi i¢in Kullanilacak mu,

herhangi bir gelir elde etme olanagi var m1?

Cevap bulunmasi1 gereken yukaridaki sorularin yaninda, rakamlastirilarak analizi

miimkiin olmayan su noktalarda dikkatlice degerlendirilmelidir.**

130 yiikeii, S, (2007), a.g.e., 213.
131 peker, A, (1988), a.g.e., 574.
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e lsletmenin miisteriler ve tedarikciler agisindan goriiniimii ve saygmlhigi

e Giiglii olmanin saglayacagi fayda ve toplumsal etki

GOMA Tekstil, gomlek imalat siirecindeki ilik-diigme ve {itii-paket islemlerini kendi
biinyesinde yapmaktadir. Bu islemlerde kurulu giicii 3.300 watt olan 6 makine
kullanilmakta ve 8 ¢alisan isgormektedir. Bir isletme GOMA Tekstil’e ilik-diigme ve titii-
paket islemlerini tanesi 3 b'den yapmay: teklif etmistir. GOMA Tekstil, karar verme
stirecindeki fiyat analizini, ilgili islemlerin liretim maliyetine ait asagidaki verilerini
kullanarak yapacaktir.

Analiz ve karar;

Toplam Uretim Maliyeti Toplam Satin Alma Maliyeti
(123.000 Adet) (123.000 Adet x 3 b)
Degisken GUG (0,70 #/ad.) 86.100 b -
Di Giderleri 384.000 b -
Makine Hatt1 Elektrik Gideri 3.900 b -
Toplam 474.000 b 369.000 b

GOMA Tekstil, ilik-diigme ve iitii-paket islemlerine ait iretim maliyeti ile satinalma
maliyetlerinin karsilastirilmasi sonucunda, bu islemleri kendi biinyesinde 105.000 £ daha
yiiksek bir maliyetle {irettigi sonucuna varacaktir. Fakat yukarida belirtilen karar 6ncesi
sorularin cevaplandirilmasindan sonra karar verilmesi daha yerinde olacaktir. Ciinkii,
satin almak karar1 verilmesi halinde, iiretim hattinin farkli bir iiretim i¢in, depo olarak
veya gelir getirecek farkli bir sekilde degerlendirilme imkani olmasi halinde, mevcut
islemlerin 105.000 b daha diisiik maliyetle satinalinmasindan ¢ok daha faydali sonuglara

ulasabilme imkan1 da olabilir.
2.12.4. Yeni Makine ve Techiz Alinmasi Karan

Isletmeler teknolojik gelismeler, verimlilik artis1 saglamak vb. nedenlerle iiretim
hattindaki makine veya makineleri degistirmeyi diislinebilirler. Yeni bir makine alimina
karar verilmesi her seyden dnce bir yatirim karar1 oldugu icin bir biit¢e ¢alismasi ve analiz
gerekmektedir. Analiz ¢aligmalarinda meydana gelecek nakit hareketleri dngoriilerek,

nakit giris ile nakit ¢ikislar1 karsilastirilacak, birden c¢ok yatirim segenegi olmasi
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durumunda ise, secenekler arasindan nakit giris ile nakit ¢ikis farkindan en yiiksek nakit
girisi saglayacak olan segenek yatirim igin tercih edilecektir.*

Yeni bir makine yatirimi yapilmasi halinde, yatirim yapilan makinenin fiyat: eski
makineye gore daha fazla olacaktir. Bu fiyat farki, amortisman giderlerinin artmasiyla
beraber sabit giderlerinde artmasina sebep olacaktir. Buna karsilik yeni makine, verimlilik
artis1 saglarken ayn1 zamanda eskisine oranla ¢ok daha az bakim-onarim giderine sebep
olacaktir. Bu durumda degisken giderlerde bir azalma olacaktir. Bu sonugtan da
anlasilacagi gibi yeni bir makine yatirim karar1 alinirken, bu yatirimin sabit ve degisken
giderlerde yaratacagi degisimin karliliga etkisi de degerlendirilmelidir.**®

GOMA Tekstil, iretim bant hattinda kullandig1, yararli dmrii sekizer yil olan ve dorder
yil yararli 6mrii kalmis, defter degeri 120.000 H olan 6 adet makinesini teknolojik
gelismelere bagl olarak verimlilik artis1 saglamak amaciyla 40.000 b’ye satarak, yerine
toplam 200.000 b’ye yararli dmrii dort yil olan 6 adet yeni makine almay1 diisiinmektedir.
Eski makinenin kullanilmasiyla katlanilan giderler ile yeni makine yatirimi halinde
ongoriilen giderler asagidaki gibidir.

Eski Makinelere Ait Veriler
Defter Degeri 120.000 b
Birikmis Amortisman (4 y1l) | (60.000 b)

Net Defter Degeri 60.000 b
Satis Satis Tutar1 40.000 b
Satig Kar1/Zarar1 (20.000 1)

\ Eski Makinenin Kullaniminda | Yeni Makine Yatirimi Yapilmasi
Sabit Maliyetler 3.720.000 b 200.000 b Artis
Birim Degisken Maliyet 38.11b 0,8 b Diisiis

Isletmenin yillik satis hacmi 123.000 adet, birim satis fiyat: ise 63,10 b dir. Isletme
gelecek donemler i¢in satis hacminde bir degisim olmayacagini tahmin etmektedir. Bu
veriler analiz edilerek eski makinelerin kullanilmasi veya makinelerin yenilenmesi

seceneginin isletme karhiligina etkisi asagidaki sekilde olacaktir.

182 Kaygusuz, S.Y., Dokur, S, (2012), a.g.e., 108.
133 Akdogan, N, (2009), a.g.e., 621-622.
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4 Yillik Faaliyet Donemi
Eski Makinenin Kullanilmas: | Yeni Makine Yatirimi

Net Satiglar 31.045.200 b 31.045.200 b
Toplam Degisken Giderler (18.745.200 1) (18.351.600 1)
Toplam Katki Pay1 12.300.000 b 12.693.600 b
Toplam Sabit Giderler (3.720.000 b) (3.920.000 b)
Eski Makinelerin Satig Zarar1 (20.000 1)
Kar 8.580.000 8.753.600 b
Kar Marji % 27,64 % 28,20
Katki Pay1 255 25,81
Katki Orami % 39,62 % 40,89

Tablodaki veriler analiz edildiginde, karda 176.300 b’lik artis oldugu, kar marjinin da
%27,64’den %28,20’ye ylikseldigi, birim katki paymin 25 ¥’den 25,8 b’ye yiikseldigi
goriilecek ve diger etkenlerde degerlendirildikten sonra makine yatiriminin yapilmasma

ya da yapilmamasina karar verilecektir.
2.12.5. Ozel Bir Siparisi Kabul veya Reddetme Karan

Uretim isletmelerinde, bazen iiretilen mamuliin normal satis fiyatinmn altinda bir fiyatla
siparis teklifi gelebilir. Bu gibi siparisler, siparisin niteligi itibariyle "6zel siparis" olarak
adlandirilirlar. isletme ydnetimlerinin bu gibi 6zel siparisleri kabulletme ya da reddetme
kararini verirken asagidaki hususlar1 degerlendirmeleri gerekir. %

e  Uretim kapasitesinin durumu

e Siparis tutarinin degisken giderleri karsilama orani

e  Siparis teklifinin alindig1 pazarin durumu

e  Teklifin siiresi

e Siparisin, isletmenin piyasadaki goriiniimiine etkisi

Ozel siparislere kabulletme ya da reddetme seklinde cevap verilirken iizerinde

durulmas1 gereken onemli nokta, gegerli maliyetlerin tespit edilmesi ile ek maliyetlerin

134 Saban, M., Erdogan, N, (2014), ag.e., 451.
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katk1 pay1 ve net kara etkisinin analizidir. Gegerli maliyetler teklifin siiresine bagh olarak
farklilik gosterir. Kisa donemde degisken giderler gegerliyken, uzun donemde biitiin
giderler degisken olacaktir. Bu durumda, 6zel siparisin siiresine ve kapasiteye bagli olarak
sabit giderlerin gecerli maliyet olup olmadiginin tespiti 6nem kazanir. Sabit giderler, her
bir segenek i¢in farkli ise gegerli maliyet, her secenek i¢in ayni ise gegersiz maliyettir.
Sabit giderler, gecersiz maliyet olmasi durumunda alinan siparise verilecek cevabi
etkilemeyecektir. Ornegin, 6zel siparise bagl olarak iiretim kapasitesinin normalin
iizerinde arttirilmasi ve yapilacak makine yatirimlari, sabit gider olan amortisman ve
sigorta giderlerini de arttiracaktir. BOylesi bir durumda sabit giderler, gecerli maliyet
olacak ve 0zel siparise verilecek cevabi etkileyecektir.'*

Isletme yonetimlerinin, tam kapasite veya tam kapasitenin iizerinde bir {iretim
hacminde ¢aligirken alinan 6zel bir siparisin iiretimini gerceklestirebilmek i¢in, mevcut
iretim hattindaki bazi mamullerin iiretimini azaltmay1 tercih ettikleri de goriiliir. Bu
sekilde bir yol secilmesi durumunda, bazi mamul/mamullerin {iretiminin kisilmasi
nedeniyle elde edilemeyen kar, firsat maliyeti olarak gegerli maliyetlere eklenmelidir.

Ornek: (Ozel bir siparisi kabul veya reddetme karar1)

Faaliyet konusu gomlek iiretimi olan GOMA Tekstil, iiretimini ikiser aylik donemler
olmak tizere yilda 6 donem olarak biitgeleyerek planlamistir. Aylik iiretim hacmi 12.520
adet olan isletmeye, iiretim yaptig1 pazarin disindan, 50 TL./adet den, ayda 2.500 adet
teslim alinmak {izere 10.000 adetlik 6zel bir siparis teklifi gelmisti. GOMA Tekstile ait
bazi bilgiler asagidaki sekildedir.

Kapasite Kullanim Orani: % 81,87

Birim Degisken Maliyet: 38,1 B/adet

Toplam Sabit Maliyet: 77.500 blay

Satig Fiyati: Maliyet + % 38,20 Kar

Isletmenin, teklif edilen bu 6zel siparise cevabi ne olmalidir?

135 Hatiboglu, Z., Giirsoy, C.T, (1979), a.g.e., 299.
136 Biiyiikmirza, HK, (2013), a.g.e., 577.
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Ozel Siparisin Analizi:

Aylik Uretim Miktar1 = 12.520 adet x 0,8187 (%81,87) = 10.250 adet
Toplam Maliyeti = (10.250 ad. x 38,1 ¥/ad.) + 77.500 b = 468.025 b
Birim Satig Fiyat1 = (468.025 b + 10.250 ad.) x 1,3820 (%38,20) = 63,10 t/adet

Mevcut Uretim (4 Aylik) Siparisin Kabulii (4 Aylik) Fark
Satiglar 2.587.100 TL 3.087.100 TL. | 500.000 TL.
41.000 adet x 63,1 TL. | 2.587.100 TL. 2.587.100 TL.
10.000 adet x 50 TL. 500.000 TL.
Toplam Degisken Maliyet (1.562.100 TL.) (1.943.100 TL.) | (381.000 TL.)
41.000 adet x 38,10 TL. | 1.562.100 TL. 1.562.100 TL.
10.000 adet x 38,10 TL. 381.000 TL.
Katki Pay1 1.025.000 TL. 1.144.000 TL. 119.000 TL
Toplam Sabit Maliyet (310.000 TL.) (310.000 TL.)
Kar 715.000 TL. 834.000 TL 119.000 TL

GOMA Tekstilin, dort aylik iiretim kapasitesi 50.080 (12.520 ad. x 4 ay) adettir.
Isletmenin dort aylik biitcelenmis {iretim hacmi ise 39.000 adettir. Siparisin iiretimi,
isletmenin dort aylik iiretim kapasitesi dahilinde yapilacagi i¢in sabit giderlerde herhangi
bir degisim olmayacaktir. Ozel siparisin kabulledilmesi halinde, yalnizca degisken iiretim
maliyetlerinde bir artis olcaktir. Diger bir deyisle bu 6zel siparis i¢in tek gegerli maliyet,
degisken iiretim maliyeti olacaktir. Tablo incelendiginde, toplam degisken maliyetlerde
381.000 TL.’lik bir artis gdzlenmekte fakat buna karsilik satis gelirlerindeki 500.000
TL.’lik artis, degisken maliyetleri karsilayarak katki paymda 119.000 TL.’lik bir artis
olusturmaktadir. Katki payindaki artigla beraber karinda 715.000 TL.’den 834.000 TL.’ye
yiikselecegi gozlenmektedir. Bu kosullarda isletme yoOnetiminin, degerlendirilmesi
gereken diger konular1 da degerlendirdikten sonra, olumsuz bir durumla
karsilasilmayacagi ongoriisii olusmasi halinde, 6zel siparisin iiretimini kabuletmesi

yerinde bir karar olacaktir.
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BOLUM 3. BASABAS NOKTASI ANALIZi VE BiR

UYGULAMAYLA MUHASEBE YONTEMI iLE NET BUGUNKU
DEGER HESAPLAMASININ KARSILASTIRILMASI

3.1. MALIYETLERIN FAALIYET HACMINE GORE SINIFLANDIRILMASI

Maliyet kontrolii, biitceleme, MHK analizi kapsaminda BBNnin belirlenmesi ve buna
bagh olarak bir¢ok yonetim kararmin almabilmesi i¢in Oncelikle maliyetlerin
smiflandirilmasi gerekmektedir. Bu smiflandirmanin yontemlerini ve hesaplamasini ise,
GOMA Tekstil isletmesine ait asagidaki verileri kullanarak gorelim.

GOMA Tekstil Isletmesinde, tek bant diizeninde toplam 11.550 Watt giiciindeki 21
makineyle yapilan gomlek iiretimde, 30 {iretim is¢isi ve 2 ustabasi ¢alismaktadir. Aylik
calisma 25 giin/ay, ¢caligma saati 8 saat/giin, is¢ilik iicreti 600 t/dis olan isletmeye ait diger
baz1 veriler agsagidaki gibidir:

e DIMM: 1 adet gémlek icin 2,7 m? kumas, alis fiyat1: 10 &/m?

e DI: 1,1 dak./adet x 10 B/didak. (600 ¥/dis + 60 dak.) = 11 ¥/adet

e Makine Hatt1 Elektrik Gideri: 0,10 b/adet

e GUM: 155.000 1

o Endirekt Is¢ilik: 20.000 b

o Daisaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler: 60.000 t
o Cesitli Giderler: 50.000 ©

o Kira: 15.000 b

o Amortisman: 10.000 b
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Maliyet Dénemleri Uretim Hacmi(Adet) Uretim Maliyeti(b)

1. Dénem 19.000 878.900 b
2. Dénem 20.000 917.000 &
3. Dénem 21.400 970.340
4. Dénem 19.800 909.380 b
5. Dénem 21.000 955.100 b
6. Dénem 21.800 985.580 b
Toplam 123.000 5.616.300 b

a. Maliyetlerin Analitik Yontemle Belirlenmesi

Toplam Maliyetin Hesaplanmasi:

Direkt ilk Madde ve Malzeme 2,7 mz/br. x 10 ¥/m? = 27 bibr.
Direkt Iscilik 1,1 dak./br. x 10 t/didak. = 11 t/br.
Makine Elektrik Gideri: 0,10 B/adet

GUM 155.000 b

Bu verilere gore isletmenin aylik maliyet fonksiyonu asagidaki gibi olusturulmaktadir.
Y =a+bx
Y =155.000 b + (38,10 ®/br.)x
19.000 br. mamul i¢in maliyetler asagidaki sekilde hesaplanacaktir.
Y =155.000 b + (38,1 B/br. x 19.000 br.)
Y =878.900 b
Birim tiretim maliyet ise, 878.900 b+ 19.000 br. = 46,26 1/br. olacaktir.

b. Maliyetlerin Yiiksek - Diisiik Noktalar Yontemiyle Belirlenmesi

Faaliyet Hacmi (Birim) Maliyet (b)
19.000 —  878.900 b
19.800 909.380 b
20.000 917.000
21.000 955.100 b
21.400 970.340 b
21.800 — 985580 %
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Bu verilere gore, en yiiksek-en diisiik noktalar yontemini kullanarak maliyetlerin sabit

ve degisken kisimlar1 su sekilde bulunur;

Faaliyet Hacmi (Birim) Maliyet (b)
21.800 985.580
19.000 878.900

Fark 2.800 br. Fark 106.680 b

Birim Degisken Maliyet;

106.680 b + 2.800 br. = 38,1 t/br.

21.800 adet igin toplam maliyet 985.580 TL’dir. 1 birim i¢in degisken pay 38,1 t/br. ise;
Toplam Degisken Maliyet;

21.800 birim x 38,1 t/br. = 830.580 b

Sabit Maliyet;
985.580 — 830.580 = 155.000 TL bulunur.
Y = a + b(x) olarak ifade edilen toplam maliyet fonksiyonundan hareketle, isletmenin
iiretim donemlerine ait maliyet fonksiyonu asagidaki sekilde olacaktir.
Y =155.000 © + (38,1 £/br)x

c. Maliyetlerin Yar1 Ortalamalar Yontemiyle Belirlenmesi

Faaliyet Hacmi (Birim) Maliyet (b)

19.000 878.900 b

19.800 909.380 b

20.000 917.000 b

21.000 955.100 b

21.400 970.340 b

21.800 985.580 b

Faaliyet Hacimleri

Diisiik Yiiksek

Birim Maliyet Birim Maliyet

19.000 878.900 21.000 955.100

19.800 909.380 21.400 970.340

20.000 917.000 21.800 985.580
Toplam 58.800 2.705.280 64.200 2.911.020

3 3 3 3

Ortalama 19.600 901.760 21.400 970.340

Ortamala Maliyet Farki ~ 970.340%-901.760b  68.580 b
Ortalama Birim Farki ~ 21.400 br. - 19.600 br.  1.800 br.

=38,101
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Birim Degisken Maliyet — 38,1 t/br.

Toplam Degisken Maliyet = 20.000 br. x 38,10 t/br. = 762.000 b

Sabit Maliyet = 917.000 & — 762.000 b = 155.000 b

Uretim dénemlerine ait maliyet fonksiyonu ayn1 sekilde asagidaki gibi olacaktir.
Y =155.000 b + (38,1 b/br)x

c. Maliyetlerin Grafik Yontemiyle Belirlenmesi

Uretim
Maliyeti

1.500.000 -

1.200.000 ~

900000 {+——7""7"7"-"-=+-="-—+5"=-""=T-=r"—"—"—F7""25
\
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Sekil 3.1 Grafik Yoéntem Maliyet Veri Dagilim Diyagrami (GOMA Tekstil)*¥’

Grafikteki her bir nokta, faaliyet hacimleri ve o hacimlerde olusan {iretim maliyetlerini

gostermektedir. Faliyet hacimleri ve liretim maliyetleri nokta olarak belirlendikten sonra

cizilen maliyet dogrusunun dikey eksenle kesistigi nokta ise, 155.000 % ile sabit

maliyettir. Sabit maliyet belirlendikten sonra toplam ve birim maliyet ile maliyet

fonksiyonunu bulmak asagidaki gibi kolay olacaktir.

21.000 birim i¢in maliyetleri belirleyelim.

Uretim Maliyeti = Sabit Maliyet + Degisken Maliyet

955.100 b= 155.000 b + Degisken Maliyet

Degigsken Maliyet = 955.100 % - 155.000 = 800.100 £
Birim Degisken Maliyet = 800.100 b + 21.000 br. = 38,1 t/br.

187 Yiikeii, S, (2007), a.g.e., 23.
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Bu verilere gore igletmenin herbir donem i¢in maliyet fonksiyonu asagidaki gibi olacaktir.
Y =a+ bx
Y =155.000 b + (38,1 b/br)x

d. Maliyetlerin Regresyon Y 6ntemiyle Belirlenmesi

Maliyet Uretim Uretim

Dénemleri |~ Hacmi (X) Maliyeti (Y) XY X?

1. Dénem 19.000 adet 878.900 b 16.699.100.000 361.000.000

2. Dénem 20.000 adet 917.000 b 18.340.000.000 400.000.000

3. Dénem 21.400 adet 970.340 20.765.276.000 457.960.000

4. Dénem 19.800 adet 909.380 b 18.005.724.000 392.040.000

5. Dénem 21.000 adet 955.100 b 20.057.100.000 441.000.000

6. Dénem 21.800 adet 985.580 b 21.485.644.000 475.240.000
n==6 ¥X 123.000 | YY 5.616.300 b »XY 115.352.844.000 Y'X? 2.527.240.000

_ nEXY - (ZX)X(ZY) oo ZY - bGEX)
nyx? - (XX)’ n

o _ 6 115.352.844.000 - (123.000)x(5.616.300)
6 (2.527.240.000) - (123.000)°

5.616.300 - 38,1 (123.000)
A= 6

Alt1 donemden olusan iiretim maliyetlerine ait verilerle yapilan regresyon yontemi

= b= 38,11/br.

= A=155.000%

neticesinde her donem i¢in maliyet fonksiyonu asagidaki sekilde olacaktir.

Y = 155.000 b + (38,1 b/br.) X

3.2. BASABAS NOKTASININ HESAPLANMASI

Basabas noktasinin hesaplanmasinda farkli yontemler kullanilabilmektedir. Bu
yontemleri asagidaki sekilde {i¢ baslik altinda toplayabiliriz.

e Esitlik Yontemi

e Katki Pay1 Yontemi

e (Grafik Yontem

106



3.2.1. Esitlik Yontemi

Maliyet - hacim - kar arasindaki etkilesimleri gorerek bagabas noktasini hesaplamanin
daha anlasilir ve hizli yolu esitlik kullanimidir. Bunun i¢in kullanilabilecek genel bir
esitligi asagidaki sekilde yazabiliriz:

Net Kar = Satiglar - Sabit Maliyet - Degisken Maliyetler
Satislar = Sabit Maliyet + Degisken Maliyetler + Net Kar
Satiglar ile degisken maliyetler miktara bagli olduklarindan esitlik asagidaki sekilde
diizenlenebilir: 1%
SF (x) = TSM + BDM (x) + NK
SxX)=a+b((x) +k
SF: Satis Fiyati (S)
TSM: Toplam Sabit Maliyet (a)
BDM: Birim Degisken Maliyet (b)
NK: Net Kar (k)
X: Birim
GOMA Tekstil isletmesinde, yapilan analizler sonucunda mamullerin birim satis fiyati
63,1 b, isletmenin cari donemdeki toplam sabit maliyeti 155.000 b, birim degisken
maliyeti ise 38,1 b/br. olarak belirlenmistir.

Bu verilerle GOMA Tekstil isletmesinin basabas noktasi esitlikte net kar yerine sifir

(0) konularak asagidaki sekilde hesaplanacaktir:
S(X)=a+b(x)+k
63,1 x = 155.000 + 38,1(x) + 0
63,1 x — 38,1x = 155.000

25 x =155.000
25x 155.000 6.200 biri
= :> = .
75 75 X 11111

Basabas noktasinin tutar olarak ifade edilmesi istenildiginde ise;

BBN (Tutar) = 6.200 birim x 63,1 5 =391.220 b

138 Haftac1, V, (2013), “Yonetim Muhasebesi”, a.g.e., 49-50.
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3.2.2. Katki Pay1 Yontemi

Basabas noktasi, satig miktar1 tiirlinden hesaplanabilecegi gibi satis tutari tiirtinden de
hesaplanabilir. Hatta farkli tiirde mamul tireterek bu mamulleri farkli satis fiyatlar: ile
satan isletmelerde basabas noktasmnin toplam satis tutar1 olarak hesaplanmasi
gerekmektedir.

Bagabas noktasinin satig miktar1 tiiriinden hesaplanabilmesi i¢in asagidaki formiil

kullanilir:

Toplam Sabit Maliyetler

Birim Katki Pay1

\ J
|

Birim Satis Fiyat1 — Birim Degisken Maliyet

B.B.N. (Satis Miktar1) =

Basabas noktasinin tutar olarak hesaplanabilmesi i¢in ise yukaridaki formiiliin
paydasindaki "birim katki1 paymimn" yerine "katki oran1" kullanilir. Ve bagabas noktasinin

tutar olarak hesaplanmasi i¢in gereken formiil asagidaki sekle doniistir: 1%

Toplam Sabit Maliyetler
Katki Orani

K_Y_)

Toplam Net Satislar - Toplam Degisken Maliyet

B.B.N. (Satis Tutar1) =

Toplam Net Satislar

Hesaplamalart GOMA Tekstil isletmesine ait verilerle gostermek gerekir ise, GOMA
isletmesininde yapilan analizler sonucunda mamuliin birim satis fiyatin1 63,1 b, birim
degisken maliyet 38,1 ®/br. cari donem toplam sabit maliyetleri ise 155.000 b olarak
belirlenmisti.

Bu verilerle GOMA isletmesinin basabas noktasi, miktar ve tutar olarak asagidaki
sekilde hesaplanacaktir:

Birim Katki Pay1 = Birim Satis Fiyat1 - Birim Degisken Maliyet

139 Ustiin, R, (1997), a.g.e., 41-43.
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Birim Katki Pay1=63,11-38,15=25%
Katki Oran1 = Birim Katk1 Pay1 + Birim Satis Fiyati
Katki Oran1=25 1+ 63,1 b = 0,3962 (% 39,62)

] Toplam Sabit Maliyetler
B.B.N. (Satis Miktar1) =

Birim Katki Pay1
) 155.000 © .
B.B.N. (Satis Miktar1) = 553 = 6.200 birim

Toplam Sabit Maliyetler
B.B.N. (Satis Tutar1) =

Katki Oram
B.B.N. (Satis Tutar1) = m = 391.217%
0,3962
Net Satiglar (6.200 birim x 63,1 b) 391.220 b
(-) Toplam Degisken Maliyet (6.200 br. x 38,1 b) (236.220 1)
Toplam Katki Pay1 (6.200 birim x 25 b) ~ 155.000b
(-) Toplam Sabit Maliyetler (155.000 b)
Net Kar - 0b

Hesaplamalardan da goriildiigii gibi, yaklasik olarak basabas noktasi olan 6.200
birimlik satista elde edilen katki payiyla toplam sabit maliyetler karsilanmakta fakat
heniiz herhangi bir kar elde edilmemektedir. Ancak 6.200 birimin iizerindeki her bir
birimlik satis 25 b (katki pay1) kar elde ettirecek, 6.200 birime kadar satilan her bir birim
ise zarar1 katki pay1 kadar azaltacaktir. Katki payma, “marjinal kar” denilmesinin sebebi
de budur. Sonucu satis tutar1 agisindan degerlendirmek gerekir ise, 391.220 b tizerindeki
her bir birimlik satis 25 ¥ (katki pay1) kar elde ettirecek, 391.220 ’ye kadar satistan elde

edilecek her bir lira ise zarar1 katki pay1 kadar azaltacaktir denilebilir.
3.3.3. Grafik Yontemi

Bu yontemde satiglar, degisken maliyetler ve toplam maliyetler grafik {izerinde birer
egri seklinde ¢izilerek basabas noktasi belirlenir. GOMA isletmesininde yapilan analizler
sonucunda mamuliin birim satis fiyatin1 63,1 b, birim degisken maliyet 38,1 b/br. cari

donem toplam sabit maliyetleri ise 155.000 b olarak belirlenmisti. GOMA Tekstil
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isletmesinin  20.000 birimlik dretim hacmindeki BBN’sini grafik yontemiyle
belirlememiz gerekir ise, igslemler sirasiyla asagidaki sekilde olacaktir.

Isletmesinin 20.000 adet gémlegi sattig1 varsayimmdan hareketle satislar, degisken
maliyetler, toplam maliyetler ve birim katki payina ait asagidaki verileri elde ederiz. Bu
verilerin grafik {lizerindeki egrilerini ¢izdigimizde ise “A”, “B”, “C”, “D” ve “E”
noktalarindan olusan basabas noktasi grafigini elde etmis oluruz.

Satislar;

20.000 adet x 63,1 t/adet = 1.262.000 b

Degisken Maliyetler;

20.000 adet x 38,1 b/adet = 762.000 b

Toplam Maliyetler;

Toplam Maliyet = Sabit Maliyetler + Degisken Maliyetler
Toplam Maliyet = 155.000 b + 762.000 5 =917.000 %

Birim Katki Pay1 = Birim Satis Fiyat1 - Birim Degisken Maliyet
Birim Katki Pay1=63,11-38,15=25%

Milyon b
1.500
A Satislar
1.350 - A
1200 .-é
1.050 ;E Toplam
900 | ?D Maliyetler
750 - o Degisken
B Maliyetler
600 - | (38,1 b/br.)
450 - B.B.N. = i
""""""" & :
300 - : |
¢ | |
150 ¢ : : Birim Satis
0 I| T T : T )
0 6.200 12.400 18.600 24.800

Sekil 3.2 Basabas Noktas1 Grafigi'4°

140 yiikeii, S, (2007), a.g.e., 70.
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Basabas noktasi grafigini analiz ettigimizde ise asagidaki sonuglara ulasiriz:

e 20.000 adetlik satis egrisi, sifir noktasindan baslayarak 1.262.000 b'lik "A™
noktasindan geger.

e Degisken maliyet egrisi, sifir noktasindan baglayarak 20.000 adetlik satista
762.000 b olarak gerceklesen "B noktasindan gegmektedir.

e Toplam maliyet egrisi, sabit maliyet olan 155.000 b'lik "C™ noktasmndan
baslayarak 917.000 b'lik "'D"* noktasindan geger.

e Toplam maliyet egrisi ile satis egrisinin kesistigi “E” noktasi, 6.200 birimlik satis
diizeyi toplam gelir ve toplam maliyetlerin esit oldugu noktadir. Diger bir deyisle,
391.220 b’lik gelir ile 391.220 b’lik maliyetin esit oldugu bu nokta B.B.N.’dir.

e 6.200 birimden daha diislik satis hacminde satis egrisi, toplam maliyet egrisinin
altinda ve zarar bolgesindedir. 6.200 birim {izerinde gergeklesecek satis
hacimlerinde ise satis egrisi toplam maliyet egrisinin tizerinde olacak ve kar

bolgesine gecilecektir.

3.3. PROJE ANALIZINDE BASABAS NOKTASININ MUHASEBE YONTEMI
VE NET BUGUNKU DEGER OLARAK HESAPLAMASI

Isletme yoneticilerinin, bircok proje i¢in uygulama ya da uygulamama kararinmn
almmas siirecinde kullandiklar1 en 6nemli karar degiskeni satis hacmidir. Yoneticiler bu
onemli degiskenden dolayi satiglarin basabas noktasina odaklanirlar. Fakat siz farkl bir
yonetici profili ¢izerek, diger degiskenlerden olan, 6rnegin maliyetlerin projede zarara
gecmeden Once hangi diizeyde olabilecegini de degerlendirebilirsiniz.

Para kaybetme, subjektif olarak bircok farkli sekilde ifade edilebilir. Basabas noktasi
da genel olarak cari ddonem muhasebe kary/zarari tiirlinden tanimlanmaktadir. Ancak daha
yerinde olani ise, basabas1 NBD (net bugiinkii deger) tiiriinden tanimlamaktir. Ozellikle
yillara yaygin projelerin karar siirecinde NBD bagabasi, muhasebe basabasma bir

alternatif olarak degerlendirilmelidir. Bu noktada "muhasebe basabas noktasini"
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tanimlamamiz gerekir ise, muhasebe basabas noktasi, karin sifir oldugu ya da esdeger
olarak, toplam gelirlerin toplam giderlere esit oldugu satig diizeyidir.***

NBD, projenin nakit girislerinin bugiinkii degeri ile nakit ¢ikislarinin bugiinkii degeri
arasindaki farkin belirlenmesi ve farkin sifirdan biiyiik olmas1 halinde projenin kabuliinii
ongoren bir yontemdir. NBD, diger dinamik yontemler gibi paranin zaman degerini,
projenin ekonomik Omriinii ve projenin hurda degerini dikkate almaktadir. Yapilmasi
diistiniilen bir yatirim projesinin net bugiinkii degerini hesaplamak i¢in iki tiir bilginin bir
araya getirilmesi gerekmektedir.'#2

e Beklenen net nakit akislarmin iskonto edilmis degeri

e Projenin gerektirdigi yatirim harcamalarinm iskonto edilmis degeri (projenin

maliyeti)

Iskonto orani, zaman tercihini yansitmak icin, miimkiin oldugu kadar sermaye
piyasasindaki gercek faiz oranma ve yatirilan sermayenin olas1 alternatiflerde
kullanilmasinin firsat maliyetine (opportunity cost) dayanmalidir. Yatirimin agirlikl
olarak uzun vadeli borglarla finanse edilmesi halinde, faiz orami iskonto orani olarak
kabulledilebilir.'*

Iskonto orani isletmenin temettii politikasma, sermaye biiyiime politikasmna, sermaye
piyasasi durumuna, dis kaynak ihtiyaca ve isletmenin imaji gibi faktorlere gore de
degisiklik gosterebilir.}*

Gelecekteki bir donem sonunda x tutarda bir gelir elde edebilmek i¢in bugiin ne
kadarlik bir tutarda yatirim yapmaliy1z? Finans yonetiminde elde edilecek gelirin simdiki
yatirim tutar1 BD (bugiinkii deger) olarak isimlendirililmektedir. Uygulamada gelecekteki
bir tutar i¢in ya da “t” dénem sonundaki 6deme i¢in bugiinkii deger asagidaki formiillerle

hesaplanir.

141 Brealey, R.A., et al., (2007), “Isletme Finansimin Temelleri” Trans. Bozkurt, U., Arikan, T., Dogukanli,
H 5.bask, (Literatiir Yaymcilik Dagitim: Istanbul, Tiirkiye), 212.

142 Giiven, S., Vd., (2013), “Finansal Yénetim-2" 2.baski, (T.C. Anadolu Universitesi Yaymi, Yaymn
No:2570: Eskisehir, Tiirkiye), 76.

143 Usta, O, (2011), “Isletme Finanst ve Finansal Yonetim” 4.baski, (Detay Anatolia Akademik Yaymcilik:
Ankara, Tiirkiye), 36.
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t Donem Sonra Gelecekteki Deger
(1+1)

BD (Bugiinkii Deger) =

1

BD (Bugiinkii Deger) = Gelecekteki Odeme x T
r

t: donem r: faiz (iskonto) orani
Formiilleki, 1 + (1 + r)' ye iskonto faktdrii denilmektedir. iskonto faktorii, “t” yilinda
alinan 1 H’nin bugiinkii degerini gdstermektedir. Iskonto faktériinii bulmanm en kolay
yolu, finansal hesap makinesi veya iskonto faktorii tablolarini kullanmaktir.

NBD (net bugiinkii deger), bir yatrimin bugiinkii degeriyle gerekli yatirim tutari
arasindaki fark olarak tanimlanir. NBD’yi bulmak i¢in, nakit akislarmm bugiinkii
degerinden gerekli yatirim tutari ¢ikarilir.

NBD = BD — Gereken Yatirim

Belirli siireli ve bu belirli siirede yillar itibariyle devammeden projelerin NBD’si
hesaplanirken iki yol izlenebilir. Birincisi, her 6demeyi degerleyerek Odemeleri
toplamaktir. Ikinci yol ise, aniiite tablolarindan yararlanarak projenin siiresi ve faiz orani
(iskonto oranina) i¢in aniiite faktoriinii bularak gerekli hesaplamay1 yapmaktir. Aniiite,
belirli bir donem boyunca, esit donem araliklarinda, esit tutarlarda ve donem sonlarinda
yapilan yatirim veya 6demelerin gelecekteki degeri ya da bugiinkii degerini hesaplama

yontemidir.#*

144 Brealey, R.A., et al., (2007), a.g.e., 59-75.
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Tablo 3.1 Aniiite Tablosu: t Y1l Siireyle Elde Edilecek 1 ’nin Bugiinkii Degeri'*®

Yillik Faiz Orani
Yil

Sayist | %1 %2 %3 %4 %5 %6 %7 %8 %9 %10 | %11 | %12 | %13 | — | —

1 990 | 980 | 971 | 962 | 952 | .943| .935| .926 | .917 | .909 | .901 | .893 | .885

2 1.970 | 1.942 | 1.913 | 1.886 | 1.859 | 1.833 | 1.808 | 1.783 | 1.759 | 1.736 | 1.713 | 1.690 | 1.668

3 2941 | 2.884 | 2.829 | 2.775 | 2.723 | 2.673 | 2.624 | 2577 | 2.531 | 2.484 | 2.444 | 2.402 | 2.361

4 3.902 | 3.808 | 3.717 | 3.630 | 3.546 | 3.465 | 3.387 | 3.312 | 3.240 | 3.170 | 3.102 | 3.037 | 2.974

5 4853 | 4713 | 4580 | 4.452 | 4329 | 4.212 | 4.100 | 3.993 | 3.890 | 3.791 | 3.696 | 3.605 | 3.517

6 5795 | 5.601 | 5.417 | 5.242 | 5.076 | 4.917 | 4.767 | 4.623 | 4.486 | 4.355 | 4.231 | 4.111 | 3.998

7 6.728 | 6.472 | 6.230 | 6.002 | 5.786 | 5.582 | 5.389 | 5.206 | 5.033 | 4.868 | 4.712 | 4.564 | 4.423

8 7.652 | 7.325 | 7.020 | 6.733 | 6.463 | 6.210 | 5.971 | 5.747 | 5535 | 5.335 | 5.146 | 4.968 | 4.799

9 8.566 | 8.162 | 7.786 | 7.435 | 7.108 | 6.802 | 6.515 | 6.247 | 5.995 | 5.759 | 5.537 | 5.328 | 5.132

10 9.471 | 8.983 | 8530 | 8.111 | 7.722 | 7.360 | 7.024 | 6.710 | 6.418 | 6.145 | 5.889 | 5.650 | 5.426

11 10.37 | 9.787 | 9.253 | 8.760 | 8.306 | 7.887 | 7.499 | 7.139 | 6.805 | 6.495 | 6.207 | 5.938 | 5.687

12 11.26 | 10.58 | 9.954 | 9.385 | 8.863 | 8.384 | 7.943 | 7.536 | 7.161 | 6.814 | 6.492 | 6.194 | 5.918

Aniiite tablosunda (tablo 3.1) faiz oranlarin1 gosteren satirlar dikkatlice
incelendiginde, diisiik faizden yiiksek faize dogru gidildik¢e bugiinkii degerlerin diistiigii,
iskonto donemlerini gosteren silitunlarda ise, diisiik iskonto donemlerinden yiliksek
iskonto donemlerine dogru gidildik¢e bugiinkii degerlerin yiikseldigi goriilecektir.
Aniiitenin bu 6zelligi, BD i¢in asagidaki sonuglar1 ortaya ¢ikarir:

e Ayni faiz orani i¢in, iskonto dénemi arttikca BD yiikselir

e Ayni faiz orani i¢in, iskonto donemi azaldik¢a BD diiser

e Ayniiskonto donemi i¢in, faiz orani azaldik¢a BD yiikselir

e Ayniiskonto donemi i¢in, faiz oranlar1 artikga BD diiser

e Faiz oraniyla beraber iskonto déonemi artikga BD yiikselir

e Faiz oraniyla beraber iskonto donemi azaldik¢a BD diiser

Proje analizinde muhasebe basabas noktasi ile NBD basabas noktas1 arasindaki farki,
GOMA Tekstilin planladig1 bir yatirim iizerinde inceleyelim. GOMA Tektil, kapasite
artist ve bir satis magazasi agmak amaciyla bir yatirim diisiinmektedir. Bu amacla

isletmede yapilan analizler sonucunda asagidaki rakamlar elde edilmistir. Yatirimin

145 Brealey, R.A., et al., (2007), a.g.e., 728.
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sermaye maliyeti % 13, amorti siiresi ise 8 yil olarak belirlenmistir. Analizler enflasyon
olmadig1 ve vergi oraninin ise % 20 oldugu varsayimui ile yapilmistir.

Not: 1 'nin % 13 faizli 8 yillik aniiite faktorii 4.799 dur.

Y1l 0 Yill-8

Yatirim -4.000.000 b
1. Satislar (75.000 ad. x 63,1 b) 4.732.500 b
2. Degisken Maliyetler (75.000 ad x 37,86 t/ad.) 2.839.500 b
3. Sabit Maliyetler 870.000 b
4. Amortismanlar 500.000 b
5. Vergi Oncesi Kar (1-2-3-4) 523.000 b
6. Vergi Orani % 20 104.600 b
7. Vergi Sonras1 Kar 418.400 b
8. Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akis1 (4 + 7) 918.400 b

Net Nakit Akisi -4,000.000b 918.400 b

a. Projenin Muhasebe Basabas Noktasi:

Tabloyu inceledigimizde birim degisken maliyetin 37,86 t/ad. oldugunu goriiriiz. Bu
demektir ki her bir birimlik satistan elde edilecek gelirin maliyeti 37,86 b olacaktir. Bagka
bir anlatimla her bir birim satistan elde edilecek gelirin 37,86 t’s1 birim degisken maliyeti
karsilayacaktir. Kalan 25,24 b’lik tutar ise, amortisman dahil 1.370.000 1 olan sabit
maliyeti azaltacaktwr. Buradaki 25,24 %’lik tutar katki payidir. Katki payi, satisi
gergeklestirilen her bir mamul satig tutarmin, birim degisken maliyeti karsiladiktan sonra,
sabit maliyeti karsilamas1 ve kara gecisteki faydasini gosteren kisimdir. Satis hasilati ile
degisken maliyet arasindaki fark olarak da ifade edilir. Ve asagidaki formiille hesaplanir:

Katki Pay1=f-b
f: Birim Satis fiyat1  b: Birim Degisken Maliyet

Katk1 orani ise, toplam satis hasilatinin sabit maliyetleri karsilama ve kara sagladigi
faydanim yiizdesel olarak gosterilmesidir. Katki oranini da asagidaki formiil yardimiyla
hesaplayabiliriz:

Satis Fiyati - Birim Degisken Maliyet
Katk1 Oran1 = i g% y

Satis Fiyat1

Katkl O _ 63,10b-378361 04
atki Oran1 = 6310 b =0,
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Katki1 orani bulunduktan sonra projenin muhasebe acisindan basabas noktasini tutar
olarak hesaplamak kolay olacaktir. Bu hesaplama da asagidaki sekilde yapilir:
Amortisman Dahil Toplam Sabit Maliyetler

B.B.N. (Satig Tutar) =

Katki1 Orani
1.370.000 b
B.B.N. (Satig Tutar) = —oa 3.425.000 &

Maliyetler ve

Gelirler (b)

5.480.000 A

Gelir
4.110.000 - )
_________________ Maliyetler

i

2.740.000 A !
1
1

1.370.000 - :
'. Satis
' Gelirleri

0 T
0 3.425.000
\ )1 )
Y ! Y
Maliyetler Geliri Asar 1 Gelir Maliyetleri Asar

Sekil 3.3 Muhasebe Bagabas Analiz Grafigi'4®

Grafik incelendiginde sifir noktasindan ¢ikan dogru muhasebe gelirini gosterirken,
dikey eksende 1.370.000 b noktasindan ¢ikan dogru ise toplam maliyeti gostermektedir.
[lave her bir birimlik satisa bagli olarak maliyetlerde 37,86 b artmaktadir. Ayrica bir
birimlik satis dahi yapilmamis olsa katlanilmas1 gereken 1.370.000 1 sabit maliyet oldugu
goriilmektedir. Gelir ve maliyet dogrularinin kesistigi 3.425.000 ¥ noktasi, maliyetlerin
gelirlere esit oldugu noktadir (muhasebe basabas noktasi). Gelir dogrusunun maliyet
dogrusunun altinda kaldig1 satis hacimlerinde proje zarar bolgesinde iken maliyet
dogrusunun {stiindeki satis hacimlerinde ise tam tersi gelirler maliyetlerin {izerinde ve
proje kar bolgesindedir.

Burada sorulmasi gereken 6nemli soru sudur, muhasebe a¢isindan basabasta olan bir
proje kabulledilebilir bir yatirim projesi midir? Sayet cevap sizin i¢in tatminkar degil ise,
su soruya vereceginiz cevap karar vermeniz konusunda size yardimci olabilir. 8 y1l sonra

sifir getiri saglayacak bir gayrimenkul yatrimdan memnun kalir miydiniz? Biiyiik bir
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olasilikla cevabiniz hayir olacaktir. Bu gayrimenkul yatiriminda basabasta olabilirsiniz,
fakat sifir getiri, paranin zaman degerini veya istlenmis olabileceginiz riski
kargilamamaktadir. Ayn1 sekilde, muhasebe agisindan basabasta olan bir proje de paranizi
geri kazandirir, fakat projeye baglanan sermayenin firsat maliyetini karsilamaz.
Muhasebe agisindan basabasta olan bir projenin NBD’si kesinlikle negatif olacaktir.

GOMA Tektilin her yil, muhasebe agisindan basabasa ulagsmaya tam tamina yetecek
3.425.000 b'lik satis yaptigini varsayalim. Bu durumda faaliyetlerden saglanan nakit akisi
asagidaki gibi olacaktur.
Faaliyetlerden Nakit Akis1 = Vergi Sonras1 Kar + Amortisman

=0+ 500.000 & = 500.000 t
Baslangi¢ yatirimi 4.000.000 b idi. Gelecek 8 yil boyunca her yil, firma 500.000 b nakit
akis1 saglayacak ve yapmis oldugu yatirim harcamasini geri alacaktir.
Faaliyetlerden Toplam Nakit Akis1 = Baslangic Yatirimi
8 x 500.000 b = 4.000.000 ¥

Ancak nevar ki, bu 4.000.000 t'lik nakit akis1 yapilan yatwrimin firsat maliyetini
karsilamaya yeterli degil ve NBD negatiftir.
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b. Projenin NBD Basabas Analizi:
GOMA Tekstilin yatirim projesinin NBD analizinde, muhasebe agisindan bir zararinin

ortaya ¢ikmamast i¢in projenin asgari ne kadar satis yapmasi gerektigini sormak yerine,
NBD’nin pozitiften negatife dondiigii noktaya odaklanmak daha faydali olacaktur.

Projenin nakit akislari, her cari donem asagidaki gibi satiglara bagli olacaktir:

1. Satislar (75.000 ad. x 63,10 1) 4.732.500 b
2. Degisken Maliyetler (75.000 ad. x 37,86 b) 2.839.500 b
3. Sabit Maliyetler 870.000 b
4. Amortisman 500.000 b
5. Vergi Oncesi Kar (Satislar x Katki Orani) — 1.370.000 1) 523.000 b
6. Vergi (%20) 0.2 x (Satiglar x Katki Orani — 1.370.000 b) 104.600 b
7. Vergi Sonrast Kar 0.8 x (Satiglar x Katki Oran1 — 1.370.000 b) 418.400 b
8. Nakit Akis1 (4 +7) 500.000 b + [0.8 x (0,4 x Satiglar — 1.370.000 )]  918.400 b
= 0,32 x Satiglar - 596.000 b
9. BD (Nakit Akiglar1) Antite Faktori x (0,32 x Satiglar - 596.000 1) ?
10. NBD BBN BD (Nakit Akist) = Yatirim ?

Bu nakit akis1 8 y1l boyunca devam edecektir. Bu nedenle, NBD’yi bulmak i¢in 8 yillik
aniiite faktoriiyle carpariz. % 13 iskonto oraniyla 8 yil boyunca her yil elde edilecek 1
TL."nin bugiinkii degeri 4.799'dur. Boylece nakit akislarinin bugiinkii degeri:

BD (Nakit Akislart) = 4.799 x (0,32 x Satiglar - 596.000 b)
Bu nakit akiglarmin bugiinkii degeri 4.000.000 b'lik baslangi¢ yatirimina esit oldugunda,
proje bugiinkii deger anlaminda basabasa ulasacaktir. Bagka bir deyisle projenin NBD’si
sifir olacaktir. Dolayisiyla asagidaki sartlarda basabas gergeklesecektir:

BD (Nakit Akis1) = Yatirim

4.799 x (0,32 x Satiglar — 596.000 ) = 4.000.000 b

- 2.860.204 1 + 1,53568 x Satislar = 4.000.000 ©

4.000.000 b +2.860.204 b

Satiglar = 153568 =4.467.209 b

Bu sonucun anlami, yatirrmin NBD’sinin sifir olmasi i¢in, yapilan yatirimdan elde
edilecek yillik satis gelirinin 4.467.209 b olmasi gerektigidir. Bu deger, proje karmin sifir
muhasebe BBN’sinden yaklasik olarak %30,43 tutar olarak da 1.042.209 1 daha
yiiksektir.
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Sekil 3.4 NBD Basabas Analiz Grafigi'#

Grafigimiz yillik satislarin fonksiyonu olarak, kapasite artis1 ve satis magazasinin nakit
giris ve cikislarinin bugiinkii degerinin grafigidir. Satiglar 4.467.209 b oldugunda iki
dogru kesismektedir. Bu noktada projenin NBD’si sifirdir. Satislar bu noktanin {izerinde
gergeklestigi siirece, nakit girislerinin bugiinkii degeri nakit ¢ikiglarmin bugiinkii degerini

gececek ve projenin NBD’si pozitif olacaktir. 46

8 Yillik iskonto donemi olan projenin, %13 iskonto orantyla birinci yildan baslayarak
herbir iskonto donemine ait degisen aniiite faktoriiniin etkisiyle beraber BD’nin de
degisim etkisi, NBD BBN’nin iskonto donemleri bazinda ne sekilde degistigini tablo
3.2°de gormekteyiz. Tablo incelendiginde, en yiiksek BD ile, 8. iskonto doneminde NBD
BBN’nin 4.467.209 1 olarak hesaplandig1 goriilecektir.

146 Brealey, R.A., et al., (2007), a.g.e., 208-215.
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Tablo 3.2 GOMA Tekstile Ait Yatirrm Projesinin NBD BBN’sinin iskonto Dénemleri Bazinda Hesaplanmasi

Yatirim (iskonto) Dénemleri

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Nakit Giris 4.732.500 b 4.732.500 b 4.732.500 b 4.732.500 b 4.732.500 b 4.732.500 b 4.732.500 b 4.732.500 b
o Satis Geliri 4.732.500 b 4.732.500 b 4.732.500 b 4.732.500 b 4.732.500 b 4.732.500 b 4.732.500 b 4.732.500 b
Nakit Cik1s (4.000.000)
e Yatirim Har. 4.000.000
o Deg. Gider 2.839.500 b 2.839.500 b 2.839.500 b 2.839.500 b 2.839.500 & 2.839.500 b 2.839.500 & 2.839.500 &
o Sabit Gider 870.000 b 870.000 b 870.000 b 870.000 b 870.000 b 870.000 b 870.000 b 870.000 b
o Amortisman 500.000 b 500.000 b 500.000 b 500.000 b 500.000 b 500.000 b 500.000 b 500.000 b
Vergi On. Kar 523.000 b 523.000 b 523.000 b 523.000 b 523.000 b 523.000 b 523.000 b 523.000 b
Vergi (% 20) 104.600 b 104.600 b 104.600 b 104.600 b 104.600 b 104.600 b 104.600 b 104.600 b
Vergi Son. Kar 418.400 b 418.400 b 418.400 b 418.400 b 418.400 b 418.400 b 418.400 b 418.400 b
Nakit Akist (4.000.000) 500.000 & (Amortisman) + [0.80 x (0.4 x Satiglar — 1.370..000 1)] = 0,32 x Satislar - 596.000 b,
N .
0 8 Faizin Aniiite 885 1.668 2.361 2,974 3517 3.998 4.423 4.799
Faktori
?DA(N?‘tl“t Alislar) (4.00000)| 885x(032x | 1668x(0.32x | 2361x(032x | 2974x(0.32x | 3517x(032x | 3.998x(0.32x | 4423x(0.32x | 4.799x(032x
On; ; ¢ XS tisl Satiglar — Satiglar — Satiglar — Satiglar — Satiglar — Satiglar — Satiglar — Satiglar —
éés 06‘0 2)15 ar- 596.000 1) 596.000 1) 596.000 1) 596.000 1) 596.000 1) 596.000 b) 596.000 b) 596.000 b)
NBD BBN % 13 Faizin Aniiite Faktorii x (0.32 x Satislar - 596.000 1) = 4.000.000 b
* BD (Nakit Akig) = 15.986.794 & 9.356.505 b 7.156.867 b 6.065.593 b 5.416.667 b 4.989.063 b 4.688.636 b 4.467.209 b

Yatirim
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Basabas noktast analizi, maliyet-hacim-kar analizi kapsaminda 6nem derecesi en
yiiksek olan analizdir. BBN, bir isletmenin gelir ve giderlerinin birbirine esit oldugu,
diger bir deyisle kar ve zararm olmadigi noktanin belirlenmesi amaciyla yapilan bir
analizdir. BBN noktasi bilinen bir isletmede hangi hacimde ya da satig tutarinda kar
bolgesine gegildigini hesaplamak, kar planlamasi yapmak ve bu kapsamda hedef kara
ulagilacak satig fiyatmin belirlenmesi olduk¢a kolaylagir. Bu kisa agiklamadan da
anlasilacagi iizere isletmelerde, gerek BBN’nin belirlenebilmesi i¢in gerekse isletme
faaliyetlerin siirdiiriilmesi siirecinde yonetimin ihtiya¢c duyabilecegi her tiirden i¢sel ve
digsal bilginin hazirlanarak yonetimin kullanimina sunulabilmesi ig¢in bir kayit ve
raporlama sisteminin kurulmus olmasi olduk¢a 6nemlidir.

BBN analizini yapabilmenin temel kosulu, faaliyetlere iliskin giderlerin sabit,
degisken ve karma giderler olarak ayrilmasidir (Bkz. Bashik 2.9.). Kisa donem igin,
giderlerin tamaminm sabit oldugu kabul edilir. Bu nedenle bir yildan kisa siireli yatirim
projelerinde BBN hesaplanirken BD hesaplamasina gerek duyulmaz. Uzun dénemde ise,
amortisman ve kira gibi sabit giderler dahi degisken 6zellik gosterebilir. Giderlere iliskin
bu o6zellik, sermayenin firsat maliyeti ve paranin zaman degeride dikkate alinarak
BBN’nin ve BD’nin hesaplanmas1 gerekir. Bu hesaplama ve analizlerin, NBD tiirlinden
yapilmasi ise daha yerinde olacaktr. NBD hesaplamasi ile, BBN’nin kullanim
alanlarindan biri olan, ¢aligma sermayesi ihtiyacinin hesaplanmasinda da daha gergekei
sonugclara ulasilabilmesi miimkiin olacaktir.

Aniiite tablosunundan (tablo 3.1) BD’ye iliskin ¢ikarilacak sonuglardan birisi, ayni
faiz orani i¢in, iskonto donemi arttikga BD’nin yiikselecegi sonucudur. Bu sonug, tablo
3.2’de de acikga goriilmektedir. Tablo dikkatlice analiz edildiginde, birinci yilda diisiik
BD etkisiyle BBN yiiksektir. Daha sonra sirasiyla ayni faiz oraninda (% 13) iskonto
donemleri arttikca BD yiikselecek ve buna bagl olarak projenin BBN’si diisecektir.
Sekizinci iskonto donemine gelindiginde ise, en yiiksek BD’nin etkisiyle BBN en diisiik
seviye olan 4.467.209 b olacaktir. Bu sonug, 3.425.000 b olan muhasebe BBN’sinden,
paranin zaman degeri etkisiyle yaklasik olarak % 30,43 tutar olarak da 1.042.209 H daha
yiiksektir. Sonugtan da anlasilacagi gibi, ¢aligma sermayesinin hesaplanmasinda, BBN’ye
iliskin NBD hesaplamasiyla elde edilen verilerin kullanilmasiyla daha gercekg¢i sonuglara

ulasilabilecektir.
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NBD, nakit girisleri ile nakit ¢ikiglarinin BD tiirlinden hesaplanarak karsilastirilmasina
yonelik dinamik bir yontemdir. NBD’nin poztif ¢ikmasi durumunda, birden fazla
alternatif olmas1 halinde ise en yliksek NBD’yi saglayacak projenin kabul edilmesi
esastir. Diger onemli bir hususta, bor¢lanma ydntemiyle finansman saglama yolunun
tercih edilmesi durumunda, borg¢lanarak yapilacak proje veya yatirim aniiite 6zelliginde
ise, yani belirli siireli ve esit 6demeler dizisi seklinde ise, yatirim finansmaninda, en
yliksek BD’yi saglayacak diisiik faizli ve yiiksek iskonto donemli bor¢lanmanin tercih

edilmesi yerinde bir yonetim karar1 olacaktir.
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BOLUM SON. SONUC VE ONERILER

Birer ekonomik birim olan isletmelerde temel amag, isletme faaliyetleri sonucunda kar
ederek siirdiiriilebilir biiyiime ve isletmenin siirekliliginin saglanabilmesidir. Isletme
faaliyetleri, toplum ihtiyaclarma yoneliktir. Isletmeler faaliyetleri sonucu istihdam
yaratirken, ayni zamanda {irettikleri mamul, hizmet ve 6dedikleri vergilerle iilke
ekonomisinin biiylimesine de katki saglarlar.

Isletmelerde, belirlenen hedeflere ulasilabilmesi ve faaliyetlerin siirdiiriilmesini
saglamak i¢in yoneticiler gorevlendirilir. Bazi durumlarda, isletmenin sahibi ayni
zamanda yonetici de olabilir. Isletme yoOnetimlerinin temel amaci, faaliyetlerin
stirdiiriilmesini saglamak ve belirlenen hedeflere ulasabilmektir. Bu amagla yonetimler,
yonetim fonksiyonlari olarak isimlendirilen planlama, orgiitleme, yiiriitme (yoneltme),
koordinasyon (diizenlestirme) ve kontrol (denetim) islemlerini sevk ve idare ederler.
Yoneticilik faaliyetlerinin her asamasi bir karar verme siirecidir. Y Oneticiler, karar verme
stirecinde ¢ok cesitli bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Yonetim bilgi sistemleri, ithtiya¢ duyulan
bilgileri anlamli ve kullanilabilir bilgiye doniistiirerek yoneticilerin kullanimina sunar.
Yoneticilerde kendilerine sunulan bu bilgiyi inceleme, analiz ve degerlendirme
stirecinden gegirerek karar verme siirecinde kullanirlar.

Yoneticiler, karar verme siirecinde coklukla maliyet bilgilerine ihtiya¢ duyarlar.
Muhasebe bilgi sisteminin alt boliimlerinden olan maliyet muhasebesi ve yOnetim
muhasebesi, ihtiya¢c duyulan maliyet bilgilerini anlamli ve kullanilabilir bilgiye
doniistiirerek  yoneticilerin  kullannrmma sunar. Maliyet muhasebesi, giderlerin
smiflandirilmasi, izlenmesi ve hesaplanmasi, stok degerlemesi, faaliyetlerin maliyetler
iizerindeki etkisini dl¢iip raporlayarak yonetime karar siirecinde destek olur. Yonetim
muhasebesi ise, ge¢mis ve cari donem finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi
verilerini kullanarak yaptigi ¢esitli analiz ve degerlendirmeler sonucunda, mevcut durum
ve gelecege yonelik, isletme faaliyetlerine dair tahminlerde bulunarak, hazirladig:
raporlarla yonetime kararlarinda destek olur. Yoneticiler de, kendilerine sunulan maliyet

ve yonetim muhasebesi bilgilerini {iretim ve kapasite kararlari, maliyet kontrolii, fiyat
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belirleme, kisa ve uzun donemli planlama, faaliyet sonuglarinin analizi vb. konularda
kullanirlar.

BBN, bir igletmenin gelir ve giderlerinin birbirine esit oldugu, diger bir deyisle kar ve
zararmn olmadig1 noktanim belirlenmesi amaciyla, maliyet-hacim-kar analizi kapsaminda
yapilan 6nemli bir analizdir. Ydneticiler, satis hacmi - kar iliskisi, kapasite kullanim orani
- kar iligkisi, birden ¢ok mamul iiretiminde herbir mamuliin kara katkis1 ve verimliligi
gibi konular hakkinda BBN analizi yardimiyla bilgi sahibi olurlar. BBN analizindeki
temel amag ise, belirlenen kar hedeflerine ulasabilmek i¢in en uyumlu {iretim, miktar ve
satis karmasini bulabilmektir.

BBN analizini yapabilmenin temel kosulu, faaliyetlere iliskin giderlerin sabit,
degisken ve karma giderler olarak ayrilmasidir. Kisa donem i¢in, giderlerin tamaminin
sabit oldugu kabul edilir. Bu nedenle yalnizca cari donemi kapsayan faaliyet ve yatirimlar
icin BBN hesaplanmasi yeterlidir. Uzun donemde ise, amortisman ve kira gibi sabit
giderler dahi degisken 6zellik gdsterebilir. Giderlere iliskin bu 6zellik, sermayenin firsat
maliyeti ve paranm zaman degeri de dikkate alinarak BBN’nin ve BD’nin hesaplanmasi
gerekir. Bu hesaplama ve analizlerin, NBD tiiriinden yapilmasi ise daha yerinde olacaktur.
NBD hesaplamasi ile, BBN’nin kullanim alanlarindan biri olan, ¢alisma sermayesi
ihtiyacinin hesaplanmasinda da daha ger¢ek¢i sonuglara ulasilabilmesi miimkiin
olacaktur.

Gelecekteki bir donem sonunda “x” tutarda elde edilecek gelirin simdiki yatirim tutari
BD (bugiinkii deger) olarak isimlendirilmektedir. NBD (net bugiinkii deger) ise, bir
yatrimin bugiinkii degeriyle gerekli yatirim tutar1 arasindaki fark olarak tanimlanir.
NBD’yi bulmak i¢in, nakit akislarmin bugiinkii degerinden gerekli yatirim tutari ¢ikarilir.
NBD, dinamik bir yontemdir. NBD’nin poztif ¢ikmasi durumunda, birden fazla alternatif
olmas1 halinde ise en yliksek NBD’yi saglayacak projenin kabul edilmesi esastir. Diger
onemli bir hususta, bor¢lanma yontemiyle finansman saglama yolunun tercih edilmesi
durumunda, borglanarak yapilacak proje veya yatirim aniiite 6zelliginde ise, yani belirli
stireli ve esit 6ddemeler dizisi seklinde ise, yatirim finansmaninda, en yiiksek BD’yi
saglayacak diisiik faizli ve yliksek iskonto donemli borglanmanin tercih edilmesi yerinde
bir yonetim karar1 olacaktir.

Teknoloji, biligim, iletisim ve iiretim alanindaki gelismeler, her alanda oldugu gibi

isletmelerin mamul ve hizmet {iretimi ile pazar payin1 da etkilemektedir. Ornegin, tasarim
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alanindaki gelismeleri etkin bir sekilde kullanabilen rakip igletmelerin, yeni tasarimla
piyasada tiiketicinin kullanimma sundugu {rilinler, heniiz {iretim hattinda olup
tamamlanmamis mamuliiniiziin pazar payini negatif olarak etkileyebilmektedir. Ayni
durum hizmet sektorii ig¢inde gegerlidir. Hepimizin gozlemledigi gibi, hizmet
isletmelerinde gerek kurulus gerekse daha sonraki donemlerde, hizmet sunumunun
yapildigi mekanlara yonelik, detaydan biitline siirekli degisen ve gelisen yeni mimari
tasarim ve uygulamalar neredeyse sanatsal bir boyut kazanmistir. Hizmet isletmelerindeki
bu degisim ve gelisim, sunulan hizmetin seklinde de kendini gostermektedir.

Teknoloji, biligim, iletisim ve {liretim alanindaki siirekli gelisimin yaninda globallesme
etkisi de, isletmelerin iirettigi mamul ve hizmetlerin iiretimi, degisimi ve dolagimini
etkilemektedir. Uretimde maliyetler, degisimde fiyat, dolasimda ise yerel ve uluslararasi
pazar kosullarma ait analiz ve kararlarm dnemi artmustir. Isletmeler aras1 rekabet de bu
yeni diizenden etkilenerek ¢ok acimasiz bir hale gelmistir. Bu yeni piyasa diizeni ve
rekabette isletmeler daha avantajli hale gelebilmek i¢in siirekli bir arayis igerisindedirler.
Bu arayisin en 6nemli alanlarindan biriside maliyet - hacim - kar iligkisidir.

Yukarida saydigimiz etkenlere bagli olarak olusan yeni piyasa diizeni ve rekabet
kosullarinin sirket omiirlerini de etkileyerek kisalttigini soylemek yanlis olmaz. Live
Consulting and Academy kurucu ortagi Sinan Ergin’e gore Tiirkiye’de bu stire 14 yil iken,
Akbank KOBI Bankaciligi’ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Biilent Oguz’a gore,
sirketlerinin %95'1 aile sirketi olan Tiirkiye’de bu siire 25 yildir. Sirket Omiirlerinin kisa
olmasinin nedenlerini asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir.

e Kurumsal yapmin olusturulamamasi

e Ogzellikle aile sirketlerinde, sonraki kusaklara devirle beraber ortaya cikan

anlagmazliklar

e Yeni piyasa diizeni ve rekabet kosullarinda ¢ok 6nemli olan markalasmanin

gerceklestirilememesi

e Teknoloji ve gelisime uyum saglayamama

e  Sermaye yetersizligi ve finansman sikintis1

e Yeni pazarlar bulamama

e Bilgi sistemlerinin yokluguna bagli olarak alinan yanlis yonetim kararlari

e Uretim, hizmet, finansman ve sermaye maliyetinin kontrol ve ydnetiminde

yapilan yanlsliklar
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e Insan kaynaklarinm egitim, liyakat ve nitelik olarak yetersizligi

Sonug boliimiiniin baginda da belirtildigi gibi, birer ekonomik birim olan isletmelerde
temel amag, isletme faaliyetleri sonucunda kar ederek siirdiiriilebilir biiyiime ve
isletmenin siirekliliginin saglanabilmesidir. Bu temel amacin gergeklestirilebilmesi igin,
yukarida saydigimiz sirketlerin dmiir kisalik nedenleri konusunda tedbirler alinarak
cozlimler iretilmelidir. Bu c¢oziimlerden birisi de, yoOneticilere kararalma silirecinde
ithtiya¢ duyduklar1 maliyet bilgileri basta olmak {izere her tiirden bilgi, analiz ve raporun
hazirlanarak sunulabilecegi bilgi sistemlerinin olusturulmasidir. Kurulacak bilgi
sistemlerinde, isin goriilmesi ve ihtiyag¢larin karsilanmasi i¢in gerekli teknolojik yazilim
ve donanim hazir bulunmalidir. Yonetim bilgi sisteminin alt sistemlerinden biri olarak
finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesinden olusan muhasebe
bilgi sisteminin olusturulmasi ¢ok énemlidir. isletmenin her biriminde olmas1 gerektigi
iizere, muhasebe bilgi sistemi yonetici ve personelleri de, isin geregi olan akademik ya
da mesleki egitimini tamamlamis, liyakat ve isin gerektirdigi niteliksel kosullara sahip

olmalidirlar.
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