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ONSOZ

Ogretim liderligi alaninda iilkemizde 1990 yilindan itibaren galigmalar yapilmaya
baslanmistir. Degisen yonetim anlayis1 ile birlikte okul yonetim anlayiglar1 da
degismistir. Okul yoneticilerin gelenek¢i anlayistan uzak, mevcut sartlarin ve
gelecekteki beklenti ve hedeflerin karsilanacagi yonetim anlayisina gecis yapmalari
ihtiyac1 dogmustur. Okullardaki etkin yoneticilerin 0gretim liderliginin vasiflarini
sergileyerek basarili olduklar1 goriilmektedir. Etkin yoneticilerin, ¢alisanlari ile bilgiyi
ve sorumlulugu paylastig1 dlclide paydaslarinin okulun sorunlart ile ilgilendigi, aidiyet
duygusunun o oranda arttigi, ekip calismasinin olustugu, modern yonetin anlayisinin
kurumlara hakim oldugu yapilan c¢aligmalarda goriilmektedir. Ogretim liderligi
davranislarini sergileyen yoneticiler, okulun basarisinin artirilmasi ve 6gretmenlerin i
doyumuna olumlu yonde etki eden faktorlerden sayilmaktadir. Yapilan galisma ile
Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesinde bulunan ortaokul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarini sergileme diizeyleri, yonetici ve 6gretmenler arasinda dgretim liderligi
davraniglarinin algilanmas1 ve ogretim liderligi davranislarinin 6gretmenlerin i
doyumuna etkileri arastirilarak olumsuz davraniglarin sergilenmemesi olumlu

davraniglarin artirilarak devam etmesi amaglanmaktadir.

Calismamizin her asamasinda bizlere zaman ayirarak, simif ortamlarinda dahi
bizlere ders vererek, tez ¢calismamizin hazirlanmasinda bilgisi, birikimi ve tecriibeleri
ile ¢alismamizin sonuglanmasinda bizleri yonlendirerek katki saglayan saygideger
hocam, Yrd. Dog. Dr. Sayin Turgay SIRIN’e tesekkiirlerimi, sayg1 ve hiirmetlerimi

sunarim.

Akademik caligma siiresince destegini her an yanimda buldugum kizlarima ve esime

tesekkiir ederim.

Hiiseyin ERDOGAN
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ORTAOKUL YONETICILERININ OGRETIM LiDERLIGI iLE
OGRETMENLERIN iS DOYUMU ARASINDAKI iLiSKiNiN INCELENMESI

ERDOGAN, Hiiseyin
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimii
Tez Damismani: Yrd. Doc. Dr. Turgay SIRIN
Mart 2017, 93 + xvii sayfa

Bu calismada Ogretim liderligi davranislarinin dgretmenlerin is doyumu
tizerine olumlu ya da olumsuz etkilerinin ne diizeyde olduklari tespit edilmeye
calisilmistir. Bu amacla Tekirdag ili Cerkezkoy ilgesi ortaokullarinda bulunan 34 okul
yoneticisi ve toplam 390 &gretmene "Okul Yoneticilerinin Ogretim Liderligi
Davranislarin1 Gergeklestirme Diizeyleri" sorulmustur. Yine 6gretmenlerin tamaminin
is doyum diizeyleri ve ogrettim liderliginin 6gretmenlerin is doyumlar1 lizerindeki
olumlu ve olumsuz etkileri arastirilmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin tamami
Olcekleri doldurup arastirtmaya katilirken 6gretmenlerden 230°u arastirma olgeklerini
doldurarak katki saglamustir. Veriler “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretim Liderligi
Olgegi”, “Is Doyumu Olgegi” ile toplanmustir. Yoneticilerin ve dgretmenlerin verdigi
cevaplar dogrultusunda SPSS 22.0 paket programi kullanilarak verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek icin “Normallik Testi” yapilarak, verilerin
normal dagilim gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Bu kapsamda analizlerde
“Parametrik” testler uygulanmustir. Olgek puanlart ile katilimcilarm demografik
verilerindeki gruplar arasinda farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek igin “t-
testi” ve “one way ANOVA” testleri kullanilmistir. Gruplar arasindaki farkin
belirlenebilmesi icin anlamlilik degeri olan p<0,05 baz alinarak yorumlamalar

yapilmustir. Bireylerin demografik verileri frekans analizi ile belirlenmistir.

Tekirdag ili Cerkezkdy Ilgesi Ortaokul yonetici ve dgretmenleri calisma grubu
o olarak belirlenip nicel arastirma yontemlerinden bagintisal arastirma yontemi
uygulanmustir. Diger bir ifadeyle arastirmanin modeli; genel tarama modellerinden iki
ya da daha c¢ok degisken arasinda birlikte degisim varligin1 belirlemeyi amacglayan

iliskisel tarama yaklasimi olarak belirlenmistir.
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Arastirmada Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin kismen doyumlu oldugu
gorilmiistiir. Arastirmada Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davranislart degerlendirdiginde 6gretim liderligi davranislarinin gerceklestirilmedigi
goriilmiistiir. Ogretim liderligi alt boyutlarma gére analiz edildiginde ise okul
yoneticilerinin en fazla okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunu
gergeklestirdikleri gortilmiistiir. En az ise diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma boyutunu gergeklestirdikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin Is

doyumu ile yoneticilerin d6gretim liderligi iliskisinin olmadigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim Liderligi, Ogretmenlerin Is Doyumu, Ogretim Liderligi
ile Is Doyumu arasindaki iliski.
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ABSTRACT MASTER THESIS

THE INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
TEACHING LEADERSHIP AND TEACHERS 'JOB
SATISFACTION OF MIDDLE SCHOOL ADMINISTRATORS

ERDOGAN, Hiiseyin

Master Thesis, Department of Educational Sciences, Education Administration

and Supervision Department
Supervisor: Asst. Prof. Turgay SIRIN
March 2017, 93 + xvii pages

In this study, it is aimed at putting out the level of effects, both negative and positive,
of educational leadership behaviors on teachers’ job satisfaction. For this reason, 34
secondary school headmasters and 390 teachers, employed in Tekirdag Province,
Cerkezkoy County, were asked about “The Level of Accomplishment of Headmasters’
Educational Leadership Behaviors”. All the teachers’ job satisfaction levels and the
negative and positive effects of educational leadership on teachers’ job satisfaction also
were inquired. In the inquiry, while all the school headmasters took part and filled the
scales, only 230 teachers contributed by filling the scales. Data was collected through
“Personal Information Form”, “Educational Leadership Scale” and “Job Satisfaction
Scale”. In accordance with the answers given by headmasters and teachers, by using
SPSS 22.0 packet program to assess whether the data shows normal distribution or not,
it was assumed that that data shows normal distribution by using “Normalcy Test”. In
this context, “Parametric” tests were applied in the analysis. In order to assess whether
or not the scale points and the groups in the demographic data of the participants range,
“t-test” and “one way ANOVA” tests were used. To assess the difference between the
groups, interpretations were made by using p<0,05 signifance value as base. The

demographic data of the individuals was assessed through frequency analysis.

The headmasters and teachers of Tekirdag Province, Cerkezkdy County were taken
as study group and relational research method which is one of the quantitative research

methods, was used. In other words, the model of the research was decided to be
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relational research approach which is a study designed to look at the relationships
between two or more variables. In the study, it was realized that the level of job
satisfaction of the teachers is partly fulfilled. It was seen that teaching leadership
behaviors were not realized when teachers 'and school administrators' teaching
leadership behaviors were evaluated in the research.When analyzed according to the
sub-dimensions of educational leadership, it was realized that the school headmasters
accomplished the assessing and sharing of school targets sub-dimension at the most.
And it was observed that they accomplished the dimension of creating a teaching-
learning atmosphere the least. It has been seen that there is no relationship between the

job satisfaction and the leadership of the teachers.

Key Words: Educational Leadership, Teachers’ Job Satisfaction, the Relation between
Educational Leadership and Job Satisfaction.



I. BOLUM
GiRiS

Bu boéliimde, giris, arastirmaya iliskin problem durumu, aragtirmanin 6nemi,

arastirmanin amaci, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Bilim c¢agmin yasandigi bilginin en 6nemli giic kabul alarak gorildigi
glinimiizde okulun, okul yonetici ve dgretmenlerinin bu siirece katkis1 ve velilerin
beklentileri artmaktadir. Geleneksel okul yonetim anlayisindan 6gretim liderligi
davranislarini gergeklestiren yeni yonetin anlayiglari ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Basarili okul yoneticilerinin bulunduklar1 okullarin tercih edildigi yada basarili okul
yoneticilerinin sergiledikleri davranislarin kendi okullarinda da sergilenmesini talep
eden veliler artmaktadir. Bu anlayis Ogretim liderligini ortaya ¢ikararak okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi anlayis1 igerisinde okullar1 yOnetmesi anlayisi

yayginlagmustir.

Yonetim anlayigin tiim orgiit yapilarinda degisime gittigi gibi egitim 0gretim
alanlarinda bulunan yonetim anlayisi da degismistir. Egitim kurumlarinin her alaninda
yeni anlayislara sahip liderlik anlayislar1 ile yonetilen kurumlar farkindalik
olusturmaktadir. Geleneksel yonetim anlayisinda okulun donanim ve tefrisatinin
saglanmasin1 en Onde ¢oziilmesi gereken sorun olarak gdren yoneticilerin zamani
gegmistir. Okul yoneticilerinin okulun sadece kanun ve yonetmelikler ile belirlenen
personel yonetimi ve okul idaresi anlayisi giiniimiiz egitim kurumlarindan beklenen
gorevler konusunda yetersiz kalmaktadir. Okul yoneticilerinin kanun ve yonetmelikle
belirlenen gorevlere ilaveten kurumunun verimligi, calisanlarin ve hizmet alanlarin
memnuniyetleri ile kurumlar degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Okul yoneticilerinin
gorevlerine ilaveten 6grenci sosyal ve akademik gelismelerini takip eden, 6grenci ve
ogretmenlere rehberlik eden, alan bilgisini giincelleyen, 6grenciler ve 6gretmenler ile
temas edecek ortamlar hazirlayan, bir yonetici ya da yeni ad1 ile 6gretim liderligi roli
beklenmektedir. Okul yoneticilerinden 6gretim liderligi davraniglarint sergileyenlerin

okullarinda basarinin artig1 goriilmiistiir. Diger basariyr artiran etken olarak



ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumda is doyumunun ya da calistigi kurumda kendini

mutlu hissetmesinin etkisi olmaktadir (Sigsman, 2014, s. 53).

Okullarda hedeflenen  basaritya ulasmak birlikte c¢alisilan Ogretmenlerin
bulunduklar1 ortamlarda mutlu olmalar1 6nemli etkenlerdendir. Okulun beraber
belirledikleri hedeflere hep birlikte ulasilacagi inancina sahip is arkadaslari ile istenilen
basarilar elde edilebilir. Calisma arkadaslar1 ile birlikte ayn1 ortami paylasma ve is
ortaminda bulunmaktan haz alinmasi calisanlarda is doyumu olusturdugu
bilinmektedir. Is doyumunun oldugu kurumlarda ise verimli , basarili ¢alismalar
sergilenmektedir. 1lyi ve tercih edilen basarili okullar ortak amag iizerinde ekip ruhu
ile yonetilen okulardir. Ogretim liderliginin sergilendigi okullarda 6gretmenlerin is

doyumlarinin oldugu tespit edilmektedir (Aytag, Sisman, & Turan, 2015, s. 70-95) .

Yapilan arastirmalarda 6gretim liderliginin 6gretmenlerin is doyumuna olumlu
etkileri oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin is doyumlari okulun amaglarmin
belirlenmesinde paydas olarak muhatap alinip okulun amaglarin birlikte
belirlenmesinde 6gretmenlerin aidiyet duygularimi artirarak is doyumlarmi olumlu

yonde etkilemektedir (Cengiz, 2015: 1-118).

Is doyumu, kurumlarda is gorenlerin calisma ortamlari, is arkadaslari ve
yoneticileri ile olumlu iletisim icerisinde olmalar1 is doyumlarini aritmaktadir.
Kurumun amaglarinin, hedeflerinin belirlenmesinde aktif rol alinmasi sorunlarin
coziimiinde katki sagladigi inancin 6gretmenlerde olusmasi kurumun is ortamina ve
calisanlarin iy doyumuna olumlu etkileri olmaktadir. Egitim kurumlarinin verimliligi
egitim calisanlarinin i doyumunun yiiksek oldugu kurumlardir. (Madenlioglu, Uysal

ve Banoglu, 2014: 47-69).

Okul yoneticilerinin - ve O6gretmenlerin kurumlarindaki okul yoneticilerinin
ogretim liderligi anlayisin1 degerlendirmeleri ve okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 gergeklestirme diizeyi ile 6gretmenlerin is doyum ile iliskileri nelerdir?

Caligsma konusu olarak;



1.2. Arastirmanin Amaci

Ortaokul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin is
doyumlular arasindaki iliskiyi saptamak. Bu amaca gerceklestirmek igin asagidaki

sorulara cevap aranmustir.
1.0gretmenlerin is doyumlar1 hangi diizeydedir?

2.0gretmenlerin is doyumu ve is doyumunun alt boyutlarma iliskin 6gretmenlerin

goriigleri arasinda;

e Cinsiyet

e Medeni durum

e Mezun oldugu okul

e Kidem

e Ilcede calisma siiresi

e Okulda ¢aligma siiresi
e Yas

e Bransg

anlamli fark var midir?

3.0kul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin 6gretmenlerin gortisleri

ne diizeydedir?

4.Ogretmenlerin  demografik yapilaria gore okul ydneticilerinin 6gretim liderligi

davranislarina iliskin 6gretmenlerin goriisleri hangi diizeydedir?

e Mezun oldugu okul
e Kidem
e Tlgede ¢alisma siiresi

e Okulda ¢alisma siiresi

e Yas
e Brang
e Cinsiyet

e Medeni durum

anlamli iliski var midir?



5.0kul Yoneticilerinin demografik yapilart ile 6gretim liderliginin alt boyutlari

arasinda;

e Ogretim liderligine yonelik hizmet ici egitim alip almadig
e Cinsiyet

e Mezun oldugu okul

e Kidem

e Tlcede calisma siiresi

e Okulda calisma siiresi

e Yas

e ldarecilik siiresi

e Medeni durum
anlaml iliski var midir?

6. Y Oneticilerin 6gretim liderligi ve alt boyutlari ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda

anlaml iligski var midir?

7.0gretmenlerin is doyumu puanlari ile yoneticilerin dgretim liderligi puanlar:

arasinda anlaml iligki var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini  sergileyerek okulu
yonetmesi ile basarili okul ve i doyumu olusmus 6gretmenlerin bulundugu ortamlar
olusur. Ogretim liderligi ve alt boyut davranislarmi bilen yéneticiler etkili okular
olustururlar. Bu arastirma ile etkili okullarin olusmasindaki etkenler ve is doyumunun
olusmasi gereken sartlar arastirilarak okullara ve calisanlara katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Ortaokul yoneticilerinin 6gretim liderliginin ortaokul 6gretmenlerinin is
doyumuna etkileri alaninda bolgemizde yapilan ilk ¢calisma olmasi nedeniyle 6nem arz
etmektedir. Ogretim liderligi ilkelerini ve is doyumunu saglayan kurallar1 bilerek
yonetim becerilerini sergileyen okul yoneticileri, egitim kurumlardaki 6gretim
kalitesinin artmasina, gretmenlerin is doyum diizeylerinin artmasina katki saglayacagi

umulmaktadir.



Bu ¢alisma ile 6gretim liderligi davranislarindan olumlu ve olumsuz olarak
etkilenen G6gretmenlerin verileri paylasilarak hatalarin tekrarindan kaginilmasina,
olumlu etkisi olan davraniglarin gelistirilerek ortaokul yoneticileri tarafindan okullarda

sergilenmesine katki saglayacagi olasidir.

Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen nedenler tespit ederek 6gretmenlerin
daha verimli ortamlarda c¢alismalarina  katki saglayacagi gibi olumsuzluklarin

tekrarindan kaginilmasina da katki saglayabilir.

Ayrica Ogretim liderligi davraniglari ve Ogretim liderligi alt boyutlarinin
ogretmenlerin is doyumunu etkilenme diizeylerine ait veriler, okul yoneticilerinin ve

Ogretmenlerin yararlanabilecegi kaynak olabilir.

1.4. Varsayimlar

Arastirmanin bagli oldugu varsayimlar sunlardir:

1. Arastirmaya katilan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin 6lgek sorularina verdikleri

cevaplar katilimcilarin goériislerini yansitmaktadir.

1.5. Stmirhhiklar

Arastirmanin siirhiliklart su sekilde siralanabilir:

1. Arastirma, 2015-2016 egitim 6gretim yil1, Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesinde bulunan

ortaokul yonetici ve 6gretmenler ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

1.6.1. Ogretim Liderligi:

Etkili okul yoneticilerin fark edilmesi ile 6gretim liderligi tanimlamasi 1980lerde
ortaya c¢cikmistir. Zamanin cogunu okulun ogretim ile ¢alismamalarda harcayan
egretimin her asamasini takip eden gerekli sartlarda 6gretim rehberligi yaparak okulun
ogretimini daha yiiksek seviyelere ceken okul ydneticileridir. Ogretim lideri calistig
kurumda 6gretim ile ilgili amaglar1 ve ulasilmasi gereke hedefleri agikca tiim paydaslari
ile paylasarak kurumun tiim tiyeleri ile birlikte bu hedefleri gergeklestirme gayretinde
kurum Kkiiltlirinii olusturarak ¢aligmalar yapmaktadir. Diger bir tanimda &gretim
liderliginin programlar1 yoneterek belirlenen misyon ve vizyona uygun planlamalar

yaparak degisimin ve gelisimin 6nderligini tasiyarak okulu hedeflerine tagimalidir.



1.6.2. is Doyumu:

Alan yazmdaki tanimlamalardan yola ¢ikarak, is doyumu kisilerin ¢alismalari
ortamlarinda maddi ve manevi olarak doygunluk hissetme diizeyleri seklinde bir
tanimlama yapilabilir.

1.6.3. Ogretmen:
Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim YoOnetmeliginde belirtilen ve Talim Terbiye
Kurulunca alanlar1 tanimlanmis esaslara gore atamasi yapilan ortaokullarda ki tiim

brang 6gretmenleri tanimlamaktadir.

1.6.4. Yonetici:
Cerkezkdy llgesi Ortaokullarinda gdrev yapan  okul miidiirii ve okul miidiir

yardimcilar1 olarak tanimlanmaktadir.



Il. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde o6gretim liderligi ve is doyumu konularina iliskin kuramsal

gerceveye yer verilmistir.

2.1 Ogretim Liderligi

Ogretim lideri; 6grenme ve 6gretme programlari ve kuramlarimi bilerek ydneten
ve etkilesim igerisinde orgiit iklimi olusturan yoneticilerdir. Ogretim liderliginde
paydaslara karsi seffaf olarak sorumluluklar1 paylasacak ortamlar hazirlamalidir.
Okuldaki tiim calisanlari 6gretimin bir parcasit olarak gormeli ve c¢alisanlara bu
sorumlugu hissettirmelidir. Diger bir tanimda Ogretim liderliginin programlari
yoneterek belirlenen misyon ve vizyona uygun planlamalar yaparak degisimin ve
gelisimin Onderligini tasiyarak okulu hedeflerine tagimalidir. Belirlenen hedeflerinin
gerceklesmesini denetleyen, degerlendiren aksakliklari ilgililer ile birlikte gideren
yonetim anlayisi sergilenmelidir. Ogretim liderligi anlayisinin temelinde calisanlarina
rehberlik etmektir. lyi bir rehberlik ile beraber denetleme, degerlendirme ve gelisme
ile sonuglanmalidir. Ogretim liderliginin yapildigi kurumlarda kurum iiyelerinin bu

gorevi yiirliten okul miidiirlerinin takipgileri olmalidir (Glimiiseli, 2014, s. 24-26).

Ogretim liderligi okullarda dgretimi dnde tutan takip eden ve denetleyen okul
yoneticilerinin anlayisidir. Okullarda 6gretimin yOnlendiricisi ve rehberi olan okul
miidiirlerinin dogal olarak 6gretim liderligi yaptig1 gozlenmektedir. Etkili okullarda
yapilan calismalarda 6gretimi takip eden yonlendiren okul yoneticilerinin oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Okul miidiirlerinin okul iklimini olusturarak okula 6zgii ve okulun
sartlarim1 1yi tahlil ederek sergiledikleri yoneticilikle okulun ogretim liderligini
iistlendigini ve takipgileri tarafindan izlenildigi ortaya ¢ikmaktadir. Ogretim liderligi
davranigin1 sergileyen yoneticiler, beraberindeki Ogretmenleri etkileyerek ve
yonlendirerek dgrenimin kurumlarda en iyi sekilde gerceklesmesine katki saglarlar.
Ogrenmeyi saglayacak dgretmenin bulunmasi ve 6grenme ihtiyaci bulunan dgrencinin
hazir olmasi okullarda miimkiindiir. Bu iki grubu yonlendirerek 6grenmeyi en iyi
sekilde gergeklestirecek 6gretim liderlerine ihtiyag duyulmaktadir. Ogretim liderligi

davraniglarini sergileyen okul yoneticilerinin bulundugu okullar farklilasmakta ve



tercih edilmektedir. Bu davranislarin sergilendigi okullar etkili okullar yoneticileri de

ogretim lideri olarak anilmaktadir (Gokyar, 2010, s. 113-129).

Okulu olusturan o6nemli &geler bulunmaktadir. Bu Ogelerin belirlenen
programlar ¢ercevesinde belirlenen hedefleri gerceklestirmeleri 6gretim liderliginin
yapildig1 okullarda miimkiindiir. Okulun Ogelerinden hizmet alan Ogrenciler ve
velilerin degerlendirmesi 6nemlidir. Okulun 6nemli unsuru olan ve hizmet veren
ogretmenlerin, 6gretim liderligi anlayisina sahip yoneticilerin yonlendirilmeleri ve
yonetmeleri ile olumlu sonuglar alinmaktadir. Okulun basarisini yiikseltmek i¢in tiim
unsurlar1 belirlenen amaglar dogrultusunda bilgilendirerek yonetmelidir. Ogretim
liderlerinin 6gretim siirecinin igerisinde aktif olarak bulunmalidir. Her alana miidahil
olmasi1 okullarda tiim unsurlar ile hedefleri gerceklestirilmeye calismalidir. Bu

caligmalar sonugta etkili ve basarili okullara doniisecektir (Kose, 2016, s. 1-125).

Ogretim lideri okullarda uygulanan programlari miifredat1 belirlenen dgrenme
ilkelerini bilmesi gerekmektedir. Ogretim liderligini hedefleyen ydneticiler egitim
programi1 uygulayicisi olacak olan 6gretmenleri yonlendirecek ve programin amacina
ulagsmasi i¢cin 6gretmenleri yonetecek bilgi ve birikime ihtiyaci vardir. Okullarda
basarinin olusmasi egitim programi ile Ogretim yoOntemlerini tutarli yonetilmesi

gerekmektedir (Guimiiseli, 2014, s. 24).

Okul yoneticileri ya da 6gretim liderleri okullarda aktif gorev anlayisi ile okulu
yonetmelidir. Ogretim liderleri dgretimin uygulandig: tiim alanlarda goriilmeli egitim
ve dgretimi planlamali uygulayicilara yon gosterici olmalidir. Okul ve sinif ortamlarimi
takip eden 6gretim ile ilgili yenilikleri takip eden birikimini vizyonuyla birlestirerek
ogretmenlere Ogretim liderligi yapan yoneticiler simif ortami ziyaretleri ve ders
denetimi sirasinda elde ettigi verileri 6gretmenler ile bireysel ve toplu olarak paylasarak
mevcut durumlarmin iyilestirilmesi i¢in kullanmalidir. Okulun ve paydaslarinin ihtiyag
duydugu kaynaklar1 saglayan, Ogretmenin motivasyonunu ve is doyumlarinin iist
seviyelere ¢ikarmak i¢in gaba sarf eden, yoneticilerin oldugu okullarin etkili ve basarili
okullar oldugu gozlenmistir. Okul yoneticileri mesleki yeterlilikleri vizyon ve
misyonlari ile 6gretmenler i¢in rol model olan, 6gretme ve 6grenme ile ilgili gelismeleri
izlemeli, 6gretim liderligini okula en uygun olan modelleri bularak yada uyarlayarak
okulu ile ilgili modelleri olusturabilmeleridir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine

firsatlar saglayan, kurs, seminer Ogretim liderligi calismalarini diizenleyen okul



yoneticilerin egitim ortamlarmin verimli oldugu bilinmektedir. Ogretmenler okul
yoneticilerini 6gretim lideri olarak gérmeli. Etkili okul yoneticileri de 6gretmenlerin bu
beklentilerine cevap veren donanima sahip olmalidir. Ogretim liderliginde isleyis
gostergesi olan saghikli iletisim icerisinde okullar yonetilmeli. Ogretmen ve
ogrencilerle etkili iletisim igerisinde olarak etkilesim dinamik tutulmalidir. Sozlii ve
sOzsiiz iletisim kullanan ve iyi bir dinleyici olan dinledigi kisi ile empati kurdugunu
muhatabina hissettiren bu davraniglar1 sergileyen okul yoneticilerinin bulundugu
kurumlarda basarinin arttig1r gézlenmistir. Kendi bilgi birikimini ya da alanda farkli
bilgiler edinen 6gretmenlerin bilgilerinin diger 6gretmenlere aktarilmasinda onciiliik
yapan yoneticiler, yonetimin sartlarini olusturan tiim paydaslarin okulun 6gretiminde

aktif rol ve sorumluluk almalarina katki saglar.

Okul yoneticilerinin; 6gretim liderligi davranislarini  sergileyerek okulda
ogretimi etkileyen ve Ogretimden etkilenecek kitlelerin biitiinlesmesine katki
saglamalidir. Ogrenme ortamini olusturarak ortamin siirdiiriilebilirligini hissettirerek
sahiplenilmesini saglamalidir. Okul yoneticilerinin 6gretim liderliginde farkliliklar
olusturdugu bu etkileri ile okullarin yasanir, hissedilir, paylasilir okul iklimini devam
ettirilen okul kiiltiirleri olusabilir. Okul vizyonunu benimseyen tiim paydaslar okul
iklimi ve okul kiiltiiriiniin gelismesine katki saglar bu iklimin yasamasina ve

gelismesine destek olurlar (Sigsman, 2014, s. 53).

Ogretim liderligi 1980’lerde etkili okul miidiirlerin yapti§1 c¢alismalar,
ogrenciler ve 6gretmenler iirerindeki etkileri incelenerek baslanmis bu davranislarin
yayginlastirilmasi ¢alismalart ile 6gretim liderligi tanitilmaya calisgilmistir. Bu okul
midiirlerinin 6gretim liderlikleri arastirilirken okula kazandirdiklar1 yeniliklerden
ziyade okulun orgiit olarak degisimine sagladigi katkilar, olusturdugu farkliliklar
incelenmeye calisiimigtir. Ogretim lideri okul ortaminda 6grenme ve 6gretme iizerine
odaklanarak dgretim programini uygulanmasini saglar. Okullarda dgretimin kalitesini
artirmaya yonelik okul gevresini aktif etmelidir. Paydaslarinin okulun amaglarinin
gergeklesmesine katki sunmalarina ve basaridaki sorumluluklart yerine getirecek
gorevler ile gorevlendirmelerine dikkat etmelidir. Ogretmenler de okulun amaclarini
bilerek dgrencileri yetistirmeli. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin etkilesim saglandigi

siirede okul yoneticilerinin etkili 6gretim liderligi gorevini sergileyebilir. Okul
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yoneticileri her tiirlii yenilikleri takip ederek 6grencilerin her yonden gelismelerine

imkan saylayacak ortamlar saglamalidir. (Gokyer, 2010, s. 113-129).

Etkili okul yoneticileri; okul ve sinif ortamlarini takip eden, 6gretmenlerine
kurumun beklentilerini acik¢a ifade eden, okulun G&gretim programini planlayan,
degerlendiren, degerlendirmelerini doniit olarak paydaslarina iletisimin kurallarini

gozeterek ileten yoneticiler kurumlarinda 6gretim liderligi davraniglarini sergilerler.

Ogretim liderliginin aktif rol aldigi ve ogrenmenin gerceklestigi olumlu
ortamlar olusturuldugunda 6grenme ve Ogretim anlayisinin okulda hayat bulugu
siireklilik arz ettiginin gostergesidir. Ogretim liderliginin gergeklestigini dgrenci ve
ogretmen her ortam da hissetmelidir. Okul yoneticileri dogru yerlerde dogru zamanda
goriilmeli egitim ve Ogretimi takip ve yonlendirici oldugunu hissettirmelidir (Balct,
2012).

2.2 Ogretim Liderligi Davramslar

Ogretim lideri bulundugu kurumun mevcut halini tespit ederek iyilestirme
caligmalarini tiim c¢alisanlar1 ile saglamalidir. Degisimi, gelisimi ve Ogrenmede
siirekliligi kurumunun kiiltiirii haline getirecek davranislar sergileyebilmelidir. Ogretim
liderligini ortak akli kullanarak paydaslari ile sorumluluklar1 paylasan ve ¢6ziimiin bir
pargast olduklarmi onlara hissettiren ydnetimi sergileyebilmelidir. Ogretim lideri
anlayisinda zamani iyi yoneterek degisimi ve gelisimi siireklilik igerisinde tutarak
ogrenci basarini takip ve degerlendirme ile kurumun ve ogrencinin gelisimini
saglamalidir. Okul kadrosunun egitimdeki gelismelerinde rol model olma veya
yonlendirici tesvik edici yonetim anlayis1 igerisinde bulunulmalidir. Ogretmenlere
kendilerini gelistirecek imkanlar hazirlayacak gelisimi siirekli hala getirmelidir. Okul
miidiirlerinin okuldaki 6gretim alanlarin1 bizzat ziyaret ederek 6gretimin uygulanigina
sahit ve miidahil olmalidir. Ogretmenlere egitim sisteminin en ©nemli pargasi
olduklarini hissettirerek sorumluklari en {ist diizeyde tutulmalidir. Ogretmenlerin
performanslarini 6grenciler i¢in harcamalarini saglayici aidiyet baglar gelistirilmelidir

(Serin & Bekir, 2012, s. 435-459).

Sisman oOgretim liderligi davraniglarini belirli boliimlere aymrmigtir. Bu

béliimler; Okulun Amaglarmin Belirlenmesi, Egitim Programinin ve Ogretim Siirecinin
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Yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencinin  Degerlendirilmesi, Ogretmenin
Desteklenmesi, Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma seklindedir.
Ogretim liderligi davramslarinin sergilendigi okular kurumlar arasi farkliliklari
meydana getirerek etkili okullar ve yoneticileri fak edilmektedir. Bu farklilik tercih
edilen okullar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ogretim liderligi davramisi ile etkili
yonetim anlayisinin bulusmasi egitim 6gretimin her alaninin takip ve yonlendirici olan

yoneticiler ortaya ¢ikmaktadir (Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013, s. 167-179).

2.3 Ogretim Liderligi Davrams Boyutlar

Okullar bulunduklar1 sosyo-ekonomik gevreleri ile etkilesim igerisindedirler.
Okul midiirleri okulun bulundugu ortami tahlil ederek kurumun ihtiyaglari ve
onceliklerini belirlemelidir. Belirlenen onceliklere gore Ogretim davranislarini
sergileyerek kurumlar1 verimli ve paylasime1 bir yonetim anlayist ile kurumun
bulundugu bélgeye uygun 6gretim davraniglarini belirleyerek kurumlar1 yonetirler. Bu

davranis boyutlar1 siralanmaya calisilmistir.

2.3.1 Okulun Vizyonunu ve Misyonunu ifade Etme

Vizyon; kurumun gelecege dair bakis agisini idealini gergeklestirmek icin

belirlenen hedeftir (Aksoy ve Isik, 2008: s. 235-246).

2.3.2 Okulun Misyonunu Tanimlama

Ogretim liderliginde beraberindekileri etkilemesi ve onlara her seyden dnce yon
vermesi gereken bir anlayisi benimsemeli ve hedefleri belirtmelidir. Belirlenen
hedeflerin gergeklestirilecek bir diizey de olmasi beraberindeki ekibi inandirici olmasi
gerekmektedir. Vizyon ve misyon belirlenirken tiim paydaslarin siirecten haberdar
olmal1 ve siirece katkida bulunmalarina imkéan saglanmalidir. Cevrenin imkanlar1 goz
oniine bulundurularak tiim paydaslar haberdar olmali ve onlarda heyecan

uyandirmalidir (K6se, 2016: s. 1-125).

2.3.3 Okulun Amaglarim Belirleme ve Paylasma

Her kurumun oldugu gibi okullarinda ulagsmak istedigi amaglar1 ve bu amaglara

ulagirken izlenecek yollarin Onceliklerinin belirlenmesi gereklidir. Amaglar kurum
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vizyonu calisanlarinin yol haritas1 olmali. Belirlenen amaglar vizyona giden yollar
gostererek okul idaresi, 6gretmen ve Ogrencilerin takip edecekleri g¢alismalarda
belirleyicidir. Okulun tiim ¢alisanlarinin paylasimina ve kabuliine a¢ik olmali. Katkilar

saglanarak kabullenme ve uygulama siireclerinde aksakliklara meydan verilmemeli.

Amaglar diri olmali zamanla olusan sartlara gore yenilenmelidir. Ogretim lideri
okul ama¢ ve vizyonu belirlemedeki ¢alismalar konusunda gerekli donanima sahip
olarak etkili okul yoneticiligi sergileyerek okulun sosyal kiiltiirel ve akademik

gelisimine yon vermelidir.

Okulun bagarisinin tiim alanlarda oldugu gibi Olglimii yapilarak takip
edilmelidir. Belirlenen amaglarin uygulamalar1 takip edilerek desteklenerek
gerceklesmelerine imkan saglanmalidir. Okulun galisanlari yoneticileri 6gretmenleri ve
okul dis1 destekgiler olan ailelerin okul ¢evresinin belirlenen amaglar1 gegeklesmesi
bilinci ve sorumlulugunu tagimali katkilar sunmalidir. Okulun her tiirlii kaynag etkili
ve verimli kullanan yoOneticiler kaynak saglamayr saglanan kaynagi verimli
kullanilmasindan sorumlu olmali. Kaynaklarin kullaniminda planlamalar1 oncelikler
siralamast ile uyumlu olmalidir. Okul miidiirleri okulun misyonu ve amaclarin1 okula
etki eden tiim paydaslar ile paylagsmali ve agiklamalidir. Ogretmen ve Ogrenci
performanslarini standartlar1 belirlenmeli. Okul idaresinin tiim paydaslara amaglarla
biitlinlestigini hissettirerek model olmalidir. Belirlenen 6nemli amaglar okul ile ilgili
yapilan toplantilarda vurgulanmali. Okulun 6nemli amaclar ile ilgili kararlarda okul
kadrosu ile birlikte gozden gegirerek ortak amagclar tizerinde birliktelik saglanmalidir.
Amaglar lizerinde ki anlagsmalar katilimi artirarak amaglarin ger¢eklesmelerine katkilar

saglayacagi bilinmektedir.

Amaglarin belirlenmesi benimsenmesi 6gretmen, 68renci ve veli genelinde
olursa amaglarin sonuca ulagmasi verim alinmasi o denli etkili olacag bilinmektedir

(Sisman, 2014, s. 59).

2.3.4 Okulun Amaclarim Gelistirme ve Uygulama

Belirlenen  amaglar  duraganlik  gostermemeli.  Gelinen  diizeyler
degerlendirilerek amagclar gdzden gecirilerek yenilenmeli. Mevcut sartlara gore yeniden

diizlenmeli. Okulun amaglar1 ile okulun ulagsmak istedigi nokta degerlendirilerek
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amaclarin yeniden yapilandirilarak duragan ya da mevcut sartlara cevap vermeyen
yazili metin olmaktan ¢ikarak kurum ile beraber yasayan amaglar olmalidir (Aksoy ve

Isik, 2008: 235-246).

2.3.5 Egitim Programi ve Ogretimin Yonetilmesi

Egitim kurumlarinin kurulus amaglari, egitimin amaglarina uygun programlar
uygulanarak dgrencileri yetistirmektir. Ogretim liderlerinin sorumluluklari arasinda en
onde geleni belirlenen programlari en iyi ve verimli olacak sekilde yoneterek tim
paydaslarin 6grenmenin 6nemini vurgulayarak etkili 6grenmenin gerg¢eklesmesine
katki saglamalidir. Ogretim programui belirlenen amaglar icerisinde acik ulasilabilen
paylagilan amaca ulasacak ve ulastiracak tiim sorumlularin bilgisine sunularak
kabullenilmesi ve gerceklesmesi iizerine c¢alismalar yapilmalidir. Ogretim liderleri

tarafindan program takip edilerek siire¢ denetlenmeli ve degerlendirilmelidir (Sisman,

2014: 79).

2.3.6 Ogretim Zamamm Etkili Kullanma

Zaman mefhumu, tim oOrgiit tiyeleri ve oOrgiit liderleri i¢in kontrol altinda
tutulma, yonetilme zorunlulugu olan kaynaktir. Okullarda zaman kurumlarin
onceliklerine gore planlanmali. Etkili 6gretim liderleri zamanin ¢ogunu egitim-6gretim
alanlarinda kullanmalidir. Zamani1 verimli kullanarak yoneterek, denetleyerek, gozlem
yaparak aktif sekilde ogretimin gelismesinde harcanmalidir. Ogretim liderleri
zamanlarimin tamamini planlayarak caligmalar yapmalidir. Giinii birlik an1 yasayarak
degil zamani planlayarak etkili kullanarak belirlenen hedeflere ulasmada kayiplar
yasanmasini en aza indirebilmelidir. Belirlenen ¢aligmalarin amaclarina ulasmasindaki
planlama egitim paydaslarinin bilgisine sunularak ¢alismalarda zaman kaybina meydan
vermeden gerceklesmesine imkan saglanir. Okul yasaminin ana unsuru zamanlama ve
planlamadir. Egitim 6gretim zamani, birinci ve ikinci yariyill zamani, ders zamani,
dinlenme zamani seklinde planlayarak gerceklestirilen ¢alimalardir (Giimiiseli, 2014:

134).
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2.3.7 Ogrencileri Ogrenmeye Motive Etme

Ogretim caligmalarinin basarili oldugu okullar gozlendiginde &grencilerin
ulagacaklar1 hedefler yiliksek tutularak, Ogrencilerin performanslar takip edilerek
belirlenen yiiksek standartlara ulasilmasi i¢in 6grencilerin takibi ve desteklenmesi i¢in
okul yoneticilerinin ¢abalar1 sonucunda ulasilabilmektedir. Belirlenen standartlarin
yiiksek olmasi1 beraberinde fazla c¢abayr takibi kagmilmaz kilmaktadir. Sadece
hedeflerin yiliksek tutulmasi basariyr tek basina getirmesi miimkiin degildir. Okul
paydaslarinin hedefler oraninca ¢abalar1 ve dgrencileri desteklemeleri gerekmektedir.
Okullarda 6grenme ortaminin olusmasi igin gerekli sartlar1 saglamak, sartlarin
stirekliligini takip etmek yonetici ve Ogretmenlerin sorumluluklarindadir. Basaril
ogrencilerin akran etkilesimi kullanilarak 6grencilere rol model olarak tanitilmasi
ogrencilerin basarma duygusunun ve inancinin gelismesine katki saglayacaktir (Aksoy

ve Isik, 2008: 235-246).

2.3.8 Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

Okul yoneticilerinin egitim kadrolarint segme imkani bulunmamaktadir.
Okullarda bulunan egitimcilerin bulunduklari egitim ortamlarinda yapabileceklerinin
en iyisini ortaya cikarmak ogretim liderliginden ge¢mektedir. Ogretmenlere
motivasyonu yiiksek gliven ortamina caligmalarina imkan saglayarak ve Ogretimi
yakanindan takip ederek okul miidiirleri rol model olabilirler. Okul miidiirleri 6gretim
lideri olarak O6gretmenlere yonelik calismalar sergileyerek kadrosunun gelismesine
katk1 saglar. Ogretmenlerini iyi tantyan fakli iistiinliiklerini paylasarak belirli konularda
yetersizligi olan Ogretmenlerin kendilerini fark etmelerine ortam hazirlanmalidir.
Belirli alanlarda iistiin becerileri ve donanimli olan Ogretmenlerden yararlanilarak
kurum calisanlarin gelisimine katki sunulabilir. Ogretmenlerin gelismesine katki
sunacak hizmet i¢i egitimler, okul temelli caligmalar planlanarak 6gretmenlerin mesleki
ve kisisel gelismesine katkilar sunulumladir. Ogretim liderligi gérevini yiiriiten okul
miidiirleri gelisen programlar1 yakindan takip ederek dgretmenlerin yararlanmalarina

ve uygulamalarina imkén saglayacak ortamlar olusturmalidir (Celik, 2003).

Personellerin niteligini gelistirmeyi hedefleyen 6gretim liderleri siirekliligi goz

ardi etmeden mesleki gelisimi canli tutmalidir. Degisik kabiliyetler gerektiren
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caligmalarda performansi artiracak caligmalar yapabilmek o6gretim liderlerinin

sorumlulugundadir (Aydin, 1994).

2.3.9 Calisanlarin Basarilarim Odiillendirme

Okullarda calisanlarin fark edilmesi ve kendi varliginin hissedilmesini isteyen
degisimin Onciiliiglinii yapacak 6gretim liderleri yetkisi kullanmaktan ¢ekinmemelidir.
Kriterleri 6nceden belirlenmis olan ve tiim ¢alisanlar ile paylasilmis 6l¢iiler iizerinden
odiil ve ceza sistemini etkin olarak uygulamalidirlar. Okula bireysel basarilardan ziyade
takin ¢alismalar1 ve basarilar1 6nemsenerek tiim sorumlu kisilerin ortak hareket etmeleri
saglanmalidir. Basarilarin degerlendirilmesi sadece belge ya da ekonomik anlamda
olmadigi duygusal destegin olmasi ¢alisanlar ile ortak hareket edilerek sorunlarin
birlikte c¢oziimlenmesi basarilarin paylagilmasi tebrik edilmesi, kutlanmasi da

ogretmenlerin 6diillendirilesi olarak da degerlendirilmektedir (Gorkem, 2008: 60-65).

2.3.10 Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi iki béliimde ele alinmaktadir.
Ogrenme siirecinin denetlenmesi ve &grenci basarisinin izlenmesi olarak takip
edilmektedir. Denetlenmeyen ortamlarin, ¢caligmalarin degerlendirilmesinin basarinin

ve basarisizligiin tespit edilmesi tedbir alinmasi veya gelistirilmesi miimkiin degildir.

2.3.11 Ogrenme Siirecinin Denetlemesi ve Degerlendirilmesi

Okul yoneticileri okulda belirlenen amaglarin siif ortamlarinda uygulamalarla
es gidimli ilerlemesini takip ederek planli ve plansiz sinif ortamlarinda bulunarak
takibi yapilmalidir. Okul yoneticileri okulun her yerinde goriinerek 6gretme ve

ogrenme siireci icerisinde aktif rol almadir.

Denetleme sonucunda elde edilen verileri Ogretmenler ile paylagarak

programlarin uygulanildigi ve sonuglar1 hakkinda somut doniitler saglanmalidir.

Etkili okullardaki okul yoneticilerinin okulda uygulanan programlarin degerlen-
dirilmesine, gelistirilmesine katilarak beklentilerini agiklayarak program uygulayicilar

tesvik etmelidir (Sisman, 2014: 87).
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2.3.12 Ogrenci Basarisimi izleme

Ogretim liderligi yapan okul yéneticilerinin onceligi 6grenci basarisini
artirmaktir. Okulun amaglarinin gergeklestirilmesi, 6grencilerinin siirekli takibi ve
performanslarinin  gézlenmesi degerlendirilmesi, aksakliklar1 giderici tedbirlerin
almmas1 gerekmektedir. Ogrenciler ile her an temas kuracak alanlara okul
yoneticilerinin bulunmasi1 gerekir. Sadece yonetici degil ayn1 zamanda bir dgretici

olarak 6grencilere rehberlik yapilmalidir.
Bir 6gretim liderin 6grenci basarisini arttirmak igin;

Okulda olumlu bir 6grenme-gretme ortami olusturmali,
Ogrenci basarisini &n plana ¢ikarmals,

Ogretim planlarinda biitiinliik saglamal,

> wnp e

Ogrenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmelidir (Ozden, 1998).

Basarili okullarda 6grencilerin basar1 diizeyleri, gelisimleri siirekli takip
edilerek hedeflere ulagilabilir. Bu ¢alismalarin dénemsel olarak degil yapilan her

caligma sonucunda takibi yapilmalidir (Sigsman, 2014: 110).

2.3.13 Olumlu OKkul iklimi Gelistirme

Okullarda olumlu &grenme iklimi saglayacak olan 6gretim liderleridir. Ogrenci
ve 0gretmenlerin 6grenme siirecinde ki tutum ve davranislar1 6grenme ikliminin olusup
olusmadiginin  gostergeleridir. Ogrenme ortaminin acik, yeniligi ve degisimi
hedefleyen ilkeler {izerine kurulmalidir. Okul iklimi, okulda bulunan hizmet alan ve
hizmet veren tiim liyelerinin hissettigi ortami belirtmektedir. Karsilikli giivene dayali
catigma ortamindan uzak moral ve motivasyonu yiiksek ortamlar olmalidir. Okul iklimi,
degerlerin benimsendigi okulu olusturan unsurlarin etrafinda kenetlendigi inancglar

normlar sembollerden olugsmaktadir (Sisman, 2014: 115).

Okullarda 6grenme iklimi, nitelikli 6gretmeler, teknik ve ders ihtiyaglarina gore
bulunan materyallerin olmas1 ile yeterli olmamaktadir. Tiim unsurlar1 harekete
gecirecek siirekliligi saglayacak katilimc1 6grenme ortamlar1 hazirlayacak ogretim
liderlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkili okul miidiirleri ¢alistig1 6gretmenleri takim

ruhu ve sorumlulugu i¢inde ¢alismaya Ozendirici sartlar hazirlamali. Calismalarda
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basarili olan 6gretmenleri, 6gretmenlerin toplu bulundugu ortamlarda takdir ederek

ogretmenlerin motivasyonu ve is doyumunu artirmahidir (Giimiiseli, 2001:531-548).

2.3.14 Goriinen Varhlik Olarak Varhgim Hissettirme

Ogretim liderleri okulda odasinda oturan degil okulun her alaninda gériilen
Ogrenci ve 6gretmen ile temas saglayan okul yoneticisine ulagimi kolaylastiran ortamlar
saglamalidir. Her firsatt degerlendirerek O6gretmen ve Ogrenci ile iletisim kurularak
ogrenmeye miidahil oldugunu hissettirmelidir. Okul midiirleri 6grenciler ile ortak
alanlar olusturarak konferans, miinazara, yarigmalar diizenleyerek okulun oncelikli

hedeflerini 6grencilerle paylagsma imkani bulur (Giimiiseli, 1996: 1-138).

2.3.15 Orgiitsel Degismeyi Baslatma ve Yonetme

Okul liderleri mevcut kadrosu ile basarili calismalari hedefleyen degisimi
baslatan amaclarini gerceklestirecek sekilde yonetin becerileri sergileyecek anlayisa ve
donanima sahip olmast gerekir. Tiim paydaslar ile degisime inanan faydalarini
kavrayan bir iklim olusturmalidir. Degisimi hedefleyen 6gretim liderleri kurumunun
vizyonuna ulagabilecek anlayis1 6grenci ve dgretmenler ile agik¢a paylasarak birlikte
calistig1 ekibine degisime ve gelisime inanmalarini sorumluklarini artirict gorevler
vererek degisimi seyreden degil okuldaki degisim ikliminin bir pargasi olduklarin
hissettirmelidir. Degisime tiim ¢alisanlar inandirarak siirekliligini saglayacak anlayisi
kurumda saglayip etkili yonetim ile olumlu sonuglar alinmasmna ortamlar

hazirlanmalidir (Sigsman, 2014: 118).

2.3.16 Tletisim Saglama

Etkili okul yoneticilerinin etkinligi iletisim ile baslar. iletisimin giicii oraninca
kurumda verimi artirir. Ogretimin amaglanan diizeye gelmesi ve gelisiminin devaminin
saglanmas1 etkili iletisim becerilerininim kullanilmasi iletisimin tim kurallar ile
kurumlarda yerlesmis olmasi ile miimkiin olacaktir. Ogretim liderleri ¢ift yonlii
iletisime 6nem vererek paylagimci ve iyi bir dinleyici olma 6zelliklerini sergilemelidir.
Orgiitsel iletisim ile okulun amaglarii beklentilerini paylasarak paydaslarindan gelen
dontitler ile uygulamanin gergeklesme diizeyini takip etme imkani saglanabilir.

Ogretimin kalitesi ve gelisimi icin iletisimin kurulmasini saglayacak formal ya da
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informal tiim imkanlar degerlendirilmelidir. Ogrenci, veli ve 6gretmenler ile planlanan
ve hedeflenen ¢alismalarin paylasilmasi tiim paydaslarin aktif olarak siirece dahil
edilmesini saglar. Yapilan ¢aligmalarin geri doniitler ile beklenen basarilara ulasilip

ulagilmadig kontroliine de imkan saglar (Aksoy ve Isik, 2008: 235-246).

2.4 Liderlik

Kurumun belirlenen amaglart dogrultusunda ¢alisanlar1 yonlendirme, etkileme,
sevk ve idare etme, harekete gegirme giiclinii kullanma becerisi. Kurumun amaglarini
gerceklestirmek icin 6nde olan, fikir ve eylemleri ile takipgileri tarafindan takip edilen

kisilerdir.

Liderlik kisinin kendini tanima ve yeteneklerinin farkinda olmak, diinyay1 iyi
tantyarak muhataplarin1 tanimak ve tahlil etmek becerisidir. Lider takipgilerini
kendisinin belirledigi bir yolculuga ¢ikararak izlenmeyi basarma davranislari sergiler.
Liderler, takipgilerinin ayaklar1 ilizerine durarak bir seyler yapacaklarina inandi-
rilmalar1 motive edilmeleri ve yetki imkanlar ile bulusmalarina zemin hazirlamalidir.
Liderlik beraber ¢alistig1 orgiit tiyelerine ve takipgilerine giiven vererek gelismelerine

performanslarinin artmalarina katki sunar (Turan, 2014: 294).

Liderler takip edilen kisilerdir. Liderler takipcilerinin stirekliligini saglamakla
liderligini idame ettirirler. Farkli bakis agilar1 olan farkli yonleri gorerek sonuglara
ulasabilen kurumlarimi ve takipgilerini etkileyerek yonlendirebilir. Degisimi gelisimi
hedefleyen birlikte is gorme becerisini sergileyen paydaslarinin is giiciiniin ve
Ongoriisiiniin neler yapabilecegini bilerek kabiliyetleri 6l¢iisiinde isler ile bulugmalarini
saglayarak birlikte c¢alistig1 kisilerden en iist diizeyde yararlanmay1 basarabilme
sanatidir. Liderler ekibinin moral ve motivasyonunu yoneterek birlikte c¢aligma
kiiltiirinii olusturarak ekip liyelerinden en iist diizeyde katki sunmalarina imkanlar
hazirlarlar. Ekip iiyeleri kendi kabiliyet ve yeteneklerini sergileyecekleri igler ile
bulusmasi kisiler i¢in 6nemlidir. Verilen gérevlerin basarilmasi paydaslarin is basarma
duygusunu ve is doyumunu artirarak bulundugu ekibe aidiyetini artiracaktir. Orgiit
iyelerinden beklentilerin agik bir sekilde belirtilmesi, ulasilmasi gereken hedeflerin
birlikte belirlenmesi iiyelerin ¢aligmalara vakif olmasi ve izlenecek yoldan haberdar ve
planlamada sorumluluk sahibi olmalar1 ¢alismalarin basariya ulagsmasinda Kkatki
saglayacaktir (Karakegeli, 2014: 1-100).
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Tosun’a gore lider yol gosteren, 6nde giden, bilgi birikimi ile 6nderlik eden
onderlik eden beraberindeki kisilerin 6rgilitlenmesini saglayan yoneten ve yonlendiren

kisiler olarak ta tanimlanmaktadir (Glimiseli, 1996: 1-335).
2.5 Yonetim Biliminin Egitime Girisi

Egitim yOnetimi alaninda kullanilan terimler Roma dénemine dayanmaktadir.
Ancak bilimsel yOnetimin egitim ile bulugmasi yirminci yilizyilin baglarinda

gorilmiistir (Kaya, 1996: 27-95).

Egitim yonetimi alant Amerika Bilesik Devletinde bicimlenip gelismeye
baglamistir. Aynmi1 yillarda Avrupa devletlerinde benzer gelismeler de meydana
gelmektedir. Murphy gore egitim yonetimini 1820 den baslayarak gesitli donemlere
ayirmigtir. 1820°den itibaren egitim yoOnetiminin gelismeler igerisinde oldugunu
belirterek 1986’dan sora kurallar1 ve arastirmalart belirginlesen bilim dali siirecine
girmigtir. Avrupa’da 1906’dan itibaren egitim bilimi iizerine ¢aligmalar yapilmaya
baslanmistir. 1970’11 yillarda ise egitim yonetimini de i¢ine alan egitim bilimleri de

onem kazanmistir.

Maxcy gore yirminci ylizyilin son on yilinda egitim yonetiminin etkili okul
liderlikleri ile basarilarinin  Slgiilebilir degerlendirilebilir anlayisi olusmustur.. Okul
liderliginin de bir zanaat olarak gorildiigiinii belirtmektedir. Egitim yoneticiliginin
hesap verebilirligi etkili yoneticilik sergilemeleri gerektigini vurgulamaktadir. Egitim
yonetimi pratik, alanin akademik bilgisi ve meslek bilgilerinin birlestirilmesinden
olusan bireysel yeteneklerinin destekleri ile farkli yoneticiler olugsmaktadir. Bilgi
birikimini mesleki tecriibesi ve konulari analiz ve caligma anlayisi ile egitim
yoneticileri arasinda etkili egitim yoneticileri ve etkili okullar olusmaktadir (Balci,

2008: 181-209).

Egitim yonetimi, yonetim biliminin alt dali olarak ele alinmaktadir. Gelisime
esdeger egitim kurumlarinin sayisinin artmasi yirminci yiizyillda meydana gelmistir.
Sanayilesme ve beraberinde getirdigi kentlesmenin sonucu olarak kurumlarin planli ve
orgiitlii yapilar1 olusturulmustur. Sanayi kiiltiiriiniin egitim yonetimine de yansimasi
olarak toplam kalite yonetimi, performans yonetimi, stratejik planlama gibi isletme

yonetiminden egitim yonetimi alanina gecis yapmistir. Egitim yonetimini belirlenen
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amaclarin basarilmasi hedeflenir iken, isletme yoOnetiminde ise isletmenin karlilig:
esasina dayali yonetim anlayisi sergilenir. 1960 yillarindan itibaren Universiteler
bilinyesinde egitim yonetimi alanlarinda programlar agilarak arastirmalar yapilmistir

(Ozdemir, 2011: 29-42).

2.6 Tletisim

Latince “Communis” kelimesinden tliremis kisiler aras1 anlamlar1 ortak kilma
siirecidir. Insanlar1 sozlerle sembollerle davranislar ile etkileyerek istenilen sonuca
ulagsmak amaciyla duygu, diislince, tutum ve davraniglari sozlii ve sozsiiz, olarak

iletilme siirecidir (Demirtas, 2010: 411-444).

fletisim bilgi iiretme, aktarma ve aktarilan bilgilerin anlamlandirilarak doniis
saglanmasidir. fletisimin gerceklese bilmesi igin iki tarafli alis ve veris olmasi gerekir.
Tek tarafli bilgi ya da talep iletilmesi “enformasyon” olur. Iletim kisilerin iginde
basalar. Iletisime baglamadan 6nce kisinin i¢ diinyasindaki bilgilerin harmanlanmasi ve
kontrol edilmesi, kisinin bilgi kaynagi oldugunu bilginin yorumlanmasinda da ise alict

oldugu ortaya ¢ikmaktadir (D6kmen, 2006: 19-44).

[letisim bireyler arasinda bilgi, duygu, diisiince ve isteklerin karsilikli olarak
iletilmesi anlam bulmas1 siirecidir. Iletisimde mesaj1 alan ile mesaji veren arasinda bir
etkilesim sz konusudur. Orgiit yapilarmin temel dgelerindendir. Orgiit iiyeleri arasinda
cift yonlii isleyen iletilen mesajlarin anlamlandirilmasi ve geriye doniit saglanmasidir.
[letisimin merkezinde var olan bilginin ya da duygu ve diisiincenin iletilerek

paylasilmasidir (Sisman, 2014: 188).

Iletisim iki yonlii siire¢ olup iletisim siireclerinin tamamlanmas: ile iletisim
gerceklesmis olur. Iletinin aliciya gidip anlamlandirilarak geri ddnmesi ile tamamlanan
stiregtir. Kaynaktan gelen mesaj alictya iletilip alict tarafindan ¢oéziimlenerek tekrar
kaynaga iletilmesi etkilesim calismasidir. Iletisimim gerceklesmis olmasi kaynaktan
mesajin kurallar ¢ergevesinde aliciya iletilmesi alic1 tarafindan mesaj anlamdirildiktan
sonra kaynaktan giden mesaj ile alicinin anlamlandirdigi mesajda anlam birlikteligi
olugmasi sonucu istenilen iletisim gergeklesmis olur. Kaynak kisinin géndermis oldugu
mesaj alic1 tarafindan anlamlandirilamadan ya da kaynagin géndermis oldugu kodlar

ile Ortiismeyen mesajlar saglikli iletisim sonucu olusturmaz. Bu iletisim sonucunda
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istenilmeyen ya da ulasilmasi beklenen iletisin diizeyi olusmamustir. iletisim tiim
evreleri saghikli sekilde isler mesaj kaynaktan aliciya istenilen sekilde iletilip ve
anlamlandirilir ise saglikli ve verimli iletisim olusur. Aksi takdirde iletisim verimsiz ve
anlamsiz s6z ya da duygular y18in1 olur. Bu sonuca iletisim denilemez (Giimiiseli, 2014:

338).

Iletisim bilgilerin, emirlerin duygu ve diisiincelerin kisiler aras1 veya gruplar
aras1 aktarilma siirecidir. Orgiitlerin isleyisinde sorunlarin ¢dziilmesinde orgiitlerin
gelismesinde iletisim vazgecilmez unsurdur. Iletistim gerceklesmedigi yapilara
orgiitsel yapinin olusmasi ve islemesi saglikli olmamaktadir. Iletisim kurumlarin
calismas1, gelismesi icin ana unsurdur. iletisim siireclerinin olustugu kurumlarda
orgiitsel bag sorumluluklarin yerine getirilmesi Orgiit yapisinin is ve isleyisinin
sorgulanmasi olumlu ve olumsuz doniitler saglanmasinin yontemi iletisimdir (Erdogan,

2014: 70-73).

2.7 lletisim Siirecleri

2.7.1 Mesaj

Her bir iletisim kuran kisinin kullandig1 s6zlii veya sozlii olmayan isaretler ve
sembollerdir. Kisinin iletmek veya 6grenmek istedigi duygu, diisiince veya bilgidir

(Turan, 2014: 191).

2.7.2 Kanal

[letilmek istenen duygunun, diisiincenin mesajin iletisim kurulan kisiye ulasip
onun mesajinin mesaj gonderene ulastigi ortam veya takip ettigi yoldur. Ulastirilmak

istenen duygu ve diisiincenin ulagmasi i¢in takip ettigi yol da denilmektedir.

2.7.3 Gonderici

Mesaj1 gonderen duygusunu, talebini, bilgisini iletmek isteyen kisi veya mesajin
geldigi kaynaktir. Zihninde olusan bilginin, duygu ve diisiincenin karsi tarafa aktarmak
isteyen kisi ya da kisilerdir. Bir toplantida bilgi alig verisinde, 6gretmenin dgrenciler ile

etkilesime girdiginde daima bir géndericinin oldugu ortamlar olugmaktadir.
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2.7.4 Ala

Mesajin iletilmek istenen kisidir. Gelen mesaji1 bulan geldigi yonii algilayan
mesaji ¢ozen kigidir. Alict mesaji yorumlayarak, kendi diisiince diinyasina gore
algilayacaktir. Alicilar ile mesaj1 génderenin ayni1 duygu ve bilgilenmenin olugmasi i¢in

mesajlarin yoruma kapali olmasina dikkat edilmelidir.

2.7.5 Kodlamak ve Kodlar1 C6zmek

Mesajlar1 olusturarak iletmek ve ¢c6zmek i¢in olusturulan siireclerdir. Kodlamak
istenilen mesajin ilgili tarafa sembollerle iletilmesidir. Mesajda iletilmek istenilenin

kodlar1 ¢ozmektir.

2.7.6 Geribildirim

Alicinin mesaj1 gonderen kisiye geri bildirimdir. Gelen mesaja karsilik olarak
gonderilen mesajdir. Bu mesajlar s6zlii ya da sozsiiz olarak da gerceklesebilir. Geri
bildirimin iletilmek istenen mesajin mesaj kurallar1 cercevesinde ¢ozlimlenip geri

dontsleridir.

2.7.7 Tletisim etkileri
Mesaj alis verisi slirecinin genel bir sonucu ve neticesidir. Kurumlarda ve kisiler

arasindaki iligkilerde meydana gelen olumlu ve olumsuz ortamlarin etkisi iletisimdir.
Okullardaki calisanlar arasindaki davranig diizeyleri, kurumlarin verimlilik sonuglari

yine iletigsimin etkilerinin sonucudur (K.Hoy & G.Miskel, 2012, s. 341).

2.8 Is Doyumu

Is doyumu; érgiitsel baglilik, is verimliligi, is ortaminda bulunma memnuniyeti,
is ortaminin paylagim sonuclarinin kurumun hedeflerine uygun is {retiminin

gerceklestirme diizeyinin gostergesidir.

Kurumun is tiretmek gibi calisanlarinin is doyumunun olugmasini saglayacak
sartlar ve ¢alisma ortamlar1 hazirlamak kurumlarm amaglarindan sayilmaktadir. Is

gbrenin yaptig1 isten duydugu haz ulastigir olumlu duygusal hali gosterir (Basaran,
1991).
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Is doyumu kurumlarda zor saglanan bir siirectir. Kurumlarda etkili okul
yoneticilerinin bulunmasi birikimli ve donanimli 6gretim liderlerinin sagladigi ortamlar
ile is doyumu saglanabilir. Giiglii orgiit liderleri ve giiclii 6rgiit yapasimin olustugu
kuramlarda is doyum seviyesini dogru orantili arttig1 gézlenmektedir. Ancak zor olan
is doyumunun tiim calisanlarda gergeklesmesi ve siireklilik arz etmesidir. Kurumlari
yoneten 6gretim liderleri, bireysel is doyumsuzlugunun zamanla kurumdaki is doyum
diizeylerini de olumsuz etkileri olugunu fark etmelidir. Bu olumsuzluklar1 asgari
seviyeye indirmek i¢in orgiit isleyis dinamiklerini aktif halde tutmalidir (Giindiiz, 2008:
27-35).

Is doyumu, is gorenin is ortaminda kalma, kurumun amagclar1 benimseyerek
amaglarin gergeklesmeleri icin ¢aba gostermesidir. Egitim kurumlarinin verimliligi
egitim c¢alisanlarinin is doyumunun kurumdaki yansimasidir. Kurumun amaglarini
istenilen diizeyde benimseyen, gerceklesmelerine katki saglayan kurumun ve
kendilerinin huzur ve mutluluguna katki sunan kurumsal veremliligi kisisel mutlulugu
ve huzuru beraberinde getirir. Ogretim liderligi etkin olarak yapilan okullarda, ¢dziim
odaklt mevcut sartlar1 ihtiyaca gore gilincelleyen, gelistiren okul yoneticileri
Ogretmenlerin performanslarin1i en iist seviyede tutarak okulun amaglarinin
gerceklesmesine en biiylik katkiyr saglar. Okulun amaglarin1 6gretmenler ile paylasarak
sorumluluklarint artirici  gorevler vererek Ogretmenlerin  kurumun amaglarini
sahiplenmeleri mesleki gelismelerine katki saglanir. Deger verilme sorunlarin ve
¢oziim yollarinin paydasi olarak oOgretmenlerin siirece dahil edilmesi Orglite
bagliliklarinin hissettirilmesi is ortamina ve ig doyumuna 6nemli katkilar sunmaktadir.
Ogretmenin is doyumunun saglanmasi okulun ve 6grencilerin basarilarinin artmasinda
en onemli etkendir. Is doyumu; isin sagladigi imkanlar, yoneticilerin destegi is
arkadaslar1 ve ¢alisma kosullar1 gibi faktorler etkili olmaktadir. Yoneticilerin is gérene
karsit olumlu tutumlar1 karsilikli giivene dayali ¢alisma ortamlart is doyumunun
olusmasina katki saglamaktadir. Is doyumu yiiksek olan kisiler kurumlarin olumlu
yonde etki saglarken, is doyumu diisiik olan kisiler kurumlar igin tehlike

olusturmaktadir (Madenlioglu, Uysal ve Banoglu, 2014: 47-69).

Is doyumunun yiiksek olmasinda &gretmenlerin ydnetim siireclerinde aktif
olmalari, karar siirecinde 6gretmenler ile is birliginin saglanmasi kurumdaki verimligi

artirmaktadir. Kurumlarda alinan kararlarin uygulayicisi olan 6gretmenlerin karalardan
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haberdar olmasi siirece dahil edilmesi alinan kararlar1 sahiplenip gerceklesmesi icin
gayret sarf edecegi muhakkaktir. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin iletisim diizeyleri
kurumda ¢alisan Ogretmenlerin moral motivasyonunu ya da is doyumu dogrudan

etkilemektedir (Bursalioglu, 2013: 16-38).

Ogretmenin is doyumu isinin monoton yapidan uzak her giin ve her an yeni
faaliyet ile karsilasarak ¢oziim iiretmek ya da cevap vermek durumunda oldugundan
siirekli aktif ve iiretken haldedir. Ogrenciler ile kurulan baglar, ¢alismalarmin fark
edilip geri doniislerin olmasi, giivenli ve saygin ¢evrede velilerin davranislari, 6grenme
ortaminin verimliligi, calisma arkadaslar1 ile olan iligkilerin diizeyi 6gretmenlerin

kurumlarinda bulunma isteklerini ve is doyumunu etkilemektedir.

Bulundugu ortamda 6grenci ve yonetici davraniglari, yapilan ¢aligmalarin fark
edilmemesi, ¢cevresinde dgretmenlik meslegine sayginin olmayisi duygularina kapilan

ogretmenlerde is doyumu olumsuz etkilenmektedir.

Giivenli ve saygin cevrede calisan 6gretmenler, 6grenciler ve veliler ile iyi
iligkiler kurarak, 6grenme ortaminin verimliligi i doyumunu olumlu etkilemektedir.
Mesleki yeterliligi ¢calisma arkadaslar1 ile olan iliskilerin diizeyi okulda bulunma
duygusunu olumlu ya da olumsuz olarak etkilemektedir. Ogretmenler ile is ortami
iizerine istisarede bulunan okul yoneticileri aldiklart geri doniistimler ile iy doyumunu
etkileyen sebepler degerlendirilerek verimli is ortami gelistirebilir. Okulun isleyis
stirecine dahil edilen 6gretmenlerin konulara iligkin diisiincelerinin alinarak okulda
aktif ve paylagimci yonetime katilimi saglanmalidir. Egitim yoneticileri 6gretmenlerin
aidiyet duygular1 artirarak kurumda bulunma istegi ve sorumluluk paylasimi

saglamalidir (Sahin, 2013: 142-167).

Is doyumunun kurum ¢alisanlarinda yiiksek diizeyde olmasi dgretim liderlerini
mutlu etmektedir. Calisanlarin i3 doyumunun yiiksek olmast kurumlarin iyi
yonetildiginin bir gostergesi sayilabilmektedir. Ayn1 zamanda is doyumunun istenilen
diizeylerde olmasi orgiit yapisinin saglam oldugunu, orglitsel kurallarin isletildigi

yapiy1 da gostermektedir (Mahmutoglu, 2007: 25-55).

Bir kurumda is doyumunun olmasi yonetim unsurlarmin aktif olarak
uygulandigmin sonucudur. Is doyumunun kurumlarda tesis edilmesi ahlaki ve sosyal

sorumluluk gorevinin geregidir. Calisanlarin aktif zamanlarinin ¢ogunu isyerlerinde
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geciyor. Bu zaman dilimi sorunsuz ilkeli ve kisisel farkliliklar1 géz ardi etmeden
yonetilmesi ¢alisanlari is ortaminda ve sosyal yasamda da mutlu kilacaktir (Sevimli ve

Iscan, 2005).

2.9 Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumunu etkileyen faktorler cesitlilik gdstermektedir. Alan da bahsi gegen
is doyumunu etkileyen faktoreler isin niteligi, 6deme, yilikselme olanaklari, dviilmek,
calisma kosullari, denetim, is arkadaslari, orgilit ve yonetim, is gorenlerin kisiligi
belirtilmektedir. Bu 6rgiitsel faktorler olarak ele alin maktadir. (Basaran, 1991) Egitim
kurumlarinin belirlenen hedeflere ulagsmasinin 6niindeki engelleri en aza indirgemek
icin i3 doyumunu etkileyen faktorler bilinmeli ve tedbirler alinmalidir. Calisanlar
arasindaki bireysel farkliliklarin her biri i doyumunu etkileye bilmektedir. Kurum
kiiltiirii olusmus egitim kurumlarinda gii¢lii 6rgiit yapisi ile desteklenerek ¢alisanlarin

is doyumunu artirabilmektedir (Akinci, 2002: 1-25).

Ogretmenlerin is doyumu, is arkadaslari, okul yoneticileri ve velilerle olan
iliskilerinden olumlu, baskici yonetim anlayisindan ise olumsuz etkilenmektedir

(Sahin, 2013).

Is doyumunu etkileyen faktérler olarak isin kendisi, iicret, mesleki gelisme ve
yiikselme, fiziksel ortam ve is arkadaslari, denetim ve yOnetim faktorleri asagida

belirtilmistir.

2.9.1. Isin Kendisi

Calisma yasaminda, calisanin yaptig1 isin kendisi i¢in ve diger ¢alisanlar i¢in
kiymetli ve anlam ifade etmesi beklenir. Yaptig1 isin yoneticiler ve hizmet alanlar
tarafindan 6nemli is oldugu kabulii gérmesi kisilere is doyumu saglar. Is tatmini
calisanlar i¢in oncelikli ve belirleyici etken oldugunu alan ¢aligmalarinda belirtilmistir

(Madenlioglu, Uysal ve Banoglu, 2014: 47-69).

Calisanlarin ¢alisma ortamlarinda kendi kendine karar verecek olanlarin
olusturulmasi, inisiyatif alabilecek isler ile bulusturulmalari sorumluklarinin ve

yetkilerinin hissettirilmeleri ¢aliganlart mutlu etmektedir (Cengiz, 2015: 1-118).
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Calisanlar ozellikle 6gretmenler ¢alisma ortamlarinda standart kaliplar
iceresinden ziyade kendisini ifade edecegi bir tarz ya da yontem noktasinda firsatlar
verilerek yaraticiliklarina imkanlar saglanmalidir. Okul yoneticileri de bu caligmay1
yapan ¢alisan1 destekleyerek veya yeteneklerini sergileyecek alanlar ya da gorevler ile

ogretmenleri bulusturmasi is doyumunu artiracaktir (Tunacan, 2005: 1-121).

Is gorenin isini icra ederken kendi kendine karar verme, kararlarmin
uygulanmasinda inisiyatif kullanmasi, rutinden uzak uygulamalardan uzak calisma
imkanlari ile bulusmast 6gretmenlerin is doyumuna olumlu etken olarak sayilmaktadir

(Z68, 2007: 1-115).

2.9.2 Ucret

Ogretmenler yaptiklari isin karsilig1 olarak aylik gelirlerinin is doyumu arasinda
anlamli etkisi oldugu gézlenmemistir. Yine alan da tespit edilen Maslow’a gore iicret
diisiik gereksin, Herzberg’e gore de iicret, gercek bir is doyumun saglamaz (Sahin,

2013: 142-167)

Ucret ¢alisanlarin is doyumu ile ilgili kisiler aras1 farkliliklar arz eden bir faktdr
olarak goriilmektedir. Calisanlarin yaptiklar isin karsilig1 olarak hak edilen bir kazanim
olarak goriilmesi ve beklentileri dl¢iisiinde ¢alismalarin {icret almasi is doyumunu

olumlu etkiler olarak yansimaktadir (Eginli, 2009: 36-52).

2.9.3 Mesleki Gelisme ve Yiikselme Olanaklar:

Calisanlarin ise basladiklar1 zamandaki heyecan ve iy doyumunun geligmesi,
duraganlagmasi ya da beklenen diizeyde ger¢eklesmemesi is doyumunun azalmasina

neden olmaktadir.

Orgiitler igerisinde galisanlarm mesleki alanda yiikselme istegi ve beklentileri
stireklilik arz etmektedir. Yiikselme adil olmasi ve duraganlik gostermemesi
calisanlarda i3 doyumu {izerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Yiikselme terfi ¢alisanlara
i¢csel doyumu saglamakla is ortamina olumlu olarak yansimaktadir (Yelboga, 2007: 1-

18).
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2.9.4 Fiziksel Ortam

Is ortamm fiziksel olarak sagladigi olumlu etkiler her calisanin calistig
ortamlarin fiziksel goriimiiniin beklentileri karsilamasi i doyumuna olumlu doniitler
saglayacaktir. Fiziksel ortamlardan ziyada kurumlarda is ortaminin da kisilerin aidiyet
duygularmin diri tutacak kurumun bir pargasi oldugunun her zaman hissetmeleri
saglanacak ortamlar hazir edilmelidir. Is gorenlerin beklentileri ile is ortaminin
caliganlara sundugu imkanlar ya da beklentiler ortiistiigli 6l¢iide is doyumu olumlu
yonde etkilenir. Calisanin is ortamindaki beklentilerinin saglanmamasi is doyumunu

olumsuz yonde etkiler.

Calisma ortamlarinda dersleri destekleyen gerekli arag gereglerin olmasi,
Ogretmenlerin ara¢ gereclere ulasarak egitim Ogretime katki saglayacak imkanlar ile
bulugsmasi kurumlarin verimliligine ve kisilerin i doyumuna olumlu etkileri olmaktadir

(Cengiz, 2015: 27-35).

2.9.5 Denetim ve Is Arkadaslar

Denetim orgiitler icin dnemli mekanizmadir. Denetimin, kurum isleyisin de
stireklilik ve yapicilik iceren nitelikte olmasi is doyumuna katki saglar. Calisanlari
kiiciik diisirmek, asagilamak veya bireysel farkliliklarin meydana ¢ikmasina firsat
verilmeyen denetimler is gérenlerde olumsuzluklara ve i3 doyumsuzluguna neden olur.
Denetimlerin kurumlarin amaglarina uygun yapici veya rehberlik anlayisi igerisinde

yapilmasi olumlu etkiler olusturur.

Ogretmenler giinlik yasantilarmin  biiyiikk kism1 calisma ortamlarimda
gecmektedir. Sosyal iligkiler boyutunda ayni ¢evre ve statiide olan meslektaslari ile
yogun bir sekilde etkilesim igerisindedirler. Basarili is arkadaslari ile ayni ortami

paylasmak yaptig1 ¢caligmalarda arkadaslar tarafindan desteklenmesi is tatmini artirir.

2.9.6. Yonetim Faktorleri

Is verimliliginde ve is doyumunda ydnetici ve ydnetim anlayist onemli
etkenlerdendir. Giinlimiiz yonetim anlayist iletisimi kullanan, iletisimden iki yonli
etkilesim saglayarak yonetici ile yonetilenin ortaklasa ve kendi sorumlugunu bilerek

top yeklin yonetim anlayisi olusturmalari is verimliligi ve i3 doyumunu artirmaktadir.
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Yonetilenlerin, yonetim kademelerinden huzurlu, adil, giivenilir agik Orgiitler ortami
hazirlamalarini beklerler. Orgiitler kurumsal yonetim ile kurum kiiltiiriinii olusturur.
Kurum kiiltiirii ile orgiit iiyeleri birbirlerini tanir ve yonlendirir ve yonetir. Kurum
kiiltiiriiniin yerlestigi ortamlarda is doyumu ve verimliligi artmaktadir. Yoneticilerin
yonetim tarzi is doyumunu olumlu veya olumsuz olarak etkilemektedir. Okul
yoneticilerinin  0gretmenler ile olusturduklart yonetim ve yonetilen iligkisi
ogretmenlerin yOnlendirilmeleri, bilgi ve gelismelerden Ogretmenleri haberdar
edilmeleri ve sorumluluklarini hatirlama olarak gergeklesmektedir. Yoneticilerin
Ogretmenlere giiven ortami saglamalar1 ve rehberlik yapmalari 6gretmenlerde is

doyumunu 6nemli oranda saglamak i¢in yeterli goriilmektedir (Giiner, 2015: 1-98).

2.10 Orgiitsel iletisim

Iletisim bireylerin bulundugu her yapinmn temel taslarindan biridir. Orgiitler,
kendi iiyeleri ile ve disinda bulunan unsurlar ile iletisgimi giiglii kurmalidir. Orgiitsel
yapimin saglikli islemesi, ¢iktilarinin anlasilmasi doniitlerin orgiite ulagsmasi saglikli
iletisim ile miimkiindiir. Egitim kurumlar1 yasayan birer orgiit oldugundan belirlenen
amaclarin gerceklesmesi yapilan faaliyetlerin kabul gormesi paylasilmasi1 ve geri
bildirim saglanmasi orgiitsel iletisimin varlig1 ile miimkiin olmaktadir. Ogretim liderleri
kurum igerisindeki orgiitsel yapiy1 ve orgiitiin kurum disindaki orgiitler ile iletisimini
giiclii kildig1 diizeyde kurumdaki egitim basarisinin ger¢eklesme orami yiikselecektir.
Orgiit icinde ve orgiitiin okul digindaki diger yapilar ile iletisimi giiclii olmalidir.
Orgiitsel iletisim ile tiim iiyelerin es giidiim ile hareket etmesi saglanir. Orgiitte
belirlenen amaclara es zamanl ulasmak aksayan yonlerini telafi etme imkani saglanir.
Yoneticiler iiyelerinden aldig bilgiler ile yeni olusan duruma gore karar verme orgiitiin

yapisini siirekli diri ve gelistirilebilir hale getirebilir.
Goldhaber Iletisime iliskin gelistirdigi metaforlar su sekildedir.

o lletigim, bir érgiitiin can damaridir.

+  lletisim, orgiitii bir arada tutan yapistirict maddedir.

+  [letisim, orgiitiin islevini kolayca yerine getirebilmesini saglayan yagdir.
+  lletisim, sistemi bir arada tutan diigiimdiir.

+  lletisim, &rgiite hakim olan giictiir.
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+  [letisim orgiitteki, biitiin iliskileri bir arada tutan ¢imentodur (Turan, 2014:
199).
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Kaynak: S. Turan, Egitim Yonetimi Teori, Aragtirma ve Uygulama, 2014

fletisim  yonetim basamaklarindan  biridir.  Yoneticiler ~kurumlarinda
karsilagtiklar1 sorunlart1 ya da mevcut durumlarindaki giincellemelerini iletisimim
kullanarak muhataplarina ulastirmakla miimkiin olmaktadir. Belirlenen amaglar,
karsilasilan sorunlar ve ¢oziim yollari iletisim kurallar1 kullanilarak ger¢eklesmektedir.
Geri doniisli olmayan ya da talimat ile yaptirilan islerin iletisiminin olmas1 miimkiin
degildir. Kisilerde oldugu gibi orgiitlerde de iletisimin tiim basamaklar1 kullanilarak
saglikli érgiit iletisimi saglanabilir. iletisimi saglayan orgiitler etkilesimi ve es giidiimlii

caligmayi da saglar (Can, 1997).

Ortak bir amaca ulagsmak icin bir arada bulunan topluluklar ve gruplar icin
iletisim hayati éneme sahiptir. Orgiit iiyeleri arasinda olmasi geren etkilesimin
devamini saglayan orgiitsel iletisimdir. Orgiitsel iletisimin saglandig: gruplar da ise
grup iiyelerinin isbirligi ve esgiidiimlii hareket etmeleri saglanir. Orgiitsel etkilesimin
saglandig1 gruplarda oOrgiitsel biitlinlesme meydana gelerek olaylar karsisinda ortak

diistinme ve ortak davraniglar sergilenir (Durgun, 2006: 112-132).
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Orgiitsel yasamin ve orgiitlerin verimli yasamasi i¢in vazgegilmez unsur olan
iletisim tiim evreleri ve islerligi ile miimkiin olabilir. Orgiitleri ydnetmek, verilen
mesajlarin istenilen sekilde anlasilmasini saglamak, mesajlardan neler anlagilmasi
gerektigini anlamak i¢in doniislerin saglanmasi iletisim ile miimkiindiir. Orgiitlerin
basit, kolay ve verimli yonetilmesi, koordine edilmesi zamanin verimli kullanilmas1
planlanan ¢alismalarin tiim paydaslar ile paylasilmasi iletisim ile miimkiin olmaktadir.
Orgiitsel iletisim, orgiitiin belirlenen hedeflerini gergeklestirmek iizere yapilan drgiit ici
ve orgiit dis1 bilgi alis verisidir. Orgiitiin amaglarma ulasmak igin yapilan planlama,
yoneltme ve ortak hareket etme eylemlerini gerceklestirme iletisimin saglikli olma
diizeyi ile dogrudan iliskilidir. Orgiit iiyeleri arasinda iletisimin ve etkilesimim
saglanmasinda yoneticilerin Orgiit iyelerine giiven duymali ve seffaf ortamlar
hazirlamalidir. Orgiit {iyeleri korkusuzca mesajlar1 alip iletebilecekleri ortamlara sahip

olduklarinda mesajlarin geribildirimleri daha saglikli olabilir (Gegikli, 2004: 107-116).

Orgiitsel iletisim, orgiit i¢i birimlerin iletisimini ve etkilesimini ve drgiitiin ve
orgiitiin dis ¢evre ile olan birlikteligini saglayan 6nemli siiregtir. Bir orgiitlin etkinligi
calisanlarin ig doyumu, kurumsal basarisi, ¢calisanlarinin etkin ve etkili caligmalilarina
yardimci olan faktorlerden basinda iletisim gelmektedir. Orgiitler iletisim diizeyleri

kadar faaliyetlerini siirdiirdiiler (Demirtas, 2010: 441-444).

2.11 Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Ulkemizde 6gretim liderligi alaninda ilk arastirma Giimiiseli (1996) tarafindan
yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemi Istanbul ilindeki 110 lkdgretim okulunda gorev
yapan okul miidiirii ile bu okullardan gorevli iki 6gretmenden olusan 220 kisilik
ogretmen grubuna uygulanmistir. Toplan 299 6l¢ek formu gecgerli sayilmistir. Yapilan
bu arastirma Hallinger an Murphy (1985) tarafindan gelistirilen veri toplama araci
temel alinarak Gilimiiseli tarafindan gelistirilmis olan 6l¢ek ile okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarim1 yerine getirme diizeylerini algilamak ve ayni okul
miidiirlerini okullarinda bulunan 6gretmenlerin beraber ¢alistiklar1 okul miidiirlerinin
ogretim liderligi gorevinin yerine getirilmesinin algilanmasi c¢aligmasi yapilmigtir.
Calisma sonucunda okul miidiirlerine yoneltilen sorular igerisindeki on bir gorevden;
Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme gorevlerini “her zaman”, Okul amaglarimi agiklama,

varligini hissettirme, okulun amaclarini gelistirme, 6gretmenleri ¢alismaya 6zendirme,
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Ogretimi denetleme ve degerlendirme, 6grenci basarisini izleme, egitim programini es
giidiileme, 6gretim zamanini koruma, akademik standartlar gelistirme, uygulama ve
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama gorevlerini “cogunlukla” yaptiklar: tespit
edilmistir. Ogretmenlere yoneltilen sorularmn sonuglarinda &grencileri 6grenmeye
0zendirme gorevlerini “cogunlukla”, Okul amaglarini aciklama, varligini hissettirme,
okulun amaglarmi gelistirme, o6gretmenleri calismaya Ozendirme, Ogretimi Ve
degerlendirme, 6grenci basarisini izleme, egitim programini es gilidiileme, 6gretim
zamanint koruma, akademik standartlar gelistirme ve uyulama ve Ogretmenlerin
mesleki gelisimini saglama gorevlerini “ara sira” yaptiklar tespit edilmistir.
Ogretmenler okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini artirma ile dgretimi
denetleme ve degerlendirme gorevlerini en az yapilan gorev olarak algilamaktadirlar.
Okul miidiirlerinin de bu gorevleri diger gorevlere gore daha az takip ettikleri
anlagilmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin calistigi kurumdaki okul yoneticilerinin
ogretim  liderliginin  gerceklestirilmesini  algilamalar1  okul  miidiirlerinin
algilamalarindan daha diisiik diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Glimiiseli’'nin yapmis
oldugu calismada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin algilar ile

bireysel ve orglitsel degiskenlikler arasinda anlamli iliski bulunamamagtir.

Sisman (1997) Eskisehir il merkezinde 18 ilkogretim okulunda 50 maddelik

ogretim liderligi davranisinin ne diizeyde gerceklestirilebildigi arastirmasini yapmaistir.
Aragtirmada bulunan beg bolim

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagima,
Egitim programi ve 6gretim programinin uygulanmast,
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi,

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,

moow»

Diizenli 6gretme — 6grenme cevresi ve iklim olusturma.

Arastirmada Ogretmenlerin algilarina gore “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” davranmigint okul miidiirlerinin “ara sira” yerine getirdikleri, diger
boyutlulardaki davraniglari ise “gogunlukla” yerine getirmektedir. Okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarinin 6gretmenler tarafindan algilanmalarinda bulundugu
cevrelerden kaynaklanan anlamli farklar bulunamamistir. Okul midiirlerinin 6gretim

liderligi davraniglarinin 6gretmenler tarafindan algilanmalarina “  okulun amaglarmin



32

belirlenmesi ve paylasimi” boyutu haricindeki diger boyutlardaki davraniglar arasinda

okul miidiirleri arasinda anlamli farkliliklar bulunamamuistir.

Tas (2000), “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Rollerini
Gergeklestirme Diizeyleri” isimli Burdur ve Isparta illeri 6rneklem secilerek yapilan

arastirmada;

Ogretim liderligi boyutlarinin; a) Okul misyonunu tanimlama, b) Kaynak ve
mesleki gelisimi saglama, ¢) Ogretim kaynagi ve 6gretimi yonetme, d)iletisim saglama,
e) Goriinen varlik olma, f) Olumlu okul iklimi olusturma boliimleri olmak iizere 58
davranis1 kapsayan olgek uygulanmistir. Calisma da tarama modeli uygulanarak 600

ogretmen ve 78 okul yoneticisine 6l¢ek uygulanmistir.

Yapilan calismada Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin okul misyonunu
tanimla rollerini gergeklestirme diizeylerinin aritmetik ortalamasi 3.48 ile 4,53 arasinda
degiskenlik gosterdigi, yoneticiler arasinda ise 3,89 ile 4,74 arasinda degismektedir.
Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin okul g¢evresini 6grenme ve
Ogretmeye uygun ortam hazirlamasi 4,53 iken, okulun amaglarinin gerceklestirebilmek
i¢in 6gretmen ve veliler ile is birligi yapmasi 4,74 tiir. Ogretmenlere gore yoneticilerin
en diisiik diizeyde gergeklestirdikleri gorevlerden okulun amaclarin1 gerceklestirirken

ogretmen ve lider ile is birligi yapmasi 3,48, yoneticilere gore ise 3,89’ ur.

Kaynak ve mesleki gelisimi saglama boyutunun gergeklestirilmesi diizeyi
Ogretmen ve yoOneticilere gore aritmetik ortalamast 4,02 ile 4,83 arasinda
degismektedir. Ogretmen ve yoneticilere gore bu gérevin en iist diizeyde gergeklesen
rol olugu, yeni goreve baslayan 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in hazirlanan imkan ve
ortam saglanmasi degeri 4,84 olugu, her iki grupta da 6grencilerin fiziksel ve sosyal

gelisim ortaminin hazirlanmasi 4,02 tespit edilmistir.

Ogretim kaynagi ve Ogretimi ydnetme rollerinin Ogretmenler tarafindan
ogretim lideri degerlendirildiginde aritmetik ortalamasi; 2,57 ile 4,43 araliginda
gergeklestigi, yoneticilerin degerlendirmelerinin ortalamasi ise 3,10 ile 4,70 araligina
degistigi goriilmiistiir. Bu boyutun okul yoneticileri tarafindan uygulanan en yiiksek
eger 4,70 ile 6gretmenlerin yillik planlara uyulmasinin saglanmasi, en diisiik deger ise

ogretmenlerin meslegi ve kisiligi ile bir biitiin degerlendirilmesi 2,57°dir. Yoneticiler



33

tarafindan yoneticilerin derslere girerek 6rnek ders anlatmalar1 degerlendirmesi ise 3,10

olarak degerlendirilmistir.

[Ikdgretim yoneticilerinin iletisim saglama roliiniin 6gretmenler tarafindan
degerlendirmesini aritmetik ortalamasi 3,83 ile 4,54 arasinda degisirken yoneticilerin
bu rol hakkinda degerlendirmesi 3,95 ile 4,86 arasinda degerler ile ifade edilmektedir.
Ogretmenler en yiiksek eger olarak okul yoneticilerinin okul ile ¢evre arasinda 6gretim
konusunda ¢atismalar1 gidermek i¢in yapilan calismalar1 4,54 olarak belirlerken,
yoneticilerin 6gretmenleri degerlendirirken tarafsiz davrandiklari 4,86’lik deger ile
ifade etmektedir. Ogretmenler en diisiik deger olan 3,95 ile yoneticilerin dgretim

liderligi konusunda geri bildirimde bulunmadiklar1 degerlendirmesidir.

Ogretmenler, okul yoneticilerinin  “gdriinen varlik olma” rollerini
gerceklestirmesinin ortalama degerleri 3,93 ile 4,53 aralifinda degisirken, yoneticilerin
ayni rol icin aritmetik degerlendirme degerleri 4,19 ile 4,76 aralifinda oldugu
goriilmiistiir. Okul yoneticilerini okul 6gretmenler kurulunca alinan kararlarin
uygulanmasi en yiiksek deger c¢ikarken, yoneticilerin sinif ortamlarini gézlemeleri ise

en diisiik deger olarak degerlendirilmistir.

Okul iklimi olusturma rollerinin 6gretmenler tarafindan degerlen dirildiginde
3,82 ile 4,54 araliginda aritmetik degerler aralifinda degiskenlik gosterdigi, okul
yoneticilerinin degerlen diremesinde ise 4,08 ile 4,92 degerleri arasinda degerler ile

karsilagilmaktadir.

Tiim degerlendirmelerde okul yoneticileri Ogretim liderligi davraniglar
gerceklestirme algilar1  Ggretmenlerin  degerlen diremelerinden yiiksek ¢iktigi

goriilmektedir.

Akgiin (2001) Tlkdgretim okullar1 miidiirlerinin 6gretim liderligi adli niteliksel
caligmada Bolu ilindeki 10 ilkdgretim okulu miidiirii ve 1 6gretmen goriisme yoluyla
veriler toplanmistir. Arastirmada Hallinger (1993) gelistirdigi ve Giimiiseli tarafindan
(1996) Tiirk Milli Egitim Sistemine uygulanacak sekilde diizenledigi 6gretim liderligi
davranis modeli kullanilmistir. Uygulanan modelde “okulun misyonunu tanimlama”,
“egitim programi ve yonetme” ve “olumlu d6grenme iklimi gelistirme” ana basliklar

altinda alt bagliklar ile goriismeler gerceklesmistir. Yapilan analizlere 6gretmenler ve
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okul miidiirlerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini

Cogunlukla” yada “Ara sira” yerine getirdikleri goriillmektedir (Gokyer, 2005).

Kurt (2013) arastirmaya katilan Ogretmenlerin bulunduklar1 okullarda
yoneticilerinin gostermis oldugu 6gretim liderligi davraniglarin “ara sira” diizeyinde
oldugu bilgisini ulasilmistir. Olgme aracindaki veriler incelendiginde 6gretmenlerin
algilarina gore okul yoneticilerinin en yiiksek diizeyde yerine getirdikleri davranis
“derse zamaninda girilip, ¢ikilmasin ister” maddesidir. Ogretmenlerin
degerlendirmelerinde okul yoneticilerin en diisiik diizeyde “Ogrenci basarisi igin

Ogretmenlerin ¢calismalarini siniflarinda izleyerek geribildirim verir” maddesidir.

Olgme araglar1 analizinde okul miidiirlerinin en az sergiledikleri &gretim

liderligi davranis1 6gretmen gelistirmesi maddesidir.

2.12 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Daresh ve Cihig Jen (1985) yilinda yaptiklari arastirmada lise midiirlerinin,
ogretim liderligi davranislarini algilar1 tespit etmek {iizere c¢alisma yapilmistir.
Calismada, Ohio bolgesinden rasgele 200 lise secilmistir. Secilen okullarin boliim
bagkanlar1 ve okul miidiirlerinin kendi kendilerinin 6gretim liderligi davraniglarini nasil
algiladiklar1 tizerine calisma yapilmistir. Arastirmada lise midiirlerinin dgretim
liderligi davranislarint dolayli gosterdikleri, etkili okullar ile diger okullar
karsilagtirildiginda ise 6gretim liderligi davraniglarinin etkili okular lehine yiiksek
cikmuistir.  Ogretim liderliginin okulun etkinliginde énemli etken oldugu sonucuna

varilmistir.

Anspugh (1995) yapilan arastirmada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin  6gretmenler tarafindan algilanmalarinin 6l¢limii {izerine calisma
yapilmistir. Arastirma ii¢ ortaokulda yapilmistir. Ogretim liderliginin dgrenci basarisi
Olgme aract olarak Michigan Egitsel Degerlendirme Programi smav sonuglari
kullanilmigtir. Calisma sonucunda 6gretim liderligi davranislari ile 68renci basarisi

arasinda bir iligki oldugu bulunmustur.

Sithole (1995) yilinda yaptig1 arastirmada etkili okul yoneticilerinin dgretim

liderligi davraniglarinin 6zelliklerini belirleme ¢alismasi yapmustir.  YOneticilerin
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algilarina dayali olarak 6grencilerin basarilari ile 6gretim liderligi davraniglar1 arasinda

iliskiler aranmastir.

Ortaokul miidiirleri ile yapilan calismada elde edilen veriler; egitim
ortamlarinda sorumluluklarin yoneticiler ve Ogretmenlerce iistlenmeleri ve gorev
paylagimlarinin saglanmasina 6nem vermektedir. Yapilan ¢alismada elde edinilen diger
veri Ogretim liderliginin 6grenci basarisinda dolayli etkisinin oldugu sonucuna

varilmisgtir.

Cantu (1995) wyilinda yaptigi arastirmada, basarili ve basarisiz okul
midiirlerinim  6gretim  liderligi  davraniglar yoniinden farkliliklar  gosterip
gostermedikleri belirlemeye yonelik calisma yapilmistir. Calismada Hallinger ve
Murphy (1985) gelistirdikleri 6gretim liderligi 6lgme atasi (PIRMS) kullanilmustir.
Yapilan arastirmada 6gretim liderligi davraniglart ile okullarin akademik basarilari
arasinda dogrudan iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin dgretim
liderligi davraniglarini algilar1 ile mesleki deneyimleri arasinda anlamli bag

bulunamamastir.

Hallinger, Taraseina ve Miller (1994) Tayland’da yapilan ¢alismada 6gretim
liderligi ile ilgili glivenilir bilgi sunacak yontem gelistirme hedeflenmistir. Orijinali
Ingilizce olan “Temel Ogretim Yonetimi Degerlendirme Olgegi™ ni cevirerek

kullanilmistir.  Olgekte 6gretim liderligi {i¢ boyutta degerlendirilmistir

1) Okulun misyonunu tanimlama,
2) Ogretim programimin ydnetme,
3) Olumlu okul 6grenme iklimini olugturma.

Belirlenen boyutlardan her biri 10 6gretim liderligi gorevini icermektedir.
Yapilan ¢aligmadan elde edilen veriler 6lgegin orijinal halindeki veriler ile tutarlilik

icerisinde oldugu goriilmiistiir.

Yapilan ¢aligmada ikinci olarak Tayland’da bulunan ortadgretim kurumlarinda
gérev yapan yoOneticilerin Ogretim liderligi rollerini nasil yerine getirdikleri ile
belirleyici profil gelistirmek. Okul yoneticilerinin gorevleri esnasinda gosterdikleri
ogretim liderligi davranislarinin degerlendirilmesinde 6gretmen ve yoneticiler arasinda

anlamli farkliliklar ¢ikmistir. Degerlendirmede sayisal farkliliklar ¢iksa da dgretim
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liderligi profili konusunda benzer degerlerde birlesildigi goriilmiistiir. Yoneticiler
degerlendirmede Ogretmenlerden yliksek puanlar ile kendilerini degerlendirdikleri
goriilmiistiir. Ancak liderlik islevi degerlendirmelerinde 6gretmen ve ydneticilerin

degerlendirmesi hemen hemen ayn1 ¢ikmustir.

Tayland’da yapilan arastirma ABD ve Malezya’da yapilarak 6gretim liderligi
davranislar karsilastirilmis davranislar arasi benzerlikler oldugu goriilmiistiir. Ogretim
liderligi davraniglar1 6l¢eginin ii¢ lilkede farkli ¢ikmasina karsin, ogretim liderligi
davraniglarinin islevlerine iliskin puanlamalar arasinda tutarlilik gozlenmistir. Bu
arastirmada da ti¢ llkede ¢ikan en diisiik puanlama o6gretim liderlerinin 6gretim

programini yonetme boyutudur.
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I1l. BOLUM

YONTEM

Bu bolimde Arastirmanin modeli, veri toplama teknikleri, arastirma grubu,

verilerin ¢ézlimlenmesi ve yorumlanmasi boliimleri yer alacaktir.

3.1 Arastirma Modeli

Arastirmada Tekirdag Ili Cerkezkdy ilcesi Ortaokul yoneticileri ve dgretmenleri
calisma grubu olarak belirlenmistir. Arastirmada nicel arastirma yonteminin genel
tarama modellerinden iki ya da daha ¢ok degisken arasinda birlikte degisim varligini
belirlemeyi amaglayan iliskisel tarama yaklasimi olarak belirlenmistir (Karasar,1984,
5.83). Arastirmada “Ogretim Liderligi” anlayis1 ile “Ogretmenlerin Is Doyumu”

arasindaki iliski belirlemeye ¢aligiimistir.

3.2 Calisma Evreni

Tekirdag 1li Cerkezkdy Ilgesi Ortaokullarma da gorevli 34 Ortaokul
yoneticilerinden 9 okul midiirii ve 25 okul miidiir yardimcisinin tamami ve 390
ortaokul ogretmenlerinden 230 Ogretmen, ogretim liderligi Olgegini doldurarak
calismaya katilmistir.  Yine 390 ortaokul dgretmeninden 230 gretmen Is doyumu

Olcegini doldurarak ¢alismaya katilmistir.

Tablo 1 Calisma Evrenini Olusturan Okullar ve Ogretmen Sayilari

Cerkezkoy Ilgesindeki Okullar Ogretmen Olgekleri Dolduran Ogretmen
Cerkezkdy Imam Hatip Ortaokulu 39 23
Cumbhuriyet Ortaokulu 25 21
Cerkezkdy Tepe Ortaokulu 36 22
Mevlana Ortaokulu 40 28
Nurullah Narin Ortaokulu 64 30
Raif Dingkdk Ortaokulu 50 26
Velikdy Belediyesi Ortaokulu 20 16
125.Y1l Ortaokulu 53 26
75.Y1l Ortaokulu 63 38
Toplam 390 230
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Tablol incelendiginde arastirma evrenini 9 ortaokul midirii ve 25 ortaokul
midiir yardimecisi  ve 390 6gretmeden olusmaktadir. Evrende tiim Ogretmenlere

Olcekler dagitilmis olup goniilliiliik esasina gore 230 6gretmen Olgekleri doldurmustur.

3.3 Veri Toplama Araclari ve Siireci
Arastirmada veri toplama araci olarak, dgretmen ve dgrencilerin demografik
bilgilerini elde etmek amaciyla “kisisel bilgiler formu” kullanilmistir. Ogretmenlerin is
doyum diizeylerinin belirlemek igin Sahin (1999) tarafindan gelistirilen “Is Doyumu
Olgegi” kullamlmigtir Okul ydneticilerine ve dgretmenlere Sisman’in (1997) “dgretim
liderligi olgegi” uygulanarak ortaokul yoneticilerinin 6gretim liderligi olgiilmeye

caligilmistir.

Arastirmanin amaci ¢ercevesinde arastirmaci tarafindan 6rneklem grubunda yer
alan Ogretmen ve Ogrencilere Olgeklerin uygulanmasina dair Milli  Egitim
Bakanligi’'ndan (MEB) gerekli izinler alinmistir (EK 1, 2 ve 3). Ayrica her dlgek icin
calisma sahiplerinden e-posta yoluyla izin alinmasina dikkat edilmistir (EK 4 ve 6).
Olgegin uygulanmasinda goniilliilik esas alinmis ve eksik veya hatali doldurulan

Olcekler analizlere dahil edilmemistir.

3.3.1 Is Doyumu élgegi

Ogretmenlerin is doyumunu 6lgmek igin, Sahin (1999) tarafindan 6ncelikli
olarak, Skovholt vd. (1999) nin gelistirdigi “Minnesota Ogretmen Gerilimi Olgegi” ve
literatiirdeki baz1 dlgekler incelenerek gelistirilen “Is Doyumu Olgegi” kullanilmistir
(EK 5). Olgegin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 0,91 olarak belirtilmistir. Ayrica
oleegin gegerliligi ise, Ortadogu Teknik Universitesi’nde (ODTU) bulunan mastir
komisyon liyeleri tarafindan uygun literatiir ve dl¢eklerin tekrar gdzden gegirilmesi ile

kontrol edilmistir.

Olgek yapilan bir 6n deneme sonucunda 42 maddeye diisiiriilmiis ve alt1 alt
boyutta toplanmustir. Olgek iiclii likert yapida olup, evet (3), kismen (2) ve hayir (1)
seklinde puanlanmistir. Olgegin alt boyutlar1 ve bu boyutlar1 dlgen sorular asagida
belirtilmistir:
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1. Isin Kendisi: 6., 13., 16., 18., 25., 32., ve 36. sorulardan

2. Yonetim: 1., 5., 8., 14., 17., 20., 24., 28., 31., 33. ve 38. sorulardan

3. Ucret: 2., 9., 27., 34., 37. ve 39. sorulardan

4. Bireyler Arasi iliskiler: 4., 11., 15., 21. ve 35. sorulardan

5. Basari, Sayginlik ve Taninma: 3., 10., 22., 26., 30., 41. ve 42. sorulardan

6. Veli Ogrenci llgisizligi: 7., 12., 19., 23., 29. ve 40. sorulardan olusmaktadir.

Olgekten alinan 1 puan “is doyumsuzlugunu”, 2 puan “kismen doyumlulugu”
ve 3 puan “isten elde edilen doyumu” ifade etmektedir. Olgekteki olumsuz sorularda
puanlama evet (1), kismen (2) ve hayir (3) ters seklinde yapilandirilmistir. Genel is

doyumu puani dl¢ekten alinan puanlarin ortalamasindan elde edilmektedir.

3.3.2 Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davramislar olcegi

Idarecilere ve &gretmenlere dgretim liderligini dlgmek icin Sisman (1997)
tarafindan gelistirilen “Okul Yd&neticilerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi”
kullanilmistir (EK 7). Gelistirilen 6l¢ek 50 sorudan olugmakta ve 5°1i likert yapidadir.
Olgek maddeleri; Higbir zaman (1), Cok seyrek (2), Ara sira (3), Cogu zaman (4) ve
Her zaman (5) seklinde likert tipinde olusturulmustur. Olcegin her alt boyutu 10
maddeden olusacak sekilde 5 alt boyuta sahiptir.

Olgegin gecerlilik ve giivenilirlik calismasi kapsaminda yapilan analizler
sonucunda, olcegin KMO degeri .928, Barlett’s Test of Sphericity: Chi Square:
10018.869, df: 1225, p = .000 bulunmustur. Giivenirlik c¢alismasi sonuglarina gore,
dlgegin biitiinii igin Cronbach’s Alpha degeri .9817 olarak tespit edilmistir. Olgekte ters
madde bulunmamaktadir. Olgegin alt boyutlar1 ve bu boyutlar1 dlgen sorular asagida

belirtilmistir:

1. Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi: 1 ile 10. sorular arasindaki
sorulardan,
2. Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi: 11 ile 20. sorular arasindaki
sorulardan,
3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi: 21 ile 30. sorular arasindaki
sorulardan,
4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi: 31 ile 40. sorular arasindaki

sorulardan,
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5. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma: 41 ile 50. sorular

arasindaki sorulardan, olusmaktadir.

3.4 Verilerin Analizi

Aragtirmaci tarafindan alan ¢alismasi sonucunda toplanan verilerin
degerlendirilerek analiz edilmesinde SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
22.0 istatistik paket programindan faydalamilmistir. Olgeklerdeki veriler sayisal olarak

kodlanarak Excel ortaminda girilmis ve SPSS programina aktarilmistir.

Verilerin normal dagilim gosterip géstermedigini tespit etmek i¢in “Normallik
Testi” yapilarak, verilerin normal dagilim gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu
kapsamda analizlerde “Parametrik” testler uygulanmustir. Olgek puanlar ile
katilimcilarin  demografik  verilerindeki  gruplar arasinda farklilik  gdsterip
gostermedigini tespit etmek i¢in “t-testi” ve “one way ANOVA” testleri kullanilmistir.
Gruplar arasindaki farkin belirlenebilmesi i¢in anlamlilik degeri olan p<0,05 baz
alinarak yorumlamalar yapilmistir. Bireylerin demografik verileri frekans analizi ile

belirlenmistir.

Ogretim liderligi ile is doyumu arasindaki iliskinin belirlenmesi igin, korelasyon
katsayisinin mutlak deger olarak 0.70- 1.00 arasinda olmasi durumunda yiiksek
diizeyde; 0.70-0.30 arasinda olmasi durumunda ise orta diizeyde; 0.30-0.00 arasinda
olmas1 durumunda ise diisiik diizeyde iliski olarak tanimlanmaktadir. Iliski yoniiniin
pozitif ya da negatif olmasiyla ilgili olarak iki degisken arasinda pozitif bir iligkinin
olmasi, bir degiskenin artmasi durumunda digerinin diisme egiliminde oldugunu
gostermektedir. Degiskenler arasindaki iliskinin negatif olmasi durumu ise
degiskenlerden birine ait degerin artmasi durumunda diger degiskenin diisme

egiliminde oldugunu gosterme seklinde ifade edilebilir (Biiyiikoztiirk, 2015).
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IV. BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirma problemine gore istatistiksel analizler yer almaktadir. Her
alt probleme gore sonuglar tablolar halinde verilmistir. Oncesinde 6gretmenlerin

demografik yapisi ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.

4.1 Ogretmenlere Uygulanan Ogretim Liderligi ve is Doyumu
Ol¢eklerinin Demografik Yapi Sonuglari

Bu boliimde, arastirmaya katilan 230 6gretmenin is doyumu 6l¢eginde bulunan
demografik yapiy1 arastirmak ve tespit etmek i¢in; O6gretmenin mezun oldugu okul,
ogrenim durumu, kidemi, ilgede ve okulda calisma siiresi, yasi, cinsiyeti, medeni
durumu ve branglarina gore dagilimlan frekans ve yiizde dagilimlar tablo halinde
verilmistir. Ogretmenlerin yiizde doksani egitim fakiiltesi mezunu oldugu goriilmiistiir.
Egitim enstitiisi yaninda diger fakiilte mezunu yiizde yedi onda dort oraninda
ogretmenlik meslegini icra etmektedir. Cerkezkdy ilgesinde bulunan ortaokul
ogretmenlerinin yaridan fazlasinin hizmet siirelerinin meslege yeni baglamis ve bes

yillik ¢aligma siireleri arasinda gen¢ kadronun oldugu goriilmektedir.

Tablo 2 Ogretmenlerin Demografik Dagilimi

f %
Egitim Enstitiisii / Egitim 4 17
Son Mezun Olunan Yiksekokulu ’
Okul Egitim Fakiiltesi 209 90,9
Diger Fakiilteler 17 7,4
On Lisans 0 0
Ogrenim Durumu Lisans 226 98,3
Lisansiistii 4 1,7
0-5 Y1l 148 64,3
6-10 Yil 44 19,1
Kidemi 11-20 Y1l 30 13,0
21-30 Y1l 7 3,0
31 ve tizeri 1 0,4
0-5 Y1l 187 81,3
[lgede Calisma Siiresi 6-10 Y1l 25 10,9
11-15 Y1l 12 5,2

16-20 Y1l 6 2,6
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0-5 Y1l 221 96,1
Okulda Caligsma Siiresi 6-10 Yul 6 2,6
11-15 Y1l 2 0,9
16-20 Y1l 1 0,4
20-30 yas 162 70,4
Yas 31-40 yas 56 24,3
41-50 yas 10 4.3
51 ve iizeri yas 2 0,9
- Kadin 137 59,6
Cinsiyet
Erkek 93 40,4
Medeni Durum Bek_ar 103 44.8
Evli 126 55,2
Matematik 35 15,2
Tiirkge 43 18,7
Fen Bilimleri ve Teknoloji 28 12,2
Teknoloji ve Tasarim 9 3,9
Yabanci Dil 29 12,6
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 17 74
B Sosyal Bilimler 25 10,9
rang e I
Bilisim Teknolojileri 5 2,2
Gorsel Sanatlar 6 2,6
Okul Oncesi 5 2,2
Beden Egitimi ve Spor 7 3,0
Sinif Ogretmenligi 11 4,8
Miizik 4 1,7
Rehberlik 6 2,6
Toplam 230 100

Tablo 2’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan ogretmenler ile ilgili su

demografik bulgular:

Ogretmenlerin, %90,9’unun egitim fakiiltelerinden mezun oldugu, %]1,7 sinin
egitim yliksekokulu/enstitlisiinden ve %7,4’liniin diger fakiiltelerden mezun oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin %98,3 {iniin ise lisans mezunu oldugu, %1,7’sinin ise
lisansiistli egitime sahip oldugu ve On lisans mezunu Ogretmenin olmadig
goriilmektedir. Ogretmenlerin % 64,3’{iniin kidem siiresinin 0 ile 5 yil arasinda,
%19,1’inin 6 ile 10 y1l, %13’1 11 ile 20 yil, %31 21 ile 30 yil ve %0,4’linlin kidem
siiresi 31 y1l ve iizeri oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin %81,3’{iniin bulunduklar1
ilgede calisma siiresinin 0 ile 5 y1l iken, %10,9’unun 6 ile 10 yil, %5,2’sinin 11 ile 15
yil ve %2,6’sinin 16 ile 20 yil arasinda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
%96,1’inin bulunduklari okulda ¢aligma siiresinin 0 ile 5 yil iken, %2,6’smnin 6 ile 10
yil, %0,9’unun 11 ile 15 y1l ve %0,4’{intlin 16 ile 20 y1l arasinda oldugu goriilmektedir.
Arastirmada yer alan 6gretmenlerin %70,4’1 20 ile 30 yas arasinda iken, %24,3’iiniin

31 ile 40 yas arasinda, %4,3’linlin 41 ile 50 yas arasinda ve %0,9’unun 51 ve lizeri yasa
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sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin %59,6’s1 kadin ve %40,4°ii ise erkektir.
Ogretmenlerin  %44,8’i bekar iken, % 55,2’si evlidir. Ogretmenlerin branslar
bakimindan en fazla Tiirk¢ce, Matematik, Yabanci Dil ve Fen Bilimleri ve Teknoloji

seklinde vd. seklinde siralandig1 goriilmekte olduguna ulasilmistir.

4.2 is Doyumu Olcegine Ait Alt Problemlere Yonelik Elde Edilen

Bulgular

Bu boéliimde, arastirmaya katilan 230 Ogretmenin genel olarak is doyum
diizeyleri, is doyum 0l¢egi puanlari ile mezun olduklari son okul, 6grenim durumlari,
kidemleri, ilgede calisma siiresi, okulda ¢alisma siiresi, yasi, cinsiyet, medeni halleri ve

branslar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadig: incelenmistir.

Tablo 3 Ogretmenlerin Genel Olarak Is Doyum Diizeyleri

PUANI DOYUM DUZEYi
is Doyumu Boyutu X Doyumlu Kismen Doyumlu Doyumsuz
Genel 2,64 X

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin genel olarak is doyumu 6l¢eginde her bir
soruya verdikleri cevaplara gore is doyum diizeylerinin kismen doyumlu oldugu
goriilmektedir. Bu yorumlamanin temeli dlgek ile ilgili, 6l¢ekten alinan O ile 1 puan
aras1 puan “is doyumsuzlugunu”, 1 ile 2 puan arasi “kismen doyumlulugu” ve 2 ile 3
puan arasi “isten elde edilen doyumu” ifade etmektedir. Tablo 3 verilerine gore
Ogretmenlere  uygulanan  “is doyumu” Ol¢eginden alinan genel puanlarin

ortalamasindan “kismen doyumlu” oldugu verisi elde edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik yapilarina gore is doyumu
6lgeginin toplam puani ve alt boyutlarindan alinan puanlar arasindaki iligkiyi incelemek
icin “bagimsiz 6rneklem t testi analizi” kullanilmistir. Elde edilen veriler asagidaki

tablolarda verilmektedir.
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Tablo 4 Ogretmenlerin Cinsiyetleri ile Is Doyumu Toplam ve Alt Boyutlariin Puanlari

Arasindaki Bagimsiz Orneklem t Testi Analizi

t Testi
N X ss t Sd p
Kadm 137 157007 232115 181 228 857
Isin Kendisi Erkek 93 15,6452  2,24405
Kadn 137 231971 257202 -519 228 604
Y 6netim Erkek 93 23,3763  2,56614
Kadin 137 125547 288740 981 228 327
Ucret Erkek 93 121720 2,92524
Kadn 137  9,3723 150981 -1,834 228 068
Bireyler Arasi Iliski ~ Erkek 93 9,7527  1,59248
.y - Kadm 137 14,7299 159274 -346 228 730
Tanmma Erkek 93 14,8065 1,72108
Veli Ogrenci Ilgisizligi Kadin 137 13,7372  2,74202 2,308 228 ,022*
Erkek 93 12,8925 2,69646
Kadn 137 882920 6,37108 478 228 633
Toplam Erkek 93 87,8495 7,59712

Tablo 4’de 6gretmenlerin cinsiyetleri ile is doyumu toplam ve alt boyutlarinin

puanlari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t testi analizi

ile kontrol edilmistir. Tablo 4 incelendiginde, dgretmenlerin cinsiyetleri ile Vel,

Ogrenci llgisizligi alt boyutunda anlamli bir iliski bulunmus (p<0,05), is doyumu

toplam ve diger alt boyutlariin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig

gorilmiistiir (p>0,05). Anlamli iligki bulunan alt boyutta farklilik ortalamalar

incelendiginde kadinlar lehinedir.
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Tablo 5 Ogretmenlerin Medeni Durumlari ile Is Doyumu Toplam ve Alt Boyutlarinin

Puanlar1 Arasindaki Bagimsiz Orneklem t Testi Analizi

t Testi
N X ss t Sd p
Bekar 103 15,8932 2,26184 1,286 228 ,200
Isin Kendisi
Evli 127 15,5039 2,29863
Bekar 103 23,5728 2,33726 1,620 228 ,107
Yonetim
Evli 127 23,0236 2,72107
Bekar 103 12,2621 2,92709 -,648 228 518
Ucret
Evli 127 12,5118 2,88913
. Bekar 103 9,5437 1,47380 ,155 228 877
Bireyler Arasi
Hiski Evii 127 95118  1,61769
Basari Bekar 103 14,7767 1,78189 131 228 ,896
Sayginlik
Tanmma Evli 127 147480 152736
C o . Bekar 103 13,5146 2,78252 ,590 228 ,556
Veli, Ogrenci
llgisizligi Evli 127 132992  2,72937
Bekar 103 88,7282 6,26098 1,222 228 ,223
Toplam
Evli 127 87,6142 7,33122

Tablo 5°de 6gretmenlerin medeni durumlar ile is doyumu toplam ve alt

boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi bagimsiz 6rneklem t

testi analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin medeni

durumlan ile i doyumu toplam ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir

farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).
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Tablo 6 Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Son Okul ile Is Doyumu Toplam ve Alt

Boyutlarinin Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT Sd KO F* p

Gruplar Arasi 6,218 2 3,109 ,593 ,553
Isin Kendisi Grup I¢i 1189973 227 5,242

Toplam 1196,191 229

Gruplar Arast 9,976 2 4,988 ,7156 471
Yonetim Grup ici 1497,311 227 6,596

Toplam 1507,287 229

Gruplar Arast 5,665 2 2,833 ,334 , 716
Ueret Grup lci 1923,535 227 8,474

Toplam 1929,200 229
Bireyler Arasi Gruplar Arast 3,856 2 1,928 , 799 ,451
iliski Grup ici 547,487 227 2,412

Toplam 551,343 229
Basar! Saygmlik Gruplar Arast 315 2 ,158 ,058 944
Tanmma Grup l¢i 617,533 227 2,720

Toplam 617,848 229
Veli, Ogrenci Gruplar Arast ,990 2 ,495 ,065 ,937
gisizligi Grup I¢i 1730,005 227 7,621

Toplam 1730,996 229

Gruplar Arast 12,422 2 6,211 ,130 ,878
Toplam Grup I¢i 10828,639 227 47,703

Toplam 10841,061 229

* Mezuniyet Gruplari: Egitim Enstitiisii / Egitim Yiiksekokulu, Egitim Fakiiltesi, Diger Fakiilteler

Tablo 6°da 6gretmenlerin mezun olduklari son okul ile is doyumu toplam ve alt

boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig: tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin mezun

olduklart son okul ile is doyumu toplam ve alt boyutlarinin puanlari arasinda anlaml

bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).
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Tablo 7 Ogretmenlerin Kidemi ile Is Doyumu Toplam ve Alt Boyutlarinin Puanlar

Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT Sd KO F p

Gruplar Arast 22,373 3 7,458 1,436 ,233
Isin Kendisi Grup I¢i 1173819 226 5,194

Toplam 1196,191 229

Gruplar Arast 26,866 3 8,955 1,367 254
Yonetim Grup ici 1480,421 226 6,551

Toplam 1507,287 229

Gruplar Arast 81,751 3 27,250 3,334 ,051
Ueret Grup lci 1847,449 226 8,175

Toplam 1929,200 229
Bireyler Arast Gruplar Arast 2,275 3 ,758 ,312 ,817
iliski Grup Igi 549,069 226 2,430

Toplam 551,343 229
Basar! Saygmlik Gruplar Arast 14,209 3 4,736 1,773 ,153
Tanmma Grup l¢i 603,639 226 2,671

Toplam 617,848 229
Veli, Ogrenci Gruplar Arast 29,928 3 9,976 1,325 ,267
ilgisizligi Grup l¢i 1701,068 226 7,527

Toplam 1730,996 229

Gruplar Arast 162,517 3 54,172 1,146 331
Toplam Grup I¢i 10678544 226 47,250

Toplam 10841,061 229

* Kidem Gruplar:: 0-5 Yil, 6-10 Yil, 11-20 Yil, 21-30 Y1l, 31 ve iizeri

Tablo 7°de &gretmenlerin kidemi ile is doyumu toplam ve alt boyutlarinin

puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig:r tek yonlii varyans (ANOVA)

analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin kidemi ile is

doyumu toplam ve diger alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig:

goriilmistiir (p>0,05).
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Tablo 8 Ogretmenlerin Ilgede Calisma Siiresi ile Is Doyumu Toplam ve Alt

Boyutlarmin Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT Sd KO F p

Gruplar Arast 8,750 3 2,917 ,555 ,645
Isin Kendisi Grup T¢i 1187441 226 5,254

Toplam 1196,191 229

Gruplar Arast 15,740 3 5,247 ,795 ,498
Yonetim Grup ici 1491,547 226 6,600

Toplam 1507,287 229

Gruplar Arasi 56,447 3 18,816 2,271 ,081
Ueret Grup lgi 1872,753 226 8,287

Toplam 1929,200 229

Gruplar Arast 4,021 3 1,340 ,554 ,646
Bireyler Arast Iliski 5 i 547,322 226 2,422

Toplam 551,343 229
Basari Sayginlik Gruplar Arast 3,409 3 1,136 418 , 740
Tanmma Grup l¢i 614,439 226 2,719

Toplam 617,848 229
Veli, Ogrenci Gruplar Arast 26,351 3 8,784 1,165 324
gisizligi Grup I¢i 1704,644 226 7,543

Toplam 1730,996 229

Gruplar Arast 76,437 3 25,479 535 ,659
Toplam Grup I¢i 10764623 226 47,631

Toplam 10841,061 229

* [lgede Cahsma Siiresi Gruplari: 0-5 Yil, 6-10 Yil, 11-15 Yil, 16-20 Yil

Tablo 8’de 6gretmenlerin ilgede c¢alisma siiresi ile is doyumu toplam ve alt

boyutlarinin puanlart arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig: tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin ilgede

caligma stiresi ile ig doyumu toplam ve alt boyutlarinin puanlart arasinda anlamli bir

farklilik olmadig1 goriilmistiir (p>0,05).
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Tablo 9 Ogretmenlerin Okulda Calisma Siiresi ile Is Doyumu Toplam ve Alt

Boyutlarinin Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT Sd KO F p

Gruplar Arast 4,670 2 2,335 445 ,641
Isin Kendisi Grup Igi 1191,521 227 5,249

Toplam 1196,191 229

Gruplar Arasi 41,977 2 20,989 3,251 ,041*
Yonetim Grup Ici 1465,310 227 6,455

Toplam 1507,287 229

Gruplar Arast 19,528 2 9,764 1,161 ,315
Ucret Grup Ici 1909,672 227 8,413

Toplam 1929,200 229

Gruplar Arast 5,192 2 2,596 1,079 ,342
Bireyler Arasi Ill§k1 GI'llp I(;l 546,152 227 2,406

Toplam 551,343 229

Gruplar Arast ,583 2 ,292 ,107 ,898
Basar1 Sayginlik
Taninma Grup I¢i 617,265 227 2,719

Toplam 617,848 229

) Gruplar Arast 9,466 2 4,733 ,624 537

Veli, Ogrenci
lgisizligi Grup I¢i 1721,529 227 7,584

Toplam 1730,996 229

Gruplar Arast 93,501 2 46,750 ,987 374
Toplam Grup I¢i 10747,560 227 47,346

Toplam 10841,061 229

* Okulda Calisma Siiresi Gruplari: 0-5 Yil, 6-10 Yil, 11-15 Yil, 16-20 Yil

Tablo 9’da 6gretmenlerin okulda ¢alisma siiresi ile is doyumu toplam ve alt

boyutlarinin puanlart arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig: tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin okulda

caligma siiresi ile yonetim alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<0,05). Ancak is doyumu toplam ve diger alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlaml
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bir farklilik olmadig1 gortilmistiir (p>0,05). Yonetim alt boyutunda Levene’s testi ile
okulda c¢alisma siiresi grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi
incelenmis ve homojen dagildigi (LF=0,083>0,05) goriilmiistiir. Bundan dolayi,
yonetim alt boyutunda okulda ¢alisma siiresi gruplari arasindaki farklilik scheffe analizi
ile bakilmis ve yonetim alt boyutunda 6-10 Yil ile 11-15 Y1l gruplari arasinda anlamlhi
bir farklilik (p<0,05) bulunmustur. Bu sonug, 6gretmenlerin okulda galisma siirelerinin

artmasinin i doyumlarini etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 10 Ogretmenlerin Yaslari ile Is Doyumu Toplam ve Alt Boyutlarinin Puanlart

Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT Sd KO F p

] Gruplar Arast 48,947 3 16,316 3,214 ,024*
RN Grup l¢i 1147245 226 5,076

Toplam 1196,191 229

Gruplar Arast 22,061 3 7,354 1,119 ,342
Yonetim Grup ici 1485226 226 6,572

Toplam 1507,287 229

Gruplar Arast 37,811 3 12,604 1,506 ,214
Ueret Grup Ici 1891,389 226 8,369

Toplam 1929,200 229

Gruplar Arast 20,236 3 6,745 2,870 ,037*
Bireyler Arast lliski 5 ji 531,108 226 2,350

Toplam 551,343 229
Basar! Saygmlik Gruplar Arast 16,980 3 5,660 2,129 ,097
Tanmma Grup i 600,868 226 2,659

Toplam 617,848 229
Veli, Ogrenci Gruplar Arasi 20,962 3 6,987 ,923 ,430
igisizligi Grup I¢i 1710,034 226 7,567

Toplam 1730,996 229

Gruplar Arasi 256,032 3 85,344 1,822 ,144
Toplam Grup ici 10585029 226 46,836

Toplam 10841,061 229

* Yas Gruplart: 20-30 yas, 31-40 yas, 41-50 yas, 51 ve iizeri yas

Tablo 10°da 6gretmenlerin yaslar1 ile i doyumu toplam ve alt boyutlarinin

puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig: tek yonlii varyans (ANOVA)
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analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 10 incelendiginde, 6gretmenlerin yaslar ile isin
kendisi ve bireyler arasi iligki alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur
(p<0,05). Ancak is doyumu toplam ve diger alt boyutlarinin puanlari arasinda anlaml

bir farklilik olmadigi goriilmistiir (p>0,05).

Isin kendisi ve bireyler arasi iliski alt boyutunda Levene’s testi ile yas grup
dagilimlarinin varyanslariin homojen olup olmadigi incelenmis ve homojen dagildig:
(LF=0,917>0,05) goriilmiistiir. Bundan dolayi, isin kendisi ve bireyler arasi iligki alt
boyutlari ile 6gretmenlerin yas gruplar arasindaki farklilik scheffe analizi ile bakilmis
ve isin kendisi ve bireyler arasi iligki alt boyutlarinda, 50 yas ve iizeri ile 31-40 yas
grubu arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Bu sonug,

Ogretmenlerin yaglarinin artmasinin is doyumlarini etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 11 Ogretmenlerin Branslari ile Is Doyumu Toplam ve Alt Boyutlarinin Puanlari

Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT Sd KO F p
] Gruplar Arast 31,696 13 2,438 452 ,948
Isin Kendisi Grup l¢i 1164,496 216 5,301

Toplam 1196,191 229
Vénetim Gruplfar Arasi 116,067 13 8,928 1,386 ,168

Grup I¢i 1391,220 216 6,441

Toplam 1507,287 229
) Gruplar Arast 113,565 13 8,736 1,039 415
Ueret Grup fci 1815,635 216 8,406

Toplam 1929,200 229

] Gruplar Arast 20,567 13 1,582 ,644 ,815

Bireyler Arasi Iliski Grup Igi 530777 216 2,457

Toplam 551,343 229
Basart Sayginlik Gruplar Arasi 49,928 13 3,841 1,461 134
Tanmma Grup Igi 567,920 216 2,629

Toplam 617,848 229
Veli, Ogrenci Gruplar Arasi 103,612 13 7,970 1,058 ,398
ilgisizligi Grup Igi 1627,384 216 7,534

Toplam 1730,996 229

Gruplar Arast 605,005 13 46,539 ,982 470
Toplam Grup igi 10236,056 216 47,389

Toplam 10841,061 229
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* Brans Gruplari: Matematik, Tiirkce, Fen Bilimleri ve Teknoloji, Teknoloji ve Tasarim, Yabanci
Dil, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Sosyal Bilimler, Bilisim Teknolojileri, Gorsel Sanatlar, Okul
Oncesi, Beden Egitimi ve Spor, Simif Ogretmenligi, Miizik, Rehberlik

Tablo 11’de 6gretmenlerin branslari ile is doyumu toplam ve alt boyutlarinin
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi tek yonlii varyans (ANOVA)
analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin branslar ile is
doyumu toplam ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
gortilmistiir (p>0,05).

4.3 Ogretmenlere Uygulanan Ogretim Liderligi Olcegine Ait Alt
Problemlere Yonelik Elde Edilen Bulgular

Bu boliimde, arastirmaya katilan 230 dgretmenin genel olarak dgretim liderligi
Olceginin alt boyutlarinin toplam puani ile mezun olduklari son okul, 6grenim
durumlari, kidemleri, ilcede calisma siiresi, okulda calisma siiresi, yasi, cinsiyet,

medeni halleri ve branslari arasinda anlamli farklilik olup olmadig1 incelenmistir.

Tablo 12 Ogretmenlerin Ogretim Liderligi Olgegi Alt Boyutlarinda Sorulara Verdikleri
Cevaplarin Ortalamalar1 ve Standart Sapma Puanlari

Boyutlar X SS
Okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi 1,99 ,38
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi 1,97 ,35
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi 1,94 ,40
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 1,66 ,50
Diizenli 6gretme-dgrenme ¢evresi ve iklimi olusturma 1,93 44
Toplam 1,90 ,38

Tablo 12’de yer alan bulgulara gore Ogretmenlerin, Ogretim liderligi
davramslarma iliskin algilarmin “cok seyrek”( X= 1,90, ss= .38) diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Veriler, 6gretim liderligi alt boyutlarina gore analiz edildiginde ise okul
yoneticilerinin en fazla okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ( X= 1,99, ss=
.38), en az ise diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma ( X= 1,93, ss= .44)

boyutunu gergeklestirdikleri sonucuna ulasilmistir.

Tablo 13 Ogretmenlerin Mezun Olduklari Son Okul ile Ogretim Liderligi Toplam ve
Alt Boyutlarinin Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi
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Boyutlar KT sd KO F p
Gruplar Arasi 93,906 2 46,953 ,800 451
Okulun amaglarinin
belirlenmesi ve Grup I¢i 13321,089 227 58,683
paylasilmast Toplam 13414996 229
Gruplar Aras1 861130 2 43,065 ,847 ,430
Egitim programi ve
dgretim siirecinin Grup Ici 11545,961 227 50,863
yonetimi Toplam 11632,001 229
N Gruplar Arasi 87,246 2 43,623 ,671 512
Ogretim siireci ve
dgrencilerin Grup Ici 14768,475 227 65,059
degerlendirilmesi Toplam 14855 722 299
) Gruplar Arast 230,842 2 115,421 1,122 327
Ogretmenlerin
desteklenmesi ve Grup lci 23353,054 227 102,877
gelistirilmesi Toplam 23583,896 999
Gruplar Arasi 132,306 2 66,153 832,437
Diizenli 6gretme-
6grenme gevresi ve Grup Ici 18049,177 227 79,512
iklimi olusturma Toplam 18181,483 999
Gruplar Arasi 2788,614 2 1394,307 957 385
Toplam Grup lci 330593,252 227 1456,358
Toplam 333381,865 229

* Mezuniyet Gruplari: Egitim Enstitiisii / Egitim Yiiksekokulu, Egitim Fakiiltesi, Diger Fakiilteler

Tablo 13’de 6gretmenlerin mezun olduklart son okul ile 6gretim liderligi toplam

ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig: tek yonli

varyans (ANOVA) analizi ile

kontrol edilmistir.

Tablo 13

incelendiginde,

ogretmenlerin mezun olduklari son okul ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin

puanlari arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).
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Tablo 14 Ogretmenlerin Kidemleri ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt Boyutlarinin

Puanlar Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT sd KO E P
Gruplar Arasi 127,497 3 42,499 723 ,539
Okulun amaglarinin
belirlenmesi ve Grup I¢i 13287,498 226 58,794
paylasiimast Toplam 13414996 229
Gruplar Aras 152,224 3 50,741 ,999 ,394
Egitim programi ve
Ogretim siirecinin Grup Ici 11479,868 226 50,796
yonetimi Toplam 11632,001 229
« Gruplar Arast 122,453 3 40,818 626 999
Ogretim siireci ve
ogrencilerin Grup I¢i 14733,269 226 65,191
degerlendirilmesi Toplam 14855,722 999
N Gruplar Arasi 451,660 3 150,553 1,471 ,223
Ogretmenlerin
desteklenmesi ve Grup lgi 23132,236 226 102,355
gelistirilmesi Toplam 23583,896 999
Gruplar Arasi 95,415 3 31,805 ,397 1795
Diizenli 6gretme-
Ogrenme cevresi ve Grup Ici 18086,067 226 80,027
iklimi olusturma Toplam 18181,483 999
Gruplar Arasi 3508,899 3 1169,633 ,801 ,494
Toplam Grup I¢i 329872,966 226 1459,615

* Kidem Gruplari: 0-5 Yil, 6-10 Yil, 11-20 Y11, 21-30 Y1, 31 ve iizeri

Tablo 14’de Ogretmenlerin kidemleri ile Ogretim liderligi toplam ve alt

boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig: tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 14 incelendiginde, Ogretmenlerin

kidemleri ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlar arasinda anlamli bir

farklilik olmadig1 goriilmistiir (p>0,05).
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Tablo 15 Ogretmenlerin Ilcede Calisma Siireleri ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt

Boyutlariin Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT sd KO F D
Gruplar Arast 198,591 3 66,197 1132 337
Okulun amaglarinin
belirlenmesi ve Grup Ici 13216,404 226 58,480
paylasilmas; Toplam 13414,996 229
Gruplar Arast 199,333 3 66,444 1313 2711
Egitim programi ve
6gretim siirecinin Grup I¢i 11432,759 226 50,587
yonetimi Toplam 11632091 229
« Gruplar Arasi 38,502 3 12,834 ,196 ,899
Ogretim siireci ve
dgrencilerin Grup l¢i 14817,220 226 65,563
degerlendirilmesi Toplam 14855 722 299
) Gruplar Arast 357,287 3 119,096 1,159 326
Ogretmenlerin
desteklenmesi ve Grup l¢i 23226,608 226 102,773
gelistirilmesi Toplam 23583,896 929
Gruplar Arasi 209,577 3 69,859 ,878 453
Diizenli 6gretme-
dgrenme gevresi ve Grup Ici 17971,905 226 79,522
iklimi olusturma Toplam 18181483 999
Gruplar Arasi  3824,909 3 1274,970 874 455
Toplam Grup lci 329556,956 226 1458,217
Toplam 333381,865 229

* [lgede Calisma Siiresi Gruplar: 0-5 Yil, 6-10 Yil, 11-15 Yil, 16-20 Y1l

Tablo 15°de 6gretmenlerin ilgede calisma siireleri ile 6gretim liderligi toplam

ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi tek yonlii

varyans (ANOVA) analizi ile

kontrol edilmistir.

Tablo 15

incelendiginde,

ogretmenlerin ilgede caligma siireleri ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin

puanlari arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).
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Tablo 16 Ogretmenlerin Okulda Calisma Siireleri ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt

Boyutlariin Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT sd KO F P
Gruplar Arast 66,543 2 33,272 ,566  ,569
Okulun amaglarmin
belirlenmesi ve Grup I¢i 13348,452 221 58,804
paylasiimas: Toplam 13414996 229
Gruplar Aras 27,699 2 13,850 271,763
Egitim programi ve
dgretim siirecinin Grup I¢i 11604,392 227 51,121
yonetim! Toplam 11632001 229
. Gruplar Arasi 24,716 2 12,358 ,189  ,828
Ogretim siireci ve
ogrencilerin Grup I¢i 14831,005 227 65,335
degerlendirilmesi Toplam 14855 722 299
« Gruplar Arasi 26,855 2 13,427 ,129 ,879
Ogretmenlerin
desteklenmesi ve Grup i 23557,041 227 103,776
gelistirilmesi Toplam 23583.896 299
Gruplar Arasi 13,017 2 6,509 081,922
Diizenli 6gretme-
O0grenme cevresi ve Grup Ici 18168,465 227 80,037
iklimi olusturma Toplam 18181,483 299
Gruplar Arasi 368,643 2 184,322 126,882
Toplam Grup i¢i 333013,222 227 1467,019
Toplam 333381,865 229

* Okulda Calisma Siiresi Gruplari: 0-5 Yil, 6-10 Yil, 11-15 Yil, 16-20 Yil

Tablo 16’da 6gretmenlerin okulda caligma siireleri ile 6gretim liderligi toplam

ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig: tek yonlii

varyans

(ANOVA) analizi ile

kontrol edilmistir.

Tablo 16

incelendiginde,

ogretmenlerin okulda calisma stireleri ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin

puanlari arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).
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Tablo 17 Ogretmenlerin Yaslar1 ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt Boyutlarinin
Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT sd KO F P
Gruplar 159,456 3 53,152 906,439
Arasi
Okulun amaglarmnimn . 13255540 226 58,653
belirlenmesi ve Grup Igi ’ ’
paylasiimas: 13414996 229
Toplam '
Gruplar 353,199 3 117,733 2,350 072
o Arasi
Egitim program ve . 11278,892 226 49,907
dgretim siirecinin Grup Igi ' '
otinn
yoneti 11632,001 229
Toplam
Gruplar 253,687 3 84,562 1,309 272
. . . Arasi
O SO . 14602,035 226 64,611
6grencilerin Grup I¢i
degerlendirilmesi 14855,722 229
Toplam
Gruplar 612,859 3 204,286 2,010 113
O leri Arasi
gretmenlerin 4 22971,036 226 101,642
desteklenmesi ve Grup I¢i
orici Lol
gelistirtmest 23583806 229
Toplam
Gruplar 274538 3 91,513 1155 328
Aras1

Diizenli 6gretme-
dgrenme cevresi ve Grup I¢i
iklimi olusturma

17906,944 226 79,234

18181,483 229

Toplam
Gruplar 7178,305 3 2392,768 1,658 177
Arasi
. 262 22 1443,37
Toplam Grup Ici 326203,560 6 3,379
333381,865 229
Toplam

* Yas Gruplari: 20-30 yas, 31-40 yas, 41-50 yas, 51 ve iizeri yas

Tablo 17°de 6gretmenlerin yaslari ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig:i tek yonlii varyans (ANOVA)
analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 17 incelendiginde, 6gretmenlerin yaslari ile 6gretim
liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigt

goriilmistiir (p>0,05).
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Tablo 18 Ogretmenlerin Branslar ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt Boyutlarinimn

Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar
KT Sd KO F p

Gruplar Arast 649,387 13 49,953 ,845 ,612
Okulun amaglarinin
belirlenmesi ve Grup Ici 12765,609 216 59,100
paylasilmasi

Toplam 13414,996 229

Gruplar Arast 320,543 13 24,657 471 ,939
Egitim programi ve
Ogretim siirecinin Grup Ici 11311,548 216 52,368
yonetimi

Toplam 11632,091 229

Gruplar Arast 541,467 13 41,651 ,629 ,829
Ogretim siireci ve
ogrencilerin Grup Ici 14314,255 216 66,270
degerlendirilmesi

Toplam 14855,722 229

Gruplar Arasi 1017,053 13 78,235 ,749 ,713
Ogretmenlerin
desteklenmesi ve Grup I¢i 22566,842 216 104,476
gelistirilmesi

Toplam 23583,896 229

Gruplar Arasi 1041,423 13 80,109 1,010 ,443
Diizenli 6gretme-6grenme
cevresi ve iklimi Grup Ici 17140,060 216 79,352
olusturma

Toplam 18181,483 229

Gruplar Arasi 11905,917 13 915,840 ,615 ,840
Toplam Grup Ici 321475,948 216 1488,315

Toplam 333381,865 229

* Brans Gruplari: Matematik, Tiirkce, Fen Bilimleri ve Teknoloji, Teknoloji ve Tasarim, Yabanci

Dil, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Sosyal Bilimler, Bilisim Teknolojileri, Gorsel Sanatlar, Okul

Oncesi, Beden Egitimi ve Spor, Simf Ogretmenligi, Miizik, Rehberlik

Tablo 18’de Ogretmenlerin branslart ile ogretim liderligi toplam ve alt

boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig: tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 18 incelendiginde, 6gretmenlerin

bransglar ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir

farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).
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Tablo 19 Ogretmenlerin Cinsiyetleri ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt Boyutlarinin

Puanlar1 Arasindaki Bagimsiz Orneklem T Testi Analizi

t Testi
N X ss t Sd p

Okulun Kadin 137 40,0511 8,07349 ,133 228 ,894
amaglarinin
belirlenmesi ve
paylasilmasi Erkek 93 39,9140 7,03200
. Kadin 137 39,5109 7,47458 ,230 228 ,818
Egitim programi ve
Ogretim siirecinin
et Erkek 93 39,2003  6,61944
Osretim siireci Kadin 137 38,7007 8,39937 -,306 228 ,760
gretim sureci ve
6grencilerin
degerlendirilmesi gy g3 30,0323  7,55768
0% 3 Kadin 137 32,7153 10,58019 -1,053 228 ,294
gretmenlerin
desteklenmesi ve
gelistirilmesi Erkek 93 341505 946727
. . Kadin 137 38,4234 9,66705 -,589 228 ,557
Diizenli 6gretme-
O0grenme cevresi ve
iklimi olusturma gy g3 39,1290  7,69278

Kadin 137 189,4015 40,36733 -412 228 ,681
Toplam

Erkek 93 191,5161 34,81617

Tablo 19’da o6gretmenlerin cinsiyetleri ile 6gretim liderligi toplam ve alt

boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi bagimsiz 6rneklem t

testi analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 19 incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyetleri

ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlaml bir farklilik

olmadig gorilmistiir (p>0,05).
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Tablo 20 Ogretmenlerin Medeni Durumlart ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt

Boyutlarinin Puanlar1 Arasindaki Bagimsiz Orneklem T Testi Analizi

t Testi
N X ss t Sd p

Okulun Bekar 103 41,1845 6,65648 2,138 228 ,034"
amaglarinin
belirlenmesive g 127 300315 827680
paylasilmasi
Egitim programi1 ve  Bekar 103 39,7864 6,90645 ,698 228 ,486
Ogretim siirecinin
yonetimi Evli 127 39,1260 7,31490
Ogretim siireci ve  Bekar 103 39,2524 7,95911 ,707 228 ,480
ogrencilerin
degerlendirilmesi Evli 127 38,4961 8,14635
Ogretmenlerin Bekar 103 33,8641 9,83097 ,764 228 ,445
desteklenmesi ve
gelistirilmesi Evli 127 32,8346 10,41425
Diizenli 6gretme-  Bekar 103 38,7184 9,12056 ,015 228 ,988
O0grenme cevresi
ve iklimi Evii 127 38,7008 877254
olusturma

Bekar 103 192,8058 36,13538 ,912 228 ,363
Toplam

Evli 127 188,1890 39,73938

Tablo 20’de dgretmenlerin medeni durumlari ile 6gretim liderligi toplam ve alt

boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t

testi analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 20 incelendiginde, 6gretmenlerin medeni

durumlart ile 6gretim liderligi alt boyutlarindan olan okulun amaglarinin belirlenmesi

ve paylasilmasi puanlari arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir (t=2,138,

p<,05). Bu farkliligin ise bekar 6gretmenler lehine oldugu ortalama puanlarinin ytiksek

olmasindan dolay1 soylenebilir. Bu boyut disindaki diger 6gretim liderligi toplam ve alt

boyutlarinin puanlari ile 6gretmenlerin medeni durumlari arasinda anlamli bir farklilik

olmadig gorilmistiir (p>0,05).
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4.4 Yoneticilere Uygulanan Ogretim Liderligi Olcegine Ait Alt

Problemlere Yonelik Elde Edilen Bulgular

Bu boliimde, arastirmaya katilan 9 okul miidiirii ve 25 okul miidiir yardimcisinin

mezun oldugu okul, 6grenim durumu, kidemi, yoneticilikte kaginci yili, ilgede ve

okulda caligsma siiresi, 6gretimsel liderlige yonelik hizmet i¢i egitim alma durumu, yasi,

cinsiyet ve medeni durumlarina gore dagilimlar1 frekans ve yiizde dagilimlari tablo

halinde verilmistir.

Tablo 21 Yoneticilerin Demografik Dagilimi

f 9%
Son Mezun Olunan Egitim Enstitiisii / Egitim Yiiksekokulu 2 59
Egitim Fakdiltesi 27 79,4
Okul Diger Fakiilteler 5 14,7
On Lisans 0 0
Ogrenim Durumu Lisans 32 94,1
Lisanstistii 2 59
0-5 Y1l 11 32,4
6-10 Y1l 10 29,4
Kidemi 11-20 Y1l 12 35,3
21-30 Y1l 0 0
31 ve lizeri 1 2,9
Idarecilikte Kaginci 0-5 Y1l 27 79,4
Yiliniz 6-10 Yil 3 8,8
11-15 Y1l 2 5,9
16-20 Y1l 2 5,9
Tlcede Caligma Siiresi g-TOYﬁl{lﬂ 291 gé:g
11-15 Y1l 2 5,9
16-20 Y1l 2 59
0-5 Y1l 30 88,2
Okulda Calisma Siiresi 6-10 Yil 2 59
11-15 Y1l 2 5,9
16-20 Y1l 0 0
20-30 yas 14 41,2
Yas 31-40 yas 16 47,1
41-50 yas 2 5,9
51 ve lizeri yas 2 59
Cinsiyet Kadin 6 17,6
Erkek 28 82,4
Medeni Durum Bekar 10 29,4
Evli 24 70.6
Aldim 13 38,2
Ogretimsel Liderlige Almadim 21 618
Yonelik Hizmet Ici
Toplam 34 100

Tablo 21 incelendiginde: Arastirmaya katilan yoneticilerin % 79,4 iniin egitim

fakiiltelerinden mezun oldugu, %14,7’sinin diger fakiiltelerden ve %35,9’unun ise

egitim enstitiisti/yliksekokulundan mezun oldugu goriilmektedir.

Y oneticilerin
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%94,1’inin ise lisans mezunu, %5,9’unun lisansiistii ve 6n lisanstan higbir yoneticinin
mezun olmadig1 goriilmektedir. Yoneticilerin %32,4’{inlin kidem siiresinin 0 ile 5 yil
arasinda, %29,4 liniin 6 ile 10 y1l, %35,3’lintlin 11 ile 20 y1l, ve %2,9’unun kidem siiresi
31 yil ve lizeri oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin %79,4’liniin yoneticilik siiresinin 0
ile 5 yil iken, %8,8’inin 6 ile 10 yil, %5,9°unun 11 ile 15 y1l ve %5,9’unun 16 ile 20 y1l
arasinda oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin %61,8’inin bulunduklar: il¢ede ¢alisma
stiresinin 0 ile 5 yil iken, %26,5’inin 6 ile 10 yil, %5,9’unun 11 ile 15 y1l ve %5,9’unun
16 ile 20 y1l arasinda oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin %88,2°sinin bulunduklari
okulda ¢alisma siiresinin 0 ile 5 y1l iken, %5,9’unun 6 ile 10 y1l ve %5,9’unun 11 ile 15

y1l arasinda oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada yer alan yoneticilerin %41,2’si 20 ile 30 yas arasinda iken, %47,1’inin 31
ile 40 yas arasinda, %5,9’unun 41 ile 50 yas arasinda ve %5,9’unun 51 ve iizeri yasa
sahip oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin %17,6’s1 kadin ve %82,4°1i ise erkektir.
Y oneticilerin %29,4°1 bekar iken, %70,6’s1 evlidir. Yoneticilerin %38,2°si 6gretimsel

liderlige yonelik hizmet ici egitim almis iken, %61,8’1 almamustir.

Tablo 22 Yoneticilerin Ogretimsel Liderlige Yonelik Hizmet I¢i Egitim Alip Almama
Durumlari ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt Boyutlarmin Puanlar1 Arasindaki

Bagimsiz Orneklem t Testi Analizi

t Testi
N X SS t Sd p

Okulun Aldim 13 44,0769 7,74017 -, 476 32 ,637
amagclarinin
belirlenmesi ve Almadim 21 45,0952 4,78440
navlasilmasi
Egitim programi ve Aldim 13 42,5385 6,64098 -,599 32 ,553
Ogretim siirecinin
yOnetimi Almadim 21 43,7619 5,20485
Ogretim siireci ve Aldim 13 41,3077 9,04051 -, 749 32 ,459
Ogrencilerin
degerlendirilmesi ~ Almadim 21 43,0952 4,90820
Ogretmenlerin Aldim 13 38,5385 9,99679 -,121 32 ,904
desteklenmesi ve
gelistirﬂmesi Almadim 21 38,8571 5,37853
Diizenli 6gretme- Aldim 13 43,3846 9,96275 -,911 32 ,369
O0grenme ¢evresi ve
iklimi olusturma Almadim 21 45,7143 4,95119

Aldim 13 209,8462 41,73896 -,611 32 ,545

Toplam
Almadim 21 216,5238  22,09212
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Tablo 22°de yoneticilerin dgretimsel liderlige yonelik hizmet i¢i egitim alip
almama durumlar ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlar arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigi bagimsiz 6rneklem t testi analizi ile kontrol
edilmistir. Tablo 22 incelendiginde, yoneticilerin 6gretimsel liderlige yonelik hizmet
ici egitim alip almama durumlari ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlar

arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Tablo 23 Yéneticilerin Cinsiyeti ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt Boyutlarinin

Puanlart Arasindaki Bagimsiz Orneklem t Testi Analizi

t Testi
N ¥ SS t Sd p

Okulun Kadin 6 45,8333 1,47196 ,502 32 ,619
amaglarinmn Erkek 28 44,4643 656862
belirlenmesi ve
Egitim programi Kadin 6 44,6667 4,80278 ,641 32 ,526
ve §gretim
W .. . .. Erkek 28 43,0000 5,94418
siirecinin yonetimi
Ogretim stireci Kadin 6 43,1667 4,95648 ,299 32 767
ve Ogrencilerin 28 422500  7,10047
degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Kadin 6 37,0000 5,13809 -,632 32 532
desteklenmesive -\ ok 28 39,1071  7,75714
gelistirilmesi
Diizenli Kadin 6 47,1667 3,76386 872 32 ,390
ogretme- Erkek 28 443214  7,73187
O0grenme cevresi

Kadin 6 217,8333 18,20348 ,335 32 ,739
Toplam

Erkek 28 213,1429 32,91933

Tablo 23’de yoneticilerin cinsiyeti ile 6gretim liderligi toplam ve alt
boyutlarinin puanlar1 arasinda anlaml bir farklilik olup olmadig1 bagimsiz drneklem t
testi analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 23 incelendiginde, yoneticilerin cinsiyeti ile
ogretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik

olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).
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Tablo 24 Yoneticilerin Mezun Olduklar1 Son Okul ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt

Boyutlarinin Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT Sd KO F p
Okulun amaglarmin Gruplar Arast 111,063 2 55,531 1,603 ,218
belirlenmesi ve Grup lci 1073996 31 34,645

aylasilmasi
pay Toplam 1185,059 33
Gruplar Arast 117,592 2 58,796 1,888 ,168
Egitim programi ve dgretim o
e Grup I¢i 965,467 31 31,144
surecinin yonetimi
Toplam 1083,059 33
Ogretim siireci ve Gruplar Arast 225,628 2 112,814 2,770 ,078
6grencilerin Grup igi 1262,607 31 40,729
degerlendirilmesi
Toplam 1488,235 33
Ogretmenlerin Gruplar Arasi 207,418 2 103,709 2,046 ,146
desteklenmesi ve Grup ici 1571200 31 50,684
gelistirilmesi
Toplam 1778,618 33
Diizenli 6gretme- Gruplar Arast 104,067 2 52,034 ,995 ,381
6grenme gevresi ve Grup Ici 1620,874 31 52,286
iklimi olusturma
Toplam 1724,941 33
Gruplar Arasi 3665,597 2 1832,798 2,077 ,142
Toplam Grup ici 27359,374 31 882,560
Toplam 31024,971 33

* Mezuniyet Gruplari: Egitim Enstitiisii / Egitim Yiiksekokulu, Egitim Fakiiltesi, Diger Fakiilteler

Tablo 24’de yoneticilerin mezun olduklari son okul ile 6gretim liderligi toplam
ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig: tek yonlii
varyans (ANOVA) analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 4 incelendiginde, yoneticilerin
mezun olduklar1 son okul ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlar

arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 gortilmiistiir (p>0,05).



65

Tablo 25 Yéneticilerin Kidemleri ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt Boyutlarinim

Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT Sd KO F p
Okulun amaglarmin Gruplar 58,855 2 29,427 ,810 ,454
belirlenmesi ve Grup I¢i 1126,204 31 36,329
paylasiimasi Toplam 1185,059 33
Egitim programi ve Gruplar 29,524 2 14,762 434 652
Ofretim siirecinin Grup Ici 1053,535 31 33,085
yonetin Toplam 1083,059 33
Ogretim siireci ve Gruplar 67,716 2 33,858 ,739 ,486
6grencilerin Grup Ici 1420,520 31 45,823
degerlendirilmesi

Toplam 1488,235 33
Ogretmenlerin Gruplar 106,710 2 53,355 989 383
desteklenmesi ve Grup ici 1671,908 31 53,933
gelistirilmesi

Toplam 1778,618 33
Diizenli dgretme- Gruplar 61,118 2 30,559 569 572
Ogrenme gevresi ve Grup i¢i 1663,823 31 53,672
iklimi olusturma Toplam 1724,941 33

Gruplar 1139,651 2 569,826 591 560
Toplam Grup Igi 29885,320 31 964,043

Toplam 31024,971 33

* Kidem Gruplari: 0-5 Yil, 6-10 Yil, 11-20 Yil, 21-30 Yil, 31 ve iizeri

Tablo 25°de yoneticilerin kidemleri ile o6gretim liderligi toplam ve alt

boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig: tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 25 incelendiginde, yoneticilerin

kidemleri ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir

farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05). Analizler yapilirken kidem siiresi 30 yildan

fazla olan bir tane yonetici oldugu igin analiz yapabilmek i¢in bu kisinin kidemi 11-20

y1l arasindaki yoneticilere eklenmistir.
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Tablo 26 Yéneticilerin ilgede Calisma Siireleri ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt

Boyutlarinin Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT Sd KO F p
Okulun amaglarmin Gruplar Arast 55,416 3 18,472 ,491 ,691
belirlenmesi ve Grup I¢i 1129,643 30 37,655
paylasilmasi Toplam 1185059 33
Egitim programi ve Gruplar Arasi 38,249 3 12,750 ,366 778
dgretim siirecinin Grup i¢i 1044,810 30 34,827
yonetimi

Toplam 1083,059 33
Ogretim slireci ve Gruplar Arast 60,370 3 20,123 423 , 738
ogrencilerin Grup Ici 1427,865 30 47,596
degerlendirilmesi Toplam 1488,235 33
Ogretmenlerin Gruplar Arast 163,419 3 54,473 1,012 ,401
desteklenmesi ve Grup I¢i 1615,198 30 53,840
gelistirilmesi Toplam 1778,618 33
Diizenli 6gretme- Gruplar Arast 107,719 3 35,906 ,666 579
ogrenme gevresi ve Grup I¢i 1617,222 30 53,907
iklimi olusturma Toplam 1724,941 33

Gruplar Arast 1817,010 3 605,670 ,622 ,606
Toplam Grup I¢i 29207,960 30 973,599

Toplam 31024,971 33

* [lgede Calisma Siiresi Gruplari: 0-5 Yil, 6-10 Yil, 11-15 Yil, 16-20 Y1l

Tablo 26’da yoneticilerin ilgede caligsma siireleri ile 6gretim liderligi toplam ve

alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 26 incelendiginde, yoneticilerin ilgede

caligma stireleri ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlari arasinda anlamli

bir farklilik olmadig1 gériilmistiir (p>0,05).
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Tablo 27 Yéneticilerin Okulda Calisma Siireleri ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt

Boyutlarinin Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT Sd KO F p
Okulun amaglarinin Gruplar 25,192 2 12,596 ,337 717
belirlenmesi ve Grup Ici 1159,867 31 37,415
paylasilmasi Toplam 1185,059 33
Egitim programi ve Gruplar 22,192 2 11,096 324 725
Ogretim siirecinin Grup Igi 1060,867 31 34,222
yonetimi

Toplam 1083,059 33
Ogretim siireci ve Gruplar 23,769 2 11,884 252 779
ogrencilerin Grup I¢i 1464,467 31 47,241
degerlendirilmesi Toplam 1488,235 33
Ogretmenlerin Gruplar 16,251 2 8,125 ,143 ,867
desteklenmesi ve Grup I¢i 1762,367 31 56,851
geligtirilmesi Toplam 1778618 33
Diizenli dgretme- Gruplar 61,275 2 30,637 571 571
Ogrenme gevresi ve Grup Ici 1663,667 31 53,667
iklimi oldgurma Toplam 1724941 33

Gruplar 402,604 2 201,302 204 817
Toplam Grup Ici 30622,367 31 987,818

Toplam 31024,971 33

* Okulda Cahsma Siiresi Gruplar:: 0-5 Yil, 6-10 Yil, 11-15 Yil, 16-20 Y1l

Tablo 27°de yoneticilerin okulda ¢alisma siireleri ile 6gretim liderligi toplam ve

alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig tek yonlii varyans

(ANOVA) analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 27 incelendiginde, yoneticilerin okulda

caligma stireleri ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlari arasinda anlamli

bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).



68

Tablo 28 Yéneticilerin Yaslar1 ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt Boyutlarinin

Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT Sd KO F p
Okulun amaglarmin Gruplar Arasi 467,693 3 155,898 6,520 ,002*
belirlenmesi ve Grup Ici 717,366 30 23,912
paylasilmasi Toplam 1185,059 33
Egitim programi ve Gruplar Arasi 211,621 3 70,540 2,428 ,085*
Ogretim siirecinin Grup I¢i 871,438 30 29,048
yonetimi Toplam 1083059 33
Ogretim siireci ve Gruplar Arast 484,771 3 161,590 4,831 ,007*
ogrencilerin Grup Ici 1003,464 30 33,449
degerlendirilmesi Toplam 1488,235 33
Ogretmenlerin Gruplar Arast 387,403 3 129,134 2,785 ,058*
desteklenmesi ve Grup I¢i 1391,214 30 46,374
gelistirilmesi Toplam 1778,618 33
Diizenli 6gretme- Gruplar Arast 726,941 3 242,314 7,284 ,001*
O6grenme gevresi ve Grup Ici 998,000 30 33,267
iklimi olusturma Toplam 1724,941 33

Gruplar Aras1 ~ 10864,292 3 3621,431 5,389  ,004*
Toplam Grup Igi 20160,679 30 672,023

Toplam 31024,971 33

* Yas Gruplari: 20-30 yas, 31-40 yas, 41-50 yas, 51 ve iizeri yas

Tablo 28’de yoneticilerin yaslari ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig:r tek yonlii varyans (ANOVA)
analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 28 incelendiginde, yoneticilerin yaslari ile 6gretim
liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlari arasinda anlamli bir farklhilik oldugu

goriilmistiir (p<0,05).

Ogretim liderligi toplam ve alt boyutlarinda Levene’s testi ile yas grup
dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadig1 incelenmis ve homojen dagildig:
(LF degerleri sirasiyla=,160; ,613; ,201; ,220; ,195; ,251>0,05) goriilmiistiir. Bundan
dolay1, Scheffe analizi ile hangi gruplar arasinda anlamli iligski oldugu incelendiginde;
20-30 Yas grubu ile 41-50 yas araligi ile 31-40 Yas grubu ile 41-50 yas aralig1 arasinda
ogretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Bu sonug, yoneticilerin yaslarinin degismesinin 6gretim

liderligini etkiledigi seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 29 Yéneticilerin yoneticilik deneyim siiresi ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt

Boyutlarinin Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi

Boyutlar KT Sd KO F p
Okulun amaglarmin Gruplar Arast 203,874 3 67,958 2,078 124
belirlenmesi ve Grup Ici 981,185 30 32,706
paylasilmasi Toplam 1185,059 33
Egitim programi ve Gruplar Arasi 209,985 3 69,995 2,405 ,087
Ogretim siirecinin Grup I¢i 873,074 30 29,102
yonetimi Toplam 1083059 33
Ogretim siireci ve Gruplar Arast 387,717 3 129,239 3,523 ,027*
ogrencilerin Grup Ici 1100,519 30 36,684
degerlendirilmesi Toplam 1488,235 33
Ogretmenlerin Gruplar Arast 463,951 3 154,650 3,529 ,027*
desteklenmesi ve Grup I¢i 1314,667 30 43,822
gelistirilmesi Toplam 1778,618 33
Diizenli 6gretme- Gruplar Arast 451,275 3 150,425 3,543 ,026*
O6grenme gevresi ve Grup Ici 1273,667 30 42,456
iklimi olusturma Toplam 1724,941 33

Gruplar Arasi 8180,304 3 2726,768 3,581  ,025*
Toplam Grup Igi 22844,667 30 761,489

Toplam 31024,971 33

* [darecilik Deneyim Siiresi Gruplar:: 0-5 Yil, 6-10 Y1, 11-15 Y11, 16-20 Y1l

Tablo 29’da Yoneticilerin yoneticilik deneyim siiresi ile ogretim liderligi
toplam ve alt boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigr tek
yonlii varyans (ANOVA) analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 29 incelendiginde,
Yoneticilerin yoneticilik deneyim siiresi ile Ogretim liderligi toplam ve alt
boyutlarmndan Ogretim siireci ve &grencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi ve Diizenli 6gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi
olusturma puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu gériilmiistiir (p<0,05).0gretim
liderligi toplam ve alt boyutlarindan 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve
iklimi olusturma alt boyutlar1 ile yoneticilik deneyim siireleri alt boyutlar1 grup
dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi incelenmis ve homojen dagildig
(LF degerleri sirasiyla=,446; ,415; ,227>0,05) gortlmiistiir. Bundan dolay1, Scheffe
analizi ile hangi gruplar arasinda anlaml iliski oldugu incelenmis ve su sonuglara

ulasiimistir: 0-5 Y1l grubu ve 6-10 Y1l grubu ile 11-15 y1l grubu arasinda Ogretim siireci
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ve dgrencilerin degerlendirilmesi boyutunda, 0-5 Y1l grubu ile 11-15 yil grubu arasinda
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda, 0-5 Y1l grubu ile 11-15 yil
grubu arasinda Diizenli 6gretme-6grenme g¢evresi ve iklimi olusturma boyutunda, 0-5
Y1l grubu ile 11-15 yil grubu arasinda 6gretim liderligi toplam puani arasinda anlamli
bir farklilik oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Bu sonug, yoneticilik deneyim siirelerinin

ogretim liderligi puanlarini etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 30 Yéneticilerin Medeni Durumlari ile Ogretim Liderligi Toplam ve Alt

Boyutlarinin Puanlar1 Arasindaki Bagimsiz Orneklem t Testi Analizi

t Testi
N X SS t Sd p

Okulun amaglarmin Bekar 10 44,4000 3,23866 -,189 32 ,851
belirlenmesi ve Evli 24 44,8333  6,88203
paylasilmasi
Egltlm programi Bekar 10 44,1000 5,04315 ,524 32 ,604
ve 6gretim Evli 24 42,9583 6,06113
slirecinin yonetimi
Ogretim siireci ve Bekar 10 43,2000 451664 ,436 32 ,666
ogrencilerin Evi 24 42,0833 7,50604
degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Bekar 10 39,1000 5,27994 ,184 32 ,855
desteklenmesi ve Evli 24 38,5833  8,14497
gelistirilmesi
Diizenli 6gretme- Bekar 10 45,5000 4,22295 347 32 731
Ogrenme gevresi ve Evli 24 445417 823027
iklimi olusturma

Bekar 10 216,3000 18,6312 ,282 32 ,780
Toplam -

Evi 24 213,0000 34,7813

0

Tablo 30°da yoneticilerin medeni durumlar ile 6gretim liderligi toplam ve alt
boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi bagimsiz 6rneklem t
testi analizi ile kontrol edilmistir. Tablo 30 incelendiginde, yoneticilerin medeni
durumlar ile 6gretim liderligi alt boyutlarindan olan okulun amaclariin belirlenmesi

ve paylasilmasi puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 gériilmiistiir (p>0,05).
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Tablo 31 Okul yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Puani ve Alt Boyutlar
ile Ogretmenlerin Is Doyumu Puanlar1 Arasindaki Korelasyon Analizi

Ogretim Liderligi Is Doyumu
Toplam Toplam

M . r 1 ,046
Ogretim Liderligi Toplam D 491

n 230 230
. r ,046 1
Is doyumu Toplam 0 491

n 230 230

Tablo 31°de yer alan veriler analiz edildiginde, 6gretim liderligi davranislarinin
biitiinii ile is doyumlar1 arasindaki korelasyon incelenmistir. Pearson Korelasyon

analizi ile bakilmistir. Pearson korelasyon (r) analizinde iliski diizeyi yorumu:

r=0,00 — 0,25 ¢ok zayif,

r= 0,26 — 0,49 zayif,

r=20,50-0,69 orta,

r=0,70 — 0,89 yiiksek ve

r=0,90 - 1,00 ¢ok yiiksek seklinde yapilmaktadir.

Bu kapsamda tablo 31 incelendiginde, ( 0,00 — 0,25 ¢ok zayif), degerinden diisiik
ciktigindan (r = 0.046, p >.05). iliskinin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 32 Ogretmenlerin I3 Doyumu Puanlari ile Yéneticilerinin Ogretim Liderligi
Puanlar1 Arasindaki Korelasyon Analizi

Ogretim Liderligi ~ Ogretmenlerin Is

Toplam Doyumu Toplam
Yéneticilerin Ogretim Liderligi r 1 ,063
Toplam p ,362
n 34 230
Ogretmenlerin ~ Is  doyumu r ,063 1
Toplam p ,362
n 34 230

Tablo 32’de yer alan veriler analiz edildiginde, yoneticilerinin 6gretim liderligi
ile Ogretmenlerin is doyumlar1 arasindaki korelasyon incelenmistir. Pearson

Korelasyon analizi ile bakilmustir.

Tablo 32 incelendiginde, incelendiginde, ( 0,00 — 0,25 ¢ok zayif), degerinden diisiik
ciktigindan (r=0.063, p >.05). iliskinin olmadig1 goriilmektedir.
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V. BOLUM

Bu boliimde sonug ve onerilere yer verilmistir.

5.1. SONUC

1-

Bu kisimda arastirma sonucunda elde edilen sonuglar siralanmistir:

Is doyumu Olceginin genel olarak degerlendirildiginde; o&gretmenlerin i
doyumlarinmn ~ “kismen doyumlu” oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
demografik yapilari ile ilgili bilgilerde ilgede ¢alisan 6gretmenlerin kidemlerinin
%64,3’niin O ile 5 yillar1 arasinda ¢ok geng bir kadro oldugu géze ¢arpmaktadir.
Ogretmenlerin  “Is doyumu 6l¢egi” nin verilerine gére, Ogretmenlerin; mezun
olduklar1 son okul, 6grenim durumlari, kidemleri, ilgede galisma siiresi, okulda
caligma siiresi, yasi, cinsiyet, medeni halleri ve branslar1 arasinda anlaml farklilik
olup olmadig1 incelenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile is doyumu toplam ve alt boyutlarmin puanlari
arasinda anlamli S@retmenlerin cinsiyetleri ile Veli, Ogrenci Ilgisizligi alt
boyutunda anlamli bir iliski bulunmus (p<0,05), is doyumu toplam ve diger alt
boyutlarinin puanlari arasinda anlamli bir farklilik olmadigr goriilmiistiir (p>0,05).
Anlaml1 iliski bulunan alt boyutta farklilik ortalamalar incelendiginde kadinlar
lehinedir.

Ogretmenlerin okulda calisma siiresi ile yonetim alt boyutu arasinda anlamli bir
farklilik bulunmugstur. Ancak bu farklilik scheffe analizi sonucunda, yonetim alt
boyutunda 6-10 Yil ile 11-15 Yil gruplart arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu sonug, 6gretmenlerin okulda caligma siirelerinin artmasinin is
doyumlarini etkiledigi sylenebilir.

Ogretmenlerin yaslari ile isin kendisi ve bireyler arasi iliski alt boyutlar1 arasinda
anlaml1 bir farklilik bulunmustur. Scheffe analizi sonucunda, 50 yas ve iizeri ile
31-40 yas grubu arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu sonug,
ogretmenlerin  yaslarinin  artmasinin i3 doyumlarmi etkiledigi seklinde
yorumlanabilir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin dgretim liderligi ve alt boyutlarmi
degerlendirmesinde bulunan bulgular; Ogretmenlerin okul ydneticilerinin dgretim

liderligi davranislarina iliskin algilarinin “cok seyrek” ( X= 1,90, ss= .38)
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diizeyinde oldugu goriilmektedir. Veriler, 6gretim liderligi alt boyutlarina gore
analiz edildiginde ise okul yoneticilerinin en fazla okulun amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmast ( X= 1,99, ss=.38), en az ise diizenli 6gretme-0grenme ¢evresi ve
iklimi olusturma ( X= 1,93, ss= .44) boyutunu ger¢eklestirdikleri sonucuna
ulasilmaktadir.

Ogretmenlerin medeni durumlari ile 8gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin
puanlar1 arasindaki fark incelendiginde, Ggretmenlerin medeni durumlar ile
ogretim liderligi alt boyutlarindan olan okulun amaclarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi puanlari arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir (t=2,138,
p<,05). Bu farkliligin ise bekar 6gretmenler lehine oldugu ortalama puanlarinin
yiiksek olmasindan dolay1 sdylenebilir.

Yoneticilerin yaglar1 ile 6gretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlari
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig tek yonlii varyans (ANOVA) analizi
ile kontrol edilmistir. Yoneticilerin yaslar1 ile 6gretim liderligi toplam ve alt
boyutlarinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir (p<0,05).
Scheffe analizi ile hangi gruplar arasinda anlamli iliski oldugu incelendiginde su
sonuclara ulasilmistir: 20-30 Yas grubu ile 41-50 yas aralig1,31-40 Yas grubu ile
41-50 yas aralig1 arasinda ogretim liderligi toplam ve alt boyutlarinin puanlari
arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Bu sonug, yoneticilerin
yaslarinin degismesinin 6gretim liderligini etkiledigi seklinde yorumlanabilir.
Yoneticilerin yoneticilik deneyim siiresi ile O6gretim liderligi toplam ve alt
boyutlarmndan Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi ve Diizenli dgretme-6grenme cevresi ve iklimi
olusturma puanlart arasinda anlamhi bir farklilik oldugu goriilmiistiir
(p<0,05).Scheffe analizi ile hangi gruplar arasinda anlamli iligki oldugu
incelendiginde su sonuglara ulasilmistir: 0-5 Y1l grubu ve 6-10 Y1l grubu ile 11-15
yil grubu arasinda Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi boyutunda, 0-
5 Yil grubu ile 11-15 yil grubu arasinda Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda, 0-5 Yil grubu ile 11-15 yil grubu arasinda Diizenli
ogretme-0grenme ¢evresi ve iklimi olugturma boyutunda,  0-5 Y1l grubu ile 11-
15 yil grubu arasinda 6gretim liderligi toplam puani arasinda anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Bu sonug, yoneticilik deneyim siirelerinin 6gretim

liderligi puanlarini etkiledigi seklinde yorumlanabilir.
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9- Yoneticilerin 6gretim liderligi puani ve alt boyutlar ile 6gretmenlerin is doyumu
puanlar1 arasindaki korelasyon analizi gore, Ogretim liderligi davraniglarinin
biitiinii ile Ogretmenlerin is doyumlar1 arasindaki korelasyon incelenmistir.
Ogretim liderligi davranislarmin 6gretmenlerin is doyumlar1 arasindaki anlamli
iliskinin olmadig1 goriilmustir (r =0.046, p > .05).

10- Ogretmenlerin Is Doyumu Puanlar ile Yoneticilerin Ogretim Liderligi Puanlar
Arasindaki Korelasyon Analizi Tablo 32 incelendiginde; 6gretmenlerin is doyumu
puanlari ile yoneticilerin 6gretim liderligi puanlar1 arasindaki anlamli iligkinin

olmadigi gorilmistiir. (r = 0.063, p > .05).
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5.2. ONERILER

Arastirma sonuglar1 kapsaminda su 6nerilerde bulunulmustur:

1-Ogretmenlerin i3 doyumuna yonelik etkinlikler ve diizenlemeler okul
yOneticilerinin baglica onemsedikleri islerin basinda gelmelidir. Ayrica is doyumu
ile ilgili deneysel bir ¢alisma ile 6gretmenlerde farkliliklarin arastirildigi calismalar
yapilabilir.

2-Ogretmenlerin yaslari ilerledikge is doyumlarmnin arttif1 goriilmiistiir. Geng yastaki
ogretmenlerin i doyumunu olumsuz etkileyen sebepler lizerinde ¢alisma yapilarak
ogretmenlerin mesleki yasamlar siiresince is doyumunun olugsmasi i¢in ¢aligmalar
yapilabilir. Ozelikle geng yastaki dgretmenlerin okul yoneticileri tarafinda daha
cok desteklenmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

3-Ogretmenlerin okul yoneticilerinin dgretim liderligi davranislarindan “dgretme-
ogrenme gevresi ve iklimi olusturma “da en az gergeklestirdikleri davranig olarak
belirtilmektedir. Bu sebeple okul yoneticilerinin bu eksikligini giderecek tedbirler
tizerine ¢alisma yapilabilir.

4- Ogretmenlerin medeni durumlari ile 6gretim liderligi alt boyutlarindan olan okulun
amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi puanlari arasinda anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Bu medeni durumuna baghi kalmadan tiim Ogretmenlere
yansitilarak dgretmenlerin okulun amaglarinin belirlenmesinde paydas olmalarina
imkanlar hazirlanmalidir. Dolayisiyla yoneticilerin Ogretim Liderligi 6lgeginde
bulunan davraniglarinin tamamini yerine getirecek calismalar {izerinde durulmasi
tavsiye edilebilir.

5-Ogretim liderligi ve Ogretmenlerin is doyumu arasindaki iliskisinin incelenmesi
i¢cin goriisme ya da gézlem gibi nitel yontemlerin kullanildig farkli aragtirmalarin

yapilmasi da konuya ilgi duyan arastirmacilara tavsiye edilebilir.
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EK5

IS DOYUMU OLCEGI

Degerli  meslektagim,

Bu olgek, ilkogretim okullarinda gorevli 63retmenlerin, iy doyum diizeylerini belirlemeyi
amaglayan bir aragtirmada, bilgi toplama araci olarak hazirlanmugtir. Bilgiler Yiiksek Lisans Tez
¢alismasinda kullantlacaktir. Bu nedenle olgege, adiniz1 ve soyadinizi yazmayiniz. Olgegi, tam ve
ictenlikle doldurmamz, aragtirmanim saglikli ve giivenilir sonuglara ulagmasmi onemli Slgiide
etkileyecektir.

Zaman ayirdifimz igin tegekkiir ederim.

Hiiseyin ERDOGAN
Sebahattin Zaim Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

ACIKLAMA

Olgek, iki boliimden olusmustur. Birinci boliimde 6gretmene ait kisisel bilgiler,
ikinci bolum ise, iy doyumunu etkileyen ifadeler, seklinde diizenlenmistir. Her
maddenin yaninda "evet "', "kismen” ve " hayir’ secenekleri yer almaktadir. Litfen, bu

segeneklerden yalnizea bir tanesini “X” isareti koyarak igaretleyiniz. Hig bir soruyu

igaretlemeden gegmeyiniz.
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BOLUMI
Kigisel Bilgi Formu

Bu boliimde, bireysel durumunuza iligkin ifadeler yer almaktadir. Litfen, her madde
icin durumunuza en uygun olan secenedi ( X ) isareti koyarak isaretleyiniz.

1. En son mezun oldugunuz okul.

L] Egitim enstitisi/ Egitim Yiiksekokul u. [1 Egitim Fakiiltesi. [1 Diger Fakiilteler

2. Ogrenim Durumunuz.

L1 On lisans [ Lisans [ Lisansiistii

3. Ogretmenlikteki kideminiz

[10-5yil [16-10yil L1 1120yl L1 21-30yl [1 30 ve Yukar

4. Bulundugunuz Ilgede galisma siireniz.

[10-5 il [16-10yil 1 11-15 1 15-20

5. Bulundugunuz okuldaki ¢aligma stireniz.

[10-5y1l [16-10 y1l O 11-15 1 15-20
6. Yaginiz
[1 20-30 [1 31-40 L1 41-50 [ 50 ve tizeri

7. Cinsiyetiniz.

[] Kadin ] Erkek

8. Medeni durumunuz.

[IBekar L] Evli

L2 TN 23 111111 S SR ———
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BOLUMII

Is Doyumu Olgegi
Bu boliimde, islinizle ilgili gesitli ifadeler yer almaktadir. Liitfen bu ifadelerden size
gére en dogru olan ifadeyi, vanda belirtilen "Evet", "Kismen" veya "Hayir"
seceneklerinden yalnizea bir tanesine "X" koyarak isaretleyiniz.

Asagida belirtilen ifade sizin digtincelerinizi yansitmakta micir?

Z

- |28

2lE|

Bl | T

1| Okulda adaletli bir gérev dagilim var. 1 2 3

2 | Bilgi ve becerimin kargiligi olan ticreti aldigima inanmiyorum. 1 2 3

3| Ogretmenlik tam bana gore. 1| 2] 3

4| Okulda sevmedigim insanlar var. 1 2 3

5| Okul mudiirii igimde kargilattigim zorluklari agmada bana yeterli destegi veriyor. | 1 2 3

6| Opretmenlikbana vyaraticihgmu gosterme firsatimi saghyor. 1 2 3

7| Osrencinin derslere karg1 ilgisizligi motivasyonumu olumsuz etkiliyor. 1 2 3

8| Okulum gagdag gelisime ve yeniliklere agiktir. 1 2 3

9| Aldigim ticret istedigim yagam standardini saglamiyor. 1 2 3

10| Bazen yanlig bir meslek segtigimi diigtiniiyorum. 1 2 3

11] Opretmen arkadaslanm gorev ve sorumluluklarmi yerine getiriyor. 1 2 3
12| Veli ilgisizligi verimlili§imi olumsuz yonde etkiliyor. 1 2 3

13| Opretmenlik bilgi ve becerilerimi gelistiriyor. 1 2 3

14| Okul miidirii ile aramda iletigim eksikligi var. 1 2 3

15| Okulda bana kargt haksiz davranan arkadaglarim var. 1 2 3

16| Okulumu seviyorum. 1 2 3
17| Okul miidiirtiniin yoneticiligini yeterli buluyorum 1 2 3
18| Opretmenlik kigiligimin ~ gelismesine  ve olgunlagmasina katkida bulunuyor. | 1 2 3
19| Ogrenci sorunlarmi ¢ozememek bende ¢aresizlik hissi uyandirtyor. 1 2 3
20| Okuldaki yetkilerimi yeterli buluyorum. 1 2 3
21| Caligma arkadaglarimla kirier iligkilerim oluyor. 1 2 3
22| Ogretmenlik, bana toplumda saygm bir kisi olma sansini veriyor. 1 2 3
23| Velilerin olumsuz etkileri performansim diigtiriiyor. 1 2 3
24| Okul mudiirti 63retmenlere esit davrantyor. 1 2 3
25| Calistigim okulda yeterli is giivencem var. 1 2 3
26| Is arkadaglarimla, karsilikls mutluluk ve iiziintiilerimi paylagim. 1 2 3
27| Maagim yaptigim i§ ve ¢aligmalarima denk degil. 1 2 3
28 | Okul mudiirtiniin tutumu, sert ve kat1 buluyorum. 1 2 3
29 [ Ogretmenligin, toplumsal prestij ve statiisii yeter degil. 1 2 3
30| Okulda, gortis ve dnerilerime yeteri kadar 6nem verilir. 1 2 3
31| Is arkadaglarim arasmda elestiri-5zelestiri mekanizmasi yeterli diizeyde degil. 1 2 3
32| Yeniden secme sansin olsaydi 6gretmenligi segmezdim. 1 2 3
33| Okul mudirinin is yerindeki uygulamalarini olumlu bulunuyorum. 1 2 3
34 | Ogretmenlik, egitim diizeyimin saglanmast gereken maddi olanaklar1 saglamryor.| 1 2 3
35| Okulda rahatsiz edici dost —ahbap iligkisi var. 1 2 3
36 | Ogretmenlik, bireysel inang ve goriislerimi agiklama olanagini saghyor. 1 2 3
37| Ogretmenligin toplumsal yararlihigim doyurucu bulmuyorum. 1 2 3
38| Ders programinin diizenlenmesinden memnun degilim. 1 2 3
39 [ Ogretmenlik, 6zlem ve beklentilerimi kargilanuyor. 1 2 3
40 [ Osrenci diizeyinin diigik olmast 6gretmenlikteki etkililigimi distiriiyor. 1 2 3
41| Ogretmenlikteki basarimdan memnunum 1 2 3
42 [ Ogretmenlik, beni kendime ve gevreme yabancilagtiriyor. 1 2 3
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EK7
OGRETIM LIDERLIGI OLCEGI
Degerli Oretmenim;

Opretim liderligi, okuldaki egitimin oretim kalitesinin yilkseltilmesinde,
dgretmenlerin mesleki uygulama ve gelisimlerinde, okul kiltiiriiniin gelismesinde ve
okul ortammnmn hazirlanmasinda yoneticilerinin gostermesi gereken davraniglar olarak
tanimlanabilir. Belirlenen amaglara ulasmada 1se  Ofretmenler Snemlt rol
oynamaktadir.

Bu aragtirma, ilkogretim okulu yoneticilerinin - Ggretimsel liderlik

davramslarm gerceklestirme diizeyini saptamak amactyla yapilmaktadir.

Hazirlanan 6lgek ki bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgiler,

ikinci bolimde ise 6gretim liderligi ile ilgili ifadeler yer almaktadir.

Bu olgek sonucu elde edilecek veriler bilimsel amagla kullanilacaktir.
Aragtirmanin ~ saglikli ~ sonuglara  ulagabilmesi, sizin sorulart  hassasiyetle

cevaplandirmaniza baglidir. Aragtirmaya saglayacaginiz katkilar igin tegekkir ederim.

Hiiseyin ERDOGAN
Sebahattin Zaim Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi



__BOLUMI
KiSISEL BILGILER

Bu boliimde durumunuza uygun segenekleri igaretleyiniz.
BOLUMI

Kigisel Bilgi
Formu

89

Buboliimde, bireysel durumunuza iligkin ifadeler yer almaktadir. Liitfen, her

madde i¢in durumunuza en uygun olan segenegi ( X ) igareti koyarak
isaretleyiniz.

1. En son mezun oldugunuz okul.

[] Egitim enstitiisty Egitim Yiksekokulu. [1 Egitim Fakiltesi. [1 Diger

Fakilteler

2. Ogrenim Durumunuz.

L] On lisans [ Lisans [ Lisansiistii

3. Ogretmenlikteki kideminiz.

[10-5 yal [16-10 yil 1 1120 yo [ 2130yl L1 30 ve
Yukari
4. Bulundugunuz Ilgede ¢aligma siireniz.
[10-5yl [1 6-10 yil L] 1315 [0 1520
5. Bulundugunuz okuldaki caligma stireniz.
[10-5y1 L1 6-10 yil L1 11-15 1 1520
6. Yasiniz
[1 20-30 1 31-40 [1 41-50 [ 50 ve tizeri

7. Cinsiyetiniz.

] Kadin [0 Erkek

8. Medeni durumunuz.

[IBekar L] Evli

CTI 2 1131 5 | S
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Anket Maddeleri Yeg”e - a
ereceleri

Agagida, okul yc")neﬁcilgripi gorev alanl:fm i.g:iTlde F:h‘isiin}'ilen baz daﬁmslar s1rﬂam§UI. Her g = g g
davramgin kargisinda da besli bir segenek verilmigtir. Sizden istenen, her bir davrams: dikkatle - % o 5 g
okuyarak kendi okulunuzdaki okul midiriiniin bu davramist ne dl¢iide gosterdigini bugiine kadarki | 5 clala ﬁ
gozlemlerinize gore cevaplamamzdir. =R RS A RSN B
A. Okul Amaclarmn Belirlenmesi ve Paylasiimasi
1. Okulun genel amaglarimi, 6gretmen ve 6grencilere agiklama. 4 é
2. Okuldaki herkesin, okulun amaglarim paylagmasina énciiliik etmek 5,
3. Okulun amaglarim gézden gegirme ve giintin kogullarina gére yeniden belirleme ()5
4. Okulun amaglarim geligtirirken 6grencilerin bagan durumlarindan yararlanma (@) 5)
5. Okulun amaglar ile derslerin amaglarimn uyumlu olmasma éneiiliik etme (4)]5
6. Kurul toplantilarinda okulun amaglarm tartigmaya agma 4)((5)
7. Ogretmenlerin aym amaglara doniik galigmalarim tesvik etme @5
8. Ogrencilerin meveut bagarilarim artirmaya donitk amaglar belirleme 4)(.5
9. Okulun amaglarinin, uygulanmaya yansttilmasima énetilik etme (4)[(5)
10. Ogrenci baganst konusunda herkesin yitksek beklentilere sahip olmasim tegvik etme (A5
B. Egitim Programu ve O gretim Siirecinin Y 6netimi
11. Okulun egitim-6gretim ¢aligmalariyla igili yillik faaliyet plam hazirlama (:‘1,;) 2 <3> %D &2
12. Okul prograrmnda, grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem verme (\1_) 2 (3) 4)(.5
13. Okulun I. ve II. kademe ¢gretim programlan arasinda koordinasyon saglama (1) 2) <3> (4)((5)
14. Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme segimine aktif olarak katilma (::‘1:) 2 </\3> “5)
15. Simfigi 6gretim zamamn etkili kullamlmasini saglamak igi siflan ziyaret etme. (1) Z <3> (4)|(5)
16. Okulda ders dist, sosyal, kiltiirel, eitsel faalietler tesvik etme (2|5
17. Orencilerin derse geg kalmasim ve dersi bolmesini engelleme (:\1;) 2 @J 4 )5,
18. Derslerin zamannda baglatilmasim ve bitirilmesini saglama (\1) 2 ‘<3>‘ 4)[5
19-Okuldaki zamammn ¢ogunu egitim ortamlaninda gézlem yapmak ve gretime katilarak gegirme. (i) 2 /\3) 006
20. Anonslar ya da simftan 6grenci ¢agrilmast gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasi 6nleme (/1_) 2 <3> (I8
C. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi
21. Ogrencilerin basan durumlarim tartismak igin 6gretmenlerle goriismeler yapma (\1) 2 <3> (4)5
22. Ogretim programlanin giiglit ve zayif yonlerini belirlemek igin 6gretmenlerle goriisme (:11;) ( 2\]' ‘@)’ P &,
23. Sinav sonuglarina gére okul programuini gézden gegirme ve gerektiginde degisiklikler yapma (:1_) 2) (j’ ] A
24. Smav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri belirleme (/1_\) 2 <3> WIS
25. Okul ve 8grencilerin basan durumlar hakkinda 6grencileri bilgilendirme (1) (2) < é) (4)5
26. Okulun bagar durumunu, yazili ya da sézlii olarak égretmenlere bildirme (:\1/) 2 <3> (45,
27. Okul ve siuf i¢indeki davramslanyla tistiin basar gosteren 6grencileri 6diillendirme (1_) 2 ‘C)‘ W
28. Simfi¢i gézlemler sonrasinda Sgretmenlere 6gretimle ilgili énemli konulan agiklama (1) ( 2 () 06
29. Simfigi 6gretimi degerlendirirken égrenci galismalarim da gézden gegirme (:_/_‘1‘,:) 2 <> (415,
30. Okulla ilgili sorunlan goériismek tizere dgrencilerle dogrudan temas halinde olma (1_) 2 (53' (4[5
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; Yerine Getirme
Anket Maddcleri :
Derecelert
g g
Asagida, okul yoneticilerini gorev alanlant iginde diigtinlen bazt davransslar siralanmugtir. Her | £ | AN
davranigin Kargisinda da besli bir segenck venlmigtir. Sizden istenen, her bir davramgi dikkatle : 2 <| 8|8
okuyarak kendi okulunuzdak okul madartntn bu davranist ne dlgide gosterdigini bugtine kadarki | £ e 2 | 5 “b
gézlemlerinize gore cevaplamanizdir, 2SS E
D. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi
o 3 R g 0 R PHN ’," \ /
31. Ogretmenlerin tst dizeyde performans geligtirmelerini tegvik etme 23] J
" S */’/ \ { oy :
32. Ustiin caba ve basanlarindan dolayt 6gretmenlere iltifatlarda bulunma W) 131418
33. Ozl gaba ve gayretlerinden dolay Ggretmenlert yazih olarak takdir ctme K23 )] 5
.. . & . e . on g W 4/‘ \\‘“ ) “ ‘l
34 Ogretmenlerin mesleki yonden geligmeleri igin hizmetii egitim galigmalan diizenleme W) |8)14 )18
P /
35. Kendilerini mesleki yonden geligtirebileceklert firsatlardan dretmenleri haberdar etme. \I2)I3)[)N\8
36. Meslcki yonden geligme gabast iginde olan (hizmet igi efiim, lisansistii efitim vb. katilma)]/ 1 / 2)1(3)[(4)[ 5
ogretmenleri destekleme i 2
T R
37. Gazele ve dergilerde, editimle ilgili ¢ikan onemli yazilan goZaltarak ogretmenlere daditma \WIR2)(G)DIE
38. Ogretmenler igin konferanslar vermek igin okul digindan konugmacilar ¢adirma 1213} 5
39. Tizmet i¢i egitim caligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becenleri paylagmak igin toplantilar ;;\"1 / (D35
Ll - e - RS il i ol o
40. Hizmet 1ici egilim caligmalarmdan edinlen veni bilgi ve becenlerm sinif iginde / 1 ;;1 2)|(3)|(4)( s
kullanilabilmesini destekleme - = -
E. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve IKlimi Olusturma
41. Yonetici, o3retmen, 6renci ve dider personel arasinda "takim rubu” olusmasina éncitiketme |\ 2)[(3 [ 4[5
2o 25k ; p /1\‘ % | 5
42. Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri igin dFretmenlert destekleme \UK2) 3) 4)|
74\ R
43 Titkili bir ogretim ve ogrenme igin gerekli duzen ve disiplini saglama D238,
44, Okulda tiim 6grencilerin o3renebilecedi ve basartls olabileceg; inancini verlestirmeve galisma [\ /[ 23 )[\4 ?
45. Okulda 6gretmen ve ogretmenlerin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazilama WI2)[3)[\S)
" u, ~ N . . e / .\.“ A i
46. Ogretmen ve ogrenciler arasinda kaynagmayi saglayacak sosyal faaliyetlere oncilik etme D234 5
47, Egitim-6gretimle ilgili veni ve farklt gortsler ortaya atan 6gretmenleri destekleme W) |18)[ 418
48. Birey ve gruplar arast catismalardan okulun zarar gdrmesini engelleme W23 S,
49. Yapilacak iglerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada ogretimle ilgili konulara onctilik verme W) 1345
50. Ogrenci bagansim artirmak igin aile ve gevrenin okula destegini saglama. 2181418
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Degerli Okul Y 6neticisi,

Opretim  liderligi, okuldaki eitimin &gretim kalitesinin  yitkseltilmesinde,
ogretmenlerin mesleki uygulama ve geligimlerinde, okul kiiltiriintin geligmesinde ve okul
ortammin hazirlanmasinda  yoneticilerinin - gostermesi  gereken davraniglar  olarak
tanimlanabilir. Belirlenen amaglara ulagmada ise 6gretmenler onemli rol oynamaktadir.

Bu aragtirma, ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davramslarm
gerceklestirme diizeyini saptamak amaciyla yapilmaktadir.

Hazirlanan dlgek iki bolimden olugmaktadir. Birinei bolimde kigisel bilgiler, ikinei
bolimde ise ogretim liderligi ile ilgili ifadeler yer almaktadir.

Bu 6lgek sonucu elde edilecek veriler bilimsel amagla kullanilacaktir. Aragtirmanin
saglikli sonuglara ulagabilmesi, sizin sorulart hassasiyetle cevaplandirmaniza baglidir.
Aragtirmaya saglayacagimz katkilar igin tesekkiir ederim.

Hiiseyin ERDOGAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUMI
KiSISEL BiLGILER
Bu boliimde durumunuza uygun segenekleri igaretleyiniz.
1. En son mezun oldugunuz okul.

[ Egitim enstitiisiv/ Egitim Yiiksekokul. [ ] Egitim Fakiiltesi. [] Diger Fakiilteler

2. Ogrenim Durumunuz

] On lisans [ Lisans [ Lisansistii
3. Mesleki Kideminiz

[Jo-5 yil [16-10y11 L] 11-20 yul [ 21-30 yal ] 30 ve Yukan

4. Idarecilikte Kagincit Yiliniz.
[1o0-5 w1l 1 6-10 yil 1 11-15 1 1520

5. Bulundugunuz Ilgede ¢alisma siireniz

1 0-5wl 1 6-10 yil 1 11-15 1 1520

6. Bulundugunuz okuldaki ¢aligma stireniz.

L1 0-5 yl L1 6-10 yil L1 11-15 L1 15-20

7. Kurumunuzdaki Ogretmen Sayisi

di1-15 J16-25 [ 26-45 [ 45 ve tizeri
8. Yasiniz
[1 20-30 [1 31-40 [1 41-50 [1 50 ve tizeri

9. Cinsiyetiniz.

[0 Kadmn [0 Erkek

10. Medeni durumunuz.

[IBekar O Evii

11. Ogretimsel liderlige yonelik hizmet igi egitim alip almama durumunuz

1 aldm [ Almadim []



Yerine Getirme

Anket Maddeleri :
Dereceleri

Agagida, okul yoneticilerini gorev alanlari i¢inde diigiiniilen bazi davramslar siralanmistir. Her g -4 g g
davranigin kargisinda da begli bir segenek verilmigtir. Sizden istenen, her bir davramg: dikkatle N % o é g
okuyarak kendi okulunuzdaki okul midiriinin bu davranisi ne élgiide gosterdigini bugiine kadarki | 5 vwlalsg o
gozlemlerinize gore cevaplamamzdir. =AY
A. Okul Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylagilmast
1. Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve grencilere agklama. (1 2 /3> (4 )|C 5
2. Okuldaki herkesin, okulun amaglanim paylagmasina énciilitk etmek % )[4 )[(5)
3. Okulun amaglarim gézden gegirme ve giiniin kogullarina gére yeniden belirleme ‘ ) (4)
4. Okulun amaglarim gelistirirken 6grencilerin bagan durumlarindan yararlanma (1)( 2‘ (\3>‘ (4)5)
5. Okulun amaglan ile derslerin amaglarimn uyumlu olmasma 6neiilitk etme ) (@ (4
6. Kurul toplantilarinda okulun amaglanm tartigmaya agma ‘1’ 2“\,‘ <> (4)
7. Ogretmenlerin aym amaglara doniik galigmalarim tesvik etme ‘\1’ 2 ) ( ) (4
8. Ogrencilerin mevcut basanlarm artrmaya donitk amaglar belirleme ‘1\’ . 2:,‘ ( 3) (4)
9. Okulun amaglarnmin, uygulanmaya yansitilmasina éncillik etme ‘1" (2) <3> (4)|(5.

sy . — ; : ; O =D

10. Ogrenci bagarist konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasim tegvik etme Df2)(3))4
B. Egitim Program ve O gretim Siirecinin Y énetimi
11. Okulun egitim-Sgretim calismalantyla igili yillik faaliyet plan hazirlama 00000
12. Okul programunda, grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasina énem verme (\1) 2:,‘ <3> (4
13. Okulun I. ve II. kademe dgretim programlan arasinda koordinasyon saglama (1'J 2:/‘ <3> (4
14. Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme segimine aktif olarak katilma ()[2) (3)[\4

|

/
()
{ NN%
V=

15. Simfi¢i 6gretim zamamn etkili kullanilmasim saglamak igi simiflan ziyaret etme. ('\1 ) 2 S

16. Okulda ders dug1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tegvik etme <3> (4
17. Ogrencilerin derse geg kalmasim ve dersi bdlmesini engelleme i ( (j 4
18. Derslerin zamamnnda baslatilmasim ve bitirilmesini saglama (\1] 2‘ <7> (4)
19-Okuldaki zamanimun ¢ogunu egitim ortamlarinda gézlem yapmak ve 6gretime katilarak gegirme. <i

N
w
S

(s
N
S
()
s )

20. Anonslar ya da siiftan 6grenci ¢agrilmas: gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasim énleme

C. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

21. Ogrencilerin basan durumlarim tartismak igin 6gretmenlerle goriismeler yapma KlJ 2‘ <> (4
22. Ogretim programlamn giiglii ve zayif yonlerini belirlemek igin 6gretmenlerle gériigme (1] 2:;‘ (j‘ (4)
23. Sinav sonuglarina gére okul programim gozden gegirme ve gerektiginde degisiklikler yapma (\1,] 2‘ (3) e
24. Sinav sonuglarina gére 6zel dgretim ve ilgiye muhtag olan égrencileri belirleme <\1) 2‘ (3) (4)
25. Okul ve 6grencilerin bagart durumlar: hakkinda égrencileri bilgilendirme (1') 2;“ (;\ (4
26. Okulun bagart durumunu, yazili ya da sézlii olarak ¢gretmenlere bildirme <3> e,
27. Okul ve siuf igindeki davramslanyla iistiin basari gosteren égrencileri 6diillendirme <> L&)
28. Simfigi gozlemler sonrasinda 6gretmenlere 6gretimle ilgili énemli konulan agiklama Kl) 2?,‘ /\3) (4
29. Sinufici 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢aliymalarimi da gézden gegirme /: ) (D (4
30. Okulla ilgili sorunlan gériismek iizere 6grencilerle dogrudan temas halinde olma (\1) 2) <> (4
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; Yerine Gelirme
Anket Maddeleri :
Dereceleri
g g
Asadda, okul yoneticilerini gorev alanlan iginde dastintlen bazi davranslar sralanmugtr. Her | £ | 3| §
ya b v ‘ . " ® =) -
davramgin kargisinda da besli bir segenck verilmigtir. Sizden istenen, her bir davramig dikkatle N E 9| 3§
okuyarak kendi okulunuzdaki okul madirintn bu davranigt ne lpide gosterdigini bugtine kadarks | 2 b 7 | 2 E
gdzlemlerinize gore cevaplamanizdir. El8< S| E
D. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi
£ X e N /
31. Ogretmenlerin st dizeyde performans geligtirmelerini tegvik etme I3,
“ o ,’/ \ ("h ( \
32. Ustiin aba ve bagarlarindan dolayr dgretmenlere iltifatlarda bulunma BI2)I3)[4)L8
33. Orel caba ve gayretierinden dolayi dgretmenlert yazil olarak takdir etme WIS,
3 8 Iy ) P i L% Y N '/" \ ”l,-"\‘ ; ‘ 7
34 Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri igin hizmetici egitim caligmalan diizenleme U138
'/ \\ / "\\ ‘
35. Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan ogretmenleri haberdar etme. WIS
36. Mesleki yonden geligme gabast iginde olan (hizmet igr egitim, lisansistil efitim vb. katlma) ( 1(2) (3 NE
odretmenlert destekleme =
/ \ 7\ ‘
37, Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan dnemli vazilan goFaltarak ofretmenlere daditma DRI
’/b '\.‘ / "\‘\‘
38, Ogretmenler i¢in konferanslar vermek igin okul digindan konugmacilar gafirma WIS
39. Tizmet igi cgitim gahgmalarinda edinilen yeni bilgi vebecenlert palamak igin toplantlar)/ D234 5
yapma _ =
40. Hizmet i egilim calismalarmdan edinilen veni bilgt ve becenlerin simf icinde 00006
kullamlabilmesini destekleme = ki -
E. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve [Klimi Olusturma
41, Yonetici, ogretmen, dgrenci ve diger personel arasinda "takim ruhu” olugmasina oneiliketme |1/ 2)[(8)] 4 )5
,‘ 5N (
42, Girevlerini daha iyi yapabilmeleri igin dgretmenleri destekleme LS 2"‘\3; 418
R N .
43. Titkal bir retim ve 3renme igin gerekli dizen ve disiplini saflama WIS,
s i s : (1)[2)|(3)[(a)| 5
4. Okulda tiim grencilerin 6grenebilecedi ve bagartl olabilecedi inancimi verlestirmeve calisma [\ 2/[.4/[\")
45, Okulda Ggretmen ve 6dretmenlerin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama WIS
ot . - v . w e ’/. \y‘ ( ‘/’ \\‘ h I
46. Ogretmen ve ogrenciler arasinda kaynagmayi saglayacak sosyal faaliyetlere oncilik etme WI2)IB)I®
1wt ww . o oaqe . ) P “w ¥ "/ b\‘ () | 1|l
47, Egitim-ogretimle tlgili veni ve farkh gorisler ortaya atan 6gretmenleri destekleme \WK2)[B)[4)1°
i T /
43. Bircy ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar gormesini engelleme D)),
¥ () TGS, 1 " 3 S PG, I " ] '/ \\ ( [ \\ | |
49, Yaplacak islerle lgili zaman ve kaynak ayirmada ogretimle ilgili konulara onetlikverme — [\1)].2)](3)[ 4|5
i g o i AN 74\ AR
50. Ogrenci bagansin arlirmak igin aile ve cevrenin okula deslegini saglama. Ll2)(3)[4 5




