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ONSOZ

Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin yoneticilik becerileri ile orgiit iklimi
arasindaki iligkinin arastirildigi bu ¢alisma bes boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde;
mevcut durum, ¢aligmanin amaci, ¢alismanin 6nemi, sayiltilar, arastirmanin sinirhiliklar
ve tanimlar yer almaktadir. Ikinci béliimde; kavramsal cerceve, yoneticilik becerileri ve
orgiit iklimi kavramlari tizerinden ele alinarak, yonetici becerileri ve iklim konulu
arastirmalara yer verilmistir. Ugiincii boliimde arastirmanin ydntemi ile alakali bilgi
verilmistir. Arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglar1 ve verilerinin
analizi agiklanmistir. Dordiincii boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular
yorumlanip, tartisilmis, demografik 6zelliklere gore farklilasma ve bagimli bagimsiz
degiskenler arasindaki iliski incelenmistir Besinci boliimde sonug ve dneriler kismina yer
verilip, arastirma sonuglarmin yorumlanarak, bunlardan hareketle oneriler ortaya

konulmaya g¢aligilmistir.

Arastirmamin her agsamasinda sabirla bana yol gosteren, bilgisi ve maneviyati ile 151k
buldugum degerli hocam, tez damismanim Saymn Dog. Dr. Ebru OGUZ’a, tezimin
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OZET

Modern toplumlarda orgiitlerin yapilar1 ve dinamikleri radikal degisimlere
ugramaktadir. Bu degisimleri anlamak adina gelistirilen kavramlar da degisimin
kendisiyle beraber gelmektedir. Orgiit iklimi kavrami da, degisen orgiit yap1 ve
mantiklarin1 kavramak i¢in ortaya konmus bir kavramdir. Tiim 6rgiitler kendilerine has
bir kisilik olusturur ve drgiite katilanlar1 bu kisilik yapistyla etkilerler. Orgiit iiyelerinin
degerleri ile orgilit kiiltiirii arasindaki uyumlulugun seviyesini tespit orgiit ikliminin
Olclimiiyle miimkiin olmaktadir. Eger calisanlar isletmenin kiiltiiriinii benimsiyorlarsa
orgiit iklimi iyidir; aksi halde zayif kabul edilmektedir. Orgiit ikliminin iyi olmas1 rgiitiin
yasamsal aktiviteleri agisindan da 6nemli roller listlenmektedir.

Bu calismada orgiit ikliminin egitim kurumlarimin ydnetimine etkisi nicel
arastirma yontemi kullanilarak incelenmistir. Arastirma evreni olarak 2014-15 Ogretim
yilinda Istanbul ili Sartyer ilgesinde bulunan MEB’na bagli 17 Ortadgretim kurumunda
gorev yapan 715 oOgretmen ele almmustir. Orneklem grubu ise 260 ogretmenden
olugmustur. Aragtirmada veri toplama araci olarak Agaoglu, Giiltekin ve Cubukeu (2002)
tarafindan gelistirilen, daha sonra Agaoglu (2005) tarafindan giincellenen, “Okul
Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri” ile 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilarini
belirlemek i¢cin Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilen, Yilmaz ve Altinkurt (2013)

tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapilan “Orgiit Iklimi Olgegi”, kullanilmustir.

Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 18.0 istatistik paket
programi araciligiyla gerceklestirilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde; katilimcilarin
tanimlayict ozelliklerinin belirlenmesinde frekans ve yiizde analizlerinden, {iye olma ve
tiyelik nedenlerinin belirlenmesinde ortalama ve standart sapma istatistiklerinden
faydalanilmistir. Nedenlerin tanimlayici 6zellikleri agisindan incelenmesinde T testi, Tek
Yonli Varyans Analizi (ANOVA) testlerinden faydalanilmistir. Arastirma sonucunda en
yiikksek diizeyde algilanan boyutun destekleyici miidiir davranisi oldugu, en diisiik
diizeyde algilanan boyutun ise umursamaz 6gretmen davranisi oldugu degerlendirilmis.
Bu sonug, o okulda miidiirlerin destekleyici oldugunu, 6gretmenlerin derse zevkle geldigi

ve toplantilardan yararlanabildigi seklinde yorumlanmistir

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Miidiir, Orgiit Iklimi, Y&netim, Egitim Y®6netimi
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ABSTRACT

Structure and dynamics of organizations in modern societies is being radically
changed. The terms which were developped to u nderstand this change is also coming
with the change. The concept of Organizational Climate is in place whcih helps to
understand the logic of organization structure and logic.

The impact of Organisational Climate to Education Management has been
examined by using quantitative research method in this study. 715 teachers who where
working in 17 state schools between 2014-2015 Academic Year as the research interests
and institutes in Sariyer country of Istanbul province were involved in this study. Sample
group consisted of 260 teachers. Proficiency Inventory of School Administrators
developed by Agaoglu, Giiltekin and Cubuke¢u (2002) and then updated by Agaoglu
(2005) with the Organizational Climate Scale' developed by Hoy and Tarter (1997) and
made adaptation to Turkish by Yilmaz and Altinkurt (2013) were used as data collection
tool in order to determine teachers' perceptions about school climate in this research.

Data from Questionarres evaluated by SPSS 18.0 Statistical Pack Programme.
While assessing data; frequency and percentage were used to determine defining features
of participants; average and standard deviation statistics were used to determine
membership reasons. T Test, Unilateral ANOVA tests were used while assessing
regarding to defining features. As result of the study the maximum percepted dimension
found supportive manager attitude, the lowest percepted dimension found as reckless
teacher attitude. This result thought as in this school principals are supportive, teachers
comes to school with pleasure and benefit from meetings.

Keywords: Teacher, Management, Organizational Climate, Education Management
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1. GIRIS

Bu bdliimde, arastirmanin konusunu, olusturan problem durumu, problem
climlesi, alt problemler, arastirmanin amaci ve Onemi belirtilmis; sayiltilart ve
siurliliklar: agiklanmis ve arastirmada gegen terimler tanimlanmistir. Bu ¢alismada okul

ikliminin okul yonetimine etkisi arastirilmaktadir.
1.1.  Problem Durumu

Okulda degisim kiiltlirii yaratma, degisim kiiltliriinii gelistirmede en Onemli
kisilerden birisi okul yoneticisidir. Okul yoneticilerinin yonetim yaklagimlari ve yonetsel

becerileri okuldaki gelisme ve etkililikte daima 6nemli etkenlerden biri olmustur.

Yoneticilerin egitim kurumlarinda ve okullarda gelisim ve ilerleme bakimindan
etkisi konusu aragtirmacilar tarafindan 6nemli bir faktor oldugu tizerinde durulmaktadir;
egitim yonetimi alaninda arastirma yapanlar tarafindan etkili bir liderlik kadar {izerinde
durulan bagka bir etmen olmadigi ve okul yoneticilerinin liderlik becerileri

kazanmalarinin etkili egitim agisindan da 6nemi vurgulanmaktadir (Olson, 2000).

Kiiltiirel, teknolojik, ekonomik ve politik etkilerin yonetim ve liderlik kavraminda
degisim yarattig1 bir ¢agda okuldaki yonetim ve liderlik algis1 da degismektedir. Okulun
kalitesi, okul yoneticilerinin ydnetim becerilerinden dogrudan etkilenmektedir. Orgiitiin
yOneticisi, Orgiitin amaclarin1  gerceklestirmek i¢in c¢esitli yonetsel davraniglar
gerceklestirir. Iste bu davranislar, 6rgiit iklimini etkiler ve drgiitiin olumlu ya da olumsuz
bir kisilik kazanmasina yol agar. Yoneticilerin insana, Orgiite, yonetime iliskin
besledikleri inang, duygu, goriis ve degerler yontem anlayislarini etkiler. Bu etki ve

anlayis yonetim bigimlerinin .olusumunda 6nemli bir igleve sahiptir.

Orgiit iklimi kavrami 1960’11 yillardan bu yana 6rgiit kuramcilari, aragtirmacilar
ve uygulayicilar tarafindan ¢agdas bir ilgi alan1 olarak 6nem kazanmistir.Buna gore orgiit
iklimi bir orgiitteki c¢alisanlarin oOrgiit ¢evresindeki bazi sosyal degiskenlerle olan
etkilesimleriyle ifade edilmektedir. Yapilan orgiit iklimi tanimlar1 da bu perspektifte

sekillenmektedir. Iklim kavrami, &rgiitlerin kisi ve kisilik {izerine etkisini anlamaya



yardimci olan, ¢ok farkli boyutlardaki insan davranislarini bireysel ve orgiitsel agidan

“oOrgiit iklimi” ad1 altinda ¢6ziimlemeye calisan bir kavramdir.

Bu arastirmanin konusu; Istanbul ili Sar1yer ilgesindeki orta gretim kurumlarinda
gorev yapan yoneticilerinin yoneticilik becerisinin 6rgiit iklimine etkisinin 6gretmenlerin

goriiglerine gore incelenmesidir,

1.2.  Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, yoneticilerin yoneticilik becerilerinin 6rgiit iklimine
etkisini ortaya koyarak, okullarda orgiit ikliminin olusumuna yonelik oneriler gelistirerek
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin yonetim becerilerini ¢esitli degiskenler agisindan

incelemektir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in su sorulara yanit aranmigtir.

1. Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin sahip olduklari beceriler nasildir?
Yoneticilerin yonetim becerilerine iliskin dgretmenlerin gorisleri; Cinsiyete, Medeni
duruma, Meslekteki kideme, Okuldaki ¢aligma siiresine, Ogrenim durumuna, gore

anlamli farklilik gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin goriislerine gore orgiit iklimi nasildir? Orgiit iklimine iliskin
ogretmenlerin gortisleri; Cinsiyete, Medeni duruma, Meslekteki kideme, Okuldaki

caligma siiresine, Ogrenim durumuna gore anlaml farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin goriislerine gore yonetici becerileri ile orgiit iklimi arasinda

anlamli bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin yonetici beceri diizeyleri orgiit

iklimini yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Arastirmada yonetici becerileri ile orgiit iklimi arasindaki iliski incelenmektedir.
Ogretmen goriislerinden yola ¢ikilarak yoneticilerin yoneticilik becerilere ele alinmakta
yoneticilik becerilerinin 6rgiit iklimine etkisi tizerinde durulmaktadir. Tiirkiye’de orgiit
iklimi iizerine yapilan c¢aligmalar (Dagli 1996; Atay 1998; Geng ve Karcioglu 2000;
Taymaz, 2003; Yiiceler 2005; Acet 2006; Cekmecelioglu 2006; Tok 2006; Baykal 2007;



Yapicier 2007; Oner 2007; Tahaoglu 200); Akin 2010; Kiiciik 2008; Onen 2008; Dénmez
2009; Dogan 2011; Atakan 2012; Erdogan 2012; Ozsoy 2012; Dinger 1996; Kili¢ 2013;
Caglayan 2014; Ayik, Savas 2014 ) mevcuttur. Yonetici becerileri iizerine yapilan
calismalar da (Bursalioglu 1975, Akar 2006, Yildirnm 2009; Kaya 2010, Sahin,
Beycioglu ve Firat 2011, Oztiirk 2012; Yasar 2012; Uslu 2013; Divleli 2014; Giileryiiz
2014; Gokgen 2014) tarafindan yapilmistir. Aragtirma sonucunda okullarda oOrgiit
ikliminden kaynaklanan olumsuzluklar1 yonetici boyutunda diizeltmek bu
olumsuzluklara iligkin sorunlarin ¢o6ziimiine katkida bulunmak bdylece okullarin
basarisini arttirarak orgiit iklimi ve yonetici becerileri ile ilgili bilimsel arastirmalara
dayanak olusturmak hedeflenmektedir. Arastirmaci tarafindan uygulanan saha galigmasi,

sonugclari tizerinden bir ¢ikarimlar yapilmasi agisindan 6nemlidir.

1.4. Arastirmamn Sayiltilar:

Bu aragtirmada asagidaki varsayimlardan yola ¢ikilmistir.

1. Arastirmaya katilan resmi ortadgretim okullarinda goérev yapan

ogretmenlerin uygulanan anketteki sorulara igtenlikle cevap verdikleri varsayilmistir.

2. Veri toplama araglari, arastirmanin amacinmi gerceklestirmeyi saglayacak

yeterli ve gecerli bilgileri yansitacak niteliktedir.

1.5.  Arastirmanin Simirhhiklar

Arastirma 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Sariyer {lgesindeki resmi
ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin okullarindaki yoneticilerinin drgiitsel
iklime iliskin goriisleri ile smirlidir. Arastirma, kullanilan degiskenlerle sinirlidir.
Arastirma, 6rnekleme giren 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir. Aragtirma nicel verilerle

sinirhdir.



1.6. Tammlar

Ogretmen: Arastirmaya katilan Ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan

ogrtmenleri ifade etmektedir.

Ortadgretim Okulu: Milli Egitim Bakanligina bagli ortaokul {izerine 6grenim
stiresi dort yil olan yatili ve/veya giindiizlii olarak egitim ve 6gretim veren okullar1 ifade

etmektedir.

Miidiir: Aragtirma kapsaminda bulunan Ortadgretim okulu midiirlerini ifade

etmektedir.

Orgiit iklimi: Orgiite kimligini kazandiran, gérevlilerin davranislarmi etkileyen ve

onlar tarafindan algilanan, 6rgiite egemen olan tiim 6zelliklerdir(Ertekin, 1978: 19).

Okul Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ortadgretim kurumlarini

Ortaokul miuidirleri kast edilmektedir.



2. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI
ARASTIRMALAR

Ikinci boliimde arastirmanin kavramsal cercevesine, orgiit iklimi ve yoneticilerin

sahip olduklar1 yonetici becerileri ile ilgili arastirmalara yer verilmistir.
2.1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, arastirmanin kavramsal ¢ergevesi, temel kavram ve terimlere yer

verilmistir.

2.1.1. Orgiit iklimi

Etimolojik yonden iklim (climate) sdzciigli Yunancadir ve egim, egilim anlamin
tasir. Sozciik yalniz 1s1 ve basing gibi fiziksel olaylar1 anlatmaz, ayni1 zamanda orgiit
tiyelerinden birinin i¢ gevreyi nasil betimledigini de ifade eder. Yani psikolojik bir anlam
da tagir (Gellerman, 1950, Akt: Karcioglu). Psikolojik iklim kavrami sanayi psikolojisine
Gellerman (1950) tarafindan getirilmistir. Gellerman’a gore “orgiit kisilikleri,
bireylerinki gibi agikga belirlenmis birtakim boliimlere konu olmazlar, her biri tiirli
yonlerden kendine Ozgiidiir.” Gilmer (1986) orgiit iklimi ile olusan Orgiitii Gteki
orglitlerden ayiran ve orgiitteki insan davranislarini etkileyen 6zelliklerin anlasilmasi
gerektigini vurgulamustir. Orgiit iklimi, toplumdaki bireylerin belirgin beklenti ve
davraniglara gosterdikleri yapilar {lizerine kurulu bir kavram olup orgiitiin belli bir
zamandaki havasini yansitir. iklim, kisiler tarafindan goriinmez ya da dokunulmaz ancak
gercek ve listelik bir oda icerisindeki hava gibi bir organizasyon i¢inde olup biten her seyi
icerir ve etkiler. Okullar sahip olduklari iklim o6zellikleri ile g¢alisan bireyleri farklh
bicimlerde etkilemekte bunun uzantisi olarak ta gergeklestirilmeye calisilan amaglar bu

etkilere gore sekil almaktadir (Akt:Tok, 2006).

Orgiit iklimi, calisanlarm degerleri ile orgiit kiiltiirii arasindaki uyumu &lcer,

insanlarin orgiit i¢inde caligmanin nasil olmasi gerektigine dair beklentileriyle, bu



beklentilerin ne ol¢iide gergeklestigine dair algilarinin sonunda olusan genel havadir.
Calisanlar orgiit kiiltiirinii benimsiyorlarsa orgiit iklimi iyidir; benimsemiyorlarsa zayiftir
(Dinger, 1996).

Meteorolojik iklim, sicaklik ve nem gibi degiskenlerle ifade ediliyorsa, bahsedilen
orgiitsel iklim de, destek olma, iyi niyet, arkadaslik gibi degiskenlerle agiklanabilir. Yani
kisaca orgiit iklimi, orgiitiin psikolojik ortamidir. Bir basak deyisle orgiit iklimi, drgiitiin
kisiligini olusturan, orgiitii diger orgiitlerden ayiran, orgiitii betimleyen, orgiite egemen
olan, orgiitiin i¢ ¢evresinin oldukca kararli, degismez, siirekli niteligine sahip ve orgiitte
bulunan bireylerin davraniglarini etkileyen ve onlardan etkilenen, somut olarak gozle
goriiliip elle tutulamayan, ancak orgiit, i¢indeki bireylerce hissedilip algilanabilen ve

biitlin bu 6zellikleri i¢ine alan psikolojik bir terimdir (Geng ve Karcioglu, 2000).

Okul yoneticisinin davraniglar1 kadar, 6gretmen davranislart da okul iklimi tizerinde
etkili bir faktordiir. Okullar islevlerini, ¢alisanlari, 6zellikle de 6gretmenleri vasitasiyla
yerine getirirler. Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin kendilerini ve mesleki
davraniglarini etkileyen bir¢ok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorlerin kaynagi calistiklari

okuldadir ve daha ¢ok okullarin yonetim yapisinin iglemesi ile ilgilidir.

Her orgiit kendi kurallari, gelenekleri ve yontemleriyle birbirinden farklidir. Orgiitsel
iklim, Orgiitte bulunan her seyi etkiledigi gibi Orgiitteki hemen hemen her seyden de
etkilenen bir kavramdir. Her orgiitiin iklimi kendine 6zgilidiir ve Orgiitteki bireylerin
davraniglarindan etkilendigi gibi, bireylerin davraniglarini da etkileyen ¢ift yonlii bir
ozellige sahiptir (Paknadel, 1998: 28). Etkili okul, degerleri ve inanglariyla ya da kiiltiirel
ozellikleriyle 6zdeslesebilen okuldur. Okulun en 6nemli amaglarindan biri, toplumsal
kiiltiiri nesilden nesile aktarmasidir. Okulun kendine 6zgii olusturdugu orgiitsel kiiltiir,
igerir. Yani her okul ayn1 zamanda, toplum kiiltiirlinii de olusturup déniistiiren bir yapiya
sahiptir. Toplum kiiltiirii, okul kiiltiirii potasinda eritilerek 6grencilere sunulur. Bireyin
yasadig1 topluma uyum saglamasi, 6ncelikle bireyin okul kiiltiiriiyle biitiinlesmesine bagl
olan bir etkendir(Akar, 2006).

Okul iklimini etkileyen en Onemli etkenlerden biri okul yoneticisinin deger
sistemleridir. Yoneticilerin kisisel degerlerinin su orgiitsel noktalarda etkili oldugu ileri

stirilmektedir: Kisisel deger sistemleri yoneticilerin; (Russel, 2001; Akt. Dogan);



e Olaylarin nitelikleri ve karsilastiklar1 sorunlari algilama diizeylerini,

e Sorun ¢ozme bigemlerini ve karar verme mekanizmalarini,

o Kisilerarasi iligkileri olusturan unsurlari,

e Bagarili olma istegini,

e Orgiitsel baskilar1 ve amaglari kabul ya da reddetme derecesini,

e Yonetsel performanslarini etkileme bigimlerini ,

e Etik olan ya da olmayan davranislar arasindaki farki ortaya koyma bigimleri igin
temel olusturur.

Barutgugil, (2004) ise orgiit iklimini; “calisanlarin orgiit iginde nasil davranmalari
gerektigine iligkin algilarin sonunda olugsan genel bir hava” olarak tanimlamaktadir.
Calisanlarin  davraniglarina iligkin Orgiit icersinde olusan genel hava iklimin de
olusmasina neden olmaktadir. Bu havanin olusmasinda etkili olan en 6nemli unsur
calisanlarin algi diizeyleridir.

Litwin ve Stringer (1968) orgiit ikliminin tanimini gelistirerek “Belli bir ¢evrede
yasayan ve ¢alisan insanlarin, kolektif algilamalar1 sonucu olusan ve davranislarina yol
gosterdigi diistiniilen, i¢ ¢evresinin 6lgiilebilen 6zelliklerinin toplamidir” seklinde orgiit
iklimi kavramini agiklarken “algilama” kavraminin da 6nemi tizerinde durmustur(Hoy,
1990: 151. Akt: Erdogan, 2013).

Pritchard ve Karasick’in (1973) tanimlamasina gore “Orgiit iklimi; goreceli olarak ve
stireklilik gosteren orgiit liyelerinin davranis ve kurallari, orgiit tiyelerinin algilamalari,
belli durumlar karsisinda yorumlama temeli ve ¢esitli aktiviteleri yonetmede kullanilan
bask1 kaynagi gibi faktorlerin bir araya gelmesi ile bir orgiitii diger orglitlerden ayirt eden
i¢gsel gevresinin dzellikleridir.”(Batlis, 1980). Orgiit iiyelerinin belli durumlar karsisinda
gelistirdikleri davranis ve kurallar biitliniin i¢sellestirlmesi olarak degerlendirmistir.

Orgiit iklimi {izerine yaptig1 arastirmada, kuramsal olarak &rgiit iklimini en detayl bir
sekilde arastiran Ertekin’e (1981) gore ise orgiit iklimi; orgilite kimligini kazandiran,
gorevlilerin davranigini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, orgiite egemen olan tiim
ozellikler dizisidir (Geng ve Karcioglu, 2000). Orgiitte calisanlarin davranis ve algilaria
gore oOrglitte olusan 6zellikler dizisi 6rgiit ikliminin olusmasinda etkilidir.

Orgiit iklimi kavrami hakkinda ya da onun belirli bir takim ydnleri hakkinda bireylerin
ne tiir hislere sahip oldugunu belirlemeye calisan aragtirmacilardan biri olan Redding (?)

orgiit ikliminin ne oldugunun tespitine yonelik bes unsur ortaya koymaktadir. Bunlar;



yonetimin ¢aliganlarin gayretlerini destekleme derecesi, kullanilan katilmali karar
almanin 6lg¢iisii, ¢alisanlarin yonetimdeki giiven dereceleri, agik bir tarzda haberlesmeye
doniik serbestinin sinir1 ve firmanin yiiksek performans amacglarina verdigi 6nemin
derecesidir (Akt: Oge, 1996).

Sonug olarak, biitiin bu tanim ve ifadelerden yola g¢ikarak oOrgiit iklimi; Orgiitiin
kimligini olusturan, bir yaniyla digerlerinden farklilagtirip 6zgilin kilan ve ¢alisanlarin
davraniglarini etkileyen ve onlardan etkilenen, ancak orgiit, i¢indeki bireylerce hissedilip

algilanabilen ve biitiin bu 6zellikleri i¢ine alan psikolojik bir terimdir.

2.1.2. Orgiit ikliminin Ozellikleri

Orgiit iklimi kavramina iliskin pek ¢ok tanim yapilmistir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak
orgiit ikliminin ortak 6zellikleri s6yle 6zetlenmistir; (Donmez, 2009)
e Orgiit iklimi, &rgiitiin genel kisiligini ifade eder.
e Orgiit iklimi, rgiit iiyelerinin ortak algilara dayanur.
e Orgiit iklimi, o&rgiit iyelerince ©Onemli gorillen giinliik davranslardan
kaynaklanmaktadir.
e Orgiit iklimi, 6rgiit iiyelerinin davranis Ve tutumlarim etkilemektedir.
Orgiit iklimi calisanlarin niteliklerine, egitim durumlarina, mesleklerine, orgiitte yer alan
kurallar ve yonetmeliklere, diger orgiit iiyeleri ile iliskilerine, Orgiitiin yapist ve
politikalarina gore gesitli 6zelikler gostermektedir.

Peyne ve Mansfield’e gore yonetim agisindan okulun o6rgiitsel ikliminin belirlenmesi;
(Akt: Donmez, 2009):
e Orgiitle birey arasindaki etkilesimin anlasilmasina,
e Orgiitteki insan davranismin ¢ok yonlii boyutlarmi genel bir bashik altinda
incelemesine,
e Bireysel gereksinimler ve orgiit beklentileri arasinda denge saglanmasina yardim
ederek, en uygun orgiitsel iklimin olusturulmasi i¢in yonetici ve yonetilen davranislarinin
nasil olmasi gerektigi konusuna 1sik tutar (Peker, 1978).

Orgiit icinde hakim olan havanin, iklimin niteliini dncelikle su durumlara bakarak
anlagilabilir:

e Inanma, giivenme ve giivenlik duygularinin durumu,



Aciklik, i¢tenlik duygularinin durumu,

Yardimlagsma ve yardimseverlik duygularinin durumu,

Katilma ve katilma duygularinin durumu,

e Doyum-umut-beklenti diizeyleri ve duygularinin durumu. Calisanlar arasinda bu
tiirden duygular uyandiran olumlu bir okul ikliminde, etkili personel iligkileri ve iletisimle
beraber moral, verim ve dis hedef kitlelerle iyi iliskiler goriilecektir. Olumsuz bir iklimde
ise, kat1 bir orgiit yapisi, buna bagl olarak hiyerarsiyi takip eden smirlandirilmis bir
iletisim, katilimsiz bir yonetim tarz1 ve sikici bir galisma tarzi s6z konusu olacaktir (Varol,
1989).

Gilmer (1966) okul iklimini; bir orgiitii diger 6rgiitlerden ayiran ve orgiitlerin i¢indeki
insan davraniglarim etkileyen zellikler olarak tanimlamaktadir. iklim, birlikte yasayan
ve belirli bir yerde ¢alisan insanlarin ortak algilarina dayali olarak belirlenen ve is
cevresinin insan davraniglarini etkileyen bir dizi 6lgtilebilir niteligidir.

Yillar igerisinde okul ikliminin temel niteliklerine iliskin bir fikir birligi olusmustur.
Marshall Poole (1985) orgiit iklimi niteliklerini su sekilde 6zetlemektedir (Akt: Hoy,
Miskel, 2010).

* Okul iklimi, genis birimlerle ilgilidir; biitiin bir orgiitiin ya da temel alt {initelerin
niteliklerini belirler.

* Okul iklimi, bir orgiitiin bir iinitesini degerlendirmek yerine bir biitiin olarak onu tasvir
eder veya ona kars1 duygusal tepkileri gosterir.

* Okul iklimi, 6rgiit ve tiyeleri igin 6nemli olan rutin 6rgiitsel uygulamalardan dogar.

* Okul iklimi, tiyelerin davraniglarini ve tutumlarini etkiler.

Konuya iligkin gerceklestirilen ¢alismalarin ortak bir bakis acisina sahip oldugu nokta;
orgilitsel iklim kavraminin i gorenin orgiitiine iliskin alg1 ve diisiinceleri olarak 6zetlemek
miimkiindiir. Yukaridaki tanimlardan hareketle, Orgiit iklimi ve 6zelde okul iklimi
kavraminin, orgiit ve c¢alisan arasindaki etkilesim, giindelik davraniglar1 belirleyen bir
yapi, i¢inde giiven, igtenlik, yardimseverlik, katilim barindiran psikolojik bir ortam tarifi

oldugu soylenebilir.



2.1.3. Orgiit Ikliminin Boyutlar

Orgiit iklimi ile ilgili yapilan pek ¢ok arastirmada, drgiit iklimini olusturan cesitli boyutlar
ile hem orgiitsel degiskenler (liretkenlik, verim gibi) hem de kisisel degiskenler (is tatmini,
stres, motivasyon gibi) arasindaki iligkiler degerlendirilmektedir. S6z konusu o6rgiit iklimi
boyutlar1 farkli arastirmacilar tarafindan farkli yonleri ile incelenmektedir (Akar, 2006).

Ertekin (1978) orgiit iklimini birbiriyle etkilesim i¢inde olan {i¢ boyutta ele almustir.
Bunlar bireysel 6zellikler, orgiitsel 6zellikler ve ¢evresel ozelliklerdir:

1. Bireye Iliskin Ozellikler: Doyum, yiikselme ve ilerleme olanaklari, kisiye verilen nem
ve sayginlik, engelleme, giiven duygusu, diger orgiit liyelerine karsi beslenen duyarlilik,

tehlikeyi goze alabilme, arkadaslik iliskileri.

2. Orgiite ve Orgiitsel Siireclere Iliskin Ozellikler: Orgiit yapisi, drgiit politikasi, érgiitiin
amaci, blyiikligl, 6diil diizeni ve iicret, orgiitsel ¢atisma, orgiitle bagdasmazlik, ¢ok siki
gdzetim ve denetim, iletisim, Onderlik, karar verme, Orgiitiin gelisme olanaklari, orgiitsel

agiklik, sorumluluk.

3. Cevreye lliskin Ozellikler: Sinirlayic1 ve giidiileyici gevre, calisma kosullar (sikici,
hosnut edici), yonetsel destek, bask1, uyum, yonetimi elestirme (Ertekin, 1978).

Renato Tagiuri (1968) orgiit iklimini bir kurumdaki tiim ¢evresel 6zellikleri ile ele
alarak dort boyutta incelemistir (Akt: Sarag, 2015):
e Ekoloji; Bir kurumdaki fiziki ve maddi etkenlerdir. Ornegin biiyiikliik yas, tasarim,
etkinlikler ve bina veya binalarin durumu. Ayn1 zamanda kurumdaki insanlarin kullandig:
teknolojiyi de igerir: Masa ve siralar, yazi tahtalari, asansorler yani kurumsal aktiviteleri
yiiriitmek i¢in kullanilan her sey.
e (Cevre; Bir kurumun sosyal yonii demektir. Ornegin, 6grencilerin sosyo-ekonomik
seviyelerini, 6gretmenler tarafindan verilen egitimin Seviyesini, okul aktivitelerine
katilan yetiskin ve 6grencilerin moral ve motivasyonunu, is memnuniyetini ve kurumdaki
diger insanlarin kisilerin 6zelliklerini kapsayacaktir.
e Sosyal Sistem; Kurumun kurumsal ve idari yapisim1 gosterir. Okulun nasil
orgiitlendigini, kararlarin alinma siirecini ve seklini ve insanlar arasinda bu kararlari
iletisimlerine ve konusmalarina katanlar1 (kim kiminle ne konusuyor) ve bunlarin hangi

is kollar1 oldugunu vb. kapsar.
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e Kiiltiir, inang sistemlerini, normlar1 ve bir kurumdaki insanlarin 6zelligi olan diisiince
sekillerini gosterir.

e Bir okuldaki saglikli bir orgiit ikliminin olmasi bir¢ok faktore bagli olmakla birlikte,
basarinin ilk kosulu olarak gormektedir. Okul ikliminin saglikli olmasini asagida
siralanan on boyutta yapilacak degerlendirme ile saptanabilecegini belirtmektedir. Bu
boyutlar1 asagidaki sekilde a¢iklamaktadir(Akt: Taymaz, 1997).

e Amaclar: Okul amaglari, agik, kolay anlasilir, benimsenebilir, ulasilabilir, 6l¢iilebilir
ve genisletilebilir olmalidir. Egitsel amaglar okulun ve g¢evrenini istek ve
gereksinmelerine uygun olmasi gerekir.

e Yeterli iletisim: Orgiitte dikey ve yatay iletisim kanallarinin kullanilmasi, personelin
gereksinim duyuldugu bilginin elde edilmesini saglar. Kurum i¢i ve dis1 birey ve birimler
arasl iletisim stireci okulun ¢aligmalarinda etkili olur.

o Giicleri Dengeleme: Bir orgiitte gorev, yetki ve sorumluluklarin uygun bir sekilde
dagilimi, birey ve gruplar arasi ¢atisma ve anlasmazliklar1 onler, Orgiitiin saglikli
olmasinda 6nemli bir etkendir.

o Kaynaklarin kullanilmasi: Okulun girdilerini olusturan insan, arag, gereg, para, enerji
gibi kaynaklarin etkili bir sekilde yerinde, zamaninda ve uygun bi¢imde kullanilmasi
gerekir. Gorevli personel yapacagi caligmalarda her zaman gereksinim duydugu ortam
saglayabilmelidir.

e Baglilik: Okulda galisan personelin kendini tanimasi, okulun amaglarini bilmesi,
benimsemesi, kendi amaglari ile tutarli ve dengeli hale getirmesi beklenir. Birey kendi
amaglarina ulasabildigi 61¢iide okul amaglar1 da gergeklesir.

e Moral: Okulda gorevli personelin isinde doyum saglanmasi kendisini iyi ve basarili
hissetmesi beklenir. Personelin i¢inde temkinli, tedbirli ve istekli olmasi bir bakima
moralin yiiksek olmasina baglidir.

e Yenilikler: Okul bir 6rgiit olarak ¢evredeki ve toplumdaki degisme ve gelismelerden
etkilenir. Okulun bu degismelerden yararlanmasi ve uyum saglayabilmesi i¢in amaglarini
gelistirmesi, yeni politikalar gelistirmesi, yontemler bulmasi ve uygulamasi gerekir.

e Ozerklik: Okulda gorev alan personel okul amaglarmi gerceklestirmek iizere yapacagi
calismalarda kendisinin serbest ve bagimsiz oldugunu hissetmelidir. Okul olarak
yonetsel, bireyle olacak bilimsel 6zerklik okulun basarili olmasini saglayan énemli bir

etkendir.
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e Uyum: Okulun i¢inde bulundugu topluma, ¢evreye hizmet iiretirken, ¢evreden de
yararlanilir. Okulun iginde personelin uyumlu olmasi, ayrica ¢evredeki kuruluslarla
iliskiliyi ve uyum i¢inde bulunmasi karsilasabilecek sorunlarin ¢6ziimiini
kolaylastiracaktir.

o Sorun Cozme Yeterligi: Okul yonetimi gesitli sorunlarla karsilasir. Her sorunun
onemsenmesi zamaninda ve uygun bicimde ¢oziilmesi gerekir. Onemsenmeyen ve
¢oziimii ihmal edilen sorunlar gelecekte daha 6nemli sorunlara neden olabilir. Kurum ve
bireylerin ¢alismalarini engelleyen her sorun ¢oziiliir ve sonucu degerlendirilir (Taymaz,
1997). Koys ve DeCotiis 2 farkli kategoride 80’in {izerinde iklim boyutunun varligini
ortaya koymustur (Akt: Riggs, 2007).

1- Analitik-uygulamall

2-Teorik-anlamh

Yalniz Koys ve deCotiise’e gore orgiitsel iklim boyutlar1 degerlendirici olmamali.
Tanimlayici ve algilamayla ilgili olmalidir. Zammuto ve Krackover (1991) ise orgiitsel
iklimin kapsayici yonleriyle ilgilenmisler ve asagidaki siralamayi yapmislardir;

e Giiven: Orgiit igerisinde agikca paylasilan igten bir ortam varsa bu durum oOrgiit
icerisindeki calisanlara giiven verir. Orgiit ierisinde kapali bir paylasim varsa ve agik¢a
bir iletisim kurulamiyorsa bu durumda olusan bu atmosfer kiside giivensizlik olugsmasina
neden olur.

e Birlik Ruhu: Orgiit igerisinde birlik ruhu saglanmissa bu durum orgiit icerisinde,
ictenligin, istekliligin ve kendinden emin olmanin var oldugunu gosterir.

e Odiiller: Orgiit igerisinde 6diil dagitim1 yapildig1 zaman bu siire¢ tarafsiz bir sekilde
olmalidir. Aksi takdirde, adaletsizce davranilirsa, bu durum orgiitsel iklime olumsuz bir
sekilde yansir. Objektif olarak davranmak, c¢alisanlarin mutlulugunu attiracak ve
motivasyon seviyelerini olumlu yonde yiikseltecektir.

e Degisime Direng: Orgiit icinde calisanlar, drgiit igerisinde olmasi gereken degisim
ihtiyacini anlayamiyorlarsa veya anlamakta zorluk gekiyorlarsa o zaman 6rgiit i¢erisinden
olanlar bu degisim siirecine karsi cikarlar. Orgiitteki ¢alisanlar, degisim siirecinin,
farkindaligi meydana getirmek igin yapilacagini fark ederlerse iste o zaman higbir sekilde
bu degisime diren¢ gostermeyeceklerdir.

o Lider Giivenilirligi: Lidere giiven duymak, verilecek kararlarin ve davraniglarin orgiit

igerisinde kabul edilmesini kolaylastiran bir durumdur. Ciinkii liderin, orgiitteki
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calisanlarin yaraticiliklarint ortaya c¢ikartmalarina olanak saglamak ve bunu fark
etmelerine vesile olma gibi 6zellikleri vardir.
e Baski:Bir orgiitte yonetim demokratik degil, otoriter ya da baski {izerine kurulduysa,
orgiit icerisinde calisanlarin, Orgiit iklimini olumsuz algilamalarina neden olacaktir.
Otoriter bir yonetim anlayisina sahip bir orgiitte yaraticiligin var olmasi s6z konusu bile
degildir.

Buraya kadar yapilan agiklamalar goz oniinde bulunduruldugu zaman orgiit iklimi
boyutlarinin ¢ok yonli, i¢ ice gegmis bir yapida oldugu sdylenebilir. Bu noktada her bir
boyutun; biitiinliigi i¢inde ayr1 ayr1 onemi oldugu ve her bir boyutun diger boyutlar1 da

hem yonlendirdigi hem de kapsadig: ifade edilebilir.

2.1.4. Orgiit ikliminin Orgiit Kiiltiiriiyle iliskisi

Orgiit iklimi, herhangi bir orgiitteki calisanlarin daha ¢ok davranissal ve tutumsal
ozelliklerini yansitirken, dis gdzlemlere dayanmaktadir. Orgiit kiiltiirii ise orgiitsel
degerleri igermekte ve Orgiit disindaki bireyler tarafindan kolayca algilanamamaktadir.
Orgiitsel iklim, orgiit kiiltiirii kavram ile karsilastirildiginda, orgiit iklimi bir drgiitiin
daha ¢ok gozle goriilen tarafin1 yansitan bir kavramdir.

Literatiirde, orgiit iklimi, bireylerin is ¢evrelerini algilama bi¢imleri olarak, orgiit
kiiltiirii 1se Orgiitsel bir birimde islerin yapilma big¢imi olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanimlama aradaki 6nemli farki ortaya koymaktadir. Orgiit iklimi ve kiiltiiriiniin bu
sekilde tanimlanmasi, iklimin bireyin bir 6zelligi oldugu, kiiltiiriin ise 6rgiitiin bir 6zelligi
oldugu yargisina ulagtirmaktadir(Glisson ve James, 2002 Akt; Bozkurt, 2006).

Orgiit kiiltiiriiniin ayrilmaz bir pargas1 olan 6rgiit iklimi, drgiit kiiltiiriine gore daha
hizli degismektedir. Iklim, drgiitiin gézlemlenebilen rutin eylemlerinde ve 6diillerinde
kendini belli eder. Burada rutin eylemlerle kastedilen olaylar ve uygulamalardir; 6diiller
ise kabul edilen, desteklenen ve 6diillendirilen davranislarla ilgilidir (Schauber, 2001).

Kiiltiir; bir toplumda, grup ya da organizasyonda paylasilan tutum ve davranis,
aliskanlik, ilkeler ve benzeri mantiksal ve duygusal 6zelliklerin tiimiidiir. Kiiltiir kavrama,
insan ve cevresiyle ilgili her seyi kapsar. Insanlarin diinyaya bakis agisini, olaylari ve
bireyleri algilama bi¢imini belirler.

Orgiit kiiltiirii, daha ¢ok sosyoloji ve antropoloji bilimlerinin Katkilariyla gelismis bir

kavramdir. Orgiit iklimi kavraminin taniminda ise, daha ¢ok sosyal psikoloji biliminin
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etkileri gozlenmektedir. Orgiit kiiltiirii, 6rgiit yasamina iliskin inanglar ve beklentilerin
dogas1 hakkinda bilgi verirken; o6rgiit iklimi, bu inanglar ve beklentilerin doyuma ulasip
ulasmadigiin gostergesidir. Orgiit kiiltiirii bir takim degerlerden olusan, oldugu gibi
benimsenen, c¢alisanlar tarafindan benimsenen, paylasilan ve onlar tarafindan
gelistirilmis, degistirilmesi zor ve uzun vadeli bir kavramdir. Iklim kavrami ise, bireylerce
algilanan ve bireyin davraniglarda bulundugu psikolojik c¢evreye isaret etmektedir
(Bozkurt, 1996).

Orgiit iklimi siiflandirmasinda (Taymaz, 2003);
e Birey: Orgiitte gorev alan ve calismalara katilan insanlardir(ihtiyaglari, beklentileri,
giidiileri).
e Ekoloji: Orgiitiin fiziksel ve maddi kaynaklaridir (tesis, bina, arag, teknoloji).
e Sosyal sistem: Insanlarin olusturdugu alt sistemlerden kurulu yapidir (girdi, iiretim,
cikt1).
e Organizasyon: Orgiitte gérev ve yetkilerin dagilimudir (iliskiler, etkilesim, uyum).
e Kiiltiir: Orgiitteki insanlarin duygular, algilar1 ve tutumlaridir (inanglar, normlar,
degerler). Seklinde alt boyutlarinda siniflandirmaktadir.

Hoy ve Miskel orgiit kiiltiiriinii paylasilan varsayimlar, degerler ve normlar; iklimi ise
davraniglarla ilgili paylasilan algilar olarak tanimlayarak, bunlar arasindaki farki

asagidaki gibi tabloda belirtmiglerdir(Hoy ve Miskel, 1991 Akt; Altun, 2001).

Orgiit Kiiltiirii Orgiit Tklimi
Antropoloji/Sosyoloji Psikoloji/Sosyal Psikoloji
Betimleme/Dil bilimsel analizi Kamuoyu arastirma/_istatistik
Dogal Rasyonel

Soyut Somut

Paylasilan degerler, varsayimlar, normlar | Davranigsal algilar

Yukaridaki tablo incelendiginde orgiit kiiltiirtinde antropolji/ sosyolojik unsurlar,
betimleme/ dilbilimsel analizi, hakimken; 6rgiit ikliminde psikolojik unsurlar kamuoyu
aragtirmalary/ istatistiki veriler yer aldig1 goriilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin dogal ve soyut
yOniiniin bulunmasina ragmen oOrgiit iklimi rasyonel ve somut 6zellikleri ile 6n plana

cikmaktadir(Altun, 2001).
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Sonu¢ olarak orgiit kiltir ile orglit iklimi kavrami birbiriyle ¢ogunlukla
karistirlmaktadir. Orgiit kiiltiirii ile o6rgiit ikliminin birbirinden belirgin cizgilerle
ayrilmaktadir. Orgiit iklimi, orgiit kiiltiiriiniin organizasyon iginde yarattig1 hava ya da
atmosferdir. Orgiit iklimi, c¢alisanlarin cesitli uygulamalara ve yoneticilerin
davraniglarina iliskin algilamalar1 sonucu olusan psikolojik ¢evreyi ifade eder.

Uygulamalar farkli bireylerce farkli algilanabilir. Her birey kendi algilamasi yoniinde
tutum ve davraniglar girer. Burada 6nemli olan bireysel algilarin genel iklime ve amaglara

ters diismemesidir.

2.1.5. Orgiit iklimi Kavraminda Orgiitsel Davrams Teorileri

Orgiitsel davranis teorileri literatiire bircok sosyal bilimin katk: sagladigi disiplinler
aras1 bir yaklasimlar dizisidir. Bu teoriler, orgiitiin bir takim yonlerini, i¢sel yapisini,
calisma takimi ve boliimlerini kendisine inceleme nesnesi edinir. Bireysel davranisin
olugsmasi siirecinde etki eden oOrgiitsel etkenlere dair gelistirilen yaklagimlar teoriler
arasinda degiskenlik gostermektedir. Orgiitsel davranis teorilerini dort bashik altinda
toplamak miimkiindiir. Bunlar; klasik yonetim teorisi, yapisal teori, karar sistem teorisi

ve sosyal sistem teorisidir (Litwin, 1968, Akt; Halis, M. ve Ugurlu, O.Y., 2008).

e Klasik Yonetim Teorileri: Bu teorilerin odak kavramlari; is boliimii, statiiye gore resmi
hiyerarsi, zaman ve eylem etiitleridir. Baglica temsilcileri; Taylor, Fayol, Gulick gibi
yazarlardir. Is goren kendisine verilen faaliyetleri yerine getirmesi gereken mekanik bir
olgu olarak ele alinir. Davranisin karmasik yapisindan ve analizinden daha c¢ok is goren
lizerindeki kontrole odaklanilmistir. Insan davranisinin karmasik dogasi ve cesitliligi
tizerinde durulmadigi icin cevresel etmenlerin ve Orgiitsel iklimin ihmal edildigi
sOylenebilir.

e Yapisal Orgiit Teorileri: Bu teorilerin odaklandig1 ana kavramlar; ¢evresel etmenler,
teknoloji, orgiitsel yap1 ile performans arasindaki iliskilerdir. Weber, Udy, Lawrence gibi
yazarlar temsilcileri sayilabilir. Yapisal teorisyenlerce teknik yeterlilikler, birey ve
gruplarin dizilimleri ve orgiitsel yap1 gibi kavramlar igsgorenlerin moral ve performansinin

belirleyicileridir. Bu tip orgiit teorileri yapisal kosullarin bireylerin performansina iliskin
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etkilerine odaklanmuslardir. Orgiitsel iklimi tanimlayan metodolojik kavramlardan birisi
icsel sistem olgusudur ve bu olgu orgiitsel iklimin bir bileseni konumundadir.

e Karar Sistem Teorileri: Bu teorilerin ana kavramlari; etkili yonetim, bireysel karar
alma siirecinde Orgiitiin etkinligidir. Barnard, Simon ve March temsilcileri kabul
edilebilir. Bu teorilerin ana vurgular1 se¢im ve karar mekanizmalarina yoneliktir. Her
orgiit her ne kadar rasyonel goriilse de isleyis rasyonel ilkelerin gercevesinde ilerlemez.
Burada bireylerin kararlara yiikledikleri anlam oriintiisii etkili bir rol oynamaktadir. Karar
mekanizmasini sekillendiren c¢evresel etmenler orgiit varligi i¢in hayati bir 6neme
sahiptir. Belirsizlik ve risk alma orgiit ikliminin karar verme boyutuna iliskindir.

e Sosyal Sistem Teorileri: Bu teorinin odak kavramlar1 ise; katilim, iletisim ve
motivasyondur. Temsilcileri; Homans, Dickson ve Likert gibi sosyal arastirmacilardir.
Grup etkilesimini 6n plana almaktadir. Liderlik bi¢imi etkilesim siirecinin bir ana
belirleyeni konumundadir. Orgiitsel yap1 ve teknoloji dolayl belirleyicilerdir Bu teoriler
icerisinde bireysel psikolojiye vurgu artmistir. Bunun yaninda bireysel ve grup
davraniginin olugsma siirecine, orgiitsel performansa ve orgiitiin gelisim kosullarina kars1

ilgi artmistir.

2.1.6. Is goren Motivasyonu Teorileri ve Orgiitsel iklim

Motivasyon kavrami, bireylerin davranislarina ihtiyaglar1 ve amaglar1 yon vererek
onu c¢alismaya sevk etmek, ¢alismak i¢in isteklendirmek anlamindadir. Motivasyona
iligkin literatiirde farkli teoriler vardir. Bunlar1 siralamak gerekirse; Maslow’un
“Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami®, Herzberg’in “’Cift Faktér Teorisi’’, Vroom’un
“’Beklenti Teorisi’’ ve Litwin-Stringer’in *’Giidimlenmis Davranis Teorisi’’dir (Aktan,
1999).

Maslow bireylerin bes farkli ihtiya¢ diizlemi oldugunu soyler. Bunlar sirasiyla;
fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik ihtiyaci, ait olma ihtiyaci, saygi gérme ihtiyaci ve kendini
gerceklestirme olarak sayilabilir. Maslow’a gore bireyler alt diizlemlerdeki ihtiyaglarim
doyuramadik¢a iist diizeydeki ihtiyaglara yonelemeyeceklerdir. Bir insanin gilivenligi
diisiinebilmesi i¢in karninin tok olmasi gerekmektedir.

Bundan sonra gelen motivasyona iliskin davranis teorisi ise Herzberg’in teorisidir.
Herzberg 2 adet fonksiyonel faktorden bahsetmektedir. Bunlardan birincisi motivasyonel

faktorlerdir. Bunlar; taninma, takdir edilme, basar1 gibi 6rneklerle 6rneklendirilebilir. Bu
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etkenlerin varlig1 bireyin motivasyonuna hizlandirict etkilerde bulunurlar. Bundan
sonraki faktorde ise ¢aligma kosullari, ticret, yonetim tipi gibi niteliklerin geldigi hijyen
faktorlerdir.

Vroom’un ‘Beklenti Teorisi’ de motivasyon teorileri iginde 6nemli bir yere
sahiptir. Birey, gosterecegi c¢abanin takdir edilmesi ve oOdiillendirilmesi beklentisi
icindedir. Orgiitte ddiillendirme ve takdir ile ilgili politikalar ve standartlarin &nceden
belirlenmesi ve is gorene belirtilmesi motivasyonu arttiracaktir. Iklim, &rgiit ile birey
arasinda onemli bir bagdir. Orgiit iklimi &rgiitte calisan is gorenlerin davranislarma
dogrudan etki etmektedir. Bu nedenle is gorenlerin motivasyonun saglanmasinda onemli
bir yer tutmaktadir (Halis, M. ve Ugurlu, O.Y., 2008)

Litwin ve Stringer tarafindan olusturulan giidiilenmis davranis modeli ve etki eden
unsurlar yer almaktadir. Bu modelde en igteki alan bireyi temsil etmektedir. Sonraki bir
disaridaki alan bireyin motivasyonunu dogrudan etkileyen unsurlari ve onu izleyen sekil
ise bireyin motivasyonuna etki eden dolayli unsurlari belirtmektedir. Diger sekil
motivasyon lizerinde daha dolayl: bir etkiye sahip olan ve ayn1 zamanda orgiit ikliminin
dogrudan belirleyicileri olan unsurlar1 gostermektedir. Orgiit iklimi giidiilenmeyi
uyararak davranigin ortaya ¢ikmasini saglamakta bu durum da o6rgiit i¢in doyum, verim,
baglilik gibi sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir(Litwin, 1968, Akt; Halis, M. ve Ugurlu, O.Y.,
2008).

Is motivasyonunun belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda, is doyumunu
belirleyen ve calisan ile yerine getirilen gorev arasindaki tutumu esas alan ii¢ degisik
etmen mevcuttur. Bunlardan ilki ¢alisanin, igine karsi hissi tavridir. Yapilan ise karsi
tutum ve ortaya ¢ikardigi bigcimler dogrudan gozlemlenemez. Duygusal tutumu dlgen
birtakim arastirmalar bulunup uygulanmakla beraber bunlarda tabi olarak sapma ve hata
olasilig1 fazladir, sosyal bilimlerin saha arastirmalarina ragmen hata oran1 ve degiskenligi
yiiksek olabilmektedirler. Calisanin isine kars1 tutumunun gostergeleri ancak is yaparken
sergiledigi tavirlardan tespit edilebilmektedir. Is doyumu ve karsiliginda motivasyonu
etkileyen belirleyen bir baska unsurda beklentilerinin giderilme seviyesi ile ilgilidir.

Orgiit iklimi, diger orgiitsel olaylarla iliskisinden dolay: 6rgiitsel davranis icinde
en genis arastirilan yapilardandir. Yapilan arastirmalarda orgiit iklimi ile is tatmini, is
motivasyonu, is performansi ve orgiitsel baglilik ve is devri arasinda iliski bulunmustur

(Gtirkan, 2006).
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2.1.7. Orgiit Iklimi, Verimlilik ve Orgiitsel Baghhk

Orgiitler icerisinde verimlilige etki eden davranislar literatiirii tarandiginda ii¢ ana
bashik altinda incelendigi goriilmektedir. Bunlar; baglilik, performans ve orgiitsel
vatandaslik olgularidir. Bu olgulardan bireyin 6rgiite kars1 bagliligi olgusu orgiitte kalma
istegini ifade eder. Bu istegin yiiksek olmast durumunda devamsizlik ve verimsizlik
diisiik olacaktir. Performans bireyin orgiit icerisinde tanimlanan roliine yonelik bir
vurgudur esasinda. Performansin ifade edilmesinde bir takim orgiitsel dokiimanlar
kullanilabilir. Son olarak orgiitsel vatandaslik olgusu performans kavrami kisitlari altinda
belirtilmese de bireyin oOrgiitsel etkililige katki saglamasindaki isbirlik¢i tavirlarini
kapsar. Bu kavramda performans olgusunda ele alinmayan isbirlik¢i davranislar s6z
konusu edilir. Ornegin; 6rgiit igerisindeki rolii kisitlar: icerisinde olmasa da bireyin diger
birey ve birimlerle isbirlik¢i bir davranis igerisinde olmasini ifade eder. Boylece oOrgiitii
muhtemel tehlikelere kars1 korur.

Verimli bir 6rgiite imkan tantyan orgiitsel ¢evre i¢in dort tip orgiit iklimine ihtiyag
duyulur. Bunlardan birincisi kaliteyi destekleyen ve aktiviteleri igerisinde bir kalite
olgusunun hakim oldugu, nitelikli amaglara ulasmay1 amaglayan bir iklimin varligidir.
Ikinci iklim tipi ise isbirliginin 6n planda oldugu orgiit tipidir. Isbirlik¢i iklim birgok
agidan 6nemli ve verimliligi artiric1 bir iklim tipidir. Uglincii iklim tipi, is goren ile
yoneticiler arasinda giiven ortami meydana getiren giiven iklim tipidir. Son olarak
orgiitsel verimliligi artirict iklim tipi kaliteli iiretimi 6n plana alan politikalar seyreden bir
iklim tipidir (Atay, 1998).

Orgiitsel iklim ile 6rgiitsel baglilik arasinda oldukca anlamli bir korelasyon vardir.
Literatiire gecen calismalara bakildiginda (Orn: McMurray, 2004: 475) 6rgiitsel bagliligim
yiiksek oldugu orgiitlerde orgiitsel iklimin de olumlu oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Burada
orglitsel bagllik 1s gorenin is davranisini tanimlamayr ve kategorize etmeyi
kolaylastirmaktadir. Baglilik, is gérenin motivasyon ve performansini artirirken devir ve
devamsizlik oranini azaltmaktadir.

Bunlardan hareketle; olumlu bir 6rgiitsel iklimin bireylerin kurduklar iligkilerden
performanslarina kadar bircok degiskene etki ettigi goriilmektedir. Bununla beraber
olumsuz iklim tipleri de bu yonlere negatif etkilerde bulunmaktadir. Is gdrenlerin iliskileri

ve kurduklar karsilikli etkilesimleri arasindaki bu negatiflik performanslarina da
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yansimaktadir. Tim bu olumsuz olaylar da orgiitsel amaca ulagsmanin 6niinde bir takim
engeller olusturmaktadir. Bunlardan hareketle olumsuz iklim tipinin tanimlanmasi
ihtiyac1 dogmaktadir. Olumsuz iklim tipinin 6zellikleri sunlardir (Varol, 1989);

e Birey Orgiit icerisinde dnem tagimaz. Mutlaka bir alternatifi oldugu diisiiniiliir.

o Kati bir orgiitsel yap1 vardir.

e Gerek bireyler arasinda gerek is goren-yoOnetici arasinda sinirli bir iletisim tipi
hakimdir.

e Etkilesimi ve katilimi1 engelleyen olumsuz liderlik 6zellikleri goriinmektedir.

e s gorenler islerinden doyum almazlar, sikilarak calisirlar.

e Olumsuz catigmalar yasanir, etkin bir caligma yonetimi saglanamamaktadir.

Bunlardan da goriildiigii gibi orgiitsel iklim, is goren ile Orgiit arasindaki iliskileri
aciklayan bir ¢at1 kavramdir. Iklim birgok faktdrden olusur ve etkilenir. Bu faktorler
psikolojik, sosyolojik, ekonomik ve politik bir¢ok farkli diizleme sahiptirler. Iklim bu

faktorler igerisinde anlamlandirilmasi gereken bir konudur.

19



2.1.2. Orgiit Ikliminde Yénetim ve Yonetici

Bu baslik altinda 6rgiit ikliminde yonetim ydnetici kavramlari tizerinde durulmustur.

2.1.2.1. Yonetimin Tanimi

Yonetim; orgiit amaglarini gergeklestirmek igin sorun ¢dzme, planlama, orgiitleme,
koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram teori, model ve
tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerdir. Orgiitsel
hedeflere ulasabilmek i¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve olanaklar1 en iyi bi¢imde
kullanma bilimi ve sanatidir (Erdogan, 2008). Y 6netim, drgiitii amaglarina ulastirmak igin
yapilan planlama, orgiitleme, koordinasyon ve kontrol etme faaliyetlerinin timiinii
kapsar. Yonetim aym1 zamanda orgiitsel etkinliklerin temel ve birlestirici bir dgesidir
(Simsek 2006; Akt: Sekerci, Aypay, 2009).

Yonetim, herhangi bir orgiitii, 6nceden belirlenen amaglara ulastirma ve gorevlerine
uygun bir sekilde yasatma, orgiit i¢indeki insan ve diger kaynaklar1 saglama ve etkili bir
sekilde kullanma, 6nceden belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari uygulama ve islerin
yapilmasini saglama, orgiit ¢aligmalarini planlama, organize etme, izleme, kontrol etme
ve gelistirme faaliyetidir. Yoneticilik ise, yonetim taniminda belirtilen amaglarin etkili
bir sekilde yerine getirilmesi durumudur. Bir baska deyisle, yoneticilik, ancak egitimle,
deneyimle, kendini yetistirmekle ve siirekli kendini yenilemekle elde edilebilecek bir
olgudur (Taymaz, 1995).

Belirli birtakim amaglara ulagmak i¢in basta insan olmak iizere, parasal kaynaklari,
arac-gerecleri, hammaddeleri ve zaman faktoriinii birbiriyle uyumlu ve etkin kullanmaya

olanak verecek kararlar alma ve bunlar1 uygulatma stire¢lerinin toplamidir.

2.1.2.2. Yoneticinin Tanimi

Yonetici, “belirli bir siire i¢inde, emrine verilmis olan maddi ve insani iiretim
faktorlerini, belirlenmis amacglar1 gergeklestirmek icin cevredeki gelismeleri dikkate
alarak yonlendiren ve sahip oldugu kaynaklarin verimliliginden sorumlu olan kisi” dir

(Kogoglu, 2010).
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Bir bagka tanimda ydnetici, “bir amag ugruna bir araya gelen insanlart hedefe ulasmak
icin ahenkli bir sekilde ve isbirligi icinde etkili ve verimli olarak yOnetmek
sorumlulugunda ve zorunda olan kisi” olarak tamimlanmistir (Erdogan, 2008).
Yoneticinin en basat gorevi Orgiitii amaglari dogrultusunda orgiitiin kaynaklarini en
verimli kullanmaktir.

Yoneticilik herkesin sahip olmayr arzu ettigi fakat gereklerini genellikle yeterince
yerine getiremedigi bir mevkidir. Bir kisiye verilen her riitbe, makam veya amirlik;
beraberinde tasimasi gergekten ¢ok biiyiik bir ciddiyet gerektiren sorumluluklar getirir.
Yonetici makaminin bir orkestra sefi pozisyonunda oldugunu unutmamali, orkestranin
calacagi parcanin ancak kendisinin yoOnlendirmesi ile miikemmel sunulabilecegi
bilincinde olmalidir.

Yonetim faaliyetinin sonucunda basar1 saglamak iki faktore baglhdir. Birincisi iyi
orglitlenmis bir yapiya, diger bir deyisle yonetim sistemine gerek vardir. Ancak ilkelerin
cok iyi bir sekilde ortaya konmasi, gorev ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlenmesi,
is tanimlarmin ve kurallarin saptanmasi basar1 igin yeterli degildir. ikinci faktdr olan
yOnetici veya yonetici grubu ¢ok onemlidir. Yonetim bagkalarinin araciliiyla is gérme
faaliyeti olarak tanimlandiginda, yoneticiyi de, baskalar1 araciligiyla is goren kisi olarak
tanimlamak miimkiindiir. Dolayisiyla, yonetilenlerin (is gérenlerin) olmadigi bir ortamda
yonetimden bahsetmek kesinlikle miimkiin olmayacaktir. Isletmelerde; genel miidiir,
genel miidiir yardimeisi, pazarlama miidiirii, tiretim sefi, personel sefi, ustabasi ve ekip
basi gibi ifadeler, list kademeden alt kademeye kadar yoneticiler icin kullanilan
unvanlardir. Profesyonel yonetici bu isi meslek edinen kisidir. Ancak bu konuda
karisikliga sebep olan husus yonetim isinin yalnizca yoneticilik yapan kisiler tarafindan
degil, fakat aym1 zamanda baska isler ve gorevler de yerine getirenler tarafindan
yapilmasidir. Bunlar arasinda en ¢ok karisiklik yaratani igletme sahiplerinin veya
girisimcilerin ayn1 zamanda isletme yonetiminde bulunmalaridir (Erdogan, 2008).

Kiictik isletmelerin yonetimlerinde durum genelde bdyledir. Profesyonel yoneticiler,
yonetim isini kendilerine meslek edinerek isletmenin sahibi haline gelmeden isletme
sahibinin yaptig1 her isi yapan ve bu hizmetleri karsiliginda aylik alan kimselerdir. Bunlar
kar ve riski baskalarina ait olmak {izere, mal veya hizmet ortaya koymak icin iiretim
faktorlerini arastirtp bulmakta ve bunlart belli bir ihtiyac1i karsilama amacina

yoneltmektedirler. Ekonomik ve teknolojik gelismeler, sosyal, siyasi ve hukuki ¢evre
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alanindaki degismeler ve bunlara bagli olarak isletme faaliyetleri ve organizasyon
yapilarinda meydana gelen degisimler, isletmeleri basarili bir sekilde amaglarina
ulastiracak tarzda egitilmis kisilere ihtiyaci arttirmis ve bunun sonucu olarak da yonetim
isi meslek haline gelerek profesyonel yonetici kavrami ortaya ¢ikmistir. Boylece 6zellikle
kiictik isletmelerde goriilen isletme sahibi yOneticinin yerini profesyonel ve biirokratik
egilimli yonetici almistir. Kiiciik isletmeler biiyiimeye ve daha karmasik organizasyon
yapilarina ulasmaya basladiklarinda isletme sahibi geregini yaparak, yonetim siirecini

profesyonel yoneticilere birakmalidir.

2.1.2.3. Yoneticinin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Okulun amaglarmi gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢
ogelerin lideri okul midiiri olmalidir (Bursalioglu, 2012). Cagdas okul yoneticisi;
kapsamli insan bilgisine ulagmis, etkili iletisim becerisine sahip, liderlik o6zellikleri
baskin, anadilini dogru ve giizel kullanabilen, felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi
gormiis, yabanci dil bilen, iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh
yoniinden saglikli, egitime inanmig yoneticidir. Okul yoneticisi, bir egitim lideri olarak
okulda anlamlarin yonetimini saglayabilecek bazi yeterliklere sahip olmalidir. Boylece
yonetici, okulun anlamini daha iy1 anlayacak, bir takim sembolleri, okullarin amaclarinin
gerceklesmesinde etkili bir bigimde kullanabilecektir (Sigsman, 2012).

Literatlir incelendiginde yoneticilerin sahip olmasi1 gereken yeterliklerin; teknik,
insancil ve kavramsal yeterlikler olarak ii¢ grupta smiflandirildigr goriilmektedir;
(Agaoglu ve digerleri, 2012).

1. Teknik yeterlikler: Kisinin ¢aliyma alanina gére, somut olarak yapabilecegi,

uzmanlik bilgisine bagl bilgi ve beceridir. Bunlar;

Y 6neticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman olmasi,

Okulun i¢ maliyesi ve isletme yonetimi,

Okul binalarinin bakimi ve hizmete hazir tutulmasi,

Okur binalarinin planlanmasidir (Aydin, 2000).

2. Insancil yeterlikler: Etkili galisma ve ortak ¢aba olusturabilme, baskalar1 hakkimdaki
varsayim, inan¢ ve tutumlari, bunlarin kullanilis yontem ve sinirlarin1 gérebilme, bireysel
farkliliklar1 gdzetme gibi insan iliskilerine yonelik 6zellikler olarak goriilebilir (Basar,

2000). Birey ve gruplar1 anlama ve giidiileme yeterlikleri olarak da kabul edilebilir.
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3. Kavramsal yeterlikler: Okulu bulundugu toplum, egitim sistemi ve evrensel ol¢iiler
icerisinde gorebilme, okulun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ¢evresini siirekli takip ederek,
meydana gelen degismeler ve gelismelere kolaylikla uyum saglayabilecek nitelikte bir
ogrenen okulu olusturabilme becerilerini igermektedir (Simard ve Rice, 2006, Akt.:
Karakus ve Toéremen, 2006).

Okul yoneticisi okulun yasal otorite ve giiclin en 6nemli simgesi ve sahibidir. Okuldaki
tiim etkinliklerin basariya ulagsmasinda anahtar kisidir. Okul yonetimi ile ilgili literatiirde
okul yoneticisinin sahip olmast gereken alt1 6nemli rol yoneticilik, 6gretimsel liderlik,
disiplin koyuculuk, insan iligkilerini kolaylastiricilik, degerlendiricilik ve uzlastiricilik
olarak tanimlanmaktadir (Toremen ve Kolay, 2003). Okul yoneticisinin bu rollerle
Ogretmenleri giidiileyebilmesi, degerleriyle 6gretmenleri yoOnlendirebilmesi, onu
enformel bir lider konumuna getirebilir (Celik, 2003).

Bir yonetici olarak okul miidiiriiniin tarafsiz ve adil olmasi beklenir. Yonetici,
gdrevleri geregi siirekli olarak birlikte calistig1 insanlarla etkilesim igerisindedir. Orgiitsel
amaglarin gerceklestirilmesi i¢in saglikli bir etkilesim ortami olusturulmas: gerekir
(Uysal, 2001). Okul miidiiriinden beklenen davraniglar su sekilde siralanabilir (Basaran,
1992) ;

Calisanlarin performansin1 artiran ve g¢alisma grubunun gelismesini destekleyen
yonetici iyi bir yoneticidir (Werner, 1993 ve Quast ve Hazucha, 1992: 203 akt:Sekerci,
Aypay, 2009) yonetim becerilerini bes boyutta ve yirmi alt bolimden olusan beceriler
olarak asagida gosterildigi gibi belirlemislerdir:

e Inisiyatif Alma Becerileri: Dinleme, insan iliskileri, ¢atisma ydnetimi ve ¢aliganlari
motive etme,

o Sorumluluk Alma Ile Igili Beceriler: Planlama, organize olma, Kisisel olarak organize
olma ve zaman yOnetimi, bilgi verme, liderlik tarz1 ve insanlar1 etkileme, temsilci segme
ve kontrol etme,

o Teknik Beceriler: Yazili iletisimler, finansla ve nicelikle ilgili beceriler, isle ilgili bilgi
ve teknik bilgi,

o Nitelik Becerileri: Kisisel motivasyon, nitelikli c¢alisma, Ogrenci basarisi,
bilgilendirme,

e Diger Beceriler: Sozel iletisimler, problem analizi ve karar alma.
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Okullarin yasal lideri konumunda olan yoneticilerin yonetim alaninda yasanan
gelismelerle birlikte rolleri ve bu rollerin gerektirdigi yeterlikler de degisime ugramistir.
Okul yoneticileri 1960’larda program yoneticileri, 1980°lerde egitimsel liderler,
1990’larda doniistimcii(transformasyonla) liderler olarak goriilmiislerdir. Cagimiz okul
yOneticileri ise vizyoner, kiiltiirel, etik, karizmatik vb. Liderler gibi ¢ok farkl
tanimlamalarla anilmakta ve kendilerinden modern yonetim bilgisine sahip olma, liderlik
becerisi ve astlarin yonetimi, etkin karar verebilme gibi temel yeterliklere sahip olmalari
beklenir (Uslu, 2013).

Etkili bir yoneticinin gergekte katalizor, bir danisman ve gruba her bakimdan kaynak
olan bir kisi olmasi beklenir. Etkili bir yoneticilik, etkili bir iletisim sistemiyle beslenir
Sekerci, Aypay, 2009).

Iyi bir ydneticide bulunmas: gereken 6zellikler su sekilde siralanmaktadir (Tortop,
1994);

e lyi bir yonetici personelinin gériislerine dnem veren, onu dinleyen ydneticidir.

e Yonetici gelecege ait diislincelerini personele agiklamalidir.

e Yonetici is yeri ile alakasin1 kesmemelidir.

e Yonetici alt kademe personele girisim ruhu asilamalidir.

e Yonetici sevk ve idare 6geleri olarak sayilan planlama, orgiitleme, kumanda, esglidiim
ve denetleme dedigimiz bes unsuru en iyi bicimde uygulamalidir.

e lyi bir yonetici alt kademelere yetki devretmekte comert olmalidr.

e Yonetici iyi elemanlar yetistirmelidir.

e Herkes becerisine uygun islerde ¢alistirilmalidir.

“Etkili okula ulasabilmek i¢in en Onemli etken yoneticide bulunan liderlik
Ozellikleridir. Etkili bir liderin tasimasi gereken beceriler ise; Teknik, kavramsal ve
insansal beceriler olarak iice ayrilir (Karatas, 2008). Etkili bir lider orgiite iliskin amag
ve vizyonlar1 gergeklestirirken iletisimsel, iklimsel, davranigsal ve karar verme
mekanizmalarimi saglikli bir sekilde isletir. Calisanlara giiven ortami yaratir. Onllarin
yaraticiliklarin1 maksimum diizeye ¢ikartir. Orgiit kiiltiiriinii ve vizyonunu net bir sekilde
ortaya koyar.

“Okulun etkili bir yapida olabilmesi i¢in 6grenme ve 6gretmeyi tesvik eden sosyal bir

ortam1 hazirlamak zorundadir. Bunu da en etkili sekilde belirleyen kisi okul yoneticisidir
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(Sisman, 2002)”. Okul yoneticileri yoneticilik vasiflariin yani sira egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin liderleridir (Gokge, 2014).

Yoneticiyi is gorenden ayiran kalin ¢izgilerin sorumluluk alanlar1 i¢erisinde oldugu
sOylenebilir. Sorumluluk arttik¢a bu sorumluluklari tasiyabilecek potansiyel ve niteligin
de dogru orantili bir bigimde artmasi1 gerekmektedir. Bu nitelikler gerekle zaman ve
siiregle grenilen gerekse kisinin karakterinde olan tiirdendir. lyi bir yonetici taraf tutma,
kararsizlik, anlayissizlik gibi negatif niteliklere sahip olmamalidir. Is gérenin bu gibi
niteliklere sahip olmasi birimlere yansirken yoOneticinin sahip olmasi kurumlara
yanstyacaktir. Iyi bir yoneticide bulunmasi gereken niteliklerden bazilarini su sekilde
tanimlayabiliriz; (Tortop, 1985; 215-217; Drucker,1996: 130-132; Thompson, 2002)

» Iyi bir ydnetici, yonetim enstriimanlarini iyi bir bigimde kullanmalidir. Ozetle iyi bir
yonetici isbirlikei, orgiitleyici ve planli olmalidir.

+ lyi bir yonetici sayginligin kazanilan bir sey oldugunu bilmeli ve buna goére
davranmalidir. Is gorenler tarafindan dikkate alinmasi icin is gorenin goriis ve
diisiincelerine 6nem vermeli, onlar1 dinlemeli ve bu goriislere karsilik verebilmelidir.

olyi bir yonetici elindeki insan kaynaklarini en etkin bir bigimde kullanip, iiretim
ciktisin1 maksimize edebilmeli. Personeline giriskenlik katabilmeli, onlar1 yeteneklerine
uygun islerde kullanabilmeli

* Yoneticiligi ayricalik veya riitbe olarak gérmekten ziyade sorumluluk olarak

gormelidir.
2.1.2.4. Orgiit Ikliminde Miidiir Anlayislar

Orgiit iklimi tiplerinin belirlenmesinde kullanilan 6lgiitlerden biri de liderlik
Ozelliklerine bagli olusan miidiir anlayislaridir. Liftin ve Sincer’in (1968) calismalari
sonucunda ortaya koydugu liderlik 6zelliklerine gore farklilik gosteren orgiitsel iklimde
miudiir anlayislari ise; otokratik yapili miidiir anlayisi, koruyucu yapili miidiir anlayist,
destek¢i miidiir anlayist, isbirlik¢i miidiir anlayisi ve basibos miidiir anlayisidir (Basaran,
IE., 1992).

“Yonetim anlayis1, yoneticinin gorev ve amaglarini gerceklestirebilmesi igin birlikte
calistigl insanlarla kurdugu iligkilerin etkilesiminden ortaya c¢ikan, yoneticiye O6zgii

yonetsel bir davranistir. Yonetim stillerini tanimlarken yoneticinin 6zelligi, gorev
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yapisini kurma, birlikte calistigi insanlarla olan iligkisi, birlikte ¢alisan insanlarin
ozellikleri ve ¢aligma ortami gibi konularin géz 6ntinde bulundurulmasi gerekir. Yonetim
anlayis1 farkli sekillerde kategorize edilse de genelde otokratik, koruyucu, destekleyici,
isbirlik¢i ve basibos yonetim anlayisi olarak siiflandiriimaktadir.” (Basaran, 1 E., 1992).

Birbirinden farkli davranis bi¢cimlerine sahip yoneticiler, yonetici stillerinin olusmasini
gerektirmistir. YOnetici stilleri, yoneticilerinin davraniglarina bagli olduklar: kadar diger
cevre faktorlerine de baglidir. Astlarin 6zellikleri, orgiit politikasi, 6rgiit havasi, gorev
niteligi, is arkadaslari liderin 6zellikleri; yonetici davranis stilini belirler. Y6netici miidiir

anlayislarini su sekilde siniflandirabiliriz;

2.1.2.4.1. Otokratik Miidiir Anlayisi

Otokratik miidiir anlayisi, baskici bir yonetim tarzidir. Bu yonetim anlayisinda biitiin
giic yoneticinin elinde toplanir. Yoneticinin emirleri astlar tarafindan kosulsuz olarak
yerine getirilir. Aksi durumda ceza verilir. Otokratik yonetimin dayanagi yasalar ve
makamdir. Ydnetici, en iyi bilen, astlarinca izlenmesi gereken bir otorite olarak; astlar ise
pasif, zorlamayinca caligmayan, siki bir sekilde denetlenmesi gereken kisiler olarak
goriiliir (Basaran, 1996). Otokratik anlayista yonetici ¢alistigi kurumun faydalar igin her
tiirlii faaliyete bagvururlar. Calisanlarin goriis ve onerilerini dikkate almazlar.

“Otokratik yoneticiler, sert yaradilish ve otoriter tiplerdir. Bu tip yoneticiler hig
kimsenin goriis ve diisiincesini almazlar. Kendileri emir verir ve yaptirirlar. Otokratik
yapilt yoneticileri kendi iginde {i¢ grupta siniflandirilabilir. Birinci grupta, otokratik
yoneticilerin bir kismi sert yaradilisli olmakla beraber becerikli ve namuslu kisiler
olabilir. Bu tip yoneticilerin aldiklar1 kararlarin isabet ve uygunluk derecesine gore
basinda bulunduklar1 kurumlarda faydali olabilirler. Fakat bir insanin, insan olarak her
zaman isabetli, uygun kararlar almasi olanaksizdir, hatali kararlar alabilir, kusur
isleyebilir. ikinci tip yoneticiler ise cémert ruhlu personelini diisiinen yoneticilerdir.
Bunlar da sert yaradiligh ve otoriterdir. Bunlar ¢alisanini da diisiinen, onlarin ¢ikarlarimi
koruyan kisilerdir. Uciincii tip yoneticiler ise beceriksiz, yeteneksiz yoneticilerdir.
Yonetici tiplerinin en tehlikelisi de bunlardir. Hem sert yaradilisli, kararlar1 danismadan
alan ve hem de yeteneksiz, beceriksiz olan bu yonetici tipleri, kuruluglarina da zararl

olurlar. Baginda bulundugu kurulus, basariya ulasamaz. Personelde, isinden bikkinlik
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getirir” (Oztiirk, 2012). Birlikte calistigi indanlarin yapmasim istemedigi fiil ve
davraniglarini gosteren cizelgeler ve bu ¢izelgeye uyulmamasinda tayin edilen cezalar ve
uyulmasinda verilecek odiiller belirlenir (Yildirim, 2009).

Otokratik yapili iklimde, orgiitlerdeki yoneticiler sert yaradiligl otoriter bir yapidadir.
Kararlar alirken hickimsenin goriis ve diislincelerine bagvurmazlar. Gii¢ dagilimi s6z

konusu degildir.

2.1.2.4.2. Koruyucu Miidiir Anlayis1

Insan iliskileri kurammin bir iiriiniidiir. Calisanlarin yaptig1 isten doyum elde etmesi
ve Orgiitsel etkililiginin saglanmasi amagclanir. Birlikte ¢alistigi insanlarin duygu ve
diistincelerine 6nem verir. Calisan, diis kiriklig1, zorlamama ve kavgaci tutumdan siyrilip
giivende hissetmesi hedeflenir. Calisanin gerilimsiz, bunalimsiz bir ortamda ¢aligmasi
i¢in gereken ortam yaratilmalidir. Is gorenlerin kendilerini giivenli hissetmelerine dnem
verilir. Yaptiklart isten tatmin olmalarini saglamayi hedefleyen yonetim bi¢imidir.
Kurumun amaglarmin gergeklestirilmesinden ¢ok, ¢alisanlarin gereksinimleri 6n planda
tutulur. Ciinkii is gorene saglanan yararlar vasitasiyla, onlarin kuruma baglanacagi ve
bdylece giiclinii kurumun amagclarin1 gergeklestirmek i¢in harcayacagi varsayilir
(Basaran, 1996). Yine bu anlayista iletisimin tam saglanmasi 6nemlidir. Koruyucu
yonetici birlikte ¢alistig1 insanlarla iletisime &nem verir. Isgdrenleri denetlemekten ¢ok

onlara kilavuzluk yapar.

2.1.2.4.3. Destekci Miidiir Anlayisi

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra ortaya ¢ikmistir. Bu yonetim anlayisia gore, drgiitsel
amaglar gergeklestirmek icin is gdrenlerydnetim siirecine katilmasi desteklenir. Is goren
0zgecmisi, degerleri, kurumdan beklentileri ve deneyimleri itibariyla taninir ve kendini
gelistirmesi i¢in firsatlar verilir. Bu yonetim anlayisi, is gorenlerin islerinde etkin olmayz,
sorumluluk almay1 ve yonetime katilmay: istedikleri ve isbirligine yatkin olduklar
varsayimina dayanir (Basaran, 1996). Yonetici is gorenlerle ¢cok yonlii iletisime agiktir.

Davraniglarini birlikte ¢alistig1 insanlarin kisilik 6zelliklerine gore ayarlar.
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Bu yonetim Dbi¢imine gore temel gorev calisanlarin Orgiitsel amagclar
gerceklestirebilmesi icin, onlar1 desteklemektir. Ogretmenler ve diger calisanlar
kendilerine deger verildigini, 6nemsendiklerini hissederlerse okulun amaglari i¢in daha
sik1 caligirlar. Giidiillenme ve 6zendirme basarili olmanin tmel motivasyon aracidir. Bu
nedenle ¢alisanlarin 6zgegmisleri, orgiitten beklentileri, egitime iliskin deneyimleri, sahip
oldugu degerleri iyi tanimali ve buna uygun davranis gosterilmelidir. YOnetici,
O0gretmenlerin verimliliklerini nitelik ve nicelik bakimindan artirmak i¢in destek

olmalidir.

2.1.2.4.4. s Birlikci Miidiir Anlayis:

Kendi kendini yonetmede ve denetlemede yeterli olan egitimli ve uzman kisilerin
calistigi kurumlarda uygulanan 6z yonetime dayali, karsilikli igbirliginin {izt diizeyde
oldugu bir yonetim bigimidir. Genel olarak birlikte calismaya (takim ¢aligsmasi) dayalidir.
Bu tip 6rgiit ikliminde is gorenlerin mesleki coskuya ulasacagi, yaraticiliginin artacagi ve
kurumuna yiiksek diizeyde katkida bulanacag: diisiiniiliir (Basaran, 1996). Son yillarda
meslek ve bilim insanlarinin ¢alistig1 6rgiitlerde goriilen bir yonetim anlayigidir. Astlarin
yeterliklerine gilivenen, onlarin ozgiirce islerini ylriitebilecekleri ortami hazirlayan
yoneticiler tarafindan tesvik edilip hazirlanan yonetim bicimidir. Yiiksek diizeyde
uzmanlagmis personel calistiran orglitlerde bu calisanlarin yaraticiliklarindan st diizey
yararlanabilmek i¢in bir 6zerklik saglanir. Astlara orgiitte uyulacak kurallar1 koyma hakki
taninir. Takim calismasmi tesvik eden bu orgiit ikliminde {iist yonetimin gorevi,
calisanlara gereksinim duyduklar1 calisma ortamini1 hazirlamaktir. Calisanlarin kendini

yonetmek ve denetlemekte yetkin sorumluluk alma konusunda istekli olmas1 hedeflenir.
2.1.2.4.5. Basibos Miidiir Anlayis1

“Bu stil etkili bir yonetim gosteremeyen Orgiitlerde ortaya c¢ikar ve yoneticilerin
yetkilerini kullanmamalarindan kaynaklanir. Bundan 6tiirii, gercekte bdyle bir yonetim
stili olamaz. Bu tip yoneticilere, nemelazimei, hi¢bir seye karigsmak, bulasmak istemeyen,
halk arasinda sdylenen bir deyimle ‘etliye siitliiye karigmayan’ yoneticilerdir. Her isi
astlarina birakmus, giiniinii giin eden sahislardir. Islerinden bikmus, her seyi astlarina

havale etmis, kendilerine getirilen islere kizan, tiplerdir. Bunlara, aslinda yonetici demek
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bile dogru degildir. Seklen yonetici olan bu bireylerin gorevi, diger personel tarafindan
yapilmaktadir. Bu tip bir yonetim bi¢iminden fazla yarar beklememek gerekir. Alt
kademede calisan personel ne kadar becerikli ve iyi yetismis olursa olsun, bastaki
yoneticinin yetersizligi is verimini ters yonde etkiler (Yildirim, 2009).

Aslinda bir bilimsel yonetim bi¢imi degildir. Ancak bu tiir yonetim anlayisina kamu
ve egitim Orgiitlerinde rastlanabilir. Yonetsel giiciin kullanilmamasindan ya da
kullanimda yetersiz kalindig1 durumlarda ortaya ¢ikar Yonetici, yetkilerinin hig¢ birisini
kullanmaz, calisanlar1 giidiilemek, etkilemek ya da 6zendirmek igin bir girisimde
bulunmaz. Yalnizca kendisine basvuruldugunda yardimci olmaya galigir. Yoneticli,

calisanin ig doyumuyla ilgilenmez ¢iinkii kendisi de isinden doyum saglayamamustir.

2.1.2.5. Yoneticiligin Onemi

Yoneticilik olgusu insan tarihi boyunca ilgi konusu olmus tlizerinde birgok sayida eser
olusturulmustur. Fakat olgunun bilimsel ve uluslararas1 diizeyde kurumsal bireyler
araciligiyla ele alinmasi 20. yiizyila tekabiil etmektedir. Bir takim resmi kurum ve
kuruluslarin disinda tilkelerin iiniversitelerinde evrensel bir bigcimde yoneticilik kurumlari
ve yonetici olgusu islenmekte ve konuya iligkin genis literatiir olusturulmaktadir.

Diinya’da ve iilkemizde 20. Yiizyilin baginda bu yana sekil alan tiim bu kurum ve
kuruluglar olguya kars1 verilen onemi gosterir niteliktedir. Bugiin, gliniimiiz modern
toplumlarinda idarecilik ve idare etme kendiliginden baska bir disiplin olarak goriiliip

tizerinden mahalli calismalar yiiriitilmektedir.

2.1.2.6. Egitim Kurumlarinda Yonetim ve Yonetici Kavram

Egitim yoOnetimi, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak iizere kurulan egitim
Orgiitiinii 6nceden belirlenen amaglarin1 gerceklestirmek igin etkili bir sekilde isletme,
gelistirme ve yenilestirme siirecidir (Basaran, 1996).

Egitim yOnetimi, yonetim biliminin kuram ve uygulamalarinin egitime uyarlanmasi
olarak distliniildiigiinde okul yoOnetimi egitim yoOnetiminin okula uygulanmasindan
meydana gelmektedir. Bursalioglu (2010) ise, “okul yonetimini egitim yonetiminin sinirlt
bir alana, yani okula uygulanmasi1” seklinde tanimlamaktadir. Egitim yonetimi, sistem ile

ilgilenirken; okul yonetimi, okul diizeyinde yogunlasan sorunlar ile ilgilenir. Okul
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yoneticiligi ise, okul veya okullarin egitimsel amaglara gore en etkili ve verimli bir
sekilde galistirilabilmesi ile ilgili ilke, yontem ve teknikleri ele alir (Ilgar, 2005). Okul
yonetiminin goérevi okulun amaglarini gergeklestirmek i¢in okuldaki madde ve insan
kaynaklarin1 en verimli sekilde kullanmaktir. Okul yoOneticisinin bu gorevleri yerine
getirebilmesi i¢in bir takim teknik, insancil ve kavramsal yonetici becerilerine sahip
olmasi gerekir (Yasar, 2012).

Yonetim, bir 6rgiitii amaglarina ulastiracak isleri yapmak i¢in bir araya gelen insanlar1
orglitleyip esgiidiimleyerek eyleme gecirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Basaran,
2000). Egitim sisteminde son yillarda, egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi,
yOneticinin orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul
edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim ydneticiliginin bir meslek
haline getirilmesi gerekliligi, yonetici adaylarinin objektif dlgiilerde secilmesi, egitim
yoneticisinin lisansiistii ve hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi, 6zliik haklarinin egitim
diizeylerine gore diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasi gibi hususlar
giinden giine 6nem kazanmaktadir (Taymaz, 2003).

ABD’de ve Avusturalya gibi gelismis iilkelerin egitim yoneticilerinin atanmasi ve
konuya iliskin isleyis uygulamalar1 6rnek model olarak alinabilecek tiirdendir. Her
eyaletin kendine ait mali ve idari 6zerkligi olan egitim bolgelerine ayrilir. Bu bolgelerin
yOnetici kadrosu atamadan daha ¢ok se¢ilme ile basa gelirler. ABD’de egitim yoneticisi
gelistirmeye dayali programlarin icerikleri; durum g¢aligmalari, problem temelli 6grenme,
okullarda klinik uygulama, katilimli liderlik stirecleri gibi konular1 kapsamaktadir

(Simsek, 2004).

Avusturalya’da da merkeziyetgilikten uzaklik ve egitimde giiciin ve yetkinin orantil1
dagitilmasi esas alinmistir. ABD 6rnek alinarak egitim yoneticisi gelistirmek adina bir
takim profesyonel programlar gelistirilmistir. Buna karsin Ingiltere’de egitim yoneticisi
olabilmek i¢in siavlar yapilir ve sinav sonucuna gore yonetici adaylarina iliskin gerekli
egitim acik iiniversite araciligiyla karsilanir. Bu sinavda basarili olan yonetici adaylarina
“Ulusal Profesyonel Okul Yoneticiligi” yeterlik belgesi verilir (Simsek, 2004).
Ulkemizde yoneticiligin modern ve kurumsal tarihine bakildiginda; secilme,
yerlestirilmeye iliskin yasal mevzuatin tarihsel gelisim siireci, 1962 yilinda Merkezi

Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi (MEHTAP) raporu ile ortaya konulmaktadir. Bu
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rapor icerisinde iilkemizde ihtiya¢ duyulan egitim yoneticilerinin yetistirilmesi amaciyla
tiniversitelerin egitim fakdilteleri ve egitim boliimlerinin agilmasi planlanmistir. Fakat
istenen kosullara sahip tiim Ogretmenlerin esit olarak katildigi sinav sistemi 1998
tarthinde MEB’e Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerini Atama ve Yer Degistirme ’ye
ilgili yonetmelikle uygulamaya sokulmustur (Kayik¢i, 2001). Tiirkiye’de egitim
kurumlarina yonetici atamaya iliskin 2003-2014 yillar1 arasinda 30 farkli yonetmelik

cikarilmasina karsin konuya iligskin sorunlar ¢ogunlukla ¢oziilememistir.

2.1.2.7. Egitim Yonetimi Siirecleri

Egitim yonetimi yonetim biliminin veya Egitim Bilimlerinin bir ana bilim dali
durumundadir. Egitim Yonetimi, yonetimin Ogeleri konusunda oldugu gibi, Yonetim
Bilimleriyle bircok ortak noktalari igerir. Bir yOniiyle Egitim Yonetimi YOonetim
Bilimlerinden biri, Yo6netim Bilimi alaninin bir dalidir, denilebilir (Gugliiol, 1985, Akt:
Oner; 2007).

Egitim yOnetimi, basli basina ele alinmasi gereken c¢ok yonlii bir siiregtir.
Literatiire ge¢cmis c¢aligmalar tarandiginda bu siirece iliskin 7 temel kavram oldugu

goriilmektedir. Bu kavramlari siralamak gerekirse; (Kayikei, 2001).

e Karar Alma: Firsatlar degerlendirilirken, problemlerin ¢6ziimiinde, ¢atisma dnleme ve
¢Ozlimiinde, orgiitsel degisim olayinda kisacasi biitliin yonetim stireglerinde karsilasilan
bir durumdur.Orgiitiin hali hazirda var olan bilgi birikimi ve deneyimlerinin karar almada
kullanilmasma programlanmis kararlar denir. Yapilandirilmamis ve rutinlesmemis
stirecler icerisinde alinan kararlar da programlanmamig kararlar olmaktadir. Bazi
programlanmamus kararlar ise stratejik kararlardir. Orgiitiin uzun vadeli etkililiginde

onemli rol oynarlar.

Geleneksel yaklagima gore 2 tiirlii karar alma siireci vardir; Bunlar Rasyonel ve Sinirl
rasyonel karar almadir. Bir sorunun ¢éziimiine iliskin en uygun olan yolun segilmesi karar

alma siirecini oluturur ki bu yonetimin asli ve esasini olusturur (Y1ldirim2009).
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e Planlama: Planlama bir kararin nasil uygulanacagina, orgiitiin hedefine nasil
ulasacagma dair bir yol haritas1 olarak tanimlanabilir. Onceden belirlenmis hedefleri
gerceklestirmek icin izlenecek yollardir.

e Orgiitlenme: Giiniimiizde genel egilim karmasiklasmis gereksinimlerin alanlarinda
uzmanlagsmis ve Ozellesmis Orgiitler yoluyla karsilanmasi seklinde olmaktadir. Bu
nedenle alaninda uzman bireylerin yaptiklar1 isin diger pargalariyla biitiinlesmesi
gerekmektedir. Bu da orgiitleme siireciyle olmaktadir. Orgiitlenme nihayetinde hedefi
gerceklestirmek i¢in kurulan yapidir.

e Jletigim: Belirli duygularin, diisiincelerin, bilgilerin iki ya da daha ¢ok kisi arasinda
paylasilmasi, anlamlarin ortaklastirilmasi siirecidir. Duygu ve diislinclerin karsilikl
aktarilmasi iletisimde en onemli unsurdur.Y6netsel iglevleri yerine getirmek i¢in tiim
bilgiler iletisim yolu ile toplanir ve iletisim yolu ile diger insanlara yayilir.

e Etki: Bir insanda davranis degisikligine sebep olan herhangi bir eylem.

o FEsgiidiim (Koordinasyon): Amacin gerceklestirilmesi i¢in birbirine bagli pargalarin
karsilikl1 baglant1 ve ahenk igerisinde yonetilmesidir.

o Denetleme ve degerlendirme: Denetim, orgiitte belirlenen hedeflerin ne kadarinin
gerceklestigi, siireg icerisinde kotiiye giden ya da olumlu yonlerin neler oldugu hakkinda

ipucu veren, siirecin gelistirilmesine firsat veren dongiisel bir mekanizmadir.

2.2. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu o6liimde orgiit iklimi ve yonetici becerileri hakkinda yapilan arastirmalara iki ayr

baslik altinda yer verilmistir.

2.2.1. Orgiit Iklimi ile Tlgili Yapilmis Arastirmalar

Sosyal bilimlerde bireysel alanlar ile toplumsal alanlar ayrilmistir. Bireysel
konularda psikoloji ilgilenirken, toplumsal alanlarla ¢ogunlukla sosyoloji, ekonomi,
siyaset gibi bilimler ilgilenmektedirler. Orgiitsel iklim olgusunun ragbet gérmesi bu iki
alan ve analiz diizeyinin kesismesine tekabiil etmektedir. Bu iki alanin kesistigi konularda

disiplinler aras1 bir perspektif olusturmasi anlamiyla metodik bir kavramdir (Evan, 1968).
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Bu agiklama 1s18inda kavramin bilimsel c¢alismalarda kullanilmasi ve derinlemesine
arastirilmasi 1960°lara denk diismektedir.

Lewinian’in tanimladig1 “’insanlarin bir {iriinii olarak davranis’’ olgusu Orgiitsel
iklim kavramu i¢in bir ¢alisma alt yapis1 hazirlamistir. Halphin ve Croft (1962), Litwin ve
Stringer (1968), Forehand (1968), Likert (1961, 1967), Campell, Dunnette, Lawler ve
Weick (1970) ve Taiguri ve Litwin (1968) gibi sosyal arastirmacilar kavrami bir takim
calisma ve yaklagimlarla tanimlamaya calismislardir.

Is gorenlerin iklim algilar1 6rgiit igerisindeki cesitli aktivite, etkilesim, his ve diger
giinliik deneyimlerine dayanmaktadir. Algilanan orgiitsel iklim is gorenin ise katilim, is
performanst ve is tatmini gibi bircok degiskenle ilgili olabilmektedir. Bu verilere
dayanarak; iklim, ise iliskin bir takim faaliyetlerden beslenir ve is goren lizerinde yine bir
is ¢iktisina doniistiiriilebilir bir ¢at1 kavramdir (Lawyer ve digerleri, 1974).

Literatiire gecen iklim olgusu iki farkli anlam diizeyi ile tanimlanmistir. Bu iki
farkli tanimin ortak 6zelligi iki tanimda da orgiitsel iklim kavraminin genis kapsamli
olmasina yapilan vurgudur. Orgiitsel iklim popiiler bir bicimde kullanilan tanimu ile is
gorenler arasindaki ortak bir kavrayis ve is gorenlerin orgiit icerisinde gelisen olaylara
kars1 gosterdikleri tanima génderme yapar. Ikinci 6rgiitsel iklim taniminda ise; is goren
tizerinde etki birakan durumlarin bir bileskesi vurgulanir (Denision, 1990).

Konuya iliskin genis kapsamli ¢aligmalar yapan Litwin ve Stringer, orgiitsel iklim
kavramini bireyler tarafindan algilanan cevresel etmenler, beklenti ve giidiilerin bir
bileskesi olarak tanimlar. Yine konuya iliskin ¢alismalar gerceklestiren Silva, kavrami
orglitsel deger, inang, norm, prosediir ve etkinliklerin bir biitiinii ve bunlarin arasinda

kurulan ortak algi olarak ele alir.

Dagl (1996), “ilkdgretim okullarinin Orgiit Iklimi” adli doktora ¢alismasinda
midiir ve miidiir yardimcilarinin, 6gretmen grubu davranisi(¢oziilme, engellenme, moral
ve samimiyet boyutlari arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. YOnetici
davranis1  (yiiksekten bakma, yakindan kontrol, ise doniiklik ve anlayis
gosterme)boyutlarinda anlamli bir farklilasma tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
orgiitsel iklim tiplerine iligkin algilarina gére 65 okulun; %13,84’1 acik ve % 6,16°s1 ise
gore ise 65 okulun; %13,84’1 acik ve 10,76°s1 ise kapal orgiitsel iklim tipi arasinda yer

aldig1 sonucuna ulastlmigtir.
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Yiiceler (2005), “Orgiitsel Baghlik ve Orgiit Iklimi Iligkisi: Teorik ve Uygulamali Bir
Calisma”sinda orgiit iklimi, kiltiiri ve baglhilik arasindaki iliskileri incelemeyi
amaglamistir. Konya ili Selguk Universitesinde gdrev yapmakta olan 440 akademik
personel iizerinde yaptiklar1 arastirmada Orgiit ikliminin Orgiitsel bagliligin
olusturulmasinda en &nemli etmenlerden biri sonucuna ulagilmistir. Orgiitsel baghiligin
olusmasinda kurum i¢inde uygulanan politikalar, yonetimin astlarina karsi tutumlari,
orgiit ici fiziki calisma kosullari, ¢alisanlarin kendi aralarindaki iliskiler vb. bir¢ok orgiit

iklimi unsurunun etkisiyle olustugu goriilmiistiir.

Acet (2006), arastirmasinda ilkdgretim okullarinda orgiit iklimi ile karara katilma
stireci arasindaki iligki arastirilmis, ilkogretim okullarinda okul miidiirlerinin karar verme
becerileri, okul iklimi ve alt boyutlar1 bireysel 6zelliklere gore dnemli farklilik gosterip
gostermedigi amaglanmistir. Ordu ili genelindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerinden yararlanilmigtir. Arastirmada 318 ilkogretim okulu
Ogretmeni denek olarak alinmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin ¢alistiklari
okulun iklimine iliskin goriislerinin olumlu oldugu; toplam hizmet siirelerine, yaslarina,
Ogretmenlige esas 0grenim durumlarina ve alanlarina gére anlamli farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin karar verme becerilerine iliskin
gorlsleri toplam hizmet siirelerine, yaslarina, cinsiyetlerine ve alanlarina goére anlaml
farklilik gostermedigi bulunmustur. Ogretmenlerin kendi 6rgiit iklimine iliskin goriisleri
olumlu yonde arttik¢a, okul miidiirlerinin karar verme becerilerine iliskin olumlu yonde

artt1g1 sonucuna ulasilmistir.

Cekmecelioglu (2006), orgiitsel cesaretlendirme, takim destegi, yonetim destegi
ve iddiali isin yaraticilik Ozelligini olumlu etkileyen pozitif davraniglarin oldugu
sonucuna ulagsmis bu dort unsurun artmasiyla Orgiit ikliminin olusmasina katki

saglayacagi tespitinde bulunmustur.

Tok (2006), tarafindan yapilan “ilkdgretim Okullarindaki Orgiit Iklimine iliskin
Ogretmen Algilari” adli calismada resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin  okullarindaki  orgiit iklimine iliskin gorlslerinin  belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirmada Orgiit iklimi ile orgiit iklimi boyutlar1 arasinda pozitif bir
iliski gériilmektedir. Orgiit iklimi ile pozitif yonde en fazla iliskinin kendini isine vermis

O0gretmen davranisi boyutunda oldugu tespit edilmis. Ayrica arastirmada en diisiik
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iliskinin ise otoriter miidiir davranis1 boyutunda gergeklestigi bulunmustur. Orgiit iklimi
alt boyutlarinin kendi aralarindaki iliskiye bakildiginda, 6gretmen davranig boyutlar ile
destekleyici miidiir davranig1 arasinda pozitif bir iliski varken, 6gretmen davranis
boyutlar ile otoriter miidiir davranisi arasindaki iligskinin ise daha zayif oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Baykal (2007), “ilkdgretim Okullarmin Orgiit ikliminin Bazi Degiskenler
Acisindan Incelenmesi” ile ilgili Izmir’de 285 dgretmen iizerinde yaptig1 calismasinin
sonucunda Ogretmenlerin Orgiit ikliminin destekleyicilik yonlendiricilik, siirlayicilik,
profesyonellik, i¢tenlik ve samimiyet, ilgi boyutlarini algilamalarinin, cinsiyet, brans,
degiskenine gore incelendiginde, anlamli bir fark goriilmedigi; okulun bulundugu
bolgenin sosyoekonomik yapist degiskenine gore yiiksek derecede algilayanlarin lehine
anlamli bir fark goriildiigii; okul tiirii degiskenine gore 6zel okullar lehine anlamli bir fark
goriildiigli; okulun c¢evrece algilanan sayginlik diizeyi degiskenine gore, yiiksek
algilayanlar lehine; yoneticinin 6gretimsel gelisime katki diizeyi degiskenine gore yiiksek
algilayanlar lehine; yoOneticinin kisisel gelisime katki diizeyi degiskenine gore

incelendiginde yiiksek algilayanlar lehine anlamli bir fark goriildiigii tespit edilmistir.

Yapicier (2007), “Orgiit Ikliminin Olusmasinda Ydneticilerin Kisisel ve Yonetsel
Ozelliklerin Rolii” ¢alismasinda Tokat ili, Merkez ilgesinde bulunan MEB'e bagli random
yontemiyle secilen 20 ayr1 okulda, 2005-2006 Egitim-6gretim yilinda gorevli bulunan 20
miudiir, 32 midiir yardimcist ile farkli branglardan segilen toplam 200 6gretmenden
olugsmaktadir. Okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin goriislerinin
“Karara Katlima” ve “Yetki Devri” boyutlarinda anlamli bir sekilde farklilastigi sonucuna
ulagilmistir. Ayrica “Karara Katilma” boyutundaki anket maddelerine iliskin yapilan
istatistiksel analizlerde; arastirma anketinin 1. maddesi olan “Okul miidiiriiniin, bir
sorunun ¢Ozliimiinde 6gretmenlerle bilgi aligverisinde bulunmasina”, 3. maddesi olan
“Okul miidiiriiniin, secmeli okutulacak derslerin belirlenmesinde, miidiir yardimcilarinin
ve Ogretmenlerin gorlslerini almasina”, 5. maddesi olan “Okuldaki 6gretmen
toplantilarinin kat1 ve kesin bir glindeme gore diizenlenmesine” iligkin 6gretmen goriisleri
arasinda, anlamli bir fark oldugu saptanmustir. Arastirma sonucunda, Miidiirlerin, miidiir
yardimcilarinin ve Ogretmenlerin gorlislerinin “Mevzuati Uygulama” ve “Calisma
Psikolojisi” boyutlarina iligkin anlamli bir sekilde farklilagsmadigi belirlenmistir.

“Mevzuat Uugulama” boyutundaki anket maddelerine iliskin yapilan istatistiksel
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analizlerde; arastirma anketinin 11. maddesi olan “Okuldaki mevzuat uygulamalarinin;
yasa, tliziikk ve yonetmelige uygun olmasina” iliskin denek goriisleri arasinda anlamli bir

fark oldugu sonucuna ulasilmstir.

Oner (2007),’Ortadgretim  Kurumlarinda Gérevli  Ogretmenlerin - Okul
Yénetimine Katilma Diizeyleri ile Orgiit Iklimi Arasindaki iliski” adli calismasimin
orneklemini, Glingéren ilgesinde bulunan 5 ortadgretim kurumunda (lisede) gorev yapan
182 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada ortadgretim kurumlarinda gorevli
Ogretmenlerin yonetime katilma diizeyleri ve katilma isteklerine iliskin goriisleri
belirlenmis; yonetime katilma diizeyleri ile okul iklimine iliskin goriisleri arasinda
anlamli bir iligki olup olmadigr saptanmistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin
uygulamada okul yonetimine az seviyede katildiklari tespit edilmis olmasina karsin,
kesinlikle yonetime katilmak istedikleri belirlenmis; 6gretmenlerin yonetime katilma
diizeylerine iligkin goriisleri ile kendi okullarinin iklimine ve alt boyutlarina iligkin
goriigleri arasinda engellenme alt boyutu haricinde anlamli bir iligski oldugu tespit
edilmistir. Arastirma sonuglarina gore okullarin amaglarina ulasabilmesi i¢in, demokratik
bir yonetim anlayisina ve saglikli bir orgiitsel iklime sahip olmalar1 gerektigi sonucuna

ulasilmistir.

Tahaoglu (2007), “llkégretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik Rollerinin Orgiit
Iklimi Uzerine Etkisi (Gaziantep Ili Ornegi)” adli arastirmasinda Gaziantep ili Sahinbey
ve Sehitkamil ilgesindeki 125 resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan toplam 4732
ogretmenden basit (rastlantisal) 6rneklem alma yontemi ile 719 6gretmene uygulanmigtir.
Ogretmenlerin algilarindan gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin sergiledikleri liderlik
rollerinin orgiit iklimi lizerinde genel olarak pozitif, dogrusal, yiiksek diizeyde ve anlaml

bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yaratict kisilik ozellikleriyle orgiit iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen (Akin,
2010), yaratict kisilik 6zellikleriyle orgiit iklimi algilamasi arasinda anlamli ve pozitif
yonlii bir iliski oldugunu vurgulayarak yaratici kisilik 6zelligi giiclendikge, Orgiitsel
iklimin de daha yaratici olarak algilanmasi sonucuna ulagmugtir. Orgiit ikliminin
yaraticilhigini pozitif etkileyen diger personel ozelliklerini de yaraticilik potansiyeli,

kendine giiven ve pozitif bakis acis1 olarak tespit etmistir.
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Kiiciik (2008), “Egitim Kurumlarinda Yoneticilerin Liderlik Davraniglarinin
Orgiit Iklimi Uzerine ve Egiticilerin Performansma Etkisi” adli ¢alisma Istanbul li
Anadolu yakasindaki 8 endiistri meslek lisesi ve teknik lisesinde gorev yapan 230
Ogretmen lizerinde gercgeklestirilmistir. Aragtirmanin sonucuna gore basar1 yonelimli
liderlik, katilimci liderlik, destekleyici liderlik ve emredici liderlik ile orgiitsel iklim
arasinda olumlu bir iligki oldugu bulunmustur. Ayrica basar1 yonelimli liderlik ile gorev
merkezli performans arasinda, katilimcei liderlik ile 6grenci merkezli performans arasinda,
orgilitsel iklim ile gorev ve 6grenci merkezli performans arasinda bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara goére egitim kurumlarinin
yoneticilerinin kurumun orgiitsel iklimi etkiledigi goriilmektedir. Yoneticilerin gostermis
oldugu liderlik davraniglar1 6gretmenlerin algilarina gore 6rgiitsel iklimin sekillenmesine
sebep olmaktadir. Egitim kurumlar1 egitim seviyesi yliksek isgorenlerden meydana
geldigi icin yoneticilerin gosterdikleri liderlik davraniglarindan basar1 yonelimli liderlik,
destekleyici ve katilimer liderlik davramslari 6n plana ¢iktign belirlenmistir. Orgiit

ikliminin bu dort liderlik davranisindan etkilendigi sonucuna ulasilmistir.

Onen (2008), Orgiit iklimi iizerine kiiltiiriin etkisinin arastirildig1 calismasinda
kiltiiriin  6rgiit iklimi {izerindeki etkisini ortaya c¢ikarmak adma cesitli kurum
calisanlariyla yapilan miilakatlar sonucu kiiltiirtin Orgiit iklimi iizerindeki etkisi
degerlendirilmistir. Orgiit kiiltiiriiniin de drgiit iklimi iizerindeki etkisi literatiir taramalar1
sonucu aciklanmis ve acik ya da kapali 6rgiit ikliminin orgiit kiiltiiriiyle, orgiit kiiltiiriiniin
ise oOrgiitlin kurucularmin ve {ist yonetiminin tiyesi oldugu kiiltiirden etkilendigi ortaya

konulmustur.

Dénmez (2009), Orgiit kiiltiirii ile Orgiit iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirmasinda Tekirdag’da 6zel sektorde farkli pozisyonlarda ¢alisan 122 is géren calisan
orneklemi olusturmaktadir. Calismada orgiitlerin siireklilik icinde kaliplasmus iligkiler ag1
icerdigi ve kendi sosyal yapilarini bu iliskiler ag1 i¢inde kurarak ¢alistiklar1 ayn1 zamanda
s0z konusu sosyal yapilar agik ve secik olarak belirlenmis belli bir amaca gore planlandigi
degerlendirilmistir. Bu 6zellikleriyle orgiitler, diger toplumsal birimlerden yapilar geregi
ayrildig tespit edilmistir. Birey ve bireylerin orgiit kiiltiirii ve iklimi iginde degisimi uzun
bir siireyi kapsadigi tespit edilmistir. Ayrica bagarili olan isletmeler incelediginde onlarin

kendilerine 6zgii bir kiiltiirlerinin oldugu belirlenmistir.
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Dogan (2011), “Ilkdgretim Okullarindaki Orgiit Ikliminin Y&netici ve
Ogretmenlerin Deger Sistemleri Bakimindan Incelenmesi” adli arastirmasinda Konya’nin
Meram ilgesindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
algilaria gore, orgiit ikliminin ve yonetici ve 68retmenlerin deger sistemlerinin nasil
oldugu; bu algilarin, onlarin ¢esitli degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi ve

algilanan okul iklimi ile sahip olunan deger sistemleri arasinda iliski incelenmistir.

Atakan (2012), “Devlete Bagl ilkdgretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin
Orgiit Iklimi Algilar1 ve Is tatmin Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Ankara li
Altindag Ilgesi Oregi)” adli ¢alismasinda Ankara ili Altindag ilgesinde bulunan 16 adet
okulda gorevli 403 adet 6gretmene uygulanmistir. Arastirma sonucunda; orgiit iklimi ve
1§ tatmini ile cinsiyet, medeni durum ve gorev degiskenleri arasinda, 6rgiit iklimi ile yas,
mesleki hizmet siiresi, okul hizmet siiresi ve egitim durumu degiskenleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamadigi tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiit iklimi algilarina iliskin ortalama degerin
(AO=3,85; ss=0,64) 5’li likert Olceginde “4 katiliyorum” derecesine yakin olmasi
nedeniyle 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin genel olarak orgiit iklimi algilarinin
yiiksek oldugu ortaya ¢cikmustir. Algilama diizeyleri en yiiksekten en diisiige dogru orgiit
yapist alt boyutu (AO=4,06; ss=0,68), orgiitsel iletisim alt boyutu (AO=3,81; ss=0,88),
liderlik tipi alt boyutu (AO=3,77; ss=0,82) ve oOrgiitsel amaclar alt boyutu (AO=3,75;
ss=0,71) olarak siralanmigtir. Bu dort faktoriinde ortalama degerleri 4’e yakin oldugu i¢in
ogretmenlerin bu faktorler altinda yer alan olgular1 benimsedikleri ve kabullendikleri,
buna bagh olarak orgiit iklimi algilarimin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Ancak,
genel ortalamaya gore degerlendirme yapilirsa; orgiit yapisimi diger alt boyutlara gore
daha yeterli, orgiitsel iletisim, liderlik tipi ve Orgiitsel amaglar daha yetersiz gordiikleri
anlasilmaktadir. Ayrica, 6rneklem grubundaki 6gretmenlerden, orgiit iklimi algilariyla
ilgili 5’11 likert Olgeginde “3 orta diizeyde katiliyorum” derecesinden daha yiiksek
ortalama degere sahip olanlarin oran1 % 90 ve daha diisiik ortalama degere sahip olanlarin
orani % 10’dur. Bu sonuglara gore anket katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar okullarda
okulda yiiriitiilen faaliyetlerin, aralarinda bulunan iletigsimin, okul miidiirlerinin yonetim
tarzlart ile 6gretmenlere yaklagim bicimlerinin iyi oldugu, 68retmenlerin g¢alistiklar
okulun amag, vizyon ve misyonlarini algilayarak anladiklari, gorevlerini bu dogrultuda

yaptiklar1 sonucuna ulasilmaistir.
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Erdogan (2012), “ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmen Algilarina Gore
Psikolojik Siddet (Mobbing) ve Orgiit iklimi Arasindaki Iligkinin Incelenmesi” adli
calisma Kastamonu ili Merkez Ilcede bulunan 15 ilkégretim okulunda gorev yapmakta
olan 309 6gretmenle yapilmistir. Arastirmada cinsiyet, medeni durum ve 6grenim durumu
acisindan psikosiddet algisinda gruplar arasinda istatistiksel farklilik tespit edilirken,
yasin, kidemin, bulunulan okuldaki ¢alisma siiresinin ve brangin psikosiddet algisinda
gruplar arasinda bir farklilagsmaya neden olmadig, 6rgiit iklimi alt boyutlarindan ise, bazi
degiskenlerin gruplar arasinda farklilasmaya neden oldugu bulunmus, 6rgiit iklimi alt
boyutlar ile psikosiddet alt boyutlar1 arasinda ise istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Ozsoy (2012), “Orgiit iklimi, Oz Liderlik ve Is Tatmininin Ar-Ge Performansina
Etkisi: Savunma Sanayiinde Bir Arastirma” adli doktora tezinde Tiirk Savunma Sanayii
firmalarinda Ar-Ge boéliimlerinde gorev yapan 231 tasarim mihendisleri dokuz farkli
sirketten rastlantisal olarak secilmislerdir. Arastirmada isgéren miihendislerin ig tatmini
algilar1 yiiksek oldugu o6zellikle isin kendisinden duyduklar tatmin, is arkadaslarindan
duyduklar1 tatmin diizeyi yiiksek seviyede bulunmustur. Ayrica isleyis prosediirlerine
dayali caligmaktan dolayr duyduklar1 is tatmini digerlerine gére daha diisiik oldugu
miithendislerin isleyis prosediirlerine bagh ¢alismak yerine daha serbest kurallar i¢inde
calismayi tercih ettikleri sonucuna ulasilmistir. Bir diger 6nemli unsur da isgorenler icin
ticret birinci derece 6nemli i tatmini olarak gozilkmemektedir. Sahip olduklar ticret
seviyelerinden de genellikle memnun olduklar1 goriilmektedir. Bu da savunma sanayii
sirketlerinde calisan miithendislerin iicret seviyelerinin kendilerini tatmin edecek diizeyde
oldugu sonucuna vardirmaktadir. Ayrica ¢alistiklar1 yoneticilerden kaynaklanan tatmin

diizeylerinin de yine yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Dinger (2013), “Orgiit Iklimi ve Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Arasindaki iliski:
Bir Kamu Kurumunda Arastirma” adli arastirmasindaki orgiit iklimi ve boyutlarinin
calisanlarin sergileyecekleri oOrgiitsel vatandaslik davramislart arasinda bir iligki
incelenmistir. Orgiit ikliminin alt boyutlar1 olan 6rgiitsel yap1, orgiitsel sorumluluk,
odiillendirme, calisanlarin istlendikleri risk, samimiyet, orgiitsel destek, standartlar,
orgilitsel anlagsmazlik ve kurumsal kimlik/aidiyetin tek tek ve bir biitiin olarak, bir kamu
kurumunda c¢alisan uzman ve idari personelin sergiledikleri orgiitsel vatandaslik

davraniglart arasindaki iligski belirlenmeye calisilmistir. Yas, egitim diizeyi, maas,
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kurumda g¢alisma siiresi ve sektdrde caligsma stiresi seklindeki demografik degiskenlere
gore soz konusu kamu kurumunda ¢alisan uzman ve idari personelin algiladiklart orgiit
iklimi ve sergiledikleri orgiitsel vatandaslik davraniglarinda anlamli farkliliklarin olup
olmadig1 tespit edilmeye calisilmistir. Kamu sektoriinde yer alan bir kamu kurumunda
calisan ¢esitli unvanlardan olusan 159 memurun katildigr incelemede, orgiit ikliminin
orgiitsel vatandaglik iliskisi ile en az boyutta iliski icinde bulunan boyutu orgiitsel
sorumluluk oldugu tespit edilmis ayrica séz konusu boyutla orgiitsel vatandaslik
iliskisinin sadece digergamlik boyutu arasinda pozitif yonlii bir iliskiye rastlandigi
bulunmus. Buradan, calisanlarin kurumda islerin yolunda gitmesi i¢in iizerine diisen
gorevi yerine getirmesi gerekliliginin farkinda olmasinin, ¢alisanlarin kendi sorunlarini
kendilerinin ¢ézmesinin iyi olacagina inanmalarinin, ¢alisanlardan iyi bildikleri isleri
yOneticilerine sormadan yapmalarmin beklenmesi seklindeki uygulama ve yonetim
tarzinin calisanlarin sergileyecekleri Orgiitsel Vatandaslik Davranist ile iliskili oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Kilig (2013), “llkdgretim Okullarindaki Yénetici ve Ogretmenlerin Egitsel
Denetim ve Orgiit iklimine Iliskin Algilarmin Degerlendirilmesi (Batman ili Ornegi)”
adli aragtirmada Batman il merkezindeki 83 resmi ilkogretim okulundan, ¢evrenin sosyal-
kiltiirel-ekonomik 6zellikleri de dikkate alinarak homojen bir dagilim olacak sekilde 25
okul secilmistir. Bu okullarda gérev yapan 2624 ydnetici ve 6gretmenlerden goniillii olan
722 yonetici ve Ogretmen arastirmanin Orneklemini olusturmustur. Yonetici ve
Ogretmenlerin ilkogretim okullarindaki denetimlere ve iklime iliskin algilarinda,
yoneticilerin algilar1 6gretmenlerin algilarindan yiiksek bulunmustur. Orgiitsel iklim
Olceginin tiim alt boyutlari ile denetim dl¢eginin tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli
anlamli iligkiler bulunmugstur. Gérev degiskenine gore yonetici ve 6gretmenlerin denetim
ve iklim oOl¢eginden alinan puanlari arasinda, yoneticiler lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Yonetici ve 6gretmenlerin denetim ile ilgili goriislerde genelde kararsiz
olduklari, iklim ile ilgili goriislere ise genelde katildiklari; yoneticilerin ise denetim ve
iklim ile ilgili goriislere genelde katildiklar1 ve olumlu baktiklar1 goriilmiistiir. Gorev
degiskenine bagli olarak yonetici ve Ogretmenlerin denetime karsi olan olumlu
tutumlarinin okuldaki iklimi de olumlu etkiledigi bulunmustur. Gorev degiskenine gore
ise yoneticilerin denetim ve orgiitsel iklim algilar1 6gretmenlerin algilarindan yiiksek

oldugu tespit edilmistir.
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Caglayan (2014), “Okul Binalar1 ve Orgiit iklimi” adl1 calismasinda Izmir ilinde
bulunan 21 anakent ilgesindeki ilkogretim okullarindan olusan evrenden, alt grup, orta
grup ve Ust grup olmak {izere li¢ tabakaya ayrilmistir. Her tabakanin en az %10’unu temsil
edecek sekilde alt gruptan bir ilge, orta gruptan ii¢ ilge ve iist gruptan bir ilge olmak lizere
toplam bes ilce segilmistir. ilceler gelismislik sirasina gore Balgova (iist tabaka), Aliaga,
Cigli, Bornova (orta tabaka) ve Buca (alt tabaka) ilgeleri olarak sunulmustur. Bu bes
ilgenin her birinden, mevcut ilkdgretim okullarinin en az %10’unu igerecek sekilde
okullar secilmistir. Her bir ilgeden 5 ilkdgretim okulu (4 tanesi devlet okulu, 1 tanesi 6zel
okul olacak sekilde) secilerek toplam 25 ilkdgretim okulu aragtirma kapsamina alinmaistir.
567 6gretmene ulagilan arastirmada alt boyutlar agisindan ele alindiginda, isbirligi alt
boyutunun liderlik ve katilim ile egitim ve 6gretim ortami alt boyutlarina kiyasla daha
olumlu algilandig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin egitim diizeyleri ile okul iklimi algilari
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Egitim enstitiisii, Egitim Yiiksekokulu gibi
cesitli kurumlarda (diger) 6grenim goérmiis 6gretmenlerin, lisans diizeyinde 0grenim

gbérmiis olanlara gére okul iklimine iligkin daha olumlu algilar1 oldugu tespit edilmistir.

Ayik, Savas (2014), “Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Okul Iklimi ve Orgiitsel Giiven Algilar1 Arasindaki iliskinin incelenmesi” adli alisma
Erzurum ili Palandoken ilgesinde Milli Egitim Bakanligina bagl devlet ortadgretim
okullarinda gbrev yapmakta olan 250 6gretmenden olugmaktadir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul iklimi ile orgiitsel giiven algilar1 arasinda pozitif yonde, anlamli iligki
bulunmustur. Orgiitsel giivenin, ydneticiye giiven boyutunu, okul ikliminin destekleyici
miidiir davranislar1 degiskeninin pozitif yonde anlamhi diizeyde yordadigi; meslektaslara
giiveni, destekleyici miidiir davraniglari, samimi O6gretmen davraniglart ve isbirlik¢i
ogretmen davranislar1 degiskenlerinin anlamli diizeyde yordadig1 ve paydaslara giiveni,
isbirlikgi 0gretmen davraniglari degiskeninin anlamli diizeyde yordadigi sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica yoOneticiye ve meslektaglara giiveni ise umursamaz 6gretmen

davranislar1 degiskeni negatif yonde anlamli diizeyde yordadig: tespit edilmistir.
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2.2.2. Yonetici Becerileri ile lgili Aragtirmalar

Bursalioglu (1975), "Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri" adli incelemesinde,
orgiitsel iklimi egitim yoneticilerinin en O6nemli yeterlik alanlarindan biri olarak
degerlendirmistir. Okulda olumlu birikim olusturmak i¢in yoneticiden bazi davraniglar
bekledigi iizerinde durulmustur. Buna gore yoneticiler okulun amagclar ile 6gretmen,
O0grenci ve diger personelin gereksinimleri arasinda denge kurabilmeli; personeli
etkileyebilmek icin c¢esitli yollar denenmeli, okulun giivenlik ihtiyaci ile koruma

olanaklarinin giiclendirilmesi saglanmali; kararlar ortak alinmalidir.

Akar (2006), “Ilkogretim Okullarinda Ogretmen Algilarma Gore Ydneticilerin,
Yoneticilik Becerilerinin Orgiit Iklimine Katkisi (Ankara ili Ornegi) adl1 arastirmasinda
Ankara ilindeki ilkdgretim okulu miidiirlerine yoneticilik becerileri ile bu becerilerinin
okullarin o6rgiitsel iklimine katkisi incelenmistir. Yoneticilerin yoneticilik becerilerinin
“gorev yonelim” alt boyutuna iliskin algilart ile ilgili orgiitsel iklimin “yakindan kontrol”
alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmus bununla birlikte “iliski
yonelim” alt boyutu ile “yakindan kontrol” alt boyutuna iligskin 6gretmen algilar arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur. Egitim duruma degiskenine gore, ilkdgretim okullarinda
gorevli Ogretmenlerin Orgiit ikliminde yonetici davraniglarini olusturan “yiiksekten
bakma, yakindan kontrol, ise doniikliik, anlayis gosterme” boyutlarina iliskin algilar

arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Yildirrm  (2009), “ilkogretim  Okullarinda  Ogretmen  Algilarma  Gore
Yoneticilerin, Yoneticilik Becerilerinin Orgiit Iklimine Katkis1 (Istanbul Bahgelievler
Ilgesi Ornegi)” incelemesi resmi ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan gretmenlerin,
orgiit ikliminde yonetici davranislarina iliskin yaklagimlar1 ve demografik 6zelliklerine
gore bu davraniglar1 algilamalarinda bir farklilagma olup olmadigini belirlemeyi
amacglamistir. Arastirmanm  6rneklemini Istanbul’un Bahgelievler Ilcesinde resmi
ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 109 kadin ve 114 erkek 6gretmenden olugmaktadir.
Arastirmada Ogretmenlerin yoneticilerini Orgiit iklimine katkilar1 bakimindan farkli
algiladiklar gériilmiistiir. Ogretmenlerin, dzellikle cinsiyete, yasa ve kideme bagli olarak
yoneticilerini farkli algiladiklar1 bulunmustur. Bu nedenle, okul yoneticilerinin orgiit

iklimi olusturmakta biitiinciil bir basar1 gosteremedikleri sonucuna ulasilmistir.
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Yoneticilerin okul iklimine katkilar1 bakimindan ise doniik bir davranig Oriintiisi
sergilemeleri Ogretmenlerin, kendilerini daha ¢ok ise vermeleri bakimindan fayda
saglayacaktir. Arastirma sonucunda da 6gretmenlerin yoneticilerini daha ¢ok ise doniik
olarak algiladiklar1 goriilmiistiir. Ancak erkek 6gretmenlerin yoneticilerini ise doniikliik
disinda bagka islerle de mesgul olarak gordiikleri bulunmustur. Bu da yoneticilerin erkek
Ogretmenlerce yeterince iyi anlagilmadigini, yaptiklar islerin orgiit iklimi bakimindan
yeterli derecede faydali olmadigini1 gdstermektedir. Orgiitiin hedeflerine ulasmasinda son
derece onemli olan unsur, ¢alisanlar ile yoneticiler arasindaki iligkilerin miimkiin oldugu
kadar dogrudan, kolay ve acik bir iletisim kanali iizerine kurulmasi gerektigi tespitinde

bulunmustur.

Kaya (2010), “Kiz Teknik ve Meslek Liselerindeki Yoneticilerin, Yoneticilik
Becerileri ile Okul iklimi Arasindaki Iliski(Kiz Teknik ve Meslek Liseleri Ornegi)”, adli
caligmasi Istanbul ili Avrupa yakasi smirlar1 igerisindeki normal dgretim yapan Kiz
Teknik ve Meslek Liseleri’nde 12 ilgedeki Kiz Teknik ve Meslek Lisesinde gorev yapan
350 bayan, 116 erkek 6gretmene anket uygulanmasi sonucu elde edilmistir. Arastirma
sonucunda, cinsiyetin, yas grubunun, kidemin, egitim diizeyinin ve gorev tiirliniin, 30
sorudan olusan Olgege verilen cevaplarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Boylece, yoneticilerin yoneticilik becerilerinin orgiit
iklimine yaptig1 katkilarin, 6gretmenler tarafindan algilanma diizeyi tizerinde 6nemli

Olciide etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sahin, Beycioglu ve Firat (2011), “Ogretmen Goriislerine Gére Cesitli Yonetim
Becerilerinin Okul Miidiirleri i¢cin Onem Dereceleri” iizerine yaptiklart ¢alisma izmir ili
Buca Ilgesi Merkez Ilkdgretim Okullarindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin “y&netim
becerilerine” iligkin goriislerini betimlemeyi amaglamistir. 44 ilkogretim okulu ve bu
okullarda gorevli 2106 6gretmen arasindan 10 okulda gdrev yapan ve yansiz olarak
secilen 350 6gretmen arastirmaya dahil edilmis arastirmaya katilan ve degerlendirmeye
uygun olan 294 Glgek degerlendirmeye alinmistir. Arastirmada 6gretmen goriislerinin
kisisel ozelliklere gore farkliliklari {izerinde durulmustur. Sonuglar 6gretmenlerin, okul
midiirlerinin ydnetim becerilerini “yiiksek” diizeyde Onemli gordiiklerini ortaya
koymustur. Ayrica bireysel farkindalik becerileri alt boyutunda kadin ve erkek
ogretmenlerin gorlisleri arasinda farklilik oldugu ve bu farkliligin kadin 6gretmenlerin

lehine oldugu gbézlenmistir. Ayni alt boyutta, okul miidiirii olmak isteyen 6gretmenler ile
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okul miidiirii olmak istemeyen 6gretmenlerin goriisleri arasinda miidiir olmak isteyenler
lehine farklilik oldugu kidem degiskenine gore de katilimci goriisleri arasinda farkliliklar
oldugu tespit edilmistir. Yonetim becerilerinden en 6nemlisi olarak ise birinci sirada
“Personelin nasil degerlendirilecegi”; ikinci sirada “Egitim sistemi i¢inde bulunan
herkesin (aile, ¢evre vb.) egitim-6gretim siirecine katilimini cesaretlendirmek”; tiglincii
sirada ise “Ogrenciler iizerinde katki saglayict farkliliklar yaratabilme arzusunu

gostermek” oldugu sonucuna ulasilmistir.

Oztirk (2012), “ilkdgretim okul Miidiirlerinin Y&netici Becerileri ile
Ogretmenlerin Is Doyumu Arasindaki iliski” adli incelemesinde ilkogretim okul
midiirlerinin yonetici becerileri diizeyi ile 6gretmenlerin is doyum diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amagclanmustir. Arastirmanin evrenini Gaziantep Ili Sahinbey
Ilgesi’ndeki devlet okullarinda gorev yapan ilkdgretim Ogretmenleri olusturmustur.
Arastirmanin drneklemini ise s6z konusu ilgedeki 25 ilkogretim okulunda gorev yapan
520 ogretmen olusturmustur. Arastirmada okul miidiirlerinin yonetici becerilerinin
“genellikle” diizeyinde sergiledikleri, 6gretmenlerin is doyumlarinin ise “memnunum”
diizeyinde oldugu belirlenmistir. Cinsiyet, yas ve mesleki kidem gibi bagimsiz
degiskenler bakimindan degerlendirmelerde bazi farkliliklar tespit edilmistir. Okul
miidirlerinin yonetici becerileri ile 6gretmenlerin i3 doyum diizeyleri arasinda pozitif

yonde kuvvetli bir iliski (r= 0.714) oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yasar (2012), “Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde(RAM) Gorev Yapan
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri (RAM) Miidiirlerinin Y oneticilik Becerileri ile Bazi
Yoénetici Davranislarma iliskin Goriisleri” arastirmasinda Istanbul ilindeki 26 RAM
miidiiriniin goriisii alinmistir. Arastirma sonucunda g¢alismaya katilan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi miidiirlerinin yaklasik % 90 gibi bir ¢ogunlugu RAM ydneticiliginin
stirekli bir niteliksel gelisme gerektirdigini belirtirken kendilerini nasil gelistirdikleriyle

ilgili soruya verilen cevaplarla ¢elismistir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi miidiirlerinin yonetim davranist ve mesleki
yeterlilikle ilgili goriislerine gore, Miidiirlerin yarisindan ¢ogu “yetki giiclinii” yasa ve
yonetmeliklerden aldiklarin1 belirtmiglerdir. Yetki giiciiniin makamin insanlarda
uyandirdigi otoriteye itaat duygusuna dayandigini soyleyenlerin sayisi, ¢calisanlarin gorev

bilinci ve ortak amaclardan kaynaklandigini sodyleyenlerden azdir. Rehberlik ve
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Arastirma Merkezi miidiirlerinin ¢ogunlugunun yoneticilikle ilgili hi¢bir kursa
katilmayanlar cogunluktadir. Gorevleri sirasinda da yoneticilikle ilgili herhangi bir
hizmet i¢i egitime gitmediklerini belirtmislerdir. Yoneticilikle ilgili hizmet i¢i kursun
gerekliligini diisiinen rehberlik ve arastirma merkezi miidiirlerinin sayis1 ¢ogunluktadir.
Fakat ayni yoneticiler hizmet i¢i kurslarin diizenlenme seklini ve Ogretmenlerini

gonderdikleri bir¢cok kursu elestirerek, bu kurslar1 zaman kaybi olarak nitelemislerdir.

Uslu (2013), “Egitim Yonetimi Alanindaki Akademisyenlerin  Okul
Yéneticilerinin Yeterliklerine Iliskin Gériisleri” ¢alismasinda egitim ydnetimi alaninda
gorev yapan akademisyenlerin, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler,
mevcut yeterlikleri ile ilgili sorunlar ve bu sorunlarin ¢dziimiine iliskin goriislerin ortaya
¢ikarilmasi amaciyla yapilmistir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde egitim
yonetimi alaninda gorev yapan on akademisyenden olusan aragtirma sonucuna gore okul
yOneticilerinin; Orgiitlin yapisi, yonetim siirecleri, finansman, vb. teknik; motivasyon,
isbirligi olusturabilme, bireysel farkliliklar1 gdzetme vb. insancil; yonetim kuramlari,
egitim felsefesi, liderlik kuramlar1 vb. kavramsal yeterliklere sahip olmalar1 gerektigi
tespit edilmistir. Yeterliklerle ilgili temel sorunlarin egitim felsefesi, iletisim, finans ve

yonetim siirecleriyle ilgili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Divleli (2014), “Farkli Diizeydeki Yonetici Becerilerinin Yonetici Etkililigi ve
Verimliligi Uzerine Etkileri” iizerine yaptig1 Istanbul’da bulunan ii¢ ilge belediyeye ait
186 calisan personelin katildigi g¢alismada kavramsal, beseri ve teknik yonetici
becerilerinin {i¢ farkli yonetim seviyesindeki yonetici etkililigi ve verimliligi iizerine
etkileri, ortaya konmustur. Yoneticilerin, stratejik kavramsal becerilerin yonetici
etkililigine olan negatif iliskisi haricinde, yonetici verimliligine pozitif etkisi, iist seviye
kavramsal beceriler, beseri beceriler ve teknik becerilerin hem yonetici etkililigine, hem
de yonetici verimliligine pozitif etkisi goriildiigii tespit edilmistir. Her ii¢ kademe ydnetici
icin de (Belediyelerde: {ist diizey: Baskan/Baskan yardimcisi, orta seviye: Miidiir/Miidiir
yardimcisi ve alt seviye: Sef) beseri beceriler yonetici etkililigi i¢in ¢ok 6nemli diizeyde
oldugu belirlenmistir. Problemlerin ¢oziilmesinde iyi bir iletisim kanali kullanmak;
kararlarin  alinmasinda iletisimi gii¢lii tutularak katilimi saglamak; kararlarin
uygulanmasinda motive edici olmak ve koordinasyonu saglamak her seviye yoneticinin

etkinligini arttirict 6zellikle hizmet sektoriindeki yoneticilerin (belediyeler hizmeti halka
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gotliren devlet organi) beseri becerilerin yliksek olmasi, yapilan isin ve isi yapanin

etkinligini arttirdigi sonucuna ulagsmustir.

Giileryiiz (2014), “ Bayrampasa Il¢esindeki ilkokul, Ortaokul ve Liselerde Gorev
Yapan Yoneticilerin Yoneticilik Becerilerinin Degerlendirilmesi” arastirmas istanbul ili
Bayrampasa ilgesinde gérev yapan 236 kisiden olusmaktadir. ilkokul, ortaokul, lise
yoneticilerinin yoneticilik beceri diizeylerini incelenmesi amaciyla yapilan arastirma,
okul miidiirii ve 6gretmenlerin yoneticilik becerileri ile ilgili goriisleri cinsiyet, yas,
mezuniyet durumu, kideme gore incelenmistir. Arastirma sonucunda basarili bir okul
yoneticisinin genel anlamda kurumun ihtiyaglarinin farkinda olan, bilimsel gelismeleri
yakindan takip edip teknolojik yeniliklerin okula kazandirilmasini saglayan, okulda
uygun bir iklimin olusmasini saglayan konumda olmasi gerektigi belirlenmistir. Iyi
yonetilen bir okulda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olacagi ve bu
baglamda egitimin kalitesinin artacagi diisliniilen arastirmada demokratik bir okul

ikliminin olugsmas1 adina ¢aba sarf edilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Gokgen (2014), “Ogretmen Algilarma Gore Yoneticilerin  Ydneticilik
Becerilerinin Okul Iklimine Etkisi” incelemesinde Kiz Teknik ve Meslek Liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore yoneticinin yoneticilik becerilerinin okul
iklimine etkisini belirlemek amaglanmistir. Arastirmada Istanbul ili Anadolu yakasi
sinirlart icerisindeki normal 6gretim yapan Kiz Teknik ve Meslek Liselerinde ¢alisan
Ogretmenler olusturmaktadir Arastirma verileri, evrende bulunan Anadolu yakas1 Kiz
Teknik ve Meslek Liselerinde goérev yapan 209 kadin, 106 erkek ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmaya gore cinsiyet, yas grubu, kidem, egitim diizeyi, gérev
tiiriinti igeren demografik etkenlerin, 30 soruluk 6l¢egin cevaplarinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik ortaya ¢ikardigi tespit edilmistir. Kiz meslek lisesi yOneticilerinin
yoneticilik becerilerinin okul iklimine etkisinin, 6gretmenlerin algilama diizeyi lizerinde

onemli olgtide etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.
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3. BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, evren ve drneklemine, veri toplama araglarina,

verilerin analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmamn Modeli

Arastirma genel tarama modelinde gergeklestirilmistir. “Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan
aragtirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢aligilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme,

etkileme gabasi gosterilmez” (Karasar 2009).

3.2. Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2014-2015 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagl
Istanbul’un Sartyer ilgesindeki 17 resmi ortadgretim okullarinda gorev yapmakta olan
yaklagik 715 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma i¢in evrenin 6zelliklerini temsil eden
orneklem, kiime 6rneklem yontemi ile belirlenmistir. Orneklemin %95 giiven diizeyi ve
+ % 5 hata pay1 ile evreni temsil edebilmesi i¢in 254 olmas1 gerektigi hesaplanmistir.
Farkli biytikliikteki evrenler i¢in kuramsal 6rneklem biyiikliikleri ve %95 kesinlik
diizeyi tolerans gosterilebilir hata iceren gerekli Orneklem asagidaki tabloda

gosterilmistir(Balci, 2016).

Evren %5 %4 %3 %2

100 79 85 91 96

500 217 272 340 413

1000 277 375 516 705
5000 356 535 879 1622
50.000 381 593 1044 2290
100.000 382 596 1055 2344
1.000.000 384 599 1065 2344
25.000.000 384 600 1067 2400
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Arastirmanin 6rneklemini ise evren i¢erisinde bulunan, kiime érneklem yontemi

ile belirlenerek, aragtirmaya katilmay1 goniillii kabul eden 260 kisi olugturmustur.
3.3. Veri Toplama Araclan

Aragtirmanin veri toplama aract olarak kullanilan o6l¢ek ii¢ bolimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgi formu, ikinci boliimde okul yoneticilerinin

yeterlikleri envanteri, tiglincii boliimde ise orgiitsel iklim 6l¢egi bulunmaktadir.

Kisisel Bilgi Formu: Birinci boliimde arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel
Bilgi Formu” katilimcilar hakkinda aragtirmada kullanilmak {izere, cinsiyet, medeni
durum,, mesleki kidem, okulda ¢alisma siiresi, egitim durumu bilgileri elde etmek igin

kullanilmastir.

Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri: “Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri
Envanteri” once Agaoglu, Giiltekin ve Cubukcu (2002) tarafindan gelistirilmis, daha
sonra Agaoglu (2005) tarafindan giincellenmis Likert tipidir. Veri toplama araci; 1)
Insanlarla Iletisim Kurma-Etkili Bigimde Calisma (21 Madde), 2) Etkili Bir Orgiit
Yonetimi (20 Madde) 3) Meslege Hizmet (11 Madde), 4) Yeterli Bir Okul Binasi ve
Cevresi Hazirlama (22 Madde) 5) Egitim Programimin ve Ortamimin Yo6netimi (12
Madde), 6) Egitim Programi ve Ortaminin Yonetimi (3 Madde), 7) Yetiskin Egitimine
Onem Verme (2 Madde), 8) Orgiit ve Yonetimle Ilgili Bilgiye Sahip Olma (6 Madde) alt
Ol¢eklerinden olusmaktadir. Veri toplama araci Ogretmenlerin okul yoneticilerini
degerlendirecekleri form olarak diizenlenmistir. Ogretmenler yoneticileri, 1-Hi¢ Yeterli
Degil, 2-Yeterli Degil, 3- Yeterli, 4-Cok Yeterli secenekleri ile degerlendirmektedir.
Ogretmen formundan alian puanin yiikselmesi 6gretmenlerin okul ydneticilerini yeterli
buldugunu gostermektedir. Bu c¢alisma kapsaminda veri toplama araclarinin gecerlik-

giivenirlik yeniden yapilmustir.

Orgiitsel Iklim Olgegi: Ogretmenlerin okul iklime iliskin algilarin1 belirlemek i¢in Hoy
ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilen, Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkceye
uyarlamasi yapilan okul iklimi 6l¢egi kullanilmustir. Olgek, destekleyici miidiir davranis,
emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranigi, samimi Ogretmen davranisi,

isbirlik¢i 6gretmen davranisi ve umursamaz 6gretmen davranisi olmak tizere 6 alt boyut
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ve 39 maddeden olusmaktadir. Olgek dortlii likert tipindedir. Her soru 1- Nadiren Olur,
2-Bazen Olur, 3-Genellikle Olur ve 4-Cok Sik Olur seklinde 4 diizeyde
derecelendirilmistir. Anketin 20. ve 30. sorular1 olumsuz olarak ifadelendirilen
maddelerdir. Bu maddeler ters puanlamaya tabi tutularak, Nadiren Olur =4, Cok Sik Olur

=l, Genellikle Olur=2, Bazen Olur=3 seklinde puanlandiriimistir.

Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme kriteri;
0,00 < a < 0,40 ise Olcek giivenilir degildir. 0,40 < o < 0,60 ise ol¢ek diisiik
giivenilirliktedir. 0,60 < a < 0,80 ise 6lgek oldukea giivenilirdir. 0,80 < a < 1,00 ise dl¢ek
yiiksek derecede giivenilir bir 6l¢ektir(Balci, 2016).

Bu calismda okul yoneticilerinin yeterlikleri envanteri 6lgegine yonelik sorularin
tutarlilik ve giivenilirlik tespitine yonelik 260 6gretmen {izerinde uygulama yapilmistir.
97 soruluk likert tipi Okul yoneticilerinin yeterlikleri envanteri Ol¢egi verilerinin
giivenirlik degeri Tablo 1°de sunulmustur. Inceleme sonucunda a=0,991 gibi yiiksek bir

giivenilirlik degeri elde edilmistir.

Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Yeterlikleri Envanteri Olgegi Giivenirlik Degeri

Cronbach’s Alpha Degeri

Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri 0,991
Olgegin Alt Boyutlar

Insanlarla Iletisim Kurma-Etkili Bigimde Calisma 0,975
Etkili Bir Orgl’it Y Onetimi 0,969
Meslege Hizmet 0,936
Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama 0,968
Egitim Programinin ve Ortaminin Y 6netimi 0,954
Egitim Programi ve Ortaminin Y dnetimi 0,897
Yetiskin Egitimine Onem Verme 0,854
Orgiit ve Yonetimle Ilgili Bilgiye Sahip Olma 0,843

39 soruluk likert tipi orgiit iklimi Olcegi verilerinin gilivenirlik degeri Tablo 2’de
sunulmustur. Inceleme sonucunda 0=0,872 gibi yiiksek bir giivenilirlik degeri elde

edilmistir.
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Tablo 2. Orgiit iklimi Olgegi Giivenirlik Degeri

Cronbach’s Alpha Degeri

Orgiit iklimi 6lgeginin 0,872
Olgegin Alt Boyutlari

Destekleyici Miidiir Davranigi Faktorii 0,956
Samimi Ogretmen Davranisi Faktori 0,869
Emredici Miidiir Davranisi Faktorii 0,890
Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi Faktorii 0,954
Kisitlayict Miidiir Davranisi Faktorii 0,716
Umursamaz Ogretmen Davranis1 Faktori 0,750

Arastirmada kullanilacak analiz yontemlerinin belirlenmesi amaciyla Kolmogorov-

Smirnov Z testi yapilmistir. Test sonucu Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Kolmogorov-Smirnov Z Testi Sonuglari

GENEL
n 271
Normal Ortalama 2,4558
Parametreler Standart Sapma 0,57841
En Agiri Farkhliklar Mutlak 0,029
Pozitif 0,024
Negatif -0,029
Kolmogorov-Smirnov Z 0,480
Anlamlilik 0,974

Tabloda Anlamlilik satirindaki deger, istatistiksel anlamlilik hesaplamalarinda sinir
degeri kabul edilen 0,05’den (0,974 > p=0,05) biiylik oldugundan incelenen faktorlerin

dagilimlar1 normal oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin normal dagilim gostermesi nedeniyle,
degiskenler arasindaki iligkilerin belirlenmesinde parametrik test yontemlerinden t-testi

ve tek yonlii varyans analizi yontemleri kullaniimistir.
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Arastirmada kullanilan degiskenlerin faktor yapisini belirlemek i¢cin Temel Bilesenler
Analizi (Principal Components Analysis) ve faktor gruplarini olusturmak i¢in Varimaks

Doniistiirmesi (Varimax Rotation) kullanilmistir.

llerleyen béliimlerde Okul Yéneticilerinin Yeterlilik Envanteri ve Orgiit iklimi 6l¢egi

i¢in ayr1 ayr1 faktor analizi uygulanmustir.

Okul yoneticileri yeterlilik envanteri” 0lgegi maddelerine faktor analizi yapilip
yapilamayacagin1 kontrol etmek amaciyla KMO degerinden ve Bartlett testinden
yararlanilmigtir. KMO degeri 0,971 ¢ikmistir. Bu deger 1.00’e yakin olmast 6rneklem
biiylikliigiiniin  yeterli oldugunu gostermektedir. Degiskenlerin normal dagilip
dagilmadiginin testi i¢in uygulanan Bartlett test degeri ise o = 0,001 diizeyinde anlamli
bulundugundan “evren korelasyon matrisi birim matristir” seklindeki HO hipotezi
reddedilmis ve tutum Ol¢egine faktor analizi uygulamak igin 6rneklem biyiikliigiiniin

yeterli oldugu kabul edilmistir.

Degiskenler arasindaki iliskileri en yiiksek derecede temsil edecek az sayida faktor
elde ederken 6z deger istatistigine gore faktor sayilart belirlenmistir. Faktor analizi
sonucunda toplam varyansin %69,415’ini agiklayan 8 faktore ulasilmaktadir. Birinci
faktor varyansin 19,261 ’1ni, ikinci faktor 15,535ini, tiglincii faktor 14,086’ sin1, dordiincii
faktor 7,574’Unii, besinci faktér 3,634’ini, altinc1 faktor 3,479’unu, yedinci faktor

3,074’1inii ve sekinci faktor ise 2,772sini agiklamaktadir. Elde edilen faktorler;
Faktor 1: Insanlarla Iletisim Kurma Ve Etkili Bigimde Calisma (34 Madde)
Faktor 2: Egitim Programinin Gelistirilmesi (23 Madde)
Faktor 3: Etkili Bir Isletme Yonetimi (18 Madde)
Faktor 4: Meslege Hizmet (12 Madde)
Faktor 5: Yeterli Bir Okul Binas1 Ve Cevresi Hazirlama (3 Madde)
Faktor 6: Egitim Programinin ve Ortaminin Yo6netimi (3 Madde)
Faktor 7: Yetigkin Egitimine Onem Verme (2 Madde)

Faktor 8: Orgiit ve Yonetimle ilgili Bilgiye Sahip Olma (2 Madde)
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Ek 3’te yer alan tablo 4 incelendiginde okul yoneticileri yeterlilik envanterine ait elde
edilen 8 faktdrden toplam varyansi en ¢ok agiklayan faktdr olarak “Insanlarla Iletisim
Kurma Ve Etkili Bi¢imde Calisma” oldugu goriilmektedir. Ayrica elde edilen okul
yoneticileri yeterlilik envanterine ait faktorler giivenilirlik analizine tabi tutulmustur. En
diisiik giivenilirlik sonucu 0,901 olarak bulunmustur. Bu da elde edilen faktor

diizeylerinin giivenilirligini yliksek oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 5’de verilen 4’li likert 6lcek Okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan

algilanan yoneticilik becerilerine iligkin algilarin1 6lgmek ic¢in kullanilmistir.

Tablo 5. Yénetici Becerileri Anketinde Yer Alan Dértlii Dereceleme Olgeginin

Sayisal Degerleri
Verilen
Secenekler Siniri

Agirhk
1 Hig Yeterli Degil 1,00-1,75
2 Yeterli Degil 1,76-2,50
3 Yeterli 2,51-3,25
4 Cok Yeterli 3,26-4,00

“Orgiit iklimi é6lgegi” maddelerine faktdr analizi yapilip yapilamayacagmi kontrol
etmek amaciyla KMO degerinden ve Bartlett testinden yararlanilmistir. KMO degeri
0,889 ¢cikmistir. Bu deger 1.00’e yakin olmasi 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli oldugunu
gostermektedir. Degiskenlerin normal dagilip dagilmadiginin testi i¢in uygulanan Bartlett
test degeri ise o = 0,001 diizeyinde anlamli bulundugundan “evren korelasyon matrisi
birim matristir” seklindeki HO hipotezi reddedilmis ve tutum o&lgegine faktdr analizi

uygulamak i¢in 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli oldugu kabul edilmistir.

Degiskenler arasindaki iligkileri en yiiksek derecede temsil edecek az sayida faktor
elde ederken Oz deger istatistifine gdre faktor sayilari belirlenmistir. Faktor analizi
sonucunda toplam varyansin %63,749’unu agiklayan 6 faktore ulasilmaktadir. Birinci
faktor varyansin 17,469’unu, ikinci faktér 12,702’sini, iticlincii faktor 11,096’sin1,

dordiincii faktér 9,025’ini, besinci faktor 6,829’unu ve altinci faktor ise 6,149’unu
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aciklamaktadir. Analiz sonucunda herhangi bir faktore dahil olmayan 20. ve 30.maddeler
kapsam dis1 birakilmistir. Elde edilen faktorler;

Faktor 1: Destekleyici Miidiir Davranisi (9 Madde)
Faktor 2: Samimi Ogretmen Davranis1 (6 Madde)

Faktor 3: Emredici Miidiir Davranisi (7 Madde)

Faktor 4: Isbirlik¢i Ogretmen Davranis1 (7 Madde)
Faktor 5: Kisitlayict Miidiir Davranigi (4 Madde)

Faktor 6: Umursamaz Ogretmen Davranisi (4 Madde)
Faktor analizine iliskin detaylalar Tablo 6’da sunulmustu.

Ek/2°de yer alan tablo 6 incelendiginde orgiit iklimi Ol¢egine ait elde edilen 6
faktorden toplam varyansi en ¢ok acgiklayan faktor olarak “Destekleyici Miidiir
Davranig1” oldugu goriilmektedir. Ayrica elde edilen orgiit iklimi Slgegine ait faktorler
giivenilirlik analizine tabi tutulmustur. En diisiik giivenilirlik sonucu 0,739 olarak
bulunmustur. Bu da elde edilen faktor diizeylerinin giivenilirliginin oldukca yiiksek

giivenilir oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

3.4. Verilerin Analizi

Bu ¢alismada nicel bir arastirma yontemi kullanildigindan verilerin analizinde SPSS
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 18 programindan
faydalanilmistir. Toplanan veriler SPSS programi yardimi ile istatistiki islemlere tabi

tutulmus ve tablo haline getirilmistir.

Tablo 7°de verilen 4’lii likert 6l¢ek orgiit iklimine iliskin 6gretmen algilarini 6lgmek

i¢in kullanilmustir.
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Tablo 7. Orgiit iklimi Anketinde Yer Alan Dértlii Dereceleme Olgeginin

Sayisal Degerleri
Verilen Agirhk Secenekler Sinirn
1 Nadiren Olur 1,00-1,75
2 Bazen Olur 1,76-2,50
3 Genellikle Olur 2,51-3,25
4 Cok Sik Olur 3,26-4,00

Anket ile elde edilen verilerin ¢oziimiine gegilmeden Once, toplanan verilerin
belirlenen sinirlar iginde olup olmadigi, hatalar barindirip barindirmadigi kontrol edilmis,
gerekli diizeltmeler yapilmistir. Daha sonraki asamalarda analizler asagidaki belirtilen

siraya uygun olarak yapilmistir.
e Verilerin 6nce giivenilirligi (Cronbach Alfa) degerleri her iki dlgek icin test edilmistir.

e Arastirmada kullanilacak analiz yontemlerinin belirlenmesi i¢in verilerin normal
dagilip dagilmadigini test etmek tizere Kolmogorov-Smirnov Z Testi uygulanmistir. Test
sonuclarina gore verilerin normal dagildig: goriilmiistiir. Bu sebeple sonraki agamalarda

parametrik testler kullanilmistir.
e Giivenirlik ve normallik testinden sonra 6l¢eklere ait faktor analizi yapilmstir.

Bulgular ve yorum ana bashig altinda;

e Ornekleme katilan dgretmenlerin demografik ézelliklerini 6zetlemek igin tanimlayict
istatistikler olan frekans ve ortalama degerleri ortaya konmustur.

e Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine bakilmaksizin, yoneticilerin sahip oldugu ydnetici
becerileri Ol¢eginin maddelerine ve alt boyutlarina iliskin algilamalarinin diizeyini
gostermek tlizere verdikleri ortalama puan ve standart sapma degerleri hesaplanmustir.

e Yoneticilerin sahip oldugu yoéneticilik becerileri alt boyutlarinin &gretmenlerin
demografik 6zelliklerine farklik gosterip gostermedigi incelenmistir. Bunun i¢in; ikili

degiskenler arasindaki farklilig1 test etmek i¢in “bagimsiz Grup t Testi”, ikiden fazla
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kategorisi bulunan degiskenler arasindaki farkliligi test etmek icin ise “Tek Yonlii
Varyans Analizi” (ANOVA) kullanilmistir.

e Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine bakilmaksizin, rgiit iklimi 6l¢eginin maddelerine
ve alt boyutlarina iliskin algilamalarinin diizeyini gostermek iizere verdikleri ortalama
puan ve standart sapma degerleri hesaplanmustir.

e Orgiit iklimi alt boyutlarmin dgretmenlerin demografik dzelliklerine gore farklilik
gosterip gostermedigi incelenmistir. Bunun i¢in; ikili degiskenler arasindaki farklilig: test
etmek i¢in  “bagimsiz Grup t Testi”, ikiden fazla kategorisi bulunan degiskenler
arasindaki farkliligi test etmek igin ise “Tek Yonli Varyans Analizi” (ANOVA)
kullanilmistir.

e Yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri ile orgiit iklimi arasindaki iligki
Pearson Carpim Komentlesi Analizi ile test edilmistir.

e Yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerilerinin Orgiit iklimini yordayip

yordamadig1 regresyon analizi ile incelenmistir.

Analizlerin sonuglarini degerlendirmede p=0,05 diizeyi minimum kritik deger
olarak kabul edilmistir. Anlamlilik degeri, .05‘ten kii¢iik (p<0,05) bulundugunda
bagimsiz degiskenlerin gruplari (kategorileri) arasindaki farkliliklar “anlamli” olarak
kabul edilmis ve sonuglar buna gore degerlendirilmistir. Elde edilen verilerin kolay

yorumlanabilmesi i¢in bulgular boliimiinde tablolar olusturulmus ve tartisilmistir.
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4. BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirma probleminin  ¢6ziimii igin, arastirmaya Kkatilan
ogretmenlerden dlgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular

yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar yapilmuistir.

4.1. Bagimsiz Degiskenlere Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

Bu kisimda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin kigisel bilgileri ile ilgili: cinsiyet,
medeni durum, mesleki kidem, ¢alisma siiresi ve 6grenim durumu ile ilgili frekans ve
yiizde degerleri hesaplamalarina yer verilmistir. Arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin bu

degiskenlere iliskin sayisal degerleri asagida Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore Dagilim1

Degiskenler Frekans (F) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 151 58,1
Erkek 109 41,9
Medeni Durum Evli 190 73,1
Bekar 70 26,9
Mesleki Kidem 1-5y1l 62 23,8
6-10 y1l 37 14,2
11-15 y1l 44 16,9
16-20 yil 52 20,0
21 y1l veya daha fazla 65 25,0
Caligma Siiresi 1 yil 57 21,9
2yl 52 20,0
3yl 44 16,9
4 veya daha fazla 107 41,2
Ogrenim Durumu On Lisans 5 1,9
Lisans 197 75,8
Yiiksek Lisans 58 22,3
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Tablo 8 i¢in cinsiyet degiskenine bakildiginda; arastirmaya katilan 6gretmenlerin
151’inin (% 58,1) kadin oldugu, 109 unun ise (%41,9) erkek oldugu belirlenmistir.

Medeni durum degiskenine bakildiginda; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 190’ 1min
(%73,1) evli oldugunu, 70’inin (%26,9) bekar oldugu belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskenine bakildiginda; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 62’sinin
(%23,8) 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip oldugu, 37’sinin (%14,2) 6-10 yil arasi
mesleki kideme sahip oldugu, 44’iiniin (%16,9) 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip
oldugu, 52’sinin (%20,0)16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip oldugu ve 65’inin ise
(%25,0) 21 y1l veya daha fazla mesleki kideme sahip oldugu belirlenmistir.

Caligsma siiresi degiskenine bakildiginda; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 57’sinin
(%21,9) 1 y1l caligma siiresine sahip oldugu, 52’sinin (%20,0) 2 y1l calisma siiresine sahip
oldugu, 44’iniin (%16,9) 3 y1l ¢alisma siiresine sahip oldugu ve 107’sinin ise (%41,2) 4

veya daha fazla ¢alisma stiresine sahip oldugu belirlenmistir.

Ogrenim durumu degiskenine bakildiginda ise arastirmaya katilan &gretmenlerin
5’inin (%1,9) 6n lisans mezunu oldugu, 197’sinin (75,8) lisans mezunu oldugu ve 58’inin

ise (%22,3) yiiksek lisans mezunu oldugu belirlenmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Yoneticilerin Sahip Olduklari

Yoneticilik Becerileri Diizeyi

Bu kisimda, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri dikkate alinmadan,
6l¢egin 97 maddesi icin verdikleri ortalama puan ve standart sapmalar incelenmistir.

Tablo 9’ da bu degerler sunulmustur.
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Tablo 9. Ogretmenlerin dlgegin ifadelerini algilama diizeylerine iliskin, ortalama puanlar

ve standart sapma degerleri (n=260)

X SS X SS X SS

Madde 1 3,04 0,84 Madde 33 3,00 0,71 Madde 65 2,93 0,81
Madde 2 3,08 0,79 Madde 34 2,90 0,92 Madde 66 3,07 0,75
Madde 3 3,11 0,78 Madde 35 2,86 0,89 Madde 67 3,03 0,75
Madde 4 2,91 0,80 Madde 36 2,86 0,88 Madde 68 2,95 0,74
Madde 5 3,09 0,80 Madde 37 2,98 0,80 Madde 69 2,92 0,84
Madde 6 3,10 0,79 Madde 38 2,93 0,80 Madde 70 3,00 0,81
Madde 7 3,21 0,76 Madde 39 2,99 0,84 Madde 71 2,97 0,81
Madde 8 3,07 0,77 Madde 40 2,93 0,76 Madde 72 2,64 0,81
Madde 9 3,09 0,74 Madde 41 2,88 0,77 Madde 73 2,67 0,78
Madde 10 2,96 0,80 Madde 42 2,94 0,72 Madde 74 2,66 0,80
Madde 11 2,95 0,87 Madde 43 2,95 0,79 Madde 75 2,88 0,74
Madde 12 2,98 0,79 Madde 44 3,17 0,66 Madde 76 2,82 0,79
Madde 13 2,98 0,84 Madde 45 3,08 0,72 Madde 77 2,87 0,77
Madde 14 3,08 0,82 Madde 46 3,01 0,74 Madde 78 3.11 0,65
Madde 15 2,94 0,84 Madde 47 2,97 0,76 Madde 79 2,97 0,73
Madde 16 2,95 0,81 Madde 48 2,92 0,78 Madde 80 2,98 0,76
Madde 17 2,99 0,76 Madde 49 2,85 0,83 Madde 81 2,99 0,73
Madde 18 3,06 0,77 Madde 50 3,00 0,76 Madde 82 2,96 0,78
Madde 19 3,04 0,79 Madde 51 2,96 0,77 Madde 83 2,96 0,78
Madde 20 2,85 0,89 Madde 52 3,05 0,73 Madde 84 3,08 0,73
Madde 21 2,90 0,86 Madde 53 3,04 0,74 Madde 85 3,02 0,69
Madde 22 2,95 0,81 Madde 54 2,97 0,77 Madde 86 3,03 0,68
Madde 23 2,90 0,82 Madde 55 3,03 0,72 Madde 87 3,00 0,73
Madde 24 2,94 0,76 Madde 56 2,95 0,80 Madde 88 3,03 0,78
Madde 25 2,94 0,73 Madde 57 3,03 0,81 Madde 89 3,04 0,77
Madde 26 3,12 0,75 Madde 58 2,98 0,82 Madde 90 3,03 0,78
Madde 27 3,08 0,79 Madde 59 3,01 0,80 Madde 91 3,01 0,75
Madde 28 2,89 0,79 Madde 60 3,03 0,78 Madde 92 3,03 0,80
Madde 29 2,96 0,78 Madde 61 3,22 0,66 Madde 93 2,95 0,80
Madde 30 3,04 0,70 Madde 62 3,15 0,68 Madde 94 2,92 0,79
Madde 31 3,05 0,78 Madde 63 3,13 0,73 Madde 95 2,93 0,77
Madde 32 3,08 0,69 Madde 64 2,98 0,84 Madde 96 2,92 0,78

Madde 97 2,90 0,80
Toplam 2,94 0,71
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Tablo 9°da 6gretmenlerin Ol¢egin ifadelerini algilama diizeylerine gore verdikleri

puanlarin minimum, maksimum, ortalama degerleri ile standart sapmalar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerce en yiiksek ortalama puan verilen ifadenin X=3,22 ile “Yazismalar1 usuliine
uygun olarak yliriitme” oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalama puanin X=2,64 ile

“Mezunlar izleme ¢alismalar1 yapma” oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Ogretmenlerin dlgegin alt boyutlarini algilama diizeylerine iliskin minimum,

maksimum, ortalama puanlar ve standart sapma degerleri (N=260)

n X SS
insanlarla iletisim Kurma Ve Etkili Bicimde

Caligma 260 2,99 0,64
Egitim Programinin Gelistirilmesi 260 2,97 0,61
Etkili Bir isletme Yénetimi 260 3,05 0,57
Meslede Hizmet 260 2,96 0,63
Yeterli Bir Okul Binasi Ve Cevresi Hazirlama 260 3,01 0,74
Egitim Programinin Gelistiriimesi 260 2,92 0,73
Yetigkin Egitimine Onem Verme 260 2,67 0,75
Orgiit ve Yoénetimle llgili Bilgiye Sahip Olma 260 2,93 0,79
Okul Yéoneticilerinin Yeterlikleri Genel 260 2,94 0,64

Tablo 10°da 6gretmenlerin dl¢egin alt boyutlarini algilama diizeylerine iliskin minimum,

maksimum, ortalama puanlar ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Ogretmenlerce
en yiiksek ortalama puan verilen alt boyut X =3,05 ile “Etkili Bir Isletme Y&netimi” alt

boyutu oldugu gérilmektedir. En diisiik ortalama puanin X=2,67 ile “Yetigkin Egitimine

Onem Verme” alt boyutu oldugu goriilmektedir.
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4.1.2. Yoneticilerin Sahip Oldugu Yoénetim Becerilerine Iliskin Ogretmen Goriisleri
Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Yoéneticilerin Sahip Oldugu Yénetim Becerileri

Farkhliklarina Ait Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuclar:

Tablo 11°de O6gretmenlerin yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri alt
boyutlarina iligkin algilarimin “Cinsiyet” degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini

(p< 0,05 diizeyinde) test etmek i¢in yapilan t testi sonucu sunulmaktadir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Y&neticilerin Sahip Oldugu Yo6netim

Becerileri Farkliliklarina Ait Bulgular

t-testi
Cinsiyet n X Ss t df P
insanlarla letisim Kurma Kadin 151 2,96 0,63
Ve Etkili Bicimde Calisma Erkek 109 3,03 0,66 0,91 258 0.36
Egitim Programinin Kadin 151 2,93 0,58
I . -1,05 258 0,30
Gelistirilmesi Erkek 109 3,01 0,65
Etkili Bir Isletme Y&netimi Kadin 151 3,03 0,56
-0,62 258 0,54
Erkek 109 3,07 0,59
Meslege Hizmet Kadin 151 2,97 0,59
0,30 258 0,77
Erkek 109 2,95 0,68
Yeterli Bir Okul Binasi Ve Kadin 151 2,97 0,73
. -0,81 258 0,42
Cevresi Hazirlama Erkek 109 3,05 0,76
Egitim Programi ve Kadin 151 2,89 0,72
P -0,56 258 0,58
Ortaminin Yoénetimi Erkek 109 2,94 0,74
Yetigkin Egitimine Onem Kadin 151 2,67 0,74
0,09 258 0,93
Verme Erkek 109 2,66 0,77
Orgiit ve Yénetimle llgili Kadin 151 2,89 0,76
- . -0,83 258 0,41
Bilgiye Sahip Olma Erkek 109 2,97 0,82
Okul Yoneticilerinin Kadin 151 2,90 0,71
Yeterlikleri Erkek 109 2,97 0,68 0.57 258 |0.56
(Genel Toplam)

Tablo 11°de goriildiigii gibi, dgretmenlerin "Insanlarla iletisim Kurma Ve Etkili
Bicimde Calisma" ile ilgili becerilerine iliskin algilarin, "Cinsiyet" degiskenine gore

anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=-0,91, p=0,36).
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Yoneticilerin “Egitim Programinin Gelistirilmesi” ile ilgili becerilerine iliskin
algilarin, “Cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=-1.05,
p=0,30).

Yoneticilerin “Etkili Bir Isletme Yonetimi” ile ilgili becerilerine iliskin algilarin,

“Cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=-0,62, p=0,54).

Yoneticilerin “Meslege Hizmet” ile ilgili becerilerine iligskin algilarin, “Cinsiyet”

degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=0,30, p=0,77).

Yoneticilerin “Yeterli Bir Okul Binas1 Ve Cevresi Hazirlama” ile ilgili becerilerine
iligkin algilarin, “Cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=-

0,81, p=0,42).

Yoneticilerin “Egitim Programi ve Ortaminin Yonetimi” ile ilgili becerilerine iliskin
algilarin, “Cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=-0,56,
p=0,58).

Yoneticilerin “Yetiskin Egitimine Onem Verme” ile ilgili becerilerine iliskin algilarm,

“Cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=0,09, p=0,93).

“Orgiit ve Yonetimle Ilgili Bilgiye Sahip Olma” ile ilgili becerilerine iliskin algilarin,
“Cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=-0,83, p=0,41).

4.1.3. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Yoneticilerin Sahip Oldugu

Yonetim Becerileri Farkliliklarina Ait Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuglar:

Tablo 12’de 6gretmenlerin yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri alt
boyutlarina iliskin algilarinin = “Medeni Durum” degiskenine goére farklilagip
farklilasmadigmi (p< 0,05 diizeyinde) test etmek icin yapilan t testi sonucu

sunulmaktadir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Gére Y éneticilerin Sahip Oldugu

Yonetim Becerileri Farkliliklarina Ait Bulgular

t-testi
Medeni Durum n X Ss t df p
insanlarla Iletisim Kurma Ve | Evli 190 3,02 0,65
1,13 258 | 0,26
Etkili Bicimde Calisma Bekar 70 2,92 0,60
Egitim Programinin Evli 190 3,01 0,61
o ) 1,75 258 | 0,08
Gelistiriimesi Bekar 70 2,86 0,62
Etkili Bir sletme Yoénetimi Evli 190 3,09 0,57
1,97 258 | 0,05
Bekar 70 2,93 0,56
Meslege Hizmet Evli 190 3,00 0,63
1,70 258 10,09
Bekar 70 2,85 0,62
Yeterli Bir Okul Binasi Ve Evli 190 3,06 0,73
. 2,03 258 |1 0,04
Cevresi Hazirlama Bekar 70 2,85 0,76
Egitim Programi ve Ortaminin | Evli 190 2,98 0,72
o 2,27 258 10,02
Yonetimi Bekar 70 2,75 0,73
Yetigkin Egitimine Onem Evli 190 2,67 0,76
0,29 258 10,77
Verme Bekar 70 2,64 0,75
Orgiit ve Yénetimle Ilgili Evli 190 2,97 0,77
I . 1,38 258 10,17
Bilgiye Sahip Olma Bekar 70 2,81 0,83
Okul Ydneticilerinin Evli 190 2,99 0,63
Yeterlikleri Genel Toplam Bekar 70 2.85 0,68 1,07 258 0,16

Tablo 12°de goriildiigii gibi, dgretmenlerin "Insanlarla iletisim Kurma Ve Etkili
Bicimde Caligma" ile ilgili becerilerine iliskin algilarin, “Medeni Durum” degiskenine
gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=1,13, p=0,26). Buna gore dgretmenlerin
medeni durumlarmin yéneticilerin sahip oldugu ydnetici becerilerine iliskin "Insanlarla

lletisim Kurma Ve Etkili Bigimde Calisma" alt boyutuna ait farklilastiran bir etmen

olmadig1 sdylenebilir.

Yoneticilerin “Egitim Programinin Gelistirilmesi” ile ilgili becerilerine iliskin
algilarin, “Medeni Durum” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(t=0,81, p=0,08). Buna gore Ogretmenlerin medeni durumlarinin yoneticilerin sahip

oldugu yonetici becerilerine iligkin “Egitim Programinin Gelistirilmesi” alt boyutuna ait

farklilastiran bir etmen olmadig1 sdylenebilir.
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Yoneticilerin “Etkili Bir Isletme Yonetimi” ile ilgili becerilerine iligkin algilarin,
“Medeni Durum” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=1,97,
p=0,05). Buna gore 6gretmenlerin medeni durumlarinin yoneticilerin sahip oldugu
yonetici becerilerine iliskin “Etkili Bir Isletme Yonetimi” alt boyutuna ait farklilastiran

bir etmen olmadig1 sdylenebilir.

Yoneticilerin “Meslege Hizmet” ile ilgili becerilerine iliskin algilarin, “Medeni
Durum” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=1,70, p=0,09). Buna
gore 6gretmenlerin medeni durumlarinin yoneticilerin sahip oldugu yonetici becerilerine

iligkin “Meslege Hizmet” alt boyutuna ait farklilagtiran bir etmen olmadigi sdylenebilir.

Yoneticilerin “Yeterli Bir Okul Binas1 Ve Cevresi Hazirlama” ile ilgili becerilerine
iligskin algilarin, “Medeni Durum” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(t=2,03, p=0,04). Yeterli Bir Okul Binas1 Ve Cevresi Hazirlama alt boyutu i¢in evli
ogretmenlerx = 3,06 ortalama puan verirken, bekar 6gretmenler X = 2,85 ile daha diisiik

puan vermislerdir. Evli 6gretmenler bu boyut i¢cin daha olumlu diisiinmektedirler.

Yoneticilerin “Egitim Programi ve Ortaminin Yo6netimi” ile ilgili becerilerine iliskin
algilarin, “Medeni Durum” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmistir (t=2,27,
p=0,02). Egitim Programimin Gelistirilmesi alt boyutu i¢in evli 6gretmenler x= 2,98
ortalama puan verirken, bekar 6gretmenler x = 2,75 ile daha diisiik puan vermislerdir.

Evli 6gretmenler bu boyut i¢in daha olumlu diisiinmektedirler.

Yoneticilerin “Yetigkin Egitimine Onem Verme” ile ilgili becerilerine iliskin algilarin,
“Medeni Durum” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=0,29,
p=0,77). Buna gore O6gretmenlerin medeni durumlarinin yoneticilerin sahip oldugu
yonetici becerilerine iliskin “Yetiskin Egitimine Onem Verme” alt boyutuna ait

farklilastiran bir etmen olmadig1 sdylenebilir.

Yoneticilerin “Orgiit ve Yonetimle Ilgili Bilgiye Sahip Olma” ile ilgili becerilerine
iliskin algilarin, “Medeni Durum” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (t=1,38, p=0,17). Buna gore Ogretmenlerin medeni durumlarinin
yoneticilerin sahip oldugu yonetici becerilerine iliskin “Orgiit ve Yonetimle Ilgili Bilgiye

Sahip Olma” alt boyutuna ait farklilagtiran bir etmen olmadig: soylenebilir.
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4.1.4. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Yoneticilerin Sahip Oldugu
Yonetim Becerileri Farkhiliklarina Ait Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi

Sonuclari

Tablo 13’de 6gretmenlerin yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri alt
boyutlarina iliskin algilarinin  “Mesleki Kidem” degiskenine gore farklilasip

farklilagsmadigini (p< 0,05 diizeyinde) test etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) testi sonuglari ile X ve ss degerleri sunulmaktadir.

Tablo 13. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Yoneticilerin Sahip Oldugu

Yonetim Becerileri Farkliliklarina Ait Bulgular

ANOVA Sonuglari
Kareler Ortalama
n X SS Toplami sd | Kare F p

insanlarla 1-5yil 62 |2,98 0,58 | Gruplar Arasi | 1,34 4 0,33 0,8110,52
iletisim
Kurma Ve 6-10 yil 37 |3,15]0,65|Gruplarici | 105,06 255 | 0,41
Etkili Bicimde
Qa||§ma 11-15yil 44 2,97 | 0,58 | Toplam 106,40 259

16-20 yil 52 |2,910,71

21 yil veya 65 |2,99 0,68

daha fazla

Toplam 260 (2,99 | 0,64
Egitim 1-5yil 62 |2,89|0,63 | Gruplar Arasi | 1,23 4 0,31 0,8210,51
Programinin
Gelistiriimesi | 5 10y 37 |3,10|0,66 | Gruplarici | 95,30 255 [ 0,37

11-15 yIl 44 | 2,940,555 | Toplam 96,53 259
Egitim 16-20 yil 52 |2,940,63
Programinin
Gelistirilmesi 21 yil veya 65 |3,00 (0,59

daha fazla

Toplam 260 (2,97 | 0,61
Etkili Bir 1-5yil 62 |3,01|0,59 | Gruplar Arasi | 1,23 4 0,31 0,9310,44
isletme
Yonetimi 6-10 yil 37 [3,18|0,53| Gruplarici |83,85 255]0,33

11-15 yil 44 |2,98 | 0,56 | Toplam 85,08 259

16-20 yil 52 |3,00|0,63

21 yil veya 65 |3,10|0,54

daha fazla

Toplam 260 | 3,05 | 0,57
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Tablo 13’Gn Devami

SS

Kareler Toplami | sd | Ortalama Kare | F p

Meslege 1-5yil 62 |2,96|0,64 | Gruplar Arasi | 0,91 4 0,23 0,5810,68
Hizmet .

6-10 yil 37 | 3,09 0,65 | Gruplar Igi 100,85 25510,40

11-15 yil 44 12,91 0,60 | Toplam 101,76 259

16-20 yil 52 [2,91|0,70

21 yil veya 65 |2,98 0,57

daha fazla

Toplam 260 | 2,96 | 0,63
Yeterli Bir 1-5yil 62 |2,91|0,83| Gruplar Arasi | 2,05 4 0,51 0,93]0,45
Okul Binasi .
Ve Cevresi 6-10 yil 37 |3,20|0,65 | Gruplar Igi 139,95 25510,55
Hazirlama 11-15yil 44 |2,96 | 0,64 | Toplam 141,99 259

16-20 yil 52 |3,01|0,77

21 yil veya 65 |3,02(0,73

daha fazla

Toplam 260|3,01|0,74
Egitim 1-5yil 62 |2,87|0,74 | Gruplar Arasi | 1,25 4 0,31 0,5910,67
Programinin L
Geligtirilmesi 6-10 yil 37 |3,07|0,76 | Gruplar Igi 136,00 25510,53

11-15 yil 44 | 2,87 |0,66 | Toplam 137,25 259

16-20 yil 52 [2,94|0,71

21 yil veya 65 |2,88|0,76

daha fazla

Toplam 260|2,92|0,73
Yetigkin 1-5yil 62 |2,65|0,75 | Gruplar Arasi | 2,12 4 0,53 0,94 10,44
Egitimine P
Bnem Verme 6-10 yil 37 |2,820,78 | Gruplar Igi 144,27 255|0,57

11-15 yil 44 2,72 | 0,71 | Toplam 146,39 259

16-20 yil 52 |2,68|0,73

21 yil veya 65 |2,54(0,78

daha fazla

Toplam 260 |2,67|0,75
Orgiit ve 1-5yil 62 |2,82|0,75| Gruplar Arasi | 3,11 4 0,78 1,26 10,29
Yenetimle 10 yil 7 |318|0,78 | Gruplarici | 157,1 2 2
ilgili Bilgiye 6-10 yi 3 3,18 | 0,78 | Gruplar Igi 57,18 5510,6
Sahip Olma | 11-15 yil 44 | 2,88 0,79 | Toplam 160,29 259

16-20 yil 52 |2,90|0,84

21 yil veya 65 |2,93(0,77

daha fazla

Toplam 260 (2,93 0,79

15yl 62 12881067 | 5ryplar Arasi | 1,65 4 |oa1 1,35 0,252
okl 6-10yi 37 13121089 5riniarici | 77,41 255 | 0,31
Yéneticilerinin | 11-19 vl 44 12,93|0,72 Toplam 79,06 259
Yeterlikleri | 1520 vl 52 |2,930,75
(Genel
Toplam) 21 yil veya 65 |2,95|0,78

daha fazla

Toplam 260 (2,96 (0,71
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Tablo 13“de goriildiigii lizere, yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri ile ilgili
Ogretmen algilarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini test
etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizilANOVA) testi sonucunda “Insanlarla
Iletisim Kurma Ve Etkili Bicimde Calisma” [F-255=0.81, p > .05], “Egitim Programmnin
Gelistirilmesi” [F(-255=0.82, p > .05], “Etkili Bir Isletme Y&netimi” [Fs-255=0,93, p >
.05], “Meslege Hizmet”’[F4-255=0.58, p > .05], “Yeterli Bir Okul Binasi Ve Cevresi
Hazirlama” [F4-255=0,93, p > .05], “Egitim Programi ve Ortaminin Ydnetimi” [F-
255=0,59, p > .05], “Yetiskin Egitimine Onem Verme” [F(s-255=0,94 p > .05] ve “Orgiit
ve Yonetimle Ilgili Bilgiye Sahip Olma”[Fu2s5=1,26, p > .05] faktorlerinde
Ogretmenlerin  gorisleri arasinda mesleki kidem bakimindan anlamli bir fark
goriilmemektedir. Bagka bir deyisle, yonetici becerileri diizeylerinin insanlarla iletisim
Kurma Ve Etkili Bicimde Calisma, Egitim Programinin Gelistirilmesi, Etkili Bir isletme
Yonetimi, Meslege Hizmet, Yeterli Bir Okul Binast Ve Cevresi Hazirlama, Egitim
Programi ve Ortammin Yonetimi, Yetiskin Egitimine Onem Verme ile Orgiit ve
Yonetimle Ilgili Bilgiye Sahip Olma faktdrleri boyutunda mesleki kideme bagl olarak
anlamli bir sekilde degismemektedir. Fakat yonetici becerileri alt boyutlarinin tamaminda
6-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin diger mesleki kidem gruplarinda bulunan

ogretmenlerden daha yiiksek bir ortalama puana sahip oldugu tespit edilmistir.

4.1.5. Ogretmenlerin Okulda Cahsma Siirelerine Gore Yoneticilerin Sahip Oldugu
Yonetim Becerileri Farkhiliklarina Ait Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi

Sonuglar

Tablo 14’de 6gretmenlerin ydneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri alt
boyutlarina iligkin algilarinin “Okulda Calisma Stiresi” degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigin1 (p< 0,05 diizeyinde) test etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) testi sonuglari ile X ve ss degerleri sunulmaktadir.
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Tablo 14. Ogretmenlerin Okuldaki Calisma Siirelerine Gére Yéneticilerin Sahip
Oldugu Yonetim Becerileri Farkliliklarina Ait Bulgular

ANOVA Sonuglan
Kareler Ortalama
n b SS Toplamu | sd Kare F p

Insanlarla 1yl 57 3,11 0,59 Gruplar Aras1 | 1,66 3 0,55 1,36 |0,26
Iletisim Kurma
Ve Etkili 2yl 52 [290 068 |Gruplarici |104,73 |[256 0,41
Bigimde
Calisma 3yl 44 3,06 0,64 Toplam 106,40 | 259

4 veya daha 107 [2,95 0,65

fazla

Toplam 260 [2,99 0,64
Egitim 1yl 57 3,07 0,55 Gruplar Arast | 1,58 3 0,53 1,42 10,24
Programinin
Geligtirilmesi {5 oy 52 |28 |074 |Gruplarici |9495 |256 |037

3yl 44 3,03 0,63 Toplam 96,53 259

4 veya daha 107 12,95 0,56

fazla

Toplam 260 [2,97 0,61
Etkili Bir 1yl 57 3,12 0,55 Gruplar Arast | 0,61 3 0,20 0,61 (0,61
Isletme
Yénetimi 2yl 52 |298 062 |Gruplarici |8447 |[256 |0,33

3 yil 44 3,09 0,56 Toplam 85,08 259

4 veya daha 107 3,03 0,57

fazla

Toplam 260 |3,05 0,57
Meslege 1yl 57 3,08 0,57 Gruplar Aras1 | 1,76 3 0,59 1,51 10,21
Hizmet

2 yil 52 2,85 0,74 Gruplar Igi 100,00 |256 0,39

3 yil 44 3,02 0,58 Toplam 101,76 | 259

4 veya daha 107 [2,93 0,61

fazla

Toplam 260 2,96 0,63
Yeterli Bir 1yil 57 3,04 0,77 Gruplar Aras1 | 0,43 3 0,14 0,26 |0,86
Okul Binasi
Ve Cevresi 2 yil 52 [294 |0,76 |Gruplarigi 14157 |[256 |[0,55
Hazirlama

3yl 44 2,98 0,74 Toplam 141,99 | 259

4 veya daha 107 3,03 0,72

fazla

Toplam 260 |3,01 0,74
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Tablo 14 Devam
n X SS Kareler |sd Ortalama |F p
Toplami Kare

Egitim 1yil 57 2,92 0,76 Gruplar Aras1 | 0,73 3 0,24 0,46 |0,71
Programinin
Gelistirilmesi |5 . 52 |28 |079 |Gruplarici |13652 |256 |053

3 yil 44 3,01 0,76 Toplam 137,25 | 259

4 veya daha 107 0,67

fazla 2,91

Toplam 260 12,92 0,73
Yetiskin 1 yil 57 2,74 0,71 Gruplar Aras1 | 1,06 3 0,35 0,62 0,60
Egitimine
Onem Verme |, . 52 [259 084 |Gruplarici 14533 |256 0,57

3yil 44 |2,75 |0,67 |Toplam 146,39 | 259

4 veya daha 107 12,63 0,76

fazla

Toplam 260 |2,67 0,75
Orgiit ve 1yl 57 3,04 0,72 Gruplar Arast | 3,02 3 1,01 1,64 |0,18
j{énetimle
llgili Bilgiye |5y 52 274 [0,79 |Gruplarici [157,27 |256 |061
Sahip Olma

3yl 44 3,02 0,86 Toplam 160,29 | 259

4 veya daha 107 [291 0,78

fazla

Toplam 260 2,93 0,79

1yl 57 3,01 0,61 Gruplar Aras1 | 1,26 3 0,420 1,377 10,250
okul 2 yil 52 2,85 0,64 Gruplar Igi 77,80 256 |0,305
Yoneticilerinin
yeterlikleri 3 yil 44 3,01 0,76 Toplam 79,06 259
(Genel 4veyadaha |107 [290 |071
Toplam) fazla

Toplam 260 (2,93 0,3

Tablo 14°de goriildiigii tizere, yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri ile 1lgili
Ogretmen algilarinin okulda calisma siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
test etmek icin yapilan tek yonlii varyans analiziANOVA) testi sonucunda “Insanlarla
Iletisim Kurma Ve Etkili Bicimde Calisma” [Fz-256=1,36, p > .05], “Egitim Programnin
Gelistirilmesi” [F(s-256=1,42, p > .05], “Etkili Bir Isletme Y&netimi” [F(3-256)=0,61, p >
.05], “Meslege Hizmet”’[Fz-256)=1,51, p > .05], “Yeterli Bir Okul Binas1 Ve Cevresi

Hazirlama” [F(3-256y=0,26, p > .05], “Egitim Programi ve Ortamimin Ydnetimi” [F(s-
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256=0,46, p > .05], “Yetiskin Egitimine Onem Verme” [F3-256=0,62 p > .05] ve “Orgiit
ve Yonetimle Ilgili Bilgiye Sahip Olma”[F(s-256=1,64, p > .05] faktdrlerinde
Ogretmenlerin goriisleri arasinda okulda g¢alisma siiresi bakimindan anlamli bir fark
goriilmemektedir. Baska bir deyisle, yonetici becerileri diizeylerinin; Insanlarla iletisim
Kurma Ve Etkili Bicimde Calisma, Egitim Programinin Gelistirilmesi, Etkili Bir Isletme
Yonetimi, Meslege Hizmet, Yeterli Bir Okul Binast Ve Cevresi Hazirlama Egitim
Programi ve Ortaminin Yonetimi, Yetiskin Egitimine Onem Verme ile Orgiit ve
Yénetimle Ilgili Bilgiye Sahip Olma faktorleri boyutunda Okulda Calisma Siiresine bagl
olarak anlamli bir sekilde degismemektedir. Fakat yonetici becerileri alt boyutlarinin
tamaminda 1 yil ¢alisma siiresine sahip 0gretmenlerin diger Okulda Caligma Siiresi
gruplarinda bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek bir ortalama puanina sahip oldugu

tespit edilmistir.

4.1.6. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Yoneticilerin Sahip Oldugu
Yonetim Becerileri Farkhihklarina Ait Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi

Sonuglari

Tablo 15’de 6gretmenlerin yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri alt
boyutlarma iligkin algilarinin  “Egitim  Durumu” degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini (p< 0,05 diizeyinde) test etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) testi sonuglart ile X ve ss degerleri sunulmaktadir.

Tablo 15. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarma Gére Yéneticilerin Sahip Oldugu

Yonetim Becerileri Farkliliklarina Ait Bulgular

ANOVA Sonuglari
Kareler Ortalama
n X SS Toplamu | sd | Kare F p
Insanlarla On Lisans | 5 3,28 0,56 Gruplar Arasi | 0,46 2 23 ,55
Tletisim
Kurma Ve Lisans | 197 2,99 0,61 Gruplarici  |105,93 |257] 41
Etkili Bigimde
1

Galisma Yiksek |58 2,97 0,74 Toplam 106,39 | 259

Lisans

Toplam 260 2,99 0,64
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Tablo 15 Devam

n X SS Kareler sd | Ortalama F p
Toplami1 Kare
Egitim OnLisans |5 3,21 0,46 Gruplar Arast 0,34 2 17 ,45 ,63
Programinin
Gelistirilmesi . .
Lisans 197 2,95 0,58 Gruplar Igi 96,18 257 1,37
Yiiksek 58 2,98 0,70 Toplam 96,52 259
Lisans
Toplam 260 2,96 0,61
Etkili Bir On Lisans |5 3,41 0,42 Gruplar Arast | 0,73 2 ,36 1,12 | ,32
Isletme
Yonetimi . .
Lisans 197 3,03 0,56 Gruplar I¢i 84,34 257 |,32
Yiiksek 58 3,06 0,60 Toplam 85,08 259
Lisans
Toplam 260 3,04 0,57
Meslege Hizmet | On Lisans |5 3,05 0,42 Gruplar Arast | 0,13 2 ,06 A7 84
Lisans 197 2,95 0,61 Gruplar I¢i 101,63 257 |,39
Yiiksek 58 2,99 0,69 Toplam 101,76 259
Lisans
Toplam 260 2,96 0,62
Yeterli Bir Okul | On Lisans |5 3,33 0,66 Gruplar Aras1 | 0,64 2 32 58 |.,55
Binas1 Ve
Cevresi . ;.
Hazirlama Lisans 197 2,98 0,73 Gruplar I¢i 141,34 257 | ,55
Yiiksek 58 3,03 0,75 Toplam 141,99 259
Lisans
Toplam 260 3,00 0,74
Egitim On Lisans |5 3,00 1,00 Gruplar Arast | 0,09 2 ,04 ,09 91
Programinin
Gelistirilmesi i .
Lisans 197 2,90 0,71 Gruplar I¢i 137,15 257 1,53
Yiiksek 58 2,94 0,76 Toplam 137,25 259
Lisans
Toplam 260 291 0,72
Yetiskin On Lisans |5 2,90 0,22 Gruplar Arast 0,28 2 14 24 78
Egitimine Onem
Verme i .
Lisans 197 2,65 0,76 Gruplar I¢i 146,10 257 | ,56
Yiiksek 58 2,66 0,72 Toplam 146,38 259
Lisans
Toplam 260 2,66 0,75
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Tablo 15 Devam
n X ss Kareler sd |Ortalama |F p
Toplami1 Kare

Orgijt ve OnLisans |5 3,20 0,83 Gruplar Arast 0,50 2 25 ,40 ,66
Yonetimle Tlgili
Bilgiye Sahip . .
olma Lisans 197 2,93 0,76 Gruplar igi 159,780 | 257 | 62

Yiiksek 58 2,87 0,87 Toplam 160,288 259

Lisans

Toplam 260 2,92 0,78
Okul OnLisans |5 3,14 0,68 Gruplar Arast 0,73 2 25 79 50
Yoneticilerinin | joong 197 2,90 0,64 Gruplarici  |7833 257 |62
Yeterlikleri
Genel Toplam Yiiksek 58 2,94 0,72

P Lisans Toplam 79,06 259
Toplam 260 291 0,69

Tablo 15‘de gorildiigii tizere, yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri ile ilgili
Ogretmen algilarinin Egitim Durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test
etmek igin yapilan tek yonlii varyans analizil ANOVA) testi sonucunda “Insanlarla
[letisim Kurma Ve Etkili Bigimde Caligma” [F2-257=0,55, p > .05], “Egitim Programinin
Gelistirilmesi” [F-257=0,45, p > .05], “Etkili Bir Isletme Yonetimi” [F(2-257=1,12, p >
.05], “Meslege Hizmet”[F-257=0,17, p > .05], “Yeterli Bir Okul Binas1 Ve Cevresi
Hazirlama” [F(2-257)=0,58, p > .05], “Egitim Programi ve Ortamimnin Yonetimi” [F(o-
257=0,09, p > .05], “Yetiskin Egitimine Onem Verme” [F(2-257=0,24 p > .05] ve “Orgiit
ve Yonetimle Ilgili Bilgiye Sahip Olma”[Fe-257=0,40 p > .05] faktorlerinde
ogretmenlerin gorisleri arasinda Egitim Durumu bakimindan anlamli bir fark
goriilmemektedir. Baska bir deyisle, yonetici becerileri diizeylerinin Insanlarla Iletisim
Kurma Ve Etkili Bigimde Calisma, Egitim Programinin Gelistirilmesi, Etkili Bir Isletme
Yonetimi, Meslege Hizmet, Yeterli Bir Okul Binas1 Ve Cevresi Hazirlama, Egitim
Programi ve Ortammin Yonetimi, Yetiskin Egitimine Onem Verme ile Orgiit ve
Yonetimle ilgili Bilgiye Sahip Olma faktérleri boyutunda Egitim Durumuna bagli olarak
anlaml bir sekilde degismemektedir. Yonetici becerileri alt boyutlarinin tamaminda On
Lisans Egitim Durumuna sahip 6gretmenlerin diger Egitim Durumu gruplarinda bulunan

ogretmenlerden daha yiiksek bir ortalama puanina sahip oldugu tespit edilmistir.
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4.1.7. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Okulun Orgiit Iklimi Diizeyleri

Tablo 16’da ogretmenlerin Olgegin ifadelerini algilama diizeylerine gore
verdikleri puanlarin minimum, maksimum, ortalama degerleri ile standart sapmalar1 yer

almaktadir.

Tablo 16. Ogretmenlerin dlgegin ifadelerini algilama diizeylerine iliskin ortalama
puanlar ve standart sapma degerleri (n=260)

X ss X ss X ss
Madde 1 2,87 0,97 Madde 16 2,53 0,94 Madde 31 |2,71 0,91
Madde 2 2,79 0,99 Madde 17 2,27 1,03 Madde 32 |2,79 0,85
Madde 3 2,95 0,93 Madde 18 2,46 0,99 Madde 33 | 2,62 0,92
Madde 4 2,84 1,00 Madde 19 2,34 1,11 Madde 34 | 2,87 0,93
Madde 5 2,74 1,05 Madde 20 2,63 1,03 Madde 35 |2,84 0,83
Madde 6 2,83 1,02 Madde 21 2,43 0,99 Madde 36 | 2,21 1,07
Madde 7 2,67 1,03 Madde 22 2,81 0,91 Madde 37 |2,52 1,06
Madde 8 2,72 1,02 Madde 23 2,40 0,95 Madde 38 | 1,78 0,96
Madde 9 2,64 1,09 Madde 24 2,40 0,94 Madde 39 | 2,03 1,06
Madde 10 | 2,09 1,15 Madde 25 2,69 0,94 Toplam 2,49 0,69
Madde 11 | 2,68 1,09 Madde 26 2,49 0,96
Madde 12 | 2,56 1,02 Madde 27 2,46 0,97
Madde 13 | 2,56 0,98 Madde 28 2,47 0,95
Madde 14 | 2,57 1,01 Madde 29 2,66 0,88
Madde 15 | 2,18 1,07 Madde 30 2,92 0,89

Tablo 16’da 6gretmenlerin 6l¢egin ifadelerini algilama diizeylerine gore verdikleri
puanlarin minimum, maksimum, ortalama degerleri ile standart sapmalar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerce en yiiksek ortalama puan verilen ifadenin x=3,00 ile Madde 1, Madde 2,
Madde 3, Madde 4, Madde 5, Madde 6, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 11, Madde
12, Madde 13, Madde 14, Madde 16, Madde 22, Madde 25, Madde 28, Madde 29, Madde
31, Madde 32, Madde 33, Madde 34 ve Madde 35 olarak toplamda 23 madde oldugu
goriilmektedir. En diisiik ortalama puanin X=2,00 Madde 10, Madde 15, Madde 17,
Madde 18, Madde 19, Madde 20, Madde 21, Madde 23, Madde 24, Madde 26, Madde
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27, Madde 30, Madde 36, Madde 37, Madde 38 ve Madde 39 olarak toplamda 16 madde
oldugu goriilmektedir.

Tablo 17°de 6gretmenlerin Olgegin alt boyutlarini algilama diizeylerine iliskin

minimum, maksimum, ortalama puanlar ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 17. Ogretmenlerin dlcegin alt boyutlarini algilama diizeylerine iliskin minimum,

maksimum, ortalama puanlar ve standart sapma degerleri (n=260)

Minimum Maksimum X ss
Destekleyici Mudur Davranigi 1,00 4,33 2,77 0,87
Samimi Ogretmen Davranis! 1,00 4,00 2,47 0,80
Emredici Mudur Davranisi 1,00 4,00 2,45 0,79
isbirlikgi Ogretmen Davranigi 1,00 4,00 2,73 0,67
Kisitlayici Madur Davranigi 1,00 4,00 2,38 0,81
Umursamaz Ogretmen Davranisi 1,00 4,00 2,15 0,78
Toplam Orgit iklimi Algisi 1,00 4,00 2,49 0,69

Tablo 17’ye gore 6@retmenlerce en yiiksek ortalama puan verilen alt boyut X=2,77 ile
“Destekleyici Midiir Davranig1” alt boyutu oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalama
puanin X=2,15 ile “Umursamaz Ogretmen Davranis1” alt boyutu oldugu gériilmektedir.
Ogretmenlerin destekleyici miidiir davranisi boyutunun, okul ikliminde gézlemediklerini
ortalamalara bakarak sOylemek mimkiin goriinmektedir. Bu durum, midiirlerin,
okullarindaki 6gretmenler ile iliskilerinin gelismemesinden ya da idari islerin ¢oklugu

sebebiyle 6gretmenlere zaman ayiramamalarindan kaynaklaniyor olabilir.

4.1.8. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiit iklimi Farklihklarina Ait
Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuclari

Tablo 18°de &gretmenlerin Orgiit Iklimi alt boyutlarmna iliskin algilarinin
“Cinsiyet” degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini (p< 0,05 diizeyinde) test etmek

icin yapilan t testi sonucu sunulmaktadir.
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Tablo 18. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Orgiit iklimi Farkliliklarina Ait Bulgular

t-testi
Cinsiyet n X Ss t df p
Destekleyici Kadin 151 2,73 0,87
i 258 0,29
Mudr Davranis! Erkek 100 | 284 0,86 | 1,06
Samimi Kadin 151 2,55 0,77
Ogretmen Erkek 109 2.35 0,82 1,93 258 0,05
Davranisgi
Emredici Midur Kadin 151 2,47 0,81
0,46 258 0,65
Davranigi Erkek 100 | 243 0,76
Isbirlikgi Kadin 151 2,78 0,61
Ogretmen Erkek 109 267 073 1,42 258 0,16
Davranisi
Kisitlayici Mdur Kadin 151 2,33 0,80
258 0,34
Davramjg Erkek 109 2,43 0,82 | 0,95
Umursamaz Kadin 151 2,10 0,71
Ogretmen Erkek 109 222 0,86 -1,27 258 0,22
Davranist
Genel Orgiit Kadin 151 2,58 0,71
iklimi Erkek 109 2,56 0,73 0,260 258 0,80

Tablo 18’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin "Destekleyici Miidiir Davranigi” ile ilgili
becerilerine iligskin algilarin, "Cinsiyet" degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir (t=-1,06, p=0,29).

Yoéneticilerin “Samimi Ogretmen Davranis1” ile ilgili becerilerine iliskin algilarin,

“Cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=1,93, p=0,05).

Yoneticilerin “Emredici Midiir Davranig1” ile ilgili becerilerine iliskin algilarin,

“Cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=0,46, p=0,65).

Yoneticilerin “Isbirlik¢i Ogretmen Davrams:” ile ilgili becerilerine iliskin algilarim,

“Cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=1,42, p=0,16).

Yoneticilerin “Kisitlayict Miidiir Davranig1” ile ilgili becerilerine iliskin algilarin,

“Cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=-0,95, p=0,34).

Yéneticilerin “Umursamaz Ogretmen Davranisi” ile ilgili becerilerine iliskin algilarin,

“Cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=-1,27, p=0,22).
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4.1.9. Ogretmenlerin Medeni Durumlaria Gére Orgiit iklimi Farklihklarina Ait

Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuclar

Tablo 19°da 6gretmenlerin Orgiit iklimi alt boyutlarma iliskin algilarinin “Medeni
Durum “degiskenine gore farklilagip farklilasmadigii (p< 0,05 diizeyinde) test etmek

icin yapilan t testi sonucu sunulmaktadir.

Tablo 19. Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Gére Orgiit iklimi Farkliliklarina Ait

Bulgular
t-testi
Medeni Durum n X ss t sd p

Destekleyici Evli 190 2,85 0,86

Madur 2,30 258 0,02
Bekar 70 2,57 0,84

Davranisi

Samimi Evli 190 2,49 0,79

Ogretmen 0,76 258 0,45
Bekar 70 2,40 0,81

Davranisi

Emredici Evli 190 2,45 0,82

Muadir -0,09 258 0,92
Bekar 70 2,46 0,72

Davranisi

isbirlikgi Evli 190 2,78 0,65

Ogretmen 1,72 258 0,09
Bekar 70 2,62 0,70

Davranisi

Kisitlayici Evli 190 2,36 0,83

Madur -0,35 258 0,71
Bekar 70 2,40 0,73

Davranisi

Umursamaz Evli 190 2,12 0,81

Ogretmen -0,92 258 0,32
Bekar 70 2,22 0,69

Davranisi

Genel Orgiit Evli 151 2,59 0,43

iklimi Bekar 109 2,50 0,44 147 258 0,14

Tablo 19’da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin "Destekleyici Miidiir Davranigi” ile ilgili
becerilerine iliskin algilarin, “Medeni Durum” degiskenine gdre anlamli bir farklilik
tespit edilmistir (t=2,30, p=0,02). Destekleyici Midiir Davranist alt boyutu igin evli
ogretmenler X = 2,85 ortalama puan verirken, bekar 6gretmenler X = 2,57 ile daha diisiik

puan vermislerdir. Evli 6gretmenler bu boyut i¢in daha olumlu diistinmektedirler.
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Yoneticilerin “Samimi Ogretmen Davramst” ile ilgili becerilerine iliskin algilari,
“Medeni Durum “degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=0,76,
p=0,45).

Yoneticilerin “Emredici Miidiir Davranig1” ile ilgili becerilerine iliskin algilarin,
“Medeni Durum “degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=-0,09,
p=0,92).

Yéneticilerin “Isbirlik¢i Ogretmen Davranis1” ile ilgili becerilerine iliskin algilarin,
“Medeni Durum “degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=1,72,
p=0,09).

Yoneticilerin “Kisitlayict Midiir Davranisi” ile ilgili becerilerine iligkin algilarin,
“Medeni Durum “degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=-0,35,
p=0,71).

Yéneticilerin “Umursamaz Ogretmen Davranisi” ile ilgili becerilerine iliskin algilarin,
“Medeni Durum” degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (t=-0,92,

p=0,32).

4.1.10. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Orgiit iklimi Farklihklarina Ait
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Sonuclari

Tablo 20’de 6gretmenlerin Orgiit iklimi 6lgeginin alt boyutlarina iliskin algilarinin
“Mesleki Kidem” degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini (p< 0,05 diizeyinde) test
etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglari ile X ve ss degerleri

sunulmaktadir.
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Tablo 20. Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore Orgiit iklimine Ait F testi Sonuglar

ANOVA Sonuglan
Kareler Ortalama
n |x Ss Toplamu | Sd | Kare F |p

Destekleyici | 1-5 yil 62 |2,64 0,87 Gruplar 1,77 4 0,44 0,5910,67
Miidiir Arast
Davranisi 6-10 y1l 37 12,85 0,93 Gruplar i¢i 192,08 [255]0,75

11-15 y1l 44 12,86 0,80 Toplam 193,85 [259

16-20 y1l 52 12,82 0,89

21 yil veya daha fazla |65 |2,77 0,85

Toplam 260 2,77 0,87

1-5yil 62 |2,57 0,92 Gruplar 1,54 4 10,39 0,60 0,66
Samimi Arast
Ogretmen [ 6-10 yil 37 12,33 0,65 Gruplar Igi 163,78 |[255]0,64
Daveanist -1 1541 44 | 241 0,80 |Toplam 16532 | 259

16-20 y1l 52 (2,51 0,79

21 yil veya daha fazla |65 |2,45 0,77

Toplam 260 | 2,47 0,80
Emredici 1-5yil 62 |2,64 0,79 Gruplar 3,37 4 10,84 1,3510,25
Miidiir Arast
Davranist 6-10 y1l 37 (2,39 0,79 Gruplar Igi 158,99 [255(0,62

11-15 y1l 44 12,36 0,74 Toplam 162,36 | 259

16-20 y1l 52 (2,49 0,82

21 yil veya daha fazla |65 |2,35 0,80

Toplam 2601 2,45 0,79
iﬂsbirlikgi 1-5yil 62 |2,67 0,74 Gruplar 1,84 4 10,46 1,0410,39
Ogretmen Arasi
Davranist 6-10 y1l 37 12,63 0,64 Gruplar I¢i 112,72 [ 255]0,44

11-15 y1l 44 2,67 0,72 Toplam 114,57 [ 259

16-20 y1l 52 12,85 0,61

21 yil veya daha fazla |65 |2,81 0,59

Toplam 26012,73 0,67
Kisitlayict 1-5yl 62 |2,48 0,81 Gruplar 1,49 4 0,37 0,57 0,68
Miidiir Arast
Davranist 6-10 y1l 37 242 0,88 Gruplar Igi 166,82 [255(0,65

11-15y1l 44 12,24 0,80 Toplam 168,31 [ 259

16-20 y1l 52 (2,36 0,82

21 y1l veya daha fazla |65 |2,35 0,76

Toplam 26012,38 0,81
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Tablo 20 Devam
no|x sS Kareler Toplami | sd | Ortalama Kare | F p
Umursamaz | 1-5 y1l 62 12,21 0,77 | Gruplar Arasi | 1,45 4 0,36 0,6010,67
Ogretmen
Davranisi 6-10 yil 37 |2,26 0,91 | Gruplar Igi 155,35 255(0,61
11-15 y1l 44 12,18 0,79 | Toplam 156,80 259
16-20 y1l 52 12,06 0,72
21 y1l veya daha |65 |2,08 0,74
fazla
Toplam 260(2,15 |[0,78
1-5yil 62 1255 1052 Gintar Arasi | 0,14 4 |003 0,19 | 0,95
6-10 yil 37 1255 1068\ G nlarici | 46,50 255 0,19
genel 11-15 yll 44 2,56 0,67 Toplam 46,64 259
Orgiit 16-20 yil 52 |259 |059
iklimi
21 yil veya daha |65 |2,60 0,63
fazla
Toplam 260 | 2,57 0,43

Tablo 20°de 6gretmenlerin orgiit iklimi 6l¢eginin alt boyutlarina iligskin algilarinin
“Mesleki Kidem” degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini (p< 0,05 diizeyinde) test
etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sunulmaktadir. Tablo 20°de
gorildigii tizere, orgiit iklimi Ol¢eginin ile ilgili dgretmen algilariin mesleki kidem
degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini test etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans
analiziltANOVA) testi sonucunda “Destekleyici Miidiir Davranisi” [Fs-255=0.59, p >.05],
“Samimi Ogretmen Davranis1” [F(s-255=0.60, p > .05], “Emredici Miidiir Davranis1” [F-
255=1,35, p > .05], “Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi”[F-255=1,04, p > .05], “Kisitlayici
Miidiir Davranis1” [F-255=0,57, p > .05], “Umursamaz Ogretmen Davranisi” [Fa-
255=0,60, p > .05] faktorlerinde Ogretmenlerin goriigleri arasinda mesleki kidem
bakimindan anlaml bir fark goériilmemektedir. Baska bir deyisle, orgiit iklimi 6lcegi alt
boyutlar1 olan; Destekleyici Miidiir Davranisi, Samimi Ogretmen Davranisi, Emredici
Miidiir Davranisi, Isbirlikci Ogretmen Davramsi, Kisitlayicr Miidiir Davranis,
Umursamaz Ogretmen Davramis1 faktdrleri boyutunda mesleki kideme bagl olarak

anlamli bir sekilde degismemektedir.
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41.11.

Farkhliklarina Ait Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Sonuclari

Ogretmenlerin Okuldaki Cahsma Siirelerine Goére Orgiit Iklimi

Tablo 21°de 6gretmenlerin orgiit iklimi 6lgeginin alt boyutlarina iliskin algilarinin

“Okuldaki Calisma Siireleri” degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginmi (p< 0,05

diizeyinde) test etmek icin yapilan tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA) testi

sunulmaktadir.

Tablo 21. Ogretmenlerin Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Orgiit iklimine Ait F testi
(ANOVA) Sonuglart

ANOVA Sonuglari
Kareler Ortalama
n X ss Toplam | sd | Kare F p

Destekleyici | On Lisans 5 3,31 1,01 Gruplar Arasi | 2,03 2 1,02 1,36 | 0,26
Miidiir Lisans
Davranisi Yiiksek Lisans 58 2,85 0,92 Gruplar Ici 193,85 259

Toplam 260 (2,77 0,87 Toplam
Samimi On Lisans ve Lisans | 5 2,70 0,77 Gruplar Arasi | 0,51 2 0,25 0,39 | 0,67
Ogretmen .
Davranist Yiiksek Lisans 58 2,52 0,80 Gruplar I¢i 165,32 259

Toplam 260 |2,47 0,80 | Toplam
Emredici On Lisans 5 2,80 0,70 Gruplar Arasi | 1,82 2 0,91 1,46 [ 0,24
Miidiir Lisans
Davranist Yiiksek Lisans 58 2,32 0,75 Gruplar I¢i 162,36 259

Toplam 260 |2,45 0,79 Toplam
Isbirlikei On Lisans 5 3,11 0,72 Gruplar Aras | 0,86 2 0,43 0,98 | 0,38
Ogretmen | Lisans
Davranigi Yiiksek Lisans 58 2,77 0,67 Gruplar I¢i 114,57 259

Toplam 260 12,73 0,67 Toplam
Kisitlayict On Lisans 5 2,50 0,92 Gruplar Arasi | 0,30 2 0,15 0,23 10,80
Miidiir Lisans
Davranist Yiiksek Lisans 58 2,43 0,84 Gruplar I¢i 168,31 259

Toplam 260 (2,38 0,81 Toplam
Umursamaz | On Lisans 5 2,55 0,89 Gruplar Arasi | 2,58 2 1,29 2,15 (0,12
Ogretmen ) .
Davranist Lisans 197 (2,10 0,77 Gruplar I¢i 154,22 257 10,60

Yiiksek Lisans 58 2,29 0,77 Toplam 156,80 259

Toplam 260 [2,15 0,78
Genel Orgiit [ On Lisans 5 2,96 0,65 | Gruplar Aras1 [ 1,26 2 o042 2,33 /0,08
iklimi Lisans 197 |2,55 043 | Gruplar ici 45,38 257 10,18

Yiiksek Lisans 58 12,59 0,37 | Toplam 46,64 259

Toplam 260 |[2,57 0,43
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Tablo 21°de goriildigii iizere, orgiit iklimi dlgeginin ile ilgili 6gretmen algilarinin
okuldaki calisma siireleri degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini test etmek icin
yapilan tek yonlii varyans analizilANOVA) testi sonucunda “Destekleyici Miidiir
Davranist” [F(3-256=1,33, p > .05], “Samimi Ogretmen Davranis1” [F(3-256=0,77, p > .05],
“Emredici Miidiir Davranig1” [F(3-256=0,47, p > .05], “Isbirlik¢i Ogretmen Davranig”[F -
256=1,37, p > .05], “Kisitlayict Miidiir Davranis1” [F(3-2565=1,08, p > .05], “Umursamaz
Ogretmen Davranist” [F-256=0,70, p > .05] faktdrlerinde Ogretmenlerin goriisleri
arasinda Okuldaki ¢alisma siireleri bakimindan anlamli bir fark goriilmemektedir. Baska
bir deyisle, orgiit iklimi 6lgegi alt boyutlar1 olan; Destekleyici Miidiir Davranigi, Samimi
Ogretmen Davranisi, Emredici Miidiir Davranisi, Isbirlikci Ogretmen Davranis,
Kisitlayict Miidiir Davranisi, Umursamaz Ogretmen Davramis1 faktdrleri boyutunda

Okuldaki Calisma Siirelerine bagl olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

80



4.1.12. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Orgiit iklimi Farkhhklarina Ait

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Sonuclari

Tablo 22°de 6gretmenlerin orgiit iklimi 6lgeginin alt boyutlaria iliskin algilarinin

“Egitim Durumu” degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini (p< 0,05 diizeyinde) test

etmek i¢in yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi sunulmaktadir.

Tablo 22. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Orgiit iklimine Ait Bulgular

ANOVA Sonuclan

Kareler Ortalama
n X SS Toplam | sd | Kare F p

Destekleyici | On Lisans 5 3,31 1,01 Gruplar Arasi | 2,03 2 1,02 1,36 | 0,26
Miidiir Lisans
Davranigi Yiiksek Lisans 58 2,85 0,92 Gruplar ici 193,85 259

TOplam 260 2,77 0,87 Toplam
Samimi On Lisans ve Lisans |5 2,70 0,77 Gruplar Aras1 | 0,51 2 0,25 0,39 | 0,67
Ogretmen )
Davranist Yiiksek Lisans 58 2,52 0,80 Gruplar I¢i 165,32 259

Toplam 260 |2,47 0,80 Toplam
Emredici On Lisans 5 2,80 0,70 Gruplar Aras1 | 1,82 2 0,91 1,46 10,24
Miidiir Lisans
Davranigi Yiiksek Lisans 58 2,32 0,75 Gruplar ¢i 162,36 259

Toplam 260 2,45 0,79 Top|am
Isbirlikei On Lisans 5 3,11 0,72 Gruplar Aras1 | 0,86 2 0,43 0,98 | 0,38
Ogretmen | Lisans
Davranigi Yiiksek Lisans 58 2,77 0,67 Gruplar i¢i 114,57 259

Toplam 260 2,73 0,67 T0p|am
Kisitlayict On Lisans 5 2,50 0,92 Gruplar Arast | 0,30 2 0,15 0,23 10,80
Miidiir Lisans
Davranist Yiiksek Lisans 58 2,43 0,84 Gruplar i¢i 168,31 259

Toplam 260 2,38 0,81 T0p|am
Umursamaz | On Lisans 5 2,55 0,89 Gruplar Aras1 | 2,58 2 1,29 2,15 10,12
Ogretmen '
Davranisi Lisans 197 12,10 0,77 Gruplar I¢i 154,22 257 10,60

Yiiksek Lisans 58 2,29 0,77 Toplam 156,80 259

Toplam 260 |2,15 0,78
Genel Orgiit [ On Lisans 5 2,96 0,65 | Gruplar Arasi | 1,26 2 042 2,33 10,08
Iklimi Lisans 197|255 043 | Gruplarici 45,38 257 | 0,18

Yiiksek Lisans 58 2,59 0,37 Toplam 46,64 259

Toplam 260 |2,57 0,43
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Tablo 22°de goriildiigii iizere, 6rgiit iklimi dlgeginin ile ilgili 6gretmen algilarinin
Egitim Durumu degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek i¢in yapilan tek
yonlii varyans analizilANOVA) testi sonucunda “Destekleyici Miidiir Davranist” [Fs-
256=1,36, p > .05], “Samimi Ogretmen Davranis1” [F-256=0,39, p > .05], “Emredici
Miidiir Davranis1” [Fs-256=1,46, p > .05], “Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi”[F 3-256=0,98,
p > .05], “Kusitlayici Miidiir Davranis1” [F3-256=0,23, p > .05], “Umursamaz Ogretmen
Davranist” [F3.256=2,15, p > .05] faktorlerinde 6gretmenlerin goriisleri arasinda Egitim
Durumu bakimindan anlamli bir fark goriilmemektedir. Baska bir deyisle, orgiit iklimi
diizeylerinin Destekleyici Miidiir Davranisi, Samimi Ogretmen Davranisi, Emredici
Miidiir Davranisi, Isbirlikgi Ogretmen Davranisi, Kisitlayicr Miidiir Davranis,
Umursamaz Ogretmen Davranisi faktorleri boyutunda Egitim Durumuna bagl olarak
anlaml bir sekilde degismemektedir. Orgiit iklimi 6lgeginin alt boyutlarinin tamaminda
On Lisans Egitim Durumuna sahip dgretmenlerin diger Egitim Durumu gruplarinda
bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek bir ortalama puanina sahip oldugu tespit edilmistir.
Orgiit iklimi 6lgeginin alt boyutlarindan Emredici Miidiir Davranisi hari¢ olmak iizere
diger alt boyutlarin tamaminda Lisans Egitim Durumuna sahip &gretmenlerin diger
Egitim Durumu gruplarinda bulunan 6gretmenlerden daha diisiik bir ortalama puanina

sahip oldugu tespit edilmistir.
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4.1.13. Yoneticilerin Sahip Oldugu Yéneticilik Becerileri ile Orgiit iklimi
Arasindaki Tliski

Tablo 23’te yoneticlerin sahip olduklar1 yoneticlik becerileri ile 6rgiit iklimi arasindaki

iliskiyi gosteren pearson ¢arpim momentleri analizi yer almaktadir.

Tablo 23. Yéneticilerin Sahip Olduklar1 Yéneticilik Becerileri ile Orgiit Iklimi

Arasindaki Iliskiyi Gosteren “Pearson Carpim Momentleri Analizi” Tablosu

Yoneticilerin Sahip
Oldugu Yéneticilik Orgiit iklimi
Becerileri
. o . Pearson Korelasyon 1 0,375
Yoneticilerin Sahip
Katsayisi "r"
Oldugu Yoneticilik
9 P (Anlamlilik) ,000
Becerileri
n 260 260
Pearson Korelasyon 0,375 1
. . Katsayisi "r"
rgit Iklimi
Orgiit P (Anfamiilik) 1000
n 260 260

Tablo 23°te gortildiigli gibi yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri ile 6rgiit
iklimi arasinda pozitif, anlamli ve zayif bir iliski (r= 0,375) oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna
gore Ogretmenlerin  gorev yaptiklari okullardaki okul miidiirlerinin yoneticilik
becerilerine iliskin algilar1 arttik¢a, olumlu oldukga 6rgiit iklimine etkisi de artmaktadir,

ayn1 yonde olumlu olmaktadir.
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4.1.14. Yoneticilerin Sahip Olduklar1 Yéneticilik Becerileri ile Orgiit Iklimine

iliskin Regresyon Analizi

Tablo 24’de yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri ile orgiit iklimi

arasindaki regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 24. Yéneticilerin Sahip Olduklari Yéneticilik Becerileri Ile Orgiit iklimine iliskin

Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B Std. Hata B t p
(Sabit) 1,759 121 14,588 ,000
Yoneticilerin Sahip ,258 ,040 375 6,501 ,000
Oldugu Yoneticilik
Becerileri
R72=0,141 F(1,258)=42,26 p=0,00

Tablonun anlamlhilik siitunundaki p=0,00 degerlerinden yoneticilerin sahip oldugu
yoneticilik becerilerinin orgiit iklimini yordadigi sonucunun p<0,01 diizeyinde

istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 24°de yer alan anlamlilik degerleri p=0,000 s6z konusu degiskenler arasindaki
iliskinin istatistiksel olarak anlamli ve t= 14,588 bulunarak pozitif dogrusal oldugu ortaya
konulmaktadir. Bu bulgulardan hareketle yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik
becerilerinin 6gretmenlerin Orgiit iklimi algilarin1 pozitif yonde etkiler sonucuna

varilmistir.
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5. BOLUM: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde aragtirmaya iliskin sonug, tartisma ve Onerilere yer verilmistir.

SONUC

Bu c¢alismada oOrgiit yoneticilerinin yonetici becerilerinin  orgiit iklimine etkisi

incelenmesi amaglanmigtir. Calisma sonucunda asagidaki sonuglara ulagilmistir.

1.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  kisisel Ozellikleri dikkate alinmadan,
yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri 6l¢egine bakildiginda 97 maddesi
icin verdikleri en yiiksek ortalama puanin “Yazigmalari usuliine uygun olarak
yuriitme” oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalama puanin ise “Mezunlari izlem
calismalar1 yapma” oldugu goriilmektedir. Olgegin alt boyutlarma gore
ogretmenlerce en yiiksek ortalama puan verilen alt boyut “Etkili Bir Isletme
Yénetimi” ve en diisiik ortalama ise “Yetiskin Egitimine Onem Verme” alt boyutu
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle okul miidiirlerinin yetiskin
egitime daha fazla 5nem vermeleri dnerisinde bulunulabilir. Ogretmenlerin dlgegin
alt boyutlarmi algilama diizeylerine iliskin minimum, maksimum, ortalama

puanlar ve standart sapma degerleri incelendiginde O6gretmenlerce en yiiksek

ortalama puan verilen alt boyut X=3,05 ile “Etkili Bir Isletme Y®6netimi” alt boyutu

oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalama puanin X=2,67 ile “Yetiskin Egitimine
Onem Verme” alt boyutu oldugu gériilmektedir. Yildirim (2009), arastirmasinda
benzer bir sonug¢ elde etmistir. Ogretmenler tarafindan belirlenen en yiiksek
ortalama puanin “Yonetici, kisisel bakimina, goriiniimiine ve sagligina 6zen
gosterir” X =4,04 ile “24., maddesi ; en diisiik ortalama puanin ise X =2,94 ile “14.
“Yonetici, kurallar {izerinde tartisma kabul etmez” maddesi i¢in, biraz katiliyorum
diizeyinde, verildigi tespit edilmistir. Savas (2014), incelemesinde okul iklimi
boyutlart agisindan en yiiksekortalamanin isbirlik¢i Ogretmen davranislari

boyutunda (X=2.83) oldugu sonucunu elde ederken, en diisiik ortalamanin

umursamaz oOgretmen davramislari boyutunda (X=2.09) oldugu tespitinde

bulunmustur. Okul iklimine yonelik diger dagilimlara bakildiginda ise,
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destekleyici miidiir davraniglar1 (X=2.61) boyutunu sirasiyla, samimi dgretmen
davraniglari (X =2.45), kisitlayic1 miidiir davranislar: (X =2.41) ve emredici miidiir

davraniglari (X =2.24) boyutunun izledigi sonucuna ulagilmistir. Tok (2006), a gore
destekleyici miidiir davranis1 boyutu icin ankete katilan dgretmenlerin madde
bazinda aritmetik ortalamalar1 (X) 2,62 ile 2,16 arasinda oldugu sonucu
bulunmustur. Sadece “Miidiirtimiiz, elestirilerin sebebini 6gretmenlere agiklar”
icin ogretmenler “Katiliyorum” demistir. Destekleyici miidiir davranislari
boyutunu olusturan diger 6 madde i¢in de dgretmenler bu boyuttaki ifadelere
katilmadiklarini ifade etmislerdir. Oner(2007), ortadgretim kurumlarinda ¢alisan
ogretmenlerin kendi okullarinin okul iklimine iliskin gorislerine iliskin; verdikleri
yanitlarin aritmetik ortalamasi (X) 3,02 olarak tespit etmistir. Okul iklimi 6l¢eginde
belirtilen alt boyutlara iliskin olarak verilen 6zelliklerden lise dgretmenlerinin;
Okulumuzdaki 6gretmenler, gruba uyum saglayamayan diger 6gretmenlere baski
yapmaktadirlar (1,96) maddesi ile bu goriise katilmadiklar1 sonucuna ulasilmistir..
Okulumuzdaki Ogretmenlerin ¢ogu, meslektaslarmin yanlislarini  anlayisla
karsilamaktadir (X=3,42); Okul disindaki 6gretmenler, ders disinda bir araya
geldiklerinde oldukga neselidirler (x=3,85); Okulumuzdaki 6gretmenler, okulda
birlikte olmaktan hoslanmaktadirlar (%=3,53); Okulumuzda, ogretmenlerin
yapacagi ek gorevler acik¢a belirtilmektedir (X=3,41); Okul miidiiriimiiz, okul
faaliyetleri ile ilgili konusmalarina ¢ok iyi hazirlanmaktadir (X=3,41); Okul
miidiirlimiiz, 6gretmenlerden 6nce okula gelmektedir (X=3,59); Okul miidiiriimiiz,
karsilastigi yeni disiinceleri Ogretmenlere anlatmaktadir (x=3,49); Okul
miidiirimiizii anlamak kolaydir (x=3,57) maddelerine katildiklar: tespit edilmistir.
Dogan (2011), arastirmasinda Ilkogretim Okulu Yéneticilerininen diisiik puan
verdikleri okul iklimi boyutunu “Ilgisizdir” olarak tespit etmistir. Yani yoneticiler
ogretmenlerin arasindaki baglarin kopuk olmadig: ve okulda yapilan toplantilarin
ogretmenler tarafindan dnemsendigi goriisiindedirler. Ogretmenlerin en yiiksek
diizeyde algiladiklar1 okul iklimi boyutu ise yoneticilerin algilariyla paralellik
gostermektedir yani 6gretmenler en yiiksek puani “Destekleme” boyutuna verdigi
sonucu bulunmustur. Buradan yola ¢ikarak 6gretmenler yoneticilerin genellikle
demokratik bir yonetim sergilediklerini ve yiiksek diizeyde 6gretmenlere destek

sagladiklar1 goriisiinde oldugu belirlenmistir. Ozsoy(2012), katilimcilarin &rgiit
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iklimi davraniglarinin genelde yiiksek oldugunu bu kapsamda “Algilanan Deger”

boyutunun puan ortalamasinin en yiiksek oldugunu (x=4,20; $s=0,72), “Gorev
Yoénelimi” (X=3,83; s$s=0,67) ve “Inovasyon Destek” boyutunun puan

ortalamasinin (X=3,83; $5=0,64) da en diisiik olarak bulmustur.

Ogretmenlerin yoneticilerin sahip oldugu yéneticilik becerileri alt boyutlarina
iliskin algilarinin “Cinsiyet” degiskeni icin farkliik gozetmemesinden yola
cikilarak, Cinsiyetten bagimsiz olarak yoneticilik becerilerinin degerlendirilmesi
gerektigi sOylenebilir. Akar(2006), cinsiyete gore oOrgiit ikliminde yoOnetici
davraniglarina iliskin alt gruplar karsilastirildiginda “yiiksekten bakma”, “ise
doniikliik”, “anlayis gdsterme” davraniginin cinsiyetten etkilenmedigi; “yakindan
kontrol” davranisinin anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulagmistir.
Yildirirm(2009), ogretmenlerin  cinsiyetlerinin, orgiit ikliminde ydOnetici
davraniglarina gore incelendigi arastirmasinda “anlayis gosterme”, “ise dontiklik”,
“yakindan kontrol”, “yiiksekten bakma”, alt boyutu ve maddelerinin 6gretmen

algilamalarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmaya neden oldugu sonucu

bulunmustur.

Ogretmenlerin ydneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri alt boyutlarina
iliskin algilarmin “Medeni Durum” degiskeni i¢in yapilan t testi sonuglarina
bakildiginda Evli Ogretmenlerin Yeterli Bir Okul Binas1 Ve Cevresi Hazirlama
konusunda daha hassas olduklar1 sonucu ¢ikmaktadir. Bu aile yasantisi ve
muhtemelen ¢ocuk sahibi olmalarmin etkisi olarak degerlendirilebilir. Egitim
Programinin Gelistirilmesi alt boyutlari i¢in evli 6gretmenler daha olumlu hassas
bir tavirda goriilmektedir. Yapicier(2007), olumlu okul ikliminin olusmasinda okul
miidiirtiniin medeni durumuna iliskin goriisleri agisindan iki grup arasinda yapilan
karsilastirmada; Ogretmenlerin, %96’s1 okul miidiirlerinin “Evli” olmasi
gerektigini diisliniirken; midiir yardimcilarindan %96,9’u okul midiirlerinin

“Evli” olmasi gerektigi goriisiinii tercih etmislerdir.

Ogretmenlerin yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri alt boyutlarina
iliskin algilarinin “Mesleki Kidem” degiskeni i¢in yapilan analizlerde sonuglarina
higbir alt boyut i¢in anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Fakat yonetici

becerileri alt boyutlarinin tamaminda 6-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
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diger mesleki kidem gruplarinda bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek bir
ortalama puana sahip oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu Arslan ve Beytekin’in
(2004) bulgulariyla celismektedir. Meslegin ilk yillarindaki 6gretmenlerin okul
yoneticilerine iligkin yeterlik algilar1 digerlerine goére daha olumludur.
Ogretmenlerin mesleki deneyimleri arttikca okul yoneticilerinden beklentileri de
artmaktadir goriisi bu c¢alisma icin gecersiz kilmmustir.  Yildirim(2009),
arastirmaya katilan 6gretmenlerin, yoneticilerin yoOneticilik becerilerinin Orgiit
iklimine katkis1 alt boyutlarindan Ise Doniikliik boyutu puanlarmin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilasmaya neden oldugu tespit edilmistir (F=4,86
ve p=0,001). Ogretmenlerin hangi meslek kidemi gruplari arasinda anlamli bir fark
oldugunu arastirmaya yonelik yapilan , 6-10 yildir gorev yapan 6gretmenler ile
arastirmada 11-15 ve 21 yil veya iistii siiredir gorev yapan 0gretmenler arasinda
Ise Déniikliik boyutunu algilamada anlamli bir farklilasma oldugu sonucuna
ulagsmigtir. Ortalama puanlara gore 6-10 yildir gorev yapan 6gretmenlerin diger iki
gruptaki 6gretmenlere gore yoneticilerini daha az ise doniik olarak algiladiklar
bulunmustur(x 6-10 yi1=3,42; X 11-15 y11=4,02; X 21 yil veya iistii=4,05).
Oztiirk(2009), okul miidiirlerinin ydnetici becerileri ile ilgili 6gretmen algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini incelemek igin
yaptig1 arastirmada “Egitimsel Liderlik” [F(2-517)=2.46, p > .05], “Karmagik
Sorunlarin Coziimii” [F(2-517)=1.37, p > .05], “Iletisim” [F(2-517)=3.05, p > .05],
“Kendini Ve Diger Calisanlar1 Gelistirmek” [F(2-517)=1.37, p > .05] faktorlerinde
ogretmenlerin goriisleri arasinda mesleki kidem degiskeni bakimindan anlamli bir
fark goriilmedigi bulunmustur. Akar(2006), yaptig1 incelemede hizmet yilina gore
yoneticilerin yonetsel davranis tiplerine iliskin alt gruplar karsilastirildiginda
“gdrev boyutu” davranisinin hizmet yilina gére anlamh farklilik gostermedigi %
95 giiven seviyesinde oldugu tespit edilmistir(P>0.05). Hizmet yilina gore
yoneticilerin yonetsel davranis tiplerine iliskin alt gruplar karsilastirildiginda
“iliski boyutu” davranisinin hizmet yilina gore farklilik géstermedigi % 95 giiven
seviyesinde bulunmustur(P>0.05). Acet(2009), mesleki kidemi 21 yil ve iistii
grubunda yer alan 6gretmenlerin “Toplam hizmet siirelerine gére okul iklimine

iliskin gortislerinin ortalamasi (X =4,00) ile en yiiksek, mesleki kidemleri 1-11 yil

grubunda yer alan 6gretmenlerin (X =3,89) ile en diisiik ortalamaya sahip olduklar1
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sonucunu bulmustur. Diger gruplarda yer alan 6gretmenlerin ortalamalarini orta

diizeyde tespit etmistir.

Ogretmenlerin yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri alt boyutlarina
iligkin algilarinin “Okulda Calisma Siiresi” degiskeni icin yapilan tek yonli
varyans analizi sonuglarina gore hicbir alt boyut i¢in anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Fakat yonetici becerileri alt boyutlarinin tamaminda 1 yi1l Okulda
Calisma Siiresine sahip 6gretmenlerin diger Okulda Calisma Siiresi gruplarinda
bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek bir ortalama puanina sahip oldugu tespit
edilmistir. Acet(2006), ilkogretim okulu Ogretmenlerinin calstiklart okulun
iklimine iliskin goriisleri arasinda, c¢alistiklar1 okuldaki ¢alisma siirelert;
demokratiklik ve karara katilma boyutuna gore P<0,05 diizeyinde anlamli bir
farkliligin oldugu  sonucuna ulasmistir. Ilkogretim okulu dgretmenlerinin
calistiklar1 okulun iklimine iliskin goriisleri P<0,05 diizeyinde anlamli bir
farkliligin oldugu goriilmektedir. Buna gore ¢alistiklar1 okulda 1-5 yil ¢alisma
grubunda bulunan 6gretmenlerin okul iklimine iliskin goriisleri, demokratiklik ve
karara katilma boyutunda 6-10 yil grubunda bulunan G6gretmenlere gore daha
olumludur. Bagka bir anlatimla calistiklar1 okuldaki hizmeti 1-5 yil olan
ogretmenler ¢alistiklart okulun iklimini, ¢alistiklar1 okuldaki hizmeti 6-10 y1l olan

Ogretmenlere gore daha yeterli bulmaktadir.

Ogretmenlerin yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri alt boyutlarina
iliskin algilarinin “Egitim Durumu” degiskeni i¢in yapilan tek yonlii varyans
analizi sonuglarina goére higbir alt boyut i¢in anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Fakat yonetici becerileri alt boyutlarinin tamaminda On Lisans
Egitim Durumuna sahip 6gretmenlerin diger Egitim Durumu gruplarinda bulunan
ogretmenlerden daha yiiksek bir ortalama puanina sahip oldugu tespit edilmistir.
Goze garpict bir nitelik olarak Lisans 6grenim durumuna sahip dgretmenlerin
yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri i¢in; Egitim Programinin
Gelistirilmesi, Etkili Bir Isletme Yonetimi, Meslege Hizmet, Yeterli Bir Okul
Binast Ve Cevresi Hazirlama, Egitim Programinin Gelistirilmesi, Yetiskin
Egitimine Onem Verme ve Orgiit ve Yonetimle ilgili Bilgiye Sahip Olma alt
boyutlarinda diger eitim durumuna sahip 6gretmenlere goére daha diisiik bir

ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Fakat aragtirmaya katilan
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ogretmenlerin  ¢cogunlugunun Lisans Ogrenim durumuna sahip oldugu
bilinmektedir. Yapicier(2009) arastirmasinda okul ikliminin olusumasinda okul
miidiiriiniin egitim diizeyine iliskin bulgularinda 6gretmenlerin, %54,5 oraninda
okul miidiirlerinin “Yiiksek Lisans” mezunu ve %36’s1 da okul miidiirlerinin
“Lisans” mezunu olmasi gerektigi sonucuna ulagmig; Miidiir yardimcilarinda bu
oranlar, %68,8’1 okul miidiirlerinin “Yiiksek Lisans” mezunu ve %12,5’1 da okul

miidiirlerinin “Lisans” mezunu olmasi gerektigi bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri dikkate alinmadan, Orgiit
iklimi dlgeginin 39 maddesi i¢in verdikleri en yiiksek ortalama puan Olgegin alt
boyutlarina gore Ogretmenlerce en yiiksek ortalama puan verilen alt boyut
“Destekleyici Miidiir Davranig1” alt boyutu oldugu goriilmektedir. En diisiik
ortalama puanm “Umursamaz Ogretmen Davranmist” alt boyutu oldugu
goriilmektedir. Oktaylar’in (1997) yaptigi arastirmada, Ogretmenlerin Orgiit
iklimini olumlu yonde orta diizeyde algiladiklari sonucuna ulagsmistir. Arastirma
sonucuna gore en yiiksek diizeyde algilanan boyutun destekleyici miidiir davranis,
en diisiik diizeyde algilanan boyutun ise umursamaz 6gretmen davranisi olmasi
olumlu bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Bu sonug, o okulda miidiirlerin
destekleyici oldugunu, Ogretmenlerin derse zevkle geldigi ve toplantilardan

yararlanabildigi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin 6rgiit iklimi 6lgegi alt boyutlarma iliskin algilarinin “Cinsiyet”
degiskeni i¢in yapilan analiz sonuglarina gére higbir alt boyut i¢in anlamli bir
farklilik tespit edilememistir. Y1ldirim(2009), 6gretmenlerin algilamalarina gore
yonetici becerilerinin cinsiyetlerine gére onlarmn dlgegin Ise Doniikliik boyutu ve
maddelerini algilamalarinda o6nemli bir degisken oldugu tespit edilmistir.
Farklilasmanmn goriildiigii tiim maddelerde, kadin 06gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek ortalama puanlarla degerlendirmeler yaptigi
sonucu elde edilmistir. Kadin 8gretmenler yoneticilerini Ise Doniikliik bakimindan
erkek 6gretmenlere gore daha olumlu ve yeterli algilandig1 sonucuna ulasilmistir.
Yapicier(2009), Olumlu okul ikliminin olusmasinda okul miidiiriiniin cinsiyetine
iliskin goriisleri agisindan iki grup arasinda yapilan karsilastirmada; gretmenlerin,
%70.5’1 okul miidiirlerinin “Erkek” ve %21.5°1 okul miidiirlerinin “Kadin” olmasi

gerektigi bulunurken; midiir yardimcilarindan anketi eksiksiz yanitlayan ve
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%093.8’1 ile tamami okul miidiirlerinin “Erkek” olmasi gerektigi sonucuna

ulagmustir.

Ogretmenlerin orgiit iklimi 6lgegi alt boyutlarma iliskin algilarinin “Medeni
Durum” degiskeni i¢in yapilan analizsonuglarina gore gore Destekleyici Miidiir
Davranigt alt boyutu i¢in anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Buna gore,
Destekleyici Miidiir Davranisi alt boyutu i¢in evli 6gretmenler daha olumlu
diisinmektedirler. Ogretmenlerin orgiit iklimi dlgeginin alt boyutlarma iliskin
algilarinin “Mesleki Kidem” degiskeni i¢in yapilan analiz sonuglarina gore higbir
alt boyut icin anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Akar(2006), yaptigi
arastiramda hizmet yilina gore yoneticilerin yonetsel davranis tiplerine iliskin alt
gruplar Kkarsilastirildiginda  “goérev  boyutu” davranisinin  hizmet yilindan
etkilenmedigi ya da hizmet yilina gore farklilik gostermedigi % 95 giiven
seviyesinde oldugu bulunmustur(P>0.05). Hizmet yilina gore yoneticilerin
yonetsel davranis tiplerine iliskin alt gruplar karsilastirildiginda “iliski boyutu”
davranigsinin hizmet yilindan etkilenmedigi ya da hizmet yilina goére farklilik
gostermedigi % 95 giiven seviyesinde oldugu sonucuna ulasmistir(P>0.05).
Acet(2009), mesleki kidemi 21 yil ve isti grubunda yer alan &gretmenlerin

“Toplam hizmet siirelerine gore okul iklimine iliskin goriiglerinin ortalamasi

(x=4,00) ile en yiiksek, mesleki kidemleri 1-11 yil grubunda yer alan

ogretmenlerin (X=3,89) ile en diisiik ortalamaya sahip olduklari tespit edilmistir.

Diger gruplarda yer alan 6gretmenlerin ortalamalarini orta diizeyde bulmustur.

Ogretmenlerin orgiit iklimi 6l¢eginin alt boyutlarina iliskin algilariin “Okulda
Calisma Siiresi” degiskeni i¢in yapilan analiz sonuglarina gore higbir alt boyut i¢in
anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Acet (2009) 6gretmenlerin bulunduklari
okulda hizmet siirelerinin okul iklimine iliskin algilarinda anlamli bir farklilik
yaratmadigini ortaya koymustur. Bu sonug, arastirmanin bulgularn ile paralellik
gostermektedir. Akar(2006),0kuldaki kideme gore oOrgiit ikliminde ydnetici
davranislarina iliskin altgruplar karsilastirildiginda “yiiksekten bakma”, “yakindan
kontrol”, “ise doniikliik”, “anlayis gosterme” davranisinin okuldaki kidemden

etkilenmedigi ya da okuldaki kideme gore farklilik gdstermedigi % 95 giiven

seviyesinde (P>0.05) oldugu sonucuna ulagmustir.
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12.

Ogretmenlerin &rgiit iklimi 6lgeginin alt boyutlarina iliskin algilarmin “Egitim
Durumu” degiskeni i¢in yapilan analiz sonuglarina gore higbir alt boyut igin
anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Fakat Orgiit iklimi 6lgeginin alt
boyutlarmin tamaminda On Lisans Egitim Durumuna sahip dgretmenlerin diger
Egitim Durumu gruplarinda bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek bir ortalama
puanina sahip oldugu tespit edilmistir. Orgiit iklimi 6lgeginin alt boyutlarmdan
Emredici Miidiir Davranisi hari¢ olmak tiizere diger alt boyutlarin tamaminda
Lisans Egitim Durumuna sahip 6gretmenlerin diger Egitim Durumu gruplarinda
bulunan 6gretmenlerden daha diisikk bir ortalama puanina sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu aragtirma 1g1¢inda 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki
calisma siiresi ve egitim durumu degiskenleri ile yapilan analizlerde her iki 6lgek
icin anlamli farkliliklar bulunamamustir. Sonraki aragtirmalar i¢in 6gretmenlere ait
bu degisken se¢imlerinin farklilastirilip degistirilmesi onerilebilir. Acet(2009), iki
yillik egitim yiliksek okulu mezunu olan grupta yer alan 6gretmenlerin mezun

olduklar1 okula gore calistiklar1 okulun iklimine iliskin gdriislerinin

ortalamasi(X=4,05) en yiiksek, lisansiistii egitim mezunu grubunda yer alan

ogretmenlerin (X=3,78) en diisiik ortalamaya sahip olduklar1 sonucuna ulagmustir.
[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin calistiklar1 okulun iklimine iliskin goriisleri
arasinda, mezun olduklar1 okula gére P < 0,05 diizeyinde anlamli bir fark
bulunmamaistir. Akar(2006), 6rgiit ikliminin yonetici davranislarina iliskin etkisini
inceledigi arastirmasinda egitim durumuna gore anlamli bir farklilasma

gestermedigini tespit etmistir.

Yoneticilerin Sahip Olduklar1 Yéneticilik Becerileri ile Orgiit iklimi Arasindaki
Iliskiyi Gosteren “Pearson Carpim Momentleri Analizi” Sonuglarma gore
yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik becerileri ile orgiit iklimi arasinda pozitif,
anlamli ve zayif bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, ortaokullarda 6rgiit
iklimi ve yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasinda anlamli iliskiler oldugu
sonucuna varan Bailey’in (1990) arastirma bulgulartyla uyumludur. Kilig(2013),
“Okul miidiiriinin olumlu iklim uygulamalar” alt boyutuna iliskin olarak,
yOneticilerin puanlarinin (X:3,887), 6gretmenlerin puanlarindan (X:3,447) yiiksek

oldugunu bulmustur. Ogretmenlerin, bu uygulamalar1 okul miidiirleri kadar
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anlamlt ve yeterli bulmadiklar1 degerlendirilmistir. Okul miidiiriiniin, olumlu
iklimi olusturma konusunda gayretli, fedakar ve egitim Ogretim durumlarini
destekleyici rollerini yeterince yerine getirmedigi durumlarda, o okuldaki iklim
Ogretmenler tarafindan yeterli diizeyde olumlu algilanmadigi tespit edilmistir.
Arastirmada “Genel okul iklim puan1” na iliskin olarak, yoneticilerin puanlarinin
(x:3,964), 6gretmenlerin puanlarindan (X:3,412) yiiksek oldugu bulunmustur.
Bunun nedeni, okul miidiirii ve diger yoneticilerin, okullarindaki iklim konusunda
takim olarak etkili ¢alistiklar1 ve bunun sonucu olarak okullarindaki iklimden

beklentilerinin yiiksek olmasi sonucuna ulagsmuistir.

Yoneticilerin sahip olduklar1 yoneticilik becerileri ile orgiit iklimine iligkin
regresyon analizi sonuglarina gore yoneticilerin sahip oldugu yoneticilik
becerilerinin o6rgiit iklimini yordadigi sonucunun istatistiksel olarak anlamli
oldugu tespit edilmistir. S6z konusu degiskenler arasindaki iligkinin istatistiksel
olarak anlamli oldugu sonuca ulasilmistir. Ayrica yoneticilerin sahip oldugu
yoneticilik becerilerinin orgiit iklimi algisin1 %14 oraninda etkiledigi tespit
edilmistir. Bu arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar, 6gretmenlerce algilanan
yoneticilerin yoneticilik becerilerinin; orgiitsel iklimi arttirici niteligi ile birey ve
orgiite pozitif etki edebilecek bir faktor olarak goriilmistir. Savas (2014 ),
calismasinda okul ikliminin destekleyici miidiir davranislari, emredici miidiir
davraniglari, kisitlayict midiir davranislari, samimi Ogretmen davranislari,
isbirlik¢i 6gretmen davraniglar: ve umursamaz 6gretmen davraniglar: boyutlarinin
birlikte, orgiitsel glivenin yoneticiye gliven boyutunu yordama giicii istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=54.922, p<.05). Okul ikliminin tim boyutlar
birlikte, yoOneticiye giiven puanindaki degisimin %58’ini (R=.76, R2=.58)
aciklayabilmektedir. Okul ikliminin destekleyici miidir davranislar1 (B=.656,
p<.01) Ogretmenlerin yoneticiye giiven algilarim1 pozitif yonde ve anlamli
diizeyde; umursamaz Ogretmen davraniglari  (f=-.195, p<.01) boyutu,
Ogretmenlerin yOneticiye giiven algilarini negatif yonde ve anlamli diizeyde
yordadigi sonucuna ulasilmistir. Kiiciik (2008), arastirmasinda liderlik
davraniglarinin  orgiit iklimi {izerine etkisi regresyon ele alinmis, analizinde
bagimsiz degiskenler olan basar1 yonelimli liderlik, destekleyici liderlik, katilimct

liderlik ve emredici (yonlendirici) liderligin iklim tizerindeki etkisi incelenmistir.
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Arastirma sonucunda modelin bir biitiin olarak anlamli oldugu [ F=54,5355, Sig=
0,000 (<0,01)] bulunmus ve bagimli degisken iizerindeki degisimin %49’unu
(R2=,491) agiklamaktadir. Emredici liderlik ile orgiit iklimi arasinda pozitif bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmis. Sonugta bu liderlik davraniglarinin etkili ve agik

bir 6rgiit iklimine olumlu katkis1 oldugu bulunmustur.
ONERILER

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretmen algilarina
gore Orgiit iklimine etkisinin incelendigi bu ¢alismada gelistirilen Oneriler asagidaki

gibidir:

Uygulayicilara yonelik oneriler;

1. Okul miidiirleri tarafindan Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve bu yonde
motive edilmeleri ile ilgili okul i¢inde ve disinda hizmet i¢i egitim kurslari ile

seminer ve konferanslar gibi etkinlikler diizenlenebilir.

2. Okullarda yoneticilerle 6gretmenler arasindaki iletisimi arttirmak, birlikteligi

giiclendirmek, kaynagsmay1 saglamak amaciyla toplantilar, faaliyetler yapilmalidir.

3. Orgiit iklimine olan pozitif etkisi bakimindan okul yéneticilerinin yeterliklerinin
belirlenmesi; yonetici etikliginin ve verimliliginin degerlendirilebilmesi, cesitli
baski gruplarinin ve gii¢ odaklarinin okul iizerindeki baskilarinin dengelenmesi,
yoneticilerin gorev tanimlarinin da kesin bir sekilde ortaya konmasi ¢aligmalari

yapilabilir.

4.  Diger iilkelerin okul yoneticisi yeterliklerinin Tiirkiye kosullarina uyarlanmasina

yonelik yeni arastirmalar yapilabilir..

Arastirmacilara yonelik oneriler;

1. Bu aragtirmada tarama modeli kullanilmis; nicel bulgularla sonuca ulasilmistir.

Benzer ¢aligmalar nitel yontemler kullanilarak da yapabilir.
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Bu arastirma, resmi ortadgretim okullarinda yapilmistir. Yapilacak yeni
arastirmalar, 6zel okullar ile genisletilip, resmi ortadgretim okullari ile 6zel orta

Ogretim kurumlarinin 6rgiit ikliminin karsilastirildigi bir arastirma yapilabilir.

Bu arastirma, Istanbul ili Sariyer ilgesinde yapilmis olup yapilacak yeni

arastirmalar, diger il¢elere de genisletilebilir.

Orgiit Iklimine y&neticlerin becerilerinin etkisinin incelemeyi amaglayan bu

calismada 6grenci ve velilerin goriisleri alinarak da arastirmalar yapilabilir.
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Wil g, ISTANBUL VALILIGI
2 11 Milli Egitim Miidiirligi
'
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Sayl : 59090411-44-E.4888618 11.05.2015

Konu: Anket Izni

Saym: Ridvan YAMAN

Tlgi: a) 29.04.2015 tarihli dilekge.
b) Valilik Makaminin 08.05.2015 tarih ve 4825760 say1li oluru.

"Ogretmen Goruslerine  Gore  Ortaogretim  Kurumlarinda  Yoneticilik
Becerilerinin Orgut Iklimine Etkisi (Istanbul Sarwer Ilgesi Omegz" konulu tezine dair
aragtirma ¢alismasi hakkindaki ilgi (a) dilekgeniz ilgi (b) valilik onayi ile uygun goriillmiistiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacimin s6z konusu talebi; bilimsel amac disinda
kullanilmamas), wuygulama swrasinda bir ornegi mudirligimizde muhafaza edilen
muhurli ve imzal veri toplama araglarinin uygulanmasi, katihmeilarin goniillilliik esasina
gore segilmesi, aragtirma sonu¢ raporunun mudirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla
paylasilmamasi kosuluyla, gerekli duyurunun aragtirmaci tarafindan yapilmasmi, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -0gretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Valilik Onayr dogrultusunda iglem bittikten sonra 2 (iki) hafta icinde sonuctan
Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

Murat ADALI
Sube Mudiirii
EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler
T Jﬂiol lrun%kilm;-ﬂu ah : 2 ) z
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! ISTANBUL VALILIGI
Tl Milfi Egitim Midiirliigi

Sayl : 59090411-20-E.4825760 08.05.2015
Konu: Ridvan YAMAN

VALILIK MAKAMINA

flgi:a) 29.04.2015 tarihli dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayilt 2012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 07.05.2015 tarihli tutanag.

Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Egitim Yonetimi ve Denetimi, yiiksek
lisans ogrencisi Ridvan YAMAN'n "Ogretmen Gorislerine  Gore  Ortadgretim
I_(_'urumlarmda Yoneticilik Becerilerinin Orgut Iklimine Etkisi (Istanbul Sarwper Ilcesi
Ornegi " konulu tezine dair aragtirma calismasini ilimiz Sarryer ilgesindeki tiim resmi ve
ozel liselerde; anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Mudirligimuzee
incelenmigtir.

Aragtirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir ornepi midirligimiizde muhafaza edilen mithiirlit ve imzali veri toplama
araglarinmn uygulanilmasi, katithmeilarin goniilliilitk esasina gore segilmesi, aragtirma sonug
raporunun midirligimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamast kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -0gretimi aksatmayacak gekilde ilgi
(b) Bakanlik emri esaslart dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigiimiize rapor halinde
(CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Mudiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Serafettin TURAN
Milli Egitim Midiir V.
OLUR
08.05.2015
Yusuf Ziya KARACAEV
Vali a.
Vali Yardimcist

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi



EK:3

Saym Meslektasim,

Okan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiine sunulacak olan " Ortaggretim
Okullarinda Ogretinen Goriislerine Gore Yoneticilerin Yéneticilik  Becerilerinin - Orgiit
Iklimine Etkisi" baglikli yitksek lisans tez ¢alismasim stirdiirmekteyim.

Aragtirmanit

amact: Yoneticilerin, yoneticilik becerilerinin ¢rgiit iklimine katkis:

tizerindeki etkisini drtaya koymalktir,

Elde edilen |bilgiler bilimsel araglarla ve topluca degerlendirilecektir. Bu nedenle
anketin herhangi bir{yerine ad ve soyadimz yazmaniza gerek yoktur.

Sorulara objektif ve samimi cevap vermeniz aragtirma bulgularinin gegerligi igin

gereklidir.

Degerli yardjmlariniz ve ayirdiginiz zaman igin tesekkiir eder, sayeilar sunarim.

BOLUM I

Liitfen cevabmizi (X)

|
|

1. Cinsiyetiniz nedil

~J

1. () Kadm

Ridvan YAMAN
Email: vraman@hotmail.com

ile isaretleyerek belirtiniz.

2. () Erkek

2. Okuldaki gi)'revinziz nedir?

!

1.0kul midirti () 3. Ogretmen ( )

2. Midiir yardimeist ()

3. Medeni durumuntiz nedir?

1.() Evli

2.( ) Bekar

4 Meslekteki kideminiz kag yildir?

1.()1-5 yll[
2.()6-10 yil

3.() 11-15 )Tl

4.() 1620 yil

5.() 21 yil veya daha fazla

5. Bu okuldaki gahs(na stireniz kag yildir?

1.O) 1yl

2.()2yl

3.0)3 vl

4. ()4 veya daha fazla

.- . | .
6. Ogrenim durumunuz nedir ?

1.()Onlisa

—

S

l
2.() Lisans |

|
|

3. () Yiiksek lisans
4. () Diger (Yazuuz)g ............. :

v ? . /) "
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YETERLIKLER

YETERLIK
DUZEYLERI

Cok
Yeterli

Yeterli

Yeterli

Degil

Hic¢ Yeterli

il

Deg

Okul bagarisinda ileti

imin énemini bilme

Insan iliskilerinde uyt

Imas1 gereken kurallar bilme

Kurallara uymanin ile

tisim agisindan énemini bilme

b o Ll

Personel ve okul-¢
belirleme

svre iligkilerindeki iletisim engellerini

5. Etkin olarak dinleme

6. Yazih ve sozlii-séiz
kullanma

stiz iletisim  becerilerini  etkin  olarak

7. Protokol ve gorgii ku

allarina uyma

8. Isholimii ve isbirlifii §

apma

9. Caligmalarda plan ve

rogram yapma

10. Karar ve uygulamalar

da takim ¢alismast yapma

11. Paylasumer ve katilim

c1 karar alma

12. Gerektiginde demokra

tik tepki gosterme

13. Egitim  ortaminda
verme/hosgdrili olma

farkli  gbriis  ve  diigtincelere  vyer

14. Insan iliskilerinde sab;

irl1 ve hoggdriilii olma

15. Kigileraras: ¢atismala

rin coziimlenmesine rehberlik etme

16. Demokratik bir egi
saglama

lim ortami olusturma wve siirekliligini

17. Demokrasi ve insan |
olma

aldarma iliskin bir deger sistemine sahip

18. lletisim araclarimi yer

nde ve zamaninda etkili olarak galisma

19. Calisanlarin hukuksal

haklarini gozetme

20. Cahsanlarim takdir et

me, ddiillendirme, motive etme

21. Sorun ¢dzme asamala

rint kullanma

22. Orgiit ve yonetimle il

iili yaklasimlart bilme

23.
uygulama

Orgiit ve yonetimle|

ilgili yaklagimlan egitim oOrgiitlerinde

24. Yénetim stireglerini e

kili olarak uygulayabilme/gergeklestirme

25. Temel hukuk bilgising

sahip olma

26. Egitimle ilgili mevzug

t1 bilme, uygulama, yorumlama

27. Kendisinin ve caliga
(6zliik haklar) bilme/géze

nlartnin hukuki sorumluluk ve haklarim
tme (gizlilik esasina uyma)

28. Personelin 6diillendiy
uygulama

ilmesi ve cezalandirilmasinda mevzuat:

29. Okulun finansal kayn

iklarin: etkili kullanma

30. Mali kaynaklarla iigil

| mevzuati bilme (hesap isleri)

31. Yasal smurlar iginde
harcama

okula kaynak yaratma konusunda g¢aba

32. Ayniyat islerini mevz

hata gore yiirtitme

33. Déner sermaye igletm)

esi ile ilgili mevzuat: bilme/uygulama

34. Liderlik ve yoneticilik

arasindaki farka ayirt etme

35. Lider yonetici davran
rollerini sergileme

slart gésterme / okul yoneticisinin liderlik

36. Liderlik yaklasimlarin

dan en uygun olant se¢me ve uygulama

37. Okul yoneticisinin d
yerine getirme

enetim rollerini bilme ve etkili bigimde |,

38. Denetim ve degerl
yararlanma /kullanma

endirme  sonuglarindan etkili bigimde |-

39. Okul yonetiminde deg

isme ve yenilesmenin 6nemini bilme

Feest

B

y.H

r,il
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YETERLIKLER

YETERLIK
DUZEYLERI

Cok Yeterli

Yeterli

il

&
s

Yeterli De

il

Deg

Hic Yeterli

40. Degisme ve yenilesmg

rye karsi direngleri ve engelleri azaltma

41. Degisme ve yenilesmy

: icin vizyon olusturma

42. Mesleki yayinlar 1zle

ne

43. Bilimsel etldnliklere
personelinin) bu tiir etkinl

katilma ve dgretmenlerin (okul

kiere katilmalarim tesvik etme

44. Egitim-6gretim mevzi

\atint izleme

45. Deneyimlerini bagkal:

i1 ile paylasma

46. Cevredeki diger yéne
konusunda isbirligi yapma

ticiler ve miifettisler ile mesleki gelisim

47. Mesleki kuruluslara a

ktif olarak katilma

48. Meslegi disinda sosya

| ve kiiltiirel etkinliklere katilma

49, Okuldaki 6gretmenl
velilerinden ve Ggrencile
alma

er ve diger ¢alisanlardan, &grenci
rden kendi performansi ile ilgili déniit

50. Mesleki toplantilara
katilmaya tesvik etme

katilma, birlikte ¢aligugi personeli

51. Personelin kendini ge

istirmesine olanak tanima /izin verme

52. Meslegini ve kurum
sergileme

n temsil edecelk tutum ve davranislar

53. Okuldaki fiziksel kaynaklar1 verimli ve etkili kullanma

54. Okula fon ve kaynak yaratma

5S. Okul biiro yonetim hizmetlerinin etkili olarak yiiriitiilmesini

saglama

56. Okulun isleyisini engelleyen etmenleri belirleme ve ¢éziim

liretme

57. Okul binasinin egitsel bakimdan etkili olarak kullanilmasin:

saglama

58. Okulda gerekli do
bulundurma

iammi  saglama  ve kullamilir halde

59. Okuldaki bina ve tesiglerin bakim ve onarim islerini yapma

60. Okulda sivil savunma
dlizenli olarak yapilmasini

korunma, giivenlik ve temizlik islerinin
saglama

61. Yazismalar: usuliine

lygun olarak yiiriitme

62. Ayniyat islemlerini eksiksiz yerine getirme

63. Okulun hesap islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglama

64. Okulda olumlu ve demokratik bir 6grenme ortami olusturma

65. Okulda,

Ogrencilerin  her

yonden gelismelerine olanak

saglayacak zengin sosyal ve kiiltiirel ctkinlikler gerceklestirme

66. Okul ¢evresini tanima

67. Okulu gevreye tamitm

1

68. Meslek kuruluslan ile

isbirligi yapma

69. Toplumsal gelismeye Gnderlik etme

70. Etkili bir okul aile isb

rligi saglama

71. Okul-isyeri arasindak

isbirligi ve koordinasyonu’saglama
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72. Mezunlari izleme ¢aligmalar yapma

73. Yetiskin egitimine inanma, okul olanaklarindan yetiskinleri
yararlandirma

74. Yetigkinlerin egitim pereksinimlerini saptama ve yetiskinler
icin egitim programlari diizenleme

75. Okulun hizmet ettigi §grenci grubunun 6zelliklerini tanima

76. Ogrencilerin ilgi ve| yetenekleri dogrultusunda bir egitim
almalarini saglama !

77. Egitimde program geljstirme kavram ve siireglerini tanima

78. Ogretim etkinliklerinin yillik, iinite ve giinlik olarak
planlanmasini ve yiiriitiilnjesini saglama

79. Ogretimin etkili bir bjgimde gerceklestirilebilmesi i¢in okulda
gerekli arag, gere¢ ve dongnimi saglama

80. Ogretimi etkileyen kasullar bilme ve bu kosullar1 uygun hale
getirme

81. Ogretim ilkelerini, Ogretim strateji, yontem ve teknikleri ile
ogretim arag gereglerini |bilme ve 6gretimde etkili bir bigimde
kullaniimasini saglama

82. Opretim siirecindeki yieni yaklasimlari tanima

83. Ogrenci merkezli bir|5gretim yapilmasi icin gerekli kosullar
saglama

84. Simf yonetimi konustinda gerekli bilgiye sahip olma

85. Ogrenci basarisint ¢lgme ve degerlendirmede kullanilan
yontem ve teknikleri tanima, amaca uygun en uygun ydntem ve
tekniklerin kullamlmasinmi saglama

86. Ogrencilerin performins 6lciitlerini saptama

87. Egitim programinin degerlendirilmesinde kullanilan yaklasim
ve yontemleri bilme ve enjuygun yaklasim ve yontemi se¢me

88. Ogrencilerin ilgi ve |yetenekleri dogrultusunda yonlendirme
icin etkili bir rehberligin dnemine inanma

89. Ogrencilerin kendilerjini, sececekleri meslekleri tanimalarina
ve se¢melerine yardimer olma

90. Ogrencilerin  uyum, | saglik, psikolojik, ekonomik vb
konulardaki sorunlarinin ¢6ziimiine yardimei olma

91. Ogrencilere grenme| ve calisma aliskanhklarimn yani sira
derslerindeki basarilart kopusunda rehberlik yapma

92. Okulda disiplin kurajlarina uyulmasinmi saglama ve disiplin
sorunlariyla miicadele etme

93. Ogrencilerin karar stifeclerine katilimini destekleme

94. Tim Ogrencilerin  femel becerilerinin  (okuma, yazma,
aritmetik, 6z bakim, estetik, teknolojik okur yazarlik, sozlii ve
yazili iletisim, kendi kdndine &Sgrenme vb.) yiiksek diizeyde
gelistirilmesini saglama

95. Ozel egitime gereksinim duyan Ggrencilere hizmet etmeye
kendini hazirlama

96. Ozel egitime gereksilrim duyan ogrencileri saptama ve onlar
i¢i uygun 6gretim ortamlafi hazirlama

97. Ozel egitime gereksiim duyan ogrencilerin sosyal ve kisisel
problemlerinin ¢éziimiine yardimc: olma
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Agtklama: Bu bslimde yer alan ifadeler arasinda dogru ya da yanhs yoktur, Liitfen, agagidaki ifadeleri dikkatle okuyarak, her ifadenin sizin durumunuz
yansitma derecesini kargisindaki seceneklerden uygun olami isaretleyerek belirtiniz. Sizden, her ifadeyi yanitlarken sizin duygu ve diigtincelerini:
(durumunuzu) yansitmasina dzen gbstermeniz beklenmekiedir. Burada &nemli olan sizin gériislerinizdir. Yapacagimz isaretlemelerde gosterecesini

samimiyet dlgme aracinin bagarisim yiikseltecektir. Anketi yanitlamak icin zaman ayrrdiginiz igin tesekkiir ederim.
| Olgek

: 1. Nadiren olur
2. Bazen olur

3. Genellikie olur
4. Cok stk olur

Bu okulda i
i

98 Okul miidiirt 6gretmenlere her zaman yardim etmek ister ... ...
—— i

99 Okul miidiiris yapic: c]cstirileli' L o
__100  Okul mudiiri, 8gretmenleri elestirdiginde nedenlerini de agiklar

101 Okul midurii 83retmenlerin onerilerini Snemser. ...
102 Okul miidiiri, 6gretmenlerin kigisel mutluluguna ézen gosterir
103 Okul miidiiry, Sgretmeniere esit davranir .., ...,

104 Okul midirii, 6gretmenlere hfos sozler styler.
105 Okul midiring anlamak kolaydr ...

00000000 -
00000000 -

_106  Okul mudiiri tsgretmenlcre‘déger verdigini, her firsatta hissettirir.. ... ...
107 Okul miidirii, okulu demir bir yumrukla YONCH

00000000 -
LU0000000000 -

i
UNOO0000000000

_108 Okul midara, dgretmenlerin ;okulu zamaninda gelip gelmedigini siirek!i denetler (imza sirkiisii vb.) ............
_109  Okul madiiri, dgretmenlerin :S|n|t'i¢i etkinliklerini siki bir sekilde kontrol eder
110 Okul midiirii, ogretmenleri sfkj bir sekilde denetler
_1#1_ Okul midiirs, ders planlarini kontrol eder
_ 112 Okul midird, otokratiktir ... |

113  Okul midiiril, 6gretmenlerin yaptigt her seyi takip eder
1_4_ Okuldaki rutin gérevierin \:okilugu, egitim-6gretim islerini aksatir
_ 115 Opretmenlerin ders disi g;ok‘ﬁazla gorevi (komisyon iiyeligi vb.) vardir ...
_116  Okul ybnetimince istenilen kfﬁasiye igleri (birokratik isler), Ggretmenlerin sictnda yiiktir ...
Okuldaki memurlarin destegi; Oretmenlerin kirtasiyecilik ylkiini azaltir

117

118 Ogretmenler is yogunlugundan bunalirlar ... ...
J'_T_L Ogretmeler, diger 6gretmenicrle yakn ArKAdASHTIAT -
120 Ogretmenler, okuldaki arkadislarini evlerine davet ederler. ...
_121_ Ogretmenler, okuldaki meslektaslarinin ailelerini tanirlar ... e,
_122 Ogretmenler okul siiresince sbsyallcserek hes vakit gegirirler
123 Ogretmenler eglenmek igin bjr araya gelirler ... e
_124  Ogretmenler diizenli bir sekilde sosyallegirler (kaynagirlar)

HOOO0000000000
UOCOO0000000

UHO00000000Mm000n
]
Lo

125 Ogretmenler meslektaglar i¢in giiclii sosyal destek saglarlar
126  Ogretmenler gorevlerini zevkie yerine getirvivler ... ... .. ..

128 Ogretmenlerin cogu, meslektaslarinin hatalarma kars) hoggariiliidir,
129 Ogretmenler birbirlerine dessck olurlar ............ ...
_130 Ogretmenler okullar ile gurufr duyarlar ...
_131  Okula yeni gelen 6gretmenlet§, diger meslektaslarinca kolay kabu! gériirler
_132 Ogretmenler, mcslektaslaumﬁ yeterliligine saygi duyarlar ... ..
_133  Yapilan toplantilar yarars:zdni- .............................................

134 Cogunluga muhalefet eden, azinlik bir grup her zaman olur. .
_135 Ggrctmenler, kurallara uyma):fan meslektaglarina grup baskisi uygularlar

LOOD0000000
LOOD000000DoD
L00000000000D
DO00000000r

136 Ggretnnenlcr, toplantilarda kofnuyu amacindan uzaklastirnrlar. ... .
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Tablo 4. Okul Yoneticileri Yeterlilik Envanteri Faktor Analizi Sonuglari

FAKTOR 1: insanlarla iletisim Kurma Ve Etkili Bicimde Calisma FAKTOR 2: Samimi Ogretmen Davranisi

o :0,982 %Var : 19,261 Faktor Katsayisi a:0,982 %Var : 19,261 Faktor Katsayisi
Madde 2 0,801 Madde 86 0,698
Madde 5 0,767 Madde 81 0,685
Madde 17 0,765 Madde 85 0,671
Madde 14 0,743 Madde 88 0,670
Madde 1 0,741 Madde 87 0,648
Madde 3 0,729 Madde 82 0,645
Madde 4 0,720 Madde 78 0,605
Madde 6 0,719 Madde 83 0,601
Madde 7 0,712 Madde 84 0,596
Madde 13 0,712 Madde 89 0,595
Madde 11 0,699 Madde 75 0,586
Madde 12 0,696 Madde 90 0,582
Madde 16 0,692 Madde 77 0,580
Madde 15 0,646 Madde 91 0,577
Madde 8 0,616 Madde 76 0,561
Madde 10 0,595 Madde 80 0,557
Madde 20 0,564 Madde 94 0,526
Madde 39 0,560 Madde 79 0,508
Madde 21 0,549 Madde 93 0,504
Madde 34 0,549 Madde 72 0,466
Madde 19 0,549 Madde 92 0,458
Madde 27 0,547 Madde 66 0,445
Madde 9 0,535 Madde 49 0,432
Madde 64 0,505

Madde 35 0,501

Madde 24 0,494

Madde 36 0,481

Madde 38 0,476

Madde 18 0,475

Madde 28 0,450

Madde 40 0,449

Madde 45 0,430

Madde 41 0,423

Madde 52 0,405
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FAKTOR 3: Etkili Bir isletme Yonetimi

FAKTOR 4: Meslege Hizmet

a:0,961 %Var : 14,086 Faktor Katsayisi a:0,952 %Var: 7,574 Faktor Katsayisi
Madde 30 0,754 Madde 48 0,596
Madde 32 0,728 Madde 68 0,535
Madde 63 0,712 Madde 43 0,521
Madde 33 0,711 Madde 50 0,517
Madde 62 0,654 Madde 71 0,515
Madde 31 0,646 Madde 69 0,493
Madde 60 0,609 Madde 47 0,481
Madde 26 0,605 Madde 67 0,465
Madde 29 0,602 Madde 51 0,451
Madde 61 0,602 Madde 46 0,446
Madde 54 0,593 Madde 42 0,424
Madde 55 0,582 Madde 65 0,424
Madde 44 0,577
Madde 25 0,544
Madde 70 0,476
Madde 37 0,473
Madde 53 0,433
Madde 56 0,419

FAKTOR 5: Yeterli Bir Okul Binasi Ve Gevresi Hazirlama

o :0,902 %Var : 3,634 Faktor Katsayisi
Madde 58 0,548
Madde 59 0,547
Madde 57 0,471

FAKTOR 6: Egitim Programinin Gelistirilmesi

a:0,919 %Var : 3,479 Faktor Katsayisi
Madde 95 0,575
Madde 96 0,525
Madde 97 0,504

FAKTOR 7: Yetiskin Egitimine Onem Verme

a:0,901 %Var : 3,074 Faktor Katsayisi
Madde 74 0,600
Madde 73 0,543

FAKTOR 8: Orgiit ve Yonetimle ilgili Bilgiye Sahip Olma

a:0,928 %Var:2,772 Faktor Katsayisi
Madde 23 0,457
Madde 22 0,442
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Tablo 6. Orgiit iklimi Olgegi Faktor Analizi Sonuglari

FAKTOR 1: Destekleyici Miidiir Davranigi

FAKTOR 2: Samimi Ogretmen Davranisi

a:0,953 %Var : 17,469 Faktor Katsayisi a:0,916 %Var : 12,702 Faktor Katsayisi
Madde 4 0,897 Madde 26 0,843

Madde 5 0,889 Madde 27 0,834

Madde 6 0,864 Madde 25 0,813

Madde 7 0,858 Madde 28 0,777

Madde 2 0,849 Madde 24 0,750

Madde 9 0,837 Madde 23 0,747

Madde 1 0,827

Madde 8 0,826

Madde 3 0,741

FAKTOR 3: Emredici Miidiir Davranisi

FAKTOR 4: isbirlikgi Ogretmen Davranisi

a :0,881 %Var : 11,096 Faktor Katsayisi a:0,869 %Var : 9,025 Faktor Katsayisi
Madde 12 0,853 Madde 35 0,769

Madde 13 0,825 Madde 34 0,759

Madde 11 0,797 Madde 32 0,702

Madde 15 0,740 Madde 31 0,694

Madde 14 0,722 Madde 33 0,510

Madde 16 0,671 Madde 22 0,499

Madde 10 0,599 Madde 29 0,489

FAKTOR 5: Kisitlayici Miidiir Davranisi FAKTOR 6: Umursamaz Ogretmen Davranigi

a:0,788 %Var : 6,829 Faktor Katsayisi a:0,739 %Var : 6,149 Faktor Katsayisi
Madde 19 0,817 Madde 39 0,817

Madde 18 0,771 Madde 38 0,760

Madde 21 0,689 Madde 37 0,729

Madde 17 0,625 Madde 36 0,558
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Okul Ada:
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Ayazaga Anadolu Imam Hatip Lisesi

Behget Kemal Caglar Anadolu Lisesi

Cevat Kogak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Istinye Anadolu Lisesi

Sariyer Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

Mehmet Sam Cok Programli Anadolu Lisesi

Mustafa Kemal Anadolu Lisesi

Rotary 100. Y1l Anadolu Lisesi

Sartyer Hiiseyin Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

. Sartyer Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi

. Siikran Ulgezen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

. Ayazaga Anadolu Lisesi

. Mehmet Rifat Evyap Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

. Ozdemir Sabanci Emirgan Anadolu Lisesi

. Yasar Dedeman Anadolu imam Hatip Lisesi

. Firuzan Kemal Demironaran Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
. Vehbi Kog¢ Vakfi Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi

. Ali Akkanat Anadolu Lisesi
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