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OZET

TURKIYE’DE SINEMA SALONU iSLETMECILIGI ILE
DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
ILISKiSi UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu calismada, 2003 yili1 4875 sayili ‘Dogrudan Yabanct Yatirimlar Kanunu’ sonrasinda
Tiirkiye’deki yabanci yatirimlarin gayrimenkul sektoriine etkisi sonucunda aligveris merkezi
yatirimlariin artisi, sinema endiistrisinin gelisimi ve biiytimesi anlatilmistir.

[k boliimde konuya giris yapilmis ve tezin amaci agiklanmustir. ikinci béliimde, kiiresellesme
olgusu tanimlanarak, kiiresellesme hareketlerinin temel olarak iki ayr1 asamasi olan ticari ve
finansal liberalizasyon ele alinmistir. Yabanci yatinmin tanimi ve ¢esitleri 6zetlenerek
dogrudan sermaye yatirimlar1 ve ¢esitleri detaylandirilarak aktarilmistir.

Tezin ii¢lincli bolimiinde, dogrudan sermaye yatirimlarinin tarihgesi aktarilarak Diinya’da
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin hacmi ve gelisimi Diinya Bankas1 verileri 1518inda
detayli olarak analiz edilmistir. Tiirkiye’de dogrudan sermaye yatimlarinin gelisimi 2003
yilinda yiiriirliige giren 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’nun Oncesi ve
sonrast donemleri seklide siniflandirilarak aktarilmis ve kanunun dogrudan sermaye girisi
iizerindeki etkisi lizerinde durulmustur.

Tezin dordiincli boliimiinde, Tirkiye’ye giren dogrudan sermaye yatimlarinin gayrimenkul
sektoriine etkisi istatistiki veriler 15181nda 6zetlenmistir. Buradan hareketle aligveris merkezi
piyasasi detayli olarak aciklanmis olup Tiirkiye’ye yonelik 2003 yili sonrasi uluslararasi
dogrudan yatirnm girislerinin aligveris merkezi piyasasina etkisi ve Tiirkiye’de aligveris
merkezlerinin yillar bazinda gelisimi lizerinde detayl sekilde durulmustur.

Tezin besinci bdliimiinde, Sinema Endiistrisinin tanimi yapilarak Tiirkiye’de sinema
endiistrisinin asamalar1 olan ‘yapim’, ‘dagitim’ ve ‘gdsterim’ asamalarina dair faaliyetler
detayli sekilde aktarilmistir. Endiistrinin tiim asamalar1 icerinde dogrudan yabanci yatirimin
etkileri detayli olarak anlatilmis ve Tirkiye’de aligveris merkezlerinin gelisimine paralel

dogrultuda gelisim gdsteren sinema salonlarinin yillar bazinda gelisimi {izerinde durulmustur.



Tiirkiye’de sinemanin endiistriye gecisindeki gelisimine donemler halinde kisaca deginilmis
olup sektérde 2003 yil1 ve sonrasi alisveris merkezi yatirimlarinin sinema salonlarinin niteligi
ve yaygmligia etkisi ile yapim, dagitim ve gosterim zincirinin rgilitlenme yapisina etkisi
detayli olarak incelenmistir. Son olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimi girigleri, Tiirkiye
aligveris merkezlerinin adet bazinda gelisimi, sinema isletmelerinin adet bazinda gelisimi,
sinema seyirci sayisi ve yerli film adetlerinin 2003 yilinda yiirtirliige giren 4875 sayili
Dogrudan Yabanct Yatirimlar Kanunu’nun sonrasindaki gelisimlerini istatistiksel olarak

analiz edilmis ve aralarindaki iligki anlatilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, aligveris
merkezleri, sinema endiistrisi, film yapim, film dagitim, film gdsterim, sinema salonu

isletmeciligi



ABSTRACT

A STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN
FOREIGN DIRECT INVESTMENT AND THE CINEMA
EXHIBITION MARKET IN TURKEY

In this study; the increase in the number of shopping centers, the development and growth of
the film industry as a result of foreign investments in the real estate sector in Turkey after the
Direct Foreign Investment Law ( No: 4875) in 2003 are examined.

In the first chapter, the subject is introduced and the aim of the thesis is explained. In the
second chapter; the phenomenon of globalization is defined; commercial and financial
liberalization which are basically two separate stages of globalization movements are
elaborated. The definition and types of foreign investment are summarized and the definitions
and types of direct capital investments are analyzed in detail.

In the third chapter of the thesis, the history of direct capital investments is examined along
with the volume and development of foreign direct investment in the world in lights of the
World Bank data. The development of direct capital investment in Turkey and the impact of
Foreign Direct Investment Law on direct investment inflows are described in periods before
and after the law.

In the fourth chapter, the impact of direct capital investment on real estate sector in Turkey is
summarized by statistical data. Hence, the shopping center market is defined in detail with the
effect of the post-2003 foreign direct investment inflow to the shopping center market in
Turkey and the yearly development of shopping centers are described.

In the fifth chapter, film industry is described. The terms of 'construction’, ‘distribution' and
'representation’ that are also described as the film industry’s stages are defined and their
activities are analyzed. The impact of foreign direct investment on all stages of film industry
is examined in detail. Yearly development of cinema saloons and shopping centers in Turkey
are shown with datas. The transition period to the development of the cinema industry in

Turkey is briefly mentioned. The effect of the shopping center investments on the quality and



the prevalence of the cinema halls in 2003 and its impact on the sector and the organizational
structures of construction, distribution and display chain are investigated.

Finally, after Foreign Direct Investment Law in 2003 (No. 4875); foreign direct investment
inflows, the increasing numbers of shopping malls in Turkey; development of cinema
enterprises, number of cinema audiences and the domestic film pieces and the relationship
between them are statistically analyzed.

Key words; Globalization, foreign direct investment, shopping malls, cinema
industry,production,distribution, film exhibition
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KISALTMALAR

AB
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: Dogrudan Yabanci Yatirim

: Avrupa Gorsel-Isitsel Eserlere Destek Fonu
: Foreign Direct Investment

: Jones Lang LaSalle

- Gayri Safi Yurti¢i Hasila

: Gayrimenkul Yatirim Ortaklar1 Dernegi
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: Tirk Hava Kurumu Pay1

: United Nations Conference on Trade and Development
- Uluslararas: Yatirimeilar Dernegi

- Virtual Print Fee ( Sanal Baski Giderti )
: World Investment Report
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BOLUM 1 GIRIS VE AMAC

Diinya; kiiresellesmenin etkisi ile beraber ticaret, sermaye, liretim tarzlarinda yepyeni bir
doneme girmistir. Teknolojinin hizla gelismesi ve uluslararasi finansal serbestlestirme
faaliyetleri sonucunda, ticari faaliyetlerde yeni sistemlere dayali olan kiiresel ekonomi ortaya
cikmistir. Bu gecisi sermaye yogun gelismis tilkeler yonlendirmis olsa da bu gegisten yogun
sermaye ihtiyact nedeni ile gelismekte olan iilkeler de en az gelismis {ilkeler kadar
etkilenmektedir.

1980'1 yillardan itibaren kiiresellesme ile birlikte gelismis iilkelerdeki bliytlik sirketler, kar
amaglarini gergeklestirebilmek icin sinir 6tesi faaliyetlerini hizlandirarak ¢ok uluslu sirketler
haline gelmislerdir. Cok Uluslu Sirketler, kiiresellesme hareketinin en énemli aktorleri olmus
ve giliniimiizde diinya ticaret ve sanayi faaliyetlerinin yarisindan fazlasim1 bu sirketler
gerceklestirmektedirler.

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin temel sorunlarindan birisi ulusal tasarruf
yetersizligidir. Sermaye yetersizligi bazi tilkelerin yatirim yapabilmelerini; tiretim, istthdam
ve ihracat gibi sorunlarla basa ¢ikabilmelerini engellemektedir. Gelismekte olan iilkelerin
kalkinma i¢in alternatifleri, yabanci sermaye yatirimlarini tesvik etmek suretiyle iilkelerine
getirmeleri ve {lilkeye dogrudan yabanci sermaye girisini artirmalaridir.

Tiirkiye’nin en onemli ekonomik sorunlarinin basinda sermaye ve teknoloji yetersizligi
gelmektedir. Ayrica reel gelirin diisiik olmasi tasarruflar1 yetersiz kildigindan, sermaye
ihtiyact i¢ kaynaklardan saglanamamaktadir. Yabanci sermaye yatirimlar1 2000’li yillara
kadar Tirkiye acisindan yeterli seviyelere ulasamamustir.

Tiirkiye’de yatirim ortaminin iyilestirilmesine ve biirokrasinin azaltilmasina iliskin ¢abalarin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ve yine Tiirkiye’de bir tiirlii arzu edilen rakamsal biiyiikliiklere
ulasamayan dogrudan yabanci yatirimlart artirmak i¢in 2003 yilinda yiirtirliige giren 4875
sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu sonrasi Dogrudan Yabanci Yatirimlarda gozle
goriliir bir artis yasanmustir.

Bu ¢alismada, gelismekte olan bir ekonomi olarak Tiirkiye’nin sermaye birikimi ve teknoloji
acidan yetersizlikler nedeni ile ekonomik olarak saglikli bir yapr kuramayan Sinema

endiistrisinin yapis1 agiklanmistir. Ozellikle sinema endiistrisi icerisinde yer alan gdsterim
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asamasinin 2003 yili 4875 sayili “’Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’® sonrasinda
yabanct yatirimlarin da etkisi ile gelisimi ve biiyiimesi iizerinde durulmustur. Sinema
endiistrisinin faaliyet ve f{retim zincirinin tim asamalar1 belirli bir uyum ve dogal
organizasyon yapist i¢inde yer almakta olup kendine has ekonomik kurallara ve isleyise
sahiptir.

Sinema endiistrisinin yapim, dagitim ve gosterim asamalarinin uyum igerisinde ¢alismasi ve
gelisimi i¢in yeterli sermaye olusumu ve finansal kaynak ihtiyacinin karsilanmasi gereklidir.

b

Bu dogrultuda “’Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’’ sonrasinda gayrimenkul sektorii
aracihg ile Tirkiye’ye giris yapan yabancit sermaye ile yapilan aligveris merkezi
yatirimlarinin etkisi ile Tiirkiye’de sinema endiistrisi yapim, dagitim ve gosterim asamalarinin
gelisimine yonelik etkiler analiz edilerek yarattifi sonuglar istatistiki veriler yardimi ile

incelenmistir.
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BOLUM 2 KURESELLESME VE YABANCI SERMAYE

2.1. KURESELLESME

2.1.1.Tanim

Kiiresellesme; siyaset, ekonomi, iiretim, sermaye, iletisim gibi c¢ok farkli boyutlarla
diisiiniilmesi gereken ve bu sebeple de tiim ¢evrelerce kabul edilmis bir tanima sahip olmayan
bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Thomas L. Friedman’a goére soguk savas sonrasinda diinyadaki gelismeleri anlayabilmek i¢in
uluslararas1 yeni bir sistemin varligmin farkinda olmak gerekir. Kiiresellesme giiniimiizde
gerceklesen olaylar1 tek basina etkilememekle beraber diinyay1r yonlendiren en baskin glictiir.
(Friedman,2000).

Amerikan Ulusal Savunma Enstitiisii’niin tanimina gore kiiresellesme ‘mallarin, hizmetlerin,
paranin, teknolojinin, fikirlerin, enformasyonun, kiiltiiriin ve halklarin hizli ve siirekli bir
bicimde swir otesine akisidr.” Enstitiiniin - gergeklestirdigi  bir arastirma sonucunda
kiiresellesme ile birlikte olusan enformansyon devrimi sebebiyle iilkelerin ekonomileri
biitiinlesmekte ve organizasyonlar, yonetimler, pazarlar uluslararasi bir nitelik kazanmaktadir.
(Oymen,2000).

Kiiresellesme kavramy; iilkelerin ekonomik karar siireclerinde diinya kapitalizminin sermaye
birikimine yonelik dinamiklerin belirleyici olmaya baglamasiyla iilke ekonomilerinin diinya
piyasalari ile entegre hale gelmesi seklinde de yorumlanmaktadir. (Yeldan, 2016)

Kaynaklarin kithgi, teknolojideki hizli ilerlemeler ve organizasyonlarin daha fazla kar etme
istekleri kiiresellesmenin olusumunda rol oynayarak iilke ekonomilerinin birlesmelerine ve

kapali ekonomi modellerinin yok olmasina sebep olmustur. (Bayraktar,2003)

2.1.2.Finansal Kiiresellesme

Kiiresellesme hareketleri ticari liberalizasyon ve finansal liberalizasyon olmak {izere iki
asamada gerceklestigi goriilmektedir.
Ticari liberalizasyon DPT’nin tanimia gore devletin kiigiiltiilmesi, kamu miidahalelerinin

azaltilmasi, dis ticarette serbestligi, Ozellestirmenin yayginlastirilmasi, ticaret/iiriin
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engellerinin ve bolgesel sinirlamalarin ortadan kaldirilmasi anlamina gelmektedir. (Devlet
Planlama Tegkilat1,2000a).

Finansal liberalizasyon, para piyasalarinda ve sermaye piyasalarinda gerceklesmektedir.
Sermaye piyasalarinin liberallestirilmesi; sermaye giris ¢ikisinin serbestlestirilmesini,
sermaye hesabinin serbestisini, finansal araciliga zarar veren tasarruflarin dagilimina engel
teskil eden finansal politikalarin kaldirilmasini ve yabanci yatirimeilarin  karsilastig
sinirlamalarin kaldirilmasini ifade etmektedir. Para piyasalarinda liberallesme, bankacilik
sisteminin hiikiimetlerce denetiminin ve kisitlamalarinin azaltilmasi ya da kaldirilmasi, hizmet
fiyatlandirmalar ve faiz oranlarinin serbestligin saglanmasi ve bankalar arasindaki rekabetin
arttirtlmas1 anlamina gelmektedir. (Sara,2004).

Diinya’daki kiiresellesme ve liberallesme trendinin sonucu olarak, gelismekte olan iilkeler
kaynak kapasitelerini artirmaya c¢aligmaktadir. Bu iilkeler tasarruf ac¢igi bulundugu ig¢in
yabanci finansman kaynaklarindan yararlanmak zorunda kalmaktadir. (Bayraktar,2003)
Gelismekte olan iilkelerde yurtici tasarruf diizeylerinin diisiik olmas1 da kaynak yetersizligine
sebep olmakta ve mevcut teknolojik yenilikleri de igerebilecek yatirimlarin
gerceklestirilebilmesi i¢in yabanci yatirimlarin katkisi zorunlu hale gelmektedir. (Ergakar ve

Karagoél, 2001)

2.2. YABANCI SERMAYE

2.2.1 Tanmm

Yabanci Sermaye kavrami Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan
yapilan tanim; yabanci yatirimcilarin nakdi veya ayni sermaye olarak ana sirket hisse senetleri
alimini, kazancina dair sirketin dagitilmamis ve tekrar yatirima aktarilan kazang ve gelir
paylarini, yabanci yatirimcilarin sirkete sagladiklar1 kredileri, yabanci yatirnmeilarin sirketten
nakit dist makine ve iiretim haklar1 alimlarini, yabanci yatirnmcilarin sagladiklar ticari ve
diger tiim kredileri kapsamaktadir.

Tiirkiye’de Yabanci Sermaye tanimina baktigimizda; TCMB tarafindan alim ve satima konu
dontstiirtilebilen doviz ve efektif cinsinden nakdi sermayeyi, yabanci sermayeli kuruluslarin,
yabanci gercek ve tiizel kisiliklerinin hisselerine tekabiil eden kar, kar payi, satis, tasfiye ve
tazminat bedelleriyle lisanslar, know-how, franchise ve yonetim anlagmalarina yonelik

Odenen faiz ve anapara Odemelerinin transferi veya transfer edilebilir degerleri, her tiirlii
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makina techizat ve bu mahiyetteki mallar, makine aksami ve malzeme ile hazine
miistesarliginin kabul ettigi diger gerekli mallari, kambiyo mevzuati dogrultusunda yurt
disinda yerlesik kisi ve kurumlarin her tiirlii mevcut ve alacaklarindan Hazine Miistesarliginin
sermaye payi1 olarak kabul edecegi meblaglari ve patent ve ticari marka gibi fikri haklardan
Miistesarlik¢a kabul edilenleri ifade etmektedir. (T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1,2002)
Tirkiye’de Yabanci Sermaye tanimina baktigimizda; T.C. Merkez Bankasinca alim ve satima
konu doniistiiriilebilen doviz ve efektif cinsinden nakdi sermayeyi, yabanci sermayeli
kurulusglarin, yabanci gercek ve tiizel kisiliklerinin hisselerine tekabiil eden kar, kar pay, satis,
tasfiye ve tazminat bedelleriyle lisanslar, know-how, franchise ve yonetim anlagmalarina
yonelik 6denen faiz ve anapara ddemelerinin transferi veya transfer edilebilir degerleri, her
tirli makina techizat ve bu mahiyetteki mallar, makine aksami ve malzeme ile hazine
mistesarliginin kabul ettigi diger gerekli mallari, kambiyo mevzuati dogrultusunda yurt
disinda yerlesik kisi ve kurumlarin her tiirlii mevcut ve alacaklarindan Hazine Miistesarliginin
sermaye pay1 olarak kabul edecegi meblaglar1 ve patent ve ticari marka gibi fikri haklardan

Miistesarlikca kabul edilenleri ifade etmektedir. (T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1,2002)

2.2.2. Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Cesitleri

Ulkelere yabanci sermaye ii¢ sekilde giris yapmaktadir:
e Portfoy yatirimlar: Tahvil ve Senetler, Net Varliklar, Finansal Tiirevler ve Para
Piyasas1 Enstriimanlari
e Dogrudan yatirrmlar: Oz Sermaye, Yeniden Yatirilan Kazanglar, Diger Sermaye
e Diger Yatinnmlar (Di1s yardimlar ve Krediler) : Nakit ve Mevduatlar, IMF Bor¢ ve
Kredileri, Ticari Krediler, Diger Borglar, Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler
Bu ¢alismada dogrudan yabanci sermayenin sinema sektoriine yonelik etkisi inceleneceginden
bu boliim sonrasinda yabanci sermaye ¢esitlerinden dogrudan yabanci sermaye yatirimlari

iizerinde yogun olarak durulacaktir.
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2.3.DOGRUDAN YABANCI YATIRIM (DYY)

2.3.1. Dogrudan Yabanc1 Yatiriom Tanimi

Dogrudan Yabanci Yatirim, bir isletmenin (anonim veya adi kamu veya ozel girisim,
bireysel girisim) farkli bir iilkede uzun dénemli ve yonetimde en az %10’luk etkiye sahip
olarak yapmis oldugu uluslararasi yatirimdir. (OECD, 1996)

Baska bir ifade ile dogrudan yabanci yatirim; farkli bir {ilkede firma kurmak veya farkli bir
iilkede var olan bir isletmeye sermaye yatirilarak yapilir. Bu yolla sahip olunan firmalar
‘yabanci sermaye sirketi’, ‘yavru sirket’, ‘tabi sirket’, ‘sube’ gibi isimler alir. Bu o6zellikteki
sirketler ana sirketin sahip oldugu yonetim bilgileri, ticari unvan, teknoloji, ticari sirlar, ve
diger imkanlardan faydalanma firsatin1 bulur. Bunun karsiliginda sirketin elde ettigi karin
tamami ya da bir kisminda ana sirket hak elde eder. Uluslararas: literatiirde dogrudan yabanci
yatirim (Foreign Direct Investment-FDI) niteligindeki yatirimlara, Cokuluslu Sirket (CUS) /
Ulusiistii Sirket ad1 verilmektedir. (Bayraktar,2003)

2003’te yiuriirliige girmis olan 4875 sayili ‘Yabanci Sermaye Kanunu’na gore dogrudan
yabanci yatirim asagidaki gibi tanimlanir:

Yabanct yatirimci tarafindan,

a) Yurt disindan getirilen;

- Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinca alim satimi yapilan konvertibl para seklinde
nakit sermaye,

- Sirket menkul kiymetleri (Devlet tahvilleri harig),

- Makine ve techizat,

- Sinai ve fikri miilkiyet haklart,

b) Yurt iginden saglanan;

-Yeniden yatirimda kullanilan kar, hasilat, para alacagi veya mali degeri olan yatirimla
ilgili diger haklar,

- Dogal kaynaklarin aranmasi ve ¢ikarilmasina iliskin haklar,

Gibi iktisadi kyymetler araciligiyla;

i) Yeni sirket kurmayr veya sube ag¢mayi, ii) Menkul kiymet borsalari diginda hisse
edinimi veya menkul kryymet borsalarindan en az %10 hisse orant ya da ayni oranda oy hakki
saglayan edinimler yoluyla mevcut bir sirkete ortak olmay: ifade eder.

Dogrudan Yatirimci kavrami ikamet ettikleri iilke veya iilkelerin disinda bulunan bir iilkede

faaliyette olan dogrudan yatirim igletmesine sahip kisiyi; anonim veya adi kamu veya 6zel
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isletmeyi; hiikiimet, bir grup iliskili birey veya bir grup iliskili anonim ve/veya adi sirket
olarak tanimlanabilir. (IMF, 2003) Yabanci yatirimin yapildigi iilke ev sahibi iilke (host
country), yabanci yatirimin ¢ikisin oldugu tilke ise mense iilkeyi (home country) ifade eder.

Dogrudan Yatirim Isletmeleri (Direct Investment Enterprise) yabanci yatirimcinin anonim
sirketin %10 veya daha fazla hissesine veya oy hakkina ya da adi sirketin esdeger

milkiyetine sahip oldugu isletmelerdir.

2.3.2.Dogrudan Yabanc1 Yatirim Cesitleri
2.3.2.1.Yapilan Yatirimin Miilkiyet Durumuna Gore Dogrudan Yabanci Yatirim

a) Ortak Girisim ve Tam Miilkiyete Dayali Bagh Sirket (Joint Ventures and Full-
Ownership)

Ortak Girisim Bir veya birden fazla yabanci yatirnmcinin ev sahibi iilkede bir veya birden
fazla yerli yatirimet ile birlikte bir isletme kurdugu yatirimlardir. Tam miilkiyete dayali bagh
sirket kurma ise bir veya birden fazla yabanci yatirimcinin ev sahibi iilkede yerli yatirimei
olmadan bir isletme kurmasidir. Yabanci yatirimcinin tercihi ev sahibi iilkenin piyasasi,
gelenek-gorenekleri, tiikketici davranislari, is baglantilari, tiretim teknolojisi, yabancilara
halkin yaklasimi, patent, lisans ve miilkiyet haklar1 gibi bir¢ok degiskene bagli olarak
sekillenir. (Seyidoglu, 1999)

b)Sirketlerarasi Birlesmeler ve Satin Almalar (Mergers and Acquisitions — M&A)
Yabanci bir pazara girmek icin en kolay yol olmasi, daha iyi bir teknolojiye arastirma-
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine girmeden ulasilabilmesi ve Olgek ekonomilerinden
faydalanma imkanlariyla son zamanlarda dogrudan yatirimcilarin tercih ettigi bir tiirdiir.
Ancak milliyet kiiltiir, din, gelenek-gorenek farklhiliklarindan dogan giicliikler, yabanci bir
sirketin yerli bir sirketle birlesmesi veya onu satin almasindan dogan siyasi olumsuzluklar ve
birlesme veya satin alma sonrasinda istihdam, ticretler veya sozlesmelerdeki aleyhte
degisiklikler gibi olumsuz etkileri olabilir. (Seyidoglu, 1999)

¢) Stratejik Birlesmeler (Strategic Alliances)

Ar-Ge faaliyetlerini paylasmak, ortak pazarlama ve hizmet sunumunun avantajlarindan
yararlanmak ve piyasaya dogru zamanlama ile girebilmek amaglar1 ile gergeklesen bir

yontemdir. (Seyidoglu, 1999)
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2.3.2.2. Yapilan Yatirmn Yeni Isletme Yaratmasia Gore

a) Yesil Alan Yatirinmlar: (Greenfield Investments)

Yapilan yatirimin ev sahibi iilkede yeni bir is yaratan DYY yatirim tiriidiir. (UNCTAD,
1995)

b)Kahverengi Alan Yatirnmlar1 (Brownfield Investments)

Yesil alan yatirimlari ile satin almalar arasinda hibrid bir tiirdiir. Bu tiir yatirnmlarda bir satin
alma gergeklesir ancak isletmenin sekillenmesinde yabanci yatirimecinin tercihleri etkilidir.
(Meyer ve Estrin, 1998)

¢)Satin Almalar (Acquisitions)

Bir ya da birden fazla yabanci yatirimer tarafindan yeni is yaratma etkisi olmadan ev sahibi

iilkede faaliyette olan bir isletmenin satin alinmasi seklindeki DY tiiriidiir.

2.3.2.3. Yapilan Yatirmmn Uretim Zincirindeki Yerine Gore

a) Yatay Yatirnmlar (Horizontal)

Bu yatirnm tiirlinde yabanci yatirimci kendi iilkesinde iirettigi {iriinii ihracat ile ev sahibi
iilkeye satamiyorsa ya da rekabet edemiyorsa ev sahibi {ilke pazarini ele gegirebilmek i¢in ev
sahibi iilkede yatirirm yapma yolunu secer. Bu yontem daha c¢ok uluslararasi ticaretin 6niinde
engellerin oldugu ve tasima maliyetinin yliksek oldugu durumlarda kullanilir. (Hanson,
2001)

b) Dikey yatirinmlar (Vertical)

Kiiresellesmeye ve tiim liberal akimlara ragmen {ilkeler arasinda faktor fiyatlart ve
donatimlarinda farkliliklar mevcut olmaktadir. Bu farkliliklar tiretim sekillerinde ucuz faktor
fiyatlarmna dogru kayacak sekilde iilkeler arasinda maliyet farklilastirilmasina neden
olmaktadir. Sermaye yogun faktor ihtiyaci olan yatirnmlar sermaye yonii ile ucuz iilkelere,
Emek yogun faktorler igeren yatirimlar faaliyetlerini Emegin ve isgiiciiniin ucuz oldugu

alanlara kaydirir. (Hanson, 2001)

2.3.2.4.Yapilan Yatirnmin Amacina Gore

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar amacina gore dorde ayrilmaktadir. Bu ayrimlar

Piyasaya (Yatay Yatirim), Kaynaga, Verimlilige ve Varliga Yo6nelik tanimlanmaktadir.
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2.3.2.5.Diger Dogrudan Yabanc1 Yatirim Cesitleri

a)Yeniden Yatirilan Kazanclar (Reinvested Earnings)

Bu tiir yatirnmlar daha 6nce yapilmis olan DYY sonucu elde edilmis kazanglarin kar payi
olarak dagitilmayan boliimiiniin yeniden yatirim i¢in kullanilmasidir. Bu durum ev sahibi
iilkede kazanglarin disar1 ¢ikarilmasina koydugu kisitlarla acgiklanabilecegi gibi olgek
biliyiitme ya da yeni is alanlarina yatirim yapma istegi sebebiyle ortaya c¢ikabilmektedir.

(Seyidoglu, 1999)

b)Transfer Fiyatlandirmasi (Transfer Pricing)

Transfer fiyatlandirmasi tanim olarak ¢ok uluslu sirketlerin kar maksimizasyonu amaciyla
kendi subeleri arasinda mal ve hizmet ticareti yapmalar1 ve bu ticaret esnasinda fiyatlar: kendi
istedikleri gibi belirleyebilmeleri anlaminda kullanilmaktadir. Boylece sirketler belirledikleri
iilkede fonlarin1 toplayabilmekte, gelir vergilerini oransal olarak en az olan iilkede
ddeyebilmekte, giimriik ve kotalardan en az etkilenecek sekilde ve spekiilatif amacla beklenen

kur degismelerinden yararlanabilmektedir. (Seyidoglu, 1999)

2.3.2.6.Dogrudan Yabanci Yatirnm Isletme Cesitleri

Bu tiir isletmeler, isletmenin tiiriine ve miilkiyetin oransal dagilimina gore iic sekilde
karsimiza ¢ikmaktadir:

a)Tabi Isletme (Subsidiary)

Sirket tiirli anonimdir. Oransal miilkiyet oran1 %50den biiytiktiir.

b)Partner Isletme (Associate)

Sirket tiirti anonimdir. Oransal miilkiyet oran1 %10’dan biiyiik %50den kiigtiktiir.

¢)Sube (Branch)

Sirket tiirii adidir. Diger yabanci yatirimcilarla ortaklik ya da tam miilkiyet seklindedir.

DYY kavramindaki ‘dogrudan’ ifadesi yatirim i¢in gelen sermaye ile beraber farkli oranlarda
teknoloji, bilgi birikimi, teknik bilgi, isletmecilik stratejilerinin de ev sahibi iilkeye girdigini

ifade etmektedir. (Karluk, 2001)
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BOLUM 3 DUNYADA VE TURKIYE’DE DOGRUDAN
YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

3.1. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
TARIHCESI

Tarihe baktigimizda yabanci sermaye yatirimlarinin somiirgecilik donemine kadar dayandigi
goriilmektedir. 19. ylizyilda sanayi devrimiyle isletmeler mevcut sermaye birikimlerini farkl
ilkelerdeki karli yatirnm alanlarma yoneltme ihtiyaci hissetmislerdir. Sermaye yatirimlari
gelismis {lilkelerden sanayinin ihtiya¢ duydugu ham madde ve ucuz is gliciine sahip az
gelismis tilkelere ve somiirgelere dogru yonelmistir. (Bal ve ark., 2016) Bu donemde goriilen
dogrudan yabanci sermaye yatirimlart daha ¢ok kaynak arama seklinde ortaya g¢ikmuistir.
(Toy,2009)

20. yiizyilda I ve II. Diinya Savasi arasinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda
durgunluk goriilmiis, bu déonemde Amerika Birlesik Devletleri ekonomik ve mali anlamda
giiclenmistir. Savas sonucunda zarar gérmiis olan Avrupa ilkeleri ve Japonya’nin ABD
sermayesine ihtiya¢ duymasi, teknolojinin hizla gelismesi II. Diinya Savasi’ndan sonra
Diinya’daki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin artmasina neden olmustur. 1970’lerde
petrol krizi diinya ekonomisinin durgunluk yasamasina sebep olmustur. Bu donemde cok
uluslu sirketler yatirimlarini genellikle gelismis tilkelere yonlendirmislerdir. (Uzun,2010)
1980 yili sonrasinda diinyada liberal ekonominin yiikselisi ile piyasa ekonomisi gelismeye
baglamis ve uluslararasi ticaret artarak Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin artis egilimine
girmesini saglamistir. Uluslararasi ticarete kapali Cin ve Dogu bloku Avrupa bdlgelerinin
yabanci yatirimcilara agilmasi; Japon firmalarinin dis pazarlari ele gegirmek adina yliksek
olgekli yatirimlari; Cok Uluslu Sirketlerin finans ve turizm gibi hizmet sektoriinde biiyiime
gostermeleri; sinir 6tesi birlegsme ve satin alma anlagmalarinin artist; gelismekte olan tilkelerin
sanayilesmeye baslamalar1 (6zellikle Giliney Kore, Tayvan, Hong Kong ve Singapur gibi Asya
Kaplanlar1) yabanci sermaye ihra¢ edecek diizeye gelmeleri; uluslararasi diizeyde Dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarin dneminin anlagilmasi ile artig yasanmasi (ulusal hiikiimetlerin

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini tesviki, yasalarini liberalize ederek mevcut
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engellerin kaldirilmasi) ve iletisim teknolojilerinin de sayesinde kiiresellesmenin hizlanmasi
seklinde belirtilebilir.

Wang (2009)’a gore, 1980 oncesinde c¢okuluslu sirketlerin yabanci iilkelere yatirimlari
komple yeni yatirim seklinde yapilmaktadir. 1980 sonrasinda ise ¢okuluslu sirketler yeni sube
ya da tesis yerine yerli iireticiler ile ortaklik ya da satin alma yolunu tercih etmislerdir. 1990
sonrasinda ise gelismis iilkelerin biiylimesinin yavaglamasi ile dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinda diislis yasanmis fakat biiyiik sirketler yaninda kii¢iik firmalarin da ¢okuluslu
olmasi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda hizmet sektoriinlin paymin artmast ve
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina ev sahipligi yapan lilke sayisinin artmasi yavaslama
egilimi tersine c¢evrilmistir. Dogrudan yabanct sermaye yatirimlarimin faydalarinin
anlagilmasiyla gelismekte olan iilkelerde tesvikler ortaya ¢ikmis, yatirnm ortamlar
iyilestirilmistir. (Uzun, 2010)

Geligmis iilkelere yonelik yatirim yilizde ve tutarlar1 yillara gére bakildiginda yiikselis trendi
goriilse de, gelismekte olan iilkelere yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarit oransal
olarak daha fazladir. 1970’lerde yillik ortalamasi 24 milyar ABD Dolar1 olan DYY, 2000
yilinda 1360 milyar ABD Dolari’na ulagsmistir. (Yavan, 2006) Ancak, 2008 yilinda yasanan
kiiresel kriz sonrasinda DYY yeniden diislis yasanmustir. 2016 yili itibari ile 1.746 milyar
ABD Dolarr’dir. (UNCTAD, 2017)

Diinyada dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin dis ticaretin ve liretimin biiyliimesinde
gorlilen artis birbiri ile iligkilidir. Dis ticaretin, iiretimin ve DY Y ’nin biiylimesindeki ortak
sebep, uluslararasi sirketlerin diinya ekonomisindeki 6neminin artmasi, sirket sayilarinin artis
gostermesi, bu sirketlerin yarattiklar1 katma deger ve istihdam ile diinya ekonomisini

hareketlendirmesidir. (Yavan, 2006)
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Kaynak: World Investment Report 2017
Kaynak : World Investment Report 2017: Annex Tables,

Sekil 3.1: Ulkeler Bazinda Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar Girisleri ve Gelisimi

3.2. DUNYA’DA DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARININ HACMI VE GELISIiMI

Diinya’nin genelini etkileyen ekonomik ve siyasal degisimler DYY hacminde, niteliginde ve
yoniinde de biiyiik degisimlere yol a¢gmaktadir. Yatirim kosullarinda Diinya’daki olumlu
gelismeler, kiiresellesme, smir Otesi birlesmeler ve satin almalar, kamu iktisadi
tesebbiislerinde yabanci yatirimcilarin tercih edilmesi ve DYY’nin {ilkelere sagladigi
faydalarin anlagilmasi giiniimiizde uluslararasi yatirim hacmini ciddi seviyelerde arttirmistir.
(Bayraktar, 2003)

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’nin (UNCTAD ) yayinladigr 2017 Yili
Diinya Yatinm Raporu’ndaki istatistiklere baktigimizda, diinya genelinde gerceklesen
DYY’lar 1990 yilinda 205 milyar Dolar diizeyinde iken, 2016 yilina gelindiginde yaklasik
dokuz kat artarak 1.746 milyar ABD Dolara ulasmistir. (UNCTAD,2017)
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Tablo 3.1. Uluslararasi Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, Giris-Cikig-Stok Miktarlari

Milyar USD
Item 199 1991 - 1995 1996 - 2000 2001 - 2005 2006 - 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(aerage) (awerage) (awerage) (average)
© DYY Girigleri 205 227 800 716 1.479 1.501 1.593 1.443 1.324 1.774 1.746
>
g DYY Cikiglari 244 256 756 695 1.548 1.576 1.388 1.399 1.253 1.594 1.452
DYY Stodu 2197 2839 5871 9393 17194  20.953  22.802 24.603 25108 25191 = 26.728

Kaynak : World Investment Report 2017: Annex Tables

Diinya’daki Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin gelismis ekonomiler ile gelismekte

olan iilkeler ve gecis ekonomileri arasindaki dagilimi Tablo 3.2’de gosterilmektedir. Ayrica

Tiirkiye’nin Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarindan aldigi pay da tabloya eklenmis olup

yillar bazinda gelisimi oransal olarak belirtilmistir. (UNCTAD,2017)

Tablo 3.2. Ulkeler bazinda Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar1 Girisleri ve Geligimi

Milyar USD
1991 - 199 - 2001 - 2006 @ -
DYY Girisleri 1990 1995 2000 2005 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
(average) (average) (average) (average)
Diinya 205 227 800 716 1.479 1.591 1.593 1.443 1.324 1.774 1.746
| Gelismis Ulkeler 170 147 601 457 869 824 857 684 563 984 1.032
g Gelismekte Olan
‘= | Ulkeler 35 78 192 240 532 688 671 675 704 752 646
g Gegis Ekonomileri 0 2 7 19 78 79 65 84 57 38 68
A | Tiirkiye 1 1 1 4 16 16 14 13 12 17 12
Diinya 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100% 100%
?\j Gelismis Ulkeler 83% 65% 75% 64% 59% 52% 54% 47% 43% 55% 59%
% Gelismekte Olan
k= Ulkeler 17% 34% 24% 33% 36% 43% 42% 47% 53% 42% 37%
g Gegis Ekonomileri 0% 1% 1% 3% 5% 5% 4% 6% 4% 2% 4%
E Tiirkiye 0,3% 0,3% 0,1% 0,5% 1,1% 1,0% 0,9% 0,9% 0,9% 1,0% 0,7%
Diinya 1 1 4 3 7 7 9 9
. | Gelismis Ulkeler 1 1 4 3 5 4 6 6
% Gelismekte Olan
b Ulkeler 1 2 6 7 15 20 19 19 20 22 19
g Gegis Ekonomileri 1 30 100 271 1.099 1.119 911 1.189 800 530 959
2 | Tiirkiye 1 1 1 6 23 24 20 19 18 25 18

Kaynak : World Investment Report 2017: Annex Tables

1990 yilinda Diinya’daki Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarini neredeyse % 83

oraninda c¢eken gelismis iilkeler, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarina ait paylarin

gelismekte olan iilkeler karsisinda kaybetmeye baslamislar ve 2016 yili verileri

incelendiginde paylart %59 civarlarina gerilemistir.

24



Diinya genelinde yasanan kiiresel krizin etkisi ile birlikte 2008 yili itibari ile Dogrudan
Yabanct Sermaye Yatirimi girisleri ve kiiresel sirketlerin etkin oldugu satinalmalar ve
firma birlesmeleri yavaslamaya baglamig, Tablo 3.1 de gorildiigii iizere toparlanma
stireci olduk¢a uzun zaman almistir. UNCTAD verileri degerlendirildiginde 2008°de 1,7
trilyon Dolar civarinda dogrudan yabanci sermaye yatirimi girisi, 2009°da 1,2 trilyon
Dolar olarak gergeklesmistir 2010 yilinda toparlanma yagsanmaya baslanmis olup; 2017
yilina kadar 1,7 trilyon Dolar’1 ge¢cmistir. (UNCTAD, 2016).

FINANSAL VE SIGORTACILIK HIZMETLERI/

DIGER/

IMALAT /

ELEKTRIK, GAZ,
BUHAR URETIMI/

GAYRIMENKUL ALIMLARV/
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI/
ULASTIRMA. DEPOLAMA /

TOPTAN VE PERAKENDE TICARET /

Kaynak : WEB 1: http://www.yased.org.tr/ReportFiles/2017/Y ased-2017-FR-small.pdf

Sekil 3.2: Tiirkiye’ye Uluslararast Dogrudan Yatirim Girislerinin Sektorel Dagilim
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Kaynak :WEB 1, http://www.yased.org.tr/ReportFiles/2017/Yased-2017-FR-small.pdf
Sekil 3.3:Ulkeler Bazinda Tiirkiye’ye Uluslararasi Sermaye Girisleri 2013 — 2017
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3.3.TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARININ HACMI VE GELISIiMI

Gelismekte olan ekonomilerin tamaminda oldugu gibi oldugu gibi Tiirkiye’de de sermaye
birikimi ve teknoloji agisindan ekonomik olarak yetersizlik en biiylik sorunlarin basinda
gelmektedir. Tiirkiye’de ge¢misten giiniimiize halkin reel gelir diizeyinin diisiik olmasi
tasarruf birikimini yetersiz kilmis olup sermaye ihtiyaci i¢ kaynaklardan yeterli diizeyde
saglanamamigtir. Sermaye birikiminin diisiik olmasi ayni1 zamanda talep diizeyinin de diisiik
kalmasina ve piyasanin sinirli ve yetersiz kalmasina neden olmustur. Yillar boyunca yeterli
talep olusmamasi yerli yatirimcilarin yaninda yabanci yatirimcilarinda yatirim yapma
isteklerini azaltma yoniinde olmustur. Tiirkiye, biiyiime ve kalkinma adina sermaye ihtiyacin
dis finansman kaynaklar1 olan uluslararasi kredi kurumlari yaninda bankalarca saglanan
finansmanlar veya dogrudan yabanci sermaye yatirimlari gibi 6zel kaynakli finansmanlardan
saglamak zorunda kalmistir. (IMF, 1992)

Gelismekte olan iilkelerde Sermaye ihtiyacini karsilama agisindan dis finansman kaynaklari
tercih edildiginde borg yiikiimliiliigii dogurmayan Ozel kaynakli finansmanlar ve sermayenin
yaninda teknoloji ve bilgi transferini de saglayan dogrudan yabanci yatirimlar tercih nedeni
olmustur. (Nunnenkamp ve Spatz, 2004a). Gelismekte olan iilkeler tarafindan Sicak para
olarak adlandirilan fonlar yerine, ¢ikisinin daha zor ve oynakligmin az olmasi nedeni ile
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 yabanci sermaye kaynagi olarak tercih nedeni
olmaktadir. (Nunnenkamp ve Spatz, 2004b)

Dogrudan yabanci yatirimlar, iilkemize ekonomik ve sosyal alanda fayda saglamaktadir.
Ekonomik anlamda GSYH, istihdam artislar1 ve verimliligin yaninda teknoloji transferini
icermektedir. Uluslararas1 yabanci yatirimcilar, biiyiik altyapi projeleri ve sermaye yogun
projeleri iistlenerek {ilkemizin sosyal refahini yiikseltici etki gosterebilmektedirler.

Dogrudan yabanci yatirimlar, ¢esitli alanlarda ekonomimize destek vermektedir. Bu destek ii¢
cesit katki olarak kendini gostermektedir. (WEB-2, 2018)

Ana Sanayi: Dogrudan katki; Dogrudan yabanci yatirimlarin etkisi ile ortaya ¢ikan ekonomik
degerdir. Bu deger Dogrudan yabanci yatirnmlarin ile iligkili net kar, vergi ve {icretler ile
ortaya ¢ikmaktadir.

Tedarik¢i Sektorii: Dolayl katki; Dogrudan yabanci yatirimi igeren sektdr tedarikgilerinin

yaratmis oldugu ekstra talep nedeni ile ortaya ¢ikan dolayl katkidir.
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Diger Alanlar: Tetiklenen Katki; Dogrudan yabanci yatirimlarin personel, kamu, kredi veren
ve hissedar harcamalarini ve sektorde yarattiklar1 degerleri icerir

Dogrudan yabanci yatirimlar gelismekte olan {ilkelerin gelisim siireclerinde 6nemli rol
oynamaktadir. Gelismesinde Dogrudan yabanci yatirimlarin etkin oldugu gelismekte olan
iilkeler ile karsilagtirildiginda iilkemizin bu konuda ge¢ kalmishigi ve agikca basarisizlig
dikkat ¢ekicidir. Asagidaki tabloda gelismekte olan iilkelerin 2003 yilina kadar Dogrudan
Yatirnm girislerinden aldig1 paylar ile Tiirkiye’nin durumu karsilagtirildiginda Tiirkiye nin

yeterince yatirim ¢ekememis oldugu acik¢a goriilmektedir.

Tablo 3.3. Uluslararas1 Dogrudan Yatirim Girisleri (Fiili Girisler, Milyon $)

Milyar USD

DYY Girisleri 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Diinya 205 154 163 220 255 342 389 481 691 1.076 1.360 773 595 559
Geligmis
Ulkeler 170 115 108 141 151 220 236 286 509 853 1.121 548 413 337
G. 0.
Ulkeler 35 39 53 76 102 118 147 185 175 216 234 217 172 204
Gegis

:%i Ekonomileri 0 0 2 3 2 4 5 10 7 7 6 8 10 18

5

E Tiirkiye 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 2

Kaynak : World Investment Report 2017: Annex Tables

Tiirkiye’de Yabanci yatirimlarin istenilen diizeyde ¢ekilememesinin nedenlerini ekonomik ve
ekonomik olmayan nedenler olarak iki asamada belirtebiliriz.

Birinci agama olarak, kroniklesmis yiiksek enflasyon, finansal istikrarsizlik, uluslararasi
finansal muhasebe standartlarinin uygulanmamasi ve enflasyon muhasebesinin olmamasi,
altyapr eksiklikleri, 6zellestirme yasanan basarisizliklar, yolsuzluk ve biirokratik ekonomik
nedenler olarak sayilabilir. Ekonomik olmayan nedenleri ise Ozetle siyasal istikrarsizlik,
yasanan i¢ ¢atismalar ve teror olarak sayabiliriz. (Erdilek, 2003).

Kronolojik olarak belirtmek gerekirse, Tiirkiye ekonomisi 24 Ocak 1980 kararlarina kadar
gegen siirede korumaci politikalarla desteklenmis ve ithal ikameye dayali kapali bir ekonomi
goriinimiinde olmustur. Ekonomik liberallesme siireci 24 Ocak 1980 kararlar1 baslamus,

sonrasinda 1981°de faizdeki oransal sinirlamalarin kaldirilmasi ve 1984°de doviz ticaretindeki
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serbestlesmeyi 1989’da kambiyo kontrollerinin kaldirilmasi izlemistir. (Kar ve Tatlisoz,
2008).

1990 y1li ve sonras1 donemde Avrupa Birligi ile olan iligkilerin yeniden canlanmasi, 1996’da
giimriik birligine giren Tiirkiye nin uluslararas1 sermaye hareketlerine ekonomisini daha da
acarak 2003’de Avrupa Birligi adayhigi ile yabanci yatinm girislerinin artis1 oldukca
hizlanmistir. (Karagoz, 2007).

Bu dogrultuda iilkemizde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarina dair stireci 2003 yili

oncesi ve 2003 y1l1 sonrasi olarak iki boliim halinde inceleyecegiz.

3.3.1. 2003 Yili Oncesinde Tiirkiye’de Dogrudan Yabanc1 Sermaye Yatirim Faaliyetleri

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart Tiirkiye’de ilk kez 1954 yiiriirliikk tarihli 6224 Sayil
“Yabanci Sermaye Kanunu” sonrasinda resmi bir cerceve kazanmistir. Bu Kanun; 1950
yilindan 2003’e kadar gecen siire icerisinde yabanci sermaye hakkinda liberal hiikiimler ihtiva
etmektedir. Sermaye yetersizligi ¢eken iilkemizin Dogrudan yabanci sermaye beklentisi, yurt
ici tasarruf ve yatirim miktarin1 artirarak ekonomik biiylimenin saglikli bir sekilde
gerceklestirilmesidir.

1954°de yiirlirlige giren 6224 sayili Yabanci Sermaye Kanunu’nda Sermaye kavrami ve tanimi oldukca genis
tutulmus, Nakdi yabanci sermayenin yaninda yedek pargalar, makine, teghizat ve malzemeler, patentler,
lisanslar, markalar, fikri haklar da ana sermaye kapsamina alinmistir.

6224 Sayili Kanun ile yurtdisina kar transferlerindeki kisitlamalar kaldirilmistir. Yabanci sermayenin faaliyeti
sonucu elde ettigi kar iizerinden vergi sonrast sinirlama higbir simirlama olmaksizin transfer serbestligi
saglanmustir. 6224 sayili Kanun ile yerli firmalarin sahip oldugu tiim haklar, istisnalar ve kolayliklardan aym
dogrultuda yabanci sermayeli firmalarda yararlanabileceklerdir.

Tablo 3.4’te yer alan yabanci sermaye giris rakamlari incelendiginde 6224 sayili yasa kosullar1 mevzuat olarak
liberal bir yasa ve donemine goére oldukga ileri olsa da iilkemize 1954 ile 1980 yillart arasinda giris yapan
yabanct sermaye Onemli bir miktarda degildir. Sadece yasal diizenlemenin dogrudan yabanci yatirim girisi

saglamadig1 oldukga aciktir. Tabloda yer alan yabanci sermaye girisinin, derece yetersiz oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.4: 6224 Sayili Kanun sonrasinda Tiirkiye’ye Giren Yabanci Sermaye, 1980 6ncesi

|Dnﬁrudan
Yabanci
Yillar Dogrudan Yabana [Yillar Sermaye
ermaye Yatirim Yatirimi
irisleri |Girisleri
1954 e Kadar p g 1967 Q.0
1954 2,2 1968 13,9
1955 1,2 1969 13,2
1956 3,4 1970 0,0
1957 1,3 1971 11,7
1958 1,1 1972 12,8
1959 5,4 1973 67,8
1960 1,9 1974 7,7
1961 1,2 1975 15,1
1962 4,2 1976 8,9
1963 4,5 1977 9,2
1964 11,9 1978 11,7
1965 11,6 1979 -6,4
1966 0,7

http://www.ekodialog.com/Makaleler/turkiyede-yabanci-sermaye-yatirimlarinin-gelisimi.html

1980 yili sonras1 dogrudan yabanci yatirimlar, istikrarli bir i¢ politika ve 24 Ocak istikrar
tedbirleri ile beraber ekonomik krizin atlatilmasi adina uygulanan etkin politika ve yliriirliige
konulan ekonomik reformlar sonrasi, yabanci sermayenin Tiirkiye’ye olan giliveni artarak
ekonominin disa agilmasi ve liberalizasyon politikalarinin daha rahat uygulanmasi
saglanmistir. Bu giivenin olusmasinda etkin olan faktorlerden biri de uygulayict kurumlarin
yabanci yatirnmlar konusundaki yasal diizenleme ve idari islemleri daha basit, agik ve
uygulanabilir bir duruma getirilmesi i¢in gosterdikleri ¢aba ve gayret olmustur.

Tiirkiye’ye yasal prosediir ve kanunlar agisindan bakildiginda diger gelismis lilkelere gore
eksik bir yani bulunmamaktadir. 1980 sonras1 donemde yabanci sermaye giriginin arttirilmasi
ve kalict olmasi adina tiim gelismis iilkeler ile ayni1 dogrultuda bir¢cok yasa ve kararname
cikartilmistir. Ozetle en &nemlilerini belirtmemiz gerekirse, yabanci sermayeye dair
faaliyetlerde koordinasyonu etkin olarak saglama ve biirokrasiyi azaltma adina Yabanci

Sermaye Dairesi ve Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii kurulmustur.
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Kontrollii ve kat1 kur politikas1 yerine esnek kur rejimine gegilerek yabancilara da doviz
hesab1 agma hakki saglanmustir.

1984°te yabancilarin Tiirkiye’de tasinmaz mal edinmesine yonelik kisitlamalar kaldirilmistir.
Diger yandan, 6zellikle Avrupa Birligi ile Glimriik Birligine yonelik kosullarin uygun hale
getirilmesi ve sermaye mevzuatini gelistirme adina yabanci sermayeye yonelik ulusal alanda
1994 ve 1995 yillarinda bir¢ok yasa ve kararname ¢ikarilmistir. Bunlardan bazilari; Rekabetin
Korunmasi, Patent Haklarinin Korunmasi, Markalarin Korunmasi ve Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ve kanun hiikmiinde ¢ikartilan kararnameler olmustur.

Cikartilan kanun ve kararnamelere ragmen iilkemiz, yasadigi ekonomik ve siyasi
istikrarsizliklar nedeniyle, Giimriik Birligi kabulii sonrasinda bile beklenen diizeyde yabanci
sermaye ¢ekmeyi basaramamistir. 1995 yilindan giiniimiize kadar gegen silirede Giimriik
Birligi Anlasmasi1 sonrasinda ticaretin gelistirilmesi, Avrupa ile olan ticaretin geniglemesi gibi
beklentiler maalesef gerceklesmemistir.

Mevzuat ve yasalarin yabanci sermaye girislerine uygun diizenlenmesinin, yabanci yatirim
¢ekmede basli basina yeterli olmadigi, 6nemli olan faktorlerin sosyo-politik yapi, siyasi ve
finansal istikrarin saglanmasi ve giiven unsurlari oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 3.5 iizerinden Diinya genelinde 2003 yilina kadar Dogrudan Yabanci sermaye
giriglerinin tiim ekonomiler iizerinden dagiliminmi inceledigimizde en biiyiik payr gelismis
ilkelerin aldig1 goriilmektedir. Gelismekte olan {ilkeler gitgide paylarini artirmaya
baslamiglardir. Tiirkiye, diinya genelinde ve grup olarak dahil oldugu gelismekte olan iilkeler
kategorisinde yabanci sermaye girisi agisindan basarili olmamistir. Niifus, konum ve
ekonomik potansiyeli agisindan Tiirkiye konumuna uygun bir pay alamamustir.

Bu donemde Gelismekte olan iilkelere dogrudan yabanci sermaye girisinde %6 ve {lizerinde

biliylime gerceklesirken Tiirkiye bu oranin oldukca altinda kalmistir.
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Tablo 3.5: Uluslararas1 Dogrudan Yatirim Girisleri (Fiili Girisler, Milyon $)

Milyar USD
DYY Girisleri 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Diinya 205 154 163 220 255 342 389 481 691 1.076 1360 773 595 559
Geligmis
Ulkeler 170 115 108 141 151 220 236 286 509 853 1.121 548 413 337
Geligsmekte
Olan 35 39 53 76 102 118 147 185 175 216 234 217 172 204
Gegis
Ekonomiler
% i 0 0 2 3 2 4 5 10 7 7 6 8 10 18
.5
E Tiirkiye 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 2
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Diinya % % % % % % % % % % % % % %
Gelismis
Ulkeler 83% 74% 66% 64% 59% 64% 61% 59% T74% T79% 82% T71% 69% 60%
Gelismekte
Olan
Ulkeler 17% 26% 33% 34% 40% 34% 38% 39% 25% 20% 17% 28% 29% 36%
X | Gegis
ij; Ekonomiler
:(;Ej i 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 0% 1% 2% 3%
E Tiirkiye 03% 05% 05% 03% 02% 03% 02% 02% 0,1% 01% 0,1% 04% 02% 0,3%
Diinya 1 o8 08 11 12 17 19 23 34 53 66 38 29 27
Geligmis
Ulkeler 1 o7 o6 08 09 13 14 17 30 50 66 32 24 20
Gelismekte
Olan
o | Ulkeler 1 11 15 22 30 34 42 54 51 62 67 63 50 59
=§ Gegis
A Ekonomiler
:% i 1 20 233 427 273 564 753 138 101 1006 83,6 1165 1417 2515
.{_5
E Tiirkiye 1 12 12 09 09 13 11 12 14 11 14 49 16 25

Kaynak : World Investment Report 2017: Annex Tables
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3.3.2. 2003 Y1l Sonrasinda Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirim Faaliyetleri

1954 yilinda yiirtirliige giren 6224 Sayili ‘Yabanci Sermaye Kanunu’, 4875 sayili ‘Dogrudan
Yabanci Yatirimlar Kanunu’nun 2003 yilinda resmilesmesi ile yiirtirliikten kaldirilmistir.
Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu, dogrudan yabanci yatirimlara uygulanacak muameleyi
kapsamaktadir. Yabanci yatirimin 6zendirilerek, yabanci yatirimcilarin haklarinin korunmasi
dogrultusunda rakamsal olarak istenilen diizeye ulasamayan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarin1 artirma adina uygun kosullarin saglanarak biirokratik islemlerin azaltilmasi
amaclanmis ve yatirim plani mevcut olan Dogrudan sermaye yatirim firmalarinin sirket kurma
ve yatirim yapmasi i¢in On izin alma mecburiyeti kaldirilmistir. Ayrica, sirket kurulus,
ortaklik islemleri ve yeni sube acilis durumlarinda talep edilen 50.000 dolar asgari sermaye
getirilmesine dair uygulamaya da son verilmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlara iligkin ana esaslart kanun 3. Maddesinde tanimlandig: sekli ile
belirtmek gerekirse; Tiirkiye'de dogrudan yabanci yatirimin 6nii acilarak yabanci yatirimcilar
ile yerli yatirnmcilar tamamen ayni sartlara sahip hale getirilmistir. Kamu yarar1 disinda ve
karsiligi 6denmedik¢e kamulastirma ve devletlestirme yapilamayacagi net sekilde belirtilmis,
net karm yurt disina serbestge transfer edilebilecegi tanimlanmistir. ilgili kanunda tasinmaz
miilkiyeti serbest birakilmistir.

4875 sayil1 “’Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu, yabanci yatirimcilarin kanuni olarak tiim
haklarinin tanimlandigi, rehber bir kanun olma o6zelligi tagimaktadir. Kanunun ¢iktigi 2003
yilinda Tirkiye, dogrudan yabanci sermaye yatirrmi ¢ekme durumunu inceleme adina
Ekonomi bakanligi Uluslararasi dogrudan yatirim raporu verileri incelendiginde Diinya
siralamasinda 53 sirada yer aldigi ve toplam paydan %0,03 gibi ¢ok diisiik bir pay aldigi

goriilmektedir.
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Tablo 3.6: En Fazla Dogrudan Yabanci Yatirim Ceken Ulkeler ve Tiirkiye,2003 Y1l Verileri

.. DYY, Milyar
Sira Ulke
uSD

1 Liiksemburg 91
2 ABD 57
3 Cin 54
4 Fransa 43
5 Belgika 32
6 Ispanya 29
7 Almanya 27
8 Irlanda 27
9 Ingiltere 20
10 Hollanda 19
53 Tirkiye 2
Diinya Toplami 559

Kaynak: Diinya Yatirim Raporu (WIR) 2005, UNCTAD

Tiirkiye 2003 yili sonrasinda itibaren yiiriittigii istikrarli politikalar neticesinde ekonomide
gliven ortamini saglamis ve uluslararast dogrudan yabanci sermaye girigleri rakamsal olarak
yiikselmistir. Tiirkiye’ye giris yapan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari 1975-2004
arasinda 19,6 milyar ABD Dolar1 iken, 2005-2016 arasinda 9 kat yiikselerek 175,2 milyar
ABD Dolarma ulagsmistir. Tiirkiye, diinyada 2016 yilinda uluslararasi dogrudan yabanci
sermaye ¢ceken iilkeler siralamasinda 24. iilke; gelisen iilkeler siralamasinda ise 12. iilke

olarak yer almistir.
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Tablo 3.7: En Fazla Dogrudan Yabanci Yatirrm Alan On Ulke ve Tiirkiye, 2016 Yili Verileri

Sira Ulke DYY

1 ABD 391
2 Ingiltere 254
3 Cin 134
4 Hong-Kong 108
5 Hollanda 92
6 Singapur 62
7 Brezilya 59
8 Avustralya 49
9 Hindistan 45
10 Rusya 38
24 Tiirkiye 12
Diinya Toplam1 1.746

Kaynak: Diinya Yatirim Raporu (WIR) 2017, UNCTAD

Diinyadaki toplam dogrudan yabanci sermaye yatirimi stoku 12 trilyon dolar biiyiikliige
ulagmistir. Tiirkiye’de ise dogrudan yabanci sermaye yatirimi stoku 79 milyar dolar
diizeyindedir. Tablo 3.9°da tlilkemize giris yapan dogrudan yabanci sermayenin yillar bazinda
gelisimi gosterilmistir. 2003 yil1 sonrasinda her yil artis seklinde ilerleyen ve 10 milyar ABD
Dolar1 gegen dogrudan yabanci sermaye yatirimlar girisleri 2007 yilinda zirve yaparak 22
milyar ABD Dolarina ulasmigtir. Ancak 2008 yilinda tiim diinyay: etkileyen ekonomik kriz
nedeni ile azalisa gecen kiiresel dogrudan sermaye yatirim akimlarindan Tiirkiye de negatif

olarak etkilenmistir.
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Tablo 3.8: Tirkiye’ye Gelen Uluslararast Dogrudan Yatirim Girisleri (Fiili Girigler, Milyon $)

Milyon USD
DYY Girisleri 2003 2004 2005 2006 2007. 2008 2009
Uluslararast Dogrudan Yatirim 1.702 2.785 10.031 20.185 22.047 19.851 8.585

(Net Yiikiimliiliik Olusumu)

Sermaye (Net) 556 886 8.134 16.982 18.394 14.713 6.184
Girig (Yatirim) 564 986 8.535 17.639 19.137 14.748 6.266
Cikis (Tasfiye) 8 98 401 657 743 35 82
Diger Sermaye 16 350 56 281 727 2.201 619
Gayrimenkul (Net) 998 1.343 1.841 2.922 2.926 2.937 1.782
Milyon USD
DYY Girisleri 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Uluslararast Dogrudan
Yatirim 9.099 16.182 13.628 12.896 12.828 17.550 12.302

(Net Yiikiimliilik Olusumu)

Sermaye (Net) 6221 14145 10128 9.322 8370 11710 6.279
Giris (Yatirim) 6256 16136 10.761 9.890  8.631  12.074 6.888
Cikis (Tasfiye) 35 1991 633 568 261 364 609

Diger Sermaye 384 24 864 525 137 1684  2.133
Gayrimenkul (Net) 2494 2013 2636 3.049 4321 4156  3.890

Kaynak : Ekonomi Bakanligi, Dogrudan Yatirim Raporu 2017

2010 yilindan itibaren tekrar artisa gecen uluslararasi dogrudan yatirimlar, 2011 yilinda 16,2
milyar ABD Dolan ile yiiksek bir degere ulagirken, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda 12-13
milyar ABD Dolar1 bandinda gergeklesmis, 2015 yilinda ise 17,6 milyar ABD Dolar ile
krizden sonraki en yiiksek degerine ulasmistir. Uluslararasi Dogrudan Yatirim rakamlari
yavas yavas kriz sonras1 doneme yaklagsmaktadir.

Diinya yatirim raporu dogrultusunda 2003 ve 2016 yili arasindaki veriler dikkate alinarak
hazirlanan tabloda Diinya genelinde dogrudan yabanci sermaye girislerinin tiim ekonomiler

iizerinden dagilimmi inceledigimizde en biiylik payr yine gelismis iilkelerin aldigi
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gorilmektedir. Gelismekte olan {ilkeler gitgide paylarmi artirmaya baslamislardir. Kriz
sonrasinda 2014 yilinda gelismekte olan {ilkelerin payi ilk kez gelismis ekonomilerin {izerine
cikmistir. Tiirkiye, diinya genelinde ve grup olarak dahil oldugu gelismekte olan iilkeler
kategorisinde yabanci sermaye girisi agisindan kriz oncesinde biiyiik bir hizla yiikselmis
sonrasinda etkilense de tutar olarak 7 kat artis gostermis goriinmektedir. Toplam Gelen
Uluslararas1 Dogrudan Yatirim Girisleri igerisinde aldigi pay degerlendirildiginde ise %1

oraninin altinda kalmas1 yine de yeterince pay ¢ekemediginin gostergesidir.

Tablo 3.9. Uluslararas1 Dogrudan Yatinm  Girigleri  2003-2016  (Fiili  Girigler, Milyon §)

Milyar USD
DYY Girgleri 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
_|pinya 559 697 959 1411 1909 1499 1190 1384 1501 1503 1443 1324 1774 1746
% Geligmis Ukeler 337 401 588 940 1284 789 654 677 824 &7 684 563 984 1032
3G. 0. Ukeler 204 267 340 412 538 593 474 643 688 671 675 704 752 646
% Gegis Ekonomiler 18 29 31 59 88 118 62 64 79 65 84 57 38 68
Tiirkiye 2 3 10 20 2 20 9 9 16 14 13 12 17 12
« |Dinya 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%
§|Geligmis Ulkeler ~ 60%  57%  61%  67%  67%  53% 550  49% 5%  54%  A7%  43%  55%  59%
g G. 0. Ulkeler 36%  38% 3%  29%  28%  40% 4%  46%  43%  42% 4%  53% 4% 31%
> |Gecis Ekonomiler 3% 4% % 4% 5% 8% S 5% 5% 4% 6% 4% % 4%
9 Tirkiye 03%  04% 1,0% 14% 12% 13% 07%  07% 10% 0%  09%  09%  10%  07%
£ |Dinya 1 1 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3
2 |celismis Ukeler 1 1 2 3 4 2 2 2 2 3 2 2 3 3
5 (6. 0. Ulkeler 1 1 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3
§ Gegis Ekonomiler 1 2 2 3 5 7 3 4 4 4 5 3 2 4
3 [Tarkiye 1 2 6 12 13 12 5 5 9 8 8 7 10 7

Kaynak : World Investment Report 2017: Annex Tables

Tezimizde bu asamaya kadar kiiresellesmenin etkisi olarak dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin gelisimi incelenmis ve Tiirkiye’ye gelen dogrudan nitelikli yabanci yatirimin
yillar itibariyle gelisimi belirtilmistir. Bu kisimdan sonra Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci
sermayenin gayrimenkul sektoriine etkisi lizerinde durulacaktir. Tablo 3.9 da dogrudan
yabanci sermaye icerisinde gayrimenkul sektoriiniin aldigi pay ve gelisim siireci net olarak

belirtilmistir.
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Tez kapsaminda, gayrimenkul sektoriindeki yabanci sermaye yatirimlart igerisinde agirlikli
olarak AVM yatirimlari ele alinarak sinema salon sayisinin artisina sagladigi katki 6n plana
aliacaktir.

Gayrimenkul ve AVM yatirimlar1 detayli sekilde incelenerek sinema salonlarinin gelisimine
etkisi bu kapsamda one ¢ikarilacak ve sonrasinda sinema sektoriiniin diger ayaklar1 olan

dagitim ve yapim piyasalarina dogrudan sermaye yatirimlarinin etkisine de deginilecektir.
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BOLUM 4 TURKIYE’YE GELEN DOGRUDAN
YABANCI SERMAYENIN GAYRIMENKUL
SEKTORUNE ETKISi

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye’ye giren dogrudan yabanci sermayenin gayrimenkul
sektoril iizerine etkisi lizerinde durulacaktir. Tiirkiye’ye gayrimenkul sektorii tizerinden giren
DYY’nin agirlikli olarak aligveris merkezi (AVM) piyasasi lizerinden giris yapmasi ve en
kuvvetli genisleme gosteren pazarin AVM piyasasi olmasi ve bu genislemenin sinema
sektoriinde etkilerinin tezin konusunu olusturmasi sebebiyle gayrimenkul sektoriindeki DY'Y
icerisinde AVM yatirimlart agirlikli olarak incelenecektir.

Tiirkiye’ye giren uluslararasi DYY girisleri, finansal imkanlar arttirmis, ekonomik
bliylimenin finansmanin1 saglamis, insaat ve gayrimenkul sektOriinlin biiylimesine ve
istihdama katkida bulunmustur. Avrupa gayrimenkul yatirimeilarinin yatirim yapmakta
olduklar iilkelerin ulastiklar1 doygunluk diizeyi ve niifus artis hizlarinin yavaslamasi nedeni
ile lilkemiz cazip bir piyasa olarak ortaya ¢ikmistir. (Tiifek¢1,2011)

Tiirkiye’de gayrimenkul sektorii 2003°e kadar daha ¢ok devlet ve kooperatifler tarafindan ya

da az sayidaki 0zel girisim tarafindan {lretilen konutlardan olugmaktadir. 2003’ten sonra
Tiirkiye’ye girisi hizlanan DYY’nin en Onemli etkisi, ticari gayrimenkul piyasasinin
kurulmasidir. Ticari gayrimenkul pazarmin kurulusu ve aktif hale gelmesi, ekonominin
biiylimesi ve gayrimenkul piyasasindaki yiiksek kazan¢ DYY’nin gelisimine sebep olmustur.
(Tiifekei,2011)

Calismamizda ilk etapta gayrimenkul tanimi ve gesitleri dzetle belirtilerek buradan hareketle
AVM piyasast detayli olarak agiklanacak olup Tiirkiye’ye yonelik Uluslararast Dogrudan
Yatirim Girislerinin AVM piyasasina etkisi ve yillar bazinda gelisimi iizerinde durulacaktir.
Calismanin bu boliimiinde 2003 yilinda yiiriirliige girmis olan 4875 sayili Dogrudan Yabanci
Yatirnmlar Kanununun etkisini daha i1yi gorebilme adina 2000 yili sonrast AVM piyasasi

gelisimi ve sonrasinda sinema sektoriine etkisi tizerinde detayl sekilde durulacaktir.
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4.1. GAYRIMENKUL TANIMI
Gayrimenkul, bulundugu yerden baska bir yere gotiiriilmesi miimkiin olmayan, bir arazi ve

iizerindeki araziye bagli olarak insa edilmis tasinmaz her sey olarak tanimlanmaktadir.
(Y1lmaz, 2006)

4.2. GAYRIMENKUL CESITLERI
Gayrimenkul ayni zamanda bir yatirim aracidir. Uzerine bir bina insa edilmemis arazi
parcalar1 gelistirilmemis, lizerinde bir yapi bulunan araziler ise gelistirilmis gayrimenkul
olarak ifade edilmektedir. (Y1lmaz, 2006)
Gayrimenkuliin literatiirde gegen ¢esitleri agagidaki gibidir: (Tiifekei, 2011)
e Konut tipi gayrimenkul: insanlarin barmmma ihtiyacin1 karsilamaya yonelik
gayrimenkullerdir.
e Ticari gayrimenkuller: otel, aligveris merkezi, magazalar gibi ticari faaliyetlerde
kullanilan yapilardir.
e Endiistriyel gayrimenkuller: Fabrika gibi endiistriyel faaliyet gostermek tizere kurulan
yapilardir.
e Tarim i¢in kullanilan alanlar, petrol bdlgeleri, ¢ayir ve otlaklar, ormanlik alan
tiiriindeki araziler

e Ozel amag i¢in dizayn edilen hava alani, kongre merkezi, kamu binalar1 vb. yapilar.

4.3. ALISVERIS MERKEZLERI

4.3.1. Tanim

Uluslararas1 Aligveris Merkezleri Konseyi (ICSC)’nin tanimina gore alisveris merkezleri;
merkezi yonetim sekliyle biitiinciil olarak planlan ve gelistirilen, farkli perakende ve ticari
birimleri kapsamina alacak sekilde insa edilen, ortak kullanimli otoparki olan ve toplam 5.000
m?’nin iizerinde kiralanabilir alani bulunan merkezlerdir. Global olarak kabul edilen tanim bu
seklide olmakla beraber bolgeye gore farkli Ozellikleri icinde barindiran tanimlar da

yapilabilmektedir. (WEB-3, 2018)
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4.3.2. Siiflandirilmasi

ICSC’ye gore aligveris merkezleri Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa, Asya-Pasifik ve
Kanada olarak dort farkli bolgeye gore belirlenen standartlara gore siniflandirilmaktadir. Sinir
oOtesi farklarin agilmasinin, operasyonel ve finansal benchmarking uygulamalarinin, piyasanin
degerlendirilmesin kolaylastirilmasi amaciyla bolgesel siniflandirma yoluna gidilmistir. Her
bolgenin siniflandirma standartlart ICSC websitesi iizerinden yayinlanmaktadir. (WEB-3,
2018)

Bu calismada Tirkiye icin ICSC’ye gore aligveris merkezleri smiflandirmasint Avrupa
Bolgesi olarak siniflandirilarak yer verilmistir.

ICSC’ye gore aligveris merkezleri alan Olgiileri yerine kategori olarak kiralanabilir briit
alanlar1 lizerinden dlglimlenmistir.

Aligveris Merkezleri siniflandirmasi proje tipleri bazinda ilk etapta Geleneksel olmak iizere
Perakendeci, Fabrika Cikis Merkezi ve Tema bazli olarak dort tipte tanimlanmaktadir.
Asagidaki tabloda bu ayrimlarin Kiralanabilir alanlar {izerinden dagilimlar1 ayrica

belirtilmistir.

Tablo 4.1: ICSC’ye gore Aligveris Merkezleri Siniflandirmasi

Proje Tipi Kiralanabilir Briit Alan
Cok Biiyiik 80.000 m?* ve st
Biiyiik 40.000- 79.999 m?
Geleneksel Aligveris Merkezi
Orta 20.000- 39.999 m?
Kiigiik 5.000 - 19.999 m?
Biiytik 20.000 m? ve tistii
Perakendeci Parki Orta 10.000- 19.999 m?
Kiigiik 5.000- 9.999 m?
Fabrika Cikis Merkezi 5.000 m? ve tistii
Eglence Odakli 5.000 m? ve uistii
Tema Bazli Merkez
Eglence Odakli Olmayan 5.000 m? ve uistii

Kaynak: Aligveris Merkezi Yatirimcilari Dernegi ( AYD)
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4.3.3. Tiirkiye’de Ahsveris Merkezlerinin Gelisimi

Istanbul’da hala aktif olarak hizmet veren Kapalicarsi Diinya’nm ilk AVM’si olarak kabul
edilmektedir. Osmanli Imparatorlugu Dénemi’ndeki carsilar, hanlar, arastalar ve bedestenler
aligveris mekani olarak kullanilmistir Cumhuriyet Dénemi’nin ilk yillarinda; sehirlerdeki
pasajlar ve kapali pazarlar aligveris amacli olarak kullanilmigtir. Glinlimiizde AVM olarak
tammlanan haliyle ilk agilan AVM 1988 yilinda devlet ortaklig: ile Istanbul Atakdy’de
yapilan Galleria Aligveris Merkezi’dir. (Ercetin Barlas, 2010)

Tiirkiye’de biiylik dlgekli Aligveris merkezi yatirimlart 1990’11 yillarda baslamis olup 1990’11
yillarin sonuna kadar Tiirkiye’de etkin bir Alisveris merkezi piyasasi yoktur. 1997 yil1 6ncesi
faal AVM sayist sadece 13 iken, 1997 — 2002 yillar1 arasinda Aligveris merkezi sayisinin 66
adete ulasabilmistir. 2000’11 yillar 6ncesinde yasanan krizler ve yabanci sermayenin 6niindeki
engeller nedeni ile Aligveris merkezi piyasasi gayrimenkul sektorii i¢inde 2003 yilina kadar
onemli bir konuma gelememistir.

Tablo 4.2 Tirkiye Aligveris Merkezi Gelisimi 1988-2002

YIL ACILAN GLA [ TOPLAM GLA | ACILAN AVM | TOPLAM AVM
1988 48.650 48.650 1 1
1989 11.232 59.882 1 2
1990 6.757 66.639 1 3
1991 5.000 71.639 1 4
1992 10.000 81.639 1 5
1993 64.150 145.789 2 7
1994 14.153 159.942 1 8
1995 59.100 219.042 4 12
1996 57.700 276.742 2 14
1997 79.277 356.019 3 17
1998 224.988 581.007 7 24
1999 277.408 858.415 7 31
2000 311.791 1.170.206 11 42
2001 161.614 1.331.820 7 49
2002 127.106 1.458.926 4 53

Kaynak: Aligveris Merkezi Yatirimeilar1 Dernegi (AYD)

Tiirkiye’de 2003 yili sonrasinda ikinci dalga gelisme asamasini yasamaya baglayan Aligveris
Merkezleri yatirimlarinda istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiiksehirler disinda Anadolu’da da

yeni projeler iiretilmeye baslanmistir.
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Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirim firmalar1 gayrimenkul sektoriinde agirlikli olarak 2004
sonrasi faaliyetlerine baslamislar, ilk etapta arsa satin alimi ile Aligveris Merkezi insasi
yaninda, tamamen bitmis Aligveris Merkezlerini satin alma yolunu da tercih etmislerdir. Arsa
alimi ve proje tamamlanma siireci ortalama 2,5 - 3 yil siirmektedir. Bu siiregte 2004’de
baslayan bir Aligveris Merkezi yatirim siireci 2006 yili ve sonrasinda faaliyete girecek sekilde
tamamlanmaktadir.

2003 yil1 sonrasinda Dogrudan Yabanci Yatirimlarin etkisi ile Tiirkiye’ye giris yapan yabanci
sermayeli sirketler tarafindan finanse edilen Aligveris Merkezi yatirimlart 6zellikle 2006 ve
2008 yillar1 arasinda en yiiksek seviyesine ulasmis olup sadece 5 yillik bir donem igerisinde
Alisveris Merkezi sayis1 206 adede ulasmistir.

2008 yilinda Kiiresel ekonomide yasanan ekonomik krizin Aligveris Merkezleri yatirimlarina
etkisi asagidaki tablodan da anlasilmakta olup ortalama Yapim siiresi iki yil olan ve kriz
oncesinde calismalar1 baglayan projeler tamamlanarak faal duruma getirilmis fakat kriz
sonrasinda kaynak sikintis1 nedeni ile yeni proje c¢alismalar1 olduk¢a azalmis goriinmektedir.
Kriz yil1 olan 2008’de Tiirkiye’de agilan Aligsveris Merkezi sayisi rekor diizeyde olmus fakat
takip eden yillarda bu adede maalesef ulasilamamistir. Aligveris Merkezleri yatirimlarinda
2003 yil1 sonrasinda yasanan gelismeler dogrultusunda 6zetle, 2004 gayrimenkul ve dolayisi
ile Aligveris merkezi sektoriine yabanci yatirimcilarin giris yili, 2005 arsa alim ve ingaat
hazirliklari yili, 2008 yilina kadar olan siirecte yogun olarak agilis yillar1 olmustur.

Tablo 4.3. Tirkiye Alisveris Merkezi Gelisimi 2003-2017

YIL ACILAN GLA | TOPLAMGLA | ACILANAVM | TOPLAM AVM
2003 269.524 1.728.450 13 66
2004 178.020 1.906.470 12 78
2005 276.632 2.183.102 10 88
2006 419.277 2.602.379 24 112
2007 1.048.948 3.651.327 31 143
2008 1.063.967 4.715.294 43 186
2009 713.138 5.428.432 20 206
2010 797.451 6.225.883 26 232
2011 1.108.849 7.334.732 34 266
2012 942.569 8.277.301 30 296
2013 865.869 9.143.170 26 322
2014 660.826 9.803.996 17 339
2015 731.824 10.535.820 21 360
2016 541.900 11.077.720 17 377
2017 823.107 11.900.827 18 395

Kaynak: Aligveris Merkezi Yatirimeilart Dernegi (AYD)
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2017 sonunda faal olan 395 adet alisveris merkezinin 113’ii istanbul, 38’i Ankara, 24’{i [zmir,
17°s1 Antalya,14’ii de Bursa’da olmak iizere toplamda Tiirkiye’nin %52 si metropollerde yer
almaktadir.

ICSC standartlar1 geregi Aligveris merkezleri biiyiiklikleri kiralanabilir alan ile
Olclilmektedir. Gayrimenkul sektdriinde yabanci perakendecilerin ve kurumsal yatirimcilarin
etkin oldugu ikinci yatirim dalgasi sonrasinda 2017 sonunda ICSC standartlarina gore bu
standart degerlendirildiginde 395 adet Aligveris Merkezi ve 11.900.827 m? kiralanabilir alan
biiyiikliigiine ulagildig1 anlasilmaktadir.

Tablo 4.4: Turkiye’de Aligveris Merkezleri Adetlerinin Tiirlere Dagilimi

Alsveris Merkezi Tipolojisi Adet
Cok Biiyiik 8
Geleneksel AVM'ler Biiytik 27
Orta 43
Kiiciik 123
Ozellesmis Aligveris Merkezleri Giig Merkezi 1
Outlet Center 33
Toplam AVM Adedi 395

Kaynak: Aligveris Merkezi Yatirimeilar1 Dernegi (AYD)

Aligveris merkezleri icerisinde mevcut karma magaza yapilari ile en basta Zincir marketler,
Sinema Salonlari, restoran, kafe, fitness, tiyatro, bowling, oyun ve eglence alanlar ile
ziyaretci sayilart hizla artmis boylece aligveris merkezleri insanlar icin aligveris ve tiiketimin

yaninda birer bulugsma noktasi haline gelmistir.

Tablo 4.5: Tiirkiye Aligveris Merkezlerinin Il Bazinda Alan ve Adet Dagilimi

. Toplam Kiralanabilir .

il 2Ian m2 (GLA) | AVM Adedi %
Istanbul 4.536.360 113 38,1%
Ankara 1.546.148 38 13,0%
[zmir 595.196 24 5,0%
Bursa 514.030 15 4,3%
Diger Iller 4.709.093 205 39,6%
Alis Veris Merkezleri Toplami 11.900.827 395 100,0%

Kaynak: Aligveris Merkezi Yatirimcilart Dernegi
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Tablo 4.5°de goriildiigii iizere, Istanbul ve Ankara illeri 1000 kisi basina diisen kiralanabilir
alan olarak ilk iki siradadir. Bu iki il Aligveris merkezlerinin %50’sinden fazla olup diger iller
ile arasinda biiylik bir fark bulunmaktadir. AVM yatirimlar1 belirlenirken illerin niifuslari,
ulagim imkanlari, gé¢ alma ve niifus artis hizi, tiiketim harcamalari, kisi basina gelir seviyeleri

gibi kriterler 6nem arz ettigi bu dagilimda net olarak ortaya ¢ikmaktadir.

0 o-som?

B s51-100m?
B 101-150m?
B 151m+

Kaynak: Alisveris Merkezi Yatirimcilart Dernegi (AYD) 2017 Yili Faaliyet Raporu
Sekil 4.1 : Tiirkiye’de AVM Sayilari ve Illere Gore Dagilimi

Tiirkiye’de metropollerde bin kisi basina diisen briit kiralanabilir alan Avrupa ortalamasina
yakin olsa da Tiirkiye genelinde bin kisi basia diisen briit kiralanabilir alanin ¢ok diisiik
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bunun en dnemli sebebi heniiz bir¢cok ilimizde aligveris merkezi sayisinin yetersiz olmasi ya
da hi¢ aligveris merkezi olmamasidir. 2017 yili sonu itibari Tiirkiye’de 81 ilimizin sadece
61’inde aligveris merkezi bulunmaktadir. Toplam kiralanabilir alan 11,9 milyon m? iken
kiralanabilir alanin %38’i Istanbul’da, %13’ii ise Ankara’da, izmir ve Bursa ‘da %5 civari

olup toplam alanin yaklasik %60°1na tekabiil etmektedir.
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Kaynak: Aligveris Merkezi Yatirimceilar: Dernegi (AYD)
Sekil 4.2: Avrupa Birligi ile Kiralanabilir Alan Karsilagtirmasi

2017 itibari ile Tirkiye’de 1,000 kisi basina diisen kiralanabilir alan 151m? ile Avrupa
ortalamasina gore diisiiktiir. Avrupa verileri ile degerlendirildiginde Tiirkiye’de Aligveris
Merkezi yatirimlar1 alaninda Yatirim potansiyeli mevecut olup, metropollerde arz ve talep
dengesine dikkat edildigi siirece yeni yatirim sansit mevcuttur.

Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi YASED’ten edinilen verilere gore son 10 yilda yabanci
yatirrmeinin - gergeklestirdigi 150 milyar dolarlik yatirimin 17 milyar dolarini Aligveris

Merkezi yatirimlart olusturmaktadir.

3,2 milyon m?

314 AVM :
8,7 milyon m?

Kaynak: Aligveris Merkezi Yatirimcilart Dernegi
Sekil 4.3: Tiirkiye’de AVM Gelistiricileri ve Yatirimcilarina Gore Yerli Ve Yabanci Ayrimi

2017 yil1 itibari 1le mevcut 395 Aligveris merkezinin Gelistirici ve yatirimcilara gore yerli ve
yabanct ayrimina baktigimizda 81 Aligveris merkezinin yabanci yatirimlarca gelistirme ve

yatirrminin iistlenildigi belirtilmektedir.
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Giliniimlizde Avrupa’nin en 6nemli AVM gelistirici ve yatirimcilari, Avrupa AVM pazarimin
doygunluga ulagsmis olmasi nedeniyle Avrupa’dan daha yogun olarak, Tiirkiye’de faaliyet
gostermektedirler. Avrupa niifusunun giderek yaslanmasi, yashi niifusun tliketim
aliskanliklarinin zayif olmasi, satin alma giicii paritelerinin yiikselmemesi, buna karsin
Tiirkiye’nin geng niifusu, son yillardaki biiyime hizi, geng niifusun tiiketme aliskanligi, AVM
piyasasinin doygun bir piyasa olmamasi bu sirketlerin iilkemizde faaliyetine devam etmesinde
en Onemli etkenlerdir.

Diger yandan, {lkemizde Aligveris Merkezi yatinmi yapan Dogrudan Yabanci
Yatirimeilarin 2005 — 2010 yillar arasinda yapmis olduklar1 yatirimlarin geri doniis siiresinin
ortalama 10 yil olmasi en 6nemli nedendir. Avrupa iilkelerinde ortalama geri doniis siiresi 15-

20 y1l araligindadir.
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BOLUM 5: SINEMA ENDUSTRISI

5.1.ENDUSTRI

Endiistri terimi ticari bir kavram olarak kullanildiginda, bir is alanindaki c¢alismalarin
tamamini, Uretim siirecinde, siirecin igerisindeki tiim unsurlarin dahil oldugu sistemi
aciklayici bir sekilde bir¢ok anlamda kullanilmaktadir.
Ornek olarak Endiistrinin siiflandirilmasini degiskenlere bagl olarak belirtmek gerekirse;

e Onemlilik diizeylerine gore; Birincil, ikincil

e Uretim faktérlerine gore; Emek Yogun, Sermaye Yogun

e Finansal kaynaga gore; Cok Uluslu, Ulusal, Global

e Uriin Yapisina gore; Otomobil, Sinema Endiistrisi vb
Endiistri terimi bir {riiniin iretim siirecini ve bu siirecin igerisindeki tiim unsurlari
tanimlamak i¢in kullanildiginda, bu iilkelerde endiistrilerin zayif kalmasi, endiistrilerin var
oldugu gercegi ile c¢elismemektedir. Diinyada gelisimini tamamlayarak Endiistrilesen
Sinemanin Tiirkiye’de de sinema iiretim siirecini ve bu siirece dahil olan genel anlamda tiim
asamalarint iilkemizde gelisimini tamamlayamamis ve zayif kalmasina ragmen Endiistri

tanimina dahil ederek Sinema endiistrisi tanimi ile bu ¢caligmada ilerleyecegiz.

5.2. SINEMA ENDUSTRISI

Sinemanin sermaye ile iliskisi bir¢ok sanat dalindan daha yogundur. Sinema filminin bir mal
gibi alinip satilabilme 6zelligi endiistrinin yapisin1 belirlemektedir.

Sinema endiistrisi tanimi, sinemaya dair iiretim siirecini ve silirece dahil olan ana unsurlar
icermektedir. Sinema endiistrisinin tanimi igerisindeki ana unsurlar, endiistrinin igerisinde
ticlii bir faaliyet zinciri olarak yapim, dagitim ve gdésterim asamalari olarak tanimlanmaktadir.
Sinema, Yapim, Dagitim ve gosterimi ic¢ine alan bir ekonomik siire¢ olarak sinemanin

endiistrilesmesini saglamistir.
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Sinemada, temeline filmi meta olarak yerlestiren bir endiistriye ihtiyag duymustur. Buradaki
amac¢ hem sanatin hem de ticaretin kurallarin1 bir arada gotiirmek ve bliyiik yatirimlar1 karda
tutmaktir.

Sinema endiistrisinde faaliyet ve {iretim zincirini daha siirecin en basi olan fikir gelistirme ile
baslayan ve filmin sinema izleyicisine ulasmasina kadar devam eden asamalar olarak ifade
edilebilir. ik basamag Fikir Gelistirme, pre-prodiiksiyon (Yapim ©ncesi), prodiiksiyon
(Yapim), post-prodiiksiyon (Yapim sonrasi), dagitim ve gosterim asamalari takip eder.
Stiidyolar ya da bagimsiz yapimcilar tarafindan gelistirilmis ve liretimi tamamlanmis filmler
dagitimcilar yada yapimcilar tarafindan gosterim asamasina sunulmaktadir. Son asamada
sinema salonlari, filmlerin gdsterimini salonlarinda gergeklestirmektedir. Endiistrinin bu
zincirleri igerisinde birgok sirket, kurum ve sahis ekonomik anlamda bu siirece dahil
olmaktadir. (Ozkan Tére, 2010)

Sinema endiistrisinde faaliyet ve iiretim zinciri, temel unsurlar ve her bir temel unsurdaki

tamamlayici unsurlarla birlikte 6zetle asagidaki gibi gosterilebilir:

Prodiuksiyon \N Lmans.\\\\\

Planlama

Fikir

Dagitim
Gelistirme

Senaryo

TV
Kanallar

Post
Prodiksiyon

Kaynak: Peter Bloore, Re-defining the Independent Film Value Chain, 2009, s.6.
Sekil 5.1. Sinema Endiistrisinin Faaliyet Ve Uretim Zinciri

5.3. TURKIYE’DE SINEMA ENDUSTRISI

Tiirkiye *dede Sinema endiistrisi faaliyet ve Uretim zinciri igerisinde yer alan yapim, dagitim
ve gosterim asamalarindan olugmaktadir. Tiim asamalar genel yapilar ile 6zetle aktarilacak
olup gosterim asamasina genel olarak agirlik verilecektir. Yapim ve dagitim asamalari

tanimlanarak yabanci sermayenin bu asamalar {izerinde ve Tiirkiye’de gelisimine etkisi
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hakkinda o6zet sekilde bilgilendirme yapilacak olup gosterim asamasinin gelisiminin
incelenmesi AVM sektorii gelisimi ile beraber detayli sekilde degerlendirilecektir.

5.3.1.Yapim Asamasi

Film Yapim asamasi iretim zincirinin ilk halkasidir. Sinema filmlerinin dagitima ve
gosterime asamalarina ulasmasi ve tamamlanmasi adina iiretim zincirinin en yaratict kismi ve
ekonomik anlamda iirliniin olusturulma etabidir. Yapim asamasi; bir fikrin, tasarim halinden,
bir yapimcinin kontroliinde; senarist, yonetmenler, oyuncular ve teknik ekip destegi ile

sinema filmi haline getirilmesi asamalarin1 icermektedir.

* Sinema Salonlar1 * Film gosterimi

Kopya dagitimu

* Fikir Gelistirme

* Yapim Oncesi * Reklam Sponsor

« {zle ve Ode,

Ev Sinemasi,
Video Hizmetleri

* Yapim * Biife — Magaza

* Yapim Sonrasi

J/

Sekil 5.2: Sinema Endiistrisinin Asamalari

Yapim faaliyet siireci genel olarak fikir gelistirme asamasi ile baslamaktadir. Fikir gelistirme
siireci en zor agama olup fikrin filme doniismesi adina senaryo, biitce ve finans kabullerinin
saglikli bir sekilde gerceklestirilmesi sonrast diger asamalara gegilebilmektedir. Bu anlamda
birgok fikrin kaynak yetersizligi nedeni bir sonraki asamaya gecememesi ve endiistriye katki
saglayamamasi nedeni ile Film Yapim asamasinin 6nemi ¢ok biiytiktiir.

Filmin temel igeriginin olusturulma siireci sonrasi bu basamagi prodiiksiyon (Yapim) asamasi
takip etmektedir. Prodiiksiyon (Yapim) asamasi kendi igerisinde planlama etabini temsilen
pre-prodiiksiyon (Yapim Oncesi), ¢ekim asamasini temsilen prodiiksiyon (Yapim) ve igerigin
sinema seyircisine goOsterimi yapilabilecek son haline getirildigi yapim sonrasi
faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu son asamada da filme dair kurgu, ses, birlestirme, altyazi
gibi faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Sinema filminin iiretilmesi ile yapim iglemlerinin tamamlanarak dagitim asamasi aracilig ile

sinemada gosterime hazir hale getirilmesi adina tanitim ve satis agsamalarina gegilmektedir.
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Yapimciya ait olan film lisanslar1 bu agamadan sonra filmin vizyona girecegi tarihte, dagitimi
yapilacak sinema salon bilgisi ve kopya sayisina dair karar asamasma gec¢ilmek {izere
Dagitime1 firmalara verilmekte ve sonrasinda gosterim asamasina gegme adma sinema
salonlarina ve diger satis kanallarina ulastirilmaktadir.

Tiirkiye’de yapim asamasinin finansmanin1 kendi sermayeleri disinda ¢cogunlukla ge¢cmiste
yapimini istlendikleri filmlerin karlari, finansal krediler, icerik sponsorluklari ve reklam
gelirleri ile Televizyon haklarina yonelik yayin gelirleri olusturmaktadir. Yapim sektoriine
katk1 saglayict olarak devletin rolii olarak 5224 sayili “Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi
Ve Smiflandirilmast ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun™ sayilabilir bu kanunla geri ddemeli
ve geri Odemesiz sekilde Yapimcilara Destek mekanizmasi saglanmistir. Bu kanun
kapsaminda destegin finansal kaynagini filmlerin bandrol ticretleri, Eglence vergisi gelirleri,
geri 6demeler olusturmaktadir. Sektor temsilcilerinin de yer aldigr destekleme kurulu
tarafindan bu kaynak projelere aktarilmaktadir.

2005 yilindan itibaren toplamda 446 filme Sinema Genel Miidiirliiglince 157.569.646 TL
destek verilmistir. (WEB-4, 2018)

fifvon & (30)
3 ) 234 Milvon 1.(37)
2.7 Mivonb(50) 23 5 \ivon 1.(47)
on L (55)
11 Milvon & (37)
ol (37)
. . Milyon & (20)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Sinema Genel Midiirliigi Sitesi
http://sinema.kulturturizm.gov.tr/TR,144743/sinema-sektorune-destekler.html , 10/06/2018

Sekil 5.3: 2010-2017 Arasinda Sektore Aktarilan Uzun Metrajlt Film Yapim Destekleri(TL)

Kiiltiir Bakanliginca 2017 yili destekleri asagida belirtilmistir;
e Belgesel film projeleri: 5.049.000 TL, 71 adet

e Senaryo ve diyalog yazim projeleri: 544.000 TL, 45 adet
e Aragtirma ve gelistirme projeleri: 255.000 TL, 6 adet

e Kisa film yapim projeleri 456.000 TL, 34 adet

e Animasyon film yapim projeleri, 236.000 TL, 10 adet
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6,5 Milvon B (166)

5,6 Alilvon & (222) i
5 Mityon L (160)
4.3 MGhvon B (146) 4.4 Alblyvon & (199)
4,1 Allatvosn & (203
24Mobron ® (112)
2 Mitvoan & (96)
2011 2012 2016 2007

2010 2013 2014 2015

Kaynak : T.C. Kiltir ~ ve  Turizm
http://sinema.kulturturizm.gov.tr/TR,144743/sinema-sektorune-destekler.html , 10/06/2018

Sekil 5.4: 2010-2017 Arasinda Sektore Aktarilan Belgesel, Kisa Film, Animasyon Film Yapim ve Senaryo
Gelistirme Destekleri(TL)

Bakanligi  Sinema  Genel — Miudirliigi  Sitesi

Sinema Genel Midiirliigli tarafindan acgiklanan veriler 1s18inda 2003 yili ile 2017 yili
arasindaki verilen 23.658.700 TL destek ile vizyona ¢ikabilen filmler dair karsilastirma
yapildiginda destek verilen film adetlerindeki artisa ragmen desteklenen filmlere ait seyirci
sayisinda gerileme ve vizyona giren yerli film seyirci sayisi oranina gore diisiis goze
carpmaktadir. Bu verilerin yorumlanmasi gerekirse desteklenen filmlerin Tiirkiye’de sinema
seyircisine ulasamadigi anlasilmaktadir.

Biiyiik biitceli yerli yapimlarinin devamliligi ve Tiirk yapimlarinin kalite anlaminda gelisim
gostermesi i¢in filmlerin Sinema seyircisine ulastirilmasi 6nemlidir. Sinema Seyirci sayisinin
artmasi1 sektoriiniin endiistriyel doniistimii i¢in ihtiyac1 olan finansal destegin saglanmasi
acisindan onemlidir. Devlet’in Tiirk sinemasina desteginin devamliligi agisindan ayrica bu
destegin kaynaginin da vizyon filmlerinden saglandigi disiiniildiigiinde destek saglanan
filmlerin sektore katkisinin ve veriminin daha yiiksek olmasi saglanmalidir.

Tablo 5.1: Sinema Genel Miidiirliigii tarafindan desteklenen filmler ve Seyrici sayilar1,2005-2009

Yil 2005 2006 2007 2008 2009
Desteklenen Film Sayisi 6 12 13 17 27
Yerli Film Seyirci Sayisi 29 34 43 51 70

% Pay 21% 35% 30% 33% 39%
Yil 2005 2006 2007 2008 2009
g’;;tselk'e”e” Firma Seyircl | 1 733483 | 1.885.710 | 1.679.872 | 2.158.742 | 947.968
Yerli Film Seyirci Sayis1 | 11.461.246 | 18.066.487 | 12.144.256 | 22.882.355 | 18.850.366
% Pay 15% 10% 14% 9% 5%

Kaynak : T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Sinema Genel Midiirligii Sitesi
http://sinema.kulturturizm.gov.tr/TR,144743/sinema-sektorune-destekler.html 10/06/2018
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Kaynaginin ¢ogunlugunu bandrol iicretleri ve Eglence vergisi gelirleri olusturan ve bu
kesintinin sinema sektoriine tekrar donmesi ile sektoriin desteklenmesi amaci kurulan bu
sistemin, ger¢ek amacina hizmet ettigi sdylenemez. 2003 yilinda bu yan artig gosteren film
sayisi ve hasilati gbz Oniine alindiginda Ilgili kanun geregince; Merkez Saymanlik
Miidiirliigii'ne Sinema Salon Isletmecileri tarafindan yatirilan RUSUM gelirleri ile Kiiltiir
Bakanliginca Sinema endiistrisine tekrar geri donen destek miktar1 arasinda yiiksek farklar
mevcuttur. Ornek olarak 2017 yil1 Sinema filmleri hasilat1 870.773.224 TL ‘dir. Bu hasilatin
KDV (%S8) ve Bilet basina 0,05 Kurus olan Tiirk Hava Kurumu pay1 sonrast % 10 ‘u devletin
RUSUM gelirlerini temsil etmekte olup yaklasik 73,3 Milyon TL iken sektdre aktarilan
destegin miktar1 bu bedelin yarisindan az olmustur. Sektdrden yapilan kesinti sonucunda elde
edilen bu destek geliri ile sektdre yapilmasi gereken Destegin miktar olarak eksik olmasinin
yaninda ayrica destek dagiliminda da gise basaris1 gosteren sektorii biiyliten filmlere pozitif
bir etkinin olmadig1 gdzlemlenmektedir. ilgili destegin uygulama olarak daha ¢ok seyirciye
ulasmay1 saglayacak sekilde tesvik edici olmasi yaninda {ilkemizi festivallerde ya da
uluslararas1 alanda temsil etmeye yonlendirici bir yapida yeniden diizenlenmesi endiistrinin
kendi kendini beslemesi adina saglikli olacaktir.

5.3.1.1 Yapim Asamasinda Biiyiime

2003 yili sonrast yerli film iiretim adedi Sinema salon sayisi artisina paralel olarak artis
gostermektedir. 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanun sonrasinda yasanan bu
biliylime tablo 5.2°de agik¢a goriilmektedir. Nitekim 2003 yilinda sadece 16 adet olan yerli
yapim adedi 2017 yilinda 151 yeni yerli yapima ulagmistir. 2017 sonrasi donemde de yerli
film {iretiminin artarak devam etmesi yaninda iilkemizin eksikligi hissedilen stiidyolara kisa
stirede Yabanci Yatirimcilar ile yerli yapim ortakliklar1 seklinde ulasilacagi ongoriilmektedir.
Bu 6ngoriiniin temelini Salon isletmeciligine yatirim yapan yabanci ve yerli yatirnrmcilarin bu
yatirimlarinin  devamliligini saglamak zorunda olmalar1 nedeni ile yapim asamasma da
oyuncu, yapim ortagt yada destekleyen olarak girmelerinin kaginilmaz goriinmesi

olusturmaktadir.
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Tablo 5.2: Tirkiye’de vizyona giren film adedi Gelisimi, (Yerli ve Yabanci Film Adedi Gelisimi),2003-2017

| TURKIYE | 2003| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |
Toplam 188 | 207 [ 223 | 236 | 256 | 266 | 254 | 247 | 291
Yabanci Film 172 | 189 | 194 | 202 | 213 | 215 | 184 | 181 | 216
Yerli Film 16 18 29 | 34 | 43 | 51 | 70 | 66 | 75
Yabanci Film %| 91% | 91% | 87% | 86% | 83% | 81% | 72% | 73% [74%
Yerli Film % 9% | 9% | 13% | 14% | 17% | 19% | 28% | 27% |26%
| TURKIYE | 2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |
Toplam 247 | 291 | 290 | 326 | 359 | 402 | 360 | 393
Yabanci Film 181 | 216 | 230 | 238 | 247 | 266 | 221 | 242
Yerli Film 66 75 60 | 88 | 112 | 136 | 139 | 151
Yabanci Film%|  73% | 74% | 79% | 73% | 69% | 66% | 61% | 62%
Yerli Film % 27% | 26% | 21% | 27% | 31% | 34% | 39% | 38%

Kaynak : https://boxofficeturkiye.com/ 12/6/2018

Yerli yapimlarin artist yerli filmlerin piyasadaki seyirci ve hasilat icerisindeki paymi da
arttirmistir. 2017 yilinda yerli film yapimlarinin adet olarak 2003 yilina gore on kat artarak
151 adede ulastig1 ve toplam vizyona giren yapimlarin adet bazinda %38’ini olusturdugu

goriilebilmektedir.
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Tablo 5.3: Tiirkiye Sinema Seyirci Sayis1 Geligimi, (Yerli Ve Yabanci Seyirci Gelisimi)

YiL 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Yerli Film Seyirci Sayisi 10,142 12244 11,461 18,066 12144 21,882 18,850 21186 21,227 20,857 29,042 35,778 34273 31,703
Yahanc Film Seyirci Sayisi 14 458 17 456 16,340 16,800 19,007 15,532 18,054 19348 21,067 23482 21,254 25 467 25055 26,585
Toplam Sinema Seyirci Saysi 24,600 29,700 27,801 34,866 31,151 38,414 36,904 41,534 42,294 44,340 50,296 01,245 60,228 58,287
Yerli Seyirci Payi % 41% 41% 41% 52% 39% 60% 51% 53% 50% 47% 58% 58% 57% 54%
Kaynak: Box Office Tiirkiye Deniz Yavuz Antrak
25,467
25,955 %585
21,254
15532 19,348 21,067 23481
16,800 18,054
17,456 15,007
' 16,340 ‘
14458 58 3170
(66 18,850 20,857
ﬂ 12,44 11,861 12,144
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak : https://boxofficeturkiye.com/, 12/06/2018
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Sinema sektoriinde 2003 yilindan sonra vizyona giren tiim filmler incelendiginde {i¢ milyon

seyirci sayisini gegen tiim filmlerin yerli filmler oldugu goriilmektedir. Yapimci bazinda 2017
yilinda Yerli yapimlar seyirci sayisi olarak 40 milyon iizerine ¢ikarak toplam pazarin %57
oraninda hékimi olmuslardir. Tiirk izleyicisinin tercihi yerli yapimlar olup son yillarda yerli

yapimcilar birgok Amerikan stiidyosunu geride birakmisglardir.

Tablo 5.4: Tiirkiye’de 3 Milyon Uzeri Seyirci Sayisina Ulasan Filmler Ve Ziyaret¢i Sayilart

#  Film Adx Dagitim Firmasi V;{Zl)l/:)n Toplam Seyirci
1 Recep Ivedik 5 CGV Mars D. 2.017 7.437.050
2 Recep ivedik 4 Coklu 2.014 7.369.098
3 Diigiin Dernek UIP 2.013 6.980.070
4  Fetih 1453 Tiglon 2.012 6.572.618
5 Dugiin Dernek 2: Siinnet CGV Mars D. 2.015 6.073.364
6  Ayla coklu 2.017 5.564.333
7  Aile Arasinda CGV Mars D. 2.017 5.274.235
8  Arifv216 CGV Mars D. 2.018 4.967.153
9  Recep Ivedik 2 Ozen Film 2.009 4.333.144
10  Recep Ivedik Ozen Film 2.008 4.301.693
11 Kurtlar Vadisi: Irak KenDa 2.006 4.256.567
12 Ailecek Sagkiniz CGV Mars D. 2.018 4.026.960
13 G.ORA. Warner Bros. 2.004 4.001.711
14  Eyyvah Eyvah 2 uIp 2.011 3.947.988
15  CM101MMXI Fundamentals Tiglon 2.013 3.842.535
16  Babam ve Oglum Ozen Film 2.005 3.839.883
17  Mucize (2015) Pinema 2.015 3.737.605
18 ARO.G UIP 2.008 3.707.086
19 Dag?2 CGV Mars D. 2.016 3.600.000
20 | New York'ta Bes Minare Pinema 2.010 3.474.495
21 | Eyyvah Eyvah 3 uIP 2.014 3.414.212
22 Recep Ivedik 3 Ozen Film 2.010 3.326.084
23 Vizontele Warner Bros. 2.001 3.308.120

Kaynak : https://boxofficeturkiye.com/ 12/06/2018

Asagida Tirkiye’de Yapim alaninda faaliyet gosteren Yapimcilarin 2017 yilinda seyirci sayisi
bakimindan Pazar paylari incelendiginde yerli yapimlara ait seyirci sayisinin film adedi olarak
yabanci yapimlarin altinda olmasina ragmen % 57 orani ile pazarda lider konumda oldugu ve
yerli yapimcilarin iilkemizde giiclii uluslararas1 film stiidyolarin1 geride biraktigi

goriinmektedir.
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2017 il itibaniyla, yerli yapim adedindeki artis ile iilkemiz iiretilen film adedi bakimindan

Avrupa’da 6. iilke konumundadir. Yerli yapimlar adet olarak biiyilik pazarlarina yaklagsamasa

da iilkemizi orta biiyiikliikteki pazar olan Polonya, Hollanda, Isve¢ gibi iilkelerin niinde yer

almasini saglamistir.

Tablo 5.5: 2017 Yili Yapim Firmalarina Ait Seyirci Sayist Ve Yeni Film Adetleri Durumu

Piyasa - - Yeni Film
Yapimci Orani Seyirci 2017 Seyirci % Pay Adedi
,@ 5905371 8% 12
S 5.703.813 8% 11
el Elary
E’ £, 3.761.857 5% 21
.--- E
g
| a3 30.863.099 3475211 5% 15
o
=
m
1 =]
ﬁ[,” o 3.352.209 5% 13
ﬁ 2013529 3% 7
Dijer 5.651.109 9% 159
sz 10.951.300 15% 12
s
& 5209936 7% 3
=
g 57% 40.325.495
TRFF i 4773849 7% 10
A su-
@[ra03: 2.798.016 4% 1
Diger 2.065.344 13% 124

Kaynak : https://boxofficeturkiye.com/ 12/06/2018
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Yerli film pazarinda faaliyet gdsteren firmalarin performanslar1 Yerli film seyirci sayis1 ve
yeni film adetleri verileri 1s181inda analiz edildiginde piyasanin durumu daha iyi anlagilacaktir.
flgili veriler icin 2008 yilindan 2017 yilina kadar 10 yillik periyot segilerek Yapim
sirketlerinin piyasadaki faaliyetleri incelendiginde pazarin oldukg¢a dinamik bir yapist oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye’de yapim pazarinda faaliyet gosteren firmalarin 2008-2017 yillar1 arasinda 10 yillik
bir donem baz alinarak gosterime giren yerli filmler incelendiginde yapim asamasinda yer
alan firmalarin oldukca fazla fakat kii¢iik yapim firmalarindan olusan boliinmiis bir yapida
oldugu ayrica film iiretiminde devamliligi saglayamadiklar1 ve diizensiz iiretim yapildig
dikkat ¢ekmistir. Faaliyet durumuna ara verip birkag¢ yil sonra devam eden, tek film yaparak
yiikksek Pazar payma ulagsmis ve sonrasinda Pazar payini hizla kaybetmis firmalar yaninda
piyasaya yeni giris olsa da hizla yliksek pazar payma ulasan yapim sirketlerine sektorde
rastlanmaktadir.

Tiirkiye’de Yapim sirketleri icin Mali ve Hukuki olarak piyasaya bir giris engeli
bulunmamaktadir ve Film yapim alaninda tekellesme olmadigir goriilmektedir. 2008-2017
yillar1 arasinda 10 yillik bir donem igerisinde Yerli film tiretimi ile de istigal etmis Yapim
firmas1 sayisinin 622 oldugu goriilmiistiir.

Kaynak olarak Box Office Tiirkiye sitesinde yer alan sinema verileri incelendiginde 2008-
2017 wyillar1 arasindaki son 10 yillik bir donemde bu 622 firma igerisinde yaptiklar1 film ve
filmler ile 2 milyon seyirci sayisin1 gecen Yapimei firma sayisinin 25 adetten az oldugu bu
firmalarin igerisinde de devamli {iretim yapan firma sayisinin 5 adetten az oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye’de Yapim alaninda kurumsallasmanin tamamlanmadigr bu veriler
1s1g8inda oldukga net ortaya ¢ikmaktadir. Son 10 yilda en fazla film adedi ve seyirci sayisina
ulasan firmalar icerisinde yer alan Aksoy Film ve Fida Film Sirketleri son 3 yil i¢cinde hi¢bir
iretimde bulunmamuslardir. Bu gosterge bize sermaye yetersizliginin Yapim pazarindaki
onemini daha net gostermektedir.

2008-2017 yillar1 arasindaki son 10 yillik bir donemde yaptiklart film ve filmler ile 2 milyon
seyirci sayisini gecen Yapimei firmalar igerisinde faaliyeti devam ederek siirekli tiretim yapan
Besiktas Kiiltiir Merkezi A.S. ve Tam Aile Filmleri Fabrikas1 A.S. firmalar1 disinda yillik 10
film tiretimine ulasan firma bulunmamaktadir. Bu donem i¢inde Yapim firmalarinin yaklasik
%70’1 sadece bir sinema filmi yaparken, %25°1 2-3 film arasinda sinema filmi yapmustir.

2017 yili Seyirci ve Yerli Yapim sayilart goz Oniine alindiginda yerli film iiretimi yapan

sadece 121 firma mevcuttur. Son 10 yilda tretim yapmis 622 firma sayis1 ile
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karsilagtirildiginda birgok firmanin tek film iiretimine yonelik firma kurarak ilerledigi ve
sonrasinda liretim yapmadig1 anlasilmaktadir.

Endiistride Yapimect sayisindaki bu daginik yapi, seyirci sayist dagiliminda goriilmemektedir.
2017 yil1 yerli filmlere ait seyirci sayisinin %781 ilk bes yapimci tarafindan paylasilmistir. Bu
ilk 5 Firma asagida yer alan Tablo 5.6’da goriildiigii lizere toplam iiretilen 151 film olmasina
ragmen sadece 27 film ile Seyirci sayisinin %78’ini alarak piyasaya hakim olmustur. Bu
veriler iizerine derinlemesine arastirma yapilarak geri kalan yerli filmlerin pazardan yeterince
seyirci  ¢ekememesinin  nedenleri  piyasada rekabet kurallar1 agisindan  ayrica
degerlendirilmelidir. Biiyiik yerli ve yabanci stiidyolarin pazara hakimiyetinin piyasaya giris
engelleri diginda esit gosterim haklar1 agisindan tekellesme yoniinde olup olmadigi

otoritelerce degerlendirilmelidir.
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Tablo 5.6: Son 10 Yilda Yerli Yapim Firmalarinin Seyirci Sayist Gelisimi

Y,Zggé‘ic' \3{ AEFﬁ]chF IiII_JAI\:[RI 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Besiktas Kiiltiir Merkezi

1 |As. 1.071.580 | 3.655.284 4.288.883 | 4162392 | 9.448.440 10.652.442 | 11.276.500 | 9.361.595 | 10.951.300
o | AksoyFilm 5.595.152 | 4.582.314 |3.325.842 151 6.565.850 143.649 | 563.189 761.150
3 (-amagirhane Film 2.853.628 | 7.369.242 1.983.777 | 7.437.050
4 | TAFF&O.Yapimeilar 365.224 | 232300 |14.243 1.604 965.845 | 4.178.551 2.866.945 | 5.858.819 | 4.773.849
5 Boyut Film 328.300 | 2.874.287 |4.156.823 19.881 1.507.603 | 625.187 4.165.244 663.675
6 Avsar Film 1.931.315 | 329.034 |44.757 1.080 2.602.990 | 1.373.358 |46.003 1.121.176 | 1.783.718 361.407
7 | CMYLMZF 3459488 | 247598 |2.323.061 59.736 98.231 3.744.248 |56
g | CMYLMZF& NuLook 2.184.636 2206949 | 1032304 | 937.972
g | Flda&O. Yapmalar | 4 17808y | 2422887 |1.948.495 1682339 | 911524 376534 | 26381
10 | PanaFilm 2.165.503 | 1.013.391 |13.818 2.028.057 634.898
11 | Diital Yapim Evi 8.554 5.299.936
1p | BcekFilm 2.418.090 44135 | 33.406 551.698
13 | Caglar Arts 304.034 1.840 2.850.173 | 738.069
14 | SerFilm 2.186.696 40.180 237 1.582.399 6.736
15 | AyYapm 1.090.335 113.848 924.709 462.691 1.002.401
16 | TMC 750.913 1513140 | 11.359 158.062 563.409
17 | MostProduction 2013140 | 899119 |155811 9.921 21.693 4.265
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Tablo 5.6 devam

18 Ucgen Yapimevi 686.617 1.873.124 12.902  |308.483 1.149

19 TR 40 33 Production 2798.016

go | Mint Prodiksiyon 104.976 861.468 956,571 664.542 11.204

91 | Muhtesem Film 204264 | 502.664 289.394 503.945 476.880

22 | NeyirFilm 2.145.545

goo | Diger YerliYapimeilar |5 400 175 | 5177847 | 4.935.461 6.753173 | 4185047 | 4616710 |5.812.711 10181.026 | 6141127 | 4.689.034
Yerli Film Seyirci

622 |Sayims 22.882.355 | 18.850.366 | 22.185.976 | 21.226.563 | 20.857.220 | 29.042.078 | 35.777.989 | 34.273.257 | 31.102.760 | 40.325.495
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Tablo 5.7: 2017 Y1l1 Yerli Yapim Firmalaria Ait Seyirci Sayisi Ve Yeni Film Adetleri Durumu

Yapimel YERLI FiLM Film | Film Adedi Seyirci Sayist Seyirci
Adedi | YAPIMCILARI Adedi % Sayis1 %
|| pesia Kl ” 7,95% 10.951.300 | 27,16%

9 Camagirhane Film 1 0,66% 7 437,050 18,44%

3 Dijital Yapim Evi 3 1,99% 5299 936 13,14%

4 Je':\)llzrlr:lc%acr)- 10 0062% | 4773849 | 1184%

5 TR 40 33 Production 1 0,66% 2798.016 6,94%
106 Diger Yapimecilar 124 82,12% 9.065.344 22,48%
121 2017 Yih Toplam 151 100,00% 40.325.495 | 100,00%

Kaynak : https://boxofficeturkiye.com/, 12/06/2018

Daha oncede belirtildigi lizere Yerli yapimlarinin devamliligi ve kaliteli gelisimi i¢in
filmlerin Sinema seyircisine ulastirilmasi 6nem arz etmektedir. Seyirci sayisinin artmasi
sektoriiniin endiistriyel doniisimii i¢in ihtiyact olan finansal destegin saglanmasi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Devlet desteginin devamliligi agisindan Sinema
Genel Miidiirliigiiniin *de kaynaginin vizyon filmlerinden saglandig1 gz oniine alinarak
devletin destek sagladigi filmlere karsi denetim sekil ve sartlarini seyirci sayisina
sagladigi katki yonii ile de degerlendirmesi gerekmektedir. Yapim asamasinin
kurumsallasamamasi ve finansal yapilarinin saglam olmamasi film iiretimine negatif
yansimaktadir. Yerli film kalitesinin ve devamliliginin ytikselmesi Tiirkiye’de yasanan
mevsimsellik sorununun asilmasinda ve film maliyetlerinin standartlagsmasina biiyiik

yarar saglayacaktir.

5.3.1.2 Yapim Asamasinda Yabanci Sermaye

Yerli film yapimcilarinin finansal kaynak olarak yabanci sermaye ile iligkisi sadece
Yabanci dagitim firmalariin proje bazinda destegi ile sinirli kalmis, 2017 yilina kadar
yapim asamasina girerek yerli film {iretim siirecini yonlendirecek yabanci sermayeli

firmaya rastlanmamustir.
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2017 yilt ve sonrast donemde Gosterim ve Dagitim alanina giren Yabanci sermaye
sirketlerinin Tirkiye’de seyirci sayisin1 koruma ve gelistirme adina Yapim firmalarina
finansal destek, Yapim ortakligt ve Sermaye koyarak Yapim firmas1 kurarak bu
asamada da oyuncu olma potansiyelleri mevcuttur. Tiirkiye’ye gdsterim alaninda
Cinemaximum markasi altinda faaliyetini siirdiiren Mars Sinema Tur. ve Sport. Tes. Isl.
A.S. firmasi iizerinden Tiirkiye’ye Dogrudan Sermaye yatirimi yapmis olan Giiney
Kore firmasi CJ Gruop ortaklarindan CJ E&M firmas1 2017 yilinda Mayis ayinda
Ulkemizde CJ Entertainment Turkey Film Yapmm A.S. firmasm kurarak Besiktas
Kiiltiir Merkezi A.S. ile ortak projeler liretmeye baglamistir. Tamami yabanci sermaye
ile kurulmus CJ Entertainment Turkey Film Yapim A.S. Sirket yoneticileri ile yapilan
goriismede sermaye artist ile kisa vadede Tiirkiye’de igerik yatirnmina devam edilecegi
birgok firma ile Ortak yapimlara imza atilarak Sinema endiistrisinde Yapim ve Dagitim
asamalarinda faaliyet gostereceklerini belirtilmislerdir.

Tiirk Sinemast’nin bir endiistri konumuna ulasabilmesi adina eksikligi hala mevcut olan
alt yapi, stiidyo, plato, yatirim gibi alanlara iliskin eksikliklerin giderilmesi adina
Yabanci sermaye ihtiyaci agikca goriinmektedir. Bu alanlara yapilacak yatirimlar ve
Tiirkiye’de Igerik iiretimi ve pazarlama alanindaki gelisim firsat: bu asamada Yabanci
sirketler agisindan cazibe merkezi olmaya devam edecektir. CJ Group’un CJ CGV
firmasi ile Dogrudan Sermaye yatirimi olarak Mars Sinema Tur. ve Sport. Tes. Isl. A.S.
aracilif1 ile Gosterim ve Dagitim alanindaki faaliyetini destekleyecek sekilde Yapim
alaninda da Film iretimine yonelik Onciiligiine diger Yabanci yatirimcilarinda kisa
vadede katilacag: diisiintilmektedir.

Yapim sirketlerinin kaynak kullanimi yonii ile yabanci kaynak ve destek acisindan
degerlendirildiginde &ne cikan diger etki Avrupa Gérsel-Isitsel Eserlere Destek Fonu
(EURIMAGES) destegidir. 1988 yilinda kurulmus olan Avrupa Gérsel-Isitsel Eserlere
Destek Fonu (EURIMAGES), fona katki paylar: ile finansal destek olan liye iilkeler
araciligiyla, sinema eserlerini, bu eserlerin dagitimin1 ve isletilmesini desteklemeyi
amaglamaktadir. 2017 yili itibariyle Eurimages’in 34 iiyesi bulunmaktadir. Tiirkiye
Kiiltiir Bakanlig1 tizerinden Eurimages’a Mart 1990°da iiye olmustur ve kurum, 1990 ile
2007 yillar1 arasinda Tiirkiye’den bagvuran projelere parasal destek saglamistir.

Avrupa Goérsel-Isitsel Eserlere Destek Fonu (EURIMAGES) desteginin yani sira ayrica

sponsorluk ve reklam kurumunun olusmasi, Ozel kanallar ve televizyon ile Kiiltiir
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Bakanligi’nin destegi dar biitgeli, liretime dayanan bagimsiz yapimlarla sekillenen bir
yapim anlayisinin ortaya ¢ikmasina neden olmus goriinmektedir. Bu yapinin kaliteyi 6n
plana ¢ikaran, izleyici sayisi ve iilke tanitim1 motivasyonu olusturacak sekilde yeniden

yapilandirilmasi Sektore olumlu katkilar saglayacaktir.

5.3.2.Dagitim Asamasi

Bu béliimde Sinema endiistrisinin faaliyet ve Uretim zinciri igerisinde yer alan Dagitim
asamasina deginilecek olup Gosterim asamasina gegis oncesi Dagitim faaliyetleri 6zet
bir sekilde aktarilacaktir. Dogrudan Yabanci sermayenin Dagitim asamasinin gelisimine
ve Sinema sektoriine etkisi lizerinde durulacaktir.

Dagitim asamasi, sinema filminin seyirciye ulagmasi icin farkli satis kanallar
kullanilarak yiiriitiilen faaliyetlerin biitlinlinii ifade etmekte olup, yapim ve gdsterim
asamalarinin arasinda yer almaktadir. Basarili bir dagitim asamasi, sinema filminin ¢ok
sayida farkli satis kanalindan seyirciye ulastirilmasini saglayacak faaliyetlerde
bulunmay1 ve seyircinin sinema filmine ulagmasini saglayacak tiim tanitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Tiirk Sinema sektoriinde sinema filmlerinin dagitimi birinci vizyon i¢in Oncelikle
sinema salonlarina, daha sonra ev sinemasi ve sifreli yada 6zel kanal gosterimlerine
(Pay per view - PPV) ve ismarlama video hizmetine (Video on demand — VOD) yonelik
olarak genelde ti¢ satis kanali tizerinden gergeklestirilir. Sinema filmi vizyona ilk olarak
sinema perdelerinde, vizyon sonrasinin ortalama ii¢ ay sonrasinda ev video pazari ve
dijital kanallarin (D-Smart- Digitiirk gibi) sifreli kanallarinda ayrica 2015 yili
sonrasinda yayginlasan Internet iizerinden yayin yapan televizyon kanallarinda
(Netflix, Puhu TV, Google gibi ) dagitimi yapilmaktadir. Sinema salonu gosteriminden
alt1 ay sonra film lisans ve gosterim haklari, TRT, Kanal D, ATV, Show TV v.b. ulusal
kanallara belirlenen sayida yayinlanmak iizere satilabilmektedir. Bu haklar yaninda
lisans anlagsmalarinda belirlenmek tizere Dagiticilar Yan haklar olmak tizere bir filmin
ses kayit, miizik, radyo yayin haklari, yeniden ¢evrim gibi telif haklarindan ayrica Film
karakterlerine dair goriintii, kitap, poster, oyuncak, bilgisayar oyunu ya da tisort gibi
Merchandising ( Ticari Uriin Satislar1) Haklarma sahip olabilmektedir.
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Film dagitim asamasi satis kanallar1 kanallar1 6zetle;
1. Sinema salonlar1

. Ev video pazari

. Televizyon satiglari

. Internet

. Salon gosterimi disinda film dagitim1

. Yan Haklar

N OO R W N

. Merchandising ( ticari tiriin satiglar1 ) haklar1

Tiirkiye’de dagitim asamasinda yer alan dagitim firmalar1 faaliyet ve Uretim zinciri

icerisinde mali anlamda minimum risk almaktadirlar. Dagitim firmalarinin ytiklendigi

risk temel olarak vizyon gelirleri acisindan zayif filmlerin, kopya dagitim ve depo

masraflari, varsa reklam ve tanitim giderleridir. Yapimcilarin {iretim ve pazarlik giiciine

gore degiskenlik gostermek iizere, dagitim asamasindaki firmalariin bu servis karsiligi

hasilattan alacaklar1 komisyon ve pay genellikle piyasada % 4 — 12 oraninda

degisebilmektedir.

Bu calismada Sinema Endiistrisi igerisinde yer alan dagitim asamasi Ozet sekilde

anlatilmis olup dagitim siireci detaya girmeden ana basliklar halinde aktarilacaktir.

Film dagitim siireci sinema perde gosterimlerine dair asagidaki asamalardan

gecmektedir. Faaliyet ve Uretim zinciri icerisinde yer alan Dagitim asamasi faaliyetleri

Ozetle:

e Dagitim lisans haklarinin yapimcidan s6zlesme bazinda devir alinmasi

e Dagitim s6zlesmesinin imzalanarak sekil sartlarin ve dagitim oraninin belirlenmesi

e Dagitim standartlarinin belirlenmesi

e Vizyon tarihinin belirlenmesi

e Sinema isletmelerine filmin materyallerinin paylasilmaya baslanmasi

e Sinema filmi i¢in sinema salonlarindan gosterim igin talep toplanmasi ve
isletmeciler ile yapimci firmalarin da onay: ile pazarlik siireci ve anlagmalarin
yiiriitiilmesi,

e Anlasilan sinema salonu igletmelerine, vizyon tarihi 6ncesince yapimcilarca teslim
edilen filme dair her tiirlii tanitim malzemelerinin ve materyallerinin teslimi,

e Anlagilan sinema salonu isletmelerine, talepleri dogrultusunda lojistik destek

saglanmasi,
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e Anlagilan sinema salonu isletmelerince vizyona dair raporlamasi yapilan film
bordrolari ile sinema filmine ait performans raporlarinin hazirlanmasi,

e Anlasma saglanan sinema salonlar1 tarafindan bildirimi yapilan bordrolar
dogrultusunda yapimci payi hasilatinin toplanma sorumlulugu,

e Film vizyonundan elde edilen hasilat lizerinden dagitimcinin hakkedisi olan film
dagitim komisyonu ve dagitim masraflarinin diisiilmesi sonrast yapimcilara 6deme
yapilmast

Dogrudan yabanci sermayenin sinema sektoriine etkisini dagitim asamasi 6zelinde

detaylandirmak gerekirse;

1980°1i yillardan itibaren Sinema Sektorii ve Dagitim asamasi uygulanan liberal

politikalardan etkilenmistir. Ilk etapta yiiriirliik tarihi 1986 olan 3257 sayili Sinema,

Video ve Miizik Eserleri Kanunu’'nun, dagitim asamasina iliskin etkisi Yabanci

Sermayeyi Tesvik Kanunun ’da yapilan degisiklik sonrasi belirgin bir degisiklik

gostermistir. Ilgili kanun sonrasinda Amerikan stiidyolar1 Tiirkiye’de biiro acarak

dagitim asamasinda oyuncu olmusladir.

Warner Bros: Video Pazar1,1987 — Film Dagitimi, 1989

United International Pictures (UIP): Video Pazari, Film Dagitimi, 1989

1980 oOncesi yerli filmleri koruyan bir yapidan vazge¢ilmis ve yabanci sirketlerin

endistri i¢inde yapim, dagitim ve gosterim sirketleri kurabilme olanagi sunulmustur.

1981 yilinda kabul edilen yeni kararname ile Eglence vergisi oranlari yeniden

belirlenerek yerli filmlerde Eglence Vergisi oran1 % 0’dan % 10’a ve yabanci filmlerde

Eglence Vergisi oran1 %25’den % 10’a indirilmistir. (Belediye Gelirleri Kanunu, 1981)

Yabanci sermayeli Dagitim sirketleri olan Warner Bros. Tiirkiye ve United International

Pictures’in Tiirkiye dagitim firmalari, dagittiklar1 Amerikan filmleriyle, Tiirkiye film

pazar lizerinde kisa bir siire igerisinde etkili olmaya baglamiglardir. Yabanci sermayeli

dagitim sirketlerinin pazar lizerindeki hakimiyet, 1990 yilindan sonra yerli filmlere dair
dagitim haklarin1 da elde etmeleriyle birlikte daha da artmis, dagitim ve gosterim
asamalar1 yabanci sermayeli dagitim sirketlerinin kontrolii altina girmistir. Yabanci
sermayeli dagitim sirketlerinin karsisinda yerli film yapimecilarina gerekli finansmanin
saglanmasii daha da zorlagmistir. Bu baglamda yerli film yapimcilar1 igin televizyon
kanallarindan alinacak gosterim avanslari, sponsorluklar ve Eurimages fonu en sik

basvurulan finansal kaynaklar olmustur.
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Yabanci sermayeli dagitim sirketlerinin Tiirkiye sinema sektoriinde oyuncu olmasi, bu
sirketleri Tlrk Sinemast’nin 6zellikle dagitim ve gosterim siiregleri iizerinde tek sz
sahibi olmasim1 saglamistir. Dagitim ve gosterim alanlarinin  kontroliinii elinde
bulunduran sirketler piyasada diizenleyici olarak sinema salonlarinda yerli film
karsisinda Amerikan filmlerinin sayisinin artmasini saglamiglardir.

Yabanct sermayeli dagitim sirketleri bu donemde dagitim ve gosterim siireglerinin
kontroliinii ele gegirse de Tirk Sinema sektoriinii hareketlendirmis ve dagitim ve
gosterim  slireglerinde kurumsallagmanin ilk adimlarin1  atmislardir. S6z konusu
hareketlenmeden 6zetle bahsetmek gerekirse, Yabanci sermayeli dagitim sirketlerinin
yonlendirmesi sonucunda sinema salonu isletmecileri yeni teknolojilere yatirim yaparak
sinema salonlarinin yenilenmesini saglamis ve ¢ok salonlu sinema salonlarinin agilma
asamasi icin altyapiyr saglamistir. Tiirkiye genelinde yaygin tek sahneli salonlardan,
biiyiik kentlerde yogunlagmis Aligveris merkezleri ig¢erisinde konumlandirilan ve daha
cok salon ile hizmet veren sinema salonlarmma ge¢is asamasinda Yabanci sermayeli
dagitim sirketlerinin sinemacilik sektoriine olumlu etkileri oldugu sdylenebilir. (Acar,
1996).

Tiirkiye i¢in sinema sayist anlaminda 2003 yilinda yirirliige giren 4875 sayili
Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’na kadar gelisimin ilk asamasini Yabanci
sermayeli Dagitim sirketlerinin baslattigin1 ve 6ncii oldugunu belirtebiliriz.

Amerikan stiidyolariyla anlagsmasi bulunan ve bu stiidyolarin Tiirkiye’de dagitim
hakkina sahip olan Yabanci dagitim sirketleri agsagida listelenmistir.

United International Pictures : Diinyanin 6nde gelen film dagitim sirketlerinden biri
olan UIP, Paramount ve Universal ortakliginda faaliyet gostermektedir. Londra
merkezli olan sirketin on dokuz iilkede dagitim ofisi bulunmaktadir. 1989 yilinda video
ve sinema salonu dagitimi alaninda Tiirkiye’de faaliyet gostermeye baslayan sirket,
giinlimiizde; Universal, Walt Disney Pictures (Buena Vista, Touchstone) ve Paramount
Pictures. Stiidyolarinin filmlerinin pazara dagitimini yapmaktadir.

Warner Bros. Amerikan Sinema Endiistrisi’nin major yapim stiidyolarindan biri olan
Warner Bros., Warner Bros. Tiirkiye adiyla ilk kez 1987 yilinda ev video pazarina
yonelik film dagitimi1 yapmaya baslamistir. Giiniimiizde Warner Bros. Tiirkiye, kendi
stiidyosuna ait filmlerle birlikte Warner Bros. ve Sony Pictures (Columbia Pictures ve

Tri-Star Pictures).
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filmlerinin de Tirkiye dagitimin yiirtitmektedir.

2003 yil1 sonrast Yerli yapimlardaki seyirci artigini géren Yabanci sermayeli Dagitim
sirketleri de gise basarisi yiiksek olacagina inandiklar1 yerli yapimlarin getirisinden pay
alabilme ve kendi filmlerinin vizyon tarihlerini daha net belirleyebilme adina ortak
yapim, Dagitim avansi gibi finansal destekler ile Yerli pazardan pay alma gayreti i¢inde
olmuslardir. Yerli yapimlardaki yiikselisten pay alma adina 6zellikle animasyon ve aile
filmlerinde altyaz1 yerine dublaj tercihi 6n plana alinarak seyirci sayisini arttirma
yollarina gidilmeye baslanmistir. Dijitale gecisin getirdigi avantajlar, yeni salonlarin
endistriye katilmasi gibi olumlu etkiler Yabanci film seyirci sayisinda da etkili olmus
ilgili donem araliginda iki katina ¢ikarak 30 milyon iizerine ulasmistir. Avrupa Birligi
tilkeleri ile karsilastirildiginda yerli izleyici oran1 2017 yili itibari ile %51 olan Tiirkiye
bu oranlar ile Yabanc1 yatirimcilarin ilgisini cezbetmektedir. Tiirkiye yerli film iiretimi

yaninda yerli filmine destek veren seyirciye sahiptir.

Tablo 5.8: Avrupa Ulkeleri Vizyon Filmleri Yerli & Yabanci Film Dagilimlar

Sira Avrupa Birligi Ulkeleri Yerli % Yabanc %
1 | Tirkiye 51% 49%
2 | Fransa 36% 64%
3 | Birlesik Krallik 35% 65%
4 |Finlandiya 28% 72%
5 |Cek Cumhuriyeti 27% 73%
6 |Polonya 25% 75%
7 | Almanya 23% 77%
8 |Norveg 23% 7%
9 |Danimarka 21% 79%

10 |Litvanya 20% 80%
11 |ispanya 18% 82%
12 |Rusya 17% 83%

Kaynak : Unic Annual Report 2017

Tiirkiye’de Dagitim sirketleri i¢in Mali ve Hukuki olarak piyasaya bir giris engeli
bulunmamaktadir. 2003 yilindan 2017 yilina kadar Dagitim sirketlerinin piyasadaki
faaliyetleri incelendiginde pazarin oldukg¢a dinamik bir yapisi oldugu goriilmektedir.
Film dagitim faaliyetini devamli olarak siirdiiren firma sayis1 oldukca az olup ayrica
faaliyet durumu diizensiz sekilde devam ederek, tek film dagitimi ile yiiksek oranda

Pazar payina ulagmis ve Pazar paymi hizla kaybetmis firmalar yaninda piyasaya yeni
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giris olsa da hizla yliksek pazar paymna ulasan dagitim sirketlerine pazarda
rastlanmaktadir.

Dagitim sirketlerinin pazarda devamliligini ya da 6nemli Pazar pay1 elde etmesi, 6nemli
bir film yapim stiidyosunun dagitim lisans hakkini almasi ile gergeklesmektedir.

Ozen Film {invanli dagitim sirketi 2009 yilina kadar piyasadaki giiciinii 20th Century
Fox tinvanli Yapim firmasinin Dagitim lisans hakkini kaybetmesi sonras1 Pazar payini
hizla kaybetmesi gibi 20th Century Fox iinvanli Yapim firmasinin Dagitim lisans
hakkini alan Tiglon iinvanli Dagitim firmas1 Pazar paymi yiikselterek, ayrica énemli
gise basaris1 gosteren bazi Yerli yapim firmalarinin film lisans haklarin1 da alarak 2012
yilinda W.B. ve UIP firmalarin1 geride birakmustir.

Tiglon tinvanli Dagitim firmasmnin bu Dagitim Lisans haklarii The Moments
Entertainmet, firmasiin elde etmesi sonrasi, The Moments Entertainmet firmasi pazar
payint % 7 oranina hizla ¢ikarabilmistir.

2014 yilina kadar gosterim faaliyeti i¢erisinde bulunan Mars Sinema Tur. ve Sport. Tes.
Isl. A.S. {invanl gosterim firmasinin Dagitim alanina da gecmesi ile birlikte kendi
Yurtdisindan satin alimin1 yaptig1 yabanct filmler yaninda giiglii yerli yapim
firmalarindan Besiktas Kiiltiir Merkezi, Tam Aile Filmleri Fabrikasi, Nu Look ve
Camasirhane firmalarmin Dagitim lisans haklarini almasi sonrasi 2017 yilinda yerli
pazarin yaklasik % 60’mna hakim olarak piyasada hizla lider duruma yiikselmis
biitiiniiyle dikey biitiinlesik hale gelmistir. Mars Sinema Tur. ve Sport. Tes. Isl. A.S.’nin
gosterim alant disinda sektor icerisinde reklam satislarinda ve dagitim faaliyetinde
bulunmaya baslamasi ile beraber sektorde faaliyetinin dikey biitiinlesik duruma geldigi
sOylenebilir.

Yabanci sermayeli Dagitim sirketleri olan UIP ve Warner Bros gise basaris1 yliksek
olacagina inandiklar1 yerli yapimcilar ile faaliyetlerine devam ettikleri 2017 yilinda
yurtdigt stiidyolar ile TAFF ve Dijital yapim firmalarmin yerli filmleri agirliginda

toplam da piyasadan % 13 oraninda yerli seyirci ¢gekebilmislerdir.
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Tablo 5.9: Tirkiye Dagitim Sektorii Gelisimi, 2005 — 2017 Karsilastirmast

Yil 2005 2017 2005 2017
Dagitim Yerli | Yabanci Yerli | Yabanci Toblam | Toolam
Firmalari Seyirci | Seyirci Seyirci | Seyirci P P
UIP 1.167.157 |5.452.690 || 5.230.517 |13.622.713 | | 6.619.847 38'853'23
Warner Bros. | 4 601 802 |6.281.791 | | 5.287.656 |6.827.420 | | 7.883.593 é2'115'07
TME Films - - 1.404.095 |5.516.648 - 6.920.743
CGVMarsD.\ | 23.658.883 | 2.081.521 A
Bir Film 5.736 | 284.423 97.137 |1.064.517 290.159 | 1.161.654
Chantier ; 181.104 508.319 |1.053.087 181.104 |1.561.406
Pinema - 439.944 3.635.729 |189.014 439.944 |3.824.743
Medyavizyon | ¢, 347 |539.649 - : 1.159.996 | -

Ozen Film 6.814.540 | 2.766.960 46.690 |28.290 9.581.500 |74.980

KenDa 1.228.093 |179.178 - - 1.407.271 |-

Diger

Dagitimeilar 15416 |222.211 456.469 |479.889 237.627 |936.358
Genel Toplam | 11 123 091 | 16.347.950 | |40.325.495 | 30.863.099 | | 27.801.041 11'188'59

Yil 2005 2017 2005 2017
Dagitim Yerli Yabanci Yerli Yabanci
Firmalari Seyirci % | Seyirci % Seyirci % | Seyirci % ERER | VA
UIP 10% 33% 13% 44% 24% 26%
Warner Bros. 14% 38% 13% 22% 28% 17%
TME Films 0% 0% 3% 18% 0% 10%
CGV Mars D. 0% 0% 59% 7% 0% 36%
Bir Film 0% 2% 0% 3% 1% 2%
Chantier 0% 1% 1% 3% 1% 2%
Pinema 0% 3% 9% 1% 2% 5%
Medyavizyon 5% 3% 0% 0% 4% 0%
Ozen Film 59% 17% 0% 0% 34% 0%
KenDa 11% 1% 0% 0% 5% 0%
Diger 0% 1% 1% 2% 1% 1%
Dagitimcilar

Kaynak : https://boxofficeturkiye.com/ 12/06/2018

69



https://boxofficeturkiye.com/

Tiirkiye sinema sektorii faaliyet zinciri igerisinde Dogrudan Yabanci Sermaye
yatirimlarmin en fazla ilgi gosterdigi alan Dagitim asamasi olmustur. Yabanci film
stiidyolarinin Tiirkiye’de kendi firmalar {izerinden dagitim yapmay1 tercih etmeleri ve
gosterim alaninda yer alan CJ CGV firmasinin CGV Mars Dagitim araciligi ile dagitim
alaninda yer almasiyla 2017 yilinda %100 Dogrudan Yabanct Sermaye yatirimina sahip
UIP, Warner Bross ve CGV Mars Dagitim firmalarinin Dagitim Pazarindaki pay1 %79’a
ulagmistir.2017 sonrasinda Dogrudan Yabanci Sermayenin Dagitim pazarina giriginin
artacagi beklenmektedir.

2017 yihi itibari ile Sinema sektoriinde faaliyet gdsteren Mars Sinema Tur. ve Sport.
Tes. Isl. A.S. disinda baska bir firma diger asamalar igin dikey biitiinlesme faaliyeti ile
ilgili plan bildirimi yapmamistir. 2017 yil1 sonrasinda sektorde faaliyet gosteren Mars
Sinema Tur. ve Sport. Tes. Isl. A.S. disindaki firmalarin Dogrudan Yabanci Sermaye
destegi ile Endistrinin tim asamalarinda s6z sahibi alma adina birlesme, satin alma
faaliyetlerine katilarak dikey biitliinlesik faaliyete yonelmesi i¢in Tiirkiye film

endiistrisinde mevcut potansiyel bulunmaktadir.

5.3.3.Gosterim Asamasi

Bu boliimde Sinema endiistrisinin faaliyet ve Uretim zinciri igerisinde yer alan
Gosterim asamasi detayli sekilde aktarilacaktir Dogrudan Yabanci sermayenin Gosterim
asamasinin gelisimine ve Sinema sektoriine etkisi tizerinde durulacaktir.

Gosterim asamast faaliyet ve Uretim zinciri igerisinde son halka olup sinema filmlerinin
sinema seyircisi ile bulustugu asamadir. Gosterim asamasinin ilk halkasini olusturan
Sinema salonu isletmecileri, ana faaliyeti olan sinema filmi perde gosterimin yani sira,
salon ve fuayelerde yiyecek, icecek grubu satiglar1 basta olmak iizere hediyelik esya ve
film materyalleri ve oyuncak satiglarina yonelik faaliyet gostermektedirler. Sinema
salonu isletmeciliginin 6nemli bir gelir diger kalemini de Perde Reklam gelirleri ile
sponsorluk satislar1 olusturmaktadir. Ozellikle bankalar ve biiyiik finans kuruluslart
tiiketicilere birebir ulasilabilen bu igletmelerde seyircilere kredi kart tiyelikleri ve bircok
etkin kampanya ile ulasarak kendi portfoylerini gelistirmektedirler. Ozellikle zincir
sinema isletmecilerinin sponsorluk ve perde reklam pazarindan elde ettikleri gelir diger

bireysel isletmecilere gore daha fazla tutarda olmaktadir.
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Tiirkiye’de Sinema endiistrisinin ekonomik olarak en 6nemli gelir kismin1 gosterim
asamasindan saglanan sinema bileti satiglar1 olusturmaktadir. 2017 yili itibari ile
Tiirkiye’de sinema bileti satiglar1 tizerinden yasal zorunluluklar nedeniyle Kkesinti
yapilan vergiler ve harglar asagida belirtilmistir.

KDV (Katma Deger Vergisi), %8

THK (Tirk Hava Kurumu), Giris biletlerinde bilet basina 5 Kurus

Eglence vergisi (Riisum), %10

Sinema bilet gelirleri iizerinden hesaplanarak kesinti yapilan bu vergi ve harglardan
Sinema isletmecileri sorumludur. Hasilat paylasimi bu kesintiler sonrasi kalan gelir
tizerinden Dagitimc1 ve gosterimei arasinda uygulanan paylasim modeline gore
gerceklesmektedir. Tirkiye’de 2017 itibari ile Gise hasilatinin vergiler sonrast kalan
yarist Dagitim firmalar1 araciligl ile Yapimcilara ait olup, sinema salonuna ait gise
hasilati disindaki diger gelir kaynaklar1 sadece sinema isletmecisine aittir, dagitimciya
veya yapimciya 2017 itibari ile herhangi bir pay verilmemektedir. Avrupa’da ve gesitli
iilkelerde vizyon gelirleri paylasiminda ¢esitli modeller mevcut olsa da iilkemizde
bugiine kadar yar1 yariya paylasim uygulanmistir. Gelecek donemde dikey
entegrasyonlar nedeni ile giliglenen gruplarin paylasim modellerinde dengeleri kendi
lehlerine  degistirecekleri ve rekabet kurallarim1  yeniden sekillendirecekleri

ongoriilmektedir.

5.3.3.1 Tiirkiye’de Donemler Halinde Gosterim Asamasi Gelisimi

Tiirkiye’de gliniimiizde sinema endiistrisine dair yapiy:r daha net anlayabilmemiz i¢in
Ozet bir sekilde glinlimiiz kosullarina nasil gelindigini acgiklamak gerekir. 2003 yili
sonrast Dogrudan sermaye yatirimlarinin etkisi ile Aligveris merkezlerinin sayisal
olarak artmasi ve ziyaret¢i talebinin ve trafiginin saglanmasi adina Alisveris
merkezlerinin icerisinde Ozellikle zincir halinde faaliyet gosteren Market, Magaza ve
Sinema salonlarinin agilmast tercih edilmistir. Bu tercihler dogrultusunda Sinema
salonu sayisinda hizli bir gelisim yasanmistir. Aligveris merkezleri geligsiminin
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel etkileri Tiirkiye’de sinema endiistrisinin gelisimi agisindan
biiylik 6nem arz etmistir. Bu gelisimi daha net gosterebilme adina Tiirkiye’de donemler
halinde Sinema salonlarinin sayist ve dagiliminin incelenmesi bu dogrultuda

arastirmamiza 1s1k tutacaktir.
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Tiirkiye’de 1960°l1 yillar olan televizyonsuz donemde sinema salon ve koltuk
kapasiteleri yliksektir. Tiirk sinemasinin ‘Altin Cag’1 olarak tanimlanan 1960’11 yillarda
yerli film iiretimi artis gdstermistir. Ornegin yillik iiretilen yerli film sayis1t 1960’1l
yillarda 80 adet iken 1970’11 yillarda yerli film iiretimi 300 adet’e kadar ¢ikmistir. Yerli
film adedindeki artig ile ayni yonlii olarak 1960’1 yillarda Sinema salon sayisinda da

artis yaganmistir. (Erkilig, 2003).

Tablo 5.10: 1969 Yili Bolgesel Salon Dagilimi

Bolge Sa13}151 Kapal1 Salon Ag\l{l;gﬁ:)a ( Toplam
Marmara 10 397 502 899
Ege 8 300 335 635
Karadeniz 14 212 184 396
I¢ Anadolu 10 208 176 384
Akdeniz 7 135 193 328
Glineydogu 6 87 91 178
Dogu Anadolu 12 81 23 104
TOPLAM 67 1.420 1.504 2.924

Kaynak: Nezih Cos (1969), Tiirkiye’de Sinemalarin Dagilisi, aktaran: Erkilig, 2003

Tablo 5.11: 1966-1967 Yillarinda istanbul’da Yerli ve Yabanci Film Seyirci Sayilari

Yerli Film Yli?l":;ml Toplam Yerli Film | Yabanci |Sinemaya
il Seyirci Seyirci Gitme
1rel 0 1 0
Seyirci Sayisi S S %0 Film % Orant
0
1066 27982000 55 560,000 | 50.542.000 | 2°% 45% | 161

Kaynak: Erkilig, 2003

Televizyon yayginlagsmasi ile sinema tiim diinya iilkeleri ile aym1 dogrultuda agir bir
darbe almistir. 1970’lerden itibaren televizyon yayinlarin yayginlagsmas ile televizyon
adedinde artiglara neden olmus ve sinema yerini televizyona birakmaya baslamistir.

Salon sayisinda da seyirci sayisina paralel olarak azalma yasanmistir.
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Tablo 5.12: Televizyon ve Sinema Seyirci Sayisi Karsilagtirmasi

Yil Televizyon Adedi Tiirkiye Sinema Seyircisi
1970 50.000 246.662.310
1971 100.000 222.996.266
1972 121.000 199.330.221
1973 213.000 175.664.177
1974 472.000 151.998.133
1976 1.000.000 128.332.089
1977 1.430.583 104.666.044
1978 1.734.455 81.000.000
1979 2.038.327 77.000.000

Kaynak: Erkilig, 2003

Ekonomik olmasi ve sinemadan daha ucuz olmasi avantaji ile televizyon uzun yillar
sinemanin yerini almistir. Seyirci sayisindaki azalma sinema salon isletmecilerini zor
duruma sokmus, hizla bir¢cok sinema salonu ticari nedenlerle faaliyetine son vermistir.
1970’11 yillardaki izleyici sayisina bugiinde dahil {ilkemiz salonlar1 ulagamamustir.
Tiirkiye Sinema endiistrisindeki bu olumsuz tablo karsisinda, sinema salon adetlerinde
onemli azalislar olmustur. Ulkemizde 1974 yilinda 1795 olan salon sayisi, 1978°de
1000’¢e, 1981°de 800’e, 1989°da ise 400 salona kadar azalmistir. (Erkilig, 2003)
Gosterim agamasina Yabanct sermayenin ilk etkisi; 1990’11 yillarda liberal politikalarin
etkisi ile daha once detaylarimi belirttigimiz sekilde 1989 yilinda Yabanci Sermaye
Kanununun degistirilmesi sonrasinda Yabancit Dagitim sirketlerinin Tirkiye’de Film
Endiistrisi’ne en biiyiik katkis1 Yurtdisinda Multiplex denilen yapiya uygun ¢ok salonlu
sinema yapisina geg¢is asamast olmustur. Yabanci dagitim sirketleri araciligi ile
Hollywood film sayisindaki artis nedeniyle yabanci film adetlerinde artis yasanmis ve
tek salonlu isletmeler, tek ve cok koltuklu yapilarimi perde sayisi artacak sekilde
yeniden dizayn ederek hizmet vermeye baslamiglardir. Planlanan ve yapilmakta olan
sinema salonlar1 yatirimlar1 da ¢ok salonlu olarak projelendirilmeye devam etmistir. Bu

dogrultuda Yabanci dagitim sirketleri Tiirkiye’de var olan biiyiik tek salonlu yapilar
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yerine AVM igerisinde bir¢ok filmin ayni anda gdsterimini saglayacak sekilde cok
sahneli yapiya doniis i¢in Oncii olmuslardir. Bu sayede sinema salonlarinin yapisinda
nitelik ve nicelik yonii ile gelisme saglanmistir.1990’Ih yillarda Yabanci Dagitim
sirketlerin girisi, Euroimage destegi, Sponsorluklar, Kiiltiir Bakanlhiginin katkilari,
teknolojik gelisim ve medyanin etkisi ile sinirlida olsa bir biiylime ivmesi saglanmuistir.
Tiim bu desteklere ragmen 4875 sayili ve yiiriirliik tarihi 2003 olan Dogrudan Yabanci
Yatirnmlar Kanunu’nun yiiriirliige girmesine kadar sermaye yetersizligi nedeni ile
Aligveris Merkezi adedindeki gelisim Avrupa iilkeleri ile karsilastirildiginda smirl
sayida kalmis sadece 66 adet AVM sayisina ulasilabilmistir. ( WEB-6, 2018)

Gosterim agamasinin 4875 sayilt ve yiirirlik tarihi 2003 olan Dogrudan Yabanci
Yatirimlar Kanunu sonrasi gelisimini daha net gosterebilmemiz adina kaynak olarak
basvurdugumuz Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére 2003’de iilkemizde toplam
186 ¢ok sahneli sinema mevcut olup, sadece 21 ilde ¢ok sahneli sinema bulunmaktadir.
Birden fazla salonu bulunan bu sinemalarin ¢ogunlugu biiyliksehirlerde bulunmaktadir.
Istanbul’da 51 sinema isletmesi, Ankara’da 29 sinema isletmesi, Izmir’de 30 sinema

isletmesi mevcut olup toplam paylar1 %60°a yaklasmaktadir. (WEB-7, 2018)

Kaynak: TUIK (2003), Kiiltiir istatistikleri, Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii Yayini, Ankara.
Sekil 5.5: 2003 Yilinda Tiirkiye’de Cok Sahneli Sinemalarin Oldugu iller

TUIK in kiiltiir istatistikleri veri alindiginda Sekil 5.6’da yer aldig: iizere, Ulkemizde
1980’li yillarin bagina kadar sinemasiz ilimiz yoktur. 1983 itibari ile sinema salon

sayllarinda yasanan hizli azalma nedeni ile bir¢ok ilde sinema salonlar1 kapanmustir.
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Sinema sayisinin en diisiikk oldugu periyot 1996 ve 2003 arasi yillardir. 2003°de
iilkemizde sinemasiz 14 il mevcut olup toplamda sinema sayist 102 adet’e kadar

inmistir.

Kaynak: TUIK (1978-2008), Kiiltiir Istatistikleri, Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii Yayini, Ankara
Sekil 5.6: Sinemasiz il Sayis1 Egrisi: 1978-2006

Asagidaki tabloda Ulkemizde 1980°li yillarin basinda toplamda 87 salonun mevcut
oldugu bu 14 il televizyon ve diger olumsuz kosullar nedeni ile 2003 yilina kadar tiim
salonlarin1 kaybetmistir. Bu 14 ilin ¢ogu giiniimiizde bile 1980’li yillardaki salon

sayisina ulasamamig goriinmektedir.

Tablo 5.13: 2003 Yilinda Salonu Olmayan illerin Giincel Durumu
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Kaynak: TUIK Kiiltiir Istatistikleri (2003), Deniz Yavuz, Dagitim Firmalar1 ( 2017)

5.3.3.2. Gosterim Asamasinda Biiyiime

Diinya’da Sinema endiistrisinin ekonomik olarak en Onemli kismii gosterim
asamasindan saglanan gelirler olusturmaktadir. Tirkiye’de sinema salonu sayist ve
seyirci sayisindaki gelisimi, bu asamadan elde edilen geliri ortaya koymak agisindan
bliyiik 6nem tagimaktadir.

2003 yili itibari ile yasalasan Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanununun etkisi ile artan
Aligveris Merkezi sayisinin da etkisiyle Tiirk Sinema endiistrisinin faaliyet ve Uretim
zincirini olusturan yapim, dagitim ve gosterim asamalarinda yasanan biiylik gelisimin
sonucu olarak Tiirkiye sinema salonu ve seyirci sayisinda da artis yasamistir. Asagidaki
tabloda kanunun ¢iktigi yil olan 2003 yili ile 2017 yili verileri karsilastirilmistir.

Tiirkiye sinema salonu gelisimi AVM gelisimine paralel olarak gerceklesmis

goriinmektedir.

Tablo 5.14: DYY, AVM, Gosterim,Y apim,Dagitim Degisimi 2003-2017

Y1l / Degiskenler 2003 2017 Biiyiime

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi Girisleri ( 321%

Milyon USD) 33.224 |140.000 °
e . o

Tiirkiye AVM Gelisimi (adet) 66 395 498%
.o . . I . . . . 0

Tiirkiye Sinema Isletmesi Gelisimi (adet) 102 432 340%

Tiirkiye Sinema Seyirci Sayis1 ( Milyon Kisi ) 21 71 239%

- . 0
Yerli Film adedi (adet) 19 151 695%

Kaynak: Deniz Yavuz: https://boxofficeturkiye.com/, AYD, Ekonomi Bakanligi

Aligveris Merkezi aliskanliginin yerlesmesi ile sinema izleyiciligi Aligveris Merkezi
kiiltiirinlin en 6nemli parcasi olmus, 6zellikle metropollerde bos zaman tercihlerini
sinema salonlar1 olarak belirleyen insanlar neticesinde AVM igerisindeki salon sayisinin
hizla artarak cadde st ve az salonlu sinemalarin kapandigi goézlemlenmistir.

Dijitallesmenin getirdigi yatirrm maliyetleri, endiistrinin yeterli devlet yardimi ve tegvik
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alamamasi ve finansman yetersizligi gibi nedenlerle cadde sinemalar1 ve tek salonlu
sinema igletmelerinin kapanmasini hizlandirmistir.

Aligveris Merkezleri igerisinde yer alan Sinema salonlarina ilginin artmasinin bir diger
sebebi de yeni kurulan sinema salonlarmin ses, goriintii ve gosterim teknolojilerinin
iyilestirilmesine iliskin ¢aligmalardir. Sinema salonlarinda gelisen teknoloji
yatirimlarina hizla yer verilmesi, dijital sinema doniislimiiniin tamamlanmas: sektoriin
doniisiimiinde ve gelisiminde 6nemli yap1 taglarindan olmustur. 2017 yili itibariyle,
iilkemiz sinemalarinda vizyona giren tiim filmler dijital olarak gosterilmektedir. 35 mm
makara filmlerin salonlara dagitimi, depolanmasi gibi maliyetler ortadan kalmig olup
kopya maliyetlerinin azalmas1 Yapimcilarin daha ¢ok salona ulasabilmesini saglayarak
yerli film sayisini arttirmis ayn1 zamanda Yabanci filmlerinde iilkemize girisini olumlu
olarak etkilemistir. Dijitallesmenin tamamlanmasi ile daha ¢ok film vizyona girmeye
baslamistir. Coklu gosterimler nedeni ile Pelikiil filmlerdeki hizli yipranma ve
cizilmeye karsin, dijital filmler binlerce kez gosterilse dahi kalitesini kaybetmemektedir.
Filmlerin vizyona girmesindeki gecikme siiresi azalmis ve korsan DVD’lere ve internet
korsancilig1 daha da azalmistir. Filmlere eklenen sifrelerle korsanla miicadele daha etkin
hale getirilerek izleyici kayb1 azaltilmaya ¢alisilmigtir.

Tiirkiye’de Sinema seyirci sayis1 2003’de 24,6 milyondan 2017°de 71,2 milyona kadar
artis gostermis yaklasik lic kat artmistir. Yillik biiylime orani olarak ortalama %7 ‘ye
ulagan eden bu orana karsilik Avrupa Birligi bilinyesindeki 28 {ilkenin toplaminda aym
donemde biiyiime yasanmamastir.

Avrupa’da sinema endiistrisinin en hizli biiyiiyen iilke 2003 sonras1 donemde Tiirkiye
olmustur. Avrupa’da sinema endiistrisinde Rusya’dan sonra en biiylik biiylime

Tiirkiye’de gerceklesmektedir.
Tablo 5.15: Avrupa Birligi ve Tiirkiye Seyirci Sayis1 Gelisimi Karsilagtirma

| Seyirci Sayis1 ( Milyon Kisi ) | 2003 | 2017 | | Biiyiime |
Avrupa Birligi - 28 Ulke 961 965 0,36%
Tiirkiye 24,6 71,2 289%

https://www.obs.coe.int/en/web/observatoire/press/-/asset_publisher/5SCBGXRP5ZTzJ/content/cinema-

attendance-in-the-eu-confirms-strength-in-20-1?inheritRedirect=false, 29.04.2018

Grafikten de anlasilabilecegi gibi sinema sayis1 2003 yilindan 2017 yilina kadar hemen

hemen her y1l artig gostermistir.

77


https://www.obs.coe.int/en/web/observatoire/press/-/asset_publisher/5CBGXRP5ZTzJ/content/cinema-attendance-in-the-eu-confirms-strength-in-20-1?inheritRedirect=false
https://www.obs.coe.int/en/web/observatoire/press/-/asset_publisher/5CBGXRP5ZTzJ/content/cinema-attendance-in-the-eu-confirms-strength-in-20-1?inheritRedirect=false

500
450
432
400
350
300 00
250 2

200
150
100

50

0

2003 | 2004 | 2005 | 2006 @ 2007 | 2008 | 200% | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
102 118 134 47 162 183 204 225 252 278 300 331 371 408 432

e Tiirkiye Sinema Isletmesi
Geligimi {aclet)

Kaynak: : https://boxofficeturkiye.com/ , 12/06/2018

Sekil 5.7: Tiirkiye Sinema Isletmesi Gelisimi

2017 yilina gelindiginde Tiirkiye, Aligveris merkezlerinin sayisal olarak artis1 ile
birlikte sinema filmi izleme tercihi aligveris merkezleri olarak belirlendigi bir iilke
konumuna gelmistir. Sinema salonlari, insanlarin bulusma noktasi olmustur. Alisveris
Merkezleri igerisinde insa edilen Modern salonlara sahip sinema isletmeleri, salon
sayisinin 2003’deki sayist olan 826'dan 2017 sonunda 2660'a ulagsmasinin en 6énemli
nedenlerindendir. Tiirkiye’de aktif sinemalarin yaklasik %70 ‘e yakimi Alisveris
merkezlerinin i¢inde konumlandirilmistir. AVM sayisindaki gelisim sinema isletmeleri
sayisindaki artis Dogrudan sermaye yatirimlarinin da etkisi ile paralel sekilde giiniimiize
kadar devam etmistir.

Sinema Salon yatirimlarinda yasanan bu biiyiik artisa ragmen iilkemiz Avrupa Birligi
diizeyinin  olduk¢a gerisindedir. 2017 sonu itibari ile mevcut rakamlar
karsilastirildiginda {ilkemizde 100.000 kisiye diisen salon adedi 3,29 iken Avrupa
Birligin ‘de bu oran ortalamasi 100.000'de 6'dir. Bu veriler 1s518inda Alisveris Merkezi
ve sinema salon gelisiminin devam edecegi beklenmektedir. (WEB-8, 2018)

Tablo 5.16°da 2017 yili itibari ile Tiirkiye’de aktif olarak faaliyet gdsteren sinema
isletmelerinin Adet, Salon, Koltuk sayilarinin ulastigi asama belirtilmektedir. AVM’ler
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icerisinde isletmeciler tarafindan ¢ok salonlu multiplex sinema yapisi tercih edilmis ve

bu yap1 piyasada Koltuk sayisi olarak da en yiiksek pay1 almistir.

Tablo 5.16: 2017 Y1l Sinema Isletmeleri Dagilimi

AVM
2017 Yih Sinema Salon Savisi Koltuk icerisindeki o
Dagihim Adedi ° ys Sayisi Sinema 0
Adedi
0
Tek Salonlu 33 33 6.147 4 12%
Miniplexler 61%
(2-7 Salon) {249 1.192 125.695 151
Multiplexler 94%
(8-15 Salon) |148 1.403 179.402 139
Megaplexler 0
(16+ Salon) |2 32 5.807 2 100%
Toplam Aktif 69%
Salon 432 2.660 317.051 296
Kiiltiir Merkezi
1 0
& Belediye 55 330 56.862 7 3%
Sinemalari
_ Toplam 44%
Sinema Salonu | 687 2.990 373.913 303

Kaynak: Deniz Yavuz, Dagitim Firmalar1

Tim yi1l boyunca faaliyetine devam eden sinema isletmelerini aktif sinemalar olarak
tanimlarsak, Tiirkiye’de faaliyet gosteren Dagitim firmalarinin kayitlar1 dikkate alinarak
2017 il itibari ile Tiirkiye’de faaliyetine devam eden aktif 432 sinema isletmesinin
oldugunu, bu sinema isletmelerinde 2.660 salon ve 373.913 Koltuga sahip oldugunu
gormekteyiz. Mevcut tablodan Ulkemizdeki sinema salonu &zelligi  gdsteren
isletmelerin %12’sinin tek ya da iki perdeli bireysel sinema isletmelerinden, %3’iinin
Kiiltiir Merkezi & Belediye Sinemalarindan geriye kalan %85 inin ise ¢ok salonlu zincir
sinema isletmesi olarak adlandirilan isletmelerden olustugu anlagilmaktadir.

Gegmis on bes yil igerisinde yatirimlart artig gostererek Aligveris Merkezleri igerisinde
modern ¢ok salonlu salon adedinin artmasi gise rakamlarinin biiylimesinde en 6nemli
neden olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirk Sinema izleyicisinin yerli film tercihi ve yerli
filmlerin ulastig1 yiiksek gise rakamlar1 da yatirnmlarin devam etmesinde biiyiik 6nem

tasimaktadir. Avrupa Birligi ile karsilagtirildiginda yerli film oran1 %51 {izerinde olan

79



Tiirkiye 2017 yili verileri baz alindiginda 71,2 milyon seyirci sayist ile Avrupa

pazarindaki seyirci siralamasinda yedinci tilke konumundadir.

Tablo 5.17: Avrupa Birligi Ulkeleri ve Tiirkiye Seyirci Sayis1 Karsilastirmasi

Avrupa Birligi Ulkeleri Seyirci ‘ ‘ Yerli Film Orani ‘
Seyirci Sa).q?l ( Milyon 2016 2017 — 2017
Kisi )
1 | Rusya Federasyonu 195 214 18% 24%
2 | Fransa 213 209 36% 37%
3 | Birlesik Krallik 168 171 36% 37%
4 | Almanya 121 122 23% 24%
5 | fspanya 102 101 19% 17%
6 | italya 114 %9 29% | 18%
7 | Tiirkiye 58 1 53% 51%
8 | Polonya 52 57 25% 23%
9 | Hollanda 34 36 12% 12%
10 | isveg 18 17 16% 17%

https://www.obs.coe.int/en/web/observatoire/press/-/asset_publisher/5SCBGXRP5ZTzJ/content/cinema-

attendance-in-the-eu-confirms-strength-in-20-1?inheritRedirect=false — 29.04.2017

Avrupa Birligi iilkeleri ile karsilastirildiginda seyirci sayisindaki yiikselis ile tist

siralarda olmasina ragmen Tiirkiye Niifusu géz oniine alindiginda kisi bast sinemaya

gitme orani olarak 0,9'u gegememistir. Avrupa Birligi’nde kisi basi sinemaya gitme

orani ortalama olarak kisi basina 1,9’dur.

Tablo 5.18: Avrupa Birligi Ulkeleri ile Tiirkiye’nin 2017 Y1l Seyirci ve Kisi Bas1 Seyirci Karsilastirmasi

| 2017 yah Seyirci Sayis1 (Milyon Kisi) | Seyirci | Nufus | | Biiyiime |
Avrupa Birligi - 28 Ulke 965 512 19
Tiirkiye 71,2 80,8 0,9

https://www.obs.coe.int/en/web/observatoire/press/-/asset_publisher/5SCBGXRP5ZTzJ/content/cinema-

attendance-in-the-eu-confirms-strength-in-20-1?inheritRedirect=false — 29.04.2017
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Tiirkiye'de toplam seyirci sayis1 2003 yilindan bugiine gelisimi ile sinemaya gitme orani
0,4’den 0,9’a yiikselerek ¢ok biiylik artis gosterse de, Avrupa Birligi’'nde bu oranin
ortalama kisi basina 1,9 olmasi Sinema endiistrisinin gelisim siirecinin devam

edeceginin en biiyiik gdstergesidir. Avrupa pazarina gore iilkemizin Sinema pazarinda

hala biiyiime potansiyeli bulunmaktadir.

Tablo 5.19: Tiirkiye Kisi Basina Seyirci Sayist Gelisimi

N .. .. Nufus/ Seyirci

Tiirkiye Seyirci Sayisi Niifus Oram
2005 27.801.041 68.860.539 0,4
2006 34.866.233 69.729.967 0,5
2007 31.151.309 70.586.256 0,4
2008 38.414.342 71.517.100 0,5
2009 36.904.345 72.561.312 0,5
2010 41.534.146 73.722.988 0,6
2011 42.294.040 74.724.269 0,6
2012 44.339.549 75.627.384 0,6
2013 50.295.757 76.667.864 0,7
2014 61.245.258 77.695.904 0,8
2015 60.228.409 78.741.053 0,8
2016 58.287.316 79.814.871 0,7
2017 71.188.594 80.810.525 0,9

Kaynak: https://boxofficeturkiye.com/, Ekonomi Bakanligi

Tiirkiye yerli film tiretimi olarak Avrupa birligi tlkeleri ile karsilastirildiginda adet
olarak 151 yeni yerli film ile 2017 yilinda altinci iilke olarak st siralarda yerini

almstir.

Tablo 5.20: 2017 Y1li Avrupa Ulkelerinde Vizyona Giren Yeni Yerli Film Adetleri

Sira Avrupa Birligi Ulkeleri Yerli Film Adedi
2017
1 Ingiltere 571
2 Fransa 512
3 Almanya 187
4 Ispanya 186
S italya 169
6 Tiirkiye 151
7 Hollanda 59

Kaynak: Unic Annual Report 2017

81



https://boxofficeturkiye.com/

300 71

250
212

200 - 187186
169

150

100 -

GB FR DE ES IT NL DK CZ SE AT PL GR RO FI BE HU IE EE PT LV SK BG HR LT SI LU CY MT

Kaynak: Unic Annual Report 2017
Sekil 5.8: Sekil: 2017 Yili Avrupa Ulkelerinde Vizyona Giren Yeni Yerli Film Adetleri

80,8 milyon niifusu géz Oniine alindiginda sinemaya gitme orani ¢ok diisiik olan ve
gelisen bir ekonomiye sahip olan Tiirkiye'de sinema film sektdriiniin yeni yabanci
sermaye girislerine hala acik oldugunu ve bunun neticesinde sektorel biiylimenin devam
edecegini sdyleyebiliriz.

Asagidaki 2017 Yili Sinema Salon Isletmecileri Pazar Paylar1 tablosunda Tiirkiye’de
2017 yilinda faaliyet gosteren Sinema isletmecilerinin Sinema adedi, Salon ve Koltuk
kapasitelerine dair ayrimi1 ve sinema isletmelerinin Aligveris Merkezleri ve cadde
sinemas1 seklinde kirilimi yer almaktadir. Bu ayrim mevcut sinema zincirlerinin
Aligveris Merkezleri i¢cinde konumlandirildigini ¢ok net ortaya koymaktadir. Bagimsiz
sinema olarak adlandirdifimiz sahis isletmelerinin Aligveris Merkezlerinde yer
bulamadig1r %58 oraninda Bagimsiz sinemanin Cadde sinemasi olarak giiniimiizde
faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren zincir sinema isletmeleri
detaylar1 tabloda ayrica belirtilmektedir.

Ulkemizde gdsterim asamasinda faaliyet gdsteren sinema isletmelerinin yaklasik %70’
dokuz zincir sinema isletmesine aittir. Tablo 5.21°de belirtildigi sekilde, 36 ilimizde
“Cinemaximum’ markas ile faaliyette bulunan Mars Sinema Turizm A.S. aktif sinema
salonlariin %38’ine sahip olarak rakiplerinin agik ara 6niinde yer almaktadir. Bagimsiz
isletmelerin Aligveris Merkezleri igerisinde konumlanmis bu ¢ok salona sahip zincir
sinemalara karsisinda salon sayis1 bakimindan seyirci kayb1 yasayarak pozisyonlarinin

zayiflamaya devam ettigi goriilmektedir. (Deniz Yavuz)
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Tiirkiye’de faaliyet gosteren zincir sinema igletmecilerinin Sinema markalar1 ve Ticari
tinvanlar1 asagida paylasilmis olup 2017 yili itibari ile mevcut Pazar konumlari ayrica
paylasilmistir. Zincir sinema isletmelerinin mevcut sinema salonlarinin tamamina yakin
kisminin faaliyetlerini Aligveris merkezlerinde devam ettikleri mevcut tabloda agikca
goriinmektedir. Bagimsiz sinema salonlarinin faaliyetlerine %42 oraninda Aligveris
merkezlerine kaydirdiklart ve cadde sinemaciliginin oraninin 2017 itibari ile oldukga

diisiik seviyelerde oldugu goriinmektedir.

CINEMAXIMUM : Mars Sinema Turizm Ve Sportif Tesisler Isletmeciligi A.S.
PINK : Kapsam Sinemacilik Ve Turizm Hizmetleri San.Tic.Ltd.Sti.

AVSAR : Avsar Film Ve Sinema Isletmeleri San.Tic.Ltd.Sti.

SITE: SITE Sinema Insaat Tekstil Emlak ve Gida Ltd.Sti..

CINEMARINE : Aktif Spor. Tur. Egl. Marin Ser. Sinema Ins. Ith. ihr. Tic. Ltd. Sti.
CINENS: CNS Sinemacilik Filmcilik ve Alisveris Merkezi .isl.San.Tic.A.S.
PRESTIGE CINEMA: Cinecom Sinemacilik Turizm Ve Tic. Ltd. Sti.

OZDILEK: Ozdilek Alisveris Merkezleri ve Teks. San. A.S.

CINETECH : Torun Aligveris Merkezleri Yatirinm Ve Yonetim A.S.
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Tablo 5.21: 2017 Y1l Sinema Salon Isletmecileri Pazar Paylar

AVM
- Sinema Salon Koltuk icerisindeki |
Grup Dagihm Adedi Sayisi Kapasitesi Sinema 2
Adedi
CINEMAXIMUM 97 854 119.296 95 98%
PINK 25 176 16.881 24 96%
AVSAR 19 158 20.377 17 89%
SITE 17 94 10.0%6 14 82%
CINEMARINE 15 132 14.143 15 100%
PRESTIGE 11 91 gt 11 100%
OZDILEK 9 67 7.584 9 100%
CINETECH 7 72 = 7 100%
BAGIMSIZ 218 922 980 91 42%
TOPLAM 432 2.660 Byl 296 e
AVM
Grup Dasilim Sinema Salon Koltuk icerisindeki
p ag Adedi Sayisi Kapasitesi Sinema
Adedi %
CINEMAXIMUM | 22% 32% 38% 32%
PINK 6% 7% 5% 8%
AVSAR 4% 6% 6% 6%
SITE 4% 4% 3% 5%
CINEMARINE 3% 5% 4% 5%
CINENS 3% 4% 3% 4%
PRESTIGE 3% 3% 3% 4%
OZDILEK 2% 3% 2% 3%
CINETECH 2% 3% 3% 2%
BAGIMSIZ 50% 35% 31% 31%

Kaynak: Deniz Yavuz, Dagitim Firmalar1, Sinema Salonu Isletmecileri
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Sinema salonu isletmeciliginin gelisimine Yabanci sermayenin etkisini a¢iklama adina
zincir sinema igletmelerinin lideri konumunda bulunan Mars Sinema Tur. ve Sport. Tes.
Isl. A.S.’nin faaliyet gelisimini 2011 yilinda satin aldig1 en biiyiik ikinci zincir isletme
konumunda olan AFM Uluslararas1 Film Prod. Tic. ve San. A.S. ile birlikte 6zetle
aktarmak gerekirse;

Kamuyu aydinlatma platformundan yapilan ve Mars Sinema Tur. ve Sport. Tes. Isl.
A.S. yoneticilerinden alinan bilgiler ile Tiirk Sinema sektoriiniin iki biiylik sinema
salonu zinciri olan Mars Sinema Tur. ve Sport. Tes. Isl. A.S. Mayis 2007'de, AFM
Uluslararasi Film Prod. Tic. ve San. A.S. ise 2007 Ekim ayinda yabanci yatirimcilara
satilmistir. Mars Sinema Tur. ve Sport. Tes. Isl. A.S., sirketinin %55'ini Amerikali
Colony Capital adli fona devrederken, AFM Uluslararast Film Prod. Tic. ve San. A.S.
%62 hissesini Rus Alfa Grubu altinda faaliyet gosteren Hollanda menseili Eurasia
Cinemas B.V. firmasina 29 milyon dolara devredilmistir. 2007 yilinda Mars Sinema
Tur. ve Sport. Tes. Isl. A.S. ‘nin sahip oldugu salon sayis1 209, AFM Uluslararasi Film
Prod. Tic. ve San. A.S.’nin ise 177 olarak  belirtilmektedir.
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Tablo 5.22: Sinema Gosterim Asamasinda Mars Sinema Turizm A.S. Firmasinin 2017 Yili Konumu

2017 YILI iTIBARI ILE CINEMAXIMUM DETAYLARI TURKIYE
AVM AVM deki Cinemaximum Cinemaximum
Sira iL SINEMA gﬁl\;%’;l IéoAIQT;K icerisindeki Sinema % Sinema Sayis1 Pazar | Salon Pazar
SAYISI Sinema Adedi Adedi Pay1 Pay1
1 |ISTANBUL 33 322 45.936 33 84 85% | [33% 40%
2 |ANKARA 10 98 15.172 10 20 80% | |40% 45%
3 |izMIR 7 64 9.579 6 17 61% | [25% 42%
4 |KOCAELI 3 28 3.482 3 10 (}/(?0 30% 40%
5 |ANTALYA 3 23 2.336 3 12 63% | [16% 21%
6 |BURSA 3 21 3.399 3 10 71% | [21% 25%
7 |SAKARYA 2 19 2.347 2 5 |83% | |33% 58%
g | DIYARBAKIR 2 18 3.540 2 4 (}/?0 50% 55%
9 |KAYSERI 2 18 2.766 2 5 |83% | |33% 44%

10 |SAMSUN 2 17 2.292 2 4 |80% | |40% 52%

11 |ERZURUM 2 16 2.050 2 2 |50% | |50% 62%

12 |MERSIN 2 16 2.065 2 4 |67% | |33% 44%

13 |DENIZLI 2 14 1.514 2 2  |50% | |50% 52%

14 |SANLIURFA 2 14 1.624 2 3 |60% | |40% 52%

22 DIGER ILLER 22 166 21.194 21 114 58% | |11% 17%
CINEMAXIMUM 97 854 119.296 95 296 69% | |22% 32%
TURKIYE 432 2.660 317.051 296
PAZAR PAYI1 % 22% 32% 38% 32%

Kaynak: Mars Sinema Turizm A.S.
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Giliniimiizde Cinemaximum markas1 ile faaliyet gosteren Mars Sinema Tur. ve Sport.
Tes. Isl. A.S. 2017 yil1 itibari ile en biiyiik kurumsal zincir sinema isletmesidir. 2001
yilinda kurulan firma 2003 yilinda Is Girisim Sermayesiyle ortak olmus. 2005 yilinda
Tepe Cinemaxx Grubu'nu satin alarak hizli bir biiylime gerceklestirmistir.

Rus Alfa Group'un tiim sinema varliklarinin toplandigi Hollandali Eurasia Cinemas,
2007 yilinda %38,1°1 halka agik olan AFM Uluslararast Film Prod. Tic. ve San. A.S.
nin yilizde 36,11°lik hissesini ¢agri yoluyla toplamistir. Boylece Eurasianin AFM
Uluslararasi Film Prod. Tic. ve San. A.S. Hisselerinin oran1 %88,01 olmustur.Rus Alfa
Group’a bagli Eurasia'nin 2010 yilinda satisa ¢ikardigi AFM Uluslararast Film Prod.
Tic. ve San. A.S. Sinemalari’nin yeni sahibi Yerli sermaye Esas Holding olmustur.
Esas Holding AFM Uluslararasi Film Prod. Tic. ve San. A.S.nin sermayesinin yiizde
88.01'ini temsil eden ve Eurasia Cinemas B.V. hisselerini 82.4 milyon dolara satin
almigtir. Kaynak: KAP, Kamuyu Aydinlatma Platformu

Mars Sinema Tur. ve Sport. Tes. isl. A.S. ¢ nin ana ortag1 Mars Entertainment Group
AS., 2010 yih Kasim aymda Actera Group Stratejik Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dolayli olarak satin alinmistir. Bu satin almanin ardindan, Mars
Entertainment Group A.S., AFM’nin %89,01 ine tekabiil eden ¢ogunluk hisselerini Esas
Holding’den satin almak iizere anlasmis ve s6z konusu satin almaya iliskin Rekabet
Kurulu bagvurusu 10 Mart 2011°de gergeklestirilmistir. Rekabet Kurulu, 17 Kasim 2011
tarihinde ilgili satin alma basvurusunu, AFM ve Mars Entertainment Group A.S.‘ye ait
kararda belirlenmis lokasyonlarin kapatilmasi ya da devredilmesi kosulu ile kabul
etmistir. Ilgili islem 22 Mayzs itibariyle ve 88,9 milyon ABD dolar satin alma bedeli ile
tamamlanmigstir. Satin alma igsleminin ardindan, Mars Entertainment Group A.S., 2012
tarihleri arasinda AFM’nin %3,23 oranindaki hissesini hisse basma 13,84 TL bedel
Odeyerek satin almistir. S6z konusu islemlerin ardindan Mars Entertainment Group
A.S., ‘AFM’deki ortaklik oran1 %92,24 seviyesine ulasmistir. 21 Eyliil 2012 ve 17
Ekim 2012 tarihleri arasinda agik piyasa islemleri ile AFM hisseleri satin almigtir.
Sirket’in yaptig1 hisse alimlar1 neticesinde AFM’deki hisse oran1 %93,15’e ulasmustir.
Kaynak : Birlesme ve Hisse Degisimi Oranlari Tespitine Iliskin  Degerleme

Danigmanlik Raporu, Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.Sayfa 17-18
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AFM Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S. ve Mars Sinema, 30 Eyliil
2013 tarihli denetlenmis mali tablolar1 esas alinarak AFM Uluslararast Film
Prodiiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S. Hisselerinin Mars Sinema Tur. ve Sport. Tes. Isl.
A.S.’ye devredilmesi yoluyla birlesmis olup Actera, Esas Holding ve Mars’in yerli
ortaklar1 iilkemizde sektoriin en biiyiik evliliginin temelini atmiglardir.

Birlesme esnasinda firmalarin piyasa pozisyonunu ozetlemek gerekirse; Mars Sinema
Tur. ve Sport. Tes. Isl. A.S. 30 Eyliil 2013 yil1 sonunda 35 sinema isletmesine ve
yonetim soézlesmesi ile 2 sinema isletmesine sahip olup toplam 339 salon ve 51.648
koltugu mevcuttur. Mars Sinema’nin seyirci sayisi 20 Eylil 2013 itibariyle 7,9 milyona
ulagmustir.

AFM Uluslararas: Film Prodiiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S. 30 Eyliil 2013 y1l1 sonunda
19 sinema isletmesine ve yonetim sozlesmesi ile 2 sinema isletmesine sahip olup toplam
183 salon ve 30.907 koltugu mevcuttur. AFM Uluslararas: Film Prodiiksiyon Ticaret ve
Sanayi A.S. ‘nin seyirci sayisi 30 Eyliil 2013 itibariyle 4,3 milyona ulagmistir.

AFM Uluslararas: Film Prodiiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S. ve Mars Sinema Turiz ve
Sport. Tes. Isl. A.S. 30 Eyliil 2013 tarihli birlesme sonras1 Rekabet kurulu karar1 geregi
bazi lokasyonlar1 kapama yada devretme ile faaliyetini slirdiirmiis ve yeni yatirimlarina

devam ederek 2017 yili sonunda 97 adet isletme sayisina ulagmustir.

Tablo 5.23: Birlesme Sonras1 Mars Sinema Salon Sayist Gelisimi

Yil Sinema Gelisimi Toplam Sinema
2012 48 48
2013 7 55
2014 9 64
2015 15 79
2016 8 87
2017 10 97

Kaynak: Mars Sinema Tur. ve Sport. Tes. Isl. A.S.

Bu biiytlik birlesme sonras1 Uluslararast Dogrudan Yatirimlarin ilgisi Tiirkiye Sinema
sektoriine daha da yogunlagmis olup kisa siire igerisinde Mars Sinema Turiz ve Sport.
Tes. Isl. A.S. Giiney Koreli CJ CGV ile fon sirketi olan IMM Private Equity firmalarina

satilmistir.
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Tablo 5.24.:2016 Y1l Sinema Sektorii Dogrudan Yatirim Detaylar

Satin Alinan Sirket Mars Sinema Tur. ve Sport. Tes. Isl. A.S.
Satin Alan Sirket CJ Group, IMM Private Equity

Satin Alinan Hisse (%) 100

Satin Alan Sirketin Ulkesi Gliney Kore

Tutar (Milyon ABD Dolar1) 689

Yil 2016

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Dogrudan Yatirim Raporu 2017

Ekonomi Bakanlig1 Dogrudan Yatirimlar 2016 yili raporu verilerine gére Mars Sinema
Turiz ve Sport. Tes. Isl. A.S. ‘nin 689 milyon ABD Dolari olan satis bedeli ile CJ CGV
firmasi tarafindan devir alinma islemi, 2016 yilinin en biiyiik satin alma islemi ve global
olarak sinema sektoriindeki en 6nemli islemlerden biri olmustur.

Bu satin alma islemi ile Yabanci yatirimcilar salon isletmeciliginde lider konuma
gelmistir.

Aligveris Merkezlerinde konumlanan Sinema isletmelerinin Tiirkiye genelindeki
oraninin yaklasik %70 oldugu, Biiyiik Sehirlerde %80’lere kadar ¢iktigi goriillmektedir.
Biiyiiksehirlerde bulunan sinema isletmeleri, Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek bir
oranda Alisveris Merkezlerinde konumlanmaktadir.

Tirkiye’de 2003 itibari ile sinemasi olmayan Adiyaman, Agri, Amasya, Bingol, Bitlis,
Cankir1, Erzincan, Giimiishane, Kirsehir, Mus, Siirt, Tunceli, Usak, Van iller1 olmak
tizere 14 il mevcutken gelinen noktada Tirkiye’de 2017 itibari ile sinema salonu
bulunmayan il sayis1 sadece 3 olarak goriinmektedir. Ardahan, Hakkari ve Sirnak
disinda tiim illerimizde sinema salonu bulunmaktadir. Kibris sinema Pazar’inda yer

almasi nedeni ile listeye dahil edilmistir.
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5.4. VERI ANALIZI

5.4.1.Veri Analizi Stratejisi

Arastirma kapsaminda belirlenmis olan sorularini incelemek amaciyla bir dizi istatistiki
analiz gerceklestirilmistir. Analizler kapsaminda ilk olarak, bagimsiz degiskenler ile
bagimli degisken arasindaki iliskinin anlasilmasi i¢in korelasyon analizi yapilmistir.
Ardindan, degiskenlerin arasindaki iliskileri 6lgmek amaciyla bir dizi dogrusal

regresyon analizi yapilmistir.

5.4.2. Analiz Sonuglari
5.4.2.1. Degiskenlerin Korelasyon Matrisi

Bagimsiz degisken olan dogrudan yabanci sermaye yatirim girislerinin (Milyon USD)
bagimli degiskenler olan Tiirkiye AVM gelisimi, Tiirkiye sinema salonu gelisimi,
Tiirkiye sinema salonu seyirci sayisi ve yerli film adedinin birbirleriyle olan iligkisini
gostermek amaciyla yapilan Pearson korelasyon katsayisi analizi sonuglarina gore;
dogrudan yabanci sermaye yatirim girisleri, Tiirkiye AVM gelisimiyle yiiksek pozitif
bir iliski igindedir, r=.714, n=15 ,p<0.05. Ikinci olarak dogrudan yabanci sermaye
yatirim girisleri Tirkiye’deki AVM’lerin gelisimi ile yiiksek pozitif bir iliski igindedir,
= .714, n=15, p<0.05. Aymi sekilde, dogrudan yabanci sermaye yatirim girisleri ile
Tiirkiye’deki sinema salonlarinin seyirci sayist yiliksek pozitif bir iliski icindedir,
=628, n=15, p<0.05. Sonuglara bakildiginda dogrudan yabanci sermaye yatirim
girisleri yerli film adedi ile pozitif bir iliski i¢indedir, r=.558, n=15, p<0.05. Sonuglara
gore diger bir degisken olan Tiirkiye’deki AVM gelisimi, Tirkiye’deki sinema salonu
gelisimi ile yiiksek ve pozitif bir iligski i¢indedir, r=993, n=15, p<0.05. Tirkiye’deki
AVM gelisimi ayn1 sekilde Tiirkiye’deki sinema salonlarinin seyirci sayisi da yiiksek ve
pozitif bir iligki i¢cindedir, r=.958, n=15, p<0.05. Tirkiye’deki AVM gelisimi degiskeni
icin son olarak yerli film adedi ile yine yliksek pozitif bir iligki i¢inde bulunmaktadir,
=945, n=15, p<0.05. Sonuglara gore, Tiirkiye’deki sinema salonu gelisimi,
Tiirkiye’deki sinema salonlarinin seyirci sayist ile yiiksek pozitif bir iligki i¢indedir,

r=.953, n=15, p<0.05. Aym sekilde Tiirkiye’deki sinema salonu gelisimi ile yerli film
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adedi yiiksek ve pozitif bir iliski igindedir, =947, n=15, p<0.05. Son olarak,
Tiirkiye’deki sinema salonlarinin seyirci sayisi, yerli film adedi ile yiliksek pozitif bir

iliski i¢indedir, r=.965, n=15, p<0.05.

Tablo 5.25: AVM Gelisimi, Sinema Salonu Gelisimi ve Seyirci Sayist ve Film Adedi
Miskisi

1 3 4 5
Dogrudan Yabanci Sermaye Girisleri 1
(Milyon USD)
Tiirkiye AVM Gelisimi 114 1
Tiirkiye Sinema Salonu Gelisimi 104 .993 1
Tiirkiye Sinema Salonu Seyiri Sayisi 628 958 953 1
Yerli Film Adedi .558 945 947 965 1

5.4.2.2. Degiskenlerin Regresyon Analizi

Yapilan ilk regresyon analizinde, bagimsiz degisken dogrudan yabanci sermaye yatirim
girigleri olarak ve bagimli degisken ise Tiirkiye’deki AVM gelisimi olarak alinmustir.
Sonuglara gore dogrudan yabanci sermaye yatirim girisleri, Tirkiye’deki AVM
gelisimini yordamaktadir(f= .714, t(14) = 3.67, p < .05). Dogrudan yabanci sermaye
yatirim girigleri, Tiirkiye’deki AVM gelisimi varyanslarmin %51’ini anlamli olarak
agiklamaktadir (R?= .510, F (1,13) = 13.521, p<0.05.

Diger bir regresyon analizi yerli film adedinin, Tirkiye’deki sinema salonu seyirci
sayisina gore olan degisimi i¢in yapilmistir. Sonuglara gore Tiirkiye’deki sinema salonu
seyirci sayisi, yerli film adedini yordamaktadir (f = .965,t (14) = 13.232, p <.05).
Tirkiye’deki sinema salonu seyirci sayisi, yerli film adedininin artis varyanslariin

%93iinii anlamh olarak agiklamaktadir (R?=.931, F (1,13) = 175.094, p<0.05).
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Ayni sekilde Tiirkiye sinema salonu gelisiminin, Tiirkiye sinema salonu seyirci
sayisinin lizerindeki etkisini anlamak amaciyla bu iki degisken arasinda da regresyon
analizi yapilmistir. Bu analizin sonuglarina gore, Tiirkiye sinema salonu gelisimi,
Tirkiye sinema salonu seyirci sayisini  yordamaktadir (f = .953,t (14) =
11.358, p <.05). Tiirkiye sinema salonu gelisimi, Tiirkiye sinema salonu seyirci
sayisinin varyanslariin %90’ min1 anlamli olarak agiklamaktadir (RZZ 908, F (1,13) =
129.009, p<0.05).

Son olarak, Tiirkiye’deki AVM’lerin gelisiminin, Tirkiye sinema salonu gelisimi
tizerindeki etkisini anlamak amaciyla bu iki degisken arasinda da regresyon analizi
yapilmistir. Bu analizin sonuglarina gore, Tiirkiye’deki AVM’lerin gelisimi, Tiirkiye
sinema salonu gelisimini yordamaktadir (f = .993,t (14) = 31.094, p <.05).
Tiirkiye’deki AVM gelisimi, Tiirkiye sinema salonu gelisimi varyanslarmin %98’ini

anlamli olarak agiklamaktadir (R*= .987, F (1,13) = 966.827, p<0.05).

92



BOLUM 6:SONUC

Diinya’da Kiiresellesme siireci dogrultusunda liberallesmenin etkisi giderek
artmaktadir, mali ve ticari anlamda ekonomiler arasindaki iliskiler daha etkin bir yapiya
dogru doniismektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelisme siirecinde olan iilkelerde
serbestlesen ekonomik yap1 ve liberallesme dogrultusunda iilkeler, sermaye ihtiyaglarini
karsilamalar1 amaciyla c¢okuluslu isletmelerin etkin bir sekilde faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri i¢in bir¢ok kolaylik saglanmislardir.

Tiirkiye nin en 6nemli sorunlarindan biri reel gelirin diisiik olmasi nedeni ile tasarruf ve
sermayenin yatirnmlari  karsilayabilecek diizeyde olmamasidir. Milli  gelirin
artirilabilmesi adma gerekli iiretim yapilamamakta olup teknolojik gelismelere ayak
uydurulamamaktadir. Sermaye ihtiyacinin i¢ kaynaklardan saglanamamasi nedeni ile
yeni is sahalar1 agilamamakta, mevcut endiistriler gelisememekte ve istthdam istenen
diizeye ¢ikarilamamaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin kalkinmaya olan katkis1 ve sermaye ihtiyacini
saglamasi yaninda teknoloji ve bilgi birikimini de yaninda getirmesinin pozitif etkisi ile
Tiirkiye’de yatirim ortaminin 1iyilestirilmesine iligkin ¢abalarin bir sonucu olarak
dogrudan yabanci yatirimlar1 artirmak i¢in 2003°de 4875 sayili Dogrudan Yabanci
Yatirimlar Kanunu yiiriirliige sokulmus olup izleyen donemde Dogrudan Yabanci
Sermaye Yatirimlarinda gozle goriiliir bir artis yasanmistir. Tiirkiye’ye giren
uluslararast DYY girisleri, finansal imkanlar1 arttirmis, ekonomik biliylimenin
finansmanin1 saglamis, insaat ve gayrimenkul sektoriiniin biiylimesine ve istthdama
katkida bulunmustur. Kaynak ¢ekmede yetersiz bir konumda olan Tiirkiye, diinyada
2016 yilinda uluslararasi dogrudan yabanci sermaye g¢eken iilkeler siralamasinda 24.
iilke; gelisen iilkeler siralamasinda ise 12. iilke olarak yer almistir.

Calismamizda Tiirkiye’ye gayrimenkul sektorii araciligi ile giris yapan dogrudan
yabancit sermaye yatirimlarinin Tirkiye’de AVM piyasast gelisimine etkilerini
incelenmis, AVM pazarindaki biiyiimenin Sinema endiistrisin igerisinde yer alan
gosterim asamasinin 4875 sayili Kanun sonrasinda yabanci yatirimlarin da etkisi ile

gelisimi ve biiylimesi lizerinde durulmustur. 2003 yili ve sonrasi Aligveris Merkezi
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yatirimlarimin Sinema salonlarinin niteligi ve yaygiligina etkisi ile Dogrudan Yabanci
Sermaye Yatirimlarinin yapim, dagitim ve gdsterim zincirinin gelisimine etkisi detayli
olarak incelenmistir.

Tiirkiye, Uluslararas1 Dogrudan Yatinm Girigleri icerisinde aldigr %1 pay
degerlendirildiginde yeterince pay ¢cekemedigi goriilse de mevcut kanun sonrasi ¢ektigi
kaynak miktar1 toplamda 7 kat artis gostermistir. Dogrudan yabanci sermaye igerisinde
gayrimenkul sektoriiniin ve Aligveris Merkezi yatirirmlarinin aldigi pay 5 kat artmuastir.
Tirkiye’ye giris yapan yabanci sermayeli sirketler tarafindan finanse edilen Aligveris
Merkezi yatirimlart 6zellikle 2006 ve 2008 yillar1 arasinda zirve yaparak 66 15 yillik
kisa bir siirede 66 olan Aligveris Merkezi sayis1 395 adede ulasarak 6 kat artmistir.
Aligveris Merkezi aligkanlig1 ile ayn1 zamanl yerlesen sinemada film izleme kiiltiiriin
yerlesmesi ile sinema salonlart Alisveris Merkezlerinin en Onemli parcasi olmus,
Ozellikle metropollerde bos zaman tercihinin sinema salonlarina kaymasi neticesinde
AVM igerisindeki gelismis teknolojiyi i¢inde barindiran salon sayisi hizla artarak cadde
iistii ve az salonlu sinemalarin ise kapanma siireci hizlanmistir. Tiirkiye’de aktif sinema
isletme sayis1 da ayn1 donemde 3,5 kat artarak 102 ‘den 432 adede ulasmistir.
Tiirkiye’de Sinema seyirci sayist 2003’°de sadece 21 milyon iken 2017°de 71,2 milyona
kadar artig gostererek yaklasik {i¢ kat artmistir. Seyirci sayis1 yakaladigi yillik ortalama
%7 biiylime orani ile Avrupa Birligi biinyesindeki 28 {ilkeden fazla biiylimistiir

Sinema salonlarindaki bu gelisim 2003 yilinda sadece 19 olan yerli yapimlarin adet
olarak artisina ve vizyonda yer bulabilmelerine pozitif etki saglamistir, yerli filmlerin
piyasadaki seyirci payini da arttirmistir. 2017 yilina gelindiginde yerli film yapimlarinin
adet olarak 2003 yilina gore yedi kat artarak 151 adede ulastig1 ve toplam vizyona giren
tim yapimlarin adet bazinda %38’ini olusturdugu goriilebilmektedir. Yerli filmlerin
sektordeki 2005 yili 41% Pazar payr hizla artarak 2017 yilinda 57% seviyesine
ulagmustir.

Tirkiye’ye gayrimenkul sektorii araciligl ile giris yapan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmin Tiirkiye’de AVM piyasasi gelisimine etkisi, bu dogrultuda sinema salonu
gelisimi, Tiirkiye sinema salonu seyirci sayis1 ve yerli film adedinin birbirleriyle olan
iliskisini gostermek amaciyla Pearson korelasyon katsayisi analizi ve gesitli regresyon
analizleri yapilmistir. Pearson korelasyon katsayisi analizinde Tiim degiskenler arasinda

yiiksek pozitif bir iliski bulunmustur.
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Yapilan regresyon analizlerinde Dogrudan yabanci sermaye yatirnm girisleri,
Tiirkiye’deki AVM gelisimi varyanslarinin %51’ini anlamli olarak ag¢iklamaktadir.
Tirkiye’deki sinema salonu seyirci sayisi, yerli film adedininin artis varyanslarinin
%93’linli anlamli olarak aciklamaktadir. Tirkiye sinema salonu gelisimi, Tirkiye
sinema salonu seyirci sayisinin varyanslarinin %90’ 1mnin1 anlamli olarak agiklamaktadir.
Tiirkiye’deki AVM gelisimi, Tiirkiye sinema salonu gelisimi varyanslarinin %98’ini
anlamli olarak agiklamaktadir

Hizla biiyiiyen niifusuna oranla 1,000 kisi basina diisen kiralanabilir alan 151m? ile
Avrupa ortalamasinin altinda olan Tiirkiye’nin yatirim potansiyeli devam etmekte ve
80,8 milyon niifusuna ragmen sinemaya gitme orani diisiik olan Tiirkiye'de sinema
sektoriiniin politik ve kiiresel diger kosullarin uygun olmasi kosuluyla dogrudan yabanci
sermaye giriglerine hala acik oldugunu ve bunun neticesinde Sinema salonu geligimi ile
beraber sinema sektoriindeki tiim asamalarin biiyiime potansiyelinin oldugunu
anlasilmaktadir.

Ozetle, Dagitim asamasina giris yapan dogrudan yabanci sermayeli firmalar olan UIP
ve WB firmalar1 sektoriin doniisiim icin ilk katkiyr saglamig, Mars Sinema ve AFM
firmalar ile yaptiklart ortakliklar sonrasinda gosterim sektoriinii AVM ler igerisinde
yatinmlarla destekleyen yabanci sermayeli ortakliklar salon gelisiminin saglikli bir
yapida ilerlemesine olanak saglamis ve endiistride biiyiik bir birlesmenin altyapisini
saglamiglardir. Sektorde gdsterim ve dagitim asamalarinda dogrudan yabanci sermaye
ile biiylimenin etkisi ve yerli film seyirci sayisindaki gelisim sayesinde dogrudan
yabanci sermayeli firmalar yapim agamasina da ilgi gostermeye baslamistir. 2017 itibari
ile sinema sektdrii oyuncusu olan dogrudan yabanci sermayeli firmalarin sinema
sektoriiniin tiim asamalarin saglikli bir yapiya ulagmasi ve biiylimenin devamliliginin
saglanmasi adina yatirnmlara devam edecegi ve dikey biitiinlesik bir faaliyet yapisi

kurarak tiim asamalarda etkin olacagi ongoriilmektedir.
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