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OZET

MUHASEBE HIiLENIN ONLENMESI, HILEYI TESPIT ETMEK
ICIN KULLANILAN METODLAR VE HILENIN ONLENMESINE
YONELIK DUZENLEMELER

Isletmenin diizenledigi mali tablolarda bazi hatali ve hileli noktalar olmaktadur.
Muhasebe ve mali tablolan etkileyen bir diizensizligin bir hata mi1, yoksa bir hile mi
oldugunu bazen anlamak giictiir. Ancak hata ve hile arasindaki farki belirleyen nokta;
hatanin bilmeyerek ve istemeden yapilmasi, hilenin ise kasitli olarak yapilmasidir. Hata
ve hileleri ayirt etmenin zorlugu, diizensiz bir unsur olup olmadigina karar verme
noktasindadir.

Hata ve hilelerin nedenleri ele alindiginda, hatalarin ve hilelerin nasil 6nlenecegi
hakkinda bazi kararlar vermek miimkiindiir. Hata ve hileleri ortaya cikaran faktorler
ortadan kaldirildiginda veya boyutlar1 genisleten faktorler kaldirilirsa sorunun ¢oziimii
daha kolay olacaktir. ihmal, dikkatsizlik, cehalet ve yolsuzluk gibi isletmelerin
yapabilecekleri hatalar ve hileler, etkin i¢ muhasebe kontrolii veya miimkiin oldugu
kadar erken bir zamanda kontrolleri yapilarak onlenebilmektedir. Bunu yapmak igin

isletmeler i¢ muhasebe yapilarini, kontrollerini kurmali ve uygulamalidir.

Anahtar Kelimeler: Hata, Hile, Muhasebe, Isletme
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ABSTRACT

ACCOUNTING HUMAN PREVENTION, METHODS USED TO DETERM
FROM THE LAW, AND REGULATIONS FOR THE PREVENTION OF THE
FRIENDS

There may be some mistakes and tricks on the financial tables organized by the
operator. Sometimes it can be very difficult to decide whether an irregularity that affects
accounting and financial statements is an error or a gimmick. But the point that makes
the distinction between error and deception is; The mistake is to be made unknowingly
and unintentionally, and the frailty is done intentionally. The difficulty of distinguishing
faults and deities occurs at the point of deciding whether there is an irregular element to
be made.

When the causes of faults and deceit are addressed, it is possible to make some
decisions about how to prevent faults and deceit. The solution of the problem will be
easier if the factors that reveal faults and tricks are removed or the factors that expand
the dimensions are removed. Faults and tricks that can be done by negligence,
carelessness, neglect, ignorance and corruption can be avoided by effective internal
accounting control or as early as possible. To do this, businesses must set up and

implement internal accounting controls.

Keywords: Error, Trick, Accounting, Business
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BOLUM 1 GIRIS ve AMAC

Her isletme i¢in pazarda basarili olmak ve rakiplerine olan tstiinliigiinii korumak igin
cesitli hedefler ve amaclar1 vardir. Muhasebeciler, s6z konusu amag¢ ve hedeflere
ulagsmada, kurumun her biriminde ve ¢esitli gorevlerde bulunmaktadir. Her seyden 6nce,
muhasebe meslek mensuplarindan beklenen is ile ilgili gerekli 6zen ve Ozveri ile
kurallara uygun olarak ele alinmalidir.

Muhasebe meslek mensuplari, goérev ve sorumluluklari nedeniyle miisteriler ve
devlet kurumlar arasinda bir kdprii kurmaktadirlar. Isle ilgili kayitlar1 Devletin ilgili
kurumlarina transfer etmenin yam sira, kurum i¢i gelir ve giderlerin saglanmasinda da
aktif bir rol oynarlar. Muhasebe meslek mensuplar1 tarafindan yapilan islerde yapilan
yanligliklarin ve yanligliklarin irade veya isteksizlikten kaynaklandigr durumlar siklikla
s6z konusudur. Hatalar ve hatalarin onlenmesi i¢in ¢esitli kurallar ve olumsuzluklar
karsisinda cezalar olmasina ragmen birgok meslek mensubu herhangi bir Onleyici
davranig ortaya koymamaktadir.

Is diinyasinin her giin yeni bir hile ile sarsiimast, isletmelerin kurumsal yonetim, etik,
seffaflik, i¢ kontrol ve i¢ denetim gibi kavramlara daha fazla 6nem vermesini
saglamistir. Ote yandan, birgok iilkenin 6nde gelen sirketlerinde bile muhasebe hilesinin
bulunmasi, kamu diizenleyici teorilerinin akademisyenlerle daha fazla ilgilenmesine
neden olmustur. Hile kavraminin, kasten kazang elde etmek amaciyla yapilan aldatict
fiil, gayri mesru ve hukuka aykir1 kazanimlarin, muhasebe literatiiriine hangi eylemlerin
dahil edildigini tam olarak drtmeyen bir fikir birligi yoktur. Ornegin, birgok sektdriin
muhasebe kavrami, igletmelerin vergi kagakeiligr icin bagvurduklar1 yasadisi eylemler
olarak bilinmektedir. Ancak, sirketler yiiksek karlar1 rapor etmek ve vermedikleri
zaman vergi 6dememek i¢in muhasebe hilelerini uygulayabilirler.

Muhasebenin en 6nemli yonlerinden biri, tiim islemlerin uygun, dogru ve eksiksiz bir
sekilde yapilmasidir. Bu sadece muhasebede yapilan hatalar ve hilelerin birlestirilmesi
ile miimkiin olacaktir. Muhasebe hatasi; genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerine ve is

politikalarina aykiri olan yasalar, yonetmelikler ve direktifler, davranislar gibi kanunlar



ve diizenlemeler ve kasitli olmayan ancak dogru olarak kabul edilen diger fiil ve ilkeler
olarak tamimlanmaktadir. Muhasebe hilesi; bir ¢alisanin kaynaklarinin ve varliklarinin
kasith olarak uygunsuz bir sekilde adil olmayan bir sekilde kullanilmasi olarak
tanimlanmustir.

Denetim faaliyetlerinde muhasebe kayitlarinda ¢esitli hile ve hatalar bulunmaktadir.
Muhasebe meslek mensuplar1 tarafindan yapilan islerde yapilan yanligliklarin ve
yanlighiklarin irade veya isteksizlikten kaynaklandigi durumlar siklikla s6z konusudur.
Hatalarin ve hilelerin 6nlenmesi i¢in ¢esitli kurallar ve negatifler karsisinda cezalar
olmasma ragmen, bir¢cok profesyonel iliye herhangi bir Onleyici davranig ortaya
koyamamaktadir. Bu ¢ergevede, hata ve hile kavramlarini ayrintili olarak incelemek
gerekmektedir.

Hata kavramini genel anlamda istemeden yapilmis ve fark edilemeyen eksiklikler
olarak ifade etmek miimkiindiir. Isletmede karsilasilan muhasebe hatalar1 benzer sekilde
muhasebe ilke ve prensiplerine uymayan faaliyetler ve olusumlar olarak tanimlanabilir.
Hata ya da hata yapan ¢alisanlar bu tiir ¢ikarlar1 istikametinde bilingli olarak ya da
isteyerek bu gibi faaliyetlerde bulunmazlar. Hatalar ve hileler cehalet ve ihmalden
kaynaklanmaktadir. Ancak, kasitsiz olarak yapilabilecek muhasebe hatalari, isletmelerin
yani sira sahtecilik ve yolsuzluk gibi zararlara da neden olabilmektedir. Muhasebe
hatalarinin kaynaklar1 genellikle bilgi ve deneyim eksikligi, dikkatsizlik ve thmal gibi
nedenlerdir. Muhasebe hatalari, unutma, tekrarlama, kayit, transfer, matematik ve
bilango hatalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Etkin i¢ kontroliin amaglarindan biri is
icin hazirlanan muhasebe c¢iktisinin giivenilirligini saglamaktir. Giivenilir muhasebe
verileri; muhasebe ilkelerine ve belirlenen kurallara uygun olarak gercek¢i olmalidir.
Diger bir deyisle, muhasebe verilerinde usulsiizliik veya hata olmamalidir.

Hile kavramini kasitli hatalar olarak en basit sekilde ifade etmek miimkiindiir.
Isletmelerdeki hile, bir is¢inin veya ydneticinin bireysel ¢ikarlar1 baglaminda isverene
kars1 kasith olarak is kaynaklari1 veya varliklarin kullanimi olarak ifade edilmektedir.
Genellikle hile olarak tanimlanan eylemler, bireylerin c¢alistigi isletmelerdeki
varliklarimi kasitl uygulamalar ile ele ge¢irmek ve haksiz kazang elde etmek icin ortaya
cikarmaktadir. Bu kasitli uygulamalardan elde edilen kazanglar, miilkiin veya isletmenin
parasinin dogrudan iktisab1 veya ikramiyeler ve primler gibi dolayli yontemler seklinde

olabilmektedir. Isletmelerde goriilen hile, yolsuzluk, ¢ikar catismasi, varliklarin



calinmasi, sahtecilik ve teknolojik kotilye kullanim olarak raporlanmaktadir.
Calisanlarin hile yapmasina neden olan birgok faktdr vardir. Bu faktorler baski, firsat ve
hilenin hakli ¢ikarmaya yonelik c¢abalardir. Baskiya iliskin faktorler, yoksulluk,
acgozliiliik, kisisel finans kaybi, ekonomik baskilar, uyusturucu, alkol, kumar ve diger
koti aligkanliklar gibi baskilardir.

Hileyi Onleme siirecinde, hile risk yoOnetimi programinin, isletmenin tim
calisanlarinin farkinda olmasi gerekmektedir. Bu farkindalik, programda kavramsal
olarak bilinen tekniklerin uygulanmasin1 ve gergeklestirilebilecek yolsuzluk tiirlerini
bilme riskini igermektedir. Bu noktada, bireyler ve boliimler arasindaki iletisimin
siirekliligini korumak 6nemlidir. Onleme ve caydiricilik i¢ i¢e kavramlardir. Etkin
onleyici kontrollerin varligi ve bu kontrollerin isleyisi, olasi hilelere karsi giiclii bir
caydiricidir. Bunun tam tersi diisiiniildiigli zaman ise hile yapilmasina 6zendiren bir
durum olugmaktadir. Yakalanma korkusu da hile ve cezai adalet i¢in en giiglii
caydiricidir. Beyaz yakali is¢iler i¢in hapsedilme korkusu, kiiciik diigiiriilme korkusu ve
aile lyeleriyle iligkilerin zarar gormesinden korkmalari miimkiindiir. Bu nedenle,
isletmelerde hile riskini en aza indirmek i¢in, kirllganligin ortaya g¢ikabilecegi algisinin
miimkiin oldugunca artirilmas1 gerekmektedir. Isletmeler etkili bir hile karsit

politikalar, prosediirler ve kontroller olusturarak bu algiy1 artirabilmektedir.



BOLUM 2 HATA VE HIiLE KAVRAMLARI

Son yillarda meydana gelen muhasebe skandallar1 nedeniyle her giin ivime kazanan
iki ayr1 kavram olarak muhasebe hatalari ve hileleri ortaya ¢ikmaktadir. Hatalar ve
yolsuzluk, muhasebe kayitlar1 yoluyla yapilan hata veya yolsuzluklarin ortaya
cikarilmasiyla tespit edilmektedir. Hatalarin ve hilelerin belirlenmesinde Kkilit rol
oynayan ve kurumun sistematik isleyisi ve faaliyetlerinin diizenli olarak yerine
getirilmesi i¢in temel bir ¢ergeve saglayan muhasebe kavraminin kisa bir tanimui, ilgili

kararlarin anlagilmasini kolaylastlracaktlr.l

2.1 TANIMI

2.1.1 Cesitli Yonlerden Tanim

Isletmelerde istenmeyen durumlar karsimiza “hata” ve “hile” olarak ortaya
cikmaktadir.

Hata kavrami; Tiirkce Sozliikk’te kelime anlami olarak “istemeyerek ve bilmeyerek
yapilan yanlis, yanilma, yanilg1” olarak tammlanmaktadir®.

Borg¢lar Hukuku agisindan hata kavrami agiklanacak olursa Borglar Kanunu’nun 20.
ve 27. maddeleri arasinda yapilan agiklamalar: dikkate almak gerekmektedir®.

Borglar Hukuku’nda dar anlamda bir hata, bir durum ve bir olayi, kisaca yanlis
anlagilan ya da eksik gerceklik kavramidir. Hatada tasavvur edilen sey, gercege
uymamaktadir. Genis anlamda, hata ayrica bir olayin veya durumun bilgisizligini de
icermektedir. Gergekten genis anlamda hata da, dar anlamda hata yaninda daima
bilgisizlik de s6z konusu olmaktadir. Dar anlamda, bilgisizlik ve hata yasal olarak bir

tutulur ve ikisi de genis anlamda hatalar1 bir araya getirmektedir. Bu sebeple,

! Sevgi Cengiz, Muhasebede Yapilan Hata Ve Hilelerde Bagimsiz Denetimin Sorumlulugunun
Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma, Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans
Tezi, 2016, 5.3

2 Tiirk¢e Sozlik Cilt I, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 1988, s. 167.

3 Borglar Kanunu, Yaylim Matbaacilik, istanbul 1997, s. 20.



diisiincenin gergekligi hakkinda siiphe duymak ve bir olayr ya da durumu diisiinmek
hatay: ortadan kaldirmaktadir. *

Muvazaa, zihni kayitlarinin ve ciddi olmayan irade beyanlarinda oldugu gibi, hata
durumunda da irade ve beyan arasinda bir tutarsizlik vardir. Aralarindaki gatisma her
zaman iki yonlidir; baska bir deyisle, anlasmadaki iki tarafin ifadeleri arasinda bir
anlagmazlik vardir. Ve miizakere edilen sézlesme gegersizdir. Ciddi olmayan iradenin
tek tarafli beyam ile karsilikli arasinda higbir fark yoktur. Kural olarak, ciddiyetten
yoksun ifadelerle, hukuki bir eylem getirilemez. Zihni kayit ise her zaman tek taraflidir
ve yapilan islemin gegerliligini “kural olarak” bozmaz.”

Zihni kayit gibi, irade ve ifade arasindaki tutarsizlik tek taraflidir. Fakat zihni
kayitlariyla sézlesme yapan taraf bu anlagsmazlig: bilir, hatta kasith olarak da viicuda
getirmektedir. Hatada ise, hata eden taraf, iradesi ile beyani arasindaki uyusmazligin
farkia varmaz®.

Yukaridaki tanimlamalar sayesinde, hatanin istenmeyen bir siire¢ olan ve herhangi
bir art niyet veya kasit unsurunu icermeyen bir kavram oldugu sodylenebilir. Hata
kavraminda niyet ve arzu unsuru olmamasi, hatay: hileden farkli kilan en temel 6gedir.
Muhasebe hatalarina neden olan temel unsurlar muhasebe hatalarinin bagligi altinda

listelenecektir.’

2.1.2 Muhasebe Yoniinden Tanimi

Bir isletmenin faaliyetleri ve sonuglar1 yalnizca bu isletme sahibi ve ortaklari icin
degil, bircok segmentle de ilgilidir. Bunlar sirasiyla; yoneticiler, is adamlari,
sendikacilar, alicilar ve saticilar, kredi - yatirnm - finans kurumlari, devlet, kamu ve
potansiyel ortaklardir. Ekonomik ve sosyal gelismeler, isletmenin faaliyetleri ve
sonuglart hakkinda diizenli ve dogru bilgiye sahip olmak istediklerini gostermektedir.
Isletmenin faaliyetleri ve sonuglari hakkinda bilgi, bu isletmenin muhasebe

kayitlarindan elde edilmektedir.®

* Fikret Eren, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Cilt I, Seving Matbaasi, Ankara 1999, s. 456- 457

® Ayse Pamukc¢u, Muhasebedeki Hata Ve Hilelerin Raporlama Ilkeleri Yoniinden Degerlendirilmesi,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2000, s.3

® Sermet Akman, Haluk Burcuoglu, Atilla Altop, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, Filiz Kitabevi,
Istanbul 1993, s. 427.

’ Cengiz, 5.5

8 Pamukgu, s.4



Okay (2011), muhasebe meslegi igin hata kavramini “mali hatalar, mali tablolara ve
muhasebe kayitlarina uygulanan muhasebe ilkelerinin kasithh olarak yanlis
anlasilmasiyla asil verilerin yanlis beyan1” olarak tanimlamistir.’

Muhasebeden elde edilen bilgilerin dogru, giivenilir ve diizenli bilgi ihtiyacim
karsilamak icin muhasebenin denetlenmesi gerekmektedir. Bu hiikmiin yapilmasi i¢in,
isletmenin denetimi ve muhasebesi hakkinda bir karara varilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle isletmeleri denctlemek icin ¢esitli denetim teknikleri ve tiirleri
uygulanmaktadir.*

Denetcilerin denetlemis oldugu mali tablolarda bazi hatalar ve usulsiizliikler
olabilmektedir. Bu hatalar ve diizensizlikler ¢esitli durumlardan kaynaklanabilmektedir.
Ornegin, gelecekteki gelir bu hesaba kaydedilmis olabilir, siipheli alacaklarin yanlis
beyani yanlis hesaplanmis veya envanterin bir kismi ¢alinmis veya kaybedilmis olabilir.
Biitiin bu durumlar hata veya hile olarak nasil anlasilacaktir? Hatalar ve hilelerin
tanimin1 yapmak kolay olmakla muhasebe de bazen her ikisini birbirinden ayirmak
oldukea zordur.**

Hata sirket personelinin bilmeyerek ve / veya istemeyerek yapmis oldugu
yanligliklardir. Bu hatalar ya:12

e Sirket finansal tablolarmin hazirlanmasinda hatali veya eksik muhasebe
belgeleri temel alinabilmektedir. Bu tiir olaylarin 6rnekleri, yilsonunda bazi
saticilarin faturalarinin olmamas1 veya satis fiyatlarimin yanlis girilmesi ve
satiglarin veya alacaklarin olmamasidir.

e Sirket, baz1 olaylar1 yanlis yapan personel olaylarin1 veya bazi gergekleri yanlis
yorumlamaktadir. Ornegin, bazi teknolojik olarak eski ve siirdiiriilemez
envanterler hala gerekli olan yedekleri ayirmadiklari veya siipheli hesaplarda yer
almadiklari i¢in satilabilir ve asir1 iyimserdir.

e Sirket, personel hesaplarmin siniflandirilmasinda hata yapabilir. Ornegin, bir

maliyet kalemi olarak sayilabilecek harcamalar, bir sabit kiymet hesabina

 Suat Okay, Muhasebe Hata ve Hilelerinin Meslek Etigi Acisindan Degerlendirilmesi, SBE,
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Karaman, s.41

19 Can Kaymak, Muhasebede Yapilan Hata ve Hilelerin Muhasebe ve Muhasebe Denetimi Ydniinden
Degerlendirilmesi, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 1996, s. 61.

1 pamukeu, s.4

12 Tiirkan Onder, “Finansal Tablolarin Denetiminde Hilenin Arastirilmasi ve Denetginin Sorumlulugu -
82 No’lu Denetim Standardi ve SPK Standartlart Arasindaki Farklar”, Marmara Universitesi I.1.B.F.
Dergisi, Y1l: 1999, Cilt XV, Sayt: 1, s. 323-324.



karsilik gelen uzun vadeli borglarin cari hesabina kisa vadeli bor¢ olarak
gosterilemez. Yani kisa vadeli borglar gosterilenden daha azdir.

Bu tiir hatalarin bilangodaki etkisi “bilangco degistirilmesi”, “bilango Ortiilenmesi
(maskelemesi)” ve “bilanco siislemesi” olarak adlandirilmaktadir. Bilangonun
degistirilmesi, bilangonun dogruluk ilkesine aykir1 davranistir. Bilangonun muhasebe
kayitlarindan saptirilarak diizenlenmesiyle yapilmaktadir™,

Bilangoyu etkileyen hata isletmeyi oldugundan kotii gostermek icin yapilirsa
“bilanco Ortiilenmis (maskelenmis)” olur. Diger taraftan isletmenin durumunu daha 1yi

gostermek i¢in bilangoda yapilan diizensizliklere “bilango siislemesi" denmektedir®®.

2.2 HATA YAPILMASINA NEDEN OLAN FAKTORLER

Muhasebe agisindan bakildiginda, hatalarin nedenlerinin ihmal, dikkatsizlik ve

bilgisizlikten kaynaklandigi sdylenebilir.

2.2.1 DikKkatsizlik ve ihmal

Muhasebe personeli fonksiyonunu yerine getirirken gerekli 6zeni gostermeyebilir.
Bazi durumlarda agir ihmaller sug sayilmaktadir.*

Thmal edildigi diisiiniilen hatalar, bir isletmenin hesap isletmesinde gdsterilmesi
gereken ve gercekten gosterilebilecek dikkat ve ilgiyi gOstermemesinden
kaynaklanmaktadir. Thmalden kaynaklanan hatalar mizanlarda farkliliklar olusturuyorsa,
otomatik kontrol sistemi ile ¢ift kayit prosediiriinii derhal meydana c¢ikarilmasi
miimkiindiir. Aylik mizanlar1 diizenli olarak yayinlayan isletmeler ve kayitlarini diizenli
olarak kaydeden isletmelerde ithmal veya dikkatsizlikten kaynaklanan yanlislar1 tespit
etmek miimkiindiir. Thmalden kaynaklanan hatalardan bazilari, bu tiir hatalardan
mustarip lclincli sahislarin hatirlatmalar ile ortaya c¢ikmaktadir. Kredi alimlari ve
satiglar nedeniyle; ilgili misterilerin veya saticilarin fiili alacak miktarlarin1 diistirmek

veya gercek bor¢ miktarlarini artirmakla sonuglanir. Ancak, muhasebe hizmetleri kati

13 Ahmet Hayri Durmus, Mehmet Emin Arat, isletmelerde Mali Tablolar Tahlili, M.U. Nihat Sayar
Egitim Vakfi Yaymi, Istanbul 1997, s. 24.

" Hasan Giirbiiz, Muhasebe Denetimi, Bilim Teknik Yaynevi, Istanbul 1995, s. 60.

 Giirbiiz, s.61



sevk ve idare ilkelerine tabi olan isletmelerde rasyonel olarak diizenlendiginden,

ihmalden kaynaklanan hatalarin derhal ¢ikarmak miimkiindiir.*°

2.2.2 Bilgisizlik

Muhasebe departmaninda ¢alisan personelin genel kabul gormiis muhasebe
ilkelerine, yasal diizenlemelere ve igverenin muhasebe sistemine agina olmamasi, ¢esitli
usulsiizliiklere yol agabilmektedir. Teknoloji ve ekonomideki gelismelere paralel olarak,
isletmeler yap1 bakimindan daha karmasik hale gelmistir. Bu karmasik yapi, isletmede
gerceklestirilen muhasebe iglemlerini etkilemis ve dolayisiyla muhasebede uzmanlasma
bir gereklilik haline gelmistir. Uzmanlasmanin zorunlu hale geldigi boyle bir ortamda
isletmeler, muhasebe ile ilgili yasal diizenlemelere asina olan, kaliteli, diiriist, bilgili
muhasebe ilkelerini ve ¢alisanlar istihdam etmelidir. Bu sayede muhasebe hatalar1 en

aza indirilecek ve i¢ kontrolde arttirilmus olacaktir.”’

2.3 HILE KAVRAMI

Hile bir kisi veya kurumun malin1 miisadere etmesi veya haksiz kullanimi olarak
tanimlanabilir. Bagka bir hile tanimi; bir ¢alisanin kasith olarak uygunsuz bir sekilde
kullandig1 ve bir isletmenin kaynaklarini ve varliklarini kullanip ele gegirerek haksiz bir
sekilde fayda saglamamdlr.18

Sadece ticari varliklar calinmakla kalmaz, ayn1 zamanda yasa dis1 planlar da bilgi
kullanicilar, 6zellikle de yatirimcilart ve vergi dairelerini yaniltmak icin yapilan mali
bilgiler konusunda da hileli davraniglar sergilemektedirler. Genellikle yoneticiler
tarafindan gergeklestirilen bu eylemlerde her ne kadar herhangi bir varligin hile sonucu
elde edilmesi s6z konusu olmasa da bilgi kullanicilarin yaniltilmasi sonucunda yasalara

uygun olmayan bir sekilde menfaat elde edilmesi s6z konusudur.™

1% Mazhar Higsasmaz, isletme Hesaplarinin incelenmesi, Ankara I.1.T.A. Yayin, Ankara 1997, s. 28.

Y Giirbiiz, s.61

'8 Davut Pehlivanh, Hile Denetimi, Metodoloji ve Raporlama. istanbul: Beta Yayincilik, 2011, s.3

19 Serkan Ercinler, Muhasebe Hile Ve Hatalarmim Engellenmesinde Bagimsiz Denetim Faaliyetleri Ve Bir
Anket Uygulamasi, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2014,
s.2



2.3.1 Tanim

Hile, is ve diger ticari faaliyetler de dahil olmak iizere tiim hayatimiz1 kapsayan ¢ok
genel bir kavramdir. Hile kavrami Tirk Dil Kurumu tarafindan “birini aldatmak,
yaniltmak i¢in yapilan diizen, dolap, oyun, ayak oyunu, alavere dalavere, desise,

entrika” olarak tanimlanmaktadir.

2.3.1.1 Cesitli Yonlerden Tanim

Tiirkge Sozliik’te hile, “birini aldatmak, yaniltmak i¢in yapilan diizen, dolap, oyun,
desire” olarak tanimlanmaktadir®.

Bor¢lar Hukuku’nda hile Borglar Kanunu’nun 28. maddesinde agiklanmistir, iradeyi
sakatlayan sebeplerden biri olarak hile (aldatma) BK. 28/1°¢ gore, taraflardan biri, diger
tarafin kasith aldatmasiyla bir akit yapmaya sevkedilmisse, akit, hata esasli olmasa bile
aldatilan taraf i¢in baglayici degildir. Burada akit yapan taraflardan biri akdi kurmak
icin kasitlt olarak yaniltilmis, aldatilmistir. Bir kimseyi bir irade beyaninda bulunmaya,
ozellikle so6zlesme yapmaya sevketmek icin, onda kasten hatali bir kanaat uyandirma
veya esasen mevcut olan hatal bir kanaati koruma veya siirdiirme eylemine hile denir®’.

Vergi Hukuku agisindan hile kavrami aciklanmaya calisilirsa hile ayn1 zamanda kasit
unsurunu da biinyesinde bulundurdugundan kacakeilik, agir kusur, kusur ve usulsiizliik
hallerini “hile” olarak kabul etmek ve bu cercevede degerlendirmek yerinde olacaktir.
Kagakeilik, miikellef veya sorumlu tarafindan kasten vergi ziyana sebep olunmasidir.
Vergi Usul Kanunu kagakeilik sugcuna gore daha hafif olarak nitelendirdigi bir takim
filleri agir kusur olarak hiikkme baglamistir. Kacakcilik ve agir kusur sayilan fiiller
disindaki fiillerle vergi kaybina neden olmak kusur sugunu olusturmaktadir. Usulsiizliik
sucu ise VUK’da vergi kanunlarinin sekle ve usule yonelik hiikiimlerine uyulmamasi

olarak tanimlanmaktadir®.

2.3.1.2 Muhasebe Yoniinden Tanimi

Belirli bir amaca yonelik olarak islemlerin, kayitlarin ve belgelerin hileli

manipiilasyonu, muhasebe hileleri olarak adlandirilir. Muhasebe hatalarinin bilgisizlige

" Tiirkge Sozliik Cilt I, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 1988, s. 645.
2
Eren, s. 479.
2 Mualla Oncel, Ahmet Kumrulu, Nami Cagan, Vergi Hukuku, Savas Yayinlari, Ankara 1995, s. 218-
219.



ve dikkatsizlige dayandig1 gercegine ragmen, muhasebe hileleri kasitli olarak (bilerek)
yapilmaktadir.?®

Bazen hata ve hile arasindaki farklar1 ayirt etmek cok kolay olabilir ve bazen
anlasilmayabilir. Ornegin, bir satis faturasinda yapilan bir matematik hatasi ile olmayan
bir satis igin satis faturas: diizenlenmesi arasindaki fark oldukea belirgindir. Ote yandan
ornegin, kiiciikk miktarda siipheli alacaklar gostermek yanlistir ya da kasith bir hiledir.
Bu sebeple denetgi, her iki tiir hata i¢in de ayni1 sorumluluga sahiptir.24

Hile genellikle asagida belirtilen sekillerde yapilir:?®

e Mali tablolarla hazirlanan muhasebe kayitlarinin veya belgelerin degistirilmesi,
belgelerin imha edilmesi veya taklit edilmesidir. Bu tiir hilelerin bir 6rnegi
olarak, satis ve daha fazla diizenleme i¢in sahte satig faturalarinin satigini ve
hesaplarin aliabilecegi hesaplarin gosterilmesini saglayabiliriz. ABD'deki
sorusturmalar, sahte muhasebe belgelerini kullanarak sahte sirket belgelerini
denetleyen denetim firmalarinin daha fazla dava agildigini ve savcilarin
denetgisinin bu tiir hileleri tespit etmekten sorumlu oldugunu gostermistir.

e Kasten Onemli bazi olaylari, acgiklamalar1 veya islemleri saklamak veya
atlamaktir.

ORNEK : Sirket aleyhine sonuglanabilecek ve halen devam etmekte olan bir davanin
finansal tablolarda agiklanmamasi.

Finansal tablolardaki miktarlarin, siniflandirmanin veya agiklayici notlarla ilgili
olarak muhasebe kayitlarinin kasith olarak yanlis uygulanmasi.

ORNEK : Kiralama yoluyla alinan ve esas itibariyle aktiflestirilmesi gereken bir
makinenin muhasebe kayitlarinin sanki finansal kiralama gibi gosterilerek kasitli olarak
yanlis yapilmasi gibi26.

Calisanlarin isinde hile yapma firsatin1 saglama, hilenin dogusundaki en 6nemli
faktdrlerden biri olarak kabul edilmektedir. Ise sik1 bir kontrole sahip oldugunu bilen ve
yakalandiginda yakalanma olasiligimin ytliksek oldugunu diisiinen bir c¢alisan, kolayca

hile yapmaya tesebbiis edememektedir. Aksine, hile yapma firsatin1 géren ve yakalanma

2% Maliye Hesap Uzmanlari: Denetim ilke ve Esaslari Cilt I, Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi Yaymnu,
Istanbul 1996, s. 128.

24 Pamukgu, s.7

% Pamukgu, s.7

%6 Onder, s. 324-325.
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olasiligmmin daha az oldugunu bilen bir c¢alisan ise hile yapmaya daha fazla istekli
olmaktadir.

Bir isletmede hilenin dogmasini saglayan firsat unsurlar1 asagidaki gibi siralanabilir:

e Isletmede hileli hareketleri onleyecek veya ortadan cikartabilecek kontrol

yapisinin zayif olmast,

e Zayif ahlak politikalari,

e Ugiincii kisilerle veya ortaklarla yapilan gizli anlasmalar,

e Calisanlarin yaptiklari islerin kalitesini degerlemede yetersizlik,

e Hile yapanlarin cezalandirilacagi disiplinli bir ortamin saglanmamasi,

e Isletmede calisanlar arasinda bilgi akisinin zayif olmast,

e Tepe yonetiminde var olan cahillik, umursamazlik ve yetenek eksikligi,

e Saglikli denetim ¢aligmalarinin olmamasi.

Daha da artirilabilecek hilenin dogmasini saglayan énemli firsatlar arasinda birinci
ve lclincili unsurlar1 dikkate almak uygun olacaktir. Bir kurumda sahteciligi 6nleme ve
onleme unsurlar1 i¢inde ¢ok saglam bir i¢ kontrol yapisinin olusturulmasi yatmaktadir.
Incelemelerde ele gegirilen hilelerin % 61'inin giiglii i¢ kontrol yapilari ile yiiriitiildiigii
ortaya ¢tkmustir.  Olusturulacak i¢  kontrol  yapist  hileyi  onlemek igin
agirhiklandirilmalidir. Diger taraftan alinacak Onlemlerin hile ile siirekli olarak
iistesinden gelinebilecegi unutulmamalidir. Ciinkii hirsiz isletmenin igindedir ve olayin
bir pargasidir. Diger taraftan bir yolsuzlugun yakalanmasi, gerekli cezanin goriilmemesi
ve karli bir sirkete hile yapilmasindan sikayet¢i olmasi icin yaratilan en Onemli
firsatlardan biridir. Bu durumu goren diger isletme calisanlarinin hile yapmaya
yonelmeleri en dogal davranis olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan, iist diizey
yoneticilerin aldatma, ciddiye almamalar1 ve denetim c¢alismasina gerekli bilgileri
vermemeleri, kirilganligin dogmasi i¢in uygun bir ortam olusturmaktadir. Muhasebe
hatalarinin kayitlarda yapildigi durumlarda, muhasebe islemleri agirlikli olarak belgeler
tizerinde ve isteyerek yapilmaktadir. Muhasebe sisteminde otomatik olarak ortaya
cikmast beklenmemektedir. Aksine, kasith olarak yapildiginda tespit edilmesi ve ortaya
cikarilmasi son derece zordur. Ciinkii insan zekast bu konuda siirekli olarak yeni
yontemler ve prosediirler bulunmaktadir. Denetim otoritesinin gorevi, eger varsa, soz

konusu yanlis beyanlari tespit etmek ve ortaya koymaktir. Bu ag¢idan basariya ulagsmak,
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tamamen aragtirmacinin olusumu, deneyimi ve becerisine baglidir. Bu nedenle,

denetgilerin sinav sirasinda ¢ok dikkatli ve merakli olmalart gerekmektedir.27

2.3.2 Hile Yapilmasina Neden Olan Faktorler

23.2.1 Vergi Kacirmak

Muhasebede hile yapma yoluna basvurmanin onemli sebeplerinden biri “vergi

kacirmak” tir.

Glinlimiizde, vergi yiikii ¢ok yiiksek oldugu igin, isletme sahipleri daha az vergi

ddemek icin cesitli yollara bagvurmaktadir. Ornegin; Kayit dis1 islemler, hileli hesaplar,

belge sahtekarligi vb. gibi.?®

Vergi kagak¢iligi, yasanin hiikmiine riayet etmemek kaydiyla, vergilendirme

oraninin olmamasi ya da hi¢ olmamasi yahut yasaya uygun olarak vergilendirmeye tabi

olan gercek ya da tiizel kisilere neden olmalidir. Tanimdan da anlasilacagi lizere vergi

kagirma, yasanin uyguladigi gérevleri yerine getirerek gergeklesen bir siiregtir.

Vergi kagirmanin nedenleri sdyle siralanabilir: %

Vergi adaletsizligi,

Vergi kacirmanin moda olusu,

Cabuk koseyi donme hirsi,

Vergi kacirarak zengin ol anlayisinin yayginlasmasi,

Para degerinde meydana gelen fiktif artislarin “gercek kazang gibi
vergilenmesine tepki, (Enflasyon Muhasebesine gec¢ilmeyis)

Vergi kacgake¢iligr ile kagmmmayan is arasindaki haksiz rekabet nedeniyle,
isletmeler rekabet giiclerini kendi baglarina korumak ic¢in vergi kagirmaya
zorlanmalidir.

Vergi kacakgilarinin haksiz rekabetini korumak i¢in, bazi kisilerin vergi
kagakc¢iligini gorenler de vergi kagirmanin yollarini aramaya ¢agirilir.

Zorunlu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in vergi kacirma, devleti en azindan

sembolik sayilardaki “ge¢im indirimi” olarak tutmak,

%" Maliye Hesap Uzmanlari, s. 129
*® Giirbiiz, 5.61
% Osman Altug, Kayitdisi Ekonomi, Tiirkmen Kitabevi, istanbul 1999, s. 434-437.
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e Tiiketici ekonomisine gecis nedeniyle biiyiime i¢in aglik. Hizla biiyiimek isteyen
isletmeler gelirlerini rekordan mahrum ederler.
e Gelir vergisi miikelleflerinin vergi miikelleflerinin vergileri denetleme

olasiliginin diisiik olmasi nedeniyle “endise korkusu” azaltild1.
2.3.2.2 Yolsuzluklan Gizlemek

Isletme personeli, kendileri i¢in bir dizi ilgi saglamak amaciyla yaptiklari
yolsuzluklart gizlemek i¢in kayitlar, belgeler ve hesaplarda bazi usulsiizliikler yoluna
basvurabilirler. Ornegin para isleri ile gorevlendirilmis olan bir kimse disaridan kendisi
ile birlikte hareket eden bir kisinin getirdigi sahte belgeler karsiligi 6demede
bulunabilir. Bu arada 6nemli bir konuda isletmenin idarecileri adina veya sahipleri

adina sahte veya tahrif edilen belgelerle 3deme veya fazla 6deme yapilmasidir™.

2.3.2.3 Isletmenin Gercek Durumunu Farkh Géstermek

Bir isletmenin muhasebe kayitlarinda ve dolayisiyla mali tablolarda yapilan
alisilmadik diizeltmeler, maskeler, yolsuzluklar, hileler, kiigiik bir kesinti pay1
saglarken, onemli bir segmente zarar verebilmektedir. Mikro diizeyde, yatirimcilar, borg
verenler, calisanlar ve saticilar zarar goriirken, devlet ve kamuoyu makro diizeyde
etkilenmektedir. Kaynaklar yanlis yere akmaktadir. Cironun saklanmasi, Sstoklar
tizerinde oynamalar, masraflar1 gercege uygun olmayan bir sekilde artirmak,
amortisman ve karsilik ayirmak gibi sayisiz ¢esit ve sekillerde hareketler yaparak karlari
azaltmanin birgok yolu vardir. Bir varligr fiili durumun tersine degistirmek de
miimkiindiir. Burada hileli sekilde karin arttirilmasi veya zarar yerine kar gosterilmesi
s0z konusudur. Bu eylemlerin sonucu, ortaklari ve {igiincii taraflar1 gercek¢i olmayan
kar dagitimi ile aldatmak, isinde yeni bir ortak bulmak ve iyi kosullarda isin baskalarina
devredilmesini saglamaktir. Ozellikle isletmenin karmi az gostererek rnegin daha az
vergi 0demeye ve daha az kardir. payr dagitmaya yonelik diizenlemeler, isletmeler
bliylidiikge etkisini yitirmektedir. Bu tiir diizenlemeler orta ve kiigiik isletmelerde
etkilidir. Isletmeler biiyiidiikce, {iciincii taraflar1 is hakkinda yaniltmaya ve onlardan

faydalanmaya daha iyi balsarabiliyorlar.31

%0 Osman Fikret Arkun, Isletmelerde Muhasebe Denetimi, Celtiit Matbaacilik, Istanbul 1995, s. 68.
3 Arkun, s. 69.
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BOLUM3 MUHASEBE HATA VE HILE
KAVRAMLARI

Calismamizin bu boliimiinde, hata ve hile kavramlarini anlamak i¢in; Muhasebe
hatalari, bu hatalarin tiirleri ve nedenleri hakkinda bilgi verilecektir. Daha sonra, hile
kavrami tartisilmig, hilenin ortaya ¢ikis nedenleri, bu hilede kullanilan yontemler
tizerinde durulmus ve yoneticilerin muhasebe hatalarini ve hileleri 6nleme sorumlulugu

detayli bir sekilde incelenmeye c¢alisilmigtir.

3.1 MUHASEBEDE HATA KAVRAMI

Hata kavrami Tiirkge sozliikte kelime anlami olarak; istenmeyerek ve bilmeyerek

yapilan yanlis, yanilma, yanilgi olarak tanimlanmaktadir.*?

Muhasebe hatalari;
unutkanlik, dikkatsizlik, thmal, bilgisizlik veya tecriibesizlik nedeniyle muhasebe iglemi
ve kayitlarinda yapilan yanlighiklardir. Muhasebe hatalari, kanunlar, yonetmelikler ve
direktifler, genel kabul goren muhasebe ilkeleri ve isletme politikalar1 gibi yasal
diizenlemelere aykiri fiiller ve davranislar ile dogru olarak kabul edilen ancak niyetleri
olmayan diger ilke ve prensipler olarak tanimlanabilir. Muhasebe mesleginin hatasi,
finansal tablolarda ve muhasebe kayitlarinda yapilan matematiksel hatalarin yanlis
beyan edilmesi veya muhasebe ilkelerinin uygulanmasinin yanlig beyan edilmesi ve fiili
verilerin kasith olarak yanlis beyan edilmesidir.*

Yukaridaki agiklamadan anlasilacagi gibi muhasebe hatalarini olusturan siire¢ ve
olaylarda herhangi bir istek veya niyet yoktur. Siire¢ ve olaylardaki hatalarin genellikle

gerekli bakim eksikliginden kaynaklandigi bilinmektedir. Bu, muhasebe hatalarii bir

sonraki baslikta agiklanacak olan muhasebe hilelerinden ayiran en onemli faktordiir.

32 \www.tdk.gov.tr, 13.03.2018
% Okay, s.41
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Mubhasebe hilesini doguran temel etken, yapilan islem ve eylemin kasith olarak

yapilmasidir.®*

3.2 MUHASEBE HATALARININ YAPILIS SEKILLERI

Hata sirket personelinin bilmeyerek ve/veya istemeyerek yapmis oldugu
yanlighiklardir. Bu hatalar genellikle asagidaki sekillerde yapllmak‘radlr:35

e Sirket personelinin mali tablolarinin hazirlanmasina temel olusturan yanlis veya
eksik muhasebe belgeler, bu tip olaylara 6rnek olarak bazi saticilardan yilsonuna
kadar alinan faturalarin kayitlara hi¢ girilmemesi veya satis fiyatlarinin yanlis
olmasi ve satis ve alacak rakamlarinin eksik/fazla olmasindan kaynaklaniyor
olabilir.

e Sirket personeli, yanlis tahminlere yol acarak olaylar1 veya belirli gercekleri
yanlis yorumlayabilir. Ornegin, teknolojik olarak eskimis ve siirdiiriilemez olan
baz1 stoklar hala satilabilir, boylece gerekli hiikiimler ayrilmaz veya siipheli
alacaklarin temini konusunda iyimser varsayimlar yapilabilir.

o Sirket, personel hesaplarmin siniflandirilmasinda hata yapabilir. Ornegin, gider
kalemleri olarak sayilabilecek harcamalar, kisa vadeli olarak gosterilen sabit
kiymet hesabina (veya tersi) veya cari hesabin uzun vadeli kismina kisa vadeli
borg olarak gosterilmis olabilir.

Yukarida listeledik ve bunlar gibi yanlisliklar, yanlhslikla yapilan hatalardir ve
bulunduklar: takdirde diizeltilmektedir.

Finansal tablo hesaplar1 ve rakamlari, genel kabul goren muhasebe ilkelerine aykir
olarak, kasitli niyet olmaksizin yanlis raporlanabilir. Finansal rakamlari yanlis bir
sekilde gostermek yanlistir. Hata tespit edildiginde, finansal tablolarin diizeltilmesi,
ilgili donemde yanlis kayitlarin diizeltilmesi i¢in gereklidir. Muhasebe hatalariyla ilgili
gercek diinyadan cesitli 6rnekler verilebilir. 1998 yilinda Neoware Systems Company,

mali tablolarinin sonuglarint birinci ve ikinci g¢eyrek i¢in yeniden tanimladigin

% Elif Nazli, Muhasebede Hata Ve Hilelerin Onlenmesinde Isletme Yoneticilerinin Sorumlulugunun
Tespitine Yonelik Bir Arastirma, T.C. Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
2014, .13

% Onder Tiirkan, “Finansal Tablolarm Denetiminde Hilenin Arastirilmasi ve Denetginin Sorumlulugu-82
No’lu Denetim Standardi ve SPK Standartlar1 Arasindaki Farklar”, Marmara Universitesi I.1.B.F. Dergisi,
Cilt: 15, Say1: 1, 1999, s. 324
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aciklamigtir. Muhasebe hatalarindan dolay: sirket hesaplarimi diizelterek kardan zarar
etmeye gitmistir. Yapilan hatalara iligkin az da olsa kasit oldugu tespit edilmistir. Fakat
bu c¢ok oOnemli degildi ciinkii, y1l sonu finansal tablo sonu¢lan duyurulmadan
(diizeltmeler sadece ii¢ aylik bir donemi kapsiyordu) hatalar belirlenip diizeltilmistir.*

Daha biiyiik bir hata 6rnegi verirsek, Micro Warehuse Firmasinda meydana gelen ve
daha genis bir zaman dilimine yayilmis olan hatalara bagvurabiliriz. 1996 yilinda sirket
muhasebe hatalarindan dolayr 1994 ve 1995 yillarina ait mali tablolarinin sonuglarini
yeniden belirleyecegini aciklamistir. Gortildiigii gibi, bu ornekte tespit edilen arizalar,
onceki ornekte bulunan hatadan daha genis bir zaman aralig ile ilgilidir. Sirket, 1996
yilina ait yillik raporunda sunlar1 séylemistir:®’

"Eyliil 1996'da yapilan bir i¢ denetim sonucunda, Mikro Warehouse’m muhasebe
kayitlarinda hatalar bulundu. Bunlarin biiytikliigii, nedenleri, etkileri ve diizeltici
eylemlerini belirlemek ic¢in sirket yetkilileri ve muhasebe firmasinin bir ekibi
gorevlendirildi. Ayn1 zamanda, sirketin denetim komitesi ve yonetim kurulu, bu konuyu
incelemek iizere bir dis danigman ve bagimsiz denetim firmasi ile anlasmaya varmistir."

Gorevlendirilen ekip ve denetim komitesi bu konuyu aylar boyunca detayl olarak
gozden gecirmistir. Sonugta, hatalarin 1992 yilindan beri toplam borcunu ve ticari
borglarini fiilen etkiledigi tespit edilmistir. Bu hesaplamalardaki hatalar vergi oncesi
yaklagik 47.3 milyon dolardi. 1992 ve 1995 yillan1 arasindaki mali tablolarin yeniden
diizenlenmesi sonucunda toplamda 41,9 milyon dolarlik bir vergi oncesi diizeltme
yapilmustir. Ayrica, 1995 yili i¢in diizenlemeler nedeniyle 2.2 milyon dolar tutarindaki
tesvik primi Odemesinin bazi Ust diizey yoneticilerden tahsil edilecegine karar
verilmistir. Ote yandan, sirketin 1996 yilmn ilk ¢eyregine iliskin faaliyet sonuglari
vergi Oncesi diizenlemelerde 3,2 milyon dolar ile mahsup edilmistir. Micro Warehouse
Company'de bulunan hatalar, envanter alimlarina neden oldu ve satict hesabinin
miktarindan daha az rapor vermistir. Sonu¢ olarak, satilan mallarin maliyetin briit
kardan ve faaliyet karindan daha diisiik oldugu bildirilmektedir. Yakin tarihli bir
muhasebe hatasi 6rnegi olarak da, Union Carbide Company'nin mali beyanlarina 1999
yilinda bir hata verilebilir. Sirket, yeni bir bilgisayarli muhasebe sistemine gegis

sirasinda, bir 6nceki yilin ayn1 donemine ait bir muhasebe hatasi nedeniyle ge¢mis

% Ahmet Tang, Muhasebede Yapilan Yolsuzluklar Ve Hileli Finansal Raporlama: Vak’a Analizleri,
Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Kayseri, 2004, 5.6
37

Tang, s.7
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karlarin yanhs hesaplandigin1 fark etti. Yapilan yanlislik sonucunda, 1999'un ilk ve
ikinci ¢eyregi i¢in elde edilen kazancin 13 milyon dolar eksik oldugu ortaya c¢ikti.

Ayrica 1998'in karlarinin dordiincii ¢eyreginin 2 milyon dolardan az oldugu da

bulundu.®

3.3 MUHASEBEDE YAPILAN HATA TURLERI

Genel  olarak  muhasebede  yapilan  hata  tlrleri  asagidaki  gibi
siniflandirilabilmektedir:*
e Matematik hatalari
e Kayit hatalari
e Nakil (Virman) hatalar
e Unutma ve tekrarlama hatalar1
e Bilan¢o hatalar1 Yukaridaki sayilan bu hata tiirleri asagida kisaca agiklanmaya

calisilacaktir.

3.3.1 Matematik Hatalar

Muhasebe sistemlerinde yapilabilecek hesaplamalarda hatalardir. Makbuzun alindig1
tarihte, ek belgelere ait toplamlarda, reeskont, faiz nedeniyle hesaplar disinda yapilan

matematiksel islemlerde yapilan hatalardir.*°

Ornek olarak; donem bitisinde siirekli envanter sistemi kullanilan bir isletme
icerisinde, satilan ticari mallarin maliyete ait hesabin 125,000 TL iken; hatayla 225,000
TL seklinde yazilip toplanarak kar-zarar hesabina aktarilmasi. Bu gibi bir hesaplamada,
donem kar1 100,000 TL eksik goziikecek ve bu durum vergi matrahina etki edecektir.
Bu sekilde yapilan hatalarin kayitlar {lizerinden tespit edilmesi, ¢ift kayit sistemi
sebebiyle miimkiin goziikmemektedir. Bu durum direk belgelerde yapilacak

matematiksel analizlerle ortaya ¢ikabilmektedir.**

% Tang, s.7

% Ramazan Irmak, Giil Arslan, Biilent Caglayan ve digerleri; Muhasebenin Genel Esaslari, Muhasebe
Hata ve Hileleri ile Bunlarin Tespit Yontemleri ve Hesaplarin Denetimi, Vergi Denetmenleri Demegi
Egitim Yayinlan Serisi: 7, Ankara, 2002, s.33

0 Mikail Erol, "Isletmelerde Yasanan Yolsuzluklara (Hata Ve Hileler) Kars1 Denetimden Beklentiler”,
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 13(1), Isparta, 2008, s.231.

# Zafer Kirik, Muhasebe Hata Ve Hileleri Ile Muhasebe Mesleginde Etik: Afyonkarahisar’da
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Yapilabilmesi muhtemel baz1 hesaplama hatalar1 asagida listelenmistir.**
e Yevmiye ve defteri kebirin toplanmasinda meydana gelen hatalar,
e Kasa defterinde meydana gelen islem hatalari,
e Envanter cetvelleri iizerinde meydana gelen islem hatalari,
e Amortisman hesaplamalarinda meydana gelen hatalar,
e Maas bordrolarinin hesaplanmasinda ortaya ¢ikan hatalar,
e Fatura iizerinde KDV hesaplanmasi esnasinda meydana gelen hatalar,
e Tablo ve bilango hesaplamalar1 neticesinde meydana gelen hatalar,

e Yeniden degerlendirme islemlerinde meydana gelen islem hatalaridir.

3.3.2 Kayit Hatalar

Muhasebe olaylarina kayit yapilirken say1 ve hesaplardaki yanlisliklar muhasebe
defterlerine kaydedilir. Kayit hatalarini cesitli bigimlerde siniflandirmak miimkiin

olmasina ragmen, asagidaki ii¢ yolla incelenmeye ¢alisiimaktadir.*®

3.3.3 Nakil Hatalar

Muhasebe kayitlarinda, bir sayfadan digerine, bir defterden digerine, defterlerden
bilangoya veya yevmiye defterlerine kaydedilen islemlerin, biiyiikk defterin kaydi
sirasinda veya bagka bir hesap sirasinda yanlis kaydedildigi bir hatalardir. Nakil
esnasinda olusan miihim hatalar sunlardir.**.

e Bir saymin hatali aktarilmasi,

e Dogru sayinin hatali bir hesaba gecirilmesi,

e Hesabin bor¢ kisminda bulunmasi gerekli olan rakamim o hesabin alacak

kismina kaydedilmesi,

e Rakamlarin yevmiye defterinden biiyiik deftere aktarimi esnasinda rakamlarin

Muhasebeciler Uzerine Bir Arastirma, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Anadolu Universitesi, Eskisehir, 2007,
s. 40-41.

2 Ayse Ertiirk, Isletmelerde Hata ve Hileyi Onlemede i¢ Kontrol Sisteminin Etkililigi ve Bir uygulama,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali Muhasebe Denetimi Bilim Dali, Marmara Universitesi,
Istanbul, 2010, s. 6.

# Kirik, s.41

* Ertiirk, s. 7-8.

18



iki kez gecirilmesi,

e Rakamin yevmiye defterinden biiyiik deftere ge¢irilmesinin unutulmasi.

3.3.4 Unutma ve Tekrarlama

Isletmenin satin alma, satis, masraf, vb. aktivitelerin ilgili ciroda kaydedilmedigini
veya kayitlara dahil edilmedigini unutmak bir hatadir. Muhasebenin genel ilkelerinden
biri olan donemsel esaslara uygun olarak yapilan islemler ilgili donemde kayit altina
alinmak zorundadir. Islemlerin yapildign donemde kayit yapilmamasi muhasebe
hatalarina neden olmaktadir.*®

Bu hatalar muhasebe personelinin kendi biinyesinde ve organizasyonlarindaki
denetim ve denetim sonuglari sirasinda tespit edilebilir. Hata yapildiginda, bu islemin
bilgileri ve belgeleri deftere kaydedilir.°

Ornegin; Ticaret isletmesi ile ilgili bir hesabm satilan mallara ait faturalari
kaydetmediginin unutulmasit sonucudur. Bu sekilde yapilan hatalarin miktari, isletmenin
toplam cirosunda kii¢iik bir miktar olarak goriilse de olay1 bir hata olarak yorumlamak
gerekmektedir. Ancak, biiylik miktarda payin olduguna siipheyle yaklasmak gerekir.
Hile olasilig1 daha yiiksektir.*’

Tekrarlamaysa unutma eyleminin aksine bir islemin kayitlara birkag kez
aktarilmasidir. Miikerrer kayit olarak bilinen bu hata genellikle bedeli sonradan 6denen
islemlere ait hem belgenin asliyla hem de 6deme esnasinda iki kez muhasebelestirilmesi

o e . 48
sonucu goriilmektedir.

3.3.5 Bilanco Hatalan

Finansal tablolardaki en onemlisi olan bilango, isletmenin belirli bir tarihte sahip
oldugu varliklar ve bu varliklarin elde edildigi kaynaklar1 gdsteren finansal tablodur.

Bilango; Isletmenin sahiplerinin ve ortaklarmin, devletin, isletmenin ilgilendigi

% Orhan Sevilengiil, Genel Muhasebe, Gazi Yayinevi, Ankara, 2005, s. 23.

*® Osman Akin ve Osman Kiirsat Onat, “Muhasebe Meslek Mensuplarmm Adli Muhasebecilik
Kavramima Bakis Agilarinin Degerlendirilmesi”, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi (MUVU) /
Journal of Accounting & Taxation Studies (JATS), 2015, Cilt: 8, Sayz: 1.

T Kirik, a.g.e., s. 48-49.

*® Mustafa Zeytin, Bagimsiz Muhasebe Meslek Mensuplarim Hata Ve Etik Dis1 Davramslara Yonlendiren
Faktorler, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme (Muhasebe Finansman) Anabilim Dali, Dumlupinar
Universitesi, Kiitahya, 2007, s. 90.

19



bireylerin ve derneklerin, kredi verenlerin, yatirimcilarin ve digerlerinin ihtiyag
duydugu tiim veriler gergekei olarak gdsterilmelidir.*®

Bilangonun diizenlenmesi konusu temel muhasebe ilkeleri ve muhasebe prensipleri,
bilango ilkeleri olarak adlandirmaktir. Bilango prensiplerine uyulmasinin bir sonucu
olarak, ilgili taraflar, belirli bir tarihte isletmecinin mali durumu hakkinda dogru
kararlar verebilir. Bilango hazirlandiginda, bilangolar belirlenen prosediirlere ve ilkelere
uyulmamasi nedeniyle meydana gelen hatalidir. Bu hatalar1 {i¢ grupta incelemek
miimkiindiir. Isletmenin aktif ve pasif kisminda yer alan degerleri analiz ederek, asinma
pay1 ayrimi ve karsilik ayrilmas: durumunda muhasebe ilkelerine, ticaret kurallarina ve
yasal hiikiimlere uygun hareket etmemek bir hatadir. Ozetle, bu tiir bir hata
degerlendirme hatalar1 olarak adlandirilir.”

Isletmeye ait aktif ve pasifi kisminda yer alan degerlerin analiziyle asinma pay1 ve
provizyon ayrilmasi hususlarinda muhasebe prensiplerine, ticaret kurallarina ve kanuni
hiikiimlere gére hareket edilmemesi sonucu meydana gelen hatalardir. Ozetle bu tip
hatalara degerlendirme hatalar1 denilmektedir.>

Doénem sonundaki varliklarin yiiksek veya diisiik degerlemesi en dnemli degerleme
hatalaridir. Bilango iizerinde belirsiz nitelikte ve agik olmayan hesaplarin var olmasidir.
Mahiyeti anlasilabilir olmayan gecici ve birlesme hesaplar1 vb. bu tarz bir tarz seffaf ve
anlasilir olmaya uygun degildir. Isletmenin bilanco araciligiyla saglikli analizini
engeller ve bu engel, tekdiize siparis hesaplamasi uygulanarak biiyiik 6l¢iide ortadan
kaldirmaktadir. Hesaplarin aktif ve pasif karsilastirmali birlestirilmesidir. Bu tiir hatalar
donem sonu raporlarinin bir sonucu degildir, ancak bilanconun seffafligi, basitligi ve
anlagilabilirligi ilkesine aykiridir. Bilango degerlendirmesini zorlastirir, yaniltict bir etki

olusturabilir.>

¥ Kirik, a.g.e., s. 49

0 Zeki Dogan ve Elif Nazli, "Muhasebede Hata Ve Hilelerin Onlenmesinde sletme Y®neticilerinin
Sorumlulugunun Tespitine Y&nelik Bir Arastirma”, Nigde Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 2015, 8(4), s. 195-212.

' Yilmaz Oztoprak, Denetimde Hata Ve Hile, Onleme Ve Tespit Yontemleri fle Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlerin Hata Ve Hileler ile Tlgili Biling Ve Tutumlari, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2017, 5.25-26

52 Oztoprak, .26
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Bilango; bir isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar1 ve bu varliklar
finanse etmek i¢in kullandig1r kaynaklar1 ve borglar1 gosteren ana finansal tablodur.
Bilangonun varliklarinda ve borglarinda aktif ve alacaklar1 vardir. Parasal plandaki
varliklar, likidite oranlarma gore hesaplanirken, yiikiimliilikler bilangoda vadelerine
gore degerlendirilmektedir.”®

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde, bilango ilkelerinin amaci;
"[sletmecinin belirli bir tarihte mali durumu, sermayenin ayrilmasindan veya
sermayeden ayrilan hissedarlar ve hissedarlar tarafindan elde edilen varliklar ve
muhasebe kayitlari, hesaplart ve tablolar1 temelinde acik¢a ve adil bir sekilde
belirlenmektedir’. Tebligde aciklandigi iizere; Isletme sahiplerinin, is ortaklarmnin,
devletin, ilgili kisi ve kuruluslarin, bor¢ verenlerin, yatirimcilarin ve diger ilgili

taraflarin gerektirdigi bilgilerin gercekligini yansittigi gosterilmelidir.>*

3.4 MUHASEBEDE HILE KAVRAMI

Hile kavraminin bir¢ok tanimi vardir, fakat en ¢ok kabul edilen tanima gore, hile;
haksiz ve hukuka aykir1 bir sekilde kar elde etmek i¢in kasitli, aldatici eylemlerdir.
Asagidaki hususlar, hileli bir olayr tamamen ag¢iga c¢ikarmak i¢in hangi unsurlarin
onemli oldugunu diisiinen yonetim muhasebecileri, amirleri veya yatirnmcilari igin
6nemlidir ve bunlar tespit edilmelidir. Bunlar;

e Bir magdur,

o Hileli olabilecegi diisiiniilen aldatict eylemin ayrintilart,

e Magdurun kaybi/zarari,

e Hile eylemim gergeklestiren kisi ya da siipheli,

e Hileyi yapanin, hile eylemini kasitli bir sekilde gerceklestirdigini ortaya koyan

kanit,

e Hile yapanin, bu eylem/eylemlerden kazang elde ettigini ortaya koyan kant.

53 Tang, s.10
5 Tang, s.11
% Tang, s.11
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3.4.1 Hata ve Hile Arasindaki Fark

Denetgilerin denetledigi mali tablolarda bazi hata ve usulsiizliikler olabilmektedir.
Bu hatalar ve diizensizlikler cesitli nedenlerden kaynaklanabilir. Ornegin, gelecekteki
gelir bu hesaba kaydedilebilir, siipheli alacaklarin yanlis beyan1 yanlis hesaplanabilir
veya envanterin bir kismi ¢alinmig veya kaybedilmis olabilmektedir. Bu ve benzeri
olaylar nasil hata veya hileler olarak anlasilacak? Hatalar ve diizensizlikler arasinda
kuramsal bakis agisindan ayrim yapmak kolaydir, ancak gercek hayatta onlari
birbirinden ayirmak bazen zordur.”®

Isletmelerin faaliyet sonuglarmni yanlis raporlamasinin nedeni hata da olsa hile de
olsa, her ikisinin de sonuglari 6nemli veya 6nemsiz olabilmektedir. Hile 6nemsiz bile
olsa kesinlikle {izerinde durulmasi gereken bir unsurdur. Muhasebe hilesi (Accounting
Fraud) finansal tablolarin maksatli bir sekilde yanlis sunulmasi iken muhasebe hatasi
finansal tablolarin maksatsiz bir sekilde yanlis sunulmasidir. Ornegin, faturalar
tizerindeki birim fiyat ile miktarin ¢arpiminin yanls yapilmasi veya stok degerlerinin
tespitinde eldeki eski stoklarin gozden kagirilarak hesaplama dis1 birakilmasi hatadir.
Hile ise c¢alisanlar tarafindan yapilan hile olarak adlandirilan varliklarin haksiz olarak
almmast ve yonetim hilesi olarak da adlandirilan hileli finansal raporlama seklinde iki
gruba ayrilir. Ornegin, kasiyerin, yapilan bir satis kaydini kasa fisine kaydetmeyerek
satig tutarini ¢calmasi varliklarin haksiz olarak alinmasi hilesidir. Diger yandan, bilanco
tarthinin yaklasmasi nedeniyle isletme karinin yiliksek gosterilmesi amaciyla, satislarin
kasitl olarak sisirilmesi hileli finansal raporlamad1r.57

Hata ve hile arasindaki fark, bazen ¢ok kolay anlagilirken bazen de anlasilmayabilir.
Mesela bir satis faturasinda yapilan matematiksel hata ile olmayan bir satis icin satis
faturas1 diizenlemesi arasindaki fark oldukga belirgindir. Buna karsin, mesela siipheli
alacaklar karsiliginin az gosterilmesi acaba hata midir yoksa bilerek yapilan bir hile
midir, bunun anlagilmasi daha zordur.”®

Hilenin yapilma sekilleri olduk¢a farklidir. Bununla birlikte, hile genellikle asagida
belirtilen sekillerde yaplhr:59

% pamukeu, s.4

*" Tang, s.12-13

%8 Tang, s.13

% Barg Sipahi, “SAS 82 Cercevesinde Muhasebe Denetiminde Hile Riskini Ortaya Cikaran Faktorler”,
Mali Coziim Dergisi, Cilt:1, Say1:67, 2004, s.15
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1. Muhasebe kayitlarinin veya mali tablolarin hazirlanmasina, belgelerin tahrifine
veya belgelerin taklit edilmesine temel olusturan belgelerin degisimidir. Bu tiir
hilelerin bir 6rnegi olarak, satislar i¢in sahte satis faturalarinin satis rakami ve
hesaplarin alacak hesabindan daha fazla gosterilmesi icin diizenlenebilir.
ABD'de yapilan aragtirmaya gore, sahte sirket belgelerini sahte muhasebe
belgelerini ibraz ederek denetleyen denetim firmalarmin daha fazla dava
acildigim1 ve denet¢inin bu tiirden sahtekarlik kararinin belirlenmesinden
savcilarin sorumlu oldugu gorilmiistiir.

2. Kasten onemli olaylari, agiklamalar1 veya islemleri saklamak veya atlamak.
Omegin, sirketin olumsuz bir sonuca yol acabilecegi ve devam eden bir
durumun finansal tablolarda agiklanmayacagi bir durum.

3. Muhasebe kayitlarinin mali tablolardaki miktar, siniflandirma veya agiklayici
notlarla ilgili kasitli olarak yanlis uygulanmasidir. Ornegin, finansal kiralama
gibi muhasebe kayitlarini kasitl olarak yanlis raporlamak gibi, 6diing alinmasi
ve aktif hale getirilmesi gereken bir makine sistemindedir.

Sahtecilik ve hile genellikle, baskidan veya hile yapilmasma uygun bir ortamin
varhgindan kaynaklanabilir. Ornegin, hileli finansal raporlama, yoneticilerin rasyonel
olmayan gelir rakamlarini elde etme baskis1 altinda olmasindan kaynaklaniyor olabilir.
Bireyin olanaklarini yasamak arzusu, aktiflerin ¢alinma nedeni olabilir. Her iki durumda
da i¢ kontrol sisteminin Onleyemeyecegi uygun bir ortam vardir. Hileler g¢esitli
sekillerde saklanmaya g¢alisilmaktadir. Finansal tablolart manipiile eden yoneticiler, bu
yaniltic1 bilgiyi destekleyen belgeler olusturabilir. Hile, yoneticiler, ¢calisanlar ve tiglincii
taraflarla ishirligi yaparak da gizlenebilir. Ornegin, iiciincii taraflarla bir s6zlesmeniz
varsa, yanlis uzlasma denetim mektuplar alabilirsiniz. Hile ¢ok gizli olsa bile, baz1 risk
faktorlerinin varligi denet¢i tarafindan kontrol edilmelidir. Literatiirde buna "kirmizi

alarmlar/red flags” denilmektedir.®

3.4.2 Hilenin Unsurlari-Hile U¢geni

Gilinlimiizde isletmelerde calisanlarin kendi yararlan dogrultusunda yaptiklar ¢ok

cesitli hile bi¢imleri bulunmaktadir. Bu hilelerin ardindaki nedenler iizerine ¢ok genis

% Banu Tarhan Mengi, “Hile Denetiminde Yetkililerin Degerlendirilmesi-Hile Karosu”, Mali C6ziim
Dergisi, Say1:114, Kasim- Aralik, 2012, s.113-128.
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kapsamli agiklamalar yapilabilmektedir. Hilenin meydana gelmesi i¢in ¢ok c¢esitli
bilinen veya bilinmeyen unsurlar olabilir. Ancak, eger bir genelleme yapilirsa, asagida
aciklanacak olan unsurlar bir araya getirildiginde hile kag¢inilmazdir. Bunun bir 6rnekle
nasil bir araya geldigini aciklayabiliriz. Herhangi bir ortamda yangin i¢in ii¢ faktor
yeterlidir. Bunlardan biri yoksa, yangin riski denenecek kadar azaltilir. Ancak benzin,
yangin ve oksijen kombinasyonunun bir sonucu olarak, yangin kaginilmazdir.®*

Is yonetimi veya diger ¢alisanlarin aldatma, sadakat veya hileye yonelik bir baskisi
olabilir. Ornegin, iilkenin ekonomisi veya endiistrinin kosullari, finansal istikrar veya is
karlilig1 tizerinde son derece etkili olan isletmeleri hile yapmaya zorlayabilir. Olumsuz
ekonomik sartlar miisteri taleplerinde disilislere yol acar, ya da isletmeler iginde
bulunduklar1 ekonomi ya da sektor iginde yanlis kararlar alirlar. Hilenin meydana
gelebilmesindeki 6nemli unsurlardan birisi de firsatlarin varolmasidir. Bir i¢ kontrol
sisteminin isletmede bulunmamasi veya bulunmadiginda etkisiz olmasi ve yonetimin el
degmemis kontrol mekanizmalarint olusturma becerisinin hile i¢in bir firsat
olusturmasidir. Hilenin olusumu i¢in tigiincii ve son faktor, akil yiiriitme / yargilama
faaliyetleridir. Bazi kisisel tutumlar ve etik degerler bireylerin kasti ve kasitli hilelerini
hakli gosterebilir. Ayrica bazi 6zel durumlarda kisinin hile islemesi hakli gosterilebilir.
Hile tggeni ile ilgili daha ayrintili bilgiler isletme c¢alisanlarinca yapilan hileler

2
konusunda ele almacaktir.®

3.4.3 Hileli Finansal Raporlama ve Isletme Calisanlarinca Yapilan

Hileler

SAS No. 8225, finansal tablo kontroliinde potansiyel hilelerin nasil gergeklesecegine
dair bilgi saglamaktadir. Bunun igin hile tiirlerini agiklamaktadir. Denetginin,
Standardina gore bir finansal beyan1 denetlerken g6z oniinde bulundurmas: gereken iki
tiir hile vardir. Bunlar; hileli finansal raporlama ve varliklarin kotiiye kullanilmasidir.®

Hileli finansal raporlama, finansal tablo kullanicilarimi kandirmak amaciyla mali

tablolarda kasithh olarak yanlis beyan veya ihmallerin veya acgiklamalarin ihmalidir.

%1 Nejat Bozkurt, “Isletme Calisanlar1 Tarafindan Yapilan Hileleri Doguran Nedenler”, Yaklasim, Yil: 8,
Say1: 92, Agustos 2000, s.64

62 Miige Saltoglu, “Yaratict Muhasebede Ozel Amagcl Sirketlerin Rolii ve Enron Ornegi”, Muhasebe ve
Denetime Bakis, Say1: 10, Eyliil 2003, s. 107-116.

% Nurten Erdogan, “Hileler Karsisinda Denetginin Sorumlulugu ve SAS No: 82”, Muhasebe ve Denetime
Bakais, Yil: 2, Say1: 6, Subat 2002, s. 21
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Varliklarin zimmete gegirilmesi, isletme varliklarinin ¢alinmasidir. Burada, hirsizligin
etkisi, finansal tablolarin Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak
sunulmamasina neden olmaktadir. Varliklarin zimmete gecirilmesi; zimmete geciren
koleksiyonlar, varliklarin ¢alinmasi ya da itfa edilmemis bir varlik i¢cin 6demelerin
yapilmasina neden olmaktadir. Varliklarin zimmete gecirilmesi, yanlis veya yaniltici
kayitlar ve belgelerle birlikte yapilabilir ve bu hile, yonetim, ¢aligsanlar veya {iglincii

taraflar arasinda bir veya daha fazla kisiyi icerebilmektedir.®

3.43.1 Hileli Finansal Raporlama

Isletmeler verileri kullandiklar1 bilgi sistemlerinde yaptiklar1 faaliyetlere
kaydetmektedirler. Isletmedeki bilgi sistemi, kayith verileri derler ve kullanicilarin
istedikleri raporlar1 almasimi saglamaktadir. Isletmenin faaliyetlerini veya statiisiinii
gosteren finansal tablolar veya diger raporlar isletme yoneticileri tarafindan hazirlanir
ve Uciincii sahislara sunulmaktadir. Rapor kullanicisi olarak belirledigimiz kisiler,
isletmenin finansal raporlarini inceler ve isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi
sahibi olmaktadirlar. Elbette ki, kullanicilarin finansal tablolari dogru bir sekilde analiz
edebilmek icin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmalar1 gerekmektedir. isletmelerin
yoneticileri tarafindan yapilan hilelerin biiylik miktarlarda olmasi ve genellikle
isletmelerin mali tablolarin1 gerceklestirmektedirler. Hileli finansal tablolar finansal
tablolarin gergege uygunlugunu azaltmaktadir. Giivenilir olmayan mali tablolar bilgi
kullanicilarimin hatali kararlar vermesine neden olabilmektedir. Olas1 hatali kararlar,
iilkenin ekonomisine ve kullanicilarina zarar verebilmektedir.®®

Isletmelerde yapilan hilelerde genellikle bireysel ¢ikar sz konusu olmakta ve
isletmeyi zarara ugratmakta iken, yoneticiler tarafindan yapilan hileler isletmenin lehine
olabilmektedir. Yoneticiler is ¢ikarlarmi kendi ¢ikarlar1 yerine dikkate almaktadirlar.
Ornegin; Isletmenin diisiik satis rakamina sahip oldugu durumlarda, isi iyi gdstermek
icin hayali satis islemleri yapilmaktadir. Hileli mali tablolarda artan satislar,
kullanicilarin isletmeye olumlu bakmasini saglayacaktir. Bu sayede is yoneticileri
basarili sayilacak ve durumlarin1 koruyacaklardir. Finansal tablolar ve raporlarda

yapilan sahtecilikler, finansal tablolar iyi bir sekilde analiz edilirse aciklanabilir.

% Erdogan, s.21
% Hande Bulca ve Tolga Yesil, “Bagimsiz Denetim Standartlarmm Muhasebede Hile Kavramma
Yaklagim1”, Optimum Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 2014, 1(2), s. 52
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Faaliyetlerini yiiriitmek i¢in kullanilan hile hiikiimleri, mali tablolarin ve isletmenin
diger raporlarinin incelenmesi ile tanimlananlardir. Bu emarelerin bazilari sunlardir:®®

e Kiriz ortaminda faaliyetleri slirdiirme,

e Bir veya iki liriine bagimlilik,

e Yetersiz 0z kaynak yapisi,

e Giderlerin gelirlerden daha hizli artmasi,

e Nakit akig sorunlarinin yasanmasi,

e lligkili taraflarla yapilan yiiksek tutarli islemler,

e Dis denetcilerdeki sik degisiklikler.

Sayilanlarin disinda, faaliyetler ve finansal tablolardaki asagidaki gostergeler de hile

belirtisi olarak degerlendirilmektedir:®’
e Banka hesaplarinin sik sik degismesi,
e Isletme varliklarinin piyasa degerinin altinda satilmasi,
e Karli bir pazardaki kii¢lilme,
¢ Yil sonu islemlerinin sayisinin fazlaligi,
e Tazminat 6demelerinin fazlaligi,
e Mal veya hizmet tedarik¢ilerinin sayisinin yetersizligi.
¢ Finansal tablo rakamlarindaki degisiklikler,
e Sektorde ¢ok kotii bir isim sahibi olma.

Isletme yoneticileri islerinin durumunu dikkate alarak, hukuka aykiri farkli hileli
islemlere bagvurabilirler. Bazen islerini normalden daha iyi gosterirler ve bazen is iyi
durumda ise koti durumdalar gibi goriiniirler. Ozellikle vergi hesaplamalarinda
yoneticiler hileli islemler ger¢eklestirmekte ve devlete daha az vergi 6demekte ya da hig
vergi 6dememektedir. Faaliyetlerle ilgili olarak sunulan finansal tablolardaki bazi
kalemler birbirleriyle ilgilidir. Finansal tablolarin dogru orantilari ve ters orantilari
vardir. Ornegin; Ticari alacaklarin artmasi durumunda ticari alacaklarm artacag
beklenmektedir. Isletmenin satislarmin artmasi durumunda iinitenin sabit maliyetlerde
diismesi beklenmektedir. Isletmenin kredi aliminda artis olmasi durumunda, ticari
borcun artacagi beklenmektedir. Finansal tablolarda bircok ilgili kalem bulunmaktadir

ve bu kalemler dikkate alinarak finansal analiz yapilmaktadir. Yapilan analizler

% Bulca ve Yesil, a.g.e., s.53
%7 Bulca ve Yesil, a.g.e., s.53

26



sonucunda, beklenen durumlar ile gézlemlenen kosullar arasindaki usulsiizliikler hile ile

ters diismektedir.?®

3.4.3.2 Isletme Cahsanlarinca Yapilan Hileler (Yolsuzluklar)

Isletme calisanlarinca yapilan hile/yolsuzluk (Occupational/Employee Fraud), bir
calisanin is alanini kendi ¢ikarlart i¢in, galistig1 isletmenin kaynaklarini ve varliklarini
kasith olarak kotiiye kullanmasi veya suiistimal etmesi seklinde tanimlanabilir. Temel
olarak, bir kisi veya kurulustan yasadisi yollarla deger elde etmenin iki yontemi
vardir.®®

Birinci gruptaki yasadisi eylemler daha yogun olmasina ve kamuoyunun dikkatini
cekmesine ragmen, ikinci gruptaki insanlar daha istikrarli kayiplara neden olmakta,
ancak ilk gruptaki eylemler kadar toplumun ilgisini cekmemektedir. Is varliklarmin
isletmelerde ¢alisanlar tarafindan ele gecirilmesi uzun yillar boyunca biiyiik bir sorun
haline gelmistir ve biiyiikliigii giderek artmaktadir. Isletmeler, varliklarmni, tahmin
edilemeyecek kadar biiyiik hile yontemleriyle ¢alisanlarina kaptirmaktadirlar. Yukarida
verilen Ornekleri yeniden iiretmek miimkiindiir. Ayrica, isletme tarafindan tespit
edilmeyen ve tespit edilse bile ¢esitli nedenlerle rapor edilemeyen bir dizi hile gercegi
de vardir. Fakat eger gercek bir sey varsa, calisanlarin goz ardi edilemeyecek islerde

yapmalari gereken yolsuzluk miktaridir.”

3.5 HILELERIN NITELIKLERI ITIBARIYLE
SINIFLANDIRILMASI

Kuskusuz, hilelerin niteliklerine goére smiflandirmanin birgok yolu vardir. Hile
tirlerinin niteliklerine gore gruplandirilmasi, sarmalin proaktif olarak saptanmasi ve
degerlendirilmesinde oldukga etkilidir. Asagida, biiyiik hile tiirlerinin isimleri verilecek
ve ardindan bu hile tiirleri hakkinda genel bilgi saglanacak ve tespit yontemlerine
odaklanmaya calisilacaktir. Baslica hile tiirleri sunlardir;”

e Ayni alacakliya birden fazla 6deme yapma hilesi (Duplicate Payment Fraud)

%8 Oztoprak, s.66
% Tang, 5.29
70 Tang, s.29
n Tang, .30
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e Ayni mal/hizmet i¢in farkli alacaklilara birden fazla 6deme hilesi (Multiple
Payee Fraud)

e Hayali/Gergek olmayan 6demeler hilesi (Shell payments)

o Defektli/kusurlu teslimat hilesi (Defective delivery)

e ilan edilen sdzlesmelere hile karistirilmasi

e Tekrarlanan ve Tekrarlanmayan hile (Repeating and Non-repeating fraud)

e Defter kayitlarinda ve defter kayitlar1 disinda yapilan hile

3.5.1 Aym Alacakhya Birden Fazla Odeme Yapma Bilesi

Bu tiir bir hile muhtemelen en eski ve en basit hiledir. Bu hile, kii¢iik bir firsat ve
biraz yetenek sahibi olan birgok kisi tarafindan kolayca uygulanabilir ve
sonuglandirilabilir. Muhasebeciler bdyle bir hile olasiligina karsi siirekli olarak
uyarilmalidir. Temel olarak, bu hile, yasaya uygun olarak diizenlenmis bir mal veya
hizmet faturasimi iki veya daha fazla kez 6deyerek yapilir. Ek 6demeler, saticilar /
islemciler tarafindan saticilardan istenir ve tahsil edilir. Genel olarak, fazla 6denen
miktar nispeten kiiciik bir tutardir, bu nedenle 6deme yapan kisiler gifte 6demeleri kabul
edemeyecektir. Genellikle kiigiik isletmeler, bir fatura icin birden fazla 6deme yapmak
icin 6deme yapmakta zorluk ¢ekmektedir. Ancak, biiyiik isletmelerde, bu tiir islemler
kisisel olmayan bir temele dayanan bir siirecten gecmektedir, dolayisiyla coklu
O0demeler ¢ok kolay bir sekilde yapilmaktadir. Aslinda, birden fazla 6deme yapildiginda
saticilar tarafindan yapilan ¢oklu 6demeler geri 6denirse, magdur olan bir¢ok isletme bu
odemeyi geri alma sansina sahip olabilir. Bu tiir bir hile yapmanin en kolay yolu; hile,
ayni saticiya ait faturayr birden fazla 6deme i¢in hesaba sunmalidir. Gegmis yillarda,
hileyi isleyen kisi saticiya kendisinden aldigi faturayr kaybettigini bildirip, yeni bir
kopya talebinde bulunabilirdi. Ancak giiniimiizde, modern renkli yazicilar ve fotokopi
tiniteleri sayesinde, faturalari geri 6deme siirecini baslatmak i¢in gereken tiim belgeleri
olusturmak oldukga basittir."?

Cogunlukla hile islemi, magdurun isindeki birkag¢ kisi arasinda gizli bir anlasma ve
hatta bazen 6deme siirecinde yer alan herhangi bir kimseyi aldatmak igin hileli bir
anlasmayr da kapsayabilir. Isbirligi, magdurun isletmenin i¢ kontrol sisteminin

niteligine ve hileden 6nce gelen firsatlarina baglh niteligine gore gerekli olmayabilir. Bu

"2 Tang, 5.41-42
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tiir sahtecilikler, coklu 6demelerin belirlenmesi i¢in denetim prosediirleri tasarlamayan
denetciler tarafindan genellikle goz ardi edilmektedir. Bir muhasebeci, diizenli bir
inceleme sirasinda islemlerin  kontroline yonelik geleneksel test / denetim
tekniklerinden biri olan 6rnek alma teknigini kullanabilir (muhasebecinin 6rnek
islemleri hileli islemler olarak segmesi pek olasi degildir). Ancak, dérnekleme teknigini
kullanan muhasebeci, tiim islemlerle ilgili belgeleri (siparis fisleri, makbuz raporlari
vb.) Inceleyecek ve bu islemlerin orijinal kalitede oldugu ve gerekli imzalar1 tastyacag
goriisiine ulasacaktir. Odenen mal ve hizmetlerin gergekten alindigini kanitlayan teslim
tutanaklarini inceledikten sonra, muhasebecinin hileli islemlere maruz kalma riski
yiiksektir. Ciinkii, drnekleme yonteminde iki veya daha fazla ayni fatura segilecek /
orneklenmeyecektir. Denetim otoritesinin drnekleminde 6rnekleme riski her zaman s6z
konusudur.”

Ornekleme riski, denet¢inin &rneklemin sonucuna ve aynen tiim evren i¢in uygulanan
testlerin sonuclar1 arasindaki farka isaret etmektedir. Muhasebeci hileli islemlerin
sadece bir Ornegini secerse (¢coklu Odemeler), denetim her seyin yolunda oldugu
sonucuna varir. Genel olarak, hile saptama kabiliyeti 1 ile 10 arasinda bir Glgek
tutmaksa (sahtecilik tespitinin 10 dereceye dogru gittikge arttigini1 varsayarsak), ¢coklu
O0deme fraksiyonlarmin tespit edilmesi bakimindan bir numarali siradadir. Ciinkii bu

siirecin isleyisi cok net ve tammlanacak muhasebe kayitlarinda incelenmeyi bekliyor.™

3.5.2 Aym Mal/Hizmet i¢in Farkl Alacakhlara Birden Fazla Odeme

Hilesi

Bu tiir bir hile, birden fazla 6deme tiirline benzemektedir. Fakat bu kirilganlig:
tanimlamay1 zorlastiran bazi1 ayirt edici 6zellikler vardir. Birden fazla alacakl
durumunda, borg¢ verenlerden sadece birinin 6denmesi gerektiginde, diger alicilar hayali
olarak ortaya atilmistir. Yiklenicinin ya da kanuna uygun olarak bir hizmeti yerine
getiren veya miisteriye iyi bir hizmet sunan yiiklenicinin saticisina, iicreti gerektiginde

O6denmektedir. Daha sonra farkli bir saticiya ya da hayali bir saticiya ayn1 hizmet veya

™ Tang, 5.41-42
" Erdogan, s126
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mal igin ikinci kez 6deme yapilmaktadir. Gergek 6deme harig¢, daha sonra yapilan
demeler hilelidir.”

Ornegin, Bates Sirketi A Binasi'n1 geri yiiklemek i¢in 9.000 £ ddedi. Bu noktada hile
unsuru yoktur. Daha sonra, hile, ayni restorasyon projesi i¢in Acme sirketine 8,900 TL
odemesi icin gerekli belgeleri hazirlar. Ancak, Acme Company bu édemeyi hak edecek
higbir sey yapmanustir.”®

Bu ayrimi belirlemek i¢in olagan bir denetim muhtemelen yeterli degildir. Ancak,
tiim belgelerin incelenmesi seklinde yapilan bir inceleme sonucunda, bu hile kolayca
tespit edilebilir. Proje sahasinin incelenmesi veya miilk kayitlarinin incelenmesi, proje
/malin talep edildigi gibi teslim edilmedigini ortaya ¢ikaracaktir. Bu tiirden hileleri
tespit etmenin en etkili yolu uygun muayene prosediirlerini kullanmaktir. Cok sayida
alacakli varligini arastiran muhasebeci ya da denet¢i, incelenecek isi teslim etmek icin
ddenen isletmelerin adlarma ¢ok dikkatli ve duyarli olmalidir. Ornegin, Acme Sirketine
A binasinin restorasyonu i¢in yapilan ddemenin secilmesiyle baglayan bir incelemede
denetci, gercekte yapilan isin Acme sirketi tarafindan yapilip yapilmadigini ortaya
cikarmalidir. ”’

Denetgi, bu tiir olaylara kars1 fiziki muayene teknigini de kullanabilir. Fizik muayene
teknigi, fiziksel kanit elde etmek icin yapilan calismalardan olusan bir tekniktir. Bu
teknik, iste fiziksel olarak mevcut varliklara uygulanabilir. Ornegin; maddi olmayan
duran varliklarin sayim islemleri bu teknikle gergeklestirilmektedir. Bu agidan
bakildiginda, restorasyon caligsmasinin yapildigi yerin incelenmesi de teftis i¢in ¢ok

onemlidir.’®

3.5.3 Hayali/Ger¢cek Olmayan Odemeler Hilesi

Hayali 6demeler hilesi, gercekte olmayan, uydurma bir mal, hizmet ya da projenin
tamamen belgelere dayandirilarak satin alinmasi eylemini kapsamaktadir. Tiim belgeler

ve islemler gergektir. Hayali 6demelerde s6zii edilen mallar, hizmetler veya projeler

™ Serkan Terzi, “Hile ve Usulsiizliiklerin Tespitinde Veri Madenciliginin Kullanimi” Muhasebe ve
Finansman Dergisi, Say1:54, Nisan, 2012, s.51-63.

® Terzi, s.53

" Fatma Ulucandzkul ve Pinar Pekdemir, “Muhasebe Yolsuzluklarmin Tespitinde Adli Muhasebecinin
Rolii ve Veri Madenciligi Tekniklerinin Kullanilmas1”, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt:4, Sayi:1,
2009, s.1 -32.

78 Umit Ataman, Riistem Haciriistemoglu, Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi Uygulamalari, Alfa Basim
Yayim, Istanbul, Ocak 2001, s.40-41

30



aslinda yoktur ve bunlari ortaya ¢ikarmak da ¢ok zordur. Ornegin, Brown Sirketine 220-
volt elektrik saglayacak yeni bir iiretim hatt1 i¢in boya ticareti yapan bir kurulusa 4
milyar dolarlik bir 6deme yapilmistir. Aslinda yeni bir gii¢ hatt1 hi¢ takilmamistir.
Ancak, yasaya uygun olarak yapilan 6demelerdeki gibi, bu belgeler miikemmel
gorinmektedir. Talep ve siparis makbuzlart her zamanki sekilde onaylanmis ve
dogrulanmistir. Siparis edilen mallarin teslimine iliskin imzalanmis teslimat raporlari ve

faturalar da uygun sekilde onaylanmls‘ur.79

3.5.4 ilan Edilen Sézlesmelere Hile Karistirllmasi

Biiyiik 6lcekli sozlesmelerin toplu olarak duyurulmasi pratigi, rekabet, en iyi fiyat,
mevcut mallarin degeri ve korunmasi beklentisiyle gerceklestirilir. Bir¢ok tedarik¢inin
ve yliklenicinin sozlesmedeki fiyati yilikseltme hakki vardir ve s6zlesmedeki yanlig
unsurlarin neler oldugu hakkinda goriis beyan edebilirler. Rekabetci sozlesmeler, biiyiik
cogunluk tarafindan hileye karsi aktif bir i¢ kontrol tedbiri olarak degerlendirilmektedir.
Birgok biiyiik ve kiigiik kamu kurum ve kurulusu bu yontemi kullanmaktadir. Bununla
birlikte, ilan edilen sozlesmelerin fikri, herkesin saf ve diirlist oldugu bir diinyada
tasarlanmalidir.®’

Kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda olusturulan s6zlesmeler genellikle asagidaki 6zellikleri
taslmaktadlr.81

e Bunlarin ¢ogu, fiyat bakimindan yiiksek degeri olan biiyiik s6zlesmelerdir. Bu
nedenle, bu sozlesmeler en diigiik fiyatla en iyi sekilde sozlesmeyi yerine
getirebilecek basarili isletmeleri tanimlamak i¢in rekabet kosullarina uygun
olarak toplu olarak beyan edilir.

e Sozlesmenin (ihale), isin sahibi, s6zlesmede herhangi bir kayirmacilik ve hile
yapilmadigmmi ikna eden tesebbilise verilir ve bu isi diisik bir fiyatla
gerceklestirir. Sunulan en diisiik fiyat, herhangi bir kriter olmaksizin kazanan
yiiklenici tarafindan belirlenir.

e Bununla birlikte, genelde diisiik fiyat verenler hilebazdirlar. Onlar i¢in en diisiik
fiyatin teklif edilmesi problem degildir, ¢ilinkii hilebazin teklif ettigi fiyatin bir

kar marj1 igermesine ihtiyaci yoktur. O, nasil olsa karin1 daha sonra, hileli bir

" Tang, 5.42
80 TANC, s.49
81 TANC, 5.49-50
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sekilde elde edecektir. Onun tek amaci s6zlesmeyi (ihaleyi) kazanmaktir!

e Hile, sozlesme imzalandiktan sonra en az bir kez degistirilerek, yiikleniciye
fiyat artis1 sirasinda kaybedilen kar1 (genellikle daha da fazla) kazanma firsati
verilir.

Sozlesmelerde herhangi bir degisiklik yapmama politikasini siki bir sekilde izleyen
isletmeler, teklifi almak icin hazirlayacaklar1 kosullar1 dogru ve eksiksiz bir sekilde
belirlemelidir. Iyi tamimlanmis sozlesmeler kapsaminda, mimarlar ve miiteahhitleri,
sozlesmede ortaya cikabilecek kusur veya kusurlart diizeltmek ic¢in bina
sorumluluklarinin veya sorumluluklarinin kendilerine ait oldugu konusunda uyarilara
yer verilmektedir. S6zlesme imzalandiktan sonra, is sahibi, tamamlanana ve tatmin edici
bir sekilde teslim edilene kadar, olumsuz etkilenecek s6zlesmenin igine ¢ekilmemelidir.
Bu politika, isletme sahiplerindeki beklenmeyen degisikliklere karsi koruma saglarken,
ayn1 zamanda is i¢in de daha fazla para 6diiyor. S6zlesme sartlarinda hile yapma
imkanina sahip olmayan isletmeler, yiiksek fiyat tekliflerinde yer almaya egilimli

olacaktir.®?

3.5.5 Tekrarlanan ve Tekrarlanmayan Hileler

Aslinda tiim hileler tekrarlanan ve tekrarlanmayan hileler olarak kategorize edilebilir.
Tekrarlanan hileler ve tekrarlanmayan hileler kavramlari kendi kendini tanimlayici
niteliktedir. Tekrarlanmayan bir hile eyleminde, hileyi isleyen kisi ise, hileyi
isleyebilmesi i¢in gerekli olan unsurlar1 saglamakla baslar, daha sonra hile meydana
gelir, hileden dolayr haksiz bir kazang elde eder ve tabii ki hilebaz biitlin bunlar1 bir
daha yapmamay1 tercih ederse hile eylemi tamamlanmis olmaktadir. Tekrarlanan bir
hile eyleminde ise, hilebaz hile isleyebilmesi icin gerekli olan unsurlar1 bir araya
getirmekle igse baglar. Daha sonra, hile otomatik olarak hile isleyenin herhangi bir
miidahalesi olmaksizin, ta ki hilebaz bu hileye son vermek icin harekete gecinceye
kadar meydana gelmeye devam eder. Tekrarlanan hilenin meydana gelebilecegi siirenin
ne kadar olacagi sadece hileyi isleyen tarafindan belirlenir. Hilelerin bir¢ogu

tekrarlanmayan hile niteligindedir.**

82 Siileyman Yiikgii ve Seckin Gonen, “Muhasebe Politikalart Muhasebe Tahminlerindeki Degisikler ve
Hatalar Standardina fliskin Uygulama Onerileri”, ISMMMO Mali Coziim Dergisi, Kasim-Aralik 2012,
s.17-36.

8 Yiikgii ve Gonen, s.17-36
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Her iki piif noktasinin da algilama agisindan bazi avantajlar1 ve dezavantajlart vardir.
Hile olarak, tekrar etmeyen hilelerin avantaji, hile yaptiktan sonra daha uzun bir siire
geride kalmasidir. Hile islendikten sonra, zaman i¢inde gecen siire olarak algilanmasi
daha zor olacaktir. Hilenin {lizerinden bir yi1l gectikten sonra, tespit edilmesi olasiligi
olduk¢a azalmaktadir. Tabii ki, hile sinav1 hileli bir olay: inceliyorsa, dnceki yillarin
suglamalarin1 desteklemek icin Onceki yillardan elde edilen ek kanitlar1 toplamak
istemiyorsa, gegen yillardaki hileyi ortaya ¢ikarmak zordur. Denetim otoriteleri ¢ok eski
islemlere bakmama egilimindedir. Denetim yapis1 politikalari, prosediirleri ve onceki
denetim altindaki kontrol yapisinin etkinligi ile ilgili kanit elde etmek, denetim
otoritesinin mevcut kontroliindeki kontrol riskini belirlemede yararli olabilir. Genel
olarak gecmis donem kontrol testlerini kullanma olasiligi, gecmiste yapilan kontrol
testleri ile bu siire arasindaki siire daha uzun oldugu siirece azaltilir. Isletmede
tekrarlanan bir hile varsa, denetginin hileleri her zaman tekrar etmesi nedeniyle hileyi
tespit etmek icin daha fazla firsati olacaktir. Ciinkii hile her zaman tekrarlanmaktadir.®*

Yinelenen hilelerin tiirleri, hile yapicilarinin yaraticiligiyla sinirhidir ve bazilarinin
hile ile ilgili ¢ok yaratici fikirleri vardir. Baska bir 6rnekte, bir banka bilgisayar
programcisi, servis iicretleri i¢in ticretlendirilen her miisteri hesabindan az miktarda
para calabilecek bir bilgisayar programi olusturmustur. Higbir miisteri bu durumdan
sikayet¢i olmakta, ¢iinkii her bir hesaptan alman ekstra tutarlar ¢ok kii¢iik miktardaydi
ve ayrica hizmet iicretlerinin hesaplanmasi olduk¢a zor ve karigiktir. Gordiigiiniiz gibi,
hile, her miisteriye ¢ok kii¢iik miktarlarda para transferiyle baglamis ve hilecinin her ay
bliylik miktarlarda kazang¢ elde etmesi, hile yapanin daha sonra miidahale etmesine
gerek kalmadan saglanmistir. Miisteri hesaplarinda ortaya ¢ikan kii¢iik miktardaki para
kesilmis, hilebazin kendisi igin yaptig1 Kisisel hesaba aktarilmis ve daha sonra hilebaz
hile hasilatin1 almak i¢in kanunsuz bir ¢ek diizenlenmistir. Bu hileyi ortaya ¢ikarmak
tamamen sanstir. Banka, miisterilerinin bir kismini 6diillendirecekleri baz1 miisterilerini
odiillendirmeye karar vermistir. Segilen sansli miisterilerinden biri, hile tabanli bir

bilgisayar programcisi tarafindan olusturulan sahte bir hesap‘ur.85

8 Saban Uzay, Isletmelerde I¢ Kontrol Sistemini Incelemenin Bagimsiz Dis Denetim Karar Siirecindeki
Yeri ve Tiirkiye’deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Arastirma, Sermaye Piyasast Kurulu, Yayin No:
132, Ankara, 1999, 5.126-12

8 Uzay, 5.127
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3.5.6 Defter Kayitlar: ve Defter Kayitlar1 Disinda Yapilan Hileler

Tespit acgisindan bakildiginda, bir is¢inin isverenin siciline kayitli olup olmadigim
bilmek ¢ok faydalidir. Agikcasi, muhasebe kayitlar1 kapsamli bir sekilde incelense bile,
sitketin kayitlarinda yer almayan varliklarla ilgili hileleri ortaya g¢ikarmayacaktir.
Muhasebe kayitlarinda yer alan asagidaki iki muhasebe varliklart ve isletmenin
muhasebe kayitlarinda yer almayan ve ticari varliklarla ilgili olmayan hile tiirleri ele
aliacaktir. Sahte delillerin proaktif olarak arastirllmasinda, aradiginiz kirilganligi

nerede ve nasil aradigimiza dikkat etmeniz énemlidir.®

3.6 MUHASEBE HIiLELERINE BASVURMA
NEDENLERI VE HILEDE BASVURULAN YONTEMLER

Muhasebe hilelerine bagvurma nedenlerinden en ¢ok rastlanilan1 vergi kagirmadir.

Bu amagla miikellefler cesitli yollara bagvururlar. Bunlardan en 6nemlileri sunlardir: 87
e Satis yolsuzluklari,
e Als yolsuzluklart,
e Isletme giderlerini yiikseltme,
o Ozel giderleri isletmeye aktarma,
e Degerleme hileleri,
e Anzi giderleri gizleme.

3.6.1 Satis Yolsuzluklar:

Satista yolsuzluklari, satilan mal veya hizmet {cretleri, muhasebe kayitlarinda asil
olarak kayitli olandan kismen veya daha diisiiktiir; satisin aslinda farkli fiyatlardan

yapilip aradaki farkin is sahiplerince agiktan tahsil edilmesi sekliyle ortaya ¢ikmaktadir.

® Tang, s.52

 Yusuf Ding, Selim Cengiz, “Muhasebe Denetiminde Hata ve Hilenin Denetgi Etigi Agisindan
Incelenmesi: Enron Skandali Ornegi”, Cankir1 Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
5(1): 221-236
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Gergekei olmayan firmalar araciligiyla satislarin cogunlukla karaborsa déonemlerinde ve
yurtdisinda sinirli oldugu durumlarda, ihracatta satislarda bozulma goriilmektedir.
Tirkiye'de bir yolsuzluk c¢aginda satig, “hayali ihracat” adi altinda kamuoyunun
giindemine girmis ve bir¢ok yolsuzluk vakasini tespit ederek mahkemeye ¢ikarilmistir.
Satis bozulmasi gizli satiglar; fatura sahtekarligi; Firma satis bigimine boliinerek

firmaya satis seklinde boliinmiistiir.®®
3.6.2 Als Yolsuzluklari

Donem kazancimi azaltip, vergi kagirmayir amaglayan islemelere alis yolsuzluga
denir. Alis yolsuzluklari; kayit disi alig-gizli, yiikksek bedelle alis ve alis 1skontolarini
kayit dist birakma seklinde ortaya ¢ikabilir. Kayit disi-gizli alimlar, mallarin satin
alinmasinda belgelerin alinmasi ve defterde alimlarm kaydedilmesi; Indirimlerin
kaydedilmemesi, satin alma veya ciro olaylarindan kaynaklanmaktadir. Maliyet
distiriicii etkiye sahiptirler. Bu iskontolar, kayit dis1 birakilarak menfaat elde edilir ve
vergi kaybi s6z konusu olur. Alis yolsuzluklarinda karsilasilan bir diger yontem de alis
bedellerinin yiiksek gosterilmesidir. Aslinda alis1 yapilan emtia belgede gosterilenden
daha diistik fiyata alinmistir. Daha yiiksek bedelle sahip olma maliyeti, defter tutmada
satin alma maliyetini artirir ve donem kazanclarinin eksik hesaplanmasina yol agar.
Uygulamada, serbest meslek mensuplari tarafindan vergilendirilmeyen veya cift¢ilerden

alinan mal ve iirlinler i¢in verilen alim figlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 8

3.6.3 lisletme Giderlerini Yiikseltme

Karsilasilan hilelerden biri de isletmenin giderlerini artirarak isletmenin karin diisiik
gdsterme girisimidir. Isletmenin maliyetlerinin yiiksek gdsterilmesi vergi édeme igin
daha diisiik matrahta beyanname verilmesini gerektirecektir. Bdylece isletme, daha az
vergi 6deyerek is varliklarini hileli sekilde artiracaktir. Bu sayede isletme, mallarin satis
maliyetini artirmakta ve satis fiyati ile satig bedeli arasindaki farkin azalmasiyla briit
karm azalmasimi saglamaktadir. Ticari bir islemde, asagidaki 6gelerden bazilari ile hile
yapilmis olmaktadir. Bunlar; satis gelirleri, ciro, briit kar, genel giderler, satis giderleri,

olagan faaliyet kar1, diger karlar (ariz1 gelirler), diger giderler ve net ticari kardir. Net

~ 9

8 Elif Sonsuzoglu, “Vergi Kagak¢ilig1”, Vergi Sorunlari Dergisi, Ankara, 1996, s. 97.
% Ding ve Cengiz, s. 221.
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ticari kar, vergiye dayanan bir finansal kar degildir. Bunun i¢in ticarete bazi indirimler
ve eklemeler yapmak gerekmektedir. Hile de iste bu esnada yani eklemeler veya
cikarmalar yapilirken gerceklesmektedir. Bunun nedeni, yukarida belirtilen masraf
kalemlerinden herhangi birinin hileli yollarla arttirilmasinin - miimkiin olmasidir.
Amortisman, imalat maliyetleri dahilinde yolsuzluk i¢in en uygun kalemlerden biridir.
Amortismana tabi olmayan ve yiliksek oranlarda amortisman ayrilan varliklar en iyi
orneklerinden biridir. Giderleri yiikseltmenin bir diger yolu da, aktiflestirilip

amortismana tabi tutulmasi gereken harcamalar1 dogrudan gider yazmak‘ur.90
3.6.4 Ozel Giderleri Isletmeye Aktarma

Bazen hileler, isletmeyle ilgili olmadigi halde 6zel giderleri bu giderler iginde
gostermek seklinde de ortaya cikabilmektedir. Bu giderler ev giderleri; aydinlatma,
1sitma, haberlesme, su, kapici giderleri, sahsi giderler, yolculuk, misafir agirlama,
yardim, bagis, hediyeler, mali giderler, 6zel bor¢ faizi ve sahsi sigorta primi seklinde

olan giderlerdir.”*

3.6.5 Degerleme Hileleri

Vergiyle ilgili hilelerden biri de degerleme kaynakli hilelerdir. Degerleme tarihinde,
isletmecinin mevcut emtialari, bor¢ alacaklari belirli yontemlere gore degerlendirilir.
Mal stoklarinin degerlemesi onemlidir. Donem sonunda stoklarin degerinin diisiik veya
yiiksek olmasi, isletmenin uzun vadede karmi degistirmez. Ancak, donem kaymasina
yol agmaktadir. Hisse senedi degerlemesinin diisiik yapilmasi o donem igin eksik; Takip
eden siirede ise fazla ¢iktt sonucunu vermektedir. Donem kazanglarini veya vergi
matrahin1 degerleme yoluyla ayarlama imkani1 oldugunda, islemler istisnai fayda veya
zarar mahsubu ile uygulanabilir. Yeni kurulmus sirketlerde baska bir degerleme varligi
bulunmaktadir. Isletmenin ilk yillar1 genellikle zararlidir ve zararlari mahsup etme
stiresi sinirlidir, boylece bazi giderler sabit kiymetlerin maliyeti iizerinden yiiklenebilir

ve kayba ugramamak i¢in amortisman yoluyla itfa edilebilir.”

% Zeytin, 5.88
% Zeytin, 5.88
% Zeytin, 5.89

36



3.6.6 Arnizi Gelirleri Gizleme

Arizi giderler, bir isletmenin normal faaliyetleri ile ilgili olmayan giderlerdir. Sabit
bir varligin satisindan dogan zarar, arizi giderlerin bir 6rnegidir. Bu giderleri gizleme
suretiyle de vergi konusunda hile yapilmaktadir. Arizi giderleri gizleme, alinan ¢esitli
tazminatlar (sigorta tazminati gibi) amorti edilip tahsiline olanak kalmayan alacalardan
yapilan tahsilatlar, fatura dis1 saglanan 6zel indirim veya iskontolar ile hurda, dese,

1skarta ve atiklarin satis hasilat1 gibi giderlerin gt')s‘[erilmemesidir.93

3.7 VERGI INCELEMESINDE KARSILASILAN HATA
VE HiLELER

Vergi incelemeleri sirasinda karsilasilan en yaygin hata ve hileler asagidaki

basliklarda ele alinacaktir.
3.7.1 Vergi incelemesinde Hatalar

Hatalar degerleme hatalari, amortisman ve yeniden degerlemede hatalar, katma deger
uygulamalarindaki hatalar, stopaj ve kesintiler insaat ve onarim isleriyle ilgili hesaplarin

islenmesinde karsilagilan hatalar seklinde ayrima tabi tutulabilir.

Degerleme Hatalar:

Degerleme hatalari sunlardan kaynaklanir:**

Dovizli alacak ve borglar VUK genel tebligindeki kurallarla degerlenmemistir.

e Isletmeden cekilen iktisadi kiymetler emsal bedel ile degerlenmemistir.

e Alacak ve bor¢ senetlerinin degerlenmesinde T.C. Merkez Bankasi resmi
1skonto orani yerine farkli oran kullanilmig veya i1skonto hesaplamasi i¢in i
1skonto formiilii yerine dis 1skonto formiilii esas alinarak yapilmistir.

e Vadeli ¢ekler reeskonta tabi tutulmustur.

e Amortismana tabi iktisadi kiymetin maliyetine intikal ettirilmesi geren ( iktisadi

kiymet artirict kullanim 6mriinii uzatan aliminda mevcut olmayan ilaveler vb. )

% Ding ve Cengiz, s. 221.
% Ding ve Cengiz, s. 221.
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harcamalar dogrudan gider yazilmistir.

¢ Binalarda yeniden degerlenmis deger iizerinden amortisman ayrilmastir.

3.7.2 Vergi Incelemesinde Hileler

Hileler, temel kazanglar1 gostermek, vergi kagakgiligi, haksiz kazang vb. gibi gesitli
bigimlerde gosterilmemesi, kayit altina alinmamasi, kayitlarda yanlis belgelerin
yapilmasi, belgelerin tahrif edilmesi veya sahte belgeler koyulmasi ve daha az 6demesi
gibi c¢esitli amaclarla yapilir. Genel olarak bu konudaki hileler mali tablolarda
belirgindir. Buna gore, vergi incelemesinde karsilasilan finansal raporlama hatalarinm
zetlemek miimkiindiir.*®

e Muhasebe kayitlarinin veya finansal tablolarin hazirlanmasimi destekleyici

belgelerin sahte olmasi, tahrifi veya degistirilmesi.

e Olaylarin, islemlerin ve 6nemli bilgilerin finansal tablolarda yanlis sunumu veya

kasitl olarak atlanmasi.

e Tutarlar, smiflama, sunus sekli veya aciklamalarla ilgili muhasebe ilkelerinin

kasitli olarak kotii uygulanmas.

e Varliklarin suiistimali, bazen zimmete gecirme olarak ifade edilir.

Isletme varliklarinin ¢alinmasidar.

3.8 BILANCO ILE ILGILI OLARAK YAPILAN HATA
VE HILELER

Muhasebede kasa hesabi biiyiik 6nem tasimaktadir, bu nedenle, baz iilkelerde, ilgili
tiiziikte kasa denetimi bir yasal zorunluluk olarak belirtilmistir. Toplanan para tutarlari,
bankaya yatirilan borglar, 6demeler ve para tutarlar1 olarak kaydedilir. Hesap her zaman
borg bakiyesi veya sifir verir. Hicbir sekilde alacak bakiyesi vermez. Nakit hesabin bir
alacak sorunu olmasi miimkiin olmamakla birlikte, bazen bu sonug pratikte karsimiza
cikmaktadir. Boyle bir durumun anlami, isletmeye girilen bir nakit giriginin kayit
edildigi zaman kayitlara aktarilmamasidir. Bu ise s6z konusu paranin kokeninin

belirlenmesini ve sonug¢larinin vergi bazinda arastirilmasini gerektirmektedir. Hesaptaki

% Erdogan, .25
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yabanci para cinsinden test edilmesi gereken husus, bilango tarihi itibartyla Vergi Usul

Kanunu hiikiimlerine gore degerlenip degerlenmedikleridir.*®

Bilindigi iizere bunlar V.U.K.’nun 284. ve 280. maddeleri uyarinca borsa rayici ile

degerlenir. Borsa rayicinin takarriiriinde muvazaa oldugu anlasilirsa bu rayi¢ yerine alis

bedeli esas alinir.

Kasa iglemlerine yonelik denetim temelde {i¢ agidan 6nem arz etmektedir. Bunlar1 su

sekilde siralamak miimkiindiir:*’

1.

Kasa hesabi, is diinyasinda en ¢ok kullanilan ve bir¢ok finansal islemle
yakindan iligkili bir hesaptir. Bu finansal islemlere bagli olarak, hileli islemler
kasa hesabina yatirilabilir. Konuya bir 6rnek vermek gerekirse, satin almadan
sorumlu personelin, ayn1 miktarda mal i¢in daha yiiksek tutarlilik faturalar1 veya
daha fazla gostererek kasadan para calmak icin sahte belgelerin daha yiiksek
tutarli gosterebilir. Yine ayni sekilde ayn1 miktarda ancak diisiik kaliteli mali
daha ucuza almasi durumunda da ayni sonugla karsilasilacaktir.

Kasa hesab1 hemen hemen her zaman bilango hesaplari, gelir tablosu ve maliyet
hesaplar ile ilgili oldugundan, kasa hesabi veya benzerlerine yapilacak herhangi
bir hile veya hata diger hesaplar1 dogrudan etkileyecektir.

Kasa hesabindaki 6nemli tutarsizliklar isletmede biiyiik bir kaybeden olarak ele
alinabilir. I¢ kontrol sisteminin zayiflig1, bunun en temel nedenlerinden biridir.
Kasa hesabi, bir iste likidite i¢in en yiiksek hesaptir. Bu, bir¢ok hesapta ve
finansal islemlerde kaginilmaz olarak yer aldigi igin hileli islemlerin
yapilabilecegi en yiiksek hesaptir. Ciinkii, herhangi bir mal veya diger varlik
kalemlerinde, bunlarin kaldirilmas: veya nakit olarak cevrilmesi, kotii niyetli
insanlar i¢in ciddi bir sorundur. Hesaplardaki hileli islemlerin gizlenmesi
durumunda bile, bu varliklarin paranin doniistiiriilmesi veya kullanilmasi
sirasinda  yakalanmast muhtemeldir. Bununla birlikte, hileli islemin,
hesaplardaki sahteciliklerin nakit islemleri i¢in hilelerle gizlenebilecegi lgekte
tespiti neredeyse imkansizdir. Ancak, sadece bir nakit hesabi i¢in hileli bir siireg
degildir. Her hileli islem i¢in kesinlikle bir hesap olacaktir. Bunlar harcama
hesaplari, hisse senedi veya alacak veya bor¢ hesaplar1 olabilir. Ancak, hesap

numarasiz dogrudan para ¢almak miimkiindiir. Bu durum muhasebe sisteminin

% pamukgu, 5.26
% Pamukgu, .27
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tamaminin disinda gercekleseceginden, nakit hesabi eksik gibi gorlinecek ve
aslinda eksik olacaktir. Bu siire¢ zaman i¢inde fark edilmezse, hesap numaralari
ile kapatilabilir. Bu hesap gider hesaplar1 olabilecegi gibi stok veya alacak ya da

borg hesaplar1 da olabilir.*®

ORNEK: A Isletmesinin 5 Ocak tarihi itibariyle ger¢eklesen islemleri su sekildedir:

4 Ocak tarihinden 5 Ocak tarihine devreden kasa bakiyesi 100,000 T.L. dir.

B Isletmesine 200.000.000 T.L. tutarinda mal satilmis ve para da tahsil edilmis
olmasina ragmen fatura 6 Ocak tarihinde diizenlenmistir.

C Isletmesinden 5 Ocak’ta 150.000.000 T.L. tutarinda mal almmistir. Mal alis
faturas1t 5 Ocak tarihi itibariyle gelmis ve ayni giin yasal defterlere gecirilmistir. B
isletmesine satilan mal karsilig1 alinan para emanete alinmis ve yasal defterlere 6 Ocak
itibariyle gegirilmistir.

Bu olayda Kasa Hesabinin defteri kebir kayitlar1 agagidaki gibi olacaktir:

100 KASA HESABI

5/1 4 Ocak devir bakiye 100.000.000 [5/1 C isletmesinden mal alim1 150.000.000
6/1 B Isletmesine mal satis1 150.000.000 |6/1 5 Ocak devir bakiye 50.000.000

7/1 6 Ocak devir bakiye 150.000.000

Defteri kebir kayitlarina bakildiginda 5 Ocak tarihinde 50.000.000 TL tutarinda
negatif bakiye ortaya c¢ikmaktadir. Ancak negatif bakiyenin ortaya g¢ikmasi hileli
islemlerden degil muhasebe kayitlarindaki yanlislik sonucu olugsmustur. Ciinkii 5 Ocak
tarihindeki satigin faturasi 6 Ocak tarihinde diizenlenmis ve bu tarihte kayitlara intikal
ettirilmistir.*

Pratikte cesitli parasal yolsuzluklar vardir. Bu yolsuzluga bir ornek, bir arketip
kontrolii i¢in bir siirecin kullanilmasi yoluyla yapilan yolsuzluktur. Bir bankanin ¢ekini

toplamak belirli bir siire almaktadir. Isyerinde ¢alisanlar, daha 6nce sahip olduklar:

% Ozer, s. 668-669.
% Ersin Giiredin, Denetim, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul, 1993, s. 248,249
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paradan dolay1 daha oOnce bir ¢ek yaparak kasadaki banka hesabini saklamaya

calismaktadir.'®
Bu tiir bir yolsuzlugun nasil yapildigi bir 6rnek yardimiyla agiklanirsa:

ORNEK: 6megin A Sirketinin merkezi Istanbul’da olsun. Sirketin Izmir’de bir
subesi bulunmaktadir. Sirket Istanbul’da bir banka ile (X Bankas1) ve Izmir’de baska bir
banka ile calismaktadir (Y Bankasi). Sirketin Istanbul’daki merkezinde calisan
muhasebeci zimmetine 200.000.000 T.L. gecirmistir. Bundan dolayr da Istanbul’daki X
Bankas1 hesabinda 200.000.000 T.L. a¢ik vardir. Bu agig1 gizlemek isteyen muhasebeci
28.12.2016 tarihinde Izmir’deki (Y Bankasi) banka hesabindan 200,000 T.L. tutarinda
bir ¢ek yazmis ve ayni giin ¢eki Istanbul’daki X Bankas1 banka hesabina yatirmistir. Bu
cek cari donemde isletmenin defterlerine bir 6deme olarak gecirilmemis, muhasebe
kayit ortamina hicbir kayit diisiilmemistir. Muhasebe kayit ortamina kayit etme Islemi
bir sonraki faaliyet déneminde, 5 Ocak 2017 tarihinde yapilmistir. Cekin izmir’deki
bankadan tahsil edilmesi ise 6 Ocak 2017 tarihinde olmustur. Herhangi bir sekilde
ortaya ¢ikartilmadig: takdirde, Isletmenin Istanbul'daki banka hesabinin defter kayitlar:
ile banka hesap Ozeti arasinda 31.12.2016 tarihinde tam bir mutabakatin oldugu
goriilecektir. Bu mutabakat 5 Ocak 2017 tarihinde bozulacaktir. Istanbul’daki agik

faaliyet donem sonu itibariyle gecici olarak gizlenmis olacaktir.

3.9 GELIR TABLOSU IiLE iLGIiLI OLARAK YAPILAN
HATA VE HILELER

Belirli bir siire i¢in bir isletmenin faaliyetleri, yonetim etkinligini 6l¢erek denetimin
yerine getirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle isletmenin gelirlerini
muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru ve giivenilir bir sekilde belirlemek, kurumsal
analizin 6nemli islemlerinden biridir. Isletmeyi olusturan kisilerin karlilik yapisinda ve
sermayenin farkli haklarinda degisiklik olusturan siiregler, hatalar1 artirma ve
azaltmanin iki farkli yoludur. Gelir ve Gider Hesaplari ile belirlenen bu islemlerin, ait
olduklar1 hesaplarin niteligine bagli olarak bakiyeye dahil edilmesine izin verilmez. Bu

nedenle, ilk bakista igletme gelirlerinin degisimi ve dinamizmi hakkinda gerekli bilgiler

190 Giiredin, $.249
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elde edilememektedir. Bu amaca yonelik olarak, gelir tablosu, isletmeci siiresinin
sonucunu olusturan islemlere iliskin verileri yonetimde karar verme amaciyla bir grup
olarak vermektedir. Bu goriiniimiiyle gelir tablosu bir yandan ne tiir faaliyetlerin ve
siire¢ sonuglarinin islenecegini agik¢a gosterirken, ayni zamanda bu faaliyetler ve

islemler ile karar fonksiyonu arasindaki iligkilerin kurulmasini k0laylas‘urmaktadlr.101

3.10 TEMEL MALI TABLOLARDAKI HATA VE
HILELERIN CESITLI ACILARDAN ETKILERI VE
RAPORLAMA ILKELERI ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

Ekonomiklik Ilkesi Acisindan Degerlendirilmesi

Ekonomiklik ilkesi her bir raporlama faaliyetinin bir maliyet oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Bu prensibe gore, raporlama sisteminden en az maliyetle maksimum
fayda saglamak ideal bir durumdur. Finansal raporlarla saglanan bilgilerin hazirlanmasi
ve kullanilmast maliyetlidir ve genel olarak hazirlanan bilgilerin faydasinin maliyetten
daha yiiksek veya en azindan maliyete esit olmasi beklenmektedir. Maliyetler, sadece
bilgi saglamak i¢in dogrudan harcanan varliklar1 degil, ayn1 zamanda devam eden
davalar hakkindaki aciklamanin, sirketin savunma veya gelecekteki planlarindaki
basarisinin rekabet avantajini etkilemesi nedeniyle is veya hissedar lizerindeki olumsuz
etkileri de igermektedir. Bilgiyi anlamak ve kullanmak i¢in gereken siire, ayn1 zamanda
makro diizeyde bir maliyettir. Temel finansal tablolarda herhangi bir hata veya hile
olmas1 durumunda, raporlamada ekonomik ilke zarar gérecektir. Mali tablolarda hata ve
hile tespit edilirse, finansal tablolarin diizeltilmesi i¢in yeni tablolar diizenlenecek ve

her yeni rapor bir baska maliyet unsuru olacaktir.**
Onemlilik Ilkesi A¢isindan Degerlendirilmesi

Onemlilik ilkesine uygun olarak, finansal tablolar 6nemli oldugu diisiiniilen bilgileri

icermeli ve gerekli bilgiler kullanicilarina eksik veya asir1 sekilde sunulmamalidir.

191 pamukgu, 5.30
102 Cagla Akdemir, Isletmelerde Hile Riski ve Tiirk Isletimlerinde Hile Riskinin Olciilmesi ve
Degerlendirilmesi, SBE, Marmara Universitesi, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, 2010, s.15-18
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Finansal tablolarla ilgili bilgilerin yanlis veya fazla bildirilmesi, yoneticilerin yanlis
kararlar vermesine bile neden olabilir. Onemlilik belirtilmemis ya da yanls ifadenin,
sartlar 1s1g¢1nda bilgiye dayanan makul bir kisinin kararinin bu bilginin sunumundan ya
da yanlis yorumlanmasindan etkilenme ya da etkilenme olasiliginin bﬁyﬁklﬁgﬁdﬁr.103
Onemlilik yargilar1 nitelik olarak niceldir. Bu tiir yargilar, "bu tabloyu kullananlarin
kullanabilecegi kadar biiyiik bir tablo mu?" Sorusuyla ilgilidir. Ancak, bu sorunun
cevabi genellikle konunun niteliginden (bilgi pargasinin) niteliginden etkilenecektir;
Normal islemden kaynaklanan bir kalem, maddeye gore yeterince kiigiik olmayabilir;
normal calisma sonuclarindan bu yana anlamli olmayacak kadar kiiciik olan 6geler;
istisnai durumlarda 6nemli kabul edilebilir. Hemen hemen her zaman, belirli bir
durumda, bir katin 6nemli olup olmadigina bakilmaksizin, goreceli hacim tam olarak
belirlenemez. Taninmayan siipheli alacak kayiplar1 veya davalari, normalde biiylik bir
isletmenin kapsadigir kiigiik bir isletmenin varlifiyla tehdit edilebilir. Kiicliik bir
isletmede Onemli olabilecek bir hisse senedi degerleme hatasi, kar1 yariya
indireceginden, karda hemen hemen hicbir degisiklige yol agmayacak biiyiik bir

isletmede Onemsiz olabilir.***.
Rakamlarin Yuvarlaklastiriimas: Ilkesi Acisindan Degerlendirilmesi

Rakamlarin Yuvarlatilmas: ilkesi, finansal tablolarda yer alan sayisal miktarlarin
daha iyi ve daha kolay yorumlanmasi i¢in bagvurulan bir ilkedir. Bu ilkede rakamlarin
saginda yer alan birka¢ rakamin atilmasi s6z konusudur. Mali tablolarda hata ve hile
varsa, rakamlari yuvarlama ilkesi agisindan bazi olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi
kacgiilmaz olacaktir. S6z konusu hatalar ve hileler nedeniyle mali tablolarda halihazirda
yer almayan rakamlar, yuvarlamanin bir sonucu olarak ger¢ek degerlerinden hafifce
kaldirilacaktir. Biitiin bu olumsuzluklarin bir baska sonucu da raporlarda yanlis

bilgilendirilmenin yanlis yorumlanmas: olacaktir.'%®

193 Akdemir, 5.15-18

10% Akdogan ve Aydin, s. 295,297.

1% Mustafa Ay, Bilisim Teknolojilerinin Muhasebe Denetiminde Kullamlmas: ve Tiirkiye’de Faaliyet
Gosteren Bagimsiz Denetim Firmalarinda Bilisim Teknolojilerinin Kullamm Diizeyi Uzerine Bir
Arastirma, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Selcuk Universitesi, Yayimlanmis Doktora Tezi, Konya, 2007, s.5-
10
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Dogruluk Objektiflik ve Anlagilirlik Ilkesi A¢isindan Degerlendirilmesi

Hesap Verebilirlik Ilkesi geregince uygun olarak, mali tablolar bu konu baglaminda
diizenlenir ve bunlar 6zel 6gretmenler veya goriinmeyen kisiler tarafindan kolayca
anlagilabilir. Finansal tablolar boliimleri, mali tablo tutarlar1 ve bu tutarlarin
degerlemesi objektif ve net olmalidir. Dogruluk Ilkesine uygun olarak, mali tablolar
yasalara, kurallara ozellikle uygun sekilde belgelenmelidir. Mali tablolardaki tutarlar
eksiksiz ve dogru olmalidir. Mali tablolar hatali ve hileli islemlere bagvurularak
diizenlenirse, dogruluk ve netlik ilkeleri biiyiik 6l¢iide zarar gérebilir. Ciinkii temel mali
tablolarda yer alan bilgiler dogru ve kesin olmayacaktir, bu da bilgilerin anlasilabilir
olmaktan ¢ikmasina neden olacaktir.'*

Raporda dogruluk ve netlik ilkeleri aciklanirken Sermaye Piyasasi Kurulu'nun temel
islevlerinden biri olan “kamusal aydinlatma ilkesi” hakkinda da kisaca tartisilmalidir.
Kamuyu aydinlatma anlayisi, denetimi igeren ¢ok daha genis bir kavramdir.

Bir tanim vermek igin, kisaca kamuyu aydmlatmanin; finansal piyasalarda,
yatirimcilarin korunmasini ve haksiz kazang elde etmeyi caydirmayi amaglayan tiim
bilgi akis sistemlerinin mevcut oldugu, bilgi kaynagindan gelen dinamik siirecin,
finansal araglarda yatirimcilarin kararlarmi etkileyecek bilginin kullanicinin bilgisine
ulagsmasin1 kapsadigi soylenebilir. Sermaye Piyasasi’nda Mali Tablo ve Raporlara
Iliskin Ilke ve Kurallar Hakkinda XI / 1 seri / sira numarali tebligin 1 numarali ekinde
bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar mali tablolarda “diizeltme gerektiren” ve
mali tablolarin dipnotlarinda “agiklama gerektiren” hususlar seklinde ikiye ayrildiktan
sonra dilizeltme gerektiren hususlar, bilanco tarihinde var olan kosullara ek kanitlar ve
ek bilgiler saglayarak, mali tablolarda yer alan hesap kalemlerinin tutarlarinda
degisikligi gerektirir ve agiklama gerektiren hususlar ise, mali tablolardaki tutarlari
etkilememekle birlikte, bu tablolarin daha agik ve anlasilir olmasina ve isletme ile
isletme faaliyeti hakkinda daha saglikli karar verilmesine imkan saglayacak bilgiler

olarak ele alinmis ve diizeltme gerektiren hususlar su sekilde say11m1§t1r:107

e Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikarilan muhasebe hata ve hileleri,

e Varliklarin alim maliyetlerinin veya satis hasilatlarinin bilango tarihinden sonra

106 Ay, 5.5-10
17 Ahmet Bayraktar, Tiirkiye’de Muhasebe Hileleri Tarihi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Trakya
Universitesi, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Edirne, 2007, s.18
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belirli hale gelmesi,

Varliklarin degerlerinde ortaya ¢ikan kayiplarin bilango tarihinden sonra ortaya
cikarilmasi,

Ortakligin istiraklerinin degerinde (bagl ortakliklar dahil) siirekli bir deger
kaybmin oldugunu gosteren bilgi ve belgelerin bilango tarihinden sonra elde
edilmesi,

Stoklarla ilgili olarak, net gerceklesebilir degerin tahminini etkileyen yeni
bulgularin elde edilmesi,

Borglularin iflast veya borglularla borg¢ tutarlari iizerinden yeni miizakerelere
baslanilmasi,

Talep edilen bir sigorta tazminatinin alinmasi veya alinabilir hale gelmesi,

Vergi oranlarinin degismesi,
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BOLUM 4 HILENININ ONLENMESI, HILEYI
TESPIT ETMEK iCIN KULLANILAN METODLAR
VE HILENIN ONLENMESINE YONELIK
DUZENLEMELER

4.1 MUHASEBEDE DENETIM

Denetim, kelime anlamiyla Latince audire sozclgiinden ‘isitmek, dikkatlice
dinlemek’ anlamindadir. Denetim, bir eserin ilke ve yontemlere gore dogru bir sekilde
yapilip yapilmadigini kontrol etmektir.*®®

Denetim, kabul edilen kriterler arasindaki uygunluk diizeyini arastirmak ve sonuglari
ilgili kullanicilara ulastirmak amaciyla finansal islemlerin ve olaylarin kanitlarini
tarafsiz bir sekilde degerlendiren sistematik bir siiregtir.'%°

“Muhasebe denetimi, kanitlarin toplanmasi ve 6nceden belirlenmis kriterler ile bir
ekonomik birimin ya da bilgi doneminin uygunluk seviyesinin arastirilmas: ve
raporlanmasi i¢in 6zerk bir uzmanlik kanit1 olusturma siirecidir”. **°

Muhasebe denetimi, finansal tablolardaki tutarlari ve dipnotlari destekleyen kanit
bazinda incelemeyi igermektedir. Muhasebe denetimi, bir isletmeye ait finansal
tablolarin muhasebe ilkelerine ya da isletmenin sektoriiyle hukuki yapisindan
kaynaklanan bagli oldugu farkli bir muhasebe sistemi ile uygunluk acisindan diizenleme
islemis yapilip yapilmadigini belirlemeyi amaglayan ve bu finansal tablolarin dayanagi

olan belge ve kayitlar ile diger veriler tiirleri iizerinden yiiriitiilen calismalara dayanak

olan bulgular1 denetim raporu ile 6zetleyen sistemli bir incelemedir.***

198 mer Duman, Muhasebe Denetimi ve Raporlama, Tesmer Yayinlari, Ankara, 2008, s. 11

199 Melih Erdogan, Denetim, Maliye ve Hukuk Yayinlari, Ankara, 2005, s. 1

110 Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi, Alfa Basim Yayim, Istanbul, 2016, s. 23.

11 Hasan Kaval, Muhasebe Denetimi, Akademik Denetim Danigmanlik ve YMM A.S., Ankara 2003, s.
25
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4.2 MUHASEBE ve DENETLEME ILiSKIiSi

Muhasebe ve denetim tanimlarina iilke ve igsletme ekonomisi agisindan bakildiginda,
birinin digerinin tamamlayicist ve devami oldugu goriilmektedir. Muhasebe ve denetim
i¢ ice gectikce, biri digerinin tamamlayicisidir ve digerinin devamidir, bunlarla ilgili
meslekler birbirinin tamamlayicis1 ve devamliligidir. Hesap verebilir olmayan
tilkelerde, belge ve muhasebe kurallarini belirleyemeyen {ilkeler iyi bir denetime sahip

olamazlar, muhasebenin her yoniinii bilmeden herhangi bir sekilde denetlenemezler.™?

4.3 MUHASEBE DENETIMININ TANIMI, OZELLIiKLERI

Muhasebe denetimi, belirli bir ekonomik birimin rakamlarinda ifade edilebilecek
bilginin uygunluk derecesini veya dnceden belirlenmis kriterlere devredilebilecegini
belirlemek ve raporlamak ic¢in bir uzman tarafindan yapilan kanitlarin toplanmasi ve
degerlenmesi siirecidir. Bu tanimin daha yakindan incelenmesi, muhasebe denetiminin
asagidaki 6zelliklere sahip bir siire¢ oldugunu ortaya koymak‘[adur.113

Denetim bir karsilastirma islemidir: Denetimin amaci, sayilarla ifade edilen bilgiler
ile onceden belirlenmis kriterler arasinda bir eslesme olup olmadigini belirlemektir.
Denetimin kapsami genellikle belirli bir ekonomik birim veya siire ile sinirlidir. Belirli
bir ekonomik birim, devlet, ortaklik, kisisel is gibi tiizel kisilikler olabilir. Ancak, bazi
denetim tiirlerinde denetimin kapsami, bir isletmenin bir kisminin veya hatta iste calisan
bir kiginin bir kism1 ile sinirlandirilabilir. Denetimin kapsadigi donem genellikle bir
yildir. Aylik, li¢ aylik ve yar1 aylik denetimler de yapilabilir. Denetim Caligmalari
Sonucunda Rapor Diizenlenir: Denetci, denetim sonucu olarak elde ettigi bulgular1 ve
sonuglart igeren bir rapor diizenler. Diizenlenecek bu raporlarin igerigi ve formati,
denetimin yapisina, amacina, denetim bulgularima ve raporu kullanacak kisilerin

ithtiyaglaria baghdlr.114

12 Kaymak, s.25
113 Kaymak, 5.25-26
14 Kaymak, 5.25-26
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4.4 MUHASEBE DENETIMININ AMACLARI

Mubhasebe denetiminin amaci, sirketin muhasebe islemleri hakkinda bir fikir birligine

varmaktir. Sirketteki muhasebe islemlerinin sonunda sunulan beyanlarin, tablolarin ve

belgelerin dogrulugunu arastirarak kaniya ulasilir."™> Muhasebe denetinin amaglarini;

4.5

116

Gtivenilir bilgi saglamak,

Olas1 hata ve hileleri saptamak ve 6nlemek,

I[sletme  sahip ve  ydnetimlerine  Oneriler  getirmek,  basliklarinda
toplayabilecegimiz gibi; detaylandirirsak,

O anda denetime tabi muhasebe verilerinin fiili ekonomik faaliyetlerinin ve
olaylarinin sonuglarinin belirlenmesi,

Denetim ilke ve standartlarina gore gerekli olan kanitlari kargilastirmak,
Girisimcilere, kisilerin ve kuruluglarin gelecekteki gelisimi, isletmenin sahipleri
tarafindan yatirnma yatirilmasi, gelecekteki hatalarin Snlenmesine yardimei
olacak Olgiitler ve standartlar belirleyerek ve denetim tekniklerinin
kullanilmasimi ve rehberlik edilmesini saglamalarin1 saglamak. Muhasebe
denetimi gecerli olmak, tespit edilen sapmalar1 belirlemek,

Bulgular ve bulgular ile nesnel bir karara varmak ve sonuglar1 sonuglandirmak

ve sonucu, denet¢inin iletisim kurdugu gruplara iletmek seklinde siralanabilir.

VERGILENDIRME ACISINDAN USUL VE SEKLE

ILISKIN MUHASEBE DUZENSIZLIKLERI

Defter ve belgelerin diizenlenis sekli ve diizenlenme zamanlariyla ilgili muhasebe

diizensizliginin vergi kaybina neden olmasi1 durumunda, nitelik degistirerek vergi ziyan

s0z konusu olacagindan tatbik edilecek cezanin sekli degisecektir. Bunlar, kasitli veya

kasitsiz olarak vergi kayiplarina yol agmak i¢in eyleme gegenleri uyarmay1 amaglayan

Onleyici cezalardir. Ancak, vergi kacak¢iliginin cezalandirilmasi igin, bir kastin varlig

sarttir. Faaliyetin gelismesi ve vergi miikellefinin vergi kagak¢iligi durumuna uygun

15 Nurten Erdogan, "Hileler Karsisinda Denetginin Sorumlulugu ve SAS No.82”, Muhasebe ve Denetime
Balkas Dergisi, 2002, 2(6), s: 55-56.

18 Giilcan Iren, Firma Basarisizliklarim1 Onlemede Muhasebe ve Muhasebe Denetiminin Rolii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Gazi Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2007, s. 68-69.
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hareket etmemesi durumunda, vergi matrahindaki farktan bagimsiz olarak insan ticareti

cezast kesilemez. 't

46 VERGI KAYBINA NEDEN OLAN MUHASEBE
DUZENSIZLIKLERI

Vergi, kamu harcamalarin1 karsilamak ve ekonomik ve sosyal kalkinmay1 saglamak
icin hiikiimet tarafindan aldig1 karsiliksiz paradir. Vergi kagirmanin genel anlami,
verginin kagmasini saglamak, ya da kagmasma olanak vermektir. Anlamlardan biri
"agirmak"tir. '8

Vergi kagirmanin vergiyi alip gotiirmek gibi anlama geldigi disiiniilebilir. Ancak,
vergi kagirma belli bir yerden alip gétiirmek anlamina gelmez. Aksine, verginin daha az
vergi vermesi veya zamaninda tahakkuk ettirilmemesi i¢in onleyici tedbirler alarak,
daha az o6denmesi veya zamaninda Odenmemesi gerektigi anlamina gelmektedir.
Vergiden kaginmak vergi tesviklerini, muafiyetleri ve istisnalardan yararlanarak daha az
vergi Odemektir. Vergi kagakciligi vergi kanunlarma goére su¢ olsa da, vergiden
kacinmak su¢ degildir. Vergi kanunlarindan kaynaklanan vergi kayiplarina yol agan
muhasebe diizensizlikleri; usulsiizliiglin niteligi ve sonugta meydana gelen diizensizlik
rapor, edilen vergi tabanina ve usulsiizliige neden olan yonteme gore ayristirilarak
uygulanacak cezalar kacakeilik, ciddi kusurlar ve para cezalari olarak diizenlenmistir.
Vergi ziyania neden olan olayda miikellefin kastinin degil de, ihmalinin bulundugu
sonucuna varilmasi durumunda, kagakeilik degil kusur cezasi kesilir, **°

Muhasebe hilelerini agiklarken, amaclarinin farkli oldugu ve bunlardan birinin de
vergileri gizledigi aciklanmaktadir. Vergi gizlemesi amaciyla yapilan muhasebe hilelert;
kast1 hatalar, kayit dist muameleler, uydurma hesaplar ve belge sahtekarligi gibi
bagliklar altinda yukarida inceledigimiz hile gruplarma dahildir. Vergi gizlemeye
yonelik muhasebe hileleri dogrudan gelir tablosu kalemlerini etkilemektedir. Bu

nedenle, konular agiklandiginda, gelir tablosundaki kalemlerden bahsedilecektir. Insan

17 Nalan Demirci, Muhasebede Hata Ve Hile, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek

Lisans Tezi, Kayseri, 1998, 5.56

18 Demirci, 5.56

9 Tuncay Celik, Muhasebede Hata Ve Hileler ile ilgili Muhasebe Meslek Mensuplar1 Uzerinde Bir
Arastirma, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde Universitesi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2010,
s.24.
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zekasmin gelistirdigi yontemlere gore, zaman i¢inde hilelerde de degisiklikler olmustur.
Insanlar onlari anlamak ve uygulamak igin daha zor ve karmasik hileler arryorlar.
Hileler kotii niyet sahibi zekalarin mahsulii olduguna gore, diirlist insanlarin ve bu
hilelerin sonuglarindan etkilenen kisilerin ve gruplarin bu hilelere alet olmamalar1 i¢in
bu hilelerden ne sekilde korunmalar1 gerektigini ve bunlar tespit yontemlerini bilmek

istemeleri kadar tabii bir sey olamaz.?

4.7 HILELERIN ONLENMESINDE ALINABILECEK
TEDBIiRLER

Muhasebe Sisteminin Gelistirilmesi

Son yillardaki teknolojik gelismelerin 1518inda muhasebe sisteminin uyarlanmasi ve
gelistirilmesi artik bir ihtiyag¢ olmustur. Birinci sinif tacirlerin tutmak zorunda olduklari
kayitlarin otomasyon ag1 kurularak, otomasyon sistemine baglanmalarinin zorunlu hale
getirilmesi ve bu sekilde kayit kontrollerinin merkezi olarak aninda takip edilmesi
miimkiin olabilir. Vergi miikellefleri bagli bulunduktan vergi dairesi ile bilgisayar
hatlariyla baglantilar1 saglanmis, bu sayede de miikelleflerin kayitlan otomatik olarak
tek bir kaynakta toplanmis olur. Dolayisiyla kayitlara yapilabilecek sonradan
miidahaleler 6nlenmis olur. Diisiiniilen bu sistem ilk bakista pahali ve zor goriinse bile
zaman igerisindeki getirisi, kullanim kolayligi, hata ve hilelerin 6nlenmesi, vergi
kagaginin en diisiik diizeye indirilmesi bakimimdan kendini geri ddeyecektir. Gelisen
teknolojik {iriinlerden yararlanilmasi gerekir. Ornegin, vergi miifettislerine yardimci
olmak i¢in, 1989 yilinda kurulan ancak heniiz aktive edilmemis olan istihbarat arsivinin
(bilgi bankasi) kurulmasi amaciyla etkin bir sekilde calismak icin Onlemler

almmaldir.***
Vergi Cezalarimin Caydirict Etkisi

Egitim yetersizligi, vergi miikelleflerinin kiiltiir seviyesi, bitirdigi okullarin zayiflig:
ya da mesleki bilginin zayifligi degildir. Egitim yetersizligi, verginin islevi ve

gerekliligi, vergi kanunlar1 ve vergi cezalar1 bilinmemektedir. Baz1 vergi miikellefleri

120 Demirci, 5.58
121 Demirci, 5.83
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cehaletin verdigi bir cesarete sahipler. Yil icerisinde igyerinde hasilat tespiti yapilan
miikelleflerin her defasinda gergek hasilatini  gizlemesi vergi kanunlarini iyi
bilmemesindendir. Ciinkii bu vergi miikellefleri, gelecek yil yapilacak incelemede tiim
gelirlerin vergi ve ceza olarak alinacagii bilmemektedir. Miikelleflerin tamamina
yakini, kendilerinden daha ¢ok kazanan miikelleflerin ¢ok vergi kagirdigi ve hig
incelenmediginden bahisle savunma yapmaktadirlar. Vergi miikellefleri vergi yasalarini
siirekli olarak takip etmeli ve bu konuda bazi zorluklar1 yasamalidir. Verginin
nihayetinde kendi haklarina sahip oldugunu ve kacirmanin devletin aleyhine oldugunu
bilmesi sarttir. Bu baglamda bolgesel seminerler diizenlenmeli ve periyodik yayinlari

artirilmasi gerektir. '

Vergi Oranlarinin Diisiiriilmesi

Ulkemizdeki yiiksek vergi kacakgiligini azaltmak igin alinacak 6nlemlerden biri de
ilk basta vergi oranlarini azaltmaktir. Tiirkiye'de vergi yikii diger iilkelere gore daha
yiiksektir. Ornegin, % 27,5'ten baslayarak, Gelir Vergisi tarife payindaki artis oran1 %
60,5'e ¢cikmaktadir. Bugiin en diisiik ve en yiiksek gelir oranlarina sahip baska iilkeleri
bulmak ¢ok zordur. Ornegin, bu oranlar Ingiltere ve Polonya'da % 20-40, italya'da %
10-51, Ispanya'da % 20-56 ve Almanya'da % 19-53'tiir. Burada gosterdigimiz iilkelerin
cogunlugu sanayilesmis lilkelerdir ve bu iilkelerde vergi 6deme talebi daha yiiksektir.
Bizim kanaatimize gore Tiirkiye i¢in isletmecilik ve benzeri is yapanlar artik gergek

usulde vergilemeye gecirilmelidir.'?®
Alinabilecek Diger Tedbirler

Vergi dairesi, tapu gibi baz1 kamu kurumlariyla yakin bir sekilde ¢alismalidir. Vergi
miikellefleri hakkinda bilgi gerektiginde gecikmeden alinmalidir. Tiim birimlerde
bilgisayar uygulamalar1 baslatilmali, bodylece farkli devlet kurumlar1 ve vergi
yoneticileri igindeki bilgi akisi hizli bir sekilde saglanabilecektir. Bu noktada yeni
teknolojileri kullanacak 1iyi egitilmis, kaliteli personel sorunu ortaya cikmaktadir.
Sorumluluklarin1 zamaninda yerine getiren diirlist vergi miikelleflerini i¢in vergi affi

uygulanmalidir. Bu g¢ergevede zaman iginde vergi Odeme yapamayan vergi

122 Demirci, 5.85
123 Demirci, 5.86
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miikelleflerinin hiikiimetin tlizik ve faiz borclari1 ¢ok Onemli bulmayacagimizi
belirtmem gerekiyor. Bu uygulama kisa vadede belirli bir miktarda para saglayabilir.
Ancak orta ve uzun vadede, vergiyi zamaninda 6deyemeyenlerin sayisini artirmak i¢in
olumsuz sonuglara yol agmaktadir. 124

Tiirkiye gibi enflasyonun yiiksek oldugu bir iilkede enflasyon muhasebesi
uygulamasina yeterli sekilde yer verilmemesi de vergi kacak¢iliginin nedenleri arasinda
yer almaktadir Enflasyon muhasebesi, enflasyonun vergilendirmesini inceleyen bir
bilimdir. Gergekgi bir ¢6ziim enflasyonla miicadelenin kararlilikla yapilarak enflasyon
oraninin  vergilemede enflasyon muhasebesine ihtiyag kalmayacak seviyelere
indirilmesinde yatmaktadir. Bugiine kadar aliman onlemler, kamu gelirlerinin etkili,
saglikli ve adil bir sekilde toplanmasini amaglamaktadir. Ancak, bu 6nlemler sorunlari
cozmek i¢in yeterli degildir. Bilingli insanlar arasinda, toplanan vergilerin dogru bir
sekilde harcanmamasi ya da gelirlerin {izerinde harcama yapmasi ¢ok yaygindir. Bu
biling, devam etmesi siiresinde alinan Onlemlerle caresiz kalinacaktir. Hiikiimetler,
harcamalar1 seffaf bir sekilde uygulamali ve biitce aciklarini onlemeye ¢alismalidir.
Gereksiz harcamalardan ka¢inin ve miimkiin oldugunca c¢ok kemer sikma politikasi
uygulanmalidir. Ancak bu tedbirler vatandaglardan o©nce hiikiimet tarafindan

uygulanarak drnek teskil edilmelidir.*®

4.8 HILEYE KARSI PROAKTIF ONLEMLER

Cagimizda i¢ kontrol sistemlerinde hileleri onleme, agiga vurma ve bildirme
beklentisi ge¢mise oranla daha fazla artmistir. Beklentilerde yasanan farklilasma
temelinde, Enron skandali nedeniyle hile konusunda bagimsiz denetmenlere giiven
duygusunun sarsilmas1 bulunmaktadir. I¢ kontrol sistemiyle ilgili beklenti farklilagmas:
yalnizca list yonetimde yasanmamis bununla beraber denetim komitesi, paydaslar ve
yatimcilarin i¢ kontrol sistemine bakis1 pozitif yonde degismistir.126
Denetgilerin hilelerle ilgili alabilecegi en temel proaktif yaklasimlar asagidaki

gibidir.

124 Ugur Cetin, Satin Alma Ve Odeme Déngiisii Hileleri Ve Ortaya Cikartilmasi, Sosyal Bilimler

Enstitiisi  Isletme Anabilim Dali, Muhasebe Finansman Bilim Dali, Marmara Universitesi,
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 20135, 5.25-30

125 Cetin, 5.31-35

126 Cetin, 5.31-35
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4.8.1 Cahsanlara Destek Programlarimin Olusturulmasi

Hile iceren finansal raporlama nedenlerinden biri kurum igi ve dis1 baskidir. Bilhassa
analiz yapanlarin ongoriileri istikametinde faaliyet gosteren personel ve bu ongoriilere
ulasamayan ancak ulagmak i¢in gayret gosteren bir yonetici yalnizlik hissetmeye
baslarsa tek ¢Oziimiin hile oldugunu diisiinebilir. Bu gibi durumlarda, birey igin
destekleyici ¢alisma gerekliligi bir sorun haline gelir. Bahsedilen konu, ydneticinin
performansi diismiis olsa bile sahtecilik girisimlerini 6nler ve hileyi igeren finansal
raporlama, ortaya ¢ikabilecek yiiksek maliyetleri nler. Ydneticilerin sorunlu oldugu bu

durumlarda kendilerini destekleyenlerin varligini hissetmek psikolojik bir avantaj dir.*?’

4.8.2 Uygun Calisanlarin Ise Alinmasi

Hiledeki risk, insan kaynakli olmasindadir. Bu nedenle bu riski temelde minimize
etmek, diirlist, ahlakli ve kurallara uyan calisanlarin ise alinmasiyla saglanabilmektedir.
Isletmelerin &zellikle kritik pozisyonlarda ise alim siirecinde oldugunda, muhasebe
departmani personeli, ydnetici, finans yoneticisi, satin alma miidiirii vb. Ise alinirken
uygun caliganlari elde etmeye 6zen gostermelidir. Diger bir deyisle, personel se¢imi iyi
yonetilmeli ve ise alim standardindaki prosediirler ¢ercevesinde yapilmalidir. Uygun
calisanlar1 ise almaya Ozen gosterilmeli keyfi ise alimdan kaginilmalidir. Uygun
calisanlar ise alabilmek i¢in ise alimlarda keyfi uygulamalardan ka(,‘lmlmahdlr.128

Uygun c¢alisanlar1 ise almak i¢in dikkat edilecek temel noktalar asagida
belirtilmektedir.***

e Is gecmisine dair dogrulamalar

e Sabika kayitlarina iliskin kontroller

e Referanslarin kontrolii

e Egitim ve sertifika kontrolleri

Bu kontrollere ek olarak, kisilik, diiriistliik, ses stres testleri, el yazisi analizi, zeka
testleri ve psikolojik testler gibi destekleyici faktorler de yararli olabilir. Fakat bu

kontroller hileden tam koruma saglamiyor. Cogu hilekarin gegmiste islenmis kayitl bir

27 Nermin Citak, Hileli Mali Raporlamada Yaratict Muhasebe Ve Bir Uygulama, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali Muhasebe-Finansman Bilim Dali, Marmara Universitesi, Istanbul, 2007,
s.14

128 Citak, 5.16

129 Citak, 5.16
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sucu yoktur. Etkili sonuglar elde etmenin yolu, yeni ¢alisanlar igse alim siirecinde igin
degerleri ve yiiriitme kurallar1 konusunda egitilmesidir. Diiriist, etik ve giivenilir
insanlarla ¢alismak, miicadele asamasinda faaliyet gostermenin en onemli avantajidir.
Ise alim sirasinda calisan referanslarmim kontrol edilmesi ve tarihlerinin arastirilmasi,
hirsizlik, hile ve diger nedenlerle is zarar1 olasiligini en aza indirecektir. Isletmelerdeki
personel hakkinda yanlis bilgi, aldatma, ge¢misin saklanmasi, bireyin gorevlerinin
gizlenmesi ve terfi hususunda yalan soylemeleri miithim hile risklerinin arasinda
gosterilebilmektedir.™*°

Genel olarak, hileli siireglerde yer alan insanlar, 6zellikle her tiirlii diizensizlikteki
kisiler, her zaman arkalarinda izler birakmaktadir. Sahte iglemler yapan kisiler, is veya
sektor degisikligine tabidir. Bu gibi durumlarda, calisanlar ile daha oOnce temasa
gecilmediginde, isten ayrilma nedenleri slipheye yer birakmayacak sekilde agikliga
kavusturulmadig1 takdirde hileli kisiler ise alnabilir. Ise alinmadan once, bilgi
O0zgecmisi titizlikle kontrol edilmeli ve dogrulanmalidir. Akademik dereceler ve
sertifikalar, bagimsiz bir iletisim bilgisi kaynagiyla dogrulanmasi gereken, onceki
isyerinden kurumsal bilgi temelinde hareket eden ilgili kurumlardan dogrulanmalidir.
Bazi durumlarda hile nedeniyle is sdzlesmelerinin feshedilmesi zaman alir. Is
sO0zlesmesini fesheden isletme, idari cezalarin uygulanmasi i¢in tamamlanmas1 gereken
islemleri bekler. Bu sebeple, personel alimi1 konusunda kesin bilgi bulunmayan hallerde,
olumsuz veriler diger tarafa aktarilmamaktadir. Bu durumlarla karsilasmamak igin,
personel alindiktan sonra Onceki referanslar1 geri ¢agirarak bilgilerin sorulmasi dogru

131
olacaktir.®

4.8.3 Analitik Inceleme Siireclerinin Daha Yogun Kullanilmas:

Hileli islemler ilk kez yapildiginda veya diizensiz araliklarla tekrarlandiginda,
finansal tablodaki bir degisiklik beklentileri karsilamada ya da hedef biitceye
ulagilamamasinda yansitilabilir. Denetim gorevlileri birden ¢ok yilli analiz etmek icin
farkli teknikler uygulamali ve hileli islemlerin mali tablolarindaki yansima modellerini

belirlemeye c¢alismalidir. Bunun i¢in yatay analiz, dikey analiz, oran analizi, biitce

130 Citak, 5.17
B Citak, s.18
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karsilagtirmast gibi c¢esitli analitik teknikler uygulanabilir. Ulasilan olagan dist

neticelerin kaynaginin hileli islemler olma olasilig1 yﬁksektir.132

4.8.4 Hile Onleme Egitimleri

Egitimsel faktor, her bir isletim seviyesinde hileyi 6nlemek i¢in biiyilk 6nem
tasimaktadir. Anti hile egitimleri, etkili kurumsal yonetimin yapilandirilmasi ve hilenin
azaltilmasi asamasinda vazgegilmez bir faktérdiir. Bu egitimlerde, sahtekarlik, hilenin
ortaya ¢ikmasi, is tzerindeki etkileri, ticari varliklarin hile risklerine karsi nasil
tutulmas1 gerektigi hakkinda temel bilgiler verilmektedir. Bu egitimlerdeki etki,
calisanin pozisyonunun onemi olmaksizin oturumlara katilimin mecburi tutulmasina

baghdlr.133

4.8.5 Diiriistliik ve Etik Degerler

Hileye karsi en etkili savunma silah1 etik degerlere sahip kisiler oldugu goziikiiyor.
Calisanlarin etik degerlere ve diiriistliik ilkelerine bagliligi ve kurum ig¢inde etik bir
kiiltiir olusturmasi, hile riskiyle miicadelede Onemli silahlardir. Baska bir deyisle,
kurumsal ahlaki davranisin kurumun tamaminit kapsayacak sekilde gelistirilmesini
saglamak, sahteciligi dnlemek i¢in 6nemli bir baslangictir. Kurum i¢i etik bir kiiltiir
olusturabilmek i¢in oncelikle etik kodlar tanimlanmalidir. Etik kodlar, ¢alisanlara veya
orgiitsel davranislara rehberlik eden etik standartlar1 kapsayan yazili, tanimlayict ve
resmi belgelerdir."**

Etik kodlar1 tanimlama siirecinde 6dnemli olan bir durum vardir. Etik kurallariin
anlasilmasi kolaydir, kurumdaki tiim ¢aliganlarin sadece bir boliim degil, anlayabilecegi
sekilde acik ve kisaca yazilmahdir. Cok uzun ve karmagik ciimleler igeren etik kodlar,
her birey tarafindan anlasilamamaktadir, dolayisiyla kurumda etik kiiltliriin olusuma
imkani olmayabilir.135

Kurumsal etik kurallari, bazi hususlar1 icermek zorundadir. Bu hususlarin asagida
oldugu gibi siralanmasi miimkiindiir

e (ikar catigmalarinin 6nlenebilmesi icin prosediirler,

132 pehlivanly, s. 49.
133 Ulucan, s. 89.
134 Goggiiner, s. 55
135 Goggiiner, s. 56
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e Hirsizlig1 6nleme,
e Gizli ya da sirket i¢i bilgileri uygunsuz bi¢imde kullanma,
Yukaridaki unsurlar igeren etik kodlar yazilarak ve kurumla paylasildiktan sonra,
etik kiiltlirlerin kurumdaki tiim ¢alisanlar ve yoneticiler tarafindan benimsenmesi ve hile

riskinin islemlerde en diisiik seviyeye diismesi beklenmektedir.'*®

4.8.6 Etkili I¢ Kontrol Sistemi

Hile riskinin dnlenmesi ile ilgili yontemlerden belki de en 6nemli ve en etkili olani
etkili bir i¢ kontrol sistemi kurmaktir. I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi ve i¢c denetim
etkinliginin artirilmas, hile riskine kars: miicadelede énemli bir adimdir. i¢ denetim, bir
kurulustaki operasyonlarin etkinligini artiracak, iyilestirecek ve artiracak sekilde
tasarlanmig tarafsiz ve bagimsiz bir glivenlik ve danigmanlik saglamay1 amaclayan bir
faaliyettir. Bu etkinlik, bir organizasyonun, yonetim, kontrol ve risk yonetimindeki
stireclerin etkinligini 6lgmek ve iyilestirmek i¢in sistematik ve disiplinli bir yaklagim
getirerek, neyi amagladiklarini gerceklestirmesine yardimei olmaktadir.™*’

I¢ denetimin ana hedeflerinden biri, i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve yeterliligini
degerlendirmektir. Bu i¢ denetimde uyum denetimine yol agar. I¢ denetim,
organizasyonel faaliyetlerin, yonetim politikalari, planlari ve mevzuatina uygunlugu
Olcerek, i¢ kontrol sistemi tarafindan belirlenen sekilde calisip calismadigim
degerlemektir.**®

I¢ denetimin ana gorevi, risk yonetimiyle ilgili siireclerin eksiksiz, etkili ve verimli
olmasimi saglamak i¢in {ist yonetime tarafsiz yonetim raporlamasi saglamaktir. Bunun
bir pargasi olarak, i¢ zaman isleyisi faaliyeti {ist yonetimin sorumluluklarini yerine
getirmelerine ve gorevlerini yerine getirmelerine yardimci olmalarimi tavsiye
etmektedir. Bu dogrultuda, i¢ denetimin asil amaci, organizasyonda faydali olacak
sekilde denetim faaliyetlerine devam etmek ve organizasyon personelinin
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmelerine yardimci olmaktir."*

Etkili ve verimli bir i¢ denetim fonksiyonundan sz edilebilmesi igin:'*°

13 Ylucan, s. 90.

137 Salih Yavuz, “I¢ Kontrol Fonksiyonunun Bilesenleri”, Bankacilar Dergisi, 2002, 13(42), s.44

138 Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, Siyasal Yayinevi, Ankara, 2000, s. 3.

139 Kepekei, 2000, s. 3.

10 Puat Oksiiz, “I¢ Denetim Departman Yonetiminde Etkinlik ve Verimlilik”, I¢ Denetim, 2005,
http://www.tide.org.tr/uploads/tide12.pdf, s.3 (Erisim Tarihi: 18.11.2017).
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e Ik énce ydnetim tarafindan i¢ denetimin ¢ok iyi sahiplenilmesi ve i¢ denetime

destek olunmasi,

e Ikinci olarak i¢ denetime iliskin roliin ¢ok iyi anlatilip algilanmast,

e Uciincii olarak ise kuruma katma deger saglayacak bir asama seklinde

planlanmas1 gerekmektedir.

Etkin bir i¢ denetim sistemi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi ile
degerlendirileceginden ve olasi miidahaleler bulundugundan hile riskinden
kagimilmasini saglayacaktir. Bu noktada, i¢ kontrol sisteminin, i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin ve yeterliliginin degerlendirildigi anlamina gelmektedir.

I¢ kontrol sistemi, kurumsal amaglara, belirlenen politikalara ve mevzuata uygun
bigimde faaliyetlerin;***

(i)  Etkin, ekonomik ve verimli bigimde yiiriitiilmesini,

(i)  Varliklarin ve kaynaklarin muhafaza edilmesini,

(ili)  Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam bigimde tutulmasini,

(iv)  Mali bilginin ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir bigimde
iiretilmesini saglamak i¢in kurumca olusturulan organizasyonu, yontemleri ve siirecleri
iceren mali ve diger kontrollerin tamamaidir.

Sonu¢ olarak, bir kurum etkili bir i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim sistemi

olusturdugunda hilenin 6nlenmesi yoniinde 6nemli bir adim atacaktir.

4.8.7 Yaptirinm Baskisinin Olusturulmasi

Yaptirim baskisinit olusturmadaki kasit, hile yapan ya da yapanlarin cezalandirilmasi
icin beklenti yaratmaktir. Clinkii ceza insanlara hile yapmasin1 engeller. Uygun bir sug
sisteminin  gelistirilmesi, sirketteki  kisilerin  yaptiklar1 hilelere  doniismesini
engelleyecektir. Ceza sistemi, yalnizca sistemin gelismesi i¢in gerekli olan ceza
kavramini igermemelidir. Diger bir deyisle, ceza verilenin ailesini ve ceza verilenin
yakin c¢evresini bilgilendirmek i¢in bir sistem kurmak, insanlar1 hile yapmaktan

alikoyar. Hile yapanlar ¢ogu zaman ¢evredeki insanlar tarafindan giivenilmez olarak

141 Resmi Gazete, “5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”.

57



algilandiklarindan, en yakin mahallelerinin dezenformasyonunu istiyorlar ve bu nedenle

hileden uzak durmaktadirlar. *#?

4.8.8 Destek Programlarimin ve Hile Bilincinin Olusturulmasi

Hile bilinci olusturmanin anahtari, bir risk yonetim stratejisi olmast gerceginden
kaynaklanmaktadir. Baski elemani hilelerin ortaya ¢ikmasma yol acar. Bu baskinin
sirket ici aktorlerden geldigi gibi sirket dis1 aktorlerinden geldigi de bilinmektedir.
Ornegin, bir sirketteki bir hissedar daha fazla temettii elde etmeyi umuyorsa ve sirket
mevcut durumu saglayamazsa, yonetim hileye bagvurabilir. Ya da, sirketin finansal
analistlerinin tahminlerinin tamaminda olmayan bir tablo ¢izen girketin mali tablolari,
tahminlerle uyumlu bir durum olusturmak i¢in uygulanabilir. Tim bu eylemlerden
kacinmanin yolu, insanlara ve yonetime bu tiir eylemlerin ¢6ziimden yoksun oldugunu
anlatmaktir. Bu anlatimlar sirket disinda bagimsiz gruplar tarafindan yapildiginda

destek programlari daha etkili olacaktir.**?

4.8.9 Performans ve Ucretlendirme Programinin Degerlendirilmesi

Isletmenin calisanlarinin  yeteneklerinin isletmece tammmasini ve sonucta iyi
performanslarin ve basarilarin ddiillendirilmesini talep etmek dogaldir. Ne yapacagini
bilmeyen ve 6zellikle de terfi etmeyenler, bilmeyenler, uygunsuz ve hileli davranislarini
hakli bulmaktadirlar. Caligsan {cretlerindeki dengeyi saglamak, hileyi 6nlemek adina
onemlidir ve insan kaynaklar1 departmani tarafindan ele alinmasi gereken bir konudur.

Ornegin; yoneticilere satislarda yiiksek primler vermek ve satislar: raporlamas1d1r.144

4.8.10 Hile Politikalarmin Olusturulmasi

Isletmeler hileye kars1 dnleyici tedbirler almali ve hile tamamen imha edilemez olsa
bile, zararlar1 en aza indirmek i¢in faaliyetlerde bulunmalidirlar. Hilenin
onlenmesindeki en 6nemli unsurlarin, ¢alisan birimlerin gerekli hile vakalari hakkinda
bilgilendirilmesine olanak saglayacak olan iletisim {initelerini ve hileli faaliyetlerin
yapilmasii engelleyecek bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi oldugu goriilmektedir.

Isletmeler tarafindan hilecilik karsitt Onlemlerin alinmasi ve hileli islemlerin

142 Goggliner, s. 57
13 Goggiiner, s. 58
144 Ulucan Ozkul ve Ozdemir, s. 90
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gerceklesmesinden sonra izlenecek prosediirlerin belirlenmesi, hile politikalarin
meydana getirmektedir. Isletmeler hile politikalar1 olusturmali, hileli islem ve
davraniglar1 tespit etmeli ve bunlar1 yazili formata getirmelidir. Hile politikalari, her
isletmeye uygulanabilecek tek bir miilk tiiri degildir. Bu nedenle, her isletmenin kendi

hile politikalarini olusturmas: gerekiyor.**

4.8.11 ihbar Hatti Kurulmasi

Hilenin onlenmesi i¢in ¢ok etkili bir yontemdir. Bildirim hatlar1 bilgi ve haber igin
tahsis edilen dogrudan telefon hatlaridir; Ancak iletisim kanallarin1 e-posta, mektup,
faks gibi acik tutmaya da calisir. Ciinkii sirketin ne kadar fazla ve cgesitli aracilar
bildirim amagli oldugu i¢in 6nemli bilgi alma olasilig1 ytliksektir. Egilmenin 6nlenmesi
icin ¢ok etkili bir yontemdir. 146

fhbar hatlarin1 etkili bigimde siirdiiriilebilir kilmada hayati 6neme sahip nokta
gizliliktir. Thbar hatlarinda ihbarcinmn adi bildirilmemeli yalnizca kaydi tutulmalidir.
Ihbar hatt1 arandig1 zaman iddialarla beraber ayrica isim bildirilirse, ihbar1 yapana ait
kKimligin isletmede konuyla ilgili asgari sayidaki insan haricinde hi¢ kimsenin
bilmemesine 6zen gosterilmektedir. Bu yiizden gizliligin ihlali cesitli sorunlara yol

acabilir.**’

4.8.12 Cahsanlarin Gozlenmesi

Calisanlar tarafindan gozlemlenen hile eyleminin {i¢ asamasi; hirsizlik, gizlilik,
doniistim asamasi goz Oniinde bulundurulmalidir. Hile yapan ¢alisanlar, isletmenin
varliklarim1 ilk asamasinda calmaktadir. Bu eylemi gizlemek icin isletmenin
belgelerinde bazi degisiklikler yaparlar. Diger bir deyisle, calma eylemini gizlemek i¢in
faaliyetler yaparlar.'*®

Son asamadaysa caldiklar1 isletme varliklarin1 harciyorlar. Bu harcanan para ile
evler, arabalar ve miicevherler genellikle pahali yolculuklara ¢ikilmakta, kisacasi

hilekarin yasam kalitesi goriiniir bir sekilde artmaktadir. Aniden zenginleserek yasam

145 Bozkurt, 2009, s. 432

146 Goggliner, s. 58.

Y7 Goegiiner, s. 58.

148 Bozkurt, 2009, s. 162-163.
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standardinda sebebi belirlenemeyen bir degisiklik olan c¢alisanin hile eylemine ait

asamalar kapsaminda degerlendirilerek gozlenmesi isletmenin lehine olacaktir.'*®

4.8.13 Hile Bilincinin Olusturulmasi

Mevcut bir problemle bas etmenin en etkili yolu, bireyin bu soruna karsi
farkindaligini saglamaktir. Bu noktada egitim kavrami devreye giriyor. Calisanlara hile
ile ilgili egitim verilirse, hile bilinci de olusturulacaktir. Dogru kosullar altinda ve
bilingli olarak ¢alisan insanlar, hileye karsi en iyi caydiricidir ve bu nedenle calisanlar

arasinda hile bilincinin olusturulmasi son derece énemlidir.™

49 YONETIM KURULU VE UST YONETICILERIN
SORUMLULUGU

Yonetim kurulu, sirketin ortaklarina Onemli stratejileri, ilkeleri ve hedefleri
belirlemede sorumludur. Bu, yonetim kurulu iiyeleri {izerinde bir degerlendirme
olusturur. Muhasebe skandallarinda sirket durumunun oldugundan iyi lanse edilmesinin
altinda saptanan performanslara ulasma istegi bulunmaktadir. Tiim sirkete finansal
raporlama yapmak ve kaliteyi elde etmek yonetim kurulunun sorumlulugundadir. Bu
sebeple yonetim hilesi diye adlandirilan hile iceren mali raporlamanin 6niine gegilmesi
ve tespit edilmesinde kurulun énemli rolii bulunmaktadir.*>*

Yonetim kurulu, isletmeyi yonetenlerle birlikte yonetimin hedeflerine ulagtirmada
basarili olabilmek i¢in yasalar ve etik degerlerle uyum iginde ¢alismak zorundadir. Bu
baglamda kurulun bir¢ok gorevde basariya ulasmasi gerekmektedir.152

Hile denetgilerinin iist yonetim ve yoOnetim kurulunca gerceklestirilen finansal
tablolarla ilgili hilelerin incelenmesinde sorduklar1 bazi mithim sorular §6yledir;153

e Yonetim ve iist yonetimin ge¢mislerinin anlasilmast;
e Isletmede 6nemli pozisyonlarda galisan yoneticiler ve ydnetim kurulu iiyeleri
gecmiste herhangi bir organizasyonun tiyesi midirler? Eger {iyeleriyseler su an

bu kuruluslar ile iligkileri ne diizeydedir?

49 Bozkurt, 2009, s. 162-163.

150 Akdemir, 5.64

151 Oztoprak, s.107

152 Serkan Terzi, Hileli Finansal Raporlama Onleme Ve Tespit, Beta, Istanbul, 2012, s. 132.
153 Terzi, s. 135-136.
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e Ust yonetimde miihim pozisyonlarda gérev alan iiyeler, organizasyon i¢inden
terfi ederek mi yoksa disaridan mi ise alindilar?

e Bu tlyelerin gecmiste yasamis olduklar1 ya da bagl olduklar1 organizasyon
sebebi ile yasal problemle karsilagsmislar mi1? Sicillerinde adli veya idari bir
problem var m1?

e Yonetim kurulu ya da iist diizey yoneticilerde personel devir hiz1 fazla mi?

e Yonetim kurulundaki iiyeler bagimsiz mi?

e Yonetim kurulu bagkani sirketin CEO veya genel miidiiriinden farkli m1?

e Sirket bagimsiz denetime tabi mi?
Yonetim kurulu veya iist yoneticileri nelerin motive ettigi ettiginin anlasiimasi;

e Ust yonetimin degerleri organizasyona mi1 bagh?

e Yoneticiler, kazanglarin ve diger finansal beklentilerin karsilanmasi igin baski
altinda tutuluyor mu? Yonetim; kredi verenler, analistler ve diger ilgililer i¢in
cok yiiksek belirlenen tahminlerin gergeklestirilmesi i¢in ¢aligmakta midir?

e Yoneticilerin ticretleri dncelikle performansa bagl olarak mi1 verilmektedir?

e Yonetim mithim bor¢ so6zlesmelerini ya da diger finans smirlamalarim
karsilamal1 midir?

e Ust ydnetimin miihim pozisyonlarindaki iiyelerine ait is giivenligi ciddi bir risk
igermekte midir?

e Organizasyonun rapor tuttugu performans diisme egiliminde midir?

e Yonetim asir1 bigimde hisse fiyatinin korunmasi ya da yiikseltilmesi i¢in gayret
sarf ediyor mu?

e YoOnetim vergi planlamasi sebebi ile kar rakaminin azaltilmasi amaciyla
uygunsuz tesvikler kullaniyor mu?

e Yonetim kurulunu veya iist yonetimi hileye tesvik eden bagka mithim durumlar

mevcut mu?

4.10 KURUMSAL YONETIMIN ROLU

Kurumsal yonetim, ortaklarin verimli sonuglara ulagsmak i¢in kaynaklar1 tahsis

etmesini ve yoneticilerin bu kullanimin sonuglarini agiklamasini miimkiin kilan bir
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sistemdir. Kurumsal yonetim, is ortaklariyla olan iliskilerini dar anlamda diizenleyen ve
isletme ile isletmenin iligkilerini genis anlamda diizenleyen bir sistem olarak
tanimlanmaktadir. Kurumsal yonetimde genel olarak kabul edilmis dort ilke vardir:

seffaflik, hesap verebilirlik, adalet ve sorumluluktur.?®

Seffaflik

Mevcut yapilar ve kosullar hakkindaki bilginin erisilebilir, somut ve anlasilabilir

oldugu gercegini ifade eder. Bunun olmasi i¢in bilgilendirici stratejiler izlenmelidir.
Hesap verilebilirlik

Alman Kararlarin dogrulugu kanitlama ve sorumlulugunu kabullenmedir.. Y&netim
fonksiyonu ve sorumluluklarinin hesap verebilir olmasini, pay sahiplerinin ve
yoneticilerin taleplerinin talep edildigini ve alinan kararlarin objektif oldugunu

ongdrmektir.
Adil ya da Esit Olmak

Ortaklarin esitligini diizenlemenin yan1 sira, oy kullanma hakki ve arastirma hakki

gibi diizenlemeleri de igerir.
Sorumluluk ilkesi

Yasalara ve etik kurallara uyumu saglamak icin dogru hedefleri olusturup
uygulamaya calisir. Bu hedef dogrultusunda etkili ve dogru bir kontrol mekanizmasi
olusturmak gerekmektedir.

SOX yasasiyla kamu sektorii hem denetgilere hem de denetlenenlere giiven
asilamaya caligsmis, bu da muhasebede seffafligin 6nemini artirmistir.

SPK, kamuya agik sirketler icin iilkemizdeki sirket yonetimi ile ilgili yonetmelikler
hazirlamaktadir. Bu diizenlemeye gore, sirketin yillik raporlarinda bir kurumsal yonetim

uyum raporu bulunmaktadir.'>

154 Oztoprak, s.109
1% Oztoprak, s.109-111
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4.11DENETIM KOMITESI VE GOREVLERI

Tiirkiye'de Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan BDDK Denetim Komitesi tarafindan
uygulamaya konulmakta olup, fiilen kontrol edilmemektedir. Denetimler i¢in dogrudan
bir sorumlulugu yoktur. Denetim komitesi, i¢ ve dis denetim siireglerinin, muhasebe,
katma deger, finansal raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili sistemlerin ve sistemin yonetim
kuruluna yeterliliginin uygulanmasiin izlenmesinden sorumludur. Denetim komitesi
yonetim kurulu tarafindan olusturulur. Denetim komitesi iyeleri icra gorevi
yapmamaktadir. Gorevlerin, yetki ve sorumluluklarinin acikca yer aldig1 bir yonetmelik

bulunmasi gereklidir. 156

4.11.1 Denetim Komitesinin Inceleyip Degerlendirecegi Konular

e Riskin yonetilmesi

e Yillik raporlamalar

¢ Yil bazinda i¢ denetim planlamasi

e ¢ kontroliin saglanmasi ve diizenleyici otoritenin kurallaria uyum
e ¢ denetime iliskin sorumluluklar

e ¢ denetime iligkin elemanlarin ve kaynaklarin yeterlilik diizeyleri
e ¢ denetime ait etkinlik diizeyi

e Finansal raporlamalar ve kontrol planlar

e Bagimsiz denetciye ait sorumluluklar

e Bagimsiz denet¢i tarafindan verilen tavsiyeler

4.11.2 Denetim Komitesi i¢ Denetim liskisi

ABD ve Avrupa'daki meydana gelen muhasebe fiyaskolari, bagimsiz denetim
sorgulanmasina yol agmistir. Bu nedenle SPK, ihtiyaglar nedeniyle ¢esitli diizenlemeler
yapmistir. Bu kapsamda, iilkemizde borsada “denetimden sorumlu komiteler” (DK)

kurulmasi zorunlu hale gelmistir. Denetim Komitesi en az iki Yonetim Kurulu

156 ISMMMO, I¢ Denetime Genel bir Bakus, E-Kitap, 2015, s. 13-14.
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tiyesinden, isin mali verilerin kamuya agiklanmasindan, faaliyetlerin denetlenmesinden
ve bagimsiz denetim ve ortaklik F sisteminin etkinliginden olusur.™

Denetim Komitesi, diinyanin bir¢ok iilkesinde uzun stiredir aktif olarak faaliyet
gostermekte ve lilkemize yeni gelmektedir. 2000'li yillarda ¢ogu uzman tarafindan
"denetim Kkomiteleri yillar1" olarak anilmaktadir. Asagidaki iki nokta konuyla ilgili
calismada On sirada yer almaktadir;'*®

e Denetim Komitesinin etkinlik alan1 genislemektedir.

e Denetim Komitesinde gorev alan iiyelerin uzmanlik durumu, bagimsiz olusu,

zaman yonetimi ve kaynaklarin etkin kullanimi 6nem arz etmektedir.

Denetim Komitesinin ve i¢ denetgilerin ortak amaci, yonetim siirecindeki hatalar1 ve
usulsiizliikleri Onlemektir. Bununla birlikte, denetim kurulunun i¢ denetgileri
gozlemleme yiikiimliiliigii vardir. Denetim Kurulu i¢ denetcileri desteklemelidir. I¢
denetci serbest bir ¢alisma ortami hazirlamali ve oOrgilitsel hiyerarsi igindeki statiiyii
artirmalidir. Bu iki otorite arasindaki uyum, organizasyonun hesap verebilirligini
saglamalidir. I¢ denetim raporlarinin sunuldugu en énemli otorite denetim komitesidir.
Denetim komitesinin gereksinimleri degistiginde, i¢ denetimin islevi de roliinii
kaybetme riskini degistirmeli ve yansitmalidir. Denetim Komitesi ile i¢ denetgiler
arasinda mevcut olan artan etkilesim diizeyi, yonetim ve organizasyon yapisi lizerinde

etkili olabilmektedir.*>°

4.12 ETKIN iC KONTROL SISTEMININ
OLUSTURULMASI

Finansal tablolarin giivenilir olmasimi, kurumda varligin korunmasini, kurumda
yapilan islemlerin mevzuat hiikiimlerine gore yapilmasini ve islemlerin etkin bir sekilde
yiiriitilmesini saglamak amaciyla kurulan i¢ kontrol sistemi. Kurum i¢in verimli bir
sekilde 6nemlidir. i¢ kontroliin &nemi, amacindan kaynaklanmaktadir. i¢ kontroliin ana
hedefleri sunlardir:**°

e Kurum varliklarinin korunmasi.

7 Mehmet Demir, Benford Yasast ve Hile Denetiminde Kullanilmasi, SBE, Istanbul Ticaret

Universitesi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2014, s.25
158 Demir, 5.26

9 Demir, 5.27

1% Terzi, s. 135-136
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e Muhasebe bilgilerinin dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasi.

e Kurum faaliyetlerine iligkin etkinlik ve verimliligin artirilmasi.

¢ Riitiin faaliyetlerde kurum politikalarina ve mevzuata uygunlugun saglanmasi

e Belirlenen amag ve hedeflere ulasimin saglanmasi.

Kurumlar biiytidiikce, faaliyetlerini karmagik hale getirip islem sayisini arttirdigi
siirece, varliklarin korunmasi, hatalarin giderilmesi ve politikalarin degerlendirilmesi
amaciyla zamaninda gilivenilir veri elde edilmesi zorunlu hale gelmistir. Cagimizda,
kurumlarla ilgili insanlara bilgi akisi dnem kazanmistir. Kurum ve muhasebe verileri
hakkinda bilgi ekonomik ve dinamik olarak hazirlanmalidir. Muhasebe sisteminin i¢
kontrolii ve verileri ¢ok dnemlidir. Isletmenin ekonomik varliklarinmn etkin kontrolii i¢
kontrol sistemidir. Ayn1 sey defter ve belgeler igin de gegerlidir. Ozellikle muhasebe
islemlerinin bilgisayarlarla yapildig1 gergegi nedeniyle (veriler iizerinde oynama
olasilig1 nedeniyle), i¢ kontrol daha da 6nem kazanmaktadir. Denetim standartlarindaki
uygulamalar da i¢ kontroliin 6nemini gostermektedir. Ornegin; 80. (Statement on
Auditing Standards - SAS, N0.80), denetim standardinda denetim ve denetim artisinda
paralellik oldugunu gostermektedir. Yoneticiler ve muhasebeciler agisindan i¢ kontrole
daha fazla dikkat edilmesi gerektigi belirtiimektedir.® Sonuc olarak, kullanilan i¢
kontrol sistemi, yonetimin organizasyon iginde meydana gelebilecek hatalar, hile ve
yolsuzluklar yapmasint engeller ve yonetimin dogru kararlari vermesini ve
kaynaklardan tasarruf etmesini saglar. Ayrica, ekonomik gostergelere giivence saglar ve
yatirimcilarin ve paydaslarin daha iyi kararlar vermesine olanak verir. Ayrica, i¢ kontrol
sistemi bagimsiz dis denetciler tarafindan yapilacak denetimi daraltarak denetim
maliyetlerini diisiirmektedir. %

IAA tanimlarinda i¢ denetim; “I¢ denetim, is faaliyetlerinin gelisimini ve degerlerini
gelistirmeyi iceren 6zerk ve nesnel bir giivence ve damismanlik siirecidir. I¢ denetim,
operasyonel risk yonetimi, denetim ve kurumsal yonetim siire¢lerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek i¢in diizenli ve disiplinli bir metodoloji ile operasyonel
hedeflere ulasmada yardimci olur. "I¢ denetim ve i¢ kontrol birbiriyle
karistirlmamalidir. I¢ kontrol; Islemlerin her asamasinda ve her seviyede, islemlerin

uygunlugunun ve mali tablolarin dogrulugunun makul bir sekilde garanti edilmesini

161 Mehmet Kalkinoglu, “i¢ Kontrol Sistemi”, Vergi Diinyast, 2003, Say1: 265, s. 75
162 Semra Karacaer ve Nurettin Ibrahimoglu, “Isletme Yénetiminde Muhasebe Bilgi Sistemi, I¢ Kontrol,
Verimlilik Iliskisi ve Onemi”, H.U. iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2003, 21(1), s. 218.
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saglamak. I¢ denetim, diizenli olarak geriye doniik olarak gerceklestirilen veya gerekli
goriildiigli durumlarda, belirli 6zelliklere sahip i¢ denetgilere benzer amaclarin yerine

getirilmesi i¢in gerceklestirilen bir faaliyettir.'®®

4.13 HILE DENETIMINDE BAGIMSIZ DENETCININ
SORUMLULUGU

Denetgilerin  mali tablolardaki hilelerin tespit etme sorumluluklari dogrudan
isletmelerin tiim finansal siireclerini etkilemektedir. Ilk olarak, sermaye piyasalarina ve
isletmelere taraf olan taraflarin tiimii hileli islemlerden olumsuz etkilenecektir. Alinacak
kararlarla gilivenilmeyen bilgiye dogru sonuglarla ulasilamamasi nedeniyle, hilelerin
varlifi en aza indirilmelidir. AICPA, IFAC ve SPK gibi kuruluglar tarafindan
yayilanan standartlar, denet¢ilere hileleri tanimlamak i¢in Onemli sorumluluklar
yiklemistir. Bu diizenlemelerde, denetgilerin mesleki siipheyle hareket etmeleri,
denetciler arasinda beyin firtinasi, profesyonel bakim ve degerlendirme ile hareket
etmeleri gerektigi belirtilmektedir. Hilelerin kontrol altinda tutulmasi ve denet¢inin
calisanlarinin bireysel davraniglarinin iyi anlagilmasi miimkiindiir. Bagimsiz denetginin
sorumluluklart da AICPA tarafindan yayinlanan tebliglerle diizenlenmistir. Bu tebliglere
gore; denetim, finansal tablolarda yer alan hilelerin agiklanmasi, operasyonda sahtecilik
risk faktorlerinin degerlendirilmesi, bu risklerin saglanmasi, risklerin raporlanmasi ve
yonetim ile temas gibi sorumluluklar yerine getirilmektedir. IFAC tarafindan
yayinlanan ISA 240 standardi, denet¢inin hileli islemlerin 6nlenmesinden sorumlu
olmadigini, ancak denet¢inin mali tablolarin hileden, usulsiizliikten veya hatalardan
arinmis oldugunu makul bir giivence vermesi gerektigine deginmektedir.164

Hilelerden ya da hatalardan kaynaklanan 6nemli yanlislik riski, denetimin planlama
asamasinda belirlenir ve mevcut bir hile veya yanlisligin ortaya cikarilmasi igin
yonetimden bilgi alinmalidir. Denet¢i, mali tablolardaki hatalar1 standart gereklilik
uyarinca uygun denetim teknikleriyle bulmaya ¢aligmalidir. Denet¢inin tiim c¢abalarina
ragmen hileli islemler gerceklesmeyebilir, dolayisiyla finansal tablolarda finansal

hatalarin bulunmasi dogal bir risktir.'®®

163 Kalkinoglu, s.76
164 Banu Turhan Mengi, Hileli Finansal Raporlama, Beta Basim Yayim, istanbul, 2013, s. 61.
165 Mengi, s. 62.
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Bir digeri, denetcinin hileli olarak gdsterdigi sorumluluklarinin, Denetimden Hile
Yapilmasma Iliskin Mali Denetimlerden Sorumlu Bagimsiz Denetim Standartlarinin
240 sayili Tirkiye Denetim Standartlarindan alimmustir. Bu standart, hileyle ilgili
aciklamalar1 ve denet¢inin sorumluluklarimi igermektedir. Standartlara gore, mali
tablolardaki yanliglhiklar hatalardan veya hileden kaynaklanabilir. Hile ve kotiiye
kullanim arasindaki ayrim, hataya neden olan mali tablolardaki eylemin kasitli olup
olmadigidir. Bagimsiz denetim standartlarinin amacina uygun olarak, denet¢i finansal
tablolarda 6nemli bir yanlisliga yol acgan hile ile ilgilenmektedir.166

Denetim otoritesiyle ilgili iki tiir kasitli yanlislik vardir. Bunlar, hileli finansal
raporlama ve varliklarin kotiiye kullanilmasindan kaynaklanan hatalardir. Standart
hileler, 6nleme ve tespit icin birincil sorumlulugun yonetim ve iist yonetimden sorumlu
olan kisiler oldugu anlamina gelmektedir. isletme ydnetimi tarafindan, hile firsatlarmnin
azaltilmasi1 ve insanlarin yasadist bir sekilde caydirmasi, hile tespiti ve
cezalandirilmasini 6nlemek igin gii¢lii bir tutum sergilemesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Standartlara gore denetci, finansal tablolarda hata veya yanlishk bulunmadigina dair
makul giivence almaktan sorumludur. Denetim standartlarina gore planlanmis ve
gerceklestirilmis olmasina ragmen, Standardin, finansal tablolardaki bazi Onemli
hatalarin denetim {iizerindeki yapisal kisitlamalardan dolayr tespit edilememe riski
bulundugu belirtilmistir. Hilenin neden oldugu ciddi bir hatay1 tespit edememe riski,
hatanin neden oldugu ciddi bir hatay: tespit etme riskinden daha yiiksektir; Denetimlerin
kasitl olarak yanlis beyan edilmesi veya denet¢inin kasith olarak yanlis beyan etmesi
gibi, saklanma niyeti ile dikkatle tasarlanmis karmasik semalar igerebilir. Standart,
denetim otoritesinin devlete ait maddi yanliglar1 tespit edememe riskinin, ¢alisanin
hilelerini tespit edememe riskinden daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Denetginin
sorumlulugu, yonetimin makul giivence saglarken kontrolleri ihlal ettigi ve hata
olusturmada etkili olan denetim prosediirlerinin hile olusturmada etkili olamayacagi
dikkate alinarak, denetim boyunca profesyonel siipheciligini korumaktir. Denet¢inin
hedefleri; Mali tablolarda ciddi hileli faaliyetlere iliskin risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, degerlendirilen sahteciligin yol ac¢tig1 ciddi hile riskine karsi uygun
eylemlerin tasarlanmasi ve uygulanmasi, bu risklere iligkin yeterli ve uygun denetim

kanitlarinin elde edilmesi ve hile veya hile tespitine kars1 uygun ¢alismalarin yapilmasi

186 Terzi, s. 118.
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denetim esnasinda tespit edilen hileye ya da hile sliphesine karsi uygun islerin
yapilmasidir.'®’

Standartlara gore denet¢i, hileden kaynaklanan ciddi bir hata olabilecegi ihtimalinin
bilincinde ve denetiminde profesyonel siipheciligini devam ettirmek durumundadir.
Denetim sirasinda yapilan denetimler bir belgenin tahrif edilmesine neden olursa veya
belgede yer alan bilgilerin tahrif edilmis olabilecegine inaniyorsa, denetci
sorusturmalarima derinlik kazandirmalidir. Denetgi, yonetim veya iist yonetimden
sorumlu olanlarin sorgulanmasi sirasinda alinan cevaplardaki tutarsizliklar durumunda
bu tutarsizliklart aragtirmalidir. Denetlemenin devam eden siipheli bir yanlishigin
sonucu olarak sorgulanmasina yol agacak istisnai bir durum s6z konusu oldugunda,
denetci, herhangi bir durumun olup olmadigi da dahil olmak {izere, kosullara
uygulanacak mesleki ve yasal sorumluluklara sahip olacaktir. Denet¢iyi secen kisi veya
kisilere rapor verme zorunlulugu, ilgili mevzuat uyarinca miimkiin ise, denetimden

¢ekilmenin uygun olup olmadiginin belirlenmesi karar vermelidir.*®®

4.13.1 Veri Madenciligi

Genel manada veri madenciligi; Bilgisayarlarda saklanan sayisal ve matematiksel
yontemleri kullanarak verideki gizli kaliplari ¢6zmek i¢in kullanilan veri tabani
teknolojisinin ve tekniklerinin uygulanmas: ve gerceklestirilecek zor baglari ortaya
cikararak ileriye yonelik ongoriilerde bulunmayi ve iretmeyi ifade edilmektedir Veri
madenciliginin ilk kez kullanildigi Amerika Birlesik Devletleri'nde veri madenciliginde
en ileri yontemler ve teknolojiler kullanilmakta, kamu kurumlar tarafindan raporlar
olusturulmakta ve genis ¢apli veri madenciligi tanimlart yapilmaktadir. Hilenin tespiti,
veri madenciligi i¢in en 6nemli uygulama alanlarindan biri olarak goériilmektedir. ACL
(Audit Command Language vb. Ticari veri madenciligi programlarinda siipheli
islemleri tespit etmek ve raporlamak, tanimlamak, aramak ve islemlerini eslestirmek.
265 Veri madenciligi calismalari, veri tabanlarindan veri ayiklamak ve ¢ikarilan verileri

analiz etmekten olusur.169

197 Tiirkiye Denetim Standartlar, Madde. 10.

168 Adnan Dénmez, Bagimsiz Denetim Siirecinde Kullanilan Analitik Inceleme Prosediirlerinin Denetim
Standartlar1 A¢isindan Degerlendirilmesi ve Tiirkiye’de SPK’dan Yetki Almis Denetim Firmalar1 Uzerine
Bir Arastirma, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Akdeniz Universitesi, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Antalya,
2008, s.15

169 Oztoprak, s.112
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Bu nedenle, islemlerle ilgili verileri veri tabanlarina aktaran Kurumsal Kaynak

Planlama (ERP) yaziliminin bu asamada arastirilmasi gerekmektedir. Bu ¢aligma,

sadece bilgi teknolojilerini incelemek amaciyla degil, ayni zamanda verilerin

giivenilirligini ve sistematik miidahaleleri belirlemeyi amaglamaktadir. Veri madenciligi

faaliyetleri ¢esitli bicimlerde gruplandirilabilir. Bu gruplardan biri séyledir:170

Kiimeleme/Bolimleme  (Clustering/Segmentation):  Bu  yontem  ayrica
kiimelenmelerde kiimelenmis veya bdliimlere ayrilan nitel benzetimler
bakimindan gruplandirilmistir. Boylece benzes tiirde olmayan veriler grubun
disinda yer almakta ve ilgili veriler siipheli veri olarak incelenmektedir. Baska
bir deyisle, veri tabanina ait her bir veri kiimesinin ait oldugu veri kiimesini
tahmin edebilmek ve bu sekilde anormal davramisi olan verileri
tanimlayabilmektir.

Verilerin grafik olarak gosterimi (Visualization) : Bu sistemde, veriler grafik
olarak goriintiilenir ve veri kiimesinde gizlenen anormal formasyonlar iki veya
daha fazla boyutlu grafik kullanilarak tespit edilebilir.

Ongérii modellemesi (Predictive modeling) : Veri madenciligi kapsaminda genel
ve dnemli uygulamalar 6ngérmeyi gerektirmektedir. Yontemin amact dngoriilen
anormal olaylar1 tespit etmektir. Yontem, veri seti ile ilgili bir dizi temel
0zelligin analizinde kullanilmaktadir.

Baglant1 ¢oziimlemesi (Link analysis) : Bu analiz yontemi, veri kiimesindeki
kayitlar1 analiz etmek veya siirecler arasinda bir baglant1 kurmaktir. Diger anlati
ve veriler arasindaki 6nemli iliskileri ortaya ¢ikarmaktir.

Sapma tespiti (Deviation detection) : Bu yontemde, beklenti g6z Oniinde
tutularak sapma analizi yapilir. Bu sekilde, olast sapmalardan daha muhtemel
olanlar sira dis1 kabul edilir.

Bagimlilik modellemesi/analizi (Dependency modeling/analysis): Bu usulde
degiskenlerin arasindaki bagimliliklar dikkate alinmaktadir.

Ozetleme (Summarization): Veri madenciligi, giiniimiiz diinyasinda birgok
endiistride, perakende satig, giivenlik ve iletisim isletmelerinde yaygin olarak

kullanilmaktadir.

1o Oztoprak, s.115
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4.13.2 Analitik inceleme Yontemleri

Analitik metotlarin tanimi, asagidaki gibi 1988 yilinda AICPA (Amerikan Muhasebe
Serbest Muhasebeciler Enstitiisii) tarafindan yayimlanan SAS No: 56 ‘“Analitik
Prosediirler” yonetmeliginde su sekilde yapilmaktadir; "bir takim mali ve mali olmayan
verilerle isletmeye ait kayitlar arasinda bulunan anlamli iligkilerin incelenmesi ile
ulasilan bilgilerin, denetcilerce gelistirilen beklentilere uygunluguna bakilmasi

islemlerine analitik inceleme yontemleri ad1 verilmektedir”.*"

4.13.3 Ornekleme Yontemi

Ornekleme ydntemi, tiim kiitle icin ana kiitleden secilen birkac kiitle biriminden
olusan o6rnek bir grubun incelenmesi ile elde edilen sonuglarin genellestirilmesidir.
Omek grup ana akimdan rasgele secildiginde, rasgele drnekleme veya istatistiksel
ornekleme iradi 6rneklemesi olarak adlandirilmaktadir.

Istatistiki 6rnekleme yonteminin iradi érnekleme ydntemine gore bazi iistiinliikleri
vardir. Bu tstlinliikler soyledir;

e Ornekleme sonuglar tarafsiz bir sekilde degerlendirilebilir,

e Maliyet ve zaman tasarrufu saglanmaktadir.

e Ana kiitleden segilecek 6rnek birimin biiyiikligl, ekonomik ve etkin bigimde

onceden belirlenebilir.

e Ornekleme hatasmnin tahmini yapilabilmektedir.

Ana kiitleden segilecek Ornek birimin biiyiikliigiiniin belirlenmesinde asagidaki

formiil kullanilabilir.*"

4.13.4 Siirekli Denetim

Denetim standartlarinda ve yazilimlarda siirekli degisiklikler, 2002 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri'nde enkaz skandali etkilerini iyilestirmek ve kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirmek icin yayimlanan Kamu Sirketleri Muhasebe Reformu ve
Yatirimc1 Koruma Yasasit veya Sarbanes-Oxley Yasasi gibi yasal diizenlemeler
Denetgiler yeni yontemler uygulamasma olanak saglamaktadir. Yasanan denetim

fiyaskolarinin yeniden gozden gecirilmesi, denetim siirecine kars1 kaybolan giivenin

1 Ulucan Ozkul ve Almali Ozdemir, a.g.e., s. 111.
172 Bozkurt, 2015, a.g.e., s. 241.
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ladesi ve denetim imajinin revize edilmesi gerekir. Bu amaca yonelik ve zamaninda
kayitlarin muhasebe ortaminda hazirlanan mali tablolara uymak i¢in elektronik denetim
argiimanlarinin toplanmasi siirecine atifta bulunan siirekli denetim ¢aligsmasi, ilk olarak
AT & T, Siemens, HCA Inc., Unibanco tarafindan kullanilmistir. New York Federal
Reserve ve IBM yapilmstir. Siirekli denetim yaklagimini daha iyi anlamak i¢in kontrol
ve risk ifadeleri dikkate alinmalidir. Kontrol, riski en aza indirmek i¢in yapilan
caligmadir. Kontrol eksikligi olan noktalarin tespiti, potansiyel risk noktalarini
tanimlamak anlamina gelir.173

Benzer sekilde, denetciler riskleri degerlendirebilir ve kontroliin tamamlanmadigi

alanlart belirleyebilir. Ciinkii siirekli denetim yaklasimi, isletmenin kontrol ve risk
faktorlerinin siirekli degerlendirilmesi siirecini 6ngérmektir. Bu asamada siirekli
izlemenin iki kilit unsuru ortaya ¢ikmaktadir:*™

e Sirekli kontrol degerlendirmesi, kontrol tabanli giivenligin saglanmas1 ig¢in
denet¢iler tarafindan kullanilan eylemleri igerir. Siirekli kontrol degerlendirmesi,
denetcilerin - yoOnetim ve denetim komitesinin - kontrol mekanizmalarinin
isleyisi hakkinda siirekli bir degerlendirme raporu sunmalarini saglar. Siirekli
izleme, operasyonel kontrol sisteminin siirekli izlenmesi, olasi bir sapma
durumunda erken miidahaleye izin verdigi i¢in ¢ok 6nemlidir.

e Siirekli risk degerlendirmesi, miifettislerin bir kurulustaki risk seviyelerini
belirlemek ve degerlendirmek i¢in yaptiklart eylemleri igerir. Bu ydntemle,
kurumun riskli alanlarini tanimlayin, bu tiir riskleri smiflandirin ve bir dizi
denetim kaynaginin daha etkin bir sekilde dagitilmasimi saglaym. Sirekli

denetim siirecinin gayeleri tabloda gosterilmektedir.

4.13.5 Fisilt1 Yonetimi

"Whistleblowing” manas1 esas olarak genel kullanim sahasina sahiptir. Tiirk¢eye
terclimesinde "diidiik ¢alma” anlami tasiyan bu anlatimin, ilk olarak 50 yil 6nce
okullarin biinyesinde ve tiirlii oyunlarda, yoneticiler tarafindan, dikkat cekmek ya da
siren faaliyeti duraklatmak amaciyla kullanildigi bilinmektedir. Fisildayicinin

(whistleblower), yaptig1 gorev her ne kadar saygi duyulmayi hak eden, iyi bir is gibi

1% Umit Ataman vd., Muhasebe Denetimi Uygulamalari, Alfa Yaymlari, Istanbul, 2001, s. 68.
174 Donmez, s.41
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goziikse de muhbir, ajan, kostebek, ispiyoncu gibi olumsuz sifatlar1 bulunan kétii bir
imaj1 vardir. Fisiltt mevhumu yayginlastik¢a, kavramsal karmasanin daha da
fazlalagsacag goriilmektedir. Bu sebeple, konuya hukuki bir ¢oziimleme getirilerek
muhbir ve fisildayan ayrimmin yapilmasi ve sosyal faydasi bulunan bu islemin
uygulama sahasinin genisletilmesi gerekmektedir. Yanlisla ilgili isletmeye ait i¢ birime
yapilan ihbar i¢ fisilti, isletmenin disina (medya veya diizenleyici kuruluslara) yapilan
ihbarsa dis fisilt1 olarak tanimlanmaktadir. I¢ fisilt, farkina varilan yanls ile alakal
gereken diizeltmeyi yapabilecek organizasyon iginde gérev alan ilgiliye yapilir. I¢
fisiltinin, dis fisiltiya nazaran avantajlar1 bulunmaktadir. ¢ fisilti, isletme biinyesindeki
yanligliklarin ~ bliyliyerek  skandala  donlismeden  organizasyon  biinyesinde
halledilebilmesini saglar. Bu faydalar disinda i¢ fisilti, isletmede etik bir atmosfer
olusturarak, caligsanlara etik olmayan davranislarin bildirilmesi i¢in cesaret vermektedir.
Omegin; IBM, fisildayanlari himaye edici bir politika uygulamaktadir. Calisanlar,
isimleri agiklanmamak kosuluyla, firmada uygulanan etik degerleri ve firmada yer alan
uygulamalari yasallik acgisindan kolayca sorgulayabilmektedirler. IBM, bu politika ile
yonetenleri ya da ¢alisan bireyleri hakkinda adaletli olmayan, kanuna uygun olmayan ya
da etik dist pek c¢ok davramigin farkina vararak gereken Onlemleri almay1
basarabilmistir.  Fisilti hareketi ya da bir c¢esit ihbar diizenegi, hilelerin Oniine
gecilmesinde ya da erken farkina varilmasinda, etkili bir i¢ kontrol vasitasidir. Dikkat
edilmesi gereken husus, fisildayanin giidiileridir. Ornek olarak kisisel fayda saglamak
amaci ile fisilti eylemini yapan c¢alisanin, isletmeye ait i¢ kontroliin etkinligini ve

dogrulugunu bozabilecegi olasilig1 unutulmamahdir.*”

4.13.6 Capraz Denetim Teknigi

Hesap adina olusturulan hesaplarin c¢alisma kurallarina dayanan bir denetim
teknigidir. Ne tiir hesaplar birbirleriyle birlikte ¢alisirlarsa ve karsilikli olarak ¢alismast

gereken hesaplar ayni kayitta yer aliyorsa, anormal durumun varligi belirlenmeli ve

%5 Siikran Giines, Isletmelerde Hile Riskinin Onlenmesi Ve Hastane Isletmelerinde Uygulama, SBE,

Okan Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2014, s. 109-111
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incelenmelidir. Bu durumda, denge hesaplarla saglanmalidir. Hesaplar ve tutarlar

arasindaki farklar, incelemeye deger oldugunu ortaya koymaktadir.*"

4.13.7 Kirmmuzi Bayraklar Teknigi

Denet¢inin, hileleri ayrmtili incelemesini gerektiren noktalar1 belirledigi ve
tanimladig1 yontemdir. Bu teknik, isletmedeki hile belirtilerini ve sorusturmada
herhangi bir tereddiit olup olmadigini arastirmak i¢in yapilan ¢alismanin biitiiniidiir.""’

Isletmelerde yapilan hile belirtileri,

e Muhasebe ile ilgili anormallikler,

e ¢ kontrol zayiflig1,

e Analitik anormallikler,

e Asirt yasam bigimleri,

e Olagan olmayan davranislar,

o Sikayetler, uyarilar ve imalar

Olarak siniflandirilabilir. Bu teknik, sonuca ulagsmak yerine, bir¢ok iste ¢cok sayida
hileler olabilecegini ortaya koymaktadir. Calismamizin finansal tablolar boliimiinde

teknik bilgiler verilmistir.""®

4.13.8 Benford Kanunu

Veri gruplarindaki sayisal tekrar diizeyini belirlemek i¢in Benford yasast kullanilir.
Boylece, veri gruplarindaki sira dist sayilar belirlenebilir. Benford yasasi, verilerin
normalde ayn1 formda geldigi veya olgunun diger olaylara dayandigi ve genellikle 1, 2,
3 ile basladign gercegine dayanmaktadir. Ilgili yasa, rakamlarin gergekliginin
degerlendirilmesi hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu sistem bireylerin rastgele
sayilar1 eslestiremeyecegini varsayar. Bunun sonucunda dogal sayilar Benford yasasi
tarafindan belirlenir. Dogal sayilar tarafindan bildirilen sayilarin farkli olmasi
durumunda, beyindeki figiirlerin hile ile iiretilebilecegi tahmin edilmektedir. Benford
tarafindan 1920 ve 1930 yillar1 arasinda yapilan arastirmalar, ilk adimdaki sayilar1 test

etti ve ilk adimdaki 1 numara olasiliginin diger adimlardan daha yiiksek oldugunu tespit

178 Fikret Cankaya ve Bilal Gerekan, “Hile Denetgiligi Meslegi ve Sertifikali Hile Denetgiligi Mesleki
Standartlar1 ve Ahlak Kurallar1”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Nisan 2009, 9(28), s. 100.

7 Cankaya ve Gerekan, s.101

178 Cankaya ve Gerekan, s.101
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etmigtir. Bilgisayar destekli denetim teknikleri, denetgeye, biiyiik maaslar, fazla mesai,
ikramiye ve izinler gibi olaganiisti dgeleri belirlemede yardimci olabilir. Istisna
testleriyle, denetci, isinde hileli olmasi muhtemel istisnai durumlara veya istisnai
durumlara ve olaylara odaklanabilmektedir. Hayali ve bosanmis calisanlari tanimlamak
icin dogruluk ve akran testleri kullanilir. Bilgisayar destekli muayene teknikleri ile
calisanlarin sosyal giivenlik numaralari1 ve isimleri uygunluk agisindan kontrol edilebilir
veya banka hesap numarasinin dogrudan kullanilmasinda ayni kontrol yapllabilir.179
Ozellikle alicilar ve saticilar gibi hesaplar icin mutabakat mektuplar ile saglikli
kontroller yapilabilir. ilgili sirketten cari hesap ekstresi veya hesap tarihinin yazili bir
hesab1 seklinde belli bir tarihte talep edilir. Herhangi bir hile ve usulsiizliik olasiligina
ragmen, yazili bir sekilde yanit istenir ve yonetim kurulu iiyesi veya dogrudan amirinin
adresi disinda isten farkli bir adres gonderilir. Bu sekilde elde edilen bilgiler is kayitlari

ile kontrol edilir ve varsa tutarsizliklar arastirilir.*®

4.13.9Yapay Sinir Ag1

Yapay sinir aglarinin altinda yatan kavram, biyolojik zekanin benzetimi kavramidr.
Insan zekasi, diger beyinlere sinyallemenin bir sonucu olarak beyindeki néronlarin
etkilesiminin ortaya ¢ikmasina bagli olarak, insan beyninin islevlerini sistemlerin
tasariminda taklit etmektedir. Bu aglar diiglimlerden ve bu diiglimler arasindaki
baglantilardan gelir. Bu yapi, insan beynindeki noronlar ve sinapslar arasindaki iligkiye
benzemektedir. '**

Yapay sinir aglarinin kullanim siireci kisaca sOyle ifade edilebilir: Bu model
oncelikle verilerle egitilmistir. Bu siirecte, modelin olusturulmasi icin programlar
kullanilabilir ve boylece c¢ok kisa siirede elde edilebilir. Yapay sinir ag1 bu egitim
verileri arasindaki iliskileri dgrenir, isler ve ¢oziimlemeler yapmaktadir. Daha sonra,
kararlastirilmasi istenen konuyla ilgili makaleler yapay sinir agina aktarilir. Son

asamada, model bu veriler dogrultusunda karar verir. '

¥ Demir, 5.67

180 Murat Kiraci, Hile Riski Degerlemesinin ve Hileleri Bulmanin Denetimin Etkinligindeki Rolii ve
Tirkiye’de SPK"dan Yetki Alan Denetim Firmalaria Yonelik Bir Arastirma, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Anadolu Universitesi, Eskisehir, 2004, s. 135

181 Demir, s. 68.

182 Demir, s. 68
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4.13.10 Uzman Sistemleri

Uzman sistem, insan diislince siireglerinin taklit edildigi bir bilgisayar programinin
adidir. Bu programimn amaci1 kullanicilarin beceri ve kararlarinin performansini
artirmaktir. Bu sistemler, belirli bir alanda bireysel deneyim kazanmak i¢in ¢alisan ve
uzmanlagan birinin diisiinme siirecini taklit etmektedir. Bu sistem, hafizasinda saklanan
bilgileri isleyerek uzman bilgisi gerektiren problemler i¢in ¢éziim Onerileri lireten bir
yazilimdir. Bildiginiz gibi, uzmanlik gerektiren tek bir ¢éziim degildir. Farkh
uzmanlardan farkli ve disiplinler arasi ¢oziimler miimkiindiir. Uzman sistem, karar
vericinin, doniistliriilmiis uzman goriislerine belirli bir problemi uygulayarak en dogru
karar1 vermesine yardimeci olur. Bu sistem, gerceklestirmek istedigi gorevlerle elde
edilen sonuglara iliskin agiklamalarda bulunabilecek ve nedenleri agiklayacak bir
sistemdir. Bir uzman sistem daha once belirtilmemis ya da daha 6nce yapilmamis bir
problem ¢ikardiginda, sistem Once bellekte saklanan ilgili verileri inceler. Ardindan,
sistemin ¢oziimiinii, dongii icinde ve sorunun dogru cevabi buldugundan emin oluncaya
kadar eglestirir. Uzman sistemden dogru ve anlamli sonuglar elde etmenin yolu, ilgili
uzmanlar tarafindan verilen bilgilerin karar verme ve yorumlama mekanizmasini dogru
ve sistematik olarak yansitmaktir. Bagka bir deyisle, bir uzman sistemin temel amaci,
karar vericiler i¢in yararli olan bazi saha uzmanlarmin deneyimlerini ve bilgisini

yapmaktlr.183

4.14 HILENIN ONLENMESI AMACINA YONELIK
YAPILAN DUZENLEMELER

Hileyi onlemeye iliskin diizenlemelerde ABD’deki muhasebe meslek orgiitii olan
AICPA etkin olarak diger tilkelerde bu mesleki orgiitiin belirledigi kurallar1 kendilerine
esas kabul etmistir. AICPA bilhassa Enron skandali ile biiyiik bir prestij kaybederek
2002’de ¢ikan Sarbanes Oxley Yasasi (SOX) ile bagimsiz denetimde bulunan yetki
giiciini kaybetmistir.184

Bu gelismeler diger iilkeleri de etkiledi. Bircok iilkede hastaliklarin 6nlenmesine

yonelik diizenlemeler de Amerika Birlesik Devletleri'ndeki yonetmeliklerle

18 Erdogan, s. 179.
184 Citak, s. 112.
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diizenlenmistir. Tiirkiye'de var olan yasal diizenlemeleri burada ac¢iklanmasi daha uygun
olacaktir. Denetim standartlar1 Oncelikle 1947'de AICPA tarafindan olusturuldugu
bilinmektedir. 1973 itibariyle, bu standartlar Denetim Standartlar1 (SAS) ile ilgili
Tablolar olarak yayinlanmaya baglamistir. SAS 53'e gore olan usulsiizliikler, finansal
tablo okuyucularinin hatali olmasina neden olan yonetim kompleksleri olarak
adlandirilan hileli finansal raporlama ve varliklarin yanlis beyanlarini igermektedir. Bu
standart, denet¢inin hile belirleme beklentisi ile denetim sirasinda ylikiimliligiin
gercekte ne oldugu arasindaki farki azaltmak amaciyla yaymlanmistir. Ayrica SAS 82,
hile s6zciiglinli 6n plana getirerek denetginin nereye bakabilecegine odaklanmaktadir.
Denetciler, komik olduklar1 veya dava edildikleri takdirde kendilerini korumalarina
yardimer olmak igin kirmizi bayraklar listesini hazirlamislardir. SAS 99'da, denetimin
planlanmasinda hilenin daha ayrintili bir sekilde incelenmesi ve hilenin muhtemel
varligi hakkinda tesebbiisiin yoOnetimine yonelik dogrudan sorusturma yapilmasi
zorunludur. Sonug¢ olarak, niifusun kontroliinii 6nlemenin ve caydirmanin Onemi

aurtmlstlr.185

Tiirkiye 'de Yapilan Diizenlemeler

Tirkiye’de mali tablolar1 diizenleme ve bunlarin isletme ile ilgili taraflara
sunulmasina dair ilke ve kurallarla hileye iliskin diizenlemeler, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kamu Gozetim Kurumu ve Bankacilik Denetleme ve
Diizenleme Kurulu (BDDK) mevzuatinda bulunmaktadir. Tiirkiye’de meydana gelen
ekonomik krizlerden ¢ikarilan dersler ABD’de yer alan modellerin esas alinip
diizenlemeler yapilmasini tesvik etmistir. Sermaye Piyasasi Kuruluna ait Seri X, No:22
sayllt Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligi’nin 5.
Maddesine gore; hilenin Onlenip ortaya ¢ikarilmasindaki asil sorumluluk, isletmenin
yonetimine ve yonetimin sorumlularina aittir. Isletme y&netiminin hileleri ve
usulsiizliikleri 6nlemek icin gereken tedbirleri alip uygulanacak yaptirimlari saptamasi
gerektigi, boylece isletmedeki calisanlara hileye asla basvurulmamasi hususunda agik

bir ikazda bulunulmustur. Yine ayni teblige gore mali tablolarin biitiin yonleri ile

185 Citak, s. 113.
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gercegi yansitacak bigimde hazirlanmasini saglayacak kontrollerin uygulanmasi
geregine dikkat cekilmistir.'®®

S6z konusu kontrollerin finansal tablolardaki ciddi hatalar1 ortadan kaldirmayacagi,
ancak is yoOnetiminin gorevi kotliye kullanmasinin onlenmesi ve agiklanmasi igin
uygulamaya konulacak kontrollerin sec¢ildigi belirtilmekte olup, finansal tablolarin hile
ve usulsiizliik nedeniyle ciddi hatalar igerir. Denetcinin hile ilgili sorumluluklarina
iliskin bilgiler, Bagimsiz Denetim Standardi 240'da diizenlenmistir. Bu standarttaki
aciklamalar, calismanin denetcinin hileye iliskin sorumluluklar1 bashginda yer

almaktadir.'®’
Maliye Bakanligi Tarafindan Yapilan Diizenlemeler

1992 yilinda Maliye Bakanligi, 1 Sayili Muhasebe Sistemi Uygulamasi1 Hakkinda
Genel Teblig yayimlamistir. Bu yazida, ilgili kisi ve kuruluslara ekonomik grafikler
araciligiyla iletilen verilerin tutarliligi ve karsilastirilabilirliginin, gercegi degistirmeden
gercegini ortaya koydugu ve kolaylastirildig1 bildirilmistir. Isletmelere iliskin muhasebe
faaliyetlerini, bilanco esasina gore defter tutma yapan gercek ve tiizel kisilere ait
isletmelerin ve islemlerinin dogru denetim faaliyetlerini kolaylastirdig: bildirilmistir.

12 ana muhasebe terimi agiklanmistir. Bu terimlerle, is etigi ile ilgili olanlar asagida
belirtilmistir. Listenin basinda yer alan "sosyal sorumluluk kavrami", dogrudan etik ile

ilgilidir ve meslegin ¢alisanlarimin etik kurallara uymasini gerektirmektedir, %
Etikle ilgili kavramlar:*®®

e Sosyal Sorumluluk Kavrami: Muhasebecinin gorevini yerine getirme
sorumlulugunu belirlemektir ve muhasebecinin alanini, anlamini ve amaglarini
gosterir. Sosyal sorumluluk kavrami; Muhasebecinin organizasyonunda,
muhasebe islemlerinin uygulanmasi sirasinda ve ekonomik tablolarin sunumu
sirasinda; belirli bir gayret yerine tiim toplumun ¢ikarlarina gére muamele
edilmek ve bu nedenle bilginin iiretiminde gergekei, tarafsiz ve diiriist olmasini

ifade eder.Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami: Muhasebe kayitlarinin gergegi

186 Citak, 2009, a.g.e., s. 125.

187 Citak, 2009, a.g.e., s. 126.

188 Berna Demir, "Muhasebe ve Denetim Mesleginde Etik”, Egitim ve Ogretim Arastrmalari Dergisi,
2015, Say1: 4, s. 347.

189 Oztoprak, s.134-135
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yansitan, kurallara gore diizenlenmis objektif dokiimanlar olarak yapilmasi ve
muhasebe kayitlarinda kullanilacak yontemlerin objektif ve kosulsuz hale
getirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

e Tutarlilkk Kavrami: Muhasebe islemlerine uygun olarak degerlendirilen
muhasebe stratejilerinin, takip eden donemlerde herhangi bir degisiklik
yapilmadan uygulanmasi gerektigini agiklar. Isletmelerin ekonomik durumunun
karsilastirilabilirligi, faaliyetlerinin sonuglar1 ve bunlarla ilgili yapilan
degerlendirmeler, bu kavramin hedefini belirlemektedir. Simdilik, isletmeler
muhasebe stratejilerinde degisebilir. Ancak, yapilacak degisiklikler ve bu
degisikliklerin maddi etkileri finansal tablo dipnotlarinda agiklanmalidir.

e Tam Acgiklama Kavrami: Ekonomik tablolarin bu tablolardan yararlanacaklari
dogru kararlar1 almalarima yardimci olmak i¢in yeterli, seffaf ve anlasilabilir
olmasi amaglanmistir. Ekonomik tablolar hakkinda finansal bilgilerin tam olarak
aciklanmasinin yani sira, ekonomik tablolarda yer almayan, ancak olusabilecek
ve alinabilecek kararlari etkileyebilecek olaylar da dahil edilmelidir.

e Oziin Onceligi Kavrami: Muhasebede kaydedilen islemlerin 6ziinii ve ilgili
kayitlarin degerlendirilmesinin gerekliligini ifade eder. Cogu zaman faaliyetlerin
sekilleri ve 6zleri paraleldir, ancak bazen farkli durumlarda karsilagilabilirler. Bu
durumlarda, oncelikle 6zde degerlendirilir.. Bu durumlarda, 6z bigimde oOnce

degerlendirilir.

4.15 MUHASEBEDE HATA VE HIiLELERININ
ONLENMESINDE ISLETME YONETICILERININ
SORUMLULUGU

Isletme yoneticileri, muhasebede hata ve hileler igin en énemli sorumlulugu sahip
olan taraflardan biridir. Bu baslik altinda, isletme yoneticilerinin muhasebede
kullandiklar1 yontemleri, hile yontemlerini, nedenleri, hata ve yanlislar1 ortaya koyan
ipuclarini, isletme yoneticilerinin sorumluluk seviyelerini etkileyen basar1 ve giic

unsurlarini detayli bir sekilde agiklamaya gahsllmlstlr.lgo

190 Nazly, s.25
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4.15.1 isletme Yéoneticileri Tarafindan Yapilan Muhasebedeki Hata ve

Hile Yontemleri

Sirketlerin biinyelerinde meydana gelen hatalar ve yanlis hesaplamalar géz oniinde
bulunduruldugunda, yoneticilerin ve isletme sahiplerinin isadamlar1 tarafindan hile
olasiliginin daha yiiksek oldugu goriiliiyor. Yapilan bilimsel bir arastirmaya gore,
isletmelerdeki hatalarin ve hilelerin genellikle yonetim seviyesinde oldugu ve tim
kurumsal kisilerin% 55'inin yonetim diizeyindeki kisiler tarafindan yiiriitiildiigli ortaya
<;1km1$t1r.191

Isletme yéneticileri, muhasebe hata ve hile ydntemlerini kullanirken, bes islem
dongiisii etrafinda seyahat ederler. Diger bir ifadeyle, muhasebede hata ve hile
yontemleri bu bes dongii ile ilgilidir. Bu dongii;**?

e Satiglar ve tahsilatlar,

e Satimalmalar ve tediyeler,

e Ucret bordrolari ve personel,

e Stoklar ve ambarlar,

e Sermayenin saglanmasi ve geri ddemeler seklinde siralanabilmektedir.

Isletme yoneticilerinin kullandig1 hatalar ve hile yontemleri amaclarina gore farklilik
gostermektedir. Bu hedefler, isletmelerin 6zelliklerine gore de degisebilir. Bu amag
dogrultusunda yapilan hata ve hile yontemlerini asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir:'%

e Vergi matrahini azaltmaya yonelik fiiller,
e Gider ve maliyetleri oldugundan yiiksek gostermeye yonelik fiiller,
o Isletme yoneticileri tarafindan basvurulan dier bazi hata ve hile yontemleri

seklindedir.

4.15.1.1 Vergi Matrahim Azaltmaya Yonelik Fiiller

Vergi kagirma lilkemizde ortaya ¢ikan hata ve hile olaylarin 6n saflarindandir.

Yoneticiler, vergi tabanini azaltarak vergilendirmeyi dnlemeyi amaglamaktadir. Yapilan

191 Okay, 5.73

192 Selim Bekgioglu vd, “Isletmelerde Hile ve Yolsuzluklarin Onlenmesinde Farkli Bir Yaklasim: Adli
Muhasebe”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Temmuz-2013, Say1: 59, 5.9

193 Bekgioglu vd, 5.9
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vergi degerlendirmelerinde, hilelerin vergi maliyetini azaltmayr veya maliyetleri

artirmay1 amacladiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Vergi tabanini azaltma eylemleri asagidaki

gibi dzetlenebilir;***

Defterlerde gelir toplamini oldugundan eksik hesaplamak,

Yapilan satiglar karsihiginda belge diizenlememek, ya da diisiik tutarh
diizenlemek,

Diizenlenen belgeleri defterlere eksik tutarlarla kaydetmek,

Cari doneme iligkin geliri gelecek doneme kaydirmak,

Paravan firma ya da sahislar kullanarak hasilati bagskasina mal etmek,

Satis hasilatin1 avans ya da teminat gibi kaydetmek; bazi sabit kiymet satiglarini
kiralama ya da bedelsiz kullanim gibi muhasebelestirerek geliri gizlemek,
Teminat maksadiyla verilen parayi, menkul kiymetleri, {giincii kisilerce
tahakkuk ettirilen faizleri kaydetmemek,

Hasilat ya da ciro primi gibi dolayli gelir unsurlarini kayit dis1 birakmak,

Doéviz mevcudu ya da doviz ilizerinden bir alacaktan dogan kur farklarim
hesaplamamak ya da eksik hesaplamak,

Taksitli satislar ya da ge¢ odemeler dolayisiyla miisterilerden alinan vade
farklarin1 kaydetmemek,

Isletmelerin normal konusu diginda, mali sektorden elde ettigi arizi gelirleri
yasal kayitlar disinda tutmak,

Isletmeye ait kaynaklarin ortaklar tarafindan bedelsiz olarak kullanilmasi ya da

gercek islemlerin bu sekilde gizlenmesini saglamak seklindedir.

4.15.1.2 Gider ve Maliyetleri Oldugundan Yiiksek Gostermeye
Yonelik Fiiller

Mubhasebede isletme yoneticilerinin kullandigi hata ve hile yontemlerinden biri,

maliyet ve harcamalarin daha yiiksek oldugu eylemler almaktir. Buradaki amag, yiiksek

isletme giderleri ve maliyetleri gostererek vergi avantajlarindan yararlanmaktir. Gider

194 Celik, 5.26
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ve maliyetleri oldugundan yiiksek gostermeye yonelik fiiller ise, su sekilde

siralanabilir;*®°

e Defterlerin gider kism1 toplamini oldugundan fazla hesaplamak,

e Diizenlenen belgeleri muhasebe defterlerine fazla tutarlarla kaydetmek,

e Gelecek doneme iliskin bir gideri cari doneme kaydirmak,

e Gergek bir mal akimini1 yansitmayan sahte gider ya da maliyet belgeleri (naylon
fatura) temin ederek, bunlar1 kullanmak,

e Gergek bir alis belgesi iizerinde tahrifat yaparak, tutarmi oldugundan fazla
gostermek,

e Ticari bir iliski ya da ortaklik iliskisi icinde bulundugu kisilere ait gider
unsurlarin kendisine mal etmek,

e Isle ilgisi olmayan sahsi giderler ile yasalarin kabul etmedigi gider unsurlarini
indirim konusu yapmak,

e Ddviz iizerinden bir borgtan dolay: kur farklarini fazla hesaplamak,

e Yasal sartlar1 olusmadigi halde bazi alacaklari siipheli ya da degersiz alacak gibi
dikkate almak,

e Amortismana tabi iktisadi kiymetlerin bedelini dogrudan gider yazmak ya da
bunlara iliskin amortismanlar1 fazla hesaplamak,

e Alacak senetlerinin reeskont islemleri sirasinda yanlis hesaplama suretiyle
fazladan gider indirimine sebebiyet vermek,

e Yillara yaygin insaat ve onarim islerinde amortisman ve genel gider dagitiminin
yanlis yapilmasi suretiyle cari yila fazladan gider yazilmasi,

e Uretilen ya da satin alinan degerlerin maliyet bedelinin yanls hesaplanmasi

suretiyle donem giderlerinin yiiksek belirlenmesi seklindedir.

4.15.1.3 Isletme Yoneticileri Tarafindan Basvurulan Diger Baz
Hata ve Hile Yontemleri
Bunlar, sirket yoneticileri tarafindan kullanilan hatalar ve hile yontemlerini igerir,

ancak bunlarla sinirli degildir. Yukarida listelenen hata ve hile yontemlerine ek olarak,

asagidaki yontemler de isletmeler tarafindan siklikla kullanilir:**

195 Celik, 5.30
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Belgelere dayanmayan muhasebe kayitlar1 (hayali kayit),

Belgedeki miktar oniine ya da sonuna rakam eklemek yoluyla yapilan kayitlar
(tahrifath kayzt),

Sahte belgeye dayali kayitlar: Paravan sirketlerden alinan, gercek mal ve hizmet
alig verisine dayanmayan faturalara dayali kayaitlar,

Ortaklara ya da yakinlara hayali avans kaydi1 yapilmasi,

Kapali faturanin (bedeli pesin alinmis) agik fatura gibi kayitlara yansitilmasi ya
da vadeli mal alim1 oldugu halde pesin 6denmis gibi kasadan ¢ikis yapilmasi,
Isletmenin faaliyet konusu ile ilgili olmayan bazi harcamalarin isletme
kayitlarina yansitilmis olmasi,

Gergekte daha az miktarda mal ve hizmet satin alindig1 halde, alinandan daha
fazla miktarda mal ve hizmet alindigini gésteren fatura vb. belge alinmis olmasi,
Bilingli yapilan matematiksel hatalar,

Yargi karartyla alinan gelirlerin kaydedilmemesi,

Muhatap tarafindan diizenlenmesi miimkiin olan gider pusulasinin her konuda
sikca diizenlenmesi,

Bilingli yapilan miikerrer kayitlar ya da, bazi tahsilat kayitlarinin atlanmasi,
Ortaklar cari hesabinin sik kullanilmasi, iiretilen mal miktarinin gizlenmesi,
Depo ve stok mevcudunun oldugundan az ya da ¢ok gosterilmesi,

Sigorta sirketlerinden, bagli olunan sirket adina ddenen ve borgtan mahsup
edilen gider vergisinin hi¢ 6denmedigi halde 6denmis gibi gosterilmesi ya da
daha az 6dendigi halde tamaminin mahsup edilmesi, veya yangin sigorta
vergisinin beyan edilmemesi,

Isletme calisanlarinin kayit dis1 kalmasi ve sigorta yaptirilmamast,

Banka ve havale giris-cikislarinda bilingli olarak yapilan kayit atlamalari,
Gergekte olmayan isimlere hesap agilmasi,

Mal ve hizmetlerin alis veya satis tarihi ile fatura tarihinin ayni olmamasi,

Kayit dis1 mal ve hizmet satiglari,

Fire oranlarmin gercek degerinde gosterilmemesi,

Amortisman ayirirken, ayrilmasi gereken tutardan daha fazla ayirma,

19 Bayraktar, 5.23-25
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Duran varligin daha yiiksek bir fiyattan satilmasina ragmen, diisiik bedelle
satilmis gibi gosterilmesi,

Temsil ve ilzam giderlerinin oldugundan daha fazla gosterilmesi,

Mal ve hizmetin, isletme ile ilgili olmayan birisi adina alinmasina ragmen,
belgenin isletme adina alinmasi,

Hisse senedi ve tahvilden saglanan gelirlerin kayitdis1 birakilmasi,

Yabanci para kur farklarinin gizlenmesi,

Hayali bir firma kurarak, sahte belge akisinin saglanmasi,

Vergi miikellefi olmayan kooperatif, vakif ve dernek gibi kuruluslarda,
tutanaklarla harcama yapilmig gibi gosterilmesi,

Gotird isi altinda, adresi belli olmayan sahislara gider pusulasi diizenlettirilmesi,
Daha once ticari faaliyetine son vermis vergi miikelleflerinin kullanilmayan ve
iptal edilmeyen faturalarinin kullanilmasi,

Kimligini kaybeden ya da Olmiis sahislar adina vergi numarasi alarak, onlar
adma fatura diizenlenmesi,

Kayitlarla mali tablolarin birbiri ile uyumlu olmamasina ragmen uyumlu gibi
gosterilmesi,

Heniiz 6denmemis borglarin 6denmis gibi gosterilmesi ya da tahsil edilen
alacaklarin heniiz tahsil edilmemis gibi gosterilmesi,

Gergekte daha az tutarda mal satis1 yapildigir halde, yiiksek bedelli fatura
diizenlenmesi, ya da daha fazla tutarda mal satildig1 halde, daha az bedelli fatura

diizenlenmesi (muhteviyati itibartyla yaniltici belge) seklindedir.

4.15.2 isletme Yéneticileri Tarafindan Yapilan Muhasebedeki Hata ve

Hilelerin Nedenleri

Muhasebe yoneticileri tarafindan muhasebe ile ilgili ¢esitli hatalar ve piif noktalar

yapilir. Neden bu hatalar yapilir? Yonetici hileli nedenlerle bagvurabilir mi? Yoksa

yiikiimliiliikleri yok mu? Bunun nedenleri asagida tartisilacak ve sebepler belirlenmeye

caligilacaktir. Sirket yoOneticileri tarafindan yapilan yanhislar ve yanlis beyanlar,

Ozellikleri ve yapilis sekilleri agisindan digerlerinden farklidir. Bu tiir hatalar ve

yanlglar, list diizey yoneticiler tarafindan isletmecinin kayitlart ve mali tablolar

tizerinde yapilan hatali ve hileli diizenlemelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Tipik bir
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ornek olarak, muhasebe kayitlarinin kayzitlar, iist diizey yoneticileri ortaklar1 ¢caligtirmak
igin iyi durumda gosterecek sekilde gosterilebilir.'®’

Isletme yoneticileri tarafindan yapilan ve sadece kendilerine veya isletme sahiplerine
avantajlar saglayabilen ve diger tiim {giincli taraflara 6nemli zararlar verebilecek
diizenlemeler iki ana grupta incelenmektedir:*®®

e Isletmeyi oldugundan iyi gdsterebilecek diizenlemeler,

e Isletmeyi oldugundan kétii gdsterebilecek diizenlemeler seklindedir.

Sirket yoneticileri tarafindan yapilan muhasebe hileleri genel olarak bu iki amag
etrafinda toplanir. Sirket yoneticileri, yaptiklart kotii ya da hileli uygulamalar
gosterirler ya da isin durumuna gére daha kotii gosterirler. Isletme ydneticilerinin
yaptig1 hata ve hilelerde vergi kagakciligi én plana ¢ikiyor. Isletmeler, masraflarini
farkli yontemlerle ya da daha az gelir gostererek daha az vergi dderler. Bu, devletin en
6nemli gelir kaynagini olumsuz etkiler.'*°

Isletmelere daha az kar gostererek daha az vergi ddemeyi amaclayan diizenlemeler,
isletmeler biiytlidiik¢e etkisini yitirmektedir. Bu tiir diizenlemeler orta dlgekli ve kiiciik
isletmelerde daha etkilidir. Isletmeler biiyiidiikge, iiciincii taraflar1 is hakkinda
yaniltmaya ve onlardan faydalanmay: daha iyi basarabiliyorlar. Yani, isletmecinin bu
durumu daha kotii hale getirmeyi amacglayan kiiciik ve orta oOlgekli isletmelerde;
isletmenin durumunu oldugundan iyi gosterme amaci ise biiylik dlcekli ve 6zellikle de
halka acik isletmelerde kendini gostermektedir. Yoneticiler, deger maksimizasyonu
hedeflerine ulasmalarma yardimc1i olmak i¢in isletme sahipleri tarafindan
gorevlendirilir. Ancak, kisisel hedefleri de bu iliskiyi yansitmaktadir. Yoneticiler, bu
0zel pozisyonu yanlis yonlendirmis ve karlarindan yiiksek olan yoneticilerin yiiksek
karli donemlerde stoklarini ve fiyatlarini ellerinden yiiksek fiyatlarla ¢ikardiklar tespit
edilmistir. Bu tiir hata ve hilelerin o6zellikle kredi sozlesmelerinin gerekliliklerini
karsilamak veya finansman maliyetlerini azaltmak i¢in yapildigina dair hi¢bir kanit

bulunamamigtir.2%

97 Bayraktar, 5.14-15

198 Bozkurt, 2009, 5.15-22)

199 Nazl, s.35

20 Canol Kandemir, “Muhasebe Hilelerinin Ortaya Cikarilmasinda ve Onlenmesinde Bagimsiz
Denetimin Rolii ve Bagimsiz Denetcilerin Sorumlulugu”, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana, 2010, s.44
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Tiim bu agiklamalardan sonra, is yOneticileri tarafindan yapilan hata ve hilelerin

sebepleri asagidaki gibi siralanabilir:?®*

Zimmetlerin gizlenmesi,

Ortaklarin birbirini yaniltma istegi,

Daha az kar dagitma istegi,

Yolsuzluklarin gizlenmesi,

Hak edilmeyen tesviklerden yararlanma istegi,

Vergi kacirma diisiincesidir.

Sirket yoneticilerini sahte ve hileli diizenlemelere iten farkli bir siralama su

sekildedir:?%

Yaptiklart hatali ve hileli diizenlemelerden dolay: kendilerine ¢ikar saglamalari.
Ornegin; isletmenin gelirlerinin iyi bir noktaya gelmesi sonucu ikramiye elde
etmeleridir.

Yoneticiler, ¢esitli muhasebe hatalar1 ve piif noktalari ile bulunduklar1 yere gore
kayitlarda kolaylikla diizenleme yapabilirler. Ornegin; Envanter degerleme
yontemleri ve amortisman uygulamalar ¢esitli hatali ve hileli diizenlemelerin
yapilmasini ¢ok kolaylagtirmaktadir.

Yaptiklar1 sey, muhtemelen yakalanmayacaklarimi diislindiikleri hatali ve hileli
diizenlemelerdir. Kotii i¢ kontrol yapilari ve denetimleri, bu tiirden bir
diisiinceye yol agmaktadir.

Asir rekabete dayanan baskilarla karsi karsiya kalmalaridir.

4.15.3 Yoneticiler Tarafindan Yapilan Hata ve Hileleri Ortaya

Cikaran Ipuclan

Isletmede, yoneticiler tarafindan yapilan hatalar ve hilelerde bazi ipuglar

yakalanabilir. Bu ipuclar1 genellikle bazi anormal kosullarin ortaya g¢ikmasindan

kaynaklanir. Burada, anormalliklerin ele alinmasinda kullanilabilecek bazi ipuglar1 ve

gostergeler bulunmaktadir.

Isletmelerde, 6zellikle iist diizey yoneticiler tarafindan yapilan muhasebe hata ve

hileleri ortaya ¢ikarmak i¢in gesitli anormal durumlardan veya ¢esitli hile ipuglarindan

201 Bekgioglu vd., .9
292 Okay, s.74-75
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yararlanilmaktadir Buradaki amag, yanlis giden ya da koku almaya yardimci olacak

durum hakkinda ortaya ¢ikacak ipuglarindan yararlanmaktir. Genel olarak, yoneticiler

tarafindan yapilan hata ve hileli ipuglar1 asagidaki gibi siniflandirilmistir.”%

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili anormallikler,

Y oneticilerin 6zellikleri ile ilgili anormallikler,

Orgiitsel yap1 anormallikleri,

Uciincii kisilerle olan iliskilerdeki diizensizlikler,

Isletme yoneticilerini yakindan ilgilendiren calisanlar tarafindan yapilan

anormallikler seklindedir.

4.153.1  Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi ile Ilgili Anormallikler

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili anormallikler, isletmenin finansal tablolarinin ve

diger raporlarin incelenmesinden kaynaklanan anormallikleri icerir. Bu tespitlerin

baslicalar1 asagida sayilmustir:?®

4

Finansal tablo rakamlarindaki agiklanamayan degisiklikler,

Kriz ortaminda faaliyetleri siirdiirme,

Hesap doneminin kapanisina yakin olagan olmayan veya biiyiik dl¢ekli ve karl
islemlerin varligi,

Kazanclarin kalite diizeyinde kotiiye gidis,

Kétii bir bicimde tanimlanmis isletme stratejileri,

Stratejilerin saglikl bir iletisim ortaminda isletme kadrosuna aktarilmamasi,
Sektor ortalamalarina gore ¢ok list diizeyde giizel goriintii verme, satislarda ve
karlarda meydana gelen ¢ok hizli artislar,

Sektorde ¢ok kotii bir isim sahibi olma,

Yetersiz 06z kaynak yapisi,

Stirekli olarak yiiksek diizeylerde nakil sikintisi icinde bulunma,

Yiiksek borg ve faiz kiskaci,

Alacaklarin tahsilinde sikintilar veya diger nakit akis sorunlari,

203 Selim Yiiksel Pazarceviren, “Adli Muhasebecilik Meslegi”, Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt: 1, Say1:2, Zonguldak, 2005, s.7

204 Hasan Abdioglu, “Mortgage Sézlesmelerinde Ugiincii Taraflarca Yapilan Hileler ve Bu Hileleri Ortaya
Cikarmaya Yonelik Kirmizi Bayraklar”, Muhasebe ve Finansman Dergisi (MUFAD), Say1:35, Temmuz
2007, 5.169
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e Gelirlerden daha hizli artan giderler,
e Bir veya iki iiriine bagimlilik,

e Isletme hakkinda agilmis 6nemli davalar veya incelemeler seklindedir.

Isletme yoneticisi, yukarida listelenen faaliyetlerin yiiriitiilmesiyle ilgili
anormalliklerin bir veya daha fazlasimin faaliyette olmadigimi gordiigii anormalinin
nedenini arastirmalidir. Bu tiir anormalliklerin goriildigii isletmelerde muhasebe hata ve

hile yapilma riski yiiksektir. Bu nedenle gerekli 6nlemler alinmalidir.

4.15.3.2  Yéoneticilerin Ozellikleri ile Ilgili Anormallikler

Yoneticilerin 6zelliklerine bagli anormallikler arasinda, {ist diizey hata ve sahtecilik
riskleri de dahil olmak iizere, isletme yoneticilerinin davranislarini gosteren ifadeler yer
almaktadir.  Yoneticilerin ~ Ozelliklerine  bagli  anormallikler — asagidaki  gibi

sualanmls‘ur:zo5

e Yiiksek tutarlarda kisisel bor¢lu ve finansal zorluklar i¢indeki yoneticiler,

e Yoneticilerin ahlaki ve finansal sorunlari,

e Gecmisi karanlik veya sabikali yoneticiler,

e Diiriist olmayan ve ahlaki nitelikleri tasimayan yonetici,

e (ok iist diizeyde giiven saglamis yoneticilerin varligi,

e Diisiik kaliteli yonetim kadrosu,

e Sik sik igletmenin banka hesaplarmin degistirilmesi,

e Denetcilere gereksiz yere zaman baskis1 yapan yoneticiler,

¢ Finansal basarilar, isletmenin basarisina bagli yoneticiler,

e Ayrintilara gereken dikkati gdstermeyen yoneticilerin varligi,

e (Calisanlarin diislincelerine ve yorumlarina gereken degeri vermeyen bir yonetim
bigimi,

e Izin kullanimina dikkat etmeyen yodneticiler,

e lsletmenin hisse basina kazang diizeyini etkileyebilecek muhasebe secenekleri

konusunda yOneticinin artan ilgisi seklidedir.

205 Abdioglu, 5.171
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Yukarida bahsedilen anormallikler, isletme yoneticilerinin muhasebe konusunda hata
ve hile yapilmasina yol a¢ip agmadiklari incelenerek bulunabilir. Boyle bir anormallige
tanitk olunursa, iist diizey (isletme sahibi, devlet vb.) Bunu durdurmak igin

bilgilendirilmelidir.

4.15.3.3 Orgiit Yapast ile Tlgili Anormallikler

Isletme orgiit yapisinda karsilasilan bazi anormallikler, bu ortamda isletme
yoneticileri tarafindan yapilan muhasebe hata ve hilelerin olasiligin1 ortaya
cikarmaktadir.  Organizasyon yapisina iligkin  anormallikler asagidaki  gibi

s1ralanm1$t1r:206

e Asiri derecede karmasgik igletme yapilari,

e Yonetim kurulu ve denelim komitesi iiyelerinin saglikli bir bigimde organize
edilmemis olmasi (6rnegin denetim komitesi iiyelerinin bagimsiz, ve objektif
esaslara gore ¢alisamayacak kisilerden olusturulmus olmasi gibi),

e Isletmede etik kurallarin ve 6rgiit kiiltiiriiniin zayif bir goriintii vermesi,

e Isletmede personele gerekli egitimin eksik verilmesi,

e Zorbaliga veya diktatorliige dayanan yonetim bigimleri,

e Denetlenmeyen veya baska denetim sirketleri tarafindan denetlenen bagh
isletmeler ile yapilan anlamli iglemler,

e Yonetimin veya denetimin etkinligini azaltan Orgiit yapilar1 (6rnegin merkeze
uzak ortamlarda bulunan ofisler, depolar veya fabrikalar. Bu tiir yapilarda ¢ok
sayida hata ve hile eylemi goriildiigiinden dolay1 asagida ayrintiya girilmistir),

e Ogzellikle yilsonlarina yakin zamanlarda yapilan anlamli, olagan olmayan ve iist
diizeyde karmasik islemler,

e Ortaklik iliskisi olan diger sirketler ile anlaml1 ve olagan olmayan islemler,

e Isletmede kurumsal yapmin (i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal kiiltiir) olmamast,

e Riskli sektorlerde faaliyet gostermek,

e Kullanilmayan veya teknolojisi eskimis varliklarin ¢oklugu,

e Tepe yonetimlerinde meydana gelen sik degismeler,

e Isletmeyle ilgili taraflarla anlaml iliskiler seklindedir.

206 Bozkurt, 2009, 5.134-135
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Bugiiniin isletmelerinin ¢ogu ulusal ve uluslararasi olarak genisliyor. Bu genisleme
ile organizasyonda merkezden bagimsiz olarak yapilan isler artmaktadir. Sonug olarak,
hatalar ve hileler olaylar ortaya ¢ikabilir. Bu baglamda, 6zellikle uluslararas1 6rgiitlii

isletmelerin hata ve hile riskleri asagidaki gibi siralanmigtir:?%’

e Uzak ortamlarda bulunan isletme varliklarini kisisel kullanimlardan korumaya
yonelik yetersiz prosediirler,

e Gorevlerin ayriligi ilkesini olusturmada yasanan basarisizliklar,

e Bagimsiz kontrollerin yeterince yapilamamasi,

e Yetkilendirmelerde ve onaylama siireglerinde yetersizlikler,

e Bu tiir uzak yerlerin faaliyetlerinde olusan olagan olmayan ve beklenmeyen
sapmalarin siirekli olarak gézlenmesinde zorluklar,

e Bu tiir yerlerde islemlerin tan1 olarak ve zamaninda kayda alinmamasi,

e Sonuglan etkileyen son dakika diizeltmeleri,

e Anlaml diizeylerde varlik kayiplari,

e Olagan denetimlerin yapilmasinda diizensizlikler seklindedir.

41534  Uciincii Kisiler Ile Olan iliskilerde Anormallikler

Gilintimiizde, is hayatindaki karmagikligin artmasiyla, is yoneticileri ve tiglincii
taraflar arasindaki haksiz ticari iliskilerin izlenmesi, kontrolii veya dnlenmesi giderek
zorlagmaktadir.

Isletme yoneticileri, islettikleri isletmede {iciincii bir tarafla ¢ok rahat bir iliski
kurarak hatalara ve hilelere kolayca yol agabilirler. Bu tiir yoneticilerin ligiincii taraflarla
haksiz iligkilere verebilecegi muhasebesinde bazi hatalar ve hile anomalikleri agagida
snalanmlstlr:208
e Isletmenin denetgilerinde meydana gelen sik degismeler,

e Isletmenin 6nceki ve son denetgileri arasinda muhasebe, denetim ve raporlama
konularinda sikga tartismalar ¢ikiyor olmasi,

¢ Yonetimin bagimsiz denetc¢ilere despot bir davranis bigimi gostermesi,

e Isletmenin gesitli kesimlerle siirekli sorun yasamasi (denetgiler, kamu kurumlan,

27 Bozkurt, 2009, 5.135
208 Abdioglu, s.173
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kamu),

Yoneticilerin kamu otoritelerine kars1 umursamaz tavirlar takinmasi,

Isletmenin ge¢misinde sermaye piyasasi kuruluslari ile ilgili olarak cesitli
sorunlar yaganmis olmasi,

Isletmenin maliye idaresi ile cesitli sorunlar yasiyor olmast,

Denetgilere gerekli bilgileri vermede goniilsiizliik,

Denetimlerin tamamlanmast konusunda denetgilerin Oniine gercek¢i olmayan
zaman kisitlamalar ¢ikartma,

I¢c denetim béliimiiniin faaliyetlerinin kisitlanmas1 (6rnegin, i¢ denetim boliim
yOneticisinin, yonetim kuruluna veya denetini komitesine dogrudan
ulagamamast),

Bagimsiz ve i¢ denetgiler tarafindan Onerilen sistem ve prosediir degisiklikleri
konusunda direng gosterme,

Ozellikle, isletmenin finansal yapisini sekteye ugratacak ciddi hukuki davalarin
siirmesi,

Isletmenin hukuk miisavirlerinde bir nedene dayanmayan sik degisiklikler
meydana gelmesi,

Cok sayida farkli banka ile ¢aligsma,

Isletmenin calistig: finans kuruluslar ile tepe yoneticileri arasindaki anlamli
iliskiler,

[liskili taraflarla yapilan islemlerde yogunluk,

Yonetimin ¢eligkili ve yeterli olmayan kanitlar saglamasi,

[sletme ortaklarina gergekgi olmayan bilgilerin verilmesi,

Yatirimcilarla olagan olmayan davalarin bulunmasi,

Yatirimei kuruluglar, yalinin analistleri ve digerleri ile sorunlar yasanmasi veya
dikkati ¢eken iliskilerin bulunmasi,

Igililere mantikli olmayan bir gecikme sonrasi isteksizce bilgi verilmesi,

Satis ve birlesme baskilar1 veya yonetimi ele gegirme kavgalari,

Politik, sosyal ve ¢evre etkileri ile yasanan sorunlar seklindedir.
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4.15.3.5 Isletme Yoneticilerini Yakindan ilgilendiren Cahsanlar

Tarafindan Yapilan Anormallikler

Is hacminin artirilmasi, is giivenliginin azalmasi ve issizlik oranlarinmn artmas,
calisanlar tizerindeki baskiyr artirmaktadir. Buda ¢alisanlarin hata yapmasina ve hile
yapmasina neden olur. Isletme yoneticileri, muhasebe hata ve hilelerin kesfinde
calisanlar tarafindan yapilan hata ve hile anormalliklerinden yararlanabilir. Bu
anormallikler asagida ayrintili bir sekilde agiklanmaya calisilmaktadir;?®

Muhasebe Ile ilgili Anormallikler: yetkisiz ve onaylanmamis islemler ve sonuglar,
sonuclar1 etkileyen kayitlara alinmayan islemler,, eksik belgeler, belgeler lizerinde
oynama, orijinal belgeler yerine fotokopiler bi¢cimindeki belgelerin varligi, dogrulama
kayitlar1 arasindaki tutarsizliklar, taninmayan finansal tablolar, degisiklikler olarak
aciklanabilmektedir.

Ic Kontrol Zayifligi: Varliklarmn fiziksel korunmasinda zayifliklar, yetersiz
yetkilendirme ve belgelendirme sistemi mevcut kontrollere gerekli kontrollerin
verilmemesi olarak agiklanabilir.

Analitik Anormallikler: Agiklanamayan stok sikintisi ve diizeltmeler, atik ve hurda
artiglari, asir1  satin  almalar, anlamsiz harcamalar veya Odemeler olarak
aciklanabilmektedir.

Asirt Yasam Bicimi: Mallarin pahali kullanimi, pahali seyahat, pahali ara¢ kullanimi
ve ev ikameti, iist diizey sosyal kuliiplere iiyelik olarak agiklanabilmektedir.

Olagan Olmayan Davranislar: Olagandisi duygular ve siipheler, rahat bir goriiniim,
asirt sinirlilik, stirekli diisiinceli olma veya asir1 sikigik davraniglar sergilememe ile
agiklanabilir.

Sirket yoneticileri, calisanlarda yukarida belirtilen anormallikleri fark ettikleri anda,
hatalarin ve hilelerin ortaya ¢ikmasina karsi gerekli onlemleri almalari gerekir. Bu

Olctitlerin ayrintilarin1 asagidaki sayfalarda detayli olarak anlatilmaya caligilmistir.

209 Pazargeviren, s.7
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4.15.4 Muhasebedeki Hata ve Hilelerin Onlenmesinde Isletme

Yoneticilerinin Sorumluluk Diizeylerine Olumlu Etki Eden Basar ve

Gii¢ Unsurlar

Yiiksek sorumluluk diizeyine sahip yoneticilerin daha basarili ve daha giiglii

olmasina ve hatalarin ve hilelerin dnlenmesinde olumlu etkileri olacak bazi faktorler

vardir. Bununla birlikte, bu unsurlar her yonetici i¢in ayni1 diizeyde bir etkiye sahip

degildir. Ornegin, bu unsurlar ydneticilerin kisiligine, aldiklar1 egitime, yetkili kisinin

ellerinde kullanimina bagli olarak farkli olabilir. Bu baglamda, bir yonetici baska bir

yonetici i¢in basarisizlik nedeni olarak goriilebilir. Ancak bu unsurlar asagidaki gibi

aciklanmaktadir:?*

Ceza yetkisine sahip olma; yoOneticilerin basarili olmasi i¢in énemli bir faktor
olarak goriilmektedir. Ceza yargisina sahip olmanin yonetimde basarili olmanin
en Oonemli unsurunu gorenler genellikle otoriter olma baglaminda yaklastiklar
iddia edilebilir. Bu yetkiye sahip yoneticilerin, hata ve hile iizerinde caydirict
etkisi vardir. Ancak, baz1 yoneticiler bu otoriteyi ellerinde kotiiye kullanabilir ve
hata yapmak ve hile yapmak i¢in diger tarafa baski uygulayabilirler.

Resmi unvanlara sahip olma; Yoneticilerin 6nemli bir kism1 resmi haklara sahip
olmak arasinda dogru orantili bir iliski kurmaktadir. Resmi basliklara sahip
yoneticiler olduk¢a kendinden emindirler. Bu, motivasyonlarin arttirmak icin
detayli olarak izlenebilmesini saglar ve muhasebede hata ve hilelerin
azaltilmasinda olumlu etkileri goriiliir.

Yoneticilerin siyasal iktidarla bir baginin olmasi; Bu unsuru 6nemli gérenlerin
basarili olabilmek i¢in 6nemli izleyicilerin politik olarak gli¢lii olmas1 gerektigi
inancindan kaynaklandig1 soylenebilir. Politik olarak, gii¢lii ydneticiler
biirokratik islemleri daha hizli ve kolay bir sekilde gergeklestirebilir ve bunlarin
tizerindeki yiikli azaltir. Dogru amaglar ve etik degerler i¢in kullaniliyorsa,
politik giiciin baglanmast muhasebe hata ve hilelerinin azaltilmasi iizerinde
olumlu etkilere sahiptir. Ancak, kotii niyetle ve yonetici sadece kendi ¢ikarlarin

diistiniirse, hileyi 6nlemek yerine, hileyi daha kolay hale getirecektir.

2% Yakup Bulut ve Ismail Bakan, “Yonetici ve Yéneticilik Uzerine Kahramanmaras Kentinde Bir
Arastirma”, Selguk Universitesi IIBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Maras, 2012, 5.76-79
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Bir yoneticinin ekonomik yonden giiclii olmasi; Yonetici basarili olmak
istediginde ekonomik yonde daha gii¢lii olmasi yatmaktadir. Ekonomik giice
sahip yoneticiler, her isi daha rahat yaparlar, bu da muhasebe hatalarindan ve
hilelerden kaginmanin bir avantaji olabilir.

Yoneticinin karizmasinin olmast; giiglii ve basarili olmanin 6nemli bir
faktoriidiir. Ancak, karizma tek bagina basarili olmak icin yeterli degildir.

Insan psikolojisinden iyi anlamasi; yéneticilerin cogunlugu insan psikolojisini
anladiklarina inanir ve onlar1 basarili kilan énemli unsurlardan biri olduguna
inanirlar.

Ahlaki degerlere dnem vermesi; Yoneticinin basarili olmasi icin etik degerlere
dikkat etmesi 6nemlidir, ancak yeterli olmadig1 sdylenebilir.

Yoneticilik alaninda iyi bir egitim almasi; Egitimin basari i¢in bir zorunluluk
oldugunu 6ne siiren dogru bir yaklasimdir. Yonetici, aldigi egitim olaylarina
dikkat etmede ve bu baglamda yapilan hata ve hileleri 6grenmede énemli bir rol
oynar.

Astlarin1 ve personelini ddiillendirebilecek yetkiye sahip olmasi; yoneticilerin
“ddiillendirme” yetkisine sahip olmasi ve bunu basarili calisanlarina uygulamasi,
genel olarak Orgiitiin basarisin1 katkida bulunacagi ve yonetici-¢alisan iliskisini
olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir.

Giivenilir ve sevilir olma; bir yoneticinin giivenilir ve sevilir olmasi da kendi
basarisinda 6nemli bir unsur olabilir.

Yoneticilerin uzmanlik giiciine (bilgi, beceri, deneyim) sahip olmasi;
Yoneticilerin basarili olmasinda en oOnemli unsurlardan biridir. Bu sayede
yonetici muhasebe hatalarin1 ve hilelerini taniyabilir ve gerekli Onlemleri
alabilir.

Sempatik ve hayranlik uyandiran bir kisilige sahip olmalari; Tabi ki ¢cok 6nemli.
Ancak, bir yoneticinin bu 06zellige sahip olmasi, onun basarili bir yonetici
oldugu anlamina gelmemelidir. Yoneticiler bu o6zelligi dogru ve yerinde

kullanabilecekleri 6lclide basariya ulasabilirler.
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4.15.5 Yoneticiler Tarafindan Yapilan Hata ve Hilelerin Onlenmesinde

Kullanilabilecek Yontemler

Onceki konularda belirtildigi gibi, muhasebe yoneticilerinin yaptig1 hatalar ve hileler
cok cesitlidir. Ciinkii her seferinde yeni hileler ortaya ¢ikiyor. Yoneticilerin atif yaptigi
hatalar ve hileler diger ¢alisanlarinkine benzerlik gostermektedir. Isletme yoneticisinin
bu hatalar1 ve hileleri 6nlemeye ve gesitli yontemler gelistirmeye ciddi ¢caba gostermesi
bliyiik O6nem tasimaktadir. Genel olarak, muhasebe hatalarinin ve hilelerin kesfi
kavrami; ve yapilacak ya da yapilmakta olan hatalar1 ve Onyargilari tanimlamak igin
tasarlanan uygulamalari ve programlari igermek seklinde tanimlanmaktadir.?™

Hata, basit veya olagan kontrollerde ortaya ¢ikarilabilir, bunlar istem dis1 bir sekilde
yapilir ve bunun, kabza gibi bir gizleme unsuru olmamasi gergeginden kaynaklanir.
Ancak, kirillganlig1 ortaya ¢ikarmak o kadar kolay degildir. Hileyi aciga c¢ikarmak ve
onlemek i¢in ciddi bir ¢alisma yiiriitmek gerekmektedir. Hileyi tespit etmek veya
onlemek i¢in yapilan is, hatalar1 6nlemek icin otomatik adimlar atilmasma imkan
verecektir, 212

Asagidaki Sekil 1, yukarida belirtilen muhasebe hilelerin ve otomatik muhasebe
hatalarinin tespiti ve dnlenmesinde etkili olabilecek bir stratejiyi gdstermektedir. Buna
gore, en disiikk hile ihtimaline sahip olan en etkili stratejilerin, hilelerin istenilen
zamanlarda belirlenmesi, diizeltilmesi ve Onlenmesi yontemleri kullamilarak

belirlenebilecegi agiklanmaya galigilmistir.

211 Sezen Cubukgu, “Muhasebe Hilelerini Ortaya Cikarmada Benford Modeli’nin ilk iki Basamak
Yaklasimi fle Kullanilmas1”, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt: 11, Say1:3, Eyliil 2009, s.119.

212 7afer Giiveng, “Termal Turizm Isletmelerinde Hata ve Hilelerin Onlenmesinde Belge Sisteminin
Onemi ve Bir Uygulama”, Yaymlanmanms Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Canakkale, 2009, s.33
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Muhasebe
Hilelerinin

Belirlenmesi

Muhasebe

Hilelerinin

Muhasebe ‘ _
Diizeltilmesi

Hilelerinin

Onlenmesi

Sekil 1. Hile Olasiliginin En Diisiik Oldugu En Etkin Strateji

Kaynak: CUBUKCU, Sezen(2009), “Muhasebe Hilelerini Ortaya Cikarmada Benfort Modelinin 11k Iki
Basamak Yaklasimi Ile Kullanilmas1”, Muhasebe Bilimleri Diinyast Dergisi, Cilt:11, Say1:3 Eyliil.

Diger bir problem ise, yoneticilerin hilelerin ve hatalarin O6nlenmesi, geleneksel
yontemlerle hata ve hileleri bulmaya calismak ve Onlem almaktir. Ciinkli isletme
yoneticileri hileyi ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilan yontem ve dnlemleri ve bunlarin nasil
devre dis1 birakabileceklerini ¢ok 1yi bildikleri i¢in, yoneticilerin yaptigi hata ve
hilelerin bulunmasinda biitiin denetim ve kontrol tiirleri olan ihbarlar, rastlanti, bagimsiz
denetim, i¢ kontrol, i¢ denetim, kolluk kuvvetleri alt siralarda yer almaktadir.?*®
Isletmede hatalarin ve hilelerin ortaya ¢ikmasi isletmede ¢esitli zararlara neden olur

ve oldukca pahali bir tecriibedir. Dahasi, hali hazirda gergeklesen hatayr ve hileleri

tespit etmek oldukca zordur. Ancak, gerceklesmeden Once hatalar1 ve hileleri 6nlemek

213 Kandemir, s.54
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daha kolay ve daha az maliyetlidir. Bu baglamda &zellikle isletme yoneticilerinin bityiik
sorumluluklar1 vardir. Oncelikle, isteki hatalar1 ve hileleri 6nlemek icin bir is kiiltiirii
kurmak gerekir. Is kiiltiirii, is disiplininin yan1 sira yiiksek ahlaki unsurlar1 tasimalidir.
Yiiksek ahlak unsuru isletme yoneticilerinden baslayip gelistirilerek en alt kademedeki
calisanlara kadar ulagsmasi1 gerekmektedir. Calisanlar, hem yiiksek ahlakli kisilerden
secilmeli, hem de yiiksek ahlakin tesvik edildigi ve korundugu bir ortamda istthdam
edilmelidir. Calisanlar tarafindan saglanan gelirde, adaleti 6ngdren performans
degerlendirmesine dayanan bir iicret yapisina sahip olmak gerekir. Yine, hatalarin ve
hilelerin 6nlenmesi i¢in caydirict ceza uygulamak 6nemli faktorlerden biridir. Hata ve
hile yapmaya egilimli olanlarin cezalandirilacaklar1 agik ve net bir sekilde gosterilmesi
gerekmektedir.?*

Yukaridaki agiklamalarin tamamindan sonra, sirket yoneticileri tarafindan yapilan
hata ve hileleri 6nlemek icin kullanilabilecek yontemler asagidaki basliklar altinda
incelenebilir:**°

e Muhasebede hata ve hilelere neden olan unsurlarin ortadan kaldirilmasi,

e ¢ kontrol sisteminin kurulmast,

¢ Analitik inceleme yonteminin kullanilmasi,

e Veri madenciliginin kullanima,

e Benfort yasasindan faydalanilmasi,

e (aydirici cezalar yonteminden faydalanilmasi,

Diger yontemlerin kullanilmasi, seklindedir.

41551 Muhasebede Hata ve Hilelere Neden Olan Unsurlarin

Ortadan Kaldirilmasi

Isletme y&neticilerini muhasebe konusundaki hata ve hilelere iten bazi unsurlar
vardir. Bu unsurlar daha 6nce iigleme baslig1 altinda aciklanmaya calisilmistir. Asagida,
bu unsurlarin muhasebelestirilmesinde hata ve hilelerin onlenmesi {i¢ baslik altinda

ag;lklanmls‘ur.z16

214 Sezai Dumanoglu, “Hata ve Hile Ayrimi: Hile Denetimi”, Marmara Universitesi [iBF Dergisi, Cilt:20,
Say1:1, Istanbul, 2005, 5.355

215'N. Nalan Altintas, “Denetimde Hata ve Hile”, Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 1, S:151-161, Istanbul,
2010, s.152

21 Giiveng, s.34
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Baski ve Motivasyonun Ortadan Kaldirilmasi: Isletme yoneticilerinin hata ve hileleri

hesaba katmasini saglayan pek ¢ok baski ve motivasyon unsuru vardir. Onlar1 tamamen

ortadan kaldirmak miimkiin olmamakla birlikte, alinacak ¢esitli 6nlemlerle bir kisminin

Oniine gecilebilir. Baski ve motivasyona yol acan unsurlar; maddiyata dayali baskilar,

kotii  aliskanliklardan dogan baskilar ve yapilan is ile ilgili baskilar seklinde

gruplandirilmistir.  Asagida bu baskilarin  Onlenmesinde uygulanabilecek &nleyici

uygulamalar agiklanmaya calisilmistir.

Liikks yasam tutkusu, aggozlilik gibi maddi temelli baskilarin Onlenmesinde

uygulanabilecek bazi 6nleyici uygulamalar soyle agiklanabilir:**’

Calisanlar, ise alindiklarinda cesitli arastirma, test ve smavlara hak kazanirlar;
ekonomik sikinti i¢inde olup olmadiklari, a¢gozlii ve iddiali olup olmadiklari,
liiks yasama isteklerine sahip olup olmadiklarini G6grenerek is talepleri geri
cevrilebilir.

Calisanlar, isin ihmali olarak sayilabilecek bir davranis veya tutum i¢inde olup
olmadiklarmi belirlemek icin gbézlemlenmelidir. Bu tespitler yapildiktan sonra,

calisanin isi sonlandirilabilir.

Alkol, uyusturucu, kumar ve gece hayat1 gibi kotii aligkanliklarin hatalar1 ve hileleri

asagidaki onlemlerle ortadan kaldirilabilir:**®

Yukarida belirtilen kotii aliskanliklar is goriismesinde tespit edilirse, kisinin is
talepleri degerlendirilmez.

Calisanlar1 gozlemlemenin bir sonucu olarak bu tiir bir aliskanlik ifadesi
gbzlemlenirse, aliskanlik cesitli uyarilarla terk ettirilmeye ¢alisilir ve iyilestirme
tespit edilemezse, isine son verilir.

Calisanlarin islerinden memnun kalmamalari, adaletsizlik ugramalar1 veya
ugradiklarim1  diisiinmeleri, bekledikleri terfileri almamalari, diisiik {iicretle
caligmalar1 ve {istlerinden gerekli takdiri gérmemeleri gibi diisiincelerden
kaynaklanan is ile ilgili baskilara ise su sekilde onlem alinabilmektedir:

Biitiin calisanlarin yetki ve sorumluluklarinin belirlendigi, uygun biitgelerin ve
basar1 Olciilerinin olusturuldugu, c¢alisanlarla yoneticilerin iletisiminin 1yi bir

sekilde kuruldugu, adil ve esitlik¢i bir terfi ile isletmeyi mali agidan zora

1 Nazli, .65
218 Nazli, .66
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sokmayacak fakat calisanlarin lehine sayilabilecek bir {icret sisteminin
olusturuldugu organizasyonlarda yoneticilerin etik degerler olusturulmasi
yoniindeki caligmalar1 yapilan hata ve hileye motivasyonu azaltict etki

saglayacaktir.

Firsatlarin Ortadan Kaldirilmasi: Yoneticilerin merkezden firsat unsurunu kaldirmak
icin atacaklar1 eylem ve Onlemler, hatalarin ve hilelerin olusumunu ¢ok hizli bir sekilde
azaltmaya yardimci olabilir. Yoneticilerin ¢alisanlarini hata ve hileye tesvik eden
firsatlar1 ortadan kaldirmak ig¢in yoneticilerin alabilecegi bazi 6nlemler; Calisanlarin
izlenmesi ve degerlendirilmesi, bir hata veya hile ile karsilasildiginda haberdar edilmek
tizere bir hat olusturulmasi, gerekli cezalarin verilmesi ve ceza korkusu yaratilmasi igin
bir plan hazirlanmasi1 ve etkin bir sekilde ¢alisacak bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasidir.

Hakli Gosterme Unsurunun Ortadan Kaldirilmasi: Daha once hile {iggeninde
belirtildigi gibi, calisan bir sekilde motive olur ve firsati belirledikten sonra kendini
hakli ¢ikarmak icin bir mazeret bulmaya calisir. Bu ifadeler, is yoneticileri tarafindan
yapilacak hatalar ve hilelerle ilgili egitimlerle belirli bir dereceye kadar
azaltilabilmektedir.

Bu egitimlerde hakli ve yaniltici davranmislarin olmayacagi, bu davranislarin etik
olmayacagi vurgulanacaktir. Bu egitimler sonucunda, calisanlarin davranislarinda
istendik duygusunun istesinden gelinebilirse, hata ve hile olasiligi belli bir dereceye
kadar azaltilabilir.

Hatalar1 ve hileleri dnlemek i¢in, motivasyon ve firsat arasindaki iligkiye dikkat
etmek Oonemlidir. Motivasyon ve firsat unsurlar1 birbirleriyle etkilesir. Gli¢lii ve karsi
konulamaz bir motivasyon, is i¢in hata ve hile firsatlari sunan unsurlar1 arama istegini
giiclendirir. Bu nedenle de, hata ve hile siirecini hizlandirir. Ote yandan, isteki firsat
bollugu, calisanin istahin1 artirir ve bu da hata ve hile istegini arttirir. Bu nedenle
anahtar bir unsur olarak firsat olasiligin1 en aza indirecek calismalara gereken Onem

verilmelidir.?*®

219 Bozkurt, 2009, 5.125
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4.15.5.2 ¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi

Ic kontrol sistemi, bir isletmenin varliklarin1 korumak, muhasebe ve diger
faaliyetlerle ilgili bilgi ve raporlarin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak,
isletmenin faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve politika eylemlerinin uygunlugunu
belirlemek i¢in kullanilan tim 6nlemleri ve yontemleri icerir. Muhasebe planini ve
raporlama sistemini, ve organizasyon planmin yonetimi sirasinda yetki ve
sorumluluklari i¢ceren bir sistem olarak tanimlanabilir.?®

Gelisen ekonomik iligkilerin etkisiyle isletmeler, fiziki olarak biiylidiikce ve
faaliyetlerinde meydana gelen deger hareketlerinin sayis1 ve karmasikligi arttikca
isletme yoOneticilerinin isletme faaliyetlerini dogrudan dogruya kontrol etme olanagi
imkansiz hale gelmektedir. Isletme yoneticileri acisindan bu olumsuz gelisme, ancak
etkin bir sekilde ¢alisacak bir i¢c kontrol sistemi gelistirilerek onlenebilir. I¢ kontrol
sistemi, bir isletmede uygulanan tiim yontemleri ve politikalari, yeterli gilivenceyi
saglamak ve isletme yoneticileri tarafindan etkilenen bir siire¢ olarak kapsamaktadir.??*

Isletme yoneticileri tarafindan tasarlanan ve makul giivence saglamay! amagclayan bir
siire¢ olan i¢ kontrol sisteminin ana hedefleri asagidaki gibi siralanabilmektedir;??

e Isletmenin aktifinde yer alan ve sahip olunan varliklarin korunmasi,

e Isletmeye iliskin muhasebe bilgilerinin dogruluk ve giivenilirli§inin saglanmasi,

e Isletme faaliyetlerinin verimliliginin ve politikalarla uyumlulugunun saglanmasi,

e Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi,

e Yonetim tarafindan belirlenmis hedeflere ve amaclara ulagilmasinin saglanmasi,

I¢ kontrol sistemi; Tesis sorumlulugu ydnetim kurulu ve ydneticilere ait olup, etkin
operasyon sorumlulugu yoneticilere aittir. isletme y&neticileri tarafindan olusturulan ve
giivenilir finansal raporlama, operasyonel verimlilik ve etkililige uyum saglamay:

amaclayan i¢ kontrol sistemini olusturan bes unsur asagida agiklanmaya caligilmstir:??

220 Ali Alagbz, « isletmelerde I¢ Kontrol Sisteminin Onemi ve Denetim Komiteleri ile i¢ Denetim Birimi
Iliskisinin Hata ve Hilelerin Onlenmesindeki Rolii”, 2008, s.100

22! Dumanoglu, s.174-175

222 Zeynep Hatunoglu, Nurettin Koca ve Mustafa Killi, “i¢ Kontroliin Muhasebe Sistemindeki Hata ve
Hilelerin Onlenmesindeki Rolii Uzerine Bir Alan Calismasi”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:9, Say1:20, 2012, Hatay, s.174-175

223 Hasan Kaval, Muhasebe Denetimi, Gazi Kitabevi, Baski2, Ankara, 2005, s.126-127
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Kontrol Ortami: Kontrol ortami, belirli bir politika, prosediir ve yontem
grubunun etkinligini belirleme, iyilestirme veya azaltmada etkili olan tiim
faktorlerdir. Kontrol ortami, isletmenin temel yonetim anlayisi, sorunlarin
izlenmesi, sorunlarin ¢oziilmesine yonelik yaklasimlar ve isin denetimi olmadan
etik degerlere sahip olarak iist yonetim tarafindan ortaya konmaktadir. Isletme
yoneticileri, i¢ kontrol amaglar1 i¢in pozitif ve destekleyici bir ortam olusturmali
ve stirdlirmelidir. Kontrol ortamin1 etkileyen bazi faktorler; yonetim felsefesi ve
caligma stili, organizasyon yapisi, Orglitsel organizasyon icinde yetki ve
sorumluluklarin  aktarilma sekli, etkin insan sermayesi politikalar1 ve
uygulamalari1 ve denetim kuruluslariyla iliskiler yonetim ve ¢alisanlar tarafindan
belirlenebilmektedir.

Risk Degerlemesi: Organizasyon hedeflerine ulagsma yolunda hata ve hile
tiirlerinin tanimi ve analizi olarak agiklanabilir. Etkin bir risk degerlendirmesi,
risklerin tanimlanmasini, kontrol edilmesini ve yoOnetilmesini saglamalidir.
Isletme yoneticileri, riskleri tanimlamak ve yakin veya uzak zamanlarda
isletmeyi etkileyebilecek Onlemler almak zorundadir. Bu nedenle, i¢ kontrol
sisteminde, isletmenin karsilastigi riskleri, risklere karst alinan Onlemleri,
uygulamalarin kurumsallagmasini ve sistemli isleyisi tanimlayan erken bir uyari
mekanizmasi kurmasi gerekmektedir.

Bilgi ve Iletisim: Bir i¢ kontrol sistemi, yatay ve dikey diizeyde bilgi alma ve
insanlar arasindaki iletisimi saglamasi gerekmektedir. Bu, yonetim bilisim
sisteminin ve alt bilgi sistemlerinin belirli bir disiplinde ve uyumlu bir sekilde
diizenlenmesiyle miimkiin kilinmistir.

Kontrol Faaliyetleri: Risk yonetimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesine, yoneticilerin
emir ve talimatlarinin yerine getirilmesine yardimci olmak ve i¢ kontrol
sisteminin yapisallastirilmasint amaglayan isletme yoneticileri tarafindan
kullanilacak politika ve prosediirlerden olusan bir faaliyettir. Yoneticilerin
hedeflerine ulagsmak i¢in aldiklar1 énlemlerin biitlintidiir. Kontrol faaliyetlerinin
kurumun her seviyesinde ve islevlerinde olusturulmasi gerekmektedir.

Gozetim: I¢ kontrollerin dnceden belirlenen politika ve prosediirlere uygun
olarak stirdiiriiliip siirdiiriilmedigini ve isletmenin yeni risklere girip girmedigini

belirlemektedir. Zaman temelli i¢ kontroliin kalitesini, kontrollerin tasarimini ve
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almacak oOnlemleri degerlendirme siirecidir. Bu hedeflere ulagmak icin, i¢
kontrol sistemini siirekli olarak gozlemlemek ve sapmalar1 tespit etmek

gereklidir.

4.15.5.3 Analitik inceleme Yonteminin Kullanilmasi

Analitik inceleme yonteminin temel amaci, yonetim tarafindan elde edilen verilerin
yonetim tarafindan saglanan verilerle ve kurum disindan elde edilen verilerle ve gesitli
sekillerde karsilastirilarak muhasebe ve hatalarin 6nlenmesinde yardimci olmaya
calismaktir.?*

Analitik anket yonteminin ilk adimi olan beklentiyi belirleme siirecinde, isletme
yOneticisi isletme ve is disinda hazirlanan gerekli raporlari almistir. Analitik anket
yonteminden elde edilen bilgilerin isletme yoneticileri tarafindan saglanan bilgilerle
karsilastirilmasi ikinci asamadir. Yoneticiler, anlamli olup olmadiklarini karsilastirmak
icin analitik inceleme ydntemlerini kullanirlar ve eger aralarinda anlamli bir fark varsa,
karsilastirir ve arada ciddi farklilik var ise inceleme geregi duyar. Bu gozden gecirme
yontemiyle yoneticiler, ihtiyag duymayan alanlarda bir inceleme yapmak zorunda

degildirler. Analitik inceleme yontemi asagidaki Sekil 2°de gosterilmektedir.

224 Ozgiir Catikkas, “Isletmelerde Mali Tablo Hileleri”, Denetisim Dergisi, Kamu I¢ Denetcileri Dernegi,
Say1:8, 2011, s.32
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Sekil 2. Analitik Inceleme Yéntemi

‘ Beklentinin Olusturulmasi

Isletmenin Kaydettig Bilgilerle Beklentinin Karsilagtinlmast

v

Aralanndaki Farklihk Onemli mi?

HAYIR
Isletme Yoneticileriyle Gorasmeler Yapmak ve
Dogrulayict Kamtlarin Toplanmasi
EVET
HAYIR . .
h 4 Diger Denetim
Toplanan Kanutlar Yeterli mi ? > . ]
[slemlerine
Yonelmeli
EVET
4
Miktar Kabul Edilir R Raporlama Yaptilarak

Sonuglandimlir

KAYNAK: Fatma CITAK, (2013),  Hileleli Finansal Raporlamada i¢ Deneticilerin Sorumlulugunun
Tespitine Iliskin Bir Arastirma”, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Nigde.

41554 Veri Madenciliginin Kullanimi
Veri madenciligi, veri ambarlarinda tutulan ¢ok cesitli verilere dayanarak daha dnce
kesfedilmemis bilgileri ortaya ¢ikarmak, kararlar almak ve eylem planlarini uygulamak

icin veri kullanma stirecidir. Bu noktada, karar siirecine kendi bagina bir ¢oziim degil,

¢Oziime ulagsmak ig¢in karar verme siirecini desteklemek ig¢in bir ara¢ olarak
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tanimlanabilir, ancak sorunu ¢ézmek icin gerekli bilgiyi saglamanin bir yolu olarak ta
tanimlanabilmektedir.”?

Veri madenciligi kullanilarak yapilan muhasebe muhasebecilerinin% 100'G
tarandiktan ve denetlendikten sonra diger yontemlere kiyasla daha az hata vardir. Bu
nedenle, isletme yoneticileri, muhasebe hatalar1 ve hilelerin 6nlenmesinde ¢ok yogun
bir sekilde kullamImaktadir.?°

Veri madenciligi yazilim {riinlerinde ve uygulamalarinda veri madenciligi esas
olarak istatistiklerin kullanildig: bir tekniktir. Bu nedenle, isletmelerin 6zellikle isletme
yOneticilerinin hata ve hilelerin dnlenmesi i¢in énemli bir kullanim alani bulmalar1 ¢ok
dogaldir. Veri madenciliginin amaci, anlaml bilgi elde etmek ve bilgiyi doniistiirerek
kararlar almaktir. Ana ilgi alani, mevcut veya potansiyel miisteriler olabilir.
Miisterilerin profillerini tahmin etme, satin alma egilimleri veya bir iirlinlin veya
hizmetin kabul veya reddedilmesi, veri madenciliginin amaclar1 arasindadir. Bu
tahminlerin ise ana hedef olan strateji belirlemek igin gesitli kararlar vermek igin
kullanilir.??’

Muhasebe hatalarinin ve hilelerin tespitinde de kullanilan veri madenciligi metodu,
sadece yonetimde degil, cesitli is fonksiyonlar1 agisindan da avantajlar saglamaktadir.
Ornegin, pazarlama ve risk ydnetimi muhasebede kullanilabilir. Veri madenciligi
faaliyetleri cesitli sekillerde siniflandirilabilir. Veri madenciligi faaliyetleri genellikle
asagida acgiklanmaya (;athsllmaktadlr.228

e Kiimeleme/Boliimleme: Bu yontemde, kiimelenmis veya béliimlere ayrilmig
veriler kendi aralarinda, benzer nitelikte gruplanir. Boylece benzer olmayan
veriler gruptan ¢ikarilir ve bu veriler siipheli olarak incelenir. Diger bir deyisle,
her veri kiimesinin veri tabanina ait oldugu ve dolayisiyla anormal davranislar
saptamaya yonelik veri setini tahmin etmeyi amaglanmistir.

e Verilerin grafiksel gosterimi: Bu yontemde, veriler grafiksel yardimla gosterilir
ve iki boyutlu grafikler ¢ogaltilir ve veri kiimesinde saklanan anormallikler

tespit edilebilmektedir.

225 Ozgiir Catikkas ve Yildirm Ercan Calis, “Isletmelerde Muhasebe Hilelerinin Onlenebilmesi i¢in Hile
Belirtileri’’, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt:9, Say1:2, Haziran 2007, s.147

226 Ulucan Ozkul ve Pektekin, s.72

227 Catikkas ve Calis, 5.148

%28 Terzi, 5.55-56
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e Ongorii modellemesi: Veri madenciliginde ¢cok genel ve 6nemli uygulamalar
Ongoriiyii  gerektirir. Bu yontemin amaci, ongorileri anormallilleri tespit
etmektir. Bu yontem, veri kiimesine iligkin bazi temel 6zelliklerin analizinde
kullanilir.

e Baglanti analizi: Bu yOntemin amaci, bir veri seti i¢indeki kayitlar1 veya
siirecleri birbirine baglayarak analiz etmektir. Bagka bir deyisle, veriler
arasindaki 6nemli iliskileri ortaya ¢ikarmaktir.

e Sapma tespiti: Bu yontemde, beklentiler dikkate alinarak sapma analizi
yapilmaktadir. Boylece, beklenen sapmalardan daha fazla olanlar olagan disi
kabul edilir.

e Bagimlilik modellemesi/analizi: Bu yontemde degiskenler arasinda bagimliliklar

kurulmaktadir.

4.15.5.5 Benford Yasasindan Faydalanilmasi

Benford yasasi, veri kiimelerindeki basamaklarin normal tekrar diizeyini belirlemek
icin kullanilir. Boylece, veri kiimelerindeki anormal sayilar belirlenebilir. Bu yontem,
insanlarin rastgele say1 liretemedigi varsayimina dayanmaktadir. Dogal olarak olusan
sayilar Benford yasasi ile bulunur ve eger dogal olarak olusmasi gereken sayilar ile
deklarasyonlarda yer alan sayilar arasinda farkliliklar varsa, beyindeki sayilarin hatali
ve hileli olarak tretildigi varsayimini giindeme getirmektedir Dogal olarak olusmasi
gereken sayilar benford yasasi ile bulunmakta, dogal olugsmasi gereken sayilar ile
beyanlarda yer alan sayilar arasinda fark olmasi durumu ise beyandaki sayilarin hatali
ve hileli olarak iiretilmis olabilecegi varsayimini giindeme getirmektedir.??°

Benford yasasi yaklasik 60 yillik bir matematik yasasidir, ancak 6n ¢aligmasi 100
yila yaklagsmaktadir. Yasa, dogal olarak ortaya ¢ikan sayilarin ilki olma olasiliginin% 30
oldugu gercegine dayanmaktadir. Buna gore, herhangi bir istatistiksel veriden ya da
herhangi bir say1 tablosundan rasgele bir say1 segerseniz, bu sayinin ilk sayisinin (tim
sayilarin ayni oldugu varsayiminin tersine) olasiligit % 30.1'dir. Bu sonu¢ 2 olma

olasiligini % 17,6 ve 9 olma olasiligini% 5 olarak takip etmektedir.?®

2 Terzi, s.54
20 Catikkas ve Calis, s.149
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Benford yasasiyla ilgili hatalar1 ve hileleri ortaya ¢ikarmak igin, bu kanunun
Oongordiigii ilk sayilarin frekanslarini ve gercek bir muhasebe evreninde ortaya ¢ikan ilk
rakamlarin frekanslarini karsilagtirmak yeterli olacaktir. Ancak, asagidaki adimlardan
olusan bir yolu takip etmek gereklidir:*

e Muhasebe evreninden 6rneklem secimi,
e Gozlemlenen frekanslarin test edilmesi,
e Yargiya varilmasi,

e Kanitlayici verilerin aragtirilmasidir.

Bu yontemi kullanarak, yoneticiler hatali ve hileli sayilarin olup olmadigini ve
hatalarin veya hilelerin muhasebede yapilip yapilmadigini gorebilir. Yoneticiler veri
kiimeleri olusturmak ve bu veri kiimelerindeki anormallikleri ele almak i¢in Benford

yasasini kullanmalidir.

4.15.5.6 Caydiric1 Cezalar Yonteminden Faydalanilmasi

Muhasebede hata ve hileyi tesvik eden unsurlarin basinda, hata ve hile eyleminde
bulunanlarin yaptiklarinin yanlara kar kaldigini diisinmeleri gelmektedir. Ozellikle,
yoneticiler hesaplarindaki hata ve hilelere bagvurabilir, onlar1 cezalandirmak igin bir
mevkinin olmadigini diigiinerek muhasebe hata ve hileye bagvurabilmektedir. Kurulacak
hizli ve tutarli cezalandirma politikast ve bu diisiincenin merkezden kaldirilmasi,
muhasebe hatalarin1 ve hilelerini 6nlemede 6nemli faydalar saglayacaktir. Hata ve hile
yakalanmis olsa bile, isini kaybedecek, daha da 6nemlisi hapishaneye gidecek, hirsizlik
damgas1 yiyerek ¢evreden dislanacagini bilerek hile eyleminden Vazge(;ebilecektir.232

Bir sirket, hata ve hile ile uzlasmayan belirleyici bir tavir benimserse, suglularin
zaman kaybetmeksizin idari islemlere uyma egilimi ve yasal otoritelerle yasal takibi
acisindan bir caydiricilik olusturacaktir. Bu cezalandirma sistemini en iyi organize edip

uygulayacak birimse isletme yoneticileri olmaktadir.?*®

21 Altintas, s.153
%2 Gijveng, .38
23 Dumanoglu, s.356
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4.15.5.7 Diger Yontemlerin Kullanilmasi

Bilgisayar teknolojisi, is yonetiminde hata ve hatalardan kaginmanin yeni yollarimi

sunuyor. Bu yeni yontemlerden bazilar1 asagida agiklanmaya caligilmustir; >

e Trend Analizi: Hatalarin ve hilelerin 6nlenmesinde ve kesfedilmesinde artan bir
Oneme sahip alan ayni zamanda ifadede tekrarlarin incelenmesini de igerir.
Bunun nedeni, beklenmedik tekrarlarin hata ve hile isareti olabilecegidir. Bu
yontemin uygulanmasinin basit bir 6rne8i olarak, ikilide islenen islemleri
bulmak i¢in bir girisimde bulunulabilir.

e Oran Analizi: Bir bagka yararli analiz yontemi, oran analizidir. Finansal oranlar
gibi belirli oranlarin incelenmesi, isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi
vermenin yani sira, hatalarin ve hilelerin mevcut olup olmadig1 hakkinda bilgi
verebilir. Baglica 6nemli oranlar iki sekilde incelenebilir. Bunlar;

e Maksimum degerin minimum degere orani; Ornegin, isletme yoneticisi,
incelenen donemde satilan bir {irliniin satig fiyatlarini inceler ve ayni iirliniin en
yiiksek satis fiyatin1 en diisiik satis fiyatina boler. Bu oranin normal sartlarda
diisiik olmas1 beklenir.

e Maksimum degerin en yiiksek ikinci degere orani; Ornegin, belirli bir ham
maddenin en yiiksek alim fiyatini, incelenen dénemde ikinci en yiiksek alim
fiyatina bolerek bulunmasidir.

Bu oranlarin normal sartlarda diisiik olmasi beklenir, ancak mantiksal bir agiklama

yoksa, yliksek oranlar muhasebede hatalarin ve hilelerin varligini isaret etmektedir.

24 Altintas, s.152
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SONUC

Isletmelerin deger, siireklilik, giivenilirlik ve karlilik gibi hedeflerine ulasmada
yapabilecekleri en biiyiik engellerden biri de organizasyonda yasanabilecek muhasebe
hatalar1, hileleri ve yolsuzluklardir. Bu eylemler, ise karsi bir saldiridir; eger 6nlenemez
veya zamaninda ortaya cikarilamazsa ¢ok olumsuz sonuclar ortaya cikartacaktir.
Isletmeler istenilen hedeflere ulasmak, artan rekabet ortaminda kendileri icin bir yer
bulmak ve faaliyetlerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak i¢in bir dizi 6nlem
almak zorunda kalmistir. Bu nedenle, isletmeler kendi iclerinde bir takim kural ve
prosediirleri hazirlamakla ve faaliyetlerin yliriitilmesine yonelik planlar yapmakla
yiikiimliidiirler. Bu kural, kontrol islemlerini kendi prosediirlerine ydnlendirmek
isteyenlerin, prosediirlerde ve planlarda diizgiin bir sekilde gézlemlenmemis veya hig
yaratilmamissa, ellerinde olacaktir.

Glinlimiizde isletmelerin faaliyet hacmi artmakta, is siiregleri artmakta ve bu
faaliyetlerin ve siireclerin kontrolii giderek daha zor olmaktadir. Kontrol konseptinin
onemi de ayni yonde artmaktadir. Isletmelerin elde etmeye ¢alistign giivenilirlik ve
dogru bilgi kavrami temelinde bir i¢ kontrol sisteminin varlig vardir. Isletme iginde
kurulacak olan kontrol sistemi, operasyonlarin ve iletisimin diizgiin bir sekilde
isleyisinin saglanmasi, ticari varliklarin korunmasi ve isletmenin hile ve yolsuzluk riski
agisindan ¢ok onemli bir faktordiir.

Hile eylemleri son yillarda 6nemli 6l¢lide artmistir. Uzun yillardir ayni kurumda
diirtistliigli ile tanman calisanlar bile aldatici pozisyonda karsimiza g¢ikabilmektedir.
Birgok aragtirma, hileli eylemlerin zaman i¢inde daha ciddi hale geldigini kanitlamistir.
Bu eylemler, sadece isletmelerin iflasina kadar gidebilecekleri 6nemli hasara yol
acmamakla kalmaz, ayn1 zamanda isletmelerdeki giiveni sarsar ve sirket imajina zarar
vermektedir. Isletmeler sadece sugtan dolay1 degil, aym zamanda kesfin maliyetini de
karsilamalidir. Bu noktada, isletmeler agisindan en uygun durumun, hile eyleminin

gerceklesmesini engellemek oldugunu sdyleyebiliriz. Boylece, uzun vadede agiga ¢ikma
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maliyeti de ortadan kalkacaktir. Hile ve yolsuzlukla miicadelede gesitli sorusturmalar
vardir ve birgok yontem kullanilmaktadir. Isletmelerin kendi iclerinde olusturduklari
etkili i¢ kontrol sistemleri, hilelerin dnlenmesinde en onemli kilit noktalardan biridir.
Ancak, bu noktada bagimsiz bir i¢ kontrol sistemi kesinlikle yetersiz kalacaktir.

Etkili i¢ kontrol sistemleri, isletmelerde meydana gelebilecek hatalari ve hileleri
onlemek icin ¢ok dnemli bir konumdadir ve kendi basina yeterli degildir. Hile kavrami
giin gectikce genislemekte, yapilan hileler siklasmakta ve her giin yeni hile 6rnekleri
gorilmektedir. Bu noktada, etkili bir i¢ kontrol sistemi isletmeleri bu risklere karsi
korunmaya hizmet eder, tek basma kesin bir ¢dziim olamamaktadir. Isletmeler bu
noktada daha ciddi 6nlemler almalilar.

Bu noktada daha basarili sonuglar elde etmek igin isletmelerin hile kontrol
yontemlerini kendi i¢ kontrol sistemlerine dahil etmeleri gerekmektedir. Isletmede etkin
bir uyar1 hatt1 olusturulmali ve insan kaynaklar1 tarafindan yiiriitiilen personel alimina
iligkin daha siki kurallar olusturulmalidir. Hile onleme odakli kontrol yoOntemleri
bulunmayan bir i¢ kontrol sistemi ne kadar saglam yiiriitiilmeye calisilsa da isletmelerde
hata ve hileleri dnleme konusunda yeterince etkili olamamaktadir. Hileleri 6nlemenin
bircok yontemi i¢ kontrol sistemine yerlestirilebiliyorsa, uzun vadede isletmeler
acisindan biiyiik kazanimlar olacaktir.

Muhasebe hatalar1 kasitli olmadan insanlarin dikkatsizce sona ermedigi muhasebe
diizensizlikleridir. Matematiksel kayit, transfer, unutma ve tekrarlama ve denge hatasi
olarak smiflandirilir. Defterlerdeki arizalar muhasebe ilkelerine uygun olarak
diizeltilmelidir. Kasitli bir bilesen olasiligi varsa, bu hata bir hile olarak kabul
edilmektedir. Muhasebe hileleri, kayit disi islemlere, islem Oncesi veya sonrasi
kayitlara, sahte hesaplarin agilmasina, hileli ve yaniltic1 belgelerin kullanilmasina ve iki
tarafli bilginin maskelenmesi olarak ayrilmaktadir. Bilangonun maskelemesi olumlu ve
olumsuz olarak gergeklestirilebilir. Giliniimiiz kosullarinda zorunlu hale getirilen
bilgisayarlt muhasebe uygulamalarinda, girdiler iizerinde yapilan hileler en yaygin
hatalardir.

Muhasebe kayitlarin yardimiyla, vergi miikelleflerinin hakikatten daha az vergi
verecek ya da hi¢ vermeyecek sekilde uyguladiklar1 baz1 yollar ve yontemler ayrintili
olarak ele alinmistir. Vergi kagakciliginin sebepleri, kayit ve belgeler yoluyla yolsuzluk,

ortilic kar dagittimi ve stok degerleme yontemleri ile vergi kayiplarinin nasil
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gerceklestirildigi  cesitli Orneklerle agiklanmistir. Hile Onlenmesinde alinabilecek
Oneriler bulunmustur. Muhasebe sisteminin gelistirilmesi, vergi cezalarinin caydirici
etkisinin arttirilmasi, vergi egitiminin artirilmasi, vergi oranlarinin diisiiriilmesi, denetim
eksikliginin giderilmesi ve diger onlemler olmak iizere belirtilmistir.

Hatalarin ve hilelerin nedenleri ele alindiginda, hatalarin ve hilelerin nasil dnlenecegi
konusunda bazi kararlar vermek miimkiindiir. Hatalarin ve hilelerin ortaya ¢ikaran veya
boyutlar1 genisleten faktorler ortadan kaldirildiginda sorunun ¢oziimii de daha kolay
olacaktir.

Isletmelerde ihmal, dikkatsizlik, gereken Ozenin gosterilmemesi, bilgisizlik ve
yolsuzluk gibi nedenlerle yapilabilecek hata ve hileler, etkin bir i¢ muhasebe kontrolii
ile 6nlenebilir veya yapilmis olanlart miimkiin oldugu kadar erken ortaya cikarilabilir.
Bunun i¢in isletmeler, i¢ muhasebe kontrollerini kurmali ve uygulamalidir.

Hile kavraminin yerine kullanilan hata kavramini ele alinacak olursa her iki
kavramin da tamamen farkli anlamlar1 vardir. Muhasebe hatalarinin en biiyiik 6zelligi,
yasalara, yasal diizenlemelere ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine aykir1 olarak,
meydana gelmelerinde kasit unsurunun bulunmamasidir. Muhasebe hilesi ise, haksiz ve
yasa dis1 bir sekilde kar elde etmek amaciyla aldatict olan kasitl eylemlerdir. Hata ve
hilenin arasinda kuramsal bakis agisindan ayrim yapmak kolaydir, ancak gergek hayatta
onlar1 birbirinden ayirmak bazen zordur. Bununla birlikte, herhangi bir hatanin
yinelenme siklig1, degerin biiylikliigli veya toplam islem hacmindeki varligin oransal
biiyiikliigii genellikle islemlerin kasitli olarak yapildigini géstermektedir.

Hile, calisanlar tarafindan yapilan hile olarak adlandirilan; varliklarin adaletsiz satin
alinmasi ve sdzde yonetim kompleksi; hileli finansal raporlamasidir. Hileli finansal
raporlama, kasitli yanlis beyanlar veya finansal tablo kullanicilarim aldatmak igin
finansal tablolardaki tutarlarin veya agiklamalarin gergegi yansitmamasidir. Varliklarin
zimmete gecirilmesi, is varliklarinin ¢alinmasidir. Isletmelerdeki hile veya yolsuzluklar
gdz oOniinde bulunduruldugunda yoneticilerin veya isletme sahiplerinin, isletme
calisanlarinin yaptiklarindan daha fazla hileye sahip olduklar1 bilinmektedir.

Isletmelerdeki hilelerin 6nlemek icin ilk once hileye yol agan unsurlar ortaya
cikarilmalidir. Hilenin meydana gelebilmesi icin bilinen veya bilinmeyen ¢ok c¢esitli
unsurlar olabilir. Bu unsurlar hile tiggeni, diirtii / baski, firsat, makul deformasyon

olarak adlandirilir. Olumsuz nedenler, olumsuz ekonomik kosullarin azalan miisteri
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taleplerine yol agmasi veya isletmelerin iginde bulunduklar1 ekonomi / sektor hakkinda
yaniltict kararlar almalar1 ya da isin alicilar karsisinda iyi goriinmeye g¢aligmasidir.
Ayrica, zararin rapor edilmesini 6nleme istegi, isletmenin isleyisine iliskin olumlu kar
tahminleri ve igletmenin vergi yiikii gibi sebeplerle de hileye basvurulabilmektedir.

Bu tiir hilelere karsi isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin etkili bir sekilde
korunmasinin saglamasi beklenemez, ¢linkii bu tiirden hilelerin birgogu i¢ kontrolden
sorumlu sirket yoneticileri tarafindan yapilmaktadir. Bu nedenle yOnetim
anlasmazliklarmi1 tespit etmek i¢in etkili denetim teknikleri gelistirilmelidir.
Gelistirilecek denetim teknikleri, yonetimin yanlis beyan ve hileli davranislarini erken
uyar1 sinyalleriyle ortaya koyabilmelidir.

Bir kurumda sahteciligi 6nleme ve ortaya ¢ikarmaya yonelik unsurlart i¢cinde ¢ok
gliclii bir i¢ kontrol yapisi yatmaktadir. Sorusturmalarda agiga ¢ikan hile eylemlerinin
biiyiik cogunlugunun etkili i¢ kontrol yapisinin yokluguna bagli oldugu tespit edilmistir.
Sirket iginde kurulacak i¢ kontrol sistemleri hileleri 6nlemek i¢in organize edilmelidir.
Is adamlari tarafindan hilelerin 6nlenmesi igin baslangic noktasi, ¢alisanlarm hile
yapmasina neden olan sebeplere odaklanmak ve ortaya ¢ikardiklar1 uyar1 niteligindeki
isaretlerini dikkate almaktir.

Muhasebede yapilan hata ve hilelerin neler olabilecegini sinirlamak ve bu gercevede
incelemeler yapmak dogru bir yaklasim olmayacaktir. Mali tablolarin her kaleminde her

cesit hata ve hile yapilabilecegi ihtimali hi¢bir zaman g6z ardi1 edilmemelidir.
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