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Calismanin amaci okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ile yasam boyu
ogrenme yeterlikleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu arastirmada Nicel Arastirma
modellerinden korelasyon yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Beykoz, Kadikdy,
Uskiidar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh resmi ve 6zel ; ilkokul ,ortaokul ve lise
kurumlarindaki toplam 390 okul miidiirii olusturmaktadir. Belirlenen ilgelerin biiytikligii ve
390 okul miidiiriine ulagsmanin ekonomik zorlugu ve zaman giigligii g6z Oniinde
bulundurularak, arastirma grubu 150 okul miidiriiyle smirlandirilmistir.  Verilerin
toplanmasinda Banoglu (2011) tarafindan gelistirilen ’Teknoloji Liderligi Yeterliligi Olgegi’’
ile Uzunboylu ve Hiirsen (2011) tarafindan gelistirilen “Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi
Olgegi’’ kullanilmistir. Olgegin birinci boliimiinde verilere yonelik frekans ve yiizde dagilimi
almmustir. Okul midiirlerinin yeterliklerinin  belirlenmesine iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma kullanilmistir. Degiskenler arasinda farkliligi ortaya koyabilmek igin ikili
karsilastirmalarda dagilim normal oldugundan t testi , ikiden fazla degisken gruplarinin
karsilastirilmasinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Farkliligin anlaml
bulunmasi durumunda Scheffe (Coklu Karsilagtirma) testi uygulanmistir. Degiskenler
arasindaki iligkileri arastirmak i¢in korelasyon yontemi kullanilmistir. Degiskenlerin birbirini

yordama diizeyini tespit etmek i¢in regresyon analizine bagvurulmustur.

Arastirma sonucunda yasam boyu 6grenme yeterligi ile teknoloji liderligi yeterligi
arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin demografik
ozelliklerinden cinsiyet ve mezuniyet degiskenlerine gore teknoloji liderligi yeterliklerinde
anlamli bir farklilik bulunmamustir. Yas, kidem, yoneticilik kidemi, brans ve okul kademesi

degiskenlerine gore teknoloji liderligi yeterliklerinde anlamli farklilik tespit edilmistir. Okul



miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden cinsiyet, mezuniyet ve brans degiskenlerine gore
yasam boyu Ogrenme yeterliklerinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Okul miidiirlerinin
demografik o6zelliklerinden yas, kidem ve okul kademesi degiskenlerine gore yasam boyu
ogrenme Yeterliklerinde toplam dlgekte hicbir alt boyutta (6grenmeyi 6grenme yeterlikleri,
bilgiyi elde etme yeterlikleri, dijital yeterlikleri, 6z yonetim yeterlilikleri, inisiyatif ve

girisimcilik yeterlikleri ve karar verebilme yeterlikleri) anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Giniimiiziin hizla degisen kosullarinda teknoloji liderliginin  6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Bu agidan yasam boyu 6grenme yeterliligi ile olumlu yonde iliskisinin
bulunmus olmasi bizi, dijital ¢agin getirdigi hizli degisimlerin egitim ve Ogretime
entegrasyonu i¢in yoneticilerin bu alandaki yeterliliklerini artirmaya yonelik adimlarin

atilmasi gerektigi sonucuna ulastirmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Teknolojik Liderlik, Ogrenme, Yasam Boyu Ogrenme



ABSTRACT
EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN THE SCHOOL
LEADERSHIP COMPETENCIES OF TECHNOLOGY LEADERSHIP
AND THE LIFELONG LEARNING COMPETENCIES

Hilal GURKAN
Supervisor : Assist. Prof. Dr. Yusuf ALPAYDIN
October-2017,110 Pages

The aim of the study is to examine the relationship between the school leadership's
qualifications for technology leadership and lifelong learning competencies. In this study,
correlation method was used from Quantitative Research Models. Beykoz, Kadikéy, Uskiidar
District National Education Directorate of the universe of the research connected to the
official and private; primary school, junior high school and high school institutions.
Considering the size of the districts identified and the economic difficulty and time constraints
of accessing 390 schoolmembers, the research group was limited to 150 school principals.
The "Technology Leadership Qualification Scale" developed by Banoglu (2011) and the
"Lifelong Learning Competency Scale” developed by Uzunboylu and Hiirsen (2011) were
used to collect the data. In the first part of the scale, frequency and percentage distribution for
the data were taken. The arithmetic mean and the standard deviation for determining the
competences of school principals were used. One-way analysis of variance (ANOVA) was
used to compare t-test and double variable groups in order to show the difference between the
variables. The Scheffe (Multiple Comparison) test was applied if the difference was
significant. Correlation method was used to investigate the relationship between variables.

Regression analysis was used to determine the degree of mutuality of the variables.

As a result of the research, it was determined that there is a positive relationship
between lifelong learning competence and technology leadership competence. There was no
significant difference in the technological leadership competencies according to gender and
graduation variables from the demographic characteristics of school principals. A significant
difference was found in the technology leadership competencies according to age, seniority,
managerial seniority, branch and school grade variables. The demographic characteristics of

school principals were found to be significantly different in terms of their lifelong learning



competencies according to gender, graduation and branch variables. A significant difference
wasn’t found in the subscales of total scale (learning learning competencies, information
proficiency, digital competencies, self-management competencies, initiative and
entrepreneurship competencies and decision making competencies) in lifelong learning
competencies according to age, seniority and school level variables of school managers'

demographics.

It is thought that technology leadership is important in today's rapidly changing
conditions. In this respect, the fact that the lifelong learning competence has been positively
related has led us to the conclusion that the rapid changes brought by the digital age should
take steps to increase the competencies of the administrators for education and teaching

integration.

Key Words: Leadership, Technological Leadership, Learning, Lifelong Learning
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BIRINCIi BOLUM
1. GIRIS

Bu béliimde; problem durumu, arastirmanin amaci, problem ciimlesi, alt problemler,

sayiltilar, sinirliliklar, tanimlar ve arastirmanin 6nemi boliimlerine yer verilmistir.

1.1.Problem

Egitimsel “reform ve yeniden yapilanma” g¢alismalari anahtar bir degisken olarak
tamimlamakta okul miidiirlerinden bir¢ok yeterliklere sahip olmasi beklenmektedir (Simsek,
2008, s.71). Calisanlardan kendini ayirmayan onlarla birlikte hareketi 6nemseyen motive
edicive hedefe yonlendirici 6zellikleri olan, farkli fikirler ve arayislar icinde goriislere saygi
duyan, birlikte hareket ettigi kisilere vizyon kazandirabilen kisiler i¢in liderlik 6zelliklerini
tastyor denebilir (Eroglu, 2013, s.111). Bu agidan énemli kurumsal kimlikleri olan okullarin
etkin yonetimi , egitimde yiiksek kalite ve standartlarin gelisimi i¢in 6nemlidir. Her okulda
karsilagilabilen problemler ve ¢ikis yollar1 farkli olsa bile okullarin hedefleri ortaktir. Bu
hedeflere ulagmak liderlik becerisi gerektirir (Bakioglu, 2016, s. 1). Artik ¢cagin gerektirdigi
donanima sahip okul miidiirleri tercih edilmektedir. Bu yoniiyle okul miidiiriinde liderlik
ozelikleri de istenmektedir. Ozellikle 1980 yilindan itibaren ¢agm hizla gelismesinden
etkilenerek farkli liderlik yaklasimlari ortaya ¢ikmustir. Bu yeni yaklasimlardan bazilari;
kiiltiirel lider, vizyoner lider , ogretimsel lider, moral lider, doniisiimcii lider , 6grenen
liderdir.(Celik, 2003, s.1).Farkli bakis acisina sahip olan bu yaklasimlar ig¢in liderdeki
davranig 6zelliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Teknoloji liderligi de bu davranigsal

yone bir ornek olarak verilebilir.

Giliniimiizde bilimin ve teknolojinin hizli gelisimi toplum ve bireylerinde gelisimini
desteklemektedir. Bu durumdan etkilenen sosyal kurum ve kuruluslardan yapisal ve
fonksiyonel agidan degisim beklenmektedir. Iletisim araglarinin, bilgisayar teknolojisinin,
uluslararasi iliskilerin, yeni buluslarin, fen ve teknik alanlarindaki gelisimlerin etkiledigi
kisiler meslek yasantilarin1 ve edindikleri bilgileri bu sayede devamli degistirmek ve yeniden
yapilandirmak durumundadirlar (Bilgin, 2004, s. 83). Bu yoniiyle okul miidiiriinden beklenen
liderlik yeterlikleri arasinda teknoloji liderligi yeterligi de sayilabilir.

Gilinimiizde teknolojinin hizla gelistigi ,  bu gelisimin hayatta her alanda etkili



oldugu goriilmektedir. Teknoloji yayginligir bilginin kolay paylagimini tesvik etmekte,
iletisimi  kolaylastirmakta, bir isin daha az enerji ile kisa siire i¢inde yapilmasini
saglamaktadir. Tiim bunlarin hayati kolaylagtirict yonii bulunmaktadir (Sentiirk vd., 2011,
5.66). Teknolojinin gelisimi kiiresellesmeyi beraberinde getirmis bunun bir sonucu olarak da;
“sinirlar aras1 ekonomik, politik ve sosyo-kiiltiirel iliskilerin kurulmast ve devam
ettirilmesinde cografi mesafelerin daha az 6nemli hale geldigi bir diinyada yasama” goriisii
ortaya cikmistir (Senel, ve Gengoglu, 2003, s.45). Bu hizli degisim bilgi ve teknolojide
tretim temellerinin atilacagi yer olan egitim kurumlarmi da degisime ve gelisime
zorlamaktadir. Bu agidan egitim kurumlari yoneticilerinden geleneksel yaklasimlari birakip
yenilik¢i bir anlayis iginde olmasi beklenmektedir.  Ozelikle egitim ortamlarinda
zenginlestirilmis teknolojik imkanlarin mevcudiyeti ve bu konuda destekleyici tavirlar,
beklenen Ozellikler arasinda One ¢ikmaktadir (Can, 2003, s.94). Bu nedenle, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Teskilati’nin (OECD) yaymladig1 bir rapora gére, iilkelerin cogu,
yiiksek kalitede Ogrenme ve Ogretim hizmeti saglamak, bireyleri modern toplumun
gerekliliklerine gore donatmak ve onlarin sosyal ve ekonomik basarilari i¢in okullara 6nemli

ol¢tide BT yatirim1 yapmaktadir(MEB, 2007, s. 1).

Gelisen bilgi ve teknoloji diisiiniildiigiinde egitimde yeni kavramlar ve uygulamalarin
gelistirildigi sdylenebilir. Bunun yogunlugu ise 21. Yiizyilin basinda daha da artmis kisilere
bilgive beceri kazandirilmasi hedeflenmistir. Bu becerilerin kazandirilma yeri ise egitim
kurumlaridir (Senel, ve Gengoglu, 2003, s.45). Bu degisimin odaginda teknolojik imkanlara
ve ¢ag teknolojisine egemen iilkelerin, sanayisi ve bu kapsamda tiim ekonomik faaliyetleri
diger lilkelere kiyasla ¢ok daha iyi duruma gelmistir. Bu acidan teknolojik bilgi, uluslar
arasinda rekabet avantaji saglamistir. Diinyada esit imkanlara sahip olmak ve toplumun
mutlulugunu gosteren refah seviyesinin yiikseltilmesi i¢in bilimde ve teknolojide gelismek
gerekmektedir (http://www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/ rapor/btpd_tbvtp_tr.html,1999).
Teknolojik alanda siirekli yasanan gelismeler bilgilerimizin giincelligini 6nemli Olciide
etkilemektedir. Yeni bilgiler ve uygulamalar biiyiik bir hizla mevcut bilgi ve uygulamalarin
yerini almaktadir. Toplumlarin, kurumlarin ve ilkelerin bu hizli degisimlere ve ¢aga ayak
uydurmalarinin en etkili yolu “egitim” dir. Degisime ayak uydurmanin yolu ise yasam boyu

o6grenmeden gecmektedir.

Hayat boyu 6grenme kavrami ¢agin ihtiyaclar1 dogrultusunda, hizla gelisen ve degisen

sosyal ve kiiltiirel hayattaki degismelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya ¢cikmis, gelismis



ve gelismekte olan iilkelerde egitim seviyesi ve istihdam kosullari agisindan onemli bir
gosterge haline gelmistir (HBOSB, 2014-2018, s. 9). Calisan kisilerin kendisini siirekli

yenilemesi de yasam boyu 6grenme kapsaminda degerlendirilmistir.

Bireylerin kisisel ve mesleki gelisimi ve istihdami saglamak amaciyla ihtiyag
duydugu yasam boyu 6grenme siirecinde; neyi, neden ve nasil 6grenecegini bilmesi 6nemli
goriilmektedir. Bu siirece eslik eden yasam boyunca kariyer ve is imkanlari firsatlarini
yakalamak i¢in dogru bilgiye ulasmada, bu bilgileri yorumlayip degerlendirmede ve en
dogru karar1 vermede bireye yardimci olacak olan yasam boyu o6grenme rehberlik
faliyetleridir(HBOSB, 2014-2018, s. 19).

Giintimiiz, teknolojik imkanlarin en yogun kullanildig1 bir zaman dilimi olarak tarihte
yerini almistir. Bu durum bir ayricalik degil giinimiiz sartlarinda zorunluluk olarak
disiintilmektedir. Yasam kalitesinin artmasi, egitimden ve saglik hizmetlerinden esit sartlarda
yararlanmak, saglikli barmmma olanaklarmi gelistirmek teknolojik imkanlarla miimkiin
olabilmektedir. Teknolojik araglarin yayginligi insanlarin haklarmin dogmasindan ve firsat
esitligi saglama arayisindan da kaynaklandigi soylenebilir. Tiim bu teknolojik araglarin
kullaniminin kisilerin hayat boyu 6grenmelerini tesvik edici rolii oldugu sdylenebilir (Sentiirk
vd., 2011, s.66). Bu farkindalik toplum agisindan siireklilik gerektirmektedir. Sirekliligin
saglanmasi ve bireysel gelisim i¢in kisilerin gerektiginde kurs ve seminerlere katilinmasi

onerilebilir (HBOSB, 2014-2018, s. 14).

Egitim sistemleri kisileri hayata hazirlamakla yiikiimliidiir. insanlar, degisen topluma
uymak ve hatta toplumun degisiminde etkin rol almak durumundadir. Cagin gerisinde kalmasi
beklenmemelidir.  Geriden  gitme  durumunda  hedeflerine  ulasmast  miimkiin
goriinmemektedir. Ayn1 sekilde bireyler de yasam standartlarii gelistirmek i¢in kendilerini
stirekli yenilemek durumundadirlar. Onlarin  bu ihtiyaglarinin giderilmesinde bilgi ve
becerilerini gelistirmeleri, “yasam boyu egitim” yaklagiminin dogmasina ve yayginlasmasina
sebep oldugu diistiniilmektedir (Senel, ve Gengoglu, 2003, s.45). Teknolojideki ilerlemeler
glinimiiz 6grenmelerinin de bu hizli de§isim ve gelismelerden nasibini almasi1 gerektigi
gercegini bize gostermektedir. Egitim de yasanan bu bas dondiiriicii degismelerden
etkilenmis, gerek miifredat igeriklerinin diizenlenmesi gerek ders saatleri degisikleri gerekse
yeni ¢agin gerektirdigi stem egitimleri gibi yeni ders igeriklerinin getirilmesi yoniinde yeni

caligmalarin olusturulmasi ve eski caligmalarinda iyilestirilmesi siirekli glindeme gelmistir.



Okul bilgi ve iletisim teknolojileri ile egitimsel iiretim olan g¢iktilarin kalitesini
artirabilir. Bu amagla  okul yoneticileri liderlik becerilerini gelistirmek durumundadir.
Yoneticiler, bilgi iletisim ve bilisim teknolojisinin gerek kullanimdan gerekse en nitelikli
sekilde egitim-6gretim hizmetlerine aktarimindan sorumlu olmalidirlar (Sincar ve Aslan,
2011, s.574). Giniimiizde kiiresellesme ile birlikte bilgi toplumu olmanin kaginilmaz
yukiimliiliklerin yerine getirmenin en iyi yolu yasam boyu 6grenme ile teknoloji liderligi
yeterliliklerini artirmaktan gecmektedir. Ozellikle toplumlarin egitim dinamikleri arasinda yer
alan okul yoneticilerimizin yasam boyu Ogrenmeyi siirdiirmeleri cagin gerektirdigi
donanimlara ve teknoloji yeterliklerine sahip olarak egitim personelini bu gelismeler 151g1nda
kanalize etmeleri toplumunda gerekli revizyonun saglanabilmesi bakimindan yasam boyu

O0grenmenin 6nemini gozler Oniine sermektedir.

Egitimdeki bu yenilesme hareketleri egitim liderlerinin kendisini yenilemesini ve ¢aga
ayak uyduracak niteliklere sahip olmasini1 gerektirmektedir. Bu yoniiyle okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi yeterliklerinin yasam boyu o6grenme yeterlikleri agisindan incelenmesi

arastirmanin problemini olusturmaktadir.

1.2. Amag

Calismanin temel amaci okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ile yasam
boyu oOgrenme yeterlikleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. ~ Ayrica arastirmamizda

asagidaki sorulara yanitlar aranmaistir:

1. Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ne diizeydedir?

2. Okul midiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri; cinsiyet, yas, kidem, yoneticilik
kidemi, mezuniyetleri, bransi, okul kademesi degiskenlerine goére anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

3. Okul midiirlerinin yagam boyu 6grenme yeterlikleri hangi diizeydedir?

4. Okul miidiirlerinin yasam boyu Ogrenme yeterlikleri; cinsiyet, yas, kidem,
yoneticilik kidemi, mezuniyetleri, bransi, okul kademesi degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

5. Okul midiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ile yasam boyu &grenme

yeterlikleri arasinda bir iligki var midir?



1.3.Arastirmanin Onemi

Diinyadaki insanlarin teknolojik kavramlari anlama ve kullanma becerilerine sahip
olmalar1 yasam standardi agisindan 6nemli oldugu disiiniilmektedir (Senel, ve Gengoglu,
2003, s.45). Bu yoniiyle toplumun gelisimine katkida bulunan egitim kurumu liderlerinin

teknoloji liderligi yeterliklerinin bulunmas1 gerekmektedir.

Teknolojinin hizla gelisimi dijital ¢agin getirdigi yenilikgilik, yaraticilik ve
innovasyon igbirliklerini gerektiren becerileri tesvik eden 6grenme kiiltiiriiniin, egitimin her
alaninda nufiiz etmesiyle, okul yoneticilerini bazi yeterliliklere ve donanimlara sahip olmaya
zorlamis, egitim tlizerindeki etkilerinin ve okuldan beklentilerin artmasina neden olmustur.
Okul yoneticilerinin vizyon sahibi etkili bir 6gretim lideri olarak egitim ve 6gretim ilgili tiim
stireclerde aktif rol almalar1 ve kurumlarindaki 6gretmenlere, 6grencilere ve ¢alisanlara ilham
kaynagi olacak sekilde hareket etmeleri, akademik ve idari hedeflerin gergeklestirilebilmesi
i¢in egitime teknoloji entegrasyonunu saglayarak dgretmenlerden beklenen FATIH projesinde
hedeflenen dijital bilgi, beceri ve yetkinliklerin 6grencilere kazandirilmasi igin teknoloji
donanimli 6grenme merkezlerinin yaratilmasi, teknolojiyi yeterli ve yaratict bir bigimde
kullanmalar1 gerekmektedir. Giliniimiizde bilgi teknolojisindeki hizli degisim ve gelismeler,
kigilerin siirekli 6grenmeye ihtiya¢ duymalarina yol agmakta yeni 6grenme yollarinin bilgi
teknolojileri ile desteklenmesini ve gelistirilmesini adeta zorunlu kilmakta, her yerde ve her
zaman egitim olarak tanimlanan yasam boyu 0grenmenin Onemini giin gectikce daha da

arttirmaktadir.

Okul midiirlerinin egitim ve Ogretimin verimli ve etkili bir sekilde
gerceklestirebilmeleri icin yasam boyu Ogrenme c¢ercevesinde dijital ¢ag kosullarinda
teknoloji liderligi yeterliklerine sahip olmasi énemli goriilmektedir. Arastirma sonuglartyla
okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ile yasam boyu 6grenme yeterlikleri hakkinda
alan yazina katkida bulunmasi hedeflenmektedir.Ayrica arastirmada teknoloji  liderligi
yeterlikleri ve yasam boyu 6grenme yeterliklerinin demografik o6zelliklere gore farklilasip
farklilasmadigi da tespit edilmeye c¢alisilmistir. Bu yoOniiyle de arastirma Onemli

goriilmektedir.



1.4. Varsayimlar

1-Okul miudiirleri, kullanilan 6lgekteki sorular1 samimiyetle yanitlamiglardir.

2-Toplanan veriler gercegi yansitmaktadir.

1.5. Stmirhhiklar

1-Arastirma 2016-2017 6gretim y1l1 ile sinirhidir.

2-Arastirma Beykoz, Kadikdy ve Uskiidar Ilgesindeki okullar ile smirhidur.
3-Arastirma bu okullardaki miidiirlerden toplanan verilerle sinirlidir.

4- Teknoloji liderligi yeterlikleri ile yasam boyu 6grenme yeterlikleri arasindaki iligki

hakkinda elde edilen bilgiler ilgili dl¢cekteki boyutlarla sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Liderlik: “Liderlik orgiit tiyelerini etkileme ve faaliyetlerini yonlendirme siirecidir”

(Aslantas ve Dursun 2008, s.112).

Teknoloji: “Bir sanayi dali ile ilgili yapim yontemlerini, kullanilan arag, gere¢ ve
aletleri, bunlarin kullanim bigimlerini kapsayan uygulama bilgisi, uygulama bilimidir”

(http:/itdk.gov.tr).

Bilisim Teknolojileri (BT): “Bilginin toplanmasi, saklanmasi, geri cagirilmasi,
islenmesi, analizi ve transferini saglayan bir dizi teknolojiyi tanimlayan bir deyimdir” (MEB ,

2007, s. 23).

Yasam Boyu Ogrenme: “Yasam boyu 6grenme, bireysel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik
ve Ozellikle istihdam alanlar ile iliskili olarak bireylerin ilgi alanlarinin tespit edilerek
bilgi,beceri,tutum ve davranislar ile yeterliliklerini gelistirmek amaciyla, hayatlar1 boyunca
katildiklar1 orgiin ve yaygin egitim sonucunda gerceklestirdikleri 6grenme etkinlikleri ve bu

etkinlikler sonucu elde edilenlerin belgelendirilmesidir” (Aksoy, 2008, 37).



IKiNCi BOLUM
2.TEKNOLOJIi LIDERLIGi VE YASAM BOYU OGRENME

Bu kisimda liderin tanimi ve liderlik kuramlari agiklanmaya calisilmig liderin
yoneticiden ayrilan yoOnleri belirtilmistir. Kuramsal acidan ise geleneksel ve c¢agdas
yaklasimlar ele alinmig temel teoriler incelenmistir.Yasam boyu 6grenme kavrami ve yasam
boyu 6grenme yeterlikleri agiklanmaya g¢alisilmistir. Ayrica teknoloji liderligi kavrami ve

yasam boyu 0grenme kavramu, ilgili aragtirmalarla agiklanmaya ¢alisilmistir.

2.1.Lider Ve Liderlik Kavrami

“Yol, tarik, patika ya da denizde geminin rotasi’” anlamin1 ifade eden Anglo-Saxon bir
sozciik olan laed, Ingilizce; leader, leadership ve lead sdzciiklerinin de kokenini
olusturmaktadir (Adair, 2012, s.44). Liderlik (leadership) sozciigii ingilizcede leith kdkiinden
gelmektedir. Bu kelimenin anlami bir ziimrenin diger bir ziimrenin {izerinde egemen olmasini
ya da onu yenmek i¢in ¢aba gostermesi olarak tanimlanmaktadir(Ceylan, 2012, s.15). Liderlik
kelimesi literatiire on dordiincii yiizyilda girmis ve arastirmacilar liderligin tanimini kendi
bakis acilarina gore yapmuslardir (Eroglu, 2013, s.106). Bu tanimlara gore lider, bir grup
insanin kendi kisisel ve grup amaclarin1 gerceklestirmek iizere takip ettikleri, onun istegi,
emir ve talimati dogrultusunda davrandiklar kisidir (Kogel, 2011, s.569). Liderlik, insanlar1
etkileme sanatidir. Lider ise, kendi istek ve iradesini, diger insanlara, onlarin saygi, giiven,
itaat ve baglhiliklarim1 kazanarak, kabul ettirebilme yetenegini gosteren kisidir (Eroglu, 2013,
5.106). Celep (2004, s.3) lider kavrami yerine 6nder kavramini kullanarak; “onder, grup
iyeleri tarafindan hissedilen ancak agiklifa kavusmamis olan ortak diisiince ve arzulari,
benimsenir bir ama¢ bi¢iminde ortaya koyan ve grup iyelerinin gizil giiclerini bu amag

etrafinda birlestirerek harakete geciren kimsedir” seklinde tanimlamistir.

2.1.1.Lider Yonetici Farki

Yoneticilik ile liderlik i¢ ice gegmis bir¢ok zamanda birbirinin yerine kullanilan
kavramlar olmasina ragmen birbirinden ¢ok farkli kavramlardir. Baz1 6zelliklerle birbirinden
ayrilmaktadir. Bu 6zellikler ayrirtedicidir ve bu sayede lideri farklilagtirmak miimkiin olabilir
(Ozler, 2013, 5.95). Yonetim bir orgiitte yonetim faaliyetlerini kapsar. Hedeflenen amagclara

varmak i¢in yonetim siireglerini siirdiirme isidir. Bu isi gergeklestiren kisiye ise yonetici denir



(Bayrak, 2011, s.75). Yonetimin amaci; kurumun amaglar1 dogrultusunda kaynaklar1 verimli
sekilde kullanmak , kontrol etmek ve hedeflenen sonuglara en ekonomik yoldan ulagsmaktir

(Bursalioglu, 2012, s.16).

Orgiitte yonetim gorevini siirdiiren her yénetici liderlik dzelliklerini tasimayabilir.
Bunun diginda kisiler yonetici olmasa da grubu yonetme ve yonlendirme yetenegine sahip
olabilir. Yonetici olmada ana unsur bir makama sahibi olmaktir. Liderlik i¢in yonetici olmak
sart olmadig1 gibi bir makama ihtiya¢ yoktur. Bu yonden isletmede en alt kademede ¢alismis
birey bile orgiit i¢inde liderlik 6zelliklerini tasiyor olabilir. Yonetici giiciinii bulundugu
pozisyondan ve mevkisinden, lider giiciinii ve etkinligini kisisel Ozelliklerinden alir. Bu
durum ortamimna ve kosullarina bagl olarak degisebilmektedir. Liderler i¢in ayni zamanda
yoneticidir denebilir. Ciinkii liderler yonetici 6zelligi olan soziinii dinletme, is yaptirabilme,
grubu yonlendirebilme &zelliklerine sahiptir. Bundan farkli olarak ise yoneticiler ise bu
liderlik ozelliklerini  tasimiyor olabilir.  Yani yoneticilerin  tamami  baskalarini
etkileyemeyebilir, onlar1 yonlendiremeyebilir.  Ideal olanmn ise yoneticilerin etkileme

ozelligini tastyor olmasidir (Ozler, 2013, s. 97).

2.1.2.Liderlik Teorileri

Liderlik kavraminmi agiklamaya yonelik bir¢ok teori ileri siiriilmiistiir (Eroglu, 2013,
s.107). Bu teorilerin temel amaci lideri ve o6zellikleri agiklamaya c¢alismaktir. Bu konuda
yapilan c¢aligmalar 1930-1950 arasi1 ozellik teorisi, 1950-1960 aras1 davranigsal teoriler ve
1960-1970 aras1 durumsallik teoriler olmak tizere ii¢ farkli teoriden s6z etmektedir (Metcalfe
vd., 2008, s. 586; akt:Ozler, 2013, s. 106). Bu teorileri destekleyen ya da elestiren birgok

arastirma bulunmaktadir.

2.1.2.1.0zellik Teorisi

Ozellik teorisi liderlik teorileri arasinda en eski teori olarak bilinir. Bu teorinin
liderlikteki o6zellikleri ©ne ¢ikaran agiklamalar1 vardir. Lider Ozellikleri sebebiyle
farklilasmaktadir. Liderin sahip oldugu fiziksel ve kisilik 6zellikler onu lider yapmaktadir. Bu
ozellikleri sebebiyle grubu etkilemekte ve pesinden siirliklemektedir. Kendisini takip
edenlerden bu agidan farklilagsmaktadir (Kogel, 2011, s.576). Bu yaklagimin liderin kisisel

ozelliklerden dogdugunu savunulabilir (Varol, 1993, s.49). Giniimiiz kosullari



diisiiniildigiinde kisisel ve fiziksel agidan iistiin 6zelliklere sahip bir lider diistinmek pek

miimkiin olamayabilir (Ilgar, 2005, s.23).

2.1.2.2.Davramssal Liderlik Teorileri

Ozellik kurammin lideri agiklamadaki yetersizlikleri arastirmacilari farkli arayislara
yoneltmistir. Bu durumda liderin davraniglar1 6ne ¢ikmistir (Celik, 2003, s.11). Bu agidan
davranig¢1 kuramda liderin neler yaptigi ve grubu nasil etkiledigi kendi davraniglariyla
digerlerinden nasil farklilastigi 6nemli hale gelir (Celep, 2004, s.11). Bu teoride liderin
davraniglarindan nelerin 6ne ¢iktig1 arastirilir ve bu oOzellikler tanimlanarak lider olmanin

ozellikleri belirlenmeye ¢aligilir.

2.1.2.3.Durumsal Liderlik Teorileri

Liderlik teorileri arasinda son donemde durumsal liderlik agiklamalar1 one ¢ikmustir.
Bu teorilerde lider davranislarini ortaya ¢ikaran faktoriin mevcut durum ve kosullar oldugu
ileri siiriiliir (Ozler, 2013, s. 112). Durumsallik yaklasimi énderlik bigimleri ve belirli orgiitsel
durumlar arasindaki iliskiyi tanimlayan bir onderlik modelidir. Bu yaklasim ‘’Fiedler’in
Durumsallik Kurami, Hersey ve Blanchard’in Durumsal Onderlik Kurami, House’unYol

¢

Amac¢ Kurami ve Vroom ve Yetton’un Karar Verme Modeli *° olmak {izere dort ana grup
altinda toplanir (Celep, 2004, s. 16). Durumsal yaklasiminda temel diisiince mevcut
kosullarda grubun ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik basarili adimlarin lideri ortaya
cikaracagidir (Varol, 1993, s. 49). Onceki liderlik torilerinden farkli olarak durumun lideri

ortaya c¢ikaracagi savunulur (Bakan, 2004, s.34).

2.1.3.Liderlik Tiirleri

Liderlik tarzlari iki ana baglikta ele alinmistir. Bunlar geleneksel liderlik tarzlart olarak
belirtilen; otokratik, demokratik(katilimci) ve liberal(tam serbesti taniyan) liderlik tiirleridir.
Cagdas liderlik tiirleri icerisinde ise giiniimiizde oOzellikle karizmatik liderlik tiiri,
transaksiyonel (etkilesimci) ve transformasyonel (doniisiimcii) liderlik tiirlerinin daha fazla
dikkat cektigi goriilmektedir. Bunlarin disinda vizyoner ve etik liderlik te ele alinan diger

cagdas liderlik yaklagimlari arasinda bulunmaktadir.
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2.1.3.1.Geleneksel Liderlik

Geleneklerin hakim oldugu yonetim diisiincesi bilimsellik yerine sezgiye ve deneyime
dayanmaktadir. Bu bakis agis1 bilimsellikten uzak bir yaklasimdir (Sucu, 2000, s.26).
Gilinimiizde halen otoriter tavirlariyla one ¢ikan gelenekgi liderlik tarzini benimseyen
yoneticilerin oldugunu gérmek miimkiindiir (Ozler, 2013, s.100). Bu liderlikle ilgili farkli
bakis acilarinda ise geleneksel liderlik ii¢ kategoride ele alinmustir: 1. Otoriterler 2.
Umursamaz tipler 3. Grubun ortak ilgi ve hedeflerini, kendi yararlarina uygun olacak sekilde

gerceklestirmek isteyenler (Holm, 2007, s. 31).

2.1.3.2.Cagdas Liderlik

Gelenekei yaklasimlardan farkli olarak yenilik arayisinda degisim ve gelismeler
paralelinde ¢agdas liderlik tiirlerinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu liderlik tiirleri giiniin
ihtiyaglarina yoneliktir. Cagdas liderlik tiirleri igerisinde en ¢ok ilgi ¢ekenler doniistiiriicii
(transformasyonel) liderlik, etkilesimci (transaksiyonel) liderlik ve karizmatik liderliktir
(Ozler, 2013, s. 102). Modern liderlik yaklasimlari yonetimde farkli 6zellikler géz oniinde
bulundurularak olusturulmustur. Liderin vizyonuna vurgu yapan vizyoner liderligi, doniisim
ve degisimini One ¢ikaran dondsiimcii liderligi, hedeflere ulagmak igin yol ve yonetimin
onemine vurgu yapan Stratejik liderligi, egitim ortamlarinda uygulanmasi gereken liderlik
bi¢imi olan dgretimsel liderligi, etik degerleri 6ne ¢ikaran moral (ahlaki) liderligi olusturmus
bu modern liderlik yaklasimlar1 en ¢ok tartisilan liderlik bigimleri olarak literatiirde yerini

almistir (Celik, 2006, 5.268).

2.1.3.2.1.Déniistiiriicii (Transformasyonel) Liderlik

Doniistiirticti liderlik tiirii iizerinde en c¢ok durulan ¢agdas liderlik yaklagimlarindan
biridir. Siirekli degisim gdstermek zorunda olan toplumsal sistemlerin tirtintidiir (Celik, 2003,
s.147). Bu tarz bir liderlikte, esas olan degisimdir. Lider bu tarzda riskli kararlar almaktan
cekinmeyen degisime ve doniisiime odaklanan kisidir. Ayrica kendisini takip edenlerin
motivasyonunu énemser (Ozler, 2013, s. 102). Degisimin siirekliligi yaninda bu degisime
ayak uyduracak bir lidere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu 6zellik ise transformasyonel liderde
bulunabilir. Bu tarz davranislar sergileyen bir lider orgiitii ¢ok hizli ve etkili bir degisime
zorlayabilir (Celik, 2003, s.147).
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2.1.3.2.2.Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlik ise yonelik liderlik olarak tanimlanmaktadir. Bu liderlikte orgiit
{iyelerini isi basarmalar1 noktasinda tesvik etmek 6nemlidir (Ozler, 2013, 5.104). Statiiniin
yiikselmesi, kisinin davranislarint grup normlarma daha uygun hale getireceginden
etkilesimde bulundugu kisi sayisi artiracaktir (Ilgar, 2005, s.24). Etkilesimci liderler , ise
yonelmis liderler olduklari igin orgiit {iyelerini isleri bagarma ve amaglara ulagsma noktasinda
harekete gecirmeye calismaktadirlar (Ozler, 2013, s. 104). Liderlerin etkilesimci liderlik
roliinii Gistlenmeleri ¢alisanlarini yetkilendirerek desteklenmesini beraberinde getirmektedir.
Lider giiciinii ve statlisiinii ¢alisan1 motive etmek ve odillendirmek igin kullanir. Liderler ,
gecmis bugiin ve gelecege dair baglantilar: iyi kurarlar.Etkilesimci lider, maksimum basgar1
saglayarak oOrgiitsel imkanlarin sinirlt oldugu ortamlarda calisanlari daha iyi motive eder

(Yilmaz, 2011, s.77).

2.1.3.2.3.08renen Liderler

Ogrenen lider kurami, dgrenen orgiitler kavrami ¢ercevesinde olusturulmustur.Liderin
kendisini gelistirmesiyle orgiitiin gelismesi ¢ok yakindan iliskilidir. Ogrenen &rgiitlerde
liderlik, geleneksel liderlikten oldukga farklidir. Yonetim bilimcilere gore yonetim isine ve
fonksiyonlarma iligkin kavramlarin kazanilmig ve uygulanmis olmasi hizmet orgiitlerinin
etkin ve verimli olmasiyla yakindan iliskilidir. Hizmet, insanlarla ilgili oldugu i¢in hizmeti
tireten ile tiiketen arasinda yiiz yiize bir iliski ve yakinlik gerektirmesi egitim yonetiminde
kaginilmaz bir sorumlulugu da beraberinde getirmektedir. Egitim yonetiminde kaliteli is ve iyi
performans insana baglidir (Tiirkmen, 2011, s.20). Celep (2004, s. 114) ¢ gore 6grenen bir
orgiitte bireysel 6grenme desteklenerek orgiitsel 0grenme olusturmak mimkiindiir. Lider,
isgorenlerin basarisizliga ugramamast ve zorluklar1 asabilmesi icin daha fazla ¢aba
gostermeye ozendirmelidir. Orgiitsel 6grenmenin bir baglangict olarak gorebilecegimiz

bireysel 6grenme ile bir liderin bu tiir davranislari ile saglanmis olur.
2.1.3.2.4.Karizmatik Liderlik
Orgiitsel acidan karizma kavrami, liderin, iletisimde bulundugu diger kisilerin

giivenini, begenisini ve hayranligin1 kazanarak izleyenleri iizerinde etkileyici bir giice sahip

olmas: seklinde tanimlanabilir. Karizma, liderin g¢evresindeki insanlarin duygularina hitap
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etmesi ve iletisimde oldugu insanlarda duygusal heyecan yaratmasi ve garpict olmasi
ozelligidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008, s. 215). Karizma sozliikte; gekicilik, etkileyicilik,
dogustan gelen biiyiileyici 6zellik seklinde de tanimlanabilmektedir. Karizmatik 6zelliklere
sahip liderlerin insanlar iizerinde etkisi adeta biiyiileyici olmaktadir. Bu tiir liderlerin
Ozgiivenleri ¢ok yiiksektir. Vizyonlar1 bellidir ve bagskalarini etkileme 06zelligi tasirlar.
Karizmatik lideri diger liderlerden ayiran 6zellik sahip olduklar1 6ngorii, vizyon ve insanlari
inandi1g1 amaca dogru yonlendirebilme becerisidir. Bu liderler 6zellikle gegis donemlerinde ya

da kriz zamanlarinda ortaya ¢ikmaktadir (Saruhan ve Yildiz, 2009, s. 249).

2.1.3.2.5.Siiper liderlik

Her calisan ayni zamanda lider oldugu siiper liderlerin yonetiminde ¢alisanlar
bagimsizdir. Bireylerin kendi kendine liderlik etmesi anlayisi vardir. Calisanlarin merkeze
alindigr bu yaklasimda lideri izlemek ya da arkasindan gelmek gibi anlayislar tamamen
reddedilmektedir. Siiper liderlik yaklasiminda bireyin, kendini ve potansiyelini gelistirilmesi
cok kolaydir. Bu yoniiyle siiper liderlik yaklagimi , liderlik tiirleri iginde farkli bakisg
acisisina sahip bir olgu haline dontismiistiir (Celik, 2003, s.86).

2.1.3.2.6.Etik Liderlik

Etik insan davranislariyla ilgilenir. Etik, toplumda var olan ahlaki kurallardan farkli ve
felsefi ozelliktedir. insan davramislarmin temelinde yatan sebepleri arastirir (Aydin, 2002,
s.5). Etik sozcligii etimolojik olarak incelendiginde eski Yunanca bir sozciik olan “ethos”
sozciigiinden geldigi goriilmektedir (Kuguradi ve Tasdelen, 2011, s.5). Tiirkgede “ethic”
sozcligline benzer olarak, Arapca “huy”, “mizag¢”, “karakter” anlamina gelen ve “hulk”
sozcuglinden tiireyen “ahlak” sézciigii kullanilmaktadir (Cevizci, 2008, s.3). Yeni liderlik
kuramlarindan olan 6zellik ve durumsallik kuramlariyla da benzerlik gdsteren bu yaklasimda
lider oncelikle bazi etik deger ve ilkeleri tasimalidir. Bu yonii onu 6zellik kuramiyla ortiisen
bir tanimlama olarak ortaya koymaktadir. Durumsallik kuramiyla ortiisen tarafi ise uygun bir
orgiit ortaminda olusarak etik davraniglarin fark edilebilecek sekilde sergilenmesidir (Celik,
2003, 5.227).
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2.1.3.2.7.Vizyoner Liderlik

Vizyon, belli bir siire sonunda ne olmak veya nerde olmak istendigine dair kurulan
hayaldir. Okullarin da bu mihvalde vizyonlarint olusturmalari birer zorunluluktur.
Gilinimiizde lidere gii¢ veren sey sadece makami ve normal sartlar altinda kendisinde
bulunmasi imkansiz tstiin kisilik 6zellikleri degil vizyoner olmasi ve vizyonuna ulagsmak igin

yaptig1 ¢alismalardir (Balci, 2006: 260).

2.1.3.2.8.0gretimsel Liderlik

Ogretimsel lider , 6gretimin gelistirilmesine odaklanarak sinifin ve okulun giiclii
yonlerini &n plana cikartan vizyonun gelistirilmesini saglayan kisidir.Ogretimsel lider olarak
okul yoneticisi; egitim-6gretim programlarinin hazirlanmasindan tutun da uygun 6gretim
teknolojileri ve yontemlerinin seg¢iminden, cocuk ve ergenlik psikolojisi gibi Ogretimi
dogrudan etkileyen konulardan haberdar olan bilgi ve beceriye sahip kisidir (Bayrak, 2002,
s.211). Egitimsel liderlige uygun bir liderlik bigimidir. Ogretimsel liderligin ana unsuru,
Ogretimin ve okulun giiglii degerleri 6ne ¢ikararak kurum misyonunu gelistirmesidir.
Ogretimsel liderlikte okulun tamamen oOgretime yonelik ve iiretici bir yap:r olarak
diizenlenmesi hedeflenmekte diger liderlik bi¢imlerinden farkli olarak okul yoneticisine
Ogretmenin Ogretime ait davranmiglarina karigma ve miidahale etme giiciinii vermektedir.
Ogretimsel lider olarak okul yéneticisi bu anlamda egitim-6gretim programlari hazirlanirken,
Ogretim yontem ve teknikleri belirlenirken, egitim- 6gretim hizmetlerinin biitiiniinde ¢ocuk
ve ergen psikolojisini dikkate alarak egitim ve ogretimi ilgilendiren her konuda 6gretmene
liderlik yapan kisidir(Ozler, 2013, s.105).

2.2.Teknoloji Liderligi

Tarihin ilk ¢aglarindan giiniimiize kadar birgok yenilik ve degisim meydana gelmistir.
Ancak bilgisayarlarin gelistirilmesi bir insan Omriine sigmasi miimkiin goézilkmeyen
biiyiikliikte bilgilerin kavranarak insan beynine yardimci olan Onemli bir ara¢ olmasi
sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Bilgisayarlar sayesinde insan hizli bilgi iiretmenin yanisira
kapasitesinin {izerine ¢ikarak kendi hafizasini sasirtict boyutlarda asmistir(Yilmazel, 2012,
s.1). Teknoloji egitimi kisisel gelisim asamasinda bireyin kendisini ifade etmesinde ve

yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasinda onemli olarak goriilmektedir. Teknoloji, egitime yeni
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boyutlar kazandirarak artik egitimin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Ogrenciler bu
egitimle yasam sartlarini ve ¢alisma hayatlarin1 etkileyecek derecede onemli kararlar

verebilme sansina sahip olmuslardir (Senel, ve Gengoglu, 2003, s.53).

Bir okulun teknoloji lideri; okulun her birimini teknolojinin kullanimi bakimindan
hem yoOnlendiren hem teknolojinin tiim imkanlarini kullanabilen hem de bu imkanlari
okuluna ve personeline tasiyan kisidir (Can, 2003). Teknoloji liderligi, siniflarin ve bilisim
teknolojileri (BT) dersliklerinin ihtiyaglarinin karsilanmasinda ve gerekli is giivenligi
tedbirlerinin alinmasina kadar bir ¢ok siireci icermektedir (Micheal, 1998, s. 280).Okulda
demokratik bir ortam yaratilmasindan internet kullanimina, egitimde gelir esitsizliginin
onlenerek ve her tiirlii cinsel ayrimciligin oniine gegilmesinden ogrencilerin teknolojiye
erisim imkanlarinin esitlenmesine kadar pek cok konuyu icine alarak okul miidiirlerinin

teknoloji liderliginin kapsama alanini olusturmaktadir (Flanagan ve Jacobsen, 2003, s. 135).

Okul yoneticisinde yonetim becerilerinin en iist diizeyde olmasi beklenmektedir.
Yonetim becerileri arasinda giiniimiiz kosullar1 dikkate alindiginda teknolojiye ulasabilmesi ,
okulun egitim ve 6gretim programinda dijital kaynaklar1 kullandirmast ve bu konuda liderlik
yapabilmesi gelmektedir. Bunun ic¢in okul yoneticisi teknolojiyi takip etmelidir,
uygulayabilmeli, benimsemeli ve benimsetmelidir (Helvaci, 2008, s.120).Bilisim
teknolojisinin (BT) okulda uygulanmasi ile okulun yonetiminde bazi revziyonlarin olmasi
gerekmektedir. Okul yonetimi farkli etkinlikler planlayarak diger ¢alisanlarla beraber bu
konuda hizmeti¢i programlara dahil olmalidir. Yakin ve uzak gelecegi etkileme giiciine sahip
okul yoneticileri, BT araglarini kullanmasiyla 6gretmenlerin ihtiyaglarimi ve endiselerini
gidermede onlar1 daha iyi anlayabilirler. BT, okul yoneticilerinin; veliler, egitim otoriteleri,
aday O0gretmenler ve ¢evre gibi tiim paydaslarina okulun basarisin1 ger¢ek¢i ve tam zamanl
gostermesini saglar. Sonug olarak BT yoneticilere; planlama, biitceleme c¢alismalarinda ve
okulun gelisimi igin daha iyi kararlar verebilmelerine olanak verir (MEB, 2007, s. 10).
Teknolojiye sahip olmak kavramindan kullanicilarin ihtiyacini karsilayan bir sistemi
tamimlamak, tasarlamak, tretmek , gelistirmek, test etmek, isletmek, sisteme lojistik destek
vermek ve biitiin bu siireci yonetmek icin gereken bilgi ve becerilerin tiimii anlagilmalidir. Bir
alandaki teknolojiye sahip olmak o alana ozgii bilgi, beceri ve donanima sahip olmak
demektir. Teknoloji sahip olmanin yolu egitime, yatirima, c¢aligmaya, bilgiye dayali bir
birikim gelistirme asamasindan gegmektedir. Kuruma 06zgli iriin ve tiretim teknolojisi

gelistirme yetenegi satin alinamaz (Senel ve Gengoglu, 2003, s.50). Bilim ve teknolojide s6z
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sahibi olmak sadece bilim ve teknolojiyi liretmekle olamaz. Bir ulus, bilim ve teknoloji
aragtirmalar1 sonucu ortaya konan verileri siiratle, ekonomik bir sekilde ve maksimum
toplumsal faydaya (pazarlanabilir yeni iiriin, yeni sistem, yeni lretim yOntemleri ve yeni
toplumsal hizmetlere) doniistiirebilme yetenegine sahipse ancak o zaman diinya pazarlarinda
rekabet ustiinliigii saglayarak diinya yOnetim sisteminde s0z

sahibiolabilecektir(http://www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/rapor/btpd_tbvtp_tr.html,1999).

2.2.1.Teknoloji ile Ilgili Temel Kavramlar

Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde teknoloji, “Bir sanayi dali ile ilgili yapim yontemlerini,
kullanilan arag, gereg ve aletleri, bunlarin kullanim bigimlerini kapsayan uygulama bilgisi,
uygulama bilimi”,“Insanin maddi ¢evresini denetlemek ve degistirmek amaciyla gelistirdigi

arag gereclerle bunlara iligkin bilgilerin tiimii’’ olarak tanimlanmaktadir” (http://tdk.gov.tr).

Teknoloji ; arastirma gelistirme faliyetleri,arge caligmalari, iiretim, pazarlama, satis ve
satig sonrasi hizmetleri igeren bir sanayi siirecinin  etkili ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in gereken bilgi ve becerilerin tamamidir (Senel, ve Gengoglu, 2003,
s.50).

Bizden ¢ok uzak ve ulasilmasi ¢ok zor olan bilgilere kolayca ulagmamizi saglayan
bugiinkii bilgisayar teknolojileri sayesinde bilgilerimiz oldukg¢a artti. Sayisal haberlesme
olarak da tanimlanan dijital teknoloji, onceleri tek yonlii baslayan sonrasinda iki tarafli veri
aktarimina dayanan web 2.0 ile giderek yayginlasan bugiin kullanilan tiim sosyal medya

araclarinin temelini olusturmaktadir(Y1lmazel, 2012, s.1).

Bilgi teknoloji araglarinin  biiylik cogunlugu ayni mimari {izerinde islemektedir. Bu
mimarinin temelinde ana islem birimi (CPU) bulunmakta, bunun ile irtibatli hafiza birimi ve
girig-¢cikig birimi mevcut olmaktadir. CPU da kendi iginde bir hafiza bilesenine, bir
aritmetik/mantik birimine ve bunlar1 idare eden bir kontrol birimine sahiptir. Alistigimiz
bilgisayar yapisindaki klavye, ekran, fare, yazici, tarayici gibi bilesenler ise tali bir role
sahiptirler (Karabey, 2012, s.11).

Bilgisayarlar hayatimizin her alanina girerken, isletmelerin de tiim is ve islem

stireclerinde rol almaktadirlar. Bu tip durumlarda bilgisayar1 olusturan donanim ve yazilim,
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kurumlardaki “insan” unsuru ile birlesmekte ve is siiregleri ¢ergevesinde bilisim sistemlerini
olusturmaktadir. Bilisim sistemlerinin kurumsal kaynak planlama, miisteri iliskileri yonetimi
gibi ¢esitli tiirleri mevcuttur. Bilgisayarlarin hem 6zel hem de kurumsal alanda ¢ok olumlu ve
verim arttirict etkileri mevcuttur (Karabey, 2012, s.11). Elektronik 6grenme (E-68renme)
veya uzaktan egitim olarak tanimlanan bu kavramla bir bilgisayar esliginde internet agi
tizerinden sunulan web tabanli bir egitim sistemi tanimlanmaktadir. E-6grenmenin geleneksel
egitimden en biiylik farki 6grenme anlayisinda kokli bir degisim igeren teknoloji boyutudur.
Bu yaklagimin temeli bireyi merkeze alarak bilgiye ulastirirken motivasyonu saglayan bir
modele dayanmaktadir. E-68renme, Ogretmen ve Ogrencinin ayni ortamda es zamanda
bulunmalarina gerek kalmadan gergeklestirdikleri egitim etkinlikleridir. E-6grenme ya
bireylerin bilgisayar basinda kendi baslarina egitim almalariyla ya da  6gretmenin ve
ogrencilerin es zamanli bilgisayar yardimiyla sanal bir sinifta bir araya gelmeleriyle

gerceklesmektedir(Senel, ve Gengoglu, 2003, s.52).

Teknoloji transferi ile kastedilen gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere {iretim
bilgi ve tekniklerinin aktarilmasidir. Gelismis {ilkeler agisindan teknoloji transferi ise kendi
iclerindeki siireglerin tamamidir. Bilim ve teknolojiyi gelistiren kurumlardan iilkenin sanayi
kuruluslarina bilgi aktarim siirekli olarak devem etmektedir.Ulkenin gelisimine olumlu etkisi
bulunan bilisim teknolojileri sayesinde sanayi kesimine aktarilarak iilkeye pozitif bir katma
deger yaratilmaktadir(Senel, ve Gengoglu, 2003, s.50). Giinilin sartlarindaki degisim ve
gelisimi takip etmek ancak egitimle miimkiindiir. Ulkeler, kiiresel diinyada belli bir rekabet
giliciinii yakalamak istiyorlarsa egitime yatirim yaparak planli bir sekilde siireci takip

etmelidirler (Bilgin, 2004, s. 83).

2.2.2.Egitimde Teknolojik Gelismeler

Diinyadaki hizli degisim teknoloji desteklidir. Toplumlar bu degisimle birbirine
yaklagsmaktadir. Cilinkii toplumlar arasinda etkilesim artmistir. Egitim sistem ve programlarida
bu degisime ayak uydurmak durumundadir (Yasar, 2001, 1).

OECD, BT’nin egitim sistemine uyum saglamasi i¢in ekonomik, sosyal ve pedagojik olmak
lizere li¢ temel gerekge belirlemistir:
e Ekonomik boyut, giiniimiizde var olan ve gelecekte ortaya cikacak ekonomik

ihtiyaclara odaklanir.
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e Sosyal boyut, 6grencilerin okur-yazarlik ve sayisal beceriler de dahil, temel bir yasam
becerisi kazanmalart ile ilgilidir.

e Pedagojik boyut, 6gretme ve 6grenmede BT nin rolii iizerinde yogunlagsmaktadir.

BT nin kullanildig1 ve teknolojik donanima sahip okullarin problem ¢6zen, kendi
ogrenmelerini denetleyen yaratici ve yansitici diisiinen bireyleri yetistirmedeki rolii her gecen
giin artmaktadir. BT ile bireylerin sentez ve analiz gibi iist biligsel basamaklara ulagmalari

kolaylagmistir(MEB, 2007, s. 1).

Egitim alanindaki yeni teknolojileri uygulama alanlarin1 bes baslikta toplanir (Alkan,
2005):

1. Yeni teknolojik sistemler :Bilgisayarlar, egitsel amagli uydular, bilgi islem sistemleri,
bilgisayar aglari, bilgi bankalar1

2.0grenme ve Ogretme siiregleri:Tam Ogrenme, yeterlife dayali dgrenme, bireysel
ogrenme, agik dgretim, mikro dgretim

3.Egitim ortamlari: Coklu ortamlar, etkilesimli video, tele-faks, teleteks, Ogretim
makineleri, benzesim ortamlari

4. Ogretim programi diizenleme yontemleri: Davranis analizi, icerik analizi, is- gorev
analizi, modiiler 6gretim, paket programlar ve bireysel 6grenme

5. Egitimde insan giicli: Egitimde hiyerarsik personel yapisi, yeni uzmanlik alanlari

2.2.3.Teknoloji Kiiltiirii

Teknoloji, bireylerin toplumsal hayatinda, yasama bi¢iminde ve yasama kiiltiiriinde
olusturdugu etkisiyle 6n plandadir. Teknoloji kiiltiiri bireylerin ¢evreyle etkilesiminde ve
uyumunda mevcut degerlerimizi de etkilemis, bize yeni degerler katmis, bu degerleri
denetim altinda tutan 6nemli bir unusur haline gelmistir (Senel, ve Gengoglu, 2003, s.52).
Okul kiiltiirti agisindan durum degerlendirildiginde teknoloji kiiltiirii okulu da etkilemektedir.
Okul kiltiirii; okuldaki tiim paydaslarin inang,deger ve ortak yargilarini, alisgkanliklarini,
olaylara bakis agilarinin bir toplami olarak diisiiniilebilir(MEB, 2009: 26).Okul iiyelerinin
birbirleriyle etkilesimleriyle olusturduklari inang ve degerler sisteminin biitiinii olarak
tanimlanan  okul kiiltiiriiniin  olusmasindan ve gelisiminden egitim  ydneticisi
sorumludur(Terzi, 2011, s. 112).0Okul {iyelerinin hizli degisen teknoloji kiiltiiriiniin getirdigi

bilgi .beceri,yetenek ve yeterliklerle donatilmasi  okul yoneticisi tarafindan egitim
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ortamlarinin yaratilmasiyla miimkiindiir.Boylelikle bireyin teknoloji kiiltliriiyle uyumu
toplumsal yasama uyumun da temelini olusturmaktadir(Senel, ve Gengoglu, 2003, s. 52).Her
okulun karar verme siirecinden orgiitsel yapilarma kadar farkli 6zellikleri mevcuttur.Her
ogretmenin de kendine has bir 6gretme stili,6grenci ve diger 0gretmenlerle bir iletisim
sekli,mevcut kaynaklar1 kullanma yontemi ,farkli 6gretim yontem ve teknikleri vardir.Her
okuldaki bu farkliliklar Bu durum BT nin de okulda egitim programlarina uygulanmasi ig¢in

farkli yontem ve teknikleri beraberinde getirmektedir(MEB, 2007, s. 2).

Okul yoneticileri, iletisim siirecini baglatan en temel iletisim kaynaklardir (Kaya,
1999, s. 110). Yoneticilerin ¢alisma hayatinda mesleklerine yonelik bilgi ve becerilerini
ortaya koyarken oOrgiitiin verimliligini arttirmalarinin yollar1 arasinda; hizli kararvermeleri,
sorumluluk almalari, problemler karsisinda ¢6ziim bulmalari,galisanlariyla iyi iletisim
kurmalart , etkin iletisim becerileri,0rgiit i¢i catismalar1 yetkin bir sekilde ¢6zme

becerileri,stresle etkili basa ¢ikma yollar1 gelmektedir (Ceyhan, 2012, s. 4).

Okul {iyelerinin  okulun amaglari dogrultusunda kendilerinden beklenen basariy1
gostermeleri i¢in okul yonetimi en ¢ok orgiit kiiltiirlinden faydalanmaktadir. Ancak okula ait
bir okul kiiltiirii olusturmak beklendigi gibi kolay degildir. Bu 6zellik onu diger toplumsal
orgiitlerden ayiran en onemli Ozelliklerdendir. Okulun yapisi nasil olacak , 0Ogretmen ve
egitim uzmanlarin ise aliminda hangi Ozelliklere dikkat edilecek, 6grenci sayisi nasil
belirlenecek, okul yapisi olusturulurken siyasi otoritelerden etkilenilecek mi gibi sorulara
cevap vermenin zorlugu diger orgiit kiiltiirlerinden okul kiiltiiriinii ayirmaktadir (Bayrak,
2011, s.101).Orgiit kiiltiirii ayni zamanda kurumlara &nemli bir rekabet ayricaligi
kazandirmaktadir. Orgiit kiiltiirii ,kurumun vizyonu ve misyonu dogrultusunda belirlenen
hedeflere ve politikalara ulasmasinda, okul yoneticilerinin kurumlar1 yonetmesinde
kolaylastirict bir etkiye sahiptir.Diger taraftan olumsuz olarak hissedilen bir kurum kiiltiirii de
okul yonetimini zorlastirici bir etki yaratacaktir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 228).
Okullarin yonetim performanslarini arttirmalarinin bir yolu da bilisim teknolojileridir. Bilisim
teknolojilerinin okul biinyesinde etkili ve yetkin olarak tiim iiyeler tarafindan kullanilmasi
okul yonetiminin teknoloji liderligi ile miimkiindiir. Daha kaliteli sekilde egitim ve 6gretim
hizmetlerini yiiriitmek i¢in okulun disindan ve icinden gelen her tirlii verinin
degerlendirilmesi gerekir ve bu degerlendirmenin saglikli bir sekilde yapilmasi i¢in okul
yonetiminin bilisim teknolojilerini en st seviyede kullanmasi 6nemli goriilmektedir. Okul

yonetimi bu dogrultuda ¢aba sarfetmelidir(Sincar ve Aslan, 2011, s.574).
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2.2.4.0gretmenin Teknoloji Liderligi

Gliniimiizlin sartlarinin  getirdigi okuldaki degisim i¢in sadece teknoloji yeterli
degildir. Bu siirece dgretmenin etkin bir sekilde katilmasi ve 6grenciyi de siirece katmasi
gerekmektedir.Ogrencilerin  dgretmenlerinin  rehberligi olmadan tek basina egitimde
teknolojiden faydalanmalar1 zor goziikmektedir.BT nin egitimde kullaniminda maksimum
faydaya ulagsmak i¢in 6grencilere 6gretmen rehberligi ,yardim ve yol haritast olusturma gibi

faliyetler etkili bir bi¢imde verilmelidir(MEB, 2007, s. 2).

Ogretmeni teknoloji egitiminde yetistirmedeki zorluk nitelik ve nicelik agisindan ele
alinabilir. Nitelige onem vermeden sadece nicelik {iizerinden yapilan ¢alismalar dgretmen
yetistirme sorununda bir kisir dongiliyli olusturmaktadir. Tirkiye’de nitelik sorunu nicelik
sorunudan daha 6nemli boyutta bulunmaktadir.Uzun donemde beklenen etkiyi yaratmayan
Ogretmen yetistirmede nicelik yaklasimi sisteme yarardan ¢ok zarar getirmektedir.Seklen
Ogretmen gereksinimi giderilmis gibi goziikse de Ogretmenlerin istenen kalitede olmamasi
egitim sisteminin en Onemli ¢iktis1 olan Ogrenci unsurunun da kalitesiz olmasma yol
acmaktadir.Bu da sorunlarin artarak devam etmesine ve ¢1§ gibi bilylimesine neden
olmaktadir.Nitelik boyutunu gbéz ardi etmeden Ogretmenin teknoloji egitimi alaninda

yetistirilmesi ve gereken ihtiyacin karsilanmasinda su oneriler sunulabilir (Ulug, 2003, 1):

1. Teknoloji egitiminde cok gerekli goriilen alanlar i¢in yakin alan programlarindan
gecis saglanmali.Hizmet Oncesi egitimin tamamlanarak hizmet i¢i uyum destek programlari
olusturulmasi 6nemli goriilmektedir. Kisa donemde teknoloji egitimindeki 0gretmen agigini
gidermenin en iyi yolu kendi alaninda istihdam fazlasi olan egitim sisteminde bir yiik olarak
goriilen ancak yeterlikleri ile teknoloji egitimine entegre olabilecek 6gretmenlerin hizmet ici
egitimle yeni istihdam olanaklariyla karsi karsiya degerlendirilmesi sorunu ¢6zme konusunda

anlamli durmaktadir.

2.Uzun donem stratejik planlamalarda teknoloji 6gretmeni ihtiyacini gidermek igin
mezuniyet alanlar1 bu konuda uygun olanlarin egitim fakiiltelerinde yetistirilmeleri i¢in uygun

programlar baglatilmalidir.
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3. Teknoloji Egitimi 6gretmeni olarak istihdam edilmesi diisliniilen 6gretmenlerin
alandaki gelismeleri yakindan takip etmeleri saglanmali hizmet igi egitimi alarak alandaki
bilgilerinin siirekli giincel tutulmasi bir ilke olarak benimsenmelidir. Konuyla ilgili yonetici
ve denetmenlerin de ayni sekilde teknoloji egitiminin kriterleri konusunda egitilmeleri

saglanmalidir.

4. Ogretmen ihtiyaci karsilanirken istindam etme siirecinde alani ilgi cekici ve cazip
hale getirmek gerekmektedir. Teknoloji egitimi 6gretmenligi i¢in kendi alanlarinda ¢aligmak
talep edilebilir olmalidir. Diger brang 6gretmenlerine saglanan haklar bu alan 6gretmenlerine

de saglanmali ve galisma ortamdaki ayirim ortadan kalkmalidir.

5.0rta okulda yer alan ‘Teknoloji Tasarim’ dersi ‘Teknoloji Egitimi’ adi altinda
mevcut igleyis ve program revize edilerek ¢agin gelismelerini de iceren bir yaklasimla ele
alinmalidir. Okullarda bu dersin isnecegi simif ve laboratuarlarin donanim ve alt yapi
eksiklerinin giderilerek egitime hazir hale getirilerek okul yonetimi bu konuda gerekli
tedbirleri almalidir. Ilkokuldan itibaren teknoloji egitimine 6nem verilmeli miimkiinse
program ic¢ine kazanimlar yerlestirilerek atdlye calismasi ya da kuliip faliyetleri seklinde

calismalar yapilmalidir.

Okullarda BT’nin 6nemli rollerinden biri 6gretimde ve dgrenme uygulamalarindaki
eksikliklerin giderecek yeni bir perspektif saglamaktir. Ogretmenler, sinifta BT nin etkin
kullanim1 i¢in 6gretim programiyla iliskili igerik , kazanim ,6rnek ve uygulamalara gerek
duyabilirler. Teknolojiyi sinif ortamlarinda derslerinin bir pargasi haline getirebilirlerse
ogrencileri 6grenmeye karsi son derece giidiilenmis olarak bulabileceklerdir (MEB, 2007, s.
2).

Calisanlar agisindan ise her orgiit hizmette kaliteyi artrmak i¢in egitim ve gelistirici
hizmetler sunmak durumundadir. Bu c¢aligsmalar oncelikli olarak belirlenen ihtiyaglar
kargilamak icin planlanir. Teknolojik ihtiyacglari karsilamak i¢in yapilabilecek bu ¢aligmalarda
ihtiyaglar belirlenmeden yapilmasi durumunda yeterli olumlu sonuglar alimmayabilir.
Gereksiz harcamalar ve kaynak israfiyla sonucglanabilir. Bu sebeple gelistirilmesi gereken
alanlar iyi saptanmalidir (Simsek, 2012, s. 23). Calisanlarin hizla degisen teknolojik arag
gerece ve yontemlere uyum saglamalart zorunludur. Bu yeterliliklerin saglanmasinin yolu

calisanlarin ihtiya¢ duydugu teknolojinin kullanimu ile ilgili egitim ¢alismalar1 diizenlemekten
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gecmektedir (Eristi, 2012, 5.67). Ogretmenlerin ve yoneticilerin is siirecinde kullnmalari
gereken yazisma ve programlama bilgilerini gelistirmek bu agidan yararli olabilecek

faaliyetlerden sayilabilir.

2.3.Yasam Boyu Ogrenme

2.3.1.08renme

Insanmn yasami boyunca siiren dgrenmelerinin bir boliimii rastlantisal, énemli bir
bolimii ise planli 6grenme ile geger. Bu sebeple egitim kurumlarinda verilen egitim ¢ok
onemli bir yere sahiptir (Eristi, 2012: 48). Ogrenme, felsefik agidan ii¢ sekilde ele almabilir
(Turhan, 2012, s. 5):

e Insani ¢aba olarak 6grenme: Bu bakis agis1 ile 6grenmenin temel amaci insanin
potansiyelini gelistirmektir. Insanlar , hiimanist kuramlar psikoloji bilimi ve varoluscu
felsefeye gore kendini gelistirebilir canlilardir. Ogrenme faliyetleri bu rolii saglamada ve
kisinin kendisini gergeklestirebilmesinde anahtar bir rol oynar. Bu goriisii savunanlar
O0grenmenin insanin potansiyelini artirmadaki giicline inanirlar. Performans temelli insan
gelisimi icin de aym sey sdylenebilir.Ogrenme ve performans birbirinin tamamlayicisi olarak

goriilmektedir.

*Sosyal baski araci olarak 6grenme: Bu bakis acgisina gore Ogrenme , toplumdaki
sosyal baski ve kontrolii saglayan bir ara¢ olarak gortilmektedir. Toplum diizeninin

saglanmasinda 6nemli ve gereklidir.

*Bilginin transferi olarak 6grenme: Bu yaklagima gore 6grenme , bireylerin talep
ettikleri bilgiyi ger¢ek yasama transferini saglayan bir arag olarak goriiliir. Ogrenme giinliik
yasamindaki sorunlara ¢oziim oOnerileri bulmak icin bir ara¢ olarak goriliir. Pek egitim
uzmanina gore 0grenme, bilginin giinlilk yasama etkili bir sekilde transferinin saglanarak

niifuz etmesidir.

Ogrenme sadece beynin tek ve uzmanlagmus bir islevi olarak gerceklesmez. Ogrenme;
diisiinmeyi, hissetmeyi ve kavramayr icerecek sekilde, beynin tiimiinii devreye sokar.

Ogrenme, gecmis ve simdiki olaylardan gelecekteki davramislarimiza yon verecek anlamlar
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iretmeyi kapsar. Bu nedenle, bir davranisi degistirmek kabul ettigimiz bazi inanglar da dahil
olmak tizere “beyin baglantilarinin yeniden kurulmasini” igerir. Egitim bilimcilerin 21. Yiizyil
egitimi ile ilgili ngoriileri su sekilde siralayabiliriz (Ozdemir, 2010: 18):

» “Biitlinlesmis ve disiplinler aras1”

* “Global smiflar, globallesme”

* “Gergek diinya ile ilgili”

* “Proje ve arastirma temelli”

+ “Ogrenci merkezli”

» “Teknoloji ve multimedyadan aktif yararlanabilen”

» “Adaptasyon ve yaraticilik becerilerini 6ne ¢ikaran”

» “Bireysel ve sosyal degismeyi onemseyen ve hayat boyu 6grenmeyi ilke edinmis’’

bireyler yetistirmektir.

2.3.2.Yasam Boyu Ogrenme

Yasam boyu 6grenme tiim diinyada biiyilik ilgi gormeye baslamis ve yeni ylizyilda
insanlarin aradig1 bir unsur olmustur. Teknolojideki siirekli degisimler, internet ve diger bilgi
teknolojileriyle giin gectikge artan yeni bilgiden dolayr 6grenmenin siirekliligi saglamak
giderek zorlagmaktadir. Giiniimiizde bilgi toplumunda gereken yeterlilik, daha 6nceki yillara
gore ¢cok daha hizli bir sekilde artan bilgileri takip edebilme ve bu bilgileri daha etkili bir
sekilde kullanabilme yetenegini gelistirmeden gecmektedir. Ogrenmeyi 6grenme, birgok
baglamda bilgi toplumunda basarili olabilmek i¢in gereken temel beceriler arasinda yer

almakta , basarinin ve yasam boyu 6grenmenin anahtari olarak goriilmektedir (Demirel, 2009,

5. 132).

Yasam boyu Ogrenme kavrami, siirekli gelisen hayat standartlarna uyum
saglayabilme, kiiresellesen ekonomik diinyada insan giiciiniin etkili bir sekilde
kullanilabilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin genis Kitlelere yayilmasi ve sanayi ve
hizmet sektorlerinde kullanilacak bilgi,beceri ve yetkinliklere sahip bir isgiicine ihtiyag
dogrultusunda nitelikli insan giicii yetistirmeyi planlayan yeni bir yaklasimdir(DPT, 2001,
12). Yasam boyu 6grenme; yasam boyu egitim, yasam boyu 6grenme, siirekli egitim ,yasami
boyunca tiimlesik 6grenme kavramlari ile es anlamli olarak diisiiniilebilir. Bu kavramlarin
¢ikis noktasini, egitimin cocukluk yillarindan ve hatta bebeklik doneminden itibaren

baslayarak siirekli egitim cergevesinde; smirlarn ¢izilmis, yasamdaki ilk ve son deneyim
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olmadigini aksine yasam boyu siiren bir deneyim olmasi gerektigi olusturur (Senel, ve

Gengoglu, 2003, s. 51).

Yasam boyu O0grenme, bireysel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve o&zellikle istihdam
alanlarinin g6z Oniinde bulundurulup bireylerin ilgi alanlarini tespit ederek, bu konuda
yetkinliklerini artirmak amaciyla, hayatlar1 boyunca i¢inde bulunduklar1 6rgiin ve yaygin
egitimden kazimmimlar elde edinilmesi ve bu etkinlikler sonucu kazanilan davranis
degisikliklerinin ortaya konmasidir(Aksoy, 2008, s. 37). Yasam boyu ogrenmeyi Kulich
(1982) kisilerin tiim yasamina aldiklar1 egitimin yayilmasi olarak ,White (1982) insanlarin
kendi hayatlarini siirdiirebilmeleri i¢in yapilan hazirliklar olarak, Lengrad (1982) bireylerin
yasamlarina entegre olmus egitim olarak tanimlamiglardir (Aspin ve Chapman, 2000).
Egitimin yasam boyunca siirdiirdii§ii ve yasamin tiimiine hakim oldugu diisiincesi ¢ok
onceden beri bilinmekle birlikte (Lindeman, 1926; Yeaxlee, 1929),cagmn biiyiik bir hizla

getirdigi yenilikler ve degisiklikler yasam boyu 6grenme kavrami tizerine dikkatleri gekmistir.

Yasam Boyu Ogrenme olarak adlandirilan insanlarin hayatlari boyunca 6grenmeyi
stirdiirdiikleri goriisii yeni bir goriis degildir. Yasam boyu 6grenme giiniimiiz diinyasinda da
ilgiyle takip edilen bir konudur. Bu ilginin nedeni, is hayatinda, kisiler arasindaki iliskilerde,
bilim ve teknolojide yasanan ¢ok hizli degisimlerdir. Degisimler o kadar hizli olmaktadir ki,
kisilerin okulda edindikleri bilgileri siirekli yenilemelerini gerektirmektedir. Bireylerin formal
egitimde Ogrendikleri bilgilerini yasamlar1 boyunca siirdiirebilmeleri ve kullanabilmeleri
glinlimiiz diinyasinda pek miimkiin géziikmemektedir (Knowles, 1996). Yasam boyu 6grenme
okul Oncesinden yasamin sonuna kadar siiren tim formal ve informal 6grenmeleri kapsar

(DPT 2001, Cassin 2002, Celep 1995, Sonmez 2007,Hitendra, Lynn and Lewis 2008).

Yasam boyu 6grenme, kisilerin hayatlar1 boyunca her tiirlii is, ortam ve g¢evre icin
ihtiyag duyabilecekleri bilgi, beceri ve degerleri saglamalarina imkan veren siireglerin
biitiiniidiir(Erduran, 2010, s. 119). Yasam boyu egitim, halihazirdaki egitim sisteminin
yeniden yapilandirilarak egitimle ilgili olup da egitim sisteminin bir sekilde disinda kalanlar1
icine alarak gelismelerini hedefleyen faliyet dizileri olarak tanimlanmaktadir (Demirel, 20009,
s. 133).UNESCO 1996 raporunda; yasam boyu egitim terimini kullanmayi1 daha uygun
gormiistiir. Yasam boyu dgrenme ve yasam boyu egitim arasindaki fark Akbas ve Ozdemir
(2002) gore su sekilde dile getirilmektedir; yasam boyu 6grenme olgusunda, kisinin egitim

acisindan gelismesiyle ilgili sorumluluk kisinin bizzat kendisine verilmektedir. Istihdam
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edilebil ir bireyler i¢in 0 kisi, bir miisteri gibi egitim ve 6gretim pazarindan kendi ihtiyaglarina

uygun egitimi bireysel sorumlulugunu kullanarak segebilir.

Yiiksel vd. (2016) gore yasam boyu Ogrenme amact olan bireylerin once ne
Ogrenecegine karar vermesi, sonrasinda amaglarina ulagsmak i¢in kendisinde olmas1 gereken
bilgi ve becerileri iyi tespit etmesi, eksikligini gérdiigii bilgi ve becerileri gelistirerek yasam
boyu 6grenmeyi siirdiirmesi gerekmektedir. Bu bilgi ve beceriler arasinda kavrama, anlama ve
mantik kurma yetenegi, iletisim becerisi, etkili O0grenme ve firsatlart kendi lehine
kullanabilme becerisi, problem ¢ézme ve elestirel bakis yetenegine sahip olmasi, isbirligi
yapma ve birlikte ¢alisma becerisi, bilisim teknolojileri etkin bir sekilde kullanma bilgi ve
becerileri bulunmaktadir (Yiiksel vd., 2016, s. 1494).

2.3.3.Yasam Boyu Ogrenmenin Onemi

Yasam boyu 6grenme kavrami gilinlimiiz diinyasinda oldukc¢a yeni bir kavramdir.
20.y.y da ortaya ¢ikan daha onceki ylizyillarda yeri olmayan bilgi toplumu ve kiiresellesme
gibi olgularla ortaya ¢ikan bu kavrami zorunlu kilan nedenler arasinda demokratiklesme,
ekonomik nedenler, istihdami artirmak, kisisel ihtiyaglar1 gidermek, ¢agimizdaki degisim ve
gelisime uyumu kolaylastirmak yer almaktadir (Turan, 2005, s. 89). Bilisim teknolojilerindeki
gelismelerin dogal bir sonucu olarak insan merkezli yeni modellerin iizerinde g¢aligilmakta
kiyasiya rekabet kosullarinin yasandigi uluslararasi piyasalarda rekabet giiciinii ortaya
koyabilmek i¢in verimli ve degisime agik isgiicliniin yetistirilmesi noktasinda hayat boyu
o0grenme devreye girmekte mevcut isgiicli kalitesi ve verimliliginin artirilmas: ve yiiksek

istidam giiciiniin yaratilmasi i¢in 6nemli bir ara¢ olarak rol oynamaktadir.

Globallesen diinyada bilgi teknolojilerinin bas dondiriici bir hizla gelistigi
giinlimiizde degisen is tanimlar1 ve istihdam kosullar1 nedeniyle mevcut bilgi dahilinde
gerceklestirilen meslekler hizla popiilerligini yitirmekte ve giincelligini kaybetmekte bu
nedenle yasam boyu Ogrenmeye olan talep giin gegtikge artmaktadir. Giiglii rekabet
kosullarinda insanlar is imkanlarmi Kkoruyabilmek, gelistirebilmek ve mesleki Kkariyer
basamaklarinda ilerleyebilmek icin kendilerini giincellemek icin Orgiin egitimlerini
tamamladiktan sonra bilgi ve becerilerini yenileyici yasam boyu egitimlerini siirdiirmeleri bir
zorunluluk olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bir iilkenin ekonomik giicli ile egitim sistemi

arasinda siki bir iliski bulunur. Artik birka¢ yil gegmeden kendini yenileyen mesleklere
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yonelik alinan bu egitimler sayesinde bireylere istindam gereksinimlerini karsilayacak nitelik
kazandiralarak, bireylere istenen bilgi ve becerileri kazandirmaya elverisli ortamlar

olusturulmalidir(Erdamar, 2011, s. 236).

Hizla gelisen teknoloji ortalama bir insan Omriine yetemeyecek oranda biyiik
degisiklere yol agmistir. Bu yenilikler insanlarin ¢ocukluk ve genclik caglarinda 6grendikleri
bilgilerin yasamalarmin geri kalan kisminda verimli bir sekilde kullanamayacaklarini
gostermektedir(Akbas ve Ozdemir 2002, s. 2). Insanlarin bir kez bir bilgiyi dgrenerek bunu
hayat boyu kullanmalar1 artik olas1 gozilkmemektedir. Ortalama insan yasaminin ¢ok daha
kisa zamanina denk gelen gelismelerden dolay1 degisim ve yeniliklere uyum saglamak ic¢in

stirekli egitim alinmasi 6nemli goriilmektedir (Knowles 1996, s. 177).

Is hayatindaki teknolojik gelismeler nedeniyle siirekli 6grenmeyi bir zorunluluk
haline getiren ‘yasam boyu 6grenme’ ve ‘her yerde egitim’ dogrultusunda yetiskin egitimi
icin tlkeler kendi egitim sistemlerini revize etmektedirler. Ekonomi, adalet, politika,
giivenlik, yurttaghik ve egitim haklarin1 da i¢ine alan ¢ok boyutlu bir yapilanmaya sahip
Avrupa birligi yasam boyu 6grenmeye verdigi onem nedeniyle iilkeleri tesvik ederek gereken
destegi saglamis ve 1996 yilim “Avrupa Yasam Boyu Ogrenme Yil1” ilan etmistir. AB’nin en
onemli amaci egitim goren bireylerin egitime giriste ve egitimi slirdlirdiigii miiddetge esit
haklardan yararlanarak her tiirlii ayrimciligin 6niine gecilmesinin saglanmasi yoniinde sahip

olunan diploma ve sertifikalarn iglevselligi ve taninirligi {izerinde durulmustur.

Stirekli 6grenen bir toplumun ve yasam boyu 6grenmenin getirdigi avantajlarinin
a)yeni bilgilerin 6grenilmesini tesvik etme, b)okul ve is diinyasi arasindaki koordinasyonu
saglayarak ortak igbirlikleri lizerinde calisma c)egitim ic¢in ayrilan kaynaklari ¢ogaltma
olabilecegi diistiniilmiistiir (Wang, 1997). Bilgiye dayali bir toplum olusturmanin temeli
bireylerin giinliik hayatlarinda teknolojiyi ve bilgiyi harmanlayarak kullandiklar1 bilgi ve
becerilerini arttirdig1 bir egitim modelinden gegmektedir. Yeni bilgi ve becerileri olusturmaya
yonelik mevcut bilgi ve beceri hazinesini zenginlestirecek bu model yasam boyu 6grenme

modelidir.

Bilgi toplumuna geciste saglanan hizli ivme ile toplumdaki yaslanan niifusun

ozellikleri de dikkate alinarak ayni hizla yenilik ve degisimlerin topluma entegre edilememesi
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yasam boyu Ogrenme kavramina yeni bir boyut kazandirmay1 gerekg¢elendirilerek yasam

boyu 6grenme etkinlikleri 3 ana baslikta gruplandirilacaktir:

+ Orgiin Egitim Ogrenmeleri (Formal Learning), siire¢ sonunda diploma alinan egitim

ve Ogretim kurumlarinda gergeklestirilen 6grenmelerdir.

* Yaygin Egitim Ogrenmeleri (Non-Formal Learning): Orgiin egitimlerini tamamlayan

bireylerin kendi istekleri dogrultusunda hedef,siire bakimindan yapilandirilmig 6grenmelerdir.

« Algin Ogrenmeler (Informal Learning),hedef,siire bakimidan yapilandiriimamus
giinlik hayatin i¢inde c¢alisirken,aile i¢i etkinliklerde veya bos zamanlarda gergeklestirilen
faliyetlerle kendiliginden istege bagli,istem dis1 yada rastgele gergeklesen sonucunda bir

belgenin olmadigi 6grenmelerdir (COM, 2000, s. 8).

Egitim ve 0gretimin yasam boyu boyutu dikkate alindiginda yasamin dogal akisinda,
okulda, calisirken ,aile icinde ,serbest zaman etkinliklerinde gerceklestigi goriilerek zaman
;mekan ve demografik 6zelliklerden bagimsiz olarak orgiin, yaygin ve algin dgrenmelerin
birbirini tamamladig:1 disiintilmektedir. “Yasam boyu dgrenme”, “6grenen toplum” kavrami
ile birlikte ele alinmaktadir (Field, 2002). Yasam boyu 6grenme siirekli gelisen ve degisen
teknolojik ve sosyoekonomik kosullara cevap verebilecek esneklige ulagsmanin bir araci

olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Putnam, 2000).

Bir iilke icin en &nemli zenginlik, yetismis insan giiciinden ge¢mektedir. Uretim igin
en temel faktorlerden birisi de insan giiclinlin sayisal miktar1 degil niteligi ve vasif
diizeyidir.Bu vasif diizeyini belli standartlarda tutmak i¢in en onemli kosul belki de yasam
boyu dgrenmenin igsellestirilmesidir (Oztiirk ve Sancak, 762).Insan giicii kalite sartlarini
iyilestirmenenin en etkili yolu hizmet i¢i egitimden ge¢mektedir. En yaygin ve kapsayici
ifadeyle “’0zel ve tiizel kisilere ait ig yerlerinde, belirli bir maas veya iicret karsiliginda ise
alimmig veya calismakta olan kisilere, gorevleriyle ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlari
kazandirmak tizere verilen planli egitim etkinlikleri’’ olarak tanimlanabilecektir. Hizmet igi
egitim, giiniimiizde giderek daha énemli hale gelmektedir” (Oztiirk ve Sancak, 2007, s. 761).
Egitimciler, artik egitimin bireyin yasaminin sadece ilk yillar1 ve egitim kuramlarinin dort
duvari ile siirli olmadigi ortak paydasinda birlesmislerdir. Birey, hizli teknolojik gelismeler

1s1ginda  Uiretim  kosullarindaki yenilik  ve sosyal yasamindaki bilisim teknolojileri
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degisimlerine bagli olarak davranislart ve degerleriyle adapte olabilmek i¢in yeni bilgi ve
beceriler kazanmak zorundadir. Bu da egitimin farkli ortam ve ¢evrelerde yasam boyu devam
eden bir siire¢ oldugu gercegini gozler oniine sermektedir(Altinisik, 1996, s. 329). Hizmetici
egitimlerde isyerleri i¢in orta ve uzun vadede karli bir olanak olan e-0grenme gelismis
iilkelerde yetiskinlerce tercih edilmektedir. Boylece calisanlarin isyerinden uzun siire
ayrilmalarina gerek kalmamaktadir. Bu yontemle, calisanlar, yeteri kadar iyi anlayamadiklari
konular1 diledikleri siklikla tekrar edebilmekte ve coklu-ortam materyalleriyle duyarak,
gorerek ve etkilesimli uygulamalar yaparak daha iyi 6grenebilmektedir. Halen yeni bir
yontem oldugundan uzun vadedeki egitsel sonuglari, standartlar1 konusunda tartismalar
stirmekle birlikte iilkemizde de e-6grenmeden yararlanan kurum ve kuruluslar bulunmakta ve
olumlu sonuglar elde edilmektedir. E-6grenme ile ilgili kaynaklar yiizytize, geleneksel egitim-
Ogretim ortamlar1 ve yontemleri ile biitlinlestirilerek uygulandiginda daha olumlu sonuglar
alinacaktir. Egitim ydneticilerinin ve &gretmenlerin hizmeti¢i egitimlerinin yeni bilgi ve
iletisim teknolojisi araglariyla yani e-6grenme yoluyla desteklenmesi kisa vadeli hedef olarak

gerceklestirilmelidir(Senel, ve Gengoglu, 2003, 5.52).

Gelismis tlkeler gelismisliklerini insan kaynagina yaptiklar1 yatirima borcludurlar.
Bunu da gerek is basinda gerekse is dncesinde verdikleri egitim kalitesiyle basarmiglardir.
Kisilere verilen hizmet i¢cindeki egitimler motivasyonu artirici, verimliligi artirict, iletisimi
giiclendirici, rekabet avataji saglayici dzellik tasimaktadir (Oztiirk ve Sancak, 2007, s. 762).
Yaptirilacak mesleki gelisim ¢alismalar1 ii¢ baslikta incelenebilir:Ilk calisma, bir meslegin ve
ya isin gerektirdigi temel yeterlilikleri kazandirmaya iliskin ¢alismalardir. Bu tiir ¢calismalar
hizmet Oncesi egitiminde yetersizlik goriilen ise yeni baslayan bireyler i¢in diizenlenir.
Ikincisi, bir meslegi halihazirda siirdiiren ya da bir isi halen yapmakta olan kisilerin mesleki
alanlarindaki gelisim ve degisimleri O6grenmesine yonelik faliyetlerdir.Artik giliniimiizde
yapilan her meslekte siirekli gelisim ve degisimler yasandigi i¢in ¢alisanlarin sahip olduklar
bilgi, beceri,tutum ve ise doniik davranislarin da siirekli sekilde giincellenmesi gerekmektedir.
Ugiinciisii, calisanlarin mesleklerindeki en {ist seviye yetkinlikleri yakindan takip etmesi,
ogrenmesi ve igsellestirmesi igin gergeklestirilen faliyetlerdir. Bu asama aslinda meslekte tam
bir uzmanlagsmay1 6ngérmekte her tiir isletmede bu tiir insanlarin bulunmasmi 6nemli bir

iistlinliik olarak gormektedir(Simsek, 2012, s. 98).

"Yeni egitim anlayis1”, hizmeti¢i egitimin 6nemini daha da artirmistir. Her kurum

personelinin siirekli gelisimini saglamak zorundadir. Degisen Orgiit ve ydnetim anlayisi
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giiniimiizde hizmetici egitime yeni bir anlayisla yaklasmamizi1 zorunlu kilmaktadir. Toplam
Kalite Yonetimi ve Sifir Hata Yonetimi olarak karsimiza c¢ikan bu yaklagimlar her tiirli
kurumu derinden etkilemektedir (Ozdemir, 2010, s. 19). Hizmetigi egitimi gerekli kilan

nedenleri agagidaki gibi gruplandirabiliriz (Altinigik, 1996, s. 331):

¢ Bilimsel ve teknolojik gelismeler.

e Hizmet Oncesi eksiklikleri gidermek: Her sey okulda 6grenilemez.

eToplumsal degismeler:Hizmeti¢i egitimi gerekli kilan nedenlerden birisi de
toplumdaki hizli degisimlerdir.Gliniimiizdeki bu hizli degisimler beraberinde yeni sorunlara
yol agmaktadir.

eEgitimdeki firsat esitligi ilkesinin gerceklestirilememesi: Egitim olanaklarindan
yararlanma toplumsal yasamdaki sosyal ve ekonomik haklardan yararlanma ile ayni oranda
degildir.

e iletisimdeki bosluklarin doldurulmas1 zorunlulugu: Orgiitsel baglamda iletisimde
olusan kopukluklarin hizmetigi egitim yoluyla giderilmesi diistiniiliir.

e Giidiilleme zorunlulugu: Orgiitler amaclarma ancak iiyelerinin motivasyonunu

saglayarak calisanlarinin etkili caligmalariyla ulasabilirler.

Yasam boyu 6grenme yeterliklerinin bireyler tarafindan edinilmesi mesleki gelisim
agisindan olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Orgiit yoneticileri kendisini siirekli yenileyen
kisileri talep etmektedir (Akkus, 2008). Mesleki gelisim acisindan yasam boyu 6grenme,
bireyin meslekte daha iyi bir c¢alisma performans: saglamasi igin mevcut bilginin
gelistirilmesini ve islevsel hale getirilmesini amaglamaktadir (Dowling ve digerleri, 2004;
Akt. Giinii¢ ve digerleri, 2012). Gilinlimiizde 6zellikle egitimde kendini yenileyen yeni
ogrenme alanlart ile ilgilenen yonetici ve Ogretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sebeble
hizmet i¢i egitimlerin siirekli olarak diizenlenmesi ve ¢alisanlarin sistemli bir sekilde bu

egitimleri alarak kisisel gelisimlerini desteklemeleri onemli goriilmektedir.

Hizmet i¢i egitimle;

“Bilim, teknoloji, ekonomi ve ig hayatinda meydana gelen gelismelere ve degisimlere
uyum saglayarak, yeni metod ve tekniklerin gelistirilmesine katkida bulunmak,”

“Ise baslayan ¢alisanin kuruma uyumunu saglamak ve kurumun amag ve politikalarini

ogretmek,”
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“Mevcut ve/veya degisen is akigini ¢alisan personelin miimkiin olan en kisa siirede
O0grenmesini saglamak,”

“Calisan personelin igyerine olan aidiyet duygusunu gelistirmek,”

“Kurumda gerceklestirilen islerin nitelik, nicelik ve verimliligini artirmak,”

“Calisan personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 konusunda bilgileri artirilarak
kurumda gergeklestirilen islerin zamaninda gergeklestirilmesine katkida bulunmak ve
hatalarin en aza indirilmesini saglamak,”

“Malzeme ve enerji tasarrufunun gerekliligi anlatilarak, minimum maliyetlerle kaliteli
mal ve hizmet iiretimini saglamak,”

“Is kazalarmi ve meslek hastaliklar1 Onleyici bilgiler vermek, is giivenligini
saglamak,”

“Isin gerektirdigi temel mesleki bilgi ve becerilerin dgretilerek, calisan personelin
kendine gilivenini saglayarak moralini yiikseltmek,”

“Kurum ortaminda ¢alisan personel ve idare arasinda iletisimi saglamak,”

“Calisan personele kariyer yapma imkam saglayarak, iist kadrolar icin eleman
ihtiyacini orgiit icerisinden saglamak,”

“Calisanin kariyer gelisimine katkida bulunabilmek icin degisik alanlarda yatay ve
dikey gecislerini saglayacak tamamlama egitimi almalarini1 saglamak,”

“Orgiite dinamizm ve sayginlik kazandirarak calisan personelinde isinde basari ve

sayginlik kazanmasini saglamak’’

Teknolojinin her gegen giin gelismesi ¢alisanlar {izerinde teknolojinin gerisinde kalma
gibi kaygilarin olugmasini engelleyecektir. Kuruma ve kendine giiveni artiracak ayni zamanda
calisanlar tarafindan gelecege umutla bakilacaktir. Kiiresellesmenin sonucunda yasanan
yogun rekabet isletmeleri siirekli yenilik aramaya yoneltmistir. Teknolojinin hizla gelistigi ve
degistigi giiniimiizde isletmelerin ve kurumlarin bu degisime ayak uydurmalari, ayakta
kalabilmeleri, rekabet giiclerini artirabilmeleri icin isletmelerini teknik konularda oldugu
kadar i giicli ac¢isindan da yenilikleri takip eden, hatta Oncii olan durumunda olmalarini
zorunlu kilmistir. Bu zorunluluk is giicii agisindan yasam boyu 6grenme araclarindan hizmet
ici egitimin Onemini ortaya koymaktadir (http://www.paradoks.org, erisim tarihi:

10.08.2017).
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2.3.4.Yetiskinlerin Ogrenmesi

Insanlar yasamlar1 boyunca o6grenme egilimi igindedirler. Gelisen teknolojiler
insanlarin hayatlarinda da degisiklige neden oldugu i¢in Ogrenme insanlar igin bir
zorunluluktur. Ogrenmenin gergeklesip gerceklesmediginin anlamanin yolu bireyin
davraniglarindaki degisimin gozlenmesidir. Egitimdeki davranmig ise, egitimi alan bireylere
kazandirilan becerilere ve tutumlara verilen addir. Ogrenme eylemini bireylerin
yasantilarindan aldiklar1 dersler ve 6grenme eyleminin gerceklestigi siire etkilemektedir.
Ogrenme eylemi felsefi bakis agisiyla iic bicimde ele almabilir: Bunlar; bireylerin kisisel
cabalar1 sonucunda 6grenme, bireylerin yasadigi toplumun baskilari sonucuyla 6grenme ve
bilgilerin bireyden bireye transferi sonucunda Ogrenmedir. Ogrenme eylemininin
gerceklesebilmesi igin belirli bazi ilkelere uyulmasi gerekmektedir (Turhan, 2012, s. 15).
Yetigkinlik, bireylerin kendi kararlarmmi kendilerinin verebilme Ozgiirliigline sahip olma
durumudur. Yetigkinlerin 68renme amaciyla katildiklar1 etkinliklerde yer almalarinin
sebeplerini belirleyebilmek igin yetiskinleri belirli siniflara ayirmak gerekmektedir; 1-Amag
yonelimli yetiskinler, 2- Etkinlik yonelimli yetiskinler 3-Ogrenme yonemli yetiskinlerdir
(Duman, 2000, s. 102):

e Amag yonelimli yetiskinler: Stirekli bir 6grenme egilimi i¢inde degillerdir. Ya
mesleki bir amag ya da yasal zorunluluklara uymak i¢in egitim etkinliklerine
katilirlar.

e FEtkinlik yonelimli yetigkinler: Onlar,etkinligin amact ve igerigi ile
ilgilenmezler. Bu yetiskinler etkinlik yapilan ortamla ilgilendikleri i¢in egitim
etkinliklerine genellikle katilirlar. Bu tiir etkinliklerde yeni arkadaslar ve yeni
ortamlar kesfederek toplumsallagmak istemektedirler.

e Ogrenme yonelimli yetiskinler:Sadece 6grenme istegiyle bilgi pesinde kosan
kisilerdir. Siirekli 6grenme icinde olan bu yetigskinler yasamboyu Ogrenen

kisileri olusturmaktadir.

Yetiskin egitimi andragojinin ilgi alanindadir. Yetiskinlerin 6grenmesinde farkliliklar
s6z konusudur. Bu farkliliklara goz atacak olursak; yetiskinler olgundur ve deneyimlidirler.
Yetigkinlerin neyi nasil Ogrenecekleri kendi insiatifleri ¢ercevesinde belirleyecekleri
diistintiliir. Ancak yetiskinlerin gegmis tecriibelerinden etkilenerek karar almada

zorlanabilmeleri olasidir. Eger yetiskinlere mesleki performanslari ve ya onlar igin 6nemli
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olan is konularmi kapsayan bir egitim diizenlenecek olursa oldukga sabirsiz davrandiklar
goriiliir. Yetiskinlerin sorumluluk duygular1 daha fazladir. Bu sorumluluk duygusu ile
yetiskinler kendi ogretim tasarimlarinin i¢inde daha ¢ok yer almak isterler. Yetigkinlerin
kendileri gibi benzer gruptaki bireylerle tecriibe ve deneyimlerini paylasmalarina olanak
taninmasi1 gerekmektedir. Yetiskinlerin 6grenme hizlar yaslar ilerledik¢e diiser, ilgi alanlari
degisime ugrayarak kendilerine olan giivenleri azalir. Yetiskinlerin yaslari ilerledik¢e zeka
diizeylerinde de degisme yasanablir.Yetiskinlerin basarilarint sinirlandiran  durumlar
olusabilir. Yetiskinlerin bildikleri konular {izerine yeni konularin eklenmesi 6grenmelerini
kolaylastirict etki olusturacaktir. Yetigkinlerin i¢inde barindirdiklart oldukg¢a fazla olan

kaliplasmis huy ve diisiinceleri onlarin 6nyargili davranmalarina neden olmaktadir(Turhan,

2012, s. 15).

2.3.5.Yasam Boyu Ogrenmeye Iliskin Diinyadaki Gelisim

Avrupa Birligi yasam boyu 6grenmeyi ,bireylerin yasamlar1 boyunca 0grenme ve
gelismesini saglayan etkinlikler dizisi olarak tanimlanmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2002).
Yasam boyu 0grenmenin tarihgesi Rusya’da gerceklesmis olan Bolsevik Devrimi gibi uluslari
etkileyen gelismelere ve 1. diinya savasindan sonrasina kadar geriye gotiiriilebilir.

Hayat boyu 6grenmenin baslangici, 1919 yilinda ingiltere’de silahli kuvvetler ve buna
bagli sanayi sektorlerinde gorev alan bireylerin hizlica yeniden egitim ihtiyacinin dogmasinin
bir sonucu olarak “Diinya Yetigskin Egitimi Dernegi”’nin kurulmasina ve bu dernegin 1929
yilinda Ingiltere-Cambridge’deki “Diinya Konferans1” adin1 tasiyan toplantisi kadar eskilere
dayandirmak miimkiindiir(Field, 2001, s. 5). Dernegin 1919 yilinda yayinladigi raporda
yetigkin egitiminin evrensel oldugu ve hayat boyu siiren ulusal bir amag olarak ele alinmasi

gerekliligi vurgulamistir (Grace 2000, s. 149).

Yasam boyu egitim ve 6grenme fikrinin 1929 yilinda ilk defa Basil Yeaxlee tarafindan
ortaya atildigi belirtilmektedir (Smith 2001, Peter 2008). Yasam boyu 6grenme kavraminin
ozellikle 1950’li yillardan sonra siklikla kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir. 1960 yilinda
Montreal’de yapilan Uluslar Aras1 Yetiskin Egitimi Konferansi’nda egitimin yasam boyu
devam etmesi gerektigi Dbelirtilmistir. 1965 yilinda Uluslar Arast Yetiskin Egitimi
Komitesi’nin toplantilar1 sonrasinda UNESCO yasam boyu 6grenme ile ilgili bir dizi
dokiiman yaymlamistir. UNESCO tarafindan1972’de yayinlanan raporda, yasam boyu

O0grenmenin her birey i¢in bir hak oldugu 6nemli goriilerek formal ve informal egitime esit
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kaynak ayrilmasmin yani s ira her yas grubundaki insanlar1 kapsayacak faaliyetlerde
bulunulmas tavsiye edilmistir. Yasam Boyu Ogrenme kavrami, bu raporda, egitimde firsat
esitligi ilkesi baglaminda imkani kisith olan bireylerin de egitim olanaklarina erigebilmeleri

icin siirlarin kaldirilmasi gerekliligi yoniiyle de ele alinmistir (Torres, 2001).

1973 yilinda OECD tarafindan yayilanan Yasam Boyu Ogrenme icin Bir Strateji adl
raporda da, kiiresel ekonominin hakim oldugu rekabet ortaminda mesleki hareketlilik igin
kisisel 6grenmenin gerceklesmesinde yasam boyu 6grenmeyi gerekli gormektedir (OECD,
1973). Yine 1973 yilinda, Belgika Eski Egitim Bakani Janne Report tarafindan hazirlanan
egitim raporunun (Janne Raporu) ardindan, 1991°de yayinlanan “Avrupa Toplulugunda
Yiksek Egitim Memorandumu” ve “Avrupa Toplulugunda Acik Uzaktan Egitim
Memorandumu”nda s6zii edilen yasam boyu ogrenmenin AB politikalarinin temel ilkesi
haline doniismesinden bahsedilmektedir. Adi gegen Memorandumda, tiniversitelerin yliksek
nitelikte insan giicli yetistirmedeki yiikiimliliiklerinin alt1 ¢izilerek yasamboyu egitimin

onemi belirtilmektedir (Turan, 2005, s. 91).

Yasam Boyu Ogrenme ile ilgili olarak ilk resmi ¢alisma 1993 yilinda yayimlanan Yesil
Kitap’tir ve bu kitapla issizlerin, emek piyasasinda tekrar is bulabilmelerini saglamak
amaciyla siirekli mesleki egitimin sistematik bir yapiya kavusturulmasi ongoriilmekte,
isgliciiniin, mesleki teknik egitim yoluyla mevcut teknoloji ve emek piyasasina uygun
beceriler ile donatilmasini 6ngérmektedir (COM, 1993). 1995 yilina gelindiginde ise konu
ile ilgili Ogrenen Topluma Dogru: Ogrenme ve Ogretme bashigi ile bir diger ¢alisma Beyaz
Kitap yaymlanmis, bu baglamda 6gretme ve Ogrenme, 6grenen topluma dogru ilkesiyle
Yasam Boyu Ogrenme igin Avrupa genelinde yapilmasi planlanan eylemlere iliskin bazi
hedefler ve destek dnlemler ortaya konarken, istihdam ve biiylime artig1 saglayacak egitim ve
ogretim girisimlerinin, Yasam Boyu Ogrenme ve siirekli egitimin gelistirilerek
yayginlastirilmasi esasina dayandirilmasi geregi vurgulanmis, 1996 yilinin Avrupa Yasam
Boyu 6grenme yili ilan edilmesinin ilk emareleri bu ¢alismada goriilmiistiir(COM, 1995).
Yasam boyu 6grenmenin énem kazanmasinin bir sonucu olarak, 1996 yili Avrupa Yasam

Boyu Ogrenme Y1li olarak kabul edilmistir.

Ortaya konan bu politikalarin uygulama ayagini olusturan Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlari-Yasam Boyu Ogrenme Programi, Grundtvig, Comenius, Leonardo Da

Vinci ve Erasmus olmak tizere dort alt sektorel program olarak karsimiza ¢ikmaktadir.S6z
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konusu programlar, genel anlamda egitim alaninda Avrupa boyutunun gelistirilmesi, iiye
iilkeler genelinde egitim kalitesinin ylikseltilmesi ve mevcut isbirliginin gii¢lendirilmesini

hedeflemektedir.

2014-2020 yillar1 arasinda uygulanacak olan Erasmus + Programikisilerin yas ve
egitim gecmislerine bakilmaksizin yeni beceriler kazandirilmasikisisel gelisimlerinin
giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin artinlmasm hedefleyen Hayatboyu Ogrenme
Programlart i¢inde yiiriitiilmiis olan Erasmus,Comenius, Leonardo da Vinci, Grundtvig
programlar1 ve Genglik Programi ayrica 5 uluslararasi isbirligi programi (Erasmus Mundus,
Tempus, Alfa, Edulink ve Sanayilesmis Ulkelerle Isbirligi Programi) da dahil edilerek
Erasmus+ Programi bashigi altinda toplanmistir (Ulusal Ajans, www.ua.gov.tr, 20.07.2017).

Uygulama diizeyinde kavramdan yiiksek beklentileri olan Avrupa Birligi’nin hayat

boyu 6grenmenin gelisimine iliskin ¢caligsmalari su sekilde 6zetlenebilir:

* 1973 yilinda hazirlanan “Avrupa Toplulugunda Yiiksek Ogretim Muhtirasi” adli
rapor,

* 1993 yilinda hazirlanan “Yesil Biilten”,

+ 1995 yilinda hazirlanan ve “Ogrenen Topluma Dogru: Ogrenme ve Ogretme”
basligini tagiyan “Beyaz Biilten”,

* 1995-2000 déneminde Socrates, Leonardo Da Vinct II ve youth programlarinin
Avrupa Birligi tarafindan baslatilmasi,

* 1996 yilinin “Avrupa Hayat Boyu Ogrenme Y1l1” ilan edilmesi,

* 1999 “’Bologna Deklarasyonu’’nun yayinlanmasi,

* 2000-2006 doneminde comentus, erasmus, leonardo da vinc1t ve grundtvig
programlarinin baglatilmasi,

* 2000 yilinda AB hayat boyu 6grenme bildirisi yayinlanmasi,

* 2000 Lizbon Konseyi tarafindan “Lizbon 2010 Bildirisi’’nin yayinlanmasi,

* 2001 Stockholm Konseyi tarafindan "Egitim ve Ogretim Sistemlerinde Gelecekte
Somut Amaglar" hakkindaki raporun yayimlanmasi,

+ 2001 Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan “Hayat Boyu Ogrenme Avrupa
Sahasini Bir Gergege Doniistiirme Raporu’” yyimlanmasi,

* 2002 Barselona Konseyi tarafindan 2010 yilina kadar Avrupa'daki egitim ve
Ogretimin diinya ¢apinda kalitenin referans haline getirilmesine yonelik "Amaglar Raporu"nun

hazirlanmasi ve ¢alisma programi'nin Avrupa Konseyi tarafindan onaylanmasi.
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+ 2002 Kopenhag Deklarasyonu ile Mesleki Egitim I¢in Avrupa Kredi Transfer
Sistemi’nin (European Credit (Transfer) System for Vocational Education and Training
[ECVET]) olusturulmasi siirecinin baslatilmasi,

* 2003 yilinda AB tarafindan kabul edilen ve 2003-2006 yillarin1 kapsayan
Yenilenmis Istihdam Stratejisi’nde;iiye devletlerde geng issizlere ve uzun dénemli issizlere
yonelik danismanlik ve egitim hizmetlerinin artirilmasi, girisimciligin ve istihdam yaratmanin
tesvik edilmesi, egitim yatirimlarinin nicelik ve nitelik olarak artirilmas: 6nceliklerinin de yer
aldig1 10 oncelik alaninin belirlenmesi,

* 2004 Maastricht Bildirgesi, Avrupa egitim ve 6gretim sistemlerini 2010 yilina kadar
diinyada bir kalite referansi haline getirmek ve yasam boyu 6grenmeyi herkes i¢in somut bir
gercek haline doniistiirmek ve bu cergevede Avrupa Yeterlilikler Cercevesi’nin (Eurepean
Qualifications Framework)olusturulmas1 ve ECVET ile birlikte Oncelikli olarak
uygulanmasinin  saglanmasi, Bildirgede, Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemleri ve
uygulamalarinda seffaflik ,EUROPASS [Bireylerin yeterliliklerin yer aldigi 6zge¢mis ve
yabanci dil bilgisinin ve tiim Avrupa Birligi ¢evresinde ulasilabilen bir veritabanina
aktarildigi Avrupa Yeterlilik Pasaportu], hayat boyu rehberlik, kalite giivencesi ile yaygin ve
hayattan Ogrenimin kabul edilmesi gibi konularda reform yapilmasi ve bunlarin
gelistirilmesinin desteklenmesine yonelik ortak araglar, referanslar ve ilkelerin kullaniminin
benimsenmesi,

* 2006 Avrupa Komisyonu tarafindan yetiskinlerin hayat boyu Ogrenimlerinin,
istihdam edilebilirlige, hareketlilige ve kisisel gelisime katkilarinin 6nemini vurgulamak igin,
“Ogrenmek I¢in Cok Geg Degildir” baslikl1 bildirinin yayinlanmasi,

* 2006 Helsinki Bildirgesinin yayimlanmasi(Avrupa Yeterlilikler Cercevesi, Avrupa
Kredi Transfer Sistemi ve EUROPASS’1n daha ileriye gotiiriilmesini amaclamistir),

* 2007 Avrupa Komisyonu tarafindan hayat boyu 6grenmeye katilimin da yer aldig
Lizbon hedeflerinin 6l¢iimiine iliskin bildirinin yayinlanmasi,

» 2007-2013 AB Biitiinlestirilmis Eylem Programimin hazirlanmasi ve uygulama
siirecinin  baglatilmas:  (Biitiinlestirilmis Eylem Programn “Hayat Boyu Ogrenme
Biitiinlestirilmis Programi olarak adlandirilmis ve igeriginde, Comenius, Erasmus, Leonardo
Da Vinci, Grundtvig, Jean Monnet Programi, Capraz Program (Politika gelistirme, Dil
ogrenme, Bilgi ve iletisim teknolojileri, Yayginlastirma) olmak {izere alti programi

bulundurmaktadir) olarak 6zetlemek miimkiindiir.
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2.3.5.1.Yasam Boyu Ogrenme Kapsaminda Avrupa Birligi Egitim Faaliyetleri

Avrupa Birligi’nin kurulusunda rol oynayan Roma Antlagmasi (1957) ve Maastricht
Antlagmasina (1992) gore birligin egitim konularindaki oOncelikleri belirlenmis ve bu
oncelikler 151ginda cesitli egitim faaliyetleri yiiriitimii saglanmistir. Topluluk biinyesinde
mesleki egitim alanindaki projeleri kapsayan Leonardo da Vinci ve genel egitimi igeren
Socrates Programi’nin ilk asamalart 1995-1999 yillarinda tamamlanmustir. Birinci ve ikinci
asamalarin(2000-2006) sonucunda elde edilen tecriibeler dogrultusunda s6z konusu
programlarin hedefleri ve eylem planlari tekrar incelenerek 2007-2013 yillarini igeren {igiincii
dénem uygulamalarina baslanmasina karar verilmistir. Tekrar diizenlenen yeni programin
adinin ‘Yasam Boyu Ogrenme Programi’ olmasi Kararlastirilmis ayn1 zamanda Socrates | ve
Socrates II programlar1 ¢ercevesinde siirdiiriilen Comenius, Grundtvig gibi alt programlari

kapsiyor olsa da icerik olarak ‘yasam boyu 6grenme’boyutu 6n plana ¢ikmustir.

2000 yilinda Lizbon’da diizenlenen Avrupa Konseyi toplantisinda iiye devletlerin
hiikiimet liderleri tarafindan imzalanan 10 yillik strateji belgesinde , temel unsurlardan biri
olarak yasam boyu 6grenme yer almistir. Avrupa Komisyonu Memorandum’unda, yasam

boyu egitimle "...is hayati ve bilgi toplumu igin zorunlu olan bilginin" elde edilmesinin
disinda “toplumsal biitiinlesme”, “aktif yurttaghk”, “mesleki ve kisisel gelisim, uyum” ve is
yasami i¢in egitim ve yetistirme "zorunlu bir ara¢" olarak goriilmekte ve yasam boyu egitimin
'Avrupa yurttaghigl' baglaminda gereken hareketliligi saglayacag belirtilmektedir (Kivrak,

2007, s. 37).

Yasam Boyu Ogrenme Memorandumu alti anahtar mesaj igermektedir (Mesleki

Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi [MEGEP, 2007):

1. Herkes i¢in yeni beceriler: Ekonomik ve sosyal degisime uygun herkesin asgari
sartlarda gelisimi i¢in is hayatina,aile hayatina ve Avrupa topluluk hayatina ve ekonomiye
katilmak i¢in gereken becerileri kazandirmaktir.

2. Insan kaynaklarma daha fazla yatirim: Avrupa’nin en dnemli unsuru olarak goriilen
insana gereken degerin verilebilmesi i¢in 6grenmeye yapilan zaman ve parasal yatirimin
seviyesi arttirilmalidir.

3. Ogretme ve dgrenmede yenilik: Yasam boyu devam edecek dgrenme etkinliklerinin

stirekliligi icin etkili 6gretme ve 6grenme yontemleri planlanmalidir.
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4. Ogrenmeye deger verilmesi: Ogrenme siireglerine katilimim ve katilim sonuglarinin
Ozellikle yaygmn egitimde anlasilabilme ve takdir edilme yollariin 6nemli bi¢imde
iyilestirilmesi gerekir.

5. Rehberlik ve danigmanligin yeniden degerlendirilmesi: Herkesin ~ Avrupa
iilkelerinde yasamlar1 boyunca 6grenme firsatlarina ait iyi nitelikte bilgi ve becerilere kolayca
erisiminin saglanmasi gergeklestirilmelidir.

6. Ogrenmenin eve daha yakin hale getirilmesi: Yasam boyu dgrenme olanaklarinin
ogrencilere yakinlagtirilmasi saglanmalidir. Yasadiklari topluma uygun olan kosullarin tespit
edilerek bilgi ve iletisim teknolojilerine sahip kuruluslarca desteklenen sekilde 6grenme

firsatlarindan faydalanma imkan1 verilmelidir.

2.3.6.Yasam Boyu Ogrenmeye Iliskin Tiirkiye’deki Gelisim

Milli Egitim Bakanhg tarafindan Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’niin
olusturulmas: ile genel anlamiyla 2000°’li yillarda yasam boyu Ogrenme ¢alismalarina
baglanilmistir. Yagsam boyu egitimin gelistirilmesinde ve yayginlastiriimasinda rolii olan
kurum ve Kuruluslar; egitim saglayicilar (iiniversiteler, mesleki egitim kurumlari, Tlkogretim
Okullari, Ortadgretim Kurumlari), devlet kurumlar1 (bakanliklar, kurumlar), is diinyasi
(sendikalar, isletmeler, orgiitler, TESK; TOBB, odalar), sivil toplum orgiitleri (vakiflar,
birlikler) ve medyadir (Devlet Planlama Teskilati, 2007).

Halk egitimi; orgiin egitim sistemi disinda yiiriitiillmekte, onun bos biraktigi alanlari
tamamlamakta, ancak Orgiin egitim gibi belli diizeylere ayrilmamakta ve birbirini izleyen
hiyerarsik bir yapiya sahip bulunmamaktadir. Onun gibi tamamen resmi ve kurumsallagsmig da
degildir. Ekonomik, politik, sosyal amagli ¢esitli kurumlar tarafindan halk egitimi hizmeti
verilmektedir. Ornegin; tarim, saglik, koy isleri, adalet, egitim vb. cesitli bakanliklar,
fabrikalar, sendikalar, kooperatifler, dini kurumlar, yerel yonetimler ve sivil toplum

kurulusglart halk egitimi hizmetleri sunmaktadir (Giines, 1996).

Tiirkiye’de egitim islerini diizenleyen 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore;
egitim sistemi orgiin ve yaygin olmak iizere iki bdliimden olugmaktadir. Orgiin egitiminle
beraber veya oOrgiin egitimin disinda yliriitilen biitiin egitim faliyetleri yaygin egitim
kapsaminda yer alir. 1973 yilinda yiiriirliige giren kanunda egitim yas ve siire ile sinirlanamaz

seklinde ifadeler olsa da yasam boyu egitim kavramimin yasada yer almadig1 goriilmektedir.
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Yasam boyu 6grenme kavramin son yillarda Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tiyelik siirecinde
istenen yukimliliiklerin yerine getirilmesi ¢alismalariyla Milli Egitim belgelerinde yer
almaya basladig1 goriilmiistiir. Resmi olarak yasam boyu 6grenme ile ilgili genis perspektifli
calisma olarak Ekim 2006 tarihli ‘Tiirkiye nin Basaris1 I¢in Itici Giig: Hayat Boyu Ogrenme

Politika Belgesi’ yayimlanmistir(www.megep.meb.gov.tr erisim tarihi: 19.08.2017).

Tiirkiye’de yasam boyu egitim yaklasimi, 17. Milli Egitim Surasi’nda da ayri bir
baslik olarak ilk defa yer almistir (www.meb.gov.tr erisim tarihi: 19.08.2017). Sura
kararlarinin ikinci alt bashigi olan ‘Kiiresellesme ve Avrupa Birligi Siirecinde Tiirk Egitim
Sistemi’ boliimiindeki ilk kisim yasam boyu 6grenmedir. Bu belgeyle yasam boyu 6grenme
konsepti i¢cin milli bir politika gelistirilmesi ihtiyacina dikkatler cekilerek yasam boyu
ogrenme gergevesinde ele alinabilecek egitim etkinliklerinin, bu etkinliklerle ilgili bilgi ve
belgelerin, yontemlerin belli standartlar haline getirilme gerekliliginden s6z edilmektedir.
Belge, varolan kurumlarin ihtiyaglar ¢ergevesince iyilestirilerek yeni kurumlarin agilmasini
su an ic¢in gerekli gormemekte bir dizi etkinlikler onermektedir. Bu faliyetler igerinde ;acik
liniversite egitiminin verilmesi,yetiskin egitimi i¢in lisans ve Onlisans programlarinin
acilmasi,bilgi teknolojilerinin etkin ve yaygin kullaniminin tesvik edilmesi,engelliler i¢in
verilecek  egitimlerde  durumlarinin  dikkate  alinmasi,yabanct  dil  6gretiminin
arttirllmasi,medya iletisim araglar1 gibi giiclii vektorlerin egitim imkanlar1 hakkinda

bilgilendirme gorevlerini etkili bir sekilde gerceklestirmesi gelmektedir.

Yasam boyu Ogrenmenin Oneminin ilk olarak 17. Milli Egitim Surasi’nda
vurgulanmasina ragmen 2010 yilinda gerceklestirilen 18. Milli Egitim Surasi’nda ayni
derecede Onem verilmedigi gorlilmiistiir. Suranin sonu¢ kisminda yasam boyu 6grenme
vurgusu, bagka konu basliklar1 altinda dolayli gondermeler seklinde yer almistir. Raporda
‘Egitim Ortamlar1, Kurum Kiiltiirii ve Okul Liderligi’ konu bashiginda diinyada ve Tiirkiye’de
kabul goren yasam boyu Ogrenme stratejileri dikkate alinarak egitim ortamlarinin
diizenlenmesi gerektigi belirtilmektedir.Ayrica ‘Spor, Sanat, Beceri ve Degerler Egitimi’
konu bashiginda ilgili egitim alanlarinda yasam boyu 6grenme ilkesi dogrultusunda Halk
Egitimi Merkezleri’nde yeterli sayida ¢esitli Kurslarin agilmasi gerektigi belirtilmistir

(www.meb.gov.tr erisim tarihi: 19.08.2017).

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda (2007-2013);Egitimin Isgiicii Talebine Duyarliliginin

Artirillmast’ kisminda hayat boyu 6grenme kavrami su ifadelerle yerini almustir: <’570.
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Degisen ve gelisen ekonomi ile isgiicli piyasasinin gerekleri dogrultusunda, kisilerin istihdam
becerilerini artirmaya yonelik yasam boyu 6grenim stratejisi gelistirilecektir. Bu strateji,
kisilerin beceri ve yeteneklerinin gelistirilebilmesi i¢in, 6rgiin ve yaygin egitim imkanlarinin
artirtlmasini, s6z konusu egitim tiirleri arasindaki yatay ve dikey iliskinin giiclendirilmesini,
ciraklik ve halk egitiminin bunlara yonelik olarak yapilandirilmasini, 6zel sektér ve STK’larin

bu alanda faaliyet gostermesini destekleyecek mekanizmalar1 kapsayacaktir” (DPT, 2006).

Milli Egitim Bakanligi tafindan 2009 yilinda yayimlanan ‘Hayat Boyu Ogrenme
Strateji  Belgesi® Tiirkiye’de yasam boyu Ogrenme politikasinin ¢er¢ceve metninin
olusturuldugu en temel politika belgesidir (www.megep.meb.gov.tr erisim tarihi:
19.08.2017). 9. Kalkinma Plan1 dikkate alinarak 2009-2013 dénemi ‘Hayat Boyu Ogrenme
Strateji Belgesi’ kabul edilmistir. Bu belge, hayat boyu 6grenmeyi; kisisel, sosyal ,toplumsal
ihtiyaglar1 gidermek ve istihdama yonelik bir anlayisla kisilerin = bilgi, beceri,ilgi ve
yetkinliklerini arttirmak i¢in yasamlar1 siiresince katildiklar1 her tiirli egitim etkinlikleri
olarak tanimlamistir. Egitim ve dgretim bu anlayisla besikten mezara kadar devam eden, yas
ve ortamdan bagimsiz sekilde her yas seviyesinde ve her ortamda gergeklesebilmektedir.
Yasam boyu Ogrenme; oOrgiin, yaygin ve serbest 0grenme seklinde her c¢esit 6grenimi

igermektedir.

‘Nitelikli Insan ve Giiglii Toplum’ felsefi anlayisiyla diizenlenen 10. Kalkinma Plani,
yasam boyu Ogrenmenin {ilke kalkinmasinda ¢ok Onemli bir unsur oldugunun altini
cizmektedir. Bu planda yer verilen hususlar sunlardir; egitim sistemi ile isletmelerin istihdam
kosullar1 arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme bakis agisindan gii¢ alarak is diinyasinin
ihtiyaci olan bilgi,beceri ve yeterliklerin kazanildirilmasi, girisimei ruhunun 6ziimsenmesi,
meslek ve teknik okullarindaki egitimlerde okul isletme iliskisi baz alinarak orta ve uzun
vadedeki planlar da goz ardi edilmeden gii¢lendirilerek artirilacaktir. Bu agidan adi anilan
tiim resmi diizey bilgi ve belgelerin Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Sistemi’nin temellerini

giiclendirmesi en temel hedef olarak amaglanmaktadir.

2009-2013 donemi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ile olusturulmaya baslanan
hayat boyu 6grenme uygulamalarmin, 2014-2018 donemi Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi ve Eylem Plani ile ulusal ve uluslararasi teoriler ve goriisler dogrultusunda daha

sistematik bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.


http://www.megep.meb.gov.tr/
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Hayat boyu Ogrenme sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik

olarak hazirlanan 2014 — 2018 Dénemi Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesinde;

Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirii ve farkindaliginin olusturulmasi,
Hayat boyu 6grenme firsatlarinin ve sunumunun artirilmast,
Hayat boyu 6grenme firsatlarina erisimin artirilmasi,

Hayat boyu rehberlik ve danigmanlik sisteminin gelistirilmesi,

a ~ Wb E

Onceki 6grenmelerin taninmast sisteminin gelistirilmesi,
6. Hayat boyu Ogrenme izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

onceliklerine yer verilmistir (http://hayatboyu.meb.gov.tr/hayat-boyu-ogrenme/21.08.2017)

2.3.6.1.Yaygin Egitim

Avrupa Yetiskin Egitimi Terimleri Sozliiglinde yaygin egitim; “bireylerin; kisisel
gelisimlerini arttirmak, sosyal iligkilerini gelistirmek, bilgi ve biling¢ diizeylerini yiikseltmek,
kendi goriis ve anlayislarin1 sosyal bir ortamda baska insanlarin goriis ve diisiinceleri
karsisinda test etmek, vasif seviyesini ve kendini ifade edebilme giiciinii gelistirmek gibi
amaglarla, herhangi bir zorunluluk olmaksizin isteyerek katildiklar1 organize egitim
faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir” (EAEA, 1999). Yaygin egitim; kanunlar, kalkinma
planlari,ulusal ve uluslar arasi kurum ve kuruslar ve alanin uzmanlar1  agisindan farkl
sekillerde tanimlanmig ve yorumlanmistir. Yaygin egitim kavrami adlandirilirken degisik
adlar altinda tanimlar1 yapilmistir.En ¢ok kullanilan isimlendirmeler; halk egitimi, yetiskin
egitimi, okulun disinda egitim, siirekli egitim, hizmet i¢i egitim ve yasam boyu egitimdir

(Kurt, 2000).

Gegmisten giinlimiize kadar gegen siirece baktigimizda orgiin egitim faliyetleri
disindaki egitim faaliyetlerinin degisik adlar altinda amildigi goériilmistiir. Yaygin egitim,
yetiskin egitimi, halk egitimi, okul dis1 egitim ve yasam boyu egitim gibi kavramlarla
karsilanmis bazen ayni bazen de farkli anlamlarda bu kavramlar kullanilmis ve tanimlanmistir
(Arslan, 1991). Giiniimiizde yaygin egitim planlamasi ve uygulamasi her iilkenin énemsedigi
egitim felsefesine ,egitim anlayisina ve egitim ¢iktilarina gore yapilmaktadir. Yaygin egitim;
toplumun gereksinimlerine, kisilerin ilgi ve istek ve hizmet etme diislincelerine gore bireyleri
farkli agilardan devinimsel diizeye getirmek i¢in belli programlar diizenlemek suretiyle

verilen egitim faaliyetleridir. Kisilere toplumsal agidan giivence vermek, sosyoekonomik
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diizeylerini arttirmak, giin gectikge degisen toplumsal ve ekonomik goérevlerini yerine
getirmelerini saglamak i¢in bireylerin yaygin egitime duyduklari gereksinim insanlik tarihi
kadar eskilere uzanir. Yaygin egitim uygulamalari her toplumda uzun ve farkli siireglere
dayanmaktadir. Yaygin egitim, halkin sadece belli kesimlerini ilgilendiren 6gretimsel
yaklasimdan 6te toplumdaki hemen hemen her bireyin gereksinimlerinden hareketle yasam

boyu 6grenmeyi igerir (Simpson, 1974).

Yaygin egitim, orgiin egitime birlikte ya da orgiin egitimin disinda diizenlenecek tim
egitim faaliyetlerini igerir. Yaygin egitim; Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amaclarina ve
temel ilkelerine uygun sekilde orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da sistemin herhangi
bir egitim kademesinde olan ve ya bu kademeden ayrilmis yurttaglarimiza 6rgiin egitimle
birlikte veya 6rgiin egitimin diginda;

e Okuma-yazma dgretmek,

e Eksik egitimlerini tamamlamalari i¢in stirekli egitim olanagi hazirlamak,

e Bilimsel, teknolojik, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel gelismelere uyumlarimi
kolaylastirict egitim olanagi sunmak,

e Milli degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici ve benimsetici nitelikte egitim
yapmak,

e Topluluk halinde yasama, dayanigsma, yardimlagma, birlikte ¢aligma ve Orgiitlenme
anlayis ve aliskanliklar1 kazandirmak,

e FEkonominin gelisimi dogrultusunda ve istthdam politikasina uygun meslek
edinmelerini saglayic1 imkanlar hazirlamak,

e Beslenme ve saglikli yasam tarzini benimsetmek,

o C(Cesitli mesleklerde calisanlara, gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmak,

e Bos zamanlarmi yararli bir bicimde degerlendirme ve kullanma aligkanliklar

kazandirmak™ gibi amagclarla ytiriitiilmektedir.
2.3.6.2.Tiirkiye’de Yaygin Egitim Saglayan Kurum Ve Kuruluslar
Yaygin egitim hizmetlerinin denetimi ve gozetimi Milli Egitim Bakanliginin

sorumlulugundadir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1739, Madde 17-56) .Tiirkiye’de yaygin
egitim diizenleyen kuruluslarin basinda Milli Egitim Bakanhigi gelmektedir. Milli Egitim
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Bakanlig1 biinyesindeki Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’'ne bagl kurumlar tarafindan
yaygin egitim hizmetleri siirdiiriilmektedir. Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, Milli
Egitim Bakanlig1 ,Merkez Teskilat biinyesinde bulunmaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii niin tanimlanan temel gérevleri:

e “Zorunlu egitim disinda, egitim ve Ogretimi hayat boyu devam edecek sekilde
yayginlastirmak amaciyla politikalar olusturmak, bunlari uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek,”

* “Yaygin egitim ve ogretim ile agik 6gretim hizmetlerini ylriitmek,”

« “Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis vatandaslara yaygin egitim yoluyla genel veya mesleki ve teknik 6gretim alanlarinda
egitim ve 6gretim vermek,”

* “Yaygin egitim ve 6gretim okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim programlarini,
ders kitaplarini, egitim arag-gereglerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye
Kuruluna sunmak,”

* “Yaygin oOzel oOgretim kurumlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek seklinde,”
belirlenmistir.

Bu Genel Midiirliik ¢aligsmalarini; halk egitim merkezleri, mesleki egitim merkezleri,
yaygin egitim enstitiisii, kiz teknik 6gretim olgunlasma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari,

turizm egitim merkezleri ve agik 6gretim okullar1 yoluyla yapmaktadir.

Halk Egitim Merkezleri (HEM): ‘' Tirkiye’de oOrgiin egitim kurumlar1 disinda
diizenlenen yaygin egitim faaliyetleri biiylik 6l¢iide iilke genelindeki HEM’lerde yerine
getirilmektedir. Bu merkezlerde, her yas ve egitim diizeyindekilere yonelik olarak; okuma-
yazma kurslari, meslek kurslari, sosyal kiiltiirel kurslar ve uygulamalar diizenlenmektedir.
MEB Yaygin Egitim Kurumlar1 Yodnetmeligi’nin 26. Maddesine gore; HEM’ler 6zel ve kamu
kurumlariyla igbirligi i¢inde de kurslar diizenleyebilir. Ayrica, Kamu Kurum Kurslar
Yonergesi kapsaminda, kamu kurumlari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek kuruluslar

MEB denetiminde ticretsiz kurslar diizenleyebilirler.”’

Mesleki Egitim Merkezleri (MEM): “’ilkdgretimi bitirip bir iist dgretime gitmeyen
veya gidemeyen ya da ¢esitli nedenlerle 6rgiin egitimin diginda kalmis ilkogretim mezunu her

yastaki bireylere ciraklik, kalfalik ve ustalik egitimi, kisa siireli meslek kurslarmin verildigi
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kurumlardir. Bu kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitliinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belge ye gotiiren egitimi ile kurslar yoluyla sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
ara insan giiclinii yetistirme amaglanmaktadir. Bu kurumlarda verilen egitimin uygulamali
kismi1 3308 sayilt Mesleki Egitimi Kanunu’nu, Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi, 5362
Sayili Esnaf ve Sanatkdrlar Meslek Kuruluglart Kanunu'na gore kurulmus meslek
kuruluglarina tiye isyerleri, 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu'na gore kurulmus mesleki kuruluslara {iye isyerleri ve isletmelerde

yapilmaktadir.”

Yaygin Egitim Enstitiisii: “°1979 yilinda kurulan Enstiti yaygin egitim alaninda
resmi, 0zel ve goniilli kuruluslarla koordinasyon iginde caligmalar yapan bilimsel bir
aragtirma kurumudur. Yaygin egitimle ilgili planlama, program gelistirme ve organizasyon

calismalar1 yapan Enstitli yaygin egitim alaninda yayinlar da yapmaktadir.”’

Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiileri: “’En az ilkokul mezunlarinin devam
ettigi yaygin mesleki ve teknik egitim programlarinin uygulandigi 6gretim siiresi iki yil olan
kurumlardir. Mesleki ve teknik orta 6gretime denk olan programlarinin yani sira mesleki bilgi
ve becerilerini gelistirerek meslek sahibi olmalarina imkén saglayan, yoresel Tiirk Giyim ve
El Sanatlarimi arastiran, gelistiren, degerlendiren ve yasatilmasini saglayan doner sermaye ile
calisan kurumlardir. Bu okullarin mesleki ve teknik alanlarindan bitirme belgesi olan lise
mezunlarma bitirdikleri alanda meslek lisesi diplomasi diizenlendiginde alanlari ile ilgi
isyerlerinde calisabilecekleri gibi, ustalik belgesinin yetki ve sorumluluklarini tasiyan
mesleklerinde bagimsiz Isyeri A¢ma Belgeside verildiginden, bagimsiz isyeri de agabilirler.

Bu kosullar1 tagtyanlara teknisyen unvanida verilmektedir.”’

Pratik Kiz Sanat Okulu: “’En az ilkokul mezunu olmak kaydiyla, 6rgiin egitim
kurumlarini tamamlamis, herhangi bir kademesinden ayrilmis veya bu sisteme hi¢ girmemis
geng kiz ve kadinlarimiza degisik siire ve kademelerde diizenlenmis modiiler programlarla
meslek egitimi vermek amaciyla faaliyet goOsteren yaygin mesleki ve teknik egitim
kurumlaridir. Bu okullarin mesleki ve teknik alanlarindan 6rgiin egitime denk bitirme alan lise
mezunlarina bitirdikleri alanda meslek lisesi diplomas: diizenlenebildiginden alanlart ile ilgili

isyerlerinde calisabilecekleri gibi, ustalik belgesinin yetki ve sorumluluklarini tasiyan
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mesleklerinde bagimsiz Isyeri A¢ma Belgesi de verildiginden, bagimsiz isyeri de agabilirler.

Bu kosullar1 tagiyanlara teknisyen unvanida verilmektedir.”’

Turizm Egitim Merkezleri: “’Turizm sektoriinde ihtiya¢ duyulan yiyecek icecek ile
konaklama ve seyahat alanlarindaki mutfak (as¢1), pastaci, barmen, servis, kat hizmetleri, 6n
biiro vb. alanlarindaki nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in 30 hafta siireli teorik ve
uygulamali Turizm Dsletmelerine Personel Yetistirme Temel Egitim Kurs programlarinin
uygulandig1 bir yaygin egitim kurumudur. Bu program kapsaminda &grenciler ayrica 4 ay
isletmelerde beceri egitimine gonderilmektedir. Bu merkezlerde, gelecek talepler
dogrultusunda belgeye gotiiren kisa siireli meslek kurslari da agilmaktadir. Merkezlerde
konaklama ve seyahat hizmetleri ve 6n biiro alanina kaydolacaklarin en az lise ve dengi okul
mezunu olmasi ve en az bir yabanci dil bilmesi, diger alanlara kaydolacaklarin en az

ilkdgretim mezunu olmalar1 kosulu vardir.”’

Acik Ogretim Kurumlar Acik Tlkégretim Okulu: “’Daha 6nce ilkokullardan mezun
olan ancak herhangi bir nedenle ortaokula devam edememis yurt i¢indeki ve daha sonra da
yurt disindaki vatandaglara uzaktan egitim yontemi ile sekiz yillik ilkdgrenimlerini
tamamlama imkani1 saglamak amaciyla kurulmustur. Cesitli nedenlerle ilkogretimlerini
tamamlayamayan ve zorunlu ilkdgretim yas smirmi asan yetiskinlere Acik Ilkdgretim
Okulundan yararlanma hakki verilir. Tutuklu, hiikkimlii ve bedensel engelli olduklarini
belgelendirenler ile 6zel egitim gerektirdigi Ozel Egitim Hizmetleri Kurulundan alman belge

ile belgelendirilenlerde yas kaydi aranmaz.”’

Acik Ogretim Lisesi, ‘ilkdgretimini tamamlayan ancak cesitli sebeplerle 6rgiin
ortadgretim kurumlarina devam edemeyen; érgiin egitim disinda kalan Ag¢ik Ogretim Lisesine
gecmek isteyen 6grencilere hizmet vermektedir. Agik Ogretim Lisesinde yas smir1 yoktur.

[Ikdgretimini tamamlayan herkes A¢ik Ogretim Lisesine bagvurabilir.’

Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi, ‘ilkdgretimini tamamlayan, ancak orta dgretime devam
edemeyenler ile orta 6gretimden ayrilanlara farkli alanlarda 6grenim gorme firsati verip
egitim-6gretim imkan1 saglayarak hizmet vermektedir. Mesleki A¢ik Ogretim Lisesinde yas
sinir1 yoktur. Ogrenim siiresi siirsizdir. Mesleki A¢ik Ogretim Lisesinde endiistri meslek, kiz

meslek, ticaret meslek ve imam hatip lisesi programlar1 uygulanmaktadir.’
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Mesleki ve Teknik Acik Ogretim Okulu: ‘Bu uygulamanin amaci; ilkdgretimini
tamamlayan, bir meslek edinmek isteyen veya mesleginde ilerlemek isteyen bireylere uzaktan
ogretim meslek kurslar1 ve sertifika programlari agmak, egitim sonunda sinavlarimi yaparak

basarili olanlara belge/sertifika vermektir.’

Ozel yaygin egitim kurumlari ise;

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri: <Ozel egitim gerektiren bireylerin
konusma ve dil gelisim gii¢liigli, zihinsel, fiziksel, duyusal, gorsel, sosyal, duygusal veya
davranisg problemleri ile temel 6z bakim becerilerini, bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek
ve topluma uyumlarmi saglamak amaciyla hizmet veren bu kurumlardir. Ogrenci etiit egitim
merkezi: Ogrencilerin, derslerine ¢alismalarma, ddev ve projelerini yapmalarina yardimci
olan, ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda cesitli faaliyetlerin yiiriitiildigi 6zel 6gretim

kurumlaridir.”’

Cesitli kurslar; ‘kisilerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki alanlarda bilgi, beceri, yetenek ve
deneyimlerini gelistirmek veya isteklerine gore serbest zamanlarini degerlendirmek iizere

faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlarindir.’

Ozel yaygin 6gretim kurumlari; egitim ve uygulama okulu, is egitim merkezi, bilim ve
sanat merkezidir.

Ozel Dershaneler: ‘Kisa siireli mesleki kurslar sunan kurumlardir. Ozel mesleki ve
teknik kurslar, 6grenci ve yetiskinlere, belli alanlarda beceri ve meslek kazandiran kurslardir
(Yabanci dil, bilgisayar, miizik, bale, mankenlik, hosteslik, satran¢, muhasebecilik, pilot

yetistirme, fotografcilik, yetistirme ve benzeri konularda).’

Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu: 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu’nun
123’lincli maddesi ile 5580 sayili Kanun’a dayanilarak hazirlanan yonetmelik kapsaminda

stirticli egitimi vermek i¢in kurulmustur.’

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne bagli bu kurumlar
ile 61 alan baslig1 olarak 40.000 yerlesim biriminde 1.860 program tiirlinde beceri gelistiren,

meslek edindiren ve okuma-yazma kurslar1 seklinde kurslar
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diizenlenmektedir(http://www.apltransfer.gov.tr/data/550acc79369dc52488d41bed/Turkiyede
%20Yag%C4%B1n%20Egitim.pdf erigim tarihi:20.08.2017).

2.3.6.2.1.Siirekli Egitim Merkezleri

Yasam boyu egitim anlayisindan yola ¢ikarak ‘Siirekli Egitim Merkezleri’ni hayata
geciren tiniversiteler, her kesimden insanin yararlanabilecegi mesleki

kurslar diizenlemektedirler.

Istanbul Teknik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ITUSEM): “Istanbul Teknik
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ITUSEM), 1997 yilindan beri iiniversitemizin 6rgiin
lisans ve lisansiistii Ogretim programlar1 disinda egitim programlar1 diizenleyerek,
tiniversitenin kamu, 6zel sektor ve uluslararas1 kuruluglar ile olan isbirliginin gelismesine
katkida bulunmaktadir. SEM amagclar1 dogrultusunda, kamu, 6zel sektoér ve uluslararasi
kurulus ve kisilere, ihtiyag duyduklari alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim
programlari, kurslar, seminerler, konferanslar diizenler; bu faaliyetlerin koordinasyonunu
saglar ve bu alanlardaki {iniversite olanaklarimin tanittmim yapar. Endiistri-Isletme
Yoneticiligi Finans Yoneticiligi Kalite Yoneticiligi Ingaat Isletme Yoneticiligi Lojistik ve
Tedarik Zinciri Yoneticiligi Risk ve Sigorta Yoneticiligi Proje AR-GE Yoneticiligi Yonetim
Bilisim Sistemleri Uzmanligi Temel Denizcilik Egitimi Uluslararast Giivenlik Yo6netimi
(ISM) Yiiksek Teknoloji Egitimi Programlari: Endiistriyel Otomasyon Sistemleri Tasarimi,
Corrosion and Corrosion Protection, Corrosion of Steel in Reinforced Concrete and Cathodic
Protection cesitli birimlerde verilen seminerlerden sadece

birkagidir’’ (http://www.itusem.itu.edu.tr/hakkimizda erisim tarihi: 19.08.2017).

Yildiz Teknik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YILDIZ SEM): “Bireysel ve kurumsal ihtiyaglara yonelik farkli alanlarda kurs
diizenleyen tiniversitenin Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YILDIZ SEM), is
diinyastyla iiniversite arasinda koprii kurmaktadir. Kurumlara yonelik mevcut giinliik egitim
programlarindan bazilari sunlardir:
Yonetim Becerileri Gelistirme, Motivasyon, Liderlik ve Delegasyon Proje Yonetimi,
Egiticilerin Egitimi, Stres Yo6netimi,Sorun Cézme ve Karar Verme Teknikleri’’

(http://sem.yildiz.edu.tr/kurumsal-egitimler erisim tarihi: 19.08.2017).


http://www.apltransfer.gov.tr/data/550acc79369dc52488d41be4/Turkiyede%20Yag%C4%B1n%20Egitim.pdf
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Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM): “2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu'na bagli olarak 14 Aralik 2000 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan
yonetmeligin yiiriirliige girmesiyle faaliyetlerine baglamistir. Marmara Universitesi'nde
Onlisans, lisans ve lisansiistii 0gretim programlart diginda kalan alanlarda yasam boyu
O0grenim anlayigina paralel ve diinya standartlarinda egitim vermeyi amaglayan Miisem’de
bugiine ¢esitli alanlarda birgok sertifika egitim programi diizenlemistir. Universitenin Kalite
ve standartlarinin siirekli gozetildigi egitim programlarinda, teorik egitimi uygulama egitimi
ile birlestirerek katilimcilarin gerekli bilgi ve becerileri kazanmalari hedeflenmekte ve
katilimcilarin kariyer gelisimine katki saglanmaktadir. Bu ¢ergevede, kisisel egitimlerin
yanisira kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile yurtdisindaki kisi ve kurumlara ihtiya¢ duyduklari
alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari, kurslar, seminer ve konferanslar
diizenlemekte; bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamaktadir. Aile Danigsmanlig1 Sertifika
Programi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sertifika Programi,Stratejik Finansal Liderlik Sertifika
Programi,Hukuk Egitimi Programlari,Eczacilara Meslek i¢i Gelisim ve Egitim Programlari
uygulanan bazi igeriklerdendir’’ (http://musem.marmara.edu.tr/hakkimizda erisim tarihi:
19.08.2017).

Bogazici Universitesi Siirekli Egitim Merkezi BUYEM): “Ozel ve kamu
kuruluglarinin ~ ¢alisanlarina yonelik olarak hazirlanan 6zglin  egitim programlarin
kapamaktadir. Bu programlar cergevesinde, ¢alisanlarin kisisel ve kurumsal gelismelerine
katkida bulunmak icin bilgi ve beceri kazandirmaya yonelik egitimler verilmektedir.
Programlar, her kurum ic¢in 6zel olarak, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda tasarlanir.
Calisanlarin gelismelerine katkida bulunmak i¢in hazirlanan programlar, agik egitimlerde
sunulan programlarin o kurum ihtiyag¢larina uyarlanmasindan veya tiimiiyle o kuruma 6zel
tasarimlardan olusur.Innovasyon ve Girisimcilik Uzmanlik Programi,Deneyimden Degisime
Liderlik,Kuramsal Risk Yd&netimi,Liderlik ve Girisimcilik Programi,Yasam Devam Okulu
devam eden programlar arasindadir’’ (http://www.buyem.boun.edu.tr/egitim erisim tarihi:
19.08.2017).

2.3.6.2.2.Yetiskin Egitimi TUIK Verileri, 2016

Yetiskin Egitimi Aragtirmasi’nin temel amaci; yetigkin olarak tanimlandig1 18 yas ve
istii bireylerin yasam boyu 6grenme kapsaminda bireylerin mesleki veya kisisel alanlarda
bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla, katilmis olduklar1 Orgiin veya yaygin egitim

faaliyetleri ile gayri resmi dgrenmeye iliskin bilgileri diizenlemektir. Ulkemizde Eurostat ile
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uyumlu olarak 2007, 2012 ve 2016 yillarinda 18 yas ve isti bireylerle yiiz yiize yontemle
yapilan goriismelerle ‘Yetiskin Egitimi Arastirmasi’ ile bireylerin yas ,cinsiyet, egitim
durumlar1 ve isgiiciine gore egitimlere katilma oranlarinin yaninda nedenlerine gore
egitimlere katilma ve egitim saglayicilar gibi veriler de ortaya koyulmustur.
(http://www.tuik.gov.tr/indir/metodolojikDokumanlar/yea_metod_tr.pdf  erisim tarihi:
19.08.2017).

Arastirmamin verileri su sekildedir: “Yetiskinlerin oOrgiin veya yaygin egitime
katilim oran1 9%22,7 dir. Tiirkiye’de 18 yas ve iistiinde olan niifustan son 12 ayda o6rgiin veya
yaygin egitime katilanlarin oran1 %22,7 dir. En yiiksek katilim %48,9 ile 18-24 yas grubunda
gerceklesmistir. Bunu %31,2 ile 25-34 yas grubu takip etmektedir. Orgiin veya yaygin egitim
faaliyetlerine 18 yas ve istli erkeklerin %26,6’s1 katilirken, kadinlarda katilim %18,9 olarak
gerceklesmistir. Orgiin veya yaygin egitime katilimda yiiksekdgretim mezunlari ilk siradadur.
Tamamlanan egitim diizeylerine gore degerlendirildiginde; Orgiin veya yaygin egitime
katilanlarin oranmin en yiiksek oldugu grup, %49,5 ile yiiksekdgretim mezunlari
olmustur.Orgiin veya yaygin egitime katilim oran1 mesleki veya teknik liselerde %40,9 ve
genel liselerde %40 olarak gerceklesirken, bir okul bitirmeyenlerde bu oran %2.,4’te kalmistir.
Cinsiyet ve yas grubuna gore son 12 ayda orgiin ve yaygin egitime katilim, 2012-2016 Yaygin
egitim faaliyetlerinin en biiyiik kism1 %33,1 ile hizmet alanlarinda gerceklesmistir. Tiirkiye’de
kisilerin son 12 ay igerisinde katildig1 yaygin egitim faaliyetleri egitim alanlarina gore
degerlendirildiginde, ilk siray1 %33,1 ile Hizmetler alan1 almistir.Bu egitim alanini sirasiyla
%13,5 ile Saghk ve 9%12,7 ile Sosyal bilimler, is ve hukuk takip etmistir. Tarim ve
veterinerlik, %1,5 ile son sirada yer almistir. Genel programlara katilim en gok 65 yas ve istii
niifusta olmustur. Yaygin egitim faaliyetlerinin gerceklestigi egitim alanlarina yas gruplarina
gore bakildiginda; 18-24, 25-34 ve 35-54 yas gruplarinda ilk siray1 Hizmet alanlar1 alirken,
55-64 ve 65 ve listii yas gruplarinda sirastyla %23,2 ve %36,9 ile Genel programlar ilk sirada
yer almistir. Yaygin egitim saglayicilar1 arasinda ilk sirada isverenler yer almistir. Tiirkiye’de
18 yas ve ustii fertlerin katildig1 yaygin egitimlerin saglayicisi olarak ilk sirada %39.4 ile
igverenler yer almistir. Bunu, %26,6 ile yaygin egitim kurumlar1 ve %11,9 ile 6rgiin egitim
kurumlart takip etmigtir. Egitim alan kadinlarda yaygin egitim saglayicist olarak ilk sirada
%32 ile yaygin egitim kurumlar1 ve egitim alan erkeklerde ise %46,8 ile isverenler yer
almistir. Genglerde yaygin egitim saglayic1 olarak yaygin egitim kurumlar ilk siradadir.
Egitim saglayicilara katilimcilarin yas gruplaria gore bakildiginda ise egitim alan 18-24 yas

grubunda %33,5, 55-64 yas grubunda %28,6 ve 65 ve istii yas grubunda %41,1 ile yaygin


http://www.tuik.gov.tr/indir/metodolojikDokumanlar/yea_metod_tr.pdf
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egitim kurumlar; egitim alan 25-34 yas grubunda %48,2 ve 35-54 yas grubunda %45,2 ile
isverenler ilk sirada yer almistir. Yaygin egitime katilimin en biiyiik nedeni isini daha iyi
yapmak oldugu goriilmektedir. Nedenlerine gdre yaygin egitime katilim incelendiginde, ilk
sirada %61,9 ile isini daha iyi yapmak yer almistir. Bunu %49,9 ile katilmaya mecbur olmak
ve %49,8 ile giinlik hayatta gerekli bilgi ve becerileri kazanmak takip etmistir”
(http://www.tuik.gov.tr/indir/metodolojikDokumanlar/yea_metod_tr.pdf erisim tarihi:
19.08.2017)

Tablo 2.3.6.2.2.1: Orgiin ve Yaygin Egitim Katilim Oranlari

(%)
Orglin veya :
Orgiin egitime Yaygin egitime yaygin egitime Orgln ve yaygin
katihm katihm katilim egitime katilim
2012”2016 2012 2016 2012 2016 2012”7 2016
Toplam 8,3 94 15,4 16,8 204 22,7 3,3 3,5
Cinsiyet
Erkek 98 102 17.5 19.8 23,7 26,5 36 41
Kadin 68 8.0 13.4 13.8 17.2 18,9 3.0 29
Yasg grubu
18-24 339 39,4 26.7 238 45,6 48,9 14,1 143
25-34 96 116 209 24.0 26,9 31,2 35 43
35-54 20 29 14.4 18.0 15,6 18,7 08 1.2
55-64 02 0.1 54 6.4 56 6,5 00 00
65+ 0.0 - 14 1.5 1.4 1.5 -
Bl yokiur

(r) Revize edilmisiir

2.3.7.0gretmen Yetistirme

2.3.7.1.Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirmenin Tarihsel Gelisimi

Ogretmen yetistirme konusunda gegmise bakildiginda bu siirecin usta ¢irak iliskisine
bagli olarak , din adamlar tarafindan yiiriitiilen bir is olarak basladig: goriilmektedir. (Yiiksel,
2011). Her ne kadar Fatih Sultan Mehmet, Eyiip ve Ayasofya medreselerinde, sibyan
mektebinde muallim olacaklar i¢in diger medreselerde uygulanan programdan farkli bir
program diizenletmis olsa da giiniimiizdeki anlayisla 6gretmen yetistirmenin iilkemizde 166
yillik bir ge¢gmisi bulunmaktadir. Cagdas anlamda 6gretmen egitimiyle sadece ne anlatacagini

degil nasil anlatacagin1 da bilen 6gretmenler yetistirmenin farkindaligini veren bu egitim
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1848 yilindaki Tanzimat Donemi’ne dayanmaktadir (Akyiiz, 2008). Tanzimat’in ilani ile
birlikte her alanda oldugu gibi egitimde de Bati’ya uyma gelenegi ortaya ¢ikmistir. Bu amagi
gerceklestirmeye yonelik Bati tarzi egitim veren kurumlar agilmis ve nihayetinde bu
okullarda 6gretmen ihtiyact dogmustur. Bu okullarda gorev alacak 6gretmenler yetistirmek
amaciyla 16 Mart 1848’de Istanbul’da Maarif Vekaletine bagli Dariilmuallimin-i Riisdi adiyla
bir 6gretmen okulu acgilmistir. Bu kurum 6gretmen egitimi veren tek kurum olarak egitim
hayatin1 1868 yilina kadar siirdiirmiistiir. Riisdiyelerde istenen gelisme saglandigi goriiliince
1868 yilinda sibyan mekteplerine ogretmen yetistirmek amaciyla Istanbul’da bir
Dariilmuallimin-i Sibyan agilmasina karar verilmistir. Bu donemde Dartilmualliminlerde
yalnizca erkek ogrenciler 6grenim gormektedir. 1870 yilinda ise Dariilmuallimat denen kiz
ogrencilerin 6grenim gorebilecegi bir kiz 6gretmen okulu agilmistir. (Akytiz, 2008; Akyliz,
2009). Daha sonra Kurtulus Savasi’na giren iilke Milli Miicadele’den basariyla ¢ikmig artik
bu basarty1 devam ettirecek yeniliklere ihtiya¢ duyulmustur. Egitim de yeniliklere ihtiyag
duyulan alanlarin baginda gelmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda okuryazarlik oraninin % 10
oldugunu géren M.Kemal Atatiirk basdgretmen sifatiyla kara tahta basina ge¢mis ve milletine
ornek olmay1 amaglamistir (Akyiiz, 2009). Cumhuriyet doneminde Dariilmualliminlerin ad1
Erkek Muallim Mektebi, Muallimatlarin adi ise Kiz Muallim Mektebi olarak degistirilmistir.
Ilkokulu veya ortaokulu bitiren &grencilerin alindigi Ilkogretmen okullari bu dénemde
ilkokuldan sonra egitim veren kurumlardir.Ulkenin 6gretmen ihtiyacinin bu sekilde
karsilanamayacag1 goriildiigii icin ~ Maarif Vekaleti 15 Haziran 1926°da ilkmektep
Muallimleri i¢in Meslek Kurslarinin agilmasina karar vermis ve bu konuda bir talimatname
yayimlamistir.Bu talimatnameye gore; Ogretmen ihtiyacimi karsilamak amaciyla A ve B
kurslar1 agilacaktir. A kursu,kursiyerleri 6gretmenlige atanmak isteyen meslek dersleri
verecek 18 — 40 yas araligindaki kisilerden segilecektir.B kursu ise, halihazirda gorev
yapmakta olan &gretmenlerin mesleki bilgilerini yenilemek amaciyla agilacaktir. (Oztiirk,
1996). Bu talimatname ile 6gretmen ihtiyact nicelik olarak karsilanmaya c¢alisilmig nitelik
bakimindan c¢esitli sorunlar ¢ikmistir. Bu sorunu ¢é6zmek i¢in cumhuriyetin ilk yillarinda ¢ok
sayida 0grenci lisans ve lisansiistii egitim almak {izere Bat1 Avrupa’ya gonderilmislerdir. Bu
ogrenciler Tiirkiye’ye dondiikten sonra bir kism1 Milli Egitim Bakanligi’nda gorev almislar ve
Tirk Milli Egitim politikasina yon vermislerdir. Digerleri ise 6gretmen okullarinda egitim
bilimlerinin  dgretilmesinde gorev yapmuslardir(Yiiksel, 2012). 1932°de ilkdgretmen
okullarmin 6gretim siiresi lise 6grenimi diizeyine c¢ikarilmustir. ilkdgretmen okullar1 3 yillik

ortaokuldan sonra egitim veren ii¢ yillik meslek okullarina ¢evrilmistir (Ataiinal, 1994).
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Tiirkiye’de kOy ve sehir hayatlari arasinda sosyal olarak ugurumlarin olmasi sehirde yetigmis

ogretmenlerin koyde egitim vermesini zorlastirmistir.

Maarif Vekaleti’nin daveti lizerine Tiirkiye’ye gelen John Dewey yaptigi incelemeler
sonucunda  egitim felsefemize Onemli oOl¢iide yon verecek bir rapor hazirlamig, koy
okullarindaki 6gretmen ihtiyacim1 karsilayacak sekilde  Ogretmen okullar1 kurulmasini
onerisini getirmistir.1926 yilinda yayinlanan Maarif Teskilati Kanununda ilkégretmen
okullarinin diginda K&y Muallim Mekteplerinin agilmasina da yer verilmistir(Ergiin,
2006).Koy oOgretmen okullarinin beklentiyi karsilamadigi one siiriilerek 1932 ve 1933
yillarinda kapatilmalarina karar verilmistir. Koy 6gretmen okullarinin kapatilmasinda 6ne
stiriilen gerekcelerinden biri de kdydeki ve sehirdeki Ogrencilerin yetistirilmelerinde ayri
yontemler kullanmaya gerek olmadig diisiincesidir. Ayrica d6gretmen okullarinda 6gretmen
yetistirme programlarinin  yeniden diizenlenmesiyle koylerin 6gretmen ihtiyacinin
karsilanabilecegi diisiiniilmiistiir (Oztiirk, 1996). 1937 yilindan itibaren Koy Ogretmen
Okullar1 yeniden agilmis ve bu okullar 1940 yilinda agilacak olan Koy Enstitiileri’nin
temelini olusturmustur(Tangiilii, Karadeniz ve Ates, 2010). 1940 — 1954 yillar arasinda ise
ilkdgretime ilkdgretmen Okullart ve Koy Enstitiileri olmak iizere iki farkli kaynaktan
Ogretmen yetistirmeye baslanmistir. KOy Enstitlilerinin yayginlasmasiyla bazi ¢evrelerce
cesitli tartigmalar ortaya atilmasi sonucunda Koy Enstitiileri 1954°te 6234 sayili yasa ile
ilkogretmen okullarina doniistliriilmesi kararina varilmistir (Kiling, 2008). 1973 yilinda
¢ikarilan Milli Egitim Temel Kanunu ile 6gretmenlere yiikksekogrenim gorme sart1 getirilmesi
nedeniyle 1974 yilinda ilk6gretmen okullarindan sartlar1 elverisli olanlar Egitim Enstitiileri’ne
doniistiiriilmiis, digerleri ise 0gretmen lisesi olarak egitim vermeye devam etmislerdir (Akytiz,
2009). Brans oOgretmeni yetistirme onceligi cumhuriyet doneminde Egitim Enstitiileri’ne
verilmis daha sonralar1 bu gérev Yiiksek Ogretmen Okullarina devredilmistir. Daha sonra
brans 6gretmeni yetistirme isi tiniversitelere birakilmistir. Giliniimiizde halen Gazi Egitim

Enstitiisii egitim enstitiilerinin en basinda gelen kurumlardan birisidir.

Okullarda gorev yapacak oOgretmen yetistirecek kisilerde, liyakate bakilmamasi
nedeniyle bu donemde yetistirilen 6gretmenlerin niteliginde hizh bir gerileme yasanmustir.
1977 yili itibariyle ¢ yillik egitim enstitiilerinin sayis1 18 iken bu say1 10’a indirilmis ve bu
okullardaki egitim-6gretim siiresi dort yila ¢ikarilmistir. 1978 yilinda ise egitim enstitiilerinin
adi  “Yiiksek Ogretmen Okulu” olarak degistirilmistir. Egitim enstitiilerinde ve yiiksek

ogretmen okullarinda verilen egitimde Ogrenciler brans derslerine ilaveten 6gretmenlik
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meslek bilgisi dersleri de okuyor ayrica staj da yapryorlardi. 1982 yilinda Yiiksek Ogretmen
Okullari, egitim fakiiltesi adin1 alarak iiniversitelerin biinyesine katilmakla birlikte 1975-1980
doneminde bu okullarda yeterli diizeyde egitim-0gretim ve staj yapildigini sdylemek biraz

gii¢ olacaktir (Kavcar, 2002).

2007 yilindaki YOK’iin Ogretmen Yetistirme ve Egitim Fakiiltelerinin
degerlendirilmesi i¢in hazirlanan raporda Ogretmen yetistirme selahiyetinin tniversitelere
devredilmesinden itibaren 2007 yilina kadar Egitim Fakiiltelerine yonelik ii¢ Onemli
diizenleme getirilmistir: Ilk diizenleme, YOK’iin 1989 yilinda aldig1 kararla simif 6gretmeni
yetistiren Egitim Yiiksekokullarinin egitim siirelerinin  dort yila ¢ikarilmasi ve bu okullarin
Egitim Fakiilteleri ile esit diizeyde egitim vermeye baslamasidir. 1992 yilinda Egitim
Yiiksekokullarinin  bazilar1 egitim fakiiltesine doniistlriilmiistii. Digerleri ise Simif
Ogretmenligi boliimii adi altinda Egitim Fakiiltelerine dahil edilmisti. Bu diizenleme
yapilirken dogru bir planlama yapilmadigindan smif 6gretmenligi boliimii birkac¢ yil hig
mezun verememis ve Onemli Ol¢lide simif Ggretmeni acgigl ortaya cikmistir. Olusan agigi
kapatmak amactyla MEB’in de talepleri géz oniinde bulundurularak iiniversitelerde asgari 26
hafta siirecek pedagojik formasyon kurslart agilmis ve ¢esitli fakiilte mezunlariin bu kurslari
tamamlayarak sinif 6gretmeni olarak atanmasi saglanmstir. ikinci diizenlemede, YOK 1996
yili basinda MEB ile birlikte caligmalar baslatmisti. Bu g¢alisma ile 0gretmen ihtiyacini
gidermek amaciyla egitim fakiiltelerine yeni diizenlemeler getirilmis ve bu diizenlemeler
1997 yilinda yirirlige girmistir. Yapilan diizenlemeler ile alan derslerinin fen edebiyat
fakiiltelerinden, 6gretim yontem ve tekniklere yonelik egitim bilimleri derslerinin ise Egitim
Fakiiltelerinden alinmasi planlanmistir. Ayrica alan dgretim yontemlerine ve 6gretmenlik
uygulamalarina agirlik verilerek 6gretmenlik formasyonu derslerinin uygulama agirlikli
olmasi i¢in yeni diizenlemler yapilmustir.Ugiincii diizenlemede ise; 2006 yilinda YOK, 1997
yili diizenlemelerin ¢ogunda ortaya g¢ikan gerek uygulamadaki aksakliklar gerekse farkli
cevrelerden gelen elestirilerin yogunlugu nedeniyle bu diizenlemeler konusunda geri adim
atmistir . 2006 yilinda yapilan diizenlemelerle 6gretmen adaylarinin genel kiiltiir dersleri
arttirilarak se¢meli ders alternatifi getirilmis uygulama ders saatleri azaltilarak 3,5 yil alan +
1,5 y1l meslek bilgisi egitiminden vazgecilmistir. Meslek bilgisi dersleri ise mevcut siirece
yayilmigtir. 2010 yilinda YOK tarafindan yapilan dérdiincii bir diizenlemede ise egitim
fakiiltelerinden mezun olanlarla ve fen-edebiyat fakiiltelerinden mezun olup pedagojik
formasyon egitimini basar1 ile tamamlayan Ogrencilere Ogretmen olma hakki verilmistir

(Ozoglu, 2010).
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2.3.7.2.(")gretmenlerin Kisisel Ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak

2017 yilinda yayinlanan 68retmen strateji belgesinde yer alan 6 temel bagliktan biri
olan  ‘Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini siirekli tutmak’ bashigt  gerek
ogretmenlik meslegine dair politika ve stratejiler gelistirilebilmesi gerek o6gretmenlik
meslegine dair dinamik siireglerin olusturulmasi gerekse ana sorun alanlarina dikkat ¢ekmek
icin olusturulmustur. Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi temel niteliklerindeki koklii
degisimlerin nedeni giiniin kosullarinda bilgiye hizli ve kolay ulagilabilir olmas1 ve bilgi
paylasimlarinin siiratle artmasidir. Giiniimiizde 6gretmenin sadece bilgi kaynagi olmasi tercih
edilmemekte hizli degisimlere uyum saglayan bilgiye ulasma yollarim1 bilen 68rencilere bu
konularda rehberlik edebilen 6gretmen meslegi becerileri ¢cok daha dnemli goriilmektedir.Bu
hizl1 doniisiim siirecinde degisen 6gretmen rollerindeki revizyon icin dgretmenlere gereken
destegin verilmesi 6n plana ¢ikmaktadir.Bu destegin verilebilmesi 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisim faliyetlerinin siirekliliginin saglanmasiyla miimkiin géziikmektedir.Ogretmen
faliyetlerindeki devamliligin saglanmasi icin onlarin kendilerini gelistirmek istedikleri alanlar
tespit ederek belli araliklarla yapilmasi planlanan performans degerlendirme kriterlerini ise
kogmak ve Ogretmenin adaylik siirecinin baslamasiyla birlikte Ogretmenlerin kisisel ve

mesleki gelisim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak gerekmektedir.

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini saglamak i¢in MEB, son yillarda Okul
Temelli Mesleki Gelisim Modeli’nin (OTMG) uygulanmasini istemektedir. Bu modele gore,
ogretmenlerin yeterliklerine iliskin 6z degerlendirme yapmalari, 6grenmelerinin ve
gelisimlerinin getirdigi sorumluklar1 tistlenmeleri ve meslektaslar1 ile is birligi ve meslege
dair paylasim yapmalar1 istenmektedir. Ogretmenlerin gelisimini saglayacak ihtiyaglarin
tarafsiz bir bigimde ortaya ¢ikmasi ve devamli mesleki gelisimleri hususunda tesvik
edilebilmeleri icin 6z degerlendirme yapmalarinin yaninda okul midiirli, meslektaslari,
ogrenciler ve veliler gibi 6gretmene objektif ve dogru geri bildirim verebilecek kisilerin de
degerlendirmeye katilmasiyla birlikte coklu veri kaynaklarimi referans alan ve Ogretmen
yeterliklerinin baz alindigi bir performans degerlendirme sistemi  olusturulmasi  bir
zorunluluk olarak goriilmektedir. Bu performans degerlendirme sonuglart kariyer
basamaklarinda ilerleme, gorevde yiikselme, yurtdisinda gorevlendirilme, 6diillendirilme ve
bireysel mesleki gelisim faliyetlerinin planlanma ¢alismalarinda somut ve tarafsiz bir kriter

olarak dikkate alinmasi gerekir.
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Ogretmenlerin mesleki gelisimi bu belgede ‘birey, grup ve okulun dogrudan veya
dolayli olarak faydasina olmayi hedefleyen ve sinif igindeki egitimin kalitesine katkida
bulunacak bilingli ve planl faaliyetler ile dogal 6grenme tecriibelerinin tiimiiniin toplanu
olarak’ da tanimlanmaktadir. Kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinde siirekliligin

saglanmasi son derece onemlidir.

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimde siireklilik saglamanin bir diger yolu da
gerekli gordiikleri alanlarda ihtiyaglart dogrultusunda kolayca erisebilecekleri sekilde ,yeterli
say1 ve cesitlilikte faaliyetlerin gerceklestirilmesidir. Bu faliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in
Milli Egitim Bakanligi’nin ihtiyaglarin g6z ardi etmeden ve gereken egitimleri verebilecek
yetismis insan kaynagina sahip olabilecek 6gretmen akademilerinin kurulmasi onemli bir
adim olarak goriilmektedir. Akademilerin kurulmasiyla MEB personeline yodenelik yasam
boyu 6grenme firsatlarinin olusturulmasi, egitim- 6gretim alaninda bilimsel ve teknolojik
alanindaki gelismelerin incelenerek  arastirme gelistirme faliyetlerinin yapilmasi,
danigmanlik hizmetlerinin verilmesi, o6gretmen yetistiren egitim fakiilteleri igin belli
standartlarin olusturulmasi igin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde olunmasi,
mesleki gelisim programlart ve pedagojik formasyon egitimlerinin diizenlenmesi
konularindaki faliyetler i¢in ¢oziim odakli yapilar gelistirilecektir. Her 6gretmenin ulasacagi
say1 ve cesitlilikte faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine

yonelik iiniversiteler ve STKlarla is birliginin gelistirilmesi bir zorunluluk olusturmaktadir.

Giliniimiiz diinya sartlarinda uluslararast alandaki bircok gelisme kisa siirede
Tiirkiye’yi de etkilemektedir. Gerek derslerin Ogretim programlarinin igeriginde ve ders
kitaplarinda gerekse ders isleyis yontemlerinde 6nerilen degisikliklerin biiyiik ¢ogunlugu iilke
ihtiyaclart yaninda diinya capindaki degisimlerin de izlerini tagimaktadir. Bu ylizden
ogretmenlerimizin uluslararasi hizmeti¢i egitim kurslarin1 takip etmeleri de mesleki
gelisimleri agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye nin Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlarma 2004 yilindan itibaren tam iiye olarak katilmasiyla birlikte 6gretmenlerin ve
egitimcilerin yararlanabilecegi uluslararas1 hizmetici egitim etkinliklerinin sayisinda biiyiik
bir artig yasanmistir. AB Bakanligina bagli Ulusal Ajans araciligiyla 6gretmenlerimiz birgok
uluslararas1 egitim calismasina ve projelere katilabilmektedir. Ayrica 6gretmenler, MEB
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii araciligiyla da bircok uluslararasi hizmetici
egitim programma bagvurabilmektedir. Ogretmenlerin bu imkanlar1 kullanmalar1 alanlariyla

ilgili diinyada olan gelismeleri takip etmeleri agisindan son derece 6nemlidir.
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Ogretmen Strateji Belgesinde amaglardan biri olan dgretmenlerin kisisel ve mesleki

gelisimi i¢in bu baslikta planlanan eylemler sunlardir:

20. Eylem: Ogretmen Akademilerinin kurulmasi(Egitim-6gretim alaninda, bilimsel,
teknolojik gelismeleri incelemek arastirmak, danigmanlik hizmeti sunmak; MEB personeli
icin hayat boyu 6grenme firsatlari olusturmak, 6gretmenlerin hayat boyu 6grenme firsatlarini
arttirmak ve cesitlendirmek i¢in mesleki gelisim faaliyetlerinde Orgiin, ag¢ik ve uzaktan
ogretim yoluyla hizmet sunan kurumlarla is birligi saglamak, gerektiginde Bakanlik¢a veya
ogretmenler tarafindan bireysel olarak hizmet satin alinabilecek bir mesleki gelisim sistemi
olusturmak, ogretmen yetistiren egitim kurumlarina yonelik standartlarin belirlenmesi
konusunda ilgili kuruluslarla is birligi yapmak; aday 0gretmen yetistirme programi, mesleki
gelisim programlari, pedagojik formasyon egitimleri ile kariyer basamaginda yiikselmelere
doniik egitimler diizenlemek ve benzeri nitelikte amaglar1 gergeklestirmek icin Ogretmen

Akademilerini kurmak),

21. Eylem: Aday ogretmen yetistirme silirecinin ihtiyaclar dogrultusunda
giincellenerek devam ettirilmesi (ilk kez 2016 yilinda uygulanmaya baslanan aday 6gretmen
yetistirme siirecini gelen doniitler dogrultusunda icerik ve yoOntemlerini zenginlestirerek

uygulanmasina devam etmek),

23. Eylem: Mesleki gelisim faaliyetlerinde gorev alacak egiticilerin egitimine yonelik
programlarin ac¢ilmasi (6gretmen Akademileri araciligiyla, yetiskin egitimi alaninda sertifika

ve mesleki gelisim programlarinin agilmasini tesvik etmek),

24. Eylem: Egitim calisanlarinin bilimsel etkinliklere katilmalar1 konusunda tesvik
edilmesi(egitim calisanlarinin, ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢alismalar tiretmelerini ve
etkinliklere katilimlarini tesvik etmek, bu konuda ilgili kurumlarla is birligi gelistirmek ve

benzeri nitelikte firsatlar olusturmak),

25. Eylem: Ogretmenlerin uluslararas1 egitim ¢alismalarina katilim  oraninin
artirllmas1(TUBITAK Ulusal Ajans, TIKA ,YTB, Maarif Vakfi gibi kurum ve kuruluslarla is
birligi saglanarak ogretmenlerin egitim alanindaki uluslararasi camiadaki gelismelerle ilgili
bilgi diizeyi,yeterlilik ve farkindaliklarini arttirmak. Katilim oraninin arttirtlmasi igin gerekli

tedbirleri almak).
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(http://loygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_06/09140719_Strateji_Belgesi_Resmi_Gaze
te_sonrasY_ilan.pdf erisim tarihi: 19.08.2017).

2.3.8.08retmenler ve Yasam Boyu Ogrenme

Ogretmenlerin yasam boyu &grenme faaliyetleri Ogretmen Yetistirme Genel

Miidirligl tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

o Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
politikalar1 olusturmak, bu amacla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

e Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar1 egitim personeline
yonelik olarak meslek oncesi ve meslek i¢i egitimi vermek veya verdirmek,gelismeleri igin
kurslar agmak veya agtirmak, uzmanlik programlari, seminer, sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler diizenlemek ,

o Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitime iliskin konularda inceleme ve
arastirmalar yapmak,

e Gorev alanma giren konularda kamu kurum ve kuruluslari, lniversiteler ve sivil
toplum kuruluslari ile isbirligi yapmak bunlarla ortak ¢alisma, arastirma, egitim programlari

diizenlemek, danigma kurullar1 ve komisyonlar olusturmak,

e Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak. Gerektiginde Ogretmenlik
meslegine yonelik ve 0gretmen egitimine iligkin mevzuat taslagi hazirlamak, yiirtirliikteki
mevzuatin giincellemesini yapmak.

(http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2014 09/12032421 retmenyeti.vegeltr.gen.md.gre
vyetkivesorumluluklarnalikinynerge.pdf, erisim tarihi: 17.08.2017).

Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii, 6 adet daire baskanligi ve hizmetigi egitim
enstitiilerinden olusmaktadir. Genel Miidiirliik daire bagkanliklar1 sunlardir:
e Arastirma - Geligtirme ve Projeler Daire Baskanlig1
e Mesleki Gelisimi Destekleme ve Izleme Daire Baskanlig

e Ogretmen Yeterlilikleri ve Kalite Gelistirme Daire Baskanlig


http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_06/09140719_Strateji_Belgesi_Resmi_Gazete_sonrasY_ilan.pdf
http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_06/09140719_Strateji_Belgesi_Resmi_Gazete_sonrasY_ilan.pdf
http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2014_09/12032421_retmenyeti.vegeltr.gen.md.grevyetkivesorumluluklarnalikinynerge.pdf
http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2014_09/12032421_retmenyeti.vegeltr.gen.md.grevyetkivesorumluluklarnalikinynerge.pdf
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e Opretmen Yetistirme ve Yiiksekogretim Kurumlari ile iliskiler Daire Baskanlig
e Ogretmene Hizmet, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Daire Baskanlig
e Ogretmen Yetistirme ve Yiiksekdgretim Kurumlari ile Iliskiler Daire Baskanlhigi Hizmet

I¢i Egitim Merkezleri

Genel midiirlik daire baskanliklari; bakanligin merkez ve tasra teskilatinda gorevli
personelin yetistirilmelerini saglamak, verimliligini artirmak ve farkli gorevlere hazirlamak
amaciyla 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununun degisik 214, 215 ve 216. maddelerine
dayanilarak ¢ikarilan ve 04.01.1995 tarihli ve 22161 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren Hizmet I¢i Egitim Merkezleri Yonetmeligi ile Hizmetici Egitim Dairesi

Baskanligina bagl olarak kurulmustur.

652 sayilr Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Hizmeti¢i Egitim Dairesi Baskanhig1 kaldirilmistir. Ogretmenlere
yonelik meslek Oncesi ve meslek igi egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi bu konuda ilgili
birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmas: gorevi bu kararname ile Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Miidiirliigiine verilerek Hizmet I¢i Egitim Enstitiileri de bu dogrultuda

Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigiine verilmistir.

Yurt genelinde Genel Miidiirliige bagh olarak faaliyet gosteren 10 adet Hizmet Ici
Egitim Enstitiisii ve Aksam Sanat Okulu bulunmaktadir.

Bunlar;

1. Ankara Hizmet I¢i Egitim Enstitiisii ve ASO

2. Aksaray Hizmet i¢i Egitim Enstitiisii ve ASO

3. Erzurum Hizmet I¢i Egitim Enstitiisii ve ASO

4. Mersin Hizmet I¢i Egitim Enstitiisii ve ASO

5. Rize Cayeli Hizmet I¢i Egitim Enstitiisii ve ASO

6. Yalova Esenkdy Hizmet i¢i Egitim Enstitiisii ve ASO

7. Istanbul Atasehir Ziibeyde Hanim Hizmetici Egitim Enstitiisii ve ASO

8.Pendik Hizmet i¢i Egitim Enstitiisii ve ASO

9.Van Hizmet i¢i Egitim Enstitiisii ve ASO

10.Yenifo¢a Hizmet i¢i Egitim Enstitiisii ve ASO
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2017 Yili Ogretmenlerin Hizmeti¢i Egitim Planma gore 558 adet egitim faaliyeti
planlanmistir. Bu egitim faaliyetlerden bazilar1 sunlardir; Bilgisayar Network Kursu
Bilgisayar Destekli Tasarim Kursu, FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Y&netimi Kursu
,Egitimde Yeni Yaklagimlar Egitici Egitimi Kursu ,Okuma Kiiltiirii ve Z Kiitliphane Kursu
Liderlik Kursu ,Mesleki Egitimde Etkili Insan Yonetimi ve Kendi Stilini Yarat
Kursu(http://oygm.meb.gov.tr/ erisim tarihi: 17.08.2017).

Milli Egitim Bakanliginin 6gretmenlerin hizmette yetistirilmesine yonelik 2017 yili

icinde planladigi kurs ve seminerlerin bazilar1 asagidaki ¢izelgede verilmistir.

Tablo 2.3.8.1: 2017 Yili Ogretmenlerin Hizmetici Egitim Plam

Genel Agilan Kurs Tiirleri
Miidiirliikler
Mesleki Teknik e Hidrolik Otomasyon Sistemleri Kursu

Egitim Genel Md e Elektrikli Ev Aletleri (Beyaz Esya Bakim-Onarim)
Kursu (SAMSUNG)

e Goriintl ve Ses Sistemleri (LED TV Bakim-Onarim)
Kursu (SAMSUNG)

e Haberlesme Sistemeleri (Cep Telefonu Bakim-
Onarim) Kursu (SAMSUNG)

¢ Bilgisayar Bakim-Onarim (Diziistii) Kursu

e Bilgisayar Destekli Uretim (SolidCAM) Kursu

o Elektrikli Ev Aletleri (Klima Bakim-Onarim) Kursu
(SAMSUNG)

e Goriintl ve Ses Sistemleri (LED TV Egitimi) Kursu
(SAMSUNG)

e Haberlesme Sistemeleri (Cep Telefonu Bakim-
Onarim) Kursu (SAMSUNG)

Hayat Boyu e Opretim Yontem ve Teknikleri (Okuma-Yazma)

Ogrenme Md Kursu

e Aile Egitimi (0-18 Yas) Kursu

e Meslek Standartlarina Uyumlu Ogretim Programi
Gelistirme Semineri

Temel Egitim e Yenilenen Ogretim Programlarinin Tanitimi (Zorunlu

Genel Md Dersler) Semineri

e Yenilenen Ogretim Programimin Tanitimi ( Segmeli
Dersler) Semineri

Yenilik Ve Egitim | e FATIH Projesi - BT'nin ve Internetin Bilingli ve

Tekn.Genel Md Giivenli Kullanimi Kursu,

e FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yénetimi Kursu

e FATIH Projesi Teknoloji Destekli Matematik Egitimi
Kursu

e SEBIT - Ders Akis1 Uretimi Kursu -1

e FATIH Projesi - Ag Altyapis1 Semineri

e FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yénetimi Kursu
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e FATIH Projesi Teknoloji Destekli Fizik Egitimi Kursu
Ogretmen e Problem C6zme Yontem ve Teknikleri Kursu
Yetigtirme Ve e Arastirmact Ogretmen Modeli Kursu

Gelistirme Genel [letisim Becerileri Kursu

Md e Egitimde Farkli Yaklagimlar Kursu

e Proje Hazirlama Yontem ve Uygulamalar1 Kursu
e Zeka Oyunlar1 Egitici Egitimi Kursu

http://oygm.meb.gov.tr/www/icerik_goruntule.php?KNO=28Erisim Tarih: 28.08.2017.

2.3.8.1.08retmenlerin Yetisirilmesi

Ogretmen adaylarmn se¢imi, ¢ok boyutlu ve genis kapsamli bir konu olan égretmen
yetistirmenin en onemli adimlarindan biridir. Tiirkiye’de sartlara bagli olarak zaman zaman
farkliliklar gosterse de en son olarak Ogretmen adaylari se¢meli sinavlarla secilmeye
baslanmistir. Bu segmeli sinavlar sadece eldeki kadro ve verilen kontenjan miktarindan ziyade
adaylarin se¢iminde bir ya da birkac yonii dlgebildiginden biiyiik bir anlam tagimamaktadir.
Cok daha 6nemli olan 6gretmenlik meslegine uygun mizag¢ 6zelligi ile ilgili bir eleme ve

se¢me yapamamaktadir (Kuru ve Uzun, 2008).

Gliniimiizde 6gretmen yetistiren kurumlarin sisteminde, cumhuriyet dénemi basta
olmak iizere bircok dnemli degisiklik yapilmasina karsin kabul edilen model {izerinde goriis
ayriliklar1 bulunmaktadir. Meslekte 6grenim goérmeden meslegi se¢imine, ise yerlesmeden
meslekte ilerlemeye kadar devam eden tartismalarda hedeflenen nokta 6gretmenligi segenlerin
genel Kkiiltiir, alan bilgisi ve meslek bilgisinde yeterlik kazanmalaridir(Yazici, 2009).
Toplumun ihtiyaclar1 ve cagimizin gereksinimleri gz oniline alindiginda 6gretmenlerimizin
problem ¢bzen, 6grenmeyi 6grenmis, sorgulayan, arastiran, yaratici, esnek, bilgiyi tiretebilen,
kritik diistinebilen ve diislindiiklerini ifade edebilen teknolojiyi kullanabilen bireyler olmalari
bir zorunluluktur. Bu nedenle 6gretmen egitiminde konularin igerigi ve karsilasilan sorunlar

ile ilgili olduk¢a fazla caligma yapilmaya devam etmektedir( Bulut, Demircioglu ve

Yildirim,1995).

Eraslan’in (2009) yaptig1 arastirmada 6gretmen adaylari tiniversitede dgrenilen temel
alan (matematik)derslerinin ilkdgretimde 6gretilen matematik ile bagdastirmakta zorlanmakta
oldugu ortaya ¢ikmistir.Bunun i¢inde Ogretmenlik meslegi dersi ve okul uygulamalarinin
onemi fark edilmektedir.Ayrica uygulama okullarinda rehber Ogretmenlerin bu bilgiler

1s181nda egitilmesi ve gorevleri hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir(Ubuz, 2009).
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Yigit ve Alev’in (2007) ‘Okul Deneyimi Dersinde Ozel Danismanlik Hizmetlerinin
Mesleki Gelisime Katkisinin Incelenmesi’ ¢alismasi sonucu dgretmenlik uygulamasi ve okul
deneyimi gibi derslerin islendigi ortamlarda §gretim elemanlarinin az sayida gruplarla hatta
bireysel rehberlik yapilarak 06gretmenlik meslegine 6zendirilmesi gerekmektedir. Bu
caligmalarla 6gretmen adaylarinin duyussal 6grenmeleri gelistirilecek, bilgi ve becerileri

arttirtlacaktir.

Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslek bilgisi diizeylerininin 6grencinin bilgi
seviyesine gore kendi bilgilerini glincellemesi 6gretme 6grenme etkinlikleri agisindan 6nemli
bir noktadir. Okul uygulamasi derslerinde okul kiiltiiriiniin taninmasi, tecriibeli 6gretmenlerin
gozlemlenmesi, 6grenci gruplari ile ¢aligmalarin planlanmasi ve &gretmenlik deneyiminin

kazanilmasi amaglanmaktadir.(Yigit ve Alev, 2007).

Leatham’in (2006) yaptig1 ¢alismada, 6gretmenlerin neye inandiklarindan ¢ok nasil
inandiklarinin iizerinde durularak kendilerinin yetistirmeleri yolunda gereken donanimi
kazanmalar1 igin 6gretmeyi 6grenmeleri gerektigine dikkat cekilmistir.Ogretmen adaylarinin
teori ve uygulamalar birlestirilirken meslege dair inanglarinin da goz ardi edilmemesi gerekir.
Bu amacla teorik bilgilerle uygulamanin inanglar temelinde birlestirilebilmesi gerekmektedir.
Ogretmenin basarili olabilmesi icin hedef ve davranislari 6gretebilecek bilgiye sahip olmasi
ve bunlar1 aktarma konusunda yasanti ve deneyim hazirlayarak sunma yetenegine sahip

olmasi ihtiyaglar arasindadir (Semerci, 2004).

Twiselton (2004) stajyer ogretmenleri, iistlendikleri gorevler agisindan su 3 grupta
toplamistir. Amaci gorevi tamam olarak yerine getirmek olanlar, miifredat sinirlart i¢inde
kalanlar ve 6grenmeye odakli ¢alisanlar olmak iizere {i¢ grup altinda toplanabilir. Birinci
gruptaki Ogretmenler bir planlama dahilinde etkin calisarak iiretken bir sinif ortami
olusturmaktadir. Ikinci gruptaki 6gretmenler miifredatin disma hi¢ ¢ikmayarak konularin
siirlarini ¢izen bir tablo olusturmaktadirlar. Son gruptaki dgretmenler ise 6grenmenin dogal
bir ortamda 6zgiirce gerceklesmesini ve siirlarin olmadigini gosteren okul disi etkinliklerle
de katki sunulabilecek bir 6grenme bicimini uygulamaktadirlar. Ulkemizde ise ikinci gruba
yakin bir takim miifredat ¢aligmalar1 ve programlar goriilmektedir. Ogretmenlerin siif igi
fiziksel diizeninden sinif yonetimine ve okul disi faaliyetlere kadar tiim konularda etkin bir
rolii vardir. Ogretmenler sinif igi etkinliklerin yani sira siifin disina da tasan faaliyetlerden

sorumludurlar. Ayrica 6gretmen adaylarinin alan egitimi, genel kiiltlir ve alan bilgisi yetkinlik
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ve bilgilerinin yaninda meslege dair tutum ve kisilik 6zellikleri de ¢ok 6nemlidir (Bekdemir,
Isik ve Cikici, 2004).

Okullarimizda etkili bir Ogretimin yapilabilmesi i¢in kaliteli Ogretmenler
gerekmektedir (Seferoglu, 2004). Cagdas egitim anlayisinda, 6grenme siirecinin ana unsurunu
sadece ogretmen degil dgrenci olusturmaktadir. Ogretmenin gorevi, 6grencilerin bilissel
kapasitelerini gelistirmesinde onlara rehberlik etmektir. Ogretmenin bu siirece rehberlik
edebilmesi i¢in Ogrenme siirecinin nasil  gerceklestigi hususunda bilgi sahibi olmasi

gerekmektedir (Taskesenligil, Senocak ve Sozbilir, 2008).

Ozen (2006) hizmet i¢i programlara katilan birgok 6gretmen ile gériismeler yapmus,
Milli egitim bakanlig1 tarafindan diizenlenen ve 6gretmenleri gelistirme amacli hazirlanan
hizmetici programlarda yapilan degerlendirmelerde bu tiir egitimlerin faydali ve gerekli
oldugu ancak egitimi veren kisilerin uzman olmamasi, uygulamalarin ciddiyetini
koruyamamasi, anlatimi yapilan durumun uygulamasinin yapilmiyor olmasi, gerek
zamanlama konusunda gerekte fiziki ve teknolojik olanaklarin yetersizligi gibi konularin

coziimlenememesi karsimiza ¢ikan sorunlar olarak belirlemistir.

2.3.9.Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri

Yasam boyu 6grenme kapsaminda “bireylerin yasam boyu Ogrenen kisiler olmalari
icin sahip olmasi gereken bazi bilgi, beceri ve tutumlar tantmlanmistir. Ancak yasam boyu
ogrenme yeterligi kavrami ; Avrupa Birligi tarafindan ortaya atilan bilgi, beceri ve tutumlari
kapsayan daha genis bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Avrupa komisyonu,2007).

Bilgi toplumunda sosyal uyum, istihdam edilebilirlik ve aktif vatandaglik i¢in gerekli
goriilen hayat boyu 6grenmenin temel yeterlik kriterleri Avrupa Komisyonu tarafindan su
sekilde belirtilmistir (EC 2007, s. 3):

1)Ana Dilde Iletisim,

2) Yabanci Dilde Iletigim,

3) Bilim ve Teknolojide Matematik ve Temel Becerilerin Kullanima,

4) Dijital Yeterlikler (Sayisal Beceriler),

5) Ogrenmeyi Ogrenme,

6) Sosyal ve Yurttaslik Becerileri,

7) Girigimcilik Ruhu
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8) Kiiltiirel Farkindalik

1.Anadilde Tletisim: “Avrupa Birligi temel yeterlik alanlarindan birincisi olan
anadilde iletisim, diisiince, duygu ve gercekleri hem sozlii hem de yazili bigimde (dinleme,
konusma, okuma ve yazma) ifade etme ve yorumlama, ve tiim toplumsal ve kiiltiirel
ortamlarda (egitim ve Ogretim, is yeri, ev ve serbest zaman) dil yoluyla uygun sekilde
etkilesim yetenegi seklinde tanimlanmistir (Avrupa Komisyonu ,2007).Yasam boyu 6grenme
kapsaminda gecen beceriler arasinda kavrayarak okuma ve yazili ve sozlii olarak iletisim

kurma 6nemli beceriler arasinda yer almaktadir” (Erdamar,2011).

2.Yabanc Dilde Iletisim: “Avrupa Birligi temel yeterlik alanlarindan ikincisi olan
yabanci dilde iletisim, genis anlamiyla ana dilde iletisimin temel beceri boyutlarini paylasir:
Diisiince, duygu ve gergekleri, hem sozlii hem de yazili bigimde (dinleme, konugma, okuma
ve yazma) ve tiim toplumsal ve kiiltlirel ortamlarda (egitim ve 0gretim, is yeri, ev ve serbest
zaman), kendi istek ve gereksinimleri dogrultusunda anlama, ifade etme ve yorumlama
yetenegidir. Yabanci dillerde iletisim, ayrica miizakere ve kiiltiirlerarasi anlayis ve uzlagma
gibi becerileri de gerektirir. Bir bireyin yeterlik diizeyi, dort boyut, farkli diller ve ge¢mis
yasantisi, ¢evre, gereksinim ve ilgilerine bagl olarak farklilik gosterir.” (Avrupa Komisyonu,
2007). Iletisim yasam boyu &grenme igin onemli bir beceri oldugundan anadilinde etkili

iletisim kurabilen birey yabanci dilde de iletisim yetenegi ve becerisi kazanabilmis olmalidir.

3. Bilim ve Teknolojide Matematik ve Temel Becerilerin Kullanimi: “Avrupa
Birligi’nin temel yeterlik alanlarindan iicilinciisii olan matematik ve bilim ve teknolojide temel
yeterlik kapsaminda iki tanimi vardir: 1.Tanim: Matematiksel yeterlik, giinlik yasama dair
bir dizi problemin ¢oziilmesi amaciyla zihinsel ve yazili hesaplamalarda toplama, ¢ikarma,
carpma, bolme ve oran bulmadan yararlanma yetenegidir. Bilgi kadar siire¢ ve etkinlik de
onemlidir. Matematiksel yeterlik, farkli diizeylerde matematiksel diisiince [mantiksal ve
uzamsal (spatial) diisiinme] ve sunus (formiiller, modeller, yapilar, grafikler/tablolar)
bicimleri(modes) kullanma konusunda yetenekli ve istekli olmay1r da kapsar. 2.Tanim:
Bilimsel yeterlik, sorularin belirlenmesi ve kanita dayali sonug¢ ¢ikarma amaciyla, dogal
diinyanin aciklanmasina yonelik bilgi varligi ve metodolojisinden yararlanma yetenegi ve
arzusuna atifta bulunur. Teknolojik yeterlik, algilanan insan istek ve gereksinimlerine yanit
olarak bilgi ve metodolojinin uygulanmasi olarak goriiliir. Her iki yeterlik alan1 da, insan

etkinliklerinden kaynaklanan degisimler ve her bireyin vatandas olarak sorumluluklariin
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farkinda olmay1 kapsar.” (Avrupa Komisyonu ,2007). Temel say1 becerilerini kullanabilme

yasamda en ¢ok kullanilan becerileri kullanabilmeye baglidir (Erdamar,2011)"’.

4. Dijital yeterlikler; “Bilgi Toplumu Teknolojisinin (BTT) is yerinde, serbest zaman
etkinliklerinde ve iletisim amagli olarak gizlilik ve 6nemle kullanimini igerir. Bu yeterlik,
bilgisayarlarin bilgi getirme, degerlendirme, saklama, iliretme, sunma ve paylasma kullanimi1
ile Internet yoluyla isbirligine acik aglarda iletisim kurma ve katilmay1 iceren temel BIT (bilgi
iletisim teknolojisi) becerileri tarafindan desteklenir (Avrupa Komisyonu ,2007). Bugiin, tiim
diinyaya ulasim ve iletisim maliyetlerinin azaltilmasi ve Ozellikle de bilginin erisimi ve
yayilimina yonelik maliyetlerin diisiiriilmesi konusunda Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin
(BIT) biiyiik etkisi bulunmaktadir (Berberoglu,2010). Bu alanadaki yeterliklerin yasam boyu
ogreneni olmak icin; temel diizeyde enformasyon okuryazarligi, teknoloji okuryazarligi,
dijital okuryazarligi, medya okuryazarligi, internet ve bilgisayar okuryazarligir gibi giincel
okuryazarliklara sahip olmak gerekmektedir.” (Adams, 2007; Avrupa Komisyonu, 2007,
Bryce, 2006; Candy, Crebert ve O'Leary; 1994).

5.0grenmeyi Ogrenme: “Ogrenmeyi 6grenme; 6grenmenin pesine diisme ve bu
konuda 1srarct olma yetenegidir. Bireyler, kendi 6grenme yasantilarin1 gerek bireysel gerekse
grup icinde etkili zaman ve bilgi yonetimi yoluyla diizenleyebilmelidirler (Rogers 2006;
Akt.Sahin ve digerleri,2012). Bu yeterlik, bireyin var olan olanaklar1 taniyarak 6grenme
gereksinim ve siireglerinin farkinda olmasini ve 6grenme eyleminde basar i¢in zorluklarla
basa ¢ikma yetenegini kapsar. Bu, yeni bilgi ve beceriler kazanmak, islemek ve kendine
uyarlamak kadar rehberlik destegi aramak ve bundan yararlanmay1 ifade eder. Ogrenmeyi
ogrenme, Ogrenicileri bilgi ve becerilerin, ev, is yeri, egitim ve dgretim ortami gibi ¢esitli
baglamlarda kullanilmasi ve uygulanmasi i¢in dnceki 6grenme ve yasam deneyimleri iizerine
eklenmesi yoniinde harekete gegirir. (Avrupa Komisyonu ,2007). Yasam boyu 6grenen birey
kendi 6grenmesini planlayan ve 6l¢en, 6grenmede etkin olan,gerektiginde farkli disiplinlerden
bilgileri bir araya getirebilen ve farkli durumlarda farkli 6grenme stratejilerini uygulayabilen
bireydir”(Knapper ve Cropley, 2000).

6.Sosyal ve Yurttashk Yeterlikleri: “Bireylerarasi, kiiltlirleraras1 ve sosyal yeterlik
ile vatandasliga ait yeterlikler bireylerin, 6zellikle giderek farklilasan toplumlarda sosyal ve
calisma yasamina etkili ve yapict bigimde katilmalarina imkan taniyacak; gerektiginde

catisma ¢ozecek Ozelliklerle donatan tiim davranis bicimlerini kapsar. Vatandashiga ait
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yeterlik ise, bireyleri, toplumsal ve siyasal kavram ve yapilara iligkin bilgi ve demokratik ve
aktif katilim kararlihigi ile, siyasi yasama tam olarak katilmalari yoniinde donatir” (Avrupa

Komisyonu ,2007).

7. Girisimcilik Yeterligi (Inisiyatif Alma): “Girisimcilik, bireyin fikirlerini eyleme
dontistiirme yetenegini ifade eder. Yaraticilik, bulusguluk ve risk almayi oldugu kadar
hedeflere ulagmak i¢in planlama yapma ve proje yonetme yetenegini de igerir. Bu yeterlik,
herkesi evde ve toplum yasantisinda siirekli destekler. Kendi isinin ¢esitli yonleriyle farkinda
olan ¢alisanlar, is firsatlarin1 da yakalayabilirler. Toplumsal ya da ticari etkinliklere girisen
girisimcilerin gereksindikleri diger 6zel beceri ve bilgi i¢in de bir temel olusturur (Avrupa
Komisyonu ,2007). Knapper’e gore yasam boyu 0grenme bilginin aktarilmasindan ziyade

kisilerin 6zdenetim ve inisayatif alma yeterliklerine baghdir” (Knapper, 2006).

8.Kiiltiirel Farkindahk ve Anlatim Yeterligi: “Avrupa Birligi temel yeterlik
alanlarindan olan kiiltiirel farkindalik ve anlatim yeterligini, miizik, sahne sanatlari, edebiyat
ve gorsel sanatlar1 de kapsayan cesitli kitle iletisim araglariyla goriis, deneyim ve duygularin

yaratici bir sekilde ifade edilmesi olarak tanimlanmistir (Avrupa Komisyonu, 2007).

2.3.10.11gili Arastirmalar

2.3.10.1.Yasam Boyu Ogrenme ile ilgili Arastirmalar

Coskun (2009) “Universite Ogrencilerinin Yasam Boyu Ogrenme Egilimlerinin Farkli
Degiskenler Acisindan incelenmesi” isimli yiiriittiigii calisma sonucunda &grencilerin aylik
geliri ile yasam boyu 6grenme egilimlerinde anlamli farklilik bulunmustur. Gelir seviyesi
orta diizeyde olan 6grenciler yasam boyu 6grenmeye iliskin algilar1 oldukga yiiksek oldugu,
gelir seviyesi diisiikk olan 6grencilerin ise yasam boyu O0grenme
ilgilerinin disiik oldugu goriilmiistiir. Yasam boyu 6grenmenin maddi kaynaklarla baglantisi

oldugu diistiniilebilir.

Selvi (2011) “Ogretmenlerin Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri” adli ¢alismasinda
Ingilizce Ogretmenlerini ve egitim fakiiltesinde ¢alisan Ogreticileri orneklem olarak
belirlemistir. Bu arastirmada Ingilizce Ogretmenlerinin  yeterlik alanlar;; “Program

Yeterlikleri”, “Yasam boyu Ogrenme Yeterlikleri”, “Sosyo-Kiiltiirel Yeterlikler” ve
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“Duyussal Yeterlikler” olarak ¢aligilmistir. Arastirma sonunda “yasam boyu Ogrenme
yeterlikleri” alaninda en yiiksek puan bulunmustur. 2007 yilinda yapilmis bu arastirmadan
sonra bu sonuglar dikkate alinarak 2009 yilinda yeni bir arastirma yapilmistir. Bu ¢aligmada
orneklem olarak tiim branglardan O6gretmenler se¢ilmistir. Bu arastirma sonucunda daha

onceki arastirma sonuglariin tiim 6gretmenlere genellenebilecegi kararina varilmistir.

Coskun — Diker ve Demirel (2012)in  “Universite Ogrencilerinin Yasam
Boyu Ogrenme Egilimleri” isimli arastirmalarinda Marmara ve Yeditepe iiniversitelerinin
farkli fakiiltelerinde 0grenim goren birinci ve dordiincii sinif 1545 6grenci 6rneklem olarak
belirlenmistir. “Yasam Boyu Ogrenme Egilimlerini Belirleme Olgegi”nin kullanildig:
arastirma sonucunda; Universite grencilerinde yasam boyu ogrenme egilimleri diisiik
bulunmustur. Ogrencilerin yasam boyu dgrenmeye iliskin tutum ve tavirlarinda yeterince
istekli olmadiklari, yasam boyu Ogrenme faaliyetlerini diizenlemek de ve siirdiirmek de
zorlandiklar1 ve merak hissinin diisiik oldugu goriilmistiir. Farklilasma analizlerinde ise
ogrencilerin yasam boyu o6grenme egilimlerinin, 6grenim gordiikleri {iniversiteye, siif
diizeyine ve cinsiyet degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilik

goriilmistir.

Gencel (2013) "Ogretmen Adaylarinin Yasam Boyu Ogrenme Yeterliklerine Y&nelik
Algilar1" adl calismasinda Canakkale 18 Mart {iniversitesinde okuyan 551 son sinif 6gretmen
aday1 6rneklem olarak belirlenmistir. “Yasam Boyu Ogrenme I¢in Anahtar Yeterlikler
Olgegi” nin kullamldig1 arastirma sonucunda; ogretmen adaylarinda yasam boyu &grenme
yeterlik algilarinin, cinsiyete ve 6grenim gordiikleri 6gretmenlik bransina gére anlamli bir
farklilik goriilmiistiir. Ogretmen adaylari anadilde iletisim alaninda en yiiksek yeterlilige sahip
oldugu, yabanci dilde iletisim ile sosyal ve yurttaslikla ilgili yeterliklerde ise en ¢ok yetersiz
hissettikleri alan olarak bulunmustur.

Epcagan (2013) yasam boyu 6grenme modelinde bireyin sahip olmasi gereken
ozellikler olarak; 6zdenetim sahibi olmayi, kendi Ggrenme siirecini kontrol edebilmeyi,
sorumluluk alabilmeyi, degisiklik ve yeniliklere agik olma ve uyum saglayabilmeyi, list diizey
diistinme becerilerini kullanarak problemleri ¢6zebilmeyi ya da ¢6ziim onerileri getirebilmeyi,
cevresindekilerle etkili iletisim kurarak bilgi almaya istekli olmayz, bilgi teknolojilerini etkin
kullanabilmeyi, kendini gerceklestirebilmeyi ve kendi yeteneklerine uygun is alanlarinda

istihdam edilerek ekonomiye katkida bulunmay1 belirlemistir.
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Karakus (2013) “Meslek Yiiksek Okulu Ogrencilerinin Yasam Boyu Ogrenme
Yeterlikleri” adli arastirmasinda meslek yliksekokullarinda 6grenim goéren 6grencilerinin
yasam boyu Ogrenme yeterliklerinin incelenmesi hedeflenmistir. “Yasam boyu Ogrenme
yeterlikleri 6lgegi”nin kullanildig1 arastirma sonuglarina gore ogrencilerin yasam boyu
ogrenme yeterlikleri iyi seviyede bulunmustur. Boliimlerin anlamli bir farkliliga yol agmadig,
sinif seviyesi yiikseldik¢e yasam boyu 6grenme yeterliklerinin de artti§1 sonucuna varilmstir.
Okulun yasam boyu 6grenmeyi destekleyici roliiniin olabildigi, bu cer¢cevede programlar

gelistirilebilecegi vurgulanmistir.

Yavuz Konokman ve Yanpar Yelken (2014) yasam boyu 6grenmeye iliskin olarak
Ogretim elemanlarin1  6rneklem olarak belirledikleri ¢alismanin sonunda Ogretim
elemanlarinin yagam boyu 6grenme yeterlik algilarmin yiiksek oldugu, cinsiyet, yabanci dil
seviyesi ve teknolojiyi kullanma diizeyinin anlamli bir  farkliliga sebep oldugu
bulgulanmistir. Kadin 6gretim elemanlar1 erkeklere gore daha yiiksek yasam boyu 6grenme
yeterliklerine sahip oldugu goriilmiistiir. Yabanci dil seviyesi yiiksek olanlarin diisiik olanlara
kiyasla daha yiiksek yasam boyu 6grenme yeterliklerine sahip oldugu sonucuna varilmistir.
Ogretim elemanlarinda teknolojiyi kullanma diizeyi ile yasam boyu &grenme yeterlikleri

arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir.

Kilig (2014) “Ogretmen Adaylarmin Yasam Boyu Ogrenmeye Yonelik Algilarr” adli
arastirma bes farkli 6gretmenlik bransinda egitim goren 213 son siif 6grencisi arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Yasam Boyu
Ogrenme Algilar1 Olgegi” ile toplanmis ve elde edilen dlgek puaninin cinsiyete, boliime,
ekonomik duruma ve yas degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine

incelenmistir.

Isik (2015) “sinif 6gretmeni adaylarinin yagam boyu 0grenme egilimleri ve bilgisayara
iliskin 6z yeterlik algilarinin ve aralarindaki iligkinin belirlenmesi”ne yonelik sinif
dgretmenliginin lisans programinda okuyan &grencilerle galigilmistir. Ogrencilerin yasam
boyu 6grenmeye yonelik motivasyonlari olduk¢a yiiksek bulunmustur. Sinif &gretmenligi
lisans programinda okuyan 6grencilerin yagam boyu 6grenme motivasyonlarinin sinif, mezun
olunan lise tiiri, lise egitiminin gectigi yerlesim yeri, sinif 6gretmenligi okumaktan memnun
olma durumu degiskenlerine gore farklilasmadigi, lisansiistii egitim alma isteklerine gore

anlaml1 bir bicimde farklilastig1 sonucuna ulagmistir.
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Kiling ve Yenen (2015) “Halk Egitim Merkezi Kursiyerlerinin Yasam Boyu Ogrenme
Egilimleri” adlhi arastirmada Halk Egitim Merkezi’ndeki kursiyerler orneklem olrak
belirlenmistir. Arastirmada “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olcegi” kullanilmustir.
Arastirma sonucunda; yas ve cinsiyetin anlamli bir farkliliga yol agtigi gorilmiistiir.
Kursiyerlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin yiiksek oldugu, kadin kursiyerlerin erkeklere
gore daha yiiksek yasam boyu 6grenme algilarinin oldugu, yas degiskeninde ise motivasyon

ve sebat boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Yildirim (2015) simif 6gretmenlerini 6rneklem olarak aldigi ¢alisma sonucunda siif
Ogretmenlerinin yasam boyu Ogrenme algilarinin yiiksek oldugu, cinsiyetin anlamli bir
farkliliga yol agmadigi, kidem degiskeninin ise 6grenmeyi 6grenme, dijital yeterlik ve bilgiyi

elde edebilmede anlamli fark oldugu sonucuna ulagmustir.

Oral ve Yazar (2015) “Ogretmen Adaylarinin Yasam Boyu Ogrenmeye Iliskin
Algilarinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi” adli arastirmasinda Dicle Universitesi
Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesinde lisans programlarina devam eden 310 Ogretmen adayin
orneklem olarak belirlemistir. Arastirma sonucunda Ogretmen adaylarinda yasam boyu
ogrenme algilar1 yiiksek diizeyde bulunmustur. Cinsiyete ve boliimlere goére anlamli bir

farklilik goriilmedigi, devam edilen sinifa gore ise anlamli farklilik oldugu belirlenmistir.

Ayra, Kosterelioglu ve Celen (2016) ilkokul ve ortaokul dgretmenlerini 6rneklem
olarak aldiklar1 arastirma sonucunda; Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimlerinin
cinsiyete, meslege yonelik tutuma ve kitap okuma sikligina gore aralarinda anlamli bir fark
oldugu, kadin 6gretmenlerin erkeklere gore, meslegini seven Ogretmenlerin sevmeyenlere
gore kitap okuma aligkanligi fazla olanlarin olmayanlara goére yasam boyu Ogrenme
egilimlerinde anlaml bir farklilik goriilmistiir. Yasin, mesleki deneyimin, bransin anlamli bir

farklilik olusturmadig1 goriilmiistir.

Demirel, Sadi ve Dagyar (2016) “Fen Bilimleri Ogretmenlerinin Yasam Boyu
Ogrenme Yeterlikleri” adl1 arastirma sonucunda 6gretmenlerin “yasam boyu dgrenme yeterlik
Olgegi” puanlar1 cinsiyete gore anlamli bir farklilik goriilmedigi fakat puan ortalamalari
acisinda erkek Ogretmenlerin kadin dgretmenlere oranla daha yiiksek yasam boyu 6grenme

yeterlik diizeyine sahip oldugu sonucuna varilmistir.
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Tathsu (2016) arastirmasinda Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesinde 6grenim gormekte olan 6gretmen adaylarini orneklem olarak belirlemistir.
Arastirmada “Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikler Olcegi (YBOYO)” kullanilmistir. Arastirma
sonucunda; spor yapma durumuna, 6grenim gérmekte olduklart boliime, cinsiyete, yasa, aile
gelirine gore yasam boyu Ogrenme yeterlilik algilarinda anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmiistiir. Ogrenim gdérmekte olduklar1 siif diizeyinde, yapmus olduklar1 spor tiiriinde ve

haftalik yapmis oldugu spor siiresi degiskenlerinde ise anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Mourtos (2003), “Defining, Teaching And Assessing Lifelong Learning Skills (Yasam
boyu 6grenme becerilerinin belirlenmesi, 6gretimi ve degerlendirilmesi)” adli arastirma San
Jose State Universitesi dgrencileri drneklem olarak belirlenmistir. Arastirmanin sonucunda
yasam boyu &grenme becerilerine ulasmada metot belirlenmistir. Ogrencilerin yasam boyu

ogrenme becerilerini gelistirmede yardimer olacak bir kurs dizayni Onerilmistir” (Adabas,
2008).

Kirby, Knapper, Lamon, Egnatoff, (2010), “Development of a Scale To Measure
Lifelong Learning (Yasam Boyu Ogrenmeyi Olgmek I¢in Olcek Gelistirme)” adli
caligmalarinda yasam boyu 6grenme olgegi gelistirmek igin 309 iiniversite ve meslek lisesi
ogrencisi lizerinde calisilmis ve 14 maddelik 6lcek gelistirilmistir. Arastirma sonucunda farkl
brans ve enstitiilerdeki dgrenciler arasinda bazi farkliliklar goriilmiistiir. Olgek, gruplarin
yasam boyu dgrenme egilimleri hakkinda kapsaml bilgi saglamistir. Olgek, etkili egitimsel
egilimleri degerlendirmeye ya da 6grencilerin bireysel olarak 6grenme i¢in giiglii ve zayif

yonlerini anlamalarina yardimei olabilmektedir (Adabas, 2008).

Suresh ve Birahari (2014) arastirmalarinda Manipur Universitesi dgrencilerini
orneklem olarak belirlemislerdir. Aragtirma sonucunda 6grencilerin yasam boyu 6grenmeye
yonelik olumlu tutumlarinin oldugu, kadinlarin erkeklere oranla daha yiiksek yasam boyu
ogrenme algisina sahip oldugu fakat cinsiyete ve programlara gore algilar arasinda fark

olmadigi tespit edilmistir (Akt. Demir, 2017).
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2.3.10.2.Teknoloji Liderligi ile Ilgili Arastirmalar

Teknoloji liderligi ile ilgili alan yazinda yapilan bazi ¢aligmalar asagida verilmistir.

Cerit (2001), arastirmasinda bilisim ¢aginda ilkdgretim okulu miidiirlerinin rollerini
arastirmistir. GOriisme yoluyla yapilan aragtirma sonucunda, ilkdgretim okulu miidiirlerinin
rolleri; “karar verme, planlama, esgiidiimleme, Orgiitleme, iletisim, degerlendirme, degisimi
yonetme, esnek bir yap1 kurma, sistemin dinamiklestirilmesi, 6grenen organizasyon olusturma
ve yasatma, ¢evreyle iliskiler, 6gretmenleri destekleme, okulu gelistirme, mesleki biiylime ve
gelisme, yeniliklere farkli bakis acilar1 getirme, de§er yaratma, takim arastirmasi, bilisim
teknolojileri kullanimi, hedefler olusturma ve oOgretim liderligi” olarak belirlenmistir.
Aragtirma sonucunda Orneklem grubunu olusturan yoneticilerin, bu rolleri yeterinde

benimsedigi anlasilmistir.

Can (2003) arastirmasinda ortadgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi yeterliklerini belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma sonucunda; farkl tiirdeki
lise yoneticileri arasinda teknoloji yeterlik algisinda anlamli bir farklilasma bulunmamustir.
Ayrica yoneticilerin teknoloji  kullaniminda kendilerini 6gretmenlerden daha yeterli
gordiikleri ortaya ¢ikmustir. Yoneticilerin teknolojiyi en fazla 6grenci islerinde, personel

islerinde ve biiro islerinde kullanmaktadirlar.

Akbaba-Altun (2004a), arastirmasinda ilkogretim okul yoneticilerinin BT siniflarina
iligkin rollerini ortaya koymak ve bu rollerin okul yoneticileri tarafindan benimsenme
durumunu belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma sonucunda; “liderlik, vizyon, iletisim, mesleki
gelisim, planlama, halkla iliskiler, yetkilendirme, etik ve giivenlik” konularinda ancak
arastirmaya katilan okul yoneticilerinin bu rollerden yalnizca iletisim rollerini benimsedikleri
bulunmustur. Arastirmada, MEB’in belirledigi ve formatér &gretmenlerin  okul
yoneticilerinden bekledigi roller ile yoneticilerin benimsedigi rollerin uyusmadigi
belirlenmistir. Ayrica BT simiflarinin olusturulmasinda okul yoneticilerinin  dogrudan
katilmadiklar1 ve formator 6gretmenlerin teknoloji lideri olarak okul yoneticilerinden daha

fazla destek bekledikleri bulunmustur.

MEB tarafindan gerceklestirilen "BT Entegrasyonu Temel Arastirmasi” adli
calismada, egitim ortamlarina bilisim teknolojilerinin kaynastirilmast agisindan okullarin

hélihazirdaki durumunun degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirmada sonucunda; teknoloji
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kaynastirilmasina iliskin gostergeler; “BT politikalari, altyapi, erisim, Ogretim programi,
Ogretmen egitimi ve dgrencilerin BT kullanim1” olarak belirlenmistir. Arastirma sonucunda,
teknolojiye iliskin plan ve politikalarinin heniiz okullarda tam olarak yerlesmedigi, teknoloji
ile ilgili politika ve hedeflerin ger¢eklestirilmesi ic¢in ayrilan biitgenin yeterli olmadigi
sonucuna varilmistir. Arastirmada, kaynastirma stirecinde karsilasilan en 6nemli sorunlarin
hizmet-igi egitimin eksikligi, okullarin teknik ekipman ve altyap1 yetersizligi ve teknik destek
eksikligi olarak goriilmistiir (MEB, 2007).

Ergisi (2005), arastirmasinda okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini tanimalar1 ve
kullanmalar1 konusundaki yeterlikleri ile bilisim teknolojilerinin yonetim ve egitim- 6gretim
sirecinde etkin bigimde kullanilmasini arastrmistir.  Orneklem olarak Kirikkale il
merkezinde yer alan 20 ilkogretim okulu ile 15 ortadgretim okulunda gorev yapan 36 okul
miidiiri ile 78 miidiir yardimcist belirlenmistir. Aragtirma sonucunda; okul yoneticileri bilisim
teknolojilerini tanima ve kullanabilme ile ilgili becerileri ‘cogu zaman’ sergilemektedirler.
Okulda teknolojinin gelistirilmesi ve tiim hizmet alanlarina yayginlastirilmasini saglama ile
ilgili davranislarin da okul yoneticileri tarafindan ‘cogu zaman’ sergilendigi belirlenmistir.
Yoneticiler gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gore degerlendirildiginde, ortadgretim okul
yoneticilerinin teknoloji yeterliklerinin, ilkdgretim okul yoneticilerine gore daha yiiksek
diizeyde oldugu; miidiir yardimcis1 olarak gbrev yapan yoneticilerin teknoloji yeterliklerinin

okul miidiirlerine gore daha yliksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Akbaba-Altun’un (2006), aragtirmasinda egitim ortamlarina bilgisayar teknolojilerinin
kaynastirilmasi siirecinde yasanan sorunlar1 belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma sonucunda;
bilgisayar sayisinin yetersiz olusu, internet baglantisinin yavas olusu ve ¢ogu teknolojik
kaynagin yabanci dilde olmasi gibi nedenler tespit edilmistir. Ote yandan, okullarda
halihazirda bulunan egitim yazilimlarmin ve Ogretim programi igeriklerinin 6grencilerin
gereksinimlerine uygun hazirlanmadig belirlenmistir. insan kaynaginin yonetiminde basarili
olunmasi i¢in dgretmenlere yonelik daha sik ve daha nitelikli hizmetigi egitimler verilmesi

gerektigi vurgulanmistir.

Usluel, Mumcu ve Demiraslan (2007), arastirmasinda bilisim teknolojilerini
kullanmalar1 ve demografik degiskenlerle iliskisi arastirilmistir. Arastirma sonucunda;
Ogretmenlerin ders planlarinda bilisim teknolojileri kullanimi disindaki her bir durum igin,

derslerinde bu teknolojileri kullanmayanlarin kullananlardan fazla oldugu belirlenmistir.
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teknolojik donanimin yetersizligi, bilgi eksikliginin olusu ve yetersiz hizmet-i¢i egitimlerin
varlig1 baz1 sebepler olarak belirlenmistir. Lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin ve daha
geng yasta olan 6gretmenlerin, diger dgretmenlere gore derslerinde teknolojiden daha yiiksek
diizeyde vyararlandiklar1 saptanmistir. Ote yandan, arastirmaya katilan 6gretmenlerden
yalnizca %9.7’sinin bilisim teknolojileri kullanimina iligkin hizmet-i¢i egitim almadiklar1
belirlenmesine ragmen, derslerinde teknoloji kullanmamalarinin gerekcesini bu egitimlerin

yetersiz olusu olarak ifade etmelerinin dikkat ¢ekici oldugu belirtilmistir.

Akbaba-Altun ve Giirer’in (2008) arastirmasinda, biinyesinde BT sinifi bulunan
ilkogretim okullarindaki yoneticilerin, BT smiflarina yonelik rollerine iligkin algilar
belirlenmeye ¢alisilmistir. Ilkdgretim okulu yéneticilerinin BT simifina iliskin rolleri;
“personel yetistirme, iletisim, kolaylastiricilik, altyapiyr siirdiirme, ergonomiyi saglama
(gozetme), denetim, liderlik, halkla iligkiler, izleme (6nlem alma), yetkilendirme ve etik
boyutlar1” olarak belirlenmistir. Arastirma sonucunda, ilkégretim okul yoneticilerinin BT
simiflarina yonelik rollerini algilama diizeylerinin oldukg¢a yiiksek oldugu belirlenmistir.
Cinsiyetin, gorev tiiriiniin, egitim durumunun, kidemin, katildiklari hizmet-igi egitimlerinin

ve bilgisayar kullanimlarinin anlamli bir farklilasmaya sebep olmadigi belirlenmistir.

Can (2008), aragtirmasinda ilkogretim okul yoneticilerinde teknoloji liderligi
yeterliklerini arastirmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi boyutundaki
roller; “alt yap1, degisim, egitim-6gretim, emniyet-giivenlik, etik degerler, teknolojik liderlik,
Ogretim programi, personel gelistirme, planlama ve teknolojik dayanaklar” olarak
belirlenmistir. Arastirma sonucunda; ilkogretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderliginin alt
boyutlarindan olan altyapt ve egitim-Ogretim boyutlarinda teknolojiden yeterince
yararlanmadiklari, emniyet- giivenlik islerinde ve etik degerlerin olusumunda teknolojiden
cogunlukla yararlandiklar1 belirlenmistir. Yoneticiler teknoloji liderligi kavraminin alt
boyutlar1 kapsaminda kendilerini; teknolojik yeterlikler, teknolojik dayanaklar, &gretim
programinin gelistirilmesi ve personel gelistirme konusunda yeterli gérmedikleri; planlama
islerinde cogunlukla yeterli gordiikleri belirlenmistir. Yonetsel gorevler bakimindan
kendilerini; biiro islerinde, mali islerde, 6grenci islerinde, personel islerinde cogunlukla

yeterli gordiikleri, kiitiiphane isleri konusunda ise yeterli gormedikleri sonucuna ulasilmistir.

Sincar (2009) arastirmasinda G6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin

teknoloji liderligi rollerini arastirmistir. Arastirma sonucunda; okul yoneticilerinin teknoloji
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liderligi rolleri “Insan Merkezililik, Vizyon, letisim ve Isbirligi ve Destek” gergevesinde tiim
bu boyutlar acisindan ilkogretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi gorevini kismen
gerceklestirdikleri  belirlenmistir. Alt boyutlar acisindan incelendiginde ise katilimel
ogretmenler, okul yoneticilerinin en fazla Destek alt boyutuna iliskin, en az ise iletisim ve

Isbirligi alt boyutuna iliskin gorevlerini yerine getirdiklerini belirtmislerdir.

Marulcu (2010) arastirmasinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davraniglari
incelenmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislarini yerine getirme
diizeylerini belirlemek 1¢in, hem yoneticilerin hem de Ogretmenlerin goriislerine
basvurulmustur. Arastirma sonucunda; Ogrencilerin  sosyo-ekonomik durumlarmin ve
okullarin teknolojik altyapisinin okullarin teknoloji ¢iktilarinin basaris1 iizerine etkisi
olmadigi, okul yoneticilerinin liderlik Ozelliklerinin ise bu basartya etkisi oldugu
belirlenmistir. Ayrica aragtirma sonucunda, okullarin teknolojiye iliskin biit¢elerinin ve

komitelerinin var olmadig1 sonucuna ulasgilmstir.

Uckan (2010) arastirmasinda ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda teknoloji
liderlerinin  belirlenmesini  amaglamustir.  Arastirmada, yoneticilerin  ve  formator
ogretmenlerin, diger brans 6gretmenlerine gore teknoloji lideri olmaya daha yatkin olduklar
belirlenmistir. Arastirmada, yoneticiler ve formatoér Ogretmenler arasinda anlamli farklar
bulunmamistir. Bununla birlikte, yoneticilerin daha ¢ok yoneltme, kaynak saglama ve
planlama gibi konularda, formatdr 6gretmenlerin ise teknik destek saglama konusunda etkin

rol aldiklar1 belirlenmistir.

Banoglu (2011) aragtirmasinda ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterliklerini belirlemeyi amaglamistir.. Arastirma sonucunda,
okul miidiirlerinin 6nemli oranda teknoloji liderligi yeterligi gosterdigi belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin Liderlik ve Vizyon en diisiik yeterlige sahip olduklari boyut oldugu belirlenmis
olup, kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore daha yeterli olduklar1 saptanmistir.
Arastirmada ulasilan diger bir 6nemli sonug ise, okullarda gorevli BT formator 6gretmenlerin,

okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri tizerine olumlu etkileri oldugu yoniindedir.

Macneil ve Delafield (1998), arastirmalarinda okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarinin, okullarindaki  teknoloji uygulamalarinin  basaris1t  lizerine etkisini

incelemiglerdir. Arastirmada, okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi ve Ogretmenlerin
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mesleki gelisim etkinliklerine katilmalar1 konularina olduk¢a 6nem verdikleri belirlenmistir.
Bu konuda belirlenen temel sorunlar; “maddi kaynak eksikligi, okullarin altyap: yetersizligi
ve personelin mesleki gelisimleri igin yeterince zaman ayiramamalaridir. Arastirmacilar,
okullarda etkili bicimde teknoloji kullaniminin saglanabilmesi icin, okul yoneticilerinin

ogretmenleri bu konuda desteklemeleri gerektigini belirtilmistir.

Hudanich (2002) arastirmasinda New Jersey’deki okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi yeterliklerini belirlemeyi amaclamigtir. Arastirma sonuglarma gore; internetin
ogrenme kiiltiirine dogrudan etkisi oldugu, bilgi akisini ve bilgi kontroliinii degistirdigi
belirlenmistir. Yoneticilerin teknoloji konusundaki deneyim ve yeterliklerinin, teknolojinin
egitime kaynastirilmasi siirecinde etkili oldugu ve yoéneticilerin bu siirecte dgretmenlere

mutlaka destek olmasi gerekliligi vurgulanmustir.

Ury (2003) arastirmasinda okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini kullanma
becerilerini tespit etmeyi hedeflemistir. Arastirma sonuglarma gore, Missouri Teknoloji
Liderligi Akademisine (MTLA) katilan yoneticilerin, ileri diizeyde bilgisayar kullanimi,
internet kullanimi ve toplumsal/etik standartlara uymaya iligkin performanslarinin daha
yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu akademiye devam etmeleriyle NETS-A standartlari
kapsaminda gosterdikleri davramiglar arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. Cesitli
demografik degiskenlerin okul miidiirlerinin bilgisayar ve diger teknolojileri kullanimlarinda

anlamli bir farklilagmaya yol agmadig tespit edilmistir.

Scanga’nin (2004) arastirmasinda okul yoneticilerinin teknoloji yeterliklerini NETS-A
standartlarina gore belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucglarma gore, yoneticilerin
teknoloji uygulamalarina uyum saglayamadigi ya da yetersiz kaldigi durumlarda, okullarinda
da teknolojinin etkin bir bigimde egitim ortamlarina kaynastirilamadigi sonucu ortaya
¢ikmistir. Bunun disinda okullarda teknoloji planinin da hazirlanmamis oldugu okullarda,

teknolojik olanaklarin kullanildig: etkili bir egitimin olmadig1 belirlenmistir.

Oubre (2007) arastirmasinda okul ydneticilerinin yeterliklerini belirlemek amaciyla
NETS-A standartlar1 dikkate alinarak 163 okul yoneticisin iizerinde ¢alismistir. Arastirmanin
sonucunda okul yoneticileri "Verimlilik ve Mesleki Gelisim” standardini 6nemsediklerini
tespit edilmistir. Ayrica okul yoneticileri teknolojinin her alanda kullanilmasi1 gerektigi

diistindiikleri ve bu konuda yogun bir ¢aba i¢inde olduklar1 belirtilmistir.
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UCUNCU BOLUM
3.YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, veri ¢oziimleme teknikleri agiklanmustir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Beykoz, Kadikdy ve Uskiidar ilgelerindeki okullarda ¢’ Teknoloji liderligi yeterlikleri
ile yasam boyu o6grenme yeterliklerini arasindaki iligkiyi’” ele alan bu arastirmada Nicel
Arastirma modellerinden korelasyon ve regreyon teknikleri esas alimmistir. Korelasyon
teknigi, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iligkinin herhangi bir sekilde bu degiskenlere
miidahale edilmeden incelenmesidir(Biiylikoztirk, vd. 2016).Regresyon teknigi ise

degiskenlerin biribirini yordama giiciinii tespit etmek icin kullanilmaktadir.

3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Beykoz, Kadikdy, Uskiidar flge Milli Egitim Miidiirliigiine
bagl resmi ve o6zel ilkokul ,ortaokul ve lise kurumlarindaki toplam 390 okul miidiiri
olusturmaktadir.Belirlenen ilgelerin biiytikligli ve 390 okul miidiiriine ulasmanin ekonomik
zorlugu ve zaman gii¢liigii g6z onilinde bulundurularak, arastirma grubu 150 okul miidiiriiyle

sinirlandirilmstir.

Kolayda 6rnekleme yontemi ile 150 okul miidiirii belirlenmistir. Kolayda 6rnekleme
yonteminde kolayca ulasilabilir birimleri segmek suretiyle bir 6rnek olusturulmaya calisilir.
Orneklemede birimlerinin segimi goriismeci tarafindan dogru zamanda dogru yerde bulunan

birimler, goniilli katilimcilar arasindan yapilir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Verilerin toplanmasinda Banoglu (2011) tarafindan gelistirilen “’Teknoloji Liderligi
Yeterliligi Olgegi’’ ile Uzunboylu ve Hiirsen (2011) tarafindan gelistirilen “Yasam Boyu
Ogrenme Yeterligi Olcegi”” kendilerinden gerekli izin almarak kullanilmistir. OKul

miidiirlerine uygulanacak bu 6lgegin ilk kisminda okul miidiirlerinin kisisel bilgileri, ikinci
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kisimda ise okul midiirlerinin teknolojik yeterlikleri ile yasam boyu 6grenme yeterlikleri

arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in sorular yer almaktadir.

3.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Okul miidiirlerinin demografik bilgileri 6lgmek i¢in olusturulan soru formudur. Kisisel
degiskenleri ile ilgili cinsiyet, brans, mesleki kidem, yoneticilikteki kidem, okul kademesi

yas, degiskenlerini i¢eren sorular yer almaktadir.

3.3.2.Egitim Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterligi Olcegi

Bu 6l¢egin orjinali “Principals Technology Leadership Assessment adiyla, Amerikan
Aragtirma Enstitiisii (AIR) ve teknoloji liderligi Ileri Arastirmalar Merkezi (CASTLE)
tarafindan Iowa State Universitesi’nin katkisiyla gelistirilmistir. Olgegin alt boyutlar1t NETS-
A olarak bilinen 6 teknoloji liderligi boyutundan olugmaktadir. Orijinal Ol¢egin kapsam
gecerligi uzmanlarin degerlendirme puanlarina bagvurularak saglanmig ve i¢ tutarlik
giivenirligi i¢in Cronbach alpha katsayis1 incelenmistir. Olgegin Cronbach alpha giivenirlik
katsayist a=.95 bulunmustur. Ancak “verimlilik ve profesyonel” uygulama boyutunun i¢
tutarlilik giivenirligi a=.65 olarak bulunmustur (Castle, 2009). Olcegin puanlamasinda
ortalama puanlar, “hi¢” secenegine -2 puan, “az oranda” secenegine -1 puan, “kismen”
secenegine 0 puan, “Onemli oranda” segenegine 1 puan, “Tamamen” segenegi 2 puan
verilmek suretiyle hesaplanmistir. -2’ye yakin degerler zayiflig1 ifade ederken, 2’ye yakin
degerler giiglii teknoloji liderligi belirtmektedir. Ortalamanin pozitif veya negatif tarafta
kalmas1 okul miidiiriiniin kisisel bilgi ve beceri diizeyi ya da firsat yetersizligi konularinda
yorum yapilmasini
kolaylastirmaktadir (Castle, 2009). Yeterlik diizeylerinin degerlendirilmesinde -2’den
baslayarak +2’ye giden ve .8 aralik degerine sahip 5 aralik kullanilmistir. Yeterlik
diizeylerinin isimleri orijinal dlgege sadik kalinarak, “hi¢” (Ort=-2 ile -1.2 aralifi), “az
oranda” (Ort=-1.2 ile -0.4 araligi), “kismen” (Ort=-0.4 ile 0.4 aralig1), “6nemli oranda”
(Ort=0.4 ile 1.2 aralig1), “tamamen” (Ort=1.2 ile 2 aralif1) olarak belirlenmistir. Olcegin
Tiirkgeye ¢evrilmesi siirecinde Koksal Banoglu, CASTLE direktorii Scott Mcleod’tan gerekli
izinleri alarak biri yeminli ingilizce miitercim terciiman ve digeri istanbul Universitesi Ingiliz
Dili ve Edebiyatt mezunu iki dil uzmanin yardimina bagvurmus, ¢eviri metninin tekrar

Ingilizceye cevrilmesi sonucunda olusan metinlerin karsilastirilmasi s6z konusu ceviri ekibi
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tarafindan yapilmigtir. Orijinal Olgekte “verimlilik ve profesyonel uygulama” boyutunun
giivenirliginin diistik ¢ikmasi ve kiiltiirel ceviri silirecindeki sorunlar neticesinde c¢eviri
ekibinin onayiyla bu boyut 6lgegin Tiirkge formuna alinmamustir. Olgegin Alt boyutlarina
iliskin maddeler soyledir; 1-12  Vizyoner liderlik, 13-15 Dijital ¢cag 6grenme kiiltiirii, 16-23
Mesleki gelisimde mitkemmellik, 24-26 Sistematik gelisim, 27-32 Dijital vatandaslik.”

3.3.2.Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi Olcegi

Uzunboylu ve Hiirsen (2011) tarafindan gelistirilmistir. “Olcek 51 maddeden olusan
besli Likert tipi derecelendirme oOlgegi olup “Tam”, “Cok”, “Orta”, “Az” ve “Hig¢”
seceneklerinden olusmaktadir. Olgek icerisinde yer alan ifadeler “Tam” seceneginden “Hig”
secenegine dogru 5’ten 1’e sayisal degerler verilerek puanlanmstir. Olgegin yap1 gecerligi
faktor analizi, i¢ tutarlik gilivenirligi ise Cronbach alfa katsayisi ile incelenmistir. Faktor
analizinin sonuclarina gore 6 boyuttan olusan 6l¢ek alan yazin ve Avrupa Birligi’nin 8 anahtar
yeterlik dikkate alinip, “Oz Yonetim Yeterlikleri”,“Ogrenmeyi Ogrenme Yeterlikleri”,
“Insiyatif ve Girisimcilik Yeterlikleri”,“Bilgiyi Elde Etme Yeterlikleri”,“Dijital Yeterlikler”
ve “Karar Verebilme Yeterlikleri” olarak adlandirilmistir. Olgegin toplam Croncah alfa
giivenirlik katsayis1 0.95 olup, toplam varyansin %58.9° unu aciklamaktadir. Olgekte yer alan
6 boyutun giivenirligi ise; 6z yonetim yeterlikleri faktorii icin 0.97, 6grenmeyi 6grenme
yeterlikleri faktori i¢in 0.91, inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri faktorii icin 0.89, dijital
yeterlikler i¢in  0.85 ve karar verme yeterlikleri faktori i¢i  0.75 olarak
belirlenmistir(Uzunboylu ve Hiirsen, 2011). Arastirmanin uygulanmasi i¢in gerekli izinler
alinarak, arastirmanin veri toplama araci belirlenen okullardaki goérev yapan miidiirlere

onceden planlanmig giin ve saatlerde uygulanmasi kararlastirilmigtir.”

3.4. Verilerin Toplanmasi

2016-2017 ogretim yilinda 6rneklem belirlenerek arastirma igin gerekli izinler yasal
yollardan alindiktan sonra daha oOnce belirlenen ilgelerdeki okullara gidilerek okul
miidiirleriyle goriisiilmiis ve kendilerine gerekli bilgilendirmeler yapilmustir. Olgekler, okul

miidiirlerine uygulandiktan sonra toplanmistir.
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Olgeklerden elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortamida SPSS paket programi
yardimiyla ¢dziimlenmistir. Olgegin birinci bdliimiinde verilere yonelik frekans ve yiizde
dagilimi alinmistir. Okul midiirlerinin yeterliklerinin  belirlenmesine iligkin aritmetik
ortalama ve standart sapma kullanilmistir. Degiskenler arasinda farklilig1 ortaya koyabilmek
icin ikili karsilastirmalarda dagilim normal oldugundan t testi ,ikiden fazla degisken
gruplarinin karsilagtirilmasinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Farkliligin
anlamli bulunmas1 durumunda Scheffe (Coklu Karsilagtirma) testi uygulanmistir. Degiskenler
arasindaki iliskileri arastirmak i¢in korelasyon yontemi, degiskenlerin birbirini yordama

diizeyini tespit etmek icin regresyon analizine bagvurulmustur.
3.6. Verilerin Yorumlanmasi

Uygulanan Teknoloji Liderligi Yeterlikleri ve Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri
Olgekleri igin 3.6.1 tablosundaki puan araliklari kullanilmistr.

Tablo 3.6.1: Olgekler icin Puan Araliklari Tablosu

Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Yeterligi Olcegi Puan Arahklar

4.20-5.00 Cok Giicli (Herzaman)
3.40-4.19 Gigli (Biiytik Oranda)
2.60-3.39 Orta (Orta Diizeyde)
1.80-2.59 Diistik (Kismen)
1.00-1.79 Cok Diisiik (Hig)

Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi Olcegi Puan Araliklar

4.20-5.00 Cok Giigli (Tam)
3.40-4.19 Gicli (Cok)
2.60-3.39 Orta (Orta)
1.80-2.59 Diisiik (Az)

1.00-1.79 Cok Diistik (Hic)




Bu béliimde arastirmaya iligkin bulgulara yer verilmistir.

DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR

4.1.Demografik Bilgiler
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Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin demografik bilgilerine iliskin frekans ve yiizde

dagilimlar1 asagida verilmistir.

Tablo 4.1.1: Okul Miidiirlerinin Demografik Bilgileri Frekans Ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %
Cinsiyet Erkek 100 66,7
Kadin 50 33,3
23-35 yas 33 22,0
Yas 36-44 yas 69 46,0
45 yas ve liz. 48 32,0
1-10 y1l 32 21,3
Kidem 11-20 y1l 85 56,7
21 yil ve iiz. 33 22,0
Y Oneticilik 1-2 yil 40 26,7
Siiresi 3-4 yil 58 38,7
5 yil ve iiz. 52 34,7
Lisans 112 74,7
Mezuniyet Yiksek Lisans 38 25,3
Smif Ogretmeni 37 24,7
Brans Fen ve sosyal 58 38,7
Diger 55 36,7
Okul Ilkokul 56 37,3
Kademesi Ortaokul 43 28,7
Lise 51 34,0
Toplam 150 100,0

Tablo 4.1.1°de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 150 okul miidiiriiniin 100’
(%66,7) erkek, 50°si (%33,3) kadindir. 33’1 (% 22,0) 23-25 yas arasinda, 69u (%46.0) 36-44
32’s1 (% 21,3) 1-10 yil, 85’1 (%56,7) 11-20 yil,
3371 (% 22,0) 21 yil ve iizeri kideme sahiptir. 40’1 (%26,7) 1-2 y1l, 58’1 (%38,7) 3-4 y1l, 52’si

yas arast, 48’1 (%32.0) 45 yas ve lizeridir.

(%34,7) 5 y1l ve lizeri yoneticilik tecriibensine sahiptir. 112’si (%74.7) lisans, 38’1 (%25.3)

yiiksek lisans mezunudur. 37’si (% 24,7) smif 6gretmeni, 56’1 (%38,7) fen ve sosyal, 55’1 (%

36,7) diger branslardadir. 56’s1 (%37,3) ilkokul, 43’1 (%28,7) ortaokul, 51’1 (%34,0) lise

mezunudur.
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4.2. Teknoloji Liderligi

4.2.1. Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri
Okul midiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri tablo 4.2.1.1 de verilmistir.

Tablo 4.2.1.1: Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olceginin Toplam
Puanlar ve Tiim Alt Boyutlarin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Boyut N X Ss

Vizyoner liderlik, 150 47,13 8,527
Dijital cag 6grenme kiiltiird, 150 12,26 2,218
Mesleki gelisimde miikemmellik, 150 32,14 5,401
Sistematik gelisim, 150 11,55 2,396
Dijital vatandaslik 150 24,53 4,731
Toplam Olgek 150 127,61 21,018

Tablo 4.2.1.1'de goriildiigii iizere, okul midiirlerinin teknolojik yeterliliklerine iliskin

uygulanan 6l¢ek sonucunda vizyoner liderlik alt boyutu toplam puanlarinin (X =47,13,

$s=8,527) oldugu, alt boyutun madde puan ortalamasinin 3,92 (gii¢lii) oldugu bulunmustur.

Dijital ¢ag 6grenme kiiltiiri alt boyutu toplam puanlarmin ( X=12,26, ss=2,218) oldugu, alt

boyutun madde puan ortalamasinin 4,08 (giiglii) oldugu bulunmustur. Mesleki gelisimde

miikkemmellik alt boyutu toplam puanlarinin (X=32,14, ss=5,401) oldugu, alt boyutun

madde puan ortalamasinin 4,01 (gii¢lii) oldugu bulunmustur. Sistematik gelisim alt boyutu
toplam puanlarinin ( X=1 1,55, ss=2,396) oldugu, alt boyutun madde puan ortalamasinin 3,85

(gliclii) oldugu bulunmustur. Dijital vatandaslik alt boyutu puanlarinin ( X =24,53, ss=4,731)

oldugu, alt boyutun madde puan ortalamasinin 4,08 (gii¢lii) oldugu bulunmustur. Toplam

Olcek puanlarinin (X=127,61, ss=21,018) oldugu, toplam madde ortalamasinin ise

3,98 (giiclii) oldugu goriilmiistiir.
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Okul miidiirlerinin cinsiyetlerine gore teknoloji liderligi yeterlikleri tablo 4.2.2.1.de

verilmistir.

Tablo 4.2.2.1: Okul Miidiirlerinin Cinsiyetlerine Gore Teknoloji Liderligi Yeterlikleri t
Testi Sonuclari

t Testi
Cinsiyet N X Ss Shy,
Puan t Sd p
VL Erkek 100 47,76 7,327 ,733 1,276 148 ,204
Kadin 50 45,88 10,499 1,485
. Erkek 100 1243 2,105 ,210 1,331 148 ,185
DCOK
Kadin 50 11,92 2,415 341
Erkek 100 32,54 4,721 472 1,286 148 ,201
MGM
Kadin 50 31,34 6,533 ,924
G Erkek 100 11,80 2,079 ,208 1,846 148 ,067
Kadin 50 11,04 2,885 ,408
DV Erkek 100 24,95 4,120 412 1,557 148 ,122
Kadin 50 23,68 5716  ,808
. Erkek 100 129,48 18,218 1,822 1,551 148 ,123
Toplam Olgek
Kadin 50 123,86 25,521 3,609
P< ,05

Tablo 4.2.2.1 de goriildiigii tizere okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden

cinsiyet degiskenine gore teknolojik yeterliliklerinde anlamli bir farklilasma olup olmadigini

anlamak i¢in parametrik tekniklerden bagimsiz grup t testi kullanilmistir. Test sonucunda

okul midiirlerinin teknolojik yeterliliklerinde cinsiyet degiskeninin toplam 6lgek ile higbir alt

boyutta (Vizyoner liderlik, Dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii, Mesleki gelisimde miikemmellik,

Sistematik gelisim, Dijital vatandaslik) anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmiistiir.
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4.2.3. Okul Miidiirlerinin Yaslarina Gore Teknoloji Liderligi Yeterlikleri

Okul miidiirlerinin yagslarina gore teknoloji liderligi yeterlikleri tablo 4.2.3.1.de

verilmistir.
Tablo 4.2.3.1: Okul Miidiirlerinin Yaslarina Gore Teknoloji Liderligi Yeterlikleri
ANOVA Testi Sonuclari
f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Yas N X ss  Vvar.K. KT Sd KO F p
23-35 yas 33 43,36 8,425 G.Aras1 792,392 2 396,196 5,800 ,004
36-44 yas 69 47,13 8,333 G.ici 10040,942 147 68,306
VL 45 yas ve 48 49,73 8,052 10833,333 149
iy Toplam
Toplam 150 47,13 8,527
23-35 yas 33 11,09 2454 G.Aras1 64,448 2 32,224 7,087 ,001
36-44 yas 69 12,39 2,009 G.ici 668,412 147 4,547
DCOK 45 yas ve 48 12,88 2,069 732,860 149
iy Toplam
Toplam 150 12,26 2,218
23-35 yas 33 29,36 5,994 G.Aras1 413,348 2 206,674 7,725 ,001
36-44 yas 69 3220 5,175 G.lci 3932,712 147 26,753
MGM 45 yas ve 48 33,96 4,524 4346,060 149
iz, Toplam
Toplam 150 32,14 5,401
23-35 yas 33 10,64 2219 G.Arasi 35,753 2 17,877 3,207 ,043
36-44yas 69 11,74 2,380 G.ici 819,420 147 5,574
SG 45 yas ve 48 1190 2,425 855,173 149
iy Toplam
Toplam 150 1155 2,396
23-35 yas 33 21,88 5749 G.Arasi 377,587 2 188,794 9,383 ,000
36-44 yas 69 24,58 4,487 G.ici 2957,806 147 20,121
DV 45 yas ve 48 26,27 3,363 3335,393 149
iz Toplam
Toplam 150 2453 4,731
23-35 yas 33 116,33 22,233 G.Arasi 6642,111 2 3321,056 8,249 ,000
Toplam 36-44 yas 69 128,04 20,698 G.ici 59181,682 147 402,596
.oP 45yasve 48 134,73 17,401 65823,793 149
Olgek iz Toplam
Toplam 150 127,61 21,018
P< ,05

Tablo 4.2.3.1 de goriildiigii iizere okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden yas
degiskenine gore teknolojik yeterliliklerinde anlamli bir farklilagsma olup olmadigini anlamak
icin parametrik tekniklerden tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmistir. Test
sonucunda okul miidiirlerinin teknolojik yeterliliklerinin yas degiskeninde toplam olcek ile
tim alt boyutlarda (Vizyoner liderlik, Dijital cag O6grenme kiiltlirii, Mesleki gelisimde
miikemmellik, Sistematik gelisim, Dijital vatandaslik) anlamli bir farklilik bulunmustur.
Anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin Schefee testi

uygulanmisg test sonuglari tablo 4.2.3.1.1. de verilmistir.
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Tablo 4.2.3.1.1 Yaslarina Gore Olcek Puanlarina iliskin Scheffe Testi Sonuclar

Puan Yas (i) Yas (j) X =X, sh P
] 36-44 yas -3,767 1,749 ,102
23-35¥38  4syagveilz. 6,366 1.869 004
23-35 yas 3,767 1,749 ,102
VL 36-44yas s vasveiz.  -2,509 1,553 250
45 yas ve 23-35 yas 6,366 1,869 ,004
uz. 36-44 yas 2,599 1,553 ,250
36-44 yas -1,300" 451 ,018
23-35 yas 45 yas ve iiz.  -1,784" 482 001
. 23-35 yas 1,300 451 ,018
DCOK 36-44yas  4svasveiz  -484 401 484
45 yas ve 23-35 yas 1,784 482 ,001
iiz. 36-44 yas 484 401 484
] 36-44 yas -2,839° 1,095 ,037
23-35Y8 s yasveiz.  -4,595" 1,170 001
23-35 yas 2,839 1,095 ,037
MG 36-44yas s vasveiz.  -1,755 972 199
45 yas ve 23-35 yas 4,595 1,170 ,001
iiz. 36-44 yas 1,755 972 1199
] 36-44 yas -1,103 ,500 ,091
2335588 45 vasveiiz.  -1.259 534 065
23-35 yas 1,103 500 ,091
SG 8644 yas@ 45 sdllve iz, o157 444 940
45 yas ve 23-35 yag 1,259 ,534 ,065
iiz. 36-44 yas 157 444 ,940
] 36-44 yas -2,701 949 ,019
23-35¥38  4syasveiz.  -4392° 1,014 000
23-35 yas 2,701 ,949 ,019
DV 36-44yas 45 vagveiz.  -1,601 843 137
45 yas ve 23-35 yas 4,392 1,014 ,000
uz. 36-44 yas 1,691 ,843 , 137
] 36-44 yas -11,710° 4,247 ,025
23-35¥38 45 yagveiz.  -18.396° 4,537 000
. 23-35 yas 11,7107 4,247 ,025
Toplam Olgek  36-44yas 4o iz -6,686 3,771 211
45 yas ve 23-35 yas 18,396" 4,537 ,000
uz. 36-44 yas 6,686 3,771 211

p < ,05

Tablo 4.2.3.1.1 de goriildiigi lizere okul miidiirlerinin teknolojik yeterliklerinin
yaslarina gore Olgcek puanlarinin hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere
yapilan Scheffe testi sonucunda, s6z konusu farkliligin 23-35 yas ile diger gruplar arasinda
oldugu, en yiiksek teknolojik yeterliklerin 45 yas ve lizerinde oldugu goriilmiistiir. Yaslar
yiikseldikge teknolojik yeterlik puanlari artmistir. Bu durum tecriibenin yansimasi olarak

diistiniilebilir.
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Okul miudiirlerinin kidemlerine gore teknoloji liderligi yeterlikleri tablo 4.2.4.1.de

verilmistir.

Tablo 4.2.4.1: Okul Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Teknoloji Liderligi
Yeterlikleri ANOVA Testi Sonuglari

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Kidem N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
1-10 yil 32 44,84 9,378 G.Arasi 235283 2 117,641
11-20 yil 85 48,02 8,219 G.Ici 10598,050 147 72,096
VL 121; yilve 33 47,06 8,288 Toplam  10833,333 149 1esz 19
Toplam 150 47,13 8,527
1-10 yil 32 11,47 2,462 G.Arasi 27733 2 13867
11-20 yil 85 12,39 2,150 G.Ici 705,127 147 4,797
DCOK 121; e 33 12,70 2,008 Toplam 732,860 149 2891 059
Toplam 150 12,26 2,218
1-10 yil 32 30,00 6,696 G.Arasi 413348 2 206,674
11-20 yil 85 32,93 4,690 G.Ici 3932712 147 26,753
MGM 121; yil ve 33 3218 5320 Toplam 1346060 149 3538 032
Toplam 150 32,14 5,401
1-10 yil 32 11,09 2,557 G.Arasi 9812 2 4906
11-20 yil 85 11,60 2,216 G.ici 845361 147 5751
SG i; yilve 33 1185 2682 Toplam 855173 149 853 428
Toplam 150 11,55 2,396
1-10 yil 32 21,91 6,045 G.Arasi 295862 2 147,931
11-20 yil 85 2547 3,647 G.ici 3039532 147 20,677
bV i; vilve 53 o464 4968 Toplam 3335393 149 7,154,001
Toplam 150 24,53 4,731
1-10 yil 32 119’? 25’12 G.Arast 2892269 2 1446135
11-20 yil gs 1304 1854 .4 62931524 147 428,106
Toplam 1 4 3378 037
Oleek 2Lyl ve 33 1284 2120 1o m 65823793 149
iz. 2 1
Toplam 150 1276 21,01
1 8
p< ,05

Tablo 4.2.4.1 de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden kidem
degiskenine gore teknolojik yeterliliklerinde anlamli bir farklilagma olup olmadigin1 anlamak
icin parametrik tekniklerden tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmigtir. Test
sonucunda okul miidiirlerinin teknolojik yeterliliklerinin kidem degiskeninde toplam 6lgek ile
mesleki gelisimde miikemmellik, dijital vatandaglik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik

bulunurken vizyoner liderlik, dijital cag Ogrenme kiiltiirii ve sistematik gelisim alt
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boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu tespit etmek i¢in Schefee testi uygulanmis test sonuglar1 tablo 4.2.4.1.1. de

verilmistir.

Tablo 4.2.4.1.1 Kidemlerine Gore Olcek Puanlarina iliskin Scheffe Testi Sonuclar

Puan Kidem (i) Kidem (j) Xi —X; Sh, p

11-20 yil 2,929 1102 032
1-10yil 2 yilveiz.  -2,182 1,318 257
1-10 y1l 2,929 1,102 ,032
MGM 1120yl dyilveiz. 748 1,089 790
21 yil ve 1-10 y1l 2,182 1,318 257
iiz. 11-20 yil 748 1,089 790
11-20 yil 3,564" 943 001
1-10y 2yilveiz.  -2,730 1,128 057
1-10 yil 3,564" 943 ,001
D% 11-20 1l dyilveiz. 834 933 671
21 yil ve 1-10 y1l 2,730 1,128 057
B, 11-20 yil 834 933 671
1120y -11,009° 2,201 038

1-10 yil Y
21 yil ve iiz. -9,112 5,133 ,210
) 1-10 y1l 11,099 4,291 ,038
Toplam Olgek ~ 11-20y1l 2 yilveiz. 1,988 4,244 896
21 yil ve 1-10 y1l 9,112 5,133 210
iiz. 11-20 yil 1,988 4,244 896

p<,05

Tablo 4.2.4.1.1 de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin teknolojik yeterliklerinin

kidemlerine gore 6l¢ek puanlarin toplam 6lgek ile mesleki gelisimde mitkemmellik ve dijital

vatandaslik alt boyutunda hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek tizere yapilan

Scheffe testi sonucunda, s6z konusu farkliligin 1-10 yil ile 11-20 yil kidem grubu arasinda

oldugu 11 yil ve iizeri kidem grubunda bulunanlarin teknolojik yeterliklerinin daha yiiksek

oldugu goriilmiistiir.

4.2.5. Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Kidemlerine Gore Teknoloji Liderligi

Yeterlikleri

Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemlerine gore teknoloji liderligi yeterlikleri tablo

4.2.5.1 de verilmistir.
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Tablo 4.2.5.1: Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Kidemlerine Gore Teknoloji Liderligi

Yeterlikleri ANOVA Testi Sonuglari

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Yon. X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Kidemi

1-2 y1l 40 44,58 10,300 G.Aras 439,957 2 219,978 3,111 ,047
VL 3-4 yil 58 47,24 8,118 G.ici 10393,376 147 70,703

S5yilvetz. 52 48,98 7,000 Toplam  10833,333 149

Toplam 150 47,13 8,527

1-2 yil 40 11,73 2,242 G.Aras1 21,187 2 10,594 2,188 116
DCOK 3-4 yil 58 12,24 2,304 G.lci 711,673 147 4,841

Syilvetiz. 52 12,69 2,044 Toplam 732,860 149

Toplam 150 12,26 2,218

1-2 y1l 40 30,85 6,175 G.Arasi 120,036 2 60,018 2,088 ,128
MGM 3-4 yil 58 32,12 5269 G.ici 4226,024 147 28,748

Syilvetiz. 52 33,15 4,763 Toplam 4346,060 149

Toplam 150 32,14 5,401

1-2 yil 40 11,00 2,810 G.Aras 16,414 2 8,207 1,438 241
SG 3-4 yil 58 11,78 2,209 G.ici 838,759 147 5,706

Syilvetiz. 52 11,71 2,226 Toplam 855,173 149

Toplam 150 1155 2,396

1-2 yil 40 23,88 5,115 G.Aras 23,225 2 11,612 515 598
DV 3-4 yil 58 24,74 4,042 G.ici 3312,169 147 22,532

Syilvetiz. 52 24,79 5165 Toplam 3335,393 149

Toplam 150 2453 4,731

1-2 yil 40 122,03 23,895 G.Arasi 1981,221 2 990,610 2,281 ,106
Toplam 3-4 yil 58 128,12 20,300 G.ici 63842,572 147 434,303
Olgek S5yilvetz. 52 131,33 18,831 Toplam  65823,793 149

Toplam 150 127,61 21,018
p<,05

Tablo 4.2.5.1 de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin demografik o6zelliklerinden

yoneticilik kidemi degiskenine gore teknolojik yeterliliklerinde anlamli bir farklilasma olup

olmadigii anlamak i¢in parametrik tekniklerden tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi

kullanilmistir. Test sonucunda okul miidiirlerinin teknolojik yeterliliklerinin ydneticilik

kidemi degiskeninde vizyoner liderlik disinda toplam 6lgek ile diger alt boyutlarda anlamli bir

farklilik bulunmamistir. Anlamh farklili§in hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin

Schefee testi uygulanmis test sonuclari tablo 4.2.5.1.1. de verilmistir.

Tablo 4.2.5.1.1 Yéneticilik Kidemine Gore Olcek Puanlarina fliskin Scheffe Testi

Sonuclari
Yoneticilik Yoneticilik % _X. Sh. D
Puan Kidemi (i) Kidemi (j) ol X

1-2 il 3-4 yil -2,666 1,728 ,307
5 yil ve iiz. -4,406 1,768 ,048
VL 3-4 yil 1-2 yil 2,666 1,728 ,307
5 yil ve liz. -1,739 1,606 ,557
5 il ve i 1-2 yil 4,406 1,768 ,048
yrveuz. 3-4yil 1,739 1,606 557
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Tablo 4.2.5.1.1 de gorildigl tizere okul miidiirlerinin teknolojik yeterliklerinin
yoneticilik kidemlerine gore 6l¢ek puanlarinin vizyoner liderlik alt boyutunda hangi gruplar
arasinda farklilagtigimi belirlemek {izere yapilan Scheffe testi sonucunda, séz konusu
farkliligin 1-2 yil yoneticilik kidemine sahip olanlar ile 5 yi1l ve {izeri olan grup arasinda
oldugu ve yoneticilik kidemi 5 yil ve lizeri olan grubun daha yiiksek teknolojik yeterlikleri

oldugu tespit edilmistir.

4.2.6. Okul Miidiirlerinin Mezuniyetlerine Gore Teknoloji Liderligi Yeterlikleri

Okul miidiirlerinin mezuniyetlerine gore teknoloji liderligi yeterlikleri tablo 4.2.6.1.de

verilmistir.

Tablo 4.2.6.1: Okul Miidiirlerinin Mezuniyetlerine Gore Teknoloji Liderligi Yeterlikleri
t Testi Sonuclari

Puan Mezuniyet N X SS Sh. T t Tgsdtl D

Lisans 112 46,50 8,597 ,812 -1,569 148 ,119
VL Yiiksek 38 49,00 8,141 1,321

Lisans

Lisans 112 12,28 2,267 214 ,159 148 ,874
DCOK Yiiksek 38 12,21 2,094 ,340

Lisans

Lisans 112 32,22 5,184 ,490 ,323 148 147
MGM Yiiksek 38 31,89 6,062 ,983

Lisans

Lisans 112 11,52 2,500 ,236 -,252 148 ,801
SG Yiiksek 38 11,63 2,085 ,338

Lisans

Lisans 112 2458 4,593 434 ,238 148 ,812
DV Yiiksek 38 24,37 5,180 ,840

Lisans

Lisans 112 127,10 20,642 1,951 -,507 148 ,613
Toplam Olgek Yiiksek 38 129,11 22,307 3,619

Lisans
P<,05

Tablo 4.2.6.1 de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin demografik o6zelliklerinden
mezuniyet degiskenine goére teknolojik yeterliliklerinde anlamli bir farklilasma olup
olmadigini anlamak i¢in parametrik tekniklerden bagimsiz grup t testi kullanilmistir. Test
sonucunda okul miidiirlerinin teknolojik yeterliliklerinin mezuniyet degiskeninde toplam
6lcek ile hicbir alt boyutta (Vizyoner liderlik, Dijital cag 6grenme kiiltiirii, Mesleki gelisimde

miikemmellik, Sistematik gelisim, Dijital vatandaslik) anlamli bir farklilik bulunmamustir.
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4.2.7. Okul Miidiirlerinin Branslarina Gore Teknoloji Liderligi Yeterlikleri

Okul miidiirlerinin branglarina gore teknoloji liderligi yeterlikleri tablo 4.2.7.1.de

verilmistir.

Tablo 4.2.7.1: Okul Miidiirlerinin Branslarina Gore Teknoloji Liderligi Yeterlikleri
ANOVA Testi Sonuglari

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonugclar:

Puan Brans N X SS Var. K. KT Sd KO F p
Sinif Ogretmeni 37 50,19 7,774 G.Aras1 580,702 2 290,351
Fen ve sosyal 58 4512 8,253 G.ici 10252,631 147 69,746

VL Diger 55 4720 8814 Toplam 10833333 149 4163 017
Toplam 150 47,13 8,527
Smif Ogretmeni 37 13,05 2,094 G.Arasi 37,911 2 18,956

. Fen ve sosyal 58 11,76 2,097 G.ici 694,949 147 4,728

DCOK Giger 55 1225  2.303 Toplam 732,860 149 4,010,020
Toplam 150 12,26 2,218
Smif Ogretmeni 37 33,57 4,986 G.Aras1 171,854 2 85,927
Fen ve sosyal 58 30,90 5,105 G.ici 4174206 147 28,396

MEM " Diger 55 3249 5763 Toplam 4346060 149 3,026,052
Toplam 150 32,14 5401
Smif Ogretmeni 37 12,32 2,056 G.Arasi 65,835 2 32,918
Fen ve sosyal 58 10,74 2,005 G.ici 789,338 147 5,370

G Diger 55 1187 2,749 Toplam 855173 149 6,130 003
Toplam 150 1155 2,396
Simif C)gretmeni 37 25,73 4,100 G.Aras1 102,332 2 51,166
Fen ve sosyal 58 23,62 4,790 G.i¢i 3233,062 147 21,994

DV Diger 55 2467 4944 Toplam 3335393 149 2,326,101
Toplam 150 2453 4,731
Simif C)gretmeni 37 134,86 18,823 G.Aras1 3726,827 2 1863,414

Toplam Fen ve sosyal 58 122,14 19,068 G.ici 62096,966 147 422,428 4411 014

Olgek  Diger 55 128,49 23,021 Toplam 65823,793 149 ' '
Toplam 150 127,61 21,018

p<,05

Tablo 4.2.7.1 de gorildiigii tizere okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden brans
degiskenine gore teknolojik yeterliliklerinde anlamli bir farklilasma olup olmadigini anlamak
icin parametrik tekniklerden tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmigtir. Test
sonucunda okul miidiirlerinin teknolojik yeterliliklerinin brans degiskeninde toplam olgek ile
dijital vatandaslik disinda diger alt boyutlarda (Vizyoner liderlik, Dijital ¢cag 6grenme kiiltiir,
Mesleki gelisimde miikemmellik, Sistematik gelisim) anlamli bir farklilhik bulunmustur.
Anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Schefee testi

uygulanmis test sonuglari tablo 4.2.7.1.1. de verilmistir.



Tablo 4.2.7.1.1 Branslarina Gore Olcek Puanlarina Iliskin Scheffe Testi Sonuclari

Puan Brans (i) Brans (j) X; —X; Sh., p
Simf Fen ve sosyal 5,068 1,757 017
Ogretmeni Diger 2,989 1,776 ,246
VL Fen ve sosyal Sl.nlf Ogretmeni -5,068" 1,757 ,017
Diger -2,079 1,572 ,419
Diger Smif Ogretmeni -2,989 1,776 ,246
Fen ve sosyal 2,079 1,572 419
Simf Fen ve sosyal 1,295 457 ,020
Ogretmeni Diger ,800 ,462 ,228
DCOK Fen ve sosyal Sinf Ogretmeni  -1,295 457 ,020
Diger -,496 ,409 ,482
Diger Sinif Ogretmeni -,800 462 228
Fen ve sosyal ,496 ,409 ,482
Sif Fen ve sosyal 2,671 1,121 ,062
Ogretmeni Diger 1,077 1,133 ,638
Sinif Ogretmeni -2,671 1,121 ,062
MG Rl Ve sosval 11,594 1,003 286
Diger Sinif Ogretmeni -1,077 1,133 ,638
Fen ve sosyal 1,594 1,003 ,286
Simf Fen ve sosyal 1,583 488 ,006
Ogretmeni Diger 452 ,493 ,658
G Fen ve sosyal Sinf Ogretmeni -1,583: 488 ,006
Diger -1,131 ,436 ,037
Diger Siif Ogretmeni —,452* ,493 ,658
Fen ve sosyal 1,131 ,436 ,037
Simf Fen ve sosyal 12,727 4,324 ,015
Ogretmeni Diger 6,374 4,370 ,348
. Simif Ogretmeni 212,727 4,324 ,015
Toplam Olgek ~ Fenvesosyal . 6,353 3,868 263
Diger Smif (")gretmeni -6,374 4,370 ,348
Fen ve sosyal 6,353 3,868 ,263

p <,05
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Tablo 4.2.7.1.1 de gorildiigii lizere okul miidiirlerinin teknolojik yeterliklerinin

branglarina gore dlcek puanlarinin vizyoner liderlik disinda diger alt boyutlarda ve toplam
Olcekte hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere yapilan Scheffe testi
sonucunda, s0z konusu farkliligin simif Ggretmeni branginda olanlar ile fen ve sosyal
bransinda olanlar arasinda oldugu ve simif Ogretmeni olanlarin daha yiiksek teknolojik

yeterlige sahip oldugu goriilmiistiir.
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4.2.8. Okul Miidiirlerinin Cahstiklar1 Okul Kademesine Gore Teknoloji Liderligi

Yeterlikleri

Okul midiirlerinin ¢aligtiklar1 okul kademesine gore teknoloji liderligi yeterlikleri

tablo 4.2.8.1.de verilmistir.

Tablo 4.2.8.1: Okul Miidiirlerinin Cahistiklar1 Okul Kademesine Gore Teknoloji

Liderligi Yeterlikleri ANOVA Testi Sonuclar:

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglar:
Okul _

Puan Kademesi N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
ilkokul 56 4943 7539 G.Arasi 641239 2 320,619
Ortaokul 43 4723 8243 G.gi 10192095 147 69,334

VL Lise 51 4453 9,179 Toplam  10833.333 149 4624 011
Toplam 150 47,13 8527
flkokul 56 12,84 2,025 G.Arast 30,006 2 15,003

) Ortaokul 43 1193 2,374 G.ici 702,854 147 4781

DCOK Lise 51 11,90 2,193 Toplam 732,860 149 3,138 046
Toplam 150 1226 2218
flkokul 56 3343 5176 G.Arasi 223951 2 111,975
Ortaokul 43 3235 5559 G.ici 4122109 147 28,042

MGM Lise 51 3055 5197 Toplam 4346060 149 3,993,020
Toplam 150 32,14 5401
flkokul 56 12,16 2,087 G.Arasi 44976 2 22488
Ortaokul 43 11,56 2,119 G.i¢i 810,197 147 5,512

SG Lise 51 1086 2764 Toplam 855173 149 4,080,019
Toplam 150 1155 2,396
flkokul 56 2532 4,143 G.Arast 76653 2 38326
Ortaokul 43 2456 5,266 G.i¢i 3258,741 147 22,168

bV Lise 51 2363 4,796 Toplam 3335393 149 1729 18l
Toplam 150 2453 4,731
flkokul 56 133,18 18,835 G.Arasi 3658827 2 1829413

Toplam Ortaokul 43 12763 21740 Gdgi 62164967 147 422891 , . .

Oloek Lise 51 121.47 21,355 Toplam 65823793 149 : :
Toplam 150 127,61 21,018

p <,05

Tablo 4.2.8.1 de goriildiigi lizere okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden

calistiklar1 okul kademesi degiskenine gore teknolojik yeterliliklerinde anlamli bir farklilagsma

olup olmadigim1 anlamak ic¢in parametrik tekniklerden tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

testi kullanilmistir. Test sonucunda okul miidiirlerinin teknolojik yeterliliklerinin ¢alistiklar

okul kademesi degiskeninde toplam 6lgek ile dijital vatandaglik diginda diger alt boyutlarda

(Vizyoner liderlik, Dijital cag 6grenme kiiltiirli, Mesleki gelisimde miikemmellik, Sistematik

gelisim) anlamhi bir farklihik bulunmustur. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu tespit etmek icin Schefee testi uygulanmis test sonuglari tablo 4.2.8.1.1. de

verilmistir.
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Tablo 4.2.8.1.1 Okul Kademesine Gére Olcek Puanlarina iliskin Scheffe Testi Sonuclar:

Okul Okul s o

.. .. X —X. _
Puan Kademesi (i) Kademesi (j) b Sh P
ilkokul Ortaokul 2,196* 1,688 431
Lise 4,899 1612 011
flkokul -2.196 1,688 431
vL Ortaokul Lise 2703 1,724 205
Lice flkokul -4,899" 1,612 011
Ortaokul -2,703 1,724 ,295
. Ortaokul ,909 443 ,126
Tlicokul Lise 037 423 090
) flkokul -.909 443 126
DCOK Ortaokul Lise 028 453 998
Lice flkokul -.037 423 090
Ortaokul -,028 453 ,998
ilkokul Ortaokul 1,080 1,074 ,604
Lise 2,880" 1,025 021
flkokul 41,080 1,074 604
MGM R0kl Lise 1,800 1,096 263
.. flkokul -2.880" 1,025 021
Ortaokul -1,800 1,096 ,263
2 Ortaokul ,603 AT6 451
LSSk Lise 1,208" 454 019
flkokul - 603 476 451
SG Eokul Lise 695 486 362
Lice flkokul -1,298" 454 019
Ortaokul -,695 486 ,362
ilkokul Ortaokul 5,551 4170 414
oxu Lise 11,708 3,980 015
) flkokul 5,551 4.170 414
Toplam Olgek  Ortaokul Lis(c)a ! 6,157 4,258 354
Lice flkokul -11,708" 3,080 015
Ortaokul -6,157 4,258 ,354

p <,05

Tablo 4.2.8.1.1 de goriildiigli {izere okul miidiirlerinin teknolojik yeterliklerinin

calisilan okul kademesine gore dlgek puanlarinin vizyoner liderlik disinda diger alt boyutlarda

ve toplam Ol¢ekte hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek {izere yapilan Scheffe testi

sonucunda, s6z konusu farkliligin ilkokulda ¢alisanlar ile lisede c¢alisan arasinda oldugu

ilkokulda calisanlarin teknolojik yeterliklerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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4.3.Yasam Boyu Ogrenme

4.3.1. Okul Miidiirlerinin Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri

Okul miidiirlerinin yasam boyu 6grenme yeterlikleri tablo 4.3.1. de verilmistir.

Tablo 4.3.1.1: Okul Miidiirlerinin Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Olceginin Toplam
Puanlar ve Tiim Alt Boyutlarin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Boyut N X Ss

Oz Yonetim Yeterlikleri 150 53,68 7,755
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterlikleri 150 49,21 7,237
Inisiyatif ve Girisimcilik Yeterlikleri 150 41,64 5,779
Bilgiyi Elde Etme Yeterlikleri 150 25,93 3,926
Dijital Yeterlikler 150 25,80 4,263
Karar Verebilme Yeterlikleri 150 16.30 2,842
Toplam Olcek 150 212,56 28,243

Tablo 4.3.1.'de goriildiigii iizere, 6rneklem grubunu olusturan okul miidiirlerinin yasam

boyu 6grenme Yyeterlikleri dlgeginde 6z yonetim yeterlilikleri alt boyutu toplam puanlariin (

X =53,68, ss=7,755) oldugu, alt boyutun madde puan ortalamasmnin 4,12 (giiclii) oldugu

bulunmustur. Ogrenmeyi dgrenme yeterlikleri alt boyutu puanlarmin  ( X =49,21, s5=7,237)

oldugu, alt boyutun madde puan ortalamasinin 4,10 (giiclii) oldugu bulunmustur. Inisiyatif ve

girisimcilik yeterlikleri alt boyutu puanlarinin (X=41,64, $s=5,779) oldugu, alt boyutun

madde puan ortalamasinin 4,16 (gii¢lii) oldugu bulunmustur. Bilgiyi elde etme yeterlikleri alt
boyutu puanlarmin ( X =25,93, $s=3,926) oldugu, alt boyutun madde puan ortalamasinin 4,32

(gliclii) oldugu bulunmustur. Dijital yeterlikler alt boyutu puanlarinin ( X =25,80, ss=4,263)

oldugu, alt boyutun madde puan ortalamasimnin 4,30 (gii¢lii) oldugu bulunmustur. Karar
verebilme yeterlikleri alt boyutu puanlarinin ( ¥=16,30, $s=2,842) oldugu, alt boyutun madde

puan ortalamasinin 4,07 (gii¢lii) oldugu bulunmustur.Toplam 6lgek puanlarinin ( X =212,56,

$s=28,243) oldugu , toplam madde puan ortalamalarinin 4,16 oldugu goriilmiistir.
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4.3.2. Okul Miidiirlerinin Cinsiyetlerine Gére Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri

Okul midiirlerinin cinsiyetlerine goére yasam boyu Ogrenme Yeterlikleri tablo

4.3.2.1.de verilmistir.

Tablo 4.3.2.1: Okul Miidiirlerinin Cinsiyetlerine Gére Yasam Boyu Ogrenme
Yeterlikleri t Testi Sonuglari

PUan Cinsiyet N X Ss Sh. T t T;SJI D

OYY Kadin 100 52,89 7,882 ,788 -1,777 148 ,078
Erkek 50 55,26 7,317 1,035

OOY Kadm 100 48,40 7,295 729 -1,965 148 ,051
Erkek 50 50,84 6,906 977

iGY Kadin 100 41,04 5,838 ,584 -1,812 148 ,072
Erkek 50 42,84 5,523 ,781

BEEY Kadin 100 25,44 4,215 421 -2,174 148 ,031
Erkek 50 26,90 3,086 ,436

DY Kadm 100 25,26 4,211 421 -2,223 148 ,028
Erkek 50 26,88 4,202 994

K'Y Kadin 100 16,05 2,757 ,276 -1,530 148 ,128
Erkek 50 16,80 2,969 420

Toplam Kadin 100 209,08 28,614 2,861 -2,160 148 ,032

Olgek Erkek 50 21952 26,403 3,734

p <,05

Tablo 4.3.2.1 de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin demografik o6zelliklerinden
cinsiyet degiskenine gore yasam boyu 6grenme yeterliklerinde anlamli bir farklilasma olup
olmadigin1 anlamak ic¢in parametrik tekniklerden bagimsiz grup t testi kullanilmistir. Test
sonucunda okul miidiirlerinin yasam boyu 6grenme diizeyleri cinsiyet degiskeninde toplam
Olgek ile 6grenmeyi 6grenme yeterlikleri, bilgiyi elde etme yeterlikleri, dijital yeterliklerde
anlamli bir farklilik bulunurken 6z yonetim yeterlilikleri, inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri
ve karar verebilme yeterlikleri alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Anlamli
farkliligin oldugu toplam o6lgek ve diger alt boyutlarda erkeklerin yasam boyu 6grenme

yeterlikleri kadinlara gore daha yiiksek bulunmustur.
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4.3.3. Okul Miidiirlerinin Yaslarina Gére Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri

Okul miidiirlerinin yaslarina gére yasam boyu 6grenme Yyeterlikleri tablo 4.3.3.1.de

verilmistir.

Tablo 4.3.3.1: Okul Miidiirlerinin Yaslarina Gére Yasam Boyu Ogrenme
Yeterlikleri ANOVA Testi Sonuglari

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonugclar:
Puan Yas N X SS  Var. K. KT Sd KO F p

23-35 yas 33 52,30 6,881 G.Arasi 83,952 2 41,976 ,695 501
OYY 36-44 yas 69 54,22 7,994 G.ici 8876,688 147 60,386

45 yas ve liz. 48 53,85 8,011 Toplam 8960,640 149

Toplam 150 53,68 7,755

23-35 yas 33 47,67 6,498 G.Aras1 116,521 2 58,261 1,114 331
BOY 36-44 yas 69 49,35 7,751 G.ici 7686,652 147 52,290

45 yas ve liz. 48 50,08 6,918 Toplam 7803,173 149

Toplam 150 49,21 7,237

23-35 yas 33 40,58 5,099 G.Arasi 59,201 2 29,601 ,885 415
Gy 36-44 yas 69 41,68 6,201 G.ici 4917,359 147 33,451

45 yas ve liz. 48 42,31 5,593 Toplam 4976,560 149

Toplam 150 41,64 5,779

23-35 yas 33 2542 3,500 G.Arasi 16,009 2 8,004 516 ,598
BEEY 36-44 yas 69 26,25 4,103 G.ici 2280,185 147 15,511

45 yas ve liz. 48 2581 3,977 Toplam 2296,193 149

Toplam 150 2593 3,926

23-35 yag 33 2597 4,667 G.Arasi 16,950 2 8,475 463 630
DY 36-44 yas 69 26,06 4,335 G.ici 2691,050 147 18,306

45 yas ve liz. 48 25,31 3,904 Toplam 2708,000 149

Toplam 150 25,80 4,263

23-35 yas 33 15,85 3,053 G.Arasi 12,510 2 6,255 772 464
K\VY 36-44 yag 69 16,28 2,935 G.ici 1190,990 147 8,102

45 yas ve liz. 48 16,65 2,556 Toplam 1203,500 149

Toplam 150 16,30 2,842

23-35 yas 33 207,79 24,105 G.Arasi 964,553 2 482,276 ,601 549
Toplam 36-44 yas 69 213,83 30,140 G.i¢i 117886,407 147 801,948
Olgek 45 yas ve iiz. 48 214,02 28,254 Toplam  118850,960 149

Toplam 150 212,56 28,243
p <,05

Tablo 4.3.3.1 de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden yas
degiskenine goére yasam boyu oOgrenme Yyeterliklerinde anlamli bir farklilasma olup
olmadigini anlamak i¢in parametrik tekniklerden tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi
kullanilmigtir. Test sonucunda okul miidiirlerinin yasam boyu Ogrenme diizeyleri yas
degiskeninde toplam olgek hicbir alt boyutta (6grenmeyi 6grenme yeterlikleri, bilgiyi elde
etme yeterlikleri, dijital yeterlikleri, 6z yonetim yeterlilikleri, inisiyatif ve girisimcilik

yeterlikleri ve karar verebilme yeterlikleri) anlamli bir farklilik bulunmamustir.
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4.3.4. Okul Miidiirlerinin Kidemlerine Gére Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri

Okul midirlerinin kidemlerine gére yasam boyu dgrenme Yyeterlikleri tablo 4.3.4.1.de

verilmistir.

Tablo 4.3.4.1: Okul Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri

ANOVA Testi Sonuclari
f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Kidem N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
1-10 yil 32 51,72 8,494 G.Aras1 214,085 2 107,042
) 11-20 yil 85 5378 7,711 G.igi 8746555 147 59500
OYY  lyiveiz. 33 5533 6881 Toplam  8960,640 149 1799 169
Toplam 150 5368 7,755
1-10 yil 32 4803 7982 G.Aras 100950 2 50475
. 11-20 yil 85 4915 7,060 G.igi 7702223 147 52.396
OOY  lyilveiiz. 33 5052 6938 Toplam 7803173 149 963,384
Toplam 150 4921 7,237
1-10 yil 32 4125 6,000 G.Arast 45038 2 22519
. 11-20 yil 85 4139 5892 G.igi 4931522 147 33548
IGY  lyiveiiz. 33 4267 5301 Toplam 4976560 149 671513
Toplam 150 4164 5779
1-10 yil 32 2544 3654 G.Arast 38264 2 19.132
11-20 il 85 2575 4,126 G.igi 2257929 147 15360
BEEY o lyilveidz 33 2685 3,598 Toplam  2296,193 149 1,246 291
Toplam 150 2593 3,926
1-10 yil 32 2594 4,384 G.Arast 48916 2 24.458
11-20 yil 85 2536 4,405 G.igi 2659084 147  18.089
DY olyilveiz 33 2679 368l Toplam 2708000 149 1352262
Toplam 150 25,80 4,263
1-10yil 32 16,38 3,160 G.Arasi ,438 2 ,219
11-20 yil 85 1631 2,862 G.igi 1203062 147 8184
KVY  olyilveiz. 33 1621 2534 Toplam 1203500 149 027,974
Toplam 150 16,30 2,842
1-10 yil 32 208,75 30407 G.Arasi 1633018 2 816,509
Toplam  11-20 yil 85 21174 28508 Glei 117217942 147 797401 | 0 oo
Olgek 2l yilveiiz. 33 21836 25179 Toplam 118850960 149 : :
Toplam 150 212,56 28,243
p<,05

degiskenine gore yasam boyu 6grenme yeterliklerinde anlamli bir farklilasma olup olmadigini

Tablo 4.3.4.1 de goriildiigl tizere okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden kidem

anlamak icin parametrik tekniklerden tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmustir.

Test sonucunda okul miidiirlerinin yasam boyu 6grenme diizeyleri kidem degiskeninde

toplam Olgek higbir alt boyutta (6grenmeyi 6grenme yeterlikleri, bilgiyi elde etme yeterlikleri,

dijital yeterlikleri, 6z yonetim yeterlilikleri, inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri ve karar

verebilme yeterlikleri) anlamli bir farklilik bulunmamastir.
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4.3.5. Okul Miidiirlerinin Yéneticilik Kidemlerine Gore Yasam Boyu Ogrenme

Yeterlikleri

Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemlerine gore yasam boyu o6grenme Yeterlikleri

tablo 4.3.5.1.de verilmistir.

Tablo 4.3.5.1: Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Kidemlerine Gore Yasam Boyu Ogrenme
Yeterlikleri ANOVA Testi Sonuclar:

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Yoneticilik X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Kidemleri
12yl 40 53,98 6,191 G.Arasi 4,801 2 2,400 ,039 961
OYY 3-4 yil 58 53,55 7,514 G.Ici 8955,839 147 60,924
Syilvetiz. 52 53,60 9,121 Toplam 8960,640 149
Toplam 150 53,68 7,755
12yl 40 49,28 6,461 G.Aras1 ,249 2 ,125,002  ,998
BOY 3-4 yil 58 49,17 6,839 G.ici 7802,924 147 53,081
Syilveliz. 52 49,21 8,294 Toplam 7803,173 149
Toplam 150 49,21 7,237
1-2y1l 40 41,60 4,813 G.Aras1 24,674 2 12,337 ,366 ,694
iGy 3-4 yil 58 41,21 5,935 G.i¢i 4951,886 147 33,686
Syilveliz. 52 42,15 6,326 Toplam 4976,560 149
Toplam 150 41,64 5,779
1-2 yil 40 26,18 3,720 G.Aras1 15,859 2 7,929 511 601
BEEY 3-4 yil 58 25,52 4,131 G.ici 2280,335 147 15,512
Syilvetiz. 52 26,19 3,881 Toplam 2296,193 149
Toplam 150 25,93 3,926
1-2 yil 40 26,25 4,819 G.Arasi 28,552 2 14,276 783 459
DY 3-4 y1l 58 2526 4,123 G.ici 2679,448 147 18,228
Syilvetiz. 52 26,06 3,973 Toplam 2708,000 149
Toplam 150 25,80 4,263
1-2 yil 40 16,25 2,907 G.Aras1 8,847 2 4,424 544 581
K\VY 3-4 y1l 58 16,05 2,743 G.ici 1194,653 147 8,127
Syilvetiz. 52 16,62 2,925 Toplam 1203,500 149
Toplam 150 16,30 2,842
12yl 40 213,53 24,373 G.Aras1 308,922 2 154,461 ,192 826
Toplam 3-4 yil 58 210,76 28,219 G.i¢i 118542,038 147 806,408
Olgek Syilveiz. 52 213,83 31,307 Toplam 118850,960 149
Toplam 150 212,56 28,243
p <,05

Tablo 4.3.5.1 de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin demografik o6zelliklerinden

yoneticilik kidemi degiskenine gére yasam boyu Ogrenme Yeterliklerinde anlamli bir

farklilasma olup olmadigini anlamak i¢in parametrik tekniklerden tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) testi kullanilmigtir. Test sonucunda okul miidiirlerinin yasam boyu 6grenme

diizeyleri yoneticilik kidemi degiskeninde toplam Olcek higbir alt boyutta (6grenmeyi

ogrenme yeterlikleri, bilgiyi elde etme yeterlikleri, dijital yeterlikleri, 6z yonetim
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yeterlilikleri, inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri ve karar verebilme yeterlikleri) anlamli bir

farklilik bulunmamustir.
4.3.6. Okul Miidiirlerinin Mezuniyetlerine Goére Yasam Boyu Ogrenme

Yeterlikleri

Okul miidiirlerinin mezuniyetlerine gore yasam boyu Ogrenme Yeterlikleri tablo

4.3.6.1 de verilmistir.

Tablo 4.3.6.1: Okul Miidiirlerinin Mezuniyetlerine Gére Yasam Boyu Ogrenme
Yeterlikleri t Testi Sonuclari

PUan Mezuniyet N X Ss Sh. T tTgsatl D

Lisans 112 52,43 7,882 , 745 -3,520 148 ,001
(0)'4'4 Yiiksek 38 57,37 6,091 ,988

Lisans

Lisans 112 48,31 7,341 ,694 -2,671 148  ,008
(016)' Yiiksek 38 51,87 6,287 1,020

Lisans

Lisans 112 41,13 5,890 ,557 -1,890 148 061
IGY Yiiksek 38 43,16 5,222 847

Lisans

Lisans 112 25,39 4,057 ,383 -2,931 148 ,004
BEEY Yiiksek 38 27,50 3,047 ,494

Lisans

Lisans 112 25,32 4,519 427 -2,398 148  ,018
DY Yiiksek 38 27,21 3,033 ,492

Lisans

Lisans 112 15,91 2,785 ,263 -2,954 148  ,004
KVY Yiiksek 38 17,45 2,728 443

Lisans

Lisans 112 208,49 28,906 2,731 -3,117 148 ,002
Toplam Olgek Yiksek 38 22455 22534 3,655
Lisans

P<,05

Tablo 4.3.6.1 de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin demografik o6zelliklerinden
mezuniyet degiskenine gore yasam boyu 6grenme yeterliklerinde anlamli bir farklilagma olup
olmadigini anlamak icin parametrik tekniklerden bagimsiz grup t testi kullanilmigtir. Test
sonucunda okul midiirlerinin yasam boyu Ogrenme Yeterlikleri mezuniyet degiskeninde
toplam 6lgek ile insiyatif ve girisimcilik yeterlikleri alt boyutu hari¢ diger tiim alt boyutlarda
(6grenmeyi 6grenme yeterlikleri, bilgiyi elde etme yeterlikleri, dijital yeterlikleri, 6z yonetim
yeterlilikleri, ve karar verebilme yeterlikleri) anlamli bir farklilik bulunmustur. Yiiksek lisans

mezunlarinin yasam boyu 6grenme puanlari lisan mezunlarina gore daha yiiksek bulunmustur.
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4.3.7. Okul Miidiirlerinin Branslarina Gére Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri

Okul miidiirlerinin branglarina goére yasam boyu 6grenme Yyeterlikleri tablo 4.3.7.1.de

verilmistir.

Tablo 4.3.7.1: Okul Miidiirlerinin Branslarina Gére Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri
ANOVA Testi Sonuglari

f, Xve ss Degerleri

ANOVA Sonuclan

Puan Brans N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Smf 37 5441 6,048 GArass 350022 2 175011
Ogretmeni
(0)'4' Fen ve sosyal 58 51,79 8,404 G.ici 8610,618 147 58,576 2,988 ,053
Diger 55 55,18 7,780 Toplam 8960,640 149
Toplam 150 53,68 7,755
st 37 4992 6098 G.Arasi 437425 2 218713
Ogretmeni
(0]0)' Fen ve sosyal 58 47,12 7,836 G.ici 7365,748 147 50,107 4,365 014
Diger 55 50,95 6,841 Toplam 7803,173 149
Toplam 150 49,21 7,237
Swf 37 2649 3485 G.Arasi 54238 2 27,119
Ogretmeni
IGY Fen ve sosyal 58 25,17 4,616 G.i¢i 2241955 147 15,251 1,778 173
Diger 55 26,35 3,307 Toplam 2296,193 149
Toplam 150 25,93 3,926
Smf 37 2649 3485 G.Arasi 54238 2 27,119
Ogretmeni
BEEY Fen ve sosyal 58 25,17 4616 G.ig:i 2241,955 147 15,251 1,778 173
Diger 55 26,35 3,307 Toplam 2296,193 149
Toplam 150 25,93 3,926
Smf 37 2657 3,783 G.Arasi 79612 2 39806 (00 499
Ogretmeni
DY Fen ve sosyal 58 24,90 4,408 G.ig¢i 2628,388 147 17,880
Diger 55 26,24 4,316 Toplam 2708,000 149
Toplam 150 25,80 4,263
Smf 37 17,08 2,454 G.Arasi 58871 2 29,436
Ogretmeni
KVY Fen ve sosyal 58 15,55 2,677 G.ici 1144,629 147 7,787 3,780 ,025
Diger 55 16,56 3,102 Toplam 1203,500 149
Toplam 150 16,30 2,842
§1£11f . 37 217,03 24,230 G.Aras1 5360,311 2 2680,155
Toplam Ogretmeni .
Olcek Fen ve sosyal 58 205,03 30,492 G.I¢i 113490,649 147 772,045 3,472 ,034
Diger 55 217,49 26,997 Toplam 118850,960 149
Toplam 150 212,56 28,243
p <,05

Tablo 4.3.7.1 de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden brans

degiskenine gore yasam boyu 6grenme yeterliklerinde anlamli bir farklilagsma olup olmadigini

anlamak icin parametrik tekniklerden tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmigtir.

Test sonucunda okul miidiirlerinin yasam boyu 6grenme Yyeterlikleri

brans degiskeninde
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toplam oOlgek ile 6z yonetim yeterlilikleri, 6grenmeyi 6grenme yeterlikleri ve karar verebilme
yeterlikleri alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunurken diger alt boyutlarda inisiyatif ve
girisimcilik yeterlikleri, bilgiyi elde etme yeterlikleri, dijital yeterliklerinde anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in

Schefee testi uygulanmis test sonuglari tablo 4.3.7.1.1. de verilmistir.

Tablo 4.3.7.1.1 Branslarina Gore Olcek Puanlarina iliskin Scheffe Testi Sonuclar

Puan Brans (i) Brans (j) Xi —X; Sh, p
o . Fen ve sosyal 2,612 1,610 271
Sif Ogretmeni s o -776 1,627 892
S5YY Fen ve sosval Simif Ogretmeni -2,612 1,610 271
y Diger 3,389 1,440 046
Diser Simif Ogretmeni 776 1,627 ,892
£e Fen ve sosyal 3,389 1,440 046
o . Fen ve sosyal 2,798 1,489 ,175
- e 1,027 1,505 793
BOY Fen ve sosval Smif Ogretmeni -2,798 1,489 , 175
y Diger -3,825" 1,332 018
Diger Simif Ogretmeni 1,027 1,505 , 793
£e Fen ve sosyal 3,825" 1,332 018
. . Fen ve sosyal 1,529 587 ,036
it Ogggigpint o8 517 593 684
Smuf Ogretmeni -1,529" ,587 ,036
KVY Fenvesosyal — pyiser 1,012 525 160
Diger Simif Ogretmeni -,517 ,593 ,684
£e Fen ve sosyal 1,012 525 160
o . Fen ve sosyal 11,993 5,846 ,126
Siif Ogretmeni  pyser - 464 5,908 997
Toplam Smif Ogretmeni -11,993 5,846 ,126
Olgek Fenvesosyal  pyiger 12,456 5,230 042
Diger Simif Ogretmeni ,464 5,908 ,997
£e Fen ve sosyal 12,456 5,230 042
p<,05

Tablo 4.2.7.1.1 de goriildiigii iizere okul miidiirlerinin yasam boyu Ogrenme
yeterliklerinin brans degiskenine gore Olgek puanlarinin toplam Olgek ve Ozyonetim
yeterlikleri ile 6grenmeyi 6grenme yeterlikleri alt boyutlarinda fen ve sosyal bransinda olanlar
ile diger grubu arasinda diger branslardaki yoneticilerin yasam boyu 6grenme diizeyleri daha
yiiksek bulunmugtur. Karar verme yeterlikleri alt boyutunda ise sinif dgretmeni bransina
sahip olan okul miidiirleri fen ve sosyal bransindakilere gore daha yiiksek yasam boyu

ogrenme yeterligine sahip oldugu gorilmiistiir.
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4.3.8. Okul Miidiirlerinin Cahstiklart Okul Kademesine Gore Yasam Boyu

Ogrenme Yeterlikleri

Okul midiirlerinin c¢alistiklar1 okul kademesine gore yasam boyu 6grenme diizeyleri

tablo 4.3.8.1.de verilmistir.

‘Tablo 4.3.8.1: Okul Miidiirlerinin Calistiklar1 Okul Kademesine Gore Yasam
Boyu Ogrenme Yeterlikleri ANOVA Testi Sonuglari

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Okul =

Puan Kademesi N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
Ilkokul 56 54,46 6,846 G.Arasi 85,871 2 42,935

-. Ortaokul 43 53,84 7,326 G.Ici 8874,769 147 60,373

oYY Lise 51 52,69 8,992 Toplam 8960,640 149 7L 498
Toplam 150 53,68 7,755
Ilkokul 56 50,23 6,241 G.Arasi 157,702 2 78,851

= e Ortaokul 43 49,51 7,268 G.I¢i 7645471 147 52,010

OOy Lise 51 47,84 8,105 Toplam 7803,173 149 1516 223
Toplam 150 4921 7,237
Ilkokul 56 42,25 5,258 G.Arasi 89,132 2 44,566

. Ortaokul 43 42,12 6,306 G.Ici 4887,428 147 33,248

1GY Lise 51 40,57 5,825 Toplam 4976,560 149 1,340,265
Toplam 150 41,64 5779
Tlkokul 56 26,46 3,384 G.Arasi 32,990 2 16,495
Ortaokul 43 2591 3,816 G.i¢i 2263,204 147 15,396

BEEY Lise 51 25,35 4,520 Toplam 2296,193 149 1o7l 345
Toplam 150 2593 3,926
Tlkokul 56 26,75 3,684 G.Arasi 81,313 2 40,657
Ortaokul 43 25,33 4,357 G.i¢i 2626,687 147 17,869

DY Lise 51 25,16 4,653 Toplam 2708,000 149 2,275,106
Toplam 150 25,80 4,263
flkokul 56 16,88 2,428 G.Arasi 41,686 2 20,843
Ortaokul 43 16,35 2,716 G.i¢i 1161,814 147 7,903

KVY Lise 51 15,63 3,249 Toplam 1203,500 149 2,637,075
Toplam 150 16,30 2,842
Ilkokul 56 217,04 24,405 G.Arasi 2577,948 2 1288974

Toplam Ortaokul 43 213,05 28,436 G.ici 116273,012 147 790,973 1630 200

Olgek Lise 51 207,24 31,481 Toplam 118850,960 149 ’ ’
Toplam 150 212,56 28,243

p <,05

Tablo 4.3.8.1 de goriildiigi lizere okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden
calisilan okul kademesi degiskenine gore yasam boyu 6grenme Yeterliklerinde anlamli bir
farklilasma olup olmadigini anlamak i¢in parametrik tekniklerden tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testi kullanilmistir. Test sonucunda okul miidiirlerinin yasam boyu O6grenme
diizeyleri calisilan okul kademesi degiskeninde toplam oOlcek ile hicbir alt boyutta anlaml

farklilik bulunmamustir.



4.4. Teknoloji Liderligi Yeterligi ve Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi Ol¢ekleri
Arasindaki iliskiler

Olgekler arasindaki iliskiler tablo 4.4.1. de gosterilmistir.

Tablo 4.5.1. Korelasyon Analizi Sonuc¢lar:

Teknoloji Liderligi Yeterliligi

r 539™
Yasam Ogrenme p ,000
n 150

99

Tablo 4.4.1. de goriildiigii lizere yasam boyu 6grenme yeterliligi arttik¢a teknoloji

liderligi yeterliligi de artmaktadir. Iki o6lgek arasinda pozitif yonlii anlamli iliski

bulunmaktadir.

4.5.Regresyon Analizi Sonuclari

Olgeklerin alt boyutlarryla ilgili resgresyon analizi yapilmis sonuglar asagida
verilmistir.

451. Yasam Boyu Ogrenmeyi Teknoloji Liderligi Alt Boyutlarimin

Etkilemesi

Yasam Boyu Ogrenmeyi teknoloji liderligi 6lgeginin alt boyutlarmin ne derecede
yordadigin1 belirlemek amaciyla yapilan coklu Regresyon analizleri sonuglar1 Tablo

4.5.1.1.de sunulmustur.

Tablo 4.5.1.1: Coklu Regresyon Analizleri Sonuclari

Degiskenler B Standart B t p
Hata

Sabit 116,025 12,160 9,542 ,000
Vizyoner Liderlik ,169 431 ,051 ,393 ,695
Dijital Cag Ogrenme 1457 1552 114 939 349
Kiiltiirt

Mesleki gelisimde 1,575 776 301 2028 044
miikemmellik

Sistematik geligim, -1,170 1,464 -,099 -, 799 426
Dijital vatandaslik 1,370 ,760 ,229 1,802 ,074

R=,569a R® =324 F=13,786 P=000
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Tablo 4.5.1.1’de goriildigii gibi teknoloji liderliginde vizyoner liderlik, Dijital Cag
Ogrenme Kiiltiirii Mesleki gelisimde miikemmellik Sistematik gelisim, Dijital vatandaslik
bagimsiz degiskenlerinin bagimli degisken olan yasam boyu 6grenmeyi yordamasina iliskin
coklu regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde; anlamli bir iliski oldugu sonucu ortaya
cikmustir (R=,569, R?*= 324, p<.01). Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore,
yordayict degiskenlerin yasam boyu 6grenme iizerindeki goreli onem sirasi; Mesleki
gelisimde miikemmellik ,Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii ,Dijital vatandashk ,Vizyoner
Liderlik ,Sistematik gelisimdir.

Regresyon katsayilarmin anlamliligia iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde
Mesleki gelisimde miikemmellik alt boyutunun 6nemli (anlamli) bir yordayici oldugu
goriiliirken diger alt boyutlarin ise anlaml iligki goriilmemistir. Yasam boyu 6grenme ile
teknoloji liderligi arasinda pozitif yonde bir iligski vardir. Regresyon analizi sonuglarina
gore, teknoloji liderligi degiskenlerinin yasam boyu o6grenmeyi yordanmasina iliskin
regresyon esitligi (matematiksel model) ise soyledir; yasam boyu 6grenme = 116,025+
1.575 Mesleki gelisimde miikemmellik + 1,457 Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii + 1,370
Dijital vatandaslik +,169 Vizyoner Liderlik + -1.170 Sistematik gelisim,

45.2. Teknoloji Liderligini Yasam Boyu Ogrenme Alt Boyutlarin
Etkilemesi

Teknoloji liderligi 6lgeginin Yasam Boyu Ogrenme dlgegi alt boyutlarinin ne
derecede yordadigini belirlemek amaciyla yapilan ¢coklu Regresyon analizleri sonuglari

Tablo 4.5.2.1’de sunulmustur.

Tablo 4.5.2.1: Coklu Regresyon Analizleri Sonuclari

Degiskenler B Standart B t p
Hata

(Constant) 42,262 11,295 3,742 ,000
Oz Yonetim Yeterlikleri -,202 ,405 -,074 -,499 ,619
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterlikleri 561 453 ,193 1,238 ,218
Insiyatif ve Girisimcilik ,682 ,623 ,187 1,095 275
Yeterlikleri

Bilgiyi Elde Etme Yeterlikleri ,298 ,683 ,056 436 ,664
Dijital Yeterlikler 197 ,538 ,162 1,483 ,140
Karar Verebilme Yeterlikleri 7129 ,910 ,099 ,801 425

R=554a R? =307 F=10,561 P=,000
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Tablo 4.5.1°de goriildiigii gibi yasam boyu 6grenme yeterlikleri alt boyutlar1 olan
Oz Yoénetim Yeterlikleri”,“Ogrenmeyi Ogrenme Yeterlikleri”, “Insiyatif ve Girisimcilik
Yeterlikleri”,“Bilgiyi Elde Etme Yeterlikleri”,“Dijital Yeterlikler” ve “Karar Verebilme
Yeterlikleri” bagimsiz degiskenlerinin bagimli degisken olan  teknoloji liderligini
yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde; anlamli bir iliski
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (R=,554, R’*= 307, p<.01). Standardize edilmis regresyon
katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin yasam boyu 6grenme iizerindeki goreli 6nem
sirast; dijital yeterlikler, karar verme yeterlikleri, insiyatif ve girisimcilik, 6grenmeyi

ogrenme yeterlikleri, 6z yonetim yeterlikleri ve bilgiyi yonetme yeterlikleridir.

Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuclart incelendiginde ise
hicbir alt boyutta anlamli iligki goriilmemistir. Teknoloji liderligi ile Yasam boyu 6grenme

yeterliligi arasinda pozitif yonde bir iliski vardir.
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BESINCi BOLUM

5. TARTISMA VE YORUM

Bu bolimde arastirmaya iliskin sonuglara, tartismalara ve bulgular tzerinden

diizenlenen Onerilere yer verilmistir.

5.1.Sonu¢ ve Tartisma

Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterliklerine iliskin uygulanan 6l¢ek sonucunda

tiim alt boyutu madde puanlariin gii¢lii diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden cinsiyet ve mezuniyet degiskenine gore
teknolojik yeterliliklerinde anlamli bir farkhilik bulunmamustir. Test sonucunda okul
miidiirlerinin teknolojik yeterliliklerinde cinsiyet degiskeninin toplam d6l¢ek ile hicbir alt
boyutta (Vizyoner liderlik, Dijital ¢ag 6grenme kiiltiiri, Mesleki gelisimde miikemmellik,
Sistematik gelisim, Dijital vatandaslik) anlaml bir farklilik olusturmadigi goriilmiistiir. Bu
sonuca benzer sekilde Akbaba-Altun ve Giirer’in (2008) okul yoneticilerinin BT siiflarina
yonelik rollerini algilama diizeylerinin; cinsiyet, gorevi, egitim durumu, kidemi, katildiklar:
hizmet-i¢i egitimlerinin sayist ve bilgisayar kullanimlarina gore anlamli bigimde
farklilasmadig1 belirlenmistir. Bu sonugtan farkli olarak Usluel, Mumcu ve Demiraslan
(2007), Lisansiistii mezuniyete sahip Ogretmenlerin diger Ogretmenlere gore derslerinde
teknolojiden yararlanma diizeylerini daha yiiksek olarak saptamistir. Bu da bize uzmanlik ve

bilgi diizeyi arttik¢a teknolojiden daha fazla yararlanildigini géstermektedir.

Okul miidiirlerinin demografik ozelliklerinden yas degiskenine gore teknolojik
yeterliliklerinde toplam Olcek ile tiim alt boyutlarda (Vizyoner liderlik, Dijital ¢ag 6grenme
kiiltiirii, Mesleki gelisimde mitkemmellik, Sistematik gelisim, Dijital vatandaglik) anlamli bir
farklilik bulunmustur. S6z konusu farkliligin 23-35 yas ile diger gruplar arasinda oldugu, en
yiiksek teknolojik yeterliklerin 45 yas ve lizerinde oldugu goriilmiistiir. Yaglar yiikseldikce
teknolojik yeterlik puanlar1 artmistir. Bu durum tecriibenin yansimasi olarak diisiiniilebilir. Bu
sonuctan farkli olarak Usluel, Mumcu ve Demiraslan (2007), daha gen¢ yasta olan
ogretmenlerin, diger 6gretmenlere gore derslerinde teknolojiden yararlanma diizeylerini daha
yiiksek oldugu bulgusuna erismistir.Sonuglarin farkli ¢ikmasinin sebepleri arasinda 6rneklem

kaynakl1 farkliliklar olmasinin yaninda son dénem yoneticilerin teknolojik yeterliliklerinin
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yiikseldigi seklinde de yorumlanabilir. Cilinkii yoneticiler islerini yaparken yogun sekilde
teknoloji kullanmaktadirlar. Tecriibeli yoneticiler yazisma ve teknolojik programlar1 kullanma

daha deneyimli olmalar1 nedeniyle yeterlilikleri daha fazla oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden kidem degiskenine gore teknolojik
yeterliliklerinde toplam Olgek ile mesleki gelisimde miikemmellik, dijital vatandashk alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunurken vizyoner liderlik, dijital cag 6grenme kiiltiirii ve
sistematik gelisim alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. S6z konusu farkliligin
1-10 yil ile 11-20 yi1l kidem grubu arasinda oldugu 11 yil ve iizeri kidem grubunda
bulunanlarin teknolojik yeterliklerinin daha yliksek oldugu goriilmiistiir.Geng yasta olan
yoneticilerin teknolojik yeterliklerinin daha diisiik olmasi sasirtict olmustur.Bu durum
tecriibeli yoneticilerin okul yonetimi idare islerinde teknolojinin imkanlarini kullanirken

deneyimlerinden kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden yoneticilik kidemi degiskenine gore
teknolojik yeterliliklerinde vizyoner liderlik disinda toplam o6lgek ile diger alt boyutlarda
anlamli bir farklilik bulunmamistir. S6z konusu farkliligin 1-2 yil yoneticilik kidemine sahip
olanlar ile 5 yil ve lizeri olan grup arasinda oldugu ve yoneticilik kidemi 5 yil ve iizeri olan
grubun daha yiiksek teknoloji yeterlikleri oldugu tespit edilmistir. Bu sonugtan farkli olarak
Akbaba-Altun ve Giirer’in (2008) okul yoneticilerinin BT smiflarina yonelik rollerini
algilama diizeylerinin kidemlerinin bilgisayar kullanimlarina gore anlamli bi¢imde
farklilagsmadig1 belirlenmistir. Bu da bilgisayar kullanimiin her kidem diizeyinde 6nemli

olarak goriildiigii seklinde yorumlanabilir.

Okul midiirlerinin demografik ozelliklerinden brans degiskenine gore teknolojik
yeterliliklerinde toplam o6lgek ile dijital vatandashik disinda diger alt boyutlarda (Vizyoner
liderlik, Dijital cag 6grenme kiiltiirii, Mesleki gelisimde miikemmellik, Sistematik gelisim)
anlamli bir farklilik bulunmustur. S6z konusu farkliligin siif 6gretmeni bransinda olanlar ile
fen ve sosyal bransinda olanlar arasinda oldugu ve smif 6gretmeni olanlarin daha yiiksek
teknolojik yeterlige sahip oldugu goriilmiistiir.Stnif O6gretmenlerinin verdigi egitimlerin
ogrencilerin devam eden Ogrencilik yasamlari i¢in temel oldugu disiiniildiigiinde yeni
miifredatlarin getirdigi kazanimlarin teknolojik imkanlarla daha kolay kavrandigi da goz
oniine alindiginda simif 6gretmenlerinin teknolojik yeterliklerin yiiksek ¢ikmasi bu alanda

kendileri i¢in gereken donanimlar1 tamamlamis olduklar1 seklinde yorumlanabilir.
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Okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden ¢alistiklari okul kademesi degiskenine
gore toplam Olgek ile dijital vatandaslik disinda diger alt boyutlarda (Vizyoner liderlik, Dijital
cag Ogrenme Kkiiltliri, Mesleki gelisimde miikemmellik, Sistematik gelisim) anlamli bir
farklilik bulunmustur. S6z konusu farkliligin ilkokulda g¢alisanlar ile lisede calisan arasinda
oldugu ilkokulda ¢alisanlarin teknolojik yeterliklerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
“’Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini tanima ve kullanma konusundaki yeterlikleri ile
bilisim teknolojilerinin yonetimde ve egitim-ogretim siirecinde etkin bigimde kullanilmasini
saglamalart bakimindan yeterliklerini’® belirlemek i¢in bir arastirma yapan Ergisi (2005),
Teknoloji liderligi yeterliginde okul kademesi degiskenin farklilastigina iliskin olarak benzer
sonuglar bulmustur. Akbaba-Altun (2002)’mn arastirma sonucunda okul yoneticileri gorev
yaptiklar1 okul tiirlerine gore degerlendirildiginde, ortadgretim okul ydneticilerinin teknoloji
yeterliklerinin, ilkogretim okul yoneticilerine gore daha yiiksek diizeyde oldugu, miidiir
yardimcist olarak gorev yapan okul yoneticilerin teknoloji yeterliklerinin okul miidiirlerine
gore daha yiikksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu sonugtaki farkliligin gegmis
arastirmalarda ilkokul yoneticileri ve 6gretmenleri teknolojik imkan acgisindan liselerden
dezavantajli durumda olmalarindan kaynakli olabileceginden ilkokul yoneticilerinin
yeterlilikleri daha diisiik ¢ikmis olabilir. Giiniimiizde ise teknolojik imkanlar acisindan
FATIH projesi destegiyle birlikte tiim okullar ayni standartlara gelmistir. Bu durumda da
ilkokul yoneticileri teknolojiyi kullanmada diger okullardan daha ¢ok avantajli olabilir. Diger
acidan ilkokul yoneticilerinin norm kadrolarinin az olmasmin okul i¢inde tiim teknoloji
islerini yapmak zorunda kalmalar1 onlarin yeterliligini artirmig olabilir. Lisede ise bilgisayar
ogretmenleri bulunmasinin yani sira miidiir yardimceist sayis1 fazladir. Bu durum is bolimiinii

beraberinde getirmistir.

Orneklem grubunu olusturan okul miidiirlerinin yasam boyu 6grenme yeterliklerine
iliskin uygulanan 6lgek sonucunda da tiim alt boyutu madde puanlarinin giiglii diizeyde

oldugu goriilmiistiir.

Okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden cinsiyet degiskenine gére yasam boyu
ogrenme diizeylerinde toplam olgek ile dgrenmeyi 6grenme Yeterlikleri, bilgiyi elde etme
yeterlikleri, dijital yeterliklerde anlamli bir farklilik bulunurken 6z yonetim yeterlilikleri,
inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri ve karar verebilme yeterlikleri alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Anlamli farkliligin oldugu toplam dlgek ve diger alt boyutlarda
erkeklerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri kadinlara gore daha yiliksek bulunmustur. Bu

sonuglara benzer sekilde Ozcan (2011) “Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan 4. ve 5. Siuf



105

-Ogretmenlerinin  Yasam Boyu Ogrenme Yaklasimi™na yonelik yaptidi calismasinda
Ogretmenlerin yasam boyu ogrenmelerinin cinsiyetlerine gore erkeklerin lehine anlamli
farkliliklar bulmustur. Coskun (2009) “Universite Ogrencilerinin Yasam Boyu Ogrenme
Egilimlerinin Baz1 Degiskenler A¢isindan Inceledikleri” ¢alismada yasam boyu &grenme
egilimlerinin karsilastirilmasinda kadin ve erkek ogrencilerin aldiklari puanlarmin anlaml
sekilde farklilastig1 ve farkin kadin 6grenciler yoniinde yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.
Kilig (2015) “Ilkdgretim Brans Ogretmenlerinin Bireysel Yenilikgilik Diizeyleri ve Yasam
Boyu Ogrenme Egilimleri” tez sonuglari cinsiyetleri acisindan bakildiginda kadm ve erkek
Ogretmenlerinin yasam boyu 6grenme egilimi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml fark belirlenmistir. Ortalamalar dikkate alindiginda kadinlarin, erkeklere gére yasam
boyu Ogrenme egilimi puanlarinin fazla oldugu bulunmustur. Adabag (2016) “Bartin
Universitesi Lisansiistii Egitim Ogrencilerinin Yasam Boyu Ogrenmede Anahtar Yeterliklere
Sahip Olma Diizeyleri” isimli tez ¢aligmas1 incelendiginde dgrencilerin yasam boyu 6grenme
algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik gosterdigini ifade etmistir. Yeterliklerin
genel toplaminda da kadinlarin ortalamalarinin erkeklerin ortalamalarindan daha iyi oldugunu
tespit etmislerdir. Gencel (2013) “Ogretmen Adaylarinin Yasam Boyu Ogrenme
Yeterlikleri”’ne yonelik yapmis oldugu c¢alismaya gore kadin 6grencilerin yasam boyu
ogrenme yeterlikleri algilar erkeklere gore daha yiiksek bulunmus, Akkus ( 2008) “Yasam
Boyu Ogrenme Becerilerinin Gostergesi Olarak 2006 Pisa Sonuglarmin Tiirkiye Acisindan
Degerlendirilmesi” baslikli ¢aligmasinda yasam boyu 6grenmede matematik okur-yazarlig
becerisine bakildiginda cinsiyetler arasinda anlamli fark olmadigi sonucuna ulagmislardir.
Bilir ve arkadaslarmin (2013) yapmus olduklar1 “Ogretmen Adaylarinin Yasam Boyu
Ogrenme Yeterlikleri” adli calismada arastirmaya katilan dgretmenlerin yasam boyu dgrenme
yeterliklerinin cinsiyetlerine gore karsilastirilmasinda, yasam boyu 6grenme yeterliklerinde ve
tim alt boyutlarinda kiz ve erkek Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadigii bulmuglardir. Tiim bu sonuglar degerlendirildiginde cinsiyete gore kimi zaman
erkekler kimi zaman kadinlar daha yiiksek yeterlilikler tasidigi bulgulanmig, kimi
arastirmalarda da anlamli farklilik bulunmamistir. Bu kadar farkli sonuglarinin sebebinin

orneklem farkliligindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden yas, kidem, yoneticilik kidemi, okul
kademesi degiskenlerine gore yasam boyu Ogrenme diizeylerinde toplam 6lgek higbir alt
boyutta (6grenmeyi 6grenme yeterlikleri, bilgiyi elde etme yeterlikleri, dijital yeterlikleri, 6z

yonetim yeterlilikleri, inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri ve karar verebilme yeterlikleri)
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anlamh bir farklihk bulunmamistir. Bu sonuglara benzer sekilde Ozcan (2011) “Ilkdgretim
Okullarinda Gorev Yapan 4. Ve 5. Smif Ogretmenlerinin Yasam Boyu Ogrenme
Yaklagimi”na Yonelik Yeterlik Algilarinin Degerlendirilmesi adli ¢alismasinda 6gretmenlerin
yas durumuna gore genel olarak yasam boyu 6grenme yeterlik algilari ile farklilik olmadig:
sonucuna ulasmistir Bu sonuglardan farkli olarak Ayra (2015) “Ogretmenlerin Yasam Boyu
Ogrenme Egilimleri”nin Mesleki Oz Yeterlik Inanclari ile Iliskisi adli yiiksek lisans tez
calismasinda yas sinirlar1 arasindaki farkin istatistiki olarak anlamli olmadigini bulmustur.
Yapilan istatistik sonuglara bakildiginda ise 31 ve iizeri yaslarda olan gretmenlerin yasam
boyu 6grenme egilimleri ortalamalarinin 20 ile 30 yas araligindaki 6gretmenlerin yasam boyu
O0grenme egilimleri ortalamalarina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.Bu sonug ilerleyen
yaslardaki kendilerini gelistirme becerilerinin ve yasam boyu 6grenme farkindaliginin artmasi

seklinde yorumlanabilir.

Okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden mezuniyet degiskenine goére yasam
boyu 6grenme diizeylerinde toplam 6lcek ile inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri alt boyutu
hari¢ diger tiim alt boyutlarda (6grenmeyi 6grenme Yeterlikleri, bilgiyi elde etme yeterlikleri,
dijital yeterlikleri, 6z yoOnetim yeterlilikleri, ve karar verebilme yeterlikleri) anlamli bir
farklilik bulunmustur. Yiiksek lisans mezunlarinin yasam boyu Ogrenme puanlari lisan
mezunlarina gore daha yiiksek bulunmustur.Okul miidiirlerinin yonetim boyutunda stratejik
kararlar1 alma ,harekete gegme ve kararlarinin sorumlulugunu istlenme diizeyi mezuniyet

derecesi arttikca bilgilerinin ve alanda uzmanliklarinin arttig1 seklinde yorumlanabilir.

Okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden brans degiskenine gore yasam boyu
ogrenme diizeylerinde toplam olcek ile 6z yonetim yeterlilikleri, 6grenmeyi Ogrenme
yeterlikleri ve karar verebilme yeterlikleri alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunurken diger
alt boyutlarda inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri, bilgiyi elde etme yeterlikleri, dijital
yeterliklerinde anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Toplam 6lgek ve 6zyonetim yeterlikleri ile
O0grenmeyi 6grenme yeterlikleri alt boyutlarinda fen ve sosyal bransinda olanlar ile diger
grubu arasinda diger branglardaki yoneticilerin yasam boyu 6grenme diizeyleri daha yiiksek
bulunmustur. Fen ve sosyal branslarinin gerektirdigi herhangi bir alanda gergeklestirilen
calismalara aktif olarak katilabilme ve meslegin getirdigi her tiirlii konuya merak duyma
becerilerinin bu alt boyutlardaki farkliliklar1 agikladigi diisiiniilmektedir.  Karar verme
yeterlikleri alt boyutunda ise sinif 6gretmeni bransina sahip olan okul miidiirleri fen ve sosyal
bransindakilere gore daha yiiksek yasam boyu Ogrenme yeterligine sahip oldugu

gorilmistiir.Sinif 6gretmenlerin diger branglara gore calistiklar1 yas grubundan dolay1 daha
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fazla riskle kars1 karsiya olmasindan ve karsilastiklari ¢esitli problemleri hizli ve kolay ¢dzme

pratikliklerinden kaynaklanadig: diistiniilebilir.

Iki dlgek arasinda pozitif yonlii anlamli iliski bulunmustur, yasam boyu dgrenme

yeterliligi arttik¢a teknoloji liderligi yeterliligi de artmaktadir.

Teknoloji liderliginde Vizyoner liderlik, Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii Mesleki
gelisimde miikemmellik, Sistematik gelisim, Dijital vatandaslik bagimsiz degiskenlerinin
bagimli degisken olan yasam boyu 6grenmeyi yordamasina iligkin ¢coklu regresyon analizi
sonuglar1 incelendiginde; anlamli bir iligski oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (R=,569, R%=
,324, p<.01). Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin
yasam boyu O0grenme lizerindeki goreli onem sirasi; Mesleki gelisimde miikemmellik
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii Dijital vatandaslik Vizyoner Liderlik Sistematik gelisimdir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligma iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde Mesleki
gelisimde miikemmellik alt boyutunun 6nemli (anlamli) bir yordayict oldugu goriiliirken
diger alt boyutlarin ise anlamli iliski goriilmemistir.Mesleki gelisimde miikemmellik alt
boyutunun unsurlarindan olan teknolojinin egitim ve 6gretimle biitiinlesmesi i¢in teknoloji
egitimlerinee okulun biinyesinde yer verilmesi ayrica hizla gelisen teknoloji karsisinda
gereken uyum i¢in 6gretmenlerinin yaparak-yasarak dgrenmelerini saglayacak hizmet ici
egitimleri okul miidiirliniin tesvik etmesi tam da yasam boyu Ogrenmenin en Onemli
amaclarindan olmasi mesleki gelisimde miikemmellik alt boyutunun yasam boyu
Ogrenmenin lizerindeki 6nemini acikladigi seklinde yorumlanabilir. Yasam boyu 6grenme

ile teknoloji liderligi arasinda pozitif yonde bir iliski vardir.

Yasam boyu Ogrenme yeterlikleri alt boyutlar1 olan Oz Yonetim
Yeterlikleri”,“Ogrenmeyi ~ Ogrenme  Yeterlikleri”,  “Insiyatif = ve  Girisimcilik
Yeterlikleri”,“Bilgiyi Elde Etme Yeterlikleri”,“Dijital Yeterlikler” ve “Karar Verebilme
Yeterlikleri” bagimsiz degiskenlerinin bagimli degisken olan  teknoloji liderligini
yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuglari incelendiginde; anlamli bir iligki
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (R=,554, R2=,307, p<.01). Standardize edilmis regresyon
katsayisina (B) gore, yordayict degiskenlerin yasam boyu 6grenme iizerindeki goreli 6nem
siras1; dijital yeterlikler, karar verme yeterlikleri, insiyatif ve girisimcilik, 6grenmeyi
ogrenme yeterlikleri, 6z yonetim yeterlikleri ve bilgiyi yonetme yeterlikleridir.Okul

yonetiminde milli egitim ve okul arasinda giliniimiizde tiim haberlesme aginin internet ve
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bilgisayar araciligi ile yapildig1 diisiiniildiigiinde dijital yeterliklerin yasam boyu 6grenme
iizerindeki yordayiciligiin daha iistte olmasinin sebebini acikladigi
diistiniilmektedir.Regresyon katsayilarimin  anlamhiligina iligkin  t testi sonuglar
incelendiginde ise hicbir alt boyutta anlamli iligki goriilmemistir. Teknoloji liderligi ile

Yasam boyu 6grenme yeterliligi arasinda pozitif yonde bir iliski vardir.

5.2.0Oneriler

5.2.1.Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Calismada yasam boyu Ogrenme ile teknoloji liderligi arasinda pozitif yonde bir
iliski tespit edilmistir. Teknoloji liderliginin giiniimiiz degisen kosullarinda ¢aga ayak
uydurmak icin gerekli oldugu diistiniilmektedir. Bu agidan yasam boyu 6grenme yeterliligi ile
olumlu yonde iliskisinin bulunmus olmas1 yoneticilerin bu alandaki yeterliliklerini artirmaya
yonelik adimlarin atilmasi gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir. Okul yoneticilerine
verilecek hizmet i¢i egitimlerle teknoloji liderligi &zelliklerinin  gelistirilebilecegi
diistiniilmektedir. Egitimlerle bu konudaki politikalarin gelistirilebilmesi ve bakis agilar

konusunda farkindalik saglanabilir.

2. Calismada teknoloji liderligi yeterlilikleri agisindan okul kademesinin anlamli
farkliliklara yol actig1 goriilmiistiir. Bu acidan okul kademeleri ayri ele alinarak bu okullarda
calisan okul yoneticilerine iligskin programlar gelistirilebilir. MEB tarafindan belli araliklarla,
giincel teknolojilerle ilgili yapilmis ve yapilacak olan yatirimlar, projeler vb konularda
bilgilendirmeler yapilmalidir. Bu baglamda okul yoneticileri 6zendirilmelidir ve iilke

diizeyinde basarili olan uygulamalar 6rnek gosterilmelidir.

3. Yasam boyu o6grenme Yeterlilikleri agisindan branglarin anlamli farkliliklara yol
agtigr goriilmiistiir. Ozydnetim yeterlikleri ile dgrenmeyi O6grenme yeterliklerinde fen ve
sosyal branslarda diger branglardan yiiksek oldugu , karar verebilme yeterligi bakimindan ise
smif 0gretmeni bransinin diger branglardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu agidan
branglar ayr1 ele alinarak okul yoneticilerinin yagam boyu 6grenme yeterliklerine iliskin

programlar gelistirilebilir.
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4. Okul yoneticileri, etkili bir teknoloji liderligi yapabilmek ve egitim-6gretim
ortamlar1 i¢gin gerekli etkinlikleri dogru, zamaninda ve siirekli gerceklestirilebilmek i¢in plan
yapmalidirlar. Bu baglamda, milli egitim miudiirliiklerince okul yoneticilerinden her yil
teknoloji alaninda yapilacak etkinliklerle ilgili bir plan istenmelidir.Her okulun mutlaka bir
teknoloji plan1 olmalidir. Ayrica siire¢ sonunda bu planlarin amacina ulasip-ulasmadigiyla
ilgili bir etkinlik raporu okul yoneticilerinden istenerek tespit edilen aksaklilarin diizeltilmesi

yoluna gidilmelidir.

5. Egitim ortamlar1 i¢in gerekli teknolojik donanim ve yazilimlarin dogru secilebilmesi
icin, okul yoneticileri tarafindan  gereksinimler belirlenmeli ve vizyon ¢6ziimlemeleri
yapmalidir. Kullanicilarin ihtiyaglart goz oniine almali, okulun i¢-dis paydaslar ile isbirligi

yapmali ve onlar1 karar siirecine katmalidir.

6.0kul yoneticileri, egitim ortamlarinda teknolojinin daha etkili bir bigimde
kullanilabilmesi i¢in liderlik rollerini daha fazla sergilemelidirler. Okul yoneticileri,
ogretmen, 6grenci ve velilerle iletisim ve igbirligi siirecinde zaman ve ortamdan bagimsiz
olarak daha etkili bir iletisim siireci i¢in okul internet sitesi, e-posta, sosyal medya vb araclari

daha ¢ok kullanmalidirlar.

5.2.2.Arastirmacilar Icin Oneriler

1.Lisansiistii aragtirmalarda, daha genis bir 6rneklem grubu ile ¢alisilabilir.

2.Lisans ve lisaniistii ¢alismalarda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik ve yasam
boyu 6grenmelerine iligkin arastirmalara daha ¢ok 6nem verilebilir.Konuyla ilgili hem yurt i¢i
hem yurt dis1 yaymlar1 takip edilerek milli egitim sistemini gelistirici yeni modeller

olusturulabilir.

3. Teknolojik liderlik ve yasam boyu O0grenme arasindaki iligkiden yola ¢ikilarak

okullarin basar1 diizeylerindeki farkliliklarin incelendigi arastirmalar yapilabilir.

4.Teknolojik gelismeler 15181nda egitim sistemimizde gerekli revizyonu saglamak i¢in

tilkemize ait 6zgiin liderlik modelleri lizerinde yeni ¢alismalar yapilabilir.
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Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ile yasam boyu 6grenmeleri
arasinda olumlu bir iligkinin bulunmus olmasi diinyada hizla degisen teknolojik degismelerin
gerisinde kalmamak i¢in egitim sistemimizin yeniden dizayn edilmesini saglayarak tiim
tilkede ayni heyecanla ve azimle egitimcilere yeni ufuklar olusturmasi agisindan 6nemli

goriilmektedir,
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zaman istekli olabilme

35.Alandaki problemlere ydnelik ¢dziim nerileri Uretebilme

Bilgiyi elde etme yeterligi

36.Bilgiyi elde etme surecinde saglikli bir iletisim kurabilme

37 Belli bir konuya yonelik dusincelerini rahatlikla ifade edebilme

38.Bilgi aktarimini e-posta ile sadlayabilme

39.Internet ortaminda gesitli arama motorlarindan faydalanarak
bilgiye ulagma

40.Yeni bir bilgiye ulagmak icin cep telefonunu kullanabilme

41.Bilgiyi elde etme sirecinde internetteki sosyal paylasim
sitelerinden yararlanabilme

Dijital yeterlikler

42 Bilgiyi saklamada bilgisayar kullanabilme

43.Interneti kullanabilme

44.Cevrimigi (online) dergiler, gevrimigi videolar, gevrimici gazeteler
gibi internet araglarindan faydalanabilme

45.Cevrimigi haber gruplarindan yararlanabilme

46.chat, msn gibi sohbet programlarini kullanabilme

47 .Meslektaglarla gergeklegtirilen galigmalarda bilgi paylagimini
internet yoluyla saglayabilme

Karar verebilme yeterligi

48.0grenme stirecinde belirlenen hedeflere ne derece ulagildigini
degerlendirebilme

49.Mesleki kariyeri (ilerleme) engelleyecek tum problemleri
cozebilme

50.Mesleki  geligim  sirecinde  Kar: ecek . riskleri
degerlendirebilme $_"f,3!'|abﬂ?ce

51.Yeni bir konuyu &3renirken ne kadar s@reve ihtiyac —
saptayabilme ﬁ?ﬁeYe ihtlyag dgxgldugu
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+ Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olgegi

Hi¢
(1)

Kismen

(2)

Orta
Diizeyde

()

Biiyiik
Oranda

)

Her
Zaman

()

1. _Okul stratejik planinda teknoloji ihtiyaclarina éncelik veririm.

2. Okulda isbirligi yaptigim bir teknoloji ekibi olustururum.

3. 'SnjaltejikAplanm bir pargasi olarak “okul teknoloji planinin®
pelistirilmesine dnem veririm.

4.: Okul lgknoloji planinin teknoloji ekibiyle birlikte olugturulmasina
dnem veririm.

5_. Oku! tckngloji planinin egitim paydaslanmin (6gretmen, 6grcnci:
hizmetli, veli, g¢evre kurumlar vb.) ihtiyaglan analiz edilerek
olusturulmasina dzen gosteririm.

6. Okul teknoloji planint olusturma ve gelistirme siirccinde dogrudan
yer alinm.

7. Okul Ateknol.oji _plamnda gerceklestirilecek eylem, amag, hedef,
zaman cizelgesi, biitge ve planin degerlendirme agamalarinin agik¢a
belirtilmesini saglarim.

8. Okuln teknoloji planimi olustururken diger efitim kurumlarinin
teknoloji planlarini incelerim.

9. Okul teknoloji plamm olugtururken ilge ve merkez Orgiitiin
teknoloji planlanni incelerim.

10. Okulun teknoloji ihtiyaglan igin ayn bir biitge olusturmaya
caliginm.

11. Okulun teknoloji ihtiyaglan icin ck kaynak temin etmeye caliginim.

12. Yeni teknolojileri okuluma kazandirmak igin ¢aba gosteririm.

13. Okulda farkls 6grenme stillerine sahip dgrenciler igin gelistirilen
ozel dretim programlarinda egitim teknolojilerine yer verilmesini
saglarim.

14. Ogretmenlerin -~ hazirladiklart  ders  planlaninda egitim
teknolojilerinin etkin kullanimina yer vermesine dikkat ederim.

15. Ogretim  siirecinde ~ egitim  yazshmlanmin  etkili  bir sekilde
kullanilmasini saglamaya ¢aliginm.

16. Oretmenlere verilecek mesleki egitimlerin stratejik planin bir

parcasi olan kurum teknoloji planinda yer 1 saglanm.

17. Teknolojinin - Ggretimle  biitiinlestirilmesi  amaciyla diizenlenen
mesleki egitimlere okulumda gereken zamanin aynimasini saglanm.

18. Okulda, teknoloji alaninda takim calismasi yapilmasina olanak
saglayacak 6grenme ortamlan olusturmaya caliginm.

19. Teknolojinin etkili kullammuyla ilgili bilimsel yaymlan takip
etmeye ¢aligirim.

20. Ogretmenlerin ~ egitim teknolojilerini  yaparak-yasayarak
ogrenmelerini saglayacak hizmet-igi egitimleri segmelerini tegvik
ederim.

21. Mesleki gelisim etkinliklerinin dgretmenlerin teknoloji - egitimi
ihtiyaglarina uygun olmasina Gzen gosteririm.

22. Teknolojik  agidan zenginlegtirilmis materyaller kullamlarak
ogretim  kazammlanna ulagilmast igin okulda degisim hedefleri

olugtururum.
23. Okulda teknoloji  kullammiyla ilgili aragtirma-gelistirme

calismalarinin yapiimasint tegvik ederim.

24. Okulda, teknoloji kullanim diizeyine iligkin nicel ve nitel veriler

toplanmasini saglarim.

25. Okulda ¢alisacak iicretli gretmenlerin ogretim etkinliklerinde

teknolojiyi etkin kullanma becerisine sahip Kisiler ~arasindan

belirlenmesi i¢in ¢aba harcarim.
26. Okulun teknoloji alaninda siireKli geligimini saglamak icin diger

egitim orgiitleriyle stratejik ortakhiklar gelistime C"Tl?lﬁtf.h.r. _
27. Orenme faaliyetlerinde, dijital araglara ve- teknolojiye erisim

imkani agisindan okuldaki herkesin esit . hakka :gahip ‘Olm: m

saglanm. .
3
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28. intemetin egitim dis1 amaglarla kullanilmamas: igin gercken
teknolojik dnlemlerin alinmasini saglarim.
29. Giivenli, yasal ve etik teknoloji kullanimy konusunda egitim
poli}ikam gelistirerck okula dmek olurum.
30. Ogrencilerin  teknolojik ~araclan  kullanarak  gergeklestirdigi
olumsuz davramslan yakindan takip edip kargi 6nlemler alinmasim
saglanm.
31. Okul biligim sistemindeki yetki ve veriye erigim izinlerinin
dgretmen, Ggrenci ve idarecilere amaca uygun sekilde dagitilmasini
saglanm.
32. Ogrencilerin intemet araciligiyla yaptiklan arastirma ve ddevlerde
etik kurallara uygun alinti yapmalarina dikkat edilmesi hususunda
ogretmenleri bilinglendiririm,
Kisisel Bilgi Formu
CiNSIYETINiZ O Erkek O KADIN
O 23vealtt O 2435 O 3644 O 4555
YASINIZ
O 56 ve iizeri
- ) O1s O610 O1115s O1620
OGRETMENLIKTE MESLEK YILINIZ
02125 O25ve+
e O1 O2 O3 Os4 Os ©Os O7 Og
MESLEKTE TOPLAM YONETICILIK SURENIZ
Og9 O 10+
MEZUN OLDUGUNUZ PROG. O Lisans O viiksek Lisans O Doktora
BRANSINIZ
CALISTIGINIZ OGRETIM KADEMESI Oilkokul Oortaokul Olise
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kacmis. Olgek ektedir ve maddelerinin alt Slceklere gore dagilimi su sekildedir:

1-12 Vizyoner liderlik,
13-15 Dijital ¢ag 6grenme kiiltird,
16-23 Mesleki gelisimde miikemmellik,

24-26 Sistematik geligsim,
27-32 Dijital vatandaslik.
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