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ONSOZ
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yansir. Gelecege hazirlayacagimiz geng kusaklari, cagin gerektirdigi 0Ozellikte
yetistirmekte bu niteliklere baghdir. Yetkin 6gretmen toplumun degerleri ve inanglariyla,
kiiltiirel 6zellikleriyle 6zdeslesebilen, egitimdeki yenilesme ve degisimleri takip eden,
egitimin genel, 6zel ve evrensel amaglarindan haberdar olan, toplumsal kiiltiirii kusaktan
kusaga aktarabilecek iletisim becerilerini gelistirmis kisidir. Bu yoniiyle 6gretmen

yetkinligi ile okul kiiltiirii arasindaki iliskinin incelenmesi 6nemlidir.
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OGRETMENLERIN YETKINLIK ALGILARI iLE OKUL KULTURU
ALGILARI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Muhammet SAHIN
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi

Tez damsmani: Yrd. Do¢ Dr. Yusuf ALPAYDIN

Bu arastirmada; 6gretmenlerin yetkinlik algilari ile okul kiiltiirti algilar1 arasindaki
iligkinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirma iliskisel tarama modeline uygun
olarak diizenlenmistir. Arastirmanin evrenini, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Istanbul
ili Pendik ilgesinde resmi okullarda gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem
ise bu genel evren iginden uygun orneklem alma yoluyla belirlenen 376 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmada veri toplamak amaciyla “Ogretmen Yetkinlik Olgegi
(Ozkahraman, 2014)” ile "Orgiitsel Kiiltiir Olgegi (Ipek, 1999)" ve “Kisisel Bilgi Formu”
kullanilmustir.

Olgeklerden elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortaminda SPSS paket
programi yardimiyla ¢dziimlenmistir. Olgegin birinci boliimiiyle ilgili verilere iliskin
frekans ve ylizde dagilimi alinmig, ayrica aritmetik ortalama ve standart sapma
hesaplanmig, gruplar arasinda farkliligi ortaya koyabilmek igin “t” testi, tek yonli
varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Farkliligin anlamli bulunmasit durumunda
posthoc testleri uygulanmistir. Ayrica Pearson korelasyon basit regresyon analizi
yapilmistir. Gorligler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi a < 0.05 anlamlilik
diizeyinde test edilmistir.

Ogretmenlerin yetkinlik 6lgegi puanlarinin medeni durum, yas, kidem, mezuniyet,
O0grenim durumu, 6gretmen sayisi degiskenlerine gore toplam 6lgek ve higbir alt boyutta
anlamli farklilik bulunmamistir. Okul tiirii degiskenine gore, ilkokulda gorev yapan
ogretmenlerin daha yiiksek yetkinlik algisina sahip oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin

yetkinlik diizeyi 6lgegi puanlarinin 6grenci sayist degiskenine gore, gevresel etkiler alt
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boyutunda, 6grenci sayis1 1501 ve iizeri olan okullarda c¢alisan 6gretmenlerin yetkinlik
algilarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegi puanlarinda cinsiyet, medeni durum, yas,
kidem, mezuniyet, 6grenim durumu ve 6gretmen sayisi degiskenine gore, toplam olgek
ile higbir alt boyutta anlaml bir farkliik bulunmamustir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii
Olgegi puanlarinin okul tiirii degiskenine gore, ilkokulda calisanlarin daha yiiksek okul
kiiltiirii algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6l¢egi puanlarinin
Ogrenci sayist degiskenine gore, Ogrenci sayisi 1501 ve ilizeri olan grupta calisan
ogretmenlerin, daha yiiksek okul kiiltiirii algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Ogretmen
yetkinligi oOlcegi ile okul kiltiiri Olgegi arasindaki pozitif yonde anlamli iligki

bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Yetkinligi, Ogretmen Yeterligi, Kiiltiir, Okul

Kiiltiiri
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
TEACHERS' PERCEPTIONS ON THEIR EFFICACY LEVELS AND
SCHOOL CULTURE

Muhammet SAHIN
Master's Degree, Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Asst. Professor. Yusuf ALPAYDIN

In this study; it was aimed to evaluate the relationship between teachers'
perceptions on their efficacy levels and school culture. It was organized according to the
relational screening model in the study. The universe of the research is composed of
teachers who work in official schools in the province of Pendik in the province of
Istanbul in 2016-2017 academic year. The sample consists of 376 teachers who are
determined by taking appropriate samples from this general universe. "Teacher Efficacy
Scale (Ozkahraman, 2014)" and "Organizational Culture Scale (Ipek, 1999)" and

"Personal Information Form" were used in order to collect data in the research.

The data obtained from the scales were analyzed with the help of SPSS package
program in computer environment. The frequency and percentage distribution of the data
related to the first part of the scale was taken and the "t" test and one way analysis of
variance (ANOVA) were used to show the difference between the groups in which the
arithmetic average and standard deviation were calculated. Posthoc tests were applied if
the difference was significant. In addition, Pearson correlation simple regression analysis

was done. A significant difference in opinion was tested at a <0.05 significance level.

There was no significant difference in the total scale and no subscale according to
the variables of marital status, age, seniority, graduation, education status, teacher and
student in the efficacy scale scores of the teachers. According to the type of school type,
teachers working in primary school have a higher perception of efficacy. Teachers'

efficacy level scale scores were found to have a high level of competence perceptions of
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teachers working in schools with a student number of 1501 and over in the environmental

impact sub-dimension.

There was no significant difference between the total scale and the subscales
according to the variables of gender, marital status, age, seniority graduation, education
status and number of teachers in the school culture scale scores of the teachers. It was
observed that teachers' school culture scale scores had higher school culture perceptions
of those working in primary school than school type variables. According to the variables
of the number of students in the school culture scale scores of the teachers, it was seen
that the teachers working in the group with 1501 students and above had a higher
perception of school culture. There was a significant positive correlation between the

teacher competence scale and the school culture scale.

Key Words: Teacher Efficacy, Teacher's Qualification, Culture, School Culture
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BIRINCi BOLUM
1. GIRIS

Bu boéliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, varsayim, sinirliliklar

ve tanimlara yer verilmistir.
1.1.Problem

Yeni nesle yonelik yapilan egitim ¢aligmalari, iilkenin gelecegi icin yapilan en
onemli yatirimlardan biridir. Egitim hem bireysel, hem de toplumsal agidan fayda
saglar. Egitim kurumlarinin ve egitim ¢alisanlarinin egitimsel amaglar1 gergeklestirmek
icin daha etkin olmalar1 ve yeterliliklerinin yliksek olmasi, egitim verimini artiracak
faktorlerden biridir (Bakioglu, 2016, s. 18). Egitim sistemi, en alt diizeyden en iist
diizeye kadar tek tek orgiitlerden olusur. Orgiit ve orgiitsel yasam, insanoglu igin
vazgegilmez bir gereksinimdir. Insan; gegmis ve gelecege yonelik biyolojik, fizyolojik
ve psikolojik birtakim siirliliklara sahiptir. Insanin bu siirliliklarm iistesinden
gelebilmesi i¢in, baskalariyla isbirligi yapmasi gerekir. Ciinkii sinirliliklarm tistesinden
gelebilmenin, nadiren kisisel ¢abalarla basarildigi sdylenebilir (Bayrak, 2008, s. 160).
Egitim sistemi ve olusturulan programlarinin amaci; toplumsal yasamda bir diizen
saglamak, yasami kolaylastirmak, bilimsel gelismelere destek olmak, teknolojiye,
ekonomiye, sosyal ve kiiltiirel gelismeye ve degisimlere ayak uydurmada bireyleri

hazirlamaktir. Bu gorevi listlenen kisi en basta 6gretmendir.

Ogretmen, birgok &zelliklerinin yanminda ogretimin planlayicisi, 6grenme
ortaminin hazirlayicisi, aktif 6grenmeyi gerceklestirme roliinii iistlenen, egitim-0gretim
stirecini izleyen ve degerlendirme roliinii Ustlenen kisidir (Yasar, 2008, s. 193).
Ogretmen; rol model olmak, diiriistliik ve tarafsizliga riayet, sayginlik, giiven, nezaket,
saygi ve savurganliktan kagmma gibi kisisel davraniglariin yaninda, ydnetimsel
davraniglar acgisindan ise; planlama, amacglarin paylasilmasi, amacglarin uygulamaya
yansitilmasi, programli yonetim, smif egitim programinin olusturulmasi, beklentileri

dikkate alma, koordinasyon saglama, programla ilgili materyalleri saglama, kaynaklarin



amaglart gerceklestirmeye yogunlastirilmasi, zaman yonetimi, iletisim, basarinin
odiillendirilmesi ve hediye alma, okul kiiltiiriine ve iklimine pozitif katki saglama,
degerlendirme, okul gelisimiyle ilgili kisileri bilgilendirme gibi 6zellikleri tasimak

durumundadir.

Bir isletmenin rekabet ortaminda ayakta kalip kalmayacagi, o isletmenin insan
potansiyelini harekete ge¢irip gegirmeyecegine baglidir (Hageman, 1995, s. 7). Egitim
kurumlarinin bas aktdrii 6gretmendir. Ogretmenin mesleki niteliklerinin yiiksek olmasi,
egitim faaliyetlerinin verimliligini etkileyecektir. Oncelikli olarak 6gretmenlerde
bulunmasi gereken genel ve 6zel alan yeterliklerinin belirlenmesi gerekir. Sonrasinda
ise bu yeterlik alanlarin1 gelistirmeye yonelik, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarinin diizenlenmesi gerekmektedir. Egitimin dinamik bir siire¢ oldugu
distintildiigiinde, 6gretmenin de niteliklerinin siirekli olarak gelistirmeyi hedeflemesi
gerekmektedir (MEB, 2008). Yeni yetisen nesilleri, gelecege hazirlamak iizere, egitim-
ogretimden ve Ogretmenlerden beklentiler artik eskisi gibi degildir. Siirekli 6grenen,
stirekli arastiran, sorgulayan, diisiinen, insiyatif alan, yaratici diisiinebilen, problemlere
farkli ¢ozlimler iiretebilen Ogretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Okuldaki her bir
personel bir zincirin halkalar1 gibidir ve bir okul ancak en kotii 6gretmeni kadar 1yidir
(Jackson, 2013, s. 5). Bundan dolay1 egitimcilerin profesyonel gelisimi onemlidir
ancak; gelisimin amact Ogrencilerin 6grenmesi oldugu i¢in okulun gelisimi de aym
derecede onemlidir. Hizmet i¢i egitimler, bireysel egitimcilere profesyonel gelisim
imkanlar1 saglamakla birlikte, okul gelisimi i¢in bir garanti saglamamaktadir. Bu

noktada okul olarak gelisim modelleri karsimiza ¢ikmaktadir (Bakioglu, 2016).

Egitime bakis agisindaki degisim baglaminda, toplum-egitim iligkisi toplumlarin
var olma stratejilerini ve egitim anlayislarint yeniden yapilandirmaktadir (Boyaci, 2011,
S. 1). Toplumsal yap1 hizla degigsmektedir. Bu hizli degisim, egitim sistemini ve bu
sistemi yoneten kisileri degisime zorlamaktadir (Celik, 2003, s. 169). Degisen diinyaya
ayak uydurmak egitimde siirekli yenilesmeyi gerektirmektedir. Bu durum geleneksel
O0gretme-ogrenme etkinliklerinden farklilagmis bir 6gretmen roliinii gerekli kilmaktadir.
Bu 6zellikler, 6gretmenin farkli yonlerini ortaya ¢ikarir. Cagdas gelismeler paralelinde

daha etkili bir dgretim siireci i¢in, 6gretmenler ¢cok yonli yeterliliklere sahip olmak



durumundadirlar. Ogretmen rollerinin ise; dgrenciyi destekleyici rolleri, yol gdsterici
rolii, etkili ders yonetme rolii, 6grencileri kisilikli kilma rolii, sinif i¢i ve dis1 6rnek
davranislar sergileme roliidiir. Ogretmenlerin siif icinde 6gretici olmak, gdzetmen
olmak, danisman olmak, iiyelik ve/veya baskanlik ve diizenleyiciliktir. Ogretmen, smnif
disinda ise rol model olmalidir (Yasar, 2008, s. 193).

Cagdas egitimin amaci; bireylerin fiziki, bilissel, dil ve psikososyal yonden
gelisimini  desteklemesidir (Ceyhan, 2011, s. 10). Son yillarda orgit kiltiiri
calismalarma yonelik hizli adimlar atilmistir. Orgiitsel verimlilik ve davranis iizerinde
caligmalar yapilmis ve bunlar orgiitsel degisim i¢in kullamilmistir (Kantek vd. 2010, s.
36). Okulun egitimsel ve kiiltiirel bir kurum oldugu kabul edilir. Okul kiiltiirel dokunun
islenmesi ve aktariminda Onemli roller istlenir. Bir toplum i¢in okul, Kkiiltiiriin

aktariminda aile ve sosyal ¢cevreden sonra en etkin kurumdur (Deveci, 2008, s. 31).

Kiiltiirtin kisileri etkileme ve degistirme rolii vardir. Kiiresellesme siirecinde
kitle iletisim araglar1 toplumlar1 degistirmektedir. Kiiltiir arastirmalarinda incelenen
konulara bagli olarak yeni kavramlar incelenmis; kitle kiiltiiriiniin, popiiler kiiltiiriin,
tilketim kdltiiriintin, orgiit kiiltiiriiniin arastirmalart yapilmistir (Sisman, 2007, s. iii).
Ogretmen goreve atandiginda okul kiiltiirii ile tamisir. O kiiltiire etki eder, etkilenir.
Zamanla kendisi de degisime ugrar (MEB, 2009, s. 26). Okul yapilandirilirken 6nemli
ogelerden biri de okul kiiltiridiir. Okul kiiltiirii, okuldaki bireylerin duygulari, kurallar,
etkilesimleri, etkinlikleri, beklentileri, varsayimlari, inanglari, tutumlari ve degerleri
tizerinde etkileyici role sahiptir (Taymaz, 2003, s. 77). Bu ¢er¢evede dgretmen; devletin
egitim politikasini uygulayan, uygulamadaki sonuglari ile bu politikaya yon veren ve
egitim alaninda yapilan ¢aligmalardan yararlanan bir kisidir (Siinbiil, 2003, s.246).
Ogretmenlik ise egitim alani ile ilgili sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik boyutlara
sahip; alandaki 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan, akademik calisma ve

mesleki formasyon gerektiren profesyonel bir ugrasi alanidir (Erden, 2005, s. 35-36).

Okul kiiltiirli, okul ¢alisanlarimin sahip olduklar1 yeteneklerini, siirdiire
geldikleri aligkanliklarini, davranis big¢imlerini, gelenek haline gelmis anlayislarini,

inanc¢larii, degerlerini, varsayimlarini, okul ortamlarindaki olgu ve olaylara kattiklar:



anlamlar1 ifade eder (MEB, 2009, s. 26). Okul kiiltiirii, okul {iyeleri arasinda
gerceklesen etkilesimler sonucu ortaya ¢ikan inang ve degerler sistemidir. Kiiltiiriin
olusturulmas1 ve gelistirilmesinden Oncelikli olarak okul yoneticisinin belirleyici
olacag distiniilebilir (Terzi, 2011, s. 112).

Etkin ve basarili bir okul, kiiltir ile saglikli bir sekilde insa edilmesiyle
miimkiindiir. Orgiitsel yapida, programda ve siireclerde giindemde olan degisiklikler,
orgiit kiltiriyle iliskilendirilmelidir. Her degisim kiiltiir tarafindan onaylanmali ve
desteklenmelidir. Orgiitsel degisim aslinda orgiit kiiltiiriiniin degismesi demektedir
(Sisman, 2007, s. 160). Egitim hizmetleri iiretimde kaynaga ihtiyag duyar. Bunlar,
egitim hizmetlerinin sunumu icin gerekli fiziki ve beseri liretim faktorlerini saglayan
kiymetler veya parasal kaynaklardir. Egitim sisteminin en 6nemli unsuru, insan
kaynagidir. Egitim sistemi, yiiz binlerce ¢alisan1 ve Ogrencisi ile dev bir sektor
durumundadir. Egitim sisteminin basarisi, onu isletecek insanlarin niteligine baghdir.
Higbir egitim sistemi, onun i¢inde gorev alan insanlarin niteliklerinin {istiinde bir

hizmet ve liriin tiretemez (Tasdemir, 2008, s. 110).

Giugli kiiltiire sahip okullar, bireylerin davranislarini etkilerler. Bu bireyler
kurumun i¢ denetim mekanizmasmin etkisi altindadir. Bu degisim, Ogrencinin
degisimini beraberinde getirir. Baskic1 bir okulun egitim amaglarin1 gergeklestirmede
basarili olamayacagi agiktir (Terzi, 2011, s. 104). Ogretmen, okul kiiltiiriiniin gelisimde
onemli bir yere sahiptir. Okul kiiltiiriine etki eder ve bu kiiltiirden etkilenir. Bu yoniiyle

Ogretmenin nitelikleri 6nem kazanmaktadir.

Diinyadaki hizli degisim, egitim sisteminin ve egitim programlarinin degisimini
de zorlamaktadir. Egitim sisteminin verimliligi okulun amaglarin1 gergeklestirmesine
baglidir. Tim bu agiklamalar 1s18inda 6gretmenlerin yetkinlik algilart ile okul kiiltiiri
algilar1 arasindaki iligki, belirlenmesi gereken konular arasinda yer alir. Yetkinlik ile
okul kiiltiirtinii etkileyen degiskenlerin neler oldugunun incelenmesi gerekmektedir. Bu
aragtirmanin problem ciimlesi 6gretmenlerin yetkinlik algilart ile okul kiltiirti algilar

arasindaki iliski nasildir? seklinde ifade edilebilir.



1.2. Amag

Bu c¢alismanin temel amaci 68retmenlerin yetkinlik diizeyi ile okul kiiltiiri
algilar1 arasindaki iligkinin Ogretmenler tarafindan nasil degerlendirildiginin tespit

edilmesidir. Arastirmamizda agagidaki sorulara yanitlar aranmigtir:

1. Ogretmenlerin yetkinlikleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin yetkinlikleri cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, mezuniyet,
ogrenim durumu, okul tiirli, okuldaki 6grenci sayis1 ve okuldaki 6gretmen

sayisina gore anlamli farkliliklar géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 cinsiyet, medeni durum, yas, kidem,
mezuniyet, 6grenim durumu, okul tiirti, okuldaki 6grenci sayisi ve okuldaki

Ogretmen sayisina gore anlaml farkliliklar géstermekte midir?

(62}

. Ogretmen algilara gore 6gretmenlerin yetkinlikleri ile okul kiiltiirii arasinda

anlamli bir iliski var midir?

()]

. Ogretmenlerin yetkinlikleri okul kiiltiirii algilarin1 yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmen nitelikleri dgrencilerin kisilik gelisimini, egitime iliskin tutumlarini
etkileyebilir. Olumsuz yaklasim sergileyen bir 6gretmen, 6grencinin dersten basarisiz
olmasimin yani sira okuldan uzaklasmasina da sebep olabilir (Erden, 2005, s. 9). Bu
yoniiyle Ogretmen gorevlerinin neler oldugunun ve bu gorevlerin gerektirdigi
niteliklerin siirekli sorgulanmasinin geregi ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin yetkinlik
algilari, 6grenci basarisimi etkiledigi icin 6nemli oldugu diisiiniilen bir kavramdir. Bu
arastirma Ogretmen yetkinlik algilarinin belirlenmesi ve 6gretmen yetkinliginin kendisi

tarafindan nasil algilandiginin goriilmesi ve bu yetkinligin gelistirilmesi ¢aligmalarina



151k tutmast agisindan onemlidir. Okul kiiltiirii de egitim verimliligini etkileyen 6nemli
kavramlardandir. Okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, okul calisanlarinin sahip olduklar
yeteneklerini okula yansittiklar1 anlamina gelir. Bu agidan 6gretmenlerin okul kiiltiiri

algilarinin ortaya ¢ikarilmasi 6nemlidir.
1.4. Varsayimlar

1. Bu arastirma i¢in segilen yOntem, arastirmanin amacina, konusuna ve

problemine uygundur.

2. Arastirmaya katilanlar, veri toplama aracini i¢tenlikle cevaplamislardir.

1.5. Stmirhlhiklar

1. Buarastirma, 2016-2017 egitim-6gretim yil1 ile siirhidir.
2. Arastirmaya katilan kisilerin goriisleri ile sinirlidir.

3. Kullanilan 6lgme araglar ve istatistik ¢oziimleme yontemleri ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Yetkinlik: Bilgi, beceriler, yetenekler, motivasyon, inanglar, degerler ve

ilgilerin bir karisimidir (Sagir, 2006).
Yeterlik: Bir meslek alanina 6zgii gorevlerin yapilabilmesi i¢in gerekli olan
mesleki bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma durumudur (TEDPR, 2005).

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in, sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri

ve tutumlardir (MEB, 2008).

Alt Yeterlikler: Bir genel yeterliligi yerine getirebilmek igin gerekli bilgi,
beceri ve tutumlardir (TEDPR. 2005).

Yonetim: Orgiitte dnceden saptanan amaclara ulasmak igin kaynaklarmn



organize edildigi ve gelecekteki etkinliklerin belirlenmesi amaciyla sonuglarin

degerlendirildigi bir siiregtir (Simsek, 2011, s. 79).

Okul Kiiltiirii: Okul c¢alisanlarinin sahip olduklar1 yeteneklerini, stirdiire
geldikleri aligkanliklarini, davranis bigimlerini, gelenek haline gelmis anlayislarini,
inancglarini, degerlerini, varsayimlarin1 okul ortamlarindaki olgu ve olaylara kattiklari

anlamlardir (MEB, 20009, s. 26).



IKINCi BOLUM

2. OGRETMEN YETKINLIGIi ve OKUL KULTURU

Bu béliimde yetkinlik, dgretmen yeterlikleri, yeterlilik belirlemede kullanilan
ilkeler, 6gretmenlik standard: belirleme caligmalari, 6gretmenin nitelikleri ve yeterligi,
Ogretmenin gorev ve sorumlulugu, okulun geregi ve islevi aciklanmistir. Ayrica kiiltiir,
orgiit yapis1 ve kiiltiirii, orgiit kiiltiirti, okul kiiltiirii, bu kiiltiirlin 6geleri ve olusumu

aciklanmistir.

2.1.Yetkinlik

Yetkinlik; bilgi, beceriler, yetenekler, motivasyon, inanglar, degerler ve ilgilerin
bir karisimidir (Sagir 2006). Barutcugil'e (2004) gore ise, calisanlarin organizasyon,
organizasyon departman ve kisisel diizeyde sonuglar elde etmek i¢in kurumsal inang ve
degerler sistemi ile uyumlu olarak sahip olduklar1 ya da gelistirdikleri bilgi, beceri ve
tutumlarla gerceklestirdikleri eylemlerdir. Yetkinlik, belirli bir alanda en iyi bilgi,
beceri, anlayis, degerler ve tutum sergileyen, etkili, insan eylemidir (Deakin Crick,
2008). Bu nedenle yetkinlik, beceri ile ayirt edilen; yetenek ile kolaylasan, hassas ve

uyarlanabilirlikle karmasik eylemleri gergeklestiren denilebilir.

2.1.1.Yetkinligin Bilesenleri

Ogretim yetkinlikleri arasinda bilgi, beceri, anlayis, degerler ve tutumlar siirecin
etkili bir sekilde sonuglanmasini saglayabilir. Ogretim, bir géreve kiyasla ¢ok daha fazla
isleve sahip oldugundan, degerleri veya varsayimlari i¢erdiginden ve toplum ile ilgili
oldugundan, 6gretmen yeterlikleri kavrami farkli ulusal baglamlarda farkli tepkiler
verebilir.

Yetkinlige iliskin tanimlarda yetkinlik bilesenleri olarak bilgi, beceri ve

tutumlara vurgu yapilmaktadir (TEDPR. 2005):



Bilgi: Bilgi ayn1 zamanda yetkinligin temel tasidir. Bilgi deneyim ve egitim
yoluyla kazanilabilmektedir. Ornegin; bir ydneticinin is yerinde ¢alisanlar arasinda
olusabilecek catismalar1 engelleyebilmesi i¢in catisma ¢ozme yontemleri hakkinda bilgi
sahibi olmas1 gerekmektedir.

Beceri: Belli bir konu ile ilgili yeterliliktir. Yeteneklerle beraber kullanilir ve
kiside bulunan bir potansiyeldir. Ancak yetenekten farklidir. Yetenek dogustandir,
beceri ise zamanla gelisebilir ve yeni beceriler de edinilebilir.

Tutum: Bireyin kendine ya da g¢evresindeki herhangi bir toplumsal konu, obje
ya da olaya karsi deneyim, motivasyon ve bilgilerine dayanarak orgiitledigi bilissel,
duygusal ve davranigsal bir tepki, on egilimdir. Diger bir ifadeyle tutum, bireyin
cevresindeki bir simgeyi, bir nesneyi ya da bir olay1 olumlu ya da olumsuz bir sekilde

degerlendirme egilimidir (Inceoglu, 1993).

Ogretmenlerin bilgi, beceri ve taahhiitlerinin yani sira okul liderliginin de
yiiksek kaliteye ulagsmada énemli faktorlerden biri oldugu sdylenebilir. Egitim sonuglari
acisindan 6gretmenlik ve okul liderligi gorevlerine segilenler, en yiiksek kalitede hizmet
tretmek ve yerine getirmek zorundadirlar. Gorevlerine iliskin yiiksek sorumluluk
tasiyor olmalari, onlari gerek Ogretmen se¢iminde ve gerekse meslege hazirlamada

onemli bir faktor olduklarini gosterir.

2.1.2.Yetkinlik Kavraminin Kuramsal Temelleri

Yetkinlik kavraminin kuramsal temelleri Rotter’in (1966) Kontrol Odagi ve
Bandura’nin (1977) Sosyal Ogrenme kuramlarma dayanir (Baloglu ve Karadag, 2008).
Rotter (1966) bireylerin yasadiklar1 olaylarin sorumlulugunu, kime ve neye
yiiklediklerine iliskin inanglarini kontrol odagi kavramiyla aciklamistir. Insanlar,
yasadiklarimin  ortaya ¢ikis nedenleri konusundaki sorumlulugu kendilerine
yiikleyebilirken, kendilerinin disindaki faktorleri de sorumlu olarak gorebilmekteydiler.
Kurama gore i¢ kontrol odakli bireyler, yasadiklar1 olaylarin ortaya ¢ikis1 ve gelisiminde
kendi iradelerinin belirleyici bir rol oynadigina inanirlarken; dis kontrol odakl bireyler
bunun tam tersine, yasadiklarinin (sans, sanssizlik, kader, bagka insanlar v.b. gibi)

kendisi dislarindaki giiclerin etkisiyle olustuguna inanmaktadirlar. Kontrol ydnelimi
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acisindan bireyler, bu iki u¢ noktada veya bu iki nokta arasindaki herhangi bir yerde
bulunmaktadirlar. Yine kurama gore, farkli yonelimlere sahip insanlarin algilar1 onlarin
davramslarii da farklilastirmaktadir. Ornegin, i¢ kontrol odakli bireyler herhangi bir
basar1 veya basarisizlik durumuna sebep olarak kendilerini gosterirlerken; dis kontrol
odakli bireyler ayn1 basar1 veya basarisizligin sorumlulugunu kendi disindaki faktorlere

yiiklemektedirler (Akt. Solmus, 2004).

Gilbert ve Levinson’un 1957 yilindaki arastirmalarina paralel olarak Rotter’in
1966 yilinda gelistirdigi kontrol odagi ¢alismasina ve bundan sonra yapilmig tim
calismalara dogrudan veya dolayli olarak etki ettigi sdylenebilir. Reddin’in 1970 yilinda
gelistirdigi i¢ boyutlu liderlik kuramiyla agiklanan etkililik hakkindaki goriislerinin de
Bandura’nin 1977°de gelistirdigi sosyal 6grenme kuramina bir temel olusturdugu
varilan sonuglar arasindadir. Ogretmen yetkinligi calismalar1 siirekli olarak iki ayri
faktor ya da boyut gostermektedir. Kuramsal temelde bunlarin anlamlari tizerinde bir
anlasmazlik bulunmakta ve bu tartismalar giiniimiizde de halen devam etmektedir
(Baloglu ve Karadag, 2008).

Bandura (1977) bireylerin kendi yeterliklerinin, 6z-yetkinlik ve sonu¢ alma
etkililigi olmak tizere iki farkli yapidan olustugunu ifade etmektedir. Yetkinligi, bireyin
herhangi bir konuda istenen basari1 diizeyine ulasabilmesi i¢in karsilasabilecegi gii¢
durumlarin iistesinden gelebilmede kendi beceri ve yeteneklerine olan inanci olarak
tanimlamaktadir (Akt. Senemoglu, 1997).

Sekil 1.0gretmen Yetkinliginin Tarihsel Gelisimi(Baloglu ve Karadag, 2008).

D Yeterlik Goriiniigte Etkililik
Liderlik c
Gilbert & Rotter = SonugAlma
Levinson Kontrol Odags o el Etkililizi Gergek Etkililik
(1957) (1966) Goreve Doniik

Gozetimcilik Dis Kontrol

Oz-Yetkinlik Yiiksek Yetkinlik

lligkiye Doniik

insancilik ig Kontrol

Gergek Yetkinlik

!

stk Yetkinlik

2.1.3.Kendini Degerlendirme ve Yetkinlik Kavram

Bandura’ya gore, yetkinlik davranisin istiinde etkili oldugu diisliniilen temel
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kavramlardan biridir ve Sosyal Ogrenme Kurami i¢inde yer alir ve dnemli bir bilgidir.
Sosyal 6grenmenin agiklandigi bu kuramda, 6grenme ve 6gretme kavrami ile insan
davraniglarinin agiklanmasinda bireylerin yetkinlik algilar1 agiklanir. Bu ¢ercevede
bireyin yetkinlik algisi, davranislarina yansidigi ifade edilir. Bir bireyin isle ilgili
becerikli oldugunu diisiinmesi ve bu konuda yetkinligini yiiksek gormesi basarisini
artirtr ve digsal motivasyona ihtiyag duymadan igsel olarak kendini motive edebilir
(Zengin, 2003). Ogretmenlik; toplumun ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel yonden
gelismesini saglayan 6nemli bir meslektir. Ogretmenler, nitelikli bireyler yetistirmek
suretiyle insan giicii gereksinimini karsilayarak iilke kalkinmasmna onemli katkilar
saglarlar. Bu baglamda toplumun mimari olan 6gretmenlerin, iilkenin ve diinyanin
gereksinimlerine yanit verecek bicimde iyi yetigsmis olmalar1 gerekmektedir (Yetim ve

Goktas, 2004, s. 541-542).

2.1.4.Yetkinlikler ve Yeterlilikler Arasindaki Farklar

Yetkinlik ve yeterlilik kavramlar1 etimolojik agidan incelendiginde aralarinda
fark olmadig: diisiiniilebilir, ancak yeterlilik kavrami, orgiit i¢inde degerler biitiiniinde
yonetimsel bir kavram olarak distiniilmiis, yetkinlik ise tretim zincirinin belli
noktalarinda teknik ve iiretim becerilerine atifta bulunularak, bu yoniiyle yeterliliklerin
birer alt béliimii olarak diisiiniilmiistiir (Gallon ve digerleri, 1999; Akt. Ozkahraman,
2014). Yeterlik, bir meslegin basarili bir bigimde yerine getirilebilmesi igin sahip

olunmasi gereken ozellikleri ifade etmektedir (Sigman, 2000: 9).

Ogretmenin mesleki niteliklerinin yiiksek olmasi, egitim faaliyetlerinin
verimliligini etkileyecektir. Oncelikli olarak dgretmenlerde bulunmasi gereken genel ve
0zel alan yeterliklerinin belirlenmesi gerekir. Sonrasinda ise bu yeterlik alanlarim
gelistirmeye yonelik, hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi
gerekmektedir (MEB, 2006, s. I). Yetkinlik kisinin, belirli bir iste, istenilen diizeyde
basar1 saglamasi icin kritik deger tasiyan, kisiyi siradan uygulayicilardan farklilagtiran,
gozlemlenebilir ve Olgiilebilir kisisel ozellikler ile; ayni nitelikte ve egitim yoluyla
gelistirilebilir bilgi, beceri ve tutumlar toplamidir. Benzer tanim yeterlilik i¢in de

yapilmaktadir MEB (2005, 2008) yeterligin, bir meslek alanmna 6zgii goérevlerin
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yapilabilmesi i¢in gerekli olan mesleki bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma durumu, bir

isi ya da gorevi yapabilme giicii olarak tanimlamaktadir.

2.1.5.0gretmen Yeterlikleri

Ogretmen vyeterlikleri 6gretmenlerin dgretmenlik meslegini etkili ve verimli
bi¢cimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlar olarak
tanmimlanmaktadir (MEB, 2008, s. 8). Milletleraras1 uygulamalarda 6gretmen mesleginin
standardize caligmalar1 siirekli olarak yapilmakta ve Ogretmenligin bir gelisim ve
doniistimii  desteklenmektedir. Genel anlamda meslege yonelik bakis agisi
degerlendirildiginde; 1960’11 yillarin hakim anlayisi olan davranis¢i anlayis, yerini
ogretmenlik yeterliklerinde meslegin tamimlanmasi, alan hakimiyeti, pedagoji ve
teknoloji biitiinlesmesi olarak tanimlamistir. Bu iki anlayis arasindaki fark davranisgi
yaklagima dayali bir &gretmenlikte, Ogretmenin sahip oldugu alan hakimiyeti ve
ogretmenin mesleki bilgisi birbirinden farkli olarak diistiniilmiis, 6gretmenin yeterlikleri
teknik ayrintilarla ele alinmistir. Pedagojik anlayis ise 6gretmenin mesleki yeterliklerini
standart davranislar olarak degil, olmas1 gereken standartlar seklinde tanimlamistir
(TED, 2009, s. 3). 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda 6gretmenligin bir ihtisas
meslegi oldugu, Ogretmen adaylarinda aranacak niteliklerin genel kiiltiir, 6zel alan
egitimi ve pedagojik formasyondan olustugu, bu alanlara ait niteliklerin Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan saptanacagi hiikiimlerine yer verilmektedir (MEB, 2005, s. 1).
Egitim sistemi ve olusturulan programlarinin amaci toplumsal yasamda bir diizen
saglamak, yasami kolaylastirmak, bilimsel gelismelere destek olmak, teknolojiye,
ekonomiye, sosyal ve Kkiiltiirel gelismeye ve degisimlere ayak uydurmada bireyleri

hazirlamaktir. Bu gorevi iistlenen kisi en basta 6gretmendir.

2.1.5.1.0retmenlik Yeterliklerini Belirlemek i¢in Temel ilkeler

Ogretmen birgok &zelliklerinin yaninda égretim planlayicisi, 6grenme ortamini
hazirlayici, aktif 6grenmeyi gerceklestirme roliinii iistlenen, egitim Ogretim siirecini
izleyen ve degerlendirme roliinii {istlenen kisidir (Yasar, 2008, s. 193). Ogretmenlik
yeterliklerini belirlemek igin temel ilkeler belirlenmistir. Bunlar “Olgiilebilirlik,

genellik, biitiinliik, tekrarlanabilirlik, islevsellik ilkeleridir” (TEDPR, 2005, s. 5):
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Olgiilebilirlik: Yeterliklerin gdzlenebilir, dolayisiyla o6lgiilebilir olmasi esas
almmistir. Olgiilebilirlik; her yeterliligin islem siirecinde gdzlenebilmesi ya da siireg
sonunda ortaya c¢ikan karar, hizmet ya da {riiniin nitelik veya uygunlugunun
belirlenebilmesi bi¢imidir. Varligi ve derecesi dlglilemeyen davranislar yeterlik olarak

alinmaz.

Genellik: Yeterliklerin biitiin 6gretmenlik alanlar1 i¢in ortak olmasina dikkat

edilir.

Biitiinliik: Yeterliklerin kendi iglerinde bir biitlin olusturmalarina 6zen gosterilir.
Bunlarin her birinin belirli bir baslangict ve sonu vardir. Yeterlik, bu iki nokta arasinda

bir biitiindiir.

Tekrarlanabilirlik: Her bir yeterlili§in 6gretmen tarafindan sik veya seyrek, ama

mutlaka tekrarlanabilir 6zellikte olmasina dikkat edilir.

Islevsellik: Her yeterliligin yapilmast ile ya bir {iriin ya bir siire¢ ya da bir karar
ortaya ¢ikmalidir. Bunlarin O6gretmenlere hizmet Oncesi ve hizmet ic¢i egitim
programlarinin yapilmasinda, Ogretmenlerin se¢iminde kullanilan sinavlarda, egitim
kurumlarinin akreditasyonunda (kredilendirme) ve Ogretmenin degerlendirilmesinde

esas alinabilecek 0zellikte olmasina dikkat edilir.

2.1.5.2.08retmenlik Standartlari

Ogretmenlik meslegi, egitim alani ile ilgili sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve
teknolojik boyutlara sahip; alandaki 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan,
akademik calisma ve mesleki formasyon gerektiren profesyonel bir ugrasi alanidir
(Erden, 2005, s. 35-36). Ogretmenlik, yasalarla gérevi ve sorumlulugu belirli
standartlara baglanmis uzmanlik alamdir. Ogretmenin, egitim-dgretim siirecini verimli
olarak yiiriitebilmesi ve nitelikli bir insan giicii yetistirebilmesi i¢in belirlenmis gérev ve

sorumlulugunu en uygun sekilde yerine getirmesi beklenmektedir. Ayni zamanda,
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ogretmenin toplumda belirli bir konuma sahip olmasi, evrensel degerler 1s18inda belirli
ilkeleri benimsemesi iiretken, yenilige ag¢ik ve uyum saglamayr bilen, 06zgiir
diistinebilen, caliskan ve hosgoriilii olmasit beklenmektedir (Yasar, 2008, s. 181).
Ogretmenlik meslegi sevgi ile yapilabilecek bir meslektir. Ugras alan1 olan cocuk ve
gencleri sevmeyi gerektirir (Keskinoglu, 2006, s. 11). Bu ¢ergevede 6gretmen; devletin
egitim politikasin1 uygulayan, uygulamadaki sonuglari ile bu politikaya yon veren ve
egitim alaninda yapilan c¢alismalardan yararlanan bir kisidir (Siinbiil, 2003, s.246).
Ogretmenlik ise egitim alan ile ilgili sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik boyutlara
sahip; alandaki 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan, akademik calisma ve
mesleki formasyon gerektiren profesyonel bir ugrasi alanidir (Erden, 2005, s. 35-36).
Ogretmen; rol model olmak, diiriistliik ve tarafsizliga riayet, saygmlik, giiven, nezaket,
saygt ve savurganliktan kaginma gibi kisisel davraniglarinin yaninda, ydnetimsel
davraniglar agisindan ise; planlama, amaglarin paylasilmasi, amaglarin uygulamaya
yansitilmasi, programli yonetim, smif egitim programinin olusturulmasi, beklentileri
dikkate alma, koordinasyon saglama, programla ilgili materyalleri saglama, kaynaklarin
amaglar1 gerceklestirmeye yogunlastirilmasi, zaman yonetimi, iletisim, basarinin
odillendirilmesi ve hediye alma, okul kiiltiriine ve iklimine pozitif katki saglama,
degerlendirme, okul gelisimiyle ilgili kisileri bilgilendirme gibi ozellikleri tagimak

durumundadir.

2.1.5.3.08retmenin Nitelikleri

Egitim hem bireysel, hem de toplumsal a¢idan fayda saglar. Egitim kurumlarinin
ve egitim calisanlarinin egitimsel amaglar1 gerceklestirmek i¢in daha etkin olmalar1 ve
yeterliliklerinin yliksek olmasi egitim verimini artiracak faktorlerden biridir (Bakioglu,
2016, s. 18). Ogretmenlerin istenen niteliklerde olmas: igin belirlenen yeterliklere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ogretmen yeterliklerinin alan bilgisi, 6gretmenlik meslek
bilgisi, Ogretme yeterlikleri ve sozel yetenekler gibi bilesenleri icerdigini

belirtmektedirler.

Degisen diinyaya ayak uydurmak egitimde siirekli degisimi zorlamaktadir. Bu

durum geleneksel 6gretme-6grenme etkinliklerinden farklilasmis bir 6gretmen roliinii
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gerekli kilmaktadir. Bu nedenle 6gretmenler, farkli yonleriyle etkinliklerini ortaya
koymasi gerekir. Cagdas gelismeler paralelinde daha etkili bir 6gretim siireci igin
ogretmenler, ¢ok yonlii yeterliliklere sahip olmak durumundadir. Ogretmen rollerinin
ise; 0grenciyi destekleyici rolleri, yol gosterici rolii, etkili ders yonetme rolii, 6grencileri
kisilikli kilma rolii, sinif igi ve dis1 érnek davranislar sergileme roliidiir. Ogretmenlerin
siif i¢inde 6gretici olmak, gozetmen olmak, danisman olmak, iiyelik ve/veya baskanlik
ve diizenleyiciliktir. Ogretmen sinif disinda ise rol model olmalidir (Yasar, 2008, s.
193). Nitelikli ve iyi bir 6gretmenin tanimi; 6grencilere, okul yoneticilerine ve velilere
gore degisiklik gostermektedir. Ogrenciler, kimi zaman, kendi deyimleri ile notu bol
olan, dersi eglenceli bigime doniistiiren; ancak amaglara ulagmada yetersiz olan
ogretmenleri 1yl 68retmenler olarak nitelendirebilirler. Veliler, kendileri ile iy iletisim
kurabilen ve nazik; yoneticiler ise kendilerine verilen gorevleri yerine getirebilen ve
uyum saglayabilen Ogretmenleri iyi 6gretmenler olarak nitelendirmektedirler. Ancak
gercek anlamiyla nitelikli ve etkili bir 6gretmen, 6grenciye program dogrultusunda
kazandirilmas1 ongoriilen amaglar1 edindiren ve 0grenmeyi bu yonde gerceklestiren
ogretmendir (Erden, 2005, s. 38). Okul ortaminda, iletisimsizlik ve olumsuz bakis agisi
beraberinde sikintili ve ¢ogunlukla hayal kiriklig1 yaratan bir 6grenmeye doniisebilir.
Tim bu olumsuz davranislarin kaynaginda egitime, okula, 6gretmene olan bakis agisi
yatar. Negatif kiiltiirel degisim insanin degerler sisteminde degisiklige yol agar, bu
nedenle bu degisim zaman zaman olumsuz bakis agisina da dontigebilir (Keskinoglu,
2006, s. 11). Milli Egitim Bakanligi tarafindan Ogretmen yeterlikleri ise soyle
belirlenmistir (MEB, 2006, s. 11):

Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim: Ogretmen, dgrencileri birey
olarak goriir ve dgrencilere deger verir. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel farkliliklarini,
yaptiklarini ve ilgilerini dikkate alarak en yiiksek diizeyde 6grenmeleri ve gelismeleri
icin caba harcar. Ogrencilerinde gelistirmek istedigi kisilik ozelliklerini kendi
davraniglarinda gosterir. Diger dgretmenlerden, yoneticilerden ve uzmanlarin basaril
deneyimlerinden yararlamir. Oz degerlendirme yaparak degisim ve siirekli gelisim igin
caba harcar. Yeni bilgi ve fikirlere agiktir, kendisini ve kurumu gelistirmede etkin rol
oynar. Meslegi ile ilgili mevzuati (yasa, yonetmelik, genelge vb.) izleyerek bunlara

uygun davranir. Ogretmen yetkinlikleri icin belirleyici rol, sabit tutumlar benimsemek
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yerine mesleki gelisim, yenilikgilik ve isbirligi i¢inde, yenilige acik olma becerilerinin

gelistirilmesi gerektigini diisiiniir.

Ogrenciyi Tamima: Ogretmen; ogrencinin tim o6zelliklerini, ilgi, istek ve
gereksinimlerini bilir; geldigi ailenin ve g¢evrenin sosyo-kiiltirel ve ekonomik
ozelliklerini tanir.

Ogretme ve Ogrenme Siireci: Ogretmen, ogretme ve 6grenme siireclerini
planlar, uygular ve yonetir. Ogrencilerin dgrenme siirecine etkin katilimimni saglar.

Ogrenmeyi ve Gelisimi izleme ve Degerlendirme: Ogretmen, 6grencilerin
gelisim ve 6grenmelerini degerlendirir. Ogrencilerin kendilerini ve diger dgrencileri
degerlendirmelerini saglar. Olgme sonuglarini daha iyi bir &gretim igin kullanir;
sonuclar1 6grenci, veli, yoneticiler ve diger 6gretmenlerle paylasir.

Okul, Aile ve Toplum fliskileri: Ogretmen, okulun bulundugu ¢evrenin dogal,
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklerini tanir. Aileleri ve toplumu, egitim silirecine ve
okulun gelisimi ile ilgili calismalara katilmalar1 yoniinde tesvik eder.

Program ve Icerik Bilgisi: Ogretmen, Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin dayandig:
temel deger ve ilkeler ile 6zel alan 6gretim programinin yaklagim, amag, hedef, ilke ve
tekniklerini bilir ve uygular.

Bu yeterliklerin alt yeterlikleri bulunmakta, ayrica her alt yeterlige ulasildigini
gosteren performans gostergeleri yer almaktadir. Her alanin alt yeterlikleri soyle

siralanmaktadir (MEB, 2006: 13):

Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim

. Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gosterme

. Ogrencilerin, Ogrenebilecegine ve Basaracagma Inanma

. Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme

. Oz Degerlendirme Yapma

. Kisisel Gelisimi Saglama

. Mesleki Gelismeleri izleme ve Katki Saglama

. Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama

. Mesleki Yasalar1 izleme, Gorev ve Sorumluluklart Yerine Getirme

Ogrenciyi Tanima
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Gelisim Ozelliklerini Tanima

Ilgi ve ihtiyaglar1 Dikkate Alma

Ogrenciye Deger Verme

Ogrenciye Rehberlik Etme Ogretme ve Ogrenme Siireci
Dersi Planlama

Materyal Hazirlama

Ogrenme Ortamlarini Diizenleme

Ders Dis1 Etkinlikler Diizenleme

Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme
Zaman Y Onetimi

Davranis Yonetimi

Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme

Olgme

Olgme ve Degerlendirme Yontem ve Tekniklerini Belirleme

Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin Ogrenmelerini

Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Ogrencinin Gelisimi ve Ogrenmesi

Hakkinda Geri Bildirim Saglama

Sonuglara Gore Ogretme-Ogrenme Siirecini Gozden Gegirme Okul, Aile

ve Toplum Iliskileri

Cevreyi Tanima

Cevre Olanaklarindan Yararlanma

Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme

Aileyi Tanima ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizlik

Aile Katilimi ve Is Birligi Saglama Program ve igerik Bilgisi
Tiirk Milli Egitimi’nin Amaglar1 ve ilkeleri

Ozel Alan Ogretim Programi Bilgisi ve Uygulama Becerisi

Ozel Alan Ogretim Programini izleme, Degerlendirme ve Gelistirme

Teknolojide, kitle iletisim araglarinda gerceklesen degisimler, insanlari ve

yapilar1 da etkilemektedir. Yeni yetisen nesilleri, gelecege hazirlamak iizere, egitim-

ogretimden ve Ogretmenlerden beklentiler artik eskisi gibi degildir. Siirekli 6grenen,
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stirekli aragtiran, sorgulayan, diisiinen, insiyatif alan, yaratici diisiinebilen, problemlere
farklt ¢oziimler iretebilen Ogretmenlere ihtiyag duyulmaktadir. Okuldaki her bir
personel bir zincirin halkalar1 gibidir ve bir okul ancak en kotii 6gretmeni kadar iyidir
(Jackson, 2013, s. 5). Bundan dolay1 egitimcilerin profesyonel gelisimi énemlidir ancak;
gelisimin amaci 6grencilerin 6grenmesi oldugu i¢in okulun gelisimi de ayni derecede
onemlidir. Hizmet i¢i egitimler, bireysel egitimcilere profesyonel gelisim imkanlar
saglamakla birlikte, okul gelisimi i¢in bir garanti saglamamaktadir. Bu noktada okul

olarak gelisim modelleri karsimiza ¢ikmaktadir (Bakioglu, 2016).

Ogretmen yeterlikleri iizerinde de etkili oldugu diisiiniilen, 6gretmenlerin kisiligi
siif i¢inde belki de en onemli degiskendir. Kisiligi iyi oturmus bir &gretmenden
ogrencileri olumlu yonde etkilemesi beklenebilir. Kisilik acisindan yeterli olmayan bir
Ogretmen ise 0grencileri olumsuz etkileyebilmekte ve 6grencileri derse ve okula karsi
olumsuz duygular beslemesine sebep olabilmektedir (Giirkan, 2001, s. 31). Bu konuda
belirlenen 0Olcii ise etkili bir dgretmen, kisisel nitelikler acisindan yasadigi toplumun

kiiltiir ve degerlerini tiim niteliklerinde tasimasidir (Stinbiil, 2003, s. 247).

2.1.5.4.Tiirkiye’de Ogretmenlik Standartlari

Profesyonel 6grenme topluluklart olarak okullar, okul icerisinde kolektif bir
gelisim ortami saglamakla birlikte, bireysel olarak 6gretmenler ve genel anlamda
Ogrenciler icin genis kazanimlar vadetmektedir. Yine bu gelisim faaliyetlerini
destekleyici bir sekilde, bireysel gelisim caligmalari, egitimcilerin hayatlar1 boyunca
stirdirmeleri gereken Onemli bir oOzellik olarak incelenmektedir. Bu baglamda
profesyonel gelisimlerini siirdiiren egitimcilerin liderlik rolleri iistlenmesi, okul
yoneticilerinin bu durumu desteklemesi ve kolaylastirmasi, okul gelisimi acisindan
gereklidir. Ozellikle okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik rolleri gerceklestirmesi, okulda
her ¢ocugun kaliteli 6gretim hizmeti almasi1 agisindan degerli katkilar sunmaktadir.
Ogretmenler, meslege adim attiktan itibaren ¢esitli deneyimler kazanirlar ve evrelerden
gecerler. Ogretmenlerin kariyer evreleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi, dgretmenlerin

kendileri, okul yoneticileri ve oOzellikle 6gretmenlere hizmet igi egitim planlayan
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merkezdeki yetkililer i¢in 6nemli gostergeler sunmaktadir (Bakioglu, 2016). Tiirkiye’de
ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri asagidaki sekilde tanimlanmigtir (MEB, 2017):

Genel Kkiiltiir: Ogretmen adayi, Tiirkce, matematik, fen bilimleri ve bilgisayar
teknolojisinin temel bilgi ve becerilerine sahiptir, Tiirk kiiltiiriinii ve tarihini bilir,
Atatiirk’lin goriis ve ideallerini anlamistir, demokratik degerlere inanir ve onlar1 yasar,
elestirel diisiinme becerisi gelismistir, cevre bilincine sahiptir, kiiresellesmeyi anlamistir
ve uyguladig1 6grenim etkinlikleri, sahip oldugu zengin genel kiiltlir bilgi ve becerisini
yansitir (Ozdemir ve Ozcan, 2011, s. 150). i¢cinde bulundugumuz dénemde bireylerin
sahip olmasi gereken nitelikler giderek farklilagsmaktadir. Siiphesiz bu niteliklerin
kazandirilmasinda en 6nemli rol egitime atfedilmektedir. Ogretmenler, kendilerine,
Ogrencilere ve wuzun vadede biitiin topluma yeni becerilerin ve degerlerin
kazandirilmasinda  gesitli  sorumluluklar istlenmektedir. Modern toplumlarda
Ogretmenler yalnizca egitim ve O6gretim isini gerceklestiren teknik elemanlar degil,
Ogrencilere ve topluma rol model olacak insanlar olarak goriilmektedir. Bu yoniiyle

ogretmen genel kiiltiir bilgisine sahip olmak durumundadir (MEB, 2017).

Alan bilgisi: Ogretmen aday1, 6gretecegi alanin yapisini, temel kavramlarmi ve
aragtirma yontemlerini anlar ve dgrettigi konulart 6grencileri igin anlamli hale getirecek
ogrenme deneyimleri yaratir (Ozdemir ve Ozcan, 2011, s. 150). Yeterlik giincelleme
caligmalar1 siirecinde her bir Ogretmenlik alami i¢in ayr1 bir 6zel alan yeterligi
belirlemek yerine, genel yeterliklere alan bilgisi ve alan egitimi bilgisi yeterlikleri
eklenmis, boylece her bir 6gretmenin kendi alanina iligkin yeterliklerini de kapsayacak

mahiyette biitiinsel ve tek bir metin olusturulmustur (MEB, 2017).

Ogrencinin gelisimi ve 6grenmesi: Ogretmen adayi, ¢ocuklarin ve genglerin
nasil gelistigini ve 6grendigini anlamistir; uyguladigi egitim etkinliklerinde onlarin
fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyecek 0grenme firsatlari
saglar (Ozdemir ve Ozcan, 2011, s. 150).

Ogrenciler arasinda farkhliklar: Ogretmen adayi, 6grencilerin dgrenmeye

yaklasimlarindaki farkliliklar1 anlar ve farkli sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢evrelerden
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gelen veya bireysel yetenekleri farkli olan 6grencilere uygun dgretim firsatlar1 yaratir

(Ozdemir ve Ozcan, 2011, s. 150).

Ogretim stratejileri: Ogretmen aday1, grencilerin 6grenme, elestirel diisiinme,
problem ¢6zme ve uygulama becerilerini gelistirmek i¢in, 6grenci ve 6grenme merkezli

ogretim stratejileri uygular (Ozdemir ve Ozcan, 2011, s. 150).

Ogrenme ortamlari: Ogretmen adayi, yapici sosyal etkilesimi, 6grenmeye aktif
katilim1 ve Ogrencilerin kendi kendini motive etmesini saglayici bir 6grenme ortami
yaratirken, hem bireyi hem de grubu motive edecek bir yaklasim sergiler (Ozdemir ve
Ozcan, 2011, s. 150). Saglkl, giivenli ve estetik Ogrenme ortamlar1 diizenler.
Kazanimlara uygun ogretim materyalleri hazirlar. Ogrenme ortamlarini dgrencilerin
bireysel farkliliklarin1 ve ihtiyaclarimi dikkate alarak diizenler. Ogrenme ortamlarini
dersin kazanimlarma gore diizenler. Ogrencilerle etkili iletisim kurabilecegi demokratik
ogrenme ortamlari hazirlar. Ogrencilerin {ist diizey bilissel becerilerini gelistirici
ogrenme ortamlari olusturur. Ogrencilerin milli ve manevi degerleri igsellestirilmesine

katkida bulunacak 6grenme ortamlari olusturur (MEB, 2017).

Tletisim bilgi ve becerisi: Ogretmen adayi, smifta aktif sorgulamayi, birlikte
calismay1 ve birbirini destekleyici etkilesimi gelistirmek icin etkili sozel, beden ve
medya iletisim tekniklerini kullanir (Ozdemir ve Ozcan, 2011, s. 150). Her 6grenciye
insan ve birey olarak deger verir. Her 6grencinin 6grenebilecegini savunur. Ogrencilerin
kisisel gelisimini ve gelecegini planlamalarinda rehberlik yapar. Tutum ve

davraniglariyla 6grencilere rol model olur (MEB, 2017).

Ogretimin planlanmasi: Ogretmen adayi, okutacagi konulara, &grencilere,
topluma ve miifredatin amaglarina iliskin bilgiyi esas alan 6gretim etkinliklerini planlar
ve uygular (Ozdemir ve Ozcan, 2011, s. 150). Planlari alaninin &gretim programina
uygun olarak hazirlar. Ogretim siirecini cevresel sartlari, maliyeti ve zamam dikkate
alarak planlar. Oglencilerin bireysel farkliliklarinin ve sosyokiiltiirel odzelliklerini
dikkate alarak esnek Ogretim planlan hazirlar. Ogretim siirecini planlarken milli ve

manevi degerleri dikkate alir (MEB, 2017).
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Degerlendirme bilgi ve becerisi: Ogretmen adayi, 6grencilerin zihinsel, sosyal
ve fiziksel gelisimini degerlendirmek ve gelisimin siirekliligini temin etmek i¢in 6rgiin
(6nceden planlanmis) ve yaygin degerlendirme stratejilerini kullanir (Ozdemir ve
Ozcan, 2011, s. 150). Alanma ve dgrencilerin gelisimsel 6zelliklerine uygun 6lgme ve
degerlendirme araclar1 hazirlar ve kullanir. Olgme ve degerlendirmede siire¢ ve sonug
odakli yontemler kullanir. Olgme ve degerlendirmeyi objektif ve adil olarak yapar.
Olgme ve degerlendirme sonuglarina gére 6grencilere ve diger paydaslara dogru ve
yapict geribildirimler verir. Olgme ve degerlendirme sonuglarina gore dgretme ve

ogrenme siireclerini yeniden diizenler (MEB, 2017).

Deneyimlerinden ders alarak gelisme: Ogretmen adayi, yaptigi segimlerin ve
davraniglarin 6grenme toplulugu igindeki Ogrenciler, veliler ve diger meslektaslar
tizerindeki etkilerini siirekli degerlendiren ve aktif bir sekilde mesleki gelisme igin
firsatlar kollayan, deneyimlerini analiz eden ve onlardan ders alan bilingli bir
uygulamacidir (Ozdemir ve Ozcan, 2011, s. 150). Meslegini severek ve isteyerek yapar.
Paydaglardan gelen goriis ve Onerilerden de yararlanarak 6z degerlendirme yapar.
Kisisel ve mesleki yonden kendisini gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunur. Kisisel
bakimina ve sagligina 6zen gosterir. Kiiltlirel ve sanatsal etkinliklere katilir. Mesleki

etik ilkelere uyarak mesleki baglilik ve saygmligini korur. Tiirkiye ve diinya giindemini
takip eder (MEB, 2017).

Toplumsal iliskiler, ¢cevreyle is birligi ve meslek ahlaki: Ogretmen adayi,
Ogrencilerin 6grenmesini, saglik ve mutlulugunu desteklemek icin velilerle, ailelerle,
okuldaki meslektaslariyla ve c¢evredeki toplumla iletisim kurar, goriisiir ve etkilesir;
ogretmen adaymin cevreyle iliski ve etkilesimi mesleki degerleri yansitir (Ozdemir ve

Ozcan, 2011, s. 150).

Idealizm, cahskanlik ve fedakarhk: Ogretmen adayi, 6grencilerin gelismesine,
ogrenmesine, saglik ve mutluluguna, onlarin Tirkiye’yi cagdas uygarlik seviyesinin
uistiine ¢ikartacak bilgi, beceri ve erdemler kazanmasina ve dgretmenlik mesleginin ve

onurunun korunmas: ve daha da yiiceltilmesi idealine kendisini adamistir. Ogretmen
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adaymin bu idealin gergceklesmesi i¢in fedakarca calistigi, gerceklestirdigi Ogretim
etkinliklerinde, oOgrencilerle iliskilerinde, meslektaslariyla yaptigr isbirliginde ve

velilerle etkilesiminde goriiliir (Ozdemir ve Ozcan, 2011, s. 150).

Demokrasi kiiltiirii ve insan haklari: Tiirkiye’nin ideali demokratik bir toplum
olarak yasamaktir. Demokratik bir toplum demokrat vatandasglardan olusur, ancak
vatandaglar demokrat olarak dogmazlar. Demokratik bir toplum olarak yasayabilmek
icin tek tek her Tiirk vatandasimnin (1) demokrasinin kavram ve kurumlarina iligkin
bilgiyi 6grenmesi, (2) demokratik degerlere inanmasi ve (3) demokratik beceri ve
davraniglar gelistirmis olmasi gerekir. Demokrasi kiiltiiriinii 6ziimsemis olan 6gretmen
adaylar1 sahip olduklar1 demokrasi bilgisini, inandiklari demokratik degerleri ve
gelistirdikleri demokratik beceri ve davraniglar1 sinif i¢inde ve disinda sergiler,
ogrencilerine de bu bilgi, deger, beceri ve davranislar1 6ziimsetmek i¢in gerekli 6gretim
etkinliklerini uygular (Ozdemir ve Ozcan, 2011, s. 150). Cocuk ve insan haklarmni
gdzetir. Bireysel ve Kkiiltiirel farkliliklara saygilidir. Ogrencilerin milli ve manevi
degerlere saygili, evrensel degerlere acik bireyler olarak yetismelerine katkida bulunur.

Dogal gevre ile tarihsel ve kiiltiirel mirasin korunmasina duyarlidir (MEB, 2017).

Elestirel diisiince: Hem bireysel hem de toplumsal gelisimin en Onemli
kaynaklarindan birisi elestirel diislincedir. Bir insanin elestirel diisiince becerisine sahip
olmasi i¢in olaylar1 bagkalarinin bakis agisindan gorebilmeyi, Kkarsit tezleri savunanlarin
kabullerini anlamayi, onlarin goriislerini analiz etmeyi ve kendi diisiincelerinin
kaynaklarini, amaglarint ve araglarin1 sorgulamayir ogrenmesi gerekir. Hemen her
konudaki bilgi ve diislincenin biitiin zamanlardan ¢ok daha fazla oldugu ve ¢ok daha
kolay ulagilabildigi bilgi toplumunda, sorunlarin ¢oziimleri igin Onerilen tezlerin
dayandig1 kabulleri anlamadan, ortaya atilan bilgi ve fikirleri elestirel bir yaklasimla
sorgulamadan dogruyu bulmak miimkiin degildir. Ogretmen adaylari, egitim kuram ve
stratejilerine elestirel bir bakis acisiyla yaklasir ve 6grencilerine elestirel diistinme
becerisi kazandirmak icin gerekli 6gretim etkinliklerini uygular (Ozdemir ve Ozcan,

2011, s. 150).
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Cevre bilinci ve degeri: Dogal kaynaklarin tiiketildigi bir diinyada yasamak
mimkiin degildir. Teknoloji gelistikge dogal kaynaklarin tiiketimi hizlanmakta ve
insanlik kendi sonunu kendi elleriyle hazirlamaktadir. Bize ve herkese zararli olan bu
gidisi durdurmak dogal kaynaklar1 akillica kullanmak ve c¢evreyi korumakla
miimkiindiir. Ogretmen adaymin dogal kaynaklara ve gevreye iliskin bilgi ve degerleri
yapt hizla degismektedir. Bu hizli degisim egitim sistemini ve bu sistemi yOneten
kisileri degisime zorlamaktadir (Celik, 2003, s. 169). Oncelikli olarak 6gretmenlerde
bulunmasi gereken genel ve 6zel alan yeterliklerinin belirlenmesi gerekir. Sonrasinda
ise bu yeterlik alanlarmi gelistirmeye yonelik, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarinin diizenlenmesi gerekmektedir. Egitimin dinamik bir silire¢ oldugu
diisiiniildiiginde 6gretmenin de niteliklerinin siirekli olarak gelistirmeyi hedeflemek
gerekmektedir (MEB, 2008). Ogretmen nitelikleri dgrencilerin kisilik gelisimini egitime
iliskin tutumlarin etkileyebilir. Olumsuz yaklasim sergileyen bir 6gretmen, 6grencinin
dersten basarisiz olmasmin yani sira okuldan uzaklagsmasina da sebep olabilir (Erden,
2005, s. 9). Bu yoniiyle 6gretmen gorevlerinin neler oldugunun ve bu gorevlerin
gerektirdigi niteliklerin  siirekli  sorgulanmasinin  geregi ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin yetkinlik algilarinin 8grenci basarisim etkiledigi igin 6nemli oldugu

diistiniilen bir kavramdir.

2.1.5.5.Etkili Bir Ogretmenin Nitelikleri

Okul 6grenciler tarafindan severek gidilebilen bir yere doniistiiriilmelidir. Bunun
icinde ogretmenlerin sevgi yaklasimlari ¢ok onemlidir. Ogrenci 6gretmen destegiyle
okulda mutlulugu hissedebilir. Bir ¢ocuk dgretmenini severse okula ve derse yonelik
olumlu tutum gelistirebilir. Cocugun okuldaki basaris1 bu sevgi iginde daha yiiksek
olabilir (Erden, 2005, s. 41). Ayn1 zamanda esprili 6gretmenler, 6grencilerin dikkatlerini
canli tutmalarini saglar. Etkili bir 6gretmenin nitelikleri sdyle siralanabilir (Ozdemir ve
Ozcan, 2011, s. 151):

Ogrenmeye/dgretmeye isteklilik

Bilgi ve becerileri ile sinifa hakim olmak.

Okul calisanlari, veli ve 6grencilerle diiriistliik temelinde iligkiler kurmak.
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Ogrencilere saygi duymak.

Yiiksek beklentilere sahip olmak

Gergek yasam ile okul arasinda baglar kurmak

Her tiirlii 6gretim arag ve gereclerini etkin kullanmay1 bilmek.

Akran egitime agik olmak.

Empatik ve esprili olmak

Basar icin yiiksek beklentileri sahip olmak

Ogrencilerini desteklemek ve giidiilemek

Esnek, degisik durumlara uyumlu olmak

Ogrenci ilerlemesini takip etmek.

Yeni yaklasimlar arama ve bunlari paylasmaya istekli olmak.

Giiven ortam1 yaratmak, kolaylastirici bir role sahip olmak.

Etkili dinleme becerisine sahip olmak.

Elestirel diisiinme becerisine sahip olmak ve Ogrencilerine bu beceriyi
kazandirmak.

Mesleki gelisime 6nem vermek.

Yine etkili bir 6gretmenlik igin asagida bazi 6gretmen nitelikleri belirtilmis olup,
bunlar sunlardir (https://www.thoughtco.com/elementary-teacher-qualifications, erisim
tarihi: 13.12.2017):

Sabirli olmali,

Diger 6gretmenlerle isbirligi yapabilmeli,

Yeni kavramlari agiklayabilmeli,

Ogrencileri 6grenmeye tesvik etmeli,

Sinifi yonetebilmeli,

Dersleri planlayabilmeli,

Lider olmali,

Ebeveynler, 6gretmenler ve 6grencilerle saglikli iletisim kurmali,

Ortaya ¢ikabilecek sorunlari ¢ozebilmeli,

Sosyal iligkileri kolaylastirmali,

Rol modeli olmali,

Faaliyetleri denetleyebilmeli,


https://www.thoughtco.com/elementary-teacher-qualifications
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Seminer ve toplantilara katilmali,

Miifredat: bireysel ihtiyaglara gore sunabilmelidir.

Egitim kurumlarmin bas aktdrii dgretmendir. Ogretmenin mesleki niteliklerinin
yiiksek olmasi, egitim faaliyetlerinim verimliligini etkileyecektir. Oncelikli olarak
ogretmenlerde bulunmasi gereken genel ve 06zel alan yeterliklerinin belirlenmesi
gerekir. Sonrasinda ise bu yeterlik alanlarini gelistirmeye yonelik, hizmet Oncesi ve
hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi gerekmektedir. Egitimin dinamik bir
siire¢ oldugu diisiiniildiiglinde 6gretmenin de niteliklerinin siirekli olarak gelistirmeyi
hedeflemek gerekmektedir (MEB, 2008). Ogretmen rol model olmak, diiriistliik ve
tarafsizlifa riayet, sayginlik, giliven, nezaket saygi ve savurganliktan kaginma gibi
kisisel davraniglar yaninda, yonetimsel davranislar acisindan ise; planlama, amaclarin
paylasilmasi, amaglarin uygulamaya yansitilmasi, programli yonetim, smif egitim
programinin olusturulmasi, beklentileri dikkate alma, koordinasyon saglama, programla
ilgili materyalleri saglama, kaynaklarin amaclar1 gergeklestirmeye yogunlastirilmasi,
zaman yonetimi, iletisim, basarinin 6diillendirilmesi ve hediye alma, okul kiiltiiriine ve
iklimine pozitif katki saglama degerlendirme, okul gelisimiyle ilgili kisileri

bilgilendirme gibi 6zellikleri tasimak durumundadir.

2.1.5.6.08retmenin Gérev Ve Sorumluluklar

Egitim, yasami anlamlandirmay1 saglayan asil ve evrensel bir ¢abadir. Egitim
denilince, ilk akla gelen meslek 6gretmenliktir. Oysa egitim, hayatin her noktasini
kapsar. Ogretme, bilgiyi sevgiyle karistirtp yasamu giizellestirme ugragidir. Insanlar dis
diinya ile etkilesim halinde olduklarindan yeni durumlara uyma cabasi igerisindedirler.
Bu durum kiside davranis degisikliklerine yol agar. Davranis degistirme denilince akla
egitim, egitim denilince de bireylerde istenilen yonde davranig gelistirme siireci gelir.
Gegmisten giiniimiize olusan bilgi gelecek kusaklara egitim yoluyla aktarilmaktadir
(Keskinoglu, 2006, s. 15). Ogretmen; 6nceden belirlenmis olan amaglari dgrencilere
kazandirmak icin Ogretimi planlayan, 6grenme i¢in gerekli olan ortami diizenleyen,

O0grenme yasantilar1 olusturarak Ogrencilerin 6gretim siirecine katilmalarmi saglayan,
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siirecin gesitli asamalarinda 6grenmenin gergeklesip gerceklesmedigini izleyen ve
degerlendiren kisidir (Yasar, 2008, s. 193). Ogretmen yetkinlikleri igin belirleyici rol,
sabit tutumlar benimsemek yerine mesleki gelisim, yenilik¢ilik ve isbirligi iginde,

yenilige acik olma becerilerinin gelistirilmesi gerektigini diistiniir.

2.2.0rgiitsel Kiiltiir ve Okul Kiiltiirii

2.2.1.Kiltiiriin Tanimi

Kiiltiir kavraminin bakmak, yetistirmek anlaminda Latince colere veya culture
kelimesinden geldigi kabul edilmektedir. Voltaire tarafindan kiiltiir, zihinsel agidan
insan zekasinin olusumu, gelisimi anlaminda kullanilmistir. Kiiltiir, zaman i¢inde sosyal
bilimlerde, insan ve toplum ile ilgili bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiltiir,
cesitli anlamlar yiiklenerek tanimlanmistir. Bu tanimlarda kiiltiir, ya bireysel agidan ya
da bir insan grubuyla ilgili bir kavram olarak ele alinmistir. Bu tanimlar ise (Sisman,

2007, s. 1):

Bireyin i¢inde yasadig1 gruptan/toplumdan edindigi sosyal miras
Bireyin diisiinme, hissetme ve inanma bigimi

Bir toplumun yasama bi¢imi

Problemlerin ¢6zliim bigimi

Ogrenilen davranislar biitiinii

Davranislari diizenleyen normatif bir sistem

Dogada var olana karsilik insanlarin olusturdugu her sey

Bir egemenlik ve mesruiyet aracidir.

2.2.2.0rgiit Yapisi ve Kiiltiir

Orgiit (organizasyon), insani Ozellikler disar1 birakildiginda sadece iiretim
amach diisiiniilerek mal ya da hizmet iiretmek amaciyla olusturulmus yap1 seklinde
tanimlanmaktadir. Bu tanim klasik bakis agisin1 yansitmaktadir. Halbuki {iretimi
saglayan insandir. Insani Ozelliklerin gdzardi edilmesi, insan1 bulundugu gérev ve

sorumluluga gore ara¢ olarak diisiiniilmesine neden olur. Uretimi saglama araci,
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yonetim aract gibi. (Tasdemir, 2008, s. 129). Yeniliklere yiiksek deger veren kiiltiirli
sirketler, ¢alisanlarin1 risk almaya ve is performansinda yenilik yapmaya tesvik eder.
Inovasyona diisiik bir deger katan Kkiiltiirlere sahip sirketler, calisanlarini,
performanslarin1  iyilestirmenin yollarin1 aramadan, onlar1 egitildikleri sekilde

gorevlerini yapmalarini1 beklemektedir.

Orgiit amaglarinin gergeklestirilmesinde lazim olan en uygun yapinin kurulmasi
stirecine orgiitlenme denir (Balci, 2006, s. 249). Her sirketin kendine gore, benzersiz bir
kisiligi vardir tipki insanlar gibi. Bir organizasyonun essiz kisiligi de kendi kiiltiirii
olarak adlandirilir. Birlikte ¢alisan insan gruplarinda orgiit kiiltiirli, o grubun iiyelerinin
davramglarini etkileyen goriinmez ama giiglii bir kuvvettir. Orgiit kiiltiirii, insanlarin
orgiitlerde nasil davrandigini, birbirlerini idare eden paylasimlari, degerlerin ve
inanc¢larin bir sistemidir. Bu paylasilan degerler, orgiitteki insanlar {izerinde giiclii bir
etkiye sahiptir ve onlarin nasil kiyafetler giydiklerini, nasil hareket ettiklerini ve neler
yaptiklarini belirtir. Her orgiit, orgiit liyelerinin davraniglar i¢in kurallar ve sinirlar
saglayan benzersiz bir kiiltiir gelistirir ve korur. (Sigsman, 2007, s. 150). Orgiitsel
kiiltiirtin 6zelligi, calisanlarin ¢aligmalarinda dogru olma egiliminde olduklarini belirtir.
Detaylara dikkat etmeye yiiksek bir deger veren bir kiiltiir, ¢calisanlarinin ¢alismalarini

hassas bir sekilde yapmasini bekler.

2.2.3.0rgiit Kiiltiirii

Kiiltiir, son yillarda {izerinde en ¢ok tartisilan kavramlardan biridir. Yeni bir
kavram olarak da orgiit kiiltiiriinden sdz edilir (Sisman, 2007, s. iii). Orgiit kiiltiiri, bir
orgilit i¢inde ortaklasa paylasilan ve goreli olarak duragan inanglar, tutumlar ve degerler
olarak tanimlanabilir. Orgiit kiiltiirii, bir dizi sembol, tdren ve mitten olusur. Biitiin
bunlar, érgiitiin inang ve degerlerini ¢alisanlara aktarir (Erdem, 2007, s. 64). Orgiit
kiiltiirlintin  bu o6zelligine yiiksek oranda deger veren sirketler, kararlarinin
kurumlarindaki insanlar1 nasil etkileyecegi konusuna biiyiilk 6nem verir. Bu sirketler
icin, c¢alisanlarina saygiyla ve sayginlikla davranilmas: onemlidir. Bireyler yerine

takimlar etrafinda is etkinlikleri diizenleyen sirketler, orgiit kiiltlirliniin bu 6zelligine
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yiiksek bir deger verir. Bu tiir sirketler; ¢alisan insanlar, is arkadaslar1 ve yoneticileri ile

olumlu bir iliski kurma egilimindedir.

Orgiitler ve yonetim alaninda, toplumsal sistemin ve sosyal kiiltiirel yapimin
icinde, her orgiitin kendine 0&zgii farkli orgiit ve yonetim kiiltiri gelistirdigi
goriilmiistiir (Sisman, 2007, s. iii). Orgiit kiiltiirii, calisanlarin &rgiitte kendilerini
gergeklestirebilmelerine firsat veren ve onlarin inanis, diisiinlis ve davranis bigimlerini
belirleyen ve orgiit iiyelerinin goniillii bicimde uymalarmin beklendigi, normlar ve
degerler biitiiniidiir (Geng, 2008, s. 220). Isin kalitesinin yiikselmesi ve sirketin
gelismesi, calisanin hayat kalitesinin yiikselmesiyle dogru orantilidir. Calisana deger
verilen yerlerde, kurumlar da yasar. Iste burada calisanina insan biitiinliigii icinde
bakarak, onu hayatin tiim rolleriyle ele alan biitiinsel bir anlayis gelisir. Calisanin
sagligini, egitimini, kiiltiiriinii, tiiketim aliskanliklarini ve giizellik anlayisini gelistirerek
kurumsal gelisim ve bliylimeyi gelistiren bir kurumsal kiiltiir olusur. Bu kiiltiirde, sirket
degerlerini, kendi cocuklarina ve sosyal cevresine yayan, kurumuyla 6zdeslesen,
kurumunu koruyan, sorumluluk ve aidiyet duygusu yiiksek calisanlar olusur. Boyle

calisanlar ise krizleri firsatlara donistiirerek sirketleri gelecege tasirlar (Gercik, 2014).

Orgiitte yonetimin temel gorevi, ortak anlamlar, degerler olusturmak ve bunlar
cevresinde orgiitsel biitiinlesmeyi saglamaktir. Orgiitler ve okullar, dnceden var olan
gercekler olmayip, insanlarin icat ettigi, olusturdugu sosyal gergekler ve yasama
alanlaridir (Sisman, 2007, s. 2). Genel olarak orgiitiin amaglar1 bir¢ok bigimlerde ifade
edilir. Verimi artirmak, emegi azaltmak, madde ve insan kaynaklarini kontrol
edebilmek, catismayr en az dereceye indirmek, bireysel sapmay1 azaltmak, insan
davraniglarint  6nceden tahmin edebilme segeneklerini c¢ogaltmak gibi goriisler
bunlardan bir kagidir (Bursalioglu, 2012, s. 19). Bir sirketin kiiltiirii, temel kisiligi
olarak diisiiniilebilir; insanlarin etkilesim ve ¢alisma bi¢iminin 6zlidiir. Bununla birlikte,
cogunlukla liderlik, strateji ve diger kosullardaki kademeli kaymalarla ayakta kalabilen
ve gelisen olduk¢a karmasik bir varlik olarakta degerlendirilebilir. Kiiltiir i¢in {iriinlerin

nasil yapildigini belirleyen, kendi kendini siirdiirebilen davranis kalibidir, denilebilir.
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Bir tanim vermek gerekirse kisaca oOrgiit kiiltiirii, bir orgiitiin iiyesi olan
insanlarin  ortaklasa paylastiklar1 inanglar, degerler, normlar, semboller ve
uygulamalardir (Sisman, 2007, s. 2). Kurum kiiltiiriiniin ti¢ boyutu sunlardir: Sembolik
hatirlaticilar (tamamen goriilebilen eserler), kilit tas davranislar1 (diger davranislari
tetikleyen, tekrar eden eylemler, hem goriilebilir hem de goriinmez) ve zihin setleridir.
(yaygin olarak paylasilan, ancak tutum ve inanglar gériinmez). Bunlardan davranislar,
gercek degisimin en giiclii belirleyicisidir. Insanin gercekten yaptig1 sey,
sOylediklerinden veya inandiklarindan ¢ok daha onemlidir. Kiiltiirel durumunuzdan
daha olumlu etkiler elde etmek i¢in, en kritik davraniglar1 degistirmeye ¢alismak gerekir
ve bunu zihin setleri takip edecektir. Zaman iginde, degismis davranis kaliplart ve
aligkanliklar1 daha iyi sonuglar verebilir. I¢giidiisel, tekrarlayan aliskanliklar ve
duygusal tepkilerden olusan kiiltiir, kopyalanamaz ya da kolayca sabitlenemez.
Kurumsal kiiltirler, kendini siirekli yenileyebilmekte ve yavas yavas gelisme
gosterebilmektedir (Www.strategy-business.com/article/10-Principles-of Organizational-
Culture?, erisim tarihi: 27.09.2017). Egitim sistemi ve olusturulan programlarinin amaci
toplumsal yasamda bir diizen saglamak, yasami kolaylastirmak, bilimsel gelismelere
destek olmak, teknolojiye, ekonomiye, sosyal ve kiiltiirel gelismeye ve degisimlere ayak

uydurmada bireyleri hazirlamaktir. Bu gorevi iistlenen kisi en basta 6gretmendir.

Egitim sistemi, en alt diizeyden en iist diizeye kadar tek tek orgiitlerden olusur.
Orgiit ve orgiitsel yasam, insanoglu igin vazgegilmez bir gereksinimdir. insan; gegmis
ve gelecege yonelik biyolojik, fizyolojik ve psikolojik birtakim smirhiliklara sahiptir.
Insanin bu siirhiliklarin {istesinden gelebilmesi i¢in baskalariyla isbirligi yapmasi
gerekir. Ciinkii smirhliklarin iistesinden gelebilmenin, nadiren kisisel c¢abalarla
basarildig1 sdylenebilir (Bayrak, 2008, s. 160). Bir egitim 6rgiitiinde degerler 6nemli bir
yer tutar. Orgiitteki amagclar1 kararlastirmak o6rgiitiin disindaki degerleri ve bunlarin
sahiplerini dikkate almay1 da gerektirir (Bursalioglu, 2012, s. 20). Okul, kendine yeten
bir kiiltiir olup, misyonu ve demografik bilgileri yansitan gelenek ve beklentileri igerir.
Okulun kiltiiriinii gelistirmek i¢in, aktif olarak c¢alisacak Ogretmenlerin bulunmasi,
egitilmesi ve korunmasi gerekmektedir. Ayrica basarili bir okul kiiltiiriinde, kiltiirti
gelistirmek i¢in, bir ekibinin olusturulmasi yararli olabilir. Genellikle ¢iplak gozle

goriinmese de, bir okulun kiiltiirii, ayn1 ¢at1 altinda gergeklesen her seyi etkileyebilir.


http://www.strategy-business.com/article/10-Principles-of
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2.2.4.0rgiitsel Alt Kiiltiirler

Orgiitlerde baskin kiiltiir, calisanlarin c¢ogu tarafindan paylasilan temel
degerlerdir. Bir orgiitiin kiiltiiriinden s6z edildiginde, aslinda o orgiitiin baskin kiiltiirii
ifade edilmektedir (Giiglii, 2003, s. 149-150). Genel olarak toplumlarda oldugu gibi
orgiitte de tek bir kiiltiirden s6z edilemez. Okul i¢inde yonetim kiiltiirli, sendika kiiltiiri,
is¢i kiiltiirii; 6gretmen kiiltiirii, 6grenci kiiltiirti, simif kiiltlirti gibi farkh alt kiiltiirlerden
soz edilebilir. Bunun disinda bir meslege 0zgii alt kiiltirden, bir okul iginde
ogretmenlerin  ve Ogrencilerin kendi aralarinda olusturdugu alt kiiltiirlerden s6z

edilebilir (Sisman, 2007, s. 2).

2.2.5.Kiiltiiriin Ogeleri

Kiiltlirtin kisileri etkileme ve degistirme rolii vardir. Kiiresellesme siirecinde
kitle iletisim araglar1 toplumlar1 degistirmektedir. Kiiltiir arastirmalarinda incelenen
konulara bagli olarak yeni kavramlar incelenmis kitle kiiltiiriiniin, popiiler kiiltiiriin,
tilketim kiiltlirliniin, orgiit kiltiiriinlin arastirmalart yapilmistir (Sisman, 2007, s. iii).
Kiiltiir pargalarin birlesmesiyle olusur. Maddi olanlar ve manevi olanlar; baska bir bakis
acistyla da bilise dayali, davranisa dayali, teknik 6gelere dayali olarak siniflandirilabilir.
Kiltiirii olusturan pargalar birbirinden bagimsiz degildir. Birbiriyle olan etkilesimini
stirdiirtirler. Bu dogrultuda kiiltiir sarmal bir yapi olarak diisiiniilebilir. Kiiltiirlerin
merkezinde inang ve deger gibi soyut olarak degerlendirilen 6geler vardir. Goriiniir
yoniiyle de maddi 6geler vardir. Asagida orgiit kiiltlirii kapsaminda sz edilebilecek

baz1 6geler kisaca agiklanmistir (Sigsman, 2007, s. 3).
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2.2.5.1.Temel Inanclar

Temel inanglar, bir okul ya da Orgiit ortaminda yer alan insanlarin, diinya ve
onun i¢inde olup bitenlere iliskin temel algilarim1 ve degerlendirmelerini ve bunun
sonucunda kabul ettikleri dogrular1 kapsar. Inanglar, kiiltiiriin i¢ diinyasin1 olusturur.
Temel inanclar kapsaminda insan, insanlar arasi iliskiler, insan davraniglar1 ve gercegin
mabhiyetiyle ilgili kiiltiirin tiyelerinin ortak inanglar1 kastedilmektedir (Sisman, 2007, s.
3). Orgiit iiyelerinin de bazi inanglar1 vardir ve bu inanglar 6rgiit kiiltiiriiniin olusumunu
ve devamliligini saglayan temel unsurlardandir. Inanglar, diinya hakkinda ve diinyanin

nasil isledigine iliskin temel varsayimlardir (Terzi, 2000, s. 46).

2.2.5.2.Temel Degerler ve Normlar

Degerler, birey ve toplum agisindan 6nem verilen ve ulagilmak isteneni ifade
eder. Bireyin degerlerinin olusmasinda iginde yetistigi aile ortami, arkadas gruplari,
ogretmenler 6nemli bir etkiye sahiptir. Ortak degerler, uzlagsma ve biitiinlesmeyi saglar,
farkli degerler catismaya neden olur. Degerler, ekonomik, sosyal, siyasi degerler
bigiminde siniflanir. Ayraca temel degerler ve araci degerler olarak da siniflanir. Temel
degerler, bir bakima bireyin yasam degerleri olup, basarilmak ve ulasilmak istenen
sonuglar1 kapsar. Aracit degerler ise, bireyin istenen sonuglara ulasma yolunda
inanglarin1 kapsar (Sisman, 2007, s. 93). Degerler, orgiit iginde gozle goriilmeyen
ancak, calisanlarin diisiince, duygu, davranis ve algilarin sekillendiren varsayimlardir.
Bu varsayimlar firmalarin is gérme usullerini, kisiliginin, problem ¢6zme araglarini,
misyonun, zaman algilarin1 ve daha birgok konuyu kapsar (Tikici, 2005, s. 217). Kiiltiir,
her zaman is yerinde sizi ¢evreleyen bir ortamdir. Kiiltiir, is zevkinizi, is iligkilerinizi ve
calisma siireclerinizi sekillendiren giiglii bir unsurdur. Ancak, kiiltiir, isyerinizdeki

fiziksel belirtileri disinda, aslinda goremediginiz bir seydir.

Bir¢ok bakimdan kiiltiir, kisilik gibidir. Kiside kisilik, degerler, inanglar, temel
varsayimlar, ilgi alanlari, deneyimler, yetistirme ve kisinin davranigini olusturan
aliskanliklardan olugur. Kiiltiir, bir grup insan tarafindan paylasilan degerler, inanglar,

temel varsayimlar, tutumlar ve davraniglardan olusur. Kiiltiir, bir grup, genellikle
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birlikte konugsmak i¢in yazilmis ve genellikle sOylenmemis bir takim kurallara
vardiginda ortaya ¢ikan davranistir (Sigsman, 2007, s. 4). Her okul kendi kiiltiiriine
uygun bir etik degerler sistemi olusturur. Okul kiiltiiri yenilik¢i bir kiiltiire sahip ise,
kiiltirel degerlerin degismesine katkida bulunabilir. Etik ilkeler degismese de etik
degerler degisebilir. Okul kiiltiirii degisecek olursa okulun etik degerlerinde de bir
degisme goriilebilir (Celik, 2006, s. 280). Degerler orgiitiin sadece ama¢ boyutunda
degil, diger boyutlarinda 6nemli roller oynar. Degerler sisteminin baglica gérevleri sdyle
Ozetlenebilir (Bursalioglu, 2012, s. 21):

1) Bireylere amag ve yon vermek,

2) insan grubunun toplu eylemini saglamak,

3) Bireylerin davranisini belirlemede bir 6l¢li kullanmak,

4) Bireylere birbirinin davranigini kestirme olanagi vermek,

5) Dogru-yanlis, iyi-kotii, hakli-haksiz, gibi kavramlari yaratmak ve yasatmaktir.

2.2.5.3.Semboller ve Uygulamalar

Bir organizasyonun kiiltiirti, her c¢alisanin organizasyona getirdigi tiim yasam
deneyimlerinden olusur. Kiiltiir, karar verme ve stratejik roliindeki gérevleri nedeniyle,
organizasyonun kurucusu, yoneticileri ve diger idari personel tarafindan, o6zellikle
etkilenir. Okullarin kiiltiirel agidan ele alinip ¢ozlimlenmesi, okullarin gesitli 6zellik ve
islevlerine uygun diisen bir bakis acisidir. Okullar acisindan ortak kiiltlir ya da orgiit
kiltiirii, okul toplumunu olusturan biitiin liyelerin ortaklasa paylastiklar kiiltiiri ifade
eder. Okul kiiltiriinden, okul programinin temelini olusturan bilgi temelleri, davranig ve
degerler kast edilir. (Sisman, 2007, s. 96). Okul kiiltiirii i¢ginde kaynagsmamus bir etik
degerin yasamas1 ve okul iginde orgiitsel yasama katkida bulunmasi1 miimkiin degildir
(Celik, 2006, s. 280).

Kiiltiir, okul yoneticileri tarafindan diger insanlari etkileme ve kontrol etme araci
olabildigi gibi c¢alisanlar arasinda bir esgiidiim saglama araci olarak kullanilabilir
(Sisman, 2007, s. 96). Insanlar, davramslarm takip ettikleri odiiller veya olumsuz
sonuclarla  belirli  davramislar1  gerceklestirmeyi  Ogrenirler.  Bir  davranis

odiillendirildiginde tekrarlanir ve sonunda kiiltiirlin bir pargasi olur. Belirli bir sekilde
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gerceklestirilen bir isten dolay1 alinan basit bir tesekkiir, kiiltiiriin kaliplarini ¢izebilir.
Dolayistyla kiiltiiriin  etkilesim yoluyla aktarildigi soylenebilir. Calisanlar diger
calisanlarla etkilesim kurarak kiiltiirii 6grenirler. Kuruluslardaki ¢ogu davranis ve

odiiller diger calisanlari ilgilendirir.

2.2.5.4.0kul Tarihi

Okul kiiltiirti, zamanla olusur. Yeni bir ¢alisanin deneyimlendigi ve 6grendigi
kiiltiir, bilingli olarak yoneticiler ve is arkadaslar1 tarafindan sekillendirilebilir. Yeni
calisanin goriismeleriniz sirasinda, gérmek istediginiz kiiltiire ait unsurlariyla iletisim
kurulabilir. Bu etkilesim gergeklesmezse, yeni ¢alisan kendi kiiltiirel fikrini olusturur,
cogu kez diger yeni calisanlarla etkilesim iginde olur. Alt kiiltiirler 6diiller yoluyla
olusabilir. Calisanlarin birgok farkli istegi ve ihtiyacit vardir. Bazen ¢alisanlar, genel
sirket i¢cin yoneticilerin istedigi davraniglarla ilgisi olmayan odiilleri degerlendirebilir.
Insanlar meslektaslarindan, toplumsal ddiiller kazanmalari ya da en 6nemli ihtiyaglarimi
kendi departmanlarinda veya proje ekiplerinde karsilamalart nedeniyle genellikle alt
kiiltiirler olustururlar (Sisman, 2007, s. 96). Tiim bunlar okul tarihini olusturur. insanlar
kiiltiirii - sekillendirir. Calisanlarin  kisilikleri ve deneyimleri bir organizasyonun
kiiltiiriinii olusturmaktadir. Ornegin, bir organizasyondaki ¢cogu insan, ¢ok farkl1 yerlere
giden kisilerse, kiiltiir agik ve katilimli olabilir. Sirketin tarihini ve degerlerini gosteren
birgok eser, sirket genelinde kabul goriirse, insanlar tarihini ve kiiltiirlerini daha iyi

degerlendirebilirler.

2.2.5.5.Dil

Orgiitleri diger orgiitlerden farkli kilan temel 6zelliklerden biri kullanilan dildir.
Herhangi bir orgiitte ortak bir yaklasim gelistirmenin 6n kosulu “ortak bir dil” ve “ortak
kavramsal kategoriler” gelistirmektir. Kullanilacak dil, diger orgiitlerden ayrilmay: bir
kimlik olusumunu, ¢alisanlarin anlayacagi dilin olusumunu, saglar (Tikici, 2005, s.
219). Yeni calisanlar, sirket kiltiirine yonelik beklentileri belirleyen uygun Kkisileri

karsilamalidir. Hikaye ve tartisma yoluyla, her yeni c¢alisan, sirket gegmisini, misyon ve
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vizyonunu, arzulanan kiiltiirii, beklenen, ddiillendirilecek ve taninacak olan eylem

tiirlerini 6grenmelidir.

2.2.6.0rgiit Kiiltiirii Modelleri

Cesitli incelemelerde, orgiit kiiltliriiniin farkli boyutlarini agiklayict modeller
gelistirilmistir. Modellerde 6ne siiriilen biitiin bu islevlerde, kiiltiirel degerler en 6nemli
araclar olarak tanimlanmaktadir (Eren, 2010). Asagida orgiit kiiltiiri modelleri ele

alimustir.

2.2.6.1.0uchi’nin Z Teorisi

Ozellikle ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Japon ekonomisinin hizla kalkinmasi
ve Ozellikle 1980’lere gelindiginde birgok basarili Japon firmasinin Amerikan pazarinda
onemli yerler edinmesi, bir¢ok arastirmaciyr bu firmalarin basarilarinin arkasindaki
nedenleri bulmaya itmistir. Amerikan firmalarinin Japonya’da c¢ok da basarili
olamadiklarin1 gérmiistiir. Bunun nedenleri iizerine yaptig1 arastirmalar sonunda Ouchi,
basar1 farkinin kaynagmin, firmalarin kiltiri ve yonetim anlayislari oldugunu
belirtmistir (Rollinson ve Broadfield, 2002). Buradan hareketle Amerikan firmalarinin
Japonlarla rekabette basarili olabilmelerini saglamak tlizere, A ve J tipi kiiltiirlerin
birlestirilmesiyle “Z Teorisini” ortaya koymustur. Ouchi (1981), orgiit kiiltiiriinii ii¢ ayr
grup sirket tlizerinde calisarak incelemistir. Bunlardan birincisi, tipik Amerikan
sirketleri, ikincisi tipik Japon sirketleri ve sonuncusu da Z tipi Amerikan sirketleridir.
Son grupta yer alan Z Tipi Amerikan sirketleri, hem Japonya’da hem de ABD’de
basarili olmus sirketlerdir (Varoglu, 2013, s.104).

Klasik Amerikan oOrgiit tipini yansitan A tipi orgiitlerde istihdam kisa siirelidir.
Bu durum ¢ogunlukla ¢alisanlarin bagliliklarinin diisiik olmasina ve yiiksek bir personel
devir hizinin olugsmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla verim diismektedir. Bunun tam
karsisinda yer alan J tipi kiiltiirde ise isttihdam neredeyse hayat boyu devam etmektedir.
Japon firmalarinda ¢alisanlar, ¢alismaya basladiklar1 firmadan emekli olmakta, ¢calisma

hayatlar1 boyunca is degistirmemektedirler. Omiir boyu istihdama uygun olarak, J tipi
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orgiitlerde degerlendirme ve terfi de yavas yapilmakta, ¢alisanlar ¢alisma hayatlarinin
belirli donemlerinde daha {iist pozisyonlara terfi etmektedirler. Bu iki zit kiiltiiriin
karsilastirilmas1 ve birlestirilmesiyle olusan Z tipi Kkiiltiirde ise istthdam miimkiin
oldugunca uzun siirelidir. Her ne kadar J tipinde oldugu gibi hayat boyu olmasa da A
tipindeki gibi kisa da degildir. Kisi yeteneklerini korudugu ve orgiite sundugu siirece,
firmada kalmaya devam edecektir. Bunun karsiligt olarak kolayca isten
cikarilmayacagini bilmekte ve giiven duymaktadir. Z tipi orgiitlerde de degerlendirme
ve terfi yavastir ve ¢alisanlar degisken (esnek) kariyer yollarna sahiptir. Iliskiler Z tipi
orgiitlerde de yumusak bir biirokratik yapi icindedir ve ¢alisanlar digerlerinin de ne
yaptigin bilirler ve takip ederler. Boylece kisiler arasinda is esnasinda sosyal iligkiler
olusur (Varoglu, 2013, s. 105). Bir kisi yalniz bir kiiltiir yaratamaz. Calisanlar, ¢alisma
ortamini, isin gergeklestirilme seklini veya kararlarin igyeri genel normlarinda nasil
degistirilecegini bilmelidir. Kiiltiir degisimi, bir organizasyonun tiim tyeleri tarafindan
verilmesi ve alinmasi siirecidir. Stratejik yonii, sistem gelisimi ve Ol¢limler
olusturmanin yasalastirilmasi, onlardan sorumlu gruba ait olmalidir. Aksi takdirde,
calisanlar bunlara sahip olmayacaklardir. Kiiltiirii degistirmek zordur. Kiiltlir degisimi,

insanlarin davraniglarini degistirmesini gerektirir.

2.2.6.2.Peters ve Waterman Yaklasimi

“Miikemmeli Arayis’ (In Search of Excellence) adli kitaplarinda Peters ve
Waterman (1982), ABD’de is hayatinda basarili olan, deger yaratan, uluslararasi
rekabette 6ne gegen firmalarin, bu basariy1 nasil elde ettiklerini incelemislerdir. Basari
Olciitii olarak finansal ya da ekonomik Olgiitleri dikkate alan (Eren, 2001) Peters ve
Waterman, bu firmalarin yiiksek kaliteye odaklandigini, karmasik gorev ¢evresi i¢inde
isleri basit tutmaya g¢alistiklarin1 ve ¢alisanlarin1 mutlaka dinlediklerini ifade etmektedir
(Varoglu, 2013, s. 105). Siireklilik, disiplin, ¢alisan katilimi, sefkat ve anlayis,
organizasyon gelistirme calismas1 ve egitim, bir kiiltiirli degistirmenize yardimci
olabilir. Kiiltiiriin en 6nemli karakteristigi olan is kiltiiri, genellikle farkli ¢alisanlar
tarafindan farkli yorumlanir. Insan hayatindaki diger olaylarda, isyerinde insanlarin
nasil davrandiklarinit ve etkilesimlerini etkiler. Bir organizasyonun ortak bir kiiltiiri

olmasma ragmen, her kisi farkli bir perspektiften bu kiiltiire bakabilir. Ek olarak,
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calisanlarinizin bireysel is deneyimleri, departmanlar1 ve ekipleri kiiltiirii farkli sekilde
gorebilir. Calisanlarin, arzuladigimiz kiiltiiriin egitimiyle, kendi ihtiyaglarina hizmet
eden kiiltiiriin bilesenlerini, en iyi sekilde kullanarak dogal egilimini hafifletebilirsiniz.
Istenilen kiiltiiriin, stk sik takviye edilmesi, en c¢ok tekrarlanan ve o6dillendirilmek
isteyen c¢alisma ortaminizin &zelliklerini anlatir. Calisanlar bunu anlayamayabilir ve
onlarin bir par¢asini ya da onlarin ihtiyaglarina uygun bir ¢arpik halini alabilir. Gérmek
istediginiz seyi giiclendirmek igin, kiiltiir dikkatli bir sekilde &gretilmeli ve
modellenmelidir. Kiiltiiriiniiz giiclii veya zayif olabilir. Is kiiltiiriiniiz giiclii oldugunda,
gruptaki ¢ogu insan kiiltiire katilabilir. Is kiiltiiriiniiz zay1f oldugunda ise insanlar kiiltiir

hakkinda fikir birligi i¢cinde degildir (Sisman, 2007).

2.2.6.3.Handy’nin Kiiltiirel Tipleri

Orgiitler; yapilari, yonetim tarzlari ve anlayislar1 acisindan dort grupta
toplanabilir ve bunlar gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiirii, gorev kiiltiirii ve birey kiiltlirii olarak
tanimlanabilir (Handy,1993: 183-191; Varoglu, 2013, s.105). Bu kiiltiirler asagidaki gibi
ifade edilebilir:

*Gii¢ Kiiltiirii: Giig kultiirii, genellikle kiigiik girisimci aile igletmelerinde, ticari
birliklerde ve bazi finans firmalarinda goriiliir. Bu tiir kiiltiirii bir aga benzetebiliriz.
Ciinkii bu kiiltiir, merkezi bir giic ve onun etrafinda sekillenen bir ag yapist ile
karakterize edilebilir. Tiim tiniteler aras1 bir iliski vardir. Ancak gii¢, merkezdeki
aktordedir. Orgiitiin etkinligi giiven ve empatiye dayanir. Cok az biirokrasi vardur.
Ciinkii her tiirlii yetki merkezdeki giiclii aktordedir. Bu tiir kiiltiirli olan bir 6rgiit, karar
sistemleri ¢ok hizli oldugundan her tiirli tehlike ve degisime siiratle cevap verebilir.
Ancak, agin genislemesi onemli bir sorundur ve c¢alisanlar higbir karar sisteminde yer

almadigindan, zamanla moral kayiplar1 ve orgiitten ayrilmalar yasanabilir.

*Rol Kiiltiirii: Rol kiiltiirii ¢cogu zaman biirokrasi olarak da goriiliir. Bu tiir
kiiltiirde akil ve mantik 6n plandadir. Bu kiiltiirde, organizasyonu ayakta tutan, belirli
rolleri oynayan boliimler veya aktorler vardir: Finans departmani, liretim departmani ya

da yonetim gibi. I tanimlari, iletisim siiregleri ve normlar ¢ok iyi tanimlanmustir ve tiim
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boliimler bu tanimli rolleri yerine getirir. Boliimler arasi1 koordinasyon iist yonetimce
saglanir. Bu nedenle, rol tanimlar1 bu rolleri yerine getiren bireylerden daha énemlidir.
Roller ¢ok iyi tanimlanmistir ve bireyler sadece bu rolleri oynar. Kural ve prosediirlere
tam bir baghilik vardir. Rol Kkiiltiiri organizasyonlari, duragan bir ¢evrede basarili
olabilir, ancak zeminin oynak oldugu, ¢evrenin hizli degistigi ortamlarda yasayamaz.
Ciinkii bu tiir kiiltiirler degismeleri gerektigini fark edemezler ve bu ylizden cevreye

tepki vermede geg kalirlar.

*Gorev Kiiltiirii: Bu kiiltiir, is ve proje temellidir. Gorev kiiltiiriinde dogru insan
dogru yere getirilir, gereken kaynaklar saglanir ve kisilere bunlarla faaliyetleri
yiirlitmede yetki verilir. Bu kiiltiirde etkileme, bireysel ya da pozisyon giiciinden ziyade,
uzmanlik giiclindedir. Gorev kiiltiirii olduk¢a esnektir. Belirli maksatlarla gruplar, proje
takimlar1 ya da gorev kuvvetleri olusturulabilir, dagitilabilir veya tekrar olusturulabilir.
Dolayisiyla bu tiir bir kiiltlir, esneklik ihtiyacinin yiiksek oldugu g¢evrelerde faaliyet

gosteren isletmeler i¢cin uygundur. Ancak bu kiiltiirde kontrol zordur.

*Birey Kiiltiirii: Bu kiiltiirde, birey merkezi konumdadir. Eger bir yap1 ya da
organizasyon varsa, bunun varlik nedeni, igerisinde yer alan bireylere hizmet etmektir.
Dolayisiyla birey Kkiiltiiriinde, bireylerin organizasyona hizmeti yerine, organizasyonun
bireye hizmeti diislincesi yer alir. Bu tiir kiiltiirlerin oldugu organizasyonlarda bireylerin
tiyeligi tamamen kendi isteklerine baglidir. Bu nedenle giiclii birey diisiincesi vardir ve
bu kiiltiir bir nevi bireysel yildizlardan olugan biiyiik bir galaksi gibidir. Hukuk biirolari,
mimarlik firmalari, aykirt gruplar, sosyal gruplar, aile ve kiiciik danigsmanlik firmalar

birey kiiltiiriine 6rnek verilebilir.

2.2.6.4.Cameron ve Quinn’in Yaklasim

Cameron ve Quinn, Orgilit kiiltiirii ve Orglitsel basar1 arasindaki iligkiyi
inceleyerek, Rekabet¢i Degerler adini verdikleri bir model gelistirmislerdir. Bu modelin
temelinde, orgiitsel etkililik icin bireylerin sahip olduklar1 deger yargilarinin deneysel
analizi  yatmaktadir (Eren, 2010). Kiiltiir, deger vyargilari, varsayimlar ve

yorumlamalarla ifade edilebilmektedir. Bu unsurlarin bazi ortak degerler etrafinda
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diizenlenebilecegini belirten yazarlar, kiiltiir tiplerini siniflandirarak iki ekseni olan bir
model olusturabilecegini ifade etmislerdir. Dikey eksenin bir ucu organik siiregleri,
buna zit olan diger ucu mekanik siiregleri ifade etmektedir. Organik siirecler, orgiitte
esneklige ve kendiliginden olugsmaya Onem verirken; mekanik siiregler, kontrole,
dengeye ve diizene Onem vermektedir. Yatay eksen ise, i¢sel koruma ve dis
konumlandirma boyutlar1 iizerine kurulmustur. Igsel koruma, biitiinlesmeyi ve
diizenleme c¢abalarin1 ifade ederken; dis konumlandirma, rekabet ve farklilagmaya
agirlik vermektedir ve bu iki boyut da birbirine zittir. Bu iki eksenin ayrildig1 alanlarda
girisimci, igbirligi, hiyerarsi ve piyasa Kkiiltiirleri olarak dort farkli tipte kiiltiir

bulunmaktadir (Varoglu, 2013, s.108).

2.2.6.5.Johnson ve Scholes’in Kiiltiirel Ag Yaklasimi

Stratejik yonetimin zorluklarmi kiiltiirel bir ag iginde gostermeye calisan
Johnson ve Scholes (2002) orgiitsel paradigmanin ya da olaylart goriis seklinin kiiltiirel
bir ag icinde sekillendigini belirtmektedirler. Kiiltiirel ag, orgiitiin kat1 yapisal ve
sistemsel Ozellikleri ile yumusak sembolik niteliklerini birlestiren bir bakis agisi
sunmaktadir. Kiiltiirel ag modeli, ¢ok farkli kiiltiirel 6zellikler ile kiiltiirel yapilar
arasindaki iligkileri tanimlamada oldukga basarili bir yaklasimdir. Giinlimiizde 6zellikle
on plana ¢ikan sosyal ag kavraminmi temel alan bu yaklagim, orgiit kiiltlirinlin aslinda
cok farkli aktdr ve olgularin etkilesiminden olustugunu ve bu haliyle durumsal bir
nitelik  tasidigim1  gostermektedir. Bu baglamda orgiitiin - kiiltiirlinde  (yani
paradigmasinda) bir degisiklik yapilmak isteniyorsa, ortaya konan sert ve yumusak
faktorlerin degigmesi gerektigi aciktir. Daha da oOtesi, bu faktdrlerden birisinde
yasanacak bir degisim de orgiitlin kiiltlirtinii etkileyecektir. Su héalde yazarlarin ortaya
koydugu orgiit kiiltiirii modeli aslinda dinamik ve degisken bir yap1 ortaya koymaktadir.
Bu haliyle her orgiite uyacak birkac cesit regete sunmaktan Gte, sert ve yumusak
faktorlere gore sekillenmesi gereken bir Orgiit kiiltiiri oldugunu belirtmektedir

(Varoglu, 2013, 5.108).
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2.2.7.0rgiit Kiiltiiriiniin Degismesi

Orgiit kiiltiiriinii tanimlamak gerekirse su sekilde tanmimlanabilir. Orgiit
kilttriiyle ilgili literatiirde genel olarak oOrgiit kiiltiirinlin olumlu ydnden, oOrgiitsel
biitiinlesme, motivasyon, verimlilik, etkililik, performans, kontrol, koordinasyon,
iletisim, sosyallesme, sorun ¢zme araci olarak goriildiigii sdylenebilir (Sisman, 2007, s.
150). Bir okulda okul kiiltiiriiniin degismesi demek, Orgiit yapis1 da dahil olmak iizere
pek cok seyin de birlikte degismesi demektir. Zayif bir 6rgiit kiiltiirii olusma sebebi,
birgok alt kiiltiirden ya da kurulusun bir alt kiimesinin paylasilan degerleri, varsayimlari
ve davranislarindan kaynaklanabilir. Ornegin, bu durum okulu basarisiz olarak
gosterebilir ve karakterize etmek ¢ok zor olabilir, ¢iinkii ¢cok fazla alt kiiltlir vardir. Her
boliim kendi kiiltiiriine sahip olabilir. Béliimler i¢inde, personel ve yoneticilerin her biri
kendi kiiltiiriine sahip olabilir. Ideal olarak, 6rgiit kiiltiirii olumlu, iiretken bir ortami
desteklemektedir. Mutlu calisanlar mutlaka iiretken ¢alisanlar degildir. Uretken
calisanlar mutlaka mutlu calisanlar degildir. Calisanlar i¢in bu niteliklerin her birini

destekleyecek kiiltiir 6zelliklerini bulmak énemlidir. Bu agidan degisim 6nemlidir.

Okulun orgiit 6zelliklerinden biri de, okulda gesitli degerlerin bulunmasi ve
bunlarin ¢atigsmasidir. Okulun baslica gorevi, i¢inde oldugu durumla c¢atismasidir. Bu
sosyal, politik ve ekonomik degerleri uzlastirmak ve dengelestirmek igindir. Bu nedenle
okulu sadece bir yonetim kurulu, 6gretmeni sadece bir 6grenim amaci olarak gérmek ve
boyle olmasini istemek, degerler arasindaki bu gatismay1 azaltmak yerine, belki de
arttiracaktir. Okul, bireyin topluma uymasina saglamak i¢in kurulmus bir Orgiit
oldugundan, toplum kosullarin1 bireye agiklamak zorundadir. Okul yoneticisinin
sorumlulugu ise, ¢atisan bu degerlerin uzlastirilmasi eyleminde, kamu yarar1 kavramina
sadik kalmasi ve bunu savunmasidir. Okulun disinda, hatta yoneticisinin kafasinda
carpisan, bu degerlerde; bu efsanenin 151811 izleyen bir yonetici roliine girebilmis
olmaktir (Bursalioglu, 2012, s. 33). Bir egitim Orgiitiiniin hedefleri Orgiitiin kendi
icindeki ve disindaki etkenler iizerine kurulur. Ornek vermek gerekirse, bir egitim
orglitliniin hedeflerini saptirmak sadece oOrgiitteki bazi kisilerin elinde olmamalidir.
Egitim oncelikle sosyal sonra politik, daha da sonra da mesleki bir etkendir. Sosyal bir

girisim olarak degerlendirebiliriz. Ciinkii ilkedeki egitim alamamuis bireyleri egitimli bir
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birey haline getirmek, egitimli bireylerin sorumlulugundadir. Buna ek olarak, egitimin
toplumdan geldiginin ve yine topluma gideceginin unutulmamasi gerekmektedir. Politik
egitim, bireyler lizerine ¢esitli etkiler yapmaktadir. Bu agidan bakmak gerekirse orgiitiin
hedeflerini kararlastirmak, orgiitiin degerlerini ortaya ¢ikarmak agisindan ¢ok énemlidir.
Bu yapilmazsa muhakkak orgiitte ¢atismalar baslar ve bu durum olumsuz sonuglara yol

agabilir.

Ugurlu (2009) okul kiiltiiriiniin orgiitsel gelisim agisindan 6nemini tespit etmek,
okulun 6zerkligi, yapisi, destegi, kimligi, performans o6diilleri, catigsma toleransi ve risk
tolerans1 ozellikleri arastirmak amaciyla maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullanilarak
Sivas il merkezindeki 6 okulda 12 o6gretmen ile yar1 yapilandirilmis goriismeler
yapmustir. Arastirmada alt1 okul vardir. Okullarin ikisi, iist sosyoekonomik seviyeden,
ikisi yar1 sosyoekonomik seviyeden ve ikisi diisiik sosyoekonomik seviyeden olmak
tizere secilmistir. Belge analizinde, okul 6gretmenlerinin toplanti kayitlari, dgretmen
grup toplant1 kayitlar1 incelenmistir. Robbins tarafindan siniflandirilan kiiltiir 6zellikleri
okul kiiltiirine uygulandiginda, yoneticilerin davraniglariin okul kiiltlirii  yapisi

tizerinde etkili oldugunu tespit etmistir.

Okul, kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin basinda gelir. Bu konuda ¢atisan iki
fikir vardir. Birinciye gore, okulun sosyal mirasi asilayan bir Orgiit olarak eylem
gostermelidir. Ikinciye gore, okul sosyal diizende gerekli diizeltmelerinin yapilmasina
yardimci olmalaridir. Birinci durumda, egitim programlarinin amaci ¢ocuga kiimelesmis
bilgileri kazandirmak olacaktir. Ikincide ise, her gelisen memleket de oldugu gibi
degisen kiiltiirii degerlendirip toplum i¢in en uygun ydne sokulabilecek glicte
vatandaglar yetistirmek olacaktir (Bursalioglu, 2012, s. 35). Okul kiiltiiriniin ve
yoneticilerin liderler olarak sembolik rolleri, kiiltiirel yapilarin ve uygulamalarin
sekillendirilmesinde biiyiik 6nem arz etmektedir. Egitim politikacilarinin reformlar1 ne
kadar kapsayict ve merkeziyet¢i olursa olsun bu reformlarin kiiltiirel yapiyla
desteklenmesi gerekmektedir. Ciinkii okulun var olan kiiltiirli ve ortami &grenci
basarisina dogrudan etki etmektedir. Bu yilizden okullarin etkili olabilmesi i¢in kendine
has kiiltiiriiniin belli 6zellikleri tagimasi faydali olmaktadir. Ogrenmeyi 6zendiren,

basarili kisilerin tesvik edildigi, etkili iletisimin uygulandigi, dgrencilerin yasayarak
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ogrendigi, yenilikleri yilireklendiren, kendine has gelenekleri/ritiielleri olan, her bireye
deger verilen ve yoneticileri lider olan okullarin etkili okullar oldugu tespit edilmektedir
(Bakioglu, 2016). Etkili olan ve olmayan okullar iizerinde yapilan arastirmalarda, s6z
konusu okullarin kiiltlirleri arasinda belirgin farkliliklar gozlenir. Etkili okullarda, okul
toplumunu olusturan {iyeler, yiiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahip olmakta,
davraniglarda bir uzlagma, biitiinlesme, katilim, paylasma séz konusu olmaktadir.
Basaril1 okullarda, paylasilan gii¢lii kiiltiirel degerler ve semboller yer almakta, yonetici
ve O0gretmenler, temel kiiltiirel degerleri temsil eden rol ve davranisin modeli olmakta,
degisik okul uygulamalarinda temel kiiltiirel degerler vurgulanmakta, anlamli téren ve
seremoniler gergeklestirilmektedir (Sisman, 2007, s. 160). Giiglii kiiltiire sahip okullar
bireylerin davraniglarini etkilerler. Bu bireyler kurumun i¢ denetim mekanizmasinin
etkisi altindadir. Bu degisim 6grencinin degisimini beraberinde getirir. Baskici bir
okulun egitim amaclarini gergeklestirmede basarili olamayacagi agiktir (Terzi, 2011, s.
104). Ogretmen okul kiiltiiriiniin gelisimde énemli bir yere sahiptir. Okul kiiltiiriine etki
eder ve bu kiiltiirden etkilenir. Bu yoniiyle 6gretmenin nitelikleri 6nem kazanmaktadir.
Ogretmenlerin bilgi, beceri ve taahhiitlerinin yani sira okul liderliginin, yiiksek kaliteye
ulagsmada en onemli faktorlerden biri oldugu sdylenebilir. Egitim sonuglar agisindan
ogretmenlik ve okul liderligi gorevlerine secilenler, en yiiksek kalitede hizmet iiretmek
ve yerine getirmek zorundadirlar. Gorevlerine iligkin yiiksek sorumluluklar tasiyor
olmalari, onlar1 gerek O6gretmen segiminde ve gerekse meslege hazirlamada onemli

faktorlerden biri olduklarini gosterir.

Okulun kiiltiiriinii anlamak i¢in yonetici gbézlem yapabilir; ogretmenleri ve
ogrencileri dinleyebilir; okuldaki ritiielleri takip edebilir, olaylar1 yorumlayabilir.
Yoneticinin temel fonksiyonlarindan biri okulun tiim bilesenleri ile ayni hedefe
yonelmesini saglamaktir. Bu ylizden giiclii bir vizyonun belirlenmesi, okulda
duyurulmasi, 6grencilerin ve 6gretmenlerin bu vizyonu igsellestirmelerinin saglanmasi,
giiclii bir kiiltiirin olusturulmasi i¢in gereken adimlardan biridir. Bunun disinda
yoneticiye okul kiiltiiriiniin eksik yonlerini tespit etmek ve bu yonleri degistirmek
gorevi diismektedir. Bu gorevi yerine getirmek i¢in etik degerleri temsil eden
kahramanlarin ve basarili bireylerin gz Oniinde tutulmasi, vizyonun gilindemde

tutulmasi, istenilen davranislarin yonetici tarafindan sergilenmesi, ¢atismalarin ¢oziimii
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icin c¢alistlmasi, Ornek olaylarin incelenmesi, Ogretmenlerle birlikte eylem

arastirmalarinin yapilmasi gibi pek ¢ok uygulamada bulunulabilir (Bakioglu, 2016).

2.2.8.0kul Kiiltiirii

Okul yapilandirilirken 6nemli 6gesi okul kiiltliriidiir. Okul kiiltiirii, okuldaki
bireylerin duygulari, etkilesimleri, etkinlikleri, beklentileri, varsayimlari, inanglari,
tutumlari, degerleri ve kurallar iizerinde etkileyici role sahiptir (Taymaz, 2003, s. 77).
Diinyadaki degisim ve tahmini olusumlara gore egitimin ve okulun islevi siirekli ve
yeniden tanimlanmak zorundadir. Egitim ve okul, duragan bir yapiy1 6ngérmez, aksine
degisimin, toplumsal deger ve amagclarin siirekli insa edildigi yasama alanidir (Turan,
2006, s. 282). Okul kiiltiirii 6grencilerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin, ailelerin ve i¢inde
buldugu c¢evrenin etkisiyle olussa da, bu kiiltiiriin olusmasinda yoneticilerin rolii
koruyucu ve yonlendirici olmalar1 bakimindan biytktiir. Liderlik vasfi olan okul
yoneticileri kiiltiirii etkilemekte ve gerektiginde yenilemektedir. Bunun i¢in dncelikle
okulun var olan kiiltliriiniin yonetici tarafindan ¢6zliimlenmesi, kiiltiiriin zayif
taraflarinin  tespit edilmesinde etkili olmaktadir (Bakioglu, 2016). Orgiit iiyeleri
amaglart gergeklestirmeye katilabilir. Uygulamanin kontrol ve degerlendirmesi i¢in
amaglarin 6lgiilebilmesi olanaklidir (Bursalioglu, 2012, s. 33). Ogrencilerin akademik
basarilarini etkileyen bir dizi faktor belirlenmistir. Bu faktorlerin arasinda orgiit kiiltiirii
onemli bir faktordiir. Bu durum, bir¢ok degiskenle ortaya koyulan, bir¢ok &geden
olusan bir faktordiir. Yiiksek basar1 saglayan okullarda saglikli ve olumlu bir 6rgiit
kiiltiirintin var oldugunu, buna karsilik diisiik 6grenim goren okullar i¢in de ayn1 seyin

gecerli olmadigi bilinmektedir.

Olumlu bir orgiit kiiltiirti, bir okul {iyeleri iizerinde olaganiistii olumlu bir etki
yapmis gibi goriinmekte ve okulun belirtilen hedeflerine ulagsma konusundaki
davraniglarint  yonlendirmekte aract olmaktadir. Akademik basarilarini arttirmak
amaciyla diisiik basar diizeyindeki okullarin orgiit kiiltiirlerini gelistirmek i¢in yonetim
stratejilerinin gelistirilmesi ve yerine getirilmesi onerilmektedir (Bakioglu, 2016). Okul
kiltiiriiniin temel Ogeleri arasinda degerler, normlar, torenler, hikayeler, sayitlilar,

masallar, kahramanlar sayilabilir (Celik, 2000, s. 79). Okul kiiltiirii bir yandan i¢inde
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bulundugu toplumun kiiltiirlinden etkilenirken, bir yandan da o kiiltiiriin degismesine
etki eder. Okul calisanlar1 da orgiitlerinde olusan kiiltiirden etkilenirler ve zaman zaman
da bu kiiltiirii etkileyebilirler (MEB, 2009, s. 26). Okul kiiltiirli, okulun yazili olmayan
kurallar biitintidiir (Celik, 2006, s. 79). Okulun egitimsel ve kiiltiirel kurum oldugu
kabul edilir. Okul, kiiltirel dokunun islenmesi ve aktariminda Onemli roller
tistlenmektedir. Bir toplum i¢in okul, kiiltiiriin aktariminda aile ve sosyal ¢evreden sonra

en etkin kurumdur (Deveci, 2008, s. 31).

Aslan, Ozer ve Bakir’in (2009) yaptiklar nitel arastirmanin amaci, ilk ve orta
Ogretim yoneticilerinin, ve 6gretmenlerin okul kiiltiiri hakkindaki goriislerini tespit
etmektir. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmig goriismelerle toplanmistir. Malatya
ilinde dort farkli okulda ¢alisan yoneticiler ve 16 dgretmen ile goriisiilmiis ve sonucta,
katilimcilarin  genel olarak insan iligkilerinin kalitesini vurguladigini, bazilarinin
degisime agiklik ve organizasyonel siiregte adalet vurgusu yaptigi, okul kiiltiiriine ve
okula, gegici olarak gorevlendirilmis 6gretmenlerin uyum saglamakta giiglik ¢ektigi
belirtilmistir. Katilimcilardan ayrica, okul toplulugu tarafindan paylasilan degerleri
belirtmeleri istenmistir. Sonugta, giiven ve igbirliginin katilimcilar tarafindan daha gok
belirtilen degerler oldugunu goriilmiistiir. Ayrica katilimcilar, paylasilan degerlerin,
orgiitsel iletisim ve orgiitsel toplumsallasma siiregleri oldugu, katilimcilarin torensel
etkinlikler hakkinda olumlu duygular yasadiklarini, bazi katilimcilar, 6zellikle de
yoneticiler bazi zorluklardan (diger bir deyisle, fiziksel olanaklar ve biitge) sikayet ettigi

gorilmiistiir.

Okullar 6grenciler i¢in vardir. Okullarin temel misyonu; 6grencilerin zihinsel,
sosyal, psikolojik ve ahlaki gelisimlerine katki saglamaktir Egitim yOnetimi teorisi,
okullarin kuruluslar olarak 6zgilinliigiinii tanimlamak ve anlamak icin halen iyi
kavramlara ihtiya¢ duyar. Orgiit kiiltiirii kavrami, muhtemelen genel ydnetim teorisi
alanindan egitim yonetimi alanina aktarilabilecek ve bu sorunu ¢dzmeye yardimci
olabilecek en iyi fikir Orneklerinden biridir. Okullara orgiit kiiltiirii perspektifinden
bakmak, onlar1 tanimlamak, onlar1 orgiitler olarak daha iyi anlamak ve sonunda okul
dontisiimiinii kolaylagtirmak icin yardimct olur. Okul orgiit kiiltiiriiyle ilgili sorunlardan

biri de farkli olduklaridir. Bu farkliliklarin iyi bir sekilde aciklanmasi, okul reformu ve
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donitisime ihtiya¢ duyuldugunda, pratik olarak uygulamaya yardimci olur. Okul
kiiltiirtiniin uluslararas1 karsilagtirmalari, okul kiiltliriinlin zenginliklerini ve yerel olarak
istlenilen egitim donisiimlerinde, farkli ulusal baglamlarda, gelisimini anlamaya
yardimci olacaktir (Celik, 2006).

Goreve yeni baslayan bir 6gretmen atandigi okulun sahip oldugu kiiltiiriin
olusturdugu gizli psikolojiyi yasayarak, gozlemleyerek anlamaya ve tanimaya calisir,
sonra bu psikolojiyi kaniksar ve onun bir pargasi olur. Giderek bu psikoloji goéreve yeni
baglayan Ogretmenin davranislarini sekillendirmeye baslar (MEB, 2009, s. 26). Okul
kiiltiirii glicli olan okullarin yonetimi daha kolay olacaktir. Ciinkii okul kiiltiirii, okul
calisanlarinin iyi davranigini ve hangi 6l¢iide yapmasi gerektigini tayin eden bir yasam
bigimidir (Balci, 2001, s. 13). Okul ortaminda yoOnetim sisteminin gorevleri su
boyutlarda toplanabilir: Egitimin temel amaglarina iliskin ana politikalarin hazirlanmasi
ve bunu saglayacak uygulama politikalarin hazirlanmasi, bu politikalarin yonetim
siiregleri tarafindan yararlanilmasidir. Okul ve toplum karsilikli konulmus iki ayna
gibidir. Birinin tiim olarak digerini etkilememesi beklenmemelidir. Okulun gorevleri
aslinda egitimin gorevleridir ve bunlar sosyal, politik ve ekonomik olarak
gorevlendirilir. Okulun sosyal gorevi c¢ocugu sosyallestirmek yani ¢ocuga kiiltiirii
asilamaktir. Okul bu gorevini yaparken kiiltlirii hem korur hem gergeklestirilir. Okulun
politik gorevi yetistirdigi kusagin toplumun devlet sistemine baglilik gdstermesi ve
liderlik yetenekleri olan Ogrencilerin secilmesi ve egitilmesi gercgeklestirilmelidir.
Okulun ekonomik goérevi ise ekonominin beyin ve insan giicii gereksinimini
karsilamaktir. Okulun bu gorevini yerine getirebilmesi 6ncelikle egitimdeki yatirimlarin
memleketteki kaynaklardan en ¢ok yararlanilacak bigimde kullanilmasina baglidir.
Ikinci ekonomik gdrev ise segici mekanizma kurmaktir. Bizim egitim diizeyimiz ve
okullarimizin sosyal gorevi yerine getirdigi sOylenebilir. Politik gorev ancak devlete
baglilik saglamak olarak goriilmekte ve diger durumlar eksik oldugu i¢in bazi
durumlarda memleketimiz bunun zararmi goérmektedir. Ekonomik goérev ise heniiz
teorik olarak bile kabul edilmis durumda degildir. Bu nedenle egitimimizi i¢inde

bulundugu tiiketici diizenden kurtarmak kolay olmamaktadir (Bursalioglu, 2012, s. 37).
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Bagarili okullarda 6grenciler sorumluluklarinin farkindadir. Ayrica 6grenciler
okul yonetiminin beklentilerinin farkindadirlar ve kendi lizerlerine diisen gorevlerin
farkindadirlar. Akademik basarilarinin yaninda da sosyal calismalarda sorumluluklar
alarak etkili olmaya ¢alismaktadirlar. Ogrenci bu yaptiklariin karsiliginda elbette ki bir
odiillendirme beklentisi igerisine girmektedir. Ogretmenlerin bu beklentiyi karsilamasi
gerekmektedir. Acikcasi 0grenci basari ve odil iliskisini algilamali ve anlamalidir.
Basarili okullarda giiglii ve sistemli bir 6diil sistemi mutlaka vardir (Balci, 2006, s. 152).
Bir okulda okul kiiltiiri ve onun tanimlanabilir ve somut yonlerini ifade eden ikliminin
olumlu oldugunu gosteren belirtiler agagida siralanmistir (MEB, 2009, s. 27):

Bir okulda;

* Okula yeni atanan bir 6gretmen giiler yiizle karsilaniyor ve is arkadaslarinin
ona yardim etmek istediklerini hissediyorsa

* Okuldaki herkes ne yapacagini biliyor ve zamaninda yapiyorsa

« insan iliskileri saygrya dayali olarak siirdiiriiliiyor ve iliskilerde belli bir mesafe
korunuyorsa

* Etkili bir iletisim ortami varsa

» Karar verme siireglerinde duygusallik degil, akil ve sagduyu etkili oluyorsa

* Sorumluluklar paylasilmis ve belirsizlikler ortadan kaldirilmissa

* Bir problemle karsilasildiginda eylem arastirmalari yapiliyor ve gelisme
saglaniyorsa

* Ortak akil kullanilarak sinerji yaratilabiliyorsa

» Takim ruhu olusturulmussa

* Calisanlar ve paydaslarin memnuniyeti yiiksekse

* Paydagslarca algilanan kalite beklenen kaliteden yiiksekse

» Zorunlu olmadikga ¢alisanlar izin, sevk ve rapor almiyorlarsa

* Okula yeni atanan 6gretmen On yargilarindan uzak durabiliyorsa

* Paydaslarin olumlu destegi saglaniyorsa olumlu okul iklimi vardir denilebilir.

Bu olumsuz tablonun ortaya ¢ikmamasi ve bu sayede olumsuzluklarin
engellenmesi olumlu bir okul Kkiiltiiriiniin  yaratilabilmesi i¢in  Ogretmenin
yapabilecekleri su sekilde siralanabilir (MEB, 2009, s. 27);

« Ogretmen okulun gizli psikolojisini bilingli olarak anlamaya ¢alisabilir.
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* Gelismeyi ve degismeyi destekleyen veya engelleyen kisi ve unsurlari tanima
¢abasi iginde olabilir.

* Catisma yasanan konular1 ve kimlerin neden c¢atisma yasadigini, bu
catismalarin yonetilmesine nasil katki sunabilecegini sorgulayabilir

* Meslektaglar1 icinde rol model alabilecegi kisilerin kimler oldugunu
belirlemeye ¢alisabilir.

* Basarili ¢alismalar yapanlarin nasil basarili olduklarini, yontemlerini onlardan
nasil yararlanabilecegini 6grenmeye calisabilir.

* Meslektaslar i¢inde sevilen, saygt goren, liderlik nitelikleri olanlarin kimler
oldugunu, onlar1 6n plana ¢ikaran davranislarinin neler oldugunu ve onlarin hangi
yonlerini 6rnek alabilecegine karar verebilir.

* Sabirla, yilmadan hedeflerini gergeklestirmeye ¢aligsmalidir.

» Gorevini yaparken her zaman tevazu i¢inde olmalidir.

* Gereksiz tartismalardan kaginarak yapacagi isin mantiki ve olumlu sonuglarini
gosterebilir.

* Risk almaktan kaginmamakla birlikte "yiiksekte duran civinin ilk cekici
yiyecegini" de bilerek davranabilir.

+ Kendisinin zayif yonlerinin farkina varir, aynaya bakan aslanin kendisini kedi,
aynaya bakan kedinin de kendisini aslan gérmesinin sorun yaratabilecegini bilerek buna
gore davranabilir.

» Zayif yonlerini gelistirmek icin kii¢lik adimli, uzun soluklu bir kisisel ve
mesleki gelisim programi hazirlayarak hayata gegirebilir.

» Kendisine engel olmak isteyenlere insan i¢in en biiyiik engelin kendisi oldugu"
bilinciyle empati kurarak yaklasabilir.

o Is birligi ve dayanismanin temel degerler oldugunu bilerek bu ortamlarmn

yaratilmasina ve gelistirilmesine katki saglayabilir (MEB, 2009, s. 28).

Her okul kendine has oOzellikler tasidigindan okullarin  kiiltiirleri
farklilagsmaktadir. Egitim arastirmacilar1 bu farkliliklardan yola ¢ikarak okul kiiltiirlini;
gii¢ kiiltiirti, rol kiiltlirti, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiiri gibi genel kategoriler altinda
incelemektedir. Bu siniflandirmanin yaninda okullarin kiiltiirleri gii¢lii ve zayif olarak

da kategorize edilmektedir (Bakioglu, 2016). Okul kiltiri gigli ve zayif kiiltir
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biciminde siniflandirilabilir. Giiglii kiiltiir olumlu insan iligkilerini, egitim ortamini, agik
iletisimi ve karsilikli gliveni ifade eder (Taymaz, 2003, s. 78). Demokratik okul kiiltiirii,
degerlendirme siirecine katilim1 esas almaktadir. Bu bakimdan okul ydneticileri egitim
isgorenlerini degerlendirme siirecine katilim yoniinde 6zendirmelidir (Aydin, 2005 s.
175-176). Genel egitim veren okullar ile teknik 6gretim veren okullarin gorevleri ile
Imam hatip okullarin gorevleri toplumumuzda anlasma ve kaynasmay artiracak ahenkte
olmayabilir. Okulun yonetici ve 6gretmenin ¢evre kalkinmasina Katilmasi ise biisbiitiin
tartistlan bir konudur (Bursalioglu, 2012, s. 37). Okulda etkili iletisim ortaminin
saglanabilmesi, okul sisteminin ahlaki ve etik degerler iizerine insa edebilmesi, giivene
dayal1 bir orgiitsel yapiy1 olusturabilmesi, ve okulun toplumuna model olacak sekilde
hareket edebilmesi 6nemli yetenekleri arasinda sayilabilir (A¢ikalin vd., 2007, s. 99-
100). Ogrencilerin egitim-6gretim firsatlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve bu
ogrenci performansinin iyilesmesinde, basarilarinin artmasindaki olumlu etkileri, okula

dayal1 yonetim modelinin en olumlu sonuglarindan birisidir (Bakioglu, 2016, s. 17).

Okul kiiltiiriinii gliglii hale getirmek, etkili bir 6gretim ortami olusturmak i¢in
onemlidir. Giicli bir kiiltiirde, bireyler aidiyet hissi yasamakta ve sosyallesmekte;
calisanlarin ve 6grencilerin davraniglarinda tutarlilik bulunmakta; okul dis ¢evresine
kolaylikla uyum saglamakta; vizyon bireyler tarafindan benimsenmekte; yoneticiler
etkili kararlar almaktadir. Kiiltiirii etkileyen pek ¢ok insani ve yapisal faktor bulunsa da,
bu faktorler arasinda okulun kiiltiiriinii sekillendirmede en etkin rolii okul yoneticileri
istlenmektedir (Bakioglu, 2016). Giiclii kiiltiir; iligkilerin ve islerin yapilandirilmasinda
degerlerin bir rehber, bir mutabakat metni, varlig1 tanimlayan, hareketi anlamli kilan bir
yemin olarak kabul edilmesi demektir (Gercik, 2014). Okulda kat1 yonetim uygulamak,
calisanlarin iletisim seviyesini diislirmek, personele baski uygulamak, boylece de verim
beklemek gerceklesemeyecek bir beklentidir. Bagimsizlik kaygisiyla 6gretmenlerin
kendilerini smifta tek otorite ilan etmesi uygun diismez. Bu yapilanma, okulun
degerleriyle  yonetilmesinin  gerekliliginin  farkina  varilmasin1  saglamaktadir.
Yoneticilerin karizma olarak adlandirilan duruslari, ses tonu ve vizyonu personelin
dikkat edecegi 6zelliklerdendir. Orgiitteki personellerinin fazladan sorumluluk alarak
islerine var giicleriyle baglanmalar1 ydnetimin uygulanma becerilerindendir (Balci,

2006, s. 262). Calisanlar, kendilerine verilen gorevleri etkin bir bigimde yerine



48

getirmeye istekli olmalidirlar. Calisanlarin her biri, kendilerine verilen gorevlerin i¢in
caba harcamaya istekli olmadikca, yonetsel etkinliklerden hicbir sonu¢ alinamaz.
Calisanlarin motive olmalar1 da elbette ki saglam iliskilerle olur. iliskilerin basarili
olmas1 igin, insanlarin karsilikli etkilesim icinde olmalari gerekir. Ustiin nitelikli
iligkilerin iletisimde basarili olmalarinin sebebi, iligkilerin temel sebebinin ¢alisma
isteginden kaynaklandig1 ortadadir. iliskiler son derce karmasik olabilir ama iyi iliskiler
kurmak ve stirdiirmek i¢in ¢aba harcamaya degerdir. Bu tiir iliskileri destekleyen temel
degerler (Tiirkmen, 2011, s. 30):

* Giiven: Etkilesim i¢inde bulundugunuz insanlarin dogrulugundan emin
olmamizdir. Iliskilere destek saglayan bir unsurdur. Basarili olarak nitelendirilebilecek
iligkilerde gliven unsurunun c¢ok etkili olmasi gerekmektedir. Bir iliskiyi basarili
kilmanin pek ¢ok yolu vardir ancak iliskiyi ayakta tutabilmenin olmazsa olmazi
giivendir.

 Hosgorii: Iliskilerde olmazsa olmaz durumundadir. letisim icinde
bulundugumuz insanin c¢ikarlarii diisinmek ve degerlendirmek yerine hosgorii
icerisinde sadece kurulan etkilesimi diisiinmek gerekir.

 Ozen: Kararli bir bicimde basariya dogru yiiriimek acisindan bir iliskiye
yeterince d6zen gostermek zorunludur. Iliskilerde sorumluluk almakta cok onemlidir.
Sorumluluk sayesinde iliskilerde karsilasilacak sorunlar1 ortadan kaldirir.

+ Saygt: Bir bagkasma duydugumuz saygiy1 ifade etmek, onun kendisinin ¢ok
degerli hissetmesine yol agacaktir. Saygi iliskilerimizin kalitesini arttirir. Kiginin en
biiyiik beklentilerinden birisi de kendisine saygin bir kisi olarak davranilmasidir.

« Iletisim: Bir iliskinin degeri onun i¢in harcanan zamana baghdir. Bir iligkinin
Oonemli noktalart i¢in zaman harcadiginizda iletisim kanallarini agarsiniz, karsi tarafi
tiim dikkatinizle dinlediginizde, ona saygi duydugunuzu gostermis olursunuz.

 Takdir ve Ovgii: Insanlar1 sizin igin yaptiklari bir seyden dolay:r takdir
ettiginizde, kendilerini daha iyi hissederler ve daha fazlasini yapmak isterler. Bu
davranis sizin kendi 6z sayginizin da artmasina neden olur.

 Yardimseverlik: iliski kurdugunuz kisinin bir takim sorunlarmi hafifletmek
i¢in, isinin i¢ine girip kiiciik seyler yapmamiz her zaman takdir gorecektir. Bu paylasma

ve katkida bulunma istegi iliskilerin siirekliligini saglar.
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Akademik anlamda etkili olan okullar, kiiltiirii ile digerlerinden ayirt
edilmektedirler. Bu tiir okullarin kiiltiirlerinin, bireyleri 6gretme ve 6grenme konusunda
etkili sekilde yonlendiren bir yapiya ve atmosfere sahip olduklar1 goriilmektedir. Elde
edilen bulgulara gore; okullarin basarili olmalari i¢in kullanilan programin ya da egitim

materyallerinin iyi olmas1 yeterli olmamaktadir (Bakioglu, 2016).

2.2.8.1.0kul Kiiltiiriiniin Tiirleri

Okullarin etkililigini artirmak igin, yapilan kiiltiirel arastirmalarla birlikte, okul
kiiltiiriinde belli normlarin gili¢lendirilmesinin 6gretimi de giliclendirdigi gorilmiistiir.
Bu normlar okul kiiltiiriine yerlesmis ise 6gretmenlerin ve yoneticilerin inanglarinda ve
davranislarinda ortaya ¢ikmaktadir (Bakioglu, 2016). Kaynaklarin etkin kullanilmasi ve
maliyetlerin disiiriilerek verimliligin artirilmasi, 6nemli giindem konularindan biridir.
Bu kaynaklarin iginde yetismis is giicti etkin kullanilmas1 gereken en 6nemli kaynaktir
(Cetin, 2004, s.37). Pheysey (1993)’ in ortaya koydugu kiiltiirleri, egitim orgiitleri igin
de yaygin olarak kullanilmaktadir (Bakioglu, 2016):

1.Rol Kiiltiirli: Daha ¢ok biiyiik firmalarda gozlemlenen bu kiiltiirde, hiyerarsik
yapilanma s6z konusudur. Hiyerarside en iist seviyede yoneticiler yer alir ve sayilari
digerlerine oranla azdir. Yoneticilerin altinda yardimci yoneticiler, bolim sefleri,
calisanlar isciler yer alir. Piramit sekliyle ifade edilen hiyerarsik yapilanmada bireylerin
davranigi rollerine gore belirlenir. Bireyin davranisini belirleyen is tanimlari, kurallar ve

beklentiler vardir. Bu kiiltiir, devlet kurumlarinda da siklikla goriiliir.

2.Basar1 Kiiltiirii: Hiyerarsik yapilanmanin olmadigi basar1 kiiltiirlerinde
kurallara uymaktan ¢ok isin yapilmasina ve basartya odaklanilir. Kiiciik sirketler ve
arastirma birimleri basar1 kiiltiirliniin yaygin goriildiigii yerlerdir. Basar1 kiiltliriinde,
insanlar isin kendisine odaklanir ve isin bitirilmesi i¢in risk ve sorumluluk alirlar.

3.Gii¢ Kiiltiirti: Bu kiiltiirde belli kisiler baskinken, belli kisiler de pasiftir. Glicii
elinde bulundurma kriteri basar1 ya da hiyerarsik yapilanmadan bagimsizdir. Bu

kiltlirlerde orgiit i¢inde olan her sey yonetimce bilinir; tiim yetki yonetimdedir.
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4.Destek Kiiltiirii: Destek kiiltiirii, ¢calisanlarin (iiyelerin ya da 6grencilerin) insan
iliskileri, ait olma duygusu ve baglilik yoluyla motive olmasini saglar. Rol kiiltiirii ile
gii¢ kiiltiirlinde goriilen otorite bu kiltiirde zayiftir. Cok gerekli goriiliirse, gorevlerin
atanmas1 i¢in yonetimde otorite kullanilir. Ancak bu kullanom her zaman minimum
diizeydedir. Calisanlarin 6rnek olma, yardimlagma ve ilgi gosterme yoluyla birbirlerini
etkilemesi beklenir. Destek kiiltiirii olan okullarda, karar alma siirecine dgretmenlerin
yan sira 6grenciler de dahil edilir. Okulda olusturulan ¢esitli kurullarda 6grencilerin

temsilcilerinin bulunmasi bu kiiltiiriin baskin oldugu okullarda gézlemlenebilir.

2.3. lgili Aragtirmalar

Alan ile ilgili arastirmalar incelenmis ve konuyla ilgili yurt i¢i ve yurt dist

arastirmalardan bir kismi1 agsagida sunulmustur.

Aslan, Ozer ve Bakir’m (2009) yaptiklar: nitel arastirmanin amaci, ilk ve orta
Ogretim yoOneticilerinin ve Ogretmenlerin okul kiiltiirii hakkindaki goriislerini tespit
etmektir. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis goriismelerle toplanmistir. Malatya
ilinde dort farkli okulda ¢alisan yoneticiler ve 16 0gretmen ile goriisiilmiis ve sonugta,
katilimcilarin  genel olarak insan iliskilerinin kalitesini vurguladigini, bazilarinin
degisime aciklik ve organizasyonel siiregte adalet vurgusu yaptigi, okul kiiltiiriine ve
okula, gegici olarak gorevlendirilmis dgretmenlerin, uyum saglamakta giicliik ¢ektigi
belirtilmistir. Katilimcilardan ayrica, okul toplulugu tarafindan paylasilan degerleri
belirtmeleri istenmistir. Sonugcta, giiven ve isbirliginin katilimcilar tarafindan daha ¢ok
belirtilen degerler oldugu goriilmiistiir. Ayrica katilimcilar, paylasilan degerlerin,
orgiitsel iletisim ve oOrglitsel toplumsallagsma siiregleri oldugu, katilimcilarin térensel
etkinlikler hakkinda olumlu duygular yasadiklarini, bazi katilimcilar, ozellikle de
yoneticiler bazi zorluklardan (diger bir deyisle, fiziksel olanaklar ve biitge) sikayet ettigi

gorilmiistir.

Erdem ve Dikici (2009) Kurum Kiiltiirii Ile Liderlik Arasindaki Etkilesim adli
caligmada; kiltiir ile liderlik arasindaki iliski anlasilmaya calisilmis ve kurumlarin

kiiltiirlerinin liderlik anlayislarin1 belirlemedeki gorevleri ile liderlerin kurumlarin
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tizerindeki etkileri aciklanmaya calisilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda var olan
kurumlarin hedeflerine dogru saglam adimlar atabilmek i¢in kurumlarin g¢aligma
kiltliriine ayak uydurmasi gerektigi ve eger bunlarin uygulanmasi durumunda basariya

ulasacagi ortaya ¢ikmistir.

Kara (2006) Okullardaki Orgiitsel Kiiltiirin Okul Yéneticilerinin  Etik
Davramslar1 Uzerindeki Etkisi baslikli arastirmasinda; okullarin &rgiitsel  kiiltiir
yapilarinin belirlenmesi, orgiitsel kiiltiir yapilarinin okul yoneticilerinin etik davranislar
ile ne gibi iligki icerisinde olduklarii incelemistir. Okullarin orgiitsel kiiltiirtiniin giiclii
ve zayif yonleri ele alinmis ve orgiitsel kiiltiir rol, destek, basari, giic olmak tizere dort
boyutta incelenmistir. Okul yoneticilerinin etik davraniglari ise (a) hosgorii (b) diiriistliik
(c) adalet (d) sorumluluk, olmak {izere dort boyutta ele alinmistir. Arastirmanin
orneklem grubunda yer alan 70 lisenin okul miidiirlerine ve 182 miidiir yardimcisina
anket uygulanmig toplamda 252 calisana ait veriler analiz edilmistir. Bulgular
degerlendirildiginde; Okul yoneticilerinin etik davranislarinin pozitif olmasi, okullarin

orgiitsel kiiltiirel yapilarinin olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmaistir.

Cakir (2007) Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik Algilart ve Okul Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi adli
arastirmasinda, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, orgiitsel baglilikla
okul kiiltiirii algilar1 arasinda iligkinin varliginin belirlenmesi, bu iliskinin 6gretmenlerin
cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, brans ve egitim Algilarine gore farklilik
gosterip gostermediginin saptanmasi amaclanmistir. Ama¢ dogrultusunda hazirlanan
anket; 2006-2007 6gretim yili ikinci doneminde 200 6gretmene arastirmaci tarafindan
uygulanmustir. Arastirma sonucunda; Ilkdgretim okulu ogretmenlerinin, orgiitsel
bagliliklarinin “Kararsiz* diizeyinde olduklart; okul kiiltiirii algisinin etkili iletisim
boyutunda “Kararsizim“ diizeyinde olduklari, diger boyutlarda ise “Katiliyorum”

diizeyinde olduklar1 saptanmustir.

Narsap (2006) Genel ve Mesleki Liselerde Orgiit Kiiltiirii adli arastirmasini
Istanbul iline bagl 6 merkez ilgede bulunan 23 ortadgretim kurumunda gorev yapan 611

Ogretmen ve 91 yonetici lizerinde gerceklestirmistir. Bu arastirma; okulda var olan
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durumlari, uzun siiredir ayn1 okulda gorev yapan Ogretmenlerin, okula yeni katilan
Ogretmenlere gore, yoneticilerin 0gretmenlere gore daha olumlu algilama egiliminde
olduklarini; meslek liselerinde diger okul tiirlerine gore yonetimin 6gretmenleri mesleki
konularda daha ¢ok destekledigi, 6gretmenlerin daha ¢ok odiillendirildigi, catismalarin
karsilikli iligki igerisinde ¢Oziimlendigi, buna karsin genel liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin ise gorlis ve disiincelerini  yonetime karsi daha rahat dile

getirebildiklerini ortaya koymustur.

Esinbay (2008) Ilkdgretim Okullarinda Orgiit Kiiltiirii (Balikesir ili Ornegi)
aragtirmasinda, Balikesir [lkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
calistiklar1 kurumun Orgiit kiiltliriinii nasil algiladiklar1 yapilan anket caligmasiyla
belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirma 2006-2007 egitim-dgretim yilinda Balikesir Ili
Milli Egitim Miidiirligi’ne baglt il merkezindeki 33 ilkogretim okulunda gorev yapan
47yonetici, 805 Ogretmen lizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda;
ilkdgretim okullarinda yonetici ve 6gretmen goriisleri dogrultusunda en basat kiiltiirel
boyut, gorev kiiltlirii ¢ikmustir. Yonetici goriislerine gore; gorev kiiltiiriinden sonra
sirastyla, basari kiiltiirli, destek kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir gelmektedir. Ogretmen
gorlslerine gore ise; gorev kiiltiirlinden sonra sirastyla, destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve

biirokratik kiiltiir gelmektedir.

Sezgin (2010) oOgretmenlerin orgilitsel baglhiligi ile okul kiltiri arasindaki
iliskileri incelemistir. Arastirmanin Orneklemini Ankara'da diizenlenen bir hizmetici
egitim etkinligine katilan 270 ilkogretim okulu 6gretmeni olusturmaktadir. Verilerin
toplanmasi igin Orgiitsel Baglihik Olgegi ve Okul Kiiltiirii Olgegi kullanilmistir.
Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin duygusal ve normatif baglilik bigimlerinin okul
kiltliriiniin destek, basar1 ve goérev boyutlari ile pozitif iliskili oldugunu gostermistir.
Devam baglilig1 ise biirokratik okul kiiltiirii ile pozitif yonde ve anlamli diizeyde
iligkilidir. Regresyon analizi sonuglari, destek ve gorev kiiltlirii degiskenlerinin
ogretmenlerin duygusal ve normatif bagliligini pozitif yonde ve anlaml diizeyde
yordadigini ortaya koymustur. Devam bagliliginin tek anlamli yordayicisi biirokratik
kiiltiir boyutudur. Basar1 kiiltiirli, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliginin anlamli bir

yordayicist degildir.
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Yavuz ve Yilmaz’in (2012) arastirmasinda resmi ve 6zel ilkdogretim okullarinin
kiltliriiniin, 6gretmen ve ogrenci algilarima gore degerlendirilmesi amaglanmistir.
Arastirma modeli tarama tiiriidiir. Arastirmanin evrenini Izmir ili anakent ilcelerindeki
ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenler ile bu okullarda 6grenim goren
ogrenciler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde, 2010-2011 6gretim yilinda
secilen 25 ilkégretim okulunda gorev yapan 567 O68retmen ve 6grenim goren 746
Ogrenci yer almaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 122’ si 6zel 445’ 1 resmi
ilkdgretim okulunda gorev yapmaktadir. Ogrencilerin ise 147" si 6zel 599’ u resmi
ilkdgretim okulunda 6grenim gdrmektedir. Ogretmen ve oOgrencilerin okullarinin
kiiltirine iligkin gorisleri, arastirmaci tarafindan gelistirilen okul kiiltiirii 6lgegi ile
alinmistir. Veriler standart sapma, aritmetik ortalama ve t testi sonuglar1 dikkate
aliarak yorumlanmistir. Arastirmanin sonucunda, okul kiiltiiriine iliskin 6zellikleri 6zel
okulda calisan 6gretmenlerin devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlerden daha ¢ok 6nemli
bulduklar1 belirlenmistir. Ogrencilerin okul kiiltiirii algilarinda ise durum bunun tam
tersidir. Okul kiiltiirtine iligskin 6zellikleri daha 6nemli bulanlar devlet okulunda okuyan

Ogrencilerdir.
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UCUNCU BOLUM
3.YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, arastirmada kullanilan
veri toplama araglari, verilerin analiz edilmesinde yararlanilabilecek istatistiksel

tekniklerle ilgili bilgiler yer almaktadir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada; Ogretmenlerin yetkinlik algilar1 ile okul kiltirii algilari
arasindaki iliskinin degerlendirilmesi amaclanmistir. Arastirma var olan durumu oldugu
gibi betimlemeye calistig1 i¢in iliskisel tarama modeline uygun olarak diizenlenmistir.
Tarama modelleri, zamani énemsiz ve durumu degistirmeden betimlemeyi hedefleyen
bir arastirma yaklasimlaridir. Caligmalara tema olan kisi veya nesne, kendi sartlar
dogrultusunda oldugu gibi degistirmeden tanimlamaya c¢alisilir. Onlar1 etkileme ugras:
i¢ine girilmez. Bilinmez istenenler vardir ve oradadir. Onemli olan ona uygun bir

sekilde gozlemleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2006, s.77).
3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ili Pendik
ilgesi simurlar1 igerisinde yer alan, resmi egitim goérev yapan (6450) Ogretmenler
olusturmaktadir. Toplum bilimlerinde, genellikle her gozenekte bulunacak ve normal
dagilimi temsil edecek 6rnek miktarinin 300-400 dolaylarinda olmasinin ideal olacagi
ifade edilmektedir (Karasar, 2006, s. 127). Orneklem ise buna gore genel evren i¢inden

uygun orneklem alma yoluyla belirlenen 376 6gretmenden olugmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari
Aragtirmada veri toplamak amaciyla “Ogretmen Yetkinlik Olgegi (Ozkahraman,
2014)” ile "Orgiitsel Kiiltiir Olgegi (ipek, 1999)" ve  “Kisisel Bilgi Formu”

kullanilmistir.
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3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan olusturulmus ve Ogretmenlerin demografik (cinsiyet,
medeni durum, yas, kidem, okuldaki 6grenci ve 6gretmen sayis1 vb.) ozellikleri ile ilgili

sorulari igeren bir formdur.

3.3.2. Ogretmen Yetkinlik Olcegi

Bu arastirmada kullanilan 6lg¢ek, 6gretmenlerinin yetkinlik Algilari dlgmek
igin gelistirilen (Gibson ve Dembo, 1984) “Ogretmen Yetkinlik Olgeginin™ Tiirk diline
uyarlanmis halidir (Ozkahraman (2014). Arastirma ile ilgili veriler “Ogretmen Yetkinlik
Olgegi" ile toplanmistir. “Olgek 23 maddeden olusmus 6 Ii likert tipindedir. Cronbach’s
Alpha katsayisinin belirlenmesine ek olarak Maddelerin iki esdeger yariya boliinmesi ile
elde edilecek giivenirligi (split-half reliability) ayrica hesaplanmistir. Bu baglamda,
Guttman degeri (Guttman split-half) G=.92; Spearman degeri (Equal-length Spearman-
Brown) S=.92 olarak hesaplanmistir. Guttman ve Spearman degerlerinin hesaplanmasi
stirecinde olusturulan iki yarimdan ilkinin Alpha katsayisi, 91; ikinci grubun Alpha
katsayist ise, 92 olarak belirlenmistir. Gegerlik islemleri i¢in Oncelikle maddeler
arasindaki gruplagsmalar1 (faktor) belirlemek amaciyla faktor analizi gergeklestirilmistir.
Faktor analizleri slirecinde KMO ve Bartlett degerleri belirlenmis; temel bilesenler
analizi gergeklestirilmis son olarak da dik dondiirme (varimax rotation) islemleri
yapilmistir. ilk basamak ile ilgili KMO .94 Bartlett degerleri ise p<.01 dir. Olgegin i¢
tutarlik glivenirligini belirlemek tizere yapilan ilk analizlerin ardindan testin tamamu igin
toplam Cronbach’s Alpha degeri a=,94 olarak hesaplanmistir. Ogretim Stratejileri alt
boyutu maddeleri: 4,6,12,14,15,16,17,18,19,21; Ogretmen Ozyetkinligi: 1,2,11,22;
Ogrenciyi tamma: 3,5,7,8,9; Cevresel etkenler:10,13,20,23” (Ozkahraman (2014).
Olgek alt boyutlar1 su sekilde aciklanabilir:

Ogretim stratejileri: “Ogretmen yeterli beceri ve motivasyona sahipse en zor
ogrencilerle bile iletisim kurabilir, Formasyonum ve/veya tecriibem bana etkili bir

O0gretmen olmam i¢in gerekli becerileri kazandirir, Gergekten ¢aba sarf ettigimde, en zor
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Ogrenciye bile ulasabilirim.” Maddeleri 6rneginde oldugu gibi 6gretmenin &gretim

stirecinde kullanabildigi stratejileri 6lgmektedir.

Ogretmen 6zyetkinligi: “Ogrenci her zaman gosterdigi performansindan daha
iyisini ortaya koyarsa, bu benim biraz daha fazla ¢aba gosterdigim igindir. Veliler,
cocuklariin okuldaki davraniglarinin evdekilerden daha iyi oldugunu sdyliiyorsa, bu
durumun sebebi benim onlarda bulunmayan 6zel yonetim tekniklerine sahip olmamdir.”

Maddeleri 6rneginde oldugu gibi 6gretmenin mesleki 6zgiivenini yansitan yetkinliktir.

Ogrenciyi tamma: Bu alt boyut “Ogrencilerin grenebilme kapasitesini ailenin
icinde bulundugu kosullar etkiler. Eger 6grenciler evde disiplin gérmemislerse okulda
da disiplini kabul etmek istemezler.” Ifadelerinde oldugu gibi &gretmenin 6grenciyi

tanimasi gerektigine iliskin algilarin1 6lgmektedir.

Cevresel etkenler: “Ogrencilerimden birisi belirli bir géreve odaklanmazsa, onun
dikkatini arttirarak, hazir hale gelmesi i¢cin yapabilecegim c¢ok az sey vardir. Tim
etkenler g6z Oniine alindiginda, Ogretmenlerin 6grenci basarisi iizerinde giiglii bir
etkisinin olmadig goriiliir.” Maddelerindeki gibi Ogrencinin yetistigi g¢evreye,
Ogrencinin kendisine ve 6gretmen dist faktorlere iligkin Ogretmen goriislerini 6lgen

maddelerden olusmaktadir.

3.3.3. Orgiitsel Kiiltiir Olcegi

Ipek tarafindan 1999 yilinda “Liseler ve Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve
Ogrenci Ogretmen iliskisi” konulu doktora tezinde kullamlmis olan Orgiitsel Kiiltiir
Olgegi 37 sorudan olusan 5 li likert 6lgegidir. Orgiitsel Kiiltiir Olgeginin giivenirlik ve
gecerlilik calismasi Ipek (1999; Kara, 2006) tarafindan yapilarak dért alt boyut altinda
incelenmistir  (Ipek,1999).  Gii¢:1,2,3,4,5,6,7;  Rol:8,9,10,11,12,13,14,15,16,17;
Basar1:18,19,20,21,22,23,24,25,26,27; Destek:28,29,30,31,32,33,34,35,36,37



S7

Gii¢: “Hi¢ kimse yonetimle ters diismek istemez. Olup biten her sey yonetimin
denetimindedir. Degisim ve yenilikler yonetimce baslatilir. Yoneticiler sadakati tesvik
eder ve odiillendirir.” ifadelerinde goriildiigii gibi orgiit kiiltiiriiniin giice yonelik
algilamalar1 6lgen maddelerdir.

Rol: “Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip programlanir. Derslerin
zamaninda ve kurallara gore yapilmasina 6nem verilir. Herkesin her an1 planlanmistir.”
Ifadelerinde oldugu gibi orgiitsel kiiltiiriin rol boyutuna yénelik ifadelerden olusmakta
ve role iliskin algilar1 6lgmektedir.

Basari: “Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir. Formalitelerden ¢ok, sonuca
onem verilir. Basar1 desteklenir ve tesvik edilir.” Ifadelerinde oldugu gibi orgiitsel
kiiltiirin bagart boyutuna yonelik ifadelerden olusmakta ve basariya iliskin algilart
Olgmektedir.

Destek: “Alina kararlar, dogru ve yeterli bilgiye dayandirilir. Egitim-6gretim
faaliyetleri isbirligi ile planlanir. Isbirligi, rekabete tercih edilir.” Ifadelerinde oldugu
gibi orgiitsel kiiltlirtin destek boyutuna yonelik ifadelerden olusmakta ve destege iliskin

algilar1 6lgmektedir. Kiiltiiriin 6gretmen destegine yonelik degerlendirmelerini igerir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

20162017 ogretim yilinda orneklem belirlendikten ve arastirma igin gerekli
izinler yasal yollarla alindiktan sonra belirlenen okullara gidilerek okul miidiirleriyle
goriisiilmiis ve gerekli bilgilendirme yapilmustir. Ogretmen sayisinca gogaltilmis ve

uygulanmistir. Olgekler 376 6gretmene uygulanmis ve analizler gerceklestirilmistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Olgeklerden elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortaminda SPSS paket
programi yardimiyla ¢dziimlenmistir. Olgegin birinci boliimiiyle ilgili verilere iliskin
frekans ve yiizde dagilimi alinmig, 6gretmenlerin tutumlarinin ve algilamalarinin
belirlenmesine yonelik olarak aritmetik ortalama ve standart sapma, tutumlar arasinda
farklilig1 ortaya koyabilmek ic¢in ikili karsilastirmalarda dagilim durumuna gore “t”

testi, ikiden fazla degisken gruplarimin karsilastiriimasinda dagilim durumuna gore tek
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yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Farkliligin anlamli  bulunmasi
durumunda posthoc testlerinden LSD uygulanmustir. Ogretmenlerin yetkinligin okul
kiltiirti algilarini ne diizeyde etkiledigini tespit etmek amaciyla basit regresyon analizi

gergeklestirilmistir.
Ogretmen vyetkinligi ile okul kiiltiirii arasindaki iliskileri tespit etmek icin,

Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Goriisler arasinda anlamli bir farklilik olup

olmadig1 a < 0.05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.

Tablo 3.5.1. : 5’li Likert Olgcegin Deger Araliklar

Diizeyler Deger arahg
Kesinlikle Katilmiyorum (Cok diisiik) 1-1,80
Katilmryorum (Diisiik) 1,81-2,60
Kararsizim (Orta) 2,61-3,40
Katiliyorum (Yiiksek) 3,41-4,20
Kesinlikle Katiliyorum (Cok Yiiksek) 4.21-5,00

Tablo 3.5.2. : 6’h Likert Olgegin Deger Araliklar

Diizeyler Deger arahg
(Cok diistik/Kesinlikle Katilmiyorum) 1-1,83
(Diisiik/Katilmiyorum) 1,84-2,66
(Ortalama/Ne katiliyorum ne katilmiyorum) 2,67-3,49
(Ortalama Ustii, Tyi/Katiliyorum) 3,50-4,33
(Yiiksek/Cogunlukla Katiliyorum) 4,34-5,17

(Cok Yiiksek/Kesinlikle Katiliyorum) 5,18-6,00
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DORDUNCU BOLUM
4. BULGULAR

Aragtirmanin bu bdliimiinde, arastirma grubunu olusturan Ggretmenlerin
demografik ozelliklerinin betimleyici frekans ve ylizde dagilimlar1 ¢ikarilmis, sonra
olgeklerin alt boyutlari ile toplam puanlar igin X, ss degerleri ile farklilasma analizleri
sunulmustur.

4.1. Grubun Demografik Yapisina iliskin Degerler

Aragtirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlari
tablo 4.1.1.”de verilmistir.
Tablo:4.1.1. Demografik Ozellikler

‘I-I)em.ograflk Gruplar f %
Ozellikler
Erkek 155 41,2
Cinsiyet Kadin 221 58,8
Evli 279 74,2
Medeni Durum Bekar 97 25,8
22-30 yas 128 34,0
Yas 31-35 yas 98 26,1
36-40 yas 71 18,9
41 ve liz. 79 21,0
Kidem 1-5yil 121 32,2
6-10 y1l 97 25,8
11-15 y1l 94 25,0
16 yil ve iiz. 64 17,0
Mezun Egitim Fakiiltesi 265 70,5
Diger 111 29,5
Ogrenim Lisans 328 87,2
Yiiksek Lisans 48 12,8
[kokul 105 27,9
Okul Tird Ortaokul 92 24,5
Imam Hatip Ortaokulu 74 19,7
Genel Lise 59 15,7
Meslek Lisesi 46 12,2
Ogrenci Sayist 0-500 dgrenci 32 8,5
501-1000 6g. 135 35,9
1001-1500 6g. 111 29,5
1501 ve liz. 98 26,1
Ogretmen Sayisi 1-30 dgretmen 69 18,4
31 ve iiz. 307 81,6

Toplam 376 100,0
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Tablo 4.1.1." de goriildiigii iizere 6rneklem grubundaki kisilerin, 155’1 (%41,2)
erkek, 221’si (%58,8) kadindir. Toplam 376 kisi vardir ve g¢ogunlugu kadindir.
Katilimcilarin 279’u (%74,2) evli, 97’si (%25,8) bekardir. 128’1 (%34,0) 22-30
yasinda, 98’1 (%26,1) 31-35 yasinda, 171’1 (%18,9) 36-40 yasinda, 79’1 (%21,0) 41
yas ve lizerindedir. Katilimcilarin 1211 (%32,2) 1-5 yil, 97°si (%25,8) 6-10 yil, 94’si
(%25,0) 11-15 yil, 64’10 (17,0) 16 y1l ve iizeri kideme sahiptir. Katilimcilarin 265’i
(%70,5) lisans, 48’1 (%12,8) yiiksek lisans egitim almis ve 105’1 (%27,9) ilkokul, 92’1
(%24,5) ortaokul, 74’4 (%19,7) imam hatip ortaokulu, 59’1 (%15,7) genel lise, 46’s1
(12,2) meslek lisesinde gorev yapmaktadir. Katilimecilarin 32’si (%8,5) 0-500, 135’i
(%35,9) 501-1000, 111’1 (29,5) 1001-1500, 98’1 (%26,1) 1501 ve iizeri Ggrencinin
bulundugu egitim kurumlarinda gorev almaktadir. Katilimcilarin 69’u (%18,4) 1-30
kisinin ¢alistig1 okulda, 307°si (%81,6) 31 ve tizeri 6gretmenin bulundugu okulda gérev
yapmaktadir.

4.2. Ogretmenlerin Yetkinlik Algilari

Ogretmenlerin yetkinlik algilarinin dlgegin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri tablo 4.2.1.” de verilmektedir.

Tablo 4.2.1. Yetkinlik Olgeginin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma,
Degerleri

Boyut N X Ss Madde Sayisi
Ogretim Stratejileri 376 42,41 7,722 10
C)gretmen Yetkinligi 376 15,66 3,835 4
Ogrenci Tanima 376 22,79 4,202 5
Cevresel Etkiler 376 12,48 3,701 4
Toplam Olgek 376 93,34 15,127 23

Tablo 4.2.1.’de goriildigii iizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
yetkinlik 6lcegi toplam puanlarin, aritmetik ortalamast X=93,34 standart sapmasi
ss=15,127 olarak belirlenmistir (4,06). Ogretim Stratejileri alt boyutu puanlarinin,
aritmetik ortalamasmin X=42 41, standart sapmas1 ss=7,722 oldugu (4,24); Ogretmen

Yetkinligi alt boyutu puanlarinin, aritmetik ortalamast X=15,66, standart sapmasi
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$s=3,835 oldugu (3,92); Ogrenci Tanima alt boyutu puanlarinin, aritmetik ortalamasi
X=22,79 standart sapmasi ss=4,202 oldugu (4,56); Cevresel Etkiler alt boyutu
puanlarinin aritmetik ortalamasi1 X=12,48 standart sapmasi ss=3,701 oldugu (3,12)
oldugu goriilmiistiir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda, g¢evresel etkiler alt

boyutu ortalamalar alt1 olurken, diger alt boyutlarin ortalama iistii oldugu goriilmiistiir.

4.2.2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Yetkinlik Algilar

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore Yyetkinlik algilar1 tablo 4.2.2.1. de

verilmektedir.

Tablo 4.2.2.1. Ogretmenlerin Yetkinlik Algilariin Cinsiyet Faktoriine Gore

t Testi Sonuc¢lar

. - t Testi

Oleek Cinsiyet n X SS Sh T d 5

Ogretim Stratejileri Erkek 155 42,64 8,771 ,705 476 374 ,634
Kadin 221 42,25 6,908 465

Ogretmen Yetkinligi  Erkek 155 15,72 4,160 ,334 ,266 374 ,790
Kadin 221 15,62 3,599 ,242

Ogrenci Tanima Erkek 155 22,65 4,542 ,365 -,559 374 577
Kadin 221 22,89 3,954 ,266

Cevresel Etkiler Erkek 155 12,99 3,982 ,320 2,243 374 ,025
Kadin 221 12,12 3,455 ,232

Toplam Yetkinlik Erkek 155 93,99 17,399 1,398 ,701 374 ,484

Kadin 221 92,88 13,326 ,896

Tablo 4.2.2.1.” de goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin,
yetkinlik 6lg¢egi puanlarinin, cinsiyet degiskenine gore, anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda farklilik, Ogretim stratejileri (t(376)=476, p>0.05), Ogretmen
yetkinligi (t(376)=266, p>0.05), 6grenci tanima (t(376)=-559, p>0.05) ve toplam
yetkinlik (t(376)=701, p>0.05), anlaml1 bulunmazken; ¢evresel etkilerde (t(376)=2,243,
p<0.05) erkeklerin ¢evresel etkilerden etkilenme algilari, anlamli diizeyde yiiksek
bulunmustur. Erkekler cevresel etkilerden kadinlara gore daha fazla etki altinda

kalmaktadir.
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4.2.3. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Yetkinlik Algilary
Ogretmenlerin medeni durumlarima gore yetkinlik algilar1 tablo 4.2.3.1. de
verilmektedir.

Tablo 4.2.3.1. Ogretmenlerin Yetkinlik Algllarmin  Medeni Durum
Faktoriine Gore t Testi Sonuclari

Medeni n % s sh t Testi

Olcek Durum t sd p
Ogretim Evli 279 42,09 8,175 ,489 -1,391 374 165
Stratejileri Bekar 97 43,35 6,180 ,627

Ogretmen Evli 279 15,60 3,854 231 -,492 374 ,623
Yetkinligi Bekar 97 15,82 3,797 ,386

Ogrenci Evli 279 22,74 4,368 ,262 -,403 374 ,687
Tanima Bekar 97 22,94 3,702 376

Cevresel Evli 279 12,61 3,752 ,225 1,161 374 ,246
Etkiler Bekar 97 12,10 3,540 ,359

Toplam Evli 279 93,04 15,740 ,942 -,662 374 ,509
Yetkinlik Bekar 97 94,22 13,242 1,344

Tablo 4.2.3.1.” de goriildiigi tizere 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin,
yetkinlik algilar1 olgegi puanlarinin, medeni durum degiskenine goére, anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda toplam 6lgek ve higbir alt boyutta
anlamli farklilik bulunmamistir (t=-,1,391; p>.05; t=-,492;p>.05; t=-,403; p>.05;
t=1,161; p>.05; t=-,662; p>.05). Ogretim stratejileri, 6gretmen yetkinligi, 6grenci
tanima, g¢evresel etkiler ve toplam yetkinlikte evli Ogretmen gorisleriyle, bekar

Ogretmen goriisleri arasinda anlaml farklilik bulunmamastir.

4.2.4. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Yetkinlik Algilari

Ogretmenlerin yaslarina gore yetkinlik algilar1 tablo 4.2.4.1.” de verilmektedir.
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Tablo 4.2.4.1. Ogretmenlerin Yetkinlik Algilarinin Yas Faktoriine Gore

Anova Testi Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1

Gruplar N x Ss Var.K. KT Sd KO F P
oge 230yss 128 AL9T 6683 GAraw 52287 3 17429 291 832
im  31-35yas 98 4251 8176 G.ci 22306817 372 59,965
Strat 36-40yas 71 4244 8498 22350,104 375
ejiler 4y veiiz. 79 4299 8,082
: Toplam 376 4241 7,722

2230yas 128 1550 3,695 G.Arasi 37,610 3 12,537 851 467

OFr¢ 21 35yas 98 1617 3766 G.ici 5478,816 372 14,728

ws. 36-40yag 71 1532 4,188 5516,426 375
nligi 41 ve liz. 79 15,58 3,825

Toplam 376 15,66 3,835
Ogre 22-30 yas 128 23,24 4,139 G.Arasi 72,643 3 24,214 1,375 ,250

nci  31-35yas 98 22,84 4,111 G.ici 6549,759 372 17,607
Tan 36-40yag 71 22,76 4,135 6622,402 375
ma 41 ve iiz. 79 2203 4,440
Toplam 376 22,79 4,202
22-30yas 128 12,25 3416 G.Aras 30,072 3 10,024 ,730 ,534

g:evlr 31-35yas 98 1283 3983 Gigi 5105758 372 13,725
o 3640yas 71 1218 3519 5135830 375
er 41 ve Uz. 79 12,62 3,953
Toplam 376 12,48 3,701
22-30yay 128 9296 13480 G.Aram 158011 3 52670 229 876

Zr?]p' 3135yas 98 9440 16244 Gici 85646415 372 230,232
Veti 3640yas 71 9270 15486 85804,426 375
ik 4lveiz. 79 9322 16,088

Toplam 376 93,34 15,127

Tablo 4.2.4.1° de gorildigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin,
yetkinlik algilar1 6lgegi puanlarinin, yas degiskenine gore, anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrasinda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam ol¢ek ve hicbir alt boyutta
istatiksel anlamli farklilik bulunmamistir (F=,291; p>.05; F=,851; p>.05; F=1,375;
tanima, cevresel etkiler ve toplam yetkinlikte yas gruplarina gore 6gretmen goriisleri

arasinda anlamli farklilik bulunmamastir.
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4.2.5. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Yetkinlik Algilar
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Ogretmenlerin kidemlerine gore yetkinlik algilari tablo 4.2.5.1.” de verilmektedir.
Tablo 4.2.5.1. Ogretmenlerin Yetkinlik Algilarinin Kidem Faktoriine Gore

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Gruplar N & Ss  Var.K. KT Sd KO F P
Ogre 15yl 121 4193 5982 G.Arasi 288,049 3 96,016 1618 185
tim  6-10 yil 97 41,49 8581 G.ici  22071,054 372 59,331
Strat  11-15 yil 94 42,94 8949 22359,104 375
ejiler 16yilveiiz. 64 43,95 7,194
I Toplam 376 42,41 7,722
15yl 121 1521 3,704 G.Arasi 39,271 3 13,090 889 447
?féﬁ 6-10 yil 97 15,72 4,007 G.ici 5477,154 372 14,724
Vetki 1115yl 94 1591 4,026 5516,426 375
nligi 16 yil ve iz. 64 16,03 3,523
Toplam 376 15,66 3,835
15yl 121 2324 3,775 G.Arasi 39,816 3 13,272 750 523
chire 6-10 yil 97 22,49 4,695 G.ici 6582,586 372 17,695
Tany 1115yl 94 22,73 4,298 6622,402 375
ma lowilveiiz. 64 2247 4,059
Toplam 376 22,79 4,202
15 yil 121 12,05 3,273 G.Arast 37,460 3 12,487 911 436
eCSZVIr 6-10 yil 97 12,57 3,716 G.ici 5098,369 372 13,705
il 1115 vl 94 12,65 3,789 5135830 375
er 16 yil veliz. 64 12,91 4,275
Toplam 376 12,48 3,701
15 yil 121 92,43 12,357 G.Arass 545703 3 181,901 794 498
Z;p' 6-10 yil 97 92,28 16,819 G.ici ~ 85258,723 372 229,190
Vetki 1115 vl 94 94,23 16,869 85804,426 375
nlik 16yilveiiz. 64 9536 14,538
Toplam 376 93,34 15,127

Tablo 4.2.5.1° de goriildigi tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin,

yetkinlik algilart 6lgegi puanlarmin, kidem degiskenine gore, anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonrasinda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam dlgek ve higbir

alt boyutta istatiksel anlamli farklilik bulunmamistir (F=1,618; p>.05; F=,889; p>.05;

F=,750; p>.05; F=,911; p>.05; F=,794; p>.05). Ogretim stratejileri, 6gretmen yetkinligi,
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ogrenci tanima, ¢evresel etkiler ve toplam yetkinlikte, kidem gruplarina gore, 6gretmen

goriigleri arasinda anlamli farklilik bulunmamistir.

4.2.6. Ogretmenlerin Mezuniyet Gore Yetkinlik Algilar
Ogretmenlerin mezuniyetlerine goére yetkinlik algilar1 tablo 4.2.6.1.° de

verilmektedir.

Tablo 4.2.6.1. Ogretmenlerin Yetkinlik Algilarmin Mezuniyet Faktoriine

Gore t Testi Sonuclar:

. - t Testi
Olcek Mezuniyet n X ss Sh " o 0
Ogretim Egitim Fakiiltesi ~ 265 42,48 7,534 463 ,260 374 ,795
Stratejileri Diger 111 42,25 8,185 177
Ogretmen Egitim Fakiiltesi ~ 265 15,77 3,790 ,233 890 374 374
Yetkinligi Diger 111 15,39 3,945 374
Ogrenci Egitim Fakiiltesi ~ 265 23,02 4,084 ,251 1,636 374 ,103
Tanima Diger 111 22,24 4,444 422
Cevresel Egitim Fakiiltesi 265 12,55 3,748 ,230 ;554 374 ,580
Etkiler Diger 111 12,32 3,598 ,342
Toplam Egitim Fakiiltesi ~ 265 93,82 14,974 ,920 ,948 374 ,344
Yetkinlik Diger 111 92,20 15,492 1,470

Tablo 4.2.6.1.de goriildigii tizere orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin,
yetkinlik algilar1 6lgegi puanlarinin, mezuniyet degiskenine gore, anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda, toplam olcek ve higbir alt boyutta anlamli
farklilik bulunmamistir (t=,260; p>.05; t=,890; p>.05; t=1,636; p>.05; t=,554; p>.05;

-----

ve toplam yetkinlikte mezuniyet farkliliklar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamuistir.

4.2.7. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Yetkinlik Algilar:

Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore yetkinlik algilari tablo 4.2.7.1.° de

verilmektedir.



66

Tablo 4.2.7.1. Ogretmenlerin Yetkinlik Algilarinin Ogrenim Durumu

Faktoriine Gore t Testi Sonuclari

. - t Testi
Oleek Cinsiyet n X SS Sh : o 0

Lisans 328 42,43 7,612 ,420 ,116 374 ,908
Ogretim Stratejileri  Yiiksek 48 42,29 8,520 1,230

Lisans
O3 Lisans 328 15,60 3,852 ,213 -, 739 374 ,461
Ygre.tm.ef‘. Yiiksek 48 1604 3736 539

etkinligi .

Lisans

Lisans 328 22,78 4,150 ,229 -,113 374 ,910
Ogrenci Tanima Yiiksek 48 22,85 4,589 ,662

Lisans

Lisans 328 12,37 3,667 ,202 -1,549 374 ,122
Cevresel Etkiler Yiiksek 48 13,25 3,873 ,559

Lisans

Lisans 328 93,18 14,873 821 -537 374 ,591
Toplam Yetkinlik Yiiksek 48 94,44 16,889 2,438

Lisans

Tablo 4.2.7.1." de gorildigi tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin,

yetkinlik algilar1 6l¢egi puanlarinin, 6grenim durumlarina gore, anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda,

gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda, toplam o6l¢ek ve higbir alt boyutta anlaml

farklilik bulunmamustir (t=,116; p>.05; t=-,739; p>.05; t=-,113; p>.05; t=-1,549; p>.05;

t=-,537; p>.05). Ogretim stratejileri, 6gretmen yetkinligi, 6grenci tanima, cevresel

etkiler ve toplam yetkinlikte 6grenim durumu farkliliklari arasinda anlamli farklilik

bulunmamastir.

4.2.8. Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gore Yetkinlik Algilar

Ogretmenlerin okul tiiriine gore yetkinlik algilar: tablo 4.2.8.1.” de verilmektedir.
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Tablo 4.2.8.1. Ogretmenlerin Yetkinlik Algllarimn Okul Tiirii Faktoriine

Gore Anova Testi Sonuclar:

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Gruplar N x Ss  Var.K. KT Sd KO F P
ilkokul 105 44,87 8,986 G.Arasi 903,031 4 225758 3,904 ,004
Ogre  Ortaokul 92 41,73 5,958 G.Ici 21456,073 371 57,833
tim fmam H. O. 74 41,00 6,637 22359,104 375
Strat  Ortaokulu
gjiler  Genel Lise 59 41,42 8471
i Meslek Lisesi 46 41,72 7,378
Toplam 376 42,41 7,722
) flkokul 105 17,37 4,342 G.Arasi 452,012 4 113,003 8,278 ,000
?nfés Ortaokul 92 15,18 3,413 G.ici 5064,413 371 13,651
Yetki imamH.O 74 1491 3,619 5516,426 375
nligi Genel Lise 59 14,51 3,240
Meslek Lisesi 46 15,39 3,262
Toplam 376 15,66 3,835
ilkokul 105 23,30 4,397 G.Arasi 183,602 4 45900 2,645,033
Ogre  Ortaokul 92 23,50 3,519 G.ici 6438,800 371 17,355
nci imam H. O 74 22,61 4,061 6622,402 375
Tani  Genel Lise 59 21,76 4,431
Lo Meslek Lisesi 46 21,80 4,617
Toplam 376 22,79 4,202
flkokul 105 12,61 4,413 G.Arasi 26,374 4 6593 479,751
Cevr  Ortaokul 92 12,71 3,353 G.ici 5109,456 371 13,772
esel  ImamH.O 74 12,54 3,389 5135,830 375
Etkil  Genel Lise 59 11,92 3,588
er Meslek Lisesi 46 12,35 3,254
Toplam 376 12,48 3,701
flkokul 105 98,1518,612 G.Arasi 3842,492 4 960,623 4,348 ,002
Topl  Ortaokul 92  93,1211,330 G.ici 81961,934 371 220,922
am Imam H. O 74 91,0513,098 85804,426 375
Yetki  Genel Lise 59  89,6114,968
nlik  Meslek Lisesi 46 91,2613,932
Toplam 376 93,3415,127

Tablo 4.2.8.1 de goriildiigii iizere Ogretmenlerin, Yetkinlik algilart 6lgegi

puanlarinin, okul tiirii degiskenine gore, gruplar arasinda anlaml bir farklilik gdsterip

gostermedigini belirlemek amaciyla, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmig

ve gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik, ¢evresel etkiler diginda, biitiin alt

boyutlar anlamli bulunmustur. Okul tiirii degiskeninin 6gretmenlerin yetkinlik diizeyini

etkiledigi goriilmiistiir. Ogretim stratejileri  (F(5,376)=3,904, p<0.05), 6gretmen
yetkinligi (F(5,376)=8,278, p<0.05), 6grenci tanima (F(5,376)=2,645, p<0.05), ¢evresel
etkiler (F(5,376)=,479, p<0.05) ve toplam yetkinlik (F(5,376)=4,348, p<0.05) degerleri
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bulunmustur. Ogretim stratejileri, 6gretmen yetkinligi, 6grenci tamma ve toplam
yetkinlikte anlamli farkliigm hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere

tamamlayic1 LSD testi uygulanmis test sonuglar tablo 4.2.8.1.1. de verilmistir.

Tablo 4.2.8.1.1. LSD Testi Sonuclar:

Boyut Okul Tiirii (i)  Okul Tiiri (j) xX; — X; Sh; p
Ogretim Ortaokul 3,138" 1,086 ,004
Stratejileri ilkokul Imam Hatip Ortaokulu 3,867" 1,154 ,001
ot Genel Lise 3443 1237 006
Meslek Lisesi 3,149 1,345 ,020
Tlkokul -3,138" 1,086 ,004
Ortaokul Imam Hatip Ortaokulu ,728 1,187 ,540
Genel Lise ,305 1,268 ,810
Meslek Lisesi ,011 1,373 ,994
Tlkokul -3,867" 1,154 ,001
Imam Hatip Ortaokul -,728 1,187 ,540
Ortaokulu Genel Lise -,424 1,327 ,750
Meslek Lisesi - 717 1,428 ,616
flkokul -3,443" 1,237 ,006
Genel Lise Qrtaokul -,305 1,268 ,810
Imam Hatip Ortaokulu 424 1,327 , 750
Meslek Lisesi -,294 1,496 ,844
flkokul -3,149" 1,345 ,020
Meslek Ortaokul -,011 1,373 ,994
Lisesi imam Hatip Ortaokulu 717 1,428 616
Genel Lise ,294 1,496 ,844
Ogretmen Ortaokul 2,187 528 ,000
Yetkinligi . imam Hatip Ortaokulu 2,466 561 ,000
Tlkokul . *
Genel Lise 2,863 ,601 ,000
Meslek Lisesi 1,980 653 ,003
Ilkokul -2,187" 528 ,000
Ortaokul Imam Hatip Ortaokulu 279 577 ,628
Genel Lise ,676 ,616 ,273
Meslek Lisesi -,207 ,667 , 157
Ilkokul -2,466" ,561 ,000
Imam Hatip Ortaokul -,279 577 ,628
Ortaokulu Genel Lise ,397 ,645 ,539
Meslek Lisesi -,486 ,694 ,484
Ilkokul -2,863" ,601 ,000
Genel Lise Qrtaokul -,676 ,616 273
Imam Hatip Ortaokulu -,397 ,645 ,539
Meslek Lisesi -,883 127 ,225
Ilkokul -1,980" ,653 ,003
Meslek Ortaokul ,207 ,667 , 157
Lisesi Imam Hatip Ortaokulu 486 ,694 484

Genel Lise ,883 727 ,225
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Ogrenci Ortaokul -,195 595 743

Tanima . imam Hatip Ortaokulu 697 632 271
Tlkokul . *

Genel Lise 1,542 ,678 ,023

Meslek Lisesi 1,500" 737 ,042

[1kokul ,195 ,595 743

Ortaokul Imam Hatip Ortaokulu ,892* ,651 171

Genel Lise 1,737 ,695 ,013

Meslek Lisesi 1,696 752 ,025

[1kokul -,697 632 271

Imam Hatip Ortaokul -,892 ,651 171

Ortaokulu Genel Lise ,845 127 ,246

Meslek Lisesi ,804 ,782 ,305

[lkokul -1,542" 678 ,023

Genel Lise Ortaokul 1,737 ,695 ,013

Imam Hatip Ortaokulu -,845 127 ,246

Meslek Lisesi -,042 ,819 ,960

flkokul -1,500" 737 ,042

Meslek Ortaokul -1,696" 752 ,025

Lisesi imam Hatip Ortaokulu -804 782 305

Genel Lise ,042 ,819 ,960

Toplam Ortaokul 5,033 2,123 ,018

Yetkinlik 1 imam Hatip Ortaokulu 7,098" 2,256 ,002

S Genel Lise 8,542 2,418 ,000

Meslek Lisesi 6,892" 2,628 ,009

[lkokul -5,033" 2,123 ,018

Ortaokul Imam Hatip Ortaokulu 2,066 2,321 374

Genel Lise 3,509 2,479 158

Meslek Lisesi 1,859 2,684 ,489

[lkokul -7,098" 2,256 ,002

imam Hatip ~ Ortaokul -2,066 2,321 374

Ortaokulu Genel Lise 1,444 2,594 578

Meslek Lisesi -,207 2,791 ,941

flkokul -8,542" 2,418 ,000

Genel Lise Qrtaokul -3,509 2,479 ,158

Imam Hatip Ortaokulu -1,444 2,594 578

Meslek Lisesi -1,651 2,924 573

[lkokul -6,892" 2,628 ,009

Meslek Ortaokul -1,859 2,684 ,489

Lisesi imam Hatip Ortaokulu 207 2,791 941

Genel Lise 1,651 2,924 ,573

Tablo 4.2.8.1.1. de goriildigi lizere, okul tiriine gore, hangi gruplar arasinda
farklilastigin1 belirlemek tizere yapilan LSD testi sonucunda, s6z konusu farkliligin
ogretim stratejileri alt boyutunda, ilkokul ile diger tiim okul tiirleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu ve ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin daha yiiksek yetkinlik algisina
sahip oldugu; 6gretmen yetkinligi alt boyutunda da benzer sonug oldugu ve ilkokulda
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gorev yapan 0gretmenlerin daha yiiksek yetkinlik algisina sahip oldugu; 6grenci tanima
alt boyutunda ilkokul ile genel lise ve meslek lisesi arasinda; ortaokul ile genel lise ve
meslek lisesi arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlerin daha yiiksek yetkinlik algisina sahip oldugu; toplam yetkinlikte ise,
ilkokul ile diger tiim okul tiirleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve ilkokulda gorev

yapan 6gretmenlerin daha yiiksek yetkinlik algisina sahip oldugu goriilmiistiir.

4.2.9. Ogretmenlerin Ogrenci Sayisina Gore Yetkinlik Algilari

Ogretmenlerin 6grenci sayisia gore yetkinlik algilari tablo 4.2.9.1.” de
verilmektedir.

Tablo 4.2.9.1. Ogretmenlerin Yetkinlik Algilar1 Ogrenci Sayis1 Faktoriine

Gore Anova Testi Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1

Gruplar N x Ss  Var.K. KT Sd KO F P
Ogre 0-500 Sgrenci 32 39,91 6,512 G.Arasi 1087,348 3 362,449 6,339 ,000
tim  501-1000 . 135 40,85 7,591 G.ici 21271,756 372 57,182
Strat  1001-1500 6. 111 43,00 7,326 22359,104 375
ejiler 1501 ve iiz. 98 44,71 8,080
i Toplam 376 42,41 7,722
_ 0-500 dgrenci 32 14,78 3,386 G.Arasi 330,520 3 110,173 7,903 ,000
?nfgﬁ 501-1000 6. 135 14,92 3,348 G.ici 5185906 372 13,941
Vetki 1001-1500 6. 111 15,47 3,816 5516,426 375
nligi 1501 ve iz 98 17,18 4,219

Toplam 376 15,66 3,835
_ 0-500 bgrenci 32 22,50 4,711 G.Arasi 146,367 3 48,789 2,803 ,040
?C%re 501-1000 63. 135 22,07 4,320 G.ici 6476,035 372 17,409
Tan  1001-1500 6. 111 23,00 3,732 6622,402 375
ma 1501 ve iiz. 98 23,63 4,253

Toplam 376 22,79 4,202

0-500 Srenci 32 11,59 2,722 G.Arasi 37,774 3 12591 919 432
eCSeeVIr 501-1000 63. 135 12,37 3,438 G.ici 5098,056 372 13,704
Eu)  1001-1500 5. 111 12,59 3,745 5135830 375
or 1501 ve iiz. 98 12,80 4,238

Toplam 376 12,48 3,701

0-500 dgrenci 32 88,7813,095 G.Arasi 4476,960 3 1492320 6,826 ,000
Topl 5011000 55. 135 90,2114,395 G.ici 81327,466 372 218,622
f(”;tki 1001-1500 6. 111 94,0514,006 85804,426 375
Nl 1501 ve iz, 98 98,3316,581

Toplam 376 93,3415,127




71

Tablo 4.2.9.1 de gorildigi tzere Ogretmenlerin yetkinlik algilart 6lgegi
puanlarinin, 6grenci sayist degiskenine gore, gruplar arasinda anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla, tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
uygulanmis ve gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik, ¢evresel etkiler
disinda, biitiin alt boyutlarda anlamli bulunmustur. Ogrenci sayis1 degiskeninin,
ogretmenlerin yetkinlik algilarini etkiledigi goriilmistiir. Hangi 6grenci sayisina gore,
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek gerekmektedir. Ogretim stratejileri
(F(5,376)=6,339, p>0.05 ), Ogretmen yetkinligi (F(5,376)=7,903, p>0.05), 6grenci
tanima (F(3,216)=2,803, p>0.05), cevresel etkiler (F(5,376)=,919, p<0.05) ve toplam
yetkinlik (F(5,376)=6,826, p>0.05) degerleri bulunmustur. Anlaml farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayic1 LSD testi uygulanmis test

sonuclari tablo 4.2.9.1.1. de verilmistir.

Tablo 4.2.9.1.1. LSD Testi Sonuglari

Boyut Ogrenci Sayisi (i) Ogrenci Sayisi (j) X — __;.' Sh; p
Ogretim 501-1000 &3. -,946 1,487 525
Stratejileri  0-500 6grenci 1001-1500 63. -3,094" 1,517 ,042
1501 ve iiz. -4,808" 1,540 ,002
0-500 dgrenci ,946 1,487 525
501-1000 68. 1001-1500 63. -2,148" ,969 ,027
1501 ve iiz. -3,862" 1,004 ,000
0-500 dgrenci 3,094: 1,517 ,042
1001-1500 6. 501-1000 &3. 2,148 969 027
1501 ve iiz. -1,714 1,048 103
0-500 dgrenci 4,808" 1,540 ,002
1501 ve iiz. 501-1000 68. 3,862" 1,004 ,000
1001-1500 6. 1,714 1,048 ,103
Ogretmen 501-1000 6g. -,137 734 ,852
Yetkinligi  0-500 6grenci 1001-1500 68. -,687 749 ,360
1501 ve iiz. -2,402" 760 ,002
0-500 dgrenci 137 734 852
501-1000 &g. 1001-1500 63. -,550 478 251
1501 ve iiz. -2,265 495 ,000
0-500 dgrenci 687 749 360
1001-1500 6. 501-1000 63. 550 AT8 251
1501 ve iiz. -1,715 518 ,001
0-500 6grenci 2,402 760 ,002
1501 ve iiz. 501-1000 68. 2,265 495 ,000
1001-1500 6. 1,715 518 ,001

Ogrenci  0-500 dgrenci 501-1000 &5. 426 820 604
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Tanima 1001-1500 6g. -,500 ,837 ,551
1501 ve iiz. -1,133 850 183

0-500 6grenci -426 820 604

501-1000 &8. 1001-1500 68. -,926 535 ,084

1501 ve iiz. -1,559" 554 ,005

0-500 6grenci ,500 837 551

1001-1500 6. 501-1000 6. 926 535 ,084

1501 ve iiz. -,633 578 275

0-500 6grenci 1,133 850 183

1501 ve iiz. 501-1000 6. 1,559 554 ,005

1001-1500 6. 633 578 275

Toplam 501-1000 &3. -1,434 2,907 622
Yetkinlik  0-500 6grenci 1001-1500 6. 5,273 2,967 ,076
1501 ve iiz. -9,545" 3,010 ,002

0-500 6grenci 1,434 2,907 622

501-1000 8g. 1001-1500 6. -3,839" 1,894 ,043

1501 ve iiz. -8,112" 1,962 ,000

0-500 6grenci 5,273* 2,967 ,076

1001-1500 5. 501-1000 &3. 3,839 1,894 ,043

1501 ve iiz. -4,272" 2,049 ,038

0-500 6@renci 9,545 3,010 ,002

1501 ve iiz. 501-1000 6. 8,112" 1,962 ,000

1001-1500 63. 4,272" 2,049 ,038

Tablo 4.2.9.1.1. de goriildiigi tizere 6gretmen yetkinligi olgeginde, Ogrenci
sayisina gore, hangi gruplar arasinda, farklilastigini belirlemek tizere yapilan LSD testi
sonucunda, s6z konusu farkliligin, 6gretim stratejileri alt boyutunda, 6grenci sayist O-
500 ile 1501 ve iizeri grup arasinda anlaml bir farklilik oldugu ve 6grenci sayis1 1501
olan okullarda ¢alisan Ggretmenlerin yetkinlik algilarmin yiiksek oldugu; 6grenciyi
tanima alt boyutunda, 6grenci sayis1 501-1000 ile 1501 ve iizeri grup arasinda anlaml
bir farklilik oldugu ve 6grenci sayis1 1501 ve {izeri olan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
yetkinlik algilarinin yiiksek oldugu; toplam yetkinlik 6l¢eginde ise, hem 501-1000 ile
1501 ve tizeri grup arasinda, hem de 0-500 &grenci sayisi ile 1501 ve iizeri grup
arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve G6grenci sayist 1501 ve iizeri olan okullarda

calisan 6gretmenlerin yetkinlik algilarinin yliksek oldugu gortilmiistiir.

4.2.10. Ogretmenlerin Cahstigt Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore
Yetkinlik Algilar:

Ogretmenlerin ¢alistigi okuldaki dgretmen sayisina gore yetkinlik algilari tablo
4.2.10.1.” de verilmektedir.
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Tablo 4.2.10.1. Ogretmenlerin Yetkinlik Algilarmin Calstign Okuldaki

Ogretmen Sayisina Faktoriine Gore t Testi Sonuglar

Ogretmen o t Testi

Olcek Sayisi n X 55 Sh t sd p
C)gretim 1-30 6gretmen 69 41,48 7,095 ,854 -1,112 374 ,267
Stratejileri 31 ve iz. 307 42,62 7,851 ,448

Ogretmen 1-30 6gretmen 69 15,41 3,482 ,419 -,608 374 544
Yetkinligi 31 ve iz. 307 15,72 3,913 ,223

Ogrenci 1-30 6gretmen 69 22,74 4,241 511 -111 374 912
Tanmima 31 ve liz. 307 22,80 4,200 ,240

Cevresel 1-30 6gretmen 69 11,77 3,536 426 -1,770 374 ,078
Etkiler 31 ve liz. 307 12,64 3,724 ,213

Toplam 1-30 6gretmen 69 91,39 14,933 1,798 -1,185 374 ,237
Yetkinlik 31 ve liz. 307 93,78 15,159 ,865

Tablo 4.2.10.1.de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
yetkinlik algilar1 6l¢egi puanlarinin, ¢alistigi okuldaki 6gretmen sayilarina gore, anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda, toplam dlgek ve hicbir alt boyutta
anlaml farklilik bulunmamistir (t=-1,112; p>.05; t=-,608; p>.05; t=-,111; p>.05; t=-
cevresel etkiler ve toplam yetkinlikte 6gretmen sayis1 farkliliklari arasinda anlaml

farklilik bulunmamustir.

4.4. Okul Kiiltiirii

4.3.1. Ogretmenlerin Okullarinda Algiladiklar1 Okul Kiiltiirii Algilar:

Ogretmenlerin okullarinda algiladiklar1 okul kiiltiirii algilarmin Slgegin aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri tablo 4.3.1.’de verilmektedir.

Tablo 4.3.1. Okul Kiiltiirii Olgeginin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma,
Degerleri

Boyut N X Ss Madde Sayisi
Giig 376 24,20 4,639 7
Rol 376 34,14 5,947 10
Basar1 376 33,59 7,521 10
Destek 376 35,77 7,910 10

Toplam Okul Kiiltiirii 376 127.70 21,485 37
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Tablo 4.3.1.’de goriildiigii iizere, drneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin,
okul kiiltiirii 6lgegi, toplam puanlarin aritmetik ortalamas1 X=127,70 standart sapmasi
ss=21,485 olarak belirlenmistir (3,45). Gii¢ alt boyutu puanlarmin aritmetik
ortalamasinin  X=24,20 standart sapmasi ss=4,639 oldugu (3,46), Rol alt boyutu
puanlarinin aritmetik ortalamasi X=34,14 standart sapmasi ss=5,947 oldugu (3,41),
Basar1 alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamas1 X=33,59 standart sapmas1 ss=7,521
oldugu (3,36), Destek aritmetik ortalamasi X=35,77 standart sapmasi $s=7,910
oldugu(3,58) goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda okul kiiltiirii
algilarinin ortalamalar seviyesinde oldugu goriilmiistiir.

4.3.2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Okul Kiiltiirii Algilar1

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul kiiltiirii algilar1 tablo 4.3.2.1.° de
verilmektedir.

Tablo 4.3.2.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Cinsiyet Faktoriine

Gore Degerlendirilmesi t Testi Sonugclar:

A - t Testi

Olcek Cinsiyet n X ss Sh i o 0

Gl Erkek 155 23,88 5,001 402 -1,115 374 266
Kadin 221 24,43 4,364 ,294

Rol Erkek 155 34,08 6,014 ,483 -,159 374 874
Kadin 221 34,18 5,913 ,398

Basart Erkek 155 33,74 7,507 ,603 319 374 750
Kadin 221 33,48 7,547 ,508

Destek Erkek 155 35,77 7,603 ,611 ,006 374 995
Kadin 221 35,77 8,135 ,547

Toplam Okul Erkek 155 127,47 21,823 1,753 -,170 374 865

Kiiltiirii Kadin 221 127,86 21,294 1,432

Tablo 4.4.2.1." de goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin,
okul kiiltiirli 6lgegi puanlarinin, cinsiyet degiskenine gore, anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalari arasinda farklilik gii¢ (t=-1,115 p>0.05), rol (t=-,159 p>0.05), basar1 (t=-
319, p>0.05), destek (t=,006 p>0.05) ve toplam okul kiltiri (t=-,170 p>0.05)
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Giig, rol, basari, destek, toplam
okul kiiltiirti algilarinda kadin 6gretmen goriisleriyle erkek dgretmen goriisleri arasinda

anlamli farklilik bulunmamastir.
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Ogretmenlerin medeni durumlara gére okul kiiltiirii algilar1 tablo 4.3.3.1.” de

verilmektedir.

Tablo 4.3.3.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimiin Medeni Durum
Faktoriine Gore Degerlendirilmesi t Testi Sonuclar:

) Medeni n % s sh t Testi
Ol¢ek Durum t sd p
Giig Evli 279 24,18 4,653 ,279 -,162 374 871
Bekar 97 24,27 4,620 ,469
Rol Evli 279 34,03 6,006 ,360 -,591 374 ,555
Bekar 97 34,44 5,793 ,588
Basari Evli 279 33,70 7,440 ,445 470 374 ,639
Bekar 97 33,28 7,781 ,790
Evli 279 35,73 7,705 ,461 -,152 374 ,880
Destek
Bekar 97 35,88 8,513 ,864
Toplam Okul Evli 279 127,64 21,103 1,263 -,090 374 ,928
Kiiltiirii Bekar 97 127,87 22,663 2,301

Tablo 4.3.3.1.” de goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin,

okul kiiltiirii 6lgegi puanlarinin, medeni durum degiskenine gore, anlamh bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda,

gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda, toplam Ol¢ek ve higbir alt boyutta anlamh

farkliik bulunmamistir (t=-,162; p>,05; t=-,591; p>.05; t=,470; p>.05; t=,152; p>.05;

t=-,090; p>.05). Giig, rol, basari, destek, toplam okul kiiltiirii; evli 6gretmen goriisleriyle

bekar 6gretmen goriisleri arasinda, anlamli farklilik bulunmamastir.

4.3.4. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Okul Kiiltiirii Algilar:

Ogretmenlerin  yaslarina

verilmektedir.

gore

okul

kiiltirii  algilarnn  tablo 4.3.4.1.’de
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Tablo 4.3.4.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Yas Faktoriine Gore
Degerlendirilmesi Anova Testi Sonuclari

f, X ve SS Degerleri

ANOVA Sonuclan

Gruplar N x Ss Var.K. KT Sd KO F P
Giig 22-30 yas 128 24,28 4,406 G.Aras1 8,514 3 2,838 131,942
31-35 yas 98 2436 4,604 G.ici 8060,124 372 21,667
36-40 yas 71 23,94 4,212 8068,638 375
41 ve liz. 79 24,11 5,425
Toplam 376 2420 4,639
Rol 22-30 yas 128 33,99 6,265 G.Arasi 35413 3 11,804 ,332 1,802
31-35 yas 98 3451 5933 G.ici 13226,670 372 35,556
36-40 yas 71 34,37 4,981 13262,082 375
41 ve iiz. 79 33,70 6,295
Toplam 376 34,14 5,947
Basart  22-30 yas 128 32,77 7,328 G. Arasit 140,508 3 46,836 ,827 ,480
31-35 yas 98 34,02 7,523 G.lici 21072,595 372 56,647
36-40 yas 71 33,70 7,240 21213,104 375
41 ve iiz. 79 34,27 8,081
Toplam 376 3359 7,521
Destek 22-30 yas 128 35,01 8,716 G.Arast 122,036 3 40,679 ,648 584
31-35 yas 98 3599 7,341 G.ici 23340,294 372 62,743
36-40 yas 71 36,45 7,085 23462,330 375
41 ve iiz. 79 36,13 7,967
Toplam 376 3577 7,910
Topla 22-30 yas 128 126,05 21,998 G. Arasi 543,867 3 181,289 ,391 ,760
m 31-35 yas 98 128,88 20,191 G.i¢i 172565,569 372 463,886
%‘lﬁ'ur 36-40yas 71 12846 19,240 173109,436 375
i 41 ve liz. 79 128,20 24,193
Toplam 376 127,70 21,485

Tablo 4.3.4.1° de goriildiigii izere drneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin,

okul kiiltiirii 6lgegi puanlarinin, yas degiskenine gore, anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonrasinda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda, toplam 6lgek ve higbir alt boyutta

istatiksel anlamli farklihik bulunmamustir (F=,131; p>.05; F=,332;

p>.05; F=,827;

p>.05; F=,648; p>.05; F=,391; p>.05). Giig, rol, basari, destek, toplam okul kiiltiirii,

farkli yas gruplarindaki 6gretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmamastir.

4.3.5. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Okul Kiiltiirii Algilart

Ogretmenlerin kidemlerine gore okul kiiltiirii algilar1 tablo 4.3.5.1.° de

verilmektedir.
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Tablo 4.3.5.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilariin Kidem Faktoriine

Gore Degerlendirilmesi Anova Testi Sonuclar:

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Gruplar N x Ss Var.K. KT Sd KO F P
Giig 1-5y1l 121 2429 4,108 G. Aras1 111,619 3 37,206 1,739 ,158
6-10 y1l 97 2347 5,154 G.lci 7957,019 372 21,390
11-15 yil 94 24,98 4,467 8068,638 375
16 y1l ve iiz. 64 24,00 4,922
Toplam 376 2420 4,639
Rol 1-5y1l 121 34,06 5519 G. Aras 211,615 3 70,538 2,011 112
6-10 y1l 97 3347 6,445 G.lci 13050,467 372 35,082
11-15 yil 94 35,36 5,430 13262,082 375
16 yil ve iiz. 64 33,48 6,505
Toplam 376 34,14 5,947
Bagar1 1-5 y1l 121 33,13 6,518 G. Aras1 258,683 3 86,228 1,531 ,206
6-10 y1l 97 32,62 8,617 G.lgci 20954,421 372 56,329
11-15 yil 94 34,62 7,432 21213,104 375
16 yil ve iiz. 64 34,41 7,550
Toplam 376 3359 7,521
Destek 1-5 yil 121 35,47 7,975 G. Aras1 193,350 3 64,450 1,030 ,379
6-10 y1l 97 34,94 8,845 G.lci 23268,980 372 62,551
11-15 yil 94 36,86 7,154 23462,330 375
16 yil ve iiz. 64 36,00 7,312
Toplam 376 35,77 7,910
Topla 1-5y1l 121 126,95 19,142 G. Aras1 2655,326 3 885,109 1,932 124
m 6-10 y1l 97 124,51 24,497 G.ici 170454,110 372 458,210
I(zllﬂjtlur 11-15 yil 94 131,82 20,251 173109,436 375
i 16 yil ve iiz. 64 127,89 22,088
Toplam 376 127,70 21,485

Tablo 4.3.5.1” de goriildiigii izere drneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin,

okul kiiltiirii 6l¢egi puanlarinin, kidem degiskenine gore, anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan, tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonrasinda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda, toplam 6l¢ek ve higbir alt boyutta
istatiksel anlamli farklilik bulunmamistir (F=,1,739; p>.05; F=2,011; p>.05; F=1,531,
p>.05; F=1,030; p>.05; F=1,932; p>.05). Giig, rol, basari, destek, toplam okul kiiltiirii,

farkli kideme sahip 6gretmen goriisleri arasinda, anlaml farklilik bulunmamastir.



78

4.3.6. Ogretmenlerin Mezuniyet Gore Okul Kiiltiirii Algilart

Ogretmenlerin mezuniyet gore okul kiiltiirii algilar1 tablo 4.3.6.1.° de

verilmektedir.

Tablo 4.3.6.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimn  Mezuniyet

Faktoriine Gore t Testi Sonuclari

. - t Testi

Oleek Mezuniyet n X SS Sh : o 0

Giig Egitim Fakiiltesi 265 24,06 4,613 ,283 -,940 374 348
Diger 111 24,55 4,702 ,446

Rol Egitim Fakiiltesi 265 33,99 6,030 ,370 -, 721 374 471
Diger 111 34,48 5,757 ,546

Basari Egitim Fakiiltesi 265 33,28 7,532 ,463 -1,230 374 ,220
Diger 111 34,32 7,479 ,710

Destek Egitim Fakiiltesi 265 35,80 7,671 471 ,123 374 902
Diger 111 35,69 8,488 ,806

Toplam Okul Egitim Fakiiltesi 265 127,13 20,939 1,286 -, 787 374 432

Kiiltiirii Diger 111 129,056 22,779 2,162

Tablo 4.3.6.1." de goriildigi tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin,
okul kiiltiirii 6lgegi puanlarinin, mezuniyet degiskenine gore, anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla, yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda, toplam Ol¢ek ve higbir alt boyutta anlamh
farkliik bulunmamustir (t=-,940; p>.05; t=-,721; p>.05; t=-1,230; p>.05; t=,123;
p>.05; t=-,787; p>.05). Giig, rol, basar1, destek ve toplam okul kiiltiiri, farkli mezuniyet

gruplarindaki 6gretmenlerin goriisleri arasinda, anlamli farklilik bulunmamustir.

4.3.7. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlaria Gére Okul Kiiltiirii Algilar

Ogretmenlerin dgrenim durumlarina gore okul kiiltiirii algilari tablo 4.3.7.1. de

verilmektedir.
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Tablo 4.3.7.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Ogrenim Durumu

.o - t Testi

Oleek Ogrenim n X ss Sh " o .

Giig Lisans 328 24,23 4,738 ,262 ,290 374 772
Yiiksek Lisans 48 24,02 3,927 ,567

Rol Lisans 328 34,16 6,049 334 247 374,805
Yiiksek Lisans 48 33,94 5,253 , 758

Basari Lisans 328 33,49 7,621 421 -,673 374 501
Yiiksek Lisans 48 34,27 6,832 ,986

Destek Lisans 328 35,73 7,982 441 -,234 374 815
Yiiksek Lisans 48 36,02 7,476 1,079

Toplam Okul Lisans 328 127,62 21,969 1,213 -,191 374 849

Kiiltiirii Yiiksek Lisans 48 128,25 18,027 2,602

Tablo 4.3.7.1." de gorildigi tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin,

okul kiiltiirii 6l¢gegi puanlarinin, 6grenim durumlarma gore, anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla, yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasinda, toplam 6l¢ek ve higbir alt boyutta anlamli farklilik

bulunmamistir (t=,290; p>.05; t=-,247; p>.05; t=-,673; p>.05; t=-,234; p>.05;

t=-

,191; p>.05). Giig, rol, basari, destek ve toplam okul kiiltiirii, farkli diizeyde 6grenim

gormiis 6gretmenlerin goriisleri arasinda, anlamli farklilik bulunmamustir.

4.3.8. Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gére Okul Kiiltiirii Algilar

Ogretmenlerin okul tiiriine gore okul kiiltiirii algilar1 tablo 4.3.8.1. de

verilmektedir.

Tablo 4.3.8.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algllarimin  Okul Tiirii
Faktoriine Gore Degerlendirilmesi Anova Testi Sonugclar:

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclari

Gruplar N x Ss Var. K. KT Sd KO F P
Giig Tlkokul 105 2551 5,353 G.Arass 320505 4 80,126 3,837 ,005

Ortaokul 92 24,01 4,461 G.ici 7748,133 371 20,884

I.H.Ortaokulu 74 23,49 4,025 8068,638 375

Genel Lise 59 24,20 4,101

Meslek Lisesi 46 22,74 4,213

Toplam 376 24,20 4,639
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Rol flkokul 105 3581 6,736 G.Arasi 740,572 4 185,143 5,486 ,000
Ortaokul 92 3476 5979 G.lici 12521,511 371 33,751
LH.Ortaokulu 74 32,58 5,056 13262,082 375

Genel Lise 59 33,86 5,535
Meslek Lisesi 46 3191 4,491

Toplam 376 34,14 5,947

Basar1  Ilkokul 105 35,76 8,492 G.Arasi 789,205 4 197,301 3,584 ,007
Ortaokul 92 31,93 7,439 G.ici 20423,899 371 55,051
[LH.Ortaokulu 74 3296 6,551 21213,104 375

Genel Lise 59 33,47 7,108
Meslek Lisesi 46 33,09 6,369

Toplam 376 33,59 7,521

Destek  Ilkokul 105 37,97 8414 G.Arasi 710543 4 177,636 2,897 ,022
Ortaokul 92 34,95 7,287 G.lgi 22751,787 371 61,326
[.H.Ortaokulu 74 35,03 7,794 23462,330 375

Genel Lise 59 34,66 7,906
Meslek Lisesi 46 35,02 7,449

Toplam 376 35,77 7,910
Topla  Ilkokul 105 135,06 25,558 G.Arast 8307,197 4  2076,799 4,675 ,001
m Ortaokul 92 125,65 19,849 G.i¢i 164802,239 371 444,211
Okul [.H.Ortaokulu 74 124,05 18,307 173109,436 375

Kiiltiir
i

Genel Lise 59 126,20 19,767
Meslek Lisesi 46 122,76 17,565

Toplam 376 127,70 21,485
Tablo 4.3.8.1° de gorildigi tizere Ogretmenlerin, okul kiiltiirii 6lcegi

puanlarinin, okul tiirii degiskenine gore, gruplar arasinda anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla, tek yonli varyans analizi (ANOVA) uygulanmis
ve gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik, toplam olgek ile tiim alt
boyutlarda anlamli bir farklilik bulunmustur. Okul tiirii degiskeninin 6gretmenlerin okul
kiltiri  algilarmi  etkiledigi  goriilmiistiir. Anlamli  farkliligin  hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayict LSD testi uygulanmis test sonuglar tablo
4.3.8.1.1. de verilmistir.
Tablo 4.3.8.1.1. LSD Testi Sonuglari

Boyut Okul tirii (i)  Okul tiirii (j) X;—x;  Shg p
Giig Ortaokul 1,503 ,653 ,022
ilkokul Imam H_atlp Ortaokulu 2,028 ,694 ,004
Genel Lise 1,311 744 ,079
Meslek Lisesi 2,775 ,808 ,001
Tlkokul -1,503* ,653 ,022
Ortaokul Imam H.atip Ortaokulu 524 714 ,463
Genel Lise -,193 ,762 ,801

Meslek Lisesi 1,272 ,825 124




Tlkokul -2,028" ,694 ,004

Imam Hatip Ortaokul -524 714 ,463
Ortaokulu Genel Lise -, 717 ,798 ,369
Meslek Lisesi 147 ,858 ,384

Tlkokul -1,311 744 ,079

Genel Lise Qrtaokul ,193 ,762 ,801
Imam Hatip Ortaokulu 717 ,798 ,369

Meslek Lisesi 1,464 ,899 ,104

Tlkokul 2,775 ,808 ,001

Meslek Ortaokul -1,272 ,825 124
Lisesi Imam Hatip Ortaokulu -, 747 ,858 ,384
Genel Lise -1,464 ,899 ,104

Rol Ortaokul 1,049 ,830 ,207
ilkokul fmam Hjatip Ortaokulu 3,228: 882 ,000
Genel Lise 1,945 ,945 ,040

Meslek Lisesi 3,896 1,027 ,000

Ilkokul -1,049 ,830 ,207

Ortaokul Imam Hatip Ortaokulu 2,180 ,907 ,017
Genel Lise ,896 ,969 ,355

Meslek Lisesi 2,848 1,049 ,007

Tlkokul -3,228" ,882 ,000

imam Hatip  Ortaokul -2,180" ,907 ,017
Ortaokulu Genel Lise -1,283 1,014 ,206
Meslek Lisesi ,668 1,091 ,541

Tlkokul -1,945" ,945 ,040

Genel Lise Qrtaokul -,896 ,969 ,355
Imam Hatip Ortaokulu 1,283 1,014 ,206

Meslek Lisesi 1,951 1,143 ,089

Tlkokul -3,896" 1,027 ,000

Meslek Ortaokul -2,848" 1,049 ,007
Lisesi imam Hatip Ortaokulu -,668 1,091 541
Genel Lise -1,951 1,143 ,089

Bagari Ortaokul 3,827" 1,060 ,000
ilkokul fmam H-atip Ortaokulu 2,802* 1,126 ,013
Genel Lise 2,287 1,207 ,059

Meslek Lisesi 2,675 1,312 ,042

flkokul -3,827" 1,060 ,000

Ortaokul Imam Hatip Ortaokulu -1,025 1,159 377
Genel Lise -1,540 1,238 214

Meslek Lisesi -1,152 1,340 ,390

ilkokul -2,802" 1,126 ,013

Imam Hatip ~ Ortaokul 1,025 1,159 377
Ortaokulu Genel Lise -,515 1,295 ,691
Meslek Lisesi -,127 1,393 ,927

Ilkokul -2,287 1,207 ,059

Genel Lise Qrtaokul 1,540 1,238 214
Imam Hatip Ortaokulu ,515 1,295 ,691

Meslek Lisesi ,388 1,459 791

Meslek Ilkokul -2,675" 1,312 ,042

81
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Lisesi Ortaokul 1,152 1,340 ,390
Imam Hatip Ortaokulu 127 1,393 ,927

Genel Lise -,388 1,459 ,791

Destek Ortaokul 3,026" 1,118 ,007
ilkokul fmam H.atip Ortaokulu 2,944: 1,189 ,014
Genel Lise 3,310 1,274 ,010

Meslek Lisesi 2,950 1,385 ,034

ilkokul -3,026" 1,118 ,007

Ortaokul fmam Hatip Ortaokulu -,081 1,223 ,947
Genel Lise ,285 1,306 ,828

Meslek Lisesi -,076 1,414 ,957

ilkokul -2,944" 1,189 ,014

imam Hatip ~ Ortaokul ,081 1,223 ,947
Ortaokulu Genel Lise ,366 1,367 ,789
Meslek Lisesi ,005 1,470 ,997

ilkokul -3,310° 1,274 ,010

bl Lise Ortaokul -,285 1,306 ,828
Imam Hatip Ortaokulu -,366 1,367 ,789

Meslek Lisesi -,361 1,540 ,815

ilkokul -2,950" 1,385 ,034

Meslek Ortaokul ,076 1,414 ,957
Lisesi imam Hatip Ortaokulu -,005 1,470 ,997
Genel Lise ,361 1,540 ,815

Toplam Ortaokul 9,405 3,010 ,002
Okul Kiiltiirti kokul fmam Hatip Ortaokulu 11,003° 3,199 ,001
Genel Lise 8,854 3,429 ,010

Meslek Lisesi 12,296" 3,727 ,001

ilkokul -9,405" 3,010 ,002

Ortaokul fmam Hatip Ortaokulu 1,598 3,291 ,628
Genel Lise -,551 3,515 ,875

Meslek Lisesi 2,891 3,806 ,448

ilkokul -11,003" 3,199 ,001

imam Hatip ~ Ortaokul -1,598 3,291 628
Ortaokulu Genel Lise -2,149 3,679 ,559
Meslek Lisesi 1,293 3,957 744

ilkokul -8,854" 3,429 ,010

Genel Lise Ortaokul 551 3,515 875
Imam Hatip Ortaokulu 2,149 3,679 ,559

Meslek Lisesi 3,443 4,146 ,407

ilkokul -12,296" 3,727 ,001

Meslek Ortaokul -2,891 3,806 ,448
Lisesi imam Hatip Ortaokulu -1,293 3,957 744
Genel Lise -3,443 4,146 407

Tablo 4.3.8.1.1.de goriildiigi tizere okul kiltiirii 6lgeginde, okul tiirtine gore,
hangi gruplar arasinda, farklilastigini belirlemek iizere yapilan LSD testi sonucunda, s6z
konusu gii¢ alt boyutunda, farkliligin ilkokulla meslek lisesi arasinda anlamli bir

farkliligin oldugu, ilkokulda calisanlarin daha yiiksek okul kiiltiirii algisina sahip
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oldugu; rol alt boyutunda ise ayrica ilkokulla hem meslek lisesi hem de imam hatip
ortaokulu arasinda, ilkokulda ¢alisanlarin daha yiiksek okul kiiltlirii algisina sahip
oldugu; basar1 ve destek alt boyutlarinda ilkokulla, ortaokul arasinda anlamli bir
farkliligin oldugu, ilkokulda calisanlarin daha yiiksek okul kiiltiirii algisina sahip
oldugu; toplam okul kiiltiiriinde ise, ilkokulla ortaokul, imam hatip ortaokulu ve meslek
lisesi arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve ilkokulda calisanlarin daha yiiksek okul

kiltiirii algisina sahip oldugu goriilmiistiir.

4.3.9. Ogretmenlerin Ogrenci Sayisina Gére Okul Kiiltiirii Algilar:

Ogretmenlerin 6grenci sayisina gore okul kiiltiirii algilar1 tablo 4.3.9.1. de
verilmektedir.

Tablo 4.3.9.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Ogrenci Sayisi
Faktoriine Gore Degerlendirilmesi Anova Testi Sonug¢lari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclari
Gruplar N x Ss Var. K. KT Sd KO F P
Giig  0-500 grenci 32 2228 3920 G.Aras 210,102 3 70,034 3,315 ,020
501-1000 6. 135 2384 4759 G.ici 7858536 372 21,125
1001-1500 6g. 111 2448 4,116 8068,638 375
1501 ve iiz. 98 2502 5,060
Toplam 376 2420 4,639
Rol 0-500 dgrenci 32 3181 4461 G.Aras 331,722 3 110574 3,181 ,024
501-1000 6. 135 3369 6,303 G.i¢i 12930361 372 34,759
1001-1500 6. 111 34,34 5311 13262,082 375
1501 ve iiz. 98 3528 6,331
Toplam 376 34,14 5947
Basari  0-500 dgrenci 32 3234 6,622 G.Arast 713601 3 237,867 4,317 ,005
501-1000 6. 135 3224 7,097 G.i¢i 204995503 372 55,106
1001-1500 6. 111 33,77 7,036 21213,104 375
1501 ve iiz. 98 3564 8,462
Toplam 376 3359 7,521
Destek  0-500 &grenci 32 3419 7,764  G.Arasi 697,455 3 232,485 3,799 010
501-1000 6. 135 3465 7,626 G.i¢i 22764875 372 61,196
1001-1500 6. 111 35,70 7,730 23462,330 375
1501 ve iiz. 98 37,91 8,205
Toplam 376 3577 7,910
Toplam 0-500 dgrenci 32 12063 17,610 G.Arast 6801273 3  2267,091 5071 ,002
Okul 501-1000 6. 135 124,41 19,975 G.igi  166308,164372 447,065
Kiiltirl 15091500 63, 111 128,30 20,117 173109,436 375
1501 ve iiz. 98 133,85 24,603

Toplam 376 127,70 21,485




Tablo 4.3.9.1°
puanlarinin, Ogrenci sayisi degiskenine gore, gruplar arasinda anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla, tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
uygulanmis ve gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik, toplam 6lcek ile tiim
alt boyutlarda anlamli bir farklilk bulunmustur. Ogrenci sayisi degiskeninin,
ogretmenlerin okul kiiltiiri algilarint etkiledigi goriilmiistiir. Anlamli farkliligin hangi

gruplardan kaynaklandigini belirlemek {izere tamamlayic1 LSD testi uygulanmis test

sonuclar tablo 4.3.9.1.1. de verilmistir.

Tablo 4.3.9.1.1. LSD Testi Sonuglari

de gorildiigii ilizere Ogretmenlerin,

okul kiiltiri o6lgegi

Boyut Ogrenci Sayist (i) Ogrenci sayist (j) X; —X; Sh; p
Giig 501-1000 63. -1,556 ,904 ,086
0-500 dgrenci 1001-1500 6. -2,196" 922 ,018
1501 ve iiz. -2,739" ,936 ,004
0-500 6grenci 1,556 ,904 ,086
501-1000 3. 1001-1500 6. -,640 589 278
1501 ve iiz. -1,183 610 ,053
0-500 6grenci 2,196 922 ,018
1001-1500 6. 501-1000 6. ,640 589 278
1501 ve iiz. -,543 637 ,395
0-500 bgrenci 2,739 ,936 ,004
1501 ve iiz. 501-1000 6. 1,183 610 ,053
1001-1500 6. 543 637 ,395
501-1000 6. -1,876 1,159 ,106
Rol 0-500 G@renci 1001-1500 6. -2,530" 1,183 ,033
1501 ve iiz. -3,463 1,200 ,004
0-500 6grenci 1,876 1,159 ,106
501-1000 68. 1001-1500 63. -,653 755 ,388
1501 ve iiz. -1,587" 782 ,043
0-500 dgrenci 2,530 1,183 ,033
1001-1500 6. 501-1000 63. 653 755 ,388
1501 ve iiz. -,933 817 254
0-500 dgrenci 3,463 1,200 ,004
1501 ve iiz. 501-1000 3. 1,587 782 ,043
1001-1500 6. 933 817 254
501-1000 6. ,107 1,460 ,942
Basar 0-500 &grenci 1001-1500 63. -1,431 1,489 337
1501 ve iiz. -3,299" 1,511 ,030
0-500 dgrenci -,107 1,460 ,942
501-1000 68. 1001-1500 63. -1,538 951 ,107
1501 ve iiz. -3,406 ,985 ,001
s 0-500 ogrenci 1,431 1,489 ,337
1001-1500 6, 501-1000 65. 1,538 951 107
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1501 ve iiz. -1,868 1,029 ,070
0-500 6grenci 3,299 1,511 ,030

1501 ve iiz. 501-1000 6. 3,406 985 ,001

1001-1500 6. 1,868 1,029 ,070

Destek 501-1000 6. -,464 1,538 763
0-500 6grenci 1001-1500 5. -1,515 1,570 335

1501 ve iiz. -3,721" 1,593 ,020

0-500 6grenci 464 1,538 763

501-1000 &8. 1001-1500 63. -1,051 1,002 295

1501 ve iiz. -3,256" 1,038 ,002

0-500 6grenci 1,515 1,570 335

1001-1500 6. 501-1000 &3. 1,051 1,002 295

1501 ve iiz. -2,205 1,084 ,043

0-500 dgrenci 3,721" 1,593 ,020

1501 ve iiz. 501-1000 3. 3,256 1,038 ,002

1001-1500 63. 2,205 1,084 ,043

501-1000 6. -3,790 4,157 363

Toplam 0-500 6grenci 1001-1500 6. -7,672 4,242 071
Okul * 1501 ve iiz. 13222° 4305 002
Kaltiirl 0-500 bgrenci 3790 4157 363
501-1000 og. 1001-1500 68. -3,882 2,709 153

1501 ve iiz. -9,432" 2,806 ,001

0-500 6grenci 7,672 4,242 071

1001-1500 6. 501-1000 &3. 3,882 2,709 153

1501 ve iiz. -5,550 2,931 ,059

0-500 6grenci 13,222 4,305 ,002

1501 ve iiz. 501-1000 6. 9,432 2,806 ,001

1001-1500 6. 5,550 2,931 ,059

Tablo 4.3.9.1.1. de gorildigi tizere, okul kiiltiirii 6lgeginde, okuldaki 6grenci
sayisina gore, hangi gruplar arasinda, farklilagtigini belirlemek tizere yapilan LSD testi
sonucunda, soz konusu giic ve rol alt boyutlarinda, 0-500 ile 1501 ve fiizeri grup
arasinda anlamli bir farkliligin oldugu, 6grenci sayist 1501 ve {izeri olan grubun daha
yiiksek okul kiiltiirii algisina sahip oldugu; basar1 ve destek alt boyutlarinda ise 501-
1000 ile 1501 ve iizeri grup arasinda anlamli bir farkliligin oldugu, 6grenci sayist 1501
ve lizeri olan grubun daha yiiksek okul kiltiiri algisina sahip oldugu; toplam okul
kiiltirinde ise, 6grenci sayist 1501 ve tizeri olan grubun, tim gruplar arasinda anlamli

farkliligin oldugu ve en yiiksek okul kiiltiirii algisinin bu grupta oldugu goriilmiistiir.
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4.3.10. Ogretmenlerin Calistigi Okuldaki Ogretmen Sayisina Goére OKkul

Kiiltiirii Algilar:

Ogretmenlerin ¢alistig1 okuldaki 6gretmen sayisma gore okul kiiltiirii algilari

tablo 4.3.10.1.” de verilmistir.

Tablo 4.3.10.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimn Calistign Okuldaki

Ogretmen Sayis1 Faktoriine Gore Degerlendirilmesi t Testi Sonuclari

Ogretmen Y t Testi

Olcek Sayisi " X 5 Sh t sd p

Giig 1-30 6gretmen 69 24,10 4,120 ,496 -,199 374 ,842
31 ve iiz. 307 24,22 4,753 271

Rol 1-30 6gretmen 69 34,29 6,112 ,736 ,238 374 ,812
31 ve iiz. 307 34,10 5,919 ,338

Basari 1-30 6gretmen 69 33,16 6,833 ,823 -,523 374 ,601
31 ve iiz. 307 33,68 7,674 ,438

Destek 1-30 6gretmen 69 35,16 7,269 ,875 - 711 374 478
31 ve iiz. 307 35,91 8,052 ,460

Toplam Okul  1-30 6gretmen 69 126,71 19,275 2,320 -,422 374 ,673

Kaiiltiiri 31 ve iz. 307 127,92 21,975 1,254

Tablo 4.3.10.1.” de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin,

okul kiiltiiri 6lgegi puanlarinin, ¢alistigi okuldaki 6gretmen sayilarina gore, anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla, yapilan bagimsiz grup t testi

sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda toplam 6lgek ve higbir alt boyutta
anlaml bir farklilik bulunmamustir (t=-,199; p>.05; t=,238; p>.05; t=-,523; p>.05; t=-
,711; p>.05; t=-,422; p>.05). Giig, rol, basari, destek ve toplam okul kiltiiri alt

boyutlarinda, 6gretmen sayisi farkliliklar arasinda, anlamli farklilik bulunmamastir.

4.4. Ogretmen Yetkinlik Olcegi ve Okul Kiiltiirii Olcegi Arasindaki

Korelasyon

Ogretmen yetkinlik 6l¢egi ile okul kiiltiirii 6lgegi arasindaki korelasyon asagida

gosterilmistir.



87

Tablo 4.4.1. f)gretmen Yetkinlik Olcegi ve Okul Kiiltiirii Olcegi Arasindaki
Iliskiyi Belirlemek Uzere Yapilan Pearson Korelasyon Analizi Sonuclar

Ogret Ogrenci Cevresel Topla  Giig Rol  Basar1 Destek Toplam
men  Tamma  Etkiler m Okul
Yetkin Yetkin Kaltira

ligi lik
Ogretim 665 617 185 896 246 294" 2427 268" = 318"
Stratejileri P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000 ,000 000 ,000
n 376 376 376 376 376 376 376 376 376
Ogretmen 1 507" 3257 813" 2357 212" 253" 232" 283"
Yetkinligi P ,000 ,000 ,000 ,000 000 ,000 000 ,000
n 376 376 376 376 376 376 376 376
Ogrenci r 1 2457 7817 1717 194" 044 061 129"
Tomma P ,000 ,000 001,000 396 236 ,013
n 376 376 376 376 376 376 376
Coviesel ! 1 ,4897 100 1567  ,138" 051 132"
Etkiler p ,000 053 002 ,008 325 ,011
n 376 376 376 376 376 376
Toplam r 1 2577 2967 233" 2257 302"
Vetkinlik P ,000 000 ,000 000 ,000
n 376 376 376 376 376
r 1 628" 5717 476 7657
Giig p ,000 ,000 ,000 ,000
n 376 376 376
r 4787 3997 7277
Rol p ,000 ,000 ,000
n 376 376 376
r 1 ,806" 902"
Basari p ,000 ,000
n 376 376
r 1 863"
Destek p ,000
n 376

Tablo 4.4.1." de gorildigii iizere, 6gretmen yetkinligi dlgegi ile okul kiiltiri

Olcegi arasindaki iligkileri belirlemek {izere yapilan, Pearson momentum c¢arpimi

korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasindaki iligkiler, istatistiksel olarak pozitif

yonde anlamli bulunmugtur. Toplam 6lgekler ile tiim alt boyutlarda 6gretmen yetkinligi

arttikca, okul kiiltiirii algilar1 da artmaktadir. Ogretmen yetkinliginin, okul kiiltiirii

algisini olumlu etkiledigi yorumu yapilabilir.

4.5. Regresyon Analizi Sonuclari

Okul kiiltiiri algisimi yetkinlik 6l¢eginin alt boyutlarinin ne derecede yordadigini

belirlemek amaciyla yapilan coklu Regresyon analizleri sonuglari agagida sunulmustur.
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Tablo 4.5.1. Okul Kiiltiirii Coklu Regresyon Analizleri Sonuglari

Degiskenler B Standart Hata B T p
Yetkinlik Sabit 91,846 6,759 13,588 ,000
Ogretim Stratejileri ,855 ,202 ,307 4,234 ,000
Ogretmen Yetkinligi , 725 ,382 ,129 1,899 ,058
Ogrenci Tanima ,394 ,301 ,068 1,310 191

R=,353 R°=,125 F=13,217 P=,000

Tablo 4.5.1.°de goriildiigii gibi yetkinlik Ol¢eginde, alt boyutlarin 6gretim
stratejileri, ogretmen yetkinligi, 6grenci tanmima bagimsiz degiskenlerinin, bagimli
degisken olan Okul Kiiltiiriinii yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari
incelendiginde; anlamli bir iliski oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (R= ,353, R2:,125,
p<.01). Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin,
okul kiiltirii algis1 iizerindeki goreli Onem sirasi; Ogretim stratejileri, Ogretmen
yetkinligi ve 6grenciyi tanimadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi
sonuclar1 incelendiginde, Ogretim stratejileri, okul kiiltiirii algis1 iizerinde Onemli
(anlaml1) bir yordayict oldugu goriiliirken, 6gretmen yetkinligi ve 6grenciyi tanimada

ise anlamli iliski goriilmemistir.
Ogretmen yetkinlik algisinin okul kiiltiirii 6lgeginin alt boyutlarin1 ne derecede
yordadigini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu Regresyon analizleri sonuglar1 asagida

sunulmustur.

Tablo 4.5.2.: Ogretmen Yetkinligi Coklu Regresyon Analizleri Sonuclar

Degiskenler B Standart Hata B T p
Kiiltiir Sabit 62,199 4,805 12,945 ,000
Giig ,243 ,224 ,075 1,084 279
Rol ,516 ,164 ,203 3,155 ,002
Basar1 ,035 ,180 ,018 ,197 ,844
Destek ,181 ,159 ,094 1,137 ,256
R=,323 R°=,104 F=10,821 P=,000

Tablo 4.5.2.°de goruldiigii gibi okul kiiltiirii 6l¢eginde, alt boyutlarin giig, rol,
basari, destek, bagimsiz degiskenlerinin bagimli degisken olan 6gretmen yetkinligi

yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuglar incelendiginde; anlamli bir iligki
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oldugu sonucu ortaya cikmustir (R= ,323, R%=,104, p<.01). Standardize edilmis
regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin, 6gretmen Yyetkinlik algisi
tizerindeki goreli 6onem sirasi; rol, giig, destek, basaridir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligma iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde, rol, 6gretmen yetkinlik algisi
tizerinde onemli (anlamli) bir yordayict oldugu goriiliirken, gii¢, basar1 ve destek alt

boyutlarinda ise anlamli iligki goriilmemistir.
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BESINCI BOLUM

5. TARTISMA VE YORUM

5.1.Sonuc¢ ve Tartisma

Bu boliimde arastirmaya iliskin sonuclara, tartismalara ve bulgular {izerinden

diizenlenen Onerilere yer verilmistir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin yetkinlik 6lgegi, toplam puanlarin ve
alt boyutlarin aritmetik ortalamalar1 dikkate alindiginda, g¢evresel etkiler alt boyutu
ortalamalar alt1 olurken, diger alt boyutlarin ortalama istii oldugu goriilmiistiir. Bu
bulguya benzer sekilde Yildirim’in (2015) yaptigi ¢alismada, dgretmen yetkinliginin
toplam o6l¢ekte iyi diizeyde oldugu, en yiiksek yeterlik alaninin 6grenciyi tanima alt
boyutunda, en diisiik yeterligin ise gevresel etkenler alaninda oldugunu tespit etmistir.
Bu bulgu 6gretmenlerin ¢evresel etkiler yetkinlik algisinin, diger yetkinlik algilarina
gore diisiik oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin kendilerini diger alanlara kiyasla
cevresel etkilerde daha diisiik yeterlikte diisiinmektedirler. Bunun sebepleri arasinda
Ogretmenlerin sik tayin istemeleri ve bolgeye sonradan taginmis olmalarimin etkili

olabilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin yetkinlik 6lgegi puanlarmin, cinsiyet degiskenine gore, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda farklilik; Ogretim stratejileri, 6gretmen yetkinligi,
Ogrenci tanima ve toplam yetkinlik anlamli bulunmazken c¢evresel etkilerde
(t(376)=2,243, p<0.05) erkeklerin g¢evresel etkilerden etkilenme diizeyi yiiksek
bulunmustur. Erkekler cevresel etkilerden kadinlara gore daha fazla etki altinda
kalmaktadir. Ozkahraman’in (2012) cinsiyet degiskenine gore ise, Ogrenciyi Tanima alt
boyutunda farklilasma buldugu, erkeklerin puani kadinlarin puanindan anlaml seviyede

daha yiiksek ¢ikmasi sonucu ile Demirel ve Akkoyunlu’nun (2010), 6gretmen adaylari
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izerinde yaptig1 arastirma da yine erkeklerin algisi bayanlara gore daha yiiksek ¢ikmasi
sonucu, bu bulgudan farklidir. Bu sonugtan farkli olarak Siimbiil ve Arslan (2007),
Tirkgeye uyarlamasini yaptiklar1 10 maddelik 6gretmen yetkinlik 6l¢egi aragtirmasinda
bayan Ogretmenler, erkek Ogretmenlerle karsilastirildiginda bayanlarin yeterlik

algilariin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir (Deniz, 2002; Deniz ve Hamarta, 2003).

Oztas (2001) tarafindan yapilmis olan “Sinif Ogretmenlerinin Iletisim
Yeterlilikleri” isimli arastirmasi sonucunda, smif Ogretmenleri icinde bayan
Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere kiyasla, sinif i¢i iletisim siireglerinde yer alan
davraniglarinda daha yeterli olduklari, 20 yildan az kidemli olan 6gretmenlerin, 21 ve
tizeri kidemde olanlara gore daha yeterli olduklarini saptamistir. Ancak cinsiyet
ogretmen yeterligini etkileyecek bir durum olmayabilir. Ogretmenlerin yeterligini
belirleyen sey cinsiyetin digindaki degiskenlerin olmasi1 makul bir sonugtur. Yaman ve
Koray’in (2005) ogretmen adaylarinin 6z-yeterlik inang algilar1 ve problem ¢6zme
becerileri iizerine yaptigi arastirmada cinsiyetin, 6gretmen adaylarinin fen dgretimine

yonelik yeterlik inanglarinda 6nemli bir etkisi olmadigi bulunmustur.

Ogretmenlerin yetkinlik algilar1 6lgegi puanlarmin; medeni durum, yas, kidem,
mezuniyet, 6grenim durumu, 6gretmen sayisi degiskenine goére gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda toplam 6lgek ve higbir alt boyutta anlamli farklilik bulunmamistir
Kidem degiskenine gore, bu bulguyu destekleyen arastirma, Ozkahraman’in (2012)
arastirma sonucu ile Ozdemir (2007) tarafindan gerceklestirilen “Ilkdgretim Birinci
Kademe Ingilizce Ogretmenlerinin Egitim Durumunda Yontem-Teknik ve Arag-Gereg
Kullanma Yeterlilikleri” adli c¢alismada, kidem degiskeninin 6gretmen yetkinlik
diizeyinde farklilasma olusturmadigi tespit edilmistir. Yine Yildinm (2015)
ogretmenlerin algilar1 dogrultusunda, 6gretmen yetkinlik 6lgegi puanlarinin cinsiyet,
medeni durum, yas, kidem, okuttuklar1 sinif degiskenlerine gore toplam 6lgek ve hicbir
alt boyutta anlamli farklilik bulunmamistir. Bu bulgulardan farkli olarak, Stimbiil ve
Arslan (2007), ogretmenlerde kidem degiskeni incelendiginde, yeterlik algilarinda
anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu farklar incelendiginde 11-15 yil kideme
sahip olan 6gretmenler ile 26 ve iistii kideme sahip olan 6gretmenlerin, 0-5 yi1l kideme

sahip olanlara gore, daha yiiksek yeterlik algis1 tasimaktadirlar. Ayrica 26 ve Usti
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kideme sahip olan &gretmenlerin, 6- 10 yil kideme sahip olanlardan daha yiiksek
yeterlik algisina sahip olduklari tespit edilmistir. Ozkahraman’in (2012) arastirma
sonuglarinda, yas degiskenine gore cevresel etkenler alt boyutunda farklilagsma
gorilmistiir. 41-45 yas araligindaki 6gretmenlerin ¢evresel etken puanlari, 31-35 yas

araligindaki gruptan anlamli seviyede daha yiiksek ¢ikmustir.

Ogretmenlerin yetkinlik 6l¢egi puanlarinin, okul tiirii degiskenine gore, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik, ¢evresel etkiler alt boyutu disinda, biitiin alt
boyutlarda anlamli bulunmustur. S6z konusu farkliligin 6gretim stratejileri alt
boyutunda, ilkokulun ile tim okul tiirleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve
ilkokulda gdrev yapan Ogretmenlerin daha yiiksek yetkinlik algisina sahip oldugu,
Ogretmen yetkinligi alt boyutunda da benzer sonu¢ oldugu ve ilkokulda gorev yapan
ogretmenlerin daha yiiksek yetkinlik algisina sahip oldugu, Ogrenci tamima alt
boyutunda ise, ilkokul ile genel lise, meslek lisesi arasinda; ortaokul ile genel lise ve
meslek lisesi arasinda anlamli bir farklihik oldugu ve ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlerin daha yiiksek yetkinlik algisina sahip oldugu, toplam yetkinlikte ise
ilkokul ile diger tiim okul tiirleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve ilkokulda gorev

yapan 0gretmenlerin daha yiliksek yetkinlik algisina sahip oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin yetkinlik &lgegi puanlarinin, 6grenci sayisi degiskenine gore,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik ¢evresel etkiler alt boyutu diginda,
biitiin alt boyutlarda anlamli bulunmustur. S6z konusu farkliligin 6gretim stratejileri alt
boyutunda, 6grenci sayis1t 0-500 ile 1501 ve iizeri grup arasinda anlamli bir farklilik
oldugu ve 6grenci sayist 1501 olan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin yetkinlik algilarinin
yiiksek oldugu, 6grenciyi tanima alt boyutunda ise, 6grenci sayis1 501-1000 ile 1501 ve
tizeri grup arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve 6grenci sayis1 1501 ve lizeri olan
okullarda calisan 6gretmenlerin yetkinlik algilarinin yiiksek oldugu, toplam yetkinlik
6l¢eginde ise hem 501-1000 ile 1501 ve iizeri grup arasinda hem de 0-500 6grenci sayisi
ile 1501 ve tizeri grup arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve &grenci sayist 1501 ve
tizeri olan okullarda calisan Ogretmenlerin yetkinlik algilarinin yiliksek oldugu

gorilmiistiir.
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Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin ydnetim becerileri dlgedi toplam
puanlarin aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda okul kiiltiirii algilarinin ortalamalar
seviyesinde oldugu goriilmiistir. Bu bulguyu benzer sekilde Giirbliz (2013)
ogretmenlerin Kurum kiltiirii algilama diizeylerinin ortalamalar seviyesinde oldugunu

tespit etmistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6l¢egi puanlarmin cinsiyet, medeni durum, yas,
kidem mezuniyet, 6grenim durumu ve 6gretmen sayis1 degiskenine gore toplam Olcek
ile higbir alt boyutlarda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu bulguya benzer sekilde
Sahin (2016) calismasinda, Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii algilayiglarinin  mezun
olduklar1 fakiilte tiiriine, egitim durumlarina, calistiklar1 okul tiirline ve egitim
kademesine ve cinsiyete gore fark gostermedigi goriilmistiir. Firat (2007) okul kiiltiiri
ve Ogretmenlerin deger sistemleri hakkinda yaptigi doktora c¢alismasinin sonucunda,
kadinlarin  okul kiiltlirtint, erkeklere gore anlamli diizeyde olumlu algiladigini
bulmustur. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilayislari, yas, brans ve egitim diizeyine gore
farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin, okul-gevre iliskileri, okuldaki calisma siiresi
degiskenine gore anlamli farklilik olusturdugu tespit edilmistir. Farklilik, 6 yil ve daha
fazla stiredir ayn1 okulda gorev yapanlarin lehinedir. Okul kiiltiirii algilari, kideme gore
anlaml farklilik gostermektedir. Karaduman (2014) iiniversitede calisan okutmanlarin
orgiitsel kiiltiir algilarin1 inceledigi arastirma sonucunda cinsiyetin, medeni durumun,
mezuniyetin, tiniversite tiiriiniin ve gorev degiskenlerinin anlamli farkliliklara sebep
olmadigi tespit edilmistir. Literatiir incelendiginde farkli arastirma sonuglarina
rastlanmaktadir. Bu bulgudan farkli olarak, Firat (2007) biitiinlesme-aidiyet boyutunda
kadin 6gretmenlerde farklilagsma saptamistir. Yine Giirbiiz (2013) 6gretmenlerin kurum
kiiltiirti algilama algilar1 Olgegi puanlarimin cinsiyet degiskenine gore vizyon alt
boyutunda kadinlar lehine anlamli bulunurken, diger alt boyutlarda anlamli farklilik
bulunmanmustir. Ogretmenlerin, kurum kiiltiirii algilama algilar1 Slgegi puanlarinin,
medeni durum degiskenine gore, vizyon ve uyum alt boyutunda bekarlar lehine anlamli
farklilik bulunurken, tutarlilik ve katilim alt boyutunda anlaml farklilik bulunmamastir.
Ogretmenlerin, yaslarma gore, gruplar arasinda kurum kiiltiirii algilama algilarinin
uyum ve vizyon alt boyutunda anlamli farkliliklar goriilmiistiir. S6z konusu farkliligin

uyum alt boyutunda 22-29 yasinda olan grupla 40-49 yasinda olan grup arasinda 22-29
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lehine; vizyon alt boyutunda 22-29 yasinda olan grupla 30-39 yasinda olan grup
arasinda 22-29 yasindakiler lehine gergeklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamuistir. Ogretmenlerin, kurum kultira
algilama algilar1 6lgegi puanlarinin, mezuniyet degiskenine gore, vizyon alt boyutunda
tiniversite mezunlar1 lehine anlamli bulunurken; tutarlilik ve katilim ile uyum alt

boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamustir.

Ogretmenlerin, kidem degiskeni incelendiginde, kidem gruplarma gore kurum
kiltirti algilarinda uyum alt boyutunda anlamli bir farklillk goriilmiis diger alt
boyutlarda ise anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu farkliliklar incelendiginde
uyum alt boyutunda kidemleri 1-10 yil olanlar ile kidemleri 11-19 y1l olanlar arasinda 1-
10 yil kideme sahip olanlarin, okul kiiltiirii algilarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmigtir. Diger gruplarda ise uyum alt boyutunda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Yiiksel (2009) ise, orgiit kiiltiirii algisini inceledigi arastirma sonucunda,
yas ve medeni durum degiskenlerinde anlamli farklilagsmanin oldugunu tespit etmistir.
Branglarin ve Ogrenim durumunun ise Orgiit kiiltiiri algisinda anlamli farklilik
olusturmadigi bulunmustur. Kara (2006) kiiltiir algis1 ilizerinde yaptigr calisma
sonucunda kidem durumunun anlamli farkliliklar olusturdugu sonucuna varmaistir.
Kidem yil1 11-15 arasinda 6gretmenleri okul kiiltiiriinii algilayislari, kidem yili 1-5 yil
arasinda olan Ogretmenlerden anlamli diizeyde yiiksektir. Sahin (2016) okul Kiltiirii
algisinin meslekteki kideme gore degistigini tespit etmistir. Sahin (2003) yapmis oldugu
aragtirmada mesleki kideme gore ilkdgretim okullarinda gérev yapan O6gretmenlerin
okul kiltiirtine 1iliskin algilar1 5-6 yil ile 21 yil ve istii hizmet stireleri olan
ogretmenlerin algilarmin en yiiksek, 6-10 ile 11-15 yil hizmet siiresi olan 6gretmenlerin
algilarinin en diisiik ortalamaya sahip oldugu bulmustur. Mesleki kideme gore
ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 arasinda farkin olmasi
onemli oldugunu belirtmistir. Bu farkla beraber daha az deneyimli 6gretmenlerin
okullarinda deneyim kazanma ve sosyallesme siirecinde okula olan baglarinin giiclii
olmasi, deneyimli dgretmenlerin, deneyimleri sonucunda ya da yaslar1 geregi belli bir
olgunlagma diizeyine gelmis olmasi, okul kiiltiiriine algisin1 olumlu yonde etkilemistir.
Sirin (2011) ise, okul kiiltiirii 6lg¢egi isbirligi, destek ve giiven alt boyutu puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilik gosterdigini bulmustur. Farkliligin 6-10 arasi
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kideme sahip olan grup ile 1-5 yil aras1 kideme sahip olan grup lehine gerceklestigini
belirtmistir. Okul kiiltiiri 6l¢egi, okul-gevre iliskisi alt boyutu puanlarinin mesleki
kidem degiskenine gore farklilastigi, 6-10 yi1l aras1 kidem sahibi grup ile 21 ve {izeri yil
kideme sahip gruba gerceklestigini bulmustur. Okul kiiltiirii diger alt boyut puanlarinda,
mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulagmistir.
Karaduman (2014) okutmanlarin yaslarina gore, oOrgiitsel kiiltiir algisinda, rol alt
boyutunda anlamli farlilik bulunurken diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Rol alt boyutu incelendiginde okutmanlarin 21-30 yasinda olan grupla 31-
40 yasinda olan grup arasinda anlamli farkliligin olustugu, 31-40 yasinda olan grubun
daha yiiksek okul kiiltiirii algis1 tasidigi tespit edilmistir. Diger gruplar arasinda ise
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Okutmanlarin calistiklar1 okuldaki 6gretmen
say1s1 incelendiginde ise, toplam 6lcek ve tiim alt boyutlarda orgiitsel kiiltiir algilarinda
anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. 51-99 6gretmenin ¢alistigi okullarda orgiitsel
kiiltiir algisinin en diisiik diizeyde oldugu, 1-50 6gretmenin calistig1 okullarinda, 100 ve
lizeri 0gretmenin calistig1 okullara kiyasla, daha yiiksek orgiitsel kiiltiir algisina sahip

olduklar tespit edilmistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegi puanlarinin, okul tiirii degiskenine gore,
toplam o6lgek ile tiim alt boyutlarda anlamli bir farklilik bulunmustur. S6z konusu gii¢
alt boyutunda farkliligin, ilkokulla meslek lisesi arasinda anlamli bir farkliligin oldugu,
ilkokulda ¢alisanlarin daha yiiksekokul kiiltiirii algisina sahip oldugu; rol alt boyutunda
ise, ilkokulla hem meslek lisesi, hem de imam hatip ortaokulu arasinda anlamli bir
farkliligin oldugu, ilkokulda calisanlarin daha yiiksek okul kiiltiirii algisina sahip
oldugu; basar1 ve destek alt boyutlarinda ise, ilkokulla ortaokul arasinda anlamli bir
farkliligin oldugu, ilkokulda ¢alisanlarin daha yiliksek okul kiiltiirii algisina sahip
oldugu, toplam okul kiiltiiriinde ise ilkokulla ortaokul, imam hatip ortaokulu ve meslek
lisesi arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve ilkokulda calisanlarin daha yiiksek okul
kiiltirti algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Bu bulguya benzer sekilde Giirbiiz (2013)
ogretmenlerin kurum kiiltiirii algilama diizeylerinin, okul kademesi degiskenine gore,
tutarlilik ve katilim, uyum ve vizyon alt boyutunda anlamh farklilik bulmustur. S6z
konusu farklilik, anaokulunda c¢alisan Ogretmenlerin, lise ve ortaokulda calisan

Ogretmenler arasinda, anaokulu 6gretmenleri lehine gerceklestigi belirlenmistir. Diger
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gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir. Bakioglu
(2016) okul kiiltlirtinii gii¢lii hale getirmek, etkili bir 6gretim ortami olusturmak igin
onemlidir. Giiglii bir kiiltiirde, bireyler aidiyet hissi yasamakta ve sosyallesmekte;
calisanlarin ve 6grencilerin davraniglarinda tutarlilik bulunmakta; okul dis ¢evresine
kolaylikla uyum saglamakta; vizyon bireyler tarafindan benimsenmekte; yOneticiler
etkili kararlar almaktadir. Kiiltiirii etkileyen pek ¢ok insani ve yapisal faktor bulunsa da,
bu faktorler arasinda okulun kiiltiiriinii sekillendirmede en etkin rolii okul yoneticileri
iistlenmektedir. Ugurlu (2009) okul kiiltiiriiniin, Orgiitsel gelisim agisindan 6nemini
tespit etmek i¢in, okulun 6zerkligi, yapisi, destegi, kimligi, performans odiilleri, ¢atisma
toleranst ve risk toleransit Ozellikleri arastirmak amaciyla maksimum ¢esitlilik
orneklemesi kullanilarak, Sivas il merkezindeki 6 okulda 12 Ggretmen ile yari
yapilandirilmis goriismeler yapmistir. Arastirmada alti okul vardir. Okullarin ikisi, iist
sosyoekonomik seviyeden, ikisi yart sosyoekonomik seviyeden ve ikisi diisiik
sosyoekonomik seviyeden olmak {izere secilmistir. Belge analizinde, okul
Ogretmenlerinin toplanti kayitlari, 6gretmen grup toplantt kayitlar1 incelenmistir.
Robbins tarafindan, smiflandirilan kiiltiir 6zellikleri okul kiiltlirline uygulandiginda,
yoneticilerin davraniglarinin okul kiiltiirii yapis1 tizerinde etkili oldugunu tespit etmistir.
Aslan, Ozer ve Bakir’in (2009) yaptiklari nitel arastirmanin amaci, ilk ve orta 6gretim
yoneticilerinin ve ogretmenlerin okul kiltiirii hakkindaki goriislerini tespit etmektir.
Arastirma verileri yar1 yapilandirilmig goriismelerle toplanmistir. Malatya ilinde dort
farkli okulda ¢alisan yoneticiler ve 16 6gretmen, goriisiilmiis ve sonugta, katilimeilarin
genel olarak insan iligkilerinin kalitesini vurguladigini, bazilarinin degisime acgiklik ve
organizasyonel siirecte adalet vurgusu yaptigi, okul kiiltiiriine ve okula, gegici olarak
gorevlendirilmis Ogretmenlerin, uyum saglamakta giiclik ¢ektigi belirtilmistir.
Katilimcilardan ayrica, okul toplulugu tarafindan paylasilan degerleri belirtmeleri
istenmistir. Sonugta, giiven ve isbirliginin katilimcilar tarafindan daha ¢ok belirtilen
degerler oldugunu gorilmiistiir. Ayrica katilimcilar paylasilan degerlerin, orgiitsel
iletisim ve orgiitsel toplumsallagsma siiregleri oldugu, katilimecilarin torensel etkinlikler
hakkinda olumlu duygular yasadiklarini, bazi katilimcilar, 6zellikle de yoneticiler bazi

zorluklardan (diger bir deyisle, fiziksel olanaklar ve biit¢e) sikayet ettigi goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lcegi puanlarmin dgrenci sayis1 degiskenine gore
toplam Olgek ile tiim alt boyutlarda anlamli bir farklilik bulunmustur. S6z konusu gii¢ ve
rol alt boyutlarinda 0-500 ile 1501 ve {izeri grup arasinda anlaml bir farkliligin oldugu,
Ogrenci sayist 1501 ve lizeri olan grubun daha yiliksek okul kiiltiiri algisina sahip
oldugu, basar1 ve destek alt boyutlarinda ise 501-1000 ile 1501 ve {izeri grup arasinda
anlaml bir farkliligin oldugu, 6grenci sayis1 1501 ve {izeri olan grubun daha yiiksek
okul kiltlirii algisina sahip oldugu, toplam okul kiiltiiriinde ise 6grenci sayis1 1501 ve
lizeri olan grubun tiim gruplar arasinda anlamh farkliligin oldugu ve en yiiksek okul

kiiltiirii algisinin bu grupta oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen yetkinligi dlgegi ile okul kiiltiirii 6lcegi arasindaki iliskileri belirlemek
lizere yapilan Pearson momentum c¢arpimi korelasyon analizi sonucunda puanlar
arasindaki iliskiler istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bulunmustur. Toplam
Olcekler ile tiim alt boyutlarda 6gretmen yetkinligi arttikga okul kiiltiirii algilar1 da
artmaktadir. Ogretmen yetkinlik Slceginde alt boyutlarin dgretim stratejileri, dgretmen
yetkinligi, Ogrenci tanima bagimsiz degiskenlerinin, bagimli degisken olan Okul
Kiiltiirtinii yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari incelendiginde; anlaml
bir iliski oldugu sonucu ortaya cikmistir. Standardize edilmis regresyon katsayisina
gore, yordayici degiskenlerin okul kiiltiirii algis1 {izerindeki goreli 6nem sirasi; 6gretim
stratejileri, Ogretmen yetkinligi ve Ogrenciyi tamimadir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligia iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde, dgretim stratejilerinin, okul kiiltiirii
algis1 lizerinde 6nemli (anlamli) bir yordayict oldugu goriiliirken, 6gretmen yetkinligi ve
Ogrenciyi tanima boyutlarinin okul kiltiirii algisin1 onemli o6lciide etkilemedigi
goriilmiistiir. Ogretmen yetkinliginin okul kiiltiirii algisim olumlu etkiledigi yorumu
yapilabilir. Literatiirde yetkinlik ile okul kiiltlirii algisina iligkin bir arastirmaya
rastlanamamistir. Bu sebeple literatiirdeki diger arastirma sonuglarinda, Yildirim (2015)
Ogretmen Yeterlik Olgegi ile Is Tatmini Olgegi arasindaki iliskileri belirlemek iizere
yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasindaki anlamli iliski

bulunmamastir. Literatiirde bu konuda yapilmis baska bir arastirmaya rastlanmamastir.

Okul kiultiri olgeginde, alt boyutlarin giig, rol, basari, destek bagimsiz

degiskenlerinin, bagimli degisken olan 6gretmen yetkinligi yordamasina iliskin ¢oklu
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regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde; anlamli bir iliski oldugu sonucu ortaya
cikmistir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore, yordayicit degiskenlerin
Ogretmen yetkinlik algis1 tizerindeki goreli 6nem sirasi; rol, giig, destek, basaridir.
Regresyon katsayilarimin anlamliligma iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde rol
yetkinlik algist tizerinde 6nemli (anlamli) bir yordayict oldugu goriiliirken; gii¢, basari

ve destek alt boyutlarinda ise anlamli iliski goriillmemistir.

5.2.0Oneriler

1.0kul kiltirii algis1 orta diizeyde ¢ikmistir. Bu durum okullarda, okul
kiiltiirintin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu amagla 6gretmen birlikteligini
artirict  calismalar  yapilmali, Ogretmenlerin  aidiyetlerine O6nem verilmelidir.
Ogretmenlerin okul kiiltiiriine katki saglamasma firsat verecek adimlar atilmalidir.
Karara katma, fikirlerine deger verme, ortak hareket etme, sosyal etkinliklerle

ogretmeni destekleme gibi ¢alismalar yapilabilir.

2.0kul kiltiiri tim paydaslarin ortak triintidiir. Okul kiiltiirii algisinin yiiksek
olmasinin temel unsuru, tim paydaslarin, ortak degerler ¢ercevesinde toplanmasi ve
kisisel katkisinin oldugunun bilincine varilmas ile ilgili olabilir. Okulda demokratik bir
yapmin kurulmasi, herkesin fikirlerinin alinarak kararlar verilmesi, bu algmin
gelisiminde olumlu etki yapabilir. Bu dogrultuda okulda amaglarin ortak belirlenmesi

Onerilebilir.

3.0gretmen yetkinligi algisi ile okul kiiltiirii algis1 arasinda pozitif yonlii anlamli
iliski bulunmustur. Ogretmen yetkinliginin yiiksek olmas1, dgretmenlerin okul kiiltiiriine
sagladig katkinin yiiksek olmasini saglayabilir. Bu durum 6gretmenlerin okula daha
yiiksek katki saglamalari icin, yetkinliklerini artirmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu amagla,
ogretmen yeterliklerini artirmaya yonelik, okul i¢i ve dig1 6gretmen egitimlerine yer
verilebilir. Yerel diizeyde hizmetici egitimlerin yaninda, 6zel seminer programlari ve

meslektas dayanigmasi yoluyla 6gretmenler desteklenebilir.
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4.Ogretmen yetkinligi, okul tiiriine gore farklilik gostermistir. Ozellikle Imam
Hatip Ortaokullari’nda ve Meslek Liseleri’nde ogretmenlerin yasadiklari sorunlarin
tespitine yonelik arastirmalar yapilmalidir. Belirlenen sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri

sunulmal1 ve gereken adimlar yonetimlerce atilmalidir.

5. Ogretmenlerin iizerinde biiyiik sorumluluklar vardir. Ogrenciyi desteklemek
ve Ogrenmeyi kolaylastiracak adimlar1 atmak, rehberlik etmek ve rol model olmak,
farkli yontemler ile ders anlatmak gibi daha bir ¢ok nitelik 6gretmende bulunmasi
beklenmektedir. Her biri ayri bir bilgi ve deneyim gerektirmektedir. Bu agidan
ogretmenler, kendilerini gelistirmeye yonelik adimlar1 hevesle atmalidirlar. Kisisel ve

mesleki gelisimleri tamamlamaya yonelik kurslara, goniillii olarak katilmalidirlar.

6. Ogretmenlik standartlarryla ve nitelikleriyle ilgili belirlenen yeterlikler, egitim
fakiiltesi yonetici ve 0gretim iiyeleri ile isbirligi yapilan ilk ve orta dereceli okullarin
Ogretmen ve yoneticileri tarafindan tartigilarak gelistirilebilir. Bu siire¢ siirekli olarak

tekrarlanarak, cagin gerektirdigi nitelikler stirekli glincellenebilir.

7. Ogretmenlerin bilgi, beceri ve taahhiitlerinin yan1 sira okul liderliginin,
yiiksek kaliteye ulasmada en onemli faktorlerden biri oldugu diisiiniilebilir. Egitim
sonuclar1 agisindan 6gretmenlik ve okul liderligi gorevlerine segilenler, en yiiksek
kalitede hizmet iiretmek ve yerine getirmek zorunda olduklar i¢in, gorevlerine iligskin
yiiksek sorumluluklar tasiyor olmalar1 geregi, gerek 6gretmen segiminde ve gerekse
meslege hazirlanmada oOnemli faktorlerden biri olarak disiiniilebilir. Bu agidan

Ogretmen se¢me ve yetistirme kriterleri yeniden belirlenebilir.



100

KAYNAKCA

Agikalin, A., Sisman, M. ve Turan, S. (2007). Bir insan olarak okul miidiirii. Ankara:
Pegem A Yayincilik

Aslan, M., Ozer, N. ve Bakir, A. (2009). Administrators’ and Teachers’ Views on
School Culture: A Qualitative Study. /Zkégretim Online, 8(1), 268-281.

Aydin, M. (2005). Egitim yénetimi. (Yedinci Bask1). Ankara: Hatiboglu Yayinlari.

Bakioglu, A. (2016). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara: Nobel Yaycilik.

Balci, A. ve Aydin 1. P. (2001). Anadolu égretmen liseleri igin egitim yénetimi. Ankara:
OSTIM Mesleki Egitim Merkezi.

Balci, A. (2001). Etkili okul ve okul gelistirme. Ikinci basim. Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Baloglu, N. ve Karadag, E. (2008). Ogretmen yetkinliginin tarihsel gelisimi ve ohio
ogretmen yetkinlik ol¢egi: Tiirk kiiltlirline uyarlama, dil gecerligi ve faktor
yapisinin incelenmesi 606 Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 56, 571-
606

Bandura, A. (1977). Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavior change.
Psychological Review, 84, 191-215.

Barutgugil, 1., (2004). Stratejik insan kaynaklar: yonetimi. istanbul: Kariyer Yaymcilik.

Bayrak, C. (2008) Egitim bilimine giris. (ed. Giiltekin, M.) Eskigehir: Anadolu

Universitesi.

Boyaci, A. (2011). Egitim sosyolojisi. Eskisehir: Anadolu Universitesi.



101

Bursalioglu, Z. (2012). Okul yénetiminde yeni yapt ve davramg. Ankara: Pegem

Yaynlari.

Ceyhan, E. (2011). Erken c¢ocukluk déneminde gelisim-1, Eskisehir: Anadolu

Universitesi.

Cakir, A. (2007). Ilkégretim okullarinda gérev yapan éretmenlerin orgiitsel baghilik
algilart ve okul kiiltiirii algilart arasindaki iliskinin incelenmesi. Yiiksek Lisans

Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calis, H. (2012). Ogretmen motivasyonunda yonetici yaklasimlarinin incelenmesi
(kocaeli ili golciik ilcesi érnegi) Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitlisii Egitim Y 6netimi ve Denetimi

Celik, V. (2002). Okul Fkiiltiirii ve yonetimi. (Uciincii Baski.) Ankara: Pegem A

Yayinlari.

Celik V. (2002). 21. Yiizyil egitim yoneticilerinin yetistirilmesi sempozyumu (16-17
Mayis 2002) Ankara Universitesi 1 Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlar1 Yaym
No: 191.

Celik, V. (20006). Tiirk egitim sisteminde yeni paradigma arayislar: bildiriler kitabi

Egitimciler Birligi Sendikas1 www.egitimbirsen.org.tr s.267-281.

Celik, V. (2003). Egitimsel liderlik. Pegam A Yaymcilik.

Celik, O. (2010). Okul yéneticilerinin ozbiling yeterliligi ve doniisiimcii liderlik
ozellikleri arasindaki iliski. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya.

Cetin, M. O. (2004) Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik, Ankara: Nobel Yayncilik.



102

Demirel, M. ve Akkoyunlu, B.(2010) Uluslararasi 6gretmen yetistirme politikalar: ve

sorunlart sempozyumu |\l 16—18 Mayis 2010 — Hacettepe Universitesi, Beytepe-
Ankara

Deniz, E. (2002). Universite égrencilerinin karar verme stratejileri ve sosyal beceri
algilarimin  ta-baskin ben durumlart ve bazi ozliik niteliklerine gore
karsilastirmali olarak incelenmesi. (Doktora tezi), Selguk Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitisu.

Deniz, E. M. ve Hamarta, E. (2003). Universite égrencilerinin yalnizlik ve sosyal beceri
algilarimin baglanma stilleri agisindan incelenmesi. V1. Ulusal Psikolojik

Danigma ve Rehberlik Kongresi Ozet Kitapgigi. Malatya.

Deveci, H. (2008). Egitim bilimine giris. (ed. Giiltekin, M.) Eskischir: Anadolu
Universitesi Yaymi No, s. 1825 Acikdgretim Fakiiltesi Yaymi No, s. 948

Deakin Crick, R. (2008). Pedagogy for citizenship. In F. Oser & W. Veugelers (Eds.),
Getting involved: Global citizenship development and sources of moral values
(31-55). Rotterdam: Sense Publishers.

Efil, 1. (2006). Yénetim ve organizasyon. 8. Basim. Istanbul: Alfa Aktiiel.

Erdem, R. (2007). Orgiit kiiltiirii tipleri ile drgiitsel baghilik arasindaki iliski: Elazig il
merkezindeki hastaneler f{izerinde bir c¢alisma. Eskisehir Osmangazi

Universitesi I.IB.F. Dergisi, 2(2), 63-79.

Erdem, O. ve Dikici, M. (2009). Liderlik ve kurum kiiltiirii etkilesimi. Sosyal Bilimler
Dergisi. 8(29), 198-213.

Erden, M. (2005). Ogretmenlik meslegine giris. Istanbul: Epsilon Yayimlari.

Eren, E. (2010). Orgiitsel davranis ve yonetim psikolojisi. Istanbul: Beta Yayinlari.



103

Esinbay, E. (2008). Ilkégretim okullarinda érgiit kiiltiirii (Balikesir ili 6rnegi). Yiiksek

Lisans Tezi, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Firat, N., (2007). Okul kiiltiirii ve ogretmenlerin deger sistemleri Doktora Tezi, Dokuz
Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii Anabilim Dali, Egitim Y&netimi
ve Denetimi Programi izmir.

Geng, N. (2008). Yonetim ve organizasyon. 2. Baski. Ankara: Seckin Yayincilik.

Gercik, I. Z. (2014). Bir yénetim modeli: Siileymaniye. Istanbul: Kiire Yayinlari,

Giiney, S. (2000). Davranis bilimleri. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Giirbiiz (2013) Algilanan orgiit kiiltiirii ve lider iiye etkilesiminin ise adanma iizerindeki

etkisi, Yiiksek Lisans Tezi, Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Giirkan, T. (2001). “Ogretmenin nitelikleri ve gérevleri”, 6gretmenlik meslegine giris.

(Editor: E. Sézer). Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari, ss. 27-38.

Giiglii, N. (2003). Orgiit kiiltiirii. Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (6), 148-
159.

Handy, C. (1993). Understanding organizations. New York, Oxford University Press.

Inceoglu, M. (1993). Tutum alg: iletisim. Ankara: Verso Yayincilik.

Ipek, C. (1999). Resmi Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve Ogretmen égrenci
iliskisi, (Doktora Tezi) Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Kantek, F. Baykal, U. Ve Altuntas, S. (2010). Okul kiiltiirii 6l¢egi’nin gelistirilmesi
Anadolu Hemgirelik ve Saghk Bilimleri Dergisi, 2010; 13, s. 4



104

Kara, Y. (2006). Okullardaki érgiitsel kiiltiiriin okul yéneticilerinin etik davramisglari
lizerindeki etkisi. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Karaboga, M. (2007). Avcilar ilgesi ortaégretim kurumlari yéneticilerinin
motivasyonlarinin ¢alisan(6gretmen) motivasyonu iizerine etkisi (yiiksek lisans
tezi) Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi

Anabilim Dal1 Egitim Yonetimi Ve Denetimi Bilim Dali.

Karaduman, P. (2014) Egitim orgiitlerinde orgiit kiiltiiriiniin algilanan liderlik tarzlar:
lizerine etkisi ve bir arastirma Yiiksek Lisans Tezi Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Karasar, N. (2006). Bilimsel arastirma yontemleri. Ankara, Nobel Yayin,

Keskinoglu, M. S. (2006). Yiiziinden okumak. istanbul: Akademi Yayinlari.

Koray, O. ve Yaman, S. (2005). Ogretmen adaylarinin dzyeterlik inang algilar1 ve

problem ¢6zme becerileri iizerine bir arastirma, Kastamonu Egitim Dergisi (13)

1 93-102.

MEB, (2017). Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri Ogretmen Yetistirme ve Egitimi

Genel Miidiirliigii. Ankara: Milli Egitim Basimevi.

MEB, (2009). Hos geldin ogretmenim. Ankara: Ilkdgretim Genel Miidiirliigii

MEB, (2005). Ogretmen yeterlikleri. Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel
Midiirligii. Ankara: Milli Egitim Basimevi.

MEB. (2006) Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri.26.08.2017 tarihinde http://

oyegm. meb.gov.tr / yet/ adresinden alinmistir.



105

MEB, (2008). Ogretmen yeterlikleri: Ogretmenlik meslesi genel ve ézel alan
yeterlikleri. Ankara: Devlet Kitaplan Midiirligi.

Ozdemir, S. ve Ozcan, M. (2011). “Bilgi toplumunda egitim ve ogretmenlik meslegi”
Egitim sosyolojisi (Ed. Boyaci, A.) Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayin1 No:
2257 Acikogretim Fakiiltesi Yayini1 No: 1254.

Ozkahraman, 1. (2014). Ogretmen yetkinlik olceginin Tiirkce uyarlamasi, Yiiksek Lisans

Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Oztas, R., (2001). Sunf 6gretmenlerinin iletisim yeterlilikleri. (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Ankara Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Rotter, J. B. (1966). Generalized expectancies for internal vs. external control of
reinforcement. Psychological Monographs, 80, 1-28.

Sagir, H., (2006). Yetkinlik bazli insan kaynaklar siiregleri ve bir arastirma. Yiksek
Lisans Tezi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Senemoglu, N. (1997).Gelisim, 6grenme ve égretim (Kuramdan Uygulamaya). Ankara:
Ertem Matbaacilik.

Sezgin, F. (2010). Ogretmenlerin orgiitsel baghliginin bir yordayicist olarak okul
kiltirt. Egitim ve Bilim (35)156

Solmus, T. (2004). Is yasam1, denetim odag1 ve bes faktdr kisilik modeli. Tiirk Psikoloji
Biilteni, 10 (34-35), 196-205.

Siinbiil, A. M. (2003). “Bir Meslek Olarak Ogretmenlik”, Ogretmenlik Meslegine Giris.
(Editorler: O. Demirel ve Z. Kaya). (4. Basim) Ankara: PegemA Yayincilik, ss.
243-277.

Siimbiil, A. M. ve Arslan, C. (2007). Ogretmen yeterlik dlgeginin gelistirilmesi ve bir
arastirma &rnegi, Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(1),
http://tef.selcuk.edu.tr/salan/sunbul/f/f17.doc erisim tarihi: 12.06.2015.



106

Simsek, Y. (2011). “Egitim yonetimi” Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi (Ed. Bayrak,
C.) Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayini.

Sahin, S. (2003). Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul kiiltiirii arasindaki iligkinin

incelemesi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.
ahin, G. (2016). Ogretmenlerin algiladiklar: okul kiiltiirii ile yaratici kisilik ve yaratici
S 4 g y $ y
cevre iliskilerinin incelenmesi Yiksek Lisans Tezi Istanbul Sabahattin Zaim

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim

Yonetimi Ve Denetimi Bilim Dal1

Sirin, E. (2011). [lkogretim okullarindaki Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilart ile
orgiitsel sinizm tutumlar arasindaki iligki, Yeditepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Universitesi, Egitim Yonetimi Ve Denetimi Anabilim Dali, Yiiksek

Lisans tezi. Istanbul.

Sisman, M. (2012). Okul yonetimi ve 6gretim liderligi, Egitime Bakis, 02.11.2012 say1
8.5.3-15

Sisman, M. (2000). Ogretmenlige giris. (2. Basim) Ankara: PegemA Yayincilik.

Sisman, M. (2010). Egitim ve okul yonetimi (TEYO-601 Karip, E.).
http://www.gokhandokuyucu.com/yl/eoy.pdf erisim tarihi:11.05.2013.

Sisman, M. (2007). Egitim bilimine girig, Ankara Pegem A

Sisman, M. (2007). Orgiitler ve Kiiltiirler, Ankara: Pegem A.

Tasdemir, 1. (2008). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara: Pegem A.



107

Taymaz, H. (2003). [lkégretim ve ortadgretim okul miidiirleri icin okul yénetimi,
(Yedinci Baski1). Ankara: PegemA Yayincilik.

TEDPR (2005). Temel egitime destek programi Ogretmenlik meslegi genel alan

caligmasi pilot uygulama ulusal raporu

TED (2009). Ogretmen yeterlikleri ozet raporu Tiirk egitim dernegi Ankara: Adim
Okan Matbaacilik

Terzi, C. (2011) Tiirk egitim sistemi ve okul ydnetimi (Ed. Bayrak, C). Eskischir:
Anadolu Universitesi Yayin1 No: 2231 Agikdgretim Fakiiltesi Yayini No: 1230

Terzi, A. R. (2000). Orgiit kiiltiirii. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Tikici, M. (2005). Orgiitsel davrams boyutlarindan se¢meler. Ankara: Nobel Yayn.

Turan, S. (2006). Tirk egitim sisteminde yeni paradigma arayislari bildiriler kitabi

Egitimciler Birligi Sendikas1 www.egitimbirsen.org.tr s.282-289

Tirkmen, S. (2011). Okullarda yonetim etkinlikleri. Ankara: Asil Yaymn.

Ugurlu, C. T. (2009) The significance of school culture in elementary schools in terms
of organizational development, Procedia Social and Behavioral Sciences 1
1003-1007

Uygun, H. (2006). Ilkégretim okulu éretmenlerinin algilarina gére okul miidiirleri ile
ilkogretim miifettislerinin 6gretmenleri etkileme diizeyi. Yiiksek Lisans Tezi,

Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Varoglu, A. (2013). Orgiitsel davrams, (Ed. Kirel, A. Ve Aglargéz, O.) Eskisehir:
Anadolu Universitesi Yayin1 No: 2847 Acikogretim Fakiiltesi Yayini No: 1804



108

www.strategy-business.com/article/10- Principles-of-Organizational-Culture?, erigim
tarihi: 27.09.2017.

www.thoughtco.com/elementary-teacher-qualifications, erisim tarihi: 13.12.2017

Yasar, S.(2008). Egitim bilimine giris. (ed. Giiltekin, M.) Eskisehir:  Anadolu
Universitesi Yaymni1 No: 1825 A¢ikogretim Fakiiltesi Yaymi No: 948

Yetim, A. A. ve Goktas, Z. “Ogretmenin mesleki ve kisisel nitelikleri”, Kastamonu
Egitim Dergisi. 12 (2), $5.541-550.

Yildirim, S. (2015). Sinif 6gretmenlerinin mesleki yeterlikleri ile i tatmini arasindaki
iliski (atagehir ilgesi 6rnegi) Yiiksek Lisans Tezi Istanbul Aydin Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yo6netimi Ve Denetimi Bolimdi.

Yiiksel, A. H. (2012). fkna edici iletisim. (Ed.Oyman, M.) Eskisehir: Anadolu

Universitesi.

Yiiksel, (2009). Ortadgretim kurumlarinda orgiit kiiltiirii ile orgiitsel giiven arasindaki
iliski (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Maltepe Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali.

Zengin, K. U. (2003). [lkégretim égretmenlerinin oz-yeterlilik algilart ve simif-ici
iletisim Oriintiileri. Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. izmir: Dokuz Eyliil
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.



109

EKLER

W T.C.
il 3 ISTANBUL VALILIGi
;\w j il Milli Egitim Miidiirliigii
Sayl : 59090411-44-E.8222383 05.06.2017

Konu: Anket ve Arastirma izin Talebi

Saym: Muhammet SAHIN

flgi:  a) 30.05.2017 tarihli dilekgeniz.
b) Valilik Makaminin 02.06.2017 tarih ve 8174790 sayili oluru.

"Ogretmenlerin Oz Yeterlik Diizeyi ile Okul Kiiltiirii Arasmndaki iliskinin
incelenmesi" konulu teziniz hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri ilgi (b) valilik onay1 ile
uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve s6z konusu talebiniz; bilimsel amag disinda kullanmamasi, uygulama
sirasinda bir rnegi miidiirligiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzali veri toplama
araglarimin uygulanmasi, katilimeilarin goniilliiliik esasina gore segilmesi, aragtirma sonug
raporunun miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagilmamas: kosuluyla, gerekli
duyurunun aragtirmaci tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gozetim ve
sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay1 dogrultusunda
uygulanmasi ve islem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde sonugtan Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.

Harun TUYSUZ
Miidiir a.
Miidiir Yardimeist

EK:1- Valilik Onay1

2- Olgekler
i1 Milli Egitim Miidtirlig Binbirdirek M. fmran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binast Sultanahmet Fatib/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb,gov.tr Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak giivenli elektronik imza ile i meb.gov.tr i d30b-3771-3162-aa10-5704 kodu ile teyit edilebilir.
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RO o, T.C.
F % ISTANBUL VALILIGi
i’\“ w“; il Milli Egitim Miidiirliigii

Say1r :59090411-20-E.8174790 02/06/2017
Konu: Anket ve Aragtirma zin Talebi -

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) 30.05.2017 tarihli dilekge.

b) MEB. Yen. ve E§. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayil1 2012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Arastirma ve Anket Komisyonunun 02.06.2017 tarihli tutanagi.

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
ogrencisi Muhammet SAHIN'in "Ogretmenlerin Oz Yeterlik Diizeyi ile Okul Kiiltiirii
Arasindaki Iliskinin incelenmesi" konulu tezi kapsaminda, ilimiz Pendik ilgesinde bulunan
tiim kademelerde bulunan egitim kurumlarinda gérev yapan ogretmenlere; anket uygulama
istemi hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Arastirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel amag disinda kullamlmamasi, uygulama
sirasinda bir érnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzal veri toplama
araclarimin uygulanilmasi, katthmeilarin goniilliiliik esasina gore secilmesi, arastirma
sonu¢ raporunun miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagilmamasi
kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi
aksatmayacak sekilde ilgi (b) Bakanlhk emri esaslar1 dihilinde uygulanmasi, sonugtan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla
Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Miidiirti
OLUR
02/06/2017
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimceist
Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanag:

il Milli Egitim Midiirligi Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A. BALTA VHKI

No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/Istanbul

Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr

Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak giivenli

imza ile imzal http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 47e1-b871-3538-9af1-dfe4 kodu ile teyit edilebilir.



EKLER

Degerli Meslektasim

Bu anket; "Ogretmenlerin Ozyetkinlik diizeyi ile Okul Kiiltiirii arasindaki iliskinin
incelenmesi” konulu tez calismasi kapsaminda hazirlanmistir. Tez calismasinda amag
6gretmen  degerlendirmelerine gore mesleki yetkinlik ve okul kiiltiiriinii incelemektir,
Anket formuna isim yazmaniza gerek yoktur. Anket formundaki bilgiler sadece tez
¢alismasinda kullanilma amaghdir, verilecek cevaplar gizli tutulacaktir. ilginiz igin
tesekkiir ederim.

Muhammet SAHIN
Sabahattin Zaim Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

0 Kad
Cinsiyet O Erkek N

Medeni Durumu OEvli O Bekér

0 22-30 yag 0 31-35 yas 0 36-40 yas
Yas 041-45 yas 0146 yas ve iistii

0O 1-5y1 6-10 y1l O 11-15y1l 0 20 ve iistit
Mesleki Kidem v - On 4 Ve

t\’lezuniyet O Egitim Fakiiltesi O Diger
" ) 0 On Lisans O Lisans 0 Yiiksek Lisans O Doktora

Ogrenim Durumu

O Tlkokul O Ortaokul [) Imam Hatip Ortaokulu
Okul Tiirii 0 Genel Lise O Meslek Lisesi
Okulunuzdaki 00-250 0 250-500 0 501-1000 00 1001-150 0 1501 ve tizeri
Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Okulunuzdaki o 1-15 0 16-30 0 31 ve tizeri
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OGRETMEN YETKINLIK OLCEGI

KOD:

Yas: Cinsiyet:

Liitfen asagidaki 23 soruya birkag dakika ayirimiz. Asagidaki 6lgegi kullanarak her bir
ifadeyi

igtenlikle degerlendiriniz.

g
ElE
A
“1= Kesinlikle katilmiyorum ile 6= Kesinlikle katiliyorum” arasindaki ifadelerden size | E z |2
uygun olam (x) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen her soruyu igtenlikle yanitlaymiz, 5 £ E E £ E
cevaplanmamig soru birakmayiniz. ) £ ES £ s £l
ilgi ve yardimlarinizdan dolay: tegekkiir ederim = ) S -§ =
513|355 2|3
MM |Ze M| O M
2 (3(4|5]|6
1 Ogrenci her zaman gosterdigi performansindan daha iyisini ortaya koyarsa, bu benim
" | biraz daha fazla ¢aba gi digim igindir.
Veliler, gocuklarinin okuldaki davraniglarinin evdekilerden daha iyi old
2. | sOyliiyorsa, bu durumun sebebi benim onlarda bulunmayan 6zel yénetim tekniklerine
sahip olmamdir.
3. | Ogrencilerin 6grenebilme k i ailenin iginde bulundugu kosullar etkiler.
a Ogretmen yeterli beceri ve motivasyona sahipse en zor ogrencilerle bile iletigim
" | kurabilir.
5 Eger ogrenciler evde disiplin gormemislerse okulda da disiplini kabul etmek
" | istemezler.
6 Formasyonum ve/veya tecriibem bana etkili bir Ogretmen olmam igin gerekli
~ | becerileri } dird
7 Birgok ogretmen, loplumdﬂn yeterli destegi gdremedigi igin Ogrencilerine yardim
" | etmede yetersiz kaliyor.
s Bazi grencileri, imk beklentileri k zorunda birak k igin, beklenti
" | diizeyleri uygun gruplara yerlestirmek gerekir.
9 Ogrenci odeviyle ilgili bir zorluk yasarsa, odevi onun seviyesine uygun hale
" | getirebilirim.
10 Ogrencilerimden birisi belirli bir goreve odaklanmazsa, onun dikkatini arttirarak hazir
" | hale gelmesi i¢in yapabilecegim ¢ok az sey vardir.
1 Ogrenci her zaman aldigindan daha iyi bir not alirsa, bu genellikle ona daha iyi bir
" | dgretme yolu buldugumdandir.
12. | Gergekten gaba sarf ettigimde, en zor dgrenciye bile ulagabilirim.
13 Tiim etkenler goz Sniine alindifinda, 8gretmenlerin 6grenci basarisi {izerinde giiglii bir
" | etkisinin olmadig1 goriiliir.
14 Ogrenciler diger giinlerden farkli olarak rahatsiz edici davranirlarsa, kendime acaba
* | neyi farkli yapiyorum diye sorarim.
Idareden ders datinin bir k da degisiklik yapma konusunda sahsima bir
15. | talep gelirse, bilgi ve becerimle kolaylikla bu igin iistesinden gelecegimi
diisiiniiyorum.
16 Ogrenciler dersimle ile ilgili yem bir konuyu kolayllkla kavriyorsa, bu benim konuyu
" | ogretmek icin gerekli lar1 iyi biliyor ol
Veli toplantilari, velmm egitim ve disipline verdigi bnem hakkmda ogretmene fikir
17. | vererek, 6 grencisine olan bekl d i belirlemede yard
olur.
18 Ogrenci bir onceki ders vermis oldugum bilgiyi hatirlamiyorsa onun hatirlama
" | yetenegini nasil gelistirebilecegimi biliyorum.
19 Smifimdaki bir 6grenci giiriiltiilii ve rahatsiz edici davramglar sergilerse, onu
" | kolaylikla kontrol etmeyi saglayacak teknikleri bilirim.
20. | Okul kurallan ve egitim politikalari isimi yapmama engel teskil eder.
21. | Ogrencinin evde yasadigi olumsuzluklarin etkileri, iyi bir egitimle giderilebilir.
2 Eger bir gocuk daha yavas bir griiba konuldukmn sonra ilerleme gdsterirse, bu
" | genellikle 6gretmen ona fazladan<lgi gosterme olanagma sahip oldugu igindir.
23. | Ogretim kabiliyeti yuksek bir 6grelmen bile, blrcok Ggrenciye ulagamayabilir.

112



OKUL KULTURU OLCEGI

|Agiklama: Asagida okulunuzdaki durum ve ozellikleri anlatan|

ozellikleri
g0z Oniinde bulundurarak bu ifadelere ne kadar katildigimzi

kutucuklardan uygun olan birini (X) ile isaretleyerek belirtiniz.

ifadeler yer almaktadir. Kendi okulunuzdaki durum vel*

Hig uygum degil

Cok az uygun

Biraz uygun

Oldukga uygun

Tamamen Uygun

Hig kimse yénetimle ters diismek istemez.

Olup biten her sey yénetimin denetimindedir.

Degisim ve yenilikler ynetimce baslatilir.

Yoneticiler sadakati tesvik eder ve §diillendirir.

Kuralsizliklarin énlenmesi i¢in siki denetim s6z konusudur.

Ast-ist arasindaki iliskiler ¢ok resmi (mesafeli)'dir.

Anlasmazliklar ydnetimin istegi dogrultusunda ¢oziiliir.

Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip programlanir.

] U B (o) ol bl e 1

Derslerin zamaninda ve kurallara gére yapilmasina énem verilir.

. [Herkesin her an1 planlannmustir.

. |Anlamsiz kurallar ve prensipler y1gin1 s6z konusudur.

. [Herkesin ve her seyin yeri bellidir.

. [Resmi iliskiler &n plandadir.

. |Yonetim, asil islerden ¢ok ayrintilarla ugrasir.

. |Her seyin bir standard: vardir.

. [Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir.

. |lliskilerde hiyerarsik yapi esas alinir.

. [Herkes isini iyi yapmanin karsihgin alir.

. [Formalitelerden ¢ok, sonuca 6nem verilir.

. |Basar1 desteklenir ve tesvik edilir.

. |Odiillendirmede bagar esas alinir.

. |Yanhis1 kimin yaptig1 degil, sonuglari tartigilir.

. [Herkes bagar diizeyinin yiiksek olmasin ister.

. [Herkes. basarili olmak i¢in, rahatlikla risk tistlenebilir..

. [Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur.

. |Gti¢lii bir rekabet sz konusudur.

. |Okulun basari diizeyi velilerce de izlenir.

. |Alina kararlar, dogru ve yeterli bilgiye dayandirilir, :

. [Egitim-6gretim faaliyetleri isbirligi ile planlanir.

. [Isbirligi, rekabete tercih edilir.

. [Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve nerilere agiktir.

. [Herkes birbirinin goriis ve énerilerine saygilidir.

. |[Herkes okulun bagarisi i¢in sorumluluk duyar.

. |Basarilar kadar basarisizliklar da_paylasilir.
. [Herkes okuluyla gurur duyar:*” -

.

. |Herkes Okulu disa kars: ko‘r'_L]’r ve savunur. %

. [Herkes kendini okulun bir.pargasi olarak gorit.
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