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Onsoz

Toplumlarin gelismislik diizeylerini belirleyen énemli bir etmen gelisimsel
yetersizligi olan bireylere yonelik hizmetlerdir. Bununla iligkili olarak, bu bireyler
ve aileleri i¢in hazirlanan egitsel ve yasal diizenlemeler temel hizmetleri
olusturmaktadir. Ozellikle &zel gereksinimli bireylerin bagimsiz yasamalarini ve
kaynastirma ortamlarinda egitim almalarin1 saglayacak erken yaglarda baslayan
egitsel hizmetler 6nem tasimaktadir. (Billingsle, 2004; Evans, Williams, King ve
Metcalf, 2010; Jameson, McDonnell,2007). Bu ihtiyaglardan otirl 6zel
gereksinimli bireylere goétiiriilen egitim ve rehabilitasyon hizmetlerinde son
yillarda hem 6zel hem de resmi 6zel egitim kurumlarinin agilmasinda ve bu
merkezlerde uygulanan egitim ve rehabilitasyon programlarinda 6énemli bir artis
olmustur. Gelisen bu olumlu ilerlemenin yaninda, bu kurumlar hakkinda idareci ve
ogretmenlerin yeterliligi ve yasanan sorunlar ile ilgili ciddi elestiriler de yapilmaya
baslanmistir. Ozel egitim alaninda calisan gretmenlerin mesleki bilgi ve 6zel
egitim alaninda gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmalar1 6zel egitimin
¢iktilarin1 olumlu yonde etkilemektedir (Brownell, Sindelar, Bishop, Langley ve
Seo, 2002: Ozyiirek, 2008).

Nitelikli 6zel egitim O0gretmeni genel olarak; (a) 6gretim yontemleri, (b)
davranis sorunlariyla bas etme, (c) Ogretimi planlama ve degerlendirme (¢)
bireysellestirilmis egitim programi (BEP) hazirlama ve uygulama, (d) aile ve
uzmanlarla isbirligi, (¢) materyal ve 6grenme cevresi, (f) yasalar, (g) kisisel ve
mesleki gelisim alanlarinda yeterli donanima sahip olmalidir. (Gebbie, Ceglowski,

Taylor ve Miels, 2011; Manning, Bullock ve Gable, 2009; Ozyiirek, 2008).

Ozel egitim alaninda gorev yapan dgretmenlerin mesleki alan ve 6zel egitim
alaninda donanimi ve yeterligini arttirmasi, hizmet i¢i egitim c¢alismalariyla kurs,
seminer gibi caligmalarin siirekli olmas1 ve 6gretmenlerin, ihtiya¢ duydugu her alanda
bu hizmete erisebilmesine déniik diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle,
0zel egitim alaninin disindaki programlardan mezun olan, 6zel egitim alaninda ¢alisan

ogretmenlerin bir kisminin kisa siireli ve yiizeysel egitim programlariyla



yetistirildikleri gercegi goz oOniine alindiginda, 6zel egitimde yasanan sorunlarin
¢Oziimii olduk¢ca 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye’de 6zel egitim alaninda yetismis
eleman azlig1 nedeniyle bu tiir uygulamalar denenmektedir. Kisa siireli ve uygulama
deneyimine yeterince yer vermeyen programlar, 6zel egitim alaninda verilen egitimin

niteligini diistirmektedir.

Son yillarda MEB’e bagli Rehberlik ve Ozel egitim Daire Baskanlig1 ve Aile
Sosyal Politikalar Bakanligma bagli Engelli ve Yash Hizmetleri Genel
Miidiirliigii’niin yapmis oldugu calismalar 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin
egitsel yonde gelisimine olumlu katki sunmustur. Yasanan tiim bu olumlu gelismelere
ragmen heniiz engelli bireylerin ihtiyaclarinin istenilen diizeyde karsilandigini
sdylemek miimkiin degildir. Her ne kadar kanun (2916 sayili “Ozel Egitime Muhtag
Cocuklar” Kanunu) ve kanun hiikmiindeki kararnameler ile 6zel egitime gereksinim
duyan bireylerin egitim haklar1 teminat altina alinmis olsa da, kanunun gerektirdigi
hizmetlerin 6zel egitime gereksinim duyan bireylere istenilen diizeyde sunulmasi

zaman almaktadir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin gereksinim durumlarmin farklihgs,
0zel egitim hizmetlerinin genel egitime oranla yeni olmasi, toplumun engelli
bireylerin egitim ihtiyaglarina dair diisiince ve tutumlari, ekonomik kaynaklarin sinirh
olusu, yeterli oranda ilgili alan mezunlarinin ve uzmanlarinin olmayis1 bu alanda
bircok problemin ortaya ¢ikmasina zemin olusturmaktadir. Olusan bu problemlerin
tespiti ve ¢oziimii noktasinda birgok bilimsel calisma yapilmistir. Korucu’nun (2005)
“Turkiye’ de 06zel egitim ve rehabilitasyon hizmeti veren kurumlarin karsilastig
glcliklerin analizi: kurum sahipleri, miidiir, 6gretmen ve aileler agisindan”,
Sagiroglu’nun (2006) “Ozel gereksinimli bireylere sahip ailelerin gocuklarinin devam
ettigi 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden beklentileri”, Altinkurt un (2008)
“Ogzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde yasanilan sorunlar ve ¢dziim Onerileri”,
Tiryakioglu'nun (2009) “Rehberlik ve arastirma merkezi midiirlerinin 6zel egitim
boliimiiniin  sorunlarin1  algilamalar1” adli  bilimsel arastirmalar 06zel egitim
hizmetlerinde yasanilan sorunlar1 belirlemis ve farkli boyut ve betimlemeler ile ele

almislardir.



Bu calisma ise Ozel Egitim Uygulama Merkezi ile Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezlerinde gorev yapan, kurum yoneticileri ile sinif 6gretmenligi,
okul dncesi 6gretmenligi ve 6zel egitim alan1 mezunu dgretmenlerinin perspektifinden
“Egitsel-Yonetsel” alanlarda olmak {izere yonetsel yetersizlikler, 6gretmenin mesleki
bilgi ve donanimi, erken tani ve yerlestirme, egitim sureci, aile katilimi, kurum i¢i ve
dis1 iletisim, 6zel egitim kurumlariin fiziksel durumu alanlarinda, yasanan sorunlari
belirlemeyi ve bu sorunlarin giderilmesine doniik ¢oziim Onerileri sunmayi
amaglamaktadir.Calisma ayrica 6zel egitim kurumlarinda sunulan hizmetlerde
niteliksel bir artis saglamayi ve ilgili literatiire katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Yiiksek lisans egitimim boyunca hem fikirleriyle, hem de yol gostermesiyle
beni hep destekleyen danigmanlarim Yrd. Dog. Dr. M. Zeki ILGAR ’a, Yrd. Dog.
Dr. Bilal YILDIRIM’ a ve Yrd. Dog. Dr. Ertugrul ORAL’ a tesekkiir ederim.
Ayrica bu siirecte bana destek olan, her tiirli fedakarligi gosteren aileme ve
orneklem grubunu olusturmayr goniillii kabul eden yonetici ve Ogretmenlere

tesekkiir ederim.
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Bu arastirmanin temel amaci 6zel egitim hizmeti veren Ozel Egitim
Uygulama Okulu ve Rehabilitasyon Merkezlerinde yasanan egitsel-yonetsel
yetersizlikleri ortaya koymak ve bu yetersizliklere ¢ozim Onerileri getirmektir.
Kisaca Ozel Egitim Uygulama Okullarinda ve Rehabilitasyon Merkezlerinde
calisan 6gretmen ve kurum yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda, 6zel egitimde
yasanan sorunlar1 tespit etmeyi ve bu sorunlarin giderilmesine doniik ¢6ziim

onerileri gelistirmeyi amaclamaktadir.

Calisma kapsaminda; 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan on yonetici, yirmi
ogretmen, toplamda otuz kisi bu arastirmanin 6rneklem grubunu olusturulmustur.
Arastirmanin evreni demografik yapi agisindan farkli yap1 ve 6zellikte 6zel egitim
kurumlarinda gérev yapan, kurum yoneticileri ve 6zel egitim alant mezunu, okul
Oncesi 6gretmenligi mezunu, simif 6gretmenligi mezunu 6gretmenler ile goriigme
yapilarak evrenin en iyi sekilde temsil edilmesi hedeflenmistir. Veriler nitel bir

ozellik gosteren yar1 yapilandirilmis goriisme formu, arastirmaci giinliikleri ve



gozlemler ile elde edilmistir. Calismaya katilan yonetici ve 6gretmenlere sorulan
sorularda; Egitsel-Yonetsel yetersizlikleri belirlemeye doniik yedi ana baslik
olusturulmus bu ana basliklar altinda yasanan problemleri ortaya c¢ikaracak yirmi
dort alt baslik olusturulmustur. Egitsel-Yonetsel alanlarda bagsliklar: yonetimin
stirecinin niteligi, aile katilimi, kurum i¢i ve disi iletisim, kurumun fiziksel durumu
konularinda yasanan yetersizlikleri ortaya ¢ikaracak yedi alanda toplamda yirmi
dort soru sorulmustur. Katilimcilar birgok problem durumunun var oldugunu
belirtmis, problemlerin bir kismina bireysel ve kurumsal c¢abalarla ¢oziimler
iiretebildiklerini fakat bazi problemlerin ancak iist makamlarca c¢oziilebilecegini

ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi, Ozel Egitim

Kurumu, 6zel egitimde sorunlar ve ¢éziim Onerileri.
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The basic aim of this survey is to elicit the inadeguacy that one lived n
Private Education Institutes rehabilitation canter and vocational schools and affer
solutions.

Breifly, accarding to the views of the teachers on canters; this survey aims
to detarmine the inadeguacy and develob solutions to stop these problems.

Within this study; This sorvey was dane amang ten administrators and
twenty teacher who are working in such centers. The population survey was dane
amang ten administrators and twenty teacher who are working in such centers.The
population survey is formed with special education gratuateds, per-school teacher
and primary school teacher.As a result ten administrators and tmenty teachers
(totaly thirtiy people) are formed the samples of this survey.

Datas were collected with diaries of researches semi-formed interview form
which has gualitative speciality and observations. Qvestions that were asked to the
teachers and principles were divided into two groups —administrative and
Educational lackness.

Each greups had seen heading and under these headline tmenty-five, sub-

reading were formed. In both main headings (Administrative and Educational )

Vi



guality of administrations, stop of education, early diagnosis period of learning,
family’s support , communication -cut of the institutian, physcally stuatren of
schoarls and lackness of the instituten physically 1n seven field —totaly twenty-five
guestions vere asked.Participants sait that they can produce solutions for some of
the problems personelly or.Institutionaly but that some problems can be solved by
Government or other autorites.

Key Words: Special Education and Rehabilitation Centre, Special Education
Institution, at special Education problems and their solution proposals.
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde aragtirmaya genel bir giris yapilarak problem durumu ortaya
konulmus arastirmanin amaci ve Onemi iizerinde durularak temel varsayimlar,

siirliliklar vurgulanmis ve temel kavramlara yer verilmistir.

Yasalarin zorunlu bir sonucu olarak on dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisiyla
beraber egitim kurumlari; cagdas toplumlarda her bireye egitim verebilecek olanak ve
firsatlarla yeniden yapilandirilmigtir. Bu baglamda bilissel, duyussal ve fiziksel
ozellikleri ile akranlarindan énemli derecede farkliliklar gosteren bireyler 6zel egitim

kapsaminda egitim alma haklarina kavusmuslardir.

Engelli egitimi Tiirkiye’de 6zel egitim kurumlarinda verilmektedir. 573 sayili
Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiindeki Kararname’de (1997 madde 19), Ozel
Egitim Kurumlari, 6zel egitim gerektiren bireylere 6zel egitim destegi saglamak,
onlart i ve meslege hazirlamak veya Orglin egitim programlarindan
yararlanamayacak durumda olanlarin temel yasam becerilerini gelistirmek, 6grenme
ihtiyaclarimi  karsilamak iizere acilan giindiizli egitim kurumlar1t olarak

tanimlanmaktadir.

Ozel egitim kurumlar; Milli egitim Bakanligma bagli, giindiiz egitim
kurumlari, yatili 6zel e8itim okullari, kaynastirma egitimi yapan okullar ile resmi ve
0zel kurumlar, 6zel egitim ve rehabilitasyon kurumlart seklinde yiiriitiilmektedir.
(Bayko¢ Donmez, 2010). Bu kurumlarda, 6zel egitime gereksinim duyan O6grenciler,

mensup olduklar1 engel siniflarina gore kayit yaptirmakta ve egitim alabilmektedirler.

Yasal hizmetler ve 6zel egitim kurumlarinda sunulan egitim hizmetleri bu

alanda ki temel hizmetleri olusturmaktadir. Ozellikle, dzel gereksinimli bireylere



bagimsiz yasam ve toplumsal yasam becerilerinin kazandirilmasini saglayacak erken

yaslarda baslayan egitsel hizmetler 6nem tasimaktadir.

Ozel egitim alaninda calisan yonetici ve dgretmenlerin mesleki bilgi ve 6zel
egitim alaninda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalar1 verilen egitimin niteligini
olumlu yonde etkilemektedir. Ancak 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan yonetici
ve Ogretmenlerin bir kisminin 6zel egitim alani1 disinda bir programdan mezun
olmalar1 ve 6gretmenlerin kisa siireli egitim olanaklar1 ile bu alanda c¢alistiklart goz
oniine alindiginda, egitimin niteligi konusu dnem kazanmaktadir. Ozel egitim alam
disinda bir programdan mezun olan 6gretmenlerin bu alanda calisabilmek i¢in aldig1
kurslarin kisa siireli olmasi ve uygulama c¢aligmalarina yeterince yer verilmemesi, bu
alanda sunulan egitimin niteligini diisiirdiigli kurum yoneticileri tarafindan ifade
edilmistir. Ayn1 zamanda, kurum ydneticileri ve dgretmenlerin agiklamalarinda 6zel
egitim boliimii mezunu Ggretmenlerinin de mesleki ve alan bilgisi konusunda bazi
yetersizliklerinin oldugu, bu 0&gretmenlere yonelik c¢alismalarin yapilmast alan

yazinda vurgulanmaktadir.

Bu calisma, Ozel Egitim Uygulama Okulu ve Rehabilitasyon Merkezlerinde
karsilagilan sorunlarin tespit edilmesi ve sorunlara doniik ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesini hedeflemektedir. Sonu¢ olarak 6zel gereksinimli bireylere sunulan
egitimin nitelik bakimindan arttirilmasi, etkin verimli egitim hizmetlerinin

saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Demografik yapi agisindan farkli yap1 ve o6zellikte 6zel egitim kurumlarinda
gérev yapan yoneticiler ve 6gretmenler bu arastirmanin evrenini temsil etmektedir.
Calismada, ozel egitim kurumlarinda ¢alisan on yonetici, yirmi 6gretmen, toplamda
otuz kisi ile bu arastirmanin 6rneklemi olusturulmustur. Veriler nitel bir 6zellik
gosteren yar1 yapilandirilmis goriisme formu, arastirmaci giinliikleri ve gozlemler ile
elde edilmistir. Caligsmaya katilan yOnetici ve 6gretmenlere sorulan sorularda; 6zel
egitim kurumlarinda yasanan Egitsel-Yonetsel yetersizliklere iliskin yedi ana baslik

olusturulmustur.

Egitsel-Yonetsel alanlarda  belirlenen  konular:  y6netimin  niteligi,

ogretmenlerin mesleki bilgi ve donanimi, erken tani ve yerlestirme, egitim siirecinin



niteligi, aile katilimi, kurum i¢i ve dis1 iletisim, kurumun fiziksel durumu konularinda
yasanan yetersizlikleri ortaya c¢ikaracak yedi alanda toplamda yirmi dort soru
sorulmustur. Katilimcilar bircok problem durumunun var oldugunu belirtmis,
problemlerin bir kismina bireysel ve kurumsal cabalarla ¢oziimler iiretebildiklerini

fakat bazi problemlerin ancak iist makamlarca ¢oziilebilecegini ifade etmislerdir.

Problem Durumu

Bir ulusun en degerli varliklar1 c¢ocuklardir. Onlar1 egitmek ve topluma
kazandirmak bir ulusun en temel gorevlerinden biridir. Tiirkiye Cumhuriyeti, kabul
edilen 1982 yili Anayasa’sinda sosyal bir hukuk devleti olarak tanimlanmakta ve
bunun sonucunda insanin, engelli olsun ya da olmasin, onurlu bir yagsam siirdiirmesini
giivence altina almak, egitim hakkindan esit ve demokratik bir sekilde yararlanmak,
kisiliginin 6zgiirce gelismesinin kosullarini saglamak gibi haklar1 6zel gereksinimli
bireylere saglamaktadir. (1. Oziirliiler suras1,1999). Bunlar, sosyal devletin basta gelen
temel gorevlerindendir denilmektedir. Bu baglamda, sosyal devlet olmak i¢in ¢ocuk
gelisimi, egitim, saglik, beslenme, aile, genclik, konut, istthdam, topluma uyum,
korunma, ulagim ve sosyal giivenlik gibi konularda 6zurlultik veya engellilik ile ilgili
politikalara ayrica yer verilmesi sosyal devlet olmanin da bir geregi olarak
belirtilmektedir (I.Oziirliiler surasi, 1999). Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinde de
acikca ifade edildigi gibi toplumu olusturan bireylerin esit haklara sahip olmasi
maddesi, engelliler acgisindan bakildiginda egitim haklarinin saglanmasini gerekli
kilmaktadir. Yine Anayasanin 42. maddesinde; kimse egitim ve 6grenim hakkindan

yoksun birakilamaz...

Devlet durumlart sebebiyle ihtiyact olanlar1 topluma yararl kilacak tedbirleri
alir; 61. maddesinde de devlet Oziirliilerin korunmalarint ve toplum hayatina
intibaklarin1 saglayacak tedbirleri alir ifadeleri yer almaktadir. Ancak tarihsel siirece
baktigimizda diinyada ve {ilkemizde 6zel egitimin uygulanmasinda gerek egitsel gerek

yonetsel alanlarda cesitli problemler yaganmaktadir.

Tiirkiye’de ©zel gereksinimi olan bireylerin gergek sayisi bilinmemekle

birlikte, saglanan egitim ve rehabilitasyon hizmetleri son derece sinirlidir. Bu sonug



0zel gereksinimli bireylerin, gereksinimlerine uygun egitim ve rehabilitasyon
hizmetlerinin devlet sektorii disinda o6zel ve tiizel kisiligi olan kurumlarca
saglanmasint gerekli kilmaktadir (Akcamete ve Kaner, 1999:1). Milli egitim
bakanligina bagli 6zel egitim uygulama okullar1 ve 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinin yonetimsel durumu, 6gretmenlerin niteligi, egitimimin niteligi, aile
katilim1 gibi konularda yasal diizenlemeler yapilmis olmasina ragmen isleyiste pek

cok sorun ve gugliklerin oldugu gézlenmektedir.

Olusan bu problemlerin tespiti ve ¢oziimili noktasinda bir¢ok bilimsel ¢alisma
yapilmistir. Korucu’nun (2005) “Tiirkiye’ de 6zel egitim ve rehabilitasyon hizmeti
veren kurumlarin karsilastigr giicliiklerin analizi: kurum sahipleri, midir, 6gretmen
ve aileler acisindan”, Sagiroglu’nun (2006) “Ozel gereksinimli bireylere sahip
ailelerin ¢ocuklarinin devam ettigi 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden
beklentileri”, Altinkurt’'un(2008) “Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
yasanilan sorunlar ve ¢Oziim Onerileri”, Tiryakioglu’nun (2009) “Rehberlik ve
arastirma merkezi miidiirlerinin 6zel egitim boliimiiniin sorunlarini algilamalar1” adli
bilimsel arastirmalar 6zel egitim hizmetlerinde yasanilan sorunlar1 belirlemis ve farkli

boyut ve betimlemeler ile ele almislardir.

Bu arastirmada 6zel gereksinimi olan bireylere hizmet veren MEB’e bagl
Ozel Egitim Uygulama Okullar1 ve Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde
yasanilan sorunlari belirlemek, ¢6ziim Onerileri olusturmak amaciyla bu kurumlarda

goOrev yapan yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri ele alinarak incelenmistir.

Problem Cumlesi

Ozel egitim okulu ve rehabilitasyon merkezlerinde gdrev yapan yonetici ve

ogretmenlerin kurumlarinda karsilagtigi egitsel - yonetsel yetersizlikler nelerdir ve

nasil ¢ozilebilir?



Amag

Bu aragtirmanin amaci 6zel egitim kurumlarinda yasanan egitsel-yonetsel

sorunlarin ve ¢dziim Onerilerinin belirlenebilmesidir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

Ozel egitim uygulama okulu ve 6zel egitim rehabilitasyon merkezi yodnetici ve

Ogretmenlerinin;

Birinci Alt Problem: Ozel egitim uygulama okulu ve &zel egitim rehabilitasyon
merkezlerinde yonetim siirecinde karsilasilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziimiine
iligkin goriisleri nelerdir?

1.1. Kurumun misyon-vizyon dogrultusunda amaca uygun olarak yonetildigini
diisiiniiyor musunuz, bu alana dontik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

1.2. YOnetim siirecinde eksikligini disiindiigiiniiz durumlar var mi, varsa bu
durumlara karsi ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

1.3. YOnetim surecini aksatan-olumsuz etkileyen durumlar var mi, varsa bu durumlara
kars1 ¢6zlim Onerileriniz nelerdir?

1.4. Kurumunuzda; materyal, arag- gereg ihtiyaci gideriliyor mu, materyal-arac¢ gerec
ithtiyacinin giderilmesine doniik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

1.5. Yoneticilerin 6zel egitim alaninda bilgi ve donanimini yeterli buluyor musunuz,

duruma iligkin ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

Ikinci Alt Problem: Ozel egitim uygulama okulu ve &zel egitim rehabilitasyon
merkezlerinde Ogretmenlerin mesleki bilgi ve donanimi konusunda karsilasilan
sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziimiine iligskin goriisleri nelerdir?

2.1. Kurumunuzdaki 6gretmenleri, 6zel egitim kurumunda bulunmasi gereken farkli
disiplin alan1 ve sayist bakimindan yeterli buluyor musunuz, duruma yonelik ¢6ziim
onerileriniz nelerdir?

2.2. Ogretmenlerin mesleki bilgi ve donanimmin oldugunu diisiiniiyor bu alanda
yeterli buluyor musunuz, duruma yonelik ¢6ziim onerileriniz nelerdir?

2.3. Ogretmenlerin kendini gelistirmek amaciyla girisim- imkanlari yeterli buluyor

musunuz, duruma yonelik ¢ozim onerileriniz nelerdir?



2.4. Ogretmenlerde davranis- tepki agisindan karsilastigimiz sorunlar var mu, varsa
bu sorunlara kars1 ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?
2.5. Ogretmenlerin sirkiilasyonu agisindan karsilastigimiz sorunlar var mi, varsa

¢6zUm Onerileriniz nelerdir?

Uclincii Alt Problem: Ozel egitim uygulama okulu ve 6zel egitim rehabilitasyon
merkezlerinde erken tan1 ve yerlestirme konusunda karsilasilan sorunlara ve bu

sorunlarin ¢oziimiine iligkin goriisleri nelerdir?

3.1. Erken tan1 ve yerlestirmede karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa ¢6zim

onerileriniz nelerdir?

3.2. Rehberlik aragtirma merkezinin yaptig1 degerlendirme siireci ve sonrasinda
karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢6ziim dnerileriniz

nelerdir?

Dérdiinci Alt Problem: Ozel egitim uygulama okulu ve 6zel egitim
rehabilitasyon merkezlerinde egitim siirecinde karsilagilan sorunlara ve bu

sorunlarin ¢ézlimiine iligskin goriisleri nelerdir?

4.1. Ozel egitimde, egitim siiresinin yetersizligi ile ilgili karsilastigimz sorunlar var

mi, varsa bu sorunlara kars1 ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

4.2. Egitim siirecinde 6gretmenlerin alan, pedagojik alan bilgileri ve sinif yonetimi
becerilerinde karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara kars1 ¢6ziim
onerileriniz nelerdir?

4.3. Programda yer alan hedef ve kazanimlarin 6zel gereksinimli bireye uygun
olarak belirlendigini diisiinliiyor musunuz, bu alana doniik ¢6ziim Onerileriniz

nelerdir?

4.4. Bireysel egitim planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda karsilastiginiz

sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

4.5. Egitim siirecinde kullanilan materyal, ara¢-gerec, kitap gibi uyaranlarin
ithtiyaci karsiladigini ve stiregte yeterli olarak kullanildigini diisiiniiyor musunuz,

bu alana doniik ¢ozim onerileriniz nelerdir?



4.6. Farkli engel tiirtine sahip 6zel gereksinimli ¢ocuklarin ayni simifta egitim
almasina iliskin karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢oziim

Onerileriniz nelerdir?

Besinci Alt Problem: Ozel egitim uygulama okulu ve 6zel egitim rehabilitasyon
merkezlerinde aile katiliminda karsilasilan sorunlara ve bu sorunlarin ¢dziimiine

iligkin goriisleri nelerdir?

5.1. Ailenin egitim siirecine etkin bir sekilde katildigini diisiiniiyor musunuz, bu

alana donuk ¢6zim onerileriniz nelerdir?

Altincr Alt Problem: Ozel egitim uygulama okulu ve dzel egitim rehabilitasyon
merkezlerinde kurum igi ve kurum disi iletisimde karsilasilan sorunlara ve bu
sorunlarin ¢ozlimiine iligkin goriisleri nelerdir?

6.1. Kurum i¢i iletisimde, “personeller arasinda-personel veli arasinda
“karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢dziim Onerileriniz
nelerdir?

6.2. Kurum dis1 iletisimde, “Kaynastirma egitimi veren kurumlar -diger 6zel egitim
kurumlar1” ile iletisimde karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi

¢6zUm onerileriniz nelerdir?

Yedinci Alt Problem: Ozel egitim uygulama okulu ve 6zel egitim rehabilitasyon
merkezlerinde kurumun fiziksel durumu bakimindan karsilasilan sorunlara ve bu
sorunlarin ¢ozlimiine iligkin goriisleri nelerdir?

7.1. Kurum binasinin 6zel egitime uygunlugu konusunda karsilastiginiz sorunlar
var mi, varsa bu sorunlara ¢oziim onerileriniz nelerdir?

7.2. Smif ya da atdlyelerin fiziksel durumuna iligkin karsilastiginiz sorunlar var mu,
varsa bu sorunlara kars1 ¢oziim Onerileriniz nelerdir?

7.3. Kurumun konumu ulasilabilirlik agisindan karsilagtiginiz sorunlar var mu,

varsa bu sorunlara kars1 ¢6zlim Onerileriniz nelerdir?



Onem

Bu arastirma Ozel Egitim Uygulama Okulu ve Ozel Egitim Rehabilitasyon
Merkezlerinde karsilagilan sorunlarin yeni bilgiler 1s18inda yorumlanarak ortaya
cikarilmasi, Ozel egitim kurumlarinda c¢agdas egitim uygulamalarini gelistirmek
acisindan onemlidir. Ozel egitim hizmetlerinin kalitesini arttirmak, tiim engel
gruplarinin 6zel egitim olanaklarindan performans ve ihtiyaglart dogrultusunda
ulagabilmesi, nitelikli bir egitim alabilmeleri i¢in bu alandaki yetersizliklerin
belirlenmesi ve ¢ozliim olanaklarinin devreye girmesi dnem kazanmistir. Yasanilan
sorunlar Orgiitlin amaglarim1  gergeklestirmesini  durduran, yavaslatan, saptiran
engeldir. Yonetim streci sorun ¢ozme siirecidir. Ozel egitim kurumlarinda yasanan
sorunlarin tespitinde oncelikle bu kurumlarin yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin
goriigleri biiyilk bir dnem tasimaktadir. Buna ek olarak, bu alanda arastirma

yapacaklara veri saglamasi agisindan bu ¢alisma 6nemli gorilmektedir.

Ayrica bu aragtirma ile giiniimiiz verilerince Ozel Egitim Uygulama Okulu ve
Ozel Egitim Rehabilitasyon Merkezlerinde verilen hizmetlerin nitel ydniiniin
belirlenmesi ve yiikseltilmesine olanak saglayacagr bu baglamda olusturulacak
politika ve yasal diizenlemelere de 151k tutacagi beklentisi bu arasgtirmanin 6nemli

oldugunu gostermektedir.

Varsayimlar

1- Gorligme yapilan yonetici ve Ogretmenlerin sorular1 dogru algiladigi ve

ictenlikle yanitladig: belirlenmistir.

Simirhiliklar

1-Bu arastirma 2016-2017 egitim 6gretim ile sinirhdir.

2-Bu arastirma, orneklem grubu olarak se¢ilmis kurumlarda gorev yapan yoneticilerin

ve 6gretmenlerin goriisleri ile sinirhdir.



3-Bu arastirma, Istanbul ili Avrupa yakas1 sinirlar1 igerisinde yer alan MEB’e bagl

0zel egitim uygulama okullar1 ve 6zel rehabilitasyon merkezleri ile sinirlidir.

Tanimlar

Ozel Egitim: Ozel Egitim hakkinda Bakanlar Kurulunca 30/ 05/ 1997
tarihinde ¢ikartilan 573 sayili Ozel Egitimle ilgili Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin
tigtincti maddesinde Ozel Egitimin tamim1 sdyle yapilmustir: Ozel Egitim, 6zel egitim
gerektiren bireylerin egitim ihtiyaglarim1 karsilamak icin 6zel olarak yetistirilmis
personel, geligsmis egitim programlart ve yontemleri ile onlarin 6ziir ve 6zelliklerine

uygun ortamlarda stirdiiriilen egitimdir.

Ozel Gereksinimi Olan Cocuklar: Tanimlar da 10.02.2000 tarih ve 2509
sayth Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde &zel
gereksinimi olan ¢ocuklar ‘6zel egitim gerektiren birey terimi altinda incelenmekte ve
bu terim g¢esitli nedenlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan
akranlarindan beklenilen diizeyde anlamli farklilik gosteren birey’ olarak

tanimlanmaktadir (Ataman, 2003: 14).

Ozel Egitim Okullari: 573 sayili Ozel Egitimle ilgili Kanun Hiikmiindeki
Kararname’ye (1997: madde 18) gore, durumlart ayr1 bir okulda o6zel egitim
gerektiren bireyler i¢in 6ziir ve 6zelliklerine uygun giindiizlii veya yatili 6zel egitim

okullar1 agilir.

Ozel Egitim Kurumlar1 ve Rehabilitasyon Merkezleri: 573 sayili Ozel
Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiindeki Kararname’ye (1997 madde 19) gére, Ozel
Egitim Kurumlari: 6zel egitim gerektiren bireylere 6zel egitim destegi saglamak,
onlart i ve meslege hazirlamak veya Orglin egitim programlarindan
yararlanamayacak durumda olanlarin temel yasam becerilerini gelistirmek ve

ogrenme ihtiyaclarii karsilamak iizere acilan giindiizlii egitim kurumlaridir.

Bakanhk: Milli Egitim Bakanligi’n1 ifade etmektedir.
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Ozel egitim okul ve kurumlar1: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere hizmet
veren, 0zel olarak yetistirilmis personelin bulundugu, gelistirilmis egitim programlari
ve yontemlerin uygulandigi, Bakanliga bagli her tiir ve kademedeki yatili ve gilindiizli

resmi ve 0zel okul ve kurumlar.

Bireysel gelisim raporu: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim
alanlarindaki ozellikleri ile akademik disiplin alanlarindaki yeterliliklerine iliskin

degerlendirme sonucunu gosteren raporun adidir.

Tanmlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki
Ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme

sureci.

Usta ogretici: Ustalik yeterligini kazanmis 6grencilerin /kursiyerlerin kurum,
okul ve isyerindeki egitiminden sorumlu, mesleki egitim tekniklerini bilen ve

uygulayan, usta dgreticilik belgesine sahip kisi.

Kurum Sahibi: Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi agma haklari

tasiyarak Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi agmis olan kisidir.

Kurum Mudura: Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde yoneticilik

vasfina sahip olan kadrolu veya iicretli ¢calisan yonetici personel,

Kurumda Cahsan Ogretmen: Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde

caligma sartlar1 tastyan kadrolu veya {icretli calisan egitici personel,

Aile: Ozel gereksinimi olan gocu@a sahip olup &zel egitim merkezlerine

rehabilitasyon merkezlerine devam eden ailelerdir.



Kisaltmalar

BEP: Bireysellestirilmis egitim programini,
BOP:Bireysel dgretim planin,
RAM: Rehberlik Arastirma Merkezini,

MEB:Milli Egitim Bakanligini ifade etmektedir.
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BOLUM 11

ILGILi LITERATUR

Bu boliimde arastirmanin kuramsal temelleri ele alinarak konu ile ilgili yapilan
aragtirmalara yer verilmistir.

Egitimde firsat esitligi ilkesi, demokratik toplumlarin temel kosullarindan
biridir. Engelli, bir baska deyisle 6zel gereksinimli 6grencilere, 6zel egitim hizmetleri

sunulmaksizin bunu saglayabilmek miimkiin géziikmemektedir.

Ozel Gereksinimli Bireyler ve Ozel Egitim

Her ¢ocuk, bir digerinden farklidir. Bu farkliliklar ¢ok genel olarak bedensel,
biligsel ve duyussal olarak gruplanabilir. Her ¢ocuk kendine 6zgii bedensel yapiya ve
islevlere, cesitli alanlarda 6grenme oOzelliklerine ve hizina, duygusal ozelliklere
sahiptir. Bu farkliliklar belli smirlar i¢inde oldugunda, &grenciler genel egitim
hizmetlerinden yararlanabilmektedirler. Ancak, farkliliklarin daha biiyiik boyutlu
oldugu c¢ocuklarda, genel egitim hizmetleri yetersiz kalmakta ve 06zel egitim
hizmetleri gerekli olmaktadir. Ozel egitim, 30 Mayis 1997 tarihli Ozel Egitim
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'de su sekilde tanimlanmaktir:"Ozel egitim,
Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim ihtiyaglarini karsilamak igin 6zel olarak
yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlar1 ve yontemleri ile onlarin 6ziir
ve Ozelliklerine uygun ortamlarda siirdiiren egitim"dir (KHK/573 1997).

Kircaali-iftar (1998: 3) 6zel egitimi, ortalama 6grenci dzelliklerinden 6nemli lgiide
farklilagan 6grencilere saglanan, bireysel olarak planmis ve bireyin bagimsiz yasama
olasiligini en st diizeye ¢ikarmay1 hedefleyen egitim hizmetlerinin biitlinii olarak

tanimlanmustir.
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Ozel gereksinimi olan bireylerin, mimkin olan en erken dénemde,
gereksinimlerine uygun egitim ortamlarda, uygun yontemler ve arag-gerecler
kullanilarak desteklenmesi ve olan kapasitelerini en iist seviyede kullanabilmeleri
acisindan Onemlidir. Ayrica bu bireylerin toplumca kendilerinden beklenen rol ve
sorumluklar1 ile gelisimsel gorevlerini yerine getirebilmeleri, kendilerine en uygun

0zel egitim hizmetinden yararlanabilmelerine baglidir.

Ozel Egitimle ilgili Tamimlar

Zedelenme: Bireyin psikolojik, fizyolojik, anatomik 6zelliklerinde gegici yada kalici
tiirden bir kayip, bir yap1 ya da isleyis bozuklugu olmasi durumudur(Ozsoy, Ozyiirek
ve Eripek, 1989; WHO, 1993). Ozyiirek (2006), zedelenmeyi“organlarin yapisindaki
biyofiziksel ve kimyasal bozukluklar” olarak tanimlar. Bu tanimlara gore, beyinde,
gdzde, kulakta cesitli nedenlerden dolayr zedelenmeler olabilir. Ornegin, kulagin
biyofiziksel yapisinin bozuk olmasi bir zedelenmedir. Ancak, bireyde zedelenmenin

olmasi her zaman yetersizlikle karsilasmasina yol agmayabilir.

Yetersizlik: Yetersizlik, bir seyi yapmada yeterli olmama, belirli bir sekilde
davranmada sinirli kapasite olarak tanimlanmaktadir (Eripek, 2005). Ozyiirek’e
(2006) gore ise, zedelenmelerin sonucu organin iglevini yerine getirememesi
durumudur. Zedelenmeden etkilenmis olmasindan dolay1 bireyin bedensel ve zihinsel
davranislart sinirlanir. Kulaginda zedelenme olan bireyin isitememesi o bireyin

yetersizligidir.

Ozur(Engel): Bireyin yetersizlik yiiziinden yas, cinsiyet, sosyal ve kulttrel faktorlere
bagl olarak oynamasi gereken rolleri geregi gibi oynayamama durumda kalmasina
ozlr/engel denir (Cavkaytar ve Diken, 2005; Ozsoy, Ozyirek ve Eripek, 1989).
Ozyiirek (2006)’e gore. oziir/engel, yetersizlikten dolayr toplumsal ve duygusal
davraniglarinda goriilen sapmalardir (Pek c¢ok yetersizlik c¢ok kiiciik cevresel
diizenlemelerle ortadan kaldirilabildigi gibi, pek cogu da g¢evrenin beklentileriyle
birlikte birey i¢in altindan kalkilmasi gii¢ agir bir yiik de olabilmektedir. Eger

cevrenin beklentileri bireyin yapabildiklerinin zerinde olursa birey bu beklentileri
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karsilayamaz ~ duruma  diisebilecek,  dolayisiyla  oziir/engel  durumuyla

karsilagabilecektir (Cavkaytar ve Diken, 2005).

Kircaali-iftar (1998: 3)Ozriin engele déniismesinin dnlenmesinde iki temel
etmen vardir:
« Ozel egitim araciligiyla 6zel gereksinimli bireylere bilgi ve beceri kazandirmak.
* Yasadigimiz ¢evreyi 6zel gereksinimli bireylerin kullanabilecekleri hale getirmek.
Tiirkiye'deki okullarda var olan egitim ortamlarinin ve egitim programlarinin normal
ogrenciler dikkate alinarak diizenleniyor ve yiiriitiiliyor olmasi, cogu Oziirli
Ogrencinin bu ortam ve programlardan yararlanmalarinda ciddi smirhiliklar

olusturmaktadir.

Ozel Gereksinimi Olan Birey: Ozel gereksinimi olan birey tlkemizde “6zel egitime
gereksinimi olan ¢ocuk” terimi yaygin kullanilmaktadir. 573 sayili KHK’ de ise “6zel
egitim gerektiren birey” terimi kullanilmistir. Biligsel, dil, fiziksel, sosyal ve duygusal
gelisimlerinde yasitlarina gore farkli 6zellikler gosteren ve destek egitime ihtiyaci

olan bireylerdir.

En Az Kisitlayier Egitim Ortam: Ozel egitime ihtiyaci olan bireyin toplumla
biitlinlesmesini saglamaya yonelik sosyal, 6z bakim, dil ve iletisim alanlarindaki
davranislar ile diizeyine uygun akademik ve mesleki bilgi ve becerileri kazandirmak
amaciyla destek egitim hizmetlerinde verildigi ve miimkiin oldugunca yetersizligi

olmayan akranlariyla bir arada olmasini saglayan egitim ortamidir.

Kaynastirma: Ozel gereksinimi olan gocuklarin dzel egitim destegiyle ara¢ gereg

donanimiyla normal siniflarda akran gruplariyla egitim gérmesidir.

Ozel Egitimin Amaci

Engel ve saglik durumuna bakilmaksizin her ¢ocuk ailenin 6zeli ve gelecek
giivencesidir. Cocuk toplumda ailesini temsil edip soyunun devamim saglayacaktir.
Bu baglamda gelecek nesillerin istenilen bir toplum yapisi olusturmalar1 agisindan

nitelikli bir egitim alma ihtiyaclar1 vardir. Herkesin durumu ne olursa olsun bireysel
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farkliliklarina uygun egitim almasi en dogal ihtiyact ve hakkidir. Toplumun temel
gorevlerinden biri ise bu hakkin hicbir kisitlamaya tabi tutulmadan bireyin yetenekleri
dogrultusunda ve diizeyine gore verilmesidir. Atatiirk ilke ve inkilaplart ve Atatiirk
milliyetciligi ile belirlenen dogrultuda sosyal ve kiiltiirel biitiinlesmeyi saglamak, 6zel
egitim gereksiniminde olan her ¢ocuga ilgi ve yeteneklerini azami derecede gelistirme
firsatt vermek, bu cocuklar1 kendi kendine yetme ve topluma yararli bireyler olarak
yetistirmek ve erken teshis ve tedaviye almaktir. Egitim, toplumun yaratict giiciinii ve
verimini arttiran, bireye yeteneklerini gelistirme olanagi veren, sosyal adalet, firsat ve
olanak esitligi ilkelerini gerceklestirmede en etkili aractir (Adem, 1995: 3). Bireysel
farklilig1 ne olursa olsun egitim hakk: kisitlanan veya verilmeyen bireyler her toplum
icin zararhdir. Zarali olmasalar da gelecek hayatlarinda toplumun digina atilmislik
duygusu i¢inde, bireysel ihyacini karsilama, bagimsiz bir sekilde hayatlarini idame

ettirme konusunda ciddi sorun yasamaktadirlar.

Ozel egitime gereksinim duyan ¢ocugu olan aileler gocugunun yetiskinliginde
baskalarina bagimli kalacagini diisiinerek gelecek kaygisi yasarlar. Buna bagl olarak
da en biiyiik endiseleri kendilerinden sonra ¢ocuklarinin ne olacagidir. Etkin bir 6zel
egitim ile Ozel egitime ihtiyact olan kisilerin varligi kabul edilerek toplumdan
soyutlamadan insan onuruna yakisir sekilde rehabilite edilmeli ve sosyal destek
hizmetleri sunularak topluma katilimlar1 saglanmalidir. Bu yapilirken de bireysel
ihtiyaclar1 karsilayacak sekilde, cagdas ve bilimsel temellere dayanarak, c¢agin
gerisinde olmayan diizenlemelerle onlarin bagimsiz birer birey olarak yetistirilmesi

gerekmektedir.

Ozetle:

- Toplum i¢indeki rollerini gerceklestiren, baskalar: ile 1yi iliskiler kuran, is birligi
icinde calisabilen, ¢evresine uyum saglayabilen, iiretici ve mutlu bir vatandas olarak
yetigsmelerini saglamaya ¢alismak,

-Kendi kendilerine yeteli bir duruma gelmeleri i¢in temel yasam becerilerini

gelistirmelerine yardimci olmak,
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-Uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel ve ara¢ gere¢ kullanarak ilgileri,
ihtiyaclari, yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda iist 6grenime, is ve meslek

alanlarina ve hayata hazirlanmalarina yardimer olmak amaglanmustir.

Ozel Egitimin Onemi

Cocuklar1 topluma kazandirmak, kendi kendine yasamini siirdiirebilecek
kapasiteyi kazandirmak 0Ozel egitimin 6nemini gostermektedir. Bu baglamda 6zel
egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak icin 6zel
olarak yetistirilmig personel, gelistirilmis egitim programlari, uygun yontem ve
tekniklerle bireysel yeterliliklerine dayali gelisim o6zelliklerine uygun ortamlarda

stirdiiriilen egitim programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu ihtiyaglar1 gidermek amaciyla 6zel egitimden yararlanmak isteyen
bireylerin, yasalarla da desteklenerek 6nii agilmistir. Ozel egitim bireyin gelisimi, var
olan yetenek ve gizil glglerin ortaya ¢ikmasi, yetersizlik durumlarinda ihtiyaglarini
karsilayabilecek sekilde yeterlilik kazandirilmasi, bireyi baskalarina bagimli hayat
stirdiirmesini 6nlemek, bagimsiz bir birey olarak yasamini siirdiirebilmesi i¢in kiginin
amacina ulasip mutlu olmasi, ailenin ve toplumun refahi1 agisindan ¢ok Onemlidir.
“OZEL EGITIM; ENGELLI COCUGUN TOPLUMSALLASMASININ TEK
YOLUDUR.”

Ozel Egitimin Temel Ilkeleri

Tiirk milli egitimini diizenleyen genel esaslar dogrultusunda o6zel egitimle
ilgili temel ilkeler 573 Sayili Ozel Egitim hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
(KHK)’de su sekilde yer almaktadir:

-Ozel egitimi gerektiren tiim bireyler ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri
dogrultusunda ve 6l¢iistinde 6zel egitim hizmetlerinden yararlandirilir.

- Ozel egitime erken baslamak esastir.



17

-Bireyin engelinin erken farkina varilmasi, taninin erken konmasi ve egitime erken
baglamasi bireyin gelisimini olumlu yonde etkileyen onemli hususlardan biri
olmaktadir.

-Ozel egitim hizmetleri &6zel egitim gerektiren bireyleri sosyal ve fiziksel
cevrelerinden miimkiin oldugu kadar ayirmadan planlanir ve yiiriitiiliir.

-Ozel egitim gerektiren bireylerin egitsel performanslar1 dikkate almarak amag,
muhteva ve Ogretim siireglerinde uyarlamalar yapilarak diger bireylerle birlikte
egitilmelerine oncelik verilir.

-Ozel egitim gerektiren bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz
stirdiiriilebilmesi i¢in her tiirlii rehabilitasyonlarini saglayarak kurum ve kuruluslarla
is birligi yapilir.

-Ozel egitim gerektiren bireyler icin bireysel egitim plan1 gelistirilmesi ve egitim
programlarinin bireysellestirilerek uygulanmasi esastir. Bu ilke, 6zel egitimin bireyin
ihtiyaglarindan hareketle planlanarak yurutilmesini 6ngérmekte, bu amacla her birey
icin ayr1 ayr1 bireysellestirilmis egitim plani yapilmasini ve c¢ergeve programlarinin
uygulanmasini esas kabul etmektedir.

-Ailelerin 6zel egitim siirecinin her boyutuna aktif katilimlarinin saglanmasi esastir.
Bu ilke, 0zel egitim gerektiren bireylerin egitimlerinde ailelerin roliinii vurgulamakta
ve onlarin aktif katilimmin saglanmasini gerekli gormektedir. Bu g¢ercevede aileler
tanilama dahil, egitimin her asamasina katilacak ve s6z sahibi olacaktir.

-Ozel egitim politikalarmin gelistirilmesinde 6zel egitim gerektiren bireylerin
orgiitlerinin goriislerine O6nem verilir. Cagdas tilkelerde goniilli kuruluslarin
egitimdeki rollerinin giderek artma egilimi gostermesinin bir yansimasi olarak ozel
egitim politikalarinin ~ gelistirilmesinde ilgili  goniillii  kuruluslarin =~ katilimi
saglanmaktadir.

-Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitim gerektiren bireyleri toplumla etkilesim ve
karsilikli uyum saglama siirecini kapsayacak sekilde planlanir. Bu ilke, 6zel egitim
gerektiren bireylerin okul ve okul dis1 egitimlerinin bir biitiinlik igerisinde
planlanmasin1  6ngdérmekte, ayrica soz konusu bireylerin topluma uyumlart ile
toplumun onlarla birlikte yasama becerilerini gelistirme (karsilikli uyum) yaklagimin

benimsemektedir.
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Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklarin Smiflandirilmasi

Ozel gereksinimli bireylerin yetersizliklerinin tiirii ve derecesi birbirinden
farklilik gostermekte ve bu farkliliklar 06zel egitimde bireysel farkliliklart
olusturmaktadir. Bu farkliliklar1 belirlemek amaciyla engel turiine uygun bir
simiflandirma 6nem kazanmaktadir. Siniflandirma ile egitim ihtiyac1 daha dogru bir
sekilde belirlendigi icin 0Ozel egitimin daha nitelikli ve amaca uygun olmasi

saglanmaktadir.

Her bireyin yetersizligi kendine 06zgii olmasina karsin, tanilanmasi,
ihtiyaglarinin belirlenmesi, egitimlerinde daha uygun diizenleme ve planlamaya yol
gosterici olmasi igin ortak ozellikleri ve egitim ihtiyaglarina gore siniflandirma

yapilmaktadir (Ozel Egitim Hizmetleri Tanitim El Kitabi, 2006: 12).

1. GOrme Yetersizligi Olan Bireyler

2. Isitme Yetersizligi Olan Bireyler

3. Zihinsel Ogrenme yetersizligi olan Bireyler

4. Dil ve Konusma Giigliigii Olan Bireyler

5.0rtopedik Yetersizligi ve Stiregen Hastaligi Olan Bireyler

6. Ozel Ogrenme Giigliigii Olan Bireyler

7. Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu Olan Bireyler

8. Otistik Ozellikler Gosteren Bireyler

9. Ustiin Zeka ve Ustiin Yetenegi Olan Bireyler

10. Duygusal, Davranigsal ve Sosyal Uyum Gti¢liigii Olan Bireyler

Asagida bu engel gruplarmin egitim olanaklariyla ilgili kisa bilgilere yer

verilmistir:

1. Gorme Engelliler

Ozel egitim okullarinda, gorme engellilere ve az gorenlere; okul éncesi ve
ilkdgretim diizeyinde egitim hizmetleri sunulmaktadir. {lkdgretim diizeyindeki gérme
engelliler okullarinin timii yatihdir, glindiizlii devam imkani da saglanmaktadir.
Kaynastirma ve oOzel egitim smifi uygulamalari da vardir. Ilkdgretimlerini

tamamlayan goérme engelliler iist 6grenimlerini normal okullarda kaynastirma egitimi
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ile stirdiirmektedirler. Gorme engelliler i¢in kurulmus dernek ve kurumlarda da
bagimsiz bir sekilde hareket etme, yon bulma, spor etkinlikleri, satrang gibi ¢alismalar

ile egitim imkani1 saglanmaktadir.

2. isitme Engelliler

Ozel egitim okullarinda isitme engellilere okul &ncesi, ilkdgretim ve Orta
ogretim diizeyinde yatili ve giindiizlii hizmet verilmektedir. Orta 6gretimlerini normal
okullarda silirdiirmeleri esas alinmakla birlikte meslek liselerine sinavsiz
yerlestirilmeleri saglanmis ve isitme Engelliler Meslek Liseleri acilmistir. Isitme
engelli Ogrenciler kaynastirma uygulamalariyla da egitim  Ogretimlerini

surdirmektedirler.

3.Zihin Engelliler

Zihinsel engelli ¢ocuklarin egitim gereksinimlerine goére simiflandirma
yapilmaktadir. Zihinsel engelli ¢ocuklarin neyi 6grenip neyi 6grenemeyeceklerine, ne
derecede Ogreneceklerine cevap aranmaktadir. Gruplarin olusturulmasinda zeka

boliimii puanlar1 kullanilmaktadir. Buna gore 3 egitsel gruplama yapilmaktadir.

-Egitilebilir Zihinsel Engelliler Zeka bdliimleri 50-54 ve 70-75 arasinda olan
bireylerdir. Okul ¢aginda akademik caligmalarda gerilik gosterirler. Ortalama ti¢ilincii
ya da dordiincii sinif diizeyinde akademik bilgi ve beceri kazanabilirken bu diizeye
normallere goére daha ileri yaslarda ulasirlar. “Egitilebilir” terimi igine giren
cocuklarin  okuma, yazma, matematik gibi temel akademik becerileri

ogrenebileceklerini agiklamaktadir.

-Ogretilebilir Zihinsel Engelliler Zeka boliimleri 25-35 ve 50-55 arasinda olan
bireylerdir. Genellikle okul 6ncesi donemlerde yetersizlikleri fark edilir. Cunkd
gelisim  Ozelliklerinde normallerden 6nemli derecede farklilik  gdsterirler
“Ogretilebilir” teriminin iki anlami vardir: Temel akademik becerilerde giigliik
cekerler. Giinlik hayatin gerektirdigi sosyal uyum, pratik iletisim ve 6z bakim

becerilerini 6grenebilir.

-Agir ve Cok Agir Derecede Zihinsel Engelliler Zeka boltiimleri 35 ve daha altindadir.

Yetersizlikleri dogustan fark edilir. Bazi basit 6z bakim becerilerini 6grenebilirler.
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16 yasim1 tamamlamis yetiskin zihinsel engellilerin gelisim ve seviyelerine uygun bir
is ve meslegin temel becerilerini kazandirmak amaciyla diploma aranmaksizin devam
edebilecekleri is egitim merkezleri agilmaktadir.

[Ikdgretim egitimlerini zihinsel engelliler okulu, rehabilitasyon merkezleri normal
akranlariyla ayni ortamda yar1 zamanli yada tam zamanli kaynastirma egitimi ile yada
yine normal okullarin alt siniflarinda egitim almaktadirlar. Zihinsel engellilerin azi
orta0gretime gecis yapmakta bunlarin ¢ogunlugu meslek lisesi programlarina
yerlesmektedir. Zihinsel yetersizliginden dolay1r orta 0gretime gecis yapamayanlar
uygulamalt is okulu, gibi mesleki anlamda beceri kazandirilacak alanlara

yonlendirilmektedir.

4. Dil ve Konusma Giicliigii Olanlar

Dil ve konusma giigliigii olan gocuklar; 6zel egitim onlemleri (rehberlik ve
arastirma merkezlerinin 6gretmene, kurum idaresine, aileye yonelik ¢cocugun bireysel
ve gelisim ozellikleri dikkate alarak sagladigi) alinarak normal okullarda kaynastirma
egitimi almaktadirlar. Bu Onlemlerden bazilar1 bilgilendirme toplantilari, egitim
Ogretim ortamini bozmadan sinif-okul ve ev ortaminda alinmasi gereken tedbirler
Ogretmenlerinin ve ailelerinin bu konuda hizmet i¢i egitim seminerlerinden
yararlandirilmalar1  gibi  Onlemler alinarak normal okullarda kaynastirma
uygulamalariyla egitimlerine devam etmektedirler. Bu 06grenciler rehberlik ve
aragtirma merkezlerinde veya dil ve konusma terapistlerine yonlendirilerek uygun

terapi hizmetleri de sunulmaktadir.

5. Ortopedik (Fiziksel) Engelliler ve Siiregen Hastaligi Olanlar

Ozel egitim okullarinda ve normal okullarda ortopedik engellilere okul éncesi,
ilkdgretim ve orta dgretim diizeyinde egitim hizmetleri tibbi rehabilitasyon ile i¢ ige
sunulmaktadir. Bu engel grubu i¢in agilan meslek liselerinde 6zel gereksinimli
bireyler engel durumlari, bireysel farkliliklar1 ve yetenekleri dogrultusunda boliimlere
yerlestirilmektedir.

Stiregen hastaligi olan c¢ocuklarin egitimi Oncelikle normal okullarda
gergeklestirilmektedir. Ancak stirekli bakim ve tedavi gerektiren hastaliklar1 sebebiyle
egitime devam edemeyen cocuklara, hastanelerin biinyesinde agilan okullarda egitim

verilmektedir.
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6. Ogrenme Giicliigii ve Dikkat Eksikligi Olanlar

Ogrenme giicliigii olanlarm egitimleri, 6zel egitim okullarinda okul dncesi,
[Ikdgretim ve yaygmn egitim diizeyinde giindiizli olarak sunulmaktadir
[Ikdgretimlerini normal ilkdgretim okullarin kaynastirma egitimi veya alt simif ile dzel
egitim ilkogretim okullarinda siirdiirmektedirler. Bu Ogrencilerin  kaynastirma
uygulamalari ile egitimlerine oncelik verilmektedir. ilkdgretimlerini tamamlayan bu
ogrenciler temel mesleki becerileri kazandirmaya yonelik meslek derslerinin yaninda
ogrencilerin diizeyine uygun genel kiiltlir derslerinin de verildigi mesleki egitim lise
ve merkezlerine almmaktadirlar. Ogrenme yetersizligi olan ¢ocuklarin egitimleri; 6z
bakim ve temel yasam becerilerinin kazandirilmasi, islevsel akademik becerilerin
gelistirilmesi ve topluma uyumlarmin saglanmasina yonelik programlarinin
uygulandigi egitim uygulama okullarinda siirdiiriilmektedir.  ilkdgretimlerini
tamamlayan 6grenme yetersizligi olan bireylerin egitimleri temel yasam becerilerini
gelistirmek, 6grenme gereksinimlerini karsilamak, topluma uyumlarin1 saglamak, ise
ve meslege hazirlamak amaciyla agilan genel olarak meslek liseleri ve mesleki egitim

merkezlerine devam etmektedirler.

7. Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu Olan Cocuklar

Ozel gereksinimli bireyleri yasitlarindan ayirmadan uygulanan egitim en ideal
egitimdir ilkesinden yola ¢ikilirsa DEHB olan ¢ocuklarin normal okullara devam
etmeleri onlarin en dogal haklaridir. Baz1 DEHB'li ¢ocuklar 6zel bir egitim sinifina
bltln gun ya da giiniin bir boliimiinde yerlestirilebilir. Ancak bu ¢ocuklarin ¢gogunun
normal bir sinifta kalmalar1 yani kaynastirma egitimi almalar1 son derece dnemlidir.
DEHB olan 6zel gereksinimli bireyler i¢in egitim alabilecekleri ortamlar, en az

kisitlayict ortamdan en fazla kisitlayici ortama dogru su sekilde siralanabilmektedir:

Tam zamanli kaynastirma
Kaynak oda destekli kaynastirma
Yar1 zamanlh kaynastirma

Ozel simf

Giindiizli 6zel egitim ortami
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8.0¢tistik Engelliler

Otizm ve spektrum bozuklugu olan bireylerin egitimlerindeki en 6nemli unsur
erken mudahaledir. Bu bireyler ne kadar erken fark edilir ve erken midahale
programlarina alindiginda otizm ile basa ¢ikmak ve yogunlugunu azaltma miimkiin
olur. Ancak dogum ani veya bebeklik doneminde normal gelisim gdsteren
akranlartyla neredeyse ayni oOzellikleri gdstermesi bakimindan erken fark etme
zorlagmaktadir. Yogun olarak okul Oncesi doneme denk gelen ilk c¢ocukluk
déneminde ancak fark edilebilmektedirler.
Egitimleri bebeklik donemine denk gelen erken miidahale programlariyla
baglamaktadir. Okul o©ncesi, ilkokul,ortadgretim egitimleri 6zel egitim okullari,
rahabilitasyon merkezleri, normal gelisim gosteren akranlariyla kaynastirma egitimi
kapsaminda tamamlanmaktadir.Ayn1 zamanda yurt disit kaynakli Lovaas, Pecs,
Teacch yontemleri kullanilarak egitimleri ve sagaltimlari desteklenmektedir.Otistik
cocuklarin egitiminde egitim modellerini gelistirmek ve uygun goriilenleri
yayginlastirmak icin Otistik Cocuklar Egitim Projesi ve Uygulama Yd&nergesi
17.12.1999 tarihinde uygulamaya konulmustur.

9.Ustiin Zekah ve Ozel Yetenekliler

Ustiin zekali ve o6zel yetenekli ilkdgretim ve orta ogretim ¢agindaki
ogrencilerin bireysel yeteneklerinin ve kapasitelerini gelistirerek en st diizeyde
kullanmalarmi saglamak i¢in 6grencileri yasitlarindan ayirmadan egitim imkanlar
saglanir. Ancak performans ve yaraticilik 0Ozel yetene8i gelistirmek amaciyla
egitimleri disindaki zamanlarinda ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda egitim veren

bagimsiz 6zel egitim kurumu olan "Bilim ve Sanat Merkezleri" a¢ilmaktadir.

10. Duygusal Davranigsal ve Uyum Giicliigii Olan Cocuklar

Bu ¢ocuklar yogun olarak kaynastirma egitimi kapsamina alinmaktadir. Ancak
egitsel olarak gerekli onlemlerin (rehberlik ve arastirma merkezlerinin dgretmene,
kurum idaresine, aileye yonelik ¢ocugun bireysel ve gelisim ozelliklerini dikkate
alarak sagladig bilgilendirme toplantilari, egitim-6gretim ortamint bozmadan smif
okul ve ev ortaminda alinmasi gereken tedbirler hakkinda yonlendirmeler gibi)
alimmas1 gerekmektedir. Egitim silirecine okula bagliligi saglamak amaciyla sportif,

sanatsal faaliyetlerin eklenerek uygulanmasi 6nem kazanmaktadir
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Ozel Egitimde Erken Tam

Tan1 (teshis), bireyin Ozriine ad koyma derecesini ve belirleme bundan
etkilenme durumunu ortaya koymak demektir. Tanilama ise’ da “egitsel amagla
bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zelliklerinin belirlenerek degerlendirilmesi siirecini
ifade etmektedir.” seklinde tanimlanmaktadir. 573 \ KHK (1997).

Ozel egitimde bireye tam1 koyma ve degerlendirme onemlidir. Bu siireg
egitimin baslama asamasindan Once yapilmali ve Ozel egitim devam ettigi siirece

tekrarlanmasi gereken bir dizi calisma demektir.

Ozel Egitimde Siireklilik

Ozel gereksinimin tiiriine gore tan1 ve degerlendirmede kullanilan ydntem ve
araglar farklilik gostermektedir. Ayn1 zamanda egitim siireci iginde 6zel gereksinimli
bireyin egitim ihtiyaglart kazanimlar1 dogrultusunda siirekli degisim gostermektedir.
Bu durum 6zel egitimi siirekli kilan bir diger sebeptir.Bu nedenle her boliimde tan1 ve
degerlendirmeye yer verilmektedir.Tan1 ve degerlendirmenin yapildig1 yerler Milli
Egitim Bakanligi’na bagh rehberlik ve arastirma merkezlerinin koordinasyonunda
ilgili uzmanlarin katilimiyla yiiriitilmektedir. Tibbi tani, hastanelerin ilgili
servislerinde konulmakta, egitsel tan1 ise tibbi tam1 sonuglar1 da gbéz Oniinde

bulundurularak RAM’daki uzmanlarca yapilmaktadir.

Tan1 ve degerlendirmede dikkat edilmesi gereken ilkeler ise soyle siralanabilir:

- Erkenlik Ilkesi: tan1 ve degerlendirme miimkiin oldugu kadar erken yapilmalidir.

-Bitiinlik Tlkesi: degerlendirme yapilirken her bireyin 6ziir durumu ve derecesinin
belirlenmesine ek olarak bedensel, zihinsel, sosyal, duygusal, ruhsal ve kisilik
ozellikleri ile gelisimi ayr1 ayri biitiin unsular1 kapsayacak sekilde genisligine ve
derinligine incelenmelidir. Incelemede biitiinliigiin saglanmasina 6zel bir 6nem

verilmelidir.
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-Derinlik Tlkesi: 6zel gereksinimi olan bireylerin yalmz incelendigi zaman ki durumu
degil, o ana kadar olan gelisimi de incelenmelidir. Miimkiin olursa dogum 6ncesinden
baslanmali, dogumdan sonraki gelisimi, ge¢misi ve seyri, ayrintili bir sekilde

incelenmelidir.

-Cesitlilik Tlkesi: 6zel gereksinimi olan bireylerin éziir durumu, derecesi yetenekleri
ilgileri ve diger yonlerinin incelenmesinde miimkiin oldugu kadar asagidaki
hususlarin cesitlilik ilkesine titizlikle uyulmahdir. Incelemede uygulanan testlerde,
tekniklerde ve yontemlerde ¢esitlilik, yonlerde ve alanlarda ¢esitlilik, disiplinlerde ve

uzman kadrosunun ekip ¢alismasinda ¢esitliliktir.

-Uzmanhk flkesi: kendi bilim dalinda uzman olmasi, inceleme yaptigi 6ziir dalinda

yeterli bilgiye ve beceriye sahip olmasi 6nem tasimaktadir.

-Siireklilik Tlkesi: ilk degerlendirme yapildiktan sonra bunun dogrulugu ve yanlishg

saglanan degigsme ve gelismeler devamli olarak izlenmelidir.

-Yeterlilik Ilkesi: degerlendirmeler, bireyin yalniz 6ziir durumu, derecesi yetersiz
oldugu yonleri degil ayn1 zamanda oOzellikle yeterli, iistlin oldugu ve basarili

olabilecegi alanlari, yetenekleri ortaya ¢ikarmayr amaglamalidir.

-Is Birligi Ilkesi: degerlendirmede gorev alanlar, kendi aralarinda ve ¢ocugun ailesi

ile sik1 bir is birligi i¢inde caligmalidirlar.

Amerika Birlesik Devletleri'nde Ozel Egitim

A.B.D.’de 1975 yilinda yiirtirliige giren ve 1990 yilinda kapsami genisletilen
Oziirlii Bireyler Yasasi, 0-21 yas arasindaki tiim bireylerin, engelleri ne olursa olsun,

devlet tarafindan ticretsiz egitilmelerini zorunlu kilmustir.

A.B.D. Oziirlii Bireyler Yasas1 bes temel 6zellige sahiptir:
* Uygun egitim hizmetleri

* Nesnel egitsel degerlendirme
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* Bireysellestirmis egitim plani
* En az kisitlayicl egitim ortami

* Egitsel kararlar1 ve uygulamalar1 denetleme.

Uygun Egitim Hizmetleri: Herhangi bir engele sahip olan 3-21 yas arasindaki
her 6grenci, gereksinimlerine uygun 6zel egitim hizmetlerinden {icretsiz yararlanir.
Ozel egitim hizmetleri kapsamina fizyoterapi, psikolojik danigma, odyoloji hizmetleri
gibi destek hizmetler de dahildir. Ozel egitim hizmetlerinden yararlanabilmek igin
O0grencinin engelinin tanilanmis olmasi gerekir. 0-2 yas grubundaki ¢ocuklarin ise,
uygun Ozel egitim hizmetlerinden yararlanabilmeleri i¢in, yasitlarina kiyasla bazi
gelisim alanlarinda geri kalmis olmalar1 ya da risk faktoriine sahip olmalart yeterlidir.

0-2 yas grubunda uygun 6zel egitim hizmetlerinden yararlanma hakkina ¢ocuk

kadar aile de sahiptir.

Nesnel Egitsel Degerlendirme: Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmaya hak
kazanabilmek igin, 3-21 yas arasindaki Ogrencilerin ayrintili  bir formal
degerlendirmeden gegirilmeleri gerekir. Degerlendirme, disiplinler arasi bir
degerlendirme kurulu tarafindan gerceklestirilmelidir. Ayrica, engelin tiiriinii ve
derecesini tanilamak kadar, egitsel gereksinimleri belirlemek de dikkate alinmalidir.
0-2 yas grubundaki ¢ocuklarin hem kendileri, hem de aileleri degerlendirilir.

A.B.D.’de son yillarda hizla yayginlasan egilim, normal sinif 6gretmeninin bir
Ogrenciyi 0zel egitime aday oldugu gerekcesiyle formal degerlendirmeye yollamadan
once baz1 girisimlerde bulunmasidir. Bu 6n girisimlerde 6gretmenin, 6grenciyi sinifta
giiclik cektigi alanlarda degerlendirmesi ve egitim programlarinda degisiklikler
yapmast beklenmektedir. Bu etkinlikler sirasinda 6gretmene egitim hizmetlerinin
saglanabilmesi i¢in Ogrencilerin “engelli” diye nitelendirilmis olma zorunlulugu

kaldirilmaya ¢alisilmaktadir.

Bireysellestirilmis Egitim Plami: Ozel egitim kapsamina alinan her dgrenci
icin, her 6gretim yili yenilenmek iizere, bir bireysellestirilmis egitim plani hazirlanir.
0-2 yas grubundaki ¢ocuklar i¢in, bireysellestirilmig egitim plan1 yerine, bireysel aile
hizmetleri planit hazirlanir ve bu planda c¢ocuk kadar ailenin 6zelliklerine de yer
verilir. Bireysel aile hizmetleri planinin hazirlanabilmesi i¢in, engellilik durumunun

tanilanmis olmas1 gerekmez.
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En Az Kisitlayicr Egitim Ortami: Cocuga, egitsel gereksinimlerini en iyi
sekilde karsilayacak, en az kisitlayict egitim ortami saglanir. Kisitlayicilik, (a)
cocugun normal yasitlariyla ne derece bir arada bulundugu ile, diger bir deyisle,
kaynastirmaya ne derece yer verildigi ile, (b) egitsel gereksinimlerin ne Olgiide

karsilandig ile iliskili bir 6zelliktir.

Egitsel Kararlar1 ve Uygulamalar1 Denetleme: Ozel egitime iliskin verilen
kararlar1 ve uygulamalar1 denetlemek i¢in yapilabilecekler tic maddede 6zetlenebilir:
a. Tanilama, degerlendirme ya da egitsel uygulamalarla ilgili olarak aileler ya da
egitim kurumlar1 sorusturma isteginde bulunabilirler.

b. Aileler yapilan formal degerlendirmeden memnun kalmazlarsa, yeni bir
degerlendirme yapilmasi isteginde bulunabilirler.

c. Ogrencinin egitimi ile ilgili yeni bir karar alinacaginda, aile bu konuda
bilgilendirilir ve ailenin onay1 alinir.

Anadolu Universitesi Yayinlart No: 1018. Agikégretim Fakiiltesi Yayinlar: No: 561.

Ingiltere'de Ozel Egitim

Ingiltere’de 1994 yilinda yiiriirliige giren Ozel Egitim Uygulama Kilavuzu ile
tim Ozel gereksinimli ¢ocuklara iliskin egitsel diizenlemelerin esaslar1 belirlenmistir.
Ingiltere’deki son ozel egitim diizenlemelerinin en 6nemli 6zelligi, 6zel egitim
kapsamina girecek cocuklarin 6nemli bir boliimiiniin egitimlerinin, formal egitim
stireclerine yer vermeksizin, normal siniflarda yapilabilecegini 6ngdrmesidir. Tek tip
degerlendirme ve egitim yaklasiminin, tim 6zel gereksinimli ¢ocuklar i¢in uygun
olamayacag1 goriisii benimsenmektedir. Bu goriisten hareketle, bes asamal1 bir 6zel
egitim degerlendirme ve Ogretim sistemi olusturulmustur. ilk {i¢c asama, informal
degerlendirme ve kaynastirmayi, 4. ve 5. asamalar ise formal degerlendirme ve

gerekli goriilen durumlarda, ayr1 6zel egitim ortamlarinda egitimi icermektedir.

Ingiltere’de, her okulda bir 6zel egitim koordinatdrii bulunmaktadir. Ozel
egitim koordinatorii, tiim 6zel gereksinimli 6grencilerin dosyalarini tutmak, smif

ogretmenlerine danismanlik yapmak, okul dis1 kurum ve kisilerle iligkileri organize
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etmek gibi isleri yiirtitmektedir. Her okulun yazili bir 6zel egitim diizenlemesi
bulunmasi gerekmektedir. Bu diizenlemede, 6zel egitim koordinatoriiniin gorevleri,
informal degerlendirmelerin nasil gergeklestirilecegi, verilecek hizmet i¢i egitim
programlari, vb. konular ayrintili olarak yer almaktadir. Yerel egitim yonetimleri,

formal degerlendirme ve kararlardan sorumludur.

Asagida, Ozel egitim hizmetlerinin her bir asamasinin ozellikleri kisaca

tanitilmaktadir.

1. Asama: Smuf ya da brans Ogretmeni, aldifi egitimden tam olarak
yararlanamadigimni  diislindiigli bir Ogrenciyi informal olarak degerlendirerek,
Ogrencinin egitim programini bireysellestirir. Bu ¢aligmalarinda 6gretmen, 6zel egitim

koordinatoriine danisir ve koordinatdr bu 6grencilerin kayitlarini tutar.

2. Asama: Ozel gereksinimli dgrenciden oncelikle dzel egitim koordinatori
sorumlu olur. Koordinatér, 6gretmenle birlikte calisarak informal degerlendirme

yapar ve bireysellestirilmis egitim plan1 hazirlar.

3. Asama: Ozel egitim koordinatdrii, okul disi uzmanlara damsarak ve
onlardan destek hizmet alarak, informal degerlendirme yapar ve bireysellestirilmis
egitim plan1 hazirlar. Destek hizmet personeli, 6rnegin, odyolog ya da dil ve konusma

uzmant, yerel egitim yonetimlerinden ya da 6zel kuruluslardan saglanabilir.

4. Asama: Ozel gereksinimli 6grenci, formal degerlendirme istemiyle yerel
egitim yonetimine gonderilir. Burada, 6grenciye daha once okulunda 6gretmeni ve
0zel egitim koordinatdrii tarafindan saglanmis olan hizmetler gozden gecirilerek,
formal degerlendirmeye gerek olup olmadigina karar verilir. Eger gerek goriiliirse,
disiplinler arasi bir ekip tarafindan, formal degerlendirmenin gergeklestirilmesi
saglanir. Bu degerlendirme sonucunda, dgrencinin dgrenimini siirdiirecegi egitim
ortamina karar verilir. Bu ortam, normal sinif olabilecegi gibi, 6zel egitim sinifi ya da

okulu da olabilir.
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5. Asama: Yerel egitim yonetimi, ¢ocugun resmen 6zel gereksinimli olarak

nitelendirilmesinin gerekli olup olmadigina karar verir. Resmi tanilama, baz1 6zel
egitim hizmetlerinin saglanmasi i¢in gerekli olabilmektedir.
A.B.D.nin ve Ingiltere’nin &zel egitim diizenlemelerinin en onemli farkliligy,
A.B.D.’de 3-21 yas arasindaki Ogrencilerin 6zel egitim hizmetlerinden
yararlanabilmeleri i¢in “6zel gereksinimli” olarak tanilanmis olmalarinin gerekmesi,
Ingiltere’de ise bdyle bir tamlama olmaksizin &zel egitim hizmetlerinin
saglanabilmesidir. Ancak, A.B.D.’de de, yukarida da belirtildigi gibi, formal tanilama
olmaksizin 6zel egitim hizmetlerinin verilebilmesinin yollar1 aranmaktadir.

Anadolu Universitesi Yayinlart No: 1018. A¢tk 6gretim Fakiiltesi Yaymmlart No: 561.

Tiirkiye’de Ozel Egitimin Tarihsel Gelisimi ve Yasal Dayanaklar

Ulkemizde 6zel egitim gerektiren cocuklarin egitimine 1889 yilinda Istanbul
Ticaret Mektebi biinyesinde isitme engelli cocuklara egitim veren bir okulun agilmasi
ile baslanilmistir. Grati Efendi tarafindan agilan bu siniflar daha sonra ayr1 bir okul
olarak isitme ve goérme engellilere 1912 yilina kadar 30 yil siireyle egitim vermistir.
1912 yilinda kapatilan bu okulun ardindan 1921 yilina kadar 6zel egitim agisindan bir
gelismeye kaynaklarda rastlanmamustir. 1921 yilinda Kurtulus Savasi doneminde
Izmir’de “Ozel Izmir Sagirlar ve Korler Miiessesi” adiyla bir okulun agildi, daha
sonra bu okulun Saglik Sosyal Yardim Bakanligi’na bagl olarak 1950 yilina kadar
hizmet verdigi bilinmektedir (Sahin,2003: 59). 1950 yilinda Do¢ Dr. Mitat Eng
onciiliigiinde alti Nokta Korler Egitim ve Kalkindirma Dernegi kurulmustur. Gérme
engelliler isitme engelliler i¢in okullarin agilmasina devam edilirken bu dénemin 6zel
egitim alanina personel yetistirmede ilk sistemli cabasi 1952 yilinda Gazi Egitim
Enstitiisii biinyesinde kurulan Ozel Egitim subesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Subeye mezuniyetlerinden sonra iilkenin farkli yerlerinde 6zel egitimin gelismesi igin
hizmet goturecek ve bu alanda gerekli personelin yetismesine Onciiliik edecek 40
ogrenci alinmistir. Sube, 1955 yilinda iki donem mezun verdikten sonra kapatilmistir.
1955 yilinda Ankara’da bugiinkii adiyla Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM)
egitilebilir zihinsel engelli c¢ocuklar1 se¢mek, 6zel gereksinimli diger cocuklari
incelemek ve rehberlikte bulunmak i¢in ilk psikoloji klinigi agilmistir (Sahin, 2003:
59).
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Egitim sistemimizde rehberlik kavraminin giindeme gelmesi ise II. Diinya
Savasi'ndan sonraki yillardadir. Bu yillardaki miifredat programlarinda; bireyler arasi
farkliliklardan, egitim ve programlarin bu farkliliklara gore uyarlanmasi gereginden
bahsedilmeye baslanmistir. Marshall Plan1 cergevesinde Ulkemize gelen Amerikali
uzmanlarin egitimimizdeki ¢esitli gelistirme ve yenilestirme faaliyetleri sirasinda,
egitimde ve oOzellikle rehberlikte kullanilacak o6l¢me araglarini gelistirmek {izere
Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi'na bagl bir Test-Aragtirma Biirosu 1955 yilinda
kurulmustur. Bu biiro rehberlikte bazi Olgme araglar1 tizerinde c¢esitli calismalar
yapmis, ancak sonraki yillarda cesitli orgiitsel diizenlemeler sirasinda kapatilmistir

(Altinkurt, 2008: 19).

1956 ve 1957 yillan ise, 6zel egitim alaninda iki 6nemli yasanin kabul yillari
olmasi agisindan 6nemlidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi muzikte Gstin yetenek
gosteren iki sanatgimiz Idil Biret ve Suna Kan’mn 1948 yilinda ¢ikarilan yasa ile
egitimleri devlet tarafindan tstlenilmistir. 1956 yilinda ¢ikan 6660 sayili yasa ile 1948
yilinda ¢ikarilan yasanin kapsami genisletilmis, iistiin yetenekli ve iistiin zekali
cocuklarin devlet tarafindan yetistirilmeleri i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi kabul
edilmistir ( Kargm, 2003: 3). 1957 yilinda ise 6972 sayili “Korunmaya Muhtag
Cocuklar Hakkinda Kanun” yiirirliige girmistir. Bu kanunun 22. maddesi ile
korunmaya muhta¢ ¢ocuklardan 6zel egitime gereksinimi olanlar i¢in Milli Egitim
Bakanligi’nca gerekli 6nlemlerin alinmasi giivence altina alinmistir  (Kargin, 2003:

3).

1960’1 yillarin en 6nemli 6zelligi, 6zel egitime gereksinimi olan bireylerin

haklarinin 1961 Anayasasi’nda devlet tarafindan garanti altina alinmig olmasidir.

1961 Anayasasi’nin 48.Maddesinde “herkes sosyal giivenlik hakkina sahiptir”
hiikkmii ile 50. Maddesinde*“devlet durumlar1 sebebiyle 6zel egitime ihtiyact olanlar
topluma yararli kilacak tedbirleri alir” hiikkmii bulunmaktadir. Ayrica 1960’11 yillar,
0zel egitim agisindan hem yasal diizenlemelerin devam ettigi, hem de {niversite
blinyesinde personel yetistirmenin gercgeklestirildigi yillar olma bakimindan da
onemlidir. Bu donemde 1961 yilinda yayinlanan 222 sayili”;ilkogretim ve Egitim

Kanun’unun 12. maddesindeki “mecburi ilkogretim c¢aginda bulunduklar1 halde
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zihnen, bedenen, ruhen ve sosyal bakimdan 6ziirlii olan ¢ocuklarin 6zel egitim ve
Ogretim goérmeleri saglanir” hikkmii ile zorunlu ilk6grenim c¢aginda bulunan engelli
cocuklarin egitimleri yasa Onilinde tanmmistir. Bir baska yasal diizenleme ise 1967
yilinda kabul edilen 931 sayili kanundur (Kargin, 2003: 3). Bu kanun daha sonra 1971
yilinda 1475 sayili yasa ile yeniden diizenlenmistir ve “isverenler 50 veya daha fazla
is¢i calistirdiklart is yerlerinde %2 oraninda sakat kimseyi meslek, beden ve ruhi
durumlarina gére uygun bir iste ¢alistirmakla yiikiimlidiir” hukmdnd getirmektedir
(Sahin,2003: 59).

1978 yilinda yiiriirliige giren “Ozel Egitim Ogretmenligi Sertifika Programi”
ile ilgili boliim, 6zel egitimin her dalina 6gretmen yetistirmeye baslamis ve 625 sinif
ve ders 0gretmeni yetistirmistir. 1965 yilindan 1982 yilina kadar 6zel egitim personeli
yetistirme agisindan tek kaynak durumunda olan Ozel Egitim Boliimii 1982 yilinda
YOK Yénetim Kurulu karari ile Egitimde Psikolojik Hizmetler Boliimii ile
birlestirilmistir (Kargin, 2003: 4).

1973 yilinda kabul edilen 1739 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu’nun 6.
maddesinde “Fertler, egitimleri siiresince istedikleri gibi istidat ve kabiliyetleri
Olcilistinde ve dogrultusunda ¢esitli programlara veya okullara yoneltilerek
yerlestirilirler. Milli egitim sistemi her bakimdan bu yoneltmeyi gerceklestirecek
sekilde diizenlenir”. 7. maddesinde “Temel egitim her Tirk vatandasinin
hakkidir”.Ayn1 kanunun 8. Maddesinde ise “ 6zel egitime ve korunmaya muhtag
cocuklar yetistirmek i¢in 6zel tedbirler alinir” ifadesinin yer aldigi goriiliir. 1980’11
yillar 6zel egitim alaninda 6nemli gelismelerin ortaya ¢iktigi yillardir. Tlk olarak 1950
ile 1980 yillar1 arasinda; ilkdgretim Genel Miidiirliigli blinyesinde ayr1 bir sube
miidiirligii tarafindan yiiriitiilen 6zel egitim hizmetleri, 1980 yilinda genel miidiirliik
biinyesine almmistir. 1983 yilinda genel miidiirliik Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi
Baskanligi’na doniistiiriilmiis ise de 1992 tarihinde kabul edilen 3797 sayili yasa ile
tekrar Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel Miidiirliigii kurulmustur.
Bu yapilanma ile 6zel egitim hizmetlerinin, Bakanlik 6rgiitiinde genel miidiirliik ile,
tagra oOrgiitii olarak da illerde Milli Egitim i¢inde bir miidiir yardimcisi ile ona bagl
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri ile yonetimi saglanmistir (Akcamete ve Kaner,

1999; Sahin, 2003: 60).
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1982 Anayasi’nin 41., 42., 49., 50., 60. ve 61. maddeleriyle ailenin korunmasi,
egitim ve 0grenim hakki ve 6devi, ¢alisma hakki ve ddevi ile sosyal giivenlik hakki
konularinda herkesin yasa dniinde esit oldugu ifade edilmis, 61. maddede ise “Devlet
sakatlarin korunmalarin1 ve toplum hayatina intibaklarimi1 saglayici tedbirleri alir”
ifadesi yer almaktadir. Anayasanin bu maddeleri engelli bireyler i¢in olusturulmasi

gereken diizenlemelere 151k tutmustur ( Kargin, 2003: 5).

Ozel egitim alaninda 1980°li yillarda gozlenen bir diger gelisme ise 1983
yilinda kabul edilen 2828 sayili “Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
Kanunu”dur. Bu kanunun 3. Maddesinin c fikrasimna gore “6ziirli” dogustan veya
sonradan herhangi bir hastalik veya kaza sonucu bedensel, zihinsel, ruhsal, duygusal
ve sosyal yeteneklerini gesitli derecelerde kaybetmesi nedeniyle normal yasamin
gereklerine uyamama durumunda olup, korunma, bakim, rehabilitasyon, danigsmanlik
ve destek hizmetlerine ihtiyaci olan kisi olarak tanimlanmistir. Yine bu kanuna gore
ozel egitime gereksinim duyanlarin genel egitim-6gretimleri ile meslek kazanmalari

hitkme baglanmistir ( Kargin, 2003: 15).

Ozel gereksinimli bireylere 6zgii ilk kapsamli yasamin adimlarinin atilmasi
yine 1983 yilinda olmustur. 1983 yilinda 2916 sayili “Ozel Egitime Muhtag Cocuklar
Kanunu” ylriirliige girmistir. Bu kanun ile 6zel egitimle ilgili tanimlar, ilkeler,
kurumlar ve gorevleri, 6zel egitime gereksinimi olan cocuklarin belirlenmeleri,
yerlestirilmeleri, izlenmeleri ile ilgili boliimler yer almis ve bu kanun dogrultusunda

cesitli yonetmelikler yayimlanmigtir (Kargin, 2003: 5).

Bir bagka yasal diizenleme de 1986 yilinda 6zel egitime gereksinimi olan
bireylerin is yasamina katilimlarini artirma yoniinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yasa
3308 sayili “Ciraklik ve Mesleki Egitim Yasas1”dir. Bu yasaya gére Bakanligin 6zel
egitime gereksinimi olan bireyleri bir isin gereklerine ve is yasamina hazirlayici

kurslar diizenlemeleri hiikme baglanmistir (Sahin, 2003: 60).

1987 yilinda 3360 sayili “il Ozel idaresi Kanunu” kabul edilmistir. Bu kanun
0zel egitimi de kapsamina almistir ve ilkOgretimin saglanmasi icin genel ve
gerektiginde gezici ilkogretim okullart ve buna yonelik personel istihdaminin

olusturulmasi esas olarak kabul edilmistir (Sahin, 2003: 60).
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XIII. Milli Egitim Strast 1990 yilinda diizenlenmis ve 0zel egitime
gereksinimi olan bireylerin yaygin egitim olanaklarindan daha fazla yararlanmalarini
saglayacak onlemlerin alinmasi kararlari alinmigtir. Stra kararlarina bakildiginda 6zel
egitime iligkin ilk karar, 1953 yilinda toplanan V. Milli Egitim Strasinda alinmistir.
Bu karar 6zel egitime gereksinimi olan ¢ocuklarin zorunlu egitim kapsaminda
goriilmeleri seklindedir. XII. Milli Egitim Strasinda ise, 6zel egitime muhtag
cocuklarin egitimine 6nem verilmesi ve 6zel egitimin ihtiya¢ duydugu 6gretmenlerin
yetistirilmesi i¢in yeni programlarin agilmasi 6ziirlii ¢ocuklarin durumuna uygun bir
egitim Ogretim diizeninin kurulabilmesi i¢in gerekli 6zel arag ve gereclerin yeterli
miktarda saglanmasi ve okullarda kullanilmasi da karara baglanmistir

(Kargin, 2003: 16).

1990 yilinda alinan Stra kararlar1 dogrultusunda 1991 tarihinde 1. Ozel Egitim
Konseyi toplanmistir. Bu konseyde degisik engel gruplar1 komisyonlar1 kurulup, her
komisyon kendi alani ile ilgili kararlar almistir. Alinan 6nemli kararlardan birisi,
giindiizlii 6gretime agirlik verilmesi ve kaynastirma programlarinin yayginlastirilmasi
gerekliligidir. Kaynastirma programlar1 i¢cin hem her engellinin egitimi alaninda
uzman kisiler tarafindan ve her 6grenci icin bireysel olarak programlanmasi ve siirekli
olarak izlenmesi karar1 alinmistir. Ozel egitim hizmetlerinin daha etkin ve yaygin
olarak ytiriitiilebilmesi amaci ile Milli Egitim Bakanliginda daire baskanlig1 seklinde
hizmet veren birim, 1992 yilinda 3797 sayili kanunla Ozel Egitim Rehberlik ve
Danigsma Hizmetleri Genel Miidiirliigii sekline doniismiis ve 6zel egitimle ilgili ayri

subeleri iceren bir teskilat haline gelmistir (Kargin, 2003: 16).

1993 yili Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 6zel egitim yili ilan edilmistir. Bu
yil icinde ilk defa 6ziirlii bireylere hizmet veren kurum ve kuruluslarla ilgi Ozel
Egitim Rehberi c¢ikmistir. Ozel egitim yili nedeniyle yurdun degisik yerlerinde
toplantilar diizenlenmistir. Ayrica etiketlenmenin olumsuz etkilerinden kurtulmak i¢in
ayr1 yatili giindiizlii okullarin isimleri, i¢inde oziir ifadesi bulunmayacak sekilde
yeniden isimlendirilmistir. 1990 yilinda diizenlenen Sidra’da kaynastirmanin
kapsaminin genigletilmesi vurgulanmis olmakla birlikte, yine bu yillarda ayr1 yatili ve

giindiizlii okullarin sayisinda ¢arpici bir artig oldugu gortilmektedir.
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1950- 1992 yillar1 arasinda 75 6zel egitim okulu agilmis iken, 1992- 1995
yillar1 arasinda 75 okul daha agilarak toplam say1 150’ye ulasmustir (I.Oziirliiler Stira
Raporu, 1999). Ozel egitim okullarinin sayisinda ortaya ¢ikan bu artisa karsin 1992-
1993egitim-6gretim yilinda kaynastirma egitimini yayginlastirmak ve iyilestirmek
amaciyla 12 pilot ilde okuldncesi, ilk ve ortadgretim diizeylerinde 88 pilot okul
belirlenmis, bu okullardaki tiim O6gretmenler, Ogrenciler ve Ogrenci velileri
kaynastirma egitimine alinmiglardir (Stra Raporu, 1999). Ayrica 1990’11 yillarda,
engelli genclerin mesleki egitimleri i¢in kiz meslek liseleri, endiistri meslek liseleri ile
ticaret turizm meslek okullarinda egitme ve zihinsel engelli ¢ocuklarin kaynastirma

egitimleri saglannmustir (I.Oziirliiler Stira Raporu, 1999).

1990’11 yillar tim engel gruplarmna iligkin ¢alismalarin yapildigi yillar olarak
dikkati ¢ekmektedir. Bu yillarda isitme, gorme, zihinsel ve otistik ¢ocuklara iliskin
yapilan caligmalarda ve arastirmalarda sayisal bir artis goriilmektedir. Ayrica iistiin
yetenekli ilkogretim ¢ag1 dgrencilerinin 6zel yeteneklerini gelistirmek amact ile 1993
yilinda bu 6grencilerin tanilanmasina iliskin bir model gelistirilmis ve uygulama i¢in
5 pilot il secilmistir. Ankara’da tanilama islemleri tamamlanarak 1995 yilinda
Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat Merkezi acilmig, 1995-1996 6gretim yilinda 45
ogrenciye hizmet verilmistir. Bu siirecte kazanilan deneyimler degerlendirilmis, 6zel
yetenekli ilkogretim ¢agi 6grencilerinin egitimlerinin gelistirilmesi amaci ile 1997

yilinda bir proje hazirlanmis ve uygulamaya baslanmistir(Altinkurt, 2008: 23).

1996 yilinda ise Basbakanliga bagl Oziirliller idaresi Baskanliginin
kurulmasina iliskin Yetki Kanunu c¢ikartilmistir. Baskanligin kurulmasma 1997
yilinda 571 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kabul edilmistir. Kararname ile
Ozurlulere yonelik hizmetlerin dlzenli, etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini
saglamak icin ulusal ve uluslararast1 kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve
koordinasyonu saglamak, Oziirliiler ile ilgili ulusal politikanin olusmasina yardimei
olmak, oOziirliilerin sorunlarimi belirlemek ve bunlarin ¢6ziim yollarini aragtirmak gibi
haklar taninmustir. Yetki Kanunu cergevesinde Ozel Egitim Hizmetlerinin nicel ve
nitel yonden gelismesine katkida bulunacak 6zelliklere sahip 573 sayili “Ozel Egitim
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”, Bakanlar Kurulunca kararlastirilip 6
Haziran 1997 yilinda yiiriirlige girmistir. 573 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile

Ozel egitim gerektiren bireylerin, Tiirk Milli Egitiminin genel amaclar1 ve temel
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ilkeleri dogrultusunda, genel ve mesleki egitim gérme hakki taninmis bu haktan
yararlanmaya yonelik esaslar diizenlemistir. Kararnamede tanilama, degerlendirme ve
yerlestirme siiregleri yeniden diizenlenmis ayrica, erken c¢ocukluk doneminden
itibaren okul Oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim yiliksekogretim yaygin egitime
iliskin ilkeler belirlenmistir. Bu ilke ile 6zel gereksinimli bireyler i¢in kaynastirma
egitimine iliskin esaslar belirlenmistir. Kararnamede, ailelerin 6zel egitim siirecinin

her boyutuna aktif katilimlarinin saglanmas: vurgulanmstir.

Milli Egitim Bakanlig1 “Ozel Egitim Okullar1 Y&netmeligi” 2916 sayil1 Ozel
Egitime Muhta¢ Cocuklar Kanunu’nun 20. maddesine dayanilarak hazirlanmistir.
Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligi’na bagl 6zel egitim okullarinin kurulu
ve isleyisleriyle ilgili esaslar1 diizenlemektedir. Yonetmelik ayrica Bakanliga bagh
Ozel egitim okullar1 ile diger resmi okullara devam eden 0Ozel egitime muhtag
cocuklarin egitim, 6gretim ve yonetimi ile de ilgili hiikiimleri kapsamaktadir. Ancak
bu yonetmelik kapsami ve e belirlenen ilkeleri de 6zel egitim hizmetlerinin nicelik ve
nitelik yoOniinden gelismesini saglayacak gibi goriinmekle birlikte uygulamalara
bakildiginda sadece 0Ozel egitim okullarinin sayisinda arti oldugu goriilmistiir.
(Oziirliilere Hizmet veren Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Kurum ve Kuruluslari

isbirligi ve Koordinasyon Toplantilari sonug Raporlari, 2000: 47-48).

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve
temel ilkeleri dogrultusunda, genel ve mesleki egitim gorme haklarindan
yararlanabilmelerini saglamaya yonelik usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla
31.05.2006 ve 26184 sayili Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi 6zel egitime ihtiyaci
olan bireyler ile onlara dogrudan veya dolayli olarak sunulacak egitim-6gretim
hizmetlerinin yirutilmesi ile ilgili hikiimleri kapsar. Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireyler ile onlara dogrudan veya dolayli olarak sunulacak egitim Ogretim
hizmetlerinin yarutilmesi ile ilgili hikimleri kapsayan 31.05.2006 tarih ve 26184
sayili Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi 6zel egitime ihtiyact olan bireylerin, Tiirk
Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda, genel ve mesleki
egitim gorme haklarindan yararlanabilmelerini saglamaya yonelik usul ve esaslari

dizenlemek amaciyla ¢gikarilmistir (Altinkurt, 2008: 25).
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Ozel Egitim Kurumlar:

Ozel Egitim, normal gelisim gosteren akranlarindan farkli gelisim gdsteren
bireylere 6zel olusturulmus ortamda Ozel olarak yetismis personeller tarafindan
verilen egitimdir. Bu baglamda Tiirkiye’de engelli egitimi 6zel egitim kurumlarinda

verilmektedir.

Ataman’a gore ise; Ozel Egitim cogunluktan farkli ve &zel gereksinimli
cocuklara sunulan, {stiin Ozellikleri olanlarin  yetenekleri  dogrultusunda
kapasitelerinin en iist diizeye ¢ikmasini saglayan, yetersizligi engele donistiirmeyi
onleyen, engelli bireyi kendine yeterli hale getirerek toplumla kaynasmasini saglayan,
bagimsiz ve {iretici bireyler olmasimi destekleyecek becerilerle donatan egitimdir
(Ataman, 2003: 19; I. Orziirliiler surasi, 1999). 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiokmiindeki Kararname’de (1997 madde 19). Ozel Egitim Kurumlari, &zel
egitim gerektiren bireylere Ozel egitim destegi saglamak, onlar1 is ve meslege
hazirlamak veya orgiin egitim programlarindan yararlanamayacak durumda olanlarin
temel yasam becerilerini gelistirmek ve 6grenme ihtiyaglarini karsilamak {izere agilan

giindiizlii egitim kurumlar1 olarak tanimlanmaktadir.

1997 yilinda Bakanlar Kurulunca g¢ikartilan 573 sayili Ozel Egitimle ilgili
Kanun Hiikmiindeki Kararname’de 0zel egitim kurumlarinin {ige ayrildig

gortlmektedir. Bunlar:

1) Ozel Egitim Okullart
2) Ozel Egitim Kurumlari
3) Diger(Normal) Okul ve Kurumlardir.

Ozel Egitim Okullar

573 sayili Ozel Egitimle ilgili Kanun Hiikmiindeki Kararname’ye (1997:
madde 18) gore, durumlar1 ayr bir okulda 6zel egitim gerektiren bireyler i¢in 6ziir ve
ozelliklerine uygun giindiizlii veya yatili 6zel egitim okullar1 agilir. Burada okullar
Milli Egitim Bakanligi’nin Ozel Ogretim Kurumlar: Genel Miidiirliigiine bagl olarak

acilmis” Ozel egitim uygulama ve is okullaridir.” Bu kurumlara 6zel gereksinimli
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bireyler, 6zel Oziir tiirleri ve bireysel farkliliklar1 dikkate alinarak yerlestir ve

ihtiyaclar1 dogrultusunda BEP hazirlanir.

Bu kurumlar;
1. Zihinsel Ogrenme Yetersizligi Olan Bireyler i¢in A¢ilan Egitim ve Uygulama
Okulu,
. Ozgiil Ogrenme Yetersizligi Olan Bireyler icin A¢ilan Kurumlar,
. Gorme Yetersizligi Olan Bireyler i¢in Ag¢ilan Basim Evi ve Aksam Sanat Okulu,
. Zihinsel Ogrenme Yetersizligi Olan Bireyler igin Agilan ilkogretim Okullari,

. Gorme, isitme ve Ortopedik Yetersizligi Olan Bireyler i¢in Acilan Kurumlar

2
3
4
5
6. Ozel Egitim Gerektiren Bireyler i¢in Agilan is Egitim Merkezleri,
7. Ozel Egitim Gerektiren Bireyler i¢in Agilan Mesleki Egitim Merkezleri,
8. Otistik Bireyler i¢cin A¢ilan Kurumlar,

9. Ustiin veya Ozel Yetenegi Olan Bireyler igin A¢ilan Kurumlar,

10. Hastanede Yatan Cocuklar i¢in A¢ilan Kurumlardir.

Ozel Egitim Kurumlari ve Rehabilitasyon Merkezleri

Bu gruba giren okullar Milli Egitim Bakanlhigmin ve Ozel Ogretim Kurumlar
Genel Midiirliigiiniin ilke ve amaclarina uygun olarak egitimlerini yiiriitmektedirler.
Ulkemizde iki kuruma bagli Ozel Egitim ve Rehabilitasyon kurumlar: bulunmaktadir.
Bunlar; Milli Egitim Bakanlhigi Ozel Ogretim Genel Miidiirliigiine bagli ‘Ozel Ozel
Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi’ digeri ise Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu Genel Miidiirliigiine bagh ‘Ozel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi’dir.
Milli Egitim Bakanligina bagli bu kurumlarin denetimini yine ayn1 Bakanlik personeli
yapmakta digerleri ise, bagl oldugu Sosyal Hizmetler Ve Cocuk Esirgeme Kurumu

Genel Miidiirliigiine bagh yetkililer tarafindan denetlenmektedir.

Normal Okul ve Kurumlarda Ozel Egitim

573 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’de (1997: madde 20) durumlarn
normal akranlartyla birlikte egitim gormeye uygun olan, 0zel egitim gerektiren
bireyler, egitim ve 6grenimlerini resmi ve 6zel okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinda siirdiirtirler(Korucu:2005). Kaynastirma egitimi veren okullarinda 6zel
egitim gerektiren bireylere, normal akranlariyla egitim alma firsati taniir veya

yardimci derslikler agilarak engel tiirli ve derecesi bakimindan yakin olan gruplarla
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normal okul i¢inde ayr1 smif olusturulur. Kurumlarda, arag-gereci farkli egitim
yontem ve teknikleri ile egitim materyalleri saglanir ve diger 6zel tedbirler alinir. Bu
tedbirleri Sar1 (2003) su sekilde agiklamistir: Ozel egitim gerektiren bireyin ihtiyacini
karsilayabilecegi bir 0zel egitim Ogretmeni, Ozel egitim gorevi verilen gezici
ogretmen ve kaynak oda firsatlarina sahip olmasi gerekir. Ozel gereksinimli bireylerin
yukaridaki haklar dogrultusunda egitim ihtiyaglarin1 desteklemek amaciyla iilkemizde

kaynastirma egitimi uygulanmaktadir.

Kaynastirma Egitimi

Kaynastirmanin Tanim1 Resmi Gazete*de yayimlanarak yiiriirlige konulan
31.05.2006 tarihli 26184 sayili Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi’'nde yer alan tanima gore kaynastirma; Ozel egitime ihtiyact olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak yetersizligi olmayan
akranlart ile birlikte resmi ve 6zel; okul oncesi, ilkdgretim, orta 6gretim ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir. Diger
bir deyisle 6zel egitim gerektiren cocuklarin, normal gelisim gdsteren yasitlariyla,

normal siniflarda egitim ve 6gretime 6zel bir sekilde dahil edilmesidir.

Kaynastirma Egitiminin Yararlan

Ozel Gereksinimli Cocuga Yarari

-Bireysellestirilmis egitim programlari araciligi ile kapasite ve 6grenme hizina uygun
egitim alirlar.

-Ozelliklerine uygun egitsel, sosyal ve fiziksel ortamlar diizenlendigi igin uyum,
basar1 ve olumlu benlik algisi artar.

-Destek egitimi sayesinde zayif yonlerini kisa siirede yeterli hale getirebilirler.
-Kendine giiven, takdir edilme, cesaret, sorumluluk, bir ise yarama duygusu gibi
sosyal degerler dizgesi gelisir. Sosyal biitiinlesmeleri kolaylasir.

-Kaynastirma ortamlarinda olumsuzdan ¢ok, olumlu davranig gosterme frekanslari
artar.

-Model olma ve 6zdesim kurmalari kolaylasr.

-Iletisim, isbirligi, kabullenme, ortak yasam becerileri edinirler.
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-Alg1 sistemi ve 6grenme Ozelliklerine uygun yontem teknik ara¢ ve gerecglerin
kullanilmasi1 sayesinde 6grenmeleri pekisir.
-Egitim programlarmma ek olarak aile egitimi, sosyal, kiiltiirel, serbest zaman

etkinlikleri sayesinde biitiinsel geligimleri kolaylasir.

Normal Cocuklar I¢in Yararlan

-Engelli insanlara kars1 sartsiz kabul, hosgorii, yardimlagsma, ortak yasam, demokratik
ve ahlaki anlayislar gelisir.

-Bireysel farkliliklar1 dogal karsilar ve saygi gosterirler.

-Kendi yetersizliklerini gérme, bunlar1 kabul etme ve giderme davranislari gelisir.
-Saldirganlik, kiskanglik, kendine giivensizlik, vb. davraniglarinda azalma goriiliir.
-Liderlik, model olma ve sorumluluk duygusu gelisir.

Kaynak oda ise, kaynastirma uygulamasi yapilan okullarda, 6zel egitim gerektiren
ogrencilerin destek hizmeti almasi icin diizenlenmis ortamdir (573 sayili Kanun

Hikmiinde Kararname, 1997: 4. maddesi).

Yukarida tanimi yapilan &zel egitim kurumlarmin amaglart 573 sayili Ozel
Egitimle ilgili Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin 32. maddesi a, b ve c fikralarinda
bu sekilde agiklanmistir: Madde 32’ ye gore Ozel egitim kurumlari, Tirk Milli
Egitiminin genel ama¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda, 6zel egitim gerektiren

bireylerin;

a- Toplum i¢indeki rollerini gerceklestiren, baskalar ile 1yi iliskiler kuran, is birligi
icinde ¢alisabilen, ¢evresine uyum saglayabilen, iiretici ve mutlu bir vatandas olarak

yetismelerini,

b- Kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmeleri icin temel yasam becerilerini

gelistirmelerini,

c- Uygun egitim programlar1 ile 6zel yontem personel ve ara¢ gere¢ kullanarak,
ilgileri, gereksinimleri, yetenekleri dogrultusunda iist 6grenimde is ve meslek

alanlaria ve hayata hazirlanmalar1 amaglanmaktadir.
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Ozel Egitim Kurumlarinda Fiziksel Kosullar

Ozel egitim kurumlarinda egitimin Kkalitesini etkileyen onemli faktorler
arasinda kurumun fiziksel yeterligi gelmektedir. Bu baglamda kurum ici ve dist
fiziksel ¢evre olanaklarimin yeterli hale getirilmesi gerekmektedir. Fiziksel gevre
diizenlemesi yapilacak kurumlarin en az kisitlayict egitim ortami ilkesinde hareketle
cocugu akranlarindan en az diizeyde ayirarak, normal yasitlar: ile egitim alabilecegi
mekanlar diizenlenerek nitelikli egitim olanaklar1 saglanmalidir. Egitim kurumunun
plan projesi yapilirken, 6zel gereksinimli bireyin engel tiirii, yas ve gelisim 6zelligi

dikkate alinmalidir.

Binanin Yeri

1. Binanin yeri 6zel egitim kurumlarinin fiziksel durumunda 6nemli yer tutan bir
Ozeliktir.

2. Ozel egitim kurumlar ¢cocuklarin kolayca ulasabilecegi bir yerde olmalidir.

3. Binanin zemininde kayma, sel ve nem olmamalidir.

4. Binanin yakininda tehlikeli olabilecek g¢ukurlar, ugurumlar olmamalidir.

5. Binanin yeri trafikten uzakta olmalidir ve gerekli trafik 6nlemleri alinmis olmalidir.
6. Binanin ¢evresi, acik manzarasi giizel ve ferah olmalidir.

7. Havalandirmasi kolay olmalidir.

8. Binanin bulundugu yerde fabrika, radyasyon serpintisi, kotlii koku, hava gazi gibi
zararli gaz ve duman ¢ikaran ve cevredeki havayi bozan tesisler bulunmamalidir.
Binanin ¢evresinde dere yataklari, kanallar ve kuyular olmamalidir.

9.Cevresinde sazlik, bataklik, mezarliklar bulunmamalidir.

10. Binanin yeri miimkiinse park ve bahgeye, ormanlik ve dogal alanlara yakin bir
yerde olmalidir.

11. Binanin yeri agik, genis, oyun alanlarinin ve kapali oyun alanlarinin
diizenlenebilecegi biiyiikliikte olmalidir.

12. Genis bir bahgeye sahip olmali ve bahgenin miimkiinse binanin arkasinda
olmasina dikkat edilmelidir.

13. Tek katli, merdiveni olmayan binalar tercih edilmelidir.

14. Egitim odalan giiney tarafta olmali, glines isisindan ve 1si§indan miimkiin

oldugunca faydalanilmalidir.
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15. Binanin boliimleri arasinda iligkisini saglamak amaciyla fonksiyon semasi

olmalidir (MEB, 2014).

Binanin Yap1 Ozelligi

1. Tiim ¢ocuklarin rahat ulagim saglamas1 bakimindan bina tek katli olmalidir.

2. Binada 1sitma ve havalandirma tesisati bulunmalidir.

3. Bina yaliimi kullanilan enerjiyi en iyi sekilde tutacak ve 1s1 kaybin Onleyecek
sekilde olmalidir.

4. Duvarlar yalitimli, pencereler ¢ift cam olmalidir.

5. Ogretilebilir zihinsel engellilere hizmet verilen kurum ve merkezlerde pencereler
de emniyetli yetiskinlerin agabilecegi ikinci pencereler olmalidir.

6. Isitme ve konusma engelli ve otistik ¢ocuklara hizmet verilen merkezlerde ses ve
giiriiltii dalgalarinin binaya yansimamasi i¢in yol ile bina arasina ses kesici engeller
(bariyer, duvar, ¢ali, ¢it) yapilmalidir.

7. Oyun salonu dogal aydinlatmadan yararlanacak sekilde olmalidir. Yapay
aydinlatmalar ¢ocuklarin ulasamayacagi ylikseklikte ve sabit olmalidir.

8. Gorme ve ortopedik engelliler icin duvarlarda tutma yerleri, merdiven korunaklari
olmalidir, kagit kaplama yapilmamalidir.

9. Merdiven sorunu olmamali, asansor bulunmalidir.

10. Binanin tavani agik renk ile boyanmalidir. Duvarlarda kullanim amacina gore
yumusak ve dinlendirici pastel renkler tercih edilmelidir.

11. Tiim 6zel egitim kurumlarinda bina boliimlerinin biitlin kapilari; yangin, deprem,
sel gibi dogal afetlerde, tahliyenin kolay olmasi i¢in disartya agilacak sekilde
yapilmalidir(MEB, 2014).

Binanin Béliimleri ve Ozellikleri

1.Giris: Okul binasinin ilk bolimidiir. Giriste ortopedik engellilerin rahat
kullanabilecegi merdiven yerine egimli yol girisi ve duvarlarinda tutma destek kollar1
bulunmalidir. Giris kapisinin emniyeti saglam olmali, giivenlik gorevlileri ile yabanci
kisilerin igeri girmeleri engellenmeli ve c¢ocuklarin kontrolsiiz disar1 ¢ikmalari

onlenmelidir.
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2.Miidiir Odasi: Kuruma gelecek veliler ile iletisimin kurulabilmesi i¢in girise yakin

ayni zamanda okuldaki baglantilara da yakin olmalidir.

3.Buro: Ogrenciye ve kuruma ait evraklarin bulundugu béliimdiir.

4.Personel Odasi: Kurumda gorev yapan egitim personelinin ders saati disinda

dinlenme ihtiyacini gidermesi i¢in ayrilmig boliimdiir.

5.Bekleme Odasi: Cocuklarmi kuruma getiren ebeveynin ders bitimine kadar
bekledigi bolimdiir. Burada aileyi 06zel egitim alaninda bilgilendirecek dergi,
ansiklopedi, brosiir gibi kaynaklar ve kurumda ¢ocuklarin yaptigi ¢alisma ornekleri

bulunmalidir.

6.Gozlem Odasi: Grup odasinin yaninda gerekli goriilen durumlarda gozlem yapmak

icin kullanilan boliimdiir.

7.Grup Egitimi Odasi: En fazla on 6grenciye kadar egitimin grup seklinde yapildig:
boliimdiir. Her ¢ocuga 1,5 metre alan diismeli, birden fazla engeli olan 6grenciler i¢in

sinif mevcudu dordii gegmemelidir.

8.Bireysel Egitim Odasi: Ogretmen ve 6grenci olmak {izere birebir egitimin yapildig

bélimddr.

9.Fiziksel Rehabilitasyon Salonu: Fiziksel engeli olan 6grencilerin egitim aldigi
kurumlarda ogrencinin beden, kas gelisini desteklemek amaciyla ara¢ gerecin

bulundugu salondur. Bir ka¢ 6grencinin egitim alabilecegi genislikte olmalidir.

10.Tuvalet ve Lavabolar: Ozel gereksinimli dgrencilerin engeli,boyu gdz &niinde
bulundurularak  diizenlenmelidir.Yiizeyde  kaymayr engelleyecek  malzeme

kullanilmaly, tiim malzemeler diismeyi engellemek i¢in ¢ok iyi sabitlenmelidir.

11.0yun Odasi: Ogrencilerin hos vakit gecirmesi, motor gelisimlerini desteklemesi
amaciyla belirlenmis boliimdiir. Kullanilan materyal, oyuncaklarin giivenligi

denetlenmeli ve mekanin oyun ihtiyacint karsilayacak genislikte olmasi
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gerekmektedir. Oyuncaklar raflarda diizenli sekilde bulunmali, zemin kir tutmayan,

kaymay1 engelleyen malzeme ile kaplanmalidir.

12.Uygulama Atoélyesi: Ozel gereksinimli bireye giinliik yasam becerisi, 6z bakim
becerisi gibi beceri ve davranis kazandirmak amaciyla olusturulan alanlardir.
Odyoloji Unitesi, yemekhane, revir, yatakhane gibi boliimler 6grencinin ihtiyacina

gore kurumda yer alabilecek boltmlerdir.

Bahce

Ozel egitimde bahge, binanin iki kat1 biiyiikliikte olmalidir. Bahce okulun
cikisina yakin yerde degil daha giivenli bir yerde olmalidir. Bahg¢ede ¢ocuklarin okul
disina ¢ikmalarini 6nleyecek nitelikte korunaklar bulunmalidir. Bahgede oyun imkani
yaninda doga ve hayvan sevgisini asilayacak boliimler olmalidir. Ozel egitim
kurumlarinda hayvan beslenebilen boliimler ve sebze yetistirebilecek alanlar en
idealleridir. Bahgede cocuklar i¢in oyun sahalar1 ve araglari bulunmalidir (MEB,
2014).

Ozel Egitim Kurumlarinda Gorev Alan Personeller

1.Sorumlu yonetici

2.Buro gorevlisi

3.0zel egitim 6gretmeni(Zihin engelliler, isitme engelliler, gorme engelliler, iistiin
zekalilar 6gretmenti)

4.Cocuk gelisimi ve egitimcisi

5.Smf 6gretmeni

6.Fizyoterapist

7.Psikolog

8.Rehber 6gretmen

9.Doktor ya da hemsire

10.1s ve ugrasi terapisti

Kurumun tiirtine gore: Bakici anne, as¢i, odyolog, dil ve konusma terapisti gibi

personel tiirii arttirilabilir.



BOLUM 111

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢calisma grubu, verilerin

analizi ve verilerin ¢dziimlenmesi konularinda bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu c¢alisma, betimsel nitelikli bir arastirmadir. Arastirma, nitel arastirma
tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile gergeklestirilmistir.

Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil
bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak

tanimlanabilir (Yildirim-Simsek, 2008: 39).

Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda, Istanbul il merkezi
sinir1 i¢inde yer alan Fatih-Zeytinburnu-Bakirkdy ilgelerinde bulunan 10 6zel egitim
uygulama merkezi ve 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi yer almaktadir. Bu
merkezlerde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerden, tesadiifi (random-seckisiz)
ornekleme yolu ile se¢ilmistir. Seckisiz, sistematik, tabaka ve kiime Ornekleme
yontemleri alan yazinda olasilik temelli Ornekleme adi altinda tartisilmaktadir.
Olasilik temelli 6rneklemenin 6zii olasilik kuramina dayanir. Belirli bir evrende yer
alan “seylerin” Ozellikleri her bireye esit olarak dagitilmistir. Yani bu evrendeki
seylerin Ozellikleri belirli Olgiitler uygulandiginda birbirine benzer o6zellikler

gostermektedir. Ote yandan bu evrendeki her “sey” olusturulacak herhangi bir
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ornekleme dahil olma konusunda esit sansa sahip olmalidir. Bu 6zelliklere sahip olan
bir evrenden evreni temsil edebilme biiyiikliigline sahip ve tamamen rastgele
yontemle secilen ornekleme seckisiz Ornekleme denir (Yildirim ve Simsek, 2011:
104).

Bu ¢alismanin 6rneklem grubu katilmaya istekli 10 yonetici 20 6gretmenden olusan

toplam 30 kisiden olusmaktadir.
Orneklem grubunu olusturan 10 kurum yoneticisi ve 20 gretmenin okul

tiirline, cinsiyete, goreve, meslekteki kideme gore dagilimlar asagidaki ¢izelgelerde

gosterilmistir.

Cizelge 1. Okul Tiirlerine Gére Orneklem Grubunun Dagilim

Okul Tura n %
Ozel Egitim Uygulama Okulu 3 30
Ozel Rehabilitasyon Merkezi 7 70
Toplam 10 100

Cizelge 1’e gore; orneklemde secilen 6zel egitim uygulama okulunun 6rneklemdeki

orant % 30, 6zel egitim rehabilitasyon merkezlerinin orani ise % 70’dir.

Cizelge 2. Okul Yéneticisi Orneklem Grubunun Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet n %
Kadin 4 40
Erkek 6 60
Toplam 10 100

Cizelge 2’e gore; drnekleme secilen kadin yoneticilerin 6rnekleme oran1 % 40, erkek

yOneticilerin orani ise % 60°dir.
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Cizelge 3. Ogretmen Orneklem Grubunun Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet n %
Kadin 11 55
Erkek 9 45
Toplam 20 100

Cizelge 3’e gore; ornekleme secilen egitim personelinin kadin 6rnekleme oran1 %

55,erkek yoneticilerin orani ise % 45°dir.

Cizelge 4. Okul Yéneticisi Orneklem Grubunun Kurumdaki Gérev Dagihmlar:

GoOrev n %
Maduar 7 70
Miidiir Yardimcisi 3 30
Toplam 10 100

Cizelge 4’e gore; ornekleme secilen yoneticilerin goérev dagilimi miidiir 6rnekleme

orani % 70, yoneticilerin miidiir yardimcist orani ise % 30’dur.
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Cizelge 5. Okul Yoneticisi Orneklem Gurubunun Mezun Olduklar

Programlarin Dagilimi

Gorev n %
Zihin engelliler 6gretmeni 1 10
Psikolojik danismanlik ve rehberlik 3 30
Din kiiltiirii 6gretmeni 1 10
Isletme 2 20
Sinif 6gretmenligi 3 30
Toplam 10 100

Cizelge 5’e gore; oOrnekleme secilen yoneticilerinden % 10’u zihin engelliler
ogretmenligi mezunu, %30’u Psikolojik danigmanlik ve rehberlik bolimii mezunu,
%10’u din kiiltiirii 6gretmenligi mezunu, % 20’si Isletme mezunu, % 30’unun ise
Sinif 6gretmenligi mezunu oldugu belirlenmistir. Cizelgeden c¢ikarilan sonuca gore

0zel egitim boliimli mezunu ydnetici oraninin diisiik oldugu belirlenmistir.

Cizelge 6. Ogretmen Orneklem Grubunun Mezun Olduklar1 Programlarin

Dagilimm
Program n %
Zihin engelliler 6gretmeni 6 30
Isitme engelliler 63retmeni 2 10
Sinif 6gretmeni 3 15
Okul 6ncesi 6gretmeni 9 45
Toplam 20 100

Cizelge 6’e gore; ornekleme secilen zihin engelliler 6gretmeni 6rnekleme orant %
30,isitme engelliler 6gretmeni orani %10, smif 6gretmeni oran1 %15 okul &ncesi
ogretmeni orant ise %45°dir. Cizelgeden ¢ikarilan sonuca goére okul Oncesi
ogretmenligi mezunu orneklem igerisinde, diger 6rneklem grubuna gore daha fazla

sayidadir.
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Cizelge 7. Yonetici Orneklem Grubunun Yoéneticilikteki Kidem Siirelerinin

Dagilim

Kidem siiresi n %
1-5yil 2 20
6-10 yul 3 30
11-20 y1l 2 20
21 w1l ve iizeri 3 30
Toplam 10 100

Cizelge 7’ye gore; 6rnekleme segilen yoneticilerin kidem siireleri 1-5 yil i¢in %20, 6-

10 y1l igin %30, 11-20 y1l i¢in %20, 21 yil ve iizeri igin drnekleme oran1 % 30 dur.

Cizelge 8. Ogretmen Orneklem Grubunun Egitimdeki Kidem Siirelerinin

Dagilim

Kidem siiresi n Y%

S5ay-1yl 5 25
1-2 yil 4 20
2-5yi1l 2 10
6-10 yil 5 25
11-20 yil 1 5
21 yil ve lizeri 3 15

Toplam 20 100

Cizelge 8’e gore; ornekleme secilen 6gretmenlerin kidem siireleri 5 ay -1 yil i¢in

%25, 1-2 yil igin %20, 2-5 yil icin %10, 6-10 y1l i¢in %25, 11-20 y1l i¢in %S5, 21 yil

ve lizeri i¢in 6rnekleme oran1 % 15°tir.
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Veri Toplama Araci

Ozel egitim uygulama merkezleri ve 6zel egitim rehabilitasyon merkezlerine
uygulanmak iizere, arastirmaci tarafindan 6zel egitim kurumlarinda yasanan egitsel ve
yonetsel yetersizlikleri ortaya koymak {izere yar1 yapilandirilmis goriisme formu
hazirlanmistir.  Gegerlik ve giivenilirligi saglamak amaciyla goriisme formu
hazirlanmadan 6nce 6zel egitim kurumlarinda galisan yonetici ve 6gretmenlerle 6n
caligma yapilarak sorunlarin genel olarak belirlenmesi saglanmistir. Ayn1 amagla
siirecte arastirmaci giinliikkleri ve gozlem c¢alismalarindan yararlanilmistir. Yari
yapilandirilmis  gériisme formu uzman gorlsii alindiktan sonra YyoOnetici ve
ogretmenlere uygulanmak iizere iki takim halinde hazirlanmistir. Gortisme formunda
7 temel soru ve bu temel sorulara iligkin alt sorular yer almaktadir. Sorular a¢ik uclu
cevap verilecek sekilde tasarlanmistir. Yonetici ve Ogretmenlere ayni sorular

yoneltilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Bu c¢alisma, nitel arastirma yontemi tekniklerinden yar1 yapilandirilmig
goriisme teknigi ile gerceklestirilmistir. Orneklem grubu ile yapilan goriisme
stirecinde elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan ses kayit cihazi ile kaydedilmistir.
Goriisme sonunda elde edilen veriler yazili metin haline getirilmistir. Verilerin
toplanmasinda ayrica arastirmaci notlarindan da yararlanilmistir. Arastirmact notlari
eylem arastirmalarinda kullanilan arasgtirmacinin kendi gozlemlerini (bazen de

tepkilerini) yansitan notlardir.
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Verilerin Analizi

Bu calismanin veri analizinde betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmustir.
Bu calismada verilerin ¢éziimlenmesi siirecinde sorunlar1 belirlemek amaciyla yari
yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Form kullanilarak elde edilen veriler
ses kaydi ile kayit altina alinmistir. Kaydedilen verilerin yazili dokiimii nitel aragtirma
yontemi olan icerik analizi yontemiyle kodlanarak nicelestirilmesi saglanmistir. Icerik
analizi yazili ve sozlii materyalin sistemli bir analizi olup, sOylenenin ya da yazilanin
kodlanarak nicellestirilmesidir (Balc1, 2004: 50). Katilimcilarin goériisme siirecinde
ifade ettikleri sorunlar alt basliklara doniistiiriilerek betimsel analiz ve igerik analiz
yontemleri kullanilarak ¢oéziimlenmistir. Bulgularin analizinde katilimcilarin kendi

ifadelerinden de yararlanilmistir.

Nitel arastirma, kendi dogal akisi icindeki sosyal hayatin incelenmesine
yogunlasir. Sosyal yasamin zenginligi ve karmagiklig1 sosyal hayata dair farkli bakis
acilar1 ve c¢oziimleme tiirleri oldugu dolayisiyla da nitel verilerin ¢oziimlenmesinde
cok cesitli bakis agilarinin ve uygulamalarin oldugu anlamina gelir. Birgok farkli
teknik vardir. CUnki, agiklanacak bir ¢cok soru ve genel gergekligin derinlemesine
incelenecek bir ¢ok yonii vardir. Bu farkli teknikler genellikle birbirine bagli, birbiri
ile ortlisen ve birbirini tamamlayan nitelige sahiptir kimi kez ise uzlasmaz ciftler gibi
birbirlerini diglarlar. Nitel arastirma, ¢oziimleme tekniklerinin bir deposu gibidir ve

nitel veri biitlinline farkli yonleri aydinlatan birden ¢ok teknik uygulanabilir (Punc,
2011: 188).

Nitel arastirmada veri analizi, ¢esitlilik, yaraticilik ve esneklik anlamina gelir.
Her nitel aragtirma farkli bir takim 6zellikler tagir ve veri analizinde bir takim yeni
yaklagimlart gerektirir. Bu nedenle arastirmacinin gerek arastirmanin gerekse
toplanan verilerin 6zelliklerinden yola ¢ikarak ve var olan veri analiz yontemlerini
gozden gecirerek kendi aragtirmasi igin bir veri analiz plani gelistirmesi beklenir
(Yildirm ve Simsek, 2011: 221).

Strauss (1987), nitel aragtirmada veri analiz yontemlerinin standart hale
getirilemeyecegini  ve veri analizini standartlasgtirmanin  nitel arastirmaciyi

simirlandiracagini - vurgulamaktadir. Standartlagtirilmis  veri analizinin arastirma
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yoluyla eldeki verilere uygun, zengin ve derinlemesine sonuclar elde edilmesini
olumsuz yonde etkileyecegini dile getirmektedir. Benzer bir bicimde Coffey ve
Atkinson (1996), veri analiz siirecinin kapsamli ve sistematik olmasi gerektigini
ancak bu siireci her aragtirma icin gecerli olabilecek standart bir siire¢ haline

getirmenin mimkiin olamayacagini belirtmektedir (Akt.Yildirirm ve Simsek, 2011:
221).

Wolcott (1994), veri analizinde toplanan verilerin 6zgiin formuna mimkin
oldugu kadar sadik kalarak ve gerektiginde arastirmaya katilan bireylerin
soylediklerinden dogrudan alint1 yaparak betimsel bir yaklagimla verileri okuyucuya
sunmak (betimleme), birinci yaklagimi (betimleme) da igeren bir bigimde bazi
nedensel ve aciklayici sonuglara ulagsmak amaciyla sistematik analiz yapmak ve
aragtirmacinin birinci ve ikinci yaklasimi temel alip buna ek olarak veri analizi
stirecine kendi yorumlarini da dahil etmesi (arastirmacinin yorumu) seklinde ii¢ temel
yol Onermektedir Gerek Wolcott’un simiflamasi, gerekse alan yazindaki diger
siniflamalar, veri analizinde her arastirmaci i¢in Onemli olan ili¢ temel kavramin
betimleme, analiz ve yorumlama oldugunu vurgulamaktadir (Yildirim ve Simsek,

2011: 221-222).

Nitel aragtirma yapmaya iliskin birgok farkli yaklasim bulunmakla birlikte,
nitel veri analizinin tam olarak neyi temsil ettigi, hangi siireclere, islemlere dayandigi
konusunda nicel veri analizindeki gibi kesin ve detayli talimatlar bulunmamaktadir.
Sonug olarak, nitel veri analizi hangi uslamlama tarzi temelinde yiritiiliirse
yiiriitiilsiin, tim nitel veri analizi tiirleri ortaklagsa bi¢cimde temel analitik siirecleri
icermektedir. Bu durumda, farkli yaklagimlara ragmen nitel veri analizinde ortak olan
temel analitik surecleri ayirt etmek mimkiindiir. Her ne tiirde olursa olsun tim nitel
veri analizi tiirlerinde ortak bicimde paylasilan temel analitik siirecler, kategoriler
olusturma (siniflandirma), kategorileri atama, ilintilendirme ve baglantilar kurma
olmak {izere dort grupta toplanmaktadir (Kus, 2006: 20-34).

Nitel arastirmalarda gézlem, goriigme ya da dokiimanlar yoluyla elde edilen
veriler ya betimsel yolla ya da icerik analizi yoluyla incelenmekte ve
coziimlenmektedir. Nitel arastirmada analiz, niteliksel verileri organize etme, belli
gruplara ayirma, Orlintiileri arastirma, onemli noktalar1 belirleme ve bunlara dayali

olarak soyleneceklere karar vermeyi icerir (Demir, 2008: 144). Strauss ve Corbin
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(1990), betimsel analiz ve icerik analizi olmak (zere iki veri analiz sireci

Onermektedir.

Betimsel Analiz

Bu yaklasima gore, elde edilen veriler, daha dnceden belirlenen temalara gore
Ozetlenir ve yorumlanir. Veriler arastirma sorularmin ortaya koydugu temalara gore
diizenlenebilecegi gibi goriisme ve gozlem siireclerinde kullanilan sorular ya da
boyutlar dikkate alinarak ta sunulabilir. Betimsel analizde goriisiilen ya da gdzlenen
bireylerin goriislerini ¢arpict bir bigimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik
stk yer verilir. Bu tiir bir analizde amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve
yorumlanmig bir bigimde okuyucuya sunmaktir. Bu amagla elde edilen veriler 6nce
sistematik ve acik bir bicimde betimlenir. Daha sonra yapilan bu betimlemeler
aciklanir ve yorumlanir, neden sonug iligkileri irdelenir ve birtakim sonuclara ulagilir.
Ortaya c¢ikan temalarin iligkilendirilmesi, anlamlandirilmast ve iliskiye yonelik
tahminlerde bulunulmasi da arastirmacinin yapacagi yorumlarin boyutlari arasinda yer
alabilir. Betimsel analiz icerik analizine gore daha yizeyseldir ve daha c¢ok
aragtirmanin kavramsal yapisinin 6nceden agik bicimde belirlendigi arastirmalarda
kullanilir. Dogrudan alintilara sik yer verilir. Betimsel analiz i¢in bir c¢erceve
olusturma, tematik cergeveye gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
bulgularin yorumlanmasi olmak iizere dort asamadan olusur (Yildirim ve Simsek,

2011: 223-224).

Icerik Analizi

1941 yilinda literatiire giren igerik ¢oziimlemesi kavraminin yaraticisinin H.
Lasswell oldugu kabul edilmektedir. Icerik analizi, ¢ok cesitli sdylemlere uygulanan
birtakim metodolojik amag ve tekniklerin biitiinii olarak tanimlanabilir. icerik analizi
ad1 altinda toplanan bu arag¢ ve teknikler, her seyden 6nce kontrollii bir yorum ¢abasi
olarak ve genelde timdengelime dayal1 bir okuma araci olarak nitelendirebilirler. S6z
konusu okuma sinirlar1 belirlenmis sdylem Orneklerinin ¢dziimlenmesi esasina

dayanmaktadir.
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Icerik analizi teknikleri, bir sdylemi anlamada ve yorumlamada, 6znel
etkenlerden kurtulmayr saglamak amacmi tagimaktadir. Okuyucunun bilgisine
sezgisine, tutumlarina, degerlerine ve referans ¢ergevesine bagli, kolayca ve otomatik
bir sekilde yapilmis yorumun karsi, nesnel okuma ilkeleri getirmektedir. Soylemin
gorlinen, kolayca yakalanan, sergilenmis ve ilk bakista algilanan igerigi yerine, gizli,
iistii ortiilii igerigini ortaya ¢ikarmayi saglamaktadir. Dolayisiyla igerik analizi, bireyi
gorinmeden etkileyen 6gelerin belirlenmesine yonelik ikinci bir okumadir. Bu
anlamda icerik analizi, bir tiir etkilesim psikanalizini ve iletileni algilama sanatini
andirmaktadir. S6z konusu okuma, okuyani Onyargilarinda onaylayan, ilk
duygularinda rahatlatan, ideolojik, politik ve kiiltiirel kanaatlerini pekistiren bir
okuma degil, ona gercekten de yeni bir seyler 6greten, onu yeni bir seylerin Oniine

koyan bir okumadir (Bilgin, 2006: 1).

Icerik analizi, insan davranislarini ve dogasii belirleme iizerinde dogrudan
olmayan yollarla ¢alismaya imkan tanryan bir tekniktir. Icerik analizi 6zellikle sosyal
bilimler alaninda siklikla kullanilan en 6nemli tekniklerden biridir. Icerik analizi,
belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi sézciiklerinin daha kiiciik i¢erik
kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanir. Bir
mesajin belli ozelliklerinin objektif ve sistematik bir sekilde taninmasina yonelik
¢ikarimlarm yapildigr bir tekniktir. Icerik analizi metin veya metinlerden olusan bir
kiimenin igindeki belli kelimelerin veya kavramlarin varligini belirlemeye yonelik
yapilir. Arastirmacilar bu kelime ve kavramlarin varligini, anlamlarin1 ve iligkilerini

belirler ve analiz ederek metinlerdeki mesaja iliskin ¢ikarimlarda bulunurlar.

Icerik analizi yalnizca metinler iizerinde kullanilan bir teknik degildir. Ogrenci
resimleri gibi gorsellerin ve televizyon programlari, ¢ekimlerin incelenmesinde de
kullanilir. Metinler yalnizca kitap, kitap bolimii, mektup, tarihsel dokiimanlar, gazete
basliklar1 ve yazilar1 gibi disiinlilmemelidir. Goriismeler, tartismalar, konusmalar,
sohbetler, tiyatro gosterileri icerik analizi teknigi kullanilarak
incelenebilir(Blylkoztirk, vd., 2013: 240-241).

Icerik analizinde, incelenen konuya bagl olarak, frekans analizi, kategorisel
analiz, degerlendirici analiz ve olumsallik ya da iliski analizi olmak iizere cesitli

teknikler kullanilir. Igerik analizi kapsaminda kullanilan baz1 &zel analiz teknikleri de
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vardir. Bunlar, kapalilik gostergesi, vokabiilerin zenginligi, flesch gostergesi,

bilgisayarla analiz olarak ifade edilmektedir (Bilgin, 2006: 18-27).

Icerik analizi, toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerektirir ve
onceden belirgin olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya ¢ikarilmasina olanak tanir.
Verileri derin isleme tabi tutuma vardir. Amag, verileri agiklayabilecek kavramlara,
iliskilere ulagsmaktir. Tiimevarimei analiz-kuram olusturma, kodlama, kavramlar ile
kategoriler (tema) icerik analizinin temel kavramlar ve birimlerini olusturur. igerik
analizi, goriisme, gozlem veya dokiimanlar yoluyla elde edilen nitel arastirma
verilerinin iglenmesinde bazi asamalar kullanilir. Nitel arastirma veriler, verilerin
kodlanmasi (daha once belirlenmis kavramlara gore yapilan kodlama, verilerden
cikarilan kavramlara gore yapilan kodlama, genel bir cerceve iginde yapilan
kodlama), temalarin bulunmasi, verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi ve
tanimlanmasi1 ve bulgularin yorumlanmas: olmak iizere dort asamada analiz edilir

(Yildirim ve Simsek, 2011: 223).

1.Verilerin Kodlanmasi: icerik analizinin ilk asamasi verilerin
kodlanmasidir. Bu asamada elde edilen bilgiler incelenerek, anlamli bdliimlere
ayrilmaya ve her boliimiin kavramsal olarak ne anlam ifade ettigi bulunmaya ¢alisilir.
Kendi icinde anlamli bir biitlin olusturan bu boéliimler, arastirmaci tarafindan
isimlendirilir. Diger bir degisle kodlanir. Verilerin kodlanmasi nitel verilerin
diizenlenmesinde ©nemli bir kolaylik saglar. Kodlamada kullanilan kavramlar
arastirmacinin kendisinden, okudugu alan yazindan ya da verinin i¢inden gelebilir.
Arastirmanin amaci ¢ergevesinde, yogun bir veri seti ile ¢alisan arastirmacinin, seg¢ici
olabilmesi ve arastirmanin temel sorular1 c¢ergcevesinde kodlama islemini
yiirlitebilmesi, aragtirmanin gecerli sonuglara ulagsmasi i¢in gereklidir. Birden fazla
arastirmacmin veri analizinde birlikte ¢alistigt durumlarda, kodlama giivenirligine
iligkin bir ¢alisma yapmak gerekir. Bu durumda arastirmacilar, aym veri setlerini
kodlar ve ortaya c¢ikan kodlama benzerliklerini farkliliklarin1 sayisal olarak
karsilastirarak bir kodlama ylizdesine ulasirlar. Bu tiir ¢aligmalarda en az % 70
diizeyinde bir gilivenirlik ylizdesine ulagmak gerekir. Arastirmada yardimci
arastirmacinin da kodladig: verilerin tutarliligs “Goriis Birligi/( Gorlis Birligi+ Gortis

Ayriligl) x 100” formiilii kullanilarak hesaplanmistir (Miles ve Huberman, 1994).



54

2.Temalarin Bulunmasi: Toplanan verilerin kodlanmasi ve bu kodlara gore
siniflandirilmas yeterli degildir. Ilk asamada ortaya cikan kodlardan yola ¢ikarak
verileri, genel diizeyde agiklayabilen ve kodlar1 belirli kategoriler altinda toplayabilen
temalarin bulunmasi gerekmektedir. Temalarin bulunmasi i¢in 6nce kodlar bir araya
getirilir ve incelenir. Kodlar arasindaki ortak yonler bulunmaya calisilir. Bu bir
anlamda tematik kodlama islemidir ve toplanan verilerin kodlar aracilii ile
kategorize edilmesidir. Onceden kuramsal cercevesi iyi ¢izilmis bir arastirmada ise,
temalarin en azindan bir bolimiiniin bu kuramsal c¢erceveye gore Onceden

belirlenmesi mimkindar.

3. Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Diizenlenmesi ve Tanmimlanmasi:
Tematik kodlama asamasini, verilerin ortaya c¢ikan kodlara ve temalara gore
diizenlenmesi asamas1 takip eder. {lk asamadaki ayrintili kodlama ikinci asamadaki
tematik kodlama sonucunda, arastirmaci topladigi verileri diizenleyebilecegi bir
sistem olusturur. Ugiincii asamada ise arastirmaci, bu sisteme gére elde edilen verileri
diizenler ve bu sekilde belirli olgulara gore verileri tanimlamak ve yorumlamak

mimkin olabilir.

4. Bulgularin Tanimlanmasi ve Yorumlanmasi: Ayrintili bigcimde
tanimlanan ve sunulan bulgularin arastirmaci tarafindan yorumlanmasi ve bazi
sonuglarin ¢ikarilmasi bu son asamada yapilir. Toplanan verilerin acgiklanmasinda
anlamlandirilmasinda yardimci olabilecek arastirmacinin gorlis ve yorumlar: nitel
arastirmada Onemli bir yer tutar. Arastirmaci son asamada topladigi verilere anlam
kazandirmak ve bulgular arasindaki iliskileri agiklamak, neden- sonug iliskileri
kurmak, bulgulardan bir takim sonuglar ¢ikarmak ve elde edilen sonuglarin 6nemine

iliskin agiklamalar yapmak zorundadir (Y1ildirim ve Simsek, 2011: 227-238).

Diger nitel analiz bigimleri, alan analizi, gdstergebilim, sdylem analizi,
konugma analizi, etnometodoloji, gdmiilii kuram ¢oziimlemesi (tematik analiz),anlat1
(6ykii) ¢ozlimlemesi, belge ve metin ¢oziimlemesi seklinde siralanmaktadir. Erken
veri analizi (veri toplarken yapilan analiz), hatirlatict not yazma, analitik dosyalar
olusturma, ilk kodlama semalari, aylik raporlar, kontroliin devamliligin1 saglamak
seklindeki adimlar1 icermektedir. Sonraki veri analizi (veriler toplandiktan sonra
yapilan analiz ise kod madenine giris olarak ifade edilmektedir ve acik (sabit)

kodlama, eksensel (kuramsal-aksiyal) kodlama ve segici (asli,selektif) kodlama olmak
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uUzere (¢ tiir kodlamay1 esas alacak sekilde gerceklestirilmektedir (Glesne, 2013: 256-
268).

Nitel arastirmalarda arastirma sonuglarinin gegerlik ve giivenirligini artiracak
kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Yildirim, 2010). Lincoln ve Guba (1985)
nitel aragtirmalarin niteligini degerlendirmek i¢in bazi kriterler 6nermistir. Daha ¢ok
dogal arastirmada uygulama alan1 olduguna inandiklar1 alternatif terimler
kullanmiglardir. Bunlar inandiricilik (credibility), aktarilabilirlik (transferability),
tutarlililk  (dependability) ve  teyit edilebilirlik  (corfirmability) olarak
siniflandirilmistir. Onlara gore giivenilirligi elde etmek i¢in bu dort kriteri saglamak
gerekir.  Aragtirmacinin  dontgliiliigii  (ResearcherReflexivity) ve  kendini

konumlandirmasi da kriterler arasinda gosterilmektedir.

Inandiricilik i¢in uzun siireli etkilesim, derinlik odakli veri toplama, cesitleme,
uzman incelemesi, katilimer teyidi gibi yollardan yararlanilmaktadir. Bu c¢alismada

inandiriciligr artirmak i¢in adi gegen tekniklerin hepsi kullanilmistir.

Nitel arastirmalarin, nicel aragtirmalarda oldugu gibi 6rneklemden elde edilen
bulgular evrene genellenemeyebilir. Fakat bir arastirmanin sonuglarinin farkli
gruplarda uygulanabilirligine dair yargilara ulasilabilir. Bunun (aktarilabilirlik transfer
edilebilirligin) saglanmasi i¢in ayrintili betimleme, amagli Ornekleme teknikleri
kullanilmaktadir. Bu c¢alismada ayrintili betimlemeden yararlanilmistir. Tutarlilig
artirmak i¢in tutarlik incelemesi yapilabilir. Bu caligmanin tutarlik incelemesi

yapilmistir.

Teyit edilebilirlik bir baska kriterdir. Teyit incelemesi, disaridan bir uzmanin
arastirmada ulasilan yargilarin, yorumlarin ve Onerilerin ham verilerine geri gidildigi
zaman teyit edilip edilmedigine iliskin bir degerlendirme yapmasidir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Teyit incelemesini yapanlar (6rnegin, 6gretim iiyeleri) ulasilan yargi,
yorum ve Onerilerini ham verilerle karsilastirip denetler. Bu caligmanin teyit

incelemesi 6gretim tiyeleri tarafindan gerceklestirilmistir.

Arastirmacinin ~ doniisliiligi =~ (ResearcherReflexivity)  ve  kendini
konumlandirmasi kriteri de énemli kabul edilmektedir. Arastirmacinin doniigliliigii

(ResearcherReflexivity) ve kendini konumlandirmasi, arastirmacilarin varsayimlari,
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inanglar1 ve tarafliliklar1 (biases) konularinda kendilerini agmalaridir (Creswell ve

Miller, 2000: 124-130). Arastirma bu kriter gozetilerek ytiriitilmistiir.

Creswell (2007) nitel arastirmacilarin, herhangi bir arastirmada yukarida
sunulan prosediirlerin en az ikisini karsilamasini Onerir. Farkli veri kaynaklarini
cesitleme, silireci detayli ve titiz bir sekilde yazma ve katilimer teyidi gibi
prosediirlerin kolay, ayrica en popiiler ve masrafsiz prosediirler oldugunu belirtir.
Digerlerininse uygulanmalarinin arastirmaci i¢in daha zaman alict ve maliyetli

oldugunu ifade eder.

Bu c¢aligmada yukarida adi gegen kriterleri yerine getirmek i¢in uzun siireli
etkilesim, derinlik odakli veri toplama, ¢esitleme, uzman incelemesi, katilimei teyidi,
ayrintili  betimleme, tutarlik incelemesi ve teyit incelemesi tekniklerinden

yararlanilmistir.

Nitel Verilerin Sayisallagtirilmasi (Nicellestirilmesi)

Nitel verilerin sayisallastirilmasi ise, basit ylizde hesaplar1 ve sozciik siklik
hesaplart  olmak  tiizere iki  yontemle  gerceklestirilir.  Nitel  verinin
sayisallastirilmasindaki amaglar gilivenirligi (i¢ tiir giivenirlik: degismezlik,
tekrarlanabilirlik ve isabet) ve gegerligi artirmak, yanlilif1 azaltmak, karsilagtirma
yapmak ve tekrar sinamaya olanak vermek seklinde siralanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2011: 242-243). Bu calismada nitel verilerin sayisallagtirmasi isleminde
yiizde hesaplar1 kullanilmigtir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde aragtirmada yer alan amaglar dogrultusunda elde edilen bulgulara
yer verilmistir. Oncelikli olarak arastirmada yer alan amaglar sirasiyla belirtilmistir.
Belirtilen her amacin ardindan ise, bu amagla ilgili olarak elde edilmis bulgular
cizelge olarak gosterilmistir. Verilerin analizi sonucunda bulgular, yoneticiler
acisindan egitsel-yonetsel yetersizlikler ve ¢ozim oOnerileri ile 6gretmenler agisindan
egitsel-yonetsel yetersizlikler ve ¢6zim o6nerileri olmak (zere iki boyutlu olarak
belirlenerek incelenmistir. Asagida sirasiyla her bir amagla ilgili olarak arastirma

bulgulart gosterilmistir.

Birinci boyutu olan “yoneticiler agisindan egitsel-yonetsel yetersizlikler ve
¢oziim Onerileri’’ konusuna iliskin 6rneklem grubu ile yapilan veri toplama siireci
sonunda yedi ana problem belirlenmis, ana problemler analiz edilerek alt problemler

olusturularak betimlenmistir.

Ikinci boyut olan “dgretmenler acgisindan egitsel-yonetsel yetersizlikler ve
¢Oziim Onerileri” konusuna iliskin katilimcilar ile yapilan veri toplama stireci sonunda
yedi ana problem belirlenmis, ana problemler analiz edilerek alt problemler

olusturularak betimlenmistir.
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Birinci Alt Problem: Yonetim Alaninda Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri.

1.1.1.Kurumun misyon- vizyon dogrultusunda amaca uygun olarak yonetildigini

diistintiyor musunuz, bu alana déniik ¢ézim onerileriniz nelerdir?

Cizelge 9. Yoneticilerin, Kurum Misyon-Vizyon Dogrultusunda Amaca Uygun

Olarak Yonetiliyor mu Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Kurum misyon-vizyona

uygun olarak yonetiliyor mu? n %
Evet 8 80
Hayir 2 20
Toplam 10 100

Cizelge 9’dan anlasilabilecegi gibi “Kurumun misyon-vizyona uygun yonetildigini
diisiiniiyor musunuz” sorusuna goriisme yapilan kurum yoneticisinin 8’1 evet, 2’si
hayir cevabin1 vermistir. Cizelge arastirmaci tarafindan analiz edildiginde

yoneticilerin biliyiik oraninin yonetim alaninda sorun yasamadigi tespit edilmistir.

Sorun yasamadigini belirten yoneticilerden bir tanesinin asagidaki ifadesi konuyu

kisaca yorumlamaktadir.

“Yonetsel olarak karsilastigimiz bir sorun yok. Kurumun misyon-vizyon
dogrultusunda yonetildigini diisiiniiyorum. Ilce MEM ile uyum icerisinde
calisiyoruz. Herkes iginin bilincinde ¢alistyor, bu yiizden sorunumuz yok...”

Sorun yasadiginmi belirten bir bagka kurum yoneticisinin konuya iliskin goriisii ise

kisaca asagida belirtilmistir.

“Caliganlarin disiplin sorunu yonetsel olarak kurumun isleyisini olumsuz
etkiliyor. Disiplinsizlik ozellikle ogretmen veli iletisimi, velilerin okula bakisini
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olumsuz yonde etkiliyor. Bu durum Kkurumun misyon ve vizyonun
dogrultusunda yonetilmesini engelliyor...”

Kurumun misyon-vizyon dogrultusunda amaca uygun olarak yonetilmesine iliskin

sorun yasadigini ifade eden bir yoneticinin ¢éziim Onerisi ise asagida belirtilmistir.

COzum Onerileri: "Kurumdaki tiim ¢alisanlarin kurumun varolus amacina
uygun hareket etmesi, sorumlulugunu en iyi sekilde gerceklestirmesi gerekiyor.
Kurumun misyonu egitimin kalitesiyle ilgilidir. Egitimin kalitesini arttirmada
en buyuk gorev ise 6gretmenlere diismektedir... ”

1.1.2. Kurumun misyon-vizyon dogrultusunda amaca uygun olarak yonetildigini

diisiiniiyor musunuz, bu alana dontik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 10. Ogretmenlerin, Kurum Misyon—Vizyon Dogrultusunda Amaca

Uygun Olarak Yonetiliyor mu Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Kurum misyon- vizyona

uygun olarak yonetiliyor mu? n %
Evet 8 40
Hayir 12 60
Toplam 20 100

Cizelge 10°dan anlasilacagr iizere “Kurumun misyon—vizyon dogrultusunda amaca
uygun olarak yonetildigini diislinliyor musunuz?” sorusuna arastirmaya katilan
ogretmenlerden 8’1 evet cevabini verirken 12’si hayir cevabini vermistir. Yoneticilerin
verileri analiz edildiginde % 80’inin bu soruya evet dedigi saptanmigtir. Arastirmaci
her iki grubun wverilerini karsilikli olarak degerlendirdiginde konu ydneticiler
tarafindan sorun olarak algilanmazken, 6gretmenler acgisindan kurumun misyon ve

vizyon uygun yonetilmesi hususunda yetersizliklerin yasandigi belirlenmistir.
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Ogretmenlerden birinin asagidaki ifadesi konuyu kisaca 6zetlemektedir.

“Rehabilitasyon merkezlerinin misyon vizyona uygun olarak yonetildigini
diigtinmiiyorum. Ciinkii ¢ogu zaman egitim islevinden ziyade ticarethane
misyonu benimseyebiliyor. Bu anlayisi benimseyen kurumlarda ogretmene
ogretmen gibi muamele edilmiyor. Sadece veliyi memnun etme odaklikl egitim
veriliyor. Ciinkii veli giderse ogrenci sayisi azalacagindan gostermelik, i¢ bos
yonetim anlayigi var...”

Bagka bir 6gretmen ise konuya iliskin olarak sunlari ifade etmistir.

“Kurumun misyonu-vizyonu yok, ogretmen en iyisini bilir anlayisi var.
Yoneticiler egitim ile ilgili siireclere katilmiyorlar. Misyonu gerceklestirmek

’

ogretmenin sorumluluguna birakiliyor...’

Bagka bir 6gretmenin konuya iligkin diislincesi ise asagida ifade edilmistir.

“Kurumumuzun, misyon ve vizyona uygun olarak yonetildigini diigiiniiyorum.
YoOnetim anlaminda karsilagtigum bir sorun yok...”

Kurumun misyon—vizyon dogrultusunda amaca uygun olarak yonetilmesine iliskin

sorun yasadigini ifade eden bir 6gretmenin ¢oziim Onerisi ise asagida belirtilmistir.

Cozim Onerileri: “Yoneticilerin ozel egitim alamnda mezun olmus kisiler
olmasit kurumun misyon-vizyona uygun olarak yonetilmesi icin cok 6nemli. En
azindan ogretmen ¢ikish egitimci vasfi olan kisilerin yénetici olmasi

’

gerekiyor...’
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1.2.1. Yonetim alaninda eksikligini diisiindiigliniiz durumlar var mi, varsa bu

durumlara kars1 ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 11. Yoneticilerin, Yonetim Alaninda Eksikligini Diisiindiigiiz Durumlar

Var m1 Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Yonetim siirecinde eksikligini

diisiindiigiiniiz durumlar var mi? n %
Evet 8 80
Hayir 2 20

Toplam 10 100

Cizelge 11°den anlasilacag: lizere 6rneklem grubuna giren yoneticilerden 8’1 yonetim
alaninda eksiklik yasadigini belirtmis, 2’si bu alanda sorun yasamadigini belirtmistir.
Yonetim siirecinde yasanan eksiklikler ile ilgili veri toplama asamasinda ¢ogu kurum
yOneticisi yonetmeliklerin c¢ok kati uygulandigini, kurumun ya da ogrencinin
durumuna gore esnekliklerin olmadigint bu durumun yonetim siirecinde 6énemli bir

eksiklik oldugunu belirttikleri tespit edilmistir.

Yonetim siirecine eksiklik yasadigini belirten yoneticilerden birinin asagidaki ifadesi

konuyu ag¢iklamaktadir.

“Evet, yonetim alaminda yasadigimiz en biiyiik eksiklik yonetmeliklerdeki
eksiklikler ve simirlamalardir diyebilirim. MEB‘e bagl tiim rehabilitasyon
merkezleri gibi bizde yonetmeliklere baglyiz. Yonetmelikleri uygulama da
stkintilar olugabiliyor. Ornegin, ders saatlerimiz yonetmeliklerde bellidir.
Ayda 8 seans olmak lzere haftada 2 seans ders verme durumundayiz. Her ders
45 dakika olarak belirlenmis. Bu siirenin ozel gereksinimli ¢cocugun egitim

’

ihtiyacim karsiladigimi diisiinmiiyorum...’
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Bu konuda diisiincesini ifade eden bir bagka kurum yoneticisinin goriisii ise kisaca

asagida belirtilmistir.

“Yonetim alaminda karsiastigimiz farkly sorunlarimiz var. MEB gereksiz
mevzuatlarla kurumlart sikintrya sokabiliyor. Farkli vergiler siirekli olarak
maddi anlamda bizi zor durumda birakiyor. Bizim gibi merkezi okullarda bu
stkinti yaganirken daha az gelisen, iicra yerlerde denetim daha az yapiliyor.
Kiralar: da bize oranla ¢ok diisiik. Aslinda, adaletsiz bir durum olusuyor...”

Bu alanda sorunlarini ifade eden kurum yoneticilerinin, yonetim siirecinde eksikligini

diisiindiigli durumlarin ¢éziimiine yonelik diisiinceleri asagida belirtilmistir.

Cozim  Onerileri: “Yonetmeliklerin  giincellenmesini  ve  daha  esnek
uygulanmasin istiyorum. Masa basindan yonetmeliklerin olusturulmasini
istemiyorum. Yonetmeliklerin kati olarak uygulanmamasi, kurumun ihtiyag
duydugu durumlarda bazi esnekliklerin saglanast gerekiyor. Kurumlarin
olanaklari ve yapabilecekleri durumlar gercek¢i bir sekilde degerlendirilerek

)

diizenlemeler gerceklestirilmelidir...’

1.2.2. Yonetim alaninda eksikligini diisiindiigiiniiz durumlar var mi, varsa bu
durumlara kars1 ¢6zlim Onerileriniz nelerdir?
Cizelge 12. Ogretmenlerin, Yonetim Alaminda Eksikligini Diisiindiigiiz

Durumlar Var m1 Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Yonetim siirecinde eksikligini diisiindiigiiniiz

durumlar var m? n %
Evet 18 90
Hayir 2 10
Toplam 20 100

Cizelge 12°den anlasilacag: tizere 6rneklem grubundaki dgretmenlerin 18’1 yonetim
stirecinde eksiklik olarak diislindiigli durumlara maruz kaldigimi belirtmis, 2’si bu

alanda sorun yasamadigin1 belirtmistir. Kurum yoneticilerinin verileri analiz
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edildiginde sonucun birbirine yakin oldugu saptanmistir. Arastirmacinin verileri
analiz etmesi sonucunda, her iki grubun biiyiik ¢ogunlugunun bu konuda sorun

yasadig1 tespit edilmistir.

Ogretmenlerden birinin konu ile ilgili ifadesi durumu kisaca agiklamaktadir.

“Aslhinda rehabilitasyon merkezlerinde sadece 6gretim hizmeti vermek yeterli
degil. Sosyal yasama uyum, topluma kazandirma, dogru davranis kazandirma
gibi becerileri de desteklemek gerekiyor. Ancak kurum yoneticileri kendilerini
okullarla kiyasladigi ve evrak kismina odaklanldig: icin bize sinir ve kriter
olusturuyorlar. Isteseniz de bu kriterlerin disina ¢ikamiyorsunuz. Béylece

)

rehabilite etme kismi ki en 6nemli kismidir geri planda kaliyor...’

Diger bir 6gretmen ise konu ile ilgili olarak diislincelerini su sekilde ifade etmektedir.

“Yonetimle iletisimimiz ¢ok zayif. Sadece idari ihtiyaglar, formlar disinda
hi¢bir sekilde diyalog yok. Yoneticiler bu alanda bilgi eksikliklerinden dolayt
ozel egitimi gerektigi gibi gérmiiyorlar. Personel olarak bizi hi¢hir etkinlige
katmiyorlar. Yoneticilerin 6gretmenlerle yaptigi genel toplantilarini arttirmasi
gerekiyor...”

Bu alandaki sorunlarini ifade eden Ogretmenlerin, yonetim siirecinde
eksikligini  diisiindiigii  durumlarin  ¢6ziimiine yonelik diisiinceleri asagida

belirtilmistir.

Cozum Onerileri: “Rehabilitasyon merkezlerinin engelli cocuklarin topluma
kazandirilmasina sosyal anlamda daha aktif rol almas: icin ekinliklerin
arttirtlmast gerekiyor. Cocuklara bazi davramislari kazandirmak igin gevre
olanaklar yeterli degil. Yoneticilerin daha uygun cevre ve sosyal aktiviteler
yaratmasi gerekiyor. Sinif icinde 6gretim yapabilirsiniz ancak egitim ¢ok daha
genis kapsamidir. Egitim boyutu dedigimiz, topluma uyum, sosyallesme,
alisveris yapma gibi bir¢ok becerinin kazanimi icin sosyal ¢cevre olanaklarinin
gelistirilmesi gerekiyor.

YOneticilerin ozel egitim alanminda bilgi sahibi olmasi, egitim siirecine daha
aktif katilmasi gerekiyor. Ogrenci sayimiz ¢ok, gerek dgrenci hakkinda bilgi
alma, gerek kurumdaki eksiklik ve aksayan durumlart belirleme adina

’

yvoneticilerle is birligi halinde olmamiz gerekiyor...’
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1.3.1. Yonetim silrecini aksatan-olumsuz etkileyen durumlar var mi, varsa bu

durumlara kars1 ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 13. Yoneticilerin, YoOnetim Sdrecini Aksatan-Olumsuz Etkileyen

Durumlar Var m1 Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Y odnetim siirecini aksatan, olumsuz

etkileyen durumlar var m? n %
Evet 9 90
Hayir 1 10
Toplam 10 100

Cizelge 13’den anlasilacagi iizere “Yonetim slrecini aksatan-olumsuz etkileyen
durumlar var mi?” sorusuna goriigme yapilan kurum yoneticilerinden 9’u evet
cevabini verirken 1’1 bu konuda sorun yasamadigini belirterek hayir demistir.

Yoneticiler bu konudaki diisiincelerini ifade ettikten sonra arastirmaci tarafindan
yapilan analiz sonucunda yoOnetim siirecini aksatan ya da olumsuz etkileyen
durumlarin degisken yapida oldugu belirlenmistir. Genel olarak degisken yapida
olmasina karsin 6zellikle yakin zamanda uygulamaya bagslanacak olan damar okuma
sistemi ile ilgili yoneticilerde ortak kaygi s6z konusudur. Damar okuma sisteminin

yoOnetim siirecini aksatacagi ve olumsuz yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Bu konuda diisiincesini belirten yoneticilerden birinin ifadesi asagida belirtilmistir.

“Simdi yeni bir sistem uygulanmaya bagslayacak. Damar okuma sistemi.
Yonetmelikleri inceledigim kadariyla bu sistem uygulamada soruna
doniigebilir. Soyle ki ¢ocuklarda bazi saghk sorunlart veya okula gelmeyi
engelleyecek durumlar olabiliyor. Bu durumlarda egitimden mahrum
olmamalart icin ek dersle ihtiyact tamamlyyoruz. Ancak damar okuma sistemi
gelirse bu uygulamayr yapamayacagiz. Mesela, epilepsi hastaligi olan bir
c¢ocugumuz var ve okula geldi, nébet gegirdi damar okuma yapilmadig: icin
egitime gelmemis sayilacak. Birde uygulama dersten once ve dersten sonra
olmak iizere haftada en az dort kere uygulanacak ve isina maruz kalma
c¢ocugun saghgint da zarar verecek. Kimi c¢ocuklarda okutmada sorun
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olusabilir, ézel ¢ocuklar olduklart i¢in tepki olusabilir. Bu durumlarda birden
¢ok kez damar okutmaya calisacagiz. Kisaca diyebilirim ki damar okutma
sistemi egitsel ve saglik yoniinden ¢ocuklara ve bize zorluk ¢ikaracak...”

Diger bir yonetici de yonetim siirecini aksatan ya da olumsuz etkileyen durumlara

iliskin agiklamasinda belirttigi damar okuma sistemini su sekilde ifade etmistir.

“Eyliil ay1 gibi uygulamaya baglanacak damar okuma sisteminin ydnetsel
olarak bizi zor durumda birakabilecegini diisiiniiyorum. Soyle ki; Binamizin
kirasini veriyoruz, kurum haziwr, kurumda 6gretmen hazir, servisi gonderiyoruz
ogrencinin evine almast icin veli diyor ki ¢ocugum hasta veya farkli bir
durumdan dolayr okula gelmeyecek. Bu durum da kurum maddi anlamda zor
durumda kalacaktir...”

Damar okuma sisteminin disinda, yonetimde siireci aksatan-olumsuz etkileyen bir

diger durum kurum ydneticilerinden biri tarafindan asagida ifade edilmistir.

“Yonetici olarak karsilastigimiz en biiyiik sorun 6grenci 6gretmen arasinda
diyalogun kurulamamasindan dolay1 ogretmen degistirmemiz. Ise alirken
performansint tam olarak bilemiyorsunuz. Uygulama siirecinde yaptiginiz
gozlem veya ailenin giivenini kazanmp kazanmadigi bizim i¢in onemli. Bu
performanst alamadigimiz 6gretmenler olabiliyor maalesef...”

Yoneticiler, yukarida belirlenen yonetim siirecini aksatan —olumsuz etkileyen

sorunlarin giderilmesine dontik ¢6ziim Onerilerini su sekilde ifade etmistir.

Cozum Onerileri: “Yonetmeliklerin uygulanmasinda 6zellikle damar okuma
sisteminde daha esnek davranilabilir. Ben de engelli annesiyim. Sonucta
kurumlar bu alanda hizmet veriyorlar, oézel ¢ocuklarin  haklarinin
korunmasinda duyarlilar. Zaten aileler de c¢ocuklarimin girmedigi dersi
imzalamiyorlar. Ben damar okuma sistemine karsi degilim ama en azindan
aile, hastalik durumlarinda esnekligin olmasi gerekiyor.
Osretmenlerin siire¢ icerisinde gelismesi icin bakanhgin bazi faaliyetleri

)

gerceklestirmesi gerekiyor...’
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1.3.2. Yonetim slrecini aksatan-olumsuz etkileyen durumlar var mi, varsa bu

durumlara kars1 ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 14. Ogretmenlerin, Yonetim Siirecini Aksatan-Olumsuz Etkileyen

Durumlar Var m1 Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Yonetim sirecini aksatan olumsuz yonde

etkileyen durumlar var m? n %
Evet 8 40
Hayir 12 60
Toplam 20 100

Cizelge 14’ten anlasilacagi tizere “YoOnetim siirecini aksatan-olumsuz etkileyen
durumlar var m1?” sorusuna goriisme yapilan Ogretmenlerden 8’i evet cevabini
verirken 12’si bu konuda sorun yasamadigini belirterek hayir demistir. Bu soruyu
yoneticilerden % 90’1 evet olarak cevaplandirmistir. Verilerin timii arastirmaci
tarafindan analiz edildiginde yakin zamanda uygulanmaya baslayacak “parmak
okuma” sisteminin yoneticilerde ciddi anlamda soruna neden oldugu bu baglamda
oranin yliksek oldugu belirlenmis, egitim personelinin ise bu konuda sorumlulugunun
olmamasi iizerine baska konularda yasadiklari sorunlar1 aktardigi ancak bu sorunlarin

oraninin yoneticilere gore diisiik oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerden birinin konu ile ilgili ifadesi durumu kisaca agiklamaktadir.

“Yonetim siirecini aksatan bir durum yasamadim. Her kes sorumlulugunun
bilincinde. Mesela;, Gegen haftaki toplantida yoneticimiz isini iyi yapan
ogretmene Odiil verecegini soyledi. Kurumumuzda ¢alisan &gretmenlerin
basarilar: goriiliip kiiciik odiillerle onure ediliyor...”

Bagka bir 6gretmenin konuya iliskin goriisii ise kisaca asagida ifade edilmistir.

“Yonetim olarak kiigiik sorunlarimiz oluyor. Program agisindan sikinti
yvasiyorum. Dikkat etseler de zamansiz olarak ders koymalari sikinti oluyor.
Mesela; okula gelmeyen bir 6gretmenin seansini sormadan size yazabiliyorlar.
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Cocugu tamimiyorsunuz, ¢ocuk sizi tammiyor. Bu durumda elimizden geleni
vapsak da uyum saglayamiyoruz. Veliye ¢ok tolerans tamniyor.“Cocugumu
kurumdan alacagim, baska kuruma verecegim. "diyor. Ogretmenin ders saati
dolsa bile veli istiyor diye size almaniz gerekenden fazla ders veriyor. Ya da
uzun zamanadir ders islediginiz ogrencinizin velisini ikna ederek baska
ogretmene veriyor. Talep eden diger ogrenciye bosluk olusturmak igin uyum
sagladiginiz, birlikte sorunsuz ¢alistiginiz 6grenciniz diger velinin talebinden
dolay1 baska 6gretmene gidiyor. Tekrar uyum saglama stireci olusuyor. Bu da
verdigimiz egitimi kisitliyor ister istemez...”

Ogretmenlerin soruna doniik ¢dziim &nerileri asagida belirtilmistir.

Cozum Onerileri: “Ogretmenlerin dinlenme ihtiyaglart icin karsilanmalart icin
mola siireleri olusturulmali Diger ogretmenler okula gelmediginde 6grencileri
swrf derse girsin mantigiyla baska bir ogretmenin dersine alinmamali,
ogretmeni gelince onunla telafi dersleri yapilabilir. Veliye sinirsiz hak
tammmamali, bu konuda kurum kararli olmalidir. Eminim yéneticiler kararl

’

oldugunda velilerde goriilen gereksiz miidahale ve israrlar da azalacakuir...’

1.4.1. Kurumunuzda; materyal, arag- gere¢ ihtiyaci gideriliyor mu, materyal, arag-

gereg ithtiyacinin giderilmesine doniik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 15. Yoneticilerin, Kurumda Materyal, Arac-Gere¢ Thtiyacimz Var mu

Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Kurumunuzda materyal,

arag-gerec ihtiyaciniz var m? n %
Evet 2 20
Hayir 8 80
Toplam 10 100

Cizelge 15 incelediginde yoneticilere sorulan, “kurumdaki materyal, arag-gereg
ithtiyaciniz var mi1?” sorusuna katilimcilarin 8’inin hayir cevabini verdigi 2’sinin ise

evet cevabini verdigi goriilmektedir.
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Yoneticilerden birinin asagidaki agiklamasi konuyu kisaca 6zetlemektedir.

“Egitim materyalleri olusturmada simirl bir biitceye sahibiz. Buna ragmen

)

egitim materyallerimiz yeterli diizeydedir diyebilirim...’

Bir baska kurum yoneticisinin konuya iligkin goriisii ise asagida belirtilmistir.

“Ciddi anlamda materyal eksikliklerimiz var. Cunkl her engel tlrunin
ihtiyaglart farkli, her engel tiiriine gore arag, gereg, materyal gelistirmek
gerekiyor. Bu da farkl ozellik ve tiirde ¢ok fazla materyal kullanimini gerekli
kiliyor. MEB’in egitim materyali ihtiyacimizi karsilamas: amaciyla maddi
destekte bulunmasi gerekiyor...”

Yoneticilerin, “kurumunuzda materyal, arag-gere¢ ihtiyaciniz var mi?” sorusuna

sundugu ¢6ziim Onerileri asagida belirlenmistir.

Cozim  Onerileri: “Rehabilitasyon ~— merkezlerinin  kurumsallastirilmasi
gerekiyor. MEB’in egitim materyali ihtiyacimizi karsilamast amaciyla maddi
destekte bulunmasi1 gerekiyor. Tiim ozel egitim wuygulama okullart ve
rehabilitasyon merkezlerine biit¢e saglamasi gerekiyor...”

1.4.2.Kurumunuzda; materyal, arag-gereg ihtiyaci gideriliyor mu, materyal, arag-gerec

thtiyacinin giderilmesine doniik ¢oziim onerileriniz nelerdir?

Cizelge 16. Ogretmenlerin, Kurumda Materyal, Ara¢-Gerec Ihtiyacimz Var m

Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Kurumda materyal, arag-gereg

ihtiyacimiz var m? n %
Evet 19 95
Hayir 1 )

Toplam 20 100
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Cizelge 16 incelediginde oOgretmenlere sorulan,“kurumda materyal, arag-gerec
ithtiyaciniz var m1?” sorusuna ogretmenlerden 19°u evet cevabini vermis, 1’1 hayir
cevabini vermistir. Yoneticilerin ise % 80’1 soruya hayir cevabini vererek kurumda
materyal, arag- gereg ihtiyacinin olmadigini belirttigi saptanmistir. Aragtirma sonunda
iki gruptaki veriler analiz edilerek degerlendirildiginde Ogretmenler agisindan,
materyal ve arag-gere¢ ihtiyacinin giderilmesinde ciddi yetersizliklerin oldugu
belirtilmistir. Kurum yoneticileri acisindan ise ihtiyacin karsilandigin1 bu baglamda

sorun yasamadiklarini belirttikleri saptanmustir.

Ogretmenlerden bir tanesinin asagidaki agiklamasi konuyu kisaca belirtmektedir.

“Kurumumuzda egitim materyali eksikligi var. Yedi yildir aym okuldayim,
vedi yildr kullandigim egitim araglarina hi¢ ekleme olmadi. Talep ettigimiz
zaman bunlarla yetinmemizi istiyorlar. Cogu zaman kendi imkanlarimla
materyal ihtiyacimin karsilyyorum. Ancak yeterli olmuyor, ¢iinkii farkl engele
sahip bireyler burada egitim alyyor. Bu ¢ocuklarin her birinin ihtiyaci farkl,
benim imkanlarim bu ihtiyact karsilayacak diizeyde degil. Kurum yonetimi ne
kadar materyal verirse, ben de burada o kadar nitelikli egitim verebilirim.
Sonugta egitimle ilgili tiim etmenler birbirini olumlu ya da olumsuz olarak

2

etkiliyor ...

Bagka bir 6gretmenin konuya iliskin ifadesi ise soyledir.

“ Egitimi on planda tutan okullarda, egitim materyali ara¢ gereg yeterliligi
veya sosyal aktivitelerin daha iyi diizeyde karsilandigint soyleyebilirim. Ben
devlet kurumlarinda da ¢alistim. Devlet kurumlarindaki yonetim, materyal
ihtiyacint karsilama anlaminda rehabilitasyon merkezlerine oranla daha iyi
durumda. Materyal, arag¢ gereg ihtiyaci ve sosyal olanaklar daha Ust diizeyde
karsilaniyor.  Rehabilitasyon merkezlerinde ise materyal, arag¢ gereg
bakimindan ciddi anlamda yetersizlikler yasaniyor...”

Ogretmenlerin soruna iliskin ¢ziim onerileri asagida ifade edilmistir.

Coziim  Onerileri:“Kurum yéneticilerinin, kurumun egitim materyalleri
ihtiyacimi  gidermesi, bu ihtiyact giderme sorumlulugunu d&gretmenlere
yiiklememesi gerekmektedir. Ogrencilerin ve Ogretmenin ihtiya¢ duydugu
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zamanlarda materyal-ara¢ gere¢c eksikligi giderilmelidir. Belli siireler
arasinda ogretmenlerle goriisiilerek egitim materyalinde  giincelleme
yvapilmalidir...”

1.5.1. Yoneticilerin 6zel egitim alaninda bilgi ve donanimin yeterli buluyor musunuz,

duruma iliskin ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

Cizelge 17. Yoneticilerin, Yonetimdeki Kisilerin Ozel Egitim Alanindaki Bilgi ve

Donanimim Yeterli Buluyor musunuz Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Yoneticilerin 6zel egitim alanindaki bilgi ve donanimini

yeterli buluyor musunuz? n %
Evet 7 70
Hayir 3 30

Toplam 10 100

Cizelge 17°den de anlasilabilecegi gibi “YoOneticilerin 6zel egitim alaninda bilgi ve
donanimim1  yeterli buluyor musunuz” sorusuna goriisme yapilan kurum

yoneticilerinin 7 si evet cevabini vermis, 3’1 hayir cevabini vermistir.

Y oneticilerden bir tanesinin ifadesi durumu kisaca dzetlemektedir.

“Elbette var. Ozellikle il ilge milli egitim miidiirliigiinde daha fazla dikkate
alinmasi énem verilmesini istiyorum. Ilgcede ve ilde bu alam bilen idarecilerin
bu alandaki miidiirliiklerde ilgilenmesini istiyoruz. Il ya da ilce MEM’ de bu
alant ve yodnetmelikleri bilmeyen idarecilere derdinizi anlatamiyorsunuz.
Mesela, ozel egitim siniflarimizda ozel durumlarindan dolay en fazla sekiz
ogrenci  egitim alabiliyor. Ogrenci sayumiz fazla oldusu icin almak
istemedigimiz durumlarda “hocam bir sandalye daha atin sinifa ne olacak
“diyorlar. Siz itiraz edip durumu agiklamaya ¢alisinca "hocam siz daha iyi
bilirsiniz ama........ “deyip isteklerini kabul ettirmeye c¢alisiyorlar.Bu alan
bilmedikleri icin yeteri kadar yardimci olamiyorlar. Ozellikle sube
miidiirliigiiniin - mutlaka bu alam bilen kisilere verilmesi oOzel egitimin
desteklenmesi agisindan ¢ok onemli. Sube miidiirliigiine ozel egitim kurumu
a¢malarint bu alanda ihtiya¢ oldugu soylendigi zaman “Ben daha genel
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egitimi hal edemedim” diyor. Oysaki tiim ¢ocuklarin egitim hakki var. Milli
Egitim Bakanligi bu alanda ilerlemenin olmasini istiyor il ve ilgelere bu
anlamda baski uyguluyor. Ancak siirecte tikanmalar oluyor. Ozel egitim
okullarinda herhangi bir alan mezunu yénetici olarak atanabiliyor. Bu isi iyi
bilen kisilerin idaresinde siirecin ilerlemesi gerekiyor. Son yillarda oziirliilerle
ilgili yapilan diizenlemelerin egitim alanminda biiyiik ilerlemeye neden
oldugunu diistiniiyorum ancak tiim bunlar hala yeterli degil...”

Bu alandaki sorunlarini belirten yoneticilerin, sorunun giderilmesine doniik ¢6zim

Onerileri agagida ifade edilmistir.

Cozum Onerileri: "Kesinlikle il ilcedeki yéneticilerin ézel egitim alamnda
egitim almalart bu alant bilmeleri gerekiyor. Ozel egitim kurumlarina bu
alanda yeterli bilgi donanima sahip alanla ilgili egitim almus kisilerin idareci
olarak atanmasi gerekiyor. Kurum sayisimin arttiriimasi nasil bir ¢ocugun
okul yasi geldiginde okula baglyyorsa ozel egitimli cocugunda hi¢hbir kisitlama
olmadan egitim alabilecegi kuruma erisebilmesi gerekiyor...”

1.5.2. Yoneticilerin 6zel egitim alaninda bilgi ve donanimini yeterli buluyor musunuz,

konuya iliskin ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

Cizelge 18. Ogretmenlerin, Yoneticilerin Ozel Egitim Alanindaki Bilgi ve

Donanimini Yeterli Buluyor musunuz Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Yoneticilerin 0zel egitim alanindaki bilgi ve donanimini

yeterli buluyor musunuz? n %
Evet 5 25
Hayir 15 75
Toplam 20 100

Cizelge 18’den anlasilabilecegi gibi “Yoneticilerin 6zel egitim alaninda bilgi ve
donanimim yeterli buluyor musunuz” sorusuna goriigme yapilan 6gretmenlerden 5’1
evet cevabini vermis, 15°1 ise hayir cevabini vermistir. Yoneticilerin ise % 70’1 soruyu

evet olarak cevaplandirmistir. Aragtirmact her iki grubun analizini degerlendirdiginde
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yoneticilerin yarisindan fazlasinin, yoneticilerin 6zel egitim alaninda yeterli bilgi ve
donanima sahip oldugunu belirttigi saptanmis, 6gretmenlerin ise yalnizca % 5’inin bu

alanda yoneticileri yeterli buldugu belirttikleri tespit edilmistir.

Ogretmenlerden birinin ifadesi durumu kisaca 6zetlemektedir.

“Yoneticilerimiz zihin engelliler alant mezunu ve yulardir ozel egitim
kurumlarinda yénetici olarak ¢alistyor. Bunun avantajint yasiyoruz. Okulda
vapilan diizenlemeler, alinan kararlar ozel egitimin disina ¢tkmiyor. Ancak biz
devlet okuluyuz ve okulumuzun da bagh oldugu iist yonetimler var.
Okulumuzun yoneticileri ne kadar destekcimiz olsa da, Ust yonetimde oOzel
egitim boliimiinii tamimayan bilgi eksikligi olan yoneticiler olabiliyor. Bu
durum okulumuzda; kurumun isleyisi, okuldaki diizenlemeler, yonetim
anlaminda sorunlara neden olabiliyor. Mesela; Okulumuzda egitim alan
ogrencilerimiz agiwr diizeyde zihin engelli, her ¢ocuga bire bir egitim vermemiz
gerekiyor. Suifimizdaki ogrenci sayisinin sekizi, onu gegmemesi lazim. Ancak
zihin engellilere egitim veren okul sayist az oldugu i¢in ogrenci sayimiz olmasi
gerekenin iistiinde. Yoneticilerimiz Ilce MEM’ in istegiyle égrenci sayisini

’

arttirmak zorunda kaliyyorlar...’

Baska bir 6gretmenin konuya iliskin ifadesi asagida agiklamistir.

“Tabi yoneticilerimiz boliim mezunu olmayinca sikinti yasiyoruz. Boliime
uyum saglamasi zaman altyor. Mesela bizim kurum yoneticimiz din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi ogretmeligi mezunu ama yonetimimiz o6grenmeye agik
isteklerimizi karsilayabiliyor. Ancak séylemeliyim ki idarecilerin mutlaka bu
alanda bilgi sahibi olmasi gerekiyor. Yonetim her yerde ydnetim ama ozel
cocuklar devreye girince sorumluluklar degisebiliyor...”

Ogretmenlerin soruna déniik ¢dziim &nerileri asagida belirtilmistir.

COzum Onerileri: “Egitim siirecinde sadece égretmen ve égrencilerin degil,
yoneticilerin de devreye girmesi gerekiyor. Yoneticilerin siirece katki
saglamast icin mutlaka ozel egitim alaminda bilgi ve donaniminin olmasi
gerekiyor. Devlet okullarinda da il ve ilcede gorev yapan milli egitim
miidiirleri ve sube miidiirlerinin ozel egitim ile ilgili bilgi sahibi olmast ¢ok
onemli. Hizmet i¢i egitimle bu béliimiin ozellikleri yoneticilere anlatilmali. Bu
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alana yoneticiler segilirken boliimle ilgili yeterli donamima sahip, bu
bolumden mezun olmus kisiler olmalart ihtiyaclarimizi anlamalart bakimindan
¢ok onemli. Ancak bu sekilde egitimin gelisecegine inaniyorum...”

Ikinci Alt Problem: Ogretmenlerin Mesleki Bilgi, Donanimi1 Konusunda Karsilasilan

Sorunlar ve C6ziim Onerileri.

2.1.1. Kurumunuzdaki 6gretmenleri 6zel egitim kurumunda bulunmasi gereken farkl
disiplin alan1 ve sayist bakimindan yeterli buluyor musunuz, duruma yonelik ¢6ziim

onerileriniz nelerdir?

Cizelge 19. Yoneticilerin, Ogretmenleri Farkh Disiplin Alam1 ve Sayisi

Bakimindan Yeterli Buluyor musunuz Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Ogretmenleri farkli disiplin alan1 ve sayisi

bakimindan yeterli buluyor musunuz? n %
Evet 0 0

Hayir 10 100
Toplam 10 100

Cizelge 19°dan anlasilacag lizere yoneticilerin tamami “Kurumunuzdaki 6gretmenleri
farkli disiplin alan1 ve sayisi bakimindan yeterli buluyor musunuz” sorusunu hayir
olarak cevaplandirmislardir. Yoneticiler ile yapilan goriisme sonunda arastirmacinin
yaptig1 analizde; zihin engelliler 6gretmeni, fizyoterapist, dil ve konusma terapisti

alan1 6gretmenlerinin sayisinda ciddi yetersizlikler oldugu belirlenmistir.
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Bu konuda diisiincelerini belirten yoneticilerden birinin ifadesi asagida yer

almaktadir.

“Ogretmenler ile ilgili karsilastigimiz onemli sorunlardan biri zihinsel
engelliler ogretmenligi boliimii mezunu personel azligi. Bu alandaki egitim
ihtiyacim karsilamak icin ticretli ogretmenler ¢alistyor. Diisiiniin sinifimizda
bes tane zihin engelliler oOgretmeni yirmi sekiz ticretli o6gretmen var.
Tamaminin zihin engelliler mezunu olmalar:t gerekiyor. Egitim icin gelen
ticretli ogretmenlerin istekli olmasi ¢cok onemli, istekli olanlart alryoruz ve bu
alanin giicliiklerinden bahsediyoruz. Burada kendi imkanlarimiz odlgiisiinde
onlara rehberlik ve egitim vermeye ¢alisiyoruz ancak yeterli olmuyor. Ozel
egitim veren tiim okullarda ozel egitim 6gretmeni agigi var. Bazi okullardaki
personelin  tamami  iicretli Ogretmenden olusuyor. Zihin engelliler
ogretmenleri genel olarak normal okullarin biinyesine agilan ozel alt
siniflarda ¢alismayr tercih ediyorlar. Ozel alt simiflarin yarim giin olmast,
ogrenci sayisimin az olmasi, daha az denetlenmesi gibi durumlardan dolay
alan mezunlart buralarda ¢alisiyor. Kisacasi ciddi alamda alan 6gretmenine
ihtiyacimiz var. Aslinda ozel egitim okullarinda sadece zihin engelliler
ogretmeni degil; psikolog, fizyoterapist, dil ve konusma terapisti,is ve ugrasi
terapisti,doktor,hemsire gibi farkli disiplin alanlarindan kisilerin olmasi
gerekiyor. Mesela, okulumuzda bedensel engelli 6grencilerimiz var magdur
olmamalart icin okula kabul ettim. Ancak fizyoterapi verecek personelimiz
yvok. Yine ila¢ kullanan ¢ok sayida ogrencimiz var bir saglik personelinin
mutlaka olmasi gerekiyor bu tiirde okullarda. Hem nitelik hem nicelik olarak
¢ok ciddi sorunlarimiz var...”

Bir baska kurum yoneticisi ise konu ile ilgili sunlar1 belirtmistir.

“Ogretmen bulmada sikintilarimiz var. Fizyoterapist, zihin engelliler
ogretmeni, gibi bu alanda nitelikli personel sayimiz simirli. Bu alandaki

)

agigimizi farkly alan mezunlariyla kapatmaya ¢alisiyoruz...’

Yoneticiler, “Kurumunuzdaki Ogretmenleri, 6zel egitim kurumunda bulunmasi
gereken farkl disiplin alan1 ve sayis1 bakimindan yeterli buluyor musunuz?” sorusuna

asagida ki ¢6zlim Onerisini sunmuslardir.

Cozum Onerisi: “Zihin engelliler &gretmenlerinin ihtiyaca uygun olarak
atanmasi gerekiyor. Eger iicretli 6gretmen alinacaksa egitim oncesi ve egitim
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stirecinde ciddi bir hizmet i¢i egitiminden yararlandirilmast gerekiyor.
Psikolog, fizyoterapist, dil ve konusma terapisti, is ve ugrasi terapisti, doktor,
hemgire gibi farkl disiplin alanlarindan kisilerin bu tiirdeki kurumlarda gérev

’

almasi gerekiyor...’

2.1.2. Kurumunuzdaki oOgretmenleri farkli disiplin, uzmanlik alan1 ve sayisi

bakimindan yeterli buluyor musunuz, duruma yonelik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 20. Ogretmenlerin, Ogretmenleri Farkh Disiplin Alam ve Sayisi

Bakimindan Yeterli Buluyor musunuz Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Ogretmenleri farkli disiplin alan1 ve sayisi

bakimindan yeterli buluyor musunuz? n %
Evet 2 10
Hayir 18 90
Toplam 20 100

Cizelge 20’den anlasilacag iizere “Kurumunuzdaki 6gretmenleri farkli disiplin alam
ve sayisi bakimindan yeterli buluyor musunuz?” sorusunu 6gretmenlerden 2’si evet
olarak cevap vermis, 18’1 ise bu alanda hayir cevabini vermistir. Ydneticilerin ise %
100’Uinlin bu soruyu hayir olarak cevaplandirdigi saptanmaktadir. Arastirmacinin
verileri degerlendirmesi sonucunda her iki grupta verilerin paralellik gosterdigi
saptanmis, katilimcilarin, 6zel egitim kurumunda bulunmasi gereken personeli farkl

disiplin uzmanlik alani ve sayis1 bakimindan yeterli bulmadiklar belirlenmistir.

Aragtirmacinin, 0gretmenler ile yaptig1 goriisme sonunda verileri analiz edildiginde;
dil ve konugma terapisti, zihin engelliler 6gretmeni, fizyoterapist, is ve ugrasi terapisti
gibi uzmanlik alanlarinda 6gretmen tiirli ve sayist bakimindan ciddi yetersizlikler

oldugu belirlenmistir.
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Diisiincelerini ifade eden &gretmenlerden birinin agiklamasi konuyu kisaca

Ozetlemektedir

“Ozel egitim okullarinda ciddi anlamda nitelikli eleman azligi var. Bir ¢ok
kurumda fizyoterapist, dil ve konusma terapisti, is ve ugrasi terapisti, odyolog
gibi ozel egitim kurumlarinda ¢alismasi 6nem arz eden personel sayisi ¢ok
yetersiz. Zihin engelliler dgretmenligi mezunu ogretmen bulmakta da ciddi
yetersizlik var. Bizim, okuldaki ogretmen sayimiz toplamda yirmi sekiz.
Osretmen sayisi icinde sadece altimiz zihin engelliler boliimii mezunu,
digerleri iicretli olarak c¢alistyor. Aramizda is boliimii yapip, alan disi
ogretmenleri ne kadar bilgilendirmeye ¢alissak da bu yeterli olmuyor. Zihin
engeli ogretmenleri genel olarak normal okullarin alt siniflarinda ¢alismay
tercih ediyorlar. Alt simiflarda ogrenci sayisimin daha az olmasi, egitim
suresinin yarim giin olmasi durumlardan dolayt tercih ediyorlar. Bundan
dolayi, zihin engellilere egitim veren ki biz agir diizeydeki ¢ocuklara hizmet
veriyoruz, bu gibi ozel egitim okullarini tercih etmiyorlar. Boylece zaten az
sayida olan zihin engelliler 6gretmenleri, normal okullarin alt siiflarinda
egitim vermeyi tercih edince ozel egitim okullarinda nitelikli ogretmen sayisi
azaliyor...”

Bir baska 6gretmen diisiincesini asagida ifade etmektedir.

“Ozel egitim kurumlarinda nitelikli 6gretmen sayisi son derece yetersiz.
Rehabilitasyon merkezlerinde ¢alisacak personel bulmada kurum yéneticimiz
sorun yasiyor. Kurumumuz, ti¢ aydir fizyoterapist araniyor ancak hala
calisabilecek biri bulunamadi. Biz; fizyoterapist, zihin engelliler ogretmeni
gibi bu alanda mutlaka yer almasi gereken 6gretmeni bulmakta bile sorun
vasiyoruz. Ancak bu kurumda cok farkh alanlarda uzman kisilerin gérev
almasi1 gerekiyor. Dil ve konusma terapistleri, is ve ugrasi terapistleri,
sosyologlar, doktor, hemsire gibi uzmanlara gereksinim var. Clinkii o6zel
gereksinimli bireyleri ¢ok yonlii olarak gelistirmemiz gerekiyor. Bunun iginde
farkly uzmanlik alanlarinda ve yeterli sayida ogretmen ve personele ihtiyag

2

var...
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Ogretmenlerin soruna iliskin ¢dziim onerileri arastirmaci tarafindan analiz edilerek

asagida belirlenmistir.

Cozum Onerileri:  “Universitelerde; zihin engelliler, fizyoterapist, dil ve
konusma terapisti gibi programlarin agilmasi ve egitim veren sinif sayisinin
arttirtlmast gerekiyor. Hatta lisede okuyan ogrencilere okullardaki rehber
ogretmenlerinin ozel egitim alanini tanitma, is olanaklarin gibi imkanlari ile
ilgili bilgi vererek bu boliimleri tanitmalart ¢ok onemlidir. MEB’in, agwr
diizeydeki ¢ocuklarin gittigi ozel egitim okullarina, zihin engelliler boliimii
ogretmenini ¢ekmek icin kurumlart cazip hale getirmesi gerekiyor. Ek ders
ticretini arttirmak, kademe, derece arttirmak gibi tesvikler saglanabilir. Mezun

)

olmus personelin atanma sayisinin arttirilmasi ¢ok onemlidir...’

2.2.1. Ogretmenlerin mesleki bilgi ve donanimmin oldugunu diisiiniiyor bu alanda

yeterli buluyor musunuz, duruma yonelik ¢6zim onerileriniz nelerdir?

Cizelge 21. Yoneticilerin, Ogretmenlerin Mesleki Bilgi ve Donanimm Yeterli

Buluyor musunuz Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Ogretmenlerin mesleki bilgi ve donanimini

yeterli buluyor musunuz? n %
Evet 1 10
Hayir 9 90
Toplam 10 100

Cizelge 21°de goriildiigii gibi goriisme yapilan yoneticilerin 1’1 6gretmenlerin 6zel
egitim alanin da bilgi-donanimini1 yeterli bulurken 9’u yeterli bulmadigin ifade
etmigtir. Kurum yoneticilerin ¢ogunlugu, dgretmenlerin bilgi ve donanimini neden
yetersiz bulduklarimi 6zel egitim alanindan mezun Ggretmen sayisinin yetersiz
olmasindan kaynaklandigini belirtmektedir. Ihtiyacin; 6n lisans c¢ocuk gelisimi
boliimii, okul oOncesi ve smif Ogretmenligi gibi 6zel egitim alam1 disinda
programlardan mezun olan kisilerin karsilamasinin bu alanda yetersizlige sebep

oldugunu belirttigi tespit edilmektedir.
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Asagida kurum yoneticilerinden birinin agiklamasi bu durumu belirtmektedir.

“Ogretmenlerde yasadigimiz en biiyiik sorun nitelikli elemen bulmada
vasadigimiz zorluklar. Bu nedenle ozel egitim mezunu ogretmen sayimiz
strl. Cocuk gelisimi, okul 6ncesi mezunlart ile agigr kapatmaya ¢alisiyoruz.
Ancak ozel egitim alaninda bilgi eksiklikleri var, bu alanda yeterli degiller. Ise
alirken tecriibesi olanlart almayi tercih ediyoruz. Bu alan mezunlarimin bir
alik kursla ozel egitim alaninda isitme engelliler, gorme engelliler, zihin
engelliler uzman égretici olarak imza atmasina ragmen kesinlikle yeterli
oldugunu diisiinmiiyorum. Dogruyu soylemek gerekirse bu ogretmenlerin
yiizde doksanit atanamamis ogretmenler. Kendilerini bu alana ait
hissetmiyorlar. Ekonomik ihtiyaglarindan dolayr bu kurumlari tercih
ediyorlar, atandiktan sonra arkalarina bile bakmadan gidiyorlar. Gergekten
severek bu isi yapmuyorlar. Bu alani i¢sellestirmedikleri icin performanslar
diisiik. Ogrencilerin egitiminde aksama olmamast icin bir seansi ozel egitim
ogretmeni, bir seanst da ¢ocuk gelisimi veya okul dncesi dgretmeniyle vererek,
tiim ¢ocuklarimizin alan ogretmeninin rehberliginde egitim almasini
sagliyoruz. Bilgisi az olan 6gretmene hi¢cbir sekilde ¢cocugun haftada aldigi iki

)

seansi vermiyoruz..."

Bir baska kurum ydneticisinin konuya iliskin goriisii ise kisaca asagida belirtilmistir.

“Ogretmenlerimiz istekli bu giizel bir sey ancak yeterli degil, tecriibeleri ¢ok
az. Cogunlugu, okul oncesi, sinif ogretmenligi boliimiinden tiniversiteden yeni
mezun olmus. Bu siire¢ icinde onlari egitmek zorundayiz. Ozel egitim alaninda
mezun ogretmen bulmakta ¢ok zorlaniyoruz. Bence kim hangi alanda egitim
aldiysa, o alanda ¢alismali. Dort haftalik egitimle okul oncesi ogretmenleri
uzman ogreticilik belgesiyle ozel egitimde ¢alisiyor. Onlarin aldiklari egitim
cok farkli oldugu icin uyum sorunu yasayabiliyorlar ve gorevlerini tam olarak
yapamiyorlar. Ister istemez ara elemen oluyorlar. Mesela, okul éncesi boliimii
mezunu oOgretmenlerimiz okuma-yazma ¢alismalarinda ¢ok ciddi sorunlar
yasiyor. Ozel egitimde kullanilan yontem ve teknikleri bilmedikleri igin
zorlanwyorlar. Ancak wuygulama yaptikca ve bizim rehberligimizle siireg
icerisinde geligiyorlar...”

Konuya iligkin diger bir yoneticinin diisiincesi su sekildedir.

“Bu alanda ¢alisan egitim personelinin mesleki olarak bilgili olmast ¢ok
onemli. Ozel egitim mezunu ogretmen bulmak zor, bunlar genel olarak devlet
okullarmmi tercih ediyorlar. Okul oncesi, sinif ogretmenligi alan mezunlari
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sertifika alarak calisabiliyorlar ancak aldiklari egitimin yeterli oldugunu
diistinmiiyorum. Seminer, kurs vb. iicreti yiiksek oldugu icin ek olarak,

2

kendilerini gelistirdiklerin diistinmiiyorum...

Bir baska yonetici ise konuya iligkin sunlari ifade etmektedir.

“Ozel iiniversitelerin artmasi egitimin kalitesinin diismesine sebep oldu.
Gegen yillara gore egitim yoniinden yetersizlikler olustu. Bu alandan mezun
personelde dahi bunu gorebiliyoruz. Yine ozel egitim alanminda personel
bulmakta ciddi sorunlarimiz var. Ac¢ikligi kapatmak igin okul oncesi, sinif
ogretmenligi mezunu kisilerle ¢alistyoruz bu nedenle egitimin niteligi diigiiyor
haliyle...”

Kurum yoneticileri, yukarida belirtmis olduklart soruna iliskin ¢6ziim Onerilerini su

sekilde ifade etmislerdir.

Coztum  Onerileri:“Universitelerde 6zel egitim  béliimlerin — arttirilmasi
gerekiyor. Bu alanda nitelikli elemen yetistirecek yeterlilikte egitim almalar
¢ok onemli. Sadece farkli boliim mezunlarinda degil, ozel egitim boliimii
mezunu  ogretmeni olmasina ragmen nitelik bakimindan yetersizlik
durumlariyla karsilasabiliyoruz. Universite egitiminde uygulamali derslerin
arttirtlmasi, bilgilerin teoride kalmamasi gerekiyor. Bu alandaki ihtiyaci
karsilamak igin tabi farkli alan mezunlart da olmali ama en azindan 6gretmen
cthkish olma sarti olmalidir. Mezun olduklar: boliime uygun sinif ya da
kurumlara yerlestirme yapiimalidr. Milli egitim bakanligi bir aylik egitimden
sonra ¢alisma stireci igerisinde ozel egitimin farkli alanlarinda otizm, isitme
engelliler, zihin engellilerin egitimleri gibi konularda hizmet ici egitim
faaliyetlerini  siirdiirebilirler. Mesela;, Istanbul -Fatihteki ézel —egitim
kurumlarinda bu alanda ¢alisan ve ihtiyact olan ogretmenlere goniilliiliik
esasina dayall kurs, seminer ¢alismalar: veya uzmanlar esliginde eksikligini
diistindiigii alanlarda soru cevap ile rehberlik faaliyeti uygulanabilir...”
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2.2.2. Ogretmenlerin mesleki bilgi ve donaniminin oldugunu diisiiniiyor bu alanda

yeterli buluyor musunuz, duruma yoénelik ¢ozim onerileriniz nelerdir?

Cizelge 22. Ogretmenlerin, Ogretmenleri Mesleki Bilgi ve Donanim Bakimindan

Yeterli Buluyor musunuz Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Ozel egitim 6gretmenini mesleki bilgi ve donanim

bakimindan yeterli buluyor musunuz? n %
Evet 6 30
Hayir 14 70
Toplam 20 100

Cizelge 22°de goriildiigii gibi goriisme yapilan 6gretmenlerin 6’s1, 6gretmenlerin 6zel
egitim alaninda bilgi-donanimimi yeterli bulurken 14°i yeterli bulmadigini ifade
etmistir. Ogretmenlerin, bilgi ve donanimin1 yetersiz bulmada en énemli neden olarak
0zel egitim alanindan mezun Ogretmen sayisinin yetersiz olusu ve ihtiyacin ¢ocuk
gelisimi On lisans mezunu, okul Oncesi, sinif 6gretmenligi alani 6gretmenlerinin
kargilamasindan kaynaklandigini belirttikleri gézlenmektedir. Bu soruya cevap veren
yoneticilerinin ise 6gretmenlerin mesleki bilgi ve donanimi yeterli bulmada % 90’ 1nin
hayir dedigi saptanmistir. Arastirmacinin, verileri analizi sonucunda her iki 6rneklem
grubunun, egitim personelinin mesleki bilgi ve donanimini yetersiz bulduklar

saptanmis, sonuglarin paralellik gosterdigi belirlenmistir.

Ogretmenlerden birinin konuya iliskin agiklamas1 durumu dzetler niteliktedir.

“Okulumuzda toplamda yirmi ii¢ ogretmen gérev yapryor ve bunun on sekizi
ticretli ogretmenlerden olusuyor. Bu kisiler iki yillik ¢ocuk geligimi boliimii
mezunlart ve ozel egitim alaninda ciddi bilgi eksiklikleri var. Bu 6gretmenleri
de ozel egitim alaminda gelistirmek, onlara rehberlik yapmak zorundayiz.
Osretmen arkadaslarla ellerimizden geleni yapsak da, alan: bilmedikleri icin
vanlis yaklasim ve tepki verebiliyorlar. Soyle ki ¢ocuga aciyarak
vaklasabiliyor ve bundan dolayr kural koymayabiliyorlar. Cocuk bu bosluklar
kullantyor ve ogretmeni deniyor. Sonu¢ olarak kurallara uyma, dogru
davranis kazanma gibi becerileri kazandiramiyoruz. Cocukta uyumsuz tepkiler
olusabiliyor, bu tepkileri ortadan kaldirmak egitsel olarak bizim igin daha zor
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oluyor. Tiim siniflarda iki 6gretmen var biri zihin engeli ogretmeni, digeri
ticretli ogretmen oluyor Bazi simiflarda iki 6gretmen de iicretli 6gretmen
olabiliyor. Rehberlik yapmaya ¢aligsak da yeterli olmuyor, egitsel anlamda

2

biiyiik sorunlara neden oluyor ...

Bir baska zihin engelliler bolumi 6gretmeni diisiincesini asagidaki gibi ifade

etmektedir.

“Biz kendimizi bile yeterli gormezken ihtiyactan dolayr olsa da farkli alan
mezunlarimin bu alanda ¢alismasint dogru bulmuyorum. Ciinkii egitim sansa
kalryor. Cocuk iyi diizeydeyse biraz yol aliniyor, ancak agwr diizeyde engeli
varsa sikinti yasaniyor. Siz dort yil egitim aliyorsunuz, diger alan mezunu bir
aylik egitim ile goreve geliyorlar. Bu da yanlis uygulamalara neden oluyor ve
vanlist diizeltmek ¢ok zor olabiliyor. Zaten bu alanda ¢alisan farkh alan
mezunlari, devlet kurumlarina atanincaya kadar maddi ihtiyaglarini karsilama
amaciyla ozel egitim kurumlarint tercih ediyorlar. Egitim giinii kurtarma
amaciyla degil, gelisimi destekleme, topluma kazandirma amacini tasimalidir

i3

Orneklem grubundaki bir diger 6gretmenin diisiincesi ise su sekildedir.

“Ulkemizde alan mezunu ogretmen sayisi ¢ok az haliyle kurumlarda 6gretmen
acigr  var. Ozel egitim gerektiren bireylerin egitimde, farkli alan
mezunlarindan 6grenebilecegi beceriler var. Bu nedenle okul éncesi, ¢ocuk
gelisimi, sinif ogretmenligi mezunlari da gerekli egitimi aldigi siirece ozel

’

egitim alamnda ¢alismasinin dogru oldugunu diigiintiyorum...’

Ozel egitim alaninda goérev yapan okul oOncesi &gretmenligi boliimii mezunu

ogretmenin diislincesi kisaca asagida belirtilmistir.

“Okul oncesi alani mezunuyum. Bu alanda eksikliklerimin oldugunu
biliyorum. Bunlari gidermek amaciyla bazi egitimlere katiliyorum. Ancak
orada ogrendigimiz bilgileri materyal eksikligi, mekanin uygun olmayis1 gibi
nedenlerden dolayr uygulayamiyorum. Mesela;, montessori egitimi aldim,
materyalleri olmadigr i¢cin ozel egitim alaminda uygulayamiyorum. Benim
bransim okul oncesi oldugu i¢in 6 yasa kadar olan ézel gereksinimli ¢ocuklara
egitim veriyorum. Oz bakim becerileri, renk, sekil, sayi, zit kavramlar gibi bu
donemde ogrenmeleri gereken konu ya da becerileri ogretiyoruz. Neyi
ogretecegimizde sorun yok, ama nasil Ogretmem gerektiginde sikinti
vastyorum. Her ogrencinin engeli farkli bu yiizden hepsinde farkli yontem
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gelistirmek zorundayim. Bazi 6grencilerimde birden fazla engel olabiliyor.

)

Yontem bulma ve ogrenciye hitap etmede zorlaniyorum...’

Zihin engelliler 6gretmenin ise konuya iliskin diigiincesi asagida ifade edilmistir.

“Okuldan mezun oldugum zaman teorik bilgilerimi pratikte uygulamakta
zorluk ¢ekiyordum. Meslege basladiginizda highir seyin kitaptaki gibi
olmadigint anliyorsunuz. Ozel egitim alaminda deneyim ¢ok onemli cok onemli
ne kadar farkli diizeyde ¢ocuga egitim uygulamast yapiyorsan, o kadar
gelisiyorsun. Bu sene sekizinci yilim, uygulama yaptikca kendimi gelistirdim.
Yani sure¢ icerisinde de gelisiyorsunuz. Evet su anda da bazi eksikliklerim

2

var...

Ogretmenler, sorunun ¢dziimiine iliskin ¢dziim &nerilerini su sekilde ifade etmektedir.

Cozim Onerileri: “Ozel egitim alaminda ¢alisma olanagi olan béliimlerin,
tiniversite egitiminde aldiklart ozel egitim derslerinin tiir ve siire bakimindan
artmasit gerekiyor. Ayrica alan arastirma c¢alismalarimin ve uygulamali
derslerin artmasi ile siirece aktif katilimin saglanmasi gerekmektedir. Meslek
hayatina basladigindan itibaren o6gretmenlerin, siirekli olarak kendini

gelistirmesi icin kurs, seminer gibi c¢alismalar ile imkan saglanmalidir.

Universitelerde zihin engelliler, iistiin zekalilar, isitme engelliler, gérme

engelliler gibi ozel egitim 6gretmenligi alanlarinda béliimlerin arttirilmasi ve

nitelikli personellerin gelistirilmesini istiyoruz...”
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2.3.1. Ogretmenlerin kendini gelistirmek amaciyla girisim-imkanlarmi yeterli buluyor

musunuz, duruma yonelik ¢6zim onerileriniz nelerdir?

Cizelge 23. Yoneticilerin, Ogretmenlerin Kendini Gelistirmek Amaciyla Girisim

ve Imkanim Yeterli Buluyor musunuz Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Ogretmenlerin kendini gelistirmek

amaciyla girisim-imkanim yeterli buluyor musunuz? n %
Evet 0 0
Hayir 10 100

Toplam 10 100

Cizelge 23’de yoneticilere sorulan “Ogretmenlerin kendini gelistirmek amaciyla
girisim ve imkanini yeterli buluyor musunuz?” sorusuna yoneticilerin hepsi hayir

cevabini vermistir.

Asagida yoneticilerden birinin ifadesi durumu agikga 6zetlemektedir.

“Acik¢ast seminer, kurs, vb. iicretleri yiiksek oldugu icin kendilerini
gelistirmek i¢in bu tiirde etkinliklere katildiklarimi diisiinmiiyorum...”

Yoneticiler, 6gretmenlerin kendini gelistirmek amaciyla girisim ve imkanina iliskin

¢Oziim Onerilerini asagida ki ifadelerle aciklamiglardir.

Cozum Onerileri: “MEB, egitim personelini giincel bilgiler ve gelisimler
wsiginda gelistirecek belli siire arasinda seminer, kurs gibi ¢alismalarla imkan
saglamali ve tesvik olusturmalidir”.
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2.3.2. Ogretmenlerin kendini gelistirmek amaciyla girisim-imkanlarmi yeterli buluyor

musunuz, duruma yonelik ¢oziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 24. Ogretmenlerin, Kendinizi Gelistirmek Amaciyla Girisim ve

ImkanimYeterli Buluyor musunuz Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilhmlar.

Kendinizi gelistirmek amaciyla girisim ve

imkanimz yeterli buluyor musunuz?

n %
Evet 8 40
Hayir 12 60
Toplam 20 100

Cizelge 24’te dgretmenlere sorulan; “Ogretmenlerin kendini gelistirmek amaciyla
girisim ve imkanlarimi yeterli buluyor musunuz?” sorusuna orneklem grubundaki
Ogretmenlerden 8’1 evet cevabini vermis 16’s1 ise hayir cevabini vermistir.
Yoneticilerin verileri incelendiginde % 100’iiniin soruya hayir dedigi saptanmustir.
Aragtirmact, her iki 6rneklem grubunun verilerini biitiinciil olarak analiz ettiginde her
iki grubunda, Ogretmenlerin kendini gelistirmek amaciyla girisim ve imkanlarimi
yetersiz buldugunu belirttigi sonucun paralellik gosterdigini saptamistir. Ancak
yoneticilerin  “Ogretmenlerin kendini gelistirmek amaciyla girisim ve imkanini”

ogretmenlere oranla daha yetersiz buldugu saptanmuistir.

Asagida 6gretmenlerden birinin ifadesi durumu agikca 6zetlemektedir.

“Kurslarin ticretlerinin yiiksek olmasi ve iicreti kendi imkanimizla karsilamak
zorunda kalmamiz bizim igin biiyiik sikintiya neden oluyor. Veya kendimde
eksik gordiigiim bir konuda kursu bulamayabiliyorum. Mesela; Otizm
konusunda bilgi eksikligim var ve bu konuda kurs ya da seminere ihtiyacim
var ancak bu alanda acilan kurs yada seminer olmayabiliyor. Simirlt say1 ve
tiirde kursun acilmasi ve bunun sadece kendi imkanlarimiz dahilinde
karsilamak, kendimizi gelistirmemizde karsilastigimiz engellerden biri...”
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Baska bir 6gretmen ise konuya iliskin diistincelerini su sekilde ifade etmektedir.

“Bu alanda ¢alisan kisi kendini siirekli olarak giincellemelidir. .Egitim stirekli
ilerliyor, yeni teknikler, ara¢ gerecler gelisiyor. Bunlar: takip etmeniz egitim
almanmz gerekiyor. Ancak ozel hayatimdaki sorumluklar ve okuldaki
sorumluluklar birlesince kendimi gelistirmeye vakit bulamiyorum. Zaman
ayirip gittigim kurslarda islevsel degil. Bizim iiniversitede aldigimiz konular
teorik olarak isleniyor. Yeni gelisen yontemler, uygulamali dersler, kullanilan
giincel materyaller gibi konularda destek almak bu alanlarda eksikligimizi
giderip gelismemiz gerekiyor. Hizmet i¢i egitim de bu konulara yogunlasirsa

’

bize daha ¢ok katk: saglayacagina inanwyorum...’

Diger bir 6gretmen de konuya iligkin diigiinceleri asagida bulunmaktadir.

“Bu alanda kendimi gelistirdigime inaniyorum. Teknoloji siirekli degisiyor.
Ben her seyi bilirim diye bir sey yoktur. Her zaman kendimizi yenilememiz
gerekiyor...”

Orneklem grubundaki dgretmenler konuya iliskin ¢dziim &nerilerini su sekilde ifade

etmektedir.

Cozum Onerileri: “Egitim siireci icerisinde égretmen yalniz birakilmamal.
Hizmet i¢i egitimle Jgretmenlerin  kendini  gelistirebilecegi  imkanlar
saglanarak alandaki yeni bilgi ve wuygulamalar hakkinda yeterli hale
getirilmelidir. Universitelerde farkli engel tiirlerini kapsayan daha fazla
sayida kurs, seminer gibi ¢alismalarin yapilmasi cok énemli. Ozellikle okul
oncesi gibi alandan mezun olmug ve bu alanda ¢alisan ogretmenlere hizmet igi
egitim imkanlariyla bu ¢calismalarin zorunlu olarak verilmesi gerekiyor. Kurs,
seminer gibi ¢alismalarin, egitimlerin herkesin alabilmesi icin iicretlerinin
diistiriilmesi gerekiyor. Yiiksek lisans programlari ile egitimde siireklilik
saglanmalidir. Ozel egitim alaminda gelisimi destekleyecek kitaplarin ve
kaynaklarin arttirilmas: gerekiyor. Hizmet ici egitimde verilen egitimin niteligi
de ¢cok onemli bu alanda eksikligini diisiindiigiimiiz alanlarda islevsel egitim

’

verilmelidir...’
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2.4.1. Ogretmenlerde davranis-tepki agisindan karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu

sorunlara karsi ¢oziim onerileriniz nelerdir?

Cizelge 25. Yoneticilerin, Ogretmenlerde Davrams-Tepki Acisindan

Karsilastigimiz Sorunlar Var mi Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Ogretmenlerde davrams-tepKi

acisindan karsilastigimiz sorunlar var mi? n %

Evet 7 70

Hayir 3 30
Toplam 10 100

Cizelge 25’ten anlasilacagni  gibi “Ogretmenlerde davrams-tepki —agisindan

karsilastiginiz sorunlar var mi1?”’sorusuna yoneticilerden 7’si evet cevabini verirken

3’1 de hayir cevabini vermistir.

Yoneticilerden birinin ifadesi durumu betimlemektedir.

“Ogretmenlerin 6zel durumlarindan dolay: sik izin almalar egitim siirecini
aksattigi icin sorun oluyor. Yine bazi ogretmenlerin iletisim becerilerini etkin
bir sekilde kullanamamalar: sorun oluyor. Bu durum velinin ¢ocugunun bagka
ogretmende egitim almasimi talep etmesine neden olabiliyor. Ogrenci baska
ogretmene gittiginde uyum sorunu olusabiliyor. Bunun gibi olumsuz davranis

’

sorunlart ile karsilagiyyoruz...’

Bir baska kurum ydneticisinin konuya iliskin ifadesi asagida belirtilmistir.

“Tabi ki bu konuda bazi sorunlar yasiyorum. Bunlardan en Jnemlisi
ogretmenlerin okula geg¢ gelmesi diyebilirim. Ders neredeyse baslayacak,
ancak ogretmen hala gelmemis olabiliyor. Bu konuda wyart yaptigim halde
vaktinde gOrev yerinde bulunma sorununu ¢ozemedik...”
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Orneklem grubundaki yoneticiler sorununa iliskin ¢dziim Onerilerini su sekilde ifade

etmistir.

COzum Onerileri: ”Ogretmenlerin sik izin istemelerini engellemek amaciyla bu
davramist siirekli olarak tekrarlayan ¢alisani isten atma yetkisinin yoneticiye
tamnmasi  saglanmaldir. OSretmenlerin iletisim  becerilerini  kullanma
yontinde dikkat etmesi ve kendini bu konuda gelistirmesi gerekiyor. Okula
vaktinde gelmek, gibi gorev ve sorumluluklarini yerine getirmede uyarinin
veterli olmadigr durumlarda yaptirimin uygulanmasi gerekir...”

2.4.2. Ogretmenlerde davranis-tepki acisindan karsilastiginiz sorunlar var mu, varsa bu

sorunlara kars1 ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 26. (")gretmenlerin, Davrams-Tepki Acisindan Karsilastiginiz Sorunlar

Var m1 Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Davrams tepki acisindan karsilastiginiz

sorunlar var m? n %
Evet 7 35
Hayir 13 65
Toplam 20 100

Cizelge 26’dan anlasilacagr gibi;” Ogretmen olarak davranis-tepki agisindan
karsilagtiginiz sorunlar var m1?” sorusuna Ogretmenlerin 7’si evet cevabinmi verirken
13’1 hayir cevabini vermistir. Kurum yoneticileri ise bu soruya %70 oraninda evet
demistir. Ogretmenlerin verilerinde goriildiigii iizere evet diyenlerin orami ise
%35°dir. Iki boéliimdeki veriler analiz edildigin de, dgretmenlerin davranis, tepki
durumlar1 baglaminda yoneticilerin biliyiilk oranda sorun yasadiklar1 saptanirken

egitim personelinde bu oranin diistiigii belirlenmistir.
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Ogretmenlerden birinin ifadesi durumu betimlemektedir.

“Tabi ki var, temel stkintimiz 6grenciyi anlamamaktan geciyor. Ogrenciyi
tammaya doniik yaptigimiz ¢alismalar yetersiz. Cocugun ihtiyaglarini
belirlemek igin iyi bir sekilde ¢ocugu goézlemlemek gerekiyor. Cocuklarin
bireysel farkhiliklarina dikkat ederek egitim siirecini tamamlamaliyiz. Ozel
egitim hata kabul etmez. Cocuga bir kere yanlhs ogrettiginiz bir davranisi
diizeltmek bu ¢ocuklarda ¢ok zor olabiliyor...”

Bir baska 6gretmenin konu ile ilgili agiklamasi asagida belirtilmistir.

“Aldigim okul oncesi egitimine oranla ozel egitim ¢ok farkli. Daha fazla
sabirlt olmaniz gerekiyor. Erken ¢ocuklukta daha kisa siirede bir kavram veya
beceriyi kazandirirken, ozel egitinde belki bir ay boyunca tek rengi
ogretiyorsunuz. Bunun gibi durumlarda ogrencinin bireysel farkliligina gore
ilerlemeniz gerekiyor. Bu beni zorluyor agikgast...”

Ogretmenlerin, sorunun ¢dziimiine doniik ifadesi asagida bulunmaktadir.

Cozum  Onerileri: “Ogretmenlerin  tepki, davramsinda  karsilasabilecek
olumsuz durumlart en aza indirmek icin egitim personelinin ozel egitim
alaminda bilgi beceri ve deneyimin olmasi gerekiyor. Ozel egitim boliimiinden
mezun olmasi gerekiyor. Eger diger alanlardan mezun olmussa, bu alanda iyi
egitim almasi gerekli uygulamalar ile kendini gelistirmesi gerekiyor. Bu
kriterler olduktan sonra egitim siire¢ icerisinde deneyimle tecriibe
kazaniliyor...”
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2.5.1. Ogretmen sirkiilasyonu agisindan karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa ¢dziim

Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 27. Yoneticilerin, Ogretmen Sirkiilasyonu Acisindan Karsilastiginiz

Sorunlar Var mi Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlar.

Ogretmenlerin sirkiilasyonu acisindan

karsilastiginiz sorunlar var m? n %
Evet 10 100

Hayir 0 0

Toplam 10 100

Cizelge 27°den anlasilabilecegi gibi “Ogretmenlerin sirkiilasyonu agisindan

karsilastiginiz sorunlar var mi?”sorusuna katilimcilarin  hepsi evet cevabini

vermislerdir.

Y oneticilerden birinin konuya iliskin diigiincesi asagida belirtilmektedir.

“Bu alanda stkintilarimiz yogun. Yasadigimiz en biiyiik sorun egitim
personelin siirekli olarak degismesi. Ogretmen kuruma alisiyor, Ggrenciye
alisiyor tam yetisti diyoruz kurum degistiriyor. Bu sefer yeni ogretmen alimi
yeniden uyum stireci bizde ve ogrencilerde soruna doniigiiyor...”

Diger bir yoneticinin konu ile ilgili diisiincesi ise su yondedir.

“Egitim personelinde yasadigimiz en biiyiik sorunlardan biri ogretmen
degisimleri. Yeni bir is bulunca veya devlet kurumlarina ataminca bizi
bwrakabiliyorlar. Bu konuda yaptirim uygulayamiyoruz. Haliyle stirekli
ogretmen degisimleri oluyor bizim gibi rehabilitasyon merkezlerinde...”



90

Yoneticilerin, Ogretmenlerin sirkiilasyonu sorununa doniikk ¢6ziim Onerileri su

sekildedir.

Coziim Onerileri: “Yoneticilerden bazilar, dicret ve ¢alisma kosullarin
diizeltilmesi ile 6gretmenlerin kurum degistirmesinin engellenebilecegini ifade
etmistir. Yoneticilerden bazilar ise; nedeni olmadan ya da basit nedenlerden
dolayr kurumdan ayrilma durumunun yasal yollarla yaptirim kullanarak
engellenmesi gerektigini ifade etmislerdir...”

2.5.2. Ogretmenlerin sirkiilasyonu acisindan karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa

¢6zUm onerileriniz nelerdir?

Cizelge 28. Ogretmenlerin, Ogretmen Sirkiilasyonu Acisindan Karsilastiginiz

Sorunlar Var m1 Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Ogretmenlerin sirkiilasyonu ag¢isindan

karsilastigimiz sorunlar var m? n %
Evet 18 90
Hayir 2 10
Toplam 20 100

Cizelge 28’den de anlagilabilecegi gibi “Ogretmenlerin sirkiilasyonu agisindan
karsilastiginiz sorunlar var mi?”’sorusuna Orneklem grubundaki Ogretmenlerin
18’1evet cevabini verirken 2’si hayir cevabini vermislerdir. Yoneticilerin bu alanda
verdikleri cevaplar aragtirmaci tarafindan analiz edildiginde her iki grupta sonuglarin
paralellik gosterdigi saptanmistir. YOnetici ve O6gretmenlerin neredeyse hepsinin,
ogretmenlerin  sirkiilasyonu agisindan sorun yasadigi arastirmacinin yaptigi

degerlendirme sonucunda belirlenmistir.

Ogretmenlerden birinin asagidaki diisiinceleri konuyu agiklamaktadir.

“Okulumuzda égretmen  sirkiilasyonu sorunu mevcut. Ogretmenlerimizin
varisindan fazlast iicretli olarak ¢alistyor. Bu ogretmenlere bir yil siire ile
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kurumda egitim verme imkani veriliyor. Bir sonraki sene baska bir ogretmen
gelebiliyor. Bu sefer her sey sil bastan basliyor. Ucretli égretmeni béliime
alistirma, gelistirme, ogrencilerin tamimasi uyum saglamasi, ogretmenin
uyumun derken ancak sene sonunda uyumu saglayabiliyoruz. Sonraki sene
veni ogretmeler geliyor devam eden arkadaslarimiz oluyor ancak, ¢ogu

1

ogretmen devam etmiyor...’

Bir baska 6gretmen ise konuya iliskin olarak sunlar ifade etmistir.

“Evet, oOzel egitim kurumlarinda ogretmen sirkiilasyonu sorununu siklikla
yasiyoruz. Ozellikle rehabilitasyon merkezlerinde 6gretmen sirkiilasyonu daha
fazla oluyor. Kurumun maasi ge¢ oOdemesi, Ogretmenlere yaklasimi,
kurumlarin farkhilasan kosul ve imkanlari gibi durumlar 6gretmenin kurum
degistirmesine neden olabiliyor. Bazi yoneticiler, egitim faaliyetinden once
ticari boyuta odaklantyor. Bunun gibi durumlarda egitim ihtiyaci, 6gretmen
ihtivaci  karsilanmadigr icin istemesek de kurum degistirmek zorunda
kalabiliyoruz. Calisma sartlart diizeltilirse ogretmenler ¢alistigt yerde mutlu
olarsa kurumunda kalacak...”

Ogretmenlerin, Ogretmen sirkiilasyonu sorununa doniik ¢6ziim Onerileri asagida

belirtilmistir.

Cozim Onerileri: “Ozel egitim kurumlarinda égretmen  sirkiilasyonunu
engellemek igin ¢alisma sartlarinin diizeltilmesi gerekiyor. Kurumdaki egitsel,
sosyal imkanlarimin artmasi, kurum yoneticileri ve oOgretmenler arasinda
olumlu bir iletisimin kurulmasi, karsilikli sorumluluklarin gerceklestirilmesi
gerekiyor...”
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Uclincti Alt Problem: Erken Tanmi ve Yerlestirme Konusunda Karsilasilan Sorunlar

ve Cozim Onerileri.

3.1.1. Erken tan1 ve yerlestirme konusunda karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu

sorunlara karsi ¢oziim 6nerileriniz nelerdir?

Cizelge 29. Yoneticilerin, Erken Tam ve Yerlestirmede Karsilastiginiz Sorunlar

Var m1 Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Erken tani ve yerlestirmede

karsilastigimiz sorunlar var mi? n %
Evet 9 90
Hayir 1 10

Toplam 10 100

Cizelge 29’dan anlasilacaglr gibi “Erken tanida ve yerlestirmede karsilagtiginiz

sorunlar var mu1?” sorusuna yoneticilerin 9’u evet cevabini 1’1 hayir cevabini

vermistir.

Yoneticilerden birinin erken tami1 ve yerlestirme ile ilgili asagidaki ifadesi durumu

acikca ortaya koymaktadir.

“Hayati bir konu, ge¢mise oranla erken tami da baya mesafe alindi. Ancak
hala istenilen diizeydedir diyemeyiz. Tani ne kadar erken olursa ozel egitimin
amaglarina o kadar iyi ulasilir. Egitime ge¢ kalindig i¢in hedefe ulasilamamus
cocuklar var. Bu nedenle bircok ¢ocuk zorunlu egitimin disinda kalmus, ozel
gereksinimi oldugu halde RAM’a yédnlendirilmemis, ugrasmayalim diye
diigtiniilmiis. Mesela, bir aile geldi. Cocuk normal okula gitmis 3.sinifa kadar
fark edilmemis, orta diizeyde zihin engelli. Cocuk 10 yasinda ancak ozel egitim
almast i¢in kuruma getirilmis. Tabi ki ozel egitimde ge¢ kalinmis oluyor. Bu
cocuklar egitime ge¢ kalmis maalesef belli yasa geldigi icin daha zor
ogreniyorlar. Oysa erken fark edilip tanilanan ¢ocuklarin egitimden daha ¢ok
faydalanip performanslarint yiikseltebiliyoruz. Size erken tani ile ilgili
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vasadigim bir olayr anlatayim: Normal bir ilk okuldan 10 tane veli bir giin
okulumuza bir ¢ocugu sikayet icin yamima geldi. Bana dediler sinifimizda
sorunlu bir ¢ocuk var o g¢ocugu istemiyoruz bu okula alin. Sordum, bu
cocugun bir ogretmeni yok mu. Ogretmeninde biktigini séylediler. Belli ki bu
cocuk hiperaktif destege ihtiyact var. Bu sizin ¢ocugunuzda da olabilirdi
dedim. Hepsi basini oniine egdi. Siz bir ¢oziim bulalim diye buraya
gelmemigsiniz. O ¢ocuga deli tamisini  koymussunuz. Biiyiik ihtimalle
cocuklarmmiza da o ¢ocuk delidir onunla oynamayin demigsinizdir dedim.
Osretmende dahil herkes o ¢ocuga swrtint donmiis, ¢ocuk hir¢inlik, agresiflik
yapiyor. Bide o cocukla empati kurun. Ogretmenle konusun ¢ocugu RAM a
yvonlendirsin. Belki kaynastirma egitimine alinacak, sizde ¢ocuklariniz ve sinif
ogretmeniyle hep beraber o c¢ocugu hayata kazandiracaksiniz. Haklisiniz
diyerek utanarak gittiler. Burada sorun, eger ogretmen ve veliler bilingli olsa
o ¢ocugu erkenden fark edip yonlendirmis olsa bunlar yasanmadan bir ozel
egitim okulu ya da kaynastirma egitimine alinacakti...”

Bir baska kurum yoneticisinin konuya iliskin goriisii ise kisaca asagida belirtilmistir.

“Ailenin iiniversite hastanesine geg¢ gitmesi siklikla karsimiza c¢ikiyor.
Ozellikle otizmli ¢ocuklarda cocugun bedenen ya da zihnen bariz bir sorunu
olmadig icin aile daha ge¢ fark ediyor. Ya da doktor fark edemedigi igin
tanilamada ge¢ kalinabiliyor. Bazi durumlarda aile doktoru teshisini kabul
etmek istemiyor, farkli doktora gitme, hoca gitme gibi durumlar da ¢ocugun

1

zaman kaybetmesine neden oluyor...’

Erken taniya ve yerlestirmeye iligkin bir baska yoneticinin goriisii asagida ifade

edilmektedir.

“Saglik raporlart ile Ram raporlarinda ciddi sorunlar yasiyoruz. Bu alanda
rapor veren hastane sayisi ¢cok az. Tani koyacak doktor sayist az. Bu durumda
cocuk uzun stire tanilamak icin bekleyebiliyor. Randevu geg tarihe veriliyor ve
sonug olarak erken tani yapilamiyor. Bir baska sikinti tani yapacak hastane
sayist az, ¢ocuk sayisi fazla oldugu icin doktorun bir ¢ocuga ayirdig: siire az
oluyor ve tanilama da yanhsliklar yapilabiliyor. Mesela kurumumuzda otizmli
bir ¢ocuk zihinsel engeli teshisi almisti. RAM da da durum ayni kurum sayisi
az, orenci sayisi ¢ok bu yiizden kisa siirede tanilama ve yerlestirme yapiliyor.
Bu da yanhs tami ve yerlestirmeye neden oluyor ve dogru sonuglart
dogurmuyor...”
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Erken tanilamada sorun yasamadigini, ancak yerlestirmede sorun yasadigini ifade

eden yoneticinin goriisi ise farkli bir boyutta sorunu ortaya koymaktadir.

“Ram ve hastaneler tanilama siirecini dogru yapiyor. Erken tanlamada bir
sorun yasamiyoruz. Ancak velinin istegi veya ihtiyaglari(okula yakinlik
vb.)yanlis kuruma yerlestirmeye neden olabiliyor. Ornegin, bizim kurumumuz
hafif derecedeki zihinsel engellilere egitim veriyor. Buna ragmen velilerin
istek ve yonlendirmesi nedeniyle agir zihinsel engelli ogrenciler kurumumuza

’

egitim igin yonlendiriliyorlar...’

Yoneticilerin “Erken tani ve yerlestirmede sorun yastyor musunuz?”’sorusuna doniik

¢Oziim Onerileri ise asagida analiz edilerek belirtilmistir.

Cozum Onerileri: “ Cocugun dogum sonrasinda tam tesekkiillii bir hastanede
tiim boyutuyla degerlendirilmesi gerekiyor. Erken tani i¢in bu ¢ok onemli.
Aileler; Universiteler veya belediyenin diizenledigi kurslara katilarak ¢ocuk
gelisimi  konusunda  bilgilendirilmelidir. ~ Ozel  egitimde farkindalik
calismalarina  katilmalidir. Bu egitimi verecek kurumlarin sayisinin
arttirtlmast sivil toplum orgiitleri, dernekler, iiniversiteler, belediyeler vb.
erken tami i¢in daha ¢ok ¢alisma yapmasi gerekiyor. Saglik taramalarin
okullarda daha dikkatli ve daha sik yapilmasi gerekiyor. Ozellikle normal okul
ogretmenlerinin bu alanda bilgili olmasi gerekiyor. Erken c¢ocukluk
doneminde ¢ocuklarin iyi bir sekilde gozlenmesi, ihtiyact olanlari tespit ederek
RAM’a yénlendirme gibi becerilerinin gelismesi gerekiyor. Okuldaki rehber
ogretmenlerinin sayisimin arttirilmast gerekiyor. Saglk bakanliginin tanilama
yvapilan hastanelere ek 6deme yapmasi gerekiyor. Boylece hastaneler bunu ek
kiilfet olarak gormeyecek ve tanilama yapacak kurum sayisi artacaktir. MEB
‘e baglh RAM sayilarimin arttiriimasi boylece daha az ogrenci ile daha dogru
tanilama, yerlestirmenin yapilmasi gerekiyor.
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3.1.2.Erken tam1 ve yerlestirmede karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa ¢0zlim

Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 30. Ogretmenlerin, Erken Tam ve Yerlestirmede Karsilastiginiz

Sorunlar Var mi Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlar.

Erken tani ve yerlestirmede

karsilastiginiz sorun var m? n %
Evet 18 90
Hayir 2 10
Toplam 20 100

Cizelge 30’dan da anlasilacagi gibi “Erken tami ve yerlestirmede karsilastiginiz
sorunlar var m1?” sorusuna Ogretmenlerin 18’1 evet cevabini verirken 2’si hayir
cevabmi vermistir. Orneklem grubuna giren yoneticilerin bu alanda verdikleri
cevaplar arastirmaci tarafindan analiz edildiginde her iki grupta sonuglarin paralellik
gosterdigi saptanmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin neredeyse hepsinin erken tani ve
yerlestirmede sorun yasadigi arastirmacinin yaptigi degerlendirme sonucunda

saptanmigtir.

Ogretmenlerden birinin erken tan1 ve yerlestirme ile ilgili asagidaki ifadesi konuyu

acikca ortaya koymaktadir.

“Cok fazla etkisi var. En biiyiik eksikligi egitimde yasadigimiz geri
kalimmishklar. Ornegin; su anda on sekiz yasinda bir égrencim var. Sekiz
vasinda tanilanip egitim siirecine alinmis. Egitime ge¢ kalindigi icin okuma
yazmayr ogrenmede ve diger becerileri kazanmada ciddi sikinti yagiyoruz.
Diger otizm tanmisi alan ogrencim ise heniiz dort yasinda yedi ay once egitme
geldi. Ilk geldiginde hi¢ tepki vermiyordu. Yedi aylik egitim sonunda simdi adl
soylendiginde tepki veriyor, sesin geldigi yone yoneliyor. Otizm tanist igin ¢ok
onemli bir asama. Kiiciik yasta miidahale programlari ile egitime baslamak
cok onemli. Burada aileye ¢ok onemli gorev diisiiyor. Alenin fark etmedigi
durumlar en fazla otizmli ¢ocuklarda oluyor. Gergekten bu alanla ilgili
bilgimiz yoksa fark etmek zor. Tamam aile fark etti ancak hastaneye randevu
almak ¢ok zor, bunu beklerken de ge¢ kalinabiliyor. Egitsel taninin yapildig
RAM’larda da sorunlar olusuyor. Bir ¢ocuk on-on bes dakikada tanilaniyor.
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Tanilama siirecinde subjektif degerlendirmeler yapiliyor. Maalesef sonuca
baktigimizda ¢cocuk yanls bir kuruma yonlendirilebiliyor. Egitim bastan yanlis
isliyor, sonucta istendik olmuyor...”

Ogretmenlerden birinin asagidaki ifadesi konuyu &zetler niteliktedir.

“Erken tamida karsilastigimiz  sorunlar var. Doktorlarin  dikkatsiz
davranmalart ¢ocugun hayatina mal olabiliyor. Mesela;, Bir velimiz,
cocugunda bir-bir bucuk yasinda bazi gelisim geriliklerini fark ediyor.
Yiiriime gecikiyor, konusma gerilikleri var bunun gibi durumlar: fark ediliyor.
Aile ¢ocugunu doktora gotiirdiigiinde Fenilketoniiri denilen kalitsal bir
rahatsizlikla diinyaya geldigini 6greniyor. Bu rahatsizlik bebek yeni diinyaya
geldiginde topuk testi ile fark ediliyor. Fark egildiginde ise protein diyeti
uygulamak ¢ok 6nemli, ¢unkil proteinin vicut kullanamadigi icin beyne zarar
veriyor. Ogrencimde topuk testi alinmis. Ancak bir sekilde fark edilmemis.
Cocugun hastane ve Ram’da tanilama i¢in gecirdigi siire de artinca egitime
ge¢ baslamak durumunda kalmis. Simdi ogrencim 8 yasinda ancak hala tam
olarak okuyamziyor. Ciddi gelisim gerilikleri var...”

Bagka bir 6gretmen ise konuya iliskin diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir.

“Egitime ge¢ kalinmada sikintilarimiz  var. Gecikmeye neden olan
durumlardan biri de yanls tani. Bunu bizzat yasadim. Otistik bir ogrencime
zihin engelliler tanisi verildi. Biz aileyi tekrardan hastaneye yonlendirdigiz
zaman aymi ogrencim otizm tanist aldi. Velinin bu konuda ¢ok dikkatli olmasi
gerekiyor...”

Ogretmenlerden biri konuya iligskin olarak sunlari ifade etmistir.

“Isitme engelliler icin erken tani iyi diizeyde. Dogum sonrasinda yapilan
taramalar son zamanlarda igitme engellilerin belirlenmesinde olumlu etki
varatti. Sonradan olugan isitme kayplarinin  belirlenebilmesi icinde

)

ilkokullarda diizenli isitme taramalarinin yapilamas: gerekiyor...’
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Ogretmenler, erken tan1 ve yerlestirme konusunda belirttikleri sorunlarm ¢dziim

Onerilerini su sekilde aciklamislardir.

Cozim Onerileri:  “dilelere ézel egitim hakkinda bilgi  verilmelidir.
Cocuklarinda fark ettikleri gelisim engelleri varsa nerelere basvuracaklart
egitimciler tarafindan anlatiimalidir. Belediyelerin ve sosyal destek veren
diger kuruluslarin aileleri bilgilendirme egitimlerini arttirtimalidir. Okul
oncesi ve ilkokullarda sinif, rehber ogretmenleri ¢ocuklart ¢ok iyi
gozlemlemelidir. Kusku duyduklart ¢cocugu vakit kaybetmeden dogru yerlere
yvonlendirmelidir. RAM’a yoénlendirilen ¢ocuklar gerektigi siirede farkl
objektif, standart araclarla degerlendirilerek uygun kurumlara dogru
yvonlendirilmeler yapimalidir. Doktor ve saglhk c¢alisanlarimin  gelisim
ozelliklerini ¢ok iyi bilmesi, isini ¢ok hassas ve dikkatli bir sekilde yapmasi

’

gerekiyor. Bu alanda yapilan hatay1 geriye ¢cevirmek imkansiz...’

3.2.1. Rehberlik aragtirma merkezinin yaptig1 degerlendirmede karsilastiginiz sorunlar

var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 31. Yoneticilerin, Rehberlik Arastirma Merkezinin Yaptig
Degerlendirmede Karsilastiiniz Sorunlar Var ma Sorusuna Verdigi Cevaplarin

Dagilimlari.

RAM’1n yaptig1 degerlendirmede

karsilastigimiz sorunlar var m? n %
Evet 9 90
Hayir 1 10

Toplam 10 100

Cizelge 31°den anlagilacaglr tizere “Rehberlik aragtirma merkezinin yaptigi
degerlendirmede karsilastiginiz sorunlar var m1?” sorusuna yoneticilerin 9’u evet, 1’1
hayir cevabini vermistir. Yoneticilerin biiyiikk cogunlugu bu alanda sorun yasadiginm

belirtmistir.
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Y oneticilerden birinin asagidaki ifadesi durumu agiklamaktadir.

“RAM’da c¢ocuklar yeteri siirede ve dogru degerlendirilmedigi icin bireysel
ihtiyaglarina uygun modiilleri alamiyorlar. Kisa siireli degerlendirme sonunda
ogrencinin ihtiyacina uygun olmayan hedefler belirlenebiliyor. Hi¢ unutmam
bir keresinde erkek ogrencimize ped degistirme modiilii verilmisti veya kiz
ogrenciye tiras olma modiilii verilebiliyor. Biz veya ailenin itiraz etmesi
durumunda yeniden rapor alma sireci 6 aya kadar uzayabiliyor. Sirenin
uzamast durumunda ¢ocuk egitim alamadigr icin yeniden degerlendirme
isteginde bulunamiyoruz. Ancak bir yil sonra yeniden degerlendirmede
degisiklik yapilabilir. Degisikligin yapilmasi i¢in de sorunun fark edilmesi
gerekiyor. RAM in egitsel degerlendirmeyi yilda bir kere degil, ii¢ ayda bir
kere yapmasi gerekiyor. Bir senede ¢ocugun degisimi ¢cok yogun olabiliyor. Bu
nedenle hazirlanan modiiller ihtiyaci karsilamakta yetersiz kaliyor...”

Bir baska yoneticinin konuya iliskin goriisii ise asagida belirtilmistir.

“RAM’in  degerlendirmesinde ¢ok ciddi sorunlar yagayabiliyoruz. Bir
ogrencimizde en son yasadik. Cocugun hastane raporunda zihinsel engelli
vaziyor, biz de yaptigimiz genel degerlendirmede zihinsel engelli belirtilerini
gozlemliyoruz ancak RAM’da ki degerlendirme sonucunda c¢ocuga otizm
modiilii verilebiliyor. Ayni sekilde bedensel engeli olmayan bir ogrencimize
beden engeli modiilii verilebiliyor. Bu durum verdigimiz egitimde soruna
neden oluyor. Sorunlarin nedeni, RAM sayisimin  yetersiz olmasi
degerlendirme gereksinimi olan ogrenci sayisinin fazla olmasi, standart zeka
testleri yerine subjektif testlerle degerlendirmenin yapiimasi gibi sebeplerin
ogrencinin  yanlis degerlendirilmesine neden oldugunu diistiniiyorum.
Degerlendirme siiresinin kisa tutulmasi, objektif testleri kullanma bilgisinin
yetersiz olusundan dolayt subjektif araglarla degerlendirme yapiliyor...”

Yoneticiler, konuya iligkin ¢6ziim 6nerilerini su ifadelerle agiklamiglardir.

Cozum Onerileri: “Ram da daha kapsamli degerlendirme yapmak gerekiyor.
Sadece psikologlarin degil, aymi zamanda fizyoterapist, dil ve konusma
terapisti vb. farkli alan uzmanlarinin, ¢ocugun egitim aldigi ogretmeninin,
ailenin tanilama ve degerlendirme stirecine katilmasi gerekiyor. Ram sayisini
arttirtlmasi, bir ¢ocuga ayrilan degerlendirme ve tanilama siiresinin artmasi
gerekiyor. Objektif degerlendirme olgeklerinin  kullanilmasi bu testleri
uygulama konusunda yetersiz olan kisilere objektif test kullanma becerisinin

’

kazandwrilmasi gerekiyor...’
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3.2.2. Rehberlik arastirma merkezinin yaptig1 degerlendirmede karsilasti§iniz sorunlar

var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 32.0gretmenlerin, Rehberlik Arastirma Merkezinin  Yaptig
Degerlendirmede Karsilastigimiz Sorunlar Var mi Sorusuna Verdigi Cevaplarin

Dagilimlar.

RAM’1n yaptig1 degerlendirmede

karsilastiginiz sorunlar var nm? n %
Evet 18 90
Hayir 2 10
Toplam 20 100

Cizelge 32’den anlagilacaglr tizere “Rehberlik aragtirma merkezinin yaptigi
degerlendirme siirecinde karsilastiginiz sorunlar var mi1?” sorusuna 6gretmenlerden
18’1 evet, 2’si hayir cevabimi vermistir. Yoneticilerin de biiyiik ¢ogunlugu yani %90°1
bu alanda sorun yasadiklarin1 belirtmistir. Arastirmacinin verileri degerlendirmesi
sonucunda kurum yoneticisi ve 0gretmenlerin biiyiilk ¢ogunlugunun RAM’1n yaptigi

degerlendirme siireci ve sonrasinda sorun yasandigi belirlenmistir.

Bir 6gretmenin asagidaki ifadesi durumu aciklamaktadir.

“RAM ’a yonlendirilen ¢ocugun degerlendirilmesin de sorun yasiyoruz. Cocuk
tam olarak incelenmeden kisa siirede hedefler kazammlar belirleniyor.
Belirlenen hedef, kazanimlarin ¢ogu uymuyor. Bu durumda ¢ocugun bireysel
ihtiyaglarina mi yoksa ramdan gelen rapora gore mi egitim vermem
konusunda tereddiit yastyorum...”

Bir baska 6gretmenin konuya iligskin diislincesi asagida agiklanmistir.

“RAM’in  dogru tanilama yaptigimi diigtinmiiyorum. Ciinkii raporuna
baktiginizda ¢ocuklarin neredeyse hepsinde ayni kazanimlar var. Oysaki
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ogrencilere baktiginiz da, hepsi bir birinden farkli diizeyde. Degerlendirmenin
cocugun kendini rahat hissedecegi ortamda yapilmasi, tanimadigi kisi, iletisim
kuramama gibi durumlardan dolari degerlendirmede hatalar yapilabiliyor...”

Ogretmenlerden bir digeri ise konuyu su sekilde aktarmaktadir.

“..ancak RAM’da tamimlama ve degerlendirmede ciddi sikintilar yasiyoruz.
Anaokulu cagindaki ogrencimize bine kadar yiizer sayar hedefi verilmisti.
Kisacast RAM’da ¢ocuklarin degerlendirilmesinde ciddi sorunlar var.
Degerlendirme yilda bir kere yapiliyor. Bu ¢ok uzun bir siire...”

Ogretmenlerin, sorunun ¢dziimiine iliskin dnerileri asagida belirtilmistir.

Cozum Onerileri:  “Sadece RAM’da degil, okul ve ev ortaminda
degerlendirmenin ¢ok yonlii yapilmasi gerekiyor. Tani ve degerlendirmenin
amaca uygun olmast icin dogru yerde dogru zamanda standart araglar
kullanmak gerekmektedir. Yilda bir kere degil en az iki kere degerlendirme
yvapilmalidr. Yine; on, ,on bes dakikalik degerlendirme yetersiz kalabiliyor,
bir ¢ocuk icin ayrilan degerlendirme siiresi arttiriimalidir. Ailelere erken fark
etme icin egitimler verilebilir. Okul oncesi ogretmenleri, sinif ogretmenlerinin
daha dikkatli olmasi gerekiyor. Yine tiim kademedeki okullarda saghk
taramalarimin diizenli araliklarla yapilmas: gerekiyor...”
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Dordiinct Alt Problem: Egitim Siirecinde Karsilasilan Sorunlar ve Cozim Onerileri.

4.1.1. Ozel egitimde, egitim siiresinin yetersizligi ile ilgili karsilastigimz sorunlar var

mi, varsa bu sorunlara kars1 ¢6ziim onerileriniz nelerdir?

Cizelge 33. Yoneticilerin, Egitim Siiresinin Yetersizligine Iliskin Karsilastiginiz

Sorunlar Var mi1 Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagihimlar.

Egitim siiresinin yetersizligine iliskin

karsilastigimiz sorunlar var mm? n %
Evet 7 70
Hayir 3 30

Toplam 10 100

Cizelge 33’te de goriildiigii iizere Ozel egitimde, egitim siiresinin yetersizligi ile
ilgili karsilastiginiz sorunlar var mi?”sorusuna yoneticilerden 7’si evet cevabini
vermis 3’1 ise hayir cevabini vermistir. Evet cevabini veren ydneticilerin tiimii 6zel
rehabilitasyon merkezinde yoneticilik yapmakta, hayir cevabini veren yoneticilerin ise
MEB’e bagli 6zel egitim kurumlarinda yoneticilik yaptig1 saptanmistir. Bu baglamda
MEB’e bagli 6zel egitim kurumlarinda” egitimin siiresine” iligkin yetersizlik
yasanmazken, 0Ozel rehabilitasyon merkezlerinde “egitimin siiresine” iligkin

yetersizliklerin yasandigi elde edilen bulgular sonucunda saptanmaistir.

Ozel rehabilitasyon merkezinde gérev yapan yoneticilerden birinin asagidaki ifadesi

durumu 6zetlemektedir.

“Ders seanslart ayda 8 seans olmak iizere haftada 2 seans olarak yonetmelikte
belirlenmistir. Her ders seansi ise 45 dakika olarak belirlenmistir. Bu siirenin
ozel gereksinimli ¢cocugun egitim ihtivacim karsiladigimi diisiinmiiyorum. Ozel
gereksinimli bireyi tim alanlarda yeterli hale getirmek icin daha haftada iki
seans yetersiz kaliyor. Ders siiresi bakimindan ozel egitim genel egitim ile
kiyaslandiginda u¢urum fark var. Ders seanslarimin arttirilmasi gerekiyor...”
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YOneticilerin ders siiresine iliskin ¢6ziim Onerilerine asagida yer verilmektedir.

Cozum Onerileri: “Ozel gereksinimli bireylere gerekli bilgi, beceri, tutumlarin
kazandwrilmasi,  gelecek  hayatlarinda  bagimsiz  bireyler  olarak  topluma
kazandwrilmalar: aldiklart egitime baghdir. Ancak egitimin siiresi bu becerileri
kazandirmak adina yetersiz kalmaktadir. Ders seanslarimin arttirtlarak kesintisiz
egitim ihtiyacimin tam olarak saglanmast gerekiyor..."

4.1.2. Ozel egitimde, egitim siiresinin yetersizligi ile ilgili karsilastigimz sorunlar var

mi, varsa bu sorunlara kars1 ¢6zliim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 34. Ogretmenlerin, Egitim Siiresinin Yetersizligine Iliskin Karsilastigimiz

Sorunlar Var m1 Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Egitimin siiresinin yetersizligine iliskin

Karsilastiginiz sorun var m? n %
Evet 14 70

Hayir 6 30
Toplam 20 100

Cizelge 34’te goriildiigii iizere” Ozel egitimde, egitim siiresinin yetersizligi ile ilgili
karsilastiginiz sorunlar var mi?”’sorusuna 6gretmenlerden 14’1l evet cevabini vermis
6’s1 ise hayir cevabmi vermistir. Evet cevabini veren katilimcilarin hepsi 6zel
rehabilitasyon merkezinde gorev yapmakta, hayir cevabinin veren katilimcilar ise
MEB’e bagl 6zel egitim kurumlarinda gorev yapmaktadir. Yoneticiler kisminda
oldugu gibi bu kisimda da 6zel rehabilitasyon merkezlerinde ¢alisan &gretmenler,
egitimin siliresini yetersiz olarak degerlendirmis, MEB’e baghh 06zel egitim
kurumlarinda calisan egitim personelleri siireyi yeterli bulduklarinin ifade etmistir.
Arastirmacinin  verileri degerlendirmesi sonucunda MEB’e baghh 06zel egitim
kurumlarinda” egitimin siiresine” iligkin yetersizlik yasanmazken, 6zel rehabilitasyon
merkezlerinde “egitimin siiresine” iliskin yetersizliklerin oran bakimimdan yogun bir

sekilde yasandig1 belirlenmistir.
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Ogretmenlerden birinin asagidaki ifadesi konuyu agik¢a 6zetlemektedir.

“Ozel gereksinimli cocuklar ayda sekiz seans egitim aliyorlar. Her seans ise
kirk bes dakika, bu siire egitim ihtiyacum karsilamakta yetersiz kaltyor. Bu
nedenle ozel gereksinimli bireylere akademik anlamda nitelikli bir egitim
verilemiyor. Kaynastirma egitiminin yayginlasmast ile egitim engelleri
azaltilmis olsa da egitimin siiresinin yetersiz olusundan dolayr egitimde

1

aksamalar oluyor...’

Bagka bir 6gretmenin konuya iligkin diisiincesi ise su sekildedir.

“Ders saatlerimiz egitim siireci i¢in ¢ok az. Haftada iki seans egitim icin
yeterli siire degil. Egitimde kopukluklar olusuyor, genel egitimle kiyasladiginiz

’

zaman ciddi adaletsizlikler olabiliyor...’

Ogretmenlerin, egitimin siiresi ile ilgili yasanan sorunlarin ¢ziim 6nerisini su sekilde

ifade etmistir.

Cozum Onerileri: “Yonetmeliklerle belirlenen ayda sekiz seans olan egitim
siiresinin arttirdmast gerekiyor. Ozel gereksinimli Ogrencilerin, istenilen
diizeyde egitim almalari ancak siirekli egitimle saglanabilir. Bu ogrencilerin
gelisimlerinin desteklenmesi, davranmis becerilerinin gelistirilmesi, gelecekte
bagimsiz kendine yetebilen bireyler olmast ancak nitelikli bir egitim imkani ile
saglanacaktir. Nitelikli bir egitim verebilmek icin ise egitimin siiresinin
arttirilmas: gerekir. Ozel egitimde kesintisiz egitimden yola ¢ikarsak, kesintisiz
egitim igin bu gerekli...”
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4.2.1. Egitim siirecinde 6gretmenlerin; alan, pedagojik alan bilgileri ve sinif yonetimi

becerilerinde karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢oziim

Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 35. Yoneticilerin, Ogretmenlerin Pedagojik Alan Bilgisi ve Simf

Yonetimine Iliskin Karsilastigi1 Sorunlara Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

Ogretmenlerin alan bilgisi ve sinif yonetimin de karsilastigimiz

sorunlar var m? n %
Evet 8 80
Hayir 2 20
Toplam 10 100

Cizelge 35’ten de anlasilacagi lizere “Egitim siirecinde 6gretmenlerin alan, pedagojik

alan bilgileri ve sinif yonetimi becerilerinde karsilastiginiz sorunlar var mi?”’sorusuna

yoneticilerden 8’1 evet cevabini verirken 2’si hayir cevabini vermistir.

Yoneticilerden bir tanesinin asagidaki ifadesi konuyu kisaca 6zetlemektedir.

“Evet, ogretmenlerde alan, pedagojik alan bilgileri ve sinif yonetiminde
karsilastigimiz sorunlar var. Durumu bir ornekle agiklamak gerekirse: Okul
oncesi ogretmeni boliimii mezunlarimin usta ogreticilik belgesi ile ozel egitim
kurumlarinda yasal olarak ¢alisma hakki var. Bu ogretmenin isitme engelliler
sinifinda gorev aldigint diigiiniin. Egitim verdigi ¢ocukta total isitme engeli
oldugunu farz edin. Bu c¢ocuga dudak okuma yontemi kullanarak egitim
vermek gerekiyor, ancak ogretmen ydntemi bilmiyor. Geriye beden dilini
kullanarak egitim vermek kaliyor. Ogretmen dogal olarak bunu da bilmiyor,
ogretmen ¢ocuga bakiyor, ¢ocuk ogretmene bakiyor, ama olan dgrenciye
oluyor. Anlattigim bu durum ve benzeri sorunlar bir¢ok ozel egitim
kurumunda yasaniyor. Simif ogretmenlerinde dikte okuma yazma becerisi
kazandirmada sorun yasamiyoruz ancak okul oncesi ogretmenlerinde bu
alanda sikintt yasayabiliyoruz. Bu nedenle okul oncesi boliimii mezunu
ogretmenlerimize kendi béliimiine yakin alanlarda sosyal- psiko motor-6z
bakim becerilerinin kazanimi gibi okul oncesi ¢agdaki ozel gereksinimli
ogrencileri  yonlendiriyoruz. Okul oOncesi o6gretmenlerinin  bu alanda
calismasina bir sey dedigimiz yok ama ozel egitiminde sakasi yok. Sonugta
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kritik donem var. Bu stireci saghkli ge¢irmedigiz zaman olan ¢ocuga oluyor.
Ogretmen iyi niyetli olabilir, sefkatli olabilir ama o6zel egitim isi bilmekten
geciyor. Isi bilmediginiz zaman iyi niyet yetmiyor. Burada, usta égreticilik
belgesi ile ise baslayan o6gretmen bir, bir bucuk ay boyunca sadece gozlem
yapiyor, diger ogretmenlerden fikir aligverisi yapiyor. Ozel egitime uygun olup
olmadigini  degerlendirdikten sonra egitim vermeye baslyor. Ancak
sOylemeliyim ki ozel egitimi alani disindaki 6gretmenlerin sadece bir aylik

)

egitile bu alanda gérevlendirilmesine karsyyim...’

Konuya iligkin bagka bir kurum yoneticisinin goriisii ise asagida aciklanmistir.

“Egitim stirecinde ogretmenlerin ozel egitim konusunda yetersizliklerinden
kaynaklanan sorunlar olabiliyor. Sorunlar: gidermek icin kurs, seminer vb.
calismalar: diizenleyerek ogretmenleri gelistirmeye ¢alistyoruz ancak yeterli

2

oldugunu diigiinmiiyorum...

Yoneticilerin egitim siirecinde 0gretmenlerin alan, pedagojik alan bilgileri ve siif
yonetimi becerilerinde karsilastigi sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri asagida ifade

edilmisgtir.

Cozum Onerileri: “Ozel egitim alaminda ¢alisma imkani olan ¢ocuk geligimi,
smif ogretmeni gibi ogretmenlik fakiiltelerinde ozel egitime dersleri
arttirldmali ozellikle, ozel egitim kurumlarinda uygulama yapacaklari dersler
programa alinmahdir. Ozel egitimde de uygulanan” Kiiciik adimlar,
uygulamalr davrams analizi” gibi ¢alismalar okutulmalidir. Ayni zamanda bu
calismalarin uzman ogretici egitimine de eklenmesi gerekiyor. Uzman 6gretici
olmak i¢in alinan bir aylik kursun siiresinin attirilmasi, ozel egitim
kurumlarinda  uygulamali  egitime alinarak becerilerinin  arttirilmasi
saglanmalidir. Egitim siirekli gelisen bir siiregtir. Bu siiregte o6gretmenin
kendini gelistirmesi gerekmektedir. Bunun icin mutlaka yeni gelismelerin
wiginda giincel ¢alismalarin takip etmesi gerekmektedir. Alan ogretmenlerinin

’

de katildigi hizmet ici egitim ¢alismalar: diizenlenmelidir ...’
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4.2.2. Egitim silirecinde 6gretmenlerin alan, pedagojik alan bilgileri ve siif yonetimi
becerilerinde karsilastigi sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢dziim onerileriniz

nelerdir?

Cizelge 36. Ogretmenlerin, Pedagojik Bilgisi ve Smif Yénetimine iliskin

Karsilastig1 Sorunlara Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Ogretmenlerin,simif yonetiminde

karsilastigimiz sorunlar var m? n %
Evet 15 75
Hayir 5 25

Toplam 20 100

Cizelge 36’ dan da anlasilacagi iizere “Egitim siirecinde ogretmenlerin alan,
pedagojik alan bilgileri ve smif yonetimi becerilerinde karsilastiginiz sorunlar var
mi1?”’sorusuna ogretmenlerden 15’1 evet cevabini verirken 5°1 hayir cevabini vermistir.
Yoneticilerin konuya iligkin verileri incelendiginde yoneticilerin %80’1 sorun
yasadigini ifade ederken, 6gretmenlerin % 75 bu alanda sorun yasadigi saptanmustir.
Her iki alanda sonuclar paralellik gostermis, ancak kurum yoneticilerinin konuya

iligkin daha yiiksek oranda sorun yasadiklari arastirmaci tarafindan saptanmastir.

Ogretmenlerden bir tanesinin asagidaki ifadesi konuyu kisaca 6zetlemektedir.

“Okul oncesi donemde c¢ocuklara genel kavram c¢alismasi(renk, sayi, sekil
vb)ve o6z bakim, sosyal yasam becerileri gibi alamimla ilgili becerileri
kazandirmada sikinti yasamiyorum. Ancak ilkokul ve yukarisi siniflarda
okuma-yazma ¢alismast ogretiminde gerekli yontem ve teknikleri bilmedigim
icin zorlaniyorum. Bu alanda ihtiya¢ duydugum zaman kurumdaki 6gretmen
arkadaslardan yardim aliyorum...”
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[sitme engeli Ogretmeni olan ogretmenin konu ile ilgili diisiincesi asagida

belirtilmistir.

“Biz tiniversitede dogal isitsel sozel yontemle egitim vermeyi Ogreniyoruz.
Ancak sahaya ¢iktigiz zaman ¢ocukta ¢oklu engelin bir arada olmasi yani total
isitme engeli veya igitme cihazim ge¢ kullanmaya bagli olusan sorunlar bizi
uygulama kisminda zorluyor. Ciinkii ge¢ kalindigi icin bu ¢ocuklarda dogal
isitsel sozel yontemi kullanamiyoruz. Isaretlerle egitim vermeye c¢alistyoruz
ama isaret dilini iiniversite egitimde yer almadigi i¢in tam olarak bilmiyoruz.

1

Kisacasi egitime ge¢ baslamis ¢ocuklarla egitim siirecinde zorlaniyoruz...’

Ogretmenlerin sorunun ¢dziimiine iliskin belirttigi ifadeler asagida agiklanmustir.

Cozim Onerileri: “Egitim siirecinde isbirligini ve etkilesimi arttirmak icin
diger personelle siirekli iletisim halinde olmak gerekiyor. Ogretmenlerin ozel
egitim alaninda yararlanabilecegi kaynak kitaplarin MEB tarafindan tiim 6zel
egitim hizmeti veren kurumlara saglanmasi gerekiyor. Davranis yonetimi,
disiplin, iletisim gibi konularda hizmet igi egitim veya uzaktan egitim
programlari ile ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin arttiriimast
gerekiyor...”

4.3.1.Programda yer alan hedef ve kazanmimlarin 6zel gereksinimli bireye uygun
olarak belirlendigini diislinliyor musunuz, bu alana doniikk ¢0ziim Onerileriniz

nelerdir?

Cizelge 37. Yoneticilerin, Ozel Gereksinimli Bireye Uygun Kazanimlarin

Belirlenmesinde Karsilastigi Sorunlara Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Kazanmimlarin 6zel gereksinimli bireye uygun olarak

hazirlanmasinda karsilastiginiz

sorunlar var m? n %
Evet 1 10
Hayir 9 90

Toplam 10 100
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Cizelge 37’ den anlasilabilecegi gibi” Programda yer alan hedef ve kazanimlarin 6zel
gereksinimli bireye uygun olarak belirlendigini diislinliyor musunuz sorusuna

yOneticilerden biri evet cevabini vermis, dokuzu hayir cevabini vermistir.

Yoneticilerden bir tanesinin asagidaki ifadesi konuyu agiklamaktadir.

“Ozel egitim kurumlarinda egitim alan &grencilerin hedef ve kazammlar:
RAM tarafindan belirlenir. Cogu zaman bu kazammlarin ¢ocuklarin engeline,
vasina, bireysel ihtiyacina hatta cinsiyetine uygun verilmedigine sahit
oluyoruz. Mesela; Bedensel engelinden dolayr ayakta bile duramayan bir
ogrencimize merdiven ¢tkma modiilti verilmisti. RAM da fizyoterapistler gorev
almadig i¢in ¢ocuk psikolog tarafindan degerlendirilmis, sonucunda da béyle
vahim bir durumla karsilasmistik. Oysaki RAM ¢ocugun performansini dogru
belirleyebilse hazirladigimiz BEP de ¢ocugun ihtiyacina uygun olacagi icin
egitim stireci dogru ilerleyecek. Sonugta ramdan gelen hedeflere bagli olma ve
bu modiillere gore BEP hazirlama zorunlulugumuz var. Ram da her ¢ocuk
vilda bir kere degerlendiriliyor. Bu siire ¢ocuklar i¢in ¢ok uzun. En az yilda iki
kere degerlendirmenin yapimasi gerekiyor. Bu, c¢ocugun performansini
gostermesi ve egitimin dogru gittigini géstermesi icin gerekli. Degerlendirme
stirecinde ¢ocuklar tek boyutta degerlendiriyor. Ciinkii degerlendirme slirecine
sadece RAM ki psikolog gorev aliyor. Bu da ¢ocugun egitsel hedeflerinin
dogru bir sekilde belirlenmesini olumsuz yonde etkiliyor. Opysaki
degerlendirme disiplinler arasi bir faaliyettir. Siirece; fizyoterapist, dil ve
konusma terapisti, ogrencinin egitim aldigr kurumdaki 6gretmenleri, ailenin

’

katilmasi dogru hedefler belirlenmesi agisindan gereklidir...’

Soruna doniik ¢oziim Onerileri yoneticiler tarafindan asagida ifade edilmistir.

Coziim Onerileri: “Nitelikli bir egitim i¢in RAM’mn ¢ocugun performansini
daha dikkatli alinmasi gerekiyor. Degerlendirmenin yilda bir degil en az iki
kere yapilmasi egitimin dogru gittigini ve ¢ocugun performansini géstermesi
icin gerekli. Degerlendirmede o6grencinin  egitim aldigi  kurumdaki
ogretmenleri ve ailenin katilmasi dogru hedefler belirlenmesi agisindan
gereklidir. Ram da farkli alan mezunlart olmali fizyoterapist, dil ve konusma
terapisti  gibi alanlarda uzman kisiler tarafindan egitsel hedefler
belirlenmelidir...”
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4.3.2. Programda yer alan hedef ve kazanimlarin 6zel gereksinimli bireye uygun
olarak belirlendigini diisiiniiyor musunuz, bu alana doniikk ¢oziim Onerileriniz

nelerdir?

Cizelge 38. Ogretmenlerin, Ozel Gereksinimli Bireye Uygun Kazanimlarin

Belirlenmesinde Karsilastigi Sorunlara Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Kazanimlarin uygun olarak belirlendigini

diisiiniiyor musunuz? n %
Evet 1 5
Hayr 19 95
Toplam 20 100

Cizelge 38’den anlasilabilecegi gibi” Programda yer alan hedef ve kazanimlarin 6zel
gereksinimli bireye uygun olarak belirlendigini diisiniiyor musunuz?” sorusuna
Ogretmenlerden 1’1 evet cevabimi veritken, 19’u hayir cevabinin vermistir.
Yoneticilerin bu kisimda verdikleri cevaplar arastirmaci tarafindan analiz edildiginde
her iki 6rneklem grubunda sonuglarin paralellik gosterdigi saptanmistir. Yonetici ve
egitim personeli katilimcilarin neredeyse hepsinin programda yer alan hedef ve
kazanimlarin 6zel gereksinimli bireye uygun olmadigr aragtirmacinin yaptig

degerlendirme sonucunda belirlenmistir.

Ogretmenlerden birinin asagidaki ifadesi konuyu agiklamaktadir.

“Ogrenciye BEP hazirlamak icin RAM’dan gelen modiillere bakiyorum,
c¢ocugun bireysel ihtiya¢ ve diizeyine uygun degil. Psikologa uygunlugunu
sordugumda ayni cevabi kendisinden aliyorum. Modiiller kesinlikle ¢ocugun
gelisimine uygun olarak belirlenmiyor. Bu alanda olusan hata siniftaki egitim
surecine kadar geliyor ve bizim bireysel ihtiyaca uygun egitim vermemizi
engelliyor. Bireysel ihtiyacina uygun egitim versek miifettis geldiginde
RAM’dan gelen kazammlara niye uymuyorsun?’diyor. Mecburen ¢ocugun
bireysel ihtiyacina gore RAM’dan gelen kazamimlar: basitlestirerek ya da
zorlagtirarak gelisim diizeyine uygun egitim programi diizenliyorum...”
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Bir baska 6gretmen ise konuya iligkin diistincelerini su sekilde ifade etmistir.

“...egitim stirecinde karsilastigim en biiyiik sorunlardan biri de RAM in
cocuga uygun olmayan modiiller belirlemesidir diyebilirim. BEP hazirlarken
bizi zor durumda bwrakiyor. Belirlenen hedeflere bakiyorsunuz g¢ocugun
gelisimine uygun degil. Mecburen uyarlama yapmak zorundayiz. Belirlenen
kazanmimlari basitlestirerek ya da iist kazanimlarla program hazirliyoruz...”

Ogretmenlerin sorunun giderilmesine doniik ¢6ziim Onerileri su yondedir.

Cozum Onerileri: “RAM’ da tamilamamn daha dikkatli, uzun siirelerde,
objektif araglar kullanilarak yapilmasi gerekiyor. Dogru bir egitim stireci igin
oncelikle dogru modiillerin verilmesi sart. Burada gorevli kisilere, objektif test
uygulama, ¢ocugu tanmima yontemleri ile ilgili becerilerin kazandiriimasi icin
MEB tarafindan hizmet i¢i egitim kurslart agiimalidir. Degerlendirme
stirecine ¢ocugun ogretmeni de katilarak modiillerin ortak degerlendirme
sonucunda belirlenmesi gerekmektedir. Birde RAM sayisimin arttiriimasi

’

gerekmektedir...’

4.4.1. Bireysel egitim planinin hazirlanmast ve uygulanmasinda karsilastiginiz

sorunlar var mi, varsa bu sorunlara kars1 ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 39. Yoneticilerin, Bireysel Egitim Planimn Hazirlanmasi ve

Uygulanmasinda Karsilasilan Sorunlara Verdigi Cevaplarin Dagihimlari.

BEP’in hazirlanmasi ve uygulanmasinda

Karsilastiginiz sorunlar var m? n %
Evet 6 60
Hayir 4 40
Toplam 10 100

Cizelge 39’dan da anlasilabilecegi gibi” Bireysel egitim planinin hazirlanmasi1 ve
uygulanmasinda karsilagtiginiz sorunlar var mi1?” sorusuna yoneticilerden 6’s1 evet

cevabini vermis, 4’li hayir cevabinin vermistir.
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Yoneticilerden bir tanesinin asagidaki ifadesi konuyu kisaca betimlemektedir.

“Ogretmenler BEP hazirlamada yeterli diizeyde degiller. Calismaya
basladiklart zaman oryantasyon c¢alismalart kapsaminda BEP oOgrenme
hazirlama ve gelistirme ¢alismalariyla eksikligi gidermeye ¢alisiyoruz. Bu
alanda kurs seminer diizenleme gibi faaliyet imkanimiz yok bu onlarin kendini
gelistirmesine bagli...”

Bir baska yoneticinin konu ile ilgili diislinceleri asagida ifade edilmistir.

“Kurumumuzda BEP gelistirme komisyonumuz var. Miidiir yardimcisinin
baskanliginda ¢ocugun dersine giren tiim ogretmenlerin oldugu bir komisyon.
Komisyon RAM dan gelen rapor, sinifin egitim gereksinimi ve ortalamasina
uygun bir sablon hazirliyor. Dersine giren tiim ogretmenler komisyonun
hazirladigr plan dogrultusunda performanslart alarak ¢ocugun diizeylerine
uygun BOP hazirliyorlar. Hazirlanan BOP’ii komisyon inceleyerek diizeltme
hususunda rehberlik yapiyor. Bu konuda sikintimiz yok. Bu alanda bizim
okulumuzun alternatifi olarak acgilan alt siniflarda sikinti var. Buralara iicretli
ogretmenler ¢alisiyor ve nasil BEP hazirlamasini  bilmiyorlar. Bazen

’

geliyorlar kurumumuza biz onlara yardim ediyoruz...’

Yoneticilerin, bireysel egitim planinin hazirlanmast ve uygulanmasinda karsilastig

sorunlarin giderilmesine iliskin ¢6zlim Onerileri asagida yer almaktadir.

Cozum Onerileri: “MEB’in ézel egitim programi olan BEP’ in daha nitelikli
hazirlanip uygulanmasin saglamak amaciyla ogretmenlere hizmet i¢i egitim
programlariyla desteklemesi gerekiyor...”



112

4.4.2. Bireysel egitim planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda karsilastiginiz

sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢6zliim 6nerileriniz nelerdir?

Cizelge 40. Ogretmenlerin, Bireysel Egitim Plammin Hazirlanmasi ve

Uygulanmasinda Karsilastig1 Sorunlara Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

BEP’in hazirlanmasi ve uygulanmasinda

karsilastigimiz sorunlar var m? n %

Evet 8 40
Hayir 12 60
Toplam 20 100

Cizelge 40’tan anlasilabilecegi gibi” Bireysel egitim planmin hazirlanmas: ve
uygulanmasinda karsilastiginiz sorunlar var mi1?” sorusuna Ogretmenlerin 8’1 evet
cevabini vermis, 12’si hayir cevabinin vermistir. Bu soruya cevap veren yoneticilerin
verileri incelendiginde yarisindan fazlasinin, BEP’in hazirlanmasi ve uygulanmasinda
sorun yasadigini ifade ettigi belirlenmistir. Arastirmaya katilan yOnetici ve
ogretmenlerin verileri karsilastirmali olarak analiz edildiginde, kurum yoneticilerinin
yarisindan fazlasinda konuya iligkin sorun yasandigi belirlenirken, 6gretmenlerin

cogunlugunda sorun yasanmadig1 saptanmustir.

Ogretmenlerden bir tanesinin asagidaki ifadesi konuyu kisaca betimlemektedir.

“BEP hazirlama ile ilgili karsilastigim bir sorun yok. Egitim siirecinde
kullandigimiz BEP kurumun psikologu tarafindan hazirlaniyor. Acgikgast
alanmim olmadigi icin psikologun hazirlamast daha uygun oluyor benim igin
¢linkii BEP hazirlayacak donanima sahip oldugumu diigiinmiiyorum...”
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Ogretmenlerden bir baskasinin konuya iliskin agiklamasi asagidadir.

“Okulumuzda BEP gelistirme komisyonu kuruluyor. Komisyonda miidiir ya da
yardimcisy, ¢ocugun sinif Ogretmeni, dersine giren ogretmenler gerekli
durumda veli yer aliyor. RAM dan gelen rapor degerlendirilerek ogrenciye

’

uygun program hazirlanyyor...’

Bir baska 6gretmenin ifadesi ise su yondedir.

“BEP hazirlama konusunda yasadigim sorunlar var. Alanim ézel egitim degil,
okul oncesi boliimii mezunuyum bu nedenle yetersizlik yasiyorum. Hazir plan

’

uyguluyorum...’

Ogretmenlerin, bireysel egitim planimin hazirlanmasi ve uygulanmasinda karsilastig

sorunlarin giderilmesine iligkin ¢6ziim Onerileri agagida yer almaktadir.

Cozim  Onerileri: “BEP’in  hazirlanmasi  bir  kiginin ~ sorumluluguna
birakilmamalidir. Okul miidiirii ya da yardimcisimin baskanhiginda BEP
hazirlama komisyonun kurulmas: gerekiyor. Komisyonda, ¢ocugun sinif
ogretmeni,dersine giren diger ogretmenler, RAM dan gorevlendirilmis gezici
ozel egitim oOgretmeni, ihtiyaca gore dil ve konusma terapisti yada
fizyoterapist, veli....Kisacasi egitim stirecinde etkisi olan kisilerin isbirligi ve
ortak degerlendirmesi sonucunda BEP’in hazirlanmas: gerekiyor. Hizmet i¢i
egitimlerle BEP-BOP  hazirlama becerisinin  kazandirilmahdir.  Egitim
progranumn siirekli olarak degisen durum ve ihtiyaglara gére BEP-BOP iin
venilenmesi gerekiyor. Kurumun olanaklarina gére diizenlemeler ve eklemeler
yapmak gerekiyor. Ornegin, su anda asansériimiiz yok, oldugunda asansér
kullanma becerisini egitim programina eklemek gerekiyor ...”"
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4.5.1. Egitim siirecinde kullanilan materyal, arag-gereg, kitap gibi uyaranlarin ihtiyaci
karsiladigin1 ve siirecte yeterli olarak kullanildigini diisiiniiyor musunuz, bu alana

donik ¢ozim onerileriniz nelerdir?

Cizelge 41. Yoneticilerin, Materyal, Arag-Gere¢, Gibi Uyaranlarmm Ihtiyaci
Karsilamas1 ve Yeteri Kadar Kullamlmasma Iliskin Sorulara Verdigi

Cevaplarin Dagilimlar.

Materyal, arag-gerec¢ gibi uyaranlarin

ihtiyaci karsiladigini ve yeteri kadar kullanildigim

diisiiniiyor musunuz? n %
Evet 2 20
Hayir 8 80
Toplam 10 100

Cizelge 41° den anlasilabilecegi gibi “Egitim siirecinde kullanilan materyal, arag-
gere¢, kitap gibi uyaranlarin ihtiyaci1 karsiladigini ve siiregte yeterli olarak
kullanildigin1 diislinliyor musunuz?”’sorusuna yoneticilerin 2’si evet cevabini verirken,

8’1 ise hayir cevabinin vermistir.

Yoneticilerden birinin konu ile ilgili diisiincesi asagida ifade edilmistir.

“Kurumumuzda materyal yetersizligi gibi bir durum yok. Materyal ve
kullanilan araglart 6gretmenler ihtiyaglarina gore hazirlayip kullaniyor. Her

’

ogretmen kendi materyalini hazirlamaktan sorumlu...’

Bir bagka yonetici ise diisiincelerin agagidaki gibi ifade etmistir.

“MEB’ten, materyal, arag¢-gere¢ gibi ihtiyacimizi karsilamak icin destek
almiyoruz. Piyasada iiretilen ara¢ —gereg ve materyaller genel olarak normal
bireylere hitap ediyor. Ozel gereksinimli bireylere uygun egitim materyali
bulma ve swmrli biitceye sahip oldugumuz i¢in satin almada problem
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yvasiyoruz. Kisacasi bu alandaki ihtiyacimizi tam olarak karsiladigimizi
soyleyemem...”

Yoneticilerin sorunun giderilmesine iliskin sundugu ¢Oziim Onerileri asagida

aciklanmustir.

Cozim Onerileri: “MEB sadece normal okullara kitap dagitmamali, ozel
egitim okulu ve rehabilitasyon merkezlerinin de kitap ve materyal ihtiyacini
karsilamak icin destek vermesi gerekiyor. Ozel gereksinimli cocuklara uygun
materyal tasarimi, iiretimi tesvik edecek ¢alismalarin arttirilmasi gerekiyor.
Kurumlarin materyal —arag gereg,kitap gibi ihtiyaclarini karsilamak amacuyla

’

ozel egitim kurumlarina maddi biit¢e saglayarak destek olmalidir...”

4.5.2. Egitim siirecinde kullanilan materyal, arag-gereg, kitap gibi uyaranlarin ihtiyaci
karsiladigin1 ve siirecte yeterli diizeyde kullanildigini diisiiniiyor musunuz, bu alana

donik ¢cozim onerileriniz nelerdir?

Cizelge 42. Ogretmenlerin, Materyal, Arac-Gere¢, Gibi Uyaranlarin fhtiyaci
Karsilamas1 ve Yeteri Kadar Kullamlmasma fliskin Sorulara Verdigi

Cevaplarin Dagilimlar.

Materyal, arag-gere¢ gibi uyaranlarin

ihtiyaci karsiladigini ve yeteri kadar kullanildigimi

diisiiniiyor musunuz? n %
Evet 2 10
Hayir 18 90

Toplam 20 100

Cizelge 42°den anlasilabilecegi gibi “Egitim silirecinde kullanilan materyal, arag-
gereg, kitap gibi uyaranlarin ihtiyact karsiladigini ve siirecte yeterli olarak
kullanildigin1  diisiiniiyor musunuz?”’sorusuna Ogretmenlerden 2’si evet cevabini
verirken, 18’1 hayir cevabinin vermistir. Yoneticilerin ise bu kisimda verdikleri

cevaplar arastirmaci tarafindan analiz edildiginde her iki grupta sonuglarin paralellik
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gosterdigi saptanmustir. Yonetici ve O0gretmenlerin neredeyse hepsinin kullanilan
materyal, arac-gereg, Kitap gibi uyaranlarin ihtiyaci karsilamadigi ve egitim siirecinde
yeterli olarak kullanilmadigin1 belirttigi arastirmacinin yaptig1 analiz sonucunda tespit

edilmistir.

Ogretmenlerden birinin konu ile ilgili diisiincesi asagida ifade edilmistir.

“...kurumumuzda materyal, arag-gere¢ ihtiyacimiz da ¢ok fazla oldugu icin
egitim stirecinde aktif olarak yararlandigimi soyleyemem. Zaten belli basli,
kimisi eksik, eski materyaller var sinifimda. Kurum yoneticisinden yaklasik iki
aydwr yararlanmak istedigim bir materyal istedim. Ancak hala bir donut yok.
Egitim siirecinde materyal eksikligi acik¢ast egitimin kalitesini diistirtiyor. En
basta dikkat ¢ekemiyorsunuz. Bu ¢ocuklarda bir¢cok kavram ve becerinin
kazandiriimasinda somut materyaller kullanmaniz lazim. Kagit iizerinde
istediginiz kadar anlatmaya ¢alisalim, tam olarak égretme sansimiz yok...”

Bir baska 6gretmenin diisiincesi ise asagida ifade edilmektedir.

“Burada gordiigiiniiz materyallerin ve kitaplarin neredeyse hepsi bana ait.
Kurum materyal ihtiyacimizi karsilamiyor. Siz ihtiyaciniza gére materyalinizi
alin diyor. Cocuklara hakkiyla egitim vermem i¢in materyal kullanmak
zorundayim. Burada gérdiigiiniiz tiim ara¢ ve kitaplari egitim siirecinde
kullaniyorum. Kitap kullamminda, ¢ocugun ihtiyacina uygun kitap ya da
dergiyi belirliyorum. Fotokopisini ¢ekerek sinifta iizerinde ¢alisiyoruz, ya da

1

ev odevi olarak aileye veriyorum...’

Orneklem grubundaki dgretmenlerden birinin konuya iliskin ¢dziim onerisi asagida

belirtilmistir.

COzim Onerileri:  “Kurum yéneticilerinin egitim  siirecinde kullanilan
materyal, ara¢ gere¢, kitap gibi ihtiyaglarimizi karsilamasi gerekiyor.
Materyallerin belli araliklarla yenilenmesi ¢ok énemli. Ogretmenler egitim
stirecinde yalnmiz birakilmamal, ihtiyaglart dikkate alinarak karsilanmalidir.
Sonucgta ne kadar iyi egitim verirseniz, veliler o kadar memnun kaliyor
kurumdan. Lyi egitim vermek icinde materyal ihtiyacimizin karsilanmasi
gerekiyor...”
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4.6.1. Farkli engel tiirtine sahip 0zel gereksinimli ¢ocuklarin ayni sinifta egitim
almasina iligskin karsilagtiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢éziim

Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 43. Yoneticilerin, Farkh Engele Sahip Ozel Gereksinimli Cocuklarin
Aym Smifta Egitim Almasina fliskin Karsilastigi Sorunlara Verdigi Cevaplarin

Dagilimlari.

Farkh engele sahip 6grencilerin aym sinifta

egitim almasina iliskin karsilastiginiz

sorun var m? n %
Evet 4 40
Hayir 6 60
Toplam 10 100

Cizelge 43’te goriildiigii gibi “Farkli engel tiiriine sahip 6zel gereksinimli ¢ocuklarin
ayni sinifta egitim almasina iliskin karsilastiginiz sorunlar var mi?” sorusuna cevap
veren yoneticilerin 4’ evet 6’s1 hayir cevabini vermistir. Evet cevabini veren
kurumlarin MEB’e bagh 6zel egitim kurumlar1 oldugu belirlenmistir. Bu kurumlarda
her sinifta sekiz-on ti¢ 6grenci ile grup egitimi yapildigi i¢in farkli engel tiiriine sahip
ogrencilerin ayni simifta egitim alma sorunu ortaya ¢ikmistir. Hayir cevabini verene
kurumlarin ise genelde bire bir egitim veren rehabilitasyon merkezleri oldugu

belirlenmistir.

MEB’e bagli 6zel egitimde gdrev yapan kurum yoneticisinin konuya iliskin asagidaki

ifadesi durumu 0Ozetler niteliktedir.

“RAM’dan  kurumuza  yénlendirilen  6grencilerin  bazilarinda  yanlis
verlestirme olabiliyor. Mesela;, Bizim kurumumuz agir derecede zihinsel
engelli ¢ocuklara hizmet veren bir kurum. Ancak okulumuzda otizm teshisi
olan dgrenciler de var. Ciinkii buraya yonlendirilmigler. Kuruma gelen veliyi
geri cevirmiyorsunuz ancak egitim siirecinde sorun yasiyorsunuz. Ogrenci
sayimizda fazla oldugu icin egitimin niteligi diistiyor. Ciinkii engel tiirleri
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farklilasinca verilen egitimin icerigi, kullanilan yontem ve teknikler,
materyallerde degisiyor. Bu degisimlere ayak uyduramadiginiz zaman
bocalyyorsunuz. Kurumuzda egitim almast gereken agwr derecede zihinsel
engelli cocuklarin da aldiklar: egitimin niteliginin diismesine neden oluyor bu

)

durum...’

Ozel rehabilitasyon merkezinde gorev yapan kurum ydneticisinin konuya iliskin

asagidaki ifadesi ise soyledir.

“Kurumumuzda genel olarak ogrencilere birebir egitim verildigi i¢in boyle bir
sorun yasamiyoruz. Grup egitimi verdigimiz 6grenci gruplarinin da engel tiirii
ve derecesi bakimindan birbirine yakin olmasina dikkat ediyoruz...”

Sorun yasadigmni ifade eden yoneticilerin sorunun giderilmesine doniik ¢6ziim

Onerileri agagida belirtilmistir.

Coziim Onerileri: “RAM i farkli engel tiiriine sahip égrencileri kendi engel
diizeyi ve ihtiyaglart dogrultusunda egitim almalari icin dogru kurumlara
yonlendirmesi gerekmektedir. Gerekli durumlarda engel tiirii bakimindan
egitim ihtiyaglar: yakin olan 6grenciler aym sinifta egitim almali, bu durumda

’

siniftaki ogrenci sayisinin alti-yediyi gegmemesi saglanmalidir...’
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4.6.2. Farkli engel tiiriine sahip 6zel gereksinimli ¢ocuklarin ayni sinifta egitim
almasina iligskin karsilagtiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢éziim

Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 44. Ogretmenlerin, Farkl Engele Sahip Ozel Gereksinimli Cocuklarin
Aym Smifta Egitim Almasina lliskin Karsilastigi Sorunlara Verdigi Cevaplarin

Dagilimlar.

Farkh engel tiiriine sahip cocuklar1 aym simifta

egitim almasin iliskin karsilastigimiz

sorunlar var mi? n %
Evet 7 35
Hayir 13 65
Toplam 20 100

Cizelge 44’te gorildiigl gibi “Farkli engel tiiriine sahip 6zel gereksinimli ¢ocuklarin
ayni smifta egitim almasina iliskin karsilastiginiz sorunlar var mi1?” sorusuna cevap
veren Ogretmenlerin 7’si evet, 13’1 hayir cevabini vermistir. Bu soruya cevap veren
yoneticilerde oldugu gibi bu boliimde de evet cevabini veren egitim personellerinin
genelde grup egitimi verdigi igcin MEB’e bagh 06zel egitim kurumlarinda gorevli
oldugu belirlenmistir. Hayir cevabini veren katilimcilarin ise genelde bire bir egitim
veren rehabilitasyon merkezlerinde gorevli oldugu belirlenmistir. Arastirmact iki
grubun sonuclarmi karsilastirmali olarak analiz ettiginde, MEB’e bagl 6zel egitim
kurumlarinda gorev yapan yonetici —0gretmen arasinda bu alanda biiyiik oranda sorun
yagsandig1 belirlenirken, 6zel rehabilitasyon merkezlerinde gorev yapan yoneticCi-

ogretmenin konuya iligkin sorun yagamadigi saptanmaistir.
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MEB’e bagh o6zel egitimde kurumunda calisan bir O0gretmenin konuya iliskin

asagidaki ifadesi durumu 6zetler niteliktedir.

“...okulumuza otizm tamist almis ¢ocuklar da geliyor.13 6grencimin 2 si
otistik, bu ¢ocuklarin her biri farkli gelisim gosteriyor. .Her birinin farkl
ihtiyaglart var. Aymi engel tiiriine sahip bireyler bile gelisimsel olarak
birbirlerinden ¢ok farkli olabiliyorken, farkli engel tiirleri arasindaki bu
farkhiliklar artiyor. Aym swmifta; farkli engel tiiriinde olan c¢ocuklarin
egitimlerinin  planlanmasi,  uygulanmasi,  mekamin  fiziksel  olarak
diizenlenmesin de farkliliklar gerekiyor. Siniftaki ogrenci sayisimin da fazla
olmasi durumda egitim vermek zorlasiyor bizim i¢in ¢ok biiyiik sikinti
oluyor...”

Bir baska 6gretmenin konuya iligskin diislincesi ise su yondedir.

“Swflarimiz ¢ok kalabalik. Farklr engeli olan ¢ocuklarimiz ayni sinifta egitim
aliyor. Ogrencilerin engel tiirleri yakin olsa bile bireysel farkliliklarindan
dolayr uygulamada sikinti yaganabiliyor. Bunun igin ¢ok iyi planlama yapmak
gerekiyor...”

Sorun yasadigini ifade eden Ogretmenlerin sorunun giderilmesine doniik ¢OzUm

onerileri asagida belirtilmistir.

Cozum  Onerileri: “Siiflardaki  égrenci  sayisimn  azaltilmast  gerekiyor.
Birbirine yakin engel gruplart aymi sinifta egitim alacaksa gerekli
diizenlemelerden sonra egitim almahdir. Ogrenci sayisinin fazla oldugu, engel
tirii farklh diizenleme gerektiven gruplar ve agir derecede engele sahip
ogrencilerin ayni sinifta egitim almamasi gerekiyor. Kaynak oda (destek oda)
siniflarimin arttirldmasi gerekiyor...”
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Besinci Alt Problem: Aile Katiliminda Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri.

5.1.1. Ailenin egitim siirecine etkin bir sekilde katildigin1 diislinliyor musunuz, bu

alana donuk ¢6zim onerileriniz nelerdir?

Cizelge 45. Yoneticilerin, Aile Katihminda Karsilastigi Sorunlara Verdigi

Cevaplarin Dagilimlar.

Ailenin egitim siirecine etkin bir sekilde

katildigimi diisiiniiyor musunuz? n %
Evet 0 0
Hayir 10 100

Toplam 10 100

Cizelge 45’te gorildiigi gibi “Ailenin egitim siirecine etkin bir sekilde katildigini

diisiiniiyor musunuz?” sorusuna yoneticilerin hepsi hayir cevabini vermistir.

Yoneticilerden birinin bu konudaki ifadesi asagida betimlenmistir.

“En biiyiik sikintilarimizdan biri aile katilimi. Veli ¢cocugunu okula kaydettikten
sonra egitimin sadece okulda oldugunu, ogretmenin elinde sanki sihirli bir
degnek oldugunu, onlarin istedigi diizeye ulastirabilecegimizi diigiiniiyor.
Oysa okula kayit icin ilk geldiklerinde ve yaptigimiz toplantilarda isbirliginin
¢ok onemli oldugunu birlikte ¢aliymamiz gerektigini destegin sart oldugunu
soyliiyorum. Ancak c¢ocuklariyla hi¢ ilgilenmeyen aileler var. Veliler
cocuklarimin hemen okuma yazmayr ogrenmesini istiyor. Cocuklarimiz agir
diizeyde zihinsel engelli oldugu i¢in akademik ¢calismalardan ziyade 6z bakim
becerilerini kazandirmanin onemli oldugunu séyliiyorum.

Ailelerde psikolojik sikintilart da olabiliyor. Ozel cocuklara sahip olmak aile
icin biiyiik bir sikinti oldugunu, ailenin mutlaka psikolojik destek almasi
gerektigini diigtintiyorum. Bu ¢ocuklara sahip olmak ézellikle anneler igin zor,
clinkii  yedi yirmi dort onlarla ilgileniyorlar, tiim sorumluluk onlarin
omuzlarinda. Béyle durumda egitim siirecine de dahil olamiyor, dahil
olamaywnca egitimde de aksakliklar oluyor. Bu aksamalar: engellemek, aile
katthmint arttirmak icin, okulumuzun rehber 6gretmenin katkistyla bir proje
vaptik. Proje kapsaminda velilere, haftanin bir giiniinde ¢ocuklarini okula
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bwraktiktan sonra gezi, giizel bir yerde kahvalti ya da yemek yeme,
bilgilendirme seminerleri vb. icin iicretsiz olarak katilmast icin bilgi verdik.
Bu anlamda maddi giderleri karsilayacak bir sponsor da bulduk. Okulun
servisini ayarlayarak projemizi uygulamaya basladik. Ancak ii¢ yiiz veliden en
fazla yedisi ya da sekizi katilim gosterdi. Bu girisimlerimiz de sonu¢ vermedi
ve agikgast hayal kirikligina ugradik. Akademisyenleri okulumuza davet edip
aileyi bilgilendiriyoruz. Okula akademisyen ¢agirryorsunuz, rica minnetle. Yiiz
veliden, onu ancak katiltyor. Bu sefer “siz bu isi ciddiye almiyorsunuz” diye
fir¢a yiyorsunuz utandik¢ca utaniyorsunuz...’

’

Bagka bir kurum yoneticisinin aile katilimima iligkin goriisii asagida ifade

edilmektedir.

“Cogu aileler gorev ve sorumluluklari almak istemiyorlar. Ev odevierine
yvardim etmek ¢ok zor gelebiliyor. Cogu g¢ocuk odevini yapmadan okula
geliyor. Egitim diizeyi diisiik ailelerde ozellikle kaderci anlayis var.” Cocugum,
Allahin  verdigi  bir  hedive, ne yaparsam yapayim bu  durumu
degistiremeyecegim “diyen veya her seyin ogretmende bittigini diisiinen,
egitim sorumlulugunu sadece ogretmene yiikleyen aileler var. Bu aileler
bizden mucize bekliyor. Oysaki ¢ocugun burada gegirdigi siire simirli. Tiim
glintinii ailesiyle geciriyor. Bir harf ogretini bile sadece bizim destegimizle 2
haftaya kadar ancak ogretebiliyoruz. Bu nedenle ailenin katilimi onemli.

’

Aileye de 6nemini siirekli olarak anlatiyoruz...’

Bagka bir kurum yoneticisi ise diisiincesini su sekilde ifade etmistir.

“Biz aileyi de burada yetistiriyoruz. Az olsa da ilgili aileler de var. Mesela,
gecen giin ¢ocugu icin at terapisi aldirmak igin bize danismaya gelen bir veli
oldu. Siiregte baktigimizda gercekten ev ddevlerinde yardimct oluyor,
sorumluluk aliyor. Egitim siirecine katilmast bizim verdigimiz hizmetin
niteligini de etkiliyor. Bizde bazen meslek korliigii olabiliyor. Mesela;
servislerde ek merdivenin olmasi gerektigi bizim dikkatimizden kacgabilir,
ancak  ailenin  dikkatinden  kagmaz.  Bize talepte  bulundugunda
duzeltebiliyoruz. Bunun gibi pek c¢ok diizenlemenin yapilmasinda ailenin

)

stirece katilimi bize yol gosterebiliyorlar...’
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Ailenin egitim siirecine katiliminda karsilasti§i sorunlar1 ifade eden ydneticilerin,

sorunlarin giderilmesine doniik ¢6ziim Onerileri asagida belirtilmektedir.

Coziim Onerileri: "Kurumlarda aile katilimi  calismalarimin  arttirilmasi
gerekiyor. Bu calismalara ailenin katilimimi saglanmast igin ailenin giinliik
hayatindaki ~ sorumluluklarin — azaltilmas:  gerekiyor. Ailenin  ¢ocugunu
birakacak kimsesi olmayisi vb. nedenlerden dolayt aile katilimi ¢alismalarinin
cocugunu derse getirmek igin kuruma geldigi saatlerde yapmak gerekiyor.
Diger zamanlarda yapilan c¢alismalara katilm ¢ok yetersiz kaliyor.
Belediyeler, Universiteler, dernekler, sivil toplum orgutleri gibi kuruluslarin
aile kattlimini arttiracak bu konuda farkindalik olusturacak c¢alismalar
uygulamalart ve bu konuda bize destek olmasi gerekiyor. Ailelere psikolojik
destegin saglanmasi, engelli bireye sahip ailelerin bu konuda destek almasi

’

saglanmalidir...’

5.1.2. Ailenin egitim siirecine etkin bir sekilde katildigimi diisiiniiyor musunuz, bu

alana donuk ¢6zim onerileriniz nelerdir?

Cizelge 46. Ogretmenlerin, Aile Kathminda Karsilastigi Sorunlara Verdigi

Cevaplarin Dagilimlari.

Ailenin egitim siirecime etkin olarak katildigim

diisiiniiyor musunuz? n %
Evet 2 10

Hayir 18 90
Toplam 20 100

Cizelge 46’da goriildiigi gibi “Ailenin egitim siirecine etkin bir sekilde katildigini
diisinliyor musunuz?” sorusuna cevap veren Ogretmenlerin 2’si evet, 18’1 hayir
cevabini vermistir. Soruya iliskin diisiincesini ifade eden yoneticilerin hepsi bu soruya
hayir cevabim1i vermistir. Kurum yoneticisi ve Ogretmenlerin ifadeleri analiz
edildiginde sonucun paralellik gosterdigi belirlenmistir. Orneklem grubundaki
yonetici ve Ogretmenlerin biliyiik ¢cogunlugunun, ailenin egitim siirecine katilimin

yetersiz buldugu belirlenmistir.
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Ogretmenlerden birinin asagidaki ifadesi konuyu agikca dzetlemektedir.

“dileler ¢ocugunu okula yeni kaydettikleri zaman hevesli oluyor. Birinci
sinifin sonunda gevseme oluyor. Su anda veli toplantisi yapiyoruz sadece dort,
bes kisi katiltyyor. Beceri kazandirma veya gelistirme amaciyla onlara
onerdigimiz ~ yonergeleri uygulamamakta direniyorlar. Ornek vermek
gerekirse; okulda ayakkabi, mont, pantolon giyme becerisini kazandirryoruz.
Aileden evde de kendisinin giymesi gerektigini anlatiyoruz. Tamam diyorlar.
Ev ziyareti yaptigimiz zaman bakiyoruz ki aile giydirip ¢ikartiyor. Cocuk da
bu becerileri unutmus. Tekrardan becerileri 6gretmek zorundasiniz. Ciinkii
aile evde desteklemedi. Genel olarak séyleyebilirim ki aileler ¢ocuklarinin
egitiminde ¢ok ilgisizler. Bu konuda ger¢ekten ¢ok diistiniiyorum, yaptigimiz
calismalara ragmen katiim neden bu kadar zayif. Simiftaki etkinliklere
calismalara kattik. Piknik, kahvalti gezileri diizenledik bunlara dahi katilim
¢ok az oldu. Yaptigimiz toplantilarda siz olmazsaniz, biz bir sey
kazandiramayiz diye soylememize ragmen katilim hala ¢ok az...”

Bir diger 6gretmenin konuya iliskin ifadesi asagida belirtilmistir.

“...yada bazi ailelerin “nasil olsa ¢ocugun bir sey ogrenemeyecek, kuruma
gitmeme gerek yok “gibi diisiinceleri olabiliyor. Aileler egitim siirecinde gorev
almaya isteksiz. Cok az ailede ilgi var, on aileden dokuzu kadar: ilgisiz
maalesef. Cogu ogrencim ev ddevini yapmadan kuruma geliyor, veli bu
konuda ¢ok duyarsiz. Cocuklarint servis ile okula gonderip, servis ile eve
alvyorlar. Biz ¢agirmadigimiz siirece okula gelip ¢ocugunun durumunu takip
etmiyorlar. Aileler bizden ¢ok sey bekliyor. Kisa siirede okuma yazma-
matematik islemlerini 6gretmemizi istiyor. Biz ne kadar 6gretmeye ¢aligsak da

)

aileden destek almadigimiz icin basarili olamiyoruz...’

Ogretmenlerden birinin konuya iliskin diisiincesi asagida ifade edilmistir.

“Velinin egitim siirecine katilimi ¢ok yetersiz. Velilerimizden bazilarinda
psikolojik sorunlar olabiliyor. Sok, inkar, su¢luluk, depresyon asamasina
takildigr i¢in uyum siirecine gegememis aileler var. Cogu velide bu durumu
gozlemliyorum. Cocugunun sorumlulugunu almak istemiyorlar. Cocugum
evden ¢iksin da bende igimi yapayim anlayisi var. Cogu aile ev ddevleri takip
etmiyor. Okula gelip ¢ocugunun durumunu soran aile ¢ok az. Genel olarak
cocugu kuruma birakma alma siirecinde iletisim saglamaya ¢alisiyoruz. Ancak
bu siirenin katilim igin yeterli oldugunu séyleyemem...”
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Bir bagka 6gretmen ise konuyu su sekilde ifade etmektedir.

“dile diizeyleri ¢ok farkli bu nedenle katilimlari da farkli olabiliyor. Aile
katthminda siireklilik ¢ok onemli. Cocuklar kuruma ilk basladiginda veli ile
gortigiivorum. Egitim etkinliklerine katilmasi, ev édevlerini eksiksiz bir sekilde
yaptirmasi, ¢ocugu ile ilgilenmesi gerektigini soyliiyorum. Yalnizca ¢ocugu
degil, aileyi de egitmek gerekiyor. Ben isitme engelliler ogretmeniyim bu
nedenle dil ve konusma becerilerini gelistirici ¢alismalar yapryoruz
cocuklarla. Cocuklarin dilin ogreniminde en c¢ok etkilendigi ortam aile
ortamidir. Ancak ailelerle dilin dogru kullanim konusunda bazi sorunlar
yvasayabiliyorum. Bu gibi durumlarda aileyi uyarmak zorunda kaltyorum.
Mesela; ¢ocuga anne demeyi ogrettim. Belli bir siire sonra ¢ocugun aney
dedigini fark ettim. Aileye sordugumda evde yoresel sivenin konusuldugunu
anladim. Bu nedenle ailede de bazi diizeltmeler yapmamiz, egitime aktif bir
sekilde katmamiz gerekiyor...”

Ogretmenlerden birinin aile katilimi siirecine iliskin ifadesi asagida belirtilmistir.

“Ebeveynler ile genel olarak bir sorun yasamiyorum. Servis ile gelen
ogrencilerimin aileleriyle telefonda kogarak iletisim kuruyorum. Cocuklarin
getiren aileler il de gelis-gidis zamanlarinda iletisim kuruyorum. Katilimin

1

yeterli diizeyde saglandigini diigiintiyorum...’

Ailenin egitim siirecine katiliminda karsilastigi sorunlar1 ifade eden dgretmenlerin,

sorunlarin giderilmesine doniik ¢6ziim Onerileri asagida belirtilmektedir.

Cozum Onerileri: “Egitim sadece ¢ocuklara verilmemeli, aileler de ézel egitim
alaminda  egitilmelidir. Ciinkii ¢ogu, c¢ocugunu tam olarak tanimiyor,
ihtivaglarimi nasil davranmasi gerektigini bilmiyor. Iletisim, beslenme, dogru
davranis kazandirma, yasal haklar gibi alanlarda bilgi verilerek aile katilimi
arttirtllabilir. Ogretmenler yilda en az iki defa ev ziyareti yapmali, ¢ocugu ve
aileyi biitiin olarak tammalidir. Egitim aldigi kurumda ortak paylasim
saglayacak, toplanti, piknik, kahvalti gibi aktivitelerle ailelerin egitim siirecine
katilmasi saglanmahdir. Ozel gereksinimli cocuga sahip ailelere psikolojik ve

2

egitsel destegin verilmelidir ...
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Altinc1 Alt Problem: Kurum ici, Kurum Disi Iletisimde Karsilasilan Sorunlar ve

Co6zum Onerileri.

6.1.1. Kurum i¢i iletisimde, “personeller arasinda-personel veli arasinda

“karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢6ziim onerileriniz nelerdir?

Cizelge 47. Yoneticilerin, Kurum I¢i Iletisimde Karsilastigi Sorunlara Iliskin

Verdigi Cevaplarin Dagilimlar.

Kurum ici iletisimde karsilastiginiz

sorunlar var mi? n %
Evet 2 20

Hayir 8 80
Toplam 10 100

Cizelge 47°den anlasilabilecegi gibi “kurum igi iletisimde karsilastiginiz sorun var
mi1?” sorusuna yoneticilerin 2’si evet cevabini verirken 8’1 hayir cevabini vermistir.

Y oneticilerin biiyiik cogunlugunun bu konuda sorun yasamadig tespit edilmistir.

Yoneticilerden birinin bu konudaki ifadesi asagida betimlenmistir.

“Tabi ki kurum icinde ve disinda sorunlarimiz olabiliyor. Ornegin,
ogretmenlerin  gorevlerini aksatmasi, velilerle ve c¢ocuklarla diyalog
kuramamasi en ¢ok karsilastigimiz iletisim sorunumuzdur. Aile ile iletisimde
bazen bizde ailelerin bizden isteklerini gerceklestirme konusunda farkl
¢oziimler tiretmeye ¢alistyoruz. Bu konuda en su durumla karsilastik: Yiizme
terapisinde kullandigimiz havuz sumif olarak gectigi icin soyunma kabini
yapamiyoruz. Miifettis gelse bu nedir diye soracak. Ancak veliler bizden
soyunma kabini istiyor, haklilarda. Bizde bu sorunu ¢ozmek icin perdeden
kabin olusturduk. Cocuklar orda giyinip soyunuyor. Miifettis gelince de

’

perdeyi ¢ikariyoruz...’
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Bir baska kurum yoneticisinin konuya iligkin goriisii ise kisaca asagida aciklanmustir.

“Zaman zaman iletisimde sikintilarimiz oluyor. Ancak bunun oram ¢ok diisiik.
Genel olarak iletisim de bir sikinti yasamiyoruz. Coziim odakli iletisim

’

kuruyoruz...’

Y oneticilerin, kurum ig¢i iletisimde karsilastigi sorunlarin giderilmesine iliskin ¢6ziim

onerileri asagida belirtilmektedir.

Cozum Onerileri: “MEB’in  hizmet ici egitimlerle 0zel egitimde c¢alisan
ogretmenlerin iletisim becerilerini gelistirmesi gerekiyor. Ozel egitimde
calisan personellerin iletisim kanallarint ¢ok iyi kullanmasi gerekiyor. Ciinkii
aile size giivenmiyorsa egitim de saglikli ilerlemiyor. Once ailenin giivenini ve
cocugun giivenini kazanmak icin iletisim becerilerini gelistirecek egitimler
onemli...”

6.1.2. Kurum i¢i iletisimde, “personeller arasinda-personel veli arasinda

“karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 48. Ogretmenlerin, Kurum ici Iletisimde Karsilastigi Sorunlara iliskin

Verdigi Cevaplarin Dagilimlar:

Kurum ici iletisimde karsilastiginiz

sorunlar var mi? n %
Evet 13 65

Hayir 7 35
Toplam 20 100

Cizelge 48’den anlasilabilecegi gibi kurum ig¢i iletisimde karsilastiginiz sorunlar var
mi1?”’sorusuna cevap veren Ogretmenlerden 13’ii evet cevabini verirken 7’si hayir
cevabini vermistir. Yoneticilerin % 20’si bu alanda sorun yasadigini belirtmis, % 80’1

ise kurum ici iletisimde sorun yasamadigini ifade etmistir. Arastirmacinin verileri
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analizinde Ogretmenler acisindan, kurum igi iletisimde sorunlarin oran olarak daha

yiiksek oldugu saptanmustir.

Sorun yasadigini ifade eden 6gretmenlerden birinin ifadesi asagida belirtilmektedir.

“Kurumun iletisim bakimindan bir ozel egitim ailesi olmast gerekiyor.
Yonetimden sofériine ogretmeninden temizlik personeline dil konusma
terapistinden fizyoterapistine aileden psikologuna, ¢ocukla ilgilenen herkesin
iletisim ve isbirligi halinde olmasi gerekiyor. Ancak siirecte bu igbirligi ¢ok
vetersiz kalabiliyor. Koordinasyon, uyumlu ¢alismada ciddi eksikligimiz var.
Kurumsallagsma olmadig icin bu girisimler de tamamen kisinin istegine
birakilmis durumda...”

Konuya iligkin bir bagka 6gretmen ise sunlar1 belirtmistir.

“Yoneticileri neredeyse hi¢ gormiiyorum diyebilirim. Yalnizca okulun resmi
isleri devreye girince diyalog kuruyoruz, haricinde isbirligi gibi bir siirecimiz
yok. Okulun rehberlik servisiyle de iletisimi ¢ok zayif, okulun personeli olarak
bize hizmet verme etkinliklere katma gibi bir iglevi yok. Cogu zaman bizim
cocuklarimiz da psikolojik destege ihtiya¢ duyuyorlar, veya aileleri
yonlendirme ihtiyaci hissediyoruz ancak rehberlik servisinden gercek bir
destek alamiyoruz...”

Konuya iliskin olarak herhangi bir sorun yasamadigini belirten bir 6gretmenin ifadesi

asagida aciklanmistir.

“Kurum yonetimi, ogretmenler veya veliler ile iletisimde karsilastigim bir
sorun yok. Ihtiyacimi hissettigim zamanlarda sorun yasamadan iletisim
kurabiliyorum. Kurumdaki diger ogretmen arkadaslarimla uyum, isbirligi
icerisinde ¢alistyoruz...”
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Ogretmenlerin, kurum ici iletisimde karsilastigi sorunlarin giderilmesine iliskin

¢OzUm Onerileri asagida belirtilmektedir.

Cozum Onerileri: “Kurumun uyumlu koordineli ¢alismasi icin Ogrencinin
egitim siirecini etkileyen herkesin isbirligi yapmasi gerekiyor. Iletisim
kanallarimin gelistirilmesi, kiginin istegine birakilmamasi, yoneticinin bunu
saglayacak ¢alismalar diizenlememesi gerekiyor. Aslinda bu konuda en onemli
gorev yoneticiye diisiiyor. Egitim personelleri ve aile ile daha ¢ok toplanti
yapmali iletisim baglarim giiclendirilmelidir. Ozel egitim uygulama okullar:
ve rehabilitasyon merkezlerinde kurum ici iletisimi gelistirmek amacuyla;
motivasyonu saglamak adina yemek, eglence, gezi gibi aktiviteler
diizenlenebilir...”

6.2.1. Kurum dis1 iletisimde, “Kaynastirma egitimi veren kurumlar -diger 6zel egitim
kurumlar” ile iletisimde karsilagtiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi

¢6zUm onerileriniz nelerdir?

Cizelge 49. Yoneticilerin Kurum Digi Iletisimde Karsilastign Sorunlara fliskin

Verdikleri Cevaplarin Dagilimlar

Kurum dis1 iletisimde karsilastigimiz

sorunlar var mi? n %
Evet 9 90
Hayir 1 10

Toplam 10 100

Cizelge 49°dan anlasilabilecegi gibi kurum dis1 iletisimde, karsilastiginiz sorunlar var
m1 sorusuna cevap veren yoneticilerin 9’u evet cevabini verirken 1’1 hayir cevabin

vermistir. Yoneticilerin biiyiik cogunlugunun bu konuda sorun yasadigi belirlenmistir.
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“Cocuklarin kaynastirma egitimi kapsaminda egitim aldiklar: okullar ile ig

birligi yapamiyoruz. Bu yonde yaptigimiz girisimlerde “kesinlikle buraya

gelemezsiniz, siz ticari olarak egitim veriyorsunuz” gibi cevaplar aliyoruz.

Bununla ilgili okullara brosiir veriyoruz. Sonuc¢ta bu ¢ocuklarinda egitim alma
hakki var. Bu durum hastanede de basimiza geliyor. Halkla iliskiler
sorumlumuz aileleri yonlendirmek ve rapor alma strecinde refakatgilik icin

aileyle hastaneye gidiyor. Burada da maalesef ayni muamele

ile

karsilagiyoruz. Aile okuma yazma bilmeyen bu siireci bilmeyen kisiler

’

olabiliyor...”

Bir diger kurum yoneticisinin konuya iliskin diisiincesi asagida ifade edilmistir.

“Diger kurumlarla iletisimimiz neredeyse hi¢ yok. Ortak amaglar i¢in hizmet

vermemiz ragmen diyalog zayif. Kaynastirma egitimi alan ¢ocuklarimizin

ogretmenleriyle elimizden geldiginde iletisim kurmaya c¢alistyoruz. Ancak

burada da iletisim kopuklugu olabiliyor. Onlar bu siireci gereksiz gordiikleri

icin tam anlamuyla iletisim kuramyyoruz...”

Baska bir kurum yoneticisi durumu su sekilde agiklamaktadir.

“RAM’la iletisim halinde olamiyoruz. Iletisim olanaklarimiz olmadig icin

cocukla ilgili kararlart is birligi icerisinde alamiyoruz. Bu baglamda iletigim

)

yetersizlikleri egitimde niteligi diistiniiyor..."

Yoneticilerin ifade ettigi sorunlarinin giderilmesine iligkin ¢éziim Onerileri asagida

yer almaktadir.

COzum Onerileri: "Diger kurumlarla veya derneklerle is birligi yapilmali ortak

projeler iiretilmeli, bilgi alisverisi yapilmahdir. Ogretmenlerin kendini

gelistirmesi, ¢ocuklarin ozgiiveninin arttirilmasi, ailenin sosyallesmesi ve

egitim siirecine dahil olmast i¢in bu girisimlerin onemli oldugunu
diigtiniiyorum. Normal okuldaki 6gretmenlerinin de siirece dahil edilerek ortak
alan yada konuda egitimin stirdiiriilmesi gerekiyor. Boylece daha kisa siirede

’

daha etkin beceri kavram ogretimi yapilabilir...’
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6.2.2. Kurum dis1 iletisimde, “Kaynastirma egitimi veren kurumlar-diger 6zel egitim
kurumlar1” ile iletisimde karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi

¢6zUm oOnerileriniz nelerdir?

Cizelge 50. Ogretmenlerin, Kurum Dis1 Iletisimde Karsilastign Sorunlara iliskin

Verdigi Cevaplarin Dagihmlari

Kurum disi iletisimde karsilastiginiz

sorunlar var mi? n %
Evet 19 5
Hayir 1 95
Toplam 20 100

Cizelge 50’den anlasilabilecegi gibi kurum disi iletisimde karsilastiginiz sorunlar var
mi1 sorusuna 0gretmenlerden 19’u evet cevabini verirken 1°1 hayir cevabini vermistir.
Yoneticilerin bu kisimda verdigi cevaplarla karsilastirilip analiz edildiginde ¢ikan
sonucun paralellik gosterdigi saptanmistir. Yonetici ve egitim personeli katilimcilarin
cogunlugunda, kurum dis1 iletisimde sorun yasadiklart aragtirmacinin yaptigi

arastirmalar sonucunda belirlenmistir.

Ogretmenlerden birinin konuya iliskin ifadesi konuyu dzeler niteliktedir.

“...ancak kurumlar arasinda sorun yasiyoruz. Okulumuzun yaninda normal
cocuklarin gittigi  bir ilkokul var. Bizim ¢ocuklarimiz hor gérebiliyor,
cocuklart diglama, kiigiimseme gibi tepkiler olabiliyor. Gegen yil yasadik
bunu, topumuz o okulun bahgesine kacgti, 6grenciler topu vermek yerine
patlattilar. Idare bu durumu asmak igin bazi etkinlikler yapiyor. 15 giinde bir
miizik, resim gibi ortak katilin oldugu aktiviteler diizenliyor. Bunun etkisini
yvavas yavas almaya baglyyoruz. Ancak olumsuz tutumlar hala istenilen diizeye
inmedi. Is birligi calismalarimn zaman icinde bu tutumu azaltacagina

>

inantyyorum...’
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Bir bagka 6gretmen konuyu su climlelerle ifade etmektedir.

“Kurum disi iletisimde en ¢ok zorlandigim kisi, ogrencimin kaynastirma
egitimini aldigi ogretmenidir diyebilirim. Ogretmen ile hiG bir sekilde iletisim
kuramiyorsunuz. Iletisim kurmak amaciyla kendisini iic dort kere aradim
ancak” su anda miisait degilim. dedi. Bunun gibi durumlardan dolay
iletisime gecemedim. Bir kere de yiiz yiize goriisiip 6grenci ile ilgili ortak
hedefler belirlemek amaciyla kuruma gittim. Ancak bu da sonug vermedi...”

Bagka bir 6gretmenin konuya iligskin diislincesi asagida belirtilmistir.

“Bu alamda diger kurumlarla ortak proje gelistirmek icin ¢ok fazla girisimde
bulunduk, daha once ozel egitimciler derneginin yoneticilini yaptigim
zamanlarda da girisimlerim oldu. Ancak insanlar bunun yalnizca maddi ¢ikar

iz

boyutundalar. Maddi olarak kazang yoksa isbirligine sicak bakmiyorlar ...

Ogretmenlerin, sorunlarinin giderilmesine iliskin ¢dziim onerileri asagida yer

almaktadir.

COzum Onerileri:  “Kurum dis1 iletisimin saglanmasi ve desteklenmesi
amaciyla sistemli planli organizasyonlarin hazirlanmasi ¢ok onemlidir. Ortak
amacla hizmet veren kurum ve kisilerin birbirini desteklemesi, eksik kaldiklar:
noktada igbirligi halinde olmalari, ortak hedefler dogrultusunda karar alma
gibi uygulamalarin gelistirmesi gerekmektedir. MEB ozel egitim genel
miudiirliigii bu konuda ¢alismalar yapmali bu anlamda ortak kiiltiriin

i3]

olusturulmasi gerekmektedir.
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Yedinci Alt Problem: Kurumun Fiziksel Durumu Bakimindan Karsilasilan Sorunlar

ve Cozim Onerileri.

7.1.1. Kurum binasinin 6zel egitime uygunlugu konusunda karsilastiginiz sorunlar var

mi, varsa bu sorunlara ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?”

Cizelge 51. Yoneticilerin, Kurum Binasmin Ozel Egitime Uygunluguna iliskin

Sorulara Verdigi Cevaplarin Dagilimlar:

Kurum binasinin egitime uygunlugu konusunda

karsilastigimiz sorunlar var mi? n %
Evet 10 100

Hayir 0 0

Toplam 10 100

Cizelge 51°den anlasilabilecegi gibi“Kurum binasinin 6zel egitime uygunlugu
konusunda karsilastiginiz sorunlar var m1” sorusuna yoneticilerin hepsi evet cevabin

vermistir.

Yoneticilerden birinin asagidaki ifadesi konuyu agik¢a 6zetlemektedir.

“Ashnda 6zel egitim kurumlarinin tek katl olmasi gerekiyor. Ancak Istanbul
gibi kalabalik sehirlerde yeni bina yapmak neredeyse imkansiz. Bu nedenle
bina kiralayip mecburen ¢ok katlh egitim kurumlari olusturuluyor. Asansor
yvapma, merdiven diizenleme, rampa yerlestirme gibi ihtiya¢larinizdan dolay
bir seyleri yikmaniz gerekiyor. Ancak iskan alamadigimiz igin zorlaniyoruz.
Kurumun; oyun alani, grup salonu, havalandirma, ses izolasyonu, isitma gibi
ihtiyaglar: gidermek icin hem kurum sahibini hem iskana uygunlugu diisiinmek
gerekiyor. Tiim bu sorunlar kurumun fiziksel ihtiyaglarint diizenlememizde
bize engel oluyor. Yonetmeliklerde bizi ¢ok kisitlayabiliyor. Séyle bir madde
var. Ozetle; ESer kurumda fiziksel anlamda her hangi bir degisiklik
vapilacaksa, yeni yonetmelige gore kurumun her yerinde diizenleme yapmak
gerekiyor. Yani kurumda bahgenin zorunlu olarak olmasi gibi fiziksel olarak
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gergeklestiremeyecegimiz alanlart olusturma sartt konuluyor. Bu sartlar
gerceklestirecek fiziksel imkamimiz olmadigi i¢in maalesef hi¢chir gsey
yvapamiyoruz. Diger rehabilitasyon merkezlerinde de ayni sorun soz

’

konusu...’

Bir bagka kurum yoneticisi ise konuyu su sekilde 6zetlemektedir.

“Kurumumuz kiralik bir yer, yaklasik iki yildir dis cepheyi onarmaya
calistyoruz. Okulumuz nem rutubet aliyor. Bunu anlatmamiza ragmen bina
sahibi dis cephe onarimini kabul etmiyor. Yeni yonetmeliklere uygun yeni bina
bulmak, tasinmak kolay bir sey degil. Biz kurumu onarmak, yenilemek ozel
gereksinimli ¢ocuk ve aileyi kazanmak adina girisimlerden bulunmak istiyoruz
ancak bina sahibi, belediyeden onay almak neredeyse imkansiz. Binamizda
asansorumuz yok. Engelli lavabomuz yok. Elimizdeki durum neyse onun
tizerinden hareket etmeye ¢alisiyoruz...”

Bir baska kurum yoneticisi ise sunlari ifade etmistir.

“Bizim kurumumuzun binast eski hatta daha once tekstil atélyesi olarak
kullaniliyormus. Kurumu gelistirmek icin girisimlerimiz oluyor ancak bina
sahibinden ve belediyeden izin alamadigimiz igin bir sey yapamiyoruz.
Mesela; kurumun girisine rampa koymak istedik ancak belediyeden izin
alamadik. Asansér eski bazen arizalanabiliyor. Oyun sinifimiz yok, bahgemiz
yok...”

Y 6neticilerin, sorunlarin giderilmesine iliskin ¢oziim Onerileri asagida belirtilmistir.

Cozim Onerileri: “Ozel egitim kurumlarimin daha fazla denetlenmesi
gerekiyor. Kurumlarda denetimin yilda bir kez degil daha kisa siirelerde
yvapilamast gerekiyor. Neredeyse bes yildir denetlenmeyen kurumlar var.
Denetimi yapan kisilerin 6zel egitim alaninda bilgi sahibi kisiler olmasi ¢ok
onemli. Yeni agilan kurumlarin yonetmelikte belirlenen nitelikleri uygun
olarak diizenlenerek agilmasi gerekiyor. Eski yonetmelige uygun olarak agilan
kurumlarda da fiziksel diizenlemelerin yapilabilmesi icin yonetmeliklerin
esnek bir sekilde uygulanabilmesi gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekiyor.
Egitim kurumunu gercekgi bir sekilde degerlendirilerek en iyi hale getirmek
icin yasal yollarin agilmast yeni yonetmelige uygun olma zorunlulugunun
kaldirilmasi gerekiyor. Milli egitim bakanliginda bu alanda ¢alismis kisilerin
istihdam edilmesi gerekiyor. Kisacasi masa basinda yonetmelik yazilmasini

’

istemiyoruz...’
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7.1.2. Kurum binasinin 6zel egitime uygunlugu konusunda karsilastiginiz sorunlar var
mi, varsa bu sorunlara ¢6zim 6nerileriniz nelerdir?”

Cizelge 52. Ogretmenlerin, Kurum Binasinin Ozel Egitime Uygunluguna iliskin

Sorulara Verdigi Cevaplarin Dagilimlan

Kurum binasinin 6zel egitime uygunlugu konusunda

karsilastigimiz sorunlar var m?

n %
Evet 18 95
Hayir 2 5
Toplam 20 100

Cizelge 52°den anlagilabilecegi gibi “Kurum binasinin 6zel egitime uygunlugu
konusunda karsilastiginiz sorunlar var mi “sorusuna Ogretmenlerden 18’i evet
cevabini vermis 2’si hayir cevabini veristir. Bu kisimdaki veri sonuglari, yoneticilerin
verileriyle karsilastirildiginda her iki grupta da birbirine yakin sonuglara ulasildigi
saptanmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin ¢cogunlugunun, kurum binasiin 6zel egitime

uygunlugu konusunda sorun yasadiklari, verilerin analiz sonucunda belirlenmistir.

Ogretmenlerden birinin asagidaki ifadesi konuyu agik¢a dzetlemektedir.

“Okulumuz eskiden tekstil atélyesi olarak kullanilyyormus. Bina tekstil atélyesi
olma kriterine gére dizayn edilmis. Zaten baktiginizda egitim kurumu
niteligini tagimadigini goriiyorsunuz. Tavanda tekstil atélyesi zamanindan
kalma borular var. Daha sonra 6zel egitim kurumuna doniistiiriiltiyor. Kisaca,
kurumun fiziki yeterliligi sifirin altinda. Siniflar ¢ok kiigiik, personel odast yok,
asansor ¢ogu zaman arizali. Merdivenler ¢ok dar ve yiiksek, kaydirmazlar yok.
Okulun girisi de dahil kurumun hi¢hbir yerinde rampa yok. Bedensel engelli
ogrencilerimiz asansér bozuldugunda sinmiflara ulasmada sikinti ¢ekiyorlar.
Miifettis nasil onay veriyor agik¢ast bilmiyorum...”
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Bir bagka 6gretmenin konuya iligkin ifadesi asagida betimlenmistir.

“Kurumda ciddi boyutta fiziksel yonden eksiklikler var. En énemlisi bana gore
bu binada asansérimiiz yok, bu durum ¢ocuklar ve bizim icin ¢ok biylk bir
stkinti. Ogretmenler odasi veya dinlenip iletisim kurabilecegimiz bir alanimiz
yok. Veli bekleme odamiz yok.Veliler siniflarin éniindeki koridorda bekliyor.
Koridordan gelen simifa kadar geliyor ve ders esnasinda ¢ogu zaman
ogrencinin dikkatini dagitiyor. Alt kattaki camlarimizda parmakhiklar yok ve
tim camlarda guvenlik kilidi yok. Kurumda personelin kullanimi i¢in mutfak
var ancak uygulamali becerilerin 6gretimde yararlanamiyoruz. Oyun alanimiz
vok, bah¢emiz kiiciik ve fayanslh ancak kisitli durumlarda kullanabiliyoruz...”

Bagka bir 6gretmen konu ile ilgili olarak su diislincesini su sekilde ifade etmistir.

“Okulun binast yedi kath ve swiflara ulasim genel olarak asansorle
saglamiyor. Ogrenci sayimizin fazla olmasi, kurumun cok katli olmasi,
bedensel engelli dgrencilerimizin sadece asansorii kullanmak zorunda olmasi
gibi durumlardan dolari asansoriin oniinde hep yogunluk var. Asansor ise ¢ok
kiiciik  oldugundan ihtiyaci karsilayamiyor, bozulmasi veya kalabalik
oldugunda aile ¢ocugu swtinda sinifina kadar merdivenden ¢ikarmak
mecburiyetinde kaliyor. Benim en biiyiik stkintim ise siniflarda ses yalitiminin
olmamas:, igitme engelli ¢cocuklara egitim veriyorum ve disaridaki ses sinifta
konsantrasyonumuzu bozacak siddette olabiliyor. Gegen sene yonetimden rica
ettim peki dediler. Yazin yillik iznimi kullanmaktan doniince baktim ki ses
yvalitimi degil 1s1 yalitimi yapmiglar. Eskisine oranla seste biraz azalma oldu
ancak hala bu konuda sikinti yasiyorum. Bazen koridorda konusan velileri

’

kibarca uwyarmak zorunda kaliyorum...’

Bir baska 6gretmen bu alanda karsilastig1 sikintiyr su sozlerle aktarmaktadir.

“Kurum temizligi ¢ok yetersiz, lavaboyu ¢ogu zaman kullanamiyorum. Her
katta bir lavabo var ancak; kadin - erkek ogretmenler, ogrenciler ve veliler
ayni tuvaleti kullanvyor. Yogunluk fazla oldugu icinde ¢cogu zaman kirli oluyor.
Bedensel engelli ogrencilerimiz igcin “engelli lavabosu” yok, aileler
cocuklarimt normal tuvalete gotiirmek zorunda kaliyor. Tuvaleti kullanmak
onlar icin ¢ok zor olabiliyor. Kurumumuz tam cadde iizerinde, dis kapiya
adimimizt attiginizda trafige giriyorsunuz. Bu durum dgrencilerin servise
binme ve inmede giivenlik agisindan sorun olusturuyor...”
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Ogretmenlerin, sorunlarn giderilmesine iliskin ¢oziim dnerileri asagida belirtilmistir

Cozum Onerileri: “Apartmandan bozma alanlar egitim kurumu olmamaldir.
Ozel egitim uygulama merkezleri ve rehabilitasyon merkezleri tek katli genis
alanlara kurulmali mutlaka bahgesi olmalidr. Bahgede oyun alanlari, toprak
alanlar:, agaglandrilmis alan gibi  farkli  ¢alismalara uygun alanlar
olusturulmalidir. Belediye bu imkanlarin gergeklestirme konusunda destek
olmali kurum i¢in uygun mekanlar belirlemelidir. Kurum binast bedensel
engelli ogrencilerin erisebilecegi sekilde tek katli olmali, kurumun her yerine
rampalar ile ulagim saglanmali. Ihtiyact  karsilamak  icin  asansor
biiyiitiilmeli, asansoriin olmadig1 kurumlarin ihtiyaci karsilanmali. Kurum
binasmmin ses yalitiminmin olmasi, pencereler yenilenmeli, giivenlik kilidi ile
glivenliginin saglanmas: gerekmektedir. En azindan giris katinda bir tane
engelli lavabosunun olmasi gerekmektedir. Kurumun temizlik ihtiyacim
karsilamak amaciyla ¢alisan personel sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.
Idare, ailelerin hosuna gitmesi icin siniflarimizi renklendirici calismalari
vapmamizi istiyor. Ancak swniftaki wyaran fazlahigi ¢ocuklarin dikkatini
cekerek motivasyonu olumsuz etkiliyor. Simiflarin sade olmasi ¢ocuklarin
dikkatini dagitacak her tirlii uyaranlarin kapali dolap i¢inde olmasi
gerekiyor. Materyal, ara¢ ihtiyaci okul ydneticisi tarafindan karsilanmali,
ogretmenin maddi anlamda zor durumda birakacagr icin Ogretmene
birakilmamalidir. Ozel egitim kurumlarimin bir yildan kisa siire araliklariyla
miifettisler tarafindan denetlenmesi gerekiyor. Miifettislerin ozel egitim ile
ilgili yeterli bilgi ve donamima sahip olmasi, kurumun yasal ve biitce
durumunu degil kurum binasinmin yeterliligini de degerlendirmelidir. Eksik
olan durumlar saptanmali belli siirede eksikliklerin giderilmelidir. Bu alanda
hizmet verecek yeni okullarin, ozel gereksinimli bireylerin ihtiyaglarina uygun

’

projelerle yapilandirilmas: gerekmektedir...’
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7.2.1. Smif ya da atdlyelerin fiziksel durumuna iliskin karsilastiginiz sorunlar var mu,

varsa bu sorunlara kars1 ¢oziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 53. Yoneticilerin, Simf- Atélyelerin Fiziksel Durumuna iliskin Sorulara

Verdigi Cevaplarin Dagihmlari

Simif—-atolyelerin fiziksel durumuna iliskin

karsilastiginiz sorunlar var nm? n %
Evet 8 80
Hayir 2 20
Toplam 10 100

Cizelge 53’ten anlasildigi gibi “Simif ve atdlyelerin fiziksel durumuna iliskin
karsilastiginiz sorunlar var m1” sorusuna yoneticilerden 8’i evet cevabini vermis 1’1

hayir cevabini vermistir.

Yoneticilerden birinin asagidaki ifadesi konuyu agik¢a 6zetlemektedir.

“Bu  okullarin  bircogu geg¢miste atil durumdaki kamu binalarindan
olusturuldugu icin yeterli diizeyde alt yapiya sahip degil. Bu okullarin ozel
egitime uygun projelerle yapilmis binalara taginmasi ¢ok onemli. Ciinkii bu
okullara, egitim uygulama okulu diyoruz yaparak ve yasayarak ogrenme
onemli, atolyelerin yeterli olmasi énemli. Is yapabilme becerisi kazandirmak
vaparak yasayarak o6grenmek icin miizik, resim, el sanatlari atolyelerinin
veterli sayida ve nitelikte olmasi gerekiyor. Yeni atolyeler agmamiza ragmen,
atblye sayimiz hala yetersiz. Atélyelerimiz ¢ok kiiciik, giines almiyor ve
penceremiz de kiigiik oldugu icin dogal aydinlaticilardan yararlanamiyoruz.
Siniflardaki materyallerimiz yetersiz. Spor salonumuzu sponsor bularak yeni
vaptik. Yeni atolyeler acgtik. Yemekhaneyi yeni yaptik. Ancak fiziksel
veterliligimiz hala istenilen diizeyde degil...”
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Yoneticiler, sorunun giderilmesine donlik ¢Oziim Onerilerini su sekilde ifade

etmektedir.

Coziim Onerileri: “Ozel gereksinimli bireyi tiim anlamda gelistirecek,
bagimsiz hale getirecek farkli beceriler kazandirabilecek sinif ve atélyelerin
agimasi gerekiyor. Atolye sayisimin da ogrenci sayisina uygun olmasi

’

gerekiyor...’

7.2.2. Smif ya da atolyelerin fiziksel durumuna iliskin karsilastiginiz sorunlar var mu,

varsa bu sorunlara kars1 ¢oziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 54. Ogretmenlerin, Sinif-Atolyelerin Fiziksel Durumuna iliskin Sorulara

Verdigi Cevaplarin Dagilimlar.

Sinif -atolyelerin fiziksel durumuna iliskin

karsilastigimiz sorun var m?

n %
Evet 19 95
Hayir 1 5
Toplam 20 100

Cizelge 54’ten anlasilabilecegi gibi“Kurum binasinin 6zel egitime uygunlugu
konusunda karsilagtifiniz sorunlar var mi?“ sorusuna Ogretmenlerden 19’u evet
cevabini vermis 1’1 hayir cevabini vermistir. Veriler incelendiginde, diisiincesini
ifade eden Ogretmenlerin veri sonuglari, yoneticiler kismindaki veriler ile
karsilastirildiginda her iki grupta da birbirine yakin sonuglara ulasildig: saptanmustir.
Orneklem grubundaki yonetici ve dgretmenlerin ¢ogunlugunun, simif ve atdlyelerin

fiziksel durumunu yetersizlik buldugu belirlenmistir.
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Konuya ilisin diisiincesini agiklayan Ogretmenlerden birinin ifadesi durumu

Ozetlemektedir.

“Siniflar ve atélyelerimiz ogrenci sayisina gore kiiciik kalyyor. Sayt olarak da
vetersiz durumdalar. Gerekli beceri ve davranmislarin kazammim saglamak
amacyla kullandigimiz atolye sayumizda ciddi yetersizlikler var. Genelinde
havalandirma sorunu var ve giin 1sigindan tam olarak yararlanamiyoruz.
Kisin camlarimizdan soguk hava geliyor bu yiizden sinif ¢ok soguk oluyor.
Benim bile bazen soguktan motivasyonum diistiyor. Egitim materyallerimiz
sinirlt ve bu alandaki ihtiyaglarimiz giderilmiyor. Idare velinin dikkatini
cekmek icin sinif ve atélyeleri renklendirici ¢alismalar yapmamizi istiyor.
Ancak siniftaki uyaran fazlaligi egitim siirecinde ¢ocuklarin dikkatini ¢ekerek
motivasyonu olumsuz etkiliyor...”

Bir baska 6gretmenin konuya iligskin ifadesi asagida aciklanmaistir.

“Sinifimiz daha yeni elden gecti. Bir¢ok yeni diizenleme yapildi. Ama yinede
vetersizlikler var. Mesela,; sinifimizda siitunlar var ve bunlar hareket alanimizi
kasitliyor. Okulumuzun binasi tarihi oldugu igin diizeltme yapamiyoruz. Egitim
materyallerimiz  istenilen  yeterlilikte  degil.  Kitaplarimiz  yulardir
giincellenmedi, sinifa gore seviyenin degismesi gerekiyor. Ogrenci birinci
swiftan son sinifa kadar hep aym konulari aymi seviyede islemek zorunda

’

kaliyor...’

Ogretmenlerin, sorunun giderilmesine doniik ¢oziim onerileri asagida sunulmaktadir.

Cozim Onerileri: “Sumf ve atélye sayisimn arttirilmasi, Ogrenci sayisinin
bunlarin biiyiikliigiine gore belirlenmesi gerekmektedir. Siniflar ve atélyelerin
ogrenci sayisi bakimindan ¢ok kalabalik olmalar: engellenmeli, sayimin fazla
oldugu kurumlara ek simif ya da atélyeler eklenmelidir. Havalandirma ve
aydinlatma ihtiyacim saglayacak diizenlemelerin yapilmas: gerekmektedir.
Pencerelerin yenilenmesi ve giivenlik kilitli olmasi1 saglanmalidir. Sunif ve
atolyedeki materyal, ara¢ gere¢ ihtiyact karsilanmali, ders kitaplar: belli
aralarla giincellenip, dgrencinin seviyesine gore diizenlenmelidir. Dikkatin
dagilmamast icin siniflar ve atolyelerin sade olmasi, renk olarak nétr
renklerin tercih edilmesi, kullanilan materyal ve araglarin kapali dolaplar
icerisinde olmas: gerekmektedir...”
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7.3.1. Kurumun konumu ulasilabilirlik agisindan karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa

bu sorunlara karsi ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 55. Yoneticilerin, Kurumun Konumu ve Ulasilabilirligine liskin

Sorulara Verdigi Cevaplarin Dagilimlari.

Kurumun konumu ve ulasilabilirlik acisindan

karsilastigimiz sorunlar var m? n %
Evet 0 0
Hayir 10 100

Toplam 10 100

Cizelge 55’ten anlasilabilecegi gibi “Kurumun konumu ulagilabilirlik acisindan

karsilastiginiz sorunlar var m1” sorusuna yoneticilerin hepsi hayir cevabini vermistir.

Yoneticilerden birinin konu ile ilgili diisiincesi durumu kisaca ifade etmektedir.

“Kurumumuz merkezi konumda bulunmaktadir. Tiim ogrencilerimiz sorun
vasamadan okula erigebilmektedir. Okulumuzun servisleri iicretsiz olarak
ogrencilerin kuruma rahat ulagmasi amaciyla hizmet vermektedir...”



142

7.3.2. Kurumun konumu ulagilabilirlik agisindan karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa

bu sorunlara karsi ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Cizelge 56. Ogretmenlerin, Kurumun Konumu ve Ulasilabilirligine Iliskin

Sorulara Verdigi Cevaplarin Dagilimlar.

Kurumun konumu, ulasilabilirlik acisindan

karsilastiginiz sorun var m?

n %
Evet 2 10
Hayir 18 90
Toplam 20 100

Cizelge 56’dan anlagilabilecegi gibi“Kurumun konumu ulasilabilirlik agisindan
karsilastiginiz sorunlar var mi ““ sorusuna ogretmenlerden 2’si evet cevabini vermis,
18 ‘1 hayir cevabin1 vermistir. Bu boliimdeki veri sonuglari, yoneticilerin verileriyle
karsilastirildiginda her iki grupta da birbirine yakin sonuglara ulasildigi saptanmistir.
Yonetici ve 6gretmenlerin ¢ogunlugunun, kurumun ulasilabilirlik agisindan bir sorun

yasamadiklari, aragtirmacinin yaptig1 analiz sonucunda belirlenmistir.

Ogretmenlerden birinin konu ile ilgili diisiincesi durumu kisaca 6zetlemektedir .

“Ozel egitim kurumlarin merkezi bir yerde olmast giizel bir sey. Egitim
stirecinde hastane, bakkal, berber gibi alanlardan yararlaniyorum. Kurumlar
ziyaret ederek gozlemlemelerini sagliyorum. Mesela; meslek ¢alismasi
vapacaksaniz ¢evrenizdeki manavi veya firini ziyaret ederek gorsel olarak
ogrenme sansi saglanabilir...”

Bir bagka 0gretmenin konuya iliskin ifadesi asagida belirtilmektedir.

“Okulumuz ulasim bakimindan iyi diizeyde. Ogrenciler de bizde rahat bir
sekilde ulagabiliyoruz ...”
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Ogretmenlerden birinin, kurumun konumu ve ulasilabilirligine iliskin ¢6ziim onerileri

asagida sunulmustur.

COzum onerileri: “Ozel egitim kurumu ve rehabilitasyon merkezlerinin
merkezi yerlerde olmast ulasim bakimindan erigimi rahat olmalidir. Hobi
bahgeleri, hayvanat bahgesi, alisveris merkezleri gibi aktivitelere rahat ulasim

2

mesafesinde olmalidir ...



BOLUM YV

SONUCLAR VE ONERILER

Calismanin bu bolimiinde elde edilen bulgular dogrultusunda arastirma

sonuclarina ve Onerilere yer verilmistir.

Sonuclar

Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar:

1.1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin verileri analiz edildiginde kurumun misyon ve
vizyon dogrultusunda amaca uygun olarak yonetilmesinde eksikliklerin yasandigi

belirlenmistir.

Ozellikle aragtirmaya katilan ogretmenler kurumun amaca uygun olarak
yonetilmesinde sonun yasadiklarinin ifade etmistir. Kurumun misyon ve vizyonunu
tam olarak gerceklestiremedigini, velinin yonlendirmesine ¢ok acik oldugu bunun da
kurumun, misyon ve vizyona uygun yonetiminde kisitlamalara neden oldugu
belirlenmistir. Ozel egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin 6nceliginin, egitsel

ithtiyacin karsilanmasi yoniinde olmasi gerektigi belirtilmistir.

1.2. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin ifadelerinden elde edilen verilere

gore yonetim alaninda bazi1 yetersizlik, aksamalarin oldugu belirlenmistir.

Yoneticilerin; egitim siirecine katilimimin ¢ok zayif olmasi, idari ihtiyaglar
disinda diyalogun kurulamamasi, 6zel egitim alanini bakicilik gibi gérme bakis acist

bu alandaki yonetsel ihtiyaglarin karsilanmasint olumsuz ydnde etkiledigi
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belirlenmistir. Yoneticilerin genel olarak yonetmelik ve evrak kismina odaklandiklari,
bu nedenle sosyal ¢evre olanaklarinin egitsel olarak kullaniminda yetersiz kaldiklar
ogretmenlere de davranig, beceri kazandirmak i¢in sosyal c¢evre olanaklarinin

kullaniminda sinirlar olusturabildigi belirlenmistir.

1.3. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin ifadelerinden elde edilen verilere

gore yonetim siirecini aksatan durumlarin oldugu belirlenmistir.

Bu konuda yoneticiler; eyliil ayi itibari ile uygulanacagmi distindiikleri
“parmak okuma” sisteminin yOnetim alaninda bazi olumsuzluklara neden
olabilecegini belirtmistir. Bu uygulamanin, 06zel gereksinimli ¢ocuklarin farkli
nedenlerden dolayr derse gelmedigi durumlarda ek ders telafisini ortadan
kaldirabilecegini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda “parmak okuma” sisteminin 6zel
gereksinimli ¢ocuklarda uygulamanin sikinti yaratabilecegi belirtilmistir. Yine haftada
en az dort kere uygulanacak bu sistemin cocuklarin sagligini olumsuz yo6nde

etkileyebilecegi kurum yoneticileri tarafindan belirtilmistir.

1.4. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin verileri analiz edildiginde o6zel egitim
kurumlarinda materyal, arag-gere¢ gibi uyaran ihtiyacinin yoneticiler tarafindan

karsilanmasinda yetersizliklerin yasandig: belirtilmistir.

Konuya iliskin olarak 6gretmenler kurumdaki materyal, arag-gere¢ ihtiyacinin
oldugunu belirtmistir. Bu alandaki ihtiyacin1 kurum yoneticilerine bildirmesine

ragmen ihtiyacin karsilanmasi konusunda sikint1 yasadiklarini ifade etmislerdir.

1.5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara gore kurum
yoneticilerinin genelinin 6zel egitim alaninda yeterli bilgi ve pedagojik yeterlilige

sahip olmadig belirlenmistir.

Ogretmenlerden elde edilen veriler analiz edildiginde; kurum ydneticilerinin
uzun yillar yoneticilik yaptig1 yonetim anlaminda deneyime sahip olduklari, ancak
bolim ile ilgili pedagojik yeterliliginin diisiik oldugu belirlenmistir. MEB’e baglh 6zel
egitim uygulama okullarinda {ist yonetim sube miidiirlerin de 6zel egitim alaninda

pedagojik yeterliligin diisiik oldugu elde edilen bulgular sonucunda belirlenmistir.
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Ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar:

2.1.Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara
gore o6zel egitim kurumlarinda bulunmasi gereken 6gretmenlerin farkli disiplin alani

ve sayisinda ciddi oranda yetersizliklerin yasandigi belirlenmistir.

Elde edilen verilere gore; kurumlarda, zihin engelliler 6gretmeni bulmakta ¢ok
ciddi yetersizlikler vardir. Bu alandaki bosluklar, okul oncesi, ¢ocuk gelisimi, siif
Ogretmenligi alan1 mezunlar1 basta olmak iizere farkli alanlardan mezun olmus
kisilerce karsilanmaktadir. Bu kisilere MEB tarafindan bir aylik egitim verilerek usta
ogreticilik unvani ile 6zel egitim kurumlarinda calisma yetkisi tanmmistir. Ya da
cocuk gelisiminin iki y1llik programindan mezun olmus kisiler ticretli 6gretmen olarak
ozel egitim kurumlarinda gdérev yapabilmektedir. Ihtiyaci karsilamak igin agilan
kurum sayismmin ¢ok olmasi bu alanda Ogretmen ihtiyacinin artmasina neden
olmaktadir. Ozel egitim alan1 mezunu &gretmen sayist bu alandaki ihtiyac
karsilamanin ciddi anlamda altinda kalmaktadir. Bu nedenle 6zel egitim alani disinda
mezun kisiler yogun olarak bu alanda istihdam edilmistir. Bu oranin yiliksek olmasi
0zel egitimin niteligini diisiirmiis bu baglamda egitsel olarak ciddi geriliklere neden

olmustur.

Basta zihin engelliler 6gretmeni olmak {izere fizyoterapist, dil ve konusma
terapisti, i$ ve ugrasi terapisti, isitme engelliler 6gretmeni, odyolog, doktor, hemsire
gibi 6zel egitimde yer almasi gereken farkli uzmanlik alanindan 6gretmen- personel
bulmada ve sayr bakimindan ihtiyact karsilamasinda ciddi yetersizlikler soz

konusudur.

2.2. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara
gore Ogretmenlerin mesleki bilgi ve donaniminda yetersizliklerin yasandigi

belirlenmistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin analizine gore; bir dnceki soruya
paralel olarak bu alanda, pedagojik anlamda yetersiz Ogretmenlerin gorev almasi

egitimin niteligini diisiiren en 6nemli faktorlerden biri oldugu belirlenmistir. Farkli
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alan mezunu 6gretmenlerin bu alanda ¢alismak i¢in almis olduklar1 bir aylik egitimin
yetersiz oldugu yoneticiler ve Ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Yine
aragtirmaya katilan 0gretmenler neyi Ogreteceklerinden ziyade nasil 6gretecekleri,
nasil iletisim kurmalar1 gerektigi konusunda yetersizlik yasadiklarini belirtmistir. Bu
ogretmenlerin yetersizliklerini gidermek amaciyla boliim mezunu 6gretmenlerinden
destek aldiklari, ancak veriler degerlendirildiginde bunun yeterli olmadig
goriilmektedir. Ogretmenlerin, siire¢ icerisinde kendilerini gelistirdikleri, deneyim
tecriilbe kazandik¢a uygulamalarmin gelistigi belirtilmis, ancak istenilen nitelige

ulagma konusunda ciddi eksikliklerin oldugu saptanmaistir.

Ozel egitim alanlarindan birinden mezun olan dgretmenler ise, yeni mezun
olduklarinda tecriibenin yetersiz oldugu, ilk yillarda bu baglamda sorun yasadiklarini
ifade etmislerdir. Universite egitimi siirecinde uygulama olanaklarinin yetersiz
olmasindan dolayi ilk yillarinda sorun yasadiklari, ancak meslek hayatina atildiktan

sonra tecriibe arttik¢a yeterli hale geldikleri belirlenmistir.

2.3. Aragtirmaya katilan yonetici ve 0gretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara
gore 0gretmenlerin kendini gelistirmek amaciyla girisim, imkanlarinda yetersizliklerin

yasandig1 belirlenmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizine gore; dgretmenlerin farkli
nedenlerden dolayr kendini gelistirmek amaciyla girisim ve imkanlarmnin smirh
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin, degisen teknolojik ve bilisel veriler
dogrultusunda kendilerini gelistirmek istedikleri ve mesleki anlamda eksikliklerini
gidermek amaciyla seminer, kurs, uzaktan egitim, kaynak okuma gibi faaliyetlere
katilmak istedikleri ancak, siire¢ iginde bazi sorunlardan dolay1 katilimin engellendigi

belirlenmistir.

Bunlar;

Seminer, kurs, uzaktan egitim gibi faaliyetlerin sinirli sayida uygulanmast:
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek amaciyla uygulanan bu tiirde faaliyetlerin
sinirl sayida uygulandigi bulgularda saptanmustir. Universite, belediye, dernek gibi
kuruluslarda 6zel egitim alanima doniik bu faaliyetlerin sinirli sayida uygulandigi

belirlenmistir. Uygulanan faaliyetlerde ise 6zel egitim ile ilgili genel bilgi verildigi
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icin gereksiz goriildiigli, spesifik konularda profesyonel egitim olanaginin sinirh

oldugu belirlenmistir.

Seminer, kurs, uzaktan egitim gibi faaliyetlerin iicretlerinin yliksek olmast:
Arastirmaya katilan Ogretmenler faaliyetlerin iicretlerinin yiiksek olmasi ve ticreti
kendi imkanlariyla karsilamada zorlandiklarin1 belirtmis, bu durumun girisimlerini

sinirlandirdigini ifade etmislerdir.

Zamanin yetersiz olmasi: Ogretmenlerin seminer, kurs, uzaktan egitim gibi
faaliyetlere katilabilmesi i¢in zamaninin olmayisi girisimi engelleyen bir diger etmen
olarak tespit edilmistir. Ogretmenler gorev siiresinin uzunlugu, kisisel hayatindaki

sorumluluklart gibi etmenlerin katilimini sinirlandirdigini belirtmistir.

MEB biinyesinde agilan hizmet i¢i egitimde sinirliliklar: MEB ‘in actif
hizmet i¢i egitim faaliyetleri yalnizca MEB biinyesinde calisan personele verilmekte,
Ozel rehabilitasyon merkezlerinde c¢alisan yada MEB’ de iicretli &gretmenlik
yapanlara verilmemektedir. MEB ‘in bu alanda hizmet i¢i egitim ile verdigi
faaliyetlerin ise, iiniversitede verilen egitimle paralel olmasi, yeni giincel konu ve
yaklagim gibi 6gretmenlerin gereksinim duydugu alanlarda yetersiz kalmasi katilimi

siirlandirdig: belirlenmistir.

2.4. Arastirmaya katilan yoneticilerin ifadelerinden elde edilen bulgulara gore

ogretmenlerde davranis, tepki acisindan sorunlarin yasandigi belirlenmistir.

Yoneticilerin ifadelerine gore; 6gretmenlerin 6zel durumlarindan dolayr sik
izin almasi, iletisim becerilerini etkin kullanamamasindan dolayr veliye giiven
verememesi, okula ge¢ gelmesi, 6grenciyi tanima ve ihtiyaci belirlemede yetersizlik,

0zel ¢cocuklara kars1 yaklagimi gibi durumlarda yetersizlik yasandigi belirlenmistir.

2.5. Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara

gore ogretmenlerin sirkiilasyonun ciddi oranda soruna neden oldugu saptanmustir.

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizine goére; Ozel egitim

kurumlarinda farkli nedenlerden dolay1 6gretmen sirkiillasyonu sorununun oldugu
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saptanmistir. RAM’da calisan egitim personellerinin, maagslarinin diizensiz 6denmesi,
egitim ihtiyaglarinin karsilanmamasi, yoneticilerin yaklasimlari, yasal olarak ¢aligma
zorunlulugunun olmayist gibi durumlardan dolayr sik personel degisimleri
yaganmaktadir. MEB’e bagli kurumlarda ise yogun olarak ticretli 6gretmenlerin gorev
almas1 her sene soOzlesmesinin yenilenmesi sonucunda 6zel egitim kurumlarinda
kurumda sirkiilasyonun ciddi bir sorun haline doniistiigli aragtirmaci tarafindan

belirlenmistir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Sonugclar:

3.1. Aragtirmaya katilan yonetici ve 0gretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara

gore erken tan1 ve yerlestirmede yetersizliklerin yasandigi belirlenmistir.

Yonetici ve 0gretmenlerin bu alandaki verilerine gore; Erken tanida teknolojik
alanda ilerlemeler, bilgi ve farkindaligin artmasi gibi durumlardan dolay:1 eskiye
oranla ilerlemeler mevcuttur. Ancak hala ciddi eksikliklerin yasandigi belirlenmistir.
Ailenin fark etmede bilgi eksikligi, hastane randevusunun ge¢ tarihe alinmasi,
doktorun fark edememesi, saglik tahlillerinin yapilmamasi ve ya yanls
yorumlanmasi, sinif ve rehber ogretmenlerinin fark etmede yetersiz kalmasi,
okullardaki tarama c¢aligmalarmin sik araliklarla devam etmemesi gibi nedenlerden
dolay1 bir¢cok ¢ocugun erken fark edilemedigi ve egitime ge¢ kalinabildigi ifade
edilmistir. Ozellikle otizmli ¢ocuklarda bu durumun sik yasandifi saptanmistir. Bu
durumda kalan ¢ocuklarin gelisimlerinin olumsuz yonde ilerledigi, engellerinin diger
gelisim alanlarinda da aksamaya sebep oldugu, egitim faaliyetlerinden en {ist diizeyde

faydalanma sansinin azaldig1 yapilan aragtirmalar sonucunda belirlenmistir.

RAM’1n yaptig1 yerlestirmede farkli nedenlerden dolay1 sorunlarin yasandigi,
ozel gereksinimli bireylerin 0zrii, derecesi ve bireysel ihtiyacina uygun olmayan

kurumlara yerlestirilebildigi belirlenmistir.
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3.2. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara
gore ihtiyaca uygun kazanimlarin (modiillerin) belirlenmesinde sorunun yasandigi

belirlenmistir.

Aragtirmacinin yonetici ve dgretmenlerden elde ettigi verileri analiz etmesi
sonucunda bu alanda ciddi sorunlarm yasandig1 tespit edilmistir. Ogrencileri
degerlendirme ve ihtiyaca uygun kazanim belirlemeden sorumlu olan RAM’da farkli

nedenlerden dolay1 bu sorunlarin yasandigi belirlenmistir.

Bunlar;

RAM sayisinin az olmasindan dolayr bir 6grencinin degerlendirilmesi i¢in
ayrilan siirenin yetersiz olusu: Ozel egitim imkanlarinin artmasi, ailenin bilgisinin
artmas1 gibi durumlar 6zel gereksinimli bireylerin egitim ihtiyacin1 gidermek
amaciyla yetkili kurumlara bagvurmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu kurumlardan biride
RAM’dir. Bu baglamda RAM’lar 0Ozel gereksinimli bireylerin tanilama ve
degerlendirme ihtiyacim1 gidermede say1 bakimindan yetersiz kalmaktadir. Ogrenci
sayis1 fazla oldugu icin tanilama ve degerlendirme siirecinde bir ¢ocuga ayrilan siire
azalmakta bu durumun da 6grenciye uygun kazanimlarin belirlenmesinde hatalarin

yapilmasina neden oldugu belirlenmistir.

Farkli disiplin alanlarinda uzman kisilerin degerlendirme siirecine katilmamasz:
Ozel gereksinimli bireylerin farkli tiirde engelleri, farkli alanlarda ihtiyaglari
olabilmekte, hatta bir Ogrenci iki farkli engel tiirline sahip olabilmektedir. Bu
farkliliklar tanilama ve degerlendirme siirecine farkli disiplin alanlarinda uzmanlarin
kisilerin katilimim1 zorunlu kilmaktadir. Bedensel engeli olan bireyin egitsel
ihtiyaglar1 fizyoterapistler tarafindan, dil ve konusma engeli olan bireyin egitsel
ithtiyaglar1 ise dil ve konugsma terapisti tarafindan belirlenmelidir. Ancak RAM’da
yalnizca psikolojik damigmanlik ve rehberlik alam1 mezunlarmin ¢alistigt ve
degerlendirme sonunda kazanimlarin bu alan mezunu kisiler tarafindan belirlendigi
orneklem grubunda bulunan yonetici ve 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Bu
durum bireyin ihtiyacina uygun kazanimlarin belirlenmesinde hataya neden olan

etmenlerden biri oldugu tespit edilmistir.
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Objektif araglarin yetersiz kullanimindan kaynaklanan sorunlarin yasandigi
saptanmistir: RAM’da degerlendirme siirecinde kazanimlarin subjektif testler
kullanilarak belirlendigi, burada gorevli personelin objektif testleri kullanma
konusunda yeterli diizeyde bilgilerinin olmayisi, zamanm kisitli olmasi gibi
durumlardan dolayr kazanimlarin belirlenmesinde objektif araglarin kullanilmadig:

belirlenmistir.

Kazanimlar1 belirlemek amaciyla degerlendirmenin uzun aralarla yapilmasi:
Arastirmacinin, verileri degerlendirmesi sonucunda 6zel gereksinimli bireylerin
degisen egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi i¢in yilda bir kez RAM’a yo6nlendirildigini
belirlenmistir. Bu siirenin kazanimlarin degisimi, yenilenmesi ve egitimin niteliginin
belirlenmesinde uzun bir siire oldugu yonetici ve Ogretmenler tarafindan ifade

edilmistir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar:

4.1. Ozel rehabilitasyon merkezlerinde gdrev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
ifadelerinden elde edilen bulgulara gore egitim siiresinin yetersizligi durumu tespit

edilmistir.

Arastirmacinin yonetici ve Ogretmenlerden elde ettigi verilere gore; MEB’e
bagl 6zel egitim kurumlarinda egitimin siiresi ile ilgili bir sorun yasanmazken, 6zel
rehabilitasyon merkezlerinde egitimin siiresi ile ilgili sorunun yasandigi tespit
edilmistir. Ozel rehabilitasyon merkezlerinde haftada iki seans olmakla, ayda sekiz
seans egitim verildigi saptanmustir. Ozel egitimin siireklilik ilkesi gdz oniinde
bulunduruldugunda bu siirenin 6zel gereksinimli bireylerin egitim ihtiyacim

karsilamakta yetersiz kaldig1 belirlenmistir.

4.2. Ozel egitim kurumunda gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerin verileri analiz
edildiginde Ogretmenlerin, alan, pedagojik alan bilgileri ve sinif yonetiminde sorun

yasadiklar1 belirlenmistir.
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Ozel egitim alan1 disinda bir programdan mezun olan dgretmenlerin zel
egitim alaninda almis oldugu kisa siireli egitimle tiim engel grubuna 6greticilik yapma
yetkisine sahip olduklari, ancak ogretmenlerin aldigi bilgilerin bazi kavram ve
becerilerin kazandirilmasi hususunda yetersiz oldugu kurum yoneticileri tarafindan

belirtilmistir.

4.3. Yonetici ve Ogretmenlerden elde edilen veriler analiz edildiginde 06zel
gereksinimli bireylere uygun hedef ve kazanimlarin belirlenmesinde sorunun

yasandig belirlenmistir.

Bu baglamda; RAM sayisinin az olmasi, 6grenci sayisinin fazla olmast,
ogrencilerin degerlendirilmesi i¢in ayrilan SUrenin kisa olmasi, 6grencinin yilda bir
kere degerlendirmeye alinmasi, egitim aldigi 6gretmenlerin degerlendirme siirecine
dahil edilmemesi gibi nedenlerden dolayr uygun hedef kazanimin belirlenmesinde

sorunun yasandigi belirlenmistir.

4.4. Arastirmaya katilan yoneticilerin ifadelerinden elde edilen bulgulara gére BEP

hazirlama ve uygulama konusunda yetersizliklerin yasandigi belirlenmistir.

Arastirmacinin yoneticilerden elde ettigi verilere gore; BEP’in hazirlanmasi ve
uygulanmasinda ciddi yetersizliklerin yasandig belirlendi. Arastirma yapilan on 6zel
egitim kurumundan yalnizca bir tanesinde “BEP Gelistirme Komisyonun “kuruldugu

ve amaca uygun olarak uygulama yaptig1 veriler 1s1ginda saptandi.

4.5. Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara
gore egitim siirecinde kullanilan materyal, ara¢ gereg, kitap gibi uyaranlarin temini ve

kullanim1 konusunda ciddi anlamda yetersizliklerin oldugu saptanmustir.

Arastirmacinin yonetici ve dgretmenlerden elde ettigi verilere gore kurumda
materyal, ara¢ gereg, kitap gibi uyanlarin yetersiz oldugu belirlenmistir: Ozel egitim
kurumlarinda bu konuda ciddi yetersizliklerin oldugu belirlenmistir. Y Oneticilerin
kurumdaki egitim materyali, ara¢c gere¢ gibi uyan ihtiyacim1 Ogretmenlerin

sorumluluguna biraktigi, 6gretmenin kendi imkan ve olanaklar1 kadariyla ihtiyaci
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karsiladigi belirlenmistir. Bu imkanlar smirli oldugu i¢in Ogretmenlerin egitim

stirecinde materyallerden etkin bir sekilde yararlanamadigi belirlenmistir.

Kurumda materyal, ara¢ gere¢, kitap gibi uyaranlarin belli aralarda
yenilenmesi konusunda yetersizligin yasandign  belirlenmistir. Ozel egitim
kurumlarinda kullanilan materyal, ara¢ gereg, kitap gibi uyaranlarin belli aralarda
yenilenmesi, yipranma, eskime gibi durumlarin takibinin yapilmasi gerekmektedir.
Ancak bu ihtiyacin giderilmesinde kurum yoneticilerinin = gerekli  6zeni

gostermedikleri 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir.

Ders kitaplarinin seviyeye(sinifa) uygun olarak diizenlenmesi ve belli
strelerde guncellenmesi hususunda yetersizliklerin yasandigi belirlenmistir: MEB’in
dagittig kitaplarin birinci siniftan son smifa kadar ayni igerikte olmadigi seviyeye
gore diizenlenmedigi ve giincellemelerin yapilmadigi belirlenmistir. Ogrencilerin her
sene ayni1 konuyu ayni seviyede islemeleri belli bir siire sonra sikilmalarina, istegin

azalmasi gibi durumlara neden oldugu saptanmuistir.

4.6. MEB’e bagh egitim uygulama okullarinda gérev alan yonetici ve 6gretmenlerden
elde edilen verilere gore; farkli engel tiiriine sahip 6zel gereksinimli ¢ocuklarin ayni

smifta egitim almasina iligkin sorunlarin yasandig: belirlenmistir.

Bu baglamda grup egitimi verdigi i¢in ozellikle MEB’e bagli 6zel egitim
kurumlarinda sorunun yasandigi belirlenmistir. Rehabilitasyon merkezlerinde ise
genelde birebir egitim verildigi ig¢in bdyle bir sorunun yasanmadigi saptanmistir.
Ogretmenler, farkli engel tiiriine sahip 6grencilerin aym smifta egitim almasimin
simifta ve uygulamalarda yapacagi diizenlemeleri zorlagtirdigimi ve bu durumun
egitimin niteligini diistirdigli belirtmistir. Siniflardaki 6grenci sayisinin fazla olmast,
genel olarak siniflarin kiiclik olmasi1 bu alandaki sorunun artmasina, egitim siirecinin

sekteye ugramasina neden oldugu belirlenmistir.
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Besinci Alt Probleme iliskin Sonuclar:

5.1. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara
gore ailenin egitim siirecine katiliminda ciddi anlamda yetersizliklerin oldugu

belirlenmistir.

Bunlar; Ailenin egitim siirecine katiliminda yetersizlikler yasanmaktadir: Ailenin 6zel
egitime katiliminda ciddi anlamda yetersizliklerin oldugu veriler araciligi ile
saptanmistir. Ailenin c¢ocugunun genel durumunu Ogrenmek i¢in okulu ziyaret
etmedikleri, veli toplantilarina katilimin ¢ok yetersiz oldugu yonetici ve dgretmenler
tarafindan ifade edilmistir. Okulda verilen ev ddevlerinin ¢ogu zaman yapilmadigi,
ailenin bu konuda da ilgisiz kaldigi belirlenmistir. Ebeveynin 6zellikle annenin
psikolojik durumu, sosyo ekonomik yetersizlikler, egitim diizeyinin diisiik olmasi,
sahip olunan cocuk sayisinin fazla olmasi gibi durumlarin ailenin egitim siirecine

katilimin1 engelledigi saptanmaistir.

Kurumlarin, aile katilimini saglayacak proje, seminer gibi g¢aligmalar ile
girisimde bulundugu ancak bir¢ogunda katilimin yetersiz olmasit nedeniyle
sonlandirmak zorunda kaldiklar1 yoneticilerin verilerinden saptanmis, kisacasi
girisimlerin istenilen diizeyde uygulanamadigi belirlenmistir. Buna ragmen ailenin
0zel egitimden c¢ok sey bekledikleri, kurumdan ve 6gretmenlerden ¢ocuklarinin bir an
once normal bir bireye doniismesini talep ettikleri aragtirmacinin verileri

degerlendirmesi sonucunda belirlenmistir.

Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonuclar:

6.1.Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara gére kurum

il yOnetici-6gretmen iletisiminin ve isbirliginin yetersiz kaldig1 belirlenmistir.

Orneklem grubundaki dgretmenlerin verilerinin analizine gdre yoneticilerin
egitim silirecine katilmada ve bu konuda isbirligi saglamada yetersiz kaldig

saptanmuistir.
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6.2. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara
gore kurum digi- diger 6zel egitim kurumlar1 ve kaynastirma egitimi kapsaminda
normal egitim kurumlarinda iletisimin ve isbirliginin ciddi anlamda yetersiz oldugu

belirlenmistir.

Ortak amaglar dogrultusunda 6zel egitim hizmeti veren diger kurumlarla
iletisimin neredeyse hi¢ kurulamadigi belirlenmistir. Kurumlardan bir¢ogunda bu
baglamda herhangi bir girisimin olmadigi, on kurumdan yalnizca ikisinde isbirligini
saglamak amaciyla girisimde bulunduklari saptanmistir. Elde edilen bulgular 6zel
egitim kurumlarmin, ortak amag¢ dogrultusunda isbirligi, ortak proje olusturma

konusunda yetersizliklerin oldugunu ortaya koymaktadir.

Iletisim kopuklugu yasanan bir diger kurum dis1 alan ise, &grencinin
kaynastirma egitimi kapsaminda egitim gordiigli normal okullardir. Arastirmacinin
verileri incelemesi sonucunda normal okullarda c¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin
isbirligine soguk yaklastigina ulasilmistir. Ozel egitim dgretmenlerinin ortak ydnde
egitim faaliyetlerini diizenlemek amaciyla yaptig1 girisimlerin sonugsuz kaldigi, bu

baglamda igbirliginin saglanamadigi belirlenmistir.

Yedinci Alt Probleme liskin Sonuclar:

7.1. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara
gore kurum binasinin fiziksel olarak o6zel egitime uygunlugunda ciddi anlamda

yetersiz oldugu belirlenmistir.

Bina bakimindan; Ozel egitim hizmeti veren kurum binalarinin neredeyse
hepsi atil konumdaki binalardan olustugu ya da normal gereksinimli bireylere uygun
olarak diizenlenmis ancak sonrada 6zel egitim kurumu olarak kullanilmaya baslandig1
verilerin analizi sonucunda belirlenmistir. Binalarin, normal binalardan 6zel egitim
kurumuna ¢evrildikleri, rehabilitasyon merkezlerinin ¢ok katli, genelinin eski, ses ve

1s1 yalitiminin olmadigi saptanmustir. Merkezi noktalarda yer aldiklari igin trafik,
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insan giiriiltiisiinlin siniflarin i¢ine kadar ulastigi, diikkan, is merkezleri gibi alanlara

sikismig olduklar1 yonetici ve 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir.

Okul servislerinin  giris-¢ikisinda  sorularin  olustuguna  ulagilmistir.
Rehabilitasyon merkezlerinin bina ve is yerleri i¢inde kalmasi nedeniyle servislerin

giris-¢ikisinda ciddi sorunlarin yasandigi yoneticilerin verileri 1s18inda saptanmisti

Yonetici ve 6gretmenlerin verileri analiz edildiginde bahgenin olmayist ya da
yetersiz olusundan dolayr smirhiliklarin yasandigim belirttikleri saptanmustir. Ozel
rehabilitasyon merkezlerinin neredeyse hepsinin bahgesinin olmadigi, MEB’e bagl
ozel egitim okullarinin ise bahgelerinin 6grenci sayisina gore kiigiik oldugu belirtilmis
kum, toprak, asfalt, agacglikli alan gibi bahg¢ede olmasi gereken alanlarin higbir

kurumda olmadig1 belirlenmistir.

Ozel egitim binalarmin rampanin yalnizca okulun girisinde oldugu, okulun
icinde bulunmadigi yonetici ve Ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Hatta bazi
kurumlarin girisinde dahi bulunmadig belirlenmistir. Bu durumun 6zel gereksinimli
bireyin bagimsiz hareket etmesini engelledigi, kuruma ulasilabilirligi azalttig

saptanmigtir.

Bircok 6zel egitim kurumunda asansoriin 6grenci sayisina gore kiiglik kaldig
hatta baz1 kurumlarda asansoriin olmadig1 yoneticilerini ve O6gretmenlerin verileri
analiz edildiginde saptanmistir. Bu durumun basta bedensel engelli 6grenciler olmak
iizere tiim Ogrencileri olumsuz yonde etkiledigi kurumun ulasilabilirligini diistirdigi

belirlenmistir.

Merdivenlerin dar ve yiiksek olmasi, diismeyi engelleyen kaydirmazlarin
olmayist kurum binasinin 06zel egitime uygunlugunda karsilagilan bir bagka
yetersizliktir.

Engelli lavabosunun olmayis1 ya da genel olarak kullanilan lavabonun hijyeni
konusunda sorunlarin yasandigina arastirma sonunda ulasilmistir.

MEB’e bagl 6zel egitim okullarinda 6gretmenler odasi ile dinlenme ihtiyaci
karsilanirken 6zel rehabilitasyon merkezinde Ogretmenlerin  dinlenmesi igin

belirlenmis bir alanin olmadig1 6gretmenlerin verilerinde belirtilmistir.
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7.2. Arastirmaya katilan yonetici ve 0gretmenlerin ifadelerinden elde edilen bulgulara
gore smif ve atdlyelerin fiziksel imkanlarimin ciddi anlamda yetersiz oldugu

belirlenmistir.

Yonetici ve dgretmenlerin bulgularinda smif ve atdlye sayisinin az oldugu,
okuldaki 6grenci sayisina oranla simif ve atdlye sayisinda yetersizliklerin yasandigi
belirlenmistir. Ozellikle; 6zel gereksinimli bireyleri giinliik yasam becerileri, 6z
bakim becerileri, bagimsiz yasam becerileri gibi alanlarda desteklemek i¢in kullanilan
atolyelerde say1 bakimindan ciddi eksikliklerin oldugu, bu baglamda farkli alanlarda

beceri kazandirmada atolyelerin yetersiz olduguna iligkin bilgilere ulasilmistir.

Smif ve atdlyelerin kiigiik olmasi 6grenci sayisinin ise fazla olmasi smifin
kalabalik olmasina neden oldugu belirlenmistir. Binanin 1s1 yalittminin olmamasi ve
camlarin eski olmasindan dolayr soguk havayi gecirmesi kis aylarinda sinifin ve
atolyelerin sogumasina neden oldugu saptanmistir. Bu durumun 6grencilerin ve
Ogretmenlerin genel uyarilmiglik diizeyini ve motivasyonu olumsuz yonde etkiledigi

arastirma sonucunda elde edilen bulgularin analizinde saptanmaistir.

7.3. Yonetici ve Ogretmenlerin verileri incelendiginde kurumun konumu ve

ulagilabilirlik konusunda genel olarak sorunun yasanmag belirtilmistir.
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Oneriler

Uygulayicilar icin Oneriler

Birinci Alt Probleme iliskin Oneriler:

1.1. Yoneticilerin yonetim faaliyetleri ile ilgili yeterli donanima sahip olmasi
gerekmektedir. Yoneticilik yapacak kisilerin segiminde egitim yonetimi alaninda
egitim ve programlara katilmis kisilere oncelik saglanmali ya da goreve baslamadan

once belli diizeyde egitim yonetimi alaninda egitim alma sart1 getirilmelidir.

1.2. Egitim siirecinde yoneticilerin, O6gretmenleri yalniz birakmamasi, gerekli
durumlarda rehberlik ederek egitsel faaliyetlere katilmasi gerekmektedir. Belli
aralarda toplant1 yaparak 6grenciler ile ilgili bilgi alma, kurumdaki ihtiyaglar1 saptama
ve giderme amaciyla siirekli diyalog halinde olmalidir. Ders saati disindaki
zamanlarda kahvalti, piknik gibi aktiviteler diizenleyerek Ogretmenlerin
motivasyonunu arttirmalidir. Siif diginda, sosyal ¢evre imkanimi arttirarak nitelikli

egitimin verilmesi i¢in 6gretmenleri desteklemesi gerekmektedir.

1.3. Ozel egitim kurumlarinda uygulanmaya baslanacak “parmak okuma” sisteminin
hastalik, ailevi sebepler gibi nedenlerle derse gelemeyen Ogrenciler igin ek dersi
imkanlarinin  saglanmasi gerekmekte bu hususta yasal diizenlemelerde esnek
uygulamalarin saglanmas1 gerekmektedir. Ayrica bu uygulamanin 6grencilerin sagligi

iizerinde etkisi aragtirilmali ve uygulama bu siirecten sonra hayata gecirilmelidir.

1.4. Egitim kurumlarinin materyal, ara¢ gere¢ gibi yeterliliginin miifettisler tarafindan
incelenmesi gerekmektedir. Bu hususta yetersizlik yasayan kurumlara yaptirim
uygulayacak yasal duzenlemelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Denetlenmesi
kaydiyla kurumlarin materyal, arag-gere¢ ihtiyacini gidermesi amaciyla MEB
tarafindan ihtiyaci olan kurumlara biitge imkaninin sunulmasi gerekmektedir. MEB
materyal, arag-gereg cesitliligini attirilmasi amaciyla proje sayisini arttirmali, kurum

ya da kisileri bu alanda tesvik edici calismalar1 hayata gegirmesi gerekmektedir.
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1.5. Ozel egitim kurumlarinda yoneticilik yapan kisilerin 6zel egitim alaninda yeterli
bilgiye sahip olmas1 gerekmektedir. MEB’e bagl il ve ilge sube miidiirleri ve 6zel
egitim hizmetleri genel midirliigiinde gérev yapan yoneticiler basta olmak {izere 6zel
egitim kurumlarinda gorev yapan tiim yoOneticilerin, 6zel egitim alaninda egitsel
donanima sahip olmasi gerekmektedir. Bu ihtiyaci gidermek amaciyla, seminer, kurs,

uzaktan egitim gibi faaliyetlere katilarak alan ile ilgili bilgi ve donanim arttirilmalidir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Oneriler:

2.1. Bu alanda o&gretmen agigini kapatmak icin iiniversitelerde; ozel egitim
kurumlarinda gorev almasi gereken basta zihin engelliler 6gretmeni, fizyoterapist, dil
ve konusma terapisti, i ve ugrasi terapisti gibi alanlarda programlarin agilmasi
gerekmekte, program agan iiniversitelerin ise 6grenci kontenjanlarinin arttirilmasi
gerekmektedir. Mezun durumunda olan 6zel egitim alan1 mezunu kisilerin atama

sayilarinin arttirilmast gerekmektedir.

2.2. Ozel egitim alaninda iiniversitede alman egitimin niteligi gelistirilmeli, dzellikle
alan aragtirma, staj gibi uygulama derslerinin, ders saati slirelerinin arttirilmasi
gerekmektedir. Okumus olduklar1 program kapsaminda farkli seviyedeki 6grencileri
tamima ve egitim verme imkanlarim1 saglayacak uygulamalarin arttirilmasi
saglanmalidir. Bu alanda egitim veren iiniversite sayisinin ve 6grenci kontenjaninin

artmas1 gerekmektedir.

Ozel egitim kurumlarinda gorev yapan okul éncesi, siif 6gretmenligi mezunu
ogretmenlerin bu alanda ¢aligmak icin MEB’den aldiklar1 bir aylik egitimin siiresinin
arttirllmas1 gerekmekte egitim siirecinde uygulamali derslerin yer almasit ve ya
siresinin uzamas: gerekmektedir. Goreve baslamadan Once oryantasyon asamasi
kapsaminda uygulamalara kismen katilmas1 bu agamadan basariyla gectigi takdirde
usta Ogreticilik belgesiyle goreve aktif katilimimi saglayacak sistemin kurulmasi
saglanmalidir. Siire¢ icerisinde zorunlu hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile egitimin

devamlilig1 saglanmalidir.
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2.3. Ogretmenlerin kendini gelistirmek amaciyla seminer, kurs, uzaktan egitim gibi
calismalarin Universite, belediye, dernek, 6zel egitim okulu ve MEB’in olanak ve
imkanlariyla say1 olarak arttirilmasi gerekmektedir. Hizmet ici e8itimle 6gretmenler,
kendini gelistirerek alandaki yeni bilgi ve uygulamalar hakkinda yeterli hale
getirilmelidir. Bu baglamda acilan seminer, kurs gibi faaliyetlerin ¢agdas egitim
ihtiyacimi karsilayan, farkli engel tiirlerini kapsayan, 6gretmenlerin kendilerinde eksik
gordiigii becerileri gelistirecek spesifik konularda agilmasi saglanmalidir. Ozellikle
okul dncesi gibi farkli alandan mezun olmus ve bu alanda ¢alisan 6gretmenlere hizmet
ici egitim imkanlariyla bu ¢alismalarin zorunlu olarak verilmesi gerekmektedir. Kurs,
seminer gibi egitimlerin herkesin alabilmesi i¢in icretlerinin diisiiriilmesi
gerekmektedir. Yiiksek lisans programlari ile egitimde siireklilik saglanmalidir. Ozel
egitim alaninda gelisimi destekleyecek kitaplarin ve kaynaklarin arttirilmasi
gerekmektedir. Hizmet i¢i egitimde verilen egitimin niteligi ¢ok Onemlidir, bu
baglamda 6gretmenlerde eksikligi diisiiniilen alanlarda islevsel egitimin verilmesi
saglanmalidir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in egitim faaliyetleri disinda

zaman olanaklart olugturulmalidir.

2.4. Ogretmenlerin olumsuz ve davranis ve tepki durumunu en aza indirmek icin yasal

diizenlemelerin olusturulmas1 gerekmektedir.

2.5. Ozel egitim kurumlarinda bir yil siiresince galistirilan iicretli dgretmen sayismin
azaltilmasi, ihtiya¢ karsilandik¢a ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Sirkiilasyonu
engellemek amaciyla 6gretmenlerin kurum degistirmesine neden olan durumlarin

diizeltilmesi, iletisim becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Uclincii Alt Probleme iliskin Oneriler:

3.1. Erken taninin miimkiin oldugunca dogru yapilabilmesi i¢in aile, 6gretmen gibi
fark etmede 6nemli gorev ve sorumlulugu olan kisilere iiniversite, belediye, dernek,
0zel egitim okullar1 gibi kurumlarda farkindalik egitimlerinin verilmesi, okullarda

tanilama faaliyetlerinin arttirilmasi gerekmektedir.
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Hastanede dogum sonrasinda yapilan tetkikler eksiksiz olmali ve dogru
degerlendirilmelidir. Taniy1 yapacak hastane sayisinin arttirilmasi gerekmekte bu
baglamda randevu almak i¢in ailenin zaman kaybetmesi engellenmelidir.

Doktorlarin bu konuda duyarli olmalari, cocukta olusan gelisim geriliklerini
onemsemesi, anormallik durumunu fark ettiklerinde ¢ocugun ailesini dogru kurumlara

yonlendirmeleri gerekmektedir.

RAM’1n 6zel gereksinimli bireyi engel tiirii, derecesi, bireysel ihtiyaclarini goz

oniinde bulundurarak uygun kurumlara yonlendirmesi gerekmektedir.

3.2. Ozel gereksinimli bireye uygun kazanim ve modiillerin belirlenmesi i¢in, RAM
sayisinin artmast gerekmektedir. RAM’a diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi, bir
ogrencinin degerlendirilmesi i¢in ayrilan siirenin de arttirilmast saglanmalidir.
RAM’da dogru degerlendirilmenin yapilabilmesi amaciyla farkli uzmanlik
alanlarindan kisilerin gorev almasi c¢ok oOnemlidir. Degerlendirme siirecine 0zel
gereksinimli bireyin 6gretmenlerinin de katilmasi dogru kazanimlarin belirlenmesinde
gereklidir. RAM da gorev yapan psikolojik danigsmanlik ve rehberlik gorevlilerine
objektif degerlendirme araglar1 kullanma becerisinin kazandirilmasi gerekmekte,
kazanimlarin objektif ve genel gecerliligi yiliksek standart araclar araciligiyla
saptanmasi saglanmalidir. Her ¢ocuga yilda en az iki kere degerlendirilmesi, degisen
gelisim diizeyine gore kazanim belirleme ve egitimdeki ilerlemenin seyrini gostermesi

acisindan uygulamalidir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Oneriler:

4.1. Ozellikle, rehabilitasyon merkezlerinde egitimin siiresinin arttirilmasi egitimin
stireklilik ilkesi geregince uygulanmalidir. Kesintisiz ve nitelikli egitim i¢in siire ¢ok

onemlidir.

4.2. Ozel egitim alan1 disinda bir programdan mezun olup usta dgreticilik belgesi ile
bu alanda calisan Ogretmenlerin lisans egitimi gbz Oniline alinarak uygun yas ve
diizeyde ¢ocuklara egitim vermeleri saglanmalidir. Bu baglamda okul 6ncesi boliimii

mezunu Ogretmenlerin erken gocukluk donemi iginde yer alan 0zel gereksinimli
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ogrencilerin egitimde, sinif 6gretmenligi mezunu 6gretmenlerin ise akademik calisma

yapacak diizeyde olan 6grencilerin egitiminde gorev almasi saglanmalidir.

4.3. RAM sayisiin arttirilmasi, égrencilere uygun hedef-kazanimlarin yeterli siirede
degerlendirme yapilarak belirlenmesi, 6grencinin 6gretmeni ve gerekli durumlarda
ailenin de amaca uygun hedef-kazanimin verilebilmesi amaciyla degerlendirme

strecine dahil edilmesi gerekmektedir.

4.4. Ozel egitim kurumlarinda miidiir yada yardimcis1 baskanliginda BEP gelistirme
kurulunun olusturulmasi, BEP’in kurulun isbirligi ile olusturulmasi saglanmalidir.
Ogretmenlerin BEP-BOP hazirlama konusunda, yeterli hale gelmeleri, gerekli bilgi ve

donanimi edinmeleri i¢in hizmet i¢i egitim ile destek almalar1 saglanmalidir.

4.5. Kurum yoneticilerin kurumun materyal, arag- gereg, kitap gibi ihtiyaglarini
gidermesi bu konudaki sorumlulugunu 6gretmenlere yiiklememesi gerekmektedir.
Kurumdaki bu ihtiyaclar siireklilik arz ettigi igin belli aralarda takibinin yapilmasi ve
eksiligin fark edilmesi durumunda materyal ihtiyacinin giderilmesi saglanmalidir. Bu
baglamda MEB kurumlara maddi destek saglamali ve ihtiyacin giderildigini saptamak
icin denetim sureci ile takibini yapmalidir. Ozel gereksinimli bireylere uygun
materyal, ara¢ gere¢ gibi uyanlarin piyasada yetersiz olmasi sorununu agsmak amaciyla
MEB materyal tasarlamaya doniikk proje sayisini arttirmali, bu konuda yetkin
kurumlarla isbirligi yaparak farkli engel tiirli, derecesi, gelisim Ozelligine uygun
materyal, ara¢  gerecin  tasarlanmasi  saglanmalidir.  Ders  kitaplariin
seviyeye(sinifa)uygun olarak diizenlenmesi ve belli siirelerde giincellenmesi

saglanmalidir.

4.6. Birbirine yakin engel tiiriine sahip 0grencilerin ayni sinifta egitim almasi, 6grenci
sayisinin az olmasi ve siifin fiziksel olarak her iki engele uygun olarak diizenlenmesi
kosuluyla miimkiin olmaktadir. Ancak agir diizeyde engellik durumu yada &grenci
sayisinin fazla oldugu siniflarda farkli engel tiirline sahip 6grencilerin egitim almasi
dogru bir yaklasim degildir. Bu uygulamanin oldugu smiflarda 6grenci sayisinin

azaltilmas1 gerekmekte, engel tiirline uygun smiflarin agilmasi saglanmalidir.
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Besinci Alt Probleme iliskin Oneriler:

5.1. Ozel gereksinimli ¢ocuga sahip tiim ailelere engeli 6grendikleri andan kabul
asamasina ulasincaya kadar psikolojik destek verilmelidir. Ozel gereksinimli ¢ocugu
kabul etmeme, kizginlik, su¢lama veya depresyon agamasina takilan ebeveynlere bu
durum saglikli bir sekilde atlatilincaya kadar destegin devam etmesi gerekmektedir.
Ailenin egitim siirecine katilimini engelleyen sosyo ekonomik diizey, ¢ocuk sayisi,
egitim diizeyi gibi negatif durumlar1 azaltilmasi amaciyla, Milli Egitim Bakanligi,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, iiniversiteler, dernekler gibi kurumlar tarafindan
ortak projenin iiretilmesi gerekmektedir. Ailenin miimkiin oldugunca egitim siirecine
dahil edilmesi, 6zellikle babalarin katilimini saglayacak calismalarin diizenlenmesi
saglanmalidir. Okullarda aileye 6zel egitimli bireyin gelisim oOzellikleri, iletisim,
beslenme, yasal imkanlar gibi ihtiya¢ duyulan konularda aile katilimi caligmalar

diizenli olarak sunulmalidir.

Altinc1 Alt Probleme iliskin Oneriler:

6.1. Kurum i¢inde etkili iletisim olanaklarinin arttirilmasi, kurum ile ilgili kararlarin

isbirligi icerisinde alinmasi gerekmektedir.

6.2. Kurum dis1 etkili iletisim olanaklarinin arttirilmasi, ortak ama¢ dogrultusunda
kurulan diger 6zel egitim kurumlariyla igbirligi yapilmali projeler iiretilmelidir. Ozel
gereksinimli ¢ocugun kaynastirma egitimi aldig1 6gretmeni ile de iletisim ve igbirligi

gelistirilmeli birbirini destekleyecek sekilde egitimin verilmesi saglanmalidir.

Yedinci Alt Probleme Iliskin Oneriler:

7.1. Kurum binasinin 06zel gereksinimli bireylerin ihtiyacina uygun olarak
tasarlanmasi, ses ve 1s1 yalitiminin olmasi gerekmektedir. Bu niteligi tasimayan
kurumlarin yeni binaya tasimnmasi, imkanin olmadigi durumlarda ise kurumun
olabilecek en uygun duzeye getirilebilmesi icin yonetmeliklerin esnek olarak
uygulanmasi gerekmektedir. Kurum binasinin; diikkan, is yerleri, trafik gibi

giiriiltiiniin yogun oldugu alanlardan uzak olmasi, genel olarak tek katli olmasi
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gerekmektedir. Ulagim yoOniinden rahat olmasi, kurumun ii¢ kati kadar genislikte
bahgesinin olmasi1 gerekmektedir. Servislerin rahat giris ¢ikis yapabilecegi yeterli
alanin olusturulmast saglanmalidir. Kurumun i¢ ve disinda ulasilabilirligi arttirmak
icin rampa ve asansoriin olmasi, merdivenlerin genis ve kaymayi1 engelleyecek
kaydirmazlarla kaplanmasi1 gerekmektedir. Personel ve 6zel gereksinimli 6grencinin
lavabosunun ayr1 olmasi, her katta en az bir tane engelli lavabosu bulunmalidir.
Kurumda gozlem odasi, personel odasi, veli bekleme odasi, oyun salonu, fizyoterapi

salonu gibi mekanlar olmalidir.

7.2. Smf ve atdlyelerin Ogrenci sayisina uygun biiyiikliikkte olmasi ve ihtiyaci
karsilayacak yeterli sayida olmasi1 gerekmektedir. Ozel gereksinimli bireye; bagimsiz
yasam, 0z bakim gibi farkli beceri ve davranis kazandirmak amaciyla atolyeler
kurulmalidir. Sinif ve atdlyelerin giin 1s181ndan faydalanacak sekilde tasarlanmasi, ses

ve 1s1 yalitiminin olmasi gerekmektedir

7.3. Ozel egitim kurumlarmin merkezi alanlarda olmas1 erisim bakimimdan ulasiminin
rahat olmas1 gerekmektedir. Ayrica sosyal aktivitelere imkan saglayacak; alig veris
merkezi, hobi bahgeleri, hayvanat bahgesi, bakkal, market, firin gibi giinliilk yasam

becerilerinin kazandirilabilmesi amaciyla ulasim mesafesinde olmasi gerekmektedir.

Arastirmacilar icin Oneriler

1. Ozel egitim hizmetinden yararlanan ¢ocuklarin ailelerinin 6zel egitim ile ilgili
goriigleri aliabilir.

2. Ozel egitim alaninda gdrev yapan yonetici ve dgretmenlerin kurumdaki materyal,
ara¢ gerec ihtiyacim gidermeye dontik diistinceleri arastirilabilir.

3. Yurt disinda ve yurt i¢inde 6zel egitim alaninda basariya ulasmis kurumlar

incelenerek egitim stratejileri arastirilabilir.
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EKLER

Ek 1. Ozel Egitim Kurumlarinda Yasanan Yonetsel-Egitsel Sorunlar ve Bu

Sorunlarin Céziimiine Yénelik Onerileri Saptamaya Iliskin Goriisme Formu

Yoneticiler Agisindan Egitsel —Yonetsel Yetersizlikler ve Cozim Onerileri

Goriisme Formu Sorulari:

1.Y®6netim Alaninda Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri.

-Kurumun misyon-vizyon dogrultusunda amaca uygun olarak yonetildigini

diisiiniiyor musunuz, bu alana dontik ¢oziim 6nerileriniz nelerdir?

-Yonetim siirecinde eksikligini diisiindiigiiniiz durumlar var mi, varsa bu durumlara
kars1 ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

-YoOnetim sirecini aksatan —olumsuz etkileyen durumlar var mi, varsa bu durumlara
kars1 ¢6zlim Onerileriniz nelerdir?

- Kurumunuzda; materyal, arag- gereg ihtiyaci gideriliyor mu, materyal —arag
gere¢  ihtiyacinin  giderilmesine  doniik  ¢6ziim  Onerileriniz  nelerdir?
-Yoneticilerin 6zel egitim alaninda bilgi ve donanimini yeterli buluyor musunuz,

duruma iligkin ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

2. Ogretmenlerin Mesleki Bilgi, Donanimi Konusunda Karsilasilan Sorunlar ve

Co6zim Onerileri.

-Kurumunuzdaki 6gretmenleri, 6zel egitim kurumunda bulunmasi gereken farkli
disiplin alani ve sayis1 bakimindan yeterli buluyor musunuz, duruma yonelik ¢6zim
onerileriniz nelerdir?

- Ogretmenlerin mesleki bilgi ve donaniminin oldugunu diisiiniiyor bu alanda yeterli
buluyor musunuz, duruma yonelik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

—Ogretmenlerin kendini gelistirmek amaciyla girisim-imkanin1 yeterli buluyor

musunuz, duruma yonelik ¢oziim Onerileriniz nelerdir?
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-Ogretmenlerde davranis- tepki acisindan karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu
sorunlara karsi ¢oziim onerileriniz nelerdir?
-Ogretmenlerin sirkiilasyonu agisindan karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa ¢ozim

Onerileriniz nelerdir?

3. Erken Tani ve Yerlestirme Konusunda Karsilasilan Sorunlar Coziim Onerileri.

-Erken tanm1 ve yerlestirmede karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa ¢ozim

Onerileriniz nelerdir?

-Rehberlik aragtirma merkezinin yaptigi degerlendirme siireci ve sonrasinda
karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢dziim Onerileriniz

nelerdir?

4. Egitim Siirecinde Karsilasilan Sorunlar ve Cézim Onerileri.

-Ozel egitimde, egitim siiresinin yetersizligi ile ilgili karsilastigmiz sorunlar var
mi, varsa bu sorunlara karsi ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

-Egitim silirecinde Ogretmenlerin alan, pedagojik alan bilgileri ve sinif yonetimi
becerilerinde karsilagtifiniz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢6ziim
onerileriniz nelerdir?

-Programda yer alan hedef ve kazanimlarin 6zel gereksinimli bireye uygun olarak

belirlendigini diisliniiyor musunuz, bu alana doniik ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

-Bireysel egitim planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda karsilastiginiz sorunlar

var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢oziim onerileriniz nelerdir?

-Egitim siirecinde kullanilan materyal, arac-gereg, kitap gibi uyaranlarin ihtiyaci
karsiladigin1 ve siirecte yeterli olarak kullanildigini diisiiniiyor musunuz, bu alana
donik ¢ozim onerileriniz nelerdir?

-Farkli engel tiiriine sahip 6zel gereksinimli ¢ocuklarin ayni sinifta egitim almasina
iliskin karsilagtiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara kars1 ¢6ziim Onerileriniz

nelerdir?
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5. Aile Katiliminda Karsilasilan Sorunlar ve C6zim Onerileri.

-Ailenin egitim siirecine etkin bir sekilde katildigini diisiiniiyor musunuz, bu alana

donik ¢cozim onerileriniz nelerdir?

6. Kurum i¢i, Kurum Dis1 Iletisimde Karsilasilan Sorunlar ve C6ziim Onerileri.

-Kurum igi iletisimde, “personeller arasinda-personel veli arasinda “karsilastiginiz
sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢oziim 6nerileriniz nelerdir?

- Kurum dis1 iletisimde, “Kaynastirma egitimi veren kurumlar -diger 6zel egitim
kurumlar1” ile iletisimde karsilagtiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi

¢6zUm onerileriniz nelerdir?

7. Kurumun Fiziksel Durumu Bakimindan Karsilagilan Sorunlar ve Coziim

Onerileri.

-Kurum binasinin 6zel egitime uygunlugu konusunda karsilastiginiz sorunlar var
mi, varsa bu sorunlara ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

-Sinif ya da atdlyelerin fiziksel durumuna iliskin karsilagtiginiz sorunlar var mi,
varsa bu sorunlara kars1 ¢oziim Onerileriniz nelerdir?

- Kurumun konumu ulasilabilirlik agisindan karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa

bu sorunlara karsi ¢oziim Onerileriniz nelerdir?
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Ek 2. Ozel Egitim Kurumlarinda Yasanan Yonetsel-Egitsel Sorunlar ve Bu

Sorunlarin Céziimiine Yénelik Onerileri Saptamaya Iliskin Goriisme Formu

Ogretmenler Acisindan Egitsel —Yonetsel Yetersizlikler ve Céziim Onerileri

Goriisme Formu Sorular:

1.Y®&netim Alaninda Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri.

-Kurumun misyon—vizyon dogrultusunda amaca uygun olarak yonetildigini

diistiniiyor musunuz, bu alana doniik ¢6zum Onerileriniz nelerdir?

-Yonetim siirecinde eksikligini diisiindiigliniiz durumlar var mi, varsa bu durumlara
kars1 ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

-YoOnetim siirecini aksatan —olumsuz etkileyen durumlar var mi, varsa bu durumlara
kars1 ¢ozlim Onerileriniz nelerdir?

- Kurumunuzda; materyal, arag- gereg ihtiyaci gideriliyor mu, materyal-ara¢ gereg
ihtiyacinin giderilmesine doniik ¢Oziim Onerileriniz nelerdir?
-Yoneticilerin 6zel egitim alaninda bilgi ve donanimini yeterli buluyor musunuz,

duruma iligkin ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

2.0gretmenlerin Mesleki Bilgi, Donanimi Konusunda Karsilagilan Sorunlar ve

Co6ziim Onerileri.

-Kurumunuzdaki 6gretmenleri, 6zel egitim kurumunda bulunmasi gereken farkli
disiplin alan1 ve sayisi bakimindan yeterli buluyor musunuz, duruma yonelik ¢6ziim
onerileriniz nelerdir?

- Ogretmenlerin mesleki bilgi ve donaniminin oldugunu diisiiniiyor bu alanda yeterli
buluyor musunuz, duruma yonelik ¢6zim onerileriniz nelerdir?

~Ogretmenlerin kendini gelistirmek amaciyla girisim- imkanlarini yeterli buluyor
musunuz, duruma yonelik ¢ozim onerileriniz nelerdir?

-Ogretmenlerde davranis- tepki acisindan karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu
sorunlara kars1 ¢oziim Onerileriniz nelerdir?

-Ogretmenlerin sirkiilasyonu acisindan karsilastiginiz sorunlar var mu, varsa ¢ziim

Onerileriniz nelerdir?
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3. Erken Tan1 ve Yerlestirme Konusunda Karsilasilan Sorunlar Céziim Onerileri.

-Erken tanm1 ve yerlestirmede karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa c¢oziim

Onerileriniz nelerdir?

-Rehberlik arastirma merkezinin yaptifi degerlendirme siireci ve sonrasinda
karsilagtiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢oziim Onerileriniz

nelerdir?

4. Egitim Siirecinde Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri.

-Ozel egitimde, egitim siiresinin yetersizligi ile ilgili karsilastigmiz sorunlar var

mi, varsa bu sorunlara karsi ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

-Egitim siirecinde 6gretmenlerin alan, pedagojik alan bilgileri ve siif yonetimi
becerilerinde karsilagtiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢oziim
onerileriniz nelerdir?

-Programda yer alan hedef ve kazanimlarin 6zel gereksinimli bireye uygun olarak

belirlendigini diisliniiyor musunuz, bu alana doniik ¢ézim onerileriniz nelerdir?

-Bireysel egitim planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda karsilastiginiz sorunlar

var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢oziim onerileriniz nelerdir?

-Egitim siirecinde kullanilan materyal, arag-gerec, kitap gibi uyaranlarin ihtiyaci
karsiladigin1 ve siirecte yeterli olarak kullanildigini diisiiniiyor musunuz, bu alana
donik ¢cozim onerileriniz nelerdir?

-Farkli engel tiirline sahip 6zel gereksinimli ¢ocuklarin ayni sinifta egitim almasina
iliskin karsilagtiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢6ziim Onerileriniz

nelerdir?
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5. Aile Katiliminda Karsilasilan Sorunlar ve C6zim Onerileri.

-Ailenin egitim siirecine etkin bir sekilde katildigini diisiiniiyor musunuz, bu alana

donik ¢cozim onerileriniz nelerdir?

6.Kurum I¢i, Kurum Dis1 Iletisimde Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri.

-Kurum ig¢i iletisimde, “personeller arasinda-personel veli arasinda “karsilastiginiz
sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi ¢oziim 6nerileriniz nelerdir?

- Kurum dis1 iletisimde, “Kaynastirma egitimi veren kurumlar -diger 6zel egitim
kurumlar1” ile iletisimde karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa bu sorunlara karsi

¢6zUm onerileriniz nelerdir?

7. Kurumun Fiziksel Durumu Bakimindan Karsilagilan Sorunlar ve Coziim

Onerileri.

-Kurum binasinin 6zel egitime uygunlugu konusunda karsilastiginiz sorunlar var
mi, varsa bu sorunlara ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

-Smif ya da atolyelerin fiziksel durumuna iliskin karsilagtiginiz sorunlar var ma,
varsa bu sorunlara karsi1 ¢oziim Onerileriniz nelerdir?

- Kurumun konumu ulasilabilirlik agisindan karsilastiginiz sorunlar var mi, varsa

bu sorunlara kars1 ¢6ziim onerileriniz nelerdir?



