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OZET

IMAM HATIP LISESi BUNYESINDEKI IMAM HATIP
ORTAOKULLARIYLA MUSTAKIL iMAM HATIP
ORTAOKULLARINDAKI ORGUT KULTURUNUN INCELENMESI

ibrahim ERDEM
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Damismami: Yard. Do¢ Dr. Yusuf ALPAYDIN
Ekim- 2017, 113 Sayfa

Aragtirmanin amac1 Imam hatip lisesi biinyesindeki imam hatip ortaokullarryla
miistakil imam hatip ortaokullarindaki orgiit kiiltiiriiniin nasil farklilagtiginin
incelenmesidir. Bu baglamda nicel ve nitel arastirma yontemlerinin birlesiminden olusan
karma yontem kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Tuzla, Pendik, Kadikdy , Atasehir ve
Uskiidar ilge Milli Egitim Miidiirliigiine baglh resmi imam hatip ortaokullarinda ¢aligan
ogretmenler olusturmaktadir. Bu evren iginden seckisiz 6rneklem alma yolu ile belirlenen
toplam 298 &gretmen Orneklemi olusturmustur. Orneklem grubundaki égretmenlerden
veri toplamak amaciyla kisisel bilgi formu, Orgiit Kiiltiirii Olgegi ile nitel arastirma anket
sorular1 kullanilmustir. Olgeklerden elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortaminda
SPSS paket programm yardimiyla ¢dziimlenmistir. Olgegin birinci boliimiiyle ilgili
verilere iligkin frekans ve ylizde dagilimi alinmis, 6gretmenlerin tutumlarinin ve
algilamalarinin belirlenmesine yo6nelik olarak aritmetik ortalama ve standart sapma,
tutumlar arasinda farklilig1 ortaya koyabilmek icin ikili karsilastirmalarda dagilim normal
oldugundan “t” testi ikiden fazla degisken gruplarmin karsilastirilmasinda tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Farkliligin anlamli bulunmasi durumunda
Scheffe (Coklu Karsilagtirma) testi uygulanmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular sunlardir:

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlere uygulanan okul kiiltiirii dlgegi
puanlarinin cinsiyet, brans, calistiklar1 okulun sekli ve kidem degiskenine gore toplam
Olcek ile hicbir alt boyutta anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yas degiskenine gore ise

gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda bilgi akisi alt boyutunda anlamli bir farklilik



bulunurken toplam o&lgek ile diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Ogretmenler goriismeler sirasinda imam hatip kiiltiirii diye niteledikleri imam hatip
okullarinda olan ortak bir kiiltlirden bahsetmislerdir. Miistakil imam hatip okullarinda
yasanan kiiltiire iliskin olarak bir¢ok 6gretmen ve yoOnetici imam hatip ortaokullarinin
miistakil olmas1 gerektigini diisiinmektedirler. Ogretmen ve yoneticilerden bir kismi
imam hatip ortaokullar1 ile imam hatip liselerinin birlikte egitim gormesini
onermektedirler. Ancak hepsi kiiltiirel farkliliklar isaret etmistir. Gorligme yapilan
yonetici ve 6gretmenler Ozellikle 6gretmenler arasi iletisimde kalabalik ve miistakil
olmayan okullarda problemler yasandiga vurgu yapmuslardir. Ogretmenlerin diger
gruplarla iletisime ge¢meyecekleri birbirleriyle seviye yarisgina girebilecekleri
belirtilmistir. Birlikte egitim olmasi bircok okulda mekansal sikintilara yol agmaktadir.
Ogretmenler lise dgrencilerinin ¢ogunlukla olumsuz davranislar sergileyerek ortaokul
ogrencilerine kotli 6rnek oldugunu diisiinmektedirler. Fakat lise 6grencilerinin 6rnek
davraniglariyla kiigiikleri etkileyebilecekleri de vurgulanmistir. Yonetmeliklerin farkli
olmasinin uygulama zorluklarina yol actig1 ifade edilmistir. Mevzuat farkliliklar is
yogunluguna sebebiyet vermektedir. Is paylasilmasi ise alan hakimiyetini zorlamakta ve
iletisimi  giiclestirmektedir. Disiplin yoniinden, belirli giin ve haftalarin islenmesi
yoOniinden, ders se¢imi ve ders gegme yoniinden farkliliklarin okul idaresini zorladigi

ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretim, Kiiltiir, Okul Kiiltiiri, Imam Hatip

Ortaokulu, Imam Hatip Lisesi,



ABSTRACT

EXAMINING ORGANIZATIONAL CULTURE IN RELIGIOUS VOCATIONAL
MIDDLE SCHOOL LOCATED IN RELIGIOUS VOCATIONAL HIGH SCHOOL
AND SEPERATE RELIGIOUS MIDDLE SCHOOL

ibrahim ERDEM

Supervisor : Assist. Prof. Dr. Yusuf ALPAYDIN
October-2017- Page ,113

The purpose of this study is to examine how the organizational culture
differentiates in religious vocational middle school located in religious vocational high
school and seperate religious middle school. In this context, a mixed method consisting of
a combination of quantitative and qualitative research methods has been used. The
universe of the research is the teachers working in official religious school affiliated to
the National Education Directorate of Tuzla, Pendik, Kadikdy, Atasehir and Uskiidar
districts. The sample of the research is composed of a total of 298 teachers who were
selected from this universe by using the random sampling method . In order to collect
data from the teachers in the sampling group, personal information form, Organizational
Culture Scale and qualitative research survey questionnaire were used. The data obtained
from the scales was coded and analyzed via SPSS package program in computer
environment. The frequency and percentage distribution for the first part of the scale was
taken, the arithmetic mean and standard deviation were used to determine the attitudes
and perceptions of the teachers. The distribution was normal in paired comparisons; thus,
the "t" test was used to determine the difference between teachers’ attitudes. One way
analysis of variance (ANOVA) was used to compare means of more than two variable
groups.

The Scheffe (multiple comparison) test was applied when the difference was significant.

Findings obtained as a result of the research are :
There was no significant difference between the subscales of total scale and the

school culture scale scores that was applied to the teachers who constituted the sampling

iv



group in terms of the variables such as sex, branch, type of school, and seniority. In
terms of age there was a significant difference between the arithmetic means of groups in
the information flow subscale. However, there was no significant difference between the
total scale and the other subscales. During the interviews, the teachers talked about a
common culture in religious vocational schools, which they call imam hatip culture.
Many teachers and administrators stated that imam hatip high schools (vocational high
school with islamic curriculum) and secondary schools (vocational secondary schools
with islamic curriculum) should be seperated in relation to the culture of the seperate
imam hatip secondary schools. Some of the teachers and administrators recommend that
religious vocational high school and religious vocational secondary school should have
training together. However, they all point to cultural differences. The manager and
teacher who had interview especially emphasized that there were problems in inter-
teacher communication in crowded and non-independent schools. It was stated that
teachers are not going to communicate with the other groups and they may get into a
level contest. Religious vacational high and secondary schools’ having training together
causes place problems in many schools. Teachers stated that high school students mostly
set a bad example for younger students by exhibiting negative behavior. However, it is
also emphasized that high school students can influence young people positively through
exemplary behavior. . It is stated that the differences in the regulations lead to
implementation difficulties. Differences in legistations cause work intensity. Teachers
often think that high school students are a bad example of secondary school students by
exhibiting negative behavior. However, it is also emphasized that high school students
can influence young people through exemplary behavior. It is stated that the regulations
are different, leading to implementation difficulties. Differences in regulations cause
work intensity. Sharing work makes communication difficult and controlling domain
harder. It is stated that school administration have difficulties in discipline, getting certain

days and weeks covered and course selection.

Key Words : Education ,Teaching , Culture , School Culture , Religious Middle
School , Religious Vocational High School
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BiRINCi BOLUM
1. GIRIS

Bu boliim problem durumunun, arastirmanin amacinin, problem ciimlesinin, alt
problemlerin, sayitlilarin, sinirliliklarin, tanimlarin ve arastirmanin 6neminin yer aldigi

boliimdiir.

1.1.Problem

Globallesmenin giderek yayginlastigr giinlimiizde kiiltiir, iizerinde en ¢ok
disiiniilen ve tartismalarda yer verilen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.Bu
dogrultuda kiiltiirle iliskili stirekli yeni kavramlar ortaya ¢ikmaktadir (Kitlelerin kiltiirt,
popiiler kiiltiir, orgiit kiiltiirii vb.) glindeme gelmektedir (Sisman, 2007, s. iii). Ayrica
kiiltiir kavramiyla iligkilendirilerek degerlendirilen orgiitsel kiiltiire yonelik ¢alismalara
agirlik verilmektedir. Ozellikle yogun hizmet sektériinde verimliligi artirmak amagl
ugraslar verilmekte, orgiitsel davranis ele alinmakta bu davraniga kiiltiiriin etkisi
incelenmektedir. Elde edilen sonuglar orgiit gelistirmenin ve degisim g¢aligmalarinin
onciisii olabilmektedir (Kantek vd. 2010, s. 36).

Kiiltiirel dokunun etkisi altinda toren ve simgeler basarili sirketlerde, ¢alisanlar
arasinda olusan statii farkliliklar1 kaynakli olumsuz duygulari en aza indirecek ayrica
calisanlar arasinda ortak bir kiiltiir ve ortaklik duygusu uyandiracak yonde gelisme
gostermislerdir. Boylece de, c¢alisanlarin is ve orgiitle iligkili motivasyon ve bagliligi
artirict etkide bulunmaktadirlar (Varol, 1993, s.187). Bu yoniiyle kiiltiir 6rgiit igindeki
calisanlar arasinda orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesinde baglayici bir role sahiptir.
Dolayisiyla, orgiitsel amaglarda, verilen kararlarda, strateji gelistirmede, plan ve
politikalar iizerinde kiiltiir olduk¢a 6nemli bir yer isgal eder (Kose, Tetik ve Ercan,

2001, s. 220).

Bu arastirmada kiiltiir kavrami, daha ¢ok okul 6rgiitii acisindan diisliniilmiis ve
elde edilen veriler ¢oziimlenmeye c¢aligilmistir. Basarili okullar, hem akademik

mitkemmelligi hem de etigi besleyen okullarin olumlu, etkili okul kiiltiirleri oldugu



diisiiniiliir. Olumlu bir okul kiiltiiriiniin 6grenci basaris1 ve biitiinciil okul doniisiimiiniin
merkezi olmasi nedeniyle, tiim okullarin bu tiir kiiltlirleri gelistirmek ve degerlendirmek

icin adim atmas1 gerekmektedir.

Okullar vazgecilmez egitim merkezleri ve kiltiirel kurumlardir. Okul kiiltiiri
gen¢ kusaklara aktarilirken ve g¢ocuklar, gengler ve hatta yetiskinler biiyilk 6nem
tagimakta ve bu baglamda okula biiyiik sorumluluklar diismektedir. Bir toplumda okul,
kiiltiirel aktarimda geng kusaklar i¢in aileden ve iginde bulunulan sosyal ¢evreden sonra
gelen en 6nemli kurumdur (Deveci, 2008, s. 31). Okullarin yapilanmasinda 6nemli bir
O0ge olarak okul kiiltiri karsimiza ¢ikmaktadir. Okul kiiltiirinii okuldaki tim
paydaslarin duygulari, olusturulan normlar, etkilesimlerin timii, etkinlikler, beklentiler,
varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerler etkilemektedir (Taymaz, 2003, s. 77).
Okulun kiiltiirii, okul galisanlarinin sahip olduklar1 yetenekleri, aligkanliklari, davranis
bi¢imleri, gelenek haline gelmis anlayislari, inanglari, degerleri, varsayimlari okul
ortamlarindaki olgu ve olaylara kattiklar1 anlamlar ortaya c¢ikarir (MEB, 2009: 26).
Okullarin 6gretmen Ogrenmesini tesvik etmek icin net yapilara ve giicli ve mesleki
kiltiirlere ihtiyact var. Dikkatle tasarlanmis miifredat ve degerlendirmeler,
O0gretmenlerin mesleki gelisimiyle birlikte basarili reformun anahtaridir. Okulun kiiltiiri
ya kaliteli mesleki Ogrenmeyi destekler veya sabote eder. Personel Ogrenimini
giiclendiren olumlu, mesleki bir kiiltliriin gelismesi ve devam ettirilmesi, okuldaki
herkesin gorevi olur. Mesleki gelisim ve 6grencilerin 6grenmesini destekleyen giiclii,
olumlu bir kiiltiir ile okullar, her 6gretmenin bir fark yarattig1 ve her cocugun 6grendigi
yerler olmalidir (Kent, 2002). Okul kiiltiirii okulun tiim paydaslar1 arasindaki
etkilesimler sonucunda ortaya ¢ikan inanglar ve degerler sistemidir (Terzi, 2011, s.
112).

Etkili bir okul olusturmanin yolu okul kiiltiiriinii etkili ve basarili olusturmaktan
gecmektedir. Orgiitsel yapida, programlarda ve egitimsel siireclerde meydana gelen
degisikliklerin tiimii, oOrgilit kiltlriiyle iliskilendirilmedik¢ce ve kiiltiir tarafindan
sekillendirilmedik¢e okullarin ciddi bir degisim yapmasimi beklemek pek miimkiin
degildir. Orgiitiin degismesi, aslinda &rgiit kiiltiiriiniin degismesi demektedir. Diger bir

ifadeyle Orgiit tiyelerinin Orgiite ve ise iliskin tutumlarinda, davraniglarinda ve



aligkanliklarinda degisme demektir (Sisman, 2007, s. 160). Kiiltiir lizerinde etkiliyi ve
etkilenen kisi konumunda olan kisiler verimlilik agisindan en 6nemli orgiitsel unsurlar
olarak diisliniilebilir. Egitim hizmetleri destekleyici kaynaklarla siirdiiriiliir. Bu
kaynaklar arasinda parasal kaynaklar ve diger fiziki kaynaklar 6nemi olmakla birlikte
en 6nemli kaynagin insan kaynagi oldugu sdylenebilir. Bu yoniiyle basarili bir egitim
sistemi, insanlarin nitelikleriyle iliskili olabilir. Insanlar ne kadar nitelikliyse rgiitte o
kadar niteliklidir (Tasdemir, 2008, s. 110). Okul kiiltiirii 6gretmenlerin niteliklerini

gelistirici 6zellik tasir.

Arastirma imam hatip ortaokullarinda stirdiiriilmiistiir. Bu okullar Cumhuriyet
tarthimizin en ¢ok tartisilan ve en ¢ok baskiya maruz kalan egitim kurumlar1 olmustur.
Siyasi konjonktiire bagli olarak zaman zaman sayilarinin sinirlandirilmasi, kapatilmast,
ogrencilerinin yiiksekogrenim gormesinin engellenmesi, katsayr problemi ile sadece
bazi boliimlere mahkim birakilmalar1 gibi sikintilarla karsilasmis olan bu okullar tiim
bu sikintilara ragmen varliklarini devam ettirmislerdir (Yildirim, 2015, s. 3). Bu
yoniiyle okullarda 6grencinin temel alinmasi 6nemlidir. Okul kiiltiiriiniin tiim 6geleri,
ogrenciyi merkeze alacak sekilde olusturmaya odaklanmalidir. Ogrencilerin okuldan
uzaklasmasina sebep olan ve baskici olarak nitelenebilen okul kiiltiirleri yonetici-
ogretmen-6grenci- iliskilerinde en 6nemli engeli olusturmaktadir (Terzi, 2011, s. 104).
Okul kiiltiiri tanimlanirken her okulun zaman iginde kendine ait olusturmus oldugu bir
yasam tarzi olarak ifade edilir. Imam Hatip okullar1 kendi iginde bir okul kiiltiirii
olusturdugu gibi, bu okullar iilke capinda da ortak bir Imam Hatip kiiltiirii
olusturmuslardir.

Bu yoniiyle okul kiiltiirtiniin demokratik 6zellikler igeren, Ogrenci merkezli
kurulmas1 gerekmektedir. Egitimin amaglar1 i¢in ortak hareket etmeyen kisilerden
olusan bir kiiltiir anlayis1 istenen egitimsel hedeflere ulasiimasini zorlastirabilir. imam
Hatip ortaokullar1 se¢meli derslerindeki farkliliklar nedeniyle diger ortaokullardan
ayrilmaktadir. Bu okullarda okuyan 6grencilerin bu okullarin 6zelliklerini bildigi kabul
edilir. Bu ¢ercevede okul yonetiminin, 6gretmenlerin, veli ve 6grencilerin ortak amaglar
icin hareket etmesi beklenir. Imam hatip okullarindaki kiiltiiriin 6gretmenlerce nasil
algilandiginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu ¢aligmada imam hatip ortaokullarinin

kulturd ele alinacaktir.



1.2. Amacg

Bu calismanin amaci, etkililigi arttirict faktorlerin siniflandirilmasina dayali
olarak imam hatip ortaokullarindaki orgiit kiiltiiri hakkinda bilgi toplamak ve okul
kiiltiirlerinin performanslariyla iligkili olup olmadigini arastirmaktir. Hem kiiltiiriin
karakterizasyonu hem de kiltirii etkileyen unsurlarin arastirilmasi ile okullarin
performansini incelemek i¢in ilgili kiiltiirel 6zellikleri birlestiren, kiiltiirii teskil eden
unsurlari incelemek gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda, ¢alismanin bir bagka amaci,
okullarin kiiltiirel boyutlarinin ve kiiltiirel profillerinin baglam degiskenleriyle iliskili
olup olmadigini arastirmakti. Bu amagla okul kiltiirii ile demografik degiskenler
arasindaki iliski incelenmistir. Diger taraftan, boyutlarin okullarda yapisal 6zelliklerini
bir dereceye kadar yansittig1 varsayildigi i¢in boyut 6nemli bir faktor olarak diisiiniiliir.
Ornegin, dgretmen ve dgrencilerin az oldugu kiiciik okullarda, gayri resmi temaslarin
personel iiyeleri i¢in, daha resmi kurallar ve kontrol yoluyla koordinasyonun saglandigi
biiyiik kisilere gore daha 6nemli olmasi beklenmektedir. Bu ¢alismanin ilk amaci, imam
hatip ortaokullarinda okul kiiltiiriine iliskin nicel sonuglarla bilgi toplamaktir. ikinci
amag ise bu okullarin kiiltiirel 6zellikleri hakkinda bilgi toplamak ve okul kiiltiirlerinin
tipolojisinin olusturulup olusturulamayacagimi arastirmaktir. iki temel arastirma tiirii
ayirt edilebilir. Bu baglamda ¢aligmanin temel amaci Imam hatip lisesi biinyesindeki
imam hatip ortaokullariyla miistakil imam hatip ortaokullarinda oOrgiitsel kiiltiir
bakimindan farkliik var midir? Varsa farkliligin nedenlerinin tespit edilmesidir.
Arastirmamizda asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:

1.Imam hatip lisesi biinyesindeki imam hatip ortaokullariyla miistakil imam
hatip ortaokullarinda gdrev yapan 6gretmenlerin Orgiit kiiltiirti algilar1 ne diizeydedir ?

2.Imam Hatip lisesi biinyesindeki imam hatip ortaokullariyla miistakil imam
hatip ortaokullarinda cinsiyet, calistiklar1 okul durumu (miistakil olup olmama
durumu) bransg, meslekteki kidem yas degiskenlerine gore Orgiitsel kiiltiir farklilik
gostermekte midir ?

3.Imam hatip lisesi biinyesindeki imam hatip ortaokullariyla miistakil imam
hatip ortaokullarindaki 6gretmenlerin rgiit kiiltiirii ile ilgili goriisleri nelerdir ?

4 Miistakil olup olmamasi Orgiit kiiltiiriinii nasil etkilemektedir. Hangi

boyutlarindaki farkliliklar agiklamaktadir.



1.3.Arastirmanin Onemi

Okul kiiltiiriniin zamanla olustugu ve yonetimden 6gretmene, veliden 6grenciye
egitim sisteminden miifredata kadar kiiltlire katk1 yaptig1 diistiniilmektedir. Okul kiiltiirii
okul i¢inde yazisiz bilginin aktarildig: bir siire¢ olarak da diisiiniilebilir. Bugiin, kiiltiirti
sekillendirmek, daha yiiksek miifredat standartlarina, degerlendirmelere ve hesap
verebilirlige ulusal olarak odaklanma nedeniyle daha da Onemli hale gelmistir.
Standartlara dayali reform g¢abalar1 igerigi, 6gretimi ve degerlendirmeyi diizenlemeye
caligmaktadir. Fakat bu yapisal degisimleri destekleyen ve deger bigcen bir kiiltiir

olmaksizin, bu reformlar basarisiz olabilir.

Okul c¢aliganlarinin ve paydaslarinin bilginin anlamlandirilmas: siirecine etkin
katildig1 bir 6grenme aglar1 olarak algilanmalidir. Bu baglamda ag toplumu ve buna
dayal1 gelecegin kurgulandigi bir yer olmalidir (Turan, 2006, s. 289). Okul kiiltiirii
meslege yeni baslamis Ogretmenlere mesleki dayanigma yoluyla okul ve cevresi
hakkinda bilgi aktarilmasini saglar. Moral ve motivasyon yaninda disiplin, giic ve
aidiyet saglar. En 6nemli yonii takim ruhu ve iletisim saglamasidir. Bu yoniiyle okul
kiiltiiri ortak amaclar icin toplanmis kisilerin birbirlerine bilgi aktardigi isbirligi ve
paylasimlarda bulundugu bir ortanmu ifade eder. Arastirmanin konusu olan Imam Hatip
Okullar1 egitim tarihimizin en koklii egitim kurumlarindandir. Verdigi egitim sekliyle
ve seg¢meli derslerinin Ozellikleriyle farklilasan bu okullarin  kendilerine ait
olusturduklar: kiiltiirel unsurlar mutlaka vardir. Ulkemiz egitim sistemi icinde gittikce
daha fazla bir 6Sneme ve yere sahip olan Imam Hatip okullar1 okul kiiltiiriiniin tespit
edilmesinin hem bu okullarin gelisimleri igin katki saglayacagi hem de okul kiiltiirii
alaninda yapilan ¢alismalar i¢in farkli bir 6rnek teskil edecegi diisliniilmektedir. Bu
arastirmayla Imam Hatip ortaokullarinda gorev yapan &gretmenlerin algilarina gore,
okul kiiltiiri algisinin nasil oldugu; bu algilarinin, onlarin gesitli degiskenlerine gore
farklilik gosterip gostermedigi ortaya cikarilmak istenmis ve elde edilen bulgular
dogrultusunda, bazi oneriler gelistirmek amaglanmistir. Bu acgidan aragtirma imam hatip

ortaokullarinda 6gretmenlere gore kiiltiiriin nasil algilandiginin belirlenmesi 6nemlidir.



1.4. Varsaymmlar

1.0gretmenler &lgek maddelerini dogru anlamuslar ve gercek diisiincelerini
yansitmiglardir.

2. Samimi cevaplar verdikleri varsayilmistir.

1.5. Stmirhhiklar

1-Arastirma 2016-2017 6gretim yili ile sinirhdr.

2-Arastirma Tuzla, Pendik ve Kadikdy, Uskiidar ilgesindeki okullar ile sinirlidir
ve bu okullardaki 6gretmenlerden toplanan verilerle sinirhdir.

3- Imam hatip lisesi biinyesindeki imam hatip ortaokullarryla miistakil imam
hatip ortaokullarindaki orgiit kiiltiirii hakkinda elde edilen bilgiler 6l¢cek ve yapilan

gorlismelerde kullanilan goriisme formlariyla sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Kiiltiir: Kiiltiir kavraminin bakmak, yetistirmek anlaminda Latince ‘“colere”
veya “culture” kelimesinden geldigi kabul edilmektedir. Voltaire tarafindan kiltiir,
zihinsel acidan insan zekasinin olusumu, gelisimi anlaminda kullanilmistir (Sisman,
2007, s. 1).

Orgiit (organizasyon): Klasik bakis acisindan yaklasildiginda mal ya da hizmet
tiretmek amaciyla olusturulmus yap1 olarak tanimlanir (Tasdemir, 2008, s. 129).

Orgiit kiiltiirii: Orgiit kiiltiirii, bir orgiit icinde ortaklasa paylasilan ve goreli

olarak duragan inanglar, tutumlar ve degerler olarak tanimlanabilir (Erdem, 2007, s. 64).

Okul Kkiiltiirii: Okul calisanlarinin sahip olduklar1 yeteneklerini, siirdiire
geldikleri aligkanliklarini, davranig bigimlerini, gelenek haline gelmis anlayiglarini,
inanglarini, degerlerini, varsayimlarini okul ortamlarindaki olgu ve olaylara kattiklar

anlamlardir (MEB, 2009, s. 26).



IKiNCi BOLUM

OKUL KULTURU

Bu boliimde toplum, kiltiir, okul kiltirii kavramlarina iliskin kuramsal

aciklamalar yapilmis okul kiiltiiriinii etkileyen unsurlara deginilmistir.

Insanlik tarihi boyunca insanlarin hem karsilikli gereksinimlerini gidermek hem
de doga karsisinda giiclii olmak igin bir arada yasadiklar1 goriiliir. Insanlar siirekli bir
arada yasamak ve dayanmisma icinde olmak gereksinimi duymuslardir. Ik insan
gruplarma bakildiginda da bu savi kanitlayan drnekler mevcuttur (igli, 2002, s. 32).
Toplum, insanlar arasindaki etkilesimin orgiitlenmis diizenidir. Toplum soyut ve belirsiz
bir biitiin degildir. Toplum i¢in somut bir olgu oldugu nitelemesi yapilabilir. Bir
yoniiyle toplum insan ve doga arasinda ve insan ve insan etkilesimi dogrultusunda
olusabilen ve biitiinlesen nesnel bir gercekliktir (Ozgiin, 2012, s. 13). Kiiltiir, sanat,
miizik, drama, edebiyat, psikoloji ve diger yaratici etkinliklerdir. Biz bunlar kiiltiirel
tepki olarak da adlandiririz. Kiiltiir, toplumsal bilimlerdeki her seydir. Ortak isimler,
tiim model davraniglar ve etkinlikler, toplumsallikla taginan diisiinceler, dil, bilim, yasa,
yontem, dini ve milli degerler, endiistri, is, buluglar ve diger toplumsal yaratic1 dgeler
kiiltliri olusturan insana ait olmayan toplumsal degerler, ozellikler ve hayvanlar

kiiltiiriin kapsaminda degildir. Insansiz toplumsal yasama olmaz (Koktas, 2004, s. 107).

Insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmas1 diger kisilerin de ¢alismas1 ve iiretmesi ile
iligkilidir. Yasamin siirdiiriilmesi tek basina bir kisinin miicadele etmesiyle miimkiin
olamamaktadir. Bu sebeple insanlar yeteneklerini birlestirmis bir arada yasamis ve
dayanisma yapmuslardir. Boylelikle insanlar daha mutlu olabilecekleri  ve rahat
yasayabilecekleri giivenli bir ortam olusturmuslardir (igli, 2002, s. 32). Toplumlar
benzer Ozelliklerine goére birlestirilmeye calisilsa da belli bakis agilarina gore de
farkliliklar tasirlar. Bu smiflandirmalar farkli 6zellikler géz Oniine alinarak farkli

bigimlerde yapilabilir (Ozgiin, 2012, s. 13).



Fichter’e gore topluma iliskin 6geler su sekilde siniflandirilabilirler:

» “Toplumdaki insanlar demografik bir birim olustururlar ve bunun sonucunda
toplum bir niifus olarak gortilebilir.”

* “Toplum ortak bir cografi mekanda varligini siirdiiriir.”

* “Toplum, aile, din, ekonomi gibi islevsel olarak farklilasmis temel gruplardan
olusmustur.”

* “Toplum kiiltiirel agidan benzer gruplari bir araya getirir.”

* “Toplumda isbirligi yaygindir.”

« “Toplumu olusturan insanlar arasinda diizenli karsilikli iliskiler vardir.” (I¢li,

2002, s. 34).

Toplumsal yapmin sekillendirilmesinde egitim 6nemli bir rol oynamaktadir.
Okullarin iyi yapilandirilmasi ve isletilmesi ise egitimin bu islevini yerine getirmesinde
olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Gegmiste okullarin toplumsal doniisiim stirecinde tek
basina ve etkili bir gdrev iistlendigi, gliniimiizde ise bu dontisiimde etkisinin azaldigina
iliskin ¢esitli gorislerin varligmna karsin, bilgi teknolojileri ile iletisim araglarinin
gelismesi ve insan yasaminda yayginlikla kullanilmasi okulun iglevlerini azaltmak

yerine yeni anlamlar yiikleyerek yeniden tanimlamaktadir (Bayrak, 2011, s. 97).

2.2 Kiiltiiriin Tanimi

Kiiltiir; 6zel olarak sosyolojinin, genel olarak sosyal bilimlerin en ilging,
tartismal1, genis kullanimli ve belirsiz kavramlarindan biri olagelmistir. Unlii kiiltiir
kuramcist Raymond Williams (1921-1988), kiiltiir terimine dair yiiz altmis dort farkh
tanim oldugunu belirterek Ingiliz dilindeki en karmagsik iki-ii¢ kelimeden birisi
oldugunu belirtir. Siiphesiz bu durum sadece Ingiliz diline 6zgii degildir, aksine bircok
dilde kiiltiir’tin tanimi ve anlamina iligkin bu karmasa ve belirsizligi yogun olarak
gozlemek miimkiindiir (Gokalp, 2012, s. 99). Tiirk Dil Kurumu Sozliigline (1998: 1436)
gore kiiltlir, “tarihsel ve toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan biitiin maddi ve
manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin

dogal ve toplumsal ¢gevresine egemenliginin dlglistinii gosteren araglarin biitiiniidiir.”



Kiiltiir, cesitli ozellikler ve karmasik modellerden olusur. Ozellikler, basit
islevsel birimlerdir. Folklor, arag, oyun, spor ve diger varolus oOgeleri kiiltiirel
ozelliklerdir. Ozellikler gruplardan olusur. Makine endiistrisi, araglarin yapim asamast,
futbol oyunu vb. kiiltiirle baglantilidir (Koktas, 2004, s. 107). Kiiltiir taniminda birtakim
kiiltlirel unsurlara, yani temel varsayimlara, normlara ve degerlere, kiiltiirel eserlere ve
birtakim kiiltiirel yonlere, yani paylasilan yapiya ve davramig iizerindeki etkisine
deginilmektedir. Okullardaki kiiltiirel unsurlarla ilgili olarak, Schein'in (1985) kiiltiirel
diizeylerin smiflandirilmasi, egitim yoOnetimi alaninda bir¢ok akademisyen tarafindan
kabul goren Schein'in siniflandirmasi, okullarda goriiniirliikleri ve 6gretim elemanlari
arasindaki  bilingleri acisindan farklilasan {ic katmandan olusur. Schein'in
siniflamasindaki altta yatan diizey, onun goriislinde bir 6rgiitiin kiiltiirlinlin 6ziinii teskil
eden temel varsayimlardan olusur. Biling diizeyinin artmasiyla, Schein'in
siniflamasindaki orta seviye degerlerini olusturur. Ugiincii seviye, organizasyonel
tiyelerin kiiltiirel belirtileri ve davranig kaliplariyla ilgili eserler ve uygulamalar1 kapsar

(Maslowski, 2001, s. 9).

Toplumlar kisilerin karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ozmek ve ihtiyaglarimi karsilamak
hedefiyle bir¢ok ara¢ kullanirlar. Bu araclar kisinin yasadigi ortama bagl olarak
degisebilen cevre sartlari, diger kisilerle iligkileri, etkilesim sekli ve biyolojik 6zelligi
sebebiyle ihtiyaglari, gelistirdigi yetenegi ve becerileri baglaminda degismektedir. Tim
bunlarin kiiltiirii olusturan o6geler olarak diisiiniilebilir ve bu ogeler her toplumda
kiiltiirel degisimde etkide bulunur (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 220). Kiiltiir, bir
ulusun tiyelerince {iiretilmis, maddi ve manevi degerlerin timiidiir. Kiiltiir, insanlarin
dogal varlik ve olaylardan aldiklart doyumdan ve duygudan daha ¢ogunu almak igin
dogal varlik ve olaylara ekledigi ya da bunlar1 tamamlayan degerlerdir (Basaran, 2008,

S. 44).
2.2.1 Kiiltiir Kavraminin Tarihsel Gelisimi
Kiiltiir gibi, toplumsal diinyada bdylesine 6nemli ama bir o kadar da karmasik ve

belirsiz olan terimlerin tarihsel gelisimine bakmak bizler icin ¢ok &greticidir. Yine

Williams’in  (1982) esliginde “kiiltiir” teriminin tarihsel gelisimine baktigimizda
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oldukga ilging bir durumla karsilasiriz. Ciinkii XVIII. yiizyila kadar kiiltiir teriminin
cogunlukla tarimla ilgili oldugunu, topragi i1slah etme ve {lirlin yetistirme/ckme gibi
anlamlara geldigini goriirliz. Diger bir deyisle, bu doneme kadar kiiltiirlin, topluma dair
kullanim1 yaygin degildir. Kavram, ¢cogunlukla tarimsal etkinliklere yonelik olarak ve
yetistirme, isleme, terbiye etme (ya da dinsel tapinma) anlaminda kullanilmistir. Iste
bugiin “kiiltiir mantar1” derken, farkinda olmadan kiiltiiriin {i¢ yiizy1l dncesine uzanan

ilk anlamiyla kullanmig oluyoruz (Gokalp, 2012, 5.99)

XVII. yiizy1l sonunda toplumsal yasamdaki degisimlerle birlikte kiiltiir teriminin
anlam ve icerigi degismeye baslamistir. Kiiltiirtin, XVIII. yiizyilda, toplumsal deger ve
davranis bigimlerini ifade eden toplumsal alana dair bir anlama biiriinmesinde ise
siiphesiz Aydinlanma diislincesinin 6nemli bir rolii vardir. Aydinlanma diisiiniirlerinin,
tipki1 bitkiler ve toprak gibi insanlarin ve toplumlarin da bigimlendirilip
yonlendirilebilecegini ve yonlendirilmesi gerektigi fikrine sahip olmalarindan dolay1
kiiltiir terimi “insan zihninin etkin olarak gelistirilmesi” anlamin1 kazanmistir. Farkli bir
ifadeyle, tarimsal etkinliklere iliskin olarak ve “yetistirme”, “islah etme” anlaminda
kullanilmakta olan kiiltlir terimi bu donemle birlikte insan zihninin gelistirilmesi,
gelisme stireci, bu siirecin araglari ve zihnin geliskin durumu gibi anlam katmanlarini
icerecek bir anlam evrenine biiriinmiistiir. Iste XVIII. yiizyil itibariyle kiiltiiriin
biirlindiigli bu anlam evreni, asagida gorecegimiz gibi, gilinlimiize kadar kiiltiiriin
merkezi anlam katmanlarindan birini - kiiltiiriin klasik, estetik tanimin1 ya da yiiksek
kiiltiir olarak kiiltiirii - olusturmustur. Yine bu donemde antropolojinin gelismesiyle
belirli bir halkin “biitlin yasam bi¢imi” anlaminda yaygmn olarak kullanilmaya
baslanmistir. Farkli bir ifadeyle, kavramin antropolojik ve genis sosyolojik kullanimu,
bir halkin ya da belirli bir toplumsal grubun “biitlin bir yasam bi¢imi”ni ifade
etmektedir (Gokalp, 2012, s. 100). Kiiltiir ve toplum yan yanadir. Ancak sahip olduklari
farkli kiiltiirler, yapilar ve sistemler nedeni ile toplumlar birbirlerinden farklidirlar

(Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 220).

2.2.2 Kiiltiiriin Estetik Tammlar
Bu anlamiyla kiiltiir, bir toplumun ya da medeniyetin en iyi, en giizel ya da

muhtesem triinlerine iliskin isim olarak kullanilabilir. Klasik miizik, sanat ve edebiyat,
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bu gruba iligkin ornekler olarak siralanabilir. Ayni1 zamanda kiltir, estetik ve
entelektliel duyarlilia iliskin olarak sifat olarak da kullanilabilir. “Kiiltiirlii olmak™ ya
da “cok kiiltiirlii bir adam” derken iste kiiltlirii bu anlamiyla sifat olarak kullanmaktay1z.
Ancak, kiiltiiriin yiiksek kiiltiir ile 6zdeslestirilmesi, onun disinda kalan diger kiiltiirel
bicimleri “asagi kiiltiir” (ya da popiiler kiiltlir) olarak yaftaladigindan dolayr kimi
yaklasimlar tarafindan segkinci bir bakis agisi olarak degerlendirilmektedir (Edles,
2002; Jencks, 1993, Akt. Gokalp, 2012, s. 99).

2.2.3 Kiiltiiriin Antropolojik Tanimlari

Estetik miikemmellik olarak kiiltiir taniminin haricindeki ikinci kiiltlir tanimi ise
“bir donemin ya da bir halkin yagam bi¢imi” anlaminda betimleyici ve antropolojik bir
tanimdir. Bu gruptaki tanimlar bir toplumsal grubun ya da halkin giindelik yasaminda
belirli anlamlar ve degerler iireten yasam tarzlarina isaret eder. Kisaca bir grubun
“biitlin bir yasam tarzi” olarak goriilebilecek bu tanima gore kiiltiir, bir grubun
tiyelerinin inandiklart degerlerden, izledikleri normlardan ve yarattiklart maddi
seylerden olusur. Bundan dolayi, yukarida gordiiglimiiz ve “seckinci” ya da “dar” bir
tanim olarak nitelenebilecek kiiltiir tanimindan ayrisarak, cogul olarak kiiltiirlerden sz
edebilmemize imkan verir (Gokalp, 2012, s. 101). Yapilan tanim ve agiklamalarda da
goriildiigii gibi, kiiltiir olgusu, insanin hayatinin ayrilmaz bir pargasi oldugu kadar
tanimlanmas1 da gii¢ bir kavramdir. Basit bir sOyleyisle kiiltiir, insanin yasam bigimi
olduguna gore, yasamda yer alan bircok siirecin kiiltiirle karsilikli etkilesim i¢inde

oldugu sonucuna varilabilir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 220).

2.3 Kiiltiir Cesitleri

Topumu tek bir amag igin bir araya gelmis insanlardan bir kalabalik olarak
diisiinemeyiz. O insanlar1 bir arada tutan deger, tutum, davraniglar ve normlar vardir. Bu
cercevede her toplum sayisinda kiiltiirel farkliliklardan s6z edilebilir. Kiiltiir sahip

oldugu ogeler yoniiyle baz1 siniflandirmalara tabi tutulabilirler (Kose, Tetik ve Ercan,

2001, s. 220).
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2.3.1.Genel Kiiltiir ve Alt Kiiltiir

Her birey diger bireylerden farkli o6zelliklere sahip oldugu gibi kiiltiirlerde
farklilasmaktadir. Bu yoniiyle kiiltiirel sekillenme olan 6rgiitler kendisine has bir yasam
bi¢imine sahiptir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 220). Sosyolojide alt kiiltiir kavrami
“genellikle bir toplumda azinlikta olan gruplarin deger, tutum, inang ve yasam tarzina
isaret etmek icin kullanilir” (Gokalp, 2012, s. 103).

Kiiltiirel sistem, sirayla, gizli ve agik kiiltlirel unsurlardan olusur. Gizli kiiltiir,
ortilii kilttrel diizeyleri ifade eder. Genellikle, iki i¢sel diizey, yani altta yatan temel
varsayimlar ve degerler ve davranigsal normlar kiiltiiriin gizli unsurlari olarak
adlandirilir. Ote yandan acikca ifade edilen kiiltiir terimi, kiiltiirel sistemin goriiniir
bolimiinii belirtir. Daha spesifik olarak, acik¢a ifade edilen kiiltiir, mitlerin,
kahramanlarin ve bir okul sembollerinin ve ritiieller, giimriikler ve prosediirler gibi
gelisen yerlesmis davranis modellerini ifade eder. Agikca goriilen kiiltlir i¢in diger
karakterizasyonlar "kiiltiirel ifadeler" ve "kiiltiirel eserler" dir (Maslowski, 2001, s. 12).
Alt kiiltiirii olusturan tiim birimler toplumda ortak kiiltiiri paylasir ancak gilindelik
yasamn farkli inanglarini, pratik yasam tarzlarin1 kabul ederler. Alt kiiltiirii olusturan
gruplar goreceli olarak farkli yasam tarzlar gelistirdiginden hakim grubun kiiltiiriiyle

iligkili olsa da ondan 6nemli 6lgiide farklilagmaktadir (Gokalp, 2012, s. 103).

2.3.2 Kars Kiiltiir

Kars1 Kiiltiir, “toplumda, sosyo-ekonomik ve politik anlamda yerlesmis olan ve
aile, okul ve diger orgiitler, 6zellikle de kitle haberlesme araglariyla nakil olunan biitiin
genel kiiltiirii reddetmek isteyenlerin, degisik alanlarda meydana getirmeye calistiklari
kapsamlara karsi kiiltiir denilmektedir” (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 224). Karsi
kiiltiir kavrami genelde egemen kiiltiirlin degerlerine karsidir. Bu karsi ¢ikanlarin yagam
bigimleri i¢in bu kavram kullanilir. Diinya tarihinde farkli karsi kiiltiir olarak
tanimlanabilecek olusumlar ortaya ¢ikmistir. “Hippiler” gibi, teknolojik degisikliklere
veya savaslara karsi ¢ikan gruplar gibi, globallesme karsitlart da bu gercevede

degerlendirilebilecegi diisliniilmektedir (Gokalp, 2012, s. 103). Kars1 kiiltliriin olusumu
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baz1 alt kiiltiir unsurlarla iliskilidir. Orgiitsel yapida da bir alt kiiltiir ve kars: kiiltiirii sdz
konudur. Her ne kadar orgiitiin ayakta kalmasi genel hakim olan kiiltiire uyumuna bagl
olsa da toplumda kars kiiltiirlerin olusmas1 gibi 6rgiit i¢inde de karsi kiiltiirler olusabilir

(Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 224).

2.3.3 Kitle Kiiltiirii

Kitle kiiltiirti, “yine genis halk kesimlerinin tiikettigi kiiltiire karsilik gelse de
halk kiiltiirtinden oldukg¢a farklidir. Ciinkii halkin, yani insanlarin kendilerinin trettikleri
bir kiiltiiri degil, aksine kitleler i¢in kitlesel bir sekilde ve kiiltlir endiistrisi tarafindan
ticari kaygilarla iretilen ama kitlesel diizeyde tiiketilen kiltiir i¢in kullanilan bir
terimdir. Bu nedenle, folk kiiltiiriine kiyasla ¢cok daha degersiz olarak nitelendirilir”
(Gokalp, 2012, s. 103). Kitle kiiltiiriiniin kar amacli olusturulmaya ¢alisildigi ve diger

kiiltiirel 6gelere gore daha sik iizerinde degisiminden soz edilebilir.

2.3.4.Folk Kiiltiir ya da Halk Kiiltiirii

Folk kiiltiir veya halk kiiltiirii “6zellikle endiistri 6ncesi toplumlardaki genis halk
kesimlerinin giindelik kiiltiiriine isaret eder. Bugiin genel olarak kiiltiirel olarak tlirdes
bir topluluk i¢inde genellikle anonim olarak {iretilen ve nesilden nesile sozlii olarak
aktarillan kiiltlir anlaminda kullanilmaktadir. Halkin yasamini ve deneyimlerini
dogrudan yansitan halk tiirkiileri ya da halk hikayeleri halk kiltiiriiniin en tipik
ornekleridir” (Gokalp, 2012, s. 104). Orgiit kiiltiiriiniin koklesmesinde énemli bir role
sahip olan bir diger kavram “torenler’dir. Torenler, 6zel bir olay i¢in bir araya gelen bir
gurup icin yapilan planlanmig bir faaliyettir. Bu tiir faaliyetlerin her iki orgiitte de
diizenlendigi ifade edilmistir. Bu faaliyette Orgiitiin amacina hizmet eden, deger ve
normlarma kusursuz hizmet etmis bulunan kimselerin basarilar1 dile getirilir. Bu kisiler
odiillendirilir ya da ovgii ve saygi ile yad edilerek diger iiyelerine 6rnek olmalari

saglanir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 239).
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2.3.5.Yiiksek Kiiltiir

Yiiksek kiiltiir “insan yaraticiliginin estetik miikemmellik ile 6zdes olan en iist
diizey orneklerine isaret eder. Cesitli sanat bicimleri, edebiyat, klasik miizik, opera
yiiksek kiiltiire ornekler olarak siralanabilir. Bir toplumun ya da medeniyetin estetik
olarak en giizel ya da muhtesem iiriinlerine yiiksek kiiltiir olarak nitelendirilir” (Gdkalp,
2012, s. 105). Bu yoniiyle yiiksek kiiltiir nitelikli kisilerin olusturdugu bir iiriin olarak

diisiiniilebilir.

Konuyla iligkili tartigmalar yiiksek kiltiir kavramini seckincilik olarak
degerlendirmektedir. Ciinkii bu kavramda bir kiyaslama vardir. “Asag: kiiltiir” (ya da
kitle kiiltiirii veya popiler kiiltiir) olarak isimlendirildiginde ve bu yaklasimda
bulunuldugunda bu durum kendisini acikg¢a gosterir Yaygin olarak begenilen ve
tilketilen bir kiiltiir iirlinii mutlaka degersiz ve niteliksiz olmayabilir. Kald1 ki asagida
popiiler kiiltiir boliimiinde gorecegimiz gibi, yliksek kiiltiir ve popiiler kiiltiir arasindaki
ayrim da giinlimiiz kiiltiir endiistrisinin kiiltiirel alanda edindigi muazzam ‘“kapsama

alan1” g6z 6niine alindiginda giderek etkisizlesmeye baslamistir (Gokalp, 2012, s. 105).

2.3.6.Popiiler Kiiltiir

Popiiler kiiltiir genellikle kitle kiltiri kavramiyla es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Aslinda popiiler kiiltiir ile kitle kiiltlirii es anlamli degildir. Cilinkii
kitle kiiltiirii kavrami ¢ogunlukla kitle toplumu paradigmasiyla birlikte kullanilan bir
kavramdir. Kitle toplumu paradigmas: terk edilirse kitle kiiltiri kavrami da
kullanilamaz hale gelir. Ayrica, kitle kiiltiirii “yukaridan dayatilan” bir kiiltiir oldugu
icin Onsel olarak olumsuz bir anlama sahiptir (Gokalp, 2012, s. 105). Bu agidan popiiler

kiiltiir kavramini kullanmak daha anlagilir gibi durmaktadir.

2.3.7.Klasik Sosyolojik Kuramda Kiiltiir

Tiirkiye’de ve diinyada egitim sosyolojisine katki yapan kisilerin katkilarim

aciklamak Emile Durkheim ve Max Weber, diinyada alana katk: veren kisiler arasinda
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oncelikli sayilanlardir. Durkheim, ahldk egitiminin verilmesini anti sosyal ¢ocuklarin
kazanilmasi i¢in 6nemsemis ve geregini vurgulamistir. Egitimin yetenek gelistirmekten
cok toplumsallastirma araci oldugu goriisiindedir. Weber ise sosyolojinin, sosyal eylemi
anlamaya, anlamlandirmaya ve yorumlamaya yonelen bir bilim olarak taninmasina
katkida bulunmustur. Ona gore egitimin islevi, bireylerin toplum iginde alacaklar
statliniin belirlenmesi ve sosyal tabakalasma i¢inde alacaklar1 yere hazirlamaktir. Din ve
calisma yasami ayrimimna O6zen gosterilmesi, bilimsel yaklasima ve akilcilifa 6nem
vermesi sosyolojiye bir baska katkisidir. Marks’in aksine kapitalizm sinif savagiminin

eseri degil; bilim ve biirokrasinin eseri oldugunu savunmustur (Erkilig, 2011, s. 12).

2.3.7.1 Kiiltiir - Islevselci Yaklasim

Islevselci sosyolojinin esas ilgisi yiiksek kiiltiir olarak kiiltiir olmaktan ok
normlar, degerler ve yasam bigimi olarak kiiltiir olmustur. Islevselci yaklasimin
kurucularindan Emile Durkheim’m (1858-1917), yegeni ve en 6nemli dgrencisi olan
Marcel Mauss (1872-1950) ile birlikte yazdiklar1 ilkel Smiflandirma (1903) adl
caligmalarinda kiiltiiriin nasil ortaya ¢iktigina iligkin temel bazi sorular ele almislardir.
Onlara gore kiiltiir, insan topluluklar1 g¢evrelerindeki seyleri ayirmaya ve
siniflandirmaya basladiklarinda ancak miimkiin hale gelmistir. Insanoglu dogdugunda
gordiigii seyleri simiflandiramaz ve bu nedenle bir seyi digerinden ayiramaz.
Cevresindeki diinyay1 anlamlandirabilesi i¢in, gordiigii seyleri siniflandiracak bir sistem
gelistirmek zorundadir. Iste Durkheim ve Mauss toplumlarin, olgular1 zaman, mekan,
insan tipleri ya da hayvan tiirleri gibi ayr1 olarak nasil siiflandirdiklarini agiklamaya
calisir. Peki, siniflandirmanin dayandigi modelin kaynagi nedir? Onlara gore toplumsal
yap1 smiflandirmay1 olanakli kilmaktadir ¢linkii toplumsal yapi toplumsal gruplar
arasindaki ayrimlara dayanmaktadir. Bundan dolayr kuramcilar, bir toplum
orgiitlenmesinin ona iiye olan insanlarin etraflarindaki diinyay1 gérme ve siniflandirma
bicimini etkiledigini yazmislardir. Onlar smiflandirmalarin  ahlaki ve duygusal
dogasinin 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Kiiltiirtin deger yiiklii niteligi lizerine
yapilan vurgu iglevselci yaklagimin en 6nemli 6zelligidir (Gokalp, 2012, s. 106).

Orgiitsel amaglara ulasmak igin her orgiitsel yap: calisanlarin ekstra destegini

almak ister. Uyelerin en etkili kullanimi hedefini tasir. Uyumlu bireyler &rgiitsel
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etkililik ve verimlilikte olduk¢a 6nemli bir unsurdur. Bunun i¢inde orgiitiine sahip ¢ikan
bir seyler gereklidir. Diger bir degisle orgiitteki mevcut kiiltiirel 6zellikleri kabullenen
bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bireyler orgiit ve yonetimin beklentileriyle uyumlu
hareket edebilir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 220). egitim kurumlarinin topluma
sundugu islevler; 6gretmenlerin olusturdugu bir yapimnin {rettigi hizmetler; yonetici,
memur hizmetlilerin olusturdugu yapinin trettigi hizmetler ve mali yapmin irettigi

hizmetlerin islevsel olarak bir biitiinliik ve uyum i¢inde calismastyla gerceklesir.

2.3.7.2 Kiiltiir - Marksist Yaklasim

Durkheim gibi Marks’ta da kiiltiir olgusuna yonelik somut bir ilgi ve kapsamli
bir kuram goriilmez. Ancak, Marks’in yazilarinda ideoloji olarak kiiltiir olgusuna
yonelik bir model olusturabilecek fikirler mevcuttur. Materyalist bir kuramci olarak
Marks, maddi durumun ve ekonomik etkinliklerin insan bilincini sekillendirdigini 6ne
stirmiistiir. Marks, sadece dinsel fikirlerin degil, ayn1 zamanda tim kiiltiirel fikirlerin
maddesel iiretim sisteminin bir yansimasi oldugunu ve bdylece hakim sinifin ¢ikarlarina
hizmet ettigini belirtmistir. (Gokalp, 2012, s. 107). Catismaci yaklasimlar, alan yazinda
Marksc1 yaklagimlar olarak da bilinir. Ancak, bu gruptaki yaklasimlarin sadece Marksg1
yaklasim bi¢iminde ele alinmasi bir eksikliktir. Toplumbiliminin tarihsel gelisimine
bakildiginda, c¢atismaci yaklagimlarda Marks¢1 yaklasim disinda farkli anlayislar
bulunmaktadir (Erkilig, 2011, s. 10).

Marks¢1  yaklasimin  egitimin islevlerine iliskin goriisleri su bigimde
ozetlenebilir: Oncelikle egitim toplumsal egemen smnif ya da siiflarin ideoloji aktarim
aracidir. Bu dogrultuda, her egitim sisteminin Ortiik (sakli) amaclar1 bulunur. Egitim
slirecinde, toplumsal esitsizlikler yeniden iiretilmektedir. Bu yaklagimda egitim, biiyiik
Olciide bireylerin ebeveynlerinden ya da iginde bulunduklar1 toplumsal siiftan
kaynaklanan sosyo ekonomik statiilerini devam ettirmelerini saglar; ancak toplumsal
hareketlilige yonelik etkili bir islev gérmeyebilir. Islevselci yaklasim gibi bu yaklasim
da egitimin stati dagitim islevi gordiigini ileri siirmektedir. Egitim bireyleri
yarigtirarak belirli sosyal katmanlara dagitma islevi gormektedir (Schaefer, 2003,

ss.407-408, Akt. Erkilig, 2011, s. 11).
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2.4 Kiiltirin Dinamikleri

Bir toplumun kiiltiiriiyle ekonomik, politik ve diger kurumlarimin birbirleriyle
yakindan iligkili oldugunu gérmiis durumdayiz. Bu durumu bir¢ok kuramci kabul etse
de bu kurumlardan ekonominin digerleri tizerinde belirleyici bir etkisi olup olmadigini
merak etmistir. Ornegin Marks kiiltiiriin egemen ekonomik ve siyasal sistemi
mesrulastirict bir islevi oldugunu belirterek kiiltiiriin ideolojik roliinii vurgulamistir.
Marks, ekonomik altyapinin kiiltiiriin de i¢inde bulundugu iistyapiy1 belirleyici bir etkisi
oldugunu belirtmistir. Maddi tiretim bi¢imini en 6nemli unsur olarak goéren kuramci,
maddi tiretimin kiiltiirel bir boslukta gerceklesmedigini ise gorememistir. Gliniimiiz
diinyasinda hicbir ekonomik ve siyasal sistem sadece fiziksel giice dayanamayacagi
icin, kendisi genis halk kesimlerinin goziinde mesru hale getirmesi gerekir. Bunu da
onlarin kiiltirel ve ahlaki deger ve inanglarim1 bi¢imlendirilerek ve kendisiyle
esitleyerek gerceklestirirler (Gokalp, 2012, s. 111). Kiiltiir bir toplumun yasama bi¢imi
olarak da ifade edilebilir. Kiiltiir kavram olarak soyut bir olgudur. Kiiltiir kavrami bir
toplumun yagsama tarzin1 simgeleyen bir soyutlamadan ibarettir. Toplumlar farkl
bicimlerde yasamalar1 nedeniyle farkli kiiltiirlere sahip olurlar. Yani kiltiirleri
farklilagir. Ancak, biitiin toplumlarda kiiltlirii olusturan temel faktorler vardir (Kose,

Tetik ve Ercan, 2001, s. 224).

2.5 Kiiltiirel Cesitlilik Ve Kiiltiirel Etkilesim

Her kiiltiir ayn1 zamanda bir denetim sistemidir. Belirli davranis ve yasam
bi¢imlerini onaylar ya da reddeder. Insan iliskilerini ve davranislar1 diizenleyen degerler
ve normlar1 korumaya c¢alisir, 6diiller ve cezalar koyarak bunlar1 uygular. Bu noktada
kiiltiirlin insan yasamindaki gerekli yerine deger verirken diizenleyici ve baskici roliinii
de ihmal etmemeliyiz. Ayrica, farkli esitsizlikleri de bugilinden yarina siirdiiren bir
boyutu oldugunu da goz ardi etmemeliyiz. Kiiltlirlin anlam ve normlar sistemi, ¢atisan
cikar ve hedefler arasinda ¢ogu zaman tarafsiz degildir. Kiiltiir, belirli bir toplumsal
diizen yaratip bunu mesrulastirir ve boylelikle bazi gruplara digerlerinden daha fazla
fayda saglar. Ornegin, ataerkil bir kiiltiir erkekler lehine cok daha fazla fayda saglarken,
kadinlar aleyhine olan diizeni de mesrulagtirmaya ¢alisir (Gokalp, 2012, s. 112).
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Yine de, hi¢bir kiiltiir ¢ekismelerden ve degisimden kendisini soyutlayamaz.
Farkl1 siniflar, toplumsal cinsiyetler, kiiltiirel topluluklar ve kusaklar arasinda ¢atismalar
biitlin kiiltiirlerde -az ya da ¢ok- mevcuttur. Dolayisiyla, kiiltlir sadece edilgen bir miras
degil, etkin bir anlam yaratma siireci olarak goriilmelidir. Kiiltiirel Calismalar Okulunun
da vurguladigi gibi, ne kadar eski ve koklii olsa da kiiltiir sabit ve hi¢ degismeyen bir
yap1 degildir. Bir kiiltiir, onu soluyan tiyelerinin biling bigimlerini sekillendirirken onun
tiyeleri de soluduklari havay: etkileyebilir. Bu noktada su iki asir1 gorlise mesafeli
yaklasabiliriz. Ilk olarak, insanlar kiiltiirleri tarafindan tamamen belirlenmezler.
Kiiltiirin  kendi i¢inden ve disindan gelen etkilere agik olmadigi, tutarh ve
degis(tirile)mez bir biitlin oldugunu ve bireylerin elestiriden yoksun, edilgen oldugu
varsaymmi beraberinde iste kiiltiirel determinizm tehlikesine yol agar. Ikincisi ise,
kiiltiiriin  6nemsiz ve etkisiz; bireylerin de icinde yer aldiklar1 kiiltiirden hic
etkilenmeyen askin varliklar oldugudur. Insanlar icinde yer aldiklar: kiiltiirlere elestirel
yaklasabilirler ve farkli sekillerde onun disina ¢ikabilirler; ama farkinda olsunlar ya da
olmasinlar, kiiltiirleri tarafindan da biiyiik 6l¢iide bicimlendirilirler (Gokalp, 2012, s.
112). Basarili olan orgiitlere bakildiginda orgiitiin amaglar1 ile paralel degerleri orgiit
kiltlirii olarak benimseyen calisanlar goriilmektedir. Bagka bir deyisle calisanlarin
kendilerini Orgiitle biitiinlestirdikleri, orgiit i¢in kolaylikla 6zveride bulunabildikleri
orgiitler basarili olmaktadir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 224).

2.6.0rgiitler ve Kiiltiir

Toplumdaki neredeyse herkes bir tiir organizasyonda calisir ve giinliik olarak,
bir ticaret sirketi, bir spor kuliibii, yerel yonetim veya bir okul olsun, diger
kuruluslardaki kisilerin aldig1 eylemlerle karsi karsiya kalir. Orgiitlerde c¢alisanlar,
bunun hayatlarinin iizerinde biyiik bir etkiye sahip oldugunun farkina varirlar.
Kuruluslar i¢in yalnizea ¢ok ¢aligmakla kalmaz ayn1 zamanda birgok insan arkadaslarini
calistiklar1 organizasyonlarda tanir, dogum giinlerinde partilerde akrabalariyla
goriisiirken yaptiklari isleri konusur (Maslowski, 2001, s. 1). Bir grup insan birlikte
zaman gecirirse, ortak bir beklenti seti gelistirirler. Bu beklentiler, grup iiyelerinin
meslektaslart ile iyi durumda kalabilmek igin yazili olmayan kurallara doniisiir. Gruplar,

yeni nesillere bilgi aktarmak i¢in ortak bir kiiltlir gelistirirler. Ancak bu bilgi, kusurlu
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insanlar tarafindan kisisel tercihlerle gecirilen bir dizi inanci temsil eder (Gruenert,
2008, s. 57). Orgiitlerin diger orgiitlerle basa ¢ikmasi ve bu konudaki giiciinii artirmasi
icin calisanlar kendilerini orgiitle biitiinlestirmelidir. Orgiit ihtiya¢ duydugunda
kolaylikla 6zveride bulunabilmelidir. Bu da orgiitlerde ortak bir giiciin varligmi
gerektirir. Tiim orgiitler i¢in bu birliktelik ruhunu olusturan degerlere, inanglara tutum

ve davramglara “kiiltiir” diir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s.219).

Orgiit kiiltiirii kavrami uzun siire is diinyasindaki kurumsal kiiltiir
aragtirmalarinda kullanilmis, okullarla ilgili olarak, 1980'lerin sonunda bir okulun
kapsamli karakterini tanimlamak {izere kullanilmaya baslamistir. Is diinyasinda
kullanilan Orgiit kiltlirii kavrami egitim kurumlarma aktarildiginda “Okul Kiiltiiri”
olarak kullanilmaya devam etmistir (Celep, 2002, s. 356). Schein (2004, s. 17), orgiit
kiiltiirinli paylasilan temel varsayimlar olarak tanimlar. Bu varsayimlar dis adaptasyon
ve i¢ biitlinlesme sorunlari ¢oziiliirken 6grenilirler ve bunlar degerli kabul edilebilecek
kadar ise yarar olmuslardir. Bunun i¢in yeni iiyelere bu problemleri algilama, diisiinme

ve hissetmede dogru yol olarak ogretilirler.

Orgiitlere yonelik kiiltiirler aras1 arastirma, dncelikle rgiitler arasindaki kiiltiirel
farkliliklar1 tespit etmeyi amaglamistir. Bu kiiltiirel farkliliklar, biiyilk oranda, bu
orgiitlerin icinde bulundugu toplumun normlarma ve degerlerine atfedilir. Ote yandan
'kurumsal kiiltlir' hareketi, orgiitlerin yalnizca ¢alisanlarinin {iriin ve hizmet kalitesini
artiracak bir degerler sistemi ile karakterize olmast durumunda etkili olacagini
belirtmektedir (Maslowski, 2001, s. 22). Kiiltiir, insan birlikteliklerinin ge¢misi, yasam
bi¢imi, {iretim bigimi, bunlarla ilgili diger gelismelerle ve sosyal iligkilerle ilgilidir.
Orgiit kiiltiiriiniin toplumsal kiiltiiriiniin bir alt kiiltiirii oldugu diisiiniiliir. Bu yoniiyle
orgiit kiiltiiriine orgiitteki kisilerin davraniglarini sekillendiren normlar, davraniglar ve
degerler, inanglar ile aliskanliklar olarak ifade edilebilir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001,
s5.219).

Okullarda bir ¢esit orglitsel yapilanmadir. Bu kurumlarda ortak amaclar ve
degerlerle sekillenir. Okul sadece bir 6gretim kurumu olarak degerlendirilmemelidir.

Okulun ayn1 zamanda hem kendi i¢inde hem de kendi disinda ¢atisan sosyal, politik ve
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ekonomik degerleri dengelemektir. Okul, bireyin yetismesi i¢in kurulmus bir orgiittiir.
Bireylere toplum kosullarini ve degerlerini agiklamasi gerekmektedir (Bursalioglu,
1987, s. 87). Egitim orgiitleri bilgi toplumunda ¢ok farkli roller iistlenirler. Okul bilgiyi
tiretir, sunar ve yayar. Bilgi toplumunda okul bir orgiitsel kurum olarak, gelismelere
stirekli hazir bulundurmalidir. Bilgi toplumu beraberinde okulu siirekli degisime
zorlayacaktir. Boyle bir yapi i¢in, bilimsel gelismenin ve yeniligin pesinde, insan
kaynaklarmin 6nemli goriildiigii ve bireyin kendini gergeklestirmesine firsat verildigi

olumlu bir 6rgiitsel kiiltiir denebilir (Ayik Ve Ada, 2009, s. 430).

Okul kiiltiirii egitimde en karmasik ve onemli kavramlardan biridir. Okul
gelisimi ile birlikte, en ¢ok ihmal edilen okullardan biri olmustur. Schein, bir
organizasyonun kiiltiiriiniin temel 0Oziinli, "bir organizasyon iiyeleri tarafindan
paylasilan, bilingsizce calisan ve temel kabul edilen bir moda bir organizasyonun
tanimladig1 temel varsayimlarin ve inanglarin daha derin seviyesi olarak goriir.
Kendisinin ve ¢evrenin goriiniimii ". Bunlar okul kiiltiiriiniin kalbi ve onu kavramak ve
degistirmek ¢ok zor olan seydir (Stoll, 1998, s. 10). Farkli bakis agilar1 gelistirir. Okul
kiiltlirii okulun basaris1 lizerinde de etkili olmaktadir. Bir okulda basari i¢in, her seyden
once okulda, akademik basariya deger verilmeli, yiiksek performans beklentilerini
tastyabilmeli, etkili 6grenimi tesvik eden bir diizen saglanmalidir. Disiplini 6ngdren ve
isbirlikei iligkileri 6n planda tutan bir kiiltiliriin olusturulmasi gerekir (Balci, 2002, s. 13-
14).

Orgiit kiiltiirii 6rgiitsel rekabet giicii kazanmada 6nemli bir arag olabilir. Orgiit
kiiltiirti, calisanlara farkli bir kimlik ve sorumluluk verir ve drgiite bagliligina yardimci
olur. Bu anlamda birtakim i¢ degiskenleri olusturur (Ko6se, Tetik ve Ercan, 2001, s.219).
Kiiltiir, esyalarin nasil oldugunu ve bir ekran veya objektif gérevi oldugunu anlatir.

Her okulun, okul yasaminin farkli bir gercekligi ya da zihniyet olusturmasi, cogu zaman
"burada yaptiklarimiz" gibi basit ifadeyle ele alinmistir. Ayrica dis ortamda meydana
gelen olaylarla ilgili kendi zihniyetleri de vardir. Kiiltiir, bu nedenle, "durumsal olarak
essizdir", ayn1 bolgede bulunan ve ayni niifustan ¢ekilen iki goriiniiste benzer ilkokul
orneginde gorildigii gibi, ayn1 sayida 6grenci onlara katilmaktadir. Bu iki okul, bu

ogrencileri, yaptiklar1 isleri ve karsilastiklart dis kisitlamalart ¢ok farkli sekillerde
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goriiyorlar (Stoll, 1998, s. 11). Bu yaklasimla, bir orgiitii sosyal bir sistem olarak ele
almak, Orgiitiin hem c¢evreyle iliskilerinin hem de alt sistemler arasindaki baglarin
sistematik bir bigimde arastirilmasina olanak tanimaktadir. Her sosyal sistemde oldugu

gibi okul orgiitlerinin de ayirt edici sistem ozellikleri vardir (Bayrak, 2011, s. 98).

2.7.0kul Kiiltiirii

Orgiit kiiltiiriinde soyut olan tamamlayici rol iistlenen bir¢ok faktérden sz
edilir. Orgiit kiiltiirii her orgiitte farkli sekillenir. Ciinkii maddi unsurlardan ¢ok manevi
unsurlardan sekil alir. Bu durum orgiitten orgiite farklilasmalara yol agmaktadir (Kose,
Tetik ve Ercan, 2001, s. 219). Okul kiiltiirii degerler ve normlar ve kiiltiiriin kendini
gosterdigi efsaneler, kahramanlar, semboller, uygulamalar ve ritiieller icin genel bir
terimdir. Bununla birlikte, 'kiiltiirel sistem' terimi sadece birka¢ kiiltiirel Ogeyi
kapsadigin1 gostermekle kalmaz ayn1 zamanda ii¢ seviyenin birbiriyle iliskili oldugunu
da ima eder. Bu, okul iiyelerinin temel varsayimlarinin deger ve normlariyla iliskili
oldugu ve bunlarin okuldaki oykiiler ve sembollerle baglantili oldugu ve var olan
uygulamalar ve ritiiellerle baglantili oldugu anlamina gelir (Maslowski, 2001, s. 12).
Kurum kiiltiirii ¢alismalarinda oldugu gibi okul kiiltiirii ¢caligmalarinda da; tiyelerce
paylasilan degerler, inang sistemleri, iiyelerin problemleri ¢6ziim sekli, okulun tarihi ve
gelenekleri, mitler, kahramanlar ve semboller, okul kiiltiiriiniin belirleyicileri olarak
ifade edilmektedir (Alemdar ve Kdoker, 2013, s. 235). Toplumsal acik bir sistem olarak
okul, sahip oldugu kiiltiirle ve Kkiiltiirin yeni nesillere aktarilmasinda tistlendigi
islevleriyle kiiltiirel yapry1 etkiler ve kiiltiirel yapidan etkilenir. Bu baglamda kiiltiir
degiskeni; okul kiiltlirii ve okulun toplumsal yapidaki kiiltiirel dgeler {izerindeki etkisi
olmak tizere iki bicimde irdelenebilir. Okul kiiltiirii; 6grencilerin, 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin ve tiim c¢alisanlarin davranislarin1 etkileyen degerleri, inanclar1 ve
sembolleri ifade eder (Wren, 1999). Owens’a (1987) gore okuldaki yazili olmayan
davranig bigimleri, gelenekler, inanglar ve torenler okul kiiltiiriiniin sembolik 6geleri
olarak 6grenilir ve okul orgiitlerinde bir nesilden digerine aktarilir. Okul kiiltiirii kendi
icinde isleyen bir biitiin olmasina karsin toplumsal yapida yer alan kiiltiirel yapilarla
belli bir uyum i¢indedir. Bunun yani sira okul, toplumsal yapinin devamini saglamaya

yonelik tstlendigi islevlerin bir geregi olarak toplumun sahip oldugu kiiltiire iliskin
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degerleri yeni nesillere kazandiran bir yap1 olma 6zelligini tasir (Akt: Bayrak, 2011, s.
106).

Okul kiiltiirti, “okuldaki bireyler tarafindan tasman degerler, inanglar, torenler,
efsaneler, sayithilar, ideolojiler, normlar ve simgelerin Orgiit liyelerince paylasilarak
benimsenmesi sonucunda tamamen okula 0zgii farkli inan¢ ve beklenti Oriintiileri
biciminde doniisiimiiyle olusmus Orgiitsel anlamlar ve semboller sistemidir.” (Ayik ve
Ada, 2009, s. 430). Bir okulun kiiltiiriinii incelerken, degerlendirilmekte olan sey
hakkinda c¢ok net olmak Onemlidir. Bir okulda veya okul bdlgesinde ti¢ "kiiltiir
davranis1" nin ne derece oldugunu 6l¢mek gerekir. Bu davranislar sunlardir (Wagner,
2006, s. 42):

* Mesleki isbirligi: Ogretmenler ve personel iiyeleri mesleki konulari, yani
Ogretim, oOrglitsel veya miifredat konularin1 ¢6zmek i¢in bir araya geliyor ve birlikte
calistyor mu?

« Bagl ve mesleki iliskiler: Insanlar birlikte calismanin, birbirlerini desteklemenin
ve degerli ve dahil hissetmenin keyfini ¢ikartyor mu?

* Etkinlik veya kendi kaderini tayin etme: Okulda olmay1 istedikleri i¢in insanlar
var m1? Gergek profesyoneller olarak yeteneklerini gelistirmeye ¢alisiyorlar m1 yoksa
kendilerini sadece biiyiik ve algak goniilsiiz bir biirokrasinin caresiz kurbanlari mi
goriiyorlar?

Bu ¢ kiiltlir davranisi1 ya da belirtegleri, 6grenme toplulugunun genel kiiltiiriine
ve Ozellikle okul surlariin igindeki kiiltiir hakkinda fikir verir. Okul kiiltliriiniin saglig

veya kalitesi ile 6grenci basarisi pozitif yonde iligkilidir.

Ogretmenler ve miidiirler, bazi 'yapic1 yollar' mevcut oldugundan okuldaki diger
kisilerin nasil tepki verecegini, hangi eylemleri gerceklestireceklerini ve etkinliklerini
nasil gerceklestireceklerini ongorebilirler. Bazen bu geleneklerde yaygin olarak kabul
edilen davranisa yol agan inanglar1 veya varsayimlari 'tanimak' hala miimkiindiir.
Kiiltiirel olarak suglanan bir davranig kalib1 okul ritiielleri ile ilgilidir. 'Ritiiel' terimi,
belirli bir grubun {iyeleri i¢in anlam tasiyan belirli bir olayin etrafindaki sosyal
geleneklere atifta bulundugu kiiltiir antropolojisi disiplininden kaynaklanir. Okullarda,

ogretmen emekliye ayrildiginda gergeklesecek toreni diislinebilir. Bu olaylar, nemli bir



23

acidan etkileyici olmayabilecek, ancak etkinligin katilimcilara verilecek ciddiyetini
vurgulayan cesitli etkinliklerden olusan sabit bir protokole gore gerceklestirilmektedir.
Dolayistyla, ritiieller okul iiyelerinin goziinde anlam tasir olaylar etrafinda gerceklesir

(Maslowski, 2001, s. 11). Pozitif bir okul kiiltiiriiniin genel amaglari (Cep, 2010, s. 5):

Tiim 6grencilerin memnuniyet verici ve deger verici olduklarin1 ve okul fikri
iklimi konusunda bir miilkiyet hissi duyduklar1 giivenli ve bakim veren bir ortam da
dahil olmak iizere iklim, her siniftaki tiim 6grencilerin en iyi sekilde ve basarabilmeleri
icin desteklenip meydan okunur oldugu bir iklim Kalitenin ¢aligmasi; Bu, tiim okul

tiyelerini

* Paylasilan degerlerden insa edilmis yiiksek 6grenim ve davranis standartlarina
ve rutinlerine karsi sorumlu olan kurallar ve politikalar 6gretmek i¢in zengin, titiz ve

ilgi ¢ekici bir miifredat ve giiclii bir pedagoji icerir.

* Okulun onur ve takviye edilmesi Personel ve ogrencilere okul ortamim
etkileyen problemleri ¢6zme ve karar verme sorumlulugu paylasma ve sorumluluk
paylasimi icin akademik ve sosyal standartlar yapilar1 ve ebeveynlerle etkili bir sekilde

ortak olma yollar1

« Ogrencilerin 6grenme ve karakter biiyiime normlarimi destekleme iliskiler ve

davranislar i¢in
» Mikkemmellik ve etik mesleki bir kiiltir.

Diger etkililik arttirict faktorler benzer bir bakis acisini yansitmaktadir. Ornegin,
'okul bitiinligi, isbirligi, fikir birligi, iletisim ve meslektashk' etkili okullarin énemli
bir 6zelligi olarak tespit edilmistir. Calisanlar, 6grencilerle olan iligkilerinde birlik ve
tutarlilik hissi saglamak icin birtakim olarak ¢alismalidirlar. Ayrica, karar vermede okul
girdisi etkinligi arttirict bir faktor olarak tanimlandi. Bu, okulda iiyelerin etkililigini
artirabilecek daha katilimer bir karar verme yaklagimini ifade eder (Maslowski, 2001, s.
4). Her okul yoneticiler, 6gretmenler ve 6grencilerden olusur. Okul kiiltiirii ile bunlarin
davraniglarin1 etkiler. Bunu sembollerle ¢evrili kendine 6zgii bir etkileme giicii ile
yapar. Okulun kiiltiirii taninirsa okul yoneticileri ve 6gretmenler kendilerini etkileyen bu

giiciin daha rahat farkina varabilir. Kisisel kabullenisleri ve katkilar1 daha fazla olabilir.
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Oyleyse okullarda orgiitsel davranis yonetimi igin, oncelikle okul kiiltiiriinii tanimak
gerekir (Celik, 2002, s.6). En genel tanimiyla okul kiiltiirti, “okulun kiltiiriinii olusturan
ve okuldaki tiim bireylerin davranis ve eylemlerini etkileyen maddi, manevi 6geler
biitinidiir. Olumlu ve etkili bir okul kiiltiiriiniin, okula baglilig1 arttirma, okul ve
yonetime giliven olusturma, yikici ¢atismalart onleme, okulda gorev yapan Ogretim
elemanlar ile 6grencilerin davranis ve beklentilerini sekillendirerek okulun basarisini

arttirma vb. gibi bir¢ok yararlar1 vardir” (Giimiiseli, 2006, s. 8).

2.7.1.0kul Kiiltiiriinii Etkileyen Unsurlar

Okul kiiltiirii, topluluk, aile ve takim {iyeligi duygusu yaratan okulda ve okul
disinda (gelenek ve kutlamalar) paylasilan deneyimlerdir. Saglikli bir organizasyondaki
insanlar, islerin nasil yapilacagi ve ne yapmaya degeceklerine dair bir anlasmaya sahip
olmalidir. Personel istikrar1 ve ortak hedefler okula niifuz eder. Tiim okul paydaslarinin
okul capinda taninmasi i¢in zaman bir kenara birakilmistir. Miifredat ve Ogretim
bilesenleri ile diizen ve disiplin konusunda ortak mutabakat, oy birligiyle kurulmustur.
Acik ve diirtist iletisim tesvik edilir ve bir mizah ve gliven bollugu vardir. Okul ve ilge
diizeyindeki liderlerin somut destegi de mevcuttur (Wagner, 2006, s.41). Son yirmi
yilda okulun 6zellikle personel gelisiminde neler yasadigini tartigmak. Kiiltiirlin cagdas
yonlerini incelemek Onemlidir. Birtakim o6zellikler okulun ¢ekirdek normlarini,

degerlerini, ritiiellerini ve torenlerini ve bunlarin anlamlarini belirleyebilir (Kent, 2002).

Her okulun kendine 6zgii bir kiiltirii oldugu bilinmektedir, fakat okul kiiltiiriinii
olusturan ortak faktorleri su sekilde siralamak miimkiindiir (Ozdemir, 2006, s. 414-415):

e Okulun yasi,

e Okulun tarihi gelisim siireci,

e Okulun amaci ve hedefleri,

e Okulun bulundugu sosyo ekonomik ve cografi ¢evre,

e Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri,

e Kirsal ve kentsel alanlar,

e Okulun tesisleri,

e Okulda kullanilan teknoloji,
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e Okul ve smif biiytikligi,

e Yonetici, 0gretmen ve 6grencilerin beklentileri,
e Velilerin beklentileri,

e Egitim sisteminin merkeziyet¢i olup olmamasi,
e Egitim kurumlarinin 6zel olup olmamasi,

e Egitim sisteminin yapisi.

Okul basarist 'okullasma siirecinin etkinligini ve verimliligini' yansitiyor.
Etkililik, genel anlamda, okul hedeflerinin basarilmas1 anlamina gelirken, verimlilik, bu
hedeflerin zamaninda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini gdsterir. Bu tanimlarin
gosterdigi gibi, etkinlik ve verimlilik, okulun "hedefleri" ne gore degerlendirilir. Bunlar
belirli bir dereceye kadar belirli bir okul olmasina ragmen, okul performans arastirmasi
yalnizca okullarin veya farkli okul tiirlerinin ortak oldugu hedeflere odaklanmaktadir
(Maslowski, 2001, s. 13). Genellikle, okullar degisimi diistinmede isteksizdir. Ancak bir
problemin var oldugu a¢ik oldugunda, okullar uyarlamalar1 degerlendirmek zorunda
kalir. Bugiin, 6grencilerin katilma istekliligi konusunda endise verici istatistikler vardir.
Ogretmenlige geleneksel yaklasimlar ile baslamis ancak gelisimini tamamlamis ve uzun
stiredir bunu benimsemis Bagimsiz okullar 6grenme siirecini gelistirir (Niels, 1996,
s.17). Kiiltiir, insanlarin bulundugu yerlerde bulunur. Ogrenci, 6gretim gorevlisi ve
topluluk tyeleri okullarda dogrudan etkilenen kiiltiirel 6geleri olusturur (Colley, 1999,
s.17).

2.7.1.0kul Yoneticisi

Yonetimin en ¢ok yararlandig1 araglardan birisi orgiit kiiltiiriidiir. Ozellikle de
orgiitlerde olumlu kiiltiir yaratilarak is gorenlerin amaclara yoneltilmesi ve onlardan
istenen basarinin saglanmasi olduk¢a kolay olmaktadir. Okul yapisinin nasil olacagina
iist yonetimlerin karar vermesi, 6gretmen ve uzmanlarin ise yerlestirilmesi ve kariyer
planlarinin okul disinda kararlagtirllmas1 ve Ogrenci girdisinin belirlenen siirede
degismesi ve siyasilerden etkilenmelerin yasanmasi gibi nedenlerden dolay:1 diger
orgiitlerde olusan Orgiit kiiltiiriinii okula 6zgii olarak olusturmak oldukg¢a zordur. Okul

yonetiminin okula iliskin bir okul kiiltiiriinii olusturma gii¢liigii onu diger Orgiitlerin
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yonetiminden ayr1 kilan besinci Ozelliktir. Okul yoOnetimini diger Orgiitlerin
yonetiminden ayiran bu bes 6zellik diger toplumsal orgiitlerle kaslastirildiginda okul

oOrgiitiinlin toplumsal agidan farkliliklarinin da altini gizer (Bayrak, 2011, s.101).

Ebeveynler ve toplumla ortakliklar kurmak ve her bireyin deger verildigi bir
kiltir yetistirmektir. Miidiirler 68renciler ve yetiskinler i¢cin 6grenmeyi ve katilimi
destekleyen olumlu bir okul kiiltiirli yaratmak zorundadirlar. Evet, bir okul miidiiriiniin
diger tiim gorev ve sorumluluklari 6nemlidir. Ancak olumlu bir okul kiiltiirii sarttir.
Calistigim midiirlerin amaclarini, diger alanlarin (Ornegin, Ogrenci basarist i¢in
talimatlar tasarlamak) dikkate deger bir sonug elde etmesini saglayan olumlu bir okul
kiiltiirtinii yaratmaya odaklandiklar kasith kararidir. Bu ilkeler, okul kiiltiirinlin gelisim
ve bilylimenin kalbi oldugunu bilir. Bu yiiksek basar1 okullarindaki ilkeler, basari testi
icin hazirlanan, profesyonel diyalog ve aragtirmayi isteyen 6gretmenleri giiclendiren ve
aydinlatan bir kiiltiir olusturmak (Habegger, 2008, s.42). Temel degerler ve inanglar
orgiit kiiltiiriiniin alt yapani1 olustururken, liderler ve kahramanlar da bunlarin
sembolleri, kendi kisiliklerinde bunlar1 yansitan modeller ya da temsilcilerdir. Bunlarin
bazlar1 miisteriye verilen onemin sembolii olurken, bazlar1 elemanlar1t motive etmenin
bir sembolii, bazlar1 da elemanlar i¢in adeta tapilan bir yildiz1 vs. sembolize edebilirler

(Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 228).

Yonetici ilk gorev olarak giiclii okul kiiltiiriinii destekleyebilir. Giiglii bir okul
kiltirt ise, yonetici ve 6gretmenlerin ortak degerler, normlar ve sayiltilar etrafinda
birlesmeleri ile gergeklesir (Celik, 2002, s. 67). Takdir Etme davranisi baz1 egitimcilerin
isbirligine karst direnisini yenmek icin yeterince giiglii olmayabilir. Buna gore, diger
stiregler bu baglamlarda daha iyi uygulanabilir ve bazi okul ortamlar: asla igbirlik¢i bir
kiiltiir gelistiremeyebilir. Ancak bununla birlikte, Takdir Edici yaklagimin olumlu ve
giiclii yanlari, bir okulda igbirlike¢i bir kiiltiir gelistirmeye yonelik ilk adimlar1 atmak igin
giiclii bir cergeve saglamaktadir; birincisi, paydaslarin karsilikli isbirligi projeleri
yiiriitmek i¢in etkilesim kuracaklar1 ve kendi kendilerini organize edebilecekleri zaman
ve iligkisel alan sunmaktadir (Dickerson, 2011, s. 34). Orgiitte degisim igin, yonetimin
giinliik isler yerine kiiltiirel yenilenmeyi tesvik edici degerleri, gelenekleri ve normlar

Ozendirici olmasi yararl olabilir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 228).
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Ilkeler, hem 6grencileri hem de 6grencileri gelistiren (6rnegin, sinif baslamadan
once her Ogretmeni ziyaret etmek, binaya girerken Ogrencileri tebrik etmek ve
ogretmenler i¢in ortak planlama zamani saglamak gibi) faaliyetlerde bulunarak olumlu
bir okul kiiltliri yaratmaya odaklanmistir. Miidiirlerin yogunlastigt ve icinde
yogunlastiklari, olumlu bir kiiltiir yaratmaya yardimci olan iki 6nemli faaliyet tiirii:
aidiyet duygusu yaratmak ve katilimcilarin, 6gretmenlerin, ailelerin ve toplulugun tiimii
icin agik bir yon vermesidir (Habegger, 2008, s.42). Paylasilan bir vizyon ve ortak
hedefler, bir okulun 6gretim elemanlar: arasinda, bir tutarlilik ile sonuglanabilecek bir
amag birligini yansitir. Ayrica, amaclarin esgiidiimii, meslektaslar arasi isbirligi ve
isbirligi yoluyla gergeklestirilir. Bu nedenle, etkili okullarla ilgili daha Onceki
calismalara dayanarak, okul kiiltlirii kavraminin mevcut etkili okul arastirmalarina
dayandigi ve bu nedenle, etkin okullarin 'gizli' unvanlarini agiklamak igin bir yol
gosterici oldugu sonucuna varilabilir (Maslowski, 2001, s. 5).

Gilinlimiizde o6rgiit kiiltiirii kuruluslarin rekabet avantaji kazanmalarinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Ciinkii oOrgilit kiiltiirli kurulusun amaclan, stratejileri ve
politikalarinin olusturulmasinda énemli bir etkiye sahip oldugu gibi, yoneticilere segilen
stratejinin yiirlitiilmesini kolaylastiran ya da zorlastiran bir aragtir (Kdse, Tetik ve
Ercan, 2001, s. 228). Ayik ve Ada, (2009) yaptiklar1 arastirmadan elde edilen sonuglara
gore, gliglii bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda isbirligine dayali liderlik, 6gretmen
isbirligi, mesleki gelisme, ortak amagclar, meslektas destegi ve birlikte 6grenme kiiltiirel
boyutlarinda aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin algilarinin iist diizeyde giigli
kiltiirel 6zelliklere sahip olmadiklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Bu anlamda; yonetici
ve Ogretmenlere okul kiiltiirii ve kiiltiirel liderlik ile ilgili hizmet i¢i egitim
calismalarinin diizenlenmesi Onerilmektedir. Okul yoneticilerinin atanmasinda egitim
durumu birinci tercih sebebi olmali, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora
yapmis olanlar tercih edilmeli, bu durumda yeterli kimse yoksa sinavlarda basari
gosteren Ogretmenler hizmet ici egitimden gecirilmeli, bu kurslart basariyla bitirenler
okullara miidiir olarak atanmalidirlar.

2.7.2.0gretmen

Okullarda kiiltiirtin ~ olusturulmast  ve gelistirilmesi  sosyal degerlerin

kazandirilmasini saglayan okulu giiclendirerek etkin bir isleve sahip olan kisi
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ogretmendir. Okulu gelistirebilmek icin okulda ortak calisma kiiltiiri olusturulmalidir.
Ogretmenler birbirleriyle iletisim halinde olmalidir. Ogretmenlerin kendileri ve okula
verdikleri degerin bir geregi olarak gonillii katilim ¢alismalariyla okulun vizyonunu
ilerletebilme rollerini liderlikleriyle {istlenirler. Okul ortaminda Ogretmenlerin
yoneticiyle birlikte ortak hareket etmenin temeli kiiltirdir (Sahin, 2016, s. 13).
Okullarda yeni Ogretmenler, islerini nasil yapacaklar1 konusunda kendi bilgi ve
tecriibeleriyle gelirler. Okullagsmalar1 sayesinde, en iyi uygulamalar ve en yeni
metodolojiler karsilasmus olacaklardir. 1k is uyum saglamalari gerektigini 6grenecekler,
asimile olmalar1 gerekecek. Yeni Ogretmenler, tecriibeli 6gretmenler gibi hissetmek
istemekle okulun kiltiirii ve on yillar boyunca gecirilmis olan tiim yazili olmayan

kurallara uymak durumundadirlar (Gruenert, 2008, s. 57).

Ogretmenler ve destek personeli, yeni uygulamalara uyum saglama ve yeni
beceriler 6grenme konusunda endiseli olabilir. Ayrica, okul kiiltiiriinii degistirme
cabalarinin kotli idare edildigi degisim midahaleleri ile olumsuz ge¢mis tecriibelerin
hatiralarin1 da getirebilirler. Buna ek olarak, eger diisiinme tarzlari onlara okulda bir
kimlik kazandirirsa, yeni bir diisiince tarzi benimseme konusunda isteksiz olabilirler
(Dickerson, 2011, s.30). Okullarin 6gretmen 6grenmesini tesvik etmek igin net yapilara
ve gliglii ve mesleki kiiltiirlere ihtiyaci var. Dikkatle tasarlanmis miifredat ve
degerlendirmeler, Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle birlikte basarili reformun
anahtaridir. Okulun kiiltiirii ya kaliteli mesleki 6grenmeyi destekler veya sabote eder.
Personel Ogrenimini gii¢lendiren olumlu, mesleki bir kiiltiiriin gelismesi ve devam
ettirilmesi, okuldaki herkesin gorevi olur. Mesleki gelisim ve dgrencilerin 6grenmesini
destekleyen giiglii, olumlu bir kiiltiir ile okullar, her 6gretmenin bir fark yarattigi ve her

cocugun 0grendigi yerler olabilir (Kent, 2002).

Orgiitler, giiniimiizdeki hizli degisimi basarmalar1 etkinliklerini artirmalari,
calisanlarinin isletmeye baglamalart giicli bir oOrgiitsel kiiltiiri olusturmalariyla
miimkiin olabilir. Orgiit kiiltiirii 6rgiit bireylerini bir arada tutan ortak degerlerdir.
Orgiit kiiltiirii tutumlar, davranislar ve orgiitiin hafizasida toplanmis bilgilerin,
degerlerin, normlarin iliskileri, ¢evre ile iliskileri, faaliyetleri baska bir deyisle orgiitsel

yasami diizenler (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 239). Ogretmenler, calisma
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arkadaglarindan ve yoneticilerden doniit alabilirler. Yoneticilerin yeterli olmayan
kusurlara dayali degerlendirme doniitleri olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarabilir. Okul
kiiltiiriinii gelistirmek ve stirekliligini saglamak okul yoneticilerinin temel gorevlerinden
biridir. Glg¢li okul kiiltiiriinde yoneticiler kiiltiirel degerlerin bekgiligini yaparlar

(Sisman, 2007, s. 114).

-----

saglayabilir. Her sinifta harika bir 6gretmene sahip olmak, ortak hedefler arasindadir.
Ogretmen liderligi rolleri, 6gretmenlerin en iyi olduklarini paylasmalari i¢in gerekli bir
platform saglar. Bilgisini meslektaglarina agarak, 6grenciye rol model olarak, akran
degerlendirme gorevlisi olarak, miifredat paylasarak veya lider 6gretmen ekipleri olarak
gorev yapabilir. Tiim 6gretmenlerin uygulamalarini siirekli iyilestirmek igin ¢aba sarf
ettigini diislindiigiimiizde 6gretmenlerin birbirlerinden ders almasina izin veren kiiltiirel
yapilar olusturuldugunda bundan tiim ogretmenlerin yararlanabilecegi goriilebilir
(Dickerson, 2011, s.34). Orgiit kiiltiirii ¢alisanlar agisindan bir kontrol sistemidir.
Calismalarin davranislarma yon verir. Ote yandan orgiite yeni katilanlar kendilerinden
beklenilenin ne oldugunu kolayca 6grenirler. Calisanlarin Vakifbank’in iiyesi olmaktan
biiylik oranda gurur duyma, orgiitiin iiyeleri i¢in bir kimlik oldugunun gostergesidir. Bu
durumda c¢alisanlarin  orgiit i¢in Ozveride bulunmalar1 kolaylasir. Calisanlarin
Defterdarligin {iyesi olmaktan gurur duydugu sdylenemez. Bu bize orgiit kiiltiiriiniin
niteligi hakkinda ipucu verir. Bu durumda da calisanlarin Orgiit i¢in Ozveride
bulunmalar1 pek olanakli degildir. Biitiin bu ozellikler orgiitiin basarisina etki eden
faktorlerdir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 239). Okul kiiltiiriiniin tanitilmasinda
miidiirlere ve 6gretmenlere dnemli gorevler diismektedir. Okul ortaminda yonetici ve
Ogretmenlerin ortak hareket etmesini saglayan temel faktor kiltiirdir. Kiiltiiriin
ogelerinden degerler okul calisanlarmin birlikte hareket etmesini saglar. Paylasilan
degerler ne kadar giicliiyse, okul ¢alisanlarinin ortak hareket etme etkisi artar. Okulu
gelistirebilmek igin Ogretmenler ortak ¢alisma planlayip organize olabilmelidir.
Ogretmenlerin birbirleriyle ¢alismalar1, kendilerine ve dgrencilerine verdikleri degerin
bir geregi olarak goniillii katilim ve ¢alismalartyla katkida bulunabilir (Sahin, 2016, s.
13).
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Dickerson (2011) 6gretmenlerin izolasyonunun azaltilmasi, sosyal ve duygusal
destek, mesleki gelisim ve 6grenme firsatlar1 ve aileler ve toplum orgiitleri gibi 6nemli
paydaslarla daha yakin iliskiler de dahil olmak iizere isbirlik¢i bir okul kiiltiiriiniin
yararlarini incelemistir. Isbirlikei kiiltiirler giiglii olabilirken, yanlis yonlendirilmis veya
ylizeysel olabilirler. Ayrica, kiiltiirel degisim zordur ve 6gretmen izolasyonu ve 6zerklik
gibi normlar 1yi yerlesmistir. Bu endiseler, olumlu bir odaklanma, esasen kendi kendini
organize etme, derin diislinmeyi tesvik etme ve okul yoneticilerinin manipiilasyon
tuzaklarindan kaginan bir degisim siirecine duyulan ihtiyact gostermektedir. Bu analiz,
bir organizasyonda 'en 1yisini' temel alan gii¢lii soruna dayali degerlendirme olan degerli
sorgulamanin degerlendirilmesine isaret etmektedir. Makalenin ikinci kismi, Kanada'nin
British Columbia sehrinde bulunan 22 okulda, degerli bir sorusturma siirecinin ortak bir
kiiltir inga etmesinde yarattigi etkiye ve bunun gii¢lii yanlar1 ve sinirlamalar iizerine
etkisini arastirllmistir. Birgok diger egitimci gibi, bu calismadaki Ogretmenler de
aldiklar1 kararlarda ayn1 bolim veya smif diizeyinde bir ka¢ akrandan bagka
egitimcilerle ¢ok az temas kurduklarimi belirttiler. Hatta yoneticiler, yakindaki dtedeki
okul yoneticileri de dahil olmak {izere kendi okullarinin disinda baglanti kurmadigin

belirtmislerdir. Ebeveynlerle iletisim ise ¢ok daha azdir.

2.7.3.0grenci

Okul kiiltiirii 6grenci merkezli oldugunda okul merkezlerinde paylasilan bir
inan¢ ve deger seti olusur, bunlar kurumsal gurur, miisteri hizmetleri, hizmet kalitesi,
inovasyon, acik fikirli, misyon duygusu, girisimcilik, rekabetten daha iyi performans
gosteren, girisimde bulunmak ve miikemmellik arayisidir. Ozellikle, acik i¢ degerlerini
paylasan okullar iletisim pazar odakli olma ihtimali daha yiiksektir, ¢ilinkii piyasa
bilgileri okul yonetimi tarafindan tutulmaz, ancak okul geneline yayilir (Oplatka and
Hemsley-Brown, 2007). Otuz yili askin bir siiredir, egitimin 6grenci performansi
tizerindeki etkisi, egitim arastirmalarinda en Onemli temalardan biri olmustur.
Coleman'in Birlesik Devletlerde egitim firsat esitligine iliskin ¢alismasi amaci, gesitli
etnik gruplardan Ogrencilerin basarilarindaki farkliliklara katkida bulunan faktorleri
tanimlamakti. Ana bulgulardan biri, okullar arasindaki farkliliklarin  6grenci

basarisindaki toplam varyansin yalnizca kiigiik bir boliimiinii olusturmasiydi. Okullar
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arasindaki Ogrenci basarilarindaki farkliliklarin, okullar arasi farkliliklardan Gnemli
Olclide daha diisiik oldugu bulunmustur. Genel olarak, basar1 farkliliginin yalnizca
ylizde 10-20'si okul diizeyinde oldugu ortaya cikti. Calisma ayrica, en etkili 'okul'
faktorlerinin aslinda egitim durumu, okuldaki diger Ogrencilerin Ozlemleri ve
ogretmenlerin puanlarini sozel beceri testi gibi 6grenci ve Ogretmen Ozelliklerine
dayandirdigini ortaya koymustur. Okul kiitiiphanesinde bulunan kitap sayisi, binalarin
yas1 ve Ogretmen maaslar1 gibi okul ve okul tesislerinin miifredati, 6grenci basarisi ile
pek ilgili degildi (Coleman, Campbell, Hobson, McPartland, Mood, Weinfeld ve York,
1966, akt: Maslowski, 2001, s. 1).

Etkili okullarin 6grenci merkezli olarak yapilandirildig: ifade edilmektedir. Bu
okullarda temel amag 6grenci mutlulugudur. Etkili bir okul i¢in 6grenciler, kendileriyle
ilgili konularda karara katilabilirler, gesitli kurallarda gérev ve sorumluluk alabilirler.
Bu durum okulun degisiminde etkin rol aldiklarini godterir. Etkili okullarda 6grenciler,
sadece egitim siireglerine degil, okul yasaminin ¢esitli yonlerine katilir, okulun
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda daha etkin rol ve sorumluluk stlenir ve
oneriler gelistirebilir (Urena, 1988:16; Akt. Sisman, 2007: 174). Okul yoneticisi, okulun
gelecegini planlarken, okulu nasil bir cazibe merkezi haline getirecegini ve okul i¢in
nasil bir vizyon olusturacagini diisiinmelidir. Okul yoneticisi, diizenleyecegi téren ve
etkinliklerle ve okulda olusturacagi pozitif havayla, okulu hem isgdrenler i¢in hem de
cevre igin ¢ekici bir hale getirmelidir. Zayif okul kiiltiirleri, ne 6gretmenleri ne de
ogrencileri okula baglayabilir bu tiir okullarda biitiinlesmeden de s6z edebilmek

miimkiin degildir (Celik, 2002, s, 144).

2.7.4.0kulun Bulundugu Cevre Okul Kiiltiirii Iliskisi

Acik bir toplumsal sistem olarak okul kendi i¢inde isleyen yalitilmis bir yap1
degildir. Okul bir yasam alan1 olarak i¢inde bulundugu sosyal ¢evrede, dogrudan ya da
dolayl olarak iliskide oldugu paydaslariyla etkilesim halindedir. Ebeveynler, okul aile
birlikleri, okul koruma dernekleri, kamu kurumlari, belediyeler, 6zel sektor ve sivil

toplum oOrgiitleri toplumla olan iligkilerinde stratejik bir yapi1 olarak tanimladiklari
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okulla iletisim ve etkilesim halindedir. Bu baglamda, okullarin ve dis paydaslarin
aralarinda kurduklari iletisim ve etkilesim birgok amacin gergeklestirilmesine doniik

olarak yiiriitiliir (Bayrak, 2011, s. 102).

Cevre, “insanlarin ve diger canlilarin yasamlar1 boyunca iligkilerini
stirdiirdiikleri ve karsilikli olarak etkilesim iginde bulunduklari fiziki, biyolojik, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel ortamdir.” (Yigit ve Bayrakdar, 2006, s. 9). Cevrenizdeki her sey,
gordiigiiniiz, duydugunuz, hissettiginiz ve kokladiginiz seylerin hepsi kiiltiiriin
eserleridir. Bu duyularin her birine tepki kiiltiirden etkilenir, ¢linkii kiiltiir inang
sistemlerine girer ve tercihleri, hoslanmalari, kiminle giiveneceginizi, eve ne zaman
gidecegini, ne giyecegini, ne kadar hizli siirdiglinii ve nasil 6gretilecegini belirlemeye
yardimci olur. Kiiltiir, size giimriik ve belirli durumlara nasil tepki vermeniz gerektigi
hakkinda bilgi saglayacaktir. Ogrenci talihsizliklerinin 1s131nda nasil davranacagimiz
kiiltiir tarafindan belirlenir; Bunun tersine, 6grencinin basarisinit ddiillendirmemizin,
grubun sosyal mimarisine de uymasi gerekir. iklim degisikli§inin ¢ok fazla caba
harcamadan gergeklestirilebilecegini ve bunun biraz kontroliimiiziin diginda oldugunu
ortaya koymaktadir. Ornegin, olaylar gelisebilir ve bu tutum tutumu etkileyecektir
(Gruenert, 2008, s. 58). Okul baglaminda "kiiltiir" teriminin kullanilmasi, bir okul
toplulugu tyeleri tarafindan paylasilan temel varsayimlara, inanglara ve uygulamalara
deginmektedir. Bu varsayimlar, inanclar ve uygulamalar, bir okulun kendisini ve
cevreyi nasil gordiigiinii kiifiir. Operasyonlarii sekillendiriyorlar ve nasil calistigini.
Okul kiiltiiri, bir insanin diisiince, icra ve 6grenme bi¢imini etkiler. Basit¢e ifade etmek
gerekirse, birisi bir okulun Kkiiltlirinii "burada yaptigimiz gibi" tanimlayabilir.

(www.teach.nsw.edu.au/documents/OTTOP_reading_1.3.pdf, erisim tarihi:12.03.2017).

Ik olarak etkinlik ve verimlilik kavramlar1 okullarin géreceli performansina
dayanir. Bagka bir deyisle, bir okul bu yonlerden diger okullardan daha iyi performans
gosteriyorsa etkili veya verimli olarak smiflandirilir. Bu goreceli performans
yaklagimii benimseyerek okullar arasinda 'adil karsilastirmalar' yapilmasini saglamak
gerekir. Ornegin, ¢ok sayida azinhik &grencisi bulunan alanlardaki okullar, kiigiik
Ogrencilere oranla daha diisiik bir 6grenci basaris1 gosterme egiliminde olabilirler

(Maslowski, 2001, s. 13).
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Dissal konular, gercek bir ¢evre oldugu, kismen de grup iiyelerinin kontrolii
disinda olan seylerin hayatta kalmas ile ilgilidir. Bu dissal gergekler, grubun temel
gorevini, birincil gorevini veya temel islevlerini tanimlar. Grup daha sonra temel
gorevin nasil basariyla tamamlanacagini, basari 6l¢iisiinii nasil ol¢tiiglinii ve degisen bir
cevre karsisinda basarisini nasil siirdiirecegini bulmalidir (Maslowski, 2001, s. 25).
Okullar bulunduklar1 ¢evrenin sartlarindan olumlu etkilendikleri gibi ¢evrenin olumsuz
etkilerine de aciktirlar. Cevre sartlar1 6zellikle okullarin veli portfoyiinii belirlemektedir,
veli portfOyiiniin, sosyo-ekonomik durumuna gore okulla baglari, egitim siirecine
katkilari, 6gretmen ve yoneticilerle iletisimleri direk etkilendigi i¢in bu durum okul

kiiltiiriine de dogrudan etki etmektedir (Yildirim, 2015, s. 34).

"Dig" sistem - fiziksel, teknolojik ve kiiltiirel ¢evre - faaliyetler ve etkilesimler
iiretir; bu da duygular ve normlar {retir. Schein'e gore, bu tiir duygular ve normlar
olustuktan sonra, harici sistemi karsilikli olarak etkilesime sokmaya baslayan "i¢"
sistem olarak, faaliyetler ve etkilesimleri belirleyerek diisiintilebilirler. Baska bir
deyisle, bir kez bir kiiltiir olustugunda, ¢evrenin nasil algilanip ele alindiginmi etkiler.
Bununla birlikte, Schein'in de belirttigi gibi, ¢evre ilk olarak bir grup icin olasiliklari,
secenekleri ve kisitlamalar1 belirler ve boylece grup hayatta kalmak i¢in birincil
gbrevini veya fonksiyonunu belirlemeye zorlar. Cevre, baslangicta kiiltiir olusumunu

etkiler; ancak kiiltiir, paylasilan varsayimlar anlaminda ortaya ciktiginda, bu

varsayimlar, algilanip ¢evre olarak tanimlanacak olani etkiler (Maslowski, 2001, s. 25).

Dis Paydaslarla Isbirliginde Okulun Amac1: Okulda gegirilen zamanin egitim
ogretim etkinlikleriyle sinirli olmasina karsin, okul bir yasam alandir ve egitim bireyin
tiim yasami boyunca devam eder. Bu baglamda, okulun farkli dis paydaslarla yaptigi is
birliginin tizerine kuruldugu amaglardan bazilar1 sunlardir (Bayrak, 2011, s. 102):

* Okulda baglayan egitim 0&gretim etkinliklerinin yakin sosyal c¢evrede
siirdiiriilmesi,

* Gergek yasamla okul yasami arasindaki mesafenin kapatilmasina iliskin
ortamlar olusturulmasi,

* Bireylerin okul yasaminda edindikleri becerilerin gercek yasamda uygulanmasi

ve pekistirilmesi,
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* Okulun fiziksel ve maddi gereksinmelerinin karsilanmasi,

* Farkl1 paydaslarca okula iligkin iiretilen hizmetlerin kalitesinin beklentiler
dogrultusunda arttirilmasi,

* Tiim paydaslarin okul toplumunun bir 6gesi olarak kabul edildigi kurumsal
anlayisinin yaratilmasi,

Okulla Isbirliginde D1s Paydaslarin Amaglar1: Farkli sosyal, ekonomik ve politik
yapilarda yer alan dis paydaslarin temel amaci; okulun topluma ve bireylere sundugu
islevlere katki saglayarak daha gelismis bir sosyal ¢evre yaratmaktir. Bu dogrultuda dis
paydaslarin okulla is birligine yonelik amaglarindan bazilar1 su bigimde siralanabilir:

* Belediyeler agisindan okul oOrgiitleriyle yapilacak is birliginin amaci, yerel
halkin en 6nemli gereksinmesi olan egitime katki saglamaktir. Bu durum sosyal agidan
bolgesel gelismeyi, politik agidan ebeveyn memnuniyetine dayanan bir oy potansiyelini
temsil etmektedir.

* Sivil toplum orgiitleri agisindan degerlendirildiginde; okul, sivil toplum
orgiitlerinin amaglarin1 gerceklestirmeye yonelik hazir 6rgiitlenmis bir yap1 sunar. Sivil
toplum orgiitleri okul Orgiitiinii kullanarak iirettikleri hizmetin etkiligini ve kitlelere
ulasarak taninabilirliklerini arttirabilirler.

 Ebeveynler, okul aile birlikleri ve okul koruma dernekleriyle dogrudan

cocuklarina yonelik tiretilen egitim hizmetinin kalitesi arttirmay1 amacglar.

2.8.1klimi Kiiltiirle Karsilastirma

Orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi birbirinden farkli kavramlar olmasma ragmen
bazen ayni anlammig gibi degerlendirilir. Kiiltiir, 6rgiitte paylasilan inanglar, degerler
veya normlardir (Vural, 2003). Okul iklimi okulun zamanla olusturdugu bir yasam tarzi
olarak goriilebilir (Balc1, 2002). Ogrencilerin, dgretmenlerin ve yoneticilerin birbiriyle
etkilesim bigimi olan yazili olmayan inang, deger ve tutumlar olarak kendini gosteren
orgiit kiiltlirii okul ikliminin olugsmasinda belirleyici rol tistlenir (Kizmaz, 2006). Okul
iklimi okullarin genel yapisini analiz etmek i¢in Onemli bir perspektif saglarken
davranis ve tutumlarin orgiitsel analizi i¢in gelecek vaat eden bir ara¢ olmustur (Eksi,
2006). iklim, herhangi bir kiiltiiriin temel dayanak noktasidir; bu, okul liderleri yeni bir

kiiltiiriin - sekillendirilmesini istiyorsa, iklimi degerlendirerek baglamalar1 gerektigi
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anlamina gelir. Kiiltiir etkisiz ise, muhtemelen kiiltiirde koklesmeden once gozden
kagan iklim sorunlar1 vardir (Gruenert, 2008, s. 58). Okul iklim i¢in okulun kisiligidir
denebilir. Bu kisilik okulu diger okullardan ayirir ve okuldaki formal ve informal
gruplar, kisilik yapilart ve yonetim iizerinde etkide bulunur ve bunlardan etkilenir
(Baykal, 2007). Eger Kkiltiir, organizasyonun kisiligi ise iklim, o organizasyonun
tutumunu temsil eder. Bir organizasyonun tutumunu (iklimi) degistirmek, kisiligini
(kiiltiirii) degistirmekten daha kolaydir (Gruenert, 2008, s. 57). Yonetici ve 6gretmen
goriislerine gore, ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi
arasindaki iliski incelendiginde, ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile
okullarin etkililigi arasindaki arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iliski tespit edilmistir
(Ayik Ve Ada, 2009, s. 441).

Olumlu bir iklime sahip okullarda Ggretmenlerin ¢alisma verimliligin artmasi
beklenebilir. Ogretmenlerin isbirligi icinde galistig1 ve grup ¢alismalarna etkin katildig:
diistintilebilir. Bu durum iyi iliskileri beraberinde getirebilir. Bu davraniglardan tim
okul personeli de olumlu etkilenebilir. Okul ydneticisi, 6gretmenler, diger calisanlar ve
ogrenciler gibi veliler ve diger paydaslarda olumlu etkilenecektir (Kilig, 2010). Kiiltiir
ve iklim arasindaki iligki, haftanin giinlerine iliskin algilamalarimiz yoluyla goriilebilir.
Tipik olarak ABD okullarinda Pazartesi giinleri sefil olarak algilanir ve Cuma giinleri
eglenceli sayilir. Bu bakis agisi, is modelinin degerlerini yansittyor ve bu nedenle
Pazartesi giinii okula gelmek istemedigimizi 6grendik. Ogretmenler ve dgrenciler cogu
zaman giinleri sayan hafta sonu veya bir sonraki tatil veya tatil hakkinda konusurlar.
Pazartesi sabahi gelip, orada olmaktan ve hafta sonunu sabirsizlikla gecirmekten
memnun oldugunuz mevcut iklime meydan okuyacak (Gruenert, 2008, s. 57). Belirli bir
okulun kiiltiiriine asina olmak zaman aliyor. {lk gosterge verebilecek baz1 somut seyler
sunlar1 igerir (www.teach.nsw.edu.au/documents/ OTTOP_ reading_1.3.pdf,erisim
tarihi:12.03.2017):

* Okulun amag agiklamasi

* Okul yonetim plan

« Ogrenci refah politikas1 gibi okul politikalar:

* Okulun izahnamesi

* Slogani


http://www.teach.nsw.edu.au/documents/%20OTTOP_
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* Giindelik 6gretmenler i¢in bilgi kitapgigi
* Yeni atanmis personel i¢in bilgi / indiiksiyon brosiirii
* Okul biiltenleri (genellikle ebeveynleri ve okul toplulugunu hedef alir)

« Ogretmenler ve 6grenciler arasindaki etkilesimler.

2.9.Imam Hatip Okullar

Imam Hatip Liselerinin tarihgesinin ele alinmasinda en énemli déniisiimlerden
birini sliphesiz ki, Tevhid-i Tedrisat Kanunu olusturmaktadir. Bu kanunun asagidaki
dordiincii maddesi cergevesinde Imam Hatip Liseleri kurulmustur. Tevhid-i Tedrisat
Kanunu’nun konumuzla ilgili maddeleri sunlardir:

“Madde 1 - Tiirkiye dahilindeki biitin miissesat-1 ilmiye ve tedrisiye Maarif
Vekaletine merbuttur.

Madde 2 - Ser'iye ve Evkaf Vekaleti veyahut hususi vakiflar tarafindan idare
olunan bilclimle medrese ve mektepler Maarif Vekaletine devir ve raptedilmistir.

Madde 3 - Ser'iye ve Evkaf Vekaleti biitgesinde mekatip ve medarise tahsis
olunan mebalig Maarif biitcesine nakledilecektir.

Madde 4 - Maarif Vekaleti, yiiksek diniyat miitehassislar1 yetistirmek {izere
Dariilfiinunda bir I1ahiyat Fakiiltesi tesis ve imamet ve hitabet gibi hidemat-1 diniyetinin
ifasi vazifesiyle miikellef memurlarin yetigsmesi i¢in de ayr1 mektepler kiisad edecektir”.

(Yiicel, 1974, s. 269).

Tevhid-i Tedrisat Kanunu sonrasinda biitiin okullar Maarif Vekaletine baglanmis
ve medrese-mektep adi altinda iki isimli bir miiessese olamayacagindan medreseler
kaldirilmistir. Fakat onun yerine ayni1 bakanlik tarafindan Imam ve Hatip Mektepleri ve
Istanbul Universitesi’nde ilahiyat Fakiiltesi agilmis ve bdylelikle din dgretiminde bir

boslugun ortaya ¢ikmasina imkan birakilmamustir. (Berkes, 2002, $.533).

Ancak 29 Imam ve Hatip Mektebi’nin sayis1 azalmis ve 1931-1932 ogretim
yilindan itibaren ise tamamen kapanmiglardir. Boylelikle devrimlerin arka arkaya
yapildigi donemi i¢ine alan Cumhuriyetin ilk 20 yilinda devlet eliyle din adami

yetistirilmemistir (Yavuz, 1969, s. 45).
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1949-1974 Arasindaki Dénemde Imam-Hatip Okullari: 1949 yilinda on ay
stireli olarak imam-hatip kurslar1 agilmistir. Ancak bunlarin “yetersiz bulunmalari”
tizerine, 5 yillik ilkokula dayal1 birinci devresi dort, ikinci devresi {i¢ yil olan yedi yillik
Imam Hatip Okullar1 agilmistir (Nal, 2005, 5.159).

1974-1997 Arasindaki Dénemde Imam Hatip-Liseleri: Ancak, 1973 yilinda
gerceklestirilen degisiklikler ile imam-Hatip Okullar1 1971 6ncesindeki statiisiinii ve
beraberinde yeni kazanimlar elde etmistir46. Buna gore, 1973 yilinda kabul edilerek
yiiriirliige giren 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 32. maddesi, Imam-Hatip
Okullarr’nin ismini "Imam-Hatip Lisesi" olarak degistirmis ve 6nceden sadece "kendi
alaninda yiiksekdgrenim gorebilme" (sadece Yiiksek Islam Enstitiilerine devam etme)
hakki tanmnan bu okullar1 hem meslege hem de (lise edebiyat kolu mezunu olarak)
yiiksekdgretime hazirlayan mesleki egitim kurumlar1 olarak nitelendirmistir. Imam
Hatip Lisesi mezunlarinin istisnasiz biitiin {iniversitelere ve onlara bagli yiiksek okullara
girme hakkina sahip olmalar1 ise 1983 yilindan itibaren gerceklesmistir. (Unsiir, 2005,
5.32).

1997 Yilindan Giiniimiize Gelen Donemde imam-Hatip Liseleri: 16.08.1997
tarihinde TBMM’nce kabul edilen 4306 sayili kanunla, diger ortaokullar ile birlikte
Imam-Hatip Liselerinin de orta kisimlar1 kapatilarak ilkdgretim sekiz yil olarak
belirlenmistir. Bu degisikligi izleyen dénemde Imam Hatip Liselerinin 6grenci
sayilarinda 2002-2003 &gretim yilina kadar agirlikli olarak bir azalma yasanmisken, bu

yildan itibaren ise Imam Hatip Liselerinin dgrenci sayilarinda bir artis gdzlenmektedir.

Imam-Hatip Liseleri (2002-2017): 16 Agustos 1997 tarihinde kabul edilen
4306 sayili Kanun ve Milli Egitim Temel Kanunu’nda yapilan degisikliklerle zorunlu
egitim siiresi kesintisiz 8 yila ¢ikarilmis ve bu durum 2012-2013 egitim 6gretim yilina
kadar bu sekilde devam etmistir. Bu uygulama genelde din 6gretimini, 6zelde ise imam-
Hatip Liselerini ve Kuran Kurslarii olumsuz etkilemistir. Imam-Hatip Liselerinin orta
kisimlar1 kapatilirken, Kuran Kurslarina ancak belli bir yasin tizerindeki ¢ocuklarin
devam edebilme sartinin getirilmesinden dolayr Kur’an o6gretiminde de problemler

yasanmistir.
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2005-2006 egitim Ogretim yilindan itibaren hazirlik smiflar1  kaldirilarak
ortadgretimler dort yila ¢ikarilmis ve Imam-Hatip Liseleri de dort yillik lise haline
getirilmigtir. Bir diger gelisme yabanci uyruklu Ogrencilerin 6grenim gordiikleri
Anadolu Imam-Hatip Liselerinin acilmasidir. Bu amagla 2006-2007 egitim 6gretim
yilinda ilk olarak Kayseri’deki Mustafa Germirli Imam-Hatip Lisesi yabanci uyruklu
Ogrencilerin 6grenim gordiigii okul haline getirilmistir. Daha sonra 2011-2012 egitim
ogretim yilinda Uluslararas: Fatih Sultan Mehmet Anadolu imam-Hatip Lisesi ile 2012-
2013 egitim 6gretim yilinda ise Konya’da Uluslararas1t Mevlana Anadolu imam-Hatip

Lisesi agilmistir (Aslamaci, 2014, s.144-148).

Adalet ve Kalkinma Partisi doneminde Tiirk egitim sistemindeki en kokli
degisiklik ise 2012 yilinda yapilmustir. Bu degisiklik Imam Hatip Liselerini de yakindan
ilgilendirmektedir. 20 Subat 2012 tarihinde “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” teklifi TBMM’ye sunulmustur.
Sunulan bu teklif 30 Mart 2012 tarihinde kabul edilmis ve 11 Nisan 2012 tarihinde
28261 sayili Resmi Gazetede yaymlanarak yiiriirliige girmistir. Bu kanunla 8 yillik
kesintisiz zorunlu egitimden 12 yillik zorunlu kademeli egitime gecilmis ve 12 yillik
siire li¢ kademeye ayrilmistir. Birinci kademe 4 yil siireli ilkokul, ikinci kademe 4 yil
stireli ortaokul ve {iglincli kademe 4 yil siireli lise olarak kabul edilmistir. Bir diger
degisiklik de 1739 sayili Temel Egitim Kanunu’nun 25. maddesinin birinci fikrasi
“ilkdgretim kurumlari; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile doért yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam-hatip
ortaokullarindan olusur.” seklinde degistirilmistir (Aslamaci, 2014, s. 149).

2.9.1.imam Hatip Okullarinin Okul Acilmasi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Ag¢ma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeliginde
(2017) 7. Madde b bendine gére Anadolu imam hatip lisesi agilabilmesi i¢in; 6gretim
binasinda en az 8 derslik, 6gretim binasi i¢ginde veya bahgesinde uygulama mescidi ya
da mescit yerinin olmasi, geleneksel/gorsel sanatlar atlyesi, misiki/miizik dersligi
bulunmasi, okulun agilacagi yerlesim birimi merkez niifusunun 5.000 veya yerlesim

birimine bagli mahalle ve koyleri ile birlikte en az 10.000 olmasi gerekir (MEB, 2017).
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Milli Egitim Bakanligi Kurum Ag¢ma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeliginde
(2017) 6. Maddesinde Ortaokul ve imam hatip ortaokulu agilabilmesi i¢in en fazla 32
derslik, 5 inci smifta en az 20 6grenci, fen dersligi, gorsel sanatlar atdlyesi, miizik
dersligi, teknoloji ve tasarim atolyesi ile spor veya drama salonu bulunmasi gerekir.
Yatili bolge ortaokulu ve pansiyonlu imam hatip ortaokulu agilabilmesi i¢in en az 8 en
fazla 32 derslik, fen dersligi, gorsel sanatlar atdlyesi, miizik dersligi, teknoloji ve
tasarim atolyesi, spor veya drama salonu, dgretim binasindan bagimsiz kiz ve erkek
Ogrencilere ayr1 ayri toplam 100 Ogrenci kapasiteli pansiyon bulunmasi ve agilacak

okulun yerlesim biriminin merkezi konumda olmasi gerekir (MEB, 2017).

Bagimsiz Imam Hatip Ortaokullarmin agilmas1 kararma iliskin olarak
05.06.2012 tarihli okul planlamalar1 konulu genelgede “Iliniz genelindeki ilkdgretim
okullarindan hangilerinin ilkokul, hangilerinin ortaokul olacagi, hangilerinde ise ilkokul
ve ortaokullarin birlikte devam edecegi belirlenecektir. Okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve
imam-hatip ortaokullarinin agma-kapama, ad degistirme, planlama vb. islemleri
valiliklerce yapilacaktir. Bu planlamalar acilen tamamlanarak Devlet Kurumlari
Modiiliindeki agiklamalar dogrultusunda 8-15 Haziran 2012 tarihleri arasinda sisteme
girisleri yapilacaktir.” ifadesi ile ayrica “Imam-hatip ortaokullar: il milli egitim
miidiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile agilacak olup Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine
bilgi verilecektir. Bagimsiz olarak agilan imam-hatip ortaokullar1 yonetim ve egitim-
ogretim faaliyetlerini Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli olarak yiiriitecektir.”

hususu belirtilmis (MEB,2012).

Ayrica, 6287 sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 1739 sayili Kanunun 24. maddesi “ilkégretim
kurumlarmin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi esastir.
Ancak imkan ve sartlara gore ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de
kurulabilir.” seklinde degistirilerek lise biinyesinde ortaokul / imam hatip ortaokulu

acilmasina imkan saglanmistir.
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2.9.2.Imam Hatip Lisesi Programlari

Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin 30/03/2017 tarihli ve 4283879 sayili; Din
Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin 21/04/2017-5596336 ve 10/04/2017-4894985 tarihli ve
sayil;; Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirligiiniin 17/04/2017-5232949 ve
06/04/2017-4732114 tarihli ve sayili yazilar1 {izerine Kurulumuzda goriisiillen Anadolu
Lisesi, Hazirlikk Smifi Bulunan Anadolu Lisesi, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi,
Giizel Sanatlar Lisesi, Spor Lisesi, Anadolu Imam Hatip Lisesi, Uluslararas1 Anadolu
Imam Hatip Lisesi ile Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Haftalik Ders Cizelgesinin,
2017-2018 egitim ve Ogretim yilindan itibaren hazirlik ve 9. siniflardan baslamak ve

kademeli olarak uygulanmak iizere ekli 6rneklerine gore kabuli,

Kurulumuzun 27/01/2014 tarihli ve 6 sayili karariyla kabul edilen Genel Lise,
Anadolu Lisesi, Hazirlik Simifi Bulunan Anadolu Lisesi, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler
Lisesi, Giizel Sanatlar Lisesi, Spor Lisesi, Imam Hatip Lisesi ve Anadolu Imam Hatip
Lisesi Haftalik Ders Cizelgelerinin, 2017-2018 egitim ve Ogretim yilindan itibaren
hazirlik ve 9. smiflardan baslamak tlizere kademeli olarak uygulamadan kaldirilmasina

karar verilmistir (30.05.2017).
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Tablo 2.9.2.1.Anadolu Imam Hatip Lisesi Haftalk Ders Cizelgesi

ANADOLU IMAM HATIP LISESI
HAFTALIK DERS CiZELGESI

DERSLER 9. 10. 11. 12.
_ _ _ SINIE_| siniE_| SINIF | giniF

TURK DILi VE EDEBIYATI 5 5 5 5

TARIH 2 2 - -

T.C. INKILAP TARIHIi VE ATATURKCULUK - - - 2

COGRAFYA 2 2 - -

o MATEMATIK 6 6 - -
§ FiZIK 2 2 ) ;
a KIMYA 2 2 - -
fx_( BiYOLOJi 2 2 - -
o] FELSEFE - 2 2 -
YABANCI DiL 5 2 2 2

BEDEN EGITiMi VE SPOR / GORSEL SANATLAR / MUZIK 2 1 1 1

SAGLIK BILGIiSi VE TRAFIK KULTURU 1 - - -

ARAPCA (%) 4 3 - -

TOPLAM 33 29 10 10
KUR’AN-I KERIM (*) 5 4 4 3

MESLEKI ARAPCA (*) - - 3 3

TEMEL DiNi BILGILER 1 - - -

SIYER - 2 - -

'% FIKIH - 2 - -
2 TEFSIR - - 2 -
A DINLER TARIHI (¥) - ; - 2
5 HAD?S - 2 - -
g AKAID - - 2 -
KELAM - - - 2

HIiTABET VE MESLEKi UYGULAMA - - 2 -

ISLAM KULTUR VE MEDENIYETi - - - 2

OSMANLI TURKCESI (¥) - 1 - -

TOPLAM 6 11 13 12
SECMELI DERS SAATI TOPLAMI - - 17 18
REHBERLIK ve YONLENDIRME 1 - - -
TOPLAM DERS SAATI 40 40 40 40
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Tablo 2.9.2.2. Anadolu Iimam Hatip Lisesi Se¢cmeli Dersleri A GRUBU

DERSLER 10. SINIF 11. SINIF 12. SINIF
FIKIH OKUMALARI (1) 1)@ 1@
TEFSIR OKUMALARI (1) - 1)@
HADIS METINLERI (1) 1@ 1@
ISLAM AHLAKI (1) @) (€))
TEMEL iSLAM | iSLAM BILIM TARIHi (1) 1@ 1@
BiLIMLERI KUR’AN OKUMA TEKNIKLERI (2) 1)) 0@
ARAPCA (METIN-MUKALEME) (2) L@ 1) @
MESLEKI UYGULAMA (1) - (1)@
ISLAM TARIHI (1) 1)@ 1 @
AHLAK VE TASAVVUF KULTURU (1) () ()
DINI MUSIKI (1) 1)@ 1) @
TURK ISLAM | HUSN-I HAT (1) 1@ (1)@
SANATLARI EBRU (1) 1)@ @@
TEZHIB (1) 1)@ 1@
DiL VE TURK DILi VE EDEBIYATI (2) (3) 4 (5 3@ (B
ANLATIM DIKSIYON VE HITABET (1) - (4] @)
OSMANLI TURKCESI (3) @) @) 1)@ @@
SECMELI TEMEL MATEMATIK (2) - ) )
MATEMATIK SECMELI FIZIK (2) (3) (4) (3) (4)
VE SECMELI KIMYA (2) 3@ ® @
FEN BiLIMLERI | SECMELI BiYOLOIJI (2) - 3@ B @
ASTRONOMI VE UZAY BILIMLERI (1) @) ) 1) @) @@
MATEMATIK TARIHI VE ) (2 (2
FEN BILIMLERI TARIHI VE ) ) (3) 2 3)
TARIH - (2 -
2 SECMELI TARIH (1) 2B @ 2B @
= CAGDAS TURK VE DUNYA TARIHI (1) 2 (3) (@) 2 (3 @
3 TURK KULTUR VE MEDENIYET 2 2)
= SECMELI COGRAFYA (2) - 2B @ 2B @
; SOSYAL BILIM CALISMALARI (3) N0 2 2)
& PSIKOLOJI (1) - ) (2
= SOSYAL SOSYOLOJI (2) @ @
= BIiLIMLER MANTIK (1) ) 2
2 BILGI KURAMI (1) 1) (2 ]
g DEMOKRASI VE INSAN HAKLARI (1) (1) (1)
ISLETME (1) (2 (2
EKONOMI (1) (2 (2
GIRISIMCILIK (1) €] (1)
YONETIM BILIMI (1) (2 (2
ULUSLARARASI ILISKILER (1) - 2) (2)
'YABANCI DILLER| SECMELI BIRINCI YABANCI DIL (3) ) (2) (8) (10) (2) (8) (10)
VE EDEBIYATI SECMELI IKINCI YABANCI DiL (4) (**) (2 (2) (4) (6) (2)(4) (6)
YABANCI DIL EDEBIYATLARI (2) - NI 1) @
FARSCA (2) ) (2
SPOR VE SECMELI BEDEN EGITiMi VE SPOR (2) 1)) 1
SOSYAL SOSYAL ETKINLIK (2) (103 D@
ETKINLIK
SECMELI GORSEL SANATLAR (3) wE NI 1) @
GUZEL SECMELI MUZIK (3) 1)@ 1@ (OF)
SANATLAR SANAT TARIHI (1) - 1)@ 1)@
DRAMA (3) 1) 1@ 1@
BILISIM BILGISAYAR BILiMI (2) - 1) 1@
PROJE HAZIRLAMA (1) D@ 1@
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SECMELI DERSLER (B GRUBU

DERSLER 10. 11. 12.
SINIF SINIF SINIF
ATLETIZIM (2) ) )
BEDEN EGITIMI VE SPOR TARIHI (1) ¥
BIREYSEL SPORLAR (2) 23 e
GELENEKSEL SPORLAR (ATA SPORLARI) (3) (0] ) @
GENEL JIMNASTIK (1) (10 (OFed)
SPOR SPOR ANATOMISI VE FiZYOLOIJISI (1) @ (0]
SPOR PSIKOLOJISI VE SOSYOLOVJISI (1) @
SPOR UYGULAMALARI (3) (0] 2 () 2 (3)
SPOR VE BESLENME (1) D@ OXe)
SPORCU SAGLIGI (1) - D@ OXe)
TAKIM SPORLARI (2) @@ ) 3) (2 (3)
TEMEL SPOR EGITIMI (1) 1)@ @3 -
BATI MUZIGi TEORI VE UYGULAMASI (2) @) ) ) ¥3)
BIREYSEL SES EGITIMI (1) 1) )
BILiSIM DESTEKLI MUZIK (1) 3]
CALGI EGITIMI (3) 1) @© 1@ 1@
MUSIKI DINI MUSIKI (3) ) @) @) 2 (3) @@ ()
MUZIK KULTURU (1) 1@
TURK HALK MUZIGI TEORI VE UYGULAMASI @) ) @) ) @) @)
TURK MUSIKISI, NAZARIYATI VE USULLERi ) (2 (4) (6) () (4) (6)
TURK MUZIGI TARIHI (1) (10 1@
TURK SANAT MUZIGI TEORI VE UYGULAMASI| (1) (2) @@ @@
DESEN (3) 1@ 2 ©) A1)
EBRU (3) 1)@ MEE M@AE
ESTETIK (1) (2
DIJITAL GRAFIK (1) 1)@ 7 (&3]
FOTOGRAF (1) )@ 3] (&3]
GELENEKSEL | GELENEKSEL TURK SANATLARI MINYATUR (1)@ 1) @ B) 1) (2 3)
VE GRAFIK TASARIM (1) (ORE))
CAGDAS HUSN-1 HAT (3) @@ D@ E D@ E
GORSEL HUSN-I HAT YAZI CESITLERI (2) @@ @@
KALIGRAFI (1) 1@
SANATLAR MUZE EGITIMI (1) 1)@
PALEOGRAFYA (1) @ D@ (OFEd)
TEMEL SANAT EGITiMi (1) ) @) 2 ©)
TEZHIB (3) 1@ MEE ONANE)
TURK ISLAM SANATI TARTHI (1) @@ @
UG BOYUTLU SANAT ATOLYE (2) @@ 2) (3) ) (3)
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Imam Hatip Ortaokullar1 haftalik ders ¢izelgesinin agiklamalarin 4. maddesinde
19/09/2016 tarihli ve 66 sayili TTKB karar1 ile yapilan degisiklikle, 5, 6 ve 7. smiflarda,
Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi,
Yabanci Dil, Kur’an-1 Kerim, Arap¢a, Hz. Muhammed’in Hayat1 ve Temel Dini Bilgiler
derslerini (29 ders saati) almak kaydiyla, imkan ve sartlar1 uygun olan okullarda istege
bagli ve zorunlu ders saatine ilave olarak haftada 7 ders saatine kadar yabanci dil veya
Kur’an-1 Kerim dersi verilebilecektir. Ornegin 4 saat Kur’an-1 Kerim, 3 saat de ( Beden
Egitimi, Miizik, Gorsel Sanatlar vb. ) dersler alinabilir, ya da 7 saat Kur’an veya 7 saat
yabanct dil gibi farkli segenekler tercih edilebilir (https://dogm.meb.gov.tr/erisim
tarihi:05.09.2017).

"Talim ve Terbiye Kurulu'nun 29.07.2015 tarihli ve 59 sayili karar ile Dil ve
Anlatim ile Tiirk Edebiyati dersleri "Tirk Dili ve Edebiyati adiyla birlestirilmis ve
2016-2017 egitim o6gretim yilindan itibaren 9. smiflardan baslamak iizere kademeli
olarak uygulamaya konulmustur."

"Talim ve Terbiye Kurulu'nun 26.05.2016 tarihli ve 27 sayili karar1 ile Anadolu
Imam Hatip Liseleri Kur’an-1 Kerim dersi yeni 6gretim program kademeli olarak
uygulanmak tizere kabul edilmistir. Genel Miidiirliigiimiize ulasan bilgilerden s6z
konusu o6gretim programimin tiim siniflarda uygulandigir anlagilmaktadir. Oysa soz
konusu Ogretim programi 2016-2017 yilindan itibaren 9.siniflardan baglamak {izere

kademeli olarak uygulanacaktir (https://dogm.meb.gov.tr/erisim tarihi:05.09.2017).

2.10.11gili Arastirmalar

Kuscu (2016) arastirmasinda velilerin ¢ocuklarmi Imam-Hatip Lisesine
gonderme nedenleri ve Imam-Hatip Liselerinden beklentilerine yon veren etkenler
ortaya konmaya calisilmistir. Bu arastirma nitel bir aragtirma olup arastirmanin evrenini
2014-2015 egitim 6gretim yilinda Gaziantep’in Islahiye ilgesinde bulunan iki Imam-
Hatip Lisesinde 6grenim goren 62 dgrencinin velileri olusturmaktadir. Cinsiyete gore
verilerin incelenebilmesi i¢in 37 kiz ve 25 erkek 6grencinin velisi se¢ilmistir. 45 baba,
17 anne ile miilakat yapilmistir. Bu arastirmada derinlemesine miilakat yontemi secilmis
olup yapilan miilakatlar sesli olarak kaydedilmistir. Anne babalarin miilakat sirasinda

kendilerini daha rahat ifade etmeleri i¢in yapilan kayitlarin herhangi bir yerde
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paylasilmayacagi ve kimliklerinin sakli tutulacagi giivencesi verilmistir. Toplanmis olan
veriler bagliklar altinda incelenmis olup lizum goriildiigii yerlerde alintilar yapilmustir.
Aragtirmanin  bulgularina dayanilarak velilerin gogunlugu g¢ocuklarmi Imam-Hatip
Liselerine kendi istekleri ile gonderdiklerini ifade ederek cocuklarinin daha iyi din
egitimi almalar1 ve ahlakli olarak yetismeleri i¢in tercih ettiklerini beyan etmislerdir.
Erkek ve kiz Ogrenciler baglaminda ise velilerin tercihlerinde farklilik olmadigi
saptanmugtir. Velilerin diger okullarla ilgili sahip olduklar1 bilgi ve ényargilar Imam-

Hatip Lisesini segmelerinde etkili oldugu sdylenebilir.

Emiroglu (2016)’nun doktora tezinde Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kurulduktan
sonra gerek siyasi alanda gerekse toplum nezdinde 6nemli bir konu halini almig din
egitim-6gretimi ve bu baglamda IHO/IHL okullarma yonelik uygulamalar géz éniine
almarak toplumun bu okullara verdigi 6nemden hareketle okullarin tarihsel siire¢
icerisinde karsilastiklar1 problemler degerlendirilmistir. Caligmanin amaci; laik ya da
muhafazakar catismalar ortasinda birakilan bu okullarin, siyasi bir kimlige sahip
olmadigimi ve toplumun din egitim-6gretimi alma istek ve arzusu dogrultusunda agilan
ve MEB’e bagli kurumlar olmas1 gerceginden hareketle diger egitim kurumlarindan
higbir farklar1 olmadiklarini ortaya koymaktir. Arastirma sonucunda ulagilan sonuglar
ve Oneriler sunlardir; THO/IHL moderinite olgusu iginde Tiirk modernlesmesinin
paradokslarindan kaynaklanan sorunlarin odaginda yer alan konulardan biri olmasi
dolayisiyla 6nemli siyasi ve kiiltiirel problemlere yol agmistir. Bu problemlerin ¢oziime
kavusturulmasi, toplumun birlik ve beraberligi agisindan 6nemlidir. Toplumlarin dinle
olan iliskisi, o toplumu hayatta tutan can damar gibidir. Boylesine gii¢lii can damarinin
baska gruplarin eline gegmemesi amaciyla bu okullarin devletin denetiminde olmasi
gerektigi, devlet bunu yaparken siyasi partilerin uygulamalarina dayanarak bu okullara
yaptirimlar da bulunmamasi sonucuna varilmaktadir. Bundan sonra bu okullarin varligi
degil, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti acisindan nasil faydali hale getirilebilecekleri

tizerinde tartigsmalar yapilmalidir.

Ates (2016) Kurulusundan bugiine kadar imam Hatip Liseleri bircok asamadan
gecmistir. Osmanli doneminde Medresetii’l Eimme ve’l Huteba adiyla kurulurken,

1924’te Imam Hatip Mektepleri, 1949°da Imam Hatip Kurslari olarak devam
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etmiglerdir. Daha sonralar siirekli varligi tartisilan, kapatilip a¢ilan bu okullar,
giiniimiizde imam Hatip Ortaokullar1 ve Imam Hatip Liseleri olarak halen varliklarni
stirdirmektedirler. Bu tezde kurulusundan giiniimiize imama hatip liselerindeki
degisiklikleri ortaya koyarak, son zamanlarda popularitesi hizla artan bu okullari
ogrencilerin tercih etme nedenleri ve bu okullardan neler bekledikleri tespit edilmeye
calisgtlmistir. Arastirmada dokiimantasyon yontemi ve anket teknigi kullanilmistir.
Aragtirmanin evrenini 2014-2015 &gretim yilinda Gaziantep’te bulunan Omer Ozmimar
Erkek Anadolu IHL, Mehmet Hayri Akinal Anadolu IHL ve Sehitkamil Belediyesi Kiz
Anadolu IHL &grencileri olusturmaktadir. Anket sorular1 bu okullardan rastgele 400
O0grenciye uygulanmistir. Ankete katilan 6grencilere 40 soru sorulmustur. Sorulan
sorularla &grencilerin imam Hatip Lisesini tercih etme nedenleri, bu okuldan
beklentileri ve beklentilerinin hangi diizeyde gergeklestigi tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular sunlardir: Ogrenciler Imam Hatip Liselerini
genellikle kendi istekleriyle tercih etmislerdir. Ancak onlarin aileleri de bu okula
gelmelerini desteklemektedir. Ozellikle kiz dgrencilerin bu okullar1 kendi cinsiyetlerine
daha uygun goérmektedirler. Bunun sebebi Imam Hatip Liselerinde dini
hassasiyetlerinden dolay1 kiz erkek iliskilerinin daha seviyeli olacaginin diisliniilmesi
olabilir. Imam Hatip Liselerine gelen 6grencilerin ¢ogu bu okula dini bilgilerini
ogrenmek istedikleri i¢in geldiklerini belirtmislerdir. buradan anlasiliyor ki ergenlik
donemindeki bu Ogrenciler dini 6grenmeyi ihtiya¢ olarak gormektedirler ve okul
tercihlerini de buna uygun olarak yapmak istemektedirler. Ogrencilerin Tiirkiye
Cumhuriyeti sartlarinda meslek edinmek i¢in lise déonemi 6nemli bir yere sahiptir. Bu
sebepten onlar Imam Hatip Liselerini ayn1 zamanda meslek sahibi olabilmek igin de
tercih etmektedirler. Bilindigi {izere Imam Hatip Lisesi mezunlari Diyanet Isleri
Baskanhiginda bir¢ok alanda istihdam edilmektedirler. Imam Hatip Liselerinin bu yénii
ogrenciler igin bir avantaj olarak goriilmektedir. Ogrencilerin ¢ogu Imam Hatip
Liselerini tercih etmeden once bu okullarla ilgili herhangi bir arastirma yapmadan
okullar hakkinda bilgi sahibi olmadan tercih yapmislardir. Gaziantep ulagim sartlarinin
zorlugu ve pansiyon imkanlarmin kisith olmasindan evlerine yakin yerlerdeki Imam
Hatip Liselerini tercih etmislerdir. Ogrenciler Iimam Hatip Liselerine gelirken
cogunlukla dini anlamda yiiksek beklentiler ile gelmektedirler. imam Hatip Liselerinden

mezun olduklarinda bir din alimi kadar bilgili, glizel ahlakli, namazin1 devamli kilan
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bireyler olmak beklentisi ile gelmektedirler. Ayrica onlar tiniversiteye hazirlayan sosyal
etkinlikleri olan bir okulda beklemektedirler. Ancak dgrenciler IHL ye geldiklerinde bu
beklentilerinin ¢ogunun gergeklesmedigini ifade etmektedirler. Bunun sebebi
kendilerinden, okul idaresinden veya okul imkanlarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu
arastirmada 6grencilerin Imam Hatip Liselerini tercih ederken hangi sebeplerle hangi

beklentilerle bu okullar tercih ettiklerini ortaya koymaya ¢alismistir.

Vural (2016) calisinda, Imam-Hatip Lisesi son smf &grencilerinin din
gorevliligine yonelik mesleki yeterlik algilar1 ele alinmistir. Arastirmada cinsiyet,
hafizlik durumu, okul tiirli, okulu tercih etme nedeni, ikamet ettigi yer olmak iizere bes
bagimsiz degisken kullanilmis ve sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmistir. Kiz
ogrencilerin erkek 6grencilere gére, AIHL 6grencilerinin IHL 6grencilerine gore, kendi
tercihiyle Imam-Hatip Lisesine gelen 6grencilerin diger tercihlerle gelenlere gore, sehir
merkezinde ikamet eden 6grencilerin kdy veya mahallede ikamet eden dgrencilere gore

mesleki yeterlik alg: diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

Yildirim (2015)’1n ¢alismasinin amaci egitim tarihimizin en eski kurumlarindan
biri olan Imam Hatip Liselerinde olusmus olan okul kiiltiiriinii belirlemektir. Bunun i¢in
Diyarbakir il merkezinde faaliyet gdsteren Imam Hatip Liselerindeki 6gretmen ve
yoneticilerin goriislerine miiracaat edilmistir. Okul Kiiltiiri, bir okulun kimligini
olusturmaktadir, hem calisanlarin is performanslari {izerinde hem de 6grencilerin okul
basaris1 iizerinde direk etkili olan bir husustur. Ulkemizde okul kiiltiirii calismalari
1980’11 yillardan itibaren baslamis ve bu konunun farkli yonleri ile ilgili ¢caligmalar
yapilmustir. Fakat Imam Hatip Liseleri ile ilgili yapilan bir calismaya rastlanmamuistir.
Bundan dolay1 6gretmen ve yonetici goriislerine dayali betimsel bir alan aragtirmasi
yapilmistir. Aragtirmanin 6rneklem grubunu, tabakali 6rneklem yontemi ile belirlenmis
Ogretmen ve yoOneticiler olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak okul kiiltiirii anketi
kullanilmistir. Anket, Imam Hatip Lisesinde ¢alisan 6gretmen ve yéneticilerin okul
kiltlirii algilarim1 6lgmeye yonelik daha oOnce yapilan caligmalardan yararlanilarak
yapilandirilmis bir ankettir. Imam Hatip Liselerinde okul kiiltiirii arastirmas1 sonucunda;
Imam Hatip Liselerinin bulunduklar1 ¢evrede iyi bir itibara sahip olmalar1 toplumdaki

bu okullara olan tevecciihiin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Ancak arastirmamiz
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esnasinda bu okullardan bazilarinin ¢ok ciddi problemlerin oldugu mahalle ve semtlerde
toplumsal doniisim amaci ile agildigr goriilmiistiir. Bazi1 iist diizey yoOnetici ve
idarecilerin kontrol etmekte zorlandiklari, 6grenci portfoyiiniin ciddi anlamda sikintili
oldugunu diisiindiikleri baz1 okullar1, buralarin 1slah olabilmeleri i¢in Imam Hatip
Lisesine doniistiirdiikleri, ¢alismamiz esnasinda bazi 6gretmen ve idareciler tarafindan
ifade edilmistir. Iimam Hatip Lisesine gitmek elbette ki toplumdaki herkesin hakkidir,
fakat bu okullari, ¢ok yonlii problemlerin oldugu bir yerde tek ¢oziim kaynagi olarak
diistiniilmesi gelecekte bu okullarin itibarin1 ve basarisint olumsuz etkileyecegi

distiniilmektedir.

Soylu (2013) Tiirkiye’de din egitimi ve imam hatip Liseleri adli aragtirmasinda
elde edilen bulgular sunlardir; Bugiin lilkemizde kurumsal anlamdaki din egitiminin
resmi temsilcisi durumundaki kurumlardan en 6nemlisi Imam Hatip Liseleridir. Higbir
Islam iilkesinde bir benzeri olmayan iilkemize &zgii egitim kurumlari olan Imam Hatip
Liseleri bir inkildp kanunu olan Tevhid-i Tedrisat Kanunu (egitim Ogretimin
birlestirilmesi kanunu) ile 1924 yilinda egitim- dgretim hayatma baslamistir. imam
Hatip Liseleri Kurulusundan itibaren siirekli bir tartisma konusu yapilmis hemen her
dénemde birtakim engellemelere ragmen milletimizin bu kurumlara olan tevecciihii
sayesinde varligim1 devam ettirebilmistir. 2012 yilinda iilkemizde kademeli egitim
sistemine (4+4+4) gecilmesiyle birlikte din egitimi ve Imam Hatip Liseleri adina énemli
kazanimlar elde edilmistir. Bugiin Imam Hatip Liseleri iilkemizin egitim sistemine
adapte olmus modern egitim kurumlar1 olarak egitim Ogretim hayatina devam

etmektedir.

Kamburoglu (2011) Imam Hatip Lisesi &grencilerinin popiiler kiiltiir
konusundaki tutumlar1 ve s6z konusu kiiltiiriin {irinlerine olan yaklasgimlarinin
incelendigi bu calismada, popiiler kiiltir — din egitimi iligskisi ele alinmistir. Tezin
iskeletini olusturan alan arastirmasinda, Imam Hatip Lisesi dgrencilerinin aldiklar1 din
egitimi neticesinde gelistigi varsayilan dini formasyonlariin, popiiler kiiltlir liriinlerine
yonelik tercihlerinde etkili olup olmadigi sorgulanmustir. Istanbul’un Anadolu
yakasinda bulunan koklii ii¢ Anadolu imam Hatip Lisesi’nden 30 6grencinin katilimi ile

gergeklestirilen alan arastirmasi sonucunda, Imam Hatip Lisesi dgrencilerinin dini
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formasyonlarmin popiiler kiiltiir {irtinlerine olan yaklasimlarinda genel olarak biligsel
diizeyde bir farkindalik olusturdugu, fakat pratikte yeterince etkili olamadigi ortaya
cikmistir. Bu noktada din egitiminin 6nemli bir boyutu olan ahlak egitimiyle ilgili
yontem sorunlarinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica yapilan din egitiminde kullanilan
orneklerin giincelle baglantisinin kurulmasi noktasinda zaaflarin oldugu ve modern
cagin meydan okumalarina cevap verebilmesi i¢in bu egitimin, ahlak egitimi boyutu

tizerinde yogunlagilmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Diindar (2008) Bu arastirma bugiiniin kosullarinda ¢ocuklarin1 Imam Hatip
Lisesine gonderen anne babalarin Imam Hatip Lisesini tercih nedenlerini ve bu
okullardan ¢ocuklarinin egitimi ve gelecegi adina beklentilerini ve bu tercihlerine etki
eden faktorleri belirlemeyi amaglamistir. Bu aragtirma nitel bir arastirmadir.
Arastirmanin evrenini 2006-2007 egitim — 6gretim yilinda Yozgat ilinde bir imam Hatip
Lisesinde 6grenim goren 30 Ogrencinin anne ve babalari olusturmaktadir. Cinsiyet
bazinda verilerin incelenebilmesi i¢in 17 kiz ve 13 erkek Ogrencinin anne ve babasi
secilmistir. 14 anne, 16 baba ile miilakatlar gerceklestirilmistir. Arastirma yontemi
olarak derinlemesine miilakat yoOntemi se¢ilmis ve miilakatlar sesli olarak
kaydedilmistir. Miilakat yapilan anne babalarin kendilerini rahat ifade edebilmeleri i¢in
kimliklerinin sakli tutulacagi teminati verilmistir. Elde edilen veriler basliklar altinda
incelenmis ve gerekli goriilen yerlerde birebir alintilar yapilmigtir. Arastirmanin
bulgularina dayanilarak, anne babalarin ¢ogunlugunun, Imam Hatip Lisesini
cocuklarmin din gorevlisi olmalari gayesinin yani sira ¢esitli sosyal ve/veya ideolojik
kaygilar giittiikleri i¢in tercih ettikleri ve ¢ocuklariin ahlakli yetistirilmesi beklentisini
tagidiklar1 ve kiz ve erkek 6grenciler bazinda beklenti ve tercih nedenlerinin farkliliklar
gosterebildikleri sonucuna varilmistir. Imam Hatiplilik olgusunun ve diger ortadgretim
kurumlariyla ilgili ebeveynlerin sahip olabildikleri ényargilarin imam Hatip Liselerinin

secilmesinde rol oynadig diisiiniilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
3.YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, veri ¢oziimleme teknikleri agiklanmistir.

3.1.Arastirmamin Modeli

Tuzla, Pendik Kadikdy, Uskiidar ve Atasehir ilgelerindeki okullarda imam hatip
lisesi bilinyesindeki imam hatip ortaokullariyla miistakil imam hatip ortaokullarindaki
orgiit kiltliriiniin incelenmesini ele alan bu arastirmanin genel yapisini nicel ve nitel

arastirma yontemlerinin birlesiminden olusan karma yontem olusturmaktadir.

Karma Model’de oncelikle nicel veriler toplanir ve analiz edilir. Verilerin
analizinden sonra elde edilen bulgularin dogrulanmasi ve arastirma sorulari ile ilgili
daha derin cevaplar bulmak amaciyla, ayn1 6rneklemden secilen katilimcilardan nitel
veri toplama araclartyla veriler toplanir (Cresswell, 2012, s. 217). Karma ydntem
arastirmasinin, arastirmanin nicel verileri ile nitel boyutunu ya da nitel verileriyle nicel
boyutunu giiclendirilerek iki farkli arastirma yonteminin ortaya ¢ikardigi dezavantajlari
en aza indirmesi ve arastirmay1 giliglendirmesi nedeniyle daha siklikla kullanilan bir

yontem oldugu sOylenebilir.

3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tuzla, Pendik Kadikdy,Uskiidar ve Atasehir Ilge Milli
Egitim Midiirliigline bagli resmi imam hatip ortaokullarinda ¢alisan Ogretmenler
olusturmaktadir. Bu evren i¢inden segkisiz 6rneklem alma yolu ile belirlenen toplam

298 6gretmen, orneklemi olusturmustur.

Seckisiz drneklem yontemlerinin temel 6zelligi, 6rneklemin evreni temsil etme
giiciinii yiiksek olmasidir. Orneklemde temel alinan birimlerin érneklem igin segilme
olasiliklarinin esit olmasidir. Bu yoOntemler ile evrene gecerli genellemelerin

yapilabilecegi temsil giicii yiiksek 6rneklemlerin olusturulmasi hedeflenir.
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3.3. Veri Toplama Araclari

Orneklem grubundaki 6gretmenlerden veri toplamak amaciyla kisisel bilgi

formu, Orgiit Kiiltiirii Olcegi ile nitel arastirma anket sorulari kullanilmustir.

3.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin demografik bilgileri dl¢mek icin olusturulan soru formudur.
Kisisel degiskenleri ile ilgili cinsiyet, brans, okul durumu, mesleki kidem, yas,

degiskenlerini iceren ii¢ soru yer almaktadir.

3.3.2.0rgiit Kiiltiirii Olgegi

Orgiit kiiltiirii 6lgegi Sonia Zamanaou-Erickson, Susan Glaser ve Kenneth
Hacker tarafindan 1987 yilinda gelistirilmis istatistiksel olarak gegerli ve glivenilir olan
bir dlgektir (Zamanou vd., 1987). Tiirkgeye uyarlamasi Oztiirk (2015) tarafindan
yapilmistir. Olgek 31 maddeden ve alti alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°li likert

tipindedir.
Boyutlar Orijinal Orgiit Orgiit Kiiltiirii Olcegi
Kiiltiirii Olcegi Tiirkce Versiyonu

Takim Calismasi ve 87 .86
Catisma

Okul iklimi ve Moral .84 .93
Bilgi Akist .82 .84
Katilim .86 .90
Denetim 91 94
Toplantilar .89 .92

Orgiit Kiiltiirii 6lgeginin orijinal versiyonunda Cronbach Alpha katsayis1 deger
araliginm .82 ile .91 arasinda degistigi goriilmektedir. Yapilan bu calismada ise Orgiit
Kiiltiirti 6lgeginin Tiirkge versiyonunun alt boyutlarinin giivenirlik katsayilar1 .86 - .94
arasinda deger aldigi, en yiiksek degerin Denetim boyutunda, en diisiik degerin ise Bilgi
Akis1 boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu degerler dikkate alindiginda 6lgegin Tiirkge

formunun bu arastirma grubu i¢in giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 3.3.2.1. Orgiit Kiiltiirii Olcegi Alt Boyutlari, Kavramsal Cerceveleri ve
Madde Numaralari

Alt Boyutlar Kavramsal Cergeve Madde No
Takim Calismasi ve Gosterilen  cabalarin  koordinasyonu, 1,2,3,4,5,6
Catisma kisileraras1 isbirligi, uyum, diigmanlik,

kizginlik, kiskanglik, glivensizlik,
boliimler i¢inde gilic miicadelesini ifade
eder; insanlar birbirleri ile olan sorunlari
hakkinda dogrudan ve samimiyetle
konusurlar.
Okul iklimi ve Moral Calisma kosullari, motivasyon, orgiitiin 7,8,9,10,11
genel atmosferi, Orgiitsel karakter
hakkindaki duygular ifade eder.
Bilgi Akisi Soyutlanma ya da iletisim disinda olma 12,13,14,15
hislerini ifade eder; Orgiitteki gruplar ya
da insanlarla ilgili baglantilar, kanallar,
iletisim ve iletisim akisidir.
Karar verme siireglerine katilimi ifade
eder; Katilimcilar diisiince ve
Katilim fikirlerinin Gnemsendigini hissederler. 16,17,18,19
Goriigler ve Oneriler sunma konusunda
yOnetim tarafindan tesvik edilirler.
Calisanlarin denetmenler tarafindan
Denetim bilgilendirilmesini  ifade eder. Is 20,21,22,23,24,25,26
performanslar ile ilgili negatif ve pozitif
doniitlerin verilmesi, is beklentilerinin
net bir sekilde ortaya konmasidir.

Toplantilar Toplantilarin gerekli goriiliip 27,28,29,30,31
goriilmedigi ve verimliligini ifade eder.

3.3.3.Nitel Arastirma Anket Sorulari

Yar1 yapilandirilmig goriisme formu orgiit kiiltiir 6l¢egini uyguladiktan sonra
Ozellikle farkliliklarin nedenlerini tespit etmek amaciyla organizasyon yapisindan
kaynaklanan  kiiltiirel =~ farklilar1  tespit etmeyi amaglamaktadir.  Sorularin
olusturulmasinda uzman goriisiine basvurulmustur. Bu konuda yapilan arastirmalar
incelenmistir. Nitel verilerin analizinde betimsel analiz yontemi uygulanmigtir. Verilen

cevaplardan temalar olusturularak yoruma dayali analizler yapilmistir.
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Tablo 3.3.3.1. Goriisme Yapilan Kisiler

Kodlar Gorev Yas Cinsiyet | Okul Tiirii

0.1 Lise Biinyesindeki 1.H.O.
Ogretmen 25 Erkek (L)

0.2 Lise Biinyesindeki 1.H.O.
Ogretmen 24 Erkek (L)

0.3 Miistakil I.H.O.
Ogretmen 32 Kadin (M)

0.4 Miistakil I.H.O.
Ogretmen 42 Erkek (M)

0.5 Miistakil I.H.O.
Ogretmen 32 Erkek (M)

0.6
Ogretmen 31 Kadin Her Ikisinde de Calisan

(H)

0.7 Her ikisinde de Calisan
Ogretmen 50 Erkek (H)

0.8 Her ikisinde de Calisan
Ogretmen 34 Kadin (H)

0.9 Her ikisinde de Calisan
Ogretmen 30 Erkek (H)

0.10 Her ikisinde de Calisan
Ogretmen 55 Erkek (H)

Y.l Her ikisinde de Calisan
Y Onetici 48 Erkek (H)

Y.2 Her ikisinde de Calisan
Y Onetici 40 Kadin (H)

Y.3 Lise Biinyesindeki 1.H.O
Y Onetici 40 Erkek (L)

Y.4 Miistakil I.H.O.
Y Onetici 44 Kadin (M)

Y.5 Her Ikisinde de Calisan
Y Onetici 54 Erkek (H)

3.4. Verilerin Toplanmasi

2016-2017 ogretim yilinda Orneklem belirlendikten ve arastirma icin gerekli
izinler yasal yollarla alindiktan sonra belirlenen ilgelerdeki okullara gidilerek okul
miidiirleriyle goriisiilmiis ve gerekli bilgilendirme yapilmistir. Olgekler, 6gretmen
sayisinca gogaltilmis ve uygulanmustir.  Olgekler 320 &gretmene uygulanmis fakat

degisik nedenlerden dolayr 22 kisinin formu (maddeleri isaretlemediklerinden ve
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sorulara hep aymi cevabi vermelerinden) gecersiz sayilmis ve 298 kisi iizerinden

analizler gergeklestirilmistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Olgeklerden elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortaminda SPSS paket

programi yardimiyla ¢ozlimlenmistir.

“Olgegin birinci béliimiiyle ilgili verilere iliskin frekans ve yiizde dagilimi
alinmig, 6gretmenlerin tutumlarinin ve algilamalarinin belirlenmesine yonelik olarak
aritmetik ortalama ve standart sapma, tutumlar arasinda farkliligi ortaya koyabilmek

“t”

icin ikili karsilagtirmalarda dagilim normal oldugundan testi ikiden fazla degisken
gruplarmin karsilagtirllmasinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
Farkliligin anlamli bulunmasi durumunda Scheffe (Coklu Karsilastirma) testi

uygulanmaigtir.

Tablo 3.5.1. : Olgegin Deger Araliklar

Kesinlikle Katilmiyorum (Cok diisiik) 1-1,80

Katilmryorum (Diisiik) 1,80-2,60
Kararsizim (Orta) 2,60-3,40
Katiliyorum (Yiiksek) 3,40-4,20

Kesinlikle Katiliyorum (Cok Yiiksek) 4,20-5,00
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arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin

demografik 6zelliklerinin betimleyici frekans ve ylizde dagilimlar1 ¢ikarilmis, sonra

olgeklerin alt boyutlar: ile toplam puanlari i¢in X, SS degerleri ile farklilagsma analizleri

sunulmustur.

4.1.Grubun Demografik Yapisina iliskin Degerler

Aragtirmaya katilanlarin demografik bilgilerine iligkin frekans ve yiizde

dagilimlar tablo 4.1.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.1 Demografik Bilgilerin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %
Erkek 123 41,3
Cinsiyet Kadin 175 58,7
Toplam 298 100,0
Matematik, Fen 70 23,5
Brans Tirkge, Sos, Yabanci Dil 108 36,2
Meslek dersleri 65 21,8
Beden vd. 55 18,5
Okul Durumu Miistakil 158 53,0
Miistakil degil 140 47,0
1-5 yil 131 44,0
Kidem 6-10 y1l 70 23,5
11-15 yil 46 15,4
16 ve lizeri 51 17,1
25-30 yas 100 33,6
Yas 31-35 yas 77 25,8
36-40 yas 76 25,5
41 yas ve liz. 45 15,1

Tablo 4.1.1°de goriildiigii tlizere 6rneklem grubunu olusturan 298 6gretmenin

123’1 (%41,3) erkek, 175’1 (%58,7) kadindir. Aragtirmaya toplam 298 kisi katilmistir.

Brang durumu incelendiginde 70’1 (%23,5) Matematik ve Fen Bilimleri dgretmeni,

108’1 (%36,2) Tiirkge, Sosyal veya Yabanci Dil 6gretmeni, 65’1 (%21,8) Meslek
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Dersleri 6gretmeni, 55’1 (%18,5) Beden Egitimi, Giizel Sanatlar vd. branglarda oldugu
goriilmiistiir. Okul durumlarinin miistakilligi incelendiginde, 158’1 (9%53,0) 6gretmen
miistakil okulda ¢aligmakta, 140’1 (%47,0) miistakil olmayan okulda ¢alismaktadirlar.
Ogretmenlerin kidemleri ise, 131’1 (%44,0) 0-5 yil, 70’1 (%23,5) 6-10 yil, 46’s1
(%15,4) 11-15 y1l, 51’1 (%17,1) 16 ve iizeri kideme sahiptir. Ogretmenlerin yaslari ise,
100’1 (%33,6) 25-30 yasinda, 77’si (%25,8) 31-35 yasinda, 76’s1  (%25,5) 36-40
yasinda, 45’1 (%15,1) 41 ve lizeri yastadir.

4.2 Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 Nicel Arastirma Sonuglar

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 tablo 4.2.1°de verilmistir.

4.2.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilary

Tablo 4.2.1 Okul Kiiltiirii Olceginin Toplam Puanlar ve Tiim Alt
Boyutlarin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Alt
Boyut
_ Soru
Boyut N X SS Sayisi
Takim Caligsmas1 Catisma 298 21,60 3,876 6
Okul Tklimi Moral 298 18,64 4,114 5
Bilgi Akisi 298 14,09 3,039 4
Katilim 298 14,97 3,261 4
Denetim 298 26,94 5,542 7
Toplantilar 298 17,43 3,698 5
Tiim Olgek 298 113,68 19,457 31

Tablo 4.2.1'de goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin okul
kiiltiirli 6l¢eginin toplam puaninin (X =113,68, SS=19,457) oldugu puan ortalamasinin
yiiksek (3,67), takim calismasi ¢atisma alt boyu puanlarmin (X =21,60, SS=3,876)

oldugu puan ortalamasimin yiiksek (3,60), okul iklimi moral alt boyutu puanlarinin (X

=18,64, SS=4,114) oldugu puan ortalamasmin yiiksek (3,73), bilgi akis1 alt boyutu
puanlarinin (X =14,09, SS=3,039) oldugu puan ortalamasinin yiiksek (3,73), katilim alt
boyutu puanlarinin (2214,97, SS=3,261) oldugu puan ortalamasinin yiiksek (3,74),

denetim alt boyutu puanlarinin (X=26,94, SS=5,542) oldugu puan ortalamasinin
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yiiksek (3,85), toplantilar alt boyutu puanlarinin (X:17,43, SS=3,698) oldugu puan
ortalamasinin yiiksek (3,49) oldugu goriilmiistiir. Bu degerler dikkate alindiginda okul
kiltirti  algillarinin  yiiksek oldugu ve oOlgek ifadelerine katiliyorum dedikleri

gOriilmiistir.
4.2.2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Okul Kiiltiirii Algilar
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul kiiltiirii algilar1 tablo 4.2.2.1°de

verilmektedir.

Tablo 4.2.2.1.0kul Kiiltiirii Algilarinin Cinsiyet Faktoriine Gore t Testi
Sonuglari

Puan Cinsiyet N X Ss t <d D
Takim Calismasi Erkek 123 22,01 3,918 1,512 296 132
Catisma Kadin 175 21,32 3,831

Erkek 123 18,72 3,604 262 296 ,794
Kadin 175 18,59 4,447
Erkek 123 13,82 2,937 -1,285 296 ,200

Okul iklimi Moral

Bilgi Alast Kadm 175 1428 3,103

Katilim Erkek 123 14,87 2,936 -458 296 648
Kadm 175 1505 3,477

Dengtirm Erkek 123 27,18 4767 633 296 527
Kadm 175 26,77 6,035
Erkek 123 17,31 3488 -484 296 628

Toplantilar

Kadin 175 17,52 3,846
Erkek 123 113,90 17,107 ,167 296  ,868

Toplam Okul Kaltird oy 775 11352 20998

Tablo 4.2.2.1° de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlere
uygulanan okul kiiltiirii 6lgegi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam 6lgek ile higbir alt boyutta anlamli bir

farklilik bulunmamustir.
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Ogretmenlerin  branslarna gére okul kiiltiirii  algilart tablo 4.2.3.1°de

verilmektedir.

Tablo 4.2.3.1.0kul Kiiltiirii Algilarinin Brans Faktoriine Gore ANOVA Sonuglar:

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Brans N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Mat,Fen 70 21,61 3,696 G.Arasi 32,678 3 10,893 ,723 539
Takim Tiirk, Sos, Y.D 108 21,35 4,195 G.ici 4428,597 294 15,063
Calismas1  Meslek D. 65 22,20 3,854 Toplam 4461,275 297
Catisma  Beden vd. 55 21,38 3,477
Toplam 298 2160 3,876
Mat,Fen 70 18,94 3,814 G.Arasi 110,915 3 36,972 2,211 ,087
Okul Tiirk, Sos, Y.D 108 17,87 4,667 G.ici 4915,666 294 16,720
Iklimi Meslek D. 65 19,40 3,661 Toplam 5026,581 297
Moral Beden vd. 55 18,87 3,662
Toplam 298 18,64 4,114
mat,fen 70 1450 2,642 G.Aras1 24,471 3 8,157 ,882 451
Mat,Fen 108 13,87 3,264 G.ici 2718,082 294 9,245
Bilgi Akis1 Turk, Sos, Y.D 65 14,28 2,940 Toplam 2742554 297
Meslek D. vd. 55 13,78 3,172
Toplam 298 14,09 3,039
Mat,Fen 70 14,83 2,889 G.Aras1 51,307 3 17,102 1,619 ,185
Tiirk, Sos, Y.D 108 14,54 3,738 G.ici 3106,479 294 10,566
Katilm Meslek D. 65 1557 3,072 Toplam 3157,785 297
Beden vd. 55 1531 2,828
Toplam 298 14,97 3,261
Mat,Fen 70 26,73 4,568 G.Aras1 153,922 3 51,307 1,682 171
Tiirk, Sos, Y.D 108 26,18 6,333 G.ici 8967,867 294 30,503
Denetim  Meslek D. 65 28,02 4,891 Toplam 9121,789 297
Beden vd. 55 27,42 5,620
Toplam 298 26,94 5,542
Mat,Fen 70 17,27 3,176 G.Arasi 12,054 3 4,018 ,292 831
Tirk, Sos, YD 108 17,27 3,790 G.ici 4049,103 294 13,772
Toplantilar Meslek D. 65 17,63 3,689 Toplam 4061,158 297
Beden vd. 55 17,73 4,183
Toplam 298 17,43 3,698
Mat,Fen 70 113,89 16,741G.Aras1 1529,389 3 509,796 1,351 ,258
Toplam Tirk, Sos, YD 108 111,07 22,213G.ici 110905,685 294 377,230
Okul Meslek D. 65 117,09 18,079Toplam 112435,074 297
Kiiltiiri Beden vd. 55 114,49 18,181
Toplam 298 113,68 19,457
p<,05
Tablo 4.2.3.1° de goriildiigii iizere 6rneklem grubunu olusturan &gretmenlere

uygulanan okul kiiltiirii 6lgegi puanlarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
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(ANOVA) testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam olgek ile

hi¢bir alt boyutta anlamli bir farklilik bulunmamustir.

4.2.4. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okulun Sekline Goére Okul Kiiltiirii

Algilar

Ogretmenlerin calistiklart okulun sekline gdére okul kiiltiirii algilar1 tablo
4.2.4.1.de verilmektedir.

Tablo 4.2.4.1.0kul Kiiltiirii Algilarimn Cahistiklar1 Okulun Sekline Gore t
Testi Sonuglar:

Puan Okul Sekli N X Ss t od D
Takim Caligsmasi Muistakil 158 21,86 3,996 1,216 296 225
Catisma Miist. degil 140 21,31 3,728

Miistakil 158 18,87 4,312 1,036 296 ,301
Miist. degil 140 18,38 3,877
Miistakil 158 14,58 2,991 2,967 296 ,003

Okul 1klimi Moral

Bilgi Akist Miist. degil 140 1354 3,009

Kt Misakil 158 1522 3325 1399 206 163
Miist. degil 140 1460  3.176

Senctim Misiakil 158 2697 5711 127 296 899
Miist. degil 140 26,89  5.365

Toplantar Misakil 158 1754 3890 521 296 603
Miist. degil 140 17,31 3,479

Toplam Okul Miistakil 158 11504 20297 1289 296 198

Kiiltiirii Miist. degil 140 11214 18414

p<5

Tablo 4.2.4.1° de goriildiigii {izere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlere
uygulanan okul kiiltiirii 6lgegi puanlarinin ¢alistiklar1 okul sekli degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup
t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik toplam 6lgek ile

higbir alt boyutta anlamli bir farklilik bulunmamustir.
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Ogretmenlerin  kidemlerine gore okul kiiltiirii algilar1 tablo 4.2.5.1°de

verilmektedir.

Tablo 4.2.5.1.0kul Kiiltiirii Algilarimin Kidemlerine Gore ANOVA Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Kidem N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
1-5y1l 131 21,15 3,614 G.Arasi 57,033 3 19,011 1,269 ,285
Takim 6-10 yil 70 21,73 3,753 G.i¢i 4404,242 294 14,980
Caligmast  11-15 yil 46 22,02 4,597 Toplam 4461,275 297
Catisma 16 ve lizeri 51 22,24 3,958
Toplam 298 2160 3,876
1-5 y1l 131 18,64 4,217 G.Arasi 35,740 3 11,913 ,702 552
Okul 6-10 yil 70 19,16 3,973 G.i¢i 4990,841 294 16,976
Iklimi 11-15 vl 46 18,07 3,855 Toplam 5026,581 297
Moral 16 ve lizeri 51 18,45 4,291
Toplam 298 18,64 4,114
1-5y1l 131 14,19 3,079 G.Aras1 8,101 3 2,700 ,290 ,832
Bilgi 6-10 yil 70 14,09 3,025 G.i¢i 2734,453 294 9,301
Akist 11-15 yil 46 13,72 2,956 Toplam 2742,554 297
16 ve uizeri 51 14,18 3,090
Toplam 298 14,09 3,039
1-5y1l 131 15,02 3,339 G.Aras1 9,707 3 3,236 ,302 ,824
6-10 yil 70 15,13 2,879 G.i¢i 3148,079 294 10,708
Katilm  11-15yil 46 1457 3,257 Toplam 3157,785 297
16 ve uzeri 51 15,00 3,606
Toplam 298 1497 3,261
1-5y1l 131 26,94 5,636 G.Arasi 82,856 3 27,619 ,898 442
6-10 yil 70 27,74 5,194 G.i¢i 9038,932 294 30,745
Denetim  11-15 yil 46 26,57 4,660 Toplam 9121,789 297
16 ve uizeri 51 26,16 6,435
Toplam 298 26,94 5542
1-5y1l 131 17,43 3,696 G.Arasi 14,505 3 4835 ,351 ,788
Toplantila 6-10 yil 70 17,77 3,490 G.ici 4046,653 294 13,764
; 11-15 y1l 46 17,30 3,245 Toplam 4061,158 297
16 ve tizeri 51 17,10 4,374
Toplam 298 17,43 3,698
1-5y1l 131 113,37 19,116 G.Arasi 386,412 3 128,804 ,338 ,798
Toplam  6-10 y1l 70 115,61 17,966 G.ici 112048,662 294 381,118
Okul 11-15 y1l 46 112,24 18,535 Toplam 112435,074 297
Kiiltiira 16 ve tizeri 51 113,12 23,158
Toplam 298 113,68 19,457
p<,05

Tablo 4.2.5.1° de goriildiigii iizere 6rneklem grubunu olusturan &gretmenlere

uygulanan okul kiiltiirii 6lgegi puanlarinin kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
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(ANOVA) testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam olgek ile

hi¢bir alt boyutta anlamli bir farklilik bulunmamustir.

4.2.6. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Okul Kiiltiirii Algilar

Ogretmenlerin yaslarina gére okul kiiltiirii algilar1 tablo 4.2.6.1.de verilmektedir.

Tablo 4.2.6.1.0kul Kiiltiirii Algilarimin Yaslarina Gore ANOVA Sonuglari

f, X vess Degerleri ANOVA Sonuclar
Puan Yas N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
25-30 yas 100 21,00 3,333 G.Aras1 85,083 3 28,361 1,905 ,129
Takim 31-35 yas 77 22,00 3,883 G.ici 4376,192 294 14,885
Calismasi 36-40 yas 76 21,47 4,536 Toplam 4461,275 297
Catisma 41 yas ve liz. 45 22,49 3,653
Toplam 298 21,60 3,876
25-30 yas 100 18,34 3,859 G.Aras1 101,393 3 33,798 2,017 ,112
Okul iklimi 31-35 yas 77 19,00 4,261 G.ici 4925,187 294 16,752
Moral 36-40 yas 76 18,03 4,391 Toplam 5026,581 297
41 yas ve liz. 45 19,73 3,768
Toplam 298 18,64 4,114
25-30 yas 100 14,19 2,635 G.Aras1 87,967 3 29,322 3,247 ,022
31-35 yas 77 13,97 3,418 G.ici 2654,587 294 9,029
Bilgi Akis1  36-40 yas 76 13,43 3,193 Toplam 2742,554 297
41 yas ve liz. 45 15,18 2,674
Toplam 298 14,09 3,039
25-30 yas 100 14,65 2,935 G.Aras1 28,654 3 9,551 ,897 ,443
31-35 yas 77 15,05 3,284 G.ici 3129,132 294 10,643
Katilim 36-40 yas 76 14,95 3,651 Toplam 3157,785 297
41 yas ve liz. 45 15,60 3,222
Toplam 298 14,97 3,261
25-30 yas 100 26,47 5,132 G.Aras1 107,895 3 35965 1,173 ,320
31-35 yas 77 27,71 5,160 G.ici 9013,893 294 30,660
Denetim 36-40 yas 76 26,39 6,218 Toplam 9121,789 297
41 yas ve liz. 45 27,56 5,806
Toplam 298 26,94 5,542
25-30 yas 100 16,97 3,950 G.Aras1 49,547 3 16,516 1,210 ,306
31-35 yas 77 17,96 3,326 G.ici 4011,610 294 13,645
Toplantilar  36-40 yas 76 17,30 3,695 Toplam 4061,158 297
41 yas ve liz. 45 17,78 3,698
Toplam 298 17,43 3,698
25-30 yas 100 111,62 17,702 G.Aras1 2048,858 3 682,953 1,819 ,144
Toplam 31-35 yas 77 115,70 18,490 G.igci 110386,216 294 375,463
Okul 36-40 yas 76 111,58 22,084 Toplam 112435,074 297
Kiiltiiri 41 yas ve liz. 45 118,33 19,541
Toplam 298 113,68 19,457

p<,05
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Tablo 4.2.6.1° de goriildiigii {izere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlere
uygulanan okul kiiltiirii 6lgegi puanlarinin yas degiskenine gére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda bilgi akisi alt
boyutunda anlamli bir farklilik bulunurken toplam 6lcek ile diger alt boyutlarda anlaml
bir farklilik bulunmamustir. Farklihigin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

tizere tamamlayic1 Scheffe testi uygulanmistir sonuglar tablo 4.2.6.1.1° de gosterilmistir.

Tablo 4.2.6.1.1 Yaslarina gore ol¢cek puanlarina iliskin Scheffe testi sonuglari

Boyut Yas(i) Yas (j) X — X; Shi p
31-35 yas ,216 ,456 973
25-30 yas 36-40 yas , 756 457 ,436
41 yas ve liz. -,988 ,539 ,342
25-30 yas -,216 ,456 973
31-35 yas 36-40 yas ,540 ,486 , 745
_— 41 yas ve liz. -1,204 564 ,210
Bilgi Alkst 25-30 yas 756 457 436
36-40 yas 31-35 yas -,540 ,486 , 745
41 yas ve iiz. 1,744 565 025
41 yas ve 25-30 yas ,988 ,539 ,342
) 31-35 yas 1,204 ,564 ,210
1z 36-40 yas 1,744 565 025

p<,05

Tablo 4.2.6.1.1. de goriildiigli iizere bilgi akisi1 alt boyutu puanlarinin yas
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan Scheffe
testi sonucunda, s6z konusu farkliligin 36-40 yasinda olan 6gretmenler ile 41 yas ve
lizeri grup arasinda oldugu, 41 yas ve iizeri olan Ogretmen grubunun okul kiiltiirii
algilariin bilgi akis1 alt boyutunda daha olumlu olduklar1 goriilmiistiir. Diger gruplar

arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
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4.3. Nitel Arastirma Sonuglari

Nitel arastirmada goriisme yapilan kisilere acik uglu sorular sorulmustur. Temel
olarak mistakil imam hatip ortaokullar1 ile miistakil olmayan imam hatip
ortaokullarindaki okul kiilttiri farkliliklar1 incelenmistir. Gortisme yapilan kisilerle okul
kiltiri farkliliklari, bu farkliliklarin nedenleri, 6grenci, 6gretmen ve yonetim iizerindeki
etkisi goriisiilmiistiir. Bu baglamda ana basliklar altinda temalar olusturulmustur. Ana
basliklar okul kiiltiiriindeki farkliliklar, 6gretmenler arasi iletisim, Ogrencilere etkisi,

okul yonetimine etkisi, kiiltiir farkliliklarinin nedenleri ve oneriler olarak belirlenmistir.

4.3.1.0kul Kiiltiiriindeki Farkhiliklar

Goriisme yapilan kisilerin okul kiiltiiriine iligkin algilarinda farkliliklar oldugu
tespit edilmistir. Bir kismu miistakil imam hatip ortaokullar1 ile miistakil olmayan
imama hatip ortaokullar1 arasinda okul kiiltiirlinde farkliliklar yok derken ¢ogunlugu
olusturan diger kisim ise farkliliklar oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerden bir kismi
miistakil imam hatip ortaokullarin1 savunmuslar ve bu okullardaki okul kiiltiiriiniin
isleyisini ve verimliligini daha faydali bulmuslardir. Diger bir kismi ise miistakil
olmayan okullar1 savunmuslardir. Ancak Oneriler kisminda herkes okullarin ayrilmasi
gerektigini belirtmistir. Bu baglamda okul kiiltiirtindeki farkliliklar ii¢ baslik halinde ele
almmistir. Bu bagliklar sunlardir; Imam Hatip Kiiltiirii, Miistakil Imam Hatip

Ortaokullarinda Kiiltiir, Miistakil Olmayan Imam Hatip Ortaokullarinda Kiiltiir.

4.3.1.1.Imam Hatip Kiiltiirii

Ogretmenler goriismeler sirasinda imam hatip kiiltiirii diye niteledikleri imam
hatip okullarinda olan ortak bir kiiltiirden bahsetmislerdir. Diger okullardan farkli olarak
imam hatip okullarinda miifredat kaynakli farkli bir kiiltiir oldugunu bu kiiltiiriin gerek
imam hatip ortaokullarinda gerekse imam hatip liselerinde var oldugunu belirtmislerdir.

Bu konuda;
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Imam Hatip Ortaokulunda okudum, lise Ggrencileri de bizimle
beraber egitim goérmekteydi. Egitim gordiigiim donemde ortaokul ve lise
acisindan herhangi bir kiiltiir farkliligi gormedim. Ortak bir Imam hatip
kiiltiirti vardi. Bu kiiltiir - hem lise de hem de ortaockul diizeyinde
yasanmaktaydi (0.3, 32, K. Miistakil Imam Hatip Ortaokulu)

Bu ifadeden anlasildig: sekliyle imam hatip okullarinda farkl bir kiiltiir olusumu
oldugu diisiiniilmektedir. Hem lise de hem de ortaokulda bu algimin olustugu ifade

edilmistir. Bu acidan kiiltiirii farki olmadigi asagida ifade edilmistir.

Kiiltiir farkimin olmadigim diisiiniiyorum. Iki grupta imam hatip
zihniyeti dogrultusunda hareket etmektedir. Okul kiiltiirti agisindan hi¢bir
fark yoktur.( 0.6, 31, K, Her Ikisinde de Calisan)

Bu 0Ogretmenlerin ifadesinde goriildiigi gibi imam hatip kiiltiirinden s6z
edilmektedir. Imam Hatip kiiltiirii diger okullardan farkli olan miifredat kaynakli olarak

olusmus olabilir. Bir bagka 6gretmen ise;

Imam Hatip kiiltiirii dedigimiz sey iyi insan modelini érnek almak,
vasamaktir. Yani hem ogretmenler hem ogrenciler bu kiiltiire bagh kalmak
durumundadirlar. Temel ise inanglara baghhktir. Ogrenci iyi vasiflar:
bulundurmak zorundadwr. Caliskan olmak, diiriist olmak, Kimseye zarar
vermemek, korumak gozetmek, yardimlasmak ve diger olumlu vasiflari
lizerinde bulundurmak durumundadir. Imam Hatip Kiiltiirii aymi zamanda
milli ve manevi degerlere bagli olmay: gerektirir. Bu acidan Imam Hatip
okullarimin tiimiinde bu kiiltiiriin olusmasi beklenmektedir. Bu acidan Imam
Hatip Lisesi ve ortaokullar: arasinda farkliliklar bulunmamaktadr. (Y.5,

54, E. H)

Bu ifadelerden anlasildig: iizere imam hatip okullarini diger okullardan ayiran
kiiltiir milli ve manevi degerler yogun islenmesi ve dGnemsenme olarak diistintilebilir. Bu
acidan bu okullardaki kiltiir farki miifredat kaynakli oldugu goriilmektedir. Birlikte
egitim goérmenin bu ortak kiiltiirden kaynaklandigin1 asagida ifade edilen goriislerden
anlasilmaktadir. Burada imam hatip okullar1 ortak bir kiiltiirii barindirabilmektedir.

Kiiltiiriin temel ozelliklerinin imam Hatip Kiiltiiriinde de oldugu ifade edilmistir.
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Kiiltiirel yap1 otokontrolii destekleyebilir. Buna uyulmadigi takdirde adaptasyon
giicliigii ¢ekilebilir. Bu ag¢idan 6gretmen goriismelerinden anlasildig: tizere bu okullara
istenerek gelinmesi gerektigi ifade edilmistir. Aksi takdirde milli ve manevi degerler
kaynakli miifredati nedeniyle 6grenci zorluklar ¢ekebilmektedir. Kendisini okula ait
hissedemeyebilir. Ders basarisizligi yasayip okul degistirmek zorunda kalabilir. Bu

konuda daha detayli arastirma yapilabilir. Bu goriisler asagidaki sekilde ifade edilmistir;

Bu kiiltiir okul yonetiminden, ogretmenine, veliden 6grenciye kadar
vansimaktadir. Bir ¢esit otokontrol soz konusudur. Bu kiiltiire uymayan
ogrenci veya veli adaptasyon giicliigii ¢cekmekte ya dislanmakta ya da okul
degistirmek zorunda kalmaktadir.( O,10,55E. H)

Imam Hatip okullarinda yasanan kendine has kiiltiiriin varligi bu diisiincelerden
anlagilmaktadir. Bu kiiltiiriin i¢cinde her kiiltiirde olabilecegi gibi liyelerin davranislarini
denetleyici bir rolde bulundugu diisiiniilmektedir. Bu kiiltiirii i¢ginde baz1 farkliliklar olsa
da ortak kiiltiiriin oldugu Bazi farkhiliklar var. Ancak ortak bir kiiltiiriin oldugu
soylenebilir. Eger bu ortak degerler ve kiiltiir birlikteligi olmasaydi ortaokul ve lise bir
binada egitim géremezdi. Bir program veya bir etkinlik yapildigi zaman ortak hava tarz

ve sonuclar gerceklesebiliyor(Y.5, 54, E. H) seklinde ifade edilmistir.
¢lar gergeklesebiliyor( ) s $

Sonu¢ olarak Ogretmenler goriismeler sirasinda imam hatip kiiltiirii diye
niteledikleri imam hatip okullarinda olan ortak bir kiiltiirden bahsetmislerdir. Diger
okullardan farkli olarak imam hatip okullarinda miifredat kaynakli farkli bir kdiltiir
oldugunu bu kiiltliriin gerek imam hatip ortaokullarinda gerekse imam hatip liselerinde
var oldugunu belirtmislerdir. Imam hatip okullarmi diger okullardan ayiran kiiltiir milli

ve manevi degerlerin yogun islenmesi ve 6nemsenmeli olarak diisiiniilebilir.
4.3.1.2.Miistakil imam Hatip Ortaokullarinda Kiiltiir

Birgok Ogretmen ve yoOnetici imam hatip ortaokullarinin miistakil olmasi
gerektigini diisiinmektedirler. Ozellikle okullardaki ortaokul ve lise diizeylerinin vizyon
farklilig1, lise 6grencilerinin ortaokul 6grencilerine baski yapmasi ve kotii 6rnek olmasi,

aidiyet duygusunun zedelenmesi gibi nedenler belirtilmistir.
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Aragtirmaya katilanlar miistakil okullar1 kendi kiiltiirel dokularini olusturabilmek
bakimindan daha avantajli bir konumda oldugunu diisiinmektedirler. Ayrica farkhi
hedeflere ve vizyonlara sahip olan ortaokul ve lise diizeyindeki okullarin birlikte
olmasinin bu hedeflere varmay1 giiclestirecegini ifade edilmektedir. Bu konuda ‘Evet
farklar vardir. Miistakil okullar hedeflerini daha iyi gerceklestirebilecegi i¢in karisik
okullara gore daha bagarili olabileceginin diistiniiyorum. Bundan kaynakli okulun
kiiltiirii, havasi ve tarzi farkliiklar gosterebilir.” (0.1, 25, E, Lise Biinyesindeki Imam
Hatip Ortaokulu ) ‘/HO ve IHL arasinda kiiltiir, hedefler acidan oldukca farkhidir.
Okullar birlikte olduklar: zaman farkli hedef ve vizyonlara sahip oluyorlar’. (0.2, 24, E.
L) seklinde 6gretmenler diisiincelerini ifade etmislerdir. Bu ifadelerden anlasildigi iizere
miistakil okullar kendi kiiltiirel dokularin1 daha rahat olusturabilmekte ve hedefleri
gerceklestirebilmektedir. Bu yoniiyle tercih edilebilmektedir. Ayrica farkli hedeflere ve
vizyonlara sahip bu okullarin birlikte olmasi bu hedeflere varmayi giiglestirebilir.
Seklinde diisiinceler Ozetlenebilir. Yine ayr1 imam hatip okullarin1 savunan
ogretmenlerden birkac¢1 lise Ogrencilerinin okulda baskin oldugunu ve ortaokul

Ogrencilerinin kendilerini gosterecek firsatlar1 yakalayamadiklarini ifade etmislerdir;

Cok farklhiliklar var. Ortaokul ¢ocuklart okulu benimseyemiyor.
Orasini biiyiiklere ait bir okulmus gibi hissediyorlar. Miistakil okullarda ise
aitlik hissi cok daha yiiksek oluyor. Sorumluluklar: iistleniyorlar. (0.8, 34,
K. H).

Biiyiik ogrenciler tarafinda kiigiik 6grencilere baski uygulanabilir
bunun yani swra kiigiik ogrenciler biiyiik ogrencilerin yanls davraniglarin

benimseyebilir.(09, 30, E. H).

Bu ifadelerden anlasildigi iizere, lise Ogrencilerinin yanlis davraniglarinin
ortaokulda okuyan Ogrenciyi olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica aitlik duygusu
acisindan ortaokul 6grencileri varlik gdsteremediklerinden lise 6grencilerinin gerisinde
kalabilmektedir. Oysa ayr1 bir ortaokulda 6grencilere sorumluluklar iistlenebilir. Okula
aidiyetleri gelisebilir. Seklinde diisiinceleri 6zetlenebilir. Ayrica bazi 6gretmenler lise
Ogrencilerinin hayata hazirlik asamasinda olduklarina vurgu yapmislardir. Bu durum
egitim programi ve gelisimsel donem farkliliklarin1 6ne ¢ikarmistir. Bu baglamda bir

Ogretmen Lise sona gelmis bir 6grenci hayata atilmaya hazirlanirken, ortaokuldaki
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ogrenci daha ¢ocuk yastadwr. Bu iki farkli grubun ayni ortamda bulunmasi elbette kiiltiir
farkina yol acabilir (0.10, 55. E. H) seklinde diisiincelerini ifade etmislerdir. Baska bir

Ogretmen ise;

Yas gruplari hayattan beklentileri belirlemede onemli bir unsur. Lise
ogrencisi ile ortaokul 6grencisinin hayattan beklentileri olduk¢a farkl. Bu
durumdan kaynakl iki gruba da hitap edebilecek bir ¢alisma bulmak zor.
Bu sebeple okul kiiltiiriiniin olusmasina engel olmaktadir.(Y.3, 40, E. L)

Bu diisiinceye goére imam hatip okullar1 ayr1 olmalidir. Farkli ozellikteki
ogrencilere yaklagimlarin farkli olmasi gerektigine iliskin algilarin bu diisiincede 6ne
ciktig1 goriilmiistiir. Yine miistakil okul olmasi gerektigini diisiinen diger bir katilime1
Miistakil okulun olmasi gerektigini diisiintiyorum. Okullarin karisik olmasi bir¢ok

soruna sebebiyet veriyor (Y.1, 48. E. H) seklinde diistincelerini ifade etmistir.

Seklinde diisiinceler ifade edilmistir. Ogretmenler gelisim donemlerine vurgu
yapmiglardir. Gelisim donemleri dikkate alinarak okulun hedefleri, programi
ortaokullarda ile liseler arasinda farkliliklar gosterebilir. Lise &grencisi Ogrenimi
boyunca kendisini hayata hazirlamaya calistigi, ortaokul Ogrencisi ise halen liseye
hazirlanmakta oldugu, bu baglamda ortak bir program ve dil yakalamanin oldukga gii¢
oldugu belirtilmistir. Bu durum birgok soruna da yol acabildigi ifade edilmistir. Bundan
farkli olarak bir 6gretmen miistakil okullarda calisan Ogretmenler ile birlikte olan

okullarda galisan 6gretmen yaklagimlarina vurgu yapmustir. Bu baglamda;

Sadece lise egitimi veren ogretmenlerin bir arada bulunmasi ile
sadece ortaokul egitimi veren d&gretmenlerin bir arada bulunmasi
gerekmektedir. Ciinkii verilen egitimden dolayi ogretmenlerin tavirlart
diigiinceleri  farklidir. Hem ortaokula hem de lise egitimi veren
ogretmenlerin davranmiglar: kesinlikle aymi olamaz. Bu egitimin saghkl

oldugunu diisiinmiiyorum. (O.1, 25, E, L)

Yukaridaki ifadeden anlasildigi iizere 6gretmenlerin ¢alistiklar: okula ve dgrenci
grubuna gore tavirlarinda farkliliklar olacag: ifade edilmistir. Bu agidan olusabilecek

aksakliklarin 6niine ge¢menin yolu okullar1 miistakil hale getirmektir denilmistir.
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Okullarin cinsiyete gore ayrilmasi gerektigine iliskin olarak bir yonetici sunlari

belirtmistir;

Ozellikle erkek ve kiz ogrencilerin bir arada bulunmasi gevresel
etkenler sebebiyle sorunlara yol agryor. Bunu oniine gecgilebilmesi igin

okullarin cinsiyetlere gére ayrilmast gerekmektedir.(Y.1, 48. E. H)

Sonug olarak miistakil imam hatip okullarinda yasanan kiiltiire iliskin olarak
bircok Ogretmen ve ydnetici imam hatip ortaokullarinin miistakil olmas1 gerektigini
diisinmektedirler. Ozellikle okullardaki vizyon farkliligi, lise dgrencilerinin ortaokul
ogrencilerine baski yapmasi ve kotli 6rnek olmasi, aidiyet duygusunun zedelenmesi gibi
nedenler belirtilmistir. Miistakil okullar kendi kiiltiirel dokularin1 daha rahat hedefleri
gerceklestirebilecegi icin olusturabilmektedirler. Ayrica farkli hedeflere ve vizyonlara
sahip bu okullarin birlikte olmas1 bu hedeflere varmay: giiclestirir. Yine ayr1 imam hatip
okullarini savunan 6gretmenlerden bir kism1 lise 6grencilerinin okulda baskin oldugunu
ve ortaokul Ogrencilerinin kendilerini gosterecek firsatlar1 yakalayamadiklarini ifade
etmiglerdir. Bazi 6gretmenler lise 6grencilerinin hayata hazirlik asamasinda olduklarina
vurgu yapmiglardir. Bu durum egitim programi ve gelisimsel donem farkliliklarin1 6ne
cikarmaktadir. Ogretmenler gelisim donemlerine vurgu yapmuslardir. Gelisim donemleri
dikkate alinarak okulun hedefleri, programi ortaokullar ile liseler arasinda farkliliklara
yol agabildigi, lise 6grencisinin 6grenimi boyunca kendisini hayata hazirladigi, ortaokul
ogrencisinin ise halen liseye hazirlanmakta oldugu, bu baglamda ortak bir program ve
dili yakalamanin gii¢ oldugu, bu durum birgok soruna yol agabildigi ifade edilmistir.
Ayrica 0gretmenlerin ¢alisgtiklar: okula ve 6grenci grubuna gore tavirlarinda farkliliklar
olabilecegi ifade edilmistir. Bu agidan olusabilecek aksakliklarin 6niine ge¢mek igin

okullar1 miistakil hale getirmek gerektigi vurgulanmstir.

4.3.1.3.Miistakil Olmayan imam Hatip Okullarinda Kiiltiir

Ogretmen ve yoneticilerden bir kismi imam hatip ortaokullar1 ile imam hatip
liselerinin birlikte egitim gérmesini 6nermektedirler. Ancak hepsi kiiltiirel farkliliklar:

isaret etmistir. Bu farkliligin yararlarina vurgu yapmis lise 6grencilerinin ortaokul
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Ogrencilerine 6rnek olabilecegini belirtmislerdir. Bazi1 katilimcilar kiltiir fark:

olabilecegi ifade etmislerdir;

Kiiltiir farki olabilir. Bu durumun hem artisi hem de eksisi vardir.
Lise ogrencileri imam hatip kiiltiiriine yakisir sekilde davranislarda
bulunduklart  zaman  ortaokul  dgrencilerine  olumlu  etkilerde
bulanabilecektir. Ortackul ogrencileri hedeflenen ve olmasi istenen lise
ogrencilerini kendilerine ornek alabiliyor. Lise ogrencileri tecriibelerine
ortaokul égrencilerine aktararak onlarin hayata ve sinavlara hazirligin

olumlu sekilde etkileyecektir( 0.5, 32, E. M)

Miistakil okullar yerine birlesik okullarin olmasi gerektigini Ortaokulun lise
biinyesinde olmasimn daha dogru oldugunu diisiiniiyorum (0.7, 50, E. H) seklinde
ifade eden katilimcilar vardir. Yine kiiltiirel farkliligin olusma sebebinin 6gretmen
yaklasimindan kaynaklandigina iliskin olarak  Ogretmenler olarak d&grencilere
vaklagimda bulunurken farkliiklar oluyor. Yapilan calismalar ve etkinliklerde bu
farkliiga katildigy i¢in kiiltiir farkliligr bulunur (Y.2, 40, K. H) seklinde diistinceler ifade
edilmistir. Ayrica miistakil olmayan okullarin iyi olusumu bir lise kiiltiiriinden olumlu
etkilenecegi Eger lisede iyi olusmus bir kiiltiir varsa ortaokullarda o yonde etkileniyor.
Eger lisede iyi olusmamuis bir kiiltiir varsa ortaokulda o yonde etkileniyor (Y.4, 44, K.
M) seklinde diisiinceler ifade edilmistir.

Bu ifadelerde birlikte egitim vermek ortak degerlerin kazandirilmasinda yararl
olunacagi savunulmustur. Ancak bu durumda lisede belirgin olumlu 6zellikleri olan bir
kiiltiire] dokunun olusmast gerektigi belirtilmistir. Lise 6grencileri iyi ise ortaokul
Ogrencilerinin ders basarist da dahil bu durumdan olumlu etkilenecegi ifade edilmistir.

Diger bir yonetici imam hatip okullarindaki ortak kiiltiire isaret etmistir.

Bazi farkliiklar var. Ancak ortak bir kiiltiiriin oldugu séylenebilir.
Eger bu ortak degerler ve kiiltiir birlikteligi olmasayd: ortaokul ve lise bir
binada egitim géremezdi. Bir program veya bir etkinlik yapildigi zaman

ortak hava tarz ve sonuglar ger¢eklesebiliyor.(Y.5, 54, E. H)
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Yonetici birlikte egitim gérmenin bu ortak kiiltiirden kaynaklandigini yukaridaki
ifadesinde belirtmistir. Bu ifadeden anlasiliyor ki imam hatip okullar1 ortak bir kiiltiiri

barindirabilmektedir.

Sonug olarak Ogretmen ve yéneticilerden bir kismi imam hatip ortaokullar1 ile
imam hatip liselerinin birlikte egitim gérmesini dnermektedirler. Ancak hepsi kiiltiirel
farkliliklar isaret etmistir. Bu farkliligin yararlarina vurgu yapmis lise 6grencilerinin
ortaokul 6grencilerine 6rnek olabilecegini belirtmislerdir. Birlikte egitim vermek ortak

degerlerin kazandirilmasinda yararli olunacagi savunulmustur.
4.3.2.08retmenler Arasinda fletisim

Ogretmenlerin birbirleriyle saglikli iletisimde bulunmasi 6nerilmektedir. Bu
baglamda imam hatip okullarinda miistakil olma 6zelligi bu iletisimi nasil
etkilemektedir? Ogretmenlere bu soru sorulmus bu konudaki diisiinceleri alinmistir.
Ogretmenlerin 6nemli bir kismi miistakil imam hatip ortaokullarinda dgretmenler arasi

iletisimin daha saglikli olacagini ifade etmislerdir.

4.3.2.1.Miistakil Olmayan Okullarda Ogretmenler Arasinda Olusmasi

Muhtemel iletisim Sorunlari
4.3.2.1.1.0gretmenler Arasinda Gruplasmalar

Goriisme yapilan yonetici ve Ogretmen 6zellikler 6gretmenler arasi iletisimde
kalabalik ve miistakil olmayan okullarda problemler yasandigina vurgu yapmislardir.
Ozellikle 6gretmenler aras1 gruplasmalar oldugu belirtilmistir. Bu konuda okullarin
kesinlikle ayr1 olmasi gerektigi ,.....Ogretmenlerin mesleki iliskileri olduk¢a fazla
etkileniyor. Bir¢ok Whatsapp grubu kuruluyor ve bu da karisikliga ve bilgi eksikligine
sebep oluyor (0.2, 24, E. L ) seklinde diisiinceler ifade edilmistir. Gruplasmalarin

olduguna iligkin olarak bazi katilimcilar sunlari belirtmislerdir:

Lise ogretmenleri ile ortaokul o6gretmenleri aymi binada oldugu
zaman belirgin bir gruplasma oluyor. ¢ok keskin bir gruplasma olmasa da
bu gruplasma belirgin diizeydedir. Bu gruplasmalar mesleki agidan olumsuz
etkiliyor denilebilir. Ogretmenler birlikte olduklar: icin aidivet duygusu

yeterli diizeyde olmuyor ve okulun hedeflere ulasma ¢abasinda farkliliklar
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yvasaniyor. Okullarin ayri olmasi her agidan okullara daha faydali olacaktir.
Okullarin bir arada bulunmasi ogretmenlerin iletisimi agisindan elbette
sorun yaratiyor. lletisim genelde Whatsapp iizerinden saglaniyor. Buna
ragmen mesajlarin hangi ogretmene gonderilecegi konusunda sikintilar

yasaniyor. (0.1, 25, E, L)

Ogretmenlerin  farkli sinif diizeylerine derse giriyor olmalar1 ortaokul
Ogretmenleri ve lise 0gretmenleri arasinda farklilasma nedeni olduguna iliskin olarak
Farkli ogrencilere egitim verdiklerinden dolayr bir gruplagsma meydana geliyor.
Birbirleriyle iletisim kurma geregi duymuyorlar. Bu gruplasmalar mesleki iliskiyi
olumsuz etkiliyor. Ikisi de birbirinden faydalanamiyor. Ogretmenler sanki birbirleri
arasinda seviye farki varmig gibi davraniyorlar. Ayni brans ogretmenleri olsa bile
birbirlerini farkli brans ogretmenleriymis gibi davraniyorlar.( 0.8, 34, K. H) seklinde
diistinceler belirtilmigtir. Hatta bazen oOgretmenlerin birbirlerini tanimayacak kadar
farklilastig1 belirtilmistir. Bu konuda Ogretmenler arasi gruplasmalar meydana geliyor.
Ogretmenler siz ortaokullusunuz siz liselisiniz gibi keskin gruplasmalar yapiyorlar.
Bazi 6gretmenler bazi égretmenlerle hi¢ tamsmiyor bile. (0.9, 30, E. H) diisiinceler

aciklanmistir. Bir 6gretmen yasadiklarini su sekilde agiklamistir;

Okulda ogretmenler, kiiltiir derslerine girenler ve meslek derslerine
girenler diye iki gruba ayrilmisti. Orda bu durum varken lise biinyesinde
olan ortaokul o&gretmenleri arasinda keskin gruplagmalar olacaktir.
Osretmenler arasinda samimiyet bulunsa bile gruplasma mutlaka olacaktir.
Osretmenler arasinda gruplasma olsa da onlarin mesleki iliskilerini
etkilemez. Bu durum ogretmenden ogretmene degisebilir. Bazi 6gretmenler

bu gruplasmadan etkilenebilirken bazilari etkilenmez. Lyi bir 6gretmen her

ortamda ¢alisabilmelidir.( O.10, 55. E. H)

Bu diisiincelerden farkli olarak ortak caliyma yapmanin ortak okul kiiltiirii
olusmada yararl olabilecegi belirtilmistir. Bu konuda Lise 6gretmenleri bir araya

gelirken ortaokul ogretmenleri bir araya geliyor. Fakat bizim okulda ortak ¢alismalar
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yiirtitiildiigii zaman égretmenler ¢alisma birligi dogrultusunda bir araya gelebiliyorlar.
(Y.4, 44, K. M) seklinde diistinceler belirtilmistir.

Bu ifadelerden anlagildigi iizere 6gretmenler arasi gruplasmalar olabilmektedir.
Ogretmenlerin diger gruplarla iletisime gegmeyecekleri birbirleriyle seviye yarisina
girebilecekleri belirtilmistir. Bu durum &gretmenler acisindan c¢ok sorun olmasa da
yoneticiler agisindan hem yonetmelik farkliliklar1 hem de diger yonlerden zorlayict bir
unsur olacagi vurgulamistir. Bir 6gretmende her ne kadar gruplasma olsa da bunun

ogretmen performansini olumsuz etkileyemeyecegi asagida ifade etmektedir:

Lise ogretmenlerinin bilgi paylasimi ile ortaokul ogretmenlerinin
bilgi paylasimi farkli olacag: igin bir gruplasmanin gergeklesebilecegini
diistintiyorum. Arkadaslhik olarak bir sikinti olmadigi siirece belirli bir
diizeyde iletisim séz konusu olacaktir. Ogretmenler arasinda cok keskin bir
gruplasma olmayacagi igin ogretmenlerin ¢alisma performansina etkisi
olmayacaktir. Okuldaki ¢alisanlar arasindaki bilgi paylasimi arasinda
okulun miistakil veya birlesik olasi konusunda bir farklilik olmayacaktir.
Yonetmelikler farkli oldugu icin idareciler icin sorunlar olabilir fakat

ogretmenler igin bir sorun teskil etmeyecektir.( 0.5, 32, E. M)

4.3.2.1.2.0gretmenler Arasi Rekabet

Ogretmenler aras1 rekabet verimi etkileyen bir unsur olarak diisiiniilmektedir.
Baz1 katilimcilar lise Ogretmenlerinin  donanim olarak kendilerini  ortaokul
Ogretmenlerinden daha istiin gérme cabasina girebilecegine vurgu yapmistir. Bu

ogretmenler sunlar1 belirtmektedir;

Normalde ogretmenler arasinda mesleki iligkide farkliliklar
olmamasi gerekmektedir. Fakat bazen lise ogretmenleri egitim donanimi
agisindan ortaokul ogretmenlerine gore kendilerini daha donanimh
gorebilirler. Bu olduk¢a yanlig bir tutumdur. Bunun olmamis gerekmektedir.

Sonuc olarak mesleki iliski olumsuz etkilenir. (O. 3,32, K. M)
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Okullarda farkli kademe Ogretmenlerinin {stlinliik yarigina girebilecegi
belirtilmistir. Bu konuda o6zellikle lise Ogretmenlerinin  kendilerinin  ortaokul
Ogretmenlerinden daha {istlin diisiindiikleri belirtilmistir. Lise ogretmenleri kendilerini
ortaokul ogretmenlerinden olduk¢a tistiin goriiyor ve ortaokul ogretmenlerini disliyor
( 0.9, 30, E. H) seklinde ifade edilirken, ayrica aidiyet duygusunda miistakil okullara
gore farklilasma oldugu Lise ve ortaokulun ayni yerde olmasi ogretmenlerin kendilerini
okula ait hissetmesine engel oluyor. Okulun tabelasinda yazilan isme gore
ogretmenlerin aidiyet hissetmesi degisiyor.( 0.9, 30, E. H) belirtilmistir. Miifredat

kaynakli sorunlara yonelik sunlar belirtilmistir;

Ogretmenler kendi arasinda konusurken miifredatin farkl olmasinda kaynakl
sorunlar yasaniyor. Ortaokul ogretmenleri lise 6gretmenleriyle sik gériisemiyor. Bu

durum ogretmenler arast iletisimi olumsuz etkiliyor.( 0.9, 30, E. H)

Bu ifadelerden anlasildig: lizere 6gretmenler lise 6gretmeni ortaokul dgretmeni
diye kendi aralarinda bir siniflamaya girdigine vurgu yapilmistir. Bu durumun olumsuz
etkisi oldugu kendi aralarindaki iletisimi bozdugu, ayrica farkli miifredat olmasindan

dolay1 da 6gretmenler arasinda iletisim sorunlari olabilecegi belirtilmistir.
4.3.2.1.3.Aidiyet Duygusu ve Okulu Sahiplenme

Aidiyet duygusunun da okuldaki egitim atmosferini ve verimliligi
etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenler aidiyet duygusuna vurgu yapmus,
Ogretmenin igini ve okulunu daha g¢ok sahiplenmesi gerektigini bunun da miistakil
okullarda daha iyi ortaya g¢ikabilecegini belirtmislerdir. Sonugta basarinin daha yiiksek
olmasi i¢in miistakil imam hatip ortaokullarinin olmasi gerektigini savunulmustur. Bu

konuda sunlar belirtilmistir:

Okullar miistakil oldugu zaman o&gretmenler daha fazla gayret
gosteriyor ve kendilerini o okula ait hissediyor. Cevremizdeki 6rnekler buna
kanit olarak gosterilebilir. Miistakil ortaokullarin bagarii sonuglart lise
biinyesinde bulanlara gore daha yiiksek. Bu durum ogretmenlerin bu

tutumunda kaynaklaniyor denilebilir.(Y.2, 40, K. H)



74

Miistakil imam hatip ortaokullarinda takim ruhunun daha iyi olduguna iliskin
olarak Miistakil okullarda takim ruhu daha fazladir. Lise biinyesinde ¢alisan
ogretmenler iki okulda derse girdigi icin takim ruhu olamiyor. Ogretmenler arasi
birliktelik zayif kalryor. Duyurularda, ¢alismalarda, etkinliklerde, bilgi akisinda
miistakil okullar sorun yasamazken lise biinyesindeki ortaokullarda olduk¢a biiyiik

sorunlar yasaniyor. Bir yoneticinin iki farkli okulla ugrasmasi gibi bir sorun olusuyor

(Y.2,40, K. H) seklinde diisiinceler belirtilmistir.

4.3.2.1.4.Ders Dagitiminda Sorunlar

Zaman zaman ders dagitiminda sorunlar yasanabildigine iliskin olarak
diisiinceler belirtilmistir. Miistakil imam hatip ortaokullarindaki &grenci basarisinin
daha yiiksek olduguna isaret edilmistir. Ders dagitimi agisindan ortak okullarda sorunlar

yasanabilecegine iliskin olarak ise sunlar belirtilmistir;

Din kiiltiirii 6gretmenleri meslek derslerine girmek istemezken
meslek dersi ogretmenleri de din kiiltiirii derslerine girmek istemiyor. Bu
durum ogretmenler arasinda sorunlara yol agiyor. Halbuki bu sorunlarin
yasanmamast gerekmektedir. Bunun yani sira okulda bir ogretmen eksikligi
oldugu zaman liseden ortaokula &gretmen alabiliyoruz. Ornek vermek
gerekirse lisedeki fizik 6gretmeni ortaokuldaki fen derslerine girebiliyor.
Olumlu taraflarindan bir tanesi de budur.(Y.1, 48. E. H).

4.3.2.1.5.0gretim Yontemlerinde Sorunlar

Ogretim yontemi agisindan 6gretmenlerin hem lisede hem ortaokulda derse
girmesi kullandig1 ortak 6gretim yontemleri kaynakli 6gretimsel sorunlara yol ac¢tigina

iligkin bir yoneticinin ifadesinde;

Ayni ogretmenlerin farkl gruplara ayni yontemlerle ders vermemesi
gerekir. Lise oOgretmenleri daha rahat hareket ederken ortaokul
ogretmenleri isini daha fazla sahiplenip ¢ocuklarla daha fazla
ilgileniyorlar. Bu sebeplerle ogretmenler arasinda farklilik olusturuyor.

Lise ogretmenleri igine daha profesyonel bakiyor ama ortaokul
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ogretmenleri igine daha fazla sahipleniyor. Bu nedenle J&gretmenler

arasinda iliski agisinda farkliliklar meydana gelebilir.(Y.3, 40, E. L)

Hususlar1 belirtilmistir. Ogretim yontemlerindeki farkliliklarin  6gretmenler

arasinda farkli bakis agilarina yol ac¢tig1 ayrica belirtilmistir.

4.3.2.1.6.Meslektas Dayanigsmasi

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri agisindan meslektas dayanismasinin

O6nemli bir olgu oldugu diisiiniilmektedir. Baz1 katilimcilar;

Miistakil olmadigt zaman ogretmenler farkli simiflara egitim
verdikleri igin mesleki iletisim olduk¢a zayif oluyor. Sonug olarak miistakil
okullarda girilen simiflar ayni oldugu icim ogretmenlerin bilgi paylasim
diizeyleri daha fazla oluyor. Yine de birlesik olan okullarda ogretmenler

arasinda mesleki saygi bulunuyor.(0.4, 42, E. M)
4.3.2.1.7.Haberlesmeye Zorluklari

Yonetici ve Ogretmenler Ozellikle haberlesme zorluklarina deginmislerdir. Bu
konuda ¢ok sorunlar yasandigini belirtmislerdir. Okullarin biiyiik olmas1 haberlesmeyi
giiclestirdigi  Ozelliklede miifredat farkliliklarinin  oldugu farkli programlarin
uygulanmasi her haberin muhatabimi bulmasini giiclestirdigi ifade edilmistir. Bazi

katilimcilar;

Cok fazla sikinti  yasanabiliyor. Duyurular yapildigi zaman
ogrenciler farkli bir gruba duyuru yapilmis olsa bile kendi iistlerine
alintyorlar. O duyuruya goére hareket etmeye c¢alistyorlar. Ortaokul
ogrencileri liseye yapilan duyurulart aywrt edemiyor. Bu duyuruyu
benimsiyor ve velilerine kadar ulastiriyor. Bu da okuldaki iletisim

problemlerinin iist seviyeye ¢cikariyor.( 0.8, 34, K. H)

Seklinde diisiincelerini  belirtmiglerdir. Ayrica duyurularin  muhatabina
ulagsmasinda ciddi zorular yasandigi belirtiliyor. Bu konuda Resmi duyurular geldigi

zaman okulda Whatsapp iizerinden duyurular yapiliyor. Ancak biitiin 6gretmenler bir
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grupta toplandig: i¢in bu gruba sadece ortaokul veya sadece lise ile alakali duyuru
vapildigr zaman diger grupta ¢alisan ogretmenler rahatsiz oluyor ve kendi gruplariyla
alakali bir duyuru yapildigi zaman bu duyurudan ¢cogunlukla haberleri olmuyor. Farkl
gruplar oldugu zamanda her grubu farkl farkly ulasilmaya ¢aligiyor. Bu durumun
okuldaki iletisim diizeyinin diisiik seviyede kalmasina sebebiyet veriyor ( Y.3, 40, E. L)

seklinde diisiinceler ifade edilmistir.

Haberlesme zorluklarinin asil sebebinin okullarin kalabalik olmasinin sebep
oldugunu Eger kalabalik bir okulsa ister birlesik olsun ister olmasin okul iletisimi

olumsuz etkilenir (0.3,32, K.. M) belirtilmistir.
Haberlesme zorluklariin nasil ¢oziilmeye calisildigi ise su sekilde agiklanmistir;

Whatsapp iizerinden farkli gruplar kuruluyor. Farkli gruplar
tizerinden iletisim saglaniyor. Okullarin birlikte olmast gelen yazili
kagitlarin hangi gruba geldigi konusunda karisiklik yaganiyor. Hangi
belgenin hangi okula geldigi anlasilamiyor. Lisedeki mesleki c¢alisma
ortaokula gore olduk¢a yogun ve bu durum ortaokuldaki mesleki ders
vermeyen ogretmenleri olduk¢a fazla etkiliyor. Ciinkii meslek dersi
vermeyen ogretmenlerinde bu etkinliklere katilmasi gerekiyor ( 0.6, 31, K,

H)

Yine olusturulan gruplarla haberlesme zorluklarmin asilmaya c¢alisildigi Yeni
DYS sistemine gecildi. Gorevli ogretmenlerin bazi hatalart sonucu duyuru dosyasini
ogretmenlere ulastiramamasindan kaynakli bazi problemler yasanabiliyor. Bu sorunun
ontine Whatsapp grubu sayesinde gecilebiliyor. Bu grup sayesinde iletisim sorunu
yasamiyoruz (0.4, 42, E. M) seklinde ifade edilmistir. Bu durumun yetersiz oldugunu da
su sekilde ifade edilmistir:

Genelde Whatsapp grubu kullanmiliyor. Bu iletisim yontemi bir
kurumun gerekli iletisim diizeyine ¢ikmast agisindan oldukca yetersiz.
Okulun biiyiik olmasinda kaynakly iletisim olduk¢a zayif. Tek bir grup kurup
biitiin igleri onun iizerinden yapiyoruz.( 0.9, 30, E. H)
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Sonug olarak Ogretmenler arasinda gruplasmalar goriilebilmektedir. Goriisme
yapilan yoOnetici ve O6gretmen Ozellikler Ogretmenler arasi iletisimde kalabalik ve
miistakil olmayan okullarda problemler yasandigina vurgu yapmislardir. Ogretmenlerin
diger gruplarla iletisime ge¢cmeyecekleri birbirleriyle seviye yarisina girebilecekleri
belirtilmistir. Diger bir 6gretmen ise 6gretmenler arasi gruplagmalar olabilecegini ifade
etmistir. Ayn sekilde bu durum 6gretmenler agisindan ¢ok sorun olmasa da ydneticiler
acisindan hem yonetmelik farkliliklar1 hem de diger yonlerden zorlayici bir unsur

olacag: vurgulamustir. Ogretmenler aras1 rekabet goriilebilmektedir.

Baz1 6gretmenlerde 6gretmende lise 6gretmenlerinin donanim olarak kendilerini
ortaokul 6gretmenlerinden daha {iistiin gérme ¢abasina girebilecegine vurgu yapmustir.
Bu ifadelerden anlasildig1 ilizere 6gretmenler lise O0gretmeni ortaokul 6gretmeni diye
kendi aralarinda bir siniflamaya gidebilmektedirler. Bu durum onlar arasindaki iletisimi
bozabilmektedir. Farkli miifredat olmasindan dolayr da Ggretmenler arasinda iletisim
sorunlar1 olabilmektedir. Aidiyet duygusu ve okulu sahiplenmeye iligkin farkliliklar
olabilmektedir. Bir 6gretmen ise aidiyet duygusu ve 6gretmenin isini ve okulunu daha
cok sahiplenmesi ve sonucta basarmin daha yiliksek olmasi i¢in miistakil imam hatip
ortaokullarmin  olmas1  gerektigini savunulmustur. Ders dagitiminda sorunlar
yasanabildigi ifade edilmistir. Miistakil imam hatip ortaokullarindaki 6grenci
basarisinin daha yiiksek olduguna diisiinlilmiistiir. Miistakil olmayan okullarda ders
dagitimi agisindan ve Ogretim yoOntemlerinde sorunlar yasanabildigi ifade edilmistir.
Ogretim yontemlerindeki farkliliklarin 6gretmenler arasinda farkli bakis agilarma yol

actig1 ayrica belirtilmistir. Meslektas dayanismasina vurgu yapilmastir.

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri agisindan meslektas dayanismasi
onemli bir olgu olarak degerlendirilmistir. Ayrica yonetici ve O0gretmenler 6zellikle
haberlesme zorluklarina deginmislerdir. Okullarin  biiylik olmasi haberlesmeyi
giiclestirdigi  Ozelliklede miifredat farkliliklarinin  oldugu farkli programlarin

uygulanmasi her haberin muhatabimi bulmasini giiglestirdigi ifade edilmistir.
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4.3.2.2.Miistakil Olmayan imam Hatip Okullarinin Ogretmen iletisimine
Katkisi

Ogretmenlerin bir kism1 miistakil olamayan imam hatip okullarin1 savunmustur.

Bu okullarin 6gretmenler arasi iletisimi destekledigini ifade etmislerdir;

Osretmenlerin kisisel iletisim konusunda bir sikinti yasayacagini
diistinmiiyorum. Sonug olarak iki tarafta ayni hizmeti yapryor. Sadece ikili
egitim yapan okullarda ¢alisma saatlerinden kaynakli o6gretmenlerin
iletigimi kopabiliyor ve bu durumda dan kaynakli gruplasma olabiliyor.
Eger bu durum olursa sebebi ikili egitimdir. Ikili egitim olmadigi zaman lise
ve ortaokul ogretmenleri aynit saatlerde dersten c¢iktiklari icin birbirleriyle
daha fazla etkilesim icinde bulunabiliyorlar. Bu durum olumlu olarak

nitelendirilebilir.( 0.6, 31, K, H)

Okullarm birlikte olmasinin gruplasmalara yol agmadigi mesleki sayginin buna
izin vermedigi ...Birlikte okullarda 6gretmenler arasi bir gruplasma olmuyor. Meslek
saygisi yeterli bir diizeyde oluyor.( 0.7, 50, E. H) seklinde belirtilmistir. Yine farkli
brang 6gretmenlerinin ayni ortamda bulunmasinin iletisimi destekledigine iligkin olarak
Okuldaki 6gretmenlerin aynmi mekanda bulunmalart paylasimcilik acgisinda iyi bir
durum. Ancak bu insanlarla alakali. Sadece lise grubunda ¢alismak isteyen 6gretmenler
ortaokula c¢alisan ogretmenler yukaridan bakma gibi olaylar gerceklesebiliyor. Bu
durum bizim okulda olmasa da daha onceki tecriibelerinde var olan bir durumdu.
Birlikte okuyan okullarda birliktelik kavramu gelisiyor. Aile ortami olusabiliyor. Ancak
bu durumu bozabilecek en biiyiik etken lise 6grencileri ile ortaokul ogrencilerin
birbirleriyle tam anlamiyla uyum icinde olamamasi.(Y.5, 54, E. H) seklinde diisiinceler

ifade edilmistir.

Yukaridaki ifadelerden anlagildig1 iizere dgretmenlerin ayn1 mekan1 paylasiyor
olmasi onlar1 zorunlu da olsa iletisim kurmaya itecegi vurgulanmstir. Ogrenciler
arsinda da uyum saglanirsa okul tam bir aileye doniisebilir denilmistir. Ayrica miistakil
olmayan okullarda olusabilmesi muhtemel aksakliklar1 Onlemek icin birtakim

haberlesmeye iliskin tedbirlerin alindig1 asagida ifade edilmistir.
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Okulda iyi bir sitem kuruldugu siirece iletisimi etkilemez. Ancak lise
biinyesinde var olan ortaokuldaki ogrenci sayisi az ise o okul sahipsiz
kalabiliyor. Dislantyor ve ilgilenilmiyor. Bu durumda bilgi akisinda
problem yasaniyor.( O.10, 55. E. H)

Okullarda ikili egitim verilse de kurulan gruplar sayesinde haberlesme
stkintilart  giderildigi  Ikili ogretim oldugundan kaynakli fazla etkilesim icinde
bulunamiyorlar fakat iletisimi, 6gretmenler Whatsapp grubunu kullaniyor.....(Y.1, 48.
E. H). Yine okul yonetiminin gruplart etkin kullandigi, Idare olarak &gretmene
ulasmakta sikintt yasamiyoruz. Bazi 6gretmenler Whatsapp kullanmiyor bazen o
durumlarda ufak tefek sorunlar yasasak da biiyiik sorunlarm varligindan soz
edilemez.(Y.4, 44, K. M) seklinde diistinceler ifade edilmistir. Ayrica okul y6netiminin
her okul grubu i¢in ayr1 toplantilar diizenledigi su sekilde belirtilmektedir;

Gruplara gore ézel oturumlar agiyoruz. Ozel toplantilar yapiyoruz.
Ctinkii ortaokul 6grencisine kullanilan dil ile lise 6grencisine kullanilan dil
ayni  olmamaktadir. Iki grubun bulundugu ortam genel konular
konusuyoruz. Ilgilenilen yada ilgilenilmeyen kisi olusturuyoruz. Lise
ogretmenleri ile ortaokul ogretmenleri ayrt Whatsapp gruplart kullaniyoruz.
Iki gruba da gonderilmesi gereken seyleri gonderiyoruz. Aymi grupta
olmamasinin sebebi  bilgi kirliliginin oniine ge¢mek. Miistakil oldugun
zaman kendi yaginda kavruluyorsun bu nedenle iletisim problemleri
vasanmiyor. Birlesik okullarda sistematik bir diizen oturdugu zaman ise bu
hem ogrencilere hem de Ogretmenlere arti yonde bulanacagini

diistintiyorum.(Y.5, 54, E. H)

Sonug olarak dgretmenlerin bir kismi miistakil olamayan imam hatip okullarin
savunmustur. Bu okullarin 6gretmenler arasi iletisimi destekledigini ifade edilmistir.
Ogretmenlerin ayn1 mekani paylastyor olmasi onlar1 zorunlu da olsa iletisim kurmaya
ittigi vurgulanmistir. Ayrica mistakil olmayan okullarda olusabilmesi muhtemel
aksakliklar1 6nlemek icin birtakim haberlesmeye iliskin tedbirlerin alinmasi gerektigi

belirtilmistir.
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4.3.3. Okullarin Miistakil Olma Durumunun Ogrencilere EtKkisi

Imam hatip ortaokullarinin miistakil olmasinin veya birlikte olmasinin 6grenciler
tizerindeki etkisi goriisme yapilan yonetici ve Ogretmenlere sorulmustur. Bu konuda

ogretmenler olumlu ve olumsuz etkisine iliskin agiklamalarda bulunmuslardir.
4.3.3.1.1kili Egitime Sebep Olmasi

Birlikte egitim olmasi birgok okulda mekansal sikintilara yol agtigi ifade
edilmistir. Bu durumun ikili egitime sebep oldugu vurgulanmistir. Bu yoniiyle miistakil
imam hatip ortaokullarinin desteklenmesi gerektigine iligkin bir 6gretmen sunlar

belirtmistir;

Bu karisik okullar ¢ift egitim yapmak zorunda kaliyor. Bu durum
ogretmenlerin ve 6grencilerin ¢ok ge¢ saatlerde okuldan ¢ikmak zorunda

kaliyorlar. Buda egitimi olduk¢a olumsuz etkiliyor. (0.2, 24, E. L)

4.3.3.2.Lisedeki Ogrencilerin Davramslarimin Etkisi

Ogrenciler {izerinden en Onemli etkinin lise Ogrencilerinden geldigi

ogretmenlerce belirtilmistir. Bu konuda 6gretmenlerin ifadesi soyledir;

Farkli yas gruplart bir arada egitim gordiikleri zaman biiyiik
ogrenciler kiigiik Ogrencilere baski uygulayabilivor.( O.4, 42, E. M)
Ortaokul ogrencisi lise ogrencilerini kétii ornek aliyorlar. Onlarin
davranislarindan kendilerine gére segip onlari taklit ediyorlar. Aslinda bu
durum tamamen lisedeki ogrencilerin davranislarindan
kaynaklanmaktadir. Eger lisedeki ogrenciler iyi egitimli terbiyeli ve
bilingli bir birey olarak yetistiyse ortaokul ogrencilerini de bu ydnde

etkileyeceklerdir.( 0.10, 55. E. H)

Genel anlamda lise 6grencileri ortaokul 6grencilere olumsuz davraniyor ve kotii
ornek oldugu ayrica okulun isminden kaynakli erkekler okulun kiz imam hatip
ortaokulu olasinda kaynakli rahatsizlik duyduklari, 6grenciler uzun bir siire ortaokulda

imam hatip kiiltiirinde okuduklar1 zaman liseyi kendi okullarinda devam etmek
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istemedikleri belirtilmis ayrica Ogrencilerde akran baskisi oldukca fazla oluyor ve
bunun sonucunda ortaokul ogrencileri baski gordiikleri icin icine kapiliyorlar ve buda
onlarin gelisimini oldukg¢a fazla etkiliyor. Olumlu ydnleri de bulunmakta ama yine de
olumsuz taraflart ¢ok fazla. ( 0.9, 30, E. H) seklinde diisiinceler belirtilmistir. Lise
ogrencileri ornek bir profil gostermis olma durumunda ortaokul Ggrencilerinin
davranislarina oldukg¢a biiylik katkida bulunabilecekleri ifade edilmis bunun disinda
Imam Hatip Lisesi égrencilerinin drnek teskil edecek davramgslarda bulundugunu
diistinmiiyorum. Ortaokuldaki erkek ogrencilerin lisedeki dgrencilere daha iyi
goriinmek amaciyla kendi davraniglarimi sekillendirdiklerini  diistiniiyorum. Genel
olarak kiz ogrencilerde dahil olmak iizere ortaokul 6grencileri lise 6grencilerinden en
farkli gelen égrenci tipine yoneliyorlar. Genelde bu ogrenci tipi olumsuz ornek
olusturan ogrenci tipi oluyor ve bu durum ortaokul ogrencilerinin gelisimi agisindan
kotii oluyor. Fakat lise ogrencilerinin iyi ve basart bir diizeyde olmasi elbette ortaokul
ogrencilerini pozitif olarak etkileyecektir. (O.1, 25, E, L) seklinde diisiinceler

belirtilmistir. Yine bu konuda bazi katilimcilar sunlari belirtmektedirler;

Lise 6grencileri imam hatip kiiltiiriine yakiswr sekilde davramiglarda
bulunduklart  zaman  ortaokul  ogrencilerine  olumlu  etkilerde
bulanabilecektir. Ortaokul ogrencileri hedeflenen ve olmast istenen lise
ogrencilerini kendilerine érnek alabiliyor. Lise dgrencileri tecriibelerine
ortaokul o6grencilerine aktararak onlarin hayata ve sinavlara hazirligini
olumlu sekilde etkileyecektir. Lise ve ortaokul é6grencileri arasinda abi
kardes iliskisi yakalanabilirse ¢ok olumlu etkileri olur. Okullarin birlesik
olmasimin soyle bir olumsuz tarafi olabilir. Ortaokul ogrencileri zaten ben
burada okuyorum liseye de burada devam ederim ¢alismama gerek yok
diisiincesi hakim olabilir. Okullarin birlesik olmast ortaokulu bitiren

ogrencilerinin okul secimine etkisi olabilir. (0.5, 32, E. M)

Lisedeki ornek 6grenciler ortaokul Ogrencilerine olumlu &rnek olarak
onlarin egitimine olumlu katkida bulunabilecegi, okullardaki 6grencilerin biiyiik
cogunlugu 6rnek teskil edebilecek davraniglarda bulunmadig: belirtilirken ayrica
Bu durum égrencilerin olumsuz etkilenmesine ve onlarin yanhs aliskanliklar ve

davramislar edinmesine yol agryor. Kantinde sira beklerken lise ogrencileri
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ortaokul o&grencilerini eziyor ve ortaokul ogrencilerini bu durum olumsuz

etkiliyor. (0.8, 34, K. H) seklinde diisiinceler belirtilmistir.

Bu ifadelerden anlasildig1 tizere; 6gretmenler lise Ogrencilerinin ¢ogunlukla
olumsuz davramiglar sergileyerek ortaokul Ogrencilerine kotii ornek oldugunu
disiinmektedirler. Ayrica lise Ogrencilerinin  6rnek davranislartyla  kiiciikleri

etkileyebilecekleri vurgulanmistir. Baz1 katilimeilar;

Lise ve ortaokulun birlikte olmasinin é6grenciler agisinda oldukc¢a
vararl oldugunu diigiiniiyorum. Ciinkii lise ogrencilerinin ortaokulda
ogrencilere  olumlu  birer  ornek  olusturabilecegini  onlara  yol
gosterebilecegini diistiniiyorum. Bu egitim eskiden de vardi ve iyi bir
diizeyde ilerliyordu. Bu durumun tersi durumlarda mevcut olabilir ama ben

sahsen olumlu taraflarimn én planda oldugunu diisiiniiyorum.( O.7, 50, E.

H)

Lise 6grencileri olumlu 6rnek teskil ettigi siirece ortaokul 6grencileri de
olumlu etkilenebilecegi okullardaki birliktelik durumunun avantaja gevirebilecegi
Bunu igin lise ogrencilerini ortaokul 6grencilerine abla tayin ederek onlarla
etkilesim icinde kalarak yararli ¢alismalar yapilmasi gerekiyor. Abla kardes
sisteminin getirilmesi gerekiyor. (Y.4, 44, K. M) seklinde diisiinceler belirtilmistir.
Fakat sart olarak ogrenci davraniglariin 6nemli oldugu asagidaki sekilde

belirtilmistir:

Lise biinyesindeki o6grenciler davranislart ve tutumlart olumlu
derecedeyse ortaokul o6grencilerine ornek teskil edecektir. Ancak lisedeki
ogrenciler bilin¢gli bir sekilde hareket etmeyip yanhs davranislarda

bulunursa ortaokul 6grencileri de onlar taklit ederek onlarda yanlisa ortak

olur. (Y.2, 40, K. H).

Birlikte egitimin yararli oldugu yukarida Ogretmenlerce ifade edilmistir. Bu

baglamda lise 6grencilerinin ortaokul dgrencilerine rol model olabilecekleri ve olumlu
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yoniiniin olumsuz etkenlerden fazla oldugu belirtilmistir. Ayrica lise 6grencilerine
ortaokul oOgrencileriyle ilgilenmesi ile ilgili olarak sorumluluklar verilebilecegi

belirtilmistir.

4.3.3.3.Bu Okullara Iyi insan Olsun Diye Gonderiliyor

Yoneticilerden biri bu okullarin se¢ilmesine ve velinin ¢ocuklarin1i génderme

sebebine iliskin olarak sunlar1 ifade etmistir:

Bazi  aileler  ¢ocuklart  Imam Hatip  Ortaokullarina  kétii
aliskanliklardan korunsun diye génderiyor. Cocuk ortaokulu bitirince kendi
diistinceleri dogrultusunda imam hatipte devam ediyor veya ayriliyor. Daha
onceden katsayr sorunu vardi. Artik dyle bir sorun olmadig icin Imam

Hatip Liselerinde de daha basarili sonuglar ortaya ¢ikiyor.( Y.1, 48. E. H)

Bu agiklamalar baglaminda veliler bu okullar1 kotii aliskanliklara karsi bir

kalkan olarak diistiinmektedirler.

4.3.3.4.Ergenlik Donemindeki Diirtiisel Davramislar ve Disiplin

Imam Hatip okullarinda da diirtiisel davranislar ve disiplin olaylar1 yasandigina

iliskin olarak ydnetici ve 6gretmenler sunlar ifade etmislerdir:

Ortaokul ogrencileri ergenliklerinin getirmis oldugu biiyiidiim
heyecanmyla lise ogrencilerine sozlii satasmalarda bulunabiliyoriar. (Y.3,

40, E. L)

Miistakil okullarin en biiylik avantaji olarak ... Yas gruplari arasinda fazla
vas farki olmuyor. Fakat birlikte oldugu zaman lise gruplar: ortaokul gruplarina
baski uyguluyor. Bu durumdan kaynakl disiplin olaylar: fazla oluyor.....(Y.1, 48.
E. H) seklinde diigiinceler belirtilmistir. Ayrica ...Lise dgrencisi yasindan otiirii

davramissal a¢idan ortaokul ogrencilerinden farkli hareket ediyorlar. Ortaokul
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ogrencileri de bundan etkilenip onlar: taklit ediyor. Kiyafet konusunda da

stkintilar yasanabiliyor....(Y.4, 44, K. M) belirtilmistir.

Sonug olarak bazen ortaokul 6grencilerinin lise 6grencilerine catismaya sebep
olacak tarzda davranislarinin oldugu belirtilmistir. Ayrica yas grup dagilimmin biiyiik
olmasi disiplin sorunlarmma yol actift ve zaman zamanda kilik kiyafet kurallarina

uyulmadig belirtilmistir.

4.3.3.5.Aile Ve Cevrenin Etkisi

Ogretmenlerden biri ailenin ve cevrenin onemine vurgu olarak sunlari ifade

etmistir;

Bu durum cevreyle ilgilidir. Ogrencilerin velileri iyi bir profilse, lise
ogrencileri iyi bir profil olusturabilirse, orta okul 6grencileri de olumlu
olarak etkilenir. Elbette lise ogrencilerinin de iyi bir profil olusturabilmesi
icin onlarinda iyi bir ¢evrede yetismis olmasi gerekmektedir. Bu nedenle

ogrencilere etkisi cevreyle yakindan iliskilidir. (0.3, 32, K.. M)

Bu ifadeden anlasildig iizere 6grenci velilerinin gerek okul basarisinda gerekse

okul disiplininde belirleyici rolii vardir.

4.3.3.6.Akademik Basar1 Diizeyi

Okullarin akademik bagaris1 okula olan ilgiyi artirdigina iliskin 6gretmenler su

aciklamalarda bulunmuslardir;

Iki okulda akademik basar: yéniinden oldukga iyi bir diizeydeyse bir
sorun yagsanmiyor. Ortaokulu bitiren ogrenci ayni okulun lise béliimiinden
devam ediyor fakat eger akademik basari aym diizeyde degil ise lise
ogrencileri ortaokul ogrencilerine olumsuz etkiliyor. Gerek davranis
gerekse egitim agisindan. Bu durumdan kaynaklr ortaokul 6grencileri ayni
okulda devam etmek istemiyor ve baska okulda lise egitimine devam ediyor.

Lise bagarisimin diisiik olmasi ortaokul kisminda bagarisiz 6grencilerin
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gelmesi miimkiin olabilir. Bu durum elbette ogrencilerin okul segimine etkisi

biiyiik olur. (0.6, 31, K, H)

Akademik basaris1 yliksek olan okullara olan ilginin de yiiksek oldugu ifade
edilmistir. Ailelerin ilgisi de buna gore sekillenmektedir. Ayrica 6grenciyi motive eden

unsurlardan biri akademik basar1 olarak belirtilmistir.
4.3.3.7.Gelisimsel Acidan

Ortaokullarin miistakil olmasi gerektigine iliskin olarak dgretmenlerin bir kismi1

gelisimsel agidan konuyu ele almislardir bunlar;

Aradaki yas farki ¢ok fazla. ortaokul bir ogrencisi ile lise son
ogrencisinde sekiz yas fark var. Cocuk gelisimden alti ayin bile olduk¢a
biiyiik degisimlere yol actigini diistiniirsek. Bu durumun biiyiik sorunlara yol
actigint soyleyebiliriz. Okullarin miistakil olmas1 daha iyidir bu a¢idan.
(Y.2, 40, K. H) seklinde diisiincelerini belirtmislerdir. Yas farkliliklarinin

biiylik olmasinin 6grencileri olumsuz etkileyebilecegi belirtilmistir.
4.3.3.8.0kul Degistirme Istegi

Okul tercihini belirleyen en énemli unsurlardan birisi 6grencinin degisik ortam

aramast oldugunu belirten 6gretmenler sunlar1 dile getirmislerdir;

Hem ortaokulu hem de liseyi aymi binada okumast bikkinliga
sebebiyet veriyor. Farkliik insana daha cazip geliyor. Bulundugum okulda
ortaokuldaki ogrencilerin yarisi lisemizde egitime devam etmektedir.
Okulumuz tercih etmeyen ogrenciler ise egitim seviyesinden kaynakli
olmayan tamamen ortam farklihigr yasamak icin farkli okullari tercih
ediyorlar. Ogrenciler farkli ortam, farkli insanlar tanimak amacwyla okul
tercihlerini baska okullar yéniinde kullaniyorlar. Okulda kalmak isteyen

ogrenciler ise gergeklestirmis olduklar: bagariyyt devam ettirmek istiyorlar.

(Y.1,48.E. H)



86

Proje okullarinda ise Hazirlik sumiflarimizin bulunmasina ragmen ortaokulu
bitiren ogrenciler bizim okulumuzdaki liseyi tercih etmiyorlar. Bunun sebebi
ogrencilerin egitime degil de bulunduklar: ortamdan artik sikilmis olduklart igin, yeni
verler gormek farkli ortamlara girmek amaciyla farkli okullar: tercih ediyorlar. Bizim
okulda ki hazirlik sumiflarimin yiizde 10 sadece bizim ortaokuldan gelen dgrencilerdir.
Geri kalan 6grencilerinin tamami farkli okullardan bize gelenlerdir. Bu aslinda bu
durumun ogrencilere etkisinin apacik kamtidir. Ogrenciler sekiz sene ayni yerde

okumak istemiyorlar.(Y.3, 40, E. L) seklinde diisiinceler ifade edilmistir.

Bu agiklamalardan anlasildig1 iizere miistakil olmayan okullarda 6grenim goéren
ogrenciler sekiz sene ayni okulda okumanmn vermis oldugu sikilganligi
yasayabilmektedirler. Okul degistirme nedenlerinden biri de bu gerek¢e olarak

belirtilmistir.

Farkli acidan bakan diger bir 6gretmen ise ayni okula okumanin geregini su

diisiinceleriyle savunmustur;

Ortaokul 6grencilerinin liseyi ornek olarak gorebildikleri i¢in ayni
okulda liseye devam ederek imam hatip kiiltiiriinden uzaklasan ogrencilerin
azalabilecegini diigiiniiyorum. Imam hatip kiiltiirii olusmas: acisindan daha

stki ve daha giiclii bir kiiltiir olacagini diigiiniiyorum. (0.3, 32, K.. M)

4.3.3.9.Aidiyet Duygusu

Okul isimlerinin 6grenci aidiyet duygusunu etkiledigine iliskin olarak

Ogretmenlerden biri sunlar1 belirtmistir.

Osretmenler olarak okula biitiinciil bir bakis acisiyla baktigimizdan
dolayr biz aidiyet duygusu olarak bir problem yasamiyoruz. Fakat
ogrenciler acisindan sorun yaratiyor. Okulun isminde kiz veya erkek
ibaresinin yer almasi okuldaki diger cinsiyetteki o6grencilerin kendilerini
okula ait hissetmemesine neden oluyor. okullarimin isminin veya
amblemlerinin okuldaki biitiin ogrencilere hitap etmemesi biiyiik sorunlar

yasantyor. ornek vermek gerekirse okulun ambleminde basortii yer alirsa ve
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okulda da erkek ogrenciler bulunursa bu 6grenciler okula kendilerini ait

hissetmezler ve bu durumdan oldukga fazla sorun yasaniyor.( 0.6, 31, K, H)

4.3.4.0kul Yonetimine Etkisi

Miistakil olmayan okullarin yonetimine iliskin ydnetici ve 6gretmenlerin
diisiinceleri sorulmustur. Ogretmenler yonetmelik farkliliklarina is yogunluguna vurgu

yapmuslardir.
4.3.4.1.Yonetmelik Farkhihiklar:

Ortaokul yonetmeligi ile lise yonetmeligi birbirinden farkli oldugu

vurgulanmistir. Bu baglamda 6gretmenler;

Okullarin  yonetmelikleri farklt oldugu igin miidiiriin yonetim
agisindan stkinti  yagsayabilir. Miifredata sikintilar yaganabilir. Sosyal
aktivitelerde sikinti yagsanabilir. Lise ogrencilerindeki siki egitim ortaokulda

olmadigi icin egitim konusunda da stkintilar yasanabilir.(0.3, 32, K.. M)

Yonetmelik farkliliklar1 oldugu igin idareciler iki yoOnetmeligi birden
uygulayabilmek icin sikintilar yasayabildigi, Giindemleri iletmek, ogretmenlerin
toplanti  yapmas: i¢in ayarlanmast gereken yerle ilgili sorunlar yaganabilir.
Yonetmeliklerin farkli olmasi ashinda biitiin okulu gruplagsmaya yénlendiriyor. Hem
ogrencileri hem de ogretmenleri gruplasmaya itiyor. Okulu tek bir yonetmeligi olsa bu

sorunlar yasanmaz.( 0.5, 32, E. M) seklinde diisiinceler ifade edilmistir.

Ayrica yonetmeliklerin farkliliginin idarecileri zorladig1 Yonetmeliklere uygun
hareket etmek olduk¢a zor. Yonetmeliklere uygun hareket etmek icin karisikliklar
meydana geliyor. Yonetmelikler sorun yaratiyor. Aymi okulu farkli yonetmeliklerle
yonetmek durumunda kalintyor ( O.7, 50, E. H) bunun disinda Okullarin bir arada
bulunmasi ortaokulun geri planda kalmasina yol agmaz. Etkinlikler olsun, egitim olsun
ortaokul égrencileri de on planda olabiliyor. Bu okuldan okulda degisebilir.( O.7, 50,
E. H) oldugu belirtilmistir. Bu baglamda disiplin suglarinin degisiklik gosterdigi de

belirtilmistir. Bu konuda;
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. Lise dgrencileri bir davrams sonucunda cezalar alabiliyorken
ortaokul ogrencileri yeterli diizeyde ceza almiyor. Bu durum ortaokul
ogrencilerine uygulanabilecek genel bir ceza birlikteliginin olmadigin
gosteriyor. Ceza yonetmeligi konusunda bir birliktelik saglanamiyor.( Y.1,

48. E. H) seklinde diistinceler belirtilmistir.

Disiplin  kurulunun olusturulmasi acgisindan ve Ogrencilere verilen cezalar
acisinda bliyiik sorunlar yasanabildigi, ortaokul 6grencileri yapilan cezalardan daha
hafifi cezalar alirken lise 6grencileri caydirici cezalar aldigi, kutlama giinleri arasinda
farkliliklar oldugu, Baz1 kutlama giinlerinde ortaokullar tatil olmazken baz1 kutlama
giinlerinde lise tatil olmuyor bu durum ydneticilerin igini zorlastirdigr ifade edilmistir.

Bu konuda 6neri olarak sunlar belirtilmistir;

Yonetmelikler farkli oldugu icin idarecilerin yonetmeliklere oldukca
fazla hakim olmasi gerekmektedir. Idareciler iki yonetmelige uygun hareket
etmek mecburiyetinde olduklari i¢in onlari zorlayici birer durumdur. E okul
islemlerinde aksakliklar gerceklesebiliyor. Idareciler hem ortaokul hem de
lise diizeyindeki dgrencilerde e-okulu kullanirken islevsel farkliliklardan
dolayr aksakliklar meydana gelir. Duyurular yapildigi zaman hem lise hem
de ortaokul ogretmenlerine yapiliyor bu da iletisim ve idari anlamda

sorunlara sebebiyet veriyor. (Y.3,40, E. L)

Yonetmeliklerin farkli olmasi uygulama zorluklarina yol a¢tig1 ifade edilmistir.
Mevzuat farkliliklar1 is yogunluguna sebebiyet verdigi belirtilmistir. Is paylasiimasi ise
alan hakimiyetini zorlamakta iletisimi giiclestirmektedir. Disiplin yoniinden, belirli giin
ve haftalarin iglenmesi yoniinden, ders se¢imi ders gegme yoOniinden farkliliklarin okul

idaresini zorladig1 ifade edilmistir.

4.3.4.2.1s Yogunlugu

Okullarin miistakil olmasi is yogunlugunu artirdig1 ifade edilmistir. Bu baglamda

yonetici ve 0gretmenler sunlari belirtmislerdir;
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Yoneticiler lise sorunlariyla ugrasirken ortaokullar ihmal ediliyor.
Etkinlikler  yapilirken liseye gore yapuiyor buda ortaokullardaki
ogrencilerin rahatsiz hissetmesine ve aksakliklar yasanmasina neden
oluyor. Yoneticiler liseye ilgi gosterirken ortaokullar ihmal ediliyor.( O.6,
31, K, H)

Okullar birlesik oldugu zaman 6gretmenlerin ihtiyaclar: artabildigi ve idarenin
bu ihtiyaglar1 karsilamakta zorlandigi bunun giderilmesinin yolunun liderlik
yaklagimlarindan gectigi Liderlerin yaklasimi bu konuda olduk¢a onemlidir. Sonucta
okullar ve ogretmenler ayni amag¢ ugrunda c¢alistyor. Okullarin birlesik veya ayri
olmast yonetim tarzim etkilemez ( O.4, 42, E. M) belirtilmistir. Bu konuda yoneticilerin

tutum ve tavirlarina iligskin olarak asagidaki sekilde diistinceler belirtilmistir;

Idare olarak égretmenlere ayri ayri teblis mesajlari géndermemiz
gerekiyor. Bu alisilana kadar sorunlara yol acar ancak bizim okulda bu
sitem oturdu ve pekte bir sorun yasamiyoruz. Herkes ne yapmasi gerektigini
ogrenmigstir. Bazen not verme konusunda sikinti yasanabiliyor. Lise
ogretmeni ortaokul ogrencilerine derse girdiginde lisedeki sisteme uyarak
not vermis ve bu durum sorun yaratabilir. Ogretmenleri siirekli uyarmamiz
gerekiyor. Clinkii islemsel ac¢idan farkliiklar var yonetmelikler farki.
Disiplin yénetmeligi farkli. Not verme farkl. Ogretmenlerin yénetmelikleri

¢ok iyi bilmesi gerekiyor bu sebeple sorunlar yasanabiliyor.(Y.4, 44, K. M)

Okullarin miistakil olmasi is yogunlugunu artirmakta oldugu ifade edilmistir.
Ayrica cift okul olmak iki farkli karar1 gerektirdigi iki farkli defter tutmak gerektigi,

farkli yonetmelikleri takip etmek gerektigi gibi sonuglara isaret etmislerdir.

4.3.4.3.Lisenin On Plana Cikmasi

Miistakil okullarda okul yonetiminin alinan kararlarda liseyi 6ne ¢ikardiklarina

iliskin olarak sunlar belirtilmistir;
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Toplantilarda liseye gore kararlar aliniyor ve ortaokul bu durumdan
ezilebiliyor. Okuldaki ¢ogunluga gore hareket ediliyor. Okuldaki 6grenci
sayist hangi tarafta ¢oksa o gruba uygun kararlar alintyor ve yénetiliyor.
Ogretmenler ile yonetim arasinda iletisim problemleri yasaniyor. Yapilan
etkinliklere hangi ogrenci grubun katilacagi konusunda fikir ayriligina
diisiilebiliyor. Idare herhangi bir konuyu farkli sekillerde degerlendirmek
zorunda kaliyor. Bu durumu okulun yénetimini olduk¢a zorlastiriyor ve

yoneticileri de olduk¢a zorluyor.( 0.8, 34, K. H)

Ayrica birlesik okullar oldukg¢a fazla 6grenciye sahip oldugu, yoneticilerin de
yonetimsel acidan karigikliga diistiigli ve alinan kararlari iki gruba uygun almakta
zorlandiklar1 Bununla beraber o6grencilerde lise odgrencilerine alinan kararlarin
kendilerine de alinmast konusun da israr ediyorlar. Etkinliklerde ortaokul ogrenciler
lise ogrencilerinin golgesinde kaliyor.( 0.9, 30, E. H) seklinde diisiinceler belirtilmistir.

Ayrica ekonomik duruma iligkin olarak da sunlar belirtilmistir.

Ortaokullara mali destek her zaman verilmiyor. Verilen destek lise
biinyesinde kullaniliyor. Bu durumda ortaokullar ¢cevreden gelen yardimlarla
ayakta duruyor. Bu agidan olumsuzluklar yasanabiliyor. Yapilan etkinliklerde
zorluklar olabiliyor. Etkinlikler iki tarafa hitap etmesi gerekebiliyor.( O.10,
55. E. H)

4.3.5.Kiiltiir Farkhiliklarinin Nedenleri

Kiiltiir farkliligina neden olan faktorlerin belirlenmesine yonelik sorulan sorulara
yonetici ve ogretmenler bir¢ok neden saymislardir. Kademe farki, 6gretmen sayisi,
gelisimsel ozellikler, gevresel faktorler ve diger faktorler olarak ortak baslik altinda bu

nedenler toplanmustir.
4.3.5.1.0kullar Arasinda Kademe Farkliliklar:

Lise ile ortaokul egitim sistemi i¢inde farkli kademelerdir. Bir 6gretmen buna

iliskin olarak;
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Bu farkhiliklarin ortaya ¢ikmasinin sebebi, lise ve ortaokul gibi iki
ayrt  kurumun hedefleri kiiltiirleri ve isleyisi ac¢isindan farkhiliklar
bulunmasindan  kaynaklanmaktadir. Bu  sebeple  okul  kiiltiirleri
catismaktadir. Okullarin ayrt olmasi gerekmektedir. Okullarin yonetimi

farkly kiiltiirleri ve isleyisi oldukga farklidwr. (0.1, 25, E, L)

Ifadelerini kullanmis kiiltiirel farklihgin  kaynagmi kademe farkliligina
baglamistir. Birlikte olan okullarin bir¢ok sorunla karsilastigini ifade etmistir. Bu

sorunlarin ¢ézlimiine yonelik adimlar kiiltiir farkliligina yol a¢tig1 belirtilmistir.
4.3.5.2.0gretmenlerin Fazla Olmasi

Okula o6gretmenlerin fazla olmasimin okul kiiltiirii tizerinde etkili olduguna
iliskin olarak bir 0gretmen; “Bu kiiltiir farkliliklarinin nedenleri arasinda bir okulda
¢ok fazla ogretmenin bir arada bulunmas: birlikteligi ve iletisimi olduk¢a etkiliyor. Bu

durum dayanismay: okulun yénetimini zorlastiran bir faktérdiir.”( 0.2, 24, E. L)

[fadelerini kullanmustir. Kalabalik okullarda iletisim dahil bircok yonetimsel

sorunlar yasandig belirtilmistir.
4.3.5.3.0grencilerdeki Gelisimsel Farkliliklar

Kiiltiirel farkliliklara yol agan baslica etkenlerden bazilarinin yas gruplarinin
farkli olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda 6gretmenler sunlari

iletmislerdir;

Ogrencilerin  yas grubundan kaynakli sorunlar oluyor. lise
ogrencileri ergenlik doneminde oldugu icin bu siireci iyi bir sekilde
atlatabilmek icin hem ogretmenlerin hem de velilerin gorevlerini yapmasi
gerekiyor.( 0.4, 42, E. M) Ortaokul Ogrencileri ¢ocuktur. Onlar lise
ogrencilerini ornek aliyor ve ¢ocukluklarint unutuyor ve onlari taklit ediyor.
Bu durum onlarin hata yapip kendi hatalarint degerlendirip 6grenmesini
zorlastirtyor.Miistakil okullarda o6grenciler kendi davramislarini  kendi
oldugu gibi yapiyor.( 0.8, 34, K. H). Lisedeki ogrenciler ortaokuldaki
ogrencilerin sosyal ve biyolojik acgidan psikolojileri ¢ok farkli. Bu durum

farkhiliklar yaratiyor. Aymi yastaki ¢ocuklar aymi ortamda bulundugu
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zaman bu farkhiliklar giderilmis olur. Lise ve ortaokulun ortak kullanim
alani olmamasi gerekmektedir. O ¢ok sakincalr bir durumdur.( 0.10, 55. E.
H).

Bu okullardaki farkliliklarin kiiltiirel farkliiga yol actigir yonetmelik farki:,
ogrencilerin yas grubu farkly miifredat farkli. Beraber okullarda her seyi farkli olan
ogrencilerin bir arada olmasi oldukca fazla sorun yaratiyor ( 0.5, 32, E. M) seklinde
diisiinceler belirtilmistir. Ayrica birlesik okullarda kargasa c¢iktigi, hem Ogrenciler
acisindan hem de 6gretmenler agisindan problemler yasandigi, ... Okulda oldukg¢a farkl
vas gruplart bulundugu icin ogretmenlerde siirekli farkli yas gruplariyla muhatap
oluyor ve bu durum o&gretmenler acisindan zorlayict bir durum. Ogretmenlerde
ogrencilere nasil davranacagim sasirabiliyor. Ortaokul ogrencileri lise 6grencileriyle
beraber egitim gordiikleri icin kendileri biiyiimiis hissine kapilabiliyor. (0.9, 30, E. H)

seklinde distinceler ifade edilmistir.

4.3.5.4.Diger Etkenler

Ogretmenler dgrenci, cevre, okul uygulamalar1 ve diger etkenlerin kiiltiirel

farkliliklara yol agtigini belirtmislerdir. Bu baglamda sunlari iletmislerdir;

Osrenci profili, cevre, 6gretmen hepsi neden olabilir.( 0.7, 50, E. H)

Teneffiislerin kisa olmasi, ders saatlerinin farkli olmasi. Cok erken
saatlerde okulun agilmasi ve aksam saatlerinde okulun kapanmasina kadar
15 saat egitim yapiliyor. Bu durum hem okul ¢alisanlart acisindan hem de
ogrenciler agisindan olumsuz sonuglar doguruyor. Okuldaki uyum
problemleri yasaniyor ve bunun sonucunda okulda bir birliktelik
saglanamadig icin okul kiiltiirii farkhilhiklart olusuyor. Ancak okuldaki
idareciler ve ogretmenler gerekli azmi gosterdigi siirece her daim okul

kiiltiirii olusturulabilir.(Y.1, 48. E. H).
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4.3.6.0gretmenlerin Coziim Onerileri
4.3.6.1.Binalar1 Ayirmak

Ogretmenlere gore kurum kiiltiirii farkliliklarmin gidermenin yollar: ile kurumsal
problemlerin ¢6ziimiinde dikkate alinmasi gereken en Onemli husus binalarin ayri

olmas1 ve miistakil olmanin desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu baglamda;

Bu sikintilarin yasanmamast icin okullarin farkli binalarda egitim
gormeleri gerekmektedir. Eger bu durum miimkiin degilse lise ve orta okul
ogrencilerinin egitim saatlerinin degistirilmesi gerekmektedir. Ciinkii lise ve
orta okul 6grencilerinin aym ortamlarda bulunmast iki taraf i¢in olumsuz
sonuclar dogurabilir. (O.], 25, E, L). Okullarin miistakil olmasi egitim
agisindan biiyiik bir avantaj. Farkli egitimlerin bir arada yasanmasi
olumsuz sonuclar doguruyor.( 0.4, 42, E. M). Okullarin tamamen ayri
olmasi gerekmektedir. Ilkokul ve ortaokul birlikte olabilir ancak lise ile
ortaokul bulunmasi yanhs olmaktadir. Davramissal agidan birbirlerine
dogru ornek olduklarini diigiinmiiyorum.( 0.6, 31, K, H). Mutlaka okullarin
ayrilmasi gerekmektedir. Zorunlu oldugu siirece birlikte olabilir ama fiziki
sartlar yeterli oldugu siirece okullarin ayrilmasi gerekmektedir.( 0.9, 30, E.
H).seklinde diisiinceler belirtilmistir.

Egitim sistemi degisikliklerinin sik yapilmasinin bazi adaptasyon giicliiklerine
yol agtiina iligkin olarak Egitim sistemi ¢ok degisiyor. Biz 6gretmen olarak biktik. Son
zamanlarda sistem ¢ok degisti ve hala degismeye devam ediyor. Bu sistemin artik
rayina oturmasi gerekiyor.( 0.10, 55. E. H) diisiinceler belirtilmistir. Ayrica binalarimin
ve hatta bahgelerinin bile ayri olmasi gerekmektedir. Sekiz yillik ilkégretim egitimini
4+4+4 diye ayirirken en temel argiiman, 6grencilerin sekiz yil boyunca ayni ¢ati
altinda bulunmasinin ogrencileri olumsuz etkiliydi. Aym mantik bu durumda da
gecerlidir. Lise ogrencileri ile ortaokul o&grencileri ayni yerde olmamalidir. Bu
durumun olumlu taraflari da bulunabilir ancak ¢ok iyi kontrol edilmeli ve
yonetilmelidir. Iyi degerlendirilmelidir. Eger abilik ablalik yapilmas: icin okullar bir
arada tutuluyorsa, abilik ablalik baska binalardan da yapilabilir.....( Y.3, 40, E. L)

seklinde diistinceler ifade edilmistir.
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Ayrica bir alana odaklanmanin verimliligi artirdigina iligkin olarak
sunlar belirtilmistir:

Lise ile ugrasirken veya ortaokulla ugrasirken birisini géz ardi
edebiliyorsunuz. Genelde lise ve TEOG a hazirlanan égrenciler daha on
planda kalirken diger ogrenci gruplart géz ardi ediliyor. Miidiir
vardimcilart asirt bir gayret gostermedigi siirece lise her zaman daha 6n
planda kaliyor. Etkinlikler hep lise boyutunda oluyor. Ortaokul diizeyinde
oldukg¢a sumirl etkinlikler diizenlenebiliyor. Ortaokullara farkh miidiir farkl
idare verilmelidir. Ogretmenler acisindan sikintilar ise lise meslek dersi
ogretmenlerinin ortaokul siniflarina derse girmek istememeleri. Seviyelerini
ortaokul seviyesine indiremiyorlar. Bu durumda ogrencileri sikiyor ve
dersten soguyabiliyor. Bu durumdan kaynakli 6gretmenler bir birlerine
sitemde bulunuyor. Ben lise ogretmeniyim neden ortaokul derslerine
verildim diye. Birbirleri arasinda ¢atisma yasanabiliyor. Yapilmas: gereken
projelerden iki taraf farkli gérevlere ayruiyor, iki tarafta isine fazla
sahiplenmiyor ve bu durum ¢alismalart olumsuz etkiliyor.(Y.4, 44, K. M)

4.3.6.2.Normal Egitim Olmal

Baz1 okullarin halen ikili egitim verdigi bu sorunun c¢oOziilmesi gerektigi

vurgulanmustir:

Okullarin ikili egitim yapmast ¢ok fazla sorunlar yagsatabiliyor.
Iletisim ve yonetim sorunlart ikili egitimden kaynaklaniyor. Ogretmenlerin
kendisini huzurlu ve rahat hissetmesi mesleki acidan olduk¢ca onemlidir.

Bu nedenle okullarin birlikte olmadiginda ogretmenler kendilerini daha

fazla huzurlu hissedebilir. (0.6, 31, K, H)

4.3.6.3.Akran Dayanigmasi
Ogretmenleri bazi sorunlarin ¢oziilmesi igin dgrencilerin birbirlerine destek
olmas1 gerektigini savunmustur. Akran dayanismasit yaninda biiyliklerin kiigiik

ogrencilere sahip ¢ikmasi gerektigi belirtilmistir;
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Farkl yas gruplarindaki ogrencilerin birbirleriyle iletisim icinde
kalmasini ancak ayni ortamda egitim gérmemesin gerektigini diisiiniiyorum.
Swtnif annesi gibi bir sinif ablasinin olmasi gerektiginin ve o ablanin
¢ocuklara daha iyi egitim verebilecegini diisiiniiyorum. Normal
vasantisindaki hatalari o ablalardan ogrenebiliv. Su anki sistemde kiigtik
ogrenciler bir siirii ablanin bulundugu ortamda kalryor ve hangi davranis
dogru hangi davramg yanhs algilayamiyor. Onlarin dogru davranan
ablalarin yaninda bulunmasi gerekir.( 0.8, 34, K. H).

Her bir ogretmenin sorunlu, problemli olarak nitelenen bir ogrenciyle
vakindan ilgilenmesi, ona adeta kogluk yapmasi o ogrenciyi egitime ve
hayata kazandiracaktir. Bunu Tiirkiye de ki biitiin ogretmenlerin yaptigini
diistindiigiimiizde biiyiik ¢apta bir degisim ve egitimde ilerleme gorebiliriz.(

Y.1, 48. E. H)seklinde diisiinceler belirtilmistir.

Ayrica okul yonetimi agisindan degerlendirildiginde baz1 katilimcilar ....Devlet
hastanelerinde oldugu gibi bashekim ve hastane miidiirii ayriysa okullarda egitim ve
yvonetim i¢in iki ayri miidiir olmasi gerektigini diistiniiyorum. Okullardaki miidiirler
biirokratik islerle ugrasmaktan okuldaki egitim ile ugrasamiyoruz. Halbuki miidiirlerin
oncelikli amaci egitimi yiikseltmek i¢in ¢alismaktir. Eger miidiirler biirokratik iglerle
ugrasmak yerine egitimle ugrassaydi egitim seviyesi suanda ¢ok daha yiiksek
olurdu.(Y.1, 48. E. H) seklinde farkli 6neriler getirmislerdir.

Okullarin ayrilmamas1 gerektigini diisiinenler ise Genelde miistakil okullarla,
birlikte egitim veren okullar arasinda bir farklilik oldugu tartisiliyor. Bu durumun
dogru olmadigini diistiniiyorum. Eger aymi gruplar bir araya gelirse bir sorun
yasanmaz. Ornek olarak Imam Hatip Lisesinin ve Imam Hatip Ortaokulunun bir araya
gelmesinde bir sorun yasanmaz. Ayni kiiltiire sahip okullar birlikte egitim verirse bir
sorun yasanmaz. Imam Hatip Ortaokulu ile baska bir lise bir arada olursa eSer
sorunlar meydana gelir. Kiiltiirler aym olmadigi zaman d&gretmenler, ogrenciler ve
idare kiiltiir ¢atismasi yagsiyor. Onceden ortaokulunu bitiren devaminda bulundugu
liseye devam ediyordu ancak simdi TEOG sinavi geldigi icin. Ortaokul é6grencileri
bulunduklar: okuldaki liseye devam etmek istese bile sinavi ge¢mek zorunda. Eger

smavda basarir olsa bile bulundugu okuldaki liseyi tercih edecektir zaten. Yani
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ogrencinin sekiz sene ayni binada egitim gormesi 6grenciyi olumsuz olarak etkilemez.
Osrenci isterse farkli bir liseye gidebilir.( Y.5, 54, E. H) seklinde diisiincelerini
belirtmislerdir.
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BESINCI BOLUM
5. SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde aragtirmaya iliskin sonuglara, tartigsmalara ve bulgular iizerinden
diizenlenen Onerilere yer verilmistir.

5.1.Sonuc¢ ve Tartisma
5.1.1.Nicel Arastirma Sonu¢larimin Tartisiimasi

Tablo 4.2.1'de goriildiigi tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin okul
kiiltiiri 6lgeginin toplam puanlarin (X =113,68, SS=19,457) oldugu (3,67), takim
caligsmasi ¢atisma alt boyu puanlarinin (X =21,60, SS=3,876) oldugu (3,60), okul iklimi
moral alt boyutu puanlarinin (X =18,64, SS=4,114) oldugu (3,73), bilgi akis1 alt boyutu
puanlarinin (X:14,09, SS=3,039) oldugu (3,73), katilim alt boyutu puanlarinin (X
=14,97, SS=3,261) oldugu (3,74), denetim alt boyutu puanlarinin (X =26,94, SS=5,542)

oldugu (3,85), toplantilar alt boyutu puanlarinin (2217,43, SS=3,698) oldugu (3,49)
goriilmiistiir. Bu degerler dikkate alindiginda okul kiiltiirti algilarinin yiiksek oldugu ve
Olcek ifadelerine katilryorum dedikleri goriilmiistiir. Bu bulguyu benzer sekilde Giirbiiz
(2013) 6gretmenlerin kurum  kiiltlirii  algilama diizeylerinin ortalama diizeyinde

oldugunu tespit etmistir.

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlere uygulanan okul kiiltiirii 6lgegi
puanlarinin cinsiyet, brans, ¢alistiklar1 okulun sekli ve kidem degiskenine gore toplam
Olgek ile hicbir alt boyutta anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu bulguya benzer
sekilde Karaduman (2014) okutmanlarin Orgiitsel kiiltiir 6lgegi puanlarinin cinsiyet,
medeni durum, mezuniyetleri, iiniversite tiiri ve gorev degiskenine gore gruplar
arasindaki farklilik toplam 6lgekte ve hicbir alt boyutta anlamli bulunmamustir. Literatiir
incelendiginde farkli aragtirma sonuglarina rastlanmaktadir. Bu bulgudan farkli olarak

Firat (2007) biitlinlesme-aidiyet boyutunda kadin 6gretmenlerde farklilasma saptamistir.
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Yine Giirbiiz (2013) 6gretmenlerin kurum kiiltiirii algilama diizeyleri 6l¢egi puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore vizyon alt boyutunda kadinlar lehine anlamli bulunurken diger
alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmamustir. Ogretmenlerin kurum kiiltiirii algilama
diizeyleri olgegi puanlarinin medeni durum degigskenine gore vizyon ve uyum alt
boyutunda bekarlar lehine anlamli farklilik bulunurken tutarliik ve katilm alt

boyutunda anlamli farklilik bulunmamustir.

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlere uygulanan okul kiiltiirii Slcegi
puanlarinin yas degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda bilgi akisi alt
boyutunda anlamli bir farklilik bulunurken toplam 6lgek ile diger alt boyutlarda anlaml
bir farklilik bulunmamistir. S6z konusu farkliligin 36-40 yasinda olan 6gretmenler ile
41 yas ve lizeri grup arasinda oldugu, 41 yas ve lizeri olan 6gretmen grubunun okul
kiiltiirli algilarinin bilgi akisi alt boyutunda daha olumlu olduklart goriilmiistiir. Diger
gruplar arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Yine Giirbliz (2013) 6gretmenlerin
yaslarina gore gruplar arasinda kurum kiiltiirii algilama diizeylerinin uyum ve vizyon alt
boyutunda anlamh farkliliklar goriilmiistiir. S6z konusu farkliligin uyum alt boyutunda
22-29 yasinda olan grupla 40-49 yasinda olan grup arasinda 22-29 lehine; vizyon alt
boyutunda 22-29 yasinda olan grupla 30-39 yasinda olan grup arasinda 22-29
yasindakiler lehine gergeklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir. Yiiksel (2009) yas ve medeni durum
degiskenlerinin oOrgiit kiltlirii algisin1 etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Alanlarin ve
O0grenimin ise Orgiit kiltlriini etkilemedigi sonucu ise bu arastirmayla benzerlik
gostermektedir. Kara (2006)’da kidemin kiiltiir algisini etkiledigi sonucuna ulagmistir.
Karaduman (2014) okutmanlarin yaslarina gore orgiitsel kiiltiir dlgegi puanlarinin
gruplar arasindaki farklilik rol alt boyutu disinda hicbir alt boyutta anlamhi
bulunmamustir. Rol alt boyutunda s6z konusu farkliligin yaslar1 21-30 olan grupla 31-40
olan grup arasinda yaslar1 31-40 olan grup lehine gergeklestigi belirlenmistir. Diger
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklililk anlamli bulunmamigtir. 31-40
yasindakilerin rol alt boyutunda orgiitsel kiiltiir algilamalar1 daha yiiksek bulunmustur.
Okutmanlarin ¢alistiklart okuldaki Ogretmen sayisina gore oOrgiitsel kiiltlir olgegi
puanlarinin gruplar arasindaki farklilik toplam o6lgek ve tiim alt boyutlarda anlamlh

bulunmustur. S6z konusu farkliligin 6gretmen sayist 51-99 olan grupla diger gruplar
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arasinda diger gruplar lehine gerceklestigi belirlenmistir. Ogretmen sayis1 1-50 olan
grupla 100 ve iizeri olan grubun toplam Ol¢ek ve tiim alt boyutlarda orgiitsel kiiltiir

algilamalar1 daha yiiksek bulunmustur.

5.1.2.Nitel Arastirma Sonuclarinin Tartisiimasi

Okul Kiiltiirii Algisina iligkin Sonuclar ve Tartisma: Ogretmenler
gorlismeler sirasinda imam hatip kiiltiirii diye niteledikleri imam hatip okullarinda olan
ortak bir kiltirden bahsetmislerdir. Diger okullardan farkli olarak imam hatip
okullarinda miifredat kaynakli farkli bir kiiltiir oldugunu bu kiiltiiriin gerek imam hatip
ortaokullarinda gerekse imam hatip liselerinde var oldugunu belirtmislerdir. Imam hatip
okullarini diger okullardan ayiran kiiltiir milli ve manevi degerlerin yogun islenmesi ve
bu konuya yogun deginilmesi kaynakli olabilir. Bu okullara istemeden gelen
ogrencilerin adapte olmakta giigliik ¢ektikleri ifade edilmistir. Bu okullara istenerek
gelinmesi gerektigi belirtilmistir. Aksi takdirde milli ve manevi degerler kaynakli
miifredat: nedeniyle &grenci zorluklar ¢ekebilmektedir. Ogrenci kendisini okula ait
hissedemeyebilir. Ders basarisizlig1 yasayip okul degistirmek zorunda kalabilir. Bu
konuda daha detayli aragtirma yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu arastirma
sonuglarina farkli agidan zenginlestirebilecek bulgu Kusgu, (2016) aragtirmada velilerin
cocuklarini Imam-Hatip Lisesine gonderme nedenleri ve Imam-Hatip Liselerinden
beklentilerine yon veren etkenler ortaya konmaya calistigi calismada rastlanmustir.
Arastirmanin  bulgularina dayanilarak velilerin cogunlugu cocuklarmi Imam-Hatip
Liselerine kendi istekleri ile gonderdiklerini ifade ederek g¢ocuklarmnin daha iyi din
egitimi almalar1 ve ahlakli olarak yetismeleri igin tercih ettiklerini beyan etmislerdir.
Erkek ve kiz Ogrenciler baglaminda ise velilerin tercihlerinde farklilik olmadigi
saptanmistir. Yine Emiroglu (2016) Tiirkiye’de Din Egitimi Baglaminda Imam Hatip
Okullar1 adli doktora calismasinda su sonuglara ulasmustir; IHO/IHL okullarina
Ogrencilerin gonderilmesinde velilerin biiyiik etkisi vardir. Ancak okula baslayan
Ogrenci, bu tercihin en dogru tercih olduguna kanaat getirmektedir. Bu okullara
gitmenin asil maksadi din adami olmak degildir. Dinini dogru 6grenmek, milli ve
manevi degerlerle iilkesine bagl bireyler olarak yetisebilmektir. Ates (2016) ise Imam

Hatip Lisesi’nde Okuyan Ogrencilerin Imam Hatip Lisesi’ni Tercih Nedenleri Ve
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Beklentileri adl1 yiiksek lisans tezinde su sonuglara ulasmistir: Ogrenciler Imam Hatip
Liselerini genellikle kendi istekleriyle tercih etmislerdir. Ancak onlarin aileleri de bu
okula gelmelerini desteklemektedir. Ozellikle kiz 6grencilerin bu okullar1 kendi
cinsiyetlerine daha uygun gormektedirler. Bunun sebebi imam Hatip Liselerinde dini
hassasiyetlerinden dolay1 kiz erkek iligkilerinin daha seviyeli olacaginin diisliniilmesi

olabilir.

Miistakil imam hatip okullarinda yasanan kiiltiire iligskin olarak bir¢cok 6gretmen
ve yOnetici imam hatip ortaokullarinin miistakil olmas: gerektigini diislinmektedirler.
Ozellikle okullardaki vizyon farkliligi, lise 6grencilerinin ortaokul dgrencilerine baski
yapmast ve kotii Ornek olmasi, aidiyet duygusunun zedelenmesi gibi nedenler
belirtilmistir. Mistakil okullarin hedefleri daha kolay gerceklestirebilecegi ifade
edilmistir. Ayrica farkli hedeflere ve vizyonlara sahip bu okullarin birlikte olmas1 ise
bu hedeflere varmay1 giiclestirecegi belirtilmistir. Yine ayr1 imam hatip okullarini
savunan Ogretmenlerden bir kismi lise Ogrencilerinin okulda baskin oldugunu ve
ortaokul Ogrencilerinin kendilerini gosterecek firsatlar1 yakalayamadiklarini ifade
etmiglerdir. Baz1 6gretmenler lise 6grencilerinin hayata hazirlik asamasinda olduklarina
vurgu yapmislardir. Bu durum egitim programi ve gelisimsel donem farkliliklarint 6ne
cikarmaktadir. Ogretmenler gelisim donemlerine vurgu yapmuslardir. Gelisim donemleri
dikkate alinarak okulun hedefleri, programi ortaokullar ile liseler arasinda farkliliklara
yol actigi vurgulanmistir. Lise Ogrencisinin ogrenimi boyunca kendisini hayata
hazirladigi, ortaokul 6grencisi ise halen liseye hazirlanmakta oldugu belirtilmistir. Bu
baglamda ortak bir program ve dil yakalamanin oldukga gii¢ olacagi belirtilmistir. Bu
durumun birgok soruna da yol a¢tig1 vurgulanmistir. Ayrica 6gretmenlerin galistiklari
okula ve ogrenci grubuna gore tavirlarinda farkliliklar olacagi ifade edilmistir. Bu
acidan olusabilecek aksakliklarin Oniine ge¢menin yolu okullar1 miistakil hale

getirmektir denilmistir.

Ogretmen ve yoneticilerden bir kismi imam hatip ortaokullar1 ile imam hatip
liselerinin birlikte egitim gormesini onermektedirler. Ancak hepsi kiiltiirel farkliliklar
isaret etmistir. Bu farkliligin yararlarina vurgu yapmis lise 6grencilerinin ortaokul
ogrencilerine 6rnek olabilecegini belirtmislerdir. Birlikte egitim vermek ortak degerlerin

kazandirilmasinda yararli olunacagi savunulmustur. Lise dgrencileri iyi ise ortaokul
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Ogrencilerinin ders basaris1 da dahil bu durumdan olumlu etkilenecegi ifade edilmistir.
Eger bir yonetici imam hatip okullarindaki ortak kiiltiire isaret etmistir. Yonetici birlikte
egitim gdrmenin bu ortak kiiltiirden kaynaklandigini1 ve imam hatip okullarinin ortak bir

kiiltiirii barindirabildigini belirtmistir.

Emiroglu (2016) Tiirkiye’de Din Egitimi Baglaminda imam Hatip Okullar1 adl
doktora caligmasinda su sonuglara ulasmistir; Bu okullara yonelik uygulanan ve diger
meslek liselerini de etkileyen katsay1r uygulamasi demokratik bir uygulama olarak
goriilmemektedir. Toplumda bu okullara yonelik dislanmislik hissini veren bir durum
yoktur. Ancak donem donem Milli Egitimin aldig1 kararlar dogrultusunda bu okullara
yonelik haksiz uygulamalar, dislanmislik hissi uyandirmistir. Farkli dinlerin 6gretilmesi
hususunda herhangi olumsuz bir diisiince mevcut degildir. Siyasetin bu okullarin

tizerinde etkisi olmamasi gerektigine yonelik bir anlayis hakimdir.

Ogretmenler Aras1 Iletisime iliskin Sonuclar ve Tartisma: Ogretmenler
arasinda gruplagmalar goriildiigli, 6gretmenler arasi iletisimde kalabalik ve miistakil
olmayan okullarda problemler yasandigi, 6gretmenlerin diger gruplarla iletisime
gecmeyecegi, birbirleriyle seviye yarisina girebilecegi belirtilmistir. Diger bir 6gretmen
ise 0gretmenler arasi gruplasmalar olabilecegini ifade etmistir. Aym sekilde bu durum
Ogretmenler acisindan ¢ok sorun olmasa da yoneticiler acgisindan hem yodnetmelik
farkliliklar1 hem de diger yonlerden zorlayict bir unsur olacagi vurgulamistir.
Ogretmenler arasi rekabetin goriilebildigi belirtilmistir. Bir 6gretmende lise
Ogretmenlerinin donanim olarak kendilerini ortaokul 6gretmenlerinden daha {istiin
gérme c¢abasina girebilecegine vurgu yapmustir. Bu ifadelerden anlasildig: {izere
Ogretmenler lise 0gretmeni ortaokul 0gretmeni diye kendi aralarinda bir simiflamaya
girmektedirler. Bu durum onlar arasindaki iletisimi bozabilir.  Farkli miifredat
olmasindan dolay1 da 6gretmenler arasinda iletisim sorunlari olabilmektedir. Aidiyet
duygusu ve okulu sahiplenmeye iligskin farkliliklar olabilmektedir. Aidiyet duygusunun
gerek Ogretmende gerekse Ogrencide daha yiiksek olmasi i¢in miistakil imam hatip
ortaokullarinin olmasi1 gerektigini savunulmustur. Ayrica 6grenci basarisi agisindan
miistakil imam hatip ortaokullarindaki 6grenci basarisinin daha yiiksek olduguna isaret
edilmistir. Ders dagitimi agisindan ve dgretim yontemlerinde ortak okullarda sorunlar

yasanabilecegi. Ogretim ydntemlerindeki farkliliklarin dgretmenler arasinda farkli bakis
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acilarina yol acabilecegi ayrica belirtilmistir. Meslektas dayanismasina vurgu
yapilmistir. Ogretmenlerin  kisisel ve mesleki gelisimleri agisindan meslektas
dayanigmas1 6nemli bir olgu olarak diisiiniilebilir. Okullarin biiyiik olmas1 haberlesmeyi
giiclestirdigi Ozellikle de miifredat farkliliklarinin oldugu farkli programlarin

uygulanmasi her haberin muhatabini1 bulmasini gii¢lestirdigi ifade edilmistir.

Ogretmenlerin bir kismi miistakil olamayan imam hatip okullarin1 savunmustur.
Bu okullarm 6gretmenler arasi iletisimi destekledigi ifade edilmistir. Ogretmenlerin
ayn1 mekani paylastyor olmasi onlart zorunlu da olsa iletisim kurmaya ittigi bunun da
olumlu bir durum oldugu vurgulanmistir. Lise ve ortaokul 6grencileri arasinda uyum
saglanirsa okul tam bir aileye doniisebilir denilmistir. Ayrica miistakil olmayan
okullarda olusabilmesi muhtemel aksakliklar1 onlemek i¢in birtakim haberlesmeye

iliskin tedbirlerin alinmasi gerektigi vurgulanmaistir.

Karaoglan (2010), yapmis oldugu ¢alismada okul kiiltiiriiniin yiliksek motivasyon
ve verimlilik boyutu ile ilgili yliksek motivasyon ve verimliligin giicli okul
kiiltiirlerinin ayrilmaz bir bileseni olarak goriilmesi gerektiginin ifade etmistir. Giiclii
okul kiiltiiriiniin olustugu okullarda isbirligi ve giiven, olumlu insan iliskileri ve etkili
iletisim gibi yiiksek motivasyon ve verimlilik de iist seviyede olacaktir. Isbirligi ve
giivenin, etkili iletisimin, olumlu insan iliskileri ile benzer kiiltiirel dgelerin yiiksek
oldugu okullarda, okul iiyelerinin motivasyon ve verimliliklerinin de yiiksek olmasi

dogal bir sonug olarak diisiiniilmektedir.

Ogrenciler Uzerine Etkisi: imam hatip ortaokullarinin miistakil olmasinin veya
birlikte olmasinin 6grenciler lizerindeki etkisi goriisme yapilan yonetici ve 0gretmenlere
sorulmustur. Birlikte egitim olmasinin birgok okulda mekansal sikintilara yol actigi ve
ikili egitime sebep oldugu vurgulanmigtir. Bu yoOniiyle miistakil imam hatip
ortaokullarinin desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica Ogretmenler lise
ogrencilerinin ¢ogunlukla olumsuz davranislar sergileyerek ortaokul dgrencilerine kotii
ornek olabildigini belirtmislerdir. Diger bir bakis agisiyla lise dgrencilerinin 6rnek
davranislariyla kiigtikleri  etkileyebilecekleri vurgulanmistir. Bu baglamda lise
Ogrencilerinin ortaokul Ogrencilerine rol model olabilecekleri ve olumlu yo6niiniin
olumsuz etkenlerden fazla oldugu da belirtilmistir. Ayrica lise 6grencilerine ortaokul

Ogrencileriyle ilgilenmesi ile ilgili olarak sorumluluklar verilebilecegi belirtilmistir.
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Ayrica bu okullar1 kotii aligkanliklarin 6niinde bir engel olarak goren veli grubundan s6z
edilmistir. Velilerin bu okullar1 kotii aliskanliklara karsit koruyucu olarak diistindiikleri

belirtilmistir.

Bu sonucu benzer sekilde Kuscu, (2016) arastirmada velilerin ¢ocuklarini imam-
Hatip Lisesine gdnderme nedenleri ve Imam-Hatip Liselerinden beklentilerine yon
veren etkenler ortaya konmaya c¢alismistir. Arastirma nitel bir arastirma olup
arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim dgretim yi1linda Gaziantep’in Islahiye ilgesinde
bulunan iki Imam-Hatip Lisesinde 6grenim gdren 62 &grencinin velileri
olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularina dayanilarak velilerin ¢ogunlugu c¢ocuklarini
Imam-Hatip Liselerine kendi istekleri ile génderdiklerini ifade ederek ¢ocuklarinin daha
iyi din egitimi almalar1 ve ahlakli olarak yetismeleri i¢in tercih ettiklerini beyan
etmiglerdir. Erkek ve kiz Ogrenciler baglaminda ise velilerin tercihlerinde farklilik
olmadig1 saptanmustir. Velilerin diger okullarla ilgili sahip olduklar1 bilgi ve dnyargilar

Imam- Hatip Lisesini segmelerinde etkili oldugu sdylenebilir.

Imam Hatip okullarinda da diirtiisel davranislar ve disiplin olaylar1 yasandigina
iliskin olarak bazen ortaokul 6grencilerinin lise 68rencilerine ¢atismaya sebep olacak
tarzda davranislarinin oldugu belirtilmistir. Ayrica yas grup dagiliminin biiyiik olmasi
disiplin sorunlarina yol ac¢tif1 ve zaman zamanda kilik kiyafet kurallarina uyulmadig:
belirtilmistir. Ayrica 6grenci velilerinin gerek okul basarisinda gerekse okul disiplininde
belirleyici rolii olduguna deginilmistir. Akademik basaris1 yiiksek olan okullara olan
ilginin de yiiksek oldugu ifade edilmistir. Ailelerin ilgisi de buna gore sekillenmektedir.
Ayrica 6grenciyi motive eden unsurlardan birinin akademik basar1 oldugu belirtilmistir.
Ortaokullarin miistakil olmasi gerektigine iliskin olarak oOgretmenlerin bir kismi
gelisimsel acgidan konuyu ele almislardir, yas farkhiliklarinin biiyiik olmasinin
ogrencileri olumsuz etkileyebilecegi belirtilmistir. Okul tercihini belirleyen en 6nemli
unsurlardan birisi 6grencinin degisik ortam aramasi oldugunu belirten 6gretmenler
miistakil olmayan okullarda 6grenim goren O6grenciler 8 sene ayni okulda okumanin
vermis oldugu sikilganligi yasadiklarini, okul degistirme nedenlerinden birinin bu
gerekge oldugunu belirtmistir. Okul isimlerinin 6grenci aidiyet duygusunu etkiledigine

ayrica belirtilmistir.
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Ates (2016) ise Imam Hatip Lisesi’nde Okuyan Ogrencilerin imam Hatip
Lisesi’ni Tercih Nedenleri Ve Beklentileri adli yiiksek lisans tezinde su sonuglara
ulagmistir: Ogrenciler imam Hatip Liselerine gelirken ¢cogunlukla dini anlamda yiiksek
beklentiler ile gelmektedirler. Imam Hatip Liselerinden mezun olduklarinda bir din
alimi kadar bilgili, giizel ahlakli, namazini1 devaml kilan bireyler olmak beklentisi ile
gelmektedirler. Ayrica onlar iiniversiteye hazirlayan sosyal etkinlikleri olan bir okulda
beklemektedirler. Ancak oOgrenciler Imam Hatip Liselerine geldiklerinde bu
beklentilerinin ¢ogunun gergeklesmedigini ifade etmektedirler. Bunun sebebi

kendilerinden, okul idaresinden veya okul imkanlarindan kaynaklaniyor olabilir.

Okul Yonetimine Etkisi: Miistakil olmayan okullarin yonetimine iliskin
yonetici ve Ogretmenlerin diisiinceleri sorulmustur. Ogretmenler yonetmelik
farkliliklarina is yogunluguna vurgu yapmigslardir. Ortaokul yonetmeligi ile lise
yonetmeligi birbirinden farkli oldugu vurgulanmistir. Yonetmeliklerin farkli olmasi
uygulama zorluklarmma yol agtigi ifade edilmistir. Mevzuat farkhiliklarinin i
yogunluguna sebebiyet verdigi belirtilmistir. Disiplin yoniinden, belirli giin ve haftalarin
islenmesi yoniinden, ders se¢imi ders gegme yoniinden farkliliklarin okul idaresini

zorladig ifade edilmistir.

Yildirim (2015) imam Hatip Liselerinde okul kiiltiirii arastirmas1 sonucunda ;
Imam Hatip Liselerinin bulunduklar1 ¢evrede iyi bir itibara sahip olmalar1 toplumdaki
bu okullara olan tevecciihiin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Ancak arastirmamiz
esnasinda bu okullardan bazilarin ¢ok ciddi problemlerin oldugu mahalle ve semtlerde
toplumsal donilisiim amaci ile agildigr goriilmiistiir. Bazi iist diizey yonetici ve
idarecilerin kontrol etmekte zorlandiklari, 6grenci portfoyliniin ciddi anlamda sikintili
oldugunu diisiindiikleri baz1 okullari, buralarin 1slah olabilmeleri i¢in Imam Hatip
Lisesine doniistiirdiikleri, calismamiz esnasinda bazi 6gretmen ve idareciler tarafindan
ifade edilmistir. Imam Hatip Lisesine gitmek elbette ki toplumdaki herkesin hakkidur,
fakat bu okullari, ¢ok yonlii problemlerin oldugu bir yerde tek ¢6ziim kaynagi olarak
diisiiniilmesi gelecekte bu okullarin itibari1 ve basarisini olumsuz etkileyecegi

diistiniilmektedir.

Okullarin miistakil olmamasiin is yogunlugunu artirdigr ifade edilmistir.

Ayrica ¢ift okul olmak iki farkli karar1 gerektirdigi iki farkli defter tutmak gerektigi,
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farkli yonetmelikleri takip etmek gerektigi gibi sonuclara isaret edilmistir. Miistakil
okullarda okul yonetiminin alinan kararlarda liseyi 6ne ¢ikardiklarina iliskin bulgulara

ulasilmigtir.

Kiiltiir Farkhhiklarimin Nedenleri: Kiiltiir farkliligina neden olan faktdrlerin
belirlenmesine yoOnelik sorulan sorulara yonetici ve Ogretmenler bir¢ok neden
saymiglardir. Kademe farki, 6gretmen sayisi, gelisimsel ozellikler, ¢evresel faktorler ve
diger faktorler olarak ortak baslik altinda bu nedenler toplanmistir. Birlikte olan
okullarin bir¢ok sorunla karsilagtig1 ifade edilmistir. Bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik
adimlar atilmasimin da kiiltiir farkliligina yol agtig1 belirtilmistir. Okulda dgretmenlerin
fazla olmasinin okul kiiltiirii tizerinde etkili oldugu, kalabalik okullarda iletisim dahil
bircok yoOnetimsel sorunlar yasandigi belirtilmistir. Kiiltiirel farkliliklara yol acan
etkenin yas gruplarinin farkli olmasi olarak belirtilmistir. Ogretmenler dgrenci, gevre,

okul uygulamalar1 ve diger etkenleri kiiltiirel farkliliklara yol actigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin  Coziim Onerileri: Ogretmenlere gore kurum  kiiltiirii
farkliliklarinin  gidermenin yollar1 ile kurumsal problemlerin ¢6ziimiinde dikkate
almmas1 gereken en Onemli husus binalarin ayr1 olmasi ve miistakil olmanin
desteklenmesi gerektigidir. Bazi okullarin halen ikili egitim verdigi bu sorunun
coziilmesi gerektigi vurgulanmistir. Akran dayanigmasi yaninda biiyiiklerin kiiciik

ogrencilere sahip ¢ikmasi gerektigi belirtilmistir.

5.2.0neriler
5.2.1.Arastirmacilara Oneriler ;

1.imam Hatipli Olma kiiltiiriinden bahsedilmistir. Bu kiiltiiriin nasil olustugu ve

hangi 6zellikleri tasidigina iliskin nitel aragtirmalar yapilabilir.

2.0gretmen goriismelerinden anlasildig: iizere bu okullara 6grenciler isteyerek
gelmelidir. Aksi takdirde milli ve manevi degerler kaynakli miifredati nedeniyle 6grenci
zorluklar cekebilmektedir. Kendisini okula ait hissedemeyebilir. Ders basarisizligi
yasaylp okul degistirmek zorunda kalabilir. Bu konuda daha detayli arastirma
yapilmalidir.
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5.2.2.Uygulayicilara Oneriler ;

1.Birlikte olan okullara iliskin olarak ise sorunlar tespit edilmeli ve bu sorunlarin
¢Ozlimiine yonelik adimlar atilmalidir. Lise 68rencilerinin rol model olmasina yonelik
bilinglendirici ¢alismalar yapilmalidir. Ogretmenler arasi iletisimi giiclendirici
organizasyonlar yapilabilir, disiplin sorunlarinin 6niine gegmek icin hizli miidahale

edilmelidir.

2.Her okul i¢in oldugu gibi imam hatip okullar1 i¢inde de veli 6nemlidir. Velinin
okula destegini ¢ekmek i¢in adimlar atilmalidir. Bu baglamda veliye yonelik seminerler

planlanabilir.

3.Nicel aragtirmada 6gretmenlerin okullardaki kiiltiir algisinin olumlu oldugu
goriilmiistiir. Bu algiy1 daha da gliglendirici ¢aligsmalar yapilabilir. Birlikte karar alma,

projeler gelistirme, aidiyet duygusunu gelistirici calismalar yapmak gibi.

4.Ogretmenler ¢cogunlukla miistakil imam hatip ortaokullarin1 énermektedirler.

Bu bulgudan hareketle miistakil imam hatip ortaokullar1 yayginlagtirilmalidir.
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T

Say1 :59090411-20-E.5521392 21/04/2017
Konu: Anket ve Arastirma izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

ilgi: a) 14.04.2017 tarihli dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayili 2012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 19.04.2017 tarihli tutanag.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
ogrencisi Ibrahim ERDEM'in  "imam Hatip Lisesi Biinyesindeki imam Hatip
Ortaokullariyla Miistakil imam Hatip Ortaokullarindaki Orgiit Kiiltiirii" konulu tezi
kapsaminda, ilimiz Tuzla, Pendik, Kartal, Kadikoy, Uskiidar ve Atagchir ilgelerinde bulunan
imam hatip lisesi ve imam hatip ortaokullarda gérev yapan ogretmenlere; kisisel bilgiler
formu ve anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidiirliigiimiizce
incelenmistir.

Aragtirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir érnegi miidiirligiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araglarimin uygulanilmasi, katihmeilarin goniilliilik esasina gire secilmesi, arastirma
sonu¢ raporunun miidiirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamas
kosuluyla, okul idarclerinin denetim, gizetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi
aksatmayacak sckilde ilgi (b) Bakanhik emri esaslari ddhilinde uygulanmasi, sonuctan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla
Miidiirliigimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Miidiirii

OLUR
21/04/2017

Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi

11 Milli Egitim Madarligi Binbirdirek M. Iimran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:l Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/Istanbul Tel: {0 212) 455 04 00-239
I:-Posta: sph3dmeb gov tr Faks: (0 212445506 52

Bu evrak gavenli clektronik imza sle imzalanmistir, http:Zevraksorgu.meb.gov.ir adresinden 5682-c4a7-322e-883f-38af kodu ile teyit edilebilir.
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Degerli Meslektagim,;

Bu anket, Sabahattin Zaim Universitesi ve Marmara Universitesi Ortak
Programi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y6netimi
ve Denetimi Boliimiinde ¢alismakta oldugum yiiksek lisans tezim i¢in hazirlanmistir.
Yiiksek Lisans tezime konu olan arastirma Imam hatip lisesi biinyesindeki imam hatip
ortaokullartyla miistakil imam hatip ortaokullardaki orgiit kiiltlirlinliin incelenmesine
yoneliktir.

Anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel ve mesleki
Ozelliklerinizle ilgili sorular, ikinci boliimde ise c¢alismakta oldugunuz okulun orgiitsel
kiiltiir agisindan nasil algilandigini belirleyici sorular yer almaktadir. Anket 31 sorudan
olugmaktadir. Anket maddelerinin degerlendirme kapsaminda olmasi i¢in sorularin
tamaminin cevaplandirilmasi gerekmektedir.

Ankette toplanan bilgiler sadece arastirma icin kullanilacaktir. Bu ylizden
anketlere adiniz1 ve soyadinizi yazmaniza gerek yoktur.

Gostermis oldugunuz ilgiden ve yardimlarinizdan dolayi tesekkiir ederim.

ibrahim ERDEM
Arastirmaci

BIiRINCi BOLUM
Asagidaki sorulardan durumunuza uygun olan1 kagit iizerine ( X)) isareti ile
belirtiniz.

1.Cinsiyetiniz :
AErkek () B.Kadn ( )

2.Bransiniz :
A. Matematik , Fen ve Teknoloji( ) B. Tirkce, Sosyal Bilgiler, Yabanci Dil ()
C. Mesleki Din Dersleri ( Kur’an-1 Kerim , Siyer ,Temel Dini Bilg. v.s) ()
D. Beden Egitimi , Gorsel Sanatlar , Miizik ve digerleri ()
3. Okulunuzun Durumu
A. Miistakil () B. Miistakil Degil (imam Hatip Lisesi biinyesinde hizmet veriyor ) ( )
4. Calisma Yilimz :
A.1-5 () B6-10 () Ca1-15( ) D.16-20 ( ) E.20tzeri ( )
5.Yasmz :
A22-30 () B31-3 () C.36-40 ( ) D4150 ( ) EB1-65( )
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Orgiit Kiiltiirii Olgegi g
2 - <E B 58 e
o | Ankette yer alan her ciimleyi sirasiyla okuyunuz. Her soruya 1-2- | X S| g E’ 5 |X x5
S | 3-4-5 dlgekleriyle cevap verilecektir. "1-Kesinlikle Katilmiyorum | S €| & | & z |£5
‘2‘5 2-Katilmiyorum 3-Biraz Katiliyorum 4-Katiliyorum 5- Kesinlikle |« | & E § v E
Katiliyorum" olarak olumsuzdan olumluya dogru siralanmustir.Size | | ¥ | £
hangi 6lcek uygun ise o kismun iistiine ( X ) isareti koyunuz s
1 | Birlikte ¢alistigim insanlar agik s6zlii ve diiriist insanlardir. (1) [(2)[(3)|(4)](5)
9 Birlikte calistigim insanlar elestiri yapildiginda kendilerini savunmaya | (1) [ (2) | (3)| (4 ) | (5)
gegmezler
3 | Birlikte ¢alistigim insanlar bir takimin iiyeleri gibi hareket ederler. | (1) [ (2) [(3) | (4 ) | (5)
Birlikte ¢aligtigim insanlar problemlerle yapict bir sekilde| (1) | (2)|(3) | (4 ) |(5)
4 ugrasirlar.
5 | Birlikte calistigim insanlar iyi dinleyicidirler. (1) [(2)[(3)|(4)](5)
6 Ogretmenler ve yoneticiler arasindaki is iliskisi verimlilige yoneliktir. () [(2)[(3)|(4)](5)
7 | Bu okul isimi en iyi sekilde yapabilmem i¢in beni motive ediyor. (1)|1(2)((3)[(4)]|(5)
8 | Bu okuldaki idareciler 6gretmenlerine saygi gosterir. (1) [(2)[(3)|(4)](5)
9 | Bu okuldaki idareciler insanlara tutarli ve adil bir bigimde davranir. | (1) [ (2) | (3) | (4 ) | (5)
10 | Bu okulda giiven verici bir atmosfer var. (1) [(2)[(3)|(4)](5)
1 Bu okuldaki idareciler insanlar1 etkin ve iiretken olabilmeleri konusunda | (1) | (2) [ (3) | ( 4 ) |(5)
motive eder.
12 | Bu okulda olup bitenleri anlamak i¢in yeterince bilgi sahibi olurum. (1) (2)[(3)|(4)|(5)
13 Herhangi bir degisiklik yapildigi zaman degisikligin arkasinda yatan | (1) | (2) | (3) 4)1(5)
nedenler agik bir sekilde belirtilir.
14 Kendi smifimin  disindaki smiflarda nelerin oldugundan haberdar | (1) | (2) | (3)| (4 ) |(5)
olurum.
15 | isimi iyi yapabilmem i¢in gerekli olan bilgileri alirim. (1)](2)|(3)| (4)](5)
16 | Isimi etkileyen kararlarda benim de sdz hakkim vardir. (1)|1(2)((3)](4)]|(5)
17 | Isimi daha iyi yapabilmem igin &nerilerde bulunmam istenir. (1) [(2)[(3)|(4)](5)
18 | Bu okulda her seviyedeki ¢alisanin diisiincesine deger verilir. (1)1(2)((3)](4)]|(5)
19 | Bu okulda diisiincelerime dnem verilir. (1) [(2)[(3)|(4)](5)
20 | Yoneticiler isi nasil yapilmasi gerektigini agikliga kavustururlar. (1) [(2)(3)(4)](5)
21 | lyi bir is yaptigim zaman miidiiriim beni takdir eder. (1) [(2)[(3)|(4)](5)
22 | Yoneticim yerine gore (olumlu-olumsuz ) elestiri yapar. (1) [(2)[(3)|(4)](5)
23 | Yoneticim ¢alisanlarina sorumluluk verir. (1) ((2)[(3)|(4)]|(5)
24 | Yoneticim beni olumlu bir sekilde elestirir. (1)](2)](3)1(4)]|(5)
25 | Yoneticim iyi bir dinleyicidir. (1) ((2)[(3)[(4)]|(5)
26 | Yoneticim yaptigim bir ig hakkinda bana geribildirim verir. (L) [(2)[(3)|(4)](5)
27 | Toplantilarda alinan kararlar yerine getirilir. (1) ((2)[(3)|(4)]|(5)
28 | Toplantilarda herkes tartigmalara katilir. (1) [(2)[(3)|(4)](5)
29 | Toplantilardaki tartigsmalarin tizerimizde etkisi olur. (L) [(2)[(3)|(4)]|(5)
30 | Toplantilarda gegen zamanlar iyi harcanmis zamanlardir. (1)1(2)[(3)[(4)](5)
31 Toplantilar insanlarin mevcut yaratici potansiyellerini harekete | (1) [ (2) | (3) | (4 ) | (5)
gecirir.




