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ONSOZ

Ulkemizde, egitim goren pek cok geng insan egitim tercihlerini tam anlamiyla
dogru yapamadigi igin, ilgili sektorlerde ihtiyag duyulan alanlarda egitim veren mesleki
ve teknik liseler yerine, genel lise egitimini tercih ederek, hem gelecekteki issiz insan
sayisint hem de iilke ekonomimizin ihtiya¢ duydugu sektorlerdeki nitelikli eleman
acigimi biylitmektedir. Bu durum hem geng¢ insanlara hem de iilkemiz ekonomisine
zarar vermektedir. Bu tespitten yola ¢ikarak yaptigim ¢alismada, tercihlerini mesleki ve
teknik anadolu liselerinden yana kullanan genglerimizin, aldiklari mesleki egitim
stirecinin i¢inde dnemli bir yer tutan isletmelerde beceri egitiminin verimli gegmesi i¢in

cok dikkatli bir sekilde yonetilmesi gerektigine dikkat ¢cekebilmeyi amagladim.

Oncelikle ¢alismamda yakin ilgi ve destegini gordiigiim degerli hocam Dr.
Yusuf ALPAYDIN’a tesekkiir ederim. Ayrica bu zahmetli siirecte bana hep anlayigh
davranarak, sabirlar1 ve sevgileriyle destek olan camim anneme, sevgili esime ve

diinyalar tatlis1 kizim Zeynep Sare’ye ¢ok tesekkiir ederim.

Son olarak hayatimin her aninda bana yol gdsteren ve hep arkamda duran

babam Ahmet TARHAN’1 rahmetle aniyorum.

Gokhan TARHAN
istanbul - 2018



OZET
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISELERINDE UYGULANMAKTA OLAN
ISLETMELERDE BECERI EGIiTIMININ YONETIMINE iLiSKiN
OGRETMEN VE iSVEREN GORUSLERI
Gokhan TARHAN
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez danismani: Dr. Ogr. Uyesi Yusuf ALPAYDIN
Nisan-2018, 127 Sayfa

Bu calismada mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan
isletmelerde beceri egitiminin ydnetimine iliskin 6gretmen ve isveren goriislerinin
arastirilmas1 amaglanmistir. Istanbul’un Anadolu yakasinda yer alan Mesleki ve Teknik
Anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri egitiminin yOnetimine
iligkin 6gretmen ve igveren gorlislerini ele alan bu arastirmanin genel yapisinda nicel ve
nitel arastirma yoOntemlerinin birlesiminden olugsan karma yontem kullanilmistir.
Aragtirmanin ulasilabilir evrenini Istanbul’un Anadolu yakasinda yer alan 116 Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile bu okullarin 6grencilerine beceri egitimi veren isletmeler
olusturmaktadir. Bu ¢alisma grubunun iginden belirlenen Imalat, Bilisim, insaat ve Gida
sektorleriyle alakali 12 firma yetkilisiyle goriisme yapilmistir. Ayrica bu alanlarda
teknik Ogretmen olarak gorev yapan 12 koordinator dgretmenle ve okullarda gorev
yapan 3 yonetici ile goriisme yapilmistir. Anketler ise Istanbul’'un Anadolu yakasinda
yer alan 116 Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinden 10 tanesinde gbrev yapan 104
teknik Ogretmen ile bu okullarin 6grencilerine beceri egitimi veren isletmlerin 60
tanesinde gorev yapan 100 isletme yetkilisine (isyeri sahibi, sef, insan kaynaklari
sorumlusu, miihendis, ustabagi) dagitilmistir. Arastirmanin nicel kisminda yer alan
anketlerden elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi bilgisayarda SPSS for Windows paket
programi kullanilarak elde edilecektir. Verilerin analizinde yiizde frekans, aritmetik

ortalama, standart sapma, k kare-testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular sunlardir:

Beceri egitimine iligkin yonetici ve 6gretmenlerin verilen anketteki diisiincelerin
tamammna katilma egiliminde olduklart ve beceri egitiminin gerekli oldugunu

diisiindiikleri bulgusuna ulasilmigtir. Ogretmenlerin bu ifadeleri incelendiginde, beceri



egitiminin amacina ulastii, egitimin yetkin kisiler tarafindan verildigi, icret, is
giivenligi, kontenjan planlanmasi ve okul isyeri isbirliginin saglanmas1 gibi konularda
sikintt yasanmadig1 soylenebilir. Beceri egitimine iliskin yonetmeliklerin sistemin
verimli ¢aligmasi agisindan yeterli olmasina ve beceri egitiminde Ogrencilere verilen
ticretlerin dogru sekilde hesaplanmasina ise ogretmenler katilma egilimde olsalar da
diger ifadelere gore daha az katilma egiliminde olmuslardir. Bu ifadeler incelendiginde,
daha az katilim gosterilen maddelerin, sistemin verimli ¢aligmasi ve 6grenci haklarina
yonelik isletme sorumlulugunda olan maddeler oldugu dikkat c¢ekmektedir. Bu
durumdan dolay1 6gretmenlerin isletmelerle ilgili baz1 olumsuz algilarinin olabilecegi
diistiniilebilir. Nitel aragtirmada ise goriismeler sonucunda yonetmelik ve yonergeler
dogrultusunda sistemin degerlendirilmesi, verilen egitimlerin amaglarina ulagma
durumu, egitim stirecinde okul ve is yeri iliskisi, egitim siirecinde okulun ve isyerinin
yapmasi gerekenler, isyeri ve okul isbirligini gelistirme basliklar1 dahilinde konu

incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Meslek Egitimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Mesleki ve
Teknik Okullarda Beceri Egitimi, Isletmelerde Beceri Egitimi



ABSTRACT
VIEWS OF THE TEACHERS AND THE EMPLOYERS REGARDING THE

MANAGEMENT OF OCCUPATIONAL SKILL TRAINING THAT ARE
PRACTICED IN VOCATIONAL AND TECHNICAL ANATOLIAN HIGH

SCHOOLS

Gokhan TARHAN
Yiiksek Lisans, Egitim Ydnetimi ve Denetimi
Tez danmismani: Dr. Ogr. Uyesi Yusuf ALPAYDIN
April-2018, 127 Pages

In this study the views of the teachers and the employers regarding the
management of the occupational skill training, which take place in vocational and
technical Anatolian high schools, are aimed to be researched. In the general framework
of this study, which covers the views of the teachers and the employers about the
management of the occupational skill training that are practiced in the vocational and
technical anatolian high schools in the Anatolian side of Istanbul, an integrated method
that encompasses both quantitative and qualitative research methods was used. 116
vocational and technical Anatolian high schools and various business places, that give
training of skills, to the students of these schools constitutes the working group of the
research. An interview with 12 representatives of companies from the sectors of
Production, Information Technologies, Construction and Food that were determined in
itself of the working group was conducted. Furthermore a further interview with 12
coordinator teachers that are in commision as technical teachers in these fields and 3
school managers in schools was conducted. The questionnaires were distributed to 104
technical teachers that are in commision in 10 various schools among 116 vocational
and technical Anatolian highschools which are in Anatolian side of istanbul in total and
100 representatives that are in commision among 60 business places (owner of the

business, chief, manager of human resources, engineer, foreman).

The analysis of the data which were obtained by the questionnaires that were
quantitative part of the research will be examined by means of SPPS for Windows

packet program on computer. Percentile, frequency, arithmetic mean, standart deviation,

Vi



chi-square test were used in the analysis of the data. The findings which were obtained
are as follows:

The findings that regarding the occupational skill training, managers and
teachers were inclined to agree with all of the views on the questionnaires and that they
considered occupational skill training is neccessary were found. Given the examination
of the statements of the teachers it could be said that occupational skill training reaches
its aim, its training is given by competent personnel and there is no difficulty with
payments, job security, planning of the quota and the cooperation between school and
workplace of the training. Though teachers agree with regulations about occupational
skill training being sufficient in terms of the system’s working efficiently and
allowances’ being calculated correctly, they were less inclined on agreeing with these
statements compared to the other statements. When these statements are studied, it is
notable that the less agreed questionnaire-articles are the articles that are about system’s
working efficiently and the ones that are about the rights of the student which are under
business location’s responsibility. As a result of this, it could be considered that teachers
might have some negative perceptions / prejudices about business locations. In the
qualitative aspect of the research, as the result of the interviews, the topic was studied in
terms of evaluation of the system, status whether given educational trainings reached its
goal, the relationship between school and business location in the course of training,
things which must be done by school and business location in course of training,
improving the cooperation between business location and school in accordance with

regulations and directives.

Keywords: Occupatinal Training, Vocational and Technical Training, Skill

Training in Vocational and Technical Schools, Skill Training in Businesses
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BIRINCi BOLUM
1. GIRIS

Mesleki egitim ve ogretimde uygulama esastir. Ogrencilerin okulda almis
olduklar1 mesleki bilgi ve becerileri pekistirmek, sektdrdeki uygulamalar1 ve gelismeleri
yerinde gdrmek amaciyla Isletmelerde Beceri Egitimi Uygulamasi mesleki ve teknik

anadolu liselerinde uygulanmaktadir.

Isletmelerde Beceri Egitimi Uygulamasi 12. Smifin her 2 déneminde de yer alan
24 saatlik bir ders uygulamasidir. Bu ders 24 saatlik krediye sahip olup, &grenciler 3
giin isletmede olacak sekilde planlanmaktadir. Pazartesi, Sali Carsamba veya Carsamba,
Persembe, Cuma olarak iki farkli sekilde uygulanmakta olup diger dersler ise geriye
kalan 2 giine sigdirilmaktadir. Bu dersin sene sonunda dosya degerlendirmesi ve
yazili/sézlii/uygulama smavi seklinde degerlendirmesi yapilmaktadir. Ogrencinin
basarili olabilmesi, yani mezun olabilmesi i¢in degerlendirme sonucunda dosyanin %
20’s1, sinav ortalamasinin % 80 ‘1 toplanir ve ¢ikan sonucun geger not olmasi
gerekmektedir. Yine bu uygulamada isletmelerde Beceri Egitimi dosyasi adi altinda
ogrencinin isletmelerde uygulamasi beklenen konular ve verilen gelisim tablosuna
uygun c¢alismalar not edilmektedir. Bu dosya isletme yetkilisi tarafindan onaylanarak,
koordinator 6gretmen tarafindan incelenmektedir. Sene sonunda ise bir isletme yetkilisi
ve alan Ogretmenleri tarafindan kurulan bir smav komisyonu tarafindan da nota

doniistiiriilmektedir.

Calismanin bu boélimiinde; problem durumuna, arastirmanin amacina, problem
climlesine, alt problemlere, sayiltilara, sinirliliklara, tanimlara ve aragtirmanin énemine

yer verilmistir.
1.1. Problem
Mesleki egitim bireylerin yasamsal ihtiyacglarini giderecek kazanimlar elde

etmelerinde olduk¢a dnemlidir. Degisimin hizli oldugu yeni diinya diizeninde karmasik

hale gelen meslek se¢imi kisinin yagaminda bireysel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel



ihtiyaclarmin karsilanmasinda gerekli bir egitimdir. Mesleki yeterlilik cercevesi ve
bireysel nitelikler, niteliklerin isglicii piyasasina esnek ve etkin bir sekilde gecis
yapmasinin yani sira mesleki gelisim ve kariyer degisimini desteklemek igin is
diinyasiyla ve diger kilit paydaslarla isbirligi icinde gelistirilmelidir. Is diinyasmin
beklentilerine ve ihtiyaclarna cevap vermeye ek olarak ogrenci niteliklerinin

gelistirilmesi, yasam boyu 6grenme becerilerinin kazandirilmasi gerekmektedir.

Mesleki egitim hizmetlerinin yerine getirilmesi fiziki ve beseri iretim
faktorlerini igine alan bir takim kaynaklara baglidir. Bu kaynaklardan egitim sisteminin
en 6nemli unsuru, insan kaynagi olarak belirtilebilir (Tasdemir, 2008, s. 110). Mesleki
ve teknik egitimdeki amag, ¢alisma hayatinda gerekli olan yeterliliklerin
kazandirilmasidir. Modern ¢alisma sistemleri ise {liretimi temel alarak yiiksek verim
elde etme adina meslekleri gesitlendirmistir (Erdogan, 1991, s.171). Ogrenciler mesleki
yeterlilige ulagsmak ve segtikleri alanda istihdam bulabilmek igin gerekli beceri ve
bilgileri mesleki egitimle edinmektedir. Ancak giiniimiizde mesleki ve teknik egitimle
alan icindeki farkli pozisyonlarda ihtiya¢ duyulan kapsamli temel becerileri ve daha

fazla ihtisaslagsmis becerileri elde etmeleri gerektigi diistiniilmektedir.

Mesleki egitim ve Ogretim sektdriine yatirnm yapmak, bilgi toplumlarinda ve
gelismekte olan iilkelerde hayati 6dnem tagimaktadir. UNESCO tarafindan Teknik ve
Mesleki egitim ve Ogretimle ilgili yenilenmis tavsiye kararina gore: 'Mevcut ¢agin,
ozellikle kiiresellesme ve bilgi ve iletisim teknolojisinde devrimin 6zelliklerini tasiyan
muazzam bilimsel, teknolojik ve sosyo-ekonomik gelisme goz 6niine alindiginda, teknik
ve mesleki egitim, tiim iilkelerdeki egitim siirecinin yasamsal bir pargasit olmalidir’
(UNESCO, 2001). Mesleki egitim, bir insan1 hayat boyu zenginlestirdigi i¢in énemlidir
ve demokratik bir toplumda gerekli olan yeterlilikleri saglar. Toplumsal ve ekonomik
kalkinma, mesleki egitim ve &gretim sisteminin giiciine baghidir. Ozellikle yetersiz
ayrimcl ve marjinal gruplar icin, daha iyi bir yasama dogru 6nemli bir rota olabilir

(Education International, 2007/a, s. 3).

Mesleki ve teknik egitime devam eden 6grencinin kurulacak saglikli iligkilerle

daha iyi yetismesi ve mesleki kazanimlar1 elde etmesi saglanabilir. Bu agidan beceri



egitiminin verimliligini artirmak hedeflenmeli, isletme ve okul arasindaki gerekli
diizenlemeler yapilmalidir. Usta ¢irak iliskisinin 6grencinin niteliginin artirtlmasinda

onemli bir rol oynayabilecegi diisiiniilebilir.

Toplumsal ve ekonomik ilerlemeyi kolaylagtirmada egitimin rolii uzun siiredir
bilinmektedir. Egitim, islevsel ve analitik yetenegi gelistirir ve bdylece bireylerin ve
gruplarin isgiicii piyasalarina ve ge¢im kaynaklarina daha fazla erisebilmelerine firsatlar
yaratir. Daha hizli biiylimenin emek arz ihtiyacini karsilamak icin daha iyi egitimli bir
isglicii gerekir. Egitim sadece verimliligi artirmanin bir aract degil ayni zamanda
demokratik katilimin genisletilmesi ve giiclendirilmesi ve bireysel ve toplumsal
yasamin genel kalitesinin yiikseltilmesi igin etkili bir aragtir (Goel, 2009, s. 1).
Gilintimiiz kiiresel rekabet ortaminda teknoloji ve kiiresellesmenin de etkisiyle iilkeler
her gecen giin bilgi toplumu haline gelmektedir. Bilgiye ulasmak ise egitim ile
miimkiindiir. Bireylerin egitimi, bilimsel ve teknolojik yeniliklerin hiz kazanmasinda da

onemli bir rol oynamaktadir (Korkmaz, 2015, s. 38).

Sanayilesme farkli alanlarda becerisi yiiksek calisanlara ihtiyac1 ortaya
cikarmistir. Farkli sanayi dallar1 farkli niteliklerin gelistirilmesini zorunlu kilmistir
(Sahinkesen, 1992: 8). Bilimde yasanan hizli gelisim, endiistrinin de nitelikli is giiciine
ihtiyacin1 belirlemistir (Uysal, 2009, s.34). Veri toplama agisindan biiyiik sorunlar
olmasina ragmen, UNESCO Istatistik Enstitiisii (UIS), hem Avrupa'da hem de
Okyanusya'da, ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin, okul ¢agindaki niifusun agirliklarina
gore ylizde altmisindan daha fazlasinin Mesleki egitim programlarinda yer aldigi,
digerlerinde ise % 10'u civarinda oldugu belirtilmistir (UIS, 2006, s.46). Bu oran ise
tilkemizde heniiz yiizde 60’lara ulasmamigtir. Ortadgretim kurumlarinda egitim goren
toplam 5.420.178 6grencinin % 54’1 genel liseleri, %46°s1 ise meslek liselerini tercih
etmislerdir. Avusturya’da mesleki egitimi tercih eden 6grenci orant % 70, Almanya’da

ise % 60’1 tizerindedir (Korkmaz, 2015, s. 40).

Beceri ve bilgi, herhangi bir iilkenin ekonomik biiylimesinin ve toplumsal
gelisiminin motorudur. Daha yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip olan iilkeler,

kiiresellesmenin zorluklarina ve firsatlarina daha etkin ve derhal yanit verir. Hindistan,



bilgi temelli bir ekonomiye gecis silirecindedir ve rekabet istlinliigli, halkinin sahip
oldugu yetenekler ile olusturulacak, paylasilacak ve kullanilacaktir (Goel, 2009, s. 1).
Mesleki egitim ve 6gretim ve mesleki yeterlilik, ekonomik rekabet edebilirligin ve
refahin gelistirilmesinde anahtar rol oynamaktadir. Gelecekteki isgiicli piyasasi, ¢ok
yonlii mesleki beceri ve siirekli yetkinliklerin yenilenmesi ile eksiksiz bir yetkinlik

gerektirmektedir.

Mesleki egitim ve ogretimin gelistirilmesi, emek ve egitim ihtiyac¢lar1 i¢in uzun
vadeli talebin olmasi ve beceri ihtiyaglarinin niteliksel olarak ulusal diizeyde
ongoriilebilmesi lizerine kurulmustur. Gelecekteki is diinyasinda gerekli olan beceri
tirleri ve yetenekleri ile donanmis insanlara talep olmasi beklenmektedir. Bu talebin
egitim ve Ogretim yoluyla karsilanmasi miimkiindiir. Hedef, niceliksel talep ve emek
arzin1 miimkiin oldugunca eslestirmektir. Mesleki egitimde diisiik katilim orani, yiiksek
issizlikle sonuclanarak istikrarsiz bir toplum yaratabilir. Isgiicii piyasasinin ihtiyaglarmi
Mesleki Egitim ve Ogretim kurumuna baglayan ve degisen is gereksinimleri agisindan
yeni zorluklar1 g6z Oniine alan, i1yi uygulanmis bir Mesleki Egitim Sistemi, dogrudan
istikrarli bir toplum ile baglantili olan yasam memnuniyetine yol agmaktadir (Cedefop,

2011, s. 15).

Mesleki egitim ve dgretim, ulusal kalkinma projeleri vasitasiyla siirekli olarak
gelistirilmektedir. Egitim yonetimi gorevlilerine ek olarak, mesleki egitim Ogretim
tedarikgilerini, Ogretmenler ve ogrencilerin temsilcilerini igerir. Son yillarda, is
diinyasinin degisen beceri ihtiyaclarini, mesleki egitim ve 6gretim diinyas: arasindaki is
birligini, mesleki egitimin niteligini, 6nceki 6grenmeyi tanimayi, 6grenme ortamlarini
cesitlendirmeyi, etkili uygulama yogunlugunu artirmayi, terk oranlari diisiirmek,
Mesleki Egitim ve Ogretimin cazibesini ve begenisini artirmak hedeflenmistir. Bu
acidan aragtirmanin temel problemi mesleki ve teknik egitim goren 6grencilerin beceri

egitim uygulamalarinin incelenmesidir.



1.2. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi “Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
uygulanmakta olan isletmelerde beceri egitiminin yonetimine iliskin 6gretmen ve

isveren goriisleri nasildir’” seklinde belirlenmistir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde uygulanmakta olan
isletmelerde beceri egitiminin yonetimine iliskin O0gretmen ve isveren goriigleri

belirlenmesi amag¢lanmustir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de bilim ve teknolojideki degisim ¢ok
boyutlu bir yapiy1 ortaya ¢ikarmustir. Tiirkiye’nin sanayisinin ve is ¢evrelerinin ihtiyag
duydugu nitelikte meslek elemani yetistirilmesi gerekmektedir (Celik, 2013, s. 9). Cogu
uluslararasi kurulus icin Mesleki egitim 6gretim her zaman en yiiksek oncelige sahip
degildir. Yasam boyu 6grenmeye verilen 6nem, mevcut kiiresel finansal ve ekonomik
krizler baglaminda, karar vericiler artan bir sekilde Mesleki Egitim ve Ogretim'in
(MEO) énemine odaklanmaktadir. Nitekim, UNESCO-UNEVOC (Uluslararas1 Teknik
ve Mesleki Egitim ve Egitim Merkezi) yeni yeni uzmanlik alanlar gelistirme yoniinde
bir gérev almistir; ILO Mesleki Egitim ve Ogretimine Iyi Calisma Giindemi'nde énemli
bir yer tutmustur; ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), birgok iiye
iilkede MEO politikalarmin kapsamli bir incelemesini iistlenmistir (Education
International, 2009, s. 4). Diinya giindeminde énemli yer tutan mesleki egitim 6gretimin
verimli yapilmasi igverenlerin, 6gretmenlerin ve diger paydaslarin goriislerinin alinarak

beklentilerinin karsilanmasi gerektigi diistintilmektedir.

Isletmelerin sorumluluk smirmin sadece karlilik olmasi diisiincesi yerini sosyal
performansin géz Oniinde bulunduruldugu, proaktif yaklasimlara birakmistir. Bu
durumun bir sonucu olarak modern sirketler artik sadece finansal performanslariyla

degil sosyal performanslariyla da rekabet i¢indedir. Kurumsal sorumluluk uygulamalari,
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sosyal performansin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan en 6nemli olgulardan biridir. Birgok
farkl1 paydas grubuna hitap eden kurumsal sorumluluk uygulamalarindan etkilenen
paydas gruplarindan biri de ¢alisanlardir (Giirel, 2012, s. 1). Calisan sirkiilasyonunun
fazla olmasi, bir ¢alisanin yetistikten ve ortama uyum sagladiktan sonra isten ayrilmasi
orgiite hayli yiiksek maliyetler getirmekte dolayisiyla verimliligi azaltmaktadir (Durna
ve Eren, 2005, s. 211). Bu acgidan mesleki nitelikleri gelismis kisilerin yetistirilmesi

Onemlidir.

Egitim orgiitleri egitimin amaglarina ulagsmasinda verimlilik ve etkinlik
kavramina 6nem vermek zorundadir. Daha verimli, etkin ve basarili olabilmek i¢in
meslegini seven, sorumluluk alabilen, saglikli iletisim kurabilen ve isletmenin yararina
her tiirli Orgiitsel vatandaslik davranislarin1  sergileyebilen c¢alisanlara ihtiyag
duymaktadirlar. Bunun i¢inde usta cirak iligskisinde meslegin gelecek temsilcilerini
yetistiren isletmeler ve beceri egitimi uygulamalar1 6nemlidir. Bu agidan arastirmanin

konusu ve yontemi 6nem arz etmektedir.

1.5. Sayiltilar

1. Ogretmenler ve isletme temsilcileri dlgek maddelerini dogru anlamuslar ve
gercek diisiincelerini yansitmislardir.

2. Secilen 6lgme araglar1 amaca uygundur.

1.6. Simirhhiklar

1-Arastirma 2017-2018 6gretim yili ile sinirlidir.

2-Aragtirma Istanbul’un Anadolu yakasinda yer alan 116 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile bu okullarin 6grencilerine beceri egitimi veren isletmeler ile
sturhidir.

3-Arastirma 6gretmenler ve isletme temsilcilerinden toplanan verilerle sinirhdir.

4- Olgek ve yapilan goriismelerde kullanilan gériisme formlariyla sinirhdir.



1.7. Tanimlar

Ortadgretim: “ilkokul ve ortaokula dayali, en az dért yil olan Anadolu, Mesleki
Ve Teknik Ogretim kurumlarinin tiimiinii kapsar. Ortadgretimde cesitli programlar
uygulanir. Bu programlar bireylerin kisisel istek ve yetenekleri gbz Oniinde
bulundurularak hazirlanmis, c¢agin gerektirdigi sekilde yapilandirilmis 68renciyi

yonlendirme esasli egitim kurumlarinda sunulur” (Turhan, 2011, s. 54).

Mesleki egitim: “Genel anlamda bireysel ve toplumsal yasam i¢in gerekli olan
belirli bir is grubunun gerektirdigi beceri, bilgi ve pratik uygulama yeteneklerini
kazandirmak bireyi zihinsel, sosyal, duygusal, ekonomik ve kisisel yonleriyle dengeli

bigimde gelistirme siirecidir” (Karagivi, 2004, s. 3-5).

Teknik egitim: “Ileri diizey fen ve matematik bilgisi ile uygulamali teknik
yetenekler gerektiren, mesleki kademelerde orta ve yliksek kademeler arasi diizey i¢in

gerekli bilgi, beceri ve is aligkanliklar kazandiran ileri diizeyde meslek egitimi teknik

egitimdir” (Alkan vd., 1996, s. 6).

Isletmelerde beceri egitimi: Isletmelerde Beceri Egitimi Uygulamasi 12.
Sinifin her 2 doneminde de yer alan 24 saatlik bir ders uygulamasidir. Bu ders 24 saatlik

krediye sahip olup, 6grenciler 3 giin isletmede olacak sekilde planlanan egitimdir.



IKiNCi BOLUM
MESLEKI ve TEKNiIiK EGITIMDE BECERI EGITIiMi

Bu boliimde diinyadaki mesleki ve teknik egitim ile tilkemizdeki mesleki ve
teknik egitimin 6zelliklerine ve egitim kademesinde uygulanmakta olan beceri egitimine

iliskin 6gretmen tutumlarina ve ilgili aragtirmalara deginilmistir.

2.1. Diinya’da Mesleki ve Teknik Egitim

Yetiskin Egitimi ve Hayat Boyu Ogrenme de dahil olmak iizere egitim, kiiltiiriin
ve tezahiiriiniin her yas grubundaki insanlar tarafindan erisilebilir hale getirilmesi igin
kullanilan aractir. (Mortaki, 2012, s. 51). Mesleki Egitim ve Ogretimin sosyal faydalari,
toplumun islevleri yolunda gdmiilii oldugu icin ekonomik olanlardan daha zordur.
Ekonomik MEO faydalar1 genellikle somut ya da zamanlamali olarak kabul edilebilir
(Cedefop, 2011, s. 15). Mesleki egitim toplumun tiim iiyelerinin yeni zorluklarla
yiizlesmelerini ve rollerini toplumun tretken tiyeleri olarak gormelerini saglayan en
giiclii aracglardan biridir. Toplumsal uyum, biitiinlesme ve benlik saygisim1 saglamak i¢in

etkili bir arag olarak goriilmektedir (UNESCO, 1999).

Temel mesleki egitimin hedefi is diinyasinin gereksinimlerini karsilayacak
meslek elemanini yetistirmektir. Mesleki alanda temel becerileri kazanmis bireylerin

istihdami ve iiretime katkisin1 beklentileri karsilayabilir (TISK, 2004; Sahin, 1992: 7).

Ulke genelinde mesleki egitimden saglanan ekonomik faydalarla ilgili literatiir
sikca biliylimeden bahsederken, iilke raporlarinda vurgu is giicii piyasasi sonuglarina
yonelikti. Is giicii piyasasi sonuglari iizerindeki etkileri genellikle dogrudan veya dolaylt
toplam bireysel iiretkenlik etkilerini yansitmaktadir. Ulkelerin vurguladigi baslica
sonuglar, isgiicii piyasasina daha fazla katilim, daha diisiik issizlik, daha 6nce olmayan
kategoriler i¢in bir nitelik kazanma firsati ve profesyonel bir hiyerarside ilerleme
sansidir. Yasam boyu 6grenme sayesinde, bireyler is olanaklar1 ve yeterlilik diizeylerini
artirabilir. Yiksek ticret, ekonomik 6zerklik gibi daha ekonomik ve sosyal ¢iktilara yol
acan yeni firsatlar sunar ve ayni zamanda psikolojik refah1 artirabilir. Biitiin bu faktorler

sonugta bireysel iiretkenligi etkiler (Cedefop, 2011, s. 6).



2.1.1. Diinya’da Mesleki ve Teknik Egitiminin Gelisimi ve Isletmeler ile
Tliskisi

Isveg'te MEO programlarmin baslica sonuglari, diisiik issizlikle birlikte yiiksek
bir ig giicli piyasasi katilim oranini i¢ermektedir. Ortaokuldaki iki yillik programlar,
kapsamli egitime (dokuz yillik okullagsma) gore igsizlik oranlarini diistirmiistiir. Fakat ii¢
yillik programlarda mezun olanlarin igsizlik orani iki yillik programlardan daha
yiiksektir. Ayrica, li¢ yillik bir programda olanlarin hareketsizlik orani iki yillik bir
programdan daha yiiksektir. Bir mesleki egitim programindan ¢ikma ihtimali, ti¢ yillik
orta 6gretim okullarina kayith kisiler igin daha yiiksektir. Issizligin onlenmesi ve
meslek kazandirmaya yonelik gelistirilen programlar vardir. Bu program Ortadgretim
sonrasi okul, ¢alismalarin devamini desteklemeyi amaglamaktadir. Is basinda egitimin
Oonemini vurgulayan sirketler ile isbirligi i¢cinde diizenlenmistir. Program sadece lise
egitimini tamamlayan Ogrenciler i¢in degil ayni zamanda becerilerini gelistirmek
isteyen c¢alisanlar icin de uygulanmaktadir. Programa katilan bireylere maddi destek
verilmektedir (Cedefop, 2011, s. 6). “Isve¢ okul sisteminde mesleki egitime 6nemli
kaynaklar aktarilir. 9 yildan olusan zorunlu egitim genel egitim ve mesleki egitim olarak
ikiye ayrilir. Mesleki egitim agirlikli olarak tam zamanli 6gretim kurumlarinda ve
Gymnasial (ikincil) okul diizeyindeki okullarda yapilir. Ciraklik egitimi, alt diizeyde bir
degere sahiptir. Bu egitime katilim % 2’dir. Zorunlu egitim dallarindan mezun olan
ogrencilerin ortalama % 90’1 Gymnasial (ikincil) okul diizeyi okullara yonelmektedir.
Gymnasial (ikincil) okullara degisim yapan Ogrencilerin % 50’si 1991 yilinda
mesleklerle ilgili dallar {izerinden iic ve dort yillik dallara yonelmislerdir. Staj
caligmalar1 ise kismen isletmelere yonelmistir. Meslek egitimi siiresinin en az %151

(toplam olarak haftada 15 saat) isletmelere ayrilmistir” (Altay ve Ustiin, 2011, s. 18).

Almanya'da mesleki egitim ve 6gretimde temel piyasa sonuglari sosyal fayda ile
i¢ ice geemistir. Beceri gelisimini destekleyen kurumsal diizenlemeler nedeniyle ikili
sistem vardir. Uygulamaya dayali ve is basinda Ogrenen sirket yonelimleri sadece
mesleki yetenekleri sekillendirmekle kalmaz ayn1 zamanda bireysel biiylime icin gerekli
olan sosyal ve kisisel yetenekleri sekillendirir. Ayn1 zamanda Dogu Almanya ile Bati
Almanya arasinda bolgesel farkliliklar olmasina ragmen, ikili sistem diisiik igsizlik

oranini da saglamistir. 2003 yil1 verilerine gore, bir ay tamamlanan egitim sonrasinda,



yapisal faktorler nedeniyle igsizlik Dogu Almanya'da % 37.7, bat1 {ilkelerinde % 19.4
olarak gerceklesmistir (Cedefop, 2011, s. 13).

“Finlandiya da ise temel egitim 7 — 16 yasindaki ¢ocuklar1 kapsar. 9 yili
zorunludur. Ortadgretim ikinci devrede 16 — 19 yasindaki Ogrencilere genel egitim
verilir. Bu egitimin sonunda olgunluk smavi yapilir. Meslek egitimi ise mesleki
kurumlarinda ve hemen hemen tiim alanlarda olmak iizere g¢iraklik egitimi seklinde
verilmektedir. Siiresi 2 — 3 yildir. Ug yillik mesleki yeterlilik yiiksek dgretimin her tiirii
icin uygunluk kazanilmasini saglar. Bir &grenci iki yillik mesleki programi
tamamlamigsa, sadece ayn1 meslek alaninda 6grenim gormesine miisaade edilir. Bir

politeknik derecenin tamamlanmasi 3.5 — 4,5 yil siirer” (Altay ve Ustiin, 2011, s. 19).

“Fransa’da zorunlu egitim 6 yasinda baslayip 16 yasina kadar devam eder.
Temel egitimin siiresi 5 yildir. Ortadgretim birinci devre 4 yil siirer ve genel/teknik ve
mesleki ortadgretim ikinci devreye erisim saglar. Genel ve teknik egitim ayn1 yapi
icerisinde ele alinmaktadir. Ortaokul egitiminin ilk iki yilin bitiminden sonra genel
egitime ya da teknik ve mesleki egitime devam imkanlarini, genel egitimlerini
stirdiirerek lise diplomas1 almak ve yiiksek Ogretime ge¢mek secenekleri izler. Lise
egitiminde bunlarin disinda kalanlar ise 2 yillik mesleki egitim gorerek, temel mesleki
egitim sertifikas1 veya ciraklik meslek sertifikasi almaktadirlar. Ortadgretim ikinci
devrenin sonunda, tiim Ogrenciler ulusal bir sinava girer ve Yiiksek Ogrenime
ilerlemelerine olanak saglayan bir yeterlilik belgesi (baccalauréat) (genel, teknik ve
mesleki) almaya hak kazanir (giris smavi yoktur ancak bazi {iniversitelerde not
ortalamasi dikkate alinir). Bununla birlikte, mesleki yeterlilik belgesine (baccalauréat)
sahip 6grencilerin cogu is piyasasina girme egilimi gosterir. Mesleki Egitim ve Ogretim,
isgliclinii emek piyasasinin talep ettigi yeni becerilerle donatmak icin gelistirilmis ve
cogunlukla endiistriyel anlamda gelismis iilkelerde biiylik oOlclide uygulandigindan
biiyiilk bir gelisme saglamistir. Dahasi, g¢esitli toplumsal gruplarin toplumsal

asimilasyonuna yardimci olur” (Altay ve Ustiin, 2011, s. 15).

Ispanya'da arastirma, cografi farkliliklar zamanla azalmis olmasina ragmen,
Madrid de dahil olmak iizere kuzeydeki bolgelerde ve giineyde farkli gelisme seviyeleri
ortaya cikarmistir. 2009 yilinda diinyadaki ekonomik kriz, igsizlik oranim1 % 17,4'e

cikarken bu durumdan en ¢ok vasifsiz isciler en ¢ok etkilendi. Issizlik yiiksek olsa da,
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mesleki egitim, vatandaslarin karsilastiklar1 mali zorluklara karsi aktif bir politika
olarak islev gérmektedir (Cedefop, 2011, s. 13). “Zorunlu egitim 6grencilere 6 — 16
yaglar1 arasinda saglanmaktadir. Temel egitim 6 yil siirmektedir ve her biri 2 yil olan 3
donem halinde diizenlenmistir. Zorunlu ortadgretim 4 y1l, yani 16 yasina kadar stirer. 3
ana alan igerir: bilimsel, klasik ve teknik alanlar. Zorunlu ortadgretimi tamamlayan
Ogrenciler bir diploma alir ve ayni alanda 2 yil daha devam edebilir ya da mesleki
egitime gegebilirler. 2 yilin sonunda, 6grenciler bir “bachillerato” sinavina girebilir ya
da mesleki egitime gegenler, orta diizey teknisyen diplomasi alabilir. Bir bachillerato
diplomasi ile, genel ortadgretimden mezun olan Ogrenciler bir giris sinavina girmek
suretiyle yiiksek Ogretime gecebilirler. Mesleki egitim ve Ogretim alanindan olan
ogrenciler siava girmeksizin yiliksek ogretime gecebilirler ancak bunun i¢in segilen
fakiiltenin kendi uzmanlik alanlar ile ilgili olmas1 gerekmektedir. Mesleki egitim ve
Ogretim alaninda iki y1l daha egitim gordiikten sonra, 6grenciler yiiksek diizey teknisyen
diplomas1 alirlar. Kisa siireli mesleki egitimde genel orta 6gretime devam etmeyen
ogrenciler egitilmekte ve iki yilda tamamlanarak teknik asistan diplomasi almaktadirlar.
Uzun stireli egitimde ise belli bir alanda uzmanlik i¢in egitim saglanmaktadir. Bu egitim
kisa stireli egitime ek olarak {i¢ yil sonunda tamamlanarak uzman teknisyen unvani

verilmektedir” (Altay ve Ustiin, 2011, s. 17).

Yunanistan’da  zorunlu egitim dénemi 5 ve 14 yaglarnn arasinda
gerceklestirilmektedir. Siiresi 9 yildir. Bu siire iginde ilkokul egitimi ve orta 6gretimin
ilk 3 yili yer almaktadir. Zorunlu egitim doneminin bitiminde 6grenciler yiiksek
o0grenime devam etmelerini saglayict 3 yillik bir tamamlayic1 orta Ogretimden
gecmektedirler. Yunanistan’da uygulanan egitim sistemi esas olarak klasik genel
egitime dayali olup mesleki egitim diger Avrupa Birligi iilkelerine gore daha az
gelismistir. Yunanistan’da teorik 08renim goren Ogrencilerin toplam 6grenci sayisina
oran %75 iken teknik ve mesleki egitim gorenlerin orami %?22’dir. Ciraklik egitimi
gorenlerin sayisi ise ¢ok diisliktiir. Yunanistan’da uygulanan mesleki egitim sistemi dort
temel modelden olugmaktadir. Bunlardan iki yil siireli teknik ve meslek okullari,
ogrencileri yliksek teknik egitime hazirlamakta, diploma ile, egitim gordiikleri
sektorlerde calisabilmekte ya da teknik liselere devam edilebilmektedir. ikinci modelde
ise lise egitiminden daha ileri diizeyde bir genel egitimin yan1 sira bir mesleki faaliyeti

gerceklestirebilecek seviyede teknik ve mesleki egitim saglayan okullarin egitim
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modelleridir. Farkli uzmanlik alanlarina yonelik olarak (turizm, saglik hizmetleri vb.)
meslek liseleri de faaliyet gostermektedir. Ciraklik egitiminin siiresi 3 yil olup,
Ogrencilerin egitim saglayan isletmelere yerlestirilmesi istihdam biirosu tarafindan
gerceklestirilmektedir. ilk alti ay boyunca gocuklara vasifsiz isci iicretinin %350’si
O6denmekte, egitim siiresince bu oran artarak %100’e ulasmaktadir. Son yillarda ¢iraklik
sayisinda artis ve ¢iraklik egitiminin bitiminde is bulma imkanlar1 daha fazla olmaktadir

(Altay, ve Ustiin, 2011, s. 16).

Hollanda'daki mesleki egitimli personelin daha fazla kazandigin1 ve iicret
farklarinin % 3,3 ile % 15,7 arasinda degistigini gosteriyor (Cedefop, 2011, s. 13).
Avusturya, ciraklik egitim miifredati, okul temelli ve akademik egitim bigiminden
farklidir. Miifredatin kalitesi egitim sirketi uzmanligina, boyutuna ve altyapisina
baghdir. Egitim sonrasi iicret artislarinda kalite etkileri gozlemlenebilir ve bu etki

dogrudan sirketin biiyiikligii ile ilgilidir.

Kibris'ta orta 6gretim teknik ve mesleki egitimin yeniden yapilandirilmast ve
gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir. Bu calisma o6gretmen egitimi ve iist orta
ogretim program degerlendirmelerini icermektedir. Degerlendirme sonuglari MEQ'in
istihdam ve iicretler tizerindeki olumlu etkilerini dogrulamistir. Macaristan da genellikle
en dezavantajli olan 6grenciler meslek okulu derslerini takip edenler olmakla birlikte,
cogunlugu (yaklasik% 80'1) ortaokul egitimine devam etmeyi planlamaktadirlar.
Slovenya da ise is piyasasindaki taleplerle basa ¢ikabilmek igin mezuniyet sonrasi
yeniden egitime (genel egitim veya MEO) ihtiya¢ oldugu belirlenmistir (Cedefop, 2011,
s. 13).

Cek Cumhuriyetinde ozellikle yliksek Ogretimin  egitim  alanindaki
genislemesinin issizligin azalmasina ve kazanglarin artmasmna neden oldugunu
belirlenmistir. Ayrica, yiiksek Ogrenim mezunlarinin iicret dilizeyi, orta Ogretim
mezunlarina kiyasla 6nemli dl¢lide artmistir. 1996 yilinda, yliksek 6grenim gormiis bir
erkek, orta 6gretime sahip bir erkekten% 78 daha fazla kazanmistir (Cedefop, 2011, s.
13). Slovakya icin, yalnizca MEQ icin degil tiim egitim sistemi igin bildirilen ana konu,
1s giicli piyasasi ihtiyaclar ile egitim miifredat1 arasindaki tutarsizlikla ilgilidir. Sonug
olarak, arastirma c¢abalari, piyasa ekonomisinin gerektirdigi isleri tahmin etmeye

yogunlagmistir (Cedefop, 2011, s. 13).
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Tzannathos ve Johnes (1997), Dogu Asya'da MEO'nin roliinii kismen ekonomik
bliylimeye baglarlar. Bu iilkelerin kullandiklar1 modelin biiylik olgiide Ozel sektor
iizerine kurulu oldugunu agikliyorlar. Ornegin Singapur'da egitim masraflar, diisiik
ticretli ¢alisanlara 6denen {icretleri vergi matrahi olarak kullanan sirketler i¢in % 1 vergi
ile 6denmektedir. Mesleki egitim ve dgretim mesleki egitim ve 6zellestirme sdyleminde
orglitlenmis olmas1 kosuluyla, mesleki egitim ve Ogretimin degeri ve katkisi bir kez

daha bir kenara birakilamamustir.

Hindistan diinyadaki en biiyiik teknik insan giiclinden birine sahiptir. Bununla
birlikte, niifusu ile karsilastirildiginda plansiz olmasi sebebiyle bu durum o6nemli
degildir. Hindistan'da, agirlik mesleki egitim alan yerine genel egitim iizerinde
olmustur. Bu, ¢ok sayida egitimli kisinin igsiz kalmasina neden olmustur. Bu fenomen
planlamacilar tarafindan fark edilmis ve bu nedenle egitimin mesleki haline getirilmesi
tizerinde daha biiyiik gayret gosterilmeye baglanmistir. Daha diisiik seviyede daha fazla
isgliciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle daha fazla Politeknik ve Endiistriyel Egitim
Enstitiisii agilmis ayrica, g¢esitli bakanliklar, 6zel olarak bu amagla baslatilan yenilik¢i
kurumlar vasitasiyla mesleki kurslar vermeye calismaktadirlar. Bunu yaparken, bu
derslerin  kalitesi korumaya c¢alisilmaktadir. Ayrica, toplumun marjinallesmis
boliimlerinin (kadinlar da dahil olmak iizere) bu derslerde yeterli temsil edilmeleri
saglanmaktadir. Hindistan'da mevcut egitim sistemi temel olarak ilkdgretim,
ortadgretim, orta 6gretim ve yiiksek dgrenimden olusmaktadir. Tlkdgretim, sekiz yillik
egitimden olusur. Orta ve lise egitimlerinin her biri iki yillik egitimden olusur.
Hindistan'da yliksekdgrenim, orta 0gretim veya 12. standardi gegtikten sonra bagslar.
Akisa bagl olarak, Hindistan'da mezun olmak {ig ila bes yil siirebilir (Cedefop, 2011, s.
13).

Sonu¢ olarak; sanayilesmis diinya, gelismekte olan {ilkelere gore meslek
okullarma daha fazla yatinm yapmaktadir. UNESCO Istatistik Enstitiisii (UIS), "kisi
basina Gayri Safi Yurt i¢ci Hasila arttikga, ikincil olarak Teknik / Mesleki Kayit
Yiizdesi" (UIS, 2006, s.54) olarak ikisi arasinda bir korelasyon bulunmaktadir. Bununla
birlikte, sasirtict bir sekilde, mesleki egitim ve gelisim arasindaki baglantiy

desteklemek i¢in ilgili literatiirde ¢ok az bilgi vardar.

13



Mesleki Egitim ve Ogretim mesleki egitim ekonomisi biiyiiyen ekonomiler icin
Oonemli olsa da mesleki egitim ve 6gretim organizasyonunun asgari diizeyde tutulmasi
ve arzin organize edilmesi ve arzin organize edilmesi agisindan giiclii 6zel sektor

katilimi ile savunulmasi gerekiyor (McGrath, 2002).

Tim iilkeler icin ortak bir gosterge, bir toplulugun dezavantajli gruplarinin
sosyal entegrasyondur. Toplumsal entegrasyon isgiicii piyasasina katilimla miimkiin
olabilir. Cogu tilke ayn1 zamanda mesleki egitim ve 6gretim dis1 birakilan ya da isgiicii
piyasasmin diglanmasimni Ongdren dezavantajli / marjinal gruplarin entegrasyonu
tizerindeki olumlu etkileri rapor etmektedir. Finlandiya, Litvanya ve Norveg, farkl
dezavantajli gruplarin iggiicii piyasasina entegrasyonunu incelemistir. Belli sosyal
kategorilerin ekonomik ve sosyal ayrimcilikla yliz yiize geldigini vurgulamislardir.
Litvanya, yeni bir vasif elde edenler i¢in yasam kalitesinin iyilestirildigini belirtmistir.
Yerel ve ulusal issizligin azaltilmasinin yani sira Litvanya, mesleki ve kisisel gelisimin
sekillendirilmesinde egitim kalitesinin 6nemini vurgulamistir. Ayni1 zamanda teorik
bilgi mesleki faaliyetlerde o kadar kolay uygulanabilir olmadigindan pratik ve teorik

egitim arasinda bir tutarsizlik oldugunu bildirmistir (Cedefop, 2011, s. 16).

Egitimin farkli tiirlerinin ekonomik kalkinma iizerinde farkli etkileri
bulunmaktadir. Ornegin genel egitim, kalkinmanin baslangic evrelerinde bir altyap:
olustururken, sanayilesmeye baslayan toplumlarda mesleki ve teknik egitim Onem
acisindan degerlendirildiginde daha 6nde yer almaktadir. Mesleki ve teknik egitim ile
geng insanlarin ise hazirlanmasi, yetiskinlerin becerilerini gelistirmesi ve ekonominin
ve isgiicli piyasasinin ihtiyaglarinin karsilanmasi hedeflenmektedir (Korkmaz, 2015,
s.39). Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi igin

mesleki ve teknik egitime ayr1 bir onem verilmesi gerekmektedir.
2.1.2. Diinya Bankasi ve MEO

1963'ten 1976'ya kadar, gelismekte olan iilkelerin egitim sistemlerine yapilan
Diinya Bankas1 destekli yatirimlarin yarisindan fazlasi mesleki egitim veya egitimi
desteklemekteydi. Bu yatirimin {igte ikisi orta gelirli tilkelerde yapildi. Benzer modeller
sadece Diinya Bankasi i¢in degil, ayn1 zamanda Asya, Afrika ve Amerika Birlesik
Devletleri Kalkinma Bankalariin yatirim programlar: i¢in de 1980'lere kadar devam

etmistir. S6zii edilen Diinya Bankasi caligmasina yol agan ikilem, gelismekte olan
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tilkelerin ikili bir problemle karsi karsiya kalmasi ve "orta diizey becerilere" erisimi
artirmak i¢in stratejiler gelistirmesidir. Bu ikili problem, ciddi kaynak kisitlamalar
altinda verimliligi artirmak ve temel egitime erisimi artirmak ve temel egitimin
kalitesini de icerecek sekilde halk egitimi ve egitim kaynaklarinin yiiksek taleplerine
yanit vermektir. Dolayisiyla, Mesleki Egitim ve Ogrenim Sonuglarinin baska yatirimlar

baglaminda da goriilmesi gerekir (Education International, 2009, s. 9).

Diinya Bankas: politika belgesinde Mesleki Egitim ve Ogretimin tedarigini
gelistirmek icin dort temel stratejiye odaklanmaktadir: ilk ve orta Ogrenimin
giiclendirilmesi; 0zel sektor egitimini tesvik etmek; halk egitiminde etkililigi ve

verimliligi arttirmak; ve egitim ve hisse stratejileri (Diinya Bankasi, 1991).
2.1.3. Avrupa'da Mesleki Egitim ve Ogretim I¢in Yasal Cerceve

2004 yil1 Aralik ayinda Maastricht Beyannamesi ile Avrupa Birligi, Mesleki
Egitim ve Ogretim igin Avrupa Kredi Transfer Sisteminin (ECVET) olusturulmasiyla
gerceklestirilen ulusal egitim sistemlerinin agikliga kavusturulmasini ve onaylanmasini
saglamigtir. Bu, 2002'deki Kopenhag Anlasmasi'na ve 2003'te Berlin'de Universite
egitimi ile ilgili Bakanlar Konseyi Deklarasyonuna dayaniyordu. Bu anlagmalar,
sirdiiriilebilir ortak bir egitim sisteminin uygulanmasmi olusturan Avrupa
toplumundaki endiistriyel ve ticari yapilarin benzer oldugu ideolojik baglami
desteklemektedir. 2005 yilinda Avrupa Komisyonu'nun 119. maddesi uyarinca, mesleki
egitim sistemi fikri ve yapilarinin olusturulmasi en basindan ilgi merkezi olusturdugu
icin daha 1yi bir organizasyonel seviyeye ulasilmistir. Bu ortak baglamda yaratilan
mesleki egitim sistemleri, ayn1 zamanda, temel ulusotesi oOzelliklerini siirdiiriirken

emek piyasasinin ve ulusal egitim yapilarinin taleplerine uygundur (Blings ve Spéttl,
2008).

1990'dan bu yana mesleki egitimle ilgili Avrupa ilgisi, ekonomik faktorlerden
esinlenilerek emek piyasasiyla baglantilidir. Egitim sistemlerinin uygulanmasinda
kalite, her tlilkenin ekonomik rekabet giiciinii garanti eder ve dolayisiyla mesleki egitim,
egitim kavraminin egitimden uzaklastirildigi ve ekonomiye dahil edildigi Avrupa

Birligi'nde en pahal1 egitim tiirii olarak kabul edilir (Zarifis, 2003).
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Avrupa Toplulugu, gen¢ insanlar i¢in basarili bir mesleki kariyere yardimci
olmak ve ayrica ekonomi igin giiclii bir insan giiciinii garanti altina alma gayretiyle

mesleki egitimin gelisimini de etkileyen egitim gelisiminde bes hedef belirlemistir: :

1. Egitimin Avrupa boyutu sayesinde c¢ok kiiltiirlii bir Avrupa yaratilir ve ¢ok
dillilik tegvik edilir.

2. Avrupa Kredi Transfer Sisteminin yapist ile Ogrencilerin hareketliligi

zorlanmaktadir.
3. Egitim ve 0gretimde esit firsatlar sunulmaktadir.
4. Temel ve siirekli egitim yoluyla becerilerin gelistirilmesi vurgulanmistir.
5. Gelismis ve azgelismis tilkelerin egitim isbirligi tesvik edilmektedir.

Daha spesifik olarak, Avrupa Toplulugu'na gore, mesleki egitim, gen¢ insanlar
icin bagarili bir profesyonel kariyer i¢in ufuklar1 genisletmek ve ekonomi icin yetenekli
isgliciiniin olusturulmasini garanti altina almayi amaglamaktadir (Zarifis, 2000" Zarifis,

2003).

2.1.4. Teknik Egitim Kurumlarinin Gelisime Katkilar

Ulusal ve evrensel degisim teknik egitimi de etkilemektedir. Bu degisimler
ihtiyaca bagli olarak olugmaktadirlar. Gelisimin gerisinde kalmak planli bir ekonomi
stirdiirememek igsizlik sorununu da beraberinde getirmektedir. Sanayilesmede yeterli
hiza ulasmamak ve niifusun hizli artmasi issizlik oranini da artirmaktadir. Vasifsiz
is¢inin fazlalig1 tiretim kayiplarma da yol agmaktadir. Egitim kurumlart bu sorunlarin
¢cozliimiinde etkili olabilirler. Mesleki ve teknik egitimin nitelikli insan yetistirmesi hem
istihdam sorununu hem de sektorler arasindaki dengeyi saglayabilir (M.E.B. 2004, akt.,
Sahin, 1992: 8).

Egitim, siirdiiriilebilir bir biliylimenin saglanmasi i¢in iilkelerin en Onemli
kaynaklarindan olan beseri sermayenin yani insanin, niteliginin iyilestirilmesi i¢in de
son derece onemlidir. Bu dogrultuda egitim, iilkelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerinde rol oynayan en onemli faktorlerden biridir. Bireylerin egitim seviyeleri

yiikseldik¢e nitelikli isgiicii ihtiyac1 karsilanir, isgiicii verimliligi artar, bilimsel ve
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teknolojik yenilikler hiz kazanir. Bu nedenle, gelismis iilkelerle az gelismis iilkeler
arasindaki en onemli farklardan birisi, her yonden yetismis insan giiciidiir. Nitelikli
insan giicii yetistirilmesinin ekonomik kalkinmaya biiylik katkilarda bulundugu bir

gercektir (Korkmaz, 2015, s. 38).

Tiirk ekonominde nitelikli isgiicii agig1 bir sorun olarak durmaktadir. Disa agik
bir ekonomi politikasi nitelikli meslek elamanini ve kaliteli tiretimi zorunlu kilmaktadr.
Bu agidan egitim sistemi gerek sanayinin gerekse hizmet sektoriiniin ihtiyacina cevap
verecek sekilde dontigiimii gerekmektedir. Mesleki egitim kisileri, bilgi ve beceri ile
donatmayr hedeflemektedir. BOylece mesleki egitim bireyin iretim faaliyetlerinin
kalitesinin artirilmasina nitelikli insan giicli yetistirerek katki saglamaktadir (Gtil, 1992,

s. 11).

Kalkinmis iilkelerde isgiicii yogunlugu hizmet sektoriinde olmasina karsin,
kalkinmakta olan iilkelerde ise, sanayi sektoriinde yogunlasmaktadir. Bu da milli egitim
sistemimizin mevcut bilgi birikimi ve becerilerle desteklenerek, zaman gecirilmeden
mesleki ve teknik egitim agirlikli bir yapiya kavusturulmasini gerekli kilmaktadir
(Unliieser, 2007: 19). Issizlik oranmin yiiksek olmasi ve egitimli isgiiciiniin issiz
kalmasi tilkemizin 6nemli sorunlarindandir. Bu nedenle, giiniimiiz isgiicii piyasalarinin
ithtiyaglar1 g6z Oniline aliarak Ogrencilere teknik becerilerin  kazandirilmasi
gerekmektedir. Bu durum da mesleki egitimin 6nemini bir kez daha ortaya
cikarmaktadir. Sonug olarak siirekli biliyiimeyi ve gelismeyi hedefleyen iilkelerin
mihenk tag1 egitimdir. Ihtiyag duyulan nitelikli isgiicii potansiyelinin olusturulmasi ve
tilke genelinde kalkinmanin siirekliliginin saglanmasi egitim ile miimkiindiir (Korkmaz,

2015, s. 42).

2.2. Mesleki ve Teknik Egitimin Sorunlari

Mesleki egitimin gelismesine olumsuz etki yapan, egitim sistemi ve programi,
ogrenci, is piyasast ile iliskiler, 6gretmen, politik ve finansman sorunu bagliklar1 asagida

incelenmistir.
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2.2.1. Egitim Programi Sorunlari

Orgiin ve yaygm mesleki ve teknik egitim kurumlarinda uygulanan egitim
programlari, bu programlarla yetistirilen kalifiye isglicii ile isgilicii piyasasinin
ihtiyaglar1 karsilikli degerlendirildiginde bu iki alan arasinda nitelik ve nicelik
yoniinden bir dengenin saglanmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin hizla gelistigi giinlimiiz diinyasinda mesleki egitimde uygulanan
miifredat ile mesleki egitimde kullanilan makine ve aletlerin giiniimiiz kosullarina gore
siirekli gilincellenmesi, egitimin kalitesinde ve verimliliginde olumlu bir etki
yaratacaktir. Bu nedenle mesleki egitimde uygulanan egitim programlar1 siirekli

giincellenmeli, giinlimiiz kosullarina gére revize edilmelidir (Korkmaz, 2015, s. 41).

Avrupa'da miifredat tasarirmi ve Ogrenim icin kullanilabilecek yerlerin
planlanmasi, bir dereceye kadar "beceri ihtiyaglari"nin biiyiik O6lcekli ekonomik
analizlerine dayanmaktadir. Bu tiir projeksiyonlar, 'Bilgi Ekonomisi i¢in Temel
Beceriler' veya 'Les Métiers en 2015' basliklari tagiyan iddiali sonuglar ve raporlara yol
agmaktadir. Avrupa Mesleki Egitim ve Ogretim Merkezi (CEDEFOP), bu gelismenin
"son ekonomik gelismeler, demografik degisim nedeniyle becerilerin arzinin azaltilmasi
ve pek ¢ok [AB] Uye Devletinde artan bir sekilde isgiicii sikintis1 hissettiginin" énemli
bir itici faktor haline geldigi seklinde devam ettigini savunuyor (Cedefop, 2008, s. 30).
Bu beceriler projeksiyonlari, ekonometrik tahmin modelleri ya da mezun arastirmalari
gibi nicel ve yari niceliksel yontemlerin gesitliligine dayanir (Cedefop, 2008, s.12).
Ayrica Cedefop, is¢i sendikalarinin bu tiir arastirmalarda ti¢lii tartisma modellerinde,
ornegin Polonya, Macaristan ve Slovenya'daki mesleki standartlarin belirlenmesinde

onemli bir rol oynayabilecegini savunmaktadir (Cedefop, 2008, s.23).

Literatiirde, beceri projeksiyon modelleri tartigmasiz degildir. Diinya Bankasi,
modellerin ekonomik davranis hakkinda yanlis varsayimlara dayandigini belirten
"isglicii gereksinimlerinin tahmin edilmesi" nin en biiyiik diismanidir. Banka icin emek
ile tretilen mal miktar1 ve emek {liretkenligi ile egitim diizeyi arasindaki iligki sabit
degildir. Tanimladig1 bir diger zorluk, dogru bilgiyi bulmak zor oldugu i¢in metodolojik
problemlerin de olmasidir (Middleton ve dig., 1993, s.137). Nihai bir temel sorun,
beceri projeksiyonlarinin gelecekte daha da ileri giderseniz daha yanlis olacagi

yoniindedir. Bununla birlikte, ayn1 zamanda, egitim sistemi bir sekilde reforma tabi
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tutulacaksa, uzun vadeli gelecek projeksiyona her zaman ihtiya¢ duyulacaktir. Birinci
nesil 6grencilerin yeni programlarda tamamlanmasindan once, politikanin istenen etkiyi
iiretme zamani gelmeden birka¢ yil gecmesi gerekirdi. Bu arada, isgiicii piyasasi

ihtiyaclar1 hali hazirda ¢ok degismis olabilir (Education International, 2009, s. 13).

Mesleki egitim programlart okullarin  bulundugu c¢evredeki isletmelerde
meydana gelen isgiicii ihtiyacinda goriilen degisimlere hizli bir sekilde adapte
olabilmesi amaciyla esnek bir yapiya sahip olmalidir. Bir bdlgede kurulan okulda
yetisen Ogrencinin o bolgenin sanayisine hizmet edebilmesi igin okul kurulacak
bolgenin endiistriyel Ozelliklerinin incelenmesi, halihazirda bulunan okullarin
programlarinin bu o6zelliklere uygun olarak hazirlanmasi1 gerekmektedir. Bolgenin
ihtiyaglar1 ve ozellikleri saptanarak bolgesel diizeyde okullar kurulmali ve programlar

olusturulmalidir (Korkmaz, 2015, s. 41).
2.2.2. Mesleki Kriterler ve Ogrenci Kaynakh Sorunlar

Ogrenciler mesleki yeterlilige ulasmak ve sectikleri alanda istihdam bulmak igin
gerekli beceri ve bilgileri edinirken gostermekle birlikte alan igindeki farkhi
pozisyonlarda ihtiya¢ duyulan kapsamli temel becerileri ve daha fazla ihtisaslagmisg

beceri ve mesleki yeterlilik elde etmeleri beklenir.

Gelismis iilkelerde, ekonominin insangiicii ihtiyacin1 karsilamadaki esas unsur,
mesleki ve teknik egitimdir. Ulkemizde ise Ogrenciler mesleki egitimi, gelismis
uilkelerdeki kadar tercih etmemektedirler. Bunun sebebi iiniversitelerin 4 yillik
fakiiltelerinde egitimine devam etmek isteyen 6grencilerin meslek liselerine degil genel
egitim veren liselere yonelmesidir. Bu da mesleki egitimi tercih eden 6grenci profilinin
diisiik olmasina neden olmaktadir. Yiiksek nitelikli 6grencilerin mesleki egitimi tercih
etmelerinin saglanmasi i¢in meslek liseleri daha cazip hale getirilmeli, kalitesi
arttirllmali ve ilgili tiim g¢evreler ve kamuoyu tarafindan desteklenmelidir (Korkmaz,
2015, s. 41).

'Ciraklik', Ortagag'dan gelen ve cok farkli seyler ifade edebilen bir terimdir.
Ornegin Diinya Bankas igin 'geleneksel' ¢iraklik, bir iicret karsihigi talep edilen bir
beceri veya ticareti 6gretmek isteyen kiigiik bir igletme sahibi tarafindan sunulmaktadir.

Egitimin siiresi, ticaretin teknik zorluguna ve ¢iraklara ne kadar hizli beceri kazandigina
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bagli olarak, uzunlugu degisir. Bu c¢iraklik egitimi halen Kuzey ve Bati Afrika'da ve
daha az oranda Latin Amerika'da goriilmektedir (Middleton ve digerleri, 1993, s.174).
Dolayisiyla '¢iraklik' sozctigii tamamen belirsizdir. Ryan (1998), ¢irakligin ekonomik
degerlerini hesaplamak amaciyla, kategorinin, halen gelismekte olan iilkelerde agirlikli
olarak is yaparak 6grenme bi¢imindeki gayri resmi mesleki egitimden genel egitim ve
mesleki formel yapilandirilmig programlara kadar degistigini agiklamaktadir. Cirakligin,
Ozellikle is egitimi ve isglicli piyasasi programlarina gore katilimcilar i¢in daha sonraki
istihdamda 1limli kazanglarla iliskili oldugunu iddia eden Ryan'in (1998) sagladigi
olumlu sonuglarla eslestigi gibi, tam zamanli mesleki egitime gore de gecerlidir.
Bununla birlikte, erkeklerin kazanglarinin erkekler ve kadinlar i¢in esit olmadigini,
erkeklerin daha fazla fayda sagladigini diisiiniilmektedir (Ryan, 1998). Bununla birlikte,
OECD ¢irakliga daha fazla kisitlama getirmektedir. Her seyden oOnce c¢iraklik,
ogrencinin ihtiyaglarin1 her zaman yerine getirmeyebilir. Ayrica, firmalar verimlilik
kazanimlarina bir 6grenme deneyimi sunmaktan daha fazla ilgi gosterebildikleri ve
firmaya 6zgli becerilere de fazla odaklanilabilecegi icin arz tarafinda da sorunlar
bulunmaktadir (OECD, 2009). Mesleki ve teknik 6gretim veren okullardan mezun
olacak bireyler, ¢alisacaklar 1sin gerektirdigi tiim 6zellikleri tasimalar1 gerekmektedir.
Bunun i¢in mezunlarda bazi mesleki kriterler aranmalidir. Bu dogrultuda 2006 yilinda
kurulan Mesleki Yeterlilik Kurumu, bir meslegin basari ile icra edilebilmesi igin gerekli
olan bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin neler oldugunu gosteren asgari normlarin
belirlendigi ulusal meslek standartlarina yonelik ¢alismalarini  tamamlamalidir

(Korkmaz, 2015, s. 41).

Ogrenciler ayn1 zamanda, bireysel 6grenme yetenekleri, yasam kosullar1 veya
istthdamlar1 i¢in uygun olan bir veya daha fazla yeterlilik birimini bir seferde
tamamlamayi segebilirler. Bu gibi durumlarda, MEO tedarikgileri, dgrencilerin miimkiin

olan her yerde kendi alanlariyla igbirligi i¢cinde ¢alismas1 beklenir.
2.2.3. Meslek Ogretmeninin Tanim ve Yeterlikleri Kaynaklh Sorunlar

Ogretmen yetistirme konusundaki 1973 UNESCO calismasi, 'teknik ve mesleki
Ogretmenin modern toplumda en 6nemli yeri tasidigini iddia edilmektedir. endiistriyel
toplum (gercek diinya) ile egitim sistemi arasindaki baglantidir. Bagimsizlik, hiimanizm

ve teknolojinin amagclarina katkida bulunmak i¢in kendine 6zgii bir konuma sahiptir
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'(UNESCO, 1973, s.14). Bununla birlikte, mesleki egitim 6gretmeni mesleki egitim
mesleginin cazip olabilmesi i¢in ¢oziilmesi gereken bir problem olan bir statii sorunu ile
kars1 karsiyadir. Ogretmenlerin yan1 sira, is temelli 6grenmeyi denetleyen, hem
ogrencilerin  gozetiminde hem de rehberliginde ve mesleki becerilerinin

degerlendirilmesinde gorev alan igyeri egitmenlerine gereksinim bulunmaktadir.

Grollmann ve Rauner (2007) statii sorununu 'c¢ekirdek paradoksu' olarak
goriiyorlar, ¢linkii mesleki 0gretmenler ve egitmenler isgiiciindeki beceri gelisimini
desteklemek i¢in gerekli olsa da aslinda sahip olduklari statii bu rol i¢in yeterince
yiiksek degildir (Grollmann ve Rauner 2007, s.1-2). Diinya Bankasi, mesleki egitim ve
Ogretimde iyi 0gretmenlerin (pedagojik ve teknik becerilere sahip, 6gretmen egitim
kurumlarinda egitim gérmiis ve emek piyasasinda tecriibeli) ¢ogunlukla egitim ve
ogretim disindaki yiiksek maasli pozisyonlar da calistiklari i¢in onlar1 egitim sistemi

icinde tutmak pahali olmaktadir (Middleton ve digerleri 1993, s.195-196).

Literatiir bdylece iki temel problemi ele aliyor. Birincisi, mesleki egitim
ogretmenlerinin farkli profilleri belirlenebildigi i¢in, 6gretmenin gercekten kim oldugu
sorusu. Ikinci soru ise dgretmen egitimi ve ise alma konusu. Sorulmas: gereken daha
bir¢ok soru var, meslek kosullari mesleki egitim 6gretmenlerinin kariyer yollar1 veya
maaglar1 su an ilgili literatiirde ele alinmamaktadir; bu nedenle bu konular1 bu amaglar

dogrultusunda degerlendirmek giliclesmektedir (Education International, 2009, s. 14).

Ogretmen ve egiticilerin bilgilerinin giincel olmasi da verilen egitimin kalitesi
icin son derece Onemlidir. Bu sebeple, 6gretmen ve egiticilere firmalarda giincel
endiistri deneyimi kazandirilmalidir. Bu amag¢ dogrultusunda iilkemizdeki meslek
Ogretmenlerinin  ve Ogretim elemanlarmin teknolojik  gelismeler kapsaminda
yetkinliklerini gelistirmek ve 6zel sektoriin bilgi ve deneyimlerini mesleki ve teknik
egitim sistemine aktarabilmelerini saglayacak igyeri egitimleri diizenlenmesi amaciyla,
Milli Egitim Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
Tiirkiye igveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) ve Tiirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD) isbirliginde “Ogretmen ve Ogretim Elemanlarina Isyeri Egitiminin
Saglanmasina Iliskin Protokol” imzalanmistir. S6z konusu protokol kapsaminda isteyen
isyerleri, mesleki ve teknik egitim alaninda gorev yapan Ogretmen ve Ogretim

elemanlarina, igyeri biinyesinde sektorel egitimler verebilecektir. Bu sayede teknik
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ogretmenler sektdrde kullanilan yeni teknoloji iiriinii makineleri yakindan gérme firsati
bulacak ve bunu 6grencilerine aktarabilme firsatin1 yakalayacaklardir (Korkmaz, 2015,
s. 42).

Mesleki Egitim ve Ogretim, bircok farkli okul tiiriinde ve &rgiin egitim disinda
sunuldugundan, hem sistemlerde hem de sistemlerde tespit edilebilen farkli mesleki
egitim Ogretmenleri tiirleri bulunmaktadir. Grollmann ve Rauner (2007) on iilke
arasindaki karsilastirmalt bir ¢alismaya dayanan alti farkli Ggretim profilini
tanimlamaktadir. Bununla birlikte, Grollman ve Ruaner'in ¢aligmasinin (daha &nce)
goreceli olarak yeni ve olduk¢a kapsamli oldugunu gbz Oniine alirsak, sunduklar1 bu

kategoriler olduk¢a kapsamli olarak kabul edilebilir. Farkli kategoriler sunlardir:

1. Resmi okullarda veya kolej ortamlarinda ¢alisan ve meslek derslerine 6gretim

veren 6gretmenler veya 6gretim gorevlileri;

2. Mesleki laboratuvarlarda okul veya {iniversite ortamlarinda ¢alisan 6gretim

gorevlileri ve laboratuvar yardimeilari;

3. Yiiksek derecede bir ozerklikle veya bazen diger meslek 6gretmenlerine

asistan olarak davranan diger kisiler;

4. Egitici, Ogretmen ve egitim ve Ogretim islevlerini c¢esitli derecelerde
(stajyerlerin ve ciraklar i¢in tesadiifiden tam zamanli 6gretime kadar) entegre ¢alisan
isletmelerdeki diger kisiler. Cift sistemlerde, bu islev genellikle insan kaynaklari

gelistirme islevleri, digerlerinde ise bu ayrim giiclii bir sekilde korunmamaktadir;

5. Hiikiimetler ve kamu otoriteleri tarafindan desteklenen, cogunlukla sosyal
icerme ve temel mesleki yeterlilikler iizerine gii¢lii bir odaklanarak desteklenen emek

piyasasi egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretim gorevlileri ve egitmenler;

6. Ticaret odalari, sektorel egitim kurumlar1 veya Ozel sektore ait egitim
sirketleri ve teciligin gelistirilmesine odaklanan saglayicilar gibi igsveren oOrgiitlerinde

calisan 6gretim gorevlileri ve egitmenler

Bu kategorilerin ilk ii¢li resmi okul ortaminda oldugu gibi, en uygun kategoriler
gibi goriiniirken, son {i¢ kategori tiirli de genel isgiicii piyasasinda aktif olan egiticil,

ornegin biiyiik sirketler i¢indir. Yine de, ilk ii¢ kategoride biiyiik farkliliklar ortaya
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¢ikabilir. Tanimlar, ¢alismanin teklif edildigi kamu kurumlarinin tiiriinii, bu insanlarin
hangi seviyede calistifi veya hangi ge¢mise ve niteliklere sahip oldugunu ortaya
koymaz. Dahasi, tanimlar genel olarak sirketlerde calisan, ancak yari zamanli kamu
kurumlarinda 6gretmenler hakkinda ¢ok az sey ortaya koymaktadir. Bununla ilgili
olarak, MEO 6gretmenlerinin bu tanimin gerektirdigi gesitli yonleri de igerecek sekilde

daha iyi bir bakis agis1 ile ortaya ¢ikmasi olacaktir (Education International, 2009, s.
15).

ILO / UNESCO 1966 Ogretmenlerin Statiisiine Iliskin Tavsiye Karari, MEO
dahil 6gretmenler ig¢in de gegerlidir. Yenilenmis UNESCO'nun Teknik ve Mesleki
Egitim Onerisi (UNESCO, 2001) sonug¢ olarak MEO igindeki &gretmenlerin genel
egitimde meslektaslariyla ayni statiiye sahip olmasi gerektigini belirtmektedir. Bu
acidan, teknik ve mesleki egitim i¢in hazirlik 'tercihen bir yiiksek 6gretim programi
olarak sunulmahidir' ve Ogretmenlerin bilgi ve yeterliklerini giincelleme imkanlarina
erisebilmeleri i¢in ¢esitli hizmet i¢i ve dmiir boyu 6grenme diizenlemeleri yapilmalidir
(81- 87). Bununla birlikte, 6gretmen egitiminde de farkli gergekler mevcuttur. Genel
olarak, Grollman ve Rauner (2007, s.17), mesleki egitim 6gretmeni egitiminin dort

modelini agagidaki gibi tanimlamaktadir:

1. Temelde belirli bir mesleki ¢alisma alanindaki uygulayicilarin ise alimina
dayanan, egitim, 6gretim ve yonetim tekniklerinde ek dersler tamamlayan, genellikle
egitim sektoriinde ¢aligma igin gerekli yeterliligi saglayan bir 6gretim sertifikasina sahip

olan bir model;

2. Belli bir konuya gore bir ¢alisma dizisine dayanan bir model; birinci basamak
yiiksekdgretim derecesi (Lisans) seviyesinde, daha sonra belirlenmis bir programda
genel Ogretim becerileri kazanarak egitim sektoriine uygun girdi nitelikleri

kazandirmak;

3. Birinci ve ikinci kademe yiiksek 6grenim derecesine (Lisans veya Yiiksek
Lisans) giden bir konu ve egitim bilimlerinin eszamanli ¢alismasina dayanan bir model.
Genellikle konu, siradan bir isletme veya miithendislik derecesinin azalmig bir bolimiinii

alir ve bazen 6zel mesleki 6gretimler eklenir;
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4. Son model mesleki disiplinlerin konseptini is diinyasindan tiiretilen (diger bir
deyisle ilgili miihendislik disiplininden degil) ve bu alanda bir yetkinlik gelistirme

modelini i¢eren entegre bir anlayis {izerine kuruludur.

Bu baglamda, mesleki egitim dgretmeninin pratik deneyim kazanmasi geregi
nedeniyle (UNESCO 1973, s. 98) bir mesleki 6gretmenin ideal bir sekilde genel bir orta

O0gretmeninkinden daha fazla zaman almas1 gerektigini belirtmek 6nemlidir.

2.2.4. Isgiicii Piyasasi Ile Baglant1 Sorunlar

Uretilen malin ve hizmetin Kalitesinin iiretimde rol oynayan kisilerin bilgileri ve
becerileriyle yakindan iliskili oldugu bilinmektedir. Bu sebeple ¢alisanin egitim seviyesi
iiretim kalitesinde dogrudan etkilidir. Uriin kalitesinde meydana gelecek artis dis
pazarda rekabet avantaji saglayabilir (MEB,1995, akt., Giil, 2008: 12).

Mesleki egitim ve is piyasasi arasindaki baglanti hakkinda birka¢ konu daha
ortaya atilmig olmakla birlikte, bu baglantinin daha iyi anlasilmasi gerekli olmaya
devam etmektedir. Iyi is giindemiyle ilgili sendikalar i¢in bu soru merkezlidir. Genel
mesleki egitim Onemlidir, ancak is diinyasindan kopuk bir sistem, asir1 degerli
becerilere, hatta daha da kétiisii igsizlige neden olur. ILO Insan Kaynaklar1 Geligimi ile
ilgili Tavsiyeler: Egitim, Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme (ILO, 2004), bu akil
yiriitmeden yola c¢ikarak, tiyelerin 'mesleki egitim ve Ogretim sistemlerinin
gelistirilmesi ve sertifikalandirilmasi i¢in uygun firsatlar saglamak iizere gelistirilmesi
ve giiclendirilmesi gerektigini belirtir. is giicii piyasasiyla ilgili beceriler. ilk olarak,
mesleki egitim ve 6gretim arasindaki baglantinin organizasyonu, c¢iraklik egitiminin
onemli bir rol oynadifi yerlerde &nemlidir. Ikincisi, programlarin icerigi onemlidir
clinkii bazilarinin igverenlerin ¢ok fazla niifuza sahip olmasi endise kaynagidir.
Uluslararas1 bir perspektiften bakildiginda, miifredat kadar yerel bir seyi genellemek
zordur (Education International, 2009, s. 11). MEO faydalariyla ilgili ekonomik
arastirmalar, sonuclarin bir iilkeden digerine ve hatta iilkeler i¢indeki bolgeler arasinda
degistigini géstermesine ragmen bazi benzerlikler ortaya ¢ikabilir. Mesleki Egitim ve
Ogretimin ana etkileri iicret bazinda ifade edilebilir. Cogu iilke, iicret etkilerinin, katilan
egitim ve 0gretim tiirline ve siiresine bagl oldugunu bildirmistir. Calismalar, egitimde
bireylerin mesleki arastirmalardan ¢ok Ogrenme faaliyetlerine daha fazla zaman
ayirdik¢a, yeniden egitim ve mesleki egitim gorenler igin {icretlerin diisebilecegini
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dogrulamaktadir. Mesleki gelistirme yapilirken, 6zel sirketler tarafindan ¢aligsanlari igin
siirekli beceri gelistirmeye yatinm yapilmaktadir. Bu durumda, egitimde olanlarin
ticretleri, sirket i¢indeki pozisyonlar1 gilivenceye alindigindan olumsuz yonde

etkilenmeyecektir (Cedefop, 2011, s. 18).

Mesleki yeterlilik gergevesi ve bireysel nitelikler, niteliklerin iggiicli piyasasina
esnek ve etkin bir sekilde ge¢is yapmasinin yani sira mesleki gelisim ve kariyer
degisimini desteklemek i¢in ig diinyasiyla ve diger kilit paydaslarla isbirligi i¢inde
gelistirilmistir . Is diinyasinin ihtiyaglarma ek olarak, mesleki egitim ve ogretim ve
niteliklerin gelistirilmesi, yasam boyu 0grenme becerilerinin bir araya getirilmesinin
yanisira, kisilerin ihtiyaglarin1 ve yeterliliklerini kendi kosullarina uygun bir sekilde
esnek bir sekilde tamamlamak igin olanaklar1 hesaba katar. Her mesleki yeterlilik igin
ayrica bir Yeterlik Kosullar1 belgesi hazirlanmaktadir. Nitelikler, ¢calisma hayatinda
gerekli yeterliliklere ve yeterlilikten olusur(Education International, 2009, s. 11). Farkl
tist diizey mesleki nitelikleri idare eden Ulusal Temel Miifredat, mesleki birimler ve
temel konular i¢in belirlenen mesleki beceri gereksinimlerinde yer alan kilit hayat boyu
ogrenme becerilerini belirler. Yasam boyu 6grenme becerileri, 6grenme ve problem
¢cozme, etkilesim ve isbirligi, mesleki etik, siirdiiriilebilir kalkinma, estetik, iletisim ve

medya yetkinligi ile aktif vatandaslik ve farkl kiiltiirleri kapsar.

Is diinyasmin is ve islevsel birimlerini koruyan birimlerin nitelik gereklilikleri,
her bir vasifta bulunan birimleri, olas1 bir caligma programlarini veya farkli birimlerden
olusan yeterlilik alanlarini, niteligin bilesimini, her bir vasif birimi i¢in gerekli mesleki
becerileri, degerlendirme yonergelerini (degerlendirme hedefleri ve olgiitleri) belirler.
Niteliklerin ve birimlerin mesleki beceri gereksinimleri, bilgi, beceri ve yeterlilik
acisindan tanimlanmaktadir (Education International, 2009, s. 11). Tiirkiye’de
verimlilik artis1 rekabet ortami agisindan temel bir faktordiir. Kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilmasi saglanarak insan kaynagmin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
acidan isgilicinlin egitimi verimlilik artisinda 6nemli bir etkendir (Giil, 2008, s. 12).
Egitim faaliyetlerine katilim uzun vadeli olumlu etkilere sahiptir. Yeni beceriler ve
yetkinlikler kazanmak, mesleki firsatlart mikro diizeyde genisletebilir. Mikro ve makro
etkiler iligkilidir: yiiksek isgiicii piyasasina katilim, diisiik igsizlik oranini ve ulusal
rekabet edebilirlik ve GSYIH biiyiimesi i¢in olumlu sonuglara neden olabilir. MEO'nin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisi birkag lilke tarafindan bildirilmistir; temel sorun
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mesleki egitim ve Ogretiminin biiylimeye spesifik katkisinin belirlenmesidir, ¢ogu
arastirma ekonomik bliylimeyi egitime genel veya beseri sermaye ile iliskilendirir.

(Cedefop, 2011, s. 18).
2.2.5. Finansman Sorunu

Mesleki egitim ve Ogretim ¢ogunlukla Milli Egitim Bakanligi biitgesinden
karsilanmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan finanse edilen mesleki egitim ve
Ogretim, merkezi hiikkiimetin yerel yoOnetime aktarma sisteminin bir pargasini
olusturmaktadir. Kalkinma ve Ekonomi Bakanliklari ayni zamanda, orta Ogretim
mesleki egitim ve Ogretim, ileri egitim veya yiiksek 6grenim olabilecek isgiicii

politikasini finanse etmektedir.

MEO aym zamanda dezavantajli bolgelerdeki ekonomik kosullarmn
tyilestirilmesinde ve isciler ile isletmeler arasindaki beceri uyusmazligini azaltarak
onemli bir rol oynayabilir. Mesleki egitim ve Ogretim, isyeri degisikliklerine eslik
ettiginde en etkili gibi goriiniiyor. Bireysel ve kurumsal seviyedeki ekonomik KDO
faydalar1 etkilesime girer ve ayni zamanda makro-ekonomik seviyedeki olumlu
sonuglarin temelini olusturur (Cedefop, 2011, s. 18). Mesleki egitim ve Ogretim
finansmani hesaplama birim fiyatlarina dayanmaktadir ve yetkili Mesleki Egitim ve
Ogretim kurum saglayicilarina dogrudan verilmektedir. Bir MEQO tedarikcisine tahsis
edilen yillik finansman, 6grenci sayisina veya diger finansal performans gostergelerine
(6grenci yili gibi) ve bu gosterge basina édenecek hesaplanmig birim fiyatina dayanir.
Mesleki egitim tedarikgisi, hiilkme gore planlama ve uygulama i¢in kendisine verilen
fonlar1 harcayabilir. Hesaplanan birim fiyatlara dayali bir sistemde, saglanan fon

kullanimi 6diil ve hesaplama kriterlerine bagli degildir.

Bazi arastirmalara ragmen, MEQO ile sirket karliigi arasindaki baglant:
Avrupa'da yeterince aragtirllmamistir. Mesleki egitim ve 6grenimin kurum karlihigimin
organizasyon kiiltiirii, insan kaynaklar1 yonetimi politikalari, teknolojik yenilik ve yeni
teknoloji ile ¢alisabilme becerisi gibi diger faktorler tarafindan belirlendigi bir
baglamda tanimlanmas1 zordur. Bu etkiler, sirket hiyerarsisinde kariyer firsatlar1 ve
daha iyi licret gibi mesleki egitim ve 6gretim {izerindeki isgiicli piyasasindaki etkilerini
yansitiyor. (Cedefop, 2011, s. 18). MEO finansman modeli, is diinyasinda ve farkl

alanlardaki egitim maliyetleri temelinde belirlenen birim fiyatlarin  ¢alisma
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diinyasindaki farkli alanlarin ihtiyaglarini karsilamak icin mesleki egitim ve 6gretim
saglanmasini yoOnlendirir. Model, egitim maliyetlerinin ortalamanin iizerinde oldugu

alanlarda egitim ihtiyaclarini géz oniine alir.

MEOQ faydalar1 iizerine arastirma ve aktif isgiicii piyasasi politikalar1 arasindaki
baglanti da yeterince gelismemistir. Insan sermayesine yatirrm yapmak yalnizca
ekonomik bakis agisindan degil ayni zamanda sosyal olanlardan en iiretken
stratejilerden biridir ve zincir etkileri olabilir. Mesleki egitim ve Ogretim, bireylerin
finansal ve sosyal hedeflerini gerceklestirmesine olanak saglayan temel unsur olan
beseri sermayeyi gelistirirken, mesleki egitim politikast belirleyicileri, mesleki egitim
ve Ogretim programindaki yatirimlart maksimum seviyeye c¢ikarmak icin arastirma ve
politika arasindaki baglar1 giiclendirmelidir. Mesleki egitim ve Ogretimin sosyal
faydalar1 ayn1 zamanda makro ve mikro seviyede gerceklesir. Veliler, ebeveynlerin
cocuklarmna uygulayabilecekleri olumlu etkileri ile ilgilidir: MEO programlarmi takip
eden ebeveynler daha wuyarici bir c¢evre saglama egilimindedir ve katilm
gostermeyenlere kiyasla 6grenme faaliyetlerine daha fazla baglidirlar. Sigara i¢imi ve
uyusturucu bagimliligi gibi sagliksiz davraniglarin onlenmesi acisindan saglhiga iliskin
olumlu etkiler bildirilmistir. MEO programlari, sug faaliyetlerinde azalmaya da yol
acmustir (Cedefop, 2011, s. 18).

2.2.6. Politik Sorunlar

Mesleki egitim ve d6gretimden bir tanesine 6nem verilirse, bazi hiikiim bigimleri
birakilir veya digerlerine gére daha fazla énem verilir. MEO'nin egitim sisteminin geri
kalanina gore nasil konumlandirildigint goz oOniinde bulundurmak da politik acidan
onemlidir. Ornegin, UNESCO Istatistik Enstitiisii (UIS), toplumsal cinsiyet esitsizlikleri
ile MEO arasindaki iliskide yapilan tartismalara iliskin olarak, MEO'in toplumsal
cinsiyet esitsizliklerine katkida bulunup bulunmadigi konusunda sonug¢ ¢ikarmanin zor
oldugu sonucuna varmistir. Konunun, bolgeler ve iilkeler arasinda karmasik ve biiyiik
olasilikla degisecegini belirtiyor. Ayrica, farkl iilkelerde kizlarin temsil ve az temsil
edildigi acik¢a goriilmektedir (UIS, 2006, s.63). Bununla birlikte, Afrika'da
meslekilestirme meselesi hakkinda yazan Oketch (2007) daha kritik bir 6neme sahiptir:

genel programlarda 1srarli olan toplumsal cinsiyet esitsizlikleri de yaygindir. Afrika'da
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oldugu gibi, MEO sektorii genellikle kiigiik ve daha diisiik seviyelerde teklif edildigi
gibi sonuglar akla yatkindir.

Bu siyasal sorunun bir diger yaklasimi dogrudan emek piyasasinin orgiitlenmesi
ile ilgili olarak devletin roliinden kaynaklanmaktadir. Mesleki egitim ve Ogretim ile
isgiicli piyasasi arasinda bir koprii oldugu icin, mesleki egitim sisteminin tasarimi i¢in
daha genis vizyonlar énemlidir. Clarke ve Winch (2007), Mesleki Egitim ve Ogrenimin
farkli tanimlarini, ulus devletin tarihsel baglamina kadar izlemektedir. Alman ve Fransiz
sistemlerini Ingiliz sistemi ile tezat olusturmaktadir. Eski iki sistemde devlet, mesleki
egitim ve Ogretim politikasinin belirlenmis bir programini, emek piyasasinin
yapilandirilmasinda ve sermaye ile emek arasindaki iliskilerin belirlenmesinde aragsal
bir aragtir. Buna karsin, Ingiltere'de devletin rolii sadece bir yonetisim veya
denetlemeden ibaret olup, boylece yeni kurallar veya yasalar seti getirirken, emek ve
sermaye arasindaki iliskilerin acik¢a veya gercek bir sekilde boliinmesi, devlet

kurumlariyla baglantili olarak gerceklesir.

2.3. Mesleki ve Teknik Egitim Modelleri

“Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) ise meslek egitiminde
uygulanan modelleri; Okul modeli, ikili ya da igbirligi modeli ve karma model olarak {i¢
grupta smniflandirmaktadir. Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)
Inceleme Yaymnlari'nda (1997) ise mesleki egitim modelleri; zorunlu temel egitime
dayali olarak okulda yapilan egitimin yer aldig1 tam zamanl mesleki egitim modeli ve
devlet ve 0zel isletmelerin igbirligi ile yapilan ¢iraklik egitim modeli olmak tlizere iki

ana grupta toplanmistir” (Kaya, 2012, s. 10).

“Isgiiciinin  mesleki egitiminde, iilkeler sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel
ozelliklerine gore farkli mesleki egitim yaklasimlar izlemektedirler. Her tlilkede mesleki
egitimin etkinligi farklidir. Bir iilkede etkin olan mesleki egitim bagka iilkede etkin
degildir. Bu nedenle mesleki egitim sistemlerinin hedef kitleleri, iilkelerin gereksinim
ve olanaklart ile uyumlu olmasina 6nem verilmektedir. Farkli milletlerde isgiiciiniin
mesleki egitiminde izlenen yaklasimlar “agirlikli isgiicii yetistirme” ,“‘ciraklik’ ve

“‘mesleki-teknik okul’’ agirlikli isgiicii yetistirme olarak gruplandirilabilir” (TiSK,
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2004). Teorik bir perspektiften bakildiginda, MEQO asagidaki kategorilerde
siniflandirilabilir (Grubb ve Ryan, 1999):

« Istihdam &ncesi mesleki egitim sistemi: kisileri istihdama ilk girisi icin
hazirlar; Cogu iilkede bunlar okullarda mesleki ve egitsel egitim geleneksel
programlardir; Hem okullarda hem de igyerlerinde ikili sistemler olarak bulunurlar ve

genellikle ulusal egitim bakanliklar tarafindan isletilirler;

* Egitim yiikseltme: isler degistikce, teknoloji ve ¢alisma ortami daha karmagik
hale geldiginde veya sirket i¢inde ilerledikce, zaten istihdam edilen bireylere ek egitim

Verir;

* Yeniden egitim: iglerini kaybetmis kisiler i¢in yeni egitimler bulabilmeleri i¢in
ya da istihdam i¢in gerekli yeterlilikleri gelistirmeye yeni meslek edinen bireyler i¢in
egitim saglar; Yeniden egitim programlarindaki bireyler, tanim geregi zaten bir isgiicii
piyasasi deneyimine sahiptir; Bu nedenle, yeniden egitim, sahip olduklar1 isle dogrudan

baglantili olmayabilir;

« Tyilestirilmis mesleki egitim sistemi (VET): herhangi bir sekilde marjinal olan
veya ana is giliclinden uzak kisiler i¢cin e8itim ve Ogretim; tipik olarak uzun siire
istthdam edilmeyen ya da isgiicii piyasasit deneyimine sahip olmayanlarin; Genellikle

halk gelirine bagli;

Cedefop (2008), onceki ve sonraki egitim egitimlerini kapsayan bir ayrim

onermistir: Ilk ve siirekli egitim egitimi (IVET ve CVET)

* IVET ilk egitim sisteminde, genelde ¢alisma hayatina girmeden 6nce yapilan
genel veya mesleki egitim ve 6gretim anlamina gelir. Caligma hayatina girdikten sonra
alman bazi egitim, baslangi¢ egitimi (6rnegin, yeniden egitim) olarak diisiiniilebilir. Ilk
egitim ve O6gretim, genel ya da mesleki egitim (tam zamanli okul tabanli ya da alternatif

egitim) yollar ya da c¢iraklik icindeki herhangi bir diizeyde ger¢eklestirilebilir;

* CVET, calisma hayatina girdikten sonra gelen egitim veya ogretim alani ile
tanimlanmakta ve (a) bilgi ve / veya becerilerini iyilestirmek veya giincellemek; (b)
kariyer tasimak veya yeniden egitmek icin yeni beceriler edinmek; (c) kisisel veya

mesleki gelisimlerine devam etmek (Cedefop, 2008); siirekli egitim ve 6gretim, hayat

29



boyu 6grenmenin bir parcasidir ve genel, uzmanlagsmis veya mesleki, resmi veya yaygin

olmayan vb. herhangi bir egitimi kapsayabilir.

2.3.1. Cirakhik Egitimine Dayal Sistemler

Crraklik egitimi, tilkelerde milli egitim sisteminin bir pargasi olarak yiiriitiiliir.
Ciraklik egitimi mesleki egitim saglamanin is temelli bir seklidir. Bir isveren ve bir
cirak arasinda en az 15 yasinda olmasi gereken yazili bir siireli is s6zlesmesine (bagvuru
sOzlesmesine) dayalidir. Memurlar ve girisimciler, yeteneklerini ¢iraklik egitimi yoluyla
geligtirebilirler. Ciraklik egitiminin yaklasik ylizde 70-80'i, ¢irak egitiminin sorumlu
isyeri dgretmenine / gorevlilerine emanet edildigi isyerinde yapilir. Isyeri egitimi,
mesleki kurumlar tarafindan saglanan teorik c¢alismalar ile tamamlanmaktadir. Ciraklik
egitimi saglayict ¢irak ile isveren arasindaki g¢iraklik sozlesmesini onaylar. Ciraklik
egitimi, mesleki egitim ve 6gretimin yaklasik yiizde 17'sini olusturmaktadir (Simsek,

2001, 5.79).

Isveren, ciraklik iicretini, isyerinde egitim siiresince ilgili toplu sézlesmeye gore
Oder. Kuramsal calismalar siiresince Ogrenci giinliik sosyal yardim, konaklama ve
seyahat masraflar1 gibi sosyal yardimlar1 alir. Isveren, is yerinde verilen egitim

masraflarini karsilamak i¢in egitim tazminati almaktadir.

“Meslek liseleri, teknik liseler ve meslek yiiksekokullarinda gergeklestirilen
orglin mesleki egitim modeli ile ilkdgretimi bitirmis, orta 6gretim kurumlarindan
ayrilmis veya bitirmis, isletme ile meslek egitimi s6zlesmesi imzalamis bireylere, teknik
ve mesleki alanlarda mesleki egitim yoluyla bir meslek kazandiran, mesleginde
ilerlemek isteyenlerin mevcut bilgi ve yeteneklerini gelistiren ve yeni teknolojilere
uyumlarmi1 ve mesleklerinde yiikselmelerini saglayan ikili mesleki (¢iraklik) egitim

modelidir” (Simsek, 2001, s.79).

2.3.2. Okula Dayal Sistemler

“Crraklik egitiminin beklenilen sonucu vermemesi iizerine bireylerin mesleki
egitimini okullarda almalar1 fikrinin gelismesine neden olmustur. Is giiciiniin
yetistirilmesinde teknik ve mesleki okulu benimseyen sistemlerde kisinin bir ise

girebilmesi i¢in lazzim olan mesleki davraniglar okul ortaminda Ogrenciye
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kazandirilmaya calisilmaktadir. Teknik ve mesleki okul, dgrenciye is i¢in lazim olan
yetenek, bilgi ve ise iliskin tutum, tavir, is aligkanlig1 ve degerleri kazandiracak bigimde
yapilandirilmistir” (TISK, 2004). “Bu modelin en karakteristik 6zelligi mesleki egitimin
planlanmasi, organizasyonu ve kontroliiniin devletin sorumlulugunda olmasidir. 18
yasina kadar tam zamanl 6rgilin egitimin agirlikli oldugu bir modeldir. Mesleki egitim
8-10 yillik zorunlu temel egitime dayali olarak okul i¢inde ger¢eklesmektedir. Egitim
sistemi, zorunlu okul egitimi sonrasinda gencgleri meslege hazirlayabilecegi gibi daha
uzun bir akademik veya teknik egitim ile yiiksekogretime de yonlendirebilmektedir”
(Kaya, 2012, s. 10). Farkli iilkelerde, okuldan ise gegis, farkli sekillerde ve farkli iiretim
bicimleri ile ilgili olarak organize edilmistir. Grollman ve Rauner (2007), farkli sorun
tirleriyle 1iligkili olarak, okuldan ise gecisi organize etmeyi farkli modeller ile
tanimlamaktadir. Sistemler goreceli meslege verilen 6nem, emek piyasalar1 igin
organizasyon ilkesi, sirketin calisma organizasyonu ve mesleki egitimine bagli olarak
farklilk gosterir. ilk model olan 'Dogrudan Gegis', Japonya'nin durumuna
dayanmaktadir ve okul ile istthdam arasinda 6rgiitlii bir 'koprii' icermemektedir. Aksine,
biiylik sirketlerdeki bagimsiz olarak segilen istihdamda ek egitim verilir; bu da
calisanlarina egitim verir. Bu tiir bir egitim, yiiksek bir sirket sadakati ve yiiksek
calisma morali nedeniyle basarili olarak nitelendirilir. (Education International, 2009, s.

12).

Bir diger model olan 'Degisen Gegis', 1yi gelistirilmis, okul temelli devlet
tarafindan saglanan bir mesleki egitim sistemine sahip lilkelere dayaniyor. Genel
egitimin tamamlanmasini, mesleki olarak ilgili veya mesleki yonelimli bir bigimde takip
eder (Education International, 2009, s. 13). Meslek okulunun bitiminde, 6grenciler
genellikle 6zel konularda bir devlet sertifikasi veya elde edilen bir okul meslegini
kazanirlar. Okul ve is bu nedenle kurumsal olarak ayr1 kalir (Grollmann ve Rauner,
2007, s. 2-6). “Bu model, yeni meslek¢i egitim goriigii ile de desteklenmektedir.
1980’lerin basinda Ingiltere’de ortaya ¢ikan ve 90’1l senelerden itibaren gerek gelismis
gerekse gelismekte olan iilkelerde teknik ve mesleki egitim alaninda uygulamaya
konulan yeni meslek¢i egitim goriisii, okullarin ¢alisma yasami ve is piyasasi ile olan
baglarmin giiclendirilmesini ifade eder. Isgiicii piyasasinin yeni dinamikleri,
kiiresellesme siireci ve bu siirecin bir uzantist olan yeni liberal politikalar tarafindan

bigimlenen yeni meslek¢i paradigmalar, sanayi ile isbirliginin artirilmasi durumunda
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okuldan is hayatina gecisin daha kolay olmasinin saglanmasi, istihdam edilebilirlik i¢in
mesleki egitimi degisimler iizerine yogunlasmaktadir” (Emirgil, 2010, akt., Azimzadeh
Kordlar, 2013: 57).

2.3.3. Hem Okula Hem Isletmeye Dayah Sistem (ikili Sistem)

“Egitimde ikili sistem okul-isyeri isbirligine dayanan sistem demektir. Bu
sistemde 6grenci haftanin belirli giinlerinde okula belirli giinlerinde ise isyerine gider.
Ogrenci programda belirtilen amagclar1 gerceklestirmek {izere programla alakali
gruplarin karsilikli isbirligine dayali olarak vyiiriittiikleri, i ve egitimi kaynastiran

denetimli bir sistemdir” (Sahinkesen, 1992: 689).

Avusturya, Isvicre, Almanya ve Danimarka gibi orta Avrupa iilkelerine
dayaniyor. Okuldan ise gecis, diizenlenmis bir ¢iraklik sistemi vasitasiyla gerceklesir.
Geng Kkisi bir stajyer, bir meslek okulu 6grencisi ve ayn1 zamanda bir ¢irak statiisiinde
bir sirkette calisan bir kisidir. Mesleki egitim, calisma diinyasiyla egitim sistemi

arasinda bir koprii gorevi gormektedir (Education International, 2009, s. 12).

Orta Ogretim mesleki orta 6gretim mesleki egitim programlarinda, isyerinde
ogrenme yerleri diizenleme sorumlulugu, isverene yazili bir sdzlesme imzalayan MEO
tedarikgisine aittir. Ogrenciler genellikle isverenle istihdam iliskisi iginde sayilmazlar,
bu da 6grenci statiisiinii ve sosyal yardimlarini koruduklart anlamina gelir. Buna ek
olarak, isverenlere genellikle herhangi bir iicret denmez. Is basinda 6grenme yerleri
yurtdisinda da bulunabilir. Ogretmenler ve isyeri egitmenleri is basinda 6grenmenin her
donemini planlar, uygularlar ve 6grencinin birlikte oldugu dénemin amaci olarak kabul

edilen 6grenimi degerlendirirler.
2.4. Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim

“Mesleki ve Teknik Egitim program olarak disiiniildiigiinde; Ortadgretim
kurumlart i¢inde meslek egitimi vermek i¢in olusturulmus programlarin verilmesi
olarak tanimlanabilir. Insanlara yararli mal ya da hizmet iiretmeleri ve karsiliginda para
kazanmalar1 i¢in yapilan, belli bir egitim sonucu kazanilan sistemli bilgi ve yeteneklere
dayali, kurallar1 toplum tarafindan belirlenmis etkinlikler biitiinline meslek denir.
Toplumsal hayatin her alaninda ihtiyag duyulan mesleklere kalifiye eleman yetistirmek

icin gerekli bilgi ve becerilerin verildigi egitime mesleki egitim denir. Toplumun
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hedefleri ve is ¢evrelerinin gerek gormesi durumunda kisilere belirli bir meslegin
gerektirdigi beceri, bilgi ve uygulama yeterliliklerinin kazandirilmasi mesleki egitimin
amacidir”  (Celik, 2013, s. 4). “Egitim sisteminin gorevi toplumsal gelismisligi
saglamak icin gerekli olan vasifli, toplumsal kalkinmay1 gerceklestirebilecek 6zellikte
insan giicliniin yetistirilmesidir. Ogrencileri iiretken birer yurttas olarak géren egitim
sistemi, onlar1 toplum yasamina ve meslekler diinyasina ya da ileri egitime hazirlar”
(Simsek, 2001). Mesleki egitim sistemini egitim sistemi i¢inde bir sektor olarak
tanimlamak bir takim giicliiklerle sonuclanmaktadir. Cogunlukla, genel ve akademik
egitim, mesleki egitim, pratik deneyim ve pratik sorun ¢ézme becerisi gelistirirken,
analitik beceri, bilgi ve elestirel diisiinme yetenegi olarak goriiliir. Bununla birlikte, bu
basit ayrim incelemeye tabii degildir. Sorunlar1 ¢ézmek i¢in diizenli olarak yargida
bulunmas1 gereken iyi bir tesisat¢ci veya elektrik¢inin elestirel diisiinme ve analitik
becerilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayni sekilde, iyi bir cerrah, bir hastay1 ustalikla
kullanmak i¢in genis bir pratik beceri setine ihtiya¢ duyar. Bu basit ayrimlar mesleki
kurumlarin karigikligina ve akademik sapmasina (Neave, 1978) veya yliksek 6gretimin
mesleki hale getirilmesine neden olabilir (Williams, 1985; Education International,
2009, s. 5).

Karagivi’'ye (2004) gore “mesleki egitim genel anlamda bireysel ve toplumsal
yasam icin gerekli olan belirli bir is grubunun gerektirdigi beceri, bilgi ve pratik
uygulama yeteneklerini kazandirmak bireyi zihinsel, sosyal, duygusal, ekonomik ve
kisisel yonleriyle dengeli bi¢imde gelistirme siirecidir” (Karagivi, 2004, s. 3-5). Mesleki
egitim; “insan, meslek ve egitim boyutlarinin dengeli bir sekilde bir araya
getirilmesinden olusmus bir egitim siirecidir ve kisinin tiim yonleriyle gelisimini esas
alir. Mesleki egitim topluma doniik, istthdama dayanan, tiim egitim kademelerini
kapsayan, kuram ve uygulama ve is ile egitimi birlestiren bir 6zellige sahiptir” (Celik,
2013, s. 5). Teknik Egitim ise; “ileri seviyede matematik ve fen bilgisi ile tatbiki
yetenekler kazanmis miihendislik, ticaret, tarim, saglik, beslenme gibi her alanda yer
alabilecek insan1 yetistiren egitime teknik egitim denir” (Yazgan, 1996, akt., Giil, 2008,
s. 10). Alkan, Dogan ve Sezgin (1996)’e gore; “Ileri diizey fen ve matematik bilgisi ile
uygulamali teknik yetenekler gerektiren, mesleki kademelerde orta ve yiiksek
kademeler arasi diizey i¢in gerekli bilgi, beceri ve is aliskanliklar1 kazandiran ileri

diizeyde meslek egitimi teknik egitimdir” (Alkan vd., 1996, s.6).
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Teknik ve Mesleki Egitim, nitelikli insan giicli yaratarak, endiistriyel verimliligi
artirarak ve yasam kalitesini gelistirerek iilkenin insan kaynaklar1 gelisiminde hayati bir
rol oynamaktadir. Teknik Egitim ve Mesleki Egitim terimleri bazen esanli olarak
kullanilir. Bununla birlikte, mevcut uygulama geregi, Teknik Egitim terimi orta 6gretim
sonras1 egitim kurslarina ve teknisyenlerin denetim gorevlisi olarak c¢aligmaya
hazirlanmasini amaglayan pratik egitime atif yapar. Mesleki egitim terimi, c¢esitli
ticarette kistli veya yar1 vasifli is¢ilerin niifusu i¢in daha diisiik seviyede egitim ve
ogretim anlamina gelir ve genel egitimle ilgili diizeylerini yiikseltmez (Goel, 2009, s.

5).

“Mesleki egitim, kisiye mesleki yasaminda belli bir is daliyla alakali bilgi,
ustalik ve aligkanlik edindiren ve kisinin sahip oldugu kabiliyetlerini cesitli taraflari ile
birlikte ilerleten egitim siirecidir. Mesleki egitim, topluluk i¢inde ilerleyen endiistriyel
siirece bagl bir sekilde devam ederek ehemmiyet kazanmis bir sekilde mevcudiyetini
devam ettirmektedir” (Giines, 2012, s. 6). “Mesleki egitim, kisiye mesleki yasantisinda
ise yarayan ve gegerli olan bir is dali ile ilgili gereken bilgi, maharet ve cesitli mesleki
edinimler kazandiran ve sahip oldugu marifetlerini, meslegi araciligiyla bir ara¢ olarak
kullanarak gelistirme donemidir” (Sezgin, 1994, s. 24). Venn (1964) "mesleki"
teriminin etimolojisini bir tiir "¢agirma" olarak aciklar. , 19. yiizyilin sanayi devriminde
istikrarli bir i1 amaglayan ve taninmis bir meslegin istikrarli bir kariyeri amaglayan bir
kisinin ortaya ¢ikmasimi saglayan bir egitim olarak deginmektedir. Mesleki Egitim ve
Ogretim ile ilgili literatiirlerin ¢ogu, 'mesleki' teriminin acik bir sekilde

tanimlanamamasina odaklanmaktadir (Education International, 2009, s. 6).

Moodie (2002) mevcut tanimlamalar1 dort boyutta analiz eder epistemolojik,
teleolojik, hiyerarsik ve pragmatik. Dort seviyede bir tanimin gerekli oldugunu
savunuyor ve "mesleki egitim ve Ogretimi, zaman zaman toplum tarafindan ihtiyag
duyulan orta diizey meslekler icin bilgi ve becerilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi
olarak goriilebilir" diye belirtilmektedir. (Moodie, 2002, s. 260). Boyle bir pragmatik
tanim, UNESCO'nun 'mesleki egitim ve Ogretim' terimine gore 'teknik ve mesleki
egitim ve ogretim' terimine gore, Teknik ve Mesleki Egitim ve Ogretim ile Ilgili
Yenilenmis Tavsiyedeki (TVET) yaklasimiyla oOrtiismektedir. Sozii edilen tavsiye,
‘teknik ve mesleki egitimin' genel egitim, teknolojilerin ve ilgili bilimlerin
incelenmesine ve pratik beceri, tutumlarin edinilmesine ek olarak, egitim siirecinin bu
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yonlerine atifta bulunan kapsamli bir terim olarak kullanildigini belirtmektedir"
(UNESCO, 2001, s.2). Uluslararas1 kuruluslar tarafindan mesleki egitim kavraminin
tanimina bakildiginda UNESCO ve ILO “mesleki alanlar ve diinya is piyasasinda etkin
katilm i¢in hazirlik yapma” olarak, OECD ise benzer sekilde “mesleki egitim
katilimcilart ek bir egitim olmadan 6zel alanlarda dogrudan igse hazirlayan egitim”

olarak tanimlamaktadir (Cedefop, 2011, akt., Karakas, 2012, s. 4).

13

Alkan, Dogan ve Sezgin (1998)’e gore mesleki egitim “ kisiye is yasaminda
belirli bir meslek ile ilgili bilgi, beceri ve is aligkanliklar1 kazandiran ve kiginin
yeteneklerini ortaya ¢ikaran egitimdir” (Alkan, Dogan ve Sezgin, 1998). Agiktir ki,
egitimin diger kesimlerinde oldugu gibi neo-liberal yonetim ve yonetisim yaklasima,
uluslararasi politika olusturma diizeyini etkiler. Bununla birlikte, Mesleki Egitim ve
Ogretim, tamimi1 geredi genel egitim ve isgiicii piyasasi arasinda bir merkez olarak
hareket ederek pazara yakin konumlandirilmalidir. Bu literatiir taramasindan,
hiikiimetlerin kamu MEO sistemlerinin sorumlulugunu {istlenmemek icin birgok
mazeret kullandiklar agik¢a goriilecektir. Ciinkii karmasik bir sektordiir ve uluslararasi
ajanslar isgiicii piyasasinin yanlis anlagilmasindan oOtiiri onlara sdylememektedirler
veya gerekli degisiklikleri yapmak icin ¢ok pahali oldugu diistiniilmektedir (Education
International, 2009, s. 3). “Mesleki ve teknik egitimden beklenilen verimin alinabilmesi
i¢in, egitimin toplumsal deger ve tutumlara uygun olmasi, yeni teknolojileri kapsamasi,
yeni politikalar ve finansal taahhiitlerde bulunmasi ve yerel, bolgesel ve kiiresel
imkanlar1 ve ilgileri dikkate almas1 gerekmektedir. Mesleki ve teknik egitim sistemleri,
ekonomik boyutlarinin yaninda, kiiltiirel ve c¢evresel yonleri ile gelisimsel yasam

deneyimleri olarak tasarlanmalidir” (UNESCO, 1999, akt., Celik, 2013, s. 10).
2.4.1. Mesleki ve Teknik Egitimin Onemi

Akademik bir perspektiften bakildiginda, danisilan literatiir Mesleki Egitim ve
Ogretim ile iligkili bir takim problemleri vurgulamaktadir. En varolugsallik bir tanim
problemidir. Mesleki egitim ve Ogretiminin toplumsal ve ekonomik kalkinma
lizerindeki rolii hakkinda literatiir net degildir. Mesleki Egitim ve Ogretim Genel
Miidiirliigii politikalarini ¢evreleyen ve genel egitimin aksine 6zellestirme glindemini
tesvik ederek ve sektor i¢in kredilerin kullanilabilirligini azaltarak politikalarini kusatan

cok tartismalar var. Ote yandan, Mesleki Egitim ve Ogretim, Giineydogu Asya
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ekonomilerinin yani sira sanayilesmis diinyadaki yiiksek biiyiime oranlar ile giiclii bir
sekilde iliskilidir. MEO ile isgiicii piyasasi1 arasindaki baglant: konusunda bir tartisma
var. Bu baglanti genel olarak 6nemli goriilmekle birlikte, orgiitlenme ve planlama
bicimi daha fazla aciklik gerektirmektedir. Mesleki Egitimi tamamen bir igglicii piyasasi
araci olarak kavramak degil ayn1 zamanda kendi basina 6nemli bir kamusal iyilik olarak
da kavramak oOnemlidir. Son olarak, egitim sektoriindeki c¢alisanlarin temsilci bir
organizasyonu oldugundan, bu konuda c¢ok az karsilastirmali aragtirma yapilmasina
ragmen, Ogretim elemanlarimin yeri ve statlisii konusunda bariz bir soru da
bulunmaktadir (Education International, 2009, s. 4). “Mesleki egitimin basarisi; okul,
sanayi ve toplum is birliginin etkili ve verimli olarak isletilmesine baghdir. Bireyi
toplumun ve is hayatinin beklentilerine cevap verecek sekilde donanimli kilmak meslek
okullarinin temel gorevidir” (Cetin ve Vural, 2006, s. 6). “19. yy.’da basta sanayilesme
ve makine giiclinlin kullaniminin artmasi ile mesleki egitim kavrami 6nem kazanmistir.
Bunun sebebi, fabrikalarda sadece insanlarin fiziki giiclerine degil, 6zel mesleki

bilgilerine de ihtiya¢ duyulmasidir” (Binici ve Ar1, 2004, s. 389).

21. yy. da ekonomide yer alan elemanlarin sahip oldugu beceri ve niteliklerinin
farklilik gostermesi gerektigi diigiiniildiigiinde mesleki egitimin ne kadar 6nemli oldugu
anlagilabilir. Ulkemiz agisindan Avrupa Birligi ile giimriik birligi olusturma g¢abasi
nitelikli insan ve nitelikli iiretimi de zorunlu kilmistir (Giil, 2008, s. 11). “Tiirkiye’nin
kalkinma hedefleri dogrultusunda istenilen hizda gelisebilmesi icin, sanayi ve is
cevrelerince ihtiyag duyulan sayida ve nitelikte, orta diizeyde meslek elemanlarinin
yetistirilmesi gerekmektedir. Bu acidan bakildiginda, mesleki ve teknik egitim Tiirkiye
i¢in biiyiik bir nem tasir” (MEB, 2004; Celik, 2013, s. 9). Bu nedenle mesleki egitimin

gelistirilmesi gerekmektedir.

2.4.2. Mesleki ve Teknik Egitimin Temel Ilkeler

Mesleki egitim siireci ¢ok erken yaslarda baglamakta ve bireyin meslek yasami
boyunca da devam etmektedir. Dogan (1997) yasam boyu devam eden mesleki egitim
stirecinde birbirine bagli ic asamadan s6z etmektedir (Dogan, 1997; Kaya, 2012, s.1):

Bireyin meslek alanini secmesi: Bu agamada birey genel egitim alir ve bireye

rehberlik hizmetleri sunulur.
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Bireyin bir meslek alani icin hazirlanmasi: Birey bu asamada temel mesleki
egitim alir.

Bireyin girdigi meslek icinde kendini siirekli olarak yenilemesi: Birey meslek
yasami1 boyunca ileri meslek egitimi alarak kendini gelistirir.

Teknik egitimdeki kisisel ihtiyaclar, daha ¢ok kisisel farkliliklarla aciklanabilir.
Bu farkliliklardan dolay1 ortaya c¢ikan gereksinimleri Alkan, Dogan ve Sezgin sdyle

siralamaktadirlar. Bunlar;

e Orgiin 6grenim goren orta dgretim dgrencilerinin, okullarmi bitirdiklerinde bir
ise girebilmeleri ve bu iste ilerleyebilmeleri igin gerekli davranis ve becerileri
kazandiracak programa gereksinimleri vardir.

e Orta 6gretim sonrasinda kisilerin yiiksek seviyede mesleklere hazirlanma ve
mesleklerinde ilerleme ihtiyaglar1 vardir.

e Ik ve orta grenimini tamamlamadan okuldan ayrilmis veya is hayatina atilmis
kisiler icin ileri beceri ve bilgi gerektirmeyen islerden gecerli ve devamli bir
meslege hazirlanma imkani taniyan programa gereksinimleri vardir.

e Yetigkinlerin olusturdugu ve c¢alistiklar1 mesleklerde gelisme ihtiyaci duyan
kisilerin beceri ve bilgilerinin gilincellenmesi i¢in periyodik olarak mesleki
gelisim programlarina katilma gereksinimleri vardir.

e Bedensel, sosyal, zihinsel ve psikolojik 6ziirleri nedeniyle ¢aligamaz durumdaki
ve meslegini kaybetmis kisilerin topluma yeniden kazandirilmalart icin 6zel

durumlarina uygun egitim programlarina gereksinim vardir (Giines, 2012, s. 6).

2.4.3. Mesleki ve Teknik Egitimin Amaglar

Genel anlamda mesleki egitim insani ise hazirlama ve isi bir amag¢ olarak
kullanarak kisinin yeteneklerini ¢ok yonlii gelistirme siireci olarak tanimlanabilir
(Sezgin, 1993: 344). Meslek egitimi, “Bireylere is i¢in gerekli beceri, bilgi, mesleki
tutum ve is aliskanliklar1 kazandirmaktir. Bu egitim siirecinde is bir ara¢ (egitim araci)
olarak kullanilmaktadir. Hedeflenen sey ise birey yeteneklerinin ¢ok yonli
gelistirilmesidir” (Berbeoglu, 1995, s. 206-207). Mesleki ve teknik egitim, teknolojik
gelismelere uygun olarak bireylere is hayatindaki belirli bir meslekle ilgili bilgi, beceri

ve is aligkanliklar1 kazandiran ve bireylerin yeteneklerini ¢esitli yonleri ile gelistiren
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egitim siirecidir. Bu tanima gore, mesleki ve teknik egitim yoluyla kisilerin
yeteneklerinin gelistirilerek belirli bir meslek edinmeleri amaglanmaktadir (MEB, 1988;

Sahin, 1992: 7).
Mesleki Egitim ve Ogretim'in temel amac1 asagidaki gibi diisiiniilmektedir:

e Ortadgretimin en iist seviyesini tamamlayan kursiyerleri gelistirmek.

e Bir meslek uygulamasi i¢in gerekli mesleki bilgi ve becerileri gelistirmek.

e Gelecekte rekabetci profesyonel olmalari i¢in katilimcilarin egitim diizeylerini
degerlendirmek (Zarifis, 2000).

e Opgrencilere, verimli prosediirlerdeki  degisikliklere nazikce uyum
saglamalarinda yardimci olmak.

e Baslangigta veya devam eden uzmanlasmis egitim vermek.

e lsgiicii piyasasinin siirekli degisen ihtiyaglarini karsilamak.

e Ogrencilerin meslek hayatinda ve toplulukta da entegrasyonunu saglamak.

e Avrupa'yrt ve ayrica mesleki egitimin kiiresel boyutunu uygulamak (Zarifis,
2003).

e Bir meslegin organizasyonunun ve gelisiminin talep ettigi ekonomik bilgi ve
becerilerin kazanilmasina katkida bulunmak.

e Sosyal degerler kodlariyla tanigsma, mesleki sosyalizasyon yoluyla kiiltiir
entegrasyonu ve profesyonel deontolojiyi olusturan bir davranigsal ve sosyal
kod olusturulmasina yardimci olmak.

e Vatandasin mesleki olarak (giivenlik, koruma, sosyal yardimlar, vergiler vb.)

Haklarmin kullanilmasi ve yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesine hazirlamak

(Kotsikis, 2007).
2.4.4. Mesleki Egitim ve Ogretim'in Ayirt Edici Ozellikleri

Moodie'ye (2002) gore mesleki egitimin Ozellikleri dort ana kategoriye
ayrilabilir; bu kategoriler bazen kendisine atfedilen tanimlardan tiiretilir ve her donem
egitim politikasindaki evrimlere bagli olarak degisebilir. Daha spesifik olarak, bu
ozellikler epistemolojik, teleolojik, hiyerarsik ve fiili olup, ilk {i¢ kategoriden herhangi
birine girmez. Daha sonra, bu ayrima dayali mesleki egitim ve 6gretim mesleki kimligi,

siki sinirlar olmaksizin agagidaki sekilde olusturulmustur.
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Mesleki Egitim ve Ogretim terimi, bir yandan farkli, 6zel bir egitim sekli ve
digerinden tamamiyla 6grenme anlami tasir. Genel olarak, bu tiir egitim ¢ogunlukla
zihin ekimine karsi olan maniiel mesleklere atifta bulunmaktadir. Teknik egitim,
katilimcilara belirli mesleklerin taleplerini karsilamak icin pratik becerileri ve gerekli
isciligi saglamay1 amagcladigr i¢in, bilgi ile eylem arasinda teorik ve pratik arasinda

birincil bir ayrim vardir.

Mesleki Egitim ve Ogretim'in temel amaci, emek piyasasmna katilm igin
somiirtilebilir bilginin iletilmesini teskil eder. Belli bir pratik alanda uzmanlagmaya
baglidir ve farkli egitim seviyelerinde yer alir. Farkli bir egitim kategorisi olmakla
birlikte, orta 6gretim, orta 6gretim sonrasi ve ligiincii basamakta yiiriitiilmekte ve ¢esitli
organizasyonlar tarafindan organize edilmektedir. Mevcut egitim ihtiyaglarinin belirttigi
gibi, mesleki egitim ve dgretim 6zelliklerinin toplumsal degisime ve sunulan 6zelliklere
gore sekillendirildigini ve orta sinif meslekler i¢in bilgi ve becerilerin gelistirilmesi ve
uygulanmasmi amagladiklarini eklemeliyiz. Sonug olarak, Mesleki Egitim ve Ogretme
Sistemini saglayan sistemler kendilerine atfedilen 6zelliklere bagl olarak 6zelliklerini
yapilandirirlar. Bir orgiitlii toplumun bir 6zelligi olan egitim sisteminin, bir iilkenin
kiiltiirel diizeyini biitlin olarak tasvir eden bir kurumsal sosyal islevi olusturdugu
gercegidir. Bu nedenle, bu sistemler hem katilimcilarin hem de genel olarak toplumun
ithtiyaclarmi karsilamak icin egitim prosediiriinii yerine getirme araglarimi saglar.
Bireysel, toplumsal ve ulusal gelisime katkilari tartisiilmazdir ve bu nedenle toplumlar
sadece organizasyonlarina degil aym1 zamanda egitim, mesleki ve idari faaliyetlerinin
strekli olarak gbézden ge¢irilmesine de yatinm yapmalidir (Petridou &
Chatzipanagiotou, 2004). Mesleki ve teknik dgretimin esasi, bireylere belli bir meslegin
temel bilgi ve becerilerini kazandirmak ve belirli teknolojilerin kullanimin1 6gretmektir.
Boylece bireyler hem daha ¢abuk meslek sahibi olarak isgiicii piyasasina ¢ikacak, hem

de isletmelerin ara eleman gereksinimleri karsilanmis olacaktir (Korkmaz, 2015, s. 39).

Bu sistemlerin baz1 genel ortak 6zellikleri, yani kurumlar, kuruluslar veya onlar
birbirine baglayan, belirli bir amac1 (3191, 2003 yasasi) izleyen prosediirler gibi uyumlu
operasyonlarin ve araglarin toplami, siiresi olan egitim programlarinin sunulmasidir
(Moodie, 2002). Mesleki egitim programlari, ¢cogunlukla kuramsal ve pratik yonelim
programlarina ayrilmistir. Her durumda, teorik bilginin edinilmesinde degil, teorik

bilginin uygulanmasina vurgu yapilmaktadir. Bu sebeple saglanan teorik bilgi, teknik
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becerilerin kazanilmasini ve bunlari belirli mesleklerde uygulama kabiliyetini amaglar.

Bu nedenle, 6grenme prosediirii, ders kitaplar1 tarafindan saglanan teoriye ek olarak,

gbzlem, taklit, kendini diizeltme gibi yontemlere dayanmaktadir. Milli Egitimin Genel

Amag ve Temel ilkelerine uygun olarak mesleki egitimin amaglar;

1.

“Ogrencileri tiirlii program ve okullarla alakali, yetenek ve becerileri dl¢iisiinde

hem meslege hem de yiiksek 6gretime ya da hayata ve is alanlarina hazirlamak”

“Meslek ve is alanlariin ihtiyaglari olan orta diizeyde meslek elemanlarini

yetistirmek”

“Cevrenin egitim ve 0gretim gereksinimini karsilamak, okulda yapilan meslek
egitimini iy ve hizmet hayatinin gerektirdigi sartlarda gergeklestirmek,
gerektiginde bir kisim endiistri, hizmet ve is kurumlarinda yapilmasini saglamak

ve ¢evre-okul is birligini kurmak”

“Biitlin Ogrencilere orta 6gretim derecesinde ortak bir genel kiiltiir vermek
suretiyle, onlara kisi veya toplum sorunlarini tanitma, ¢éziim yollar1 arama ve
yurdun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilincini ve

giiciinii kazandirmaktir” (METARGEM, 1997; Sahin, 1992, s. 7).

Gilinlimiiz mesleki ve teknik egitim anlayisini karakterize eden baglica ozellikler

su sekilde 6zetlenebilir (Sahin, 1992, s. 12):

“Aliskanlik psikolojisi ve yaparak 6grenme esastir”

“Sosyal verimlilik, ucuz maliyet ile etkili egitim saglamada aragtir”

“Temel kural programlar1 is hayatindaki ilerlemelere gore gelistirerek degisen
ortama uyarlama, kuram ve uygulamadir”

“Kavram, profesyonel diizeydekiler disinda is diinyasindaki tiim meslekleri
kapsamaktadir”

“Okullar, is diinyasina doniik ve toplumla uyumludur”

“Programlar, ¢alisma yasamina giren ve ¢alisanlarin ¢ogunu kapsar”

“Degisen sosyoekonomik kosullara ve isteklere siirekli uyum esas kuraldir”
“Ogrenme-dgretme ortami is ortamiin kendisi ya da benzeridir”

“Ogretmen 6gretim alaninin uzmanidir”
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e “Ogretim, ogrenciye is saglayabilecek ve iste calisabilme {iretici giiciinii
gelistirinceye kadar devam eder”

e “Ogretimin igerigi, kuramcilarin bilgilerinden ¢ok meslek alaninda yetiskin
bireylerin beceri, bilgi ve etkinlikleri temel alinarak gelistirilir”

e “Ihtiyaci olan hedef gruplara gereksinim aninda ve olumlu sonu¢ almacak
sekilde uygulanir”

e “Istihdam ihtiyaclarma gore hazirlanmis programlarmn uygulanmasma oncelik
verilir”

e “Yonetim esnek ve dinamiktir. Is diinyasina katilmak isteyenler, okul dist

gengler ve yetiskinlere yoneliktir.”

2.5. Tiirk Egitim Sisteminde Mesleki ve Teknik Ortaogretim Okullar:

Mesleki egitim, egitim Ogretim sistemi i¢inde hem belli mesleki becerileri
kazandirmay1 hemde iist egitim kurumlarina geg¢is basamagidir (Giglii, 2003, s. 11).
Egitim orgiitleri egitimin amaglarima ulagsmasinda verimlilik ve etkinlik kavramina
onem vermek zorundadir. Daha verimli, etkin ve basarili olabilmek icin meslegini
seven, sorumluluk alabilen, saglikli iletisim kurabilen ve isletmenin yararma her tiirlii
orglitsel vatandaslik davranislarini sergileyebilen calisanlara ihtiya¢ duymaktadirlar.
Bunun i¢inde wusta cirak iliskisinde meslegin gelecek temsilcilerini yetistiren

isletmelerin ve beceri egitimi uygulamalar1 dnemlidir.

Ortadgretim; “ilkokul ve ortaokula dayali, en az dort yil olan anadolu, mesleki
ve teknik Ogretim kurumlarinin tiimiinii kapsar. Ortadgretimde c¢esitli programlar
uygulanir. Bu programlar bireylerin kisisel istek ve yetenekleri g6z Oniinde
bulundurularak hazirlanmis, cagin gerektirdigi sekilde yapilandirilmis 6grenciyi
yonlendirme esasli egitim kurumlarinda sunulur (Turhan, 2011, s. 54). Ortadgretim
temelde genel ve mesleki egitim olmak {izere ayrilmig egitim programlarindan
olugsmaktadir. Genel egitimin amaci, toplumu her birey icin "ortak" olan bilgi, beceri ve
tutum gelistirmektir. Mesleki egitim ise belli bir meslek icin gerekli bilgi, beceri ve
tutumlar gelistirmeyi amaclar. Bu yoniliyle genel ve mesleki egitim birbirini

tamamlarlar. Bireye yalnizca genel egitim ya da yalnizca mesleki egitim verilmemelidir.
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Hayata hazirlanmakta olan birey ¢ok yonlii yetistirilmelidir. Tek yonlii verilen bir

egitim bu ihtiyaca cevap vermez” (Oncii, 2006, s. 23). Mesleki egitim 2011 yilina

kadar;

“Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii”,

“Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirligii”,

“Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii”,

“Saglik Isleri Dairesi Baskanlig1” v

“Crraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Dairesi

Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmis, Ayrica din dgretimi igin kurulan Imam Hatip

Liselerinin bagl oldugu Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, 652 sayili Milli Egitim

Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Mesleki

ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii kurularak bu tarihten itibaren tek ¢ati altina

toplanmistir. 14 Eylil 2011 tarihinde 652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile

miilga”;

« “Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii”
« “Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii”

» “Ticaret ve Turizm Ogretim Genel Miidiirliigii”

» “Saglik Isleri Dairesi Baskanlig1”

*’Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Dairesi

Baskanlig1”

» “Egitim Arastirma Gelistirme Dairesi Bagkanligi (6. Aksam Sanat Okulu)”

“Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirliigli adi altinda birlestirilmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii altinda”;

« “Egitim Politikalar1 Grup Bagkanlig1”

« “Programlar ve Ogretim Materyalleri Grup Baskanlig1”

* “Sosyal Ortaklar ve Projeler Grup Bagkanlig1”

« “Ogrenci Isleri ve Sosyal Etkinlikler Grup Baskanlig1”

« “Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme Siireclerinin Gelistirilmesi Grup Baskanlig1”

» “Izleme ve Degerlendirme Grup Baskanlig1”
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olmak iizere toplam 6 grup baskanligi olusturulmustur. Din Ogretimi Genel
Miidiirliigi ise ayr1 tutulmustur.

Ulkemizde mesleki ve teknik egitim, bu isim adi altinda egitim veren okullarda
yapilmaktadir.

Bu okullar sektorlere gore;

Mesleki ve teknik anadolu liseleri

Saglik meslek liseleri

Cok programli anadolu liseleri

Din hizmetleri meslek liseleri

Mesleki egitim merkezleri

Is egitim merkezleri

2.6. Isletmelerde Beceri Egitimi Uygulamalari ve Mevzuati

Isletmelerde beceri egitimi uygulamalari ortadgretim dgrencileri i¢in ortadgretim
yonetmeligi ilgili maddeleri temel alinarak diizenlenmektedir. “Ortadgretim yonetmeligi
ise (1) 5/1/1961 tarihli ve 222 sayil1 Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal Bayram
ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayilt Mesleki Egitim
Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, 25/8/2011
tarthli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararnameye dayanilarak hazirlanmigtir.”

Isletmelerde beceri egitimi uygulamalari Milli Egitim Bakanhg Mesleki Ve
Teknik Egitim Yonetmeligi diizenlemelerine gore yonetmeligin besinci kisim birinci
boliimiinde (178. Madde) isletmelerin belirlenmesi agiklanmigtir. Buna gore “Kapsama
alinan il ve mesleklerde, isletmelerde mesleki egitim uygulamas: yaptirmakla ytikiimli
olan isletmelerin listesi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 bolge miidiirliiklerince
subat ay1 iginde il istihdam ve mesleki egitim kuruluna bildirilir. il istihdam ve mesleki
egitim kurulu, listelerin bir 6rnegini isletmelerin belirlenmesi i¢in kurulacak komisyon

calismalarinda kullanilmak {izere il/ilge milli egitim miidiirliiklerine gonderir. Mesleki
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egitim yaptirmakla ylikiimli isletmelerin egitime uygunlugu ile mesleki egitim gorecek
Ogrenci sayilarinin belirlenmesi, il isttihdam ve mesleki egitim kurulu karar ile
il/ilgelerde kurulacak isletme belirleme komisyonlar1 tarafindan yapilir. Komisyon/
komisyonlarin diizenleyecekleri raporlarin bir 6rnegi, bilgi i¢in il istihdam ve mesleki

egitim kuruluna gonderilir.”

Ayrica yonetmeligin 180. Maddesinde “Komisyonlar, isletmelerin egitime
uygunluklar1 ile gonderilecek Ogrenci sayilarin meslek alan/dallarina  goére
belirlenmesini her yil turizm sektorii icin subat, diger sektorler i¢in mayis ay1 ig¢inde
yapar. 1l/ilce milli egitim miidiirliikleri, komisyon raporlar1 dogrultusunda hangi
isletmeye hangi meslek alan/dalindan ne kadar 6grencinin gonderilecegine iliskin
raporlarin bir 6rnegini turizm sektorii i¢in mart, diger sektorler i¢in haziran aymin
sonuna kadar ilgili kurum miidiirliiklerine gonderir. Midiirlikkler kendilerine gonderilen
raporlar dogrultusunda, isletme ile her 6grenci i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere sdzlesme
imzalar. Ozellik arz eden sektdrlerde isletmelerin belirlenmesinde, cografi bolge veya il
siirlar1 yaninda, sanayi ve hizmet yatirimlarinin yogunluk kazandigi bolgeler de goz
oniinde bulundurulur. Bu tiir isletmelerin belirlenmesi, ilgili illerin es giidimi ile

gerceklestirilir” denilmektedir.

2.6.1. isletmelerde Mesleki Egitim Gorecek Ogrencilerin Sozlesmesi

“Isletmelerde mesleki egitim gdrecek dgrencilerin sdzlesmesi, ders yilinin sona
erdigi tarihten itibaren yeni ders yilinin ikinci haftasi sonuna kadar miidiirliik ve isletme
yetkilileri arasinda imzalanir. Sektoriin 6zelligi, calisma ve kapasite durumu ile kurum
ve iklim kosullarina gére yilin belli zamanlarinda faal olan meslek alan/dallarinda
O0grenim goren Ogrencilerin sozlesmeleri, ders kesiminden itibaren bir hafta iginde
imzalanir ve isletmelerdeki mesleki egitime baslanir. Ogretim yili sonunda dgrencinin
veya isletmenin durumunda degisiklik oldugunda sozlesme uzatilir veya karsilikli
olarak feshedilir. 3308 sayili Kanunun 22 nci maddesinin birinci fikrasinda sayilan
haller ile 6grencinin okula veya isletmeye devamsizligi nedeniyle basarisizliginin s6z
konusu olmasi, saglik durumunun isletmedeki egitimden olumsuz etkilenmesi gibi

nedenler disinda 6grenci/kursiyerlerin sézlesmesi kurum veya isletmece tek tarafl
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olarak feshedilemez. Feshi gerektiren bir durum ortaya c¢iktiginda taraflar arasinda is
birligi yapilarak sozlesmenin feshi yoluna gidilir. Ogrencilerin sdzlesmelerinin bir
ornegi ilgili kurum ve kuruluglara gonderilir, bir 6rnegi de kurumdaki dosyalarinda

saklanir.” (MEB, 2002, 182. Madde.)

Ortadgretim YoOnetmeliginin 143. Maddesinde ise sozlesmeyle ilgili hiikiimler
sunlardir: “Isletme belirleme komisyonlarmin raporlar1 dogrultusunda, ders yilinin sona
erdigi tarihten yeni ders yilinin ikinci haftas1 sonuna kadar okul midiirliigiiyle isletme
yetkilileri arasinda her 6grenci icin ayri olmak iizere Bakanlik¢a belirlenen 6rnegine
uygun isletmelerde mesleki egitim sézlesmesi imzalanir. Mesleki egitim merkezine ilk
defa yerlestirilen 6grencilerin sézlesme imzalama siirecinin ders yilinin baslamasini
takip eden en gec iki ay icerisinde tamamlanmasi gerekir. Sozlesmede resit ise
Ogrencinin, resit degil ise yasal temsilcisinin imzasi da bulunur. Okulda atdlye ve
laboratuvar kurulmamasi/kurulamamasi veya donatim yetersizligi nedeniyle sektorle
isbirligi ¢er¢evesinde isletmelerde yapilan uygulamali egitime devam eden ogrenciler
icin sdzlesme imzalanmaz; ancak sigortalilikla ilgili hiikiimler bu G6grenciler i¢in de
uygulanir. Ogrencilerin  sdzlesmelerinin bir 6rnegi ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilir, bir orne8i de okuldaki dosyasinda saklanir. Mesleki egitim merkezi
ogrencilerinin igyeri degisikligi talebi halinde, iki hafta igerisinde yeni bir is yeri ile
sOzlesme imzalamas1 gerekir. Zorunlu hallerde bu siire iicretsiz izin siiresini gegemez.
Bu siire igerisinde de bir isyeri ile s6zlesme imzalayamayanlar devamsizliktan sinif

tekraria kalmis sayilir.”

2.6.2. Mesleki Egitimde Isletmelerin Gorev Ve Sorumluluklari

Mesleki egitim yaptiracak isletmelerin gorevleri ise ortadgretim kurumlari
yonetmeliginde sunlardir (MEB, 2017, 144. Madde);

Mesleki egitim, staj ve tamamlayici egitim yaptiracak isletmeler:

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) “Ogrencilerin isletmede yapacaklari mesleki
egitim, staj ve tamamlayic1 egitim, bu egitime katilacak 6grenci sayis1 ve egitimin
uygulanisiyla ilgili esaslar1 diizenleyen tutanagi isletme belirleme komisyonuyla birlikte

imzalar ve egitimi, ¢aligma takvimine uygun olarak yaptirir.”
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b) “Mesleki egitimin, ilgili meslek alan/dallart 6gretim programlarina uygun
olarak isletme belirleme komisyonu tarafindan belirlenecek yerde yapilmasini saglar.”

c) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) “isletmede mesleki egitim, staj ve
tamamlayici egitim yapilacak alan/dallarin her biri i¢in 6grencilerin beceri egitiminden
sorumlu olmak {izere ustalik veya mesleki yeterlige sahip ve is pedagojisi egitimi
gormiis yeterli sayida ve nitelikte usta 6gretici veya egitici personel gorevlendirir. Ozel
egitim ihtiyaci olan 6grenciler i¢in okulla igbirligi yaparak gerekli tedbirleri alir.”

¢) Yeterli sayida ve nitelikte usta 0gretici veya egitici personel bulunmamasi
durumunda, okul miidiirliikkleriyle koordineli olarak agilacak is pedagojisi kurslaria
ilgili personelin katilimin1 saglar.

d) “Mesleki egitim icin gerekli olan temrin malzemesiyle arag-gereci temin
eder.”

e) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) “Isletmede mesleki egitim, staj ve
tamamlayici egitim goren 6grenciye, 3308 sayili Kanunun 25 inci maddesinde belirtilen
miktardan az olmamak {izere 6denecek licret tutari, iicret artis1 ve diger olanaklar
kapsayan egitim sozlesmesini, 0grenci veya velisi okul miidiiriiyle birlikte imzalar.”

f) “Ogrencilerin devam durumlarini izleyerek devamsizliklarmi ve hastalik
izinlerini iki is glnii i¢inde elektronik ortamda veya yazili olarak ilgili okul
miudiirligiine bildirir.”

) “Ogrencilerin ilgili déneme ait puan ¢izelgelerini, dSnem sonundan bes giin
once kapali zarf i¢inde ilgili okul miidiirliigline teslim eder.”

g) “Ogrenciler tarafindan tutulan is dosyasini, istenmesi durumunda veya beceri
smavindan once puan ¢izelgesiyle birlikte ilgili okul miidiirliigiine teslim eder.”

h) “Ogrencilerin is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan korunmasi, teshis ve
tedavileri icin 6331 sayil1 Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda gerekli 6nlemleri
alir.”

1) “Ogrencilere telafi egitimi siiresince ve okulda yapilacak smavlar icin
belirtilen giinlerde ticretli izin verir.”

i) “Ogrencilere yariyil ve yaz tatili siiresince toplam bir ay iicretli izin verir.”

j) “Ogrencilere bir ders yili iginde devamsizliktan sayilmak ve en ¢ok
devamsizlik siiresini gegmemek iizere, ilgili okul miidiirliigliniin de goriisiinii alarak

ucretsiz mazeret izni verir.”
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k) “Mesleki egitim basladiktan sonra personel sayisinin azalmasi durumunda da
egitime alinmis olan 6grencileri, mezun oluncaya kadar isletmede egitime devam
ettirir.”

I) “Egitimi yapilan meslek alan/dallarmin &gretim programlarinda bulundugu
halde isletmedeki olanaksizliklar nedeniyle islenemeyen konularin 6gretimi igin okul
midiirligiiyle isbirligi yapar.”

m) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) “isletmelerde yapilan mesleki egitim, staj ve
tamamlayici egitimin planli bir sekilde yiiriitiilmesi, programa uygunlugunun izlenmesi,
ortaya cikabilecek aksakliklarin ve eksikliklerin giderilmesi, O6grencilerin basari,
devamsizlik ve disiplin durumlariin izlenmesi ve rehberlikte bulunulmasi amaciyla
gorevlendirilen koordinatér 6gretmene ve isletmelerde ders gdrevi verilen 6gretmene
gerekli kolaylig1 saglar.”

n) “Koordinator olarak gorevlendirilen Ogretmenlerin gorevlerini yerine
getirmesinde gerekli kolayligi saglar, belirlenen tarihte gorevine gelmeyen veya
gorevini usuliine gore yliriitmeyen 6gretmenleri okul miidiirliigline bildirir.”

(2) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) “Ogrenciler, giinde sekiz saatten fazla,
meslekleri disindaki islerle bagimsiz olarak 6/4/2004 tarihli ve 25425 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Cocuk ve Geng Iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine aykiri islerde ¢alistirilamaz. Bunlar, personele sunulan ulasim,
yemek, il disinda mesleki egitim, staj ve tamamlayici egitim gdrenler i¢in barinma gibi
sosyal hizmetlerden yararlandirilirlar. Ogrenci ve Ogretmenler personele sunulan
ulasim, yemek, il disinda mesleki egitim, staj ve tamamlayic1 egitim gorenler i¢in

barmma gibi sosyal hizmetlerden yararlandirilirlar.”

2.7. Tigili Aragtirmalar

Aktag (2015) arastirmasinda, Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi programi
uygulayan okullarda 6grenim goren 11. ve 12. sinif grencilerinin isletmede beceri
egitimlerini gerceklestirirken karsilastiklar1 sorunlarin tespiti ve bu sorunlara ¢éziim
Onerileri getirilmesi hedeflenmistir. Bu calisma toplam {i¢ bdliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde egitim kavrami ile egitimin amaci ve islevi, ikinci bdliimde turizm

kavrami ile diinyada ve Tirkiye'de turizm egitimi kavramlari ele alinirken {igiincii
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boliimde Otelcilik ve Turizm Meslek Liselerinde 6grenim goren Ogrencilerin beceri
egitimi sirasinda karsilastiklari sorunlarin tespiti ve ¢dziim Onerileri yer almaktadir.
Aragtirmanin ¢alisma evrenini; Adana, Bursa, Canakkale, Kayseri, Kocaeli, Nevsehir,
Istanbul ve Sakarya illerindeki "OTML" de egitim goren toplam 615 Ogrenci
olusturmaktadir. Calisma siirecinde Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi programi
uygulayan okullarda 6grenim goren Ogrencilere, isletmede beceri egitimi ile ilgili
degerlendirmeleri igeren anket uygulanmistir. Uygulanan anket sonuglar1 SPSS paket
programi kullanilarak faktor analizi yapilmak sureti ile analiz edilmis ve tablolar
diizenlenerek yorumlanmistir. Anket ¢alismasi1 382 erkek, 177 bayan 6grenci lizerinde
uygulanmistir. Bu calismanin sonucunda, erkek Ogrencilerin 6grenim gordiikleri
alanlara daha olumlu baktiklar1 tespit edilmistir. Buna karsilik bayan 6grenciler, erkek
Ogrencilere gore calisma saatlerine daha olumlu bakmaktadir. 12. smif 6grencileri,
isletmede caligsanlar ve yoneticilerin beceri egitiminde Ogrencilere davraniglarini 11.
siif 6grencilerine gore daha olumlu bulmaktadir. Y1ldizli otellerde beceri egitimi yapan
Ogrencilerin beceri egitimine bakisi diger isletmelerde calisan Ogrencilerden daha
olumludur. Servis bolimii 6grencileri ile mutfak bolimii 6grencilerinin diger alanlarda
O0grenim goren Ogrencilere gore beceri egitimine daha olumlu baktiklar1 ulagilan
bulgular arasindadir. Ogrencilerin arastirmadaki dlgeklere ait puan ortalamalar1 "kismen
katiliyorum" diizeyinde gerceklesmistir. Buradan hareketle beceri egitiminin genelinden

kismen memnun olduklar1 sonucuna ulagilmaistir.

Mercan’in (2014) arastirmasinda c¢ogu meslek lisesinin isletmelerde beceri
egitiminin takibi i¢in herhangi bir yazilim kullanmadig1 goriilmektedir. Bu amaclarla
kullanilan yazilimlar da, mesleki egitimin en Onemli ayagini olusturan okul-igletme
isbirligini saglama ve devamli hale getirme adina bir katki saglamamaktadir. Ayrica
meslek liselerinde isletmelerde beceri egitimini denetleyecek Ogretmenlerin gesitli
kriterlere gore gorevlendirilmesini saglayabilecek bir yazilim bulunmamaktadir.
Glinlimiizde 6zel sektdrde tiim 1is siireclerinin takibi amaciyla Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) yazilimlarimin kullanimimin giderek daha fazla yayginlastig
goriilmektedir. Isletmelerde, bircok modiilden olusan ve sektdr ihtiyaglarina gore gesitli
modiiller segilerek uygulamaya konulan hazir ERP yazilimlar1 kullanilmaktadir. Kamu

kurumlarinda ise hazir yazilim ¢o6ziimlerinin uygulanmasi zor oldugundan genellikle

48



kurumun ihtiyacina yonelik ERP yazilim ¢6ziimleri iiretilmekte ve uygulanmaktadir. Bu
calismada ERP yazilimlar ve okullardaki kullanim alanlar1 dikkate alinarak, meslek
liselerinde isletmelerde beceri egitimi goren Ogrencilerin egitiminin takibinin
saglanmast amaciyla konum tabanli bir gorev dagitim portali tasarimi

gerceklestirilmektedir.

Ozkan (2013) yaptig1 bu ¢alismada Ticaret Meslek Liselerinde verilen Muhasebe
egitiminin teorik yoniinii kabaca inceledikten sonra muhasebe egitiminin pratik asamasi
olan isletmelerde beceri egitimi uygulamasi kapsamli bir sekilde incelemistir. Gaziantep
ilinde bulunan Ticaret Meslek Lisesi son sinif &grencilerine uygulanan anket ile
isletmelerde beceri egitimine iligskin karsilasilan sorunlari tespit edilerek ¢6ziim Onerileri
sunulmaya calisilmistir. Calismanin sonu¢ boliimiinde isletmelerde beceri egitimi
uygulamasinda karsilagilan sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerinin yani sira, Ticaret
Meslek Lisesine 6grenci kabul esaslari, muhasebe dersi 6gretmenlerinin lisans egitimi,
meslek dersleri 6gretmenlerinin adaylik egitimi, isletmelerde beceri egitimi uygulamasi

ile ilgili yapilmas: gereken yasal diizenlemeler hakkinda da gortis belirtilmistir.

Odaci1 (2013) yaptig1 arastirmanin amacini grafik egitimi veren kiz meslek
liselerindeki Ogrencilerin isletmelerde beceri egitimi uygulamalarina isletme
yetkililerinin katkisinin degerlendirilmesi olarak belirlemistir. Teknoloji ve sanayinin
hizla gelisip degistigi, ozellikle bizim iilkemiz gibi gelismekte olan sanayiye sahip
iilkelerde mesleki ve teknik orta dgretim kurumlarindan mezun olanlarin is hayatinin
beklentileri dogrultusunda yetistirilmeleri ve gelisen teknolojinin gerektirdigi bilgi ve
beceriye sahip olarak is hayatina atilmalar1 bu iilkelerin gelecegi acisindan 6nem
tagimaktadir. Ekonominin gereklerinden birisi de kalifiye ara kademe isgiiciiniin
yetistirilerek iiretimde yer almasidir. Bunun saglanabilmesi icin istihdami arttirici ve
egitim uygulamalarinin gercek calisma ortaminda yapilmasini saglamaya yonelik
onlemler alinmas1 gerekmektedir. Bu uygulamalar, egitimde okullara yeni teknolojinin
saglanmasinda karsilasilan maddi olanaksizliklari ortadan kaldiracagi gibi 6grencilerin
gercek calisma ortaminda mesleklerini 6grenmelerini de saglayacaktir. Tiirkiye'de
grafik egitimi veren kiz meslek liselerindeki 6grencilerin beceri egitimi uygulamalariin

isletmeler, Ogrenciler ve koordinator Ogretmenler acgisindan degerlendirildigi bu
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arastirmada survey (tarama) yontemi kullanilmistir. Hatay, Izmir, Ordu, Sakarya,
Samsun, Sanliurfa, illerinde bulunan grafik egitimi veren kiz meslek liselerinde egitim
goren son simif Ogrencileri, bu 06grencilerin koordinatdr Ogretmenleri ve sanayi
uygulamasit i¢in gittikleri igletmeler arastirmanin Orneklemini olusturmustur.
Arastirmanin verileri bu 6 ilde bulunan 9 meslek lisesinde grafik egitimi alan 181 son
sinif Ogrencisinden, bu 0Ogrencilerle ilgilenen 30 koordinatér Ogretmen ve bu
Ogrencilerin beceri egitimi yapmak icin gittikleri 72 isletmeden anket yoluyla
toplanmistir. Bu arastirmada elde edilen veriler degerlendirildiginde 6grenci, isletme ve
koordinator 6gretmen goriisleri arasinda belirgin bir fark bulunmadigi, isletmelerde
beceri egitimine isletmelerin katkisinin yiiksek oldugu gorilmistiir. Aynt zamanda

ogrencilerinde isletmelere olumlu katki sagladigi ortaya ¢ikmistir

Cevik (2012) calismasinda, turizm egitiminin 6nemli bir ayagini olusturan
ortaggretim diizeyinde mesleki turizm egitimi alan 6grencilerin, beceri egitimi dncesi ve
beceri egitimi sonrasi turizm sektoriine bakis acgilarinda bir faklilik olup olmadiginin
ortaya konulmas: amaclanmaktadir. Ogrencilerin turizm sektdriine bakis agilarmin
ortaya konulmasi, egitimden beklenen amacglarin gerceklesmesini kolaylastiracak ve
daha nitelikli isgorenler yetistirilmesine katk1 saglayacaktir.
Arastirma kapsamina uygun olarak literatiir taramasi yapilmis ve dgrencilerin turizm
sektoriine bakis acilarinin tespitine yonelik olarak, gerekli olan veriler anket yontemi
kullanilarak toplanmistir. Bulgular, beceri egitimini yapmamis oOgrencilerin beceri
egitimini tamamlamis 68rencilere oranla turizm sektoriine bakis agilarinin daha olumlu
oldugunu gostermektedir. Ogrencilerin beceri egitimini algilamalarina iligkin
degerlendirmelerinde okul, boliim, yas, cinsiyet ve 6grenim gordiikleri okul se¢ciminde
etkilenme durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu saptanmistir.
Beceri egitimi yapilan isletmeyi bulma ve 6grencilerin beceri egitimi yapilan isletme
tercihlerine goére yapilan beceri egitimi degerlendirmelerinde ise istatistiksel olarak
anlamli bir farkin olmadigi ve goriisler arasinda bir nitelik farki bulunmadigi
saptanmistir. Bu bulgular 1s18inda ortadgretim diizeyinde mesleki turizm egitiminde

beceri egitimine yonelik sonug¢ ve dneriler sunulmustur.
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Demirci (2007) ¢alismasinda Ticaret Meslek Lisesi 6grencilerinin igletmelerde
beceri egitiminde karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerileri baslhigi altinda staja giden
Ogrencilerin isyerinde karsilastiklar1 sorunlarin diizeyi ve ¢oziim Onerileri saptamaya
calisilmigtir. Arastirma icin anket c¢alismasina baslanilmadan Once, literatiir taramasi
yapilarak mevcut durum ve uyulmasi gereken yonetmelikler belirlenmistir. Literatiir
taramasinin ardindan 6grencilerin sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerini tespit etmek amaciyla
anket hazirlanmistir. Anket 2006/2007 6gretim yilinda bu okullarda egitim goren son
siif ogrencilerine uygulanmistir. Anket bu okullarda halen staj yapan 283 6grenciye
uygulanmistir. Aragtirma sonucunda, 6grencilerin igletmelerde beceri egitimi sirasinda
ilgili kanun ve yonetmeliklerle kendilerine verilen haklari yeterince bilmedikleri ve

kullanamadiklar1 ortaya ¢ikmistir.

Savas (2005) calismasinda okul-sanayi isbirligi kapsaminda isletmelerde beceri
egitiminin kanuna uygunlugunun degerlendirilmesi, egitimin yiiriitiilmesinde aksayan
yonlerin tespiti ve isletme yoneticisi, egitici personel ve koordinatér giyim
Ogretmenlerinin  beceri egitimi silireci hakkindaki goriislerini  tespit etmek
amaglanmaktadir. 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamindaki yonetmelik,
yonerge ve genelgelerle sinirli olan bu arastirma; Ankara merkez ilgelerine bagli 19 Kiz
Meslek ve Anadolu Kiz Meslek Lisesinde yliriitiilmiistiir. Calismanin 6rneklemini;
2003- 2004 ogretim yilinda gorev yapan 46 koordinator giyim 6gretmeni, okullarin
beceri egitimi nedeniyle isbirligi yaptigi 41 hazir giyim isletmesinin egitici
personel/usta Ogreticisi ve isletme yoneticisi olusturmaktadir. Arastirma model
bakimindan betimsel nitelikte bir ¢alismadir. Verilerin toplanmasinda anket teknigi
kullanilmistir. Hazirlanan {i¢ anket formu uzmanlarin goriisleri dogrultusunda
diizenlenmis, arag ayr1 ayr1 gruplar lizerinde uygulanarak denenmistir. Anketlerin kolay
cevaplanarak, 6lgcme aracinin objektifligini kaybetmemesi i¢in 3'lii ve 5'li dereceleme
Olgegi kullanilmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde, SPSS (Statistical Package for Social
Sciense) istatistik programindan yararlanilmistir. Beceri egitimi oncesi okulda yapilan
calismalarla ilgili olarak il ve okul bazinda olusturulan "Isletme Belirleme
Komisyonlari"nin tam toplanamadigi, 6gretim programlanmn okul-sanayi isbirligi ile
hazirlanmadigy, isletmelerde ¢ogunlukla egitimi birimi bulunmadig: tespit edilmistir.

Beceri egitimi sirasinda {iiretimde olmayan ancak Ogrencinin Ogrenmesi gereken

51



hususlarin ve igletmede imkansizliklar nedeniyle islenemeyen konularin telafisi,
bununla birlikte 06grencilerin egitici personel/usta ogreticiler tarafindan haftalik
degerlendirmeleri ve koordinator Ogretmenlerin isletme ziyaretleri kismen
yapilmaktadir. Isletmeler, il mesleki egitim kurulunca denetlenmemekte ve veliler
cocuklarint bagari, disiplin ve devam- devamsizlik konularinda yeterince takip
etmemektedir. Beceri egitiminin degerlendirilmesinde, y1l sonu beceri sinavi komisyonu
tam toplanamamakta, egitici personel/usta 6greticiler genellikle bu asamada komisyon
calismalar1 i¢inde bulunmamaktadirlar. Donem icinde ve donem sonunda yapilan
degerlendirmeler Ogrencinin gergek performansini tam yansitmamaktadir. Yapilan
beceri egitimi is hayatinin ihtiyaglarina kismen uygundur ve mesleki egitim programlan
is giicii piyasasmin ihtiyaglari dogrultusunda yeterli degildir. Isletmelerde beceri
egitiminin 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa uygun uygulanmasi koordinator
Ogretmen, egitici personel ve isletme yoOneticisi goriislerine gore iyi diizeyde olup,
beceri egitiminin ger¢eklesme diizeyi ile ilgili olarak koordinator 6gretmenler igletme
yOneticilerine oranla daha olumlu goriis bildirmislerdir. Dolayisiyla koordinator
Ogretmen ve isletme yoOneticisi goriisleri arasinda manidar fark vardir. Arastirma
sonucunda tespit edilen aksakliklar, 6grencilerin yeterlikleri {izerinde olumsuz etkiler
yapmaktadir. Bu agidan, beceri egitiminin etkinliinin arttirilabilmesi i¢in Milli Egitim
Bakanligi'nin zaman kaybetmeden calismalar yapmasi gerekmektedir ¢iinkii tekstil-
konfeksiyon sektoriine istenilen niteliklerde ara elemanlarin yetistirilmesi ve istihdam

edilebilmesi bu egitime baglidir.

Kanbes (1999) yapmis oldugu ¢alismasinda, calisan ¢cocuk ve gencleri orgiitlii
bir sistem i¢inde calisirken belli bir programa gore egitmeyi hedefleyip, bu ¢ocuklarin
fiziksel ve ruhsal bakimdan korunmalarin1 da amaglamustir. Ogrencilerin yasa geregi
ogrenimlerinin bir kismini gecirdikleri atdlyelerde ne gibi saglik, sosyal ve ekonomik
risklerle karsilastiginin ortaya ¢ikartilmasi isletmelerde meslek egitimi icin oldukga
onemlidir. Arastirmanin amaci Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumuna bagl isletmelerde
Ogrencilerin is ortaminda karsilastiklar1 is giivenligi, is iliskileri, sosyal haklar ve
egitim-6gretim ile ilgili sorunlari saptamak ve degerlendirmektir. Arastirma evreni TKI
Kurumuna bagl bes isletmede 1997-1998 o6gretim yilin da beceri egitimine devam

eden, Endiistri Meslek Lisesi torna-tesviye, motor, elektrik-elektronik ve metal isleri
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boliimiinde bulunan 407 6grencidir. Ogrencinin tamamina ulasmak ekonomik ve pratik
bir yol olarak goriilmemis ve oOrneklem alma yoluna gidilmistir. Orneklem
olusturulmasinda tabakali kiime Ornekleme teknigi kullanilmis ve evreni yansiz
ornekleme ile temsil edecek 198 oOrneklem alinmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde
frekans ve yiizde kullanilmistir. Yapilan arastirma sonucunda, 6grencilerin is ortami ve
is kosullarina iliskin bazi1 sorunlar yasadig1 goriilmiistiir. Ogrencilerin saglik, iicret, izin,
yemek gibi bazi konularda yasadan ve uygulamadan kaynaklanan sorunlara
rastlanmustir. Ogrencilerin egitim ve &gretimle ilgili konulan amaglara ulasamadig1
goriilmiistiir. Arastirma da, meslek egitimi uygulamasinda bazi sorunlarin yasandigi

gorilmiistiir.

Eroglu (1999) calismasinda Kiz Meslek Lisesi El Sanatlar1 boliimii son sinif
Ogrencilerinin  okul-sanayi isbirligi kapsaminda isletmelerde beceri egitiminde
karsilastiklar1 sorunlari, nedenlerini ve ¢oziim Onerilerini belirlemektir. Bu amaci
gerceklestirebilmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir;

1. Arastirma kapsamina giren Kiz Meslek Lisesi El Sanatlar1 Bolimi
koordinator 6gretmenlerinin ve son sinif 6grencilerine iliskin kisisel nitelikler nelerdir?

2. Kiz Meslek Lisesi El Sanatlar1 boliimii 6grencilerinin isletmelerde beceri
egitiminde karsilastiklar1 sorunlara iliskin El Sanatlar1 boliimii koordinatér 6gretmenleri
ve son sinif ogrencilerinin goriisleri nelerdir?

3. El Sanatlar1 bolimii koordinatdr 6gretmenleri ve son sinif dgrencilerinin
gorlslerine gore 6grencilerin isletmelerde beceri egitiminde karsilastiklar1 sorunlara
iliskin goriisleri arasinda anlaml bir fark var midir?

4. Kiz Meslek Lisesi El Sanatlar1 boliimii 6grencilerinin isletmeler de beceri
egitiminde karsilastiklar1 sorunlarin nedenlerine iliskin El Sanatlar1 boliimii koordinator
ogretmenleri ve son siif 6grencilerinin goriisleri nelerdir?

5. Kiz Meslek Lisesi El Sanatlari boliimii 6grencilerinin isletmelerde beceri
egitiminde karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziim yollarina iligkin El Sanatlart boliimii
koordinator 6gretmenleri ve son sinif 6grencilerinin goriisleri nelerdir?

Arastirmanin c¢alisma evrenini Ankara il merkezinde bulunan Milli Egitim
Bakanligi'na bagli Kiz Meslek Liselerinde gorevli El Sanatlar1 koordinatdr 6gretmenleri

ve 1997-1998 6gretim yilinda bu okullarda 6grenim gormekte olan El Sanatlart boliimii
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son smif 6grencileri olusturmustur. Anket formlar1 50 El Sanatlar1 boliimii koordinator
Ogretmenleri ve El Sanatlar1 boliimii son sinif 6grencilerinden beceri egitimine katilan
87 dgrenciye uygulanmistir. Verilerin analizi bilgisayar ortaminda SPSS paket programi
ile yapilmistir. Arastirma sonuglarinin yorumlanmasinda; aritmetik ortalama, standart
sapma, frekans dagilimlari, yiizde oranlan ve Mestinden yararlanilmistir, /-testi
anlamlilik diizeyi.05 olarak benimsenmistir. Arastirmanin sonucunda, elde edilen
bulgular dogrultusunda; isletmenin se¢iminde koordinatér 6gretmen ve dgrencinin ortak
karar vermesi, koordinator 6gretmenlere izleyebilecekleri kadar 6grencinin verilmesi,
Ogrencilere yeterli diizeyde rehberlik edilmesi, usta 6greticilerin egitimden gegirilmesi,
modern igyerlerinin beceri egitimi icin tercih edilmesi, 6grencilere ddenen iicretin

artirtlmasi gibi Oneriler gelistirilmistir.

Gokgoz (2007) ise calismasinda, Ticaret Meslek Liselerindeki muhasebe
egitiminin nasil oldugunu, bu egitimin stajyerlik asamasindaki problemlerinin neler
oldugunu belirtilmis ve bu problemlere ¢6ziim Onerilerinde bulunmustur. Calismanin
birinci boliimiinde; Ticaret Meslek Liselerinin tarihgesi, kurulus amaglari, glinlimiizdeki
Onemi, muhasebe egitimi ve kayit kabul sartlar1 hakkinda bilgiler verilmektedir.
Calismanin ikinci boliimiinde; Ticaret Meslek Liselerinde verilen muhasebe egitiminin
teorik asamasi, Ticaret Meslek Liselerindeki alan/dallar, Muhasebe ve Finansman
Alaninin gergeve programi, Muhasebe ve Finansman Alaninda okutulan dersler ile bu
programin uygulanmasi hakkinda bilgiler verilmektedir. Calismanin {gclincii
boliimiinde; Ticaret Meslek Liselerindeki muhasebe egitiminin son asamasi olan beceri
egitimi (stajyerlik) konusunda, stajyerlik egitiminde siire, licret, is dosyast tutma,
stajyerlik egitiminin konusu, mesleki egitim yaptiracak isletmeler, stajyerlik egitiminde
gorev alacak miidiir yardimcisi, i¢ hizmet sefi, koordinator 6gretmen, usta 6gretici ve
egitici personelin gorev ve sorumluluklari hakkinda bilgi verilmektedir. Kisacasi
isletmedeki stajyerlik egitimi hakkinda bilgiler sunulmustur. Calismanin dordiincii
boliimiinde; isletmelerdeki stajyerlik egitiminde karsilasilan problemlerin tespiti igin
Istanbul ilinin ¢esitli semtlerinde staj yapan 755 &grenciye 26 soruluk anket
uygulanmistir. Anket formu degerlendirildiginde, stajyer ogrencilerin Ticaret Meslek

Liselerini, okulun kurulus amacglarina uymayan nedenlerle segtigi, okullarda arag

-----
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yerinin yetisme i¢in uygun olmadigi, okul ile uygulama arasinda bir biitiinligiin
olmadigi, okul ile is diinyasinin is birligi i¢inde olmadigi, stajyerlerin alanlar1 disindaki
islerde calistirildigi, stajyerlere calismalar1 karsiliginda hakki olan ticretin 6denmedigi,
stajyerlik zamaninin yanlis oldugundan okula veya isyerine adaptasyon konusunda
sikintilara neden oldugu gibi problemler tespit edilmistir. Sonucunda da bu problemlere

¢Oziim Onerilerinde bulunulmustur.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve orneklemi, arastirmada kullanilan
veri toplama araglari, verilerin analiz edilmesinde yararlanilabilecek istatistiksel

tekniklerle ilgili bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Istanbul’un Anadolu yakasinda yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde
uygulanmakta olan isletmelerde beceri egitiminin yonetimine iliskin 6gretmen ve
isveren gorislerini ele alan bu arastirmanin genel yapisinda nicel ve nitel arastirma
yontemlerinin birlesiminden olusan karma yontem kullanilmistir. Karma yontem
kullanilmasinin amaci hem 6gretmenlerin hem de isletme calisanlarinin diisiincelerini
hazirlanan ankete verdikleri cevaplar karsilastirarak diisiinceler arasindaki farkliliklar
tespit etmek nitel yontemle ise derinlemesine inceleme ile mevcut duruma iliskin sorun

ve Onerileri belirlemektir.

Karma Model’de oncelikle nicel veriler toplanir ve analiz edilir. Verilerin
analizinden sonra elde edilen bulgularin dogrulanmasi ve arastirma sorular ile ilgili
daha derin cevaplar bulmak amaciyla, ayn1 6rneklemden secilen katilimcilardan nitel
veri toplama araglariyla veriler toplanir. Karma ydntem arastirmasinda, arastirmanin
nicel verileri ile nitel verileri karsilastirilarak arastirma gii¢lendirilir. Ayrica iki farkli
arastirma yonteminin ortaya ¢ikardigi dezavantajlart en aza indirmesi ve arastirma
bulgularini derinlemesine inceleme imkani vermesi nedeniyle daha siklikla kullanilan

bir yontem oldugu sdylenebilir (Cresswell, 2012, s. 217).

3.2. Evren, Orneklem ve Calisma Grubu

Aragtirmanim ulagilabilir evrenini Istanbul’'un Anadolu yakasinda yer alan 116

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile bu okullarin dgrencilerine beceri egitimi veren
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isletmeler olusturmaktadir. Orneklemini ise Istanbul’un Anadolu yakasinda yer alan 10
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile 60 beceri egitimi verilen isletmeler
olusturmaktadir. Bu evren iginden ¢alisma grubu olarak belirlenen Imalat, Bilisim,
Insaat ve Gida sektorleriyle alakali 12 firma yetkilisiyle goriisme yapilmistir. Ayrica bu
alanlarda teknik 6gretmen olarak gérev yapan 12 koordinatdr 6gretmenle ve okullarda

gorev yapan 3 yonetici ile goriisme yapilmistir.

Tablo 3.2.1. Goriisme Yapilan Calisma Grubu ve Kodlari

Kod |Cinsiyet | Yas | Medeni |Ogrenim|Kidem Brans Gorev Goriisme
Durum Yapilan Kisi

I.1 Erkek | 30-39 | Evli |Y.Lisans| 6-10 Miihendis Yoénetici Isletme
Yetkilisi

I.2 | Kadin | 20-29 | Bekar |Onlisans| 1-5 | Usta Ogretici Gida Isletme
Teknikeri Yetkilisi

I3 Kadin | 20-29 | Evli Lisans | 6-10 Miihendis Yénetici Isletme
Yetkilisi

1.4 Erkek | 40-49 | Evli Lisans | 16-20 | Miihendis Yoénetici Isletme
Yetkilisi

s Erkek | 30-39 | Evli Lisans | 6-10 Miihendis Yoénetici Isletme
Yetkilisi

1.6 Erkek | 30-39 | Evli Lisans | 6-10 Miihendis Yonetici Isletme
Yetkilisi

1.7 Kadin | 20-29 | Bekar |Onlisans| 1-5 Tekniker Sef Isletme
Yetkilisi

I.8 Erkek | 30-39 Evli Lisans | 6-10 Miihendis Yonetici Isletme
Yetkilisi

1.9 Kadin | 20-29 Evli Lisans 1-5 Miihendis Yonetici Isletme
Yetkilisi

1.10 | Kadm | 30-39 Evli On 6-10 Tekniker Ustabas1 Isletme
Lisans Yetkilisi

I.11 Erkek | 40-49 Evli Lisans | 16-20 Miihendis Yonetici Isletme
Yetkilisi

I.12 | Erkek | 40-49 | Evli Lisans | 16-20 | Miihendis Yonetici Isletme
Yetkilisi
O.1 | Erkek |40-49 | Evli Lisans | 8-11 Imalat Ogretmen Ogretmen
0.2 | Erkek |20-29 | Bekar | Lisans | 0-3 Gida Ogretmen Ogretmen
0.3 | Kadin | 20-29 | Bekar | Lisans | 4-7 Biligim Ogretmen Ogretmen
0.4 Erkek | 40-49 Evli Lisans | 8-11 Gida AlanSefi Ogretmen
0.5 | Erkek |[40-49 | Evli |Y.Lisans| 8-11 Biligim Ogretmen Ogretmen
0.6 Erkek | 20-29 Evli Lisans 4-7 Imalat Ogretmen Ogretmen
0.7 Kadm | 20-29 Evli Lisans 4-7 Gida Ogretmen Ogretmen
0.8 | Erkek |40-49 | Evli Lisans | 8-11 Bilisim Alan Sefi Ogretmen
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0.9 | Kadin | 40-49 Evli |Y.Lisans| 8-11 Gida Alan Sefi Ogretmen

0.10 | Kadin | 40-49 Evli Lisans | 8-11 Bilisim Ogretmen Ogretmen

O.11 | Erkek | 20-29 | Bekar | Lisans 4-7 Imalat Ogretmen Ogretmen

O.12 | Erkek | 20-29 Evli Lisans 4-7 Gida Ogretmen Ogretmen

Y.l Erkek | 40-49 Evli Lisans 4-7 Tesisat Miidiir Yonetici
Yardimcisi

Y.2 Kadm | 20-29 Evli |Y Lisans| 4-7 Bilisim Miidiir Yonetici
Yardimcisi

Y.3 Erkek | 40-49 Evli Lisans | 8-11 Bilisim Miidiir Y onetici
Yardimcisi

Anketler ise Istanbul’un Anadolu yakasinda yer alan 116 Mesleki Ve Teknik
Anadolu lisesinden 10 tanesinde goérev yapan 104 teknik 6gretmen ile 60 isletmenin
tamaminda gorev yapan 100 isletme yetkilisine (igsyeri sahibi, sef, insan kaynaklari

sorumlusu, mithendis, ustabasi) dagitilmistir.

Tablo 3.2.2. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Gruplar f %
Kadin 33 31,7
Cinsiyet Erkek 71 68,3
20-29 yas 20 19,2
Yas 30-39 yas 52 50,0
40- ve lzeri 32 30,8
Medeni Durum Bekar 27 26,0
Evli 77 74,0
Mezun Lisans 78 75,0
Yiiksek Lisans 26 25,0
0-3 yil 19 18,3
Kidem 4-7 y1l 44 423
8-11 y1l 14 13,5
12 yil ve tlizeri 27 25,9
Gida 22 21,2
Bilisim 25 24,0
Brans Insaat 31 29,8
Imalat 26 25,0
Miidiir ve Midiir Yard. 16 15,4
Gorev Alan sefi 15 14,4
Atolye sefi 32 30,8
Ogretmen 41 39,4
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Koordinatorim 104 100,0

Koordinatorliikk yapma Koordinatorliik 0 0,0
durumu yapmadim
Toplam 104 100,0

Tablo 3.2.2.°de goriildiigii lizere Orneklem grubunu olusturan yonetici ve
ogretmen grubunun 33’1 (%31,7) kadin, 71’1 (%68,3) erkektir. Toplam 104 kisi vardir
ve cogunlugu erkektir. Katilimcilarin 20°si (%19,2) 20-29 yasinda, 52’si (%50,0) 30-39
yasina, 32°si (%30,8) 40 ve iizeri yastadir. Katilimcilarin 27°si (%26,0) bekar, 77’si
(%74,0) evlidir. Kattlimcilarin 78’1 (%75,0) lisans, 26’s1 (%25,0) yiiksek lisans
mezunudur. Katilimcilarin 19°u (%18,3) 0-3 yil, 44’1 (%42,3) 4-7 yil, 14’4 (%]13,5)
8-11 yil, 27°si (%25,9) 12 yil ve iizeri kideme sahiptir. Katilimcilarin 22’si (%21,2)
gida, 25’1 (%24,0) bilisim, 31’1 (%29,8) insaat, 26’s1 (%25) imalat bransindadir.
Katilimcilarin 16°s1 (%15,4) miidiir ve miidiir yardimeisi, 14’4 (%14,4) alan sefi, 32’si
(%30,8) atolye sefi, 41’1 (%39,4) Ogretmenlik gorevlerini  slirdiirmektedir.

Katilimcilarin hepsi daha 6nce koordinatorliik yapmastir.

Tablo 3.2.3. Isletme Cahsanlarinin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Gruplar f %
Kadin 43 43,0
Cinsiyet Erkek 57 57,0
20-29 yas 24 24,0
Yas 30-39 yas 63 63,0
40- ve tizeri 13 13,0
Medeni Durum Bekar 26 26,0
Evli 74 74,0
Mezun Lise Ve Oncesi 15 15,0
Onlisans 15 15,0
Lisans 52 52,0
Yiiksek Lisans 18 18,0
Gida 22 22,0
Bilisim 22 22,0
Brang Insaat 20 20,0
Imalat 36 36,0
I@yeri sahibi 19 19,0
Gorev Y Onetici 54 54,0
Egitim personeli 12 12,0
Diger 15 15,0
Evet 97 97,0
Belge Sahibi Olma Hayir 3 3,0
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Beceri Egitimini Kim 65 65,0

Miihendis
Yaptirtyor
Beceri Egitimini Kim Tekniker 19 19,0
Yaptirtyor Usta dgretici 16 16,0
1-5 y1l 21 21,0
Kidem 6-10 y1l 66 66,0
11y1l ve {izri 13 13,0
1-2 dgrenci 42 42,0
Stajyer sayisi 3 ve lizeri 6grenci 58 58,0
Cok 6nemlidir 16 16,0
Stajyer _ogrencﬂerln onem Onemlidir 75 75,0
derecesi
Onemli degildir 9 9,0
Toplam 100 100,0

Tablo 3.2.3.” de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan isletme calisanlar
grubunun 43t (%43,0) kadin, 57’si (%57,0) erkektir. Toplam 100 kisi vardir.
Katilimeilarin 24’1 (%24,0) 20-29 yasinda, 63’1 (%63,0) 30-39 yasina, 13’4 (%13,0)
40 ve tzeri yastadir. Katilimcilarin 26’s1 (%26,0) bekar, 74’4 (%74,0) evlidir.
Katilimeilarin 15’1 (%15,0) lise ve oncesi, 15’1 (%15,0) 6nlisans, 52’i (%52,0) lisans,
18’1 (%]18,0) yiikksek lisans mezunudur. Katihmcilarin 22°si (%22,0) gida, 22’si
(%22,0) bilisim, 20’si (%20,0) insaat, 36’s1 (%36) imalat brangindadir. Katilimcilarin
19°u (%19) isyeri sahibi, 54’1 (%54,0) yonetici, 12°s1 (%12,0) egitim personeli, 15’1
(%15,0) diger gorevleri siirdiirmektedir. Katilimcilarin 97°si (%97,0) belge sahibi, 3’1
(%3,0) belge sahibi degildir. Katilimcilarin 65’1 (%65,0) miihendis, 19°u (%19,0)
tekniker, 16’s1 (%16,0) usta ogreticidir. Katilimcilarm 21°1 (%21,0) 1-5 yil, 66’s1
(%66,0) 6-10 y1l, 13’0 (%13,0) 11 yil ve iizeri kideme sahiptir. Katilimcilarin 42’si
(%42,0) 1-2 o6grenciye, 58’1 (%58,0) 3 ve iizeri 6grenciye sahiptir. Katilimeilarin 16’s1
(%16,0) ¢ok onemli, 75’1 (%75,0) 6nemli, 9°u (%9,0) stajyer 6grencileri gok onemli

bulmamaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglarn

Orneklem grubundaki &gretmenlere ve isletme yetkililerine veri toplamak
amaciyla kisisel bilgi formu, gelistirilen anket ve nitel arastirma anket sorulari

kullanilmustr.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin ve isletme yetkililerinin demografik bilgilerini 6lgmek igin
olusturulan soru formudur. Kisisel degiskenler ile ilgili degiskenlerini iceren sorular yer

almaktadir.

3.3.2. Beceri Egitimi Degerlendirme Anketi

Anketin olusturulma agamasinda oncelikli olarak danigman gozetiminde literatiir
taramasi1 yapilmis, isletme yetkilileriyle ve 6gretmenlerle 6n goriismeler yapilmis soru
havuzu olusturulmus uzman goriisii alinarak 6n uygulamalar sonucunda son sekli
verilmistir.

Olusturulan ankette, beceri egitimine iliskin yoOnetmeliklerin yeterliligi ve
giincelligi, mevzuata gore faaliyetler siirdiiriiliip stirdiirilmedigi, isyerlerinin
belirlemesi siirecinin mevzuata uygun yapilip yapilmadigi, okulun ve isletmenin
sorumluluklari, 6grencilere verilen ticretlerin dogru sekilde hesaplanip hesaplanmadigi,
ticretin zamaninda 6denmesi, uygun calisma sartlarinda egitim gormeleri gerektigi,
okulun ve igyerin siirekli iletisim halinde bulunmasi gerektigi, 6grencilerin
degerlendirilmesinin  mevzuatta belirlenen sekilde yapilmasi gibi maddelere yer

verilmistir.
Uygulama sonucunda elde edilen verilerin giivenirliligi ile ilgili olarak yapilan
cronbach alfa analizi sonucunda isletme yetkilileri i¢in 0,729 degeri bulunmus, yonetici

ve dgretmenlerin verilerinde ise 0,871 degeri bulunmustur.

Tablo 3.3.2. Cronbach Alfa Analiz Arahg:

Giivenirlik Yorum

r>0,9 Miikemmel (Yiiksek — Riskli Testler igin)
0,7<r<0,9 Iyi (Diisiik Riskli Testler Igin )

0,6 <r<0,7 Kabul edilebilir

0,5<r<0,6 Zayif

r<o0,5 Kabul Edilemez
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3.3.3. Goriisme Sorulari

Yar1 yapilandirilmis gériisme formundaki sorulmasi gereken agik uglu sorular,
beceri egitimi degerlendirme anketi uygulandiktan sonra uzman gorisi ile
belirlenmistir. Daha sonra belirlenen bu sorular alan uzmanlarina danisilmis ve uzman
gorlsleri alimarak yeniden sekillenmistir. Sonugta asagidaki acik uglu sorularin yer
aldig1 gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu uygulanmistir.

1. Yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda sistemi degerlendiriniz?

2. Verilen egitimler amacina ulagiyor mu?

3. Staj egitim siirecinde okul ve is yeri iligkisi 1yi kurgulantyor mu?

4. Egitim siirecinde okulun ve isyerinin yapmasi gerekenler sizce nelerdir?

5. Isyeri ve okul igbirligi en etkin sekilde nasil saglanabilir? Onerilerinizi agiklayiniz.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler nicel aragtirmalarda kullanilan anket ve nitel arastirmalarda veri toplama

yontemlerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmistir.

Veriler toplanmadan goriismelerin yasal olarak yapilabilmesi igin Istanbul il Milli
Egitim Midurliigiinden resmi izin alinmigtir. Belirlenen okullarda okul miidiirleriyle
goriisiilmiis ve bilgilendirme yapilmistir. Anketler &gretmen ve isletme yetKilisi
sayisinca cogaltilmis ve uygulanmistir. Goriisme sorulart ise  yoneticilere,
ogretmenlere ve igletme yetkililerine uygulanmis, uygulama sirasinda goriismeler kayda

alinmis ve analizleri gergeklestirilmistir.

3.5.Verilerin Analizi Ve Yorumlanmasi

Arastirmanin nicel kisminda yer alan anketlerden elde edilen verilerin

coziimlenmesi bilgisayarda SPSS for Windows paket programi kullanilarak elde

62



edilmistir. Verilerin analizinde yiizde frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, ki
kare-testi kullanilmustir.

Arastirmanin nitel kisminda yer alan goériisme metinleri ise igerik analizi yontemi
ile ¢oziimlenmistir. Icerik analizi, metinden ¢ikarilan gecerli yorumlarm bir dizi islem
sonucu ortaya konuldugu bir aragtirma teknigidir. Bu yorumlar, mesajin gondereni,
mesajin kendisi ve mesajin alicis1 hakkindadir (Weber: 1989, s. 5). Oncelikli olarak elde
edilen nitel goriisme verileri kavramsal olarak bir biitiinlik olusturacak sekilde
diisiinceler gruplandirilmistir. Bu gruplar temasal basliklara donistiiriilmiistiir.
Disiincelerin frekanslar1 belirlenmistir. Tematize edilen ortak diisiinceler o6rnek

ifadelerle agiklanmig ve yorumlanmuistir.

Ogretmenler ile yapilan gorlismeler goriisme sirasina gore kodlanmis ve
ogretmenler i¢in O. Kodu ve sira numarasi, yoneticiler i¢in Y. Kodu ve sira numarasi,

isletmeciler icin I. kodu ve sira numarasi verilmistir.

Bu asamada goriismelerden elde edilen veriler igerik analizine tabi tutularak ayri
ayr1 degerlendirilmis ve yapilan bu degerlendirmenin sonucunda goriisiilen kisilerin her bir
soruya verdikleri cevaplardan her bir soru i¢in ana basliklar ve frekanslar belirlenerek

tablolar olusturulmustur.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, nicel ve nitel aragtirma bulgular1 ayr1 boliimler
halinde verilmistir. Nicel aragtirma kisminda oncelikle arastirma grubunun ilk ayagini
olusturan Ggretmenlerin sonrasinda ise isletme yetkililerinin Ki-Kare degerleri
bulunarak farklilagsma analizleri sunulmustur. Ki kare degerlerini gosteren tablolar ekte

verilmistir.

4.1. Nicel Arastirma Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, 6gretmenlerin ve isletme yetkililerinin anket

sorularina verdigi cevaplar incelenmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin isletmelerde Beceri Egitimi Yonetimine Iliskin

Goriisleri

Ogretmenlerin ankette yer alan beceri egitiminin ydnetimine iliskin maddelere

katilma diizeyleri tablo 4.1.1. de verilmistir.

Tablo 4.1.1. Ogretmenlerin isletmelerde Beceri Egitimi Yonetimine iliskin

Maddelere Katilma Diizeyleri

M ler El = £
e $g 2 |5 |f g8
Sz EelZ |2 |E2|2
2EE | L |2 |8F|¢
XE 2 |2 |2 | X2
Beceri egitimine iliskin f 2 14 21 42 25 104
yonetmelik sistemin verimli % | 1,9% |13,5% 20,2% |40,4% | 24,0% (100,0%

caligmasi agisindan yeterlidir.

Beceri egitimi siirecinde ilgili f 2 9 11 48 34 104

mevzuata gore faaliyetler % [1,9% |8,7% |10,6% |46,2% | 32,7% |100,0%
stirdiirtilmektedir.
Beceri egitimleri amacina f 2 9 20 39 34 104
ulagmaktadir. % |1,9% | 8,7% [19,2% |37,5% | 32,7% |100,0%
Beceri egitimi amacina ulagmasi f 3 9 12 54 26 104
icin etkin bir sekilde % |2,9% |8,7% |11,5% |51,9% | 25,0% [100,0%
yonetilmektedir.
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Beceri egitimi siirecinde f 5 7 11 48 33 104
isyerlerinin belirlemesi ilgili % |4,8% |6,7% |10,6% |46,2% | 31,7% |100,0%
mevzuata uygun yapilmaktadir.
Beceri egitiminin yonetiminde f 3 7 17 49 28 104
okulun sorumlulugu daha % |2,9% |6,7% |16,3% |47,1% | 26,9% (100,0%
yiiksektir.
Beceri egitiminin yonetiminde f 1 11 15 48 29 104
igsyerinin sorumlulugu daha % | 1,0% |10,6% |14,4% |46,2% | 27,9% (100,0%
yiiksektir.

Beceri egitimine yonelik kontenjan | f 12 16 46 30 104

planlamas etkin bir sekilde % 11,5%15,4% |44,2% | 28,8% |100,0%
yapilmaktadir.
Beceri egitiminde 6grencilere f 4 11 21 43 25 104
verilen ticretler dogru sekilde % |3,8% [10,6% |20,2% (41,3% | 24,0% [100,0%
hesaplanmaktadir.
Beceri egitiminde 6grencilere f 11 21 38 34 104
verilen {icret zamaninda % 10,6% |20,2% [36,5% | 32,7% |100,0%
6denmektedir.
Beceri egitiminde, dgrenciler f 8 18 46 32 104
uygun ¢alisma sartlarinda egitim % 7,7% (17,3% [44,2% | 30,8% [100,0%
gormektedirler.
Beceri egitimi, isyerinde alaninda f 2 10 18 52 22 104
egitimli kisiler tarafindan % |1,9% |9,6% (17,3%|50,0% | 21,2% |100,0%
verilmektedir.

Mesleki egitim alan 6grencilerinis | f 4 8 18 46 28 104
kazasi veya meslek hastaligi % |3,8% | 7,7% |17,3% |44,2% | 26,9% (100,0%
gegirmesi durumunda igyeri

sorumlulugunu yerine
getirmektedir.

Ogrencilerin beceri egitimi almasi f 7 17 49 31 104

konusunda okul gerekli % 6,7% (16,3% |47,1%| 29,8% |100,0%
sorumlulugu iistlenmektedir.

Ogrencilerin beceri egitimi almast f 2 12 18 47 25 104

konusunda isyeri gerekli % |1,9% [11,5%17,3% |45,2% | 24,0% (100,0%
sorumlulugu iistlenmektedir.
Beceri egitimi esnasinda f 4 5 23 43 29 104
Ogrencilerin bir sorunla % |3,8% |4,8% |22,1% |41,3% | 27,9% (100,0%
karsilagsmalart durumunda isyeri
gerekli sorumlulugu
iistlenmektedir.
Beceri egitimi programlarinin f 1 11 16 46 30 104
etkin sekilde stirdiiriilmesinde okul | % | 1,0% |10,6% |15,4% (44,2% | 28,8% |100,0%
ve igyeri ortak planlamalar
yapmaktadirlar.
Beceri egitimi alan 6grencilerle f 10 10 42 42 104
ilgili okul ve isyeri siirekli iletisim | % 9,6% | 9,6% [40,4% | 40,4% [100,0%
halinde bulunmaktadir.
Beceri egitiminde okul ve igyeri f 3 4 6 55 36 104

arasindaki evrak aligverisi diizenli | % |2,9% | 3,8% | 5,8% [52,9% | 34,6% (100,0%

olarak yiiriitiilmektedir.
Beceri egitiminde dgrencilerin f 2 7 14 45 36 104
degerlendirilmesi mevzuatta % |1,9% |6,7% |13,5% |43,3% | 34,6% (100,0%

belirlenen sekilde yapilmaktadir.
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Tablo 4.1.1.°de goriildiigii gibi mesleki ve teknik anadolu liselerinde
uygulanmakta olan isletmelerde beceri egitiminin yonetimine iliskin 6gretmen goriisleri

incelendiginde;

“Beceri egitimine iliskin yOnetmelik sistemin verimli ¢aligmasi agisindan
yeterlidir. Beceri egitimi siirecinde ilgili mevzuata gore faaliyetler siirdiiriilmektedir.
Beceri egitimleri amacina ulagsmaktadir. Beceri egitimi amacina ulasmasi i¢in etkin bir
sekilde yonetilmektedir. Beceri egitimi siirecinde isyerlerinin belirlemesi ilgili mevzuata
uygun yapilmaktadir. Beceri egitiminin yonetiminde okulun sorumlulugu daha
yiiksektir. Beceri egitiminin yonetiminde igyerinin sorumlulugu daha yiiksektir. Beceri
egitimine yonelik kontenjan planlamasit etkin bir sekilde yapilmaktadir. Beceri
egitiminde O&grencilere verilen ticretler dogru sekilde hesaplanmaktadir. Beceri
egitiminde ogrencilere verilen iicret zamaninda o6denmektedir. Beceri egitiminde,
Ogrenciler uygun c¢alisma sartlarinda egitim gormektedirler. Beceri egitimi, igyerinde
alaninda egitimli kisiler tarafindan verilmektedir. Mesleki egitim alan 6grencilerin i
kazas1 veya meslek hastalifi gecirmesi durumunda isyeri sorumlulugunu yerine
getirmektedir. Ogrencilerin beceri egitimi almasi konusunda okul gerekli sorumlulugu
iistlenmektedir. Ogrencilerin beceri egitimi almasi konusunda isyeri gerekli
sorumlulugu Ustlenmektedir. Beceri egitimi esnasinda Ogrencilerin bir sorunla
karsilagmalar1 durumunda igyeri gerekli sorumlulugu iistlenmektedir. Beceri egitimi
programlarinin etkin sekilde siirdiriilmesinde okul ve igyeri ortak planlamalar
yapmaktadirlar. Beceri egitimi alan Ogrencilerle ilgili okul ve igyeri siirekli iletisim
halinde bulunmaktadir. Beceri egitiminde okul ve isyeri arasindaki evrak aligverisi
diizenli olarak yiiriitilmektedir. Beceri egitiminde ogrencilerin degerlendirilmesi
mevzuatta belirlenen sekilde yapilmaktadir.” Ifadelerin tiimiinde dgretmenlerin katilma

egiliminde olduklar1 gériilmiistiir.

“Beceri egitimi slirecinde ilgili mevzuata gore faaliyetler siirdiiriilmektedir. Beceri
egitimi amacina ulagsmasi icin etkin bir sekilde yonetilmektedir. Beceri egitimi
siirecinde isyerlerinin belirlemesi 1ilgili mevzuata uygun yapilmaktadir. Beceri
egitiminin yonetiminde okulun sorumlulugu daha yiiksektir. Beceri egitiminin

yonetiminde igyerinin sorumlulugu daha yiiksektir. Beceri egitimi, igyerinde alaninda
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egitimli kisiler tarafindan verilmektedir. Ogrencilerin beceri egitimi almas1 konusunda
okul gerekli sorumlulugu iistlenmektedir. Beceri egitimi alan 6grencilerle ilgili okul ve
igyeri siirekli iletisim halinde bulunmaktadir. Beceri egitiminde okul ve isyeri arasindaki
evrak alisverisi diizenli olarak yiiriitiilmektedir.” Ifadelerinde ise 6gretmenlerin katilma

egilimlerinin diger ifadelere gore daha yiiksek oldugu goriilmistiir.

“Beceri egitimine iliskin yonetmelik sistemin verimli ¢alismas1 ag¢isindan
yeterlidir. Beceri egitimleri amacina ulagsmaktadir. Beceri egitimine yonelik kontenjan
planlamasi etkin bir sekilde yapilmaktadir. Beceri egitiminde Ogrencilere verilen
ticretler dogru sekilde hesaplanmaktadir. Beceri egitiminde Ogrencilere verilen iicret
zamaninda Odenmektedir. Beceri egitiminde, Ogrenciler uygun calisma sartlarinda
egitim gormektedirler. Mesleki egitim alan 6grencilerin is kazasi veya meslek hastalig
gecirmesi durumunda isyeri sorumlulugunu yerine getirmektedir. Ogrencilerin beceri
egitimi almas1 konusunda isyeri gerekli sorumlulugu iistlenmektedir.” ifadelerinde ise
ogretmenler katilma egilimde olsalar da diger ifadelere gore en az katilma egiliminde
olmuslardir. Bu ifadeler incelendiginde sistemin verimli ¢aligmasi, ve 6grenci haklarina
yonelik isletme sorumlulugunda olan maddeler oldugu dikkat c¢ekmektedir. Bu
durumdan dolay1 6gretmenlerin isletmelerle ilgili baz1 olumsuz algilarinin olabilecegi

diistiniilebilir.

4.1.2. Ogretmenlerin Beceri Egitimine Iliskin Diisiincelerinin Demografik

Degiskenlerle Karsilastirmasi Ki Kare Sonuclari

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iliskin Ogretmen goriislerinde cinsiyet degiskeninin ki-kare
degerleri incelendiginde “Beceri egitimi alan 6grencilerle ilgili okul ve isyeri siirekli
iletisim halinde bulunmaktadir” (Ki-Kare Degeri, 8,926; p,030) ifadesinde kadinlarin
goriisleri ile erkeklerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu (p<,05), erkeklerin
kadinlara gore bu ifadeye daha cok katildiklar1 goriilmiistiir. “Beceri egitiminin
yonetiminde igyerinin sorumlulugu daha yiiksektir.” ifadesinde ise kadinlarin goriisleri

ile erkeklerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olmasa da goriis farkliligi oldugu,
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erkeklerin kadinlara gore bu ifadeye daha ¢ok katildiklar1 gériilmiistiir. Diger ifadelerde

ise anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iligkin 6gretmen gorislerinde yas degiskeninin Ki-kare degerleri
incelendiginde ise higbir ifadede anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak “Beceri
egitimine yonelik kontenjan planlamasi etkin bir sekilde yapilmaktadir” (Ki-Kare
Degeri, 11,515; p,074) ifadesinde yas gruplarina gore farkli goriisler oldugu, yaslari 20-
29 olan grubun bu ifadeye daha az katilma egiliminde oldugu yas grubu yiikseldik¢e
katilma egilimlerinin arttig1 goriilmiistiir. “Beceri egitiminde 6grencilere verilen iicret
zamaninda 6denmektedir.” ifadesinde ise yas gruplarina gore farkli goriisler oldugu,
yaslar1 30-39 olan grubun bu ifadeye daha az katilma egiliminde oldugu 40 ve iizeri yas

grubundaki 6gretmenlerin daha yiiksek katilma egiliminde olduklar1 goriilmiistiir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iligkin 6gretmen goriislerinde medeni durum degiskeninin ki-kare
degerleri incelendiginde; “Mesleki egitim alan Ogrencilerin is kazasi veya meslek
hastaligi gegirmesi durumunda igyeri sorumlulugunu yerine getirmektedir.” (Ki-Kare
Degeri, 10,220; p,037)  Ifadesinde medeni duruma gore gruplar arasinda anlaml
farkliligin oldugu (p<,05) bekar 6gretmenlerin katilma egilimlerinin evli 6gretmenlere
gore daha fazla oldugu goriilmistiir. Diger ifadelerde ise anlamli bir farklilik

bulunmamastir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iligkin 6gretmen goriislerinde 6grenim durumu gruplarina gore
Ki-kare degerleri incelendiginde ise higbir ifadede gruplar arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamastir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iliskin 6gretmen goriislerinde kidem durumu degiskeninin Ki-
kare degerleri incelendiginde hig¢bir ifadede gruplar arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamastir.
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Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yOnetimine iliskin Ogretmen goriislerinde brans degiskeninin Ki-kare
degerleri incelendiginde; “Ogrencilerin beceri egitimi almas1 konusunda okul gerekli
sorumlulugu tistlenmektedir.” (Ki-Kare Degeri, 28,084; p,001) ifadesinde brans duruma
gore ingaat alaninda egitim veren Ogretmenlerle diger alanlarda egitim veren
Ogretmenler arasinda anlamli farkliligin oldugu (p<,05) insaat alaninda c¢alisan
O0gretmenlerin katilma egilimlerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Diger ifadelerde ise

anlaml bir farklilik bulunmamustir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iliskin Ogretmen goriislerinde gorev degiskeninin Ki-kare
degerleri incelendiginde; “Beceri egitiminin yonetiminde okulun sorumlulugu daha
yiiksektir.” (Ki-Kare Degeri, 24,837; p,016) ifadesinde miidiir ve miidiir yardimcisi
olarak gorev yapan Ogretmenlerle diger gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu
(p<,05) miidiir ve miidiir yardimcist olarak goérev yapan oOgretmenlerin katilma

egilimlerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Diger ifadelerde ise anlamli bir farklilik

bulunmamastir.

4.1.3. Isletme Yetkililerinin Isletmelerde Beceri Egitimi Yoénetimine iliskin

Goriisleri

Isletme yetkililerinin ankette yer alan beceri egitimine iliskin maddelere katilma

diizeyleri tablo 4.1.3. de verilmistir.

Tablo 4.1.3. Isletme Yetkililerinin Isletmelerde Beceri Egitimi Yoénetimine

fliskin Maddelere Katilma Diizeyleri

Maddeler

Kesinlikle
Kararsizim
Katillyorum

Kesinlikle
katilivorum

dfToplam

katilmiyorum

18 | 35 | 40 100
18,0%35,0%40,0%|100,0%

Beceri egitimine iligkin f 3
yonetmelik sistemin verimli % | 3,0%
caligmasi agisindan yeterlidir.

N

o ~| Katilmiyorum
X

(=)
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Beceri egitimi siirecinde ilgili f 2 13 | 42 | 43 100

mevzuata gore faaliyetler % 2,0% [13,0%¢42,0%43,0%(100,0%
stirdiirtilmektedir.

Beceri egitimleri amacina f 1 3 24 | 30 | 42 100
ulagmaktadir. % | 1,0% | 3,0% P4,0%(30,0%42,0%|100,0%

Beceri egitimi amacina ulagmasi f 2 7 20 | 38 | 33 100
i¢in etkin bir sekilde % | 2,0% | 7,0% [20,0%38,0%33,0%|100,0%

yonetilmektedir.

Beceri egitimi siirecinde f 2 3 14 | 40 | 41 100

igyerlerinin belirlemesi ilgili % | 2,0% | 3,0% [14,0%40,0%41,0%|100,0%
mevzuata uygun yapilmaktadir.

Beceri egitiminin yonetiminde f 5 7 22 | 39 | 27 100

okulun sorumlulugu daha % | 5,0% | 7,0% [22,0%39,0%]27,0%|100,0%
yiiksektir.

Beceri egitiminin yonetiminde f 6 21 | 38 | 35 100

igyerinin sorumlulugu daha % 6,0% [21,0%38,0%(35,0%|100,0%
yiiksektir.

Beceri egitimine yonelik f 8 18 | 43 | 31 100

kontenjan planlamasi etkin bir % 8,0% [18,0%43,0%31,0%|100,0%
sekilde yapilmaktadir.

Beceri egitiminde dgrencilere f 1 6 16 | 39 | 38 100

verilen ticretler dogru sekilde % | 1,0% | 6,0% [16,0%39,0%[38,0%|100,0%
hesaplanmaktadir.

Beceri egitiminde dgrencilere f 2 7 29 | 35 | 27 100

verilen ticret zamaninda % | 2,0% | 7,0% [29,0%35,0%]27,0%|100,0%
O0denmektedir.

Beceri egitiminde, 6grenciler f 3 2 14 | 48 | 33 100

uygun calisma sartlarinda egitim % | 3,0% | 2,0% [14,0%¥48,0%[33,0%|100,0%
gormektedirler.
Beceri egitimi, igsyerinde alaninda | f 3 5 21 | 40 | 31 100
egitimli kisiler tarafindan % | 3,0% | 5,0% [21,0%140,0%31,0%|100,0%
verilmektedir.

Mesleki egitim alan 6grencilerinis | f 2 5 21 | 39 | 33 100
kazasi veya meslek hastalig % | 2,0% | 5,0% [21,0%39,0%[33,0%|100,0%
gegirmesi durumunda igyeri

sorumlulugunu yerine
getirmektedir.

Ogrencilerin beceri egitimi almas1 | f 3 7 19 | 37 | 34 100

konusunda okul gerekli % | 3,0% | 7,0% [19,0%37,0%34,0%(100,0%
sorumlulugu iistlenmektedir.

Ogrencilerin beceri egitimi almas1 | f 4 6 13 | 42 | 35 100

konusunda isyeri gerekli % | 4,0% | 6,0% [13,0%¢42,0%[35,0%|100,0%
sorumlulugu iistlenmektedir.
Beceri egitimi esnasinda f 4 7 18 | 43 28 100
ogrencilerin bir sorunla % | 4,0% | 7,0% [18,0%¢43,0%[28,0%|100,0%
karsilagmalart durumunda isyeri
gerekli sorumlulugu
iistlenmektedir.
Beceri egitimi programlarinin f 3 4 12 | 39 | 42 100
etkin sekilde siirdiiriilmesinde okul | % | 3,0% | 4,0% [12,0%39,0%42,0%|100,0%
ve igyeri ortak planlamalar
yapmaktadirlar.
Beceri egitimi alan 6grencilerle f 5 6 17 | 45 | 27 100
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ilgili okul ve igyeri siirekli iletisim | % | 5,0% | 6,0% [17,0%/45,0%27,0%|100,0%
halinde bulunmaktadir.
Beceri egitiminde okul ve isyeri f 2 5 17 | 45 | 31 100
arasindaki evrak aligverisi diizenli | % | 2,0% | 5,0% [17,0%45,0%31,0%(100,0%
olarak yiiriitilmektedir.
Beceri egitiminde 6grencilerin f 4 3 10 | 38 | 45 100
degerlendirilmesi mevzuatta % | 4,0% | 3,0% [10,0%38,0%145,0%|100,0%
belirlenen sekilde yapilmaktadir.

Tablo 4.1.3.de goriildiigii gibi mesleki ve teknik anadolu liselerinde
uygulanmakta olan isletmelerde beceri egitiminin yonetimine iliskin isletme

calisanlarinin goriisleri incelendiginde;

“Beceri egitimine iliskin yonetmelik sistemin verimli c¢aligmasi agisindan
yeterlidir. Beceri egitimi siirecinde ilgili mevzuata gore faaliyetler siirdiiriilmektedir.
Beceri egitimleri amacina ulagmaktadir. Beceri egitimi amacina ulasmasi i¢in etkin bir
sekilde yonetilmektedir. Beceri egitimi siirecinde igyerlerinin belirlemesi ilgili mevzuata
uygun yapilmaktadir. Beceri egitiminin yonetiminde okulun sorumlulugu daha
yiiksektir. Beceri egitiminin yonetiminde igyerinin sorumlulugu daha yiiksektir. Beceri
egitimine yonelik kontenjan planlamasi etkin bir sekilde yapilmaktadir. Beceri
egitiminde Ogrencilere verilen iicretler dogru sekilde hesaplanmaktadir. Beceri
egitiminde, ogrenciler uygun calisma sartlarinda egitim gérmektedirler. Beceri egitimi,
isyerinde alaninda egitimli kisiler tarafindan verilmektedir. Mesleki egitim alan
Ogrencilerin is kazas1 veya meslek hastaligi ge¢irmesi durumunda isyeri sorumlulugunu
yerine getirmektedir. Ogrencilerin beceri egitimi almasi konusunda okul gerekli
sorumlulugu {istlenmektedir. Ogrencilerin beceri egitimi almasi konusunda isyeri
gerekli sorumlulugu tistlenmektedir. Beceri egitimi esnasinda 6grencilerin bir sorunla
karsilagmalar1 durumunda igyeri gerekli sorumlulugu iistlenmektedir. Beceri egitimi
programlarinin etkin sekilde siirdiiriilmesinde okul ve isyeri ortak planlamalar
yapmaktadirlar. Beceri egitimi alan Ogrencilerle ilgili okul ve isyeri siirekli iletisim
halinde bulunmaktadir. Beceri egitiminde okul ve isyeri arasindaki evrak aligverisi
diizenli olarak yiiriitilmektedir. Beceri egitiminde Ogrencilerin degerlendirilmesi
mevzuatta belirlenen sekilde yapilmaktadir.” ifadelerin tiimiinde isletme yetkililerinin

katilma egiliminde olduklar1 goriilmiistiir.
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“Beceri egitimine iliskin yOnetmelik sistemin verimli ¢aligmasi agisindan
yeterlidir. Beceri egitimi siirecinde ilgili mevzuata gore faaliyetler siirdiiriillmektedir.
Beceri egitimi silirecinde igyerlerinin belirlemesi ilgili mevzuata uygun yapilmaktadir.
Beceri egitimine yonelik kontenjan planlamasi etkin bir sekilde yapilmaktadir. Beceri
egitiminde Ogrencilere verilen {cretler dogru sekilde hesaplanmaktadir. Beceri
egitiminde, 6grenciler uygun calisma sartlarinda egitim gormektedirler. Beceri egitimi,
igyerinde alaninda egitimli kisiler tarafindan verilmektedir. Mesleki egitim alan
Ogrencilerin is kazast veya meslek hastalig1 gecirmesi durumunda isyeri sorumlulugunu
yerine getirmektedir. Ogrencilerin beceri egitimi almasi konusunda okul gerekli
sorumlulugu iistlenmektedir. Ogrencilerin beceri egitimi almasi konusunda isyeri
gerekli sorumlulugu tistlenmektedir. Beceri egitimi esnasinda 6grencilerin bir sorunla
karsilagmalar1 durumunda isyeri gerekli sorumlulugu iistlenmektedir. Beceri egitimi
programlarinin etkin sekilde silirdiiriilmesinde okul ve isyeri ortak planlamalar
yapmaktadirlar. Beceri egitimi alan 6grencilerle ilgili okul ve isyeri siirekli iletisim
halinde bulunmaktadir. Beceri egitiminde okul ve igyeri arasindaki evrak aligverisi
diizenli olarak yiiriitilmektedir. Beceri egitiminde ogrencilerin degerlendirilmesi
mevzuatta belirlenen sekilde yapilmaktadir.” ifadelerinde ise isletme yetkilerinin
katilma egilimlerinin diger ifadelere gore daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Bu ifadelere

(%70) in Ustiinde katilma egilimi vardir.

“Beceri egitimleri amacina ulagsmaktadir. Beceri egitiminin yonetiminde okulun
sorumlulugu daha yiiksektir. Beceri egitiminde Ogrencilere verilen iicret zamaninda
o0denmektedir.” ifadelerinde ise isletme yetkililerinin katilma egilimde olsalar da diger
ifadelere gore en az katilma egiliminde olmuslardir. Bu ifadeler incelendiginde sistemin
verimli caligmasi, beceri egitiminin yonetiminde okulun sorumlulugu ve ogrenci

haklarina yonelik isletme sorumlulugunda olan maddeler oldugu dikkat ¢ekmektedir.

4.1.4. Tsletme Cahsanlarinin Beceri Egitimine Iliskin Diisiincelerinin

Demografik Degiskenlerle Karsilastirmasi Ki Kare Sonuclari

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iliskin isletme yetkililerinin goriislerinde cinsiyet degiskeninin
Ki-kare degerleri incelendiginde anlamli bir farklilik bulunmamis ancak ‘“Beceri
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egitimleri amacina ulagsmaktadir (Ki-Kare Degeri, 1,629; p,804), Beceri egitiminin
yonetiminde okulun sorumlulugu daha yiiksektir (Ki-Kare Degeri, 7,406; p,116), Beceri
egitiminde 6grencilere verilen {icret zamaninda 6denmektedir (Ki-Kare Degeri, 3,329;
p,465)” ifadelerinde kadinlarin goriisleri ile erkeklerin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu erkeklerin kadinlara gore bu ifadeye daha ¢ok katildiklart goriilmiistiir.
Bu ifadeler incelendiginde sistemin verimli ¢aligmasi, ve Ogrenci haklarina yonelik

isletme sorumlulugunda olan maddeler oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iligskin isletme yetkililerinin goriislerinde yas degiskeninin Ki-
kare degerleri incelendiginde anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak “Beceri
egitiminde okul ve igyeri arasindaki evrak aligverisi diizenli olarak yiiriitiillmektedir (Ki-
Kare Degeri, 4,112; p,391)” ifadesinde yas gruplarinda goriis farkliligi oldugu, 20-29
yasinda olanlarin katilma egilimlerin diger gruplara gore az oldugu 40 ve iizeri yas

grubunun katilma egilimlerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yoOnetimine iligskin isletme yetkililerinin goriislerinde medeni durum

degiskeninin Ki-kare degerleri incelendiginde anlamli farklilik bulunmamustir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iliskin isletme calisanlarinin goriislerinde 6grenim durumu
degiskeninin ki-kare degerleri incelendiginde; “Beceri egitiminde, 0grenciler uygun
calisma sartlarinda egitim gormektedirler Ki-Kare Degeri, 23,305; p,025), Beceri
egitimi programlarinin etkin sekilde siirdiiriilmesinde okul ve isyeri ortak planlamalar
yapmaktadirlar.” (Ki-Kare Degeri, 22,776; p,030) ifadelerinde lisans mezunlari ile diger
gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu (p<,05) lisans mezunlarinin katilma
egilimlerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Diger ifadelerde ise anlamli bir farklilik

bulunmamastir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iliskin isletme ¢alisanlarinin goriislerinde alan degiskeninin Ki-

kare degerleri incelendiginde; “Beceri egitimine yonelik kontenjan planlamasi etkin bir
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sekilde yapilmaktadir.” (Ki-Kare Degeri, 16,720; p,053) ifadesinde imalat alaninda
caligsanlar ile diger gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu (p<,05) imalat alaninda
calisanlarin katilma egilimlerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Diger ifadelerde ise

anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iliskin isletme ¢alisanlarinin gériislerinde gérev degiskeninin Ki-
kare degerleri incelendiginde; “Beceri egitimine yonelik kontenjan planlamasi etkin bir
sekilde yapilmaktadir.” (Ki-Kare Degeri, 16,852; p,051) ifadesinde egitim personelleri
ile diger gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu (p<,05) egitim personellerinin
katilma egilimlerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. “Beceri egitimi programlarinin
etkin sekilde siirdiiriilmesinde okul ve isyeri ortak planlamalar yapmaktadirlar.” (Ki-
Kare Degeri, 24,096; p,020) Ifadesinde ise yoneticilerin anlamli farklilik gosterecek
sekilde diger gruplardan katilma egilimlerinin fazla oldugu gorilmistiir. Diger

ifadelerde ise anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yoOnetimine iliskin isletme calisanlarimin goriislerinde belge sahibi olma

degiskeninin Ki-kare degerleri incelendiginde anlamli bir farklilik bulunmamistir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iliskin isletme calisanlarinin goriislerinde meslek degiskeninin
Ki-kare degerleri incelendiginde; “Beceri egitimleri amacina ulagsmaktadir (Ki-Kare
Degeri, 17,396; p,026), Beceri egitiminde, 6grenciler uygun ¢alisma sartlarinda egitim
gormektedirler (Ki-Kare Degeri, 18,113; p,020)”  Ifadesinde teknikerler ile diger
gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu (p<,05) teknikerlerin katilma egilimlerinin

daha fazla oldugu goriilmiistiir. Diger ifadelerde ise anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri

egitiminin yonetimine iligskin isletme ¢alisanlarinin goriislerinde kidem degiskeninin Ki-

kare degerleri incelendiginde anlamli bir farklilik bulunmamustir.
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Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iliskin isletme c¢alisanlarinin goriislerinde stajyer sayisi
degiskeninin Ki-kare degerleri incelendiginde; “Beceri egitimi, isyerinde alaninda
egitimli kisiler tarafindan verilmektedir (Ki-Kare Degeri, 9,955; p,041) » ifadesinde 3
ve lizeri Ogrenci stajyer sayisina sahip isletme yetkilileri ile 2 ve daha az 6grenci
sayisina sahip isletme yetkililerinin arasinda anlamhi farkliligin oldugu (p<,05) 3 ve
lizeri 08renci stajyer sayisina sahip isletme yetkililerinin katilma egilimlerinin daha

fazla oldugu goriilmiistiir. Diger ifadelerde ise anlamli bir farklilik bulunmamastir.

4.2. Nitel Arastirma Bulgular:

Arastirmanin bu kisminda Imalat (Mobilya, Metal, Tesisat), Bilisim, Insaat ve
Gida Alanlarinda gorev yapan 12 koordinatér 6gretmen, 3 okul yoneticisi ve Imalat
(Mobilya, Metal, Tesisat), Bilisim, Insaat ve Gida sektdrlerinde isletme yetkilisi olarak
gorev yapan 12 isletme yetkilisi ile goriisme yapilmistir. Goriismeler sonucunda
Yonetmelik ve Yonergeler Dogrultusunda Sistemin Degerlendirilmesi, Verilen
Egitimlerin Amaglarina Ulasma Durumu, Egitim Siirecinde Okul Ve Is Yeri iliskisi,
Egitim Siirecinde Okulun Ve Isyerinin Yapmas1 Gerekenler, Isyeri Ve Okul Isbirligini

Gelistirme basliklar1 dahilinde konu incelenmistir.

4.2.1. Yonetmelik ve Yonergeler Dogrultusunda Sistemin Degerlendirilmesi

Isletmelerde beceri egitimi siirecinde sistemin yonetmelikler ve ydnergeler
acisindan iyi c¢alisip calismadigi arastirma konusu edilmistir. Yapilan goriismeler
sonucunda mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iliskin 6gretmen ve isletme ¢alisanlar1 yonetmelik ve yonergeleri
degerlendirmis ve genelde olumlu degerlendirmelerde bulunmuslardir. Gériismelerden
elde edilen fikirler ii¢ baslik altinda toplanmis ve frekans dagilimlari asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 4.2.1.1. Katihmcilara Gore Yonetmelik ve Yonergeler Dogrultusunda

Sistemin Degerlendirilmesi

Fikir Frekans

Yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda sistem iyi ¢aligtyor. 12 Isletme Yetkilisi
2 Yonetici

7 Ogretmen

Isletmelerde, beceri egitimi siirecini yonetecek yeterince tecriibeli | 1 Y Onetici
eleman olmadigi i¢in yonetmelik ve yonergeler sistemin iyi | 3 Ogretmen

caligmasi i¢in yeterli gelmiyor.

Isletmelerin mevzuat bilgileri zayif oldugu i¢in yénetmelik ve |2 Ogretmen

yonergeler sistemin iyi ¢aligmasi i¢in yeterli gelmiyor.

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere yonetmelik ve yonergelere gore yapilan
degerlendirmelerde; ‘Yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda sistem iyi calisiyor’,
‘Isletmelerde, beceri egitimi siirecini yonetecek yeterince tecriibeli eleman olmadig: igin
yonetmelik ve yonergeler sistemin iyi ¢alismasi igin yeterli gelmiyor’, ‘Isletmelerin
mevzuat bilgileri zayif oldugu i¢in yonetmelik ve yonergeler sistemin iyi ¢aligmasi igin

yeterli gelmiyor’ basliklartyla diisiinceler bir araya getirilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan ‘Yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda
sistem 1iyi ¢alistyor’ fikrine katilan yOnetici, 6gretmen ve isletme yetkilileri; Mevzuatin
uzun yillarin birikimine sahip oldugu, mesleki egitimin yeni ve siirekli gelisen alan ve
dallarinin uygulamadaki esnekliklerle giincellenebildigi, bu yeniliklerin mevzuat
kapsamina dahil edilmesinde zorluk cekilmedigi, gerektiginde baska yonetmelik ve
yasalara gore hareket edilse de bu durumun gerek okul yoneticisini gerekse isletme
yetkilisini zorlamadigi, her birimin gorev dagilimmin yapildigi, isletmenin ve
Ogrencinin sorumluluklarinin neler oldugunun bilindigi bu yoniiyle sistemin dogru

isletilmesiyle ¢oziilemeyecek sorunun olmadigi aktarilmistir.

“Mevzuat diizenlemesine ihtiya¢ oldugunu  diistinmiiyorum.
Gerektiginde is kanunu, is saghgi ve giivenligi ya da sosyal giivenlik

vasalart  bize yol gosterici olabilmektedir. Yillardwr  yiiriittiigiim
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koordinatorliik  gorevinde herhangi  bir sikintiyla  karsilasmadim,
dolayisiyla yonetmelik ve yonergelere gore sistemin iyi c¢alistigin

diistintiyorum.” (Y.1).

Beceri egitimine iliskin, yonetmelik ve yonergeler sistemin verimli ¢aligmast
acisindan yeterli olduguna iliskin goriis bildiren katilimcilardan yola ¢ikarak, mevzuatin
giincelligi ve kapsayiciligr ile ilgili sorun yasanmadigi, gerektiginde M.E.B’in

mevzuatta diizenlemeler yaptig1 goriilmiistir.

Katilimcilardan ‘Isletmelerde, beceri egitimi siirecini yonetecek yeterince
tecriibeli eleman olmadigi i¢in yonetmelik ve ydnergeler sistemin iyi c¢alismasi igin
yeterli gelmiyor’ ve ‘Isletmelerin mevzuat bilgileri zayif oldugu icin ydnetmelik ve
yonergeler sistemin iyi calismasi igin yeterli gelmiyor’ fikrine katilan yonetici ve
Ogretmenler, beceri egitimi uygulamalarinin tecriibe gerektirdigi dolayisiyla bu alanda
egitim verecek kisilerin gerekli yeterlige sahip olmasimmin O6nemli oldugunu
vurgulamistir. Mevzuat bilgisine sahip olan ve mevzuata gore adim atan isletmelerde
beceri egitimi siirecinde sikintt yasanmadigini ilgili mevzuata gore faaliyetlerin
stirdiiriildiigiinii belirtmislerdir. Ayrica yoneticiler ve dgretmenler, mevzuat hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmayan isletmelerin zaman zaman uygulamalarda hatalar
yaptiklarini, kimi zaman 6grencilerin aleyhine adimlar attiklarini, c¢alisma saatlerini
artirdiklari, 68len yemeklerini vermediklerini, licretlerini yatirmadiklarim1 ya da eksik

yatirdiklarini dile getirmistir.

“Isletme  yetkilileri  beceri  egitimi  uygulamalarinda  hata
vapabilmektedirler. Stajyer 6grencileri mevzuattan farkli olarak daha fazla
mesai yaptiran, gorev tamimlart disinda is ve sorumluluklar yiikleyen,
ogrencilerin  ticretlerini  yatrmayan veya eksik yatiran igletmeler

goriilmektedir. ”(0.5).

Beceri egitiminde 6grencileri fazladan ¢alistiran, ticretleri eksik veya zamaninda
yatirmayan, egitimleri harici gorev ve sorumluluk yiikleyen isletmelerin oldugu

gorilmiistir.
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4.2.2. Verilen Egitimlerin Amaclarina Ulasma Durumu

Nitel aragtirmada incelenen konulardan biri de isletmelerde beceri egitimi
stirecinde verilen egitimlerin amacma ulagsma durumudur. Yapilan goriismeler
sonucunda uygulanmakta olan isletmelerde beceri egitiminin amagclarinin yerine
getirilmesine iliskin yonetici, 6gretmen ve isletme yetkilileri olumlu degerlendirmelerde
bulunmuslardir. Goriismelerden elde edilen fikirler dort baglik altinda toplanarak

frekans dagilimlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.2.2.1. Katihmcilara Gore Verilen Egitimlerin Amacma Ulasma

Durumu
Fikirler Frekans
Verilen egitimler amaglarina ulasarak 6grenciye, okula, isletmeye | 6 Isletme Yetkilisi,

ve topluma fayda sagliyor.
2 Y onetici

7 Ogretmen,

Verilen egitimler esnasinda isletme yetkilileri ve ogrenciler | 2 Isletme Yetkilisi
arasinda yasanan iletisim eksikligi egitimin amacina ulagmasin o
olumsuz yonde etkiliyor. 1 Yonetici

2 Ogretmen

Isletme yetkilileri, beceri egitimi siirecinde ogrencilere egitim |3 Ogretmen,
verebilecek nitelikte personel gorevlendirmiyor, bu durum da
egitimin amacina ulagsmasini olumsuz yonde etkiliyor.

Ogretmenler, 6grenciler igin hazirlanan egitim programlarmi |4 Isletme Yetkilisi
isletme yetkililerine tam olarak aktaramiyor bu durum da egitimin
amacina ulagmasini olumsuz yonde etkiliyor.

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere yapilan degerlendirmelerde; ‘Verilen
egitimler amaclarina ulasarak 6grenciye, okula, isletmeye ve topluma fayda sagliyor’,
‘Verilen egitimler esnasinda isletme yetkilileri ve 6grenciler arasinda yasanan iletisim
eksikligi egitimin amacina ulasmasini olumsuz yonde etkiliyor’, ‘Isletme yetkilileri,
beceri egitimi silirecinde Ogrencilere egitim verebilecek nitelikte personel
gorevlendirmiyor, bu durum da egitimin amacina ulasmasini olumsuz yonde etkiliyor’,

‘Ogretmenler, dgrenciler i¢in hazirlanan egitim programlarim isletme yetkililerine tam
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olarak aktaramiyor bu durum da egitimin amacina ulagmasint olumsuz yonde etkiliyor’

basliklariyla diisiinceler bir araya getirilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan ‘Verilen egitimler amacglarina ulasarak
O0grenciye, okula, isletmeye ve topluma fayda sagliyor’ fikrine katilan yonetici,
O0gretmen ve isletme yetkilileri; teorik egitimi ve uygulamali egitimi biitiinlestirerek,
kendini gelistiren, kendine giivenen, bunun dogal sonucu olarak is bulma olasiligini
artiran, sorumluluk duygusunu gelistiren 6grenciler yetistirildigini belirtmiglerdir. Bu
durumun okullara, isletmelere ve topluma olumlu yansidigim1 aktarmislardir. Konuyu
daha da acarak, mezuniyetlerinden sonra is bulan 6grencilerin mezun olduklar1 okullar
unutmayarak sik sik okul ziyareti gerceklestirdiklerini, 6grencilere rehberlik ettiklerini
ve okullara arag, gere¢ yardimi yaparak katki saglamakta olduklarini belirtmislerdir.
Ozellikle isletme yetkilileri, mezun &grencilerin aldiklar1 egitim neticesinde yetigmis
eleman ihtiyag¢larinin karsilanmis oldugunu belirtmislerdir. Bunun da dolayli bir sonucu
olarak, topluma ekonomik yonden pozitif katki sagladigimi ve genglerin issiz

kalmayarak topluma kazandirildigin1 vurgulamiglardir.

“Stajyerlere staj konusu ve yetisecegi meslekle ilgili is basinda
ogretim gergeklestirilirken, pratik ve teorik egitim bir arada verilmektedir.
Verilen egitimlerin amacina ulastigini  6grencilerin  kisa  stirede
mesleklerindeki geligimlerinden net bir sekilde gorebilmekteyiz. Yani isyeri
kurallarina  uymalarindan tutunda, adap ve usullere kolay uyum
saglamalarindan, mesai saatlerine verdikleri onemden, teorik ve pratik
egitimi biitiinlestirerek gosterdikleri mesleki gelisimden gérebilmekteyiz.
Bunun neticesinde ortaya kendine giivenen, sorumluluklarini bilen ve
sorumluluk iistlenen, sektérde kolay is bulabilen o6grenciler mezun

olmaktadirlar” (L.5).

“Verilen egitimlerin amacina ulastigini soylemek istiyorum. Ciinkii
mezun Ogrencilerimiz piyasada kolayca is bulabiliyor hatta kisa siire
icerisinde is secer hale geliyorlar. Ayrica belli bir noktaya geldiklerinde
mezun olduklari okullari unutmayarak sik sik ziyaretler gerceklestiriyor,

ogrencilerle abi kardes iligkisi kurarak onlara mesleki tecriibe konusunda
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vardimct  oluyorlar ve ozellikle okullardaki atolyelere ara¢ gereg
yvardiminda bulunarak okullarin teknolojiyi daha yakindan takip etmelerini

saglyorlar 7 (O.3).

“Beceri egitimine tabi tutulan o6grencilerin motivasyona ihtiyaci
vardir. Isletmede ve okulda yapilan olumlu ¢alismalar takdir edilmelidir. Bu
durum onlarin motivasyonunu artiracaktir. Koordinatér ogretmenlerle
yYaptigim her toplantida bu konuyu onlara aktararak onemine vurgu
yaparim. Onlardan bu durumu isletme yetkilileriyle de paylasmalarini
isterim. Bizim i¢in onemi olan tek sey c¢ocuklarin ahlakli bir sekilde
mesleklerini en iyi sekilde ogrenmelerini saglamak. Aldigim doniitlerde ve
tuttugum istatisliklerde (mezun ogrencileri izleme programi) isletmelerle

verdigimiz ortak egitimlerin biiyiik ol¢iide amaglarina ulagtigini goriiyorum

" (Y.3).

Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimcilarin biiyiik cogunlugu verilen egitimin
ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sagladigi, bunun bir sonucu olarak da

okullara, isletmelere ve topluma olduk¢a fayda sagladig: gortilmiistiir.

Katilimcilardan ‘Verilen egitimler esnasinda isletme yetkilileri ve 6grenciler
arasinda yasanan iletisim eksikligi egitimin amacia ulagmasini olumsuz yonde
etkiliyor’, ‘Isletme yetkilileri, beceri egitimi siirecinde dgrencilere egitim verebilecek
nitelikte personel gorevlendirmiyor, bu durum da egitimin amacina ulagmasini olumsuz
yonde etkiliyor’, ‘Ogretmenler, 6grenciler igin hazirlanan egitim programlarini isletme
yetkililerine tam olarak aktaramiyor bu durum da egitimin amacina ulagsmasini olumsuz
yonde etkiliyor’ fikrine katilan yonetici, O0gretmen ve isletme yetkilileri; bazi
Ogretmenlerin ve isletme yetkililerinin Ogrenciler ile iyi iletisim kurmadiklarini,
dolayisiyla egitim siirecinde iletisim problemlerinden kaynakli aksamalar meydana
geldigini belirtmislerdir. Ogretmenler ve idareciler; isletme yetkilileri tarafindan egitim
stirecinde 0grencilere egitim verebilecek nitelikte egitici personel gorevlendirilmedigini,
isletmelerde planlanan egitimin biyiik bir kismmin 6grenci tarafindan uygulanacak bir
ortam bulunmadigini ve bu yiizden verilen egitimlerin kismen amacina ulagsmadigini
aktarmislardir. Isletme yetkilileri ise bazi &gretmenlerin, dgrenciler i¢in hazirlanan

egitim planlarin1 isletmeye tam olarak aktaramadiklarini, Ogrencileri siirekli takip
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etmediklerini ve bunun sonucunda verilen egitimlerin verimli ge¢medigini
belirtmislerdir.

“Ogrencilerimizi ~ gelistirmek istiyorsak onlarla iyi iletisim
kurmaliyiz. Ogrenci boylece Ogrenmeye hazir hale gelebilir. Bilmedigi
konulart rahatlhikla sorvabilir. Bir sorunla karsilastiginda sorunlarini
acabilir. Ayrica isletme yetkilileri, onlara gonderdigimiz oOgrencilere
nitelikli egitici personel gorevlendirerek egitimlerini siirdiirmelidirler. Bu
sekilde ogrencilere verilen egitim amacina ulasir. Ancak bazi isletmeler
ogrencileri sadece ucuz ¢alisan personel gibi gorerek, onlarin egitimlerini
g0z ardl etmektedirler. Bu biiyiik bir yanlistir ve bu yanlisin cezasini ileride

mesleklerinde yetismis eleman bulamayarak onlar ¢ekecektir” (0.8).

“Beceri egitimi siirecinde gérevlendirilen bazi koordinator
ogretmenler okul ve isletme arasinda koprii gorevi gérememektedirler.
Bunun neticesinden ogrenciler i¢in hazirlanan egitim programlari
isletmelere ulasamamaktadir. Ulagsa bile egitimin ehemmiyeti isi yogun
olan isletme yetkililerine tam olarak idrak ettirilememektedir. Ogrencilerde
siirekli olarak takip edilmediklerini anladiklar: anda motivasyonlarini

kaybederek verilen egitimlerden kolayca uzaklasabilmektedirler” (1.9).

Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimcilarin bir kismi, verilen egitim esnasinda
yasanan sikintilar ve aksakliklar nedeniyle egitimin tam anlamiyla verimli gegmedigini

ve dgrencilerin kolayca mesleki motivasyonlarinin kayboldugu goriilmiistiir.

4.2.3. Egitim Siirecinde Okul Ve Is Yeri Iliskisi

Nitel aragtirma da incelenen diger bir konu da isletmelerde beceri egitimi
stirecinde okul ve is yeri iligkisi iyi kurgulaniyor mudur. Yapilan goriismeler sonucunda
staj egitim silirecinde okul ve is yeri iliskisine iligkin yOnetici, 6gretmen ve isletme
yetkilileri olumlu degerlendirmelerde bulunmuslardir. Gorligmelerden elde edilen

fikirler iki baslik altinda toplanmis ve frekans dagilimlar1 asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 4.2.3.1. Katihmeilara Gore Egitim Siirecinde Okul Ve Is Yeri Iliskisi

Fikir Frekans
Staj egitiminde okulun ve isletmenin arasindaki iligki egitimin | 7 Isletme yetkilisi
faydali olmasi i¢in yeterlidir. 1 Yonetici

9  Ogretmen

Isletmeler ve okul arasinda gerek Ogretmenden gerek isletme |5 Isletme yetkilisi
yetkililerinden kaynakli sorunlarin ¢o6ziilmesi ve gerekli | 2 Yonetici

koordinasyon saglanmasi icin staj egitiminde okulun ve|3 Ogretmen

isletmenin arasindaki isbirligi artirilmalidir.

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere beceri egitim siirecinin okul ve is yeri
iligkisine iligkin gore yapilan degerlendirmelerde; ‘Staj egitiminde okulun ve isletmenin
arasindaki iliski egitimin faydali olmasi igin yeterlidir’, ‘Isletmeler ve okul arasinda
gerek Ogretmenden gerek isletme yetkililerinden kaynakli sorunlarin ¢oziilmesi ve
gerekli koordinasyon saglanmasi icin staj egitiminde okulun ve isletmenin arasindaki

isbirligi artirilmalidir’ bagliklariyla diistinceler bir araya getirilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan ‘Staj egitiminde okulun ve isletmenin
arasindaki iliski egitimin faydali olmasi icin yeterlidir’ fikrine katilan ydnetici,
O0gretmen ve isletme yetkilileri; mesleki egitimde isletme ile okul arasinda olumlu
iliskiler cercevesinde gerekli olan koordinasyonun saglandigi ifade edilmistir. Bu
sayede o0grenciler okul hayatindan sonra is hayatina kolay adapte olarak daha basarili
olduklar1 sdylenmistir. Isletme yetkilileri, idareciler ve dzellikle dgretmenlerle sik sik
bir araya geldiklerini, karsilikli fikir aligverisi yaparak hem kendi vizyonlarinin hem de
Ogretmenlerin  mesleki deneyimlerinin  gelisti§ini  belirtmiglerdir. YOnetici ve
ogretmenler, okul ve igletmelerin bir biitiinii olusturan parcalar oldugunu, sik sik yapilan
isletme ziyaretleri sonucunda okulda planlanan egitimin isletmede birebir

uygulandigini, bunun da verilen egitimlere biiyiik fayda sagladigini sdylemislerdir.

“Isletmemizde verilen meslek egitiminde okul ile olumlu bir iliskiye sahibiz.

Stirekli  iletisim  halinde  oldugumuz i¢in  koordinasyon  konusunda  sikinti

82



yasamamaktayiz. Ogretmenlerden yaptigimiz fikir alisverislerinde ve aldigimiz mesleki
rehberlik sayesinde ogrencilerimizi ger¢ek is yasamina daha kolay adapte edebiliyoruz.
Bu sayede isletme olarak vizyonumuzu gelistiriyoruz. Ayrica égrencilerin igletmemizde

aldiklar: egitim de iyi yonde etkileniyor. (I.8)

“Isletmelerle diizenli olarak ve karsihkli anlayis icerisinde isbirligi
kurmaktayiz. Bu sayede teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, mesleki
deneyimlerimizi artiriyoruz. Bu da okulda verdigimiz egitimleri daha nitelikli hale
getiriyor. Okullar ve isletmeler bir biitiin olarak o6grenciyi igine aldigi zaman,
ogrencinin aldigi egitimi pekistirmesini ve dolayisiyla basarili olmasint saglyor”
(0.12).

Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu, staj egitiminde
okulun ve isletmenin arasindaki iligki egitimin faydali olmasi i¢in yeterli oldugu fikrini
beyan etmistir. Bunun da 6gretmenlerin ve igletme yetkililerinin diizenli olarak bir araya

gelerek fikir aligverislerinde bulunmalariyla oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan katilmcilardan ‘Isletmeler ve okul arasinda gerek
ogretmenden gerek isletme yetkililerinden kaynakli sorunlarin ¢oziilmesi ve gerekli
koordinasyon saglanmasi i¢in staj egitiminde okulun ve igletmenin arasindaki igbirligi
artirllmalidir’ fikrine katilan yonetici, 6gretmen ve isletme yetkililerinin; Isletmeler ile
okul arasinda gerekli olan koordinasyonun tam anlamiyla saglanamadigi ifade
edilmistir. Bu yiizden 6grenciler haftanin iki gilinti geldikleri okuldan sonra isletmelerde
verilen egitime uyum saglayamadiklari ve basarilarinmn diistiigii soylenmistir. Isletme
yetkilileri, Ogretmenlerin isletmelerine diizenli geldiklerini fakat sadece gerekli
evraklari imzalatarak gittiklerini, 6grencilerin isletmedeki egitimleri siirecinde nasil
ilerledigine dair takip yapmadiklarmi belirtmislerdir. Yonetici ve Ogretmenler ise
isletmelere yapilan ziyaretlerde, isletme yetkililerinin is yogunlugundan dolay1
kendilerine vakit ayirmayarak baglarindan savdiklarini bu yiizden gerekli takibi ve

koordinasyonu saglayamadiklarini sdylemislerdir.

“Isletme ziyaretlerimizde zaman zaman sorunlar yasiyoruz. Isletme
vetkilileri stirekli mesgul olduklarini bahane ederek, okul ve isletme

arasinda saglamamiz gereken koordinasyonun éniine engel koymaktadirlar.
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Bu tip durumlar stirekli bir hal alinca 6grencimizin aldigi egitimden endise
duyarak, o6grencimizi o isletmeden almak zorunda kaliyoruz. Bu da
ogrencimizin bocalamasina ve egitiminin olumsuz yénde etkilenmesine

sebep oluyor’’ (0.6).

“Ogrencilerden sorumlu o&gretmenler koordinatorliik giinlerinde
isletmemize gelerek gerekli olan evraklart imzalatiyorlar. Sonrasinda
ogrencinin isletmemizde aldigi egitimi sorgulamadan isletmemizden
ayriiyorlar. Bu yiizden gereken koordinasyonu saglamamiz miimkiin
olamiyor. Bunun neticesi olarak da ogrenciye verdigimiz egitimde yalniz
kaldigimizi hissediyoruz ve egitim siirecini iyi yonetemiyoruz. Aslinda tam
bir koordinasyon igerisinde ogrenci ve egitim hakkinda bilgi alabilsek, hem
stireci daha iyi yonetebilir hem de 6grencinin kabiliyeti dogrultusunda

mesleki gelisimini daha saghkh tamamlayabiliriz” (I.11).

Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimcilarin bir kismi, staj egitiminde okulun ve
isletmenin arasindaki isbirligi artirilmalidir fikrini beyan etmistir. Bu durumun
neticesinde ogretmenlerin ve isletme yetkililerinin diizenli olarak bir araya gelmeleri,
ogretmenlerin isletmelerde daha ¢ok vakit gecirmeleri ve isletme yetkililerinin de

ogretmenlere daha fazla vakit ayirmalar gerektigi goriilmiistiir.
4.2.4. Egitim Siirecinde Okulun Ve Isyerinin Yapmasi Gerekenler

Isletmelerde beceri egitimi siirecinde okulun ve isyerinin yapmasi gerekenler
nelerdir diye diisiiniilerek arastirma konusu edilmistir. Yapilan gériismeler sonucunda
egitim siirecinde okulun ve isyerinin yapmasi gerekenler sorusuna iligkin yonetici,
O0gretmen ve isletme yetkililerinin degerlendirmeleri incelenmistir. Goriismelerden elde
edilen fikirler egitim siirecinde okul ve isletme yetkilileri tizerine diisen gorevler olmak
tizere iki tablo halinde ve dort baslik altinda toplanarak frekans degerleri asagidaki

tablolarda verilmistir.
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Tablo 4.2.4.1. Katihmeilara Gore Egitim Siirecinde Okulun Uzerine Diisen

Gorevler

Fikirler Frekans

Okul, isletmelerdeki beceri egitimi uygulamalarmin ilgili alanin | 2 Isletme Yetkilisi,
Ogretim programlarina uygun olarak ve nitelikli personel | 4 Yénetici

tarafind 1 glamakla gorevlidir. ..
arafindan yapilmasini saglamakla gorevlidir 5 Ogretmen,

Okul, egitimle ilgili gerekli tedbirleri alarak ve koordinatér | 6  Isletme Yetkilisi,
ogretmen gorevlendirerek, isletmelere gonderilecek o6grencileri | o Yénetici

kisisel becerileri ore isletmeleri k 1 igort =
igisel becerilerine gdre isletmeleri segerek, onlarin sigorta | Ogretmen,
islemlerini ve devam devamsizliklar1 gibi is ve islemleri diizenli

olarak takip etmekle sorumludur.

Tablo 4.2.4.2. Katihmcilara Gore Egitim Siirecinde Isletme Yetkililerinin

Uzerine Diisen Gorevler

Fikirler Frekans

Isletme, gerekli giivenlik tedbirleri almakla sorumludur. 2 Ogretmen,

Isletme, dénem sonlarinda &grencilerin puanlarim okula teslim | 4  Isletme Yetkilisi,
etmekle ve planlanan programda 6gretilemeyen yani eksik kalan | 5 Ogretmen

konular1 okula bildirmekle sorumludur.

Yukaridaki tablolarda gortldiigii tizere yapilan degerlendirmelerde; ‘Okul,
isletmelerdeki beceri egitimi uygulamalarmin ilgili alanin 6gretim programlarina uygun
olarak ve nitelikli personel tarafindan yapilmasimni saglamakla gorevlidir’, ‘Okul,
egitimle ilgili gerekli tedbirleri alarak ve koordinatér Ogretmen gorevlendirerek,
isletmelere gonderilecek Ogrencileri segmek, onlarin sigorta islemlerini ve devam
devamsizliklart gibi is ve islemlerin diizenli yiiriimesini saglamakla sorumludur’,
‘Isletme, gerekli giivenlik tedbirleri almakla sorumludur’, ‘Isletme, dénem sonlarinda

Ogrencilerin puanlarin1 okula teslim etmekle ve planlanan programda Ogretilemeyen
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yani eksik kalan konular1 okula bildirmekle sorumludur’ basliklariyla diisiinceler bir

araya getirilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan ‘Okul, isletmelerdeki beceri egitimi
uygulamalarinin ilgili alanin 6gretim programlarina uygun olarak ve nitelikli personel
tarafindan yapilmasmi saglamakla gorevlidir’ fikrine katilan yonetici, 6gretmen ve
isletme yetkilileri; Okullarda Ogrencilere ve isletme yetkililerine, beceri egitimi
sirasinda uyacaklar1 gorev ve sorumluluklar: hakkinda seminerler verilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Bu sayede 0Ogrencilerin isletmelere daha kolay adapte olarak
basarilarinin yiikselebilecegi ve isletme yetkililerinin de bu seminerler vasitasiyla hem
ogrencilerin hem de verilen egitimin 6nemini daha iyi anlayarak egitim siirecinde daha

dikkatli davranacaklar1 vurgulanmustir.

“ Okullarda, ogrencilere gittikleri isletmelere daha kolay uyum saglamalar
icin, isletme yetkililerine ise O&grencilere verdikleri egitim siirecini daha iyi
yonetebilmek ve yonledirebilmek maksadiyla seminerler verilmelidir. Bu sayede verilen
egitim stirecinin isletme ayagi daha saglikli olarak yonetilebilir. Ayrica isletme

vetkilileri ogrencilere daha nitelikli egitim verecek personellerini géreviendirebilir’

(0.5).

Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimcilarin bir kismi, okulun isletmelerdeki
beceri egitimi uygulamalarmin ilgili alanin 6gretim programlarina uygun olarak ve
nitelikli personel tarafindan yapilmasini saglamakla gérevlidir fikrini beyan etmistir. Bu
durumun yoneticilerden ve 6gretmenlerden olusan bir egitmen grubuyla, 6grencilere ve

isletme yetkililerine yonelik seminerler verilmesiyle miimkiin olacagi goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan ‘Okul, egitimle ilgili gerekli tedbirleri alarak
ve koordinator dgretmen gorevlendirerek, isletmelere gonderilecek dgrencileri kisisel
becerilerine gore isletmeleri secerek, onlarin sigorta islemlerini ve devam
devamsizliklar1 gibi is ve islemleri diizenli olarak takip etmekle sorumludur’ fikrine
katilan yonetici, dgretmen ve isletme yetkilileri; Isletmelere gérevlendirilen koordinator
Ogretmenlerin, gorev ve sorumluluklarin1 tam olarak bilmeleri ve ona gore hareket etmeleri
gerektigini soylemistir. Okulun, Ogretim programlarinin tam olarak uygulanamayacagi
isletmelere Ogrenci gonderilmemesi konusunda daha dikkatli davranmasi gerektigi
belirtilmistir. Staja giden Ogrencilerin siirekli olarak kontrolii, sigorta islemleri, devam
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devamsizlik gibi 6nemli konularin okul tarafindan ciddiyetle takip edilmesi gerektigi

vurgulanmustir.

“Yoneticiler ve ogretmenler, ogrencileri isletmelere yerlestirmeden
once igletme ziyaretinde bulunarak staj egitimi igin gerekli incelemeleri
yapmalidirlar. Bu konu onemli bir konudur. Bu konunun kolayca
asilabilmesi icin koordinator olarak gérevlendirilen ogretmenler gérev ve

sorumluluklarini tam olarak bilmelidirler. Bu sayede egitim siireci daha iyi

yonetilebilir’” (I.1).

Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimcilarin bir kismi, Okulun egitimle ilgili
gerekli tedbirleri alarak ve koordinator oOgretmen gorevlendirerek, isletmelere
gonderilecek Ogrencileri kisisel becerilerine gore isletmeleri segerek, onlarin sigorta
islemlerini ve devam devamsizliklari gibi is ve islemleri diizenli olarak takip etmekle
sorumludur fikrini beyan etmistir. Bunun da yoneticilerin ve 6gretmenlerin, gorev ve
sorumluluklarin1 tam olarak bilmeleri ve ona gore hareket etmeleriyle gergeklesebilecegi

gorilmiistiir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan ‘Isletme, gerekli giivenlik tedbirleri almakla
sorumludur’ fikrine katilan &gretmenler; Isletmelerde egitim alan dgrencilerin egitim
siirecinde her hangi bir kazayla karsilasmamalar1 i¢in isletmelerin is gilivenliginden

sorumlu personeli tarafindan egitimden gegirilmeleri gerektigini sdylemistir.

“Ogrenciler igletmelerde karsilasabilecegi tehlikelere kars isletme
tarafindan is giivenligi egitiminden gecirilmelidir. Isletme yetkilileri,
ogrencilerin tecriibe eksikligi dolayisiyla onlar igin tehlikeli olabilecek
islerden uzak tutmali ve dikkat etmelidir’’ (O.1).

Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimeilarin bir kismi, isletme gerekli giivenlik
tedbirleri almakla sorumludur fikrini beyan etmistir. Bu durumun da isletme yetkilileri
tarafindan Ogrencilerin is gilivenligi egitiminden gecirilmesiyle gerceklesebilecegi

gorilmiistiir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan ‘Isletme, donem sonlarmda 6grencilerin
puanlarini okula teslim etmekle ve planlanan programda dgretilemeyen yani eksik kalan
konular1 okula bildirmekle sorumludur’ fikrine katilan 6gretmen ve isletme yetkilileri,
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isletmelerde egitim alan Ggrencilerin donem sonlarinda, 6grencileri donem boyunca
takip ederek verdikleri notlar1 okula teslim ederek siirecin saglikli tamamlanmasi
gerektigini belirtmistir. Ogrenciler i¢in planlanan egitim programlarinin saglikli sekilde
yirlitilmesi ve yoOnetilmesi saglanmali, varsa eger eksik kalan kisimlari isletme
tarafindan okula bildirilerek Ogrencilerin telafi programlarmma alinmasi gerektigi

vurgulanmistir.

“Biz igletmemize beceri egitimi i¢in gelen ogrencileri koordinator
ogretmen rehberliginde biiyiik bir titizlikle takip ederek puanlarini veriyoruz
ve okula ulastiriyoruz. Bu bizim en dikkat edecek oldugumuz
sorumluluklarimizdan biridir ve bu konu da sikinti yasanmamasina ozen

gosteriyoruz”’ (1.7).

“Ogrenciler beceri egitiminde ucuz isci olarak goriildiiklerinden,
bizim onlar icin hazirlayp isletmelere verdigimiz planlar dahilinde egitim
gormeyip, baska gorevierde calistirilmaktadir. Isletmelerin beceri egitimi
yonetimindeki bence en biiyiik sorumlulugu, dogrencilerin egitimini
hazirlanan planlar dahilinde vermek varsa aksayan ya da eksik kalan
kistmlarim okula bildirmek. Ciinkii biz telafi programlarimizla ogrencilerin

eksik kalan egitimlerini tamamlayabiliyoruz’’ (0.9).

Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimcilarin bir kismi, isletme donem sonlarinda
ogrencilerin puanlarini okula teslim etmekle ve planlanan programda &gretilemeyen
yani eksik kalan konular1 okula bildirmekle sorumludur fikrini beyan etmistir. Bu
durumun da isletme yetkilileri tarafindan 6grencilerin beceri egitimi puanlarinin biiyiik
bir titizlikle verilmesiyle ve egitim programlarinin aksayan yanlarmi okula zaman

kaybetmeden bildirmeleriyle gergeklesebilecegi goriilmiistiir.

4.2.5. Isyeri Ve Okul Isbirligini Gelistirme

Isletmelerde beceri egitimi siirecinde isyeri ve okul isbirliginin gelistirilmesi i¢in
neler yapilabilir diye diisiiniilerek arastirmamizda bu soru ele alinmistir. Yapilan

goriismeler sonucunda isyeri ve okul isbirligi en etkin sekilde nasil saglanir sorusuna

iliskin yonetici, 6gretmen ve isletme yetkililerinin degerlendirmeleri incelenmistir.
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Goriismelerden elde edilen fikirler dort baslik altinda toplanmis ve frekans degerleri

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.2.5.1. Katihmeilara Gore Isyeri Ve Okul Isbirligini Gelistirme

Fikirler Frekans

Okul ve isletme, is hayatin1 ve egitimi kaynastiran isbirligi | 4 Isletme Yetkilisi,

igerisinde olmalidir. 1 Yonetici

3 Ogretmen,

Okul ve isletme tarafindan ortak projeler gelistirilmelidir. 4 Isletme Yetkilisi,
1 Yonetici

4 Ogretmen,

Beceri egitimi veren isletme yetkililerine 6gretmenler tarafindan | 3 Isletme Yetkilisi,

rehberlik edilmelidir. 2 Ogretmen

Okul ve isletme yetkilileri belirli siirelerde toplanmali ve beceri | 1 Isletme Yetkilisi,

egitimini  degerlendirmeli, ~goriillen aksakliklar1 ivedilikle | 4 Yénetici

6zmelidir. )
coZmeEN 3 Ogretmen,

Yukaridaki tabloda goriildiigli tizere yapilan degerlendirmelerde; ‘Okul ve
isletme, is hayatin1 ve egitimi kaynastiran isbirligi igerisinde olmalidir’, ‘Okul ve
isletme tarafindan ortak projeler gelistirilmelidir’, ‘Beceri egitimi veren isletme
yetkililerine 6gretmenler tarafindan rehberlik edilmelidir’, ‘Okul ve isletme yetkilileri
belirli siirelerde toplanmali ve beceri egitimini degerlendirmeli, goriilen aksakliklar

ivedilikle ¢cozmedir’ bagliklariyla diisiinceler bir araya getirilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan ‘Okul ve isletme, is hayatin1 ve egitimi
kaynastiran isbirligi igerisinde olmalidir’ fikrine katilan yonetici, 6gretmen ve isletme
yetkilileri; okullar ve isletmeler arasinda tanisma giinleri diizenlenerek, ogrencilerin
beceri egitiminden oOnce isletmelerin ve is hayatinin farkina varabileceklerini

belirtmistir.
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“ Okullara, isletme yetkilileri davet edilerek ogrencilerle tanismalar: saglanirsa,
ve aym sekilde okullarda igletmelere teknik gezi diizenlerse dgrencilerin mesleki
gelisimleri olumlu yonde etkilenebilir. Bizim bu sene yaptigimiz teknik gezilerdeki
gozlemim, ogrencilerimizin isletmeleri gezerken ¢ok hevesli goriinmeleriydi. Bu durum
hem bizi hem isletme yetkililerini mutlu etti. Ayrica bu tip isbirlikleri ogrenciler

i)

tizerinde, okul ve isletme birlik beraberlik icerisinde hareket ediyor algist olusturuyor.’

(Y.2).

“ Bu sene bir meslek lisesinde katildigim kariyer giinlerinde 6grencilere kendi is
vasamimdan bahsettim. Karsimdaki 6grencilerin can kulagiyla dinlediklerini goriince
bu tip organizasyonlara daha fazla vakit ayirmaya ve onlart ogretmenlerle isbirligi

icerisinde is hayatina hazirlamaya karar verdim (.6).

Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimcilarin bir kismi, okul ve isletme, is
hayatin1 ve egitimi kaynastiran isbirligi icerisinde olmalidir fikrini beyan etmistir. Bu
durum okullarin ve isletmelerin daha ¢ok bir araya gelerek beceri egitiminden Once

ogrencilere sektorii tanitmakla miimkiin olacag1 goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan ‘Okul ve isletme tarafindan ortak projeler
gelistirilmelidir’ fikrine katilan yonetici, 6gretmen ve isletme yetkilileri; okullarin ve
isletmelerin birlikte kisa ve uzun soluklu projeler yapmasi gerektigini belirtmislerdir.
Bu projeler 6grencilerin hem teknolojik alt yapiyr daha yakindan tanimasini hem de staj

icin gittikleri isletmelerde kendilerini daha 6nemli gérmelerini saglayacagi sdylenmistir.

“Birlikte daha fazla faaliyet yapmalyiz. Ozellikle biiyiik ve kiigiik
capli projelerde isbirligi yaparak ogrencilerin gelisimini saglayarak siirecin
daha iyi yonetilmesini basarmis oluruz. Bu tip ortak projelerde okullar
isletmelerin isleyigini, isletmeler okullardaki igleyisi daha yakindan
taniyabilir’’ (0.7).

Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimcilarin bir kismi, okul ve igletme tarafindan
ortak projeler gelistirilmesi fikrini beyan etmistir. Bunun da okullarin ve igletmelerin

bulustugu ortak projelerle gerceklesebilecegi goriilmiistiir.
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Arastirmaya katilan katilimcilardan ‘Beceri egitimi veren igletme yetkililerine
Ogretmenler tarafindan rehberlik edilmelidir’ fikrine katilan Ogretmen ve isletme
yetkilileri; Isletmelerde beceri egitimi veren personelin bir kisminin egitim verebilmek
icin yetersiz olduklarin1 ve bu yiizden egitim siirecinde dgrencilerin verimli bir egitim
alamadiklar1 belirtilmistir. Bu sikintinin igletme yetkililerine dgretmenler tarafindan

rehberlik edilmesiyle asilacagi sGylenmistir.

“Isletmede egitim veren bazi yetkililer hazirladigimiz planlari
yiiriirliige koyarken cok biiyiik sikintilar ¢ekmekte. Ogrenciyle iletisimden
tutunda, doldurulmas: gereken evraklara kadar. Bu yiizden isletme
vetkililerine rehberlik ederek hem 6grencilerimize verilen egitimin kalitesini

hem de isletme yetkilileriyle isbirligimizi artiracagimizi diisiiniiyorum’’
(0.10).

Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimcilarm bir kismi, beceri egitimi veren
isletme yetkililerine 6gretmenler tarafindan rehberlik edilmesi fikrini beyan etmistir.
Bunun da Ogretmenler tarafindan isletme yetkililerine rehberlik edilmesiyle

gerceklesebilecegi goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan ‘Okul ve isletme yetkilileri belirli siirelerde
toplanmali ve beceri egitimini degerlendirmeli, goriilen aksakliklar1 ivedilikle
¢ozmelidir’ fikrine katilan yonetici, 6gretmen ve isletme yetkilileri; 6gretmenlerin ve
isletme yetkililerinin diizenli araliklarla toplanti yapmalar1 gerektigi belirtmislerdir. Bu
toplantilar neticesinde isbirliginin artacagi ve yasanan sikintilarin biiyiimeden

coziilecegi vurgulanmistir.

“Diizenli olarak bir araya gelerek yapacagimiz toplantilarda
isbirligimizi daha da artirabilir ve ortaya ¢ikan sorunlart biiyiimeden
¢ozebiliriz. Bu da siirecin saglikli bir sekilde kontrol edilmesi acisindan bize

cok faydali olur’ (I.3).

Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimcilarin bir kismi1 Okul ve isletme yetkilileri
belirli siirelerde toplanmali ve beceri egitimini degerlendirmeli, goriilen aksakliklari
ivedilikle ¢ozmeli fikrini beyan etmistir. Bunun da okullarin ve isletmelerin diizenli

olarak bir araya gelmesi ve toplant1 yapmasiyla gerceklesebilecegi goriilmiistiir.
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BESINCIi BOLUM
TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmaya iliskin sonuglara yer verilerek tartisilacak ve Oneriler

sunulacaktir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirma sonucunda verilerden elde edilen bulgular nicel ve nitel arastirma

bulgular olarak iki baslik altinda aciklanmustir.

5.1.1. Nicel Arastirma Bulgular:

Ogretmen ve isletme calisanlarinin diisiinceleri ayr1 basliklar halinde verilmistir.

5.1.1.1. Ogretmenlerin isletmelerde Beceri Egitimi Yonetimine Iliskin

Goriisleri

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yOnetimine iliskin 6gretmenler, beceri egitimlerinin amacina ulastigina,
kontenjan planlamasinin etkin bir sekilde yapildigina, Ggrencilere verilen {icretin
zamaninda 6dendigine, beceri egitiminin igyerinde alaninda egitimli kisiler tarafindan
verildigine, 6grencilerin is kazasi veya meslek hastaligi ge¢irmesi durumunda igyerinin
gereken sorumlulugu {stlendigine,  egitim siirecinde Ogrencilerin bir sorunla
karsilagmalart  durumunda isyerinin gereken miidaheleyi yaptigina, egitim
programlarinin etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi igin okulun ve isyerinin ortak
planlamalar yaptigina ve donem sonlarinda 6grencilerin degerlendirilmesinin mevzuata
uygun sekilde yapildigina katildiklarmi belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu ifadeleri
incelendiginde, beceri egitiminin amacina ulastigi, egitimin yetkin kisiler tarafindan
verildigi, Ttcret, is giivenligi, kontenjan planlanmasi ve okul igyeri isbirliginin
saglanmasi gibi konularda sikint1 yasanmadigi sdylenebilir. Bu bulgular Savag’in (2005)
yaptig1 arastirmasinda ulastigi beceri egitimi sirasinda 6grencinin 6grenmesi gereken ve

isletmede imkansizliklar nedeniyle 6grenilemeyen konularin telafisinin kismen yapildigi
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sonucuyla kismen ortiismemektedir. Bu bulgularla, yillar igerisinde isletmelerde beceri

egitimi i¢in segilen isletmelerin titizlikle se¢ildigi sonucuna ulasilabilir.

Beceri egitimi siirecinde ilgili mevzuata gore faaliyetlerin siirdiiriildiigline,
amacina ulagmasi icin etkin bir sekilde yonetildigine, isyerlerinin belirlemesinin ilgili
mevzuata uygun olarak yapildigina, okulun ve isyerinin sorumlulugunun yiiksek
olduguna, 6grencilerin uygun ¢alisma sartlarinda egitim gormekte olduklarina, okulun
ve isyerinin siirekli iletisim halinde bulunduguna, okul ve isyeri arasindaki evrak
aligverisinin diizenli olarak yiritiildiigiine 6gretmenlerin katilma egilimlerinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu ifadeler incelendiginde, beceri egitiminin mevzuata
uygun sekilde yapildigi, etkin bir sekilde yiiriitiildiigii, o6grencilerin uygun sartlarda
egitim gordiigli, okulun ve igyerinin gerekli sorumlulugu istlenerek evrak aligverisini
diizenli olarak yaptigi ve bu konularda herhangi bir sikinti yasanmadigi sdylenebilir.
Bu bulgular Savas’in (2005) yaptigi arastirmasinda, beceri egitimi Oncesi okulda
yapilan calismalarla ilgili olarak il ve okul bazinda olusturulan "Isletme Belirleme
Komisyonlari"nin tam toplanamadigi, 6gretim programlarinin okul-igletme isbirligi ile
hazirlanmadigi, isyerlerinde ¢ogunlukla beceri egitimi birimi bulunmadigi, yapilan
beceri egitiminin is hayatinin ihtiyaclarina kismen uygun oldugu ve mesleki egitim
programlarinin i giicli piyasasimin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeterli olmadigi
sonuglariyla ortligmemektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak isletmelerde beceri egitimi

slirecinin yillar i¢erisinde daha basarili olarak yonetildigi sonucuna ulasilabilir.

Beceri egitimine iliskin yonetmeliklerin sistemin verimli ¢alismasi agisindan
yeterli olmasina ve beceri egitiminde Ogrencilere verilen icretlerin dogru sekilde
hesaplanmasina ise 6gretmenler katilma egilimde olsalar da diger ifadelere gore daha az
katilma egiliminde olmuslardir. Bu ifadeler incelendiginde, en az katilim gdsterilen
maddelerin, sistemin verimli ¢alismasi ve Ogrenci haklarmma yonelik isletme
sorumlulugunda olan maddeler oldugu dikkat c¢ekmektedir. Bu durumdan dolay:
Ogretmenlerin isletmelerle ilgili bazi olumsuz algilarinin olabilecegi diisiiniilebilir.
Eroglu (1999) yaptig1 arastirmada, ‘Ucretin diizenli ddenmesi’ ve ‘Alinan iicretin yeterli
bulunmas1’ sorularina koordinatér 6gretmen ve Ogrencilerin verdikleri cevaplardan

ulastig1r sonuglar bu bulgulart destekler niteliktedir. Verilen cevaplar neticesinde
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ogrencilere ddenen licretler konusunda sorunlarin varligina isaret ederek; iicretlerin ya

zamaninda 6denmedigi ya da almalar1 gereken miktarin altinda aldiklar1 séylenebilir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yOnetimine iliskin G6gretmenlerin gorilisleri incelenirken demografik
degiskenlere gore analizler yapilmistir. Bunlardan birincisi olan cinsiyet degiskenin Ki-
kare degerleri incelendiginde, erkekler ve kadinlar beceri egitimi siirecinde dgrencilerle
alakali olarak okulun ve isyerinin siirekli iletisim halinde oldugunu belirtmislerdir.
Ancak erkekler kadinlara oranla okul ve isyeri arasindaki iletisimin daha giiglii
oldugunu vurgulamislardir. Bu durumun da erkek 6gretmenlerin igyerleri ile daha etkili

iletisim kurmalarindan kaynaklandig1 sonucuna varilabilir.

Ogretmen gériislerinin ikinci demografik 6zelligi olan yas degiskeninin Kki-kare
degerleri incelendiginde ise higbir ifadede anlamli bir farklilik bulunmamisgtir. Ancak
beceri egitimine yonelik kontenjan planlamasinin etkin bir sekilde yapildigi konusuna
yaslar1 20-29 olan grubun diger yas gruplarina oranla en az katilma egiliminde olduklart
belirlenmistir. Bu durumdan yola ¢ikarak yas grubu yiikseldikce mesleki tecriibenin
arttig1 ve planlama sathasinda 6gretmenlerin bu tecriibeden yararlanarak daha az sikinti

yasadig1 sonucuna varilabilir.

Demografik 6zelliklerden tigilinciisii olan medeni durum degiskeninin Ki-kare
degerleri incelendiginde, Ogrencilerin isyerinde is kazasi veya meslek hastaligi
gecirmesi durumunda isyerlerinin gereken sorumlulugu yerine getirdikleri konusuna
bekar 6gretmenlerin katilma egilimlerinin evli 6gretmenlere gore daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Bu durumun da evli o6gretmenlerin, c¢ocuklara karst daha hassas

yaklasmalarindan kaynaklandigi sonucuna varilabilir.
Ogretmen goriislerinin 6grenim ve kidem durumu degiskenlerine gore ki-Kare

degerleri incelendiginde; hicbir konuda gruplar arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamastir.
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Ogretmen goriislerinin bir diger demografik ézelliginden olan brans degiskenine
gore ki-kare degerleri incelendiginde, 6grencilere verilen beceri egitiminde okul gerekli
sorumlulugu dstlenir konusuna insaat alaninda egitim veren Ogretmenlerin katilma
egiliminin diger alan 6gretmenlerinden fazla oldugu goriilmiistiir. Diger ifadelerde ise

anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Ogretmen goriislerinin son demografik 6zelligi olan gérev degiskenine gore ki-
kare degerleri incelendiginde, beceri egitiminin yonetiminde okulun sorumlulugunun
daha yiliksek olmasi konusuna miidiir ve miidiir yardimcist olarak goérev yapan
ogretmenlerin katilma egilimlerinin diger O6gretmenlere oranla daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Bu durumun midiir ve miidiir yardimcilarinin yonetim kademesinde
olmalarindan dolay1 isleyisi daha net gorebilmelerinden kaynaklandigi sonucuna

varilabilir.

5.1.1.2. Isletme Yetkililerinin Isletmelerde Beceri Egitimi Yonetimine Iliskin

Goriisleri

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iliskin isletme yetkilileri, okullarin ve isyerlerinin gerekli
sorumluluklari iistlendigini, yaptiklari igbirligi sayesinde verilen egitimlerinin amacina
ulagtigini, egitim siirecinde igletmelere ayrilan 6grenci kontenjanlarinin planlandigini,
Ogrencilerin isyerlerinde uygun sartlarda egitim gordiiklerini, Ogrencilere verilen
ticretlerin dogru bir sekilde hesaplanarak zamaninda 6deme yapildigini, beceri
egitiminin isyerinde alaninda egitimli kisiler tarafindan verildigine, Ogrencilerin is
kazas1 veya meslek hastalifi gegirmesi durumunda isyerinin gereken sorumlulugu
iistlendigine, egitim siirecinde Ogrencilerin bir sorunla karsilagsmalari durumunda
isveren olarak gereken miidaheleyi yaptiklarini, egitim programlarmin verimli bir
sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in okulun yaptigi planlara uyduklarini, 6grencilerin
ciddiyetle degerlendirildigini belirtmislerdir. Isletme yetkililerinin bu ifadeleri
incelendiginde, beceri egitimi i¢in yOnetmeliklerin yeterli oldugu, okul ve isyeri
sorumlulugunun olduk¢a fazla oldugu ve bu sorumlulugu yapilan galigmalarla yerine

getirildigi, 6grencilere verilen beceri egitiminin amacina ulastigi, egitimin yetkin kisiler
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tarafindan verildigi, iicret, is giivenligi, kontenjan planlanmas1 ve okul igyeri isbirliginin
saglanmasi gibi konularda sikint1 yasanmadigi sdylenebilir. Bu bulgu Odact’nin (2013)
isletmelerde beceri egitimine isletmelerin katkisinin yiliksek oldugu, 6grencilerinde
isletmelere olumlu katki sagladigi, isletme yetkililerinin beceri egitimine iliskin olarak
olumlu diisiinceler tasidigi bulgusu ile ortiismektedir. Ancak Cevik’in (2012) yaptigi
arastirmada, ortadgretim diizeyinde mesleki egitim alan 6grencilerin, beceri egitimini
almadan Once ve aldiktan sonra ilgili sektore bakis agilarinda bir farklilik olup
olmadigin1 incelemis ve beceri egitimine baslamamis Ogrencilerin beceri egitimini
tamamlamis Ogrencilere oranla ilgili sektore daha olumlu bakmalar1 sonucuyla
ortismemektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak isletme yetkililerinin 6grencilere
verdikleri egitim konusunda ve sistemin isleyisi yoniinden kendileriyle alakali herhangi
bir olumsuz diislince tasimadiklar1 ancak beceri egitimi goren 6grencilerin ise aldiklari

egitimlerle alakali olarak sektorden kismen uzaklastiklari sonucuna ulasilabilir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iligkin isletme yetkilileri goriisleri incelenirken demografik
degiskenlere gore analizler yapilmistir. Bunlardan birincisi olan cinsiyet degiskeninin
ki-kare degerleri incelendiginde anlamli bir farklillk bulunmamis ancak beceri
egitiminin yonetiminde okulun daha fazla sorumluluk tasimasi, egitimin amacina
ulagmast ve Ogrencilerin Tcretlerinin isletmeler tarafindan zamaninda Odenmesi
konularinda erkekler kadinlara gore daha ¢ok katilma egilimi gostermistir. Sebep olarak

orneklem grubunun farkli olmasi gosterilebilir.

Isletme yetkilileri goriislerinin ikinci demografik &zelligi olan yas degiskeninin
ki-kare degerleri incelendiginde ise higbir ifadede anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Ancak beceri egitimi siirecinde okul ve isyeri arasindaki evrak aligverisinin diizenli
olarak yiritilmesi konusuna 20-29 yasinda olanlarin katilma egilimlerinin diger
gruplara gore az oldugu 40 ve ilizeri yas grubunun katilma egilimlerinin daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu durumu beceri egitiminin yillar igerisindeki igleyisinde edinilen
tecrilbe ve isletme yetkililerinin bu tecriibelerinden dolayr Ogretmenlerle daha iyi

iletisim kurabilmeleri olarak agiklanabilir.
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Isletme yetkililerinin demografik 6zelliklerden {igiinciisii olan medeni durum
degiskeninin Ki-kare degerleri incelendiginde beceri egitiminin yOnetimine iliskin
diisiincelerde anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu degiskeni degerlendirdigimizde
evli ve bekar kisilerin medeni durumlarindan kaynakli diisiincelerinde farklilik

gostermedigi sonucuna ulasilabilir.

Isletme yetkililerinin  &grenim  durumu  degiskeninin  Ki-kare degerleri
incelendiginde, okul ve igyerinin egitim programini ortak planladiklar1 ve beceri egitimi
slirecinde 6grencilerin uygun ¢alisma sartlarinda egitim gormekte olduklarina lisans
mezunu isletme yetkililerinin katilma egilimleri diger gruplardan daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Bu degiskendeki temel farkliligin egitim seviyesinden

kaynaklandig diisiiniilebilir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iliskin isletme yetkililerinin brans degiskeninin Ki-kare degerleri
incelendiginde, beceri egitiminde isletmelere ayrilan G6grenci kontenjan planlamasi
saglikli bir sekilde yapildigi konusuna imalat sektorii alaninda ¢aliganlarin diger
gruplara nazaran katilma egilimlerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bu durum imalat

sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin sayisal ¢oklugu ile aciklanabilir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iligkin igletme yetkililerinin demografik 6zelliklerinden olan
gorev degiskeninin Ki-kare degerleri incelendiginde, beceri egitiminde isletmelere
ayrilan 6grenci kontenjan planlamasi saglikli bir sekilde yapildigi konusuna egitim
personellerinin diger gruplara kiyasla katilma egilimlerinin daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Beceri egitiminde okul ve igyerinin egitim programini ortak planladiklar
konusuna ise yoneticilerin anlamli farklilik gosterecek sekilde katilma egilimlerinin
diger gruplardan fazla oldugu goriilmiistiir. Bu durum isletme yoneticilerinin ve egitim
personellerinin donem baslarinda ve sonlarinda koordinator ogretmenlerle daha siki

isbirligi yapmalarindan kaynaklanmasiyla agiklanabilir.

Mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri

egitiminin yonetimine iliskin isletme yetkililerinin goriislerinde belge sahibi olma ve

97



kidem degiskenlerinin ki-kare degerleri incelendiginde, hicbir konuda anlamli bir

farklilik bulunmamustir.

Isletme yetkililerinin demografik &zelliklerinden meslek degiskeninin Ki-kare
degerleri incelendiginde, beceri egitimi siirecinde 6grencilerin uygun ¢alisma sartlarinda
egitim gorerek basarili olduklar1 konusunda teknikerlerin diger gruplara oranla katilma
egilimlerinin daha fazla oldugu goriilmiustiir. Bu degiskendeki temel farklilik,
teknikerlerin beceri egitimi siirecinde ¢ok fazla problem yasamamis olmalariyla

agiklanabilir.

Isletme yetkililerinin demografik &zelliklerinden stajyer sayisi1 degiskeninin Ki-
kare degerleri incelendiginde ise dgrencilere verilen egitimin igyerinde alaninda egitimli
kisiler tarafindan verildigi konusunda 3 ve iizeri 6grenci stajyer sayisina sahip isletme
yetkililerinin 2 ve daha az &grenci sayisina sahip isletme yetkililerine oranla katilma
egilimlerinin daha fazla oldugu goriilmistir. Bu bulgular Griffth’in (1998) yaptigi
aragtirmasinda, bir sinifta Ogrenci sayisinin az olmasiyla, Ogrencilerin takip ve
kontrollerinin daha kolay yapilmasi ve onlarla yakindan ilgilenme imkaninin bulunmast,
egitimin niteligi, hedeflere ulagsmasi, 6grenmenin gerceklesmesi ve bunlarin yaninda
disiplin sorunlariin da bir o kadar azalacagi bulgusuyla ortiismemektedir. Bu farkliligin
yillar igerisinde egitim alaninda yapilan degisikliklerle ortadan kaldirilmasiyla
aciklanabilir. Ayrica stajyer sayisinin fazla oldugu isletmelerin diger isletmelere oranla
daha biiyiik capta olmalar1 ve verilen beceri egitimiyle ilgili yatirimlarmin daha

kapsamli oldugu sonucuna ulagilabilir.

5.1.2. Nitel Arastirma Bulgular:

Arastirmanin bu kismida Imalat (Mobilya, Metal, Tesisat), Bilisim, Insaat ve
Gida Alanlarinda gorev yapan 12 koordinatér dgretmen, 3 okul yoneticisi ve Imalat
(Mobilya, Metal, Tesisat), Bilisim, Insaat ve Gida sektérlerinde isletme yetkilisi olarak
gorev yapan 12 isletme yetkilisi ile goriisme yapilmistir. Goriismeler sonucunda
Yonetmelik ve Yonergeler Dogrultusunda Sistemin Degerlendirilmesi, Verilen

Egitimlerin Amaglarima Ulasma Durumu, Egitim Siirecinde Okul Ve Is Yeri iliskisi,
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Egitim Siirecinde Okulun Ve Isyerinin Yapmasi Gerekenler, Isyeri Ve Okul Isbirligini

Gelistirme basliklar1 dahilinde konu incelenmistir.

5.1.2.1. Yonetmelik ve Yonergeler Dogrultusunda Sistemin Degerlendirilmesi

Isletmelerde beceri egitimi siirecinde sistemin ydnetmelikler ve yodnergeler
acisindan iyi calisip calismadigi arastirma konusu edilmistir. Yapilan goriismeler
sonucunda mesleki ve teknik anadolu liselerinde uygulanmakta olan isletmelerde beceri
egitiminin yonetimine iligkin yonetici, 0gretmen ve isletme g¢alisanlar1 yonetmelik ve

yonergeleri degerlendirmis ve genelde olumlu degerlendirmelerde bulunmuslardir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin biiylik bir kismi mevzuatin uzun yillarin
birikimine sahip oldugunu, mesleki egitimin siirekli gelistigini, alan ve dallarin
uygulamadaki esnekliklerle giincellenebildigini, bu yeniliklerin mevzuat kapsamina
dahil edilmesinde zorluk ¢ekilmedigini, gerektiginde baska yonetmelik ve yasalara gore
hareket edilse de bu durumun gerek okul yoneticisini gerekse isletme yetkilisini
zorlamadigimi, her birimin gorev dagiliminin yapildigini, isletmenin ve Ogrencinin
sorumluluklarmin neler oldugunun bilindigi bu yoniiyle sistemin dogru isletilmesiyle
¢oziilemeyecek sorunun olmadigini aktarmiglardir. Bu bulgular Gokgoz’tin (2007)
yaptig1 arastirmasinda, stajyerlik egitimini diizenleyen 3308 sayil1 Ciraklik ve Mesleki
Egitim kanununun giinlin sartlarna uyum konusunda eksik kaldigi sonucu ile
ortismemektedir. Bu bulgulardan, Milli Egitim Bakanliginin yillar igerisinde mevzuat
tizerinde yaptigi degisikliklerle, giiniin sartlarina uyum konusunda eksik kalan
mevzuatin glinlin sartlarina goére diizenledigi ve siirekli giincellendigi sonucuna

ulasilmistir.

Katilimcilarin bir kismi ise, isletmelerin biinyesinde beceri egitimi siirecini
yonetecek mevzuat bilgisi zayif ve tecriibesi az elemanlar bulunmasindan dolayi
yonetmelik ve yonergelerin sistemin iyi ¢alismasi igin yeterli gelmedigini vurgulamistir.
Mevzuat bilgisine sahip olan ve mevzuata gore adim atan isletmelerde beceri egitimi
stirecinde sikint1 yasanmadigr ilgili mevzuata gore faaliyetlerin siirdiiriildiigli, mevzuat

hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan isletmelerin isSe zaman zaman uygulamalarda
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hatalar yaptiklari, kimi zaman 6grencilerin aleyhine adimlar attiklari, ¢alisma saatlerini
artirdiklari, 6glen yemeklerini vermedikleri, 6grencilerin iicretlerini yatirmadiklari ya da
eksik yatirdiklart sonucuna ulasilmistir. Bu bulguyu destekler sekilde Gokgoz’tin (2007)
yaptig1 arastirma sonucunda 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanununa gore
stajyer 6grenciye verilecek olan ticretin, briit asgari {icretin %30’u oldugunu belirtmis
anket sonuglarindan ise isletmelerin ¢ogunun stajyerlere gercken ticreti 6demedikleri
sonucuna ulagmistir. Demirci (2007) ise ¢alismasinda 6grencilerin isletmelerde beceri
egitimi sirasinda ilgili kanun ve yonetmeliklerle kendilerine verilen haklar1 yeterince
bilmediklerini ve kullanamadiklarin1 sonucuna ulagmistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak
yillar gegcmesine ragmen isletmelerin bir kisminin, 6grencilere karst sorumluluklarini
yerine getirmedikleri, 6grencilerin ise kendilerine taninan haklar1 bilmedikleri, okul
idaresi ya da koordinator Ogretmenleri tarafindan bilgilendirilmedikleri sonucuna

ulasilmistir.

5.1.2.2. Verilen Egitimlerin Amaclarina Ulasma Durumu

Arastirmada incelenen konulardan birisi de isletmelerde beceri egitimi siirecinde
verilen egitimlerin amacina ulagsma durumudur. Yapilan goriismeler sonucunda
uygulanmakta olan isletmelerde beceri egitiminin amaclarinin yerine getirilmesine
ilisgkin yOnetici, 0gretmen ve isletme yetkilileri genelde olumlu degerlendirmelerde

bulunmuslardir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin - biiytik bir kismi, isletmelerde beceri
egitiminin teorik ve uygulamali egitimi biitiinlestirerek, kendini gelistiren, kendine
giivenen, bunun dogal sonucu olarak is bulma olasiligin artiran, sorumluluk duygusunu
gelistiren 6grenciler yetistirildigini belirtmislerdir. Bu durumun okullara, isletmelere ve
topluma olumlu yansidigini aktarmuslardir. Isletme yetkilileri, mezun &grencilerin
aldiklar1 egitim neticesinde yetismis eleman ihtiyaclarinin karsilanmis oldugunu
belirtmislerdir. Bunun da dolayli bir sonucu olarak, topluma ekonomik yonden pozitif
katki sagladigmi ve genclerin igsiz kalmayarak topluma kazandirildiginm
vurgulamiglardir. Bu bulguyu destekler sekilde Giinay (2014) yaptig1 arastirma
sonucunda elde ettigi bulgulara gore, arastirmaya katilan isletme yoneticisi ve meslek

dersi 6gretmenlerinin; beceri egitimini tamamlayan 6grencilerin, yabanci dil yetersizligi
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disinda sektorde kalifiyeli personel olarak yer almaya hazir olduklari, ayrica
isletmelerin stajer c¢alistirmak i¢in okul ile imzaladiklari maddelere genel olarak
uyduklar1 ve taraflarin (isletme yoneticisi, 6gretmen, 6grenci) karsilikli olarak beceri
egitiminden memnun olduklar1 sonucuna ulagsmistir. Samur (2007) ise arastirmasinda,
isletme yetkililerinin, okulda aldig1 egitimi igletmede her zaman kullanan &grenciler
hakkinda; alanlar1 ile ilgili arag gere¢ ve malzemeyi daha ¢ok kullandiklari,
uygulamalari islem basamaklarina gore daha ¢ok yaptiklari, isletmedeki diger birimlerle
daha c¢ok koordineli c¢alismakta olduklarini belirttigini  vurgulamistir. Ayrica
mesleklerinin gerektirdigi becerileri daha ¢ok uyguladiklari, isyerinin kiyafet kurallarina
ve igyerinin ¢alisma diizenine daha ¢ok uyduklari, kendilerini gelistirmek i¢in daha ¢ok
gayret gosterdiklerini de vurgulamistir. Bu bulgularla isletmelerde beceri egitimi

dersinin biiyiik bir oranda amacina ulagiyor sonucuna ulasilmstir.

Katilmeilarin  bir kismi ise bazi Ogretmenlerin ve isletme yetkililerinin
Ogrenciler ile 1iyi iletisim kurmadiklarini, dolayisiyla egitim siirecinde iletisim
problemlerinden kaynakli aksamalar meydana geldigini belirtmislerdir. Ogretmenler ve
idareciler; isletme yetkilileri tarafindan egitim siirecinde 6grencilere egitim verebilecek
nitelikte egitici personel gorevlendirilmedigini, isletmelerde planlanan egitimin biiyiik
bir kisminin 6grenci tarafindan uygulanacak bir ortam bulunmadigini ve bu yiizden
verilen egitimlerin kismen amacina ulasmadigini aktarmislardir. Isletme yetkilileri ise
bazi 6gretmenlerin, 6grenciler i¢in hazirlanan egitim planlarini isletmeye tam olarak
aktaramadiklarini, 6grencileri siirekli takip etmediklerini ve bunun sonucunda verilen
egitimlerin verimli ge¢medigini belirtmislerdir. Bu bulgulara benzer sekilde Kanbes
(1999) yaptigr arastirmada sonucunda, 0grencilerin is ortami ve is kosullarina iliskin
baz1 sorunlar yasandigi belirterek, 0grencilerin saglik, {icret, izin, yemek gibi bazi
konularda yasadan ve uygulamadan kaynaklanan sorunlarla karsilastigin1 aktarmistir.
Ayrica dgrencilerin egitim ve dgretimle ilgili konulan amaglara ulasamadigini, meslek
egitimi uygulamasinda bazi sorunlarin yasandigi vurgulamistir. Bu durum
uygulanmakta olan isletmelerde beceri egitimi siirecinde 6gretmenlerin ve isletme
yetkililerinin yasanan sikintilarda ve aksakliklarda daha c¢ok isbirligi igerisinde hareket

etmelerini gerektirecektir.

101



5.1.2.3. Egitim Siirecinde Okul Ve Is Yeri Iliskisi

Isletmelerde beceri egitimi siirecinde okul ve is yeri iliskisi incelenmeye
calisilmigtir. Yapilan goriismelere iliskin yonetici, 6gretmen ve isletme yetkilileri

genelde olumlu degerlendirmelerde bulunmuslardir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin biiyiik bir kismi tarafindan mesleki egitimde
isletme ile okul arasinda olumlu iligkiler c¢er¢evesinde gerekli olan koordinasyonun
saglandigr ifade edilmistir. Bu sayede Ogrenciler okul hayatindan sonra is hayatina
kolay adapte olarak daha basarili olduklar1 sdylenmistir. Isletme yetkilileri, idareciler ve
ozellikle 6gretmenlerle sik sik bir araya geldiklerini, karsilikli fikir aligverisi yaparak
hem kendi vizyonlarmin hem de Ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin gelistigini
belirtmiglerdir. Yonetici ve O6gretmenler, okul ve isletmelerin bir biitiinlii olusturan
parcalar oldugunu, sik sik yapilan isletme ziyaretleri sonucunda okulda planlanan
egitimin isletmede birebir uygulandigini, bunun da verilen egitimlere biiyiik fayda
sagladigin1 soylemislerdir. Siiregte OGgrencilerin tercihlerinin ve yeterli bilgi sahibi
olmalarinin 6nemli oldugu da vurgulanmistir. Bu bulgularla staj egitiminde okulun ve
isletmenin arasindaki iligkinin egitimin faydali olmasimi sagladigi, 6gretmenlerin ve
isletme yetkililerinin diizenli olarak bir araya gelmeleri ve fikir aligverislerinde

bulunmaya devam etmeleri sonucuna ulagilmstir.

Aragtirmaya katilan diger katilimcilar tarafindan isletmeler ile okul arasinda
gerekli olan koordinasyonun tam anlamiyla saglanamadig: ifade edilmistir. Bu yiizden
ogrencilerin isletmelerde verilen egitime uyum saglayamadiklart ve basarilarinin
diistiigii  soylenmistir. Isletme yetkilileri, &gretmenlerin isletmelerine diizenli
geldiklerini fakat sadece gerekli evraklar1 imzalatarak gittiklerini, 6grencilerin
isletmedeki egitimleri silirecinde nasil ilerledigine dair takip yapmadiklarin
belirtmislerdir. Yonetici ve O0gretmenler ise isletmelere yapilan ziyaretlerde, isletme
yetkililerinin is yogunlugundan dolay1 kendilerine vakit ayirmayarak baslarindan
savdiklarint bu yiizden gerekli takibi ve koordinasyonu saglayamadiklarini
sOylemiglerdir. Bu bulgulara benzer sekilde Gokgdz (2007) yaptigr aragtirma sonucunda
koordinator Ogretmenlerin staj yerlerini siki denetlemedikleri sonucuna ulagmistir.
Denetimin Kaliteli egitim yoOnetiminin vazgegilmez unsurlarindan biri oldugunu

belirterek, kaliteli bir stajyerlik egitiminin siki bir denetimle miimkiin olabilecegini
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belirtmistir. Bu durumun neticesinde 6gretmenlerin ve isletme yetkililerinin diizenli
olarak bir araya gelmeleri, 68retmenlerin isletmelerde daha ¢ok vakit gecirmeleri ve
isletme yetkililerinin de 6gretmenlere daha fazla vakit ayirmalar1 gerektigi sonucuna

ulastlmistir.
5.1.2.4. Egitim Siirecinde Okulun Ve Isyerinin Yapmasi Gerekenler

Isletmelerde beceri egitimi siirecinin iyi ydnetilmesi okullarm ve isyerlerinin
tizerlerine diisen sorumluluklari yerine getirmelerine baglidir. Bu agidan isletmelerde
beceri egitimi siirecinde okulun ve isyerinin yapmasi gerekenler konusu incelenmeye
calismistir. Yapilan goriismelere iliskin yOnetici, 68retmen ve isletme yetkililerinin

degerlendirmeleri incelenerek okulun ve igyerinin tizerine diisen gorevler belirlenmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin biiyiikk ¢cogunlugu okullarda 6grencilere ve
isletme yetkililerine, beceri egitimi sirasinda uyacaklar1 gorev ve sorumluluklar
hakkinda seminerler verilmedigini ancak verilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Bu
sayede Ogrencilerin isletmelere daha kolay adapte olarak basarilarinin yiikselebilecegi
ve isletme yetkililerinin de bu seminerler vasitasiyla hem 6grencilerin hem de verilen
egitimin O6nemini daha iyi anlayarak egitim siirecinde daha dikkatli davranacaklar
vurgulanmistir. Bu bulgular1 destekler sekilde Altay ve Ustiin (2011), teknoloji ve
bilimin ¢ok hizli bir bicimde gelismesi ve bu gelismenin toplumlart ve egitim
sistemlerini derinden etkilemesine karsin Tiirkiye’de uygulanan mesleki egitim
programlarinin geleneksel yapi icerisinde kalmasi, teknoloji ve bilimden uzak segilmesi,
geleneksel usta ¢irak egitimine devam edilmesi ve Ogrencilerin Anne-baba
yonlendirmesi ile iiniversitelere yonlendirilmesi sorun olarak karsimizda durdugunu
belirtmislerdir. Bu bulgularla okul yoneticileri ve koordinatér 6gretmenler, dgrencilere
ve isletme yetkililerine yoOnelik seminerler vererek beceri egitimi basarilarinin

artirllabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Katilimcilarin bir kism1 ise, isletmelerde egitim alan &grencilerin egitim
siirecinde her hangi bir kazayla karsilagmamalar1 i¢in isletmelerin is giivenliginden
sorumlu personeli tarafindan egitimden geg¢irilmeleri gerektigini sdylemistir. Bu
bulguya benzer sekilde Eroglu (1999) yaptig1 arastirmasinda, ‘Is kazalarina kars1 gerekli

giivenlik 6nlemlerine dikkat edilmesi’ sorusuna iliskin koordinator 6gretmenlerin bu soruya
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isletmeler acisindan bakildiginda olumsuz goriis bildirdiklerini belirtirken, 6grencilerin
isletmelerde is giivenligine yeterli diizeyde dikkat edildigini belirttigini vurgulamistir. Bu
bulgularla isletme yetkililerinin beceri egitimi siirecinde is glivenligi ve sagligi konularina
cok fazla onem vererek Ogrencileri egitim donemlerinin basinda gereken is giivenligi

egitiminden gegirmeleri gerektigi sonucuna ulasilmistir.

5.1.2.5. isyeri Ve Okul isbirligini Gelistirme

Isletmelerde beceri egitimi siirecinde isyeri ve okul isbirliginin gelistirilmesi i¢in
neler yapilabilir diye diisliniilerek arastirmamizda bu konu incelenmistir. Yapilan
goriismeler sonucunda igyeri ve okul isbirligi en etkin sekilde nasil saglanir konusuna

iliskin yonetici, 6gretmen ve isletme yetkililerinin degerlendirmeleri incelenmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin bir kismi, okullar ve isletmeler arasinda
tanisma giinleri diizenlenerek, dgrencilerin beceri egitiminden once isletmelerin ve is
hayatinin farkina varabileceklerini belirtmistir. Bu sonuca benzer sekilde Gokgoz
(2007) yaptigr arastirma sonucunda stajyerlikte 6grencilerin sorunlarinin ¢éziimii veya
sorunlarin aza indirilmesi ancak okul ile isletmelerin siki bir diyalogu ile miimkiin
olabilecegini belirtmistir. Okul-is diinyas: isbirligi artirilarak iki taraf arasinda giiven
ortami olusturulmali ve taraflar arasinda giiclii protokoller olusturularak bunun
devaminin saglanmali oldugunu vurgulamistir. Altay ve Ustiin (2011) ise, iilkemizde is
giicii arz1 ile talebi arasinda ciddi uyumsuzlugun mevcut oldugunu, bunun nedeni olarak
da mesleki egitim kurumlarinda uygulanan egitim programlarini gostermistir. Bu
programlarla yetistirilen teknik is giicii ile is glicii piyasasinin ihtiyaglari arasinda nitelik
ve nicelik yoniinden bir uyum saglanmamasindan kaynaklandigini belirtmistir. Eroglu
(1999) yaptig1 arastirmada, isbirligi sayesinde is hayatinda aksayan bir ¢ok yoniin
egitim yoluyla diizeltilecegini, egitim siireci i¢inde bulunan mesleki teknik O6gretim
ogrencilerinin, gergek is kollarinda ve etkilesim ortaminda meslege hazirlanma olanagi
bulacagini belirtmistir. Bu bulgularla okullarin ve isletmelerin egitimi kaynastiran bir
isbirligi i¢inde olmalar1 ve sektoriin ihtiyaclarimi belirleyerek 6grencilere aktarmalari

gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin diger bir kismi okullarin ve isletmelerin

birlikte kisa ve uzun soluklu projeler yapmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu projeler
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ogrencilerin hem teknolojik alt yapiyr daha yakindan tanimasini hem de staj icin
gittikleri isletmelerde kendilerini daha 6nemli gérmelerini saglayacagi soylenmistir.
Beceri egitimi ile ilgili olarak katilimcilarin bir kismi, okul ve isletme tarafindan ortak
projeler gelistirilmesi fikrini beyan etmistir. Bunun da okullarin ve isletmelerin
bulustugu ortak projelerle gerceklesebilecegi goriilmiistiir. Boylece teorik ve pratik
egitim birlikte verilmis olacaktir. Bu bulguya benzer sekilde Gokgdz (2007) yaptigi
arastirma sonucunda teorik egitim ile uygulama egitimi arasindaki uyumun saglanmasi
icin okul-ig diinyas: isbirliginin mutlaka kurulmas1 gerektigini belirtmistir. Bu
bulgularla okullarin ve isletmelerin aralarinda imzaladiklart protokolleri ve yaptiklar

projeleri artirarak devam etmeleri gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin bir kismi isletmelerde beceri egitimi veren
personelin bir kisminin egitim verebilmek i¢in yetersiz olduklarini ve bu yiizden egitim
siirecinde Ogrencilerin verimli bir egitim alamadiklar1 belirtilmistir. Bu sikintinin

isletme yetkililerine 6gretmenler tarafindan rehberlik edilmesiyle asilabilecektir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin - bir kismi  68retmenlerin  ve isletme
yetkililerinin diizenli araliklarla toplanti yapmalar1 gerektigi belirtmislerdir. Bu
toplantilar neticesinde isbirliginin artacagi ve yasanan sikintilarin biiyiimeden
¢oziilecegi vurgulanmistir. Bu bulgudan okullarin ve isletmelerin diizenli olarak bir

araya gelmesinin egitim siirecinde yasanan sikintilar1 azalttig1 sonucuna ulagilmistir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Milli Egitim Bakanhigma Oneriler

1. Milli Egitim Bakanlig1 isletmelerde beceri egitimi siiresini tekrar gdzden
gecirilebilir. Isletmelerde beceri egitiminin 11. smiftan itibaren verilmesi yararli
olabilir.

2. Milli Egitim Bakanlig tarafindan ortaokul 6grencilerine mesleki ve teknik
liselerde verilen mesleki egitimin, isletmelerde yapilan beceri egitiminin ve bu
liselerden mezun olduklarinda elde edecekleri avantajlarin ve dezavantajlarin anlatildig:

kapsamli bir ¢aligsma yapilmalidir.
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3. Milli Egitim Bakanligi baz1 mesleki ve teknik lisede yasanan arag¢ gereg
eksikligini, ilge merkezlerinde bulunan ayni tiirden alanlara sahip okullar1 bir araya
toplayarak asabilir.

4. Mesleki egitimin daha nitelikli bir hale gelebilmesi i¢in mesleki ve teknik
anadolu liselerine daha fazla kaynak ayrilarak okullarda yasanan arag gere¢ eksikligi
¢agin ve sektoriin sartlarina uygun olarak giderilmelidir.

5.  Sektor temsilcileri ve okullar arasindaki isbirligini artirici protokoller
hazirlanmalidir.

6. Milli Egitim Bakanhig: tarafindan koordinatorliikk gorevinin sorunsuz bir
sekilde yiiriitilmesi i¢in koordinatorliik yapan ogretmenlere hizmet ici egitimler

diizenlenmelidir.

5.2.2. Okul Yoneticilerine ve Koordinator Ogretmenlere Oneriler

1. Isletmelerde beceri egitimine katilan 6grencilere daha iyi bir mesleki egitim
verebilmek isletmelerin ve okullarin isbirligi ile miimkiin olmaktadir. Isbirliginin
artirilmasit egitimde basarili sonuglar alinmasini saglayabilir. Bu nedenle koordinator
ogretmenlerinin isletmeleri diizenli olarak ziyaretler etmeleri 6nemlidir. Bu ziyaretlerin
denetlemesi konusunda okul idaresi tarafindan tedbirler alinmalidir.

2. Okul yonetimi ve koordinatdr Ogretmenler tarafindan isletmelerde beceri
egitimi goren Ogrencilere caligmalar1 karsiliginda almalar gereken iicreti vermeyen,
eksik veren ve ya zamaninda vermeyen isletmeler belirlenmeli ve bu iicretlerin
O6denmesi i¢in gereken her tiirlii tedbir alinmalidir.

3. Okul yonetimi ve koordinatdr dgretmenler, 6grencilere isletmelerde beceri
egitimi i¢in igyeri belirlerken mutlaka alanlariyla ilgili ve gelisim planlarini kapsayan is
yerlerini tercih etmelidir.

4. Okul yonetimi tarafindan, 6grencilerin mesleki farkindaliklarini artirmak igin
10. smiftan itibaren igyerlerine teknik geziler diizenlenmelidir.

5. Okullarda, isletme yetkilileri ve Ogrenciler i¢in bilgilendirici seminerler
diizenlenerek, isletmelerde beceri egitiminin amaclari, saglayacagi faydalari,
sorumluluklar1 ve bu egitimin kurallar1 hakkinda bilgi sahibi olmalar1 i¢in 6n bilgi

verilmelidir.
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6. Ogrencilerin, giinliik calisma siireleri takip edilerek fazla ¢alistirilmamalar
ve onlar i¢in agir, yorucu olabilecek islerin verilmemesi koordinatér Ogretmenler
tarafindan sik1 takip edilmelidir.

7. Her egitim doneminden sonra isletmelerden sorumlu olan koordinator
ogretmenler, ilgili isletmeleriyle alakali goriislerini bildiren bir rapor hazirlamali ve
okul idaresine vermelidir. Boylelikle bir sonraki sene i¢in hangi isletmenin daha faydal

hangisinin faydasiz olabilecegi daha kolay takip edilir.

5.2.3. isletme Yetkililerine Oneriler

1. Isletmelerde beceri egitimi goren dgrenciler okullarda aldiklar1 mesleki bilgiyi
isletmelerde aldiklar1 egitimle pekistirmeye calistiklart icin isletme yetkilileri,
Ogrencileri egitim harici islerde ¢alistirmamalidir.

2. Isletme yetkilileri, isyerlerinde isletmelerde beceri egitimi géren dgrencilerin
gelisim planlarin1 biiyiik bir titizlikle tamamlamali, eksik kalan konular1 koordinator
ogretmene bildirerek, 6grencilerin telafi egitimi almalarin1 saglamalidir.

3. Isletme yetkilileri diizenli olarak okul ziyaretleri yapmali ve okullara
sektordeki gelismelere uygun (teknolojik alt yap1, arac-gereg, bilgi ve tecriibe aktarimi)
katki saglamalidir.

5. Isletmelerde beceri egitimi gdren dgrenciler, isletme yetkilileri tarafindan
calisanlarin art niyetli davranis ve tutumlarindan korunmalidir.

6. Isletme yetkilileri, isletmelerine beceri egitimi i¢in gelmis uyum sorunu
yasayan Ogrencilerle daha ¢ok ilgilenmeli ve koordinatdr 6gretmenle siirekli iletisim
halinde olmalidir.

7. Isletmelerde beceri egitimi siirecinde yasanan herhangi bir sikintida okul
yetkilileriyle birlikte hareket edilmelidir.

8. Isletmelerde beceri egitimi siirecinde gdrevlendirilecek is yeri egitim
sorumlusu, egitim icin gerekli niteligi tagimalidir. Aksi halde egitim amacina
ulagsmayabilir.

9. Isletmeler dgrencilere gerekli is giivenligi ve sagligi konular1 hakkinda egitim

vermeli ve gerekli uyarilar1 yapmalidir.
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5.2.4. Arastirmacilara Oneriler

1. Bu galisma karma yontem etrafinda gelistirilmistir. Nicel ve nitel arastirma
kism1 mesleki teknik liselerde yer alan farkli alanlar iizerinde uygulanmasi ¢aligmanin
derinligine katki saglayacaktir. Diger yandan olusturulan demografik degiskenler
arttirtlabilir.

2. Bu galisma Istanbul’un Anadolu yakasinda yer alan 116 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinden 10 tanesinde gorev yapan 104 teknik Ogretmene ve sayisi elde
edilemeyen isletmelerden 60 tanesinde gorev yapan 100 isletme yetkilisine
uygulanmistir. Bunun yaninda Mesleki Egitim Merkezlerinde ve Ozel Mesleki ve
Teknik Liselerde gorev yapan dgretmenlerle benzer ¢alismalar yapilabilir.

3. Bu arastirma ankete ve goriisme sorularina katilan goniillii okul yoneticileri,
ogretmenler ve isletme yetkilileri ile smirlandirilmistir. Bundan sonraki ¢alismalarda
ozellikle farkli alanlarda egitim veren Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
arastirmacilar c¢aligabilir, alanlara iligskin yasanan sorunlar tespit edilebilir ve sonuglar
cikarilabilir.

4. Bu calisma farkli yillarda tekrarlanip yillara gore farkliliklarin sebepleri
incelenebilir.

5. Mesleki egitim iilkemizin gelisimi icin 6nemli bir yere sahiptir. Bu
aragtirmanin okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve isletme yetkililerine rehberlik etmesi
maksadiyla daha 6nce bu konuyla alakali aragtirma yapilmamus illerde de yapilmasi

onerilir. Sonuglar ihtiyaclara ve beklentilere gore farklilik gosterebilir.
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Ekler

Ogretmenlere ve Idarecilere Yonelik Anket Formu

1. Demografik Ozelliklere iliskin Sorular
1. Cinsiyetiniz
() Kadin () Erkek

2. Yasmiz
()20-29 ()30-39 ()40-49 () 50 ve iizeri

3. Medeni Durumunuz
() Bekar () Evli

4. Ogrenim Durumunuz
() Onlisans ()Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

5. Meslekteki Kidem Yiliniz
()0-3y1l ()4-7y1l ()8-11yl ()12-15y11 () 16 yil ve tizeri

6. Koordinatorliik Gorevi
() Yiiriitiilyorum () Gegmis Yillarda Yiiriittim () Hi¢ Yapmadim
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B
0

eceri Egitimine iliskin Sorular

retmenlerinin ve Idarecilerin Beceri Egitimine {liskin Goriisleri

10

II:
7

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
katiliyorum

1 Beceri egitimine iliskin yonetmelik sistemin verimli
| calismasi agisindan yeterlidir.

2 | Beceri egitimi siirecinde ilgili mevzuata gore faaliyetler

| siirdiiriilmektedir.

'3 | Beceri egitimleri amacina ulagmaktadir.

4 Beceri egitimi amacina ulasmasi igin etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

5 | Beceri egitimi siirecinde igyerlerinin belirlemesi ilgili
mevzuata uygun yapilmaktadir.

6 | Beceri egitiminin yonetiminde okulun sorumlulugu daha
yiiksektir.

7 | Beceri egitiminin yonetiminde isyerinin sorumlulugu daha
yiiksektir.

' 8 | Beceri egitimine yonelik kontenjan planlamas: etkin bir
! sekilde yapilmaktadir.
9 | Beceri egitiminde 6grencilere verilen iicretler dogru
| sekilde hesaplanmaktadir.
10 | Beceri egitiminde 6grencilere verilen iicret zamaninda
denmektedir.
| 11 | Beceri egitiminde, 8grenciler uygun ¢alisma sartlarinda
5 egitim gérmektedirler.
| 12 | Beceri egitimi, igyerinde alaninda egitimli kisiler
! tarafindan verilmektedir.

13 | Mesleki egitim alan grencilerin is kazasi veya meslek
hastalig1 gegirmesi durumunda isyeri sorumlulugunu
yerine getirmektedir.

14 | Ogrencilerin beceri egitimi almasi konusunda okul gerekli
sorumlulugu iistlenmektedir.

15 | Ogrencilerin beceri egitimi almasi konusunda isyeri
gerekli sorumlulugu iistlenmektedir.

| 16 | Beceri egitimi esnasinda dgrencilerin bir sorunla
karsilagmalar1 durumunda isyeri gerekli sorumlulugu
iistlenmektedir.

17 | Beceri egitimi programlarinin etkin sekilde
siirdiiriilmesinde okul ve igyeri ortak planlamalar
yapmaktadirlar.

| 18 | Beceri egitimi alan &grencilerle ilgili okul ve isyeri siirekli

| iletisim halinde bulunmaktadir.

19 | Beceri egitiminde okul ve isyeri arasindaki evrak aligverisi

‘ diizenli olarak yiiriitiilmektedir. G
20 | Beceri egitiminde 6grencilerin degerlendirilmesi . "

mevzuatta belirlenen sekilde yapilmaktadir.; -
3 .
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Isletmecilere Yonelik Anket Formu

I. Demografik Ozelliklere iliskin Sorular

1. Cinsiyetiniz
() Kadin () Erkek

2. Yasimz
()20-29 ()30-39 () 4049

3. Medeni Durumunuz
() Bekér () Evli

4. Ogrenim Durumunuz

() Ilkokul () Ortaokul ()Lise () Onlisans

5. Isletmenin galisma alan1:

() 50 ve tizeri

() Gida () Elektrik () Insaat () Mobilya ve Dekorasyon

() Turizm ()Metal () Diger (Belirtiniz)

6. Isletmedeki goreviniz?

() Isyeri sahibi () Yonetici () Egitim Personeli ( )Diger

() Lisans

11

() Yiiksek Lisans

7. Isletmenizde beceri egitimi ile ilgilenen personelin usta &greticilik belgesi var mi?

()Evet () Hayir

8. Isletmede beceri egitimi uygulamasini kim yaptiriyor?

()Mithendis () Tekniker () Usta Ogretici ()Diger

9. Mesleki deneyiminiz

)15yl ()6-10y1 () 11-15yal () 16-20 yil

10. Isyerinde stajyer olarak galigan toplam &grenci sayis1 nedir?

013 035 057 (79

11. Isyerinde calisan stajyerler sizin igin ne derece 6nemlidir?

()9’dan fazla

() Cok énemlidir ()Onemlidir ()Onemli degildir
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II: Beceri Egitiminin Yénetimine iliskin Sorular
12. Yoneticilerin Beceri Egitimine Iliskin Goriisleri

12

Kesinlikle
katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

katiliyorum

mevzuatta belirlenen sekilde yapilmaktadir.

11 Beceri egitimine iligkin yénetmelik sistemin verimli

{ caligmas: agisindan yeterlidir.

|12 Beceri egitimi siirecinde ilgili mevzuata gore faaliyetler

‘ siirdiiriilmektedir.

3 Beceri egitimleri amacina ulagmaktadir.

4 | Beceri egitimi amacina ulagmast igin etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

5 | Beceri egitimi siirecinde igyerlerinin belirlemesi ilgili
mevzuata uygun yapilmaktadir.

6 | Beceri egitiminin ySnetiminde okulun sorumlulugu daha

| yiiksektir.

7 Beceri egitiminin ydnetiminde isyerinin sorumlulugu daha
yiiksektir.

8 Beceri egitimine yonelik kontenjan planlamas etkin bir
sekilde yapilmaktadir.

9 | Beceri egitiminde 6grencilere verilen iicretler dogru

| sekilde hesaplanmaktadir.

10 | Beceri egitiminde dgrencilere verilen iicret zamaninda
Sdenmektedir.

11 | Beceri egitiminde, dgrenciler uygun ¢alisma sartlarinda
egitim gérmektedirler.

12 | Beceri egitimi, igyerinde alaninda egitimli kisiler
tarafindan verilmektedir.

' 13 | Mesleki egitim alan 6grencilerin i§ kazas1 veya meslek
hastalif1 gegirmesi durumunda igyeri sorumlulugunu
yerine getirmektedir.

14 | Ogrencilerin beceri egitimi almasi konusunda okul gerekli

| sorumlulugu iistlenmektedir.

15 | Ogrencilerin beceri egitimi almasi konusunda isyeri

i gerekli sorumlulugu iistlenmektedir.

16 | Beceri egitimi esnasinda 6grencilerin bir sorunla
kargilagmalari durumunda isyeri gerekli sorumlulugu
iistlenmektedir.

17 | Beceri egitimi programlarinin etkin sekilde
siirdiiriilmesinde okul ve igyeri ortak planlamalar

i yapmaktadirlar.

18 | Beceri egitimi alan dgrencilerle ilgili okul ve isyeri siirekli
iletigim halinde bulunmaktadir.

19 | Beceri egitiminde okul ve igyeri arasindaki evrak aligverisi
diizenli olarak yiiriitiilmektedir.

20 | Beceri egitiminde 8grencilerin degerlendirilmesi ey
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Isletmelere Yinelik Goriisme Sorular

1. Yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda sistem iyi ¢alistyor mu?

2. Verilen egitimler amacina ulagiyor mu?

3. Egitim stirecinde okul ve is yeri iliskisi iyi kurgulaniyor mu?

4. Egitim stirecinde okulun ve igyerinin yapmas: gerekenler sizce nelerdir?

5. Isyeri ve okul isbirligi en etkin sekilde nasil saglanabilir? Onerilerinizi
aciklayiniz
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14

Ogretmenlere ve idarecilere Yonelik Goriisme Sorulan

1. Yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda sistem iyi ¢alisiyor mu?

2. Verilen egitimler amacina ulagiyor mu?

3. Staj egitim siirecinde okul ve is yeri iligkisi iyi kurgulaniyor mu?

4. Egitim siirecinde okulun ve igyerinin yapmas gerekenler sizce nelerdir?

5. Isyeri ve okul igbirligi en etkin sekilde nasil saglanabilir? Onerilerinizi
agiklayimiz.
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